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INTRODUCCION 

*e"Ir-f ue  

Sin duda alguna, en años recientes, la economía de Mé-

xico ha alcanzado y logrado un desarrollo elevado a merced de -

su petróleo, que ha generado - indudablemente - mayores posibi-

lidades de empleo y divisas extranjeras, que son fuentes necesa 

rias, tanto para el desarrollo del intercambio comercial del -

país, como para el fomento del bienestar social via trabajo e -

ingresos para los mexicanos. Pero todo el anterior progreso, - 

no ha sido suficiente para instrumentar una economía sana y 	- 

fuerte, ya que los recientes descalabros y tropiezos petroleros 

han debilitado, en mucho, la buena marcha del país. Cualquier -

país que desee crecer y desarrollarse económicamente, debe evi-

tar basar su modelo económico en un sólo recurso o sector pro--

ductivo porque a la larga, corre el riesgo de sumirse en el atra 

so y de ser presa fácil de las crisis económicas y sociales al-

decaer el auge y el éxito de dicho recurso o sector. 

Es por ello, que la presente tesis de investigación ha 

sido orientada al sector de las empresas medianas y pequeñas -

que pueden ser una de las alternativas del país para lograr un-

desarrollo económico y social, si mas bien lento también mas -

armónico, ya que ellos promueven la producción de bienes bási--

cos, la generación de empleos así como el fortalecimiento del -

mercado interno por medio de la fabricación y ofrecimiento de -

un mayor ndmero de artículos y de la sustitución de algunos pro 

ductos provenientes del extranjero. 

Los fondos de fomento o bancos de segundo piso que han 

sido creados en fideicomisos por el Gobierno Federal, Nacional-

Financiera, S.A. y el Banco de México, ellos tienen a su cargo-

la responsabilidad de apoyar, estimular y asesorar tanto técni- 



ca como financieramente a las empresas pequeñas y medianas. 

Lo que se pretende, es el mostrar las distintas venta-

jas y desventajas que en cuanto al financiamiento y asesoramien 

to ofrecen los fondos a este tipo de empresas con el objeto de-

establecer o proponer juicios, opiniones y distintas medidas -

que ayuden a impulsar el intercambio entre los fondos de fomen-

to y este sector productivo en bien del país y en especial de -

la sociedad mexicana. 

La forma en que se llevó a cabo este trabajo fué por -

medio de la observación-investigación, planteamiento de hipóte-

sis o de la problemática a investigar, codificación de datos, -

evaluación y conclusiones y con la finalidad de fortalecer éste 

tema se utilizaron fuentes bibiográficas, hemerogrAficas y di--

rectas; estas óltimas relacionadas con distintas entrevistas y-

pláticas con empresarios pequeños y medianos y con algunos res-

ponsables de los fondos de fomento respectivos, con el objeto -

de que el lector capte la finalidad que se pretende dar, a con-

tinuación en una forma somera se explicará la estructuración -

que por capítulos tiene la investigación. 

En el capitulo I se interpretan algunas definiciones -

de lo que es la empresa, así como de la forma en la que se cla-

sifican las medianas y pequeñas empresas, resaltando la imperio 

sa necesidad de fomentar el desarrollo y nacimiento de las mis-

mas en nuestro país. 

En el II capítulo se analizan las principales necesida 

des y requerimientos que observan regularmente las medianas y -

pequeñas empresas como son: las de expansión, las de adquisi---

ción de productos, las de diversificación, las de mercado, etc. 

y que las motiva a la bésqueda de financiamiento. Al mismo tiem 

po, se identifican y analizan las características financieras - 



de éste tipo de empresas, destacando la importancia de la pla—

neación financiera que desafortunadamente no utilizan y ni si--

quiera prestan atención, provocando con ello, un sinnúmero de -

problemas, fracasos y muy comunmente la falta de otorgamiento-

del crédito por los riesgos que corre el financiador. 

En el capitulo III se mencionan las fuentes de finan--

ciamiento, con el propósito de ubicar al crédito como el elemen 

to más importante para este estudio. Asi mismo, se pretende 	- 

identificar y dentro de la estructura financiera mexicana a los 

fondos de fomento, al igual que las operaciones de crédito para 

una mejor comprensión. Cabe hacer un parentesis aquí para men-

cionar que la estructura financiera mexicana, que se tomó como-

base para la presente investigación, fué anterior al important! 

simo decreto presidencial del 12 de septiembre de 1982 que esta 

blece entre otras muchas cosas: la estatización de la banca. 

En el capitulo IV tiene por objeto definir, explicar y 

diferenciar al redescuento y al fideicomiso y para tal efecto,-

se revisan los respectivos objetivos, destinos, operaciones, re 

quisitos, condiciones, garantías y políticas para otorgar crédi 

to de los siguientes fondos de fomento: 

- Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y 

Pequeña (FOGAIN) 

- Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) 

- Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) 

- Fideicomisos de Conjuntos, Parques, Ciudades Indus--

triales y Centros Comerciales (FIDEIN). 

- Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI). 

- Fondo de Fomento de las Exportaciones de Productos 

Manufacturados (FOMEX). 

En el capitulo V teniendo en consideración los requi. si 



tos que exigen los fondos de fomento para la autorización y 	- 

otorgamiento de créditos se pretenderá establecer ciertas venta 

jas y desventajas que estas mismas presentan. 

Y en el sexto y último capítulo se instrumenta un caso 

práctico sobre el Fondo de Garantía y Fomento a la Industria -

Mediana y Pequeña (FOGAIN), que aspira a ser una gula para que-

el pequeño y mediano empresario sepa como y con que solicitar -

financiamiento de los fondos de fomento. 

Esperando que en el transcurso de la lectura, el inte-

resado en las relaciones y vínculos entre los fondos de fomento 

y las empresas pequeñas y medianas, encuentre las soluciones -

propuestas o consejos que pudieran ayudar a resolver o mejorar-

los intercambios, convenios o contratos de financiamiento cele-

brados entre ambos. 
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CAPITULO I 

GENERALIDADES  

A) CLASIFICACION DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA CON DIFERENTES 

CRITERIOS. 

a) Concepto de Empresa 

Según el Boletín A 1- Entidad, emitido por el Institu-

to Mexicano de Contadores Públicos, A.C., "la entidad es una -

unidad identificable que realiza actividades económicas, consti 

tuida por combinaciones de recursos humanos, recursos naturales 

y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones -

encaminadas a la consecución de los fines para los que fue crea 

da, con personalidad jurídica propia". 

Entidad se considera como empresa, ya que es una uni--

dad económico-social integrada por recursos humanos, materiales 

y técnicos, según el diccionario de contabilidad de Franco Díaz 

Eduardo M. 

W.R. Spriegel menciona que la empresa comprende todas-

las actividades mercantiles que son la producción y venta de 

mercancías o servicios para satisfacer alguna necesidad y al 

mismo tiempo obtener un beneficio. 

Hay muchos conceptos o descripciones de lo que es la -

empresa, lo cual conjugo todas estas ideas y la empresa es una-

pnidad identificable que mmlíza actividades mercantiles consti 

&pida por combinaciones de recursos humanos, materiales. técni-

cos y financieros, coordinados por una autoridad que toma deci-

siones encaminadas a la consecución de los fines para la cual  - 
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fue creada como es satisfacer las necesidades humanas y obtener  

un beneficio; la empresa tiene personalidad propia. 

El concepto que se acaba de dar es para todo tipo de -

empresa, ya sea, pequeña, mediana o grande, independientemente-

de su giro o magnitud de sus recursos. 

b) Clasificación de la Pequeña y Mediana Empresa. 

Para clasificar a la pequeña y mediana empresa hay di-

ferentes criterios que se basan ya sea, por el capital social - 

o contable, por el personal ocupado, por los activos totales, -

por las ventas, por la utilidad, etc. A continuación mencionare 

mos algunos de estos criterios. 

El Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana-

y Pequeña (FOGAIN) clasifica a las empresas de acuerdo a su ni-

vel de capital contable, pues, lo considera como factor princi-

pal de la estructura de las empresas por ser el que más se adap 

ta a las necesidades funcionales de este tipo de empresas (pe—

queña y mediana). 

A la pequeña empresa el FOGAIN la cataloga con un capi 

tal contable mínimo de 50 mil pesos y máximo de 7 millones y pa 

ra la mediana empresa es la que cuenta con un capital contable-

mayor de 7 millones de pesos hasta 60 millones (1). 

Myles L. Mace, dice que la pequeña empresa es aquella-

donde las decisiones son tomadas por uno o dos hombres todos - 

(1) Revista Pequeña y Mediana Industria, Mensual, $40.00 M.N., 
Ne 1. Julio-Agosto 1980, México 6, D.F. p. 11. 
Nota: Estas cifras están sujetas a modificación. 
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los días, y es en donde trabajan hasta SO personas y vende como 
máximo hasta uno y medio millones de pesos anuales. A la media 

na empresa la define como empresa adolescente la cual cuenta --

con mas de 50 empleados y menos de 500, con ventas de uno y me-

dio a 25 millones de pesos anuales. 

La mayoría de este tipo de empresas son de carácter --

familiar; las cuales se inician por un matrimonio en su casa, -
después separan el taller de la casa habitación y los hijos em-
piezan a actuar cada vez mas hasta que se constituye en una so-

ciedad. 

El Comité de Desarrollo Económico, asociación compues-

ta por comerciantes de los Estados Unidos, su criterio especifi 

ca que una empresa que llene dos de los siguienies cuatro requi 

sitos debe considerarse como pequeña empresa: 

1. Administración independiente. (Usualmente dirigida y opera-

da por el propio dueño). 

2. El capital de la firma es suministrado por el propio dueño. 

3. El área de operaciones es relativamente pequeño y princi--

palmente local. 

4. La empresa es relativamente pequeña cuando se le compara 

con otra en la industria o giro. 

Aunque la definición anterior fué dada por comercian -

tes estadounidenses se apega a las características que tiene --

una empresa pequeña mexicana. 

La Nacional Financiera, S.A., clasifica a la pequeña -

empresa como una modesta en capacidades y magnitud y que casi - 
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siempre es artesanal o familiar, A la mediana empresa es cuan 

do la encuentra en pleno crecimiento y que ya no es el aspecto 

artesanal o familiar, 

Como habíamos dicho anteriormente hay personas o ins-

tituciones que se basan para clasificar a la pequeña y mediana 

empresa por medio del personal que se ocupa en este tipo de em 

presas y dos de ellos son el Lic. Reyes Ponce y la empresa --

Ford Motor Company, S.A.; por ejemplo el Lic. Reyes Ponce cla-

sifica a la pequeña empresa la que tiene de 40 a 50 empleados, 

y a la mediana empresa la que tiene de 80 a 500 empleados. 

Ford Motor Company, S.A., clasifica a la pequeña empresa la 

que tiene de 10 a 15 empleados y a la mediana la que cuenta 

con 50 a 200 empleados. 

Para definir mejor lo que es la pequeña empresa surge 

de la idea de un solo hombre, quien suministra el capital ini-

cial el cual va a encargarse de casi todas las funciones den--

tro de la misma, en relaci6n a su mercado generalmente es de - 

tipo local. Se establece casi siempre como causante menor, --

pues sus ventas son como máximo de $ 1,500,000.00 para abajo,-

tiene un personal de 20 como máximo, su capital social es de -

$ 25,000.00 a $ 1,500,000.00 con unos activos de $ 500,000.00-

a 5 millones de pesos. 

En cambio a la mediana empresa se crea con la parti - 

cipacién de varias personas, los cuales tienen funciones mas -

específicas, por ejemplo, mercadotecnia, finanzas y producción. 

Su mercado ya no va a ser local sino regional y hasta nacional 

tal vez, también pueda exportar; se va a constituir como una -

sociedad ya sea anónima o cualquiera que deseen las personas.-

Se establece como causante mayor por sus ventas que son más de 

$ 1,500,000.00, tiene como mínimo en personal de 20 a 100 como 

máximo, el capital social de $ 1,500,000.00 a 15 millones de - 
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pesos, con unos activos de 5 millones de pesos a 10 millones -

de pesos. 

Es tan dificil clasificar a la pequeña y mediana em -

presa que cualquier criterio o criterios que se utilice será -

adecuado el que se adapte mas al prop6sito del estudio ya sea-

financiero, social, econ6mico, etc., y para ello hay que tomar 

en cuenta los aspectos tanto cuantitativos como cualitativos -

para realizar dicha selección o estudio, 

B) IMPORTANCIA DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO 

La pequeña y mediana empresa del país juega en la ac-

tualidad un importante papel dentro del proceso de consolida--

ci6n económica nacional, pues de acuerdo con la estructura del 

sector industrial, casi las dos terceras partes están consti - 

tuidas por este tipo de empresas. 

Su importancia dentro del desarrollo econ6mico y so - 

cial radica principalmente por los aspectos que a continuación 

mencionaré: 

Por el capital invertido o formado que en su gran ma-

yoría es de mexicanos, por la contribución de generaci6n de --

empleos y gracias a ello se incorpora fuerza de trabajo al sec 

tor industrial o comercial, a lo cual atribuye a elevar el ran 

go social por medio de formar o entrenar y capacitar a la mano 

de obra; también es muy importante este tipo de empresas por - 

ser'los pilares de la producción de bienes de consumo y por el 

valor agregado de la producción tiene elasticidad la producción 

en función a la demanda, por el volómen de las materias primas 

que consume; por el fortalecimiento del mercado interno; por -

la fácil ubicaci6n geográfica tanto afuera como adentro de las 

grandes urbes, y por el monto que aporta a la generaci6n del - 



lo 

producto interno bruto. 

Por lo mencionado anteriormente, la pequeña y mediana-

empresa contribuye así, eficientemente, en el logro de los ---

grandes objetivos nacionales, sintetizados en desarrollo eco—

nómico con justicia social. 

C) NECESIDAD DE FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA PEQUEÑA Y MEDIA-

NA EMPRESA 

Como se había dicho en el inciso anterior, la gran par 

te de nuestro sector industrial y comercial, está compuesto -- 
.. 

por la Pequeña y mediana empresa, es importante darle apoyo pa 

ra así dotar al 	dq una infraestructura industrial. 

La pequeña y mediana empresa produce 	parte -

de bienes de consumo básico y de capital, gracias a ella hay -

una expansión de plantas industriales y comerciales; genera --

empleos productivos, en fin, este tipo de empresas son el desa 

rrollo económico del país y para Illo es necesario fomentarlas 

ayudarlas u orientarlas para que así puedan resolver sus pro--

blemas y poder tener un mejor desarrollo. 

Los problemas que atraviesan las empresas pequeñas y-

medianas son las siguientes: 

En aspecto financiero, la mayoría de empresarios recu 

rren a bancos de ler piso, por ejemplo los pequeños empresa- - 

rios tienen problemas para obtener financiamiento pues carecen 

de garantías reales que la banca exige para otorgar el crédito 

y la limitada capacidad de pago que tienen, en cambio, para - -

el empresario que tiene una mediana empresa se topa con el pro 

blema de no formular correctamente la solicitud de crédito a -

la banca. En el aspecto económico tienen limitaciones en su - 
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mercado, en sus ventas y en su organización. En lo productivo 

en la utilización de la capacidad instalada es ociosa, tienen-

fallas de abastecimientos de materia prima o de mercancias, en 

el proceso productivo en general, tienen carencia de mano de -

obra calificada, entre otros. 

A pesar de la complejidad aparente de tales impedi - 

mentos, una solución adecuada es vital para la permanencia y -

buena marcha de las empresas, para ello es necesario reorien--

tar la producción de los bienes de consumo, que son el susten-

to real de una remuneración adecuada de trabajo; fomentar el -

desarrollo de ramas de alta productividad capaces de exportar-

y asf, sustituir las importaciones de manera eficiente; equili 

brar el desarrollo regional; integrar mejor la estructura in--

dustrial para aprovechar mejor los recursos naturales del país; 

fomentar los bienes de capital (maquinaria y equipo), pues, es 

urgente la necesidad de producirlos en el país, a ffn de lograr 

un desarrollo armónico e integral; desconcentrar territorial • 

mente las actividades económicos para equilibrar las estructu-

ras del mercado; dar asistencia técnica la cual hace mucha fal 

ta en nuestro país. 

Asf, el Gobierno Federal se ha preocupado del sector-

de la pequeña y mediana empresa y por ello ha creado fondos de 

fomento administrados ya sea por el Banco de México 	o por 

la Nacional Financiera, S.A. (más adelante se hablará amplia--

mente de ellos) para que cuente con mayores y mejores facilida 

des en su desarrollo (en expansión y proliferación). 
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CAPITULO II 

ESTUDIO DE FINANCIAMIENTO DE LAS EMPRESAS  

A) PRINCIPALES NECESIDADES DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA PA 

RA SOLICITAR FINANCIAMIENTO 

Las necesidades de las pequeñas y medianas empresas -

son propias debido al desarrollo que van teniendo las mismas,-

por ello éstas necesitan ayuda; que es la de conseguir recur--

sos económicos necesarios para que puedan realizar su o sus ac 

tividades y alcanzar sus objetivos, ya que toda empresa tiene-

diferentes problemas y necesidades. A continuación hablaremos 

de algunas de las principales necesidades de financiamiento de 

la pequeña y mediana empresa. 

Al respecto, se ha dicho que las principales necesi - 

dades de la pequeña y mediana empresa son las siguientes: 

— Cubrir programas de expansión industrial o comer --

cial, para satisfacer esta necesidad hay que reubicar la empre 

sa, evitando así las deficiencias en cuanto a espacio de traba 

jo, en la ubicación en zonas muy ruidosas y congestionadas, la 

solución al problema es conseguir o tener una localización ade 

cuada que permitiera a la empresa contar, en el menor tiempo -

posible, con toda la infraestructura básica necesaria para una 

planta o comercio. Entre los requisitos se consideran las co-

municaciones, la cercanía al suministro de las materias primas 

o mercancías, tener la energía eléctrica suficiente con el me-

nor número de interrupciones o cortes, recibir el suministro -

de agua normalmente requerido (según sea el caso) y lo más im-

portante aprovechar los estímulos fiscales otorgados por las -

autoridades hacendarias a las actividades industriales de las- 
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zonas económicas (mas adelante se hablará con mayor amplitud -

acerca de las zonas económicas). 

— Diversificar su mercado por medio de estudios que -

le permita colocar al producto o servicio en un mayor mercado-

nacional o en el extranjero, así se puede evitar concentracio-

nes y alcanzar no sólo ventajas de tipo comercial sino cultura 

les, tecnológicos y turísticos. 

— Capacitar al personal técnico para tener una mayor-

productividad y un menor costo de producción, pues esto evita-

el número innecesario de personal y beneficia tanto a la econo 

mfa de la empresa como a la del país para su desarrollo. 

— Mejorar la calidad de los productos esto conduce a-

la aceptación de los clientes y por ello el fabricante no con-

cederá bonificaciones o reposiciones, lo cual se evitan el in-

currir en los costos y se ayuda uno por medio de inspecciones-

y controles, esto es, mantener al conjunto de especificaciones 

físicas y químicas que caracterizan o por algún atributo muy -

particular al producto o artículo, tal como: el diseño, la in-

geniería, la fabricación y el empaque. Esto ofrecería mejorar 

las condiciones de competividad. 

— Adquirir activo fijo o bienes de capital (maquina - 

.ria con tecnología avanzada, equipo de transporte, edificios,-

terrenos, etc.), gastos de instalaci6n y de operación para el-

establecimiento de bodegas (según sea el caso) en México o en-

el extranjero. 

— Recibir asesoría financiera, comercialización, admi 

nistrativa y asistencia técnica para estructurar mejor el nego 

cio, con la ayuda anterior se pueden mejorar las técnicas de -

manufactura, desarrollar nuevos productos y procesos para esta 
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blecer un sistema de control de costos, etc. Estos servicios-

se pueden adquirir en: 

• INFOTEC - CONACYT 

• LABORATORIOS NACIONALES DE FOMENTO INDUSTRIAL 

• INSTITUTO DE APOYO TECNICO PARA EL FINANCIAMIENTO DE 

LA INDUSTRIA 

• SERVICIO NACIONAL DE ADIESTRAMIENTO RÁPIDO DE LA MA-

NO DE OBRA INDUSTRIAL 

• CENTRO NACIONAL DE PRODUCTIVIDAD, A.C. 

• CENTRO EMPRESARIAL DE PERFECCIONAMIENTO SOCIO ECONO-

MICO, A.C. 

• INSTITUTO DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DE MANDOS 

INTERMEDIOS 

Son apoyos técnicos que recibe la pequeña y mediana -

empresa para lograr un desarrollo armónico e integral. 

— Adquirir materia prima o mercancias y así incremen-

tar las ventas, también para salir adelante de problemas como, 

la inflación, el pago de sueldos y salarios que aumentan año -

tras año, la devaluación, pues todo esto afecta a la situación 

financiera de la pequeña y mediana empresa. 

— Solicitar la elaboración de proyectos de inversi6n-

que son de mucha utilidad para la toma de decisiones. 

El financiamiento que podrían recibir para satisfacer 

las necesidades mencionadas anteriormente se puede estar en --

condiciones de consolidar a la empresa y así tener un mejor de 

sarrollo y producción. 
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B) CARACTERISTICAS FINANCIERAS DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRE-

SA, 

La pequeña y mediana empresa puede aprovechar su capa 

cidad instalada y su potencial de inversión, por la asignaci6n 

de recursos que da el gobierno por medio de los fondos de fo--

mento y agilizar los mecanismos crediticios existentes, gra- - 

cias a ello las empresas pueden tener una mayor liquidez y un-

buen capital de trabajo; pero para que se les otorgue el finan 

ciamiento las empresas deben tener una buena estructura finan-

ciera, 

a) Estructura Financiera 

La pequeña y medina empresa no crece o se desarrolla, 

debido a la falta de recursos financieros o por su situación -

financiera, ya no dijeramos sólida, sino estrictamente sana o-

digna de confianza; y debido a ello no obtienen financiamiento, 

pues no ofrecen garantías. 

Para que una estructura financiera sea sana y s6lida, 

el capital de trabajo inicial y las inversiones permanentes --

adicionales (terrenos, edificios, maquinaria y equipo) inicia-

les de la empresa deben ser aportados por los propietarios. Al 
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ocurrir la expansión o desarrollo de la empresa, el capital de 

trabajo adicional y las inversiones permanentes adicionales, -

deberán ser aportados por los propietarios generalmente median 

te la reinversión de sus utilidades o bien pueden financiarse-

por medio de préstamos a largo plazo; el capital de trabajo --

adicional puede ser con carácter permanente o adicional y es -

aquel que se requiere para la operación de la empresa dentro -

del ciclo financiero a corto plazo, sin tomar en cuenta necesi 

dades temporales de trabajo. El capital de trabajo temporal -

puede financiarse a través de préstamos a corto plazo y es - -

aquel que la mayoría de las empresas requieren intervalos fi--

jos para cubrir necesidades de trabajo y de fecha de pago; por 

ejemplo, empresas con ventas estacionales, que requieren fon-

dos adicionales en ciertas épocas del año o bien pagos trimes-

trales o semestrales de impuestos, regalías, dividendos, etc.. 

Este financiamiento no incrementa el capital de trabajo. 

Por lo anterior se puede observar el apoyo en casos - 

de requerimiento de efectivo temporal y lo incrementa en casos 

de expansión o desarrollo de la empresa, así, las institucio-

nes de crédito otorgarán crédito a la empresa por el tipo de - 

palancamiento tradicional que tiene; es decir, no es mayor el-

pasivo total en relación a la inversión propia o sea el capi--

tal contable, aunque con ello pueda originar un rendimiento ba 

jo o alto según el riesgo de la estructura financiera y es de-

bido por el alza de la taza de interés, que cobran las institu 

ciones de crédito, a estas les preocupa todo lo anterior y lo-

analizan para prevenir de una posible insolvencia, el cual pro 

vocaría que no les pagaran el monto del crédito y los intere--

ses correspondientes. 

Las instituciones de crédito pueden determinar el mon 

to del crédito a otorgar mediante el conocimiento de la situa-

ción financiera de la empresa y esto se puede observar en el - 



1 ' 

balance general de la misma. Al capital contable le restan la 

suma de los pasivos, la cifra que se obtiene será el tope máxi 

mo del crédito. 

Uno de los principales problemas de la pequeña y me - 

diana empresa, es la falta de liquidez. La empresa puede ser-

rentable, tener una adecuada composición de pasivos y capital-

propio, y, sin embargo carecer de un conveniente indice de li-

quide:. 

El error que cometen los empresarios, es destinar sus 

fondos provenientes de pasivos a corto plazo a inversiones fi-

jas; ésto provoca una inmovilización de recursos y por lo tan-

to una falta de recursos para el capital de trabajo, es decir,-

al no contar con dinero en efectivo en el momento, se desapro-

vechan muchas oportunidades. 

En una situación semejante se pueden optar varias me-

didas como; el obtener capital de accionistas o instituciones-

de crédito, reinvertir utilidades al negocio, etc. (ver capítu 

lo III inciso A, Fuentes de Financiamiento) y determinar la --

cuantía del capital de trabajo que requiere una empresa. 

Para determinar la cuantía del capital de trabajo se-

requiere de calcular lo siguiente: 

a) El saldo del efectivo prometido que se deba man -

tener, generalmente en función de los gastos de operación. 

b) El monto de la cartera y documentos por cobrar, -

que vayan a resultar del crédito otorgado a los clientes. 

c) El valor del inventario tanto de materias primas-

como de artículos terminados, que deberá mantener la empresa -

para poder operar y tener un stock mínimo de productos para -- 
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hacer frente a las necesidades del mercado. 

d) El monto de las inversiones en activo fijo ya sea, 

para iniciar o para nuevas instalacion'es y modificaciones de -

expansión de la empresa (como se dijo anteriormente) serán Gni 

camente los necesarios. 

e) Los gastos de organización y de apertura de merca 

dos de acuerdo a la empresa. 

f) La cantidad destinada al pago de pasivos, como--

son los bancarios, proveedores y de impuestos, es muy importan 

te considerarlos para hacerles frente. 

Con la determinación del capital de trabajo se puede-

utilizar en forma racional los recursos financieros en el cor-

to plazo, y con ello estructurar mejor las necesidades de'fi--

nanciamiento, lo que puede dar importantes ahorros en el pago-

de intereses. 

Para obtener un buen Indice de liquidez las cifras de 

los estados financieros, deben ser homogéneas y de igual natu-

raleza, es decir, comparar cifras uniformes respecto al plazo-

de vencimiento. Asf, dá un resultado juicioso y razonable. 

Al recurrir con cualquiera de las medidas mencionadas 

anteriormente, pueden evitar consecuencias, como tensiones, --

pérdida de tiempo y desperdicio de esfuerzos valiosos a nivel-

directivo, que deberían estar enfocados a vigilar el rendimien 

to de la industria en todos los angulos. 
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IMPORTANCIA DE LA PLANEACION FINANCIERA EN LA PEQUEÑA Y ME 

DIANA EMPRESA 

La planeación financiera es importante porque, sin lu 

gar a dudas, es una de las funciones que determinan el éxito o 

fracaso de una empresa, ya sea grande, mediana o pequeña. Las 

condiciones económicas de las empresas, aunque sean rentables, 

si no hay un adecuado manejo de sus recursos (materiales, eco-

nómicos y humanos) muchas de ellas pueden ir a la quiebra. 

Para que funcione la planeación, la empresa tiene que 

definir sus objetivos los cuales tienen que estar coordinados-

con todas las áreas de la misma; antes de gastar o invertir --

debe de conocerse en donde será más productivo, en donde se ne 

cosita más. No debe pensarse en inversiones para las que no -

hay capital disponible, ni en producción cuya venta no este --

prevista. 

Los factores que se desean ponlo mencionado anterior 

mente sólo se puede obtener mediante la planeación y con la --

ayuda de un buen control, el cual va a mantener o a vigilar --

que los planes se lleven a cabo de acuerdo a los programas pa-

ra alcanzar el o los objetivos deseados por la empresa. 

La planeación no implica solamente establecer objeti-

vos, sino también políticos, procedimientos y programas, para: 

— Calcular el volumen de fondos que se requieran para la opera 

ci6n y crecimiento de la empresa y también en el momento que 

puedan ser necesarios. 

— Determinar que fondos genera la empresa y cuántos deberán ob 

tenerse de otras fuentes, 
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— Identificar las fuentes y la forma de obtenerlos. 

— Establecer la mejor manera de aplicar los fondos para cumplir 

con los objetivos de la empresa. Y determinar la mejor mane-

ra o forma de manejarlos y salvaguardar estos fondos. 

— Mantener una sana estructura financiera y una reputación fi--

nanciera positiva que permita cumplir con los objetivos de la 

empresa. 

Para lo anterior, se necesitan elaborar presupuestos a-

corto plazo (anuales) que sean base para elaborar los estados - 

financieros proforma (Estado de Posición Financiera; Estado de-

Resultados; Estado de Variación en el Capital Contable; Estado-

Conjunto de Costo de Producción y Costo de Ventas; Estado de --

Origen y Aplicación de Recursos), para que la gerencia pueda --

tomar decisiones con respecto a las diferentes actividades o ne 

cesidades futuras que se puedan presentar a la empresa. Y tam-

bién, hay que elaborar proyecciones a mediano plazo con la uti-

lización adicional de pron6sticos'como un recurso elemental de-

control administrativo y financiero; en nuestro país no es con-

veniente proyectar a largo plazo y más para éste tipo de empre-

sas por la inflación, por lP devaluaci6n constante y por los -

cambios políticos menores a cinco años. 

La planeaci6n financiera es importante porque benefi--

cia tanto al accionista como al país en la economía nacional y-

siempre hay que tomar en cuenta "que sucederá en el futuro" pa-

ra llegar a obtener esos beneficios. 

Hay cuestiones básicos en la planeaci6n y financiera--

que se deben de contemplar para que una empresa tenga una ade--

cuada situación financiera y estos aspectos son los siguientes: 



21 

- La liquidez: Es la capacidad que tiene una empresa de hacer-

frente oportunamente a los pagos (obligaciones-

a corto plazo) mediante sus activos circulantes 

convertibles en efectivo (caja y bancos, clien-

tes, documentos por cobrar), y para ello debe -

planearse cuidadosamente el flujo de caja, evi-

tando tener un remante excesivo de recursos cir 

culantes, pues perjudicaría a la rentabilidad -

de la empresa. 

- La estructura financiera: Debe realizarse a la medida de cada 

empresa de acuerdo con sus características y -

sus objetivos. Pero, siempre procurar un grado 

de flexibilidad en la estructura, que permita -

adaptar el plan, sin gran pérdida de tiempo a - 

los cambios que puedan sufrir en el futuro los-

diferentes factores, (según F. Neurchell que --

son: resultados globales, mercados, calidad de-

los productos y servicio, costo, posición finan 

ciera, creatividad, recursos de personal y el -

rendimiento de las inversiones) que afectan al-

negocio. Mantener a la estructura atractiva a-

la inversión en acciones; minimizar el costo de 

capital mediante contratación de deudas sin lle 

var el grado de reisgo a niveles peligrosos y -

mantener el grado de control de la empresa, de-

seado. 

- La aplicación de los fondos: Es saber cuanto debe distribuir 

se a los accionistas, cuanto debe reinvertirse-

en la empresa para su desarrollo y a que proyec 

tos deben asignarse los fondos reinvertidos. 

La salud financiera de la empresa depende más -

del tino con que se asignan los recursos dispo- 
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nibles que de la habilidad para su obtención y-

el método que se utiliza para elegir la asigna-

ción de fondos, es el de la intuición de los --

ejecutivos de la empresa. 

— La rentabilidad: Es para evaluar proyectos de inversión y --

ver cual de ellos conviene por el tiempo que se 

va a necesitar en recuperar la inversión. Hay-

diferentes métodos o medidas de rentabilidad --

que se relacionan con los rendimientos de la em 

presa con las ventas, los activos o el capital, 

y gracias a ello se puede evaluar las ganancias 

de la empresa. Es importante a la empresa por-

las utilidades futuras, pues sin ellas no se --

podría atraer capital externo y no podría sobre 

vivir y desarrollarse como es deseado. Para --

cualquier evaluación siempre hay que tomar en -

cuenta la tasa de inflación para evitar pérdi--

das y más si se proyecta invertir y para ello -

es en base de la iniuici6n de los ejecutivos de 

la empresa. 

La empresa pequeña y mediana debe comprender los bene 

ficios que le otorga la planeación financiera, como las mejo--

ras obtenidas en la productividad, satisfacer las necesidades-

de la empresa para su crecimiento y no andar a ciegas sin sa--

ber lo que realmente se desea de la empresa y adivinando los -

objetivos sin tener realmente bases técnicas, y con ello lo --

único que se provocaría sería la quiebra o estancamiento de la 

empresa o sea el fracaso. 
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CAPITULO III 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO  

Cuando surge una necesidad de financiamiento se requie 

re buscar aquellas fuentes de recursos que convenga a la empre 

sa tomando en cuenta su monto, su costo y período de amortiza- - 

ción. 

A continuación se hace un cuadro general de las fuen-

tes de financiamiento, explicando posteriormente cada una de --

ellas. 

A) FUENTES INTERNAS 

Las fuentes internas se ubican dentro de la propia em-

presa y son consecuencia de sus operaciones normales. También, 

éstas fuentes no tienen costo alguno, el cual, deba de ser pa--

gado a terceras personas, pues lo que se busca al usarlas es --

obtener un amyor beneficio y su medida será efectiva según la -

operación interna de la empresa. 

a) Utilidad Neta 

Se debe entender por utilidad neta, el excedente resul 

,cante de los ingresos netos menos los costos, gastos, impuestos 

(I.S.R.) y participación de utilidades a los trabajadores eroga 

dos en un periódo determinado. 

Esta fuente de financiamiento se refiere exclusivamen-

te a la reinversión de la utilidad neta en la operación del ne-

gocio; esta reinversión se puede manifestar en un aumento de -

activos, ya sea, en la adquisición de maquinaria, planta y equi-

po, mejoramiento de las instalaciones, etc.. 
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La utilidad neta esta sujeta a la decisión de los ac—

cionistas de ser suceptible de reparto o de reinversión debien-

do de hacerse el planteamiento de los mismos del costo de opor-

tunidad en que se incurirá al tomar cualquiera de las opciones-

mencionadas anteriormente. (El costo de oportunidad es el bene 

ficio que se dejará de obtener por haber decidido una alternati 

va determinada). 

La reinversión de utilidades, como se cita anteriormen 

te, aumenta la inversi6n original, lo que dá es garantizar la li 

quidez o capacidad económica a la empresa, obtener recursos bá 

sicos para su crecimiento, estar cubiertos para necesidades im-

previstas, tener capacidad para estar en posibilidad de hacer--

frente a posibles fluctuaciones en las operaciones productivas-

de la empresa, regular el establecimiento de una distribución -

determinada a las partes del capital de la empresa, etc.. Este 

financiamiento se usa cuando las necesidades de la expansión va 

yan a ser limitadas y temporales. 

b) Depreciaci6n 

El concepto de depreciación, hay múltiples definicio--

nes de las cuales, he escogido la siguiente: 

Según Prather, la "depreciación es la pérdida de valor 

y precio que sufre un bien tangible por el uso o por el simple-

transcurso del tiempo". 

Contablemente la depreciación, es la separaci6n vir---

tual de utilidades por la disminución de valor que sufren los --

bienes tangibles (activos fijos) entre los períodos contables -

en que se usa. 
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Para la determinación de la depreciación existen va---

rios métodos. Dichos métodos determinan la vida probable de --

los activos, en que período van a tener mayor desgaste, cual es 

la cantidad de unidades estimadas de producción de cierta ma---

quinaria, costo de mantenimiento, etc.; es dificil saber con- -

exactitud la vida probable de los activos, por ello, la empresa 

se apegará a los estudios técnicos realizados por sus especia--

listas de los que crea sean más exactos. 

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, rige a la deprecia 

ci6n por medio de unos porcentajes (Art. 41, 1982), estos por--

centajes pueden ser considerados obsoletos, por lo tanto, la --

empresa puede solicitar a la Secretaría de Hacienda y Crédito -

Público autorización para depreciar aceleradamente y aplicar --

un porcentaje mayor al est¿blecido por la ley. 

Entre los métodos conocidos Prather indica: 

Línea recta 

Por suma de los años dígitos 

Por unidades / máquina 

Interés compuesto 

De grupo o global 

Cualquiera de los métodos mencionados anteriormente --

pueden ser buenos, pero siempre y cuando su aplicación sea cons 

tante, durante la vida del bien de que se trate. 

La retención que se haga de las aplicaciones a depre--

ción consolida la situación de la empresa en cuanto a opera- - 

ción y si la inversión es en activos para la planta la solidez-

total de la empresa mejora considerablemente. 



7" 

La depreciación es buena para que la empresa tenga - -

una continuidad y un mejoramiento constante de sus activos anti 

cuados u obsoletos; los cuales provocan la disminución de valor 

a estos bienes y es por la aparición de algo nuevo que faáilite 

una producción más económica, o que obligue a modificar ésta --

para hacer frente a nuevas ideas, gastos, modas o caprichos del 

consumidor. 

Y al realizar los cambios necesarios la empresa puede-

competir en el mercado con más eficiencia. 

c) Desinversión 

La desinversión se refiere a la obtención de fondos --

o recursos mediante la disminución de los activos de la empresa 

a través de su venta. 

Hay varios objetivos que se pueden lograr mediante la-

desinversi6n, que son: 

- Comprar nuevos activos, para mejorar la producción y las ven 

tas de la empresa, restituyendo a los activos anticuados. 

- Disminuir pasivos a través de pagos importantes a acreedores 

y proveedores. 

Según las necesidades que tenga la empresa puede utili 

zar los recursos provenientes de la desinversión. La dirección 

de la empresa tendrá que estudiar cuidadosamente la relación --

costo/beneficio de los activos que serán objeto de venta para -

una mejor obtención de fondos y así, éstos destinarlos a la re-

solución de los principales problemas o necesidades que afronta 

en esos momentos la empresa; 
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Es importante mencionar que hay que analizar perfecta--

mente la renovación de los'activos fijos, pues debe llevarse en 

forma sistemática, porque en ello se fundamentan bases firmes -

para un crecimiento sólido de la empresa. 

d) Pasivos Acumulados 

Es el último concepto comprendido dentro de la clasifi 

cación de las fuentes internas de financiamiento. Y, se refie-

re cuando los cobros son exigidos después de que se le propor--

ciona el servicio a las empresas. Asf mismo, algunos de éstos-

pagos son sujetos de retenciones por cuenta de terceros, como -

son los impuestos, las cuotas del seguro social, los sueldos, -

etc., esto fondos son usados gratuitamente por la empresa hasta 

el momento que las entrega a los acreedores de los mismos, que-

tratará de tardar lo más posible mientras la empresa no deterio 

re su posición crediticia. 

La empresa debe de utilizar las acumulaciones como sea 

posible teniendo en cuenta cualquier clase de costos subjetivos 

relacionados con la utilización de acumulaciones, como pueden -

ser ciertas restricciones legales y de comportamiento. 

B) FUENTES EXTERNAS 

Las fuentes externas, son aquellas que proporcionan re 

recursos ajenos a la empresa, para que ésta pueda satisfacer --

toda clase de necesidades de efectivo, pero estas fuentes tie—

nen un costo que deberán ser pagados a las terceras personas --

que nos proporcionaron los recursos necesitados. 
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a) 	Capital 

El capital es el recurso de la empresa que está real y 

permanentemente invertido en ella por sus propietarios por me--

dio de acciones ya sean, preferentes y comunes u ordinarias; al 

igual por las utilidades no repartidas que incrementan más al -

capital. 

Las acciones tanto preferentes como comunes son ins—

trumentos para conseguir capital; estos valores como son formas 

de propiedad no es obligatorio el pago de dividendos, pues, no-

tienen vencimiento de pago. La acci6n preferente es considera-

da como valor prioritario en comparación con la acci6n común ya 

que los accionistas preferentes tienen preleci6n sobre los ac--

cionistas comunes con respecto a la distribución de utilidades-

y activos, y hay que satisfacer las reclamaciones de los prime-

ros. Los accionistas comunes son los verdaderos dueños porque-

subordinan sus reclamaciones a las de todos los interesados, --

por esta razdn reciben el priviligio de voto y la probabilidad-

de un rendimiento ilimitado. 

La presencia de las acciones preferentes ayudan a in--

crementar el apalancamiento financiero de la empresa. Por los-

pagos fijos de acciones preferentes permite que los accionistas 

comunes reciban mayor rendimiento y es cuando las utilidades --

sobre el capital social sean mayores que el costo de las accio-

nes preferentes.También tienen ventajas por la flexibilidad de-

obligaciones y para su uso en fusionar o adquirir empresas, Pa-

ra lo anterior, se debe tomar en cuenta la estructura financie-

ra de la empresa, el estado de los mercados financieros y las -

alternativas entre el costo, riesgo y control de otras. 

Las acciones comunes imponen hasta cierto punto un nú-

mero de restricciones a la empresa, incrementan la capacidad de 
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préstamos a ésta. Entre más acciones comunes se venda aumenta-

el capital contable y por lo tanto puede obtener financiamiento 

más facilmente y a menor costo. 

La empresa tiene que comparar siempre las ventajas y -

desventajas de las acciones comunes y preferentes. En la mayo-

ría de las empresas el financiamiento a través de acciones pre-

ferentes es el que menos *se utiliza. Las acciones comunes son-

consideradas las más costosas porque los dividendos no son dedu 

cibles de impuestos y hay más riesgo que con las acciones pre--

ferentes. 

Este tipo de financiamiento lo utilizan más las empre-

sas grandes, pues generalmente los pequeños y medianos negocios 

no tienen acceso a los mercados regulares de valores por lo pe-

queño que son sus emisiones de valores. 

b) Arrendamiento 

Si una empresa desea obtener el servicio de un activo-

especifico tiene dos alternativas principales: comprarlo o - --

arrendarlo; en la compra incurrirá en una obligación a largo --

plazo, y en el arrendamiento no incurriré necesariamente en ---

aumentar ninguna cuenta del balance. El arrendamiento es una -

fuente de financiamiento, ya que pone a la empresa en condicio-

nes de recibir el uso de un activo fijo sin incurrir directamen 

te en ninguna obligación por pasivo fijo. 

Hay dos tipos de arrendamiento que son: los operativos 

y financieros; los primeros son a corto plazo los convenios y -

son cancelables, encambio los segundos son convenios a largo --

plazo no cancelables lo que los convierten en fuente de finan--

ciamiento, tiene también la opci6n de compra final del contrato 

o la opci6n de continuar arrendando y el pago se convierte en -

un gasto, pero siempre y cuando será deducible si llena los re-

quisitos fiscales. 
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El efecto del arrendamiento sobre las razones finan---

cieras relacionadas con el balance general es bastante intere-. 

sante si estos son considerados como alternativas de pedir un - 

prstamo, ya sea para adquirir un activo, estos aumentarían pe-

ro también lo harían sus pasivos a largo plazo los acreedores -

existentes y en perspectiva deben evaluar detenidamente los es-

tados financieros de una empresa; el acreedor debe hacer cier--

tos ajustes a los estados financieros para los arrendamientos -

no capitalizados para obtener una perspectiva verdadera de la - 

situacién financiera de una empresa. 

El arrendamiento financiero, es una ayuda importante - 

para los recursos de la empresa debido a que no se afectúan de-

sembolsos importantes o enganches; se obtiene un buen financia-

miento porque en la mayoría de los convenios de préstamo para -

la adquisición de activos fijos requieren que el prestatario --

pague parte del precio de compra como cuota inicial, el resulta 

do es que el prestario reciba el 90 6 95% del precio de compra-

del activo y también permite el arrendamiento que hay una fecha 

limite de reclamaciones en caso de bancarrota o reorganización, 

elimina el riesgo de obsolecencia y los requerimientos con res-

pecto al financiamiento subsiguiente, tapital mínimo de trabajo 

cambios en la administración, etc., no se encuentran normalmen-

te en un contrato de arrendamiento puro. 

Pero, no todo es bueno en el arrendamiento financiero, 

pues, tiene los costos de interés muy altos, si la empresa hu-

biera adquirido los activos, podría haber obtenido su valor de-

desecho, pero al arrendatario se le prohibe realizar mejoras en 

la propiedad arrendada sin la aprobación del arrendador; y si -

el activo arrendado posteriormente se vuelve obsoleto del arren 

datario tiene la obligación de realizar los pagos convenidos; con 
todo estas clases de situaciones puede debilitar la posición 
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competitiva de una empresa elevando los costos de producci6n y-

en consecuencia el precio de venta de sus productos. 

Para que una empresa aproveche el arrendamiento finan-

ciero debe ser muy hábil para utilizar esta fuente de financia-

miento, siempre viendo los pros y contras tc.nto financieros co-

mo fiscales. 

c) Crédito 

El crédito es una de las subdivisiones de las fuentes-

de financiamiento más importante por ser la más usual en todo -

tipo de empresa (pequeña, mediana y grande). 

El crédito tiene infinidad de conceptos, de los cuales 

5610 citaremos algunos de ellos, que son los siguientes: 

Joseph French Jonhson dice, que el crédito es la facul 

tad de obtener géneros o servicios contra promesa de pagar dine 

ro cuando se pida o en una fecha futura y determinada. 

El crédito lo define la "Biblioteca de Negocios Moder-

nos" del Instituto Alexander Hamilton, tomo 4; como la habili--

dad para obtener mercancía o servicios a cambio de una promesa-

de pagar. 

Jorge Saldaña Alvarez, define al crédito como una for-

ma simple y ortodoxa nace o existe éste, cuando las cualidades-

de solvencia de un individuo o sociedad, son suficientemente -

satisfactorios para que se le confíen riquezas o capitales pre-

sentes a cambio de otros tantos futuros; pero, además dice que-

hay que tomar en cuenta la aplicación que se le dará al capital 

ajeno y para ello es necesario que exista alguna base en que -- 
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apoyar la posibilidad de recuperar dicho capital, ya sea por -

recursos futuros que pueda obtener el acreditado o por las ga—

rantías que aseguren su recuperación. 

De las definiciones anteriormente mencionadas, la más-

completa es la del Sr. Jorge Saldaña Alvarez, pues realmente --

cualquier prestamista pide una garantía para otorgar su capital 

u el prestatario debe ser inteligente al utilizar ese capital - 

para que le genere más capital y así obtener beneficios tanto -

internos como externos 

El crédito para éste estudio se subdividen en dos par-

tes que son las más importantes: 

- Comercial 

- Bancario 

El crédito comercial es el que proporciona los nego- - 

cios sin ninguna garantía, y es porque el proveedor quiere au—

mentar sus ventas, para lograrlo, otorga facilidades crediti- - 

cias a sus clientes. 

Las facilidades crediticias que otorga el vendedor de-

ben ser atrayentes, dan opción a conseguir descuentos si reali--

zan el pago antes del vencimiento del crédito, los plazos del -

crédito son razonables y cuando las .empresas se atrasen en los-

pagos límites tolerables para el vendedor que el costo sea muy-

bajo o que no adquieran el costo. 

Este tipo de crédito sólo lo pueden otorgar las empre 

sas grandes, por sus grandes ganancias y porque están bien fi-

nanciadas; las pequeñas y medianas pueden aprovechar éste cré-

dito, claro está que ellas no pueden tan fácilmente otorgar es-

te tipo de financiamiento. 
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El punto más importante y utilizado es el crédito ban-

cario, pues para muchas empresas es fundamental para seguir ope 

rando en el mercado. 

En México, el crédito bancario está reglamentado por -

la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones - -

Auxiliares; por las leyes orgánicas y reglamentos de las insti-

tuciones de crédito del Estado y por la Ley General de Títulos-

y Operaciones de Crédito. Y por las circulares emitidas por --

Banco de México y la Comisión Nacional Bancaria. 

El crédito bancario tiene dos aspectos fundamentales:-

una, es la confianza que han logrado las instituciones de crédi 

to con el público para promover la captación de dinero y la - 

otra, es la distribución de dichos fondos mediante el otorga---

miento de préstamos y créditos; a la primera convierten a la --

institución en deudora y sus operaciones son llamadas como £111 
vas; y las seguridas colocan a la institución en acreedora y sus 

operaciones se conocen como activas. 

Las operaciones activas se clasifican en tres grupos:- 

(2). 

- Préstamos 

- Descuentos 

- Apertura de créditos 

Las operaciones pasivas se clasifican en: (2) 

• Depósitos a la Vista 

Depósitos a Plazo 

• Depósitos con Previo Aviso 

• Títulos -Valores amortizables a Plazo Fijo 

(2) Saldaña Alvarez Jorge, Manual del Funcionario Bancario eds. 
Jorge Saldaña Alvarez, Proveedora del Contador, S.A.p.20. 
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- Títulos-Valores amortizables por Sorteo 

- Títulos retirahles a su valor presente por rescate 

Aparte de las operaciones antes mencionadas hay opera-

ciones especiales tanto en el aspecto activo como pasivo; más -

adelante se hablará de todos ellos. 

El crédito bancario no sólo beneficia a las institucio 

nes bancarias o a las personas que aportan recursos, también --

aprovecha la riqueza existente para beneficiar a la comunidad -

en general. 

Las instituciones de crédito para queotorguen présta—

mos o créditos se basan en normas y reglamentaciones para ase--

gurarse en la recuperación de sus recursos. Para ello el soli-

citante debe tener solvencia moral y económica, es decir, debe-

gozar de buena reputación tanto en su vida privada como en sus-

actividades empresariales (según sea el caso); debe poseer bie-

nes que garanticen el crédito; averiguar si el solicitante es -

capaz de pagar el crédito; según lo pactado, por ello se hace -

un estudio del tipo y monto del crédito; averiguar si el solici 

tante ha radicado razonablemente en el lugar establecido; averi 

guar que si el préstamo otorgado no corre riesgos de difícil --

recuperación mediante investigaciones con otros bancos o nego--

cios si es o no moroso; la institución de crédito debe analizar 

la operación para ver si le es conveniente o no y el crédito de 

be estar debidamente legalizado para evitar problemas de cual--

quier especie. 

Si la empresa ya sea pequeña, mediana o grande si no -

tiene personal competente para aprovechar lo mejor posible de -

todas las fuentes de financiamiento tanto internas como exter--

nas, ésta nunca logrará alcanzar sus objetivos deseados en el -

desarrollo industrial o comercial, porque esto se refleja en su 

crecimiento social y económico. 
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C) ESTRUCTURA GENERAL DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

El sistema financiero mexicano se compone de autorida-

des hacendarias que regulan y supervisan el sistema crediticio, 

que está constituido a su vez por instituciones de crédito, por 

organizaciones auxiliares de crédito y por otras instituciones-

o empresas, que también ayudan a definir y a ejecutar la políti 

ca monetaria mexicana y en el carácter financiero lo apoyan o -

lo complementan. 

Las instituciones de crédito, son aquellas que están - 

ligadas, como su nombre lo dice, con el crédito y con el comer-

cio del dinero. Las organizaciones auxiliares de crédito no:--

son bancos, pero ayudan a éstas a realizar funciones como fomen 

tar el crédito. 

Por la nacionalización de la banca (12  de septiembre -

de 1982). las instituciones de crfdito y las organizaciones au-

xiliares de crédito ya no se dividen en grupos que anteriormen-

te eran - privadas y públicas. Actualmente todas están contro-

ladas por el Gobierno Federal, por medio de la máxima autoridad 

monetaria y crediticia que es la Secretaría de Hacienda y Crédi 

to Público (Art. 12  Ley General de Instituciones de Crédito y 

Organizaciones Auxiliares), quien se encarga de solucionar los-

problemas de tipo financiero que se presenten. 

En junio de 1959, las autoridades crearon el Comité --

Coordinador de las Instituciones Nacionales de Crédito, para --

controlar las actividades que realiza la banca, y así obtener -

un mejor servicio de la misma. 
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La banca está regida por normas y reglamentaciones de-

la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Au-

xiliares y también de las leyes mercantiles. 

A continuacién se presentará un cuadro sistemático, el 

cual, trata de describir la estructura del sistema financiero -

mexicano, sin que necesariamente se establezcan relaciones de -

jerarquías, el cuadro sistemático fue elaborado por la Direc--

ci6n General de Bancos, Seguros y Valores de la Secretaría de -

Hacienda y Crédito Público, en marzo de 1981 (3). 

(3) Asociación de Banqueros de México, Anuario Financiero de -
México,Vol. XLI, 1980, p. I. 
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D) OPERACIONES DE CREDITO 

Las operaciones de crédito como se habla mencionado an 

teriormente en el inciso B) subinciso c), son las llamadas acti 

vas, pasivas y las operaciones especiales de ambas, de estas --

operaciones solo profundizaré en aquellos tipos de crédito rela 

cionados a el otorgamiento de préstamos o créditos que son las-

operaciones activas y sus.  derivados. 

a) Formas de Crédito 

Se clasifican en cuatro grupos las formas de Crédito y 

son como siguen: 

a.1.) Según el solicitante del crédito. 

a.2.) Según el destino que sede dé al crédito. 

a.3.) Según las garantías para la recuperación del crédito. 

a.4.) Según el plazo de duración concertado en el crédito. 

a.1) Según al solicitante que se le otorgue el crédi 

to, éste se divide en privado y en público. El crédito es pri-

vado cuando es otorgado a particulares, ya sean personas físi-

cas o sociedades mercantiles, y es público cuando el pueblo - -

otorga el crédito a el Gobierno y es a nivel Federal estatal o-

municipal, a través de emisiones de valores. 

a.2.) Según el destino que se le dé al crédito, éste -

se divide en producción y en consumo. El crédito a la produc—

ción permite un buen desarrollo a la inversión productiva y una 

mejor distribución de sus recursos, lo que contribuye a un me—

jor desenvolvimiento en todos los aspectos económicos. El cré 

dito al consumo, satisface las necesidades del solicitante, pe-
ro también se utiliza para fomentar el comercio directo (vende-

dor-consumidor). 
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a.3.) Según las garantías que aseguren la recupera—

ción del crédito se divide en personal y real. La garantía per 

sonal esta representada por el propio solicitante, por medio de 

su solvencia moral y económica y por su capacidad de pago, en -

cambio, la garantía real, aparte de la solvencia moral, económi 

ca y de la capacidad de pago del solicitante se le otorga el --

crédito en base a los bienes que afecten ya sea en pignoraticio 

(prenda), hipotecario y fiduciario. 

a.4.) Según la duración del crédito, ésta puede ser -

corto, mediano o largo plazo, y ésto depende del monto, del ti-

po de financiamiento, etc.. A corto plazo su recuperación es -

menor a un año, a mediano plazo su recuperación fluctue entre -

el año y cinco años, y a largo plazo su recuperación es de cin-

co años en adelante y se dd principalmente en los créditos re--

faccionarios, con garantía inmobiliario, en las ventas de accio 

nes preferentes y comunes y de obligaciones, al igual se di en-

el arrendamiento financiero con tasas ajustable. Los financia-

mientos a largo plazo en México son muy escasos por el tipo de-

gobierno actual. 

b) Tipos de Crédito 

Los tipos de crédito que van a ser estudiados, como ha 

blamos dicho anteriormente son exclusivamente de las operacio--

nes de crédito activas, que son las siguientes: 
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.b.1.) Créditcs simples o en cuentas corrientes. 

b.2.) Descuentos. 

b.3.) Préstamos directos o quirografarios. 

b.4.) Préstamos prendarios. 

b.S.) Préstamos con garantía de unidades industriales. 

b.6.) Préstamos de habilitación o anvfo. 

b.7.) Préstamos refaccionarios. 

b.8.) Préstamos con garantía inmobiliaria. 

Del grupo mencionado anteriormente, se encuentran las 

operaciones del fideicomiso y del redescuento, de las cuales -

hablaremos mas adelante. 

bel.) Créditos simples o en cuentas corrientes 

Los créditos simples ó de crédito en cuenta corriente, 

es necesario que tenga condiciones especiales y por ello se re-

quiere de un contrato. Para el otorgamiento de estos créditos, 

debe existir o no garantía real, al igual que el solicitante de 

be tener una solvencia económica y moral, así también su capaci 

dad de pago para la conveniencia de la institución que otorgue-

el crédito. El contrato otorgado por la institución, junto con 

la certificación del Lic. en Contaduría, será título ejecutivo-

sin la necesidad de reconocimiento de firma y de otro requisito 

previo alguno. El plazo de los créditos es de 180 días máximos 

en los bancos de depósito renovables una o más veces siempre y-

cuando no exceda de 360 días, los bancos de capitalización el - 

plazo es entre 60 y 180 días, en cambio en las sociedades finan 

cieras no establece ninguna reglamentación sobre el particular; 

en el tercer párrafo del art. 12 de la Ley Bancaria no conside-

ra renovadas las cuentas corrientes por ser verdadero servicio-

de caja. Estos créditos sólo son aplicables al fomento de uti-

lidades comerciales o para operaciones interbancarias. 



42 

b.2.) Descuentos 

El descuento consiste en esencia en obtener anticipada 

mente el valor de un titulo (letras de cambio o pagarés) de cré 

dito a cargo de un tercero, mediante la transmisión del titulo-

por medio del endoso. El banco descontante o descontador, des-

cuenta del valor nominal del título el precio de operación, que 

es el que resulta de deducir del mismo la tasa de descuento, y-

a veces, una comisión de gastos, ésta definición fué dada antes 

del decreto de la nacionalización de la banca. 

Para otorgar el descuento de documentos es necesario--

ser clientes que se les ha fijado una linea de crédito y para -

ello hay que tomar en cuenta la solvencia moral y económica del 

solicitante, su capacidad de pago, su establecimiento en la loca 

lidad, su experiencia en el negocio o actividad, en sus antece--

dentes de crédito, en la conveniencia y la productividad, en las 

garantías y en el aspecto legal, antes mencionados (inciso B),su 

binciso 0. En esta forma, los comerciantes o industriales que-

efectúen sus ventas a crédito, pueden obtener el dinero necesa--

rio sin tener que esperar a obtenerlo poco a poco, según vayan -

venciendo las letras de cambio. Cuando el descuento no provenga 

de una operación mercantil, además de lo mencionado anteriormen-

te se exigen requisitos los cuales, la Ley Bancaria ha venido se 
fialando, según la cantidad de dinero del crédito se pediran los= 

estados financieros convenientes. El plazo del crédito los ban-

cos de depósito no excede de 180 días, renovables una o más ve--

ces, hasta un máximo de 360 días, para los departamentos de aho 

rro, el plazo es de 90 a 360 días, para los bancos de capitaliza 

ción es de 60 a 180 días y para las sociedades financieras y la-

banca múltiple no se establece nada en lo particular. El des- - 

cuentd puede ser su destino en mercantil y no mercantil, claro -

esta, que el primero todas las instituciunes lo prefieren. Los-

documentos que no le son pagados, el banco pierde la acción cam-

biaria en vía de regreso contra el cedente. 
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b.3,) Préstamos directos o quirografarios 

En éste crédito también se toma en cuenta la solvencia 

moral y económica y los demás requisitos mencionados anterior--

mente para otorgar los recursos necesarios y por ello es necesa 

rio de un pagaré que debe reunir los requisitos que pide la Ley 

General de Títulos y Operaciones de Crédito en su art. 170. En 

el pagaré a diferencia de las letras de cambio, se mencionan -

el importe de los intereses que se tienen que pagar, así como de 

la tasa de los intereses moratorios. Al igual que en los docu—

mentos descontados aditionalmente se piden informes, documentos-

y elementos según sea la cantidad pedida para otorgar el crédito 

Los plazos del crédito son iguales a los mencionados en los des-

cuentos. Es dificil saber el destino que le vayan a dar a los -

recursos recibidos del crédito, claro esta, que la institución -

desea que estos recursos esten destinados a los objetivos de la-

empresa, para que ella pueda recuperar lo invertido. 

b.4.) Préstamos prendarios 

La institución bancaria para otorgar el crédito se ga-

rantiza por medio de un pagaré en el cual se describe correcta-

mente el bien mueble, y que se compromete a pagar el importe --

del préstamo y de los intereses correspondientes. La prenda --

ofrecida debe ser de consumo necesario y de carácter imperecede 

ro, si se da un bien mobiliario debe estar bien respaldado y co 

tizado para que tenga una fácil realización; también, ver su le 

gitimidad, la calidad de ésta y que esten protegidas por el se-

guro según la naturalez de la prenda. La constitución de la pren 

da ya sea sobre bienes o valores, lo rige la Ley de Títulos y --

Operaciones de Crédito (arts. 111 y el art. 334). Para éste cré 

dito, sólo se debe tomar como prenda bienes muebles no productos 

agrícolas, púes estos últimos pueden ser considerados como prés 

tamos de habilitación o avío, o refaccionario; sólo se puede --

considerar el préstamo prendario como proteccionista cuando sir 
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va para pagar el avío o refaccionario, y pueda así liberar la 

prenda de los créditos avío o refaccionario. 

b.5.) Préstamos con garantía de unidades industriales 

Este crédito es nuevo desde el 1 9  de enero de 1980, y-

sirve para servicio de caja, para pagos de pasivos o de resol--

ver cualquier problema financiero de la empresa, ésta operación 

se formaliza por medio de un contrato de apertura de crédito y 

se documenta con pagarés. Al igual, que los otros préstamos, -

se rige con las mismas normas y requisitos para que pueda ser -

otorgado éste nuevo préstamo. 

b.6.) Préstamos de habilitación o avío 

Los presentes créditos se utilizan para adquirir las -

materias primas y materiales requeridos para la fabricación de-

los productos; para pagar los salarios del personal de produc-

ción, y gastos en general indispensables para los fines de la -

empresa, al igual de fortalecer ei capital de trabajo. Con las 

materias primas y con el producto que obtengan con el crédito,-

garantizan al mismo crédito; éstas garantías en el art. 125 de-

la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Au-

xiliares menciona como deben estar constituidas. Las institu-

ciones de crédito deben cuidar que el importe que otorgaron - -

efectivamente sea utilizado en los objetos determinados en el - 

contrato, si no es así el acreedor perderé todo privilegio - 

(arta. 322 y 324) y no podré recuperar el crédito. Los plazos-

de amortización serán reembolsables a plazo máximo de un año --

(L.G.C.O.A. art. 10, fracc. IV), y también a plazo superior a -

un año y que no exceda de dos (fracc. V), en el art. 28, fracc. 

VII, dice que las sociedades financieras otorgan un plazo de --

vencimiento no mayor de tres años. El crédito de habilitación-

o avío esté destinado exclusivamente a los sectores producto-- 
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res o de transformación que son: la industria, la agricultura y 

la ganadería, y por lo tanto, no son aplicables al sector comer 

cial. También éste crédito no presta u otorga sus créditos a -

negocios que empiezan, pues es dificil que se recupere lo inverti 

do. 

b.7.) Préstamos refaccionarios 

Los créditos refaccionarios se utilizan para comprar e 

instalar maquinaria y equipo; para la construcción, ampliación-

o modificación de las naves y locales industriales que necesite 

la empresa; en el aspecto agrícola-ganadero es para adquirir --

aperos, instrumentos, útiles de labranza, abonos, ganado, o ani 

geles de cría, en la realización de plantaciones o cultivos ci-

clicos o permanentes. Se realiza la operación por medio de un-

contrato en el que el solicitante se obliga a pagar el dinero -

prestado, mis los intereses, gastos necesarios y comisiones. -

Las garantias de éstos creditos son los bienes muebles e inmue-

bles y los productos pendientes u obtenidos de la empresa. Al-

igual que en los créditos de habilitación la institución debe -

cuidar que el préstamo que otorgó sea utilizado para los fines-

fijados en el contrato, y para ello es necesario de un interven 

tor; también, que las garantías de ambos créditos queden a dis-

posición del deudor (banco), y adquiere responsabilidad civil -

y penal, como depositario judicial de la garantia. El plazo de 

amortización de los créditos refaccionarios es a largo plazo, -

pues, es menor de 15 años según la ley. Por lo que se ha visto 

éste crédito, también sólo presta al sector industrial, agríco-

la-, ganadera y por lo tanto no quiere arriesgar la institución-

de crédito el otorgar créditos a negocios que inicien sus opera 

ciones. Este tipo de préstamos, tanto refaccionarios como los-

de habilitación o avío los otorga las sociedades financieras,-

pues es mas propio Je ellas. 
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b.8.) Préstamos con garantía inmobiliaria 

En enero de 1980 se introdujo una serie de cuentas pa-

ra registrar aquellas operaciones de préstamos con garantía in-

mobiliaria, y que anteriormente se llamaban préstamos hipoteca-

rios. Las financieras y los bancos hipotecarios sólo operan --

con préstamos inmobiliarios a empresas de producción de bienes-

o servicios; los departamentos de ahorro sólo con préstamos pa-

ra la vivienda al igual que los bancos hipotecarios y los de ca 

pitalización; los bancos hipotecarios sólo con otros créditos -

con la garantía inmobiliaria. Y la banca múltiple opera todas-

las operaciones mencionadas anteriormente. Para otorgar el cré 

dito aparte de la garantía se investiga la capacidad de pago --

del solicitante. La garantía es un bien inmueble que se valúa-

para saber si va a soportar el pago de amortización. Según --

los objetivos que se van a destinar los créditos se piden los -

requisitos necesarios para su otorgamiento. Los bienes que se-

han dado en garantía deben estar asegurados por cualquier con--

tingencia que fuese a ocurrir y debe ser por una cantidad que - 

por lo menos cubra el valor destructible. Según la Ley Banca—

ria establece normas en cuanto a la proporción que deben guar--

dar las garantías en relación al importe del crédito (art. 46 - 

fracc. V). Los préstamos hipotecarios industriales tienen co-

mo objeto el pagar y consolidar los pasivos a corto plazo de --

las empresas pequeñas y medianas. 
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CAPITULO IV 

FINANCIACION POR MEDIO DE LOS FONDOS DE FOMENTO NACIONAL DEDI-

CADOS A LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA  

A) FONDOS DE FOMENTO 

En la política económica su objetivo principal es el-

de acelerar el desarrollo del país en una forma equilibrada, -

lo más que se pueda, ya sea a nivel regional y a nivel secto--

rial. 

Por ello, el Gobierno Federal ha creado diversos fi - 

deicomisos (FOGAIN, FOMEX, FONEP, etc.) cuyo fin es apoyar el-

crédito selectivo, para el desarrollo de actividades estratégi 

cas, y así, para disminuir el desequilibrio de la balanza co-

mercial y el de generar empleos suficientes para la creciente-

población. 

Todo país que tiene una economía en desarrollo tiene-

es)casez de recursos tanto cuantitativos como cualitativos, pa-

ra que una empresa pueda hacer frente a sus necesidades de in-

versión en cualquier actividad económica a que se dedique o --

desee, puede encontrar esos recursos en los Fondos de Fomento. 

El Fondo de Fomento o también llamado Banco de segun-

do piso, y es por no operar directamente con particulares, lo-

cual aprovecha la infraestructura bancaria existente para su -

operación, a través de las sucursales de la banca. 

El objeto de los Fondos de Fomento es redescontar el-

crédito otorgado por la Institución de Crédito del País a las-

actividades económicas prioritarias, pero aquellos acreditados, 
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también deben sujetarse a determinadas reglas. 

Los Fondos de Fomento están sustentados sobre bases -

jurídicas que es el del fideicomiso. Tienen como fideicomiten 

te a la Secretaria de Hacienda y Crédito Público; como fiducia 

rio al Banco de México y a las principales instituciones nacio 

nales de crédito como lo son la Nacional Financiera, el Banco-

Nacional de Obras y Servicios Públicos y el Banco Nacional de-

Crédito Rural, y como fideicomisario todos aquellos que tienen 

derecho al fideicomiso o fondo (vía banco primer piso). 

La captación de recursos de los Fondos de Fomento es-

por medio de la banca de ler. piso o intermediaria, con recur-

sos presupuestales, con crédito externo y, a veces, por la emi 

si6n de sus propios valores (certificados de participación). 

Las principales funciones de los Fondos de Fomento --

son las siguientes: 

— Créditos a plazos convenientes a los acreditados y a tasas -

de interés preferenciales, 

— Garantías a las instituciones de crédito privado, que asegu-

ren la cobertura de los créditos que éstas otorguen para ac-

tividades prioritarias. 

— Aportaciones de capital de riesgo para la constitución o am-
pliación de empresas, con la opción de un retiro conveniente 

para los accionistas originales. 

— Asistencia técnica para la elaboración y para la realización 
de un proyecto. 

— Capacitación y asesoramiento a los trabajadores y empleados. 
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- Financiamientos para la elaboración de estudios económicos, 

técnicos y financieros. 

Para el otorgamiento de los créditos son por medio de 

los créditos de habilitación o avío, los créditos refacciona--

rios, los créditos con garantía inmobiliaria, explicados en el 

capítulo anterior. 

Se puede otorgar un crédito provisional para que pue-

da satisfacer sus necesidades inmediatas mientras se lleva a -

cabo los créditos definitivos; éste tipo de crédito es llamado 

crédito puente, el cual es utilizado también en los Fondos de-

Fomento. 

REDESCUENTO 

El redescuento es una operación activa de las institu 

ciones de crédito, las cuales movilizan los créditos que han - 

concedido por medio del descuento cambiario, acudiendo a otra-

instituci6n de crédito para descontar en él las letras que - -

ellos mismos descontaron a sus clientes; por la repetición de-

la operación de descuento, es llamada precisamente redescuento. 

Para que se realice la operación de redescuento es ne 

cesario por los Fondos de Fomento a través de las instituciones 

de crédito del país (bancos de primer piso). 
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El redescuento es uno de los medios más eficaces para 

que sectores eminentemente productivos o de desarrollo obten--

gan fácilmente recursos para realizar sus objetivos o para sa-

tisfacer sus necesidades. 

Al llevar a cabo la operación, los Fondos de Fomento-

redescuentan a los bancos.  de len piso los créditos que estos-

otorgan a actividades prioritarias con diferenciales en la ta-

sa de interés en beneficio de los bancos. 

El redescuento ayuda a los bancos a proveerse de li - 
quidez y a canalizar debidamente el crédito. Y también sirve-

para orientar o restringir el crédito mediante la modificación 

de la tasa de interés. 

Las actividades prioritarias en las que se ha canali-

zado el crédito son las siguientes: 

- El financiamiento de la inversión pública 

- Las actividades que generan divisas como exportacio 

nes y turismo 

- Las actividades que generen empleos 

- Las actividades de beneficio social 

- El desarrollo de la pequeña y mediana empresa 

- El desarrollo agrícola, ganadera y avícola 

Para una mejor comprensión de la operación de redes -

cuento a continuación se presentará un flujo, el cual fué ela-

borado por el Banco Nacional de México, S.A., 1979 (4). 

(4) Banco Nacional de México, S.A. "Fondos de Fomento", 
México, D1F., 1979. 
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C) FIDEICOMISOS 

El fideicomiso es una figura jurídico, cuyo objeto pue 

den ser todos aquellos bienes muebles o inmuebles y derechos --

que sean personales de su titular; su constitución debe ser por 

escrito y es un acto que se realiza entre vivos o por testamen-

to. 

En el fideicomiso intervienen tres personas que cada 

una tienen personalidad jurídica propia, pero que entre ellos 

no se constituye una nueva personalidad jurídica, las cuales --

son: el fideicomitente, el fiduciario y el fideicomisario. 

El fideicomitente,puede ser cualquier persona física - 

o jurídica que tengan capacidad para hacer la afectación de bie 

nes que el fideicomiso implica y las autoridades judiciales o -

administrativas competentes, cuando se trate de bienes cuya - -

guarda, conservación, administraci6n, liquidación, reparto o --

enajenación, corresponda a dichas.autoridades o a las personas-

que éstas designen, según art. 349 de la Ley General de Títulos 

y Operaciones de Crédito. 

El fideicomitente es el creador del fideicomiso y está 

constituido de un patrimonio autónomo. En México, el fideico--

mitente es la Secretaría de Hacienda y Crédito Público del Go--

bierno Federal. 

El fiduciario es el que tiene la titularidad de los -

bienes fideicomitados y se encarga de vigilar que los fines del 

fideicomiso se cumplan. 

En México, sólo pueden ser instituciones nacionales de 

crédito, las que están constituidas con participación del Go- - 

bierno Federal y que éste último tiene el derecho de nombrar a- 
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la mayoría del consejo de administración, o a la junta directi-

va, o de aprobar o vetar los acuerdos que la asamblea o el con-

sejo adopten. 

Las principales instituciones nacionales de crédito - 

que actúan como fiduciarias son, el Banco de México 	; la - 

Nacional Financiera, S.A.; el Banco Nacional de Obras y Servi--

cios Públicos, S.A. y el Banco Nacional de Crédito Rural, S.A. 

Si el fideicomiso se constituye a favor del difucia--

rio, nula-  la operación. 

El fideicomisario es aquella persona física o jurídica 

que tenga la capacidad necesaria para recibir el provecho que -

el fideicomiso implica, según art. 348 de la Ley General de Ti-

tulos y Operaciones de Crédito. 

Por la explicación de cada uno de los elementos que -

integran el fideicomiso podemos entender mejor la definici6n de 

ésta operación que nos dá la Ley de Títulos y Operaciones de --

Crédito, en el capitulo V, del Título II, art. 346, y dice: 

"En virtud del fideicomiso, el fideicomitente destina-

ciertos bienes a un fin lícito determinado, encomendado la rea-

lizaci6n de ese fin a una institución fiduciaria". 

El fideicomiso se extingue (art. 357, Ley General de -

Títulos y Operaciones de Crédito): 

a) Cuando se haya realizado su objetivo. 

b) Por hacerse imposible el cumplimiento de su fin. 

c) Por haberse cumplido la condición resolutoria a que 

haya quedado sujeto. 
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d) Por convenio expreso entre el fideicomitente y fi-

deicomisario. 

e) Por revocación hecha por el fideicomitente. 

f) Por ser imposible la sustitución del fiduciario, -

por no querer o no poder aceptar el fideicomiso.. 

En México, los fideicomisos se clasifican en atención 

a su objeto, en tres grupos que son: 

— Fideicomisos de inversión. 

— Fideicomisos de garantía. 

— Fideicomisos de administración. 

El fideicomiso de inversión, es aquel que con mas fre 

cuencia es utilizado en México, y es cuando el fideicomitente-

le concede al fiduciario préstamos , para que éste realice in-

versiones productivas, cuyos beneficios se otorguen al propio -

fideicomitente, o aquel que el mimo designe como beneficiario. 

El fideicomiso de garantía, es aquel en el que el fi-

deicomisario da sus bienes o derechos fideicomitidos al fidu--

ciario como garantía por la obligación que adquirió con el fi-

deicomitente. 

El fiduciario, como se dijo anteriormente, va a vigi-

lar que se cumplan las condiciones pactadas en el contrato, en 

el que deben estar establecidos los plazos de vencimiento, con 

diciones de pago, los intereses y los períodos de pago; sino -

se cumple todo lo anterior, se transmitirá las propiedad de un 

derecho o de un bien al deudor. 

El fideicomiso de adminsitraci6n, sólo se utiliza en-

casos de herencias, tutelas, sucesiones, albaceazgos, o en - - 
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cualquier otro caso donde se considera conveniente la interven 

ci6n de un tercero ajeno a cualquier afectación de carácter --

personal, para que pueda cumplir con el objetivo determinado. 

El fideicomiso de administraci6n, es aquel en el que, 

el fideicomitente transmite sus bienes inmuebles o derechos al 

fiduciario para que efectue las operaciones de guarda, conser-

vación o cobro de los productos de los bienes fideicomitidos - 

y que éste último entregue al fideicomisario los productos o -

beneficios obtenidos por los bienes. 

A continuación se hablará de los Fondos de Fomento de 

dicados al sector industrial, pues, como se dijo en el Capítu-

lo III, hay varios Fondos de Fomento para diferentes sectores, 

pero para nuestro estudio s6lo nos referiremos a éste sector -

que es uno de los principales apoyos para nuestra economía na-

cional. 

Desde hace algdn tiempo las empresas crecen y por lo-

mismo necesitan satisfacer sus necesidades, mencionadas en el-

Capítulo II inciso A, de los cuales son muy variados y comple-

yps cada día. Y para ello, el Gobierno Federal ha constituido 

bajo la forma jurídica de fideicomisos a los Fondos de Fomento, 

que tienen la finalidad de atender necesidades crediticias - -

por sectores económicas ya sea el rural, el industrial y el de 

servicios (5), aportan capital social temporalmente, otorgan -

avales y garantías, fomentan la descentralización industrial-

y comercial, financian estudios de preinversi6n, etc. 

(5) Rostro Ramírez Francisco Carlos, Fondos de Fomento edc. -
Extraordinaria Organo del Instituto Mexicano de Economía --
Aplicada, A.D. 1982, p.p. 87 - 167. 
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El Gobierno Federal encomendó a la Nacional Financiera 

S.A., apoyar a las empresas pequeñas y medianas por la importan 

cia que tienen en nuestra economía y fué al realizarse en 1978-

el Programa de Apoyo Integral a la Industria Pequeña y Mediana-

(PAI), el cual su objetivo es fortalecer y canalizar en una for 

ma coordinada, los apoyos técnicos y financieros que se otor- - 

guen a la pequeña y mediana empresa, en base a los lineamientos 

de política económica señalados por la presente Administración. 

El PAI, agrupa a entidades como son: 

.0111•••• Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana 

y Pequeña, S.A. (FOGAIN). 

- Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN). 

Fideicomisos de Conjuntos, Parques, Ciudades Indus 

triales y Centros Comerciales (FIDEIN). 

- Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP). 

Fondo de Información y Documentación para la Indus 

tria (INFOTEC). 

Centro Nacional de Productividad-Adiestramiento Ré 

pido de la Mano de Obra (CENAPRO-ARMO). 

Instituto de Apoyo Técnico para el Financiamiento-

a la Industria (IMIT). 

Y realiza ésta agrupación para garantizar los apoyos -

financieros y técnicos a las empresas señaladas anteriormente y 

se canalicen a través de ellos. 

El PAI, otorga servicios para un mejor desenvolvimien-

to de las empreskis, como dar asistencia técnica, estudios y - -

proyectos, créditos y garantías de esos créditos, aportación de 

capital accionario e instalaciones físicas y todo ésto se da -- 
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por medio de las instituciones o dependencias mencionadas ante 

riormente. 

Sólo da apoyos el PAI a empresas nuevas y a existentes 

que generen empleos, que incrementen la competividad de produc 

tos en el mercado nacional e internacional, que crean su tecno 

logia que aprovechen sus recursos naturales y que todo esté en 

caminado a actividades de primera necesidad. 

D) FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE 

ÑA 

El Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana 

y Pequeña (FOGAIN) es un fideicomiso del Gobierno Federal que-

administra Nacional Financiera, S.A., desde su constituci6n. en 

1953. 

a) Objetivos 

El FOGAIN tiene como principal objetivo otorgar apoyo 

financiero y garantías a las pequeñas y medianas empresas por-

conducto de las intituciones de crédito nacionales y de las --

uniones de crédito industrial. 

El apoyo financiero que brinda el FOGAIN a sus bene-

ficiarios es de conceder créditos a las pequeñas y medianas em 

presas a través de las Instituciones y organizaciones auxilia-

res de crédito del país. 

Las garantías, puede garantizar a las instituciones y 

uniones de crédito, hasta 75% de los créditos de habilitaci6n-

o avío y/o refaccionarios, cuando el monto total no exceda de-

un millón de pesos. 
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b) Funciones 

El FOGAIN aparte de otorgar crédito a las empresas -

antes mencionadas, también desempeña las siguientes funciones-

que son: 

— Dar asesoría técnica para aspectos financieros, de produc - 

ción y organización tanto administrativa como contable. 

Garantizar el pago de los créditos otorgados a las empresas 

pequeñas y medianas a las instituciones y uniones de crédi-

to. 

— Garantizar el pago de interés y la amortización de obliga - 

ciones que emitan las empresas gracias a la intervención de 

las instituciones o uniones de crédito quienes fungen como-

representantes comunes. 

— Promover a nivel nacional los proyectos de inversión de las 

empresas pequeñas y medianas que posteriormente serén finan 

ciados; y también promover los programas crediticios. 

c) Beneficiarios 

El FOGAIN apoya a las empresas que tienen un capital-

contable entre 50 mil y 60 millones de pesos. El considera --

pequeña empresa a los que tienen capital contable de 50 mil a-

7 millones de pesos, y a la mediana empresa de 7 a 60 millones 

de pesos+ (6). 

(6) Loc. cit. 
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d) Tipos de crédito+ 

El Fondo opera con los siguientes créditos: 

d.1.) Habilitación o avío (7) 

Los créditos de habilitación o avío se utilizan para -

la adquisición de materias primas y materiales o para el pago -

de sueldos y salarios del personal de producción y, en general-

para fortalecer el capital de trabajo. 

A estos tipos de crédito se conceden hasta por 16 mi - 

llones de pesos. El plazo máximo de amortización es de 36 me--

ses dependiendo de las condiciones particulares de cada empresa. 

d.2.) Refaccionarios (7) 

Los créditos refaccionarios se utilizan para adquirir-

e instalar maquinaria y equipo; para la construcción, amplia- - 

ci6n o modificación de inmuebles que necesiten las empresas. 

Para éste crédito se otorga hasta por 15 millones de -

pesos. El plazo máximo de amortización es de 60 meses, determi 

nado por la capacidad de pago de la empresa. 

d.3.) Hipotecario industrial (7) 

Estos créditos se aplican para el pago y consolidación 

de pasivos a corto plazo. 

(7) Ver capítulo III, inciso D, subinciso b. 

+ 	Nota: Estas cifras están sujetas a cambios. 
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Pueden concederse hasta por 18 millones de pesos. El 

plazo,máximo de amortización es de 60 meses, 

Para que el FOGAIN otorgue los tres créditos a una ea 

presa, de su monto total no deberá exceder de 49 millones de - 

pesos y sin rebasar las cantidades máximas de cada financia- -

miento, 

El Fondo puede avalar el otorgamiento de créditos, con 

el propósito de dar mayor acceso al financiamiento a las peque-

ñas empresas que no cuentan con las garantías suficientes. 

También el FOGAIN otorga un crédito puente para que el 

empresario pueda asegurar una pronta y oportuna liquidez, el --

cual, autoriza a las instituciones de crédito para que den el -

crédito a la misma tasa de interés del Fondo y únicamente en --

operaciones aprobadas y vigentes, y pendientes de ser documenta 

das. 

e) Tasas de interés+ 

El FOGAIN determina sus tasas por los siguientes aspec 

tos de la empresa solicitante: 

— Su tamaño, en funci6n de su capital contable. 

— La localización donde realiza su actividad productiva. 

— La actividad industrial a que se dedica 

Para lo anterior se ha determinado zonas económicas y-

se ha realizado clasificaciones de industrias prioritarias, de-

los cuales se pueden consultar en los "Diarios Oficiales" de la 

Federación del 2 de febrero de 1979; del 31 de enero de 1980; y 

del 24 de marzo y 7 de octubre de 1981. 
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Las zonas son las siguientes: 

Zona I: 	De estímulos preferenciales; 

IA: 	Para el desarrollo portuario industrial; 

IB: 	Para el desarrollo urbano industrial. 

Zona II: De prioridades estatales. 

Zona III: De ordenamiento y regulación: 

IIIA: 	Area de crecimiento controlado; 

IIIB: 	Área de consolidación. 

Resto del país. No especificada en ninguna zona. 

Las actividades industriales prioritarias estén dividi 

das en las siguientes categorías: 

Categoría I. Comprende agroindustrias, bienes de capi 

tal e insumos estratégicos para el sector industrial. 

Categoría 2. Incluye bienes de consumo duradero, no -

duradero y bienes intermedios. 

En la zona III-A el Fondo s6lo otorga créditos de habi 

4itacidn o avío a empresas existentes que sean productoras de - 

bienes estén en las categorías 1 y 2, y refaccionarios a empre-

sas existentes productores de bienes alimenticios para consumo-

humano. 

En zona III-B s6lo créditos para empresas existentes -

que deseen ampliarse y financiar su capital de trabajo. 
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TASAS DE INTERES GENERAL* 

(Porcentaje Anual sobre Saldos insolutos) 

ZONAS 

ECONOMICAS 

INDUSTRIA INDUSTRIA MEDIANA 

PEQUEÑA PRIORITARIA NO PRIORITARIA 

lAyB 

II 

III A y B 

Resto del país 

26 

28 

37 	• 

31 

29 

33 

39 

36 

35 

38 

41 

41 

:Vigentes a partir del 1°de Agosto de 1982 y revisables trises 

tralmente. 
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TASAS DE INTERES ESPECIALES 

PROGRAMA NACIONAL DE PRODUCTOS BASICOS 

(Porcentaje Anual sobre Saldos Insolutos) 

ZONAS ECONOMICAS 

Categoría 	 Resto del país 

prioritaria 	 1AyB II IIIA 	Y IIIB 

INDUSTRIA 

PEQUEÑA Y 

MEDIANA 

Proporción compro 

metida de básicos 

14 15 20 16 

16 17 21 18 

mayor al 50 por -

ciento. 

Proporción compro-

metida de básicos 

menor al 50 por --

ciento 

1 

'2 

INDUSTRIA 

PEQUEÑA Y 

MEDIANA 

- Proporción compro- 

16 18 21 20 

18 19 22 21 

4. Vigentes a partir del 1°de febrero de 1982 y revisables trimestralmente. 

metida de básicos 

mayor al 50 por -

ciento 

- Proporción compro-

metida de básicos-

menor el 50 por - 
ciento 

+ 



64 

E) FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 

El Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) es -

un fideicomiso del Gobierno Federal administrado por la Nacio—

nal Financiera, S.A., desde el 2 de junio de 1967. 

a) Objetivos 

El FONEP otorga créditos para la realización de estu--

dios a los empresarios que deseen saber con anticipación los re 

sultados de la inversión que piensan realizar, y gracias a - --

ello podrán cumplir con los programas de desarrollo económico y 

social del país. 

b) Funciones 

Este Fondo opera directamente con los empresarios que-

lo deseen ya sea tanto en el sector público como en el sector -

privado. 

Los estudios que se realizan son efectuados por empre-

sas consultoras registradas en este organismo y cuentan con to-

da la organizaci6n necesaria para elaborar un proyecto. 

Los recursos que otorga el FONEP son utilizados con el 

fin de elaborar los siguientes estudios: 

- Prefactibilidad técnica y econ6mica de programas o proyectos 

cuya finalidad sea la inversi6n o ampliar la existente. 

Especificaciones de ingeniería y diseño final, previos a la-

etapa de ejecuci6n de proyectos, cuya viabilidad haya sido -

demostrada y una preparación adicional para su presentación-

o complementar requisitos para recomendaciones de financia--

miento interno o externo. 
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• Prefactibilidad de estudios o programas de carácter regional, 

sectorial o subsectorial, incluyendo estudios de cuencas, re 

recursos naturales y humanos e investigaciones aerofotogram6 

tricas. 

- Estudios con el fin de mejorar la capacidad administrativa,-

operacional, productiva o de mercado, tanto para empresas --

péblicas como privadas. 

• Asesoría directa al solicitante del crédito durante todas --

las etapas del estudio de preinversién desde la tramitación -

de la solicitud del pfestamo, planteamiento inicial, anali--

zando y evaluando las mejores alternativas para el proyecto. 

c) Requisitos Generales 

- Cantidad mínima de los préstamos que otorga este Fondo es de 

SO mil pesos. 

- Si el solicitante de crédito selecciona una firma consultora-

que no esté en el Fondo, deberá cumplir con los requisitos -

establecidos para todas las firmas que se tienen registradas. 

- Los solicitantes deberán aportar un mínimo de 5% del costo-

del estudio. 

- El Fondo solicita las garantías del préstamo que juzgue ade-

cuadas en cada caso. 



66 

d) Pago de los Créditos* 

Los plazos de amortización, incluyendo un período de -

gracia (que es hasta por 24 meses), varían de 2 a 8 años y son-

fijados en cada caso de acuerdo con las características de cada 

estudio. La duración de los estudios de preinversión no deben-

rebasar los 2 años. En casos especiales se ampliará el plazo. 

e) Tasa de Interés* 

La tasa de interés es de 101 anual sobre saldos insolu-- 

tes. 

f) Beneficiarios 

- Sector público. Las Secretarias de Estado y Departamentos --

Administrativos, los Gobiernos de Estado, Mu 

nicipios, Organismos Descentralizados, empre 

sas de Participación Estatal y Fideicomiso 

del Gobierno Federal. 

- Sector privado. Organismos gremiales y empresariales, asocia 

ciones y sociedades civiles e instituciones-

docentes yde investigacián. 

* NOTA: Estas cifras están sujetas a cambios. 
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F) FONDO NACIONAL.  DE FOMENTO INDUSTRIAL 

El Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) es un-

fideicomiso del Gobierno Federal administrado por la Nacional -

Financiera desde 1972. 

a) Obejetivos 

El FOMIN apoya a la empresa mexicana que desee crear -

una nueva capacidad próductiva industrial y fomentar la amplia-

ción y mejoramiento de la ya existente, asociandose con la em—

presa mediante la aportación temporal de recursos como capital-

'de riesgo y con créditos subordinados convertibles en acciones. 

b) Funciones 

El FOMIN opera en forma directa con los solicitantes.-

Puede aportar hasta 49% del nuevo capital social de la empresa, 

incluyendo su propia aportación, mediante la suscripción de ac-

ciones comunes y preferentes y solo permanecerá como tal hasta-

que la empresa funcione normalmente. Entonces el Fondo pone -

a la venta sus acciones, pero di preferencia a los consocios. 

FOMIN al otorgar créditos subordinados convertibles en 

capital accionario sin garantía con plazos de amortización ade-

cuados a la empresa solicitante, con una tasa de interés hasta-

5 puntos abajo de los prevalecientes en el mercado. 

FOMIN es socio minoritario que da servicio de asisten-

cia técnica, administrativa legal y financiera, y únicamente par 

ticipa en el consejo de administración. 
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c) Beneficiarios 

FOMIN da preferencia a las empresas que generen empleos, 

desarrollen recursos naturales, mejoren el medio ambiente, que -

ocupen técnicos, que descentralicen la producción y que exporten 

manufacturas para la sustitución de la importación, que formen - 

tecnologia propia y lo más importante que produzcan bienes de --

consumo básico. 

d) Requisitos 

FOMIN para que apoye a una empresa, ésta debe cumplir-

con los siguientes requisitos: 

- Que sea mexicana conforme a las leyes existentes. 

- Que se trate de una industria de transformación. 

- Que su capacidad crediticia esté totalmente utilizada. 

• Que presente un estudio de factibilidad económica, técnica,-

financiera y de organización administrativa del proyecto, --

mismo que puede ser apoyado por FONEP y cuyo costo podrá for 

mar parte de la aportación de los solicitantes. 

e) Pago de los Créditos 

El plazo otorgado por FOMIN dura hasta que la empresa-

es financieramente sana y sólida y pueda adquirir las acciones-

en poder del fideicomiso. El precio de las acciones será de --

acuerdo al valor contable, el costo del dinero a través del - -

tiempo y el valor del mercado. 
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G) FIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUNTOS, PARQUES, 

CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES 

El Fideicomiso para el estudio y fomento de conjuntos, 

parques, ciudades industriales y centros comerciales (FIDEIN) -

es un fideicomios creado por el Gobierno Federal y que es admi-

nistrado por la Nacional Financiera, S.A. desde el 23 de diciem 

bre de 1970. 

a) Objetivos 

Descentralizar a la industria, a través de la reubicación de 

las empresas en ciudades industriales, que cuenten con terre 

nos a precios accesibles, infraestructura necesaria y locali 

zaci6n adecuada. 

Propiciar que el pequeño y mediano industrial liberen recur-

sos para canalizarlos a capital de trabajo o inversiones fi-

jas, mediante el arrendamiento y financiamiento de naves in-

dustriales, y maquinaria y equipo. 

Dotar al pequeño y mediano industrial, de los edificios de -

trabajo modernos, adecuados a sus necesidades de espacio, a-

precios y formas de arrendamiento, así como financiamientos-

accesibles a sus posibilidades. 

Proporcionar a las empresas instaladas en las ciudades indus 

triales, los servicios requeridos por ellas, con una inver--

si6n menor y a costos más bajos de operación, que los que se 

establezcan individualmente por cada empresa industrial. 



70 

- Reducir el tiempo de instalación de las empresas, en las ciu 

dades industriales, mediante la construcción previa de naves 

industriales. 

Asesorar a los industriales de los mencionados desarrollos,-

para que reciban los estímulos fiscales que proporciona el -

Gobierno Federal, al establecimiento de industrias nuevas y- 

necesarias 	y a su descentralización. 

Promover nuevas ciudades industriales en las zonas priorita-

rias que señala el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, para-

propiciar la descentralización industrial. 

b) Funciones 

El FIDEIN tiene las siguientes funciones: 

Dar financiamiento, el cual lo constituye el subprograma de-

Instalaciones Físicas, que proporciona créditos a los indus-

triales, 
 

para la construcción de naves dentro de los parques 

y ciudades que controla el FIDEIN, así como el arrendamiento-

financiero para maquinaria y equipo y, finalmente, la insta-

lación de centrales de servicios comunes en dichos parques. 

Dar inversión para administrar, supervisar y apoyar finan---

cieramente a todos los parques y cuidades industriales en --

operación, así como estudiar conjuntamente con la Secretaría 

de Asentamientos Humanos y Obras Públicas la mejor ubicación, 

rentabilidad financiera e impacto económico y social de los-

nuevos proyectos que anualmente se incorporan al Programa Na 

cional Urbano-Industrial. 
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Promover la industrialización de productos agropecuarios, 

así como en los conjuntos industriales, tecnología, asesora-

miento, financiamiento y servicios comunes (centrales de co-

municación, centro administrativo contables, de computacién-

y mantenimiento). 

El FIDEIN realiza sus operaciones en forma directa con 

los empresarios, a través de la venta de terrenos urbanizados -

(industriales, comerciales, habitacionales y de servicios) que-

puede ser al contado y'a plazos y para arrendamiento de instala 

ciones que tienen los empresarios la opción de compra. 

c) Beneficiarios 

Pueden ser pequeño y mediano industrial, cuyo capital-

contable no sea menor de 60 mil ni mayor de 60 millones de pe 

sos, y es cuando se refiere al arrendamiento de instalaciones - 

fisicas. 

Pero, para adquirir terrenos, todas las empresas sin -

importar su tamaño pueden pedir apoyo a FIDEIN, claro esta, que 

éstas no sean altamente contaminantes. 

d) Requisitos 

Los empresarios que soliciten apoyo deben ser personas físi-

cas y morales legalmente constituidas con capital mexicano -

en su mayoría. 

- Que el propósito sea establecer empresas industriales o au--

mentar la capacidad de producción de las ya establecidas. 

- Que las empresas que soliciten apoyo esten dentro de las Ciu 

dades Industriales que coordina el FIDEIN. 
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- La empresa debe estar viable financieramente, económicamente 

y técnicamente, 

- Y se les dará prioridad en apoyo a las empresas que señala -

el Plan Nacional de Desarrollo Industrial. 

e) Políticas de Crédito* 

Para naves industriales las políticas de crédito son: 

Para venta a plazos; se solicita un enganche del 20% del - -

valor total del financiamiento, el cual se cubrirá hasta --

90 días y se liquidará el saldo de 3 a 5 años a una tasa de-

interés del 20% anual sobre saldos insolutos. 

En arrendamiento con opción a compra; se solicita fianza, se 

guro y depósito de 2 meses en caso de naves estándar y 4 pa-

ra naves especiales. El pago del alguiler se por adelantado 

y la vigencia del contrato es de 5 años para naves estándar-

y 15 para naves especiales. 4 opción de compra con base en 

un avalúo bancario, tendrá vigencia en los primeros 5 años -

y se bonificará el 50% de las rentas netas pagadas, si es en 

el primer año; 40% si es en el segundo año; 30% en el terce-

ro y 20% para el cuarto y quinto años. 

En arrendamiento simple; se requiere fianza, seguro y dos -

meses de depósito para naves estándar y 4 meses para naves -

especiales, El pago del alquiler es mensual y por anticipa-

do; el contrato tiene una duración de 5 años para naves están 

dar y 15 para naves especiales. 

* NOTA: 	Estas cifras están sujetas a cambios. 
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Para maquinaria y equipo sus políticas de crédito son: 

Para arrendamiento financiero son 2 meses de depósito y una-

renta adelantada a la fecha de firma del contrato y la vigen 

cia del mismo será según la vida útil de la maquinaria y - -

equipo. 

Para venta a crédito; se requiere el 20% de enganche y el -- 

saldo a pagar se amortiza mensualmente a una 	tasa de in- 

terés del 20% sobre 'saldos insolutos. 

H) FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL 

El Fondo de Equipamiento industrial (FONEI), es un fi-

deicomiso creado por el Gobierno Federal y que está administra- 

do por el Banco de México 	; desde el 29 de octubre de 1971. 

a) Objetivos 

- Fomentar la producción eficiente de bienes industriales y de 

servicios. 

Inducir a las instituciones y organizaciones auxiliares de -

crédito que tomen en cuenta la viabilidad de los proyectos -

de inversión en sus decisiones de crédito, que por medio del 

financiamiento otorgado se utilice para el equipamiento de -

nuevas plantas industriales y la ampliación, modernización -

o relocalización de las existentes que correspondan con efi-

ciencia a los objetivos nacionales de desarrollo industrial, 

y que presten servicios que generen o ahorren divisas efi---

cientemente. 
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Por lo anterior, los financiamientos se destinan para-

apoyar lo siguiente: 

- Para que lps empresas adquieran equipos necesarios para el - 

control de la contaminación. 

▪ Para el desarrollo, investigación y adaptación de medios y -

procedimientos para la'fabricaci6n eficiente de productos --

industriales, as! como el diseño, construcción y prueba de -

bienes de capital, incluyendo los prototipos y plantas pilo-

tos. 

- A los empresarios a fundamentar mejor sus decisiones de in--

versién y sus solicitudes de crédito, en estas condiciones,-

FONEI podrá conceder préstamos para la realización de estu--

dios de preinversi6n. 

b) Funciones 

FONEI financia a las instituciones bancarias préstamos 

que otorguen para que el empresario pueda adquirir o realizar -

el gasto necesario para elaborar estudios de preinversi6n, pa--

ra realizar programas de adaptación, producción, y de desarro—

llo tecnológico, y como se había dicho anteriormente, que pueda 

adquirir cualquier activo fijo que necesite o ya sea para los -

ya existentes acondicionarlos mejor. 

Este fideicomiso también otorga a las instituciones de crédi 

to, garantías contra falta de pago de los créditos y da subven-

ciones a empresas para apoyar el desarrollo tecnológico que mu-

cha falta hace en nuestro país. 
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c) Requisitos 

Para que FONEI otorgue un financiamiento las empresas-

deben considerar los siguientes aspectos: 

- Generar o ahorrar divisas. 

- Tener tasas de rentabilidad económica y financiera del proyec 

to que presenten. 

- El valor agregado de los productos. 

- La utilización de mano de obra. 

- La desconcentracidn industrial; y. 

- El desarrollo regional. 

En la sustitución de importación, los productos deben-

tener condiciones de competencia en cuantó a calidad y precio -

con los productos extranjeros y deben ser productos priorita- - 

rios. 

Todo proyecto que financie FONEI no deben tener fuen-

tes alternativas adecuadas de recursos. 
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ESOUEPAA DE LOS APOYOS FINANCIEROS DE FONEI VIGENTE EN leal* 
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0  Nota: 1stas crrras estan sujetas a cambios. 
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I) FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MA-

NUFACTURADOS 

El Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Pro--

ductos Manufacturados (FOMEX), es como los otros que anterior--

mente hemos mencionado, un fideicomiso creado por el Gobierno - 

Federal y que es administrado por el Banco de México, 	des-

de 1962. 

a) Objetivos 

Los objetivos de FOMEX es incrementar empleos, obtener 

mayores ingresos, captar divisas, conservar al consumidor nacio 

nal y que el empresario diversifique productos y mercados para-

evitar concentraciones, así como en el fortalecimiento de la --

balanza de pagos a través del otorgamiento de créditos y garan-

tías para la exportación de productos manufacturados que puedan 

hacer frente a los productos extranjeros por medio de su cali--

dad y precio y al igual que en lo§ servicios; la sustitución de 

importaciones de capital y el desarrollo de las franjas fronte-

rizas mediante la sustitución de bienes de consumo y servicios. 

Por ello resulta comprensible que su fomento sea prio-

ritario para México ya que reporta beneficios a toda la econo--

mía nacional, 

b) Funciones 

FOMEX otorga créditos y/o garantías para la exporta - 

cién de manufacturas y servicios, prestados por sus productores, 

y la sustitución de importaciones de bienes de capital, de ser-

vicios y de bienes de consumo y de servicio en las franjas fron 

terizas. Sus financiamientos los canaliza a los empresarios a-

través de las instituciones bancarias. 
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Los apoyos que brinda FOMEX se dividen en dos progra - 

mas: 

1. Apoyo a la Exportaci6n 

1.a. Financiamiento a la Fre-Exportación: 

— Estudios destinados a mejorar productos y servicios. 

— Capacitaci6n de personal técnico y de operarios en México o-

en el extranjero. 

— Estudio y formulación de proyectos de exportaci6n para pre-

sentarse a licitaciones internacionales. 

— Existencias de productos manufacturados en el país o en el -

extranjero y la producci6n de éstos productos que se venda - 

en el exterior por empresas maquiladoras. 

- Prestaci6n de servicios o suministro de tecnología y para re 

parar, adaptar o conservar barcos de bandera extranjera y me 

xicana. 

— Apoyo a empresas de comercio exterior. 

— Honorarios de técnicos mexicanos o extranjeros que supervi - 

sen la producción, la calidad, el empaque y embalaje de bie-

nes o servicios. 

— Adquisici6n de equipo de transporte automotriz fabricado en-

México o su importación (Secretaría de Comercio); y para gas 

tos de instalación y de operación para establecimientos de -

bodegas nacionales o en el extranjero. 

1.b Financiamiento a la Exportaci6n: 

- Venta de productos manufacturados y de servicios al exterior 

y de servicios para reparar, adaptar o conservar barcos na-

cionales o extranjeros. 



79 

Estudios de mercado para colocar productos manufacturados y 

servicios nacionales en el extranjero. 

Campañas publicitarias en el extranjero y el envío de nues-

tras también. 

Inversiones de empresas mexicanas en el extranjero que ad-

quieran los productos o servicios de origen nacional;y para 

asegurarse el abastecimiento de materias primas. 

1.c. Garantías de crédito a la exportaci6n: 

Este programa protege a los exportadores o a las ins-

tituciones de crédito, contra riesgos a que está expuesto el -

pago de sus financiamientos derivados de las operaciones de ex 

portaci6n. Las cuales se clasifican en dos etapas que son las 

siguientes: 

Riesgos de pre-embarques.- Cubre las situacio 

nes de anulación de una autorización al importador, para impor 

tar la mercancía mexicana y los cambios en la legislación reía 

tiva a las importaciones en el país comprador o el incumpli- -

miento del importador a las condiciones del contrato o cancela 

ción del mismo. 

1.c.2. Riesgos de post-embarque.- Cubre las siguien-

tes situaciones inconvertibilidad o intransferibilidad de los --
fondos; la requisición, expropiación o confiscación de los bie 

nes importados por la falta de pago; la disposición expresa de 

carácter general de una autoridad gubernamental que impida el-

pago; la realización de un fenómeno natural de consecuencias -

catastróficas u ocasionadas por guerra u otros disturbios seme 

jantes; el incumplimiento del deudor y de su garantía cuando -

éste fuere un banco, o una entidad, o servicio público y debi-

do a la insolvencia legal o de hecho, o mora prolongada, cuan-

do se trate de una operación de interés nacional. 
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1.d. Garantía de servicios: 

Comprende los servicios de construcción o similares --

prestados en el extranjero, y las contractuales (Bonds). Estas 

últimas se otorgan a los importadores y deben ser presentadas -

por el exportador, tales como: seriedad y veracidad de la ofer-

ta y cumplimiento del contrato. 

2. Apoyo a la Sustitución de Importaciones 

En este apoyo se cuenta con los siguientes programas: 

2.a Financiamiento en la producci6n existencial y com 

pra-venta de bienes de consumo fabricados en las franjas fronte 

rizas, o con destino a ellas. 

a.b Financiamiento a la compra-venta de automóviles -

populares en la zona libre, o en la franja fronteriza norte del 

páis, y 

2.c Financiamiento a la producci6n y compra-venta de-

bienes de capital y servicios. Este apoyo será dado como finan 

ciamiento o por diferencial de intereses para la producción y/o 

la compra-venta de tales bienes y servicios. 

También existen programas de garantías contra la falta 

de pago de créditos otorgados para la producci6n de bienes de -

capital, los cuales aseguran al primer adquiriente contra las -

pérdidas derivadas del mal funcionamiento de los mismos. 

c) Beneficiarios 

En FOMEX los sujetos de crédito son aquellas empresas-

con capital mayoritario mexicano, y para el caso de producci6n- 
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de bienes de capital que sean prioritarios y tomando en cuenta 

el programa que se vaya a considerar. 

d) Políticas de Crédito+ 

Las características de los financiamientos otorgados -

por FOMEX, en cuanto a monto, plazo y tasas de interés dependen 

del destino que vaya a tener el crédito, del grado de integra--

ci6n nacional de los productos a exportar y del índice neto de-

divisas. 

En los financiamientos a la preexportaci6n, específica 

mente, de establecimientos de bodegas, se financia el 50% de --

los gastos de instalación y operación con un interés del 81 - -

anual, a pagar en un plazo máximo de 5 años. Los créditos se -

establecen en dólares, pesos mexicanos, o cualquier otra divisa 

aceptada por el Banco de México. 

En la situación de importaciones, específicamente, en-

la producción de bienes de consumo a productos con el 60% de 

integración nacional o más, de su costo directo de producción -

se apoya el 100% del costo'o el 70% del precio libre a bordo --

fábrica, a elección del solicitante; el plazo se concede desde-

la compra de materias necesarias para la fabricación hasta la -

venta; y la tasa de interés es el costo porcentual promedio de-

la captación de la banca del país, estimada mensualmente por el 

Banco de México, 	más dos puntos en moneda nacional, y se- 

modificará trimestralmente en caso necesario. 

+ Nota: Estas cifras están sujetas a cambios. 
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CAPITULO V 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS FONDOS DE FOMENTO NACIONAL DEDI-

CADOS A LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA  

Los Fondos de Fomento, FOGAIN, FONEP, FOMIN, FIDEIN,-

FOMEX y FONEI cuyos objetivos es apoyar financieramente a la -

pequeña y mediana empresa., así para que pueda satisfacer sus -

necesidades, pero estos fondos tienen muchos pros ycontras pa-

ra este tipo de empresas, de las cuales hablaré algunas de - -

ellas a continuación y las enjuiciaré en las conclusiones.. 

A) FUNDO DE GARANIMY R)tEWYO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA 

a) Ventajas 

• Los servicios que otorga el fondo no es solamente el de dar 

crédito, sino también el de dar asesoría técnica y financie 

ra para que el empresario de la pequeña y mediana empresa -

lleve a una mejor administración y contabilidad y logre as1 

sus objetivos. 

- Opera como aval, cuando las empresas pequeñas no cuentan --

con suficientes garantías para que el banco intermediario - 

(lex piso) les otorgue el crédito. 

Para evitar la concentración industrial que implica ingre--

sos en una sola zona y el de estimular la producción de ar-

tículos básicos, el FOGAIN ha dividido a la República Mexi-

cana en zonas prioritarias y a los productos en actividades 

prioritarias, para que el empresario aproveche los benefi--

cios que otorga el fondo por medio de las tasas de interés-

que corresponda, y así la empresa puede ayudar a su vez a -

las personas que viven en esa zona, tanto social como econó 

micamente. 
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Los recursos que tiene éste fondo solamente están dedi --•-
cados a la pequeña y mediana empresa y por lo tanto, las -

grandes empresas no acaparan estos recursos, que podría perju 

dicar a los primeros. 

Para que el empresario obtenga en una forma ágil y oportuna 

su financiamiento el FOGAIN ha establecido los créditos - -

puente (mencionados anteriormente Cap. IV inciso D). 

Con el objeto de apoyar la generación de nueva capacidad --

productiva el FOGAIN canaliza sus recursos a través de cré-

ditos refaccionarios, que tienen por destino la adquisi- --

ción de maquinaria y equipo y la construcción de naves in--

dustriales. Por su parte, los créditos de habilitación o-

avío, cuya finalidad es financiar la ~Ira de materia pri-

ma y/o el pago de sueldos y salarios. Y por dltimo, los --

créditos hipotecarios industriales destinados a consolidar-

pasivos onorosos a corto plazo. 

- Gracias al apoyo que da el FOGAIN r. la pequeña y mediana em 

presa, éstas generan empleos. 

b) Desventajas 

Las garantías que ofrece el fondo a las instituciones y a -

las uniones de crédito, son hasta un 75% de los créditos de 

habilitación o avío y/o refaccionarios, cuando el monto no 

exceda de un millón de pesos, pues hoy en dfa los empresa—

rios necesitan más de un millón de pesos por la inflación --

que está atravesando nuestro país y quienes lo recienten --

más son la pequeña y mediana empresa. 

En los tipos de crédito con que opera el fondo, cada uno --

de ellos (mencionados anteriormente) tienen cantidades limi 

tes en los cuales los empresarios no pueden solicitar más.-

Y, también si a la empresa se le concede más de uno de és-- 
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tos créditos, el importe no debe exceder de la cantidad má-

xima de cada uno de los créditos. 

▪ Solamente tendrán derecho al crédito a industrias pequeñas-

y medianas, entendiéndose por ello las que transforman mate 

rias primas en artículos terminados y cuyo capital contable 

esté entre 50 mil y 60 millones de pesos, por lo que se ve, 

a empresarios que se dediquen a la compra-venta no solamen-

te están restringidos, es decir, no tienen derecho a éste -

financiamiento que otorga el fondo, al igual de las perso--

nas que no llegan ni a los 50,000 pesos de capital contable. 

▪ Aunque el PAI y la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico 

editen revistas para la pequeña y mediana empresa, en las -

cuales explican los objetivos, funciones y las condiciones-

financieras del FOGAIN, muchas veces no llegan a su destino 

principal que es el empresario, y esto es por la falta de -

difusión de las mismas. 

▪ Al empresario no se le da muchas veces la asesoría debida de 

como llenar la solicitud de crÉdito, o no tiene gente capa-

citada para ello, y por lo tanto el FOGAIN no le puede ofre 

cer sus servicios como es debido. 

Las tasas de interés no son fijas las cuales se revisan ca-

da trimestre, lo que motiva un descontrol al empresario por 

las alzas de las mismas porque muchas veces no cuenta con -

ello. 

En el fondo hay muchas tasas especiales para productos btsi 

cos, pero para que el fondo de éstas tasas de interés el fa 

bricante debe presentar una copia del certificado de regis-

tro, emitido por la Secretaría de Patrimonio y Fomento In--

dustrial, Secretaria de Comercio y por la Secretaria de Pes 

ca, según sea el caso, a cargo del Programa Nacional de Pro 
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duetos Básicos, pero muchos de los empresarios que se dedican a 

esas actividades ignoran los tramites mencionados anteriormen-

te y por lo tanto desaprovechan los estímulos que otorga FOGA-

IN. 

B) FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 

a) Ventajas 

• Otorga su financiamiento a los dos sectores tanto privados co-

mo público, en el cual no pone limites si es pequeña o mediana 

empresa la solicitante. 

Su personal técnico pone a disposición del solicitante su expe 

riencia para asesorarlo en la tramitación de la solicitud de -

préstamo, desde el planteamiento inicial del estudio, hasta su 

evaluación final. 

• Todos los estudios que financia el Fondo, así como la documen-

tación relativa a los mismos, recibida por el Fondo, es estric 

tamente confidencial. 

▪ No solamente dá crédito al sector privado y público, sino tam 

bien a las instituciones docentes y de investigación, lo cual 

es muy importante para el pais en el aspecto científico, tec-

nológico y aprendizaje. 

- La tasa de interés que dé el FONEP es una de las más bajas en 

el mercado financiero. 

- El empresario interesado en obtener recursos para algún estu 

dio o proyecto, se le atiende directamente. 

- Dispone de un Banco de Información de Estudios y Proyectos -

de Desarrollo, actualizado , con el propósito de interesar,- 
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asistir y asesorar técnicamente a los inversionistas, 

Fué creado principalmente porque muchos empresarios como los 

de pequeña y mediana empresa invierten en nuevos proyectos -

sin haber tomado en cuenta puntos que resulten críticos al -

momento de ejecutarlos, motivando una mala nota de decisio--

nes, lo que da lugar a que este tipo de empresas esten ope--

rando inadecuadamente e ineficientemente, con bajos niveles-

de rentabilidad y utilidades. 

Se ha preocupado que la pequeña y mediana empresa conozca --

sus operaciones, por ello ha publicado un manual de opera- - 

ción, en el cual explica como trabaja que requisitos pide pa 

ra dar el crédito, etc.. al igual realiza revistas para una-

mayor información de lo quebaceel fado. 

b) Desventajas 

El FONEP habla acerca de la pequeña y mediana empresa de la -

importancia que son en la economía del país y por ello hay que 

fomentarla, ayudarla; bueno; pero mucho de los requisitos que-

piden para solicitar financiamiento son muy complicados para -

una pequeña empresa por ejemplo los estados financieros debida 

mente auditados, una pequeña empresa no puede pagar a un audi-

tor para que le dé éste tipo de servicios. 

Se edita revistas bimestrales un manual de operación para el -

conocimiento de sus funciones, como habíamos dicho anteriormen 

te, pero esta información no es debidamente difundida para - -

quien realmente lo necesite que es el empresario de la pequeña 

y mediana empresa. 

No otorga préstamos para atender gastos generales y de adminis 

tración de los beneficiarios, solamente los otorga para los es 

tudios mencionados en el Capitulo IV, inciso E, subinciso 1, 
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• Si se otorga el financiamiento para que una empresa pequeña 

o mediana les realicen un estudio o un proyecto, éstos ten-

drían que esperar para realizar el resultado óptimo de esos 

estudios o del proyecto, por la deuda que acaba de adquirir 

con el fondo. 

• Si un empresario acude con un consultor conocido y el proyec-

to que le realizó su costo es benéfico para el empresario, -

pero al acudir al Fondo ven que este consultor no tiene los -

requisitos que pide el Fondo, en primer lugar el empresario -

pierde tiempo, y al final el Fondo le recomienda tres consul-

tores que realizan el mismo proyecto pero con un costo ■ás al 

to, la actitud del empresario es perder totalmente el interés 

por la dificultad de solicitar ayuda y por el poco conocimien 

to del Fondo. 

C) FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL 

a) Ventajas 

• En el Diario Oficial de la Federación del 13 de febrerode 1981, 

apareció publicado el Acuerdo Presidencial que modifica el Con 

trato del Fideicomiso FOMIN, para contribuir en el apoyo finan 

ciero en elaumento de participación al 491 del capital social,-

en aquellas empresas prioritarias; esta medida fué con el obje 

to de lograr un mayor equilibrio entre el desarrollo de la pe-

queña y la gran empresa. 

• Gracias a la participación de FOMIN las empresas pueden obte--

ner recursos frescos para aumentar su capital, incrementar su-

capacidad de endeudamiento, mantener el control de su empresa, 

y la opción de recomprar las acciones en poder del Fondo, una 

vez que se ha mejorado la situación financiera de la misma. 

- Opera en forma directa con el empresario interesado que busca-

ayuda. 
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Aparte de dar ayuda financiera, también da servicios de asis 

tencia técnica, administrativa, legal y financiera para tra-

tar de detectar los problemas que tiene la empresa. 

- Cuando la empresa esté financieramente sana y sólida los em-

presarios podrán en ese momento adquirir las acciones del fi 

deicomiso y el apoyo financiero será consumado. 

b) Desventajas 

- El fondo solo apoya financieramente a empresas de transforma 

ción, lo cual significa la restricción a las demás empresas-

que integran a la economía del país. 

No tiene mucha difusión este fondo por el cual, muchos empre 

sarios desconocen sus operaciones, y desaprovechan los bene-

ficios que otorga el Fondo. 

Para que el Fondo dé apoyo ya sea a una empresa en operación 

o de nueva creación, solicita mucha información, datos y do-

cumentación, que una pequeña y mediana empresa no puede pro-

porcionarlos, pues son estudios de factibilidad económica, -

técnica, financiera, fiscal legal y de organización adminis-

trativa del próyecto. 

Y todos esos estudios no los puede pagar aunque pidiera ayu-

da a FONEP no le proporcionaría la ayuda por su falta de ga-

rantías o por los requisitos que también pidel los cuales son 

muchos para una empresa pequeña o mediana (mencionados ante-

riormente). 

D) FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y-

CENTROS COMERCIALES. 
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A) Ventajas 

El fondo 	contribuye a que la pequeña y mediana empresa al 

cancen una mayor productividad en sus operaciones, por medio 

de agilizar y perfeccionar los mecanismos de apoyo a este -

sector. 

• El Fondo dota al pequeño y mediano empresario de naves indus 

triales y maquinaria y equipo con facilidades en su adquisi-

ción por medio de ventas a plazos, o si no puede comprarla -

en el momento con arrendamiento simple o con opción de com—

pra posterior. 

• El beneficio de estos recursos son primordialmente para la -

pequeña y mediana empresa nacional ., o sea que su capital -

social sea en su mayoría mexicano, lo cual ayuda mucho no s6 

lo a las empresas nacionales sino también a la economia del-

país. 

- Asesoría a las empresarios acerca de los estímulos fiscales-

que proporciona el Gobierno Federal. 

- El interesado puede ir a las oficinas directamente del FIDEIN 

para realizar los trámites del crédito deseado. 

- El Fondo cuenta con centrales de servicio para que la pequeña 

y mediana empresa tenga los servicios necesarios para que lo-

gren una mayor productividad y una seguridad. 

b) Desventajas 

- FIDEIN aunque edite folletos y junto con el PAI realicen ar-

tículos de sus operaciones, todo lo anterior no llega al pe—

queño y mediano industrial por falta de promoción y publici-- 
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dad del fondo. 

En la solicitud de financiamiento hay datos que piden,muy dl 

ficil de proporcionar, por ejemplo, empresas que compiten con 

ella, con que producto compiten con ella, y la importancia en 

el mercado; dar sistemas de comercialización y canales de dis 

tribuci6n empleados por el solicitante y los de la competen--

cia, etc., lo malo de las pequeñas y medianas empresas en su-

mayoría no tienen personal calificado para realizar estos es-

tudios. 

De los estados financieros que.solicitan, les dan preferencia 

a los auditados, y esto es un problema para la pequeña empre-

sa, pues como se habla dicho anteriormentejésta no puede pa--

gar una auditoria y por lo tanto es una barrera más para este 

tipo de empresa. 

Si el interesado desea un arrendamiento con opción a compra o 

arrendamiento simple de una nave industrial, al empresario le 

solicitan una fianza y un seguro, que para el pequeño empresa 

rio le es más dificil conseguir lo que le solicitan. 

E) FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANU-

FACTURADOS. 

a) Ventajas 

- El trámite para solicitar el crédito es ágil, el cual benefi--

cia al solicitante. 

- El fondo no tiene límites de apoyo financieros, siempre y - -

cuando la empresa cumpla con lo conducente de las reglas de - 

operaci6n. 

- Otorga apoyo financiero, situando a la empresa nacional en -- 
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igualdad de condiciones crediticias a los otorgados por pro-

veedores extranjeros, siempre y cuando el fondo haya averi-

guado si en realidad la empresa está en malas condiciones pa 

ra competir en el país que está exportando. 

- El fondo opera a través de líneas de crédito, no requiere de 

cuestionarios. 

Fomenta el desarrollo de bienes de capital para la sustitu—

ción de las mismas, al igual fomenta los bienes de consumo,-

también para su sustitución de importación. 

- El fondo otorga financiamiento a la pequeña y mediana empresa 

a través de las Uniones de Crédito que fungen como garantías. 

Las tasas de interés son preferentes, y las tasas en dólares 

son fijas. 

- Los plazos de amortización del crédito son muy benéficos pa-

ra el empresario que solicite el crédito. 

En el programa de financiamiento a la pre-exportación solamen 

te se le otorga apoyo financiero a la empresa con capital -

mayoritario nacional. 

b) Desventajas 

La pequeña y mediana empresa tiene poca capacidad de producir-

bienes de capital, por lo tanto FOMEX no los considera sujetos 

de financiamiento conforme al programa de sustituciones de im-

portaciones de bienes de capital. 

- 	Las instituciones de crédito intermediarias no otorgan el crédi 

to fácilmente a la pequeña y mediana empresa y muchas veces so 
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licitan a FOMEX les concedan garantía contra la falta de pago 

lo que hace más tardado el financiamiento y que al final no -

conceden esa garantía. 

Los recursos de FOMEX para el apoyo de bienes de capital se -

concentran en las grandes empresas y en grupos monopólicos --

por tener maycr producción de las mismas y por tener garan- -

tías de pago, lo cual perjudica notablemente a la pequeña y -

mediana empresa. 

Gran parte de los financiamientos del programa de sustitución 

de importaciones se otorgan a empresas extranjeras localiza--

das en Meíico o afiliadas a las transnacionales, pues en éste 

programa no es obligatorio que la empresa sea el 6S1 mexicana. 

Por parte de las empresas se tienen poco conocimiento de las-

operaciones del fondo y es por la falta de difusión de las --

mismas. 

F) FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRfAL 

a) Ventajas 

- Otorga apoyo financiero para la compra en el extranjero de -

bienes de capital. 

Este fondo otorga a las instituciones de crédito garantías --

contra la falta de pago de los créditos, hasta por e1901 de su 

importe. 

- FONEI concede préstamos para que el empresario pueda adquirir 

o realizar el gasto necesario para elaborar los estudios de --

preinversión. 
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b) Desventajas 

Por el tipo de financiamiento que otorgan, en ocasiones es -

moroso, en virtud de que para dar una respuesta a la solici-

tud de financiamiento se requiere de analizar el estudio de-

factibilidad de la operación y presentar el caso a la consi-

deración del Comité Técnico del Fondo, el cual se reune una-

vez al mes. 

Este fondo realmente sus recursos están destinados para gran 

des empresas por los requisitos que piden para solicitar fi-

nanciamiento, pues el empresario debe de dar a conocer el ob 

jeto y pormenores de la inversión y previamente con elestu 

dio de preinversi6n para que la banca pueda interesarse en 

el proyecto, y aporte los recursos complementarios. 

El pequeño y mediano empresario si esta interesado en las ope 

raciones del Fondo es difícil que los conozca por la falta de 

difusión de sus operaciones y de los tramites que se deben de 

realizar. 
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CAPITULO VI 

CASO PRACTICO  

El presente trabajo de investigación, viene a ser el -

mecanismo de apoyo y base para el desarrollo administrativo, --

financiero y mercadolégico de cualquier empresa ya sea pequeña-

o mediana existente en nuestro país. 

El planteamiento del caso será con el objeto de que - 

sea lo más comprensible, para el lector y que pueda 

ya sea a sus necesidades, intereses y problemas que 

éste tipo de empresas, es decir, que lo que aquí se 

será una rufa de planeación estratégica que tratará 

llenar el vacio de imaginación, audacia y previsión 

aplicarlo -

se afrontan 

presentará-

y buscará -

en los di-- 

rectivos de este sector para solicitar financiamiento a los fon 

dos de fomento, en este caso el fondo que se utilizará es el --

Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y Pequeña 

(FOGAIN). 

Para que el interesado en solicitar financiamiento a -

cualquier fondo de fomento, en primer lugar debe acudir al ban-

co intermediario (BANAMEX, BANCOMER, etc.) para que sostengan -

una plática y lo orienten para determinar qué trámites debe rea 

lizar. Para ésta investigación el banco intermediario que se -

ha escogido es BANCOMER, S.A.. 

Como se verá más adelante, se tratará de predeterminar 

las condiciones futuras de la empresa, con el fin de no dejar -

los resultados y beneficios al arbitrio de las improvisacionesí 

errores o circunstancias adversas del mercado; procurando por -

medio de un planeamiento financiero obtener la máxima eficien--

cia de las diversas partes de la empresa y en base a lo ante- - 
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rior se solicitará el financiamiento (requisitos, condiciones,-

plazos, tipo de financiamiento, etc.), que se concatenarán en -

un mecanismo administrativo armónico y equilibrado a las necesi 

dades y posibilidades de la empresa, que en este caso es "Con--

fecciones Infantiles, S.A.". 

Para una mejor comprensión a continuación se presenta-

el siguiente esquema en el cual se observa los elementos que la 

empresa deberá considerar para una correcta dirección de sus ne 

gocibs. 

Esquema del Desarrollo Estratégico (8) 

Misión de la empresa 	 

 

objetivos de la empresa 

 

Factores del medio 

ambiente: 

objetivo por área 

o división 

Económico 

Político 	 factibilidad 

Social 	flexibilidad 

Tecnológico 

Gubernamental 

Competitivo 

  

-------)oportunidades 

estrategias 

crecimiento integradas competitivas 

(8) Para un mayor tratamiento, estudio y consulta recomiendo -
la obra de H. Igor Ansoff, La Estrategia de la Empresa, --
edc. Universidad de Navarras, V.A. Pamplona - Barcelona, -
1976. 
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a) Características de la empresa 

Nombre o Raz6n Social: 	Confecciones Infantiles, S.A. 

Dirección 	 Bolivar No. 6-6o. piso Col. Cen- 

tro. 

Giro 	 Fabricación de ropa infantil en- 

general. 

Número de personal 	• 94 personas 

Capital Social 	2,500,000.00 

Inicio de Operaciones: 	lo de enero de 1982 

Tipo de Empresa 	Mediana empresa 

Organigrama de la Empresa: 

GERENCIA GENE 

RAL 

	 1 

1 

1 

PRODUCOION VENTAS CONTABILIDAD CREDITO Y 

COBRANZA 

	4 
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El sistema de información en mercadotecnia, éste nos -

proporcionará la mayor parte de la información que requeriremos 

para llevar a cabo el desarrollo del diagn6stico y el pronósti-

co. Sus bases fundamentales se establecerán en mantener y loca 

lizar la información mas actualizada, veraz, confiable y profun 

da sobre: 

Investigar a la competencia: 

- Número de competidores en la empresa de la producci6n de ro-

pa infantil. 

- Características de los mismos. 

- Restricciones jurídicas, politícas, etc, del mercado. 

- Tendencias del mercado. 

- Tendencias en la moda. 

- Investigar a los distribuidores en cuanto a los medios utili 

zados para vender. 

- Ver o descubrir fuentes de suministros o materias primas de-

la competencia. 

- Tipo de publicidad utilizada por la misma. 

- Condiciones del país, etc.. 

b) Objetivos de la Empresa 

Confecciones Infantiles, S.A., se ha fijado la decisión 

de crecer en función de ventas y por medio del aumento en el vo-

ldmen de producci6n y para satisfacer esa necesidad deberá recu-

rrir a un financiamiento externo, pero para tal fin a continua—

ción se enunciarán los objetivos de la empresa para que posibili 

ten la realización del propósito de la empresa. 
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— Posici6n en el mercado 

— Innovación de los artículos fabricados 

— Productividad a través de un incremento en las ventas 

— Rentabilidad 

— Calidad en el producto y servicio 

— Estructura financiera sana y sólida 
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c) Diagnósticos 

Para empezar, es necesario establecer un diagnóstico de 

manera general, objetiva, real, profunda y veraz analizar la si-

tuación actual de la empresa, esto es con el fin de establecer -

un reconocimiento de fuerzas, debilidades, posibilidades, aspec-

to del negocio con respecto en el mercado y la producción de ro-

pa infantil. 

Confecciones infatiles, S.A., ha logrado en poco tiempo, 

mantenerse en el mercado de ropa infantil basando su éxito en la 

calidad, novedad, surtido, diseños (nuevos) y accesibilidad de 

los precios al público. 

Es un negocio con buena imagen frente a sus distribui--

dores, que en respuesta a la aceptación del público de dichos --

productos han comenzado a demandar mayores volumenes de los ar—

tículos. Por lo que ha motivado a Creaciones Infantiles, S.A.,-

buscar un financiamiento externo en el Fondo de Garantía y Forren 

to a la Industria Mediana y Pequeña (FOGAIN) con el fin de apro-

vechar las expectativas del mercado; pero, para tal efecto los -

dueños han visto la necesidad de estructurar a toda la empresa -

en un mecanismo administrativo que los impulse a medir y ponde-

rar las posibilidades de crecer o no, y así evitar fracasos futu 

ros para poder sobrevivir. 

La empresa a pesar de ser mediana y contar con apenas -

94 personas, ha logrado instrumentar un buen equipo de obreros,-

empleados y vendedores que los ha llevado a obtener buenos resul 

tados y buenas ganancias que se traducen en mejorar y beneficios 

tanto para los integrantes como para la empresa. 

En resúmen a lo anterior la empresa tiene las siguien--

tes misiones y objetivos: 
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Misión de la Empresa: Se refiere al tener conocimiento del -

negocio al cual nos dedicamos. En es-

te caso, dominar todo lo relativo o lo 

más posible de lo concerniente a la --

producción de ropa infantil para bebés. 

	

- Misión del producto: 	Se circunscribe fundamentalmente al -- 

análisis de los atributos del producto 

con el fin de identificar aquellos que 

aGn no han sido satisfachos. 

Objetivos de la empresa: Puede sistetizarse en la satisfac-

ción de necesidades de los clientes y-

de la empresa misma, para la obtención 

de beneficios. Obtener utilidades a -

base de prestigio, imagen, clientes, -

calidad. 

- Objetivos por áreas: 

	

Producción: 	Aprovechar al máximo la producción ins 

talada, en poco tiempo, con costos bá-

jos; tener una mayor calidad en el pro 

ducto; crear nuevas fuentes de trabajo. 

Ventas: Vender con mayor eficiencia; abarcar más mercado; in-

troducir en el mercado; vender más con el mismo per--

sonal. 

Crédito y cobranza: Agilizar las ventas; agilizar la factura-

ción; reducir ciclo de recuperaci6n del -

dinero; dar descuentos por pronto pago --

para una mayor recuperaci6n de la inver--

si6n; incentivar a los cobradores. 
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Contabilidad: Tener a tiempo la información financie 

ra en una forma correcta y segura, di-

señar métodos y procedimientos para --

agilizar los registros contables, ser-

vir como herramienta principal en la -

administración para toma de decisio- - 

nes. 

c) Factibilidad y Flexibilidad 

Aquí se verifica si los objetivos mencionados anterior 

riente, se pueden llevar a cabo o no y esto es por medio de su -

posibilidad y elasticidad que se hayan determinado, pues son de 

capital importancia para el desarrollo de la administración in-

terna del negocio. 

Confecciones Infantiles, S.A. planea incrementar sus -

ventas a un 100% más o menos en el segundo semestre de 1982, --

partiendo del obtenido en el primer semestre del mismo año, con 

ello daría a la empresa una mejor rentabilidad y liquidez, como 

se verá más adelante en los estados proforma, también se planea 

aumentar la capacidad productiva a unas SO Us. para bajar cos--

tos y asi el precio de venta sería más accesible al público, --

asegurando el mercado local y extendiendose a un mercado regio-

nal. Otro plan de desarrollo es el de mejorar el control inter 

no de la empresa por medio de manuales de organización, instruc 

tivos de operación, de procedimientos, sobre normas y reglas de 

seguridad sobre actividades internas, etc.; analizar el organi-

grama para crecimientos futuros (tanto vertical como horizon---

tal). Uno de los planes específicos. y el más importante en --

este caso, es el de solicitar financiamiento y para ello es ne-

cesario realizar presupuestos o estados proforma ya sean a cor-

to o a mediano plazo según las necesidades de la empresa ya sea 

para englobar "topes" en la producción así como en las ventas y 
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para otros puntos importantes para la empresa (flujo de caja, -

presupuestos de gastos, etc.), 

e) Oportunidades* 

En este nunto se encuadran los factores del medio am—

biente en los cuales se encuentran inmersa en Confecciones Infan 

tiles, S.A., y aunque nodrían enunciarse otros más, sólo se es-

cogieron los más importantes nara el presente caso: 

Factores: 

Económico. 	Analiza las condiciones económicas y financie--

ras del país. 

- Político.- 	Analiza las condiciones de la estabilidad del -

gobierno del país. 

- Social.- 	Analiza las condiciones favorables y desfavora-

bles en el ánimo de la población. 

Tecnológico.- Analiza las condiciones de adelanto que ofrece 

la ciencia y la técnica a la empresa. 

Gubernamental.- Analiza las condiciones ofrecidas por el --

Estado en apoyo a la empresa, tales como incen-

tivos, exenciones, etc. 

Jurídico.- 	Analiza las condiciones del derecho que regulan 

y controlan las actividades comerciales de la -

empresa. 

• NOTA: Dadas las características y fines del caso práctico,-
no se analizará a cada uno de los factores del medio-
ambiente. Por lo que únicamente se enunciarán y ex--
plicarán los límites y alcances de los mismos, se com 
prende'rá que teniendo como piedra angular la explicar 
ción y desarrollo de los tramites de solicitud de fi-
nanciamiento a los fondos de fomento sdlamente se es-
boce dicho análisis medio ambiente como favorable y no 
se .profundice más en el desarrollo de programas y es-
tratias que exclusivamente se esquematizarán, ya que-
rebasarían los objetivos de esta tésis y perderían el ob-
jeto de la misma. 
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- Competencia.- Analiza las condiciones de competencia del --

mercado, asi como el número de empresas rivales. 

Después del análsis de los anteriores factores se pue--

den determinar las favorables y desfavorables condiciones para-

el desarrollo de los objetivos de Confecciones Infantiles, - - 

S.A.. 

Inmediatamente después, de la respuesta favorable de -

los factores, se procederá al diseño e instrumentación de los --

programas y presupuestos o proformas (según sea el caso) especi 

ficos a llevar a cabo, entre los que se deben implementar son: 

-Programa o plan comercial. 

-Programa financiero. 

-Programa de producción. 

-Programa de ampliación y/o distribución de personal. 

-Programa de capacitación, selección y contratación de 

personal. 

-Programa de análisis y valuación de puestos. 

-Programa de instrumentación del tabulador de sueldos. 

-Programa de solicitud de financiamiento a los fondos 

de fomento para la pequeña y/o mediana empresa. 

Para este caso, se desarrollará únicamente el programa 

de solicitud de financiamiento a los fondos de fomento para la-

pequeña y/o mediana enpresa. 

La explicación y desarrollo del siguiente programa, --

está diseñado de tal manera, que absolutamente todos los datos-

informes, garantías, formas de llenado, etc., se integrarán en-

él, con el fin de orientar, aclarar y guiar a todo aquel inte--

resado en solicitar financiamiento al Fondo de Garantía y Forren 

to a la Industria Pequeña y Mediana (FOGAIN). 
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f) Soliditud de Crédito 

Confecciones Infantiles, S.A., solicita crédito al ---

Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Pequeña y Mediana--

(FOGAIN) por medio del Banco de Comercio, S.A., por lo mencio--

nado anteriormente, que es aumentar la producción instalada pa--

ra satisfacer la demanda de los clientes. 

Confecciones Infantiles, S.A., producirá cuatro tipos--

de artículos como son: trajes, vestidos, conjuntos y chamarras--

para bebés que son para la temporadas Otoño/Invierno de 1982. 

Para realizar los estados proforma que pide el FOGAIN,--

se toma como base el semestre anterior (le de enero al 30 de ---

junio de 1982). 

La direccién de la empresa, toma en cuenta factores ---

econémicos, sociales y administrativos, como las condiciones ---

económicas y financieras del país, como son las alzas de precios 

es decir, la constante inflación que hay en México; también el--

ánimo de la población para adquirir los productos; y con base en 

lo anterior se estima los gastos que implica producir y distri--

buir esos productos, por ello el estudio de estos factores lo --

realizó personas especializadas que consideraron el aumento, de -

las ventas que es casi un 100% en base a ello estimaron un aumen 

to en los gastos como sigue: 

- Gastos de venta 	53% 

- Gastos de administración 	55% 

- Gastos de fabricaci6n 	71% 
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En cuanto a la política de compras, con las nuevas ---

oportaciones de los socios y el préstamo que otorgará el FOGAIN, 

se disminuirá el plazo de pago de los proveedores de 90 días a-

30 día y con ello tener la seguridad de adquirir a tiempo las-

materias primas para la temporada Otoño/Invierno de 1982; mien-

tras la política de cobros no se modificará hasta dentro de un-

afio y medio, pues actualmente a la mayoría de los clientes se -

les está dando un plazo de 30, 60 y 90 días, y es, como se ha--

bfa dicho anteriormente, la empresa apenas inici6 operaciones 

en éste año, por ello se ha dado esos plazos para que Confec-

ciones Infantiles, S.A. tenga mayor aceptación y así penetre 

con mayor facilidad al mercado. 

A continuación se presentan la carta para solicitar el 

crédito deseado que va dirigido al banco intermediario que es - 

BANCOMER,S.A., en este caso, posteriormente la solicitud for--

mal en la que se asienten, los siguientes puntos. 

Clase de financiamiento 

Importe 

Plazo 

Número de amortizaciones 

Programa de inversi6n 

Estados financieros (del último ejercicio, del mas- 

reciente no mayor de seis meses, y el proforma): 

.Balance general 

.Estado de resultados, y 

Relación de las cuentas más importantes del ejerci- 

cio más reciente. 

Y, los presupuestos parciales respectivos. 
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CONFECCIONES INFANTILES, S.A. 
Bolivar 6 - 62  piso Col. Centro 
México, D. F. 

México, D.F. a 12  de Julio de 1982 

Banco de Comercio, S.A. 
Madero 20 Col. Centro 
México, D. F. 

Muy señores nuestros: 

Por medio de la presente solicito a ustedes un crédito de 
habilitaci6n o avío por $ 5,000,000.00 (CINTO MILLONES DE PESOS - 
00/M.N), para ser destinados a la compra de materias primas, pago 
de mano de obra y gastos en la confección de los artículos de - -
nuestra producción, los cuales son ropa de bebés, diseñados y ela 
borados con anticipación a la temporada Otoño/Invierno de este := 
año, adjuntando el programa de inversión para mejor comprensión. 

El financiamiento mencionado, lo solicitamos para ser -
descontados con cargo a los recursos del Fondo de Garantías y Fo-
mento a la Industria Pequeña y Mediana, que en fideicomiso maneja 
Nacional Financiera, S. A.. 

Esperando que la solicitud sea de su entera satisfacción 
les reiteramos las seguridades de nuestra atenta consideración. 

CONFECCIONES INFANTILES, S.A. 
Gerente General 
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1.  EL PROGRAMA DETALLADO DEL CREDITO DE HABIUTACK)N O AVIO DEBERA CONTENER LOS 
DATOS CONSIDERADOS EN EL SIGUIENTE EJEMPLO, DESARROLLANDOLO EN UN ANEXO A LA 
SOLICITUD: • 

CONCEPTO ORIGEN CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

e) Mat. Prior. A Nacional 3,000 Kg. a 	300.00 0 	100,000.00 
Mat. Prim. O E.U.A. 400 ha. 2.000.00 .100.000.00 
Etc.) 

bl Salados NO *Semanas NO 110,000 
c) Gestas de Feb. NO 1 aernenea NO 200.000.00 

(eectricidad, 
combustible., 
Etc. 

SUMA: 	 $ 1'710,000.00 

2. EL PROGRAMA DETALLADO PARA MOROS REFACCIONAMOS. OLIERA CONTENER EL 
DESGLOSE DE LA INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FIJOS, INCLUYENDO INVARIABLEMENTE LAS 
COPIAS DE LAS COTIZACIONES, AVALUOS, PRESUPUESTOS Y PLANOS. 
ESTE PROGRAMA SE DEBERA PRESENTAR EN UN ANEXO A LA SOLICITUD..  

EN EL CASO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO SE DEBERA MENCIONAR EL PAIS DE ORIGEN DE-
TAUANDO LAS CARACTERISTICAS DEL EQUIPO QUE SE PRETENDE ADQUIRIR. 

NOTAS 

OBSERVACIONES ADICIONALES 

1. SE DEBERAN ACOMPAÑAR ESTADOS FINANCIEROS LEN FORMA ADICIONAL AL VACIADO DE DA-
TOS QUE AQUI SE REQUIERE). 

a) DEL ULTIMO EJERCICIO,'Y 

b) DEL MAS RECIENTE ICON ANTIGÜEDAD NO MAYOR DE SEIS MESES) INCLUYENDO LAS RELA-
CIONES ANALITICAS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS. 

2. EN CASO DE CONTAR CON PARTICIPACION EXTRANJERA, SE DEBERA PROPORCIONAR CONS, 
TANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, ASI CO-
MO EL COMPROBANTE DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOGIA. 

3. LOS CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES, SON EXCLUSIVAMENTE PARA EL PAGO DE PASI-
VOS ONEROSOS Y/0 A CORTO PLAZO NO PROCEDEN CREDITOS PM EL PAGO DE PASIVOS EN 
MONEDA EXTRANJERA. 

	 • 
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CONFECCIONES INFANTILES, S.A. 

ESTADO CONJUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE 

PRODUCCION DE LO VENDIDO, PROFORMA 

(en miles de pesos) 

Del lo de julio al 31 de diciembre de 1982 

Inventario de Producci6n en Proceso 

Mas: Materia Prima Utilizáda: 

$ 	2,080. 

Inventario Inicial de Materias Primas $ 	4,769. 

Compras Netas de Materias Primas 17,541, 

Menos: 

Inventario Final de Materias Primas 6,047. 16,263.  

Más: Costo de Transformación: 

Sueldos y Salarios 4,811. 

Gastos de Fabricación 866. 5,677. 

Menos: Inv. Final de Producci6n en Proceso 3,945. 

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS $20,075. 

Más: 

Inventario Inicial de Artículos Terminados $ 2,813. 

Menos: 

Inventario Final de Artículos Terminados 	4,334. 

 

( 1,521i) 

    

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 	$18,554. 
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CONFECCIONES INFANTILES, S.A. 
FLUJO DE CAJA 

DEL lo. DE JULIO AL.31 DE DICIEMBRE DE 1982. 
(en miles de »sea) 

ENTRADA DE EFECTIVO 	 SALIDA 

MES SALDO 
INICIAL 

PRESTAN° RECUPARACION 
DE 	CLIENTES 

SUMA PAGO A 
PROVEDORES 

OTROS PAGOS Y 
CUENTAS X PA- 
GAR 

SALDO 
FINAL 

JULIO 360. 3,800. 3,226. 7,996. 5,961. 231. 1,694. 

AGOSTO 1,694. 1,323. 7,017. 4,159.• 479. 2,379. 

SEP. 2,379. 6,929. 9,301. 4,259. 487. 4,563. 

OCT. 4,563. 4,929. 9,392. 4,355. 505. 4,532. 

NOV. 4,532. 4,867. 9,399. 4,306. 502. 4,591. 

DIC. 4,591. 4,933. 9,524. 4,214. 491. 4,819. 

SUMA: 18,119. 3,800 30,607. 52,526. 27,253. 2,695. 22,576. 
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CONFECCIONES INFANTILES, S.A. 

PROFORMA DE COBRANZA 

Del lo. de julio al 31 de diciembre de 1982 

(en miles de pesos) 

PERIODO 	SALDO 
INICIAL 

VENTAS 
PRESU- 
PUESTA 
DAS 

RECUPERACION A: TOTAL A 
RECUPERAR 

30 días 60 días 90 días 

SALDO AL 30/6/82 	11,177 

JULIO 4,791. 3,726. 3,726. 

AGOSTO 4,820. 1,597. 3,726. 5,323. 

SEPTIEMBRE 4,874. 1,607. 1,597. 3,725. 6,929. 

OCTUBRE 4,906. 1,625. 1,607. 1,597. 4,829. 

NOVIEMBRE 5,021. 1,636. 1,625. 1,606. 4,867. 

DICIEMBRE 5,053. 1,674. 1,635. 1,624. 4,933. 

TOTALES 29,465. 30,607. 

Más: 	Cobros del'Ejerci 
cio Ant. 11,177. 

Menos :Cobros recuperables 30,607. 

Cobros Pendientes en al- 
Cierre del Ejercicio 10,035. 
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CONFECCIONES INFANTILES, S.A. 

PROFORMA DE PAGO DE COMPRAS 

Del lo, de julio al 31 de diciembre de 1982 

(en miles de pesos) 

PERIODO 	SALDO 
INICIAL 

COMPRAS 
PRESU-- 
PUESTA-
DAS 

PAGO A 
30 días 

TOTAL DE 
PAGO 

SALDO AL 30/6/82 	4,676. 

JULIO 2,852. 4,676. 4,676. 

AGOSTO 2,901. 2,852. 2,852. 

SEPTIEMBRE 3,009. 2,901. 2,901. 

OCTUBRE 2,989. 3,009. 3,009. 

NOVIEMBRE 2,921. 2,989. 2,989. 

DICIEMBRE 2,469. 2,921. 2,921. 

TOTALES 17,541. 19,348. 

Más: Pagos del Ejercicio 

Anterior 4,676. 

Menos: Pagos realizables 19,348. 

Pagos Pendientes al Cierre 

del Ejercicio 2,869. 
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CONFECCIONES INFANTILES, S.A. 

PROFORMA DE CUENTAS POR PAGAR 

Del lo. de julio al 31 de diciembre de 1982. 

(en miles de pesos) 

COMPRA DE COSTO DE GTOS. DE GTOS. DE 

MES 	MAT. PRIMA TRANSF. ADMON. VENTA TOTAL 

JULIO 	4,676. 912. 128. 245. 5,961. 

AGOSTO 	2,852.. 927. 131.  249. 4,159. 

SEPTIEM 

IIRE 	2,901. 962. 136. 259. 4,2511. 

OCTUBRE 	3,009, 955. 134. 257. 4,355. 

NOVIEMBRE 2,989.. 934. 132.  251. 4,306. 

DICIEMBRE 2,921. 917. 129. 247. 4,214. 

SUMAS: 	19,348. 5,607. 790. 1,508. 27,253. 

Más depreciaciones: 

70. 5. 

4. 

5,677. 799,. 
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PROGRAMA DETALLADO DEL CREDITO DE RABILITACION O AVIO 

CONCEPTO ORIGEN CANTIDAD PRECIO UNITARIO INFORME TOTAL 

INTERLOCK NACIONAL 1579.17 NTS. $ 	165.40 $ 	260,563.00 

TOALLA NACIONAL 7952. 150.00 1'192,100.00 

SUDADERA NACIONAL 7952. 165.00 1'312,080.00 

VELOUR NACIONAL 4795. 200.00 959,000.00 

PANA NACIONAL 6373. 300.00 1'911,900.00 

CHINS NACIONAL 15962.14 200.00 3'192,428.00 

CHINS CAPITONADO NACIONAL 12717, 164,00 2'085488.00 

NYLON CHINS NACIONAL 12717. 120,00 1'526,040.00 

NYLON WETLOOK NACIONAL 7952. 100.00 795,200.00 

MEZCLILLA NACIONAL 7952. 95.00 755,440.00 

PIQUE NACIONAL 4194. 75.00 359,550.00 

CHALIS NACIONAL 7952. 125.00 994,000.00 

LUNARES NACIONAL 11109.40 70.00 777.658.00 

FRAGANCIA NACIONAL 3999.25 100.00 399,928.00 

MASCOTA NACIONAL 6373. 85.00 541.705.00 

POP. CRETA NACIONAL 7952. 60.00 477,120.00 

SUELDOS Y SALA 

RIOS NO 26 SEMANAS NO 4'811,000.00 

GASTOS DE PATRI' 

CACION NO 26 SEMANAS NO 866,000.00 

SUMA: $23'211,000.00 
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A continuación se hará un breve análisis de las Situa-

ciones Financieras correspondientes al ler. semestre de 1982 y-

el 22., semestre del mismo año; con el objeto de señalar los --

beneficios financieros que obtuvo Confecciones Infantiles, S.A. 

al solicitar el crédito al FOGAIN, que se destacarán en los --

siguientes puntos: 

Dar la capacidad de paio de la empresa relativa a cubrir pa-

sivos contraídos por préstamos bancarios y otros tendiendo -

al planteamiento de perspectivas de más créditos a largo pla 

zo en base a la productividad del negocio. 

Analizar las ventas del negocio, hasta concluir en la deter-

minación de la capacidad de pago a corto plazo para fines co 

merciales, y. 

- Mostrar la rentabilidad del negocio en relaci6n del ler. se-

mestre de 1982. 

Capacidad de Pago a Bancos y Acreedores 

La empresa al 31 de diciembre de 1982, tiene un total-

de pasivos circulantes de $ 6,267 mil pesos. Así mismo su acti 

vo circulante es de $ 31,256 mil pesos representando el 96% de-

su activo total, con ello se deduce que la empresa cuenta con -

un capital contable de $ 24,989 mil pesos, que seria el remanen 

te que obtendríamos en el supuesto de liquidar todas las deudas 

de la empresa a corto plazo con el activo circulante; dicho re-

manente proporciona un margen satisfactorio de solvencia, obte-

niendo un indice de $ 5.00 que contaríamos con ello para pagar-

un peso de deudas a corto palio. Siendo más rigidos aplicando-

la prueba del ácido, tendríamos que la empresa tendría una sufi 

ciencia de $ 2.71 de activos disponibles para pagar un peso de-

pasivos rápidos. Comparativamente, con el ler. semestre sus in 

dices son bajos, el cual es favorable para el futuro, conside--

rando sus rendimientos respectivamente que son para el ler. se- 
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mestre el 8% y para el 22  semestre el 12%, 

Ingresos. 

Del ler. semestre con el 22. habrá un incremento del --

53%, debido a ello habrá un aumento en la rotación de inventa-

rios en el 22  semestre de 1982, que será de 1.30 en relación --

con el 12  que fué de 1.11, poniendo así a la empresa en una si-

tuación ventajosa, ya que puede, como se había dicho en un --

principioi mejorar las condiciones comerciales con los proveedo-

res. Así mismo, el índice de endeudamiento a corto plazo de la 

empresa durante el ler. y 22  semestre es y será de 0.64 y 0.53-

siendo así una empresa totalmente conservadora, la cual no pone 

en riesgo a la empresa, es decir tanto para los acreedores como 

para los accionistas. 

Recuperabilidad de la Cartera de Clientes 

En el ler. semestre de 1982 se recuperó 1.39 veces y en 

el 22. se recuperará 2.94 veces, lo que significa que para el si 

guiente ejercicio,.dicho indice debe aumentar en una propor ---

ci6n igual, siempre y cuando vigilando los aspectos siguientes: 

- Minimizar en lo posible el plazo medio de cobro a clientes. 

- Vigilar que los descuentos ofrecidos a clientes por pronto -

pago, sean menores a los que nos ofrecen los proveedores. 

- Cobrar un interés por atrasos en los pagos a clientes, mayor 

al que nos cobra el proveedor. 

- Revisar cada fin de año las políticas de investigación de --

crédito que sean las adecuadas, tomando en cuenta la incobra 

bilidad actual. 
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En cuanto al nivel de inventarios aumentará en el 29  -

semestre a $ 14,326 mil pesos, por el aumento que se obrendrá -

en las ventas como se dijo anteriormente. 
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CONCLUSIONES 

Probablemente la parte más dificil, pero más importante de-

un trabajo de investigación, es lo relativo a las conclusiones-

por lo necesario, y por la objetividad, que exige una acuciosa-

y mesurada reflexión de los puntos sobresalientes tratados y --

analizados en el desarrollo de la investigación y que demandan-

un esfuerzo adicional con el fin de ser claro, concreto y espe-

cifico. Para tal efecto y con la finalidad de abarcar en su ge 

neralidad a toda la investigación, me he tomado la libertad de-

expresar mis conclusiones en base a una arbitraria clasifica- - 

cién diseñada por mi, pero que brindará la facilidad de ubicar-

e identificar un poco mejor los sectores que afecta en una ma--

yor proporción y sin negar -claro- la interrelación que todas -

las causas y efectos tienen entre si mismas. 

El esquema que se seguirá será el siguiente: 

Desde el punto de vista social  

Las empresas medianas ypequeñas son generadoras de la mayor-

parte de empleos en el pais, por lo que brindan la posibili-

dad de allegar ingresos económicos a sectores de la poblaL--

ción que por diversas causas no podrían o pueden integrarse-

a otros sectores productivos del país. 

Este tipo de empresas ofrece un mayor número de satisfacto--

res al mercado, generalmente de bienes básicos, y promueve - 

aunque en forma incipiente y anárquica la capacitación de --

los trabajadores. 
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Desde el punto de vista contable-administrativo  

La pequeña y mediana empresa sufre una incapacidad administra 

tiva por la tremenda falta de visión (estudios y preparaci6n-

profesional), de los empresarios. Que le impiden a las empre 

sas - en la mayoría de los casos - difinir sus posibilidades-

reales dentro del mercado. Se puede afirmar, sin temor a - -

equivocarse, que detrs de las crecientes necesidades de fi--

nanciamiento de las empresas pequeñas y medianas se genera --

una desarticulación total de la administración interna, que -

ante la carencia de una planeación financiera (objetivos, ---

planes, metas, polítiCas, programas) y de otros como malos --

sistemas de registro contable, de control de costos, de mate-

rias primas, de control de impuestos, de distribución y comer 

cializaci6n por mencionar con sólo algunos cuantos, conducen-

inevitablemente al abuso del empirismo y de la imprevisacidn, 

que tarde o temprano se refleja en las empresas en quiebras,-

crisis económicas internas, despidos del personal, etc. 

Otros de los efectos provocados por las condiciones menciona-

das, es el de la inexistencia de sistemas de información ad--

ministrativa y financiera-contable confiables y oportunas, da 

como resultado improducitividad y falta de apoyo financiero,-

ya sea de las instituciones de crédito y los fondos de fomen-

to. 

La mayor parte de este tipo de empresas carecen de manuales--

de organización, de procedimientos, de objetivos específicos, 

de instructivos de operación contable, de control de inventa-

rios, de manuales de mantenimiento, de control de calidad, de 

normas de seguridad para los trabajadores, etc. 

Los empresarios pequeños y medianos sólo esperan el menor ---

tiempo posible para recuperar su inversión y ganar, como sea, 

algo de utilidad de lo invertido. Esto provoca empresas débi 
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les, descapitalizadas y que en la mayoría de los casos, nau-

fragan en quiebras dadas por la poca visión, la mala calidad 

del producto, debido al desmedido deseo de lucro y en general, 

de la falta de interés empresarial y de las autoridades en -

crear un clima propicio para el desarrollo sano y productivo 

de dichas empresas. 

Desde el punto de vista económico y político.  

Las empresas pequeñas y medianas son importantísimas para la 

economía del país pues aportan casi las dos terceras partes-

de la riqueza del país, al igual de estimular el intercambio 

económico interno del país al generarse la oferta de diver--

sos bienes y servicios en el mercado interno, pero desgracia 

damente este tipo de empresas viven a la sombra de las empre 

sas grandes y poderosas que les permiten vivir muchas veces-

como simples maquiladoras o talleres de fabricación de pie--

zas, de productos semiterminados. 

En lo que se refiere el crédito que ofrecía los bancos priva 

dos, se observaba, hasta antes de la estatizaci6n de la ban-

ca que se incurría en múltiples y graves vicios en los meca-

nismos de tramitación y otorgamiento de los créditos. Ya --

que tan sédc las empresas fuertes eran lasque acaparaban la-

mayoría de esas créditos. Y las empresas débiles que son --

la mayoría, dificilmente podían tener acceso a esas líneas -

de crédito que generalmente las condenaba por un lado a tra-

tar de obtener crédito por medios no legales (agiotistas), o 

en caso de obtenerlos a atarse a condiciones demasiado exage 

radas e inflexibles para crecer y desarrollarse internamente. 

Aunque la estatización de la banca decretada el 12  de sep--

tiembre de 1982, no tuvo ninguna causa -aparentemente- en lo 

que se refiere a la tramitación y otorgamiento de créditos - 
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de financiamiento. Se pudo constatar la terrible corrupción 

y el interés propio que tenia este medio por la manera en --

que se estaban favoreciendo a las empresas o sectores en --

los cuales los bancos privados guardaban mayores intereses -

económicos, provocando una descapitalizaci6n del país a tra-

vés del abuso de la ya tan controvertida libertad cambiarla; 

y aunque se sabe de antemano que el gobierno -por desgracia-

no es un buen administrador debido a la corrupción y burocra 

cia improductiva que mantiene. Espero que al menos replante 

mejor la estructura de la aplicación de créditos y que efec-

tivamente dichos créditos lleguen a las empresas, en este ca 

so, pequeñas y medianas para que todo sea para bien del - --

pais. 

La estructura financiera mexicana, considerada para esta inv 

versión fue anterior a la ya comentada decreto presidencial, 

por lo que se espera, que sufra cambios que permita una ma--

yor agilidad y fuerza en sus operaciones aunque este trabajo 

pudiera parecer obsoleto y/o caduco, es un buen análisis que 

puede promover y proponer cambitis en la administración banca 

ria y particularmente en la relativa a los fondos de fomento 

con las empresas medianas y pequeñas que son materia de la -

presente investigación. 

Uno de los factores altamente dañinos para las empresas pe--

queñas y medianas, es la inflación, que en recientes fechas-

ha provocado la quiebra de infinidad de empresas y que junto 

con el control de cambios ha provocado que muchas de ellas -

se paralicen por la falta de materiales y materiales primas. 

Es urgente fortalecer los canales de aprovisionamiento de ma 

terias primas y tecnología para el bienestar del país. 
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Con relación a los fondos de fomento, durante la investiga--

ci6n realizada, se observó que los fondos de fomento no pro-

mueven una amplia información debido a una inadecuada difu--

sidn y promoción mal enfocada de dichos fondos, además de --

los excesivos requisitos, reglamentos y garantías reales que 

la banca exige para conceder créditos a la pequeña y mediana 

empresa, pues por desgracia los fondos de fomento viven ale 

jados totalmente de la realidad de este tipo de empresas,- -

pues muchos de ellos no llenan los requisitos que piden y lo 

que provoca la falta de otorgamiento del crédito (capitulo - 

V). Los excesivos trámites y el tiempo que se tardan para -

dar una decisión aprobatoria o de rechazo del financiamiento 

solicitado, resta agilidad al apoyo financiero que brinda --

los fondos a este tipo de empresas. Otro de los graves pro-

blemas que tienen estos fondos es el de no contar con sufi--

cientes recursos para apoyar a todos el sector de las empre-

sas pequeñas y medianas, por lo que se promueve un aumento -

de recursos de dichos fondos por parte del Gobierno Federal. 

En general quisiera decir, que aún a pesar de las fallas --

e inconsistencias que pudiera haber albergado en su contenido -

la presente investigaci6n, promueve la investigación de uno de-

los sectores más importantes del país, por ser el más descuida-

do, olvidado y que exige de una atención más enérgica por parte 

de todos los especialistase interesados en éste sector y así pa-
ra que México pueda tener un mayor beneficio y pueda salir ade-

lante de la crisis que atraviesa en estos momentos. 
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ANEXOS 
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CATEGORIA 1 

1.1. AGROINDUSTRIA 

1.1.1. Productos alimenticios para 
oneumo humano 

1,1.1.1, Industrialización de leche natural 
y producción de crema, menta-
quilla y queso fresco, 

1.1.1.2. Preparación, conservación y em-
pacado de carnes y pecados. 

111,3. Fabricación de harina de soya, 
trigo y mal:. 

1.1.1.4. Fabricación de galletas y pestes 
alimenticias de consumo hético; 
pan blanco e integral de trigo o 
mezclado; masa de mal: y tonina. 

1.1.1.5. Fabricación de aceites y greses de 
origen vegetal y animal. 

1.1.1.1. Industrialización de fruto y le. 
gumbres. 

1.1.1.7. Fabricación de azúcar, y sal molida 
o refinada de uso doméstico. 

1.1.1.8. Fabricación de nutrientes pera la 
preparación de alimentos. 

1.12. Insumos para el sector 'grog». 
cuido 

1.1.2.1. Fabricación de harinas de animales 
merinos. 

1.1.2.2. Fabricación de alimentos para con• 
sumo animal. 

1.1.2.3. Fabricación de productos químicos 
pera el sector agropecuario. 

1.1.3. Otros productos agroindustria-
les 

1.1.3.1. Fabricación de productos químicos 
derivados de la explotación agrio- 
le, pecuaria, silvIcok y marina. 

1.1.3.2. Fabricación de celulosa. 
1.1.3.3. Fabricación de partes y productos 

terminados de madera en planta 
industriales integradas al bosque. 

1.2. BIENES DE CAPITAL 

1.2.1. Maquinaria y equipo pera le 
producción de alimentos 

1.2.1.1. Fabricación de maquinaria y equipo 
para la industrialización de pro-
ductos alimenticios. 

1.2.1.2. Fabricación de tractores de rueda, 
cosechadores e implementos agrio> 
las. 

1213, Fabricación de aviones fumiga-
dores. 

1.2.2. Maquinaria y equipo pera la 
industria petrolera y petroqui• 
mica 

1.2.2.1. Fabricación de maquinaria y equipo 
de prospección y perforación terres-
tre y marítima. 

1.2.2.2. Fabricación de vkvules, árboles de 
válvulas, conexiones y bombas, 

1,2.22, Fabricación de motobombes, moto-
compresores, turbo compresores y 
sopladores. 

1.2.2,4. Fabricación de tubería para pedo- 
ración, ademe y para proceso. 

1.2.2.5. Fabricación de calentadores tubu- 
lares. 

1.2.3. Maquinaria y equipo para la 
industrie eléctrica 

1.2.3.1. Fabricación de maquinaria y equipo 
para la generación, transmisión, y 
distribución de la energía eléctrica. 

12.3.2. Fabricación da turbinas hidrkilkas, 
de vapor y de gas y sus generadores 
eléctricos. 

12.3.3. Fabricación de bombas de inyec- 
ción de calderas y de gran caudal. 

12.3.4. Fabricación de equipo de medición 
y control. 

1.2.4. Maquinaria y equipo para le 
industria minero-metalúrgica 

1.2.4.1. Fabricación de maquinaria y equi• 
po para la extracción, concentra-
ción y beneficio de minerales. 

1142, Fabricación de maquinaria y equipo 
para le coquización, politización y 
fundición de minerales ferrosos. 

1.2.4.3. Fabricación de maquinaria y equipo 
para le fundición, refinación, mol-
deo y laminación de metales. 

1.2.4.4. Fabricación de maquinaria y equipo 
para la fabricación de productos 
metálicos a partir de lámina, alem-
bre y elembrón. 

1.2.5. Maquinaria y equipo para la 
construcción 

1.2.5.1. Fabricación de maquinaria y equipo 
para le industria de la construcción, 

1.2,5.2. Fabricación de maquinaria y equipo 
para movimiento de tierras y acon-
dicionamiento de suelos. 

1,16, Equipo de transporta 
1.2.6.1. Fabricación de tractocamiones, ca-

miones medianos y semipesados, 
trolebuses v autobuses integrales. 

1.2.82. Construcción de embarcaciones no 
deportivas y de sus partes y com-
ponentes. 

12.6.3. Fabricación de locomotoras, cerros 
de ferrocarril, equipo e instalacio-
nes 1,arroviatias pesadas y de sus 
partes y componentes, 

1.2.7. Maquinaria y equipo industrial 
diverso 

1.2.7.1. Fabricación de miquinas-herramien-
tu. 

1.2,7.2. Fabricación de tubería de acero al 
carbón y aleados. 

1.2.7.3. Fabricación de bombas, válvulas, 
conexiones y bandas transportado-
res para industria de proceso. 

1.2,7.4. Fabricación de equipo de medición, 
control y laboratorio para uso in-
dustrial y de servicios. 

1.2.7.5. Fabricación da motores eléctricos 
de corriente directa y de corriente 
alterne, mayores de 1 N.P. y sus 
controles. 

123.6. Fabricación de maquinaria y equipo 
para la industria del cemento. 

1.2.7.7. Fabricación de maquinaria para la 
Work del papel y celulosa. 

1.2.7.8. Fundición, forja y moldeo de 
piezas para, maquinaria y equipo 
de hierro y acero y tus aleaciones, 

1.2.7.9. Pedería, maquinado y soldadura 
pesadas. 

1.2.7.10, Fabricación de calderas indus-
triales e intercambiadores de calor, 

1.2.7.11, Fabricación de maquinaria, y 
equipo pera la industria textil, del 
vestido y del calzado. 

1.2,7.12. Fabricación de maquinaria y equi-
po pera la industria del plástico y 
del vidrio. 

1.2.7.13. Fabricación de maquinaria y equi- 
po para refrigeración industrial. 

1.2;7.14. Fabricación de maquinaria y equi- 
po para el manejo de materiales, 

1,2.7.15, Fabricación de maquinaria y equi- 
po para envase y embalaje, 

1.2.7.16. Motores diesel para uso general y 
sus componentes. 

1,2.7,17. Fabricación de equipos preventi- 
vos de le contaminación ambiental, 

1.2.7.18. Fabricación de maquinaria y equi- 
po para pozos de agua. 

1.2.7.19, Fabricación de reductores de ve-
locidad para uso industrial diverso, 

1.2.7.20, Fabricación de moldes, troquelas 
• y matrices metálicos. 

1.2.6. Equipo y componentes para la 
industria electrónica 

1.2.8,1, Fabricación de centrales y conmu-
tadores telefónicos electrónico& 

1.2.8.2. Fabricación de equipos electrónicos 
profesionales para la comunicación 
y la industria, así como sus compo-
nentes. 

1.2.8.3. Fabricación de sistemas de cómpu-
to electrónico y sus componentes. 

1.2.8.4. Fabricación de circuitos integrados 
y componentes electrónicos de uso 
generalizado. 

1.2.8.5. Fabricación de equipos electrónicos 
de medición y control. 

1.3. INSUMOS E STRATEGICOS 
PARA EL SECTOR 
INDUSTRIAL 

1.3.1, Fabricación de hierro y acero 

en procesos integrados y semi-
integrados, induyindo aceros 
especiales. 

1.3.2. Fabricación de cemento. 

CATEGORIA 2 

2.1. SIENES DE CONSUMO 
NO DURADERO 

2.1.1, Textiles y callado 
2.1.1.1. Fabricación de calzado de cuero, 

tela o plktico, de consumo po-
pular. 

2.1.1.2, Fabricación de hilados, tejidos y 
acabados. de algodón y fibras er-
Width,: pera prendas de vestir y 
de uso doméstico, de consumo 
popular. 

2.1.1.3. Fabricación de prendas de vestir y 
de uso doméstico, de consumo 
popular. 

211.4, Blanqueo, mercerizado, teñido, es-
tampado y acabado de telas para 
la confección de prendas de vestir 
y de uso doméstko, de consumo 
popular, 

2.1.1.5. Curtido de pieles para productos 
de consumo popular. 

2,1,2. Otros productos de consumo 
no duradero 

2.1,2.1. Fabricación de jabones y detereln• 
tes para lavado y aseo de consumo 
popular. 



NOTA 

Se agregan : 

Categoría 1: 

1.1.2.4 	Fabricación de Medicamentos y productús 

biológicos de uso vetee inarió. 

1.4 	INSUMOS ESTRATEG I COS PARA EL SECTOR SALUD.  

i 4. , 	Fabricación de productos f,armaclúticos pa 
ra el'cuadro básico de medicamentos del se 

tor público. 

1.4 . 2 • 	Fabri cat jan de pr nc 1 pal es act i vos fa rma- 

ce4A- cos Usadosen la elaboración de me-
dicamentos de usohumano '15 vete r inar i o, 
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2.1.2.2. Fabricación de enveses o recipientat 
de cartón, vidrio y plástico; asi 
como los de hojalata, para amase 
de alimentos. 

:Fabricación de papel y cartón, 
2,1,2.4, Fabricación de utensilios escolares, 

libros de texto y enciclopedias. 

2,2. BIENES DE CONSUMO 
DURADERO 

2.2,1. Aparatos y accesorios de uso 
doméstico, 

2.2.1.1. Fabricación de aparatos electrodo. 
místicos de sito popular, 

2,2,1,2. Fabricación de muebles y acceso• 
dos domésticos de uso popular. 

2,2,1.3. Fabricación da bicicletas de uso 
popular. 

2.2.1.4. Fabricación de motocicletas no 
deportivas. 

2.2.2, Equipo auxiliar de transporte 
2,2,2.1. Fabricación de partes para auto. 

minores. 
2.2.2.2. Sri suprimió de la Categoría 2 para 

pasar a la Categoría 1. 
2.22.3. Se suprimió de la Categoría 2 para 

pasar a la Categur ia 1. 

2.2.3. Equipos y accesorios para la 
prestación de servicios 

2.2,3.1. Fabricación de aparatos de óptica 
y sus accesurius, 

2.1.3.2. Fabricación de equipo e instrumen-
tal médicogiospitalariu. 

2.2.3.3. Fabricación de equipo y accesorios 
para las COIllUlliedCiUllef telefónicas. 
Fabricación de equipo electrónico 
para uso comercial y de.oficina, 

2,2.3.5. Fabricación de herramientas de 
mano para usos diversos. 

2.2.3.6. Fabricación de equipo de seguridad 
industrial para uso humano. 

2.2,4. Equipo y materiales para le 
industria eléctrica 

2.2.4.1. Fuuticación de equipo y nodetioles 
para la distribución de enefyia 
eléctrica. 

2,2.4.2. Fabricación de conductores y ca• 
bles eléctricos. 

2.3, BIENES INTERMEDIOS 

2.3.1, Producto, putruqu boicot 
2 3.11. Fabricación de fibras derivadas de 

productos petroquímicos y sus 
matarlas primas. 

2.3.1.2. Fabricación de productos poro• 
químicos intermedios de uso ee. 

liaran:do. 
2.3.1.3. Fabricación de hule y resinas 

sintéticas plastificantes y sus ma• 
tallas primas. 

2.3.2. Productos químicos 
2.3.2,1. Fabricación de ácidos y sales 

inorgánicas básicas. 
2.3.2.2. Fabricación de espacialidades qui• 

micas derivadas de la coquización 
del carbón y de le destilación del 
alquitrán, 

2,3.2.3, Fabricación de álcalis sódicos y 
potásices. 

2.3.2.4. Fabricación de silicio metálico y 
n'anónimos intermedios de pro• 
doctos organosilicices. 

2.3.2.5. Fabricación de productos y Mala• 
rias primas farmacéuticas para el 
Cuadro Básico de Medicamentos 
del Sector Público, 

2.3.2,6, Fabricación de elementos y pro• 
docto: químicos básicos a partir 
de minerales no metálicos. 

2.3.3. Productos minero metalúrgicos 
'2.3.3.1, Fundición y rafinkibn'd• alUminio. 
2.3.3.2, Fundición, refinación, moldeo y 

laminación de metales no ferrosos 
y sus aleaciones, 

2.3.3.3, Moldeo, laminación y relarninación 
de hierro y acero y sus aleaciones, 

2.3.4. Materiales para la construcción 
2.3.4,1, Fabricación de vidrio pleno y pro. 

doctos de plástico para la cons-
trucción. 

2.3.4.2, Fabricación de ladrillos, tabiques, 
tejas y otros productos de arcilla. 

2.3.4,3, Fabricación de materiales de C0111..;, 
tracción e base de cemento clero ` 
nado e la vivienda pupuler y a la 
infraestructura urbana. 

2.3,4.4, Fabricación de muebles de baño y 
accesorios sanitarios, de barro, 1018 
y porcelana de 1151) popular. 	• 

2,3,4,5, Fabricación de tableros aglomera• 
dos y tiiplay, 

2.3.5, Otros prodOctos. intermedios 
2.3.5,1, Fabricación -de. refractarios y abra. 

abras 	 . 	• 

	

2.3.5.2, Industrian/ación 'de 	no 
metálicos no concesibles, 

2.3.5,3. Fabricación de gases industriales. 



DECRETO 

ARTICULO To. Se establecen zonas geográficas para la ejecución, por parte de las Dependencias y Entidades de la Administración Pública 
Federal, del Programa de Estímulos poni la Desconcentración Territorial de las Actividades Industriales, previsto en el Plan Nacional de Desarrollo 
Urbano en los términos de las disposiciones que de este Decreto se deriven. 

ARTICULO 2o. Son objetivos del Programa de Estímulos para la Desconcentración Territorial de las Actividades Industriales: 
I. Racionalizar la distribución de las actividades económicas en el territorio nacional, localizándolas en las zonas de mayor potencial del país. 
II. Cumplir con las políticas establecidas en el flan Nacional de Desarrollo Urbano para desalentar el crecimiento de la Zona Metropolitana 

de la Ciudad de México y promover la desconcentración de la industria, de los servicios públicos y de las diversas actividades a cargo del 
sector privado, orientándolas a las zonas declaradas prioritarias en dicho Plan. 

III. Fijar las zonas geográficas para la aplicación de la política integral de estímulos fiscales, tarifados, crediticios, y de infraestructura y 'qui• 
pimiento urbanos que deterinithe la Administración Pública Federal, para la desconcentración territorial de las actividades industriales. 

ARTICULO 34). Las Depentkncias y Entklatks de la Administración Pública Federal, en el ámbito de sus respectivas competencias, buscarán la 
congruencia de sus acciones y objetivos con los propósitos que persigue el Programa de Estímulos para la Desconcentración Territorial de las 
Actividades Industriales. Para ello se adoptarán o promoverán las medidas e iniciativas pertinentes. 

ARTICULO 40„ Para los efectos de este Decreto se establecen en el país tres zonas geográficas: 
ZONA I. De estímulos preferenciales, integrada por los Municipios que se agrupan de acuerdo a las prioridades que a continuación se 

mencionan: 
DI: PRIORIDAD 1 A. Para el Desarrollo Portuario Industrial, integrada por los Municipios siguientes: 

Santa María Mixtequilla, Edo. de Oax. 
Santa María Xadani, Edu. de Oax. 
Santo Domingo Teltuantepec, Edo. de Oax. 
Altamira. Edo. de Tamps. 
Ciudad Madero. Edo. de Tamps. 
Tampko, Edo. de Tamps. 
Cuatracoalcos, Edo. de Ver, 
Cosoleacaque, Edo. de Ver. 
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La Unión, Edo. de Gro. 
Lázaro Cárdenas, Ido. de Mich. 
Juchitan de Zaragoza, Edo. de O.R. 
Salina Cruz, Edo. de Oax. 
San Blas Atempa, Edu. de Oax. 
San Mateo del Mar, Edu. de Oax. 
San Pedro Comitancillo, Edo. de Ore. 
San Pedro I luilutepec, Edo. de 0.1x. 

lehtutlán del Sureste, Edo. de Ver. 
laitipart de Morelos, Edo. de Vil. 
Minatitián, Edo. de Ver. 
Moloacán, Edo. de Ver. 
Pánuco, Edo. de Ver. 
Pueblo Viejo, Edo. de Ver. 
Tampico Alto, Edo. de Ver. 
Zaragoza, Edo. de Ver. 

DE PRIORIDAD 1 B. Para el Desarrollo 
Agtrascalientes, Edo. de Ags. 
Ensenada, Edo. de BO California 
Mexicali, Edo. de Baja California 
lecate, Edu. de Baja California 
Tijuana, Edu. de Baja California 
Catopethe, Edo. de Gamo. 
Acuña, Edo. de Coal,. 
Piedras Negras, Edo. de Coah. 
Matamoros, Edo. de Coah, 
Mouclova, Edo. de Coah. 
Torreón, Edo. de Coah. 
Manunillo, Edo. de Col. 
Chihuahua, Ido, de Cleih, 
Juárez, Edo. de Chal. 
Buchil, Edu. de Chis. 
Chiapa de Corro, Etlo. de Chis. 
latacomitán, Etio. de Chis. 
Ixtapa, Edo. de Chis. 
Juárez, Edo. de Chis. 
'boto!, Edo. de Chis. 
Pichi/calco, Edo. de Chis. 
Pueblo Nuevo Solisialonacán, Edo. de Ch 
Reforma, tolo. ole ( pis. 
S'olmo' limosa, 1 tito. sir ( 
moy,siol, 1 deo. de 1 pis, 

Urbano Industrial, integrada por los Municipios siguientes: 
Edo. de Chis. 

leráii, Edil. de Chis. 
Tuxtla, Edo. de Chis. 
Colme/ Palacio, Edo. de Ogo. 
Lerdo, Edo. de DI), 
Apasco El Grande, Edo. de Gto. 
Cclaya, Edo. de Gto. 
kaptiato, Edo. de Gto. 
León, Edo. de Gto, 
Salanunca, Edo. de Gto. 
Uso, Edo. de Gto. 
Villagrán, Edo. de Gto. 
Encarnación de Dial, Edo. de jai. 
Lagos de Moreno, Edo. de Jai. 
San Juan de Los Lagos, Edo. de ¡al. 
Asunción Ixtaltepec, Edo. de Oax. 
Barrio El, Edo. de Oax. 
Ciudad Ixtcpec. Edo. de Oax. 
Espinal El, Edo de Oax. 
Matías Romero, Edo. de Oax. 
San luan Guichicuvi, Edo. de Oax. 

is. 	Santa María Petapa, Edo, de Oart. 
S.mio Domingo Petapa, Edo. de Oax. 
()aseo o' t'u o, 1 do, oh. Qm. 

1 olio, ele 	1/mo 

Ciudad Valles, Edo, de S.L.P. 
Ebano, Edo. de S.L.P. 
San Luis Potosí, Edo. de S.L.P. 
Tamufn, Edo. de S.L.P. 
Ahorne, Edo. de Sin. 
Culiacán, Edo. de Sin, 
Guasave, Edo. de Sin. 
Mazatlán, Edo. de Sin. 
Agua Prieta, Edo. de Son. 
Cajeme, Edo. de Son. 
'C.ananea, Edo. de Son. 
Empalme, Edo. de Son. 
.Guaymas, Edo. de Sun. 
Huatabampo, Edo. de Son. 
Naco, Edo. de Son. 
Nogales, Edo. de Son. 

Cárdenas, Edo. de Tab. 
Centro, Edo. de Tab, 
Comalcalco, Edo. de Tab, 
Cunduacán, Edo. de Tab. 

Edo. de Tab. 
Macuspana, Edo. de Tab, 
Paraíso, Eco. de Tata, 
timor,iles, I do, ile. lattops, 
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•'1%, 
'reos, lelo, de I amos. 

Nuevo Laredo, I dee. dr I amps. 
Iteynosa, I du ele 1 amii% 
Itiee Ithevo, ido 	i 

momo, I 1111 'Ir 1 111111)%. 
Al A', Ilt .111, I do, de vro. 

llora del Rin, Filo. de VCf, 
Cleinaineca, Ldo. de Ver. 
Cual/infla, Ido. de Ver, 

le1111 C.J11.311/.1, ido. de Ver. 
Ulula, ido. de Ver. 
°tenme), Edn, de Ver. 
l'ora Rica de I lidalgo, 	tic Ver. 

Soconusco, ido. de Ver. 
Texistepet, Edo. de Ver. 
%equis, ido. ;le Ver. 
Veracrter, ido, de Ver, 
b1eri(1.1, ido, de Yuc. 
Proci csii, ido. de Ytic. 
/acnletns, Lelo, de 7.ae. 

/41NA II, ile Pi inri.,  ,eles I. slaialés, integrada por aquellos Municipios que los 1:jet- tebeos iseatales, en viro cien, dr  sus air ilnlcinnes, señalen Corno 
I,. Cobea, bes par a la l'hit .0 .,,i, ile ti at eividarle: industriales dentro de sus resol Ovos Planes Eseaeales de ISesal rollo I Ir knut y e oierelinados con el Plus 
Nal henal ole. 1), ...i i 'ello I '1'. tilf 1, willi.tille lob ( ontirilitis (pie .5  DI dedo se N11%0.1;11,111 ellhe el I st1Itierilti l'elle1,11 y 11.0% 1 111i11.11/fr. 1 illi.1.11i11,15.. 

( 11.11 /11,1  IffN / H1111.  f f s / s1.1 /.111. % ("111.111.111 1.1k libl/0%il ilsise% line Seibliell lees PIllillit ipill% .t que %e Ferien' el II:11 e.1111 mit el ¡so . i,1% Set fe1.111..IN ele 
Asee eia o sive eie es I lere leal nes y I Illi .1% l'edilit as y del l'ale inifillio y I ene lene o lude el Lel, llevarán a callo los estudios une dele, n'inca las bases sobre las 
cuales se en ebounik an al 1 1.'r IniV41 1  vilera' su ineroporatión al régimen que establece el presente Desteto, 

11NA III, ele Ouleetaneleeepe y Itegiel.ecielei, ele acuerdo ton Le siguiente clasificación: 
III A. Aova di,  Cien itelielliel Colige nimio. iiier:ljd.1 pm el Distrito Federal y los siguientes Municipios: . 
lioayeeta, Lelo, de 11.." 	 Eealepec, Filo. de Méx. 	 Pai, La, Edil. ele Méx. 
At olerme, 1 ths. dr 1.'a %. 	 Etat/higo, Ido, de Méx. 	 San M.o tío de L.ts Pirsinsitle:s, ido. de Méx. 
Mece ámela, Ido. dr Mén. 	 Ilteeltueloca, ido. de Méx. 	 1 ecebnac, ido. de ?déle. 
Altos o, I dee, ele  ret t•—,. 	 Iblixeueiltecan, I.do. de Méx. 	 lentunatla, ido. de Méx. 
Mirarlo de I elag.eza, 1 419 tic %kv 	 15i(1.1'11  l'abela, Ldo. ele Méx. 	 1 cenase Mapa , T. do. ele. Nléx, 
Albeo la, Idee, el, :',1$*.‘ 	 'N'apalee( a,1 der. de Méx 	 1 enellIgli del Aire, Eslas, de Mélt 
AN.ipeif.i ee, I ten, ala. Ni; k 	 Ialirtwo, idee. tk. Méx, 	 leoloyin do, ido. de "déle, 
Ayalemegee, Idee. fle• !Méx, 	 iilotsielgo, ido. de Méx. 	 1 col ilteme,b1, ido. de Aléx'. 
( as.15,ils es. 1.tles, di. M..N , 	 iiNhileiler, 1.ilio, de Atén, 	 I cure laii x I sic , Lelo. de Aléx. 
(os otilian, I ilH. de Nlén. 	 Melt luir ()tanque, Lelo. de Metx, 	 lepellispa, Ldo. de. Méx. 
t ee%eseepee , l'eh.. dr Méx. 	 Naiu.elpan, Ldo. de Méx. 	 1 epleueet 1.be, lelo. de Até s. 
( teateeitliet. Velo. tk :lié*. 	. 	 Netraluealcóyoel. Ldo. de Méx. 	 1 ext en o, Cilia, de 1111, 
letainitl.iee 1/1.elli, 1 eles, ele Méx. 	 Nexitsliv.tit, hin de /111: 1 	 Te/oyese a. relee. de AV* 
Chale o, I dee. ele' Me.' 	 Ni. olk Romero, Edo. de Aléx 	 llableanalt ..e. Ldo. ele Méx. 
(.11i.eutla, Lelo ele Mí.‘, 	 Nopabreect , Lelo. de Méx. 	 11alrieranda, Ido. de Mex. 
( bie obeapan, 1 de ., (1, xtéell . 	 Onenelea, lelo, de: Méx. 	 1 lobeen.; , Idee, ele Até s, 
( leie muna, , I da, dr Metx 	 ()rumba. 1 elo. ele Alé‘ 	 'l'hielas', Ido. ele Mé,.. 
(.11einallniat me. lilas sir MCs. 	 l'apalee:la, Ldo. ele Méx 	 /.une amen, Ldo. de Nléx. 

111 II. Arca dh trueseeleilat hin, integrada por los siguientes Molde ipit$5, 
Aj.if Ilit.i, Ldo. de 11:,..11. 	 Tula de Allende, Ido, de ligo, 
Ateeleeliey,e, I do, ele. 1 lige. 	 Zapollán de j ojee, , ido. de ligo, 
Almo, ido. ele ligo. 	 Zemperala , l' do. de ligo. 
Atikelaipeia, lelo. de. I lgo. 	 Alinoloya de loáret, ido, de Méx. 
Atoionilso Pula, (do, de ligo. 	 Almoloya del Rio, Filo. de Méx, 
('eemeteper,  , I:do. de ligo. 	 M'alero, ido. de Méx. 
Lenilianee 1.s1•dt,i, Lila. de. ligo. 	 Atirapán, ido, de Méx. 
Fe..erol set me, Ldo. de ligo, 	 C.elimaya, Edo. de Méx. 
Milicia' del Abulte, I.4111. ele ligo. 	 Capulleteac, Edo. de Méx. 
°mit I.in de 'mire', libe, de ligo. 	 Chapa de Mola, Edo. de Méx. 
1'.1.1111C.I, ido. de ligo, 	 Chapultepec, Hee. de Méx. 
Rebuena, 1 .1, Ldo. de. I lgo, 	 Iltecypoxtla, Edo. de Méx. 
Saii Alghtiet 11.1xia. .1, I do, ele I lgo. 	 IxIlaliteaca, ido. de Méx. 
Siiiiemiliee ato, I ales, ala. I liga. 	 isllállsIcts, Ldo. ele Méx. 
lepr,iriele es. I ilas, de. 111:#1. 	 Moler«, Echo. de Méx. 
le letii ile Oimitio, I $10. de ligo, 	 jiquipileo, Ido. de Méx, 
reta tiel.be, Lato. ele ligo. 	 f orotillebe, Edo. de Méx. 
1 etri..ineei, I ilie. de. 111;11 	 inquichigo, ido. de Méx, 
1 Vi/11111'Ni . I das si, I 114.4p. 	 Lerma, Lelo, de Méx. 
1 e, litio $•pee ele' /5111.tigia, l eles. als. I Irst 	 111,slisult as, I do. di. Millas, 
I ¡ thil, lilit,4.i .  1 el„ . 1 	1 I .,11• 	 1.1.1# re. , 1 sito, sir Vli•h„ 

11.11.11 ..,se, i 'lo de 111,a 	 Nls •xli  .111  ifir st, l das. ele. Atén. 
II B.. ,..1 .11$ 	1 .1.. 	$1. I lo.. 	 Ikle.is lees, I ,In 	ole. Ale.r 
e 	 • 	 .• 	• 	pe e. . 	I . 1  e 	e!• 	P.I. 1 

()colijo. I do. ele Méx 
01Yololenet , Lelo. de Méx. 
Rayón, idee. de Méx. 
San Antonio La Isla, ido. de Méx. 
San ?date° Ateneo, Celo. de Méx. 
Soyaniquilpan de Ithirei, Edo. ele Méx. 
Ternoaya, Esto. de M. 
Tenme° del Valle, Ello. de Méx. 
Tcquixquiac, ido. de Aléx. 
Texcalyacar, Edo. de Méx. 
Tianguistenco, Edo. de 'libe. 
Timilpan, Ello. de Méx. 
Tolteca, lelo. de Méx. 
Villa del Catire»), ido. de Méx. 
X'eennt ,stl.in, Edil. de Méx. 
Zievaeaesteper, lelo. de Méx. 
Atiallabeecán, ido. de Mor. 
Cumula, 1.1111. dr 111111. 
C111.111.1v,IC,1, (.1101, ¿le Mur. 
(indiano /mema, ido. de Mor. 
tufillas , 1 11... 	M.., 

I ielle 	, I silo 	ile 
111t,I, sibil, I .In de' AhH 
I I. 	I 	Ie 	1 



Tenditco, ido. de Mor. 
Teportlán, Ldo. de Mor. 
'Veleta del. Volcán, Ldo. tk Mor. 
llaleorpantla, Ldo. de Mor. 
llayatapan, 1.do. de Mor. 
Totolapan, ido. dr Mor. 
Xutleitepec, ido. dr Mor. 
Vatetepes, Ldo. de Mor. 
Veeapistla, ido. de Mor. 
/acudiesen, Ldo. de Mor. 
ActroSeatei ido, de Pue. 
Cointetate, Edo. de Pue. 
Domingo Atinas, Etlo. (le Pue, 
Albero, Ldo. dr Pm. 
Alsitálneac,ke, rte. de Pere. 
Calme. ido. de Por, 
Corteitaneo, Ildo dr Pue 
Comedio« infle, ido. de Pue. 
<liaste/higo, 	de Pue. 
Cloiceneeteasetla; ido, de Ptte 
Iluatioecluda, ido. de Pise. 
Iluejos sismo, ido. tk Pue. 
heme t.. Bonilla, I:do. de PM. 
Nealtit .in, I tito. de Pue.  

%evocan, Ldo. de Pue. 
Puebla, Ido, de Pise. 
San Anda és Ondula, Ldo. de Pese. 
San 1 elipe .1 codal( irgo, Ldo. tk Pue. 
Sal, GlygOlio Atiompa, ido. de lile. 
5111 'evónimo Tecteanip.ut, ido'. dr Per. 
San Martín leounellit" Ldo. dr hl*. 
San Midas TWastakta, Edo. dr Pue. 
Sale Miguel Xtextla, Ldo. de Por. 

• San Nicolás Los RAIKIIIIN, Ldo. de Pue.. • 
San Pedro Ondula, (do. de Pue. 
San Salvatkei el Verde, l• do. de Pm 
Santa Isabel Cleolula, Ldo. de lile 
Tepeneattakte, Elite. tk Pue. 
Tiategoistnanalto, I do. de Pui• 
TIaltsupais, Edo. k Pu.. 
Tlatenango, Ldo. de rue. 
1 Ibt bieniko, Ldo. de Por.. 
A111.1114C de (.uerrero, Edil, de Dalt 
A1111111i0 Carbajal, ido. de I lin 
Calindalpan, ido. de Tlax, 
Odettnempan, tilo; de Tlax. 
Dorningo Arenas, Ido. de 1 laN 
ispaidtas, Ido. tk. 1 Lex. 

Ilueytetlipan, ido. de Tlax, 
• Ixtmeixtla, ido. de TI" 

José Maria Morelos, ido, de Tlax. 
Otean Cuaioatoi, Ldo. de Ilel%. 
Lardirábal, ido. de Ilma. 
Usare, Cárdenas; ido. dr 'fax. 
Mariano Arista; Ldo. de Tlax. 
Miguel Hidalgo, ido. de Tlax. , 
Nativitas, [do. tk 11.1‘. 
Pelt1011.1, Ella. de 11". 
San Pablo del Monte, Edo. de Tías. 
Santa Cm, Tlaittala. Ldo. dr Iba». 
lemming°, Ldo. de 11.n. 
TE011)1110111), Edo. de Ti a». 
repl*V.1111 el l the ele TIA% 

.FC111114111111J, 1.1u. de 1.1.1). 
Tlast ala, ido. de llar 
1 onda% , [do de 1 Pah 
Xalitnan, I.do. de. Ilas. 
Xicinent.ttl. Eche de 11.1% 
Xicoletrinto. Veto de I las 
Yatillquentelom 1 ilts tb. Ken, 
/.stmeli o, ttle, je lid% 

NOTA: 	Adiciones a la Zona 1-b. para e 
de Marzo de 1981). 
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