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l.-

INTROOOCCION. 

El desarrollo de la civilizaci6n actual es más diná~ico 
y de características progresivas, dando así un crecimiento de 
la poblaci6n con multiples proble~as, sobre todo de indole a~ 
ministrativo. De ~quí la necesidad de conocimientos a~~inis-
trativos actualizados, ta..~to como para las ~ersonas relacion~ 
das con la problemática ad:.~inistrativa, co~o ~ara los admini~ 
tradores, inde~endientemente del tamaiio de la empresa. 

Y e.sí vernos que lo que antes fueron talleres fa::iiliares 
hoy se han convertido en pequeüas y r:ledianas er:i.presas, que a
demás de combatir los proble~a.s económicos, se enfrenta a sus 
competidores. Lo que ocasiona que cada centavo del capital de 
la empresa, requiera de una justificación de su ~asto. 

Esta probleoática no s6lo afecta a organizaciones ?riva
das sino también a las del dominio pdblico ya que se encuen-
tran en un mismo contcA-to nacional. Ocasionando que a pesar 
de que tengan diferentes fuentes de ingresos, a~bas se enfre~ 
tan a la limitaci6n de sus recursos hur.ianos, materiales y 

principalmente económicos. 
En el caso de Productora Nacional de Semillas que es una 

empresa estatal, en la que se nos permitió realizar el estu-
dio de Auditoría, se pudo apreciar la necesidad e ir:lportancia 
en organismos de servicios no lucrativos, aun cuando no se 
nos haya permitido concluirla. 

De a.cuerdo a la evolución de Productora Nacional de Semi 
1las se observó que ha tenido diferentes denominaciones según 
las necesidades de alimentación del país, como se apreciará 
en el capítulo relativo a antecedentes. 

Debido a algunos percances ocurridos durante el desarro
llo de la Auditoría, se vi6 la necesidad de replantear otra 
hipótesis la que viene a ratificar el desarrollo de los capí
tulos III y IV del trabajo. 

Para la elaboración de este trabajo se con~6 con la col~ 
boraci6n del Área de Fletes y Transportes y en forma limitada 

• 



. " 

'1 •• •· 
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con la del Area de Control y Mantenimiento de Vehículos. Le 
cua1 se agradece ampliamente • 
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CAPITULO I. 

LA . AUDITORIA Y CONCEPrOS. 
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I.- LA AUDITOR!A. 

1.- Conceptos. 
Con el nacimiento de las industrias surgi6 la necesidad 

de revisar su fu:iciona~iento, para ver si se iban cu.~~liendo 
los objetivos fijados y en caso de ~osibles desviaciones se 
puedan tomar raedidas correctivas. 

Esta actividad de revisión equivaJ..e a lo que se denooina 
Auditoría.. 

La Auditoría proviene del latín ~DITORIUS ( objetivo au 
ditivo ) y Auditor del latín AUDITOR G:ru:!J ( oyente ). 

De acuerdo al Diccionario de la Lengua Es?a.~ola, Audito
ría es el empleo del auditor y Auditor es el· revisor de cuen
tas colegiado. 

Debido a la importancia que se le concede a la Auditoría 
existe una eran diversidad de definiciones. 

Eric k:_ Kohler.- 11 Auditoría, es la revisión analítica 
hecha por un contador público de una emyresa mercantil u otra 
entidad económica, que precede a la ex~resi6n de su opinión 
acerca de la corrección de los estados financieros " • ( 1 ) 

laiancera Hnos.- 11 La Auditoría es el examen de los libros 
de contabilidad, de los registros, documentación y com~roba-

ci6n corrospondicnte de una persona, insti tuci6n, emnresa, ou
cesi6n, de una oficina pdblica, copropiedad o de una ne~ocia
ci6n cualquiera, llevado a cabo con el objeto de determinex 
la exactitud o inexactitud de las cuentas respectivas y de in 
fonnar y dictaminar acerca de ellas • • ( 2 ) 

Arthur W. Holmes.- 11 La Auditoría es la comprobaci6n 
científica y analítica di'! loo libros de cu en tao, comprobantes 
y otros reeistros financieros y legales de un individuo,firma 
o corporaci6n con el ~rop6sito de d~ter:ninar la exactitud e 
integridad de la contabilidad, mostTar la verdadera situación 
~inanciera y las operaciones y certi~icar los estados o infor 
mes que se rindan "• ( 3 ) 
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2.- Clasif~caci6n de Auditoría. 
Auditoría Externa.- '' Es el examen que se lleva a. cabo 

por un contador público o firma inde'9er.diente, en los regis-
tros. bienes y transacciones de una entidad econ6~ica, medi~ 
te técnicas especiales y de a.cuerdo con norr:ias de nuditoría 
general.mente ace'9tadas, con el propósito de emitir una opini-
6n sobre la razonabilidad de los estados fin~.ncieros de dicha 
entidad, para que quienes hasan uso de ellos tcn~an la see;ur! 
dad y confianza de que estan dictauinados por una firma impo~ 
tante. 

Auditoría. Interna.- Con el objeto de lo~rar un mejor 
funcionamiento de las empresas modernas, se ha tenido la nec~ 
eidad de introducir la actividad de Auditoría interna como -
funci6n necesaria del control contable, financiero y a~~inis
trativo. Se aplica en la totelida.d de áreas de actividad en 
1as empresas para que a través de la revisión de las operaci~ 
nes contables, administrativas o financieras se pueda detenn! 
nar si el proceso operacional es adecuado y si los controles 
especí:ficos trabajan en forma efectiva "• ( 4 ) 

3.- Diferencias entre Auditoría Interna y Externa. 
La Auditoría Interna la realizan contadores del denarta - -

~ento de Auditoría que ~erciben un sueldo, y no 1JU.ede dictami 
nar los estados financieros de la empresa, con la facultad 
con que lo hacen los auditores externos, los cuales actuan 
principalmente por cuenta de : los accionistao, público, dis
posiciones leeales,etc. 

- La finalidad de la Auditoría Externa es : otorear un -
dict~en. 

- La finalidad de la Auditoría Interna es: informar a la 
gerencia sobre políticas de administración, eficacia de pla-
nes,verificaci6n de información financiera, control interno. 

- El Auditor interno no puede dar ordenes, sí sugerencias 
elabora pruebas mucho más detalladas que un auditor externo. 

- El Auditor externo revisa los infonnes del auditor in--
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terno para nor:nar su cri.terio. 

4.- Tipos de Auditoría. 

Auditoría Contable.- La Auditoría nace como resultado de 

la necesidad de cerciorarse de. la corrección y verificar la 

exactitud con que fueron reeistradas en los libros y docw:ien

tos de contabilidad las transacciones efectuacas en una empr~ 

sa. 
A través de los a'í.os la Auditoría ha de:nostrado t.m sign! 

ficativo avance; actualmente no basta la opinión e~itida so-

bre la razonabilidad de los estados financieros de una e~pre

sa, debe contribuir además, al ~ejor~;.iento administrativo en . . 
la realización de sus operaciones, es decir, tomar co~o base 

el presente para proyectar un fUturo mejor. 

Auditoría Financiera.- "Consiste en el análisis, verifi

caci6n y confi:rr.i.ación de los reeistros, cuentas, inversiones, 

etc. , registradas en la contabilidad de una empresa, las cu~ 

les se reflejan en sus estados financieros. 

Auditoría boeracional ~ Analítica.- Consiste en conocer 

pau.latinamente el flujo ~ue se sigue ~ara el control de una 

actividad u operación, a fin de 9ercatarse si los sistemas i~ 

plantados son funcionales; analizarlos, opinar, su~erir sobre 

ellos, buscando siempre mejorarlos para alcanzar la mayor -

cioordinaci6n de los recursos con que cuenta la empresa. 

Su campo de acción principalmente es en empresas indus-

triales. Se considera como una expansión de la ~uditoría Pi-

nanciera y se realiza en forma esporádica o peri6dica. Por m~ 

dio de la Auditoría Operacional se puede conocer : defectos 

de organizaci6n, equipos obsoletos e inadecuados, sistemas y 
procedimientos ~oca usuales, áreas de trabajo improductivas y 

costosas, inadecuado empleo de los recursos de la empresa "• 

( 5 ) 
Auditoría Administrativa.- Nace de la necesidad de los 

dirigentes; de contar con un instrumento preciso en la medie_! 

6n y evaluaci6n de los métodos y la eficiencia en las opera--
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ciones, fUnciones y áreas de una empresa. 
Algunos autores establecen nue l~ Auditoría ~d~ir.istrati 

va se inicia en los Estados Unidos de !\ortear;iérica, en tienpo 
· de la postguerra, cuando las e:nnresas co:1trolaba."1 un :::ercndo 
que era lir.i.i tado debido a la. míni:n.a co'-!pet encia de los 'J)rociu~ 

tos que fabric?.ba."l. :c:n el momento er: que el mercado se torna 
más complejo, exige mejor calid2.d, servicio, precio, pc.ra su2 
Sistir con sus productos en el i!",ercaüo. 

5.- Definiciones de Auditoría Aaministra.tiva. • 
Colegio ~ Licenciados !!:: .!.d.'"'1inistr:::.ci6n.- " Auditoría 

A(µninistrativa como un ~ervicio profesional es el de ex~~en 
integral o parcial de una entidad pública o privada con el 
prop6si to de descubrir oportunidades -para la ;,~e j oría de su a..f! 
ministraci6n "• { 6 ) 

José Antonio Fernández Arenas.- " La Auditoría AdI:linis-
trativa es la revisi6n objetiva, r1etódica y comr>leta de la S,!! 

tisfacci6n de los objetivos institucio~ales, con base en los 
niveles jerárquicos de la empresa, en cuanto a operaci6n y 

participaci6n individual de los intee:r:mtcs del '!JTOceso ".(7) 
William f!. Leonard.- " La Auditoría Administra.ti va. puede 

definirse como un exrunen amplio y constructivo de la estruct~ 
ra y forma de oreanización de una empresa, institución o de-
pendencia guberna~enta.1 o de cual.quier componente de ellas, 
como una división o departamento en cuanto a sus planes y po
líticas, sus métodos y controles, su for!!la de operaci6n y ob
jetivos y la utilización de sus recursos "• { 8 ) 

Roberto l•íacias Pineda.- " La Auditoría J..dministrntiva. es 
una oportunidad ~nra mostrar lo cu.e el negocio estu logrando. 
Es una audiencia en la cual los asistentes ?Ueden enterarse 
de los logros con respecto a los programas y a las políticas 
trazadas. Suministra. una oportunidad específica, para el exa
men de determinadas partes o de todas las ~artes que integran 
una empresa "• { 9 ) 

Daniel Wone: Valdéz.- " La Auditoría Administrativa es 
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una función de evaluaci6n de eficiencia con carácter impar--
cial dedicada a e.."1.alizar las 0"9eraciones con rr.e:i.talidad de d! 
rector y pro~ietario del na5ocio para a~oyar a lu r,erencia en 
e1 lotSI'O de objetivos. No le intercs?- seiíalar errores -cü.sados 
su objetivo es asegurar mejores resultados en el futuro, es 
más preventivo que curativo "• ( 10 ) 

Isaac Rivera A.- " Auditoría Administrativa es el examen 
total o parcial del funciona~iento a¿~inistra~ivo de unn ent! 
dad, para yrecisar la corrección de sus ?Olíticas y el cumpli 
miento con el máximo de eficiencia de los objetivos ~or ella 
establecidos "• ( 11 ) 

Agú.stín Orozco Castro.- " La Audi torír.> .. '1.d!::iinistrc.ti va, 
consiste en llevar a cabo un exa~en metédico sobre los objeti 
vos a lograr en una empresa, de su or5znis~o o aleuno de sus 
componentes, así como el uso de sus recursos hu~a.~os con el 
fin de infor:nar sobre lo examinado e identificar las Mejoras 
posibles "• ( 12 ) 

Pe.bian kartínez VilleP"as .- " La Auditoría Adr.linistrati
va es el examen met6dico y ordenado de los objetivos de unn 
empresa, de su estructura, or~anizaci6~ y de la utilizeci6n 
y participación del elemento hU!!!o.no a iin de ir.formar sobre 

el. objeto mismo de su examen 11 • ( 13 ) 

6.- Métodos de Auditoría Administrativa. 
Con el transcurso de la vida empresarial y la necesidad 

de realizar auditorías para el mejor funcionar.!iento de las e!!l 
presas, existen varios autores que dan su i:iro'Pia metodoloe;ía, 
para 1a realizaci6n de la i1.udi toría Administrativa. A conti-
nuaci6n se presenta una visi6n ~eneral de los métodos existen 
tes con que se puede contar. 
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" Método de Williorn & Leonc..rd ( 14 ) 
I.- E:ca::ien 

Areas a revisar 
1.- Una o más fu..~ciones 

específicas. 
2.- Departsmento o erupo 

de departar.ientos. 
3.- División o grupo de 

divisiones. 
4.- Empresa como un todo. 

II.-

Proceso de evaluación 
factores a evaluar. 

1.- Panora~a económico. 
2.- Adecuación de la estru~ 

tura de la empresa. 
3.- Cumplimiento de políti

cas y procedimientos. 
4.- Exactitud y confiabili

dad de los controles. 
5.- Métodos adecuados de 

protección. 
6.- Causas de variaciones. 
7.- Utilización adecuada de 

mano de obra y equipo. 
8.- ?llétodos satisfactorios 

de' operación verbal. 

Detalles a estudiar 
1.- Planes y objetivos. 
2.- l!Structura de la organiz~ 

c:i6n. 
3.- Palític~s, siste~as y ?T2 

cedi~ientos. 

4.- ~ftodos de control. 
5.- ~ecursos humanos y f!si-

cos. 
6.- ~o-rmas de ejecución. 
7.- lLedici6n ele resultados. 

Evaluacim. 

JLnálisis científico,inteE 
prei;ación y sintésis. 

1.- iills:tudiar los elementos. 
2.- ffi!a.cer un die.J:jllóstico de

-tallado. 
3.- 'Determinar finalidades y 

~la.cioncs. 

4.- Eiiscar deficiencias. 
5.- ~lance analítico. 
6.- Comprobar eficiencia. 
7.- Indagar nroble~as. 
8.- ~ecisar soluciones. 
9.- ll>eterminar alternativas. 

10.- R'laborar métodos de mej2 
:nunient o. 
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III. Presentaci6n. 

Discusi6n Inf onne Infonne 
verbal de escrito final a 
aspectos de hallaz la dire~ 
importan- gos y re-... ci6n. 
tes. comenda--

cienes. 

IV. Vi:S:ilancia 

Revisi6n Ayuda Completar Comentar 
de inSt!!; para di_ cual.es-- el infoz:-
laciones. aeñar · quier as- me con la 

formas pecto in- direcci6n 
y proc~ concluso. general ... 

dimientos. 
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i: Método ill Instituto .1>r.lerica.."1o de ~ AcL'"'.linistr:ición. · 

"Este Instituto nos presenta un prC1::,-ra~a de cuditoríu, de 
acuerdo al tipo de eopresa que se pretende auditar, ya sea : 

:Empresa de tipo religioso. 
:Empresa de tipo educativo. 
Un hos:9i tal. 
Instituto sin fines de lucro. 
Instituto con fines de lucro. 

En base al trabajo a efectuar, nencione.remos el programa. 
aplicable a una Instituci6n con fines de lucro. 

Progra:na : 
!·- Funci6n econ6m:ica. 

- > 

Cualquier emuresa tiene una imnmrt&ncia econ6mica deter-
minada para la a··· . .i;i.cci6n de las ~ec.esidades de los censura.!_ 
dores. 
g.- Estructura Formal. 

Las empresas tienen una estructinra que les permite reso! 
ver sus problemas en una fer.na adecu:aia. Aspectos importantes 
en el orden general de las institucicm.es son : definici6n de 
la autoridad y su responsabilidad, e intcrrelaci6n de las co
municaciones verticales y horizontales, y el control., el cuál 
deberá variar con base en la interreiliaci6n de los diversos e
jecutivos. 
l·- Utilidades. 

En está área se pueden considerl!llr tendencias de tipo es
tadístico. Por regla general, la adm:im.istraci6n correcta gen~ 
ra buenas utilidades. El renglón de utilidad debe compararse 
con J.os resultt'.dos obtenidos por la o::impetencia así como con 
la capacidad del mercado y sus perspectivas. 
i~- Atención a los accionistas. 

Los representantes de los acciomi.stas deben mantener una 
actitud equilibrada entre las necesiiilades que demandan el ne
gocio y J.as peticiones de los accioniistas. 
2·- Investigación y desarrollo. 
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La investigaci6n y desarrollo propc::-cio"'la"l nuevas solu-
ciones a J.os problemas, e incluso -::iuede~ deter:::in::u- u:¡a orie~ 
taci6n distinta para el futuro de la e~nrcsa. 
&·- Consejo de Administraci6n. 

El Conoejo de A~inistraci6n im~ri::le el carácter de la 
empresa. Es el cuerpo que ane..J.iza los propósitos de la compa
fiía y garantiza la continuidad de las operacior.es. 
1·- Políticas Financieras. 

Es e1 manejo del dinero uno de los proble~as ~ás impor-
ta:ntes y requiere el mejor uso para obtener utilidades atrae~ 
tivas y razonables. Deben establecerse ~olíticas fina.>cieras 
que proyecten a la em~resa a largo plazo. 
_!!.- Eficiencia en la Producci6n. 

La calidad de los productos o servicios, asi como su pr~ 
cio son factores determinantes, no es ~asible pensar s6lo en 
la magnitud de las ventas o en la lealtad de los consumidores. 
Es. necesario conocer los me jorco métodos para increriientar -
constantemente la eficiencia. 

2·- Distribución. 
Este factor es urimordial y sólo se le considera en me-

nor escala al identific3rlo como, " evaluación de los ejecut,;, 
vos " representa un motor de las actividades de la er.rpresa y 

requiere coordinaci6n perfecta con las diversas é.reas de la 
instituci6n. 
!Q.- Evaluaci6n de los ejecutivos. 

El funcionamiento de las actividades de la empresa depe~ 
de de las decisiones de su erupo de ejecutivos, en relación a 
los cuales,principalmente interesa conocer: 

habilidad 
integridad 

• iniciativa y, 
dinamismo." ( 15 ) 



- 13 -

'Método del Análisis. ?actor::.al desarrollado 22!: investir.-~. 
aores del .B:mco de i-.6:dco, i· !:..· 

" En este método se nos "?lN1tee.n :hez '!JU.."1.tos im~o:-tantes a 
tratar para un análisis co~pleto de ]a enpresa. 

1.- :r.ledio Ambiente. 
Conjunto de influencias externas que actúan sobre la op~ 

raci6n de la emryresa. 
2.- Políticas y Dirección. Ad~inis~~aci6n General 

Oriente.ci6n y manejo de le. e:n:presa mediante ln direcci6r: 
y vigilancia de sus actividades. 
3.- Productos y ~rocesos. 

Selección y diseño de los bienes que se han de producir 
y de los métodos usados en la fabriC2ci6n de los $ismos. 
4.- Financia~iento. 

Manejo de los aspectos monetari'.llG' y crediticios. 
5.- Medios de Producci6n. 

Inmuebles, equipos, maquinaria, ~errrunicnta e instalaci~ 
nes de servicio. 
6.~ Fuerza de Trabajo. 

Personal ocuvado ~or la empresa. 
7.- Suministros. 

Materias primas, materiales aux:i.J!.iares y servicios. 
8.- Actividad Productora. 

Transformación de los materiales en productos que pueden 
comercio.li~arse. 

9.- l\lercadeo. 
Orientación y manejo de la venta y de la distribución de 

los productos. 
10.- Contabilidad.y Estadística. 

Registro e informaci6n de las tr::;nsacciones y operacio
nes." ( 16 ) 
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M~todo de la Revisipn del Proceso .:,J1::inistrnti vo de 
1 

lJ:ru:mel D .A:;uoln. 

" Partiendo de un esquema eenercl de tods.s las áreas prin

cipales de la empresa principia su cná.li:sis. 

Recolecci6n de datos. 

'La revisión del proceso Rdr.1inistr!!:tivo a las diversas 

fu..."lciones que se desarrollcu1 e:1 una e:::p=-esa. co!".sist en, fu::lda

mentalmente en : 

1.- Investigaci6n.- esto. puede ser ir.te:rnn y externa. Se lle

va a cabo medis.."lte la resoluci6n de cucstio::a:rios urevia";l.ente 

formulados !Ja!'a cada función, en los cw:· esten cor:ipre!"ldidas 

todas aquellas cuestiones de ir:.t eres e;e:i;eral ·paro. l~ función 

y que sean non1ativas p:::.ra su deee:n:pe::o y com:rmre.ci6n. En la 

práctica al realizar el investi~ador el trabajo, irá coople-

tando los cuestionarios con otras :nateriio.s in:1eren;;es a la 

funci6n que en forma peculio.r corres:'.)cnit1.."1 a lo. e::ipresa. 

2.- Observación.- en el curso de la re:o.r±si6n y simultáneo.'l'len

te con la invcsti~aci6n se va observando la forma en oue es 

ejecutada una función. La observación .es sumar.i.ente a· ?lia, 

practicámcnte infinita; puede consisti::r desde lo. forr.ia. de CO!;! 

testar un telefonema a un cliente o pr:tJVeedor, la mc.."'lera de 

resolver una duda o. un empleado, a la ±ror.na en que se ejecuta 

la operación de soldar en la fábrica. na curactcrística prin

cipal en esta fase de la revisión es e1l. esníritu de ?CnetraE,! 

6n y profundidad que se aplique al de9?ln~eño de una acci6n. 

3.- Análisis.- consiste eota fase en!lllalizar documentación 

de la empresa, como sus entadon financiieros, el estado de or! 

gen y aplicación de recursos, contratm diversos, estadísti-

cas, facturas, etc. y oacé•r de ellos la información necesaria 

que sirva de base para formular recornmdaciones. 

En esta técnica se analiza tanto d.ocurnentación como in-

f'ormaci6n diversa e:<:terna de la empres., comnrendiendo datos 

sobre el mercado, la competencia, las fuentes de aoastecimien 
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to de la materia !)rima, la fuer::.a de trubajo, la influencio. 
en el medio que ejerza la em~resa o sus diri~entes, los cam-
bios en la !)olítica guoern~~ental que ;iu.edan afectar n corto 
o largo plazo la estabilidad de ln em~resa, las modificacio-
nes al sistema tributario, etc. 

La informaci6n oue se obtuvo en les e-:::uas tont.eriores de 
investi..;:aci6n y observ::-.ci6n, t:o::-.bién es sor:.etida a. nn:ilisis ; 
se le co:n!Jara con desem1Jeríos nor::iati vos a fin de evaluar el 
grado de eficiencia de la función. En esta etapa se eA~minen 
qué funciones estan actu::mdo co~o lirni~adores y cuáles como 
limitantes para la correcta ejecución, o bien, cuúles son los 
estimulantes de cada funÓi6n y su tendencia. 

L9s componentes de cado. función son practica'lente los 
mismos en cualquier empresa y pueden variar lisera~ente de u
na a otra, más en forma que en el fondo. ;,sí por ejemplo, do.::! 
de quiera que encontremos desem-;:ieñándose una función de com-
pras los lineamientos normativos serán anlicables a todos los 
casos, pudiendo variar lieeramente por razones circunstancia

les "• ( 17 ) 
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lilétodo de José Fernández . .:.renas. 

" Este autor se basa en : 
l.- ?iiarco General de la Administración .. 

Hace una referencia desde los orir·enes de la Adr:iinistra
ci6n la cual es de suma im~ortancia para el análisis de la e~ 
tructura en cuestión. Ya que la AQ~inistraci6n es una ciencia 
social que persieue la satisfacción de ccjetivos institucion~ 
les, por medio de un mecanismo ae operaci6n y a través del 
proceso administrativo. 
2.- Además de la existencia de objetivos institucionales se 
requiere un mecanismo de operación, o sea, una cst~ctura fo! 
mal.. La cual cuenta con ios si;;uientes ~inci9ios ; 

a) Las em~resas deben tener una or~Pnización que utilice en 
fonna equilibrada los recursos humanos, materiales y téc
nicos. 

b) Las or~a.nizaciones requieren una división funcional que 
pennita el establecimiento de de~e.rta~cntos co~ activida
des bien definidas. Las ~rinciuales funciones son : Dire~ 
ci6n, Operación, Asesora~iento, Información. 

e) Las necesidades o~erativus determinan la centralización o 
descentralización de fU.nciones. 

d) Los niveles jerárquicos deben ser ~ocos para evitar difu
sión en la autoridad y responsabilidad. 

e) Cada departamento contará con los puestos necesarios para 
desarrollar su actividad. 

f) Todos los puestos en la empresa requieren análisis y va--
1uaci6n. 

g) La autoridad formal del puesto tiene de manera paralela 
una responsabilidad. 

h) La interrraci6n dota a la estructura. de las partes necesa
rias de acuerdo con el esquema de la organizeci6n. 

3.- L()s objetivos institucionales y el mecanismo de operación 
requieren del proceso administrativo:~e consiste en : 

A. Planear.- Con sus principios : 
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a) Existiendo u.via repet'ici6n :71a.:rcc.da podra haber una "Dro~ra
mación mayor, puesto que la rutina pcr~ite delinear con 
trazos fir:nes y preci::ios toda una tendencia. 

b) La planeaci6n tiene como pri~er requi::iito la derinición 
del proble¡na, aislado de tal for:"!::t que sen posible reali
zar su estudio de acuerdo con su m%-nitud y dificultad.El 
segundo paso será el análisis que ~er:nita la resnuesta de 
cada una de las partes toma."ldo en cuenta soluciones a ur~ 

blemas similares y nuevos cursos, producto de la innovac,i 
6n. De los pasos previos sur5iró.n los pro.:r::i.-:ms el ternati 
vos. que e;enerá..'1 dec:i,f:liones y soluciones al ?roblc:::a orif:! 
nal. 

e) El contenido de los programas dependerá de 
Objetivos de la tarea. 
Los recursos humanos, materiales y técnicos dis~onibles. 
El tiempo limite. 

d) Una tarea compleja debe dividirse en una secuencia de es
fuerzos menores, la conjunci6n de los cuales ~ermitirán 
la satisfacción de la princip~l y orif,inarán la especial! 
zación. 

e) El método del camino crítico ayuña a la prop,ramaci6n me
diante la representaci6n .r;ráfica de un plnn tan detallado 
como se desee, en la que se pueden observar clara y obje
tivamente, las relaciones de las distintas actividades e~ 
tre si y las dependencias de unas con otras. 

f) Si se requiere un programa muy detallado y 16Gico, la r.\á

quina es la soluci6n ideal, si los limites de la econo:nía 
lo permiten. 

g) En una proeramaci6n adecuada, es posible pensar en una 
predicción mayor. 

h) La rutina en exceso, dejará poco tiempo para re~lizar in
novaciones y las capacidades serán mal usadas porque no 
habra tiempo -para T?ensar originallllente. 

i) En una actividad altamente ~roeramada es más fácil locali 
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zar la innovaci6n en el comienzo del plan y no en el roo-

mento en el que la nctividnd es pura:iente rutinaria. 

j) Es posible i!ablar de mayor innovaci6n si ha;.• precisi6n de 

tiempo aunada a claridad en las metas a satis1acer. 

k) Cuando los ele~entos ocupentes de ~estos con autoridad 

lineal dependan de los gru?os de asesoría, nera mejor la 

innovaci6n. 

1) Si como resultado de los progra~as de uct~aci6n adouiere 

matices ~on6tonos surgirá apatía. ~i por el contrario,los 

logros son confusos, se presentara la frustTaci6n. 

11) Si corno consecuencia de una !Jrogra:11aci6n contínuc' se men2:_ 
fiesta la insatisfac9i6n, sera necesario.dar oportunidad 

para que surea la innovaci6n, utilizando sistenas de su~~ 

rencia y evaluaci6n de los pro!;ra:::e..s. 

B. Imnlementar. Considerá una alternativa de ejec:.i.ci6n que 

tratará de resolver una incognita est~~lecida. Sus principios 

son 

a) Las decisiones son resultados de procesen 16gicos o de a

preciaciones intuitivas. 

b) Las decisiortes 16c;icas demandan; 

Objetividad. 

- Precisi6n de la medici6n y 

- Estudio continuo y exhaustivo. 

e) Las dccisioneo en actividades rutinarias son automáticas, 

por lo que debe virrilarse el proceso creativo y ~recurar 

la innovnci 6n. 

d) Lao decisiones demandan autoridad de tres ti~os; 

Formal. 

- Personal. 

- Profesional. 

e) La autoridad tiene como requisito constante a la res~onn~ 

bilidad. Es una mancuerna necesaria, ya que la autoridad 

se delega y la responsabilidad se comparte. 

f) La motivaci6n requiere de incentivos que satisfagan las 
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necesidades. 
g) Una o.cci6n fundada en la motivación '.)ro duce satisfacción 

en el trabajo. 
h) Una acción fundada en la obligación produce insatisfacci-

ón en el trabajo. 
i) La insatisfacción ¿;enerá frustraciones lns aue a su vez o 

riginan reacciones de : a¡;resividad, rcr,resi6n, fijación 
y resi~ación. 

j) Las frustraciones influyen en : actuación e:1. el tra.b~jo, 
accidentes y enfennedades en el trab~jo, neurósis o enfeE 
medades mentales, fatiga, huelga, fa.l tas y cP~"llbios fre-
cuentes de trabajo. 

k} Las comunicaciones tienen tres ele::-.e:::.tos f'orr:u:i.tivos : el 
transmisor, canal y receptor. 

1} En cuanto a su curso las co~unicaciones se dividen en : 
verticales descendentes, 
verticales ascendentes, 
horizontales y 

generales. 
11) El tipo de material que -puede comunicarse será : rutina-;.. 

rio, original y combinado. 
m} Los aparatos mecánicos y electrónicos fncilitan ln comuni 

cación en cualquiera de sus interrrG.ntcs for~ativos. 
n) El uso de los símbolos eeneralizados y de forinas escritas 

facilitan la comunicación. 

c. Control. Apreciación del resultado de la acción. Sus 
principios : 

a} La realización del proceso adninistrativo rcouiere del 
control como elemento que ~ermite la comp~rnción de los 
resultndon con lo establecido con el plan seleccionado. 

b) Las eta~as de control deben establecerse en el plon. 
e) El control debe precisar la calidad obtenida. 
d) El control debe enfatizar el tiempo transcurrido. 
e) El control contendrá los factores del costo.incurrido. 
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f) El control :nedirá el volu..-::cn obtenido en caso de produc-
tos o la intensidad logr:::i.da cul"'.ndo se h.abla de servicios. 

g) Realizada la co:n:p6.ro.ci6n de lo rcc.l con lo esperado, debe 
llevarse a cabo un análisis de l~s cauRsr.tes de la desvía 

ci6n. 
h) El control debe realizarse por exco~ci6n, o sea, en n~ue

llos casos en l~s que las desviaciones son de~asiado ~ro
nunciadas. 

i) El control auto~ático incluye una correcci6n inmcdieta en 
las áreas que han sufrido desviaciones inporta."'ltes. 
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CAPITULO II. 

DIAGNOSTICO AllnINISTRATIVO DE PRODUCTORA 

NACIONAL DE S:El.ULLAS • 
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1. lliErODOLO(ilA. 

Para el desi;-..rro1lo del !lrcsente trnbajo ne to::ia.r6n en 

miente.. los métodos de Aucii toría ;..d.:::inistrc:tivu existentes. U

tilizando ci.e éstos los puntos a::>li cables a. la estructuro. del 

área de Producci6n de la Productc1·n ?facio:1nl de Sc;::i11as. 

h'n base g ~sto; se pr,.sente.. el Pro[~r::i;:1a. de . .:,.ctivid.adcs 

a seeuir. 



PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE AUDITORIA 

PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS S . A. R. H. 

ACTIVIDADES 

1.- ENTREVISTA PREVIA 

2.-ELABORACION DE CARTA CONVE
NIO. 

'3.- PLAN DE TRABAJO. 

4.- DETERMI NACION DE DETALLES 
A ESTUDIAR. 

5.- LISTA DE COMPROBACION. 

6:- RECOLECCION DE INFORMACIO 

7.-EVALUACION DE INFORMACION. 

8.-INFORME FINAL. 

NOVIEMBRE / 82 

ENERO FEBRERO MARZO 

ANEXO 2 

HOJA. 

ABRIL MAYO 
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i.1 HIPó-rs:us. 

Siendo la alimentaei6n, \.U1a fu:·1ción básie::-. que el e:obie.!: · 

no tratará de i::i:rulsar. 

ProductorP ifacional de Semillas ( ?RC:·iASE ) es una de 

las e::ipresas de r:1c.~·or impo:rt:::.."'lcin _pnra la :::üine:1t~:ci6n del 

pueblo mexice.no. i .. or· lo tanto se deter;.:ino.ré. cu81 es la situ~ 

ci6n adn1inistrati va de lo. min::ia a efecto de 1_iro!)oner, en su 

caso, r.iedido.s comyle:ne:1tarinn o ctnbios tendie:J.tes a elevar 

la productividad en dicha entidad. 
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2.- Antecedentes de Productora Nacional 

de Semillas. SARH. 
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A lo largo de la historia de nuestro país, hemos visto 
que la base de la alimentaci6n de los ptlP.blos indí~enas fué 
el maíz, esn semi~la pri~cipal y básica para la subsistencia 
de los mismos. 

Desde épocas muy anti.guas el hombre se vi6 en la ureocu
paci6n de _producir y prolongar para su alimentación esta se~i 
lla y para ello, sabemos que creó instrumentos uunque rudime~ 
tarios, eficaces :oara la siembra de ese uroducto, :r en base a 
sus creencias religiosas, le brindó sacrificios y fiestas a 
los dioses. ,.r..eilT.'.cse.ntat..i VD-9 . .del. m.aíz. 

Y así al pasar los ajos'· nos da.üos cuenta que ::. pesar de 
los adelantos tácnicos y tecnolóe;icos con 11ue contP.mos, .rea.u.e: 
rimos primordialmente de nuestra semillas, el maíz, que si-:i.te 
siendo la base de la alimentaci6n de la mayoría de la pobla-
ci6n. Es por ello que,., tomando. en cuen'l!a ~sta. nc:_i;:cs~u:·.d del 
hombre se requiere que este -producto se cuide y se estudie n~ 
ra su mejor obtención y que sea el de mejor cnliüad posible. 

Es por torlo .J.o anterior, que se pensó en la urgente nec~ 
sidad de crear un instrumento capaz de ayudar a resolver c~-
tos problemas de la alimentación básica en ~6xico, medi~ntc 
la creación de una: Comisi6n del Liaíz, la que posterior::ic:n:r.e 
por decrC't-o 1Jreside:icial !Jasó a ser la Comisión Nacioncl del 
Maíz teniendo las mismas características que la e.rrterior. 

Todos estos cambios origina.r6n lo q'l.l.e hoy conocer:ios como: 
Productora Nacional de Semillas. 
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2.1 corHSióN DEL MAIZ. 

Nace el 6 de ene~o de 1947 con la ex~edici6n de un acue! 

do ad.111inistrativo por el Licenciado fr.iguel .:..lemá.."l Ve.ldéz,que

dando como Presidente de la Comisión, el Licenciado Gabriel 

Remos ?úillén. 

El princi!.Jnl motivo de su creación fué la confron·taci6n 

anual que ~e le presentaba al pueblo mexicano entre lo produ

cido y lo que necesitaba para cubrir sus necesid:::>des. Los fri.E_ 

tores que hasta el :momento ho.bí01• venido contribuyendo n que 

no se tuviese la. suficiente producci6n eran : ln cnrencia de 

técnicas d'e···-cu-li::iYC r::~::::-.-:\Vz::l7.:1r1"'", l.a falta de ::iao_uin~.ria, el 

uso continuo de las tierras y los mismos cultivos si~ renoner 

los elementos fundamentales extraídos ocasionarán el ~:;~ta-

miento de las tierras; la situcción topoGráfica de las ~ismas 

a 1000 metros sobre el nivel del :no.r, ocasion2.ro~ que actu:.i.-

ra..-i sobre ellas la erosión de l.as lluvias y que los. v._i er~ tos 

las debilitarán. 

Todo lo anterior oriGin6 la busqueda de meüidas que fre

narán tal J)roble:na. La semilla l_:)arecia ser la solución, narn 

lo cual se establecierón pro~a~as encaminados n mejorarla y 

llevarla a los campesinos, además, se proyectarón otros uro-

gramas que mejorarían sus suelos y-sus siste~as de cultivo. 

Para lo~ar esos ob~etivos se tr~bajó en colaboración 

con la Direcci6n de Investigo.cienes Agrícolas q_ue es lo. ene~;: 

gada de loera.r el mejora.-niento c;enético de cultivos funtla:;;en

tales como : maíz, frijol, ca:ía de azúcar, cacao, alc;odón, tri 

go y hule. 

En· 1943 la Secretaría de Aericultura y Ganadería for~ali · 

za. un convenio con la fundaci6n Rocl<:efeller a fin de lleV8.r a 

cabo pro,gra-na.s conjuntos de investicación para el mejorn:nic:1-

to de los cultivos, creándose la OEE { Oficina de Estudios 

Especiales } cuya labor principal es la investi5c..ción nlredc

dor del maíz, tri,'.'.:o, frijol, sor;;o, cebada, hortaliza, forraje y !!:?:: 
pa,progresruido también en el combate contra pla¿;as,fertiliza

ci6n,enfer:nedades y malezas en los cultivos que se trabajaban. 
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Los resultados de todo ésto, fueron un aumento del 25 % 
en la producci6n, en Telaci6n con otras vnriedaües. 

La Comisi6n tuvó un ~an apoyo, cu~ndo en el Con,:,reso N~ 
cional del Magisterio realizado en el Puerto de Aca?ulco en 
1949, se decidi6 efectuar lo. Jornada Hacional del Maíz, cuyo 
prop6sito era el convencimiento de los ce.mpesinos para la uti 
lizaci6n d~ la semilla mejorada. 

Pocos meses después de la muerte de el Licenci::.do Gabriel 
Ramos Millán, ocurrida el 26 de septier:ibre de 1949, el Presi
dente de la República Lic. Mie;uel Alemán declara : " lo que .: 
se ha aprendido .-:n, <=>st ('\fl. +.:res, ;;i.fios q~ la funci 6n de la Comi
si6n del i1::aíz, nos lleva a concluir en la necesidad de dar a 
estos trabajos nivel nacional. " 

De esta declaración surc;i6 la Comisión Nacional del r.1aíz. 

2. 2 CClrHSION NACIQ;lAL DEL r.IAIZ. 

La Comisión Hacional del I1íaíz como ~rir:leras acciones re!: 
liz6, la producción y distribución de las semillas mejoradas, 
a fin de promover el uso de las técr-icas modernas en la ~ro-
ducci6n del maíz,busc;;mdo eleva.T sus rendimie~tos y reducir 
sus costos. Fomentar la producción y distribución de las semi 
llas que se iban obteniendo de campadas nacionales de educ~ci 
6n, era también parte :fundrun-ental de los fines de la Comisión 
aai como 1.a contrat<'.l.ci6n de los ai::;ricul tares de la nroducción 
de semillas. 

Para lograr los objetivos que la crearon, se le dot6 de 

facultades para adquirir fertilizantes, maquinaria adecuada y 

distribuirla a los productores agrícolas que traoajare.n de ~
cuerdo con sus planes. 

Dentro de esa línea de acción se apoy6 sin reservo. toda 
gesti6n· para obtener créditos nara los agricultores aue se 
comprometierán a '9roducir, destinadas a su sie:nbra, las semi
llas mejoradas o producidas tecnic~nente, vigilando que la ac 
tividad bancaria de las instituciones nacionales o ~rivadas, 
estuvierán. al servicio de la producción de semillas. 
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También se dispus6 que colaborara tan a~plia~ente como 

fuera necesario en los programas de las instituciones y orga

nisnos técnicos o de investi~aci6n científica, nacionales y 

extranjeras para aprovechar los resultados de la ciencia y de 

la técnica en el mejorar~iento de la producci6n, promoviendo 

la formaci6n de centros de ex~erimentaci6n a.P;rícola o de in-

vesti6aci6n científica relacionadas con su objeto. 

La Comisi6n Nacional del Maíz crc6 cor:if·ioncs i:?~t::>.to.les 

y 1:1unicipales de maíz, cerno 6reanos de colaboraci6n :r propa-

ganda, a fin de coordinar las actividades de los p~ticulares 

y de las au-tortdaJ.es cu¡1 · io;.. fines de la propia co:nisi6n. To

do ello, apoyado en un programa de comunicaci6n para fomentar 

sostener y ayudar a publicaciones peri6dicas cspeci~lizadas 

que au:;:enta.rán el conocimiento por ;;inrte de loo campesinos de 

la importancia de llevar a feliz térnino la misión. 

Por dis'!'osici6n 11residencial su '!Jatrimonio se inte¡;r6 

por los bienes inmuebles, muebles, subsidios, cantidades nre

supuestales, donaciones, créditos, fideicomisos y demás que 

se destinarón al CUI!l-plimiento de sus fines, a fin de subsr>nc.r 

sus requerimientos financieros. Dicho patrimonio se elev6 a 

$ 5 580 263.24 , producto de la liquidaci6n de la extinta Co

misi6n del I1laíz. La importcncia. de las funciones de le. Comiai 

6n Nacional. del !Aaíz ( que son las que cre~Íán la Cor.üsión 

del !liaíz ) , hace que el presidente ciis9onge., a través de le 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público un subsidio anual de 

s 4 000 ººº·ºº 
El éxito alcanzado en los programas de producci6n de se-

millas de variedades e híbridos de maíz, asi como los conoci

mientos obtenidos sobre los !Jroble1r.as inherentes a estas o.et]:. 

vidades, com~lei:ienta.dos por lus dispo??-ibilido.des económicas, 

el nersonal técnico es~ecializado y de la existencia de nuc-

vas variedades de ot-ros cultivos, hicierón que la Comisión :;~ 

cional del llíaíz iniciará la diversificación de sus activida-

des. Partiendo en la producci6n de SorGo en 1951, Soya en 
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1952, Trigo, Arroz y ~"rijol en 1960 aunque en muy modestos v~ 

lúmenes. 

Debido al éxito en éstos productos la Secretaría de A~ri 

cultura y Ganadería formula el nroyecto de iniciativa de Ley 

sobre Producción, Certificación y Comerciulizaci6n de Semi--

llas. Al aprobarse y publicarse esta ley auto~aticánente se 

derogó el- decreto que creó la Comisión ¡;acional del lü?.iz l)er

feccionándo a ésta en un nuevo status jurídico que dió lu~ar 

a la creación de la actual Productora ~racional de ;:ier:lillas • 

. _2,.3 ,~~'?_J:PC':l'ORA NAC~.Oi'~AL DE SE]'.lILLAS • 

La función primordir?.l de la insti tuci6n fué incrementar 

y reproducir los materiales ~ejorados genetic~~ente que ·el 

Instituto Nacional de Investicaciones Ae;rícolas, genera en n~ 

queños volúmenes y que, una vez recibidos por Productora ¡;e,-

cional de Semillas ( PROl'IASE ) , son convertido:::: en t~:.>.nC.cs 

cantidades, de tal rnanera que los e.,-rricultoree puedan utili-

ze.r esta semilla a nivel comercial. 

La parte ~inan:ciera de FtlONASE se· cubrió desde un nrinci 

pio, mediante un subsidio que el e;obierno federal entrer:-ubr>. :i 

través de la Secretaría de Agrícu.ltura y Ganadería, c.probació 

por la Secrete.ría de H~cienda y Crédito Público. 

El patrimonio de PRONASE se integró con los bienes in::-.u~ 

bles, muebles, subsidios, cantidades nresupucst2lcs, do:::i.cio

nes, créditos, fideicomisos y demás disponibilidades económi

cas que se determinen a su objeto. Paro.. enajenar o [irava.r en 

cualquier forma sus bienes inmuebles, la Productora requerirá. 

autorizaci6n ex~resa del Ejecutivo Federal. 

En materia de orga.nizaci6n, PROfiASE quedo a ce.r[;o del Di 

rector General, auxilia.do nor un Subdirector 'fécnico y un 3ub . .. . -
director Administrativo, todos ellos nombre.dos l)or el Pre~i--

dente de la Re!)Ública. Se le dotó de un ór.'.':ano de comml ta 

con el nombre de Consejo Técnico Con~ultivo. 

En el devenir del tiempo PROilASE incrementó pauJ.atiná=c!! 
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te sus progrrunas de operaci6n, a fin de alcanzar los objeti-
vos del Gobierno Fede~al, enfocados a lo(;Tar la autosuficien
cia de granos ali~enticios a través de la Producci6n de semi
llas mejore.das. 

Las pocas toneladas que PRONASE recibe, se identifican 
con el nombre de 11 Semillas originales 11 

• U...,a vez que el In~ 
ti'i:uto Nacional de Investicaciones Agrícolas entrega las sem! 
llas originales, PRo::ASE las incre:::enta al nivel de " Bé.sicr.is 
" ; después las convierte en 11 Semillas Rec¡istr~clas 11 y fin::-._! 
mente en " Semillas Certificad.as 11 

• 

Los matericli::.:: · :;-...enciém~<ios Cf'···tienen los c6disos de he-
rencia portadores de altos niveles de 'l_'lroductividad Cl.'.<.e les 
fueron fijados por los fitomejoradores mexican~s des!JUés.de 
varios aüos de cuidadosos trabajos. 

La producci6n de semillas certificadas que se derive.n de 
les semillas registradas se realiza mediante contrato con e j]:, 
date.ríos, colonos y pequeños propietarios en zonas de produc
ción, en donde se lleva a cabo la incrementaci6n de los dife
rentes cultivos 7 J:as variedades que actualmente maneja Pno:~f; 
SE. 

Para recibir, beneficiar y almacenar las cosechas contra 
tadas con agricultores oroductores de semillas, fRm:ASE cuen
ta con plantas de beneficio inaustrial Qistribuidas ta~bién 
de manera estratégica en toda la República. 

Otra fase importente es la Comcrcializaci6n y Di~triúu

·ci6n de las aemillas para esto, es necesario recorrer los c~~ 
pos agrícolas, montar demostrs.ci·ones, orq:ani :::ar rew1iones, 
brindar orientaci6n al agricultor, recolectl:U' infor::i.~ci6n del 
comport~miento de las variedades y divul~nr informaci6n técni 
ca de lps ~roductos. Ade~ás, es necesario aplicar ciertos ti
pos de políticas diri,1idas a confor:aar y fortalecer el siste
ma nacional de dj:s-t"r-ibuiciores, definir precios, asi cor:io rea
lizar trabo.jos integrales de investi15aci6n de mercados a ni-
vel local, reeional y nacional. 
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Considerando la aplicaci6n de este proceso básico, PRO:-.l:); 

SE en 1961 y hasta l~ fecha, empieza a ampliar su aspecto de 
participaci6n en la producci6n y comercialización de se~illas 
en I.íéxico hasta los actuules niveles de crecimiento. 

Como seomda parte de esta J?rimera época de ?R0~1ASE, a 
partir de 1971 y durante el sexenio del Lice~ci~do Luis Eche
verría, e~ Gobierno }'ederal dr:. a PRm~ASE un vicoroso im!JUlso 
que permite el fortalecimiento de su cuerpo t6cnico y admini~ 
trativo, iniciándose nuevos sistemas de producción, la moder
nizaci6n del equipo y maquinaría y la iniciación de nuevas li 
neas de pt".IDC.u::c ~ (.~;, . · · .. ' . . ~ 

2.4 Antecedentes Leeales • 

Este organismo fue creado en 1961 como resultado de la 
transformación µe la Comisión i·;acional del i-.aíz ( croe.do. en 
el Decreto del Ejecutivo Federal publicado en el Diario vfi-
cial del 3 de enero de 1950 ), que a su vez se oriein6 de l~ 
Comisi6n del 1~aíz por lo. expedición de un acuerdo administrr-
tivo el 6 de enero de 1947. 

Por lo cual, las disposiciones jurídicas con que oe cucn 
ta. son : 

Ley Orgánica de la Administraci6n Pública Federal, public~ 
da en. -el diario o.fic.iaJ. .eJ. día. 29 de diciembre de 1976. · 
Decreto que crea lo. Cocisi6n Nacional del f:laíz. 
Ley sobre Producción, Certificaci6n y Comercio de Semill~s 
publicada en el diario oficial el 14 de abril de 1961. 
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LEY ORGA.NICA DE LA AIT..iINISTnACivN Pl1BLICA FEDERAL 

Título Sc~do 
De la Administruci6n Público. Centr2.lizada.. 

Capítulo r 
De les Secret~rías de Estodo y los de~urtn~cntos adr:li

nistrati vos. 

~. J.O ~ Las secretarías de estado y los departa~entos a~~! 
nistrativos tendrán igual rru1go, y no habrá, por. lo t::t.'1.to, 
preeminencia alguna. 
~· ,g - pos titulares de las Secret::i.rías de Esto.do y de 
los.·Depa-rta111t?ntí:iti. ·A.dmin:i.st;.1.'uti'Vos· e jerc·erún las funciones de 
su competencia por acuerdo del Presidente de la República. 
Art. 12 - Ca.da. Secretaría de Estodo o Deuartrune!1to A..i..'nÍ!':.Ü.1--- - -
trativo formulará, reopecto de los asuntos do su comp~tencia 
los proyectos de leyes, rogl2J!lentos, decretos, acuerdos y 61· 

denes del Presidente ·de la República. 
~· _!¿ .- Los regla•ncmtoo, decretos y a.cuerdos expcúidos po:· 

el Presidente de la República deberán, po.ra su validez y ob
servancia consti-tucion:D.es; i:r fi:r:nados por el sccretnrio 
respectivo, y cuando se refieran a asuntos de la competenci~. 
de 2 ó más secretarías, deberán. ser refrendadas por todos 
los titulares de las mismas. 
Art. i4 - Al frente de cudu Secretaría habrá un Secretario 
de Estado, quien para el despacho de los ~suntos de su com
petencia, se auxiliará por los subsecretarios, jefes y subj~ 

fes de departamento, oficina, sección y mesa, y por los de--· 

más funcionarios que establezca el regla.mento anterior res

pectivo y otras disposicio~es leeales. 
En los juicios de ~rapara, el Presidente de la República 

podrá .ser representado por el titul~r de la dependencia a -
que corresponda el asunto, sce;ún. la distribución de compete:: 
cias. 
!!:!• 15 - Al frente de cada departrunento administrativo ha-
brá un jefe de departamento, quien. se auxiliará en el e jcr-
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cicio de sus atribuciones, por secretarías generales, ofi--

cial mayor, dirccto~es, subdirectores, jefes y subjefes de ~ 

ficina, sección y mesa, confonae al reglruncnto anterior res

pectivo, asi como por los demás funciona.ríos que establczca..."l 

otras disposiciones legales aplicubles. Para los depa.rta~c~ 

tos administrativos, regirá lo dis¿uesto en el ser;undo párr~ 

fo del a~tículo a.~terior. 

A;:!• 16 - Corresponde original~ente a los titul~res de las 

Secretarías de Estado y departru~entos administrctivos el trá 

mite y resoluci6n de los asuntos de su competencia, pero ?a

ra la mej,o.r c.r.::;=';¡~::?.ció~ d~l trabo.jo podrán delegar en los 

funcionarios a que se refieren los artículos 14 y 15 cual--

quiera do sus facultades, excepto aquéllas que por disposi-

ci6n de la ley o del reglamento ::interior respectivo, dc:Jnn 

ser ejercidas precisamente por dicl1os titulares. En los cn

sos en que la delegación de facultad.es roc:::ir:;a en jefes !.le .2 
ficina, de sección y de ~esa de las Secretarías de Est~tlo y 

departamentos a&ninistrativos, aquéllos conservarán su cali

dad de trabajadores de base en los términos de la Ley Fede

ral de los trabajad.ores al servicio del estado. 

!!:!• 17 - Para la más eficaz atenci6n y eficiente despaci.10 

de los asuntos de su competencia., los sccrctaríns de est::.'.do 

y los d~-pn:rtamentos admin:i.st'?"ativos podrán contnr cor- 6r::n.-

nos administrativos dcsconcentrados que les estarán jcr~rr.ui 

camente subordinados y tendrán facultades específicc-~s pu.1·c. 

resolver sobre la materia y dentro del ámbito territori2l 

que se determine en cada ca.so~ de conformidad con las dio~o

siciones legales aplicables. 

Art. J.§. - En el re~lancnto interior de c~da una de los seer~ 

taría~ de estado y dep~rtruncntos ~~~inistrativos, que zcrá 

e;cpedido :por el Presidente de la República, se dcter::li!1:,r:fu 

las ·a~r~bucioncs de sus unidades adrninistrctivas, asi co~o 

la forma en que los titulares podr~, ser suplidos en sus au

diencias. 
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!!:!• 19 - El titular de cada Secretaría de Jstado y depsrta
mento administrativo expedirá los mo.nu2..les ue orr;anizaci6n, 
de procedi~ientos y de servicios al público necesarios para 
su funcionamiento, los que deberán contener info:n:laci6n so-
bre la estructura orgánica de la dependencia y las funciones 
de sus unidades administrativas, asi como sobre los sisteons 
de _comun~caci6n y coordino.ci6n y los princi:!K>.les procedimie!! 
tos administrativos que se esta.blezcc.n. Los m.::mun.les y deoás 
instrumentos de apoyo a&ninistrativo interno, deber~n nt'.nte
nerse perr.ianentemente actualizados. Los manuales de oreani
zaci6n general ."1./>..llc.rán .. ~.~:"'rsP.. en_ el Din.ria Oficir.l de ln 
P'ederaci6n. En cada una de l~s depcntlencii:::..s y entidad.ca de 
la Administraci6n Pública Federal, se mantendrán al co~rien
te los escalafones de los trabajadores y se establecer{in los 
sistemas de estímulos y recompensas que deter:.1ine la ley y 

las condiciones generales de trabajo respectivas. 
!!:!• ,gQ - Las Secretarías de EGtado y los departmnentcs ad
ministrativos establecer:?n sus correspondientes servicios de 
apoyo administrativo en materia de planeaci6n, proero.ma.ción, 
presupuesto, informática y estadística, recursos hur.icnos, r:i~ 

teriales, contabilidad, fiscalización, archivos y los dents 
que sean necesarios, en los términos que fije el Ejecutivo 
Federal. 
!!:!• ~ - El Presidente de la República podrá constituir co
misiones intersecretariales para el despacho de asuntos en 
que deban intervenir varias secretarías de eGtado o dc~~rta
mentos administrativos. 

Las entidades de la Administración Pública Paraestat8l 
podrán integrarse a dichas comisiones, cuando se traten de E. 
suntos relacion:-i.dos con su objeto. 

~as comisiones podrón ser tr::msitorias o 7ermmientes y 
serán presididé!S por _quien determine el presidente. 
!!::!• 22 - El Presidente de los Est2.dos Unidos I.icxiconos po-
drá convenir con los gobernadores de los Estados de la Fedc-
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raci6n satisfaciendo las formalidades legales que en cada c~ 
so procedan, lu pre~taci6n de servicios públicos, la ejecu-
ci6n de obras o la. reo.lizaci6n de cu:.::lquier otro prop6si to 
de beneficio colectivo a fin de mejorar los servicios, aba-
tir costos o favorecer el desarrollo económico y social de 
1as propias entidudes federativc.s. 
~· _g] ~ Los sec~etarios de estado y los jefes de los dcpn!: 
tar.ientos administrativos, una vez abierto el período de se-· 
sienes ordinarias, darán cuenta al congreso de la uni6n del 
estado que guarden sus respectivos remos y dcbcrén inforo:!r 
además, C'.iond.o CU[llqnicrn t1" l~s .'.Jómoras los cite en los ce.
sos en que se desinta una ley 0 se estudie un nc.?:ocio canee.=; 
niente a sus actividades. 

Esta dltima obligo.ci6n será eA-tensiva a los directores 
de los organismos descentralizados y de las empresas de :Jo.r
ticipaci6n estatal mayoritaria. 
!!:!• l1, - En casos extraordinnrios o cu~ndo exista du~n so-
bre la competencia de alguna secrete.ría de este.do o dc·1r>rta-
1:1ento ad.'llinistrativo, para conocer de un asunto det cr:i!inc.c'.o, 
el presidente de la re-pública resolverá, por conducto de lo. 

Secretaría de Gobernación, a qué de~cndc!"lcin corres:10::de el 
despacilo del mismo. 
!!::!• 25 - CU.ando alguna secrei;aría de estado o de;:mrta::-.o!:'.·.;·c 
a~~inistrativo necesite informes, datos o la cooperación tó~ 
nica de cuc.lquier otra dependencia, ésta tendrá le. obli~-;::i--
ci6n de proporcionarlos. 

Capitulo J:I 
De la. Competencia de las Secreto.rías de Este.do y los 

Dopartai:i.entos Adrninistz·oti vos. 

~· 26 - Para el estudio, pla.11.eo.cióu y des pocho de los ne
gocios .del órdcn administrativos, el Poder Ejecutivo de l::i. 
Unión co~tará eón lus sieuientes de~endencias 

Secretaría de Gobcrnaci6n 
Secretaría de Relncioncs Exteriores 
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Secretaría de la Defensa Nacional 

Secretaría de Llarina 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

Secretaría de Programación y Presu~uesto 

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industric.l 
Secretaría de Conercio 

Secreto:r:fo. de Agricultura y Recursos Hidráulicos 

Secretaría de Comunicaciones y Transpol'tes 
Secretaría de l ~cnti:u::ücntos Hu.'!12nos y Obras Públicas 
Secretaría de Educaci6n'Pública 
Secretaría dé ·;:;e:1u:b:l·i1..ttiU. ·y· :..si:::,~encia 
Secretaría de Trabajo y Previsi6n Social 
Secretaría de la Refonaa A;::;raría 

Secretaría de Turismo 

Departru;1ento de Pesca 
Depart:;:;aento del.Distrito Federal 

~· 35 - A la Secretaría de AGricultura y Recursos Hidró.t\
licos corresponde el despacho de los siguientes asuntoG : 

I .- Pla-11.ear, fo!!l.entar y asesorar tccnic<mentc lC'. :Jroduc-
ci6n BG"rícola, ganadera, avícola apícola y forestal en tc::o. 
sus aspectos; 

II.- Definir~ ·u:plicar y di.:fu.."ldir los métodos y proccdi::i.c;_:_ 

tos técnicos destino.dos a obtener mejor rcndi1:licnto en le. ~'.

grículturo., silvicultura, ca."1.adería, c.viculttt:"a y U!Jici.ü-tt1r:;. 

III.- Or5anizar y encauzar el crédito cjiú:;:.l, c.¿:rícolc., f.'o
resto.l y c2.n2.dera, con la coopcraci6n de la Secrete.ríe. de :(.:._ 

cienda y Crédito Público; 
IV.- Orgrulizo.r u los productores del zcctor ucropccuurio 

en torno a procr~aas a nivel no.ciono.l y regional, en coortli

naci6n con lo. Secreto.ría de la Refor.-.1::.. Aeraría ; 
V.- F 

0
!:1.entar las orGaniz:::i.cioncs mi:(tas con fines de -.. ro-

ducci6n c.,::;ropccuarío. o silvícultur::•., cuyo objeto 3eo. 1:::. ·1ro

ducci6n a::;ropccuaría o silvícolo., en coordinnci6n con lo. Je_ 

creto.ría do la Reforma Aeraría. 
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VI.- Organizar y administrar los servicios de defensa a.::ri 
cola y ganadera y de vigilancia de scnidad acropecuo..ría y fo 
restal, co::1sidera.ndo la producción de fárm::tcos biol6cl.cos 
destinados a la población animal ; 
VII.- Establecer los controles que se estimen neces[U'ios p~ 

ra garantizar la calidad de los :;>roductos que se utilicen en 
la alimentación c.nimal ; 
VIII.- Coordinar y diri3ir en su caso las actividades de la 
secret~.r:!a con los centros de educación a::;rícol::t :::uperior y 

media, y establecer y diri,'._';ir escuclo.s de agricultura., ;ono.
der:!a, e.picultúrii.·, ··avi'1.:u.¡ .......... "' y silvicultura. en los lugares 
que proceda ; 

IX.- Organizar y fomentar las investiGnciones a.~rícolas, 
ganaderas, avícolas, apícolas y silv:!colus, estableciendo 
il'Jstitutos experimentales, laboratorios, estaciones d.e crí~. 

reservas, costos de casa, semilleros y viveros ; 
X.- Organi:::er y patrocinar cong,resos, ferias, exposicio

nes y concursos agrícolas, ganaderos, avícolas, apícolas y 
·silv:!colas ; 

XI.- Cuidar de la ccnservación de los suelos a~ícola~, -
pastizales y bosques, estudiando sus proble::ms para definir 
y aplicar las técnicas y procedimientos o.decuf'.dos 
XII.- Progra.'llar y proponer les pequeiia.s obras de irric:;r>.ci6r; 

y proyectar, ejecutar y conservar bordos, cm1nles, to.jos, a
brevaderos y jaooiieyes que compete realizar al gobicrr.o fede
ra1 por sí o en cooperaci6n con los gobiernos de los estado::: 
municipios o los particulares ; 
XIII.- Organizar y mantener al corriente los estudios econó
micos sobre la vida rural, con objeto de establecer los me-
dios y· pr·occdi;nicntos po.ra mejorarla.; 
XIV.- Organizar y diri0ir los estudios, trub~jos y scrvi--

cios metereolÓBicos y climatológicos, creando el sistema me
tereolóeico nacional y participar en los convenios internu-
cionnles de la materia 
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XV.- Difundir los m~todos y procedimientos técnicos,des
tinados a obtener mejores rondimientos de los bosques ; 

XVI.- Oreanizar y administrar el aprocechc~iento racional 
de los recursos forestales y de la fauna y flora silvestre, 
con el propósito de conservarlos y ayudarlos ; 

XVII.- Ore;a.."lizar '.! rJanej::i.r la. vieiloncia forestal y decre
tar las vedo.a forestales y de caza ; 
XVIII.- Fomentar la reforestación y realizar pla.ncs para re 

forestar directamente elgunas zonas ; 
XIX.- Administrar los recurzos forestales y de caza en ~. 

1os terrenos ·haJ.dios y i··ore::.i.ul·e;;;· ¡··· 

XX.- L~evar el registro y cuidar de la conservación de 
1os árboles históricos y notables del pais. 

XXI.- Realizar el censo de prédios forestnles y silvipas
toril~s y de sus productos, asi como levantar, org::?....~izo.r y 
mane"far la cartografía forestal ; 

XXII.-· Organizar y administrar reservas forestales, flora 
y fo.una terrestres, parques zoológicos, jardines botúnicos y 
colecciones forestnles ; 
XXIII.- Hacer explotaciones y recolecciones científicas de 

la flora y de la fauna ~crrestrcs ; 
XXIV.- Fomentcr y distribuir colecciones de los elemento~ 

de la flora y de la fauna terrestres ; 
XXV.- Otorgar contratos, concesiones y permisos forest~-

les y de caza ; 
XXVI.- Promover la industrialización de los productos fo-

restales 
XXVII.- Organizar, dirigir·y regl8mentar los trabajos de h1 

drología en cuencas, cauces y álveos de aguas nacionales,trt.~ 
to sunerficiales como subterróneos ;. 

·XXVIII.- Vieilar el cumplimiento y aplicaci6n de la ley de .e: 
guas ; 

XXIX.- Reconocer derechos y otorc;ar concesiones, pcnnisos 
y autorizcciones para el nprovech~miento de las a._o:uas nacio-
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nales, con la cooperaci6n de la Secretaría de Patrimonio y 

Fomento Industrial, cuc>.ndo se trate de lo. generaci6n de e-
nergía eléctrica ; 

XXX.- Administrar, controlar y reglamentar el aprovecha-
miento de las cuencas hidráulicas, vasos, mano.ntiales y a-
guas de propiedad nacional, así como de las zona.s federales 
corr~~~ondicntes, con la exclusi6n de lo que se atribuya ex
presamente a otra dependencia 

XXXI.- Estudiar, proyectar, construir y conservar las zo-
nas de riego, de secaci6n, de drenaje, defensa. y :nejora'!lien
to de los .. terrenos y de :pequeZia irrigaci6n, de acuerdo con 
los pla.'"1.es formulados y que competa realizar al gobierno fe
deral, por sí o en c6o~oraci6n con los cobicrnos de los est~ 
dos, municipios o de particulares ; 
XXXII.- Intervenir en la conservaei6n de las corrientes, l~ 

gos y lagunas en la prot ecci6n de cuencas alimentadoras y e'~ 

obras de correcci6n torrencial ; 
XXXIII.- Realizar los estudiosGeohidro16gicos relacionados 
con la existencia y el aprovechamiento de los recursos hicr~ 
ulicos y con la construcción de les obras relativas ; 

XXXIV.- r.tanejar el sistema hidrológico del valle de r1;éxico; 
XXXV.- Controlar los ríos y demás corrientes y ejecutar 

las obras de defensa contra inundaciones ; 
XXXVI.- Ejecutar las obras hidráulicas que se deriven ~e 

tratados internacionales ; 
XiOCVII.- Organizar y manejar la explotación de los sistemas 
nacionales de riego, con la intervenci6n de los usuarios, en 
los t~rminos en que lo determinen las leyes 
XiOCVIII.- Otorg.ar las asignaciones y concesiones correspon-
dientes a la dotaci6n de agua para las poblaciones, previa 
consulta con la Secretaría de Asentcmientos Rumanos y Obras 
Piíblica.$·; 

XXXIX.- Intervenir en la dotaci6n de aguas a los centros 
de .población e industrias y planear, proyectar, construir,n~ 

ministrar y conservar las zonas de captaci6n, potabilizaci6n 
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y conducci6n hasta los sitios en que se convenga con la Se-
creta.ría de Asentcmientos Humanos y Obras Púb~icas ; 

XL.- Reela~entar el alejamiento, la explotación, uso u a-
provechomiento de ai:;uas residuales y las ·condiciones que de
ba;i. satisfacer antes de descargarse en las redes colectoras, 
cuenc~s, cauces, vasos y de:n~s depósitos y corrientes de a
gua, 'así como su infiltración on el subsuelo, pura evitar la 
contaminaci6n que ponga en peligro la salud pública o de~ra
de los siste:nas ecol6gicos, en coordino.ci6n con la SAHOP y 

la Secretaría de Salubridad y Asistencia ; 
XLI.- Levántar y mantener actualizado el inventario de re-

cursos naturules esp~cific:::unente de agua, suelo y cubierta 
vegetal, así como los de población animal y 
XLII.- Los demás que le fijen exprcsrune~te las leyes y reel~ 

mentas. 
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DECRETO QUE CREA LA COl'ilISION NACIONAL DEL 111AIZ 

Al margen un sello con el Escudo Na.cion~l, que dice 
Estados Unidos ?1~exicanos,-Presidencia de la República-. ?.!i
guel Alemán, Presidente Constitucional de los Estados Unidos 
Mexicanos, a sus habitantes,sabed : 

'Que el H. Congreso de la Uni6n, se ha servido diriGirme 
el siguiente 

DECRETO : 

'.'El Congreso de los Estad.os Unidos, decreta : 
!!:!·iº Se crea un organismo público descentralizado, con pe_!: 
sonalidad jurídica y pa~rimonio propios, que se denominará 
"Comisi6n Nacional d.el lt~aíz 11 , y cuyas facultades y atribuci_2 
nes se señalan en la presente ley. 
Art. 2° La Comisi6n se dedicará. fundamentalmente a la produc-· --
ci6n, multiplicaci6n, tratruniento y distribuci6n de las semi 
1las de maíz mejoradas o producidas científicamente, que de
be fomentar y ·difundir para el progreso técnico de la produ~ 
ci6n del maíz, y para elevar sus rendimientos unitarios y r~ 
dacir sus costos. 
~-3º Se declaran de utilidad pública 18s actividndes de la 
Comisi6n Nacional del Liaíz, la utiliza.ci6n de suelos y aguas 
destinadas a su objeto y el fomento,producci6n,nulti?lica--
ci6n y distribuci6n que haga de las semillas. 
~.4 ° La Comisi6n Nacional del Maíz informará. a la Secreta
ría de Agricultura y Ganadería de sus pla"1es,procra:;c,s y re
sultados y recabará de ella los datos,infor::;cs -J succ::".:io~1c:;c. 

que considere necesarios,a fin de que se establezca entre a: 
bas dependencias el indispensable enlace y coopdinaci6n de 
actividades y: una eficaz cooperación en sus res::_Jectivos es
fuerzos. 

Lo dis!Juesto en este artículo se aplicará en lo condu-
cente a los demás organistnos con los cuales la Comisión debe 
tener conexi6n en el desarrollo de sus trab~jos. 
~.5° La Secretaría de Agricultura y Ganadería y las demás 
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dependencias e instituciones del Gobierno Federal,están ob~i 

gade.s a prestar a la Comisión Nacional del M~íz la colabora

ci6n y ayuda en los términos que ésta lo requiera o solicite 

para el cumplimiento de sus fines. La Comisi6n,asimisoo,reci 

bfrá colaboración y ayuda de los Gobiernos de los E9 t~dos y 

de los municipios, en los términos de los a.cuerdos y convc-

nios' •que al efecto celebre. 

~.6° La Comisi6n Nacional del Maíz recibirá del Instituto 

Nacional de InvcstiG~cioncs Aerícolas y de la Oficina de E~

tudios Especiales de la Secretaría de Aericultura y Gar.ade-

ría,o de cualesquiera otros organismos creadas para fines si
milares a ellos,tod~s las semillas de maíz que haynn mejora

do o producido y se destinen a su multiplicación y distribu

ci6n entre los proó.uctores ae;rícolas, lo cual será hecho '!'Or 

1a·comisi6n. 

~.7º La Comisi6n ajustará sus actividades a las necesida

des y propósitos aerícolas que señale el Ejecutivo Federal :,· 

de acuerdo con los medios y posibilidades de aue dispcnra. 

~.8° La Comisión Nacional del Maíz, para cur:rplir sus fines, 

tenderá a asimilar los sistemas o usos generales del comcr-

cio para adaptar a ellos progresivamente sus actividades. 

Art.9° La Comisión de~enderá del Ejecutivo Federal, que anr~ 
bará sus presu~uestos,sus planes y operaciones y la aplic~-

ci6n de los resultados, y fijará las normas de su funciona-

miento-

~·1Q La Comisi6n Nacional del Maíz administrará su pc.trim~ 

nio y podrá obliearse y contratn.r con los particulares y con 

las personas físicas o morales de derecho público o privado. 

!!::!?.• 11 El patrimonio de la Comisi6n Nacional del 1;1aíz se in- · 

tegrará con los bienes inmuebles,muebles,subsidios,cantida-

des presupuestales,donaciones,créditos,fideicomisos y demás 

que se destinen al cur:iplimiento de s:..ts fines, 

Art.12 La Comisi6n requerirá autorizaci6n expresa y -prev.ia -.-
de1 Ejecutivo Federal para vender o arrendar bienes inmuc-
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bles que forman parte de su patrimonio. 
!!:!:,.13 Son atribuciones de la Comisi6n Ne.ciol_'le.l del. r.;aíz : 
l. Recibir de las instituciones de investieaci6n científica 

1as semillas de maíz cuya prcducci6n o multiplicaci6n y dis
t!ibuci6n deba realizarse en los términos de esta ley. 
II.· Elaborar los planes de producci6n y multiplicnci6n, de 
amp~iaci6n acrícola y de distribuci6n de las semillas de ma
íz, necesarios a la realizaci6n de sus fines. 
III·. Fomentar la producci6n, multiplic~1ci6n y distribuci6n 

de estas semillas,medinnte ccrnpaiías de alcance nacional. 
lV'. Contratar con los a.:;ricultores la producci6n y rr.ultipl! 

caci6n de las semil¿as y distribuir entre los mismos lao que 
produzca o multiplique. 
v. Determinar los precios pé:.ra el mercado, de las scoill~s 

que produzca o multiplique. 
VI. Adquirir fertilizantes y maquinaria adecuada y diotri-

buirla a los productores agrícolas que trabajen dentro de 
sus planes. 
VII. 'Difundir conocimientos,siste~as o procesos técnicos 

de manera que los agricultores y los ejidatarios,los acr6no
mos y los maestros colaboren en los trabajos de la Comisi6n 
y se beneficien en sus propias actividades relacionadus con 
1.os fines de esta ley. 
VIII. Refaccionar y aviar la P.roducci6n y multiplicaci6n 

de semillas de :naíz mejoradas o producidas técnicamente,s:u.::.!.! 
pre que ~e destinen a la reproducci6n y no al consumo. 
IX. Ge!3tionar crédito para los agricultores que se dedicr.tc:i. 

a producir,destinadas a su siembra,las semillas de maíz 1:1ej~ 

radas o produoidas técnic~ente. 
X. Procurar que la. actividad bancaria de las instituciones 

nacional.es o privadas se dirija hacia la producci6n y multi 
plicac'i6n de las semillas de maíz destina.das a la sie?:-ibra. 
XI. Colaborar, tan ampliamente como lo requieran Gus progr~ 

mas·, con las instituciones u organismos técnicos o de inves-
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tigaci6n científica,nacionales y extranjeras,principalr:lente 
para aprovechar los resultados de la ciencia y de la técnica 

en el mejoramiento de la producci6n del maíz,y promover, fo

mentar o e.uxilic1r la fo:r.,mci6n de centros de ex!lerimentaci6n 

agrícola o de investigaci6n científice. relacionados con su 
objeto. 

XII. Auxiliar a los perticulares que se dediquen a la espe

cialidad de producir o multiplicar semillas de maíz destina
das a su siembra. 

XIII. Maquilar o :prestar servicios a los particulures en 

sus plantas industriales,dentro de· los fines de lo. presente 

1ey. 
XIV. Fomentar la orgcnizaci6n de neeocioo acrícolas que se 

dediquen a producir se~illas de naíz destinadas a la sie~brá 
XV. Or.:;anizar la venta de semillas de :.1aíz t~estinudus ::-. 

siembra. de rJ.odo que vaya siendo reali::ada pro~resiva~iente 
·por los particulares. 

XVI. Establecer la divisi6n de zonas,de l::i.s re;.:;iones c.~:ríc_c:: 

las del paío, coüfon:ie a los fines de pro;ia.::;aci6n de lo.. ser.ii-
11a del maíz y a 1c.s cs.ra.cterístic:;-,s de lc.s semillas f!.UC po
sea la.propia Comisi6n. 

XVII. Fomentar el establecimiento de siste]H?.s de scr:urcs a
grícolas en favor de los 1)roductores de semillas de :!H? .. Í:~ qt1.s 
trabaje~ ~entro de sus planes. 

AVIII. Establecer y promover el establecimiento de pl2.-vitns 

o instalaciones para el trata.'Ilii:mto o indus-Crializaci6n cie 

semillas de maíz,producci6n de fertilizantes o de parasitici 

das~o de cualesquiera otros elementos que concurran al ~ejo

ramiento de la producción maicera. 
XIX. Crear comisiones estatales o municipales de mo.íz como 

6rgano2 de colaboraci6n y pro-pa.::,onda para coordinar las o.ct2:, 
vidades de los particulares y de las autoridades con los fi

nes de la Comisión. 
XX. Fomentar,sostcncr y ayudar a publicaciones rcri6dicas 

• 
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especializadas en relación con los fines de esta ley. 
~.14 La Comisi6n H-acional del l.'laíz estará integra.da -;JOr 
tres vocc.les des.ignndos por el Presidente de la República., 
siendo uno de 'ellos el Director, otro el Vocal de A~~inistra
ci6n y el tercero el Vocal de asuntos Técnicos. 

La propia Comisión desi6?1ará al personol técnico y awni
nistrativo que se requiera para para el deaarrollo de su tr~ 
bajos, y for~ulará su Resl~üento Interior. 
!!!-15 El Director,junt~~ente con cu~lquiera de los otros V2 
cales, tendrá la representación jurídica. de la Co~isi6n. Ar:l

bos firmarán :Los ··üo\!:;~:..-i.:.~~·oj '\..::• q;,;.t · C..Jta contrai¿sa obliGucio
nes y derechos y cualesquiera otros en que de o::..;;unn :nru1ern 
deleguen facultades de la Comisi6n o la re:ircsentación "de la 
misma. En lns faltas del Director, los otros dos Vocc.les, co!}_ 
junta~ente; tendrá.~ la representaci6n de la Comisión en los 
términos anteriores. 
Art.1§. La Co~isi6n formulará su presupuesto anual y lo sone
terá a la aprobación del c. Presidente de la República. 
!!:!•ll La ·Cooisi6n tencJ.rá preferencia para el otorg.::.:niento 
de crédito en las instituciones nacionales de crédito, pera 
el estableci::iiento de campos de reproducción,multiplicaci6n 
de semillas de maíz o para llevar a cabo siembras que de::io...".l 

efe.ctuarse. Lo anterior se aplicará tanto en los créditos 
que solicite directa.mente cuanto en aquellos que gestione en 
favor de aericultores y ejidatarios comprendidos en sus pla
nes de labores, de acuerdo con el progr~~a a..~ual de trub~jo 
que haya sido aprobado por el c. Presidente de la República, 
en los tér~inos del artículo 9° de esta ley. 
!!:!•18 La Cor:i.isi6n tendrá. preferencia para adquirir los fer
tilizantes que ?roduzca cualquier emvresa de participación 
estatal. El sistema de vigilruicia de los organismos tlesccn-
tralizados y de las empresas de participaci6n estatal cuida
rá, conforme a sus facultades, del cwnplimiento de esta tlis
posici6n. 
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A!:E.•19 Cuando para la realización de las funciones de inte
res que tiene encomendadas la Comisi6n,necesite ocupar pre
dios cuyas coadiciones geor::ráfica~,físico-químicas o aryíco
las,los hagan insubstituibles para el efecto,y no fuere po3i 
ble adquirir tales predios por transr•cci6n comercial, la pr.2 
pia Comisinon solicitará en los términos de la ley de la ma
teria,la ex!Jro-piaci6n de dichos ureclios,po.ra cuyo efecto se 
considera como causa de utilidad p\Sblica la ::interior circun~ 
tancia. 
~~_gQ Los predios agrícolas que pertenezcan a la Co~isi6n 
Nacional del r.1a:!z y seo.n destinados a C0.1\!i?OS ele trabajo, de 
investigación, producción y :nultiplicaci6n. de semilla.o, scré.."l. 
inafectables para fines agrarios, en los térrninos del l'.:ócligo 
de la materia. 
~· 21 La Cornisi6n orr;anizará anualmente concursos o cert{r.i'" 
nes na·ciona.!..es o ree;ion:i.les para pre:niur a los ~iroductoren 
del maíz que hayan laborado dentro de suo nlanes. 
Art.22 El Ejecutivo Federal cxnedírá las dioposiciones ::-e -:ln 

mentarias·de esta ley. 
TRANSITORIOS: 

~.1° Esta ley entrará en vigor el día siguiente de cu ~JU
blicaci6n en el 11 Diario Oficial"de la Federación. 
~· 2° Al entrar en vigor la presente ley se liquidará la 
Comisión del fi!a:!z creada por decreto del Zjecutivo Fed.erc.l 
del 6 de enero de 1947. procediéndose a formar un balc.l1ce de 
sus bienes, derechos y obligaciones, el que será sometido a 
la aprobación del Ejecutivo Federal. El activo neto que se 
deduzca de ese balance incrementará el patrimonio de la Co1:ii 
si6n .Nacional del Maíz. 

El fideicomiso constituido por el Gobierno Federal con el 
Banco Nacional de Crédito Agrícola y Ganadero,S.A., en bene
ficio de la Comisión .Nacional del maíz, quedará extinguido. 
k:!?. ~ Se aprueba la inveroi6n hecha por el .Ejecutivo :'.red e
ral ·a través de la Comisi6n del !.'iaíz, en loG térlílinos del de 
creto del 6 de 1947. 
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Edmundo Games Orozco,S.P. - Frnnc~sco Hernández y Hernán

dez, D.P. - Adolfo L6pez I1:ateos, S.S~ - Ro.fo.el Suárez Oc:o>..ña, 

D.S. - Rúbricas " • 
En cumplimiento de lo dispuesto -por la. fracción I del 

artículo 89 de la Constitución Política· de los Estados Uni

dos Nexicanos, y para su debida publicación y observ~~cin,e~ 

pido el presente Decreto en la residencia del Poder Ejecu~i

vo Federal, en la ciudad de México, Distrito Federal, a los 

treinta días de diciembre de mil novecientos cuarenta y nue

ve.· - Miguel Alemán. - Rúbrica. - El Secretario de .\;?;ricult;¿ 

ra.y Ganaderí-a, Nazario·s. Ortíz·Garza. - Rúbricu - El jefe 

del Departamento Agrario, Mario Sousa. Rúbrica. - El Subse

cretario de Crédito y Pre:mpucsto, Enc::>..rco.do del Des-pucho,RQ 

fael Mancera o. - Rúbrica • .:.:. El Subsecretc..rio de Bienes ;-:::i.

ciona~es e Inspección ;;.dniinistr::.ti va, Encti.r,z-ndo del !Jes?ccho 

Hugo Rangel Co1Ato. - Rú'brica. - El Secretr..rio de Gobcrnació.~ 

Adolfo Ru:(z Cortines. - Rúbrica "· • 
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LEY SOBRE PRODUCCION, CER'l'IFICACION Y C0!.1ERCIO DE 

SFl'iiILLAS PUBLICADA EH EL DIARIO Ol<'ICIAL DEL 14 DE 

A3RIL DE 1961 Y SU FE DE ERRATAS PUBLIChDA EL 8 
DE MAYO DE 19~1. 
Ley sobre Producción, Certificación y Cor:iercio de Semi

llas. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, oue dice:Es

tados Unidos ~iexicanos. - Presidencia de la Re!JÚblica. 

ADOLFO LOPEZ r.iA'rEOS, Presidente Constitucional de los Esta-
dos .Unidos I.!exicanos, a sus habitantes, sabed : 

Que el H. Congreso de la Unión se ha servido dirigin:.e 

el siguiente 

DECRErO : 

" El H. Congreso de los· Estados Unidos Mexicanos, 

decreta : 

LEY SOBRE PROlJJCCION, CEilTIFICACION Y Cür!iERCIO 

DE SH\ll LLAS 

CAPITULO I 

Del objeto de la ley 

Art. 12··- La presente ley tiene por objeto reQAlar, con b~sc 

en lo que sobre el particular dis~one el párrafo tercero del 

artículo 27 con::iti tucional, el fomento de la a:::;ricultura r::c

dia.nte la producción,beneficio,reGistro,certificcción,dist~~ 

bución,comercio y utilización de semillas de v~riedades de 

plantas dtiles al hombre. 

Art. ~·- Para los fines del artículo a.~terior se decl~rc.n 

de utilidad :pública : 

I.- Los trabajos de investigación para el mejor3micnto do 

le.s variedades de plantas e:dstentcs, o pnra la fo:nn::ici6n de 

nuevas y mejores variedades,que senn directa o indirecta~en

te dtiles al hombre ; 
II.- La calificación de variedades de pl~urtas,pnra su ins-

cripción en el registro :Nacional de Variedades y su posible 

autorización para cultivo en grande escala·; ··' 
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III.- La Producción y el beneficio de las senillas realiza

dos al runpe.ro de esta ley 

IV.- La certificaci6n de semillas y las actividades de dis

tribuci6n,venta y utilizaci6n de semillas certifico.das; y 

V.- Las crunpa:ias de inforrr.aci6n y propusanda,enc~~inadas n 

generalizar el empleo de semillas certificadas y a la rec.li

zaci6n de mejores prácticas de cultivo. 

Art. 3o.-;Pc.ra los efectos de esta ley se entiende por semi

lla; los frutos o parte de éston,así cor:10 lc.s "9artes de ve,::!:_ 

taie·s o vegetales completos, que puedan ut ili~ar::;e !l2..ra 1C1 re 

producción y propa.e;aci6n de lo.s uifcrcntcs esnecics de la ve 

getación. 

!!::!!• 4o.- En la investieaci6n para. el mejora~iento o 101i::a-

ci6n de variedades de plantas cultivables y en la ~reducción 

de sus. semillas,se considerarán las siQJ.ientes c::?.te1::orfr,_s de 

éstas :· 

I .- ORIGnI..;LES: Las resultan.tes de los trab.-,jos ele ne jora-

miento o formaci6n ele variedades,mientras uermonezcan bajo 

el control de quienes las forme.ron o mejoraron. ~stas cer.ú

llas constituirán la fuente inicial para la !Jroducción J.c :::_e: 
millas de la siguiente cate~oría en escala co~ercial ; 

II.- BASic . .:..s: Las que se produzcon increnen·t::mdo se::üllns ·J 

riginaleS 1 Gi,;rt.tiendo ·m6todos que (::::tranticen SU t.'láS alto ;"'.rf'dO 

de identidad senética y de !JU:&.•eza ; 

III. REGrs·~~táI.JAS: Las que descienden de lw:; semille.s bá:.:Ji

cas o de las :nismns recistruda.s,que conserven ::aticfactori::i.

mente su identidad c,enética y pureza varietal,dentro ~e l~s 

especificaciones que al res~ecto cstQblczc:~ loo rc0l~~cnto~ 

de esta ley ; y 

. IV.- CElffI:;,i'IC:~DAS: Le.s que tlescienfü>n de las se::\illac bt1~;i

cas, de les recistradus o de las ?ropi~s ccrtificndns, ~ue se 

procluzca."l }Jara dis tri buci6n co;a~rcial de o.cuerdo co!1 lc.s ::i.o::.

mas que para c::i.da clase de cultivo se cstc."::Jlczccn en loe rc

glo:nentos de es·~a ley. Los -;:Jro-pioo re:;l::i:nent oo cspccii"icc.r.7.:1 

los diferentes ,;-:ru!J.pS dentro de los cuales dclJn..'1. quedo.r con- ... 
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prendidas, para su control, las semillas certific~das, 

CAPITULO II 

Del si~tema nacional de producción,cer-

tificación y comercio de semillas. 

!!:!· 5o.- Para la realización de los fines de esta ley, se 

crea el Sistema Nacional de Producción, Certificación y Co

mercio de Semillas, integrado por los orga.nis~~os y servicioc 

siguientes : 

I .- El Instituto Nacional de Investigaciones ~rrrícolas 

II ·.- El Co:ni té Calific~:dor de Variedades de Plantas ; 

III.- El Reeistro Nacional de Variedades de Plantas 

IV .- La Productora Nacional de Semillas·; 

V .- Las Asociaciones de Productores de Semillas; y 

VI .- El Servicio Nacional de Inspección y Certificación de 

. Semillas. 

Los intee;rentes de los orgt.nismos y servicios r:lct:cior:.a

dos,deberón ser técnicos de eficacia reconocida,que coortlir.~ 

rán sus actividades para el mejor funcion~~icnto de este 3iG 

tema Nacional de Producción, Certificación y Co::iercio de Se

millas. 

CAPITULO III 

De la investi~ación pera el mejorru~iento 

de las plantas. 

!!:!• 60.- La investi~ación oficial para el mejorruniento de 

las variedades de plantas existentes y la formación de otraa 

corresponde al Instituto Nacional de investigaciones Af,TÍCO

las. Los po.rticulnres que lleven a cabo trabajos semejantes, 

requerirán autorización de la Secretaría de Agriculturc y G~ 

nadería,para quedar bajo el amparo de la presente-ley. 

~.7o.- El Instituto Hacional de InvestiGaciones Agrícolas 

tendrá a su cnrgo el Banco de Germopl2.sma, cm el que, en lo.'.; 

cantidades y por el tiempo que para cada cultivo seZ1alen los 

reglamentos, se conservarán las reservas mínimo.s de se::üll:::s 

originales de las variedades mejoradas o formadas en sus pr~ .,. 
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gramas de trabejo e inscritas,estas últimas en el Re0istro 

Nacional de Variedades de Pln..~tns. 

Ar!. So.- Las semillas orieinales de las vnricdcdes uc ple:.n

tas que el Instit'.lto r.iejore o for:ne y que hul>ieren sido a;Jr~ 

budas para cultivo, se e~tre::;ar<-.b a la Productora i1ccic:-.::i.l 

de Se::iillas ?ara su a11rovech:::-.:~icnto en loe -·~or:ro:~as de riro

ducci6n de semillas en escale. co::1erci::.l. El ~:.u:ünü;tro de di 

chas semilles a o~r~s dependencias y a los ~2rticul2res,so~~ 

mente potirá realizarse con ncuerüo cx~reso y tlirecto del ~c

cret2.rio de i.;:.:ricul turo. :r Gonuclería. 

A:::-t. 9o.- Las pcrson2..s '.:!Ue utilicen, :x'ra la ·'reducción c;c 

semillas certificadas, las ori~inales de varicd~deG : .. e~cr~--

dao o que for:ne el Instituto Hncional de Invcsti -acic~.c::: 

r;rícolas, deberán cu:;.rir en li:.i. tnsorería de la l•'cderpci6n, 

los correspondientes de!"·cchos en lr:~ formn y monto ~uo :'i ~e 

la tarifa respectiva. 

Art. lOo. - Si los !1éirt i cC1.l2.rcs desean ;~:o zar de COilfc:Tti(~;.d 

con lo. purte final de párrafo ¡irimero del artículo 28 Cc:-::::ti 

tucional, del privilesio del anrovech::-micnto co~::irci~l cx~lu 

si vo de las vnriedades de pl2..ntz.n que ¡:ic ,)oren o for:ncn en 

sus trabajos de inv_c!.sti::c.ción, debcrón Lu:;cri':..•irl::s en el ¡¡._, 

é;istro Naci0nal de Vo.rieduocs de Pl::.n'.:ns. Esto. inscril)ción 

bastará para que el !)rivilc.:;io se ent:..end::~ cor.cedido 'ior el 

tiempo en que se mantenga vic;ente y que e:_ ni.n.gún c:;>:.:o c:·~cc

derá de veinticinco afíos. El privilegio trm1::m1ü•iblc hc:?:cz:i -

tariü:':':ente, uero lo::::i herederos no poC.:.rón di:;frut::.:.rlo ::-.ir::-

por el tiempo que rc:::;te p;:~ra cor.1;:ilctr::~"', ce¡¡ el :10. di.::;f:.--:-.~~- __ , 

:por el autor de la. ::n.icc:::i6n, el :11{,::ir.io por el que hayu s iC.o 

otor.;:;r1.do. 

Los reela.-nentos sc:i::.lrircín loo rcquisi tos -;-¡~.r[! obtener 

la inicripcidn y para co~Gcrvarln en·vi~or. 

Art. llo.- La ::5ecretGría de :.c.ricultur<:• y ;rcnr:dería poc1.ró. ci:-_ 

lebrar convenios de coordinación y cooperaciór: para el dcso.

rrollo de pro~rwnas de investi~~ci6n para el mcjor~qicnto y 

for.nación de variedades de pl~ltas, con lo::; Gobiernos de lo~~ 
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Estados, 1os Institutos de enseñanza acrícola superior y los 

particulares~ Los convenios que pc.ra el mismo fin se cele-

bren con Gobiernos o particulares cxtr2njeros, se sujetcrén 

a la legislación respectiva. 

CAPITULO IV 

De la calificación y registro de los va-

riedades de plantas. 

Art. 120.- El Comité Calificr.-.dor de Vnriedadcc de Plantes e:: 

tará inte¡;rado :por el Director General de J\e;rict\ltt;.rn, como 

Presidente; e1 Dircc·l;or General del Insti t1..1.to :.acion::;l de I~ 

vestigaciones Agrícolas, el Director General de la ~reducto

ra Nacional de Semillas y el Director General de De~c~sa ~

grícola, como Vocales, y el jefe del Servicio Nacional de 

Inspección ~ Certificaci6n d~ Semillas, como Secret~rio. 

Art. 130. - Corres rionde al Co::1i té : 
I .- Califics.r las varied~des de Plantas, La calific::.ción s :e 

hará en los té:nninos del rc[:;lanento corrcs!)or;diente, !)Ore :::in 

dejer en nir.gún caso de to~ar en cuenta las caracterícticas 

agronómicas de las plantas, su c01,1porta.;-,1ie:nto compr.:r: tivo 

con otras variedades de la mism¡;o. especie y l::.s condicic-::cc -

socio-econó:nicas de su cultivo. El Co1.1ité c.si;::r:ará, ?~'!"2.. ~:u 

fácil identificación, la clave correspondiente a las vEriedc

des de pl~1tas que autorice ~ara la 0rotlucci6~ de sc.3ill~s 

certificadas, y orderwrá su inscripción en el He.r,:istro ::ncio

nal de Variedades de Plantas; 

II .- Ordensr la cancelación del itep;istro de Varic-:dc.:.es t1 c:;

tinadas a la producción de semillas certifico.das, cu~::.üc r;e 

inscriba una nueva variedad del mismo cultivo con ccr~cterír;

ticas y comportamiento si['.,"l'lificativi;.mentc suucrio:i:es a le.o ye. 

inscritas, o se demuestre que una variedad deter:air!c.óc. sea no 

tablemcnte suscei;tible a dctern•inade. nl::tra o er.fer::1cda.d.:;inr'~ 

na cancelaci6n se hará 3in oír previa~cnte a los intcrcs~don, 

y al ordenarla, el Corni té fijará pruden-te,·en·te el plazo en el 

que cleberá cesar la producción de semillas ccrtií'i•cu<lc.s de la 

variedad que se cun~ela •'."'\ 



- 56 -

III.- :hitir opini6n, ante la Secretaría de Agricultura y Ge 

nadería, en todos los casos de imnortacidn o exportnci6n de 

semillas, y sin cu:1ro requisito éstes no ?.JOdrún cfectuc.rse; y 

IV.- Las demás fUn.ciones que le se:í.alcn esta ley y sus reel~ 

mento s. 

~t. 140 .- Sólo las variedades inscri tus en el He¡:;i:Jtro i·!acio 

nal de Variada: es O.e Plsntas podr8.n destin~1rse, al :a:1paro de 

esta ley, a la producción de semillas certificndas. Sin emb~ 

go de resultar satisfactorias las 9rimeras -;irucbo.::: de cc-.::1po :r 
laboratorio ~ue se realicen con renpecto a una vcriedo.d pen

diente de calií'icaci6n e inscripción, el co::iité nodr¿ :i.utori

zar provision:;.lmente su cultivo y por tc:nto. lu producción é'e 

semillas certií'icaüas. Las autorizaciones definitivr.,s se e:-:p~ 

dirán al tenr.in:o>.r el ciclo de'pruebas que a ca..:.ri. c:::.:::o corres

ponda. 

A.tl• 150 .- El Rec:istro Hacionc·.l de Varicd::.,des de Pln.."ltcs fun

cionará como d~pendencie de la Dirección Gener::'l de A~'.ricul tu. 

ra y contaré con : 

I.- Los libros de inscripci6n y ce~"lcelaci6n de 12.s vcried:::.--· 

des ; 

II .- Los ex.pedient es qo.e e~ cada caso se v:,.ye.n for::-.ulrL:c.!o. :!°:E_ 

tos expedientes se iniciarán con le. solicitud ele re,'!,istro ~, 

concluirón. con la rescluci6n que autorice o niecue la i:--.scri

ci6n. La orden de ctmcelaci6n ele una inscri11ción será t:::.·,:.:-:i ~~~ 

da y resuelta en el rnismo expediente en que :1nya siclo o:::·clcr:o.

da la inscripción; y 

III.- El archivo ~ener~l de result2dos Ge l~s pruebas co~pa

. rativns de cc:.mpo de ls-s divcroo.s vm·icdc.clcs de -..Jl:::ntr:.s y -:!el 

análisis de sus 9roductos. 

CAPITULO V 

De la producción de scmillc.s certificadas 

Art. 160.- Para impulnar oficialmente la producción y utilü:.c 

ci6n de semillas certificadas de variedades de plru1t:.'.s :::u .ior_s 

das se crea un or.:¡o..YJ.isr:10 público dcscen•.;roli:.:;ado, con 110rson~ 

lidad y patrimonio propios que ce denornim:.rá Productora Hc.cio ..• 
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nal de Semillas. 

Art. 170 .- Corresnonde a la Productora Nacional de Seaillas : - - . 
1 I.- Producir, beneficiar, distribuir y enajenar lns semillas 

correspondientes a los cultivos que en fu.nción de ln. de:nc.nda 

de aquellas y de suo posibilidc.des económicas, le enco::liende 

la Secretaría de AGricultura y Gan:::.dcría ; 

II .- Recibir, del Instituto Nacio:ui.l de Invcsticr~cior:cs 1\.,::rf:. 

colas o de cualquier otra de"!)endcncia del Gobicrz10 Fedcr~l, 'PC 

ra su incremento como semillas básicas y su empleo en ln ~re

ducción de ser:iillas re0istradao y certificada:-;, las ser.iillas 

originales result::-tntes de ous trabajos de invcsti:·:::.ción para 

el mejora~iento de variedades de ?lantas ;. 

III.- Establecer y operar campoo pura la producción de scui

llas básicas y registradas, zonno de producció::-i de sc::lill:::-.s 

certifico.das, plantas industriales nara el "oencficio cic ser:ti

llo.s de. este último tipo y zonas de distribución !J8ra cu vc:-i

_ta ; 
IV.- Producir directamente, o :ncdiente la contratación con 

particulares, las semillas_certificndas de los cultivoo Je ~Q 

yor interés, de acuerdo con los !J:::-o¿;rn::10.s ,ri;enerales de nrodu_s 

ción agrícola que establezca la Secrct~rín de A,::;ricultu:::::i. :r 
Ganadería ; 

V.- Realizar toúa clase de actos de comercio rei:r:Jecto de l~·. 

semillas registradas o certificadas ; 

VI.- Gestionar el financiamiento requerido por :;:;us !Jro-ra::1c.s 

de producción, beneficio, distribución y vento. <le semillas, y 

cooperar con las Asoci2.cioncs de Productoreo de Semillo.::: cz-; 

los problemas de igual naturo.lcza que se les presenten ; 

VII.- Pro:ilover el esto.bleciiniento y la ore;nnizaci~n de las ~ 

sociaciones de Productores de Scr.iillo.s, ot or,_'"·:óndoles asistc:r..

cia técnica y encomendé.ndoleo de monero. preferente lo. ;iroduc

ción, el beneficio, la dii:tribución y lo. vento. üe semillas 

certificadas ; 

VIII.- ViGila.r el funcionruniento de las Asociaciones de Pro-

ductores de Semillas que. se manten.::;an en operación ul 2.::iparo ··' 
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de esta ley, y cooperar con ell~s en la solución de sus pro-

blm~as técnicos y econ6~icos ; 

IX.- Atender, en coluboración con el Servicio de Extensión !:; 
gríco1a de la Secretarí::i de A.:;ricul turc. y Gru:c.dería., l.:;!s C[l.":1-

pO..:ías educativas tendientes a r.cncralizar el u3o de las se~i

llas certificc.das !)ara elevc.r el rendi:niento unita.rio y rr.e jo

rar la calidad de las cosechas; y 

X.- Las dcr.1ñs funciones que le seií::-.len su rcgl::l'ne!'lto inte-

rior y las dis~osiciones reglw~entnrias de la presente ley. 

!!:!· .1§..2.- Para que la Productora. Nacional de Semillas cubra 

con normalidad los ea.stos de su ad:nir.istración, el cocto de 

las cam!):oda.s especiales de ca.ráct er educativo que le enco::!ie:; 

de la Secretaría de Agricultura y Ge.nadería., así como los qu~ 

brantos econór.'licos de los ".J'!'o¿;ra::1as de producción de :.rnr::illas 

eorrespo~dientcs a cultivos sobre los que no se tc~~:-.'.l'l rcsuel 

tos los· proble:nns t6cnicos de ?reducción, recibir2 ru1ur'.l.r:i.entc 

del Gobierno Federal el subsidio que, en fur).ción de :.;tw acti

vidades, proponga la Secretüría. de A.sriculturo. y Gan~ctiería y 
apruebe la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

A!!• 190.- El Patrimonio de la ProU.uctora Nacional de S0::iill::

se integrará ·con los bienes inmuebles, muebles, subsidios,c~ 

tidades -;>resupuestales, donaciones, créditos, :fideico1:dsos y 

demás disponibiliclodes econó:nicus que se destinen a nu ob,icto 

Para enajenar o gravar en cualquier for,na sus bienes in::mc--

bles, la Productora requerirá o.utorizo.ci6n c~~presa del .E,iecu

tivo Feder::i.l. 

~· 2o'o .- La Administraci6n de l::i. Productora Nacional de Se

millas estaré. a ca.r;;o de un Director General, au:dlind6 nor 

un Subdirector 'fécnico y un Subdirector Atlministrfftivo. Todos 

ellos serón nombrados por el Presidente ce la República., a -

propuesta del Secretario de Ac;riculturn y Garwuerío.. 

Como órg::-::."lo de consulta de la Productora Nacior:.ul de Se

millas habrá un Consejo Técnico Consultivo, cuya ü~tegración 

y funciona:nicnto, determinará el re-?"lc.":lento interior de c<quc-

lla. 
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!!'.!• 2lo .- Corresponde al Di:t·ector General : 

I.- Planear y diri¿ir las activid~des de la Productora 

II.- Administrar el patrimonio de 6sta ; 

III.- For~ular el nresupuesto anual de la Instituci6n y so~~ 

terlo por co:1ducto del Secretario de Ac,ricultura y GfL"'!e.tlerís. 

a la aprobación definitiva del Presidente de la Rc~úblicu ; 

IV.- Dictar las dinposicioncs de ce.rácter !::;en eral enc2.r.:.ina.--

do.s a la mcjo.r organizo.ción y funcion!.'rniento técnico y adr:li-

nistrativo de la Institución ; 

V.- Tener l:::. representación le¡;al de la lnsti tuciór. y por -

ta.."1.to celebrar, con la su:r.a. de facultrides de un :nazu~atario f'.E_ 

neral., todos los actos jurídicos de ad:ninistrcci6n y do~inio 

necesarios p8ra el funcionc~iento de la Proñuctora; b2jo el 

concepto ele que pe.ra enajenar o 8:::-avz.r inmuebles ee cst!.'.rÚ a 

lo dispuesto en la !JErte final del artículo 19. Le corrcspc?:

de i~ai.mer..te al Director General la reprcsentcción de la l'r,2 

ductora como mandatario General para pleitos y cobr2n"'-C.S, co:: 

todas las faculta.des generales y las especiu.les que requierc.n 

cláusula especial. conforme a la ley. Podrá 2.símis:no oblir::ar o 

la institución carnbiariamente; concertar toda cl:~se de O'.Jera

ciones de créditos relativos a la misma; substituir los m2:!•d~ 

tos general.es para pleitos y cobranzas y para actos de Edr:li-

nistración parcial o totalmente, y revocar los !JOderes nue o

torgue; desistirse del juicio de a'!wpr•ro; pres entor uenur:cia::> 

y querellas y desistirse de éstas, y, en genere.l, e jerccr to-

dos los actos de representación y mmiciato que "9ara lu efica

cia del careo sean necesarios ; 

VI.- Cel.ebrar contratos é.e trabajo para inte('.rcr el per:;:;on[.l 

requerido por las actividades de la Institución ; 

VII.- Rendir rumo.lment e a la Secretaría U.e Ar:ricul tu1·a y Ga

nadería un informe generel de l['s activido.des de la Protluc";O

ra y de las cuentas de su administración ; y 
VIII.- Las de:nás funciones que le fi;jcn esta ley, ous rcr:la

montos y el rec;lamer..to interior de la P:::-oductora.! 
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lli• ~·- El re,r:;lomento interior sefüllc:rá las funciones del 

subdirector técnico y del administrativo " la forma. y térr:ii

nos en que deben SU?lirse sus ausencia8, así como las del Di

rector General. 

!!:.:!!• 230.- Los predios agrícolas propiedad de la Productora 

Nacional de Semillas que se destinen uircct~mcnte al incre~en 

to de semillas básico.s y a lo. !)roducci6n de senillas rc,::istrE: 

das y certificadas, serán inafect8.blcs pu.ra fines o.erarios er: 

los términos del c6digo de la materia. 

Art. ·li.2·- Lan activid::-,dcs de la Productora Nacicnal de Ser..i

llas, conforme a la frc.cci6n I del art. 17, no c:::;tán sujct:;.s 

al pago del impuesto sobre in'.:;resos T!lerca...'1.t iles. Lo.n indus-

trias destinadas o que en el futuro se destinen al bc:-,eficio 

de semillas certificadas, goiaró.n de li:ts frunquicie.B fi.;:;cc.lcs 

establecidas para les industrias nueves y necesarias, si Cl~~

p1en con las ~revencione~ de la ley de la materia. 

!!!• 250.- Las Asociacion~s de Productores de Semill~s se co~ 

sidero.rán co1:10 6rr;anos de colaboraci6n de la Productora ::aci_2. 

nal e!'l la e jecuci6n de los -r;>rocra.11as de producción, dh;tri uu

ci6n y comercio de semillas. En cuGnto a su or~~::nizr.ción, zc 

regirán por las leyes correspondientes y co:no productor~~; de 

semillas por lo dispuesto en esta ley y sus recl~11cntos. 

!!!• 260.-.Las personas o empresas p::.;.rticulures que se ,.cdi-

quen a la !lroducci6n de semillas certificaclo.s, sujetará." :::u::; 

actividades a las autorizaciones que les conceda la Secrcn:c.

ría de Agricultura y Gan::.dería. Las seir.illas que pro::ic:.zc::-:.n c.~ 

rresponderán a las variedades que lleguen a formar e insc1·i-

bir. 

Art. 270.- Las solicitudes de crédito po.ra el fin~cic.::ücnto 

de la -producción, beneficio, distribución y venta ne sc;nill<:s 

certificadas,de la Productora Nacional de Semillas y de las b_ 

sociaciones de los Productores de Semillas en tén:linou a.e es

ta ley, tendrán ater:ci6n preí'crente en lns instituciones <lel 

Sistemn Nt"!.cional de Crédito A~rícola y en el Ba...'lco iü1cional 

de Comercio Exterior. I[..rual preferencia. se tendrá en lo. c.d.r.ui ··' 
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sici6n de fertiliznntes,insecticidcs,mo.quin::iria,eqttipos y de

más proC.uctos,que se fabriquen por lo.s er:rpresa~> de partici!)a

ci6n estatal. 

!!:!• 280.- Son obli,~atoric.s en lo. producción, el beneficio y 

el manejo de ser:i.illo.s para sie::1bro., las qspecific::cciones téc

nicas que para cnda cultivo erntr:blezcon loe rcr.:;l::uncntos de e:: 

ta ley y las disyioaiciones cornplementm·io.o que: uicte la Sec.:·~ 

ta.ría de Acricul"'.;ura y Ge.nadería, es::wcialmente l:.i.s que se rE_ 

fieren a condiciones ~e los terrenos,dpoC8S ~e aiu~bra,ccuipo 

mínim,o ri.ecesario p:?ra labores de cultivo, clis?o11i bilLlc.d d.e a

gua para los riecos, coudicioncs de aisla:ni en to, C: c1:...;id.~.C.es tic 

siembra y propcrci6n ·Je 7lro.:;cnitores,equipo ?::.re. cont1·01 :'.e 

plagas y,en Gener::.l todo lo CJUC tenga por objeto obtc~:er ::ie=l 
llas de alta calidad. Toda si·embrr.'. pare. -producci6n ue '3C:.!ille. 

en J.os tér::linos de e:Jtc. ley, dooer~ i:1::::cribirse 0:1 eJ. Servi-

cio Nacion~l 6e Inapocci6n y Ccrtificnci6n de ~cmillua, en ln 

forma q_ue se esto.blczca en loe rc:3l:.:'.!01c:1t os. 

CAPI'.rur.o VI 

De la certificacidn de las s~1illas ~ara 

siembra. 

!!:.!• 290.- Corresponde al Servicio 'i·Taci·:mal ele Im;0Jccci:5n j' 

Certificaci6n de Semillas 

I.- Llevar los re{:r.istros de 

a) Los productoren; 

b} Las sier.1bras para ~reducción :!e semillas ; 

e) Las instalaciones industriales par:>. beneficio ; y 

d) Los <?.ctos ele co:1crcio interior y exterior ele ~;er.:illns 

que señale el rc,:.l::u-:ien·~o ; 

II.- Inspeccionar y vieilc..r el e;w.cto cu:n;_Jlirniento_ de l::..s es 

pecificscioncs técnicas exigidas p~ra el cultivo,cl beneficio 

industrial y el &lmuccna'!liento de semillas ; 

III .- Certificar el orieen y la cnliclad de lo.s scmill::::.s que 

se ofrezcan a los a;::ricultores y que sean o.<.iecundo.s ~i;;:rr!. la -

reproducción, en fu...--ici6n de lus condicio:;es ecolót::icns de ca

da región ; ... 



- 62 

IV.- Ex~cdir y controlar el uso de certific::!dos de orir.:e:n y 

calidad, así cooo el de las etiquetas para certi~icaci6n de 

la:: semillas que se hubieren proüucid.o y bcneficütdo ; 

V.- La Secretaría de Hacienda. "?Or su. parte, ex:icdirá lo.s li

quidaciones de todos los tlerechos n_ue deben cub:r·ir- los c::msc:.-: 

teti, corres::ior..:lientes a lo.::> inocripcioncs y ccrtificncion..::s, 

al uso de .sellos y etiquetas a que se refiere la fro.ccién ::>.!1-

terior, así como los de material b6sico oyendo o. l~ ~ecrctarí~ 

de Aericul tura. El producto de esos derechos ::;e les o.sicn::..?·t:~ 

en el presupuesto a dicl1a Secreto.ría; 

VI.- Control2.r las impo'.rtacionr-:-, de semillas a cuyo efecto 

cuidará que las que se introdu:r,c~"'l al Páís reunn..vi lec cs-peci

ficaciones exigidas por la ley y los regl~~entos ; y 

VII;- Las de;:1áS funciones que le atribuyr!-"1 estG. ley y suc r-_; 

gJ.amentos. 

!!:.!• 300.- Los reglamentos fij[:rán la.s bo.ses pe.ro. lo.o inspcc

c1ones de crunpo y de las plontus de beneficio,o.sí cono los ~~ 

todos de muestreo de sc~illas para ensaye en los lebo~atorios 

que al efecto :;ie esto.blezcon en lc.s diferentes rer;:ioncs :=r0 

ductoras del ~aís • 

.!:!:!· 310.- El Servicio H2.cional de In::ipccci6n y Ccrtificr:ci6:-: 

dependerá dircctrun::mte de la Dirección Ge11er::ü de Ac:ricult·.trrt 

y Contará con el personP..l QUe Geliale el presunuesto. 

Ar!• lli·- Las cuotas por derechos de certificación y de ins

cripción y 9or uso de las etiquetas y sellos que se utilic~n 

en la certificación de semillas,se cubrirán de ::!cuerdo con 

las tarifas que se expidan por la Secretaría de Hacienda :/ 

Crédito Público oyendo a la Secretr:.ría de Ae~ricultur:.o .• 

CAPITULO VII 

Del comercio de se~illas certifico.das. 

~· 330.- S6lo podrán ofrecerse al p1..tblico como scr:iillns ce!' 

tificadas aquellas oue,producidas y beneficiad2s ¿e ucueruo 

con las disponicioncs de esto. ley y sus re::;lam::mtos, tenc;::-'11 

condiciones normales de viabilidad y entén amparadas con los 

certifico.dos y etiquetas que al respecto expida el Servicio 
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Nacional de Inspecci6n y Certificación de Semillas. Gua."ldo la 

natur::ileza de las semill:;;s lo pen:iita, se expedirán en enva-

ses etiquetados. 

~· 340.- Se prohibe el uso de las expr0sior.es " Ser:iilla. Ce!' 

tific:ida. ", " Certificcción de Semillas '·' u otro:' .:iqui valen-
tes, en etiquetas o documentos que se fijen en envases que -

contengan ser:lille.s o que en otra for:!1('. las aco::J:;ic ... len, cui:.nC.o 

no ~e trate de semillas producid&s de acuerdo con l~s dispozi 

ciones de esta ley y sus re~l~3entos y con la it~crvención de 

las autoridades de la m~teria. 

~· 350.- .l::l tra.nsyorte .ci.e semillas certificado~ cr:.trc una 

poblnci6n y otra, sea de la misi:ia entidrcd fcderc.tiva. o de en

t:i,.dades diferentes,deberá a;:i.pararse con lo:o correzponüiq:::tcs 

certificados de ori~cn y calidad y con l~s etiquetas, udhe~i

daa a los envases, que ex';)icia el 3ervicio l:lacional de Certi:fi

caci6n de 3emillas. La movilizuci6n ce se~illn~ a er~1cl se 

hará. rotulondo el vehículo con el número ci.el certific:..:.do :.i.e o 

rigen y calitlad correspondiente a la sen:illa trcnsport~dc.. 

!!:!• 360.- La movilizaci6n de cosechas que cot:oti tuyc.n r~at ..::-

ria prir:ia. pc.ra el beneficio de semill:;s, entre los cr-..::ipos de 

producción y los instalaciones imlustrie.lcs de beneficio, d.cli~ 

rán documente.rse por los :Jronios productores e:-.1:_)lcm1do lo.s -

formas oficia.les de remisión que :::.1 res;Jecto les pro::iorcioi'c 

el ~ervicio Nacional de Inspección y Certificación de ~cmillP 

y en las que se expresarán, como requi:Ji to bé.sico, el luro.r de 

origen, el de destino y la cl8se de se~illa. 

Art. 370.- Los !)reductores y comercir-..ntcs de ser:lillas cstún ~ 

bligados a .conservar en su ~odcr,cuando así lo est~blezco.n 

los reglamentos de esta ley, las muestras de las scmillcs au8 

expendan y la documentación rel~-...tiva a su certificación. 

Art. 380.- La importaci6n y la exporte."ci6n de ser:lillus reqi.ie

rirán permiso ele la Secreto.ría de A~riculturu y Gor.t•dcría, le. 

que, pura. C;(:;>edirlo, oirá !)rcvia.:nent e o.l Comité Co.lifi ct.cior 

de Variedades de Plc.ntas. 

La introducción al país de colecciones de variedades y de 
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metericles que se utilicen en trabajos de investitnci6n,requ~ 

rirtí. ta=i.bién permiso tj.e dicha Secrete.ría, oyendo :Jrevicmente 

al Instituto lincio:.:.al de Investignciones ,1.DrÍcolr1s. 

Los per::iisos de e:x:por·taci6n no so cor:cccieró.n cu:~ri.o no so 

tengan satisfech:ls lus dc:nandas intcriores,.s~~lvo el caso ele 

excedentes en dctcr.ninatlo. re,;i6n, pero sie;~1:::ire :iue: r::-.:.:o!'les -

técnicc:.s, econ6::iicas o ele cualquier otro onler.., i:;:pidcn el a-

proveciw.miento de esos e:.:ccdcntcs en las rccior..cs e!'l ~uo :--~

gan falta. 

:!!:!• 390.- Para comprob~r que l~s semillas que se nretcncie i2 

portn.r corresponden a l~ rrr:btcntc autoriznda, lo::: incpectorcs. 

del Servicio ::acional de Im;pccci6n y Certii.icc.ci6n c~c :3cni-

llas revisc,.rt'm la do cu.'Tlent :::.ci 6n que lo.::; 8J11 ·,o.rcn y t o:~.::..ró.n 

muestras p~re. reali~r>.r las 11ruebns que !l::>.rc. c::cda C8.:::o se es".;;:; 

blezcan en los rer,l~·mentos. De no rcw1i:r lo.s semillo.s lus ca:: 

di cienes al re::; pecto requeridas por esta ley y :::u~; rc,:::l~ .::c::-

tos, el Servicio ~ccicn2l de Inspección y Ccrtificaci6n lo no 

tificará a las autoridades aduc.no.lcs p::;.rc. que se impic.lu J.u i'1 

troducci6n de uquellas al país. 

~· ~Oo.- Las personrts físicas o ;;ior:üee que :::e dcdici_ucn ., 

la importación, lo. c:~portnci6n, la prociucci6n, el bc1'!cfic:!.C' 1 

el almace!'ls!r.icnto, 1:: <li::itribución o ~-e venta. de semill:::.s, e::_ 

tarén obli[;e.do.s a ree;istro.rsc en el Servicio ilocio:u~l oc I::~

pecci6n y Certificación de Sc:nillan y o. cujet::rse a la::: ir:~--

pecciones que éste realice de e.cuerdo con sus fc.cult:::.vcc, ;-;c. 

sea en sus preC:.ios o en su::: in::>t~·.lacio!·rns, alx::t'.ccnes o c:::~ci-. 

dios. 

~· 410.- La propa_;;mitla q_uc rclativru::ente a las :~cmillc-.s ccr 

tificacl::i.s se realice por los 11c.rticu.l:::rcs, requerirá ln 11~·c

via aprobación del 3ervici6 Nacional Je I1illpecci6n y Ccrtifi

caci6n de Sc:nillo.s. Dicha arirobt:.ci6n no ::;o o·~or:;nrá cu::•nüo la. 

propaf;c.nde ?en !J:royccto no ::ic ape¿-:uc a l::.s cualiu:~dcs y CP.:·:-·~. 

terístic:::s reconocit:as a la variednd ;Ác ?lr·.nt~· de ciue ze -r;r:.~
te, atribuya a estas cunlitiaucs y características ine:·:i::;tcn-

tes o c:-:r.i.3cre lo.::i reales. Independientemente ele la scnció:: l~ 
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gu1 a que se haga acreedor el particular que realice la prov,E: 

ganda sin esta c.utoriz~ción, el Servicio ::nciona.l de Inspecc~ 

6n y Certificscci6n ordenará sus9c~1ó.erla ele in:::cdie.to. 

~· 420.- El Ejecutivo Fcderal,o. propueot:i de le. ::iecrct::trin 
de A.;riculturn y Ganadería y con base en los estudios ccor.ó:~ . .:. 

cos realizados al res!lecto, e.st::í facultado na!'r-, ticte1-::iin~·.r 

1os preci?s 1:iínimos a que de'ben pn.~arne lo.::; concci-.as que ce::.::_ 
tituyt>.n materia pri:na '!,)ara el beneficio ele 1::-.s semilla::;, 2-'-Í 

como los nrecios máxinos de vcrrta directa de las s~nilluo ccr 

tif'icc.da.s al uúblico consumit1or. 

Art. 430.- 1::1 teiiido ele las i:;e::lillas con fines ele cor.trcl, e.sí 

como la venta de las C'Ue se consiclercn co::-.o cles'?crclicios :r ::!e 

las que pierdD-n $U!3 co:1diciones normnles de vinbilitl8.d, . se ~:!. 

jetarán a lo.o dis fJOSicic!1es auc sobre el ;Jt\!'ticular cs't:~·e10~

can los re::lc...-ncntoz. 

ChPI'i'ULO VIII 

De la '·sanidad de lt·.s scnillus • 

b!::!· 440.- :Sl Ins,~ituto 11acional de Invecti.:;ncioncs .:..;.:rícol~~.s 

deterr.1inuré. las normas fitos~-nit::'.ric.c reh.tivas c... l:_- ~1ro01~c

ci6n y beneficio O.e senillas c'.ue c1cb2.n :::er ccrtii"ico.::i~s. L:;'.. ·:~ 

gilencie. de ln. a:üicnci6!1 y clcl ue"bitlo cu;n:!li:nic'!'..to de l:.ic;.a.:· 

normas corrcc:'.)ondcró. r.>1 Servj_cio r:acio:'l:::.l de Ins'.,'.lccci6n y ·';'=-:::

tifica.ci6n de Sc~illas. 

CAPI·?U LO I ~C 

De las infraccio!'lc:::i, s~1cioncs y procccli::~ie•l.to.:.:. 

A!:!· 450.- Inc1CJ?Crldicnte:nc:"J:;;c ele las sc.:ncio!'les prcvist~-.z o:-. 

eJ. C6dico Pcnr.l y demás lcyeo uplics.bleo, se s::=1.ncim12.r6. cot: 

multa de $ 500.00 a ~ 10,000.00 : 
I.- Ofrecer al -ptfblico como :::ernillas certific:::?.t'.i.:::i e!1 los t6:.:_: 

minos de esta ley,aquella.s que ~10.:10.n pcrdiclo las cualici<1dcs :r 

características corres-¡:iondientes a énto.s o que no hnyan siüo 

certifico.das por las au"torid::.dcs co:n:;,Jctcntcs ; 

II.- Contra.venir lo dispuesto en el artículo 34 de estn ley; 

III.- Ex~edir semillas certificadRS sin lac eti~uetas ofici0 

les requeridas ?Or esta ley y sus re~lmnentoo 
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IV.- Adulterar lns oe~illas certific::-do.s en cualquier fase 

de su producción, beneficio o ventn ; 

V.- Todos los actos ence.::i.inaclos a en::;r-.::iar a las nutoridndes 

del Sistc:na, sobre calidad, ori¿~cm y vio.bilido.d de lus semi-

llas,así ccmo res~ecto del cwn~limiento de lno especificacio

nes técnicas de producci6n, beneficio o almaccn2..:::ie11to ele se

millas ; 

VI.- La :falsificaci6n de etiC'].uetas y de certifica•ios de ori

gen y calidad ele sc:nillo.s, o de cualquier otro ~:.oct1!:1cn:;o rel~ 

cionado con los actos de investi¿:aci6n, C2.lific2.ci6n, re~:is-

tro, ins:,:iccci6n, certific2.ci6n, producción, bcr.cficio, :.~ovil;i;_ 

zaci6n, distribuci6n, co:aercio, importuci6n y cx~ortaci6n de 

semillas ; 

VII.- El uso de los docwncntos falsificados a que se refiere 

la fracci6n a.~terior ; y 
VIII.- La realización de la ~ropacrulda a que se refiere el 

art. 41, co::itraviniendo lo dispuesto en el pronio prcce::ito. 

fil:!• 460.- Se impondrá multa de S 1,000.00 a :.:: 5,000.00 y de;! 

tituci6n de su empleo, a los funcionarios o empleados de l:;. 

Secretaría de Agricultura y GanaQería y de l~s Instituciones 

clel Sistema Hacional de Crédito Agrícoln, que oin rcce.bD.r uut~ 

rizaci6n especi:;ü del Secreturi o de Agricul turu y Ge.naderí~~, 

en la que se exprese su calidad de .fu."lciono.rio o em!)lc~'ªº, 3C 

dediquen por su cuenta a la. producción, el beneficio o el co

mercio de semillas. 

!!'.!· 470.- Todos los actos u omisiones contrarios a la.o dis!>~ 

siciones de esta ley y sus reelamentos que no cst6n e:.-nrc!J<.:-

mcnte sancionados por los ~ismos, se casti~aré.n con ~ultos de 

1 50.00 a S 5,000.00. ::!.'n caso de reincidencia., la s::i.nci6n po

drá ser de S 100.00 a $ 10,000.00 o nrrcsto hasta !>Or 36 llore. 

Cuando '1e. infracción, a juicio d.e la autoridad enco.r.:;o.da de 

sancionarla, sea leve, ::>e aT:J.onestr:ró. al infruct or. 

~· 480.- Cuando los '!Jroductores, boncficie.tlores, c.l?a8.ccnudo

res, di~tribuidores, co:ncrciantes, importe dores y ex:,iortadores 

de se;nillas, que operen al 2Jnparo de esta lc.v, no den CU."npli-
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miento u sus e:deencias y a las de los rc[;lruacntos, y la aut~ 

ridad juzgue que por lo. urgencia o naturaleza del cuso,no bu~ 

ta la imposición de una so.nci6n dete~~inada, :rr-ocederú n la 

cl.ausura tenporal o definitiva de los establecimientos o ins

talaciones del infractor, o al asc.surru:ücr!to de lns s±embro.s 

o seoillas relacionadas con esas actividnden. 

Art. 490.- Las infracciones seré..n s~1cionadas 

I.- En las entidades federativas, por los ,~;\entes Gcncrules 

de la Secretaría de A0ricultura y Ganadería; y 

II .- En el Distrito Federal, 9or el Director Ge::.erul de ;.r:ri 

cultura. 

!!:!• 500.- :t:n caso de inconformida.d, el infractor cazará del 

término de cinco días·, canto.dos a partir de la noti~·icc.ci6n 

resuectiva, para ocurrir, en gr2.do de revisi6n y ¿;:!r::tnti~:n.."ldo 

previamente el interés fiocal en los té::1,1inos ele ley, al c. 
Secretario de A.r;ricultura y Ganadería. 

El recurso será tr:óunito.do sumariamente, conccclié~1dose al 

infractor el término de quince días para ofrecer y renüir ::u:-; 

pruebas y nroducir sus alec;o.tos. 

La Secretaría, -para mejor proveer, podr<~ mc.r.dar practicor 

las investigaciones que c::;time convenientes y ciicturá rc~olu

ci6n dentro de los cinco días sir;uientes en que c..!cclr1re cerra. 

da la contención. 

THANSITOHIOS: 

Art. 1 - li:sta ley cntr2r6. en vieor treinta días <icspuén de :;u 

publicaci6n en el 11 Diario Oficial "· 

Art. 2 - Se dero6al1 el decreto de 30 de dicier:lbre de 194'),n'..t:: 

creó la Comisión Iíacional del r.raíz, y l:::>.s disposiciones nue: 

se opongen a la [)rescnte ley. 

Art.; 3 - La Productora !~acianal de !..Jemillas tom<:>.r6. a su C::t!'""º 

el. activo' y el 'flé~Givo de la Cot:üsi6n Hacional úcl ¡,;aíz. 

Art. 4 - El Ejecutivo Federal, :>or conducto de la Jecrctor:Í.~'. 
del Patrimonio Nacional, adjudicará a. la J?roductora r:acional 

de ;:>emillac, en patrimonio :iropio, los biene:: izu::ucble:: L-1.co_:: 

pornclos pe.re. el servicio de la Co;::.isión :,~,cic~:::-.l del l.1~~í:.:, ~,. 
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los de pro~iedad directa de esta. 

J!onrique Sada Baigts, D.P. - Guiller:no Rrunírez Vnl~dez,S.P. 

- Juan Jooé Onorio Po.lacios, D.S. - Juliá.n A •. :.1n..'1zur Oca:ia,3• 

s.- Rúbricas "• , 

En cu,"llplirniento de lo dis:puesto por la fr::?.cci6n I del a.rtí 

culo 89 de la Consti tuci6n l:'olítica de los Estados Unicios ¡,:e

xic:::.nos y para su 6.ebicla publicuci6n y observc..ncia, expido 12 

presehte ley en la reoidencia del Poder Ejecutivo Federal, en 

la Ciudad de ~dxico, Distrito Federal, u los vcintidos días 

del mes de diciembve de ~il novecicntoa sesenta.- Adol~o L6-

pez Mateos.- Rúbrica.- E- Secretario de A¡:;ricultura y G~112.C.c-
~ 

ría, Juliá.n Rodríguez Adzme.- Rúbrica.- El ;jecretnrio de :!c.-

cicnda y Crédito Pt1Ll.ico, .~"ltonio Crtíz me na.- Húbric::-..- =:1 

Secretario del Patrir.ionio H::i.cional, Bdt:~.rdo Bu::;t8J":)a.."1tc.- Hú-

brica.- t.:l Secretario de Industria y Comercio, Tiaúl 0alinr.s 

~ozano.- Rúbrica.- El Sccretnrio de Gobernación, Guctz .. vo iJío.:: 

Ordaz.- Rúbrica.- El Jefe del De!Jartf!rnento del Di:::rt;rito Fede

ral, Ernesto P. Uruchurtu.- Rúbrica. 
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CCX~ENTARIO 
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Para la comprobaci6n de lo. hi-p6tesis pla11teadc., se requ_s: 

rí:=. de la a:!:llicc.ci6n de un cuestionario que no se realiz6, de 

bido a que la <.rerenciu General no dió ::m <mto-r-i~:nción pt.rc, e

f'cct\tarlo. 

J¡'~r t::-.les circunot:::...."1.ci2.s, se tuvó ln ncccoit~~-,d tic re:: :;l~ 

tear la hipótesis, enfoc:f.ndola a otro aspecto der~tro de ln 

misma Productora ::acional de Se:nillc.n. 

Tal oi tuaci6n se :1rcsc11t6 cu:;'.rldo el L. A. Jur-n !!c=a 1:-;ani 

f'esto la problcmá.tica existente e:n el á.i·ea de Control ;/ ;,:~n-t_s 

nimicnto de Vehículos. 

Despu6s de uno. entrevista con el jefe '-'Cl aren de Cont::·ol 

y Lic .. ntcnimicnto ele Vehículos, nudi:-::tos a-,>rccio.r lo. e:.:ü::tc?"Ci:J. 

de otra área, la cue:.l se c1icmog::i. de la distribución de 1:::. :;c

milln por medio de una flotilla de trrülers pro pi u. 

Esto nos llevó a detcn:ii11nr una nuovc.. 11ip6tesis, "tc:!.ti!:do 

en cuenta dichos aspectos. 
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HIPÓ'I'E3IS 

Siendo la c.limentc.ción, uno. fu.;.1ción bé,cica que el Go-

bicrno 'trata :le i.::19ul:::;r~r, Productoro. ::;-1cic::~l de Scmill::~:::; es 

una c.:i!)reso. que :ncdi::ntc la :_1rouucción :le sc:n.illon ::1ejo:?:·o.d~·~ 

complc~cnta l~s acciones acl Gobierno tcndic~~cc ~l lo ·ro a .. 
tc.l fm:ción. 

PR02·í"\S:!: di~:triuu:rc le>. :::c::lillo. ~'- ::::us b~·-~;c:s •.:e •rr::l:ucció.: 

ubicadas en clifcrc!1.teo ~::-rtos de la Repúblicn. :-.c:-:ic~'~w .• !O.:'.r~-, 

lo cuc.l, requiere del servicio ele clivcrz~--.n vír\s ue tr:..::s·:c!·

tación, cu:~ilié..'ldo:::c de µne. " flotillc~ de tr:.:nr: oorte " :1:~:0-

pia. Por tal motivo se dctcrmin::::.r2-, cu:.íl es lo :.;itu:.:•.ció!"l e 

el Control de Vehículos, n efecto de ~ro~oncr LlcdidQn co~~lc 

mcntnrias o cc..':'lbios tendientes a :1-.cjornr l::i eficicnci::.~ ·del 

control de la flotilla. 
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CAPI'l'ULO III. 

SITUACION ACTUAI, 

AREA~3 Dl;' • 
..J • 

CON'fROL Y i'1iAl'iTENII.:l:3i:!TO DE VEHICULOS. 

FLE'.l! ES Y TRl\l.;SPORT ES. 



- 73 -

l.- Puntos Estratér,icos. 

Productora. ilacionnl de !lemillas corno yn. ~:ie inencion6 <:.>ntc 

riorn1ente, se cnc~.ri:;n de nroducir scr::illn ;"ejor2.ñn. en suo CGE! 

pos ubicndos en todo el interior de 13. riep\fülic::l l;".o:dcor.l?.. 

Una vez :rue cuenta con c::.;ta sc::'lilln.·- requiere es:ir?.rcirl::-. 

o. los diferentes nl::'.acenc~; de los cstaclos e!1 que se noccsj.t::u: 

y para ello cuenta con un r;istcr.1n de tr:L..'1snorte n::.-onio ( el 

que se ann.liz::.r:i detnll::>.dt>-":"1ente en for::!a posterior ) 1:icdü·.:'.t e 

el cual hace lle_.,.ar la sc1::illn o. sus bases y un::i. ve~ n.!'1í se 

ponen a la venté~ 2.l púb¡ico, nor :.:edio de un cr.-nal ele clistri

buci6n, el c'...-.::.1··...:·:· ..... ~;.·· i'.: .. ..:-..:a.G.0 de una o varias ct:.:~ns, co::-.o ::ie 

puede observar en la siguiente fi,::;ura : 

PRON.ASE-----... ~-Cm:rncsino ' l • 

~i.iayorist e.-----.. C1":1pcsino 

Pode~os apreciar dos canales. 
' 2 ' 

En el número ' 1 ' se re:JJ.iz.n una co:nercio.lización di re:c 

t~, es decir,· el producto llc¡c8. di:?:· e ct::;-r:cnt e nl co:-ist:.:;iiü.01· i'i 

n~l. ( Canal Cero, de acl.lerdo a Kotl er ) • 

En el núrnero • 2 ' se cuc:lta con U.."1~ oto.?<~ en el ":1rocC:,~o 

por la exi st encía de un int err:1cdiari o ( C2.112.l Uno ) • 

De acuerdo cor.. }~otler; Intcri.:icdiario es un2. " :::Zr."'Jre~:n 

cuya. eS'.JeCiali:1nd es realiznr o:perz.cio~1cs o :irestr'.r r.'crvicior: 

relacione.dos tlirectá-:!.ente con la com0ra o venta de r::c1·cri.ncÚ>.f', 

en su movimiento del productor al consur:lidor " ( 1 ) 

Baoánaonos en esta ciefinici6n ucra el cnso de ?:iC!iA::iE 

los interrnediririos la consti tu;¡en : 

a) Banrural. - el cual t".dr.uiere dirccto;:i.c::d:e la semilla, de 

los almacenes de la Productora y se los lleva -:ia.ra vender 

los al campesino ya sea, nl contado o a cr6di to. Lo cuc.l 

se -Pacara cuando lev~mten r;u cosecha. 

b) Distribuidores ?articulares. - que adquieren la se:::illn en 

los ::.lmaccncs de F:RCHASE para Ve;"1derl~'. al ::rnnudeo. 

Ahora bien, en todo c~al de distribución se utili:.;nn 
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sisteír.as de circu18.ci6n ya sca .. "l, físicos, de título de pro:pi~ 

daü, de pn.,:i;o, de !1TOr~oción y de infornc.ci6n. 
11 Circuluci6~1 física se refiere al 1:iovimicnto ele los nr~ 

duetos físicos, desde su estrido de r.l.atcrio. ~irir:1a \l{1sta o_uc 

J.legen n. memo de co::i.riratlorcs i'inalcs " ( 2 ) 

Sistema de Circulación 

de PHOI:ASE 

Ca.-npos Distri buidore::::-Gr•1.;uesi!10 

Productores°"'---..:.J.::.:·.~:''1-;/S--< . -
de Semillas C2mpcs1no 

1.1 Control. 

:r;1 Control, cono una et:oq1a existente en todo nrocr:so ::d

ministre.tivo, es uno de los moconis:nos más im11ortc.ntcs yé, o'.t·:· 

mediante la mcdici6n y corrección de l::rn tictivid~dcs r~c 1~. 

instituci6n, de:i:i2.rto.;nento o de los indiviclnos, se ve. :::i. l)ot!cr 

apreciar la ei'icie!1cia y consccusi6n aclecuaéi.o. de lo nuc oc h2. 

planeado o estn.blecid o nrevi2.::,e"1t e. 

A continuaci6::-i darnos lo. definición de r.:addoclc, :!'CSDccto 

al Control " Es la medición de los resulto.do::; actuales y 'l'.'Sf; 

dos, e~i. relaci6::l con los esrierados, ~ra sen toto.l o ..-;::'reir'..}::·-.:.::; 

te, con el fin ele corre,::;ir, me jor:;.r y for;;iulc,r nuevo;, 111::-. .nc,::;" 

( 3 ) 
Por lo tanto, esta ctaua nos peIT.li te medir el c.ic:::er:t"'º-'º 

en rele.ci6n con 12.::; metas a lJ.ef;ar, con é::;to potler.io~; D.·orcci:=-.r 

si lo oue se va haciendo esta ccordc con lo ~ln.neado, o si se 

han sufrido desvi2.ciones nc~·o.tivus en ese lr:•nso, y c:co;to ncs 

permitirá a:plic::.r nedicln::; coi:-rectivas a ticmno, a11r- rf'" ~r-o-

.rrar61 · proble::ias futuros ni.te no(lrían ·::icrccc11tarse. 

Una vez que se han percibido l~s dcsvi~cio~cs, se debe 

b\.tscc.r el orir:cn Ce lf.1.S r:iisr.1a~, c::to es, las ceu.sc:-; cnJ .. c lo. o

rif',ino.r6n y las ucrsoncs reA;ionsables de la dcnvi2ci6n e:-i lo. 

acci6n que se plr•ne6, nara z:plic~r los pasos necesarios de ln. 
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corrccci6n. 

Para poder aTJlicar f::ivornbler::c!•te el Control, se du '.)Or 

un hcc!.10 ser;uro que los nl2iws y l::.s :.'.etas fijo.das sor. claY::i.s, 

co:nplct~.s y lns correctns o. scr-;uir, y ouc lu "crscnr~ encor.-r:

da. del control conoce y cstu cor.scicntc de SLtG i\.:.::cio!'.cs, ne

rn conseguir y locrsr lo que se intcnto.1.Ja. 

No obstc.!1tc todo lo r:ntcrior, lo :'d.~1 fnvoi·r-:ülc y dc~:ec.d::: 

por todos es, no corre~ir las tiezvi~cio!lCS nuc se nrcscctcn 

sino nr>lico.r un control que nrcve::co. 1:-_s clcsvü:cionc:s, c.ntici 

pánclose a que ellas ocurrn..-i, cloro est~" a_\\C cuc.:-.clo cea. ·rn:·i-

ble y :fucti ble dct ccto.rl2.s, yr:. que r:n~' ocrisi or.•:~; en r'.ttC es i::; 

posible poder 1)revenirlas, y entonces sólo qucdn c::ir?'C.:-irlc.s. 

Indcpendientei::cnte del nivel jer:ira_uico en 1::>. or,"'.'arii::2,-

ci6n, la personi:, encar;-:o.du de dctcr:'.til'.r>do dc·1EH'tt~1c1:to, tie·::-c 

conocer el funcion.a;:üento del misno nn.ra noder llcvc.r el con

trol, ya que no se nuedc co:o.iirolr:.r lo eme se r.1csconoce. 

lm torno a esto, Koontz O Donn.cll nos :.:cncionr~ u~ .,,rocr>

so de control bésico, el cuo.l conot8 de trc.s etc:"r"s nu.e flO!' : 

a) 11 Establecimiento de norrnr·s.- l::i.s r1or:~.:~s sen c:r-j.teri0:: P~ 

tablecidos contra los cuc.lcs T)Ucdcr~ 1ncd.irse J.on rcsul t.".-
dos. 

b) J;iedida del Descmnciio.- 12 :nedida del dcccí.\r.e:io co!Lt~n lr. 
norma debier2.r: ser idcol:nente unu ·oc.se futu:::-a, c;i tP.l for 

ma que las desviaciones nued::m ser cletcctatie>s P.r~tes de ;.u 

ocurrencia real y seon evi tadns rncdiru1te los rc;::ctlios a-

propis.doG. 

c) Correcci6n de las desviaciones.- la corrección de l~s deo 

viacioncs en el dese:nue?io en el nunto en el cur:ü el con-

trol se incor/orá a lns otras funciones o.cir;~i:1istrP-tive.s 

el ·Ad:ninistr:.:i.clor uuede corre;-::ir, disenando nucv:::-:::entc f;t:.G 

planes o modificf.ndo su ?:ict::o. " ( 4 ) 
Como podernos a-=1reciar dic:-10 ".:roccco nos r.:ui=::tr:-i. en f'o1·r-11:1 

clara y conci::ia los '!;JO.Sos aplico.bles u2.rc. un buen fv.ncionc.·-;;.

micnto del control de un c1e;10.rtr>:ncnto. 
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Dentro de este ~rocu~o cn~rR ln medici6n del dc~enpefio 

que ncle:·,·.:{s de re:~·.li:::::-..ri>e :.-:1e:dix:tc c:.:.cstio:::·:rios es :r.uy i:nno2·

tnr.te que :;e h2.'~C. n través ele uno. obucrv:~ci6!'l 6.irccta, nnrn 

ver cl~r2.:::cntc el desarrollo de le.s fu:1cioncs y cu r.cfinido.·i 

con lo ~l:::::.neado. 

ne ~tcucr·tlo al urocerJo mi.;;ii:ni~;trr.tivo de Ar-·u::.tín Eleycs -

Ponce, en lo cti.':;i2. de Col!'trol, '!;'Or su i'or::!a de o~.1er~r no:> ·.1:rc 

scnta dos tinos : 

a) Control .-:•.utor.uítico ( Peed bacl< co!1~rol ) 

b) Qoritrol cob~t rcGultcdos ( 0pcn control ) 

El prirr!ero :::e ?."cfj_crc al cor:.t'.!"o1 cí'ect•.:rcüo u:w. vez con

cluido el uroccso o actividwl que se ola."!c'Ó, esto es, co::ip":?.''' 

loo resul·t:adoc con lo est::.blccido, r)2.rn ver si se lo'.".'ró,:::ur.c

ró o se m:-c.rto lo obtenido de lo ;-i·.:c se ent1er:>.oa. 

Y el Control soore los rco~tltadoc es nrit•.cl r:ue ne rc::>.'.i.i

za 11 sobre ln ::1.E.rC!1n 11 e:J decir, confor,::e Se V2. des~-.r:rollt' . .n~io 

la funci6n, el 0roceso, etc., cs 6ccir, v::• rctro::·.li:;;o::.tentlo 

el control. 

l. 2 r.ümtcmi::üento. 

" Lo. n:::otur::ilczu eren, !1ero no ::-i::intic?1e; :ior lo t::•.r.to, 01 

mantener es un. ::".tributo del ho;1l:rc " ( '.;> ) 

De acuordo n Enric;uc Dounce " :.~rinterd.;ücnto e:: lr::. snr::.e 

de tr~be.jos n_u.c :-te.y f!Ue ejecutar <:n z.lr:ún artci'ncto, lu~·::~r o 

método, o. fin de e<mservnr el ccrvicio p::~ra el CL•o.l ·fue dize

ñado 11 .( 6 ) 

" Gin que sea !JOSibJ.e cvitc.rlo, l~!.8 :!u'i.ouü".rt!"J ~'e dosco;n~w 

nen " ( 7 ) Y no sólo la3 mt1quins.s, sino cuc:lquici· o':.Jjcto 

que se encuentre en conctant e uso y movir.iicr1to cic:i.tro de cvc.l 

quier proceso, yr· ~3en ::irocluc:ti vo o <le distribución eo::10 lo e:-; 

el c·o.s o de 1 os t r~'~º µort eEi. 

Dentro ele lf'. i.tbünistro.eión se deben ver r.r.itori nr.rc~·ncnB 

ya que es inevitable que ::;e !Jl'encntcn, )"!ero sí en riosible tro. 

tar de tttili~~ar los meclios cli:r:'.loni bles para "!J!'Ocurur que no 
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ocur::::·2.n, r.10di~·1te un r.mntcni::iicr:·~;o provc11tivo, el ctwl cor:io 

lo cs:rnc{fic~•- cl:.i.::.·n:::ente, ve: r: rcvi!:lClt' cn:;;;;tr1.:1tc:r.c:-:.te los vc

hículon ( tr.'.!.l:.:;-:-;orte cic c::.'.~'SP. ) !J2.ra detectar a t.i e~:.;)o de o'Je 

se obstaculice el proccno, las nocibles fall~~ ouc ~ucdan ccn 

sio11nrse. 

No ob::1tante con es·tc U.Do c!e n:'.r:.tcni:1:icrd;o :::ti.ele.::'. llc.'-rc:· 

a prei.cn:¡;e.rne P.l,:-;u_'1os D1·oblc:::as e~1 cJ. fu11cio:1:c::1ic!:to ele J.o~: 

vehículos ouc ~'nn i:-:ino~;ible~~ cii:~ evi""nr eo:;io lo "'.·uc·cle:: se!· 18. 

ponehatlu:::-a de u::.a. llunt::i., o 11robll:::~~-s i:i:::.;;01·ec, ~n:r:.~ lo 'JUt:! B~ 

requiere nnlicar otro ti~io de m~1tcni:.~icr:to que er; el cor::·ee-

tivo, co decir, n~~ttol qttc se V:1 a c..,1lic~tr unr·. ver. n'.'-\.' J.c :i"c-:..-

lla ne hr nrcsoi:tndo y se rcauicrc ele su in:¡ieüiat:-; renr:raci6::.. 

A pes2.r ele toda;, l::.1_s vc:Yt<.éj:;:.::; nti.c ne ,,uedon obtc1:01' con 

la aplicaci6n de estor-: ti'.'JOS de 1:.<.:.i_tcnimicr!to, dct:c::.os :·;cncio

nar que_ t::1:,bién ;11).y ::JOSiule~i düsvcnt~~-Í::'8 co::10 lo cD, 01 co!:'.·~o 

de dicho serv:i.cio. 

En el caso del mu.ntcnirr.iento loe costos non muy i!:lr.>01·i:~·n 

tes, ya auc no se debe e.rili.c:J.~ r.:~.s 0.inero 

tener con el f\mc:ion2~~lie:nto nor:i:::.:.l ue los 

de1 otlC:; no -::itt~ú:"! o~ 

1o 

tanto cl.ebe hr.o!.DC!' un cntüli!Jrio c::".;rc lo::: i'::ctorcs ¿,el co.;t;o _, 

lo. utiliunu auc vo.n a '.wcstnr. 

C:tw.i1do un vehículo ce ücsco:.::~one, "º 1ir0:-Jcn-i;un ver::.~¡::; 

cltwco de cot~'Gos como r.!8....'1.0 de obr2. ocio;;s., tieLl!'º ccio~·o, 

costo cic reparaci6n. 

Por touo lo ::ulterior, se dcüe evt•ltw.r ui lo nu<: :::e vr~ n. 

invertir en el r~.8n·tc.ni;-:!icn·to v~. e. con'..;r::rrcr:tc:r :r ui'.'ninuir 

el CO;:Jto ele todos lorJ ~_iroblc::;~~; y :::wr:iOl'C.!~ ciuc pucJr::t •1:?.''":;cn-

tarsc. 

Paru el cazo e.Je PRC.:::;\:J~, 

rutinc.rio, puesto que ne bo.na 

de cuaIT ... üer vc!1ículo. 

el ;.,c.!.."ltonü.üento '.J:r'C'!C~1t~.vo .- ,.. 
--~ 

Una de lns nQrticulQridadcs, es que lo~ o~crndorcs Eor~-

neos al concluir un viaje cntre~0-'1. un renor"~c auc 1:,ucstrn l<:lr: 

irrc.~.:ulnrid:;dcs de lo. unidad, r¡uc :::e a.-irccic1rón en el tra:rcc

to. 
•,I 
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2.- Aroa do : 

Control y I.iontcnir:<icnto a.e Vchículon 

Oro1ni ze.ci 6n 
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2.l Orr:onizi:tci6n • 

Jefe de Coc"'.troT y lroCtnt. e 

nimicnto de Vehículos . 
Sr. RiCD!·<lo 1..8.rt:!'.ncz. 

Secci6n Ú;1Crc..tiva. 

Gracicla Acu:ía 

Prancisco Scn<lo .. .¡r:~.l 

I.Tir:uel Solifl 

Carlos í~~:;c::'_rnilln 

José Luis No.ve.rro 

f.!ect~11ÍCO 

Ale j2.nclro Ó30'!'ÍO 
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2.2 Funciones del Área. 

l.- Trámita.r los documentos ::i.ecesarios !Jarl'. los vehículos co-
mo son : 
a) Tarjeta. de circulnci6n 
b) Crunbio de pro~ietario 
e) Pago de tenencia 
d) Perinisos 
e) Placas 

2.- D~r de Alta en activo fijo a los vehículos. 
3.- Asignaci6n de número ~con6oico. 
4.- Abrir ~arjeta de control. 
5.- Depuraci6n de i::i.fonnaci6n cnvindu ~or activo fijo. 
6.- Abrir expedientes para los vehículos. 
7.- Asegura~icnto de los vehículos a nivel nacion3l. 
8.- Envío de l:::s palizas del se.:_ruro de los vehículos o. ln::> o

ficinas for:ineas_.c.orrespondientes. 
9.- Solicitud de :i.n-formaci6n de vehíc1.üos a los otros llepartn 

mentos y a las oficinas for:i.~eas. 

10- Observaci6n de las fallas en los veh!culos. 
11- Elaboraci6n de la Orden de ejecución. 
12- Llevar al te.ller al vehículo. 
13- Cheq_ueo del número del mo"t;or del veh!culo con e1 de l~ 

Orden de ejecución. 
14- Supervisi6n neri6dica a los talleres. 
15- Recoeer vehículo. 
16- Observo.ci6n del vehículo. 
17- Finna y envío de la ejecuci6n de la Orden a la Gerenciu 

de Adminis-tro.ci6n. 
18- Envío de lo. Orden de ejecuci6n a tesorería. 



3.- Procedi~ientos. 

1.- T.IBJETA DE cma:ROL • 
' 

SU vaciado de datos es re~lizado por cunlquier 
miembro del área, ya (lUe le. infor,·.;aci6n es obtenida 
de los re5istros que ya se tienen. 

II.- TARJETA DE CO~!'fROL Y !1lA.i."i 1rEl~B:Il!:i~TO DE VEHICULOS 

El llenado de esta tarjeta, es si~ilnr a la ante 
rior a exce?ci6n de que aquí los datos se obtienen de 
las facturas .. 1le· crida uno de los vehículos. 

III.- ORDEH DE REPARACIOH. 

PROCEDI:.¡IE!:iTO. 

l..- La.s.,!lficinas Centrales e:r:ivíon un l'.~emorándum a.1. 

área.. 
2.- 31 Sr. Francisco recibe el ! •• er:i.oré..YJ.dum, p~ra ver Gi 

procede el servicio que requiere el vehículo. 
3.- Se consulta. la.tarjeta de control y i.iantc:nicnto 

del vehícu1o corres~ondiente. 
4.- Si ;>rocede 7 sé '1.1.ena .la ·:Orden de Ile1'Jaraci6n. 
5.- El Sr. Ricardo i1iartínez firma la autoriz8.Ci6::.. 
6.- Se nnexa una hoja bla...~ca, con los datos del tr~oa

jo a realizar en el vehí~ulo. 
7.- Se envía la Orden de Reperaci6n jth~to con lu hoja 

blan-ca a Servicios Generales !)are. su visto bueno. 
8.- Regresa al área des-pués de recibir el Vo. Bo. 
9.- Es recibida por el sr. ~Tancisco, quien envía la 

Orden de Reparación y el Vehículo nl taller. 
10.- El Sr. Proncisco se auedu con la hojo. blanca., dnn

dolc \.ID número µrogre::>i vo y :na.rcé1Xldo los datos del 
vehíc~lo a que corres~onde. 
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11.- Se recop;e el vehículo, unl?. vez concluido el ser
vicio req~erido, quedóndose la urden de Re~ara-
ci6n en el taller. 

12.- El taller en.vía la Orden de Re?c.raci6n junto con 
1a Factura del servicio prestado. 
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3.1 Pol:!tice.s. 

l.- El buen uso del vehículo es responno.bilitlnd· del usuario. 

2.- Las infracciones del vehículo serán. re.s·.10nso.biJ.idad del 

usuario. 

3.-. En caso de siniestro se veré. antecedentes del vehículo a 
fin de saber si se encontraba en co:::iisi6n oficial, para 

ve'i:- si :;rocede el par,-o del deducible por u:;.rte del usua--
rio o s6lo fijar responnr>.bilidades. 

4.- En'· el caso de p~rdida de documcntaci6n como 'l'i::.r,jeto. de 

circulación, placas, etc., serán pagadas 71or el usuario. 
5·.- Activo fijo enviará document::-.ci6n de los vehículos. 

6.- Los dafios físicos .del vehículo cnusndos '!)Or nei::lL-encia o 
maJ. uso por parte del usuario ser2n va,r:.ados ~or éste. 



' 
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4.- ~rea de : 

Fletes y Transportes. 

( Organiza.ci6?'.l 
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4.1 Orga."'ligrama • 

Are a de Fletes 
' 

y Transportes 

: 

H Secretaria 1 

1 1 
Sección de ::>ecci6n do ~ecci6::.i. de 

Tráfico Oper:i'.dores Técnico Ad-

ministrntivo 
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4.2 Objetivo del ..tren. 

Obtener ln informaci6n nocesarin que pcr::i1ta conocer 
las movilizaciones que se efectuen, costos de operaci6n 
e transportaci6n, a~üinistrnci6n y mantenimiento ) custo
dia' y ubicaci6n del equipo de transnorte ;:roporcionado a 
las unidades de opcr~ci6n par~ coadyuvar en las transpor-

' · taciones ~ue se requieren ejerciéndo el control de éstos 
bienes a nivel nacional. 
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4.3 Pol!tico.s • 

1.- Administración y Finc:>.nzas. 
a) Todos los cuera.dores deberá."1 contar con la" siguiente do

cumentación : 
- Licencia federal o estatal de conductores. 
-.Cartilla liberada. del 3.M.N. 

Certificado de no antecedentes nenales. 
1' 

Tarjeta de salud expedido. por la S.S.A. 
Inscri'9ción en el I.i.1.S.s. 
Reéistro federal de contribuyentes. 
Examen de numejo. 

· b) El servicio de transporto.ci6n deberá considerarse como una 
actividad '(lor se-para<lo dentro de la institución, teniendo 
que re-portar en infori11es y controles esyecíficoz el resul
tado de su operación. 

e) Los operadores deberón ser contratados ~or comisi6n, la 
cual será del 15 '1' sobre los ine;resos producidos con un 
s ueldo de garantía que será ieual al salario míni~o nro:! 
sional, 'POr los días de eatadías o de mantenimiento o renr>. 
ración en los vehículos. 

d) Deberán efectuarse una eva.luaci6n del oucre.dor ::~ensuc.l co~ 
base en indicadores semanales, considerándo los nil)'Uientc~ 

aspectos ~ 

Ingresos del vehículo. 
Ingresos persono.les. 
Cuidado del vehículo. 
Docilidad y o~edieneia. 

Asistencia.. 
e) Los operadores deberán estar inscritos en el I.M.s.s. en 

convenio l"!~'!)ccia.l de transportist<>.s, cic r.!cuc.,..do al c.c.l:!rio 
mínimo profesional de le re,'.3'i6n co~o inscripci6n inüe:ien-
diente absorbida por la institución. 

~) Todos los ODeradores deberán quedar cubiertos con una noli 
za de seguro de erupo contratada por la. r,erencia de recur-
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sos materiales. 

g) Todos los vehículos quedo.rán cubiertos con uno. poliza de 

seguros contra ries?"os de res?onsabilido.d civil. 

h) Deberá for:uarse uno. reservo. aue fur..cio'::10 como nutoseqiro 

para absorber las re::iaraciones mayores en caso de accide~ 

tes, que deberá ser de S 3 000.00 oencur!.lcs nor vehículo. 

i) Responsabilizar juridicá~cnte a los operadores en caso de 

negligencias que ocasionen accidentes o dcsco~nosturas en 

1o,s ve!1! culos. 

j) El costo de trans;.iortación no podrá ser superior al 28 ~~ 

de los ingresos. 

k) El costo de mantenimiento no podrú ser su~erior al 27 ~ 
de los insresos. 

1) Los gastos de O.Q~inistrnción estarán re[;Ulados ~or la Ge

rencia de líccursos ¡,:ateriales. 

m) Las tasas de depreciaci6n serñn del 10?'.: anucl, de a.cuerdo 

a la vida probable calcul~da para estos servicios. 

2.- Bases o Terminales. 

a) Deberán inte.~rar una organización similar a la de Cfici-

nas Centrales en cuanto al control de su flotilla. 

b) L~s bases o terminales serán e.utónom2.s de las unid2rJcs de 

operaci6n de la insti tuci6n, pero trabajP..::::.do en coordi:~o.

ci6n en beneficio de ?mbas. 

e) Serán resnonsables del e11uino de tra.'lS!)orte asi:::n_::-.do, "~!:. 

dando obli.~ades a res:portar mensualmente a lri. Gerencio. de 

Recursos-..I.!ateri:;i.les ... Arca de l<'letes ;,• 'L'ransT)ortes ... el 

resultado de su operación a través de los estados fi~~n-

cieros. 

d) Deberán. prestar la ayuda necesaria. en movilize.cionc$ ur-

gentes o ""9roblemáticas que ,i::enere l~ insti tuci6n en al.'"'.'U

nas unidades de operación que pres en·~ en insuficic:r1ci&. 

3.- Servicios. 

a) "L0 s trailers deberán generar servicios por lo enuivalcnte 
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de S 250 000.00 mensuales se::;ún torifus oficicles de la 
Secretaría de Comunicucioncs y 'fra"l.s-rort es, ne.ro. justifi
car la inversión y recunerar los costos deºoperaci6n. 

b) Los Tandem deberán eenerar servicios ~or lo enuivalc:ite ~ 
mínimo a $ 130 000.00 mens~nles. 

c)"Todas lus trons?ortacioncs que se efectuer. serón valoriz~ 
d~~ y documentadas de acuerdo con lo que est~blecen les 
to.rifas oficiales de la Sccrct::?ría de Co::.unicc.ciones y 

Tr.ansportes a efecto de dctcr:~inur su rcndimic!'.to. 
d) La· utilización U.el tr::.ri.sporte :)ro-pio deber{, cor1siders.r 

La posibilidad de cnrgar en lo. vL:mtc cie destino, ti '.JOS . 

de carretera ( sinuosidad y condiciones ), lu,:::ures ::ue :;:e 
encuentran en le. i!rcyectoría par::-. deter:::in:::r pérdidas de 
tiempo, condiciones de ca.rba y descar~a, condicior-cn cli
matol6gicas, condiciones de temnorada, tino de rer.1olouc, 
eu~lidades del o~crador. 
Lo anterior debe efectuarse nnrn medir la efectivicia.d del 
flete contra el costo de tr2nsnorte por fuera.. 

e) Todos los vehículos deber&~ estar numerodos. 
f') Se deberán deter.ninar los má.xir:ios ;¡ mínimos de lo.s ro.fr.c

ciones y accesorios de consu::io, ~~a los ~o.nteni~ic~tos 
planeados, preventivos y correctivos. 

4 .- ?1lantenir.iiento. 

a) Mantener uniformidad en marco. y tipo de vehículos. 
b) Todo vehículo deberá estar dotado de !1erre~'Tiie11tt>. y c11ui no 

de se,:,uridad. 
e) El responsable de embcrques de ccrp.a de cada unidad Je o• 

peración, no permitirá la Galida O.e ningún camión d.') redi 
l~s, que una· ycz cargado, no se encuentre debid~~c~te en
lonaclo. 

d) Deberá. asignarse un operador nor ce.de. vehículo con el ".)ro 
p6sito de tener un responsable. 

e) Se tro.ta.rá de utilizar un sólo tino y r:wditla de 112.nto. 
con el objeto de evitar desvio.ciones en los ejes que re--
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percutan en des~>erfectos mecá..YJ.icos de trasce11dencia. 

f) Deberán efectuarse los m::m.teniuien :os pl~~ . .ncados y !)reven

tivos de acuerdo con las recomendaciones de los ::iroveedo

res Dina Y Crysler. 

g) Deberán estar en mantenimiento como mó.7.imo el lo;r. de la 
'flota de vehículos nsir;nada. 

h) CaJa crunbio, adición o mejora debe ser ccnsi::nadn de 

acuerdo a su valor econó~ico, y~ seu nor 12 operaci6n o 

reflejada en el servicio. 
i) La econor:1ía de operaci6n de lt> flotilla deberá considern.r 

1os siguientes factores : 
Disponibilidad de los co..~iones. 

De~endencia en ios c~~iones. 
Conservar la calidad de servicios y vplor de !.!ercc.<lo 

del cami6n. 

Reducci6n de los costos de o~eración. 

jJ Establecer un pro[7c:ma de me.:..ritenimiento -·ue contenf;e. pro

cedimientos estandarizados en el taller, un ~lan de entre 

namiento técnico y CD!JaCi taci6n de su 9ersonal, un~ at:e-
cuada. supervisi6n y un conocimier.to de los costos. 

k) Al establecer un programa de mantenir.~iento n2..ra la .fleta., 

deberá. hacerse una definitiva dele~:~aci6n de resr:onsc.bi1 i
dades que cada !JCrsone. sena exacta~:ente cuáles son ::::;us ~e 
beres. Estos trabajos deberán llevarse a cabo por r:erso-

nal experimentado bnjo UlLa su~ervisi6n co~petcnte. 
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4.4 Funciont!S del . .U-ea • 

Jefe del Xrea de Fletes y Trc.ns9ortes. 

Acu.erda e inforr.la '(leriodicé~.:ente con la }erencia d·e Adr:\i

nistraci6n, lo relativo a la. l)roblemática de sus vehículos 

.(\naliza, detennina. e infor::ia los ,r;astos <le tr~'.."1S1_Jortaci6n, 

mantenimiento y administración de vehículon. 

Sup'ervisa el nago de lo.s ncrce!>Ciones a operad.ores y pers~ 

nal de los veh!culos. 

Reporta al .Jefe de Control y ~'.untenirniento ó.e Vehículos, 

las fallas de lon ve:.:!culos a su carc;o. 

Califica periodic6~ente a los operadores con objeto de de~ 

terminar los incen~ivos a que se hicier6n ~erecedores. 

Vigila el cumplimiento de las políticas de traba.jo, nor 

parte de los o~eradores. 

Lleva el record de los o:neradores en cuento a : cuicir.>.do 

del vehículo, docilidad, obedienci~ y asistencia. 

Propone al alta o baja d el personal a su careo. 
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Conoce en cualquier r:-.omento la ubicaci6n de los vehículos 
que forman la flotilla. 
Programa las acti vi U.e.des de los vehícul.o::i. 
Programa las rutas de viaje de acuerdo n los lineamientos 
establecidos y a las necesidades de movilizaci6n, tomando 
en cuenta los factores inherentes. 
Distribuye en la flotilla las carF,as de trabujo y/o en su 
def~cto solicita vehículos de otras banes o co~~rato. a ter 
ceros para cur:i.plir con las necesiaades de lan unidades de 
O!Jeraci6n. 
Determina, controla e infonoa las actividades rcalizad~s 
por los vehículos de la flotilla. y los adscritos te:::noral
mente, indica:.1do kilo:¡1etraje, toneladas. tra.nspor'tadns, uro . -
dueto, ldlometraje va.cio, número de viajes y días pé::·didos. 
Calcula el im,.,orte de los ingresos obtenidos !1or ln I-loti
lla, de acuerdo a las tarifas vigentes nutorizadas uor lo. 
s.c.T. 
Habla·· y comprueba con lo.s plantas foráneas, los novi:-::icn-
tos diarios de los vehículos que se efectúon. 
Tramita los presupuestos para el pa~o de flete. 
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T~cnico Especia¡izado. 

Verifica que los :;>ro,<;rar.ias y presupuestos del área de Fle

tes y ·.rrruisuortes esten de acuerdo a la.s necesidades de o

peraci6n. 
Reg~stra los oresunuestos. 

Redacta memorá...~du.~s y telegrD.'.'.".as necesnrion. 
'. 

J .. '.:., 
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Operadores. 

Transporta carga a los diotintos lUGr!Ies en.que se soli-
citen. 
Determino. el manteni::iiento tanto prevcmtivo como correcti 
vo de su unidad. 
Checa su unido.d después de que fue entrezudo rior el taller 
Llenado de formas para el cheq_ueo de su unidnd. 
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' 

5.- (Procedimientos) • 

. ''i. 
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5.1 Cálculo del Importe del Flete • 

A) Objetivos. 

Establecer y mantener una tarifa uniforr:ie sobre las movili 

zaciones que efectúa la flo~illa de tra...~~portes. 

Indicar a todas las áreas, los procedimientos a los que ha 

brán de sujetarse en los cálculos para deter::lir:ar el impo!: 

te P,el flete. 

Proporcionar al área de fletes y transportes una informa -

cicSn uniforr.ie para detcrminu.r el o.provech:~.:r.ier:to './ redi tua 

bilidad de la flotilla. 

B) Políticas. 

El importe del flet~ se determinará confor:ne a las tarifas 

vigentes autorizadas por la Secretaría de Co~unicaciones y 

Transportes pare. el transporte, las cuales son :Jttblicado.~ 

en el diario oficial, cuando sufren modificaciones. 

Para efecto de éste cálculo, se to~ará la clase corre~~on

diente al producto que se transporta, que en el caso <le la 

instituci6n corresponde a la 4a. clase. 

De acuerdo a las condiciones que existan en la rer.:i6n y a 

las cuotas que establezcan los trans~ortist~s inde~endie~

tes, se cobrará el 25~~ adicio~al por regresos vacíos o.u e 
estipula la s.c.T. 
El área de Fletes y Tr3Ilsnortes será el único autorizado 

para modificar el procedimiento, de acuerdo con c~da caRo. 

C) Procedimiento. 

1. Determinar el kilometraje que existe entre el lu~2r de ori 

gen y el lu~ar de destino. 

2. Liultiplicar el lcilometraje por el factor vi,:;ente establecí 

do por la s.c.T. que a la fecha se establecé en .73 uura 

4a. clase. 

3. Incrementar a la cantidrd resultDnte del punto enterior 

la cuota :fija que estnblecé la s.c.·.e. para 4a. clase, que 

en la actualidad es ae $ 243.00 
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Fluxograma del Cálculo del Importe del Flete. 
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4. La cantidad resulta.."'-te de multi:;:ilico.r el ldlometre.je por 
el .73 más la ca."ltidad fija de $ 273.00, será el i~porte 
a cobrar por tonelada la cual se multi~licará por las tone 
ladas tr~..nsportadns en cada caso. 

5.2 Orden de Embar0ue. 

A,) Objetivos. 

Establecer y mantener un adecuado control so~re los inf"!"e
sos: y movilizaciones efectuada3 ?Or la flotilla ue trans
portes. 
Indicar a todas las áreas, los procedimientos u los ~ue de 

berán sujetarse par~ utiliz:lr la flotilla de transpcrte. 
Pronorcioner c.l área de l!'letes y ·rr~nsnortcs un ~edio de 
apoyo eficaz para el adecuarle desarrollo ci.e su1::1 funciones. 

B) Políticas. 

Las 6rdenes de ecbarque deberán de estar nrenu.'!lerndus. 
Las movilizaciones realizadas deberán estar a~po.redas con 
una orden de embarQue. 
Las 6rdenes de embarque deberá."1 estar dcbida::iente renui!'.li
tadas cu.'!l-pliendo con las dis?osiciones est~blecid~.o. 
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C) Fluxograma 
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Unidad de Operación 
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5.3 Orden de Reparación y/o iiíantcnimiento. 

A) Objetivos. 

Establecer y mantener un control sobre ·los vehículos que 

sean reparados o enviados a ment enir:ii ent o. 

Indicar a todas las áreas, los procedimientos a los (!Ue de 

ber,~ sujetarse -;ie.ra efectuar las operaciones y/o manteni

mientos de todos los vehículos. 

Proporcionar al área de ilet es y 'rransnortos, u.."1 rr.edio de 

apoyo eficaz para el a:!Jrovecül:'.r.üento óptimo de las unidn

des. 

B) fol!ticas. 

Determinar los mantenimientos planeo.dos conforue a los ma

nua1es de operación de los proveedores de los vehículos. 

Todo.;; los vehículos invariable:?tente debcrá..."1 ser c~wii:u.los 

a mantenimiento de acuerdo al !cilometraje y/o horas e.le tro. 

bajo, determinados nreviamente. 
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Servicios - Tráfico. 
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Servicios - Operador 
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Servicios - Tráfico • 
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Servicios - Tráfico • 
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Servicios - Rece~ci6n 
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Servicios - Rece,ci6n 
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Control de 
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5.4 Rese;uardo y Couodato de Documentación, Herra
mienta proporcionado al Operador. 

A) ObjetivC?s· 

Establecer y ma.~tener un adecuado control sobre los bienes 
y documentos que sean resguardados. 
Indicar a todas las áreas los procedimientos a. los que de
berán sujetarse para efectuar los tr¿~ites relacionados 
con todos loa documentos y bienes que deben ser rcsf;Uarda
dos'. 
Proporcionar al área de Fletes y Transuortes un medio de 
apoyo eficaz para el adecuado desarrollo de sus fu..~ciones. 

B) llol:!ticas. 

L0s resguardos de los documentos y bienes, esto.u zujetos 
a las autorizaciones del área de Fletes y ·.l!r:;ns•:>crtco. 
El área de Pletcs y ~ransportes será el res~onsable de. 11~ 
var el control adecuado de los documentos y bienes res.r:u~ 
dados. 
Todos los documentos de los. vehículos y bienes inventarir:.
bles serán resQlardados en for:?la individual en todos los 
casos. 
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CAPITULO IV. 

PROPUESTA: 

MANUAL DE ORGANIZACION DEL AREA DE 

CONTROL Y triAHTENI!i:IEi\'.CO DE VEHICULCS 
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A1 levantar la informaci6n !)a.ra la construcci6n de un 

Módelo de Distribuci6n de ln ;;>emilla a niv!:?l nacional, se en
contrar6n dos áreas relacionadas con los tronsportes. Ante 
está situaci6n se optó por efectuar un anélisis del control y 

mantenimiento de vehículos. El análisis nos 11ev6 a la deter 
minaci~n del área de Control y ¡.::m.tenil!liento y del ~rea de 
Fletes y Transportes. 

La Productora cuenta para su funcionamiento nproxi~adá-
mente con 900 vehículos, los cuales están integrados por : 
Combis, Pick up,y Autom6viles que son controlados ~or el área 
de Control y l1lantenirn:i.ento de ·vehículos y el área de li,lctes :: 
Transportes controla 29 tractocarnioncs marca Dina 861 Kl m6de 
lo 1981. 

Ambas áreas persiguen objetivos distintos sin embRreo el 
Control y i1laYJ.tenimiento de los transportes es sil:lilar en lns 
dos. P0r lo cual se presenta un deseloce del área de Flct~s 
y Transportes. 

'; 
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1.;. Objetivo General del Area. 

Proporcionar a todos los depart~~entos, áreas y seccio

nes con que cuenta. Productora. (lacional ~e Semillas, los 

veh:!cul.os o.ue requieran, en las mejores condiciones po

sibles para el. cumplimiento de sus funciones. 
,, 

Tener conocimiento de la ubicación de los vehículos con 

que cuenta l.n Productora ~iacional de ::;emillo.s n nivel 

Nacional. 
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2.- Organigrama. 

, ... 

Gestor 

Jefe del 
~trca 

Encargado 
de Seg-...:.ros 

--- Secretaria 

:1.uxilim- A,9; 
minist::-ativo 

Ins"cc-:;or 
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Jef'e del Area 

Objetivos : 
Tener en las mejores condiciones los vehículos a su 
cargo. 

·Saber en cualquier ;11ome:nto la ubic~ción del vehículo 
r.que se solicite. 

P 0 der brindar inf'orrn~ción sobre las condicio:-.cs f!ei
, cas de los vehículos, desde su alta en nctivo fijo -
hasta su baja. 

- Tener en regla toda la document::i.ci6n lei;~l, de cada 
vehículo. 

Funciones : 
Inteera y presenta a la Gerencia de Recursos i .. ~.t erinles 
para su eprobaci6n, los pro~ra~as de a&ninistración, fi
nanzas, servicios,mantenimier.to y control de los vchícu-

~-1os. 

Diseña los lineamientos generales de operación y funcio
namiento. 
Establece, difunde y vigila la observuncia de los linea
mientos 5enerales de a&ninistración de las bases, servi
cio, mantenimiento y control de vehículos. 
Autoriza y controla la aplicación de los recursos econó
mico~ de los vehículos. 
Analiza e interpreta los >Jresu-puestos de vehículos y to
ma las de cisi o:nes conducentes. 
Vigila el CUtn'.Plimiento del reglcraento intericr de tro.l.>u
jo. 

Propone a la Gerencia de Recursos ailmanos, la contrc.tn-
ci6n, baja o cambio de adscrinción y/o prescrivci6n del 
perso::tal. 
Evalua e informa o~ortuna y ~eriodicámente sobre loa a-
vanees y resultados de lus opera.cienes del {rea. 
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Autoriza las ordenes de reparación y/o servicios que lo 

soliciten. 

Envía a la Gerencia de A~~inistraci6n les ordenes de re-

paraci6n aceptadas y ejecut:,das !Jara. la autorización de 

su paeo. 
' 

,·, 
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Gestor 

Objetivo 

Contar con la documentaci6n re~uerida·para cada uno de 
los veh!culos. 

Pun_ciones 
'·. 

Dar de alta al vehículo en ac~ivo fijo. 
Abrir expediente de cafü. vehículo con lu docur::entc.ci6n 
correspondiente. 
Abrir la tarjeta de control, asign61do número econci::üco. 
Tra.'Ili ta.r docurnentaci6n lee;al corres!londiente a los vehí
culos ante las autoridades, como son : 
Cambio de pro~ietario. 
Tarjeta de circul3ci6n. 
Pago de tenencia. 
Pl.acas-. 
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Encareado de Seguros. 

Objetivo 

Tener en regla toda la docu.~entaci6n sobre seguros de 
los vehículos con que cuenta PROl':ASE. 

, , 
Funciones 

Aseguramiento de vehículos a nivel ~:acional. 
Envió de las polizas del seguro aJ. lugar de residencia de 
los vehículos. 
Solicitar información a las Oficina3 Foráneas, rcerca de 
los vel1ículos que t-engan en existencia, para que el área 
se encargue de su asegura!Iliento. 
Verificación de la documentaci6n de los vehículos ase.:;ura
dos. 
En caso de siniestros tomar~. las medidas necesarias !Jara 
el pago de seguro. 
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Auxiliar Administrativo. 

Objetivo 

Facilitar lao ~ctivid~dcs de todas lns sec~iones del á

rea de Control y :i1antcnirniento de VchículorJ. 
·, ,, 

Funciones 

Anexar ln do~J~entaci6n de los vehiculos a sus expedientes 

correspondientes. 

Fotocopiar lo. docum'entaci6n ,;eneral del ó.res. que se requi.~ 

ra. 
Verificar la informaci6n que se tiene en Activo fijo y la 
del área. 
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I~spector. 

Objetivo 

Verificar el adecuado mantenimiento de loD vehículos. 

'· 
Punciones 

Cot'ejar que el número de motor de la Orden de re'?araci6n, 
corresponda al vehículo ~ue se encuentra en el taller. 
Revisar si es procedente la repuraci6n ~ue se encuentre 
designada en la orden de reparación p~ra el vehículo. 
Supervisar ~eriodicó..~ente la ejecución de la orden de re
paraci6n. 
Recibir informaci6n del funcior.~niento del vehículo quo se 
repar6, to~ondo las medidas necesarias en el caso de ~re
sencie. de fallas, para que se en vi e el verdculo al "t c.l lcr 
sin cargo para PRON;.\SE. 
Canalizar la orden de reparación ace?tada, ~l jefe del á
rea de Control y Ir!a.ntcnimiento de Vehículos. 
Checs.r el costo de mano de obra que enví::1. el taller. 
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Operador. 

Objetivo 

Consiste en el acarreo de los vehículos de Productora 
Nacional de ~emillas a los talleres correspondientes 
y viceversa. 

'· Funciones : 

Lleyar al tllller que corresponda los vehículos r.•..!c re-
quieran mantenimiento. 
Recoger los vehículos dei taller. 
Conducir el vehículo c.l •runk. 
Checar el vehículo "para verificar su reparaci6n. 
Info~nar al Inspector del fu..~ciona~ier-to adecuado o in~ 
decuado, después de la reparación del vehículo. 
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'• 

3.- MA.i"IDAL DE PROC:EJ>I:.:r:~l:!TOS. 



3.l. Tarjeta de 

A) Objetivo : 
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Control y i\!0-."lt enimient o de 
Vehículos. 

1.- ~eontar con la infor.:iaci6n necesaria nara el control 
de cada vehículo. 

2•- Tener el historial de reparaciones que se efectúen 
a cada uno de los vehículos. 

3'.- Controlar las reparaciones de cada vehículo. 

B) Políticas : 

l..- Todas las tarjetas de control debcrá.."'l tener el nú
mero de inventario que les corres~onda. 

2.- Las tarjetas deberá..'1. estar res-po.ldadas por conio. fo 
tostática de la documentaci6n ler:al de ca.da vehícu
lo. 

3.- Los datos corresTiondientes a Destino deberán ser ~~ 
tualizados de acuerdo a las movilizaciones del vehí 
cul.o. 
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Tarjeta .de Control y Ii!rntcnimiento de Vch~culos • 

·Puesto: 

s'écretaria 

. e) Procedimiento : 

1.- Recibe facturas de com~~a de los 
vehículos. 

Gestor 2.- Apertura de la tarjeta de control y . 

mantenimiento del vehículo. 

Gestor 3.- Llenado de la tarjeta. 

Auxiliar 4.- Se encereará de archivar la tarjeta 
Administrativo de control. 

Gestor 5.- Recibe factura por repnrnci6n nl vchf 
culo y he.ce el vacio.do de datos en lt>.. 
tarjeya. 
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D) Fluxogra-:1a. 

~~ctura de Compra 

Apertura de la 
tarjeta de control 
y mantenimiento de 

vehículos. 

Llenado de la 
tarj'eta. 

Se archiva 

de los 

de la 

de servicio 



PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS S.A.R.H. r°' TARJETA. 

TARJETA DE CONTROL V MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 

DEPENDENCIA 

DESTINO l'fc>P-EO 1 uu 

-
FECHA DE ALTA 1 FF;CHA DE BAJA PRECIO 

No. INVENTARIO CAr.fo10 DE PROPIETARIO 

No. Ut .. ~ RESPONSABLE 

Q.Alll O CUACIDAO "º· 9Utll •&e. r1D. AUT. 

' ~ 
TIPO r·-- •uu&LO ,~ •. ~u. .... IOO. llOT"" ro. ICOllOlllCO ~ 

e 

' OOCUMl•TO 1110.0 ... 1M,.OllTI 
ASIGNACION 

fACTUaA PICHA llllPAJIACIO• ,AJtCIAL ACUMULADO 
TALLER 
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3.2 Orden de Reporaci6n. 

A) Objetivo : 

l.- Establecioiento de las reparaciones necesarias a 

cada vehículo. 

2•-
'· 

B) 

Verificar o.ue las reno.raciones se:i::üadas en la 
orden correspondi:t."1. al vehículo que lo requiere. 

Políticas 

l.- La orden de ~eps.raci6n no se efectuará si no se 
recibe el memorándtim corres~ondiente. 

2.- Se deberá autorizar el servicio requerido uor 
el inspector ~ara su realización • 

. ).- El área deberá contar con copia de la orden de 
reparación. 



Puesto : 
Secretaria 

• Gestor 
Secretaria 

Jefe del Jtrea 

Operador 

Inspector 

Secretaria 

Secretaria 
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Orden de reparación. 

C) Procedir:1iento : 

1.- Recibe memorándum solicitóndo servi-
cio al veh:!culo • 

2.- Analiza el servicio requerido. 

3.-

4.-

Si 
se 
Si 
da 

el servicio reQuerido no ?rocede 
env:!a t elegra.:"!la de rec!1azo. 
procede el servicio será autoriza
por el jefe del área. 

5.- Lleva la orden de re?ar:;o.ci6n junto 
con el vehículo al taller selticciono.
do. 

6.- Supervisa que el servicio realizado 
por el taller corres11ondc. e. lo espe
cificado en la orden de re~araci6n. 

7.- Una vez recibida la orden de rcpo.ra-
ci6n por parte del taller junto con 
la factura del servicio, se c~::üiza 
a la Gerencia de A~~ini~traci6n ?are 
la autorización de su cobro. 

8.- Una vez ~ue la orden de re~l.ll'aci6n 

fue autorizada se envía. a tesorería 
para su pago. 



'· 
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Se recibe 
mer.ioró.nclum 

Autorización del 
Jefe del ,~ea 

La orden es enviada al taller 
ele,c:ido. 

El taller devuelve orden de 
repareci6n junto con la factu 
: ra de servicio. -

El área la enví~ a la Gerenci~ 
da Anr.10n. par~. ia aut orize.ci 6:~ 
ali su cobro ..• 

La Gerencia la envía al áre~. 

El érea la envía a .l'esorería 
para su p::?.r;o. 

Se manda te 
lel'"r~o. de
reéhazo. 
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PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS, SARH 
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 

CONTROL Y MANTENIMIENTO OE VEHICULOS 

Of'Dl!N DI! Rl!l"AR.ACION 

No. 

Mixico D. F., o de de 19 

G .tUTORIZACION PARA: 

DIRECCION: 

DATOS DEL VEHICULO , 
lllAftCA MODELO 

ADSCltlPCIOH 

TRABAJO A REALIZARSE: 

REPARACION ORDENADA SEGUN MEMORANDUM NUMERO: 

Yo. So. 

.!EFE DEL DEPARTAMENTO 
DE SERVICIOS GENERALES. 

NUMEltO ECONOMICO PRONASE PLACAS 

AL $!:AVICIO OE 

AUTORIZO 

CONTROL V MANTENIMIENTO 
DE VEHICULOS. 

l 
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,, 

MANUAL DE ORG.ti.NIZACimr DEL A...i?EA DE 
.• 

FLETES Y TR.AllSPORTES. 
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Al analizar el !1iaiual de Organizaci6n y Procedimientos 

y ver su funcionubilidud y aplicaci6n actual, sólo se consi

der6 necesario re~.lizar reformas al r.:anual de Cr.:::o.nizaci6n y 

com~llementar el j,¡snual de Procedimientos. 
,, 



- 147 -

4.- Objetivo General • 

Consiste en 13 deter::!inaci6n 

De1 costo nor flete. 

De las movilizaciones necesarias para la distribuci6n 
''de las semillas. 

- ' Y de la obtenci6n de infor:::aci6n resnccto a la ubice

ci6n del equipo de trans~orte de PRO~ASE, ejcrciéndo 

control de éstos bienes a nivel n~cional. 
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5.- Organigre.ma 

Departamento de ... 
' 

Fletes y Trans"!)ortes 

'· 
1---f Sccretarü.. 1 

: 

1 1 
Secci6n de Secci611 de Sección tle 

Tráfico Oneradores. ?re su nucst ot~ 
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Jefe del Area. 

Objetivo: 

,, 

Supervisar la determinación de los costos, moviliza
ciones y a.utorizaci6n de contratos a tr::'-"1Sportistas 
privados. 
Tramitar autorizaciones de mantenimie~to del equi?o. 

Presupuestos. 

Objetivo : 

Deterr::iinaci6n del conto de fletes de acuerdo a las 
tarifas ofici~.les. 
Brindar servicios de a:;ioyo a las secciones del iti.rco.. 

Revisi6n' de proyectos de presupuestos ~or rnanteni¡;¡ien 
to. 

Tráfico. 

Objetivo : 

Determinar movilizaciones de trans~orte a nivel na
cional. 



'" 
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Reformas a las Pol!tico.s, 

Omisi6n de la política o) ya que los Ot)cradores sqn con-
tratados a sueldo y no por comisi6n como se menciona. 

Política d) los ~untos referentes a los in~resos ta.~to de 
vehículos como ~ersor.~les no ~rocedcn ~or~ue no existen. 

Pol':Ítico. j) No se :!_mede -llevar r< cebo uor~ue el costo de 
~rensuortaci6n no existe en fo:nna individual, oucs los gn~ 
tos: corren por cuenta de la empresa. ya que es duc:ia de los 
transportes. 

Pol:!tica le) No procede, ya que el costo de t:1anteni!".liento 
se analiza en el área de Control y : .. ontenimiento de vehícu 
l.os. · 



'' 
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MANUAL DE PROCEDIIUENTOS 

AUEXOS 
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Orden de Embarque 

Procedimiento 

Puesto 

Unidacr, de O!Jerac. 1.- Formula. m.e::iorándUJ':l indic~:.ndo to::'lelaje, 
Base producto y destino de covili~aci6n. 

~ráfico 

Almacén 

Chofer 

2.- Recibe me~or6ndum, consul~a Control de 
veh. y detcr~ina vehículos nronio3 y ~ 

feota control de vehículo~. 
3.- En caso de lQ no existencia de vehícu

·1os ~ro~ios se contratan tr~ns~ortistes 
independientes. 

4.- Formura la órden de cmbaroue. 
5.- Recibe OrdP.n de e~baroue. 

Ordena carga·.; 
Formula re~isi6n. 
Anexa renorte de control de c~lid~u. 

6.- Recibe docur.tentaci6n, coteja contra c~r 
ga y realiza el viaje. 

Base - Destino 7.- Recibe carga, cote.ja contra docur.1cnta
ci6n, for:nula nota de c•1tr:1da al ~lrr.n--

Tráfico 

cén, fin:la y sella documentación .Y ln 

distribuye. 
B.- Recibe docur:i.cntaci6n, afecta control de 

vehículos, for:nula lo. licencia üel 01Je
rador y distribuye doctL~e~tos. 

Unidad de Operac •. 9.- Recibe órden de cnberque y nota de en-
Base trada, la revisa y confir:::a. 

Admon. y finanza 10- Formula !)olizas,n6minn y n!"ecta rer:is
tros. 



,[CHA 

ORDEN DE EMBARQUE 
PRONAS E NO. fOLIO 

TRACTOR Nli PLACAS REMOLQUE N~ PLACAS N2 OPERADOR 

LUGAR DE ORIGEN LUGAR DESTINO -
FECHA DE SALIO. FECHA DE RECEPCION 

UNIDAD DE OPERACION O ALMACEN UNIDAD DE OPERACION O Al.MACEN 

KILOMETROS ALSAUR f<ILOMETROS AL LLEGAR 

CANTIDAD VOLUMEN CUOTA "º" OESCRIPCION DEL PRODUCTO PES01UNIOo\I P[SO UT .. TOllCLAOA 
111,.0•TI 

UNIDAD NUMCRO TOTAL 
11[ '"º' 

TOTAL 

OBSERVACIONES: " 

AUTO•IZO TllA,.CO AL llAClNl!OTA .,,,. lllVIA •• wAcE" ........ our ... ,.. ..... 

NOllBR[ Y FIRMA NOMBRE Y FIRllA 11011811[ Y FlllllA 
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Orden de Reparación y/o r.;entenimiento 

Puesto 

Jefe de fletes 
y transl)ort1?s 

Cho:f er 

Tráfico 

Recepción 

Procedimiento 

1.- Entrega al operador in~trucciones pa
ra verificar vehículo. 

2.- Ve'!"i.fic2 el i\1r:.~ion.::i;:¡ier.to del vehícu
lo y lo asienta en forma 

.- Si existe al,c::un~. f2lln en el vehículo 
se r~gistra en el control de veh. y se 
envía a recel)ción. En caso co~trerio 
se autoriza el viaje y re7,iotra en con 
trol de vehículos. 
Inicia y termina el viaje o viajes or
denados. En caso de fallas en el crur.i
no formula. la fonna 
De la no existencia de fallas entresa 
1a docurr.entaci6n y renorte de sin nove 
dad a Servicios - Tráfico. 

3.- Recibe instructivo del operador de sir. 
novedad, Re,r::istra en control de vehícu 
los disl)onibles, Turne<. a servicios de 
recepción para afectl:!.I' bitácora y ~r-

chivur en expediente. 
En caso de falla en el vehículo se re-· 
cihe documentación, se re~istra en ccn 
trol de veh. y se turna a servicios de 
recepción. 

4.- Se recibe docu!r.entn.ci6n, ::>e re.~istrri. 

en Bitácora y se archiva en el ex~e-
diente del vehículo. 
Con base en las bitácoras formula memo 
rándum a servicios de tráfico, co~uni-



Tráfico 

Re6·epci6n 
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cando ma..~tenimiento. 
5 .- Recibe memorá."ldum, re.n:istr.a en control 

de veh.- taller, fori:n:Lla acuse de recibo 
de mantenimientoy turna conjunt~~ente ~
cuse de recibo con vehículo a servicios-
recepción. 

6.- Recibe documentación, verifica y fo!i!'.ulo. 
Orden de Re!)aro.ci6n y distribuye documen 
tos • 

.Mantenimiento 7.- Recibe órden de rensraci6n y/o mmteni-

Recepción 

miento, insneccio~o. el vehículo y fornn.t-
1~ reouisición de materiales. 
Recibe mntericles, ejecuta el trn."oujo :r· 
reporta tiempo y entre~a a Rcceoci6n ~e 
vehículos. 

8.- Recibe documentación con vehículo y ver! 
fica la 6rden. En ce.so de existcnci:?. úe 
falla se manda a manteni~iento nara co
rrección. 
Si el mantenimiento fue el adecuado se 
afecta o. bitácora, se turna aocurner.to.ci-
6n a Administración y i'inanzas ;r se dis
tribuyen documentos. 



.· 

' 

1 

rouo 

l ORDEN DE REPARACION Y/O MANTENIMIENTO '[CHA 
-

DATOS GENERALES 

MARCA TIPO NO.DE MOTOR KILOMETRAJE Nº ECO PLACA• 
, 

. icuvs Ol'llUCIOll 
TALLlll VllllflCO LAVI O"lllACIOll TllA• TALLlll VllllPICO 

o. lJICUTI T .. .., lllPAllACION . llAJO IJICllTO ~ IU ... llACIOll 

MOTOR ESCURRIMIENTO AGUA 

VALVULAS INTERRUPTOR ARRANQUE i 

EMAAQUE VAL.VUL.AS FRENOS 

PONER A TIEMPO EL Marott FRENOS 

LINEA DE COMBUSTIBLE . CILINDROS 

SELLADOR TRASERO MOTOR FORTALECEDOR 

CARBURADOR BALATAS 
BOMBA GASOLINA FRENO AIRE 
IDMBA AGUA FRENO EMERGENCIA 
CABEZALES V EMPAQUE PERNOS 

MAQUINA LLANTAS 
º·PLATINOS CWTOI Y TRANSMISIOH 

FILTRO DE GASOLINA MECANISMO DIFERENCIAL 
MOTOR CLUTCH 
ANILLOS CILINDRO AUXILIAR 
4JUSTE GENERAL TRANSMISION 

PUNTERIAS LINEA TRANSMISION 

TANQUE DISEL AMORTIGUADORES 

CARDAN MUELLES 

RESCfiTE ACELERADOR CILINDRO MAESTRO 
RADIADOR CAJA VELOCIDADES 
TAPA RADIADOR OTROS 

. TERMOSTATO DIRECCION 
TANQUE ElCPANCION LIQUIDO 
CABLE VELOCIMETRO UNIDAD DE ALIMENTACION 
HORQUILLA ARRANQUE CAJA DIRECCION 
CONDEN SAOOR MANGUERA HIDRAULICA. 
FUGAS DE ACEITE 

---· 



~VI OPERACION TALLlll CUVI OPERACION TltAMIO 
TALLlll 

fJfCUTC nr:- fJ[CUTO Tif.W't 

BANDAS CALAVERAS Y CUARTOS 
PIVOTES Y BUJES FUSIBLES 
CONVERSENCIAS RUEDAS SWITH IGNICION 
ESLABON OE ARRASTRE OTROS 
VARILLA DE TENSION MICELANEOS 
OJIU..OS DtRECCION HOJALATERIA 
INCLINACION VARILLAJE REGULADOR VENTANAS INCLINACION VELOCIDADES CRISTALES 
OIRECCION GUIA DE VENTANA 
OTROS CERRADURAS 
REPARACIONES ELECTRICAS CANAL 
DIRECCIONALES 

CABLES FOCOS ESPEJOS FANALES E NGANCllE REMOLOU! 
CORTOCIRCUITOS PASA BULTOS 
RELA DEL CLAXON 
CLAXON 
SWITCH ARRANQUE 
ARRANQUE 
BATERIA Y CABLE 
ALTE RNAOOR Y GENERADOR SERVICIOS 
BOBINA NIVELES 
REGULADOR LUBRICACION 
LUCES INTERMITENTES LAVADO CHASIS MOTOR 
INTE~UPTOR ENGRASADO 

OTROS 

CLAVll: All:NfMIAll AJUITAll IAJI A"NUI AP'I IAJAll llJI CALllRAll (CLI CAMllAll 1 CMI 11'.ll PACIUU llUll llfCON ITllUlll fllCJ 

1111'.PAllAll 111"1 llfVUTlll 111 VI llfVI Ull I NCV 1 llOTAll l llTI 

OIHllVACIONll. 

llEPOllTO OPEllA~" 011.utr..nu flla'- .. ~""' .. 1" ,.,. 111 lllPIC O llfCfl'CIOIWITA 

NOlllllll'. Y P'lllMA NOlllllE 'f FlllMA NOllllll Y P'I-
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Resguardo y Comodato de Docim:.entuci6n, Herr~ 

mienta y Equi~o proporcionado a1 Operador 

Procedi;?!iento 

Puesto 

Gerencia de R~ 1.- Formula memorándum autorizando entre 

cursos 1.:ateri~ ga. de algún bien, al e::tple&do para el 

les cum~limiento de actividades. 

Transportes y 
Fletes 

2.- Formula rest3Uardo o comodato indivi

dual y distribuye a base, Operador y 

expediente. 



PRONA SE 
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COMODATO DE OOCUMENTACON HERRAMIEITTA -[ _..,.....,, , ...... w.._4 -

y EQUIPO PROPORCIONADO AL OPERADOR 

O A ·r O S G E N E R A L E S 

___ N° REG. FEO .VEHICUL.OS---t 

DEL REMOLQUE MARCA--- N• SERIE----

P LA C AS ___ N• ECONOMICO-----

. BASE o TERMINAL----- NOMBRE DELOPERAOOR----------

l. DOC~ENTACION PROPORCIONADlll s• O ,.O S. COSTO OE REPOSICION 
PERMISO PRCMSIONALIORIGINAL) 
PERMISO DEFINITIVO(FOTOSTATICA) 
TARU.ClRCULACION TRACTOR<oRIGINAt> 

T ARU.CRCU...ACION REMOLQUE(ORIGINAL> 
PERMISO DE PUENTES ( FOTOSTATICAS) 

PAGO IMPUESTO DISEL ( FOTOSTATtcA') 
PAGO TENENCIA ( FOTQSU.TtcA) 
POLIZA SEGUROS (ORIGINAL) 

..... ~= .... 1 "';;'" 

LAVE HESTILSON 
CADENAS 
CANDADOS 
LONAS 
MECATE NYLON 
E XTI NGUIDOR 
BOTIQUIN 
BANDEROLAS 
LINTERNA 
MEDIDOR DE PRESION 

1 r-.. ........-r"1f'C 1D1 O ........-r--fl ¡ ............... E N T "_____,E • O ..........---t 

: :NolnlltfPIMAl: : MoAIMtf Pihl 

RECIBI DE CONFORMIDAD LDS ARTICULDS QUE SE C€0CRl3EN _____ 1 
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CO::;{CLUSIO!lES : 

Dado que Productora Nacional de Semillas es un ore.anis
mo de una ma.._"1litud considerablemente a~plia, tanto físi 
ca como operativa, es conveniente la creación de un de
partamento de All~itoría Interna, el cu~l le per.nita co
nocer. la proble~~tica y desorganizaci6n de las ñreas a~ 
tuales. Esto debido a que se carece de ;q;muales tanto 
de Organizaci6n como de Procedi~ientos adecuadcs, lo 
que ocasiona el descontrol e inconformidad en el nerso
nal, que puede llevar a problc~as graves. 

Sería conveniente que la Unidad de Ore.;anizaci6n y r.:éto
dos tratn.rá de crear forr..as adecuadas a las necesid3des 
específicas de cada una de las áreas. A fin de que es-
tas puedan agilizar y controlll?' mejor sus operaciones. 

Se pudó apreciar que el área de Control y r.1antenir:i.iento 
de vehículos, recientemente empezó n proveerse de for
mas para el desarrollo de sus funciones debido a la ca
rencia de éstas, a pesar de el tiempo que lleva funcio
nando en forma emi;>Ítica9 tomancio en cuenta unico..-nente 
·objetivos ~articulares e ignorando los generales. 

El área de Control y Iiiantenimiento de vehículos debe 
contar con políticas para el desarrollo de sus funcio-
nes a fin de evitar nroblemas como : duplicidad de fun
ciones, carencia de una metouología para realizar ooer~ 
ciones,etc. También se requiere contar en el·área con 
personal que tenga completa relaci6n con lo oue ahí se 
efectúa. 

Es necesario analizar el número de uerson2l con que 
cuenta cada área a fin de ~roveerla de es~acio sufi
ciente y a.sí agilizar sus funciones, evitando demoras. 
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Cada. uno U.e los de-pe.rt~·:nentos o áreas, debe asi,i::;nar un 
subjefe en caso 'de la ausencia del responsable de la. 
misr:ie.. 

Debe resnetarse la eutoriüad y resoonsebilidad de cada 
uno de los jefes de áreu. 

-
El área de Fletes y Trensnortes debe de encargarse del 
Control y li"inntenimiento de los trailers, sin ·10. inter
venci6n ni autorizaci6n del jefe del área de Control y 
hlantenimiento de vehículos, ya que éste no tiene rela
ción o trato directo con éstos, pues s6lo se le rc~or
ta 1a ubicaci6n de los trailers y el costo de ~ant~ni
miento oue se le va a autorizar. 

La. segunda hipótesis planteada en el presente trabajo, 
fué corrobora.da coni'orme se fue desarrollo..."1.do el mismo 
tanto en vehículo~ uomo en trailers, ~roponiéndose y 
anexándose las mejoras que se cocsidero.r6n necesarias. 
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RECCT/iE::{DACI óN 

Co~o se :gudo a~reciar en el área de Fletes y Tra.~s~ortes 

::para lo. distribuci6n de la semilla se cuenta con 29 tro.ilers 
con capacidad de 30,000 tonela.do.s cada uno, los cuales la dis 
tribuyen en todo el territorio nacional medi2..nte sus 4 be.ses, 
l&.S cuales. son 

Guadalajara,Jalisco 
Culiacán, Sinaloa 
Ciudad Ob!ee;6n 
L1áxico, D.F. 

CUADRO 1 

8 
8 
8 
5 

trailers 
trailers 
trailers 
trailers 

Se puede observar en el cuadro 1 que estos trailers son 
escasos para la distribuci6n nacional de la semilla, yn que 
existen 29 plantas que requieren toneladas de semillas dife
rentes. Esto nos da una Telaci6n de un trailer ~or ~lt>-~ta, lo 
cua1 es insuficiente. 

La ubicaci6n de las bases se estableció en base a los mo 

vimientos que se presentaba.~, pero en la actualidad éstos mo
vimientos han variado y las bases ya no realizen lns rnisr:1as 
distribuciones a los mismos lu.gares, por lo q_ue corren .'.;"r::>.n ... 
des distancias, ocasionando gastos de viáticos excesivo~. An
te esta situaci6n y con el fin de reducir ese gasto, se oroDo 
ne una zon:bficación del territorio. 

Aprovechando que se tienen en inventario 46 cajas sin 
tractocami6n, se vi6 la oport\.midad de aprovechar esta si tua.
ci6n y distribuirlas a las plantas. 

A continuaci6n se ~resenta un rna~a de la República ;~exi
cana donde se !JUeden apreciar las bases y plantas existentes. 
de Productora Nacional de Se:nillas. 



PLANTAS DE BENEFICIO, CAMPO~ 
DIRECTOS Y ALMACENES DE 
PRODUCTORA NACIONAL DE. 
SEMILLAS, SARH. 



1.-
2.-
3.-:-
4.-
5.-
6.-
7.-
8.-
9.-
10-
11-
12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-
19-
20~ 

21-
22-

23-
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Plantas de Beneficio 

Arruascalientes,Ags. 

Arneca, Jal. 

Apatzinsán, 1íich. 

Bri s e!1as, ~ .. i ch. 

(laborea, Son. 

Calera, Zac. 

Ca.lera, Zac. 

Campeche, Ce.."ll. 

Colima, Col. 

Cortazar, Gto. 

Cuapie.xtla, Pu.e. 

Culiacan, Sin. 

Chalco,Edo. de I1iéxico 

Chil~ancingo,Gro. 

Cd. Altc."!lirano, Gro. 

Cd. Anahuac, N.L. 
Cd. Constituci6n,~.c.s. 

Cd. Delicias, Chih. 
Cd. Liante, •.raro. 

Cd. Obregón, Son. 
Cd. Victoria, Tam. 

Du.rango, Dgo. 
El Refugio, Gto. 

24-

25-
26-
27-

Guad~lajara, Jal. 

Hermosillo, Son. 

Los Mochis, Sin. 

Iliati:-moros, Coa...'L. 

28- Merida, Yuc. 
29- 11exicali, B.C.N. 

30- Nvo.Casas Grandes,~nih. 

31- Perote, Ver. 
32- Perote, Ver. 
33- Progreso, Hgo. 

34- Puebla, Pue. 

35- Río Brnvo, Taro. 

36- San Rafael, Ver. 
37- San Rafael, Ver. 
38- Santiae;o Ixcuintla, :rn:r. 
39- Tehuantepec, Oruc. 
40- Tepalcingo, r.ior. 

41- Tierra illa.ncc, Ver. 
42-
43-
44-

45-
46-

Toluca, Edo. de l\:éxico 

Torreón, Coo.h. 
Tuxtla Gutierrez, Chi~. 

Tuxtla Gutierrez, Chü:. 

Za.re.goza, Coah. 
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Campos Directos 

l..-

2.-

3.-. 
4.-
5.-
6~-

7.-
8.-

Briseña.s, ¡,;ich. 
C30peche, Cern. 

C~rtazo.r, Gto. 
CUliacsn, Sin. 
dd. Victoria, Tom. 
El Refugio, Gto. 
Los hlochis, Sin. 
Progreso, Hgo. 

l..- Ahuacatlan, Nay. 
2.- Cárdenas, Tab. 

3.- Chetumal, Q. Roo 

9.-
10.-

11.-
12.-

13.-
14 .-
15.-
16.-

A1macenes 

R:Co B.ravo, 'fam. 
San Ro.fa.el, Ver. 
So...'1.tia~o Ixcuintlo.,Hay. 
Tehua.'1.tepec, Oo.x. 
Tepa.lcin50, ~.lor. 

Tierra Blanca, Ver. 
Torre6n, Coah. 

Za.re.goza, Coah.. 

4.- Cd. Obre~6n, Son. 
5.- San Luis Potosi,S.L.P. 
6.- Perote, Ver. 



BASES PROPUESTAS 

· PLANTAS DE BENEFICIO, CAMPO 
DIRECTOS Y ALMACENES DE ·. 
PRODUCTORA NACIONAL DE · 
SEMILLAS, SARH. 

.... 
°' O'I 

1 
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Como se podrá apreciar en el ma~a se encuentran concen
tradas las bases en la parte noroeste del na!s. Tambi~n se ob 
servan 46 plantas, pero nosotros s6lo nos basamos en 29 por
que son las que actualmente existen sep:Ún <latos pro~orciona
dos por el Jefe del Area de Fletes y Transnortes. 

Analizando la ubicación de plnntas y ~ases se delimita
r6n Zo,t).as, reestructur;;indo las bases de la siguiente formo. : 

- Ciudad Obregón. 
-, Guadalsjara Jalisco. 

Río Bravo, Tamaulipas. 
- Perote. Veracrúz. 

En base a eso, a c~da planta se le dotará de una caja, a 

fin de ~ue en el momento en que alffU?la. base solicite oemilla 
a una planta, ésta nrepa.re la caja. con el tonelaje rea.uerido 
y la base envíe su trailer para intercambiar cajas. 

Una vez efectuado el Ce.':lbio de caja, el trailer regresa
rá a su base y·ahí llegará.un trailer con caja va.cia. de le. ba 
se intermediaria ~ara hacer el interc2.mbio. Y así succsivanen 
te con las bases necesarias, hasta llee2.r a la planta solici
tante. 

Por ejem"{llo : 
Si le. base de Guadalajara, solicitará semilla a la plan

ta de Cem?eche, ésta prepararía su caja con la co11tidad de se 
mil1a req_uerida, para que cuando llegue el trailer con cuja 
vacia de la base de Veracrúz, se efect~e el intcrc~~bio de 
las cajas. Al llegar el .tr:?.iler a la base de Vero.cntz y2. cst_E; 
ra ahí el tr::liler de Guadalaje.ra que c::>.mbia~'á su c::>.ja va.ci::. 
por la que traé el otro trailer y se ~archará a su base. 
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FUENTES DE INFORMACION Y CONSULTA 

A.- Instituciones y Oreanismos : 

Secretaría de Acrrícultura y P.ecursos Hidr6u1icos 

Secretaría de la Reforma Agraria 

13.- 'Personas : 

L1 c. Manuel Suárez y Santoyo Gerente General. 

Ing. Jesús Cerecero Jefe del depto. de Producción. 

Lic. Juan Reza 

Sr. Jorge Pulido 

Jefe del Área de Progr~~aci6n y 

Evaluación. 

Jefe del ;{rea de Fletes y Trans~ortes. 

Sr. Ricardo M~.rtínez Jefe del ;{rea de Control y r.1ante
nimiento de Vehículos. 

Sr. l\lax Alman Hernández Je:fe de Control de Almacenes. 

C.- Publicaciones 

Origen, Desarrollo y Proyección de Productora Nacional 
de Semillas SARH. ( Revista ) 

Boletín del Colegio de Licenciados en Adrninistraci6n. 

D.- Libros : 

Dounce, Villanueva Enrique. La Administ~nci6n en el Iil::m 

tenimiento. México, Ed. Compañía Continental S.A. 1973 

Fernández, Arenas José Antonio. La Auditoría A~~inictrn
tiva, México Ed. Disna S.-A. 1982 

Harold, Ko.ontz Cyril O'Donnei. Elementos de Administra
ción f;L~derna. Ed. Me. Graw Hill 

Philip, Kotler. Direcci6n de r:iercadotecnia. México, Eª: 
Diana 1979 
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Reyes Ponce Asu,stín. Administración de Empresas II parte 

México, Ed. Limusa 1981 

Reyna Cabrera María del Refu~io. La Auditoría Administra 

tiva como elemento fundomental en la toma de decisiones 

?iiéxico, UNA11l 1978 

.~epeda Ríos Alejandro Javier. La Auditoría A~~inistrati
va, principales as~ectos en su desarrollo y proyección. 

~lé:Xi:CO, Ull.Al.1 1977 
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