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a).-

GLOSARIO

CAMPO.

Preparacidn de Tierras.- Fase de la siembra de la cafia que involucra
las labores de desmonte, desempiedre, chapeo, subsuelo, barbecho, ras
tra y surcado para proceder a la siembra propiamente dicho, de la se-
milla de la cafna.

Semilla.- Tallos de cafia de azudcar cortados en segmentos que se tien-
den longitudinalmente en la cama del surco y se tapan para dar lugar
a nuevas plantaciones.

Labores Culturales.- Son todas aquellas labores involucradas en el -
cultivo de la cana como parte del mantenimiento para las plantaciones,
tales como limpia con azaddn, cultivo con yunta, cultivo con tractor
o limpia con herbiclidas, desorilles con machete y chapeos con machete,

Insumos.- Fertllizantes y otros productos ajenos a la tlerra, que se
aplican a la misma para beneficlar las plantaciones de la cafia de -
azlcar, (Insectividas, Fungicldas, Herbicidas).

Cepas.- Son las familias de tallos de cafia que derivan de una misma
yema.

Plantas.- Se denomina plantas a las cepas de cafia de azlcar sembra-
das reclentemente y que nunca han sido cosechadas; esto es, la fase
anterior a su primer corte.

Socas .-~ Son aquellas cepas que han retofiado con posterioridad al pri-
mer corte o cosecha.

Resocas.— Se denomina resocas a todas aquellas cepas que han sido cor—
tadas en dos o mAs ocaslones. Cabe recordar que la cafia de azicar es
una planta anual, en lo que se refiere a su ciclovegetativo de desarro
1lo, por lo que se entiende que es un corte o cosecha al ano, salvo -
en tierras altas, de maduracién tardfa.



b).-

I

Cogwilo.— O 1e 1luma copollo & la pu ta del talls de la cafia de -

aziicar, incluyendo la parte de loullaje verde y la [lor en caso de -

tratarse de varliedades {loreadoras. Este cogollo o punta no es --

aprovecnsbies er la Industria Azucarera como materia prima y queda en
poder del productor de cafia al momento de efectuar la cosecha.

Tlazole.~ El tlazole es la paja u hojas secas adheridas al tallo que
tampoco resulta Util como materia prima para la fabricacidn de azd-
car.

Zafra.- Perfodo que constituye el ciclo operativo de los Ingenios
Azucareros, y que se inicia con la apertura de los frentes de corte
en las distintas plantaclones de los abastecedorces de materia prima,
que suele tener comienzo dfas antes del arranque de la molienda, —-
hasta el momento en que se muele o procesa la dltima cana del ciclo
operativo. la zafra por lo repular dura de 5 a 7 meses dependiendo
de la regidn o Ingenio de que se trate.

FABRTICA.

Batey.- Es el primer departamento del &rea de fibrica y en el que -
tiene lugar la fase de preparacidn de la cafa para la molienda. Este
departamento consta de las BAsculas Plataforma para camiones, patio
de recepcidn y almacenaje de cafia, las grdas para la descarga y ali-
mentacién, las mesas allmentadoras, los volteadores de camlones, los
sistemas de limpieza y conductores de cafia, los juegos de cuchillas
que pican la materia prima, los gallegos o niveladores de la carga —
en los conductores, la desfibradora y todos los motores, turbinas y
transmisiones que accionan estos equipeos.

Molinos.- Es este el segundo departamento del 4rea de fabrica, y en
el que tiene lugar la extraccidn del guarapo proveniente de la mate—
ria prima. Consta por lo regular de cinco a slete unidades de mo—
lienda llamadas desmenuzadora la primera, en donde se extrae alrede-
dor del 50% del guarapo y un nimero indeterminado de molinos, que -
junto con la desmenuzadora trabajan en t&ndem, pudiendo ser acciona
dos, como en el caso de Central Progreso, S.A., ya sea por turbinas



de vapor y reductores de velocidad o blen, por medio de motores de va

por con trenes de engranes para la transmisién de los molinos.
Guarapo.— El guarapo es el jugo de la cafa de azicar.

Bagazo.~ El bagazo es otro componente de la cafa de azidcar que obte-
nido como residuo derivado del proceso de molienda o extraccidn se -
conduce mecdnicamente a las calderas para ser quemado en hormos como
combustible, generando as{ vapor, energfa térmica, que en dltima ins-
tancia acciona el 80% del Ingenio.

Calderas.- Este es el tercer departamento del &rea de fdbrica y en el
que tiene lugar la generacidén de vapor que se aplica en forma directa
a determinados equipos de la fibrica o en su defecto, se traduce en
energfa eléctrica para acclonar otro tipo de equipos y aparatos de di
versas caracterfsticas.

Planta Eléctrica.— Este es el cuarto departamento del drea de f4brica
y de hecho constituye en si la Superintendencia Eléctrica, junto con
las redes o lfneas de distribucidn eléctrica en fdbrica. En la Planta
Eléctrica se traduce la energfa térmica generada en las calderas en -
energfa eléctrica a base de turbo-generadores que accionan equipos -
eléctricos y mecdnicos en toda la f#brica.

Pesa,jé y Alcalizado.—~ Este es el departamento en el que se inicia -
dentro del proceso la fase de elaboracidén que constituye una Superin-
tendencia, que podrfamos llamar de Produccién. En esta etapa del pro-
ceso se pesa el guarapo proveniente de la molienda, para posteriormen
te agregarle cal con el objeto fundamental de elevar el dcido P.H. -
que tiene el jugo, al igual que para facilitar la sedimentacidn de -

los s6lidos en suspensi6n en el mismo.

Calentamiento de Guarapo y Clarificacién.- Es el proceso mediante -
el cual previo calentamiento,el jugo es sometido a efectos de turbu-
lencia y sedimentacién hasta lograr que se precipiten los sélidos e
impurezas que contenga el jugo (no solubles) a base de un sistema de
arrastres, para dejar jugo clarificado, para entrar a la siguiente -
etapa de proceso.




Filtros de Cuthaza.- LA cuchaza sSon todas aquellas impurezas a que

hacemos mencelidr en el apartado anterior y que se sustraen del jugo en
el procsso de clarificacidn, para después constituirse en lodos que -
son {iltrados en cllindros horlzontales con telas perforadas y fun—

cionamiento al vacflo que permite succionar todo el Jugo a la presente
en estos lodos hitmedos o cachaza para procesar 1los Jjugos recuperados

y desechar la cachaza filtrada que se aporta a los campos como un -
buen mejorador de suelos o insumos.

Evagor‘acién.— kn esta parte del proceso el jugo clarc deja de tener
caracter{sticas de jugo, ya que, después de ser sometido a calenta- -
miento, presidn y vacfo, pilerde su consistencia de jugo al evaporarse
el agua y se convierte en meladura de consistencia mds viscoza.

Cristalizacién.- En este procedimiento intervienen dos tipos de equi
pos: Los tachos que son prandes reciplentes en donde a base de tempe
ratura, vacfo y la aplicacidh de azlcar de tercera o semilla (pie de
templa) se logra la cristalizacidn de la sacarosa contenida en la ma-
sa en cocimiento al llevar a esta a su punto de saturacién, y crista-
lizadores que son tanques con movimiento interlor constante, en don—
de se agltan las masas cristalizadas con el in de obtener mayor nime
ro de granos o cristales mediante la friccidn en el movimiento de la -
masa en una funcién en donde el mismo grano hace las veces de un nid-
cleo. Este procedimiento de cristalizacién se replte tres veces en -
cada volumen de miel para obtener las dos primeras veces azicar comer
clal o sea producto terminado y la tercera vez que se reprocesa cada
volumen de miel, se obtiene azlcar semilla que sirve como ple de tem—
pla para nuevos volimenes de méladura.

Magma.- El magma es azicar semilla fundida, 1fquido que se inyecta
al tacho para inieciar una nueva templa.

Templa.~- Es en el aspecto azucarero el volumen contenido en un ta—
cho en cocimiento, una vez que estd cristalizado y listo para purgar-
se.

Centrifugacién.- Las masas cristalizadas provenientes tanto de mie-

les de primera, de segunda o de tercera, son depositadas en una mez-



clador con movimiento propio de donde se alimentas las baterfas de mi
quinas centrifugas, en las cuales a base de paredes perforadas se se-
para el cristal O grane de azdcar de la miel para ir el azicar a la
bodega de alimacenaje para ser envasado y embarcado y la miel que ha -
sido procesada en tres ocasiones y qQue resulta incosteable cristalizar
uwna vez mds, se bombea y almacenz en tanqgues como un subproducto que
se dencmina miel final o miel incristalizable.

Servicios Auxiliares de Fdbrica.- Son todos aquellos equipos que por

sus funciones y naturaleza de aplicacidn diversas, se usan en toda la
fébrica en general sin importar su ubicacidn, se han agrupado para —-
efectos de su control y mantenimiento. Bisicamente €stos equipos se
componen de bombas de agua; bombas de jugo; bombas de magma; bombas
de meladura; bombas de miel final; bombas de cachaza; bombas de re—
chazo; bombas de alimentacidén de agua a calderas; compresoras de agua;
bombas de vacio; lineas de agua; lineas de vapor; tuberfas de en- -
friamiento de agua; red de enfriamiento (tuberia y toveras), etc.

Departamento de AJ.mace_Sn.— Aquf se cuenta con materiales, refaccio——

nes y accesorios para fabricar, reponer y mantener los equipos insta-
lados y por su naturaleza esta_’ también ligar a todos los departamen-
tos del &rea de fdbrica, campo y oficinas administrativas, por lo -
que se considera €ste como un departamento integrante né del 4rea de
fabrica, sino del 4rea administrativa.

Departamento Qu.'_fmico.- Al 1gual que en el caso anterlor, el Departa-
mento Quimico esté ligado con los controles de todas las etapas del -
proceso en I‘ébrica y en campo, por lo que los muestreos, andlisis, -

célculos y resultados derivados del trabajo que se realiza en este de
partamento (Laboratorio) constituyen el departamento de control de ca
1idad y de eficiencia en el proceso, por 1o que también ha quedado -
integrado dentro del frea administrativa.

Superintendencia de Maguinaria.- Es el ente administrativo encargado

de coordinar los trabajos de mantenimiento y operacidn en los departa
mentos de batey, molinos y calderas, teniendo también la responsabili
dad del aspecto mecinico de los equipos inclufdos en el departamento
de Servicilos Auxiliares de Fabrica.



Superintendencia Eléctrica.-— Como dijimos antes, las funciones de es

ta Superintendencia son amplias en cuanto a su radio de accelén, aun—
que quedan limitadas al aspecto eléetrico en todas las dreas del pro-
ceso fabril.

Superintendencia de Elaboracién.- Es la responsable del funcionamien

to y coordinacidén para operacién y mantenimiento en los subdepartamen
tos de pesaje y.alcalizado, calentamiento y clarificacién, evapora- -
cibén, cristalizacidn, filtracifn, centrifugacidn y almacenamiento del
producto y subproductos del proceso.

Superintendencia de Operacién de Campo.- Es la encargada de la labor

de ejecuclidn de los programas y recomendaciones para ser aplicadas en
los campos carieros, para lo cual cuenta con el personal de jefaturas
divisionales que realiza labor de supervislén a su vez scbre el tra-
bajo de los inspectores de zona, que también quedan integrados a esta
Superintendencia., Las funciones especificas de este personal son las
de promocidn, orientacién, comunicacidn estrecha y convencimiento pa-
ra la aplicacidn de tecnologfas para con nuestros abastecedores de -
cafia, asf como administrar y canalizar los créditos a las distintas
plantaclones de acuerdo con determinados criterios y lineamientos -
establecidos.

Superinterdencia Técnica de Campo.— Esta entidad administrativa tie-
ne como inalidad, programar, tanto sienbras, zafras, canalizacién -

de recurscs, medidas para recuperacién de crédites, etc., evaluando
los avances y resultados de cada proyecto periddicamente y actuali-
zar la informacidn y tecnologfa dentro de lo posible. En esta Su-
perintendencia quedan inclufdos los departamentos de Maquinaria -
Agricola; Departamento de Transportes y Taller Automotriz; Depar-
tamento de Topografia; Departamento Laboratorio Campo; Departamento
de Cré&dito al Campo y todos los cuales en conjunto brindan los sufi
clentes elementos a la Superintendencia Técnica de Campo para la -
elaboracidn de los distintos programas y para la evaluaclén de los

mismos.



Admirdctrazidrni.- Dentro del drea administrativa existen la Jefatura
de Ferzonal o Gerencia de Relaclones Industriales, que maneja los -~
asuntos de Indole laboral, fundamentalmente, y cuestiones internas

y externas de orden prdctico y legal.

Contraloria General.- Sus funclones principales consisten en tareas

de tipo eminentemente administrativo y financiero, enfocado priorita-
riamerite al drea de campo en su contexto crediticio, queda inclufdo
dentro de esta Contraloria la caja del Ingenio.

Contadurfa General.- Este departamento de contabilidad coordinada-

mente con nuestras Oficinas México, estd dirigido especificamente al
control contable de nuestras operaciones comerciales e industriales
y maneja tamblidén las cuestlones de orden [iscal en que Incurrimos en

nuestras actividades.

Departamento de Informitica.- En este departamento de computacidn se

procesa la informacidn en general para presentarla de manera adecuada
y estandarizada.

Auxiliaria Administracidn.- Independlentemente de los departamentos
citados renglones arriba, exlste un Supervisor Administrativo en de-

terminadas dreas de produccidén, tanto en campo como en fdbrica que
depende directamente de la Administracién.



Meas coclide =

Ple de templa =

Semilla =

Mieles =

Miel final =

Lavados =

Azdcar crudo =

Masa cocida Refinada

£z la dltima masa obtenida en el departamen
to de crudo y formada con los materiales de

mis baja pureza.

Es la cristalizacién de meladura o miel o
la combinacidén de ambas para desarrollar -

las masas cocidas (de crudo).

Es el azdcar que se obtlene al centrifugar
la masa cocida (final) y que se utiliza co-
mo ple de templa.

Es el "1fquido madre' de la masa cocida de
azilcar crudo separado de los cristales de

azicar crudeo por centrifugacidn.

Es el subproducto o producto residual que
se separa por centrifugacién de la masa co
cida de mds baja pureza en el proceso de -
agotamiento.

Es la miel dilufda que se obtiene al lavar
con agua caliente los cristales de azdcar

durante la centrifugacidn.

Es el producto cristalizado que se obtiene
de la centrifugacidn de las masas cocldas

y que ha sido sometido al proceso de refi-
nacién.

Es el producto sélido obtenido por cristall
zado de la sacarosa contenida en los Jjugos
de la cafia de azidcar, de la remolacha azu-
carera o de otras especlies vegetales median
te procesos industrilales apropiados.

Es el producto intermedio, que se obtiene -
por concentracidn de licores o mlieles, en —
el cual el azdcar ha sido cristalizado su-—
ceptible de separado por centrimgaciﬁn, -



las masas cocldas de refinado son designa-
das por nimero, indican la pureza o nidmero
de veces que los cristales de azlcar han si
do. removidos.

Masa coclda Final = Es la masa cocida refinada de mis baja pu-
reza.
Azdcar mascabado = Es el azdcar crudo al gue no se ha sometido

"a lavado en las centrffugas, y que por lo -
7“7t‘cfmto , conserva en la superficie de los -
““cristales la pelfcula de miel no eliminable
por centrifugacidn.

Azdcar estdndar blanco = Es el azdcar centrifugado, lavado y secado -
LT qQue se envasa para consumo directo. Sin ha-
VIber sido sometido a proceso alguno de refli-

nacién.

Azlcar blanco directo = - Es el azicar obtenldo utilizando meladura
clarificada mediante procedimientos f{sico
quimicos y posteriormente centrifugado, la-

R

vado y secado para consumo directo.

Azt_icar Refinado = Es el azlcar crudo que ha sido sometido a
proceso de purificacién y decoloracién por
métodos fisicoquimicos, obteniendo unproduc
to de cristales, de sacarosa, llmpios, bri-
llantes y prﬁcticamente puros.

Azﬁcar Crudo Es la disoluecidn del azicar crudo en agua
Disuelto o fundido = o aguas dulces a wna concentracidn convenien
te para su refinacién (60 - 65 Brix).

Espumas = En refinerfa son las impurezas separadas —
por presidn de aire, resultantes de la cla-
rificacidn del azdcar crudo por medios fisi-
coguimicos.



las masas coclidas de refinado son designa-
das por nimero, indlcan la pureza o nimero
de veces que los cristales de azdcar han si.
do removidos. :

Masa cocida Final = Es la masa cocida refinada de mfs baja pu-
reza. )
Azdcar mascabado = Es el azicar crudo al que no se ha sometido

. alavado en las centr{fugas, y que por lo —
6anto, conserva en la superficie de los —
.eristales la pelfcula de miel no eliminable
"por centrifugacién.

Azdcar esténdar blanco = Es el azdcar centrifugado, lavado y secado -
que se envasa para consumo directo. Sin ha-
ber sido sometido a proceso alguno de refi-
"nacidén.

Azdcar blanco directo = Es el azdcar obtenido utilizando meladura
clarificada mediante procedimientos fisico
quimicos y posteriormente centrifugado, la-—
vado y secado para consumo directo.

Azﬁcar Refinado = Es el azdcar crude que ha sido sometido a
proceso de purificacidn y decoloracidén por
métodos fisicoquimicos, obteniendo un produc
to de cristales, de sacarosa, limpios, bri-
llantes y prdcticamente puros.

Azicar Crudo Es la disolucidn del azdcar crudo en agua
Disuelto o fundido = o aguas dulces a una concentracién convenien
te para su refinacidn (60 ~ 65 Brix).

Espumas = En refinerfa son las lmpurezas separadas —-
por presién de aire, resultantes de la cla-
rificacidn del aziicar crudo por medios fisi-
coquimicos.



Fundido Clarificado

Grados 'Brix k

Sacarosa
Pureza
Rendimiento

Cabezas y colas

Variedades de caria
Precoces, medias y
tardias.

Frentes de corte

]

Es el azdcar crudo fundido que ha sido
sometido a un proceso de eliminacién -
de impurezas y color por medios fisico
quimicos.

Unidad de medicién para determinar den
sidad, o sea, contenido de s6lidos en
una solucién 1fguida.

Azlicar recuperable & cristalizable en
el proceso.

Porcentaje de sacarosa en relacién a -
los sélidos en una solucidn liquida.

Porcentaje de azlcar recuperada en el
proceso en nelacién a la caria molida.

Vollmenes de pobre calidad resultantes
del inicio y conclusién del proceso de
elaboracién de alcohol, a partir de -
mieles incristalizables.

Materia prima de mduracién temprana -
(inicio de la zafra), intermedia (me-—
dia zafra) y lenta (fin de zafra).

Subdivisién de la zona de abastecimien
to de carfia de cada Ingenio, para fines
de organizacién en la cosecha y abasto
de materia prima del campo a la fabri-

ca.




INTRCDUCCION

El azlcar es uno de los cultivos alimenticios b&sicos del mundo,
para el cual no hay sustituto comercial. Ya sea solo o en combina—
¢ibn con otros alimentos, proporciona el 12% de los hidratos de carbo
no (elementos productores de energfa) en la dieta humana. Ademis de -
su valor como alimento tiene otras muchas aplicaciones que no disminu
yen sus propiedades dietéticas. Como edulcorante y agente conserva—
dor, o como base para otros productos alimenticics o para modificar -
sus caracterfsticas, el azdcar es indispensable en muchas industrias
de alimentos.

Ain cuando en el Jjugo de muchas plantas y frutas se contiene el
azlicar, solamente se presenta en la cafia de azdcar y en la remolacha
azucarera en suficiente concentracién y estado orgfinico apropiado pa-
ra justificar la extraccién comerclial. La remclacha es una fuente de
azlGcar relativamente nueva, desarrollada comercialmente en los pafses
de eclima templado del mundo para aumentar el abastecimiento nundial,
mis bien que como sustituto de la cafia de azlcar, que sipue siendo la
principal fuente de azdcar pura en forma s6lida.

El cultivo de la cafia de azdcar estd restringldo a las zonas tro
plcal y subtropical del mundo que tengan cuando menos una lluvia mode
rada, combinada con una estacién seca bien definida para permitir 1la
zafra. Por otra parte, el consumc de az(car es mayor en las latitudes
que no son muy favorables para el cultivo de la cana. Asi, el azdecar
ha jugado un papel muy inportante en el desarrvllo de rutas comercia-
les y en el estfmlo del comercio mundial entre tierras y pueblos muy
separados entre si. La economfa de muchas comunidades y ain de muchos
pafses, ha dependido de su produccién de azlcar para el comercio run-
dial, y es dudoso que cualquier otro producto agrfcola en la historia
haya tenido mayor influencia sobre la colonizacién y desarrollo de -
nuevas tierras dentro de la gran franja ecuatorial productora de cafia
en todo el mundo.

Por todo lo anterior y por su particular importancia en nuestro
Pais » en éstos momentos de crisis, consideramos los investigadores el
tema de gran interés tanto personal como social ya que hay poca infor
macién recopilada al respecto y es un tema que retine requisitos de re
levancia humana y particular.



CAPITULO I. BREVE HISIORIA DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

1.1 Orfrenes de la Industria fzucarera,

la cafa de azdcar, gue es una especie de zacate gigante, se origl
né de especies silvestres naturales de varias partes del Asia y de al-
gunas islas de los Ocfanos Indico y Pacffico del Sur, pero las prime—
ras noticias de su utilizacién por razas clvilizadas se refileren a la
India y China.

Con toda probabilidad, la cafia de azdcar ha sido llevada por el -
hombre de un lugar a otro en el curso de miles de afios, y asf fue in——
troducida en las islas Flipinas, Java y otras partes del Pacffico tro
pical.

la cafia de azfcar cultivada emigrd en igual forma hacia el oeste,
a Persia y al Medio Orlente, pero no fue sino hasta el siglo X cuando
la produccién comercial de azficar se empezd a desarrollar en Egipto, -
llegando a ser en poco tiempo, una rama importante del comercio -

en el Mediterréneo.

Durante la Edad Media, la cafia de azficar se extendié a lo largo -
de las costas del Mediterrdneo, Nordfrica, Francia y Espafia produjeron
cantldades cada vez mayores, pero el abastecimiento nunca fue suficlen-
te para cubrir las necesidades de Europa. El azlcar continud slendo un
lujo que pocas personas de aguella €poca podfan darse.,

No fue sino hasta que Cristobal Colén intr‘odujo la cafia de azli~—
car al nueve muxio en su segundo viaje a Santo Domingo, en 1494, cuando
el azficar 1legS a ser mis abundante y pas® a ser artfculo de uso mis o
menos comin.

Para el siglo XVII, el cultivo de la cafa de azdcar se habia eXm——
tendido a la mayorfa de las islas y costas del Amér-icé tropical, y el -
azfcar de las indias occidentales se habfa convertido en un factor im-—
portante en el comercio mundlal, constituyende la industria més grande
en esa época del mundo.

lLos procesos de refinacidn se desarrollaron en Europa durante el
siglo XVI pero los métodos modermos no aparecieron sino hasta el prin—
ciplo del siglo XIX en Inglaterra, Desde entonces, los adelantos en ma
quinaria azucarera y los procesos de f‘abr'icaciéns han sido el resultado



de considerables estudios e investipgaciones, que se han acelerado en
el siglo actual por el enorme aumento del consumo y por la competen-—
cia comercial.

La fabricacién de azficar ha llegado a ser una de las mis inpor-
tantes industrias modernas, con un producto que es norma de pureza -
entre los alimentos. '

En 1552, Cort@s trajo la cafa de azfcar a México y establecid -
una plantacidn y un pequefio trapiche en San Andrés Tuxtla, cerca de
Veracruz. ILas condiciones del suelo y del clima en ese lugar son muy
favorables para el cultivo de la cafia de azdcar, y la planta recién
introducida floreciS. Sin embargo, el cultivo de la cafia no se exten
dié con amplitud, por muchos siglos, en la reglén de Veracruz, y no
fue sino hasta después de la revolucidn de 1910 cuando la industria -
se desarrolld en gran escala en esta repién. Desde entonces la re—
glén de Veracruz ha sido reconocida como una de las secciones mds fa-
vorecidas por la naturaleza para el cultivo de la cafia, y hoy en dfa
constituye la reglén productora mis importante de la repdblica.

Después de San Andrés Tuxtla, la cafia se llevl a Coyoacén, pri-
mera colonla espariola en la altiplanicie central adyacente a la ac—
tual Capital de 1a RepGblica, pero la cafia no floreclé en esta reglén
del valle de México debido a los {rlos meses de invierno propios de -
su gran altitud; posteriormente se 11levSé hacla el sur, a regiones mis
bajas y llegé a establecerse Tirmemente en toda 1a regifn que compren
de €], estade de Morelos y parte del de Guerrero,

El cultivo de la cafia de azdcar se extendld gradualmente por to-
do €l Pafs y florecid en todas partes con excepeién de las altas mese
tas y laé regiones desérticas, ain cuando en el pfesente siglo, gran-
des extensiones han sido abiertas al cultivo con auxilio del riego, y
actualmente la mitad de 1la cafia se produce en tierras de riego.

El cultivo de la cafa y la produccién de azicar en México no se
desarrollaron como industria de importancia tan répidamente como en -
otras partes del caribe, donde muchas regiones, que no posefan la ri-
queza y los recursos naturales de México para la explotacién y el co-

mercio, encontiaron en el asziicar un sustituto para suplir su falta de



recursos naturales y para fomentar su comercio.

En relacién con el &rea total del Pafs, es relativamente peque-
fia la extensidén de tlerras adecuada para la apricultura, y esta defi
ciencia se acentla con la topograffa accidentada y las fuertes varia
clones del clima y el suclo; las zonas agricolas est&n a diferente -
altitud y separadas por cordilleras de montarias, circunstanclas que
han contribufdo a retardar el desarrollo de vfas féciles de comnica
cibén. La transportacién ha sido un factor importante de limitacién
en el adelanto de una economfa agricola balanceada.




{.2.- 1a Industria Azucarera de principios de siglo.

Las crisis periddicas por las que atravesd la Industria Azucarera pro
vocaron la organizacién regional de productores, para evitar el colapso -
definitivo de la industria y asf{ algunos propietarios del Estado de More-
los, que a principio de siglo representaban un fuerte porcentaje en la pro-—
duccién azucarera, intentaron organizarse en una asoclacidn que denominaron
"Asoclacidn de Productores de Azdear y Alcchol', pero no tuvo éxito y al -
mly poco tiempo se disolvid.

Para vender azdcares de 3inaloa, Nayarit y Colima, fue creada en -
1908, en el puerto de Guaymas, la Unién Azucarera de Sinaloa y en 1921 los
azucareros de los mismos Estados crearon la "Sonora Comission Co.". inten-
tando hacer arreglos con los preductores de Puebla y Veracruz. A fines de
1923 y principio de 1924, se comenzaron a habilitar las industrias de Ja-
lisco y Veracruz, al ser trasladadas las maquinarlas de los ingenios de -
Morelos por la lucha armada. Aun funcionaba la "Sonora Comission Co." -
cuardo se orpanizd la "Cfa. Comerclal Comisionista" para vender los azica-
res de Puebla y Veracruz, pero lracasS en 1926.

In 1928 se disolvid la "Sonora Comission Co." para reorganizarse con
el nombre de "Realizadora de Productos Mexlcanos", que contreolaba azdcares

de sinaloa, Nayarit, Colima, Jalisco y Potrero de Veracruz.

En 1929 cambid su razdn soclal por "Cfa. Almacenadora y Reallzadora
de Azdcar, S.A.", la que actud hasta principios de 1931. Por su parte los
productores de Puebla y Veracruz habfan organizade lo que llamaron "Agen-
cia de Ventas del Sur", que ipualmente operd hasta principios de 1§31.

los azucarercs de aquella €pcca estaban dispuestos & defender a la
industria de la crisis a la que se enfrentaba y acudieron al Gral. Plutar—
co Elfas Calles en demanda de apoyo y consejos para sus problemas y tam-
biém le pldieron que interviniera ante el gobierno, concretamente ante la
Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo, para que regulara la produc—
cifn futura en relacién con el consumo y se fijara un precio de garantfa,
para poder en esta forma asegurar los salarios y con &stas medidas se pu——
diera evitar el clerre de los ingenios.
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E1l General Calles siempre habfa demostrado interés por la Industria,
y les propuso conseguirles un crédito del Banco de México, a condicidn de
que se asoclaran para que todos juntos trataran de salvar a la industria
de la crisis por la que atravesaba y que era ocasionada por la deprésién -
econdmica mundial, que repercutié fuertemente en México y ocasiond en 1931
un verdadero colapso en la Industria Azucarera, al grado de llevar a la -
quiebra a varios ingenios.

Puestos de acuerdo, y ya unidos, el General Calles les consiguid el
crédito ofrecldo para resolver las pérdidas por exportaciones y para que -
pudieran formar la primera compafifa organizada que agrupd a casl todos los
productores del pafs.

la Companfa quedd establecida el 6 de enero de 1931 bajo la denomina-
cién de "Cfa. Estabilizadora del Mercado de Azlcar y Alcohol".

Uno de los objetivos principales de esta empresa fue recaudar la cuo-
ta impuesta por el gobierno de 20% para exportacidn de azicar, la cual po-
dia entregarse en especie para ser exportada a Europa. Al existir una so-
breproduceién de azdear los industriales optaron por dos medidas: exportar
por cuenta de masa comin y aplicacién de la pérdida de acuerdo con la pro—
duccidn de cada ingenio. la segunda, reducir la produccién con el compro-
miso de destruir el 20% de sus cafas.

Los compradores de los productos eran los comisionistas y éllos fi-
jaban los precios a pagar. E1 sistema de ventas era el normal para la ins
titucién mercantil. El azdcar se vendfa y entregaba a comerciantes a pre-
cios de mayoreo, déndoles plazos normales para el pago de sus compras.

Los problemas resurgieron con mayor fuerza, volvié la competencia en-
tre productores. La situacién se tornd grave para industriales, campesinos,
obreros y en generali para la economfa de las regiones productoras de azi-
car.

Ante esta situacién se decidlé a finales de 1931 liquidar la Estabi-
lizadora, liquidacién que se terminé en septiembre de 1932 y con el impor-
te de la misma y un subsidio otorgado por el gobierno se cred el Banco -—-
Azucarero. Con la intervencidn del Gobernador del Estado de Veracruz, =~-



Gral. Adalberto Tejeda, Ignacio Gastelum por los Mochis, Enrique Skypsey y
el Lic. Aardn Sfenz, con la representacién del Gobiernc, se cred "Azicar,
S.A"

Para llevar a cabo la constitucién de esta empresa, la Sria. de In—
dustria, Comerclo y Trabajo expidid en 1932 la ley reglamentaria del Articu
lo XXVIII Constituclonal, sin que constituyera un monopolic la nueva asocla
cidn. Al mismo tiempo se formuld el contrato de suninistro por una comi-—-
s16n presidida por el Lic. Manuel Gdémez Morin para regir las relaciones en-
tre los productores y "Azicar, S.A." y garantizar el patrimonio de los pri-
meros al hacer entrepga de sus productos a la nueva empresa.

Al fundarse "Azdcar, S.A.", los ingenios eran por lo general, duefios
de la tierra en que se cultivaban las cafas para su abastecimiento. Ellos,
con recursos propios, financiaban su produccién y cuando era posible obte-
nfan créditos de bancos privados. El principal motivo de asociarse fue pa-
ra vender azicar bajo un solo control y normalizar primero la produccién y
luego 1a distribucién. En aquel afio de 1932 la zafra de 31/32, alcanzd una
produccién de 243,000 toneladas y la zafra 32/33 que se iniciaba, prometia
resultar superlor a las 200,000 toneladas. Para el consumo de aquella épo—
ca que era de 166,310 toneladas, ésta cantidad resultaba exagerada y trae-
rfa como consecuencia el mantenimiento insoluto de los créditos de los inge
nios y la falta de recursos eccondmicos para segulrlos operando.

Se pidiS ayuda del Gobiermo Federal, quien autorizé un crédito de -
51'800,000 a trav€s del Banco de México, a condicién de que se exportaran —
los excedentes, no obstante que el mercado internacicnal habfa alcanzado —
urnio de sus precios mds bajos por las crisls de sobreproduccldén de azicar y
la crisis econdmlca mundial, que afectaba tambilén a los grandes pafses - -
exportadores de azlcar y asf, en el afio de 1933, se exportaron 103,000 tone-
ladas, cuya venta & preclos bajos se tradujo en pérdidas por varios millones
de pesos, que fueron absorbidos a prorrata por los socios, de acuerdo con -
sus aportaclones.

En 1932 aln existian dificultades para obtener transportes eficaces
y ésto obliga a Azucar a establecer depdsitos a cargo de comerciantes y -~



solventer, gue adends de tener establecimientos de mayoreo, regenteaban -
tierdas de merudec, especialmente fuera de la Ciudad de México y en muy -
contadas plazas. Pero ocurrid en algunos casos que el comerclante guar——
didn se aplicara como compra la existencia total, o de la mayor parte, go-
zando, pasajeramente, de una situacién de privilegio que le permitfa mayo-
res precios de los que tenfa la obligacién de mantener, conforme a las dis-
posiciones oficlales.

Esta situacldn significaba para Azlcar, S.A., reclamaclones y sancio-
nes pecunarias impuestas por las autoridades. E1l precio de venta lo fijaba
la Srfa. de ikconomfa, por lo que la organizacidn no se consideraba como mo-
nopolio sino como un "Kartel', en la forma definida y clara en que éstos -
organismos funcionan, constituyendo Azdcar, la Unica experiencia en México
donde subsistid y tuvo éxito un organismo de tal naturaleza.

As! pues, Azdcar no constituy$ una empresa de lucro sino de beneficio
para: los productores azucareros que pudieron disponer de los créditos in-
dispensable; el Goblermo, al contrclar el artfculo a través de la Srfa. de
Economfa, garantizé al pueblo consumidor de México el precio mds bajo del -
~mundo, los obreros y caneros, porque recibiercon los primeros, sus salarios
con toda regularidad y los segundos el preclo justo por sus cafia, fijado -
por el Decreto Cafiero respectivo.

La pr‘oduccigin de 1933 fue de 185,000 toneladas iunicamente y trajo como
consecuencia la estabilldad econdmica, pero aln asi, el desarollo se presen—
taba inclerto. Afortunadamente mediante préstamas de avio garantizados —
que obtuvieron a partir de 1934, pudieron ir desarrollando y acrecentando -
su produccidn.

La zafra de 1935 fue de 260,000 toneladas y sobrepas<_5 la mdxima obte-
nida hasta entonces, con pequerios altibajos en una empresa que empezaba a -
encarrilarse, las producciones tuvieron aumentos sensibles, sepguidos muy de
cerca por las ventas realizadas y asi llegd el momento de cosechar éxitos
para los productores que constituyeron esta empresa, se afianzé la confian-~
za de los productores por la tendencia de acrecentamiento, tanto de produc-
cién como la capacidad para cubrir sus gastos y conpromisos financileros.



La estabilidad gque tuvieron los ingenios a partir de 1936, hizo posi-
ble la I‘o»nnu]acic')n del Contrato Colectivo de Trabajo con los obreros de la
industria, que se implantd a partir de 1937 por acuerdos del General Lizaro
Cdrdenas, Presidente de la Keplblica. Como consecuencia de la ley de aso——
ciaciones de productores para la distribucidn y venta de sus productos, -—
expedida el 25 de Junio de 1937 por ¢l Presidente de la Hepliblica, General
Lizaro Cérdenas, se reorganizd Azidcar, S.A. para adecuarla a la mencionada
ley y asf, el dfa 22 de Agosto de 1938, se transfomd en Unién Nacional de
Productores de Azdcar, S.A. de C.V.
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{-3.- L Irducurde Azboopers sotusal,

Nace U.IlLP.A.C.A. (Unidn Naclonal de Productores de Azdecar, S.A. de
C.V.). Lu nusva organizacién empezd a funcionar el 22 de Agosto de 1938.
Sin variar su forma andnimi, pasé a ser capital variable y se transformd
en institucidn naclonal auxiliar de crédito, estableciéndose que las Se—
creturias de Huaclenda, Economfa y Agricultura, tendrfan representacidn en
el Consejo, con facultades de vetar las resoluciones del mismo y las asam-
bleas generales.

Al desaparecer la unidad agrfcola industrial, por las reformas del -
Cédigo Agrario durante el perfodo del General CéArdenas, los propletarios -
de los ingenios perdieron sus tierras y surgld la necesidad de refaccionar
a los ejidatarios y colonos para que pudieran conservar sus pequenas pro=-—
pledades destinadas al cultivo de la cafia de azlcar y fueron los bancos na
cionales de crédito ejidal y de crédito agrfcola, los encargados de refac—
cionar al campo, pero pronto se advirtié la conveniencia de que fueran los
ingenios los encargados de otorgar, controlar y recuperar los créditos de

avio necesarios para fomentar la produccidén de cana.

En 1939 frente al incremento del consumo ocaslonade principalmente -
por la Segunda Guerra Mundial, se acordS la produccldén de azidcar sin 1f{mi-
te, elimindndose las cuctas base y se pidid a industriales y cafieros aumen-
taran la produccidén mediante siembras extraordinarias y mejoramiento de las
fabricas.

Se cred por el Goblerno un impuesto de planeacidn y con los fondos —
del mismo, facilits, a través de la UNPASA, créditos especiales para las —
siembras de cafia en una extensién de nfls de diez mil hectdreas, obteniéndo-
se as{ un aumento de mis de cien mil tonelacdas de szlcar. En 1940 se sus—
pendieron éstos créditos y la produccién dacayd teniéndose que importar —
azlcar, especialmente de Cuba a un precio nmucho mis elevado que el fijado -
por el Gobliermo para azicares de produccidén nacional. con gran perjuicio pa
ra la economfa del Pals.

Las péraidas por este motive fueron absorbidas mediante un impuesto -
que al efecto decretd el Gobiermo. Con esta medida pudo aumentarse la pro-
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duccién y cubrirse el consumo interno que siempre ha sidc ascendente, no -
s6lo debido al incremento normal de la poblacién, sino a las facilidades -
para adguirir el producto, como consecuencia de una apropiada y oportuna -
distribucidn y al establecimiento de una industria que conf{a en el oportu
no abastecimiento de materia prima.

Al mejoramiento de los ingenios y al aumento de la produccién contri-
buyS grandemente la fundacidn de Financiera Industrial Azucarera, en Febre-
ro de 1943, que inicid sus labores en abril del mismo afio. Diez ahos nds -
tarde se recstructurd para convertirse en Financiera Naclonal Azucarera, -
S.A., la que celebrd operaciones de préstamo, descuento de documentos y -
operaciones conexas con los ingenios azucareros, cn condiciones mis libera-
les que cualquiera otra institucidén similar de erédito. En el anfo de 1943,
el Presidente Avila Camacho expidié un decreto que establecfa las zonas de
abastecimiento de los ingenios, en virtud de que ya se habfa extinguide la
propiedad agricola de los mismos. Esto fue para quc en todo tiempo los in-
genlos contaran con un abastecimliento seguro de cafa, y asegurar la produc-
cidn de azicar que se necesitaba para satisfacer la demanda creciente del -~
consumo doméstico y fomentar el desarrollo de la industria.

Por otra parte, este decreto establecfa la obligacidn para los Inge—
nios de comprar toda la produccidn de los campesinos de sus zonas de abaste
cimiento para la mollenda de sus fdbricas.

El 29 de Marzo de 1944, el General Manuel Avila Camacho expldié el De
creto Cafiero para regular y establlizar las relaciones entre ingenios y ca-
fieros, fijando los preclos por tonelada de cafia, en relacldn con las ventas
de azlcar, con el propdsito de fomentar e incrementar la producclién cafiera.
Logrando un financilamlento extraordinario para siembra de caha y estabili-
zado el precio de la misma a través dc dicho decreto, a partir de 1947 la
produccidn de azidcar no s6lo cubrid las demandas slempre ascendentes del —

consumo domdstico, sino que permitid exportar excedentes.

Ya en el per'_fodo presidencial del Lic. Miguel Alemin Valdés fue posi-
ble estabilizar la produccién, debldo principalmente a los aumentos que ~-
acor'dé el dulce.
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1956 marca el término de una era. El Lic. Aardn Szienz Garza dejé la
direccién de UNPASA. Ia situacidn era muy distinta a la de 25 afios atrés.
40% de los ingenios chicos dejaron de fipurar en la lista de productores. —
A partir de ese afio UNPASA fue reestructurada en su organizacién. A fina-
les de 1968, por disposicidn del Presidente Gustavo Dfaz Ordaz se reestruc
turd el sistema de otorgamiento de créditos que la industria requiere para
su equilibrado desarrollo.

la Financiera Nacional Azucarera a partir de entonces es la encargada
de manejar el otorgamiento de créditos para la industria. El personal que
en UNPASA estaba encarpado de éstas funcliones pasd a FINASA,

Se cred en FINASA la divisién de ingenios para que valuara y después
administrara los ingenios que pasaron del sector privado al piblico. En -
los afios sigulentes esta situacidn se ha repetido y en la actualidad de -
los 67 ingenios en operacién, cincuenta son oficiales, quince de la inicia-~
tiva privada y dos trabajan como cooperativas.

En Enero de 1971 el Presidente Luis Echeverrfa Alvarez cre$ la Comi—
si6n Nacicnal de la Industria Azucarera segin decreto. Este organismo - -
descentralizado es regido en su funcionamiento por una Junta de Goblerno in
tegrada por los Secretarios de:

Patrimonio y Fomento Industrial (Cabeza de sector).

Hacienda y Crédito Piblico.

Comercio.

Agricultura y Recursos Hidrdulicos.

PI‘ogramcic_Sn y Presupuesto.

El Presidente nombra directamente al director de la Comisién Nacional
de la Industria Azucarera y éste es el responsable del manejo directo de -
las actividades que son de su competencia.

ELl 13 de Julio de 1983 el Presldente Miguel de la Madrid Hurtado cr‘ecS
Am_icar, S.A., mediante un decreto que reestructura la organizacidn adminis-—
trativa de la Industria Azucarera, contenido en su totalidad en el apéndice
"h"' de este Seminario de Administracidn.



CAPITULO II. PRODUCCION DE AZUCAR EN EL PAIS.

2.1Ubicacién de los ingenios por zonas v capacidad de produccidn.

ESTADO DE CAMPECHE:

INGENIO LA JOYA

Municipio: Champotdn, Campeche.
Administrado por: Ingenio "lLa Joya", S. A.
Capacidad de produccién: 2,800 tons. cafia/24 hs.

250 tons. azicar/2l hs.
Comunicaciones: Por carretera se encuentra ublcado a 15 kms. de la
carretera Champot&n-Campeche. Por ferrocarril la Estacién Tixmucuy
estd a 45 kms. del ingenio.
Abastecimiento de cafia: Se abastece en un 35% de cafia procedente de
ejidatarios y un 65% proviene de particulares. Ios principales e] 1
dos son: Sihochac, Seybaplaya, Champotén, Villa Madero, Hool y ——
Xkeulil.
Equipo de transporte: Toda la cafia se transporta en camiones flete-~
ros, propledad de colonos, ejidatarios y particulares.

ESTADO DE COLIMA:

INGENIO QUESERIA

Municipio: Cuauhtémoc , Colim.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azucarera.
Capacidad de produceién: 14,250 tons. cafia/24 hs,

361 tons. azdcar/24 hs.
Commicaciones: El ingenio se encuentra ubivado en la poblacién de
Queserfa, Colima a una distancia de 24 ¥ms, por la carretera Colim
-Guadalajara.
Abastecimiento de cafia: La cafa de que se abastece este ingenio es
cultivada en un 85% por ejidatarios y el 15% por pequefios propieta-—
rios.
Fquipo de transporte: E1 transporte de la cafia se hace en camlones
fleteros propiedad de los productores.
Para el alce de la cafia se cuenta con treinta cargadoras montadas -
en tractores propledad de los productores.
Con este equipo se cubre el 90% del alce y el resto en forma manual.
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Municipio: Hulztla, Chlawnas.
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccién: 6,000 tons. cafla/24 hs.

600 tons. azlcar/24 hs.

Comunicaciones: E1 ingenio se comunica pér la carretera
México-Arriaga~Tapachula y por ferrocarril en Estacidn
Huixtla. Aeropuerto de Tapachula, Chiapas y Puerto Mari-
timo o Pluvial: Puerto Madero, Chis.
Abastecimiento de caha: Se abastece de ejidatarios y par
ticulares.
Equipo de¢ transporte: Se hace por medic de camlones y -
gondolas tiradas por tractor y se carga con maquilnas car
gadoras de cafa.

INGENIO PUJILTIC
Municiplo: Venustiano Carranza, Chiapas.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccién: 4,500 tons. cafa/24 hs.

450 tons. azlcar/24 hs.

Comunicaclones: El ingenio estd situado en el km. 43 de
la carretera a Venustiano Carranza, Chiapas, que parte
dgl km 1,204 de la carretera Panamericana Cristébal Co-
16n. '
Abastecimiento de canfa: La caria que procesa el ingenio
pertenece en un 43% a pequefios propietarios y en 57% a
ejidatarios. Los principales ejidos son: La Mesilla, -
Soyatitdn, Cocoltenango y Villa de las Rosas.
Equipo de transporte: El ingenio cuenta con 125 camlo--
nes para alzadora, 26 camiones alce a hombro, 12 camio-
nes para cosechadora, 2 cosechadoras y 18 alzadoras.

ESTADO DE JALISCO;
NGE -

Municipio: Acatldn de Jufrez, Jalisco.
Administrado por: Comisidén Nacional de la Industria Azu
carera.
Capacidad de produccidén: 2,500 tons. cafia/24 hs.
300 tons. azdcar/24 ns.
Comunicaciones: Este ingenio est4d ubicado a 8 kms. al -
Noroeste de la poblacién de Acatlin de Judrez, Jalisco.



Estacidén de embarque, Santa Ana, en el ramal del Ferro-
carril Guadalajara-~Manzanlllo, a 5 kms. del ingenilo. -
Est4 a corta distancla de la carretera Guadalajara-Au--
tldn. Hay pista de aterrizaje.

Abastecimiento de cafia: Abastecen al Ingenio en BUE -
ejidatarios y 16% pequefios propietarios.

Equipo de transporte: El1 ingenio no tiene equipo de -~
transporte de su propiledad y hace el acarreo por medio

de B0 camiones propiedad de particulares y fleteros. El
corte de cafia es manual y el alce estf mecanizado por -
midquinas alzadoras propledad de caneros.

INGENIO ESTIPAC
Municipio: Villa Corona, Jdalisco.

Administrado por: Comisidén Nacional de la Industria Azu-

carera.
Capacidad de produccién: 900 tons. cafa/24 hs.

72 tons. azlcar/2l hs.
Comunicaclones: El ingenio estd comunicado por un cami-
no carretero de 8 kms. gue entronca con la carretera

Guadalajara-Barra de Navidad. Estacién de embargue: San

ta Ana, Jalisco, del ramal Guadalajara-Manzanillo.

Abastecimiento de cafia: Toda la cafia que se muele proce

de de ejidatarios en un 30% y 70% de particulares, de -~
los ejicdos: Estipac, Cocula y Cofradfa de la Luz.

Equipo de transporte: La cafla se transporta en 27 camio
nes y tres cargaderas de cafia, equlipo propiedad de colo
nos y ejidatarios.

Q D 1Pk
Municipio: Tecalitlédn, Jallsco.
Administrado por: Ingenio Guadalupe, S.A.
Capacidad de produccidén: 600 tons. cafia/24 hs.
Comunicaciones: E1 ingenio estd situado en las afueras
de Tecalitlédn, Jalisco. Estacidén de embarque: Tuxpan, -
Jalisco.,
Abastecimiento de cana: Proviene de ejidatarios y peque
fios propietarios.
Equipo de transporte: El1 1lngenioc cuenta con veinticinco
trailers tirados por cuatro tractores que abastecen es-

te ingenio y al ingenio Santiago. Tamblén se emplean -
camiones fleteros.

o Q
Municipio: Casimiro Castlllo, Jallsco.

Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidn: 3,600 tons. canalzu h, "
213 tons. azdcar/24 hs.
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Comunicaciones: Se encuentra ublicado cn la zona sub--
urbana de la poblacidn de Casimlro Castillo, Jal., a
la cual se llega por un ramal asfaltado de 3 kms. que
entronca al km. 1,078 de la carretera federal Tampico
-Barra de Navidad, que se continda hasta el puerto de
Manzanillo, Colima.

Abastecimiento de cafa: La cafia de que se¢ abastece el
ingenioc procede en un 54% de ejidatarios y 46% de pe-
quefios propietarios. Los princlpales ejidos son: Casl
miro Castillo, Zapotillo, Tecomates, La Huerta y El -
Coyame, Cuautitldn y Villa de Purificacidn.

Equipo de transporte: Toda la cafia se carga mecdnica-
mente con alzadoras y cosechadoras. La cafla se trans
porta en camiones.

INGENIQ LA PURISIMA

Municipio: Tecalitlédn, Jallsco.

Administrado por: Comisidén Naclonal de la Industria -
Azucarera.

Capacidad de produccidn: 950 tons. cafia/24 hs.

’ 90 tons. azdcar/24 ns.
Comunicaciones: El ingenio est4 situado a 3 kms. de -
Tecalitldn, Jalisco, carretera Jiquilpan-Colima km. -
130. Por ferrocarril la estacifn de embarque es TuX--
pan, Jalisco, a 30 kms. del ingenio.

Avastecimiento de cafia: Procede de ejidatarios en un
75.5% y de pequefios propietarios el 24.5%. Los ejidos
principales son: Tecalitldn, Purfsima y Pihuamo.
Equipo de transporte: La caifia se lleva al ingenio en
camiones fleteros y carretas tiradas por tractores.

D

LNGENTO MELCHQOR QCAMPQ
Municipio: Autlén, Jalisco.
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria -

Azucarera.
Capacidad de produccidén: 1,500 tons. cafa/24 hs.

150 tons. azlcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenilo estd situado a 15 kms. de
la ciudad de Autlédn, Jalisco, y se llega a €1 por 1la
carretera pavimentada Autldn-Ingenio Melchor Ocampo.
Abastecimiento de cana: 80.75% de ejidatarios y 19.25%
de pequernios propletarios de los ejidos: El Grullo, -~
Autldn, Rincdn de Luisa, Ayuguila, Las Paredes, Lagu-
nillas, Puerta de Barro, El1 Limén y E1 Chante.
Equipo de transporte: El acarreo se lleva a cabo en -
camliones. Alza 100% en forma mecdnica.



INGENIO SAN FRANCISCO AMECA
Municipio: Ameca, Jalisco.
Administrado por: Comisién Nacilonal de la Industria Azu
carera.

Capacidad de produccidén: 3,400 tons. cafia/24 hs.

358 tons. azlcar/24 hs.
Comunicaciones: Estacién de embarque: Ameca, Jalisco.,
y por carretera Guadalajara-Ameca. .
Abastecimiento de Cafa: Procede en un 90.79% de ejidata
rios y 9.21% de pequerios propletarios, principalmente -
de los ejidos: Buenavista, San Antonio, Matute y Ameca.
Equipo deo transporte: Toda la cafna entra en camiones -
fleteros y trailers con tiro animal, propledad de ejida
tarjos y pequernios propletarios. 3Se cuenta con 12 carga-
doras.

INGENIO SANTIAGQ

Municipio: Tecalitlén, Jalisco.

Administrado por: Ingenlio Santlago, S.A.

Capacidad de produccién: 600 tons, cafa/24 hs.
Comunicaclones: El ingenio estd situado a 8 kms. de Te-
calitldn, Jalisco y comunicado por carretera de terrace
rfa. [L[stacidén de embarque: Tuxpan, Jalisco.
Abastecimlento de cana: Procede en su totalidad de eji-
datarios y pequefios propietarios.

Equipo de transporte: El ingenlo cuenta con-25 trailers
tirados por 4 tractores que abastecen este ingenio y al
ingenio Guadalupe. Tamblén se emplean camiones fleteros.

INGENTO TALA
Municipio: Tala, Jalisco. ‘
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carerd.
Capacidad de produccién: 8,000 tons. cafa/24 hs.

860 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Carretera Guadalajara-Ameca-Puerto Va--
llarta y ferrocarril del Pacifico ramal Guadalajara-Ame
ca.
Abastecimiento de cafa: Toda la cana proviene de ejida-
tarios y pequenos propietarios de la zona de abasteci--~
miento local en el perimetro del ingenio. Se ha mecani-
zado el alzado de cafa en el campo. Este afio comenzaron
a operar 8 cosechadoras integrales. Los principales eji
dos son: Tala, San Juan, Culsillos, Ahualulco, Huastla.
Equipo de transporte: La cafia se transporta en su tota-
lidad por camicnes fleteros y cargadoras de cafa. Se -
cuenta con 65 camiones Torton y 16 camiones de redilas.
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Municipio: Tamazula, Jalisco.
Administrado por: Ingenlo Tamazula, S. A.
Capacidad de produccién: 6,000 tons. cana/24 hs.
600 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: Por carretera de México a Manzanillo y

de Guadalajara , por la carretera a Ciudad Guzmén, Jal.

Abastecimiento de cafa: 53% de ejidatarios y 47% de co
lonos. Los principales ejldos son: El1 Cortijo, Lo de -
Obejo, Soyatldn y Zapoltitic.

Equipo de transporte: Todo el transporte y acarreo de

cafia ¢z por medio de camiones propiedad de ejidatarilos
y pequefios propietarios. '

ESTADO DE MICHOACAN:

SHAS

Municiplio: Taretan, Michoacén.
Administrado por: Comisién Naciconal de la Industria -

Azucarera. ) :
Capacidad de produccidén: 1,500 tons. caha/24 hs.

150 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenio estd ubicado en los subur--
bios del poblado de Taretan, Mich., 35 kms. al oriente
de Uruapan, Mich., sobre la via del ferrocarril de A-—-
patzingdn, con espuela en el ingenio. Tiene comunica--
cién con la carretera dec Uruapan a Nuevo Urecho, Mich,
Abastecimiento de cana: El ingenio se abastece en un -
91.44% de ejidatarios y 7.34% de particulares, de los
ejidos Patuan, Taretan, Tomenddn, Ziracuaretiro, Puri-
sima, Ex-Hacienda y Zirimfcuaro.
Equipo de transporte: La cafa se transporta en camlo--
nes propledad de partliculares y ejidatarios.

INGENIQ PEDERNALES
Municipio: Tacd&mbaro, Michoacdn.
Administrado por: Cemislén Naclonal de la Industria -

Azucarera.
Capacidad de produceién: 1,500 tons. cafia/24 hs.

150 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Por camino carretero pavimentado, de -
Tac&mbaro, Mich., 17 kms. al ingenlo.
Abastecimiento de cafia: Procede en un 90% de ejidata--
rios y un 10% de pequenos propletarios. :
Equipo de transporte: La cafia se acarrea con camiones
fleteros, carretas con tractores y con yuntas.
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INGENTQ PURUARAN
Municipio: Turicato, Michoacédn.
Administrado por: Comisidn Nacional de 1la Industria Azu

carera.
Capacidad de producecién: 1,800 tons. cana/2U4 hs.

176 tons. azicar/24 hs.

Comunicaciones: La estacién del ferrocarril méds proxima
al ingenio estd ublcada en Pdtzcuaro, Mich., distante -
a 86 kms., por carretera pavimentada. Se cuenta con pis
ta de aterrizaje.
Abasteclimiento de cafa: Se abastece con 99% de ejidata-
rios y 1% de particulares. La zona de abastecimiento -
del ingenio comprende los ejidos de Puruardn, Cahulote,
Tavera, Turicato y Cuamacuaro, los que reciben présta--
mos de avio para sus cultivos, con fondos de FINASA y -
con aval del ingenlo y el punto mds alejado de la zona
es a 35 kms. de distancila.
Equipo de transporte: La cana se transporta al ingenio
en 100 carretas de traccidn animal, propledad de los e~
jidatarios, 50 camiones fleteros y 11 tractores con ca-
rretas propledad del ingenio.

INGENIO SAN SEBASTIAN
Municipio: Los Reyes, Michoacén.
Administrado por: Comlsidn Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccién: 3,000 tons. cafia/24 hs.

330 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenlo se encuentra ublcado a 1.5 -
kms. al sur de la ciudad Los Reyes, Mich., comunicado -
por un camino de terracerfa. A esta cliudad se llega -
por la carretera pavimentada Zamora-Jacona~Los Reyes, =
con una dlstancia de 65 kms., o bien por la de Uruapan-
Peribdn-Los Reyes, con una distancla de 72 kms., de &s-
tos, 59 kms. de terracerfa y 17 kms. pavimentados. La -
estacidn de embarque .es Los Reyes, Mich,.
Abastecimlento de cana: La cana que se muele procede de
ejidatarios en un 68% y de pequefios propletarlios en un
32%. Los principales ejidos son: Los Reyes, Los Angeles,
San Sebastidn y San Franclisco.
Equipoc de transporte: El acarreo de cafia se hace en ca-
micnes y se cuenta con 15 alzadoras montadas sobre trac
tores.

19




Municiplu: Tocumbo, lMichoacdn.

Administrade wor: Comisidén Nacional de la. Industria Azu

carera.

Capacidad de produccidén: 3,600 tons. cafia/2l hs.
Comunicaciocnes: Se encuentra el ingenio en el km. 55 de
la carretera Jacona-Los Reyes, Mich., y por ferrocarril
en la £stacidén de Bandera Santa Clara, con escape y es-—

puela en el km. 132 del ramal Yurécuaro-Los Reyes, Mich.

Abastecimiento de cana: Procede en 89.5% de Ejidatarios
y 10.5% de peguefos propietarios.
Equipo de transporte: El transporte de la cafia al inge~

nio se realiza por camiones fleteros y carretas cafieras.

ESTADO DI MORELOS:

INGENIO CASASANQ
Munlc¢ipio: Cuautla, Morelos.
Administrado por: Comisién Nacional de 1a Industria Azu

carera.
Capacidad de produceidén: 2,500 tons. ,caﬁa/2u hs.

240 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenio est4d ubicado sobre la carre-
tera Cuautla-Cuernavaca. Estaclién de embarque:Casasano,
a 800 mts. del ingenio.
Abastecimiento de cafa: El ingenio se abastece de cafa
cultivada en terrenos ejidales en 94.7% y de pequefias -
propiedades, el 5.3%.
Equipo de transporte: La cafia se acarrea en 70 camiones
fleteros.

: ZAP
Municipio: Zacatepec, Morelos.

Administrado por: Sociedad cooperativa de ejidatarios,-
obreros y empleados del ingenio Emiliano Zapata, S. C.
de P. E. de R. S.

Capacidad de produccidén: 6,000 tons. cafa/24 hs.
Comunicaciones: El ingenio de Zacatepec estd situado a
40 kms. de la Ciudad de Cuernavaca, Mor., con rumbo al
sur de ella por carretera pavimentada y a igual distan-
cia por los Ferrocarriles Nacionales de México; se deno
mina "Juan Pagaza'", la estacidn correspondiente al po--
blado de Zacatepec.

Abastecimiento de cana: La zona de abastecimiento com--
prende 63 sociedades Ejidales, cuyos miembros son parte

de la cooperativa; también aportan cafia pequefios propie

tarlios.
Equipo de transporte: En su totalidad es de la coopera=-
tiva. La distancia medla de acarreo es de 19 kms.
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INGENIO OACALCO
Municipio: Yautepec de Zaragoza, lMorelos.
Administrado por: Comisidén Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidén: 2,200 tons. cafa/24 hs.

200 tons. azlcar/24 hs.

Comunicaciones: En el km. 28 de la carretera Cuernavaca-
Cuautla, se encuentra una desviacidén al ingenio de U4 km.
de longitud. Hay otra desviacidn al ingenio sobre la -
carretera México-Cuautla a la altura del km. 88 de 30 -
kms. de longitud, y Super carretera México-Cuautla a la
altura del km. 80.
Abastecimiento de cafa: La cafa que se muele en el inge
nio procede de los ejidos de: Yautepec, Oacalco, Igna—--
cio Bastida, Tlayacapan, San José de los Laureles, El -
Caracol, Los Arcos, Itzamatitldn, Tepoztldn, Colonia Mi
litar Agrfcola Diego Rufz; asf{ como de las pequenas pro
pledades particulares de Yautepec.
Equipo de transporte: La cafia se acarrea con 70 camio--
nes propledad del Sindicato de Permisionarios de Trans-
portes de Productos Agricolas de Yautepec.

INGENTO EI, MOLINQ
Municipio: Tepic, Nayarit.
Administrade por: Ingenioc El Molino, S. A.
Capacidad de produccidn: 4,000 tons. cafia/24 hs.

400 tons. azlcar/24 hs.
Comunicaciones: Se encuentra ubicado en los suburbios de
la ciudad de Tepic, Nay., en la calzada 12 de Octubre --
195 Sur. Comunicacidén por el ferrocarril del Pacffico,
S.A. de C.V. y por la carretera Nogales-M&xico.
Abastecimiento de caha: Abastecen al ingenlio 25% de par-
ticulares y 75% de ejidatarios. Los principales ejidos -
son: Camichin, Testerazo, Xalisco, Molilno, Los Fresnos,
Pantanal, San Cayetano, La Labor, Colonlas, H. Casas.
Equipo de transporte: Se emplean 150 camiones fleteros -
de los proveedores de cana.

INGENIO PUGA
Municipio: Teplc, Nayarit.

Administrado por: Comisién Nacional de 1a Industria Azu
carera. ; S >
Capacidad de producciqn:




Comunicaciovnes: Carrcetera: El ingenio se encuentra a 15
kms. de Tepic, lay., con camino pavimentado. Ferroca--—-
rril: Estacldn "Agulrre'" del Ferrocarril del Pacifico,
S. A.

Abastecimiento de cafia: Procede de 2,694 productores, -
97% de ejidatarios y 3% de pequefios propietarios.
Equipo de transporte: Se utllizan 220 camiones cargue--
ros y cargadoras de cafia, ademds se transporta el 20% -
por F.F.C.C. del Pacifico desde las zonas de carga:Cos-
tilla, Pantanal y Juan Escutia (Borbollén) al batey del
ingenio.

ESTADO DE QAXACA
INGENIO ADOLFQ LOPEZ MATEQOS

Municipio: Tuxtepec, Oaxaca.
Administrado por: Comislén Nacional de la Industria Azu
carera.

Capacidad de produccién: 6,000 tons. cafa/24 hs. .,

600 tons. azicar/24 hs.
Comunicaciones: El ingenio estd situado en el km. 7 de
la carretera Tuxtepec-QOaxaca.
Abastecimiento de cana: Abastecen al ingenio en un 95%
ejidatarios y 5% de pequenos propietarios. Ejidos: Tux-
tepec, San Franclsco, Camarén, La Mina, Hodeo, Reforma,
Macin, Pochota, Arroyo Chical, Papaloapan, Zacate Colo-
rado, Camelila Roja y trece mds.
Equipo de transporte: Remolques caferos tirados por --
tractores y camiones.

INGENIO El. REFUGIO

Municipio: Cosolapa, Oaxaca.

Administrado por: Ingenio E1 Refuglo, S.A.

Capacidad de produccién: 3,800 tons. cafa/24 hs.
Comunicaciones: Por el ferrocarril del Itzmo, Cdrdoba,
Tierra Blanca, Ver., Estacién Refugio, Oax., y por ca--
rretera a 2.8 kms. de Cosolapa, Oax.

Abastecimiento de cafha: Toda la cafia que muele este in-
genio es en un B80.95% de ejidatarios y 19.05% de peque-
fios propietarlos. Se explotan los ejidos: Acatldn de PE
rez Figueroa, Guadalupe de Reyes y El1 Carmen,

Equipo de transporte: El acarreo de la cafia se hace con
camiones propiedad de ejidatarios y p.p., en géndolas -
de ferrocarril y 7 cargadoras de cafia. ’
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ENJIO
Municiplo: Acatlan de Pérez Figueroa, Oaxaca.
Administrado por: Ingenio La Margarita, S. A.
Capacidad de produccidn: 5,000 tons. cafia/24 hs.

550 tons. azlcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenio se localiza a la altura del km.
69 del tramo de ferrocarrll Cérdoba-Tlerra Blanca, Vera--
cruz, donde exliste estacidn de bandera. Comunicado por -
carretera Cérdoba-Veracruz (Camino Federal No. 150), a la
altura del entronque "La Tinaja", sc toma la carretera --
que va a Ciudad Alemdn (Puerta del Papaloapan, Carretera
Estatal No. 145) y a los 26 kms. de la misma existe des--
viacién al Ingenio, tramo de 21 kms. comunmente conocido
como Camino Cosolapa.
Abasteclmiento de cana: La cafa de que se abastece el in-
genio es 65% de ejidatarios y 35% de pequefios propleta---
rios. Principales ejidos: Arroyo de Enmedlio, Vicente Ca-
malote, Acatlén, E1 Cedral, Tabaguera, Canamazal, Tetela,
El Castille, La Defensa y La Selva.
Equipo de transporte: La cafia se transporta al batey en -
camiones fleteros, de los proplos cafieros y en carretas -
remolcadas por tractores.

TR
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Municiplo: Espinal, Oaraca.
Administrado por: Comisidén Nacional de la Industria Azuca

rera.
Capacidad de produccidn: 6,000 tons. cafa/24 hs.

600 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Bl ingenio estd situado en el km. 3 de la
carretera Juchitdn-Ixtepec, Oax., y por ferrocarril en el
Panamericano Ixtepec-Veracruz.
Abastecimiento de cafa: Se abastece en un 16% de ejidata-
rios y 844 de particulares. Principales ejidos: La Vento-
sa e Ixtaltepec. )
Equipo de transporte: E1l transporte es en camlones y car-
gadoras de caba.

INGENIO SANTO DOMINGQ
Municipio: Juchitdn, Oaxaca.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azucg

rera.
Capacidad de produccidén: 1,600 tons. cafa/24 hs.

145 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: E1 ingenio estd situado a 38 kms. de Ju--—
chitdn, Oax., a 82 kms. de Salina Cruz, Oax., comunicado
por carretera a ambas poblaciones.
Abastecimiento de cafia: Se abastece en 76.60% de ejidata-
rios y 23.40% de pequefios propietarios.



ESTADO_DE PUZETLA

INGENIO ATEHCINGO

Municipio: Cnietla, Puebla.

Administrado por: Comisldén Nacional de la Industria ‘Azu
carera.

Capacidad de produccidén: U,500 tons. cafia/24 hs.

Comunicacliones: Por las carreteras México— Puebla-Matamo

ros—-Atencingo y México-Cuautla-Matamoros-Atencingo. Por

el ferrocarril Interoceé@nico de Puebla-Cuautla, esta---

¢ién Atencingo.

Abastecimiento de caha: Se abastece de cana de las S0--

ciedades locales de crédito ejidal, 70% de ejidatarios

y 30% de colonoz. Los principales ejidos son: Atencin-

go, Lagunillas, San Nicolds, Coldn, Raboso, Rijo, La -

Galarza, Teruel y Jaltepec.

Equipo de transporte: La cafia se transporta en 90 camio

nes fleteros y 372 carretas cahneras tiradas por tracto-
res. Se carga con 30 cargadoras.

INGENIO CALIPAM
Municipilo: Coxcatldn, Puebla.

Administrado por: Comisidén Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidn: 2,400 tons. cana/24 hs.
250 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: Por la carretera a Tehuacdn-Oaxaca y -
por ferrocarril de Puebla a Oaxaca Estacidén Venta Sala-~
da. Carretera Teotitlédn del Camino.
Abastecimiento de cafia: La cana de que se abstece el in

genio procede de ejidatarios y colonos de la zona de 1a

cafiada que empieza desde Tehuacdn, Pue.,hasta Cuicatlén
Oaxaca.

Equipo de transporte: La cafia en atados de 4,500 kg, -
con cadenas y a granel, se transporta en camiones.

oD NTAN

INGENIOQ ALVARC OBRLEGON

Municipio: Othon P. Blanco, Quintana Roo.

Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azu
carera.

Capacidad de produccidn: 6,000 tons. cana/24 hs.

Comunicaciones: E1l ingenio se encuentra ubicado entre -

los ejidos de Pucté y Alvaro Obregdn a 63 kms. de Chetu

mal, Q. Roo., y se llega por la carretera Escércega Che

tumal por la desviacidn a la Unifén.
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Abastecimiento de cafia: La cafa procede de ejidatarios
y pequefios propietarlos de las zonas ualedafias, ejldos
de Pucté, Alvaro Obregdén, E1 Palmar, Allende, Cacao, -
San Franciscoe Botes y Sabidos.,

Equipo de transporte: lLa cana se transporta con camio-
nes fleteros, y propiedad del ingenlo.

ESTADO DE SAN LUIS POTOS]

NGENIO A N7 QP!
Municipio: Tamasopo, San Luls Potosf.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azu

carera. :
Capacidad de produccidn: 5,500 tons. cana/24 hs.

550 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Por ferrocarril de San Luls Potos{ a -
Tampico, actualmente en la estacién de Tambaca a la al
tura del km. 474, Para llegar por carretera hay cuatro
diferentes puntes: la desviacidén en el km. 207 (km. - 55
Cd. Valles~San Luls Potos{) dc¢ 1la carretera San Luis—--
Rio Verde-Valles-Tampico, en el punto denominado "En---
tronque Tamasopo", con 1l kms. de carrctera pavimentada
hasta el poblado denominado Agua Buena, del cual a Tam=-
baca son 12 kms. de terracerfa; el otro acceso por ca--
rretera es desvidndose al norte en el km. 31 + 430 en -
el punto decnominado "E1 Vergel" de la carretera Valles-
Rio Verde, hay una distancia de 14 kms. en camino de te
rracerfa; el tercer punto de acceso es el denominado -
"Crucero Alfa" en el km. 37 + 900 adelante de "El1 Ver--
gel", rumbo a Rio Verde, con una distancia de 8 kms. en
camino de terracerfa; finalmente, tomando el entronque
"Las Joyas" en el km. 40 + 650 de la carretera Valles-—-
Rio Verde, recorriendo 7 + HL00 kms. de terracerfa.
Abastecimiento de cafia: E1 ingenio se abastece en un -~
65.5% de ejidatarios y en un 34.5% de particulares.
Entre los ejidos que lo abastecen estdn: Agua Buena, El
Sabino, San Gerdnimo, Tamasopo, Tambaca, Abras del Coro
zo, E1 Carpintero, Campamento Alfa, Rancho Nuevo, Cabe-
zas, El Dieguito, Crucitas, La Hincada, Micos, Canoas,
El Chino, José Marfa Morelos, Otates y Dami&n Carmona;-
asf como las pequefias propiedades de Agua Buena, Tamoso
po, Tambaca, Rascdn, Vergel, San Dieguito, Chihuahuita,
Crucitas, La Hincada, Rioverdito, Platanito, Colombia,-
El Carmen, Campo Negro y La Virgen.
Equipo de transporte: 150 camiones propledad del inge--
nio financiados por CNIA y Fimaia y 30 fordneos.
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INGENIO PLAN Lo ATALA
Municipio: Valles, Jan Luls Potosf.

Administraio por: Comisidn Hacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de¢ produccidn: 5,000 tons. cafia/24 hs.
500 tons. azlcar/24 hs.

Comunicaciones: Ubicado a 3 kms. de Ciudad Valles S.L.P.

llegando por el camino de dicha ciludad a la estacidn de
ferrocarril.

Abastecimiento de cafa: Abastecen al ingenio 3,114 pro-
ductores de los cuales el 85% son ejidatarios y el 15%

peqguerios propietarios. Los principales ejidos son: San-
ta Elena, La Argentina, Cerro Alto, San José del Tinto,
E1 Detalle, Nvo. Tambolén y Alvaro Obregdn.

Equipo de transporte: Camiones. El ingenlo no tiene e-—
quipo de su propiedad.

NGE PONCT ARRI
Municipio: Ciudud del Mafz, San Luis Potosf.

Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carcra.
Capacidad de produccién: 5,000 tons. cafla/2l hs.
500 tons. azlcar/24 hs.
Comunicaciones: Se encuentra ubicade en la carretera -

No. 80 Tampico-Barra de Navidad, en el km. 32, en la po

blacién de El Naranjo, S3.L.P.

Abasteécimiento de cana: Abastecen al ingenio 1 288 eji-
datarios y 598 pequenou propietarios.

Equipo de transporte: Camiones {leteros.

ESTADO DE SINALOA

INGENIO E
Municipio: Culiac&n, Sinaloa.
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidén: 3,600 tons. cafia/24 hs.

300 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Cuenta con una estacién de escape del -
ferrocarril del Pacffico, S.A., la estacidén es Eldorado
Yy hay una carretera pavimentada hasta el ingenio que -
parte de la ciudad de Culiacén, Sin., y tiene una exten
sidén de 60 kms.
Abastecimiento de cafia: La carfia de que se abastece el -
ingenio procede de ejidos en un 90% y 10% de pequefios -
propietarios. Los ejidos son: Eldorado, San Diego, La
Cruz, San Joaqufn y El Rosarito.
Equipo de transporte: Camiones fleteros y tractores.
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INGENIO LA PRIMAVERA
Municipio: Culiacdn, Sinaloa.
Administrado por: Comisiéh Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidén: 7,500 tons. cana/24 hs.

650 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Se encuentra ubicado a 35 kms. de la --
ciudad de Culiacdn, Sin., por carretera asfaltada. Tam-
bién eztd comunicado por el Ferrocarril del Pacifico, -
S. A., en la estacién de Navolato, Sinaloa.
Abastecimiento de cana: La cafia procede de ejidatarios
en un 60% y de colonos en un 40%; los principales eji--
dos son: Cofradfa de Navolato, Barlometo, Sinaloa, Toma
tera, San Pedro y Limoncito.
Equipo de transporte: Se utilizan 30 camiones y 300 ca-
rretas con jaula y cadena.

INGENIQO IOS MOCHIS
Municipio: Ahome, Sinaloa.
Administrado por: Comisidn Naclonal de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidn: 12,000 tons. cafa/2l hs.

900 tons. azudcar/24 hs.

Comunicaciones: Entronque a 5 kms. con la carretera Mé-
xico-Nogales. Por ferrocarril en la Estacldn Los Mo---
chis, Ferrocarril Chihuahua al Pacf{fico, entrongue en -~
Sufragio, Sinaloa con el F.F.C.C. del Pacffico, S.A.
Abastecimiento de cana: Los abastecedores del ingenio -
son 90% ejidatarios y 10% pequelios agricultores. Los -
ejidos principales son: Jiquilpan, Teroque, lo. de Mayo
y Judrez.
Equipo de transporte: Se utilizan camiones de tres tl=-
pos: con estacas, con caja y cadenas y trailers.

-

INGENIO ROSALES
Municipio: Culiac&n, Sinaloca.

Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidén: 4,500 tons. cafa/24 hs.

450 tons. azdcar/2h hs.
Comunicaciones: El ingenio estd situado a 33 kms. de 1la
ciudad de Culiac&n, Sin., por carretera pavimentada. La
Estacién de embarque es Costa Rica, Sin., F.F.C.C. del
Pacifico, S.A. con espuela al ingenio.
Abastecimiento de cafia: Abastecen al ingenlo colonos.
Equipo de transporte: Los colonos productores entregan
su cafa al batey del ingenio y utilizan para ello su —-
propio equipo que son carretas, camiones fleteros y sus
cosechadoras.
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ESTADO DiE TAUAICH

INGENIO DGD PATRIAS
Municipio: Tacotalpa, Tabvasco.
Administrado por: Cia. Azucarera Tacotalpa, S. de R.L.
y C.V.

Capacldazd de produceidn: B0O tons. cafa/24 hs.

80 tons. azdcar/24 hs.
Comunicuciones: Carretera Villahermosa-Teapa-Tacotalpa;
via aérea por la Compafifa Tabasquefa de Aviacién.
Abastecimiento de caha: Este lngenio se abastece de ca-
ria cultivada en terrenos propledad del Ejido Ceclectlivo
"Ceiba" en un 8% y de pequeiios propletarios colonos en
un 92%, divididos en % zonas cafieras: "San Lorenzo'", -
"San José", "Santa Lucfa", "San Sebastidn', y "Santo To
miés". Distancia mdxima de acarrco de la cafa 10 kms.

A I ) "
Municipio: Tenosique, Tabasco.
Administrado por: Comisidn Naclonal de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidén: 1,500 tons. caia/24 hs.

135 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenio estd situado a 1 km. de la -~
ciudad de Tenosique, Tab., y se llega a é1 por carrcte-
ra pavimentada que conduce a dicha ciudad de La Palma.
Abastecimlento de cafia: Abastecen al ingenio en un 60%
ejidatarios y en un 40% pequefios propletarios.
Equipo de transporte: Se transporta la cana en camliones
fleteros y carretas tliradas por tractores.

INGENIO NURVA_ ZELANRIA
Municipio: Cirdenas, Tabasco.
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidn: 950 tons., caha/24 hs.

80 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Por carretera Coatzacoalcos-Cirdenas——-
Villahermosa. )
Abastecimliento de cafnia: Abastecen al ingenlo canas cul-
tivadas por colonos.
Equipo de transporte: Carretas y camiones propliledad de
los productores.

(NGENIO
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INGENIO PRESIDENTE BENITO JUAREZ
Municipio: H. Cdrdenas, Tabasco.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidén: 6,000 tons. cafa/24 hs.

600 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Se chcuentra ublcado en el poblado C-27
Ing. Eduardo Chédvez Ramirez del Plan Chontalpa, a 27 km.
de Ciludad Cédrdenas, Tab., y sc¢ llega a €1 por la carre-
tera del Golfo, a la altura del km. 163 rumbo a Coatza-
coalcos, Ver.
Abastecimiento de cafia: Abastecen de cafa al ingenioc 19
ejidos del Plan Chontalpa, 2 grupos solldarlos y 2 de-~
pendencias oficiales.
Equipo de transporte: Se efectida el alcec y acarreoc de -
la cosecha con equipo propiledad del ingenio que se com-
pone de 10 cosechadoras, 14 camiones, 13 tracto-camio--
nes y 2 carretas. Ademdis con cquipo de los ejidos colec
tivos.

INGENIO SANTA ROSALIA

Municipio: H. Cardenas, Tabasco.

Administrado por: Comisidén Naclonal de la Industria Azu
carera.

Capacidad de produccidn: #,800 tons. cafia/24 hs.

Comunicacicnes: Carretera de Estacién Chontalpa, Tab.,

a Puerto Celiba, Tab., en el km. 53.'F.F.C.C. del Sures-

te Estacidn Chontalpa, Tab.

Abastecimiento de cafa: lLa cafia que abastece este inge-

nio es propledad de ejldatariocs y pequeinios propietarios.

Principales eJidos: Colectivo Vicente Guerrero, Socle--

dad Agricola Independencia y Colectivo Feco. I. Madero.

Equipo de transporte: e transporta con camiones flete-

ros y carretas arrastradas por tractor.

ESTADO DE TAMAULLPAS

INGENTO EIL. MANTE

Municipio: Ciudad Mante, Tamaulipas.

Administrado por: Sociedad Cooperativa de Ejidatarios y
Obreros del Ingenio El1 Mante, S.C.L.

Capacidad de produccidn: 5,000 tons. cafia/24 hs.

Comunicacliones: El ingenio est& situado sobre la carre-

tera México-Nuevo Laredo, a la altura del km. 562. La =

estaclidn de embarque es la Estacién El Mante, Tams., -

con espuela en el ingenio. o
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Abastecimiente de cafia: La cafia de que se abastece este
ingenio procede de ejldatarios y pequefios productores -
perteneciecntes al Distrito de Riego No. 02 del Mante, -
Municipio de Cludad Mante,Tamaulipas.

Equipo de transporte: Para el servicio de patio se dis-
pone de dos locomotoras. Para acarreo de cafa se cuen-
ta con diez alzadoras y cuatro grdas. Se emplean ademds
camiones propledad de cafieros que manejan aproximadamen
te el 30% de la cana y 120 "jaulas" para el equipo meca
nizado.

INGENIO XICOTENCATL

Municipio: Xicoténcatl, Tamaullipas.
Administrado por: Cia. Azucarera del Rioc Guayalejo,S.A.
Capacidad de produccidn: 5,864 tons. cafa/24 hs.

600 tons, azicar/24 hs.
Comunicaciones: Por la carretera 8% México-Nuevo Laredo
en el tramo Cludad Valles-San Luis Potos{-Ciludad Victo-
ria, km. 119 + 080, hay una desviacidén de B kms. al in-
genio por camino pavimentado. Por ferrocarril, esta---
cidén Guayalejo, en el km. MA-2% del ramal Calles-Tamuin.
Cuenta con una plsta de aterrizaje privada, pavimentada
con una superficie de 1,350 mts. de largo por 15 mts. -
de ancho.
Abastecimiento de cafa: E1 53.16% de la cafa procede de
ejidatarios y 46.83% de particulares de la zona de abas
tecimiento local, perfimetro del ingenio.
Equlpo de transporte: El transporte de la canfa se rea-
liza mediante camiones, carretas de traccidn animal y -
carretas tiradas por camién. Ademds se cuenta con 27 -
alzadoras de caina.

ESTADO DE VERACRUZ

INGENIO CENTRAL PROGRBESQ
Municipio: Paso del Macho, Veracruz.
Administrado por: Central Progresc, S.A.
Capacidad de produccidén: 3,200 tons. caha/24 hs.

325 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: El ingenio estd a 2.5 kms. de Paso del
Macho, Ver., que es la estacidén del F,F.C.C. Mexicano -
vfa México-Veracruz y existe vfa al ingenio. Carretera
por el camino C&rdoba-Atoyac-Paso del Macho,Ver.
Abastecimiento de cana: Toda la cafia es propledad de e-

jidatarios y colonos y procede en 61.4% y 38.6% respec-
tivamente.



Los principales ejlidos son: Altamirano, Mata Naranjo,-
La Defensa, Metlaluca y Balsa Camarédn.

Equipo de transporte: La carfia se lleva al ingenio en

camiones y carretas. En ocaclones excepclonales; la -
cafia se transporta en gdndolas de ferrocarril, cuando

ésta se encuentra en zonas muy alejadas de la zona nor
mal de abastecimiento.

INGENIQ CONSTANCIA
Municiplo: Tezonapa, Veracruz.
Administrado por: Ingenio Constancla, S.A. de C.V.
Capaclidad de produccidn: 4,000 tons. cafia/24 hs.

450 tons. azidcar/24 hs.
Comunicaciones: El1 ingenio se encuentra ubicado sobre
la vfa del F.F.C.C. de Cérdoba a Tierra Blanca en la -
Estacidn de Tezonapa, Ver., con espuela a el ingenio.
Hay comunicacldn con Cérdoba, Ver., por camino sin as-
faltar, pero transitable en todo tiempo.
Abastecimiento de cafia: El ingenlo se abastece de cana
cultivada en terrenos de 920 ejidatarios y 190 particu
lares.
Equlpo de transporte:Cuenta con equipo de su propledad
y utlliza también camiones fleteros propiedad de agri-
cultores, mids B cargadoras.

INGENIO CUATOTOLAPAM

Municipio: Hueyapam de Ocampo, Veracruz.
Administrado por: Comisién Nacional de 1a Industria A-
zucarera.

Capacidad de produccidén: 4,500 tons. cafia/24 hs.

’ 400 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: Por carretera Veracruz-Villa Hermosa,
Tab., a la altura del km. 184 poblacién Juan Dfaz Cova
rrubias.-F.F.C.C. por ramal Rodrfguez Clara a San An--
drés Tuxtla, Ver., estacifén de embarque Cuatotolapam,-
a 13 kms. del ingenio. Cuenta con campo de aterrizaje
de terracerfa; puerto marf{timo Coatzacoalcos, Ver.
Abastecimiento de cafia: Se hace un 79% de ejJidos y 21%
de particulares. Principales ejldos: Zapoapam de Ama-
pam, Abrevaderc, Palmarillo, lLa Glorlia, Sauzal, Esta--
¢idén, Santa Catalina, Norma y San Angel.
Equipo de transporte: Se hace por un equipo de 170 ca-
miones, 70 carretas, 15 tractores y 28 cargaderas cafie
ras.
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INGENIO #lL, CARMml
Munlcipio: lxtaczoquitldn, Veracruz.
Administrado pour: Ingenio E1l Carmen, 3. A.
Capacidad de produccldén: 4,000 tons. cafia/24 hs.

425 tons. azlcar/24 hs.
Comunicaciones: En el km. 326.5 de la carretera México-
Cérdoba-Veracruz, parte un camino de 300 mts. de exten-
sién hasta el ingenio. Por ferrocarril Mexicano en la
estacién de Fortin de las Flores y de éste por carrete-
ra a 6 kms. de distancia.
Abastecimiento de cana: La cana procede de eJidatarios,
arrendatarios y pequeirios propletarios.
Equipc de transporte: Camiones propledad de fleteros y
caneros.

INGENIO EIL HIGO
Municipio: Tempoal, Veracruz.
Administrado por: Comisién Nacional ‘de 1a Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidén: 3,500 tons. cafia/24 hs.

280 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Por la carretera P4nuco a Tempoal, -
en el km. 36 se deriva un ramal de 12 kms., asfaltado -
hasta el ingenlio.
Abastecimiento de cafna: El ingenio se abastece de cana
cultivada en un 70% de ejidatarlos y 30% de particula--
res. Principales ejidos: El Chote, Vega del Paso, El1 -
Palmar, E1 Hlgo, Los Marcos y Las Fuentes.
Egquipo de transporte: Camliones propiedad de ejidatarios
¥ pequenos propiletarios.

INGENIO EI. MODELO
Municipio: Ciudad Cardel, La Antigua, Veracruz.
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccién: 4,500 tons. cafia/24 hs.

450 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenio estd ubicado a un km. de 1la
Ciudad José Cardel, Ver., en donde se encuentra la esta
cidn del ferrocarril Interocednico, con espuela particg
lar para el ingenio. Por carretera México-Veracruz, -
por el ramal Tamarindo-Cardel. Se comunica también con
las carreteras directas Cardel-Nautla y Cardel-Veracruz.
Abastecimiento de cana: E1 80% de ejidatarios y 20% de
pequefios propletarios,
Equipo de transporte: En 200 camiones propiedad de 1los
cafieros y algunas carretas tiradas con tractores.



INGENIQ EL POTRERO
Municipio: Atoyac, Veracruz.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidn: 11,000 tons. cafa/24 hs,

' 1,400 tons. azdear/24 hs.

Comunicaciones: El1 ingenlo se localiza a 20 kms. al nor
este de la cludad de Cdrdoba, Ver., se une a la carrete
ra Nacional México-Cérdoba-Veracruz, por tres caminos -
de terracerfa transitables en cualquier &poca del afo,
en los puntos: acceso al Qasis, km. 346; acceso al po--
blado y Ex-Hacienda de La Concepcidén, km. 351; acceso -
Polvorédn en 1la ciudad de Cultldhuac, Ver., km. 362.
Por ferrocarril 1la Estacién de embarque es Potrero, --
Ver., con escape al proplo ingenio por los F.F.C.C. en
el mexicano via Cérdoba.
Abastecimiento de caha: l.a cafia procede en un 40% de pe
quefios propietarios y en un 60% de ejidatarios. Los —-
principales ejidos son: Cepa, Potrero Viejo, Concepcidn
El Centro, P. Nuevo, Ejido Mesillas, Molinos Potrero, -
Ejido Mezcala, Arroyo Azul, Ejido Dos Caninos, Palmi--—-
llas y Francisco Paz.
Equipo de transporte: La cafa se transporta al ingenio
en un 90% por medio de camiones de ejldatarios y peque
flos propletarios y en un 10% por ferrocarril.

-
" x

Municipio: Martfnez de la Torre, Veracruz.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacldad de produccidén: 4,000 tons. cafia/2U hs.

350 tons. azlcar/24 hs.

Comuniicaciones: Estd ublcado en la Congregacién de Inde
pendencia a medlo km. de Martfnez de la Torre, Ver., --
sobre la carretera Martfnez de la Torre-Misantla.
Abastecimiento de cafa: Los productores de cafia son: a-
proximadamente 1,394 ejidatarios y 110 colonos, dando -
un total de 1,504 abastecedores. Los principales ejidos
son: Martha Ruiz, Plan de Limdén, Paso Viejo, Salvador -
Dfaz Mirén, Manantiales y Cafiadas.
Equipo dé transporte: El1 acarreo de la caria, del campo
al batey, se lleva a cabo con 130 camiones activos y --
24 alzadoras.
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INGENIOC LA CONCZPCION
Municipio: Jiiotepec, Veracruz.
Administrado por: Comisidén Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccidn: 1,700 tons. cafia/z2i hs.

170 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: E1 ingenio estd ubicado a 10 kms. de la
Estacidén de Banderilla, Ver., del F.F.C.C. Interoceédni-
co, empledndose €sta como estacldédn de embarque. Existe
un camino gque comunica a este lugar con el ingenio. Por
carretera se llega tomando en Banderilla, sobre la ca--
rretera México-Veracruz, por la desviacién a Noalinco.
Abastecimiento de cafia: El1 ingenio se abastece con cafa
de los ejidos de: Jilotepec, Naolinco, Xalapa, Actopan,
Alto Lucero y Villa Cardel.
Egquipo de transporte: Se acarrea la cafia al ingenlo en
camiones fleteros.

INGENIO I,A GIORIA

Municipio: Villa U. Galvdn, Veracruz. '

Administrado por: Comisidén Naclonal de la Industria Azu
carera.

Capacldad de produccidn: 2,400 tons. cafna/24 hs.

Comunicaciones: El ingenio estd ublcado en la Congrega-

¢i6n Ingenio La Gloria del municipio de Ursulo Galvan,-

Veracruz, sobre el km. 5 de la carretera Villa Cardel a

Nautla. F.F.C.C. estacidén Villa Cardel.

Abastecimliento de cafia: Procede en su mayorfa de terre-

nos ejidales y el resto de pequefios propletarios.

Equipo de transporte: La cafia se transporta en 95% en -

camiones de ejldatarios y colonos y 5% en carretas.

INGENTO LA PROVIDENCIA
Municipio: Cuichapa, Veracruz.
Administrado por: Ingenio La Providencia, S.A.
Capacidad de produccién: 5,000 tons. cafia/2t hs.

’ 600 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: Ublicado a 12 kms. sobre la carretera ve
cinal a Omealca, Ver., que parte del km. 352 de la ca--
rretera nacional México-Cérdoba~Veracruz.
Abastecimiento de cana: La cafia con que se abastece es-—
te ingenlo procede en un 89.57% de ejidatarios, y 10.43%
de pequerios propletarios y arrendatarios.
Equipo de transporte: La cafia se carga en su totalidad
en camicnes gue son propledad de fleteros y cafhieros.
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INGENIO LIBERTAD
Municipio: Misantla, Veracruz.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azu
carera.

Capacidad de producecién: 2,400 tons. cafa/2h hs.

240 tons. aztcar/24 hs.
Comunicaciones: Esti ubicado en la Congregacién de Li--
bertad, Municipio de Misantla, Ver., en el km. 10 de 1la
carretera Martinez de la Torre-~Misantla.
Abastecimiento de cafia: Se abastece con cafias cultiva--
das en terrenos ejidales y de pequefios propletarios.
Equipo de transporte: El transporte de cafia al ingenio
se realiza con camiones [{letercs.

INGENIO MAHUIXTI.AN
Municipio: Coatepec, Veracruz.
Administrado por: Comisidén Nacional de la Industria Azu
carera.

Capacidad de produccidn: 2,200 tons. cafia/24 hs.

200 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: El1 ingenio estd localizado a 16 kms. de
Jalapa, Ver., por carretera, Jalapa a Coatepec, vfa Las
Trancas; por F.F.C.C. Estacidn de embarque Alborada de
de la linea de Ferrocarril Interocednico (a 8 kms.)
Abastecimiento de cafia: Un 85% es de procedencia ejidal
¥y 15% de particulares. Principales ejidos: Tuzamapan,
Mahuixtldn, Pacho Viejo, El Castillo y pequefias propie-
dades.
Equipo de transporte: El transporte de la cafa se hace
en su totalidad en camlones propledad de productores de
cania ejidatarios y pequefios propletarios.

INGENIO MOTZORQNGOQ

Municipio: Tezonapa, Veracruz.
Administrado por: Central Motzorongo, S.A.
Capacidad de produccién: 9,000 tons. cafia/24 hs.

) 810 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: Estacién de Motzorongo, en el km. 42 de
la via del ferrocarril Cérdodba-Tierra Blanca. Camino de
terracerfa de la desviacidn de la carretera Cérdoba-Ve-
racruz (km. 17) a Tezonapa, vfa Omealca, Ver. o carrete
ra de la Cuenca del Papaloapan, km. 25, via Cosbolapa.
Abastecimiento de cafia: E1 ingenlo se abastece con cafa
procedente de ejidatarios en un 85% y de particulares -
en un 15% de las sigulentes divisiones: Batey, La Sie--
rra, Temazcal y Tierra Blanca en el Edo. de Veracruz vy
de Acatldn y Tetela, Oax.
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Equipo de transporte; Un 35% del acarreo de la cafia se
hace por lou Ferrocarriles Nacionales de México y el -
£5% se transporta en camlones propledad de colonos y -
fleteros, entregando la cafia en el batey del ingenio y
en los cargaderos de Tetela, km. 89 y Amapa, para lo -
cual se utilizan 180 géndolas de ferrocarril y seils m4
quinas diesel.

IENIO SAN CRISTO
Municipio: Cosamaloapan, Veracruz.
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria A-
zucarera.

Capacidad de produccidn: 20,000 tons. cafia/24 hs.
1,833 tons., azdcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenlo estd ubicado en la carrete-

ra Cérdoba-Tlacotalpan, por la Miguel Alem&n. Ferroca-

rril: Ferrocarriles Nacionales de México, Tres Valles.

Abastecimiento de caifia: E1 ingenio se abastece en un -

63% con cana de e¢jidatarios, 16% de cafia de pequefios -

propletarios y 21% de arrendatarios, de 67 ejidos ubi-

cados en 10 municiplos,

Equipo de transporte: Se cuenta con el sigulente equi-

po: 159 camlones, 20 cosechadoras , Y4 cortadoras, 110

levantadoras, y 2,023 carretas caneras para tirarse -

con tractor. Equipo de ferrocarril: 110 gdndolas, 4§ -

locomotoras.

INGENTO SAN FRANCISCQ EL NARANJAL
Municiplo: Lerdo de Tejada, Veracruz.
Administrado por: Comisidén Nacional de la Industria A-

zucarera.
Capacidad de produccidn: 6,000 tons. cana/24 hs.

600 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: Por la carretera Méxlico-Coatzacoalcos,
km. 526. Estacidn de ferrocarril m&s prdéxima: Alvarado,
Ver., a 30 kms.
Abastecimiento de cana: Abastecen a este ingenio el -
77.43% de ejidatarios y 22.47% de pequefios propleta-—-
rios. Los principales ejidos son: Zacatal, Pocheta, -
Cabada y Tula.
Equipo de transporte: Doce alzadoras montadas en trac-
tores. 23 tractores para tiro; 140 carretas con capaci
dad para 6 tons. Ademds los productores de cafia com—=
pletan el equipo de arrastre con 68 camiones de redila
particulares y forineos.
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INGENIQO SAN GABRIEL

Municipic: Cosamaloapan, Veracruz.
Administrado por: Comisién Nacional de la Industria Azu
carera.

Capacidad de produccién: 3,000 tons. cana/24 hs.

240 tons. azdecar/24 hs.
Comunicaciones: El ingenio estd sobre la carretera de -
Tuxtepec a Tlacotalpan y por el ferrocarril del Itsmo -
en el ramal de Tres Valles a Cosamaloapan.
Abastecimiento de cafia: Se abastece de cafia procedente
de terrenos ejidales en un 63% y colonos de pequefias -
propledades en un 37%. Principales ejldos: Cosamaloa--
pan, Carlos A. Carrillo, Chicalpextre, Pachucas, San =--
Francisco Oyozontle, Benito Judrez, Novillero, Cerro Co
lorado, Mozapa, Santiago Ixmatlahuacan y Fernando Lépez
Arias.
Equipo de transporte: 93% de la cafia se transporta con
carretas y tractores y 7% con camiones; el total del e-
quipo de transporte es propledad de los productores.

NGEN x
Municiplo: Cuitldhuac, Veracruz.
Administrado por: Ingenio San José de Abajo, S.A.
Capacldad de produccién: 3,500 tons. cafia/24 hs.

420 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: En el km. 352 de la carretera México---
Cérdoba---Veracruz, parte un camino vecinal a Omealca y
en el km. 8 de este camino se encuentra el ingenio.
Abastecimiento de cafia: La cafla con que se abastece el
ingenio procede en un 61.28% de ejldatarios y 38.72% de
pequefios propietarios, principalmente de los ejidos: Ma
ta Clara, Mata Naranjo, Toluquilla, Lépez Mateos, P. -~
Prop. Mirador, Coyoll y San Miguel.
Equlpo de transporte: Toda la cafha se transporta al in-
genio en camiones propledad de fleteros y productores.

) r

INGENIOQ SAN MIGUELITO

Municipio: Cérdoba, Veracruz.

Administrado por: Comisidén Naclonal de la Industria Azu
carera.

Capacidad de produccién: 3,500 tons. cafia/2h hs.

Comunicaciones: Por ferrocarril a Cdérdoba, Ver., Por ca

rretera México-Veracruz vfa Cérdoba’y de esta ciudad —-

parte una carretera hasta el ingenio.

Abastecimiento de cafia: Abastecen al ingenio ejidata---

rios y pequefios propietarios.

Eguipo de transporte: Se emplean géndolas rentadas y ca

miones fleteros propiedad de cafieros.
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INGENIO SAll NICOLAS
Municipio: Cuichapa, Veracruz.
Administrado por: Ingenio San Nicolds, S.A.
Capacidad de produccidén: 2,500 tons. cafia/24 hs.

300 tons. azlcar/24 hs,
Comunicaciones: Por el ferrocarril de Cérdoba a Tierra
Blanca, Estaciédn Cerro Blanco. Por carrétera de Cérdo-
ba a Cuichapa, Ver. : ’
Abastecimiento de cafa: Abastecen al ingenio U47.6% de
ejidatarios y 52.4% de particulares. Los principales -
ejidos son: Guadalupe, Barrio de Guadalupe, La Toma, =~
Cuichapa, Torredén, Las Prietas, Tetelas.
Equipo de transporte: El transporte se hace en géndo--
las propledad de los Ferrocarriles Nacionales de Méxi-
co y por camiones fleteros.

INGENIO SAN PEDRO

Municipio: Lerdo de Tejada, Veracruz.

Administrado por: Comisién Naclonal de la Industria -
Azucarera.

Capacidad de produceién: 12,000 tons. cana/24 hs.

1,000 tons. azdcar/24 hs.

Comunicaciones: El ingenio estd situado a 2 kms. de la

cludad de Lerdo de Tejada, Ver., comunicado por carre-

tera.

Abastecimiento de caria: Abastecen al ingenio el 78.5%

de ejidatarios y 21.5% de pequeiios propietarios. Prin-

cipales ejidos: Tecolapan, Lerdo, Cabada, Tula, Salta-

barranca, La Victoria.

Equipo de transporte: El equipo es propiedad de ejida-

tarios y pequefios propietarios.

INGENJO TRES VALLES
Municipio: Cosamaloapan, Veracruz.
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria -
Azucarera.

Capacidad de produccién: 6,000 tons. cafa/24 hs.

© 700 tons. azdcar/24 hs.
Comunicaciones: E1 ingenio estd situado én el km. 68 -
de la carretera La Tinaja-Cd. Alemdn a una distancia -
de 4.5 kms. de Tres Valles, Ver.
Abastecimiento de cafia: Se abastece en un 58.67% de e~
Jidatarios y 41.33% de pequefios propletarios principal
mente de los ejidos: Otatitldn, Tres Valles, Los Naran
Jos, y Gabino Barreda.
Equipo de transporte: El transporte se hace en camio--
nes y carretas propiedad de los mismos productores.
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INGENIO ZAPO -

Municipio: P&nuco, Veracruaza.
Administrado por: Comisidn Nacional de la Industria Azu

carera.
Capacidad de produccién: 5,000 tons. cafia/24 hs.

350 tons. azucar/24 hs.

Comunicaciones: Ublicado en Alto del Estero, Municipio -
de P&nuco, Ver., a 4,5 kms. hacla el sur de la ciudad -
de P&nuco y 50 kms. del Puerto de Tampico, Tamps., La -
comunicacidn del ingenio a la ciudad de Pdnuco, es por
carretera de terracerfa que conecta con la carretera -
Tuxpan_Tampico. Por F.F.C.C. la estacidén Tampico, Tams.
Abastecimiento de carnia: La totalidad de la cana es pro-
pledad de ejidatarios y pequenos propletarios,
Equipo de transporte: El transporte de la cafia se hace
en camilones propiedad de los productores y cuenta con -
chalanes para la transportacidn de la caha a traves del
Rfo Pénuco.
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Proceso de elaboracidn del azdcar.

Induccidn al ingenio y proceso de elaboracidén de azlcar
crudo. '

El ingenio es una _planta industrial que se dedica a 1la
elaboracion de azdcar utilizando como materia prima la
cafia de azdcar.

El perfodo del afio durante el cual entra en actividad
el sector industrial del ingenio, se denomina zafra,
donde se trabaja intensamente lo mismo en f4dbrica que
en el campo.

La zafra se realiza normalmente e¢n la €poca de secas, -
en la cual se efectda la madurez de la caha y alcanza -
su mdximo contenido de sacarosa, y es capaz de producir
el mayor rendimiento en azdcar.

Durante la zafra se trabaja intensamente cortando y al-
zando la caha, para que carretas, camliones, géndolas de

ferrocarril y chalanes la lleven al ingenlo, abasteciég

dolo constantemente para evitar las paradas por falta -
de cana.

Para que enlre la cana al ingenlio es necesaric pesarla,
para tener un ccentrel exacto de la cantidad que entra -
diarimente en la fdbrica, ¥ cuyo peso de la cafa molida

ha de servir de base para toda la contabilidad del Labo

ravoric y del Ingenio. La cafa debe pesarse inmediata-
mente antes de ser molida, pues 5l se pesa horas antes
de molerla, ldgicamente han de transcurrir mermas en su
peso, déndoscle entrada en el ingenlo a un peso de cafa
algo superior al real.

Después de pes ada la cana entra a Batey; de aquf es to-
mada por gruas para pasarla a las mesas alimentadoras -
las cuales entregan la cafia al conductor { también se -
puede entregar por medio de volteadores de camiones y/o
de gdénidclas de Terrocarril ) y éste la lleva a los ga--
llegos, a las cuchillas, a las desmenuzadoras y a los =
moling L.

El conductor Jde cana consiste en una estera formada por
tablillas fijas a cadenas sin fin, gque encajan en rue--
das dentadas, y es movido independientemente por un mo-
tor o por una miguina de vapor medlante ruedas motoras

instaladas en los extremos de los mismos.
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A los gallegos también se les conoce como niveladores,
estdn colocados en el conductor de cafia y tienen por -
funcidn nivelar el colchdén de cafia para lfacilitar el -
trabajo de las cuchillas picadoras de cafa.

Las cuchillas trabajan a todo lo ancho del conductor
de cafia y van acopladas a un eje central en forma de -
cruz, y a poca distancia unas de otras; van tapadas =
por planchas de hierro para evitar que se salgan del -
conductor los pedazos de cana, debido a que son despe-
didos a gran velocidad por el movimiento rotativo de -
las cuchillas.

Las cuchillas tilenen por finalidad plcar la cafa en pe
quefos trocitos o astlillas para facilitar el trabajo -
de los molinos; pero no extraen Jugo.

Algunos ingerniics, para un mejor trabajo de preparacién
de la cana, suelen usar las desfibradoras para tener -
la cana en tirauas o hllachas sin extraer jugo.

La funcidn de las desmenuzadoras consiste en romper y
aplastar la cana, extrayéndole del 50% al 05% del jugo
que contiene; prepardndola de ese medo para la verdade
ra molienda gqgite ocurre en los molines.

La desmenuzadora es un aparalo que consti de dos mazas
cilfndricas de superficle dentadu o rayuda.

La molienda se efectda en los melines. Cada molinoe -
consta de tLres mazas, Ccuyos centros e encuentran en -~
los vértices de un trifdngulo. %as mazas tienen sus su
perficies ranuradas, c¢on 21 fin de facilitar el apri--
sionamiento de la cafia que pasa a través de ellas. La
primera del fondo, por dende entra la cana, se denomi~-
na "maza cafiera” y la segunda del mismo plano se deno-
mina "masa bagacera'" por la cual sale el bagazo.

Estas dos mazas son generalmente rigidas en su posi-—-
¢idn, mientras la "masa superlor" o "mayor" es goberna
da por un resorte hidrdullco, que le permite "flotar',
0 sea, sublir o bajar, segin las variaciones en la ali-
mentacidén. La caha en el molino experimenta dos com—-
presiones: la primera entre la maza superior y la carie
ra , y la segunda entre la superior y la bagacera. Una
placa curva llamada cuchilla, sirve de puente y guia -
de la cafia, a su paso & través de las mazas.

La imbibicidn consiste en aplicar al bagazo un bafio de
agua o guarapo diluido para lavarlo y disminuirlo de -
su contenido de sacarosa con el objeto de aumentar 1la
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.extraccldn de guarapo y azlcar de el molino.

Todo el guarapo extraido por los molinos, que contiene mu
cho bagacillo y pedacitos de bagazo corre por canales ha-
cla coladores cuya superficie mantiene limpia un rastri--
110 que recoge todo el bagacillo que se deposita en estos
coladores y estera del conductor de bagazo. 4.

El guarapo colado procedente de los molinos debe ser pesa
do antes de ser alcalizado, para de esta manera tener el
dato exacto del "peso del guarapo'" qQue entra en proceso.

En alcalizacidn por lo general la cal se aplica en forma
de lechada de cal al guarapo frfo, a la salida de los tan
ques de pesar y uantes de su entrada a los calentadores, -
para neutralizar la acldez natural del guarapo.

El guarapo crudo colado procedente de los molinos, ademés
de alcalizado debe ser calentado hasta cerca de 105°C, pa
ra consegulr una clarificacidn rdpida y efectiva. Este -
calentamiento se eflectla en unos aparatos cllfndricos ce-
rrados denominados calentadores, 10s cuales poseen numero
50s tubos de cobre colocados en casillas o secclones por
los cuales circula el guarapo a gran velocldad, hasta ad-
quirir la temperatura mediante la transferencla de calor

con el vapor generado por las calderas o del vapor de es-
cape de evaporadores.

El guarapo después de calentado pasa al tangue Flash, an-
tes de entrar en ¢l clarificador.

La clarificacidn del guarapo alcalizado se efectda por de
cantacidén en aparatos continuos que se denominan "c¢larifi
cadores"; en los cuales se separa el guarapo claro del —-
cual se fabrica azdcar, y la cachaza, la cual contiene -
las impurezas del guarapo que se pudleron elimlinar duran-
te el proceso de clarificaclidn.

La cachaza tal como sale de clarificadores contiene una -
gran cantidad de jugo, por lo que se hace necesario ago-—-
tarla. Para ello se usan filtros rotativos.

El guarapo clarificado que contliene aproximadamente un -~
15% de materia sé6lida y un B5% de apgua, se concentra por

evaporacién al vacfo, en meladura de aproximadamente 65%

de s8lidos disueltos, evapordndose aproximadamente un —-
77% del agua que contlene. La evaporacidén se efectda en
aparatos de "multiple efecto", es declr, aparatos en los

que una misma cantidad de calor se aprovecha varlas veces
al pasar el vapor de un aparato (evaporador) a otro.
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La cristalizaczién del azidcar se efectda en los "tachos"

con son un evaporador de simple efecto. En la cristali

zacldén por semillamiento se Inyecta a la meladura con-—-
centrada &1 ndmero total de pequehos cristales que des-
pues se desarrollaridn hasta el tamafio deseado.

Los cristales son unos depdsitos en los cuales se des—-
carga y mantiene hasta el momento de ser purgada la ma-
sa cocida producida en el tacho. Deben estar situados
debajJo de los tachos para evitar gque el bombeo destruya
muchos granos de azicar.

De los criatalLdeoreu, las masas pasan a los '"mezclado
res" que estdn situados encima de las "“centrifugas" a -
donde caen por gravedad ( es decir, por la accién del -
proplo peso de la masa).

La separacidén de la miel de los cristales de azldcar (de

la masa cocida) se hace por medio de la fuerza centrffu

ga en unos aparatos llamados "centrifugas" que son tam-
bores perforados dispuestos de manera que puedan girar
a gran velocidad. El tambor gira dentro de un envolven
te metdlico que recoge la miel desprendida y la conduce
a la canal de salida.

De esta manera se obtiene el AZUCAR CRUDO.

Ubicacién e importancla del area de batey dentro del —-
proceso global.

"El 4rea de batey se encuentra en la primera fase del —
proceso general, y es como sigue:

BATEY

MOLINOS
ALCALIZACION
CLARIFICACION
EVAPORACION
CRISTALIZACION
CENTRIFUGAS
REFINACION

SECADO Y ENVASADO
ALMACEN

La funcldn que tiene el 4drea de batey dentro del contex
to general de un ingenio, es la de proporcionar 1la mate
ria prima (cafia de azdcar) para la elaboracién de azi--
car. De ahf{ resalta inmediatamente la importancia de -
esta drea ya que sl existen fallas en la alimentacién -
de cafia, no es continua la produccion de azucar.
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Equipo que conforma el &drea de babey.

El equipo que bisicamente se encuentra dentro del 4rea
de batey es el siguiente:

.. Conductor. de ‘caria

i. Bdscula '5

2. Grda 6. Niveladoras
3. Mesa alimentadora 7. Cuchillas

L., Volteador 8. Desfibradora

Aspectos de seguridad en el drea de batey:

-Operar adecuadamente el volteador, ya que se corre el
riesgo de echar el camidén o la géndola al conductor,
por lo que éstos deben estar blen sujetos con cadenas
o cables al descargarlos.

-E1 patio debe mantenerse limplo, libre de desperdicio
y basura.

-En caso de lluvia, hay que desalojar el agua con una
bomba para evitar que se anegue cualquler parte del -
patioc.

~-Proteger los motores con tapas y cublertas.

-En caso de retaque de la desf{lbradora, desatascarla a
mano completamente, teniendo mucho cuidado con los fu
sibles o la vdlvula de vapor segdn su caso.

-Evitar el trdnsito de persoras en el drea de trabajo
de las gruas.

-Mantener una coordinacidn constante entre todos los -
trabajadores del drea para evitar paradas, prevenir -
accidentes y facllitar la reallzacidén de las labores
del turno.

Debldo a la importancla del frea de batey dentro del -

proceso consideramos interesante dar una introduccién
1 ., -~
a la funcidén de esta drea y es como sigue:

Es el 4rea que comienza a mover el engranaje del inge-
nlo. Abarca desde las bdsculas donde se recibe la ca-
ria, hasta los molinos.

El batey tiene como funcidn recibir la cafa, cortarla,
prepararla para la molienda y abastecer continuamente

a los molinos.

La preparacidén de la cafa’consiste en: lavarla {(en al-
gunos ingenios), distribuirla uniformemente en el con-
ductor (sin dejar claros y nivelado el colchdén), cor--
tarla en trozos para facilitar el trabajo de los moli-~
nos.

La cafia llega en camiones, en carretas caferas, en gbén

dolas de ferrocarril y, en algunos lugares, en lancho-

nes (chalanes).
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Para el tranzporte mds comin, que son los camiones y las
carretas, se usa una béiscula que estd a nivel del piso.
Al pasar el camidén o la carreta sobre ella el pesador ==
gque esti adentro de la caseta reglstra el peso que marca
la bdscula. Uespués de entregada la cafia se vuelve a pe
sar el venhfculo para saber el pesc de la cafa.

En algunos ingenios lavan la cafa haciendo pasar los ca-
miones cargados por un puente con espreas, ya sea antes
o después de pesarlos.

Otro sistema para lavar la cafia es echdndole agua por me
dio de espreas directamente al conductor. De esta mane-
ra la cana queda mejor lavada que cuando se lava sobre -
el camidn.

Otro sistema de lavado de cana, es el que se realiza so-
bre las mesas alimentadoras, las cuales ya estin disena-
das para ese fin. El piso de la mesa con pendiente nega
tiva estd equipado con l&mina perforada para el desalojo
de agua, que es aplicada por medlo de dos hileras de aba
nico colocadas arriba de los laterales de la mesa. -

La caia que ha sido cortada mecdnicamente llega con m4s
tierra y piedras, por lo que necesita mds del servicio -
de lavado que la que ha sido cortada a mano.

La descarga puede hacerse con volteadoras hidrdulicas o
con grdaas.

La cafia que no va directamente a la mesa se almacena en
el patio, aungue no debe permanecer ahf{ mids de 48 horas
ya que va perdiendo sacarosa, mientras mds tarde en mo--
lerse.

La cafa va pasando de la mesa alimentadora al conductor
que es una banda sinfin que la lleva hasta el molino. (A
veces la cafia se descarga directamente al conductor, sin
pasar por la mesa).

En cualquiler caso se trata de mantener uniforme la ali--
mentacién al molino, ya gque si la alimentacidn no es -—-—
constante, se para el trabajo de los molinos y se provo-
ca una cafda de presidén en las calderas.

La cana pasa por uno o varios juegos de cuchillas que la”

cortan para facllitar la molienda y la desfibradora, co-
mo su nombre lo indica, la deshace para facilitar mds -
aln el proceso. ( La desfibradora puede considerarse tam
bién como el primer molino).
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Refinado del azlcar crudo.
Gran parte de la coloracidn del azlcar crudo, se debe a
sus impurezas.

A grandes rasgos, el proceso de refinacién de azdcar --
consiste en:

~La eliminacidén de impurezas sélidas gue no se. logra
ron quitar durante la clarificacién del guarapo cru
do.

-La disminucidén del color de las mieles.

Aungue el proceso de elaboracidn de azdcar refinado es

diferente de ingenio a ingenio, en general puede decir--

se que consiste en las siguientes faces:

-Disolucidn del azidcar crudo
-Fosfatacidén

-Clarificaciédn

-Decoloracién y filtracidn
-Cristalizacién
-Centrifugado

-Secado y envase

S1 observamos atentamente los pasos anteriores para la

refinacién del azdcar, nos damos cuenta que son los mis

mos que se usaron para la elaboracién de azidcar crudo.
La primera etapa en la refinacidn de azdcar, segin se -

realiza comunmente en nuestro pafs, es la disolucién del

azlcar crudo. Esta se hace mezclando el azlcar crudo -
con agua caliente de condensados, o con aguas dulces -
provenientes de de los autoflltros, de los clarificado-
res o de las columnas de carbdn, hasta cbtener una miel
con una densidad de 55 a 60 grados Brix, aproximadamen-
te.

La sfatacién consiste, generalmente, en adicionar dci
do 4osforico, o mejor adn, fosfato monocdlcico y le echa—-

da de cal, al fundido dé segunda. Esta mezcla se reali

za en tanques vertlicales dotados de sistemas de agita--
cidén y de calentamlento mediante serpentines que condu-
cen vapor.

La clarificacidn en el drea de refinerfa es al revés =~
gue la clarificacidén de guarapos, pues el fundido tiene
una gran densidad, mayor que la de los fl6culos, por lo
que €stos tlenden a accender. Ademds, con la ayuda de
burbujas de aire su ascencidn es m&s rdpida. Las burbu-
Jas hacen 1la funcidén de flotadores.

53



El clarificado, al salir de los clarificadores, contiene
todavfa una gran cantidad de substancias colorantes que
es necesario eliminar. Para lograr lo anterior, el cla-
rificado es sometido a un proceso de decoloracién y a --
una serle de filtraciones.

Finalmente se pasa por la cristalizacién, centrffugas, -
secado y envasado.

El Azdcar Refinado asf obtenido se envasa en sacos de 50
kilogramos. ’
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Bisculas

Tanque de alcalinizacidn
Calentadores primarios
Calentadores secundarios
Tanque de flash
Clarificadores

. Tanque de guarapo clarificado

Tanque cachacero
Recalentadores
Preevaporizadores
Evaporadores
Meladores

Tanque de meladura
Tachos de '"A"
Mescladora
Centrifugas
Semillero

Lavado de purga

Tachos de '"B"
Cristalizador
Mezcladora
Cenrifugas de "B"
Bascula

. Tanque

Tanque fundidor
Colador

. Ajustadores del P.H.

Tanque de reposo

Tanque de Aziicar tratado
Calentador

Clarificadora

. Tanque de clarificado

Calentadores

Mezclador de tierra
Autofiltros

Tanque de Almacenamiento
Columnas de carbon
Tanque mezcldor

Filtros trampa

Tanque de Licor

Tachos de refinado
Mezclador

Centrifugas de refinade
AzdGcar himeda
Calentadores

Tolva de géis

Secador

Tolva de biscula
Biscula

Cosedoras

Almacen.
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2.3 Estadfsticas Azucareras

23 236 961

CARA

MOLIDA

L-

28 677

093

1976

zafras

1981




ZAFRA

1940
941
1942
1943
1944
1945
1946
947

1548 .

1949

1950.

1951
1952
1953
1954
1955
1956

(1) Afio calendario.

PANORAMA HISIORICO DEL DESARROLLO_INDUSTRIAL AZUCARERO DEL, PALS. ZAFRAS 1940-1981.

NUM.

te]

21
83
86
82
83
78
79
84

- 88
87
81
86
83
81
73

73

o

3 INGENIOS

SUPERFICIE HAS.

CULTIVADA

91,879

95,177 -

97,133
9u,727

98,61l

117,156
137,097
153,358
155,216
168,962
181,161
181,387
200,568
200,099
203,683

CORTADA

59,398
66,95
78,724
82,023
83,581
80,943
92,826
106,342
124,836
140,948
141,897
152,996
158,496
163,393
183,169
183,938
178,622

CANA MOLIDA
TONELADAS

3,021,339
3,500,153
4,618,378
4,393,637
4,097,925
3,963,417
4,067,115
5,546,093
6,749,378
7,165,965
6,759,814
7,621,825
7,907,L484
8,551,567
9,101,540
9,715,127
8,858,216

AZUCAR TONELADAS

PRODUCCION

294,176
330,396
419,765
412,236
389,760
373,070
376,325
490,456
611,689
645,419
589,965
665,824
691, 144
779,265
828,703
901,336
744,130

CONSUMO

356,048
365,163
392,949
421,688
446,338
h52.,215
445,623
431,493
501,995
561,163
586,251
630,820
650,681
678,294
734,722
800,365
866,405

(1)
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ZAFRAS

1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972

(1) Afio calendario.

NUM. DE
INGENIOS

71
13
T4
T4
71
71
69
69
72
71
68
67
65
64
66
65

SUPERFICIE HAS.

CULTIVADA

219,197
247,130
266,132
313,904
312,786
331,925
3ul,520
347,015
393,030
437,159
439,338
400,238
410,116
413,629
427,406
126,852

CORTADA

205,689
229,081
244,546
288,531
287,341
298,473
316,237
331,846
369,413
383,458
406,519
390,858
401,043
402,852
416,608
413,890

CANA MOLIDA
TONELADAS

11,349,357
12,568,210
14,407,840
16,518,733
15,307,131
15,765,050
17,719,597
19,798,556
22,430,983
23,132,076
25,555,951
24 382,74k
27,046,729
24,524,437
25,985,198
26,254,352

AZUCAR TONELADAS

PRODUCCION

1,018,001
1,122,091
1,264,137
1,497,657
1,387,794
1,“27,“57
1,618,139
1,815,463
1,982,969
2,011,390
2,327,250
2,195,728
2,393,964

2,207,984

2,392,850
2,359,428

CONSUMO

891,756

934, 120

976,478
1,030,836
1,063,449
1,149,444
1,207,012
1,309,721
1,359,484
1,430,277
1,517,833
1,625,934
1,733,367
1,840,768
1,774,654
1,909,975

(1)
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NUM. DE SUPERFICIE HAS. CANA MOLIDA AZUCAR TONELADAS

ZAFRAS  INGENIOS CULTIVADA CORTADA TONELADAS PRODUCCION CONSUMO (1)
1973 64 452,746 440,370 29,849,272 2,592,277 2,124,673
1974 64 156,412 un7,278 30,492,129 2,649,182 2,173,353
1975 65 460,407 u49,632 28,949,147 2,548,297 2,386,641
1976 65 446,163 434,574 27,236,961 2,546,596 2,473,134
1977 64 431,287 b1s,779 27,947,358 2,541,065 2,477,099
1978 65 461,099 445,117 32,347,669 2,849,361 2,716,887
1979 66 474,239 462,878 33,865,116 2,880,566 2,855,372
1980 67 488,734 478,688 .. 31,342,989 2,603,153 2,921,447

1981 68 542,849 439,317 28,677,093 2,366,973 3,019,899

FUENTE: Estadfsticas azucareras 82 - Comisién Nacional de la Industria Azucarera
y Unidén Nacional de Producuores de Azucar, S. A. de C V

(CUADRO No. 1)

(1) Afio calendario.
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LA INI)USTPIA AZUCARCRA.

446 163

256 850

189 313

RIEGO

v

(SUPERFICIE CULTIVADA)
LECTAREAS

452 849

270 067

182 782

1976

1981

TEMPORAL &

TOTAL D
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ZATRAS

1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981

FUENTE :

SUPERFICIE CULTIVADA EN_FEI, PATS

TOTAL CARA

HECTAREAS PLANTILLA
410,116 88, 149
413,629 84,381
427,406 90,283
426,852 88,317
452, 146 110,379
456,412 98,296
460,407 81,450
446,163 77,215
431,287 81,447
461,099 112,376
474,239 111,351
488,734 88,195
452,849 75,901

Estadf{sticas azucareras 82.- Comisién Naclonal de la Industria Azucarera y

TIPC DE TENENCIA Y CLASE DE TIERRA.

SEMBRADA

SOCA

72,336
82,223
79,485
84,669
81,970
101,746
92,925
74,824
70,792
72,689
97,294
104,035
77,187

RESOCA
249,631
247,025
257,638
253,866

260,397
256,370
286,032
294, 124
279,048
276,034
265,594
296,504
299,761

TENENCIA

EJIDATARIOS

243,363
249,631
260,841
261,062
279,960
289,245
293,965
280,873
281,413
297,771
312,292
322,671
304 ,86U

Unidén Nacional de Productores de Azidcar, S.A. de C.V.

(CUADRO No. 2)

PEQ. PRO-
PIETARIOS

166,753
163,800
166,565
165,790
172,786
167,167
166,442
165,290
149,874
163,328
161,947
166,063
147,985

Zafras 1969-1981

Hectéreas

CLASE DE TIERRA

RIEGO

170,776
175,531
175,568
178,806
188,418
189,863
189,593
189,313
171,372
186,468
195,148

198,337
182,782

TEMPORAL

239,340
238,098
251,838
248,046
264,328
270,814
270,814
256,850
259,915
274,631
279,091
290,397
270,067
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Superficie Cultivada Por Ciclo de Cafia Sembrada.
Zafras 1980 - 1981

1980 - 1981 1979 - 1980
Entidades e Total Plantilla Soca Resoca Total Plantilla Soca Resoca
Ingenios.

Total 452,849 75,901 77,187 299,761 488,734 88,195 104,035 296,504
Campeche 7608 557 730 6321 7847 796 508 0543
a Jolla 7608 557 730 6321 7847 796 7508 6543
Colima 9710 _ 1361 1291 7052 9404 1248 1923 6233 _

Queseria §710 1361 1291 7052 9404 1248 1923 0233
Chiapas 8193 1729 968 5496 6236 854 1747 3635
Huxtla 1342 884 6 452 - - - -
Pujitic 6851 845 962 5044 6236 354 1747 3035
Jalisco 43,557 10,512 8,347 24,698 43,676 9,519 8632 25,525
Bellavista 4984 1208 919 2857 43061 994 962 2405
Estipec 1057 193 208 656 1243 310 285 0678
Guadalupe 778 52 S5 671 1007 55 168 784
J.Maria Morelos 5742 1647 1633 2462 5479 1878 896 2705
Melchor Ocampo 2798 1364 438 996 2573 632 859 1072
Purisima 1761 262 346 1153 1630 280 304 940
Santiago 630 73 64 493 545 64 47 434
San Francisco A. 5329 1367 1205 2757 4297 1074 1007 2150
Tala 11927 2811 2382 6734 13672 3128 2251 8293
Tamazula 8551 1535 1097 5919 8869 1094 1723 6052
Michoacan 14,116 1,801 2,065 10,150 13,040 1,977 2,148 8,915
Lazaro CArdenas 2411 177 251 1963 2509 269 502 1738
Pedernales 2105 209 158 1738 2272 190 445 1637
Peruarin 2077 252 241 1544 2059 253 355 1451
San Sebastian 3213 646 451 2116 2668 436 420 1812
Santa Clara 4310 477 964 2869 3532 829 420 2277
Morelos 16,310 3,571 3,696 9,043 16,961 4,074 3,689 9,198
Casasano 2746 444 665 1647 2454 554 S77 1323
Emiliano Zapata 11338 2586 2723 6029 11681 2933 2570 0178
Decalco 2226 541 308 1377 2826 587 542 1097




1980 - 1981 1979 - 1980

Entidades e Total Plantilla Soca Resoca Total Plantilla Soca Resoca

Ingenios

Nayarit 16,849 2,324 2,503 12,022 17,898 3,148 2,161 12,089
E1 Molino 7152 724 957 5471 6935 923 654 5358
Puga 9697 1600 1546 6551 10963 2225 2007 6731
Oaxaca 29,623 4,926 6,217 18,480 31,205 7,107 8,243 15,854
Adolfo Lopez M. 10,168 1880 3133 5155 9752 3346 2887 3519
El1 Refugio 4879 295 505 4079 6608 1028 1463 4117
Juchitin 2100 1056 656 388 1238 659 554 25
Margarita 10658 963 1590 8105 11817 1714 2359 7744
Santo Domingo 1818 732 333 753 1790 360 981 449
Puebla 7,611 1,786 756 5,069 7,690 996 1,736 4,958
Atencingo 5040 1373 511 3156 5242 696 1560 2986
Calipim 2871 413 245 1913 2448 300 176 1972
Quintana Roo 6,315 731 2,298 3,286 5,378 1,605 2,583 1,190
Alvaro Obregén 6315 731 2298 3280 5378 1605 2583 1190
San Luis Potosi _35,466 8,727 6,408 20,331 41,711 8,524 10,200 22,987
Alianza Popular 12368 2324 1816 8228 12421 2096 3482 6837
Plan de Ayotla 112006 3161 1907 6138 16131 3077 3482 9472
Ponciano Arriaga 11892 3242 2685 5925 13259 3351 3230 6678
Sinaloa 38,372 9,049 12,489 16,834 39,843 13,114 10,497 16,232
El Dorado 5053 1271 1663 2119 4816 1902 1448 1466
La Primavera 10729 2375 3161 5193 11956 3255 2247 6457
Los Mochis 13906 2959 5348 5548 14091 5537 4414 4140
Rosales 8684 2444 2317 3923 8980 2420 2388 4172
Tabasco 19,473 1,945 1,820 15,708 21,686 2,692 4,682 14,312
Benito Judrez 8070 741 424 6905 9039 837 1992 6190
Dos Patrias 1042 200 77 765 1042 77 110 855
Hermenejildo G. 2045 295 328 1422 2017 355 706 956
Nueva Zelandia 880 42 154 684 1493 286 368 839
Santa Rosalia 7466 667 837 5932 8095 1117 1500 5472
Tamaulipas 29,194 4,279 4,607 20,308 33,479 5,174 8,188 20,127
"E1 Mante 13780 1813 1918 10149 16485 2142 3713 10630
Xicoténcatl 15414 2466 2689 10259 16994 3022 4475 9497

N
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1980 1981 1979 - 1980

Entidades e Total Plantilla Soca Resoca Total Plantilla Soca Resoca
Ingenios
Veracruz 170,452 22,603 22,986 124,863 192,680 27,377 36,597 128,700
Central Progreso 5715 705 1130 3880 6286 1304 1302 3680
Constancia 6285 420 428 5437 7292 433 774 6085
Cuatotolédpam 9850 1341 2218 6291 8864 1954 2016 4894
El Carmen 4293 481 550 3262 4880 592 490 3798
El Higo 3953 807 335 2811 4417 798 1553 2066
E1l Modelo 6361 1509 576 4276 8285 740 2081 5464
El Potrero 16460 3655 2360 10445 17485 2365 3884 11236
Independencia 7722 701 1965 5056 8388 1805 1935 41648
La Concepcibn 2090 24 208 1858 2173 188 335 1650
L.a Gloria 2483 414 220 1851 3321 345 914 2062
Mahuixtlan 2256 171 207 1878 2309 296 317 1756
Motzorongo 10427 850 1516 8061 15067 1917 2649 10503
Providencia 11060 877 1071 9112 12751 1347 2678 872
San Cristdbal 28341 2203 2471 23667 30536 2733 3820 23983
San Francisco N. 0872 1061 827 4984 7709 1197 1415 5097
San Gabriel 4447 496 582 3369 4833 718 734 3381
San José de Abajo 5052 436 412 4204 5520 410 721 4383
San Miguelito 4791 473 556 3762 55875 725 600 4250
San Nicolds 4712 455 752 3505 4698 876 1032 2790
San Pedro 10989 2070 1563 7356 13898 2099 2959 8840
Tres Valles 10158 2183 1764 1764 6211 9174 2625 4385
Zapoapita Pa- 6135 1273 1275 3587 9157 2365 1763 5029
nuco.

FUENTE: Estadfsticas azucareras.82.- Comisién Nacicnal de la Industria Azucarera y

Unién Hacicnal de Productores de Azlcar, S.A. de C.V.

(CUADRO No. 3)

Zafras 1981 y 1980

Hectareas.
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PRODUCTORES DE_CASA

Zafras 1981 - 1980
1980 - 1981 1979 - 1980
Entidades Total Ejidatarios Pequeifios Total Ejidatarios Pecqueios
Propietarios Propietarios
Total 119,544 97,974 21,570 119,792 97,887 21,905
Campeche 1380 1300 80 1259 1218 41
Colima 1270 1062 208 1514 1300 214
Chiapas 2407 1991 416 2022 1655 . 367
Jalisco 14641 12450 2191 14141 11998 2147
Michoacan 6555 5869 686 6602 5866 746
Morelos 9363 8477 886 9492 8609 883
Nayarit 3357 3229 128 2884 2728 156
Oaxaca 5963 5345 618 6059 5415 646
Pucbla 5206 4502 704 4179 3716 463
Quintana Roo 1700 1700 -- 1250 1250 --
San Luis Potosi 6158 5137 1021 6500 5422 1078
Sinaloa 4904 4020 884 4665 3715 953
Tabasco 5163 4794 369 5229 4822 407
Tamaulipas 3599 2747 850 3636 2738 ) 898
Veracruz 47878 35349 12529 50356 37450 12906

FUENTE: Estadfsticas azucareras £82.- Comisidn Naclonal de la Industria Azucarera y
Unidén Nacional de Productores de Azdcar, S.A. de C.V.

(CUADRO No. 4)
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PRODUCCION DE AZUCAR EN INGENIOS OFICIALES Y PRIVADOS.

"LA CONTRIBUCION DEL SECTOR PRIVADO AL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD AZUCARERAY
ORIGEN DE 1OS INGENIOS QUE OPERARON DURANTE LA ZAFRA 80/81

INGENIOS DE ORIGEN OFICIAL:

ZAFRA 80/81
NOMBERE D&l INGENIO AZUCAR TONGS.
BEmiliano Zapata 105,042
Independencia 21,357
Libertad 7,914
Plan de Ayala 36,423 .
José Ma. Morelos 34,383
Adolfo Lépez Mateos Cok1sel -
Melchor Ocampo : 2”;87‘4‘, :
Hermenegildo Galeana 9,371
Alianza Popular - 39,18‘4 )
Ponciano Arriaga 37,441
Benito Judrez 24,276
Alvaro Cbregdn o 15,459
Tres Valles 4o,064
José Lépez Portillo B 4,705
Belisario Domfnguez . .~ . 5,270

- lyt,327

FUENTE: Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera.



INGENIOS Lit ORIGEN PRIVADO:

WOMBRE Dcl., INGENIO

Los Mochis
Rosales

£l Dorado
La Primavera
Puga

El Molino
Queseri{ia

San Francisco Ameca

Tala

Estipac
Bellavista
La Purfsima
Santlago
Guadalupe
Tamazula

San Sebastlan
Santa Clara
Puruarin
Pedermales
lazaro Cérdenas
Qacalco
Casasano
Atencingo
Calipam
Xicotencalt
El Mante
Zapoapita

El Higo

La Concepcidn
Mahuixt1lén
Ia Gloria

El Modelo

El Potrero

San Miguelito

ZAFRA 80/81
AZUCAR TONS.

85,552
42,116
59,159
41,589
43,039
50,409
37,667
88,979

7,216
45,551

9,567

3,357

4,087
86,555
37,801
42,037
15,722
18,485
15,103
17,981
21,428
49,248
23,136
52,630
57,006
28,600

13,235
20,435

18,232
14,829
51,679
109,216
35,170
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INGENIOS DE ORIGEN PRIVADO:

ZAFRA 80/81
NOMBRE DEI, INGENIO AZUCAR TONS.
El Carmnen 31,239
San José de Abajo 30,810
Providencia 51,717
San Gabriel C17,155
San Cristobal - .103,554
San Francisco Naranjal S 36,076
San Pedro I P L L
Cuautotolapam : it 27,593
Motzorongo S h0,750
Constancia ; o 27,031
E1 Refugio R 23,522
La Margarita o 40,912
Central Frogreso CoTo 27,329
Santo Doningo 9,430
Pujiltic 37,940
Santa Rosalfla : 20,278
Nueva Zelandia - 1,950
La Joya ' 29,958
Dos Patrias : 5,159
San Nicolds - 25,326
1'919,625
RE S UMZE N

ORIGEN TONELADAS %

oficial a7 327 18.9

Privado 1'919,625 81.1

2'366,952 100.00
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PRODUCCION DL AZUCA y S_QFICIAIES Y PRIVADOS
ZAFRAS 1982 -~ 1985

ZAFRAS ' TOTAL OFICIALES PRIVADOS
1982 2,705,083 2,128,222 576,861
1981 2,366,973 1,843,424 523,549
1980 2,603,153 1,999,251 603,902
1979 2,880,566 2,189,812 690,754
1978 2,849,361 1,032,363 1,816,998
1977 2,541,065 931,886 1,609,179
1976 2,546,596 1,232,459 1,312,137
1975 2,548,297 1,161,303 1,366,994
1974 2,649,182 1,109,274 1,533,903
1973 2,592,277 1,065,514 1,526,763
1972 2,359,428 1,002,655 1,356,733
1971 2,392,850 955,599 1,437,260
1870 2,207,984 608,690 1,599,004
1969 2,393,964 680,106 1,713,858
1968 2,195,728 448,397 1,747,331
1967 2,327,250 484,468 1,842,784
1966 2,011,390 470,740 1,540,650
1965 1,982,969 384,513 1,598,456

LA SOCIEDAD OOOPERATIVA DE EJIDATARIOS Y OBREROS DEL MANTE, S.C.L. tuvo
UNA PRODUCCION , 2AFRA 1982 de 67,768 TONS.

LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE EJIDATARTIOS, OBREROS Y EMPLEADOS DEL INGENIO
EMILIANO ZAPATA, TUVO UNA PRODUCCION POR EL MISMO PERIODO DE 108,490 TONS.

PRODUCCTON NACIONAL DE AZUCAR ZAFRA 1982 2,881,341 TONELADAS

FUENTE: Estadfsticas Azucareras 1982.- C.N.I.A. y U.N.P.A.S.A.
(CUADRO No. 5)
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INGENIOS ASQCIADOS EN OPERACION

Répimen Administrativo

Zafra 1981

Sector Pliblico

Queseria Col.
Huixtla Chis.
Pujitic Chis.
Bellavista Jal.
Estipec Jal.

J. Maria Morelos
Melchor Ocampo
Purisima

San Francisco A.
Tala

Lizaro Cirdenas
Pedernales
Puruarin

San Scbastian
Santa Clara
Casasano
Oacalco

Puga

Adolfo Lépez M.
Juchitin

Santo Domingo
Atencingo
Calipam

Alvaro Obregbn
Alianza Popular
Plan de Ayala
Ponciano Arriaga
EL Dorado

La Primavera
Los Mochis
Rosales

Benito Juire:
Hermenejildo G.
Nueva Zelandia
Santa Rosalia
Cuatotoldpam.
E1l Higo

El Modelo

EL Potrero
Independencia
La Concepcidn
La Gloria
Mahuixtléin

Jal.
Jal.
Jal.
Jal.
Jal.
Mich.
Mich.
Mich.
Mich.
MIch.
Mor.
Mor.
Nay .
Oax.
Qax.
Oax.
Pue.
Pue.
Q.Roo
S.L.P.
S.L.P.
S.L.P.
Sin.
Sin.
Sin.
Sin.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Ver.
Ver.
Ver.
Ver.
Ver.
Ver.
Ver.
Ver.

San Cristébal Ver.
San Francisco N. Ver.
San Gabriel Ver.
San Miguelito Ver.
San Pedro Ver.
Tres Valles Ver.
Zapoapita-Panuco Ver.

Sector Privado

La Joya Camp.
Guadalupe Jal.
Santiago Jal.
Tamazula Jal.
E1l Molino Nay.
E1 Refugio Oax.
La Margarita Oax.
Dos Patrias Tab.
Xicoténcatl Tamps.
Central Progreso Ver.
Constancia Ver.
El Carmen Ver.-
Motzorongo Ver.
Providencia Ver.
San José de Abajo Ver.
San Nicoldas Ver.

En Cooperativa

Emiliano Zapata Mor.
El Mante Tams .

FUENTE: Estadisticas Azucare-
ras.- C.N.I.A., y ----
U.N,P.A.S.A.

(CUADRO No. 6)



CONCEPTO 1981
TOTAL ZAFRA 282,462
TOTAL

PERDIDO 108,776
PERDIDA % 38.5
BATEY 6518
MOLINOS 9824
VAPOR Y

ENERGLA 6u459
ELABORACION

FABRICA 7892
SUBTOTAL

FABRICA Y CAMPO

78,081

NUMERO DE INGENICS
QUE TRABAJARON

68

{ EN _HORAS )

1980 1979 1978 1977
284,601% 307,565 281,707 251,043
100,666 109,280 91,762 82,569
o335 3mE 32,9
6369 6690 5873 4851
11,271 10,780 9824 8070
9666 7240 6389 5606
9667 9121 9184 8121
64,195 75,449 60,490 55,919

67 66 85 B4

FUENTE: Ebtadlstmas Azucareras 1982, - C.N.I. :‘\. y U N. P A S.A.

(CUADRO No. 7}

% NO INCLUYE JUCHITAN

73



Poblacifén [conomicamente Activa bDependientc

De la Industria Azucarcra

Zafras 1981 -1978

74

Personas
Concepto 1980 - 1981 1979 - 80 . 1978 - 79 1977 - 78
Total 273,741 ...273,763 289,088 278,959
Personal de Campo 221,035 225,249 242,353 234,858
Productores de -
caia. 119,544 119,792 122,885 114,894
Ejidatarios 97,974 97,887 100,950 94,510
Pequefios
Propietarios 21,570 21,905 21,935 20,834
Cortadores 75,138 80,976 90,918 94,363
Asalariados de
Campo 9,068 6,987 9,118 7,564
a.Planta
permanente. 2,748 1,778 1,952 4,068
b.Planta
Temporal. 821 1,332 3,920 2,175
c. Eventual 5,498 3,887 3,246 1,321
Transportes 17,284 17,494 19,432 18,037
a. Choferes 11,205 10,862 10,899 10,466
b. Auxiliares 6,079 6,632 8,533 7,571
Personal de Fdbrica g, ;g 38,514 46,755 44,101
de Confianza 9,637 9,095 8,566 8,126
a. Administracifn 4,356 4,075 3,798 3,530
b. Campo 2,761 2,600 2,648 2,641
c. Fidbrica 2,520 2,420 2,120 1,955
Obreros 43,069 39,419 38,169 35,975
a.Planta Permanente ., ggq 13,858 13,331 12,393
b.Planta temporal 19,151 17,514 17,094 16,794
c.Eventual 9,112 8,047 7,744 6,788

FUENTE: Estadisticas Azucareras 1982,- C.N.I.A. y U.N.P.A.S.A.

{CUADRD No. 8)
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CONSUMO DE AZUCAR POR_DESTINO

TONELADAS
019 899
473 134
692 662
1 46s 271
A 1 327 237
fuf ) 1 007 863
1976 zafras 1981

DOMESTICO

INDUSTRIAL NN\ N



CONSUMO_DE _AZUCAR EN EL_PAIS_POR_CLASE
DESTINO Y TIPO DE OPERACION

1968 - 1980
En Toneladas

Afios Pais Tipo de Operacién Destino Clase
Consumo Mayoreco Medio Industrial Domestico Refinado “Estandar
Mayoreo

1969 1,733,367 1,504,760 228,607 695,926 1,037,441 1,035,932 697,435
1970 1,840,768 1,594,130 246,638 762,386 1, 078 382 1,186,483 654,285
1971 1,774,654 1,602,273 172,381 712,799 1,061,855 1, 08a.32< 601,429
1972 1,909,975 1,756,797 153,178 781,797 1,128,178 1,198, 19Q 711,777
1973 2,124,673 1,966,372 158,301 874,033 1,250,640 1,318,02 800,651
1974 2,173,353 1,995,587 177,766 903,230 1,270,123 1.~47 Sbl 925,189
1975 2,386,641 2,168,672 217,969 1,041,468 1,345,173 1,340,431 1,040,210
1976 2,473,134 2,214,576 258,558 1,007,863 1,465,271 1,320,159 1,152,975
1977 2,477,099 2,202,656 274,443 1,096,914 1,380,185 1,338,061 1,139,038
1978 2,716,887 2,434,359 282,528 1,266,775 1,459,112 1,407,833 1,309,353
1979 2,855,372 2,530,714 324,658 1,463,352 1,392,020 1,552,346 1,303,020
1980 2,921,447 2,499,714 421,733 1,591,610 1,329,837 1,74 ‘.) ()IO 1,171,837
1981 3,019,899 2,605,657 414,242 1,692,662 1,327,237 1,82 S,“OJ 1,194,694

FUENTE: Estadfsticas azucareras 82.- Comisidén Nacional de la Industria Azucarera y
Unidn Nacional de Productores de Azdcar, $.A. DE C.V.
(CUADRO No. 9)



AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA

CAMPECHE
COAHUILA
COLIMA
CHIAPAS
CHIHUAHUA

DISRITO FEDERAL

DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERQ
HIDALGO
JALISCO
MEXICO
MICHOACAN
MORELOS
NAYARIT
NUEVO LEON
OAXACA
PUEBLA
QUERETARO
QUINTANA ROO

QONSUMO PERCAPITA DE AZUCAR TR MEXIQO 1981 - 1972
(_EN KILOGRAMOS

1981
100.3
41.2
50.5
51.3
58.4
33.6
37.8
81.8
20.5
37.6
28.8
21.86
58.6
11.0
35.8
51.6
33.1
54.5
26.2
46.5
56.5
23.0

1980

110.3
40.7
54,1
51.6
58.1
32.5
39.1
82.4
19.8
39.2
30.8
21.8
56.8
9.7
4.5
52.0
35.6
55.7
25.8
u1.7
50.3
17.4

1979
90.9
40.7
54.5
u7.4
62.3
34.1
37.5
78.0
29.5
40.1
31.3
22.3
57.9
17.7
37.3
54.0
36.7
55.2
25.4
41.7
56.7
17.7

1978
82.5
u0.8
48.3
43.9
S4.2
33.5
38.1
80.4
30.3
36.6
27.7
22.5
$8.9
17.1
4.5
51.0
36.9
52.6
24.3
38.7
L8.Y
11.3

)

1977

125.2
39.2
43.8
40.8

46.7
30.9
e
73,6 7
- 30.9
3u.u

26.3

19.7.

50.5
17.3
30.4
47.2
34.8
49.4
22.1
37.5
4o.4
15.0

1976
140.3
39.7
41.0
404
49.2

1975
137.2
41.8
43.0
43.7
u8.3
29.5
38.6
76.7
29.4
35.5
3u.y
18.8
55.3
20.8
31.5
43.0
32.2
52.8
21.8
38.5
40.2
12.0

1974
139.2
50.5
39.8
43.0
43.0
26.8
35.3
66.0
40.5
32.2
32.8
16.6
48.1
?21.3
31.5
u1.9
29.1
51.0
18.7
32.1
37.7
16.2

1973
117.1
40.2
36.7
4.3
46.5
25.7
35.2
72.6
29.4
30.4
35.0
17.7
u4g9.1
23.3
31.1
46.6
30.5
ua.y
18.5
31.9
37.1
13.9

1972
96.5
37.6
36.8
44,3
uz.
25.8
34.8
66.8
27.8
27.4
30.9
15.6
5.2
20.2
26.9
40.5
29.9
44,6
17.0
28.9
34.3
12.6

LL



SAN LUIS POTOSI
SINALOA

SONORA

TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS

TOTAL PER-CAPITA

FUENTE: Estad{sticas azucareras 82.- Comisidn Nacional de 1a Industria Azucsu@ra y
Unidn Nacional de Productores de Azlcar, S.A. de C.V.

(CUADRO No.

1981

42.2
36.5
u438.6
u46.8
38.1
24,2
38.2
Sh.4
23.1

3.4

1980

41.7
38.8
51.9
47.2
39.5
24.1
38.6
51.1
22.4

43.3

10)

1979

43.9
41.6
u47.7
ue.4
42.1
22.0
39.1
51.3
4.4

43.6

1978

37.7
38.6
47.0
46.5
37.7
18.3
38.6

50.6 4
23.0  .23.]

42,7

1977 1976
4.5 36.0
37.2  38.3
41.9 . 46.3
43,257

35.4

)+t 38.7

1975 1974
32.5  31.5
39.8  36.7

w43 u3.6

Soahy,2 0 42,1

41.8
13.8
a2
457
o 18.9

,,39;2

1973

31.5
37.6
41.8
38.3
39.4
17.3
35.2
47.7
17.6

39.9

1972

29.9
36.8
38.0
35.8
39.6
16.1
35.3
Ly.9
16.0

' 36.9

3L



CONSUNO WACIONAL DE AZUCAR POR RAMAS IMDUSTRIALES 1981 { EN TOXELADAS )

ENTIDADES TOTAL

AGUASCALIENTES 38,059
BAM CALIFORNIA 35,681
CANPECHE 5,400
COAILA 07,555
oL 10,118
CHIAPAS 11,964
CHIMJARUA 34,938
DISTRITO FEDERAL 563,339
DURANGO 12,658
WANAJIATO 64,857
QIERRERD 28,000
HIDALGO 12,685
ALISCO 162,292
NEXICO 34,533
NI CHOACAX 59,839
WORELOS 32,638
NAYARIT 8,342
WEVO LEON 103,559
OAYACA 20,007
PUEBLA 96,795

DULCERA

1,665
1,912
5
2,102
]

120
1,609
130,092
567
3,62
20

1
31,004
13
6,882
m

8,514
1,100
71,100

EMPACABORA

S97
733

1

92

(1)
m
43,708
m
§,3m
M
2,08
1"
8,664

28
1,130
82
299

PANIFICADORA Y
GALLETERA

1,450
3,470
a1
1,131
M

m
1,12
103,483
228
AATS
133
1,945
20,216
4,501
2,613
512

28
BAB
1,03
7,31

EKBOTELLADORA YINOS Y

L1CORES
13,289 5,067
18,463 5,014
4,183 -
36,604 -
8,035 .
10,790 10
29,08 10
218,262 2,221
11,263 .
40,730 .
26,804 -
8,140 15
53,026 5
23,613 »
33,660 -
14,655 -
1,560 -
54,703 3
15,397 1
61,182 -

viTivi
RICOLAS

15,13
1,187

H

OTRAS

s
4,610
23
3,289
1,545
699
1,032
62,523
504
9,704
51
1,72
36,190
5,561
1,980
12,180
126
5,373
2,19%
5,843

6L



ENTIDADES

QUERETAROD
QUINTANA ROO
SAR LUIS POTOSH
SIMLOA
SONORA
TABASCO
TAMULIPAS
TUAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS

CONSURO NACIOMAL DE AZUCAR POR RAMAS [NOUSTRIALES 1981 ( EN TOMELADAS )

TOTAL

29,97
1,308
33,780
28,090
43,668
15,001
40,095
2,708
78,470
2,763
8,493
1,862,662

OULCERA

869

8,668
107
1,112
854
1,007
112
1,416
2

0
222,925

ERPACADORA

2,540

1,507

16

68

438
130
118
69,825

PANIFICADORA Y
GALLETERA

5,984
28

51

A86
14,739
2,529
1,183
384
8,610
a,2n
99
234,550

EXBOTELLADORA

16,380
1,392
,M2
26,024
17,908
8,700
35,303
A1,780
23,11
1,119
189,287

FUENTE: Estadfsticas azucareras 82,- Conisién Naclenal de la Industria Azucarers y

Untén Baclenal de Producterss de Azdcar, S.A. de C.V.

( CUABRO Mo, 11 )

VINOS ¥
LICORES

1,350

5,304

LX)

19,469

Vit

NICOLAS

103

S8
3,322

OTRAS

1,305
M3
3,76
8
2,29
2,318
1,59
2,10
18,154
621
880
29,204

08
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ZAFRAS 1954 - 1982

: PES0S _POR KILOGRAMD
PRECIOS DE LIQUIDACION
ANTICIFO '
PORCIENTO $

ZAFRAS IMPORLE DEL TOTAL FINAL
1953 - 1954 0.56 - 69.2 0.809557
1954 - 1955 0.60 69.4 0.864324
1955 ~ 1956 0.60 672 1. 115509
1957 - 1958 0.75 ... . 66,9 . 1.121993
1958 - 1959 0.80 o681 1.175363
1959 - 1960 0.85 T 7005 1.204873
1960 - 1961 0.85 el 1.254900
1961 - 1962 085 6.7 1.256421
1962 - 1963 0.85 61.6 1.379993
1963 - 196 0.90 ~ - BB 1.277106
1964 — 1965 0.90 o 72 1.248323
1965 —~ 1966 0.90 oo 1.266472
1966 - 1967 0.90 0.7 1.273544
1967 ~ 1968 0.90 o 69,7 1.290477
1968 ~ 1969 090 . . 874 1.334867
1969 - 1570 0.90 - . 66.6 1.352192
1970 - 1971 105 . ..70.3 1494114
FUENTE: Estadfisticas Azucareras 1982 - C N I.A. y U.N.P.A.S.A.

(CUADRO No. 12)



ZAFRAS
1971 - 1972
1972 - 1973
1973 - 1974
1974 - 1975
1975 - 1976
1976 - 1977
1977 - 1978
1978 - 1979
1979 - 1980
1980 - 1981
1981 - 1982

FRECIQ DE LIGUIDACLON

FANAT, e ATUUAR

ZAFRAS

BAGE ESTANDAL

1954 =

1982

PESOS POR KILOGRANMD

IMPORTE

1.05
1.05
1.10
1.25

155
1.55: - o
2.45 .
2.30 -
3.15 -

b.75

ANTICIPO

82

*PRECIOS DE LIQUIDACION

PORCIENTO
DEL TOTAL ~

%
FINAL

1. 496960
1.503006
1.565702
1.550000
3. 650000
4. 280000
4.700000
5. 100000
7.800000
11. 000000
13.500000 *

* DeSpués de terminada la zafra, hubo un acuerdo por medio del
cual se liquidé con dos pesos mds por kilogramo a los produc
tores del dulce, quedando el preclo de liquidacidn final a -

15.500000.

FUENTE: Estadisticas Azucareras 1982.- C.N.I.A. y U.N.P.A.S.A.

(CUADRO No. 13)

%
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TONELADAS
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ECT L C ? b
ZAFRAS 1981 - 1973

ZAFRAS | PESOS POR TONELADA
L ’ 85° BRIX Y A 20°C

1981 - 1982 1,000.00000
1980 ~ 1981 , 750.00000
1979 - 1980 o 650.00000
1978 - 1979 650.00000 (1)
1977 - 1978 B 300.00000
1976 - 1977 - 300,00000
1975 - 1976 : 300.00000 (1)
1974 - 1975 600.00000
1973 - 1974 Fe 708.26574

1972 - 1973 s 611.78566
(1) Cambio de sistema de liquidacidn.

FUENTE: Estadfsticas azucareras 82.- Comisi6n Nacional de la
Industria Azucarera y Unlén Nacional de Productores -
de Azdcar, 5. A. de C. V.
{CUABRD No. 14)
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PRODUCCION NACIONAL DE ALCOHOL

. nllLE‘S_ DE._.L.lIl' ’1 lQ s
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PRECIO DE LIQUIDACION FINAL DE ALCOHOL

CICIPS DE 1982 ~ 1973

PESOS POR LITRO

CICLOS A95° C.L. YA 15°C
1981 - 1982 12.0000
1980 ~ 1981 , 10.0000
1979 - 1980 | 8.0000
1978 - 1979 8.0000 (1)
1977 - 1978 3.3000
1976 - 1977 3.3000
1975 ~ 1976 3.3000 (1)
1974 - 1975 5.8296
1973 - 1974 5.2500
1972 - 1973 3.7964

( 1) Cambio de sistema de liguidacidn.

Estadfsticas azucareras 82.- Comisién Naclonal de
la Industria Azucarera y Uni6n Nacional de Producto
res de Azdcar, S.A. de C. V.

(CUADRO No. 15)



PRECIO DE LIQUIDACION FINAL DE CABEZAS Y COLAS
CICLOS DB 1982 - 73

PE3S0S POR LITRO

CICLOS A90° G.L. Y A 15° C
1981 ~ 1982 | 5.0000
1980 - 1981 . 5.0000
1979 - 1980 - 5.0000
1978 - 1979 S ©5.0000 (1)
1977 - 1978 : . 2.0000
1976 - 1977 ; ~ 2.0000
1975 - 1976 EEREREREL A 2.0000 (1)
1974 - 1975 ST 3.2500
1973 - 1974 SR 3.1500
1972 - 1973 o 2.0875

(1) Canbio de sistema de 1iquidac1§n.

FUENTE: Estadfsticas Azucareras 82.- Comisidn Nacional de
la Industria Azucarera y Unién Nacional de Produc—
tores de Azdcar, S.A. de C.V.

(CUADRO No. 16)



PRODUCCION ¥ CONSUMO MUNDIAL DE AZUCAR

MILES DE TONELADAS
ETRLCAS
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CAPTTULO III.-- BREVE RESUMEN DE LAS DIVERAS ENTTDADES QUE INTERVIENEN
EN LA INDUSTRIA AZUCARERA

3.1. Comisién MNacional de la Industria Azucarera  (C.N.T.A,)

1a Comisidn Nacional de la Industria Azucarera fue un organismo
pblico descentralizado erecado mediante decreto en el perfodo de go—
biermo del Lic. lLuls Echeverrfa, en Diciembre de 1970; siendo esta -
Comisién reformada mediante el respective decreto en 1979 por el en-
tonces Presidente Idpez Portillo.

La Comisién Nacional de la Industria Azucarera tenfa como prin-
cipal funci6n la de impulsar y mejorar la eficlencla del campo cafie-
ro y de la planta industrial del pafs (Ingenios), con el fin de lo—
grar las condiclones necesarias para la satisfacciébn permanente de -
1la demanda nacional de azidear y en su caso lograr excedentes exporta
bles.

Este organismo piblico descentralizado fue regildo en su funcio-
namiento por una Junta de Goblermo integrada por los Secretarios de:

~ Patrimonio y Fomento Industrial (cabeza de sector).

~ Hacienda y Crédito Piblico
Cemercio
Agricultura y Recursos Hidrfulicos

~ Programacién y Presupuesto

Contaba también la Comisién, con un Director General, el que era
nombrade directamente por el Presidente de la P.epxiblica s siendo dicho
Director General responsable del manejo de las actlvidades que son de
su cometencila. *

Ia multimencionada Comisién Macional de 1a Industria Azucarera —
marcS las pautas a segulr por el Sector Azucarero Mexicano hasta el -~
13 de Jullo de 1983, fecha en que fue deropado el decreto mediante el
cual fue creada, mstnmenténdose a partir de esa fecha una nueva le—
glslacidn al respecto y crefndose el orgenismo pidblico descentraliza-
do Azficar, S. A., el cual ha absorbido las funclones tanto de la Comi
sién, como las de U.N,P.A.S.A,, contenida en su totalldad en este Se-
minario de Investigacifn Administrativa.



Es importante mencionar que al crear la Comisién Nacional de la
Industria Azucarera, fue intencién del Ejecutivo Federal, organizar
un esquema institucional que permitiese imprimir armonia a las polf-
tlcas y actividades diversas relacionadas con el desarrollo de la ra
ma; a doce afios de distancia, 1983, es evidente un divorcio del fondo
entre 1los objetivos naclionales para el sector y las actividades em—
prendidas hasta esta fecha.

Factor primordial de este divoreio, si puede llamarse asf, lo —
constituye la evolucién del marco administrativo, como se habfa vis-
to anterliormente, el origen de la C.N.I.A. obedece fundamentalmente
a la necesidad de conformar en el tiempo en que fue creada, un orga-
nismo con funciones normativas que viniera a diagnosticar y corregir
los problemas de estructura de la agroindustria del azlcar, de tal -
suerte que hoy por hoy, esa responsabilidad no ha sido cumplida en -
sus aspectos mis elementales, ello explica carencia de polfticas rea
listas a medianc y largo plazo, y la falta de coordinacién desde ha-
ce mis de una década, entre la unidad preductiva (Ingenles) y la ad-
ministraci6én central (C.N.I.A.).

La Comlsién Nacional de la Industria Azucarera regfa sus opera-
clones por medio de una serle de disposiciones Jurfdicas*¥, y bésica
mente por 10s estatutos inherentes a la declaracién de inter'és pﬁbli
co de la siembra, €l cultivo, la cosecha y la industrializacién de -
la cafia de azdcar¥.

* Tos estatutos referentes al funcionamiento y administracién de 1la
C.N.I.A. se encuentran integramente contenidos en el Apéndice "A".

*¥% [as Normas Jurfdicas que rigen a la Industria Azucarera se encuen
tran parcialmente en el Apéndice "G'".
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CUAICION NACIONAL DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

Junta de Gobierno.

Director Gencral.

Comités Asesores.

Comisidn Interna de Administracidn.

Unldad de Programacidn.

Cuerpo de Planeacidén e Investlgaci6n TecnolSgiea.
Instituto para el Mejoramiento de la Produccién de
Azdcar,

Centro Procesador.

Unidad Central de Organizaclidn y Métodos.

Unidad de Sistematizacidén de Datos.

Departamento de Diagndstico.

Departamento de Coordinacidn y Control.
Departamento de Relaciones Pdblicas y Organlzacidn.
Departamentc Administrativo.

Departamento Jurfdico.

Ingenios Privados.

Ingenios Oficiales.

U. N. P. A, 8. A.

F. I. N. A. 5. A.
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OPERADORA NACIONAL, DE INGENTOS, S. A.
Bmpresa de participacidn estatal mayoritaria.

En cumplimiento del artfculo XI del decreto por medio del cual se -
cred la Comisién Nacional de la Industria Azucarera, en cl que se -
f‘acﬁlta a esta Ultima para crear una socliedad andnima, cuyo objeto
seria la admlniébr'aci(’m de los ingenios propiedad del Goblemo Fe-
deral o de las entidades oficlales o administrada por @ste, se cons
tituyd la sociedad anénima Operadora Naclonal de Jrlger\ios, el 16 de
Febrero de 1971, con un capital inicial de 170,000,000.

Estructura orgfnica:

Asambhlea de Accionistas.

Consejo de Administracidn.

Director General.

Subdirector General.

Divisidn de Auditorfa Interna.

Divisidn de Estudice Econémicos.

Gerencia de Proyectos.

Gerencia de Producclén.

Gerenela Financiera.

Gerencia de Relaciones y Asuntos J ur'Id:Lcos.
Gerencia Administrativa. N '
Unidades Industriales (Inpenlos).

A la fecha esta socliedad manejaba las sipulientes unidades industria-
les:

Adolfo 1dpez Mateos Casasano
Allanza Popular Cuautotolapam
Alvaro Obregdn El Dorado
Atencingo El Higo
Belisario Dom:f.nguez El Modelo
Bellavista El Potrero

Calipam Estipac



Hermenegildo Galeana
Independencia

José Marfa Morelos

La Concepcidn

La Gloria

La Primavera

La Purfsima

14zaro Cirdenas
Libertad

Los Mochis

Mahuixtlén

Melchor Ocampo

Nueva Zelandia

QGacalco

Pedermales

Plan de Ayala

Ponciano Arriaga
Presidente Benito Jufrez
Presidente José Lépez Portillo

S

Puga

Pujiltic

Puruardn

Queser'j_fa

Rosales

San CristSbal

San Francisco Ameca
San Francisco El Naranjal
San Gabriel

San Miguelito

San Pedro

San Sebastian
Santa Clara

Santa Rosalfa

Santo Domingo

Tala

Tres Valles
Zapoapita Pinuco

Existen ademds, otras dos unidades propiedad del Gobierno Federal
que se manejan como socledades cooperativas de ejidatarios, obrercjs

y empleados y son:

Sociedad Cooperativa de Ejidatarios y Obreros del Ingenio del Man~

te, S.C.L.

Sociedad Cocperativa de Ejidatarios, Obreros y Bmpleados del Inge-
nio Emiliano Zapata, S.C. de P.E. de R.S. :

La Operadora Nacional de Ingenios desaparecid por decreto presiden—
cial del 28 de diciempre de 1979, a partir de esa fecha quedS la Co-
misién Nacional de la Industria Azucarera encargada de los manejos

de los ingenios oficiales.
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Cabe sefialar que la Comisidn Nacional de la Industria Azucarera desa
parecidé también por decreto presidencial del 13 de julio de 1983, -
quedando Azﬁcar, S. A. al frente de los Ingenlos oficlales.

* Quedan aser:tados sus estatutos en el apéndice B de este semina-
rioc a manera de antecedentes de la industria.
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OPERADORA NACIONAL DE. INGENIOS

Asamblea de Accionistas.
Consejo de Administracién.
Director General.

Subdirector General.
Divisién Auditorfa Interna.
Divisidn Estudios Econémicos.
Gerencla de Proyectos.
Gerencia de Produccidn.
Gerencla Financlera.
Gerencia de Asuntos Jurldicos.
Cerencia Administrativa.
Gerencla de Adquisiclones.

Unidades Industriales.
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UNION_NACIONAIL, DE_PRODUCTORES DIE AZUCAR, S. A. DE C. V,

1a Unidn Nacional de Productores de Azidcar, S.A. de C.V. es una unidn
nacional de crédito, organizada en forma de sociedad andnima de capi-
tal variable que agrupaba a todos los ingenios azucareros del Pafs.

Los ingenlos asociados en operacidén eran sesenta y siete, de los cua-
les cincuenta son administrados por el sector publico, quince son de
la iniciativa privada y dos trabajan en forma cooperativa.

La Unién Nacional de Productores de AzGcar, S.A. de C.V. tenfa bdsi-
camente dos funciones que son:

I. Reclibir de sus soclos en los términos del Contrato Uniforme de
Entrega de Productos¥*, la totalidad de los azicares, mieles incris—

talizables, alcoholes y cabezas y colas que maneja en masa comin.

II. Efectuar la distribucidn, la venta y la ligquidacidén de los pre-
clos de los azicares, mieles incristalizables, alcoholes y cabezas y
colas que son producldos por sus socios, o de lo que é1los adquieran
de terceras personas no asociadas; a través de ésta dltima funcién,
la U.N.P.A.S.A. procura cumplir los siguientes objetivos:

A). Abastecer adecuadamente los mercados y mantener exlstencias re-
puladoras de los productos.

B). Vender los preoductos conforme a los precios autorizados por el
Gobierno Federal y procurar que los gastos de administracién, finan-
clamiento, distribucidn y venta sean lo m&s reducido posibles.

C). Facilitar a sus soclos los anticipos a cuenta de los precios de
liquidacién que para los productos entregados hayan sido aprobados -
por la Comisién Nacional de la Industria Azucarera en la zafra o -
ciclo correspondiente.

D). Proporcionar oportunamente los medios de transporte de los pro-
ductos, de acuerdo con la capacidad de almacenamiento de cada facto—
rfa.

E). Efectuar liquidaciones de los productos correspondientes en la
zafra o ciclo de que se trate, de acuerdo con el sistema de pago —
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aprobado por la Comisién Naconal de la Industria Azucarera.

En cuanto a su organizacién, la Unién es administrada y dirigida por
un Consejo de Administracidén designado por la Asamblea de Accionis—
tas, asf comc por un Director General nombrado por el Consejo¥¥*,

La Unidn Nacional de Productores de Azlcar, S.A. de C.V. desaparece
por Decreto Presidencial del 13 de Julio de 1983, crefndose en su -
lugar el organismo piblico descentralizado "Azlcar, S.A.".

¥ Contrato Uniforme de Entrega y Recepcidn de Productos, ver
apéndice F.

*#% UJ.N.P.A.S.A. su organizacién, ver apéndice C.
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UNION NACIONAL DE PRCDUCTORES DE AZUCAR, S.A. DE C.V.
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15.
16.

17 .~

18.
19.
20.
21.
22.

Asamblea General de Accionistas.
Consejo de Administracidén.

Director General.

Auditorfa General.

Departamento Juridico.

Departamento de Estudios Econdmicos.
Departamento de Relaciones Pidblicas.
Unidad de Organizacién.

Unidad de Programacidn.

Asesor{a Asuntos Internacionales.
Subdirector General.

Subdirector Administrativo y Financiero.

Subdirector de Operacidn.
Gerente.

Gerencia Auxiliar Administrativa.
Gerencia Financilera.

Gerencia de Planeacidn.

Gerencia de Contralorfa General.
Gerencla Comerclal.

Gerencia Industrial.

Gerencia de Distribucidn.
Gerencia de Explotacidn.
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FINANCTERA NACIONAT, AZUCARERA, S. A.

Se constituye la Financiera Nacional Azucarera el primeroc de Febrero
de mil novecientos cuarenta y tres, con un capital inieial de. cuatro
millones de pesos, siendo sus principales objetivos:

A). Promover la organizacién o transformacién de toda clase de em—

. presas o socledades mercantiles.

B). Actuar como representante comin de obligaciones. .

C). Hacer servicio de Caja y Tesorerfa.

D). Mantener en cartera, comprar, vender y-en general operar valores
y efectos de cualquier clase. ‘ ‘

E). Reclbir en depSsito valores y efectos de comercio, as{ como -
efectuar operaciones en divisas.

F). Conceder préstamos con garant_fa de documentos mercantiles que -
provengan de operaclones de compra-venta de mercancias.

o

G). Conceder préstmms de habilitacién y avfo, también préstamos re
facclonarios.

H). Otorgar créditos a la industria, a la agricultura y a la ganade-
rfa, con garantfa hipotecaria o fiduciaria.

I). BEmltir bonos financieros con garantia especifica.
J). Actuar como fiduciaria.

X). Girar, suscribir, aceptar, endosar, descontar y avalar letras -
de camblo y efectos de comerclo para documentar y realizar operacio-
nes mismas que autorice la Ley General de Operaclones de Crédito, su
Jeténdcse a los limites y prohibiciones que esta ley establece.

Administracién *.

¥ Administracién, ver apéndice d.
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S.A.

FIHANCIERA NACIONAL AZUCARERA,

Asamblea de Acclonistas.
Consejo de Administracidn.
Director General.

Consejo Interno de Administracidn.

Unidad de Orientacién e Informes.
Oficina de Quejas.

Subdireccidn de Finanzas.
Subdireccidn Administrativa.
Subdireccidn Jurfdica.
Subdireceidn de Crédito.
Gerencia de Estudios.

Gerencla de Valores.

Gerencla de Programacidn Financiera,

Auditorfa Interma.
Gerencia de Estudios de Asesorfa.
Gerencia Administrativa.
Gerencia de Contabilidad.
Gerencia Jurfidica.

Gerencia Fiduclaria.
Gerencla Técnica.

Gerencla de Crédito.
Gerencia Auxiliar
Subgerencia de Estudios.
Subgerencia de Operaclones.
Subgerencia de Valores.

Subgerencia de Programacién Financiera.

Subgerencia de Organizacldén y Métodos.

104



3.5.

105

CAMARA LIACIGHAL ©iE LAD INDUSTRIAS AZUCARERA Y ALCOHOLERA.

Todos 195 ingenics tanto privados como paraestatales, son miembros
de 1z Cimara Hacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera, la
cual es una institucidn publica, econdmica, de duracidén indefinida
¥y con personalidad jurfdica distinta de la de cada uno de sus miem-
bros. Integran dicha Cdmara las personas {{sicas o morales que se
dedican a la elaboracidén de azdcar y alcohol.

la mencionada C4mara tiene por objeto:

I. Representar los intereses generales de las actividades indus-
triales.

II. Estudiar todas las cuestiones que afectan a las actividades -
industriales que la constituyen y proveer a las medidas que atien-
dan el desarrollo de éstas.

I1I. Participar en la defensa de los intereses particulares de sus
soclos, sin mds limitaclones que las serialadas en la Ley de Cémaras
de Comercio y de las Industrias.

V. Ser 6rgano de consulta del estado para la satisfaccién de las -
necesidades de las actividades industriales que la constiltuyen.

V. Ejercitar el derecho de peticién haciendo las representaciones
necesarias ante las Autoridades Federales de los Estados y de 103:;
Municipios de la Repiblica, y solicitar de ellas, segin sea el caso,
la expedicién, modificacifn y derogacién de leyes y de disposiciones
administrativas que afecten las actividades industriales que la cohg
tituyen.

VI.- Actuar por medio de la comisi§n destinada a este fin, como =
drbitro o arbitrador en los conflictos que surjan entre sus socioél
siempre que éstos lo soliciten y se sometan a la decisién de la C4-
mara, mediante compromiso arbitral que ante ella se depositara y el
cual podrd formularse por escrito en privado.

VII. Desempeilar, de conformidad con las disposiciones aplicables, -
la sindicadura en las qulebras industrilales inscritos en ella.
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VIII. Representar en general a todos los asociados entre las Autori
dades Federales y Locales, y ejercitar las funclones necesarias para
1levar a cabe los objetos antes enwnerados.

IX. Realizar las demis funciones que le sefiale la Ley de las Cina-
ras de Comercio y de las Industrias y los estatutos respectivos, asf
como las que se deriven de la naturaleza propia de esa institucién.

En cumplimiento de lo dispuesto por el artfculo V de la Ley de Cdma-
ras Industriales de Comercio y de las Industriales, los industriales
que se dediquen a la elaboracidn de azudcar y de alcohol, estdn obli-
gados a pertenecer a dicha Cimara.

¥  Sus lineamientos estﬁn constitufdos en su totalidad en el
apéndice E de este seminario de investigacién.
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El sector de abvastecedores (cafieros) se encuentra integrado:

Confederacidn Macional Campesina.

Central Campesina Independiente.

Confederacidn Nacional de la Pequefia Propiedad.

y en forma minima por la Confederacién de Trabajadores de México y
por Aquellos campesinos que no pertenecen a ninguna de éstas centra-
les.

Como principal: La organizacién econdmica del ejido “pugm‘é_ la Con
federacidn Nacional Campesina para que el estado impulse al miximo -
la produccién en las tierras ejidales, y la organizacidn de las cla-
ses campesinas para llegar a los objetivos principales de la reforma
agraria, considerando dicho sector a ejidatarios, comunercs y peque-—
fios propletarios".

La Reforma Agraria estd determinada para beneficiar a los campesinos
en la produccién de alimentos y materiasprimas, logrando con ello un
mejor nivel de vida de todos, asf como también la ConfederaciSn Na—
cional Campesina postula "“que el progreso nacional depende fundamen
talmente del blenestar soclal de los campesinos, de su mayor poder

de campra, base para ampliar el mercado interno de las industrias
mexicanas, y de la creclente capacitacién ténica y administrativa,

civica y polftica de los campesinos mexicanos"; esto es, el ejido -
deberd tener concepclones de empresa agropecuaria moderna y funcio-
nal, partiendo de la dotacidén de tierras y otros recursos por el -—
estado, mediante una asignacién adecuada de crédito y contando con -
los aportes de la clencia y la tecnologfa mds actuales asimilados al
desarrollo del Pals. Ello llevard a cimentar las bases para lograr
entre otras cosas, que los campesinos obtengan mejores rendimientos
de su trabajo.

1a Confeder‘acién se ocupar_é tanbién de manera primordial que los pre
clos de los productos agr'j_fcolas siempre sean remunerativos, no tan -
solo para que sea el motivo de pgarantfa de los costos de producciédn,
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sino que suban paralelamente cuando aumente los salarios o los ingre
so0s de todos los sectores que componen la poblacién, de tal suerte -
que los campesinos no sufran por el cambio de estas condiciones eco-
némicas.

Otros objetivos importantes de la Confederacién son los sigulentes:

Lograr la planeacidn del sector agropecuario que permita una mejor
condicidn socioecondmica del campesino que ayude a este sector a -
sortear con mejor éxito la inflacién y la explocidn demografica.

Lograr también para el sector campesino el derecho a la salud y a -
la seguridad social, para ello la Confederacién preclama "la clase
campesina tiene el derecho a desterrar la enfermedades y a vivir go-
zando de perfecta salud, sin temor a la invalldez y disfrutar de -
una vejez segura'.

lograr para el sector campesino el derecho a una vivienda digna e -
higlénica, funcionales y baratas, y que en sus zonas urbanas cuen—
ten con los serviclos pgiblicos y soclales necesarios.
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Otro grupo de los campesinos dedicados al cultivo de la cafia de azi-
car se encuentra agrupado en esta central, aﬁn cuando su ndmero es
reducido, e5 ura agrupaclén la cual segun sus estatutos a la que se
han unido cus ndembroé voluntariamente para defender mejor sus dere-
chos y lograr finalmente la "reforma agraria fadical, que los campe-—
sinos necesitan".

Bisicamente su programa de accién manifiesta lo siguiente:

Esta Central Campesina Independiente "segulrd luchando por la entre
ga de tierra, agua y el crédito; mejores precios a las cosechas; am-
pliacién de la accidn educativa; vivienda decorosa y mejores condi—
clones de higiene y salubridad".

Ello se lograrfa, segin la Central, con la naclonallzacidn de todos

los latifundios existentes, incluyendo instalaciones, maquinaria, -
asperos y andmales de trabajo para entregarlos a campesinos; restitu
cién de las tierras que les han sido despojadas, una mejor distribu-
¢idn entre los campesinos de las tlerras de propledad federal, aptas
para los cultivos menores y mds fdciles trdmites ante las autorida-

des agrarias, orientaclén econémiéa del ejido, como una unidad de -

produccién y hacia una explotaéién colectiva de la tierra.
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CONFEDERACION NACIONAL Die LA PEQUENA PROPIEDAD.

Los campesinos afiliados a esta Conf‘eder'acién, pueden ser conside-
rados también dentro de la Confederacidén Nacional Campesina en los

términos consignados en los reglamentos correspondientes.

La esencia y el origen de la Confederacidn de la Pequena Propiedad
es la de fomentar y difundir a la pequena propledad, todo ello con
el amparo y apoyo del derecho constitucional y de las leyes corres
pondientes para fortalecer la seguridad jurfdica, con la cual se
ird consolidando y configurando el marco de tranquilidad y de --
progreso que en general debe prevalecer en el &mbito agrario nacio
nal.

La Confederacidn pugna por un respeto irrestricto de la ley para -
su reforma agraria integral, o para que la reforma agraria sea ver-
daderamente integral, se seriila como punto cardinal de dlicha orga-
nizacién, fomentar y difundir la pequefa propiedad.

Por lo anterior, esta central es un organismo de representacién -
politica v de servicios. Agrupa a los pequenos propietarios, - -
cualquiera que sea la actividad a la que dediquen sus predios, in-
dependientemente de 1la agricola, ganadera o forestal; es deeir, -
que la caracterfstica fundamental de sus afiliados, es de ser pre-
clsamente pequenios propietarios, para defender sus derechos dicha
organizacidn ejerce los procedimientos juridicos contenidos en la
ley Federal de la Reforma Agraria en comitancia con el artfculo -
27 constitucional. .
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CONFEDERACTON DE TRABAJADORES DiE MEXICO (C.T.M.).

Esta agrupucidn es de acuerdo con su declaracidn de principlos, -
"una central proletaria andnima, integrada por hombresy mujeres or-
ganizados que viven del producto de su trabajo, que estdn de acuer
do con los principilos que sustenta y que reﬁne los requisitos que
posteriormente se expresan'.

Sefiala en sus principios que con base en €l sindicalismo que sos—
tiene y practica entre otros, el derecho de asociacién, contrata-
clén colectiva y huelga.

Igualmente se reflere al derecho del trabajo en su constante actua
lizacién como manera de aleanzar durante el perfodo de transiclén,
metas reivindicadoras de la clase obrera; de que el estado imparta
invariablemente la educacidn sin privileglos, a fin de que la nifiez
y la juventud se formen en la escuela de 1la revolucidn mexicana; -
se conviertan asf{ en defensores de sus postulados y realizadores -

de los objetivos que persigue.

Se refiere también a la superacién del artfculo 27 constitucional
para reafirmar el derecho de la nacidn a la propiedad sobre la —
tierra, el subsuelo, las aguas y el éspacio, "sostenlendo que es—
te derecho debe ser exclusivo e inalienable'.

En gran nlmero de las unidades industriales integradas a la Indus-—
tria Azucarera, los obreros que prestan sus servicios en ella, su
enorme mayceria se encuentran al amparo y apoyo de la anteriormente
mencicnada Central Obrera a través del Sindicato Nacional de Traba
Jadores de 1a Industrla Azucarera y Similares de la Repiblica Mexl
cana, el que a su vez, en cada unldad industrlal se encuentra re-
presentado por Secciones Sindicales y ademés en algunas otras, —
cuentan con Sucursales de é&stas. Dicha agrupacién nacional en -
debida observancia a sus relaclones de trabajo suscribe en sus con
diciones generales un Contrato Colectivo de Trabajo de las Indus~
trias Azucarera, Alcoholera y Similares de la Replblica Mexicana,
con el Sector Industrial, dentro del cual se encuéntra integrado -
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por empresarios particulares y ya en muy jmportahte ndmero y por-

centaje por empresarios gubernamentales.

En apoyo a las reformas de la ley Federal del Trabajo, el Sindica-
to mencionado revisa anualmente con los industriales, sus condicio
nes econdmicas. Se debe mencionar que dichas relaciones se derivan
del debido cumplimiento del artfculo 123 constituclonal y del cita-—
do Contrato Colectivo de Travajo, pudiendo asepurarse que dicho -
Contrato Colectivo de Trabajo es uno de los mds avanzados en bene-
ficlo y proteccidn de el Sector Obrero de México, por ejemploen el
apartado de serviclos sociales, se consigna la obllgacidn de los -
patrones de proporcionar gratultamente a sus trabajadores de plan-
ta permanente, habitaciones cémodas e higiénicas, asi como también,
a los trabajadores de planta temporal y eventuales, alojamientos -~
que rednan buenas condiciones de higlene y debidamente acondiciona-—
dos; v en los casos en que las Unidades Industriales no cuenten con
el nimero suficiente de casas para dichos trabajadores, se regla—
menta una ayuda de renta, cuye monto varfa segln el derecho escala-
fonario del trabajador permanente, tenporal y eventual. Igualmente
en dicho apartado se fija la oblipacidn patronal para construir y
acordicionar un lugar para mercado piblico, asf como tamblén, pro-
porcionar escuelas, casas, salones sindicales y alumbrado éléctri-—
co a sus trabajadores en sus centros de reunidn. As{ tambiéh, es
Importante decir que los industriales sostienen un ando especlal
para becas a los trabajadores o sus familiares, que a la fecha re-
viste un monto muy considerable.

Uno de los mis trascendentes logros del Sindiato de Trabajadores -
de la Industria Azucarera y Similares de la Repiblica Mexicana, ha
sido el beneficio de que los lndustriales concedieran el importe -~
de cinco centavos por kilogramo de azxicar base esténdar que se -
produjera en el Pafs, con el Iin de constituir un fondo destinado
a otorgar casas en propledad a tftulo gratuito a los miembros del
Sindicato, prefiriéndose a los de maycr antigliedad.
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CONFEDERACION REGIOHAL OBRERA MEXTCANA.

Ur, grups de trabajadores reducido en proporcién a los que se encuen
tran organizado bajo la Confederacidn de Trabajadores de México, -
lo coristituye el afiliado a la Confederacidn Regional Obrera Mexi~
cana, y e sus estatutos sefiala que estd constitufda para el debi-
do cumplimiento del mandato constitucional consignado en el artfcu
lo 27 al referirse a la tenencia de la tierra; en lo que correspon
de a la industria, procurard conseguir toda clase de apoyo a las -
Agrupaciones Obreras y hacer efectivo el desarrollo de la indus- -
tria de la regidén mexicana, creando talleres y escuelas; apoyard -
la creacién de una Cooperativa Central de Crédito Obrero y Agrico-
la; también demandard las reformas necesarias a la lLey Federal del
Trabajo, a efecto de que se consagren en la ley debidamente todos
los derechos de los trabajadores, incluso "la Jormada de 44 horas
semanarias" y "que no procedan los amparos coritra resoluciones de
las Juntas de Conciliaciéq y Arblitraje, dictadas en beneficlio de
los trabajadores".

En el rengldneducativo, que se atienda de manera irmediata y prefe
rente la educacidén de los indigenas, de los campesinos y de los ha-
bitantes de los pueblos, previo el estudlo de las necesidades en ~
cada regién, y la preparacién especial del profesorado, asi como —
cuidar la educacién de la mujer mexicana,

Todo lo anterlior se encuentra consignado en sus estatutos en los
artfeulos: 1; 33 53 63 7; 8; 113 12; 13; 145 16; 17; 20; 22; 23; -
25; 32; bb y L6.




CAPITULO IV.- COMERCIALIZACION (U.N.P.A.S.A.) _'

4.1. Para qué sirve y cmo funciona.

La Unién Nacional de Productores de Azdcar, S.A. de C.V., es
una Unién Nacional de Crédito, organizada en forma de Socledad Ang
nima de Capital Variable que agrupa a todos los Ingenios azucare—
ros del Pafs. Los ingenios asociados en operacién son sesenta y -
siete, de los cuales cincuenta estén administrados por el Sector -
Piblico, quince son propledad de la Iniciativa Privada y dos traba
Jan en forma cooperativa.

En cuanto a su orgenizacién, la Unién es administrada y dirl
gida por un Consejo de Administracién desipnado por la Asamblea de
Accionistas, asf como por un Director General nombrado por el Con—
sejo de Administraci6n. Dicho Consejo estf integrado por diez con
sejeros propietarios y sus respectivos suplentes. E1 Goblermo Fe-

deral designa cuatro consejeruvs que son: ¢l Director de la C.N.ILA.,

los Secretarios de las Secretarfas de Comercio y de Agricultura y
Recursos Hidrdulicos y el Sub-secretario de la industria paraesta-
tal de la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial. Los seis
consejeros restantes son designados por los accionistas que ocu——
rren a la Asamblea,

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

|

CONSEJO DE ADMINISTRACTICN

[

DIRECCION GENERAL

[

11k

SUBDIRECCTION SUBDIRECCION SUBDIRECCION
COMERCIAL DE DISTRIBUCION OPERACIONAL
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1a Unidn Hacional de Productores de Azlcar, 8.- A. de C. V. tiene‘

bdsicamerite dos funciones que son:

A) Recibir de sus soclos, en las téfm;no$ dél:Céﬁtrato Unifor-
me de Entrega de Productos, @ontenido en su totalidad en el apéndi-
ce F de este seminario de investigacién);ila totalidad de los azlca-
res, mieles lncristalizables, alcoholes y cabezas y colas que maneja
en masa comin.

B) Efectuar la distribucidn, la venta y la liquidacidn de los ~
precios de los azidcares, mieles incristalizables, alcoholes y cabe-
zas y colas producidos por sus socios, o de lo que ellos adguieran -
de terceras personas no asociadas; a través de esta Gltima funcién,

la U.N.P.A.S.A., procura cubrir los sigulentes objetlvos:

a.- Abastecer adecuadamente los mercados y mantener existenclas
reguladoras de los productos.

b.- Vender los productos conforme a los preclos autorizados por
el Goblerno Federal y procurar que los gasios de amnhllstracién,
financiamiento, distribucidn y venta sean lo mfds reducido posi-

bles.

c.~ Facllitar a sus socios, los anticipos a cuenta de 1los pre-

clos de liquidacidn que para los productos entregados hayan sido
aprobados por la Comisién Nacional de la Industria Azucarera en

la zafra o clclo correspondiente.

d.- Proporcionar oportunamente los medios de transporte de los
productos, de acuerdo con la capacidad de almacenamiento de ca-
da factoria.

e.— Efectuar las liquidaciones de los productos correspondien-
tes en la zafra o ciclo de que se trate, de acuerdo con el siste
ma de pago aprobado por la Comisiﬁn Nacional de la Industria —
Azucarera.
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Ly .A.VENTA Y T,IQUIDACION.

Venta de productos:

AZUCAR.- Las ventas internas se reallizan a precio oficial y se -
llevan a cabo tanto en el Distrito Federal y drea metropolitana, como
en el interior de la Replblica. Las primeras se efectdan a través -
de oficlnas manejadas por UNPASA para la atencidn dirccta al pibli-
co. Para las ventas en el interior de la Repiblica existen también
oficinas distribuldoras, €éstas Ultimws trabajan a base de comisidn -
sobre el volumen de ventas llamindose comislonistas cuando no cuen—-
tan con bodega propla y comislonistas depositarios en el caso contra
rio.

MIELES.~ La realizacidén de la venta interna de las mieles in--
cristalizables tienhe dos aspectos principales que son: el Fiscal, -
regulado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico a través de
la Direccidn de Impuestos Interiores y el Comercial que maneja - -
UNPASA. El procedimiento para la venta de mieles por UNPASA la rea-
1liza el comprador de la sipulente manera:

a).- Requisita la solicitud de compra a UNPASA'.

b).- Paga los derechos de traslado y autorizaclén de actividad
a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico.

c).- UNPASA le autoriza el traslade de las mieles'y se le asig—
na al comprador el ingenio que lo surtir'é

d).— El cliente realiza el pago en una oficina banca.r'ia autor'iza
da por UNPASA. L

e).— El ingenio asignado factura v entrega el pedido al compr‘a—
dor.

La comercializacién se hace a 85° Brix y su precioesLAB en
€l ingenio. En consecuencla, los costos de ,gdni;r_'gﬁét'ién, equipo de
transporte, fletes y otros para movilizar la miel para ‘su uso final
son por cuenta del adquiriente. ‘
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La praweidn de la venta de las mieles en el interlor del Pafs

a partir de 1977, adquirid una importancia bfsica en UNPASA. Para -
ésto 5= Intezrs un grupo de promotores en base a un convenio de co-
laboracién técnica, firmado con:la Secretarfa de Agricultura y Recur
sos Hidrdulicos, la Comisién Nacional de la Industria Azucarera y -
esta UNPASA. Se establecieron los mecanismos para orientar al gana-
dero y campesino para que utilicen en la dieta animal forrajes con -
cualidades protéicas, en los que se integre la miel y puedan obtener
mejores rendimientos.

Con este objeto se particlpa en las principales ferlas ganaderas
y se efectdan reuniones continuas con ganaderos organizados y con —
técnicos de la Direccidn General de Aprovechamientos Forrajeros de -
la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos y se elaboran y
difunden publicaciones que orientan en todo sentldo al comprador de
mieles.

Para loprar la efectiva promocidn se ha dividido al Pafs en 14 -
zonas que cuentan con tode 1o necesario para que los promotores de
ventas lleven a cabo sus actividades.

EXPORTACION.- las mieles para exportacidén son puestas en fronte
ra en carros—-tanque de ferrocarril cuando es venta directa, o en los
puertos de embarque en Veracruz, Ceatzacoalcos, Tampico, Manzanillo
y Mazatldn, cuando se trata de volidmenes exportables por barco y su
preclo es LAB,, {rontera o puerto.

ALCOHOL.- Las ventas de alcohol como en el caso del azlcar se -
efectdan a precio oficial vanto en el Distrito Federal como-en el —
drea metropolitana y en el interior del Pals. Fn lo que respecta a
las ventas en el Distrito Federal y érea metropolitana, se realizan
a través de oficinas manejadas por UNPASA para la atencidn directa -
al pitblico. Para las ventas en el interlor del Pafs exiéten también
oficinas directas de la UNPASA, agentes y comisionistas. ‘

Los agentes cuentan con bodega propla para el almacenamiento del
alcohol prestdndole el servicio a la Unidn como depositarios y no -
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pueden disponer del producto si nd es con la aut;or'izacién previa de -
la UNPASA. Los comisionistas pemiben comision sobre el volumen men-
sual de ventas de alcohel que rcalizan. S pe

LIQUIDACION:

Ia Unidn estd oblipada a cubrir a los 1ngehios como precio de los
productos que le entregan, las cantidades que fije la Comlsidn Nacio-
nal de la Industria Azucarera de acuerdo con el sistema que ésta im-
plante, con relacidén a l1la zafra o ciclo de que se trate, preclo que
es ratificado o modificado el 30 de diciembre de cada afio para que -
rija en la zafra o ciclo respectivo,.

La Unidn hace al productor anticlpos durante la zafra o clclo de
acuerdo con el sistema de papos establecido y después liquida el sal
do a mis tardar el dfa 30 de Julio de cada afio. De los anticipos -
que cfectda la Unién al productor de azicar €ste (ltimo paga a su -

_abasteccdor las cantldades necesarias para que esté en posibilidad
de cubrir los gastos por corte, alza y acarreo de cafia. Asimismo, -
el productor autoriza a la Unidn para que del valor de los productos
que le entregue, sc constituya una reserva que cubra el valor de la
materia prima que se industrializa.

1a Comisidn Nacional de la Industria Azucarera establece en el -
plazo y forma gue estime conveniente el preclo de ligquidacidn de azd
car a los industriales y dicta los lineamientos generales, conf'orme
a los cuales la UNPASA realiza la opemcién de adquisicidn y pago de
los productos a cada uno de los ingenios, segin lo establece el —~ -
acuerdo presidencial del 28 de Diciembre de 1979, publicado el 2 de -
Enero de 1980 en el Dilario Oficial.
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4.@. Distritucidn del Azdcar.

Cdmo opera,

Para llevar a cabo sus funclones de recepcidn, distribucién, ven
ta y liquidacidn, la UNPASA celebra cph los px'oduct;ores, un contrato
que aparece en el apéndice F contenido en el presente seminario de
investigacidn, que sefiala las modalidades en que se efectljan éstas -

funciones.

A) Recepclién de productos: .

AZUCAR.- la recepcién de la totalidad de los azt_icar'er's produci-
dos se efectlia a bordo de vehfculos o carros de ferrocarril, a puer—
ta del ingenio o estibado en bodegas permanentes autorizadas por la
Unidn, en envases uniformes proporcionados por ella, o blen, a gra-
nel. '

MIELES INCRISTALIZABLES.- las mleles incristalizables se reciben
tal y como salen del proceso de produccidn, almacenadas en tanques —
prepledad del ingenio, por instrucciones de UNPASA el productor las
embarca en los medios de transporte adecuados para la entrega a los
compradores internos o su remisidn a plazas de exportacidn.

ALCOHOLES, CABEZAS Y COLAS.~ Estos productos se reclben en alma-
cenes autorizados por la Unidén, contiguos a la i‘ébr’ica o en plazas -
de concentracidén, segin las necesidades de consumo. La recepcidn de
aleohol potable se hace en sus dos clases, coml_in y calidad. UNPASA
indica al productor la forma de entrega, ya sea envasado o a granel;
en el primer caso el costo del envase, 1o cubre la propia UNPASA, -
asf como los gastos por almacenaje y embarque. '

B) Distribucién de productos:

Con la anticipacidn necesaria, la UNPASA realiza estudios y pla-
nes para que la distribucidn y venta de los productos que maneja sea
en forma eficiente y al menor costo posible, tomando en considera—
¢idén la probable produccidn de zafra, las necesidades de consumo na-
cional, las disponibilidades -e almacenamiento y medios de transporte
hasta que el producto llegue al consumidor.
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AZUCAR.- Para satisfacer la demanda interna de azlcares, UNPASA
elabora periddicamente planes mecanizados de distribucidn, medlante
un Modelo Maﬁerrético de Programacidn Lineal para su proceso en compu
tadoras electrdnicas. Estos planes de distribucidén se efectian las
veces que se consideran necesarios en atencidn a los estimados de -
produccién y consumo anuales. Los objetlvos del plan son: eguili-
brar las ventas por clases de azlcar de acuerdo a las disponibilida-
des, programar las refundiciocnes de los mascabados para el consumo -
intemo y planear los traslados de las exlstencias en bodegas de in-

genlos hacia los centros de consumo.

MIELES.- La miel de que dispone la Unién para su distribucidn —
es la que entrega el ingenlo en los tanques del mismo, o bien, en -
las plantas de depdsito para su exportacidn.

La distribucién de mieles se hace tomando como base la produc—
cién, las necesldades de consumc, la capacidad de almacenamiento de
los ingenios y de los depdsitos en el interior del Pafs autorizados
por UNPASA. Se elaboran varios planes de distribucidn de mieles por
zafra, en base a los volimenes de miel que se van a destinar al con-
suno interno, los destinados a la exportacidn, los que se dedican -
para la fabricacién de alcohol y el volumen de produccién estimado

de azlcar.

Las distribuciones de mieles incristalizables considera sélo el
volumen designado a exportacidn que se almacena en plantas de puer—
tos del Golfo de México y del Pacffico y las que salen por la fronte
ra norte del Pafs directamente de los ingenios. la capacidad con -~
que cuentan los tanques de almacenamiento de las plantas, actualmen-
te es suficiente para el volumen de mieles que van para su exporta-
cidn.

Por lo que se refiere a los gastos de movilizacidn en pipas & ~
carros~tanque de ferrocarril gue se generan del ingenio a las plan-
tas de almacenamiento corren por cuenta de UNPASA.
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ALLCGHOL.- Durante 1978, la UNPASA reestructurd su sistema de —
distribucién de alcohcl, con el rin de que el producto llegue mds di-
rectamente al consumidor y al precio oficial.” Este sistema consiste
en la instauracién de un grupo de comisionistas a los cuales se les
asigna una tarifa de incentivo por 1litro y volumen de venta, que mo-
tive la mejor distribucidn de alcohol potable. Esta forma de distri
bucidn no invalida aln totalmente al sistema anterior de los agentes
autorizados, puesto que aln existen algunos.

Para lo anterior, el Pafs se divide en zonas de comisidn, con el
objeto de que la UNPASA tenga depdsitos directos rmnejadoslpor ella
en casi toda la Repiblica. El traslado de los alcoholes del ingenio
0 tanques de almacenamiento a los diferentes puntos de distribucidn
se hace en carros-tanque de ferrocarril por UNPASA o en plpas cuando
se trata de alcohcles a granel y en camlones-caja o trailers si son
alcoholes envasados, en este caso, los veh{culos son propledad de di
versos transportistas y la Unidn absorbe los fletes y maniobras en —
bodegas.



CAPITULO V.- "AZUCARg S.A"

Causas por las cuales se formd este Organismo.

Durante los dltimos afios la Industria Azucarera ha perdido
su capaclidad de abastecer el mercado interno,

México fué fuerte exportador de azlcar hasta 1975. A par—

-tir de 1980 se caracteriza por altos niveles de importa—

cidn.

El Gobierno considerd que la estructura administrativa de

la Industria Azucarera, se singularizaba por la falta de -
un mando dnico, lo que vino a constituirse como una de las
limitantes mds importantes para superar los cuellos de bo-
tella de esta actividad.

Como consecuencia de lo anterior, el Gobierno considerd in
dispensable reestructurar y reorganizar la actividad azuca
rera nacional,

Considerd el Gobierno que la dispersién de responsabilida-
des en las actividades de produccidén de los ingenios del -
Sector Pdblico administrado por la C.N.I.A. y las de comer
clalizacién bajo la responsabilidad de la U.N.P.A.S.A., de
bfan de integrarse bajo una sola entidad, respeonsable de -
dirigir y coordinar armfnicamente los diversos aspectos de
esta industria.

5.2. Organiprama tentativo de Operacidn.

Un Consejo de Administracién presidido por el Secretario -
de Energfa, Minas e Industria Paraestatal compuesto por 7
Consejeros Propiletarios en total, de acuerdo con el segun-
do paArrafo del artfculo 40, del decreto publicado en el -
Diario Oficial del 13 de Julio de 1983, contenido en su to
talldad en el Apéndice "H" de este Seminario de Investiga~
cién Administrativa.

- El Director General que seri nombrado por dicho Consejo.

122
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Adn cuandc ro es del conocimiento piiblico el Organigrama, -

o€ supone que el Director General se apoyaré en las 51'eas -

que a continuaclidn mencionamos a nivel de Subdirecciones:

Produccidn.
Comercializacidn.
Nuevos Proyectos.
Finanzas.
Administracidn.
Jurfdico.

Delegaciones Regionales para descentralizar responsabllida-
des y funclones para reducir los tramos de control en el -
&rea’ de produccidn.

Gerenclas de Ingenlos.

Como grupos staff, los sigulentes:

Cémax'a Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera.

Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera y -
Similares de la Rept_iblica Mexicana.

Organizaciones Cafieras.

Comités de Productividad.
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Funciones de los diferentes niveles.

- El Consejo determinard las polfticas generéles de ‘acuerdo. -
con los intereses de la Nacidn.

- Puesto que Azﬁcar, S. A. de C. V., tiene que cumplir con el
'objeto soclial que le asigna el Decreto mencionado anterilor-
mente, las funciones de la Direccién General se comprenden -
dentro del texto del artfculo segundo del proplo Decreto.

— Lla Subdireccidn de Produccidn.- Debe ser responsable de fo-
mentar la produccidn del azlcar dentro del marco de la pro-
ductividad y su funcién, debe atender no sélo lo cuantitati
vo sino también lo cualitativo.

- Subdireccién Comercial.- Regular la distpibucién de los -
productos, atender las lmportaciones necesarias en funcidn
de la demanda interna o las exportaciones de posibles exce-
dentes en el futuro.

— Subdireccién de Nuevos Proyectos.- Avocarse a todas aque—
1llas opciones de ampliacién para ingenios en operacién, de-
sarrolleo de nuevas zonas éaﬁeras y construccidn de nﬁevos -
ingenios, investigacién sobre aprovechamiento de subproduc-
tos o nuevos métodos de produccidn.

- Subdireccién de Finanzas.- Atender la estructura {inancie-
ra de todas las actividades azucareras del Pafs.

~ Subdireccién de Administracidén.- Velar por el cumplimiento
de las normas en general y el establecimiento de organiza-
ciones y métodos de cardcter particular como polfticas de
personal, de compras, etc.

- Subdireccidn Jurfdica.- Mantener actualizadas las estruc-
turas legales y velar por las buenas relaciones dentro del
marco de las normas y leyes vigentes, agrupaciones obreras,
cafileras y soclales en general.
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Las funciones de los Delegados Regionales.~ Concretar las
metas y planes operativos del grupo de ingenios bajo su =--—
responsabilidad y proponerlos a la autoridad superior en -
te;'rminos de volumen de produccidn, rendimientos y eficien-
clas de campo y fdbricas, costos, asesorfa técnica, inver-
s5idn y resultados y controlar su ejecucidn, promoviendo la
optimizacidén del uso de los recursos fIsicos y humanos en -
cada uno de los ingenios que estén biajo su responsabillidad,

Las funclones de los Gerentes de los Ingenios.- Proponer -
las metas y planes operativos del ingenio a la Gerencia Re—
glonal en términos de volumen de produccidn, rendimientos y
eficlencias de campo, fdbrica y laboral, costes, inversidn
y resultados, y ejecutarlos vigllando su desarrollo, aplican
do, cuando se dé el caso, las medidas correctivas necesarias
para minimizar su desviacidn.

Resultados que se esperan con la formacién de este Organlsmo.

lograr la eficiencia administrativa.

El aprovechamiento pleno de los recursos.

Alcanzar niveles de produccidn de azdcar satisfactorios.
Elevar el nivel de vida de trabajadores y carferos.

Mejorar la productividad en Campo y Fdbrica.’



5.5 INFORMACION PERIONISTICA Al RESPECTO.
NWVEDADES. & UE JUITe Lo Tonl.

Desaparecen Unpasay la
Cnia; Crean Azicar, S.A.

PRI TLAN

Acuerda MMH
Poner Orden”
en el Sector

Colosal Producclon
del Dulce se Prevé
Durante Esta Zalra

Por JOSE QUINTERO
ARIAS, enviado espocial

CIUDAD CARDLL,
Ver., Jul. 7.~ El presidente
Migue! de la Madrid hizo
hoy profunda reestructura-
cion de la industria nacio-
nal azucarera, al desapare-
cer la Comision Nacional
de la Industria Acucarerd,
asl como la Unibn Nacional
de Productores de Azircar,
S.A. (Unpasa), par crear
un solo orgunismo denoral-
nado sAziicars, S.A., con 10
que se evitarin despilfa-
rros y duplicidad de funclo-
nes y permitird, al pals, un
ahorro de mit 400 millones
de pesos al afio.

Asf lo dio a conocer hoy
aqul, el secretario de Ener-
gla, Minas y Empresas Pa-
raestatales, Fruncisco La-
bastida Ochoa, durante un
recorrido por el ingento «El
Modeles, encabezada por el
propio Presidente de la Re-

' publica.
\y £l director

. Aqul guismo, .
de lg Comiston Nacional de

ia Industria Arucarera
(Cnia), luis Rodriguez Pu-
halt, informé que la zafrs
1882-1583 viene a marcar un
hita en la historia del dujce,
pues hasta el 2 de julio ia
produceidn. nacional del
aziicar es de 2 millones 585
mil 412 toneladas. .

Tan sblo Veracruz, con
sus 23 Ingenios, tuvo tam-
bién una produccidn récord
deun mlﬁbn 117 mil 728 to-

SIGUE EN LAPAGINA 19

neladas que supera cn un
246 por <iento Ja zafa &1
82, y aporta al volumen na
cional una produccicn por-
centual del 40 por crento.

MAYOR AYUDA A
A CARICULTORES

Ademas —informd Ro-
drigurz Duhalt— por ins-
trucciones del presidente
Miguet de la Madnd Ins
descyentos que s¢ venian
hactendo (dos pesos por (o
nelada) a Jas coferns para
obras caminerag, ya no e
hatan puesto que el istado
y la industria ahsorberin
eslug gastos, con lo que se
fortaleverd la economia del
trabajndor,

Agregd también que, o
inanera de incentivo a los
plantilleras pura el volteo
de sus cepas o su hniclacion
cn ¢f cultivo de la cafa, se
estabiece un mecanismo
que les permita recibir an-
uclfm a cuenta del valor
de la cosecha por obtener a
razdn de tres mil por heela-
rea, que se entregarin cn
tres partidas en los meses
de dicieimbre del afte de
siembra y marw y julio del
sfpulente afo.

In este acto, antes de

que hablasen  Rodripuez
Duhnlt y Francisco Labas
tida, hicleron uso de la pa-
labra Salvador Esquer, dl-
ripente del sindleato azuca-
rero, y Reyes Benito Apolo-
pio, lder cafero local,
quienes destacaron la labor
del gobernador como Im-
pulsor de esta industria.

SE DESINTEGRAN
CNIA Y UNPASA

Al Qitimo habl ¢l secte-
tario de Eneprn(a. Mn;.a;siy
Empresas Paracstatales,
Fmgcltxo Labastida
Ochoa, quien inforind que
por decision del Presidente
de la Repiblica se desinte-
gran la Cnia y Unpasa para

Crear b empresa eAzicins,
SoAL entdad gue conpunta-
rd las decinoars y permuty
rd dar mayor apilidad y
operatividad  al  funciona-
rvents de ki industria azu-
carera.

Afirmé Labastida que la
rearpamzacion de la indus
1na alucarera, que es una
reestiucturactdn de [ondo,
tene Camo PropasItos sus
tanciales lopmr la eficien-
cia adnimstratna y la oco-
nomia de manejo que peor-
mitan llepar, lo mas pronto

pasihile, a la autouficiencla
del pals en la produccidn
de azicar, la elevacion det
nivel de vida de sus traba-
jadores; el aumento de la
produceton y L productivk
daden campo y la fAbrica

y el fortalacimiento de 1a
coordinacion entre las arn-
as del gobierno federal y de
«AzUCare, S.A., con fos e
tores sociales,

Finaimente, ¢f prestden-
te De la Madrid hirmd el
decreto que crea la nueva
empresa «Axicars, SA,
ante los aplausos de tos re-
presentantes de o indus
trie cafera y del dulce en
el pals y de cientos de came
pesinos.,

En este acto, ef Primer
Mandatano cstuvo acomn-
paftado por los secretaros
de Energla, Francisco La-
bastida; Comercio, Hixlor
Hemndnder, Haciendn, Je-
sGs Silva Herrog, Comunk
caciones, Rodolfo Folix;
Marmna, Miguel Anpet Gé-
mez Ortega, y ol director
de Pemex, Maro Ramon
Betea,
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Heseperecsa UHPASA y 1o CRIA y en su iegfzr ﬂuedl chur SA

Eynura Dupucldud de celabrado en el ingenio  fuerzo singular. como el

K K dof ma.feld, donde el primer  que  so  ronud  daqui &R

F M El M : mandataria, Miguol de 13 veracrur. qus con 23 in-
. UnCIOHQSV minara Madrid Huntado firmd 4l genios obtuvo uns produc

) decroto correspondiente, & cisn tustoren dn Y mit 117

Puesfos lnnecesurios través del cual sa descen. ' mitiones 704 tonaeladas y

; ualizan también funciones a supard a5 vn 24.6 por cion-

Ahorro de 1,400 Millones de lss gocencias da los In- 10 a ln de la zufrn 198782,

— e p e .- - .. QENnivras, parp hacer mas sportade el valumen na-
. Pesos Anuoles por lo Medida 8gil v eficients $u fun-  cional un T) b cicato.

N . cranamiento. Anuncio ademés, Gue a

Par JesGs Saldahia H, Enviado Espacist. Ademdy, sa gitaron ing-  partic Jo hoy, las obras de

CIUDAD CARDEL, Var, (Vs wycciones 3 Ia Secretarda - mantericuents  da  los

Télex).- Por dn:rgno presidéncial  ge  Haciends y Crédito  camuno:safelos -realizadas

desaparecen la Unidn Nacional de  Pibfico para abilizar las  con fi epostacién da las

Productores de Azicar y la Comusién tareas de los rganos finan- apricultares ¢an un  Uag-
Nacional de ta Industria Azucareras, .

) . " 0t - i,
’ Gabriel Alarcon Owcar Alwrcies Gobriel Alarodn V. ;

Dirsctor Genersl Subdirector Gerante Gonersl )
i ~ ARO: Xvin Maéxico, D. F., viernes 8 de julio de 1983 NUM 6358 {

!
E

< parg dar paso 2 la creacidn da tna cioros con of propésito dg  CUBNo de 2 pasos par
" nuovy emprosa donominada ANiCar ' qua el otorgamiento de los  [ONEIAd8: quedardn g carga
S.A. quo aglutinard las funcionss créditos so fieve 8 cabo da 90 €51do v la industria, vy
qus los otros orpanlsncs venlan la maners més oportuna  GU¢ DA incontivar a los
realizando, con o sual 30 aharrordn 1 posible. indica ol ttuiar da  PANUIRESS se establece un
mil 400 midones o poaos anuales al fa SEMIP quicn, ademds mecanei ) nuy lus permits
+ ovitar I3 duplicidad da tarcas y e- hiza un  ambplino fte. 00be asusiios a cuenta
liminar pusstos dlrectivos in-  conocimiento af spayo quo S0 ¥alordelacasacna. .
necassrios. el gobarnador Agustin Acos- Asi, obtendran 3 mil
L reestructuracién  fondo'de . 15 Lagunes ha brindado a  PO30S DOt hectéroas quo se
esa Industra tiona .como propdsito wl sctividad. entregan en tres partidas:
fograt la eficioncia sdministrativa y la En ol acto intervino tam. " 105 meses de diciembra

economia de manejo que permitan |, bidn Luis Rodriguez Duhakt, 90! 3o da siempre, y marzo
obtener la autosuficlencia en ln director da ta CNIA, quisn Y, IUho del siguiante, vy a-
. produccién del dulca que en [ lltima . Bfinnd quo la cfra récord  9EMAs Serdn acreedores a la
+ aefradicanzé un voliman récordde 2 gedalada constituye un es.  ©N'Fe8a de sacas de azdcear.
millanes 835 mil 412 toneladas; un !
mojor nivel da vids de los cafleros, in-
cremanto en la productividnd vy el tor-
talscimiento da la coordinacién entre -
las Aroas del Gobierno Federal y de
Alcar S.A. con fo3 sectoras so-
ciales,
El snuncio lo hizo aysr of iicen-
ciado Francisco Labastidsa Ochoa
Secretario de Energla, Minas a Indus-
tria Pnraeslazal dunnle un acto
Sigue en (3 14-A
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El Sector Azucarero

ocas areas del agro nacional ofre-

cen una situacién tan deplorable
en 1o que se refiere a bajos [ndices de
productividad como el que tiene que
ver con la industria azucarera. El dato
mas elocuente acerca de esto es ¢! de
. que en unos cuantos aflos México ha
pasado de pals exportador del dulce a
importador en volumenes considera-
bles. Escasez y carestia son las conse-
cuenclas méas notables de la secusla
de fallas, omisiones y costoso desba-
rajuste.

El tema vuelve a tomar actualidad. La
determinacion del gobierno federal do
suprimir la Unién Nacional de Produc-
tores de Azucar, S. A., y la Comision
Naclonal de ia Industria Azucarera, co-
loca el asunto de la productividad azu-
carera bajo nuevas expectativas. Por
lo menos asi se ha planteado a la po-
biaclén, El paso anunciado se refiere a
unificar en un solo organismo, Azdcar,
S. A, las funciones dispersas innece-
sarias e inexplicablemente en dos enti-
dades que en el tiempo de su duracion
no acreditaron los resultados apeteci-
dos.

Se ofrece como una medida acertada
la de cancelar corporaciones que en
lugar de haber impuisado la zafra ca-

-fieray el consiguiente desarrollo de los
ingenios azucareros en beneficio de la
productividad de referencia, sélo dejan
saldos desfavorables, burocratismo e
ineficiencia. El secretario de Energla,
Minas y Empresas Paraestatales, Fran-

cisco Labastida Ochoa, al anunciar la
decisién presidencial ha dicho que tan
sblo por pago de ndminas se estima un
ahorro de mil cuatrocientos millones
de pesos al afto. Al déticit recurrente
en el capftulo de la productividad se
sumaba, como se deduce, lamentable
despiltarro.

Al nacer AzGcar, S. A., el gobierno da
un paso adelante en lo que toca a re-
estructurar a fondo el desorganizado
sector. Ubicar en esa entidad las fun-
ciones disparsas sefialan propodsitos

sanos en el manejo administrativo de -

las actividades; habra que esperar que
a lo meramente operativo se adjunten
polliticas bien pensadas y viables a fin
de establecer metas y objetivos razo-
nables que redunden en resultados
positivos. En 1o que ataiie al preciado
dulce, como a muchos otros produc-
tos bésicos en la dieta de la poblacién,
no es posible ya seguir caminando a
tientas y en forma tan censurable para
la economia nacional, lo que al final
como bien sabemos, corre a cuenta de
los bolsillos de los consumidores.

Hay la coincidencia de que la zafra
caniera 1982-1983 se calcula comno una
de las maés ricas en los Glitimos tiem-
pos. Entonces, la oportunidad de obte-

ner logros concretos a partir de la re-.
estructuracion del sector es inmejora-,

bie. Las excusas, en el haber hasta

ahora del burocratismo y las duplicida-

des, deben ser canceladas.
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SECGION EDITORIAL

Ordeno MMH la Recstructuracion
de la Industria Azucarera

desaparecen la uUnion

Nacional de Producto
res de Arucar {UNPASAY v la
Comision Nacional de 13 In
dustria Azucarcra {CN1A),para
dar paso a la creacién de una
nyeva empresa denominada
ArOcar, SA, quo aglutinard las
tunclones que los otros organis:
mos desarrollaban, lo cual signi-
ticard un anorro de mil 400
miilones de pesos anvales al evi:
tarse i3 duplicidad de tareas y
eliminar puestos directivos in:
necesarios.

El anuncio 1o hizo el licen:
ciado Francisco Labastida
Ochoa, secretario de Energia,
Minas e indystria Paraestatal,
duranie ¢! acto en el que et Pre-
sidente De la Madrid, firmé el
decreto correspondiente. La re-
estrycturacion a fondo de 1a in-
dustria azucarera tiene como
proposito lograr la eficlencia ad-
ministrativa y la economia de
manefo que permitan obtener la
sutosuficiencla en la produccion
del edulcorante que en la Gltima
rafra alcanzé un volumen ré-
cord de dos millones 885 mil 412
toneiadas; un mejor nivel de vi:
da para los caferos, aumento de
la productividad y fortalecer la
coordinacién entre las dreas del

P OR decreto presidencial

gobierno y Azucar, SA, con los
seclores sociales.

£n el primer medio afio de
aclividades det gobierno del
Presidente De la Madrid, pleté:
rico tanio dc acontecimientos
como de decisiones, una de estas
uilimas que ha de destacarse
por 1a trascendencia que en
cierra es la que dio lugar al
decreto ge reestructuracion de
le industria azucarera, haciendo
desaparecer aUNPASAY CNIA,
para crear @ AZUCAR, SA, que
en adelanfe se encargard del
manejo total de esta Importante
actividad, en forma mas eficien-
te, evitando la funesta duplici
dad de funciones que mantiene
erogaciones inutiles y eleva bru-
taimente los costos. El dicho po-
pular “'Entre muchas cocineras
s¢ queman los frijoles’’, pudo
aplicarse bien a nuestra in-
dustria azucarera, que envuelta
cn espeso bruocratismo fue ha-
ciendo descender 13 produccion,
obligando a retirarnos de uno de
los primeros lugares mundiales
como pais azucarero y méas aon,
a perder Sus exportaciones vy te-
ner que adquirir en el exterior el
dulce necesario para el consv
mo. Puede preverse un préoximo
retorno del pais a 105 buenos
tiempos del azucar.
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‘Azicar S.A. Evitara Malos
Manejos de Funcionarios

Debe Suprmirse el Subsidio al Dulce’

R I
La creacién de Axicar, S.A., evitard la duplicidad
criterios, ia falta de continuidad en el manejo de los
programas, la confusién, los caprichos de los funcio-
. narios en tumo y la desorganizacién en ese sector, afir- |
mé Pablo Machado, presidente de 1a Cdmara Nacional
! de las Industrias Azucareray Alcoholera. .
4.« Al mismo tiempo, al demandar la eliminacidn del
,subsidio al dulce y el ajuste a su precio real de 45 6 50
"' pesos, el dirigente industrial seilalé que para lograr la:,
| autosiificiencia es necesaria la erradicacién de los vi-
*§ cfos egistentes, los cuales han mermado la produccién
vtotal de azicar en 10 por ciento, cantidad que represen-
4% 10 mil millones de pesos. : )
>+ Apant6 que el fracaso actual de la industria azuca-..
. "*réra‘radica en que nunca ha existido continuidad en el
‘’manejo’de log programas del sector, los cuales siem-
{pm‘w:hnn‘manejndo en base a criterios diferentes y -

hasta a capricho de los {t:ncionarios en turno. .
Por ello, la desaparicidn de UNPASA y de la CNIA
representan un avance conveniente para la industria

con la duplicidad de criterios, la confusién y la desor-

ganizacion en el sector, que impedlan el cumplimiento
«de los planes y programas previstos.

Sin embargo, 1o imponante es producir, y para ello

. es necesario que las autoridades, los industriales y los

. existen en la industna azucarera.

do aumentar en lo que se deblera hacer porque los
campesinos no limpian la cafia y porque hay renuencia
. ante los bajos precios y los créditos inoperantes que
: hayparaellog - oL et . D

azucarera, ya que al crearse una cabeza se terminard’

campesinos erradiquen los vicios que actualmente -

' Explicé que la produccién de aznicar no se ha logra- *

. trv.cesde 45 a 50 pesos el kilogramo,: ..

Por Carolina NAVARRETE:

Por su parte, los industriales trabajan a menor ea-
. pacidad de la que podria tenerse, y en parte este vicio.
se deriva de la baja productividad que existe ¢cn el.;
campo. Las autoridades carecen de celeridad. de cuin-;
.plimiento y de continuidad en los planes de trabajo,

,  Todo ello ha originado que la produccién de azicar;
... resulte mermada en 10 por ciento, porcentaje que re-
gresema 10 mil millones de pesos que dejan de perci-*

 birse; de esa cantidad podian haberse distribuido 7 mil !
" 500 millones al campo y 2 mil 500 millones a las fabri- !

Finalmente, Machado Llosas dijo que es necesario '
" " eliminar el subsidio al dulce, porq{ue noE justo que los |
1’ inndustriales del alcohol, los pani icadores y refresque-)
rog c an azlcar subsidiada, ya que

Su precio real

e ST

0tT



EL HATMII DV

1k dejulie de19¥3

Promovera el Desarrollo de ia Industria
Azucarera “Azicar,S.A.”

Por

Los principales objelivos
que habra de cumplir a par-
tir de hoy la nueva emptasa
gubernamental Azicar
S.A., ylas bases paralograr
su reestructuracdn  or-
gdnico sdministrativa,
fueron publicados averen ¢l
Diario Oficial de 1 Fe-
deracién.

~ Las normas v caracteris-
ticas que habwrd da registras
la industria azucarera ya
unificada, emitidas por (3

Teresa

Secretatia de Programacion
y Fresupuesto vy aprobado
por ¢l Presidente Miguel de
ia Madeid, establacen entre
otros puntns que

El  objeto social de
Ardcar S AL, serd 'pro-
mover el desarrollo de lain-
dustria azucarera, tomando
en cuenta las necesidades
presentes vy futuras de los
predoctos vy subproductos
aue e su actividad obten-

Cardenas Villordo

ga; en forma prioritana en

funcidn de la demanda inter-

na y accesona respecto 31
concurrencia de México en
el mercado internacional’’.

También, le correspon-
derd el establecimiento de
normas mirimas de calidad
del gulze y sus derivadas; la
fyacitn de precios do venta
al publico vy la daetar-
minacion meudante s
aprobacion de la Secretaria
de Comercio y Fomento In.
dustrial, de fa importacién o
exportacién del producto,
aclasando que estd altima
operacion, se padrd llevar a
cabo sdlo despuds da satis-
facer ios necasidades inter-
nas do! pals. entre otios ob-
jetivos sociales

EN UN ANO COMO
PLAZO MAXIMO, SE TEN-
DRA QUE LIQUIDAR A LA
CNIA,

En cuanto al aspecto
adiministrativo 80 refiora,
dicho Decreto, establece
claraments que el Gobierno
Fedoral, a través do las
Secratarias de Pro-
gramacidn v Presupuesto y
de Energia Minas, e indus-
tria  Paracstatal, tendrdn
que liquidar on un plazo no
mayos a un aio, a la Co-
misidn Nacional deia Indus-
tria Azucarera.

Por otra parte, establece
que el capital social con que
habrd de operar Agzacar
S.A., tendra un minimo fijo
de 2 mil millones de pesos,
que estardn representados
con acciones nhominativas
de 10 mil pesas cada, y sdlo
podrAn ser suscritas y ad-
quiridas en propiedad por el
Gobierno Federal.

Pég.
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Dichas acciones, es-
tar&n dividas en dos series:
fa “A’’, que constaré de 200
mil acciones que no tendrdn
derecho a retirto y la B,
que representard ¢! capital
gocial con derecho a retiro y

cuyo monto y méximo de -

emision, serd deternunado’
por la Asamblea Ordinaria
de Accionistas, compuesto
por 7 consejeros pro-
pietarios y sus fespectos

* suplentes, encabezados po

el Secrotario de Energla. .7

Estas Ultimas acciones,?
podré ser adquiridas tanto .

por el Gobierno Federal, ar-+
ganismos publicos descen-
tralizados, empresas de par-
ticipacién ostatal, ins-
tituciones nacionales de
crédito y sociedades na-
cionales de crédito, como
por personas morales
propictarias de ingenios.

Estos duitimos com-
pradores, aclara el decreto,
“no podrdn tenor més do
una accidén y en ningln
caso, podrén participar en
conjunto en la pane va-
riable de¢l capital do la em-
presa, con aporlaciones
que cxcedan de! 10 por cien-
to det capital minimo fijo sin
derecho de ratiro”.

finalmente, &l mismo’
documento astablece entro
otras cosas, que le corres-
ponde al Gobiemo Federal,
incrementar o aportar el
capital minimo fijo de dicha
emprosa.
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Optimismo con la2 Fusidn Hecha
-, enlalndustria Rzucarera

~ Esperan Mejor Operatividad en el Ramo

Una mejor operatividad
- en la industila azucarera
* oficial medionte la unidad

* en el mando; svitar la disper-

5idn de csfuerzos en las fun-
. ciones basicas y reducir los
. tostas de produccion para
disininuir el subsidio que es-
_te afg ascenderd A 50 md!
millones de pesws, son fas
. bases medianie 125 cuales
so instrumentd la {usion de
CNIAy UNPAGA
Y &l mismo tiempo, 1a
creacidn del nucvo organis-
' mo AZUCAR, S.A. De no
llevarse a caba esta madida
drdstica, el subsidio at con-
.sumo de padcar liegaria el
i gfo préximo g 100 mil
: millones de pesos.
" En esta 2afra 8283 que
!‘coqciuvb, |e| costo  de
'

[ O

ParOtga Murens
produccidn por kilo  de
aracar fua de 39 pesos
promedio, micntras gue el

de verta es e 30 10 cual

representa un subsidio de 8
pesos por ko, La produg
cion total de o ralia fue de
2 mibones 590 mu toneladas
‘de ardacar superandose
78--73 que hizo todavia e
voxtinto greectar de CNIA,
Gilberto Flores NMudoz.

En esa mohends, gue
siguid siendo durante los
tres  ciclos  siguwentes
mayor e fa hteria de ta -
dustia prucien, e to-
graror: 2 nwitlones BB mil
tongladas,” en  pimeros
redondos.

Seqgun 16 opmibn que
prevalece en fos medios
Bzucareros  oficiales y
‘privados, seis fugron los
puntos principales por los

© _cuales se logrd recuperar la

produccidn de azdcar.

I.—Un penodo exuaor-
dinario de Huvias en diciern-
bre y engro, seguido de un
clima uniforme. frio, secoy
con luminosidad durante el
transcuwrso de la zatra, que
permitié muy alta sacarosa.

2. - Excepcional retraso
en el inicio da las lyvias a la
terminacidn de fa zafra.

3.~ Uso de mano de
obra abundante, ge-
neradora de .empleo, que
mejord la calidad de la caiia
entregada, sin basura y con

- ¢l troncén. El corte manual

significa 10 por ciento mas
de azicar.
4.~ Prevision de ex-

cedentes de catay sutrans-
ferenuia o otros ingenios,
permiticndo de esta manera
reductr sensiblemente  las
caias quedadas

5.- Remoodn de man-
das 6N VaNoY ingenics, con
efecto positivo v ¢jem-
platizante.

6.~ Apoyos técnicos v
asesoria oportung  en
problemas  de  opwacidn
aurante 1a zafra, teniendose
un comtacto directo y efec-
1vo con la produccion.,

En caanto al proceso de
fusidin da CNIA y UNPASA,
enlapractica, desde diciem-
bre pasado se inicié en 1a
Comision Nacional do fa In-
dustria Azycarera con lain-
tegracién en una sols do
dos  subditecciones:  de
Planeacién v, de Construc-
cion y Nuevos Provectos,

Ademas so ha realiza
do en muchos departaman-
1os da los dos organismos,
con ‘la consiguiente  li-
quidacidn de BOO paersonas

entre ambos. Por ejomplo, -

existe ya un solo Depar-
tamento de Computacién y
uno so6lo de Estudios
Econdmicaos.

Por lo demds, serd hasta
la reunidn del consejo de ad-
ministracion del nuevo or-
ganismo AZUCAR, SA.,
cuando se designe a los
nuevos diractivos, en 1a in-
teligencia de que, se lrata
de un simple traslado de

hombres vy, unificacion de’

mandos.
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S E G U DA PARTE

PETODOIAGTA (i LA INVESTIGACION

CAPITULO 1.- PLANEACION DE LA INVESTIGACTON,

1.1

1.2

1.3

Seleccidn del tema.

a) Es de interés para los investigadores.
b) Los investigadores tienen clertos conocimientos e
inquietudes sobre la materia.

c¢) Es un tema poco tratado en las tésis de la F.C.A.
d)  Existe informacién suficiente aunque muy disper-

sa.

e) ,' ‘Réx_ine requisitos de relevancia humana y profesio-

0 Ls una Industria de gran hmort;anciia,d‘ehvt;midel -

marco de la economfa del Pa.ﬁs.

Tipo de investigacidn.

a) [s una investigacién predominantemente documental.
b) El exdmen detalladc de los capftulos y temas cons—
tituird por sf mismo el trabajo de investigiacidn docu
mental.

c) Se x‘ecum'lé principalmente a fuentes directas de
informacidn.

d) Se obtuvo un trabajo de divulgacidn; no popular
ni cient{fico.

Hipétesis.

La né adecuada administracién de la Industria Azucare—
ra por parte de los organismos que promueven y deciden
acerca de la misma es causa importante de que el Pafs

haya pasado a ser productor-importador en lugar de su

antiguo puesto de productor-exportador.
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Objetivos de la Investimacion.

a) Por cuanto ‘t.ocn a los investigadores, acreditar la
prueba escrita de su exdmen profesional para obtener -
el Tftulo de Licenciado en Administracién, acrecentan-
do su capacidad investigadora y de conclencia en la -

problemitica nacional.

b) Investigar y evaluar las causas que han llevado a
nuestro Pafls de cxportador a importador del dulce para
poder cubrir la crecicente demanda del mercado intermo.
¢) . Ayudar con este trabajo a remediar la falta de in-
Foz'macién concreta y recopllada sobre cste tema.

Limites de la Investigacidn,

El exdmen de los datos abarca informacidn general y es

peclalizada accrua del temn desde la miz de la indus-
tida en el Pofs hosta la vatra 1981-1982, ya que al -
término de la lnvestigacidn de este trabajo, la zafra
1982-1963 no b conelufdo.

Duracién de la investlsaclon.

La investifncidn se empezd en el mes de Agosto de 198-
hasta Marzo de 1083; a partir de Abril de 1983 y hasta
Julio del mismn afio; una vez dada por terminada la in-
vestigacic?n surcié un decreto que transformd las bases
OrgAnicas Administrativas, reestructurando la Industria
Azucarcra, y tanto el Director del Seminario como los -
alumnos consideramos pertinente agregar la informacidn
correspordlente a AZUCAR, 8. A., para actualizar el —
trabajo de investigacidn.

Una vez conclufdo el capftulo de Azidcar, S.A., se pro-
cedid a analizar la informacién, formar, corregir y —-



presentur el trabajo a nuestro Director de Seminario -
de Investigacidn Administrativa, obteniendo su conformi
dad 7 procediendo a la Impresidn del Trabajo.

CAPITULO II.- DETERMINACION DE LAS FUENTES DE_INFORMACION.

2.1 Recopilacidn de la informacidn.

lLa labor de recopilacidn de datos abarca:

Libros especializados; Diarios Oficiales; Artfculos de
revistas; Legislacién referente al tema; Entrevistas -
publicadas; Declaraciones cobtenidas en periédicos y Tg’_
sls profesionales; as{ como, visitas a Ingenlos tanto —
del Sector Piblico como del Privado:

Ingenio Melchor Ocampo, Autldn, Jalisco (Oficlal).
Ingenio La Margarita, S.A., Vicente, Oaxaca (Privado).
Ingenio El Potrero, Atoyac, Veracruz (Oficial).
Ingenio Central Progreso, S.A., Paso del Macho, Ver.
(Privado).

La captacidn de la informacidn se realizS en:
La Sede de la Comisié_n Nacional de la Industria Azuca-
rera, Morelos No. 104, México 1, D. F.

la Sede de U.N.P.A.S.A., Balderas No. 36-M, México 1,
D. F.

La Sede de la Cémara Nacional de las Industria Azucare—
ra y Alcoholera, Balderas No. 36-10° Piso, México 1,
D. F.

Biblioteca de la F,C.A. de la U.N.A.M.
Biblioteca de la Universidad Andhuac.
Biblioteca del Banco de México.
Biblioteca de México.
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Clasificacidn de la informucidn.

Todo el material que produjo la investigacién fue con-
centrado y clasificado de acuerdo al plan general de -
trabajo, evaluando cuantltativamente el mencionado ma-
terial de acuerdo a cada capitulo.

Elaboracidn de la obra.

E1l avance mismo de la investigacidn y la elaboracidn -
de cada capftulo exigid la seleccién sumamente cuidado-
sa de los materiales disponibles y de las ideas que ge-
nerarcon esta obra, haclendo los ajustes necesarlos al -
guién preliminar con base en el diserio de la investiga-
c¢idn en los materiales informativos seleccionados y en
el Indice; se procedid al desarrollo de la investiga-
cidn.

Aprobacién o desaprobacidn de la Hipdtesis.

Después del anflisis profundo de la informacién recopl
lada, examinando con criterio 1égico todos los datos
que aportan las bases para comprobar y fundamentar la
tésls, los investigadores proceden a establecer la -
aprobacién o desaprobacién de la HipStesis mediante

la conclusiones.

Presentacidn Final de la Obra,

Este punto se reallzd culdando la calidad de la expre-
8ién escrita y la coherencia de la misma, siempre - -
guidados por nuestro Director del Seminaric, quien emi-
tid sus julclos y recomendaciones a los autores para —
en su caso hacer las modificaciones necesarias. Se pro
cedi§ a mecanografiar el trabajo final una vez aceptado
el borrador.
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EL. _PEPFIL, DEL ADALIIISTRADOR EN LA JTHDUSTRIA AZUCARERA.

Pusde decirse que el papel del Administrador en la Indus—
tria Azucarera Naclional es el mismo que en cualquier otro
terreno; ésto es, mediante el proceso administrativo que -
consiste en previsidn, planeacidn, organizacidn, integra—
cién, direccién y control, lograr los objetivos previamen-
te establecidos.

Promover y dirigir el establecimiento de politicas ¥y nhor-

mas de cardcter general que promuevan las actividades azu-
careras, faciliten la armonfa entre los factores de produc
cién y coadyuven a que se aicancen los objetivos generales.

"Solamente con la adecuada aplicacidn de los recursos y -
el trabajo organizado de los hombres se puede producir -
azdcar dentro de un marco de productividad y eficlencia.

CONSIDERACIONES GENERALES:

la pr'oduccic_Sn y por lo tanto los ingenios y sus correspon-
dientes zonas cafieras, son el soporte de toda la industria
y de ello, lo que prioritariamente hay que culdar, atender,
proteger y naturalmente administrar.

La eficacia y la eficiencia de la Industria Azucarera Mexi
cana serdn consecuencla de la suma de las estructuras —

administrativas y normativas (supervisién y control) las -
cuales deberdn de estar en condiclones de aportar a la.pro
duccidn el miximo de servicio con el minimo costo.

EL ADMINISTRADOR; SU PERFIL EN LA INDUSTRIA AZUCARERA. °

Cualquier Ingenio es una empresa que para producir con efi-
ciencia requiere de acclones reflexivas, debidamente apli-
cadas y en estricta coordinacién.
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El proceso administrative (planeacidn, organizacidn y el -
control) como funciones bdsicas de la administracidn, debe
ejercerse en el ingenio para armonizar los recursos econd-
micos, los materiales y esencialmente los humanos.

Esta armonia entre los factores de la produccién de un in-
genio no podrz_?n darse en un medio andrquico, dado que el -
orden de las actividades debe mantenerse, es indispensable
la Jerarquia en el campo de la responsabilidad con la auto
ridad correspondientes, éstos conceptos no podrén operar -
si no son paralelos y exactamente de la misma direccidn.

El Ingenlo es en sintesis una empresa agropecuaria que re
quiere de una administracién formal, adecuada a sus carac
terfsticas esenclales y especificas.

CONCLUSIONES:

A.- El Gerente del Ingenlio debe scr el Administrador de -
la Empresa.

B.- Como Administrador, debe ser responsable de la inter
pretacidn de las normas y polfticas de la Empresa y debe
tener la autoridad suficiente.

C.- Enmarcado en los cobjetivos dictados por la Autoridad
Superior, debe ejercer las funciones bdsicas de planeacién,
organizacidén y control.

D.~ El organigrama que encabece y coordine para el cumpli-
mliento de los objetivos, destaca en tres 4reas bdsicas: -
Campo, F‘ﬁbr’iea y Administracidn, con las variantes que pue
dan plantear las caracter{sticas particulares de los inge-
nios.

E.- La autoridad immediata a quien debe informar y de —-
quien debe recibir norms y politicas penerales, serd en -
este caso, la que designe Azdcar, S. A.
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F.— El Adminlstrador propondrd las metas y planes opera-
tivos del Ingenio a las autoridades competentes en térmi-
nos de volumen de produccidn, rendimientos y eficienclas
del campo, fdbrica y laboral, costes, inversién y resulta
dos y ejecutarlos vigliando su desarrollo, aplicando cuan
do se dé el casc las medidas correctivas necesarilas para
minimizar su desviacidn.

G.- Deberd también identificar los problemas operativos
fundamentales de fédbrica y campo y el patrq’n racional de
crecimiento o estabilizacidn para la unidad agroindustrial.

H.- Propondré metas de eficlencla a corto y mediano pla-
z0 y los planes requeridos para lograrlas, con el fin de
anticipar los requerimientos técnicos, humanos y financle-
ros de la unidad y minimizar las crisis que deterioran la
operacidn.

I.~ Mejorar la calidad de la informacién de los presupues
tos del ingenio haciéndolos encajar dentro de un plan ope-
rativo y mediante un cuestionamiento crftico de las premi-
sas empleadas.

J.~ Optimizar la armonfa entre los factores de la produc-
ci<_5n administrando las normas vigentes que regulan las re-
laciones laborales cafieras.

K.- Tomar iniciativas y proponer a las autoridades modifi
caclones a los procedimientos administrativos que dificut-
ten la labor en el ingenlo, como pueden ser el manejo del
presupuesto, de la inf‘onnacic_Sn, de las compras, etc.

L.~ Proponer metas, planes y presupuestos de operacic_in e
inversidén del ingenio.

LL.~ Ejecutar los planes y presupuestos vigilando el lo-
gro de metas espec_Ificadas
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M.- Definlrd medidas para el uso racional de los recursos
tanto mater-iéles como humznos, aprovechando recursos oclo-
sos (por ejemplo inventarios excesivos, maquinaria subuti-
lizada, etc.). :

N.- Vigilar y promover el desarrollo, capacitacidn y -
adiestramiento del personal del ingenio,

0.- Desarrollar las relaciones laborales y cafieras en el
ingenio, cuidando que éstas se mantengan en armonj_.'a.

OBSERVACTONES :

Una administracidn debe interpretar las normas y polfticas
de la empresa, dictadas por la Autoridad Superior y velar
por su aplicacidn.

Dadas condiciones razonablemente favorables para cualquier
actividad empresarial, lo que es indispensable son los hom
bres con aptitud y en actitud neccsa_rias encuadrados en -

un sistema adecuado de administracidn.

El Administrador debe de vigilar también el personal que -
se ublica en los diferentes puestos de la or-ganizacién, ya
que la agroindustria azucarera es empresa especializada y
la improvisacidn de recursos humanos de nivel alto (téeni-
co y administrativo) puede traer consigo serilos descala—
bros.

Como se podré ver, el perfil del administrador en la In—
dustria Azucarera estard slempre avocado a lograr la mixi-
ma eflciencia con el minimo de costo no importando el si-
tio en que se encuentre, logrdndose ello con la aplicacidn
del proceso administrativo.
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CAPITULD IV~ RESULTADQS DE LA TMVESTIGACION

4,1, Problemdtica, recomendac iones y conclusiones en las diversas
dreas que intervienen en la actividad azucarera. }

4.1.1. CAMPO:

Ias situaciones que mis han afectado en forma negativa la produc
c1én azucarera en estd &rea son,. principalmente:

1. Ia falta de un precio remunerativo para la cafia de azlcar de
tal manera que €ste cultivo resulte competitivo con otros mono—
cultivos propios de las zonas azucareras del Pafs.

2. La necesidad de capacitacién e introduccién de nuevas técnicas
y depuracién de las existentes para la slembra, cultivo, fertlll
zacidén y cosecha de la gramfnea.

3. El desinterés que nuestran los productores de cafia en térmi—
nos generales para efectuar la vigilancia en los cortes de cafa
durante la zafra, en lo relativo a la calldad de la materia pri-
ma que entregan a los ingenios, Unica forma de eliminar las prég
ticas errfneas, que se traducen en mermas considerables en los -
tonelajes de cafia industrializable que queda en los campos sin -
moler por no cortar al ras de tierra el tallo, asf como también
evitar que se envfen al ingenio cogollos o puntas de cafia no in
dustrializables, y en su lugar mandar cahas limplas y cortadas -
al ras, que no dafian los equipos y maquinaria de los ingenlos, -
ni dificultan la recuperacién de sacarosa durante la molienda.
4, May relacionado con el apartado anterior, urge atender el as-
pecto de educar y exigir a los productores de cafia, a cambio
de las prerrogativas y conquistas de que gozan y de las que en -
el futuro obtengan, mayor responsabilidad en en control de 1las
quemas que se realizan para facilitar el corte, limitando dichas
quemas a la cuota asignada por los " Comités de Produccién Cafie-
ra" a cada agricultor, evitando asi el deterioro que sufre la -
cafia cuando el lapso entre la quema y la molienda se extiende -
mis allf de 24 hrs., ya que es evidente que despu€s de ese tlempo,



existe inversién en los jugos transformindose la sacarosa (azd-
car cristalizable, recuperable) en dextrana, dextrosa, glucosa,
ete. (azdcares reductores no cristalizables), que fisicamente -
son gomas y resinas que impiden incluso la cristalizacidén de la
poca sacarosa restante en los Jugos invertidos de cafias deterio
radas.

5. Ha sido lenta y desorganizada la labor de investipaciény -
propagacifén en las diversas zonas cafieras de variedades de la -
gramfnea con mejores condiciones y de mayor calidad que las que
actualmente se cultivan, buscando extender a nivel comercial pa
ra los distintos suelos y condiciones de humedad y altitud, a—
quellas que resulten con menor contenddo de fibra que se tradu-
ce en una mejor extraccidn y nayor capacidad real de molienda -
sin tener que ampliar nl mxiificar las fibricas cxistentes, au-
nado a ésto la erradicacién de la entrepa de materias extranas

cuyo objeto serfa también aprovechar al miximo la capacidad ins
talada existente en los ingenlos del Pais, as{ como evitar el -
desgaste innecesario de todos los equipos. Ias nuevas varleda-
des a propagarse deberdn ser tanbién comprobadamente resisten--—
tes a las principales plagas y enfermedades que afectan a la ca
fia de azldcar y tener un aceptable rendimiento en campo ( tonela
das de cafia por hectfrea), pero sobre todo un contenido de saca
rosa significativo que permita la obtencién de un mejor rendi—
miento en fdbrica (torneladas de cafia procesada/toneladas de azd
car recuperada).

6. Debe reorientarse el aprovechamiento integral de todos los -
recursos existentes en cada zona cafiera, no con un enfoque poli
tico o de compadrazgo, sino destinando la fuerza de trabajo, -
los créditos, los equipos de transporte y la orientacifn técni-
ca necesaria y disponible a los puntos y zonas mis carentes de

medios; esto es, una redistribucién racional y ordenada con sen
tido préctico de los pocos o muchos recursos con que actualmen-
te se cuenta.
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7. Dada la actual crisis econdmica por la que atraviesa el Pafs
y a la que no escapa la Industria Azucarera, urge replantear -
las necesidades prioritarias para la creacién de obras de infra
estructura mds indispensables, sin desculdar la atencién y wan-
tenimiento de las existentes.
En este caso, estamos considerando los renglones de sistemas de
riego; apertura y conservacidén de redes de caminos; adquisicidn
mantenimiento y operacién de vehfculos para el transporte y ma-
quinaria para los cultivos; y otras obras de infraesiructura bﬁ
sica, tales como bodegas para almacenar fertilizantes con la fi
nalidad de aplicarlo oportunamente, almicenes para herbicldas y
plaguicidas, casas habitacién, electrificacién, educacién (es—
cuelas), y obras para dotar de agua potable a los centros de po
blacibn y rancherfas que constituyen las zonas cafieras del Pafs,
8. No han existido durante décadas en ninguna actividad del cam
po garantfas suficientes, ni en lo que respecta a la vida de -
las personas que ahf laboran, ni menos aln hay sepuridad en 1la
tenencia de la tierra, ya sea bajo el Réglmen Ejidal o el de -~
Propiedad Privada, y, creemos que resulta impostergable soluclo
nar este aspecto que incide en forma determinante en la baja -~
productividad que también afecta al sector cafiero del Pafs.
Cualquier agricultor, sea ejldatario o propletario, debe contar
con un mfnimo de seguridad en este sentido, ya que de lo contra
rio es comin el caso de famllias e individuos arraigados al cam
po y habilidosos en las labores del mismc para los diversos cul
tivos, por generaciones, que se ven oblipgados a vender sus pro-
pledades y traspasar, en ocaciones al margen de la ley de 1la Re
forma Agraria, sus parcelas ejidales por miedo de perderlas an-
te caciques regionales y bandoleros comunes, muy probablemente
, menos expertos y sin el carifio y arraigo a la tierra y sus fru-
tos que tan determinante es en la productividad agricola.
9. Finalmente, se recomienda la intervencién decidida de los 1f
deres campesinos y el personal técnico de los ingenios que inte
gran los Comités de Produccidn, para uniformar mayores bloques

13
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de superficie con variedades recomendables y probadas, precoces,
medias y tardfas para poder realizar la cosecha con el menor ni-
mero posible de frentes de corte para facilitar la supervisién -
de los mismos en cuanto a la calidad del corte y los horarios de
quema, sujetando a cuotas diarias el abasto de cafia que deberdn

ir en funcidn de la capacidad de recepcidén y mollenda de las f&-
bricas,

De cumplirse éstas recomendaciones en forma integral, enfocadas

a obtener mayor cantidad y calldad de materia prima, puede repre
sentar para los productores de cafa un ingreso de 10 a 20% mayor
que su alcance tradicional.

CONCLUSIONES:

1. En el 4rea de campo hace falta asignar a la cafia un precio com
petitivo para estimular al productor y evitar el abandono del cul
tivo de la gramfnea y urge también, probablemente, exigir a cam~
bio un mayor y mejor cumplimiento en las obligaclones de los colo
nos para su propio beneficio, ya que al realizar en la forma debi
da las labores de siembra, cultivos, fertilizacién y particular—
mente la cosecha, se obtendrdn indudablemente un mayor promedio —
de toneladas de cafia por hectfirea y un rendimiento en f&brica sus
tanclalmente mayor.

Deben también optimizarse las técnicas para el cultivo de la cafia
vy la investigacidn de nuevas variedades, con la finalidad de au—
mentar la produceidn de cafia en forma intensiva y no extensiva pa
ra incrementar en la menor medida posible las superficies en cul-
tivo.

2. Resulta impostergable la necesidad de implementar un sistema -
mediante el cual se evite la "plraterfa" & desvfos de materia pri
ma aviada por cada ingenioc a otros distintos, ya que §sta prﬁcti—
ca negativa redunda no solo en detrimento de la produccién del in
genio que haya refaccicnado y programado procesar esos volﬁmenes
de cafia, sino también en perjuicio de la recuperacién de los cré-
ditos otorgados, causando cargas financieras por saldos insolutos



145

que inflan las carteras de rezagos de la mayor_fa de las unidades
industriales del Pafs,
3. Serfa muy recomendable aprovechar la experiencia e infraes——
tructura existentes en los campos experimentales, laboratorios y
demds instalaciones del I.M.P.A. ( Instituto para el mejoramien-
to de la produccién azucarcra) dependiente de Azdcar, S.A., con
la finalidad de impulsar una ordenada y permanente investigacién
acerca de nuevas variedades de cafia de azdcar que relinan, princi
palmente, los siguientes requisitos:
a) mayor contenido de sacarosa
b) menor porcentaje de fibra
¢) adaptabilidad a distintos tipes de suelo y condiclones clim-
tolSrlcas variadas .
d) comprobada resistencia a las plagas y enfermedades mis comi—
nes en las diversas zonas
e) mayor tonelaje por hectérea
f) que sean variedades eréctas y de maduracién escalonada para fa
cilitar la cosecha de la gramfnea.
i, Desarrollo de técnicas para el control de plagas, enfermedades
y nmalezas, que no contaminen con su poder residual los suelos, e-
vitando asf la destruccidn de micro-organismos vegetales y anima-
les que resultan benéficos para el cultivo de la cafia, ya que mu-
chos de éstos micro-organismos conviene preservarlos ya que son —
controladores y depredadores de otros que son nocivos para la ca-
fia. .
5. Urge también buscar alternativas dentro de las téenicas para -
el cultive mecanizade de la cafia, con el objeto de impedir la ero
sién de las &reas cultivables, procurando mantener una rotacién -
de cultivos, evitando as{ la progresiva esterilidad de suelos su-
Jetos durante décadas al monocultivo de la cafia de azx_icar, que de
manda constantemente los mismos nutrlentes que con el tilempo se -
hacen escazos y observan una tendencla a desaparecer, a pesar del
uso de fertilizantes qufmicos u orgnicos.
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hii1,2. FPABRICA: _

1. El principal problema que enfrentan los Ingenios azucareros -
del Pafs en el drea de fébrica lo constituye, por una parte, la
falta de un preclo adecuado para el producto, que permita la —
creacidén de un fondo de reinversién para el mantenimiento, modi-
ficacidn y sustitucién de equipos que en algunos casos por falta
de refacciones y recursos para obtenerlas se vuelven indtiles y
en ocaciones obsoletas. Por otra parte, la mala calidad y falta
de oportunidad con que aportan la materia prima los productores
de cafia, situacién que agrava cl desgaste de 1los equipos y 1limi-
ta considerablemente la capacidad de los mismos para efectuar un
buen trabajo de recuperacién de sacarosa en el proceso industrial.

2. Ocacionalrente existen problemas laborales que afectan direc-
tamente, de manera negativa, la operacién de la fdbrica y aunque
el ausentismo, la falta de capacltacibén y la indolencia de los -
obreros se acentia mis en algunos ingenios que en otros, se pue-
de asegurar que el escalafén sindical que se basa en antigliedad
sin considerar la capacidad del trabajador, es la principal causa
de Jlos problemas mencionados anteriormente.

3. Aunque la gran mayorfa de los ingenios del Pafs cuentan con -
maquinaria bastante moderma, existen algunos ingenics alslados -
en que parte del equipo es bastante anacrénico, como lo son tam-
bién las norms de operacifn y la tecnologfa empleada en el pro-
ceso fabril de los mismos. Existen tarbién ingenios sumamente -
modernos montados por el CGobiermo Federal durante los dltimos 15
afios y hasta el presente, que no han podido llegar a producir ja
mis, de acuerdo a la capacidad de molienda para la que fueron dai
sefiados, debido a su mala ubicacidén en zonas donde se ha tenido
que improvisar a los agricultores como cafieros sin serlo, y a -
las condiciones adversas resefiadas en los apartados 1y 2 corres
pondientes al &rea de 4brica aludidos en éste capftulo.



4, Resulta conveniente destacar que, considerando la produccidn
promedio de los Ingenios del Pafs, existe una capacidad instala
da en la Planta Industrial a nivel nacional de mis de cuatro mi
llones de toneladas de azicar anuales (lo que tedricamente debe
cubrir el consumo y la reserva necesaria anual de México). Cabe
mencionar también que, si se hubleran de considerar las miximas
producciones obtenidas por cada uno de los ingenlos en sus za—
fras record respectivas, la capacidad instalada del Pafs en {4~
brica se incrementa a mds de cuatro millones quinientas mil to—
neladas de azlcar,

Por lo anterior, resulta evidente que contando con divisas para
la importacién de equipos y refacciones indispensables, con una
entrega decidida del sector obrero en los renglones de producti
vidad, capacitacién y responsabilidad en las funciones, asf co-
mo suficiente materia prima entregada oportunamente de manera -~
regular y en condiclones éptimas para su procese, el frea de f4
brica a nivel nacional cuenta con la capacidad, medios y perso-
nal técnico y de supervisién suficientes para lograr la autosu-
ficiencia e incluso excedentes para expor'tacién del producto -
con solo aprovechar la capacidad actualmente instalada en la -
Planta Industrial existente en el Pafs.

Es indispensable cantar con un sistema automitico de liquida~——
¢ifn que cubra costos totales mds un 6/ de utilidad después de
impuesto, para as{ formar un fondo de reserva para renovacifn —
y mantenimiento de equipo y maquinaria. '

CONCLUSIONES:

1. En cuanto se refiere al 4rea de fébrica, se puede asegurar -
que existe capacldad instalada en los ingenios del Pags para -
procesar mis de 40'000,000 de toneladas de cafa y producir -—
3'600,000 toneladas de aziicar, esto es, sin considerar como ba-
se para este cdlculo la produccién pico o mfxima de cada inge—
nlo, sino promedlos razonables de varias zaﬁas.
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2. Existen tres limitantes fundamentales que evitan el aprovecha-
miento integral de esa capacidad instalada en la planta indus
trial:

Primeramente, la insuficiencia de materia prima derivada del aban
dono de este cultivo en favor de otros més r'enmner’ativos, por par

te de los colonos.

Seguidamente, la falta de un precio razonable para el azdcar, fac
tor que durante afios ha frenado el desarrollo de esta industria y
no ha permitido mantener un fondo para reinversién y renovacién -
de maquinaria, motivando el deterioro de alpunos equipos, aunado

esto a la falta de divisas que enfrentan todas las industrias pa-
ra la importacidn de refacciones y accesorios indispensables para
el mantenimiento y operacién de ciertos equipos.

Finalmente, aunque en algunos casos es el faclor limitante de ma-
yor importancia en el frea de fdbrica, afecta seriamente el proce
50 en todos los ingenios la péoima calldad con que aportan la ca-
fia los colonos y ejidatarios, ya que contiene altos porcentajes -
de materias extrafias (pledras, arena, tlerra, mices, cogollos, =
etc.) que reducen la capacidad instalada pues se estfn procesando
volimenes considerables de materia que no son cafia, y principal—
mente, se entrega la cafia deshidratada y deteriorada por los reza
gos en campo de que es obJeto, pues en ocaclones se miele dicha -
cana hasta dilez dfas después de quemada y cortada, cuandc ya sus

Jugos se han invertido y 1la sacarosa cristalizable o recuperable

se ha convertido en azlcares reductores, que impiden la recupera-
cibén de la poca sacarvsa atn disponible.

3. Considerando que la Industria Azucarera genera mis del 80% de

la energfa que requiere para su cperacifn fabril, mediante la com

bustién de bagazo (residuo de la molienda) para conseguir la eva-
por'acién del agua condensada procedente de los Jugos de la misma
materia prima, para producir asf la energfa térmica (vapor) nece-

saria para la operacién de equipos que consumen en en forma direc

ta el vapor y en otros casos, traducirla en cnerpgfa eléctrica con
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plantas turbogeneradoras para satisfacer la demanda de alpunos
equipos que utllizan electricidad para su accionamiento, es ur
gente optimizar y racionalizar sistemiticamente y de manera in
tegral el consumo de vapor, agua, petréleo y cualquier otro ti
po de combustible, propiclando un abaratamiento en los costos
en este renglén y permitiendo la utllizacién de los excedentes
de bagazo y agua condensada para otros fines industriales mds
redituables y productivos.
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4.1.3. ADMINISTRACIOH:

1. Para efectos de control de costos de produccidn, programacién
a mediano y largo plazo y establecimiento de directrices, polfti
cas y sistemas de materia administrativa, los ingenios enfrentan
graves problemas que van, desde la obtencifn extempordnea de cré
ditos indispensables para la operacién del campo y la f4brica; -
costos linancieros que estén por encim de la redituabilidad del
negocio como tal; leyes agrarias que lejos de brindar seguridad,
ahuyentan a los contados colonos solventes o los limitan; leyes
laborales patermalistas en exceso que solo contemplan conguistas
para los trabajadores sin exligir a cambio de esos derechos, el -
cumplimiento de las obligaciones correspondientes; un escalafén
sindical estdtico basado en antigiliedad que frustra el interés de
el joven obrero para capacitarse y destacar; hasta complicarlo -
todo al no existir durante afios un precioc razonable para el pro-
ducto, lo que impide la creacidn de reservas para conservacién y
mantenimiento de equipos, y para efectos soclales necesarios pa-
ra estimular al elemento humano que no goza como en el caso de -
otras industrias de seguros de vida, vivienda decorosa y remne-
racién significativa, lo que también propicia la fuga de técni—
cos y obreros capaces a otras actividades 1ndustriales distintas
a la que nos ocupa.

Por ello, resulta sumamente dificil obtener resultados favorables
en la operacién de los ingenios existentes aﬁn cuando la gran ma
yor{fa de los 16 ingenios particulares y algunos oficiales obtle-
nen raqufticas utilidades en relacifn a la fuerte inversin que
representa una unldad industrial de este tipo, ya que se obtiene
como méximo de utilidad entre un 5y un 8 % sobre el monto del -
capital invertido, sin considerar los costos financieros,

Es conveniente resaltar que la mayorfa de los 67 ingenlos en ac~
tivo actualmente, operan con pérdidas.

Es oportuno también mencionar que el Interés bancario es mucho -
mis atractivo que la Inversién en un ingenio ya que la tasa neta
ha fluctuado en el presente afio entre un 60 y un 53 % anual.



2. Aunado al reducido margen posible de utilidades por kg. de -
azicar producido, se encuentran factores adversos de tipo polfti
co, econdmico y soclal a los que los ingenios no pueden abstraer
se y que dificultan sensiblemente su operaciq‘n y estabilidad fi-
nanciera, ademis de los factores normales como el climatolégleo,
que inciden directamente en esta actlividad agroindustrial como -
es natural.

3. Dada la importancia de la Industria Azucarera dentro del con
texto de las actividades productivas del Pa_{s, ya que resulta -
ser la primera agroindustria en importancia; el 1° dentro de los
monocultivos organizados dentro del sector agrario; la 6a en im-
portancia dentro de las industrias a nivel nacional y en U° sin-
dicato en membresfa y fuerza polftica del Pafs, esta representa
una importante fuente de riqueza en reglones muy alsladas, de po
der polftico y por ende resulta muy consliderable la afectacitn -
que positiva o negativamente tlenen la operaclén de los ingenlos
en cada zona cafiera del Pafs. Se considera que uno de cada 15 -
mexlcanos contribuye y depende directa o indirectamente de esta
Importante actilvidad.

4, Todo lo anterior ha obligado a los ingenios a eficientar su
administracifn, limitando sus gastos a lo imprescindible, redu—
ciendo sus nSminas y por ello cargando excesivamente de trabajo

a las 4reas administrativa y contable, con las deficiencias nor-

males que estas situaciones acarrean.

5. En lo relativo a la Ley del Seguro Social; la causacién de -

Impuestos por productos de trabajo a la Federacién y los Estados .

v demds repercusiones de cardcter colectivo, la Industria Azuca-
rera resulta :meortantisirm a nlvel nacional y absolutamente de-
terminante en el &mbito regional, lo que en sf mlsmo justifica -
cualquier apoyo como contribuyente que se brinde para hacer pre—
valecer esta actividad en el ﬁmbito industrial y agr'icola del -
Pais. Se ha podido constatar que, no obstante la precaria situa
cién financiera y las limitantes de érden préctico, polftico, —
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agrario, humano, climatoldgico, etec., que enfrenta constante—
mente, la Industria Azucarera como tal, cumple puntudlmente -
con todas sus obligaciones laborales, fiscales, de seguridad -
social, etc. en términos generales.

6. 1a complicacidén mayor que enfrentan los ingenios desde el
punto de vista administrativo y que afecta mis determinantemen
te en sus estados financieros, es el renglén de costo de la ma
teria prima que representa un porcentaje de 47.87% del costo -
total de produccién por unidad ( kg. de azlcar), siendo que -
es un factor que no estd enteramente en manos del personal del
ingenio controlar, dado que se refacciona con avios a colonos
y ejidatarios que pueden o nd cumplir con sus obligaciones de
aportar la caria al ingenio que los refaccioné y pueden o nd a~
tender las recomendaclones del personal técnico de los Ingenlos
sin que exista penalidad por el incumplimiento de los producto
res de cafla en el pago de sus adeudos contra ellos. Indepen—
dientemente del tamano del ingenio de que se trate, la derram
de créditos que por conducto de la empresa y con el aval de la
misma llegan al campo en efectivo y en insumos representa va—
rios clentos de millones de pesos, segin la superficie total -
en cultivo del ingenio en cuestién y deben ser recuperados di-
chos créditos previendo un alcance neto para los colonos que -
les permita vivir y mantenerse activos en el cultivo de la ca-
fia.

Esto resulta bastante diffecil, considerando que los propios co
lonos descuidan el pequefic margen de utilidad que tienen ele—
vando sus costos al competir desordenadamente por la mano de -
obra agrfcola existente en las reglones para realizar la siem~
bra, cultivo y ccsecha, lo que se traduce en la contraccidén -
que sufren los alcances de los campesinos e inclusive, en oca-
slones, evita que cubran siquiera sus adeudos con el ingenio -
generando rezagos qQue presentan un pesado lastre en el r'englén
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de pasivos de la mayor'fa de los ingenios del PaIs.
1a integracién de los costos que afectan la produccién de azucar-
en grandes rubros es como sigue: )

Materia prima b7, 87%

Deducciones reglamentarias 6.'119%
Materiales 13.20%
Mano de Obra 17.88%
Previsién Social 3.89%
Gastos Financleros 3.53%
Depreciacién .90%
Otros 6.24%

100.00%

‘NOTA:

En la integracién de costos anterior, se contenpla solamente la
composicidn porcentual de los diversos costos parciales y totali
za el 100% del costo de operacifn de los ingenios privados del -
Pafs por no existir fuente accesible de informacidn relativa a -
los ingenios oflciales y cooperativas; por ello, el cuadro de in
tegracibn antes expuesto no se refiere al precio del producto ni
miestra margen de utilidad.

FUENTE: C&mara Nacional de las Industrias Azucarera
y Alcoholera.



CONCLUSIONES:

1. En primer término, urge establecer un sistema para la 1i-
quidacién a los industriales por parte de Azdcar, S.A., de -~
los productos ( azlicar, mleles y alcoholes), oportuno y Justo
basado en la relacifn entre el costo y el precio, que permita
un margen de utilidad razonable del que se derive un fondo de
reinversién y un papo de impuestos, para eliminar asf los sub
sidios y demfs cargas al Estado por la operacién de esta acti
vidad agroindustrial.

2. Implementar mecanismos &glles y eficaess para que los inge
nios puedan obtener en forma suflciente y oportuna créditos -
de F.I.N.A.S.A. o de cualquier otro organismo financiero que
la sustituyera, con el objeto de canalizar esos recursos al -
avio y refaccionamiento para la atencil6n de las plantaclones
de cafia, obtencién y mantenimiento de equipos de cultivo y -
transporte y conservacién o apertura de las redes de caminos
necesarios para el arrastre de la materia prima a las unida—
des industriales, asf como para la preparacién y ampliacién -
de la maquinaria de los ingenlos.

3. Establecer programas y destinar recursos para estimular la
permanencia en la actlvidad azucarera del personal de confian
za y sindicalizado que labora en los ingenlos, tales como:

a) Capacitacién '

b) Seguridad social

¢) Seguridad Industrial e higiene

d) Vivienda

e) Recreo, etc.

4, Implantar individualmente en cada ingenic o a nivel regio—
nal sistemas sencillos de control administrativo, laboral, con
table y fiscal mediante computacifn, ya que en la mayorfa de -
las unidades industriales, particularmente en los ingenios mids
pequefios y aislados, estos sistemas son deficientes.
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4.1,4, COMERCIALIZACION:

1. Dentro de este apartado, cabe enfatizar que, el azﬁcar es un
producto cuyo mercado estd totalmente asepurado y en constante -
ineremento, a pesar de que se hacen esfuerzos para abatir el con
sumo per cédpita en el Pafs.

Lo anterior garantiza la recuperabilidad y conveniencia de cual-
quier inversién que se rcalice, tanto para incrementar la produc
cién nacional de azicar en campo y fdbrica, como en cuanto se re
fiere a eficientar la administracién de los ingenios y la indus-
tria como tal, y la adquisicién, distribucién y venta del azlcar
queda totalmente a cargo del organismo encargado oficlalmente, -
U.N,P.A.S.A. ( a partir de Julio 13 de 1983 queda a cargo de —
Azlcar, S.A., nuevo organismo regulador).

2. Es indudable que las Instalaciones exlstentes en los puertos
mexicanos para la recepcién del azlear importada son inadecuadas
ya que cuando fueron concebidos e instalados dichos almacenes se
usaron para la exportacién de azficar crudo (mascabado) a granel
y actualmente se utilizan para la recepeiédn de azidear refinado -
envasado en costales proveniente de distintos Pafses.

Tendrdn que decidir las autoridades del ramo si continuardn en -
ascenso los volilmenes de importacién de azdcar o si se d4 un im-
pulso a la produccidn nacicnal para disminuir las compraé forf—
neas para después determinar en fiincién de esto, la factibilidad
y costeabilidad del proyecto de modificaciones a los actuales -
sistemas portuarios de almacenaje y manejo de azdcar, ya sea pa-
ra para la importacidén o quizi en un futuro, para volver a nues—
tra calidad de exportadores.

3. Existen también vicics y taras dentro del sistema utilizado -~
para el comercio de este producto que van desde la existencia de
concesionarios y subconcesicnarios que junto con los pequefios co

merciantes especulan y ocultan en ocasiones el producto o lo -—-
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utilizan como pancho o carmada para la venta de otros productos
de conswrne sin el menor escrdpulo y en alpgunas plazas aisladas -
y en zonas rarglnadas, €sto puede resultar bastante grave para
la economia de los consumidores., Siendo que la idea de tener -
al Gobierno como rector de la actividad azucarera y que el mis-
mo a través de Azdcar, S.A. tiene el monopolio del comercio del
azicar, le resultaria f&cil al sector Oficial el controlar es—
tos aspectos que, sin ser condiciones generales que priven en
U.N.P.A.S.A. (Azdcar, S. A.) o sus concesionarios, si resultan
frecuentes en algunos casos de lugares alslados.

4. De ipual manera, resulta importante evitar los altf{simos cos
tos que por concepto de fletes se erogan para transportar el -
azdcar de Ingenios del Estado de Veracruz a la Ciudad de Méxlco
vy después se distribuye el mismo producto a Merida por ejemplo.
Se podrfan evitar esos gastos indtlles de arrastre y almacenaje
Innecesarios, sobre todo en aquellas zonas azucareras en que las
bodegas de los propios ingeniocs podrfan servir como depésitos -
para la distribucién del producto a nivel regional. De hecho,
desde el momento en que el azdcar entra en la bodega y se enva-
sa pasa a ser propiedad de Azicar, S.A., quien la almacena y/o
distribuye unilateralmente.

5. Tanbién es importante y prioritario el conocer el consumo -
real de azfcar en todos los puntos fronterizos y los litorales
del Pafs para limitar la dotacién del producto a lo que efecti-
vamente se consuma, para que resulte mAs sencillo detectar y e-
vitar el contrabando "hormiga" que por ambas fronteras y a tra-
vés de barcos pesqueros se ha generalizado y que constituye un
auténtico saquec al Pafs, si se considera que aproximadamente -
de 3 a 400 mil toneladas se fugan de esta manera y México Impor
ta azlcar a un precio muy superior al que la vende al pn_iblico,
subsidiando as_I este 11fcito pero Jugoso negocio.

156



Para confirmar lo anterior basta reflexionar en que el precilo
del aztcar en México es de $28,00 v en Estados Unidos en de -
aproximadamente $100.00, lo gue permite un margen muy amplio
de utilidad por kg. de azdcar para el contrabandista que pue-
de entregarla a domicilio en E,E.,U.U. o Guatemala, obteniendo
dicho sujeto una utilidad (sin causar impuestos) mucho mayor
que la que pueden obtener en conjunto los campesinos, los o—
breros, los industriales que la producen y el Gobiermo que la
distribuye.

6. Habrd que regular en lo {uturo el consumo de azicar tanto
para uso industrial como para uso humano debido, en el primer
caso, a que resulta desproporcional el costo de produccién -
que tienen algunos productos que utilizan azdear como materia
prima (refrescos, pan dulce, licores, dulces), en relacién a
los costos de fabricacidén del awicar camo materia prima y da-
da la importancia social y econdmica de la Industria Azucare-
ra como tal, convendria tanto al sector gubermamental como a
las industrias, clientes de la Industria Azucarera, conside—
rar el proteger a tan importante actividad generadora de tan—
ta riqueza.

En el caso del consumo humano, parte del mismo es directo, es
decir que el consumidor usa el azCcar como se obtiene de los
ingenios (para café, cocina, reposterfa), e indirecto, ya que
el mismo individuo consume productos elaborados con azdecar —
(refrescos, golosina, etc.) y resulta en el caso de México el
mis alto consumo per cépita anual de todo el mundo, promedian
do una cifra de alrededor de U0 kgs. por persona/ afio,

Lo anterior no solo es poco recomendable desde el punto de -~
vista de la salud sino immecesario.

No se puede perder de vista que otros artfculos que nutren -
realmente como el mafz, frijol, leche, etc,, han dejado de es
tar al alcance de la mayorfa de la poblacién, que ha tenido -
que sustituir esos alimentos con energéticos como el azicar,
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que sin valor nutritivo mantiene en operacién las funciones -
vitales de quien la consumne.

Compete pues a las autoridades Gubermamentales, determinar qué
importancia se le debe conceder a la Industria Azucarera y en
funcién de esa importancia se proceda a corregir los errores y
fallas de sistema que ocurren, pero prioritarlanente en el as-
pecto de costo sobre precio que por manejarse en un sistema de
ficcidn con un criterioc poco realista fomenta situaciones irre
gulares y corrupcién, ya que es mis facil subsidiar que admi—
nistrar, e impide el logro de metas, obstaculiza el esfuerzo -
de los sectores y los desanima, complicando también la distribu
cibén y comercializacién del producto, al no existir mirgenes -
razonables ni para los campesinos, ni para les Ingenios, nl pa
ra la distribueién y venta que realiza Azfcar, S.A.

7. Cabe sefialar por dltimo que, contemplando dentro del marco

de los subsidios que se otorgan en la Industria Azucarera en -
general, al renglén de distribucidn y comereializacidn que nos
ocupa le corresponde un porcentale superior al 25% aproximada-
mente, seguldo por las inportaciones de azfcar y la operacién

de algunos ingenlos deficitarios. Esto obedece, refiriéndonos
al rubro de Distribucidén y Comerclalizacién, a los altos cos——
tos por manicbras indtiles del producto y principalmente al -
excesivo y escandaloso nimero de burdcratas que laboran en 1la
C.N.I.A. y en 1a U,N.P,A.S.A. medlda tendiente a mejorar con -
la creacidn de Azdcar, S.A,

CONCLUSIONES:

1. Una vez producida el azicar &sta pasa a ser propiedad de
Azicar, S.A, ({(antes U.N.P.A.S.A.), organismo para la distri-
bucién y comercializacién del producto y los subproductos deri
vados del proceso (mleles y alcoholes).
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2. En lo relativo a comercializacién, esencia de &ste Seminario
de Investigacién Administrativa, se puede resumir que el Gobier—
no tiene pricticamente el monopolic en la venta de este producto
Yy sus subproductos a través de Azdcar, S.A., (antes U.N.P.A,S.A.)
cuyas disposiciones estén constitufdas en su totalidad en el A—
péndice "H" de este Seminario. Dicho organismo se encarga de ad
quirir la totalidad de la produccifn de los ingenios y de las im
portaciones para cubrir la demanda nacional, cuyo alto consumo -
brinda la seguridad comerclal de un mercado amplio y ereciente -
para el azdcar.

3. Las mayores limitaciones que ofrece la comer'cializacién del
azdcar son:

- La baja produccién nacional que cbliga a importar azlcar a un
costo mucho mayor que el precio oficial de venta al pdblico -
del producto, lo cual resulta incosteable.

- la falta de un aprovechamiento racional de los medios de  —
transporte, almacenaje y maniobras del producto, 1o que hace
lucir las instalaciones existentes como insuficlentes, sin -
serlo.

- la falta de sistemas de control en ventas de mayoreo que per-
mitan limitar los volimenes de producto a preclo subsidiado -
que vayan a destinarse al uso industrial y permita evitar la
fuga indiscriminada de azicar por las fronteras y litorales -
nacionales, mediante el contrabando "hormiga" o individual.

i, Racionalizar la distribucién y comercializacién de los produc
tos por parte de Azlcar, S. A. aprovechando de manera integral -
los almacenes existentes en las plazas mds lmportantes del Pafs,
en donde se cuenta con distribuidores y concesilonarios autoriza-
dos, procurando ampliar las bodegas de azlcar y tanques para al-
macenaje de mleles y alcohol en los ingenios (corresponde a el -
organismo gubernamental, no a los ingenios), destinando a las di
versas plazas la produceidn de los ingenios mis préximos en fun-
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cién de la demanda reglonal, abaratando asf{ los costos de fle-
tes y manicbras en que frecuentemente se incurre por falta de
una organizacidn adecuada.

5. Realizar una intensa labor educativa que reduzca el consu-
mo del azlcar, sobre todo para fines industriales, limitando -
también el alto fndice de consumo doméstico per cépita a nivel
nacional, haciendo hincapié en la conveniencia de consumir az_fx_
car mascabado y esténdar en detrimento del refinado, ya que -
los tipos de aziicar mencionados en primer témino tienen un -
costo de produceién menor, no requieren de la int:ervencidn de
sustancias quimicas en su proceso de elaboracién y brindan a -
los ingenios la posibilidad de incrementar su volumen de pro—
duceidn al reducirse las pérdidas que se sufren en el proceso
de refinacién,
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4.1.5, COHCLUSIOIES GENERALES;

1. Ia Industria Azucarera es la principal agroindustria del Pafs.,

2. Laboralmente tlene el cuarto lugar en ilmportancia en base al -
nimero de trabajadores afiliados al Sindicato Nacional de Tra-

bajadores de la Industria Azucarera y Similares de la Repidbli-
ca Mexicana.

3. Deniro del ramo Industrial, es la tercera en importancia en -
virtud a los capitales invertidos, el monto de sus operaciones
anuales y a los diversos sectores que corcurren en la activi—
dad.

4, Dentro del marco agrfcola, el cultivo de la cafia es el mds or-
g ganizado e importante polfticamente, y de gran importancia eco
némica, particularmente si se considera que las zonas cafieras

frecuentemente no son aptas para otros monocultivos.

5. La ubicacidén de los ingenios en zonas remotas y aisladas les -
concede una mayor importancia, pues a su alrededor gira toda
la economfa reglonal en cada caso.

6. En el proceso de elaboracién del azficar intervienen tres &reas
cuyos esquemas de operacién son similares en todos 1os inge——
nios y son: a) campo; b) fAbrica; c) administracién,

7. Las diversas entidades u organismos que Intervienen en la ==
Industria Azucarera se pueden dividir en trés grandes grupcs:

a) Directivos, administrativos y financieros:
Azdcar, S. A.; Financiera Naclonal Azucarera y la Camara Na—
clonal de las Industrias Azucarera y Alcoholera.

b) Organizaciones Canpesina:
Confederacién Nacional Campesina, Confederacidén Nacional Cam—
pesina y Central Campesina Independiente,

¢) Organizaciones Obreras:
Confederacidn de Trabajadores de México y Coni‘ederacién Reglo-
nal Obrera Mexicana.



10.

11.

Existe en vigor un Decreto Presidencial en el que se declara
de interés pﬁblico la siembra, cultivo, cosecha e industria-
lizacién de la cafia de azlcar como materia prima para la In-
dustria Azucarera; dicho ordenamiento (contenido en su tota-
1lidad en el Apéndice "A" de este Seminario de Invewtigacidn)
sefiala también el procedimiento para la determinacién de las
zonas de abastecimiento de cana de los distintos inpenlos y
reglamenta en términos pgenerales, las relaclones entre inge-
nios y de éstos con los productores, abasteccdores de cafia.

En sintesis, resulta urgente revisar los precios de la cafia,

asf como del azdcar y demds subproductos, para estimular 1la

produccidn de ambas y poder reduclr las erogaclones que rea-

liza el Goblernmo medlante subsidios.

Aunado a lo anterlor, se debe exigir a las Organizaciones -~

Canpesinas un mayor culdado en la calidad de la materia pri-

ma que aportan a los Ingenios para dar a las fébricas elemen

tos que permiten aprovechar la capacidad instalada en la plan
ta industrial.

Es indispensable reduclr sustancialmente el personal burocré
tico que labora en algunos de los organismos oficiales recto
res de la actividad, para abaratar costos de produccibn y de
distribucién del azidcar y los subproductos.

Sin duda, habri también que corregir errores operatilvos, fa-
llas administrativas, depurar técnicas del proceso, optimi—
zar sistemas de control y evaluacién a todos los niveles y -
en cada frea, pero fundamentalmente deberdn observarse las -
recomendaciones plasmadas en este apartado para que signifi-
cativamente se aprecle una tendencia de mejorfa e incremento
en la producclén azucarera, al extremo de que podrian limi—
tarse las importaciones a corto plazo, para despuéé llegar -
Incluso a exportar excedentes nuevamente dentro de tres o -
cuatro aflos,

162



163

12. Por su tf’adici§n histq’rica, su importancia polftica, -
soclal ‘y econémlca, la Industria Azucarera Nacional de~
be prevalecer y dejar de ser una carga financiera para
el Pafs, siendo que cuenta con los recursos humanos y -
materiales para reportar cuantiosas utilidades que gene
ren impuestos para beneficio colectivo e incluso divi-
sas al volver a ser exportadores, ya que contamos con -
la suficiente capacidad técnica mexicana que en casos —
ne se reconoce y con instalaciones a la altura de cual-
quier Pafs productor del dulce.
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INTRODUCCION AL, APENDICE

El apéndice de este Semirario de Investigacidén fue realizado -
por los investigadores con la {inalidad de proporcionar al lector una -
informacidn bibliogrdfica mis completa.referente al tema de Normas Jurf
dicas que intervienen en la Industria Azucarera, sin haber extendido -
mis el tema, por no tratarse de una investigacidn de cardcter legal sino
mds bien como apoyo a nuestro tema que fue la produccidn y la comercla-
lizacidn del azicar en México.

Esperamos que su contenido sea Util para aquellos que consulten
este Seminario de Investigacidn.

Su contenido es el sigulente:

- Apéndice "A".- Estructura de la Comisién Nacional de la In-
dustria Azucarera.

- Apéndice "B".- Estructura de Operadora Nacional de Ingenios.

- Apéndice "C".- Estructura de la U.N.P.A.S.A.

- Apéndice "D".- Estructura de la F.I.N.A.S.A.

- Apéndice "E".- Estructura de la Cimara Nacional de las Indus-
trias Azucarera y Alcoholera.

- Apéndice "F".- Contrato Uniforme de Entrega y Recepcidn de
Productos.

- Apéndice "G". ~ Normas Jurfdicas que Rigen las Actividades
de la Industria Azucarera.

~ Apéndice "H",- Azdcar, S. A,
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APENDICE "A"

1.— ESTRUCTURA DE LA COMISICN NACIONWAL DE LA INDUSTRIA AZUCARERA.

La Comisidn Naclonal de la Industria Azucarera es el organismo repre-
sentativo del Gobiermo Federal y fue creada mediante un decreto dic-

tado por el ertonces Presidente de la Repliblica Lic. Luls Echeverria

Alvarez en el afio 1971.

£l 28 de Diciembre de 1979, el Presidente de la Repliblica Lic. José
1épez Portillo, cred el presente decreto por el que se declaran de
interés plolico la siembra, el cultivo, la cosecha y la industria-
lizacidén de la cafa de azdcar como materia prima de la Industria -
Azucarera.

"JOSE LOPEZ PORTILLO, Presidente Constitucional de los Estados Uni~-
dos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere la Frac-
cidén I del artfculo 89 de la Constitucidn Polftlca de los Estados -
Unidos Mexicanos y con fundamento en lo dispuesto por los Artfculos
1°, 5°, 6° y 8° de la Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal
en materia Econdmica y

CONSIDERANDO

La importancia que la actividad azucarera tiene en el conjunto de -
la economfa nacional, tanto por el valor de la produccién como por
el creciente nimero de personas que participan en la misma.

La conveniencia de que las normas que rigen esta actividad, en espe
cial las relaciones entre los ingenios y sus abastecedores de cafa

de azdcar, correspondan a la realidad y propicien un sano entendi—
miento entre las partes, que se traduzca en una mayor productividad.

Que la participacién cada vez mayor del scctor pidblico como respon-
sable directo de la produccién nacional de azicar y la madurez al-
canzada por las organizaciocnes naclionales y locales de productores
de cafa, hacen conveniente el trato directo entre las partes.

Que resulta indispensable estimular la produccién de cafia para estar
en condiciones de satisfacer de manera permanente la demanda del dul
ce ¥ que el mayor estimulo que recibe el productor es una justa re-
muneracién por su cafa.

Que debe realizarse un esfuerzo sostenido para mejorar la eficien-
cla del campo cafiero y la planta industrial azucarera, he tenido a
bien expedir el siguiente



DECRETO

ARTICULO PRIMERO .- Se declaran de interés publico la -
siembra, el cultivo, la cosecha y la industrializacidn
de la cafia de azucar, como materia prima de la indus---
tria azucarera.

ARTICULO SEGUNDO .- La Comisién Nacional de la Indust--
tria Azucarera someteri a la consideracidn del Ejecuti-
vo Federal, previo acuerdo de las Secretarfas de Patrl-
monio y Fomento Industrial y de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, en su cardcter de coordinadoras de los sec
tores correspondientes, acompafiando los estudios técni-
cos, econdmicos y soclales respectivos, la determina---
cldén de las zonas de influencla de los ingenios azucare
ros del pafs, debiéndose considerar a aquellas como uni
dades econdmicas de produccidn agricola e industrial.

Para el efecto se establecerd una comisidén integrada -
con representantes de ambas Secretarfas de Estado y de
la propia Comisién, a fin de vigilar el estricto cumpli
miento de las determinaciones que se adopten conforme -
al pdrrafo anterior.

ARTICULO TERCERO.- Dentro de cada una de las zonas de -
influencia mencionadas, la unidad o las unidades indus-
triales estarén obligadas a adquirir de los abastecedo-
res, toda la materia prima sobre la cual se haya cele--
brado el contrato respectivo y en los términos de éste.

ARTICULO CUARTO .- La Comisidn Nacional de la Industria
Azucarera, a través de las dependencias con que cuenta
y las que en el futuro establezca, queda facultada para
proporcionar a los abastecedores de la materia prima, a
industriales y deméds sectores de la industria azucarera
asesoramiento técnico relativo a sus actividades.

ARTICULO QUINTO .- Las relaciones entre los industria--
les y sus abastecedores de materia prima, serdn regidas
por las disposiclones jurfdicas dictadas sobre la mate-
ria y por lineamientos que en los términos de este De--=-

creto expida la Comisidén Nacional de la Industria Azuca
rera.

ARTICULO SEXTO .- Los industriales deben celebrar con -
sus abastecedores de materia prima, contratos uniformes
de siembra, entrega y recepcidn de cafia de azdcar, en -
los cuales se obligardn a reclbir la materia prima que
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los abastecedores les entreguen, en las condiciones que
se¢ establezcuan en las resglas que sefialen las caracterig
ticas y la calidad de la materia prima para la indus---
tria azucarera. Por su parte, los abastecedores se o--
bligardn a entregar la materia prima que produzcan, en
los términos de las reglas correspondientes.

Las reglas a que se refiere este artfculo se expedirin
por la Comisidn Nacional de la Industria Azucarera y se
rdn parte integrante del contrato uniforme de siembra
entrega y recepcidn de caha de azdcar.

ARTICULO SEPTIMO .- La Comisidén Nacional de la Indus---
tria Azucarera, oyendo la oplnidn de los industriales y
abastecedores, aprobard el formato del contrato a que -
se refiere el artfculo anterior, en el que deberd esta-
blecerse el procedimiento y forma de pago de la materia
prima a los abastecedores, de conformidad con lo previs
to por el presente Decreto y las demfs disposiciones -
que le sean complementarias.

ARTICULO OCTAVO .- La relacidén de la Unidn Nacional de
Productores de Azidcar, S.A. de C.V., con los industria-
les estard regida por las dioDOolCiOneo Jurfdicas dicta
das sobre la materia. La Unlén Naclonal de Productores
de Azidcar, S.A. de C.V., deberd cclebrar con los indus-
triales, contratos uniformes de entrega de productos, -
de acuerdo con las bases generales que apruebe la Comi-
sién Nacional de la Industria Azucarera.

ARTICULO NOVENO .~ La Comisidn Nacional de la Industria
Azucarera propiciard el otorgamiento de los créditos ne
cesarios a través de la Financiera Nacional Azucarera,
S.A., en forma oportuna para que los abastecedores, los
industriales y la Unidén Naclonal de Productores de Az(-
car, S.A. de C.V., puedan cumplir con las obligaciones
contenidas en los contratos que celebren entre ellos.

ARTICULO DECIMO .- La Comisidén Nacional de la Industria

Azucarera establecerd, en el plazo y forma que estime -
convenientes, el precio de liquidacidn de azlcar a los
industriales, y dictarid los lineamientos generales con-
forme a los cuales la Unidn Nacional de Productores de
Azlcar, S.A. de C.V., realizard la operacidn de adquisi

cidén y pago de los productos a cada uno de los 1ngenios.

ARTICULO DECIMO PRIMERO .- Los industriales pagarin la

cafia de azlcar a sus abastecedores de la manera siguien

te:
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a)

b)

c)

a)

e)

£)

g)

Refiriéndose al azlcar producida, a razén de $4.03 -
por kilogramo de azlcar base estdndar, entendiéndose
por ¢&sta la que cumpla con las normas dictadas por -
la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial.

Los ingenlios garantizardn a sus abastecedores de ca-
fia un minimo de 83 kg. de azdcar base estdndar por -
cada tonelada neta de cafia procesada, es decir, un -
rendimientoc del B.300% sobre cafa ncta, obligdndose
los ingenlos a controlar para efecto del balance de
sus corridas la cana bruta procesada, manteniendo -
permanentemente un apartado de su corrida semanal -
con los volumenes de cafa neta y su correspondiente
gesultado de rendimiento en fdbrica con relacidén a
ésta.

Los 1ngenios aplicardn los factores de correccidén al
rendimiento de fdbrica en base a la polarizacidn del
azlcar producido, con relacidn al azdcar base estdn-
dar, cuando su producto tenga la clasificacidn de a-
zlcar refinada, azdcar mascabado o cualquier otra -
clase de azdcar; sicmpre bajo la base de $4.03 por -
kg. de azdcar base estdndar, obligdndose a asentar -
el rendimlento corregido en un apartado de la corrl-
da.

Los ingenilos garantizardn a los abastecedores de ca-
fia que en ninglin caso las pérdidas totales de sacarg
sa registradas en el balance corrcbpondiente, excede
rdn de 2.64%. En caso de que las pérdidas totales -
registradas en dicho balance excedan del 2.64% el ex

cedente se sumard en forma directa al rendimiento I

nal obtenldo.

En todos los casos, se considerardn para efectos de

pago, hasta milésimas de punto con relacidn al rendi

miento final obtenido.

El valor de $1.03 por kilogramo de azdcar producido
para efecto de liquidacidn de la cana de azlcar, re-
gird hasta el 30 de septiembre de 1980.

Esta cifra de $/1.03 para efectos de liquidaclién a -
los abastecedores de cafia, a partir del 1° de Octu--
bre de cada afio serd modificado de acuerdo con el in
dice de precios de mayoreo del Banco de México, y re
gird sin modificacién posterior, hasta el 30 de sep—
tiembre del afio siguiente que corresponda.
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ARTICULG DYECLIA0 SEGUNDO .- La responsabilidad de canas
contratadas que no sean industrializadas, se fijard con
apego a las disposiciones correspondientes, expedidas -
de conformidad con este Decreto.

ARTICULO DECIMO TERCERO .- La liguidacidn. de la materia
prima a los abastecedores, serd efectuada en cada inge-
nio, dentro de les 30 dfas sigulentes a la terminacién
de su zafra.

ARTICULO DECIMO CUARTO .- El sistema de liquidacién se- -

fialado en este Decreto, determina el ingreso idnico ¥y to
tal del abastecedor, por concepto del valor de su mate-
ria prima entregada, sin que haya 1ugar a ninguna otra
prestacién.

TRANSITORIOS

ARTICULOC PRIMERO.- El presente Decreto entraré en vigor
el dfa siguiente al de su publicacién en el Diario Ofi-
cial de la Federacién.

ARTICULO SEGUNDO .~ Se abroga el Decreto por el que se
declard de interés pdblico la siembra, el cultivo, la -
cosecha y la industrializacién de la cafa de azdcar, pu
blicado en el Diario Oficial de la Federaclién el 27 de
octubre de 1975, y se derogan las demds disposiciones -
que se opongan al presente Decreto.

ARTICULO TERCERO .- El1 valor de $4.03 por kilogramo de
azlcar producido para efectos de liquidacidn de la cafia
de azdcar a que se reflere el artfculo décimo primero -
de este Decreto, por lo que se refiere a la zafra 1979-
1980, se aplicard a las entregas efectuadas a partir -
del 1° de octubre de 1979.

ARTICULO CUARTO .- Las relaciones entre los abastecedo-
res de materia prima y los ingenios, deberdn ajustarse
a lo dispuesto en el presente Decreto, por lo gue debe-
rdn celebrar los contratos y demids actos necesarios, -
conforme a las disposiciones que sefiale la Comisién Na-
cional de la Industria Azucarera, conforme a este mismo
Decreto.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en -
la ciudad de México, Distrito Federal, a los veintiocho
dfas del mes de diciembre de mll novecientos setenta y
nueve.- José Lépez Portillo.- Ribrica.- El1 Secretario -
de Gobernacidn .- RiUbrica.- El1 Secretario de Hacienda y
Crédito Pdblico.- Ribrica.- El Secretario de Patrimonio
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y Fomento Industrial,- Rdbrica.- El Secretario de Comer
cio.- Rdbrica.- El ‘Secretario de Agricultura y Recursos
Hidr&ulicos.- Rdbrica.- El Secretario de Salubridad y -
Asistencia.- Rdbrica.- El Secretario del Trabajo y Pre-
visidn Social.~ Ribrica.- El1 Secretario de la Reforma -
Agraria.- Rdbrica.

Publicado en el Diario Oficial de la cheracion el mler
coles 2 de Enero de 1980.
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LINEAMIENTOS QUE ESTABLECEN LAS BASES A QUE DEBERAN SU
JETARSE LAS RELACIONES ENTRE LOS INGENIOS Y SUS ABASTE
CEDORES D MATERIA PRIMA, DE CONFORMIDAD POR LO DIS-
PUESTO EN EL ARTICULO QUINTO DEL DECRETO DEL VEINTIO--
CHO DE DICIEMBRE DE 1979 QUE DECLARA DE INTERES PUBLI-
CO LA S1EMBRA, EL CULTIVO, LA COSECHA Y LA INDUSTRIALI
ZACION Di LA CARNA DE AZUCAR.

ARTICULD 1°.- Para efectos de estos lineamientos, se--
rian considerados productores de caha, los ejidatarios,
comuneros, colonos, pequefios propletarios y arrendata-
rios, cuyas tierras se dediquen total o parcialmente -
al cultivo de la cafia de azdcar para uso industrial, -
que se localicen dentro de la zona de abastecimiento -
de algin ingenlo y tengan contrato vigente de siembra,
entrega y recepcldn de cafia de azdcar.

ARTICULO 2°.- La siembra, entrega y recepcidn de caha
de azdcar, serd contratada entre el ingenlo y las per-
sonas [{sicas, y morales que a continuacién se enume--
ran:

I.- Ejidos y comunidades
I1.~ 3ociedades de produccidn rural; y
III.- Colonos y pequeios propletarios.

ARTICULO 3°.~ Las organizaciones de segundo grado, -—-
uniones de ejidos, uniones de socledades de produccidn
rural y asoclaciones de interés rural colectivo, debe-
rin agruparse conforme a la divisién operacional por -
frentes de corte de la zona de abastecimiento corres--
pondiente.

ARTICULO 4°,- La definicién de los sujetos de crédito,
as{ como la contratacidén de los créditos de avio, re--
faccionario o de cualquier otra naturaleza, se regirén
por las disposiciones relativas de la Ley General de -
Crédito Rural.

ARTICULO 5°.- Las agrupaciones de cardcter nacional y
local que para el estudio, mejoramiento y defensa de -
sus Intereses formen los ejildatarios, comuneros, colo-
nos y pequeiios propletarios productores de cana, ten--
dréin derecho a intervenir en favor de sus asociados y
a nombre de ellos en los programas de trabajJo con los
que tengan relacidn directa.

ARTICULO 6°.~ Las organizaciones nacionales de produc-
tores de cafa, deberdn estar debldamente registradas -
en la Junta de Conciliacidn y Arbitraje de Controver--
sias Azucareras.
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Para su reglstro, deberdn exhibir dos coplas del padrdn
de productores asociados, que deberdn actualizar anual-
mente. La certificacidn del padrdn se basarf en el re-
gistro electrdnico de afiliaclones que implementard 1la
Comisién Nacional de la Industria Azucarera.

Deberdn exhibir igualmente, dos coplas de su acta cons-
titutiva y de sus estatutos, debidamente sancionados -
por la Confederacidn Nacional & la que pertenezcan, y -
contar con més de diez mil afiliados, en la mitad mds -
uno de los Estados productores de azicar.

ARTICULO 7°.- Para efectos de los presentes lineamien--
tos, la representacldén de las organizaciones caheras na
cionales, se ejercerd por el Presidente y un Secretario
del Comité Ejecutivo.

ARTICULG 8°.- Las agrupaciones locales de productores -
de cafna, deberdn estar debidamente reglstradas en la --
Junta de Conciliacién y Arbitraje de Controversias Azu-
careras y en la correspondiente Oficina Reglonal de la
Comisidén Naclonal de la Industria Azucarera.

Para su registro, las agrupaciones cafieras locales debe
rén exhibir dos coplas del padrdn de productores asocia
dés, sancionado por la organizacién naclonal cafiera a -
la que pertenezcan, mismo que deberédn actualizar anual-
mente ante la Oficina Regional de la Comisién Nacional
de la Industria Azucarera. La certificacién del padrén
se basard en el reglstro electrénico de afiliaciones -
que implementard la Comisién Nacional de la Industria -
Azucarera.

ARTICULO 9°.- Para los efectos de estos lineamientos, -
la Comisidén Nacional de la Industria Azucarera, esta--
blecerd en las 4reas cafieras del pafs Oficinas Regiona-
les, coordinadas por la Gerencia respectiva, que ten---
drédn las siguientes funciones:

I.- Intervenir conciliatoriamente a solicitud de par

te, o por indicaciones de la Direccién General de la -

Comisidén Nacional de la Industria Azucarera, en las con

troversias azucareras surgidas en las zonas de abasteci
miento que le correspondan;

I.- Integrar debldamente los expedientes de los a--—
suntos a que se refiere el inciso anterior;

III.~ Turnar a la junta de Conciliacidn y Arbitraje
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de Controversias Azucareras, aquellos asuntos en los -~
que en el término de cinco dfas hdbiles no haya sido -
posible lograr un avenimlento entre las partes, inclu-
yendo su opinidn sobre el particular;

IV.~ Evaluar con apoyo en la Informacién proporcio-
nada por los Comités de Produccidn Cailiera, los avances
y resultados locales y regionales, de los planes de de
sarrollo y los programas de operacién de la Industria
Azucarera,

ARTICULO 10°.- El1 ingenio o los productores de cafia, -

podrdn solicitar la intervencidn de las Oficinas Regio

nales, como medladoras para resolver sus diferenclas.

ARTICULO 11°.~ En cada ingenio azucarero del pafs, se
integrard un comité de Produccién Cafera para tratar -
todo lo concerniente a la siembra, cultivo, cosecha y
entrega de cafia, dentro de su zona de influencia.

ARTICULO 12°.- Los comités de Produccién Cafiera se in-
tegrardn de la sigulente manera:

I.- El1 Presidente y un Secretario de los Comités -~
Ejecutivos locales, como representantes proplietario y
suplente respectivamente, de las asociaclones locales
de productores de cana reconocidas por las unlones na-
clonales de cafieros, de la Confederacién Nacional Cam-
peslna y de la Confederacién Nacional de la Pequefa -
Propiedad.

Los nombramientos respectivos deberdn ser firmados
por los dirigentes de las unlones nacionales menclona-
das y serdn honorfficos.

II.~- El Gerente y Superintendente de Campo del Inge

nio como representantes propietario y suplente respec—

tivamente.

ARTICULO 13°.- Los Comités de Produccidn Cafiera cele--
brardn las reuniones que se indilcan a c¢ontinuacién:

I.- Ordinarias, cuando menos una vez a la semana du
rante la molienda y cada 15 dfas en el tiempo de pre-——
zafra; y

II.- Extraordinarias, cuando as{ lo requlera la a--
tencién de asuntos urgentes, que podrén ser convocadas
por cualquiera de sus miembros.

173



ARTICULO 14°.- Los acuerdos y las resolucliones de los -
Comités de Produccidn Caflera, deberéin invariablemente -
tomarse con la conformidad de todos y cada uno de sus
miembros.

ARTICULO 15°.- Los Comités de Produccidn Cafera, presen

tardn a la Comisién Nacional de la Industria Azucarera,

por los conductos que ella determine:
I1.- El1 programa de operacidén de zafra;
II.- El programa de actividades agrfcolas{ ’
11I.- El1 programa de mecanizacién del campo‘éaﬁero;

IV.- El programa de construccidn, conservacién y me-
Joramiento de caminos cafieros, obras hidriuli--
cas y albergues para cortadores, as{ como las -
férmulas para repercutir el costo a los produc-
tores;

V.- Las tarifas por trabajos ejecutados y el calenda
rio de erédito para su pago.

Los requisitos de presentacidn de los programas y ta
rifas a que se refiere este artfculo, serdn estableci-=
dos por la Comisién Nacional de la Industria Azucarera,
asf como las formalidades que deberédn satisfacerse, en
log casos en que las partes acuerden cualquier modifica
cidén.

ARTICULO 16°.- La operacidén de zafra se desarrollard -
con la coordinacidn del ingenio, en cumplimiento a los
programas convenidos por los Comités de Produccibn Caifle
ra y sancionados por la Comisién Nacional de la Indus-—
tria Azucarera.

ARTICULO 17°.- Durante la operacién del programa de za—
fra, los Comités de Produccién Cafiera tendrén las si---
guientes atribuciones:

I.- Aprobar el programa semanal de prioridades de -
corte;

II.~- Hacer modificaciones al programa de zafra cuan-
do a su Juicio proceda; .

III.- Acordar la suspensidn de cortes si las condi——

ciones lo requieren;

A-10

174



IV.- Determinar las erogaclones que deban hacer el -
ingenio y los cafieros para el mantenimiento de
los cortadores inactivos a causa de interrupcio
nes en la mollienda. :

V.- Convenir las condiclones de traspaso de cafia de

un ingenio a otro, cuando se determine convenien
tes y

VI.- Conciliar a los productores e ingenio cuando -
surjan diferenclias con motivo de sus relaciones
productivas.

ViI.- Determinar el monto de los castigos a que se -
hagan acreedores los productores cuyas cafias -
no satisfacen 1los requisitos establecidos en -
los lineamientos relativos a las caracteristi-
cas de la cafa como materia prima. Para éste
fin exclusivo el Comité de Produccién Cahfera -
podré nombrar un subcomité responsable.

VIII.- Todas las demds que les confieran las disposl
ciones legales aplicables.

ARTICULO 18°.- Los Comités de Produccién Cafiera informa
rdn a la Comisidén Nacional de la Industria Azucarera, -
por los conductos qQque ella establezca, de los siguien--
tes aspectos:

I.- E1 avance de los programas convenldos;

IXI.- Los avances y acumulados semanales de los pro--
gramas de campo y recepcién en fébrica;

I1I.- Los reportes de evaluacidn de actividades y -
los camblos de programas; y

IV.- El término de la operacién de zafra.

ARTICULO 19°.-~ Los Comité&s de Produccién Cafiera serén -
responsables de vigilar el cumplimiento de los linea---
mientos que expediri la Comisién Nacional de la Indus--
tria Azucarera, en materia de muestreo y andlisis de ma

teria prima para efectos de determinacidn dé priorida--—
des de corte. ’

ARTICULO 20°.- Los Comités de Produccidn Cafiera sancio-
narén y aprobarén los sigulentes reglamentos:
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I.- De distribucién de costos de construccidén, con-
servacidn y mantenimiento de caminos, albergues
para cortadores y cualquier obra de infraestruc
tura necesaria en la zona de abastecimiento; y

I11I.- De control y rotacién de estibas de cafa en el
batey del ingenio.

ARTICULO 21°.- Los gastos de zafra (corte, alza y aca-
rreo) a cargo de los productores, se prorrateardn con-
forme lo establezcan los Comités de Produccién Cafiera.

A continuaclén se enumeran sin que sea limitativo, a-—'
quellos mAs caracterf{sticos: .

I.- Contratacidén, pasajes y alimentos enrtraSIadQ‘é,
de cortadores. o

II.- Seguro de vida de la Aseguradora Nacional Agr!—
cola y Ganadera para cortadores de cana.

I1I.- Serviclos soclales a cortadores de caﬁa.

IV.- Construccién, mantenimiento y reparacién de ca-
minos caﬁeros y albergues para cortadores.

V.- Serviclo de agua y combustibles para uso domés—
tlico de cortadores de cafa.

VI.

Movilizacién interna de cortadores.

VII.

Suministro de herramientas y utensilios para -~
cortadores de cafa.

En caso de requerirse personal especializado para la -
coordinaciédn de los trabajos que originan los gastos -
mencionados, sus percepciones correrin por cuenta del
ingenio.



LINEAMIENTOS RELATIVOS A LAS CARACTERISTICAS DE LA CARNA
COMO MATERIA PRIMA PARA LA INDUSTRIA AZUCARERA, DE CON-
FORMIDAD CON EL ARTICULO SEXTO DEL DECRETO DEL 28 DE DI
CIEMBRE DE 1979, POR EL QUE Si DECLARAN DE INTERES PU--
BLICO LA 33IEMBRA, EL CULTIVO, LA COSECHA Y LA INDUSTRIA
LIZACION DE LA CARA DE AZUCAR.

ARTICULO 1°.- Por cafia de agzlcar como materia prima pa-
ra la Industria Azucarera se entiende, la parte del ta-
llo comprendida entre el entrenudo mds cercano al surco
y el dltimo entrenudo superior desarrollado, correspon-
diente a la seccldn 8-10, desprovisto, adherido o no, -
de otras porciones de la graminea o de tierra, asf como
de objetos extrafios de cualquler naturaleza que sean.

ARTICULO 2°.- La sacarosa es en si lo que da valor a la
cafia de azdcar como materia prima de la industria azuca
rera, y se distribuye en su mayor proporcidn, en la par
te del tallo que ha alcanzado su total desarrollo fisio
16gico, en forma decreciente, desde su base hasta los -
entrenudos 8~10. Los entrenudos 8-10 en una cafia nor--
malmente desarrocllada, se localizan contando las hojas
de la punta hacla abajo, siendo la ndmero uno la que em
pleza a desenvolverse.

La parte del tallo superior de esos entrenudos 8-10, se
denomina cogollo o punta y no tiene valor como materia
prima para la industria azucarera, quedando en prople--
dad del caferc después de la cosecha.

ARTICULO 3°.- Quedardn comprendidas dentro de la denomi
nacifn de la basura y materias extrafas, las partes del
tallo atacadas por roedores o afectadas por heladas, --
as{ como vainas y hojas (tlazole), puntas (cogellos in-
cluyendo la banderilla o inflorescencia), tallos de de-
sarrollo insuficientes {(mamones o chupones), yemas ger-
minadas (lalas), rafces sueltas o adheridas al tallo,

tlerra, pledras y cualquier otra materia distinta a la
graminea.

ARTICULO 4°.- Por cana programada se entenderd aquella
que este comprendida dentro de las fechas de corte se--
gin el programa previoc aprobado por los Comités de Pro-
duccidén Canera, debidamente actualizado durante el desa
rrollo de la zafra y cublerta por su respectiva orden -
de corte y/o orden de suspensidn de riegos.

Las drdenes de suspensidn de riego para la cafia progra-
mada ‘serdn emitidas por el Comité de Produccidén Cafiera
de acuerdo a las condiciones particulares de cada zona
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y serén obligatorias para los productores. En caso de
incumplimliento se levantard el acta respectiva con el
propdsito de establecer responsabilidades.

!

ARTICULC 5°.- Se entiende por canfa bruta el peso que
arroje la cafia en bascula sin descuento alguno.

ARTICULO 6°.~ Se entliende por caria neta el resultado
que se obtiene despué de deduclir cualquier cantidad (o}
por ciento a la cafa bruta.

ARTICULO 7°.- Al momento de su recepcidn en el "batey
del ingenio, la cafia de azdcar deberd tener las -carac-
terfsticas siguientes: R

a) Estar comprendida dentro de lds_programas,de COhte;

oportunamente establecidos;

b) Ser fresca en el momento de su entrega, entendiendo
se por ello no mids de 96 horas después de su corte
en el caso de cafia cruda y no mas de 48 horas en el
caso de la carna guemada;s

¢) Deberd estar despuntada inmediatamente arriba de 1la
seccién 8-10, que es la parte de madurez mds recien
te. En el caso de canas afectadas por helada, el -
despunte se hard en el 1lfmite entre la parte sana y
la parte danada, de acuerdo con el grado de dafrio su
frido.
En el caso de cafias afectadas por sequfa, inunda---
cién, cliclones y plagas, merecerd consideracidn es-
pecial, debiéndose llevar a efecto una investiga---
cidén técnica por parte de los organismos oficiales
de CNIA, ingenio y organizaciones carieras a fin de
conocer el grado de deterioro para dictar la resolu
cién que sea conducente;

d) Estar constitufda por los tallos de la cafa limpios
de basura y materias extranas,

ARTICULO 8°.- Cuando la cafia cruda rebase las 96 horas
desde su corte serd sujeta a un castigo del 10&% duran-
te las primeras 24 horas y a un 20% durante las si-~
guientes 24 horas. La recepcidén de la cafia con mayor

tiempo de lo antes sefialado, serd motivo de an&lisis =~

para determinar su deterioro. La determinacién del de

terioro serd responsabilidad del Comité de Produccidn
Cafiera quien establecerd el castigo qué proceda. ’
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ARTICULO 9°.- Cuando la cafna quemada rebase las 48 horas
después de su quema sin ser entregada en el batey, serd
sujeta a un castigo del 10% durante las primeras 24 ho--
ras y a un 20% durante las siguientes 24 horas. La re--
cepcidén de la cafia con mayor tiempo de lo antes sefialado
serd motivo de andlisis para determinar su deterioro. La
determinacidn del deterioro serd responsabilidad del Co-
mité de Produccidn Cafera qulen establecerd el castigo -
que proceda,

ARTICULO 10°.- Para beneficio del orden y la organiza---
cidén de la cosecha en general, las canas no programadas
se atenderédn conforme a ‘168 procedimientos sigulentes:

a) Cuando el productor cafiero sin orden de corte y sin -
autorizacidn del comité de produccidn cafiera coseche su
producto, este no deberd ser recibido por el ingenio;

b) Cuando por causa accidental una superficle con cafia -
desarrollada se 'queme sin orden de corte, serd castigada
con un 10% de descuento, sin perjulcio de otros descuen-
tos que le pudieran corresponder.

ARTICULO 11°.- Para la evaluacidn de basura y materlas =
extrafias-en la cafia de azlcar destinada a la industria -
azucarera, se adoptard el sigulente procedimiento deter-
minado por la Comisién Nacional de la Industria Azucare-
ra para establecerse en todos los ingenlos del pafs:

a) La evaluacidén del porcentaje de basura y materias ex-
trafias se hard bajo la direccién y responsabiiidad del -
Comité de Produccién Cafiera, por muestreos f{sicos en ba
tey o en campo.

La evaluacién en por ciento serd el cociente resultante
de dividir el peso de basura y materias extranas entre -

el peso bruto de la muestra de cafia multiplicado por 100.

El total de basura y materias extrafias se obtendrd al se
parar de los tallos y pesar en bédscula: tlazole, rafces’,
mamones, cogollos, partes del tallo dafadas por heladas,
tierra y materiales ajenos a la cafa que resulten de 11m
plar cuidadosamente la muestra.

El resultado obtenido servird de base para calcular la -
deduccién que habrd de hacerse del peso de la cafia entre
gada, y asi obtener el peso ajustado a liquidar.

b) Las partes, ingenio y organizaciones cafieras, por mu-

tuo acuerdo, podrdn efectuar por el método visual la ca-
lificacién del por ciento de basura y materias extrafias
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en la materia prima, y siempre fundamentado en el mues
treo fisico. Como la calificacidn visual no detecta -
la presencia de piedras, terrones, tierra y otros ele-
mentos que causan daflos al equipo y proceso de fdbrica
las deducciones de peso gue se tengan que hacer por es
tos conceptos, tendrdn que basarse precisamente en -
muestreo fsico;

c) Cuando el por ciento de descuento por los conceptos
sefinlados en este artfculo estén por encima del 10% se
rd motivo del acuerdo de las partes para la aplicaciédn
del descucnto en el por ciento resultante o el rechazo
de dicha materia prima.

ARTICULO 12°.- El monto de los castlgos aplicados se -

prorrateard entre el volumen total de cafas no castiga
das.
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LINEAMIENTOS RELATIVOS A LAS CARA3 CONTRATADAS NO INDUS
TRIALIZADAS DE CONFORMIDAD A LO DISPUESTO EN EL ARTICU-
LO DECIMO SEGUHDO DEL DECRETO DEL 28 DE DICIEMBRE DE -
1979 QUE DiECLARA DE INTERES PUBLICO LA SIEMBRA, EL CUL-
TIVO, LA COSECHA Y LA INDUSTRIALIZACION DE LA CARA DE -
AZUCAR. :

ARTICULO 1°.- Se consideran carias quedadas, aquellas -
que habiendo sido contratadas para industrializarse en
una zafra, no fueron procesadas por el ingenio que las
contraté.

ARTICULO 2°.- Cuando por causas imputables a un ingenio
quedan cafas sin industrializar, estas deberin ser paga
das al abastecedor por la factorfa responsable, en 1los
términos establecidos en los presentes lineamientos.

ARTICULO 3°.- Se entenderdn por causas imputables al in
genlo, las sigulentes:

I.- Disminucidn de la capacidad de mollienda, deblda-
mente verificada y sancionada por el Comité de Produc--
cidén Cafera.

I1.- Cuando las ampliaclones de fabrica, den como re
sultado retraso en el inicio normal de la zafra y/o mal
funcionamiento de la fédbrica.

ITII.- Suspensidn de las labores por conflictos obre-
ro-patronales.

IV.- Imprevisién del ingenioc en el aprovechamiento -
o utilizacidén de equipo, materiales, refacciones y sus-—
tancias necesarias, que afecten la operacién normal de
la molienda.

V.~ Insuficiencia en la capacidad de molienda en 1la
fdbrica, en relacién con la cafia contratada y programa-
da para su industrializacidn.

VI.- Adquisicidn de cafia no contratada y no programa
da para su molienda por los Comités de Produccidn Cafie-
ra, con cuyo tonelaje se supera la capacidad de molien-
da del ingenlio. 8i la deficiente entrega de carfia con--
tratada amerita la adquisicién de otras cafias para com-
plementar su molienda, dicha adqulisicién serd sanclona-
da por los Comités de Produccidn Cafiera.
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VII.- Cuando se muela cana de otro ingenio sin la -
sancidn de los Comités de Produccidn Cafiera y deje con
tratada cafia sin industrializarla.

VIII.- Cuando sin la sancién de los Comités de Pro-
duccidn Cafiera, un ingenlo contrate y fomente la pro--=
duccién de cana en terrenos de diffcil acceso, y no -
prevea las causas que puedan impedir su cosecha y -
transportacidn al ingenio.

IX.- Por deficiencias en el corte y acarreo de 1las
cafias, cuando estas operaciones sean organlizadas y eje
cutadas directamente por el ingenio, cuando asf se ha-
ya convenido con los Comités de Produccidn Cafiera y el
propietario de la materia prima.

X.~ Cuando se ocasione disminucidén en la capacldad
de recepcidn de la factorfa, por no lograr adecuada -
fluidez e¢n el movimiento de la cafia en bdscula, gruas
y batey del ingenio, ya sea por mala organizacidén ad--
ministrativa o carecer del equipo necesario.

XI.- Cuando el ingenio no acate los acuerdos de los
Comités de Produccidn Cahera, y afecte directamente la
molienda.

XII.- No notificar oportunamente a los Comités de -~
Producecidén Canera, la posibilidad de excedentes, a fin
de que se tomen las providencias necesarias para que -
se industrialice la cana en otro ingenio.

XIII.~ Cuando se contrate mds cafia de la que se pug
da moler en el ingenio.

ARTICULO 4°.-~ Se entenderdn—por causas imputables a -
los abastecedores de cafia de azlcar de un ingenio, las
sigulentes:

I.~ Cuando sin motivo Justificado el cafiero se opon
ga al corte de su cana programada para zafra.

II.~ Cuando el productor de cafa no acate las dispo
siciones referentes a suspensién de riegos, con propé-
sito de maduracién de la cafia, de acuerdo a los progra
mas aprobados por los Comités de Produccidn Cafera, --
que deterioren las buenas condiciones del campo y de -
transito de los caminos.

III.- Cuando el productor de cafla no realice oportu
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namente las labores y obras necesarias que permitan la
cosecha y transporte de la cana.

IV.- Cuando el productor de cafia, por conflictos de
los propios carieros, obstacullce parcial o totalmentq
la entrega de cana. : R !

V.- Cuando sin causa justificada los productores de.
cana de azlcar obstaculicen total o parcialmente la ‘en

trega de cana.

V1.~ Cuando el abastecedor no acate- los acuerdos -
dictados y notificados oportunamente por-el Comité de
Produccién Cafiera.

VIiIi.- Cuando el productor no atienda oportunamente
el corte y acarreo de sus cafias, por estar dedicado a
otras actividades y no faculte a terceros para reali--
zar la cosecha.

ARTICULO 5°.- En caso de caflas quemadas accidentalmen-
te y fuera de programa, el Comité de Produccidn Cafiera
llevard a cabo una programacidén en sus frentes de cor-
te, ocurriendo en auxilio del productor para facilitar
la entrega, con el fin de que se industrialice todo o
el mayor volumen posible, sin lesionar los Intereses -
de otros cafieros, cuyas cafias estén en proceso de cor-
te.

ARTICULO 6°.- En el caso del artfculo anterior, inde--
pendientemente de los castigos por deterioro que sufra
la cafia accidentada, el Comité€ de Produccién Caflera, -
previa investigacidn determinard un castigo que no de-
berd exceder del 15% sobre el valor de liquidacién de
la cafia, cuyo lmporte se acreditard a la cuenta espe--
c¢lal para prorratearse a las canas sin este castigo.

ARTICULO 7°.- Se consideran causas ajenas al ingenio y
a los cafieros las sigulentes:

Accidentes derivados de fenfémenos meteorolégicos o ac-
ciones de la naturaleza, tales como desbordamiento de
rfos que arrasen la cafia, ciclones que destruyan puen-
tes o accesos no rehabilitables durante el ciclo de -
que se trate, tiempos perdidos deblidamente reglstrados
por excesos de lluvia.

Supuesto que estos accldentes meteoroldgicos son casua

les y en ellos no interviene la voluntad del ingenio y
productores de cafia y en cambilo se pueda gravar por mu
cho tiempo la economia de productores de cafia en lo -
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particular, se establece en beneficioc de estos Ultimos
el siguiente procedimiento:

a) Cuando se trate de cafias perdidas, con base a la
estimacdén de éstas registradas en el ingenio, se harén
los cdlculos del valor de dichas cafias, deduciendo los
costos estimados de cosecha tomando como base el prome
dio general del costo del corte durante la zafra y las
tarifas vigentes para alza y acarreo, as{ como los pro
medios de costos adicionales de cosecha, deduciendo-é§
to del valor de la caha.

La resultante obtenida se multiplicard por el esti-
mado total de las canas perdidas, abonando a la cuenta
del cafero el 66% de este valor.

Este 66% serd cublerto en partes iguales por la ma-
sa comin de los productores de cafia y del ingenio.

En caso de cafias desarrolladas quemadas accidental-
mente fuera de tlempo de zafra, se atenderd su solu~--
c¢ién en forma similar a la que se menciona en el caso
de cafias perdidas por accidentes meteorolégicos.

ARTICULO 8°.~ Para todos los efectos, el abastecedor =-
conservard la propiedad de la cafia no industrializada
imputable al ingenio y las socas y resocas SsSubsecuen--
tes.

ARTICULO 9°.~ En el caso demostrado y sancionado por =-
el Comité de Produccidn Cafiera y de la incapacidad e--
ventual o permanente, parcial o total de los abastece-
dores para cumplir con su obligacién de entregar la ma
teria prima, de acuerdo con las cuotas de entrega sefia
ladas en la programacién o reprogramacién, el ingenio
queda autorizado para llevar a cabo las gestiones nece
sarias tendientes a normallzar las entregas, regulari-
zar la molienda y evitar la posibilidad de que se que-
den cafias sin industrializar, alin siendo imputables a
los proplos abastecedores, debiendo intervenir en este
acto los Comités de Produccién Cafiera.

ARTICULO 10°.-~ Una vez conclufda la zafra, el abastece
dor al que se le hayan quedado cafias sin industriali-=
zar, en ple o cortadas, deberi acudir, dentro de los -~
10 dfas siguientes a la conclusidn oficial de la zafra
de que se trata, ante el Comlté de Produccidén Cafiera,
a fin de que éste sancione y haga constar en acta lo -
siguiente:
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a) la cuantificacidn dentro de los diez dfas sigulen
tes a la presentacién de la solicitud, del volumen de -
cafa existente en esa fecha, considerada como no indus-
trializada, incluyendo la siguilente informacidn:

Nombre del abastecedor, superficie neta, rendimiento

estimado por hectfrea y toneladas de cafia.

b) La calificacidn de la procedencia de la reclama—-
¢idén del abastecedor en los términos de las presentes -
normas.

ARTICULO 11°.- E1l valor de la cafia no industrializada,-
imputable al ingenio, serd calculado en base 2l precio
de liquidacién de la cana industrializada, deduciendo -
de €ste el costo de los trabajos que ld cafia en cues--—-
t1én hubiera requerido para ser puesto en el batey del
ingenio, en base a las tarifas promedio de campo sancio
nadas por el Comité de Produccidén Cafera. El saldo se-
r4d cubierto en un término de 30 dfas a partir de la fe-
cha de terminacién de la zafra del ingenlo correspon---
diente.

Cuando se trate de cafia en pie y quemada, se agregari -
al valor anterior ¢l monto correspondiente a los traba-
jos de corte, plca y saca de acuerdo a las tarifas san-
cionadas por el Comité de Produccién Cafiera.

ARTICULO 12°.- Por mutuo acuerdo las partes podrdn pro-
gramar el diferimiento de la cosecha de superficies de
cafia para el inicio de 1la zafra siguiente.

Para que el diferimiento de estas cafias redunden en be-
neficio de la comunidad, estos acuerdos deberin ser san
cionados por los Comites de Produccldn Cafiera respecti-
vos.
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LINEAMIZHTOL A LOS GQUE DEBERA SUJETAR SU ACTUACION LA -

JUNTA D CONCILIACION Y ARBITRAJE DE CONTROVERSIAS AZU-
CARERAS.

ARTICULO 1°.- La Jjunta de Conciliacién y Arbitraje de -
controversias azucareras, podrd intervenir como amiga-—-
ble componedor a fin de resolver las controversias que
surjan entre abastecedores de materia prima, de éstos -
con los industriales, o entre éstos y que los Comités -
de Produccidén Cafera correspondiente no hayan podido so
lucionar.

ARTICULO 2°.- La Jjunta de Conciliacién y Arbitraje de -
Controversias Azucareras, se ocuparid de resolver en de-
finitiva las opiniones emitidas por las Oficinas Regio-
nales de CNIA contra las cuales se hayan inconformado -
las partes, ajustidndose para ello, al procedimiento que
sefiala en el artfculo déclimo del presente lineamiento o
supletoriamente a las Leyes Mercantlles.

ARTICULO 3°.- Para la resolucidn de 105 asuntos de su -
competencia, gozaré la junta de las m&s amplias faculta
des de informacidén e investigacién, a fin de que se en-
cuentre la posibilidad de dictar la resoluclén con ente

ra imparcialidad y suficiente conocimiento de cada caso.

ARTICULO 4°,- Ademds procurard prevenlr las controver--
sias que pudileran surgir, con motivo de la interpreta--
¢ién del Decreto y Lineamientos relativos a la Indus——-
tria Azucarera.

ARTICULO 5°.- La junta se integrari de la siguiente ma-
nera:

a) Un representante propletario de 1la Comision Na--
clonal de la Industria Azucarera;

b) Un representante propletario designado por la -
Confederacién Nacional Campesina, que serd el Se

cretario General del Comite Ejecutivo Nacional -

de la misma.
¢) Un representante propietario, designado por la -
Confederacidén Nacional de la Pequefia Propledad,
que serd el Presidente del Comité Ejecutivoc Na--
cional de la misma;
d) Dos representantes propietarios designados por -
la Cdmara Nacional de las Industrias Azucarera y
Alcoholera.
Por cada representante propietario se designaré un Su-—-—
plente.
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Serd Presidente de la Junta el Director General de la -
Comisidn Hacional de la Industria Azucarera, quien ten-
drd voto de calidad y en ausencla de este presidird las
reuniones su suplente.

La Junta nombrard a un Secretario de Trémite y le deter
minard suz funclones,

ARTICULO 6°.- El funcionamiento de la Junta de Concilia

cidén y Arbitraje de Controversias Azucareras serﬁ el uit:

gulente:

La Junta se reunird cuantas veces sea necesario, con el
fin de estudiar y resolver oportunamente las controver-
sias que le sean planteadas y sesionari por lo menos --

una vez al mes, en tanto tenga asuntos pendientes de re

solver.

Los mlembros de la Junta deberdn ser citados por el Se-

cretario con 24 horas hédbiles de anticipacidn.

ARTICULO 7°.- En caso de tres ausencias consecutivas de
los representantes de alguno de los sectores interesa--

dos en el tratamiento de un casoc especifico, la resolu-

cidén se tomard con los votos de los asistentes.

Solo la ausencla del Presidente o su suplente, ser§ mo-—

tivo para dejar de celebrar la sesidn respectiva.

ARTICULO B°.- Una vez integrada la Junta para sesionar,
sl se ausentara la representacidén Industrial o de abas-
tecedores, sin causa justificada, la sesidn continuaré
y sus decisiones serén obligatorias.

ARTICULO 9°.- Las determinacliones de la Junta de Concl-
liacién y Arbitraje de Controversias Azucareras, serdn
tomadas por unanimidad o por mayori& de votos. De cada
reunidén se levantard el acta respectiva.

ARTICULO 10°.- El procedimlento que se segulrd ante la
Junta serd el siguiente:

a) Recibido el expediente por la Junta de Concilia-
cidén y Arbitraje de Controversias Azucareras, lo
hard saber a las partes, mediante notificacidn -
por escrito, concediéndole a la que se hublere -
inconformado el término de 5 dfas hdbiles para -
que manifieste lo que a su derecho convenga; de
esta manifestacidén, en su caso, la que deberi --
presentarse por éscrito sin mayor formalidad que
la claridad y precisidn, correrd traslado a la -
contraria para que dentro de igual término ale--
gue lo que a su derecho convenga;
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b)

c)

d)

e)

£)

g)

Transcurridos los términos del inciso anterior y
formulados o no los alegatos por las partes, la
Junta deberd dictar resolucidn definitiva dentro
del término de quince dfas hdbiles;

No se admitird y desahogard prueba alguna ante -
la Junta, salvo las que la propla Junta conside-
re convenlente para mejor proveer y las que fue-
ran ofrecidas ante las Oficinas Regionales y que
no fueran desahogadas ante dichas oficlnas;

Las notificaclones sicmpre se hardn a las partes
por medio de oficlio dirigido a su domicilio, a--
sentdndose la constanclia de entrega y surtirédn -
sus efectos el dfa sigulente al que sean recibi-
das;

Los términos fijados por la Junta de Concilia---
¢idén y Arbitraje de Controversias Azucareras, en
sus acuerdos y resoluclones, empezardn a correr
al dfa siguiente en que surta sus efectos la no-
tificacidn respectiva;

Las partes deberdn sefalar domicilio ubicado den
tro de la Ciudad de Méxlico, en el escrlito en que
se Jlnconformen contra las resoluclones de las --
Oficinas Regionales de la Comlsidn Nacional de -
la Industria Azucarcra, a efecto de que se les -
notiflquen los acuerdos y resoluclones que dicte
la Junta de Conciliaclén y Arbitraje de Contro--
versias Azucareras; en caso contrario no se dard
trdmite a la inconformidad, hasta que se subsane
dicha omisidn;

Las rescluciones dictadas por la Junta, mlsmas -
que deberdn ser resueltas en conclencia, con el
auxilio de la sana crfvica, deberdn conceder un
término de cinco dfas a la parte condenada para
su cumplimiento; transcurride dicho término sin
que la misma se haya cumplido, a peticldn de cua
lesquiera de las partes se remitird el expedien=
te ante los Tribunales Federales competentes pa-
ra su resolucidn definitiva.

ARTICULO 11°.- La Junta designard& el personal técnico y
administrativo que estime necesario para el adecuado -
trdmite de los asuntos, y con ajuste al presupuesto que
para el efecto autorice la Comisidén Nacional de la. In--
dustria Azucarera.
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b) Transcurridos los términos del inciso anterior y
formulados o no los alegatos por las partes, la
Junta deberd dictar resolucidn definitiva dentro
del término de quince dias hdbiles;

¢) No se admitird y desahogard prueba alguna ante -
la Junta, salvo las que la propla Junta conside-
re convenliente para mejor proveer y las que {ue-
ran ofrecidas ante las 0Oficinas Reglonales y que
no fueran desahogadas ante dichas oficinas;

d) Las notificaciones siempre se hardn a las partes
por medio de oflicio dirigido a su domicilio, a--
sentdndose la constancia de entrega y surtirdn -
sus efectos el dfa sigulente al que sean recibi-
das;

e) Los términos fijados por la Junta de Concilia---
cién y Arbitraje de Controversias Azucareras, en
sus acuerdos y resoluclones, emperzarin a correr
al dfa siguiente en que surta sus efectos la no-
tificacidn respectiva,

f) Las partes deberdn senalar domicilio ubicado den
tro de la Ciudad de México, en el escrito en que
se inconformen contra las resoluciones de las --
Oficinas Reglonales de la Comisidén Nacional de -
la Industria Azucarera, a efecto de que sc les -
notifiquen los acuerdos y resoluciones que dicte
la Junta de Coneiliacién y Arbitraje de Contro—-
versias Azucareras; en caso contrario no se dard
trdmite a la inconformidad, hasta que se subsane
dicha omisidn;

g) Las rescluciones dictadas por la Junta, mismas -
que deberdn ser resueltas en conciencia, con el
auxllio de la sana critica, deberdn conceder un
término de cinco dfas a la parte condenada para
su cumplimiento; transcurrido dicho término sin
que la misma se haya cumplido, a peticion de cua
lesquiera de las partes se remitird el expedien=-
te ante los Tribunales Federales competentes pa-
ra su resolucidén definitiva.

ARTICULO 11°.- La Junta designara el personal técnico y
administrativo que estime necesario para el adecuado -
tridmite de los asuntos, y con aJubte a2l presupuesto que
para el efecto autorice la Comisidn Nacional de la In--
dustria Azucarera.
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APENDICE "g"

ESTRUCTURA DE LA OP:RADORA NACIONAL DE INGENIOS, S.A., EMPRESA DE
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA.

Por decreto presidencial del 15 de Diclembre de 1970, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién del dfa 18 de los mismos mes y
aro, se cred el organismo federal descentralizado denominado Comi-
5i6n Nacienal de la Industria Azucarera, facultdndola en su artfcu-
lo 11, pura proceder a la creacidn de una sociedad andénima, cuyo -~
objeto serfa la administracién de los ingenios propiedad del gobier—
no federal o de las entidades oficiales o administradas por éste.

£n cumplimiento de lo anterior, segin consta en escritura piblica nu
mero 39407, pasada ante la fe del notario piblico Lic. Carlos Gar-—
cladiego Foncerrada, se constituyé la sociedad anénima Operadora -
Naclonal de Inguxioo, el 16 de Febrero de 1971.

1l capital soclal asciende a: $170'000,000.00 divididos en 17.000 -
acclones, con valor nominal de $10,000.00 c¢/u Integramente susceri—
tas y que serdn al portador una vez liberadas.

De acuerdo con su escritura constitutiva, el objeto de la socledad
sera:

I. Construir, adquirir, explotar, dar o tomr en arrendamiento o -
en cualquiera otra forma de exploLacion unidades Industriales desti
nadas a la produccién de azlicar, alcohol, zucro-quimisa, mieles o -
cualquier otro u otros sub-productos de éstos;

II. Adquirdr, previo permiso de la Secretarfa de Relaciones Exterio
res, los lnmuebles que fueren necesarios para la satisfaccién de sus
objetos socialeg, aln en la zona prohibida, pero sin que la sociedad
pueda adquirir, poseer o administrar terrencs ristlcos para fines —
agricolas ni para la produccidn de cahfa;

III. Adquirir, explotar, dar o tomar en arrendamiento o en cualquie-
ra otra forma de explotacién, instalaciones, edificios terrenos, de
rechos de agua y cualesquiera otros blenes, corpdéreos o incorporeos,
necesarlios o convenientes para los pr‘opo.;itos que son objeto de la
sociedad, con la Unica exclusién mencionada en el inciso precedente;
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IV.~- Crear y organizar toda clase de empresas o socle-
dades comerciales o civiles que no estén prohibidas -
por la ley a las socledades anénimas; :

V.- Adquirir, enajenar, pignorar y, de una manera gene
ral, adquirilr acciones o participaciones de toda clase
de socledades civiles o mercantiles, por acclones o de
personas, ya sea en el acto de su constitucién o des—-
pués de constitufdos;

VI.~- Celebrar todos los actos civiles o comerclales ne

cesarios o convenientes para que la socledad realice -
sus objetos;

VII.- Obtener de las fuentes ordinarias de financia---
miento, para sf, o como gestora de las socledades o --
instituciones propietarias de los ingenios que adminis
tre, los créditos simples, hipotecarios y de avio que
fueren necesarios para la satisfaccién de sus objetos
soclales;

VIII.- Solventar con diversos recursos que tuviere en
forma transitoria, los eventuales faltantes que pudie-
ren sufrir las factorfas que administre, cobrando pos-
teriormente los suministros aportados a la socledad o
institucién propletaria del ingenio a guien se haya o-
torgado, y

IX.- Organizar y dirigir las labores de campo y/o fé--
brica que fueren necesarias.

Su estructura orgénica se integra de la forma siguien-
te:

I. Asamblea de Acclonistas

II. Consejo de Administracién

ITI.~- Director General '~

IV.- Subdirector General

V.- Divisidn de Auditorié Interna
VI.- Divisidn de Estudios Econémicoé
VII.- Gerencla de Proyectos R

VIII.- Gerencia de Producciédn
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IX.- Gerencla Financiera

X.- Gerencia de Relaciones y Asuhtos;JurIdiébs“ v

XI.- Gerencia Administrativa

XII.- Gerencia de Adquisiciones y-Suministr

XIII.- Unidades Industriales

Las funciones que corresponden a cada parte de su estruc
tura, son las sigulentes:

I.- Asamblea de Acclonistas

II.

Dar a conocer a los accionistas la gestién adminis--
trativa del afo social anterior y en genéral el esta
do de los negoclos de la sociedad por medio del in--
forme que rendird el Administrador General o el Con-
sejo de Administracién.

Dar a conocer a los accionistas las cuentas y Balan-~
ce General del ejercicio social inmediato anterior -
para que previa comprobacidn de sus datos, si asf lo
desearen, discutan y aprueben o desaprueben dichas -
cuentas.

Comunicar a los accilonistas el informe acerca de ==
cuentas y el balance general que emitan los comisa--
rios. ’

Acordar la distribucién de las utilidades obtenidas,
la creacidn de fondos de reserva ordinarios y extra-
ordinarios de previsién o de castigos.

Tomar las resoluciones gue se juzguen convenientes -
en relacién con la distribucidén y aplicacién de las
utllidades obtenidas.

Nombrar al Administrador General o a los consejeros,
en su caso, y a los Comisarlos y fljarles sus respec
tivas remuneraciones, con cargo a los gastos genera-~
les.

Resolver sobre los demds asuntos inclufdos en la Con
vocatoria que no sean de la competencia de las asam-
bleas extraordinarias.

Consejo de Administracidn

Planear y establecer las polfticas de la empresa.

Nombrar y remover al Director General, Subdirector =
General, y demds miembros.
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III.-

iv.-

VI.

Determinar las personas que representen a la socie-
dad.

Nombrar apoderados en.. 1a Republica.

Aprobar, modificar y derogar 1os reglamentos inte——
riores. : :

Director General . E
Administrar directamente los bienes del organismo.

Planear y formular polfticas y normas de caricter -
general.

Dirigir las actividades del organismo, supervisando

el cumplimiento de los objetivos del mismo. .
Representar legalmente al organismo.
Subdirector General.

Dirigir las actividades del organismo vigildﬁdé el
cumplimiento de las polfticas y objetivos estableci
dos por la Direccién.

Subdlirector General

Dirigir las actividades del organismo vigilando el
cumplimiento de las polIticas y objetivos estableci
dos por la Direccidn.

Divisién de Auditorfa Interna
Elaborar el plan general de trabajo de la Divisidn

asf como los programas particulares de auditorfa'pg

ra cada una de las unidades industriales, supervi--
sando que se lleven a cabo.

Elaborar los informes mensuales de actividades.

Efectuar auditorfas contfnuas a todos los departa--
mentos, revisando los estados financlieros tanto del
organismo como de las unidades industriales.

Proporcionar la informacidén necesaria al auditor ex
terno.
Divisién de Estudios Econdémicos

Realizar estudios econdmicos sobre los ingenios ad-
ministrados por el organismo, analizando los aspec-
tos que se conslderen representativos de problemas.

Efectuar estudios relacionados con proyectos especf
ficos de ampliacidn, modernizacidn, integracidn o -
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VII.=~

VIII.-

IX.-

cualqgqulsr ovro, gue terigan comoe finalidad mejorar -
las condiclanes econdmicas de las unidades indus—-—-
triales analizadas.,

Elaborar y publicar informes periddicos sobre el de
sarrollo de las actividades del organismo.

Gerencla de Proyectos

Elaborar los proyectos de inversidn de las fdbricas
de los ingenios del slsvema.

Supervisar y coordinar los proyectos sujetos a rea-—
lizacidn.

Llevar a cabo las pruebas necesarias de la maquina-
ria o partes de ésta, que se adquleran y verificar
su buen funcionamiento.

Investigar y apllcar nuevas técnicas y establecer,
para ello, sistemas de control y andlisis de resul-
tados.

Gerencla de Produccidn

Establecer, supervisar y controlar los programas Yy
planes de trabajo que reallzan las unidades indus--
triales, para obtener la eficiencia y produceién -
Sptimas ern las operaciones agricolas e industriales

de los mismos.

Fomentar y promover la investigacidn tanto agricola
como de procedimientos técnicos para mejorar 16s mé
todos utilizados actualmente. Supervisar el funclo
namiento y los métodos de trabajo de la Subgerencila
de Féabrica y Construcclones, y la de Campo.

Gerencla Financiera

Planear, organizar, dirigir y controlar las activi-
dades financleras del organismo.

Vigllar los presupuestos, programas de inversién y
deuda piblica. ’

Realizar las gestiones correspondlentes para la a--

portacidén de recursos y para la proteccién de acti~
vOSs.

Realizar estas tareas con supervisién directa de 1la
Tesorerfa General y de la Subgerencia de Presupues-
tos.

Elaborar toda clase de informes financleros.
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XI.=-

XIii.-

Gerencia de Relacilories y Asuntos Jurildicos

Mantener relaclones con los diversos sectores que
concurren con la Industria.

Sefalar, en coordinacidn con la Pireceidn, las po
1iticas del organismo en las relaclones laborales
fundamentalmente con el Sindicato Nacilonal de 1la
Industria Azucarera y en materia de administra-—-
cién de personal.

Supervisar el cumplimiento de objetivos a través

de la Subperencia Jurfdica y de las siguientes u-
nidades administrativas: Relaciones Industriales,
Fersonal, Seguridad Industrial, Relaciones Obre--
ras, Relaciones con Productores de Cana y Relacio
nes Pdblicas.

Gerencia Administrativa

Realizar estudios y andllsis de los sistemas y -
procedimientos del organismo y de las unidades. in
dustriales, para poder mejorar su organizacién.-

Llevar a cabo auditorfas administrativas de los -
ingenios.

Diseriar e implantar formas funclonales de control.

Cumplir con esos objetivos en coordinacidn con la
Subgerencia de Organizacidn y Sistemas y la de -
Contabllidad General.

Gerencia de Adquisiciones y Sumlinistros

Planear, organizar, dirigir y controlar las acti-
vidades resultantes de la requisicién, adquisi---
¢idn y entrega de los bienes y serviclos qua para
su funcionamiento requieran el organismo y las -
unidades industriales.

Elaborar y manterier el catdlogo de proveedores; -
efectuando su selecclién en cada caso de acuerdo -
con su capacidad de produccién, calidad del pro--
ductor y seriedad de la firma.

Establecer contacto con proveedores nacionales y
extranjeros para mantener S8ptimas relaciones con
ellos.

Supervisar directamente las siguientes unidades -
administrativas: Adquisiciones, Control y Su-
ministros.
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X111l.- Unidades Industriales.

Llevar a cabo la producclén de azicar, alcohol,
zucro-quimica, mieles o cualquier olro u otros
subproductos de éstos.

A la fecha esta socledad maneja 1las oiguientes
unidades industriales: . .

Adolfo Lépez Mateos
Alianza Popular
Alvaro Obregdn
Atencingo

Belisario Dominguez
Bellavista

Calfpam

Casasano
Cuatotoldpam
Eldorado

El Higo

E1 Modelo

E1l Potrero

Estipac
Hermenegildo Galecana
Independencia

José Marfa Morelos
La Concepcidn

La Gloria

La Primavera

La Purfsima

Lizaro Cdrdenas
Libertad

Los Mochis
Mahuixtlén

Melchor Ocampo
Nueva Zelandia
Oacalco

Pedernales

Plan de Ayala
Ponciano Arriaga
Presidente Benito Judrez
Presidente José Lépez Portillo
Puga

Pujiltic

Puruaran

Queseria

Rosales

San Cristdbal

San Franclsco Ameca
San Francisco El1 Naranjal
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San Gavriel

San Misuclitc
San Pedrao

San Setactian
Santa Clar:
Santa kosalfa
Santo Domingo
Tala

Tres Valles
Zapoaplita-Pdnuco

Existen ademéc otras dos unidades propiedad del Gobierno
Federal que sc¢ manejan como Socliedades Cooperativas de -
Ejidatariuvs, Obreros y Empleados y son:

Socledad Cooperativa de Ejldatarlos y Obreros del Inge--
nio E1 Mante, 3.C.L., ¥y

Sociedad Cooperativa de LEjidatarlos, Obreros y Empleados
del Ingenio Emiliano Zapata, S.C. de P.E. de R.S,

La Operadora Nacional de Ingenlos, (ONISA) desaparecid -
con el decreto presidencial del 28 de Diciembre de 1979,
donde quedd la CNIA (Comislén Nacional de la Industria
Azucarera) encargada del manejo de los Ingenios Oficia--—
les.
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APENDICE 'C"

ESTRUCTURA DE LA UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE AZUCAR, S.A. DE C.V.

Texto Integro de los ESTATUTOS de la UNICN NACIONAL DE PRODUCTORES DE
AZUCAR, S.A. DE C.V., con las reformas aprobadas.

DENOMINACION

ARTICULO 1.- La Socledad es una Unidén Nacional de crédito, organizada
en forma de socledad andnima de capital variable. Se denomina UNION NACIO
NAL DE PRODUCIURES Dii AZUCAR. Esta denominacién ir4 siempre segulda de -
las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o de sus abreviaturas
correspondientes "S.A. de C.V.", pero en los presentes ESTATUTOS, para bre
vedad, se denominard la Unién.

OBJETO
ARTICULO 2.- Los objetos de la Unidén son:

I.~ Recibir de sus soclos, para su comercializacién, cn los términos
del Contrato Uniforme de Entrega de Productos que deberd celebrar con cada
uno de ellos, de acuerdo con las bases generales que apruebe la Comisidn —
Nacional de la Industria Azucarera, los productos que deba manejar confor-
me a estos Estatutos.

I1.- Efectuar la distribueidn, la venta y la liquidacién de los pre-—
clos de los azicares, las mieles incristalizables, los alcoholes y las "ca
bezas y colas" producidas por sus soclos, o los que ellos adquieran de -
terceras personas no asociadas y que le entreguen en los términos del Con-
trato Uniforme de Entrega de Productos correspondiente.

En cumplimiento de esta funcién, la Unidn deberd:

a) Abastecer adecuadamente los mercados y mantener existenclas regu—
ladoras de los productos, pudiendo para tal efecto, importar azdcares de
acuerdo con los lineamientos que fije la autoridad correspondiente;

b) Vender los productos procurando que los gastos de administracién,
financiamiento, distr‘ibucién y venta sean lo m_is reducidos posible;

d) Eliminar intermediarios no indispensables;

e) Proporcionar oportunamente los medios de transporte de los produc
tos, de acuerdo con la capacidad de almanecamiento de cada factoria;



f) Facilitar a sus socios los anticipos a cuenta de
los precios de liquidaciédn que para los productos en--—
tregados hayan sido aprobados por la Comisidén Nacional
de la Industria Azucarera en la zafra correspondiente,
cuando se trate de azlcares y mieles, o en el ciclo -
respectivo cuandn se trate de alcoholes y "cabezas" y
“"colas";

g) Efectuar las liquidaciones de los productos co--
rrespondientes en la zafra y ciclo de que se trate, de
acuerdo con el sistema de pago aprobado por la Comi---—
s1én Nacional de la Industria Azucarera, para dicha za
fra y ciclo;

h) Aceptar, previo estudio en cada caso, que sus so
cios constituyan ceslones a favor de terceros, respec-
to a los preclos de liquidacidén de sus productos, te--
niendo en cuenta que no se afecten las responsabilida-
des que contraigan en los términos de las leyes, decre
tos presidenciales o de los contratos respectivos, pa-
ra lo cual vigllard y tomard las medidas conducentes;

1) Cubrir a sus socios la cantidad que fije cada a-
rio el Consejo de Administracién por concepto de almace
naje y gastos de embarque que los productos que entre-
guen, salvo lo correspondiente a las mieles que los -~
propios socios utilicen para la elaboracidn de alcoho-
les;

J) Vender directamente alcohol potable o desnatura-
lizado a cualquier persona que lo solicite, slempre y
cuando el comprador no tenga impedimento legal para ad
quirir tales productos. Respecto del alcohol de carac
terfsticas especiales, seri aplicable lo previsto por
los ordenamientos legales respectivos.

III.- Sujetarse a los lineamlientos que fije el Eje-
cutivo Federal a través de la Comisién Nacional de 1la
Industria Azucarera, para la adecuada comercializacidn
y distribuciédn interna de azdcares, mieles incristali-
zables, alcoholes y "cabeza y colas".

IV.- Gestionar y obtener financiamientos.

V.- Adquirir acciones, obligaciones y otros tftulos
semejantes, y adn mantenerlos en cartea, cuando se. re-
lacionen con los fines de la Unidn.

VI.- Promover la organizacidn de empresas de indus-
trializacién, transformacidn, venta, etc., de los pro-
ductos que elaboren los socios de la Unién.

VII.- Promover, organizar, controlar, administrar o
tomar participacidn como acclonista en empresas que se
ocupen de la manufactura de envases para los productos
que maneje y en general, en cuantas empresas tlendan a
beneficiar a los soclos de la Unidn.
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VIII.- Tomar a su cargo o contratar a solicitud de -
sus soclios, la construccién o la administracién de o---
bras que sean propledad de aquellos, para uso de los -

mismos, en relacién con las actividades propias de la

Unién.

IX.- Encargarse, a peticidn de sus socios y como,mag '

dataria de ellos, de la compra o el alguiler de imple--
mentos que aquellos necesliten para actividades indus---
triales que se relacionen con la elaboracidén de los pro
ductos que le entreguen.

X.- Adquirir blenes muebles o inmuebles que estén. -

permitidos por la Ley, pero solo en cuanto sean. necesau,

rios para los objetos de la Unién.

XI.- Fomentar el consumo del alcohol: para usos indus
triales diferentes de la elaboracién de bebidas alcoho-
licas.

XII.- Fomentar la exportacién de los productos gue -
maneje, satisfaciendo previamente las necesidades del -
mercado interno.

XIIT.- Admitir como soclos a los productores que re-
inan los requisitos para ello, ¥y exclufr a los que de-~-
Jen de reunirlos.

XIV.- Solicitar a quien corresponda la fljacifén de -
los volimenes de alcoholes para el consumo del mercado
nacional y para la exportacidén, as{ como para la elabo-
racidén de alcoholes especiales, en los términos sefiala-
dos por las disposiciones legales aplicables.

XV.~ Distribufr el volumen total de la produccién de
alcoholes gue se le sefiale, conforme a las siguientes -
reglas:

1.- Se hard una primera distribucidén del volumen to-
tal de que se trate, entre los productores que teniendo
instalaciones para producir alcohel en condiciones ade-
cuadas de operacidn para el ciclo de que se trate, em--
pleen como materia prima las mieles lncristalizables y
los que usen guarapos u otras materias primas distintas
de las mieles Iincristalizables y los guarapos. Corres-~-
ponderd, a los productores de alcohol con guarapo, has-
ta el 2% (dos por ciento) y, en caso de existir produc-
tores de alcoholes con materias primas distintas de las
mieles incristalizables y los guarapos, se les aplicara
un porcentaje de cuatro décimos del 1%, debiendo quedar
el porcentaje restante para distribufrse entre los de--
mis productores.
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2.~ Los porcentajes asignados, tanto a los producto-
res de alcoholes con guarapo como a los gque elaboren a
partir de materias primas distintas de las mieles in---
cristalizables y los guarapos, se distribuirén propor—-
clonalmente dentro de cada grupo, tomando como base la
materia prima (para los productores a partir de guarapo
por el volumen de cafia de azdcar) de que dispongan en -
el afio de que se trate, destinada precisamente a la pro
duccidén de alcoholes.

3.- La cuota que corresponda a los productores de al
cohol con mieles incristalizables se diutribuiré entre
ellos de la siguiente forma:

a). A cada productor se sefialard una cuota base, que

se determinard tomando en cuenta el rendimiento de azi-
car obtenido de sus cafias en el afioc en que se trate de
hacer la distribucién de cuotas, en la forma siguiente:
Partiendo de un rendimiento de 7%, o menor, al cual co-
rresponderd un coeficiente de 13 litros de alcohol por
tonelada de cana molida.
Por cada décimo mids del rendimiento de azdcar, se sufri
ra una reduccién de un décimo de alcohol, hasta llegar
al rendimiento de azlcar del 11% o mayor, al que no se-
rd ya aplicable la reduccidn, sino que a los ingenios -
que tengan estos rendimientos les corresponderd un co--—
eficliente de 9 litros de alcohol por tonelada de cahfa -
molida.

b) La elaboracidn probable de cada productor se fija
rd aplicando la cuota base correspondiente al rendimien
to obtenldo en el afio anterlor al de que se trate, SO=-
bre el tonelaje de cafia que se estime serd molida en el
ingenio correspondiente. La suma de estas elaboracio--
nes probables individuales dard la elaboracidén total -
probable, la cual servird de base para fijar la cuota.

c) La cuota base aplicada al tonelaje de cafia real--
mente molida por cada ingenio dard las elaboraciones 1in
dividuales posibles, y la suma de éstas dard la elaboraz
cidén total posible, en el afic de gque se trate, la gque -
servird de base para fijar la cuota y hacer los ajustes
correspondientes.

d) La cuota de cada productor de alcohol con mieles
incristalizables serd la que resulte de multiplicar su
elaboracién individual posible por el cociente resultan
te de dividir la cantidad de elaboracidn autorizada, co
rrespondliente a los proplos productores de alcohol con
mieles Incristalizables, en el afio de que se trate, en-
tre la suma de elaboracidn posible de los propios pro--
ductores. Los ajustes de cuotas que se hagan en los --
términos de este inciso, afectardn las del aho siguilen-
te.
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.- La Urnién schalard, individualmente las cuotas -
que correspondan a sus socios, {ljando para cada uno -

de ellos el correspondiente volumen de comin y calidad.

5.- Lasz cuotas individuales de elaboracidn de alco-
holes que correspondan a los socios que no las elabo-~
ren serdn redistribufdas por el Consejo de Administra-
cidn entre aquellos socios que, previo su consentimien
to, por ubicacidén, capacidad de produccién, etc., de -
sus factorfas, estén en aptitud de producir el alcohol
en los términos gue mayores beneficlos representen pa-
ra la Sociedad.

6.- La distribucidén de los voldmenes de alcohol de
caracter{sticas especiales se hard entre 1los asocilados
que tengan equipos adecuados, y en proporcidn a la ma-
teria prima de que dispongan para ese efecto.

XVI.- Establecer plantas para desnaturalizar alco--
hol, y llevar a cabo la desnaturalizacidn, con arreglo
a lo previsto en las leyes respectivas.

XVII.- Poner en conocimiento de las autorldades com
petentes, en cuanto las descubra o tenga notlcias de -
ellas por cualquler medio, las infracclones a las le--
yes gque cometan sus soclos u otras personas. :

XVIII.- Practicar las demds operaclones que la Ley
autorice a las uniones de crédito. :

Para la realizacidén y el logro de sus obJetivbs, la
Unidén se sujetard a las politicas que al respecto le -
sefiale la Comisién Nacional de la Industria Azucarera.

DOMICILIO
ARTICULO 3.- El domicilio social es la ciudad de -

México. La Unién podrd establecer agencias o sucursa-
les en otras poblaciones de la Repidblica, o del extran

Jero, sin que por ello se entienda cambiado su domici=

lio.
DURACION

ARTICULO U4.- La duracidn de la Unidn serd indefini-
da. - '

CAPITAL SOCIAL -~ ACCIONES - ACCIONISTAS

ARTICULO 5.~ El1 Capital Social es variable. El1 ca-
pital mfnimo sin derecho a retiro es de (mil millones
de pesos) $1,000'000,000.00; el cual deberd estar sus-
crito y pdgado por lo menos el 50% y el resto se cubrl
rd en los términos que fije el Consejo de Administra--
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cidén de acuerdo con las reglas uniformes que fijard el
el propio Consejo; y las acclones correspondiente que

daran en tesorerfa para su suscripcidén, debiendose de

cubrir totalmente -su importe.

En cuanto al capital variable, éste se cubrira por
las aportaciones de los socios y por la admisidn de -
nuevos soclos de conformidad con los delineamientos de
la Comisidn Nacional de la Industria Azucarera que fi-
Jje, para estos efectos, el Consejo de Administracién.

Dichos capitales estardn integrados por acclones no
minativas con valor nominal cada una de $100.00 M.N. y
conferirdn a sus tenedores los mismos derechos.

Las nuevas acclones serin emitidas una vez que que-
den pagadas totalmente las anteriores.

En ningin caso el capltal con derecho a retiro serd
superlor al capital pagado fijo.

ARTICULO 6.- Ningin socio podrd ser propiletario de
més del 7% del capital social pagado de la Unidn.

ARTICULO 7.- Las acciones de la Unién no podrdn ser
trasmitidas sin la autorizacidén previa del Consejo-de
Administracién; éste solo podrd otorgarla cuando en di
cha trasmisién se observe lo establecido en los Articu
los 9 y 10 de estos Estatutos.

ARTICULO 8.- Los tftulos de las acclones podrén com
prender una o més, segun lo establezca el Consejo de -
Administracién, y serdn autorizados con la firma auté-
grafa de dos de sus miembros. Adem&s de llenar los re
quisitos a que se refiere el Artfculo 125 de la Ley Ge
neral de Socledades Mercantiles, deberin tener inserto
el artfculo siguiente de estos Estatutos.

ARTICULO 9.- Todc extranjero que en el acto de la -
constitucidén o en cualquier tiempo ulterior adquiera -
un interés o participacién soclal en esta Sociedad se
considerard por ese simple hecho como mexicano, respec
to de uno y otra, y se entenderf que conviene en no 1n
vocar la proteccién de su gobierno, baje la pena, en -
caso de faltar a su convenlo, de perder dicho interés
o participacién en beneficio de la Nacidén Mexicana.

En ningin momento podridn participar, en forma algu-
na, en el capital de esta Unidén goblernos o dependen--
clas oficlales, extranjeros, entidades financieras del
exterior o agrupaciones de personas extranjeras, fisi-
cas o morales, sea cual fuere la forma que revistan, -
directamente o a través de iﬂLevpouita persona. La -~
infraccidn de este precepto producird, también, la pér
dida de accidn o acciones de gque se trate en favor de
la Unién.
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4
ARTICULO 10.- Los mexicanos, en los términos de las
disposiciones legales que rigen la materia, tendrédn de
recho a ser accionistas de la Unién:

1.- Los productores de azlcares que cumplan con los
requisitos sigulientes:

a) Contar con autorizacidén para realizar activida--
des azucareras, otorgada por las autoridades competen-
tes.

b) Suscribir acciones de la Unién, de acuerdo con =
lo establecido por el Artfculo 5 de estos Estatutos.

c) Firmar el Contrato Uniforme de Entrega de sus -
productos con sujecidn estricta a las bases generales
que para tal efecto apruebe la Comisidn Naclonal de la
Industria Azucarera.

I1.~- Los productores de alcoholes que cumplan con -
los requisitos siguientes:

a) Contar con autorizacidn para realizar activida-—-
des alcoholeras, otorgada por las autoridades competen
tes.

b) Suscribir acciones de la Unidén de acuerdo con lo
establecido por el Artfculo 5 de estos Estatutos.

¢) Firmar el Contrato Uniforme de Entrega de sus --
productos con sijecidén estricta a las bases que para -
tal efecto apruebe la Comisidn Naclonal de la Indus--—-
tria Azucarera.

III.- Los productores de alcoholes especiales que -
satisfagan las sigulentes condiciones:

a) Contar con autorizacidén para realizar activida--
des alcoholeras, otorgada por las autoridades competen
tes.

b) Suscribir acciones de la Unién, de acuerdo con -
lo establecido por el Articula 5 de estos Estatutos.

c) Celebrar con la Unidn los contratos y convenios
respectivos y pagarle por litro de alcoholes especia-~-
les que elabore, la cuota que fije el ConsejJo de Admi-
nistracién.

OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS

ARTICULO 11.- Son obligaciones comunes de todos los
soclos:

I.- Suscribir dentro de los 30 dfas sigulentes a la
fecha en que se encuentren listos para elloec, los con--
tratos y convenios uniformes que la Unidén estime nece-
sarios para asegurar el cumplimiento de todas y cada -
una de las obligaciones consignadas en los presentes -
Estatutos.
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n dichos inutrumentos se estableceran penas convenclo
nales pars casos en que los productores falten a su -
cumplimierto, gue tendrin por sbjeto compensar los da-
nos y perjuiclios que ocaslionen.

I11.- Suscriblr las modificaciones de los conteratos
vy convenios cltados, asf como celebrar otros nuevos, -
segdn lo que en uso de sus respectivas facultades -
acuerden la Asamblea de Acclonistas o el Consejo de Ad
ministracidén o la Comlsidén Nacional de la Industria A-
zucarera.

II1.- Entregar la totalidad de los azlcares, mieles
incristalizables, alcoholes y "cabezas y colas", que -
elaboren, o que adquieran de terceéros, en los términos
del Contrato Uniforme de Entrega de Productos, con --
excepcidn de los alcoholes especiales que elaboren pa-
ra su proplo consumo.

IV.- Aceptar los anticipos y precios de liquidacidn
de los productos, de conformidad con el slistema de pa~
go aprobado por la Comislén Naclonal de la Industria -
Azucarera, asf{ como las deducclones que acuerde el Con
sejo de Administracidn.

V.- Proporcionar a la Unidn todos los datos e infor
mes que les solicite y que se relacionen directamente
con sus actividades. Los soclos que falten al cumpli-
miento de esta obligacidn serdn requeridos por la -
Unién para que, dentro del término que ésta seflale, su
ministren los informes de que se trate, apercibidos de
que, de no hacerlo, la Unidén los obtendrd a su costa.

VI.~ Observar todas las disposiciones Jjurf{dicas a--
plicables a sus actividades relacionadas con la Unidn,
y permitir que las autoridades respectivas o la Unidn
instalen aparatos de control de produccidén en sus fac-
torfas. ’

VII.- Poner en conocimiento de la Unidén todos los -
hechos y circunstancias que puedan relacionarse con -
los objetos de la misma.

IX.~ Coadyuvar con la Unidn en la ejecucién de las
medidas que dicte la Comisién Naclonal de la Industria
Azucarera para elevar la productividad, mejorar la efl
cliencia y alcanzar las metas que se proponga en fun---
cién de planear e investigar tecnolégicamente las acti
vidades azucareras, con vistas a propiciar su sano cre
cimiento.



X.- Cubrir por su cuenta los impuestos estatales y -
municipales que, en su caso, graven la produccidn o la
venta de primera mano de los productos, en la 1nteligen
cia de que dichos impuestos, en lo conducente, le serdn
reintegrados por la Unidn, en la forma que determine el
Consejo de Administracidén. La Unidn queda facultada pa
ra intervenir en la formulacidén de los convenios con --
las Entidades Federativas sobre los impuestos de produc
¢ién o venta de primera mano de los productos.

Son obligaclones de los socios productores de alcoho
les:

a) No exceder la cuota anual de producclén que les -
fije el Consejo de Administracién.

b) Elaborar, en su totalldad, las cuotas fijadas y =
las sobrecuotas aceptadas. ¥l Consejo de Administra---
¢idn podr4d autorizar, excepcionalmente, que los produc-
tores elaboren total o parcialmente, sus cuotas o sobre
cuotas en el afio siguiente, siempre que no se perjudi--
que a la Sociedad, o cuando exista impedimento por caso
fortuito o fuerza mayor.

EXCLUSION DE SOCIOS

ARTICULO 12.~ Serdn causas de exclusién de 10S S0=~-

cios, de conformidad con las leyes de la materia, las -

slgulentes:

I.- La cesacidén absoluta de sus actividades de pro--
ducecidn o la suspensidn de ellas durante tres ciclos.

II.- El incumplimiento o la infraccidén de las obliga

clones o requilsitos previstos en estos Estatutos, o de
las disposiciones reglamentarias y legales que los ri--
Jan.

III.- La comisidén de actos fraudulentos o dolosos -
contra la Unidn.

IV.- La interdiccién o inhabilitacién para eJePcer -

el comercio.

V,~ La cancelacidén de las autorizaciones para operar‘

decretada por autoridades federales competentes.

VI.- El acuerdo de las autoridades federales, con mo
tivo de infracciones a preceptos legales.

VII.- Las demdis que sefalen la Ley o estos Estatutos

En los casos de las fracciones 1, II, III, IV y VII,
el acuerdo respectivo deberid ser tomado por la Asamblea

de Accionistas, en la cual esté representada, por lo me

nos, la mitad del capital social.
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Los afectados podrdn ocurrir en revisidén ante la Comi-
s1én Hacional de la Industria Azucarera. En las hipé-
tesis a yue se refieren las fracciones V y VI, bastari
que las autoridades federales competentes cancelen la
autorizacidn de los soclos para operar, o que comuni--
quen a la Unidn su acuerdo correspondiente, seglin los
casos, para que el Consejo de Administracidn los exclu
ya de inmediato.

ARTICULO 13.- La Unién llevard las cuentas de las -
operaciones gque practique con los productos que reciba
de sus soclos, en cada zafra o clclo, en la forma que
acuerde con el Director General de la Comisidén Nacio--
nal de la Industria Azucarera.

ADMINISTRACION

ARTICULO 14.- La Unidén serd administrada y diriglda
por un Consejo de Administracién designado en los tér-
minos de estos Estatutos, asf como por un Director Ge-
neral que deberd nombrar dicho Consejo.

INTEGRACION DEL CONSEJO

ARTICULO 15.- E1l Consejo estard integrado por 10 —--
Consejeros propietarios y sus respectivos suplentes.

El Gobierno Federal designard 5 consejeros gue se--
rin el Director General de la Comisidn Nacional de 1la
Industria Azucarera, un Subsecretario de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pidblico, un Subsecretarlo de 1la
Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial, un Sub-
secretario de la Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidrdullcos y un Subsecretario de la Secretarla de Co-
mercio, pudliendo ser representados por sus respectilvos
suplentes.

Los otros 5 serdn designados por la Asamblea Gene--—
ral Ordinaria de Accionistas.

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 16.- E1 Consejo funcionarid vdlidamente con
la concurrencia de la mayorfa de sus miembros, debien-
do estar presentes cuando menos dos de los consejeros
designados por el Goblerno Federal. Las resoluclones
se tomardn por mayorfa de votos de los consejeros asis
tentes.

Los consejeros suplentes que no estén en funclones
podrdn asistir a las sesliones del Consejo, con voz, pe
ro sin voto.
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kn las votaciones el Presidente del Consejo ten-
drid voto de calidad, para el casc de empate.

PRESIDENTE DEL CONSEJO

ARTICULO 17.- El Presidente del Consejo de Adminis-
tracidén culdard del exacto cumplimiento de los acuer--
dos y las disposiciones de la Asamblea de Accionistas
y del Consejo de Administracién. Para tal efecto, el
Presidente del Consejo de Administracidn seflalard los
asuntos gue deberdn someter a su acuerdo previo los -
funcionarios de la Unién.

ARTICULO 18.- El1 Director de la Comisién Nacional -~
de la Industria Azucarera serd el Presldente del Conse
Jjo de Administracldn; las sesiones a las que no asista
serdn presididas por el representante proplietario de -
la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piliblico, en su au-
sencia por el de la Secretarfa de Comércio y en la de
los dos por el de 1la Secretaria de Agricultura y Recur
sos Hidrdulicos.

De no concurrir los propletarios, presidiré el que
designe el Consejo de Administracién.

DERECHO DE VETO

ARTICULO 19.- Los consejeros designados por el Go--
bierno Federal tendrdn el derecho de veto respecto a
las resoluciones del Consejc de Administracién. E1 -
veto deberd hacerse valer precisamente en la sesidn en
que el asunto sea acordado. Si en la sesién sigulente
la mayorfa de los consejeros insiste ea gue el asunto
se lleve adelante, y el consejeroc o los consejeros gue
hayan hecho valer el veto no lo retiran, el Consejo po
dré recurrir ante la Junta de Gobierno de la Comisidén
Nacional de la Industria Azucarera, exporiendo las ri.-
zones por las que a su Jjuicio el asunto deba aprobarse
y la Junta de Gobierno resolverd en definitiva.

DURACION DEL CARGO DE CONSEJERO

ART1CULO 20.- Los Consejeros durarén en su cargo un
afio y podrdn ser reelectos. Los afios para este efecto
se contardn de la Asamblea General Ordinaria de Accio-
nistas en que se hizo la designacidn a la Asamblea Ge-
neral Ordinaria que tenga entre sus objetos la designa
cién de nuevos consejeros. Los antiguos consejeros de
berdn seguir desempefiando sus funcionea mientras los -~
nuevamente electos no tomen posesidn de su cargo.
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JITIO DE REUNION DEL CONSEJO

ARTICULO 21.- El Consejo de Administracidn se reuni
rd en el lugar gque para tal efecto se sefiale, en el do
micilio social, cuando menos una vez al mes, en sesién
ordinariz, y en sesidn cxtraordinaria siempre que sea
citado por el Presidente o por tres Consejeros o por -
el Director General.

Las convocatorlas deberdn notificarse con anticipa-
cidén no menor de VEINTICUATRO HORAS respecto a la fe--
cha en gue deban celebrarse las juntas extraordinarias
y de CUARENTA Y OCHC HORAS las ordinarias. No serd ne
cesaria dicha notificacidn cuando todos los Consejéros
en funciones estén presentes o se hagan sabedores por
escrito de la reunidn.

A las juntas del Consejo de Administracidn deberi -
asistir el Director, y podrdn concurrir los subdirecto
res y demds funcionarios que se estime conveniente.

ACTAS DEL CONSEJO

ARTICULO 22.- De cada sesidén del Consejo se leventa
r4 un acta en la gue se conslgnardn las resoluciones -
aprobadas, la cual seri firmada por el Consejero que -
haya presidido la sesidn y por el Secretario.

ARTICULO 23.- Las coplas certificadas o extractos -
de las actas del Consejo que sea necesario extender -
por cualquier motivo, serin autorizadas por el Secre--
tario.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

ARTICULO 24.- La remuneracién de cada consejero en
funciones de propietario serd de $800.00 (ochocientos
pesos) por cada sesidén del Consejo de Administracidn a
que asista, sin que pueda exceder de $1,600.00 (mil -
seisclentos pesos) mensuales por persona. Los conseje
ros percibirin, ademds, los honorarios que anualmente
acuerde la Asamblea de Accionistas.

FACULTADES DEL DIRECTOR Y LOS SUBDIRECTORES

ARTICULO 25.- El1 Director General y los Subdirecto-
res no podrin ser consejeros.

El Director General gozard de las facultades que =
tiene el Consejo de Administracidén, contenidas en las
fracciones 1, II, III, IV, V, VII, VIII, IX XIV, XXII

¥y XIX, del articulo 26 de los Estatutos, asi como aque
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1las que =zpresamente le confiera.

£1 Director General nombrard y removerd a los Subdi-
rectores y demds funcionarios y empleados. Los subdi--
rectores gozardn de las facultades que les asigne, al -
ser nombrados, el Director General.

FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 26.~ El Consejo de Administracidén tendrd -
las sigulentes facultades y obligaciocnes:

1.~ Las comprendldas en los poderes generales para -
administrar bienes, para ejercer actos de dominio y pa-
ra pleitos y cobranzas, con todas las facultades genera
les y las especiales que reqguieran cléusula especial <=
conforme a la Ley.

I1I.- Representar a la Unidn; ejercitar sus derechos
ante las autoridades administrativas y Judiciales, ante
las juntas de Conciliacidén y Arbitraje y tribunales ad-
ministrativoes y ante Arbitros, con todas las facultades
generales y las que requieran cliusula especial, confor
me .a la Ley.

III.- Otorgar y suscribir tftulos de crédito.

IV.- Conferir y revocar poderes generales o especlia-
les. B

V.- Realizar todas las operaciones inherentes al ob-
Jeto de la Unidn, exceptuadas aquellas que por Ley o -
por estos Estatutos correspondan solo a las Asambleas -
de Acclionistas.

VI.- Conocer y aprobar la estimacién que haga la U--
nién sobre el total de gastos que, mientras se realicen
los productos entregados en cada ciclo o zafra, pueda -
originar el funclonamiento de la Unidn, o sean los gas-
tos de distribucidn, venta, findnciamiento y administra
cién.

VII.- Dictar los acuerdos necesarios para que la U--
nién coadyuve con la Comisidén Nacional de la Industria
Azucarera, tanto en la estimacidn del consumo nacional
y de las cantidades exportables, como en la determina--
cidn de existencias reguladoras de los productos que ma
neje la Unidn.

VIII.~- Seguir los lineamientos generales que marque
la Comisidn Nacional de la Industria Azucarera, para la
ejecucidn y el logro de los propdsitos gue la Ley Fede-
ral de Impuestos a las Industrias del Azdcar, Alcohol,
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Aguardiente y Fnvasamiento de Bebldas Alcohdiicas le -
~ . -
fija y el Decrete que cred la misma Comlsidn.

IX.- Llevar a cabo la liquidaclién de los precios de
los productos entregados por los soclos, asf como los
antlcipos correspondientes, conforme al sistema de pa-
go aprobado por la Comisidn Naclional de la Industria -
Azucarera.

X.- En ejecucidn de las polfticas del Goblerno Fede
ral, autorizar la exportacidén de los productos gue ma-~
neje.

X1I.- Nombrar anualmente y remover  a su Secretario,-
qulen podr4 ser reelecto.

XII.~ Nombrar y remover al Director General, asf co
mo a los distribuldores y comlsionistas y fljar sus fa
cultades, obligaciones y remuneraciones.

XIII.- Examinar, aprobar o modificar el presupuesto
anual de gastos de la Unidén que formule la Direccién -
General as{ como otros presupuestos que deban someter-
se al acuerdo del Consejo, a julclo de éste o la Direc
c¢ién General.

XIV.- Ejecutar las resoluciones de la Asamblea.de -
Accionistas.

XV.- Aprobar el establecimiento de sucursales o a--
gencias en cualesqulera lugares-de la Republica odel
extranjero, y suprimirlas.

XVI.- Admitir a nuevos soCios v seﬁalaﬁ‘el humero -
de las acciones y las primas que deban cubrir...’

XVII.- Formular, aprobar y aplicar los Reglamentos
de la Unién.

XVIII.~ Fijar, de acuerdo con las autoridades compe
tentes, bases de cardcter técnico para clasificar los
productos e imponer castigos a los de mala calidad.

XIX.- Conceder donativos para fines de beneficencia
de acuerdo con el presupuesto.

XX.- Distribufr entre los soclos las cuotas de pro-
duccidn de alcohol para integrar los volldmenes que de-
terminen las autoridades competentes y redistribuir -
las cuotas gque no elaboren los soclos, entre aquellos
que, por ubicacidén, capacidad de produccién, etc., de
sus factorfas, estén en aptitud de producir el alcohol
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en los términos que mayores beneficios representen -
respecto de los costos de distribucidn de la Unién,
dictando las medidas encaminadas a la observancia de
los acuerdos respectivos.

XXIL.~- Serialar y en su caso modificar las bases de
los contratos y convenios uniformes para el debido -
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
contenidas en estos Estatutos, con excepcidén del Con
trato Uniforme de Entrega de Productos, cuyas bases
serdn seflaladas por la Comisidn Nacional de la Indus
tria Azucarera.

XXI1.- Proponer a la Asamblea de Accionistas la -
exclusidén de socios, cuando as{ proceda, en los ca--
sos previstos en las fracciones I, I1II, III, IV y VII
del artfculo 12 de estos Estatutos, as{ como ejecu--
tar decisiones de las autoridades federales competen
tes, en las hipétesis sefialadas en las fracciones V
y VI del mismo artfculo. .

XXIII.- Examinar y aprobar, en su caso, los esta-
dos financieros de la Unién.

XXIV.- Conforme a las disposiclones de cardcter -
general aplicables, presentar al Comisario los esta-
dos financieros, Jjunto con los documentos justifica-
tivos y el informe general sobre la marcha de los ne
goclos de la Unién.

XXV.-~ Delegar facultades en comlsiones del Conse-
Jo o en los funcionarios que se designen, excepto -
las previstas en las fracciones de este artfcule que
a continuacién se mencionan: VI, X, XI, XII, XIII, -
Xv, XVI, XVIII, XX, XXI, XXII, XXIII y XXIV.

XXVI.- Las demfs que le corresponden de acuerdo -
con estos Estatutos y los ordenamientos respectivos.
La enumeracidn anterior debe considerarse enunclati-
va y no limitativa.

CAUCIONES DE CONSEJEROS, DIRECTOR GENERAL
Y SUBDIRECTORES

ARTICULO 27.~ Cada uno de los Consejeros, el Di--
rector General, el Subdirector General y los Subdi--
rectores, para asegurar la responsabllidad que pudie
ran contraer en el desempefio de su cargo, deposita--
rén en la Unién mil pesos en dinero efectivo, o bien
exhibirdn fianza por esta cantidad a satisfaccidén -




del Consejo. Dicha garantfa subsistird por todo el tiem
po que dure su gestidn, y hasta que la Asamblea de Accio
nistas apruebe las cuentas relativas al perfodo que esa
gestidn comprenda,

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 28.- La vigilancia en la Unidn estard a car-
go de 3 comisarios propietarios y sus suplentes que se--
ran designados: Uno por la Secretarfa de Haclenda y Cré-
dito Pilblico, otro por la Secretarfa de Patrimonio y Fo-
mento Industrial y el tercero por la Aaamblea General -
Ordinaria.

Los Comisarlos Propietarios y sus Suplentes durardn -
en sSu cargo un aho; pero continuardn hasta gque sean de--
signados quienes deben sustitufrlos.

REMUNERACION DE LOS COMISARIOS

ARTICULO 29.- La remuneracidn de los comisarios seri
de $800.00 (ochocientos pesos) por cada sesidn de Conse-
Jo a que asistan en funcliones de propietarios y, ademis,
la que seflale al fin de cada ejercicio la Asamblea de -
Acclionistas.

CAUCIONES DE LOS COMISARIOS

ARTICULO 30.- Los Comisarios, para asegurar las res--

ponsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de
su cargo, depositardn en la Unidén mil pesos en efectivo
o bien exhibirén fianza por esta cantidad.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

ARTICULO 31.~ La Asamblea Ordinaria de Acclonistas se
reunird cuando menos una vez al afio, dentro de los cua--
tro meses inmediatos sigulentes al clerre del ejercicio
social, en la fecha gue sefiale el Consejo de Administra-
cién, previa convocatoria suscrita por el Secretaric de
dicho Consejo.

Los soclos que representen cuando menos el diez por -
clento del capital pagado, tendrdn derecho a pedir gue -
se convoquen Asambleas Generales de Acclonistas. 81 el
Consejo no expidiliere la convocatoria pedida dentro de un
término de quince dfas contados desde la fecha en que ha
ya recibido la solicitud, o si no sefiala para la celebra
c16n de la asamblea un plazo m&ximo de quince dfas desde
la fecha de tal convocatoria, cualquilera de los Comisa--
rios, expedird la convocatoria respectiva.
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CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA

ARTICULO 32.- Entre la fecha de publicacidn de la con
vocatoria a una asamblea y el dia sefialado para su re-—--
unidn deberdn mediar por lo menos diew dfas. Este térmi
no podri acortarse hasta cinco dfas en los casos urgen--
tes, a julcio del Consejo de Administracidn.

DEPOSITO DE ACCIONES

ARTICULO 33.- Para que los accionistas tengan derecho
a concurrir a las asambleas deberdn depositar sus acclo-
nes, cuando menos un dfa antes de la fecha fljada para -
que se celebren, en la Secretaria de la Unidn o en cual-
quiera institucidén de crédito del pafs, y a cambio de e-
llas recibirdn 1a tarjeta de entrada correspondiente.

SUSPENSION DE ASAMBLEAS

ARTICULO 34.- Instalada legalmente una Asamblea, si -
no pudiere por falta de tiempo resolver los asuntos para
los gque hubiere sldo convocada, podrd suspenderse para -
proseguirla en otro u otros dfas, sin necesidad de nueva
convocatoria.

PRESIDENCIA Y SECRETARIA DE ASAMBLEAS

ARTICULC 35.- Las Asambleas serdn presididas por el -
Presidente del Consejo de Administracidn y fungird como
Secretario del mismo Consejo. Si no concurriera el Pre-
sidente, lo suplirdn los demds vocales propletarios del
Consejo, por su orden, y a falta de éstos el acclonista

que elijan los concurrentes. De lgual manera se eligird
al Secretario cuando no estuviera presente el del Conse-
jo. E1 Presidente nombraré Escrutadores a dos acclonis-

tas entre los asistentes.
VOTACIONES

ARTICULO 36.- Las votaciones serdn econdmicas, a me--
nos que cualquiera de los acclonistas pida sean nomina--
les o por cédulas.

VOTACION CALIFICADA

ARTICULO 37.- Las decisiones que se refieran a la di-
solucién de la Unién, a su fusién con otras socledades,
a su cambio de objetivo, o que impliguen modificaclones
a los Estatutos, deberdn tomarse en Asamblea Extraordina
ria de Accionistas en la gue se encuentre representado,_
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por iv menos, el 75% (setenta y cinco por cilento) del -
capital pagcado, y medlante los votos que representen el
50% (cinzuenta por ciento) del mismo capital pagado; -
salvo qgue se trate de una asamblea que se celebre por -
segunda corvocatoria, en cuyo caso (nicamente se reque-
rird que las decislones sean tomadas por los votos de -~
acciones que representen rno menos del 50% (cincuenta -~
por clento) del mismo capital pagado de la Unidén.

DERECHOS ‘DE MINORIAS

ARTICULO 38.- En los acuerdos de la Asamblea General
de Accionistas, as{ como en la designacién de los miem-
bros del Consejo de Administracién y del Comisario ten-—
drdn los derechos que les concede la Ley General de So-
cledades Mercantliles.

DERECHO DE VETO

ARTICULO 39.~ Para que se consideren vdlidas las re-
soluciones tomadas en una Asamblea de Accionistas, se =
requiere que no sean vetadas por uno o m&s de los Conse
jeros designados por el Gobiernc Federal, dentro de un
plazo de setenta y dos horas a partir del momento en -
que el acta respectiva le sea entregada. El veto hecho
valer se hard saber a la persona que haya fungido como
Presidente de la Asamblea. Dicho veto podrd ser recu--
rrido y revocado mediante procedimiento andlogo al esta
blecido para las resoluciones del Consejo de Administra
cidn, segin el Artfculo 19 de estos Estatutos. -

ACTAS

ARTICULO 40.-~ Las actas de Asamblea de Acclonistas -
serdn firmadas por el Presidente y por el Secretario de
la respectiva Asamblea, asf{ como por los Escrutadores y
por el Comisario o los Comlsarilos que concurran. Tra--
tandose de reuniones que por falta de quérum no huble--
ren podido constitufrse en Asamblea, sus actas las fir-
mardn quienes hayan sido designados como Presidente y -
Secretario de la reunidn, asf como por los Escrutadores
nombrados y también el o los Comisarios presentes.

COPIAS DE ACTAS

ARTICULO 41.- Si por cualquier motivo fuere necesa--
rio expedir copias certificadas o extractos de actas de
las reuniones y/o acuerdos de la Asamblea de Accionis--
tas, deberdn autorizarlas el Secretario del Consejo o -
en su defecto el Prosecretario, designados por el Conse
Jo, previa conformidad del Presidente del propio Conse-
Jjo.
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EJERCICIODS SOCIALES

ARTICULD 42.- Los ejerciclos sociales serdn anuales
y ‘'se inlciarin en las fechas que sefale el Consejo de
Administracidn, previa autorizacidén de las autoridades
competentes. La Unidn practicard anualmente, y en -—-
cualquier tiempo en que lo acuerden los socios por ma-
yoria, balances generales de los negoclos soclales, pa
ra someterlos a la Asamblea de Accionistas.

REGIMEN DE RESULTADOS

ARTICULO 43.~ Por ser una empresa de servicio y de
interés social, la Unién no tlene finalidades de lucro
y en consecuencia, no generard utilidades.

Los beneficlos derivados de plusvalfas sobre inver-
siones en activos fijos, o los gananciales producidas
por la realizacidn de éstos, quedardn a favor de los -
accilonistas, en virtud de que las inversiones provie--
nen de las aportaciones que al capital social han he--
cho los mismos accionistas. Cualesquiera otros ingre-
sos y beneficios que lleguen a obtenerse se abonardn a
los accionistas en la forma que les corresponda. )

DISTRIBUCION DE PERDIDAS

ARTICULO 44.- Las pérdidas, si las hubiere, se dis-
tribuirdn entre los acclonistas en proporcién a sus a-
portaciones de capital, con la limitacidn establecida
en el Artfculo 87 de la Ley General de Sociedades Mer-
cantiles.

DISOLUCION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO 45.~ La Sociedad se disolverd cuando asf -
lo resuelva la Asamblea General de Accionistas y en -
los demds casos establecidos por la Ley.
LIQUIDADORES
ARTICULO 46.- La Asamblea que acuerde o reconozca -
la disolucién de la Sociedad designard un liguidador,

y otro ser& nombrado por la Comlsién Nacional de la -
Industrla Azucarera. ’
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APENDICE "

ESTRUCIURA DE LA FINANCIFRA NACIONAL AZUCARERA, S.A. INSTITUCION NA-
CIONAL DE CREDITO.

El 1° de Febrero de 1943, previa autorlzacidn de la Secretarfa de Ha
cienda y Crédito Piblico, se constlituyd mediante la escritura pdblica nd=
mero 5121, volumen 106, y ante el notario ndmero 42 de la ciudad de Méxi-
co, la Financiera Nacional Azucarera, 3.A., como Institucidn privada fi-
nanclera y fiduclaria. Su capital social autorizadse fue de: $4'000,000.00
y adoptd los t8rminos prescritos en las fracclones ILT y VI del artfculo
2°. de la ley General de Instituciones de Cr&lito y Organizaciones Auxi—
liares. Su domicilio social es la cludad de México, D.F.

El 22 de Agosto, mediante la escritura plblica ndmero 7370, pasada -
ante el notario ndmero 66 de esta ciudad, se resolvid aumentar el capltal
social a $ 50'000,000.00 convirtiéndosc ademds en institucidn naclonal de
crédito cambianndo su razdn social a Financiera Nacional Azucarera, S.A. ¥y
conservando sus fines de institucidn financliera y flduciaria.

Al convertirse la financiera en Institucidn Naclonal de Crédito, se
adoptaron formalidades dictadas por la Secretarfa de Haclenda y del Banco
de México, S.A. y que dichos representantes tendrfan derecho a vetar los
acuerdos ermanados de la Asamblea de Acclonistas y del Consejo de Adminis-
tracién.

Estas modallidades adoptadas coinciden con algunos de los requisitos
sefalados por el artfculo 3°. de la ley para ¢l Control por parte del Go-
bierno Federal, de los Organismos Descentralizados y Bmpresas de Partici-
pacién Estatal, para que las empresas se consideren de participacidn es-
tatal. Aln cuando la misma ley, en su artfculo 1°. fraccidn la. la exclu

ye del control y vigilancia por su cardcter de institucidén nacional de -
cerédito.

El 6 de Agosto de 1958, mediante escritura plblica ndmero 15527 volu
men M7, ante el notarlo nimero 66 de la ciudad de México, D. F. se aumen
tS el capital de la FINASA, a $ 100'000,000.00 modificlndose los artfcu-
los 5°. 7°. y G§°. de los estatutos de su escritura constitutiva.

En fechas posteriores y mediante otras tantas escrituras piblicas -
que se mencionan en el capftulo de leyes de este trabajo, se efectuaron
diversas reformas a los estatutos de la escritura piblica constitutiva -
de la FINASA.



De acuerdo con 3u escritura constitutiva la sociedad
tiene por objeto:

I.- Promover la organizacidn o transformacién de to-
da clase de empresas o socledades mercantiles;

11.- Suscribir y conservar accliones y partes de inte-
rés en empresas, socledades o asoclaciones mercanti--—
les o entrar en comandita;

III.- Suscribir o colocar obligaciones emitidas por -

terceros prestando o no su garantfa por amortizacio——

nes e intereses;

1V.- Actuar como representante comin de obligaciones;

V.- Hacer servicio de caja y tesoreria;

VI.- Mantener en cartera, comprar, vender y, en gene-
ral, operar con valores y efectos de cualqulier clase;

VII.- Recibir en depSsito valores y efectos de comer-
clo, asf como efectuar operaciones con divisas;

VIII.- Conceder préstamos con garantfa de documentos
mercantiles que provengan de operaciones de compra-—---—
venta de mercancfas en abonos;

IX.- Conceder préstamos de habilitacidén o avio y re--
facclilonarios;

X.- Otorgar créditos a la industria, a la agricultura
o a la ganaderfa, con garantfa hipotecaria o fiducia-
ria;

XI.- Aceptar cartas de crédito con base en créditos -
concedidos para compra de maquinaria, equipo y mate--
ria prima;

XII.- Otorgar aceptaciones y endosar y avalar tftulos
con base en créditos concedidos;

XIII.- Conceder préstamos y otorgar créditos simples,
o en cuenta corriente, con o sin garantia real;

XIV.- Suscribir y contratar empréstitos pQblicos y o-
torgar créditos para construcciones de obras y mejo--
ras de servicio pidblico;
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XV.- Emitir bonos financieros con garantfa especifica;

XVI.~ Recibir préstamos o aceptar créditos exiglbles a
plazo no menor de noventa dfas o con previo aviso no -
inferior de treinta dfas; recibir depdsitos a plazo su
perior a ciento ochenta dfas, o con previo aviso no in
ferior de treinta dias;

XVII.- Adquirir bienes muebles y los inmuebles necesa-
rios para su of'icina matriz y sucursales;

XVIXI.- Girar, suscriblr, aceptar, endosar, descontar
y avalar letras y cfectos de comerclo, para documentar
y realizar las operaciones que autorice la Ley General
de Instituciones de Crédito, sujetd&ndose a los lfmites
y prohibiciones que la misma establece;

XIX.~ Actuar como fiduciaria;

XX.- Efectuar las operaciones necesarias para llevar a
cabo los cometidos de financiamientos de la produccidn
y de colocacidn de capitales, asf como efectuar todas
las operaciones autorizadas por la Ley General de Ins-
tituciones de Crédito o las que en lo suceslvo se auto
ricen a las instituciones financieras o fiduciarias.

Eu estructura orgdnica, se integra de la forma siguien
e:

I. Asamblea de Accionistas

II. Consejo de Administracidn

III.Director General

a) Comisién Interna de Administracién S
b) Unidad de Publicidad, Orientacidn e Informacién
¢) Oficina de Quejas SR
IV. Subdirector Administrativo

a) Auditoria Interna

b) Gerencia de Estudios de Asesoria

¢) Subgerencia de Organizacidn y M&todos

d) Gerencia Administrativa

e) Contabilidad General

D-3

218



V.
a)
b)
VI.
a)
b)
c)

VII.

a)
b)
c)
d)
e)
)
g)

Las

Subdirector Jurfidico y Fiducilario
Gerencia Jurfdica

Gerencla Fiduciaria

Subdirector de Crédito

Gerencia Técnica

Gerencla de Crédito

Gerenclia Auxiliar

Subdirector de Finanzas - ;
Gerencia de Operaciones y Valores
Subgerencia de Valores

Subgerencia de Operaciones

Gerencia de Estudios

Subgerencia de Estudios

Gerencia de Programacién Financiera
Subgerencia de Programacién Finandiera

funciones que corresponden a cada parte de su estruc

tura, son las sigulentes:

I.

II.

Asamblea de Accionistas. )
Acordar y ratificar todos los actos y operaciones.

Designar a los miembros del Consejo de Administra---
cidén.

Recibir los informes del Consejo sobre el desarrollo
y marcha de las actividades de la 1nstituci§n.

Aprobar el balance y estado de.pérdidas y ganancias.

Decidir la aplicacidn adecuada de los resultados del
afio.

Consejo de Administracién.

Diriglir las negoclaciones financieras y crediticias
de la institucidn, decidiendo todo lo relativo a 1la
administracidn de los bienes y recursos de la misma.

Adquirir bienes muebles y los inmuebles que permitan
las leyes.

Representar a 1la institucién ante las autoridades po
1fticas, administrativas y Jjudiclales ya sean federa
les, estatales o municipales, ante la Secretarfa del
Trabajo y sus dependencias y ante la Junta de Conci-
liacidén y Arbitraje.




III.

a)

b)

Director General.

Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Acclonistas
y del Consejo de Administracidn.

Coordinar, acordar y ejecutar, con los &rganos men-

cionados, la polftica financiera y crediticia de la
institucidn.

Realizar todos los actos que se requieran para lo-—-
grar el buen funcionamiento de la organizacién ¥ al
canzar sus objetivos.

Comisidén Interna de Administracién.

Estudiar, precisar y coordinar los objetivos de la
institucién y la aplicacién adecuada de los recur--

S505.

Aprobar, realizar y vigilar las reformas necesarlas
para incrementar la eficliencia administrativa.

Reallzar el diagndstico global de los sistemas admi
nistrativos ¥ operativos de la institucidn, fijando
polfticas iddéneas para su buen funcionamiento.

Tomar las decisiones para realizar las modificaclo-
nes y reformas necesarias sobre las atribucliones vy
funciones de cada &rea que integra la institucidn.

Unidad de Publicidad, Crientacidén e Informacidn.

Planear y desarrollar programas tendientes a difun-
dir los serviclos financleros que presta la institu
cién.

Analizar, evaluar y selecclonar los medios de difu-
sién y comunicacién iddneos a las necesidades publi
citarias e informativas de la instituciédn.

Recibir y atender al pilblico orientdndolo y propor-
ciondndole la informacidén que solicite a la institu
¢idn, brinddndole asistencia cuando el caso lo re—-
quiera.

Elaborar y emplear los medios de orientaclén e in--
formacidén necesarios para que el piblico se desen—-
vuelva con facilidad en las instalaciones de la- 1ns
titucidn.

Captar, analizar y evaluar la opinién que tiene el
pdblico de los servicios y atencién que presta la -
institucidn.

D-5

220



c)

Iv.

a)

b)

Coadyuvar con la Direccién General en la califica-~
cidn de estudios especlales, referentes a 1los as-
pectos publicitarlos.

Colaborar con la Subdireccidn Administrativa en la
publicacién de los estados financieros de la instl
tucidn.

Oficina de Quejas.

Dar atencidn a todas las reclamaciones que los em-
pleados presenten por infracclones a los derechos
que en su favor establece el reglamento de trabajo
de los empleados de las instituclones de crédito y
organizaciones auxiliares. ‘

Informar mensualmente a la Comisidén Bancaria y de
Seguros de sus actividades, remitiéndole copla de
las reclamaciones presentadas por los empleados sg
fialando la forma en que quedaron atendldas.

Subdirector Administrativo.

Asegurar a la institucidn y al personal que la in-
tegra, todos los serviclos internos necesarios pa-
ra el Sptimo ejerclcio de sus funciones.

Brindar los servicios especializados, de cardcter

administrativo y operativo, necesarios para el de-
sarrollo y control de las funciones y actividades

de la empresa y de su personal.

Asesorar a la institucién de 1los aspectos necesa-
rios para el adecuado desarrollo interno y externo
de sus actlvidades, asf{ como en aquellas gque sefa-
le la Direccidn General que no tengan relacidén di-
recta con los fines de la institucién. ‘

Auditorfia Interna.

Practicar la auditorfa contable de manera sistemi-
tica a todos los registros efectuados por la insti
tucidn.

Controlar el cumplimiento por parte de la institu-
cidén de los aspectos fiscales, culdando 1la debida
Yy oportuna presentacién de los estados financleros

Recomendar las soluciones posibles a las anomalias
identificadas.

Gerencia de Estudios de Asesorfa.

Efectuar todos los estudios e investigaclones ten-
dientes a racionalizar y mejorar la administracién
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c)

d)

y funcionamiento de la institucidén, en sus dmblvos
interno y externo y en todos sus niveles jerdrqui-
cos.

Efectuar los estudios e investigaciones que indi--
que la Direccidn General, asi como las actividades
necesarias encaminadas a coadyuvar con la Comisidn
Nacional de la Industria Azucarera en la planifica
cién del desarrcllo de dicha industria.

Desarrollar todas las actividades administrativas

y operativas espec{ficas, necesarias para respal--

dar el desarrollo de sus funciones de asesoria.

Asesorar a la CIDA en el desarrollo de sus funclo-~
nes ejecutando y vigilando la implantacidn de sus
decisiones.

Supervisar las actividades de la Unidad de Organi-
zacldén y Métodos.

Subgerencia de Organizacién y Métodos.

Planear, evaluar, programar y efectuar todos los -
estudlos e investigaciones encamlnadas a optimizar
la racionalizacidn administrativa de la institu---

cidén, asf como aquellos de fndole especial encomen
dados por la Direccidn General.

Asescorar a la instituclén y a su personal en los -~

aspectos de racionalizacidén administrativa, necesa

rios para el correcto desarrollo de sus funclones.

Ejecutar a través de la UOM las instrucciones reci
bidas de la Subdireccidén Administrativa como Secre
tarfa de la CIDA, coordinando y supervisando sus
actividades.

Asesorar a la CIDA en todos los asuntos de raclona
11zacion administrativa.

Gerencla Administrativa.

Desarrollar con la debida oportunidad y con la ca-
lidad Sptima todas las funciones administrativas y
operativas de aplicacidn general reguerldas por la
institucidén y su personal.

Proporcionar a las unidades y al personal, todos -
los serviclos generales internos, necesarios para
el desarrollo de las actividades de la empresa.

Efectuar las actividades operativas de cardcter ge
neral, asf{ como las administrativas especializadas
requeridas directa e indirectamente en la institu-~
cién, para el desarrollo de sus funciones.
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e)

a)

b)

Conatbilidad General.

Regictrar correcta y oportundmante las operaciones
contables de la institucidn.

Proporcionar la informacidn necesaria que Taclllte
el control de las operacioncs y la eficaz toma de
decislones.

Revisar y reglstrar las operaciones contables que
realice la Instltucién, asf como las financieras -
y flduciarias.

Formular todos los estados financieros, reportes e
informes, requeridos por la institucién y por los
diversos organismos de control de la misma.

Efectuar todos los trabajos e investligaciones espe

clales, asf como las actividades de orden fiscal -
necesarias.

Subdirector Jurfdico y Fiduciario.

Coordinar, dirigir y supervisar las actividades Jju
ridicas y fiduciarias, planeando y estableciendo -
los programas generales de trabajo de sus corres--—
pondientes gerencilas y vigilando su oportuno cum--
plimiento.

Analizar, directa y fisicamente, en forma esporddi
ca, los convenios, contratos y documentos, as{ co-
mo las erogacliones de los fideicomisos y todos los
aspectos relacionados con éstos, que formule el -
personal técnico de las unidades bajo su responsa-
bilidad.

Gerencia Jurfdica.

Elaborar los contratos de crédito, asf como contra
tos y convenlos de otra naturaleza, estudios e in-
vestigaciones juridicas especlales.

Asesorar a la institucidn en los asuntos legales y
a las 4reas que la integran.

Representar jurfdicamente a la institucidn en to=--—
dos los asuntos litigiosos que se le presenten, -
tanto por sf{ misma, como fiduciaria. :

Gerencla Fiduciaria.

Vigilar, dirigir y controlar la ejecucién’ que so-~,”
bre los asuntos fiduclarios acuerde. la Direccidn -

General y los correspondlentes comites técnicos de
los fideicomisos constitufdos.

D-8

223




VI.

a)

b)

c)

Vigilar y atender todos los asuntos fiducidrios en»

general.

Elaborar y estudiar los proyectos sobre nuevos con
tratos de fideicomiso. .

Elaborar y supervisar convenios modificatorios so-
bre los contratos de fldeicomlso existentes.

Subdirector de Crédito.

Plancar y establecer las politicas, programas y re
glamentos necesarios para el adecuado desarrollo -
de las operaciones activas y pasivas, vigilando y
ejecutando la operacidn de captacidn y canalliza-—-
cldén de los recursos financieros de la institucidn.

Gerencia Técnica.

Analizar y opinar técnicamente sobre las solicitu-
des de crédito para los ingenios, slilembras, nuevos
proyectos agro-industriales, etc.

Efectuar estudios agro-industriales, tendientes a
incrementar el desarrollo de la industria azucare-
ra nacional.

Proporcionar asesorfa técnica agro-industrial-a - =

los 1ngenios que lo soliciten.
Gerencia de Crédito.

Atender a la clientela crediticila de la institu=—-_
cién, autorizando y controlando las solicitudes de

crédito y ministracidén presentadas.

Establecer las bases para el otorgamiento de cada
credito :

Evaluar los dictdmenes de crédito elaborado
andlisis de ministraciones. :

Registrar y controlar los créditos. y$
ciones otorgadas, vigilando su total:
cuperacidn.

Gerencia Auxiliar.

Realizar la recepcién, anélisis
los créditos solicitados. :

Elaborar los informes acerca d’
ticia de los sectores publico,
cipacién estatal.

Coordinar las lfneas de credito refaccionario y deT 

avio, para la adquisicién de fertilizantes
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VII.C

a)

Formular, analizar y evaluar los requerimientos de
crédito.

Realizar visitus periodicas a 10u ingenios y zonas
econfmicas de produccidn, en tarea de supervisién -
del ejercicio y destino de los créditos otorgados.

Desarrollar actividades y trabajos de carédcter prio
ritario encomendados por la Subdireccion de Crédito.

Subdirector de Finanzas.

Orientar y controlar de manera eficiente 1los progra
mas y actividades tendlentes a proveer a la Institu
cidén de los recursos financieros necesarios para su
operacién.

Vigilar y controlar la elaboracién del presupuesto
financiero de la Institucidn.

Evaluar las fuentes de financiamiento y sus condi--
ciones, a fin de determinar la mds adecuada.

Presentar a la Direccidn General el presupuesto fi-
nanciero para su aprobacién.

Vigilar y controlar la obtencidén de permisos y auto
rizaclones ante la Secretarfa de Haclienda y Crédito
Pdblico, Comisién Naclonal Bancaria y Comisidn Na--
cional de Valores, para la captacidn de fondos.

Vigilar que las actividades de promocidén y capta---
clén de fondos se realicen de acuerdo a los procedi
mientos y programas autorizadas.

Orientar y controlar las negoclaclones con bancos -
extranjJeros para el descuento de aceptaclones y co-
locacidn de papel comercial.

Informar al Director General del Desarrollo de los
programas y actividades en la subdireccién.

Gerencia de Operaciones y Valores.

Vigilar de manera eficiente el desarrollo de las o-
peraciones pasivas movimientos bancarios asf{ como -
loz relativos a los valores emltidos por la Institu
c¢idn.

Vigllar y controlar la elaboracidén de informes fi--~
gancieros para integrar el presupuesto anual del -
rea.

Vigilar el cdlculo y pago de impuesto e intereses -
provenientes de créditos contratados por la Institu
cion

D-10
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b)

Vigilar y controlar las relaciones con bancos del -~
extranjero as{ como los depdsitos y retirous que se
efectlen como consecuencila de las actividades acti-
vas y pasivas de la Institueidn.

Vigilar el control de los activos bancarios.

Vigilar y controlar la formalizacidn de las opera--—
ciones de crédito que realice la Institucidn.
Vigilar los reglistros y ¢l control de las operaclo-
nes de valores emitida por la Institucién.

Vigilar la obtencidn de asutorizaciones y reglstros
de las emislones de valores ante la Secretarfa de -
Haclenda y Crédito Pdblico y el Banco de México.
Coordinar con el drea juridica para el registro de
los valores en la bolsa.

Vigilar que el costo de los pasivos contratados es-

té de acuerdo con las polfticas financieras estable

cidas.

Vigllar y controlar la operacidén de las lineas de -
crédito pignoraticias con UNPASA.

Informar al Subdirector de Finanzas el desarrollo -
de las actividades en la Gerencia,

Subgerencia de Valores.

Supervisar y coordinar de manera eficlente -y adecua
da las actividades tendientes a la promocidn, venta
y control de los valores emitidos por la Institu-—=-
cidn.

Supervisién de la promocidén en el mercado de inver-
slonistas de los valores emitldos por la Institu---
cidn.

Supervisar el registro y control de las operaciones
de valores emitidos por la Institucidn.

SuperVLsion de la administracidén de valores se efec
tde conforme a las polfticas y procedimientos auto-
rizados.

Supervisar la formulacidn y el pago de intereses geg
nerados por l1los valores de la Institucidn.

Supervisar la formalizacién de las operaciones de -
colocacidn de valores. - -

Informar al gerente de Operaciones y Valores SQbre‘

el desarrollo de las actividades en la subgerencia.

D-11
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c)

d)

Subgerencia de Operaciones.

Supervisar y coordinar de manera eficlente el con-
trol de los activos y movimientos bancarios de la
Institucidn.

Supervisar que las operaciones de Financlera Nacio
nal Azucarera con instituciones bancarias se forma
licen conforme a las polfticas y procedimientos es
tablecidos.

Supervisar y coordinar la elaboracldén de los esta-
dos de crédito.

Supervisar y coordinar el cdlculo y la programacidn
de pagos de los intereses devengados por créditos
obtenidos en el extranjero.

Supervisar que las operaciones de créditos pilgnora-
ticlios con UNPASA se efectlen conforme a polfticas
y procedimientos establecidos.

Supervisar el control de las operaciones con ban--
cos extranjeros vigilando la elaboracion de las -~
conciliaciones correspondientes.

Verificar el registro de los movimientos bancarios
de la Instituciédn.

Informar al Gerente de Operaclones de valdres del
desarrollo de las actividades en la. Subgerencia.

Gerencia de Estudios.
Viglilar y controlar de manera eficlente las activi.

dades encaminadas a la obtencidn de los recursos -

econdmicos, necesarios para el financilamiento de -
proyectos especificos de la Industria Azucarera.

Vigilar que se efectden los estudios y andlisis de

fuentes de financiamiento.

Seleccionar las fuentes adecuadas para el financia
miento de proyectos especificos, conforme a las -
normas y polfticas establecidas.

Vigilar y controlar las relaciones con bancos e -
instituciones nacionales y extranjeras que pueden
ser fuentes de crédito para proyectos especificos.

Controlar la realizacidn de estudios y evaluacio--
nes econdmicas-~financieras de proyectos especifi--
cos.

Controlar en forma institucional las lineas de des
cuento con el fondo de garantfa y fomento para la
Agricultura, Ganaderfa y Avicultura (LIRA). ’
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e)

£)

g)

Informar 2l Subdirector de Finanzas del desarrollo
de las actividades en la Gerencia. .

Subgerencia de Estudios.

Supervisar, de manera eficiente los estudios econd
micos y financieros tendientes a optimizar la ope-
racién del Area de Crédito.

Coordinar y supervisar estudios de mercado finan--
ciero a nivel nacional e internacional.

Coordinar y supervisar estudios sobre cotizaciones
de precios de insumos y costos de las unidades 1n-
dustriales.

Coordinar y supervisar estudios de medicidén sobre
la operacién de las unidades industriales.

Coordlinar y supervisar estudios sobre cultivos com

petitivos de la cana, indicadores financleros y en
general los factores que muestren la situacién fi-
nanciera de las unidades 1ndustriales y la indus--
tria azucarera.

Informar al Gerente Auxiliar de Finanzas del desa—
rrollo de las actividades en la Subgerencila.

Gerencla de Programacidén Financlera.

Vigllar y controlar eficientemente el an&lisis y -
la programacidén de las operaciones financéieras.

Vigilar y controlar la elaboracldn del presupuesto
financlero de la Institucidn y los informes finan-
cleros necesarios para la planeacién de las opera-
ciones.

Vigilar que las actividades de control presupues--
tal se realicen conforme a las polfticas y procedi
mlentos establecidos.

Vigilar y controlar la elaboracidn de informes a -
la Secretarfa de Haclenda y Crédito Pablico y Agrl
cultura y Ganaderfa, en relacidn al credito agrope
cuario.

Informar al Subdirector de Finanzas del desarro-
llo de los programas y actividades en la Gerencia.

Subgerencia de Programacién Financilera.

Supervisar de manera eficiente la elaboracién de -
los presupuestos as{ como los andlisis financieros
de la Institucidn. -
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Supervisar la integracidn de los presupuestos y pro
gramas {inancleros de la Institucidn.
Supervisar la integracidén y elaboracidn de informes

y estados financieros, necesarios para la planea=—--—
cidén de las operacliones de la Institucidn.

Supervisar y coordinar las actividades de andlisis
y control presupuestal.

Informar al Gerente de Programacidn Financlera del
desarrollo de los programas y actividades de la --
subgerencia.
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APENDICE "g"

ESTRUCTURA DE LA CAMARA NACIOMNAL DE LAS INDUSTRIAS AZUCARERA Y
ALCOHOLERA.

Todos los ingenios, tanto privados como paraestatales, son miembros
de la Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera, la que es
una institucidn pdblica, econémica de duracién indefinida y con persona-
1lidad juridica distinta de la de cada uno de sus miembros.

Integran dicha Limapa, las personas ff{sicas o morales que se dedican
a la elaboracidn de azdcar y alcohol.

La mencionada Camara tiene por objeto:

I. Representar los intereses generales de las actividades 1ndustr1a
les que la constituyen. :

1T, Estudiar todas las cuestiones que afecten a las actividades in—-
dustriales que la constituyen y proveer a las medidas que tien--—
dan al desarrollo de éstas.

I11. Participar en la defensa de los intereses particulares de sus so-
cios, sin mfs limitaciones que las sefialadas en la Ley de Cdmaras
de Comercio y de las de Industria.

IV. Ser 6rgano de consulta del estado para la satisfaccidn de las ne-
cesidades de las actlividades industriales que la constituyen.

V. EJercitar el derecho de peticién, haciendo las representaciones
necesarias ante las autoridades federales de los Estados y los ~
Municipios de la Replblica, y solicitar de ellas, segin el caso,
la expedicién, modificacién y derogacién de leyes y de disposi—
ciones administrativas que afecten a las actividades industria-
les que la constituyen.

VI. Actuar por medio de la comisién destinada a este f{in como arbi—
tro o arbitrador en los conflictos que surjan entre sus socios,
siempre que éstos lo soliciten y se sometan a la declsidn de 1la
Cémara, mediante compromiso arbitral que ante ella se depositard
y el cual podrd formularse en escrito prilvado.
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VITI.

VIII

IX.

Desempefiar, de conformldad con las disposiciones apli

cables, la sindicatura en las quiebras de industria--
les inscritos en ella.

.Representar en general a todos sus asocliados ante las

autoridades federales y locales, y ejercitar las fun-
ciones necesarilas para llevar a cabo los objetos an--
tes ennumerados.

Realizar las demds funciones que le sefale la Ley de
las Cdmaras de Comercio y de las Industrias y los Es-
tatutos respectivos, as{ como las que se deriven de -
la naturaleza propia de esa lnstitucién.

En cumplimiento a 1lo dispuesto por el articulo V de la Ley
de las Camaras de Comercio y de las Industriales, los in--
dustriales que se dedican a la elaboracidén de azdcar y de

alcohol, estdn obligados a pertenecer a dicha cédmara.

Los Industriales que integran la mencionada cdmara tendrén
los sliguientes derechos:

I.

II.

III.

Iv.

Concurrir a las asambleas generales de la cémara, -
bien sea por sf mismos o por medio de representantes

que acreditardn su personalidad como se establece en
los Estatutos.

Ser designados para los puestos .de direccién y admi--
nistracién de la cdmara. :

Utilizar los servicios que establezca la cémara sin -
tener que hacer erogacion alguna especial por este -
concepto.

Presentar por escrito proposiciones, comunicaciones,
sugestliones o quejas sobre asuntos que se refieran, -

bien a los intereses generales de las industrias azu--

carera y alcoholera, o a los particulares del socio,

en 1o que se relaclona con los intereses generales ex

presados.

Solicitar la proteccidn y ayuda de la cémara en la de
fensa de sus intereses individuales, en el caso de -
que éstos tengan relacién directa con los intereses -
generales de las industrias representadas en la céma—
ra, a juicio del Consejo Directivo.
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VI. Solicitar de la cdmara que desemperie las funclones
de &rbitro o arbitrador, en los términos de la --
fraccién VI del articulo So. de 'sus estatutos.

Son organismos de Direccidn y Administracidén de la C&--~
mara. :

I. La Asamblea General.

II., E1l Consejo Directivo,

I1II. La Comisién EJecutiva.

Son érganos de estudio y preparacién de los- asuntos que

deba conocer la Asamblea, el Consejo Directivo cy lan Co—'
misidn Ejecutiva. o i

I. Las comisiones permanentes o acciden
mara. R

1I. La Gerenclia General.
I1II. Los Departamentos u oficina
tacidén de servicios a los socio

Las facultades de la Asamblea Gen r
siguientes: =

1. Revisar y aprobar, en su caso:

a) El informe de las actividades desarrolladas por el
Consejo Directivo durante el afio. o

b) Las cuentas de administracidn correspondientes al
mismo perifodo. :

c) E1l programa de labores y el presupuesto de 1ngre-—
so0s y egresos para el afio siguiente.

II. Estudiar las iniciativas que se presenten al efec-
to, y tomar sobre ellas las decisiones que proce--
dan.

III. Designar a los miembros del Consejo Directivo.

IV. Designar a las personas que hayan de representar a
la cémara en las diversas comisiones administrati-
vas.

V. Designar a las personas que deban ser propuestas.-
por el Consejo Directivo a las autoridades corres-
pondientes para ejercer las f{unclones de peritos,
sfndicosre interventores judiciales.
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VI.

VII.

VIII

IX.

Designar un auditor con las facultades y obligaclo-
nes que se le sefialan en el capftulo respectivo de
los estatutos. )

Verlficar por medio de dos escrutadores que designa
rd el Presidente, el resultado de las votaclones =
que se efectden,

.Fijar anualmente el tanto por ciento gue sobre sus

ingresos ordinarios deba pagar la cdmara a la con--
federacidén para el sostenimiento de &sta. En caso
de gque ninguna determinacidén se tome al respecto, -
se considerari que la camara deberd pagar el 15% --
(quince por ciento) que como minimo sefiala la Ley -
de las Cémaras de Comerclo y de las de Industrias.

Las demds atribuclones que fijan la Ley de las Céma
ras de Comercio de las Industrias, as{ como sus es-
tatutos correspondientes.

Son facultades y obligaciones del Consejo Directivo.ve--
lar por el cumplimiento de las leyes aplicables a la cé4-

mara
mas:

I.

II.

III.

Iv.

y por la puntual observancia de sus estatutos y ade

Ejecutar debidamente los acuerdos de la Asamblea Ge

neral.

Elegir de entre sus miembros en la primera sesién -
que celebre después de la Asamblea General Ordina--
ria en que hayan sido designados el Presidente y -
aln cuando no forma parte del Consejo Directivo, al
Gerente General de la Cé&mara.

A falta definitiva o temporal o renuncia ya sea del
Presidente o del Gerente General, el Consejo Direc-

tivo eligird en la sesidn que para tal efecto se ce

lebre, al nuevo Presidente o deslgnargd al Gerente,
en su caso. :

Nombrar y rémover al Gerente General, a los Aseso~--
res Técnicos, asf{ como al Secretario y al Tesorero,
y fijar las atribuciones y remuneraclones de los -
mismos. Todas estas personas se considerarén como
empleados de conflanza.

Nombrar y remover, a proposicidén de la Comisidn Eje
cutiva, a los demés empleados de la cdmara y fijar—
les su remuneracién.
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VI.

VII.

VII.

IX.

XI.

XIT.

XIII.

XIV.

Xv.

Formular la lista de las personas que en represen-
tacidn de la cémara deberdn desempefiar las funcio-
nes de sfndicos en las quicbras de los socios, en
los términos de la disposicidn legal aplicable.

Representar a la camara por medio de su Presidente
o de las personas que al efecto se designen, ante
toda clase de autoridades o particulares.

Llevar por cuadruplicado los libros del registro -
industrial y enviar cada afio dos ejemplares a la
Secretarfa de Comercio (uno para la Direccidn Gene
ral de Industrias y otro para la Direccién de Esta
distica) y otro ejemplar se enviard a la Confedera
cidén de Cémaras Industriales.

Rendir ante la Asamblea Informe detallado de la -
gestion realizada durante el perfodo de su adminis
tracion.

Presentar anualmente ante la propla asamblea, el -
proyecto de presupuesto para el sigulente ejerci--
cio, el cual deberd ser aprobado por la Secretarfa
de Comercio antes de ponerse en vigor.

Presentar anualmente ante la Asamblea el programa
de accidn que deberd desarrollar la c&mara en el -
ejercicio siguiente.

Convocar a las Asambleas Generales en los términos
que establecen los respectivos estatutos.

Estudiar anualmente los problemas econémicos de 1la
Industria que la constituye y proponer a la Secre-
tarfa de Comercio las medidas que estime convenien

tes al mejoramiento de las actividades industria-—

les, enviando un tanto de sus iniclativas a la Con
federacién de Cédmaras Industriales.

Designar a las personas que deban representar a la
Industria Azucarera y Alcoholera, en el seno de -
los organismos constitufidos por el Gobierno y en -
cuyo funcionamiento tenga intervencién permanente.

En general, proveer a la realizacidén de los obje--
tos a que se refiere el artfculo 50. de sus estatu
tos, en la forma y términos que los mismos estable
cen.
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Integran la Comisidn Ejecutiva las personas sigulentes:
1. El Presidente de la Cémara.

II. Tres personas ademis del presidente de la c&mara,-
que a su calldad de miembros de la Comisidén, uni--
rén la de asesores técnicos de é€sta. Cada una de
las personas que formen esta comisidén, serdn elec—
tas por cada tercera parte de los miembros del Con
sejo Directivo a proposicidén del presidente y en -
caso de empate, el proplo presidente tomard la de-
cisidn respecto de la persona que deba pertenecer
a la mencionada Comisidn Ejecutiva.

Son facultades y obligaciones de dicha Comisién Ejecuti
va las siguilentes:

I. Representar a la Cdmara, ya sea por sf o por perso
nas o Comisiones que especialmente se designen pa-
ra ello, ante otras asoclaciones, ante las autori-
dades de la Repiblica y ante cualquier persona.

II. Cuidar de la oportuna recaudacién de los ingresos
y de la inversién que se les de, de acuerdo con el
presupuesto.

o

III. Preparar las labores de las Asambleas Generales.

IV. Iniclar ante el Consejo Directivo y ante 1ld Asam--
blea General, todo aquello que a su Julcio sea ne-
cesario o conveniente para los fines de la cémara.

V. Ejecutar los acuerdos del Consejo Directivo y en -
general, llevar dentro de los lineamientos sefala-
dos por €1, la administracién de la cé&mara.

La cdmara ministra a sus socios los servicios a que se
refiere el artfculo 77 siguiente:

Los servicios que la cdmara de a los soclos estardn a -
cargo de los Departamentos u Oflcinas correspondiéntes
Estos serviclos serin de informacién, de orientacidén ge
neral, de consulta y otros semejantes. Se referirdn a
impuestos interiores; aranceles de importacidn y expor-
tacién; tarifas; patentes y marcas de fdbrica; indus—--~
trias nuevas o necesarias; localizacidn industrial; le-
gislacién industrial en general; legislacidn de trabajo;
seguros sociales; etc. El Consejo Directivo estableceri
la lista de los servicios y determinara la naturaleza -
de cada uno de ellos.
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De acuerdo con esto ltimo todos los ingenios se hacen -
representar a través de la célmara en la defensa comin de
sus intereses, y para ello en ocaciones, facultan a 1los
miembros de las comisiones que dictamine dicha cdmara pa
ra que en casos espec{ficos asistan, representen Y ayu-—
den a sus asoclados.

Lo referido en este inciso en 10 que: corresponde a dicha
cdmara se encuentra contenido’ en sus estatutosf'en los -
siguientes artfculos: :

1; 23 5; 6; 15; 34,

E-~7

236



APuND1ICE "B

COWIRATO UNLIFORME DE ENTREGA Y RECEPCION DE PRODUCTOS.

CONTRATO UNIFORME DE APORTACION DE PRODUCTOS QUE PARA SU RECEPCION, DIS-
TRIBUCION Y VEMTA CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA UNION NACIONAL DE PRODUCTO
RES DE AZUCAR, S.A. DE C.V., Y POR LA OTRA  Ingenio "xxx" , COMD
APORTANTE, EN LOS TERMINOS DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS QUE A CONTI-
NUACION SE DESIGNAN. POR RAZONES DE BREVEDAD, SE HARAN LAS SIGUIENTES

DESIGNACIONES

a) Ingenioc "x" , como el "PRODUCTOR".
b) La Unidén Nacional de Productores de Azlcar, S.A. de C.V., como la —
"UNION".

¢) Llos socios que celebren con la "UNION" contratos iguales al presente,
como los "PRODUCTORES".

d) Las fdbricas en que se elaboren los productos a que se refiere este
contrato, como el "INGENIO" o la "FABRICA", indistintamente.

e) Serdn materia de este contrato los azidcares, las mieles incristaliza
bles, los alcoholes y las "cabezas y colas" que elaboren los "PRO—
DUCTORES".

DECLARACIONES

I.- E1 "PRODUCTORY declara que es miembro de la "UNION"; que como tal -
ratifica todas las obligaciones que ha contrafdo con ella, de acuerdo —
con los Estatutos, y especialmente por lo que se refiere a este contrato,
ratifica el contenido del artfculo 10 de dichos Estatutos que lo obliga
a celebrar con la "UNION" los contratos gue la misma otorgue con los de-
nds asociados, en los términos que sean fijados por la Asamblea General
de Accionistas y por el Consejo de Administracién, asf como también le -
impone la oblipacién de modificar tales contratos en los términos que se
fialen los citados organismos de la "UNION'.

II.- El1 "PRODUCTOR" declara que es (duefio, arrenda-
tario, etc.) de en donde se elaboran los produc—
tos a que este contrato se refiere.

III.- La "SOCIEDAD" declara que celebrard contratos iguales al presente
con todos los "PRODUCIORES", con arreglo a las sigulentes

CLAUSULAS

PRIMERA.- E1 "PRODUCTCR" se obliga a aportar a la "UNION" para su distri
bucidn y venta, la totalidad de los azlcares, mieles incristalizables, -
alcoholes y 'cabezas y colas" que produzca, de acuerdo con las siguientes
normas :




1.~ Azlcar.- La aportacidn de los azlcares se hard a -
bordo de vehfculos de transporte a puerta de ingenios;

estibados en bodegas permanentes del mismo, autoriza-~-
das por la "UNION", o a bordo de carros de ferrocarril
en los envases unlformes que serdn proporcionados por

ésta, o blen a granel, en la inteligencia de que por -
ningin motivo podrén recibirse azlcares qgue no reunan

las especificaciones sefialadas por la "UNION".

Esta obligacidn abarca la totalldad de los azdcares -
producidos; estard sujJeta a los ajustes flnales de 1li-
quidac1én por cuanto a calidad y monto a que mids ade-~
lante se hace referencia, y se cumplird por el "PRODUC
TOR" ya sea que el azlicar se haya elaborado con canas

propias, o con canas ajenas que le hayan sido entrega-
das para su molienda y que hubiera recibldo mediante -
compra, maqulla o por cualquier otro concepto, o bien

que el azdcar provenga de cafas de ejidatarios, colo--
nos, aparceros o maquileros, o lo haya recibido el --
"PRODUCTOR" por cualquier otro concepto.

Como consecuencila del pacto que antecede, el "PRODUC--
TOR"™ se obliga a no moler cafia alguna si no es con la
conformidad expresa del o de los propietarios de la -
misma, en los términos de las disposiciones de caric--
ter general que regulan esta materia, sobre la base de
que los azdcares que con ella se produzcan los entrega
r4d el "PRODUCTOR" a la "UNION" en las mismas condicio-
nés en que €ésta reciba los azilicares proplos del mismo

"PRODUCTOR".

2.- Mieles incristallizables.- Las mieles incristaliza-
bles se aportaran tal y como salgan del proceso de pro
duccidn, en los tanques de depésito del "INGENIO" y -
que serdn comunes para el almacenamiento de ellas y de
las que el "PRODUCTOR" deducird las que destine a la -
rabricacidn de alcohol. Dicha aportacidn de mieles, -
para su venta, estard sujeta a los ajustes finales que
procedan, de acuerdo con los resultados de los embar--
ques y la llquidacidén definitiva corresponderd a la su
ma de las mieles recibidas en plazas de exportacidén y
la suma de las consignadas a clientes del interior, ex
clusién hecha de 1las usadas por el "PRODUCTOR" para 1la
elaboracidn de alcoholes. Ademds, la aportacién de -~
mieles se sujetard a lo sigulente:

A) Los "PRODUCTORES'" aportardn a la "UNION" la totali-~
dad de las mieles que produzcan a partir de la zafra -~
197171972, mediante entrega de ellas en sus tanques de
almacenamiento. 1l efecto, el personal comisilonado ~
por la "UNION" extenderd las constancias relativas, ¥y
quedarén en depdsito de los mismos "PRODUCTORES" hasta
su embarque o hasta su uso para destilacidn de alcoho-
les por parte de los propios "PRODUCTORES". Las mie--
les para destilacidn de alcoholes se tomaridn de los -
tanques generales de almacenamiento.
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B) Los "PRODUCTORES", de acuerdo con las instrucciones
de la "UNION", embarcaridn las mieles en el "INGENIO",
ya sea en carros-tanque de ferrocarril, en camiones---
tangque o en cualquier otro medio de transporte, para -
su entrega a los compradores internos o su remisién a
plazas de exportacidn.

C) La "UNION" cubrird al "PRODUCTOR" la cantidad que -
fije su Consejo de Administracidn por concepto de alma
cenaje y gastos de embarque de las mieles que aporte,
salvo lo correspondiente a las mieles gue el propio -
"PRODUCTOR" utilice para elaboracién de alcoholes.
3.-Alcoholes.- Este producte ser& entregado en los al-
macenes autorizados por la "UNION" contiguos a las --
"PABRICAS", o en plazas de concentracidn, conforme a
las indicaciones que haga la propia "UNION". De acuer
do con las necesidades del consumo, la "UNION" estard
facultada para indicar al "PRODUCTOR" que entregue los
alcoholes envasados o a granel, en la inteligencia de
que en el primer caso, el costo de los materiales y -
los demds gastos requeridos para el envase serin pro--
porcionados por la "UNION", conforme a las reglas uni-
formes que establecerd el Consejo de Administracidn.

I, -Cabezas y colas.- Les serén aplicables, en lo condu
cente, las reglas previstas en la fraccidn anterior.
5.-La aportacién de los productos se har& con base en
las sigulentes referencias: a) El azicar granulado es-
t&ndar, conforme a las normas de calidad que rijan; -
b) Las mieles en las condiciones en que se resulten de
la elaboracidn de los azlcares, y la determinacidén de

peso se haréi referida a 85° Brix y temperatura de 20°C;

¢) Los alcoholes referidos sus voldmenes a una gradua-
cidén alcoholica de 95°G.L., a la temperatura de 15°C;
y d) Las "cabezas y colas" a 90° G.L., y a la tempera-
tura de 15°C.

6.- Los "PRODUCTORES" tendré4n preferencia para adqul--
rir de la "UNION" productos aportados que utilicen co-
mo materia prima de otros productos, y el precio de ta
les adquisiciones serd el normal al que la "UNION" los
convenga con terceros en el mercado interior.

7T.- Se aplicarén los premios y castigos que procedan,
seglin las especificaciones de los productos aportados,
comparados con los estédndares usuales.

SEGUNDA.— (incorporada a las reglas para la aportacidn
de azldcares a que se reflere la cliusula anterior).
TERCERA.- La "UNION" se encargard de vender los produc
tos que reciba del "PRODUCTOR", a quien garantiza como
precio de ellos las cantidades que resulten al practi-
carse las llquidaciones finales de las diversas opera-
ciones a que se refieren las cliusulas Décima, Décima
a., Décima b., y Décima c., de este contrato, precios
que sérdn iguales para todos los "PRODUCTORES", salvo
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los que hayan entregado sus productos en exceso de sus
cuotas de produccidn, los cuales quedardn sujetos al -
régimen especial que establezca el Consejo de Adminis-
tracién de la "UNION", mientras &ésta no los considere
aportados. El pago de luos precios se sujetard a las -

condiciones y términos que se establecen en los Estatu

tos de la "UNION" y en el presente contrato, y se de—-
terminardn separadamente para cada ciclo de produccidn
con base en los resultados finales que arroje la venta
de cada uno de los productos de todos los "PRODUCTQw—--
RES", a los precios que estatutariamente procedan, de-
duccidn hecha de los carges a que se refleren las clau
sulas citadas, en 1la inteligencia de que deberd practi
carse dicha liquidacién de acuerdo con lo establecido
en las fracciones III, IV, y V de la Cl4usula Vigésima
primera de este contrato.

CUARTA.- E1 "PRODUCTOR" autoriza a la "UNION" para que
reciba, distribuya, venda y, en general, haga todos -
los movimientos y operaclones que crea conveniente con
los productos que reciba del “PRODUCTOR", juntamente -
con los de los dem&s "PRODUCTORES", formando masas co-
munes. No ingresardn a dichas masas comunes los pro--
ductos que los "PRODUCTORES" hayan entregado en exceso
de su cuota de produccifn; pero el "PRODUCTOR" faculta
a la "UNION" para que disponga de ellos y los sustitu-
ya con otros productos de la misma calidad.

QUINTA.- E1 "PRODUCTOR" faculta expresamente a la -—---
“UNION" para que desempene por sf{ misma o delegue, --—
cuando le parezca conveniente, los encargos gque le con
fiere el presente contrato, agf como también para que
la "UNION" obre en su propio nombre en el desempefio de
ellos.

SEXTA.-~ La "UNION" se compromete a hacer anticlpos al
"PRODUCTOR", a cuenta del precio de los productos que
le aporte, en los términos establecidos en sus Estatu-
tos y en este contrato, as{ como a cubrir, por cuenta
de las masas comunes, los gastos que demande el manejo
de los productos.

Los productos entregados en exceso de las cuotas de -
produccidn no tendrdn derecho a anticipo.

Los anticipos serdn los m&ximos posibles; los fijard -
oportunamente para cada ciclo el Consejo de Administra
¢idén de la Socledad, y no podrén exceder del 77%, del
importe de la liquidacion probable en el ciclo corres-
pondiente.

La "UNION" se obliga a aceptar que sus soclos constitu
yan ceslones, en favor de terceros, respecto al antici
po y a las direrencias entre éste y los preclos estima
dos de liquidacidn de los productos, sin que dichas ce
siones impliquen para la "UNION" la obligacidn de pago
de su importe, en los casos en que la liquidacidn defi
nitiva sea inferior a lo estimado.
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La "UNION" retendrd en garantia de cada socio, para el
pago de log aleances correspondientes a sus abastecedo

res de cafia, las reservas suficlentes, cuyo monto sera

revisado anualmente, de acuerdo con el importe de 1las
liquidaciones de diChOu alcances en las dos dltimas za
fras, Estas reservas quedarian constituldas por las -
participaciones de los abastecedores de cafia en los --
precios de liquidacidn de los productos gque se aporten
a la "UNION", y por los "colchones" o mérgenes de ga--
rantfas reales que la "UNION" pueda mantener para ese
efecto, de los créditos recibldos de instituciones de
créditos por los "PRODUCTQRES™, en cuanto basten para
cubrirlos, de acuerdo con la experiencla de estimaclo-
nes y produccién de azlcar de los dlez Gltimos afios en
cada "INGENIO".

SEPTIMA._ La "UNION" deberf vender los productos de -
acuerdo con lo que se indica en la Cl&dusula Vigésima,
sin que sea necesario que informe en cada caso al "PRO

DUCTOR" respecto de los nombres de los compradores, pg

ra lo cual €ste renuncia al beneficio que le¢ concede
el Artfculo 302 del Cédigo de Comercio.

OCTAVA.- Con el fin de que la "UNION" pueda hacer fren
te a las obligaciones que contrae con el "PRODUCTOR",
de hacerle anticipos a cuenta del precio de los produc
tos que de €1 reciba, y de suplir los gastos que el ma
nejo de los mismos demande, tales como fletes, almace~
najes y en general para que pueda hacer frente a todos
los requerimientos financieros, el "PRODUCTOR" faculta
expresamente a la "UNION" para que ésta pueda dar en -
garantfa y como obligada directa los productos que re-
ciba de aquel, y para que los contratos respectivos -
sean celebrados por la "UNION" en los términos que e--—
lla estime convenientes.

NOVENA.- El1 "PRODUCTOR" autoriza a la "UNION" para que
del importe de la venta de los productos cubra sus gas
tos de administracidén, que no excederan del 1% (uno --
por ciento) del lmporte total de las ventas de los pro
ductos que la "UNION" efectde cada afio, excepcidn he-<
cha de las exportaciones de azdcares. En el caso de -
que en un afio no se ejerza en su totalldad el porcenta
Je indicado, el remanente constituird una reserva en -
el ano siguiente. S1i no es necesario usar dicha reser
va en el afo de que se trate, deberd ser distribuida =
entre los productores y sus abastecedores de cafia, por
partes iguales, en el ejerciclo inmediato posterior.
DECIMA.- La "UNION" llevard una cuenta comin, por cada
zafra, de las operaciones que practique con los azlca-
res que reciba en virtud de este Contrato Uniforme de
Aportacidén, en la que se hardn los sigulientes abonos y
cargos:
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I.-ABONOS:

A) El importe total d¢ las ventas de azlcares, inclui-
das las primas por venta de mascabados; pero no las c¢o
rrespondientes a otras formas y clasificaciones, ni el
valor de envases.

B) Las indemnizaciones eventuales o la aplicacidn de
las reservas respectivas, en caso de pérdidas o dafios
en los azicares de la masa comin.

C) Las penas convencionales que llegasen a hacerse e-
fgctivas a algunos o alguno de los "PRODUCTORES" de a-
zucar.

D) Los ingresos por cualquier otro concepto que se ob-
tengan con el movimlento de fondos o valores proceden-
tes de la venta de azdcares de la masa comin, o de cua
lesquiera otras operaciones que se realicen con dichos
fondos.

E) La parte proporcional que correspeonda a los azlca—-—
res, respecto a los intereses, comisiones, dividendos
y cualesquiera otros ingresos percibidos por la ——
"UNION" como consecuencia de las inversiones que haga
o de los servicios que preste con los fondos de las ma
sas comunes, o del arrendamiento de sus inmuebles, sal
vo que se trate de ingresos que deban tener otras apli
caclones.

F) Las devoluciones de impuestos estatales o munlcipa-
les que se logren de conformidad con las disposiciocones
legales aplicables.

II.-CARGOS:

A) Los gastos de distribucién y venta de azdcares, en-
tendidos por tales son los siguientes:

1) Los gastos financieros, constituidos por los intere
ses, gastos y comisiones que se originen por la obten-~
¢ién de préstamos con garantfa de los azlicares aporta-
dos y/o de sus envases y, en general por las operacio-
nes pasivas de crédito que la "UNION" realice para el
manejo y venta de los azlcares y sus envases, as{ como
el movimiento de fondos o valores gue procedan de di-
chos manejo y venta, o de los anticipos y pagos que la
"UNION" deba hacer a todos los "PRODUCTORES" azucare-
ros.

2) Los gastos que efectde la "UNION" por maniobras, al
macenajes, acarreos, fletes, comisiones y otros, origl
nados por el manejo de los azlicares, desde que los -~
"INGENIOS" los aporten hasta que sean entregados a los
compradores.

3) Las comisiones, sueldos o cualesquiera otras compen
saciones que se paguen a los distribuidores, empleados
y dem&s personal que se encargue de efectuar las ven--
tas de los azdcares de la masa comin.

) Las pérdidas por distribucién, mermas o quebrantos
que suflran los azlcares de la masa comin, desde que la
"UNION" los recibe hasta su final realizacidn.

F-6




5) Las pirdidas por falta de pago de los compradores,
asf como Lodas las que 5@ causen en operaclioncs Co—-—-
nexas a la venta de los azdcares o en la concentra---
cidn v manejo de los fondos que deban formar parte de
la masa comin. 3Se rescrvard al efecto, para cuentas
de cobro lento o dudoso, salvo acuerdo en contrario -
del Consejo de Administracidn de la "UNION", hasta el
uno al millar sobre el importe bruto de las ventas -
que se efectien.

6) Las primas pagadas por Seguros, o las reservas e-—-—
quivalentes.

7) Lazs pérdidas gque por mermas u otros motivos se orl
ginen en el manejo y venta de los envases adquiridos
para los azlcares de la masa comin.

8) Los gastos que originen la Inspeccidén y la recep--
cidén de los azlcares.

9) Los donativos que se hagan en los términos del Ar-
tfculo 2% de los Estatutos. ’

10) Los 1impuestos federales que graven las ventas de
primera mano.

11) Las cantidades que se entreguen a los "PRODUCTO--
RES" por concepto de devolucidn de impuestos estata-—-
les o municipales.

12) Otros gastos que apruebe la Comisidn respectiva.
B) Ademds, se cargard una proporcidn igual a la que -~
las ventas de azdcares representen dentro de las ven-
tas totales de la "UNION", en los casos que se sefia—-
lan en la Clausula Décima d.

El saldo de las operaciones a que se refleren las --
Fracclones 1 y I1I precedentes, dividido entre el to--
tal de kilogramos de azdcar base estdndar aportados,
serd el precio de liquidaclén de dicho producto.
III.- Una vez determinado el precio de liquidacidén, -
se hardn los sigulentes descuentos a los "PRODUCTORES"
de azdcar, sin afectar a los abastecedores de caia:
A) Los subsidlos para gastos, serviclos médicos y de-
mis prestaciones que deban cubrirse, segin lo que in-
dique el Contrato-Ley de la Industria Azucarera.

B) Cualesqulera otros gastos que efectde la '"UNION",-
por cuenta y orden de sus soclos que hagan aportaclo-
nes de azlcar, por virtud de acuerdo expreso de &stos
o por disposicidn legal o reglamentaria.

DECIMA a.- La "UNION" llevar& una cuenta comin, por =-
cada zafra, de las operaciones que practique con 1las
mieles incristallzables que maneje, en la que se ha--
rédn los abonos y cargos que correspondan, para fijar
el precio de liquidacidn de dicho producto. Son apli
cables para el efecto las disposiciones contenidas en
la Cldusula Décima de este contrato, en lo conducente.
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D ECIMA b.- La "UNTIOH" llevard una cuentn comin por ca-
da c¢iclo anual de produccién, de las operaclones que
practique con los alcoholes que maneje, en la que se
hardn los sigulentes abonos y cargos:
1.-ABONOS:

A) E1 importe total de las ventas de alcoholes, tanto
potable como desnaturalizado.

B) Las Indemnizaciones eventuales o la aplicacidn de
las reservas respectivas, en caso de pérdidas o dafios
en los alcoholes de la masa comin.

C) Las penas convencionales gue llegasen a hacerse e-—
fectivas a alguno o algunos "PRODUCTORES" de alcohol.
D) Las cuotas que cubran los "PRODUCTORES" que elabo=-
ren alcoholes especiales para su proplo consumoc.

E) Los ingresos que por cualquier concepto se obten--
gan con el movimiento de fondos o valores procedentes
de la venta de alcoholes de la masa comin, o de cua--—
lesquiera otras operaciones que se reallcen con di---
chos fondos.

F) Las utilidades, si las hubiere, por la venta y el
manejo de envases.

G) La parte proporcional que corresponda a los alcoho
les respecto a los intereses, compensaciones, dividen
dos y cualesquiera otros ingresos percibidos por la -
"UNION" como consecuencia de las inversiones que haga
o de los serviclos que preste con los fondos de las -
masas comunes, o del arrendamiento de sus inmuebles,
salvo que se trate de ingresos que deban tener otras
aplicaciones.

H) Las devoluciones de impuestos estatales o municipa
les que se logren de conformidad con las disposiclo--
nes legales aplicables.

II.-CARGOS:

A) Los gastos de distribucién y venta de alcoholes, -
entendidos por tales los siguilentes:

1) Los impuestos federales que graven la produccidn y
la venta.

2) Las pérdidas, si las hubiere, en el manejo y la --
venta de envases.

3) Los gastos [financieros, constituidos por los inte-
reses, gastos y comisiones que se originen por la ob-
tencidn de préstamos con garantfa de los alcoholes y
sus envases y, en general, por las operaciones pasi--
vas de crédito que la "UNION" realice para el manejo
y la venta de alcohcles y sus envases, asf{ como el mo
vimiento de fondos y valores que procedan de dichos -
manejo y venta, o de los anticipos y pagos que la --
"UNION" deba hacer a todos los "PRODUCTORES" alcohole
ros.




4) Los sastos que efectde la "UNION" por manlobras, al
macenajes, acarreos, {letes, comlsiones y otros, origl
nadeos por ¢! manejoc de los alcoholes, desde que sean -
aportados hasta que se entreguen a los compradores.,

5) Las pérdidas por distribucidn, mermas ¢ guebrantos
que sufran los alcoholes de la masa comdn, desde que -
la "UNIOH" los reciba hasta su final realizacidn.

6) Las pérdidas por falta de pago de los compradores,
asf{ como todas las que se causen en operaciones cone--
xas a la venta de alcoholes o en la concentracidén y ma
nejo de los fondos que deban fermar parte de la masa -
comdn. 3¢ reservardn al electo, para cuentas de cobro
lento o dudoso, salvo acuerdo en contrario del Consejo
de Administracidn de la "UNIONY, hasta el uno al mi---~
llar sobre el importe bruto de las ventas que se efec~
tden.

7) Las primas pagadas por seguros, O 1las reservas equl
valentes. -
8) Las pérdidas que por mermas u otros motivos se ori-
ginen en el manejo y la venta de los envases adquiri--
dos para los alcoholes de la masa comin.

9) Los derechos y gastos que originen la inspeccldn vy
la recepcidn de los alcoholes.

10) Los donativos que se hagan en los términos del Ar-
tfculo 25 de los Estatutos de la "UNION".

11) Las cantidades que se entreguen a los "PRODUCTORES"Y
por concepto de devolucidédn de impuestos estatales o -
municipales.

12) Otros gastos que apruebe la Comisidn respectiva.
B) Ademéds, se cargard una proporcién igual a la que -
las ventas de alcoholes representen dentro de las ven-
tas totales de la "UNION", en los casos a que se refie
re la Clfusula Décima d.

El saldo de las operacliones a que se refieren las frac
ciones I y I1 precedentes, dividido entre el total de
litros de alcohol aportados, serd el precio de liquida
cidén de dicho producto.

III.- Una vez determinado el precio de liquidacidén, se
descontardn a los productores de alcoholes, sin afec--
tar a sus abastecedores de cana, cualesquliera gastos -
que deba efectuar la "UNION", por cuenta y orden de to
dos los "PRODUCTORES" que hagan aportaciones de alcoco
les, por virtud de acuerdo expreso de éstos o por dis-
posicidn legal o reglamentaria.

DECIMA c.- La "UNION" llevari una cuenta comin, por ca
da ciclo anual de produccidn, de las operaclones que -
practique con las "cabezas y colas" que maneje, en 1la
que se hardn los abonos y cargos que correspondan, pa-
ra fijar el preclo de liquidacidén de dicho producto.
Son aplicables para el efecto las disposiciones conte-
nidas en la Cldusula Décima b, del presente contrato,
en lo conducente.
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DECIMA d.- Segin se erxpresa en las Cldusulas inmediata
mente precedentes, ce cargarin a las masas comunes de
azdcares, mieles, alcoholes y "cabezas y colas", las -
partes proporclonales que les correspoendan en las ven-
tas totales de la "UNION", por los sigulentes concep--
tos:

a) Los gastos de administracidn de la "UNION", en la -
inteligencia de gue, entre otros, se considerardn como
tales lous gastos relativos a publicidad y propaganda,
y los correspondlentes a las relaciones obrero-patrona
les con su personal, conforme a las leyes respectivas
y a los contratos y convenios que se suscriban con és-
te;

b) La depreciacidén de los inmuebles, los muebles, el -
equipo y los demiAs bienes adquiridos con recursos de -
las masas comunes, asf como cualesquiera pérdidas o -~
quebrantos que sufran dichos blenes;

c) Las pérdidas y quebrantos que originen sus propilas
inversiones o las operaciones que realice por su exclu
siva cuenta;

d) Las amortizaciones de sus gastos de organizacién;
e) Los impuestos que genere la actividad de la "UNIONY
salvo 10s que correspondan a sus utilidades;

) Otros gastos que deban ser compartidos, conforme a
su naturaleza, con cargoc a los demis productos que ma-
neje la "UNION",

Los gastos de administracién de la "UNION" no excede--~
rédn del 1% (uno por ciento) del importe bruto de las -
ventas de los productos que la "UNION" efectie en el -
pafs cada afioc. En el caso de que en un afio no se ejer
za en su totalidad el porcentaje indicado, el remanen-
te constitulrd una reserva en el siguiente afo. S1 no
es necesario usar dicha reserva en el ano de gque se -~
trate, deberi ser distribufda entre los socios y sus -
abastecedores de cana, por partes iguales, en el ejer-
cicio inmedliato posterior. .
DECIMAPRIMERA.- (Se suprime por estar contenida en 1la
cldusula anterior).

DECIMASEGUNDA.~ Las cantidades que resulte, una vez se
guidos los procedimientos a que se refleren las Clé4usu
las DECIMA, DECIMA a, DECIMA b, y DECIMA ¢, seran las
que la "UNION" distribuya y entregue o, en su caso, CO
bre a los "PRODUCTORES", como ajuste final de los pre-
clos de los productos de ellos en los ciclos de que se
trate, salvo respecto a los productos gque se le hayan
entregado en exceso de las cuotas de produccidn, ya -
que tales excedentes quedardn sujetos al régimen espe-
clal que sefiale el Consejo de Administracidén de la --
"UNION".

Por lo gque se refiere a los azdcares recibidor por 1la
"UNION", para los fines que se indlcqn en la presente
cldusula los azlcares mascabados que aporten los "PRO-
DUCTORES" se convertirdn previamente en azdcar estdn--
dar blanco, segin las equivalencias aplicables.
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DECIMATERCERA .- Pars la recepcldn de azidcares, y para -
la aplicacidn de primas, se procederd como sigue:

I.- La clasiflcacidn de los azicares gue la "UNION" re-
ciba quedard sujeta en todo tiempo & las normas de cali
dad, asi como a los preciocs que la Secretarf{a de Indus-
tria y Comercio determine, incluidas las primas que de
acuerdo con dichas normas deban abonarse a los respectl
vos "PRODUCTORESY. Cuando las necesidades del mercado
lo requieran, el Consejo de Administracidén de la "UNION"
podrd sefialar normas especi{ficas de calldad, que en nin
gin caso serdn inferlores a las oficlales.

II.- Por azdcares blancos de formas y clases distintas
del granulado estdndar, se abonardn o cargaridn a los -
"PRODUCTORES" las primas o diferencias de precio que -
también determine dicha Secretarfa de Industria y Comer
cio.

III.- El ConsejJo de Administracién autorizari la recep-
cién de mascabado:

a) Por causas de fuerza mayor debidamente comprobadas ¥y
siempre que sea de calidad comercial, con polarizacién
minima de 96° (noventa y seis grados), a un precio equi
valente al 90% (noventa por ciento) del que corresponda
al granuladoc est&ndar.

b) Cuando asf se requlera para abastecer el mercado na-
clional o para exportacidn, previo arreglo con los "PRO-
DUCTORES" interesados sobre calidades, precios y condi-
ciones de liquidacidn.

Fuera de estos casos, el Consejo de Administracién decl
dird si la "UNION" recibe o no los mascabados gue elabo
ren los "PRODUCTORES", y podrid proceder, en su caso, a
refundirlos o a venderlos por cuenta de quienes los en-
treguen y cargarles los gastos o diferencias de precios
a que hubiere lugar.

IV.- Todos los azticares que se destinen al consumo inte-
rior, cualesqulera que sean sus formas y clases e inclu-
sive los mascabados, deberdn venderse a los precios que
autorice la Secretarfa de Industria y Comercio.

Los azlcares que se perjudiquen en su calidad por defec-
tuoso almacenamiento o por cualquier otro motivo,podrin
venderse a un precio castigado a Jjuicio de la Direccién
de la "UNION".

DECIMATERCERA bis.- Para la recepcidén de alcoholes, y pa
ra la aplicacidén de primas, se procederi como sigue:
I.-Los "PRODUCTORES" entregardn a la "UNION" el alcohol
estdndar a una graduacién de 95°C, cristalino y sin olor
extrafio alguno, con un madximo de impurezas de 350 mili--
gramos por litro.

II.- Los "PRODUCTORES" que aporten alcoholes de calidad
superior a la estdndar recibirdn por cada litro la prima
que seflale el Consejo de Administracidén. La determina--
cidén de la calidad de los alcoholes serd hecha por los -
laboratorlios y conforme a las reglas que determine la —-
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, en la inteli--
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gencla de gue dichos alcono]c& deberdn tencr una pradua
cidn minima de 96° G.L. a 15°C, y de que la suma de im-
purezas no seré mayor de 12% millgramos por litro refe-
rido a la misma graduacidn.

1I1.- Las mermas habidas por defectos en la calidad del
producto, ¥y las gue en cuanto a envases no sean atribul
bles a la "UNION", serdn a cargo del "PRODUCTOR". -
DECIMACUARTA.- Los productos serdn recibidos por la --
"UNIONY en las "PABRICAS" de todos los "PRODUCTORES", -
segin se indica en la Cldusula Primera de este contrato
en la inteligencia de que las maniobras necesarias, has

ta la recepcidn, serdn a cargo de los "PRODUCTORES'™, =

salvo el caso en que la "UNION" resuelva que la recep--
cién se verifique en lugar distinto al del "INGENIO", -
en que ella sufragard los fletes y las maniobras adicio
nales que se requieran. Serdn por cuenta de la "UNIONT

las maniobras posteriores a la aportacldén de los produc

tos. Los alcoholes que los "PRODUCTORES" entreguen a -
la "UNION" en exceso de sus cuotas de produccidn se re-
cibirdn en la forma prevista en la Cldusula Primera y -
en el parrafo precedente, en el concepto de que la re--
cepcidn tendrd el cardcter de provisional; de que gueda
rd suJeta 21 régimen especial de que se ha hablado con
anterioridad;de que se mantendrdn tales productos por -
cuenta exclusiva de quien los haya elaborado en exceso,
y de que se cargarén a éste los gastos que origine su -
conservacidn, asf como los danos y perjulclos que se -
causen a la "UNION" y a los demds "PRODUCTORES", hasta

que la misma "UNION" los considere como aportados. La
aportacidén de estos productos no podri tenerse por for-
malmente realizada sino hasta el siguiente ciclo, cuan-
do la "UNION" haya asignado nuevas cuotas de elabora---

cién a los "PRODUCTORES"™ que hayan incurrido en las pro

ducciones excedentes.

Por lo que se refiere a los "PRODUCTORES" de azdcar, se
estard a lo que disponga el Consejo de Administracién -
de la "UNION" en los casos de producciones reguladas.
DECIMAQUINTA.- El1 "PRODUCTOR" se obliga a elaborar los
productos en las cantidades, clases, formas y propoci--
clones que la "UNION" le fije al efecto, en los térmi--
nos de ley y de éste contrato, seglin lo requiera la de-
manda de los mercados, y habida cuenta de la capacidad

de su "FABRICA" para producirlos en los términos sefiala

dos.

Cuando el Consejo de Administracidén de la "UNION" re---
suelva que se deban exportar productos excedentes, des-
pués de cubrir con amplitud las necesidades del mercado
interior y de asegurar las existencias reguladoras, el
propio Consejo determinard los vollmenes y las clases -
de productos exportables, as{ como, en su caso, las "FA
BRICAS" en que deberdn producirse, y serd obligacidén de
los "INGENIOS" seleccionados elaborarlos.
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La "UNION'", en cad:i caso, deberd celebrar los arreglos
respectivos con los "PRIDUCTORES" sobvre los precios, -
forma de liquidacldn, rechas y condiciones de entrega
¥y envase, etc. Las exportaciones, en todo caso, se ha
rédn por cuenta de las masnas comunes.

Igualmerite el "PRODUCTOR" queda obligadc a cumplir con
los acuerdos que el Consejo de Administracidn de la -
"UNION" dicte en caso de regulacidn de 1a produccidn,
de acuerdo con 1o previsto en los Estatutloy.
DECIMASEXTA.- E1 "PRODUCTCR" se obliga a tener sus bis
culas y dispositivos de medicidn debldamente regulados
y revisados por la Secretarfa de Comercio y por 1la -
"UNION",

E1 "PRODUCTOR" se obliga 2 permitir al persondl de ins
peccidn de la "UNION" el acceso a sus bdsculas y demis
aparatos de medicidn, para que utillice los patrones -
que estime necesarios para constante comprobacidén del
estade y del funcionamiento de los mismos, asf como pa
ra constatar el peso de los productos entregados a la
"UNION".

DECIMASEPTIMA.- En caso de que el "PRODUCTORY" llegase
a aportar productos que no estdn debidamente envasados
o que no reunan las condicliones requeridas, la "UNION"
podrd autorizar la venta de dichos productos a preclos
Inferiores a los {ijados por las autoridades competen-
tes o el Consejo de Administracién, en su caso. &1 -
las diferencias de los productos son imputables al -
"PRODUCTOR", se cargardn a éste las diferenclas resul-
tantes; de lo contrario, serdn reportadas por la masa
comin respectiva.

DECIMAOCTAVA.- (Se suprime por estar contenida en la -
Cl4usula sexta).

DECIMONOVENA.- 31 pasados diez dfas desde la fecha en
que el "PRODUCTOR" haya entregado el recibo o el certi
ficado de depdslito de los productos, no recibe el antl
cipo correspondiente, la "UNION" estar& obligada sin -
m&s tramite a endosar dichos recibos o certificados de
depdsito, para gue el "PRODUCTOR" disponga llbremente
de la correspondiente partida de productos, sin que en
caso alguno se entienda por ello rescindido este con--
trato.

VIGESIMA.- Como la determinacidén del precio que la --
"UNION" se obliga a pagar al "PRODUCTOR" dependeri, -
principalmente, de la forma y los términos en que la -
propia "UNION" distribuya y venda los productos recibi
dos del "PRODUCTOR" y de los demds "PRODUCTORES" aso-—
ciados a ella, se establece gque en la distribucidn y -
venta de los productos de las masas comunes, se obser-
vardan los siguientes requisitos:
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a) Por regla gencral, la "UNION" procurard vender los -
productos en los mercados mds cercanos al "INGENIO"™ pro
ductor.
b) La "UNION" efectuard todas las ventas al rigurcso -
contado, ¥ solo en casos cxcepcionales concederd crédi-
to, por un plazo midximo de treinta dfas, con causa de -
intereseg v con las garantfas necesarias.
Por lo que se roefiere a los productoes que compren los -
"PRODUCTORES" para proporcionarlos a sus obreros y cafe
ros, el Consejo de Adminlstracidn deberd expedir las re
glamentaclones correspondlentes, en las que se podrén -
autorizar que se otorguen crdéditos a los "PRODUCTORES"
adquirientes a plazos no mayores de cilento ochenta dfas
con causa de intereses y con las garantias aconsejables
VIGESTMAPRIMERA.- La "UNION" se obliga a pagar al "PRO-
DUCTOR" el V¢lOF de los productos aportados, en los si-
Ffuientes términos:
1.~ Al recibir los productos, la "UNION" deberd entre--
gar al "PRODUCTOR" el antlclipo a que se refiere la Cléu
sula Sexta.
II.- Tan pronto cuente con todos los elementos necesa—-—
rios para el efecto, la "UNION" formularéd al "PRODUC~-~
TOR"™ una liquldacidn inicial al 39 de Junlc de cada afio
rrespondiente a sus aportaciones en el cicle respec--
tivo, al precio estimado que fije el Consejo de Adminis
tracidn de la propia "UNION". A la brevedad posible cu
brird al "PRODUCTOR", en efectlivo, la cantidad que por
unldad de cada producto gue en cada caso acuerde dicho
Consejo y, de no quedar cubierto el precio estimado, ex
pedird a su orden, a las fechas que el mismo Consejo de
termine, documentos en guec haga constar el importe del
créditc de cada "PRODUCTOR" a cargo de la "UNION", como
1do de la expresada liq 1idac1dn indeial.
Ill Dentro de los treinta dfas siguientes a l1la conelu
ujon de la venta de cada producto o su equivalente del
aportado en cada ciclc, 1z "UNION" formulardi la liquida
¢ién final de la masa comidn relativa a cada uno de e--
llos, en los términos de las c¢ldusulas respectivas de -~
este contrato, y abonard o cobrarg al "PRODUCTOR", se-—
gin proceda, las diferencias entre el resultado final y
la suma de los anticlpos y las liquidaciones iniciales
previamente cubiertos a cada "PRODUCTOR'".
IV.-Por su naturaleza fungible, los pvoduetos de un c¢i-
clo se entenderdn vendidos cuando lo esté un volumen e-—
quivalente, en su base de cémputo, a los voldmenes apor
tados por todos los “PRODUCTORES" en el ciclo de que se
trate, aun cuando T{slicamente sean productos aportados
en distinto ciclo. Si las calidades de dichos produc--
tos de ciclos anteriores o el estado que guarden no son
satisfactorios al operarse su sustituclén, procederd a
castigarlos con las diferencias que el Consejo de Admi-
nistracidén estime que pueda resultar entre los precios.
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V.- Asimismo, se considerard, y solo para los efectos -
de esta Cldusula, gue la "SOCIEDAD" vende proporcionali-
mente, y que también proporclonalmente conserva en exis
tencia, azidcares procedentes de cada uno de los "FRODUC
TORES" que con ella celebren contratos iguales al pre—-
sente, independlentemente de que en realidad haga sus -
operaclones de venta o conserve sus existencias sin a--
justarse a proporciones exactas entre las diversas cla-
ses o marcas de los productos gque en cada caso reciba -
de los "PRODUCTORES".

VIGESIMASEGUNDA.~ E1 "PRODUCTOR" contrae, a favor de la
"UNION" las obligaciones siguientes:

I.- Hacer de su conocimiento, con 15 dfas de anticlpa--
cién como minimo, la fecha en que proyecte iniclar cada
undg de sus actividades industriales.

1I.- Implantar el catdlogo uniforme de cuentas aprobado
por la Comisidén Naclonal de la Industria Aszsucarera, y -
llevar los libros de registro relativos a la produccidn
y al movimiento de productos en la forma que indique la
"UNION", asf{ como hacer sus aportaciones de¢ productos -
acompafadas de los documentos de trdmite gue la misma -
determine.

I1I.~ Numerar progresivamente 1los envases gue la "UNION"
le proporcione, al ser utilizades.

IV.~ Permitir al personal de la "UNION" y a los inspec-
tores de dependencias oficlales debidamente autorizados
el acceso irrestricto a las instalaciones del "INGENIO"
y a su documentacidn de todo tipo, a fin de que puedan
constatar la veracildad de los informes proporcionados -
por el propio "PRODUCTOR"; de que estén en aptitud de -
intervenir en la recepcidén y en los embarques. de sus -
productos y, en general, para que vigilen, en los térmi
nos que la "UNION" estime adecuados, el cumplimiento de
todas las cobligaciones que los Estatutos y el presente
contrato imponen al "PRODUCTOR".

V.- Dar inmediato aviso a la "UNION" de todo género de
suspensiones de labores de su "FABRICA", asf como de la
clausura temporal o definitiva de la misma.

VI.- Utilizar el "INGENIO" y/o las materias primas que
se industrialicen en el mismo, exclusivamente para 1los
fines a que estén destinados, salvo autorizacidn previa
comunicada por escrito, de la "UNION".

VII.- En caso de enajenacidn, traspaso o arrendamiento
del "INGENIO" durante la vigencla de este contrato, ob-
tener del nuevo poseedor la conformidad expresa e incon
trovertible de cumplir con todas las obligaciones que -
por virtud de este mismo contrato son a cargo del "PRO-
DUCTOR" y a favor de la "UNION".
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VII.- Proporcionar oportunamentc los infermes diarios
de elaboracidén y semanal de corrida de los productos

que elabore, en las Cormas que para tal efecto deter-
minen las disposiciones aplicables, asi como suminis-
trar a la Comisién Nacional de la Industria Azucarera
la Informacidén que ésta le sollicite acerca del estado
de la empresa, que comprenderd informacidn econdémica,
contable, estadfstica, sobre slembras y cultivos, re-
laciones humanas, etc.

IX.~ Permitir que la Comisldén Nacional de la Indus-—--
tria Azucarera, o la persona o entidad que ella desig
ne, realicen un estudio completo de la unidad agrfco-
la-industrial que el "PRODUCTOR" tiene en explotacidn
a cuyo efecto éste deberd proporcionar todas las faci
lidades e informes que se le soliciten, sin costo pa-
ra é1.

X.- Proporcionar a la Comisidn Nacional de la Indus--
tria Azucarera, a mds tardar 90 dfas después de la fe
cha de clerre de cada ejercicio social, a partir del

de 1970-71, los estados financieros dictaminados de -
su empresa, que deben incluir el balance y el estado

de pérdidas y ganancias, asf{ como informacidn sobre -
costos de produccién.

XI.- Tener a disposicién de los proveedores de cafia =-
del "INGENIO", permanentemente, sus correspondientes

estados de cuenta, actualizados.

XII.~ Propugnar por la constitucién y la buena marcha
de comisiones mixtas de conciliacidn y productividad

del "INGENIO", integradas por representantes cafieros,
obreros y del propio "PRODUCTOR".

XIII.- Poner en prdctica todas las medidas posibles -
para reducir sus costos y elevar la productividad en
fébrica, a cuyo efecto harf esfuerzos coordlnados con
1a Comisidén Nacional de la Industria Azucarera y los

sectores obrero y campesino.

XIV.- Tener las bodegas, tanques y demds instalaclio--
nes para el almacenamiento de los productos en las -
condlciones y con la capacidad que determine la -
"UNION", en la inteligencia de que, por lo que se re-
fiere a azlcares blancos, dicha capacidad no seri me-
nor del 20% (veinte por ciento) del estimado de pro--
duccidén en el ciclo, ni del 35%(treinta y cinco por -
ciento) cuando se trate de mascabados. En cuanto al

almacenamiento las disposiciones respectivas legales.
XV.- Cubrir, por su cuenta y por la de sus abastecedo
res de cafia, los lmpuestos estatales y municipales -
que, en su caso, graven la produccidn o la venta de -
primera mano de los productos, en la inteligencia de
que dichos impuestos, en lo conducente, le serdn rein
tegrados por la "UNION" al hacer la liquidacién de =~
las masas comunes cada afio.
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XVI.~ Contar con espuela de ferrocarrll, siempre que -
las vias férreas pasen a una distancia no mayor de 5 -
(cinco) kilémetros del "INGENIO"™, y de que el ahorro -
en flete Jjustifique 1z inversidn ceorrespondiente.
XV1I.- Prestar, siempre gue lo requiera la "UNION", to
dos los auxilios necesarics para gque se efectlen en -
las mejores condiciones posibles la recepcidn y el -
transporte de los productos que saportoe.
VIGESIMATERCERA.~ Conforme a 1o pactado en los artfcu-
los 2, 12, 12 a, 12 b, y 12 ¢, de este contrato, la -
"UNION" se obliga a:

1.- Tener en todo tiempo cublertos los productos que -~
reciba del "PRODUCTCR", contra todos 10s riesgos sus--
ceptibles de aseguramlento.

2.— Procurar que se reduzcan en todo lo posible loa -
costos de distrivucidn, venta, etce., de los productos
gue reciba el "PRODUCTOR".

3.- Rendir cada mes al "PRODUCTOR" un informe de las o
peraciones que efectde, incluidos la cuenta general de
sus ventas; los valores recaudados: las sumas pagadas
a los "PRODUCTORES", y las cuentas por cobrar.
VIGESIMACUARTA.- La "UNION'" designard al personal que
se encargue de recibir los productos en cada "FABRICA"
y, en su caso, de vigilar y controlar la produccidn de
ellos, los cuales quedardn a la exclusiva disposiclédn
de 1la misma "UNION". E1 "PRODUCTOR" facilitard, sin -
cargo a la "UNION", los medilos adecuados para el aloja
miento higiénico y cémodo de dicho personal y de los -
dependientes econdmicos que, razonablemente, deban a--
compafiarlos en su comisidn.

VIGESIMACUARTA @.-— La "UNION" distribuir4 el volumen -~
total de la produccidn de alcoholes que se le sefale,
conforme a las reglas contenidas en la Fraccldn V  del
Artfculo 11 de sus Estatutos.

Las cuotas individuales de elaboracién de alcoholes -
que correspondan a los socios que no las elaboren se--
rén distribuidas por el Consejo de Administracién en--
tre agquellos socios que, previo su consentlmiento, por
ubicacidn, capacidad de produccidn, ete., de sus facto
rfas, estén en aptitud de producir el alcohol en los -
términos que mayores ahorros representen para las ma--
sas comunes de alcoholes y mieles.

Los "PRODUCTORES'" que no elaboren alcohol recibirdn -
compensacioqgs, cuyo monto serd fijado por el Consejo
de Administracién, con los fondos provenientes de los
descuentos que con los mismos importes se hagan a 1los
elaboradores de alcohol, por las sobrecuotas que en -
las redistribuciones se les encomienden, y de acuerdo
con el programa de pagos que establezca el mismo Conse
Jo para el efecto.
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VIGESIMAQUINTA.~ &n caso de que el "PRODUCTOR"™ faltare,
en todo o en parte, a ia obligacidn de aportar la tota-
lidad de sus productos a la "UNION", en los términcs de
la Cliusula Primera de este contrato, la "UNION" deberd
exigirie el cumplimlents de dlcha eobligacidn y, ademds,
el pago de los dafios y perjuiclos relativos, que se es-
timan como sigue:

4) $0.25 por cada kilogramo de azdcares que el "PRODUC-
TOR" haya elaborado y no entrepgado.

h) $100.00 por tonelada de mieles no aportadas.

¢) $1.50 por litro de alcoholes no aportados, y

d) $1.00 por litro de "cabezas y colas" no aportados.
Esta estipuiacidn se hace en los términos de los artfcu
los 1840 y 2117 del Cddigo Civil para el Distrito y Te=
rritorios Federules, y en la inteligencia de gue el mon
to de 1lons citados dafos y perjulclos que deba papar el
"PRODUCTOR", segin aqul se especifica, ne excede en va-
lor a su obligacidn principal, pues ésta, ademds del -
monto que tlene y que puede cifrarse desde luego en di-
nero para 21 "PRODUCTOR" y la "UNIONL", reviste una im-—-~
portancia y un valor mayores, diffciles de cstimar en -

dinero por constitulr la base necesarla de la crganiza
s> F 3 2

cidn y 1la estmbllluaciun el mercado naclonal de los -
productos y de la Industrla Azucarera del Pefs.  Por lo
tanto, el "PRODUCTOR" "vnunald en cuantvo pudiera bene-
ficlarle, a la prevencidn del Artfculo 1813 del mismo -
Cédige Civil, que establece que la Cl&usula penal no po
drd exceder en valor ni en cuantfa a la obligacidn prin
clpal.

Por lo gque se refilere & las demds obligaclones que le -
impone el presente countrato, de incurrir en su incumpli
miento el "“PRODUCTOR".

VIGESIMASEATA.- (suprimida por estar contenlda en la =~
Cl&usula anterlor).

VIGESIMASEPTIMA.~- Las modiflcaciones que se hagan a las
bases generales del presente contrato deberdn ser acor-
dadas por la Asamblea de Acclonistas de la "SOCIEDAD",
en los términos del artfculo 32 de los Estatutos.

VIGESIMAOCTAVA.- Ambas partes convienen en que este con

trato sea irrevocable.

VIGESIMANOVENA.~ En caso de discrepancila acerca de la -
interpretacidén del presente contrato, las partes solici
tardn la opinidn al respecto de la Comiaion Nacional de
la Industria Azucarera.

TRIGESIMA.- Para la resolucidén de las controversias que
surjan con motivo de este contrato, y sin perjuicio de
lo estipulado en la clAusula precedente, las parte se -
someten expresamente a los tribunales competentes del -
Distrito Federal, con renuncia expresa del fuero que -
por razdén de domicilio pueda corresponderles.
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TRIGESIMAPHIMERA.- Para la resolucidn de las controver
sias que surjan ccen motive de la 1nterpretacidn y el -
cumplimiento de este contrato, las partes se someten -
expresamente a los tribunales competentes del Distrito
Federal, con renuncia expresa del fuero que por razdn
de domlcilio pueda corresponderles.
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APENDICE "G"

NORMAS JURIDICAS QUE RIGEM T.AS ACTIVIDADES
DE LA INDUSIRI

En virtud de la importancia que reviste la Industria Azucarera -
dentro del contexto econdmico del Pafs y por considerarse el azicar como
uno de los productos bdsicos que conforman la dieta del mexicano, es ne-—
cesario senalar que dicha industria se ha visto reestructurada y regula-
da constantemente a través de Leyes cuyos efectos abarcan los diversos -
dmbitos de la misma, desde la obtencidn de materia prima hasta la distri
bucidn del producto, sefalando también esta legislacidn las funciones -
encomendadas a los Organismos creados por el Gobiermo de la Repiblica —
que se encargan de Planear, Promover, Vigilar, Comercializar y Controlar
todes los aapectos que intervienen en este sector industrial enconhn’mdo
se esta informacidén en una muy vasta legislacidn al respecto, de la cual
s61o haremos mencidn de la que al criteric de los px*euenteb autores y pa
ra los efectos de esta ilnvestigacidn se considere lo mis importante.

El orden escogldo para esta exposlcidn corresponde a la secuen--—
cia del proceso natural del producto, dcsde el cultivo de la cafa de azd
car hasta la distribucidén y venta de azdcar.

Todo lo referente a los organlsmos encargados de Planear, Promo-
ver, Vigilar, Comercializar y Controlar este sector industrial tales co-
mo:

- La Comisién Nacional de la Industriaz Azucarera.
- La Unidn Nacional de Productores de Aziicar.

- La Operadora Nacional de Ingenios.

- La Financiera Nacional Azucarera.

Siendo todos éstos Organos posteriormente tratados de manera por
demds amplia en capftulos especlalmente dedicados a ellos.
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1. CULTIVO Y PRODUCCION DE CARA.

Plan de Intensificacidn de 1a Produccidn Azucarera.

Las Secretarfas de Hacienda y Crédito Piblico, de la Economfa Na
clonal y de Agricultura y Fomento, disefiaron un plan de inversidn de las
participaciones correspondientes al ingreso adicional sobre azicar produ
cido, ello con el objeto de mejorar las condiciones agrfcolas e indus- -
triales, bajo las siguientes premisas:

Las Secretarias de Hacienda y de Agricultura han de disefiar un -
plan de financiamiento a la produccidn cafera, operando para ello con -
cualquier tipo de institucidn de crédito, de manera que las inversiones
inmediatas no disminuyan de los tres millones de pesos.

La Secretarfa de Industria determinard las zonas de abastecimien
to de caha para cada ingenio del pdf° de manera que la cafia de azdcar -
que se produzca en dicha zona sea suliclente para satisfacer la mixima -
capacidad de molienda del ingenlo de que se trate.

Queda prohibido dentro de las zonas que se mencionan en el ante-
rios inciso las plantaciocnes distintas a las de la cafa de azficar, salvo
cuando se trate de cultivos que se utilizan como abonos verdes.

Los demis artfculos que componen este Decreto tratan de la obli-
gacldén de los ingenios de comprar toda la cafia a los productores, dentro
de las dreas proplas de abastecimiento de cada ingenlo, también se men—
ciona 14 constitucidn de un stock regulador de azicar a nivel nacional,
y la prohibicidn de exportacidn de mieles y de auzlcar hasta que no se -
haya conseguido tener integrado el mencionado stock.

Es de hacer notar que este Decrete expedido en los anos cuarenta,
fué uno de los primeros esfuerzos coordinados Gobiemo, Productores de -
cana e Industriales, el cual tenfa como fin sacar a la Industria azucare
ra de la crisis en que se encontraba, se trataba de crear condiciones ne
cesarias para elevar la productividad del campo y de los ingenios, con -
el fin de satisfacer el mercado intermo primerc, y contar con excedentes
exportables que generardn divisas para el Pals, tan necesarias silempre.
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Decreto que fija el preclo de la caha para la fabricacién de azdcares,
alcoholes, zpuardientes y piloncillo. i

ARTICUIO PRIMERO.- Preclo de la cana para la fabricacidn de azdGear.
Dicho precio se formard agregando las participaciones que corresponden
al cafiero en el precio de liquidacidn del azicar, en el valor de las ~
mieles y los premios y castipos que se hayan aplicado durante la zafra
por las diferercias en la calidad de la cana, conforme las reglas si--
guientes:

Primera.- Para los efectos de este decreto debe entenderse por rendimien
to el ndmero de kilogramos de azdcar estdndar o refinado que se obtenga

por tonelada de cafie molida; para el mascabado se considerardn 109 kilo-
gramos equivalentes a 100 kilos de azear esténdar refinada, 1 rendi- -
mlento de la zafra se deberd calcular dividiendo el nimero total de tone
ladas de cafia de azlcar molida o mascabado.

El precio base se calculard para la tonelada de cafia puesta en batey so-
bre el rendimierto medio obtenido en la zufra por equivalente en dinero

(al preclo que liguide el granulado estdndar ia Unidn Nacional de Pro—

ductores de Azidcar, S.A. de C.V.) de U0 kilos de azicar, para rendimien—
tos mayores de 80 kilos por tohelada de cafia o menores, se hardn acumula
tivos como sigue:

Mis de 80 kilos por tonelada hasta 100, 45% sobre el excedente de 80 Kg.
Mis de 100 kilos por tonelada hasta 110, H40% sobre el excedente de —
100 Kg- .-

Mis de 110 kilos por tonelada, 35% sobre el excedente de 110 kg.

MAs de 120 kilos por tonelada, 30% sobre el excedente de 120 Kg.

Las participaciones anteriores exclulrdn cualquier cargo al cafiero por —
concepto de gastos generales, de administracién y similares, y de tim--
bres si fuera necesario as{ como de impuestos de cualquier Indole, los
que serdn pagados en su caso por el industrial o por la Unin Nacicnal
de Productores de Azdear, S.A. de C.V.

Segunda.- Participacién en las mieles finales:

Los industriales quedan obligados a agotar las mieles finales hasta don-
de lo permitan los buenos métodos de fabricacidén que sean aplicables y -
concederdn al cafiero una participacién del 25% del valor neto de las mis
mas que bonificard en el precio por tonelada de cafia, con el cociente —
que resulte de dividir dicho valor entre el nimero de toneladas de cara

calidas. El valor neto de las mieles finales se calculard como sigue:

Se partird del precio a que sea vendido el alcohol en la Unidén Naclonal
de Productores de Azdcar, S.A. de C.V. descontando la suma de $0.18 —
por litro de alconhol elaborado por concepto de gastos y cargos de elabo
racién directos e indirectos, mis los impuestos del Estado, Municipales
y adicionales que pague directamente el ingenlo por el alcohol; la dife-
rencia resultante por litro, multiplicada por el nimero de litros fabri-
cados, representard el neto de las mieles finales usadas para la fabrica
cién del alcohol.
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Para las micles gque vernde el ingenlo se descontard el precio de la venta
la suma de los impuestos federales o de cualquier otra Indole que pague

el ingerdo por cu cuenta, mids los Zastos que reclame la entrega de la —-
miel, para obtener su valor neto en los tanques de almacenamiento de la

fdbrica.

Las mieles que deban tirarse con la autorizacidn de la Secretarfa de Ha-
cienda, o aquellas que se usan para forraje de los animales proplos del

ingenio o de los caferos, quedardn exclufdas de cualquier participacién

para mejorar la cana.

Premios y castigos para calidades de la cafa.—- Estas se calculardn de la
siguiente manera: el monto de los castigos que se carguen durante la za
fra por calldades inferiores de caria, o por las cahias dariadas conforme a
los articulos cuarto ¥ quinto de este decreto se dividirdn entre el nime
ro de toneladas de cana que no fueron castigadas, el coclente representa
rd la cantldad bonificada al precio de cada tonelada de cafa que no se -
castigd.

El monto total de los premios que se abonen por cantldades superilores de
cafia conforme al artfculo quim;o de este decreto se dividir'é entre el nd
mero total de toneladas de cafia que no fué premiada.

ARTICULO SEGUNDO.- Es el que se refiere al precio de la cafia para la fa-
bricacién de alcoholes.*

ARTICULO TERCERO.~- Es el que se refiere al precio del piloncillo del - -
cual tampoco nos ocuparemos, en virtud de que casi ya no se produce.

ARTICULO CUARTO.- Se refiere a los cargos por concepto de acarreo, la ca
fia serd recibida y puesta en los lugares fijados en los contratos hechos
entre caferos e industriales.

Previo arreglo entre éstos se podrd contratar la cafia parada en el campo,
cortada a lomo de surco en el campo mismo o0 entregada a lugares distin-
tos del batey procurando que el precio del contrato represente aproxima-
damente la diferencia entre el precic de cafia puesta en batey, determina
do segin los artfculos primero, segundo y tercero de este decreto, menos
los costos de corte, alce y acarreo, segin sea el caso.

Los ingenios procurarin extender sus transportes proplos y fomentar los
acarreos por los mismos cafieros, individualmente o a través de coopera-—
tivas de transporte manejadas por los propios cafieros hasta cubrir sus
zonas de abastecimiento a fin de que los cargos por acarreos que quebran
taban el precio por tonelada de cana en bateu, representen el costo me-
dio sin recargos por utilidades e intermediarios.

¥ Para mayor conocimiento de este tema consultar el Diario Oficial
20 de Abril de 19Ul4, Decreto que fija el preclo de la cafa para la
fabricacidn de azicares, aguardiente, alcoholes y piloncillo.
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ARTICULOS QUINTOD, S0 Y SEPTIMO.— Tratan de los premios vy los casti-
Fos por lu gran dJ.Lu ericla de cwudmio de la cana y menclonan que ha--
brda precios diferences para cada calidad de cana.

Dichos precios podrdn establecerse de com@ acuendo entre los caferos e
industrialies quedando cactligados en favor de los cafleros, en tal forma
que el preclo medio gue se pague por tonelada de carla molida durante la
zafra corresponda al precio que se derive de la aplicacidn de los articu
log ontes mencliorindos, debilendo reportar a la Seeretaria de Agrleultura
tanto premios como castigos.

Los artfculos octave y noveno han sido derceados y lo referente a los -
contratos de suministro, y a las ligquidaciones de la cafia de azdear & -
1os cafieros se trata ahora en el Decreto del 25 de Diclembre de 1979,
el cual anallzarémos posterlormonte.

ARTICULO DECIMI.— Derogado ¥ en su lugar se expidid el sigulente:

REGLAMENTO PARA LA JUNTA DE CONCILYACION Y ARBITRAJE DE CONTRGVERGIAS
AZUCAREHAS

Esta Junta de Conciliacidn y .Iu'bl'ruL quedd establecida con el fin de
poder resolver las controversias gque surjan entre .1bast.ecmioves de mate-
ria prim, de dstes, con los mdust.:mﬂv,, y entrs éstos, ¥ que las Co-
nisiones de Plancacldn y Cperacidn de Zafra no bhynn podido soluclenar.

ARTICULL PRIMERD. -  Ia Junta de Coneiliacidn y druilrajae de Controver-—-
sias Azucareras, pedel Intervenlr como amigable componedora a fin de -
1es olvm' los problemas que surjan entre abusteczdores de materia prima,

de Cs con los industriales, y enta 3 las Comdslones de -
Planezeldn y Uperaciin de tre nio hayan finiguitar.

ARTICULLO SEGUHDD.~ L Junta de Conellizcidn v anduraje de Convruver-
shas Asucararas, so ccupard de resolver en Jdeiinitiva las resoluciones
dtetadas por las Casiciongs de Planescidn y Gperaelidn de Zalra, contra
las culezs se haya, o hayqn inconfommade las partes, [a rescluc 10n ten-
drd por objeto confiimar, revocar o nodificar 1o decisidn de ias Cuml~—
stones de Pluneacidn y Operacidn de Zabra, ajustindose para =llo, al
procedimtento que sefiala el wticulo Li'écimo del presente reglanento, o
supletoriamente a lac Leyes Mercantlies.
L 4

ARTICULO TERCEKO.~-  Para la resolucidn de asuntos de su competencia, la
Iunwl pozard de las mis amplias facultades de informacidn e inves ,Liga—-
21dn & Tin de que ge éncuentre en posibilidad de dictzr 1a resolucidn
con entera imparcialidad y suficiente conoclmlento de cada cas

ARTICULO CUARTIO.~ Ademds, procurard la Junta prevenir las controvep--—

sias que pudieran surgir, con nmotivo de la interpretacidn de los Decre-
tos y Reglamentos relativos a la Industria Azucarera.
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ARTICULD UIITO.- La Junta se integrerd de la sigulente manera:

a) Un representante propletaric de la Comisidén Naclonal de la Industria
Azucarera.

b) Un representante propletario designado por la Confederacidén Nacional
Campesina, que serd el Secretario General del Comité Ejecutivo Nacio
nal de la misnma.

c) Una representante propietario, designade por la Confederacién Nacio-
nal de la Pequena Propiedad, que serd el Presidente del Comité Eje~
cutivo Nacional de la misma.

d) Dos representantes propictarios designados por la Cdmara Nacional -
de las Industrias Azucarera y Alcoholera.

Por cada representante propletario se designard un suplente. Serd Pre—
sidente de 1la Junta el Director General de la Comisidén Naclonal de la -
Industria Azucarera, quién tendrd voto de calldad y en ausencia de éste
presidird las reunlones su suplente.

La Junta nombrard un Secretario de Trdmite y le determinard sus funcio-
nes.

ARTICULO SEXTO.- El funcionamiento de la Junta de Conclliacién y Arbi-—
traje de Controversias Azucareras serd el sigulente:

La Junta se reunird cuantas veces sea necesario, con el fin de estudiar
y resolver oportunamente las controversias que le sean planteadas y se-
sionari por lo menos una vez al mes, en tanto tenga los asuntos pendien
tes de resolver. Los miembros de la Junta deberdn ser citados por el -
Secretario 24 horas antes de realizarse ésta.

ARTICULO SEPTIMO.- En caso de tres ausencias consecutivas de los repre
sentantes de alguno de los sectores interesados en el tratamiento de -
algin caso especifico, la resolucidn se tomard con los votos de log
aslstentes. Sd&lo la ausencila del Presidente O su suplente, serd motivo
para dejar de celebrar la sesidén respectiva.

ARTICULO OCTAVO.- Una vez integrada la junta para sesionar, si se - -
ausentara la representacidn industrial o de los abastecedores, sin cau-
sa justificada, la sesidn continuard y sus decisiones serén obligato- -
rias.

ARTICULO NOVENQ.~ las determinaclones de la Junta, serdn tomadas por -
unanimidad o por mayorfa de votos; de cada reunidén se levantard el Acta
correspondiente.

ARTICULO DECIMO.- El procedimiento que se seguird ante la Junta serd -
el siguiente: )
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b)

c)

d)

e)

r)

g)

262

Recibido el expedisnte de la Comlsidn de Plancacidn por la Junta, lo
hard saber a las partes, mediante rnotificacidn por escrito, conce— —
diéndole a la que se hublere inconformado el t€rmino de cinco dfas
hdbiles para que lo manifieste y lo que a su derecho convenga, de —
esta manera y por medio de la expliclta declaracién que 1lamaremos —
manifestacidn, en su caso la que deberd presentarse por escrito sin
mayor formalidad que la claridad y precisidn, correrd traslado a la
contraria para gue dentro de igual término alepue 1o que a su dere——
cho le convenga.

Transcurridos los términos del inclso anterior y formulados o né los
alegatos por las partes de la Junta deberd dictar resolucidn defini-—
tiva dentro del término de 15 dfas hibiles.

No se admitird y se desahogard prucba alguns en la Junta de Concilia
cidn y Arbitraje de Controversias Azucaveras, salvo que la propia -
Junta conslidere convenientes para mejor proveer y las que fuerdan - -
ofrecidas ante las Comlsiones de Planeacidn y Oporacién de Zafra y -
que no fueron desahogadas ante dichas Comislones

Las notificaciones siempre se hardn a las partes por medieo de Oficio
dirigido a su domicilio, asentdndose la constancia de entrega y sur—
tirdn efectos el dfa siguiente al que sean recibldas.

Los términos fijados por la Junta de Conciliacidn y Arbitraje de - -
Controversias Azucareras, en sus acuerwdos y resoluciones, empezardn
a correr el dfa slguiente en que surta sus efectos la notificacidn -
respectiva.

Las partes deberdn sefialar domicillo ubleado en la Ciudad de Méxlco,
en el escrito en que se inconformen contra las resoluciones de las
Comisiones de Planeacidén y Operacidn de Zafra, a efecto de que se ~
les notifiquen los acuerdos y rescluclones que se Jicten, en caso -
contrario no se dard conformidad (trdnite) hasta que nd se oubaane
dicha omisidn.

1as resoluclones dictadas por la Junta, mismas que deberdn ser re—
sueltas en conciencia con el auxilio de la saca erftica, deberd con
ceder un término de cinco dfas a la parte condenada para su cumpli=
miento; transcurrido dicho término sin que la misma se haya reallza-
do a peticidn de cualesquiera de las partes se remitird el expedien—
te ante los Tribunales Federales competentes para su resolucidn de-
finitiva.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La Junta designard el personal técnico y admi-
nistrativo que estime necesario para el adecuado trimite de los asuntos
¥ con ajuste al presupuesto gue para ello autorice el Consejo Directivo
de la Comisidn Nacional de la Industria Azucarera. -

La mencionada Junta resolverd en definitiva las determinaciones dictadas
por las Comisiones de Planeacidn y Operacidn de Zafra contra las cuales
se hayan disconformado las partes; la resolucic_?n tendr-é por objeto con-

G~7



flrmar, revocar o medificar la decisidn de las sefaladas Comlsicnes de
Planeacilr: ; ousracidn de Zalra, ajustandose para elle al procedimiento
relative o supretorismente o las Leyes Mepcantiles.

Para dsto, o3 convenlente mencionar gue en el Contruto Unitcrme de En-
trega y Pecepclon de Cafia para. uso industrial que celebran los abaste-
cedores con el Industrial se previene en la cliusula déeinn lo sipulen-

Fol
T

"OECIMA.— Para todo lo relative a la interpretacién del presente
cortrato las partes se someten expresamente a los sérminos del
Decreto por el cual se derogan y modifican diversas disposiclio-
nes relacionadzs con la Industria Azucarera y con la Comisidn

Macior:al de la Industria Azucarera, del 24 de Octubre de 1975,
y del Decreto que fija las bases para las liquidaciones de ma-—
teria primi a los abastecedores de los ingenios del Pals, del

24 de Octubre de 197% y <n su caso para los efectos de 1z Con-
ciliacidn al distamen de la Comisidn de Planeacidn respectiva."

Fn caso de disconformidad scbre este dictamen las parves podrdn acudir
a la Junta de Concillacidn y Arbitraje de Controverslas Azucareras cu-
yo reglamento conocen y al gue se someten expresamente.

COMENTAHKIO:

A nuestro Jjuicio y ya sobre la maacha se ha comprobade 1a eflcacia de es
ta leglslacidn en la resolucidn de los problemas en que dicha ley tiene

competencia, logréndose elle gracias a la expeditez, v al minimo de for-
malidades, ademds de la participacidn de representantes de ftodas las ——

partes en conflicto, con el auxlilio de la sam critica y con apoyo total
en el régimen de derecho.

Podria decirse que las controversias gue surgleran en la Industria Azu-—
carera, serdn prontvamente resueltas con la observancia del menclonado -
reglamento.
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Decreto que declara de interds pdblico la siembra, el cultivo, la cose-
cha y la industrializucidn de la carfa de azdcar, como miteria prima de
la Industrisn Azucarera (del 25 de Diclembre de 1979).

ARTICULO PRIFERO.- S declaran de interés plblico la silembra, el culti-
vo, la cosecha y la industrializacidn de la caha de azicar, como materia
prima de la Industria Azucarera.

ARTICULO SEGUNDO.~ La Comisidn Nacional de la Industria Azucarera some-
terd a 1a consideracidn del Ejecutivo Federal, previo acuerdo de las Se~
cretarfas de Patrimonio y Fomento Industria y de Agricultura y Recursos
Hidrduliccs, en su cardcter de coordinuderas de los sectores corraspon—
dientes, acompanado de los estudios de factibilidad, y la determinacidn
de las zonas de influencia de log mguuos azucareros del P:u.,, debiéndo
se considerar aquellas como unidades econdmlicas de producclén agrfcola
e Industrial.

Para el efecto se establecord una Comisldn integrada cou representantes
de ambas Secretarfas de Estado y de la propia Comisidn, a fin de vigilar
el estricto cumplimiento de las determinaciones que se adopten conforme
a lo anteriormente expuesto.

ARTICULO TERCERO.- Dentro de cada una de las zonas de influencia mencio-
nadas, la unidad o las unldades industriales estar&n obligadas a adqui-—-
rir de log abastecedores, toda la materia prima sobre la cual se haya ce
lebrado ¢l Contrato gox're.,pondi(.nte y ade acuerdo con los términcs del -
mismo.

ARTICULO CUARIO.- La Comisidn Nacional de la Industria Azucarera, a tra
vés de las dependencias con las que cuenta y las que en el futuro esta-—-—
blezca, queda facultada para px‘opov\.jorur' a los abastecedores de la mate
ria prima, a industriales y demds sectores de la Industria Azucarera —

asesoramiento técnico relatlvo a sus actividades.

ARTICULO QUINTO,- Las relacicnes entre los Industriales y sus abastece-
dores de materia prima, serdn regidas por las disposiciones jurfdicas -
dictadas sobre la materda y por lineamientos que en los términos de este
Decreto expida la Comlsidn Naclonal de la Indmtr‘ia Azucarera.

ARTICULO 3EXIV.~ [os industriales deben celebrar con sus abastecedores
de materia prima, Contratos Uniformes de Siembra, Entrega y Recepcldn de
Azdcar, en los cuales se obligardn a recibir la materda prim que los -
abastecedores les entreguen, en las condiciones que se establezcan en -
las reglas que sefialen las caracterfsticas y la calidad de la materia -
prima que produzcan, en los términos de las reglas correspondientes.

Las reglas a que se refiere este artfculo se expedirdn por la Comisidn
Nacional de la Industria Azucarera y serd&n parte integrante del Contra-
to Uniforme de Entrega y Recepcién de Cafia de Azlcar.
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ARTICULO SEFTIND.- La Comisidn Nacional de la Industria Azucarera, es—
cuchardo la J}/‘Yll’)n] de los industrlales y los abastecedores, aprobard -
el formate del Contrato s que se refiere el articulo anterior, en el —
quer deberd cstablecerse el procedimiento y forma de pago de la materla
prima a los azbastecedores, de conformidad por lo previste por el pre en
te lecreto y las demis Jiuuo iciones que le sean complementarias

ARTICULO OCTAVO.~ La relacidn de la Unién Nacional de Productores de -
Azlcar, S.A. de C.V., con los industriales les estard regilda por las —
disposiclones juridicas dlctadas sobre la materia. Ia Unién Nacilonal -
de Productores de Azidcar, S.A. de C.V. deberd celebrar con los industria
les, Contratos Uniformes de Entrega de Productos, de acuerdo con las ba-
ses generales que apruebe la Comisidn Naclonal de la Industria Azucarera.

AR'I".LCUI_D HOVENO.- Ta Comisidn Naclonal de la Industria Azucarera propl-
ciard el otorgamliento de los cré&ditos nacesarios a través de la Financie
ra Nacional Azucarera, S5.A. en forma oportuni, para que los abasteccdo——
res, los industriales y !z Unidn Macional de Pr‘oduct;ox*es de Azdcar, S.A.
de C.V., pucdan cumplir con las obligaciones contenidas en los contratos
que celebren entre ellos.

ARTICULD DECIMO.- La Comisidn Nacional de la Industria Azucarera esta—
meccr‘d, en el plazo y forma que estlme convenientes, el precio de liqui
dacién de azlcar a los industriales, y dictard los lineamientos genera-
les conforme a los cuales la Unidn Nacioml de Froductores de Azucar, -
S.A. de C.V. realizard la operacién de adquisicidén y pago de los produc-
tosa cada uno de los ingenios.

ARTICULD DECIMO PRIMERO.- lLos industriales pagard la cafia de azidcar a -
sus abastecedores de la sigulente manera:

a) Refiriéndose al azlcar produclda, a razdén de $ 4.03 por kilogramo de
azdcar base estdndar, entendiéndose por €sta la que cumpla con las -
normas dictadas por la Sceretarfa de Patrimonio.

b) Los ingenios garantizaré&n a sus abastecedores de cafia un minimo de
83 kilogramos de azidcar base estdndar por cada tonelada neta de ca-
na proceaadd', es decir, un rendimiento del 8.300% sobre cafia neta,
obligdndose los ingenios a controlar para efectos del balance de —
sus corridas la cama bruta procesada, manteniendo permanentemente -
un apartado de su corrida semanal con los volUmenes de cafa neta y
su correspondiente resultado de rendimiento en fébrica con relacién
a ésta.

¢) Los ingenios aplicardn los factores de correccidn al rendimiento de
fdbrica en base a la polarizacidn del azlcar producido, con relacidén
al azdcar base estdndar, cuando su producto tenga la clasificacién -
de azlcar refinada, azdcar mascabado o cualquier otra clase de azi—
car; siempre bajo la base de $ 4.03 por kilogramo de azlGcar base -—
estdndar, obligdndose a asentar el rendimiento corregldo en un apar—
tado de la corrida.
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los lugenios garantizardn a los abastecedores de caha que en ningin
caso las pfrdidas Lotales de sucarcsa, reglstradas en el balance -
correspondiente, excoderdn de 2.645. fn caso de que las pérdidas -
totales registradas en dicho balance excedan del 2.64% el expedien
te se sumardn en forma directa al rendimlento {inal obtenido.

En todos los casos, se considerardn para efectos de pago, hasta mi-
lésimas de punto con relacidn al rendimiento r'inal obtenido.

El valor de 3 4.03 por kilogramo de azicar producido para efectos -
de liquidacidén de la cafia de azlcar, reglrd hasta el 30 de septiem-
bre de 1980.

Esta cifra de $ 4.03 para efectos de liquidacidn a los abastecedo—
res de cafia, a partir del primero de octubre de cada afic serd modi-
ficada de acuerdo con el Indice de precios al mayoreo del Banco de
México y reglrd, sin modificacidn posterior, hasta el 30 de Septiem-
bre del afio sigulente que corresponda.
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RELACIONES ENTRE LOS INGENIOZ Y SUS ABASTECEDORES DE MATERIA PRIMA.

De conformidad por jo dispuesto en el Artfeule QUINTO del Decreto que de
clara de interés pdblico la siembra, el cultivo, la cosecha y la lndus--
trializacién de la cafa de azdcar (del 25 de Diciembre de 1979), a conti
nuacidn presentanmos los 1lneamientos que establecen las bases a que debe
rdn sujetarse las relaciones entre los ingenlos y sus abastecedores de
materia prima:

ARTICULO PRIMERO.- Iara los efectos de estos lineamientos, serdn cansi-
derados productores de cafia, los ejidatarics, comaneros, colonos, peque-
nos propletarios y arrendatarics, cuyas tierras se dediquen total o par-
clalmente al cultivo de la cafia de azlcar para uso industrial, que se -
localicen en la zona de abastecimiento de alpin ingenio y tengan Contra-
to vigente de Siembra, Entrega y Recepeidn de Cana de Azicear.

ARTICULO SESUNDO.- La siembra, entrega y recepcldn de cafa de azdcar se
r& contratada sntre el ingenio y las personas {fsicas y morales que a -
continuacidn se enumeran:

1.~ Ejidos y canunidades.
2.- Sociedades de produccién rural.

3.~ Colonos y pequenios propletarios.

ARTTCULO TERCERO.~- Las organizaclones de segundo gradc, unlones de eji-~
dos, uniones de sociedades de produccién rural y asoclaciones de interés
rural colectivo, deberdn agruparse conforme a la divisién operacional —-
por frentes de corte de la zona de abastecimiento que corresponda.

ARTICULO CUARTO.~ La definicién de los sujetos de crédito, as{ como la
contratacién de los créditos de avfo, refacclonario o de cualquier otra
naturaleza, se regirin por las disposiciones relativas de la Ley General
de Crédito Rural.

ARTICULO QUINIO.- las agrupaciones de cardcter nacional y local que pa-
ra el estudio, mejoramiento y defensa de sus intereses formen los ejida-
tarios, comuneros, colonos y pequefios propietarios productores de cana,
tendrdan derecho a intervenir en favor de sus asocliados y a nombre de - -
ellos en los programas de trabajo con los que tengan relacidn directa.

ARTICULO SEXTO.- Las Organizaciones nacionales de productores de caia,
deberdn estar debidamente registradas en la Junta de Conciliacidn y Ar-
bitraje de Controversias Azucareras.

Para su registro, deberdn exhibir dos coplas del padrdn de productores -
asoclados, que deberdn actualizar anualmente. la certificacién del pa-~ -
dm’n se basard en el registro electrénico de afiliaciones que implementa
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ri la Comisidn Mucloral de la Industris Azucarerda.

Derdn exndibis iruairente, dos copias de su acta constitutivs y de sus es
tatutos, devidamente sancionadss por 1n Confrederacidn Hacional a la que
pertencscan ;o contar con mis Jde diez mil afillados, en la mitad mis uno

de los astac productores de azdocar.

AFTICULLD SePTilv. - Para efectos de los presentes lineamientos, la repre
sentacidn de las Orgunizaciones Cafieras Nacionales, se ejercerd por el
Fresidente y un Secretario del Comitd Ejecutivo.

ARTICULO OCTAVG. - Tas appupaciones locales de productores do cafin debe—
rin estar debldamente reglstradas en la Junta de Conceillacidn y Arbitra-—
Je de Controversias Azucareras y en la correspondlente Oficina Regional
de la Comisidn Maclonal de la Industria Azucarera.

ARTICULD MOVIZIO.~ FPara los efectos de estos lineamientos la Comlsién Na
cional de la Industria Azucarera, cstablecerd en las dpeiscaleras del —
Piuls, Oficlnas Reglonales, coordinadas por la Gerencia respectiva, mis-
mis que tendrdn las siguientes funeiones:

1.~ Intervenir conciliatoriamente a solicitud de parte, o por indica——-
ciones de la Direccidn Generul de la Comisién Naclenal de la Indus—
tria Azucarera, en las controversias azucareras surgidas en las zo-
nas de abastecimiento que le correspondan.

2.- Integrar debidamente los expedientes de los asuntogs a que se refie-
re el inciso anterior.

3.~ Turmar a la Junta de Concillacidn y Arbitraje de Controversias Azu—
careras, aquellos asuntos en los que en el término de cinco dfas -
hibiles no haya sido posible lograr un avenimiento entre las par——
tes, Incluyendo su opinién scbre el particular.

li.~ Evaluar con apoyo a la informacidn proporcionada por los Comités —
de Produccidn Cafiera, los avances y resultados locales y reglona—
les, de los planes de desarrollo y los programas de operacion de —
l1a Industria Azucarera.

ARTICULO DECIMD.- El ingenio o los productores de cafia, podrdn solici-
tar la intervencién de las Oficinas Regionales, como mediadoras para re-—
solver sus diferencilas.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.~ En cada Ingerdo Azucarero del Pafs, se integra
un Comité de Produccidn Cafiera para tratar todo lo concerniente a la - —
siembra, cultivo, cosecha y entrega de cafa, dentro de su zona de in- —
fluencia.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.-~ Los Comités de Produccidén de Cana se integra-—
rédn de la siguiente manera: )
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nte y un Secretnirio de los Comités Ljecutivos Locales,
ertantes propletario y suplente respectivamence, de -
locales de productores de calin reconocidas por
las Urndcnes Haclonales de Carieros, de la Confederacion Naclonal
Campesinag y de la Confederacidn Naclonal de la Pequena Propiedad.

Los nombramientos respectivos deberdn ser firmados por los diei-
E -~
genLes de las Uniones Nacionales wencilonadas y serdn honorfficos.

2° .- El Gerente y el 3uperintendente de Campo del ingenio como repre-
sentantes propietario y suplente respectivamaente.

ARTICULO DECIMO TERCERO.~ Los Comités de Produccidn Cafiera celebrardn
las reuniones que se indlcan a continuacidn:

a).- Ordinariuas, cuando menos une ver a la semana durante la molienda
y cada quince dfas en el tiempo de pre-zafra; y,

b).- Extraordinarias, cuandc asf lo requlera la atencién de asuntos -
urgentes, gque podrdn ser convocadas por cualquiera de sus mleme—
bros.

ARTICULO DeCIMO CUARIO.- Los acuerdos y las resoluclones de los Comi-—
t8s de Produccidn Cafiera, deberdn Invariablemente tomarse con la confor
midad de todos y cada uno de sus mlembros.

ARTICULO DECIMG QUINIO.~ Los Comités de Produccidn Cafiera presentardn
a la Comisidn Nacional de la Industrla Azucarera por los conductos que
ella determine:

I.- El programai de Operacidén de Zafra.
I1I.—- El programa de Actividades Agricolas.
I1I.- El programa de Mecanizacién del Campo Cafiero.
.~ El programa de construccién, conservaclén y mejoramiento

de caminos cafieros, obras hidrdulicas y albergues para -~
cortadores, asf como las fdrmulas para repercutir el cos
to a los productores.

V.- Las tarifas por trabajos ejecutados y el calendario de -
crédito para su pago.

Los requisitos de presentacidén de los programas y tarifas a la que se —
refiere este artfculo, serdn establecidas por la Comisidén Nacional de —
la Industria Azucarera, asi como las formalidades que deberdn satisfa—
cerse, en 1os c4asos en que las partes acuerden cualquier modificacidn.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- La Operacidn de zafra se desarrollard con la -
coordinacidn del ingenio, en cumplimiento a los programas convenidos —
por los Comités de Produccién Caflera y sancionados por la Comisién Na~—
clonal de la Industria Azucarera. '
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ARTICULO DECIMO SEPTLMD. -~

los Comités
I.-
IT.~

IIT.-

Iv.-

VL.~

VII.~

VIIX.-

ARTICULO DECIMO OCTAVO. -

de Produccidn Caners rendrdn las siguientes atribuciones:

Aprobar el programa samanal de prioridades de corte.

Hacer modificaciones al programa de zafra cuando a su
Juicic proceda.

Acordar la suspensidén de cortes si las condiclones lo
requieren.

Determinar las erogacicnes que deban hacer el Ingenio
y los carieros para el mantenimiento de los cortadores
inactivos a causa de interrupciones on la molienda.

Convenir las condiciones de traspasc de cafa de un in-
genio a otro, cuando se estlme conveniénte,

Conciliar a los productores e ingenio cuando surjan di-
ferenclas, con motivo de sus relaciones productivas.

Determinar el monto de los custigos a que se hagan - -
acreedores los productores cuyas cahas no satisfacen -
los requisitos establecidos en lineamientos relativos
a las caracteristicas de la cafia como materia prima.

Para este fIn exclusivo, =1 Comité de Producclén Cafie-
ra podrd nombrar un subcomité responsable.

Todas las demds que les confieran las disposiciones -
legales aplicables.

siguientes aspectos:

a) El avance de los programas convenidos.

b) Los avances acumulados, semanales, de los programas
del campo y recepcidén de fébrica.

¢) Los reportes de evaluacién de actividades y los cam-
bios de programas, y,

d) El término de la operacidn de zafra.

ARTICULO DECIMO HOVENO.-

Lurante lo operacidn del programa de zafra -

Los Comités de Produccidn Cafiera informardn a
la Comisién Azucarera, por los conductos que ella establezca, de los -

Y

lLos Comités de Produccidn Cafiera seran respon-

sables de vigilar el cumplimiento de los lineamientos que expedird la —-—
Comisién Nacional de la Industria Azucarera, en materia de muestreo y ——
mdlisis de la materia prima para efectos de determinacién de prioridades

de corte.

ARTICULO VIGESIMO.- Los Comités de Produccién Cafiera sancionardn y apro
bardn los siguientes reglamentos:

G-15

<



271

a) De districucidn de coctos de construcceldn, conservacldn
v mantenimiento de caminos, albergues para cortadores y
cualgyuier oura de infraestructura necesarla en la zona
de avastecimiento.

-

p) De control y rotacidn de estibas de cafia en el batey del
penio.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.—- Los gastos de zafra (corte, alza y acarreo)
a cargo de los productores, se pr’ox’r‘at:eardn conform: lo establezcan los
Comités de Producclidn Cafiera.

A continuacidn se enumera, sin que sea limitativo, fquellos mis caracte-
risticos:

a) Contratacién, pasajes y alimentos en traslado de corta-
dores.

b) Segurce de vida de la Aoegur'adom Naclonal Ac,;rfcolo. y Ga-
nadera para cortadores de cafia.

¢) Servicios soclales a cortadores de cana.

d) (,onou*uccion, mantvendmientoe y “oparauién Jde caminos ca-
- RNeros y alberpues para cortadores. !

e) Servicio de apua y conbustibles para uso deméstico de -
cortadores de cafia. :

) Movilizacidn intema de cortadores.

£)  Suninistro de herramientas y utensilios para cortadores
de carAa.

in caso de requerirse personal especializado para la coordinacldn de los
trabajos que originan los gastos mencionados, Sus percepciones correrdn
por cuenta del propio Ilngenio.
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CARACTERISTICAS DIE LA CARA COMO MATZRIA PRIMA PARA LA INDUSTRIA AZUCARERA.

De conflormidad con el artfcoulo sexto del Decreto jue declara de interés -
piblico la siembra, el cultivo, la cosecha y la industrializacién de 1z -
cafia de azdear, a continuacidn presentaremos 1os ineamlentos relativos =z
las caracteristicas de la cafia de azicar como materia prima para la Indus
tria Azucarera.

ARTICULG PRIMERO.~ Por cafia de azidear como materia prima pars la Indus—
tria Aczucarera, se entiende, la partce del tallo comprendida entre el er—
trenudo mEs cercane al surco y el dltimo entrenudo superior '1-3:‘:11""0‘ 1ado,
correspondiente a la seccidn 8-10, desprovisto, adherido ¢ né, de otrus —
porciones de la graminea o de tlerra, asf como de objetos extrafios de - —
ualquicr natwraleza que seart.

ARTICULL SEGUNDO.- La sacaross es en s8{ lo que dd valer a la caf de amd
car como materia prima de la Industria Azucarera y se distribuye en su ma
yvor proporcidn, en la parte del talleo que ha alcanzado su total desarro—
1lo isioldgico, en forma decreciente, desde su base hasta los entrenudos
8-10. Los entrenudos 5-10 en ung cui‘n normalnente: desarrollada, se loca-
lizan contando las hoJas de la punta hacia abaic, slendo la nlmero uno la
que empleza & desenvolverse,

1a parte del tallo supericr de esos entrenudos 0-10, se denomina cogoilo
o punta y no tiene valor como miteria pr'ima para la Industria Azucarera,
quedando en propiedad del caiiero después de la cosecha.

ARTICULD TERCERO.- uedardn comprendidas dentro de la deriominacidn de -

la basura y materias extranas, las partes del tallo atacadas por roedores
o afectadas por heladas, asf{ como valras y hojas (tlazole), puntas (cogo-
lios, incluyendo la banderilla o inflorescencia;, tallos de desarmllo -

insuficiente (mamones o chupones), yemas germinadas (lalas), rafces suel-
tas o adheridas al tallo, tierra, piedras o cualquier otra materia distin
ta a la graminea. -

ARTICULO CUARTO.- Por cafia programada se entenderd aguella que esté com-
prendida dentro de las Cechas de corte segin el programa previo aprobado

por los Comités de Producclén Cafiera, debidamente actualizado durante el

desarrollo de la zafra y cublerta por su respectiva Orden de Corte y/o -
Orden de Suspensidn de Riegos.

las érdenes de suspensién de riegos para la cara programada serdn emiti-—
das por el Comité de Produccidn Caflera, de acusrde a las condicliones par-
ticulares de cada zonay serdn obligatorias para los productores. En caso
de incumplimiento se levantard el acta respectiva, con el propdsito de -
establecer responsabilidades.

ARTICULO QUINTO.- Se entiende por cafia bruta el peso que arroje la cafia
en bascula sin descuento alguno.
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ARTICULO SEXTO.- Se entlende por carna neta el resultado que se obtlene -
después de reduclr cualquicr cantidad o por clento de cafa bruta.

ARTICULO SEPTIM).- Al momento de su recepcidn ey el baLey del ingenio, -
la cafa deberd tener las caracteristicas sigulentes:

—  Estar comprendida dentro de los programas de corte oportunamente es—
tablecidos.

- Ser' fresca para el momento de su entrega, entendiéndose por ello nd
mm* de 96 horas después de su corte en el caso de cafia cruda y nd —
mis de U8 horas en el caso de cafa quemada.

—~  Deberd estar despuntada inmediatamente arriba de la seccidn 8-10 que
s la parte de madurez mis reciente. En el casc de cafas afectadas
por la helada, el despunte se hard en el 1fmite de la parte sanma y —
la parte danada, de acuerdo con el dano sufrido.

—~  En caso de cafas afectadas por sequfa, Inundacidn, clclones y plagas
merecerd consideracidn especlal, debiéndose llevar a efecto una in—
vestigacién técnica por parte de los Organismos Oficiales de la Comi.
s16n Naclonal de la Industria Azucarera, Ingenlo y Organlzaclones Ca
heras, a fin de conocer el grado de deterioro para dictar la resolu—
¢idn que sea congruente.

~ Estar constitufda por los tallos de cafia limpiocs de basura y de mate
rias extrafas.

ARTICULO OCTAVO.- Cuando la cafa de azidcar cruda rebase las 96 horas ——
desde su corte, ésta serd sujeta a un castigo del 10% durante las prime-
ras 24 horas y a un 20% durante las sigulentes 24 horas. La recepcién —
de cafia con mayor tiempo que el sehalado, serd motivo de andlisis para
determinar su deterioro. Dicha determinacidén seri responsabllidad del -
Comité de Produccidn Cafiera quien estableceri el castipgo que proceda.

ARTICULO NOVENO.- Cuando la cafia quemada rebase las 48 horas después de
su quema sin ser entregada en el batey, serd aUJLt'd de castigo del 10% -
durante las primeras horas y un 20% durante las sipuientes 24 horas. La
recepcidn de cafia con mayor tiempo del antes sefialado, serd motivo de -
andlisis para determinar su deterioro. La determinacién del deterioro —
serd responsabilidad del Comité de Produccidn Cafiera, quien establecerd
el castigo que proceda.

ARTICULQ DECIMO.- Para beneficio del orden y organizacidn de la cosecha
en general, las cafas no programadas se atenderdn conforme a los procedi
mientos sigulentes:

a) Cuando el productor cafero sin Orden de Corte y autorizacién del Co-

mité de Produccidn Cafiera coseche su producto, éste no deberd ser -
recibido por el Ingenio.
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Cunndo por causz accldental une superficie con cafa desarrollada se -
quems , sin Ordzn de Corte y oin autorizacidn del Comité de Produccidn
Cafiera, dicha cafy serd castigada con un 105 de descuento sin perjui-
clo de otros descuertos que le pudleran corresponder.

ARTICULO DECILM) PRIMERG.- Para lz evaluacién de basura y materlas extra-
Fas en la cafi de azdear destinada a la Industria Azucarera, se adoptard
el sigulente procedimiento determinado por la Conision Nacional de la In-
dustria Azucuarera para establecer en todos los ingenlos del Pafs:

a)

b)

c)

La evaluacidn del porcentaje de basura y materlas extraras se hard -
bajo la direcclén y responsabilidad del Comité de Produccidn Cafiera,
por muestreos f{slcos en batey o campo.

La evaluacidn en poreiento serd el coclente resultante de dividir el
peso de basura y malerias extrafias entre el peso bruto de la muestra
de carm multiplicaryvio por 100. El total de basura y materias extra-
fias se obtendrid al separar los tallos y pesar en la bdscula; tlazole,
rafces, muonzs, copollos, partes del tallo dafiadas por heladas, - -
tierras y materiales ajenos a la cana que resulte de limplar cuildado-
samente a la muestra.

El resultado obtenido servird de base para calcular la deduccidn que
hard de hacerse al peso de la cafa entregada, y asi obtener el peso
ajustado al liquidar.

Las partes, Ingenlo y Organizaciones Caficras, por muituo acuerdo po—
drdn efectuar el mftodo visual para clasificaclén de cafa (basuras y
materias extrafias), en la materia prima y slempre {undamentando en -
el muestreo fisico. Como la calificacidn visual no detecta la pre—
sencla de tlerras, pledras, terrones y otros elementos que causan da
fos al equipo y proceso de fdorica, las deducclones de peso que se -
tengan que hacer por estos conceptos, tendrdn que basarse precisamen
te en muestreo f{sico.

Cuando el porciento de descuento por los conceptos seficlados en este
artfeulo estén por enclma del 10%, serd motivo de acuerdo de las par
tes para la apllicacién del descuento en porclento resultante o el re
chazo de dicha materia prima.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El monto de los castigos aplicados se prorra-
teard entre el volumen total de cafias no castigadas.
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AZUZAR 5 U CALIDAD

ACUERDO POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECEN LAS ESPECIFICACIONII‘S DE LAS CA-
LIDADEG DE AZUCAR (Noviembre de 1956).

Por medioc de este acuerdo se fijan dos tipos de aiﬁéa;;:

- E1 Esténdar Blanco y,
- FEl Esté&ndar Refinado.

COLOR MAX. CENIZAS MAX. HUMEDAD

REFINADO POL. MIN. LOBIVUND. SULFATADAS MAXIMA
ESTANDAR

BLANCO 99.4 2.5 0.20 0.06
ESTANDAR Lo : ,
REFINADO 99.9 0.6 , 0.04 ©0.06

Los azlcares refinados cuyas especificaclones sean inferiores a las que
aqu_f se establecen serén clasificadas como esténdar y mascabado.
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CANAS CONTRATADAS NGO IMDUSTRIALIZADAS.

Reglamentos relativos a las cafias industrializadas no contratadas confor
me a lo dispuesto en el Decreto del 28 de Diciembre de 1979 que declara
de interfes pdblico la siembra, el cultivo, la cosecha y la industriali-
zacidén de la cara de azldcar.

ARTICULO PRIMFRO.- Se consideran cahas quedadas, aquellas que hablendo
sido contratadas para industrializarse en una zafra, no fueron procesa-
das por el Ingenio que las contraté.

ARTICULO SEGUNDO.~ Cuando por causas imputables a un ingenio, quedando
sin industrializar, &éstas deberdn ser pagadas al abastecedor por la fac—
torfa responsable, en los términos de los presentes lineamientos.

ARTICULO TERCERO.- Se concederdn, por causas imputables al ingenio las
sigulentes:

a) Disminucién de la capacidad de molienda debidamente verificada y —
sancionada por el Comité de Produccidn Cafiera.

b) Cuando la suspensién de labores por conflictos obrero-patronales.

¢) Cuando las ampliacicnes de la fdbrica, den como resultado retraso en
el inicio normal de la zafra y/o mal funcionamiento de la fibrica.

_d) Imprevisidn del ingenio en el aprovechamiento o utilizacién de equi-
po, materiales o refacciones y substanclas necesarlias que afecten —
la produccién normal y la operacidn de la molienda.

e) Insuficiencia en la capacidad de molienda en la fdbrica, en relacidn
con la cafia contratada y programada para su lndustrializacidn.

) Adquisicidn de cafia no contratada y no programada para su molienda
por los Comités de Produccidn Cafiera, con cuyo tcnelaje se supera -
la capacidad del ingenio si la deficiente entrepga de cafa contrata-
da amerita la adquisicidn de otras cafias para completar la molienda
dichas adquisiciones serdn sancionadas por los Comités de Produccidn
Cafiera.

g) Cuando se muela cafia de otro ingenio sin la sancién de los Comités —
de Produccidn Cafiera, un ingenio contrate y fomente la produccién de
cafia en terrenos de diffcil acceso y nc prevea las causas que puedan
impedir su cosecha y transportacién al ingenio.

h) Por deficiencias en el corte y acarreo de las cafas.

i) Cuando el ingenio no acate los acuerdos de los Comités de Produscidn
Cafera, y afecte directamente a la melienda.

J) La né notificacién de manera oportuna a los Comltés de Produccisn ~
Canlera la posibilidad de excedentes.
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K) Cuando se contrate mis cafia de la que se puede moler en el ingenlo.

ARTICULC CUARTO.- Ge entenderdn por causas imputables a los abastecedo-
res de cafin de azicar de un ingenio las sipuientes:

a) Cuando sin motivo justificado el cafiero se oponga al corte de su ca—
ha programada para zafra.

b) Cuando el productor de cara no acate las disposlciones referentes a
la suspensidn de riegos, con propdsito de maduracién de la cafa, de
acuerdo a los programas aprobados por los Comitds de Produccién Ca-
fera.

¢) Cuando el productor de cana no realice oportunamente las labores y
obras necesarias que permitan la cosecha y transporte de la caha.

d) Cuando sin causa justificada los productores de cans. de azlcar obsta
culicen la entrega de la cafa.

e) Cuando el productor no atienda oportunamente el corte y acarreo de -
sSus canas.

ARTICULO QUINIO.~ En caso de canas quemadas accidentalmente y fuera de
programa, el Comité llevard a cabo una programacién de sus frentes de -
corte ocurriendo en auxilio del productor para facilitar la entrega, con
el fin de que se industrialice el mayor volumen posible, sin lesionar —
los intereses de otros cafieros, cuyas cafias estdn en proceso de corte.

ARTICULO SEXIO.- En el caso del artfculo anterior, independientemente ~
de los castigos por deterioro que sufra la cafia accldentada, el Comité
de Produccién Cafiera, previa investigacién, determinard un castigo que
no deberd exceder del 15% del valor de la liquidacidn de la cafia, cuyo
importe se acreditarg a la cuenta especial para prorratearse a las ca—
fias sin este castigo.

ARTICULO SEPTIMO.- Se diréin causas ajenas al ingenio y a los cafieros —
las sigulentes:

~  Accildentes derivados de fendmenos meteoroldgicos o acciones de la
naturaleza, tales como desbordamiento de rfos que arrasen la cafia,
ciclones que destruyan puentes o accesos no reabilitables durante
el ciclo de que se trate, tiempos perdidos debidamente registrados
por exceso de lluvias.

ARTICULO OCTAVO.- Para todos los efectos, el abastecedor conservard la
propiedad de la cafia no industrializada imputables al ingenioc y las so—
cas y resocas subsecuentes.

ARTICULO NOVENO.- En el caso de la incapacidad demostrada de los abaste

cedores de cumplir su cuota y entrega de materia prima, el ingenio queda
autorizado a llevar las gestiones necesarias tendientes a normalizar las
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entregas, regularizar la molienda y evitar la posibilidad de que se que-
den las cafas sin industrializar, atn siendo imputables a los propios —
abastecedores, debiendo intervenir en este acto los Comités de Produc- -
cién Cafiera.

ARTICULO DECIMO.- Una vez conclufda la zafra, el abastecedor al que se -
le haya quedado cafia sin industrializar, en pie o cortadas, deberd acudir,
dentro de los diez dfas siguientes a la conclusidén oficial de la zafra -
de que se trata, ante el Comité de Produccidn Cafiera a fin de que éste —
sancione y haga constar en el acta lo siguiente:

a) La cuantificacién dentro de los diez dfas sigulentes a la presenta-
¢idén de la solicitud, del volumen de cafia existente en esa fecha, -
considerada como no industrializada, incluyendo la siguiente infor-
macidn:

Nombre del abastecedor.

Superficie neta. :
Rendimlento estimado por hectérea, y,
Toneladas de cafia. '

b) la calificacién de la procedencia de la reclamacion del abastecedor -
en los términos de las presentes normas:

ARTICULO DECIMO PRIMERO.~ El valor de la caria no industrializada imputa-
ble al ingenio serd calculado en base al precio de liquidacién de la cafia
industrializada, deduciendo de éste el costo de los trabajos que la cafia
en cuestidén hubieran requerido para ser puesto en el batey del 1ngenio, -

en base a las tarifas promedio de campo sancionadas por el COmJLe de Pro-
duccion Carera.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Por mutuo acuerdo, las partes podrdn programar
el diferimiento de la cosecha de superficies de cafa para el inicio de -
la zafra siguiente.

Para que el diferimiento de éstas cafas redunden en beneficio de la comu-
nidad, éstos acuerdos deberdn ser sancionados por los Comités de Produc-
cidén Cafiera respectivos.
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SEGURIZAD SOCIAL A LOS TRABAJADORES DEL CAMPO (CAREROS).

Como una medida tendiente a proporcionar - la mayor seguridad a los cane-—
ros y basdrdose en el derecno de todo trabajador al Seguro Médico el Go-
bierno de la Repliblica explde un decreto en 1955 por el cual se incorpo-
ra a los cafieros a la prestacidn de servicios médicos, creando los meca-
nismos necesarios para ello.

Es hasta el 29 de Marzo de 1963 que por Decreto se incorpora a todas las
personis que laboran en la produccidn de cafia de ‘azicar en los Municl- -
plos de la Replblica comprendidos en las zonas de influencia y de abaste-
cimiento de los ingenios, proporciondndoles con ello no s6lo los servi- -
clos médicos, sino también a todas las prerrogativas y prestaciones a —
que se tlene derecho al quedar inscrito al Instituto Mexicano del Seguro
Social.

COMZNTARIO:

Es importante hacer notar que en virtud de las caracterfsticas del traba-
Jjo de los cafieros, éstos estéin constantemente expuestos a sulrir percan-
ces, especialmente en el tiempo de corte de cana, por lo que es de justi-
cia yes también una condicidn minima de trabajo el mantener y culdar la -
salud de los trabajadores, ya que de ello dependerd mucho la productivi—
dad tanto de los campo como de la empresa-—
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REGIMEN "' IMPOSITIVO

‘CAREROS

Los agricultores cafieros no estén obligados al pago del Impuesto Sobre
la Renta sin camprueban estar ajustados al Decreto del 29 de marzo de
1944, en cuyo caso dicho impuesto deberd ser cublerto por el industrial
azucarero o por la Unidn Nacional de Productores de Azdcar, S.A. de C.V.,
a continuacidn se transcribe la parte final del Artfculo Primero del -
Decreto que se menciona:

"las particlpaciones anteriores excluirdn de cualquler
cargo al cafiero por concepto de gastos generales, de
administracidén y similares y de timbres de factura,
as{ como por impuestos federales, del estado o muni-
cipales y los adicionales correspondientes a la In-—
dustria, o sus productos, los gue serdn pagados, en
su caso, por el industrial o por la Unién Nacional -
de Productores de Azlcar, S.A. de C.V."
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ORGANISMOS DE PLARCACION ,, VIGILANCTA Y CONTROL.

Fondo de Planeacidn de 1z Industria Azucarera.

Reglamerito para la Planeacidén de la Industria Azucarera. Decr‘eto Diario
Oficial 16 de Enero de 1952. :

La Planeacidn de la Industria comprende:

A).- Practicar investiguclones y estudios para el fomento y desarrollo

de la referida industria.

B).- Sefalar las medidas adecuadas para repularizar las actividades de

los ingenios que actualmente se encuentran operando con pérdida, ~
pero que segin estudios, sean susceptibles de meJorar y adn salir
con ganancia.

C).~ Estudiar y proponer las soluciones adecuadas para campensar a los

industriales azucareros que a causa de que sus ingenios no deban
continuar operando por ser inevitable su elevado costo de produc-
cién, requleran dedicarse a otras actividades.

D).- Que la Industria Azucarera se deba organizar y desarrollar de tal

manera que resulte suficiente para garantizar cuando menos el abas
to normal de azicar en el mercado intermo.

E).- El Fondo de Planeacién de la Industria Azucarcra seri manejado por

un Fldelcomiso designado por la Financiera Nacional Azucarera, S.A.

El Contrato de Fidelicomiso celebrado para la creacidn de este fondo pre-
vee la formacidn de un comité téenico, el cual se integrari como sigue:

Tres representantes del Gobierno Federal, que serdn designados cada
uno, respectivamente, por las Secretarias de Industria y Comercio,
Agricultura y Hacienda y Cré&dito Piblico.

Por tres representantes de la Industria Azucarera; y por el Director
General de la Unién Nacional de Productores de .Azdcar, S.A. de C.V.,
quien actuard como Secretario Técnico (del Comité) sin voto y serd
suplido en sus ausencias por el Subdirector General de la propia --
Unién.

VIGILANCIA Y CONTROL.~ Organismos: La Comisidn Nacional de la Indus—-
tria Azucarera y la Unién Nacional de Productores de AzGcar, S.A. de C.V.;
a los que analizaremos en sus capftulos correspondientes posteriormente,
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APLEHDICE "HY

SECTUSTATA Tt PROGRAMACION Y PRASUPUESTO

AZUCAR, 5.4,

Decreto mediante el cual se fljan las bases para la Reestructhracién -
Organico-Administrativa de la Industria Azucarera.

MIGUEL DE LA MADRID HURTADO, Presidente Constitucional de los bksta-
dos Unidos Mexlcanos, en ejercicio de 1ta facultad que me conflere la frac
cidn I del Articulo 59 de lu Constitucidn Polftica de los Estados Unidos
Mexicanos y con fundamento en los Artfcules 1°., 3°., 9°., 31, 32, 33, -
34, 46, 50, 51, 52, y 53 de la Ley Orgénica de la Administracién Piblica
Federal; 8°. de la ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Plblico Fede
ral; 1°., 2°., 3°., 7°., 9°., y 10°. de la Ley sobre Atribuciones del —
Ejecutivo Federal en Materia tcondmica, y

CONSIDERANDO

Que durante los dltimos afos la industria azucarera ha perdido su
capacidad de abastecer el mercado intermo, caracterizéndose por altos -
niveles de importaciones;

Que el Ejecutivo a mi cargo estima que la actual estructura adminis
trativa de la industria azucarera paraestatal, singularizada por la falta
de un mando Unico, constituye una de las limltantes inds ulnportantes para
superar los cuellos de botella de esta actividad y en consecuencia se ha-
ce indispensable reestructurarla y reorganizaria;

Que las funclones bédsicas de la industria azucarera paraestatal se
encuentran dispersas en dos entidades diferentes: la Comisidn Nacional
de la Industria Azucarera, que administra los ingenios del sector plbli-
co y coordina la produccidn del azicar y la Unidn Nacional de Producto—
res de Azicar, 3.A. de C.V., que la comercializa; y que resulta indispen
sable que una entidad sea la responsable de dirigir y coordinar arménica
mente los diversos aspectos de esta industria;

Que la reorganizacidn de la industria azucarera tiene como propdsi-
tos sustanciales lograr la eficiencia administrativa y el aprovechamiento
pleno de los recursos, a fin de alcanzar niveles de produceidn de azidcar
satisfactorios, elevar el nivel de vida de sus trabajadores y de los ca-
fieros, as{ como aumentar la productividad en campo y en fdbrica;

Que la Secretarfa de Programacién y Presupuesto, a propuesta de la
de Energfa, Minas e Industria Paraestatal, esta (ltima en su caricter de
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Coor<dinudors del Cector dentro del que se encuentran agrupadas la Comi-
3i6n Nacionul de la Industria Azucarera, la Unidn Nacional de Producto-
res de Azizar, S.A. de C.V. y los ingenlos del sector pabllico, ha some-
tido a 1= consliderucidn del Ejecutivo a mi cargo, la conveniencia de --
proceder i i modificacidn de su estructura y bases de organizacidn y -
operacion; ne tenido a blen expedlr el sigulente

b ECRETO

ARTICUIO 1°.- la Secretarfa de Programacidn y Presupuesto con la
participacidén de la Secreturia de dnergfa, Minas e Industria Paraestatal,
dizpondrd lo conducente a efecto de que con sujecidn a las disposiciones
de la Ley General de Socledades Mercantiles, y demis que resulten aplica
bles, se modifigquen los estatutos soclales de la enpresa de participacid
estatal mayoritaria Unidén Nacional de Productores de Azdcar, S.A. de -~
C.V., cambie su denominacidén social por la de Azdcar, S.A. de C.V., asf
como su objeto soclal y deje de tener el cardcter de organizacién auxi—
liar de crédito, de conformidad con lo que establece el presente Decreto.

ARTICULD 2°.- &1 objeto social de Azdcar, S.A. de C.V., serd en lo
sucesivo:

I.~ Promover el desarrollo de la industria azucarera, tomando en -
cuenta las necesidades precentes y f{uturas, de los productos y subproduc
tos que de su actividad obtenga; en forma prioritaria en funcién de la -
demanda interma y accesoria respecto a la concurrencia de México al mer-
cado intermacional; '

II.- Elevar la productividad de la industria azucarera naclonal me—
diante el aprovechamiento integral y adecuado de los recursos humanos, -
ffsicos y financieros, y la introduccidn de técnicas modermas de investi-
gacidn, produccidn, comercializacidn, distribucién y venta de los produc-
tos y subproductos de la industria;

III.- Vigilar la posicidén competitiva de les productos y subproduc—
tos de la industria azucarera, proponiendo a las autoridades competentes
por conducto del Coordinador del Sector, de conformidad con las disposi-
ciones legales aplicables, el establecimiento de normas mfnimas de cali-
dad de los mismos; ’

IV.-~ Proponer a las autorldades competentes, por conducto del Coor-
dinador del Sector, las polfticas para fijar los precios de venta al pd-
blico de los productos y subproductos gue de su actividad obtenga, asf{ —
como las referentes a producclién e industrializacién de la materia prima
para la obtencifn del azdcar, otros productos afineés y sus derivados y su
posterior comerciallizacidn;

V.- Ser el instrumento del Ejecutivo Federal a través del cual se -
lleven a cabo las polfticas a que se refiere la fraccién anterior;
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V1.- Recibir de los ifngenlos pdblicos y privados con los que cele—
bre Contrato Uniforme de Hulregs de Prouuctos, parda su comercializacidn:
el aziicar, micles incristalizables, alcohel, cabezas, v colas, baguzo, -
furfural y otros subproductos que produzcan, distribuyéndelos convenien-
temente en el pals y apegindose para su venta 4 los preclos que fijen -
las autoridades competentes, en caso de tratarse de productos de precio
controlado;

VII.- Realizar por su exclusivo conducto, previa autorizacién de -
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, la importacidn de los —
productos que maneje, que sean requeridos en el pafs para cumplimentar —
las necesldades del mercado intermo;

VIII.- Exportar los productos que maneje, previa autorizacidn de —
la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial, después de satisfacer —
las necesidades del mercado intemos;

IX.- Otorgar a los ingenlios plblicos y privados los anticipos a —
cuenta de los preclos de liquidacién en la zafra correspondiente cuando
se trate de azdcares y mieles, o en el ciclo respectivo cuando se trate
de alcoholes, cabezas, colas;

X.- Cubrir en el plazo y formi que estime convenientes; el precio
de liquidacidn final a los industriales, de los productos que hayan en-
tregado para su comercializacién en cada zafra o ciclo;

XI.~ Establecer el procedimiento y forma de pago de la materia pri
ma a los abastecedores de conformidad con lo previsto en las disposicio—
nes legales aplicables;

XII.- Establecer las directrices y objetivos en la administracion
de los ingenios del sector pdblico;

XI1I.- Coordinar la elaboracidn de los programas y presupuestos —
de los ingenios del sector piblico, analizando y dictaminando sobre ellos,
asf como promover los ajustes que se requieran y proponer al Coordinador
del Sector la distribucién de los recursos entre cada uno de ellos;

XIV.~ Realizar el seguimiento de los programas-presupuestos anuales
de los ingenios del sector pliblico, asf{ como analizar y dictaminar sobre
las modificaciones que se requieran en el curso del ejercicio;

XV.- Coordinar la elaboracidn del programa de adquisiciones de los
ingenios del sector piblico, asi como supervisar y evaluar su ejecucidn;

XVI.- Vigilar que los ingenios del sector plblico cumplan con las -
disposiciones legales en vigor que le sean aplicables;
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it del Comdté Haclonnl Mixto de Pro-

v

WVIL. - Vigiilar 21l Munelonamd
ductividind de o Inductris Azucare

FILIL, - Llevar u cabo y Lener permanentemente actuallizados los - -
diggndsticos Integrales de las unldides agroindustriales administradas -
por la empresa, a fin de apoyar el desarrollo de la industrias;

XIX.- Fomentar el desarrolle de la investligacidén tanto de campo co
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mo de fabrica, relaclonada con lu industriz per sf o en coordinacidn con
otras Instltuciones dedicadas @ los mismos finess

XX .~ Promover el desarrollo de programas que tiendan a racionali-
- .
zar ¢l consumo del azicar y subproductos de la indusiria;

XXI.- Promover, vigllar y en su caso ejecutar los programas de ca-
pacitacidn de la industria azucarera;

XXII.- Operar como sociedad tenedora de acclones © de partes socla-
les de entidades paraestatales dedicadas 2 actividades propias o relacio-
nadas con la Industria azucarera, que les sean adseritas por gestidn del
Coordinador del Sector;

"XXI1I.- Coordinar las relaclones entre los sectores de la industria;
productores agrlcolas, trabajadores e industriales, y

XXIV.~ Crear, apllar, modernizar, promover, organizar, trans{ormar
y fusionar toda clases de socledades mercantiles, plantas, unidades e —
instalaciones, cuyo objeto soclal sea la produccldn de azdear, mieles —
incristalizables, alcohol y bagazo, as{ como aquellas actlividades propias
o relaclonadas que complementen en cualquier forma a la industria azuca-
rera, previas las autorizaciones correspondientes.

AKTICULD 3°.- El capital soclal de la empresa serd variable con un
minimo fijo sin derecho a retiro de $2,000,000,000.00 (DOS MIL MILLONES
DE PESOS 007100 M.N.), y un miximo ilimitado.

£l capltal social estard representado por acciones nomlnativas con
valor de $10,000.00 (DIEz MIL PESCS 00/100 M.N.), cada una, las que con-
ferirdn a sus tenedores lguales derechos, dividido en dos series:

La serie "A", representativas del capital soclal sin derecho a re-
tlro, que constard de 200,000 acciones, los tftulos que las amparen debe
rin contener en forma clara y preeisa la estipulacidn de que sélo podrén
ser suscritas y adquiridas en propledad por el Goblerno Federal.

Ia serie "B" representativa del capital social con derecho a reti-
ro cuyo monto serd determinado por la Asamblea Ordinaria de Acclonistas,
la que sefalard en cada caso de aumento, el miximo de la emisidn de di-
cho capital, y s8lo podrdn ser suscritas y adquiridas en propiedad por -
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el Goblerno Federal, organismon deSeonty
cidn estatul, institucione <, socledades niacionales
de crédito y personas morals cnics.  Bstas dltimas -
no podrdn tener mis de una :wcién ¥ or nin& G cazo podridn participar en
conjunto en la parte variable del capital de la empresa, con aportaclones
que erxcedan del 10% del capital minimo £ljo sin derecho a retiro.

ol Lo, empresad de participa-

Los accionistas de la Seric "B" no tendrin derccho o estar repre—
sentados en 21 Consejo de Adminictracién de la empresa, lo cual se hard
constar en los ecstatutos de la soededad.

ARTICULO 4°.- La adminlstracidn de Azdcar, S.A. de C.V., estard a -
cargo de un Consejo de Administracidn y de un Dircctor General que serd
nombrado por diche Consejo.

El Consejo de Administracidn estard compuesto de slete Consejercs —
Propietarios y sus respectivos Suplentes, actuando como Propletarios:
Secretario de Energfa, Minas ¢ Industria Paraestatal qulen lo presidird;
el Secretario de Haclenda y Crédito Piblico; el Secretario de Programi—
cibén y Presupuesto; ¢l Secretario de Comercio y Fomento Industrlal; el -
Secretario de Agricultura y Recursos Hldrdulicos, y el Secrerario de la
Reforma Agraria. Los Consejeros Suplentes serdn desipgnados por los Pro—
pietarios.

ARTICULO 5°.~ El Consejo de Administracién se reunird en sesién or-
dinaria por lo menos una vez al mes y en sesldn extraordinaria en casos -
urgentes, en cualquier tiempo. i1 Director General deberd concurrir per—
sonalmente a todas las sesiones del Consejo y serd ponente en €stas de -
los temas de su competencla.

El Consejo seslonard vdlidamente con la concwrrencia de la mayorfa
de sus miembros. Las resoluciones se¢ tomardn por mayoria de votos de -
los Consejeros asistentes, teniendo el Presidente del Consejo voto de —
calidad en caso de empate.

ARTICULO 6°.- Las Secretarfas de Programacidn y Presupuesto y de -
Energfa, Minas e Industria Paraestatal, en la esfera de sus respectivas
atribuciones, vigllardn el exacto cumplimiento del presente Decreto.

TRANSITORIOS

PRIMERO.~ El presente Decreto entrard en vigor el dfa siguiente de
su publicacién en el Diario Oficial de la Federacidn.

SEGUNDO.~ Se abroga el Decreto que crea el organismo federal descen
tralizado denominado Comisidn Nacional de la Industria Azucarera de fe-
cha 15 de dicienbre de 1970, publicado en el Diario Oficial de la Federa-
cidén el 18 del mismo mes y afio, asi como el que lo reformd de fecha 2/ -
de octubre de 1975, publicado en el mencicnado Diario Oficial el 27 del -
mismo mes y aflo.
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- ' sizto con la parti-
cipacidn seercviarla de fner L;, mm., €« Indu::m 1a Paraestaval, dis-
pondrd 1o - ucenve a effecto de que ol orpanismo fedoral descentralizado
denomirisin Comisidn Haclonzd de la Industria Azucarern proceda a su liqui
dacidn, Jde conformidad con las normas y lincamientos que establezcan, de-
bidndose terminar dicho proteco on un plazo que no exceda de un afio a  —
partir do la fecha de publicacidn del presente Decreto.

Durnnte el proceso o que se refiere el pdrrafo anterlior, las depen—
denclas menclonadas dictardn las medidas conducentes para el aprovecha—
miento o uc.)tinu de 1os blenes que resulten de la lijuidacidn, los que en
todo caso deberdn ser clpOI'de()u por ¢l Gobierno Federal para incrementar
el capital social de Azdear, 5. A. de C. V. en la medida que ésta lo de—
mande para el cunplimiento cie su objeto social.

CUARTO.~ 51 para ¢l cumplimiento de sus funciones Azdcar, S.A. de -
C.V., requiri¢se contratar los servicios de funcionarios o empleados que
actualmente presten sus serviclos en la Comisidn Naclonal de la Industria
Azucarera, sélo se les liguidard por parte de ésta, las diferencias a su
favor que resulien entre su réglmen de percepclones presentes y el que -
adquieran en Azdcar, 5. A. de C. V., reconociéndoles como antigliedad efec
tiva para ctectos de jubilacidn o de indemnizacidn a que tuviesen derecho
por terminacidn de la relacidn de trabajo, 1 tiempo que hublesen presta-
do sus servicios en ella.

QUINTO.- La Secretarfa de lacienda y Crédito Miblico procederd a —
realizar los actos necesarios a efecto de que la concesidn que le fue - -
otorgada a la Unldn Naclonal de Productores de Azlcar, S. A. de C. V., -
para operar como Organizacidn Auxiliar de Crédito, le sea revocada de con
formidad con las disposicliones legales aplicables.

SEXTO.- Ia Secretarfa de Energfa, Minas e Industria Paraestatal —
procederd en la forma que corresponda a la modificaclidn, derogacidn o —
abrogacidn de las disposiciones lepales vigentes relacionadas con la in-
dustria azucarera, a fin de adecuarlas-a lo previsto en el pz‘“sente De—
creto,

Dado en la residencia del Poder lijecutivo Federal, en la Ciudad de
México, Distrito Federal, a los siete dfas del mes de julio de mil nove-
clentos ochenta y tres.- Miguel de la Madrid Hurtado.- Ribrica.- El Se—
crevario de Hacienda y Crédito Pdblico, Jes(s Silva Herzog.- Ribrica.- -
£l Secrerario de Programacidn y Presupuesto, Carlos Salinas de Gortari.-
Ribrica.- El Secretario de Energfa, Minas e Industria Paraestatal, Fran-
cisco labastida Ochoa.~ Rdbrica.- El Secretario de Comercio y Fomento In
dustrial, Héctor Hernindez Cervantes.- Rdbrica.- El Secretario de Agricul
tura y Recur 03 Hidrdulicos, Horacio Garcfa Aguilar.- Rdbrica.~ El Secre-
tario de 1la Reforma Agraria, Por ausencia del Secretario y de los Subse-
cretarios de Asuntos Agrarios y de Organlizacidn Agraria, E1 Subsecretario
de Planeacidén e Infraestructura Agraria, 3alvador Robles Quintero.- Ridbica.
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