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1ntroducc16n. 

· Ea necesario dar a conocer el origen de nuestra m'xima casa de 

estudios asi como su proceso en la historia de M6xico de manera 

esquem6tica. 

La Universidad de M6xico cont6 con dos c6dulas de creac~6na 

la del 30 de abril de 1547 y la m's conoci~a, fechada en Madrid 

el 21 de septiembre de 1551. 

,. 

Fray Juan de Zum6rra9a, por medio de procuradores envi6 a 

Europa dos comisiones: una para presentar la C6dula en el Conci~ 

lio de Trento y otra para entrevistarse con el Emperador Carlos 

v. En lo referente a la creaci6n de la Real y Pontificia Univer­

aidad, el obispo expres6: "Suplica a su aajestad, mande en todo 

caso establecer y fundar en esta gran ciudad de M6xico una Uni­

Yeraldad en la que se lean todas las facultades que se suelen 

leer en las otras universidades y enseftar sobre todo, artes y 

teología"• (1) 

El 23 de enero de 1553, dia de la conversi6n de San Pablo, 

q~ien fue declarado patrono de la Universidad, ae hizo una sol-

ne aperturas "&l Virrey Don Luis de Velasco convoc6 a los oyen­

tes y a todos los hombres que habia en este reino en la Iglesia 

de San Pablo. en donde se cantó misa del Espiritu Santo"• (Z) 

A raiz de la independencia, la pugna entre liberales y con~ 

servadores, trajo como consecuencia que el 21 de octubre de 183Í~ 

se dio;a conocer la ley que suprlmia la Universidad, "Art. 1.-

1.- Cuevas. Documentos inéditos del Siglo V1 para la historia 
de M6xico. p. 66 
J. -, ... 

2.- ·a~jalva, Crónica de la Orden de San A~ustin en la~ Provin-· 
~las de la Nueva ~spafta. 1624, follo i 3. · 
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. Se suprime la Universidad de M~xico y se establece una Direcci6n 

General de lnstrucci6n Pública, para el Distrito y Territorios 
(3) 

de la Federaci6n"• Nuevamente en 1865 es surpimida la Unlver-

•idad, por decreto de Maximiliano y se •promueve su reapertura 

con la Ley Org&nica de Instrucci6n Pública, de 2 de diciembre de 
(4) • 

1861•. En '•te afto Gabino Barreda funda la Escuela Nacional 

Preparatoria, periodo de incertidumbre en donde alternativa111en­

te es suprimida y reinstalada. En 1921 Jos' Vasconcelos dio a 

la Universidad escudo y lema. 

Por iniciativa de Don Justo Sierra el 26 de mayo de 19101 

es aprobada por el con9reso, la ley en que se crea la Universi• 

dad Nacional de M~xico y en 1929 es convertida en Aut6noma. 

El 5 de junio de 1950 9 se coloc6 la primera piedra del pri­

••r edificio de la actual Ciudad Universitaria. 

En 1953, toc6 al doctor Nabor Carrillo, el traslado de los 

diferentes planteles e institutos a la Ciudad Universitaria, y 

en 1954 se transladaron los primeros 5000 estudiantes".<S> 

Lea.bases le9ales de la UNAM son: 1) La Ley Org6nica, ex­

pedida el 30 de diciembre de 1944, norma fundamental que rige la· 

vida de la Universidad, 2) El Estatuto General que aprob6 el H. 

Consejo, el 9 d~ marzo de 1945, 3) El Estatuto del Personal Aca­

d6mico de la UNAM, que rige actualmente la relaci6n entre la Uni~ 

versidad y su personal académico, fue expedida por el H. Consejo 

3.-Dublan, Manuel Lozano, José Maria. Leqislaci6n Mexicana o co­
lecci n com leta de las dis osiciones le islativas ex edidas 
es ed.a J:ndeeendencia de la Hepublica. 'l'omo lI, P• 5 _4 

4 •• lbldem. Tomo x, P• 193 
5.- UNA.4~ Anuario 1953-1960 9 P• 53 
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Universitario el 28 de junio de 1974, lo han reformado varias 

ocasiones, la m&s importante ha sido la 1nclusi6n del Titulo 

D6c:imo Tercero, referente a las condiciones gremiales del per-
• aonal académico, 4) El reglamento del Colegio de Directores de 

Facultades y Escuelas, 5) Reglamento para la elecci6n de repre­

sentantes de profesores y alumnos ante los Consejos T6cnicos de 

las escuelas y facultades, 6) Reglamento de las Comisiones Dlc­

taalnadoras del personal acad6mico de la UNAM, entre otros. De 

acuerdo con ~stas bases, la UNAM es una corporaci6n pOblica des­

centralizada del Estado con plena capac'idad juridica. 

Sus fines son: "Impartir educaci6n superior para formar pro­

fesionistas, investigadores, profesores universitarios y;''t6cnicos 
(6) 

6tiles a la sociedad". "Organizar y realizar investigadores 

principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales 

y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la 
(7) 

cultura", as! como participar en la direcci6n y "administraci6n 

de las actividades mencionadas".<e> 

Para realizar estos fines se inspirar6 en los principios de 

•libre 1nvestigaci6n y libertad de cAtedra y acoger¡ en su.seno, 

con prop6sitos exclusivos.de docencia e lnvestigaci6n, todas las 

corrientes del pensamiento y las tendencias de car6cter cienti­

fico y social; pero sin tomar parte en las actividades de grupos 

de polltica militante, aún cuando tales actividades se apoyan en 

aquellas corrientes o tendencias". <9 > 

6.- Ley ''Org&nica y Estatuto Genéral de la UNAM, 19771 p·•~:,13 
7.- Estatuto del Personal Académico de la UNAM• Art. 2o.F P• 3 

•
•- lbidem P• 3 ü •. 
•- Ley Or9inica y ••• Op. Cit. Articulo 2o., p. 13 

•i 
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La actividad de la UNAM, por este motivo, debe ser distinta 

de la que cumplen otros organismos. No es, ni puede ser coactiva; 

ha de limitarse a ser una forma de libre direcci6n, de guLa, de 

ayuda estimulante y de trabajo. su fin claro y definido es de 
• 

aervicio a la sociedad de la cual forma parte. 

La tarea del profesor es de exponer una disciplina determina 

da del conocimiento, de acuerdo a un m6todo razonable de ense~an­

•• basado en la formaci6n de hlbitos firmes de investi9aci6n y de 

critica, de un sistema de pruebas. El personal acad6mico es el 

•az6n mls s61ido de la estructura de la Universidad, es el que 

jor asegura la continuidad indispensable de la vida acad6mica. 

Investigadores y profesorQS trabajando unidos para complem­

tarse, aprendizaje de c&tedra, adiestramiento t'cnico, inquietud 

de 1nvestigaci6n, responsabilidad critica, actividades desarrollae 

das paralelamente para obtener el verdadero fruto del trabajo unl­

versi tario que no es la preparaci6n puramente mec&nica de una •P­

titud t6cnica determinada, sino el conocimiento de los principio• 

9enerales, ~ m&s a6n de los m6todos de trabajo, y la adqu1sici6n 

firme de h6bitos elevados de pensamiento y de conducta. 

La investigaci6n cientifica y humantstica es el complemento 

natural de la éducaci6n superior y de que no hay ense~anza que a 

la larga no se esterilice sino se la fecunda con las nuevas apor• 

taclones de la investi9aci6n. _ 

Por lo que toca a la or9anizaci6n de la UNAM, 6sta tiene 1a1 

siguientes autoridades: la Junta de Gobierno, el Consejo Univer-
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sitario, el Rector, el Patronato, los Directores de Facultades, 

Escuelas e Institutos, los Consejos Técnicos de Investigac16n 

Cientlfica y de Humanidades, as! como los Consejos T6cnicos de 

Escuelas y Facultades. 
• 

El Rector para que pueda desempeftar mejor sus funciones, cue 

ta con tres secretarios: El Secretario General Acadfmico, el Se­

cretario General Administrativo y el Secretario de la Rectorla. 

Estos funcionarios no tienen personalidad jurldica, pero en ellos . 

ha delegado sus funciones administrativas para la buena ~archa 

de la Instituci6n. 

El presente estudio, pretende dar a conocer a las diferen­

tes autoridades y personal acad~ico de la UNAM, los tr6mites ad­

ministrativos y lo retardado que se vuelven algunos por la dupli-

cac16n en sus procedimientos y funciones. Por ello es necesario 

que las decisiones de las autoridades de la Universidad se tra­

duzcan efectivamente en resultados. 

Este prop6sito requiere de institucionalizar la programacl6n 

de las accionas administrativas, establecimiento de prioridades, 

objetivos y metas que resulten comprensibles y viables, no s6lo 

para el personal académico en general, sino para aquellas perso­

nas encargadas cie llevar a cabo la cuesti6n administrativa docen-. 

te dentro de la Universidad: a los Directores, Subdirectores, a 

los Jefes de Unidad Administrativa de facultades y escuelas, as1 
. . 

como al p6blico en general. Ojal' que cumpla con este cometido. 

El tr&mite administrativo del personal académico no es di­

ficil, pero .se vuelve laborioso:;,y retardado, por los· numerosos 
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requisitos que se deben atender y sobre todo, por dar cumplimien­

to a lo que disponga el Estatuto del Personal Académico, la Ley 

Org,nica y el Estatuto General de la UNAll. 

La Universidad al igual que las otras Instituciones del Go-
• 

bierno Federal tiene una intensa movilidad de personal a nivel de 

funcionarios, tanto por el personal acad&nico que llega a ocupar 

ciertos niveles dentro de su sistema administrativo, como por el 

que viene de fuera, lo cual provoca un slmn6mero de tr,mites y .... 
funciones que no se realizan adecuadamente, entre otras cosas por 

la carencia de una introducci6n al personal sobre todos los as­

pee.tos administrativos de. la UNAM. 

El-sistema administrativo dentro de la Universidad, es coni­

plejo y no existe una 9uia de tr6mites administrativos para que 

ae puedan realizar las labores de manera 6ptima. Son muchos deta~ 

lles que deben de tomarse en cuenta para la contrataci6n del per­

sonal acad6mico y que muchas veces por Ealta de conocimiento se 

interpretan mal. 

El personal académico de la Universidad presenta caracter!s­

ticas muy peculiares, la legislaci6n que existe para contratar al 

personal acad6mico no es clara en cuanto a aspectos administraU.- .·· 

vos, las enmiendas se formulan sobre la aaarcha: la Secretaria Ge-, 

neral administrativa, la Direcc!6n General de Personal, la Comi­

·~6n de Estudios de Costos Académicos, la Dirección General de A­

suntos Jur!dicos y el Abogado General; elaboran circulares para d 

6nfasis en corregir ci~rtos procedimientos actuales en cuanto a su 
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tr6mltes administrativos, a fin de que sirva como instrumento de 

consulta. 

La UNAM es fruto de la experiencia de muchos a~os y de tocios 

aus trabajadores, por lo tanto, es necesario que el personal 'aca­

d6mico conozca en forma clara y precisa cu6les son las funciones, 

ob119aciones, derechos, prestaciones laborales y cu&les son los 

trlmites administrativos que se si9uen en su contrataci6n, promc­

ci6n y jubilaci6~. 

l.& eficacia de la actividad· administrativa requiere de un or­

denamiento, sin el cual la coordinac16n es imposible de alcanzar. 

La Universidad debe organizarse~rreviamente a fin de que sus acti• 

'vidades se realicen en form....-m¡s expedita. Esta reor9anizaci6n es· 

requisito indispensable para exigir de todo su personal mayor res­

ponsabilidad, honestidad y esfuerzo. 

No se desconocen los avances y la ef icienc:ia de ciertas depe 

dencias que han acreditado con el tiempo su utilidad. Sin embargo~ 

debe reconocerse que el propio crecimiento del estudiantado y por 

ende de su personal dificulta la resoluc16n de los problemas 

hace mls agudos. Esto ha propiciado que en al9unaa ocasiones por 

la creaci6n de ·nuevas dependencias centralizadoras o procedimien­

tos, se de la superposiei6n de acciones e instancias, duplicando 

~ct1vidades y responsabilidades. 

Es factible y as{ lo proPQngo que se df una asi9natura sobre 

admlnistrac16n de personal acad&mico, ya que encierra aspectos ta 

interesantes para las personas,,que deseen dedicarse a esta labor,. 
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o bien para aquellas que deseen estar informadas de lo que es la 

administraci6n acad6mica. 

No traté la cuesti6n presupuestal, porque para ello se re­

quiere de otra investigaci6n por separado, y que también es,t.m­

portante, ya que si las dependencias de l~ UNAM, formularan sus 

programas con veracidad, es decir que no recurrieran a la impro­

viaaci6n, por la premura del tiempo, sino que se cumplieran con 

las directrices de un programa: a) objetivos, b) metas, e) unida­

des de medida, d) recursos, e) costos, f) unidad ejecutora, etc. 

Para lograr lo anterior se requiere de un diagn6stico y un 

an61isls de los recursos, a fin de elaborar los planes: a) a me­

diano y largo plazo para que se realice el mejoramientg de estruc• 
7 

turas, de sistemas y procedimientos administrativos con que cuen-, 

tan las dependencias y as! determinar culles son los programas qut 

ae van a realizar; b) los planes a corto plazo, se verian los pro; 

9ramas, los subprogramas, los proyectos y las actividades. 

Se requiere realizar una evaluaci6n de alternativas de acc16 

a fin de fijar metas y recursos y as{ llegar a una evaluaci6n de · 

resultados. 

La planeaci6n en materia de recursos humanos debe tener el 

rango de prioritaria, pues de otra manera el incremento en la 

demanda de los servicios, aunado al crecimiento de la UNAM dete­

'rlorar6n m&s sus sistemas y procedimientos administrat~vos. 

Por tanto y para dar una vis16n m&s objetiva de las aseve­

raciones precedentes, a cont1nuaci6n se plantean mediante cinco 

capltulos los aspectos más sobresalientes de la admin.~;;traci6n . 
_t. .. t'"l ;: 
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' del personal académico de la UNAM. 

En el primer capitulo se realiza un an,lisis te6r1co de la 

conceptua11zaci6n de la administraci6n de personal vista a tra­

v6s de varios autores, también veo su funcionamiento asl como 
• 

las diferentes técnicas administrativas. 

En el segundo capitulo, se analiza la administraci6n de per- ' 

sonal en la UNAM, como funciona, los tipos de organizaci6n, la 

importancia de establecer los objetivos, ya que estos determinan 

la importancia, duraci6n y car&cter de las actividades. Analizo 

la reforma administrativa, en cuanto a alcances, Después estudio 

la aplicaci6n de las t&cnicas de personal en la UNAM, como se 11 

van a cabo. Y por 61.timo veo e1,:,proceso de la actividad admin~s­

trativa del personal docente, quiénes la realizan y c6mo se lle-

va a cabo. 

En el tercer capitulo, analizo las relaciones laborales, con· 

que cuenta, cuando debe pedir licencias y en que condiciónes las 

debe solicitar, las comisiones y jubilaciones. Para realizar es­

te capitulo recurri al Estatuto del Personal Académico y al Ti­

tulo D6cimo Tercero de las condiciones gremiales del personal 

académico. 

En el cuarto capitulo, analizo la estructura organizativa de~ 

personal acad~mico, sus categorías, los requisitos que se requi..; 

ren para cada una de las misma~, la forma como debe obtener su 

promoc16n, cu&les son sus tr&mites administrativos. 

En el Gltimo capitulo trato las conclusiones. 



CAPITULO I 

ADMINISTRACION DE PERSOt.IAL. 

Antecedentes. 

• 

Desde que el hombre vive en sociedad, siempre ha habido hombres 

que obedezcan y hombres que manden, a lo largo del proceso hist6-

rico el t6rmino se ha depurado, as! como las formas de organiza­

ci6n y direcci6n, al principio era el vasallo y el senor, el ar~ 

tesano y el jornalero. 

Con el surgimiento del capitalismo. los mismos procesos so­

ciales, econ6micos y culturales hacen que las Eormas de organiza­

ci6n se.depuren y en algunos casos sean sofisticados ya que en 

nuestro medio muchas de estas teor!as no se puedan llevar a cabo. 

La revoluci6n industrial trae consigo movimientos no solo 

tec:nol6gicos, sino laborales y paises en donde tuvieron un desen­

volvimiento econ6mico e industrial, surgieron te6ricos que se o­

cuparon del tema con un conocimiento t~nico y cientifico, como 

ea el caso de los pensadores franceses, ingleses, alemanes y 

norteamericanos. 

Actualmente la administraci6n de personal ha Eortalecido su 

conocimiento al tomar y aplicar los conocimientos derivados de 

la psicolog!a, econom!a, sociologia y administrac16n. 

Concepto. 

La adminiatraci6n de personal se define como la direcc16n de con-

:;; 
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juntos humanos y su importancia es de tal magnitud y prioridad, 

que ninguna acci6n organizativa se puede llevar a efecto sin el 

esfuerzo cooperativo de los individuos. 

Terry, citado en el libro del prof. Miguel Duhalt K., 1dice 

que "toda relaci6n, problema o decisi6n ~nvolucra al elemento 

•ano de que esta constituida toda organizaci6n''• UO) 

Strauss dice que administrar al personal "es dirigir pers~ 

nas, esta funci6n se lleva a cabo primordi•lmente por medio de 

la supervici6n directa y estableciendo poUticas oficiales"~ (ll) 

Pigors y Myers la definen como "un c6digo sobre las formas 

de organizar y tratar a los individuos en el trabajo de manera 

que cada uno de ellos pueda 119c;ar a la mejor realizaci6n posi­

ble de sus n~bilidades intrinsicas, alcanzando as! una eficien­

cia mAxima para ellos mismos y para su grupo, dando as! a la e,.,.;. 

presa de la que forman parte una ventaja competitiva y, por en-: 

de, sus resultado,; 6ptimos". n 2> 

El objeto de la administraci6n de personal dice Flippo es 

•estudiar y desarrollar las formas como los seres humanos pueden 

ser integrados a las diversas organizaciones que requiere nues­

tra sociedad". (ll) 

Su fin es asignar en forma racional los grupos human~s, al 

•ismo tiempo debe incrementar el nivel de sus habilidades de 

10.-

11.-
12.-

13.-

Duhalt Krauss, M. La admlnistraci6n de Personal en el sec~ 
tor público. Un enfoque sistemico. ~dic. Instituto Nacional 
de Administraci6n Pública. México 1974, ~· 15 
Strauss. Personal. Edic. Herr-ero Hnos. M~xico 1969 1 P• 4 
Figors y Myers. La administraci6n de Personal. Edic. Conti-· 
nental, México 1970, P• 119" 
Flippo, E. Princi les of S>P.rtionnel Mana ement. Edit. McGraw, 
Hill Dook ompany. cw or l, P• 
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acuerdo a la or9anizaci6n y a las t&cnicas administrativas, si­

guiendo un esquema de comportamiento conforme a las operaciones 

que se realicen mejor sus funciones. 

•Obtener personal en condiciones 6ptimas de actitud y d~ •P-

titud, ubicarlo, desarrollarlo, retribuirlp, motivarlo, guiarlo 

y mantenerlo permanentemente en las mejores condiciones de ªP­

t1tud y de actitud para el servicio". U 4 > 

La UNAM lleva a cabo esta meta por medio de las siguientes. 

t6cn1cas administrativas: "programar, organizar, coordinar, man­
(15) 

dar y controlar", claro esta que es necesario que se de el pro- .· 

ceso de integraci6n de los individuos a las diferentes t6cnicas 
.~\ 

y prActlcas de la admin1straci6n de personal, es decir que por 

medio del anAlisis de puestos, reclutamiento, selecci6n, contra­

tac16n, introducción al puesto, adm1nistraci6n de sueldos y sa­

larios y otras prestaciones sociales, la mot1vaci6n, evaluaci6n, 

relaciones laborales y éapacitaci6n y desarrollo. La Universidad 

cumple con los objetivos de la admin1straci6n de personal y por 

lo tanto, tambi&n cumple con sus propios fines inherentes a la 

1nst1tuci6n como son: 

•a).- Impartir educaci6n superior para formar profesionistas1 in­

vestigadores, profesores universitarios y t&cnicos útiles a la 

sociedad. b) .- Realizar investigaciones principalmente acerca de· 

las coñdiciones y problemas nacionales. c).- Extender con la ma-
. i 

yor amplitud posible los beneficios de la cultura"• <16 ) 

cit. P• 18 
Direcci6n y Organizaci6n, tomo,-V, Perso-· 
DireccicSn de Personal. Testa. ~spai'\a 19'1: 

p.1: 
P• : 
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De esta manera la UNAM cumple con tres actividades funda­

mentales: l.- La func16n docente, que comprende al conjunto de 

todas las actividades ligadas a la enseftanza, 2) la func16n de 

1nvest1gaci6n, en donde el profesionista con una adecuada pn!pa­

raci6n y orientaci6n a~aliza los problemas de la ciencia y la 

sociedad, de manera s1stem4tica y ~19urosa y 3) la func16n adm1-

nlstrat1va, que encierra todos los aspectos de la adm1nistrac16na 

plan1ficac16n, organ1zac16n, direcci6n, coord1nac16n, 1nforma­

cl6n, presupuesto y personál. . !· 

Cada uno de 6stos elementos estan intimamente ligados a los 

dem's aspectos de la Admin1straci6n de Personal. 
·.~~. 

An¡llsis de PÚestos. 

Alderfer citado por el maestro Duhalt Krauss dice que "el traba­

jo a realizar debe estar descrito y dividido en tareas especifi­

cas"• Cl?) 

De acuerdo a este concepto, se deduce que el an&l1s1s de 

p~estos debe formularse de acuerdo a la estructura organizativa, 

a la d1vis16n del trabajo as! como a la espec1al1zac16n del mis­

mo, en base en esto se van a clasificar, dividir y asignar los 

puestos. 

Los puestos por orden de ~mportanc1a deben estar agrupados 

en escalaf6n. 

Pero Lque se entiende por puesto1. El puesto es un conjun-

~·:· ··~: ·: ¡: 

17.- Duhalt Krauss. op. cit. P~" 93 
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to de deberes y responsabilidades asignadas o delegadas por una 

autoridad competente y que requiere el empleo de una persona du­

rante tiempo completo o parcial. Su objetivo es especificara 

a).- Qué debe hacerse en el puesto y 

b).- Que hace falta p~ra hacerlo bien. 

Reclutamiento. 

El reclutamiento es el procedimiento en el cuAl se localizan can-'<. 

dldatos para ocupar un determinado puesto. 

El proceso es de carlcter competitivo y se dirige, princi­

palmente a la obtenci6n de dos ~lases de candidatos: 

1.- Aquellos que comienzan a trabajar por primera vez que care­

cen de experiencia y que han de ser seleccionados de acuerdo con 

sus valores potenciales. 

2.- Aquellos que ya han tenido experiencia y preparaci6n anterio-: 

res en tipos equivalentes de empleo ya que pueden ser seleccio­

nados con una base m&s objetiva. 

Selecc16n. 

El punto an~erior esta intimamente ligado a la selecci6n y con­

siste en escoger entre los cand~datos ~eclutados (para aquellos 

que comienzan a trabajar por p~imera vez) aquel que tenga mayor 

proximidad a las cualidades requeridas para el puesto. Cste paso -

es el m&s critico en el desarrollo de una instituci6n, las per-
~ . ~ 

sonas -ld6neas y calificadas so~;}las que determinan el 6xito en 
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la gest16n administrativa. Es necesario que se cuestionen La qui4n 

se debe buscar? Ldonde se debe buscar? Lque sistemas o procedi­

mientos son los adecuados para la selecci6n de las personas m&s 

1d6neas parü el puesto?. • 

La selecci6n se realiza a trav6s de dos aspectos: lo. Con-

s1ste en el ex&men de sus actividades anteriores; estudios rea­

lizados, empleos ocupados, referencias, comportamiento observado. 

2o. Se refiere al an&lisis de sus conocimientos, aptitudes y ac~ 

titudes. 

Generalmente el area de ·~&lisis abarca los si9uientes as­

pectos !'.e 1nter6s: los conocimientos y habilidades del cand1dato 9 

las caracteristicas psicosociales y la salud f1s1ca del mismo. 

El problema del reclutamiento y s~lecci6n es dificil de que . •· 

ae lleve a cabo en la UNAM, tanto por sus implicaciones po11t1-

cas por un lado y por el otro las t6cnicas administrativas que 

aon d1f1c11es de utilizar en forma correcta. Muchas veces se des~ 

perdicia el potencial acad~mico reclutado, ya que existen casos 

en que profesores de asignatura o de carrera con 3, 4 1 S o 6 aftoa. 

de experiencia en la materia y por x motivo el departamento de 

especialidad no los programa parl' un nuevo afto lectivo de clase,.· 

a1no que de buenas a primeras los dan de baja. Es decir que come>' 

no los 'programaron para el afto lectivo, la oficina de personal . 
sin previo aviso al profesor para que firme el nombramiento de 

baja, lo dan de baja; ya que dicho nombramiento puede ir sin la . 

firma del profesor (es una disposici6n de la'Dlrecc16n Oeneral 
. ,.., ~¡ . 

de Per .. 1fona1 >. 
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Contrataci6n. 

Es la distribuci6n o colocaci6n de un individuo que ha sido a­

probado en los ex&menes para un puesto definido. Es decir el can-
• 

didato aspira al puesto que ha solicitado y la instituci6n esta 

de acuerdo en aceptar sus servicios. El proceso mismo de la con­

trataci6n puede ser ~individual o colectiva". (lB) 

"Si la contrataci6n es inadecuada o hecha a la ligera, pue­

de ocacionar ei mal uso, la mala aplicaci6n y la baja utilizaci6n · 

del trabajo. Puede encaminar la energt~ humana a situaciones en 

las que los participantes no utilicen sus mejores talentos; don­

de no Poc!r6n adquirir el entrenamiento o la experienci~S~ecesa­

ria ••• , o numerosos cambios de un trabajo inapropiado u otro 

igualmente inadecuado". (lg) 

Con la contrataci6n se ~stablecen las relaciones formales de 

trabajo en si, entre el candidato seleccionado y la organizaci6n1 

el primero cumple con las obligaciones del puesto deter~inado asl'. 

como de horario. La instituci6n otorga a cambio un sueldo, pres- .• 

taciones y servicios, higiene y seguridad, descansos. 

Jntroducci6n al puesto. 

Ea el proceso en el cual se integra el individuo seleccionado 

con la instituci6n. Es decir que el candidato adquiere*la ca­

tegoria de miembro activo. 

18.-.ibidem P• 18 
19.- Yoder, Dale. Maneio de Personal Y Relaciones Ind!ffttoiales. • 

Edic. Compañia editorial: continental, S.A., Mixic=::g .• · 1960, · 
P• 205 - -
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"No hay ambiente ni trato amistoso capaz de modificar el 

hecho de que el empleado sabe que hay un trabajo a realizar, su 

aceptaci6n del puesto es se~al de que desea hacer el trabajo 

exigido"• <20> • 
Esta etapa consiste en proporsionar informaci6n al elemento 

de nuevo ingreso sobre los objetivos, estructura organizativa, 

antecedentes, pol!ticas, etc., ••• se exige que el nuevo emplea­

do lea cuidadosamente la descripci6n del trabajo a realizar en · 

el puesto a que va a ser destinado". <21 > 

Es pertinente que el empleado sea presentado con sus compa­

fteros y jefe, ubicarlo en el lugar de su trabajo, as! como la 

expl1caci6n del mismo. 

Adm1nistraci6n de sueldos y salarios 
y otras prestaciones y servicios. 

"El trabajo es el gasto de energ!a humana para conseguir una pa­

ga o remuneraci6n directa". <22 > 

De ésta def1nic16n se deduce que a este desgaste de energla 

ea necesario compensarlo en dinero y especie a fin de que sea e­

qu1 tativa, adecuada y balanceada. Claro esta que para poder cum­

plir con 6stas características es necesario realizac el an&lisis, 

la valuación de puestos, encuestas, calificaci6n de m&ritos, mo­

vimientos de personal, manejo de escalafon y, elaborac16n de n6-

20.- Dill Scott, Clothier, Priege1,· w. Dirección de Personal, 
.¡¡P~r .. i-.n9c;;,:l¡::.ip.,,1.o~s.&'..,.;;,P.,;;;r~á¡.;c•t•i-.c:~a-s-..v~,P~u,_n.t-=o-=s~dro;e;:.rv;..;1~sio· .,t-.a.. Ed ic. McGraw-Hi 11 
Boq~ Company. España, 19G4 1 P• 272-273. 
lb.1.~em P• 272. 
lbi9em P• 342. 
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minas, a fin de ponderar los conocimientos, cargas de trabajo, 

esfuerzo requerido y responsabilidad. 

El salario no solo ayuda a motivar a los empleados y que 

6stos realmente perciban lo que justamente merecen, sino que•tam~ 

bi6n es motivo para que eleven su eficiencia. 

La prestaci6n tiene por objeti?o proporsionar a los emplea­

dos servicios y seguridad a fin de que puedan desempeftar mejor 

su trabajo como son: a) programas de bienestar, b) jubilaciones 

y pensiones, c) becas, d) prestaciones sociales, culturales, re-.· 

·Creativas y deportivas, e) tiendas, despensas familiares y otras 

compras, f) programas de vivienda, g) préstamos, h) transportes, 

comedo~ y otros servicios (servitio m6dico), i) seguro de vida, 

j) gu•rderias. 

Motlvac16n. 

Es parte integrante de la personalidad porque es la manera de r .... 

accionar ante ciertos estimulos. La motivaci6n impulsa a los in~ 

dividuos a actuar de cierto modo. 

La conducta de los miembros en las organizaciones depende de 

las condiciones· anatómicas, fisiol6gicas, psicol6gicas y socia­

les de los individuos. 

La personalidad en el modo de vida, la conducta es el proce­

so de acc16n sobre el medio de producci6n de la vida. 

Por medio de la motivaci6n se pueden aprovechar la extra­

ordinaria capacidad del individ\lo, es un factor indispensable pa• 

ra la eficiencia. 
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Evaluaci6n. 

La evaluaci6n es una tarea b&sica para corregir y mantener el a­

provechamiento 6pt1mo de los empleados y de esta manera·prorno-
• 

verlos, reclasificarlos o transferirlos dentro de las distintas 

dependencias de la instituci6n. 

Relaciones laborales. 

Se refiere a la relaci6n que existe entre las autoridades de la 

·1nst1tuci6n y las diferentes asociaciones de trabajo. Esta rela­

cl6n se inicia a trav~s de un precepto jurldico que es el con-
,,;, r 

trato individual o colectivo y que puede ser de duraci6n indefi-

nida o estar limitada a un tiempo determinado. 

Las asociaciones o sindicatos ejercen presi6n ante las au-. 

toridades organizativas a fin de negociar para sus agremiados las 

remuneraciones, prestaciones, incentivos y otros servicios. 

Las relaciones laborales comprenden los siguientes aspec­

tos& "a) elaboraci6n, revisi6n e interpretaci6n del contrato co­

lectivo, b) atenci6n legal de conflictos de trabajo, relaciones 

con el sindicato, relaciones con el tribunal federal de conci-

11ac16n y arbitraje"• (23) 

Capacitación y desarrollo. 

La capac1taci6n es un elemento indispensable a fin de elevar el 
1 

23.- Duhalt Krauss, op. cit. p~ 1 91 
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,6ptimo rendimiento de la instituci6n. Muchas veces esta capac1-

taci6n se lleva a cabo dentro del desempefto del trabajo. "El a­

diestramiento complementa la búsqueda de instrumentos que au-

mentan la eficacia ..... <24 > • 
El fin fundamental de la capacitaci6~ es adaptar los conoci­

mientos, habilidades del empleado a los requerimientos del puesto. 

Comprende los siguientes puntos: "capacitaci6n para.aspirantes y 

empleados, adiestramiento especifico para el puesto; desarrollo de 
nuevos jefes e instructivos sobre manejo de personal"• <25 > 

La capacitaci6n en todos los ni~eles de una instituci6n, tie-. 

ne.como propósito fundamental el de mejorar el rendimiento tanto 

actual .como futuro de la energia humana a trav6s del perfecciona­

miento de las habilidades especificas de los trabajadores. 

El desarrollo tiene como fin el incrementar el conocimiento, 

aptitud, habilidad, etc., de un trabajador y que este pueda ocupar 

un puesto superior. 

La capacitaci6n y desarrollo requieren de acciones y progra-· 

••• especificos de acuerdo a las circunstancias y necesidades de 

cada organizaci6n. 

24.- Testa, G. Oraanizaci6n y Direcci6n de Personal. Edic. Deus­
to, España. P• 112. 

25/- Dubalt Krauss. op cit. p. 91 

. .. ' 



C A P X T U L O XI 

LA ADMINISTRACION O~ PERSONAL EN LA UNAM. 

Organ1zaci6n. • 

La adm1nistraci6n de personal en la UNAM esta depositada en una 

D1recc16n General de Personal. Tambi~n intervienen otras depen­

dencias como son: la Direcci6n General de Estudios Administrati­

vos, la Comisi6n de Costos Académicos, la Dlrecci6n General de 

Presupuesto por Programa, la Direcc16n General de Asuntos Juridi­

cos y la Direcci6n General del Personal Acad~mico. Todas ~stas 

dependencias dependen del Secretario General Administrativo y 6s-•.,.l• . 

te a su vez depende del Rector. 

La Direcc16n ·General de Personal no cumple con todas las 

actividades de la administra~i6n, es decir el de programaci6n, 

organ1zaci6n, coordinaci6n, mando, control y valoraci6n. 

Las funciones de personal están muy centralizadas de ah! que 

no exista, un reconocimiento, autonom!a ni delegac16n completa. 

Las actividades del Secretario General Administrativo son 

tan variadas y est&n centralizadas en una misma persona, por lo 

cual, los tr&mites por este motivo se vuelven confusos, form&ndo­

•• cuellos de botella en cada tr&mite que realiza determinada d~ 

pendencia de la UNAM, Es decir que uno de los objetivo~ del Se­

cretario General es el de "elaborar con el Rector en la orgán1-

zac16n, direcc16n y control de los servicios administrativos y 
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las solicitudes de índole administrativo que generan las distin­

tas dependencias acad~micas y de servicio; como es el caso el de 

autorizar los nombramientos y dem&s movimientos del personal aca­

d6mico y administrativo. 

De ah! que se recomiende que descentralice sus actividades 

no solo en le Direcci6n General de Personal, ya que ésta esta con 
.•, 

trolada por las dem!s dependencias de servicio, sino que también• 

las dependencias tramitadoras, como es el caso de las Escuelas Na 
clonales de Estudios Profesionales (Cuautitl&n, Arag6n, etc.>. 

También es importante definir conceptos, coordinar funclo- · 

nes y que exista una interrela~i6ñ y comunicaci6n entre el Seer~ 

tario General Administrativo y sus subordinados, ya que cada di­

rector de una determinada depen~encia de servicio (Direcci6n Ge­

neral de Asuntos Jurídicos, Comisi6n de Costos Acad~micos, etc.) 9 

maneja sus propios conceptos y le da un criterio diferente a los. 

asuntos y a la legislaci6n, con el fin de que las actividades ad.;. 

mlnistrativas se vuelvan m&s &giles, pero esto las retarda y com-0-' 

plica. 

Los canales de comunicaci6n y coordinaci6n no se pueden lle­

var a cabo sin una organizaci6n adecuada, ~sta ha adoptado dife­

rentes formas de acuerdo a las circunstancias y necesidades, a 

los recursos y a la magnitud de cada plantel o ins~ituci6n. Es­

tas formas son: lineal, funcional y plana mayor y por sistemas 

26.- UNAM. Manual de Organizaci6n. Comisi6n de Estudios Adminis-.• 
trativos. Ml!ritico ln4, P.~.S.~13 
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o proyectos. 

lia or9anizaci6n lineal es la forma m&s antigua, Ernest Da­

le dice al respecto, "se considera una organizaci6n lineal aque­

lla que contribuye directamente a conseguir, mediante la rea~1-

saci6n de su trabajo, los objetivos de la "instituci6n; a este 

conjunto de actividades se les denomina, igualmente, "activida-
(27) 

des sustantivas". Se caracteriza por el flujo de aútoridad 

que va de los niveles superiores a los inferiores~ cada unidad 

o departamento es independiente, por tal razón existe un jefe 

para cada subordinado, P• ej. Dirección, Secretaria, Departamen­

to (escolar, estudios profesionales, etc), este tipo de organi-
.. '11\ 

aaci.6n es r!gida y centralizada y es obsoleta en cuanto·aumenta 

la dimensi6n y complejidad del organismo. 

La organización func~onal permite la dirección eficiente de 

las m61tiples tareas desarrolladas en los niveles operativos de 

la instituci6n y se caracteriza porque transmite el flujo de au­

toridad a las diversas funciones que componen la institución, es 

decir, existe un jefe por cada una de las funciones que lleva a 

cabo un mismo individuo, manteniendo su autoridad dentro de la 

función a su cargo. La ventaja es su especialización sobre cada 

una de las funciones, pero puede resultar contraproducente por­

que un departamentox, recibe instrucciones de varias autorida­

des, por lo cual puede provocar fallas de coordinación~ 

27.- Dale Ernest. Organ1zaci6n. Editora T~cnica, S.A., M~xico 
19701 P• 29 ,., " 

:·~;":;:: 
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La organisaci6n de linea y plana mayor combina las dos an­

teriores y es el que prevalece en la mayoria de los planteles de 

la UNAM. Wilburg Jiménez indica que "Bajo el nombre de 6rganos de· 

estado mayor se incluyen aquellos servicios o funciones de lf or­

ganizaci6n dedicada a ayudar especialmente. a los jerarcas en sus 

labores, por los conocimientos y experiencia técnica que tienen 

sus integrantes en uno o diversos campos del saber. Indirectamen• 

te colaboran también con todos los funcionarios y empleados de 
(28) 

linea"• De acuerdo con esta definici6n, los especialistas de 

la plana mayor no dan 6rdenes a los tr~bajadores en forma direc­

ta, sino que los ejecutivos de linea conservan la responsabili­

dad y autoridad necesarias para. la ejecuci6n de las ope~eciones. 

La autoridad fluye de la cúspide a la base, en ella existen de­

partamentos de especialidad, de servicios y asesores. P. ej. Di­

rector, Secretaria, departam~nto de servicios escolares, Unidad 

administrativa, departamento de especialidad (administrac16n pG­

bllca, ciencia política, etc.>, departamento de postgrad~, etc.; 

los departamentos de especialidad, dependen de la secretaria, 

pero también acatar!a instrucciones de la Unidad Administrativa 

y de servicios escolares. 

Se dijo que la organizaci6n es la d1stribuci6n de labores y 

autoridad entre los distintos departamentos que forman un orga­

nismo. La organizaci6n por sistemas o proyectos tiene une jefe 

28.- Jiménez Castro, Wilburg. Introducci6n al estudio de la teo• 
ria administrativa. Edic. Fondo de Cultura ~con6mica. MÓ-
xlco 1965, P• 186 .w 
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por cada proyecto, es decir, se sitúa bajo una autoridad a todos 

los departamento cuyas operaciones interrelacionadas entre si tra­

tan de obtener un objetivo o proyecto especifico. Es factible que 

este tipo de organizaci6n sea la adecuada para aquellas f acul~a­

des de grandes dimensiones por lo siguiente.: 

1.- Porque las operaciones requiere,n de coordinaci6n de todos los 

elementos que intervienen en la formaci6n del personal académico 

y de diversos especialistas. 

2.- Porque es necesario un ajuste constante a los programas de 

1nvestigaci6n, fifuci6n y ensenanza. 

Es factible que con este tipo de organizaci6n disminuya en 

parte les problemas de coordinac~n al ubicar bajo una autoridad 

responsable todas las operaciones que interrelacionadas entre si 

van a contribuir a obtener un obietivo especifico. De todo esto 

ae desprende que la estructura de una facultad, escuela o insti­

tuto, comprenderia: a) unidades de apoyo, b) unidades organizadas 

conforme a proyectos y e) unidades de investigaci6n y des.¡lrrollo.:. 

Lo expuesto anteriormente conduce a que es necesaria la coor• 

dinaci6n a fin de conseguir los objetivos. Cada facultad, escue­

la o instituto tiene determinado proceso de organizaci6n compues­

ta de diEerentes etapas: l) determinaci6n de objetivos, 2) defi­

n1ci6n de actividades necesarias a fin de conseguir el objetivo 
' 

propuesto y cada agrupaci6n d·e las actividades en unidades o con­

juntos de tareas, establecimiento de niveles jerárquicos (jefes 

de departamento, área o especial1zaci6n> y la formulaci6n de ca­

nales de comunicaci6n. 
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Los objetivos son pues los que determinan el car&cter, el 

volúmen, la duraci6n y la importancia de las actividades que de­

ben desarrollarse. Es necesario que cada plantel defina sus ob­

jetivos principales y colaterales. 

Uno de los objetivos fundamentales es· el de la formaci6n de 

profesionales, t6cnicos, profesores e investigadores. Los obje­

tivos colaterales son la investigac16n y la difusión. 

De esto se desprende que los objetivos no puedan ser reali­

aados por un solo hombre sino que es necesario tener un cuerpo 

docente reclutado, seleccionado y contratado para obtener los 

resultados previstos, independientemente de los otros componen­

tes de la organizaci6n. 

· A la agrupaci6n de las actividades en unidades o conjuntos 

de tareas se le llama departamental1zaci6n y consiste en el pro­

ceso de agrupamiento de actividades en unidades administrativas 

comos plazas y 6rganos. Claro esta que a esta agrupaci6n se de­

be realizar conforme al nivel de homogeneidad y forma, es decir 

a la planeac16n, ejecuci6n y control. 

Como dije anteriormente cada facultad, escuela o instituto 

realiza sus objetivos y funciones en raz6n de varios factores 

como: la asoc1ac16n, la motivaci6n del personal acad6mico, las 

aspiraciones del mismo, la frecuencia, el control, etc. Es de­

cir que existen facultades, escuelas o institutos en d9nde exis­

ten departamentos específicos de planeaci6n y de personal, en 

otras esta funci6n la desarrolla el secretario administrativo o 
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el secretario general, etc. En una palabra la agrupaci6n de ac­

tividades se realiza de acuerdo al vol~men y complejidad de la 

misma instituci6n. 

Los criterios de departamentalizaci6n tradicional son:ºel 

prop6sito, el proceso, la clientela y el ¡rea. De acuerdo a 6s­

tos criterios existen diversas unidades y departamentos, p. ej. 

el departamento de linguistica, el departamento de geografla, el 

departamento de sociología, etc. La ventaja es permitir la dir4!c-

ci6n y control de la labor docente conforme a un criterio de es•. 

pecial1zaci6n. 
·:,:.: 

Ahora bien es necesario mencionar en esta etapa que para po-

der cumplir con los objetivos arriba mencionados es necesario su• 

perar la etapa de comunicaci6n y coordinaci6n ya que el hacer 

uso de los servicios de dependencias centralizadoras como es el 

caso de la Direcci6n General de Personal se agudizan los proble­

mas de coordinaci6n y los canales de comunicaci6n entre las fa­

cultades, escuelas, institutos, etc., y las dependencias centra­

lizadas. 

Se recomienda que la centralizaci6n n~ invada las operacio~ 

nes y se mántenga por medio de p0l!ticas, procedimientos y nor­

mas, transmitidas siempre a trav~s del titular de cada facultadí 
·.· 

escuela o instituto. Es necesario que las operaciones de las unl• 
',,: . 

. dades centralizadoras se subordinen a las circunstancias y nece-:. 

sidades de cada plantel educativo, ya que de no hacerse esto se 

afecta el desempei'\o y eficiencia de las labores docentes. 
•.::-. 
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La descentralizac16n implica control seria una confianza 

controlada y su contrapartida es la responsabilidad, es decir 

. 
r 

la obl1gaci6n que tienen los planteles educativos si es que se 

les da la descentralizaci6n, de responder a la confianza recibida 

Reforma administrativa en la UNAM. 

En el año de 19679 fecha en que se inicio la reforma en la UNAM1 

y con el objeto de organizar y administrar mejor a la Universi­

dad, se crearon las Unidades Administrativas en cada una de las 

dependencias de la Universidad, a fin de que se hicieran cargo de 

la administraci6n: (Presupuesto, Abastecimiento, ServiGios, Per- · ... 
sonal 1 etc.>. De ah{ que cada una de las funciones del Jefe de 

Unidad Administrativa de cada facultad o escuela es la de formu-

lar el nombramiento de la persona que va a ocupar una determina­

da categoria acad6mica y que posteriormente es enviada a la Dlrec 

cl6n General de Personal para que ésta realice el tr6m1te correa• 

pondiente. 

Con la creaci6n de las Unidades Administrativas se atac6 s6~ 

lo un problema, el de organizaci6n. Pero una organizaci6n a me­

dias, ya que los planes y objetivo~ que surgieron con la Refor­

ma Administrativa no tuvieron continuidad y las personas que lle-

9aron nuevas a la UNAM, hicieron sus propios cambios, oln fijars1 

si realmente eran los adecuados, por lo que salieron d• su rea­

lidad. El Dr. Cl\anes Nieto, indica que "no puede haber Reforma 
(29) 

Administrativa sin Planeaci6n", es decir, que deben ~r juntas, 

2P.- Chanes Nieto, J. Dr. Apuntes de clase. Administrac16n P6b1J . · .. · .. ·.·. s• sqmpesede, 1975 
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para poder cumplir con los objetivos de la administraci6n. 

La Universidad ha crecido desmesuradamente, sin planes a 

corto, mediano y largo plazo; se han realizado objetivos ten­

tativos, pero no reúnen los requisitos para una buena programa­

c16n. Tambi~n es importante senalar que existen muchos factores 

que impiden los buenos propósitos como: los paros, las presio­

nes de los alumnos, las presiones externas, etc. 

Para poder cubrir sus necesidades, la Universidad ha trata­

do de ser pragm6t1ca, ha tratado de solucionar sus problemas de 

acuerdo a las circunstancias y necesidades, pero lejos de resol­

verlos, los agudiza. Hace falta que cada dependencia tenga sus 

objetivos y sus programas bien definidos y realizados a;.C:oncien­

cia, porque solamente los enuncian cuando realizan sus presupues­

tos, y no los cumplen. 

Las t&cnicas y los procedimientos sobre administración ayu­

dan a realizar mejor las actividades que se tienen encomendadas 

y de esta manera se logra la buena marcha de la institución, y 

no se despilfarra el dinero ni los recursos humanos ni materia­

les. 

Con el aumento de la poblaci6n estudiantil, as! como la 

creaci6n de nuevas dependencias y por lo tanto de funclones y 

actividades, trae consigo un atraso administrativo no sólo de 

las unidades org&nicas, sino que en la eficiencia de su acci6n 

tambi~n repercute. Edgardo R. Villasana dice que esto s~ conoce 

como Reforma Administrativa "lo cual significa la existencia de 

-~1·· 

. ' 
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una clara conciencia para, investigar, diagnosticar y corregir 

las acciones y en su caso, las estructuras administrativas, es 

decir, la intenci6n de llevar a cabo una refol"l'lla a la administra­

ci6n p6blica en hacer de ~sta un proceso permanente de rev1sl6n, 

renovaci6n y cambio de las estructuras, sistemas y procedimien­

tos de trabajo, asl como de las actitudes de quienes laboran en · 

el sector p6blico". <3o> 
Wll11an r. Finan, define la reforma administrativa como "la··. 

suma de las mejoras del aparato administrativo, desde los cámbios 

estructurales, hasta las menores modificaciones introducidas en 

los m6todos de trabajo de una oficina administrativa". <3t> 
:: ; 

El 28 de enero de 1971, se público en el Diario Oficial de 

la Federaci6n, un acuerdo que indica a los titulares de cada de­

pendencia del Ejecutivo Federal la creaci6n de las Comisiones In• 

ternas de Administrac16n (CIDA,s). La Universidad como parte in­

tegrante del septor p6blico, por ser un organismo descentraliza­

do, cre6 esta COmisi6n encargada de plantear, f~rmular y ejecu­

tar las reformas relativas a la esfera de acci6n de cada depen­

dencia. 

La Universidad como un ente social no puede escaparse a la 

concepci6n dial~ctica de la naturaleza y de la sociedad, que no 

concibe al universo como un sistema de cosas finitas y acabadas, 

.sino como un conjunto total de procesos en desarrollo; ya que no 

30.- Villasana Rivero, Edgardo. La adminlstraci6n de Recursos MI 
· · teriales en el Sector Público. l<evista Mexicana de <.:iencia! 

: Polltlcas, f'ac. de c. Pal. y Socinles. UNAM, P• 195. · 
.31.-·r.~nan. Preparation and Implementation of administr.ative Re• 

forms. kevista lntcrnacional de Ciencias administrativas 
'fSI";' xx111, 1957. Número 4. 
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1610 debe buscar el ajuste con la realidad, sino promover la 

transformaci6n econ6mica y social del pa1s. 
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: 
r 

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la funci6n de la 

reforma administrativa consiste primordialmente en el progréijnar, 

organizar, integrar, coordinar, implantar y evaluar el mejora­

miento de la administraci6n de la UNAM, de acuerdo con los ob­

jetivos y funciones de la misma. Requiere determinar cómo es, c6-

ino debe ser y c6mo deberá ser en el futuro la administraci6n. Par­

te del conocimiento de la organizaci6n y funcionamiento reales de··. 

la administraci6n, de sus eficiencias y obstáculos, pero tambi'n 

de sus potencialidades, para que sea congruente con su deber, 

tiene que ser actual y prepararla para hacer frente al ~~turo. 

La Universidad ha tratado de llevar a cabo la reforma admi­

nistrativa y en relaci6n con las demás dependencias del sector 

p6blico ha ido a la vanguardia en sus sistemas administrativos; 

pero es necesario seguir con la din&mica de las circunstancias 

administrativas, ya que ~stas son un proceso cambiante •. Es nece­

sario que cuando programe sus funciones no s6lo los enuncie para 

distribuir el dinero en el presupuesto por programa, sino debe 

llegar a la programaci6n propiamente dicha, ya que le falta or-. 

ganizar, integrar, coordinar, implantar y evaluar las activida­

des administrativas, tiene que hacerlo con base en estudios a 

conciencia y en forma objetiva, y no como lo est& haci~ndo ac­

tualmente, implantando modelos extranjeros que no coinciden con 

una realidad. 

\.;. 
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Apllcaci6n de las T6cnicas de Personal. 

Respecto a la ejecuci6n de la t6cnica de administraci6n de per­

sonal, tampoco se dan todas. No existe un an&lisis de puestos en 
• detalle el trabajo a realizar ni est&n divididas en tareas espe-

cificas. 

Por lo que toca a las tareas del personal acad&mico, estas 

se hallan detalladas en forma clara en el Estatuto del Personal 

Acad6mico de la UNAM, la Ley Org&nica y el Estatuto General de la: 

UNAM. Cada facultad, escuela o instituto las adopta a las circuns 

tancias y necesidades, es decir que cada plantel educativo desdé · 

antes de la creaci6n del Estatuto del Personal Acad6mico, su per-. 
sonal docente habia adoptado sus propias costumbres, adem&s de qu' 

es diferente la labor de un instituto a una escuela o facultad. 

Respecto a la selecci6n, reclutamiento, capacitac16n y desa­

rrollo 6stas t6cnicas están desarrolladas ampliamente en la UNAM1 

lo que hace falta es que el empleado acad&mico tenga ganas e inl~ 

ciativa. Es decir que el personal por x motivo, no aprovecha las• 

oportunidades de las otras dependencias de apoyo a la docencia 

como es el caso del CISE (Centro de Investigaci6n y Servicios 

Educativos>, los postgrados y es?ecializaciones de cada institu­

to, escuela o facultad, becas en el extranjero, etc. Claro esta 

que existen ciertas fallas, sobre todo cuando las pol!ticas de 

person~l no son muy claras. Esta actividad si esta descentrali• .• 

sada ell cada dependencia, facultad, escuela o instituto. 
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Los exAmenes de admisi6n o promoci6n de los profesores e 

investigadores de carrera asociados y titulares, t6cnicos acadé­

micos, ayudantes de investigador y profesor y profesores de asig­

natura se realizan en base al articulo 66 del Estatuto del P~r­

aonal Académico. 

Cada facultad, escuela o instituto marca sus pol!ticas de. 

contratac16n en base a la leg1slaci6n de la UNAM (Ley Org&nica 

de la UNAM, Estatuto General, Estatuto del Personal Académico, 

Contrato Colectivo). Se aplican circulares por parte de los 6r­

ganos administrativos cuando cierta disposici6n no es muy c:l.!lra; 

p. ej., la circular 82 firmada por el director de personal, la 

circulart!l firmada por el Secretario General, la circula1· 69 fir-. 

mada por el director de Estudios Administrativos, etc. 

La t6cnica de administraci6n de sueldos y salarios, presta­

ciones y otros servicios; esta centralizada por la Direcci6n Ge­

neral de Personal, Centro de Servicios de Computo, Contabilidad, 

ISSSTE, etc. 

Lo que no es muy claro a veces es la motivaci6n y evalua­

ci6n, ya que muchas veces no se aprovecha el potencial del per­

sonal académico, muchas veces se frustra la realizaci6n del em­

pleado Lpor qué?, por lo siguiente. 

Ea factible que se desconozcan las aspiraciones del perso­

nal académico como son: 

a)la seguridad del puesto 

b)la posibilidad de promoci6n 

e) un trabajo que de satisfacci6n 
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d) aceptable condici6n de trabajo 

e) una d1recci6n y unos superiores capaces 

f) una retribuci6n justa 

g) un horario de trabajo de acuerdo con los tiempos 

h) posibilidades de conseguir reconocimiento por el trabajo efec­
tuado 

l) una buena armon1a con los compa~eros de trabajo 

k) una ayuda eficaz para la soluci6n de los propios problemas 
personales 

1) una disciplina justa y estable y 

•> una constante informaci6n sobre la marcha de la escuela, fa­
cultad o instituto de.que se trate y sobre sus actividades. 

;.¡\, 
Es~necesario que cada facultad, escuela o instituto capte 

\ . 
la capacidad del individuo a fin de promoverlo, reclasificarlo 

o transferirlo en donde se sienta a gusto. 

La UNAM mantiene las relaciones de trabajo con los repre­

sentantes de las diferentes asociaciones de trabajo. Esta rela­

ci6n se mantiene a trav~s de un contrato colectivo de trabajo. 

Dado el nivel en que se encuentra la Direcci6n General de 

Personal es decir como se dijo antes depende del Secretario Ge­

neral Administrativo, ~ste abarca todas las funciones de perso­

nal de la UNAM a trav6s de otras dependencias; la Direcc16n de 

Personal no tiene suficiente autonomla ni independencia de dec1· 

. a16n, ~sus funciones deben estar coordinadas y controladas por le 

Com1s16n de Estudios de Costos Acad~micos, la Direcci6n General. 

de Estudios Administrativos y las diferentes dependencias tra­

mitadÓras (escuelas, facultades, institutos, etc.>. 
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Las actividades desarrolladas por la D1recci6n General de 

Personal y las Unidades Administrativas de cada facultad, escue­

la, varian de una instituci6n a otra, se marcan segOn las cir­

cunstancias y necesidades. 

Ee decir que las actividades del personal en relac16n al 

personal acad~mico no se llevan a cabo del todo, dada la comple­

ja estructurac16n del elemento académico como son: 

•1.- Valoraci6n de tareas 

2.- Estudies de retribuci6n 

3.- Plan1f1caci6n del Personal 

4.- Organigramas detallados 

s.- Control de los costos del personal 

e.- Estad!sticas sobre el personal: compos1ci6n orgá~ica Ccuanti­
~at1vamente y cualitativamente), compos1c16n de los costos de . 
personal, productividad del personal, estad!sticas varias (rf:t-' 

. taci6n de personal, ausentismo, etc.J. 

7.- Adiestramiento 

8.- Publicaciones de Personal 

9.- Reclutamiento y Selecci6n 

10.- Valorac16n del personal 

11.- Perfeccionamiento del personal 

12.- Relaciones sindicales 

13.- Contabilidades de las ret~ibuciones e impuestos 

14.- Actividades sociales". <32> 

32 Biblioteca Deusto• op c1t• P• 63 



Proceso de la actividad administrativa 
de Personal, dentro de la UNAM. 
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Las actividades administrativas del personal académico se reali­

zan en· dos formas: 

En primer lugar, la dependencia trami·tadora es decir, la de­

pendencia en la cual el empleado a~adémico va a prestar sus ser­

vicios, realiza las siguientes funciones: búsqueda, selecci6n, 

admisi6n, aco9ida y colocaci6n del empleado académico que respon- . 

de a las exigencias de cada facultad, escuela o instituto de au-

· aentar su personal académico. Orientarlo y destinarlo como per­

sonal calificado de acuerdo a su capacidad y conocimientos a los 
' puestos de cada departamento u 'oficina de cada facultad. 

Aqui se establece el primer contacto entre la facultad, y 

el empleado en base a lo que establece la legislaci6n de la UNAM 

y a las pol!ticas establecidas en cada facultad, escuela o ins­

tituto, para seleccionar al candidato, una vez seleccionado, se 

envia a la Unidad Administrativa, aqui se formula su nombramien­

to para su contrataci6n. En caso de ser de primer ingreso se le 

indica al candidato que va a ocupar el puesto que traiga los si­

guientes documentos: acta de nacimiento, 5 fotografias tama~o 

infantil, el Registro Federal de Causantes, Curriculum '!itae, 

copia del titulo profesional, en caso de ser extranjero solici­

tar el permiso de gobernaci6n. 

Una vez reunidos todos los requisitos, se tramita ante la 

D1recc16n General de Personal el nombramiento, este aspecto es-
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t6 m6s detallada en el capitulo lV. 

En t6rminos generales, las actividades especificas del Je­

fe de Unidad Administrativa en relaci6n al personal acad6mico sonÍ 

formular y 'ramitar los siguientes movimientos ante la Direcc:i6n .•• 

General de Personal: 

a) Altas 

b) Bajas 

e) Licencias 

d) Vacaciones 

e) Promociones 

f) Cambio de categoría o adscripci6n 

9) Solicitud de pago de remuneraciones 

h) Cambio de domicilio 

1) Sanciones 

j) Cuotas de Seguro 

k) lndemnizaci6n de Seguro 

1) Accidentes de trabajo, incapacidades, 

•> Cert1f~caci6n de pr6stamo lSSSTE 

n> Control de d{as econ6micos 

etc. 

o) Recoger la nomina de pago correspondiente 

q) Mantener el control de asistencia y puntualidad 

p) Entregar para su archivo las copias de las formas únicas co 
rrespondientes del movimiento efectuado y tramitado.~ 

En segundo lugar, la Dire.cci6n General de Personal, recibe 

de la dependencia solicitante (facultad, escuela, instituto, etc. 

el nombramiento correspondiente del candidato, aqui se inicia 
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·otro tipo de proceso (ver capitulo IV). Se revisa que los datos 

sean correctos y que cumpla con lo establecido por la lagisla-
, 

c16n de la UNAM. En es~a parte del proceso es en donde se forman 

los cuellos de botella, ya que si el nombramiento en cuesti6h no 

reúne los requisitos o esta mal elaborado se rechaza, ya sea al 

principio o cuando esta en otra face del tr&mite. 

Este tipo de rechazos son justificados porque muchas veces 

los empleados y encargados (de cada facultad, escuela, instituto, 

etc.) de elaborar los nombramientos no estan capacitados, care­

cen de informaci6n y conocimient~ sobre suestiones de personal. 

Otras veces el obst&culo se debe a la propia pol!tica de la 
.-::¡• 

D1recc16n General de Personal y a los controles que ejercen las 

dem6s dependencias que intervienen en el proceso del trámite del 

nombramiento (Direcci6n General de Estudios Administrativos, Co­

mis16n de Estudios de Costos Acad~micos, etc.>. Estos obstáculos 

se deben a dos motivos: 

1.- Falta de respecto hacia las pol!ticas y procedimientos que 

tiene cada facultad, escuela, i~stituto, etc.,· aprueba darle la 

def1n1tiv1dad por concurso cerrado a un profesor x, se reunen loa 

requisitos del Estatuto del Personal Acad~mico y los documentos 

al caso, se formula el nombramiento correspondiente y se envia a 

la Direcci6n General de Personal, ~sta los rechaza porque inter~ 

preta de manera diferente determinado articulo de dicho estatu­

to y porque según la mencionada Direcci6n el nombramiento no reu~ 

ne los requisitos de una circular 1, firmada por el Secretario 
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General, adem&s para fundamentar el rechazo de que el movimiento 

no procede pide informes y asesad.a a la . Direcci6n General de A­

suntos Jur!dicos. De esta manera ambas direcciones bloquean el 

nombramiento y no le dan el trámite correspondiente. En este.ca­

so no se tiene respeto a la autoridad m&xi~a de cada facultad, 

escuela, instituto como es el Consejo Técnico. 

2.- Falta de informaci6n y contacto. Existen articulo& del Esta­

tuto del Personal Académico que a veces se presentan confusos, 

P• ej. articulo 14, aclarar que los miembros de las comisiones 

dictaminadoras sean miembros del personal académico definitivo, 

articulo 21, aclarar que el ayudante de profesor puede laborar 

•&s de 12 horas en una sola facultad o escuela y no es i~tensi­

vo el permiso para que labore en otra, es decir que el ayudante 

de profesor tiene 8 horas en Econom!a y 8 en la Facultad de Cien-, 

cias Politicas y Sociales, la Comisi6n de Estudios de Costos A­

cad,micos rechaza la propuesta por el motivo anterior, etc. 

Las diferentes dependencias centralizadoras como s~nt Se­

cretaria General Administrativa, Direcci6n General de Asuntos 

Juridicos, Direcci6n General de Personal, Direcc:i6n General de 

Estudios Administrativos, Comisi6n de Estudios de Costos Acad6-

m1cos, etc., formulan una serie de circulares a fin de dar cla­

ridad a determinado articulo o bien dar indicaciones sobre deter• 

•inado trámite administrativo. Pero no se establéce la coordina~ . >. . . 

ci6n, ni comunicac16n, ni el contacto adecuado entre las depen-

dencias tramitadoras y dependencias centralizadoras. 
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La coordinaci6n es fundamental y significa "armonla cons­

tante entre si y en funci6n de los programas, actividades, los 

medios y los hombres empleados para conseguir los objetivos".< 33> 
Debe seguir tres aspectos fundamentales: 

a) Coordinac16n respecto de la linea jerárquica. 

b) Coordinac16n de las dependencias descentralizadoras (facultad• 
escuela, instituto, etc.) respecto a las dependencias centra­
lizadoras. 

e) Coordinaci6n respecto del personal académico. 

Es necesario establecer canales de comun1caci6n entre los 

centro de decis16n con los de efecuc16n. 

Los canales de comunicaci6n también deben establecerse en-

tre las distintas actividades y ~nidades administrativas de ca­

da facultad, etc., con las dependencias de servicios centrali­

sados. 

Es necesario que la coordinaci6n se establezca dentro del 

mismo plantel y su personal académico con el fin de preever fu~ 

turas demandas, nuevas corrientes cientificas, modificaciones.y 

desarrollo de campos de trabajo,· etc. 

33~- lbiden P• 119 '·' 



CAPITULO III 

OBLIGACIONES, DERECHOS, REMUNERACIONES Y OTROS INCENTI­
VOS DEL PERSONAL ACADEMICO. 

1.- Relaciones laborales. 

i 
r 

A partir de 1973 1 fecha en que suscitaron los problemas labora­

les en la UNAM 1 se formul6 el Convenio Colectivo de Trabajo, sus-, 

crito por el personal adminisfrativo. El 28 de julio de 1974, se 

aprob6 el Estatuto del Personal Acad~mico en donde se estipulan 

las condiciones de trabajo entre la UNAM y su personal acad6micoe~ 

En junio de 1975 1 se establecieron las condiciones gremia­

les del·personal académico entre el Spaunam y el Consejc;> Univer-·; 

s1tario 1 en el Titulo XIII del Estatuto del Personal Acad~mico, 

se resolvi6 que no era procedente la firma de un contrato o con­

venio por contravenir la naturaleza de los servicios prestados 

por el personal académico y la estructura jud.dica de la Univer- · .. 

sidad. 

Se resolvió que lo procedente era agre_gar el titulo mencio-> 

nado, a fin de que pudiera ser· discutido, suscrito y revisado 

con los representantes sindicales. En noviembre 1 el Consejo Uni~ ... 

versitario aprob6 la edici6n del Titulo Xlll. "Este titulo ha si..;' 

do revisado en 19771 19791 1981 y 1983 en lo que se refiere a 

las condiciones gremiales y cada ano en lo que corresponde al 

·salario por cuota diaria". <34 > 

34.- UNAM. Informe del Rector 1973- 1979. México 1980 1 I>• 18 
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El 9 de junio de 1980, entr6 en vigor la edic16n a la frac­

ci6n Vlll del articulo tercero constitucional, mediante la cual 

se reconoce la autonom!a de las universidades y se establecen 

las condiciones de las relaciones laborales. 

De acuerdo a la legislaci6n que la rige y consciente de la 

din,mlca social que se vive, la Universidad ha tratado de satis­

facer las justas aspiraciones de mejor!a social a los miembros 

del personal acad6mico, a trav~s de sus estatutos vigentes, en don 

.de se enuncian las condiciones de trabajo, derechos, obligaciones9;. 

prestaciones laborales, licencias, comisiones y jubilaciones. 

2.- Derechos 

Los derechos que goza el personal académico dentro de la UNAM •on1 

a) Realizar las actividades de acuerdo con el"principio de liber­

tad de cAtedra e investigaci6n, de conformidad con los programas 

aprobados por el respectivo Consejo Técnico, interno o asesor". 35 : 

b) Cobrar el salario correspondiente a su nombramiento o contra­

to; los aumentos generales y la.s remuneraciones por raz6n de su 

antiguedad. El salario es "la retribuci6n que corresponde a los 

miembros del personal académico en la prestaci6n de sus servi­

cios académicos11 •
36 

"El salario se integra con los pagos hechos en efectivo pór 

cuota diaria, gratificaciones, percepciones, primas, comisiones, 

.. 

35.- E¡tatuto del Personal op cit, articulo 60, P• 6 
36.- .~~eta UNAM, 4ta. bpoca No. 72-2-27-11-1979. Titulo Dl?cimo ·., 

''i'ércero de las condiciones gr:-emiales del Personal ;Acudemico., 
- 'U't. 153, P• 15 
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· prestaciones en especial y cualquiera otra cantidad o prestaci6n 

que se entregue al trabajador académico por sus servicios".< 37> 

Loa· salarios del personal académcio ser&n uniformes para ca­

da nivel dentro de su categoria, y estar&n establecidos en lps 

tabuladores vigentes cada ano. No podrá se~ disminuido por ningu­

na raz6n, ni modificado por la·edad, raza, nacionalidad, sexo o 

ldeolog!a; "se pagará en moneda del curso legal o en cheques, por 
(38) 

quincena y será determinado por mensualidades". Se incrementará 

con una compensac16n por antiguedad, por cada afto de servicio 

plldo, de la siguiente manera: "entre el quinto y el vigésimo ano 

1S, a partir del vigésimo primero 1.5%11 .<39> 
F.• . 

A cada profesor que participa en exámenes extraordinarios se 

le pagará por alumno. Por la part1cipaci6n en los ex&menes profe­

sionales se pagará a cada sinodal y para ex&menes de grado por 

alumno tambi&n. 

Cuando los miembros del personal académico se encuentren in­

capacitados para laborar, tendrán "derecho a percibir su salario . 

integro, conforme a la Ley del Instituto de Seguridad de Servi­

cios Sociales de los Trabajado~es del E:stado".<4o> 
•••••"Al personal académico de nuevo ingreso, la Universi­

dad le pagará .a más tardar dentro de las dos quincenas siguien­

tes a la fecha en que el interesado acredite satisfacer los re-

9uisit+s académicos de su designaci6n mediante el recibo q~e le , 
·:~; 

37.- :tbldem art. 153, P• 15 
38.- 1,a,idem art. 155, P• 15 
39.-.;%ttidem art. 156, P• 15 
40.- ºfbidem art. 160, P• 16 ·Lt 

.. =-!. 
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prestaciones en especial y cualquiera otra cantidad o prestaci6n 

que se entregue al trabajador académico por sus servicios".< 37> 

Los· salarios del personal acad~mcio serán uniformes para ca­

da nivel dentro de su categoría, y estar&n establecidos en los 

tabuladores vigentes cada a~o. No podrá se~ disminuido por ningu­

na razón, ni modificado por la· edad, raza, nacionalidad, sexo o 

ideolog!a; "se pagará en moneda del curso legal o en cheques, por 
(38) 

quincena y ser& determinado por mensualidades". Se incrementar&' 

con una compensaci6n por antiguedad, por cada a~o de servicio cum­

plido, de la siguiente manera: "entre el quinto y el vigésimo afto 

1"• a partir del vigésimo primero 1.5"'"· (lg) 
~., 

A-cada profesor que participa en exámenes extraordinarios se 

le pagará por alumno. Por la participac16n en los ex&menes profe­

sionales se pagará a cada sinodal y para ex&menes de grado por 

alumno también. 

Cuando los miembros del personal académico se encuentren in­

capacitados para laborar, tendr&n "derecho a percibir su salario 

integro, conforme a la Ley del Instituto de Seguridad de Servi­

cios Sociales de los Trabajado~es del Estado 11 .<4o> 
•••••"Al personal académico de nuevo ingreso, la Universi­

dad le pagará a m&s tardar dentro de las dos quincenas siguien­

tes a la fecha en que el interesado acredite satisfacer los re­

~u1si t~s académicos de su designaci6n mediante el recibo que le 

37.- lbidem art. 153, P• 15 
38.- U>idem art. 155, P• 15 
39.-:;J.~.idem art. 156, P• 15 
40.- tbidem art. 160, P• 16 ¡ .. 

-~ t 

. 

•, 
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(41) 

expida el Jefe de la dependencia respectiva". Este punto no se 

cumple, al menos en la Facultad de Ciencias·Pol!ticas y Sociales, 

por lo regular se tardan de tres a seis meses 9 Tampoco se le pa­

ga al personal académico que fue promovido, como lo indica eJ Es­

tatuto del Personal Académico, a m&s tardar dos quincenas después 

de la promoci6n. "En ambos casos de no entrar el pago correspon­

diente, la Universidad pagará al interesado, provisionalmente en 

su centro de trabajo, mediante contrarecibo dentro de los tres 

d{as siguientes al plazo mencionado 11 .<42 >Tampoco es posible cum­

plir este punto: en primera porque no se tiene suficiente dinero 

y en segunda porque el personal académico por diversas circuns­

tancias ya no regresa el dinero. . " ·'' 
Solo podrán efectuarse retenciones, descuentos o deducciones 

al salario de los trabajadores académicos en los siguientes ca­

sos: cuando contraiga deudas.con la Universidad o por concepto de 

anticipo de sueldo. Por cuotas ordinarias o extraordinarias de 

Asociaciones del Personal Académico, claro previamente solicita­

do por la asociaci6n correspondiente. Para fondos de ahorro a 

los que voluntariamente se adherio el trabajador académico. En ~ 

casos ordenados por la. autoridad judicial para pagos de alimentos, 

Cuando se trate de descuentos ordenados por el ISSSTE, por los 

servicios que proporciona dicho Instituto. Para cubrir las can­

tidades que por error hayan sido pagadas en exceso. "Los descuen-

41.- Ibidem art. 162, 2o. pp., p~ 16 
42.- lbidem art. 162 1 p. 16 
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tos no podrAn ser mayores al 30~ del salarlo m!nimo ni la canti-
(43) 

dad exigible superior al importe del salario de un mes"• Por im~. 

puestos sobre productos de trabajo, por primas de seguro de vida. 

"La Universidad deberá especificar en los cheques de pago cada uno, 

de los conceptos por' los que se hacen descuentos, asi mismo 

lar6 los conceptos por pagos adicionales 0°especiales 11.<44> 

. . 

En caso de que cualquier facultad o escuela requiera ·que 

gán miembro del personal acad~mico preste sus servicios en d!as 

de descanso semanal o de descanso oblegatorio, la autoridad unii.. 

versitaria de su dependencia deber& hacer dicho requerimiento por ' 

escrito previa autorizaci6n de la Secretaria General Administra-· 

tiva. "En estos casos se percibir&, independientemente ~el sala-
~~-- ' 

rlo que les corresponda por el descanso, un salario doble por el 
(45) 

servicio prestado". Cuando por circunstancias especiales deba~ 

aumentat"se las horas de la jot"nada de trabajo "serán consideradas} 
(46) 

como tiempo extt"aordinario". Se pagarán a raz6n de 100% m&s del· 

salario asignado para la jornada ordinaria, cuando dicho trabajo 

exceda de tres horas diarias o nueve a la semana, tal excedente 

se pagará con 200% m&s del salario ordinario. 

c) &l personal académico tendr& derecho a recibir las prestacio..;:.~ 

nes que les otorquen la Ley del ISSSTE y las dem&s disposiciones ._ 

le9ales aplicables, asi como el de. 

d) Conservar su adscripción de dependencia, su categor~,~ y 

43.- lbidem art. 163, punto 6, p. 16 
44.- Ibidem art. 163, Último párrafo, p. 16 
45.- lbidcm art. 164, P• 17 
46.~ lbidem art. 144, P• 12 
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Solo puede quedar adscrito, "temporalmente, a dependencia diver­

(47) 
sa de la de su adscripci6n 11

, de acuerdo a las siguientes reglas: 

Cuando el interesado presente a la aprobaci6n de los directores 

de ambas dependencias el programa de actividades acad6micas o aca . .. 
d6mico-administrativas que se proponga desdempeñar, con 1ndicac16 

. (48) 
del tiempo necesario para su realizaci6n 11 • Si ambos directores 

opinan favorablemente sobre el programa presentado, lo turnar6n , 

para su aprobaci6n a los respectivos Consejos T6cnicos, Si los 

Consejos lo aprueban, el solicitante quedar& adscrito, por el 

tiempo que dure su programa a la dependencia de que se trate, 

sado ese tiempo se reintegrar& autom,ticamente a su dependencia 

de ori~en. En el caso de que el solicitante decida quedar adscri­

to definitivamente a otra dependencia, adem&s de lo anteriormen­

te expuesto se requiere la aprobaci6n de la Comisi6n Dictamina­

dora correspondiente, de la dependencia en que desea ser adscrito, 

El personal acad6m1co que sea designado funcionario en una 

dependencia diversa a la de su adscripci6n, quedar& adscrito a 

6sta ptir el tiempo que dure su func16n. 

Todo trabajador académico.definitivo tiene derecho a conser~ 

var su adscripci6n en la dependencia, plantel y irea acad~mica 

correspondiente y "ser adscrito a materias o &reas acad6micas e­

quivalentes o afines de un nuevo plan de estudios, cuando por 
49 

reformas se modifiquen o supriman asignaturas o áreas acad6m1cas• 

... 
47.- Estatuto del personal ••• op cit. art. 60, No. V, P• 4 
48.- Ibídem, art. 92, inciso a, p. 33 
49.-.Gaecta UNAM, 4ta. época, titulo ... op cit. art. 173, p. 1e: 
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También tiene derecho a "conservar su horario as! como a sollci­
(50) 

tar el cambio del mismo"~ 

cuando por causas del servicio plenamente justificadas y de 

conformidad con el trabajador afectado, se requiera cambiar '" 

forma transitoria la residencia de un trabajador académico fuera 

del Distrito Federal o de una entidad federativa a otra "la Uni­

versidad tiene la obligaci6n de sufragar los gastos de viaje y 
(51) 

estancia". "Los gastos deberán ser comprobados con la documen-. ~·I 

taci6n expedida, por terceros, con los requisitos fiscales establee 

cidos por la ley". (S2~uando no s~ cumpla liste requisito, "el lm-_.···_····.•.'i 

porte de los vi&ticos es acumulativo a la percepci6n mensual, pa-'. 
(53.) 

ra efecto del Impuesto sobre la ;Renta". Si el traslado fuera por 

m&s.de seis meses, el trabajador y familia que depende de ~l a 

que se "le cubran los gastos que ~rlgine el transporte del menaje 

de casa. En estos casos, terminada la comisi6n la Universidad cu"'.' 

brir& los gastos de retorno del trabajad~r de esposa e hijos y 
(54) 

el menaje de casa". Los gastos deber&n pagarse en forma anti-

,): 

cipada. Si el costo de vida de la entidad federativa es superior .. · 

al del Distrtito Federal, la UNAM nivelar& su salarlo con el del 

lugar respectivo. Si el trabajador académico es comisionado en 

viaje oficial, "se le entregar& por concepto de pago d_e prima de 
(SS) , , 

seguro por accidente la cantidad de $300.000.0011 • Pero si es ·., 
comisionado en viaje oficial o becado en el extranjero, "la UNAM 

so.- Ibidcm, 
51.• Ibidcm 
S2.- Ibidcm. 
53.- lbidcm 
54.- ibidcm 
SS.- lbidem 

art. 174, 
art. 176, 
P• 31 
P• 31 
art. 176 1 

P• 31 

P• 18 
P• 10 

2so. p&rrafo, P• 19 
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pagar& el importe de la prima del seguro de gastos m~dicos".<56 > 
e) No se podrá encomendar a un profesor enseftanza oral por m&s de 

30 horas a la semana en el nivel bachillerato, o de 18 horas a 

la semana en los niveles profesionales y de postgrado; en e~tos 

casos se pueden autorizar horas adicionales de enseftanza prácti­

ca sin que la suma total exceda de 40 horas semanales. En el ca­

so de los profesores de tiempo completo deben laborar 40 horas 

a la semana y 20 horas a la semana cuando sea de medio tiempo. 

•El total de servicios que preste el personal académico a la Unl- 1 

versidad en cualquier cargo, no podrá exceder de 48 horas sema­

nales". <57> 
f) El personal académico disfru~ará con goce de salario los si­

guientes d!as: Por cada cinco d!as de labores continuos, dos d!as, 

con goce de salario integro, en ~ste caso son s~bado y domingo~ 

"Quienes presten servicio en domingo tendrán derecho a una prima 

adicional de un 42% sobre el salario de los d!as ordinarios de 
(58) 

labores". Son d!as de descanso obligatorio con goce de salario& 

•10. de enero, 5 de febrero, 21 de marzo, jueves y viernes de la 

semana santa, lo. S y 15 de mayo, lo. 15 y 16 de septiembre, 12 

de octubre, lo. 2 y 20 de noviembre, lo. de diciembre cuando co­

rresponda el cambio del Poder Ejecutivo Federal, 12 y 25 de di-
(59) (60) 

ciembre 11 • 1110 de julio". Cuando el lo. y 15 de mayo coincidan 

con sabado, domingo o periodo de vacaciones, se pagarán con sala• 

56.- Ibidem P• 31 
57.- Estatuto del ersonal ••• o • cit. art. 6, punto VII, P• 5 
58.- Gaceta UNAM, t tulo ••• op.,cit. art. 1~3, P• 12 
59.- f6idcm art. 145 9 p. 12 ·~j 
60.- Xbldem art. 2o. transitorf~t p. 28 

.. 
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r1o doble. En caso de enfermedad debidamente comprobada de los 

hijos del trabajador o trabajadora académica y ~stos fueran los 

responsables de dichos menores tendrán derecho a que se les con­

cedan 8 dias hábiles con goce de salario, para que atiendan t sus 

menores. 

Por cada seis años de servicios ininterrumpidos, los profe­

sores e investigadores ordinarios de tiempo completo gozar&n de 

un afto sabático, que consiste en separarse de sus labores duran­

te un afto, con goce de sueldo y sin pérdida de su antigüedad, pa­

ra dedicarse al estudio y a la realizaci6n de actividades que le 
(61) 

permitan superarse académicamente". Para el ejercicio de este 

derecho se regirán las siguientes reglas: 

El interesado lo solicitará por escrito al director de su de­
pendencia de adscripci6n. 

La fecha de iniciaci6n de cada periodo sabático estar& supedi­
tado a los programas de actividades de la dependencia de su 
adscripci6n, pudiéndose adelantar hasta por 3 meses y lo auto­
rice el Consejo Técnico. 

El interesado al solicitar el año sabático lo puede dividir en " 
2 semestres, el primero lo puede disfrutar después de ·cumplir , 
6 aftos de labores y el segundo cuando lo desee y de acuerdo co••' 
mo convenga con el director y el Consejo Técnico. 

- También lo puede diferir el ai\o sabático por no mAs de do's aftos, 
y el lapso que hubiesen trabajado después de adquirido ese de.- •, 
recho se tomará en cuenta para otorgar el subsecuente. Los pro-• 
fesores e investigadores designados funcionarios académicos y . · 
los que desempeñen un cargo de supervici6n o coordinaci6n, de-·· 
berán de diferir el año sabático hasta que dejen el ca_rgo. ·· 

,_ Si el profesor o investigador de tiempo completo haya,.:trabaja­
do como interino o por contrato, se computará para efectos de~ 
afto sabático. 

61.- Estatuto del personal ••• op. cit. art. 58 9 P• 21.,~'·. 
':r,-~ ;,\_ 

''.:'.' 

··M: 
>· .· .>;f; 
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g) Manifestar su situac16n académica dentro y fuera de la UNAM y 

"hacer uso de la toga universitaria de acuerdo con el reglamen-
(62) to respectivo"• 

h) Disfrutar de 40 dias naturales de vacaciones al año de ac~er­

do con el calendario escolar, y en su caso., con el calendario de 

actividades de la dependencia. "Terdrá el derecho al pago de una 

prima de vacaciones del 35% del importe de los salarios corres­

pondientes a las vacaciones respectivas, que les ser& cubierto 
(63) 

junto con ~stos". Cuando el t~abajador sufra una incapacidad, 

·cualquiera que sea su naturaleza, durante el periodo de vacacio­

nes, "se interrumpirán éstas, debiendo reanudarse una vez termi­

nada la incapacidad". < 64 > 

El personal académico tendr& derecho a un aguinaldo anual 

que la Universidad deber& pagar .en los siguientes t·érminos: el 

que tenga m&s de seis meses de antigüedad y que esté trabajando 

en el mes de diciembre, 20 d!as de salario; el que no haya cumpl~ 

do el ai'lo y que no esté previsto en los puntos anteriores; lnd~. 

pendientemente que se encuentre o no laborando en la fecha del 

pago de esta prestaci6n, tendr& derecho a que se le cubra la paríi 

te proporcional de la misma, conforme al tiempo de servicios 

prestados durante el ai'\o 1 cualquiere que fuese éste; "el agui­

naldo se cubrirá entregando la.mitad a más tardar el 15 de dl-
(65) 

clembre y la otra mitad a más .. tardar el 15 de enero"• . Duran-

62.- Ibidem art. 6to. punto xv, p. 5 
63.- Gaceta UNAM, titulo .. • oe• cit., art. 1461 P• 13 
64.-~lbidem., art. 1471 P• 13~: 
65.-·lbidem., art. 1671 p. 17f 



si. 
te los periodos de vacaciones, la Universidad proporcionar& los ¡ 
servicios de apoyo necesarios para mantener la continuidad de las 

labores de investigaci6n. 

1) El personal académico "percibir& las regalias que le corres­

pondan por concepto de derechos de autor o.de propiedad indus­

trial,· por trabajos realizados al servicio de la Universidad11 .<66 ) 

j) "Votar en los t6rminos que establecen los reglamentos respec­

tivos, para la integraci6n de los Consejos T~cnicos y Universi­

tarios u otros cuerpos colegiados y, en su caso, formar parte de 
(67) 

dichos 6rganos". Se dar& facilidades· a todos los trabajadores 

acad&micos, para que asistan un d{a al ano a las reuniones gene­

rales de las asociaciones. Tambi~n se dar&n facilidades a los re­

presentantes de las asociaciones gremiales, para que realicen 
·• 

gestiones en su dependencia y fuera de ella, sin separarse de sus. 

tareas acad&micas •. A petici6n de los avisos que realicen las a­

aociacio~es sindicales, "~a Universidad se obliga a practicar los 

descuentos a los trabajadores miembros de dichas asocia~iones, 
(68) 

por conceptos por cuotas ordinarias o extraordinarias"• 

k) La Universidad proporcionar& a los trabajadores acad~micos los 

6tiles, instrumentos y materiales de trabajo que sean necesarios. 

para la ejecuci6n de sus labores. 

1) Cuando exista algún problema gremial, el trabajador debe ser 

notificado de las resoluciones que afecten su situaci6n.acad6m1-

66.- Ibidem., art. 181, P• 19 
67.- Estatuto del ersonnl ••• o • cit., art. 61 punto )(VII, P• 6 
68.- Gaceta UlllAM, titulo .. •ºP•' c t., art. 191, P• 21 
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. ca en la UNAM. Debe ser por escrito y en forma personal al inte­

resado, se deberá expresar los fundamentos legales en que se apo­

ye la acci6n. Cuando el personal se considere afectado en sus in­

tereses gremiales, por alguna decisi6n de las autoridades univer­

sitarias, podrá solicitar la reconsideraci6n de la misma, &sta 

deber& presentarse ante la autoridad que dict6 la resoluci6n, den• 

tro de un t&rmino de 10 días hábiles, contados a partir del d!a 

siguiente a la fecha en que se notif1c6 por escrito y personal- . 

mente al afectado acompañado de las pruebas conduncentes• La au­

toridad contestará en un t&rmino no mayor de cinco días h6biles 

contados a partir de la fecha de la presentaci6n de la solicitud 

de reconsideraci6n, acompaftando todos los elementos de prueba, 

que considere necesarios. 

•cuando se considere que un miembro del personal acad&mico ha 

incurrido en alguna falta, el titular de la dependencia respec­

tiva deberá previa notificaci6n al interesado, llevar a cabo una 

investigaci6n administrativa, en donde se aportarán los elemen­

tos de prueba necesarios para proceder; 6sta investigaci6n debe-.·~ 

rl realizarse en un plazo máximo de 10 d!as hábiles contados a 

partir de que el titular conozca la falta, cumplido este plazo 

no podrá aplicarse sanci6n alguna contra la resoluci6n que se 

dicte, el interesado podrá dentro de un plazo de 15 d!as hábi~ 

les inconformarse ante la Comisi6n Mixta de Conciliaci6n".<&9 > 
' Si el afectado no estuviere de acuerdo con el sentido de la 

69.-·'Ibidem., art. 136, P• 10 
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resoluci6n dictada con motivo de la reconsideraci6n solicitada, 

•puede impugnar ~sta, mediante el recurso de inconformidad que 

deber& presentarse ante la Comisi6n Mixta de Conc1liaci6n y Re­

soluc16n déntro de un término no mayor d~ 15 ~!as h&biles, con-
. ' . 70 

tados a partir del día siguiente de notificars'e la resoluci6n"• 

La Comisi6n Mixta de Conciliaci6n y Resoluci6n dictarA sus 

resoluciones dentro de 5 dias h&biles siguientes al dta en que 

se reciba la impugnaci6n. En caso de que el trabajador estime que 

la reso1uci6n dictada por la Comisi6n Mixta de Conc111aci6n y Re-.• 

aoluci6n, se lesionan sus derechos, "podr,, si no se design6 ar-

bltro, ejercitar sus acciones ante la ~unta Federal de Concilia• 
(71) 

cS.6n y Arbitraje". 

3.- Obligaciones. 

Los t6cnS.cos y los ayudantes de profesor y de investigador, ten­

dr'n las siguientes obligaciones: 

a) "Prestar sus servicios, seg6n el horario que seffale su nombra-: 

•iento y de acuerdo a los planes y programas de la dependencia a 
(72) 

la que se encuentran adscritos". Asi como el de b) coadyuvar 

en· el plan de actividades del profesor o investigador del que 

dependan, e) Enriquecer y actualizar sus conocimientos. d) "Abs-· 

tenerse de impartir clases particulares remuneradas o no a los 

· alumnos de las c&tedras en que sean ayudantes". <73> 

70.- Ibidem., art. 139, p. 10 
71.- Ibldern., art. 140, p. 10~ 
72.- Estatuto del Personal ••• ·op. cit., 
73e• 1b1dem., art. 23, inciso d, P• 12 

' 
art. 27, inc'iii,~ a, P• 12 
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Las· obligaciones del profesor de asignatura son: a) "Pres­

tar sus servicios según el horario que señale su nombramiento, y 

de acuerdo a lo qúe dispongan los planes y programas de labores 

y reclamentos aprobados por el Consejo T~cnico de la dependencia 

a la que se encuentran adscritos. b) Presentar anualmente a las 

autoridades de su dependencia un informe de sus actividades aca­

d6micas. c) Cumplir, salvo excusa fundada, las comisiones que les 

sean encomendadas por las autoridades de su dependencia de ads­

cripci6n, o por el Rector. d) Formar parte de comisiones y jura­

dos de ex,menes; y remitir oportunamente la documentaci6n rela­

tiva. e) Enriquecer sus conocimientos en la materia o materias 

que impartan. f) Impartir enseñanza y calificar los conotllmientos 

de los alumnos. g) Indicar su adscripci6n a una dependencia de la 

UNAM, en las publicaciones en las que aparezcan resultados de los: 

trabajos que en ella se les hayan encomendado.·h) Abstenerse de 

impartir clases particulares remuneradas o no a sus propios alum- . 

nos. i) Impartir las clases que correspondan a su asignatura en 

el calendario escolar·correspondiente; el profesor que llegue con,. 

retraso mayor de 10 minutos no se computará como asistencia. j) 

Cumplir con los programas de su materia, aprobados por el Consejo 

T6cnico y darlo a conocer a sus alumnos el primer dia de clases 

y la bibliografía correspondiente. k) Defender la autonomía de 
la Universidad y la libertad de cátedra; velar por su prestigio; 

contribuir al conocimiento de su historia y fortalecerla en cuan­

to instituci6n nacional dedicada a la enseñanza, la 1nvestigaci6n 

y la cultura. l) Los dem&s que establezcan su nombramiento y la 



(74) 
legislaci6n universitaria". 
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Adem&s de las obligaciones mencionadas en el punto anterior, 

el personal académico de carrera deberá someter oportunamente a 

la consideraci6n del Consejo de la dependencia de adscripci6n 

"el proyecto de actividades de investigaci6n, preparac16n, ehtu­

dio y evaluaci6n del curso o cursos que impartan, direcci6n de 

tesis o prácticas, apl1caci6n de exámenes, dictado de cursillos 

y conferencias y demás que pretenda realizar durante el año si­

guiente, llevarlas a cabo y rendir en su oportuni~ad un informe 

sobre la real1zaci6n de las mismas. Dicho proyecto constituir& 

su programa anual de labores una vez que sea aprobado por el Con-
( 75) 

sejo T6cnico, interno o asesor"• El personal de carrera de me-

dio tiempo y de tiempo completo tiene la obligaci6n de profesar 

c'tedra y de realizar investigaci6n, seg6n la distr1buci6n de 

tiempo que haga el Consejo Técnico, de acuerdo a los siguientes 

limites para impartir clase, ·con base en los planes de estudio 

an~ales, que se promediarán en planes de estudio de menor tem­

poralidad. 

Para nivel profesional y de postgrado: a) los investigado­

res, un m!nimo de 3 horas o las que correspondan a una asignatu­

ra y un m&ximo de 6 horas semanarias. Los profesores titulares 

un m!nimo de 6 horas o las que correspondan a 2 asignaturas y 

un m&ximo de 42 horas por semana. Los profesores asociados, un 

mlnimo de 9 horas o las que correspondan a tres asignaturas y 

74.- Ibidem., art. 56, incisos a, b, e, d, e, 6tc., págs. 19-20 
75.- Ih.~dem., art. 60, p. 23 
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un m6ximo de 18 horas semanarias. b) Para el nivel bachilleratos 

los profesores titulares 12 horas y 18 semanales; el Consejo In­

terno respectivo, de común acuerdo con los directores de las fa­

cultades o escuelas correspondientes, 11podr& eximir a los in)'es­

tlgadores de la obligaci6n de impartir cla.ses por un tiempo de­

tE1rminado11. <16> 

;. 

Las obligaciones del personal académico visitante, extraor­

dinario y em&rito son: a)"los profesores o investigadores visl• 

tantes, tendr4n los derechos y obligaciones que estipule su nom-

· bramiento o contrato y no podr&n participar en ninguno de los 
(77) 

cuerpos colegiados de la UNAM"• b) Los profesores e investiga-

dores em~r1tos continuarán pres~ando sus servicios con los "dere-' 

chos y las obligaciones que correspondan a la categorla y nivel 
(18) 

que tengan en la fecha en que reciban tal distinci6n". c) Los 

profesores e investigadores extraordinarios tendr6n los "dere­

chos y obligaciont=s que set\ale el acuerdo que los designe"• <79> ·. 

4.- Prestaciones laborales. 

El interesado para poder gozar de cualquier prestac16n, puede s~ 

licitarlo a trav~s de su secc16n o departamento acad~mico de su ~ 

dependencia o acudir personalmente a la of 1c1na de prestaciones, 

ventanilla 7 de la Direcci6n General de Personal. El interesado 

al acudir a la secci6n o depar.tamento acad&mico de su dependencl• 

6sta proceder& a elaborar un oficio a fin de que el personal acá~ 

" 76.- Ibidcm., art. 62, págs. ~~ a 24 
77.- Ibidcm., art. 65, P• 24 iL 

. '78.- i6l<lcm., art. 65, P• 24 .. º ·' e e e =+ ,. 24 n 

. '., 
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d~mico goce de las prestaciones enunciadas m&s adelante, ante la 

· Direcci6n General de Personal o como se enunci6 anteriormente, 

que acuda personalmente el interesado: a) la Universidad reali­

zar& las gestiones necesarias para que los trabajadores acad6mi-
• cos, que lo solicite por conducto de su respectiva asociaci6n 

(80) 
gremial, "obtener autom6viles a precio de gobierno", b) a cada 

miembro del personal acad~mico, la Universidad se har4 cargo de 

mantener un seguro de vida de grupo por $300.000.00 cuya prima 

se cubrirá en un 40% por la inst1tuci6n y un 60% por el empleado 

acad6mico, ~ste tiene derecho a renunciar al mismo o duplicar 

su monto, si paga la diferencia correspondiente de la prima. La 

vigencia del seguro de vida, se iniciará en la fecha en que se ,. 
entregue''1a póliza aceptada y debidamente firmada por el miem-

bro del personal acad~micp o de la UNAM, c) los trabajadores aca­

d6micos, al c6nyuge y a sus hijos, que ingresen a la Universi­

dad como alumnos, , les otorgarA becas equivalentes al importe 

de inscripci6n, colegiatura y cualquier otra cuota que origine 

su condici6n de alumno regular de la UNAM. 

De acuerdo a la legislaci6n. universitaria, la Universidad, 

dar& derecho profesional de inscripci6n a los diferentes cursos 

que imparte, a sus trabajadores ac~démicos. De las becas que co­

rrespondan a la·UNAM en las escuelas incorporadas, se asignar' 

como m&x·imo un 65% al personal académico, su c6nyuge e hijos. 

80.- Gaceta UNAM, titulo décimo tercero ••• op. cit., arte 1799 
P• 19 
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Tambi&n dar& preferencia al c6nyuge e hijos para la inscripci6n, 

cambio de carrera o cambio de asignaci6n en las escuelas o facul­

tades de la UNAM. La instituci6n se obliga a realizar las ges­

tiones necesarias ante la Secretaria de Educaci6n Pública para 
• 

tramitar becas, para la atenci6n de menores de lento aprendizaje, 

para hijos del trabajador académico. 

d) Cuando un trabajador académico, meneje un vehículo en la 

realizaci6n de un servicio para la UNAM, autorizado previamente 

por las autoridades de su dependencia, sufra un accidente, la 

Universidad a través de la Direcci6n de Asuntos Jurídicos lo de­

fenderá sin costo alguno y pagará la fianza, los daños propios 

y a terceros, excepto cuando el trabajador acad&mico se encuen­

tre bajo la influencia de drogas o enervantes al ocurrir el ac­

cidente. 

e) A petici6n del interesado, se harán los trámites para la 

compra en forma expedita de libros editados en el extranjero, que 

no est&n a la venta en el pais. También la Universidad harl las 

gestiones necesarias para que el personal académico obtenga des­

cuentos en las principales librerías de la ciudad previa identi-. 

f1caci6n. Con motivo del d!a del maestro se entregar& una dota­

c16n suficiente de libros de buena calidad, editados por la UNAM1 

a las asociaciones del Personal Acad~mico. También se proporcio­

nará a los representantes de las asociaciones la cantidad de 

S 200, Jooo.oo pesos, para el mismo evento. La universidad entre­

gará a cada una de las asociaciones, para sus respectivas biblio• 

tecas, -un lote de libros editados por ella, as! mismo entregar& . 



59 

cinco ejemplares de cada nuevo titulo editado por la UNAM. 

f) En todos los.casos en que los médicos del ISSST~ pres­

criban anteojos, lentes de contacto, la prescripci6n debe ser ra­

t1f 1cada por los servicios médicos de la UNAM, apQratos ortqp6-

dicos y auditivos, la instituci6n se obliga a proporcionarlos 

gratuitamente y de buena calidad. 

9) La Universidad cubrirá el fondo de la vivienda ISSSTE, la 

cuota del 5% para los trabajadores, a fin de proporcionar,c.cas~s _, 

habitac16n c6modos e higi6nicos. La UNAM ofrecer& asesoria gra­

tuita para el estudio de proyectos de urbanizaci6n y construc­

c16n, en caso de que las· asociaciones del personal acad~mico con 
L 

¡ 

fines gremiales promuevan un programa habitacional para. sus miem-

bros, y se compromete a iniciar gestiones ante organismos finan- : 

cleros para la obtenci6n de un cr6dito de in~er6s social, que 

puede ser destinado para construir, redimir pasivos o para am­

pliaciones y reparaciones de viviendas. 

h) "La Universidad dar& facilidades a las asociaciones con 

fines gremiales para el uso de las instalaciones con que cuenta :· 
(8~) 

para la realizaci6n de actividades culturales y deportivas". 

La solicitud se formular& con previa autorizaci6n. También da­

r& ayuda econ6mica para el desarrollo de sus actividades socia- '.·, 

les, culturales y deportivas, as! como el de coadyuvar en su or-·. 

,9aniz~ci6n a través de las dependencias que guardan relaci6n con. 

dichas actividades. 

81.- Ibidem., art. 194, p. 22 
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1) Se facilitará a algunos trabajadores académicos previa 

solicitud de la asociaci6n a la que pertenezcan, para la atenci&n 

de los asuntos de su Asociaci6n, previo estudio y aprobaci6n de 

la Secretaria General Acad6mica, ésta "notificar! oportunamente 

a las autoridades acad~micas de las dependencias interesadas del 
(82) 

otorgamiento de facilidades". 

j) La universidad proporcionar& servicio de guarderia para 

loa hijos del personal académico de cualquier sexo, previa com­

probaci6n, estableciendo los locales adecuados dentro o en las 

inmediaciones de los distintos centros de trabajo. Tendr& dere-. 

cho a este servicio el personal que labore un minimo de 20 horas 
··...: 

a la semana, cuando no exista ~upo en las guarderias d~ la UNAM9 
\.. ·.1· '.:,~ 

se otorgará una cuota mensual, la prestaci6n se concederá a los 

hijos del personal académico que cumpla 6 ai\os de edad, dentro ., , 

del calendario escolar. ,, 

k) La Universidad se compromete a: inscribir de inmediato a 

todo su personal académico en el ISSSTE y se obliga a proporcio­

nar una carta de presentaci6n al interesado cuando lo requiera, .. 

en tanto que el ISSSTE lo registre como derechohabiente; otorgar:~·:j 

un descuento de un 50% en el precio de los boletos de entrada o 

de participaci6n en todos los eventos cientificos, culturales y 

deportivos organizados o patrocinados por la UNAM, y a gestiona~ 

descuentos para actividades similares que organicen en otras en­

tidades; colocar en cada dependencia tableros para la ~1fusi6n de 
'"" 

82.- lbidem., art. 195, P• 22 
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su informaci6n; gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Cr6d1-

to POblico, que tanto el autom6vil como libros del profesor, sean 

considerados como instrumentos de trabajo para efectos de la Ley 

de Impuestos sobre la Renta; desahogar en forma expedita los tr6-
• 

mites relativos a la relaci6n laboral, a ~rav6s de las dependen­

cias responsables de los mismos; tambi~n proporcionará dinero pa-

, ra gastos de administración y o~eraéi6n de las asociaciones gre­

miales, as! como para gastos de instalact6n y acondicionamiento 

de su local, las autoridades universitarias no intervendrán en la 

organi~aci6n interna de las asociaciones sindicales. 

1) En caso de defunci6n, se entregará a los dependientes e­

con6mieos del trabajador falleci~o, como pago de marcha el impor-
1 

te de: seis meses de salario si su antigüedad es hasta de 10 aftos .. 

siete meses, si es de m&s de 10 y de menos de 20; ocho meses, de · 

20 anos de antigüedad en adelante. El pago correspondiente se ha-

,._r6 de inmediato, cuando los dependientes econ6micos lo soliciten.· 

se otorgar& un adelanto, para sufragar los gastos del sepelio, 

mismos que s~ deducirán a la liquidaci6n del importe de esta pres . 

taci6n. 

m) En caso de terminarse la relaci6n laboral entre la Uni-

versidad y de alg~n miembro del personal académico, por mutuo 

consentimiento y a los trabajadores acad~micos que renuncien vo-­

luntariamente, la Universidad les pagará, independientemente de 

cualquier otra prestaci6n a la que tengan derecho, una grat1fi­

caci6n por concepto de antigüedad, de acuerdo n lo siguiente: de · 

3 a menos de 10 años de antigüc~_ad, 9 días de salario por cada 



ano laborado; el que tenga 10 años, pero menos de 15, le corres­

ponder&n 11 dias por cada año laborado; y el que tenga 15 años 

de antigüedad en adelante, le corresponden 13 d!as de salario por 

cada ano.laborado. 

s.- Comisiones y licencias. 

El trabajador acad&mico tendr& derecho a disfrutar de licencias 

o permisos para faltar a sus labores en los siguientes t&rminos: 

•con goce de sueldo, por tres d!as consecutivos, estos permisos 

no podr&n e~cederse de tres en un semestre; sin goce de sueldo 

por motivos personales en una o varias ocasiones, pero sin que la· 

suma de los d!as exceda de 15 en un semestre o de 30 en un año1 
(83) 

siempre que los intereses acad~micos no resulten afectados"; con-

ferirles, con la aprobaci6n del Consejo T&cnico, comisiones para 

realizar estudios o investigaciones en instituciones nacionales 

o extranjeras, "siempre que éstas contribuyan al desarrollo de 

la docencia o de la investigaci6n y llenen una necesidad· de la 

dependencia. El Consejo T~cnico determinar& la duraci6n de las 

comisiones que no podrá exceder de dos años, susceptibles de pr6-
(84) 

rroga por un año o más". Si la beca fue otorgada por institu-

ci6n diversa de la UNAM para realizar estudios o investigaciones, 

el consejo correspondiente determinará si se justifica que el be-· 

cario disfrute de la totalidad o de una parte de su sue~do, en 

83.- lbidem, art. 151, p. 13 
84.- Estatuto del personnl ••• op. cit., art. 96, p. 34 6: . 

... ~....,... 
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este caso se conceder6 la prestaci6n por un ano, prorrogable so­

lo por un año m&s. 

El trabajador académico que sufra enfermedades no profesio­

nales, "tendrá derecho a que se les concedan licencias para 4e­

jar de acudir a sus labores, previo dictamen y consecuente vigi­

lancia médica del ISSSTE, en los siguientes términos: el traba­

jador académico que tenga menos de un año de servicios, se le con­

cederA licencia, hasta por 15 dias con goce de sueldo integro y· 

hasta 15 dias m&s con medio sueldo; el que tenga m&s de 10 a~os 

de servicios hasta 60 dias con goce de sueldo in~egro y hasta 60 

d!as con medio sueldo. El que tenga de 5 a 10 anos de servicios 

hasta 4S,.dias con goce de sueldo integro y hasta 45 d!as m&s con 

medio sueldo11 .<95 > 

Si al vencerse estas licencias con sueldo y medio sueldo, y 

aún continúa con la incapacidad, se le prorrogarA la licencia, ya, 

sin goce de sueldo, hasta totalizar un conjunto de 12 meses, es­

tos derechos se gozarán sin perjuicio de los previstos en el ar­

ticulo 22 de la Ley del ISSSTE •. 

Se podrá conceder licencias al personal académico para asis­

tir a reuniones culturales, dictar cursillos o conferencias en 

otras instituciones académicas; estas dos Últimas no podrAn ex­

ceder de 45 d{as en un año y serán con goce de sueldo, con una 

antigU.i°dad minima de 2 años. Por haber sido nombrado rector de 

cualqúier Universidad de la RepOblica. Por haber sido designado 

.:' . 
..,."-'',~" 

85.- Gaceta UNAM, titulo ••• op.--cit., art. 151, in~iso ~t P• 13•1 
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.o electo, para desempei\ar un cargo p~blico de importancia, "6s­
(86) 

tas no podr&n excederse de 8 y 6 años respectivamente", ser&n 

sin goce de sueldo, se concederá al interesado siempre y cuando 
(67) 

tenga una antigCiedad "de 2 ai'\os como mínimo", y no se computa­
(88) 

rg "como tiempo efectivo de servicios a la UNAM". 

Para desempei\ar funciones administrativas dentro de la pro­

pia UNAM, que no permitan ejercer las docentes o de investJ.ga­

c16n, la durac16n de esta licencia será igual a la permanencia 

en la func16n de que se trate• Licencias por motivos personales, 

6stas deberán presentarse ante el director de la dependencia de 

su adscr1pci6n, ~uien la.enviará con su opini6n al Consejo T6c­

nico~ éi que fijará las condiciones en que deba concederse. Cuan~· 

do se haya concedido a un profesor licencia sin goce de sueldo, 

"la remuneraci6n correspondiente al periodo comprendido entre la · 

terminaci6n de los exámenes y la iniciaci6n del nuevo periodo 

lectivo, se dividirá proporcionalmente entre aquel y quien lo ha~ 
(89) 

ya sustituido"• 

El personal académico que se separe de la Universidad sin 

causa justificada, durante un lapso ~ayor de los especificados 

"podr& reincorporarse a ella, con las categorias y niveles que 

tuvo a la fecha de la separaci6n, si los Consejos T~cnicos co­

rrespondientes consideran que es conveniente para la inst1tuc16n 

y exista disponibilidad presupuestal".< 9o> 

86.- Estatuto del Personal ••• op. cit., art. 98, P• 35 
87.- J.bidem, art. 97, ultimo p5rrnfo P• 35 
88.-~Ibidem. 1 art. 100, P• 35 
89.~-!6idcm., art. 99, P• 35 
90.-.Jlila¡:w., art. 101, p. 35 
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6.- Jubilaciones. 

.. 
El personal académico jubilado, recibirá de la UNAM, independien-

temente de cualquier otra prestaci6n una gratificaci6n de acuerdo 
• 

a lo siguiente: el que tenga una antigüedad en la UNAM, de S a 

menos de 15 años, 12 d{as de salario por cada a~o de servicios 

prestados; de 15 años de antigüedad en adelante, 14 d!as por afto. 

Cuando un trabajador académico alcance la edad de 70 aftas, 

dejar6 su plaza, pero si la dependencia de adscripci6n requiere 

sus servicios, el Consejo Técnico respectivo, tomando en cuenta 

la opin16n del Consejo Interno o asesor en su caso, podr6 acor­

dar anualmente que continúe en sus funciones •. Pero si se ha jubi-.q . ; 
lado ya, el Consejo Técnico respectivo podrá autorizar que conti-

n6e laborando por contrato, sin cargo directivo en las dependen• 

cias, a que estaba adscrito, ·dicha autorizaci6n puede ser renova~ 

da anualmente. 

El personal emérito jubilado podrá continuar laborando pre­

via aprobaci6n del respectivo consejo, mediante la celebraci6n de 

un contrato anual de prestaci6n de servicios. Los honorarios que 

se pacten en dicho contrato no serán inferiores en ningún caso a · 

la cantidad que importen el o los aumentos que se acuerden para 

la categor!a y nivel de que sean titulares, a partir de la jub1-

laci6n. 

Los datos del presente capitulo fueron sacados de~ Estatuto 

del Personal Académico de la lJNAM y del Titulo Décimo Tercero de. 

las condiciones gremiales del personal académico del lo. de fe-

1 • 
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brero de 1979 al 31 de enero de 1980, ambos ordenamientos son cla­

ros, pero en el momento de interpretarse, las autoridades no lo 

ven asi, sino que empiezan a formular circulares, en donde se vuel 

ve m6s engorroso el trámite administrativo y la interpretaci,n. 

Todas las decisiones parten de las dependencias centralizadorass 

D1recc16n General de Personal, D1re=ci6n General de Estudios Admi­

nistrativos, Comisi6n de Estudios de Costos Académicos (C~CA), 

recc16n General de Asun_tos .Jurídicos. Por ejemplo, el articulo 21 

del Estatuto del Personal Acad~m.tco indica que un ayudante de p~ 

·fesor puede auxiliar a un profesor sin excederse de 12 horas se­

manales "salvo que por acuerdo especial del Consejo T'cnico se au~ 
(91) 

torlce·un número mayor de horas". Aquino se explica si es una 

dependencia o son dos o m&s en que el interesado pueda prestar sus. 

servicios y se está dando prioridad de decisi6n al Consejo Técni­

co de cada facultad o escuela. La Comisi6n de Estudios de Costos 

Acad6micos (CECA), rechaza las propuestas cuando un ayudante de 

profesor da 8 horas en una dependencia y 6 en otra; es decir Lqu16 

debe decidir en este caso?, el CECA o el Consejo T~cnico de cada 

facultad o escuela. 

Hace poco .se present6 una experiencia con un profesor en la 

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, el cual lo voy a tomar 

como ejemplo. 

Cierto profesor x, solicitó su afto sabático de acuerdo al 

ticulo 58 del Estatuto del Personal Académico de la UNAM, ya que 

91.- t:statutó del personal ... t.~P.. cit., art. 21, 20. p¡,.rrafo, 
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el mencionado profesor tenia una antigüedad de 7 años, posterior-
(92) 

mente y de acuerdo a la Circular # 1, en donde especifica el pro-

cedimiento que debe seguir la dependencia para solicitar el año 

sab6tico. Esta dependencia dictamin6 que no procedía, la causal 

era que el mencionado profesor, no hab!a obtenido su dcfinitivi­

dad de acuerdo al articulo 66, del Estatuto del Personal Acad~mi­

co y la mencionada Circular l. 

Pero este articulo hace menci6n solamente sobre el procedi­

miento que debe seguir el profesor para la promoci6n y definiti­

vidad y no hace referencia al a~o sab&tico, por su parte la men­

cionada circular 1, se refiere igualmen~e al procedimiento que de­

be seguir la dependencia para solicitarlo. 

Es necesario indicar que el profesor obtuvo su definitividad 

como profesor de carrera en 1977, ajust,ndose al articulo "66 p6-. 
(93) (94) 

rrafo 20 ••• ", articulo "78 y 79V de los concursos de oposici6n 

para promoci6n o concursos cerrados, del mencionado estatuto, 
(95) (96) 

•circular 65" y oficio 117.1/127", Eue aprobado por la Com1-

si6n Dictaminadora y ratificada por el Consejo T&cnico de la de­

pendencia. 

Posteriormente acudi6 el profesor personalmente a la Direc­

c16n General de Personal con el fin de aclarar la situaci6n, pe- · 

ro nuevamente se invalida la situaci6n por la misma persona que 

92.- Circular No. 1, emitida por el abogado general y ia Direcci~ 
General de Personal, de fecha lo. de febrero de 1978. 

93.- Estatuto del per~onal ••• op. cit •• p. 24 
94.- Xbidem., p. 28-29 
95.- Circular No. 65, de los procedimientos para la promoc16n del 

personal acadl!mico, de ffi!cha 5 de enero de 1976,~:~'-IY.'itida poi 
el Secretario General. . .. 

96.- lnterpretaci6n de la legislaci6n de la UNAM, 1973.:rl976, edl• 
tada por la Comisión Técnica de ~studios y Proyec~os 1.eg1sl1 
••

11
•• M6xtc0 llNAff. 1976. p4qs. 56 y 166. . . 
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habia dictaminado que no proced!a, aludiendo a un dictamen verbal 

del Abogado General de la Universidad. 

Pero todo lo expuesto por la Direcci6n General de Personal ca­

rece de fundamento ya que la Ley Orgánica de la UNAM en su articu-• . 

lo 14, establece que las designaciones de definitividad de profe­

sores e investigadores deberán hacerse mediante oposici6n o por 

procedimientos igualmente id6neos para comprobar la capacidad de 

los candidatos. De acuerdo con este articulo se ob~erva que la de-· 

flnlt1v1dad debe ser llanamente por oposic16n o procedimientos e­

quivalentes e id6neos, sin señalar si deberán ser si deberán ser 

abiertos o cerrados. 
(97) 

El articulo "58", del Estatuto del Personal Acadé~co, sefta-

la que todo profesor de tiempo completo ordinario, incluso los in•. 

terinos o a contrato tienen derecho al afto sabático y no hace men­

cl6n a la definitividad ni al concurso abierto para disfrutar del 

efto sab&tico. Finalmente el articulo 3o., transitorio del titulo 

d6cimo tercero, establece que los derechos y privilegios seilala- · ·· 

dos en las legislaciones anteriores al Estatuto del Personal Aca-. 

d6mico actual, prevalecerán todos aquellos derechos y obligaciones 

que beneficien al trabajador académico. 

Considero que cuando el personal académico tenga algún probl~ 

ma similar, recurra al mencionado articulo 3o. transitorio, que a. 

la letra dice: "Las disposiciones de este titulo son de observan- '. 

cia obligatoria.general, pero cuando existan disposiciones en el 

97.- Estatuto del Personal ••• op. cit., págs. 21-22 
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I .. 

Estatuto del Personal Académico del 16 de diciembre de 1970 y/o en 

alg6n otro-ordenamiento de la leg1slaci6n universitaria anterior 

que establezcan mayores derechos en materia laboral para los tra­

bajadores acad~micos que los seftalados en el presente titulo, 6s­

tas prevalecer.&n. 11 <99 > 

Este precepto es importante ya que si el estatuto no es claro 

para cualquier problema que se le presente o desee gozar de una 

prestaci6n o derecho, el miembro del personal acad~mico puede acu~ 

dir a los ordenamientos anteriores, que le ofrezcan mejores dere­

chos y as1 solucionar los problemas que se le presenten. 

. '• 

'¡ 

98.- Gaceta UNAM, titulo ••• ºe• ~·• art. 3o. p. 28 

~ •• ·L!. 



C A P l T U L O IV 

ESTRUCTURA Of<GANIZATlVA DEL PERSONAL ACADEMICO DE: LA UNAM. 

• La UNAM, ha crecido desmesuradamente, en 1979, existian "297,000 

estudiantes, 26,000 profesores e investigadores y 18,000 trabaja-
(99) 

dores", se ofrecen 53 carreras; cúenta con 9 planteles de la 

Escuela Nacional Preparatoria, S del ciclo bachillerato del Cole-. 

glo de Ciencias y Humanidades, la Ciudad Universitaria. y los 5 

planteles de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales. 

La organizaci6n es el punto m&s importante den toda institu~ 

ci6n, es por ello que en la UNAM,,"la movilidad del personal aca~ 

dMico, la toma de decisiones imponen apremios a los mecanismos 
UOO) 

académicos y administrativos". 

Dice Hermann Heller que "organizar es un obrar encaminado á 

promover y realizar aquellas acciones necesarias para la existen~ 
(101) 

·cia actual y constante renovada de una Instituci6n", y tiene 

3 elementos 111.) el obrar social de un conjunto de hombres basado 

en una conducta reciproca, la cooperaci6n de los cuales 2) se oritli 

ta regularmente en el sentido de una ordenaci6n normativa cuyo es..:; 
: :\-:~ 

tablecimiento y ·aseguramiento 3) corre a cargo de 6rganos especia• 

les".<102) 

· De aqui se desprende que la'organizaci6n es la conexión recl~ 

proca'de actividades entre 6rganos y organizados, ningún plan, ni 

99.- Soberón, G. Las Universidades Mexicanas y el Desarrollo del 
ea·is. Deslinde No. 123, m~~~o de 1980, p. 7 

100.- lbidem. t P• 12 ·-¡;; 
101 ;.- keller, Hermann, Teor{a dol Estado. Edit. F. c. E. M~x1co , 

·1974, P• 249 ¡• 
,JQ2 •• ,Jbidem •• A• 249 
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objetivo, se puede llevar a efecto si no existe la capacidad para 

llevarlo a cabo. Muchos de los problemas aparentemente acad~micos 

son en el fondo, problemas de organizaci6n, y otras veces la or­

ganizaci6n defectuosa, origina con frecuencia problemas acad~micos9 

esto es claro, que una buena o mala organizaci6n incidirA favorable 

o desfavorablemente en las decisiones adoptadas en el sist:ema y en 
:.} 

todas las medidas que se llevan a efecto deben relacionarse con él 

objetivo fundamental o sea profesionistas, investigaciones, publi ... ; 

caciones, etc. 

Estas funciones no se podrian llevar a efecto sin un personal 

adecuado, la "admin1straci6n de personal debe tener la mAs alta 
(103) .. ;' 

prioridad en cualquier programa", o actividad. 

El sistema administrativo comprende varias etapas: "a) los 

objetivos, las estructuras, las funciones, las políticas, los pro-
. (104) 

cedimientos, los programas y los 'presupuestos". 

La UNAM es un sistema que comprende el conjunto integrado de 

recursos humanos y materiales que interrelacionados entre si por 

medio del proceso de la enseñanza, investigaci6n y difusi6n, pre­

tenden formar profeslonistas en un ambiente determinado "factores 
(105) : 

f1sicos, psicol6gicos y sociales". " 

Las entradas del sistema lo constituyen los alumnos, los re- · 

cursos humanos y materiales; las salidas son los profesionistas; 

el procesador lo constituyen la serie de operaciones, act:ividades 

y.funciones; existen tres procesos b&sicos, que se encuentran 1n-· 

103.-

104.-
105.-

Naciones Unidas. Manual de Administración Pública. Edic. E.11 
~-\leva York, 1962, p. 41 .;::. 
DUhalt K.,. H. La administfación ... op. cit. 1 P• 57" 
Ibidem, P• 46 
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timamente relacionados y se influyen reciprocamente: la ensei'\an•_.; 

za, investigaci6n y la difusi6n. El regulador se realiza de acuer• 

do a las decisiones programadas en los planes de estudio, de invel 

tigaci6n y difusi6n; y, en aspectos no programados como son las di 
• 

cisiones adoptadas por las autoridades de las distintas dependen­

cias de la UNAM. 

Las unidades de organizaci6n son: la Secretaria General Acad• 

mica, la Secretaria General Administrativa, la Secretaria de Rec-. 

torta y el Abogado General • 
. · 

La unidad que nos interesa para el presente estudio es la Sé;i 

cretaria General Administrativa, ya que de ~sta dependen: la 01.: 

recci6n,General de Presupuesto por Programas, la Direcci6n General 

de Estudios Administrativos, la Comisi6n de Estudios de Costos Ac• 

d6micos, la Direcci6n General de Asuntos Jur!dicos y la Direcci6n 

General de Personal; dependencias que intervienen en los procedi­

mientos administrativos del personal acad~mico. 

La comunicaci6n en este tipo de organizaci6n es lineal, con 

la desventaja que es rigida y centralizada, y va siendo inadecuad• 

conforme aumenta la dimensi6n y complejidad de la Instituci6n, as~ 

como problemas de coo~dinaci6n, al recibir determinada escuela o 

facultad, instrucci6n de diferentes autoridades. 

Despu~s de esta peque~a introducci6n, a continuaci6n voy a d1 

cribir los trámites administrativos de las distintas categor!as d• 

personal academico. 
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1.- Ayudantes de profesor y de investigador 

El Estatuto General de la UNAM, en su articulo 75, define a los 

Ayudantes de profesor o de investigador como colaboradores en las 
• 

tareas de profesor o investigador. Son "ayudantes quienes auxi­

lien a los profesores y a los investigadores en sus labores. La 

ayudantía debe capacitar al personal para el desempei'\o de funcio-· 

nes docentes, o de 1nvestigaci6n11 • U06 ) 

Ser&n ayudantes de profesor o de investigador, quienes reci­

ban tal nombramiento para ayudar a los profesores y a los investi~c 

gadores en sus actividades acad6micas; sus tareas son: a) impartir 

la c'tedr•;l.t. b). la preparac16n del material didáctico y para exmne'-

nes, c) participar en los procesos de evaluac16n parciales o fina­

les, d) orientaci6n bibliográfica a los alumnos, e) controlar las­

pr&cticas y trabajos escolares, y f) todas aquellas tareas que au­

xilien y faciliten las tareas del profesor de asignatura o de ca-

rrera. 

Las actividades acadl!micas y de apoyo que desempei'\a el ayudan~ 

te de investigador, tienen como fin principal el de contribuir a; 

su preparac16n docente. Debe mostrar el nivel de dominio de la·te­

m,t1ca y el nivel de manejo de los ~étodos y las t~cnicas de in­

vest19aci6n (de fichas bibliográficas, hemerográficas y de trabajo)_. 

Los nombramientos de los ayudantes en ambos casos, se otorga..;·. 

·r6n por un plazo no mayor de un ai'\o y pueden renovarse hasta,por 

Estatuto del Personal ••• op. cit., art. 20 1 p. 9 
,,'-.. 
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cuatro veces cuando as! lo requieran los planes y programas de la 

dependencia a la que estén adscritos y· los de formaci6n de perso­

nal académico, siempre que hayan cumplido satisfactoriamente con 

aus labores. El Consejo Técnico de cualquier dependencia, con•ba~ 

ae en sus propios programas y necesidades ppdrá aprobar la pr6rro-:; 

9a del personal mencionado por un número mayor de· años; la adscriP-· 

c16n de los ayudantes se efecturá de acuerdo con las bases que fi- ·. 

je al efecto el Consejo T~cnico o Interino, de la dependencia 

pectlva. 

A).- Categorías. 

•1.oa ayudantes de profesor serán nombrados por horas, medio tiempo'.: 

o tiempo completo. Los ayudantes de investigador serán designados 
(107) 

por medio tiempo o tiempo completo". Los ayudantes de profesor 

por horas podrán ocupar los niveles A o B y auxiliar a los profe-

sores en una materia determinada, un curso 

acadltmica, sin que se "excedan de 12 horas señamarias, salvo que 

por acuerdo especial del Consejo Técnico, se autorice un número ma~: 
(108) 

yor de horas". Este párrafo no está muy claro ya que no especi- , .; 

flca, si el ayudante de profesor puede dar clase en dos dependenc141.' 

por un número mayor de horas y que el Consejo Técnico de cada d~ 

pendencia pueda dar tal autorización. La Comisi6n de Estudios de 

Costos Académicos (CECA) y la Dirección General de Personal, acep-.:, 

107.- Ibidem, art. 21, modificado el lo. de febrero de 1~77, p. 9 
108.- Ibidem, p. 9 
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' • 

que el ayudante de profesor de clase en dos dependencias hasta ajus 

tar 12 horas semanarias, pero si se exc~de en este limite, entonces 

debe formularse acuerdo del Consejo Técnico y autorizar hasta 40 ho 

ras inclusive, pero en la dependencia de adscripci6n y no extensiva • 
a otras; es decir, no permiten que el ayudante de profesor colabo-

re en dos dependencias cuando se excede en horas, sino que solo en 

un~. El Estatuto del Personal Académico es claro cuando dice que 

•por acuerdo especial del Consejo T6cnico se autor~ce un número ma-
(109) 

yor de horas", ~e acuerdo con lo anterior se puede entender, que 
. . . 

pueden ser dos dependencias las que aut~ricen un número mayor de ho 

ras. P. ej. puede darse el caso que un ayudante de profesor de 10 

horas en una dependencia y 6 horas en otra, cada dependen~ia a tra• 

v6a de su Consejo T6cnico autorizar& las 10 horas y 6 horas respec• 

tlvamente; pero el CECA, no lo permite asl, sino que dice que solo 

debe ser una, 6sta falta de c?ordinaci6n y por ende de autoridad 

perjudica al ayudante, se supone que si un Consejo T6cnico de.X fa• 

cultad o escuela tiene prioridad, ya que en este Consejo esta el 

concenso de alumnos, profesores, personal administrativo y autorid• 

des, es decir existe jerarquía y no debe ser una-dependencia trami• 

~adora, quien ordene lo que se debe hacer. 

Los ayudantes de profesor o de investigador de medio tiempo o 

de tiempo completo, podrán ocupar los siguientes niveles A, 8 1 C y 

deben realizar las labores determinadas en los planes d~. trabajo d 

la respectiva dependencia. 

109.- tsta~uto del Personal ••• oe. s cit., P• 9 
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8).- Requisitos. 

' ., -

Los ayudantes de profesor nivel A por horas, los ayudantes de pro­

fesor de medio tiempo y tiempo completo y los ayudantes de investi• 
• 

gador de medio tiempo y tiempo completo nivel A, se requiere haber · 

acreditado cuando menos el 75~ del plan de estudios de una licencia 

tura o tener la preparaci6n equivalente a juicio del Consejo T6cni­

co respectivo y un promedio no menor de 8 en los estudios realizado 

Para los ayudantes de profesor por horas, medio tiempo y tiem~ 

po completo, y los ayudantes de i'nvestigador; para el nivel B, se .. 

necesita haber acreditado la totalidad del plan de estudios de una . 

licenciatura o tener la preparac16n equivalente a juicio del Cons~ 

jo T6cnico respectivo y satisfacer los requisitos exigidos para el, 

nivel A. 

Para ser promovido al nivel e, es requisito indispensable ha-·. 

ber trabajado cuando menos un año como ayudante de profesor, de in• 

vestigador, o de t'cnico académico y haber satisfecho los requisi-·; 

tos para el nlvel e. 

C).- Promociones. 

"Para nombrar y promover a los ayudantes de profesor por ~oras el 

Consejo Tl!cnico a propuesta del Director de la dependencia, establ' 

cer¡ el o los procedimientos que'~estime adecuados a las necesidade 

· de la propia dependencia 11 • < llO > 

110.- Ibidem., art. 24, reformado· el lo. de febrero de 1~77, P• u;< 



77 

: . ' 

Para los ayudantes de profesor de medio tiempo y tiempo com­

pleto en los niveles A y e, sin perjuicio de que puedan concursar 

por una plaza de nivel superior, tienen derecho a que después de 

un afto ininterrumpido de labores, se abra un concurso de oposici6n 
• 

que les dé oportunidad de ser promovidos siempre que reunan los re.a, 

qu1s1tos establecidos y que hayan cumplido con sus tareas acad6m1--

_cas. 

El concurso de oposici6n para promoci6n de ayudantes de inves~ 

t1gador, consistirá en el estudio de las actividades académicas que 

los concursantes hayan realizado durante un afto ininterrumpido, me"i! 
,· 

d1ante el examen de su curriculum y de los documentos justificati~:~; 

vos, La Comisi6n Dictaminadora, con base en el articulo 82, 

tatuto del Personal Académico de la UNAM, dictaminará sobre 

greso y promoci6n de los ayudantes tanto de profesor como de inves~ 

t1gador de medio tiempo y tiempo completo, de acuerdo al siguiente 

procedimiento: el Director de la dependencia, con aprobaci6n del 

Consejo Técnico, Interino o Asesor, según sea el caso expedir¡ una;: 

convocatoria a concursos de ~posici6n para promoci6n de ayudante~ , 

de acuerdo al articulo 85 del Estatuto General de la UNAM, y arU.-'' 

culos 23, 66, 73, 74, 75, 76 y 77 del Estatuto 

~ico. Una vez aprobada la convocatoria por el Consejo Técnico de 

dependencia~ se remitirá a la Secretarla General Académica de.la 
··;,_ 

nlversldad, ésta a su vez la enviará a la. D1recci6n General d~ A----
.'~ ,.; ~'. 

suntos Académicos, con su aprobaci6n la turnará a la Direcci6n a.:, 
neral de Personal, la revisa en todos sus -puntos para ver si reúntti 

'.·:.-

los requisitos de acuerdo con el.articulo 85 del Estatuto mencio-
···' :;.' 
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nado y con la naturaleza de los servicios de que se trate, pregun­

ta a la D1recci6n General de Presupuestos por Programa para ver la 

disponibilidad presupuestal. 

Una vez que se reunieron todos los requisitos se turna a la 

Dlrecci6n General de Informaci6n para su publicaci6n en la Gaceta. 

de la UNAM. Asi mismo, en los boletines informativos de cada depeft. 

dencia y se fijará en lugares visibles de la misma. En la convoca• 

toria se indicarán: las 6reas y los proyectos de investigaci6n en. . ~. 

que concursar6n los aspirantes, as! como el n6mero y nivel.de la~: 

plazas respectivas, los requisitos que deben reunir los aspirantes 

a ser promovidos, de conformidad a lo que establece elart!culo 22, 

del Estatuto del Personal Acad~ico. 

~s interesados podrán inscribirse en la Secretaria de su fa• 

cultad dentro de 15 d!as hábiles. siguientes a la fecha de publica• 

ci6n de la convocatoria en la Gaceta de la UNAM, presentando para 

ello: solicitud de inscripci6n, curriculum vitae actualizado, por 

duplicado (en las formas oficiales), copia de los documentos que 

certifiquen los requisitos se~aladós en el articulo 22 del Estatu­

to mencionado, copia de su informe de trabajo. El aspirante, al et 
tregar satisfactoriamente la documentaci6n, será informado de la 

admisi6n de su solicitud. La Direcc16n de la facultad o escuela 

turnar6 los expedientes respectivos a la Comisi6n Dictaminadora e 

sus observaciones sobre la labor académica de los aspirantes. 

La Comisi6n Dictaminadora hará la evaluaci6n de la·s act1vid1 
·- ·:·, 

des acad~micas de los aspirantes.a ser promovidos y elaborará un 

dictamen sobre cada una de las plazas abiertas a concur¡\~º· La Co-
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misi6n Dictaminadora podrá solicitar a la Direcci6n de la dependen• 

eia, recabe la 1nformaci6n complementaria._que se requiere, de las 

instancias académicas de la dependencia correspondiente, para nor­

mar su criterio sobre el candidato, la Direcci6n de la escuela, ~a-• 
cultad o instituto, turnará los dictámenes ~l Consejo Técnico para 

su ratificaci6n. Si el dictamen es favorable a una persona y el Cor 

sejo T'cnico lo ratifica, la Direcci6n de la facultad propondr¡ al 

Rector el nombramiento respectivo. Si el dictamen ~s desfavorable • 

una persona y el Consejo T'cnico lo ratifica, el aspirante conser­

var¡ su misma categoría y nivel, sin pe~juicio de su derecho a par• 

tlcipar en los concursos de oposici6n para promoci6n que se abran 

dentro del área en que desarrolla su trabajo como ayuda~~~ de inve 

t19ador. Se declarará desierto el concurso en caso de que no se ha 

yan inscrito aspirantes o que todos los dictámenes hayan sid_o des~ 

favorables. El dictamen debe .ser firmado cuando menos por cuatro d 

sus miembros y ratificado por el Consejo Técnico; la Direcci6n de 

la dependencia comunicará a los interesados el resultado del con­

curso de opos1ci6n en un plazo no mayor de dos meses, contados a 

partir de la fecha de publicaci6n de la convocatoria en la Gaceta. 

de la UNAM. Los nombramientos correspondientes entrarán en vigor 1 

partir de la fecha que determine el Consejo T~cnico. 

En caso de inconformidad, el solicitante tendrá derecho a pe. 

dir la revisi6n de la resoluci6n del Consejo Técnico, de acuerdo 

con los artículos 135, párrafo 2o. y 136, lo. y 2o. párrafo del T. 
tulo °'icimo Tercero de las condiciones gremiales del personal aca 

démico. El recurso deberá interponerse ante el Director .. ,dc la de"!' 
,-i\__ 
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pendencia, dentro de los 10 d!as hábiles siguientes a la fecha en 

que se le hayan dado a conocer la resolúci6n, el concurso deberá 

presentarse por escrito debidamente fundamentado y ofreciendo prue­

bas si es el caso; el Consejo Técnico, la Comisi6n Dictaminadora y 
• 

la Asociaci6n o Colegio Académico al que pertenezca el re~urrente, 

designará a uno de sus miembros para formar' una comisi6n especial• 

Si el interesado no.pertenece a ninguna asociaci6n o Colegio Acad&-. 

mico, podrá designar a uno de los profesores o investigadores defi•: 

nitlvos de la escuela o facultad. 

Dlt"ha Com1s16n exminará el e)Cpediente, desahogará las pruebas 9 

~lr6 las opiniones del director de la dependencia. La Comis16n emi­
·- ~ 

t1r6 una opini6n razonada, en un ,tl!rmino mbimo de 15 dias hlb1le119 . 
que será sometida al Consejo Técnico para su resoluci6n definiti-

va. Si el miembro del personal académico no estuviera de acuerdo 

con esta resoluci6n, según el articulo 138, del mencionado titulo, 

podrá impugnarla mediante el recurso de inconformidad que deber¡ 

presentarse ante la Comisi6n Mixta de Conciliaci6n y Resoluci6n de 

tro de 15 dias h&biles, contados a partir de la not1ficaci6n de la/ 

resoluci6n, esta comisi6n dictará su resoluci6n dentro de los S d~~ 
hábiles siguientes al d!a en que se reciba la correspondiente im­

pugnaci6n; si el· interesado no estuviere de acuerdo con esta rese>oO 

luc16n, podrá ejercitar sus acciones ante la .Junta Federal de Con .. ; 
c1llaci6n y Arbitraje. '; 

D).- Trámite Administrativo • 

. Los profesores de asignatura o .. ;ebrrera responsables del curso pro•· 

pondrán·como ayudante de profeso~ a personas con inter6s en la do-. 
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cencia y en el &rea acad&mica de la asignatura que imparten; las 

propuestas para nuevo ingreso, que presenten los profesores res­

ponsables se sujetarán a los siguientes lineamientos: se podrá 

autorizar un ayudante de profesor para cuarenta a~umnos y dos.si 

son m&s de so. Los alumnos que deseen cubri~ su servicio social 

como ayudantes de profesor recibirá~ su constancia correspondien­

te siempre que: obtengan el registro de autorizaci6n del Jefe del 

Departamento de Servicio Social como ayudantes de profesor; que 

hayan colaborado en dos semestres. lectivos en forma voluntaria y 

gratuita; tengan cuando menos el 80% de las asistencias en cada 

una de las asignaturas en las que hayan sido ayudantes. 

La impart1ci6n de la cátedrá.es responsabilidad del profesor, 

los ayudantes de profesor no podrán impartir m&s del 15% de un cur­

so si tiene el nivel A o m&s del 25% si tiene el nivel 8 9 Dentro 

de las tres primeras semanas de clases, el candidato, recoger& en 

la unidad académica del departamento de ~specialidad correspon­

diente, las formas oficiales y una vez aprobadas, se entregar&n .a 

la jefatura de la misma unidad: propuesta firmada por el profesor, 

(original y 3 copias>; dos copias de la constancia de créditos y 

promedio o del titulo profesional; curriculum vitae, por duplica­

do. El jefe del departamento acordará con el Secretario General 

de la facultad o escuela, las propuestas que ser&n sometidas al 

H .• Consejo Técnico para su autoi:;ización; ya aprobadas se turnan 

para su trámite al departamento de personal. 

La persona encargada de formular los.nombramientos de ayudan. 

tes de~profesor, le indica al~i~}eresado llene la hoja~~ datos,. 
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se le lndlca en que lugar registrará su a~istencia y se le 

entregue por duplicado (coplas fotostáticas) al departamento de 

personal los siguientes documentos: acta de nacimiento, constan­

cia escolar con el porcentaje en créditos y promedio no menor.de 

8 1 curriculum vitae, registro federal de causantes, consentimien­

to o renuncia del seguro de vida, 8 fotografías tamafto infantil. 

Ten pronto como se recibe la documentaci6n referida, se formula 

el nombramiento y acuerdo del Consejo Técnico en su caso, 

do a la informaci6n recibida. Se avisa al interesado para que pa•,. 

ae a firmar su nombramiento, una vez firmado por el interesado, 

ae envia a firma por el titular de la dependencia. 

Ya recabadas todas las firmas, regresa al departame~to de 

personal, para que se le anexen sus documentos, finalmente se en-. 

vlará a la Direcc16n General de Personal de la UNAM. 

La Direcci6n General de ·Personal, oficina de recepci6n revisa 

la forma 6nica del nombramiento en todos sus puntos: la dependen-< 

c1a, ve que tipo de movimiento es, que venga correcto el, motivo, 

es decir el nuevo ingreso; que el nombre est~ completo, revisa el 

registro federal de, causantes, la categoría, la materia, el sue1~~~ 

do, la codificaci6n el número de horas, la fecha. Posteriormente.} 

la Direcci6n General de Personal a través de su departamento de · 

llOVim1entos de personal, revisa la documentac16n y forma única, 

elabora kardex y env!a la documentaci6n junto con el or~gina1 

~orma ón1ca al archivo, la copia 2, al centro de servicios de 

puto, la copia 3, color azul, al.departamento t~cnico de. presu­

,puesto, la copia 4, se queda en el departamento de mo~>.m~entos 1 . .. ... .. ·-
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copia s, color rosa, al ISSSTE, copia 6, se envía a la depende~ 

cia para que se la entregue al interesado, como comprobante de 

que ya se tramit6 su nombramiento, hoja?, se entrega foliada en 

el momento de recepci6n de documentos, al enviado de la depen~ 

dencia, copia e, se envia a la dependencia como constancia de 

que ya se tramitó el nombramiento y que fue aceptado, si tiene 

anotaciones en el rengl6n de observaciones, entonces esto& re­

chazado. La dependencia enviar& a una persona para aclarar el 

motivo del rechazo. (ver figura número 1) 

Las fechas de pago se har&n con base en lo siguiente: si el 

nombramiento entr6 del lo. al S de cada mes, el pago le corres­

ponde en la segunda quincena del ~es, si entra del 5 al 19 de ca­

da mes, el pago le corresponde en la primera quincena del sigui-

ente mes. 

Una vez que el interesado cobra su primer cheque, empieza a 

tramitar los dem&s· documentos: credencial de la UNAM, puede el 

interesado llevar dos fotografías tamaño infantil y copia del ta-

16n del cheque, o bien s6lo presentarse con la copia del talón de 

cheque y en la ventanilla 4 de la Direcci6n General de Personal, • 

le dan orden para sacar fotos en el ler. piso de la misma direc­

ci6n y esperar ci.nco días, para obtener la misma; con la creden­

cial de la Universidad, puede el trabajador académico solicitar 

su credencial del ISSSTE, en la ventanilla 6 de la Direcci6n men­

~ionada, los requisitos·son los siguientes: llevar credencial de 

la UNAM, copia del tal6n de cheque, acta de· nacimiento, si es ca­

sado acta de matrimonio, una fot~graf{a del derechohabiente <ta-
··· 
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mafto infantil>, copia del acta de nacimiento de los hijos, espo­

sa, o padres a quienes les corresponda el derecho, 1 fotograf!a. 

del familiar o familiares tamaño infantil¡ posteriormente si de­

sea el servico de la tienda de la UNAM, debe llevar la creden­

cial de la UNAM, copia del tal6n de cheque y una fotografia del 

interesado tamaño infantil y dos fotografías de dos familiares, 

la credencial se elabora en la recepci6n de la tienda. 

El procedimiento para pr6rroga del ayudante de profesor por 

horas es el siguiente: dentro de las tres primeras semanas de cla­

ses del semestre en curso, el ayudante de profesor presentar& al 

~efe de la Unidad Académica del departamento de especialidad co­

rrespondiente, la propuesta firma9,a por el profesor en. las formas 
1; 

oficiales en original y tres copias. Dos copias del informe de 

las labores desarrolladas durante el semestre anterior con el vis-

to bueno del profesor a quien ayudo; el jefe del departamento a­

cordar& con el Secretario General de la Facultad y con la Secre­

taria del profesorado las propuestas que serán sometidas al H. 

Consejo Técnico de la faultad para su autorizaci6n siempre que el 

ayudante haya cumplido satisfactoriamente con sus tareas y con el 

80~ de las asistencias en el curso anterior; se envia la propues­

ta de aceptaci6n al departamento de personal, la persona indica­

da, revisa los documentos, se le informa al interesado cuando 

puede pasar a firmar su tarjeta dé asistencia; se solicita el ex-

pediente a la secci6n de archivo para revisar si el nombramiento 

que le corresponde al ayudante es aumento de horas, pr6rroga 1 

cambio de materia o en su caso ver si reune los requisitos del 
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articulo 22, inciso b), del Estatuto del Personal Acad~mico para 

cambiarlo de nivel, se formula su nombramiento, el acuerdo Con­

sejo T~cnico, posteriormente se avisa al interesado pase a fir­

mar su nombramiento. 

Ya firmado por el interesado, se envia a la Direcci6n de•la 

dependencia para que lo firme el director, al regresar a la per­

sona encargada de llevar estos nombr~mientos, &sta revisa el nom­

bramiento para después ser enviado a la Direcci6n General de Per-' 

,sonal, ésta recibe el nombramiento a través de la oficina de re­

cépci6n y revisa que el nombramiento este correcto en todos sus 

puntos, el aumento de horas corresponde al ayudante de profesor 

que tiene tantas horas y va a dar otras tantas siempre y cuando 

se ajusten al artículo 21, p&rraf'o segundo del estatuto mencio-

nado. 

Es decir, sin exceder de 12 'horas semanarias, salvo por a- " 

cuerdo Consejo T~cnico, se autorice un n6mero mayor de horas, se 

acepta s6lo para una dependencia y no para dos, de acuerdo a'lo 

estipulado por el (CECA); la pr6rroga se formula, cuando el nom• .. 

bramiento del ayudante del profesor va a ser continuaci6n de l,a ,,, 

materia X del semestre anterior y va dar clase en el semestre .en 

curso de la misma; la pr6rroga por cambio de materia, es cuando ,¡ 

el ayudante di6 X materia en el semestre anterior y va a dar 

clase en el semestre en curso en otra materia, para que no le 

suspendan el pago, se hace este .. tipo de nombramiento, y en la 
" parte de abajo de la forma única en donde dice promoci6n o trans• 

ferencia, se coloca la materia anterior. 
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Ya revisados los documentos por la ventanilla de recepci6n 

pasa con el asesor y ~ste lo envía al departamento de movimientos 

de personal, para su tr&mite normal, es decir anota en el kardex 

el tipo de movimiento, envta el original del nombramiento al ar­

chivo y distribuye las copias seg6n correspondan a cada oficiha. 

Cuando un ayudante de profesor o cualquier otro trabajador 

acad~m1co extravía su credencial de la UNAM, puede solicitar U~ 

duplicado en la ventanilla 4 de la Direcci6n General de Personal, 

llevando el recibo de pago por diez pesos que previamente obtuvo· 

en el mezzanine de la torre de rectoría, adjuntando dos fotogra­

fías tamafto infantil. 

Si el nombramiento no estuvo bien realizado o le faltan do­
-:-:;j 

cumentos, el departamento de movimientos de personal lo rechaza 

a la dependencia con una nota en la copia 8 y 6 de la forma ánica, ' 
. ' 

en el rengl6n en donde dice observaciones, la dependencia se pre-

sentar' al mismo departamento para aclarar el motivo del rechazo, 

de no ser as! el nombramiento del trabajador acad~mico no est& 

tramitado. 

El procedimiento de pr6rroga para ayudantes de investigador 

y de profesor de medio tiempo y tiempo completo es el siguiente: 

si los ayudantes de investigador o de profesor son de nuevo in­

greso, se sigue· el procedimiento normal, es decir, llena hoja de 

datos, firma su nombramiento, se envía a la D1recci6n General de 

Personal; si el dictámen fue favorable al ainteresado, se le in-

dica al interesado de nuevo ingreso que traiga la siguiente docu-. 

mentac16n: acta de nacimiento, constancia de estudios, registro. 
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federal de causantes, curriculum vitae, S fotografias; llena ho­

ja de datos personales y se elabora renuncia o aceptaci6n de se-

9üro de vida. 

En algunos casos se formula oficio ante la Direcci6n General 

de Presupuesto por Programa para que &sta autorice la disponibi­

lidad presupuestal, posteriormente se pide el expediente al ar­

chivo para formular pr6rroga de los meses anteriores a la promo­

ci6n, se elabora baja y alta en la nueva categor!a a que se le ha 

promovido, si es prórroga se pide el expediente al archivo y se 

formula el nombramiento, se avisa al interesado pase a firmarlo 

y se elabora acuerdo del Consejo T6cnico, firma del director de 

la dependencia, se le' anexan sus documentos correspondie~~es y se 

envia a la D1recci6n General de Personal. 

En el caso de que el ayudante de profesor o de investigador 

de mesio tiempo y tiempo completo niveles A y e, sin perjuicio de 

que puedan concursar por una plaza de nivel superior, tendrán de­

recho a que después de un ano ininterrumpido de labores, se abra 

un concurso de oposici6n que les de oportunidad de ser promovidos, 

"las normas del Estatuto del Personal Acadfmico que se refiere a 
los concursos cerrados para los profesores e investi~adores, se 

aplican por ananlogia a los ayudantes de profesor o de investi-
(111) 

gador". E".' la interpretaci6n del Abogado General para que un 

ayudante de investigador o profesor nivel e, celebre un concurso 

cerrado; para ascender a la categoría de investigador ordinario 

de carrera, asociado nivel A, no es procedente, sino que el ayu­

dante debe participar en concurso abierto, pues el concurso ce-

111.- UNAM. lntorprctaci6n de la Leqislnci6n de la UNAM,.1973-1976• 
, !=di~. Por !u, Comf;~~n ·uícgfca de i::studlo.o y llrovccl:ou lcgis-
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es 

rrado es el procedimiento de evaluaci6n para promoc16n de los in­

vestigadores de carrera, por lo que se excluye de tal procedimien­

to a los ayudantes, según oficio 7.1/180 del Abogado General de 

fecha 19 de abril de 1976. 

Los ayudantes de profesor o de investigador deben rendir un 

informe de labores ante el jefe del departamento o centro de in­

vestigaci6n ante el profesor responsable del proyecto en el cual 

colaborar& el ayudante. 

2.- Tecnicos Académicos. 

El personal técnico acad,mico ser& aquel especialista que coadyu­

ve en a~pectos relacionados con la investigación y la doéencia, 

se designar& a quienes hayan demostrado tener la experiencia y 

las aptitudes en una determinada especialidad, materia o &rea, 

para realizar tareas espec1f icas y sistem4ticas de los progra­

mas acad,micos y/o de servicios técnicos de una dependencia de lai 

UNAM. 

El t'cnico académico puede tener nombramiento de visitante, 

"es decir el invitado por alguna dependencia de la UNAM, a fin 

de que desempe~e funciones técnico-académicas por un tiempo de• 

terminado con r~muneraci6n, interino, definitivo o laborar por 
(112) 

contrato y ser de medio tiempo o de tiempo completo". 

A).- Categorias. 

>.1 Cons~jo Universitario, en su sesi6n verificada el dia 9 de 

•- E~tntuto del Personal ••• op. cit., p&gs. Gy 7 
·. ·~~: 



junio de 1975, modifico el articulo 12 del Estatuto del Personal 

Académico, indicando que los "técnicos académicos ordinarios po­
(113) 

dr&n ocupar cualquiera de las siguientes categorías": "auxiliar, 
(114) 

asociado y titular", en cada una de estas categorias habrá tres 

niveles A, B y c. 

B).- Requisitos. 

Los requisitos mínimos para ingresar como técnico académico de la 

categorla de auxiliar son: a) para el nivel "A tener grado de ba­

chiller o una preparaci6n equivalente; b) para el nivel e, haber 

acreditado el 50~ de los estudios de una licenciatura o tener una 
.;. t 

preparacl6n equivalente; c) para el nivel e, haber acreditado to-

dos los cr~ditos o estudios de una licenciatura o tener una prepa­
(115) 

raci6n equivalente". 

Los requisitos para ingresar o ser promovido a la categoria 

de técnico académico asociado son: "a) para el nivel A, tener 

grado de. licenciado o preparaci6n equivalente y haber trabajado 

un m1nimo de un año en la materia o área de su especialidad; b) 

para el nivel e, tener grado de licenciado o preparaci6n equiva­

lente, haber trabajado un m!nimo de un afto en la materia o ¡rea 

de su especialidad y haber colaborado en trabajos publicados; c) 

para el nivel e, tener grado de licenciado o preparaci6n equiva­

lente, haber trabajado un m!nimo de dos años en la materia o área 
(116. 

de su especialidad y haber colaborado en trabajos publicados". 

113.-1 Ibidem articulo 11, P• 7 
.14.- lhidcm articulo 12, p. 7 

115.- jbiciqfü art. 13, p. 7 
116.- Xbidem art. 13, P• 7 

' '··· 
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i.os requisitos para ingresar o ser promovido a la categoria 

de técnico académico titular son: a) para el nivel A, 11 tener gra­

do de maestro o preparaci6n equivalente y haber trabajado un mt­

n1mo de 3 aftos en la materia o área de su especialidad; b) para 
• 

el nivei e, tener grado de maestro o preparac16n equivalente, y 

r 

haber trabajado un minimo de dos afias en tareas de alta especia­

llzaci6n; C) para el nivel e, tener grado de doctor o preparac16n. 

equivalente, haber trabajado un minimo de 5 aftos en tareas de al­

ta especializaci6~ y haber colaborado en trabajos publicados"!117> 
l.os consejos técnicos de cada facultad o escuela, establecerán 

los criterios respectivos para determinar lo que debe entenderse 

por preparac16n equivalente. .1.f. 

C) •• Promociones. 

El ingreso a la facultad o escuela como técnico acad~mico se rea­

lizar& mediante concurso de oposici6n, de acuerdo al articulo 13 

y 14 del Estatuto del Personal Académico, que consistir& en el 

estudio de las actividades académicas que háyan realizado los as• 

pirantes, mediante el exámen de los curriculum vitae y de los do­

cumentos justificativos, a su formaci6n acad~mica y grados obte­

nidos por el concursante, "su labor docente y de investi9aci6n, 

incluyendo su actividad como becario, técnico o·ayudante, sus an-

. ' 

. ·~; 
tecedentes académicos y profesionales, su labor de d1fus16n cul-

117.- Ibidem., art. 13, p. 7 
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tural, su labor acad~mico-administrativa, su antiguedad en la 
. (118) 

UNAM", as! como el de presentar las siguientes pruebas: a) 

escrita, consistente en el desarrollo, en una extensi6n no ma­

yor de 20 cuartillas, de un tema relacionado con el área acadé­

mico en que pretenda concursar (original y cinco copias), este 

trabajo debe mostrar el nivel de dominio de la temática y el ni­

vel de manejo de los m~todos y las técnicas adecuadas a dicha 

tem&tica; b) oral, consistente en discus16n con el comit6 asesor 

del contenido de la prueba escrita, y en su caso c) prueba pr&c­

t1ca, adecuado a las labores técnico acad6micas de la plaza a­

bierta a concurso. 

El consejo técnico interno o asesor de cada facultad o es­

cuela, nombrará comisiones dictaminadoras, "integradas por 3 mi­

embros propietarios y 3 suplentes; o podrán decidir que sean las 
119 

mismas que funcionen en relac16n con profesores e investigadores"• 

&l director de la facultad o escuela con la aprobaci6n del Conse­

jo T6cnico, espedirá la convocatoria respectiva, tomando en cuen­

ta las necesidades docentes de la misma, el calendario acad~mico 

y los recursos presupuestales disponibles del mismo. La convoca­

toria se remitirá a la Secretaria General Académica de la UNAM 1 

'sta la turnará a la Direcci6n General de Asuntos Académicos pa­

ra su registro y aprobaci6n, posteriormente se enviará a la D1-

recci6n General de Personal, se revisa en todos sus tantos, ver 

que coincidan las plazas que aparecen en la convocatoria con sus 

118.- lbidem., art. 68, P• 65 
119.- lbidem., art. 14, P• 7 y ~-
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registros, ya verificada se envia a la Direcci6n General de In­

formaci6n para su publicaci6n en la Gaceta de la UNAM 1 y se fi­

jar' en lugares visibles. 

: 
r 

En la Gaceta se indicarán: a) las &reas académicas de \as· 

plazas en que concursarán los aspirantes, .as! como el número, 

categoría y nivel de las mismas; b) los requisitos que deberá 

reunir el aspirante de acuerdo al punto anterior; c) las pruebas 

que deberán realizar. 

Los interesados podrán inscribirse en la Secretaria General 

de la facultad o escuela dentro de los 15 d!as h&biles siguientes 

a la fecha de publicaci6n de la convocatoria en la Gaceta de la 

UNAM, presentando para ello: se>";Ucitud de inscripci6n, curricu-· 

lum vitae por duplicado ( en las formas oficiales), copia del 

acta de nacimiento, copia de lo~ documentos que acrediten los es­

tudios y t!tulos requeridos, as! como los documentos que acredi­

ten estudios superiores que se mencionan en su curriculum, cons­

tancia de otros estudios realizados, copia de trabajos realiza­

dos que demuestren su aptitud para colaborar en las tareas t6c­

nico-académicas de la facultad, senalar direcci6n para recibir 

comunicaciones en la Ciudad Universitaria o en la Ciudad de M6-

xico. 

El aspirante, al entregar satisfactoriamente la documenta- . 

c16n requerida, será informado_;de la admisi6n de su solicitud, y 

se le harán saber las fechas en que deberá presentar las pruebas• 

Las pruebas serán presentad~s en un lapso de 15 d{as naturales 

despu~s de la fecha de cierr~. ~.~e las inscripciones para los con­

cursos. 

:¡ 



La Comisi6n Dictaminadora de acuerdo con el director de la 

·dependencia, designar& un comité asesor para cada una de la &reas 

seftaladas en la convocatoria y estará integrado por 3 miembros, 

de los cuales por lo menos uno será profesor de carrera de la fa­

cultad o escuela, participará en el comité el responsable dei 6-

rea en la cual colabora el técnico académico, la persona de mayor 

ant1g\iedad. e.n la UNAM, presidirá el jurado, quien fungirá como se- . 

cretario del mismo, el miembro de menor antigüedad, el comit~ po-

drl sesionar con la asistencia de dos de sus miembros. 

De acuerdo con el responsable del área, el comité fijad el 
' tema a desarrollar por el aspirante en la prueba escrita, el comi-' 

té evaluará dicha prueba y practicar& la prueba oral, as! como la 

prueba pr&ctica en su caso; cada comité emitirá una opini6n razo­

nada acerca de cada uno de los aspirantes de las plazas abiertas 

a concurso y los someterá a la considerac16n de la Comisi6n Dic­

taminadora. Esta formulará sus dictámenes con base en las opinio­

nes emitidas por los comités, y en la evaluac16n que dicha comi­

si6n haga de los antecedentes académicos y profesionales de los 

sustentantes, de acuerdo con los. datos ·contenidos en su curr1cu­

lum vitae y en los documentos justificativos. "La Direcci6n de la 

facultad o escuela, turnará los dictámenes al Consejo Técnico pa­

ra su ratificaci6n 11 • <i2o > 

Si el dictamen es favorable a una persona y el Consejo Téc­

n~co lo ratifica, la Direcci6n de la facultad o escuela propon-

120.- UNAM. Instructivo para promoción de t~cnicos académico~. · 
Aprobado por el Consejo '!'l!cnico de la 1''ac. de Ciencias Poll­
ticas y Sociales, el 21 de octubre de 1975, p. S 1(: 
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drl al rector el nombramiento respectivo; si es desfavorable, el 

Consejo Técnico lo ratifica, se informará de ello al interesado, 

sin perjuicio de su derecho a participar en los concursos de o­

pos1ci6n para ingreso que se abran. Se declarará desierto el con-
• 

curso, encaso de que no se hayan inscrito aspirantes, no se ha­

yan presentado a las pruebas o todos los dictámenes hayan sido'· 

desfavorables. 

La direcci6n de la facultad comunicará a los interesados el 

resultado del concurso de oposici6n, en un plazo no mayor de 2 

meses, contados a partir de la fecha de publicaci6n de la convo­

catoria en la Gaceta de la UNAM. Los nombramientos correspondien­

tes· entrarán en vigor a partir de la fecha que se fije en el dic­

tamen correspondiente. 

La comisi6n dictaminadora propondrá al Consejo Técnico la 

pr6rroga de los nombramientos de los técnicos académicos cuyo de­

sempefto haya sido satisfactorio a juicio de la comici6n, con ba­

se en los informes acerca de las actividades realizadas y subsis­

tan las necesidades académicas de su contrataci6n o exista dis-

ponibilidad presupuestal. 

En caso de inconformidad sobre la resoluci6n del Consejo 

T6cnico, el concursante tendrá derecho a pedir la revisi6n de la 

misma, de acuerdo con el siguiente procedimiento seftalado en el 

articulo ·106, antes 105, del Estatuto del Personal Académico: 

"a) el recurso deberá interponerse ante el director de la facul­

tad o escuela, dentro de los 10 dias h&biles siguientes a la fe­

cha en que se le haya dado a conocer la resoluc16n; 



• 

b) el recurso deberá presentarse por escrito debidamente funda­

mentado y ofreciendo pruebas si es el caso; 

e) el Consejo T6cnico, la Comlsi6n Dictaminadora y la Asociación 

o Cole9io Académico al que pertenezca el recurrente, designar& a 
• uno de sus miembros para formar una comisi6n especial, si el con-

cursante no pertenece a ninguna Asociaci6n·o Colegio Académico, 

podr6 designar a uno de los profesores o investigadores def ini­

ti vos de la facultad; 

d) dicha comisi6n examinará el expediente, desahogárá las prue­

bas, oirá al interesado, recabará los informes que juzgue perti­

nente, y oirá las opiniones del director de la facultad; 

e) la comisi6n emitirá una opini6n razonada, en un término máxi­

"'° de 15 d!as hábiles, que será sometida al Consejo para·su re-
(121) 

soluci6n definitiva". (Aclaro que es el Consejo Técnico) 

Los técnicos académicos definitivos pueden desempeñar pues­

tos de confianza y tendrán una remuneraci6n adicional, asignada 

por la Direcci6n General de Estudios Administrativos y la Comi­

s16n de Estudios de Costos Académicos. 

"Los técnicos acad~micos al cumplir tres ai\os de servicios 

ininterrumpidos en una misma categor!a y nivel, sin perjuicio de 

participar en cualquier concurso que se convoque, tendrán dere­

cho a que se abra un concurso de oposición para promoci6n, con 

objeto de que se resuelva si es procedente otorgarles la .defini­

tividad o promoverlos". <1 22 > 

121.- lbidcm, p. 6 
122.- i::statuto del Personal ... op. cit., art. 19, P• 8 _;~ 
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En el caso de los t6cnicos académicos que hayan ingresado de 

acuerdo al articulo Sl, del Estatuto qc~ Personal Acad&mico, es 

necesario que al cumplir 3 años de labores ininterrumpidos, se a­

bra un concurso de oposici6n abierto a fin de cumplir con lo [!S­

tablecido por el mencionado articulo, que a la letra dice "••• el 

personal asi contratado s6lo podrá adquirir la definitividad a 
(123) 

trav6s de un concurso de oposici6n para ingreso"• 

Si el t6cnico académico ingreso a la dependen~ia por medio 

de un concurso abierto, de acuerdo al ~rticulo 15, del mencionado 

estatuto, modificado por el Consejo Universitario el 9 de junio 

de 1979, al cumplir tres aftos ininterrumpidos pueden ser promovi• 

dos u otorgarles la definitividad, de acuerdo al articulq 78 del 

mencionado estatuto. 

He de aclarar que el articulo 78, no menciona a los t~cnicos 

acad6micos, sino que solo a los investigadores y a los profesores 

pero considero que el párrafo anterior se aplica para ellos. 

Tampoco es claro el articulo se, del estatuto mencionado, 

respecto a que si los técnicos acad~micos deban gozar del affo sa­

b,tico, que consiste en separarse de sus labores durante un afto, 

con goce de sueldo, sin perder su antigüedad docente, sino que 

este derecho solo es aplicable a los profesores e investigadores, 

considero que este derecho se de también a los técnicos académicos. 

D).- Procedimiento administrativo. 

Una vez que fue aprobado el dictamen por la comisi6n dictaminado-

123.- Ibidem., art. 51, P• 18 



ra y ratificado por el Consejo Técnico, se envia al departamento 

de personal para que se le formule su nombramiento, "la depen­

dencia llenará la solicitud de suficiencia presupuestal para pro­

moc16n académica (forma DGEA - DGPP - G-3-77 anexo 6) y la envia­

r6, firmada por el titular de la dependencia, a la Direcci6n Ge­

neral de Presupuesto por Programas, anexando copia del dictamen 

correspondiente de la comisi6n dictaminadora y la ratif1caci6n del 
<124) 

Consejo T6cnico". La Direcci6n General de Presupuesto por Pro-

filramas darA suficiencia presupuesta! e informará por "oficio al 

Patronato Universitario y a la Direcci6n Genera 1 de Personal, con 

copia para la dependencia solicitante y a la Comisi6n de Costos 
. (125) . 

Acad6micos11 • 

La persona encargada de elaborar los nombramientos, solici­

tar6 el expediente al archivo, para formular pr6rroga de los me­

ses anteriores a la promoci6n, elaborar baja y alta en la nueva 

categoria a que se le ha promovido; los firma el interesado, pos­

teriormente el director, se anexan sus documentos y se envia a 

la Direcci6n General de Personal. 

Si se trata del personal de nuevo ingreso, una vez que se 

recibi6 el dictamen, se le indica al interesado que traiga los 

siguientes documentos por duplicad~: acta de nacimiento, constan­

cia de estudios~ de acuerdo a la categoria y nivel a la que con­

curso (titulo de licenciatura, maestría o doctorado); registro 

federal de causantes, curriculum vitae, 5 fotograf ias. Al entre-

124.- UNAM. Circular ~~ 169, de la Secretaria General Administra- · 
tiva, del 13 de febr-ero de,,1976, p. 5 ·"' 

125.- lbidem., p. 9 



9ar estos documentos se elabora tarjeta de Kardex y la aceptaci-

6n o renuncia al seguro de vida. Se formula su nombramiento, se 

avisa al interesado pase a firmarlo, se elabora acuerdo Consejo 

T6cnico, lo firma el Secretario del Consejo T6cnico, el nombra­

miento pasa a firma del director, se le anexan sus documentos, 
.• 

contrato y acuerdo Consejo Técnico. 

Al recibir la Direccl6n General de Personal la documentaci-

6n, la oficina de recepci6n, la revisa en todos sus tantos, si 

no cumple con los requisitos la rechaza; pero si cumple con los 

requisitos la turna al departamento de movimientos de personal, 

se registra en el Kardex, el original del nombramiento junto con 

los documentos se envian al expediente del interesado, la hoja 2 

se envia al Centro de Servicios de Computo, departamentoi~de N6-

. • minas, la hoja 3 a la Direcci6n General de Presupuesto, la hoja 

5 se envia al ISSSTE y la hoja 7 y 6 se envían a la dependencia 

solicitante, como constancia de que ya se tramit6 el nombramiento. 

3.- Profesores de Asignatura. 

Reciben ~~te nombre a quienes imparten una o m6s materias perc1~ 

biendo por este motivo una remuneraci6n en función del nómero de 

horas por semana que fija su nombramiento. 

A).- Categor!as. 

.. 
Los profesores de asignatura pueden ocupar una plaza en forma 

terina o definitiva y ocupar uno de los dos niveles acad~micos, 

denominados A y B. 
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B).- Requisitos. 
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• • 

Los requisitos para los profesores de asignatura son: en la ca­

tegor!a A, se requiere tener titulo superior al de bachiller en 

una licenciatura del 6rea de la materia que se vaya a impartir; 

demostrar aptitud para la docencia. El requisito del titulo po­

dr6 ,dispensarse por acuerdo del Cons'e'jo Técnico, en los casos si­

guientes: "en el ciclo de bachillerato~ cuando no concurran aspi­

rantes que tengan titulo, y los que se presenten hayan aprobado 

los cursos correspondientes a una licenciatura en el Area de la 

materia de que se trate. 

En la ensenariza de lenguas vivas de materias artísticas, de 

educaci6n física, de adiestramiento y en las que s6lo se impar­

tan en carreras en que no haya m&s de 15 graduados. En los su­

puestos a que se refiere este inciso a los interesados deberán 

haber aprobado los cursos correspondientes a la especialidad de 

que se trate o demostrar mediante los procedimientos que sei'\ale 

el consejo tér.nico respectivo, el conocimiento de la materia que 
. (126) 

se vaya a impartir". 

Para ser profesor de asignatura categor!a B, además de los 

requisitos señal'ados para la categoría A, se requiere: "haber 

trabajado cuando menos dos años en labores docentes o de inves­

tigaci6n en la categoría A y haber cumplido satisfactoriamente 

sus labores académicas. 

Haber publicado trabajos .que acrediten su competencia en la 

· 126.- Estatuto General ••• op. clt., a~t. 76, p. 34 y art. 29 del 
Estatuto del ~crzonal Acad6mico de la UNAM, P• 12 
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(127) 

docencia o en la investigaci6n". Este requisito podr& dispen-

•arse a los profesores que en la direcci6n de seminarios o tesis 

o en la impartici6n de cursos especiales, hayan desempeñado sus 

labores de manera sobresaliente. 

• 
C).- Promociones. 

La promoci6n para el profesor de asignatura es: los interinos 

con antigüedad mayor de un año, deberán presentarse a los con­

cursos de oposici6n para ingreso, a fin de obtener.la definiti­

vidad en la materia que impartanº o ser promovidos de categoría y 

nivel. "Los profesores de asignatura interinos con tres años de 
(128) 

antigüedad", "••• tendrán derecho a que se abra un concurso 
(129) 

de apósici6n para ingreso". 

Los que no cumplan con este precepto o no sean selecciona­

dos, no tendrán derecho a que se les asigne grupo, salvo que la 

Com1si6n Dictaminadora de cada facultad los declare aptos para 

la docencia y recomiende la prórroga de su nombramiento en mate­

rias que imparta. 

Aqui me pregunto, de Lquién es el derecho u obl1gac16n?, se­

r' del profesor o de la escuela o facultad quien los contrata. 

Porque existen muchos profesores que no s6lo tienen 3 años, sino 

que tienen mucho más, y que por X circunstancia no han obtenido 

su definitividad, Lno se les puede correr?, porque de acuerdo 

con la Ley Federal del Trabajo ya han adquirido derechos que los 

127.- Estatuto del Personal ••• op. cit., art. 36 y 37, P• 14 
128.- UNAM. Oficio del Abogado <.icneral No. 7.1/563, de fecha 2 

de agosto de 1975. ~.t 
129.- UNAM. Circular No. 1, de 1-.°l'' Dirccci6n General de Asuntos 

.Jurídicos y de la ulrcccl6n lienerai de Personal, de fe­
c:ba 109 ·de febrero de 1978. 
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hace acreedores a ser definitivos en esa X materia. Las asocia­

ciones sindicales del personal académico ¿han previsto esta ano­

malia7 Lexiste protecci6n en estos casosl, considero que no, por­

que puede darse el caso, como ocurrió con dos compañeros que tu-
• vieron un disgusto con X persona años afrás pero esa misma perso-

na los exámino, los resultados fueron fata'les. 

Existen otros casos en que profesores que han tenido más de 

6 aftos dando clase que al presentarse al concurso y no tienen a­

migos los han declarado no aptos para la docencia, en un instan­

te' los corren. ~notros casos cuando el jefe de departamento de 

especialidad es nuevo, a la hora de formular sus programas colo­

ca a sus amigos y a los profesores con antigüedad los deja fuera 

mls tarde la persona de llevar los nombramieñtos administrativos 

al no verlos en los programas los da de baja, sin previo aviso. 

los concursos de oposici6n se realizarán de acuerdo a lo 

siguiente: a) en la presentaci6n y acreditaci6n de las pruebas 

que se seftalan a continuaci6n: critica escrita del programa de 

estudios correspondientes y proyectos del programa por objeti­

vos de la asignatura objeto del concurso, en original y S copias; 

.exposici6n escrita del tema señalado en un m¡ximo de 20 cuarti­

llas; prueba pedagógica, que consistirá en la exposici6n ante los 

·alumnos del tema señalado, cuya duraci6n será deter:-minada previa-. 

mente por el jurado, toda vez que el tema fijado para esta prue­

ba es el mismo para todos los concursantes, los demás nq podrán 

presenciar la exposici6n del sustentante en turno; prueba oral, 

consistente en la discus16n ante el jurado del contenido de las .. 
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pruebas escritas y de la prueba pedagógica; las pruebas escritas 

deber&n entregarse en la Secretaria del profesorado, de cada es­

cuela o facultad, a los 15 d!as hábiles después de la fecha de 

comunicaci6n de los temas, dentro de los 10 días hábiles siguien-
' 

tes a la fecha de entrega de las pruebas pedagógicas y oral, de 

preferencia,. las dos se realizarán el mismo d!a. 

La Secretaria del profesorado de la facultad o escuela, de 

acuerdo con el jurado correspondiente, procurará que la prueba 

pedag6gica se desarrolle ante un grupo de la materia objeto del 

concurso de oposici6n o de una materia a fin. Asimismo tomará las 

medidas pertinentes, a fin de lograr una razonable asistencia de 

alumnos y se encargará de fijar los avisos sobre el concurso. 

El acceso al aula en que se desarrolle la prueba. pedag6gica 

ser6 libre, sin más limitaci6n que el cupo de la misma. 

b).- En el estudio de las actividades profesionales y académicas 

que haya realizado el aspirante, mediante el análisis de su cu­

rriculum y de los documentos justificativos que haya mencionado. 

Los.requisitos para convocar a concurso de oposici6n ser&n: 

a) cuando se requieran profesores de asignatura en una materia o 

6rea; b) como se dijo anteriormente, a los profesores de asigna­

tura interinos que se encuentran ianpartiendo cátedra con antigUe-

_dad mayor de un año; c) cuando el profesor interino con 3 años de 

impartir la materia, lo solicite. Las áreas y asignaturas que se . 
convoca~an a concursos de oposici6n serán determinadas por el 

Consejo Técnico de cada facultad o escuela. 

La·convocatoria se remitirá a la Secretaria del Profenorado,, 
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a fin de que se publique en la gaceta de la UNAM, además dicha 

convocatoria será fijada en lugares visibles de la facultad y se 

hará llegar a los profesores que estén dando clase dentro del á­

rea de la asignatura abierta a concurso, siempre y cuando reunan 
• los requisitos de antigüedad. gn la convocatoria se señalarán: a) 

las materias y áreas respectivas y nivel de.las plazas, b) los re­

quisitos que deben satisfacer los aspirantes al inscribirse al 

concurso, de conformidad con el articulo 36 y 37 del multicitado 

Estatuto del Personal, c) el plazo no mayor de 60 días hábiles, a 

partir de la publicaci6n de la convocatoria, los aspirantes po­

drán inscribirse dentro de los 15 primeros días hábiles de este 

periodo, d) los procedimientos y pruebas que se realizarán para 

evaluar la capacidad p·rofesional y acad~ica, e) en la Secretaria 

del profesorado de cada plantel se podrán consultar las normas a­

plicables al caso y obtener un ejemplar del programa de la materia 

objeto del concurso, los formatos oficiales y cualquier informa­

ci6n necesaria, f) los interesados se inscribirán en la Secreta­

ria General de cada facultad o escuela, dentro de los 15 d!as há­

biles siguientes a la fecha de la publicaci6n, presentando para 

ello: solicitud de inscripci6n, indicando la asignatura y área en 

las formas oficia·les, curriculum vitae en formas oficiales, copia 

del acta de nacimiento, copia de los documentos que acrediten los 

estudios y t!tulos requeridos y l~s demás que se mencionan en su 

currlculum, copia de los trabajo~.realizados en la docencia y en 

la 1nvestigaci6n, que se menci~nen en su curriculum; en el caso 

de ser extranjeros acreditar su estancia legal en el pa!s, seña­

lar direec16n para recibir comuntcaci6n. Si el interesado no pue-
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de entregar con su solicitud las copias centificadas de los do­

cumentos solicitados, bastara que manifieste la fecha y lugar de 

nacimiento y exhiba copia simple de los demás documentos y .ofrez­

ca presentar pruebas fehacientes de su autenticidad en un plazo 

no mayor de 15 d{as, a partir de la fecha en que se lo soliclten. 

Al aspirante se le entregará: a)un ej~mplar del instructivo 

·de los concursos de oposici6n para optar por la definitividad, 

b)un ejemplar del programa de la materia, c)formatos e instructi- ... 

vos para formular la proposición del programa de estudios de la 

asignatura. También se le hara saber: a)la lista de posibles m1-

·embros del jurado, si el aspirante tiene razones fundadas por las 

cualés considere que cualquiera de ellos no deba formar parte del·. 

mismo, lo manifestar& por escrito, dentro del plazo de 1nscrip-­

c16n. La comis16n dictaminadora considerará dichas observaciones 

y determinar& la integraci6n def~nitiva del jurado, previa con­

sulta con el Consejero Técnico profesor de la especialidad, b)el 

concursante firmar& de recibido y enterado de lo dispuesto en la 

convocatoria, comprometiéndose a cumplir lo que se establece en 61 
Los sinodales ser&n seleccionados entre los profesores def i­

n1 t1vos del &rea de la materia abierta a concurso o de !reas afi­

nes. Dichos profesores podrán ser de la facultad o de otra depen­

dencia universitaria o de otra instituci6n de educaci6n ~uperior. 

El respectivo Consejo T~cnico de cada facultad o escuela podr& 

integrar un jurado calificador;:el jurado se integrar.§ "con 5 si-
(130) 

nodales y un mínimo de 311 , actuará como presidente del jurado, 

130.-·Estatuto del Personal •• ~~ee• cit., articulo 87, p. 31 
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el profesor de mayor antigüedad, como secretario, el profe~or de 

menor antigüedad. El jurado realizará las siguientes actividades: 

fijar los temas de las pruebas, presenciar el desarrollo de la 

prueba pedag6gica, efectuar la prueba oral, interrogar al concur­

sante sobre el contenido de las pruebas escritas y de la pedagó­

gica, calificar cada una de las pruebas pr~sentadas, redactar un 

acta con su opini6n razonada sobre.dichas calificaciones, los mi­

embros del jurado que asi lo deseen, podrán constar sus opiniones 

personales en la misma acta. 

La Secretaria del Profesorado de cada facultad o escuela da­

rl a conocer públicamente los nombres de los sinodales que inte­

gran el jurado, dentro de los S dias hábiles siguientes a la fe­

cha de cierre de las inscripcio~es. 

El jurado levantará el acta oficial en la que se harán cons­

tar las calificaciones y opinion~s, sobre cada una de las pruebas, 

el expediente del exámen será remitido a la Comisi6n Dictaminado­

ra en un plazo no mayor de S días despu~s de celebrada la Última 

prueba. La Comisi6n Dictaminadora formulará sus dictámenes con 

base en las calificaciones y opiniones del jurado sobre cada una 

de las pruebas y en la evaluaci6n de las actividades profesiona­

les y académicas del concursante, de acuerdo con los datos conte­

nidos en su expediente y levantará el acta correspondiente. 

Los concursantes que en un primer concurso sean declarados 

aptos·para la docencia, y que sean profesores interinos en la a­

signatura correspondiente, podrán seguir impartiéndola en el mis­

mo carácter, siempre y cuando las necesidades académicas de la 

facultad lo requieran, posteriormente se presentarán a un nuevo 
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concurso en tal asignatura, que tendrá lugar en un plazo m!nimo 

de un año a partir de la fecha en que se les haya comunicado el 

resultado. Los concursuntes declarados aptos para la docencia, 

que no sean profesores de la facultad, tendrán derecho para ocu­

par una plaza de profesor interino en el momento en que exis~a 

vacante para impartir dicha asignatura; los aspirantes que en un 

segundo concurso de oposici6n para optar a la definitividad en la 
... 

misma asignatura, nuevamente sean declarados aptos para la docen- .· · 

· cia, podrán seguir impartiendo dicha asignatura, siempre que las 

necesidades acad6micas de la facultad as! lo requieran, y deberán 

participar en el siguiente concurso par.a optar por la definitivi­

dad, si el interesado no se presenta a dicho concurso o no es de­

clarado definitivo, se dará por concluido su nombramien~~· Las 

personas cuyo nombramiento se haya dado por concluido conforme a 

lo seftalado en el inciso anterior, s6lo podrán obtener un nuevo 

nombramiento en la asignatura cuando sean decl~rados definitivos 
' . 

en un concurso de oposici6n. "Los concursantes declarados no aP­

tos en concursos de oposici6n, no podrán ser profesores ~el área 

en cuesti6n, a menos que se presenten a un nuevo concurso de o-
131 

posici6n y obtengan la definitividad de asignatura por esa v!a". 

En caso de inconformidad sobre la resoluci6n del Consejo 

T~cnico, el concursante tendrá derecho a pedir la reconsideraci6n. 

de acuerdo con los artículos 104 y 105 del Estatuto del Personal 

Académico, o la revisi6n del concurso, de acuerdo con el, proce­

dimiento señalado en el articulo 106, antes lOS, del mismo. 

131.- UNAM. Instructivo de los concursos de oposici6n para optar 
por la definitividad da asiqnatura de la F. c. p.¡y s., a­
probado por el Consejo 'l'6cnico el d!a 22 de abril.ide 1977 
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Estas son las reglas para los concursos de oposici6n para 

profesores de asignatura que deseen ser promovidos de categor!a o 

nivel, de acuerdo a los articulos 66 1 68, 69, 73 y 74 del estatu-

to mencionado. 

Pero se puede llegar a ser profesor de asignatura por s~ re­

conocida capacidad intelectual y méritos pr~pios, en el nivel que 

el Consejo Universitario señale, de acuerdo al articulo 86, del 

Estatuto General de la UNAM, que a la letra dice "El Consejo Uni­

versitario a propuesta del Consejo Técnico de la facultad o escu­

ela correspondiente podrá acordar sin convocatoria a concurso de 

oposici6n, y sin que llene los requisitos estaturarios se desig­

ne como profesor de asignatura en el nivel que el propio consejo 

~eftale 1 a una persona de manifiesta distinci6n en la esp.c:ialidad 

de que se trate, acreditada por varios años de labor o por la rea-

11zaci6n de sus obras". u 32 > 

En el caso de que un profesor de asignatura desee ocupar una 

plaza de profesor de carrera, "es necesario que ~xista la partida 

presupuestal correspondiente y se abra el respectivo concurso de 

oposici6n para ingreso. Esto quiere dicir que para un concurso ce­

rrado o de promoci6n no puede pasarse de profesor de asignatura 
<133) 

definitivo a profesor de carrera". Es decir que el profesor de 

asignatura que desee ser promovido de una categorta a otra tiene 

que ingresar de acuerdo al articulo 66 del Estatuto del Personal 

Académico de la .UNAM y seguir los trámites de acuerdo a lo que es­

tipulan los articules 67, 68 1 69 1 73 y 74 del mismo estatuto. 

El oficio número 7.1/563 del Abogado General, indica que "No 

132.- Estatuto Gencr<ll de ... op. cit., art. 86 1 p. 35 ¡·: 
133.- lnterprcE~cion de la ••• oo. cit., P• 158 ~~ 

. ... 
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es posible que un profesor de asignatura definitivo pueda, medi­

ante concurso de oposici6n para promoci6n o concurso cerrado, pa­

sar a formar parte del personal académico de carrera, ya que en 

el articulo 66, segundo p&rrafo del estatuto mencionado, se re­

serva este tipo de concurso para que ••• los profesores o inves-
• 

tigadores de carrera, interinos o a contrato, puedan ser promovi­

dos de categoría o de nivel o adquirir la definitividad; y los 

definitivos de carrera y de asignatura ser promovidos de catego­

ria y nivel. De ello se desprende que los profesores de asigna­

tura, para pasar a formar parte del personal académico de carre-
(134) 

ra, deben aprobar el concurso de oposici6n abierto". Conside- · 

ro que este punto debe ser discutido por las asociaciones sindi­

cales cuando se realice la revisi6n del contrato colecti~o del 

personal acad6mico. 

D).- Tr&mite administrativo. 

Cuando es profesor de asignatura de nuevo ingreso se ent.revista 

con el Jefe del departamento de especialidad a fin de solicitar 

una materia y demostrar que es apto. En el caso de ser profesor 

de renovaci6n, lo llaman para confirmar si va a dar la clase, o. 

bien el interesado acude personalmente para confirmar que si va a·· 

dar la clase. Para que a su vez los programen en los horarios 

respectivos de cada semestre, 6stos son sometidos a consideraci6n 

del Secretario General Académico de cada facultad o escuela, una 

vez aprobados se envía una copia a servicios Escolares y otra co-

134.- Ibidem., ·P• 159 
.: . 
~ ... 

·.::..:.. 
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pia al departamento de personal para que siga su trámite adminis­

trativo. 

Es recomendable que cuando son profesores extranjeros se i­

nicie antes el tr&mite para su permiso de Gobernaci6n, ya que mu­

chas veces ocurre que termina el semestre y su permiso de Gober­

naci6n no sale todavia. 

Al presentarse el profesor de ~uevo ingreso al departamento 

de personal, 6ste se entrevista con la persona encargada de for­

mular y tramitar los nombramientos de asignatura. Esta persona le 

indica al profesor que documentaci6n debe traer: acta de nacimien­

to, titulo profesional o constancia escolar con % en cr6ditos se-

96n el caso, registro federal de causantes, curriculum vitae, con­

sentimi~nto o renuncia del segur~ de vida, permiso de Gobernaci6n 

(si es profesor extranjero) y S fotografias tarna~o infantil. Todo 

esto se pide por duplicado, ya que una copia queda en el archivo 

de la dependencia y otra se anexa para enviarse junto con su nom­

bramiento y dem&s ~ocumentos a la Direcci6n General de Personal, 

a continuaci6n lo voy a describir en detalle: 

Al revisarse los horarios de clase cada semestre se ven los 

profesores que van a renovar su nombramiento, y se solicita su 

expediente al archivo de la facultad. A los profesores de asigna­

tura interinos A y e, la persona encargada, ve si les correspon­

de aumento de horas, prórroga (cuando es la misma materia>, o 

cambio de materia, asi como alg~na baja que este ya vencida o es­

t& por vencerse. También se verifica en los horarios anteriores 

si han impartido la materia en el semestre que le corresponde y 

en caso-de que no sea as! for~lar la baja correspondie~~e siem- · 
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pre y cuando el interesado envíe un oficio que no va a dar la cla­

se, por que se ha dado el caso que sin previo acuerdo, se da de 

baja, nada m!s por que si, sin avisar al profesor; se verifica tam­

bi~n si la materia que esta impartiendo va dentro de la misma 6rea, 

para ver si corresponde, aumento de horas o cambio de materia•como 

definitivo y cuando tenga equivalencia. 

El oficio 7.1/470 del 18 de junio de 1975, del Abogado Gene­

ral indica que "La definitividad que se alcance en una asignatura 

no es suficiente para considerar que un profesor definitivo en las 

otras asignaturas que imparta, ya que los concursos de oposici6n 
135 

se celebran respecto a una determinada asignatura". En este caso, 

si la materia no corresponde al dictamen definitivo, su nombra­

miento se:iformulará como profesor interino. 

En el caso de que una determinada facultad o escuela otorgue 

un dictamen definitivo en una materia X a un determinado profesor, 

esta definitividad es extensiva a otra escuela o facultad, siempre 

y cuando se trate de la misma materia y los planes de estudio co­

incidan. "Ha de sostenerse que la definitividad la otorga la Ins-
136 

. tituci6n y no una de sus dependencias en particular." 

Al presentarse el profesor de nuevo ingreso se le formula una 

tarjeta de Kardex y se elabora su renuncia o aceptaci6n del seguro 

de vida por $ 300, 000.00, en caso afirmativo designa beneficia­

rios. Posteriormente se formula su nombramiento. 

Si es profesor interino se formulará acuerdo Consejo Técnico, 

135.- Inte~oretaci6n de la legislaci6n ••• op. cit., p. 89 

136.- lbidem., P• 91 
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se le avisa al interesado pase a firmar su nombramiento. En ca­

so de ser profesor definitivo, se espera de la Dirccci6n de la 

direcci6n de la facultad el dictamen de la Comisi6n Dictaminado-

ra, a fin de poder elaborar su nombramiento de promoc16n que le 
• corresponde de acuerdo al &rea que concursaron y se le avisa al 

interesado pase a firmarlo. 

Una vez firmados los nombramientos por los interesados se 

env!an al Secretario General Administrativo de la facultad, para 

firma del titular, se anotan los nombramientos ya formulados en 

la libreta correspondiente, ya firmados por el director regresan 

a la persona encargada de elaborar nombramientos de asignatura, 

6sta revisa los nombramientos: 

a) si son de nuevo ingreso le anexa los siguientes documentos: 

seguro de vida, ya sea la aceptaci6n o renuncia del mismo, titu­

lo, permiso de gobernaci6n en caso de extranjeros, se revisan 

las fechas que amparan dicho permiso o con las del nombramiento, 

registro federal de causantes con 3 fotografias engrapadas, acta 

de nacimiento, curriculum vitae y original del acuerdo del Con­

sejo T6cnico; 

b) si son de reingreso, se anexa al nombramiento: aceptaci6n o 

renuncia del seguro de vida, el titulo y el acuerdo del Consejo 

T6cnico; 

e) si es pr6rroga, aumento de horas u otro nombramiento, se ane­

x~ solo el original del acuerdo Consejo Técnico. Todos estos do­

cumentos se env1an a la Direcci6n General de Personal para su 

tr&mite, ~sta a través de su oficina de recepci6n revisa el nom-. 
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bramiento que este bien elaborado "conteniendo siempre los sigui­

entes datos: a)Nombre de la dependencia y/o subdependencia, b)ti­

po de movimiento, c) datos personales, d) categoría y car&cter 

del nombramiento, e) en el caso de profesores de asignatura: ma­

teria, grupo, horario y n6mero de horas, f) sueldo mensual, 4>i­

niciaci6n y fecha limite del nombramiento, ·h) c6digo programático 

y clave de la categoría, i) fecha de elaboraci6n del nombramiento, 

j)firma del titular y del interesado, k) así como los documentos 
137 

anexos que se requieran para el trámite del movimiento propuesto"• 

También es importante que al elaborar la forma única, 

visen: a) registro federal de causantes, antes de anotarlo habr¡ 

que·verificar que el registro corresponda al nombre del interesa­

do y a la' fecha de su nacimiento, a fin de evitar doble registro 

y por lo consiguiente doble cheque, 

b) el nombre, se deberá anotar: apellido paterno, apellido mater~ 

no, apellido esposo (en los casos que proceda) y nombre. Se puede 

abreviar o poner inicial en apellido materno y parte del nombre 

cuando sea compuesto, 

c) tipo de movimiento, se anotará según corresponda: alta, en es• 

tos casos puede ser nuevo ingreso; ya sea interino o a contrato; 

promoci6n, cuando el profesor pasa de un nivel a otro; reclasifi­

caci6n, cuando pasa de una categoría y nivel definitivo, por ejem• 

plo, un ~rofesor de asignatura A interino a profesor de asignatu­

ra A definitivo; transferencia, cuando un profesor pasa de una 

dependencia a otra. Baja, puede ser por tér~ino de interinato, por 

renuncia, licencia con sueldo (cuando son licencias por gravidez 

o por ert'fermedad), sin sueldo de acuerdo al articulo 97 y 101 del 

l.37.- UNAM. Circular # 02, Dir. General de Personal. 3 de abril 
2•20 S'í .. 



Estatuto del Personal Acad~mico, en estos casos se requiere la 

solicitud del interesado y aprobaci6n del H. Consejo Técnico de 

cada facultad o escuela, 

d) nombre de la categor!a y nivel, se anotará el nombre de la ca-
• tegor!a y nivel corresponda de acuerdo al tabulador vigente, 

e) el sueldo, se deberá anotar el que corresponda a la categor!a 

y pue~to ~ue ocupará el candidato.· ~n ningún caso se podrán ano­

tar sueldos que no estén estipulados en el tabulador, de acuerdo 

a la categor!a que se propone, salvo el caso de profesóres visi­

tantes, 

f) el código programático, el que corresponda a cada facultad o 

escuela y a la partida presupuestal, 

g) la clave de la categoría según el tabulador vigente, 

h) fecha de inicio, se debe anotar la fecha de inicio de labores 

del interesado, de acuerdo a lo siguiente: d!a, en números arábi­

gos, mes, las tres primeras letras del mes o bien utilizar núme­

ros romanos, año, las dos últimas cifras del a~o en números ar&-

bigos, 

1) fecha limite, se debe anotar el último d!a en que el interesa­

do preste sus servicios, la anotaci6n se realizará como en el 

punto anterior.· Estos mismos datos son útiles para todo el tr&mi- ·.·· 

te administrativo del personal académico de la UNAM. 

De no cumplir con algún requisito de éstos, en la propia 

ventanilla de la Direcci6n Gener.al de Personal se elaborará el 

dictamen de rechazo, y se regi;-esará a la d.ependencia. En el caso 

que si este bien elaborado el nombramiento se ingresará para su 
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tr6mite en dicha ventanilla y se l:"egresa~&'i.a hoja 8 al enviado 

de la dependencia. (ver figura n6mcro 2) 

Cuando el movimiento propuesto no afecte percepci6n y remune­

rac16n mensual, es decir que por ejemplo en una reclasificaci6n 
• de asignatura A interino a·A definitivo, debel:"á anotarse en el ca-

sillero "hoja de relaci6n del nombramiento,· con la frase a la 
(138) 

Qna", ya que solamente afecta el carácter' de la categor!a. 

Es importante que cuando la fecha limite ya este vencida se 

coloque Onico pago, para que salga as! en el cheque correspondien- · 

te, si existiera pr6rroga del mismo, se colocará una X en la for­

ma ~nica, en donde dice otro nombramiento y señalar& claramente 

la afectación a n6mina con XXXX en el casillero "hoja de relac16n"~· 

La hoja 2 de la forma 6nica, se envia al departamento de n6mi­

nas dependiente del Centro de Servicio de Computo; la copia 3 es 

enviada a la Direcci6n General de Presupuesto a fin de que regis­

tre e.l C6digo y sueldo para que posteriormente envie el saldo de 

la partida que corresponda (111 o 117) a la dependencia; .la hoja 

~ se queda en el departamento de moviiientos de la Direcci6n Ge­

neral de Personal, la hoja 5 se env!a al ISSSTE, para que afecte 

servicio médico y fondo pensi6n, la hoja 6 es para el interesado 

y la hoja 7 se devuelve a la depen~encia tramitadora después del 

tr&mite respectivo, si ya se tramito no anota nada, pero si no se 

ha ~ramitado, en el cuadro donde dice observaciones indica el mo­

tivo del rechazo, en este caso la dependencia aclarará ante la 

Direcci6n General de Personal el rechazo y dejar& ambas copias 

para su tr~mite. 

138.- lbidem., hoja 2 
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Con el primer cheque del profesor de nuevo ingreso, puede 

tramitar su credencial de la UNAM, los requisitos son: anexar ta-

16n de cheque y dos fotografías tamaño infantil, si no las tiene, 

se las pueden sacar en la ventanilla 4 de la Oirecci6n General 

de Personal, la credencial sale en 5 dias aproximadamente. 

Con la credencial de la UNAM, puede tramitar la credencial 

del lSSSTE, agregando tal6n de chequ~, acta de matrimonio en el 

caso de los casados, una fotografía del derecho habiente y acta 

de nacimie~to de los hijos o de los padres. La credencial de la 

tienda de la Universidad, para el.lo debe acudir con su credencial, 

talón de cheque, dos fotografías del profesor y dos m&s de un pa-

riente. (ver figura número 3) 

4.- Profesores e investigadores de carrera. 

Recibe el nombre de profesor o investigador de carrera, a quienes 

con este car&cter dedican a la Universidad medio tiempo o tiempo 

completo para realizar las labores que les seftalan los departamen­

tos de especinlidad de cada facultad o escuela, de acuerdo al Es­

tatuto General de la UNAM, y el Estatuto del Personal Acad~mico• 

A).- Categorias~ 

Los profesores e investigadores de carrera pueden ser: definiti­

vos, interinos o a contrato; de medio tiempo o de tiempo comple-

·to; podrán ocupar la categoría de Asociado nivel A, By e y de 

Titular nivel A, B y c. 
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B).- Requisitos. 
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Para ingresar como profesor o investigador de carrera de la cate­

goría de asociado nivel A se requiere: a) "tener una licenciatura 

o grado equivalente, b) haber trabajado cuando menos un año en 

labores docentes o de investigaci6n, demos~rando aptitud, ded1ca­

ci6n y eficiencia, e) haber produci~o un trabajo que acredite su 

competencia en la docencia o en la investigaci6n".u 39> 

Para ingresar o ser promovido a la categor!a de profesor o 

investigador asociado nivel B se requiere: "a) tenera grado de 

~aestro o estudios similares o bien conocimientos y experiencia 

equivalentes; b) haber trabajado eficientemente cuando menos 2 a­

ftos en labores docen~es o de investigaci6n, en la materia o- 'rea 

de su especialidad; c) haber producido trabajos que acrediten su 

competencia en la docencia o en la investigaci6n".u4o> 
Para ingresar a ser promovido a la c~tegor!a de profesor o 

investigador asocil'.do nivel e se requiere: "a) tener grado de ma• 

estro o estudios similares, o bien los conocimientos y la expe­

riencia equivalente; b) haber trabajado cuando menos 3 años en 

labores docentes o de investigaci6n, en la materia o &rea de- su 

especialidad; c) haber publicado trabajos que acrediten su compe­

tencia, o tener·e1 grado de doctor o haber desempeñado sus labo­

res de direcci6n de seminarios y tesis o impartiendo cursos de 

manera sobresaliente". U 4 l) 

Los requisitos para los profesores o investigadores titula-

139.- Estatuto del personal ••• op. cit., art. 39, P• 14 y 15 
140.- lbidem., art. 40, P• 15 
141.- Ibidem~, art. 41, P• 15 0~ 
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res nivel A, B y C son: Para ingresar a la categor!a de profesor· ·· 

o investigador titular nivel A, se requiere: "a) tener titulo de 

doctor o los conocimientos y la experiencia equivalentes; b) ha­

ber trabajado cuando menos 4 años en labores docentes o de inves-
• 

ti9aci6n, incluyendo publicaciones originales en la materia o &-

rea de su especialidad; c) haber demostrado capacidad para formar 

personal especializado en su disciplina". <142 > 

El requisito para ser promovido a titular nivel e, adem&s de 

los requisitos exigidos en la categoría detitular A, es necesario: 

"a) haber trabajado cuando menos 5 años en labores docentes o de 

1nvestigaci6n en la materia o &rea de sú especialidad; b) haber 

demostrado capacidad para dirigir grupos de docencia o de inves­

tigaci6n11. u 43 > 

Para obtener la categor!a de profesor o investigador en la 

categor!a de titular nivel e, se requiere, adem&s de los requi­

sitos exigidos para ser titular nivel B, es necesario: a) "haber 

.trabajado cuando menos 6 años en labores docentes o de investiga­

c16n, en la materia o &rea de su especialidad; b) haber publicado 

trabajos que acrediten la trascendencia y alta calidad de sus 

contribuciones a la docencia, a la invest1gaci6n, o al trabajo 

profesional de su especialidad, as! como su constancia en las ac­

tividades académicas; e) haber formado profesores o investigado­

res que laboren de manera aut6noma". u 44 > 

142.- Ibidem., art., 42, p. 16 
143.- Ibidem., art. 43, p. 16 

144.- Ibidem., art., 44, p. 16 
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Para que un profesor o investigador de ·cárrera desee ingresar a 

alguna dependencia de la UNAM, es necesario que se lleve a cabo 

un concurso de oposici6n abierto, salvo ciertas excepciones que 

estipula el Estatuto del Personal Académico de la UNAM, en sus 

articules 49 1 50 y 51 respectivamente. 

El Consejo T~cnico de cada facultad o escuela aprobará las 

6reas en que sea necesario crear plazas de profesores e investi­

gadores de medio tiempo y tiempo completo, "tomando en cuenta las. 

necesidades de docencia, de investigaci'6n, de extensi6n universi­

taria y los recursos disponibles de cada facultad o escuela11!145 > 

Una vez que se aprueba la convocatoria para concursos de o­

posición de profesores e investigadores de nuevo ingreso se en­

viará a la Secretaria General Académica de la UNAM 1 6sta la tur­

nar& a la Direcci6n General d"e Asuntos. Académicos, una vez regis­

trada y dio el visto bueno, la enviará a la Direcci6n General de 

Personal. 

La Direcci6n General de Personal, la revisará en todos sus 

tantos, si esta bien elaborada, si los artículos mencionados co-, 

inciden con lo que se dice en la convocatoria; posteriormente, 

habla a la Dirección General de Presupuesto, para ver si existe 

disponibilidad presupuestal y la autorización correspondiente, si 

no existe inconveniente, y las plazas que se mencionan en la con­

vocatoria coinciden con los registros que se tienen en la Direc-

145.- UNAM. Instructivo para concursos de oposici6n p~~::·in9reso 
de profesores de c~rrera. Fac. de c. P. y s., p. l 



ci6n General de Personal, entonces la remitir' a la Direcci6n Ge­

neral de Informaci6n para que se publique en la gaceta de la UNAM, 

y en un periodico de circulaci6n nacional, as{ como en los bole­

tines informativos de cada facultad o escuela y se fijará en lu­

gares visibles de la misma. Pero si no esta bien elaborada o"no 

existe plazas disponibles, se regresará a la dependencia de origen. 

En la convocatoria se indicará: el n~mero, la categoria, ni­

vel y sueldo, seftalando el área en que concursarán y las activida­

des que correspondan a cada plaza. Los requisitos que deberán sa~ 
"1 

tisfacer los aspirantes al inscribirse al concurso de oposici6n de····. 

la p~aza en ~u~ deseen concursar de acuerdo a lo que establece el 

estatuto mencionado anteriormente. Las pruebas que deberán presen­

aentar los aspirantes para evaluar su capacidad, docente, de in­

vestigaci6n y profesional, lugar en donde puedan obtener informes 

fecha de entrega de los documentos, etc. 

Los concursos de oposici6n par~ ingreso consistirán: a) en el 

estudio de las actividades docentes, de investigaci~n y profesio~ 

~ales que haya realizado el aspirante mediante el análisis de su 

curriculum vitae y de los documentos que presente, mencionados en 

su curric~lum; 

b) en la evaluaci6n de las pruebas de acuerdo a lo siguiente: una 

critica escrita .del programa de estudios vigente de una asignatu­

ra del 6rea abierta a concurso, seftalada por el departamento de 

especialidad respectivo y la comisi6n dictaminadora, de acuerdo 

con las necesidades académicas de la facultad o escuela. 

Asimismo, la elaboraci6n.de un proyecto de programas por ob­

jetivo•i~e aprendizaje de dicha asignatura, este requisito es pa-
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ra los profesores de carrera (se presentarán en original y 3 co­

pias); un plan de trabajo que pretenda desarrollar en un plazo 

de un año, en el que precise las actividades docentes, de investi-

9aci6n y extensi6n universitaria, debiendo abarcar las activida-
• 

•' 

des a desarrollar en la plaza en cuesti6n, en original y 3 copias, 
' en el caso de los profesores e investigadores de carrera; una 

prueba oral, consistente en la discusi6n ante el comité asesor 

del contenido de las pruebas anteriores, asi como de la demostra­

ci6n de sus conocimientos generales sobre el &rea y de sus apti­

tudes para ser profesor o investigador de carrera. 

Los interesados podr~n inscribirse en la Secretaria del Pro­

fesorado de cada facultad o escuel·a, dentro de los 15 d!as h&bi-
. . 

les siguientes a la fecha de publicada la convocatoria, presen-

tando los siguientes documentos: solicitud de inscripci6n, en las · 

formas oficiales, curriculum vitae por duplicado en las formas· 

oficiales, copia del acta de nacimiento, copia de los documentos 

que acrediten los estudios y competencia en la do~encia y en la 

!nvestigaci6n, requeridos para la plaza correspondiente, constan­

cia certificada de servicios académicos prestados en institucio­

nes de educaci6n superior para acreditar la antigüedad requerida, .· 

en el caso de extranjeros acreditar su estancia legal en el pa!s. 

Al éntregar el aspirante la documentaci6n requerida, se le 

informar& sobre la admisi6n de su solicitud, as! como la fecha 
l 

en que deberán presentar las pruebas, que no deberá de exceder de 

2'? d!as hábiles a partir de la fecha del cierre de las inscrip-

cienes para los concursos y se le har6 saber: 
l ' ~.~[ 

ª' la asignaturá o investigaci6n sobre la cual deberá presentar 
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la elaboraci6n del programa por objetivos de aprendizaje, o bien 

'el proyecto de investigaci6n en el caso de los investigadores; 

b) las fechas en que deberá presentar las pruebas, la prueba es­

crita deberá presentarse a los 15 dias hábiles después de la fe-
• 

cha del cier~e de inscripciones, la prueba oral dentro de los S 

d{as h&biles siguientes; 

e) la lista de 5 posibles miembros del comité asesor. 

¡. 

En el caso de los profesores de carrera, la comisi6n dicta­

minadora nombrará un comité asesor· que lo auxiliará en la evalua­

ci6n y calificaci6n de las pruebas (integrado por 3 profesores 

definitivos de asignatura, del área o área a fin, de los cuales 

cuando menos uno será profesor de carrera definitivo>, y podrá 

funcionar con la precencia de dos de sus miembros. 

"La comisi6n dictaminadora hará la evaluaci6n de las activi­

dades académicas y profesionales del candidato, as{ como de las 

calificaciones y opiniones razonadas emitidas por el comité ase­

sor sobre cada una de las pruebas y su conjunto, tomando en cuen­

ta la naturaleza de la plaza y los siguientes indicadores inclui­

dos en los principios generales y en los criterios y normas de 

procedimiento, adoptados por la comisi6n y aprobados por el con­

sejo técnico de la facultad: a) formaci6n, b) experiencia profe­

sional, c) docencia, d) investigaci6n, e) difusi6n, f) servicios 

acad~micos y administrativos. La comisi6n dictaminadora podrá so­

licitar de la Secretaria del Personal Académico de la facultad, 

escuela o instituto, recabar la información complementaria que se 

requiere de las instancias académicas correspondientes, para nor-. 
(146) 

mar su'·cr:iterio sobre el candidato"• 
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Con base en dicha evaluaci6n, la comisi6n dictéllllinadora re­

dactará un dictamen razonado y, en su caso, la indicación de la 

persona a quien debe expedirse el nombramiento, este dictamen se­

r& remitido a la Secretaría arriba mencionada, para que se presen-

te a la consideraci6n del consejo t~cnico. • 

Si el dictamen es favorable a un candiQato y el consejo t~c­

nico lo ratifica, la Direcci6n de la facultad, escuela o institu­

to, propondrá al Rector el nombramiento. Si el consejo t.§cnico de­

clara desierto el concurso, se podrá proceder conforme a.los art!• 

c~los 75, 49, 50 y 51 del Estatuto del Personal Académico. 

La direcci6n de la facultad, escuela o instituto, comunicar& 

a los interesados el resultado del concurso de oposici6n en un pla~ 

zo no may~r de 60 d!as hábiles, contados a partir de la fecha de 

publicaci6n de la convocatoria. 

Los nombramientos correspondientes a las plazas de la convo­

catoria, serán vigentes a partir de la fecha en que el personal 

académico haya presentado su solicitud al concurso. En el caso de 

los extranjeros, éste entra en vigor a partit!---de la fecha en que 

la Secretaria de Gobernaci6n otorgue el permiso correspondiente,­

dichos nombramientos tendrán una duraci6n de un año prorrogables, 

de acuerdo a las necesidades de la dependencia. 

La comisi6n dictaminadora propondrá al consejo técnico la pr6-

rroga de los nombramientos de estos profesores, cuyo desempeño ha­

ya sido satisfactorio a juicio de la comisi6n, con base en los in­

formes acerca de la actividad realizada y siempre que subsistan 

las necesidades académicas y disponibilidad presupuestal. 

En _c~~o de inconformidad del solicitante sobre la_resoluci6n. 
·'"··te' 
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del consejo técnico, el concursante tendr& derecho a pedir la re-

· visi6n de la misma de acuerdo con el procedimiento señalado en el 

articulo 106, del. 8statuto del Personal Académico. 

La asociaci6n o colegio académico al que pertenezca el re­

currante, designar&n a uno de sus miembros para formar una cbmi­

si6n especial. Si no pertenece a ninguna asociaci6n o colegio, 

podr& designar a uno de los profesores o investigadores definiti­

vos de la facultad. Dicha comisi6n "examinar& el expediente, de­

sahogar& las pruebas, oir& al interes~do, recabar& los informes· 

que juzque pertinentes y oir& las opiniones del director de la 

facultad, escuela o instituto. La comisi6n emitir& una opini6n . 

razonada, en un término m&ximo de 15 d!as h&biles, que ser& some~ 

tida a1'bonsejo técnico para su resoluci6n definitiva".< 147> 

El nombramiento del personal acad~mico de .nuevo ingreso, que 

gan6 el concurso de oposici6n, ser& interino, s6lo podr& adquirir 

su definitividad, de acuerdo al articulo '78 del Estatuto del Per­

sonal Académico, después de cumplir 3 años de antigüedad, de con­

formidad con este articulo, el personal académico, que desee su 

promoci6n al nivel o categod.a inmediata superior, lo puede hacer,'. 

.de acuerdo al mencionado articulo. Es decir que mediante este ar- ·· 

ticulo puede optar por alguna de las siguientes posibilidades: 

a) promoc16n al. nivel o categor!a inmediata superior, b) otorga­

miento de la definitividad, c) otorgamiento de la definitividad y 

promoci6n al nivel inmediato superior; o d) la declaraci6n de no 

haber sido satisfechos los requisitos o que la labor desarrollada 

147.- UN~M. ·~:ircular it 65, del Secretario General, 5 de enero d.e·· 
1976, .) • 2 1. 
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no amerita la diefinitividad o la promoci6n "•U4B> 

I 
p 

También tiene derecho a participar en todos los concursos 

abiertos a que se convoquen, y que estan··estipulados al final 

delart!culo 66, del ~statuto del Personal Académico, para promo­

verse de una categor!a a otra "no tiene que prestar 18 años 'inin­

terrumpidos a la Instituci6n para llegar a· la categoría de titu-
. (149) 
lar cu. 

Algunas dependencias centralizadoras (Dir. General de Perso­

nal y Direcci6n General de Asuntos Jurídicos) de la Universidad, 

no han comprendido bien el Estatuto del Personal Académico, res­

pecto a la promoci6n de los profesores· de asignatura definitivos .. · 

a profesores de carrera, considero que lo adecuado es el concur­

so cerrado de acuerdo al articulo 78, del mismo estatuto~y no el 

66; las asociaéiones sindicales deben analizar este punto. 

El personal académico que fue contratado de acuerdo al ar­
<150) 

t!culo 51, deber& presentar· concurso de oposici6n abierto si de-

sea adquirir la definitividad. 

Él personal académico de carrera podr& lograr su definitivi­

dad "si transcurridos 3 años en la misma categor!a y nivel aprue-
(151) 

ba un concurso de oposici6n abierto". La misma circular pero en 

el punto 4, dice que "para el efecto de computar la antigüedad de 

3 años a que se refiere el punto anterior se tomar& en cuenta la 

fecha de su contrataci6n. Si este personal gana en concurso abi­

erto una plaza de categoría a nivel diferente a aquellq an la 

que fue contr.atado originalmente, su antiguedad deber& computar-

148.- ·Intei.-r,L·ctaci6n de la leqislnci6n ... op. cit. P•.;l'.95 
149.- lbiciPm. P• 164 ·•· 
lSO.- i:;~~tatuto del Pcr::ion.:ll • •• op. ci.~. P• 18 . , 
151.~ UtM;·1e Circul;u· i;l,. uireccl6n General de Asuntos Jur!uic:os 

;;;._ .. ,;,,,_ 'de' •º.de fcbf"E° de 1M?t!' Rs 3 
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se precisamente a partir de la fecha en que gan 

ra los efectoo del articulo 78 del estatuto 

Aqui hay una duda, es decir, que si algún 

125 ~ 

el concurso, pa­

ionado11. <152 > 

iembro del perso-

nal acad~mico, entró por contrato de acuerdo al articulo 51, del 
• 

estatuto anteriormente citado, tiene trabajando por ejemplo un año 

como lo establece el articulo 14, de nica de la UNAM, 

gana un concurso de op0sici6n abierto en una categoría y nivel su­

perior, su nombramiento sigue como interino, p ro desea adquirir 

su definitividad, de acuerdo al articulo 79 inciso d) del estatu-

to mencionado, y lo solicita a los 3 años de h 

Znstituci6n ¿se le va a otorgar o no la defini 

ingresado a la 

Para mi hay una contradicci6n respecto al punto 4 del párrafo 

anterior, en donde se menciona que el personal que gana un concur­

so abierto en una plaza de categoría y nivel d ferente a aquella 

en la que fue contratado originalmente, su ant deberá com-

putarse precisamente a partir de la fecha en q el concurso, 

para los efectos del articulo 78 del estatuto encionado. 

Pero si se recurre al articulo 78 que a l letra dice. "Ten-

dr&n derecho a que se abra un concurso de ci6n para promoci6ni 

los profesores o investigadores interinos o a ontrato que cumplan 

3 años de servicios ininterrumpidos, con objet de que se resuelva 

si es o no el caso de promoverlos u otorgarles la definitividad en 

la categoría y nivel que tengan".<l5 3) 

Como se ve, aqui no indica que la antigüe ad debe ser de 3 a­

ftos en el mismo nivel y categor~a, sino que.di e·claramcnte 3 aftos 

152.~ Ibidem punto 4, P• 2 
153.- Estatuto del Personal .. • oé·;: cit., arte 8, P• 28 
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de servicios ininterrumpidos, y más adelante, en la categoria y 

nivel que tengan. 

El articulo 19, del Estatuto del Personal Académico dice que 

para el efecto del articulo precedente, es decir el 78, se seguir6 

el siguiente procedimiento ••• "d)si la comisión encuentra· queº los 

interesados satisfagan los requisitos estatutarios y que han cum­

plido con los planes de docencia o i.westigaci6n de su programa de 

actividades, propondrá según el caso: l.- que sean promovidos al 

nivel superior de su categoria, 2.- que se le otorgue la definiti­

vidad". u 54> 
&n el ejemplo que expuse anteriormente en la interrogante de 

que si se otorgaba o no la definitividad, la contestarla, que si 

debe darse la definitividad de acuerdo a lo expuesto anteriormente. 

En los casos en que se solicite una promoción de acuerdo al . 
articulo 19, inciso d) apartado 19 del mencionado estatuto, el 

profesor o investigador de carrera, solo puede ser promovido al 

nivel o categoria inmediata superior a la que tiene, es decir, "en 

los concursos cerrados, un miembro del personal académico solo 

puede ser promovido a un nivel superior y por ningún motivo a m&s 

de uno". USS > 

&n los concursos abiertos si, porque se designará a quien sa- · 

tisfaga mejor los requisitos exigidos en la convocatoria en cuesti~ 

6n. · 

El personal de carrera que d~see su cambio de medio tiempo a 

tiempo completo o viceversa, el interesado presentará su solicitud 

154.- Ibidem, art. 79 inciso d 9 .,p9. 28 y 29 
lSS.- Intererctaci6n de la ... oif~ cit. P• 166 



al director, ~ste la enviar~ con su opinión y la opini6n de la co­

misi6n dictaminadora al consejo técnico, "para que dicho consejo 

resuelva lo conducente dentro de los 30 d!as hábiles siguientes a 

la fecha de recepci6n de la solicitud". (lSG) 

D).- Trámite administrativo. 

Una vez que el personal académico gan6 el concurso ya sea abierto 

o cerrado para promoci6n y que el dictamen fue firmado por los 

miembros de la comisi6n dictaminadora y ratificado por el consejo 

t6cnico. Se llenará la solicitud de "suficiencia presupuestal para 

promoci6n académica, forma DGPP-G 3-77 y la enviará firmada por el .• 

titular de la dependencia a la Direcci6n General de Presupuesto 
(157) 

por Programas, anexando copia del dictamen correspondiente". La 

D1recci6n citada, indicará que si existe disponibilidad presupues­

tal, e informará por "oficio al Patronato Universitario y a la Di­

recci6n General de Personal, con copia para la dependencia solici­

tante y a la Comisi6n de Estudios de Costos Académicos".<lSS) 

Al recibir el Jefe de la Unidad Administrativ~ el dictamen 

con la ratificaci6n del Consejo Técnico y copia del oficio de la 

Direcci6n General de Presupuesto por Programas, en donde da la su­

fieciencia presupuestal, el jefe me.icionado lo envía a la persona 

encargada de elaborar los nombramientos del personal académico de 

carrera. 

Se le informa al interesado que documentos debe entregar, lle-

156.- Estatuto dcl_!:.crson~~oo. cit. art. 94, P• 33 
157.- UNAM. Circular ~;169, ~ecretnria General Administrativa 1978 
158.- Ibidem P• 6 

,, 
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na hoja de datos y se formula renuncia o aceptaci6n del seguro de 

vida y tarjeta Kardex. ~l personal de nuevo ingreso se le indica 

que traiga los siguientes documentos con dos copias: a)constancia 

académica, de acuerdo a los requisitos exigidos para la plaza a la 

que concurso, es decir titulo de licenciatura, macstria o doc~oradc 

b)curriculum vitae, c)registro federal de causantes, d)acta de na­

cimiento, e)permiso de gobernaci6n en el caso de ser extranjero y 

f) 5 fotografías tamaoo infantil. Se elabora su nombramiento y el 

contrato en original y 2 copias y se le informa al aspirante pase 

a firmar su nombramiento. 

Cuando es promoci6n de una categoría y nivel a otro, o cuando 

pasa de interino a definitivo, se espera pasen el dictamen aproba­

do por lá comisi6n dictaminadora y ratificado por el consejo técni· 

co, se solicita el expediente al archivo, se elabora el nombramien· 

to y se llena con una cruz el cuadro de la forma única en donde di· 

ce pr6rroga, de los meses anteriores a la promoci6n, como no afec­

ta n6mina, no se llenará el casillero en donde dice "hoja de rela­

ci6n11, al elaborar el nombramiento de alta para el personal acadé­

mico que obtuvo promoci6n, se ll~nará el cuadro en donde dice pro­

moc16n, se colocará la nueva categoría, la partida que corresponda 

y sueldo, y en ese mismo nombramiento en el renglón en donde dice 

promoci6n o transferencia, se dará de baja la categoría anter1or9 

En este caso si afecta n6mina por lo tanto, se colocarán unas cru~ 

ces en ~l casillero en donde dice hoja de relaci6n. Posteriormen­

te pasa a firma del interesado. 

En el caso de que el profesor o investigador de carrera, pasE 
~ ~ 

. ~~ ··~· ~ de inte~.ino o por contrato a definitivo en la misma catefJOr'ia y 
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nivel, al elaborar el nombramiento de alta, se llenará el cuadro 

.con una cruz en donde dice rcclasificaci6n, en estos casos "no a­

fecta percepci6n y remuneraci6n mensual, sino solamente cambio en 

el carácter de la categoría deberá anotarse en el casillero "hoja 

de relaci6n", con la frase "a la Qna". <i59 > 

El personal de carrera tiene la obligación de profesar cáte­

dra en los siguientes términos: "a>los investigadores un minimo de· 

3 horas y m&ximo de 6 horas semanarias. b)Los profesores titulares 

un minimo de 6 horas a las que correspondan 2 asignaturas y un m!­

ximo de 12 horas por la semana. c)Los profesores asociados un mí­

nimo de 9 horas o las que correspondan a 3 asignaturas y un m&ximo 

de 18 horas semanarias. A nivel bachilletato: a)los profesores ti­

tulares ~fitre 12 y 18 horas semanales, b)los asociados entre 15 y 

20 horas semanales"• (lGO) 

Por lo tanto en el momento en que gano el concurso abierto, 

si tenia asignaturas antes del concurso, se deben dar de baja esas, 

a fin de cumplir con los puntos anteriores. Es decir que el per­

sonal académico de carrera puede cumplir sus 40 horas semanarias, 

incluyendo la obligaci6n de profesar cátedra en su dependencia de 

adscripci6n, con la opci6n de dar 8 horas a la semana remuneradas 

en otra u otras dependencias de la UNAM, o ahi mismo dentro de la 

dependencia, sie~pre y cuando no rebase las 48 horas a la semana a 

que tiene derecho. Claro esta que con la previa "autorizaci6n del 

consejo técnico correspondiente y sin interferir con su horario fi· 

jado como personal académico de carrera de tiempo completo en su 

159.- Circular # 82 ••• op. cit., p. 3 
160.- Ei;'téituto del Personal ... op. cit., art. 60 y 61, p.~:63 



(161) 
dependencia de adscripci6n 11

• Ya que si se excede en horas existe 

incompatibilidad por- la "circular 117 de la Secretaria General Ad­

ministrativa11.<162) 

Ya firmado el nombramiento y dem~s documentos para profesores 

e investigadores d,e carrera, ya sean definitivos o a contrato•, se 

env!an a la Direcci6n General de Personal: a los profesores e in-

vestigadores de carrera de nuevo ingreso, que ingresaron por con­

curso abierto, se anexar~ el nombramiento, el original y copia del 

contrato, dictamen, copia de la gaceta en donde se publico la pla­

za, objeto del concurso, permiso de gobernaci6n en el caso de ser 

extranjero, oficio de presupuesto en donde se da la suficiencia 

presupuestal, acta de nacimiento, registro federal de causantes, 

titulo, currículum vitae, renuncia o aceptaci6n del segu1'° de vida. 

En caso de ser promoci6n, se anexa nombramiento., original y 

copia del contrato, dictamen y copia de la gaceta de la Ul>IAM, si 

el consurso fue cerrado; si la promoci6n fue por concurso abierto, 

se anexará el permiso de gobernaci6n en el caso de ser extranjero, 

oficio de la Direcci6n General de Presupuesto, en donde da la su­

ficiencia presupuestal. Para aquellos casos en donde solamente es 

pr6rroga, se anexará al nombramiento el original y copia del con­

trato, original del acuerdo del consejo t~cnico en donde se autori­

za la pr6rroga por un año m~s. Posteriormente se ingresarán los do­

cumentos a la Direcci6n General de ~ersonal, la oficina de recep­

c16n revisa la documentación y la envia a la secci6n de plazas y 

partidas académicas, a fin de verificar la existencia de plaza va­

cante, ve si realmente existe la plaza que se menciona en la for-

161.- UNAN. Circular # 117, de la Secretaria General Admi:.nistra-
tiva, No. 2, P• 2 de fecha 10 de marzo de 1979. J 1 

162.- lbidcm P• S 
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ma 6nica, si realmente existe la plaza sigue su tr~mite normal, es 

decir la hoja 2 pasa al de,Partamento de n6minas del Centro de Ser- ] 

vicio de C6mputo, a fin de afectar n6mina,. la copia 3 es enviada a 

la Direcci6n de Presupuesto, la hoja 5 se envía al ISSS'rc:=, la hoja 

6 y 7 se env!an a la dependencia tramitadora. 

De no existir plaza vacante y con el f ~n de no retrazar el 

tr6mite, se le comunicará telef6nicamente a la dependencia solici­

tante, dándole un plazo de 3 d!as hábiles para· la aclaraci6n que 

corresponda, de no recibir respuesta, la Direcci6n General de Per­

sonal, cancelará el trámite del nombramiento propuesto, devolvien- ··· 

~o la hoja 6 y 7 de la forma única, señalando en el renglón de ob­

servaciones el motivo de dicha cancelaci6n. 

Para los nombramientos con limite, que se ingresan para ser 

operados en la quincena de la fecha limite o con fecha vencida, el 

pago en el cheque correspondiente.será único pago, por lo cual el 

siguiente movimiento, en caso de existir prórroga tendrá que seña­

larse claramente la af ectaci6n a n6mina como se ha señalado ante-

riormente. 

Cuando las necesidades y programas de una dependencia solici­

ten nuevo personal o sea declarado desierto un concurso, se podrá 

contratar a nuevo personal para la prestaci6n de servicios profesi• 

onales o para la realizaci6n de una obra determinada en base a los 
(163) 

articulos 49, 50 y 51.. "Para que les sea otorgado un contrato de 

prestaci6n de servicios, los candidatos deberán satinfacer los re-

·quisitos de ingreso o que establece el estatuto del personal acad6· 

163.- ~statuto del personal ••• oo. cit., p. 17 a 18 

1 



( 164) 
mico para las categorías y niveles equivalentes". E:n estos casos, 

los términos de la contratación deberán ser previamente autoriza­

dos por el consejo técnico, interno o asesor, oyendo la opinión 

resoectiva. "El personal asi contratado sólo podrá adquirir la de-
(165) 

finitividad a trav~s de un concurso de oposición para ingres9"• 

En el caso de que el personal académi~o sea contratado por ho 

norarios por servicios profesionales, el procedimiento es el sigui 

ente: 1) a partir del lo de enero de 1978, entr6 en vigor el Impue 

to sobre honorarios por actividades profesionales,-publicada el 30 
<166) 

de diciembre de 1977, en el Diario Oficial de la Federación. "El 

objeto de este impuesto la percepción d~ ingresos dentro del Dis­

trito Federal, derivados del libre ejercicio de una profesión, de 

una actividad técnica, cultural, etc., cuando se ejerza 5.lln estar 
(167) 

bajo la dirección y dependencia de otra persona". "Son sujetos de 

este impuesto las personas f Ísicas que perciban los ingresos a que 

se refiere el punto anterior ~ndependientemente de que operen or­

ganizadas en agrupaciones profesionales, asociaciones o sociedades 
(168) . 

de car&cter civil". "la tasa del impuesto será del uno por ciento 
(169) 

sobre los ingresos gravables 11 • "El sujeto pasivo de este; impuesto 

deber& efectuar los pagos semestralmente, mediante una declaración 

dentro de los primeros 15 días de los meses de enero y julio9 que 

presentará en la tesorería del Distrito ~ederal, en las formas a­

probadas por ésta, deduciendo el monto del impuesto retenido en su 
Cl 70 

caso". 

164.- Ibidem, art. SO, p. 17 
165.- lbiciem, art. 51, P• 18 
166.- Ñ&xico. Diar.io Oficial. Gobierno Conctitucional de los &~ta­

dos Unidos Mexicanos, de fecha 30 de diciembre de 19J7, arti­
culo:;: 937, 938, 940, 9tll, :942, 943, 944 y 945. -·•17j: 

167.- Ibidem. art. 937 

168.~ J:hicl<'fl'l• art. 938 
69.- J.l>.ll.lvm. art. 942 y 943 

·. 170.-. Íbidem. art. 943 



Al presentarse el interesado, que desee trabajar por honora-
1 

rios por servicios profesionales, al departamento de personal, se 

le indicará que debe empadronarse en la Tesorería del Distrito Fe­

deral y que documentos son necesarios para el tr&mitc de su nom­

bramiento a fin de dar cumplimiento con lo arriba mencionado.• 

Al presentar el interesado sus documen~os, es decir 2 copias 

del: acta de nacimiento, titulo o c~~stancia y 5 fotografías tama­

fto infantil; a la persona encargada de elaborar los nombramientos, 

6sta empieza a formular el contrato de la prestaci6n de servicios 

profesionales en la "forma impresa, elaborada por la Direcci6n Ge- ·; 
U 71) 

neral de Asuntos Jurídicos". En esta forma se anotará el nombre 

del profesional cuyos serv~cios se requieren, señalar la dependen~ 

cia en donde va a prestar sus ser:vicios, el titulo profesional y 

el número de la cédula profesional y la fecha; en caso de no tener .\ 

titulo profesional, manifestar que no se requiere título, colocar 

su domicilio, el número del registro federal de causantes, el n6-

mero de inscripción en el padrón para el pago del impuesto sobre 

honorarios por actividades profesionales de la Tesorería del Dis- ·· 

trito Federal, especificar profesi6n, arte u oficio, en que consis~ 

te la actividad profesional, en donde la va a desempeñar (nombre 

del Centro, Instituto, etc.>, señalar la fecha de inicio y de li­

mite, el sueldo con número y letra, a que partida correspo~de; el 

profesional entregará los recibos correspondientes según formas a­

probadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito POblico. 

Ya elaborado el nombramiento y el contrato se avisa al inte­

resado pase a firmarlos, posteriormente se formula acuerdo conse-

171.- UNAM. Of,i.cio 11 104, ,30/657•~Direcci6n General de Asuntos .lu­
ridicos, de fecha 13 de felJJ:',ero de 1978. 



... 
134 

jo t6cnico y se pasa a firma del secretario del consejo t~cnico, 

ya firmados los documentos por el interesado, se recaba la firma 

del titular de la dependencia, se revisan y se anexa la documenta­

ci6n, se envían a la Comisi6n de Estudios de Costos Académicos, a 

fin de que los firme el titular de ahl, se registran y se dej~ una 

copia del contrato y del oficio de empadronamiento, regresan a la 

dependencia los documentos para ser· ingresados a la Direcci6n Ge­

neral de Personal, la oficina de recepci6n de ésta direcci6n, los 

revisa, en caso de estar bien elaborados los recibe y regresa la 

hoja 8 al enviado a la dependencia, ya tramitado, se envia a la 

dependencia la hoja 6 y 7. A estos nombramientos no se les descon­

tar& el servicio m~dico, fondo pensi6n ni impuesto personal, tam~ 
~.\­

poco les dan credencial de la UNAM. 

Por lo que se refiere al personal acad~mico, que ingresa a la 

instituci6n de acuerdo al articuló 51 del estatuto mencionado, su 

procedimiento es el siguiente: l.- Se somete al consejo técnico, 

interno o asesor de la dependencia que desee contratar al perso­

nal académico en esos t~rminos, oyendo la opini6n de la comisi6n 

dictaminadora respectiva; una vez que se emiti6 un dictamen de a­

cuerdo a su capacidad y experiencia y claro esta que los candida­

tos también satisfagan los requisitos de ingreso que establece el 

estatuto del personal acad~mico, para las categorías y niveles e­

quivalentes. ~n estos casos el personal asi contratado puede in­

gresar desde asociado A, hasta t~tular e, solamente que para ad­

quirir la definitividad, es ni::cesario que después de 3 años de la• 

bores ininterrumpidas, se le abra un concurso de oponici6n abier­

to de acuerdo al articulo 66, d~): mencionado estatuto. 

.'\; 
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2.- Al presentarse el interesado a la persona encargada de elabo­

rar los nombramientos de carrera y una vez que recibi6 el dictamen 

correspondiente, se le informa al interesado que traiga los siguien 

tes documentos por duplicado: acta de nacimiento, titulo profesio­

nal, registro federal de causantes, curriculum vitae, permiso de 

gobernaci6n, en caso de ser extranjero y 5 fotografías tamaño in­

fantil, llena hoja de datos y se elabora el seguro de vida. 

3.- Cuando el interesado trae sus documentos completos, se anota a 

que partida pertenece, se elabora su nombramiento y contrato, y se 

recaba la firma del interesado. Paraefectos administrativos es ne­

cesario "precisar en la forma única, el ·nivel, la categor!a 

rio de trabajo, debiendo limitarse la vigencia de la contrataci6n 

a un plazo máximo de un año, según lo preceptúa el articúlo 14 de 
(172) 

la Ley Orgánica". Se recaba la firma del director de la dependen• 

cia y se procede a seguir el trámite igual que en los casos ante­

riores. 

Es obligaci6n que todo el personal académico de carrera, debe 

someter oportunamente a la considcraci6n del consejo técnico de la 

' dependencia de adscripci6n, el proyecto de investigaci6n, prepara- · 

ci6n, estudio, evaluac:i6n, aplicaci6n de, exámenes, dictado de cur­

sillos y conferencias y demás que pretenda realizar durante· el ano ·· 

siguiente, llevarlas a cabo y rendir el informe sobre la realiza­

ción de las mismas, dicho proyecto será 

res, Y que sea aprobado por el consejo t~cnico, interno ~ asesor. 

El personal académico de carrera, que realice funciones aca­

d~mic:o-administrativas, no tendrá plaza administrativa, sino que 

172.- Circular # l ••• op. cit. 
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percibirá una asignaci6n por dichas funciones. "El salario estar& 

integrado por su plaza académica, su prima de antigüedad y una a­

signaci6n que fijará la Direcci6n General de ~studios Administra­

tivos y el CECA, en base a su antigüedad y el tipo de plaza acadé­

mica que tenga, y será incrementada anualmente, en la misma canti• 
(173) 

dad que aumenta un titular nivel B de tiempo completo". El perso-

nal académico que realiza estas funciones, debe impartir cátedra 

de acuerdo con lo que marca el ~statuto del Personal Académico, si;.;· 

empre y cuando no interfieran con su horario de labores administra~, 

tivas, el cual tendrá un total de 48 horas a la semana. 

s.- Profesores visitantes. 

Seles llama asi a los invitados por la Universidad o cualquiera 

sus dependencias para el desempeño de funciones especificas por un. 

tiempo determinado, salvo en los casos de personas que por X cir- ! 

cunstancia tuvieron un problema polÍ.tico en su pa!s de origen, so-: 

bre todo durante el sexenio de Luis Echeverria, hubo un acuerdo a 

nivel internacional entre el pa!s de origen y el nuestro y se les 

acept6 como asilados politices, posteriormente adquiere su defini­

tividad, bien como personal de asignatura o de carrera. 

A).- Categorías. 

El personal académico extranjero puede ser·de asignatura¡:nivel A Yé 

B, y aplicarse los mismos requisitos del Estatuto del Personal Aca­

d~mico, o de carrera, cumpliendo fos requisitos de los profe~ores 

e investigadores asociados nivel A, B y e; o titulares '!'.',~·~el A, 8 

y e, o bien aplicar una cantidad determinada sin categorl~. 

~j ;''\·. ;_!??•- circufor ii 117,., op, cit., P• 7 



B).- Tr&mite administrativo. 

Los jefes de departamento proponen al director, mediante oficio, a 

los profesores extranjeros, dicha solicitud deberá estar firmada 

por el jefe quien desea contratar los servicios del profesional, 
• 

una vez que fue autorizada su solicitud por el Director, éste la 

enviará a la persona encargada de realizar los trámites migratorios 

Al presentarse el candidato a la persona encargada de realizar. 

los trámites migratorios, éste le indicará que docu.mentos son nec~J 

sarios, a fin de elaborar su solicitud correspondiente y firmada 
'' .~ ·;:c_ 

por el director de la dependencia, para que posteriormente se en:;':; 

vié a la Secretaria Gener~l Académica de la UNAM y ~sta a su vez la 
turna a la Direcci6n General de Asuntos Jurídicos, "Única, autori­

zada ·para realizar las promociones y gestione·s ante la Secretaria, 
(174) 

de Gobernaci6n". 

Los candidatos deben sujetarse a lo establecido por el arti-
(175) (176)· 

culo s1, y articulo as. 
En algunas dependencias de la UNAM, han contratado ~ profeso-\ 

res extranjeros, sin haber cubierto previamente el trámite migrat~ 

rio, a fin de evitar esta anomalía, todo profesor extranjero que 

sea contratado y su solicitud migratoria se encuentre en trámite, 

su nombramiento debe ser a partir de la fecha de autorizaci6n de 

la Secretarla de Gobernaci6n. 

Si el profesional se encuentra en el extranjero, se deberá 

formular la solicitud ante la Secretarla General Académica a fin 

174.- UNAM. l!lstructivo 12,ara ar.unto;. m~rñt.orios de ac11<lt•nd.co:; n.x~ 
J:.t.anjeros ril ~1ervicio d.:: l:'.J.!tl.6il• Ucl 10 de erwt·o -?~ 1975." ,· 

175.- ~statuto Jel ~cr~onal ••• 6p. cit. art. 51, p. is"·~:· 
176.- 't::::;tal:ul:o ,; .. n,~r·•1I 'cJ.. .••• on. c.1.E. art. as, P• 35 -~L 
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de que se realicen los trámites y obtener el cable de intcrnaci6n. 

Dicha solicitud deberá presentarse con dos meses de anticipaci6n a 

la fecha en la cual el candidato debe iniciar sus actividades. 

"El pago del impuesto de internaci6n se efectuará en el consu­

lado mexicano que documente el extranjero, cuando éste se cncuen-
(177) 

tre fuera del país". La solicitud del cable de internaci6n debe-

r6 contener los siguientes datos: "a) Nombre y lugar de residencia 

del Extranjero, b)lugar de nacimiento, c) nacionalidad actual y an­

teriores, si las tuviera, d) edad y estado civil, e»profesi6n, f)en 

su caso, el nombre de las personas que lo acompañan, con la expre• 

si6n de su nacionalidad, edad, estado civil y la relaci6n familiar 

con el interesado, g)número de pasaporte del interesado y, en su 

caso, el de sus acompañantes, h )especificar el cargo a d~·$empeñar, 

tiempo aproximado, y si el servicio a prestar será remunerado o no, 

!)señalamiento del consulado mexicano del lugar donde pretenda el 

extranjero recibir el cable de internaci6n, j)indicar el medio de 

transporte y puesto de entrada a México11 .< 17a> 
Para aquellas dependencias de la UNAM, que deseen contratar 

los servicios de algún académico extranjero que se encuentre en el 

pais con la calidad de no inmigrante turista, estudiante FM 9, vi­

sitante FM 3, visitante disting~ido FM 16 sin remuneraci6n, asila• 

do pol!tico FM 10 y extranjero con permiso para internarse en el 

pais temporalmente. En estos casos se deberá hacer la solicitud an~ 

te la Secretaría General Académica, antes de los 30 días ,_pe la fe­

cha de vencimiento del documento migratorio, en caso de nn ser asi1 

la Secretaria de üobernaci6n lo negará. Uicha solicitud deberá con• 

177.- Instructivo para asuntos migratorios ... op. cit.,:·:'P,i' 3 
178.- I6idem. p. 5 4 
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tener los siguientes requisitos: Nombre, nacionalidad, número de 

pasaporte, original del documento migratorio, domicilio particular 

en M6xico, en caso de estar acompañado de su c6nyuge y/o hijos, de-. 

ber&n cubrirse los anteriores requisitos, también respecto a ellos, 
(179) 

"trabajo a desempeñar y tiempo aproximado". Es importante se~alar 

sueldo y ca~egoría. En la UNAM, las calidades y características mi-' 

gratorias más solicitadas son: a) No inmigrante visitante y b) in­

migrante. 

En el caso de los no inmigrantes que se encuentran en el pa!s· 

como turista, estudiante o visitante distinguido, deberá formular­

se la solicitud de cambio de calidad o característica migratoria 

de no inmigrante turista, estudiante, visitante distinguido a no 

inmigrante visitante, ante la Secretarla General AcadémicjLde la 

UNAM, con 30 d!as de anticipaci6n de la fecha de vencimiento del. 

documento, cuyos requisitos son los siguientes: a) "solicitud de 

la dependencia dirigida a la Secretarla General Académica de la 

UNAM, señalando la calidad o caracter-!stica migratoria que se de­

sea obtener, b)original del documento migratorio, c)señalar cual-
(180) 

quier cambio con relaci6n a los datos en su autorizaci6n 11
• 

La forma migratoria en estos casos, saldrá como no 

visitante (FM3) 9 con autorizaci6n para permanecer en el pa!s hasta 

por 6 meses, con la salvedad de que la "Secretaría de Gobernaci6n 

concederá 3 pr6rrogas más, agotadas estas, podrá solicitarse el 
(181) 

cambio de calidad migratoria a inmigrante". ~sta forma ~aldrá co-

mo FM 2. 

179.- Ibidem, P• 7 
180.- Ibidem, P• 7 
1e1.- lbictem, p. S 

.·1 
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"Cuando los no inmigrantes visitantes no hayan agotado las 3 

prórrogús necesarias para el cambio de calidad migrutoria, pero 

esten casados con mexicano (a) o tengan hijos nacidos en el pa!s, 

podrá solicitárseles la calidad de inmigrante, los requisitos se­

gún el caso son: a)copia certificada del acta de naciiniento del 

cónyuge mexicano, b)xopia certificada del a~ta de matrimonio, e) 

copia certificada del acta de nacimiento del hijo nacido en el pa-

!s, d)carta en la cual se declare la subsistencia del vinculo ma­

trimonial, y la supervivencia de los hijos, Csi los hay) firmada 
(182) 

por los c6nyuges y dos testigos, señalando sus nombres y domicilio" 
·",'· 

En estos casos las actas de nacimiento o de matrimonio expe­

didas en el extranjero, se deberán presentar "cotejados por la au­

toridad correspondiente del lugar, ratificando a su vez ~~· firma y 
(183) 

sello de ésta el consul mexicano" Posteriormente la Secretarla de. 

Relaciones Exteriores deber& ver la autenticidad de la firma del 

referido consul. Si los docum~ntos referidos estan en idioma ex­

tranjero, también deberá presentarse la traducci6n hecha con peri­

to autorizado. 

Se puede solicitar permiso de trabajo en los casos siguientesl 

a)Visitante FM3 1 el extranjero con permiso de la Secretaría de Go­

bernaci6n para internarse en el pais temporalmente, o bien, aquel 

extranjero que desee el cambio de adscripci6n de una dependencia a 

otra, b) estudiante FM 9, para práctica profesional o el de reali-' 

zar su servicio social, e) visitante distinguido FM 16, •ria Secre- .. 

·taria de Gobernaci6n podr& otorgar permiso de cortesía hasta por.6· 

meses a investigadores, científicos o humanistas de prestigio in-

182.- Ibidem P• 8 
183.- lbidem P• 8 
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ternacional. El desempeño de estas actividades será sin remunera-
(184) 

ci6n.· 'La obtención del documento de este tipo es gratuita". d)Asi-

lado político F'M 10, el extranjero que "puede prestar sus servici­

os en la UNAM, siempre que se solicite el permiso de trabajo corres 
(185) .. 

pondiente a la Secretaría de Gobernaci6n y ésta lo otorgue". , 

Si subsisten "las causas de su contrataci6n, podrá solicitar­

se la revalidaci6n de su legal estancia en el país dentro de los 

30 días anteriores a lafecha de vencimiento del documento migrato.,.. 

rio"• (186 ) ~; 

"El inmigrante en el extranjero que se interna legalmente en · 

el pais con el prop6sito de radicar en él, en tanto adquiere la . 
Cl87) 

calidad de inmigrado". 

La calidad de inmigrante se .:obtiene generalmente: a)al solici­

tar cable de internaci6n como inmigrante, b)al agotar las 3 pr6• 

rrogas como no inijligrante visitante, c)al solicitar cambio de ca11+' 
(188) . 

dad migratoria". Dentro de la calidad de inmigrante se puede so-

licitar cualquiera de las siguientes·cara6teristicas: cientifico, 

para dirigir o realizar investigaciones cientificas, difundir sus 

conocimientos, preparar investigadores o realizar trabajos docen-
.1 

tes. Técnico, para desempeñar funciones técnicas o especializadas.; 

que no puedan ser prestadas, a juicio de la Secretaria de Goberna-\ 

ci6n, por mexicanos. Familiares, para acompañar y vivir bajo la de-i 

pendencia econ6mica del cónyuge o de los padres. Si subsisten las 

causas de su contrataci6n, se podrá solicitar su refrendo, de su 

.legal estancia en el pa!s dentro de "los 30 días a la fecha en que 
(189) 

concluye la vigencia del permiso respectivo". 

184.- Ibidem P• 8 
·185.- l.bidem P• 6 
186.- Ifü.dem p. 6 -·' 
187•- niiCJcm P• 7 

. ¡ea.- Ibidcm1 Pe 9 
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Los requisitos para el refrendo son: formular forma refrendo, 

enviarlo a firma del titular de la dependencia solicitante, una vez 

que esta firmada se le anexa el original del FM 2 del académico 

extranjero y en su caso la de su cónyuge, hijos o padres, el origi­

nal del recibo oficial del pago del impuesto correspondiente.• Al 

vencerse el cuanto refrendo, se puede formu.lar forma cambio de ca-

11dad migratoria de inmigrante a inmigrado, una vez que la firmo 

el director de la dependencia, se envía la solicitud a la Secreta• .. .' 
,"! 

ria General Académica, junto con los siguientes documentos: origi• 

nal del FM 2 del académico extranjero, el FM 2 de los padres, con-' 

yuge e hijos en su caso; constancia de no antecedentes penales, 

expedida por la Direcci6n General de Policia y Tránsito; "carta de·· 

subsistencia del vinculo matrimonial con la supervivenci~~de los 

hijos (si los hay), firmada por los c6nyuges y dos testigos con 

aus nombres y domicilio; 2 constancias de buena conducta expedida 

por persona de prestigio reconocido (que no sean Bancos); constan-· 

cla expedida por la Oficina Federal de Hacienda que corresponda 

por el domicilio del extranjero donde se acredite que el -mismo es-
(190) 

ta al corriente del pago de sus impuestos". El inmigrado adquie-

re derechos de residencia definitiva en el pais. 

Si el extranjero ya se encuentra realizando actividades remu­

neradas en una dependencia de la UNAM, bien sea como: no inmigran­

te visitante FM 3, no inmigrante visitante distinguido FM 16, asi­

lado poli tico l."M 10 o inmigrante ¡.,¡.¡ 2, la dependencia ini:ercsada 

en contar con el servicio de e5c extranjero deberá formular forma 

ampliaci6n de actividades, de acuérdo al artículo 60 de la Ley Ge-. 

190.- lbidem p. 13 
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neral de Poblnci6n, uan vez que la firmo el director de la depen­

dencia interesada en contratar estos servicios, deberá enviar a la 

Direcci6n General de Asuntos Juridicos para su trámite para la Se­

cretaria de Gobernaci6n, anexando original del documento migratorio. 

Los extranjeros pagarán los impuestos y derechos de acue~do al 
<191) 

articulo 70 de la Ley General de Poblaci6n, ·"pudiéndose efectuar 

estos pagos en las cajas recaudadoras localizadas en la Direcci6n 

General de Servicios Migratorios, de la Secretaria de Gobernaci6n, 
(192) 

sita en Avenida Juárez número 92". 

Cuando el acadl!mico extranjero cause baja, la dependencia co- • 

rrespondiente debe manifestarlo de inmediato a la Direcci6n Gene­

·ral de Asuntos Jurídicos, éon objeto de informar a la Secretaria de/ 
<193) 

Gobernaci6n "dentro. de los 15 días fijados en el articulo 61 11 • 

Una vez que sali6 el documento migratorio del extranjero, el 

departamento de personal informa al interesado traiga los siguien-.. · 

tes documentos: acta de nacimiento, titulo profesional, registro 

federal de causantes, curriculum vitae y 5 fotograflas. 

Al entregar el interesado los documentos se formula aceptaci~ 

6n o renuncia al seguro de vida, su tarjeta de Kardex, se elabor.a 

su nombramiento, conbrato y acuerdo consejo técnico, en base a las 

fechas que aparecen en su documento migratorio; el interesado flr~ 

ma el nombramiento y contrato, posteriormente pasa a firma del di-

rector, los pasos que se siguen son iguales a los anteriores. 

Las ·prórrogas de estos profesores se harán, 11p1·cvia autoriza­
(194) 

ci6n del consejo técnico respectivo". • ,; 

l91.- Lcv General de Poblnción. Art. 70 "••• los extrajeres pagarán) 
los: impuestos y derechos que determinan las disposiciones le­
gales correspondientes. 

l~"!.- _!.n~tr11ctivo para <Hmntns migratorios • ., op. ci't• P•. 2 
193.- lohlem P• 3 
194.- 1!f.€ñt'üto del PPrnonal ••• on. cit. art. 52, P• 18 
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6.- Profesores extraordinarios. 

Se denomina con este nombre a los profesores o investigadol:'es ex-",' 

traordinarios, que son de otras universidades ya sean del pa!s o 

del extranjero, que hayan realizado una eminente labor docente o 

de 1nvestigaci6n en relaci6n con la UNAM, o hayan colaborado.en 

alguna medida en las tal:'eas acad~micas de la misma. 

1.- Profesores e investigadores eméritos. 

Podrán ser designados profesores e investigadores eméritos según 

el pl:'ocedimiento señalado por el Reglamento del Reconocimiento al 

M6rito Universitario, los que al alcanz~r su retiro hubiesen rea­

lizado con dedicaci6n, al menos 30 años de servicios a la UNAM. 

Los profesores e investigadores eméritos pueden con~~nuar 

prestando sus servicios en la UNAM, con los del:'echos y las obliga• 

clones que tengan en la fecha en que reciban tal distinci6n res­

petando asi mismo su categor!~ y nivel. 

"El personal emérito jubilado podrá continuar laborando previ~ 
(195) 

aprobaci6n del respectivo consejo técnico". El contrato que se ela• 

bore en estos casos se hará por honorarios por servicios profesio­

nales, por un año. "Los honorarios que se pacten en dicho contrato 

no serán inf eriorcs en ningún caso a la cantidad que importen el o 
los aumentos que se acuerden para la categoria y nivel de que sean 

(196) 
titulares, a partir de la fecha de jubilaci6n". 

195.~ Estatuto del Personal ••• op. cit. art. 65, P• 24 
196.- ibídem art. 65, P• 24 
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e o N e L u s I o N ~ s. 

La Universidad es produ~to de un pt-oceso histórico, entre lo vie-
• 

jo y lo nuevo, entre lo que se sabe y lo que se busca; es imagina• 

ci6n, inteligencia, esfuerzo creador, búsqueda de nuevos caminos, 

de nuevas soluciones a los problemas actuales de nuestro pais y-d~I 

mundo; es ciencia y política, ésta combinaci6n le da sabiduria y 

prudencia en su actuaci6n, conocimiento y criterio a fin de que 

con inteligencia se le de un sent'ido a nuestra realidad. 

Su papel es humano cien por ciento y consiste en ensefiar a 

pénsar a los hombres a plantearse.los problemas que nos aquejan ac· 

tualmente como la pol!tica, la economía, lo social, filos6fico, 

cientifico, etc. su papel es el de seguir formando los futuros cua• 

dros profesionales con el objeto que M&xico alcance un desarrollo 

econ6mico-social integral; y adem&s debe mantener el incremento a 

la ~nvestigaci6n cientifica, humanística, económica, sociol6gica, _. 

pol!tica, legal, administrativa, etc., es a través de la formaci6n 

de investigadores y profesores los que prolongan el saber humano. 

Pero lo anteriormente expuesto no tiene validez si no se im~ 

plementa una administración adecuada, a fin de realizar los obje­

tivos de la UNAM, como es el de docencia, investigaci6n y difusi6n 

de la cultura, no importando en que condiciones se encuentre. Pero 

la Universidad es un proceso dial~ctico cambiante, que debe estar 

al pendiente no solo de los nuevos acontecimientos que se van su-

cediendo, sino que es necesario estar preparados a los futuros a 

fin de hacerles frente. 



La autonom!a le da a la Universidad el ejercicio de libertad 

de acci6n, en el gobierno de los universitarios, como el de resol­

ver sus propios asuntos de carácter docente como administrativo, 

en la modalidad de una organizaci6n más eficaz, etc. Los hábitos 

esteriotipados deben ser reemplazados con ajustes administrativos 

y académicos más eficaces en su organizaci6~ actual. Es necesario 

que se renueve, que desarrolle un s~stema de prácticas cotidianas, .. 

docentes, culturales y administrativas. 

La administraci6n es dinámica, y debe ser flexible a las ta­

reas del cambio administrativo, es por ello que se debe dar un lu­

gar especial a lo que son los trámites administrativos del perso­

nal acad6mico; as! como a la coordinaci6n que tiene ésto con las 

autoridades centrales y la organizaci6n de la Universidad, y la 

coordinaci6n que debe tener todo ésto con los demás ambitos acadé­

micos como son: renovaci6n de los.planes y programas de estudio, 

mayor planeaci6n y control de la enseñanza, mejoramiento del per­

sonal docente, etc. 

La administraci6n de personal estudia los recursos humanos en 

cooperaci6n, el cambio por tal motivo no debe ser solamente formal 

a nivel de plana mayor, sino que implica una realidad real, supone 

un adiestramiento a fin de desempeñar mejor las funciones docentes·, 

científicas, culturales y adm~nistrativas, lo mismo en puestos di­

rectivos que acad~micos y operativos. La funci6n docente sepende 

del nivel del profesorado dispon1ble. De tal manera que para ele-

. var el.nivel académico, es indispensable formar a profesores e in­

vestigadores, a fin de substituir a los que se retiran como el de 

atender las demandas futuras. .1 .• 



147 

El incremento de la poblaci6n estudiantil trajo consigo la 

expansi6n de servicios docentes que provocaron el incremento de 

problemas en los procedimientos y operaciones administrativas y 

por lo tanto necesidades insatisfechas que han condicionado las 

posibilidades de desarrollo administrativo y acad~mico. 

r 

En consecuencia es necesario racionali~ar el presupuesto y a 

la administraci6n en general, integrar las actividades y a los 6r~ 

ganos a fin de que la Universidad realice sus fines de manera coor• 

dinada, equilibrada y con la mayor eficiencia posible. Y no crear. 

en el extremo inconveniente la centralizaci6n de autoridad y de · 

funciones. 

Se concluye que la administraci6n de la Universidad presenta 

los siguientes matices y que el devenir hist6rico le exige actua­

lizaci6n administrativa en todos sus ambitos: planificación, coor­

d1naci6n, dirección, organizaci6n, etc., para estar acorde con los 

postulados de su creaci6n y con los lineamientos del desarrollo 

econ6mico social del país. 

Primero.- Que los objetivos esten bien definidos y claros, a fin de 

que no solo los enuncien, sino que realmente los lleven a efecto. 

Su meta debe tener un doble objetivo: hacer m&s eficiente su fun­

cionamiento y aprovechar mejor los recursos disponibles. 

Segunda.- Utili~ar la planeaci6n a fin de racionalizar m&s sus re­

cursos tanto humanos como materiales y ajustarlos a los cambios 

del medio ambiente universitario, ya que es limitada su acción, so~ 

lo se presenta en actividades docentes como planes de estudio, etc. 

y no se amplia a los problemas de administración. Se debe ampliar 

en l~ re~isi6n de las estructuras y procesos administrativos de to~ 

dtj la~ a.pendencias de la Univesidnd, a fin de obtener la m&s al- 1 
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ta productividad no solo en la docencia e investigaci6n, sino que 

de todo el aparato administrativo. 

Es asi como la planeaci6n debe atender el aspecto cualitati­

vo o sea las siguientes 4 tareas fundamentales dentro de la Univer­

sidad: docencia, investigaci6n cientifica y humanistica, difusi6n 

de la cultura y administraci6n. La actividud docente es la princi­

pal, se planea de acuerdo al cálculo del número de estudiantes de 

primer ingreso que se aceptará cada año, etc. La. planeaci6n de la 

investigaci6n cientifica requiere de .una política de desarrollo · 

m&s acelerada a fin de ser coadyuvante del desarrollo econ6mico­

social del pa!s. La difusi6n de la cultura toma c~mo referencia el 

posible crecimiento del público que demandará este servicio. En 
(,•: 

cuanto a··:rta planeaci6n de la administraci6n, las erogacioñes de 

esta son elevados en relaci6n a los académicos. Para establecer una 

proporsi6n es necesario mejorar en forma continúa sus métodos de 

trabajo, de organizaci6n, coordinaci6n, dirección y eficiencia. 

Con lo anteriormente citado sirven para formular el plan, pe­

ro no el financiero presupuestario, sino un plan general de desa­

rrollo que conforme los recursos financieros a las necesidades del 

plan. 

La planeaci6n debe incluir el an&lisis de contenido y de los 

sistemas actuales de la enseñanza, la formaci6n de profesores y 

actualización de sus conocimientos, soluci6n de problemas implici- · 

tos en li modernizaci6n de los planes de estudio, revisi6n de la 

longitud y flexibilidad de ciclos de estudio, fomento de estudios 

de postgrado, etc., junto a ésto y a fin de lograr el desarrollo 

de la uñ\~ersidad se deben revisar las estructuras y proqedimien-
.. ,! 
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tos administriltivos en general con e~"objeto de hacer más eficaz su 

funcionamiento. 

Concluyendo, es indispensable que la actividad académica debe 

estar intimamente coordinada con los procesos administrativos a fin 

de utilizar con la más alta eficiencia los recursos humanos y'mate­

riales. Existe escasa coordinación entre la·docencia, investigaci6n 1 

difusi6n de la cultura y administraci6n, es decir que la planeac16n 

es empírica a corto plazo y subjetiva. Los objetivos, políticas, 

programas y procedimientos administrativos, no solo los deben enún~ 

ciar en un presupuesto por programa, sino que es necesario enunciar~ 

los en un plan de desarrollo que abarque todas las tareas de la 

UNAM, y debe llegar hasta la face de evaluaci6n, a fin de que se es~ 

~e en poslbilidad de aplicar mididas correctivas en el futuro. 

Tercero.- El establecimiento de políticas y procedimientos para to­

dos los niveles, tanto académicos como administrativos, a fin de 

obtener mayor coordinaci6n en la consecuci6n de sus fines. 

Por tal motivo considero que para los trámites administrativos 

del personal académico debe existir una dependencia tramitadora, CDI 

plena facultad y sin tanto control, es decir la Direcci6n General 

de Personal. 

Con el objeto de que la Universidad logre eficiencia en sus la 

l:>ores académicas, és indispensable contar con buenos procedimiento&, 

administrativos y normas (p. ej., las circulares deben ser claros 

y que no.se contradigan o confundan>, para la administraci6n de su 

personal docente. 

Cuarta.- Descentralizaci6n. Con el establecimiento de políticas y 

procedl~tos adecuados va a permitir la descentralización de la 



toma de decisiones en las diferentes escuelas, facultades o insti-· 

tutos, de tal manera que es necesario agilizar los tr6mites adminis. 

trativos, pero la soluci6n no es crear m&s. dependencias de serv·icio 

centralizado, porque aparte de que con la descentralizaci6n de·.fun­

ciones se tiene que colocar a más personal, y con ésto lo úni~o 

se va a crear es un aparato oneroso, que va a ser menos posible 

un servicio. 

Es cierto que se requieren autorizaciones y decisiones en otro 

niveles, pero que déjen actuar a: cada escuela, facultad o instituto· 

ya que en lugar de realizar su trabajo de manera eficiente y adem&s; ,, 
formular sus objetivos y programas administrativos en forma razona•·. 

:;;· 
da, .se la pasa haciendo trámites burocr~ticos muy costosos, ya que 

si nos ponemos a pensar cuanta gente utiliza para esos trámites, 

las personas que lo atienden en cada dependencia centralizadora al 

realizar cada trámite, etc. 

Cuando una facultad, escuela o instituto desee contratar los 

·servicios de X personal académico, l!sta tiene la obligación de ver .. · 

si reune todos los requisitos (es indispensable que se formulen 

instructivos para ver los requisitos de cada categoría y nivel del 

personal académico), que no se comprometa antes sin haber visto, 

que el interesado le faltaban X documentos o bien que le faltaba el' 
' ·:1 

permiso de gobernaci6n en el caso de que el candidato sea extranje'9.:: 

ro; porque después los interesados van a presionar para que se les. 

pague, sin haber cubierto los requisitos, y adem5s las dependencias, 

por éste motivo elaboran los nombramientos o contratos, y al hacer>: 

el trámite ante la dependencia centralizadora, es rechazado el nom•' 

bramiento porque no procede por X causa. 



.. 
~sto origina quejas por parte del interesado, y además que no 

·se le/pague inmediatamente; que su trámite este retenido; que no 

se le pague lo que se había convenido, etc. Por lo tanto se reco­

mienda que exista comunicaci6n y coordinaci6n entre los jefes de 

departamento de especialidad de determinada área y las personas 

que realizan los trámites administrativos docentes. De ah! que sea 

necesario racionalizar mejor los recursos a fin de no perder tiem­

po, costo y recursos humanos y materiales en cada trámite adminis­

tcativo. 

Es recomendable que la persona que va a coordinar las funcio­

nes administrativas del personal académico, tenga una capacidad 

previa para llevar a cabo 'ias actividades que se le van a encomen­

dar o bien que no exista tanto movi-miento en los jefes de Unidad 

Administrativa, porque esto origina también que existan retrazos 

en los tr6mites por falta de capacitaci6n en el puesto y falta de 

conocimientos e informaci6n sobre determinados aspectos adminis­

traf~vos y legales de la UNAM. 

QUinta.- Organizaci6n. Es una tarea continua e inaplazable, faltan 

canales de comunicaci6n y coordinaci6n entre las unidades adminis­

trativas de cada facultad, escuela e institµto y las dependencias 

centralizadoras; a continuaci6n voy a ilustrar con un ejemplo la 

falta de coordinaci6n• 

Se presento un problema X en la Facultad de Ciencias Politi­

ces y Sociales. Los profesores de tiempo completo de carrera obtu­

vieron su definitividad a través de un concurso cerrado (ver ar­

ticulo 78 9 del Estatuto del Personal Académico de ~a UN~~), al so-

.. .. 
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licitar el interesado su año sabático y enciarse la solicitud a 

la Dirección General de Personal para su aprobaci6n, ésta contes­

ta que no procede, porque la def initividad debio ser a través de 

un concurso abierto y no cerrado, para darle justificaci6n a su 

negativa se apoya en lo dicho en forma telefónica por la Dirección 

General de Asuntos Jurídicos y por la circular número 1, del año 

de 1967. Aqui existe una mala interpretación ror parte de la Direc­

ción General de Personal, al hacer mención de un documento atrasa­

do resulta obsoleto porque fue antes de la creación del Estatuto 

del Personal Académico (el estatuto fue creado en el año de 1974) 

y por la otra en apoyarse en una plática telefónica, sin previo 

an6lis1s. 

Por otra parte la Ley Orgánica de la UNAM a través del arti­

culo 14, especifica claramente que el concurso debe ser "••• por 

oposición o por procedimientos igualmente idóneos para comprobar 

la capacidad de los candidatos ••• 11 • Existe falta de conocimiento, 

informaci6n y coordinación por parte de las autoridades que llevan 

lns asuntos del personal académico en la Dirección General de.Per­

sonal, ésto trae como consecuencia que hagan aparecer que la nor­

ma legal no es clara, que exista contradicción en lo que dice la 

m6xima ley de la Universidad. La Dirección General de Personal 

quiere ser superior a lo que establece un Consejo Técnico de una 

facultad. El articulo 58 del ~statuto del Personal Académico es 

claro, y ·jam&s dice que la definitividad debe ·ser a través de un 

concurso abierto o cerrado. 

Por lo expuesto anteriormente es recomendable se capaciten a. 



los ~efes de Unidad Administrativa y personal que lleva los asun­

tos del personal académico de cada faculta~, escuela o instituto 

por una parte, y por la otra también es loable que se den cursos 

en determinadas &reas al personal directivo de la Direcci6n G~ne­

ral de Personal. 

Es necesario una reforma administrativa en la UNAM a fondo y 

no cociendo remiendos con tela nueva en tela demaciado usada, es 

mejor volver a reformular sus objetivos y realizar planes que va­

yan m6s acordes con las necesidades actuales. 

Es imprescindible él cambio estructµral de la organizaci6n de 

acuerdo con los objetivos planteados. Que la Reforma Administrativa. 

iniciada en 1967, se reestructure en sus procedimientos a~inis­

trativos a fin de que se establezcan estructuras org&nicas m&s a­

decuadas y realistas para podr ser desarrolladas en forma eficien-.' 

te por todos los que realizan las actividades tanto docentes, cul­

turales y administrativas. 

·: 

•. 
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