UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

GUIA DE TRAMITES ADMINISTRATIVOS
" DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA
. UNAM

TESIS
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

LICENCIADO EN CIENCIAS POLITICAS
Y ADMINISTRACION PUBLICA

PRESENTA , :
ESTELA GALICIA LEDESMA

© 'MEXICO, D. F. | 1983

V&




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE

Introduccidn

CAPITULO 1.= ADMINISTKACION DE PERSONAL
. le= Antecedentes « ¢ o« ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ e o o o o
2.~ Concepto e 6 ¢ 6 ¢ & ®© ® o 0 0o o

CAPITULO 11.-

CAPITULO IIX.-

 CAPITULO IV.-

CAPITULO V.-

a)
b)
c)
d)

)
)
)
)
)
)

IO MmO

3.~ Técnicas de Administracién de Personal.

A051151S de PUEStOS ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o o o
Reclutamiento o« o ¢ ¢ o .
Selecclén e o 0 o o °
Contratacién e o o 0 o o
Introducciédn al puesto . .
Administracidédn de Sueldos y Sa
y otras prestaciones y servici
Motivacién e o ¢ ¢ ® o ® o o
EVEIU&Ciéﬂ e o o6 o o © o o o
Relaciones laborales « ¢« o ¢« o ¢ o

Capacitacién y desarrollOe « o o o «

* L ] L]
L ] . [ ]
*® L] L ]
lar
OSe
[ ]

ADMINISTRACION DE PZRSONAL EN LA UNAM

1.-
2.-
3=
4e-

Oor
Re
Ap
Pr
de

ganlzacién e o ® @ o ¢ o & o o @
forma Admxnistrativa en la UNAM ¢ ¢ «
licacién de las técnicas de personal.
oceso de la actividad administrativa
Personal, dentro de la UNAM o « « »

OBLIGACIONES, DRECHOS, REMUNERACIONES Y OTROS
INCENTIVOS DEL PERSONAL ACADEMICO.
laciones 1laborales o+ e ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o oo 41
rechos e o 8 o 0 0o 06 e o o o o e o o 42

1.-
2."
3.-
4.-
Se=
6.-

Re
De
Ob
Pr

11gaciones e o o« ¢ ¢ ¢ ¢ o ¢ ¢ o o @
estaciones 1laborales ¢ « ¢ ¢« ¢ ¢ o o

Comisiones y licenciase e ¢ ¢ ¢ o o o

Ju

bilaciones ® © o o & @ o o ¢ o o o o

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PERSONAL ACADE=-
MICO DE LA UNAM

1.-
2.-
3.-.
4.-
5.-
6=
7.-

%

udantes de profesor y de investigador
cnicos académicos o« o o ¢ o o o o o

Profesores de Asignatura « ¢ « o« o o o
Profesores e investigadores de carrera
Profesores visitantes « o« o ¢« ¢ ¢ s o

Profesores extraordinarios « ¢« ¢« ¢ o o

Pr

ofesores eméritos . ¢ e ¢ o ¢ o o o

CONCLUSIONES.

73
88
98
115
136
144
144



Introducciédne. -

' Es necesario dar a conocer el origen de nuestra mixima casa de
estudios as!i como su proceso en la historia de M&xico de manera
csquem&tica.

La Universidad de México contd con dos cédulas de crcaciénsk
la del 30 de abril de 1547 y la m&s conocida, fechada en Madrid
el 21 de septiembre de 1551,

Fray Juan de Zumirraga, por medio de procuradores envié a
Europa dos comisiones: una para presentar la Cédula en el Conci=- ;
1i0 de Trento y otra para éntrevistarse con el Emperador Carlos'lﬁ
V. En lo referente a la creacién de 1a Real y Pontificia Univer-‘}
sidad, el obispo expresd: "Suplica a su majestad, mande en todo E
caso establecer y fundar en esta gran ciudad de México una Uni- 16
versidad en la que se lean toda; las facultades que se suelen
leer en las otras universidades y ensefiar sobre todo, artes y
teologian, (1) i i
El 23 de enero de 1553, dia de la conversién de San Pablo,

quien fue declarado patrono de la Universldad, se hizo una solon-

ne apertura: "El Virrey Don Luis de Velasco convocd a los oyen—'?

tes y a todos los hombres que habia en este reino en la Igleslavé

de San Pablo en donde se cantd misa del Espiritu Santo", )

A raliz de la independencia, la pugna entre liberales y con-t
norvadores, trajo como consecuencia que el 21 de octubre de 1833,

se dic'a conocer la ley que suprlmia la Universidad, "Art. 1.=

le= Cuevas. Documentos inéditos del Siqlo V1 para la hiqtoria
de México. p. 66

Qe Gefjalva, Crénica de la Orden de San Aqustin en la Provln;4f
S de Nueva Espana. 164, follo Igs. 1
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. Se suprime la Universidad de México y se establece una Direccidn h
General de Instruccién Piblica, para el Distrito y Territorios

de la Federacién", Nuevamente en 1865 es surpimida la Univer-
sidad, por decreto de Maximiliano y se "promueve su reapertura
con la Ley Orginica de Instruccién Piblica, de 2 de diciembro?ﬁo,;
1861'.(‘)En éste afio Gabino Barreda funda la Escuela Nacional i
Preparatoria, perfiodo de incertidumbre en donde alternativqmcn-‘,z
ée es suprimida y reinstalada. En 1921 José& Vasconcelos dio a ‘7
la Universidad escudo y lema. :

Por iniciativa de Don Justo ster;a el 26 de mayo de 1910,;? €
es aprobada por el congreso, la ley en que se crea la Univerti-  _
dad Nacional de México y en 1929 es convertida en Auténona. v o

El 5 de junio de 1950, se colocé la primera piedra del pr1755
mer edificio de la actual Ciudad Universitaria. b

En 1953, tocé al doctor Nabor Carrillo, el traslado de los “i
diferenfes planteles e institutos a la Ciudad Universitaria, y :
en 1954 se transladaron los primeros 5000 estudiantes".$5)

Las bases legales de la UNAM sén: 1) La Ley Orgénica, ex- ‘
pedida el 30 de diciembre de 1944, norma fundamental que x‘lgeil{aj;:f
vida de la Universidad, 2) El Estatuto General que aprobd el H, -
Consejo, el 9 de marzo de 1945, 3) El Estatuto del Personal A;n-‘k
démico de 1a UNAM, que rige actualmente la relacidn entre la Unié/

versidad y su personal académico, fue expedida por el He Consejo

3e=Dublan, Manuel Lozano, José Marfa. Leqislacibén Mexicana o coe
leccion comnleta de las disposiciones legislativas expedidas -
esde :la Independencia de la Republica. Tomo 1I, p. 564

- 4., = Ibidem. Tomo Xy Pe 193
- Se= UNAMAG Anuar 3-1960, p. 53




Universitario el 28 de junio de 1974, lo han reformado varias
ocasiones, la m&s importante ha sido la inclusién del Titulo
Décimo Tercero, referente a las condiciones gremiales del per-
sonal académico, 4) El1 reglamento del Colegjo de Directores de
Facultades y Escuelas, 5) Reglamento para la eleccién de repre-
sentantes de profesores y alumnos ante los Consejos Técnicos de
las escuelas y facultades, 6) Reglamento de las Comisiones Dic- _ 
taminadoras del personal académico de la UNAM, entre otros. De |
acuerdo con éstas bases, la UNAM es una corporacién plblica dese
céntralizada del Estado con plena capacidad juridica.

Sus fines son: "Impartir educacidn superior para formar pro=-
_fesionistas, investigadores, profesores universitarios Qﬁtécnicosr 
Gtiles a la sociedad".(s)"Organizar y realizar investigadores ’

principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales

"y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura",(7’as£ como participar en la direccién y "administracién;;
de las actividades menclonadas”.(e)

Para realizar estos fines se inspirar& en los principios de
"libre investigacidén y libertad de c&tedra y acoger§ en su seno,
con propésitos exclusivos de docencia e investigacidn, todas las
corrientes del pensamiento y las tendencias de carfcter cienti-
fico y social; pero sin tomar parte en las actividades de grupos
de politica militante, aln cuando tales actividades se apoyan en

aquellas corrientes o tendencias", (9)

6+.= Ley'Orginica y Estatuto General de la UNAM, 1977, ps:13
7.- Estatuto del Personal Académico de la UNAM, Arte 20.4° Pe 3

8.- Ibidem g. 3 i
o= Ley Orgénica y «ee Ops Cite. Articulo 20., p. 13
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La actividad de la UNAM, por este motivo, debe ser distinta )
de la que cumplen otros organismose. No es, ni puede ser coactivajg
ha de limitarse a ser una forma de libre direccidn, de gulia, de

ayuda estimulante y de trabajo. Su fin claro y definido es de

servicio a la sociedad de la cual forma parte.
La tarea del profesor es de exponer ;na disciplina determtnab

da del conocimiento, de acuerdo a un método razonable de ensefian~
sa basado en la formacién de hibitos firmes de investigacién y de
critica, de un sistema de pruebas. El personal académico es el al;
mazén m8s sélido de la estructura de la Universidad, es el que upﬁ

.jor asequra la continuidad indispensable de la vida académica.. 4

Investigadores y profesoraqs trabajando unidos para complém—~?

tarse, aprendizaje de cltedra, adiestramiento técnico, 1nqu£etud§?
de investigacién, responsab111d§d critica, actividades desarrolll;
das paralelamente para obtener el verdadero fruto del trabajo uﬁﬁ
versitario qué.no es la preparacidn puramente meclnica de una ap—'
titud técnica determinada, sino el conocimiento de los principio#
generales, y mis ain de los métodos de trabajo, y la adquisicién:
firme de hébitos elevados de pensamiento y de conducta.

La investigacién cilentifica y humanistica es el complementd;
natural de la educacidn superior y de que no hay ensefianza que al
la larga no se esterilice sino se la fecunda con las nuevas apor-
taciones de la investigacién.

Por lo que toca a la orgainizacidn de la UNAM, &sta tiene la

siguientes autoridades: la Junta de Gobierno, el Consejo Univet—



sitario, el Rector, el Patronato, los Directores de Facultades,
Escuelas e Institutos, los Consejos Técnicos de Investigacién
Cientifica y de Humanidades, as{ como los Consejos Técnicos de
Escuelas y Facultades. ;

El Rector para que pueda desempefiar mejor sus funciones, cuen

ta con tres secretarios: El Secretario General Académico, el Se~

cretario General Administrativo y ef Secretario de la Rectorlac‘v
Estos funcionarios no tienen personalidad juridica, pero en ellosfﬁ
ha delegado sus funciones administrativas para la buena marcha g
de la Institucién, -
- El presente estudio, pretende dar a conocer a las diferenf.f;
tes autoridades y personal académico de 1la UNAM, los trémites ad-a
ministratives y lo rétardado que se vuelven algunos por la dupli-?
-cacién en sus procedimientos y funciones. Por ello es necesario
que las decisiones de las autori&ades de la Universidad se tra-
duzcan efectivamente en resultados. v |
Este prbb&sito requiere de’institucionalizar la programaclénﬁi
de las accionz2s administrativas, establecimiento de prioridades,
objétivos y metas que resulten comprensibles y viables, no sélo
para el personal académico en general, sino para aquellas persc-  f
nas encargadas de llevar a cabo la cuestién administrativa docen;ﬁf
te dentro de la Universidad: a los Directores, Subdirectores, a
blos Jefes de Unidad Administrativa de facultades y escuelas, asi :
~ como al pliblico en general. o}alé que‘cumpla con este cometido,
El trémite administrativo del personal académico no es di-

ficil, pero se vuelve laboricso:iy retardado, por los numerosos
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requisitos que se deben atender y sobre todo, por dar cumplimien-
to a 1o que disponga el Estatuto del Personal Académico, la Ley
Orgénica ¥ el Estatuto General de la UNAM,

La Universidad al igual que las otras Instituciones delLGo-
bierno Federal tiene una intensa movilidad de personal a nivel de
funcionarios, tanto por el personal académico que llega a ocupar i
ciertos niveles dentro de su sistema administrativo, como por el. f

que viene de fuera, lo cual provoca un simnimero de trémites y

funciones que no se realizan adecuadamente, entre otras cosas poffé
1a carencia de una introduccién al personal sobre todos los as- .
pectos administrativos de la UNAM. »
El -sistema administrativo dentro de 1a Universidad, es com= ﬂi
plejo y no existe una guia de trimites administrativos para que '.
se puedan realizar las labores de manera Sptima. Son muchos deta=
1leg que deben de tomarse en cuenta para la contratacién del pér—j“
sonal académico y qﬁe muchas veces por falta de conocimiento se
interpretan mal, _ _
El personal académico de la Universidad presenta caractérls-f;
ticas muy peculiares, la legislacién que existe para contratar alwf
personal académico no es clara en cuanto a aspectos administratié ;
vos, las enmiendas se formulan sobre la marcha: la Secretaria Ge—{
neral administrétiva, la Direccidn General de Personal, la Comi- B

sién de Estudios de Costos Académicos, la Direccidén General de A—f

suntos Juridicos y el Abogado General; elaboran circulares paré di]

énfasis en corregir ciertos procedimientos actuales en cuanto a Sﬁ
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trémites administrativos, a fin de que sirva como instrumento de
consulta,

La UNAM es fruto de la experiencia de muchos aﬁos‘y de todos
sus trabajadores, por lo tanto, es necesario que el personal'aca-A 
démico conozca en forma clara y precisa cufiles son las tuncione#;'1
obligaciones, derechos, prestaciones laborales y culles son los v
trémites administrativos que se siguen en su contratacién, promo-:f
c1én y jubilacién. |

La eficacia de la actividad administrativa requiere de un ér;f
benamzento, sin el cual la coordinacién es imposible de alcanzaégﬂ;
1a Universidad debe organizarseégreviamente a fin de due sus actigé
‘vidades se realicen en Eor@,dmis expedita, Esta reorganizacién es '
rcqqisito indispensable para exigir de todo su personal mayor roi;
ponsabilidad, honestidad y esfuerzo. :

No se desconocen los avances y la eficiencia de ciergasvdgpei
dencias que han acreditado con el tiempo su utilidad. Sin embaéééﬁ
debe reconocerse que el propio crecimiento del estudiantado y po?%
ende de su personal dificulta la resolucién de los problemas y‘ldf
hace més agudos. Esto ha propiciado que en algunas ocasiones por f
la creacibén de nuevas dependencias centralizadoras o prccedimien-f
tos, se de la superposicidn de acciones e instancias, duplicandb<§
gctividades Y responsabilidadese.

Es factible y as{ lo propengo que se d& una asignatura soer:

administracién de personal académico, ya que encierra aspectosité

interesantes para las personas _que deseen dedicarse a esta labéi;ﬁ
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o bien para aquellas que deseen estar informadas de lo que es la
administracién académica,

No traté la cuestidn presupuestal, porque para ello se re~
quiere de otra investigacién por separado, y que también es im~
portante, ya que si las dependencias de la UNAM, formularan sus
programas con veracidad, es decir que no recurrieran a la improe
visacién, por la premura del tiempo, sino que se cumplieran con

las directrices de un programa: a) objetivos, b) metas, c) unidd#f

des de medida, d) recursos, e) costos, f) unidad ejecutora, etc,

Para lograr 1lo anterior se requiere de un diagnSstico y un .
anflisis de los recursos, a fin de elaborar 10s planes: a) a me=
disano y largo plazo para que se realice el mejotaﬁientg de estrucﬁ
furas, de sistemas y.prpcedimientos administrativos con que cuen-;
tan las dependencias y as{ determinar culles son los programas qui
se van a realizar; b) los planes a corto plazo, se verian los pttﬁ
gramas, los subprogramas, los proyectos y las actividades.

Se requiere realizar una evaluaciédn de alternativas de acci!h
a fin de fijar metas y recursos y as{ llegar a una evaluacién de
resul tados.

La planeacidn en materia de recursos humanos debe tener el -
rango de prioritaria, pues de otra manera el incremento en la :
demanda de los serviclios, aunado al crecimiento de la UNAM detef?
‘rlorarén mis sus sistemas y procedimientos administrativos. |

Por tanto y para dar una visidn m&s objetiva de\ias aseve~
raclones precedentes, a continuacidn se plantean mediante cinco

cap{tulos los aspectos mis sobresalientes de la administracién .-
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del personal académico de la UNAM,

En el primer cap{tulo se realiza un anflisis tebdrico de la
conceptualizacién de la administracidén de personal vista a tra=
vés de varios autores, también veo su funcionamiento as{ como
las diferentes técnicas administrativas. . ‘

En el segundo capitulo, se analiza la administracién de per-ff
sonal en la UNAM, como funciona, los tipos de‘organlzacién. la FF‘

importancia de establecer los objefivos, Ya que estos detetminan?}
| la importancia, duracién y caricter de las actividades. Analizo  %
‘la reforma administrativa, en cﬁanto a alcances, Después estudio,;
la aplicacidn de las técnicas de personal en la UNAM, como se 11g;
van a cabo. Y por dltimo veo el proceso de la actividad admint#-wz
trativa del personal docente, quiénes la realizan y cémo se lleb‘?

va a cabo.

En el tercer capitulo, analizo las relaciones laborales, cqﬁé
que cuenta, cuando debe pedir licencias y en que condiciodnes lasff
debe solicitar, las comisiones y jubilaciones, Para realizar esékf
te capftulo recurrf{ al Estatuto del Personal Académico y al Ti~-  :
tulo Décimo Tercero de las condiciones gremiales del personal
académico.

En el cuafto capitulo, analizo la estructura organizativa d‘}
personal académico, sus categorias, los requisitos que se requie;f
ren para cada una de las mismag, la forma como debe obtener SU»,E
hromocién, cufles son sus tr&mites administrativos.

En el (ltimo capitulo trato las conclusiones.

o1

LA




CAPITULO I

ADMINISTRACION DE PERSONAL.

Antecedentes,

.
Dﬁsde que el hombre vive en sociedad, siempre ha habidovhombrés v
que obedezcén y hombres que manden, a 1o largo del proceso histéef
rico el término se ha depurado, as{ como las formas de organiza- :
cién y direccibdn, al principio era el vasallo y el sefior, el ar3' 
tesano y el jornalero.

Con el surgimiento del capitalismo, los mismos procesos so;
ciiles, econdmicos y culturales hacen que las formas de organizafa
cién seiaepuren Yy en algunos casos sean sofisticados ya qué en |
nuestro medio muchas de estas teorias no se puedan llevar a cabo.

La revolucién industrial trae consigo movimientos no solo :
tecnol8gicos, sino laborales y paises en donde tuvieron un desenfi
volvimiento econdmico e industrial, surgieron tedricos que se o;‘f
‘ cdparon‘del tema con un conocimiento técnico y cientifico, como .
es el caso de los pensadores franceses, ingleses, alemanes y
.norteamericanos. :

Actualmente 1la administracléﬁ de personal ha fortalecido su f
 conocimiento al tomar y aplicar los cpnocimientos derivados de ‘

la psicologfa, economfa, sociologia y administraciédn.
Concepto.

La administracién de personal se define como la direccién de con;f
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juntos humanos y su importancla es de tal magnitud y prioridad.*‘
que ninguna accidn organizativa se puede llevar a efecto sin el

esfuerzo cooperativo de los individuos.

Terry, citado en el 1libro del prof. Miguel Duhalt K.,-dlce* 
que "toda relacidn, problema o decisidn involucra al elemento‘hﬁ:
wmano de que esta constituida toda organizacién". (10). o

Strauss dice qﬁe administrar al personal "es dirigir persoﬁf
nas, esta funcién se lleva a cabo primordialmente por medio de. |
la superviciédn directa y estableciendo polfiticas of1c£a1es" (11’

Pigors y Myers la definen como "un cédigo sobre las formas ?
de organizar y tratar a los individuos en el trabajo de manerav,j
Que cada uno de ellos pueda lldgar a la mejor realizaci&n‘posl-?f
ble de sus habilidades intrinsicas, alcanzando asi{ una eficien;fﬁ
cia m&xima para ellos mismos y para su grupo, dando asf a la emé{
presa de la que forman parte una ventaja competitiva y, por en#?
de, sus resultados Sptimos", (12) B i

El objeto de 1la administracién de personal dice Flippo es e
%estudiar y desarrollar las formas como los seres humanos puedéh{

ser integrados a las diversas organizaciones que requiere nues-?k
(13)

tra sociedad®,
Su fin es asignar en forma racional los grupos humanns, al

mismo tiempo debe incrementar el nivel de sus habilidades de

10.~ Duhalt Krauss, M. La administracién de Personal en el sec= .
tor piblico. Un enfoque sistemico. tdice lnstituto hacional'
de Administracién PGblica. México 1974, p. 15 .

ll.~ Strauss. Personal. Edic. Herrero Hnos, "México 1969, pe 4 -
12.~ Pigors y Myers. La administracidn de Personal. Edic. Conti-—.
" nental, México 1970, p. 19" K

13e= Plifp Ee. Principles of Pérsonnel Managemente. Edit. McGrawx
Hill Book Company. New Yor ly Pe
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- acuerdo a la organizacién y a las técnicas administrativas, sie
guiendo un esquema de comportamiento conforme a las operaciones
que se realicen mejor sus funciones. ~ ,
"Obtener personal en condiciones Sptimas de actitud y dg ap~
titud, ubicarlo, desarrollarlo, retribuirlo, motivarlo, guiarlo fﬁ
y mantenerlo permanentemente en las mejores condiciones de ap~-
titud y de actitud para él servicio™. (10) 5
La UNAM lleva a cabo esta meta por medio de las siguientes,lf
técnicas administrativas: "programar, organizar, coordinar, mang-;
dar y controlat",(lsélaro esta que es necesario que se de el pro;f
ceso de integracién de los individuos a las diferentes técnicas
Y pr&céibas de la administracidn de personal, es decir que por ;ii
medio del anflisis de puestos, reclutamiento, seleccién, contfa-ff

tacién, introduccién al puesto, administracién de sueldos‘y sa=-

larios y otras prestaciones soclales, la motivacién, evaluacién,‘?

relaciones laborales y capacitacién y desarrollo. La Universidadiﬁ
cumple con los objetivos de la administracién de personal y por‘{?
lo tanté, también cumple con sus piopios fines inherentes a la ‘ 1
institucién como son: ‘ ‘

"a).= Impartir educaciédn superior para formar profesionistas, Ln;i
vestigadores, profesores unlvefsitarios y técnicos Gtiles a la E

sociedad., b).~ Realizar investigaciones principalmente acerca dea
las cp?diciones y problemas nacionales. ¢).- Extender con la ma-:

yor amplitud posible los beneficios de la cultura“.(ls’

14.=~ Duhalt Krauss, ope. cite. p. 18

15.-’$§f110teca Deusto. Direccién y Orgqanizacidn, tomo .V, Perso=
: ,qglzgrganizacién y Direccion de Personal. Testa. Espafa 197,

Estatuto General de la e Op cit, p,i:
Nal.ee Op cit. Art, 2. Pe
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De esta manera la UNAM cumple con tres actividades funda-
mentales: l.~ La funcidn docente, que comprende al conjunto de
todas las actividades ligadas a la enseflanza, 2) la funcién de

investigacidn, en donde el profesionista con una adecuada prepa=- 1

racién y orientacién analiza los problemas de la cliencia y la
sociedad, de manera slstemét;ca y rigurosa y 3) la funcibn admi-’ 
nistrativa, que encierra todos los aspectos de la administraclén:f

planificacién, organizacidn, direccién, coordinacién, informa-

cién, presupuesto y personal. . L

Cada uno de 8stos elementos estan intimamente ligados'a;losf;
denfs aspectos de la Administracién de Personal. I ?f

e

An&lisis de Puestos.

Alderfer citado por el maestro duhalt Krauss dice que "el traba-
Jo a realizar debe estar descrito y dividido en tareas especifi#’g
casw, 17 | N
De acuerdo a este concepto, se deduce que el anflisis de :
puestos debe formularse de acuerdo a la estructura organlzatiya.f
a la divisién del trabajo asi como a la especializaciédn del misbf
mo, en base en esto se van a clasificar, dividir y asignar los

puestos.

Los puestos por orden de importancia deben estar agrupados
en escalafén.

Pero ique se entiende por puesto?. E1 puesto es un conjunQL-

e

17.~ Duhalt Krauss. op. cit. ;&-93

ty
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to de debere§ Yy responsabllidades asignadas o delegadas por una
autoridad competente y que requiere el empleo de una persona du-
rante tiempo completo o parciale Su objetivo es especificars .
a).= Qué debe hacerse en el puesto y .

b)e= Que hace falta para hacerlo bien.

Reclutamiento.

El reclutamiento es el procedimiento en el cull se localizan caﬁey
didatos para ocupar un determinado puestoe.
El proceso es de carfcter competitivo y se dirige, princi- = -

palmente a la obtencidn de dos clases de candidatos:

le.= Aquellos que comienzan a trabajar por primera vez que care- v
cen de experiencia y que han de ser seleccionados de acuerdo convf

sus valores potenciales.

2.~ Aquellos que ya han tenido experiencia y preparacibn “"terioég

res en tipos equivalentes de empleo ya que pueden ser seleccio-

nados con una base mis objetiva. ﬁ
Seleccién.

El punto anterior esta intimamente ligado a la seleccién y con-
siste en escoger entre los candidatos reclutados (para aquellos'f;
que comienzan a trabajar por primera vez) aquel que tenga mayor
proximidad a las cualidades ;equeridas para el puesto. Este pasqgi
‘es el mis critico en el desarrollo de una institucién, las pé,_ii;

sonas ddéneas y calificadas soéﬁlas que determinan el é&xito en
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' 1a gestidn administrativa. Es necesario que se cuestionen la quién
se debe buscar? idonde se debe buscar? {que sistemas o procedie
mientos son los adecuados para la seleccidn de las personas m8s
.1déneas para el puesto?. *
La seleccién se realiza a través de dos aspectos: lo. Con=
siste en el.exémen de sus actividades anteriores; estudios rea- :
lizados, empleos ocupados, referencias, comportamiento obserano.f
20. Se refiere al anflisis de sus conocimientos, aptitudes y’ac;f{
titudes. A 4
Generalmente el &rea de an8lisis abarca l0s sigulentes as- “
peétos.gp interés: los cénocimientos y habilidades del candidatogq

las caracter{sticas psicosociales y la salud fisica del mismo.

El.problema del reclutamiento y seleccidn es dificil de queii
se lleve a cabo en la UNAM, tanto por sus implicaciones politie .
cas por un lado y por el otro las técnicas administrativas que‘ N
‘son dificiles de utilizar en forma correcta. Muchas veces se deééf
perdicia el potencial académico reclutado, ya que existen casgé?m:
~en que profesores de asignatura o de carrera con 3, 4, S o 6 aﬁdéi
de experiencia en la materia y por x motivo el departamento de i
‘especialidad no los programa para un nuevo afio lectivo de claé@,}
lino que de buenas a prlmeras los dan de baja. Es decir que'céﬁd%
" no los ‘programaron péra el afio lectivo, la oficina de personal.i:
sin previo aviso al profesor para que firme el nombramiento de if
baja, lo dan de baja; ya que dicho nombramiento puede ir sin lq‘:

firma del profesor (es una disposicién de la' Direccién General -

' de?Péﬁggnal).
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Contratacién.

Es la distribuciédn o colocaciédn de un individuo que ha sido a-
probado en los ex&menes para un puesto definido. Es decir el'can-;
didato aspira al puesto que ha solicitado 4 la instituciédn esta
de acuerdo en aceptar sus serviclos. El proceso mismo de 1la conf';
tratacibdn puede ser "individual o colectiva", (18) :

»Si la contratacién es inadecuada o hecha a la ligera, pue=- ﬁ
de ocacionar el mal uso, la mala aplicacién y la baja ut11lzac16n:
del trabajo. Puede encaminar la energfa humana a situaciones en "f
las que los participantes no utilicen sus mejores talentos; don-;f
de no podrén adquirir el entrenamiento o la experienclﬁgpecesa- i
ria...y, © numerosos cambios de un trabajo inapropiado u otro
igualmente inadecuado", (19)

Con la contratacién se establecen las relaciones formales dé?
trabajo en si, entre el candidato seleccionado y la organizac16ﬁ;i
el primero cumple con las obligaciones del puesto deteé@inado asif
como de horarioe. La instituciédn otorga a cambio un sueldo, pres—?ﬁ

taciones y servicios, higiene y seguridad, descansos.

Introducciédn al puesto.

Es el proceso en el cual se integra el individuo seleccionado .

con 1a institucién. Es decir que el candidato adquiere la ca-

tegor{a de miembro activo. 75

18.= Ibidem pe. 18

19.- Yoder, Dale. Manejo de Personal y Relaciones Indgétfialesaff
Edic. Com o

pafila editorial‘continental, S.A., Mexico 1960,
_Pe 205 . K
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"No hay ambiente nil trato amistoso capaz de modificar el
hecho de que el empleado sabe que hay un trabajo a realizar, su
aceptacién del puesto es sefal de que desea hacer el trabajo
exigido®, (20) J
Esta etapa consiste en proporsionar informacién al elemento
de nuevo ingreso sobre los 6bjet1vos, estructura organizativa,
antecedentes, politicas, etc., ... Se exige que el nuevo emplea-
do lea cuidadosamente la descripcién del trabajo a realizar en
el puésto a que va a ser destinado". (21) «
Es pertinente que el empleado sea presentado con sus compa- ?
fleros y jéfe, ubicarlo en el lugar de su trabajo, asi como la .

explicacién del mismo.

Administracidn de sueldos y salarios
y otras prestaciones y servicios.

“El trabajo es el gasto de energfia humana para conseguir una pa= "

ga o remuneracién directa". (22)

De ésta definicién se deduce que a este desgaste de energia,f
es necesario compensarlo en dinéro y especie a fin de que sea e
quitativa, adecuada y balanceada. Claro esta que para poder cum-f[
" plir con éstas ;aracterlsticas es necesario realizar el anélisis,;
la valuacién de puestos, encuestas, calificacién de méritos, mo=

vimientos de personal, manejo de escalafon y elaboracién de né-

20.~ Dill Scott, Clothier, Priegel, W. Direccibédn de Personal, :
' Principios, Pricticas y Puntos de Vista. Edice McGraw-Hill'
- Book Companye Espafia, 1964, pe. 272-4
21e~ IQ‘ em pe 272. . b
22 .= Ibidem Pe 342,

RO
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" minas, a fin de ponderar los conocimientos, cargas de trabajo,

esfuerzo requerido y responsablilidad.

El salario no solo ayuda a motivar a los empleados y que

éstos realmente perciban 1o que justamente merecen, sino que-tam¥ 3
bién es motivo para que eleven su eficiencia. o
La prestacidn tiene por objetivo proporsionar a los emplea=-

dos servicios y seguridad a fin de que puedan desempefar méjor

su trabajo como son: a) programas de bienestar, b) jubilaciones

Y pensiones, c) becas, d) prestaciones sociales, culturales, re-fi
creativas y deportivas, e) tiendas, despensas familiares y otra§ ;
compras, f) programas de vivienda, g) préstamés, h) transportes;z%
comedor y otros servicios (servicio médico), 1) seguro de‘vida,r\:

J) guarderias. ‘f

Motivacién,

‘Es parte integrante de la personalidad porque es la manera de td:
acclonar ante clertos estimulos, La motivacién impulsa a los Lnei
' dividués a actuar de cierto modo.

La conducta de los miembros en las organizaciones depende de
las condiciones anatdémicas, fisioldgicas, psicolégicas y socia-~:
les de los individuos,

La personalidad en el modo de vida, la conducta es el proce=
so de accién sobre el medio de produccidn de la vida.

Por medio de la motivacidén se pueden aprovechar la ektra-’h:
“ordinapia capacidad del individuo, es un factor 1ndispensab1é pgé

~ ra la eficiencia. o
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Evaluacién.

La evaluacién'es uﬁa tarea bisica para corregir y mantener el a- _i
provechamiento éptimo de los empleados y de esta manera promo=
verlos, reclasificarlos o transferirlos dentro de las distintas

dependencias de la institucién.

Relaciones laborales.

Se refiere a la relacién que existe entre las autoridades de la »%
‘institucidn y las diferentes asociaciones de trabajo. Esta rela= E
cién se inicia a través de un precepto jurfdico que es el con= ‘
trato individual o colectivo Yy éﬁe puede ser de duraciédn 1ndefi;~f
nida 5 estar limitada a un tiempo determinado. .

Las asoclaciones o sindicatos ejercen presibdn ante las au-.
toridades organizativas a fin de negoclar para sus agremiados 133:
~remuﬁeraciones, prestaciones, incentivos y otros serviclos. j

Las relacicnes laborales comprendenilos siguientes aspec-   €
tos: "a) elaboracién, revisién e interpretacidn del contrato :péf%
lectivo, b) atencidn legal de conflictos de trabajo, relaciones  ?
con el sindicato, relaciones con el tribunal federal de conci-“”
liacién y arbitraje", (23)

Capacitacién y desarrollo.

la capaqitac{én es un elemento indispensable a fin de elevar ei,fi

23,« Duhalt Krauss, op. cit. 95:91
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.,6pt1mo rendimiento de la institucidn. Muchas veces esta capaci-

tacién se lleva a cabo dentro del desempeiio del trabajo. "El a-
diestramiento complementa la blisqueda de instrumentos que au~

mentan la eficacia...® (24} " .

El fin fundamental de 1la capacitaéiéq es adaptar los conociff
mlcntos, habilidades del empleado a los requerimientos del puesto;
Comprende los siguientes puntos: “capacitacién para'aspirantes Y f
empleados, adlestramiento especifico para el puesto; desarrollo d;
nuevos jefes e instructivos sobre manejo de personal",. (25) ’

La capacitacidn en todos los niveles de una institucidn, tief
ne como propdsito fundamental el de mejorar el rendimiento tanto¥?
actual como futuro de la energia humana a través del perfecciona4l
miento de las habilidades especificas de los trabajadores. _;

El desarrollo tiene como fin el inckementar el conocimientb,?
aptitud, habilidad, etc., de un trabajador y que este pueda ocubaﬁ
un puesto superiore. ¢

A La capacitaciédn y desarrollo requieren de acciones y progra;g
mas especificos de acuerdo a las circunstancias Y necesidades 63 £

cada organizacién.

to, Espafia. pe 112,
25/- Duhalt Krauss. op cit. p. 91

24.~ Testa, G. Organizacidén y Direccién de Personal. Edic. Deus- yf



CAPITULO IX
LA ADMINISTRACION DE PERSONAL EN LA UNAM,

Organizacidn.

La administracién de personal en la UNAM e;ta depositadé en una
Direccidn General de Personal. También intervienen otras depen= :
dencias como son: la Direccidn General de Estudios Administrati- f
vos, la Comisidn de Costos Académicos, la Direccidn General de '
Presupuesto por Programa, la Direcci&n‘ceneral de Asuntos Juridié'
cos y la Direccién General del Personal Académico. Todas éstas :
dependencias dependen del Secretario General Administrg%}vo Yy ésij
te a su vez depende del Rectore. N
La Direccidn General de Personal no cumple con todas las
actividades de la administracién, es decir el de programacién,

organizacién, coordinacidn, mando, control y valoracién.

Las funciones de personal estin muy centralizadas de ahf{ quéy
no exista, un reconocimiento, autonomf{a ni delegacidén cémpleta. ‘

Las actividades del Secretario General Administrativo son
tan variadas y estin centralizadas en una misma persona, por lqﬁf
cual, los trimites por este motivo se vuelven confusos, forméndo;
se cuellos de botella en cada trimite que realiza determinada dG;
pendencia de la UNAM, Es decir que uno de los objetivos del Se; i
cretario General es el de “elaborar con el Rector en la orgéni-yé

zacién, direccidn y control de los servicios administrativos y  §
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(26)
auxiliares de la Universidad", Su funcién es el de atender

las solicitudes de indole administrativo que generan las distine {
tas dependencias académicas y de servicio; como es el caso ei del;
autorizar los nombramientos y dem&s movimientos del persqha} aca-;
démico y administrativo. _ i
De ah{ que se recomiende que descentralice sus actividadesif

no solo en la Direccién General de Personal, ya que ésta esta cdﬁt
trolada por las dem&s dependencias de serviclo, sino que tambléngl
las dependencias tramitadoras, como es el caso de las Escuelas N‘v
cionales de Estudios Profesionales (Cuautitlén, Aragbn, etc.).. f

' También es importante definir conceptos, coordinar func£°i ;€
nes y que exista una 1nterre1aqi6ﬁ y comunicacién entre el Secre-
tario General Administrat1v§ Yy sus subordinados, ya que cada di-:}
rector de una determinada dependencia de servicio (Direccién Ge-{f
neral de Asuntos Juridicos, Comisién de Costos Académicos, etc.).
gneja sus proplos conceptos y le da un criterio diferente a 10355
asuntos y a la legislacidn, con el fin de que las actividades ad;z
ministrativas se vuelvan m8s &giles, pero esto las retarda y coﬁég
plica. 'li
' Los canales de comunicacidn y coordinacidn no se pueden llgéf
var a cabo sinAuna organizacién adecuada, &ésta ha adoptado dife- f
rentes formas de acuerdo a las circunstancias y necesidades, a '
105 recursos y a la magnitud de cada plantel o insgituciédn. Es=- F

tas formas son: lineal, funcional y plana mayor y por sisteﬁas'

26.~ UNAM, Manual de Organizacién. Comisidn de Estudios Adminis—ﬁ
trativos, Mesico 1974, p»:il3 N
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O proyectose. ‘

La organizacién lineal es la forma mis antigua, Ernest Da-
le dice al respectp, "se considera una organizacién lineal aque-
1la que contribuye directamente a conseguir, mediante la reali- &
zaclén de su trabajo, los objetivos de la institucibdn; a este
conjunto de actividades se les denomina, igualmente, "activida-
des sustantivas".‘27)8e caracteriza por el flujo de autoridad
que va de los niveles superiores a los inferiores, cada unidad
© departamento es independiente, por tal razdén existe un jefe
para cada subordinado, p. ej). Direccibdn, Secretaria, Departamen- ;
to (escolar, estudios profesionales, etc), este tipo de organi- |
sacidn es rigida y centralizada y es obsoleta en cuantoﬁgumenta
la dimensién y complejidad del organismo.

La organizacién funcional permite la direccién eficiente de
las mliltiples tareas desarrolladas en los niveles operativos de’
1a institucibn y se caracteriza.porque transmite el flujo de au=
- toridad a las diversas funciones que componen la institucidn, esf
decir, existe un jefe por cada una de las funciones que lleva a f
cabo un mismo individuo, manteniendo su autoridéd dentro de la'ﬂk
funcién a su cargo. La ventaja es su especializacidn sobre cadg'f
una de las funciones, pero puede resultar contraproducente por;vt
que un departamentox, recibe instrucclones de varlas autorida-

des, por lo cual puede provocar fallas de coordlnacién:

27.~ Dale Ernest. Organizacién. Editora ‘Técnica, S. A., México
1970, p. 29

el v
- e s
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La organizaélén de 1linea y plana mayor combina las dos an=
teriores y es el que prevalece en la mayorfa de los planteles de
1a UNAM, Wilburg Jiménez indica que "Bajo el nombre de érganos del
estado mayor se incluyen aquellos servicios o funciones de 13 orhf
ganlzécién dedicada a ayudar especialmente'a los jerarcas en susff
labores, por los conocimientos y experiencia técnica que tienen “ 
sus integrantes en uno o diversos campos del saber, Indirectamen;:
te colaboran también con todos los funclonarios y empleados de :
1fnea”. De acuerdo con esta definicién, los especialistas de, f
la plana mayor no dan érdenes a los trabajadores en forma direcgﬂi
ta, sino que los ejecutivos de linea conservan la responsabili-
dad y autoridad necesarias para la ejecuciédn de las open‘ciohesQfx
La aﬁtorldad fluye de la cispide a la base, en ella existen déf
‘partamentos de especialidad, de servicios y asesores. P. ej. Di-::
.rector, Secretaria, departamento de servicios escolares, Unidad :
administrativa, departamento de especialidad (administracién pﬁe
blica, ciencia politica, etc.), departamento de postgra&g, etc.;f:
los departamentos de especialidad, dependen de la secretaria,
pero también acataria instrucciones de la Unidad Administrativa .
y de serviclos escolares. . .

Se dijo que la organizacién es la distribucién de labo:es‘yff
autoridad entre los distintos departamentos que forman un 6:939: ;

nismo. La organizacibédn por sistemas o proyectos tiene un. jefe

28+~ Jiménez Castro, Wilburg. Introduccidn al estudio de la teo-

ria administrativa. Edic. Fondo de Cultura ECONOMmMiCae Ma=
xico 1965, p. 186 ..

pav)
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por cada proyecto, es decir, se sitla bajo una autoridad a todos
los departamento cuyas operacliones interrelacionadas entre si tra-:
tan de obtener un objetivo o proyecto especifico. Es factible que

este tipo de organizacidn sea la adecuada para aquellas faculta-

des de grandes dimensiones por lo siguiente:

l.~ Porque las operaciones requieren de coordinacién de todos los[f
@lementos que intervienen en la formacidn del personal académico >
y de diversos especialistas,.

2.- Porque es necesario un ajustg constante a los programas de
1ﬁvestigac16n, £ifucidn y enseflanza.

Es factible que con este tipo de organizacién disminuya en
parte 10s problemas de coordinacibén al ubicar bajo una autoridad
responsable todas las operaciones que interrelacionadas entre si
van a contribuir a obtener un objetivo especifico. De todo esto
se desprende que la estructura de una facultad, escuela o insti- .
tuto, comprenderia: a) unidades de apoyo, b) unidades organizadasf
conforme a proyectos y c) unidades de investigacién y desgrrollo.;
A lo expuesto Qnteriormente conduce a que es necesaria la cogri
dinacibn a fin de conseguir los objetivos. Cada facultad, escue-,J
1a o instituto gtene determinado proceso de organizacidn combuesé
‘ta de diferentes etapas: 1) determinacién de objetivos, 2) def1- 
'n1c16n de activid?des necesarias a fin de conseguir el objetivo
propuesto y cada agrupacibdn de las actividades en unidades o COﬁ;
jﬁntos de tareas, establecimiento de niveles jerdrquicos (jefes
de departamento, 4rea o especializacibn) y la formulacién de ca- |

nales de comunicacién.
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Los objetivos son pues los que determinan el caricter, el

volumen, la duracién y la importancia de las actividades que de=-
ben desarrollarse. Es necesario que cada plantel defina sus obe
jetivos principales y colaterales, .
Uno de los objetivos fundamentales es.- el de la formacidn de -
profesionales, técnicos, profesores e investigadores. Los obje~
tivos colaterales son la 1ﬁvestigac160 y la difusidne. i
De esto se desprende que los objetivos no puedan ser realiff?
gados por un solo hombre sino que es necesario tener un cuerpo"‘ﬁ
docente reclutado, seleccionado y contratado para obtener los
resultados previstos, independientemente de los otros componen=
tes de la organizacién. ‘
A la agrupaciédn de las actividades en unidadés o conjuntos
de taréas se le llama departamentalizacibén y consiste en el pro-4f
ceso de agrupamiento de actividades en unidades administrativas
como: plazas y 8rganos. Claro esta que a esta agrupacibn se de-
be realizar conforme al nivel de homogeneidad y forma, es decir';é
a la planeacién, ejecucidn y control, |
Como dije anteriormente cada facultad, escuela o 1nstituto-f€
realiza sus objetivos y funciones en razén de varios factores
como: la asoclacién, la motivacidn del personal académico, las
aspiraciones del mismo, la frecuencia, el control, etc. Es de= ‘
cir que existen facultades, escuelas o institutos en donde exis=
ten departamentos especificos de planeacidn y de persoaal, en

otras esta funcién la desarrolla el secretario administrativo 67;
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el secretario general, etc. En una palabra la agrupacién de ac-
tividades se realiza de acuerdo al volimen y complejidad de la
misma institucibdn.

Los criterios de departamentalizacidn tradicional son:‘él
propbsito, el proceso, la clientela y el &rea. De acuerdo a és-'iﬁ
tos criterios existen diversas unidades y departamentos, p. ej. S
el departamento de linguisiica, el departamento de geografia, ellf
departamentd de sociologfa, etc. La ventaja es permitir la direc‘é

¢cién y control de la labor docente conforme a un criterio de es:

‘peclalizacién.
Ahora bien es necesario mencionar en esta etapa que para.po-?
dér cumplir con los objetivos arriba mencionados es necesario su-?
perar la etapa de comunicacién y coordinacién ya que el hacer 5
uso de los servicios de dependencias centralizadoras como es el
- caso de la Direccidn General de Personal se agudizan los proble;?f
. mas de coordinacién y los canales de comunicacidn entre las fa- :»
cultadgs, escuelas, institutos, etc., y las dependencias céntrg--g

lizadas.

Se recomienda que la centralizacién no invada las ope:‘aci.t::"{'v‘E

nes y se mantenga por medio de pdlfticas, procedimientos y nor= {5
mas, transmitidas siempre a través del titular de cada facultadgfi
‘escuela o instituto. Es necesario que las operaciones de las unt-
. dades centralizadoras se subordinen a las circunstancias y nece-;

‘sidades de cada plantel educativo, ya que de no hacerse esto seag

afecta el desempefio y eficiencia de las labores docentes.
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La descentralizacién implica control serfa una confianza
controlada y su contrapartida es la responsabilidad, es decir
la obligacién que tienen los planteles educativos si es que se

les da la descentralizacibn, de responder a la confianza reeibida

Reforma administrativa en la UNAM,

En el aiio de 1967, fecha en que se iniclo la reforma en la UNAM, E
y con el objeto de organizar y administrar mejor a la UniQetsi-'
dad, se crearon las Unidades Administrativas en cada una de las e
dependencias de la Universidad, a fln'de que se hicieran cargo dér
1a administracién: (Presupuesto, Abastecimiento, Servigios, Per-?3
sonél, etc.). De ah{ que cada una de las funciones del Jefe de '
Unidad Administrativa de cada facultad o escuela es la de formu-:i
lar el nombramiento de la persona que va a ocupar una determinaef
da categorfa académica y qué posteriormente es enviada a la Diré§
cién General de Personal para que ésta realice el trimite corresﬁ
pondtente. . t
Con la creacién de las Unidades AdministratiQas se atacd 364
1o un problema, el de organizacién. Pero una organizacién a me-,;
dias, ya que los planes y objetivos que surgieron con 1la Refor-‘;
ma Administrativa no tuvieron continuidad y las personas que 1119
garon nuevas a la UNAM, hicieron sus propilos cambios, cin fijars
sl realmente eran los adecuados, por lo que salieron de su rea—v
1idad. El1 Dr. Chanes Nieto, indigg)que no puede haber Reforma

Administrativa sin Planeacién®, es decir, que deben jr juntas,

;29.- Chanes Nieto, Jiggg. Apuntes de clase, Administraéi6n PGb11
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para poder cumplir con los objetivos de la administraciéne.

La Universidad ha crecido desmesuradamente, sin planes a
corto, mediano y largo plazo; se han realizado objetivos ten-
tativos, pero no reinen los requisitos para una buena programa= i
cién. También es importante seflalar que existen muchos factores' i
- que impiden los buenos propdsitos como: los paros, las presio=- e
nes de los alumnos, las presiones externas, etc.

Para poder cubrir sus necesidades, la Universidad ha trata=
do de ser pragmftica, ha tratado de solucionar sus problemas de, f
acuerdo A las circunstancias y necesidédes, pero lejos de resol-f 
" verlos, los agudiza., Hace falta que cada dependencia tenga sus “ '
objetivos y sus programas bien definidos y realizados a:doncien-
cia, porque solamente los enuncian cuando realizan sus presupuese;
tos, y no los cumplen. ‘

Las técnicas y los procedimientos sobre administracién ayuQJ“
dan a realizar mejor las actividades que se tienen encomendadas,f
y de esta manera se logra la bueﬁa marcha de la institucién, y‘
no se despilfarra el dinero ni los recursos humanos ni materia- =
les,

' Con el aumento de la poblacién esﬁudiantil, as{ como la
creacidén de nuevas dependencias y porAlo tanto de funciones y
actividades, trae consigo un atraso administrativo no sélo de
las unidades orgdnicas, sino que en la eficiencia de su acciédn
también repercute. Edgardo R, Villasana dice que esto sé conoce

como Reforma Administrativa "lo cual significa la existencia de
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‘una clara conciencia para, investigar, diagnosticar y corregir
las acciones y en su caso, las estructuras administrativas, es
decir, la intencién de llevar a cabo una reforma a la administra-
cién piblica en hacer de ésta un proceso permanente de revisién, !
renovacién y cambio de las estructuras, sistemas y procedimien- |
toﬁ de trabajo, asi{ como de las actitudes de quienes laboran en '
el sector bﬁblico". (30) '

willian F. Finan, define la reforma administrativa como "la'
suma de las mejoras del aparato administrativo, desde los cambios
estructurales, hasta las menores modificaciones introducidas en ‘
los métodos de trabajo de una oficina administrativa®, (31)

Bl 28 de enero de 1971, se piblico en el Diario Oficial de
1a Federacibn, un acuerdo que indica a los titulares de cada de-
‘pendencia del Ejecutivo Federal la creacién de las Comisiones Iﬂ-
ternas de Administracién (CIDA,s). La Universidad como parte in=
tegrante del septor plblico, por ser un organismo deécentralizgé'
do, cred esta Comisién éncargada de plantear, formular y ejech":
tar las.reformas relativas a 1; esfera de accibén de cada depenQQ
dencia.,

La Universidad como un ente social no puede escaparse a la:
concepcidn dialéctica de la naturaleza y de la sociedad, que no .

concibe al universo como un sistema de cosas finitas y acabadas,

8ino como un conjunto total de procesos en desarrollo; ya qde no

30.~- Villasana Rivero, Edgardo. La administra¢idn de Recursos Ma
teriales en el Sector Piblico. Revista Mexicana de QXencias
‘Politicas, race. de C. Pol, y Sociales. UNAM, p. 195.

g31.- ‘Pinan, Preparation and Implementation of administrative Re.

formse Revista dnternacicnal de Ciencias admxnxstrativaa
VEI xx111, 1957. Nimero 4.
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8810 debe buscar el ajuste con la realidad, sino promover la
transformacidén econdmica y social del pais. _

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la funcién de la
reforma administrativa consiste primordialmente en el programar,‘f
organizar, integrar, coordinar, implantar y evaluar el mejora- :
~ miento de la administracién de la UNAM, de acuerdo con los ob= e
jetivos y funciénes de la misma. Requiere determinar cémo es.;céef
mo debe ser y cémo deberd ser en el futuro la administracién. Par;
te del conocimiento de la organizacién y funcionamiento reales dei
la administracibdn, de sus eficiencias y obstéculos, pero también
de sus potencialidades, para que sea congruente con su deber,
tiene que ser actual y prepararla para hacer frente al futuro.

La Universidad ha tratado de llevar a cabo la reforma admi-
nistrativa y en relacidn con las demis dependencias del sector
plblico ha ido a la vanguardia en sus sistemas administrativos;
pero es necesario seguir con la dinfmica de las circunstancias
administrativas, ya que éstas son un proceso cambiante;,ss neceé f
sario que cuando programe sus funciones no sblo los enuncie para

distribuir el dinero en el presupuesto por programa, sino debe B

llegar a la programacién propiamente dicha, ya que le falta or=
ganizar, integrar, coordinar, implantar y evaluar las ac:t:i.vio:ia-'yl‘i
des administrativas, tiene que hacerlo con base en estudios a
conciencia y en forma objetiva, y no como lo esti haciendo ac-
tualmente, implantando modelos extranjeros que no coinc¢iden con\é

una realidad,
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Aplicacién de las Técnicas de Personal.

Respecto a la ejecucibn de la técnica de administracién de per=
sonal, tampoco se dan todas. No existe un anflisis de puestos en .
detalle el trabajo a realizar ni estén divididas en tareas éspe-;>

cificase.

Por lo que toca a las tareas del personal académico, estas
se hallan detalladas en forma clara en el Estatuto del Personal ; 
Académico de la UNAM, la Ley Orgfnica y el Estatuto General de la

UNAM, Cada facultad, escuela o instituto las adopta a las clrcuniﬁ

tgncias y necesidades, es decir que cada plantel educativo desdgré
antes de la creacién del Estatuto del Personal Académlco, su per;i
sonal éocente habfa adoptado sus propias costumbres, ademfs de Qﬁf
es diferente la labor de un instituto a una escuela o facultad.‘fj

Respecto a la seleccidn, reclutamiento, capacitacién y desai:
rrollo éstas técnicas estén desarrolladas ampliamente en la UNAH.
10 que hace falta es que el empleado académico tenga ganas e inl-
clativa. Es decir que el personal por x motivo, no aprovecha lgsi
oportunidades de las otras dependenclias de apoyo a la docencla. £
como es el caso del CISE (Centro de Investigacién y Serviclos:-’i
Educativos), los postgrados y especializaciones de cada 1nst1tufi
to, escuela q'facultad, becas en el extranjero, etc, Claro est#,f
Gue existen ciertas fallas, sobre todo cuando las politicas de; :
”personhl Nno son muy clarase. Esta actividad si esta descentrailéi:

gada en cada dependencla, facultad, escuela o instituto.
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Los eximenes de admisiédn o promocidn de los profesores e
investigadores de carrera asociados y titulares, técnicos acadé-'f
micos, ayudantes de investigador y profesor y profesores de asig;}
natura se realizan en base al articulo 66 del Estatuto del Pgr- |
sonal Académico. .

Cada facultad, escuela o instituto marca sus politicas de.
contratacién en base a la legislacién de la UNAM (Ley Orglnica
de 1a UNAM, Estatuto General, Estatuto del Personal Académico,
Contrato Colectivo). Se aplican circulares por parte dé los &r= i
ganos administrativos cuando cierta disposicidn no es muy clara;f?
pe e}., la circular 82 firmada por el director de persoﬁal, la ';
circular:l firmada por el Secretario General, la circular 69 fir=.
mada por el director de Estudios Administrativos; etc, ' w

La técnica de administracidn de sueldos y salarios, presta—7f
ciones y otros servicios; esta centralizada por la Direccibn Ge-=
neral de Personal, Centro de Servicios de Computo, Contabilidad;g 
ISSSTE, etc.

Lo que no es muy claro a veces es la motivacién y evalua=-
eidén, ya que muchas veces no se éprovecha el potencial del per-
sonal académico, muchas veces se frustra la realizacién del em= >
pleado ¢por qué?, por lo siguiente. '

Es factiblé que se desconozcan laé aspiraciones del perso-vfl
nal académico como son:
a)la seguridad del puesto
b)la posibilidad de promocién

€) un trabajo que de satisfaccidn
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~d) aceptable condicidén de trabajo

e) una direccidn y unos superiores capaces

£) una retribucibn justa

§) un horario de trabajo de acuerdo con los tiempos K

h) posibilidades de conseguir reconocimiento por el trabajo efec-
tuado

1) una buena armonfa con los compafieros de trabajo

k) una ayuda eficaz para la solucién de los propios problemas
. personales

1) una disciplina justa y estable'y

n) una constante informacién sobre la marcha de la escuela, fa~
- cultad o instituto de que se trate y sobre sus actividades.

Bg}necesario que cada facultad, escuela o instituto capte
la capacidad del individuo a fin de promoverlo, recla;;ficarlo
o transferirlo en donde se sienta a gqusto.

La UNAM mantiene las relaciones de trabajo con los repre=~
sentantes de las diferentes asociaciones de trabajo. Esta rela~ ;
cién se mantiene a través de un contrato colectivo de trabajo.~’;

Dado el nivel en que se encuentra la Direccién General de'i
Personal es decir como se dijé antes depende del Secretarlo Gey“
neral Administrativo, &ste abarca todas las funciones de persoez
nal de la UNAM a través de otras dependencias; la Direccién de
Personal no tiene suficiente autonomla ni independencla de deci-

,sién, sus funciones deben estar coordinadas y controladas por ll
Comisién de Estudios de Costos Académicos, la Direccién General
-de Bstudids Administrativos y las diferentes dependencias tra§ 

' mitadoras (escuelas, facultades, institutos, etc.).
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Las actividades desarrollad;s por la Direccién General de
Personal y las Unidades Administrativas de cada facultad, escue=-
la, varian de una institucién a otra, se marcan segiin las cire-
cunstancias y necesidadese. .

Es decir que las actividades del perscnal en relacién al
personal académico no se llevan a cabo del todo, dada la comple=~
ja estructuracibn del elemento académico como son:
®1.~ Valoracidn de tareas ,
2.~ Estudiocs de retribucidn
3.~ Planificacién del Personal
‘44~ Organigramas detallados
S.~ Control de los costos del personal o
8.~ Estadisticas sobre el personal: composicién orgéﬁica (cuanti

- tativamente y cualitativamente), composicibén de los costos d

personal, productividad del personal, estadisticas varias (r

_ tacibén de personal, ausentismo, etc.).
‘7.- Adlestramiento ‘
8.~ Publicaciones de Personal
9.- Reclutamiento y Seleccidn
10.~ Valoracién del personal
1l.~ Perfeccionamiento dei personal
12.~ Relaciones sindicales
13.~ Contabilidades de las retribuciones evimpueStos

14.~ Actividades sociales', (32)

32 Biblioteca Deusto, op cit, pe 63
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Proceso de la actividad administrativa
de Personal, dentro de la UNAM,

Las actividades administrativas del personal académico se reali-
zan en dos formas: , .

En primer lugar, la dependencia tramitadora es decir, la de=:
pendencia en la cual el empleado académico va a prestar sus ser~
viclos, realiza las siguientes funciones: bisqueda, seleccidn, ’

admisién, acogida y colocaciédn del empleado académico que respone -
v de a las exigencias de cada facultad, escuela o instituto de au-
‘mentar su personal académico. Orientarlo y destinarlo como pere ﬁ}
sonal calificado de acuerdo a su capacidad y conocimientos a los i
puestos de cada departamento uféficina de cada facultad.

Aqui se establece el primer contacto entre la facultad, y
el empleado en base a lo que establece la legislacidn de la UNAM':
y a las polfiticas establecidas en cada facultad, escuela o ins-
tituto, para seleccionar al candidato, una vez seleccionado, se
envia a la Unidad Administrativa, aqui se formula su nombramien-‘t
to para su contratacién. En caso de ser de primer ingreso se leii
indica al candidato que va a ocupar el puesto que traiga los sié?
guientes documentos: acta de nacimiento, 5 fotografias tamafio
infantil, el Registro Federal de Causantes, Curriculum Yitae, .;i
copia del titulo profesional, en caso de ser extranjero solici=
tar el permiso de gobernaciéne. i

Una vez reunidos todosllos requisitos, se tramita ante la &

Direccidn General de Personal el nombramiento; este aspecto eSg'}




37

té m&s detallada en el capitulo 1V, ;

En términos generales, las actividades especificas del Je- W
fe de Unidad Administrativa en relaciédn al personal académt:o sont
formular y gramitar los siguientes movimientos ante la Dtrecci&nfi
General de Personal: . ’
a) Altas
b) Bajas

¢) Licencias

d) Vacaciones

e) Promociones

£) Cambio de categorfa o adscripcién
" g) Solicitud de pago de remuneraciones

h) Cambio de domicilio

- 4) Sanciones

J) Cuotas de Seguro

k) Indemnizacién de Seguro

1) Accidentes de trabajo, incapacidades, etc.

m) Certificacién de préstamo ISSSTE

n) Control de dfas econémicos

-0) Recoger la nomina de pago correspondiente

q) Mantener el contrél de asistencia y puntualidad

p) Bntregar para su archivo las copias de las formas unlcas co
rrespondientes del movimiento efectuado y tramitado. -

En segundo lugar, la Direccién General de Personal, recibe
de la dependencia solicitante (facultad, escuela, 1nst1tutd, etc.

el nombramiento correspondiente del candidato, aqul se inicia
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" otro tipo de proceso (ver capf{tulo 1V)., Se revisa que los datos

sean correctos y que cumpla con lo establecido por la lagisla-
ci8n de la UNAM. En esta ﬁ;rte del proceso es en donde se forman
10s cuellos de botella, ya que si el nombramiento en cuestién no )
reune los requisitos o esta mal elaborado se rechaza, ya sea al |
principio o cuando esta en otra face del tréimite.

Este tipo de rechazos son justificados porque muchas veces X
los empleados y encargados (de cada facultad, escuela, 1nst1tuto,:
etc.) de elaborar los nombramientos no estan capacitados, care- :
cen de informacibn y conocimiento sobre suestiones de personal..

Otras veces el obstéculo se debe a la propia pol{tica de la:
Direccidn General de Personal y a los controles que ej;rcen las ’
demfs dependencias que intervienen en el proceso del trimite de1; 
nombramiento (Direccidn General de Estudios Administrativos, Co-'&
misién de Estudios de Costos Académicos, etc.). Estos obstéculos'ﬂ
se deben a dos motivos:
1.~ Falta de respecto hacia las politicas y procedimientos que
tiene c#da facultad, escuela, instituto, etc., aprueba darle la ‘?
definitividad por concurso cerrado a un profesor X, se reunen 193{
requisitos del Estatuto del Personal Académic6 Y los documentos f
al caso, se Eormuia el nombramiento correspondiente y se envia a"‘fjE
la Direccidn General de Personal, &sta los rechaza porque inter=
preta de manera diferente determinado articulo de dicho estatu=~ :
to y porque segin la mencionada Direccién el nombramiento no reué

ne los requisitos de una circular 1, firmada por el Secretario
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General, adem8s para fundamentar el rechazo de que el movimiento -
no procede pide informes y asesorifa a la.Direccién General de A=
suntos Juridicos. De esta manera ambas direcciones bloquean el
nombramiento y no le dan el tramite correspondiente. En este, ca=
80 no se tiene respeto a la autoridad mixima de cada facultad,
escuela, instituto como es el Consejo Técnico.
2.~ Falta de informacibdn y contacto. Existen articulos del Bsta-‘f
tuto del Personal Académico que a veces se presentan confusos, _
Pe ejQ articulo 14, aclarar que los miembros de las comisiones ]13
dictaminadoras sean miembros del personal académico definitivo,
artfculo 21, aclarar que el ayudante de profesor puede laborar .
mds de 12 horas en una sola facultad o escuela y no es $§tensl- ?%
vo el pé}miso para que labore en otra, es decir que el ayudante if
de profesor tiene 8 horas en Economia y 8 en la Facultad de Clengf
cias Politicas y Sociales, la Comisién de Estudios de Costos A=  £
cadémicos rechaza la propuesta por el motivo anterior, etc. g

Las diferentes dependencias centralizadoras como son: Se-  "
cretaria General Administrativa, Direccién General de Asuntos
Juridicos, Direccién General de Personal, Direccién General de 5
Estudios Administrativos, Comisién de Estudios de Costos Acadée f:
micos, etc., formulan una serie de circulares a fin de dar cla— f
ridad a determinado articulo o bien dar indicaciones sobre deter-

minado trimite administrativo. Pero no se establece la coordina—j

cién, ni comunicacién, ni el contacto adecuado entre las depen—'*

dencias tramitadoras y dependencias centralizadoras.
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La coordinacién es fundamental y significa "armonfa conse
tante entre si y en funcidn de los programas, actividades, los

medios y los hombres empleados para conseguir los objetivos".(ss"
Debe seguir tres aspectos fundamentales: .

a) Coordinacidn respecto de la linea jerirquica. ’
b) Coordinacién de las dependencias descentralizadoras (facultad,
escuela, instituto, etc.) respecto a las dependencias centra- .
lizadoras. :
¢€) Coordinacidn respecto del personal académico.

Es necesario establecer canales de comunicacidn entre 153
centro de decisién con los de ejecucién. (
" Los canales de comunicacién también deben establecerse en=
‘tre las distintas actividades y unidades administrativas de cae
da facultad, etc,, cbn las dependencias de servicios centrallé
sados. 2

Es necesario que la cootdin;c16n se establezca dentro del
mismo plantel y su personal académico con el fin de preever fu-
turas demandas, nuevas corrientes cientificas, modiflcacionesayL:

desarrollo dc campos de trabajo, etc.

33,~ Ibiden pe. 119
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CAPITULO III

OBLIGACIONES, DERECHOS, REMUNERACIONES Y OTROS INCENTI-
VOS DEL PERSCNAL ACADEMICO.

1.~ Relacliones laborales.,

A partir de 1973, fecha en que suscitaron'los problemas labora-'-f

les en la UNAM, se formuld el Convenio Colectivo de Trabajo,~§us;?

crito por el personal adminisfrativo. El 28 de julio de 1974, ﬁg

aprobd el Estatuto del Personal Académico en donde se estipuid&;

las condiciones de trabajo entre la UNAM y su personal académiccgf

En junio de 1975, se establecieron las condiciones gremiaérii

les del.personal académico entre el Spaunam y el Consejo Univgréfi

sitario, en el Titulo XIII del Estatuto del Personal Académicd,fé;
‘se resolvid que no era procedente la firma de un contrato o conff;
venio por contravenir la naturaleza de los servicios prestaddé“

por el personal académico y la estructura juridica de la Univer-}j
sidad,

Se resolvid que lo procedente era agregar el titulo menc194

nado, a fin de que pudiera ser discutido, suscrito y revisado'.

con los representantes sindicales. En noviembre, el Consejo Uﬁif

versitario aprobS la edicién del T{tulo XIIX. "Este titulo h3>’iw
do revisado en 1977, 1979, 1981 y 1983 en lo que se refiere a

las condiciones gremiales y cada afio en lo que corresponde al
‘'salario por cuota diaria“.(34) . 

34.- UNAM. Informe del Rector 1973- 1979, México 1980, p. 18
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El 9 de junio de 1980, entrd en vigor la edicién a la frace
¢ién VIII del articulo tercero constitucional, mediante la cual
se reconoce la autonomfa de las universidades y se establecen
las condiciones de las relaciones laborales.

. :
De acuerdo a la legislacién que la rige y consciente de la

dinfmica social que se vive, la Universidad ha tratado de satis-_fg
facer las justas aspiraciones de mejorf{a social a los miembros. »;
del personal écadémico, a través de sus estatutos vigentes, en'@éﬁ%
ﬂé se enuncian las condiciones de trabajo, derechos, obligaciénc#ﬂ;

prestaciones laborales, licencias, comisiones y jublilaciones.

2=~ Derechos

Los derechos que goza el personal académico dentro de la UNAM loﬁi
a) Realizar las actividades de acuerdo con el'principio de llberé?
tad de cltedra e investigacién, de conformidad con los programasf%
aprobados por el respectivo Consejo Técnico, interno o asesor".asf
b) Cobrar el salario correspondiente a su nombramiento o contfa-?f
to; los aumentos generales y las remuneraciones por razén de'su’L?
antiguedad. El salario es "la retribucidn que corresponde a 1935;1
miembros del personal académico en la prestacién de sus servie .
clos académicos",3® &
®El salario se integra con los pagos hechos en efectivo pdr%{

~cuota Jiaria, gratificaciones, percepciones, primas, comislones,'f

35.- Egtatuto del Personal op cit, articulo 60, ps 6 Dk
36+~ Gaceta UNAM, 4ta. eépoca No. 72-2-27-11-1979, Titulo Décimo: :
‘Percero de las condiciones gremiales del Personal AC3dGmiCOe,
Act. 153, p. 15 T A
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- prestaciones en especial y cualquiera otra cantidad o prestacién
que se entregue al trabajador académico por sus servicios".(37)
Los salarios del personal académcio serSn uniformes para cae
da nivel dentro de su categorfa, y estar8n establecidos en lps
' tabuladores vigentes cada afio. No podra ser disminuido por nlngu-:

na razén, ni modificado por la-edad, raza, nacionalidad, sexo o

ideologfa; ‘'se pagarid en moneda del curso legal o en cheques, porf
quincena y seri determinado por mensualidades“.(sage incrementari
con ﬁna compensacibén por antiquedad, por cada afic de servicio cuh#
plido, de la siguiente manera: "entre el quinto y el vigésimo aﬂo?
liq-a partir del vigésimo primero 1.5%“.‘39) ( ' .

Ajzada profesor qﬁe participa en exl&menes extraordinarios se‘
le pagar$8 por alumno. Por la participaciédn en los exémenes profe-f
sionales se pagarid a cada sinodal y para eximenes de grado por
alumno también,

Cuando los miembros del personal académico se encuéntren ine
'capacitados para laborar, tendrdn “derecho a percibir su Balariof%
integro; conforme a la Ley del Instituto de Seguridad de Servi- ;
clos Sociales de los Trabajadofes del Estado".(4°)

essee"Al persconal académico de nuevo 1ngkeso, la Universi-
dad le pagard a mis tardar dentro de las dos quincenas siguien’-,"-'tj
tes a la fecha en que el interesado acredite satisfacer los ree

, guisit§s académid¢os de su designacidn mediante el recibo que leag

37.= Ibidem art. 153, pe 15

38.~ Ibidem art. 155, p. 15

39.~.1Ibidem art. 156, p., 15

40.- Ibidem al‘t. 160, Pe 16 . w
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- prestaciones en especial y cualquiera otra cantidad o prestacién
que se entregue al trabajador académico por sus servlcios“.(37)
Los salarios del personal académcio serfn uniformes para ca="
da nivel dentro de su categorfa, y estarin establecidos en lps
. tabuladores vigentes cada aflo. No podra ser disminuido por ningu~'
na razén, ni modificado por la‘edad, raza, nacionalidad, sexo o
1deoloq£g; "se pagara en moneda del curso legal(gegn cheques, por:

quincena y seri determinado por mensualidades®, Se incrementarSf

con una compensacién por antiguedad, por cada afio de servicio cum-
plido, de la sigulente manera: "entre el quinto y el vigésimo aho_

1%, a partir del vigésimo primero 1.5%", (39)

Aﬁgada profesor que participa en exdmenes extraordinarios sef
le pagaré por alumno. Por la participacién en los exfmenes ptofe;i
sionales se pagar§ a cada sinodal y para ex&menes de grado por |
alumno también,

Cuando los miembros del personal académico se encuéntren in-‘
.capacitados para laborar, tendr&n "derecho a percibir su éalarlo
fntegro, conforme a la Ley del Instituto de Seguridad de Servie- };
cios Sociales de 1los Trabajadotes del Estado", (40)

seseee™Al personal académico de nuevo ingreso; la Universi=_ :
dad le pagard a mis tardar dentro de las dos quincenas siguien—,f
tes a 1a fecha en que el interesado acredite satisfacer los reéyf

guisités académic¢os de su designacidén mediante el recibo que le -

37.- Ibidem art. 153, p. 15

38.~ Jbidem art. 155, p. 15 e
39.-.IBidem art. 156, p. 15 SRS
40,.- Ibidem art. 160, p. 16 . . :
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(41)

expida el Jefe de la dependencia respectiva®, Este punto no se
cumple, al menos en la Facultad de Ciencias Polfiticas y Sociales,
por 1o regular se tardan de tres a seis meses, Tampoco se le pa=
ga ;1 personal académico que fue promovido, come lo indica e} Es-i
tatuto del Personal Académico, a m8s tardar dos quincenas despuéS
de la promocibén. "En ambos casos de no entrar el pago correspon-‘:
diente, la Universidad pagari al interesado, provisionalmente en
su centro de trabajo, mediante contrarecibo dengro de los tres
dfas siguientes al plazo mencionado".(42)Tampoco es posible cum->
Plir este punto: en primera porque no se tiene suficiente dinerOL;
Yy en segunda porque el personal académico por diversas circuns-'_i
tancias ya no regresa el dinero. v '

Solo podrén efectuarse retenciones, descuentos o deducciones
al salario de los trabajadores académicos en los siguientes ca=-
80s: cuando contraiga deudas con la Universidad o por concepto dé
anticipo de sueldo., Por cuotas ordinarias o eitraordinarias de R
Asociaciones del Personal Académico, claro previamente épllcita-:;
do por la asociacién correspondiente. Para fondos de ahorro a _‘
los que voluntariamente se adherio el trabajador académico. En i-f
casos ordenados por la autoridad judicial para pagos de alimentos(
Cuando se trate de descuentos ordenados por el ISSSTE, por los

servicios que proporciona dicho Instituto. Para cubrir las can-

tidades que por error hayan sido pagadas en exceso. "Los descuene

41.,~ Ibidem art. 162, 20. PPe Pe 16
42.- Tbiden art. 162, p. 16
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tos no podr&n ser mayores al 30% del salario minimo ni la cantie ii
dad exigible superior al importe del salario de un mes".(4agor ime.
puestos sobre productos de trabajo, por primas de sequro de vida. '
*La Universidad deberi especificar en los cheques de pago cada uno;
de los conceptos por los que se hacen descuentos, asi mismo seha-fﬁ
lard los conceptos por pagos adicionales o especiales".“"
En caso de que cualquier facultad o escuela requiera ‘que ai;
gén miembro del personal académico preste sus servicios en di#s
de descanso semanal o de descanso oblegatorio, la autoridad unib
versitaria de su dependencia deber hacer dicho requerimlento,pér :
escrito previa autorizacién de la Secretaria General Admlnistta-
tiva. "En estos casos se percibiri, independientemente ggi sala;iﬁé
rio que les corresponda por el descanso, un salario dobié por el;j
servicio prestado".(45éuando por circunstancias especiales debgn{g
aumentarse las horas de la jornada de trabajo "ser&n consideradasé
como tiempo extraordinario".(qsée pagar&n a razén de 100% mis del
salario asignado para la jornada ordinaria, cuando dicho trabajori
exceda de tres horas diarias o nueve a la semana, tal excedente o
se pagari con 200% mis del salario ordinario. ,
€) El personal académico tendr8 derecho a recibir las prestacibi
nes due les otorquen la Ley del ISSSTE y las dem&s disp051cion95;$
legales aplicables, asi como el de. Lo

d) Conservar su adscripcién de dependencia, su categoria y nlvé1 ;

43,- Ibidem art. 163, punto 6, p. 16

44,- Ibidem art. 163, Gltimo parrafo, p. 16
45.~ lbidem arte. 164, p. 17

46.~ Ibidem art. 144' pPe 12
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Solo puede quedar adscrito.(:gﬁmporalmente, a dependencia diver=

sa de la de su adscripcién®, de acuerdo a las siguientes regla33  
Cuando el interesado presente a la aprobacidn de los‘directore:if
de ambas dependencias el programa de actividades acad&micas.o acd%
démico-administrativas que se proponga degdempeﬁar, con indicaciéﬁ
del tiempo necesario para su realizac16n“.‘48;1 ambos dlrectores, 
opinan favorablemente sobre el programa presentado, lo turnar&ﬁéfg

para su aprobacién a los respectivos Consejos Técnicos, Si los‘_

Consejos lo aprueban, el solicitante quedar& adscrito, por el
tiempo que dure su programa a la dependencia de que se trate, paég
sado ese tiempo se reintegrarf automaticamente a su clepem;!encfa-:r:'1
de origen. En el caso de que el solicitante decida quedar adscriﬁ!
to definitivamente a otra dependencia, ademds de lo antetiorméné-‘
te expuesto se requiere la aprobacién de la Comisién Dictaminié R
dora correspondiente, de la dependencia en que desea ser adscriﬁd
El personal académico que sea designado funcionario en unh’;
dependencié diversa a la de su adscripcién, quedarf adscrito §
ésta por el tiempo que dure su funciébn. :
Todo trabajador académico definitivo tiene derecho a conser—
var su adscripcidn en la dependencla, plantel y frea acad&mica
correspondienge Yy “ser adscrito a materias o &reas académicas efs
quivalentes o afinés de un nuevo plan de estudibs, cuando por s

reformas se modifiquen o supriman-asignaturas o areas académlcaQS

47.- Estatuto del personal... op cit. art. 60, No. V, pe 4
48.,~ Ibidem, art. 92, inCiso a, pe 33 ;
49,~- 3aceta UNAM, 4ta, época, titulo... op cit. art. 173, Pe- 18
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También tiene derecho a “%gg§ervar su horario as{ como a solicie
tarbel cambio del mismo".

Cuando por causas del servicio plenamente justificadas y de

conformidad con el trabajador afectado, se requiera cambiar en
forma transitoria la residencia de un trabajador académico fuera:;
del Distrito Federal o de una entidad federativa a otra "la Un1- é
versidad tiene la obligacidn de sufragar los gastos de viaje y s
estancia". (513Los gastos deberin ser comprobados con la docnmen-ff
tacién expedida, p?gzgerceros, con los requisitos fiscales qstabléé

cidos por la ley". Cuando no se cumpla éste requisito, "el Ame 1

porte de los vilticos es acumulativo a la percepcidn mensual, pa—

ra efecto del Impuesto sobre lafgenta“. 31 el traslado fuera por?
m8s. de seis meses, el‘trabajador Y familia que depende de él»a '.i
- que se "le cubran los gastos que 9rigine el transporte del mengjéi
de casa. En estos casos, terminada la comisién la Univeréiaad cﬁfé
brir§ los gastos de retorno del trabajador de esposa e hijos y ;ih
el menaje de casa".(54£°5 gastos deber&n pagarse en forma antéefgé
cipada. Si el costo de vida de la entidad federativa es supebier;:
al del Distrtito Federal, la UNAM nivelar§ su salario con el deiff
Jugar respectivo. Si el trabajador académico es comisionado en .

viaje oficial, "se le entregari por concepto de pago de prima de‘g
seguro por accidente la cantidad de 5300.000.00".‘553ero si es !;E

comisionado en viaje oficial o becado en el extranjero, "la UNAﬂq*

50.- Ibidﬂﬂ_' arte 174, Pe 18
51, Ibid_gn art. 176’ pe 18
$2.~ Ibidem p. 31

53¢~ Ibidem p. 31

854.~ Tbidem art. 176, 2so. pérrafo, pe 19
.~ 55,= Ibidem pPe 31
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pagarf el importe de la prima del seguro de gastos médicos".(ss’
e) No se podrad encomendar a un profesor ensefianza oral por mis de
30 horas a la semana en el nivel bachillerato, o de 18 horas a
l1a semana en los niveles profesionales y de postgrado; en estos
casos se pueden autorizar horas adicionales de ensefianza préctl; 4
ca sin que la suma total exceda de 40 horas semanales. En el ca-gf
80 de los profesores de tiempo completo deben laborar 40 horas
a la semana y 20 horas a la semana cuando sea de medio tiempo-

“El total de servicios que preste el personal académico a la Uni=
_versidad en cualquier cargo, no podr§ exceder de 48 horas sema=- B
nales", 57

£) E1 persoﬁal académico disfrutard con goce de salario los si=- :
guientes dias: Por cada cinco dfas de labores continuos, dos dias;
con goce de salario i{ntegro, en este caso son sibado y domingoe :
"Quienes presten servicio en domingo tendrin derecho a una prtma‘;
adicional de un 42% sobre el salario de los dfas ordinarios de
labores“.(segon dfas de descanso obligatorio con goce de salariogé
®lo. de enero, 5 de febrero, 21 de marzo, jueves y viernes de 107:
semana santa, lo. 5 y 15 de mayo, lo. 15 y 16 de septiembre, 12 :
de octubre, lo. 2 y 20 de noviembre, lo. de diciembre cuando co;"i
gresponda(gé)cambio del Po?gs)ﬂjecutivo Federal, 12 y 25 de d;-' t
ciembre", %10 de julio*, Cuando el lo. y 15 de mayo coincidan

con sabado, domingo o perfodo cde vacaciones, se pagardn con sala;;

' 56¢= Ibidem p. 31
57.- Estatuto del personal ... op. cit. art. 6, punto VII, pe. 5
. ; arte 143, pe 12 .

dem art, 145, pe 12 %
60.~- Ybldem art: 20.’transitorio, Pe. 28




49
rio doble. En caso de enfermedad debidamente comprobada de los

hijos del trabajador o trabajadora académica y &stos fueran los

responsables de dichos menores tendrén derecho a que se les con-
cedan 8 dfas hibiles con goce de salario, para que atiendan a susji
menores. v

Por cada seis aflos de servicios ininterrumpidos, los profe-
sores e investigadores ordinarios de tiempo completo gozarén de.
un afo sab&tico, que consiste en separarse de sus labores durﬁn-
te un afo, con goce de sueldo y sin pérdida de su antigﬁédad, p39§1

ra dedicarse al estudio y a la realizacién de actividades que le :
permitan superarse académicamente".(sigara el ejercicio de este jfZ
derecho se regirln las siguientes reglas: ' ‘i :
= El interesado lo solicitari por escrito al director de su de='

pendencia de adscripcidn, ¥

- La fecha de iniciacién de cada perfiodo sabitico estard supedi-
tado a los programas de actividades de la dependencia de su k
adscripcibn, pudiéndose adelantar hasta por 3 meses y lo auto-~
rice el Consejo Técnico. : '

= El interesado al solicitar el aflo sabltico lo puede dividir en
2 semestres, el primero lo puede disfrutar después de cumplir
6 afios de labores y el segundo cuando lo desee y de acuerdo COw=-/
. mo convenga con el director y el Consejo Técnico. : g

-~ También lo puede diferir el afio sabitico por no m&s de dos afos,
y el lapso que hublesen trabajado después de adquirido ese dew= ’;
recho se tomar§ en cuenta para otorgar el subsecuente. Los pro=
fesores e investigadores designados funcionarios académicos y .-
los que desempeiien un cargo de supervicidn o coordinacién, de= -
berin de diferir el afio sabitico hasta que dejen el cargoe.

= Si el profesor o investigador de tiempo completo haya.trabaja
.do como interino o por contrato, se computari para efectos del
afio sab&tico. T

61.- Estatuto del personal... ops cit. art. 58, Pe 210"

e
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g) Manifestar su situacién académica dentro y fuera de la UNAM y,:
*hacer uso de la toga universitaria de acuerdo con el reglamen-
to respectivo". (62) ’
h) Disfrutar de 40 dfas naturales de vacaciones al afio de acper- -
do con el calendario escolar, y en su caso, con el calendario de::
actividades de la dependencia. "Terdra el derecho al pago de una '
prima de vacaciones del 35% del importe de los salarios corres-—
pondientes a las vacaciones respectivas, que les seri cubierto
junto con éstos".(saéuando el tqabajadberufra una incapacidad;,;é
‘cualquiera que sea su naturaleza, durante el perfodo de vacacio-;;
nes, "se interrumpirén éstas, debiendo reanudarse una vez tefﬁiqﬁf
nada la 1ncapac1dad".(64) .

El personal académico tendr& derecho a un aguinaldo anua;

que la Universidad deberi pagar .en los siguientes términos: el
que tenga m&s de sels meses de antigiliedad y que esté trabajando '
en el mes de diciembre, 20 dias de salario; el que no-haya cumﬁij
do el afio y que no esté previsto en los puntos anteriores;-indgéf
pendientemente que se encuentre o no laborando en la fecha deiv}i
pago de esta prestaciédn, tendr§ derecho a que se le cubra la pa:;
te proporcional de la misma, conforme al tiempo de servicipév ;
prestados durante el afio, cualquiere que fuese &ste; “el agﬁi;'r

naldo se cubriri entregando la mitad a m&s tardar el %gsde.die7f

clembre y la otra mitad a m4s .tardar el 15 de enero%. Duran~

62.- Ibidem art. 6to, punto XV, p. 5

63.~ Gaceta UNAM, tftulo... opes cit., art. 146, p. 13
64‘-‘;19_&%&.’ art, 147’ Pe 13%°

65.- Ibidem., art. 167, p. 17,
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te los periodos de vacaciones, la Universidad proporcionari los '
servicios de apoyo necesarios para mantener la continuidad de las
labores de investigacién.

1) El personal académico "percibir8i las regalias que le corres=-
pondan por concepto de derechos de autor o.de propiedad induse
trial, por trabajos realizados al servicio de la Universidad".(ss?i
jf "Votar en los términos que establecen los reglamentos respece

" tivos, para la integracién de los Consejos Técnicos y Universi- A
tarios u otros cuerpos colegiados y, en su caso, formar parte de .
dichos érganos". 7;e dar§ facilidades. a todos los trabajadores
académicos, para que asistan un dfa al afio a las reuniones gene= v
rales de las asociaciones. También se darn facilidades a los‘reﬁf
presentantes de las asociaciones gremiales, para que réélicen ' ;
gestiones en su dependencia‘y fuera de ella, sin separarse de susf
tareas académicas. A peticibn de los avisos que realicen las &-’f
sociaciones sindicales, "la Universidad se obliga a précticar 1oéﬁ
descuentos a los trabajadores miembros de dichas asociaciones,'ﬁj
por conceptos por cuotas ordinarias o extraordinarias", (68?

k) La Universidad proporcionari a los trabajadores académicos lcs
ﬁtiles, 1nstrument05 y materiales de trabajo que sean necesarios
para la ejecucibédn de sus laboress.

1) Cuando exista algun problema gremial, el trabajador debe ser -

notificado de las resoluciones que afecten su'situacién,académiqn

66.- Ibidem.’ al.“t. 181' p. 19

-67e= Egtatuto del personale.s Op. cite., art. 6, punto XVII, pe 6
68.- Gaceta UNAM, £1tUlOee eOPe: C to’ arte 191’ Pe 21 R
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.ca en la UNAM, Debe ser por escrito y en forma personal al intea'1
resado, se deberd expresar los fundamentos legales en que se apoé'
ye la accidn, Cuando el personal se considere afectado en sus 1nf‘
tereses gremiales, por alguna decisiédn de las autoridades un}ver—}
sitarias, podr§ solicitar 1la reconsideraci&n de la misma, &sta '
deberi presentarse ante la autoridad que dictd la resoluciébn, den-
tro de un término de 10 dias hibiles, contados a partir del dfa
siguiente a la fecha en que se notificd por escrito y personal-'ff
mente al afectado acompaﬁado'de las pruebas conduncentes, La au-
toridad contestari en un término no mayor de cinco dfas h8biles .=
contados a partir de la fecha de la presentaciédn de la solicitﬁdf
de recdﬁéideracién, acompafiando todos los elementos de prueba,
que considere necesarios. ;
®"Cuando se considere que un miembro del personal académico ha
incurrido en alguna falta, el titular de la dependencia respec= -
tiva deberd previa notificacidn al interesado, llevar a cabo una’
investigacibén administrativa, en donde se aportarén los elemen;gj
tos de prueba necesarios para proceder; &sta investigacién‘debee?
rd realizarse en un plazo miximo de 10 dfas h&biles contados a ‘1
partir de que el titular conozca la falta, cumplido este plazo ';
no podré aplicarse sancién alguna contra la resolucién que se,vJ
dicte, el interesado podri dentro de un plazo de 15 dias hébt;.i
les inconformarse ante la Comisién Mixta de Concillacién".(69)_i

\
S1 el afectado no estuviere de acuerdo con el sentido de la

69.~'1Ibidem., art. 136, p. 10 .
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resolucidn dictada con motivo de la reconsideracidn solicitada,
“puede impugnar ésta, mediante el recurso de inconformidad que
deber§ presentarse ante la Comisidn Mixta de Conciliacién y Re=
" solucién déntro de un término no mayor de 15 dfas hébiles, con=
tados a partir del dfa sigulente de notifidar&e la resolucién®,

La Comisién Mixta de Conciliacidn y Resolucién dictari sus
resoluciones dentro de 5 dias h&biles siguientes al df{a en que :
se reciba la impugnacibne. En caso de que el trabajador estime que;&
1a resoluciédn dictada por la Comisiédn Mixta de Conciliacién y Re-ii
solucibn, se lesionan sus derechos, “podr&, si no se designé ar-ié
bitro, ejercitar s%gigcciones ante la Junta Federal de Concilia=- ::
cién y Arbitraje™,

L
R

3.~ Obligaciones.

Los técnicos y los ayudantes'de profesor y de investigador, ten—lg
drén las siguientes obligaciones: .
a) "Prestar sus servicios, segin el horario que sciale su nombrifg
miento y de acuerdo a los planes y programas de la dependencia»izi
la que se encuentran adscritos".(vzisi como el de b) coadyuvar ;ff
en- el plan de actividades del profesor o investigador del que :‘i
dependan, c) Enriquecer y actualizar sus conocimientos. 4) "Abs-?
tenerse de impartir clases particulares remuneradas o no a los

- alumnos de las citedras en que sean ayudantes".(73)

70+~ Ibidems, art. 139, p. 10

71.- Ibldem., art. 140, p. 10:

72.= Estatuto del Personale.ss Ope cit., arte 27, 1ncisg ay Po 12
.,73.- Ibldem., arte. 23, inciso d, pe. 12

. ‘.‘,‘\‘
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Las obligaciones del profesor de asignatura son: a) "Prese
tar sus servicios segin el horario que seflale su nombramiento, y
de acuerdo a lo que dispongan los planes y programas de labores
y reclamentos aprobados por el Consejo Técnico de la dependencia
a la que se encuentran adscritos. b) Presentar anualmente a las
autoridades de su dependencia un informe de sus actividades aca=
' démicas. ¢) Cumplir, salvo excusa fundada, las comisiones que les_f
sean encomendadas por las autoridades de su dependencia de ads= ‘
cripcidn, o por el Rector. d) Formar parte de comisiones y jura-,‘f
dos de ex8menes; y remitir oportunamente la documentacién rela= 5
tiva. e) Enriquecer sus conocimientos en la materia o materias
que impartan. f) Impartir enseflanza y calificar los conoglmientos::
de los alumnos. g) Indicar su adscripcién a una dependencia de Iafi
UNAM, en las publicaciones en las que aparezcan resultados de los
trabajos que en ella se les hayan encomendado. h) Abstenerse de |

impartir clases particulares remuneradas o no a sus propios alum—;@

nos. i) Impartir las clases que correspondan a su asignatura en
el calendario escolar correspondiente; el profesor que llegue coq,f
retraso mayor de 10 minutos no se computari como asistencia. j) ‘
Cumplir con los programas de su materia, aprobados por el Consejo -
Técnico y darld a conocer a sus alumnos el primer dia de Clases

y la bibliografia correspondiente. k) Defender la autonomfa de

la Universidad y la libertad de citedra; velar por su prestigio;_‘
contribuir al conocimiento de su historia y fortalecerla en cuan-:
to institucidn nacional dedicada a la ensefanza, la 1nvestigac16n 

Y la cultura. 1) Los demis que establezcan su nombramiento y la
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legislacién universitaria®,

Adem8s de las obligaciones mencionadas en el punto anterior,
el personal académico de carrera deber§ someter oportunamente a
la consideracibdn del Consejo de la dependencia de adscripciédn
wel proyecto de actividades de investigacién, preparacién, ebtu- -
dio y evaluacibdn del curso o cursos que impartan, direcciédn de
tesis o pricticas, aplicacibdn de exfmenes, dictado de cursillos
y conferencias y demds que pretenda realizar durante el afio si=  f
guiente, llevarlas a cabo y rendir en su oportunidad un informe
sobre la realizacibén de las mismas. Dicho proyecto constituir§:
su programa anual de labores una vez que sea aprobado por el Coﬁ;:
sejo Técnico, interno o asesor".(75é1 personal de carrera de me= :
dio tiempo y de tiempo completo tiene la obligacién de ﬁﬁofesar
cltedra y de realizar investigaciédn, segln la distribucién de

tiempo que haga el Consejo Técnico, de acuerdo a los siguientes
limites para impartir clase, 'con base en los planes de estudio
~ anuales, que se promediarin en planes de estudio de menor tem=
poralidad.
Para nivel profesional y de postgrado: a) los 1nvestigado-'§;
res, un minimo de 3 horas o las que correspondanva una asignatug ‘

ra y un mdximo de 6 horas semanarias. Los profesores titulares

un minimo de 6 horas o las que correspondan a 2 asignaturas y
un m&ximo de 42 horas por semana. Los profesores asociados, un

minimo de 9 horas o las que correspondan a tres asignaturas y

74.- Ibidem., art. 56, incisos a, b, ¢, d, e, €tce., pigs. 19=20
75.- Ibidem., art. 60, pPe 23
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un m&ximo de 18 horas semanariase. b) Para el nivel bachilleratos

los profesores titulares 12 horas y 18 semanales; el Consejo Ine
terno respectivo, de comin acuerdo con los directores de las fa-
cultades o escuelas correspondientes, “podri eximir a los inyes-”*
tigadores de la obligacién de impartir clases por un tiempo de-,»?
terminado".(76)

Las obligaciones del personal académico visitante, extraor-ff
dinario y emérito son: a)"los profesores o investigadores visi-];f
tantes, tendrén los derechos y obligaciones que estipule su nom-vi
JSramiento © contrato y no podrin participar en ninguno de los-
cuerpos colegiados de la UNAM".(7g; Los profesores e 1nvest19a§k?
dores eméritos continuarin presﬂando sus servicios con los "deréeg
chos y las obligaciones que correspondan a la categori?vg)nivei -
que tengan en la fecha en que reciban tal distincién". c¢) Los

profesores e investigadores extraordinarios tendrén los "“dere- S
(79)

chos y obligaciones que sefale el acuerdo que los designe',
4.~ Prestaciones laboralese.

El Anteresado para poder gozar de cualquier prestacibn, puede sf;
licitarlo a través de su seccidén o departamento académico de su;é

dependencia o acudir personalmente a la oficina de prestaciones;ﬁ

ventanilla 7 de la Direcciédn General de Personal, El £nteresad°fﬁ
al acudir a la seccibdn o departamento académico de su dependencia

‘vésta procederé a elaborar un oficio a fin de que el personal acap

————

. 77.- Ibideme 'Y arto 65’ Pe 24 L"i'
o 78.- !B!a‘.—l“o [ art. 65. Pe <
- b L4 Ba2d
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démico goce de las prestaciones enunciadas m&s adelante, ante la
'Direccidn General de Personal o como se enuncid anteriormente, ~
_,éue acuda personalmente el interesado: a) la Universidad reali=-
zar§ las gestiones necesarias para que los trabajadores académi-
cos; qﬁe lo solicite por conducto de su respectiva asociaciéa '
gremial, "obtener autombviles a precio de gobierno",feog) a cada
miembro del personal académico, la Universidad se har§ cargo de
mantener un Seguro de vida de grupo por $300.000,00 cuya prima
se cubrird én un 40% por la institucién y un 60% por el empleadé,;
académico, &ste tiene derecho a renunciar al mismo o duplicar' |
su monto, si paga la diferencia correspondiente de la prima. La,,'
v1géncia‘de1 seéuro de vlda, se iniciari en la fecha en que se
entreguégla pbéliza aceptada y debidamente firmada por el mieme
bro del personal académico o de la UNAM, c) los trabajadores aca=
démiéos, al cényuge y a sus hijos, que ingresen ayla Universi-
dad como alumnos, , les otorgari becas equivalentes al importe
de inscripcién, colegiatura y cualquier otra cuota que origine
su condicidén de alumno regular de la UNAM.

De acuerdo a la legislacién universitaria, la Universidad,
dar8 derecho profesional de insgripci6n a los diferentes cursosv
que imparte, a sus trabajadores académicos. De las becas que coQ
rrespondan a la UNAM en las escuelas incorporadas, se asignari

como m&ximo un 65% al personal académico, su cényuge e hijos.

80.~ Gaceta UNAM, tftulo décimo tercero... op. cit., art. 179,
pe 19 .

o
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También dari preferencia al cényuge e hijos para la inscripcién,
cambio de carrera o cambio de asignacibdn en las escuelas o facule
tades de la UNAM, La instituciédn se obliga a realizar las ges=
tiones necesarias ante la Secretaria de Educacién Piblica para
tramitar becas, para la atenciédn de menores de lento aprend;zaje,,
para hijos del trabajador académicoe.

d) Cuando un trabajador académico, meneje un vehiculo en la
realizacién de un servicio para la UNAM, autoriéado previamente
por las autoridades de su dependencia, sufra un accidente, la-i
Universidad a través de la Direcciédn de Asuntos Jurfdicos lo de=
fenderi sin costo alguno y pagar& la fianza, los dafios propios
yva terceros, excepto cuando el trabajador académico se encuen=
tre bajo la influencia de drogas o enervantes al ocurrir el ac=
cidente.

e) A peticién del interesado, se harin los trimites para la-
‘compra en forma expedita de libros editados en el extranjero, que
no estén a la venta en el pafs. También la Universidad har§ las
gestiones necesarias para que el personal académico obtenga des#i
cuentos en las principales librerfas de la ciudad previa identi=-
ficacibdn, Con motivo del dfa del maestro se entregari una dota= :
cién suficiente de libros de buena calidad, editados por la UNAM,
a las asociaciones del Personal Académicoe También se proporcio-

nard a los representantes de las asociaciones la cantidad de
$ 200, /000,00 pesos, para el mismo eventoe. La universidad entre=
gard a cada una de las asociacliones, para sus respectivas biblio.

tecas, -un lote de libros editados por ella, asi mismo entregarﬁ»'
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" einco ejemplares de cada nuevo titulo editado por la UNAM,

£f) En todos los:. casos en que los médicos del ISSSTE presw
criban anteojos, lentes de contacto, la prescripcibdn debe ser ré-{
tificada por los servicios médicos de la UNAM, aparatos ortqpé=
dicos y auditivos, la institucién se obliga a proporcionarlos
gratuitamente y de buena calidad. :
g) La Universidad cubriri el fondo de la vivienda ISSSTE, la
cuoﬁa del 5% para los tfabajadores, a fin de proporcionar,acasqsﬁé
habitaciédn cémodos e higiénicos. La UNAM ofrecer§ asesoria gtaé'ﬁﬁ
tuita para el estudio de proyectos de urbanizacién y construc-“';
cibén, en caso de que las asociaciones del personal académico con f
fines gtemiales promuevan un programa habitacional para sus migmﬁi
bros, y se compromete a iniciar gestiones ante organismos flnan-f;
cieros para la obtencién de un crédito de interés social, que
puede ser destinado para construir, redimir pasivos o para amey"ﬁ
pliaciones y reparaciones de viviendas. .
h) “"La Universidad dar§ facilidades a las asocliaciones con %
fines gremiales para el uso de las instalaciones con que cuenta’ ?
para la realizacién de actividades culturales y deportivas", ‘ai)f
La solicitud se formulari con previa autorizacién. También da-'ﬁi
r& ayuda econdmica para el desarrollo de sus actividades sccia-ﬁé
les, culturales y deportivas, asf como el de coadyuvar en su oréz

_ganizécién a través de las dependencias que guardan relacidn coﬁf
dichas actividades.

8.~ Ibidem., art. 194, p. 22
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1) Se facilitard a algunos trabajadores académicos previa

solicitud de la asociacién a la que pertenezcan, para la atenci&nfg
de los asuntos de su Asociaciédn, previo estudio y aprobacién de v
la Secretaria General Académica, &sta '"notificari oportunamente aiﬁ
a las autoridades académicas de las dependencias interesadas.de1 ?i
otorgamiento de facilidades®. (62) ' g
3) La universidad proporcionard servicio de guatderié pﬁra,
10s hijos del personal académico de cualquier sexo, previa éoh-ﬁ
probacibn, estableciendo los locales adecuados deniro o én las

inmediaciones de los distintos centros de trabajo. Tendrd dere-f

cho a este servicio el personal que labore un minimo de 20 hordi.ff
a 1a semana, cuando no exista cupo en las guarderias dgwla'UNAH'*
se otorgarf una cuota mensual, la prestacién se concede;é a losi
hijos del personal académico que cumpla 6 afios de edad, dentrg

del calendario escolar.

k) La Universidad se compromete a: inscribir de inmediato q?ﬁ
todo su personal académico en el ISSSTE y se obliga a proporcio-‘i

nar una carta de presentacidn al interesado cuando lo réquiera;:v%

en tanto que el ISSSTE lo registre como derechohabiente; otorgé;

un descuento de un 50% en el precio de los boletos de entrada 6
‘de participacién en todos los eventos cientificos, culturales jf
' deportivos organizados o patrocinados por la UNAM, y a gestionar .
descuentos para actividades similares que organicen en otras en-?f

tidades, colocar en cada dependencia tableros para la difu.ién dg

 82¢~ Ibidem., arte. 195, p. 22
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su informacién; gestionar ante la Secretarfa de Hacienda y Crédi-
to Pablico, que tanto el autombvil como libros del profesor,':eén
considerados como instrumentos de trabajo para efectos de la Ley
de Impuestos sobre la Renta; desahogar en forma expedita log trSQ;
mites reclativos a la relacién laboral, a través de las dependene"
clas responsables de los mismos; también p}oporcionaré dinero pa;;.
‘ra gastos de administracién y operacién de las asociaciones gre— :

miales, asi como para gastos de instalacién Y acondicionamlento

de su local, las aut9r1dades universitarias no intervendrén en lﬁg
organizacién interna de las asociaciones sindicales. ‘ o
. 1) En caso de defuncibn, se entregari a los dependientes é;f}
conémicos del trabajador fallecido, como pago de marcha el 1mb§r§'
te de; sels meses de.salario si su antigliedad es hasta de 10 aﬂasf
slete méses, si es de m&s de 10 y de menos de 20; ocho meses,'def
20 afios de antigliedad en adelantee. El‘pago correspondiente Sg*ha; 
-r& de 1nmed1ato,.cuando los dependientes econdmicos lo soliditeﬁf*
se otorgari un adelanto, para sufragar los gastos del sepelio;_ ;
mismos que se deducirén a la liquidacién del importe de esta ptéﬁi
tacién. » ”L

m) En caso de terminarse la relacién laboral entre la Uni=
versidad y de algin miembro dei personal académico, por mutﬂo,” 5
consentimiento y a los trabajadores académicos que renuncien‘ﬁoﬁ?

luntariamente, la Universidad les pagar§, independientemente de -

cualquier otra prestacidén a la que tengan derecho, una gratifi=-

cacidn por concepto de antigliedad, de acuerdo a lo siguiente:‘de5‘

3 a menos de 10 ailos de antigiliedad, 9 dias de salario por cada
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afio laborado; el que tenga 10 afos, pero menos de 15, le corres=
ponder8n 11 di{as por cada afilo laborado; y el que tenga 15 afos
de antigiliedad en adelante, le corresponden 13 dias de salario por

cada afio laborado.

S.=- Comisiones y licenclas.

El trabajador académico tendri derecho a disfrutar de llcehcias
(-] ﬁermisos para faltar a sus labores en los siguientes términos:,f
"con goce de sueldo, por tres dias consecutivos, estos permisos
no podrén excederse de tres en un semestre; sin goce de sueldo | ’
por motivos personaleé en una o varias ocasiones, pero sin que laf
suma de los dfas exceda de 15 en un semestre o de 30 en un aﬁos
siempre que los intereses académicos no resulten afectados"; cone .
ferirles, con la aprobacibén del Consejo Técnico, comisiones pata';
reallzar estudios o investigaciones en instituciones nacionales .
o extranjeras, "siempre que éstas contribuyan al desarrollo de ..
1a docencia o de la investigacién y llenen una necesidad de 1a

dependencia. El Consejo Técnico determinari la duracién de las

comisiones que no podri exceder de dos afios, susceptibles de prééf
rroga por un afio o mis". Si la beca fue otorgada por institu- x
cién diversa de la UNAM para realizar estudios o investigaciones,
el consejo correspondiente determinarid si se justifica que el be;}

cario disfrute de la totalidad o de una parte de su sueldo, en

83,~ Ibidem, art. 151, p. 13
84,.,~ Estatuto del personale.ese Op. cit., art. 96, p. 34 =5,
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‘este caso se concederd la prestacibén por un afo, prorrogable so=
lo por un afio mis.

El trabajador académico que sufra enfermedades no profesio=
nales, "tendr& derecho a que se les concedan licencias para de= -
jar de acudir a sus labores, previo dictamen y consecuente vigie- .
lancia médica del ISSSTE, en los siguientes términos: el traba=-
jador académico que tenga menos de un afio de serviclos, se le con=
céder& licencia, hasta por 15 dfas con goce de sueldo integro y" 
hasta 15 difas mis con medio sueldo; el que tenga m&s de 10 afios
de servicios hasta 60 dias con goce de sueldo integro y hasta 60
dlis con medio sueldo. Blique tenga de 5 a 10 afios de servicios
‘hasta 45 dfas con goce de sueldo integro y hasta 45 dfas m&s con -

medio sueldo".‘es,

Si al vencerse estas licencias con sueldo y medio sueldo, y A
ain continda con la incapacidad, se le prorrogar8 la licencia, ya
sin goce de sueldo, hasta totalizar un conjunto de 12 meses, es-»f
tos derechos se gozaran sin perjuicio de los previstos en el ar-h
ticulo 22 de la Ley del 1SSSTE.. :

Se podr§ conceder licencilas al personal académico para asise
tir a reuniones culturales, dictar cursillos o conferencias en
otras instituclones académicas; estas dos Gltimas no podrén ex- .
ceder de 45 dfas en un afio y serdn con goce de sueldo, con una
antigﬂéaad minima de 2 afose. Por haber sido nombrado rector de

cualquier Universidad de la Replblica. Por haber sido designado-r

85.~ Taceta UNAM, t{tulo... op. cit., art. 151, inciso d, pe 13=1
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.0 electo, para desempefar un cargo piblico de importancia, "ése
tas no podrén excederse de 8 y 6 aflos respectivamente",(esier&n
sin goce de sueldo, se concederi al interesado siempre y cuando
tenga una antigliedad “de 2 afos como minimo",(87; no se computa-br
r& “como tiempo efectivo de servicios a la UNAM“.(88 '
Para desempeiltar funciones administrativas dentro de la proe= '
pia UNAM, que no permitan ejercer las docentes o de investiga-
cién, la duracién de esta licencia serd igual a la permanencia
. en la funcién de que se trate, Licencias por motivos personales;‘g
éstas deberin presentarse ante el director de la dependencia cics*”l
su adscripcién, quien la enviar§ con su opinién al Consejo Técw
nico, el que fijar& las condiciones en que deba concederse. Cuan-ﬁ
do se haya concedido a un profesor licencia sin goce de sueldo,  €
"la remuneracién correspondiente al periodo comprendido entre la
terminacién de los exlmenes y la iniciacidn del nuevo perfodo ""‘
lectivo, se dividira proporcionalmente entre aquel y quien lo ha;
ya sustituidov, B
' El personal académico que se separe de la Universidad sin
~ causa Justificada, durante un lapso mayor de los especificados
“podré reincorporarse a ella, con las categorfas y niveles que f
tuvo a la fecha de la separacidn, si los Consejos Técnicos coéb.
rrespondientes consideran que es conveniente para la institucién

y exista dispeonibilidad presupuestalv. (90)

 86.=~ Estatuto del Personal ... op. cit., art. 98, p. 35
. 87.~ Ibidem, arte. 97, Ultimo parrafo pe 35

88¢ . Ibidem., art. 100, p. 35

89.= - bideme, arte. 99, pe. 35

900- T Shey art. 101' Pe 35

o
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6e= Jubilaciones.

El personal académico jubilado, recibiﬁéhde la UNAM, 1ndepend1en—y
temente de cualquier otra prestacién una gratificacién de acuerdo
‘a lo siguiente: el que tenga una antigiliedad en la UNAM, de § a
menos de 15 afos, 12 dfas de salario por cada afio de servicios
prestados; de 15 afios de antigliedad en adelante, 14 dfas por aﬁo;f
Cuando un trabajador académico alcance la edad de 70 afios, i
dejard su plaza, pero si la dependencia de adscribcién requiere:ff
sus servicios, el Consejo Técnico respectivo, tomando en cuenta
la opinibén del Consejo Interno o aseso} en su caso, podré acor—ji}
dar anualmente que continle en sus funciones..Pero si se ha jubi=
lado ya, el Consejo Técnico.respectivo podré autorlzarvgue conti;;
nGe laborando por contrato, sin cargo directivo en las dependen-fi
cias, a que eStaba adscrito, dicha autorizacidn puede ser renovd%
da anualmente, .
El personal emérito jubilado podr& continuar laborando p;eé,i
via aprobacidn del respectivo consejo, mediante la celebracién'di
un contrato anual de prestacién de servicios. Los honorarios qﬁéii
se pacten en dicho contrato no serén inferiores en ningin caso if
la cantidad que importen el o los aumentos que se acuerden pa:ﬁ'f
la categoria y nivel de que sean titulares, a partir de 1la jubiQf
lacién. :
Los datos del presente capitulo fueron sacados dei Estatuté?
del Personal Académico de la UNAM y del T{tulo Décimo Tercero ddf

ylﬁs condiciones gremiales del personal académico del lo. de fe~
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brero de 1979 al 31 de enero de 1980, ambos ordenamientos son claQ
ros, pero en el momento de interpretarse, las autoridades no lo
ven as{, sino que empiezan a formular circulares, en donde se vuel
ve m8s engorroso el tramite administrativo y la interpretacién.
Todas las decisiones parten de las dependencias centralizadoras:
Direccidn General de Personal; Direccibn General de Estudios Admie
ﬁistrativos, Comisién de Estudios de Costos Académicos (CECA), Di :
reccidén General de Asuntos Jurfdicos. Por ejemplo, el articulo 21
del Estatuto del Personal Académtco indica que un ayudante de pro-;
‘fesor puede auxiliar a un profesor sin excederse de 12 horas se=
manales "salvo que por acuerdo especial del Consejo Técnico se,au-f
torice un nimero mayor de horas".(gl)Aqug no se explica si es una?;
dependencia o son dos o mis en que el interesado pueda prestar aui}
servicios y se esié dando prioridad de decisién al Consejo Técni- ;
co de cada facultad o escuela. La Comisién de Estudios de Costos -
Académicos (CECA), rechaza las propuestas cuando un ayudante dev: 
profesor da 8 horas en una dependencia y 6 en otra; es decir &dﬁi‘
debe decidir en este caso?, el CECA o el Consejo Técnico de cada f
faéultad o escuela. 3

Hace poco se presentd una experiencia con un profesor en 1a}f
Facultad de Ciencias Politicas y Soclales, el cual lo voy a toﬁa:'
éomo ejemplo. ' B

Cierto profesor X, solicitéd su afo sabltico de acuerdo al nr-

ticulo 58 del Estatuto del Personal Academico de la UNAM. ya que f

91.- Estatuto del personal...gﬁé. cit., art., 21, 20. p&rrafo, p.“{
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el mencionado profesor tenfa una an%gggedad de 7 afios, posteriore »
mente y de acuerdo a la Circular # 1, en donde especifica el pro=-
cedimiento que debe seguir la dependencig para solicitar el aiio
sabitico. Esta dependencia dictamindé que no procedfa, la causal
era que el mencionado préfcsor, no habf{a obtenido su definitivi-"t
dad de acuerdo al articulo 66, del Estatut6 del Personal Académi—f;
co y la mencionada Circular 1.

Pero este articulo hace mencibén solamente sobre el procedi~  :
miento que debe seguir el profesor para la promocidn y definiti-{;
vidad y no hace referencia al afo sabAtico, por su parte la meni'ﬁ
cionada circular 1, se refiere igualmeﬁge al procedimiento que dé¥
be sequir la dependencia para solicitarlo. . .ﬁ
» Es necesario indicar que el profesor obtuvo su defihitividadv
como profesor de carrera en 1977, ajusténdose al articulo "66 p&-f
rrafo 20...":933rt£culo "8 y 79?(94;e 1os concursos de oposiciénﬂ
para promocidn o concursos c;rrados, del mencionado estatuto, '
%circular GSN(QS; oficlio "7.]./12'7",(96 fue aprobado por la Comi-‘;
sién Dictaminadora y ratificada por el Consejo Técnico de la de-b
pendenciae.

Posteriormente acudi& el profesor personalmente a la Direc—l

¢i8n General de Personal con el fin de aclarar la situacién, pe-i

ro nuevamente se invalida la situacién por la misma persona que

. 92¢= Circular No. 1, emitida por el abogado general y ia Direccid
General de Personal, de fecha lo. de febrero de 1978, )

93.- Estatuto del Eersonal... OE. Citn' Poe 24
94.- 1 idemey, pe 28~

95.- Circular No. 65, de los procedimientos para la promocién de]

» personal académico, de fecha 5 de enero de 1976,“§mitida po1
el Secretario General. B

96.~ Interpretacidn de la legislacibédn de la UNAM, 1973-1976, edi.

s

Egda por la Comisién Técnica de ngudlogey Proyectos Legisl:
o MAxica. UNAM, 1976, pigse 56 y 166. T




68
habia dictaminado que no procedfa, aludiendo a un dictamen verbal
" del Abogado General de la Universidad.

Pero todo lo expuesto por la Direccién General de Personal ca;
rece de fundamento ya que la Ley Orgdnica de la UNAM en su argich'
lo 14, establece que las designaciones de dgfinitividad de profe~
sores e investigadores deberin hacerse mediante oposicién o pdt
" procedimientos igualmente iddneos para comprobar la capacidad de ,
‘los candidatos. De acuerdo con este articulo se observa que la de-f
finitividad debe ser llanamente por oposicibén o procedimientos e-.é
quivalentes e idéneos, sin sefialar si deberén ser si deberén.ser‘ki
abiertos o cerrados. A V,M

' (87) R

El articulo “S8", del Estatuto del Personal Acadég}co, sefla~
la que todo profesor de tiempo completo ordinario, inclugs los 1n§i
terinos o a contrato tienen derecho al afio saﬁ&cico y no hace méﬁef
cién a la definitividad ni al concurso abierto para disfrutar del é
afio sab&tico. Finalmente el articulé 30., transitorio del titulo :

~ décimo tercero, establece que los derechos y privileqios'seﬁalan{;

dos en las legislaciones anteriores al Estatuto del Personal Aca-_?
démico actual, prevalecerin todos agquellos derechos y obligacloneéf
que beneficien al trabajador académico. v
Considero que cuando el personal académico tenga algin problqg
ma similar, recurra al mencionado artfculo 3o0. transitorio, queja:j
1a letra dice: "Las disposiciones de este tf{tulo son de'pbservan;;

c{a obligatoria general, pero cuando existan disposiciones en el'i

97.~ Estatuto del Personal... op. cit., pidgs. 21-22
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: Bstatyto del Personal Académico del 16 de diciembre de 1970 y/o0 en
algin otro- ordenamiento de la legislacién universitaria anterior
que establezcan mayores derechos en materia laboral para los tra=-
bajadores académicos que los seflalados en el presente titulo, és-

tas prevalecerén."(ga) .

Este precepto es importante ya que si el estatuto no es claro

para cualquier problema que se le presente o desee gozar de una 'f

prestacién o derecho, el miembro del personal académico puede agué;

dir a los ordenamientos anteriores, que le ofrezcan mejores dere;~;

chos y asf solucionar los problemas que se le presenten,

P

 98,~ Gaceta UNAM, tftulo... op. cit., art. 30. p. 28

et N &




CAPITULO IV
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM.

La UNAM, ha crecido desmesuradamente, en 1979, existfan "297 000

estudiantes, 26,000 profesores e investigadores y 18,000 trabaja-;;
dores“,(ggie ofrecen 53 carreras; cuenta con 9 planteles de la
Escuela Naciona; Preparatoria, 5 del ciclo bachillergto del Co}eﬁfp
gio de Ciencias y Humanidades, la Ciudad Universitaria y los 5
‘ planteles de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales.

La organizacién es el punto mds importante den toda 1nst1tu--
cibén, es por ello que en la UNAM,I"la movilidad del personal aca
démico, la toma de decisiones imponen apremios a los mecanismos
académicos y administrativos".(IOO) v

che Hermann Heller que‘"orgéntzar es un obrar encam;nado’d*if
promover y realizar aquellas acciones necesarias para la existen- f
‘cia actual y constante renovada de una Institucién®, (101; tiene

- 3 elementos "1) el obrar social de un conjunto de hombres basédb

en una conducta reciproca, la cooperacién de los cuales 2) se dt(ﬁ

ta regularmente en el sentido de una ordenacidn normativa cuyo es;

tablecimiento y asequramiento 3) corre a cargo de Srganos especia-

Legn, (102)

* De aquf se desprende que 1a‘organiza¢16n es la conexiénvreclé

_ proca ‘'de actividades entre érganos y organizados, ningtin plan,ynf?

99.- Soberén, G. Las Universidades Mexicanas y el Desarrollo del
pais. Deslinde No. 123, marzo de 1980, p. 7
100~ Ibidcm., Pe 12

. 101 ,~ Heller, Hermann Teorfia del Estado. Edite Fe Ce Ee W ‘ ,!
T 1074, pe 249 | Toemm2RAS0 é"‘°,°"
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objetivo, se puede llevar a efecto sl no existe la capacidad para .
llevarlo a.caho. Muchos de 10s problemas aparentemente académicos g
son en e; fondo, problemas de organizacidn, y otras veces la or- :
ganizacién defectuosa, origina con frecuencia problemas académico#}
esto es claro, que una buena o mala organizacidn incidiré favorabll
o desfavorablemente en las decisiones adoptadas en el sistema y eni
todas las medidas que se llevan a efecto deben relacionarse con e;?
objetivo fundamental o sea profesionistas, investigaciones, publ&ﬁg
caciones, etc. :

Estas funciones no se podrian llevar a efecto sin un personal
adecuado, la "administracién de personal debe tener la mis alta
prioridad en cualquier programa“,(103g actividade.

El sistema administrativo comprende varias etapas: "a) los
objetivos, las estructuras, las funciones; las politicas, los proQ;
cedimientos, los programas y lbs'presupuestos".<1°4) .

‘La UNAM es un sistema que comprende el conjunto integrado de
recursos humanos y materiales‘que interrelacionados entre si por ;
medio del proceso de la ensefianza, investigacién y difusién, preff
tenden formar profesionistas en un ambiente determinado “factoresf
fisicos, psicolégicos y sociales".uoSJ vf

Las entradas del sistema lo constituyen los alumnos, los re-f
cursos humanos y materiales; las salidas son los profesionistas; ki
el procesador lo constituyen la serie de operaciones, actividades?

y. funciones; existen tres procesos bidsicos, que se encuentran lnég

103.- Naciones Unidas. Manual de Administracidén Plblica. Edic. B.U
Nueva York, 1962, p. 41 .

104.- Duhalt K.. M. La adminis Q:Eacion... OE. 31':.. Pe 57
10S.- 1bidem, p. 46 ] ]

o
S
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timamente relacionados y se influyen reciprocamente: la ensefan=, -
za, investigacién y la difusién. El regulador se realiza de ac&er—

.do a las declsiones programadas en los planes de estudio, de 1nve!

; tigacién y difusidn; y, en aspectos no programados como son las dl

cisiones adoptadas por las autoridades de las distintas dependen-

cias de 1la UNAM, :
Las unidades de organizacién son: la Secretaria General Acadl

mica, la Secretarla General Administrativa, la Secretaria de Rec—

torla y el Abogado General. X ' '
La unidad que nos interesa para el presente estudio es la s.-

cretaria General Administrativa, ya que de ésta dependen: la Di—

reccibn-General de Presupuesto por Programas, la Direccién Generg]

_de Estudios Administrativos, la Comisidén de Estudios de Costos?Aéé

démicos, la Direccidn General de Asuntos Jurfdicos y la Direcciédn

General de Personal; dependencias que intervienen en los brocedi—

mientos administrativos del personal académico. -

La comunicacién en este tipo de organizacién es lineal, coh;i
la desventaja que es rigida y centralizada, y va siendo inédecuﬁéj
conforme aumenta la dimensidn y complejidad de la Institucién, as!

como problemas de coo;dinac16n, al recibir determinad; escuela o
facultad, instruccién de diferentes autoridades.

Después de esta pequefia introduccidn, a continuacién voy a d;

cribir los trimites administrativos de las distintas categorias d

»petsonal académico.
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l.~ Ayudantes de profesor y de investigador

El Estatuto General de la UNAM, en su articulo 75, define a los
Ayudantes de profesor o de investigador como colaboradores en last
.tareasvde profesor o investigador. Son "“ayudantes quienes auxi- |
lien a los prgfesotes Yy a los 1nvestigadoreé en sus labores, La -
ayudantia debe capacitar al personal para el desempefio de funcioQk‘
(106)

Ser&n ayudantes de profesor o de investigador, quienes rectéﬁ;;

ban tal nombramiento para ayudar a los profesores y a los investi;ﬁ
gadcres en sus actividades académicas, sus tareas son: a) 1mparti:?
la c&tedra! b) la preparacién del material didictico y para ex&me-;v
nes, c¢) participar en los procesos de evaluacidn parciales o fina;f
les, d) orientacién bibliogrifica a los alumnos, e) controlar Ias;{
pricticas y trabajos escolares, y f) todas aquellas tareas qﬁe au-a
xilien y faciliten las téreas del profesor de asignatura o de ca=
rrera. 5

Las actividades académicas y de apoyo que desempeiia el ayudaﬁ%s
te de investigador, tienen como fin principal el de contribuir a{}f
su preparacién docente. Debe mostrar el nivel de dominio denlaréeaf
m&tica y el nivel de manejo de los métodos y las técnicas de in= |
~ vestigacibn (de fichas bibliogrificas, hemerogrificas y de trabajo)
Los nombramientos de los ayudantes en ambos casos, se otorga-;

-rén por un plazo no mayor de un afo y pueden renovarse hasta: ‘por

" '2D6.~ Estatuto del Personal... op. cit., art. 20, p. 9 'nf
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cuatro veces cuando asi{ lo requieran los planes y programas de la
dependencia a la que estén adscritos y los de formacién de perso;
nal académico, siempre que hayan cumplido satisfactoriamente co@ _?
sus labores. El Consejo Técnico de cualquier dependencia, con-béfv
se en sus proplos programas y necesidades podri aprobar la prérrd-F;
. ga del personal mencionado por un nimero mayor de aflos; la adscrip{}
ci&n de los ayudantes se efecturd de acuerdo con las bases que fi—%i
_je al efecto el Consejo Técnico o Interino, de la dependencia res;:?

pectiva.
A) .- Categorias.

"Los ayudantes de profesor serdn nombrados por horas, medio tiempo;
o tiempo completo. Los ayudantes de investigador serén deslgnaddsw-
por medio tiempo o tiempo completo".(lozzs ayudantes de profesor

' héf horas podrin ocupar los niveleg A o B y auxiliar a los profe=
sores en una materia determinada, un curso especifico o una seccl&ﬁf
leadémica, sin que se "excedan de 12 horas seiiamarias, saiVQIQUq
por acuerdo especial del Consejo Técnico, se autorice un nimero ﬁggf
yor de horas", B;te parrafo no esti muy claro ya que no especi# i

fica, si el ayudante de profesor puede dar clase en dos dependenéi'

por un nimero mayor de horas y que el Consejo Técnico de cadakdeéf

pendencia pueda dar tal autorizacidén. La Comisién de Estudios def  5

Costos Académicos (CECA) y la Direceidn General de Personal,yaéet

107.- Ibidem, art. 21, modificado el lo. de febrero de 1977, pe 9 °
108.- ibidem, p. 9 hoS
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que el ayudante de profesor de clase en dos dependencias hasta ajusd
tar 12 horas semanarias, pero si se excede en este limite, entonces
debe formularse acuerdo del Consejo Técnico y autorizar hasta 40 hp@
ras inclusive, pero en la dependencia de adscripcién y no ergnsiVﬁ}

a otras; es decir, no permiten que el ayudante de profesor colabo=

re en dos dependencias cuando se excede en horas, sino que solo en ;
una, El Estatuto del Personal Académico es claro cuando dice que
"por acuerdo especial del Consejo Técnico se autorice un nGmero mq%
yor de horas", de acuerdo con lo anterior se puede entender, que
pueden ser dos dependencias las que autoricen un nimero mayor de h;
ras. P, ej. puede darse el caso que un ayudante de profesor de 10:?
~horas en una dependencia y 6 horas en otra, cada dependén;ia a téa;
v§s>de su Consejo Técnico autorizar8 las 10 horas y 6 horas respec;
tivamente; pero el CECA, no lo permite asi, sino que dice que soloi
vdebe ser una, &sta falta de cpordinaci&n y por ende de autoridad'”.
perjudica al ayudante, se supone que si un Consejo Técnico de X fa.
cultad o escuela tiene prioridad, ya que en este Consejo'esta el
concenso de alumnos, profesores, personal administrativo y autotid;
des, es decir existe jeratquia y no debe ser una dependencia trami.
tadora, quien ordene lo que se debe hacere.
Los ayudantes de prqfesor o de investigador de medio tiempo o
de tiempo completo, podran ocupar los siguientes niveles A; B, Cy
deben realizar las labores determinadas én los planes dq:trabajc_a

la respectiva dependencia. -

109.~ Estatuto del Personal... Ope cit.y, pe 9 -
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B)e= Requisitos.

Los ayudantes de profesor nivel A por horas, los ayudantes de pro-lﬁ

fesor de medio tiempo y tiempo completo y los ayudantes de investl-

gador de medio tiempo y tiempo completo nivel A, se requiere habe:;

acreditado cuando menos el 75% del plan de estudios de una licenciq:

tura o tener la preparacidn equivalente a juicio del Consejo Tééﬁi;
co respectivo y un promedio no menor de 8 en los estudios realizadoV

Para los ayudantes de profesor por horas, medio tiempo y tiem-
po completo, y los ayudantes de investigador; para el nivel B,y se
necesita haber acreditado la totalidad del plan de estudtos de una;
licenciatura o tener la preparacién equivalente a juicio'del Céﬁsé;

jo Técnico respectivo'y satisfacer los requisitos exigidos para‘e1§
nivel A.

Para ser promovido al nivel C, es requisito lndlspensable’ha-“
ber trabajado cuando menos un aflo como ayudante de profesor, de 1n-

-Vestigador, o de técnico académico y haber satisfecho los requisl-

tos para el nivel B.

C)e.=~ Promociones,

"Para nombrar y promover a los ayudantes de profesor por horas el h

Consejo Técnico a propuesta del Director de la dependencla. establf

~cer6 el o los procedimientos queiestime adecuados a las necesidadeﬁ

de la propia dependencia®, (110)

110.- Ibidem., art. 24, reformade el lo. de febrero de 1977, p. Itj
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Para los ayudantes de profesor de medio tiempo y tiempo come- Qf
Pleto en los niveles A y B, sin perjuicio de que puedan concursar
por una plaza de nivel superior, tienen derecho a que después de 5%
un afo 1n1nterrumpido de labores, se abra un concurso de oposicién;
que les dé oportunidad de ser promovidos siempre que reunan los re;
qulsltos establecidos y que hayan cumplido con sus tareas académt-’
.case - e
El concurso de oposicidn para promocién de ayudantes de inveéﬁ
tigador, consistiri en el estudio de las actividades académlcas:qﬁ;
los concursantes hayan realizado durante un afo ininterrumptdo,‘ﬁ;i
alante el examen de su curriculum y de los documentos juStificati-H
vos, La Comisidn Dictaminadora, con base en el articulo 82, c:leil.v‘-;é';E
tatuto del Personal Kcadémico de la UNAM, dictaminari sobre gllih?,
greso y promocién de los ayudantes tanto de profesor como de 1nv§é;
tigador de medio tiempo y tiempoicompleto, de acuerdo al siguiénééﬁ

procedimiento. el Director de la dependencia, con aprobacién del

Consejo Técnico, Interino o Asesor, segin sea el caso expedxré una‘

convocatoria a concursos de oposici6n para promocidn de ayudante

de acuerdo al articulo 85 del Estatuto General de la UNAM, y arti-
culos 23, 66, 73, 74, 75, 76 y 77 del Estatuto del Personal Ac;dé;é
mico. Una vez aprobada la convocatoria por el Consejo Técnico de;}#
dependencia; se remitird a la Secretarfa General Académica de'li‘lg
nxvetsidéd, ésta a su vez la env@pré a la Direccidn General dé A;’t
suntos Académicos, con su aprobaélén la turnari a la Direccidn G
neral de Personal, la revisa en todos sus puntos para ver 51%reﬁh'

los requ;sitos de acuerdo con el . articulo 85 del Bstatuto‘mencio-.
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nado y con la naturaleza de los servicios de que se trate, pregﬁnf{
ta a la Direccidn General de Presupuestos por Programa para ver la
disponibilidad presupuestal,

Una vez que se reunieron todos los requisitos se turna ,a la7ﬁ
Direccidn General de Informacién para su publicacién en la Gaceta 5
de la UNAM, Asi mismo, en los boletines informativos de cada depen-
dencia y se fijar4 en lugares visibles de la misma. En la convocaf_
téria se indicardn: las &reas y'los proyectos de 1nvestigac16h enf
que concursarén los aspirantes, as{ como el nimero y nlvel de las
‘plazas respectivas, los requisitos que deben reunir los asplrantes
a ser promovidos, de conformidad a lo que establece elarticulo 22,

del Estatuto del Personal Académico. i

Los 1nteresados podran inscribirse en la Secrecaria de su fa-
cultad dentro de 15 dias hibiles. siguientes a la fecha de publica=-
cién de la convocatoria en la Gaceta de la UNAM, presentando hara»
ello: solicitud de inscripcién, curriculum vitae actualizado, por.
duplicado (en las formas oficiales); copia de los documéntos QGe’f
certifiquen los requisitos sefaladés en el artficulo 22 &el Bstatd
to mencionado, copia de su informe de trabajo. El aspirante, al q
tregar satisfactoriamente la documentacidn, seri informado de Ia
admisién de su solicitud. La Direccién de la facultad o escuela_:
turnar§ los expedientes respectivos a la Comisidn Dictamihadorﬁ'é
sus observaciones sobre la labor académica de los aspirantes. <

La Comisién Dictaminadora har§ la evaluacidn de las actiy}ég
des académicas de los aspirantes_a ser promovidos y elaborari uﬁ*

dictamen sobre cada una de las plazas abiertas a concurso. La Co=
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misién Dictaminadora podrd solicitar a la Direccidn de la dependen=
cia, recabe la informacién complementaria que se requiere, de las
instancias académicas de la dependencia correspondiente, para nor-i
mar su criterio sobre el candidato, la Direccién de la escue19,>fq;
cultad o instituto, turnari los dictamenes al Consejo Técnico pari'
su ratificacién. Si el dictamen es favorable a una persona y el Cof
sejo Técnico lo ratifica, la Direcciédn de la facultad propondré al:
Rector el nombramiento respectivo. Si el dictamen es desfavorablé.t
una persona y el Consejo Técnico lo ratifica, el aspirante conserél
var8 su misma categoria y nivel, sin perjuicio de su derecho a pé;
ticipar en los concursos de oposicidn para promociédn que se abran
dentro del irea en que desarrolla su trabajo como ayudante de 1nV§
tigador. Se declarar§ desierto el concurso en caso dg que no se hi
yan inscrito aspirantes o que todos los dictimenes hayan sido deéé
favorables. El dictamen debe ser firmado cuando menos por cuatro ﬁ
sus miembros y ratificado por el Consejo Técnico; la Direccién de
la dependencia comunicari a los interesados el resultadd‘del con-g
curso de oposicién en un plazo no mayor de dos meses, contados a'?
partir de la fecha de publicacién de la convocatoria en la Gacetif
de la UNAM, Los nombramientos correspondientes entrar&n en vigor 4
partir de la fecha que determine el Consejo Técnico. . :
En caso de inconformidad, el solicitante tendrd dereého a pé
dir_la revisién de la resolucidn del Consejo Técnico, de acuerdo,;
con los articulos 135, p&rrafo 20. y 136, lo. y 20. pérrafo del;f
tulo Dé&cimo Tercero de las condiciones gremiales del personal aéé

démico. El recurso deberd interponerse ante el Director de la deé
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pendencia, dentro de los 10 dfas hébiles siguientes a la fecha en
que se le hayan dado a conocer la resolucidn, el concurso deberd
presentarse por escrito debidamente fundamentado y ofrec;endo prué#
bas si es el caso; el Consejo Técnico, la Comisién Dictaminadora y -
1a Asociaciédn o Colegio Académico al que pertenezca el re;urr;nte,3;
designari a uno de sus miembros para formar una comisién especial, -
Si el interesado no.pertenece a ninguna asociacién o Colegio Acaqé&
mico, podrd designar a uno de los profesores o investigadores dgf;
nitivos de la escuela o facultad.

Dicha Comisién exminari el expediente, desahogari las p;ueb 8
61:5 las opiniones del director de la dependencia. La Comisién emi
tird una opinién razonada, en un término méximo de 15 dias h&biiél
que ser§ sometida al Consejo Técnico para su resolucidn definltiQ >
va. Si el miembro del bersonal académico no estuviera de acuerdé_?
con esta resolucidn, segin el articulo 138, del mencionado tltulog{
podré 1mpugnar1a mediante el recurso de inconformidad que deberi ’

presentarse ante la Comisién Mixta de Conciliacién y Resolucién den1

tro de 15 dias hébiles, contados a partir de la notificacién de 1:
resolucibén, esta comisién dictari su resolucién dentro de los S'dia

h&biles siguientes al dia en que se reciba la correspondiente 1m-

pugnacién; si el interesado no estuviere de acuerdo con esta reso-j
lucién, podré ejercitar sus acciones ante la Junta Federal de Can°

ciliaciébn y Arbitraje.
"D)e= Trémite Administrativo.

' Los profesores de asignatura o.ebrrera responsables del curso pté&f

 pondrén ‘como ayudante de profesog a personas con inter&s en la doe
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cencia y en el frea académica de la asignatura que imparten; las
propuestas para nuevo ingreso, que presenten los profesores rese
ponéables se sujetarin a los siguientes lineamientos: se podré
autorizar un ayudante de profesor para cuarenta afiumnos y dos si
son mis de 80, Los alumnos que deseen cubrir su servicio social
como ayudantes de profesor recibirin su constancia correspondien-

te siempre que: obtengan el registro de autorizacién del Jefe del '

Departamento de Servicio Social como ayudantes de profesor; que
hayan colaborado en dos semestres lectivos en forma voluntaria y
gratulta; tengan cuando menos el 80% de las asistencias en cada
‘una de las asiénaturas en las que hayan sido ayudantes. ‘E
La impartic;bn de la c8tedrid es responsabilidad del profesor, -
los ayudantes de profesor no podrén impartir mis del 15% de un cﬁré
so si tiene el nivel A o més del 25% si tiene el nivel B, Dentro L
de las tres primeras semanas de clases, el candidato, recoger§ en‘{
1a unidad académica del departamento de especialidad correspon- ‘
diente, las formas oficiales y una vez aprobadas, se entregarin a -
la jefatura de la misma unidad: propuesta firmada por el profesor,
(original y 3 copilas); dos copias de la constancia de créditos y f
promedio o del titulo profesional; curriculum vitae, por duplica=
do. El1 jefe del departamento acordar§ con el Secretario General
de la facultad o escuela, las propuestas que serfn sometidas al
H. Consejo Técnico para su autorizacidn; ya aprobadas se turnan
para su trimite al departamento de personale.
“La persona encargada de formular los nombramientos dé ayudan

tes de’profesor, le indica al;ifiteresado llene la hoja de datos;:

v
N
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se le indica en que lugar registrard su asistencia y se le informa
entregue por duplicado (coplas fotostaticas) al departamento de
personal los siguientes documentos: acta de nacimiento, constan-
cia escolar con el porcenéaje en créditos y promedio no menor.de
8, curriculum vitae, registro federal de causantes, consentimien-'f%
to 6 renuncia del seguro de vida, 8 fotografias tamafio infahtil;
Tan pronto como se recibe la documentacién referida, se formula o
‘@1 nombramiento y acuerdo del Consejo Técnico en su caso, de acue'f
do a la informacidn recibida. Se avisa al interesado para que pg;
se a firmar su nombramiento, una vez firmado por el interesado;}v
se envia a firma por el titular de la dependencia.

Ya recabadas todas las firmas, regresa al depattamepto'de
personal, para que se le anexen sus documentos, finalmente se eﬂf@w
viard a la Direccibén General de Personal de la UNAM, ‘k 
k La Direccidn General de Personal, oficina de recepcidn reviﬁ#t
la forma (inica del nombramiento en todos sus puntoé: la qependen%a
cia, ve que tipo de movimiento es, que venga correcto el,motivo,ff
es decir el nuevo ingreso; que el nombre esté completo, revisa’glﬁ
registro federal de.causantes, la categoria, la materia, el suqi-

‘do, la codificacién el ndmero de horas, la fecha. Posteriormentgfﬁ

1la Direccidn General de Personal a través de su departamento de

movimientos de personal, revisa la documentacidn y forma unica,

elabora kardex y envia la documentacién junto con el original de

forma Unica al archivo, la copia 2, al centro de servicios de qéﬁﬁ

puto, la copia 3, color azul, al ‘departamento técnico de‘presué‘i

-puesto, la copia 4,4se queda en el departamento de mogém}entos,
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copia 5, color rosa, al ISSSTE, copig 6, se envia a la dependens
cia para que se la entregue al interesado, como comprobante de
gue ya se tramitdé su nombramiento, hoja7, se entrega foliada en
el momento de recepcidn de documentos, al enviado de la depeng
dencia, copia 8, se envia a la dependencia como constancia de
que ya se tramitdé el nombramiento y que fue aceptado, si tiene
anotaciones en el renglén de obsefvaciones, entonces esté re-=
_ chazado. La dependencia enviar§ a una persona para aclarar el
motivo del rechazo. (ver figura nlmero 1)
Las fechas de pago se harén éon base en lo siguiente: si el

ombramlento entrd del lo. al 5 de cada mes, el pago le corres- A
ponde en la segunda quincena del nes, si entra del 5 al 19 de ca=
da mes, el pago le corresponde en la primera quincena del sigui-'
ente mes.

Una vez que el interesado cobra su primer cheque, empieza a
tramitar los dem&s documentos: credencial de 1; UNAM, puede el =
interesado llevar dos fotograffas tamafio infantil y copia del ta;bf
16n del cheque, o bien sdlo presentarse con la copia del talén dq7 
cheque y en la ventanilla 4 de la Direccidn General de Personal, :
le dan orden para sacar fotos en ei ler. piso de la misma direc-
cibén y esperar cinco dias, para obtener la mismaj; con la creden;
ciﬁl de la Universidad, puede el trabajador académico solicitar
su credencial del ISSSTE, en la ventanilla 6 de la Direccién men-,f
cionada, los requisitos son los sigulentes: llevar credencial de

la UNAM, copia del talén de cheque, acta de nacimiento, si es ca-

sado acta de matrimonio, una fogqg:afia del derechohabiente (ta=
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‘mafio infantil), copia del acta de nacimiento de los hijos, espo=
sa, o0 padres a quienes les corresponda el derecho, 1 fotografia:
del familiar o familiares tamafio infantil; posteriormente si de-
sea el servico de la tienda de la UNAM, debe llevar la creden=-
cial de la UNAM, copia del taldén de cheque y una fotografia d;I
‘ interesado tamafio infantil y dos fotografias de dos familiares, .
la credencial se elabora en la recepcidn de la tienda.
El procedimiento para prérroga del ayudante de profesor por .
vhoras es el siguiente: dentro de las tres primeras semanas de cla=
ses del semestre en curso, el ayudante de profesor presentari al 7.
Jefe de la Unidad Académica del departamento de especialidad co- :n
rrespondiente, la propuesta firmaga por el profesor en las formasrl

it .
oficiales en original y tres copias. Dos copias del informe de

las labores desarrolladas durante el semestre anterior con el visQﬁ
to bueno del profesor a quien ayudb; el jefe del departamento a= l
cordar8 con el Secretario General de la Facultad y con la Secre= ’ 
taria del profesorado las propuestas que serin sometidas al H,
Consejo Técnico de la faultad para su autorizacién siempre que el
ayudante haya cumplido satisfactoriamente con sus tareas y con-gi]?
‘ 80% de las asistencias en el curso anterior; se envia la propues-
ta de aceptacién al departaﬁento de personal, la persona indica=-
da, revisa los documentos, se le informa al interesado cuando
.puede pasar a firmar su tarjeta de asistenciaj sé solicita el ex-
pediente a la seccién de archivo para revisar si el nombramiento
'ﬁhé le corresponde al ayudante es aumento de horas, prérroga,

cambio de materia o en su caso ver si reune los requisitos del .
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art{culo 22, inciso b), del Estatuto del Personal Académico para

cambiarlo de nivel, se formula su nombramiento, el acuerdo Con=-
sejo Técnico, posteriormente se avisa al interesado pase a fir=
mar su nombramientoe.

Ya firmado por el interesado, se envia a la Direccién de:la
dependencia para que lo firme el director, al regresar a la per- :

sona encargada de llevar estos nombramientos, ésta revisa el nom- :

bramiento para después ser enviado a la Direccibdn General de Per-':
. sonal, ésta recibe el nombramiento a través de la oficina de re=
cepcibdn y revisa que el nombramiento este correcto en todos sus -

puntos, el aumento de horas corresponde al ayudante de profesor -

que tiene tantas horas y va a dar otras tantas'siempre y cuando ..

se ajusten al artfculo 21, pirrafo segundo del estatuto mencio-:'jf
nado. | »

“Es decir, sin exceder de 12 ‘horas semanarias, salvo por é;i;”;
" cuerdo Consejo Técnico, se autorice un nlmero mayor de horas, sefﬁ
acepta sélo para una dependencia y no para dos, de acuerdo a'io:;f

estipulado por el (CECA); la prérroga se formula, cuando el nbm—:j

bramiento del ayudante del profesor va a ser continuacién de‘LQ
materia X del semestre anterior y va dar clase en el semestre en'j
curso de la misma; la prérroga por cambio de materia, es cnpnd0j§5
el ayudante dié X materia en el semestre anterior y va a.dﬁfff

clase en el semestre en curso en otra materia, para que nb le

suspendan el pago, se hace este tipo de hombramiento, Yy en la -
parte de abajo de la forma ﬁqica en donde dice promocidn o trah?ﬁ

ferencia, se coloca la materia anterior.
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Ya revisados los documentoé por la ventanilla de recepcién
pasa con el asesor y éste lo envia al departamento de movimientos
de personal, para su tramite normal, es decir anota en el kardex
el tipo de movihiento, envia el original del nombramiento al are
chivo y distribuye las copias segin correspondan a cada oficihae
Cuando un ayudante de profesor o cualquier otro trabajador
académico extravia su credencial de la UNAM, puede solicitar un
duplicado en la ventanilla 4 de la Direccién General de Persénal,:i
lleVando el recibo de pago por diez pesos que previamente obtuvo:-
en el mezzanine de la torre de rectorfa, adjuntando dos fotogra= ;
fias tamafio infantil.

' St el nombramiento no estuvo bien realizado o le faltan do=-
cumentoéféel departamento de movimientos de personal lo rechaza ‘55
a la dependencia con una nota en la copia 8 y 6 de la forma ﬁnica;;
‘en el renglén en donde dice observaciones, la dependencia se pre4hl
sentari al mismo departamento para aclarar el motivo del rechazo,?j
de no ser as{ el nombramiento del trabajador académico no esté
tramitado.

El procedimiento de prérroga para ayudantes de investigador
y de profesor de medio tiempo y tiempo completo es el siguientes: f
sl los ayudantes de investigador o de profesor son de nuevo 10-';9
greso, se sigue el procedimiento normal, es decir, llena hoja deif
datos, firma su nombramiento, se envia a la Direccién General de ¥
Personal; si el dictimen fue favorable al ainteresado, se le 1n4J€
dica al interesado de nuevo ingreso que traiga la siquiente docﬁér

mentacién: acta de nacimiento, constancia de estudios, registrof_f
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federal de causantes, cur;iculum vitae, 5§ fotografias; llena ho=
ja de datos personales y se elabora renuncia o aceptacidn de se-‘
guro de vida. '

En algunos casos se formula oficio ante la Direccibén General

de Presupuesto por Programa para que ésta autorice la disponibie e
lidad presupuestal, posteriormente se pide el expediente al ar- o
chivo para formular prérroga de los meses anteriores a la promo=-
' cién, se elabora baja y alta en la nueva categorfa a que se le ha f?
promovido, si es prérroga se bide el expediente al archivo y se 4
formula el nombramiento, se avisa al Lngeresado pase a firmarlo
Yy se elabora acuerdo del Consejo Técnico, firma del director de’ :
la dependencia, se le’ anexan sus documentos correspondientes Y se_f
envia a la Direccibdn General de Personal.

En el caso de que el ayudante de profesor o de lhvestigado:‘ ‘
de mesio tiempo y tiempo completo niveles A y B, sih perjuicio’dé;f
que puedan concursar por una élaza de nivel superior, tendrénvde—iﬂ
recho a que después de un afio ininterrumpido de labores, se abra &
un concurso de oposicién que les de oportunidad de ser promovidos,ﬁ
"las normas del Estatuto del Personal Académicq que se refiere a-_f
’los concursos cerrados para los profesores e investigadores, se
aplican por ananlogfa a los ayudantes de profesor o de investi=
gador".fllé; la interpretacidn del Abogado Generai para qué un ‘
ayudante dé investigador o profesor nivel C, celebre un concurSO‘ff
cerrado, para ascender a la categoria de investigador ordinario |
de carrera, aéociado nivel A, no es procedente, sino quc el ayu=

dante debe participar en concurso ablierto, pues el concurso ce=- -

‘111.- UNAM Interpretacidn de la Legislaciédn de 1la UNAMTT1973-1976;
; Bdit:,P‘.f.a;qu‘51 n lecnica de Lstudios y Proyectos legise:

= - :
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rrado es el procedimiento de evaluacidén para promocién de los 1n-‘b
-vestigadbres de carrera, por lo que se excluye de tal procedimien-
to a los ayudantes, segin oficio 7.1/180 del Abogado General de
fecha 19 de abril de 1976. ‘
Los ayudantes de profesor o de investigador deben rendié un
informe de labores ante el jefe del departémento o centro de in- -
vestigacién ante el profesor responsable del proyecto en el cual

colaborari el ayudante.
2.~ Tecnicos Académicos.

El personal técnico académico ser& aquel especialista que coadyu-.?
ve en as%ectos relacionados con la investigacién y la docencia,
se designar& a quienes hayan demostrado tener la experiencia y
. las aptitudes en una determinada especialidad, materia o &rea,
para realizar tareas especificas y sistemfticas de los progra-
més académicos y/o de servicios técnicos de una dependencia de 19% 
UNAM, ;

El técnico académico puede tener nombramiento de visitante,k i
“es decir el invitado por alguna dependencia de la UNAM, a fin
de que desempeile funciones técnico-académicas por un tiempo de=-
terminadb con remuneracién, interino, definitivo o laborar por

(112)
contrato y ser de medio tiempo o de tiempo completo',

" A)e= Cafégorias.

~1 Consejo Universitario, en su sesidén verificada el dfa 9 de

< r

(i BS:; atutg del Persqnal... ODe C1to, pégs. Gy 7
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junio de 1975, modifico el articulo 12 del Estatuto del Personal
Académico, indicando que los "técnicos académicos ordinarios po-
drin ocupar cualquiera de las siguientes categorias“:‘llaguxiliar,'
asoclado y titular”,(llgg cada una de estas categorf{as habri tres .

niveles A, By C,
B).= Requisitos.

los requisitos minimos para ingresar como técnico académico de 1;32
categorfa de auxiliar son: a) para el nivel "A tener grado de ba-»i
chiller o una preparacién equivalente; b) para el nivel B, habeélbﬁ
acreditado el 50% de los estudios de una licenciatura o tener una.
preparacién equivalente; c) para el nivel C, haber acreditado to=. 1
dos los créditos o estudios de una licenciatura o tener una prepa-;
racidn equivalente". (11%) >
Los requisitos para ingresar o ser promovido a la categoria '
de técnico académico asociado son: “a) para el nivel A, tener
grado de licenciado o preparacién equivalente y haber trabajado'*f
un minimo de un afio en la materia o irea de su especialidad; b) v
para el nivel B, tener grado de licenciado o preparacidén equiva= :
lente, haber trabajado un minimo de un afio en la materia o Srea‘ !
de su especialidad y haber colaborado en trabajos pﬁblicados; c):~
para el nivel C, tener grado de licenciado o preparacidn equiva= -
lente, ‘haber trabajado un m{nimo de dos afios en la materia o éreas

(116
de su especialidad y haber colaborado en trabajos publicados",

113.~'Ibidem articulo 11, pe 7 ’ g
. .144= Ibidem articulo 12, p. 7 : "
115.= cm arte 13, p. 7 )
116 e= X arte 13, p.




90

Lés requisitos para ingresar o ser promovido a la categoria
de técnico académico titular son: a) para el nivel A, “tener gra=-
" do de maestro o preparacién equivalente y haber traba jado un mi-
| nimo de 3 aflos en la materia o Area de su especialidad; b) para
el nivel B, tener grado de maestro o preparacién equivalenfe,.y
haber trabajado un minimo de dos afios en ta;eas de alta especia-

, lizacidén; ¢) para el nivel C, tener grado de doctor o brepatacién, 

equivalente, haber trabajado un minimo de S aflos en tareas de al-’ff
ta especializacién y haber colaborado en trabajos publicados“!ll7’f?
Los consejos té&cnicos de cada facultad o escuela, establecerin ,“:
163 criterios respectivos para determinar lo que debe entende;sqfﬁf

por preparacidn equivalente. "

Cle~ Promocionese.

El ingreso a la facultad o escuela como técnico académico se rea=
1izar& mediante concurso de oposicién,'de acuerdo al articulp 13 :
y 14 del Estatuto del Personal Académico, que consistird en e1‘-. €
estudio de las actividades académicas que hayan realizado los as= -
pirantes, mediante el examen de los curriculum vitae y de los doéti
cumentos iustificativos, a su formacién académica y grados obte=
nidos por el concursante, "su labor docente y de investigacién, _
1nc’1uye‘ndo su actividad como becario, técnico o ayudante, sus an-:‘f{i

' tecedentes académicos Y profeslohales, su labor de difusién cul-"é

117+~ Ibidem., arte 13, pe 7

7. S
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tural, su labor académico-administrativa, su antiguedad en la
UNAM",(llazsi como el de presentar las siguientes pruebas: a)
escrita, consistente en el desarrollo, en una extensidén no ma-
yor de 20 cuartillas, de un tema relacionado con el &rea acadé=-
mico en que pretenda concursar (original y cinco copias), est;
traba jo debe mostrar el nivel de dominio de 1la temitica y el ni-
vel de manejo de los métodos y las técnicas adecuadas a dicha
tem&tica; b) oral, consistente en discusién con el comité asesor
del contenido de la prueba escrita, y en su caso c) prueba préc-'
tica, adecuado a las labores técnico académicas de la plaza a=-
bierta a concurso.

El consejo técnico interno o asesor de cada facultad o es-

cuela, nombrard comisiones dictaminadoras; "integradas por 3 mi-

embros propietarios y 3 suplentes; o podkén decidir que sean las
mismas que funcionen en relacidn con profesores e 1nvestigador::g.;
El dlrectbr de la facultad o escuela con la aprobacidn del Conse=-
| jo Técnico, espedir§ la convocatoria respectiva, tomando en cuen—
ta las necesidades docentes de la mlsﬁa, el calendario académico
Yy los recursos presupuestales disponibles del mismo. La convoca-
toria se remitird a la Secretaria General Académica de la UNAM,
ésta la turnari a la Direccidn General de Asuntos Académicos pa= .
ra su registro § aprobacidn, posteriormente se enviari a la Di-

reccibédn General de Personal, se revisa en todos sus tantos, ver

que coincidan las plazas que aparecen en la convocatoria con sus

118.- Ibidem., art. 68, p. 65
. 119,.~ Isldem.: arte. 14: Pe 7 Y 8-
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registros, ya verificada se envia a la Direccidn General de Ine
formacidn para su publicacién en la Gaceta de la UNAM, y se fi-
jar& en lugares visibles.

En la Gaceta se indicarfn: a) las Sreas académicas de las’
plazas en que concursarin los aspirantes, asi{ como el ndmero,
categorfa y nivel de las mismas; b) los requisitos éue deberé -
reunir el aspirante de acuerdo al punto anterior; c¢) las pruebas i
que deberén realizar. :

Los 1ntere§ados podrén inscribirse en la Secretari{a General :

_de la facultad o escuela dentro de los 15 dfas hébiles siguient§§~
a la fecha de publicacién de la convocatoria en la Gaceta de la
UNAM, presentando para ello: saolicitud de inscripeién, curricu-
lum vitae por duplicado ( en las formas oficiales); copia del :
acta de nacimiento, copila de{los documentos que acrediten los es-i
tudios y tftulos requeridos, as{ como los documentos que acredi- 1
ten estudios superiores que se menéionan en su curriculum, conse
tancia de otros estudios realizados, copia de trabajos realiza- |
dos que demuestren su aptitud para colaborar en las tareas téc~lff
nico-académicas de la facultad, seilalar direcciédn para recibir '
comunicaciones en la Ciudad Universitaria o en la Ciudad de Mé—:f
xico. ‘ |

El aspirante, al entregar satisfactoriamente la dochmenta—-i
cién requerlda, serd informado:de la admisién de su solicitud, y

se le harin saber las fechas en que deber3 presentar las pruebas.

después de la fecha de clerre de las inscripciones para los con-

- C\I!‘SOSQ
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La Comisién Dictaminadora de acuerdo con el director de la
‘dependencia, designari un comité asesor para cada una de la &reas
éeﬂaladas en la convocatoria y estard integrado por 3 miembros,
de los cuales por lo menos uno seri profesor de carrera de la fa-»i

cultad o escuela, participari en el comité el responsable dei &=

rea en la cual colabora el técnico acédémico, la persona de mayotf:
antigliedad en la UNAM, presidiri el jurado, quien fungir& como se- .
cretario del mismo, el miembro de menor antiguedad, el comité po~
dr8 sesionar con la asistencia de dos de sus miembros.

De acuerdo con el responsable del 4rea, el comité fijard el
tema a desarrollar por el aspirante en la prueba escrita, el comi‘
té evaluard dicha prueba y practicari la prueba oral, as{ como la 5

. prueba ééﬁctlca en su casoj cada comité emitird una opinién razo-it
nada acerca de cada uno de los aspirantes de las plazas abiertas ;L
a concurso y los someteri a la consideraciédn de la Comisibn Dicm ¢
taminadora. Esta formular& sus dictimenes con base en las opinio= i
nes emitidas por los comités, y en la evaluaciédn que dicha comi-
sién haga de los antecedentes académicos y profesionales de los

sustentantes, de acuerdo con los datos contenidos en su curricu- .

lum vitae y en los documentos justificativos. "La Direccién de 1a:Q

facultad o escuela, turnari los dictimenes al Consejo Técnico pa-ff
(120) B

ra su ratificacién",

81 el dictamen es favorable a una persona y el Consejo Téc-,‘ﬁ

nico lo ratifica, la Direccidén de la facultad o escuela propon-

120.- UNAM. Instructivo para promocidn de técnicos académicos. -
Apfobado por el Consejo Tecnico de la Face. de Ciencias Poli-
‘ticas y Sociales, el 21 de octubre de 1975, pe 5 ¢
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dr& al rector el nombramiento respectivo; si es desfavorable, el

- Consejo Té&cnico lo ratifica, se informari de ello al interesado,

sin perjuicio de su derecho a participar en los concursos de o=~

posicién par, 1ngreéo que se abran, Se declarari desierto el con-
[ R

. curso, encaso de que no se hayan inscrito aspirantes, no se ha=

yan presentado a las pruebas o todos los dictémenes hayan sido

desfavorables,

La direccidn de la facultad comunicari a los interesados el :

resultado del concurso de oposicién, en un plazo no mayor de 2

meses, contados a partir de la fecha de publicacién de la convo=-

catoria en la Gaceta de la UNAM. Los nombramientos correspondien—;f
tes entrarin en vigor a pQrtir de la fecha que se fije en el dicff;
tamen cofrespondiente. ' i

La comisién dictaminadora propondri al Consejo Técnico lak
prérroga de los nombramientos de los técnicos acgdémicos cuyo de;f;
sempefio haya sido satisfactorio a juicio de la comicién, con bae- o
se en los informes acerca de las actividades realizadas Y subsisév}
tan las necesidades académicas de su contratacidn o exista dis- .
'ponibllidéd pPresupuestal.

En caso de inconformidad sobre la resolucibdn del Consejo :
Técnico, el concursante tendri derecho a pedir la revisién de la |
misma, de acuérdo con el siguiente procedimiento sefialado en el
articulo 106, antes 105, del Estatuto del Personal Académico:

' %a) el recurso deber& interponerse ante el director de la facule _
- tad o escuela, dentro de los 10 dfas hdbiles siguientes a la fe-'f
cha en quf se le haya dado a conocer 1la resolucién; 3

Ao
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b) el recurso deberd presentarse por escrito debidamente fundae

mentado y ofreciendo pruebas si es el casoj;

c) el Consejo Técnico, la Comisién Dictaminadora y la Asociacién
o0 Colegio Académico al que pertenezca el recurrente, designar§ a
uno de sus miembros para formar una comisién especial, si el cone
cursante no pertenece a ninguna Asociacién o Colegio Académico,

podri designar a uno de los profesores o investigadores defini-

tivos de la facultad;

d) dicha comisibén examinar§ el expediente, desahogari las prue-

-bas, oird al interesado, recabari los informes que juzgue pertie
nente, y oird las opiniones del director de la facultad;

e) la comisibén emitir& una opinién razonada, en un término m&xi-
mo de 15 dias hibiles, que seri sometida al Consejo para-su re-

solucién definitiva".(lzizclaro que es el Consejo Técnico)

Los técnicos académicos definitivos pueden desempefiar pues—
tos de confianza y tendrin una remuneracién adicional, asignada
por la Direccidn General de Estudios Administrativos y la Comi-
s5i6n de Estudios de Costos Académicose.

"Los técnicos académicos al cumplir tres aflos de serviclos
inlntérrumpidos en una misma categoria y nivel, §1n perjuicio de
pafticipar en cualquier concurso que se convoque, tendrin dere-
cho a que se abra un concurso de oposicién para promocidn, con
objeto de que se resuelva si es procedente otorgarles la defini-

tividad o promoVer105u.(122) )

121 .~ Ibidem, p. 6
122.- Estatuto de} Personale.. op. cit., arte 19, pe 8 _:.

TN
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En el caso de los técnicos académicos que hayan ingresado de
acuerdo al articulo 51, del Estatuto del Personal Académico, es
necesario que al cumplir 3 afios de labores ininterrumpidos, se a=
bra un concurso de oposicién abierto a fin de cumplir con lo es=
tablecido por el mencionado articulo, que a la letra dice "... €l E
personal as{ contratado sélo podrd adquirig la definitividad a
través de un concurso de oposicibdn para ingreso“.(lza)
| Si el técnico académico ingreso a la dependencia por medio ‘
de un.concurso abierto, de acuerdo al grticulo 15, del mencionado
estatuto, modificado por el Consejo Uniyersitario el 9 de junio
’ 63'1979, al cumplir tres afilos ininterrumpidos pueden ser promov1§7:
- dos u otorgarles la definitividad, de acuerdo al articulg 78 del
mencionado estatuto. h |
He de aclarar que el articulo 78, no menciona a los técnicos‘
académicos, sino que solo a los investigadores y a los profesores:!
pero considéro que el p&rrafo.anterior se aplica para ellos,
Tampoco es claro el articulo 58, del estatuto mencidpado,
respecto a que si los técnicos académicos deban gozar del aflo sa= - .
bitico, que consiste en separarse de sus labores durante un aﬁo,' L

" con goce de sueldo, sin perder su antigliedad docente, sino que

este derecho solo es aplicable a los profesores e iﬁvestigadores,

considero que este derecho se de también a los técnicos académicosg
D)o~ Procedimiento administrativo.

" Una vez que fue aprobado el dictamen por la comisidén dictaminado=

123,-Ib1dem., art. 51' Pe 18
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ra y ratificado por el Consejo Técnico, se envia al departamento
‘de personal para que se le formule su nombramiento, "la depen=
dencia llenari la solicitud de suficiencia presupuestal para pro-
mocién académica (forma DGEA « DGPP -« G=3=77 anexo 8) y la envia=-
r8, firmada por el titular de la dependencia, a la bireccién.Ge-
neral de Presupuesto por Programas, anexando copla del dictamen
correspondiente de la comisidn dictaminadora y la ratificacién del
Consejo Técnico".uz4 La Direccidn General de Presupuesto por Pro-Tf
gramas dard suficiencia presupuestal e informar§ por "“oficio al' 71
Patronato Universitario y a la Direccibn General de Personal, con;f
copiabpara la dependencia solicitante y a la Comisién de Costos '
Acidémlcos".(IZS)

‘ La persona encargada de elaborar los nombramienéos, solici-ui
tarf el expediente al archivo, para formular prérroga de los me= .
ses anteriores a la promocidn, elaborar baja y alta en la nueva |
categoria a que se le ha promovido; los firma el interesado, pos-‘;
teriormente el director, se anexan sus documentos y se envia a

la Direccién General de Personal.

Si se trata del personal de nuevo ingreso, una vez que se
recibib el dictamen, se le indica al interesado que traiga los
siguientes documentos por duplicado: acta de nacimiento, constan~ t
cia de estudios, de acuerdo a la categoria y nivel a la que con= b
curso (titulo de licenciatura, maestrfa o doctorado); registro

federal de causantes, curriculum vitae, 5 fotografias. Al entre=- .

124,- UNAM, Circular i# 169, de la Secretaria General Administra- -
~ tiva, del 13 de febrero de..1978, pe. 5 s
125.- Ibidem.’ p. 9 . L‘
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gar estos documentos se elabora tarjeta de Kardex y la aceptaci- 5;
én o renuncia al seguro de vida, Se formula su nombramiento, se
avisa al interesado pase a firmarlo, se elabora acuerdo Consejo
Técnico, lo firma el Secretario del Consejo Técnico, el nombra=-
miento pasa a firma del director, se le anexan sus documentos,
contrato y acuerdo Congejo Técnico.

Al recibir la Direcciédn General de Personal la documentaci-:ff
én, la oficina de tecepcién, la revisa en todos sus tantos, si k
no cumple con los requisitos la rechaza; pero si cumple con los
requisitos la turna al departamento de movimientos de persona1;>'vi
se registra en el Kardex, el original del nombramiento junto cbn:fQ
los documentos se envian al expediente del interesado, la hoja 2‘i?
se envia al Centro de Servicios de Computo, departamenFQ{de Né= ;;;

e minas, la hoja 3 a la Direcciédn General de Presupuesto, la hoja

| 5 se envia al ISSSTE y la hoja 7 y'6 se envian a la dependenciav:

solicitante, como constancia de que ya se tramitd el nombtamientc;t

3.~ Profesores de Asignatura.

" Reciben &ste nombre a quienes imparten una o m&s materias perci-

ot

biendo por este motivo una remuneracidn en funcién del nﬁmero'de£ ﬂ

horas por semana que fija su nombramiento.

" A)e= Categorias.

Los profesores de asignatura pueden ocupar una plaza en }orma 1d-i
terina o definitiva y ocupar uno de los dos niveles académicos,

denominados A y Be - wit ;f
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B) o= Requisitos.

Los requisitos para los profesores de asignatura son: en la ca-
tegorfa A, se requiere tener titulo superior al de bachiller en
una licenciatura del 8rea de la materia que se vaya a 1mpart;r;
demostrar aptitud para la docencia, El reqﬁisito del titulo po-~ :
dr&ldispensarse por‘écuerdo del Conééjo Técnico, en los casos si-';
guientes: "en el ciclo de bachillerato, cuando no concurran aspi-
:ahtes que;tengan titulo, y los ques se presenten hayan aprobado

los cursos correspondientes a una licencliatura en el 8rea de la

LD materia de que se trate.

En la ensedanza de lenguas vivas de materias artisticas, de
educacidn fisica, de adiestramiento y en las que sélo se impare
tan en carreras en que no haya mis de 15 graduadose En los sué
puestos a que se reflere este 1nclso a los interesados deberin

haber aprobado los cursos correspondientes a la especialidad de

que se trate o demostrar mediante los procedimientos que seilale
el consejo técnico respectivo, el conocimiento de la materia quev
se vaya a 1mpartir“.(

Para ser profesor de asignatura categorfa B, adem8s de los
requisitos seiialados para la categoria A, se requiere: "haber

trabajado cuando menos dos aflos en labores docentes o de inves=

tigacidén en la categorfa A y haber cumplido satisfactoriamente

~ sus labores académicas. r

Haber publicado trabajos que acrediten su competencia en la_ 

126, Estatuto General ... ope cit., act. 76, p. 34 y arte 29 del
Estatuto del Personal Académico de la UNAM, p. 12
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(127) :
docencia o en la investigacién®. Este requisito podr§ dispen-
sarse a los profesores que en la direcciédn de seminarios o tesis
o en la imparticién de cursos especiales, hayan desempeifado sus

labores de manera sobresaliente.

C) .= Promociones.

La promocién para el profesor de aéignatura es!: los interinos
con antigiiedad mayor de un afo, deberdn presentarse a los con-
cursos de oposiciédn para ingreso, a fin de obtener.la definiti-

vidad en la materia que impartan o ser promovidos de categoria y i

nivel. "Los profesores de asignatura interinos con tres afios de:
antigﬁedad",(lza)"... tendran derecho a que se abra un concurso .
de apésicién para 1n§reso". ‘
Los que no cumplan con este precepto o no sean selecciona- i
dos,‘no tendrin derecho a que se'les asigne grupo, salvo que la i
Comisidén Dictaminadora de cada facultad los declare aptos para

la docencia y recomiende la prérroga de su nombramiento en mate;f;

rias que impartae. &
. Aqui me pre§unto, de ¢quién es el derecho u obligacién?, se;z

r& del profesor o de la escuela o facultad quien los contratae. '

- Porque existen muchos profesores que no sélo tienen 3 aios, sinovﬁ

que tienen mucho mis, y que por X circunstancia no han obtenido

su definitividad, ¢no se les puede correr?, porque de acuerdo

_con la Ley Federal del Trabajo ya han adquirido derechos que losff

127+~ Estatuto del Personal.e.. Ope cit., art. 36 y 37, p. 14

128.~ UNAM, Oficio del Abogado General Wo. 7.1/563, de fecha 2
de agosto de 1975. X

1 129e= UNAM, Circular No. 1, de la:Dircccidn General de Asuntos

. Juridicos y de la bireccldn General de Personal, de fe= - i;
. cha 10e de de 1978, S tel
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haCe'acreedores a ser definitivos en esa X materfa. Las asocia=-
ciones sindicales éel personal académico lhan previsto esta ano=
' malia? Zexiste proteccién en estos césbs?, considero que no, por=
que puede darse el caso, como ocurridé con dos compafieros que tue
vieron un disgqusto con X persona afios atrds pero esa misma ﬁérso—'f
na los ex&mino, los resultados fueron fatales.

' Existen otros casos en que profesores que han tenido mis de

6 afos dando clase que al presentarse al concurso y no tienen a=

migos los han declarado no aptos para la docencia; en un iﬁstan-’f
te los corren. En otros casos cuando el jefe de departamento de ‘
especialidad es nuevo, a la hora de formular sus programas colc-,‘i
ca a sus amigos y a los profesores con antigiiedad los deja fuera &
més tarde la persona de llevar los nombramientos administrativos
al no verlos en los programas los da de baja, sin previo aviso.
Los concursos de oposicidén se realizarin de acuerdo a lo

siguiente: a) en la presentacidn y acreditaciédn de las pruebas

qué se sefialan a continuacibén: critica escrita del programa de

estudios correspondientes y proyectos del programa por objeti-

vos de la asignatura objeto del concurso, en original y S copias;}ﬁ
exposicién escrita del tema seflalado en un miximo de 20 cuarti-

llas; prueba pedagdgica, que consistird en la exposicién ante 103?:

‘alumnos del tema seilalado, cuya duracidn seri determinada previi-:;
mente por el jurado, toda vez que el tema fijado para ecta prue- |
ba es el mismo para todos los concursantes, los demis no podran
presenciar la exposiciéﬁ del sustentante en turno; prueta oral,

éonsistente en la discusidén ante el jurado del contenido de las
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pruebas escritas y de la prueba pedagdgica; las pruebas escritas
‘deberén entregarse en la Secretarfia del profesorado, de cada esw=
cuela o facultad, a lps 15 dias hébiles después de la fecha de
comunicacién de los temas, dentro de los 10 dias hébiles siguien-
tes a la fecha de entrega de las pruebas pedagdgicas y oral, de
preferencia, las dos se realizaran el mismé dfa.

La Secretaria del profesorado de la facultad o escuela, de
acuerdo con el jurado correspondiente, procurari que la prueba
pedagégica se desarrolle ante un grupo de la materia objeto del
concdrso de oposicidén o de una materia a fin. Asimismo tomaré las‘}
med?das pertinentes, a fin de lograr una razonable asistencia de |
alumnos y se encargari de fijar los avisos sobre el concurso.

El,écceso al aula en que se desarrolle la prueba.pedagégica
ser§ libre, sin m&s limitacién que el cupo de la misma.
b).~ En el estudio de las actividades profesionales y académicas
que haya realizado el aspirante, mediante el anflisis de su cu=-

- rriculum y de los documentos justificativos que haya mencionado.

Los .requisitos para convocar a concurso de oposicién seréné
a) cuando se requieran profesores de asignatura en una materia o
&rea; b) como se dijo anteriormente, a los profesores de asigna=-
tura interinos que se encuentran impartiendo citedra con antiglie-
.dad mayor de un'aﬁo; c) cuando el profesor interino con 3 ailos de
impartir la materia, lo solicite. Las &reas y asignaturas que sé ﬁ
convocaéan a concursos de oposicién serin determinadas por el
Consejo Técnico de cada facultad o escuela.

La convocatoria se remitird a la Secretaria del Profesorado,
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a fin de que se publique en la gaceta de la UNAM, adem&s dicha
convocatoria serd fijada en lugares visibles de la facultad y se
har$ llegar a los profesores que estén dando clase dentro del &~
rea de la asignatura abierta a concurso, siempre y cuando reunan
los requisitos de antigliedad. En la convocatoria se sefalarén: a)
las materias y 8reas respectivas y nivel de las plazas, b) los te-ui
qdisitos que deben satisfacer los aspirantes al inscribirse al
concurso, de conformidad con el artfculo 36 y 37 del multicitado
Estatuto del Personal, ¢) el plazo no mayor de 60 dias hibiles, a
partir de la publicacién de la convocatoria, los aspirantes po=
drén inscribirse dentro de los 15 primeros dias hibiles de este
perlodp, d) los procedimientos y pruebas que se realizarin para _
evaluar la capacidad profesional y académica, e) en la Secretaria f
del profesorado de cada pléntel se podrdn consultar las normas a- |
plicables al caso y obtener un ejehplar del programa de la materia f
‘objeto del concurso, los formatos oficiales y cualquier informa=-
cién necesaria, f) los interesados se inscribiridn en la Secreta-
ria General de cada facultad o escuela, dentro de los 15 dias hé=
biles siguientes a la fecha de la publicacibn, presentando para
ello: solicitud de inscripcidn, indicando la asignatura y &rea en .
las formas oficiales, curriculum vitae en formas oficiales, copia _i
'dei acta de nacimiento, copia de los documentos que acrediten los
estudios y titulos requeridos y los demds que se mencionan en su
' curriculum, copia de los trabajos.realizados en la docencia y en
1a investigacidn, que se mencionen en su curriculum; en el caso
de ser extranjeros acreditar su estancia legal en el pais, sefa=-

lar direécidn para recibir comunicacidn. Si el interesado no pue=
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de entregar con su solicitud las coplas centificadas de los do-

cumentos solicitados, bastara que manifieste la fecha y lugar de

nacimiento y exhiba copia simple de los demls documentos Y ofrez-‘
ca presentar pruebas fehacientes de su autenticidad en un plazo

no mayor de 15 dfas, a partir de la fecha en que se lo solicitene
Al aspirante se le entregari: a)un ejemplar del instructiVo',?
‘de los concursos de oposicidén para optar por la definitividad, :
blun ejemplar del programa de la materia, c)formatos e 1nstructif;g
vos para formular la proposicién del programa de estudios de la »:
asignatura. También se le hara saber: a)la lista de posibles mi;:f
‘embros del jurado, si el aspirante tiene razones fundadés por 1as?
cuales conéi&ere que cualquiera de ellos no déba formar patte‘deif
miSmo; lo manifestari por escrito, dentro del plazo de 1nscrip-A :
ci&n. La comisidén dictaminadora considerar§ dichas qbservacionesbi
y determinar§ la integracién definitiva del jurado, previa con- E
sulta con el Consejero Técnico profesor de la especialidad, b)e1~ 
concursante firmar4 de recibido y enterado de lo. dispuesto en lg,i
‘convocatoria, comprometiéndose a cumplir lo que se establece en Gi
Los sinodales serin seleccionados entre los profesores defl;?

nitivos del &rea de la materia abierta a concurso o de ireas afl—ﬁ

nes. Dichos profesores podrén ser de la facultad o de otra depen-:
dencia universitaria o de otra institucidn de educaciédn bupetior.f
El respectivo Consejo Técnico de= cada facultad o escuela podr§ -

integrar un jurado calificador;: el juradb se integrar§ “con 5 siw

(130) ;
nodales y un mfnimo de 3", .actuaré como'presidente del jurado,

e ———

 130.- Estatuto del Personale..s:op. cit., articulo 87, p. 31
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el profesor de mayor antigliedad, como secretario, el profesor de
menor antigliedad. El jurado realizar§ las sigulentes actividades:
fijar los temas de las pruebas, presenciar el desarrollo de la
prueba pedagbégica, efectuar la prueba oral, interrogar al concur-
sante sobre el contenido de las pruebas escritas y de 1la pedagé-.
gica, calificar cada una de las pruebas presentadas, redactar un ;
acta con su opinién razonada sobre dichas calificaciones, los mi-5i
embros del jurado que asi lo deseen, podrain constar sus opiniones i
personales en la misma acta.
' La Secretarfa del Profesorado de cada facultad o escuela da- :
r& a conocer publicamente los noﬁbres de los sinodales que inte= L
éran el jurado, dentro de los 5 dfas hfbiles siguientes a la féf

cha de cierre de las inscripcionaes.

El jurado levantar8 el acta oficial en la que se harin cons=
tar las calificaciones y opiniones, sobre cada una de las pruebas,f
el expediente del eximen ser§ remitido a la Comisidn Dictaminad04 ;
ra en un plazo no mayor de 5 dfas después de celebrada la Gltima
prueba, La Comisidn Dictaminadora formular§ sus dictémenes coh
base en las calificaciones y opiniones del jurado sobre cada una. i
de las pruebas y en la evaluacién de las actividades profesioda- :
les y académicas del concursante, de acuerdo con los datos conte-;;
nidos en su expeaiente y levantari el acta correspondiente.

' Los concursantes que en un primer concurso sean declarados

aptos para la docencia; Y que sean profesores interinos en la a-

" signatura correspondiente, podrin seguir impartiéndola en el mis-';

mo caricter, siempre y cuando las necesidades académicas de la

facultad lo requieran, posteriormente se presentarian a un nuevo
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concurso en tal asignatura, que tendrf lugar en un plazo minimo
de un afio a partir de la fecha en que se les haya comunicado el
resultado. Los concursantes declarados aptos para la docencia,
que no sean profesores de la facultad, tendr&n derecho para ocu-
par una plaza de profesor interino en el momento en que exista
"vacante para impartir dicha asignatura; log aspirantes que en un
sequndo concurso de oposicién para optar a la definitividad en la &
misma asignatura, nuevamente sean declarados aptos para la docene
"cia, podrén seguir 1mpartiendo dicha asignatura, siempre que lasv.l
necesidades académicas de la facultad as{ lo requieran, y deberin;ﬁ
participar en el siguiente concurso para optar por la definitivi—ff
dad; si el interesado no se presenta a dicho concurso o no es de-’;
clarado definitivo, se dar§ por concluido su nombramienta. Las
personas cuyo nombramiento se haya dado por concluldo conforme a iv
‘1o sefialado en el inciso anterior, sélo podr&n obtener un nuevo
nombramiento en la'asignatura.cuando sean declarados definitivos »
. en un conéurso de oposicidéne. "Los concursantes declarados no ap- .
tos en concursos de oposiciédn, no podrén ser profesores del &rea .;
en cuestidn, a menos que se presenten a un nuevo concurso de o= ‘L
. posic16n y obtengan la definitividad de asignatura por esa vla*al
En caso de inconformidad sobre la resolucién del Consejo
yfécnico, el concursante tendr§ derecho a pedir la reconsideraciéﬂf;
de acuerdo con los articulos 104 y 105 del Estatuto del Pébsonal;{
Académlco, o la revisién del concurso, de acuerdo con el, _proce- '

dimiento sefalado en el articulo 106, antes 105, del mismo.

131+~ UNAM. Instructivo de los concursos de oposicidn para optar .
POr l1a definitividad de asignatura de la Fe. Ce Pei¥ Se, a=
probado por el Consejo Técnico el dfa 22 de abril.de 1977
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Estas son las reglas para los concursos de oposicién para
profesores de asignatura que deseen ser promovidos de categorfa o
nivel, de acuerdo a los articulos 66, 68, 69, 73 y 74 del estatu=
to mencionadoe

Pero se puede llegar a ser profesor de asignatura por su re-:ii
conocida capacidad intelectual y méritos propios, en el nivel que‘f
el Consejo Universitario seiale, de acuerdo al articulo 86, del
Estatuto General de la UNAM, que a la letra dice "El Consejo Unie- ,
versitario a propuesta del Consejo Técnico de la facultad o escue>;
ela correspondiente podra acordar sin convocatoria a concurso de
oposicidn, y sin que 1llene los requisitos estaturarios se desige- fﬂ
ne como profesor de asignatura en el nivel que el propio consejojxf
seflale, a una persona de manifiesta distincién en 1la espdcialidadv 
de que se trate, acreditada por varios afilos de labor o por la rea-w
1izacién de sus obras", (132} ~

En el caso de que un profesor de asignatura desee ocupar una
plaza de profesor de carrera, "es necesario que exista la partidaré
presupuestal correspondiente y se abra el respectivo concurso de
oposicidn para ingreso. Esto quiere dicir que para un concurso cé-f
rrado o de promocién no puede pasarse de profesor de asignatura :
definitivo a profesor de carrera"flasés decir que el profesor de
asignatura que desee ser promovido de una categorfa a otra tiene
que ingresar de acuerdo al articulo 66 del Estatuto del éersonal »
Académico de la UNAM y seguir los trimites de acuerdo a 10 que eé—i
tipulan los articulos 67, 68, 69, 73 y 74 del mismo estatuto.

El oficio niimero 7.1/563 del Abogado General, indica que "No

atuto General de ... Op. cit., arte 86, p. 35
= Interpretacion de 1la eee Obe Cite, pe 158
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es posible que un profesor de asignatura definitivo pueda, medi-
ante concurso de oposicidn para promocién o concurso cerrado, pa=-
sar a formar parte del personal académico de carrera, ya que en
el articulo 66, segundo pArrafo del estaéuto mencionado, se re-
serva este tipo de concurso para que .. lOos profesores o inyes-‘

" tigadores de carrera, interinos o a contrato, puedan ser promovié?i
dos de categoria o de nivel o adquirir la éefinitividad; y los '
definitivos de carrera y de asignatura ser promovidos de catego-r
ria y nivel. De ello se desprende que los profesorgs de asigna=
tura, para pasar a formar parte del personal académ1?232? carre-,ﬁ
ra, deben aprobar el concurso de oposicidn abierto%, Consideeff
ro que este punto debe ser discutido por las asociaciones sindi-;f
cales cuando se realice la revisién del contrato colectivo del f}

A
w

personal académico.
D)o~ Tr&mite administrativo.

Cuando es profesor de asignatura de nuevo ingreso se entrevista
con.el Jefe del departamento de especialidad a fin de solicitar
una materia y demostrar que es'apto. En el caso de ser profesor.
de renovacién, lo llaman para confirmar si va a dar la clase, o.
bien el interesado acude personalmente para confirmar que si va QF
dar la clase, Paré que a su vez los programen en los horarios »
respectivos de cada semestre, &stos son sometidos a consideracién.
del Secretario General Académico de cada facultad o escuela, una :

vez aprobados se envia una copia a Servicios Escolares y otra co-

134.- Ibidemo’ ‘Pe 159 ™ [
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pia al departamento de personal para que siga su trimite adminise
trativo.

Es recomendable que cuando son profesores extranjeros se i=
nicie antes el trimite para su permiso de Gobermacién, ya que mu-
chas veces ocurre que termina el semestre y su permiso de Gober-
nacién no sale todavia.

Al presentarse el profesor de ruevo ingreso al departamento
de ﬁersonal, éste se entrevista con la persona encargada de fore
mular y tramitar los nombramientos de asignatura. Esta persona le
indica al profesor que documentacién debe traer: acta de nacimien—-
to, titulo profesional o constancia escolar con % en créditos sé%;?
gln el caso, registro federal de causantes, curriculum vitae, con—i
sentimiento o renuncia del segurd de vida, permiso de Gobernacién;;
(sl es profesor extranjero) y 5 fotografias tamafio infantil, Todo‘?
‘esto se pide por duplicado, ya que una copia queda en el a:chivo"
de la dependencia y otra se anexa para enviarse junto con Su nome -
bramiento y demis cocumentos a la Direccidn General de Personal,

a continuacién lo voy a describir en detalle:

Al revisarse los horarios de clase cada semestre se ven los E
profesores que van a renovar su nombramiento, y se solicita su
expediente al archivo de la facultad. A los profesores de asigna-
tura interinos A y B, la persona encargada, ve si les correspon=
de aumento de horas, prérroga (cuando es la misma materia), o
cambio de materia, asi{ como alguna baja que este ya vencida o eséi
té por vencerse. También se verifica en los horarios anterlores';
si han impartido la materia en el semestre que le corresponde y

en da;otde que no sea Ssi formular la baja correspondiente sieme
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pre y cuando el interesado envie un oficloAdué no va a dar la cla- E
se, por que se ha dado el caso que sin pfevio acuerdo, se da de i
bdja, nada mds por que si, sin avisar al profesor; se verifica tamé 
bién si la materia que esta impartiendo va dentro de la misma &rea,
- para ver si corresponde, aumento de horas o cambio de materia'comou

definitivo y cuando tenga equivalencia. g

El oficio 7.1/470 del 18 de junio de 1975, del Abogado Gene-. ﬂ
fal indica que "La definitividad que se alcance en una asignatura {;
ho es éuficiente para considerar que un profesor definitivo en laé»?
otras asignaturas que imparta, ya que los concursos de oposiciédn
se celebran respecto a una determinada asignatura".lagn este caSo,::
si la materia no corresponde al dictamen definitivo, su nombra-
miento seéiformulari como profesor interinoe.

En el caso de que una determinada facultad o escuela otorgue'.}
un dictamen definitivo en una materia X a un determinado ptofesor,:;
esta definitividad es extensiva a otra escuela o facultad, siempré f
ykcuando se trate de la misma materia y los planes de estudio co= :
1ncidan. “"Ha de sostenerse que la definitividad la otorga la Inse
titucidn y no una de sus dependencias en particular.“136

Al presentarse el profesor de nuevo ingreso se le formula una’j
tarjeta de Kardex y se elabora su renuncia o aceptacién del seguro
de vida por $ 300, 000.00, en caso afirmativo designa beneficia- |

rios. Posteriormente se formula su nombramiento.

Si es profesor interino se formulard acuerdo Consejo Técnico,

135.~ Interpretacién de la legislacidén... on. cit., p. 89
136.~ Ibidem., Pe 91




se le avisa al interesado pase a firmar su nombramiento. En caQ
" so0 de ser profesor definitivo, se espera de la Direcciédn de la
direccibn de la facultad el dictamen de la Comisién Dictaminado=-
ra, a fin de poder elaborar su nombramiento de promocién que le »
corresponde de acuerdo al §rea que concursaron y se le avis; al
interesado pase a firmarloe

Una vez firmados los nqmbramientos por los interesados se

envian al Secretario General Administrativo de la facultad, para :?

firma del titular, se anotan los nombramientos ya formulados en

la libreta correspondiente, ya firmados por el director regresan .
a la persona encargada de elaborar nombramientos de asignatura,
ésta revisa los nombramientos:

a) si son de nuevo ingreso le anexa los siquientes documentos:

seguro de vida, ya sea la aceptacidn o renuncia del mismo, titu=- 5

lo, permiso de gobernacién en caso de extranjeros, se revisan
las fechas que amparan dicho permiso o con las del nombramiento,
registro federal de causantes con 3 fotografias engrapadas, acta
de nacimiento, curriculum vitae y original del acuerdo del Cone
sejo Técﬁico;

b) si son de reingreso, se anexa al nombramient®: aceptacién o
renuncia del seguro de vida, el titulo y el acuerdo del Consejo

Técnico;

¢) si es prérroga, aumento de horas u otro nombramiento, se ane-"

xa solo el original del acuerdo Consejo Técnico. Todos estos do-
-cumentos se envian a la Direccidn General de Personal para su

trémite, &sta a través de su oficina de recepcién revisa el nome'
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bramiento qﬁe este bien elaborado "conteniendo siempre los sigui-
‘entes datoss a)Nombre de la dependencia y/o subdependencia, b)tie ?
po de ﬁovimiento, c) datos personales, d) categorfa y caricter
del nombramiento, e) en el caso de profesores de asignatura: ma-
teria, grupo, horario y nimero de horas, f) sueldo mensual, d)i- 2
niciacién y fecha limite del nombramiento, h) cddigo program&ticd.t

y clave de la categorfa, i) fecha de elaboracién del nombramiento{f

J)firma del titular y del interesado, k) asi como los documentos

137
anexos que se requieran para el trfmite del movimiento propuesto"

También es importante que al elaborar la forma Gnica, se re=
visen: a) registro'federai de causantes, antes de anotarlo habr& -
que verificar que el registro corresponda al nombre del 1ntéresa-;ﬁ
do y‘a la’ fecha de su nacimiento, a fin de evitar doble registro
y por lo consiguiente doble cheque, I
"b) el nombre, se deberi anotar: apellido paterno, apellido materpfg

no, apellido esposo (en los casos que proceda) y nombre. Se puede,w
abreviar o poner inicial en apellido materno y parte del nombre
cuéndo sea compuesto, ‘ ’
c) tipo de movimiento, se anotar& segin corresponda: alta, en.eshvi
tos casos puede ser nuevo ingreso; ya sea interino o a contrato;;}
promocidn, cuando el profesor pasa de un nivel a otroj; reclasifi-
cacidn, cuando pasa de una categoria y nivel definitivo, por ejeméé
plo, un profesor de asignatura A interino a profesor de asignatu= '
ra A definitivo; transferencia, cuando un profesor pasa de una ;
dependencia a otra. Baja, puede ser por término de interinato, por
fenuncia, licencia con sueldo (cuando son licencias por gravidez '

0 por erifermedad), sin sueldo de acuerdo al articulq 97 y 101 delf

. 137.= UNAM..

A

Circular # 82, Dir. General de Personal. 3 de abril'lé
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Estatuto del Personal Académico, en estos casos se requiere la
solicitud del interesado y aprobacién del He Consejo Técnico de
cada facultad o escuela,

d) nombre de la categoria y nivel, se anotari el nombre de la ca=
tegorfa y nivel corresponda de acuerdo al tabulador vigente,'

e) el sueldo, se deberi anotar el que corrésponda a la categoria .

y puesto que ocupari el candidatoe. En ningin caso se podrén ano-
tar sueldos que no estén estipulados en el tabulador, de acuerdof:;
a la categorfia que se propone, salvo el caso de profesores visi- ¥
tantes, .
f) el cédigo programltico, el que corresponda a cada facultad o o
escuela y a la partida presupuestal,
ig) la clave de la categoria segin el tabulador vigente, .
h) fecha de inicio, se debe anotar la fecha de inicio de labores

del interesado, de acuerdo a lo siguiente: dfa, en nlmeros aribi=.

gos, mes, las tres primeras letras del mes o bien utilizar nﬁme-‘jf

ros romanos, afio, las dos dltimas cifras del afio en nlmeros ar§=-

bigos,

1) fecha 1limite, se debe anotar el Gltimo dfa en que el interesa=

do preste sus servicios, la anotacién se realizari como en el

punto anterior. Estos mismos datos son Utiles para todo el trémi=
te administrativo del personal académico de la UNAM,

‘De no cumplir con algin requisito de éstos, en la propia
ventanilla de la Direccidn General de Pefsonal se elaborard el".‘
dictamen de‘rechazo, Yy se reg;esaré a la dependenciae En el ca567§

7que si este bien elaborado el nombramiento se ingresari para su
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trémite en dicha ventanilla y se regresgés;ia hoja 8 al enviado
de la dependenciae. (ver figura nlmero 2)

Cuando el movimiento propuesto no afecte percepcién y remunéé
racién mensual, es decir que por ejemplo en una reclasificaciédn
de asignatura A interino a'A definitivo, deberd anotarse en ea ca=-
sillero "hoja de relacidn del nombramiento, con la frase a la
Qné“,(laaza que solamente afecta el carfcter de la categoria.

vSs importante que cuando la fecha limite ya este vencida se
coloqué Gnico pago, para que salga asfi en el cheque correspondieﬁé"i
te, silexistlera prérroga del mismo, se colocar una X en la for-ff;
ma ﬁnica, en donde dice otro nombramiento y seflalarf claramente

la afectacién a ndémina con XXXX en el casillero “ho ja de relacién"

La hoja 2 de la forma Unica, se envia al departamento de némi-’
- nas dependiente del Centro de Servicio de Computo; la copia 3 es
enviada a la Direccién General de Presupuesto a fin de que regis-’}

tre el C8digo y sueldo para que posteriormente envie el saldo de

la partida que corresponda (111 o 117) a la dependencia; la hoja
4 se queda en el departamento de moviiientos de la Direccidédn Ge= ‘
neral de Personal, la hoja 5 se envia al 1SSSTE, para que afecte’@i
servicio médico y fondo pensién, la hoja 6 es para el interesado:
Y la hoja 7 se devuelve a la dependencia tramitadora después del
trimite respectivo, si ya se tramito no anota nada, pero si no se,b

ha tramitado, en el cuadro donde dice observaciones indica el mo-'f

tivo dei rechazo, en este caso la dependencia aclarari ante la
‘Direccidn General de Personal el rechazo y dejard ambas copias
para su trimite.

 138.-~ Ibidem., hoja 2
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Con el primer cheque del profesor de nuevo ingreso, puede
tramitar su credencial de la UNAM, los requisitos son: anexar tae
16n de cheque y dos fotografias tamafio infantil, si no las tiene,
se las puedeﬁ sacar en la ventanilla 4 de la Direccidén General
de Personal, la credencial sale en 5 dfas aproximadamentee. .
Con la credencial de la UNAM, puede tramitar la credencial
del ISSSTE, agregando talén de chequz, acta de matrlmonlo en el
caso de los casados, una fotograffa del derecho habiente y acta
de nacimiento de los hijos o de los padres. La credencial de la

tienda de la Universidad, para ello debe acudir con su credencial,i

talén de cheque, dos Eotografias del profesor y dos m&s de un pa

riente. (ver figura nlmero 3)
4.~ Profesores e investigadores de carrera.

Recibe el nombre de brofesor o 1n;estigador de carrera, a quienéscﬁ
con este carfcter dedican a la Universidad medio tiempo o tiempo - 1
completo para realizar las labores que les seflalan los departamen—‘
tos de especialidad de cada facultad o escuela, de acuerdo al Bs-;ﬁ

tatuto General de la UNAM, y el Estatuto del Personal Académicos b

A) .~ Categoriase.

Los profesores e investigadores de carrera pueden ser: definiti—

vos, interinos o a contrato; de medio tiempo o de tiempo compleér_

‘- toj podrén ocupar la categorfa de Asociado nivel A, By C y devﬁ-’"“j
‘Titular nivel A, B y C. ' ' '
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B)e= Requisitose.

Para ingresar como profesor o investigador de carrera de la cate="
gorf{a de asociado nivel A se requiere: a) "tener una llcenciaturA }
© grado equivalente, b) habgr trabajado cuando menos un aiio en
labores docentes o de investigacidn, demostrando aptitud, dedica- ?
cién y eficiencia, c) haber producido un trabajo que acredite su
- competencia en la docencia o en la investigacién".<139)

Para ingresar o ser promovido a la categoria de profesor ° 1?}
investigador asociado nivel B se'requiere: "a) tenera grado de "‘H
maestro o estudlos similares o bien conocimientos y experiencia
equivalentes; b) haber trabajado eficientemente cuando menos 2 a-ff
fios en labores docentes o de investigacién, en la materia O‘Areabxﬁ
de su especialidad; c) haber producido trabajos que acrediten su -
competencia en la docencia o en la 1nvestigac16n“.(14°) k

Para ingresar a ser promovido a la cqtegoria de profesor o
1n§estigador asociado nivel C se requiere: "a) tener grado de maéi
estro o estudios similares, o bien los conocimientos y la expe-,'v
riencia equivalente; b) haber trabajado. cuando menos 3 afios en
labores docentes o de investigacién, en la materia o 8rea de. su
especialidad; c) haber publicado trabajos que acrediten su compe-i
tencia, o tener el grado de doctor o haber desempeiiado sus labo=-
res_de direccidén de seminarios y tesis o impartiendo cursos de
(141)

manera sobresaliente".

Los requisitos para los profesores o 1nvesti§adores titulae-

139.~ Estatuto del personale.. ope. cite., arte. 39, pe 14 vy 15
‘1404 lt_)_Ldem.. arte 40, Pe 15 o

141.- Ibidems, art. 41, p. 15 o
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res nivel A, B y C son: Para ingresar a la categoria dé profesor
o investigador titular nivel A, se requiere: "a) tener t{tulo de
doctor o los conocimientos y la experiénéia equivalentes; b) ha=
ber trabajado cuando menos 4 aflos en labores docentes o de inves-
tigacién, incluyendo publicaciones originales en la materia ; &-
rea de su especialidad; c) haber demostrado capacidad para formar |
personal especializado en su disciplina'. (142)
El requisito para ser promovido a titular nivel B, ademis de
los requisitos exigidos en la categorfa detitular A, es necesarlio:
‘“a) haber trabajado cuando menos 5 afios en labores docentes o de
investigacidn en la materia o 4rea de su especialidad; b) haber
demostrado capacidad para dirigir grupos de docencia o de inves- -

'tigacién".(143) N

Para obtener la categoria‘de profesor o investigador en 1§
categoria de titular nivel C, se requiere, ademis de los requi-
sitos exigidos para ser titul&r nivel B, es necesario: a) "habe:
trabajado cuando menos 6 afios en labores docentes o de iﬁ?estiga-.‘
-cibn, en la materia o &rea de su especialidad; b) haber publicado
trabajos que acrediten la trascendencia y alta calidad de sus v
contribuciones a la docencia, a la investigaci§n, o al trabajo
profesional de su especialidad, asf como su constancia en las ace |
tividades académicasj c) haber formado profesores o investiéado-

" res que laboren de manera auténoma".(laq)

142.,= Ibidem., art., 42, p. 16
143.~ Ibidem., art. 43, pe 16 :
144.~ Ibidem., art., 44, p. 16 el
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C)e~ Promocién,

Para que un profesor o investigador de carrera desee ingresar a
alguna dependencia de la UNAM, es necesario que se lleve a cabo -
un concurso de oposicién abierto, salvo ciertas excepciones aue
estipula el Estatuto del Personal Académico de la UNAM, en sus
articulos 49, 50 y 51 respectivamenté.

El Consejo Técnico de cada facultad o escuela aprobari las
8reas en que sea necesario crear plazas de profesores e investi=
gadores de medio tiempo y tiempo completo, "tomando en cuenta las:
necesidades de docencia, de investigacién, de extenéién universi=
taria y los recursos disponibles de cada facultad o escuela"£145);

Una vez que se aprueba la convocatoria para concursos de o;ii
posicidén de profesores e investigadores de nuevo ingreso se en-
viard a la Secretar{a General Académica de la UNAM, &sta la tur- -
" nar8 a la Direccibdn General de Asuntos.Académicos, una vez regis-{
_trada y dio el visto bueno, la enviar§ a la Direccién General de -
Personale. | - ‘ o i

La Direccidn General de Personal, la revisard en todos sus R
tantos, si esta bien elaborada, si 195 articulos.mencionados co;v{
inciden con lo que se dice en la convocatoria; posteriormente,
habla a la Direccidn General de Presupuesto, para ver si existe
disponibilidad presupuestal y la autorizacidn correspondiente, si
no éxiste inconveniente, y las plazas que se mencionan en la cone

vocatoria coinciden con los registros que se tienen en la Direc=

145.- UNAM, Instructivo para concursos de oposicidn para.ingreso
de profesores de carrerae. Face de Co Po ¥y Sey pPe )} e
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ei6n General de Personal, entonces la remitirf a la Direcciédn Gee
‘neral de Informacién para que se publigue en la gaceta de la UNAM,
¥ en un periodico de circulacibn nacional, as{ como en los bole=
tines informativos de cada facultad o escuela y se fijar§ en lu-
gares visibles de la misma. Pero si no esta bien elaborada o ‘no
exigte plazaé disponibles, se regresari a la depehdencla de origen.
En la convocatoria se indicar&: el nimero, la categorfa, ni=-
vel y sueldo, sefialando el &rea en que conéursarén y las actlvida—%
des que correspondan a cada plaza. Los requisitos que deberén sa=
_£isfacer los aspirantes al inscribirse al concurso de oposicién dq?
la plaza en que deseen concursar de acuerdo a lo que establece el :
estatuto mencionado anteriormente. Las pruebas que deberén presenﬁ?
' aentaf los aspiréntes para evaluar su capacidad, docente, de in- f
vestigacién y profesional, lugar en donde puedan obtener 1nformés-f
fecha de entrega de los documentos, etc.
Los concursos de oposicién para 1ngreso consistirin: a) en el
estudio de las actividades docentes, de 1nvestigac;§n Y P'°fe$?97-“
pales que haya realizado el aspitrante mediante el anflisis de sﬁ ' 
curriculﬁm vitae y de los documentos que presente, mencionados_en.f
su curriculum;
b) en la evaluacién de las pruebas de acuerdo a lo siguiente: una
critica escrita del programa de esgudios vigente de una asignatu-;
rd del frea abierta a cdncurso, sefalada por el departamento de
especialidad respectivo y la comisién dictaminadora, de acuerdo
con las necesidades académicas de la facultad o escuela,
Asimismo, la elaboracién de un proyecto de programas por obe 

jetivoside aprendizaje de dicha asignatura, este requisito es pa-i
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ra los profesores de carrera (sec presentarln en original y 3 co-
.pias); un plan de trabajo QUc’pretenda desarrollar en un plazo
de un ailo, en el que preclise las actividades docentes, de investi=
gacién y extensidn universitaria, debiendo abarcar las activ}da->
des a desarfbliar en la plaza en cuestidn, en original y 3 copiaé;
‘en el caso de los profesores e iﬁvestigado;es de carrera; una
prueba oral, consistente en la discu$i6n ante el comité asesor
del contenido de las pruebasAanteriores, as{ como de la demostrqé
c;én de sus‘éonocimientos generales sobre el &rea y de sus apti-?i
- tudes para ser profesor o investigador de carrera.

= Les 1ntetesadbs podrin inscribirse en la Secretaria del Proe= -
fesorado de cada facultad o escuela, dentro de los 15 dias h&bi-
les siguientes a la fecha de publicada la convocatoria, presen-
tando los siguientes documentos: solicitud de inscripcibn, en lasﬁ
formas oficiales, éurriculum vitae por duplicado en las formas: Lt
oficlales, copia del acta de nacimiento, copia de los documentos  :
que acrediten los estudios y competencia en la docencia y en la |
IZnvestigacidn, requeridos para la plaza correspondieﬁte, constah-i
cia certificéda de servicios académicos prestados en institucio-
nes de educaciédn superior para acreditar la antigliedad requerida;}
en el caso de extranjeros acreditar su estancia legai en el pais§ 

Al entregaf el aspirante la documentacién requerida, se le '

 informar§ sobre la admisién de su solicitud, as{ como la fecha
en que éeberén presentar las pruebas, que no deberi dc exceder de’
- 20 dias hibiles a partir de la fecha del cierre de las inscrip-
ciones para los concursos y se le har§ saber:

J\f
a‘ la asignatura o 1nvestigac16n sobre la cual deberi preaentar
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la elaboracibn del programa por objetivos de aprendizaje, o bien
‘el proyecto de investigacién en el caso de los investigadbres;
b) las fechas en que deberi presentar las pruebas, la prueba es=
crita deberi presentarse a los 15 dias h8biles después de la fe=
cha del cilerre de inscripciones, la prueba oral dentro de loé 5
dfas h&biles siguientes;
¢) la lista de 5 posibles miembros del comité asesor.

En el caso de los profesores de carréra, la comisidn dicta-’v 
At minadora nombrar& un comité asesor que lo auxiliari en la evalua;xj
€ién y calificacién de las pruebas (integrado por 3 profesores
definitivos de asignatura, del rea o &rea a fin, de los cuales
cuando menos uno ser& profesor de carrera definitivo), y podr§
~ funcionar con la precencia de dos de sus miembrose.

“La comisién dictaminadora har§ la evaluacién de las activi-‘?
dades académicas y profesionales del candidato, asf como de las _—
calificaciones y opiniones razonadas emitidas por el comité ase=
sor sobre cada una de las pruebas y su conjunto, tomando en cuen= !
ta la naguraleza de la blaza Y lés siguientes indicadores inclufi= .
dos en los principios generales y en los criterios y normas de
procedimiento, adoptados por la comisién y aprobados por el cone
sejo técnico de la facultad: a) formacidn, b) experienc1$ profe-
sional, c) docencia, d) investigacidn, e) difusidn, f) servicios
académicos y administrativos. La comisién dictaminadora podr§ soe
licitar de la Secretaria del Personal Académico de la facultad,
escuela o instituto, recabar la informacidn complementaria que se
rgquiere de las instancias académicas correspondientes, para nor;,

(146) :
mar su‘criterio sobre el candidato". . e
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Con base en dicha evaluacibén, la comisién dictaminadora re=-
¢actaré un dictamen razonado y, en su caso, la indicacién de 1la
persona a quien debe expedirse el nombramiento, este dictamen se=
rf remitido a la Secretaria arriba mencionada, para que se presen—A
te a la consideracién del consejo técnico. .  :

Si el dictamen es favorable a un candidato y el consejo técéf i
nico lo ratifica, la Direccién de la facultad, escuela o 1nstitu-"ii
to, propondri al Rector el nombramiento. Si el consejo té&cnico de=- :
. €lara desierto el concurso, se podr§ proceder conforme a .los artb?g
culos 75, 49, 50 y 51 del Estatuto del Personal Académicoe 'l

La direccibdn de la facultad, escuela o instituto, comunicar6 ,i
a los interesados el resultado del concurso de oposicién en un plaéf
20 no mayor de 60 dfas hdbiles, contados a partir de la fecha de '
publicaciédn de la convocatoriae.

Los nombramientos correspondientes a las plazas de la convo~
catoria, serén vigentes a partir de la fecha en que el personal

académico haya presentado su solicitud al concurso. En el caso de”;;

los extranjeros, éste entra en vigor a partir.-de la fecha en que

la Secretaria de Gobernacién otorgue el permiso correspondienté§'vfé
dichos nombramientos tendrin una duracién de un ailo prorrogablés, ii
de acuerdo a las necesidades de la dependencia. b

La comisidn dictaminadora propondrd al consejo técnico la préé}
rroga de los nombramientos de estos profesores, cuyo desempeﬁp hé-’;
ya sido safisfactorio a juicio de la comisidn, con base en los 1n—_?
formes acerca de la actividad realizada y siempre que subsistan -
las necesidades académicas y disponibilidad presupuestal,

En caso de inconformidad del solicitante sobre 1a,respluc16n‘1i

ke
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del consejo-técnico, el concursante tendri derecho a pedir la re=
-wisibn de la misma de acuerdo con el procedimiento sefialado en elvg
articulo 106, del Estatuto del Personal Académico.

La asociacibédn o colegio académlco al que pertenezca el re-

currente, designarin a uno de sus miembros para formar una cbmi-

sién especial. Si no pertenece a ninguna asociacién o colegio,
podr8 designar a uno de los profesores o investigadores def1n1t1- %
vos de la facultad. Dicha comisién “"examinar§ el expediente, de=- fé
sahogar§ las pruebas, oir§ al interesado, recabari los informes' '~
que juzque pertinentes y oir& las opiniones del director de la
facultad, escuela o instituto. La comisién emitird una opinién = ?
razonada, en un término miximo de 15 dfas h&biles, que serd somee;i
tida al‘éonsejo técnico para su resolucidn definitiva".(147)

El nombramiento del personal académico de nuevo ingreso, que f
gané el concurso de oposicibn, serf interino, sbdlo podré adquifiéiﬂ
su definitividad, de acuerdo al artfculo 78 del Estatuto del Peréig
sonal Académico, después de cumplir 3 afios de antigliedad, de con-tg
formidad con este articulo, el personal académico, que desee su ,;
bromociéﬁ al nivel o categoria inmediata superior, lo puede hacef{}
.de acuerdo al menéionado articulo. Es decir que mediante este ér-ii

ticulo puede optar por alguna de las siguientes posibilidades:

a) promocién al nivel o categoria inmediata superior, b) otorga-lﬂ;
miento de la definitividad, c) otorgamiento de la definitividad yﬁ%
p;omociéh al nivel inmediato superior; o d) la declaracién de no_f

haber sido satisfechos los requisitos o que la labor desarrolladaj

147.- UNAM., Circular if 65, del Secretario General, 5 de enero de“\
1976, .. 2 . . v 5
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no amerita la diefinitividad o la promocién ".(148)

También tiene derecho a participar en todos los concursos
abiertos a que se convoquen, y que esién"estipulados al final
delarticulo 66, del Estatuto del Personal Académico, para promo=-
verse de una categorfa a otra "nmo tiene que prestar 18 ailos 1nin-af
terrumpidos a la Institucién para llegar a la categoria de titu= f:
1ar cn, (149) :

Algunas dependencias centralizadoras (Dir. General de PersQQE%
nal y Direccidn General de Asuntos Juridicos) de la Universidad,;%
- no han comprendido bien el Estatuto del Personal Académico, res- E
pecto a la promocién de los profesores de asignatura definitivos)i
a profesores de carrera, considero que lo adecuado és el concuféff
80 cerrado de acuerdo al aréiculo 78, del mismo estatuto-y no el
66; las asociacliones sindicales deben analizar este punto.

El éersonal académico que fue contratado de acuerdo al ar=-
ticulo Sitsoéeberé presentar’ concurso de oposicién abierto si de;g
sea adquirir la definitividad. '

El personal académico de carrera podr& lograr su definltivifb
dad "si transcurridos 3 afios en la misma categorfa y nivel apruée
ba un concurso de oposicién abierto“fISILa mismé circular pero en
€l punto 4, dice que "para el efecto de computar la antigliedad dé
3 aflos a que se refiere el punto anterior se tomar8 en cuenta la
fecha de su contratacién. Si este personal gana en concurso able.

: erto una plaza de categoria a nivel diferente a aquelly cn la

que fue contratado originalmente, su antiguedad deber8 computar-

1484~ Intercretacidn de la leglu acidness Op. cit. Pe: 1§S
149, Ibidcme pe 164

150.~ Lntatuto del Personal .e.e ODe Clte pe 18

- 151 ¢m UllAe Circulart iil, birecciSn Cencral de Asuntos auridicos
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ra los efectos del articulo 78 decl estatuto men
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D el concurso, pa=

:ionado".(ISZ)

Aqui hay una duda, es decir, que si algin miembro del perso=-

nal académico, entrd por contrato de acuerdo al
estatuto anteriormente citado, tiene trabajando

como lo establece el articulo 14, de la Ley Org

art{culo 51, del

por ejemplo un afio -

nica de la UNAM,

‘gana un concurso de oposicidn abierto en una categorfa y nivel su=- -

perior, su nombramiento sigue como interino, p
léu definitividad, de acuerdo al articulo 79 inc
to mencionado, y lo solicita a los 3 afos de hﬂ
Institucidn ése le va a otoigar o no la definit

Para mi hay una contradiccibén respecto al
anterior, en donde se menciona que el personal

so abierto en una plaza de categoria y nivel di

ro desea adquirir
iso d) del estatu- -
ber ingresado a la
ividad? ;
punto 4 del pérrafo'?
que gana un concur-

ferente a aquella

en la que fue contratado originalmente, su antigliedad deberi come

putarse precisamente a partir de la fecha en qu

para los efectos del articulo 78 del estatuto
Pero si se recurre al articulo 78 que a II

drén derecho a que se abra un concurso de oposi

" 1os profesores o investigadores interinos o a ¢

e gano el concurso; :
encionado.

letra dice. "Teh*v
cibn para prompciénii

ontrato que cumplan::

3 ailos de servicios ininterrumpidos, con objeto de que se resuelva

si es 0 no el caso de promoverlos u otorgarles
1a categoria y nivel que tengan".(lsa)
Como se ve, aqui no indica que la antigiied

fios en el mismo nivel y categoria, sino que dic

152.= Ibidem punto 4, pe. 2

la definitividad en

ad debe ser de 3 a=

e claramente 3 afios

- 153.= Estatuto del Personale.. oﬁfzcit., art. 78, pe. 28
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de servicios ininterrumpidos, y m&s adelante, en la categoria y
' nivel que tengan.

El articulo 79, del Estatuto del Personal Académico dice que
para el efecto del articulo precedente, es decir el 78, se sequir8 .
el sigulente procedimientoe.ee "d)si la comisidén encuentra que’los -
- interesados satisfagan los requisitos estatutarios y que han cum= i
plido con los planes de docencia o iavestigacién de su programa dert
actividades, propondrd segin el caso: l.- que sean promovidos al ~'k
nivel superior de su categoria, 2.- que se le otorgue la definiti-
vidadv, (154) e
“ En el ejemplo que expuse anteriormente en la interrogante de
que si se otorgaba o no la definitividad, 1la cdntestaria, que si ‘
debe darse la definitividad de acuerdo a lo expuesto anteriormente.;

En los casos en que se solicite una promocién de acuerdo'al.
articulo 79, inciso d) apartado 1, del mencionado estatuto, el
profesor o investigador de carrera, solo puede ser promovido al :
nivel o categoria inmediata superior a la que tiene, es decir, "enji
los éoncursos cerrados, un miembro del personal académico solo .

puede ser promovido a un nivel superior y por ningin motivo a m83~~i

de uno";(ISS)

En los concursos abiertos si, porque se designard a quien sa- -

‘tisfaga mejor los requisitos exigidos en la convocatoria en cuesti=
6ﬂ.v

El personal de carrera que desee su cambio de medio tiempo a

‘tiempo completo o viceversa, el interesado presentard su solicitud,f

154 .~ Ibidem, art. 79 inciso d, .pa 28 y 29
2155 ¢ Interpretacién de 13 ees op. cit. p. 166
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al director, é&ste la enviar§ con su opinidén y la opinién de la co=-
misién dictaminadora al consejo técnico, “para que dicho consejo
resuelva lo conducente dentro de los 30 dfas h8biles siguientes a

la fecha de recepcién de la solicitud", (156)

D)o~ Tramite administrativo.

Una vez que el personal académico gand el concurso ya sea abierto

O cerrado para promocidn y que el dictamen fue firmado por los

miembros de la comisién dictaminadora y ratificado por el consejé‘ :
técnico. Se llenar§ la solicitud de "suficiencia presupuestal pa:a_;
promocién académica, forma DGPP-G 3-77 y la enviar§ firmada por e1A5
titular de la dependencia a la Direccién General de Presupuesto |
por Programas, anexando copia del dictamen correspondiente"( 57za  1
Direccidn citada, indicaré que si existe disponibilidad presupuesfré
tal, e informar& por "oficio al Patronato Universitario y a la Di—vf
reccibédn General de Personal, con copia para la dependencia solic1;v 
tante y a la Comisidén de Estudios de Costos Académicos".(lse)

Al recibir el Jefe de la Unidad Administrativa el dictamen
con la ratificacibdn del Consejo Técnico y copia del oficio de la
Direccibdn General de Presupuesto por Programas, en donde da la su—jﬂ
fieciencia presupuestal, el jefe meacionado lo envia a la persona '
_encargada de elaborar los nombramientos del personal académico de' 

carrerae

Se le informa al interesado que documentos debe entregar, lle=

156.- Estatuto del Personnlese OPe cite arte 94, pe 33

157~ UNAM, Circular #169, secretaria General Administrativa 1978
158.~ Ibidem pe 6 .
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na hoja de datos y se formula renuncia o aceptacién del seguro de
vida y tarjeta Kardex, El personal de nuevo ingreso se le indica
que traiga los siguientes documentos con dos copias: a)constancia
académica, de acuerdo a los requisitos exigidos para la plaza a la
que concurso, es decir tfitulo de licenciatura, maestria o doctorade
b)curriculum vitae, c)registro federal de causantes, d)acta de na=
cimiento, e)permiso de gobernacién en el caso de ser extranjero y-
£f) 5 fotografias tamaiio infantil, Se elabora su nombramiento y'e1‘5
..contrato en original y 2 copias y se le informa al aspirante pase;j
a firmar su nombramientoe. ;
Cuando es promocién de una categoria y nivel a otro, o cuando.
pasa de interino a definitivo, se espera pasen el dictamen aproba—:
do por 1a comisién dictaminadora y ratificado por el consejo técni.
co, se solicita el expediente al archivo, se elabora el nombramled
to y se 1llena con una cruz el cuadro de la forma Gnica en donde di.
" ce prérroga, de los meses anteriores a la promocibén, como no afecé
ta némina, no se llenari el casillero en donde dice "hoja de relé-
cibén", al elaborar el nombramiento de alta'para el personal acadé;
mico que.obtuvo promocién, se llgnaré el cuadro en donde dice proe
mocibn, se colocari la nueva categorfa, la partida que correspondq
B y sueldo, Yy en ese mismo nombramiento en el rengldn en donde dicéi
:’bfomocién o transferencia, se dard de baja la categoria anteriorgf
En este caso si afecta némina por lo tanto, se colocar&n unas crdi
'ces en el casillero en donde dice hoja de relacidn. Posterlormen-:
vte Ppasa a firma del interesado. -
En el caso de que el profesor o investigador de carrera, pase

de 1nter1no o por contrato a definitivo en la miqma cathoria y
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nivel, al elaborar el nombramiento de alta, se llenard el cuadro
con una cruz en donde dice reclasificaciédn, en estos casos "o a=-
fecta percepcidn y remuneracidn mensual, sino solamente cambio en
el caricter de la categoria deberd anotarse en el casillero “hoja
de relacién", con la frase "a la Qna". (159) . »
El personal de carrera tiene la obligacién de profesar céte- -2
dra en los siguientes términos: "a)los investigadores un minimo déff
3 horas y m&ximo de 6 horas semanarias. b)Los profesores titulares

un minimo de 6 horas a las que correspondan 2 asignaturas y un m&-f;

‘ximo de 12 horas por la semana. c)Los profesores asociados un mi= -

nimo de 9 horas o las que correspondan a 3 asignaturas y un m5x1m9?3

de 18 horas semanariase A nivel bachilletato: a)los profesores tié;;
tulares dhtre 12 y 18 horas semanales, b)los asociados entre 15 Y fi

20 horas semanales".(IGO)

‘ Por lo tanto en el momento en que gano el concurso abierto,,';
ksi tenfa asignaturas antes del concurso, se deben dar de baja esaQ:
a fin de cumplir con los puntos anteriores. &s decir que el per-
Asonél académico de carrera puede cumplir sus 40 horas semanarias,
incluyendo la obligacién de profesar cdtedra en su dependencia de;f
adscripcién, con la opcibn de daf 8 horas a la semana remuneradas':
en otra u otras dependencias de la UNAM, o ahi mismo dentro de la
dependencia, siempre y cuando no rebaée las 48 horas a la semana a
que tiene derecho. Claro esta que con la prévia "autorizacién del

consejo técnico correspondiente y sin interferir con su horario fi=

jado como personal académico de carrera de tiempo completo en su

159+~ Circular & 82... op. cite, pe 3
160.- Eﬂﬂkg&g el Persondleeces 02. Cit.’ arte 60 Y 61, p. 63
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(161)
dependencia de adscripcién”". Ya que si sec excede en horas existe

incompatibilidad por la "circular 117 de la Secretaria General Ad=
ministrativa".(lsz)
Ya firmado el nombramiento y demis documentos para ptofesores.
e investigadores de carrera, ya sean definitivos o a contratos, se
envian a la Direccién General de Personal: a los profesores e in=
vestigadores de carrera de nuevo ingreso, que ingresaron por con-k
curso abierto, se anexafé el nombramiento, el original y copia dely
contrato, dictamen, copia de la gaceta en donde se publico 1la pla-;
za, objeto del concurso, permiso de gobernacién en el caso de ser
extranjero, oficio de presupuesto en donde se da la suficiencia
presupuestal, acta de nacimiento, registro federal de causantes,
tftulo, curriculum vitae, renuncia o aceptacién del segune de vldé,
En caso de ser promocién, se anexa nombramiento, original y :
copia del contrato, dictamen y copia de la gaceta de la UNAM, si
el consurso fue cerrado; si la promocién fue por concurso abierto,#
se anexari el permiso de gobernaciédn en el caso de ser extranjero; 
oficio de la Direccién General de Presupuesto, en donde da la su=-
ficiencia presupuestal. Para aquellos casos en donde solamente es, 
prérroga, se anexari al nombramiento el original y copia del con=
trato, original del acuerdo del consejo técnico en donde se autofi;
za la prérroga por un afio mids. Posteriormente se ingresarén los do=-
cumentos a la Direcciédn General de Personal, la oficina de receﬁ-
c;én revisa la documentacién y la envia a la seccién de plazas y
partidas académicas, a fin de verificar la existencia de plaza va=

cante, ve si realmente existe la plaza que se menciona en la fore

161.- UNAM. Circular # 117, de la Secretaria General Adfinistra-

: tiva, Noe 2, pe 2 de fecha 10 de marzo de 1979, i
162.~ Ibidem pe 5
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ma Gnica, si recalmente existe la plaza sique su trémite normal, es
decir la hoja 2 pasa al departamento de‘néminas‘del Centro de Ser= :
vicio de Cémputo, a fin de afectar némina,. la copia 3 es enviada ak;
la Direccién de Presupuesto, la hoja 5 se ‘envfa al ISSSTE, la hoja
6 y 7 se envian a la dependencia tramitadora. .

De no existir plaza vacante y con el fin de no retrazar el
trémite, se le comunicard telefénicamente a la dependencia solici-ff
tante, dindole un plazo de 3 dias hibiles para la aclaracién que ‘
corresponda, de no recibir respuesta, la Direccibdn General de Pe;;n%
sonal, cancelari el tramite del npmbramiento propuesto, devolvieh;ii
do la hoja 6 y 7 de la forma Unica, sefialando en el renglén de ol:--f‘i
servaciones el motivo de dicha cancelacién.

Para los nombramientos con kfmite, que se 1ngresad para set' ‘
operados en la quincena de la fecha limite o con fecha vencida, elf
pago en el cheque correspondiente.serd tnico pago, por lo cual e1 ;
giguiente movimiento, en caso de existir prérroga tendrad que seﬁa-f
larse claramente la afectacién a némina como se ha sefalado ante-g;
riormente. ,

v Cuando las necesidades y programas de una dependencia solici-ﬁ
ten nuevo personal o sea declarado desierto un concurso, se podrS |
contratar a nuevo personal para la prestacidn de servicios profesi;
onales o para la realizacién de una obra determinada en base a loéi
articulos 49, S0 y éi?é)"Para que les sea otorgado un contrato de

prestacidn de servicios, los candidatos deberdn satisfacer los ree 

"quisitos de ingreso o que establece el estatuto del personal acadé.

163.~ Estatuto del personale.e Ons cite, pe 17 a 18
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(164)
mico para las categorf{as y niveles equivalentes". En estos casos,y

los términos de la contratacidn deberfn ser previamente autoriza-:
dos por el consejo técnico, interno o asesor, oyendo la opinidn
resoectiva. “El personal asi contratado sdlo podri adquirir la de=
finitividad a través de un concurso de oposicidn para 1ngreso£fss,
En el caso de que el personal acadéhiqo sea contratado por n&
norarios por servicios profesionales, el procedimiento es el sigui
ente: 1) a partir del lo de enero de 1978, entrd en vigor el Impué
to sobre honorarios por actividades profesionales, - publicada el 30
de diciembre de 1977, en el Diario Oficial de 1la Pederaciézfsszsl'
'objeto de este impuesto la percepcidn de ingresos dentro del Dis~
trito Federal, derivados del libre ejercicio de una profesidn, de;i
una actividad técnica, cultural, etc., cuando se ejerza sin estar‘f
bajo la direccién y dependencia de otra persona£367zson sujetos de
este impuesto las personas fisicas que perciban los ingresos a que
se reflere el punto anterior independientemente de que operen or?‘;
ganizadas en agrupaciones profesionales, asociaciones o sociedadééi
de caricter civilﬁfsﬁ:a tasa del impuesto seri del uno por ciento
- sobre los ingresos gravablesﬁisgél sujeto pasivo de este impuesto .
deber§ efectuar los pagos semestralmente, mediante una declaracién‘
dentro de los primeros 15 dias de los meses de enero y julio, que
presentard en la tesoreria del Distrito Federal, en las formas a-
) probad?i780r ésta, deduciendo el monto del impuesto retenido en su

caso', ¥

164,~ Ibidem, art. 50, pe 17

165.- 1b :de”\, al‘t. 51’ Pe 18 ‘

166.~ Tiéxico. Diario Oficial. Gobierno Constitucional de los Esta=-
dos Unidos Hexicanos, de fecha 30 de diciembre de 1977, art{-

©  culos: 937, 938, 940, 941,:942, 943, 944 y 945, Vi

: 167e= Ibidem. art. 937

. - D10 Mo .

- 168:- IBHISR: art: 323 y 943

170 Ibidem arte, 943
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Al presentarse cl interesado, que desee trabajar por honoré-
rios por servicios profesionales: al departamento dec personal, se _
le indicari que debe empadronarse en la Tesorerfa del Distrito Fefv
deral y que documentos son necesarios para el trémite de su nome
bramiento a fin de dar cumplimiento con lo arriba mencionadoe:

Al presentar el interesado sus documcntos, es decir 2 copias -
del: acta de nacimiento, tftulo o constancia y § fotografias tama-;i
ﬁo infantil; a la persona encargada de elaborar los nombramientos,(i
ééta emplieza a formular el contrato de la prestacibén de servicios
profesionales en la "forma impresa, elaborada por la Direccién Ge:

(171)
neral de Asuntos Juridicos". En esta forma se anotari el nombre

del profesional cuyos servicios se requieren, sefalar la dependeni'f
cia en donde va a prestar sus serwvicios, el tftulo profesjonal y“
el nﬁmero de la cédula profesional y la fecha; en caso de no tene:f?
titulo profesional, manifestar que no se requiere titulo, colocar.
su domicilio, el nlmero del registro federal de causantes, el nﬁ-';L
mero de inscripcidn en el padrén para el pago del impuesto sobre ‘
honorarios por actividades profesionales de la Tesoreria del Dis-gi
: trito Federal, especificar profesién, arte u oficio, en que con#i{?
- te la actividad profesional, en donde la va a desempeilar (nombre;k 
del Centro, Instituto, etc.), sefialar la fecha de inicio y de li-
mite, el sueldo con nimero y letra, a que partida corresponde; e1 ﬂ
profesional entregari los recibos correépondientes seglin formas a-
probadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico. .»;
Ya elaborado el nombramiento y el contrato se avisa al inte- :

resado pase a firmarlos, posteriormente se formula acuerdo cohse#

171 .~ UNAM, Oficio i 104, 30/657;"Direcc16n General de Asuntos Ju-
ridicog, de fecha 13 de febrpero de 1978,
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jo técnico y se pasa a firma del secretario del 6onscjo técnico,

ya firmados los documentos por el interesado, se recaba la firma

del titular de la dependencia, se revisan y se anexa la documentae

cién, se envian a la Comisién de Estudios de Costos Académicos, a
f£in de que los firme el titular de ah{, se registran y se dejA ung x
copia del contrato y del oficio de empadronamiento, regresan a la - :
dependencia los documentos para ser ingresados a la Direccién Ge- x
neral de Personal, la oficina de recepcidn de ésta direccidn, los =
revisa, en caso de estar bien elaborados los recibe y regresa laf
hoja 8 al enviado a la dependencia, ya tramitado,’se envia a la

dependencia la hoja 6 y 7« A estos nombramientos no se les desconé‘x

tar§ el servicio médico, fondo pensién ni 1mpuésto persdnal, tamf’
poco les‘dan credencial de la UNiﬁ.

Por lo que se refiere al personal académico, que ingresa a léi
institucién de acuerdo al articulo 51 del estatuto menéionado, su
procedimiento es el siguiente: l.- Se somete al consejo técnico,'
interno o asesor de la dependencia qhe desee contratar al perso—v
nal académico en esos términos, oyendo la opinidn de la comisién
'dictahinadora respectiva; una vez que se emitidé un dictamen de a-’f
Ccuerdo a su capacidad y experiencia y claro esta que los candidaf T
tos también satisfégan los requisitos de ingreso que establece eii?
estatuto del personal acad&mico, para las categorias y niveles em
quivalentes. tn estos casos el personal asl contratado puede in- -

gresar desde asociado A, hasta titular C, solamente que para ade
) quirir la definitividad, es necesario que después de 3 aflos de la=
bores ininterrumpidas, se le abra un concurso de oposiciéﬁ abier-

to de acuerdo al artfculo 66, dé}-mencionado estatuto.

1
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2+~ Al presentarse el interesado a la persona encargada de elabo-
rar los nombramientos de carrera y una vez que recibid el dictamen
correspondiente, se le informa al interesado que traiga los siguieh;
tes documentos por duplicado: acta de nacimiento, tftulo profesio;
nal, registro federal de causantes, curriculum vitae, permiso’ de
gobernacidn, en caso de ser extranjero y 5 fotografias tamafo in-
fantil, llena hoja de datos y se elabora el seguro de vida.
3.~ Cuando el interesado trae sus documentos completos, se anota S{i
que partida pertenece, se elabora su nombramiento Y contrato, y sé{?
recaba la firma del interesado. Paraefectos administrativos es né;3;
cesario "precisar en la forma unica, el ‘nivel, la categorfa y hbfggl
rio de trabajo, debiendo limitarse la vigencia de la contratacién? i
a un plazo miximo de un afio, segin lo preceptéa el articulo 14 de
la Ley Orgénicaﬁfvzée recaba la firma del director de 1la dependeng-i
cla y se procede a seguir el tramite igual que en los casos ante;
riores. | :
Es obligacidén que todo el personal académico de carrera, debe :
Someter oportunamente a la consideracién del cdnsejo técnico de IQEf
dependencia de adscripcién, el proyecto de investigacidn, preparae;f
cibn, estudio, evaluacidn, aplicacidén de(exémenes; dictado de dui;ﬁf
-s11los y conferencias y demis que pretenda realizar durante el aﬁoii
slguiehte, llevarlas a cabo y rendir el informe sobre la realiza-

cién de las mismas, dicho proyecto serd su programa anual.de labo-

res, Yy que sea aprobado por el consejo técnico, interno o-asesor.lg
El personal académico de carrera, que realice funciones aca-'ﬁ

démico-administrativas, no tendri blaza administrativa, sino quekvé

172.- Circular it ) ODe cit.
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percibiri una asignacibn por dichas funciones. "El salario estar$

integrado por su plaza académica, su prima de antigliedad y una a= i
signacién que fijara la Direccién General de Estudios Administra-
tivos y el CECA, en base a su antigliedad y el tipo de plaza acadé-f
mica que tenga, y serd incrementada anualmente, en la misma canci;f
dad que aumenta un titular nivel B de tiempo completo§f7§;1 perso-f
nal académico que realiza estas funciones, debe impartir cétedra i
de acuerdo con lo que marca el Estatuto del Personal Académico, sfﬁ

empre y cuando no interfleran con su horario de labores administra

tivas, el cual tendri un total de 48 horas a la semanae.
Se= Profesores visitantes.

_Seles llama asf{ a los invitados por la Universidad o cualauiera de?
sus dependencias para el desempeiio de funciones especificas por uﬁf
tiempo determinado, salvo en los casos de personas que por X cir-»?
cunstancia tuvieron un probleﬁa politico en su pais de origen, so;g
bre todo durante el sexenio de Luis Echeverria, hubo un acuerdo a]?
nivel internacional entre el pais de origen y el nuestro'y se 163 £
aceptd como asilados politicos, posteriormente adquiere su defini-f

tividad, bien como personal de asignatura o de carrera.

A) .= Categoriase.

El personal académico extranjero puede ser de asignaturanivel A Yy
B, y aplicarse los mismos requisitos del Estatuto del Personal Acaé
démico, o de carrera, cumpliendo los requisitos de los profesores‘f
e:investigadores asociados nivel ‘A, B y C; o titulares niyvel A, BE;

Yy C, o bien aplicar una cantidad determinada sin categorfé.

173-= CLEculae T A17ces 0Ds Sites Po 7




B)e~ Trimite administrativo.

Los jefes de.departamento proponen al director, mediante oficio, a;;
los profesores extranjeros, dicha solicitud deberd estar firmada ‘'
por el jefe quien desea contratar los servicios del profesion?l,»va
una vez que fue autorizada su solicitud por el Director, éste la ,
enviard a la persona encargada de realizar ios trimites migratorios:
Al presentarse el candidato a la persona encargada de reallzdf:
1os trémites migratorios, é&ste le indicaré'que documentos son-nec@—ii
sarios, a fin de elaborar su solicitud corfespondiente Y firmaaa 
por el director de la dependencia, para que posteriormente se eﬁQ;
vié a la Secretarfa General Académica de la UNAM y &sta a su vez“lq
turna a la Direcciédn General de Asuntos Juridicos, "ﬁnicahautori-”ﬁ
zada para realizar las promociones y gestiones ante la S;cretariaki
de Gobernaci6n"‘174)
Los candidatos deben sujetarse a lo establecido por el arti- ;
(17%) (176 A
culo 51, vy articulo 85,
En algunas dependencias de la UNAM, han contratado a profeSo.x
res‘extranjeros, sin haber cubierto previamente el trémiée migraﬁoﬁ

rio, a fin de evitar esta anomalia, todo profesor extranjero que "

sea contratado y su solicitud migratoria se encuentre en trémite;;:

su nombramicnto debe ser a partir de la fecha de autorizacién dé'ﬁj

la Secretaria de Gobernaciédn.

Si el profesional se encuentra en el extranjero, se deherd

formular la solicitud ante la Secretaria General Académica a fin'

- 174.- UNAM. Instructivo para asuntos migratorios do _acaddmicos oe

tranjeros al servicio dz 12 I'™MAile Lel 10 de encro dc 19754 o
175.~ Estatuto del lcrsonaless Ope citas arte 51, p, 187°7° o
1764~ Eistatuto vonnral diees ODe CiCe art., 85, p.
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de que se realicen los tramites y obtener el cable de 1ntcrnac16n;'
Dicha solicitud deberd presentarse con dos meses de anticipacién a’
la fecha en la cual el candidato debe iniciar sus actividades.

"El pago del impuesto de internacién se efectuari en el consu='
lado mexicano que documente el extranjero, cuando éste se encuen=
tre fuera del paisﬁlvvza solicitud del cable de internacién debe-
r& contener los siguientes datos: “a) Nombre y lugar de residencia
del Extranjero, b)lugar de nacimiento, c¢) nacionalidad actual y an§
teriores, si las tuviera, d) edad y estado civil, e)profesién, f)éq
su caso, el nombre de las personas que lo acompaiian, con la expred;
sién de su nacionalidad, edad, estado civil y la relacién familiar
con el interesado, g)nimero de pasaporte del interesado y, en su ,
caso, el de sus acompaiiantes, h)especificar el cargo a déﬁempeﬁar,i
tiempo aproximado, y si el servicio a prestar serd remunerado o no;
i)seiialamiento del consulado mexicano del lugar donde pretenda elji
extranjero recibir el cable de internacién, j)indicar el medio de
transporte y puesto de entrada a México“.(178) ‘

Para aquellas dependencias de la UNAM, que deseen contratar ’
los servicios de algin académico extranjero que se encuentre en eli
pals con la calidad de no inmigrante turista, estudiante FM 9, viQJ
sitante FM 3, visitante distiﬁgpido FM 16 sin remuneracién, asilaéA
do polftico FM 10 y extranjero con permiso para internarse en el  ;
pals temporalmente. En estos casos se deber& hacer la solicitud ah;
te la Secretaria General Académica, antes de los 30 dias ne la fe-?

cha de vencimiento del documento migratorio, en caso de no ser asi,

la Secretaria de Gobernacidn lo negar&. bicha solicitud deber§ cone

177.- Instructivo para asuntos migratoriose.es Ope Cite, pe 3
178.- Ibldem. p. - M Al
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tener los siguientes requisitos: Nombre, nacionalidad, nimero de

pasaporte, original del documento migratorio, domicilio particular ;
en México, en caso de estar acompafiado de su cényuge y/o hijos, de;l
ber&n cubrirse los anteriores requisitos,(también respecto a ellos,”
“trabajo a desempeiiar y tiempo aproxlmado“f79és importante sefalar g

sueldo y ca;egoria. En la UNAM, las calidades y caracteristicas mi-f

gratorias mis solicitadas son: a) No inmigrante visitante y b) in=-
migrantee.

En el caso de los no inmigrantes que se encuentran en el,péiSh

como turista, estudiante o visitante distinguido, debera formularef

se la solicitud de cambio de calidad o caracteri{stica migratoria »

de no inmigrante turista, estudiante, visitante distinguido a no

- inmigrante visitante, ante la Secretari{a General Académica. de la

UNAM, con 30 dfas de anticipacién de la fecha de vencimiento del. '
documento, cuyos requisitos son los siguientes: a) "solicitud de
la dependencia dirigida a la Secretaria General Académica de la

UNAM, sefialando la calidad o caracteristica migratoria que se de-

sea obtener, bloriginal del documento migratorio, c)seﬁalai cu?l-ffx
180)

quier cambio con relacién a los datos en su autorizacidn".
La forma migratoria en estos casos, saldr§ como no'inmigraht35 

visitante (FM3), con autorizacién para permanecer en el pafs hasta :

por 6 meses, con la salvedad de que la "Secretarfa de Gcbernacién!:}
concederd 3 prérrogas mis, agotadas estasz pogré solicitarse el ‘
‘ 181 '

cambio de calidad migratoria a inmigrante". Esta forma saldr cofﬁj

mo FM 2,

. 179¢= Ibidem, pe 7
'180e= Ibidem, pe 7 ‘
18le= Ibidem, pe S s

AT
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"Cuando los no inmigrantes visitantes no hayan agotado las 3 -
prérrogas necesarias para el cambio de calidad migratoria,.pero
esten casados con mexicano (a) o tengan hijos nacidos en el pais,
_ podri solicitirseles la calidad de inmigrante, los requisitos se-l;
gin el caso son: a)copia certificada del acta de nacimiento del
cdnyuge mexicano, b)xopia certificada del acta de matrimonio, c)
copla certificada del acta de nacimiento del hijo nacido en el pa#f
{s, d)carta en la cualJ;e declare la subsistencia del vinculo ma;;f
trimonial, y la supervivencia de los hijos, (si los hay) firma&a Z
por los cbnyuges y dos testigos, sefialando sus nombres y domic{iiog

En estos casos las actas de nacimiento o de matrimonio expe-vg
didas en el extranjero, se deberéan presentar “cotejados por la auéi
toridad correspondiente del lugar,agatificando a su vez %@,firma yf
sello de ésta el consul tnexicanc(>'1'8 Posteriormente la Secretaria dgf
Relaciones Exteriores deber& ver la autenticidad de la firma del E
referido consul., Si los documentos referidos estan en idioma ex=
trénjero, también deberi presentarse la traduccidn hecha con peri;f
to autorizado. '?

Se puede solicitar permiso de trabajo en los casos siguienteé}
a)Visitante FM3, el extranjero con permiso de la Secretaria de Gof{
bernaciéﬁ para internarse en el pa{s temporalmente, o bien, aquellf
extranjero que desee el cambio de adscripcibén de una dependgnciaféf
otra, b) estudiante FM 9, para prictica profesional o el de reali;ﬁ
zar su servicio social, ¢) visitante distinguido FM 16, "la Secre;é

~"tarfia de Gobernacibn podr§ otorgar permiso de cortesia hasta por,éf

meses a investigadores, cientificos o humanistas de prestigio in-iﬁ

7. 182e= Ibidem p. 8 ¢
. 183e= Ibidem p. 8 . L
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térnacional. El desempeiio de estas actividades serd sin remunera=
©ién.’ La obtencién del documento de este tipo es gratuitgh?aé)Asi- |
lado polftico FM 10, el extranjero que "puede prestar sus servici-li
os en la UNAM, siempre que se solicite el permiso de trabajo corrqu
pondiente a la Secretaria de Gobernacién y ésta lo otorgueﬁlaS) :
Si subsisten "las causas de su contratacibn, podrd solicitar=
se la revalidacién de su legal estancia en el pais dentro de losvyl

30 dias anteriores a lafecha de vencimiento del documento m;gtato-ﬁ
(186)
"

rio

‘“El inmigrante en el extranjero que se interna legalmente eni%

el pais con el prOpési%o d? radicar en é1, en tanto adquiere 13;,_4
187

calidad de inmigrado". i
La calidad de inmigrante se ;obtiene generalmente: a)al solicl-

tar cable de internacién como inmigrante, b)al agotar las 3 pr6-  7

rrogas como no inmigrante visitante, c)al solicitar cambio de cali—
dad m;gratoriaslaaéentro de la calidad de inmigrante se puede sg- f
licitar cualquiera de las siguientes .caracteri{sticas: cientificd,.%
para dirigir o realizar investigaciones cientificas, difundir‘sUs'?
conocimientos, preparar investigadores o realizar ;rabajos docen- ¥

3 PR
tes. Técnico, para desempeiiar funciones técnicas o espeCializadasif

que no puedan ser prestadas, a juicio de la Secretaria de Goberna-g
cibén, por mexicanos. Familiares, para acompafiar y vivir bajo la de-
pendencia econdmica del cdényuge o de los padres. Si subsisten laqf_
causas de su contratacién, se podri solicitar su refrendo, de su 'f
.legal estancia en el pals dentro de "los 30 dias a la fecha en qué

(189)
. concluye la vigencia del permiso respectivo".

B 184." Ibidcm De
1854~ Ibidem pe

187.~ IDIdcm pe
b don pPe
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Los requisitos para el refrendo son: formular forma refrendo,

enviarlo a firma del titular de la dependencia solicitante, una veéi
que esta firmada se le anexa el original del FM 2 del académico

extranjero y en su caso la de su cbényuge, hijos o padres, el origi—l
nal del recibo oficial del pago del impuesto correspondientes Al :
vencerse el cuanto refrendo, se puede formular forma cambio de ca-ii
1idad migratoria de inmigrante a inmigrado, una vez que la firmo i

el director de la dependencia, sc envia la solicitud a la Secreta

rf{a General Académica, junto con los siguientes documentos: origi

nal del FM 2 del académico extranjero, el FM 2 de los padres, cén

yuge e hijos en su caso; constancia de no antecedentes penales,
" expedida por la Direccibdn General de Policia y Transito; "carta dé;
subsistencia del vinculo matrimonial con la superviVenciiide los l;
hijos (si los hay), firmada por los cdnyuges y dos testigos con k_
sus nombres y domicilio; 2 constancias de buena conducta expedlda:f
por persona de prestigio recomocido (que no sean Bancos); constaﬁé:
cla expedida por la Oficina Federal de Hacienda que corresponda 75
por el domicilio del extranjero donde se acredite que el mismo és-?
ta al corriente del pago de sus impuestos“flgoél inmigrado adquieéf
re derechos de residencia definitiva en el pafs. :
S1 el extranjero ya se encuentra realizando actividades rémuéé
neradas en una dependencia de la UNAM, bien sea como: no lnmigranQS
te visitante FM 3, no inmigrante visitante distinguido FM 16, asi-{
lado politico FM 10 o inmigrante FM 2, la dependencia inﬁeresadé i
en contar con el servicio de ese éxtranjero debera formuiar formaxc

ampliacién de actividades, de acuerdo al articulo 60 de la Ley Gew.

190.~ Ibidem p. 13
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neral de Pobiacién, uan vez que la firmo el director de la depen=
dencia intercsada en contratar estos servicios, deber8 enviar a la
Direcciédn General de Asuntos Juridicos para su trimite para la Se= f
cretari{a de Gobernacibén, anexando original del documento migratorioi

Los extranjeros pagaran los 1mpuest?s y derechos de acuefdo'il;
artfculo 70 de la Ley General de Poblaciéi?%apudiéndose efectuar ;
estos pagos en las cajas recaudadoras localizadas en la Direccién
General de Servicios Migratorios, %e la Secretaria de Gobernaci&n,‘“
sita en Avenida Juérez nimero 92%, 192) |

Cuando el académico extranjero cause baja, la dependencia coif;
rrespondiente debe manifestarlo de inmediato a la Direccién Genef}j;
ral de Asuntos Jurfdicos, con objeto de informar a la Secretaria 6§£
Gobernacibn "dentro de los 15 dias fijados en el artficulo 61"519 4

Una vez que salié el documento migratorio del extranjero, el'fi

departamento de personal informa al interesado traiga los sigUien-yi
tes documentos: acta de nacimiento, tftulo profesional, registro  1
federal de causantes, curriculum vitae y 5 fotografias.

Al entregar el interesado los documentos se formula aceptac;A;;
én o renuﬁcia al seguro de vida, su tarjeta de Kardex, se elaboté i
su nombramiento, contrato y acuerdo consejo técnico, en base a ias?
fechas que aparecen en su documento migratorio; el interesado flreg{
ma el nombramiénto y contrato, posteriormente pasa a firma del di-?

rector, los pasos que se siquen son iguales a los anteriores.

Las ‘prérrogas de estos profesore? se)harén, “previa autorizagq
cibén del consejo técnico respectivo'.

191.~ Lev _Gencral de Poblacidne Art. 70 "... los extrajeros pagarin
: los impuestos y derechos que determinan las disposicioncs lew
o gales correspondicentese. ! s
1€7%.= Indtructivo para asuntos migratorioSe.s Obe Cite Pe 2
Joidem pe -3 )
194 4= ‘Estatuto dol Personnless Obe cit., arte 52, p. 18




6.= Profesores extraordinariose.

Se denomina con este nombre a los profesores o investigadores ex-;f'
traordinarios, que son de otras universidades ya sean del pafis o B
del extranjero, que hayan realizado una eminente labor docente o

de investigacién en relacibédn con la UNAM, o hayan colaborado .en

alguna medida en las tareas académicas de la misma.
" 7o~ Profesores e investigadores eméritos.

‘Bodrén ser designados profesores e investigadores eméritos segﬁnrj:

el procedimiento sefialado por el Reglamento del Recénocimiento‘qllﬁ
Mérito Universitario, los que al alcanzar su retiro hubiesen rea-_f
'lizado con dedicacibédn, al menos 30 afos de servicios a la UNAM.’

Los profesores e investigadores eméritos pueden conginuar
prestando sus servicios en la UNAM, con los derechos y las obligaé;
ciones que tengan en la fecha en que reciban tal distincidn res-_‘
petando asi mismo su categorfa y nivel.

““El personal emérito jubilado podré continuar laborando previi
aprobacién del respectivo consejo tecnicéﬁgsél contrato que se ela.
bore en estos casos se hara por honorarios por servicios profesio;
nales, por un afio. "Los honorarios que se pacten en dicho contrato
no serén inferiores en ningln caso a la cantidad que importen el o
los aumentos que se acuerden para la categorfa y nivel de que sean

(196)
titulares, a partir de la fecha de jubilacién',

195,= Estatuto del Personal.e. og. cit. arte. 65, pe 24
196.,~ Ibidem arte 6.), P. 24



CAPITULO v

CONCLUSTIONE S,

La Universidad es producto de un proceso histérico,‘entre lo vie-“
jo y lo nuevo, entre lo que se sabe y lo que se busca; es 1magina¥
cién, inteligencia, esfuerzo creador, busqueda de nuevos caminos, &
de nuevas soluciones a los problemas actuales de nuestro palis vy do’
mundo, es ciencia y polftica, ésta combinacién le da sabiduria y
prudencia en su actuacidén, conocimiento y criterio a fin de que.
con 1nteligenc1a se le de un sentido a nuestra realidad,

Su papel es humano cien por ciento y consiste en enseﬁar aill:
pensar a los hombres a plantearse .los problemas que nos aquejan aéf
tualmente como la politica, la economia, lo social, filoséfico,
cientifico, etc. Su papel es el de seguir formando los futuros cua-
dros profesionales con el objeto que Mé&xico alcance un desarrollo {
econdmico~social integral; y adem&s debe mantener el incremento 33:
la ;nvestigacién cientf{fica, humanistica, éconémica, socioiégicé;gf

.politica, legal, administrativa, etc., es a través de la formac16hi
de investigadores y profesores los que prolongan el saber humand.€l

Pero lo anteriormente expuesto no tiene validez si no ;e’im;5;
plementa una administracién adecuada, a fin de realizar les objé; B
>t1vos de la UNAM, como es el de doeencia, investigacién y dlfusi&nx
de la cultura, no importando en que condiciones se encuentrece Pefd;
‘la Universidad es un proceso dialéctico cambiante, que debe estar :
al pendiente no solo de los nuevos acontecimientos que se van su#_;
éediendo, sino que es necesario estar preparados a los futuros a

‘fih de hacerles frente,
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La autonom{a le da a la Universidad el ejercicio de libertad
de accibn, en el gobierno de los universitarios, como el de resol=
ver sus propios asuntos de carfcter docente como administrativo,
en la modalidad de una organizacién m&s eficaz, etc. Los h&bitos
esteriotipados deben ser reemplazados con ajustes administrativos
y académicos mds eficaces en su organizacién actual. E# necesario
que se renueve, que desarrolle un s}stema de pricticas cotidianas,.
docentes, culturales y administrativas. |

La administracién es dinfmica, y debe ser flexible a las ta=
reas del cambio administrativo, es por ello que se debe dar un lu=
' gar especial a lo que son los tréﬁites administrativos del perso- f
nal académico, as{ como a la coordinacién que tiene ésto con las :
autoridades Centrales y la organizacién de la Universidad, y la
coordinacibdn que debe tener todo ésto con los dem&s ambitos acadé=.
micos como son: renovacién de los planes y programas de estudio,
mayor planeacibén y control de la ensefianza, mejoramiento del pere -
sonal docente, etc.

La administracidén de personal estudia los recursos humanos en’
cooperacidn, el cambio por tal motivo no debe ser s&lamente formalg
a nivel de plana mayor, sino que implica una realidad real, supone:
un adiestramiento a fin de desempeiiar mejor las funciones docenteg;
cientfficas, culéurales y administrativas, lo mismo en puestos di-}
rectivos que académicos y operativos. La funcidn docente sepende  ‘
del nivel del profesorado disponible, De tal manera que para ele= -
.var el:nivel académico, es indispensable formar a profesores e in=
vestigadores, a fin de substituir a los que se retiran como el dé~?

atender las demandas futuras. R
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El incremento de la poblacibn estudiantil trajo consigo la
expansién de servicios docentes que provocaron el incremento de
problemas en los procedimientos y operaciones administrativas y
por lo tanto necesidades insatisfechas que han condicionado las
posibilidades de desarrollo administrativo y académico. .

En consecuencia es necesario racionalizar el presupuesto y a
la administracién en geheral, integrar las actividades y a los 6r9;i
ganos a fin de que la Universidad realice sus fines de manera cooril
dinada, equilibrada y con la mayor eficiencia posible. Y no crea:> ;

en el extremo inconveniente la centralizacién de autoridad y de =

funciones.

. Se concluye que la administracién de la Universidad presenta
los siguléntes matices y que el devenir histédrico le exige actuaf"j
1izacibdn administrativa en todos éus ambitoss planificacién, coor- ?
dinacibén, direccién, organizacién, etc., para estar acorde con los
postulados de su creacidn y con los lineamientos del desarrollo
econémico social del pafs. ;}
Primero.=~ Que los objetivos esten bien definidos y claros, a fin dé,
que no solo los enuncien, sino que realmente los lleven a'efecto._
Su meta debe tener un doble objeéivo: hacer mis eficiente su fun- %
cionamiento y aprovechar mejor los recursos disponibles. :
Segunda.- Utilizar la planeaciédn a fin de racionalizar mis sus reeé
cursos tanto humanos como materiales y ajustarlos a los cambios )
del medi¢ ambiente universitario, ya que es limitada su accidn, sdé
lo‘se presenta en actividades docentes como planes de estudio, etc;
y no se amplia a los problemas de administracibén. Se debe ampliarﬂf

en 1a revisién de las estructuras y procesos administrativos de to=

d.5 las dépendencias de la Univesidad, a fin de obtener la nis al;;
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ta productividad no solo en la docencia e investigacibn, sino que
de todo el aparato administrativoe.

Es as{ como la plancacién debe atender el aspecto cualitati-
vo o sea las siguientes 4 tareas fundamentales dentro de 1la Univer=-
sidad: docencia, investigacibn cientifica y humanistica, difusidn
de la cultura y administracién. La actividad docente es la princi=
pa1,>se planea de acuerdo al cilculo del nimero de estudiantes de
primer ingreso que se aceptarl cada afio, etce. La. planeacién de la
investigacién cientifica requiere de una politica de desarrollo
mis acelerada a fin de ser coadyuvante del desarrollo econdémico=- I
social del pafs. La difusién de la cultura toma como referencia ele
pésible crecimiento del plblico que demandard este servicio. En ‘
cuanto a&ﬁa planeacién de la administracidén, las erogaclones de
esta son elevados en relacidén a los académicos. Para establecer una}
proporsién es necesario mejorar en forma continia sus métodos de /
trabajo, de organizacién, coordinacién, direccidén y eficiencia.

Con lo anteriormente citado sirven para formular el plan, pe;f{

ro no el financiero presupuestario, sino un plan general de desa- {é

rrollo qde conforme los recursos financieros a las necesidades deli?
plan. ‘ ﬁﬁ
La planeaciédn debe incluir el anflisis de contenido y de los:i;
sistemas actuales de la ensefianza, la formacién de profesores y :

' actualizacién de sus conocimientos, solucién de problemas 1mp11c1;;
tos en 18 modernizacidn de los planes de estudio, revisidn de 1a"j
longitud y flexibllidad de ciclos de estudio, fomento de estudiosvﬁ

de postgrado, etc., junto a ésto y a fin de lograr el desarrollo.'f

de la Uﬁi@ersidad se deben revisar las estructuras y proqedimien-';
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tos administfativos en general con ed*objeto de hacer mls eficaz su’
funcionamientoe. ‘
A Concluyendo, es indispensable que la actividad académica debe f
estar intimamente coordinada con los procesos administrativos a £in
de utilizar con la mAs alta eficiencia los recursos humanos y'mate-ﬁ
riales. Existe escasa coordinacién entre la-docencia, investigacién,
difusién de la cultura y administracidn, es decir que la planeacién?
es empirica a corto plazo y subjetiva. Los objetivos, politicas, . :
programas y procedimientos administrativos, no solo los deben enUnfl
clar en un presupuesto por programa, sino que es necesario enunciat:
‘ los en un plan de desarrollo que abarque todas las tareas de la
UNAM, y debe llegar hasta la face de evaluacién, a fin de que se es-
te en posibilidad de aplicar mididas correctivas en el futuro. k
Tercero.~ El establecimiento de politicas y procedimientos para to%»
dos los niveles, tanto académicos como administrativos, a fin de '
obtener mayor coordinacién en la consecucién de sus fines,. :

Por tal motivo considero que para los trémites administratlvos;
del personal académico debe existir una dependencia tramitadora,yé&
pPlena facultad y sin tanto control, es decir la Direccidn Generallﬁ
de Personal. o

Con el objeto de que la Universidad logre eficiencia en:sus 1;
' bores académicas, és indispensable contar con buenos procedimientos
administrativos y normas (p. ej., las circulares deben ser claros’?
'Y que no-se contradigan o confundan), para la administracién de Su_
" personal docente,

‘Cuarta.— Descentralizacién. Con el establecimiento de politicas .y *

progediutintos adecuados va a permitir la descentral}zacién de 1a 1
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toma de decisiones en las diferentes escuelas, facultades o insti-=--

tutos, de tal manera que es necesario agilizar los trimites adminié?
trativos, pero la solucién no es crear mis dependencias de serViciﬁf
centralizado, porque aparte de que con la descentralizacién deufdh-i
ciones se tiene que colocar a mds personal, y con &sto lo Unigo qﬁéi
' sSe va a crear es un aparato oneroso, qu va a ser menos poéible datﬁ
un servicio. v y

Es clerto que se requieren autorizaclones y decisiones en ottd?
niveles, pero que dejen actuar a cada eséuela, facultad o institﬁg‘i
ya que en lugar de realizar su trabajo de manera eficiente y adem‘ :
formular sus objetivos y programas administrativos en forma razbnéQ
da, se la pasa haciendo tr&mites burocriticos muy costosos, yé q@g ;
sl nos ponemos a pensar cuanta gente utiliza para esos trémites,“ 
las personas que lo atienden en cada dependencia centralizadora~glf§
realizar cada tramite, etc.

Cuando una facultad, escuela o instituto desee contratar los ;1
‘servlcios de X personal académico, é&sta tiene la obligacidn de ver?i
sl reune todos los requisitos (es indispensable que se formulen - 4
instructivos para ver los requisitos‘de cada categorié Y nivel‘de1¥i
personal académico), que no se comprometa antes sin haber visto, b

que el interesado le faltaban X documentos o bien que le faltabaéei%

permiso de gobernacién en el caso de que el candidato sea extrahjef?
ro; porque después los interesados van a presionar para que se lesff

 pague, sin haber cubierto los requisitos, y ademis las dependenciéﬁ;

por éste motivo elaboran los nombramientos o contratos, y al hacer

el trémite ante la dependencia centralizadora, es rechazado el ﬁoﬁ{g

bramiento porque no procede por X causas.
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Bsto origina quejas por parte del interesado, y ademis que no :
'se le_pague inmediatamente; que su trémite este retenido; que no
se le pague lo que se habfa convenido, etc. Por lo tanto se reco-
mienda que exista comunicacidén y coordinacién entre los jéfes de
departamento de especialidad de determinada 8rea y las personas
que realizan los trémites administrativos docentes. De ahi que sea';
necésario racionalizar mejor los recursos a fin de no perder tiem- :
po, costo y recursos humanos y materiales en cada tramite adminis-‘)
“trativo.

Es recomendable que la persona que va a coordinar las funcioéjﬁ
nes administrativas del personal académico, tenga una capacidad '
pfeVia para llevar a cabo las actividades que se le van a encomen-gﬁ
dar o biéh que no exista tanto movimiento en los jefes de Unidad
Administrativa, porque esto origina también que existan retrazos S
en los trAmites por falta de capacitacién en el puesto y falta de R
conocimientos e informacidén sobre determinados aspectos adminise
trativos y legales de la UNAM,
Quinta.~ Organizacién. Es.una tarea continua e inaplazable, faltaﬁig
c;nales dé comunicacién y coordinacién entre las unidades adminis-fl
trativas de cada facultéd, escuela e instituto y las dependencias’f?
centralizadoras; a continuacibdn voy a ilustrar con un ejemplo la o
falta de coordinaciéne ‘

Se pres=nto un problema X en la Facultad de Ciencias Politi- -
cas y Soclalese. Los profesores de tiempo completo de carrera obtu-i
vieron su definitividad a través de un concurso cerrado (ver ar= |

ticulo 78, del Estatuto del Personal Académico de la UNAM), al so=

.
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licitar el interesado su afo sabdtico y enciarse la solicitud a

1a Direccidn General de Personal para su aprobacidén, ésta contes-

ta que no procede, porque la definitividad debio ser a través de

un concurso abierto y no cerrado, para darle justificacidén a su

negativa se apoya en lo dicho en forma telefdnica por la Dire;clén

General de Asuntos Juridicos y por 1la circuiar nimero 1, del ailo »

de 1967, Aqui existe una mala interpretacién ror parte de la Direcfﬁ

cibn General de Personal, al hacer mencién de un documento atrasa- ﬁ

do resulta obsoleto porque fue antes de la creacidn del Estatuto.

del Personal Académico (el estatuto fue creado en el aiio de 1974) :
Yy por la otra en apoyarse en una platica telefénica, sin previo

' anéiisis.

Por otra parte la Ley Organica de la UNAM a través del arti- 7?
culo 14, especifica claramente que el concurso debe ser “..e por :
oposicién o por procedimientos igualmente idéneos para comprobar
la capacidad de los candidatose..e«". Existe falta de conocimiento,
informacidn y coordinacién por parte de las autoridades que 11evan'i
lns asuntos del personal académico en la Direccién General de Per- :
sonal, ésto trae como consecuencia que hagan aparecer que la nor-";
ma legal no es clara, que exista contradiccién en lo que dice la “ij

méxima ley de la Universidad. La Direcciédn General de Personal

quiere ser superior a lo que establece un Consejo Técnico de una

facultad. El articulo 58 del Estatuto del Personal Académico es
claro, y‘jamés dice que la definitividad debe 'ser a través de un
concurso abierto o cerrado.

Por lo expuesto anteriormente es recomendable se capaciten a . -
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los Jefes de Unidad Adminisptativa Yy personal que lleva los asune—
tos dél personal académico de cada facultad, escuela o instituto
por una parte, y por la otra también es loable que se den cursos
en determinadas 8reas al personal directivo de la Direccién Gegne-
ral de Personal. .

Es necesario una reforma administrativa en la UNAM a fondo y
no cociendo remiendos con tela nueva en tela demaciado usada, es
me jor ﬁolver a reformular sus objetivos y realizar planes que va=- ,?
“yan més acordes con las necesidades actuales, » ;

Es imprescindible @1 cambio estructural de la organizacién de~?
‘acuerdo con los objetivos planteados. Que la Reforma Administratija?
"iniciada en 1967, se reestructure en sus procedimientos agpinis-’ |
trativos a fin de que se establezcan estructuras orginicas mis a-
- decuadas y realistas para podr ser desarrolladas en forma eficien-;f

te por todos los que realizan las actividades tanto docentes,»cu1é i

turales y administrativas.
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