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INTRODUCCIÓN  
Por razones de geografía México es en el continente americano, la frontera entre el mundo 

desarrollado y los paises en desarrollo, Esta posición estratégica le otorga un papel y una 
responsabilidad muy Importantes para constituirse en un puente de entendimiento y cooperación 
con las dos fronteras que lo limitan. 

} 

Mediante una infraestructura adecuada se debe proveer a los Inmigrantes indocumentados las 
condiciones de seguridad, el trato digno, humanitario y el respeto a los derechos que nuestra propia 
Constitución les otorga, 

El asunto de los inmigrantes, al Igual que el de los mexicanos que emigran a los Estados Unidos, 
continuará siendo un problema que no se podrá erradicar mientras existan desniveles económicos 
entre los paises, por lo que lo más conveniente es acostumbrarse a tratar con los retos que 
presenta este tema, aplicando las medidas que permitan, sino eliminado, si establecer estrategias 
para un control regulado de la inmigración. 

Actualmente existe una estación migratoria en el Distrito Federal y diferentes delegaciones 
dentro de la República Mexicana que son las que se encargan de proveer un espacio y mantener a 
los Indocumentados mientras éstos esperan a ser regresados a su país de origen, sin embargo 
muchas veces se ve rebasada su capacidad Instalada por el creciente aumento del flujo de 
inmigrantes. Cabe aclarar que los Individuos que son privados temporalmente de su libertad por 
incumplir un artículo en materia migratoria se conocen como asegurados, y aseguramiento a la 
acción en si misma. 

Estos aseguramientos generan una serie de gastos relacionados con transporte, alimentación, 
viáticos, etc, que deben ser cubiertos por la estación que realiza la expulsión. 

Con el presente estudio se pretende demostrar la necesidad, beneficios asi como la factibilidad 
que Implica el Instalar una nueva estación migratoria. 

Para ubicar la zona en la que esta estación migratoria propuesta deberá ser Instalada, se 
realizará un análisis de mercado, el cual se basará principalmente en el análisis de datos 
estadísticos de los flujos de asegurados. De la información obtenida, se hará un pronóstico de 
aseguramientos para un horizonte de cinco años y así se podrá predecir la cantidad de 
aseguramientos que se realizarán en un periodo de tiempo determinado, dato útil para sugerir un 
tamaño óptimo de la estación propuesta, 



Una vez ubicada la zona en la que la estación migratoria propuesta deberá ser instalada, será 
necesario delimitarla, esto se llevará a cabo por medio de una simulación de la operación con la que 
obtendremos datos como la cantidad de aseguramientos diarios, el número de viajes que salen por 
día, y otros datos necesarios para la realización del análisis financiero. 

Con el respectivo análisis financiero se demostrará la factibilidad y en su caso el ahorro que 
implicará la puesta en marcha de la posible estación migratoria. Para desarrollarlo se tomarán en 
cuenta todos los costos que intervienen actualmente, Para contar con un punto de comparación se 
plantearán y compararán dos diferentes escenarios: el escenario actual, donde cada delegación de 
la zona norte envía a los asegurados que capta a la actual estación migratoria de la ciudad de 
México, y el escenario consolidado, donde se considera que todos los flujos son concentrados en 
una sola estación, y de ahl se realiza su expulsión hacia la frontera sur, operación que busca evitar 
la actual triangulación que sucede con más frecuencia en la zona norte delegación-México-frontera 
por una ruta más directa que evidentemente reducirá costos, asimismo se proponen dos vías de 
transporte para la expulsión, la terrestre que es la que actualmente se utiliza y aquélla combinada 
que hace uso de la opción terrestre y de la aérea simultáneamente. 

Este como cualquier proyecto que se desee evaluar se rige por una metodología que aunque 
flexible es muy lógica y que finalmente decide su aceptación o rechazo. 



1. Descripción del provecto 
Descrito en forma general, un proyecto es la búsqueda de una solución Inteligente al 

planteamiento de un problema que se tiene que resolver, y que forma parte de las necesidades 
humanas. En esta forma, pueden haber diferentes Ideas, Inversiones do diversos montos, 
tecnología y metodologias con diversos enfoques, pero todas ellas destinadas a resolver las 
necesidades del ser humano en todas sus facetas, como pueden ser: educación, alimentación, 
salud, ambiente, cultura, etc. 

El proyecto de Inversión se puede describir como un plan que si se le asigna determinado monto 
de capital y se le proporcionan Insumos de vados tipos, podrá producir un bien o un servicio útil al 
ser humano o a la sociedad en general. 

La evaluación de un proyecto de inversión, cualquiera que este sea, tiene por objeto conocer su 
rentabilidad económica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en 
forma eficiente, segura y rentable. Solo así es posible asignar los escasos recursos económicos a 
la mejor alternativa. 

Para tomar una decisión para un proyecto es necesario que éste sea sometido al análisis 
multidisciplinado de diferentes especialistas. Aunque no se pueda hablar de una metodología rígida 

• que guíe la toma de decisiones sobre un proyecto fundamentalmente debido a la gran diversidad de 
proyectos y a sus diferentes aplicaciones, si es posible afirmar categóricamente que una decisión 
siempre debe estar basada en el análisis de un sinnúmero de antecedentes con la aplicación de una 
metodología lógica que abarque la consideración de todos los factores que participan y afectan al 

• proyecto. 

El realizar un análisis que se considere lo más completo posible no implica que al invertir el 
dinero estará exento de riesgo. El futuro siempre es Incierto y por esta razón el dinero siempre se 
estará arriesgando. 

El hecho de calcular unas ganancias futuras o unos ahorros futuros como en el presente estudio 
se podrá apreciar, a pesar de haber realizado un análisis profundo, no aseguran necesariamente 
que esas utilidades o esos ahorros se vayan a ganar, tal como se hayan calculado. 

En los cálculos no están incluidos los factores fortuitos, que no es posible predecir los cuales 
pueden caer en el ámbito climatológico, social, económico o político u otros acontecimientos que 
podrían afectar gravemente la rentabilidad y estabilidad del estudio. 
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A toda la actividad encaminada a tomar una decisión de inversión sobre un proyecto se le llama 
'evaluación de proyectos'. 

Existen dos tipos de proyectos: los proyectos de inversión privada o lucrativos y los proyectos de 
inversión gubernamental o no lucrativos, Se puede decir que existen diferentes criterios de 
evaluación, sobre todo en el aspecto social, con respecto al cual los gobernantes en turno fijan sus 
políticas y prioridades, a las cuales es difícil oponer algún criterio o metodología, por bueno que éste 
parezca. Al margen de esta situación, y en el terreno de la inversión privada, y aunque en muchas 
ocasiones en el sector privado suceden presiones muy parecidas al sector público se puede decir 
que lo realmente válido es plantear premisas basadas en criterios matemáticos universalmente 
aceptados para tomar las decisiones. 

Por tanto, la realidad económica, política, social y cultural de la entidad donde se piensa Invertir, 
marcará los criterios que se seguirán para realizar la evaluación adecuada, Independientemente de 
la metodología empleada. 

El presente estudio está enfocado al tipo de proyecto gubernamental o no lucrativo puesto que 
su objetivo principal no es obtener el mayor rendimiento sobre la Inversión, sino satisfacer una 
necesidad política y social, Los factores determinantes estarán enfocados, dentro del ámbito social, 
a prever los Impactos que la migración acarrea y en el ámbito político será Importante tomar en 
cuenta la legislación vigente en materia migratoria Independientemente de la metodología que será 
definida en este capítulo. 

1.1 Antecedentes 
La migración como proceso social comprende una compleja serie de cambios a nivel Individual, 

familiar y de comunidad, que actúan juntos, de manera orgánica, para perpetuar la migración 
Internacional a través del tiempo, 

Estos cambios revelan un patrón predecible y son notablemente similares a través de fas 
comunidades. De un lugar a otro, el proceso social de migración se desarrolla de acuerdo con una 
lógica bien definida. Una vez que el proceso se pone en marcha, un impulso poderoso de 
auto mantenimiento entra en acción, culminando en una migración cada vez mayor, 

En los países de origen, la migración representa un ajuste a las desigualdades en la distribución 
de la tierra, trabajo y capital, que surgen del particular desarrollo económico. El proceso de 
privatización y mecanización desplaza trabajadores rurales de la agricultura mientras que la 
capitalización desplaza grupos de trabajadores urbanos en las fábricas, generando subempleo y 
desempleo, y orientándolos hacia la migración Internacional. 
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La migración se deriva de la segmentación económica, la cual crea una clase de trabajos 
eventuales y de poca paga con oportunidades limitadas para progresar. Los empresarios recurren a 
los trabajadores foráneos debido a que los nativos hacen a un lado estos trabajos, y así inician 
flujos migratorios mediante la contratación de mano de obra Inmigrante. 

La migración Internacional es un proceso dinámico y autosostenido cuya operación está 
gobernada por cuatro principios básicos, 

Como primer principio, la migración internacional tiene fundamento en los cambios estructurales 
entre las comunidades de origen y las de destino; sin embargo, un segundo principio afirma que 
cuando la migración empieza, desarrolla una infraestructura social que le permite convertir el 
movimiento inicial en un fenómeno permanente y masivo. Con el tiempo, los lazos sociales entre las 
comunidades de origen y las de destino crecen hasta formar verdaderas redes de relaciones que a 
la larga reducen los costos de la migración internacional. El alcance de la red crece a medida que 
ingresan nuevos migrantes, lo que a su vez consolida el proceso hasta convertir a la migración 
internacional en un fenómeno masivo. 

Un tercer principio establece que una vez que las redes sociales se han desarrollado hasta el 
punto de que un empleo en el extranjero está dentro de un alcance Inmediato, la migración 
internacional se convierte en la opción más conveniente para que las familias pobres puedan aliviar 
las presiones económicas por lo que mientras más accesible se vuelve la migración internacional, 
un número mayor de familias la adopta como parte del conjunto de estrategias de sobrevivencia, 

Un cuarto principio es que la migración internacional está fuertemente dispuesta a convertirse en 
un proceso social autosuficlente. La experiencia de la migración afecta a las motivaciones 
individuales, las estrategias familiares y las estructuras comunitarias de tal manera que se generan 
nuevos procesos migratorios. En el plano Individual, un viaje tiene la capacidad de acarrear otro, 
tal y como los altos salarios y los estándares de vida cambian los gustos y expectativas de la gente 
que inicialmente planeó un solo viaje. Dentro de los hogares, las familias se adaptan a la rutina de 
migración internacional y la hacen parte permanente de sus estrategias de supervivencia. En el 
plano de la comunidad, la migración altera las estructuras económicas y sociales de manera que 
fomenta más la migración. 

Estos cuatro principios que constituyen el proceso migratorio pueden resumirse en: que la 
migración se origina históricamente en los cambios de la estructura socioeconómica de las 
sociedades de origen y destino; que una vez implementadas, las redes de relaciones sociales sirven 
para apoyar e incrementar el flujo migratorio; que al aumentar la accesibilidad a la migración 
internacional, las familias la hacen parte de sus estrategias de sobrevivencia; que las motivaciones 
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individuales, las estrategias familiares y las estructuras de la comunidad son afectadas por la 
migración de tal manera que hacen más plausible la migración posterior. 

Actualmente la gran demanda de mano de obra no calificada que existe en el mercado de trabajo 
del sector secundario de los Estados Unidos, asi como la enorme diferencia que hay en los salarios 
con respecto a otros países, contribuyen a la creciente afluencia migratoria. 

A pesar de tantas reformas restrictivas sobre las leyes de migración de los Estados Unidos y del 
fortalecimiento de la vigilancia en la frontera, la migración legal e Ilegal ha aumentado en los últimos 
años, 

Gran parte de la afluencia migratoria, que en su mayoría es centro y sudamericana, utiliza 
México como puente para llegar a los Estados Unidos, esto debido a su situación geográfica, 

Estados Unidos ha celebrado acuerdos bilaterales con México, en los que este último se 
compromete a dar el apoyo necesario para tener un mejor control sobre esta situación. El costo de 
aplicar una política restrictiva es muy alto, porque implica una gran Inversión en recursos tanto 
humanos como materiales y tecnológicos. México, en respuesta a esto, ha realizado reformas a la 
Ley General de Población, Sin embargo los flujos migratorios han seguido un ritmo creciente, esto 
implica que la Infraestructura actual resulte insuficiente para satisfacer la demanda por lo que, se 
vuelve una necesidad el contar con otros lugares acondicionados para la concentración de los 
asegurados. 

1.1.1 Impacto social 
En la actualidad no existe ningún país que pueda sustraerse al Impacto de las migraciones, 

Diversas situaciones tales como guerra civil, conflictos Internacionales, disturbios étnicos, 
discriminación racial, intolerancia religiosa, degradación del medio ambiente, desequilibrios 
económicos, pobreza extrema o la búsqueda de mejores niveles de vida, expulsan a millones de 
personas de su lugar de origen e Involucran a los países receptores. 

La globalización de la economía a escala mundial, la creciente Interdependencia entre países y 
los fuertes desequilibrios entro el norte y el sur han propiciado el aumento de corrientes migratorias 
Internacionales por causas laborales, 

La migración laboral es un fenómeno a escala mundial, como también lo es el intercambio de 
mercancías de consumo básico, de bienes manufacturados y de capitales, 	Las grandes 
transformaciones económicas y políticas ocurridas recientemente y que son fácilmente perceptibles 
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han impactado las tendencias de los movimientos poblacionales, acelerando su aumento en un 
corto plazo. 

Paradójicamente, los capitales de paises pobres son atraídos por los grandes centros financieros 
de las naciones desarrolladas mediante el alza en las tasas de interés en situaciones de crisis 
económica, es ahi donde crean riqueza, generan ahorro y empleo, en tanto que los Inmigrantes 
procedentes de los mismos países donde ha fluido el capital, o cuyos recursos naturales han 
enriquecido a las metrópolis, enfrentan maltrato, problemas en el tránsito, largos procesos 
migratorios y, en casos extremos, racismo o la propia muerte. 

En general se vincula al inmigrante con el aumento de la delincuencia, la prostitución, la 
propagación de enfermedades o como responsable de crisis económicas internas. Por lo general se 
magnifican sin fundamento aspectos negativos relacionándolos con la presencia de los inmigrantes 
en el país, y se ignora o se diluye el beneficio que aportan a las economías receptoras del trabajo 
de los Inmigrantes. 	Los trabajadores Inmigrantes se convierten en elementos sumamente 
codiciados por los empleadores, quienes además toman en cuenta que esta fuerza de trabajo, por 
su carácter extranjero y migratorio y por ende vulnerable, en la mayoría de los casos está sujeta a 
normas y reglamentaciones altamente discriminatorias y discrecionales. 

Se puede concluir que la migración laboral, como la manifestación de un mundo globalizado, se 
nutre de un Intenso y permanente intercambio de bienes, capitales, tecnologías, Información y, 
desde luego, mano de obra. 

Dadas las dimensiones de la frontera norte y sur de México y el flujo migratorio existente, el 
gobierno de México se enfrenta ante el imperativo de planear una política migratoria con rostro 
humano. Desde esta perspectiva no podrán dejarse sin resolver los motivos de queja que con 
mayor frecuencia presentan los Indocumentados: la detención arbitraria, vejaciones, mahrato, 
extorsión, violación sexual, entre los más Importantes. A esto se suma un extenso catálogo de 
delitos cometidos por particulares, en ocasiones con anuencia de las propias autoridades, que 
aprovechan el estado vulnerable de los migrantes; tal es el caso de los traficantes conocidos como 
"polleros", 

1.2 	Definición general de estación migratoria 
La estación migratoria cumple la función de proveer un espacio controlado a todas las personas 

provenientes del extranjero, que no posean nacionalidad mexicana y cuyos documentos o carencia 
de ellos Infringen las Leyes del país. 
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El objetivo es ubicar restrictivamente a los infractores en un espacio que satisfaga sus 
necesidades humanas, pero que al mismo tiempo indique a los que habiten estas áreas, que ellos 
no acataron las leyes vigentes del país, por lo cual quedarán provisionalmente restringidos sus 
movimientos hasta el momento de retornados a su país de origen, 

Un concepto del diseño de estos espacios, es cumplir al mismo tiempo con dos enfoques, a 
saber, por un lado, dar a los usuarios todos los salisfactores que requieren y que promueven las 
Comisiones de Derechos Humanos, y por otro lado, dejar establecido que son personas que han 
cometido el delito de desacatar las Leyes Migratorias. La Comisión Nacional de Derechos Humanos 
recomienda que en ningún caso podrá habilitarse para este fin a los centros de reclusión para 
sentenciados. 

En conclusión, se trata de crear un ambiente digno, pero al mismo tiempo necesariamente 
restrictivo, 

1,3 Definición de estación migratoria según la Ley General de Población y 
su reglamento 

Según el Artículo 128 de la Ley General de Población la Secretaría de Gobernación podrá 
establecer o habilitar, en los lugares que considere adecuados, Estaciones Migratorias para el 
hospedaje provisional de extranjeros carentes de algún requisito migratorio, que no puedan 
satisfacer en el momento de la revisión de la documentación o para alojar, como medida de 
aseguramiento, a los extranjeros que deban ser expulsados. En aquellos lugares en que la 
Secretaria no tenga establecidas Estaciones Migratorias, se consideran habilitados para el 
aseguramiento de los extranjeros que deban ser expulsados, los locales de detención preventiva. 

Como una alternativa de solución a la problemática anterior, se deberán construir en el territorio 
nacional más estaciones migratorias, en donde quienes son asegurados sean tratados de manera 
digna y en conformidad con el pleno respeto de los derechos humanos. Que se les dote de 
personal capacitado y que su funcionamiento está debidamente regulado, esto es, que se redacte y 
ponga en vigor un reglamento interno en el que se detallen las obligaciones de los servidores 
públicos encargados de su operación y se precisen los derechos de quienes ah( se encuentren 
asegurados de manera temporal. 

La hipótesis a comprobar mediante esta tesis es la factibilidad de crear otra estación migratoria, 
que consolidando los flujos de todas las delegaciones existentes en la zona Norte del país, permita 
la operación de la misma a menor costo con respecto a la que se realiza actualmente, por lo que se 
toma necesario fijar los objetivos que se pretenderán y que a continuación se mencionan: 
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a) Identificar los puntos con mayor afluencia de asegurados. 
b) Reducir los costos que Involucra la expulsión de los asegurados desde las principales 

delegaciones a la estación migratoria y de ésta a la frontera sur. 
c) Reducir los tiempos de expulsión de los asegurados. 
d) Evitar la saturación de asegurados en la estación migratoria de la ciudad de México. 

1.4 Metodología 

Aunque cada estudio de inversión es único y distinto a todos los demás, la metodología que se 
aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de poder adaptarse a cualquier proyecto. La 
estructura general de la metodología de la evaluación del proyecto puede ser representada por el 
siguiente diagrama: 

l3 	Evaluación del 
i£t 	proyecto 

Definición de 
í 	Oblellvos 

	

r 	) 7'3ín?M?3:ii?32 i 7 ____Uit7lt;;a?13i3 	;113t~733Vr3:Ytt3t 	t =ii3)3?1____'<~t 	v 	r1,3!:33í?1?Anrm 7311vvvrvvvnv 

	

, 	r 	 ~. 
Análisis de 	Er 	Análisis Técnico 	 Análisis Financiero 

Mercado 

	

___ 	__ ____ tA lnnrmvrrvvriri T,gru¡arairr r 'n 

Retroatimentecfdn 	 Resumen y 
------------- Conclusiones 

La evaluación de un proyecto de inversión, tiene por objeto conocer su rentabilidad económica y 
social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y 
rentable. Una decisión de inversión siempre debe estar basada en el análisis de antecedentes con 
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la aplicación de una metodología lógica que abarque la consideración de todos los factores que 
participan y afectan al proyecto. 

Dentro de la definición de objetivos deberán especificarse básicamente aquellos enfocados a: 
1. Verificar que existe un mercado potencial Insatisfecho y que desde el punto de vista operativo es 

posible satisfacerlo, esto mediante un Análisis de Mercado. 
2. Definir técnicamente las especificaciones para el proyecto, realizando un Análisis Técnico; y 
3. Demostrar que es económicamente rentable llevar a cabo su realización por medio de un 

Análisis Financiero, 

Análisis de Mercado se le denomina a la primera parte de la Investigación formal del estudio. La 
investigación que se realice debe proporcionar Información que sirva de apoyo para la toma de 
decisiones, y en este tipo de análisis, la decisión final estará encaminada a determinar si las 
condiciones de mercado no son un obstáculo para llevar a cabo el proyecto. 

El objetivo de realizar este análisis en el presente estudio, será Identificar los recursos 
existentes y conocer el comportamiento histórico de los aseguramientos en las diferentes 
delegaciones de tal manera que se pueda hacer una proyección de los mismos. 

El Análisis Técnico pretende resolver las preguntas referentes a dónde y cuánto, por lo que el 
aspecto técnico-operativo de un proyecto, comprende todo aquello que tenga relación con el 
funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. 

Por medio de este análisis se determinará la localización y capacidad óptima de la posible 
estación migratoria. Para esto se realizará una simulación de la operación diaria de cada una de las 
alternativas propuestas la cual alimentará el análisis financiero. 

El Análisis Financiero consiste en la ordenación y sistematización de la Información de carácter 
monetario que proporcionaron las etapas anteriores y por medio de la elaboración de los cuadros 
analíticos determinar la rentabilidad del proyecto. 

A través de este estudio se Integrarán todos los costos que intervienen en todo el proceso de 
expulsión para seleccionar la mejor alternativa y así demostrar si el proyecto es económicamente 
rentable. 

Hasta aquí se ha presentado cada una de las partes de un estudio de evaluación de proyectos y 
se habló del contenido que deben reunir. Se habrá notado que la secuencia de presentación e 
investigación no obedece al azar, es decir, no se puede desarrollar ninguna parte posterior del 
estudio sin que su parte anterior haya sido Investigada y aprobada, por ejemplo, no tiene sentido 
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preparar un estudio técnico si se sabe que no hay mercado. Tampoco tiene sentido elaborar la 
evaluación financiera si se sabe que técnicamente no es factible, cada una de las partes 
proporciona Información para la siguiente, hasta que toda la información conduce a la decisión de 
aceptar o rechazar el proyecto. 



2. ANÁLISIS DE MERCADO 
Con este nombre se denomina la primera parte de la Investigación formal del estudio. Consta 

básicamente de la determinación y cuantificación de la demanda y la oferta, el análisis de los 
precios y el estudio de la comercialización. Aunque la cuantificación de la oferta y la demanda 
pueda obtenerse fácilmente de fuentes de información secundarias, El objetivo general de esta 
Investigación es verificar la posibilidad real de penetración del producto en un mercado determinado, 
Aunque hay factores Intangibles Importantes, como el riesgo, que no es cuantificable, pero que 
puede percibirse, esto no implica que puedan dejarse de realizar estudios cuantitativos, por el 
contrario, la base de una buena decisión siempre será realizar estudios cuantitativos. 

Por otro lado, el análisis de mercado también es útil para verificar si existe un mercado viable 
para el producto o servicio que se pretende ofrecer, De ser viable el análisis continúa, de no ser así 
lo recomendable sería detener la Investigación. 

Como ya se mencionó, por tratarse de un proyecto no lucrativo en el presente estudio se 
pretenderá determinar si existe una necesidad insatisfecha respecto a la. situación actual de la 
capacidad física de la estación migratoria y de las diferentes delegaciones en cuanto a proveer un 
espacio acondicionado, considerando a ésta, analógicamente, como la oferta y el flujo migratorio 
como la demanda. 

2.1 Definición del problema 
El proceso de la migración indocumentada, debido a su naturaleza, ha demostrado la 

imposibilidad de ser medido, a pesar de ello, gran cantidad de lo que se debate en la literatura sobre 
la migración Ilegal, gira en tomo al número de ellos que se encuentran en los Estados Unidos y del 
lugar del que proceden. Casi todo lo que se conoce sobre migración ilegal se basa en datos de 
aprehensiones. 

Sabido es que los problemas migratorios son, entre otras causas, producto de crisis económicas, 
inestabilidad política, violencia y otros muchos factores, es por eso que estas condiciones podrían 
propiciar que se avecine un incremento en el flujo migratorio, lo que requerirá un refuerzo en el 
control de nuestras fronteras, una ampliación de la infraestructura y una estrecha coordinación entre 
secretarias y dependencias gubernamentales con un mismo fin: un mayor control de nuestras 
fronteras y mejora en el servicio, 

En cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley General de Población y su 
reglamento, los extranjeros que infringen la ley en la materia podrán ser asegurados y expulsados, 
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Un asegurado es aquel extranjero cuya internación se haya autorizado en forma provisional así 
como aquél que deba ser expulsado, a los que se les aplica las medidas preventivas temporales 
para evitar que se oculten y sustraigan a la aplicación de las sanciones decretadas en su contra por 
las autoridades migratorias. 

Un expulsado es el extranjero al que las autoridades migratorias le cancelan su calidad 
migratoria y le ordenan su salida o abandono del país por haber cometido una o más violaciones a 
la Ley General de Población o a su reglamento así como aquel que se ha Internado al país sin 
haber cumplido con los requisitos que par tal efecto le señalan la Ley de la Materia. 

2.1.1 Situación actual 
Se sabe que siempre ha existido desigualdad económica, esto implica que gran parte de 

personas busquen una mejor forma de vida en los países desarrollados y así, por medio de 
experiencias propias o de otras personas surge la inquietud de migrar hacia lugares con la 
expectativa de mejores oportunidades de vida. 

Actualmente existe una gran demanda de mano de obra no calificada en el mercado de trabajo 
del sector secundario de los Estados Unidos, lo que contribuye a la creciente afluencia migratoria. 
Esto crea una clase de trabajos eventuales y de poca paga con oportunidades limitadas para 
progresar en el país destino. 

En los últimos años, la migración a los Estados Unidos ha Ido en aumento, esto a pesar de las 
reformas sobre las leyes de migración, que cada vez son más restrictivas; y del fortalecimiento de la 
vigilancia en la frontera. 

Gran parte de esa afluencia migratoria, proviene en su mayoría del Centro y Sur de América, así 
como de México. La migración hace de México un país especial, porque reúne las tres 
características que definen este fenómeno: origen, tránsito y destino de los Inmigrantes. 

La situación geográfica de México, en particular su cercanía con el polo de desarrollo más 
Importante del mundo, así como las tendencias de Internacionalización en que está Inmerso nuestro 
país, han propiciado un considerable incremento de los flujos migratorios. Estos inciden de manera 
Importante en el comercio exterior, el turismo, la política internacional, la captación de divisas, la 
seguridad nacional y, en general, en el desarrollo económico y social del país. 

La concentración de los asegurados extranjeros de gran parte de la República Mexicana se lleva 
a cabo en la estación migratoria de la ciudad de México, lo cual Implica un traslado terrestre desde 
las diferentes delegaciones o subdelegaciones regionales del Interior del país hasta la misma, 
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incurriendo en costos de transporte, alimentación y viáticos del personal que efectúa la conducción, 
en algunos casos, muy elevados. 

La capacidad de la estación migratoria de la ciudad de México se ve muchas veces rebasada por 
la afluencia excesiva de asegurados, lo que hace que los recursos y servicios con los que cuenta 
sean Insuficientes para satisfacer sus necesidades, 

El crecimiento demográfico y urbano de la entidad ha circundado al área de seguridad de la 
estación migratoria, motivo por el cual no es posible realizar una ampliación de la misma. 

Considerando que la entrada de extranjeros ¡legales sigue un ritmo creciente, se vuelve una 
necesidad el contar con lugares acondicionados para su concentración en puntos estratégicos en 
el Interior del país con el fin de descentralizar la concentración de los asegurados en la estación 
migratoria de la Ciudad de México, asl como minimizar los costos que genera su expulsión. 

2.1.1.1 Localización geográfica de la estación migratoria de la Ciudad de 
México y de las diferentes delegaciones regionales 

En la actualidad existen diversos lugares acondicionados para la concentración de los 
asegurados los cuales difieren en tamaño, capacidad y servicios, así como el tiempo de estancia de 
los asegurados. Estos lugares son de tres tipos: 

A. Estación migratoria. 
Es la de mayor tamaño y que cuenta con todos los servicios: de alojamiento, alimentación y 

resguardo. La única que cumple con estas características es la estación migratoria actual de la 
Ciudad de México. 

B. Delegación regional. 
Es aquélla en la que confluyen los flujos migratorios de las diferentes subdelegaciones de la 

región, es más pequeña que la estación migratoria además de que no cuenta completamente con 
los servicios antes mencionados, esto debido a que los asegurados son trasladados el mismo día 
de su aseguramiento. 

C. Delegación local 
Es aquel lugar que no cuenta con ninguno de los servicios antes mencionados, es sólo un punto 

de revisión en el cual se concentran asegurados los cuales son traslados a la delegación regional 
más cercana. 
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Dentro de la República Mexicana se cuenta con 15 delegaciones regionales ubicadas en 
diferentes puntos y con una estación migratoria en la ciudad de México. A continuación la tabla 
muestra su actual distribución. 

Población Estado 
Acapulco Guerrero 
Cancún Quintana Roo 
Ciudad Juárez Chihuahua 
Guadalajara Jalisco 
La Paz Baja California 
Mazatlán Sinaloa 
Monterrey Nuevo León 
Nogales Sonora 
Nuevo Laredo Tamaulipas 
Querétaro Querétaro 
Salina Cruz Oaxaca 
Tapachula Chiapas 
Tijuana Baja California 
Veracruz Jalapa 
Villahermosa Tabasco 



Localización geográfica de las diferentes delegaciones dentro de la República Mexicana 
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2.2 Enfoque del estudio 
De acuerdo al mapa de la República Mexicana se procedió a dividir geográficamente el país en 

tres zonas: Norte, Centro y Sur. 

La siguiente tabla muestra la distribución de las diferentes delegaciones regionales en las Zonas 
arriba mencionadas 

Nogales 	Ciudad de México Salina Cruz 
Cd. Juárez 	Acapulco 	Cancún 
La Paz 	Querétaro 	Tapachula 
Nuevo Laredo 	 Villahermosa 
Mazatlán 
Monterrey  

La zona Norte registra una densidad de flujo considerable e importantes distancias de traslado 
hacia la estación migratoria ubicada en la ciudad de México y hacia la frontera sur. 

Por otra parte la zona Centro tiene poco flujo y además está muy bien conectada con la estación 
de la dudad de México y contando con una distancia moderada hacia la frontera sur. 

La zona Sur del país registra un gran flujo de Inmigrantes y la distancia a la frontera es mínima. 

Dada la cercanía de la zona Sur con la frontera, además de que el 95% de los casos es resuelto 
de forma Inmediata, parece Inconveniente situar una estación en esta zona, la zona Centro por su 
parte, al presentar un bajo flujo migratorio y al contar con la estación migratoria actual, no 
representa problema alguno, por lo que se concluye que debido a las grandes distancias de 
traslado y los costos en que se Incurre directamente, resulta conveniente enfocar este estudio a la 
zona Norte del país. 



2,3 Comportamiento Histórico y Pronóstico de aseguramiento diario para 
los próximos 5 años 

Con base en los datos diarios históricos recopilados para 1998, se procedió a realizar el ajuste 
de los mismos a una curva utilizando como herramienta el método de regresión. Los datos, al 
presentar una gran variabilidad, no pudieron ser ajustados a ninguno de los modelos conocidos; por 
lo que fue necesario utilizar un método de proyección aleatoria. 

Este método consistió básicamente en el acotamiento de los datos, esto es, la determinación de 
un valor máximo y un minimo, entre los cuales debla oscilar dicha proyección. De esta manera, se 
llegó a los siguientes resultados presentados en forma anualizada: 

.......................................................................................................................................................... 
Año 	1998 1999 2000 2001 2002 2003 

iCd, Juárez 	2,250 	2,220 	2,370 	2,265 	2,250 	2,250 
Mazatlah 1,110 1,245 1,095 1,080 1,290 1,365 

:M0nterrey 	685 	915 	915 	810 	705 	720 
¡Nogales 2,520 2,520 2,475 2,400 2,625 2,445 
'Nvo Laredo 7,140 	7,920 	7,125 	6,915 	6,540 	5,925 
;Tijuana 	480 	525 	585 	615 	630 	645 

La Paz 	45 	51 	57 	63 	54 	48 

Total 	14,430 15,396 14,622 14,148 14,094 13,398 

bala de 1990 proporcionados por el Insl0No Nacional de Migración 

Flujo de aseguramiento 

1998 -2003 
9,000 	_.. 	......, 	...: 	.. 	..._... 	..:..... 

7 500  

	

i 	r r 1 a 	, x 	-iI-Nogalae 
'° 	 t Nvo Landó 
3 eco 	 -}-Tijuana 

Z1, 	 ~. 	 -La Paz 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Año 



3. ANÁLISIS TÉCNICO 
Esta parte del estudio de dos principales actividades: la determinación de la localización óptima 

de la estación migratoria propuesta y del tamaño óptimo de la misma. 

La determinación de la localización óptima es fundamental para este estudio, y dependerá en 
gran medida de la necesidad Identificada en el análisis de mercado. 

En cuanto ala determinación del tamaño de la estación migratoria propuesta se realizó una 
simulación de las entradas y las salidas diarias en un horizonte de 5 años, esto para conocer entre 
otras cosas, la estancia promedio por asegurado y así definir la capacidad Instalada óptima de la 
misma, 

3.1 Alternativas de localización 
Como se concluyó en el capitulo anterior, debido a las grandes distancias de traslado y los 

costos en que se incurre directamente, resulta conveniente enfocar este estudio a la zona Norte del 
país, 

Es asl como con la ventaja do contar ya con estructuras organizadas en forma do delegaciones 
situadas en puntos estratégicos de la zona norte, se evaluaron cada una de las siguientes 
alternativas: 

Dele ación 
1 Tijuana 
2 Nogales 
3 Cd. Juárez 
4 La Paz 
5 Nuevo Laredo 
6 Mazatlán 
7 Monterrey 
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3.2 	Simulación de la operación por delegación para los próximos 5 años 
Una simulación es la representación controlada de un fenómeno existente, es muy utilizada por 

el beneficio que aporta de bocelar la realidad, en nuestro caso el fenómeno a simular es la salida de 
asegurados en cada una de las delegaciones de la República Mexicana, esto con el objeto de 
Identificar el número de ellos que son conducidos en mas de las 72 horas (Ilmite para mantener a 
un asegurado en el País según la Ley General de Población) y aquéllos que salen en a lo más este 
tiempo. 

Al contar con esta separación respecto a las salidas de los asegurados nos encontraremos en la 
posibilidad de evaluar económicamente el costo de nuestras opciones (Terrestre y Combinada) en 
la Situación actual (actuación Independiente por delegación centralizada en la estación migratoria 
de la Ciudad de México) y en la alternativa propuesta Consolidada (evaluación de cada una de las 
actuales delegaciones actuando como estación migratoria y selección de aquella con menor costo). 

La operación de la simulación se da como sigue: considerando las entradas Igual a las salidas y 
realizando la acumulación diaria de las mismas se efectúa la comparación de este número con el 
cupo mínimo del camión y de esta manera se determina el número de viajes que deben salir ese 
día, los asegurados que no logran salir se denotan como los residuos y éstos se suman a las 

•, 	 entradas del día siguiente para nuevamente acumularse y así sucesivamente. 

Este tratamiento se realizó para los datos reales de 1998 y los proyectados hasta el año 2003, 
obteniendo los siguientes resultados: 
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............................................................................................ 

lees 
Enredas Viales Residuos Cupo Camlair 

!Cd.Juérez 	2254 	150 	343 	 15 
Mezatlan 	1602 	74 	353 	 15 
Monterrey 	888 	59 	199 	 15 
:Nogales 	2526 	1FB 622 	 15 
iNm Larado 	8012 	587 	1129 	 15 
¡Tijuana 	494 	32 	90 	 15 
:La Paz 	47 	15 	6 	 3 

16703 I295 2642 

iffº 
Ennadas Viajas Residuos Cupo Camlon 

U. Juíoz 	2224 	140 	610 	 15 
Mazall4n 	1253 	83 	333 	 15 
Montaney 	919 	61 	357 	 15 

	

¡Nogales 2534 	168 468 	 15 
Ma Laredo 	7920 	528 	1079 	 15 
Tijuane 	537 	35 	94 	 15 
La Paz 	53 	17 	8 	 3 

15440 1040 2957 

2000 
Ennodas Vlajs Residuos Cupo Camlon 

;Cd. Judrez 	2304 	158 	632 	 I5 
Maullan 	1095 	73 	312 	 15 
Monterrey 	929 	61 	271 	 15 

¡Nogales 	2602 	166 	616 	 15 
;Nm Laredo 	7125 	475 	1153 	 15 
Tijuona 	699 	39 	128 	 16 
'La Paz 	50 	19 	14 	 3 

14692 991 3176 

2001 
Entradas VI■ju Resido., Cupo Camldn 

	

¡Cd.Juaíez 2300 	153 636 	 15 
Mazetleh 	1104 	71 	405 	 15 
Monbnay 	021 	54 	224 	 15 
'Nogales 	2414 	160 	501 	 15 
Nro Laredo 	6918 	461 	1259 	 15 

¡Tjuana 	537 	35 	94 	 15  
Le Par 	59 	17 	8 	 3 

	

14141 	951 	3127 

2002 
Entrada. Vlojes Reside,. Cupo Gmlán 

:Cd, Juárez 	2251 	150 	565 	 15 
Macollan 	1303 	25 	257 	 15 
:Monterrey 	717 	47 	194 	 15 
:Nogal@& 	2639 	115 	454 	 15 
Nno Laredo 	6551 	436 	1064 	 15 

¡Tijuana 	616 	42 	172 	 15 
La Pa? 	66 	10 	6 	 3 

14142 893 2722 

200J 
Entradas Viaje. Residuos Cupo Camloé 

!Cd. Juárez 	2250 	150 	.566 	 15 
Macollan 	1378 	91 	370 	 15 

	

Monuney 728 	40 193 	 15 
¡Nogales 	2525 	163 	572 	 15 
:Mas Laredo 	5935 	395 	1171 	 15 
Tijuana 	655 	43 	131 	 15 

!La Pez 	49 	16 	6 	 3 
13520 %6 9009 
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3.3 Determinación de la capacidad instalada de la alternativa seleccionada 
Para determinar la capacidad de la alternativa seleccionada se realizó un promedio de todas las 

entradas por día incluyendo al total de las delegaciones, a partir de esto, se calculó la media y la 
desviación standard para lograr un dato si no exacto, por lo menos muy cercano a la realidad en 
cuanto a la estancia promedio de un asegurado dentro del territorio mexicano, definiendo también 
las capacidades máxima y mínima de la estación migratoria propuesta: 

Media Oew. Std. Cap. Max.  Cap. Min. 
110 	114 	78 	28 



4. ANÁLISIS FINANCIERO 

El estudio de la evaluación económica es la parte final de toda la secuencia de análisis de la 
factibilidad de un proyecto, Si no han existido contratiempos se sabrá hasta este punto que existe 
una necesidad Insatisfecha y se habrá determinado el tamaño más adecuado de la propuesta. 

La última etapa del estudio es el análisis financiero. Su objetivo es ordenar y sistematizar la 
Información de carácter munelano que proporcionan las etapas anteriores, y elaborar los cuadros 
analíticos que sirven de base para la evaluación económica. Sin embargo, a pesar de conocer 
Incluso los beneficios probables del proyecto durante los primeros cinco años de operación, aún no 
se habrá demostrado que la Inversión propuesta será económicamente rentable. 

En este momento surge el problema sobre el método de análisis que se empleará para 
comprobar la rentabilidad económica del proyecto, Se sabe que el dinero disminuye su valor real 
con el paso del tiempo, a una tasa aproximadamente Igual al nivel de inflación vigente. Esto Implica 
que el método de análisis empleado deberá tomar en cuenta este cambio del valor real del dinero a 
través del tiempo por lo que para estudio se decidió emplear la determinación del valor presente 
neto (VPN). 

Es importante visualizar el panorama general de cómo se dispondrá el estudio económico, Para 
empezar se evaluará la situación actual puesto que es necesario contar con la base para poder 
cuantificar los beneficios que tendrá consigo el operar de la manera propuesta, esto es, 
consolidando todas las entradas de la zona norte en una sola posible estación migratoria, siendo 
ésta la de menor costo de entre las 7 existentes contra la operación actual que consiste en manejar 
independientemente las entradas de asegurados y llevadas a la única estación hoy por hoy 
existente ubicada en la ciudad de México. 

Es necesario tener en cuente que para cada uno de estos 2 escenarios tenemos también 2 
alternativas de transportación: terrestre y aérea, 

Como es lógico pensar las tarifas terrestres son menos costosas que las aéreas, esto se puede 
observar en la tabla de costos generales que se mostrará más adelante. 

De primera Instancia el comparar esta alternativa de transportar a todos los asegurados por vía 
terrestre y por el otro transportarlos a todos por vía aérea resulta obvio que será siempre menos 
viable la segunda. Sin embargo existe un factor que hasta el momento no ha tenido el peso que 
debiera tener que es el tiempo de expulsión del asegurado, que según la Ley General de Población 
debe ser menor o Igual a 72 horas, por esto fue necesario penalizar el hecho de que no se cumpla 
con dicha legislación, 
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Ha de aclararse que en la actualidad este costo, al que de aquí en adelante será llamado "costo 
de penalización" o "penalización", no se aplica, sin embargo debido a que se trata de crear un 
ambiente ideal resulta conveniente el amonestar do una manera económica a la delegación que 
Incurra en este comportamiento, Actualmente la única reacción a este incumplimiento de la ley es 
reclamada por la Comisión Nacional de Derechos Humanos, quien en un momento dado puede 
llegar a entorpecer los trámites de extradición; así es que, aunque no está económicamente 
cuantificado el efecto que causa, si implica mermas en la operación además de las tampoco 
cuantificables y no menos importantes consecuencias políticas y sociales. 

Por esta razón se evaluaron dos alternativas que se definieron como sigue: 

1. Opción Terrestre: Aplica el costo normal de la tarifa terrestre a los asegurados que permanecen 
como máximo 72 horas dentro de la delegación o de la estación migratoria; a los que 
permanecen más de este tiempo se les aplica además del costo normal de tarifa terrestre el 
antes mencionado costo de penalización. 

2. Opción Combinada: Es decir aplica un costo de tarifa terrestre a los asegurados que 
permanecen a lo más 72 horas dentro de la delegación o de la estación migratoria y, en su 
caso, los que permanecen más de este tiempo les es aplicada la tanta aérea sin costo de 
penalización alguno ya que se considera a esta alternativa como suficiente para bonificar el 
tiempo perdido y por supuesto implica un mayor desembolso para la delegación y de esta 
manera se penaliza la falta. 

Esta propuesta parece interesante debido a que ya no resulta obvia cual será la opción más 
viable. 

El siguiente cuadro resume los principales elementos de cada una de las dos alternativas y 
cómo serán tratados: 

_ 	. 	. 	__......__........_..........._. 
Elemento Terrestre 

............._........._...................................._............................_..........._.................._....._... 
Combinada 

¡Tiempo de aseguramiento Menos da 72 hrs. Mas de 72 hrs. Menos de 72 hrs. Mas de 72 hrs. 
Vía de Transporte Terrestre Terrestre Terrestre Aéreo 
;Costo de Transporte Tarifa terrestre Tarifa terrestre Tarifa terrestre Tarifa aérea 
'Cosco Adicional Ninguno Penalización Ninguno Ninguno 
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4.1 Costos generales 
Como costos generales se entenderán aquellos aplicables a todo el estudio, De principio cabe 

aclarar que todos los costos que a continuación se presentan están dados para 1998 únicamente. 

Los costas para los años del 1999 al 2005 serán proyectados respecto a las tasas acumuladas 
(con respecto de 1998) de inflación que aparecen en el encabezado de estas tablas.' 

Los costos unitarios de transporte se determinaron mediante cotización en las líneas de 
transporte terrestre para el caso terrestre y en agencias de viajes para el caso de transporte aéreo, 
Entre estos cabe mencionar que se tomaron por separado los costos de la Delegación a la Estación 
y los de la Estación a la Frontera, 

Se entenderá como costo de la Delegación a la Estación aquél en que se incurre de la 
delegación de origen hasta la estación destino que en la situación actual será la de la ciudad de 
México y que en la opción consolidada corresponderá a cada una de las alternativas propuestas. 

Asimismo se entenderá por costo de la Estación a la Frontera aquél en que se Incurre por 
transferir a los asegurados de la estación a la frontera sur de la República Mexicana. 

El costo de Penalización como ya se explicó en la sección anterior es aquel en que se Incurre en 
la opción terrestre por sobrepasar el tiempo definido como máximo para la estancia de los 
asegurados dentro de una estación migratoria y que es adicional al costo de la tarifa terrestre. 

Por Viáticos por custodio se entiende como aquellos generados por los oficiales pertenecientes 
al Instituto Nacional de Migración que realizan la conducción de los asegurados hacia la frontera 
sur, Es necesario aclarar que para la transportación interegional que va de la delegación hasta la 
posible nueva estación ubicada en el Norte del País no se considera un costo por concepto de 
viáticos, por ser las distancias muy moderadas entre todas las posibles alternativas. 

El Costo de Alimentación se determinó como el costo promedio por asegurado, este número se 
obtuvo a razón del costo total de alimentación entre el número total de asegurados proporcionados 
por cada delegación en su reporte de costos de conducción (Anexo 3). Definidos estos costos, 
serán de gran utilidad para determinar el costo Integral por delegación que finalmente definirá la 
mejor alternativa de ubicación, es decir aquélla con menor costo. 

Datos y proyecciones proporcionados por el Banco de México, 
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TABLA COSTOS GENERALES 

Inllaclon liga 1899 2000 2001 2002 2003 
Tasa Anual 15 37% 11699% 1200% 11 :J% 972% 872% 
Acumulada 0% 1637% 27:6% 4006% 6135% 6107% 

1. Costos da TransportsTerretcro por persona 

a.Dale.dón•Etladbn 

Debgadón/Et clbn Cd. Juaru La Paz Mazatldn 	M4wtco 	Montaney Nogales Ovo Lando Tlluanr_ 
Cd. Juaraz 76213 71062 1,66061 47495 451.32 939.72 556.72 
La Paz 762.71 1 7270.77 64730 767.82 45683 1,434 21 203.12 
Mazallín 710.52 1,078.77 64176 324.59 120.19 343.24 848.04 
Menteney 414.05 767.82 324.59 536.31 270.32 127.05 1,219.35 
Nogales 451.32 45683 120.19 1,30410 27032 443.80 1,462.74 
Uno Laredo 939.72 1.43421 343.24 667 60 72705 443.96 1.372.91 
T7uana 58672 20312 84801 1.372.86 121935 1060.74 137291 

b. E7racl6n • Rentero 

Esiacldn Frontera Sur 
Cd.Juárez 1,348.91 
La Pso 2,Sb5.B5 
Mazalldn 1,15467 
Mazlco 556.91 
Monterrey 17245.17 
Nogales 1,780.71 
Mm Laredo 1,197.69 
Tijuana 2,185 76 

5s o oso pm c.rMes de 32 nrwn.c 20 crepaehn y4  curtudoa. 

II. Cono da Traneport. Aireo 

Eaaacldn Mágica Frontua Sur 
'Cd. Ju rez 1.716.00 2.42.00 
La Pez 1,487.00 2.663.00 
Mantldn 1,63900 2,172.00 
Me•ico 1.040.00 
Monterrey 1,109.00 1,312.00 
Nopaleo 1,420.00 2,60.00 
Meo Laredo 2,129.00 2,161.00 
Tijuana 1 962.017 2.78300 

III, Costos de PonalloacIón por Tiempo do Expulsión mayor a 72 horas 

Ato 19% 
Costo prom / Asaauado 3)J 00 

IV, Ylititos por Custodio 

AAo 1996 
Zona NorIa 700.00 
Zona Sur 23002 
Zona Centro 3% 43 

VI. Nlmentaclán 

Ano 	 1991 
Costo prom 1 Asegurado 	4582 
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4.2 Situación actual 
El escenario actual toma en cuenta, como ya se ha mencionado anteriormente la operación de 

cada una de las delegaciones del norte del país actuando independientemente. Esto como puede 
resultar lógico presenta desventajas en cuanto a la fluidez de las salidas, además de que por sólo 
existir la estación migratoria de la Ciudad de México, se hace necesario enviara estas personas a la 
misma, esto lleva consigo un aumento en el costo de transportación que podria ser disminuido si se 
efectuara la salida de asegurados directamente hacia la frontera sur de la República, minimizando 
seguramente el Impacto de esta situación que bien puede considerarse una triangulación. 

Para cuantificar este Impacto es necesario calcular de primera Instancia como se estén haciendo 
las cosas en la actualidad, por lo que resulta útil tomar en cuenta las bases que a continuación se 
resumen en la tabla para conocer como se llegó a este resultado: 

Las bases de cálculo para calcular el costo total de conducción de un asegurado se basan en lo 
siguiente: 

Opción 	 Terrestre Combinada 
Bases Generales 

Tiempo de aseguramiento Menos de 72 hrs Mas de 72 hrs Menos de 72 hrs Mas de 72 hrs. 
Vía de Transporte Terrestre Terrestre Terrestre Aérea 

Costo de Transporte Tarifa terrestre Tarifa terrestre Tarifa terrestre Tarifa aérea 

Viáticos 
Viajes Total Total %/Total viajes %/Total viajes 
Mínimo cupo por viaje 15 15 15 
Tipo de Tarifa Zona Norte Zona Norte Zona Norte Zona Centro 
Custodios/viaje 4 4 4 4 
Porcentaje de ocupación 100% 100% 100% 100% 

Alimentación (Olas) 1 2 1 2 

Costo Adicional Ninguno Penalización Ninguno Ninguno 

En la opción Combinada: 
%Total de viajes (manos da 72 hrs.): Razón del mimare do viales que so utilizaron para transpodar a asegurados con estancia menor 

o Igual a 72 horas con respecto al número total de viajes. 

% Total de viejos (más de 72 hin): Razón del número de viajes que se utilizaron para transportar a asegurados con anuncie mayor a 
72 horas con respecto al número total de viajes. 
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1998 
Flujo da Aseguramiento Anual 

Entradas Tsnsetrs Combinada 
Talladle Aalen 

xs72 Sus. x>72 bis. x<72 bis. x.72 Sus. 
2,750 1907 343 1,937 343 
1,110 708 322 708 322 

085 686 199 666 199 
2 520 1993 522 1,993 522 
7,140 6,169 981 6,169 961 

480 390 90 390 90 
45 39 6 39 6 

14470 11951 2463 I1967 2463 

Costo Transporto Dd.paclón • Estación 

Costo Transporto Eatacidn • Frontera 

VI.!.. Viltlr.os Terieau A11.e Tolal 
150 439 m 355 973 36,443 392,416 
74 257 147093 34 212 t 91,316 
59 09 ,209 126053 21,143 149 197 

168 470 400 377,) 65,482 428 422 
476 1.332822 1,149,681 104,229 1 
32 89525 72,931 9,092 02,312 
15 42000 20,422 3,107 39587 

974 _0,121,100 _2,260,096 264,239 2 527 199 
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do Aseguramiento Anual 

Transporto D.~ogacidn • Estacldn 

Transporte Estaddn • Frontera 
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do Afopunmlonto Anual 

Entradas tanapr. Combinada 
T.unlq Airo. 

xc12 hnt. waii ir- x</21ut x>12 hr.. 
2295 l59 636 1 726 539 
1 095 719 376 679 411 

010 553 224 595 224 
2,4(3) 1 699 501 1 699 501 
6 915 5S8 1259 5 658 1259 

615 452 163 452 163 
63 51 12 51 12 

11,193 11022 1111 11.949 3,099 

Transporte D.l. acldn - Estocidn 

Tampono Eitaclán . Fronnra 
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do Aseguramiento Anual 

WlflT 

lJ I1 ¶1 i1 

.I fl1I 

sil -ini i1 U i1 

II 

Transporte Ddooaoldn • Estación 

Transporto Eiuoldn • Frontera 

lE 

Viajen VI lkai T.nwn A I*o Tola¡ 
150 635670 476046 90656 506902 
83 351,737 20)266 40669 3.10.955 
59 267 03) 101,220 39,153 220.309 

168 111,950 556,150 71630 657,734 
476 2017193 1,740221 154.45 1,3,446 

32 135,610 01,556 2I73 119 659 
15 63567 56501 4 020 60.524 

583 4.16S 757 3,424556 421454 1,816,610 
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2003 
Flujo da A»puramisnto Anual 

?Naoorad0d 
Enlradai Tortear. CumfilnIda 

Turnara Ah.. 
aa12 hia. ■>72 hr.. a<77 Sta. .071 Sr,. 

2250 1684 566 1604 7476 
1 335 978 357 995 370 

720 527 193 527 193 
2,445 1873 572 1473 672 
5,925 4,754 1,171 4754 1,171 

645 514 131 514 131 
48 • !2 6 51 12 

43,340 10,317 2.996 10,398 3015 

Transporte D.I.oacldn • Eltaclon 

Transpon# Ettacldn • Frontera 

`2003 Tutarr• Comllnado Coito Tou1 
I o.12 hra ■o12 Sto, x.72 hn, nal7 hu. Tmtosno Combinada Panalltacl n 
f 	Cd. Ju rar 3658830 1412,070 3 ,658873 2209855 5070870 5,094554  102,331 

Matadañ 1010,944 778,994 1010944 7,208,943 1789847 2 ,1501 115004 
M,iilssi,y 455240 367 081 459249 425,507 042,227 803,747 62,313 
0, 4.11. 3 934 276 ¶624(430  3934276 2779,597  5759 144 6,513973  184,264 
Nvo Luado 5265,146 26362232 5.265146 4W7243 1.943,378 9,352,369 377 
Tl atente 1.136,594 503,480 1,136,594  597 	10 1 673,985 1,723712  42 
La Pal 43789 30595 43,789 25736 74305 69,025 3,533 

Total  15,504,789 1,573,941 15501 709 11 165,198 73.017 	39 25,669,301 965,537 

Vldoot 

Cd. Ju rot 
Matanin 
Mentonay 
Nedw 
No'. Laudo 
Tijuana 
La Par 

Total 

Alimantaclbn 

Via of VI tica. Tellwe Ano Total 
160 676,494 506318 96652 993,3(0 
83 374,327 274,226 58976 331.202 
40 216 479 194,494 33,073 793,470 

168 757,673 5433,419 10O 	1 681 ú3 
476 2.146 741 1,122,4436 243,492 1.7433 957 

32 144219 7757 16.664 131501 
15 67649 59,193 4 813 64,099 

972 0,593,0141 1,110,011  550.717 1,566,825 

6472 hta ■072 Sri, Total 
Cd. Juaru ¶24,737 83 547 737 
Maratl n 72,101 52597 24778 
Man1  arre 39095 20,489 67,304 
0Hd11. 139236 84433 722663 
Nao Latido 350558 172,951 523,730 
TI aten. 37,936 19,337 57,272 

1 	La Pal 3100 436 3985 
!Total 765,583 442299 1,207 740.91 
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4.3 Análisis consolidado 
Esta opción opera concentrando los flujos de todas las estaciones del Norte en una sola, de esta 

manera se supone una expeditación más eficiente y un flujo de salidas más frecuente, aunado a 
esto debido a que se concentran flujos con mayor volumen la capacidad de los camiones será un 
poco mayor (para 28 personas mientras en la situación actual tienen capacidad para 15 únicamente) 
y se permitirá que los camiones puedan efectuar un viaje con una ocupación mínima del 70%, a 
diferencia de la situación actual en la que únicamente se permite la salida de camiones al 100% de 
su ocupación. 

Todas las bases de cálculo utilizadas para definir el costo integral por delegación operando como 
se enuncia en el párrafo anterior se resumen en la tabla siguiente: 

Opción Terrestre 	 Combinada 
Bases Generales 

Tiempo de aseguramiento Menos de 72 hrs. Mas de 72 hrs. Menos de 72 hrs Mas de 72 hrs. 
Vía de Transporte Terrestre Terrestre Terrestre Aérea 

Costo de Transporte Tarifa terrestre Tarifa terrestre Tarifa terrestre Tarifa aérea 

Viáticos 
Viajes Total Total %/Total viajes %/rota¡ viajes 
Mínimo cupo por viaje 20 20 20 
Tipo de Tarifa Zona Norte Zona Norte Zona Norte Zona Centro 
Custodios/viaje 7 y 4 7 y 4 7 y 4 7 y 4 
Porcentaje de ocupación 100 y 70% 100 y 70% 100 y 70% 100 y 70% 

Alimentación (Dios) 1 2 1 2 

Costo Adicional Ninguno Penalización Ninguno Ninguno 
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1995 
Deboc1en. EstocIón 

Aid. lØd0 }  
En11,Er 	 T.6 n 	 COmbiMtl  

Timrn 	Aln0 
o4731170 	0477678. 	.072678 	0443870 

110011 	 14 ,430 	12,711 	 7,333 	17,000 	2337  

Casto Tnmpata W sgscIón • Esbelún 

Qli~Gf~~l46LIl'IN,ll.Zl*ITIDN®M'18'1,1 
R7tn~~~.jjj] _rr02a0wIilT1TTTfl571T0IP37097 

~ dm~FÜIIlüf8:7~~ l~f ra 

TUn.1n Combinad. 
A—"ln V.ntll .clon Toa Al,.. 	30411

C 
571711,. 

n 18.31907775 002.40000 +7001,47278 1/31901276 5.652.76800 	21171,61075 
M4411 044n 1]9679879] 682.10000 1/65076797 1796796797 5.045.+0100 	1903306793 
M.N. 1296406620 90240000  1 	2891e 	0 1161.1620 379950400 	1584401320 
6690488 23 ,34302326 662.40000 2222942726 1661302521 6.52960000 	28 0i2,623 26 
6681w40 1448969675 661.10000 65 7209873 14489696.75 605344400 	1951311273 
Ti uan. 28417.37001 64240000 27.1237 001 2644337006 6.169.95800 	3290932635  
LA717 35660 e161B 662/0000 3650322648 3388082648 6.110.11600 	4209034248 

VIMka 
1.1111111 	 Combinad.  

91961 '4134o TaANl 757710648 	A/ras 	 Tar 
10014 70% 100% 	70% 91 	• 	Vldkw 

Tar 475 57 232 ,50000 	5360000 532 	2/87.10000 2085.1 	34 226,7 360 2.31] 944 14 

AII81I67e1ó74 

X277 	71. , 77 bn, Tar 
508.8 1 551,]/095 213.71165 16806060 

La PU 	 34,344 	 86604 	 44034 
rar 	

343 

	

81/1712 	e09etw 	3807120 	8.01.709 	1.16
,034 	

6,14+ 1 	1682e311 	18.01 *1101  

Casto Tnnipora Efhcldn . Frontera 
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A. 
EnInd.. 	 3.111.11. 	 CCTbin10 

T.m Nn 	A{n. 

	

.021,1. 	r/]nn. 	2.721,,. 	.021,,.. 
1a.i 	 ISa{ 	X3,009 	2.411 	11,001 	tHY 

Costo Tnnsporta DsINoicldn . Estación 

C Ji(~11! 
WtMW 
MaA.t 

Nvu LYWo 
lIoso. 

T089  

1999 
@W clón•Estación 

Corlo Tnmpat. E.tack;n . FrotMen 

T83008ls 	 C.mblflOd. 

C 6r. 
1917 

Nbn. 
N o 

b 
3112.09 

E2YFII3~ lEII•g.JQfID~QII~ IDssr...ttm. 

i ~iLtsl.Lirl ~FZII[il 
t)a~. gz 	lt ➢~il~ IL~SkIDf~] 

Vl~lbw 

1.10181 	 Vlílkw 	 T08. N. 	 T.m.ln 	A{rW 	708.1 

	

100% 	104 	100% 	 10% 	V13.9 	VI tkw 
T09.4 	 508 	 40 	2 571 00 01 	19] 67160 	066 	306511104 	7. I D 1 Z 	27160265 	049098001 

Alim.m.oWn 

.0521, 	Tala! 
TOI0I 	 6/110071 	2551!772 	943231.67 
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2000 D.1.pscIón • l.tacMn 

iI~TC~d~®ama~I 'ama~
81041 

11 	$1.541 
~ mal~ 

Coto Tnn.porh [.hcldn • Pronty. 

c a~ n~~s F1~.in y~l 

nZS~~ ~L~IIIIFFII]!~ ~7 

ylilkw 
T.rn.1R Combinad. 

Ik to$441 Torrar!,. 44700 	Taal 
DD 70 100 	 7014 Vlar• 	241100. 27 

7610$ 071 77 79]70].151 	267,24600 516 	]20
20477

.954 2.677 467 31 79920067 7977.15000 

Nlm.nl.elún 

77 n .072 nn 	total 
7041 • 

R 
119 969 41 27071131 _ 	995565 77 

E~.. 	 7.,7.11. 	 Combinad. 
1.rn.tr. 	Alru 

rf77hrn 	nr7 nn 	rnl nR 	•.771rn. 
Total_ 	 1491; 	12.211 	 2.407 	 17711 	2,407 

Coto Tnn.polh D.M6.cikn•¿.tac2 o 

MUM4n 
m 

N o REo 
Tijuana 

Total 
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Codo Tnn,porte EIhebé .Frontera 

narrar,. 	 Comeln W4_. 

Cu, .640711 

MInl.nfl  

NrO 
N r 

ara 
117408. 

ILELOI 

2001 

OY.gKMn • E%t.ido 

Entrad.. 	 TVInIl. 	 Comeln.d. 
AIrr1 

"72 Mi. 	val?nii 	..72 nri 	,.17 nlr 
TaY 	 14.777 	71.037 	 7.591 	 11.775 	 2.591 

Corto Tronrporb D.Nildn • Ertacldn 

.zrfl®~~~®~ 
m

L...it oMI 

e1n' Z'S02Zfl]~~~~00flt0-71tB7!4.7.7i 

%toIon 

co,
Tallad,, 	 CO,r.7417.dl 

'01.7700, 	T8I7,. 	TI?ntIIII 	N4r,a 	r 
loo• r 	70 	loo 	 la 	VISr. 	.7471105 

TGIY 
 

672 	69 	OlMO 37946 	20009102 	728 	042067738 	219949302 	36607246 	3 16 11448  

dJIminIsitOrl 

1 	1.17 nro. 	.s77 0r0. 	Total 
TwY 	 746 00879 	33333068 	60600,557 
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2002 
DYp.cIón • e.hcIOn 

A 
Entrada 	 Tornar,.  	 Combinada 

Teneatra 	Airea 

0017 nn. 	0017 rara 	.017 Ma 	0017 nr.. 
oIY 	 4737 	11111 	7416 	11.117 	3,111  

Cwtn Triaporb D.I.pu(Ón • Elbclán 

N 	U 00 	1 TIloana 	1 Lapa 
?P., .o 

.—  XMI mz 'et - 
cros.o. n LlPifllJir i —L1LX01L1  

Copo Tanpora [Iheldn • /ronhn 

II. 16'u flf~®II 

CC®~Fá~ifl~ ~•7 

Wlew 
J 	 M 

hee Inøi001 	 Td Ye 	 TaImir. 	bino 	Toril  
100 	 10 	 100 	 10 	00. 1.1 	0041100. 

TOIY 	 449 	 10 	3739111.75 	330 54010 	 51 	3,66039515 	300102182 	367409 	3305.33745 

Allm.nualón 

.077 rara 	.>17 nr. 	Taa 
TaW 	 007.11694 	34103997 	1161 01801 



Curto TnnIporh ptacldn •►rcnthn 

CombL1a. 

C  Jo48,4  

E 

III 

2003 
Calp~ckn. [atxldn 

Emndw 	 Turuva 	 Cem Elnba 
Ta raatrl 	Gfn• 

•.I7 hn 	• +77 hrr 	r<17 hrt 	v>17 Mr. 
ITOI.4 	 17144 	11U1 	 7 74 	11,141 	 2,244 

Coito Tnnaporb D.Npulnn . Fatscldn 

l7ta LZ~LtC~!• C ~7 iD® 
• mg~ 

7 fm r7I
UTLILLiLI 

_________ -11E11 
T

r 	
7flh~LR1)IIF7QJFEt 1jQuLiIx! I.^f~DEi~FLI 

VlNlcw 
rrr ra 	 C0m011,s4.  

41100 	 101.1 	 Tarr r 	 44 e 	TdL 

	

008o 	10 	 10014 	 1014 	CO aa 	6* 11c0a 
Tad 	 428 	 13 	337136004 	3:9 02107 	 631 	3 701 5112 	307404442 	36330402 	34 4 
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4.3.1 Cuadro comparativo 
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4.4 Diferencia de costos anuales: Situación actual vs. Análisis consolidado 
En el momento que se cuenta con los costos totales por delegación tanto de la Situación actual 

como de la Alternativa Consolidada, es posible realizar la comparación y de esta manera determinar 
si existe o no un beneficio, Esto fue determinado por medio de la diferencia existente para cada 
alternativa de transporte (Terrestre y Combinada) y cuantificada para un horizonte de 5 años. Los 
resultados obtenidos se muestran en las siguientes tablas: 
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4.5 Determinación del Valor Presente Neto 
El Valor Presente Neto se define como el valor monetario que resulta de restar la suma de los 

flujos descontados a la Inversión Inicial. 

Cuando se hacen cálculos de pasar, en forma equivalente cantidades futuras al presente, como 
en este caso, se usa una tasa de descuento, llamada as( porque descuenta el valor del dinero en el 
futuro a su equivalente en el presente, y a los flujos traídos al tiempo cero, se les llama flujos 
descontados. 

La definición ya tiene sentido, Sumar los flujos descontados en el presente y restar la Inversión 
inicial equivale a comparar todas las ganancias o ahorros esperados contra todos los desembolsos 
necesarios para producirlos, en términos de su valor equivalente en este momento o tiempo cero. 
Es claro que para aceptar un proyecto cuando éste es de tipo lucrativo, las ganancias o ahorros 
deberán ser mayores que los desembolsos, lo cual dará por resultado que el VPN sea mayor que 
cero. En el caso de este proyecto que es del tipo no lucrativo el valor monetario que resulte del 
VPN, será considerado como la máxima Inversión que tendrá que realizarse. 

Con la obtención del VPN es posible darse cuenta del ahorro que representaría el tener una 
estación migratoria en la zona norte del país concentrando en ella a los asegurados de todas las 
demás delegaciones. 

Como es posible observar el operar con la alternativa consolidada trae beneficios que van desde 
el 30% hasta el 200% de la opción con menor costo. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
Con el desarrollo del anterior estudio y con base en los objetivos propuestos se llegó a la 

conclusión de que la localización recomendada para el establecimiento de la estación migratoria 
propuesta deberá ser en la Ciudad de Monterrey, Nuevo León. 

La aplicación del valor presente neto a los ahorros potenciales obtenidos por operar en forma 
consolidada contra la situación actual muestra para la alternativa terrestre un ahorro de $92.818 
millones de pesos lo cual representa una reducción del 259%; y para la alternativa combinada un 
monto de $88.048 millones de pesos representando una reducción del 235%, dichas cantidades 
representan el máximo a Invertir en el presente para al final do los cinco años recuperar dicha 
Inversión, 

Esta conclusión está sustentada con los análisis realizados, los cuales fueron delimitando las 
diferentes alternativas propuestas. De esta manera el análisis de mercado mostró la conveniencia 
de enfocar el estudio en la zona Norte del país debido a las grandes distancias de traslado y los 
costos que éste implica, 

Con el análisis técnico, se delimitaron las diferentes delegaciones que conforman la zona Norte 
de la República Mexicana en las cuales se realizó la simulación de su operación, con lo que fue 
posible determinar el número de viajes por dia, el número de asegurados a los que se les aplicaría 
el costo de penalización así como la capacidad óptima que debería tener la estación migratoria 
propuesta. 

Es necesario modernizar y eficientar los servicios e infraestructura de las estaciones migratorios: 
modernizar porque es prioritario, para lograr la optimización y simplificación del servicio, el contar 
con sistemas avanzados de cómputo y de comunicaciones, que propicien un mayor rendimiento en 
las labores de los servidores públicos. 
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