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INTRODUCCION

E! siglo XX. siglo fecundo en los progresos cientificos y técnicos conlleva
considerables nesgos en cuanto al hombre, denvados de los conceptos equivocados
acerca del msmo Es urgente contribuir al rescate del concepto justo y verdadero del
hombre, sobre la base de una filosofia realista. cuando el destino de la persona
humana esta en juego Es necesaro realmente una educacion de hombres para
hombres cuyo unico auténtico sujeto es el hombre mismo quien es poseedor del
derecho de recibir una educacion que respete las dimensiones morales y espirttuales

de la vida humana

Vivimos en la actualldad con una gran cantidad de instituciones educativas de nivei
supenor que llegan a atentar o se desvian de la consideracion dei hombre como
persona (perdida del sentido del ser) y por ende su vida misma se aleja de la
posibihdad de brindar una educacion adecuada a la misma obstaculizando asi el logro
del perfeccionamiento de cada persona fin de ia educacion Esta dmension. cobra
tambiéen gran importancia cuandc sabemos que se juega la formacion de los futuros
dingentes de la sociedad por lo que toda labor de reconstruccion debe apuntar hacia

los mismos y evitar @ degradacion de lo personal en 1o anonimo

Es asi como se pretende en la piesente investigacion proftundizar en la educacion

personalizada en el nivel supernor as' como conocer con base en la reaidad y en el



propio alumno, si la vida misma de una universidad de indole privado que goza entre
sus principios el de ofrecer educacion personahizada. refleja los planteamientos
fundamentales de ésta ulima con el objeto de dervar como propuesta didactica
pedagoégica. diversas estrategias educativas, con la finalidad de atender de este modo.
a la busqueda de opciones viables para el logro de una educacion personalizada en
esta institucion.  Asimismo, se pone particular atencién en el ambiente educativo

personalizado

La metodologia que se sigue en la presente investigacion. tanto para la
fundamentacién teérica como para la derivacion practica. es descriptiva. es decrr. se

refiere a una descripcion de la realidad tal como es

Asimismo, la presente nvestigacion esta ubicada en el area de la dxlactica y se
ennquece principaimente por el enfoque filosofico y psicologico. tal como requiere la
fundamentacion de la persona y de la educacion respectivamente. sin olvidar ia utiidad

que brinda el apoyo instrumental e histérico a los estudios pedagogicos

Se trata de compiementar entonces a la didactica. situada en el area de la pedagogia
general. con la educacién universitara. la educacion personahzada y la educacion
institucional. que corresponden al area de la pedagogia diferencial utiizando
principaimente elementos de la filosofia de la educacion y de la psicologla de la

educacibn De esta manera el objeto de estudio de 1a presente investigacion. se



propio alumno. si la vida misma de una universidad de indole privado que goza entre
sus prnncipios el de ofrecer educacion personalizada. refleja los planteamientos
fundamentales de ésta ultima. con el objeto de denvar como propuesta didactica
pedagodgica. diversas estrategias educativas. con la finahdad de atender de este modo.
a la busqueda de opciones viables para el logro de una educacion personalizada en
esta institucibn  Asimismo. se pone particular atencion en el ambiente educativo

personalizado

La metodologia que se sigue en la presente investigacion. tanto para la
fundamentacion teénca como para la denvacion practica. es descriptiva. es decir. se

refiere a una descripcion de la reahdad tal como es

Asimismo. la presente investigacion esta ubicada en el area de la didactca y se
enriquece principaimente por el enfoque filoséfico y psicologico. tal como requiere la
fundamentacion de la persona y de la educacion respectivamente. sin olvidar la utihdad

que brinda el apoyo instrumental e historico a los estudios pedagogicos

Se trata de complementar entonces a la didactica. situada en el area de la pedagogia
general con la educacion universitana. la educacion personalizada y la educacion
institucional. que corresponden al area de la pedagogia diferencial. utihizando
principaimente elementos de la fiosofia de la educacion y de la psicologia de Ia

educacion De esta manera el objeto de estudio de la presente nvestigacion. se



aborda y se complementa mediante el estudio analitico y el sintético de este fenomeno

educativo

Astmismo, la bibliografia que se emplea pretende abarcar los enfoques antes
mencionados El Dr Victor Garcia Hoz es un distinguido estudioso de la educacion.
que ha dedicado valiosos estudios y diversas obras a la educacion personalzada. por
io que en la presente investigacion se busca el apoyo de los mismos De igual manera.
es )importante mencionar que son realmente escasos los estudios realizados en torno a
este tema por otros profesionales de ia educacion. en lo que respecta proptamente al
ambiente personalizado. pues pnr el contrano. lo que corresponde a los otros aspectos
ubicados dentro de la misma categoria de 1a incorporacion de elementos de trabajo y
programas, tales como la programacion de actividades el material didactico y la
evaluacion educativa los podemos encontrar cas: en cualquer obra dedicada a la
educacion personahzada Ante estas consideraciones. salta a 1a vista la importancia y

ia trascendencia del objeto de estudio de a presente investigacion

Nuestro trabajo se encuentra dwidido en cinco capitulos Los cuatro primeros
conforman la fundamentacion leorica mientras que el ulimo se refiere a la dernvacion

practica

En el primer capitulo estudiamos a ia educacion como el proceso intencional de

perfeccionamiento integral de las facultades del hombre con la finahdad de que el



mismo alcance su plenitud. esto es el fin ulttmo para el que fue creado Este proceso
depende de la naturaleza del hombte por lo que igualmente piocedemos en el
segundo capudlo al estudio de 1a persona la cual se manifiesta a traves de sus notas
de singulandad autonomia y apertura en las que se consideran sus peculiares
exigencias Con base en la singulandad la actividad educativa debe girar en torno al
desarrollo de cada estudiante de acuerdo a sus caracteristicas especificas y debe de
fomentarse su capacidad creativa La autonomia exige el ejercicio de la hibertad de
eleccion. la de inciativa y la de aceptacion ta apertura nos llama a que wnpere una
disposicion receptiva y expresiva en la misma comunidad educativa hacia la realidad

natural y a latrascendencia y el desarrollo de ia capac«dad de comunicacior.

En el tercer capitulo se distinguen los principales tasgos que caractefizan al
universitario  situandonos en ta edad considerada entre los 18 y los 25 anos
encontrandose ésta dentro del pertodo de la juventud por la que atraviesan ia mayoria
de los universitartos que han llevado sus estudios con la escoiandad normal Al
considerar ala persona humana como una undad bio-psico social distinguiremos {as
caractenisticas de! joven universitanc con base en estos tres grandes tubros  division
teorica no real realizada para facitar nuestra comprension siendo la persona una
unidad substancial  Tenmendo estas deas como fundamento procederemos asimismo
a valotar l1as posibiidades de (@ unwersidad como via paia lograr el objetivo de

contribuir al desarrollo de la digrnidad de 1a persona humana y a 'a herencia cullural a



través de la constante busqueda conservacion y comunicacion de la verdad mediante

la investigacion la ensenanzay la ditusion de la cultura

En el capitulo cuarto profundizamos en la educacion personalizada ia cual se apoya
en la consideracion del hombre como persona en su unidad y totalldad como princtpro
consistente de actividad y sujeto activo frente ail mundo que le rodea ante el cual
ocupa un plano de supernor digmdad y cuya vida es plenamente humana y autentica
solo mediante el ejercicio de su libertad Este sistema pretende lievar a cabo la
unificacion de fa dimension individuai y social del hombre para el logro de su
realizacion personal a traves de la educacion Asimismo es importante que
constderemos que el fin principal de la educacion personalizada es que el educando
sea capaz de formular y de realizar su proyecto personal de vida Igualmente
revisanmos 10s conceptos que deben imperar en un sistema peisonalizado en cuanto al
educando al educador y a la institucion educativa Con base en estos fundamentos
prtocedemos al tratamiento de la construccion def ambiente universitano personahzado
considerando asi stis elementos fundamentales como son la existencia de vinculos
personales entre estudiantes y profesores la desapancion de! anonimato en la masa
escolar la mutua proyeccion de la vida escolar y la vida fuera de la escuela el sentido
famiiar y de pecuhar atencion a cada estudiante as: como un espritu de mictativa

flexibihdad y autonomia en profesores y alumnos
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Finalmente. en el ultimo capitulo se presenta la naturaleza de la investigacion practica
reahzada. la cual consisttdé en un diagnostico de necesidades mediante una
aproximacion personal con alumnos de una institucion unwversitaria privada con el
objeto de aveniguar si las consideraciones y planteamientos que sustenta la educacion
personahizada. se lievan a la practica en dicha institucion  Posteriormente con base en
los resultados y en e! analisis de la informacion oblenida se presentan diversas
estrategias educativas propuestas concretas para ser implementadas en dicha
institucion educativa. que corresponden a los aspectos trascendentes de nuestro tema
retomando ademas toda la experencia técnica que hemos obtenido con base en el
sustento tedénco plasmado en los capitulos antenores El ipo de muestreo utihzado fue
el llamado por cuotas dentro de la consideracion del muestreo no estadistico
Asimismo. con el objeto de asegurar lo mas posibie la valdez y confiabilidad del
instrumento de investigacion se realizo una muestra piloto considerando a diwversos
estudiantes de la universidad Cabe mencionar que por tratarse de una investigacdn
de tipo descriptivo 10s resultados obtendos del diagnostico de necesidades no se
generalizan a otras instituciones de educacion superior semejantes sin embargo las
esliategias educativas que se dernven como motivo de esta investigacion no dejaran de
ser parametros utiies para otras umiversidades ya que podran ser consideradas y
adaptadas a la situacion correspondente  Es preciso decir asimismo que la presente

investigacion se aboca a una institucion de indole privado pero este hecho no tiene un



1

interés intrinseco pedagogico. pues el que se trate de una universidad oficial o privada.

en nada debe variar las condiciones de instalacion. organizacion interna y de trabajo

Ahora bien. con base en todos estos planteamientos. ahora tenemos un concepto mas
claro de nuestro estudio. al que nos dingimos con gran interés y deseo de conocer este
campo de |a realidad educativa. no por el simple hecho de conocer. sino con el fin de

lievar a la practica. implementaciones para la mejora del hombre
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CAPITULO |

AL SERVICIO DE LA PERSONA

Las aspraciones de los hombres y de los pueblos de todos los tiempos no quedarian
mejor representadas que en el termino Educacidén ya que ha llenado su vida su tiempo
y su histonna Debido a la gran confianza que se posee en la misma en muchas
ocasiones se le ha colocado como la via magica que resueive todos los problemas o
que al menos los apacigua J P Guilford pronuncié unas palabras muy atinadas
cuando llegd a decir que “el desenlace de nuestra civiizacion depende del resultado de
la carrera disputada entre Educacion y catastrofe”’ pues como sabemos la educacion

es pdar fundamentai en el desarrolio de los hombres y de la humanidad

Conviene entonces que en el presente capitulo se defina el significado de |a palabra

educacion ubicandonos asi en un contexto educativo para acercarnos desde esle

pensamiento a la reahdad de 1a persona humana

PALACIOS. Leopoldo-Eulogio @l 3l E' Conceplo de Persona o 152



1.1 CONCEPTO DE EDUCACION

1.11.1. Definicion etimologica

El término educacion se deriva fonética y morfologicamente de la palabra latina
educare. cuyo significado es “cnar” “nutnr”. “proteger” "ensenar” ‘conducir” “guiar” u
"onentar” Es decir. este vocablo se deriva de educare en lo que se refiere al sonido y
a su forma Semanticamente. es decir. en cuanto a su significacion se deriva de

educere. pues recoge su version de "hacer salir”. "extraer” "dar a luz”

Esta concepcion nos permite distinguir el elemento directivo o de intervencion derivado
de la version de educare. y el de extraccion o desarrolio refendo a la version de
educere De esta manera se nos habla de la educacion como direccion (intervencion) y

como desarrolio (perfeccionamiento)

Iguaimente. el significado etimologico del término educacion nos indica que esta trata
de un proceso. de un movimiento asi como nos denota que hace referencia a la

intenoridad del hombre



1.11.2. Definicion vuigar

Generalmente se dice que una persona "es educada” cuando se comporta amable y
cortésmente “( ) Se concibe la educacién como una cualidad adquinda. en virtud de
la cual un hombre esta adaptado en sus modelos externos a determinados usos
sociales. ( ) como el resultado de un proceso gque termina en [a posesion de

determinadas formas de comportamiento social”’

Esta es una vision superficial y principalmente social. en la que se concibe a la
educacidon como resultado y como comportamiento. y se utiiza la palabra educacion de
forma analoga a los términos de urbanidad y cortesia sin importar el intenor del

individuo

También se suele usar el vocablo educacion equiparandolo con el significado de
instruccion lo cual lo imita en gran proporcidn pues la instruccton hace referencia a la
comunicacion de contenidos intelectuaies o a la suma de conocimientos escolares que
posee un sujeto y la educacion es un término mucho mas ampho. que no se agota con

la simple transmision de contenidos intelectuales

" GARCIA HOZ. Victor Prncipios de Pedagogia Sistematca p 4
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En muichas ocasiones la educacion se considera como formacidon Al utihzar este
término se concibe a la misma como medio de dar formas accidentales mas peffectas
al educando. esto es. como medio que comunica perfeccion Pero es necesario aclarar
que toda educacion es una peffeccion. mas no toda perfeccion es educacion (como es
el caso de las plantas y de los animales) Tratandose de la educacion. el
perfeccionamiento del hombre es realizado de una manera voluntana e intencional. y
no se refiere a la perfeccidn natural Por lo que el término educacion abarca al de

formacion y lo supera

1.1.3. Gefinicion real y de diferentes autores

Tanto el significado etimoloégico como el vuigar del término educacion tienen validez
en el primero la educacidn hace relacion a |a actividad. a un desenvolvimiento intenor
en el segundo. la educacion es un resultado de una influencia externa  Sin embargo
no podemos polarzarnos hacia uno de ellos pues nos lievarna a posturas
fragmentanas Lo que si podemos decir es que ambos tienen en comun la idea de
modificacion del hombre Pues Hasta que no se produce una modificacion en los
conocimientos. habitos o actitudes del sujeto. una mejora en su comportamiento. lo que

-4
implica perfeccionar su ser. no se ha alcanzado la cota educativa

' PALACIOS, Leopoldo-Eutagio e13 gpct p 153
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Ahora bien. las definiciones propuestas de educacion a lo largo de la histonia son
multiples y diversas. aunque debemos afirmar coincidiendo con Wiliam Kelly. que el
caracter completo que debe distinguir 1a definicion de este proceso debe contener ( )
"una correcta comprension de la naturaleza intrinseca del hombre de su proposito y su
destino™ Aqui mencionaremos algunas de ellas. que nos aportan elementos valiosos

para la comprenston de la educacion

Tusquets considera a la educacibn como la actuaciéon radicalmente humana que auxihia
al educando para que dentro de sus posibilidades personales y de las circunstancias

viva con la mayor dignidad y eficiencia

| Kant considera que la educacion consiste en desenvolver de un modo proporcional y
conforme a un fin todas las disposiciones naturales del hombre y conducir asi toda la
especie humana a su destino. lo cual nos hace ver el caracter gradual de la educacion.

as) como la atencion a un fin pnncipal y el respeto a la naturaleza humana
Para Santo Tomas de Aquino la educacion es la "conduccidn y promocién de la prole

al estado perfecto de hombre en cuanto hombre que es el estado de vitud" Con lo

cual dada la concepcidn de wirtud en Santo Tomas. equivale a concebr el hombre

‘KELLY. Willism A Paicoiogia de 1a Educacion o 3
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perfecto (que ha alcanzado su madurez personal) como alguen que ha logrado una

recta conformacion de su hbertad®

Desde el punto de vista catolico. Kelly nos dice. que "la Educacion es el desarrollo y
fomento orgamzado de todas las potencias morales intelectuales y fisicas del ser
humano por y para sus usos individuales y sociales. dingidas hacia la union de estas

actividades con su Creador como fin ultimo™®

Propiamente. la educacion es el proceso intencional de perfeccionamiento integral de
las facultades del hombre (tanto del cuerpo como dei alma). con la finahdad de que él
mismo alcance su plenitud el fin ultimo para el que tue creado Al hablar de educacion
estamos refinéndonos a! aprendizaje intencional. sistematico y planficado asimismo

implica una modificacion y depende de la naturaleza del hombre

1.2 FIN DE LA EDUCACION

Una vez establecido el significado del concepto de educacion es necesarno que nos
preguntemos el para qué de eilla es decr cual es su fin aquelio por o cual 13

educacion se realiza y nos mueve a educar Esta consideracion del tin de la educacion

ClL apud GALINO CARRILLO. Angeles ¢! a' Personaizacion Educativa Genesis y Estado Actual
p N
TKELLY. William A opct p !
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brindara unidad y sentido a la multiplicidad de actos educativos que se encueniran
imphcados en el proceso formativo del hombre De esta manera es imporante
considerar que el fin mediato de la educacion es el perfeccionamiento de tas facultades
humanas mediante la formacion de virtudes en el hombre que son aquellos habitos
operativos buenos . pero como estas facultades inciden en la persona es la perfeccion
de la persona misma lo que busca la educacidon con la mejora de sus facultades Pero
no es la perfeccion sin mas -1a perfeccion por si misma - el fin total de la educacion,
sino la FELICIDAD ya que ésta es la perfeccion Es fin total de la educacion 1a cual
considera al hombre integro, porque la felicidad invade a tnda la persona y a la vida
humana st no dejaria de ser felicidad. pues la vivencia de una perfeccion por una
facultad sera alegna no felicidad La felicidad total se entiende como la posesion
estable total y perfecta del bien total y perfecto que satisface todas las necesidades y
colma todos los deseos y aspiraciones del hombre todas sus deficiencias y los vacios
de su ser despues de la cual nada queda por desear ni por alcanzar porque se tiene
todo Es importante hacer notar que la felicidad como fin total de la educacion. se
identifica con el fin propio del hombre al ser éste el sujeto de aquélla Esta en

defintiva soélo ia resuelve Dios

Las v-udes humanas sor ac'tudes ‘tmes disposiciones estables perfecciones habituaies oel
entendimienio y de 1a voluntad Jue reguian nuestros actos ordenan nuestras pasiones y guian nuestia
conducta segun ia razon y a te Proporcionan tachigad dominio y gozo para levadr una vida moraimente
buena E! hombre vinuoso es el que rrachca hbremente el bien JUAN PABLO ii. Obispo
Catewsmy ge la IglesaLatgnea 1 408
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La fehcidad no nos viene dada sin mas sino que requiere de nuestro estuerzo tal
como atrmaba Aristoteles pues el hombre ha de pasar de! ser ai ser pleno a traves de
la praus 0 actividad Para esto se requiere que desplegue su humanidad que viva
como lo que es que viva humanamente lo cua: significa que el hombre tiene que hacer
todo lo que su naturaleza le exige Por lo tanto podemos decit que la vida del hombre
€es un paso del piano ontologico «del ser  al plano teleologico -de 0s tines) a traves de
la praxis 0 actividad  Ahora bien toda actividad que reanza el hombre se hace con
base en un bien (real 0 aparente. es decr siempre busca ur bien  Asmismo el
hombre le va otorgando distintas categorias al bien esto es va jerarquizando 10s
bienes pero el hombre en detnitva ¢omo ya hemos estmado busca el bien maximo
la perfeccion total la teiicicad plera sendo esto una tendenc.a de indole consciente o

ncorsciente del hombre hacia Dios

Es pues entonces necesana nuestra act'v.dad educativa para lograr 'a teic.dad pues
esta actividad es susceptble de ser onentada sosterida motivaasa y evdiuada  En
todas estas tareas y er 108 actus conceetos mediante 10s cuales se va realizando el
proceso educativo la educac ' tene gue respetar 'a naturaleza de! hombre en su ser

y en sus fines Ahora veremos que elementos ia caracterizan
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1.3 CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION

1.3.1. Idea de perfeccion

Como ya hemos apreciado el fin de la educacion radica en la perfeccion de toda
persona humana para el logto de su plenitud Si la educacion es una modificacion del
hombre no tendria sentido habiar de ésta si no significara una fluctuacion que le lleve
al hombre hacia la plenitud un desenvolvimiento de sus posibiidades o una mejora en
definitiva. un camino hacia la perfeccion Este perfeccionamiento es el apoyo de todo

proceso educativo

Fiecuentemente los pedagogos recurren al apoyo de la melafisica meédula de la
filosofia de la educacion pata expresar la idea de la educacion como perfeccion Asi
se nos explica que la educacion no crea nuevos seres actua sobre un ser que ya
existe con antenorndad al proceso educativo actua sobre el hombre Este por ser una
realidad incompleta es susceptible de adquinr nuevas formas accidentales Estas
nuevas formas que va adquiniendo por la educacion van completando sus posibiidades

de ser es decir van perfeccionandole

Estua-. de ente er . uariu es
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Cabe mencionar. que en algunos conceptos propuesios de educacion se nombra
explicitamente 1a perfeccion. pero en muchos otros. se concibe |a idea perfectiva dentro
de la educacion de manera implicita al emplear términos cuyo significado esta incluido
en el concepto de perfeccion. tales como el de plenitud y complemento (o
complementar). formacion, bien, desenvolvimiento. evolucidon o desarrolio de
facultades ordenacion u organizacion y (@ afirmacion de que la educacion sirve para

que el hombre alcance su destino

Habra que recordar que ningun hombre alcanza la perfeccion total en esta vida pues
se trata de un ser incompleto necesitado. imperfecto sin embargo la educacidn lieva
consigo la tarea de que el hombre se vaya perfeccionando a lo largo de su vida de que
vaya dando unos pasos mas y adquiera sucesivamente un mayor nivel en el camino
hacia la perfeccion De aqui se derva el que afrmemos que esta tarea no termina
jamas. puesto que nunca se llega al momento en que ya no se pueda avanzar siempre

cabe la posibihdad de crecer de mejorar y de superar o anterior

1.3.2. Intencionalided

Como hemos estimado toda educacion es una perfeccion esto nos indica que la
adquisicion de una cualidad que no /mplque perfeccion no es educacion pero es
preciso recordar como ya hemos visto que no toda perfeccion es educacion Pues

nos encontramos ante la presencia de una perfeccion natural es decr consecuencia
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de la evolucion espontanea del hombre de la cual no podemos pensar que sea
educacion Cuando un hombre viene a la vida. trae una serne de potencias que estan
destinadas a evolucionar espontanea o naturalmente independientemente del influjo

educativo que sobre el pueda ejercerse

Ahora bien si la educacion no es una perfeccién natural. sera una perfeccion humana.
es decir, arranca de la voluntanedad del hombre Ef influjo de una voluntad. es lo que
propilamente constituye a las perfecciones en educacidon o hechos educativos Por
esto mismo se dice. que la educacién requiere de una influencia humana. de una
actividad conscienie de una voluntanedad La educacion requiere de una influencia,
estancia o contacto humano que actue como modelo emisor e interventor que haga
posible la presencia de estimulos informacion prototipos normas de conducta etc

para el educando Es una intervencion ya sea de manera directa ¢ indirecta de una

persona sobre otra Cabe evidentemente {a interaccion y la autoeducacion

Por interaccion entendemos a la accion reciproca que mantienen dos o mas personas
con el proposito de influirse positivamente Es la relacion dindmica que establece el

educador ante sus educandos vy la accidon directa que desarrollan entre si

Por autoeducacion entendemos al hecho de que sea el propio sujeto quien decide
procurarse las influencias que sean capaces de modificar su comportamiento Por la

autoeducacion el sujeto pasa a ser ‘maestro de s1 mismo en el sentido de que se
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ensena 3 si mismo medante la reflexion estudio personal o la orientacion propia que
da a sus esfuerzos en la direccion de un mejor aprendizaje Para que realmente sea

eficiente la autoeducacion es necesario que el sujelo este preparado para la misma_

La educacion trata de que el hombre se perfeccione por eso es un proceso intencional
Ya desde la concepcion idealista de la pedagogia J Cohn la define como “la influencia

consciente sobre el hombre ductil e inculto con el proposito de formarle™

Este proceso intencional es a la vez gradual e ntegral Es gradual porque se va
realizando poco a poco esto significa que a .0 largo de la vida de una persona sus
facultades se van perteccionando De tai suerte que la educacion por sef un proceso
gradual permite al hombre aspwar a fos siguientes niveles del ya aicanzado Es
integral porque la educacion considera al hombre en unidad es la persona a quien se
educa y no a dmensiones 0 sectores de ella Cuando se hace la distincion de
“educacion moral” de “educacion intelectual” o "educacion fisica” elc solo se indica el
aspecto fundamenlal al que va destinada dicha educac.on pero simn considerarlo como
una unidad aslada ya que forma parte de |a totahidad de la persona forma parte de su

dimension integrat

Ctt  NERICI, Imideo Giuseppe Hacia una Ddactica General Dinamica p 24

“Ct apud GARCIA HOZ. Victor Principios de Pedagogia Sistematica p 23
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1.4 UBICACION DE LA EDUCACION EN LA PEDAGOGIA

Por ser la educacion una accion humana. el hombre ha tratado de perfeccionarla,
buscando asi un marco regulatorio o una normatividad de la accion  Aqui nos

encontramos con la pedagogia

1.4.1. Concepto de pedagogia

La pedagogia tuvo que recorrer un largo camino para constituirse como ciencia. es
decir, como un conjunto de verdades demostradas acerca de la educacion Veremos

que nos dice de ella su definicion etimoidgica y cientifica

Definicion etimolégica

El termino pedagogia se derva del gnego paidagoguia (pais. paidds. mfio. y ago.
aguen. conducir, educar). que significa el arte de educar a los nifos En su ornigen
paidogogos era el esclavo que se dedicaba a lievar a los nifos at maestro encargado
de su ensenanza Eltérmino pedagogia empieza a ser utlizado a finales del sigio XVI.

as| aparece en la obra de Juan Clavin llamada “La Institucion Cristana”
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Definicion cientifica

Normaimente se define a la pedagogia como el arte y ciencia de educar Ciencia en
cuanto es un sistema de verdades. un conocimiento cierto por causas. sistematico y
metodolégico Al hablar de la pedagogia como arte. comunmente nos encontramos
con confugsiones en cuanto a la diferencia entre arte. ciencia y técnica. por lo que
preferimos dejar claro que |a pedagogia es la ciencia de educar Esto es. un conjunto

de verdades demostradas acerca de la educacion

Este educar. es entendido por la pedagogia. como educacion integral Es decw. 1a
pedagogia estudia la educacion del hombre desde el punto de vista de su perfeccion

integral. de la persona integra. completa. giobal

Cabe mencionar que la educacion integral no consiste en la suma de la educacion
intelectual. educacion moral. educacion rehgiosa. etc . como muchas veces os
entendida, sino que la educacion arranca de la unidad del hombre de su personalidad

y pone unidad en todos ios aspectos de su vida

La pedagogia es una ciencia normativa que aspira a venficar sus ideas en una postenor

actividad de esta manera se convierte en una ciencia practica normativa
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1.4.2. Division de la pedagogia

Existen diversas clasificaciones reahzadas por diferentes autores estudiosos de la
pedagogia que responden a vanados criterios sin embargo la que aqui se presenta
(con base en Garcia Hoz®) nos servra para ubicarnos propiamente en el objeto de

interes de ia presente investigacion

Tomando en cuenta a los dos grandes métodos (el analitico y el sintético) nos
encontramos frecuentemente con pedagogos que examinan la educacion como un
compuesto en el que se pueden considerar sus distintos elementos y otros como una
realidad que incurre en diversos sujetos y se desarrolia en diferentes ambientes En el
prnmer caso estamos refinendonos a la pedagogia analitica y en el segundo a la
pedagogia sintetica que en terminos pedagogicos mas comunes equivale a la

pedagogia general y a la pedagog:a diferencial

Pedagogia general

La pedagogia general estudia de un modo aisiado los distintos fenomenos educativos o

tormaldades de 'a educacion como elementos de ulteriores aphcaciones En ella se

Ctt bider: p 2530
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buscan los componentes y leyes comunes de todo proceso educativo La pedagogia

general descompone el concepto de educacion en sus notas constitutivas

Ubicandonos en el ambito de la misma se puede analizar (a educacion bajo el criterio
de sus posibles formalidades que presenta. o anatizando los diferentes elementos que

intervienen en el proceso educativo

Desde el punto de vista de las formalidades de la educacion (analisis formal) se da
lugar a la filosofia de /la educacién. |a histona de la educacién la crencia expenmental

de /a educacidn y la pedagogla comparada

S+ hablamos de los elementos que intervienen en el proceso educativo (analisis
material), éstos se pueden abarcar en tres grupos los elementos personales los
sociales y los técnico-culturales En los personales esta contempiada la psicologia de
la educacidn en los sociales se ubica Ja socrologia de /a educacidn y en los
elementos técnico-culturales se situan la diddctica /a onentacion y formacion. y la

orgamizacion escolar

Estos ultimos incluyen aquellos elementos que acaecen en el proceso educativo en
forma de estimulos o técnicas abarcando los distintos campos de la perfeccion
humana (intelectual. moral social etc ) Sus disciphnas integran ei ambito o campo

axiolbgico de ia pedagogia que hace referencia a los medios para lograr sus fines que
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se conoce con el nombre de mesologia (mesos. medio, y logos, tratado) o campo
mesoldgico de la pedagogia Este se diferencia del campo ontologico (ontos. ser) que
se dirige al ser de la educacion, y del campo teieologico (telos, fin). que se ocupa de los

fines de la educacion

De esta manera, ia didactica se encarga del proceso enseflanza-aprendizaje. la
onentacidn se ocupa del desarrollo de la capacidad para autodirigirse, y a la
organizacion escolar le interesa la utilizacion adecuada de la escuela y sus distintos

elemenios

Por contemplarse principaimente la presente investigacion en el drea de la didactica, se

tratara cuidadosamente la comprension de la misma

El término didactica se deriva del gnego didaskein (ensefar) y tékne (arte). significando
el arte de ensef\ar Este vocablo ha ido evolucionando, tomando a la didactica como ia
ciencia y el arte de ensefar Pero como a su vez. la enseflanza no es mas que la
direccion del apiendizaje. propiamente la didéctica es la disciplina encargada del

proceso ensefanza-aprendizaje

La palabra ensefianza deriva de ia raiz latina insigno  Esta significa "sefalar hacia’ o,
poner una sefal sobre una cosa Este significado lieva consigo el llamar la atencion

hacia las cosas Por su pare. el aprendizaje implica tanto la interiorizacion de
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conocimientos 0 habitos anternormente extranos al sujeto como la permanencia o

fyacion de los mismos

Desde una definicion funcional de la didactica. Faure la designa como “el arte de crear
los instrumentos de trabajo al servicio de un método™'® Dentro de Jos instrumentos de
trabajo se incluyen los libros. las programaciones las guias de trabajo la biblioteca.

etc

Consideremos ahora la clasificacion de la didactica que Comenio establece en su obra
"Didactica Magna™ por servirnos de gran utiidad para comprender exactamente en qué
parte de la didactica nos ubicamos principalmente en este estudio El la divide en la

didactica sistematica. metodica y matética’

La didactica sistematica se refiera a 10s objetivos y a las materias de ensehanza La
didactica metddica se aboca a ia ej@cucion del trabajo didactico eslo es al arte de
ensefar propiamente Y la didactica matética se refiere a quien aprende. esto es. al
educando Es fundamental saber quén aprende hacia quién va orentado el
aprendizaje a fin de que se logre 'a adecuacion de la enseflanza y asi aumentar su

eficcencta  El conocimienio del educando implica tomar en cuenta su madurez

Apud PEREIRA DE GOMEZ Maria Nieves Educgcidn Personalizada p 6!
" Gl NERICI, Imideo Giuseppe oput p 56
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posibihdades. intereses capacidades. aptitudes. etc Es asi como el conocimiento del

mismo permitira establecer las modificaciones adecuadas que requiera la ensenanza

Como podemos darnos cuenta. el presente estudio de la educacidn personalizada. con
vias de encontrar opciones viables para su logro. imphca tomar en cuenta la didactica
matética principalmente. aunque naturalmente requernmos de la didactica metodica y

sistematica

Asimismo. y con gran acierto. Faure considera que “una auténtica didactica ( ) debe
atraer ia atencion del espiritu. suscitar el interés por la razén de las cosas. dar el paso
de lo particular a lo general”'’

Pedagogia diferencial

La pedagogia diferencial estudia 1a actuacion conjunta de los fenémenos pedagogicos
en determinado tipo de sujetos o situaciones Aplica a un campo pedagogico particular

el conocimiento de (as notas de la educacion

E! criteno utilizado en ella lo constituyen las unidades pedagogicas Esta umdad

pedagogica es una reahdad en donde la educacion puede ser desarroilada en su

" Apug PEREIRA DE GOMEZ. Maria Nieves op ol » 60
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totalidad  Es un concepto en virtud del cual se realiza un estudio sintético de la
educacion  Una unidad pedagogica 1o constituye un mAo un adolescente un
universitano. una mujer asi se estudia entonces la infancia la adolescencia el
universitaro la mujer etc Estas son umdades de tipo personal Ei campo de las
diferencias de los suetos en cuanto a sexo. edad y personahdad nos indican una
marcada necesidad de una educacion adecuada a |as necesidades y posibi:dades de
los mismos De esta manera se estudia la educacion fundamentada en las distintas
caracteristicas de las mujeres (educacion femenina; y de los hombres teducacion
masculina) la educacion fundamentada en ias distintas etapas de la vida numana
(@ducacion preescolar prmana. media universitana de la edad adulta y de Ia vejez) y
de acuerdo a la personalidad a las condiciones psicohsicas de !0S suelos que
imponen diferencias de riimo. de metodo y de estructura en 'a educacion se origina la
educacion personahzada y la educacion especial de las cuales se hablara

posteriormente

Tambien se ha sistematizado la educacion en cuanto a l0s conuntos sociaies (la
famiia 1a institucion educativa y el ambiente) encontrandolos asi como unidades
pedagbgicas sociales dando como consecuencia la distincion de tres ramas de la
pedagogia la pedagogia famiiar que comprende la educacion en el ambito de 1a
famiia la pedagog:a insttucional que se ocupa de estudiar las caracteristicas de |a

educacion en ias instituciones escolares asi como de descender al plano mas concreto



33

de cualquiera de sus grados y 1ipos -la cual trataremos en nuestro tercer capitulo- y la
pedagogia ambiental que se encarga del estudio de la educacidon en cuanto

determinada por el influjo dei ambiente

La mporiancia que liene 'a pedagogia diferencial para la comunidad se hace palpable
pues esta( ) no se enniquece mediante y la suma de gentes con figuras de hombres
Que vacios de cualidades humanas solo sirven para aumentar la masa el
enriquecimiento auténtico de una comunidad viene de la incorporacion a ella o de la
formacion en su seno mismo de personalidades profundas ricas de contenido. que por
lo mismo tengan mucho que dar” pues ( ) cuanto mas profundamente personal llega

uno a ser tanto mas ampliamente comunicativo se vuelve '’

E: siguiente cuadro nos ayudara a ubicar mejor 1a division de la pedagogia (Dr Victor

Garcia Hoz)"*

"' GARCIA HOZ, Victor Pancipios ge Pedagogia Sistemalica p 332
‘¢t ibigem p 61
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DIVISION Dt LA PEDAGOGIA

I. ESTUDIO ANALITICO DE LA EDUCACION (PEDAGOGIA GENERAL) i

Anansis formai Fidcsohia Je a educacion
Histona ge la educacion
C.encia expermental ge 1a equcacicn
Fedagog:a tomparada

Lransis Tater.al Elementos personales Fsicoiogia de ‘a equcacion
Elementos sociales Sociologia de la educacion
Elementos teciuco-Culturales Cidactica

Snentacion y formacion
2rganizac.co escolar

; l. ESTUDIO SINTETICO DE LA EDUCACION (PEDAGOGIA DIFERENCIAL)

_ticaces ferscna.es Ser £aucac.cn ‘emerira
£ jucacicr saror:

SNED! F 1uiac.co crees. 0ar
£ jucacicn prmar.a
E sucac.or meaia
Eaucacion aniversitana
FJucac:on Je aedag adula
EJccac.on Je a Jeez

~erserandad Egucac.cr personanzaaa
Euaucac:on esper.al

_maades scc.aes £ Jueason ramuar
Ejucac.ce nstitucionai

£ 3ucac.on ampiental
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Como podemos advertir. en el conocimiento en general el estudio analitico y el sintético
realizan una labor complementana. de esta manera, la pedagogia general (estudio
analitico de la educacion) y la pedagogia diferencial (estudio sintético de ia educacion)
se complementan mutuamente  En witud de esta consideracion se trata de
complementar en la presente investigacion, a la didactica. ubicada en la pedagogia
general, con la educacion de la edad universitarnia (femenina y varonil), la educacién
personalizada y la educacidn insttucional. situadas en el area de la pedagogia
diferencial. utiizando prnmordiaimente elementos de la filosofia de 1a educacion y de la

psicologia de la educacion

1.5 ENFOQUES EDUCATIVOS

Existen basicamente tres enfoques educativos en cuanto a la consideracion del
elemento individual y social de la persona el de la individuahzacion, el de sociahizacion
y e de ia personalizacion El pnmero atiende a las pusibiidades individuales del
educando. el segundc a la integracion social del msmo y el tercero conciia ambos

aspectos. y se edifica sobre la dignidad de ia persona humana



1.5 1. Individualizacion educativa

Esta cornente de enfoque individualista de la labor educativa pretende organizar todo
el trabajo docente con base en un trato individual del educando un trato como
individuo es decir tomando en cuenta sus caracleristicas singulares y ofreciendole
oportunidades de un desenvolvimento individual mas eficiente en vias de llevarlo a un
completo desarrolio de sus posibilidades individuales o particulares Como nos
podemcs dar cuenta esto exige un nuevo modelo de profesor y supone todo tipo de
procedimentos y disposiciones que hagan posible que cada educando alcance l0s

objetivos designados para el mismo

Cabe mencionar Qque con frecuencia muchos educadores confunden i3
individualizacion educativa con el medio organizado en el que se lleva a cabo el
aprendizaje imitandola a una tutoria o estudio ndependiente  ‘La ensefdanza
individuahzada consiste en planificar o dingir con cada alumno aquelios programas de
trabajo y lecciones dianas que le sean adecuadas por agaptarse a /as exigencias de su
aprendizae y a sus caracteristcas como estudiante " Este tipo de ensenanza se

contrapone a la brindada por |a mayoria de las instituciones escolares en cuanto que

Ayuda u onentacion escolar que el profesur tutor otofrga al alumno ademas y en paraielo de su accion

cumg gocente (aprovechamiento escolar hatitos de estudio diticultades et

Supone el otorgal 1a Mmaaima responsabiidad ai alumno en todu €1 PFoceso PGuLalivo que e compete
Se entiende por tal (Kleinl una metodologia empleada pata apiender LN Cueipe Je LONDUIMIentos en
18 que 13 Metoaolng:a y contenino son desarroliados y estiuctuiados por el profesor (Cte . GALINO
CARRILLO Angeles opcit § 7

WERGERBER. Robert A Perspedt..ds de .4 mdividuahzacon acta o 229
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en ellas los planes son orgamizados para el grupo como un todo. sin prestar la

suficiente atencién a las diferencias individuales de cada alumno

La educacion individualizada ofrece las siguientes oportunidades'®

e Valonza las diferencias individuales E! esfuerzo exigido es el adecuado a la
capacidad de cada alumno

¢ La motivacion se torna mas efectiva porque cada alumno advierte que los objetivos
de la ensefianza estan, efectivamente. a su alcance

¢ Pueden establecerse trabajos suplementarios de recuperacion para los alumnos que
se atrasen

¢ El programa puede ser enriquecido para favorecer a los alum.os que van venciendo
las dificultades de sus estudios

o La matena puede ser subdividida en diferentes grados. segun sus dificuitades

(inferior. medio y superior)

Sus representantes. entre otros son Tolstor Ellen Key. Ludwig Gurlitt. Heinnch

Scharreilmann y Berthold Otto. William James. Percy Nunn y Bertrand Russel "

“Ci. NERICI, imideo Gluseppe 0p.Cit p 248
"Chr. FERRINI Rita Hacia una Educacion Personaizada una silarnativa en ia Educacion p 19-20
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Entre los principales métodos que individualizan la ensefanza se encuentran el Plan
Dalton (de Helen Parkhurst). el Sistema Winnetka. la ensefanza programada. el
Método de Proyectos (W H Kilpatrick). la ensefanza por unidades. Montesson la
Autoeducacion (de Madame Deschamps). la Escuela Serena (de Lombardo Radice) el

Método Mackinder (de Jessie Mackinder) y el Plan Howard (de O'brien Harris)

Ante este enfoque educativo es preciso mencionar que "La exasperacion de la
indviduahdad” ( ). "aparta al hombre de su complemento natural la sociedad. y

encerrandole en el particularismo. lo empobrece y io mata"'®

1.5.2. Socializacion educativa

La cornente socializadora se desarrolld como reaccion al individualismo Asi la
educacion individual dejo paso a (a soclahzacion educativa Su interes principal es la
integracion social. el desarrollo de la aptitud de trabajar en grupo y la creacion de un

sentimiento de comunidad y de respeto hacia los demas
Se diferencia de la educacion colectiva. ya que en ésta el profesor dinge la educacion

de un conunto de alumnos pero el trabajo escolar puede ser onentado

individuaimente La educacion socializada se realiza principaimente en grupos u otras

" GNOCCHI, Carto Reslawracion de (s Persana Humana p 208
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formas que agrupen a los alumnos para el logro de objetivos comunes y que todos

asuman la responsabiidad hacia la realizacion de tareas generales y coordinen

esfuerzos

La socializacion educativa ofrece las siguientes opormr\odades'9

* Que el educando aprecie las necesidades colectivas por encima de las caprichosas
exigencias individuales

o Fortalecer el espintu de grupo

o Socialzar al educando. esto es. llevarlo a sentir la necesidad de los objetivos del
grupo. que lo conducira a moderar sus exigencias egoistas

¢ Lievar al educando a que coordine sus esfuerzos con los de los demas compaferos

o Lievar al alumno a una disciplina del comportamiento que lo conduzca a cooperar

con el orden social

En seguida se encuentran algunas practicas que pueden ser realizadas en vias de

procurar |a sociahzacion det alumno®®

o Incentivo para las actividades extraciase. organizadas y dirigidas pof los alumnos.

con i@ supervision de los profesores

*Ch  NERICI, imideo Gluseppe op ol p 257
“Ch gem
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¢ Realizacion de estudios en grupo

o Realizacion de visitas. excursiones y practicas en entidades sociales con ios
alumnos orgamzados en grupos

e Colaboracion de los alumnos en la direccidon de la escuela. conviriéndolos en
corresponsables de la elaboracion de todas las normas disciplinarias. pedagoégicas y
administrativas de la escuela

o Participacion en discusiones. debates. seminanos. paneles. etc

Entre los métodos predominantemente socializadores se incluyen la George Junior
Republic (de William Georges). la Cooperativa Escolar (de Profit) las Comunidades

Escolares (de Wyneken) el Sistema de Gary y los Equipos de Cousinet’'

1.6.3. Personalizacion educativa

Tanto la educacion individualizada como 1a socializadora han contribuido con grandes
aportaciones para la educacion sin embargo ambas son formas incompletas y
parciales de educacion La pnmera aisia al educando de quienes pueden establecer
con &l relaciones sociaies de iguaidad alejando asi de él el aspecto social que es de
gran trascendencia educativa. y por otro lado. la atencion exclusiva de un educador

hacia el alumno. puede lievar como consecuencia que el educando se apoye

'Ch FERRINI.RRa Qpgit p 15
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excesivamente en la intervencion del educador  Por su parte. (a socializacion educativa
hace posible la relacion del educando con sus semejantes, pero tampoco se fomenta
un contacto verdaderamente personal entre ellos. sino un contacto externo. pues el
trabajo de cada uno se abarca de forma individual La motivacion y el trabajo educativo
son el mismo para todos y no se desciende a la consideracion del proceso ensefianza-

aprendizaje en cada escolar

Como una reaccidon contra los errores de las corrientes individuahistas y socializadoras
preciso era oponer la nocion de persona humana. es asi como diversas tendencias y
escuelas filosoficas le encontraron sentido a la precision de la palabra y de la idea de la
persona. como la que ofrecia la respuesta y la solucion ansiada Es entonces cuando
surgen diversas doctrinas de la corrente del “personalismo” gue con frecuencia nada
tienen de comun entre ellas sino el nombre o la palabra persona y algunas de ellas
estan desviadas en mayor o menor grado a los errores inavidualistas o socializadores
Evitar tales extremos es lo que intenta la personalizacion educativa o educacidon
personalizada que incluye a la enseflanza indwvidualizada pero tambien el desarrollo de

la capacidad social del hombre y se edifica sobre la dignidad de ia persona humana

En algunas ocasiones estas doctnnas son conoCidas con el nombre de personalismo  u otras veces
son caliticadas como educacion ‘personaizadora o personaiista etc sin embargo algunas veces 13
educac)on personaizada es denotada cun alguno de (08 nomMbres anterores por 0 que para
denticaria esta debe compendiar la concepcion valorativa del hombre 1omandole no sOI0 como
ndividuahdad sino COMO una totandad de matera y espiiitu Como una integrndad de eilementos y COMO
persona esto es como un ser pcrtador de una ntenordad concancial capaz de trascenderse y de
trascender a sus imtes singularzadores para realizarse sociaimente y para supera: 0 temporal’
(Cli DARQUEA LOPEZ, Hugo E|Persenaiisme p 25
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Es asi como este enfoque se consolida en la consideracion de la prmacia ontica, ética
y social de la persona. sobre la que se destacan algunas dimensiones esenciales de la

educacion. que trataremos mas adelante

Aqui. ia atencion al educando no se presenta como opuesta a las exigencias sociales,
$1INo como un camino para fortalecer a la persona interiormente al Mismo tiempo que la
hace mas eficaz para [a sociedad. pues la sociedad se perfecciona con la nqueza de
sus miembros, ademas de los efectos de la responsabilidad y autosuficienc:a de los

mismos, que promueve |a personalizacion educativa

No se trata de un método nuevo de ensefanza mas eficaz sino de convertir el trabajo
escolar en un elemento de formacion personal a través de la elecc:on de trabajos y la

aceptacion de responsabilidades

"En defintiva"( ) afirma Victor Garcia Hoz, "se trata de ofrecer una educacion que
lleve @ su plenitud al sujeto que ie haga mas sano. equilibrado. autosuficiente. mas
Iibre y responsable y a la vez mas integrado y participativo en ia sociedad y las
culturas que le corresponde vivir” © Promotores de esta hiosofia educativa son

Emmanuel Mounier Lacroix Bertolini Garcia Hoz

"Del gr mets através mas alid y hodos camino CAMINO Que se racorre
“ PALACIOS, Laopoldo-Eulogio etal opct p 158y 157
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CAPITULO I

EL HOMBRE COMO PERSONA

Para poder comprender mejor al hombre. vamos a situarnos en |os diferentes seres de
la naturaleza Asi nos encontramos con una primera gran division seres inertes y

seres vivos

Los seres vivos son aqueiios seres que poseen capacidad de aufomocion (movimiento
que realiza en si mismo) es decir. vida. mientras que los seres inertes son aquéllios
que no ia tkenen Dentro de {os primeros nos encontramos con seres que poseen vida

ya sea vegetativa (las piantas). sensitiva (los animales) y espiritual (el hombre)

Los animales. ademas de contar con lo propio de la vida vegetativa. tienen focomocion.

y conocimiento y apetito "sensitivo” es decir a nivel particular

En cuanto concierne al conocimento el anmal es poseedor de sentidos externos y
sentidos internos Los pnmeros son la vista. el oido ei oifato el gusto y el tacto. cuyos
objetos de conocimento son la luz el somdo el olor el sabor y la textura
respectivamente  Los sentidos internos son el sentido comun la smaginacion la
memona y |a estimativa cuyos actos son la percepcion la imagen el recordar y el

valorar lo que es conocCido o conveniente respectivamente
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En lo que se refiere a los apetitos. Nos encontramos con el concupiscible y el rascible
El concupiscible es aquél que tiende a aquelios bienes que son faciles de alcanzar
mientras que el irascible. tiende hacia aquélios que son dificiles de alcanzar Los actos

de estos apetitos sensibles son los sentimientos

Ahora bien. el hombre ademas de asumir y perfeccionar las perfecciones de la vida
vegetativa y de la sensifiva tiene conocimiento y apetito a nivel universal La facultad
del conocimiento es la inteligencia. mientras que la del apetito es 1a voluntad E| objeto
de la inteligencia es la verdad y sus actos son la simple aprehension el juicio y el
raciocimo  El objeto de la voluntad es el bien. y sus actos son los afectos €| ser
poseedor de la vida espintual significa que su vida no depende de la materia para su

operacion y subsistencta

La razon es {a facultad de lo universal Capta la esencia de 1as cosas capta lo que es
esto es el hombre tiene la capacidad de abstraer Por la abstraccion e’ hombre va
mas alla de o real concreto esto es de lo sensible (0 Qque camb:a y Que es captado
por medio de los sentidos La razon entonces €s vision de lo ntehgible de o

universal de lo que esta mas alla del hempo y del espacio La intehgencia es la

En el ¢ as50 del humbre 1as perfecciones que asume de 18 vida vegelativa y sensit.va recben ei mismu
nombie excepto en &l casn del sentidu nterny Hamadn estiniativa que en el heinbie se genormng
rogiativa
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facultad de lo verdadero La razén distingue al hombre de los anmales. es propia del

hombre

La voluntad es el apetito racional y es entonces aquella facultad que tiende al bien
universal Es propia de las creaturas espirtuales Una vez que el bien es conocido por
la intehigencia. este bien es objeto y principio de la voluntad. la cual se mueve a si
misma y a otras facultades para conseguirlo mediante una serie de actos que tienen

como eje el momento y el acto por el cual la Iibertad elige”’

{ ) "La voluntad es la facultad del bien universal y perfecto. o también el pnncipio
tendencial que mueve al ser espwitual a 1a conquista de los valores que jalonan el
camino hacia io que es la perfeccion (real o supuesta) del sujeto mismo con vistas a su
cumplmiento ultimo. que es la felicdad perfecta. es decrr el bien absoluto” ¢ ) "Es el

apetito espiritual y principio supremo de la perfeccion del sweto""

11.1 CONCEPTO DE PERSONA

E! ftundamento de la accion educativa es la persona pues el pioceso de
perfeccionamiento y de cambio se realiza en una persona concreta unica e irrepetibie

no se trata del "hombre en general” sino que la educacion es esenciaimente personal

“Ctr FABRO, Comelio nlipgduccior al Probiema del Hompre » ''°
“ Apud higem p ' 118
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cuyo sujeto y objeto es cada hombre Ante esto. es preciso que primeramente se
defina a este sujeto de la educacion, pues de este concepto del hombre, de su
naturaleza. de su destino y de su fin. en el que se instale la educacion, se derivaran
todas las acciones educativas que se requieran  Si el punto del que partimos es falso.
toda nuestra accion. nuestro esfuerzo. y nuestro tiempo sera inutil. y por lo tanto.
estaremos en desventaja de alcanzar el fin de la educacion. que como ya conocemos,

se identifica con el fin propio del hombre, la Felicidad

Entre los conceptos comunes del hombre que nos denotan reduccionismos. se
encuentran |a idea del hombre como cumplimiento del deber (Kant). que pretende que
el cumphmiento del deber por el deber mismo. sea la unica y subjetiva norma de
moralidad, el hombre reducido al pensamiento (Descartes), que lo lleva al mas radical
racionalismo y el hombre hbido (Freud). que considera oue la vida humana es una

forma de pasion sexual

Se trata entonces de revalorizar al hombre de considerario como lo Que es una
persona. y asi apoyarnos en una imagen guia de la accion educativa Comencemos

por conocer el significado etimoldgico de |a palabra persona
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1.1.1. Definicion etimologica

El término persona. denvado del latin pessoa, personne. person. Person (per por
medio, a través de, sonus sonido) ha pasado a algunas lenguas europeas como el
espafiol y el italiano sin modificaciones, en otras como e! portugués, el francés, el inglés
y el aleman se modifico. dejando siempre ver sus raices latinas  Con estas palabras
se designa al sujeto humano. aunque en sus origenes se aplicaba a la mascara. pues
su significado onginal en iatin es "la mascara del actor” (la mascara a través de la cual
hablaba el actor) Desde sus raices del gnego prosopon. hoy se traduce también como

"la mascara que cubre el rostro de un actor al desempedar un papel en el teatro”

Esta significacion se deriva del hecho de que a diferencia de los animales. el hombre es
una mascara, es decr. no es una espontaneidad sin reservas. sino que tiene la

posibiidad de ocultar su dimension interior, sus conocimientos. sus apetitos etc

11.1.2. Definicion vulgar

Vulgarmente. la palabra persona es usada para designar a un sujeto que hene un
puesto bien definido en la sociedad. asi se dice "es una persona distinguida” (como un

personaje de la politica o de la Iglesia) mientras que cuando no se sabe otra cosa que

" Pessoa (portugues) personne (franceés) person (ingies y aleman)
" Esto hace relecion al sentido de ser actor de desempefar un papel en el teatro que en Ias
representaciones grecoiatnas se usaban siempre MAscaras
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el ser un hombre, se dice normaimente “individuo”. sin mas Hay que afirmar que el
téermno individuo (dervado de la raiz latina individuum. algo unico. solo.
independtente). no se adecua a la categoria del hombre. pues con éste solo se hace
referencia a su singulandad. sin contemplar su dignidad. que le viene dada por su

espintuahidad

11.1.3. Definicion real

Finaimente |a patabra persona paso a la filosofia significando "una substancia individual
de naturaleza racional”. pnmera definicion formal ontolégica de la persona debida a
Boecio (480-524). y que ha sido y es. de las mas aceptadas entre los fildsofos. por lo

que en seguxia procedemos a su analisis

En ésta se hace referencia propiamente a la esencia del hombre. es decir. a aquélio
que lo hace ser hombre y no un ser distinto  Substancia significa que “existe en si”. a
diferencia del accidente. que nos expresa aquéllo que no tiene existencia sino en otro
Al decir que es una substancia individual significa que no inhiere en ofro  8IN0 que tiene
toda la capacidad de existir independiente Esto es. que cada hombre tiene su propia
existencia independiente de los demas y que ésta misma le da unidad a su ser
compuesto de cuerpo y aima. haciéndolo un individuo unmico Esto es un sujeto que
tiene la misma esencia que otros hombres pero que tiene caracteristicas que son

unicas y que lo individuan
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La palabra naturaleza en consideracion a Boecio informa las cosas a modo de
diferencia especifica Asi al decir "naturateza racional” se indica a la inteligencia y
voluntad como notas propias y especificas del hombre Estas son facultades

espirituales que le brindan al hombre 1a dignidad de persona

Ahora bien se considera que el hombre es un compuesto de dos elementos cuerpo y
alma sin embargo es mas correcto decir que es una bi-unidad pues el cuerpo y alma
se encuentran inimamente unidos El hombre es a la vez material y espinitual () el
hombre no tiene un cuerpo y un alma es un cuerpo que piensa y actua No tiene un

cuerpo y un aima. existe y s simultaneamente cuerpo y alma unidad compuesta” »

Realmente solo podemos encontrar el verdadero signficado de la persona si
consideramos que en eila se alude a pienitud perfeccion nobleza participacion en el
ser la unidad la belieza y la bondad s lo consideramos como un ser trascendente
Asi pues nos dice muy acertadamente Hugo Darquea Lopez en su hbro ‘El
Personalismo” haciendo reterencia ai hombre que 'Entenderio y conceptuario como
Persona /mplica un cambio sustancial no solo en las estructuras sociales sino en las
mentales es dar un paso gigante en |as relaciones humanas es tomar conciencia de

que el es Ia cuspide mas aita del cosmos es llegar a la conviccion de que en el esta

Apud SANABRIA Jose Ruben El.a pag 5!
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presente el "Espintu”. de que es un ser solidano y libre. de que posee inteligencia y
voluntad. de que es pleno de Dignidad. y. por todo ello, trascendente al Tiempo. a la

Geografia. a la Raza y a la condicion ideologica o social™?®

Ya desde el pensamiento cristiano antiguo. autores como San Agustin. Santo Tomas.
Boecio y personalistas posteriores como Willam Stern (1871-1939). Renouvier. Royce,
Emanuel Mournier (1905-1950). Jacques Mantan (1882-1973). Michele Federico
Sciacca. etc, atribulan una serie de caracteristicas a la persona humana. de gran
trascendencia para la ciencia pedagogica Propiamente fue el cristianismo quien dio
una nueva direccion a la an!ropologia' esto es, en los origenes del estudio de la
filosofia. -entre los griegos-. el hombre era considerado como "aigo” esto es como una
simple cosa entre las demas cosas de la naturaleza Si era superior a éstas. pero al fin
y al cabo, era un ser como los demas algo de la naturaleza En sintesis.
histéricamente en el mundo griego hubo tres conceptos del hombre el hombre como un
compuesto de cuerpo y aima (para los pitagoricos y otros pensadores) el hombre es un
deseo del Bien (Platén) y el hombre es un ammal racional (Anstoteles y otros) En
estos tres conceptos se hace patente la conviccion de que el hombre es aigc de la
naturaieza. aunque si. la mejor de las cosas Con el cristianismo el hombre ya no es
una cosa entre las demas. es una creatura @ imagen y semejanza de Dios y destinada

a gozar en el cielo  Cabe mencionar que no se trata de una filosofia sino de religion

" DARQUEA LOPEZ. Hugo opcl b 315
La aMVODO‘OQta se propone presentar una eoria coherente dei hombre y sus atributos
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pero que influyé en la filosofia posterior Es asi como desde entonces. para el
creyente. el hombre adquiere una nueva dimension es alguien es PERSONA. esto es.
el hombre esta dotado de interiondad y de autoposesion (aspectos ya mencionados por
Socrates) Su decisidn libre da onigen a la histona. es decir. si no hay libertad no se

puede dar la histona

Agustin de Hipona (354-430) es el pnmero dentro de este pensamiento que se plantea
que es el hombre. cuestionandose por el hombre que es él mismo. es decir. por el
hombre concreto, y no en general El afima que se trata de un problema al cual se
acerca mediante la reflexién Asi nos dice “no vayas fuera. vuelve a t porque en el
interior del hombre esta la verdad™ ( ) "nadie sabe |0 que es el hombre sino el espirtu

del hombre que esta en él mismo?’

Todo esto nos habla de que para Agustin de Hipona. el hombre es alguien con una
admirable capacidad de reflexion y por esto. es un mistero ante el cual se asombra El
hombre arstotélico se maravilia y se sorprende también del hombre entre otras
muchas cosas pero nada mas como una parte del mundo. el cual es maravilloso y
sorprendente en general El hombre de pensamiento agustiniano. se asombra de
aquélio que en el hombre no se puede comprobar como parte del mundo como una

cosa entre las cosas Esto es se asombra de su propia mistenosa dignidad de

‘" SANABRIA, José Rubén opcit p 42
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persona. portadora de valores supramundanos. y que en el tempo determina. por su
libre decision. su destino eterno  También considera a Dios como 1a luz que ilumina a
todo hombre. y por lo tanto. la fundamentacion ultima de ia verdad no esta en el
hombre sino en Dios que es ( ) "mas mnteror que intimidad y mas elevado que mi

sublimidad"?®

Santo Tomas de Aquino (1225-1274) sostiene que el hombre ocupa. un lugar
privilegiado en la creacion Se encuentra en el limite de la materna y del espirtu. en el
honizonte del tiempo y de |a eternidad. y al alejarse de lo infimo se acerca a lo supremo
E! hombre es un compuesto sustancial de cuerpo y alma en el que el cuerpo es la

materia y el aima es la forma Es una sustancia de naturaleza racional’®
If. 2 DIMENSIONES EDUCATIVAS DE LA PERSONA

E) concepto de persona incluye tres notas caracteristicas. consideradas por los
estudiosos de la educacibn. como amphas dimensiones educativas Estas son la
singulandad. la autonomia y la apertura De aqui se denvan las onentaciones

fundamentales de la educacién pertsonahzada’0

Jem
*Cf. PALACIOS, Leopoido-Eulogio gtal gpcl p 2227
tt  GARCIA HOZ, Victor Egucacion Personalzada » 27 33



11.2.1. Singularidad

Cuando hablamos de singularidad estamos haciendo referencia a la propiedad que se
opone a lo umiversal, al caracter que se relaciona con uno solo La singularidad es
requisito para existir en la reaiidad El hombre como universal no existe en la realidad.

lo que existe es este hombre concreto. con su pecuhiaridad y propia concrecion

Esta singulandad va a implicar una separacion real. diferenciacion numénca vy
sobretodo. una distincion cualitativa de las personas Pues la singulandad implica
individualidad (el ser indiviso en si y separado de otro). de tal manera que la persona
no solo se distingue de lo universal. sino que se diferencia también de otros seres de la

misma especie. es decir de las otras personas

Cada hombre es quien es. diferente de todos los demas. es un ser unico e individual,
por lo mismo. su valor sera tamben unico e individual Es un ser irrepetible.

insustituibie e inintercambiable
"La singulandad de cada persona se refiere no a la esencia del hombre. que es la

misma en todo ser humano sino a las partes integrantes que vienen a unirse a las

w3t
esencias no para constiturr al ser sino para constituirle de un modo determinado

" PALACIOS. Leopoido-Eulogio ela opcl b 22
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Esto nos dice. que el sujeto real de la educacion no es el hombre tomado en su
significacion universal. sino éste o aquel hombre, un ser que encarna y reahza, la
naturaleza humana Se trata de cada uno de los educandos con sus notas O

cualidades singulares. y sobre todo. con sus propias posibilidades

La singularidad de la persona en su expresion maxima se manifiesta en la onginahidad.
aquella cualidad que le remonta como el orngen de algo. o en la creatividad en el

sentido de que el origen de alguna realidad esta en la actividad de un ser

La creacion de algo. compromete al hombre en su totalidad. pues ahi se expresan
innumerables realidades de la persona por lo que la educacion personalizada
encuentra su tarea propia en el cultivo de la creatividad Su importancia radica en el
hecho de que gracias a su capacidad creadora. el hombre es capaz de progreso pues

la creatividad se manifiesta en la solucion de un problema factico o de expresion

El objetivo educativo para |a persona. desde el punto de vista de su singulandad seré el
conocimiento realista de si mismo. que el educando esté consciente tanto de sus
propias limitaciones como de sus posibiidades reales cuantitativa y cuahtativamente
consideradas unas de otras. de tal manera que éi sea el punto de partida para
aceptarse a si mismo y emprender el camino hacia el aprovechamento de sus
posibiidades. asi como para superar lo mas posibie sus imtaciones. en vias de una

utihzacion practica de estos elementos para su vida bajo el elemento rector de (a
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prudencia. en donde el educador ocupa un papel importante Aqui es. entonces. donde

se encuentra el fundamento mas claro de la onentaciéon

Este hecho de volver sobre si mismo. es un rasgo caracteristico. privativo y un
pnvilegio exclusivo de la persona. por lo que toma importancia sus dimensiones tales
como la intimidad. el silencio. la soledad. el sufnmiento. la sencillez, la alegria y la
creatividad. Se procurara el cultivo de su intimidad, del trabajo independiente y de su

capacidad creativa

11.2.2. Autonomia

Gracias a la autonomia (aufos. nomos. ley propia). la persona es de aigun modo.
principio de sus propias acciones Esto le confiere al hombre una pecular dignidad, al

ser una realidad distinta y superior a los demas seres del universo visible

El ser humano no estd determinado a comportarse de tal o cual manera, n por las
tendencias de ia naturaieza ni por habrtos adquindos. sino que puede liberarse de elios.
trascenderios, y disponer de si msmo Muy famosa es la frase el ser humano es el

constructor de su propio destino”

Ei hombre es el unico ser del universo visible que es capaz de reflexion de volver

sobre sus acciones. darse cuenta de ellas y de sus resultados de reflexionar sobre fa
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naturaleza y la realidad E! hombre puede colocarse a distancia con respecto al mundo
y conquistar una vision objetiva del msmo  El hombre es autonomo en Io referente a
las cosas. pues no estd determinado por las situaciones circunstancias O por sus
tendencias  El animal cumple su fin necesarnamente pues esta determinado hacia e!
mismo  El hombre debe aicanzar su fin y su misiéon en ta vida por st mismo por sus

propios medios y puede o no logrario

Por la autonomia. el hombre es capaz de asumir sus responsabilidades Sin embargo
la madurez espiritual no se mide con la sola aulonomia. es preciso que se haga buen
uso de ella tomando en cuenta la realidad Eslo va a ocurfir. cuando el hombre use de
todas las cosas de acuerdo a su naturaleza cuando se comporte humanamente
Cuando se trate a él mismo y a sus semejantes como personas y cuando la relacion

con Dios regule todas las demas

E! hombre mantiene una relacion con el mundo que le rodea con ios enles maleriales y
con las personas Lo que debe buscar en las mismas es ia utiidad en su camino hac:a
el logro de su fin ultimo no confundiendo la ulilizacion de las personas con la
instrumentalizacion de las mismas De esta manera el hombre debe usar de las cosas
tanto cuanto 1o acerquen a su fin uitmo y no hacer uso de las cosas tanto cuanto o
alejen del mismo

" La palabra “tendencia’ viene sushiuyendo al termmino Instinlo” poOr $er Mas convenenle 4 la categoria
del hombre de;ando éste ulttmo pata cuando Se haga referencia a |0s anunates
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La autonomia de la persona humana es la condicion sine qua non de la dignidad de su

existencia, y el primer objetivo que debe perseguir todo educador

La autonomia se expresa. en el mas alto sentido. en la capacidad de gobierno de si
mismo, de ser de si mismo, de poseer y usar de modo efectivo la libetad Es
necesario que definamos exactamente en qué consiste ésta. en contra oe posturas
erroneas que la desvirtuan, pues no consiste en la capacidad de elegir entre el bien y el
mal, sino de elegir entre el bien. el mejor. es decir. ia autodeterminacion de la persona
albien Esa capacidad de ia persona de elegir. aceptar y decidir por si misma con el fin

de autorrealizarse y perfeccionarse

"<Solo puede ser persona quien tenga posesion de si mismo y sea. al mismo tiempo.

su propia. unica y exclusiva posesion> (Carol Wojtyla)"32

La educacion se halla at servicio de |a hbertad Tarea de la educacion personalizada es
educar en y para ella Es importante que se estime. que la libertad no termina donde
comienza la del otro. como normaimente se dice. SN0 que se potencia con ella. la
hbertad se potencia donéndose a los otros Es una hbertad que conoce derechos y

obligaciones. no es arbitrana

" PALACIOS, Leopoido-Eutogio ala! opct p 25
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Lo que debemos entender ante la autonomia de ia persona el ser principio {(agente de
sus acciones). es el hecho de que su perfeccidon depende fundamentaimente de ella
misma  Oe tal suerte que debe haber una clara preocupacion porque se brninde al
educando una auténtica posibilidad de que desarrolle su propia tnictativa en ta toma de

decisiones que le afecten tanto a él mismo como a sus demas compaferos

Entendiendo a nuestro educando como persona. y en consecuencia, la atencion a una
educacion en y para la hbertad. es necesana la existencia de determinactones en el
actuar por parte del educador. en virtud de que el educando no esté capacitado para

tomar decisiones

11.2.3. Apertura

Como hemos visto. en io relacionado con la autonomia la persona es puncupno-agenle'
de sus propias acciones. pero lo es de un modo relativo abierto y comunicante Es
decir. la persona es principio. pero no absoluto sino participante de otro anteror
Ninguna persona se da el ser a ella misma sino que o ha recibido de otros y necesita
relacionarge con el mundo que le rodea para poder vivir @s decit precisa relacionarse
con el mundo objetivo como prinCipio de su conocer relacionarse con otias personas

para establecer comunicacion personal que le va a permitir desarrollar eficazmente su

De! lat agens agere hacer que obra y tiene ia facuitad para hacer aigo
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personalidad. y relacionarse con la trascendencia. como posibilidad de llegar a

entender el sentido de 1a realidad y de ia vida

Esta apertura tiene su fundamento en la capacidad que tiene el hombre de relacionarse
con el otro El hombre puede liegar incluso a desarrollar una relacion con el otro. que le
permita sentir. querer y amar poniéndose en su lugar. es decir. sintiendo. quenendo y

amando con el otro®

Esta relacionabiidad del hombre. estaria empobrecida y no se podria entender
reaimente. sin la relacion mas importante de que él mismo es capaz de establecer. se
trata de la relacién con Dios. con el Ser Absoluto En El, el hombre aicanza su plenitud.

su realizacion

La relacion del hombre con el mundo objetivo. con los otros. y sobre todo con Dios. es
un tema que la educacion personalizada no puede dejar a un lado. pues no es algo
ndiferente a |a vida de una persona La educacion no puede dejar a un lado ia reakdad
sobrenatural, es decr. s la educacion personalizada tiende a desarroliar las
potencialidades del educando. con ali fin de perfeccionario y lievario hacia la plenitud.
es incompleta si se lieva a cabo sin tomar en cuenta las capacidades sobrenaturaies de

las personas En consecuencia. 1a educacion personalizada tomando en cuenta |a
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apertura humana. tiene como objetivo el desarrollar la capacidad dei hombre para
conocer y actuar con los objetos que le rodean. en lo que se refiere a la capacidad
técnica. estética y de conocimiento. la capacidad para convivir con los otros vy la

capacidad para desarroliar la vida religiosa

Habiendo realizado un recorndo por las principales notas constitutivas de la persona. es
preciso decir que ila educacidon es tipicamente personal La educacion en sentido
pleno. de alguna manera abarca a todas las dimensiones de la persona. tanto
corporales como espirtuales. es decr. abraza a ta persona global en su umidad
corporeo-espiritual  La educacion no puede remitirse a solo una de las dimensiones de
la persona. pues mutilaria el desarrolio de ésta en plentud como lo han hecho
posturas idealistas o materialistas en {a actualidad Rita Ferrint menciona que en la
actualidad. “grandes potencialidades permanecen dormidas <lLlevamos todos ideas y
sentimientos potenciales que solo pasaran de la potencia al acto si llega el que nos los

despierte > (Unamuno)™

Este hecho nos permite darnos cuenta de la mportancia de humanizar y de concebir en

la base de |a teoria y en la practica. al hombre (educador 0 educando) como persona

“ FERRINI, Rits gpcil p 27
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11.3 LAS DIFERENCIAS PERSONALES Y LA EDUCACION

Tener un concepto claro de la persona. sujeto de la educacion nos impone exigencias

en torno a nuestra actividad onentadora y metodologica

En cuanto a la actividad onentadora. |a estructura 6ntica de la persona constituye una
dea directriz y reguladora de la educacion Nos indica en qué sentido debemos buscar
la realizacion y la plemtud del hombre. y qué es lo que puede contnbuir o no a su
perfeccionamiento y de qué manera hacerio, de tal forma que la educacion responda a

la realidad det hombre, a su caracter y a su categoria como persona

La persona es guiadora de nuestra actitud metodolégica. en cuanto que esta en el
ongen y en el fin de la actividad educativa. en el origen puesto que el ser persona
constituye la categoria del hombre de la que se parte en el final en tanto que el
hombre. en cuanto mas se posea y se consolide en su verdadero caracter como

persona. es lo que busca en ultima instancia la educacion

Ahora bwen. como sabemos. todos los hombres dotados de un alma iguaimente
racional. poseen una misma naturaleza. un mismo origen y una misma dignidad Esto
es la igualdad entre los hombres se deriva de su dignidad personal y de los derechos

que provienen de ella De aqui se entiende lo inaceptabie de alguna discriminacion en
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los derechos fundamentales de la persona. ya sea por motivos de sexo. raza. condicion

social. lengua, rehgion, o alguna otra razon

Basandonos ahora en estos criterios y en el conocimento de lo que significa ser
persona, podemos darnos cuenta de algunas deficiencias. en las que comunmente
incurre ia educacion que se brinda a la misma Frecuentemente las tareas y labores de
las instituciones educativas se apoyan en la "homogeneidad” de ios educandos en los
diferentes grupos dentro de la escuela, lo cual podria refutarse en parte Es cierto que
los educandos presentan caracteristicas comunes a la etapa evolutiva en la que se
ubican, pero presentan también rasgos claramente diferenciados Nadie podria negar
las diferencias en las capacidades para aprovechar las posibiidades de aprender. asi
como en el rendimento escoiar, en las aptitudes. en el campo de intereses y en la

emotividad

De ahi que resuilte poco eficaz pretender adaptar la actividad y la organizacion
educativa, a la homogeneidad de un grupo. pues la educacitn debe realizarse en cada
sujeto de acuerdo con sus propias caracteristicas. e v encaminada asi. a que realicen
el aprendizaje a su propio rtmo. sin necesidad de cubrnr los mismos objetivos ni
pretender que se interesen por los mismos problemas, etc . permitiendo asi al alumno
progresar en la proporcion determinada por su propia realidad asegurando e! éxito al
mismo tiempo que un sentmiento de autoestima y segufidad que se dernva de la

compatibilidad entre sus capacidades y 10 que se espera de &1 Asimismo se debe
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tomar en cuenta su capacidad social y las dimensiones esenciales para la educacion
que se derivan de su dignidad como persona humana. respetando de este modo su
propia naturaleza todo esto en vias de que la persona alcance la felicidad el fin ultimo

para el que fue creado

Estas consideracones implican primeramente para el educador. un mayor
conocimiento integral del alumno. y con base en éste. una aceptacion real del mismo
es decir aceptar al educando como es. reparando en su personalidad propia (positiva
o negativa) [Es asi como la atencién a la dimension personal. nos permitira
adecuarnos a las necesidades de cada educando y exigirle con base en sus

posibiidades y capacidades logrando de esta manera una educacion a su medida

Cuando se tiene por objeto atender a personas con necesidades educatlivas
especiales es decir sujetos que por aigun motivo se encuentran en una situacion de
desventaia con respecto a la media de sus contemporaneos. esto es respecto a
suietos de su misma edad cronologica y son ncapaces de segur el proceso de
aprendizaie ordinaro. requinendo un tratamento pedagogico adecuado a Sus
necesidades estaremos hablando de la educacion especial (uno de los contenidos de
la pedagogia dferencial) Entre ios suetos que requieren este tipo de educacion se
encuentran aquélios que padecen incapacidades o desventaas en el ambito sensonal

intelectual del aprendizaje etc
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Cabe mencionar que en el presente trabajo. 108 sujetos de investigacion no presentan
necesidades educativas especiales. por lo que no nos dingiremos a este tipo de

educacién

La educacion personalizada pretende evitar los efectos negativos que conileva ia faita
de atencion a las caracteristicas personaies de cada sujeto, siendo los méas comunes la
sobrefat:iga. el aburnmiento o falta de motivacion. los danos nerviosos. ios malos
hébitos, la pasividad, el disgusto en el trabajo. ia superficiaiidad de la cultura. |a falta de
onginalidad. y como ultimo resullante. el escaso desenvolvimento de la persona
humana Sus ideas fundamentales las deriva de la singulandad. la autonomia y la

apertura, propiedades consitutivas de la persona

El Concilio Vaticano Il declara "<La dignidad de la persona humana se hace patente
cuando aumenta el numero de quienes exigen que los hombres en su actuacion gocen
y usen de su propio criterio y de una libertad responsable no movidos por coaccion.
sin0 guiados por la conciencia del deber> <Todos los hombres de cualquier raza.
condicion y edad. en cuanto participantes de la dignidad de la persona. tenen ei
derecho inalenable a una educacidon que responde al propio fin. al propio carécter ( )

al fin de que adquieran graduaimente un sentido mas perfecto de la responsabilidad en
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el recto y laborioso desarrollo de la vide y en la consecucion de la verdadera

libertad>"**

Ya tendremos una mayor oportunidad de profundizar sobre este tema en nuestro cuarto

capitulo

* GARCIA HOZ, Victor Educacion Personaizada p 39
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CAPITULO I

EL UNIVERSITARIO:

UNA RIQUEZA SINGULAR A NUESTRO ALCANCE

¢ Como son los jovenes de hoy. qué buscaran? Decir que son los de siempre. podria
solucionarnos en una considerable parte el problema. pues bien sabemos que la
naturaleza humana no experimenta cambios Sin embargo. esto no quita que los
jovenes de hoy sean distintos de los que los han precedido Hoy crecen en un contexto
distinto. en un chma de una nueva época. en la que ellos han sido los que mas han

sutnido los malos ejemplos de ia vida publica y la educacion equivocada de los anos

Ahora bien. la universidad ante este hecho. tiene que atender a las necesidades de
esta sociedad en que se instala sin penuicio de 1a investigacion y de la transmision de
la verdad sin intereses utiltarstas pues al ser la universidad la expresibn cultural de
una edad. ésta realiza una importante (abor de influencia en el presente y en el futuro
Por otro lado. se enfrenta al problema de dar albergue a un gran numero creciente de
asprantes a recibir ensenhanza universitaria sin perjudicar la caikdad de la misma y la

onentacion personal de los universitanos®®

“Cf. GARCIA HOZ. Victor Principios de Pedagogia Sislemauca p 398
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Dingiendonos principalmente hacia esle ultimo aspecto de brindar una educacidn
personal el capitulo anterior ncs ha ayudado baslante a conocer a nuestro universitario
como lo que es ante todo una persona Ahora lo conoceremos como joven y
estimaremos |a trascendencia y fa funcidon educadora de la universidad Asi pues.
distinguiremos los componentes basicos de una verdadera educacion universtana,
para dingrnos en nuestro cuarto capitulo hacia e! logro de la personalizacion

universitana

11i.1 EL UNIVERSITARIO

Empezaremos por distinguir los principales rasgos que caracterizan al universitario
Para ello nos ubicaremos en la edad considerada entre los 18 y los 25 ahos
encontrandose ésta dentro del periodo de ia juventud por la que atraviesan ia mayoria

de los universitarios que han llevado sus estudios con la escolandad normal

Ei universitano se encuentra en el periodo en ef que finaliza la etapa de |a adolescencia
y en el comenzo de la edad aduita Como sabemos este periodo de |a vida humana
al igual que todos tiene sus propias caracteristicas. pero es a la vez una continuacion

del que le antecede y una preparacion para los sigulentes

Por esta razon se demarcan en seguida algunas caracteristicas comunes mas

relevantes a este penodo de su juventud y ailgunas otras que son de gran
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trascendencia pedagogica para nuestro interés hacia la universidad como entdad
educadora que han sido consideradas con base en una sintesis reahzada en
referencia a la adolescencia supernor y a los primeros afos de la adultez mnicial
retomando a diversos autores®’. con el objeto de considerar respectivamente. tanto las
caracteristicas del joven en los primeros afios universitarios (18-21 aflos). como en los

Jltimos aftos de la universidad

Estas caracteristicas se basan en los rasgos obtenidos por promedio de grandes
grupos de personas de una edad promedio. y por consiguiente, aigunas de ellas
pueden no ser caracteristicas de un universitario en particular por o que nunca vamos
a obtener un perfil detallado del mismo Asimismo. como ya hemos dicho. cada
persona es unica e irrepetible. por lo que cada universitano tiene una sefie de
caracteristicas personales que no se pueden dejar a un fado algunas de las cuales se
van acentuando con su especifica formacion profesional o area de estudio a la que

estén dingidos

Al considerar a la persona humana como una unidad bio: psico-social. distinguiremos
las caracteristicas del joven universtano con base en estos tres grandes rubros et

aspecto fisico. el aspecio psicolégico (abarcando en ¢l al afectivo) y el aspecto social

VG, MALMIERCA. Almudona Alllsgar ajuveniud p '4 24 v 55

Cfi. VELASCO DE FRUTOS, Candide Pucoiagia Ganeraly Evolutiva p 204

Cfi. HURLOCK, Edzebeth B Paicoiogia de ja Adoigscencs p 94 95 112 130 138 161y 165
Chi. RAPPOPORT. Leon a personaiidad desde ios 13 alos 25 afios p 56 '23
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pero como su mismo nombre lo indica. la presente divisidn solo se reahiza para faciltar

nuestra comprension y nuestro estudio. pues |a persona es una unitdad substancial

En general. el universitano se encuentra en el mcio de la etapa de la maxima

capacidad productiva del hombre. (3 adultez 1a etapa de ios mayores rendimientos

Los ejes centraies de maduracion de ios universitarios pueden quedar centrados en el
progreso intelectual en el desarrollo afectivo y sexual y en el extraordinano interés por

todo lo que les rodea. alejadndose radicalmente del egocentrismo de la adolescencia

i.1.1. Caracteristicas biologicas

El universitario se encuentra en el momento en que concluye el periodo de crecimiento
progresivo del hombre el cual es sequido por otro de crec:miento estable’ aunque no
cesan los cambios y ia evolucion en la vida del hombre Ahora ben el fin del
crecimiento es la persona biolégicamente madura De esta maneia en los prmeros
anos universitarios fisicamente el joven ya se encuentra en ia plenitud de su desarrolio
siendo ésta la edad de ios grandes deportistas con un considerable aumento de la
fuerza corporal la rapidez de reaccion la habiidad para conducir y la coordinacion de

las dos manos que alcanzan su maxmo entre los 20 y los 30 anos E! universitario ha

£ ste peroac recibe el nombre de adultez En los primeros afos de éste 3l sujelo se 1@ denomina
gene:aimente cComo adufto micial 0 adulto oven O siMplemente se denota 3 esta etapa como juventud
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sicanzado la madurez corporal y esta totalmente capacitado para participar en la

procreacion

Como consecuencia de su madurez corporal. en el muchacho. el aspecto de deigadez
que mostraba con anteriondad. desaparece a medida que se alarga el tronco y se
ensanchan ios hombros Asi el muchacho posee hombros anchos y caderas angostas.
comncidiendo con el tipo caracteristico de los adultos masculinos El aspecto fisico de
las estudiantes también ya presenta las caracteristicas de la mujer adufta, cadera
amplia, cintura angosta y pecho desarrollado Asimismo. tanto el joven como ia joven
universitana.  seguiran  sufnendo notables transformaciones  engrosamiento

perfiameento de |a cara y perfeccionamiento de destrezas

i1 2. Caracteristicas psicologicas

Su capacidad intelectuai se ha desarrollado totaimente de tai manera que no surgen ya
capacidades nuevas posee la inteligencia del adulto Este desarroilo intelectual da
paso a una mayor protundizacion de! pensamiento que dura hasta los veinticinco anos
Asi, el universtano analiza y sintetiza constantemehte. compara y extrae
consecuencias Ha progresado en la coherencia logica del pensamiento y esta en
mejores condiciones de relacionarse de forma mas constructiva con los demas
Aumenta considerablemente su capacidad de observacion y las semejanzas y

dferencias que encuentra en io que analiza le ayudan a establecer un correcto
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conocimiento de las cosas Asimismo su capacidad de reflexion va siendo cada vez

mas objetiva y realista incluyendo a las deas y a ios valores

La rapidez para el caiculo, la mejora de fijacion y la faciidad para resolver tests de

inteligencia alcanzan su maximo entre ios 20 y los 30 afos de edad

El universitario de 17 a 20 afios comienza a comprenderse y se produce la afirmacion
positiva de si mismo Esta en mejores condiciones de adoptar decisiones personales y
de integrarse en el mundo de los mayores El universtano tiene plenamente
desarroiladas sus funciones psiquicas. pero no ha logrado aun la estabiidad y tiene
que luchar por conquistar una armonia y equitbno Se caractenzan por una busqueda
de grandeza y autoafirmacion personal y poseen el deseo de iogro e independencia
Su actvidad se caracteriza por ser libre y reflexiva. y sus decisiones son tomadas con

responsabiidad y compromiso

En cuanto a las opiniones de los universitarios recordamos la influencia que ejercen
sobre la juventud los oradores y escritores persuasivos especiaimente 0s que gozan
de mayor prestigio  Los universitanos aceptan nuevas :deas con facilidad. aunque
puedan difenir radicaimente de conceptos aprendidos en ia escueia y en el hogar en
muchas ocasiones debido a un desconocimento del tema admiten facimente y sin
critica las 1deas que provienen de ios demas Estudios realizados con universitanos

acerca de las opiniones que sustentan con relacion a una sene de cuestiones de
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actualidad. confirman ser similares a las que demuestran sus profesores. existiendo
mayores semejanzas que discrepancias entre ambas, por io que se dice que los
universitanos son influidos en sus ideas por sus profesores y por otras personas. que
tienden a ser mas progresistas que l0os alumnos, en sus opiniones sociales. politicas.

religiosas y filoséficas (Mayor)

Las discusiones en clase. complementadas por las lecturas, ayudan al estudiante

universitano a formular y aclarar sus opiniones

En general. se encuentra en un periodo muy positivo de la vida que ofrece muchas
posibthdades de realizacion y que la persona vive subjetivamente como una etapa de

expansion y de tnunfo

Se caracteriza por una proyeccion clara hacia el futuro liena de esperanza. de
optimismo y de confianza en si mismo Los jbvenes son poseedores de un gran

entusiasmo y alegria de vivir

Es un periodo de provisionaidad que se manifiesta sobre todo en el terreno de la
profesion y en el del matnmonio Sobre todo el muchacho en jos pnmeros afios de esta
etapa ve en el matnmonio una pérdida de su libertad y trata de retrasario  También en
el terreno de la profesibn el hombre de 20 a 30 afos no se siente defintivamente

instalado en !a que hene y tiende con frecuencia a cambiar
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Es una etapa fuertemente idealista En esta edad el anhelo mas profundo del hombre
es dar a |3 vida un alto sentido y llenarla con un valor. aunque a veces la experiencia
del choque con la realidad lleva al adulto joven a cambiar su actitud por otra mas
realista y menos exiremada Este idealismo caracteristico de esta edad. actuaimente

se expresa en forma sobre todo critica. mas que en compromiso

{ ) "Es también el periodo de la comunién los jovenes. sean chicos o chicas. saben
que tienen que vivir para los demas y con los demas, saben que su vida tiene sentdo
en la medida en que se hace don graturto para el préymo” La ( ) "vocacion al amor

es. de modo natural. el elemento mas intimamente ligado a los jovenes®

Los j6venes buscan a Dios. buscan el sentido de la vida y buscan también respuestas
definitivas Decididamente los jOvenes "A quien buscan es a Cristo. que <<sabe lo que

hay en cada hombre>>(Juan 2 25) *°

A los 17 6 19 anos. ia afectividad puede ser un laberinto intrincado en ei que no se
distinguen las emociones de |as inchnaciones. deseos sentimentos y pasiones Lo
racional no nige siempre a la voluntad sino que ésta parece ser regida por todo el

conjunto de tendencias mezcladas

* JUAN PABLO Il Cruzando el Umbral de ia Eaperanza p 132
* lgem p 133
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A medida que estructura su personalidad de adulto. el joven consolida sus actitudes y
costumbres. dsminuye su emotividad frente al pensar y el querer. y objetiva
crecientemente el mundo Poco a poco se aleja de lo desonentado que estaba en su
adolescencia, sabe lo que quiere y se esfuerza por poner los medios para alcanzarlo

Se fortalece su voluntad

También cuenta con una propia jerarquia de valores., que puede no ser definitiva, la

cual le sirve para guiar sus acciones Se vuelven objetivos por valores

Cuando el estudiante ingresa a la universidad. se enfrenta con menos temores que en
épocas anterores pero encara mayores preocupaciones E| miedo al que puede llegar
a encontrarse es pnncipaimente de origen social. algunos temores ya los trae desde la
infancia otros son ornginados por fo que ha oldo y leido. mientras que otros llegan a
través de |a experiencia personal o de amigos y parientes Se ha logrado comprobar
en una investigacion realizada con universitanas. que el mayor numero de temores era
provocado por situaciones anticipadas también se encontré que las condiciones que
comunmente les ocasionaban miedo eran las tareas escolares. los sentimientos de

infenorndad. y la pérdda de prestigio

Muchos estudiantes que habian tenido relativamente pocas dificultades para cursar la
escuela prmana o la secundarna encuentran molestias para adaptarse en los prmeros

anos a la universidad Esto puede deberse a la faita de preparacion adecuada o al
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hecho de que en la enseflanza superior se de mas importancia al razonamiento poco
acostumbrado que a la memorizacibn  No mportando la causa de Sus fracasos
escolares los estudiantes son extremadamente sensibles ante ellos que INCluso
pueden provocar que tomen decisiones radicales tales como abandonar la universidad

0 @l hogar, o en casos extremos que se suiciden

Normaimente para el universitario de los primeros afos el numero e intensidad de los
temores disminuyen con la edad debido al mayor contacto con el ambiente Ademas
el estudiante descubre que muchas de las cosas a las que con anteriondad lemia en
realidad no son dafiinas Se realizd una iNvestigacion con alumnas universitarias que
cursaban diversos afios de estudio y esta reveld que las de primero y segundo tenian
un numero comparable de temores pero que después del segundo afo hay un
promedio de disminucCidn de aproximadamente veinle temores A medda que
aumentaba la edad de las estudiantes hubo pocas vanaciones en ios Lipos de cosas a
las que tenian miedo La inmadurez en las mas jovenes se hacia notar en su temor a
ciertos animales como son 10s zofros a la hundicion de (a tierra a ser envenenadas a
morir d@ hambre y 8 dormir sin proteccion mientras que la mayor preocupacion de las
estudiantes de cuarto afo de la universidad consistia en el miedo a cosas tales como
al actuar er pubhco el depende: de la famiha a la opinion pubica y a conducw
automoy les en forma temeraria |0s cuales son similares a los temores de 10s adultos
E sto nos revela la ampliacidn de sus experiencias y @ maduracion de sus puntos de

vista hasta hacerse adultos
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En el universitario. las perturbaciones de las relaciones emocionales pueden afectar
desfavorablemente su aprendizaje Cuando un estudiante se enfrenta con presiones
constantes, puede presentarse nervioso y tratar de eludir la situacion El éxito en los
estudios es favorecido por la ausencia de la ira y del miedo en el alumno En las
personas examinadas por Stratton (1927), se vi6 que los que eran irascibles y timidos
tendian en conunto a rendr menos que aquélios cuyas emociones eran menos
intensas  Stratton asimismo consider6 que estos resultados significaban que una
mayor tendencia a ia imtacion y al medo. constituye un impedimento directo pars un
buen rendimiento escolar, no debiéndose ésto a un déficit intelectual. sino a que estos

estados emotivas hacen desperdiciar energias

El universitario es poseedor de una gran vitaidad que se manifiesta en la fuerza de los
impulsos sobre todo en dos campos el erotico sexual. y la tendencia a imponerse a
hacerse valer y a buscar su independencia Poseen un inmenso potencial de bien y de

posibihdades creativas

11.1.3. Caracteristicas sociales

Las actividades en esta etapa tienen todavia un carécter provisional Va en busca de
relaciones heterosexuales estables. y comienza generaimente ia busqueda de pareja
permanente Une el amor sensual con el espirtual y lo centra en una persona

Asmismo se desliga mas de! hogar
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En su aspracion de alcanzar un nivel adulto los universitanos aceptan con facidad las
costumbres y actitudes de los mayores hacia los grupos raciales y religiosos Para el
universitarno en los pnmeros anos el expresar puntos de vista extremos es una forma
comun de adquiny confianza en s1 mismo y de llamar a atencion. aunque ésta no sea

necesanamente de tipo favorable

A menudo es radical en sus intentos de resistir la autoridad del adullo E! “intransigente
universitano” es como el joven que se revela ante su famiha. identifica a la sociedad
con los padres autocraticos. y trata de desunirse del yugo que le ha colocado la
sociedad. derribando la autondad universitana Sise suprimen las actitudes “radicales”
en la universidad. la autornidad universitana en realidad estara incitando a continuar el

movimiento que trata de destrur *°

Comunmente ios universitarios de menor edad del grupo economico social superior
prefieren como amigos a individuos senos. conversadores. con aptitudes en artes y

oficios. entus:astas. a l0s que les agrada trabajar o dedicarse a sus aficiones

Habitual y normaimente. tiene mas amigos del otro sexo que del suyo propio y pasa un

porcentaje cada vez mayor de su tiempo con ellos  Sin embargo cuando un muchacho

“Cfi. HURLOCK, Elizabeth B gpcit ¢ '30
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o muchacha no tiene amigos entre las personas de su propio sexo constituye un indice

claro de inadaptabidad

Para que se constituya un lider en una institucion universitana. éste debera poseer las
caracteristicas. cualidades y aptitudes necesanas para dicha organizacion. ya se trate

del consejo directivo de publicaciones. organizaciones religiosas. etc

Ahora bien, para terminar lo relativo al conocimiento del universitario. |as siguientes
palabras de Juan Pablo |l sobre la juventud. nos pueden permitir importantes
reflexiones. sobretodo al decirnos que la misma. ( ) "No es solamente un periodo de ia
vida cofrespondiente a un determinado numero de afios. SiNO que es. a la vez, un
tiempo dado por la Providencia a cada hombre. un hempo que se la ha dado como
tarea durante el cual ousca. como el joven del Evangelio. la respuesta a los
interrogantes fundamentales no solo el sentido de la vida. sino también un plan
concreto para comenzar a construir su vida ésta es la caracteristica esencial de la
juventud™'  Tambien nos dice que cada educador. debe conocer bien esta
caracteristica. y debe. no solo reconoceria en cada muchacho o muchacha. sino que

debe amar lo que es esencial para 1a juventud

‘" JUAN PABLO I Ciuzando e Umbial de (s Espsrarza » 137
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Bajo esta estimacion. se nos vuelve a la vista la necesidad de que los jovenes reciban
una educacion verdaderamente personal, una educacion dingida a su propia persona
Juan Pablo il iguaimente. nos reitera la razon de ia misma al manifestar que "Resulta”
{ ) "obvio que el problema esencial de la juventud es profundamente personal”
También afirma que propiamente. "La juventud es el periodo de la personalizacion de la

o 4
vida humana” ¥

Teniendo estas ideas como fundamento. ahora nos dingiremos a valorar las

posibildades de la universidad como via para lograr nuestro objetivo

1.2 LA UNIVERSIDAD

111.2.1. Educacion institucional

Empezaremos por distingur primeramente el concepto de educacion institucional
situada dentro de la pedagogia diferencial. ya que corresponde al campo en el que se

encuentra inmersa la universidad como tal

Como ya se ha mencionado en el prmer capitulo el interés esencial de la educacion

institucional es 1a educacidon como fenomeno promovido por los estimulos escolares,

“ \pgem p 132



82

encargandose no sélo de estudiar las caracteristicas de la educacion escolar. sino
tambin de descender al plano mas concreto de cualquiera de sus grados y tipos
Desde el punto de vista de sus pecuhandades. nos interesa sobretodo el tener
presente, que "E! rasgo tipico de la educacion institucional consiste en ser una
educacion que se realiza mediante la relacion personal. técnicamente regulada. del
educador y el educando” ( )*’ Es asi como nuestra tarea consistira precisamente, no

sdlo en el hecho de lograr una verdadera relaciéon personal. sino una trascendente

educacion personal

Se utiliza la expresion ‘“institucional” para denominaria, ya que la escuela
(comprendiendo a los colegios. universidades. institutos educativos. etc) es la
institucion  especificamente educativa, es decir. aquella institucion que se crea
primeramente o0 que existe unicamente en funcidn de 1a educacion. esto significa que la
educacion es el unico fin a que su existencia se dinge Este es el caso de ias
universidades que pretenden dedicarse a la investigacion. al progreso del

conocimiento y a la ensenanza’

“ GARCIA HOZ, Victor Prncpis de Pedagogia Smismauca p 381
El termino escuela en gnego para 1a civiizacn occidental empezod signihcando el gozo con que el
hombre se dedicaba al esparcmento del espimtu despreccupado de las necesidades materales Mas
tarde en @i periodo heienistico esta paisbra signficaba "discusion”  disputs” doclnina’ “lecciones
dadas requiarmente Ya en 1a época romana el ermino escuela signihcaba claramente Institucion
pubiica de 3 ensefanza’
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También la educacion institucional puede versar sobre otras instituciones que no son

exclusivamente educativas. aungque si lo son auténticamente. tales como el hogar o la

Iglesia

Habendo hecho esta distincion, entre las instituciones exclusivamente educativas.
podemos ahora claramente distinguir al educador profesional de otros educadores.
tales como los padres. o escritores, que también pueden dedicarse a ia tarea de educar

a los demas

La educacion institucional se apoya en dos pilares fundamentales en el trabajo
intelectual y en la convivencia social En la actualidad este hecho merece una
esmerada consideracion. pues quiza el defecto prnncipal de las escuelas consiste
propiamente. en una excesiva intelectualizacion y verbalizacion de las actividades
escolares. pues bien aunque la educacion es algo inmediatamente individual. pues su
fin es el bien propio del sujeto. no podemos lievaria a cabo sin |a realidad social pues
también se da en la persona comunicacion, y ia educacion ha de buscar la perfeccion
del educando. buscando que éste saiga de si mismo De aqui se deriva la importancia
de que las instituciones educativas. no sblo deben centrar sus esfuerzos en el
desarrolio intelectual de los educandos. sino también dingirse a su dimension afectiva

social. etc



111.2.2. Concepto de universidad

Universidad germen de humanismo y sabiduria
Rufino Tamayo

Etimoiégicamente el término universidad se deriva del latin umnversitas, haciendo
referencia a la universalidad. al conjunto o a la totalidad Esto es. la comuncion o
conjunto de ideas pensamientos y conocimientos universales que asume una entidad
propia Es asi como al afirmar que la universidad trabaja en descubnr y comunicar la

verdad desde la universalidad, encontramos el contemido de su significado etimologico

Es entonces que la universidad comparte el gozo de buscar la verdad. de descubrirla y
de comunicaria en todos los campos del conocimiento. es decr. comparte aquel
gaudium de ventate* Pues a la universidad le corresponde la ardiente busqueda de la
verdad y su transmision desinteresada a los jovenes y a la sociedad. de tal manera que
obre con rectitud y sirva mejor a la sociedad Ante esto. es necesario conjugar
esfuerzos por comprender vivir en busca de la verdad. y obtener una respuesta del

propio existir de la persona

“Su tarea priviegiada es la de <unificar existenciaimente en el trabajo intelectual dos

ordenes de realidades que muy a menudo se tiende a oponer como si fuesen

“Cfi JUANPABLO N Sobre ias Universidades Catdicas © 3
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antitéticas la busqueda de la verdad y la certeza de conocer ya la fuente de la

verdad>"**

La verdad busca lievar al hombre hacia su plenitud, es decir, hacia el aicance de su
madurez y consolidacion de su personalidad; en contraposicion de la labor de la
"verdad convencional”, el llamado “culto a ls opinidn”, y otros reduccionismos que en |a

actusilidad /mperan en la socredad

La universided es el lugar donde se estudia a fondo ls realidad desde los distintos
métodos propios empieados por las diferentes disciplinas académicas. de tal manera
que la misma contribuye asi al ennquecimiento del saber humano Cada una de las
disciplinas se estudia de manera sistematica. debiendo establecerse después una

correspondencia o didlogo entre ellas, con el fin de ennquecerse mutuamente

111.2.3. Fines de la universidad

Le universidad es una comunidad académica que de modo rnguroso y critico. debe

contributr al desarrolio de la dignidad de |a persona humana y a la herencia cultural a

través de la constante busqueda conservacion y comunicacion de la verdad mediante

“Agud thidem p 3y
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la investigacion, la ensefanza y la difusion de la cultura (servicio a la sociedad)

£sta o3 pues. la mision fundamental de la universidad

Dichos fines se encuentran intimamente interrelacionados. pues |a universidad
promueve la cultura mediante su actividad investigadora. ayuda a transmitirla mediante
la enseNanza a las generaciones futuras y favorece las actividades culturales con los

propios servicios educativos

Por ensefianza. como ya habiamos vistc, entendemos la direccion det aprendizaje (del

lat insignare seNalar)

En cuanto a la investigacion encontramos como funciones especificas de 1la misma a

ias siguientes

¢ Vincular la investigacion con la realidad
o Estimuiar la formacion de personas con amor a la investigacion
¢ Generar. continuar y terminar lineas de investigacion y promover mecanismos de

COMUNICACION

“Ch  NERICH imideo Giuseppe opcit p 84
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La difusion de la cultura busca promover la cultura como parte de una formacion

integrat  Sus objetivos son *’

o Considerar |a situacién presente como una respuesta a la probiematica historica

e Apreciar un ambiente generacional que posibilite el saber libre y progresivo

o Contriburr al desarrollo cultural. técnico y civico a través de una actividad
extraacadémica

o Integrar a la difusién los logros cientificos

La universidad es ademas. como nos dice Millan Puelles ( ) “un imprescindible 6rgano

“% pues "A la Universidad le

de conservacion de los valores permanentes del espintu
comesponde, en medida miy importanie y como una de sus funciones pnncipales
atender la tarea de conjugar el progreso en los aspectos matenales de la vida con la
defensa de los etemos valores del espintu Sin la consciencia de estos valores

permanentes, |la vida humana acabaria degenerando en una pura y simple

improvisacion” *°

Ch bdem p 8%
“ MILLAN PUELLES. Antonio Univeradad y Sociedad p 36
“ lbidem p 36-37
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Universidades oficiales y universidades privadas

Existen diversas clasificaciones en torno a las universidades que responden a
diferentes critenos Sin embargo. la que aqui tomaremos en cuenta sera la basada en
su régimen juridico. por su utiidad para nuestra investigacion Esta distincion adquiere
principaimente un interés en el ambito administrativo y politico pero no tiene un interés
intrinseco pedagogico. pues el hecho de que se trate de una universidad oficial o
privada. en nada debe vanar las condiciones de instatacion. organizacion intema y

trabajo

Distinguiendo a las universidades segun el régimen juridico bajo el cual estan

sometidas. nos encontramos con

o Unwersidades oficiales son las creadas por niciativas de entidades de indole
publico (Estado provincia. departamento 0 municipio)

o Universidades pnvadas su existencia se deriva de iniciativas de caracter particular

111.2. 4. Educacion universitaria

Toda insttucion de educacion supenor busca formar personas capacitadas en grado
de licenciatura (y en su caso. de posgrado) que puedan trabajar como profesionales de

un érea especifica. ia cual responde a los intereses y a las habiidades de cada



89
estudiante y a su vez. contribuye al desarrollo social. cultural y econémico de un pais
Asimismo, con frecuencia se atribuye a la labor educativa de la unwersidad una
multiphicidad de fines. pero éstos pueden reducirse a cinco funciones esenciales, que

en suma, son las siguientes

a) Formacién profesional superior que incluya habilitacién pars el ejercicio

pablico.

La trascendencia individual de la universidad, recae en la formacion de hombres con
dedicacion intelectual. con capacidad suficiente para obtener un conocimiento cientifico
de la realidad y para resolver problemas que en ella se planteen Debido a las
Iimtaciones de ia persona. el hombre debe dedicarse al estudio de un campo
determinado de la reaidad. de ahi que se considere a |a formacion universitana como

una formacion especializada. pero sin dejar de ser una educacion integral

Se debe promover que los estudiantes adqueran ( ) "una educacion que armonice la
nqueza del desarrolic humanistico y cultural con la formacion profesional especiaizada
Dicho desarolio debe ser tal que se sientan animados 8 continuar la busqueda de la
Verdad y de su significado durante toda ia vida. dado que <es preciso que el espiritu

humano desarrolie la capacidad de admiracitn. de Inturcion. de contemplacion y llegue
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a ser capaz de formarse un juicio personal y de cultivar el sentido religioso. moral y

social>"®

Ademas. la universidad solo pretendera del estudiante lo que pueda exigirsele. a tenor
de sus aptitudes Las discipinas culturales y los estudios profesionales seran ofrecidos
an forma pedagogicamente racionalizada -sintética. sistematica y compieta -(Ortega y

Gasset)®'

Entre los requerimientos fundamentales que debe satisfacer la educacion profesional

se encuentran los siguientes™

o Formacion profesional no imtada a la preparacidon para especialistas. sino
atendiendo a la educacion integral y a ia formacion del caracter en la precisa época en
que surgen ios ideales Esto incluye una formacion teorica. no circunscnta a lo
estnctamente relativo a la especiaiided Esta formacion debe dar una vision de
conjunto de ias tareas relacionadas y complementarias. como también de las
actividades afines Tambin se completard la formacion general atendiendo a los
aspectos religioso. moral. politico artistico, etc  Asimismo se deberén adaptar los

métodos de orden y disciplina a |a stuacion de los educandos. deberd existir una

* Apud JUAN PABLO N Sabre ias Univarndades Catdhcas p 20
“Ci. LARROYO, Frencieco Padagogia de ia Enaefianza Supsnor o 27-28

Y Ch WENZ Wubert Tiatado de Pedagogia Sutamética o 263
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adecuada relacion entre maestro y alumno. medios de trabajo modernos e instruccion

activa

e Actividad de todas las formas de la autoeducacidon. que es deciswva en la etapa

universitana.

o Apropiada combinacion y compiemento de la formacion tedrica y la practica con
vanedad de tareas practicas, ocasion de enfrentarse con problemas y situaciones

diversas

o Formacién sobre la moral profesional en |a que deben estar \guaimente interesados
profesores. alumnos y padres proteccion para evitar la corrupcion de los jovenes en los
lugares de trabajo y en los dwersos talleres. establecmiento de educadores

conscientes de su mision que guien a los educandos en el traba)o

s Coordinacibn de la educacion profesional con la educacién dada en los grupos

Jjuveniies y en el hogat



92
b) Iniciacion en la investigacion cientifica, y preparacién y formacion de futuros

investigadores.

Se busca una mayor reflexion y conocimiento de la realidad. con el fin de adaptarse a
las exigencias y necesidades de la vida social Ademas. |a universidad garantiza a sus
membros la libertad académica. que es aquella garantia que poseen los que se
ocupan de la enseflanza y de la investgacion. de poder indagar y buscar la verdad
conforme al propio anahsis y evidencias que se obtengan en el campo especifico de
conocimiento y conforme a los métodos de dicha area. y de poder publicar los
resultados de tal investigacion siempre tomando en cuenta el velar sobre el respeto a
los derechos del sujeto y de la comunidad. a ia luz de las exigencias de ia verdad y del

bien comun®

c) Formacion de personalidades rectoras en la vida social, creando al mismo

tiempo una voluntad etica de servicio.

Desde una perspectiva matenalista se considera que de la universidad han de salir los
medios y los recursos tecnoiogicos tanto para un futuro proximo como para el lejano
pero esto no lo es todo. sino que hay algo mucho mas reievante. que es el hecho de

que ademas de que de |a universidad ha de surgir la tecnologia para nuestra prop:a

*Ch JUANPABLO It Sobre iaa Universidades Catdicas o 12 13
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vida material. ha de salir también aigo evidentemente mas importante y decisivo. Gue
son los hombres dingentes del futuro Por lo que estas estimaciones nos invitan a la

necesidad de considerar al porvenif como algo que se prepara en el presente

Es entonces. que pnmeramente ia educacion social de ia universidad. se encaminard a
hacer posibie la entrada del joven a la sociedad. pues la juventud es una de las etapas
de mas patente educabilidad, en la que el joven, cnado en una familis. se desiiga de
ella y se incorpora a nuevas comunidades o entidades sociales Asi. la direccion de la
sociedad se cumplira eficazmente, cuando los estudiantes sjerzan su papel socisl con

eficiencia y eficacia

d) Mantenimiento y desarrolio de |a vida cultural superior, recibiendo, aportando

y asumiendo una actitud de critica.

La universidad ejerce su trascendencia social mediante a creacion y mantenimiento de
un ambiente y nivel cultural elevado. ademas de la formacion que proporciona a los

unwersitarios. a traves de las diferentes profesiones
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o) Elevacion de la vida cultural y del rendimiento social de un pueblo, mediante la

conservacion y tranamiaion fiel de los auténticos bienes de la cultura y el saber.

La importancia de una vesdadera educacion universtana se muestra patente ahora mas
que nunca Pues cuando el objetivo de la educacion supenor era proveer solo a los
prvilegiados de ia cultura. de un saber supenor y distinguido. alejado de las
tnvialidades del mundo. tal vez las carencias en la educacién no produjeran
consecuencias de gran importancia para el progreso de las comunidades que se
desarroliaban técrnica y culturaimente al margen de ia incdencia universitana Pero
cusndo el destino de un pais depende de la preparacidn y capaciad creadora e
impuisora de ios estudiantes en ios centros supenores de educacion que seran sus
futuros dingentes. la incidencia de las carencias en su formacion puede llegar a ser
dramatica Ante estas consideraciones NoO nos podemos quedar con los brazos
cruzados $INO que Nos Invitan a pensar modos concretos de accion que contnbuyan a

hacer posible la transformacion deseada™

En sinteais podemos decr que la universidad no se justfica plenamente por la
formacién de profesionsles sino maés bwen por su continuado intento por descubri y
comunicar |la verdsd desde |8 universsidad por situar al universtano en una

perspectiva cbedente y critica con respecto al saber que se va conformando por

“Ch. LAFOURCADE. Pedro O Plansammnio. Conduccon y Evaiuacion de i Ensefianza Supenac o
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ayudarie a plantearse y a responder -con actitud de servicio- a l0s problemas propios
de la sociedad contemporanea (ensefanza) A la vez que realiza una investigacion
basica especializada en jos distintos campos y ramas del saber la institucion
universitana debe conservarse como ‘generadora de cultura’ que por serlo sera
siempre labor de sintesis En la base de la investigacion y en la busqueda de esta
cultura siempre 6l mismo protagonista el hombre que reflexiona anahticamente y que
asume los resultados de las investigaciones sintetizandolos en su humanidad 10s

hace cuitura que "sirve” a los demas al hombre mismo®

Ch  VASQUEZ GOMEZ. Gonzalo Tecnw gy de Trgbaj enld Universiiad |+ 34
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CAPITULO IV

HACIA LA PERSONALIZACION UNIVERSITARIA

Ante la presencia de una educacion universitaria comun no dirigida al hombre como
persona, y ante los efectos negativos derivados de la misma, como el aburnmiento. la
falta de motivacion. el disgusto en el trabajo, la ineficiencia. el desperdicio de esfuerzos
que realiza el educando la falta de adaptacion escolar. las perturbaciones nerviosas
los malos habitos. ia pasividad. la falta de onginahdad, la medwocridad de
personalidades e innumerabies dafos mas, nos dingimos ahora en el presente capitulo
hacia la busqueda de una verdadera personalizacion universitana. para el logro tanto

de ia eficacia de la ensenanza como de la especial atencion a la digmidad humana

Asi es como personalizando. destacaremos a una persona de entre la masa
respondiendo asi adecuadamente a la consideracion de que “todo lo que masifica o
esquematiza debe automatcamente desecharse”” Asimismo  esta ()
"personalizacion tiene aigo de agresivo. compromete y ennoblece de algun modo
porque en virtud de la personalizacion alguien pasa de ser uno mas a ser el punto de

ud?
convergencia de las alusiones personalizantes *

* BERRINI, RRe Q0. P 46
* GARCIA HOZ, Victor Educacion Parsonakzada p 25
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Ahora bien. de ninguna manera se pretende agotar en este capitulo el tema de la
educacion personalizada. pues éste es muy amplio, no obstante. para efectos de esta
investigacion el planteamiento principal de su concepto. de sus fines. de sus deas
fundamentales (educando, educador y escuela). de sus posibilidades practicas
(organizacion de mélodos e institucion escolar. e incorporacion de elementos de trabajo
y programas) nos mostraran una vision global de este estilo educativo. para asi
ubicarnos adecuadamente en la construccion del ambiente universitano personalizado.
que corresponde al area de incorporacion de elementos de trabajo y programas

Comenzaremos entonces. recordando lo que signrfica ia educacion personaiizada

IV.1 CONCEPTO DE EDUCACION PERSONALIZADA

La educacibn personalizada es el proceso de perfeccionamiento propio de cada
persona. dingida al logro de su plenitud Recordando que la educacion puede ser
entendida tanto como proceso como resultado esta misma aseveracion se apiica a ia

educacion personalizada

Pedro Chico Gonzglez nos pone de manifiesto 0 acertado del término “educacion
personalizada’. al decirnos que ( ) “con elio se quiere decir educacion que brota de la

persona. que fundamenta |a persona que permite el desphegue de la persona"“. pues

“ CHICO GONZALEZ, Pedro Eatio Persanalizado en Educacion p 6
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ia educacidn personalizada se apoya en la consideracidon del hombre como persona en
su unidad y totaidad, como pnncipio consistente de actividad (y no como un simple
organismo pasivo que reacciona ante los estimulos del medio). es decr. como un
sujeto activo frente al mundo que le rodea, ante el cual ocupa un plano de supenor
dignidad y cuya vida es plenamente humana y auténtica. sélo mediante el ejercicio de
su libertad Esta caracteristica se manifiesta a través de sus notas de singulandad,
autonomia y apertura, en las que se consideran sus peculiares exigencias. abordadas

ya en el capitulo segundo Aqui recordaremos las principales

Con base en ia singulandad. |a actividad educativa debe girar en torno al desarrolio de
cada estudiante de acuerdo a sus capacidades. intereses y circunstancias especificas,

y debe de fomentarse su capacidad creativa

La autonomia de la persona nos exige 1a posibiidad de una participacion real de los
estudiantes en ia organizacion y realizacion de las actividades educativas mediante su
Iibertad de eleccion, de iniciativa y de aceptacion Estas son tenidas en cuenta en su
afan de prepararie para reaccionar adecuadamente ante cualquier situacion que se le

presente en su vida

La apertura nos flama a que impere una disposiCion receptiva y expresiva en la
comunidad educativa. una apertura a ia realdad natural y a la trascendencia. y el

desarrolio de la capacidad de comunicacion
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Como mencionamos en el capitulo primero. en la educacion personalizada se lleva a
cabo la unificacién de la dimensién individual y social det hombre. para el logro de su
realizacion personal, el logro de su plenitud, a través de la educacion Este sujeto que
se realiza se siente comprometido por sus posibilidades personales y se ennoblece al
vivir y obrar como persona Esta realizacion. "Es una realizacion imperfecta proyectada

hacia la perfeccion pura"®

Lo importante es pues, no la técnica o el matenai que se utihce, sino la aplicacion de los
pnNCipios que respetan y contribuyen al ennquecimento de la persona tanto en ia
dimensién individual como en la dimensidn social. en todo lo que se haga en la
institucion educativa. pues la educacion personahzada "Es un movimiento abierto a
todas las transformaciones y a todas las adaptaciones. pero con un objetivo principal
La educacion piena o integral del hombre Pretende preparar al hombre para que

pueda asumir todas las responsabiidades de su proceso educativo™

Asimismo, lo que nos interesa prmordiaimente en este estudio. es trabajar con base en
una didéctica que implique la totalidad de la persona la persona integra. de esta
maners. los fundamentos de las estrategias educativas en este estio deben girar en

torno a ios aspectos personaies por excelencia, considerando la imporntancia de

* GARCIA HOZ, Victor Educacion Personaicada » 2%
© VALERO GARCIA, Jos¢ Merts Educacion Personalzads » 21
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Una toma de conciencia personal de si

La capacidad de respuesta libre y personal
o El descubrimiento personal de los valores y la capacidad de compromiso
¢ Asumir personaimente los valores descubiertos

e Y la creacion y realzacion del original y personal proyecto de wvida la

autorrealizacion®’'

La educacidn personalizada concede a la libertad un papel muy importante al
considerarla como base de la actividad humana, en sus actos fundamentaies de
eleccion. aceptacion e mciatva®  Asi. en una educacion personalizada. ta reflexion y
la deliberacion son elementos imprescindibles Ademas. el tratar de adaptar el proceso
educativo a los intereses. posibiidades y himitaciones del alumno. lieva consigo el
ofrecerie elegir entre una serie de aiternativas en io referente a los contendos como a
las técnicas educativas Uno de los tipicos logros de la educacion personalizada. lo
constituye la participacion de los estudiantes en el gobierno de la institucion escolar o
lo que podria llamarse “autogobierno de los escolares”. en donde sus posibiidades de
eleccion y de niciativa son suficientemente extensas en la actividad entera de la

comunidad educativa

Y Gt PEREWA DE GOMEZ, Maria Nieves Qpct P 59
*Ct  GARCIA HOZ, Victor Educacion Parsonalzada p 40
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+ Una toma de conciencia personal de si

* La capacidad de respuesta libre y personal

+ E! descubnmiento personal de los valores y la capacidad de compromiso

o Asumu personaimente los valores descubiertos

e Y la creacion y reahzacion del onginal y personal proyecto de vida la

autorrealizacion®'

La educacidon personalizada concede a la libetad un papel muy importante al
considerarla como base de la actividad humana. en sus actos fundamentales de
eleccion. aceptacion e iniciativa®  Asi_ en una educacion personalzada la reflexion y
la deliberacion son elementos imprescindibles Ademas. el tratar de adaptar el proceso
educativo a los intereses. posibiidades y imitaciones del alumno. lieva consigo el
ofrecerie elegir entre una serie de aiternativas en lo referente a los contenidos como a
las técnicas educativas Uno de los tipicos logros de la educacion personalizada. io
constituye la participacion ge los estudiantes en el gobierno de ia institucion escolar o
lo que podria llamarse "autogobiemo de los escolares’. en donde sus posibilidades de
eleccion y de inciativa son suficientemente extensas en la actividad entera de ia

comunidad educativa

Y'CHi PEREIRA DE GOMEZ Marte Nieves Qo cit p 59
*Clr. GARCIA HOZ, Victor Educacion Personalizeda p 40
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Es importante que conskieremos también que toda educacion personahizada se apoya
en un diagnostico del educando Este permite basarnos en hechos reales es decir en
'a realidad de la propia persona. a través de una exploracion cientifica que nos hace
liegar a un juicio. acerca de sus posibilidades y sus Imitaciones educativas Este
diagndstico debe abarcar a todo lo que es el sujeto. a todos los aspectos de su

personaldad

El cardcter propio del diagnostico consiste en el conocimiento de la reahdad
pedagogica ya sea del educando. del grupo. del curso. del aula o de la propia
universidad. aunque también es imporante tomar en cuenta el para qué det

diagnostico

Como podemos darnos cuenta el diagnostico es imprescindible y ocupa un papel de
suma importancia pues de o contrano. toda nuestra actividad educativa no partiria de

la realidad y por lo tanto seria erronea

Una primera modahdad del diagnostico a representa el abarcar a todos los alumnos y
las variables de estudio principales Se trata de ir recopiiando informacion a traves de
diferentes técnicas (observaciones entrevistas, cuestionarios etc) de dferentes
situaciones y momentos (horanos. matenas etc ). y de diversas fuentes (alumnos
compafieros. maestros. padres de familia  etc ) La siguiente modalidad la constituye ia

profundizacién en el conocimiento de aquellas varables o alumnos en los que han sido
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detectado problemas o que se consideran de mayor relevancia e mpacto en

determinada situacion

Por io mismo. es importante dejar claro que el diagnostico nos es de gran ayuda
cuando nos enfrentamos a situaciones de recuperacion y sobretodo. en situaciones de

fracaso. en donde se exige un estudio de casos

IV.2 FINALIDAD DE LA EDUCACION PERSONALIZADA

La educacion personalizada ssume como punto de partida al educando como un ser
personal buscando llegar al mismo como un ser cada vez mas personal ‘mas si
mismo” de tal suerte que ei fin principal de la educacion personahizada es que el
educando sea capaz de formular y de realizar su proyecto personal de vida Este
requiere para su formulacion tanto del conocimiento realista del mundo que ie rodea
como de s mismo tomando en cuenta las hmitaciones y las posibikdades de ambos

mientras ia realizacion se refiere directamente a la actividad

Para el conocimiento de cada quien y de lo que nos rodea tomamos en cuenta tres
rubros. que son el cognoscrivo (conocimientos). psicomotniz (habikdades) y afectivo-
social (actitudes). con base en los cuales se establecerdn los objetivos que regQiran ia

planeacion realizacion y evaluacion de ia labor educativa
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En relacion a lo anterior Rita Ferrini nos ofrece un modelo de programacion por
objetivos para ta educacion personalizada que considera dichos fubros y es el

siguiente ©

Para el logro de objetivos cognoscitivos ensefanza personalizada programacion por
objetivos plan de trabajo. guias y puesta en comun de informacion motivacion
explicacion demostracion. reforzamiento y ejercitacion y evaluacion

Para el logro de objetivos afectivo-sociales ambientacion del salon actiud del
maestro actitud del alumno uso de las superficies y espacios y técnicas de grupo
(toma de conciencia y respuesta dinamica del trabajo trabajo personal individual

trabajo personal en equipo y trabajo personal con el grupol

Para el logro de objetivos psicomotrices actividades de educacion psicomotriz y

actividades de expresion piastica musical verbai y dnamica

Ahora bien etimoldgicamente el término proyecto se defiva de la voz 1atina proyectio
que significa accion de echar por deiante  Su signihicacion primera es la prevision de

algo que se ha de realizar

Ko

Cli FERRINI. Rrta gput p 64
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Es de /mportancia recaicar que no se puede realizar aigo s:n tener las bases en la
realidad presente. de ahi se dernva que todos los proyectos educativos que se reaiicen

deben tener como antecedente un buen diagndstice de! fartor o realidad de interés

Entre las expresiones similares a las de proyecto educativo. nos encontramos a la de

disefto educativo. planeamiento curncular. disefio d-: matenales y otras semejames“

Hablariamos de programas personales, cuando no se atiende a una prevision de la
ensefanza sino a una prevision del aprendizaje del educando. pues se considera a la
persona del alumno como punto de partida para prever las actividades educativas que
se deben desarrollar Sin embargo. parece conveniente dejar la palabra programa para
designar a aquelia prevision sistematica que parte de los contenidos de 1a ensehanza y
hablar mas bien de proyecto personal A éste podemos atribuirie un caracter mas
abierto que abarque todas las caracteristicas del educando y a las posibles vanaciones
del proceso educativo segun las distintas situaciones por las que va pasando el

estudiante y ias diferentes reacciones que en &l pueden ir provocando“K
E desarrolio de cualquier proyecto personal comprende cuatro etapas principaies

1) Deteminacion del objetivo

S/CiL. GARCIA HOZ. Victor La Pracica de 1a Educacion Personaiuada » 84
" lbgem o 116



2) Reunion de materiales de estudio y de trabajo practico
3) Realizacion del programa establecido
4) Evaluacion o critica de los resultados obtenidos. teniendo en cuenta el objetivo

previamente sefalado®

Este proyecto personal. apoyandose en las preferencias personales del estudiante y al
considerar su pergsonalidad entera. son posibilidades que se le ofrecen para contribuir a
ennqueceria, asi nos encontramos con deportes. creaciones artisticas. técnicas y

manuales. actividades musicales y teatrales. colecciones albumes. etc

En reaidad el contenido de (08 proyectos personales. como podemos darnos cuenta
es muy nco y muy vanado Puede versar sobre el dominio o complemento de un tema
comprendido en el programa escolar hasta cualquier otro aspecto de la vida

extraescolar del alumno

Estos proyectos pueden utilizarse ya sea para cada estudiante o bien para un conjunto
de educandos y a su vez pueder: ser autbnomos o seflalados En los autonomos sus
contenidos pueden ser elegidos por @ mismo estudiante. quien ademas selecciona los
medios o técnicas y el tempo necesario En los proyectos sefaiados es el educador

quien fya el objetivo y deja a los educandos elegu libremente los medios o tecnicas as:

“Ch GARCIA HOZ, Victor Prncipios de Pedagagia Sistematca p 317
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como el tiempo que consideren conveniente para su reahzacnOn" En realidad el
liempo que se dedique a estos programas depende de a organizacion de ia escuela y

la relacion que tenga con el medio que le rodea

En la actuahdad. gracias al desarrollo tecnoldgico la viabilidad de implementar
proyectos personales aumenta gracias a la posibilidad de contar con computadoras
que colaboran para hacer diagnosticos con gran rapidez de las posibihdades y de las
realizaciones de los estudiantes Estos proyectos personales pueden servir CoOmo

complemento al programa establecido

Ahora bien un proyecto de i{rabajo @s un programa de actividades adecuadas a cada
sueto  Esto supone el orden de ios objehivos aicanzables por el mismo y de las
tecnicas o medios de trabajo que estan a su alcance s decir el proyecto de trabajo es
1a sistematizacion del pronostico que se realiza con base en &l conocimento del sujeto

para determnar (o que puede hacer Ios objetivos que puede alcanzar®

Er su formulacion debe interveni @l estudiante y se debe someter a la reflexion dei
mismo |las posibilidades en cuanto al contenido y a ios medios de trabajo del proyecto
Bl continuo establecimiento de objetivos ia seleccion continua de medios de trabajo y

la ej@cuciOn del mismo van preparando al estudiante para reaiizar el proyecto de su

" Cli  GARCIA HOZ. Victor  Educacion Persongiizeds o 316
YOl bdem o 42
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vida en el futuro Pues estos articulados con sus circunslancias escolares familiares y
sociales lo van capactando en la obtencion de elementos valiosos para la valoracion
de las posibiidades y limitaciones que la sociedad presenta y de las capacidades y
deficiencias que el tiene El establecer un equilibrio entre ambas y basandose en ellas
derivar que tipo de vida es el mas adecuado para el constituye un objetivo preciso de
la educacion personalizada Su importancia deriva del hecho de que el proyecto

personal de vida ( ) "puede justificar la vida entera de un nombre

Como ya mencionamos con anterioridad todo proyecto debe ubicarse en las bases del
conocimiento de 1a reahdad presente por lo que en el caso de un proyecto vital se
requiere paty de ia realidad del sujeto de sus hmitaciones y posibilidades de sus

ideales etc

Igualmente se requiere establecer 10s objetivos por lograr y 10s medios O recufsos que
servran de apoyo as como de la posbie forma de evaluacion de las metas

propuestas

La imponancia del proyecto de vida para el joven universtario se derva de su
necesidad de independencia y del reconocimiento del derecho de disponer de s

misMo que propicia que en el aparezca la necesidad de una instanc:a que ordene su

™ GARCIA HOZ. . Victor Principios de Pedagogia Sistematca p 322



109

vida, un modelo que e permita elaborar sus proyectos sobre el porvenir  Sin embargo.
es importante considerar que al joven generaimente no le basta la ayuda del adulto.
8iN0 que se vincula con amigos o0 a una persona del sexo opuesto para lograr dicho

objetivo”®

IV.3 CONCEPTOS FUNDAMENTALES

Para lograr verdaderamente la educacion personalizada. hace faitta impiementar un
cambio en los conceptos de educando. educador y escuela, l0s cuales se trabajan
brevemente a continuacion. pues el concepto que se tenga de éstos. influird en las
acciones educativas Cabe mencionar que consideramos al educando y al educador
como conceptos fundamentales en la educacion personalizada. dado que son las
personas decisivas en este proceso. aunque no se axcluyen las marginales y
pasajeras. pero nos interesaremos en los elementos continuos en el marco de la

educacion personalizada

IV.3.1. Educando

El concepto de alumno para la educacion personalizada se denva de la consideracion

pnncipal del mismo como persona de ahi que para este estilo educativo. lo importante

TCh KRIEKEMANS A Pcoiogia Gensial o 489
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sea el trabajo del alumno en cuanto contrnbuye a su perfeccion personal. pues se

centra en la actividad del estudiante Lo esencial es tratar al alumno como persona

" La educactdn personalizada considera al alumno con capackiad para liberarse de sus
propias imitaciones, especiaimente de su ignorancia. con capacxdad de iniciativa, con
capaciiad de ser duefio de si mismo e incluso de participar en el iderazgo de la

. l‘d Al

El alumno ha de ser entendido como principio de actividad. asi. "El alumno. dentro de la
educacion personalizada se concibe como un sueto capaz de recibir estimulos. capaz

de crear y capaz de descubnr” '’

En la educacion personalizada el alumno es a la vez directivo en el sentido de que
tene que tomar decisiones que le influyen tanto a & mismo como a sus demés
compafieros Debe sentirse Iibre y con confianza al actuar y desarrollar iniciativas €l
alumno tene amplia capacidad de relacion durante el trabajo escolat lo que lo hace

poder dar y recibir sugerencias onentaciones ayudas. etc que lo ennquecen

" Agud OARCIA HOZ. Victor Educacion Persanaizads cusdemos pedsgogicos num 20 p 20
" GARCIA HOZ. Victor £ducacion Parsonaizada p 93
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IV.3.2. Educador

El educador ocupa un papel muy importante en el estilo personalizado como en todo
estilo educativo. debido a la trascendencia de su mision  El educador no es un simple
protector del orden. un asistente, un transmisor de conocimientos o0 de expenencias. es
el motor y la pnmera fuente de la actividad educativa Su accion es estimulo,

onentacion y control de la activided del educando, en vias de su perfeccidon personal

El educador debe ser capaz de servir para el ennquecimiento de sus educandos Para
esto se requiere conocer la situacion del alumno. para poder estimular en él fa
disposiciOn adecuada para adquinr conocimientos. habitos hahilidades y actitudes que
tengan sentido personal. es decir. que tengan sentxdo para su vida y también para la
comunidad De esta forma el maestro sera fuente de motivacion y de onentacion para
el estudiante en relacion a la adquisicion de conocimientos actitudes. habidades y

habitos para vivir

Como podemos advertr. es importante que el alumno escuche y atienda ai maestro.
pero tambun lo es el que el maestro escuche y atienda al alumno Para la educacion
personalizada esta dimensibn es relevante. pues como ben nos muestra la
expernencia para poder ayudar a una persona. se necesita que sea comprendida. para
o cual se requiere antes que cuailquier cCosa. que sea escuchada y atendxda proceso

que implica un ejercicio de observacién al que el educador no estaba habituado
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Asimismo la persona también requenra de afecto. facilitando de esta manera que el

alumno considere al educador o maestro como un onentador y compafiero

El educador es ante todo. no aquel docente que se aleja del alumno con su autoridad y
$e impone con su peso moral y respetuoso. sino el educador que se acerca
profundamente ai alumno individual, concreto. como persona (no al alumnado como

colectividad). y conquista su voluntad para hacerie querer mas su propia formacion’®

Como consecuencia de las caracteristicas mencionadas con anteriorided.
comprendemos que el educador serd para el educando. un animador y onentador de
las acciones reiativas al ambito de la formacion integral o total de la persona. un
coordinador de acciones. de intereses. de sugerencias. y un promotor central de la
accion educativa, esto io podemos explicar en ol hecho de que aunque en el estio
personaiizado se le da la importancia a la iniciativa de los estudiantes. el papel del
aducador. como ya io hemos visto con anteriondad en este capituio. no serd el de
inhibirse para dejar libre cauce a la iniciativa de los alumnos sino el de director remoto
de su ejecucion estimuiador de los caminos que mejor conducen a los objetivos
propuestos. para ¢l ennguecimento de la persona Los contendos a comunicar, sobre
todo traténdose de un nivel aito como o son los de los estudios universitanos. se deben

comunicar buscando el calor de la vida De gual manera, para la universided que se

O, CHICO GONZALEZ. Pedro gpct p 333
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acerca a la busqueda. conservacion y difusion de ia verdad. le es de gran importancia
la labor del maestro ya que es el intermediano entre el sujeto que es capaz de buscar.
conocer. conservar y difundir la verdad. y la verdad que puede ser objeto de tales

intenciones

Ahora bien. debdo a la importancia que el educador tene como onentador del
estudiante. veremos brevemente en qué consiste esta iabor primordial  La onentacion
@8 un proceso de ayuda brindado a la persona. con el fin de facilitar el conocimento de
sl misma y de la sociedad en la que se desenvuelve con el objetivo de lograr su

realizacion personal y contnbuir de la mejor manera posible a la sociedad

Principaimente hay tres tipos de onentacion profesional. escolar y personsl La
onhentacion profesional es el proceso de ayuda bnndado a una persona. dingdo a
faciitar e conocimiento de si misma. con el objeto de que tome las decisiones mas
adecuadas en torno a su profesion o actividad en la vida ia escolar, va dingida @ la
ayuda ai estudiante para que sea capaz de resoiver los problemas y sitvaciones
académicas que la vida e piantea y la personal. es el proceso de ayuda bnndado a
una persona. con el fin de faciitar el conocimento de si misma y del mundo que le
rodea. para poder resoiver i0s problemas de su vida adecuadamente Esta onentacion
personal. @s mas amplia que las antenores. puss ademas de comprender a ambas
también se encarga de otras cuestiones. tales como las amisiades. las relaciones con

ol otro sexo las aficiones diversiones. relaciones sociales etc Como su propio
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nombre lo indica éste sera el tipo de onentacidon que el educador brindara a sus

educandos en el marco de la educacion personaiizada

A continuacion se ofrece una iista de los diferentes factores de onentacion en los que el

onentador puede guiarse

1.- Rendimiento en las distintas matenas escolares
2.- Técnicas y habrtos de estudio

3.- Actitud entre los distintos trabajos universtanos
4.- Actrtud frente a la universidad

§.- Relaciones con los compaferos

§.- La base de ias relaciones personales

7.- Relaciones con las cosas

8.- Tono de vida

9.- Vida del estudiante fuera de ia universidad Anustades depories y diversiones
10.- Vida famitiar

11.- ideaies del educando

12.- Dificultades y problemas personaies intimos

“Cti GARCIA HOZ. Victor Educacion Personaizaga o 7' .78
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IV.3.3. Escuela

La institucion educativa adecuada para la educacion personalizada sera aquélia en la
que las personas puedan desarroliarse y participen efectivamente como personas La
escuela para la educacion personalizada debe ser considerada como una verdadera
comunidad, en la que los membros participan activamente y se desenvuelven de
acuerdo a sus posibilidades personales De esta manera. tanto el educador como el
alumno participan en el aprendizaje y por tanto. la escuela se beneficia con las

aportaciones personales de todos los estudiantes y de todos ios educadores

Asi. ante la nocion de la escuela como una comunidad. tanto los educadores y 08

alumnos

Aprenden

Realizan determinadas actividades y ias ordenan

Escuchan y atienden
¢ Los educadores planffican previamente las actividades y los alumnos eligen y

ordenan las actividades planificadas’®

"Cfr GARCIA HOZ, Victor Educacion Parsonsizads cuacemos pedegogicos num 20 p 16
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Asimismo es sumamente esencial en las instituciones educativas con educacion
personaiizada su preocupacton por hacer realidad el ejercicio de la niciativa personal
de los estudiantes De esta forma los trabajos a realhzar por [a institucion educativa han
de ser fruto de la convergencia de preocupaciones de los maestros de los alumnos. y
también de los padres de famiia y de la sociedad De esta manera las elecciones
respecto de los trabajos. de las relaciones personales y de los enlaces que se pueden
establecer fuera de la escuela son otras tantas posiblidades de la educacion
personalizada Asimismo la institucion escolar no sera considerada solamente como
centro docente. 8ino como centro de investigacion. pues en el campo del conocimiento
la personalidad se fortalece cuando se coloca al alumno en la necesidad de
mvestngar’6 De esta manera. el concepto de universidad como centro de investigacion
concuerda con lo propto de la educacion personalizada y con lo propio de la

universidad
En la educacion personalizada la escuela debe colaborar al tomento de 1a reflexion de
tal manera que el alumno vaya adquinendo un crnterno objetivo para entender y valorar

ia realidad preparandole para tomar decisiones legitmas y acertadas

Asimismo |la escuela debe ponerse en contacto con los estimulos educativos externos.

que contribuyen al logro o al perjuicio del alcance de sus objetivos educativos como lo

"Ch. gem p 6y 17
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son los propios padres de famiha y otros educadores la television la radio el cine los
videos. las revistas los hbros los penodicos etc pues “La educacion personahzada

es una educacion abierta en una comunidad escolar también aberta™

V.4 POSIBILIDADES PRACTICAS DE LA EDUCACION PERSONALIZADA

Para el logro de la educacion personaiizada en las insttuciones educativas con
frecuencia se recurre a dos modalidades que corresponden al cambio en la
organizacion de la escuela y de sus meétodos empleados y a la incorporacion de
determinados eiementos de trabajo y lipos de programas que pueden establecerse en
una escuela sin necesidad de realizarse un cambio en su estructura En el presente
trabajo. la segunda modaiidad es tratada con mayor profundidad que la pnmera
enfocandonos a la construccion del ambiente universitano personalizado por ser el

objeto de interés principal de este estudio

IV 4 1. Organizacion de metodos e institucion escolar

La escuela en tanto compieja puede ser objeto de andlisis en donde se enfatiza sobre

los elementos que ia integran es enlonces cuando hablamos de la organizacion

escolar pues esta se refiere a la ordenacion de los distintos elementos de la escuela
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de tal manera que todos elios contnbuyan adecuadamente a la tarea educativa de los
educandos El principio sobre el cual se ordenan los distintos elementos es decir. de la
accion de poner cada parte en la situacion que le corresponde. se realiza en funcion de

la educacion de los estudiantes

Aqui es importante considerar que el horario y los medios de trabajo han de ofrecer a

los alumnos la posibilidad de elegir y hacerse cargo de sus responsabilidades

El Cédigo de Educacion Personaiizada (Victor Garcia Hoz) contempla los principios
metodicos de orgamizacion y accion educatva a que habran de atenerse las
nstituciones educativas para que puedan ser consideradas como portadoras de ia
educacion personalizada. el cual aparece a continuacion con algunas adaptaciones
para faciintar a clandad en su comprension y su adaptacion hacia los objetos de interés

de la presente investigacion’®

1.- Organizacién comunitana de ias instituciones escolares de tal suerte que sean
colegiados los Organos de decision y en elios participen los estudiantes en la mayor

medida posible de acuerdo con el grado de su madurez

*Cti. GARCIA HOZ, Victor Educacion Paranaiizada p 338 y 339
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2.- Paricipacion de todos los elementos que constituyen la comumdad educativa
directivos profesores padres alumnos y técnicos en la programacion de actividades y

en la seleccion confeccidn y uso del material educativo

3.- Asegurar la unidad del fin y del proceso educativo en un sistema de objetivos
fundamentales y orientar las diferencias en una suficiente diversidad de objetivos

ndividuales

4.- Determinacion de los contenidos de la actividad expresiva partendo de ia
experiencia personal de los estudiantes y onentandolos a la cultura sistematica y al

mundo profesional

§.- Programacion de !as actividades de tal suerte que en el tiempo escolar tengan

cabida expresa tanto las funciones de la activioad interior cognitiva y desiderativa

cuanto las de la conducta manifiesta verbal y no verbal

§.- Empieo de los eiementos que la técnica ofrece al servicio de la educacion

7.- Determinacion de los objetivos de (a orientacion sobre ia base de una formulacion

explicita de los valores que han de ser estimados y reahzados por los estudiantes
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8.- Programacion explicta de 1a orientacion de los jovenes. en la que los factores
técnicos, utlizados por personal especializado. se articulen con los factores humanos

operantes en toda situacion educativa

9.- Diagnostico de cada estudiante y utilizacion del mismo por el propio alumno.

profesores, onentadores y padres

10.- Prondstico del rendimiento de cada educando. fundado en el diagnéstico previo. y

utihzado en la evaluacion postenor

14.- Actuacion del profesor como estimulo ornentacidon y controi del trabajo de los

alumnos. de tal forma que (o que éstos puedan realizar por 81 solos. lo realicen sin la

intervencion del profesor

12.- Practica de ta docencia en equipo

13.- Agrupacién flexible de alumnos

14.- Utihizacion de todas las situaciones de aprendizaje. ponderando especiaimente el

trabajo en equipo y el trabajo individual de los estudiantes
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16.- Evaluacion y promocidn continuas

16.- Autoevaluacion del educando y exigencia de responsabilidad por las decisiones

tomadas y por el cumplimiento de las actividades iniciadas

17.- Participacion de la familia y la comunidad en las actividades universitanas

18.- Evaluaciéon permanente de todos los condicionantes y elementos de ia educacion,
para ir descubriendo nuevos estimulos y métodos que cada vez hagan mas eficaz la

tarea de la comunidad educativa

19.- Desarrolio y uso de la capacidad de interaccion educativa entre ios alumnos

IV.4.2. Incorporacion de elementos de trabajo y programas:

Construccion de un ambiente universitario personalizado

Dentro del rubro de la incorporacion de eiementos de trabajo y programas.
encontramos a la programacion de sctividades. ei material didéctico y la evaluacion
educativa. pero en ei presente estudio nos situsremos en el objeto de nuestro interés.

que consiste en ls construccion de un smbiente universitano personalizedo
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En realidad los estudios y las investigaciones sobre la educacidn personalizada han
sido muy pocos Ademas se suma el hecho de que los estudios que comunmente han
realizado pedagogos y educadores comprometidos con la persona humana. en general
versan sobre cuestiones de organizacion escolar e incorporacion de métodos de trabajo
y programas, pero se descuida el estudio del ambwente personahizado. por lo que ias
siguientes consideraciones han sido desarrolladas con base en la obra dedicada al

ambiente personalizado del Dr Victor Garcia Hoz'®

Dentro de la apertura, caracteristica esencial de cada persona. la apertura al ambiente
(lo que le rodea) es un elemento iIndispensable en el desenvolvimiento personal Esta
trae consigo una disposicion para la percepcion de los elementos ambientales y su
Incorporacion a la propia vida. no de una manera pasiva, sinc sometiendo €stos a una
critica y juicio adecuados de tal manera que le permita utiizar o rechazar los estimulos
segun sean 0 No elementos positivos en el desenvolvimiento personal de cada uno La
educacion personalizada requiere de un esfuerzo y disposicion para modificar al

ambiente en los aspectos que deban y sean susceptibies de mejoras

" Ch. GARCIA HOZ, Victor gial Amixents. Organizacion y Diefo Educalyo o 2943
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La personalizacion del ambiente implica los siguientes elementos

a) La existencia de vinculos personaies entre estudiantes y profesores (es decir
relaciones que van mas alla de lo puramente didéctico y de rendimento docente o
técnico)

b) La desaparicién del anonimato en la masa escolar

¢) La mutua proyeccion o reflejo de la vida escolar y la vida fuera de la escuela

d) Sentido familiar y de peculiar atencién a cada estudiante’

o) Espiritu de iniciativa. flexibilidad y autonomia en profesores y alumnos

Por encontrarse la vida entera de la universidad inmersa en su ambiente. el ambiente
escolar personahzado promueve y refuerza la adaptacion del estudiante a la institucion
y su integracion afectiva y efectiva ademas de que ofrece a propios vy extranos una

imagen atractiva de la misma

E! sentido de tamiia inciuye 0 engioba a uns Mmultipicikdad de nOtas caracteristicas de la educacion
personaizada Un sentido tamiiar se caracterzs por ia axistencia de valores por 1o que en ia
comuniad universitana 1MphCa ¢ que se vivan aigunos de éstos fundamentaies como la honestidad
la loatad |a rehgiosided el compromiso eic  Debe de existir una verdadera preocupdcion por cada
persona reflejéndose esta condicion en hechos concretos Se conocen entre s 108 distintos Miembios
y cada uno conoce 0 que 3@ espera de elios La persona debe de sentirse Con participacion y
SCOpPacion por parte de los demas membros una comunidad aducativa no serla :gual sin cada uno de
quienes o conforman pues elios “hacen™ a la universidad Es importante que se espire un ambiente de
. amabiidad y cordisiided ! alumno debe sentirse COMO en Cass

Tanto el slumno como el profesor deben sentirse apoysdos y @SCUChados en Cuanio 8 ejercicio de
nicigtivas y propuestas Asimmemo e debe fomentar el que 88 participe en 1a propuesta de acciones e!
QuUe 3¢ PreoCuUpPen POf reaIZar MEIOras &N Su UNiversdad y se debe procurar dare un cauce adecuado 8
sus peticiones Las autondedes de |8 universided deben delgar supervisar y corregir siempre
deendo Cauce 8l @ercicio de la iniciativa de ios estudiantes
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Hay que tomar en cuenta que ( ) "un ambsente personalizado no aparece sin mas
Mas bien es el producto de estrategias deliberadas que configuran la estructura

organizativa y las rutinas del centro™®

Ante esto es preciso decir que reaimente mucho condiciona al ambiente la organizacion
de la nstitucion. pero de lo que reaimente nace es de la vida misma que en la
institucion se desarrolia, es decir, de los estimulos que generan la presencia. actitudes
y actividades de la institucion educativa La influencia que las personas puedan ejercer
sobre el ambiente, se inicia, refuerza o debilta. con la conducta continua que se
manifiesta en actos andlogos repetidos con suficiente frecuencia La continuidad de la
conducta es manifestacion patente de una tendencia estabie de un habito De ahi que
digamos que la posibilidad de modificar el ambiente radica en la posesion. o formacion.
y ejercicio de unos habitos que a su vez sean adecuados al ambito que se quiere

construir

Si el influjo del ambiente se manifiesta en ai vivir cotidiano. son los actos cotidianos en
los que debemos poner atencion como ios mejores medios para crear ios habrtos que
han de perfeccionar ese mismo modo de vivir  Por otra parte. el influjo ambental al
proyectarse en ¢l modo personal de actuar de los sujetos. incide directamente en los

habitos de la vida diana aquelios habitos que son de cuaiquer momento. y no en los

* Agud GARCIA HOZ, Victor Ambsnts. Qrganitacion y Disafo Educativa p 30
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habitos de trabajo y actividad técnica (procedimientos de una ciencia o arte). pues el
influjo ambientai no se proyecta en un aprendizaje concreto y determinado Asi pues.
aqui nos ocupamos de aquellos actos que se realizan en cualquier instante de cada
dia. segun lo pida el transcurrir espontaneo del vivir. que contribuyen a la construccidn
tanto del entorno como de la personalidad, descubnendo y aprovechando de esta

manera. las posibilidades educativas del ambiente

El tipo de obras en las que se refleja la espontanedad de la vida diana es el de las
"obras incidentales”. aquellas obras momentdneas realizadas en un acto singular En
la medida en que los educadores puedan utilizar las obras incidentales tendran en sus
manos un medio de gran importancia para modificar el entorno o crear y reforzar un
ambiente escolar adecuado. al mismo tiempo que para contribuir & la formacion y

reforzamiento de habitos fundamentales para ia persona humana y su vida cotidiana

Estas obras incidentales han sido tipficadas de la manera siguiente. conociendo que la

persona humana influye en su entorno mediante su presencia y su actividad

o Obras referidas al cuidado y uso de las cosas
o Obras refendas al trato social. al trato con las personas

o Obras refendas al porte personal



Las Jus primerds constituven 1a mamifestacion de 'a actividad gel hombre y las ultimas

¢ que constituye el inflyio e 1a presencia en el ambiente

A continuacier se ofrece urna relacion 1e obrdas  naidentales cuidadosamente

selecaionadas adecuadas a la ccrducta del unmversitanc’

Cuidado y uso de las cosas

e Cumpilrr los encargos |

N Respetar los plazos de préstamo en !a biblioteca, hemeroteca centro de computo etc

le Al finaiizar 1a jornada dejar el auta o ef lugar ordenado (sillas, papeles. etc ) para faciltar el’

trabajo a fos empleados de 1a limpieza

e Enclase. realizar siempre la actividad adecuada a cada situacion

e Terminar lo empezadc encargos. trabajus stc

e Escribir en el papel 0 matenal para ello y no en los pupitres. paredes. etc :

‘o Tirar tos papeles inutiles al basurero acercandose al mismo  No tirar papeles al suelo. o a:
otros pupitres mesas escritorios. et

® Cuidar los libros cuademos y todo tipo de materiaies

?. Tirar de las cisternas después de usar el servicio

'e De)jar limpios los {avabos despues de usarlos

e Cerrar las llaves de fuentes lavabos duchas. etc

le Respetar y cuidar las plantas. flores y jJardines dentro de la universidad

.o Respetar ia decoracion de la universidad (cuadros. adornos murales etc ) y parucpar en el
cuidado de la misma

e Respetar log objetos ajenos. no usandoios sin permiso

e Recoger la ropa calda y cotocarla en la percha o en |a banca. aunque sea de otro

e Evdar arrastrar las siltas

Spes Loagr o4



. Apaga_rEiJé;cEa_ndé-no sear necesanas

o Cerrar las puertas o ventanas con cuidado

* Dejar los sacos o prendas de vestr bien colgados

¢ Tener cuwdado en recoger los libros y chaquetas cuando se dejan en et patic pasilos

I cafeteria, etc.

¢ Cerrar con cuidado los cajones y las puertas de los armarios y muebles. asi como las
puertas de entrada a las aulas y otros lugares

¢ Cerciorarse de que lo que se tira no vale

e Cuando un alumno ha utiizado el pizarrén ante sus companeros dejarlo borrado y dispuestc
para el que 0 use despues
¢ Informar de fos desperfectos (del aula de los pasilos de los sanitarios etc |

¢ Coger dei suelo |os objetos que se caigan

¢ Dar las gracias

1o Devoiver lo prestado (biblioteca. profesores. compaferos. centro de computo personal

admunistrativo. etc ).

‘e Pedir las cosas por favor

‘e Saber escuchar en silencio

-+ Evitar las palabras maisonantes sin gusto o groseras

¢ Respetar et turno de paiabra

¢ Ser correctos y amables en el trato personal

e Hablar sin gntar

¢ Prescindir de palabras ofensivas

¢ Intervenir oportunamente o hacer una sefal convenida pars indicar que se quiere habiar en
clase

¢ Evitar los apodos y los gestos hinentes

l- Pedir perdon cuando haya hatydo algun error
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Saber aceptar las decisiones de la mayoria.

Saludar a profesores y personas que encuentre y despedirse (compaderos, personal
administrativo, personal de intendencia. etc ).

Saludar como sea posible de manera discreta, al entrar en clase. departamentos, sanitanos,
autobus, eic.. y despedirse al salir

Respetar los horarios y el tiempo de los demas.

Escuchar antes de hablar, sobre todo en los trabajos en grupo

Prestar el materiai a los compafieros (material de estudio, de trabajo. etc.)

Evitar los empujones a los compafieros al entrar o salir.

Prescindir del ndiculo a los demads.

Eludir pasar entre dos c méas personas que estén hablando.

Compartir ¢l material.

Tomar en serio las opiniones de los otros

Ceder el paso

Saber mirar atentamente a quien habla |
Si se quiere preguntar. hacerio después de reflexionar
Participar en las actividades grupales cuando le corresponda.

Escuchar sin juzgar al otro.
Hablar sin tratar de imponer el propio cnterio.
Evitar decir "muletillas” al exponer aigun tema o al hablar.

Llamar por su nombre a las personas.

Adecuar la exposicidn en las aclividades grupaies al tiempo de que se disponga, smi
acaparar ¢ que puede corresponder a otros.

Considerar y mostrar atencion y respeto, al entrar en clase un profesor. educador. padre de
famiha. etc

Prescindir de hacer ruidos que moiesten o interfieran a los demas
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Porte personal

¢ Abstenerse de masticar chicle en clase

o Contribuir al trabajo ordenado y silencioso :

o Ser puntuales. Justificar las faitas

o Estar puicros y presentables atendiendo a las circunstancias y requerimientos.

e Evitar fumar en clase y en ia medida posible en toda (a institucion universitana i

o Comer y beber con rectitud ‘

¢ Considerar al educador para entrar o salir en clase cuando esta actividad lo realiza unc
solo

o Adoptar posturas correctas en todo momento (en clase vestibulos y pasiilos. jardines, etc.)

o Vestr con correccion y decencia

o Prescindir de comer y beber en las aulas

‘e Evitar tocarse ia nanz

‘e Uttlizar cormectamente los cubiertos en la comida

« Poner la mano en la boca cuando se bosteza.

¢ Eludir morderse las ufias

e Usar adecuadamente la servilleta el pafuelo, etc

‘e Prescindr de hacer ruidos maisonantes (bostezos. estomudos |
o Cuidar el tono humano en ia comida (decoro, sobriedad. etc.)

o Evitar morder o chupar los baligrafos o plumas

‘e Andar sin prisas por |a universidad

Hay Qque mencionar que dentro de I1os tres tpos de obras incdentaies que
consideramos con antenorndad muchos aspectos del trato con los obetos Jentrc Je .4
ensefianza universitana son manifestacion o expresion de aptitudes tecnicas pdara
utihizar el matenal de estudio e investigacion propic de este nivel Mas que Je tratarse

de habitos de cuaiguier momento pof 10 que har $ido seleccionados 1 Mmas ngurosey
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posible Los episodios incluidos en el trato social y en el porte personal reflejan 1a vida
de los adultos en la institucion universitaria A su vez se busca promover con los tres

tipos de actos incidentales. los sentimentos de segunidad. dignidad y solidandad

Al igual que los actos se han tipificado en tres categorias de la misma manera los
habitos se pueden agrupar en dichos rubros Unos habitos se refenran al uso de las
cosas como el orden y el esfuerzo necesario para su uso y modificacion. s es el caso.
otros a la /magen y concepto de si mismo decoro personal y otros. a las relaciones

entre personas. tales como los de justicia generosidad y colaboracion con los otros

Asimismo es necesarno mencionar algunos hechos relevantes del universitarno en
cuanto a la cuestion del ambiente Estudios de Pace han puesto de manifiesto que los
estudiantes se sienten atraidos por 1as escuelas o facultades que ofrecen una imagen
intelectuaimente estimulante. amistosa. gobernada por buenos profesores y que ofrece
posibiidades de trabajos interesantes Este deseo en ocasiones se ve frustrado en los
estudiantes. debido a 1a gran demanda de acceso a las universidades que eligen por 10
que se ven forzados a entrar en otra universidad que no es su prefenda Esta cuestion
nos hace pensar que puede generar en los mismos una diferente actitud respecto del
centro en conunto y por consiguiente respecto de la accion que el ambiente
institucional ejerce en ellos pof 10 que seguramente su diSposiCiOn se dinja a actitudes

negativas respecto a la vida universitena
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Habra que tomar en cuenta que el ambiente de las universidades se ve influido por la
madurez propia de los alumnos universitaros y la especificidad de sus tareas Hay que
considerar también que en las instituciones universitanas se puede observar una mayofr
disociacion entre el ambiente del aula y el ambiente de toda la institucidn en conunto
debido a que el del aula depende en mayor medida de |a accion del profesor. mientras
que el de pasillos y espacios comunes se escapa. en buena medida de la accion
singular de los profesores De esto mismo se comprende que faciimente se percibe la
existencia de ambientes claramente diferenciados en unas y otras aulas dentro de una
situacion comun de calma o de preocupacidon en la facultad, la escuela universitana o la

universidad en conjunto

Es importante no olvidar que |la educacion personalizada es una educacion aberta. por
lo que en el estudio del ambiente es necesaro tomar en cuenta ios otros ambientes en
que se mueve el estudiante tomando como primer lugar el ambiente familiar por ser el
de mayor influencia hacia la persona y que puede favorecer o no la formacion o
afirmacidon de los actos incidentales expresion de determinados habtos que se habran

de proyectar en una convivencia social ordenada pacifica. eficaz y satistactoria
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CAP{TULO V

NECESIDAD DE UNA PROPUESTA DIDACTICA PEDAGOGICA

En el presente capitulo se ofrece como propuesta didactica pedagogica. diversas
estrategias educativas con la finalidad de atender de este modo. a la busqueda de
opciones viables para el logro de la educacion personalizada en una institucion
universitaria Para la elaboracion de dichas estrategias. se retoma toda la experiencia
tecnica que hemos obtenido con base en el sustento teérico plasmado en 10s capitulos

anteriores asi como se sustenta también en un diagnostico de necesidades

V.1 TIPO DE DERIVACION PRACTICA

Las estrategias educativas que encontraremos en el presente capitulo. son una serie
de formas de accion de indole educativo dingidas a ia busqueda de opciones viables
que hagan posible el logro de la educacion personahizada en una nstitucion

unwversitaria sustenitadas en un aiagnostico de necesidades

Estas esirategias educativas son elaboradas en |a presenie investigacion por tratarse
de un asunto especializado y en cierta manera de ‘poliica educativa’ al cual

podemos estudiar analizar y proponer para el mismo formas de accion o metodologia
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adecuadas a su caso. pero no actuar por iniciativa propia. por tratarse de un asunto

institucional de gran magnitud

Se pretende de esta manera ofrecer propuestas concretas que cuenten con todos los
elementos necesarios para ser implementadas o puestas en practica por parte de la

Universidad Panamericana

Las estrategias educativas que se ofrecerdn en el presente capitulo estaran trabajadas
con base en un diagnostico de necesidades Este consiste en una investigacion de
tipo transversal descriptivo. porque se pretende estudiar la reahidad tal como es vy
tiene por objeto una descripcion del hecho examinado en un tiempo especifico  Se
procura comprender el planteamiento del hombre y de la educacion que sustentan ia
vida misma de la Universidad Panamericana esto es su vida practica y Sus
actividades En esta investigacion no manipulamos variables SN0 que I3
investigacion se realiza en la misma universidad es dec en el campo natural de
interés Cabe mencionar que en este tipo de investigacion descriptiva |os resuitados
que se obtienen no permiten nferencias generalizadoras para otro tipo de casos
semejantes s deci’ |0s resuitados del diagnostico de necesidades No se generahzan
a otras instiluciones de educacidén supenor de indole privado sin embargo las
estrategias educativas que se dernven como motivo de esta investigacion no dejaran
de ser parametros uliles para otras uniwversidades ya que podran ser consideradas y

adaptadas a la situacion correspondiente
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La razér. de realizar este tipo de investigacidon no inferencial. se debe a que el objeto de

estudio al que se dinge el diagnostico de necesidades. es el mismo universiano. el cual

8 muy dingémico

V.2 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

V.2.1. Justificacion o planteamiento del problema

Hoy en dis. hay una gran cantidad de instituciones educativas de nivel supernor. que
llegan a atentar o se desvian de la consideracidon del hombre como persona. y por
ende. su vida misma se aleja de la posibilidad de brindar una educacion adecuada a la
misma. obstacuhzando y no cumphendo con el fin de hacer posible el
perfeccionamiento de cada persona De esta manera se pretende conocer. con base
en la realidad. y en el propic alumno. si la vida misma de una unwersidad de indole
privado que goza entre sus principios el de ofrecer educacion personahizada. refieja los
planteamientos fundsmentaies que sustenta ésta utima Es decr. se reaiizard una
8proximacion personal a cada alumno con el objeto de investigar a través del mismo. s
se llevan a la préctica las consideraciones y planteamventos en torno a la educacidon
personaiizada en la Universidad Panamencana La necesidad de un riguroso estudio

abocado a esta unwversidad. se deriva en gran parte de que ia influencia de !a misma es
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de gran alcance. goza de gran prestigio académico y demanda estudiantil. y posee

entre sus pnncipios el de la “educacion personahzada”

Asimismo. autondades de la misma universidad, manifestaron expresamente la
necesidad de contar con estrategias educativas viables para mejorar la educacion

personalizada que dicha universidad ofrece a cada uno de sus alumnos

V.2.2. Objetivo de la investigacion

Se trata de poner atencion. en el estudio de ias ideas. de los temas y de los
significados que se trabajan en el trasfondo de las actvidades de la Universidad
Panamericana en los que se expresa el sustento en que descansa la vida misma de

esta institucion umversitana

Se desea obtener informacion de tipo factica asi como indagar actitudes y opiniones

V.2.3. Metodologie

Se pianted y se eligi® como método para el diagnéstico de necesidades. la aplicacion
de una encuesta, debido a que ésta tiene como fin la obtencidn de datos descnptivos
que |as personas pueden proporcionar a partir de su propia expenencia Con base en

las consideraciones de John L Hayman hay dos maneras de obtener ia informacion
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con este método La prnmera mantiene contacto cara a cara. mientras que la segunda.
se realiza mediante aiguna clase de instrumento que implique el uso de lapiz y papel
El enfoque personal se realiza mediante la entrevista. y cuando se usa pape! y lapiz (es

decir. respuestas escritas). se presenta un cuestionario al encuestado®

Como nos damos cuenta. la entrevista tiene como caracteristica que se maneja en
presancia de! investigador, en contacto directo con el entrevistado También tiene la
ventaja de que permite establecer rapport. es decirr, aquella condicion en que se
establece la confianza necesaria para poder lievar a cabo una apropiada investigacion,
esto es. se establece una relacion segura y amistosa con el sujeto. que facilta el
obtener ciertos tipos de informacion confidencial que una persona se resistiria a
expresar por escnto En esta encuesta se maneja una presencia personal. y la
situacion puede ser adaptada a la medida de cada sujeto Ademas nos permite aclarar
o explicar dudas es decir. s el sueto entiende de manera erronea la pregunta, el
inmerrogador puede aclarar su significado. asi como puede captar ia sircendad y el
conocimiento de 8i mismo del entrevistado Asimismo nos permite comprobar la
veracidad de las respuestas al posibitarnos buscar la misma informacion por distintos
caminos. y podemos también controlar hacia donde queremos que el entrevistado
onente sus respuestas Nos permite ademas obtener datos de tipo cualtativo y

cuantiativo

YOt HAYMAN, John |nvestigacion y Educacion p 106y 107
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Por todos estos motivos y debido a que es mucho mas cahdo realizar la investigacion
de persona a persona. se trabajé con entrevistas en el presente estudio de campo,
aplicando asl de esta manera. los principios que distinguen a la educacion

personalizada

El contar con un esquema o un escrito para la realizacidn de la entrevista. previene que
el interrogador se quede sin algun dato que sea importante y necesaro. por 1o que en

la presente investigacion se utiizo un esquema guia

Se empled una minigrabadora portati. con la intencion de eliminar la necesidad de
escnbir durante las entrevistas. lo cual podria ser factor de distraccion para ambas
personas (entrevistado y entrevistador) Iguaimente aclaramos que se trata de una
entrevista de tipo formal es decir. previamente preparada pero con esquema de tipo

flexibie

En la aplicacibn de las entrevistas se repard en las distintas etapas que pueden

considerarse durante la misma

o Etapa preparatona En ésta se tiende a establecer el contacto y a introducr en la
mente de la persona la necesidad y conveniencia de la conversacion Esto es

propiamente despertar el interés del sujeto
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o Etapa media Consiste en la busqueda y planteamiento del asunto pedagogico. y en

el hallazgo de los puntos a resoiver Se lieva a cabo la recogida de los rasgos

significativos

o Etapafinal Se controla el resultado positivo o negativo de la entrevista®

Es importante considerar, que la fase media es la verdadera conversacion. y en elia se
han de tratar los puntos previamente preparados El grado de complejidad de la
entrevista se previd mediante el esquema. y consistio en la busqueda de informacion

sobre ciertos aspectos

V.2.4. Determinacion del universo y la muestra
Determinacion del universo
Nuestro objeto de estudio seran estudiantes de la Unwersidad Panamencana de la

unidad México Dicha universidad sostiene entre sus principios el de brnndar una

educacidn personahizada (Ver anexo)

*Cir BESY. John W Comg investigar en Educacion » 159 161
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Determinacion de la muestra

En lo que respecta a la muestra. se llevo a cabo un muestreo no estadistico también
lamado "no probabilistico” o "no parameétnco” Estos meétodos seleccionan a los
sujetos siguiendo determinados criterios. procurando que la muestra resultante sea lo

mas representativa posible Dentro de éstos se encuentra el muestreo por cuotas

En este método. a veces denominado “accidental”. se fijan unas “cuotas” Cada cuota
consiste en un numero de sujetos que reunen unas determinadas condiciones La
seleccion de las cuotas suele hacerse mediante "notas” o “tinerarios” En este tipo de
muestreo se eligen los primeros que se encuentran que reunan estas condiciones y se

utiiza mucho en ias encuestas de opinidbn como en el presente caso™

Las cuotas fyadas para el presente trabajo son las siguientes 22 estudiantes de
carreras profesionales de la Universidad Panamencana unidad Mexico (un hombre y

una mujer de cada carrera) y edad indistinta (comprendida entre los 18 y 25 afos)

“Chi. BISQUERRA. Rafael Maiodos da Invesgacon Educative » 83
Agmirustracidn y Finanzas Adminigtracion y Mercadolecnia AGministracion y Negocios Internacionsies
Contaduna Derecho Economia Filosoha Pedagogia Ingenwria industnai ingeniena Electromecanica
e Ingenieria en informatica



V.2.5. Determinacion de variables

Tomando en cuenta los aspectos esenciales de 1a fundamentacion tedrica del presente
trabajo de investigacidon y que le competen directamente al alumno encuestado se
establecieron las vanables que hablan del tipo de educacion y de la consideracion de
los alumnos como personas que sustentan a las actividades y a la vida misma de la
Universidad Panamericana. institucion educativa de indole privado del Distnto Federal.
con el proposito de derwvar con base en la reaidad conocida por medio de un
diagnostico de necesidades diversas estrategias educativas para hacer realidad la
educacion personalizada en dicha instituci6n A dichas varnables las constituyen el
concepto de persona las dimensiones educativas de (a persona la educacidon
personaliz:.da y el ambiente escolar personahzado Estas vanables han sido
determinadas con el objeto de identficar de manera sistematica y objetiva la

problematica a estudiar

V.2.6. Disedo del instrumento

En el esquema o ficha de entrevista que se utihzo se eligieron preguntas abienas ya
que estas permiten obtener mayor profundidad de la informacidn de nuestro interés las
cuales contienen conceptos basicos a preguntar En esta modalidad de preguntas el

sujeto construye la respuesta. por io que se permite cuaiquiera de ellas Este tipo de
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preguntas son utiles para obtener informacion profundizada y cuando no se tiene

sequridad acerca de cual puede ser |a respuesta que proporcione el encuestado

Cabe mencionarse. que estas preguntas requieren de la inversion de mucho tempo en

su interpretacion y categonzacion. para faciitar el control de su subjetividad nherente®

A continuacion se presenta el esquema o ficha de entrevista utilizada

O Alumno 0J Alumna : Edad

Carrera Semestre

1.- (Que es io que te gusta mas de esta universidad”? [

2.- (Consideras gue existen vinculos personales entre los estudiantes y profesores de esta
universidad (es decir relaciones que van mas alla de o puramente didactico y de rendimiento

docente o tecnico?

3.- (Se reconocen a (0s alumnos por sus nombres y caracteristicas personales”?

' Ch HAYMAN, John opcit p '1C
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4.- (Existe un sentido famihiar de peculiar atencion a cada estudiante en ta universidad?

8.- (Existe un espintu de iniciativa. flexibihdad o autonomia personal para los alumnos?

8.- ;Hay correlacion entre la vida escolar y la vida del mundo que te rodea”

T.- (La actividad educativa de la universidad se desarrolia en ritmo y objetivos de acuerdo a

cada estudiante (Capacidades. ntereses y circunstancias especificas)?

8.- (Consideras que la actividad educativa que brinda la universtdad fomenta tu creatividad?

9.- (Consideras que 13 universidad te faciita relacionarte

a) .Con el mundo que te rodea”?

b) .Con otras personas para estabiecer comunicacion personal”?
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c) ¢Con Dios?

10.- . Piensas que los profesores procuran tener un conocimiento acerca de t?

11.- (Consideras que la actividad educativa de la universidad fomenta la reflexion y la
deliberacion?

12.- (La universidad te ofrece elegir una sene de alternativas en torno a contenidos y técnicas

educativas?

13.- (Consideras que tus posibiidedes de eleccion. de niciativa y de aceptacion son

suficientemente extensas en (a actividad entera de ia comunidad educativa?

14.- . Qué expectativas tienes de una universidad que te ofrece educacion personalizada”

18.- (De que formas se vale la universidad para lievar a cabo ia educacion personalizada”?
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16.- (Qué es pera ti la persona humana?

17.. (Cusles son los pnncipales atnbutos de |a persona humana?

18.- (Cudl es ol fin del hombre (es decir. |a finalidad de la vida del hombre)?

19.- (Qué es para t) ia ibertad?

20.- Menciona tus sugerencias o comentarios acerca de la educacion personalizada en 12

universidad
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V.2.7. Pilotaje, validez y confiabilidad

Con el objeto de asegurar lo mas posible 1a validez y confiabilidad del instrumento de
investigacidn se reahzo una muestra piloto considerando a diversos estudiantes de la

Universidad Panamericana

La muestra piloto estuvo constituida por el 20% de la muestra total. aplicandose asi a 5
personas Cabe mencionar que no se tomaron en cuenta para la cuantificacion. los
resultados obtenidos a traves de la muestra piloto pues ésta fue realizada para
detectar posibles anomalias en el instrumento de investigacion y proceder asi a

realizar 1as correcciones pertinentes

A continuacion se plantea la integracion de la muestra (muestra teonca y real)

Muastra piloto 5 personas

Fase de investigacion 22 personas

Total de muestrados o 1

Los criterios establecidos para 1a interpretacion de la muestra real son los siguientes
se tomaron validas 'odas las entrevistas pues al tratarse de entrevistas realizadas
directamente por la investigadora se controla de alguna manera el que éstas se

completen se evitan interpretaciones erroneas del entrevistado etc
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V.2.8. Andlisis cuantitativo y cualitativo de la informacion

Andlisis cuantitativo

A continuacién se encuentran los resultados obtenidos a través de la encuesta
realizada Dichos resuitados se encuentran expresados en porcentaje Para ello se
procedi6 de |a siguiente manera con base en lo manifestado por los 22 estudiantes
entrevistados en torno a cada pregunta de la encuesta realizada. se establecieron
categorias de respuesta y se caiculd el porcentaje correspondiente a cada una de
ellas obteniéndose asi el an&lisis cuantitativo que comprende a la opinibn tanto de
hombres como de mujeres universitarias Por su parte se procedid de la misma
manera para el anahisis correspondiente a la opinion de las mujeres y el de la opimon

de los hombres

A continuacion se presentan cuadros comparativos de cifras exactas y graficas de ios
resultados obtenidos de cada pregunta correspondientes a las opiniones de los

hombres de ias mujeres y mixto (hombres y mujeres)



Cuadros comparativos

Pregunta 1

<Que es 1o que te gusta mas de esta universidad?

Nivel Trato Ambiente Instataciones Formacion ntegral
académico  personalizado

Hombres 45 45% 000% 36.36% 18.18% 000%
Mujeres 3333% 20 00% 6.67% 26 67% 13 33%
Mixto 38 46% 11 54% 19 23% 23 08% 7 69%

Pregunta 2

Consideras que existen vinculos personales entre estudiantes y profesores de esta
universidad (es decir relaciones que van mas alla de lo puramente didactico o de
rendiumiento docente o tecnico)?

Si No
Hombres 7273% 27 27%
Mujeres 8181% 18.18%
Mixto 7727% 22 73%

Preqgunta 1

(Sereconocen g los Alumnos por sus nombres y caractensthicas personales

Si En ocasiones
Hombres 100.00% 0.00%
Mujeres 90.91% 9.08%

Mixto 95 45% 4.55%
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Pregunta 4

¢(Existe un sentido tamiliar de peculiar atencion a cada estudiante en la universidad?

Si No
Hombres 8181% 18 18%
Mujeres 80.91% 9.09%
Mixto 86.36% 13.64%

Pregunta 5

(B wste un espintu de imiciativa. tlexibihdad o autononia personal para los alumnos /

Si No En ocasiones
Hombres 45 45% 27 27% 27.27%
Mujeres 54 55% 27 27% 18 18%
Mixto 50 00% 27 27% 22.73%

Pregunta b

(Hay correlacion entre la vida escolat y 1d vida del mundo que te rodea?

Si No Més o0 menos
Hombres 54 55% 27 27% 18.18%
Mujeres 36 36% 45 45% 18.18%

Mixto 45 45% 38 36% 18 18%
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Prequnta 7

b a actividad educativa de 1a universidad se desarrotia en ritmo y objetivos de acuerdo
a cadda estudiante (capacidades, intereses y circunstancias especificas)?

Si No En ocasiones
Hombres 54.55% 18 18% 27.27%
Mujeres 36.36% 54 55% 9.09%
Mixto 45 45% 36.36% 18 18%

Pregunta 8

¢(Consideras que 1a actividad  educativa que brninda la  universidad  tomenta tu
creatividad?

Si Ne En ocasiones
Hombres 83.64% 18 18% 18.18%
Mujeres 72.73% 18.18% 9.09%
Mixto 68.18% 18.18% 13 64%

Prequnta 9

cLonsideras que la universidad te tacibty relacionane

2
d) Conclrmundo que te rodea’

Si No
Hombres 8181% 18.18%
Mujeres 7273% 27.27%

Mixto 17.27% 22.73%



b) ¢ Con otras personas para establecer comunicacion personal ?

S No
Hombres 90 91% 9 09%
Mujeres 63 64% 36 36%
Mixto 77 27% 22 73%

c) ¢Con Dios?

Si No
Hombres 90 91% 9 09%
Mujeres 100 00°% 0 00%
Mixto 95 45% 4 54

Pregunta 10

(Piensas que los profesores procuran tener un conocimiento acercade ty ?

Hombres
Mujeres
Mixto

Pregunta 11

(Consideras que la actividad educativa

deliberacion?

Hombres
Mujeres
M.xto

36 36%
45 45%
40 91%

27 27%
909%
18 18-

ENZ

En ocasiones

36 36%
4545%
4091%

de la universidad tomenta la reflexion

151
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Pregunta 12

¢La universidad te ofrece elegir una sene de alternativas en torno a contenidos y
tecnicas educativas?

Si No En ocasiones
Hombres 27 27% 54.55% 18 18%
Mujeres 9 09% T72.73% 18 18%
Mixto 18 18% 63 64% 18 18%

Pregunta 13

¢(Consideras que tus posibihdades de eleccion, de niciativa y de aceptacion son
sufivientemente extensas en la actividad entera de la comumdad educativa?

Si Ne
Hombres 63.64% 36 36%
Mujeres 36 36% 6364%
Mixto 50 00% 50.00%

Pregunta 14

(Que expedtativas tienes de una universidad que te ofrece educacion personalizada?

Educaciéon Reconocimiento Trato Conocimiento Flexibiidad Apoyo No sé
integral  del alumno por amable del alumno  al alumno para la

su nombre superacion
personal
Hombres 25.00% 8 33% 8 33% 25 00% 0 00% 3333% 000%
Mujeres 2143% 14 29% 7 14% 7 14% 14 29% 2857% 7 14%

Mixto 23 08% 11 54% 769% 1538% 7 69% 3077% 385%
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<De que tormas se vale la universidad para llevar a cabo la educacion personalizada?

Preceptoria Numero Trato Conoct- Reconoc- Interaccidn  No sé
reducido  amabile misnto miento del  entre los
de del alumno alumno por miembros

alumnos su nombre

por saidn
Hombres 21.43% 14 29% 7.14% 21.43% 7.14% 1428% 14 29%
Mujeres 41 67% 0.00% 000% 10.67% 8.33% 000% 3333%
Mixto 3077% 7.69% 385% 10.23% 7.69% 769% 23.08%

Preqgunta 16
(Que ¢s para b la persona humana?

Sustancia Ser con Ser Ser con Ser con Ctras No sé
individual dignidad indvidual inteligencia  libertad  respuestas
de y voluntad
nsturaieza
racional

Hombres 25 00% 16 67% 8.33% 833% 0 00% 3333% 8 33%
Mujeres 625% 1875% 12 50% 18.76% 12 50% 12 50% 18 75%
Mixto 14 29% 17 86% 1071% 14.20% 7 14% 21 43% 14 29%
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Pregunta 17

¢ Cuales son los principales atributos de la persona humana?

Intehgencia  Voluntad Libertad Digmdad Alma Cuerpo
Hombres 27 58% 27 59% 17 24% 6 90% 6 90% 345%
Muijeres 20 55% 20 55% 12.38% 0 00% 792% 395%
Mixto 24 07% 24 07% 14.81% 370% 741% 3 70%

Capacidad Educacion  Moralidad Individualidad Sociabilidad

de perfeccién
Hombres 3145% 6 90% 0 00% 0 00% 0 00%
Mujeres 3195% 0 00% 14.82% 37% 11 12%
Mixto 370% 370% 741% 185% 5.56%

Pregunta 18

¢Cual es el fin del hombre (es decir. la inalhidad de la vida del hombre)?

Realizarse La feiicidad Perfeciona- Dios Vida Concluston Amar a

como miento sobre- de los demas
persona natural expectlativas
Hombres 15 38% 38 46% 7 69% 2308% 769% 7 69% 0 00%
Mujeres 7 69% 61 54% 0 00% 769% 000% 15 38% 7 69%
Mixto 11 54% 50 00% 385% 1538% 385% 11 54% 385%

Prequnta 19

cQue es pdara b la hbertad ?

Capacidad de Obrar sin  Capacdad Elegir entre Donqueda No se
autodeterminaciOn condiciona-  de elegir dos bienes el valor y

al bien mientos mejof dignidad a

08 actos
Hombres 25.00% 16 67% 4187% 8 33% 0 00% 8 33%
Mujeres 3077% 7 69% 38 46% 7 69% 15 38% 0 00%

Muxto 27 88% 12 18% 40 06% 801% 7 69% 4 16%



Pregunta 20
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Menciona tus sugerencias o comentarios acerca de la educacion personahizada en la
universidad

Mayor Incremento  Que se Incremento de La educacion  Que se
preparacion del trato busque Ias actividades personalizada mejore el
de los amable al ayudar al extraescolares se lieva a cabo sistema de
coordinadores y  alumno  estudiante correctamentes  captacion
preceptores en de alumnos
el conocimiento
humano
Hombres 8.33% 33.33% 833% 8.33% 16.67% 8.33%
Mujeres 8.33% 0 00% 8.33% 0.00% 25 00% 0.00%
Mixto 8 33% 18 67% 8.33% 417% 20.83% 417%
Mayor La preceptona Mayor Que la La educacion
participacion de se lieva a cabo hbertad al educacién personalizada es un
los padres de correctamente alumno personalizada se pnivilegio que brinda ia
familia lieve a cabo en universidad
la practica
Hombres 0 00% 0 00% 8 33% 0 00% 8 33%
Mujeres 8 33% 8 33% 8 33% 3333% 0.00%
Mixto 417% 417% 8.33% 16 67%

417%



Porcentaje

Graficas

Pregunta !

¢Que es lo que te gusta mas de esta universidad?

50% --- -

45% '

40%

35% .

30% -

20%

159

100,

5% -

[S LI

Niver
acacemicc

Tratc
pe’sonaizaac

Amp:ente

Respuestas

instalaciones

Formacion
rtegra

@HCmbres
aMujeres
Mo



Porcentajes

Pregunta 2

¢Consideras que existen vincuios personales entre los estudiantes y los
profesores de esta universidad (es decir, relaciones que van mas aila de lo

puramente didactico y de rendimiento docente o técnico)?
AC%

80% |

70%

60%

50°
@ Hombres
@ Mujeres
T Mixto

40%

307

20%%

S
o

Reepuestae



Porcentajes

100%

90%

80% -

70%

60%

5070 -

4c”,

e,

O

Pregunta 3

¢ Se reconocen a los alumnos por sus nombres y

caracteristicas personales 7

Respuestas

Er 2casiones

JEN——

@ Hempdres
| Mueres

C Mo

158



Porcentajes

100%

90%

80%

70% -

Qv -

¢Existe un sentido familiar de peculiar atencion a cada
estudiante en la universidad?

s,

Pregunta 4

Respuestas

No

@Homeres
@ Mejeres
G Mixtc



Porcentajes

575

a0%

Pregunta §

(Existe un espiritu de iniciativa, flexibilidad o autonomia
personal para los alumnos?

Jras.ones

Respuestas

@rzmrres
@ Mueres

— Ay
ZMae

160



Porcentaje
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Pregunta 9b 1€5
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Pregunta 11
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Pregunta 12 169
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Pregunta 13 170

¢(Consideras que tus posibilidades de eleccion, de iniclativay
de aceptacion son suficientemente extensas en la actividad
entera de la comunidad educativa?
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Pregunta 15

¢De qué formas se vale la universidad para llevar a cabo la
educacion personalizada?
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Pregunta 15 176

¢De qué formas se vale la universidad para llevar a cabo la
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Pregunta 16
¢Qué es para ti la persona humana?
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Pregunts 17 (1/2)

¢Cuiles son los principales atributos de la persona humana?
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Pregunta 17 (2/2)

(Cudles son los principales atributos de la persona humana?
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Pregunta 18

¢Cual es el fin del hombre (es decir, la finalidad de 1a vida del
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Pregunta 19

¢Que es para ti la libertad?
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Pregunta 20

Menciona tus sugerencias o comentarioe acerca de la
educacion personalizada en la universidad.
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Andlisis cualitativo

Pregunta 1. 4 Qué es lo que te gusta mas de esta universidad?

La mayoria de los estudiantes entrevistados encuentra como principal atractivo de la
universidad. su nivel académico También aparecen dentro de los elementos
atrayentes para los alumnos, las instalaciones, el ambiente el trato personalizado y |a

formacion integral

Pregunta 2. 4Consideras que existen vinculos personales entre ios estudiantes y
profesores de esta universidad (es decir, relaciones que van mas alld de o
puramente digéctico y de rendimiento docents o técnico)?

Hay una marcada tendencia por parte de os estudiantes entrevistados tanto hombres
como mujeres a considerar que existen vinculos personales entre ios protesores y los

alumnos de esta universidad

Pregunta 3. ;8e reconocen a los alumnos por sus nombres y caracteristicas
personales?
Casi todos los estudianies entrevistados consideran que en la universidad se reconoce

al aiumno por su nombre y caracteristicas personales
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Pregunta 4. Existe un sentido familiar y de peculiar atencion a cada estudiante
en la universidad?

La mayoria de los estudiantes entrevistados manifiesta que en la universidad se

respira un ambiente familiar y de atencion especiai a cada uno de ellos

Pregunta 5. ,Existe un espiritu de iniciativa, flexibilidad o autonomia personal
para los alumnos?

La mitad de los estudiantes entrevistados manfiesta que en la universidad existe un
espirtu de iniciativa fiexibilidad o autonomia personal para los alumnos La otra mitad
de opiniones se reparte entre los que consideran que no existe este espintu de

tniciativa y i10s que opinan que solo en ocasiones

Pregunta 8. ;Hay corvelacion entre la vida escolar y la vida del mundo que te
rodea?

Existe una tendencia igeramente mayor a considerar que existe una correlacion entre
la vida universitaria y la vida del mundo que les rodea en relacion a los que consideran
que no la hay Asmismo aigunos estudiantes consideran que existe una mediana
correlacion y se observa que mas de la mitad de los hombres entrevistados considera

de manera afirmativa este cuestionamiento
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Pregunta 7. 4La actividad educativa de la universidad se desarrolia en ritmo y
objetivos de acuerdo a cada estudiante (capacidades, intereses y circunstancias
especificas)?

La mayoria de los estudiantes manifiesta que la actividad educativa gue brinda la
universidad se desarrolla de acuerdo a cada alumno en cuanto a ntmo y objetivos
Asimismo se observa que los hombres entrevistados tienden a considerar esta
pregunta de forma afimativa mientras que las mujeres manifiestan una respuesta

negativa

Pregunta 8. ;Consideras que la actividad educativa que brinda |a universidad
fomenta tu creatividad?

Una gran mayoria de los estudiantes entravistados opina que en la universidad se
fomenta su creattividad Un mirimo de alumnos considera que no y ofro tanto que

$0i0 en ocasiones

Pregunta 9. ;Consideras que |a universidad te ofrece facilita relacionarte
a) ¢Con ol mundo que te rodea?
Una gran mayoria de ios estudiantes tanto hombres como mujeres considera que la

universidad les faciita relacionarse con 8 mundo que les rodea



b) ¢(Con otras personas para establecer comunicacion personal?
En general los estudiantes entrevistados manifiestan que la universidad les facita

relacionarse con otras personas para establecer comunicacion personal

¢) ¢Con Dios?
Cas! todos los estudiantes entrevistados sostienen que la universidad facilta su

relacion con Dios

Pregunta 10. (Piensas que los profesores procuran tener un conocimiento
acerca de ti?

Existe una mayoria Wdéntica de estudiantes tanto de hombres como de mujeres. que
opina que ios profesores procuran tener un conocimiento acerca de los mismos
generaimente, y otra que opina que so6lo ocasionaimente Asimismo. se encuentra una

menor cantidad de estudiantes que opina que no

Pregunta 11. ¢Coneideras que la activided educativa de la universidad fomenta la
reflexion y la deliberacién?

Existe una tendencia firme tento de hombres como de mujeres que opina que la
actividad educativa que brinda la universided fomenta la reflexion y la deliberacion

Una minima cantidad de estudiantes considera que no
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Pregunta 12. (La universidad te ofrece elegir una serie de alternativas en tormo a
contenidos y técnicas educativas?

La mayoria de los estudiantes manifiesta que la universidad no les ofrece la eleccion
de alternativas en torno a los contenidos y técnicas educativas que se utiicen Exste

asimismo una Minoria que considera que si y otra que sOlo en 0casiones

Pregunta 13. ;Consideras que tus posibilidades de eleccién, de iniciativa y de
aceptacién son suficientemente extensas en la actividad entera de la comunidad
educativa?

La miad de ios estudiantes entrevistados considera que sus pos;buhdades de eleccion.
de iniciativa y de aceptacion son suficientemente extensas en la actividad entera de |8
universidad. mientras que la otra mitad manifiesta que no es asi  Se observo asinismo

que esta ultima opinidn es compartida por la mayoria de |os hombres entrevistados

Pregunts 14. ,Qué expectativas tienes de una universidad que te ofrece
educacion personalizeda?

Los estudiantes expresan diversos elementios en que debe poner atencion una
universidad que ofrezca educacion personaiizada. tales como el de brindar apoyo para
la superacioOn personal principaimente. as: como el de proporcionar una educacion
integral, procurar el conocimiento del alumno. el reconocimiento del estudiante por su

nombre y el que se brinde un trato amabie y flexibiidad al alumno Un minimo de
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estudiantes entrevistados no sabe qué es lo que puede bnndar una universidad que

ofrece educacion personalizada

Pregunta 15. ,De qué formas se vale la universidad para llevar a cabo la
educacién personalizada?

Los estudiantes entrevistados sostienen que la universiiad lleva a cabo la educacion
personalizada pnncipalmente a través del preceptorado. ademas de otros medios,
como el de procurar el conocimiento del alumno. el reconocimiento del alumno por su
nombre, la interaccion entre los miembros. numero reducido de alumnos por saién y el
de bnndar un trato amable Tambén se observd un porcentaje signfficativo de
estudiantes entrevistados que manifestaron no conocer los medios por los que la

universxiad lieva a cabo la educacion personalizada

Pregunta 16. ;Qué es para ti la persona humana?

Entre las respuestas manifestadas por los estudiantes en torno a su concepto acerca
de la persona humana. se encuentran las siguwentes 'la persona es un ser con
dignidad”. "es una substancia individual de naturaleza racional’. “es un ser con
naturaleze y voluntad" “es un ser individual”, y “es un ser con libertad" no
observéndose una tendencia centrada hacia siguna de las antenores. aunque una
cuerta parte de los hombres entrevistados manejan el concepto de "substancia
individual de naturaleza racional” y una mayoria de los mismos manejan conceptos

poco significativos
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Pregunta 17. ,Cuadles son los principales atributos de ia persona humana?

Entre los aspectos mencionados por los estudiantes en tomo a los principales atributos
de la persona humana se encuentran el de la inteligencia y la voluntad principaimente,
asi como el de la libertad. moralidad. aima, sociabilidad, cuerpo. digmidad. capacidad de

perfecciéon, educacién e individuahdad

Pregunta 18. ;Cuél es el fin del hombre (es decir, la finalidad de la vida del
hombre)?

La mitad de ios estudiantes entrevistados tienen una idea clara y precisa acerca de la
felicidad como la finalidad de !a vida del hombre. tambwn manidestaron otras
respuestas como Dios. l1a conclusion de expectativas el realizarse como persona. el
perfeccionamiento. amar a los demas y la vida sobrenatural Asimismo se observo una
tendencia significativa de las mujeres hacia ia consideracion de la felicidad como la

finaldad de ta vida del hombre

Pregunta 19. ;Qué es para ti la libertad?

La libertad es entendida por los estudiantes entrevistados como la capacdad de elegir.
la capacidad de autodeterminacion al bien, obrar sin cond:ctonamientos eleqir entre
dos bienes el mejor y como un don que da valor y dignidad a los actos Una minima
cantidad de estudiantes entrevistados no sabe cuél es su concepto acerca de la

hbertad
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Pregunta 20. Menciona tus sugerencias o comentarios acerca de la educacion
personalizada en |a universidad.

Los estudiantes entrevistados manffiestan principaimente que la educacion
personalizada en la universidad se lleva a cabo correctamente (cabe mencionarse que
la tercera parte de ias mujeres asi lo manifesto) proponen que se ncremente el trato
amable al alumno y el que fa educacion personalizada se ileve a cabo en la practica
Asimismo también sugieren una mayor preparacion de los coordinadores y preceptores
en el conocimiento humano que la universidad busque ayudar al estudiante y el que
se brinde mayor hbertad al alumno asi como el ncremento de las actividades
extraescolares que se mejore el sistema de captacion de alumnos que haya una
mayor participacion de los padres de famila asi como opinan que la preceptoria se
lleva a cabo correctamente y que la educacion personalizada es un priviiegio que

brinda la umversidad

V.2.9. Presentacion del informe con propuesta

El presente informe responde a las tendencias observadas en los datos arrrojados a
traves de nuestro instrumento de investigacion Es asi como encontramos que en la
Unwversidad Panamericana |a educacion personalizada especiaimente en cuanto
imbuye en el ambiente y en el trato a los alumnos constituye un elemento atrayente
para los alumnos dentro de la universidad E! ambiente que se observa sigue una

tendencia hacia el enfoque personalizado con una mayor atencion hacia 13
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singulandad y apertura de los alumnos. frente a la dimension de la autonomia de la
persona La atencién a la singulandad del sujeto se hace paipable generaimente con la
existencia de vinculos personales entre os profesores y alumnos de la universidad.
sentido famihar de pecular atencion a cada alumno. reconocimiento del estudiante por
su nombre y caracteristicas personales. y fomento de la creatividad, observandose
asimismo una menor atencion al desarrollo de 1a actividad educativa en cuanto a ntmo
y objetivos de acuerdo a cada estudiante y al conocimiento que los profesores procuran

tener acerca de los mismos

La autonomia de |la persona se ve favorecida en la universidad gracias al fomento de la
reflexion y deliberacion. pero los alumnos no gozan de manera plena del espirtu de
iniciativa. de la eleccion de alternativas en cuanto a contenidos y técnicas educativas. y
de posibilidades suficientemente extensas de eleccion. de iniciativa y de aceptacion en

la actividad entera de la universidad

Asimismo. en cuanto se refiere a la dimension de la apertura del alumno. la universidad
le faciita al estudiante retacionarse con el mundo que le rodea. con otras personas para
establecer comunicacion personal y con la trascendencia. asi como encontramos una

mediana correlacion entre la vida escolar y is vida del mundo que le rodea

La tendencia general de la idea que manejan los alumnos acerca de ia educacion

personalizada. es en cuanto constituye un apoyo pars ls superacton personal y que
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toma en cuenta la dimension integral de la persona, pero algunos alumnos desconocen
la manera en que la universidad ofrece educacion personalizada, aunque lo que mas
se conoce de la misma. es la preceptoria El alumno maneja conceptos de persona
que abarcan elementos valiosos. constitutivos de la misma. pero generaimente
parciales. sin ser comun la idea de la libertad como uno de sus atributos principales
En cuanto a ésta ultima. generalmente manejan conceptos taies como la capacidad de
elegir. o la eleccion de un bien, aunque algunos manejan la hbertad como un obrar sin
condicionamientos En cuanto a la finalkdad de la vida. en general el alumno tiene una
idea precisa y concreta de la msma hacia la felicidad. la realizacion. Dios, etc . y un
minimo de ellos. considera como finalidad la conclusion de expectativas También es
notoria su preocupacion acerca de que la educacion personalizada que brinde la
universidad se dirya hacia el conocimiento y la atencion al propio alumno, y se lieve a

cabo en la practica

Asimismo, como se habia mencionado con anteriondad. a continuacion encontraremos
diversas estrategias educativas adecuadas a 'a situacion real que presenta la
Universidad Panamerncana Cabe aclarar, que dichas estrategias educativas. necesitan
de la intervencion del factor humano y de la intencionalidad educaliva, asi como del
criterio de |a flexibilidad. pues debemos recordar que el universitario es muy dindmico, y

ias estrategias han de ser orientadas hacia ia persona misma He aqui las siguientes
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Invitar al profesorado. pedagogos y educadores al diseno de politicas. a la definicion
del pensamiento general en torno a la educacién personalizada en la universidad.
asi como al diseno de planes parciales y proyectos que plasmen el estio

personalizado de la universidad

Revisar y reformar los principios plasmados en torno a la educacion personalizada
en la unwersidad dingdos al fortalecimiento insttucional de la educacidn

personalizada

Elaborar registros completos y actushizados de los documentos que sustentan los

pnncipios que animan la educacion personalizada en la universidad

Integrar expedientes técnicos tanto de documentos como de propuestas a
impiementar para mejorar la educacion personalizada en la universidad. y daries

seguimiento a los mismos ante las instancias pertinentes

Crear instancias conjuntas con recursos humanos calficados en el érea de la
educacion personalizada. los cuales funjan como responsabies del desarrolio de la
educacion personalizada en la universidad, proporcionen apoyo técnico y de
consuita permanente al personal docente y educadores para el disefio y desarrolio
de proyectos para la educacion personalizada del joven universtano y su

conocimienio. definan las priondades en matena de intervencion mediante el
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establecimiento de programas y la elaboracion y consolidacion de un proyecto. y
generen y apoyen propuestas para la solucidn de problemas relacionados con el

area

Elaborar y poner en marcha programas de direccion. seguimiento. apoyo y
evaluacion a la investigacion integral e interdisciplinaria de pedagogos y educadores

de la universidad. en torno a este asunto

Disefiar un sistema de adquiaiciones, intercambios y donaciones de caracter
documental para incrementar los archivos institucionaies sobre 13 educacion

personalizada

Invitar a estudiantes y pasantes de carreras de pedagogia y filosofia a la promocion.

realizacion de practicas. servicio social y tesis en este campo

Realizar foros intra e interdisciphnarios de andlisis y discusion académica de los
proyectos. como 3ustento de la calidad de la investigacion. que contribuyan a la
actualizacion y al avance centifico sobre la base de ia generacion de nuevos

proyectos

Impulgar un programa de edicion de publicaciones que pongan a disposicion de un

publico amplio (estudiantes padres de famiia. sociedad en general etc) el
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conocimiento del espintu personalizado que alienta la actividad educativa de la

universidad. asi como la produccion de videos

Hacer énfasis de manera explicita en los documentos de difusion de la universidad

en el hecho de que ésta ofrece una educacion personalizada a sus estudiantes

Utihzar las nuevas tecnologias en la tarea de difusion de este estilo educativo de 'a
universidad. tales como el correo electronico. transmitiendo con clara precision sus

ideas fundamentales

Incrementar en el programa integral dedicado a cada disciplina conocimientos sobre
la persona humana y su dignidad propiciando iguaimente que el alumno se
reconozca como persona. se cuide y aprecie y descubra en él motivos dignos de

orgulio y asombro

Multiplicar esfuerzos para que los diversos medios de comunicacion con los que
cuenta la instlucion (carteles documentos de difusion material audiovisual e'c )
promuevan con mayor intensidad y mas eficazmenie los vaiores de ia convivencia

tolerancia y respeto a la diferencia la dignidad de la persona el respeto etc

incrementar |a realizacion de actividades conjuntas en ias que participen activamente

tanto profesores como alumnos. como son conciertos posadas eventos varos etc
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asi como la convivencia extraescolar de tal manera que el educador conozca y

participe en la vida misma del educando

Procurar un conocimiento sobre el educando. mediante la observacion durante las
clases y fuera de ellas, platicas frecuentes con el mismo. e intercambio de

informacion entre profesores

Impuisar la invitacion al alumno, a participar en las diversas actividades organizadas
por la universidad. a través de carteles y visitas del coordinador de carrera a los

estudiantes

Brindar flexibihdad al alumno para la realizacion de trabajos y tareas escolares.
mediante la eleccion de una sene de alternativas en torno a temas a abordar.

técnicas educativas procedimientos matenales utensihos. etc

Muttiphcar los cauces de expresion de los alumnos. mediante el incremento de
visitas a los saiones de clase por parte de los coordinadores de carrera. fomentando
junto con el profesorado el uso de buzones de sugerencias por parte de los

alumnos

Los educadores han de ofrecer a los estudiantes condiciones propicias y estimulos

para que los estudiantes expresen libremente su vision del mundo y comencen a
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jugar el papel de protagonistas en el quehacer cultural desplegando su imaginacion

y Su propio potencial creativo

Crear nuevas condiciones para la formacion de un publico estudiantd mas ampho y
diversificado de las artes del mundo economico cultural etc es decyr del mundo
de hoy mediante la invitacion de conferencistas artistas o intelectuales a la
universidad y la reahzacion de descuentos u ofrecmiento de faclidades a los
alumnos para la asistencia a eventos extranstitucionales propiciando de esta
manera la participacion el aprecio y el distrute de los educandos del patrimonio

loca! y en lo posible regional y nacional

Fortalecer el sistema de estimulos y apoyo educativo para el alumno de tal manera
que contribuya a elevar su desempeno academico y Su acceso tavorable al mercado

profesional

Actualizar en el campo cultural y artistico a los educandos a traves de' incremento
de las exigencias de visitas culturales lectura de libros y periodicos o elementos 0
programas que tengan como cbjetivo la presentacion de 1as nuevas expresionses
artisticas musicales pictoricas Iteranas etc dentro de un marco que abarque |as

manifestacionas y valores de |a cultura nacional y universal
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o Fortalecer la biblioteca como ceniro de informacion con sistemas tecnoldgicos
actuales (computadoras. multimedia. etc ). y enriquecer sus acervos. fomentando de

esta manera la investigacion. y por ende la creatividad del educando

¢ Disefar mecanismos que permitan la deteccion oportuna de talentos artisticos y
académicos. y su encauzamento hacia las alternativas de desarrolio
correspondientes. tales cCOmo CONCUrsos inter @ intrauniverstarios. @xposiCiones.
presentaciones cursos y talieres. muestras. encuentros. eic . alentando los procesos
de creacion individual y colectiva dingidos a los diversos sectores de la comunidad
universitaria. a fin de lograr la materatizacion de las obras creativas y su difusion.
propiciando asimismo el reconocimiento del potenciai creativo de la juventud
Asimismo estos programas de apoyo a la creacidon deben beneficiar de manera

equ:ibrada a las diversas areas de estudio de la comunidad universiana

o Alentar la participacion de empresas nstituciones y organismos lavorales del sector
privado en el financiamento de proyectos estudiantiles y proponer mecanismos
aternativos de financiamiento para éstos y para las agrupaciones culturales de la
universidad as: como el estabiecimiento de convenios de colaboracion También es
necesaro una adecuada coordinacion entre la universidad e instituciones que

otorguen estimulos a la creacion
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o Formar. capacitar y actualizar personal especializado en metodologia para favorecer

el desarrollo de las capacidades creativas de la juventud. a través de cursos.

investigaciones, estudio, etc

o Estimular la formacion de grupos de trabajo de estudiantes de ia universidad entre
las diversas asociaciones de artistas e intelectuales, e instituciones culturales

pubhicas y pnvadas, asi como entre diversas unwersidades

¢ Proporcionar a los estudiantes y a sus familias actividades en el recinto universitario.
y faciidad de acceso a las presentaciones y eventos que conforman su
programacion. asl como incrementar el sistema de informacion a padres y sus
famiias sobre dichas actividades en las que pueden participar de manera conjunta o
no con los estudiantes Asimismo es deseable implementar un programa integral de

actividades artisticas y culturaies ofrecidas a ios mismos

o Comprender dentro del programa integral dedicado a cada disciplina, acciones en los

campos de competencia de cada una de elias en la sociedad
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CONCLUSIONES

Con base en lo trabajado en ia presente investigacion se tiene a bien concebir las

siguientes conclusiones

1. La educacién es un proceso de ayuda para el perfeccionamiento de la persona

humana. que contribuye a que aicance su fin para el que fue creado

2. La educacion tiene como base al ser humano por lo que la iIdea que se sustente del

mismo. dingird 10s pasos del proceso educativo

3. La consideracion del hombre como persona, otorga al proceso educativo un valor

trascendente al tomar en cuenta que trata con sujetos con una dignidad nvaiuable

4. La persona humana es un ser imperfecto. dotado de inteligencia. voluntad y libertad

que requiere una educacion a su medida

8. El proceso educativo de la persona humana debe tomar en cuenta ia dimension
social @ individual de ia misma asi como su dignidad. derivada de su espintualidad

otorgéndole asi ia nota de la personalizacion
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.- Las dimensiones constitutivas de toda persona humana son la singulandad, la

autonomia y la apertura. sobre las que debe basarse todo proceso educativo. en la

busqueda de su verdadero perfeccionamiento

. El fin de la educacion personalizada se dinge a posibitar al educando para la
realizacion de su proyecto personal de vida. que exige el conocimiento realista de si

mismo, asi como del medio que le rodea

. El conocimiento de |la persona. sobre el que debe basarse el proceso educativo.
debe de tomar en cuenta su dimension bio-psico-social en la busqueda de una

educacion verdaderamente integral

. La hbertad constituye un elemento base y guia en la consideracion de las personas
implhcadas en el proceso educativo principalmente en el educador y en el educando

La persona humana no puede perfeccionarse sin el ejercicio de su libertad

10. La efectividad de la educacion se hace paipable. cuando se dinge hacia personas

concretas. tomando en cuenta sus posibiidades. intereses aptitudes y capacidades

personaies
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11. La juventud es una etapa que demanda una adecuada atencion educativa E| joven
requiere y exige una educacion dingida hacia él mismo, y no una educacion dingida

ala masa

12. En todos los ambitos de una comunidad educativa que intente ofrecer educacion
personalizada, se debe respirar el espiritu de ésta ultima, procurando inundar asi, a

todos los miembros y a todas las actividades de dicha comunidad

13. Un ambiente personalizado debe tomar en cuenta la existencia de vinculos
personales entre los distintos miembros de la comunidad educativa, asi como la
atencion a cada persona. relacion con la realidad y un espintu de iniciativa y
fiexibihdad Es necesano también para el estudio del ambiente escolar
personalizado. el considerar el ambiente del estudiante en todos los ambitos

personales (famiia_ escuela. trabajo amistades etc )

14. EI ambito educativo debe contribuir a contrarrestar la fuerte tendencia a la
despersonalizacién que impera en la sociedad actual. y sus exigencias se aumentan
al tratarse de la educacion superior pues ésta se relaciona directamente con la

formacion de los futuros dingentes y rectores sociales de los pueblos
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ANEXOS

En las siguientes lineas encontraremos algunos de los principios que nos hablan del
espintu de educacion personalizada que sostiene y anima a la actividad educativa de la
Universidad Panamericana. los cuales se encuentran distrbuidos en sus documentos

de difusion correspondientes a cada carrera profesional

“Los rasgos distintivos de esta Universidad son dos aspectos de un mismo espintu la
absoluta priondad del servicio a cada persona y el servicio a la empresa como unidad

productiva fundamental’

“Cada alumno nuestro es un nuevo proyecto porque una vez admitido esta asociado
con la Universidad en un proyecto comun hacer de sus estudios el logro profesional

mas alto que & en particular pueda aicanzar

Una parte /mportante de esta tarea se deposita en ia preceptoria que es un sistema de
asesona académica personal Cada alumno cuenta desde el primer semestre de su
carrera. y hasta el terming de ia misma s lo desea con un preceptor 0 tutor profesor
de su propia escuela o centro academico que le ayuda a superar las dificultades que

va encontrando y se plantea junto con el nuevas y mas aitas metas (
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“Este caracter propio es la base de nuestra filosofia educativa Asimismo. el respeto a
la bertad de cada uno y el fomento de las iniciativas personales forman el ambiente

propicio para una mentalidad abierta creativa y responsable

Esta misma conviccion se realiza en el claustro de profesores. la administracion
escolar. el alumnado o la Junta de gobierno Buscamos una institucion de rostros

humanos, en la que nadie sea anorimo. didlogo personat de tuatu” ( )

"Este es el mensaje comun que distingue a todas nuestras actividades. sin importar que
se trate de torneos deportivos. conciertos. convivencias, seminarnos o eventos
especiales de la Sociedad de Alumnos La meta ¢s que. hagas lo que hagas en la

Universidad. te sientas siempre como en tu propia casa ( )

"El espintu cristiano amima esta Universidad En virtud de un convenio establecido entre
la Junta de Gobierno y la prelatura del Opus Dei la Universidad confia a esta Prelatura
la direccion espintual y 1a onentacion doctrinal de sus actividades de modo que sean

coherentes con el Magisterio de la Igiesia Catdlica

Son tambien principios fundacionales de la institucion que puedan estudiar en eifa con
absoluto respeto hacia sus convicciones alumnos de cualquier credo reiigioso y que
en ella no exista ningun tipo de discriminacion por motivos de raza religion sexo o

condicion” ()
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"St un alumno tiene problemas econdmicos, entonces no tiene un problema
insuperable La meta de la Universidad Panamericana es que ninguna persona con
capacidad para estudiar en ella deje de hacerio por motivos economicos No siempre
es posible satisfacer todas las demandas de beca. pero existe un programa que ofrece
alternativas de financiamiento a la educacion La ayuda a cada estudiante trata de ser

proporcional a sus méntos y necesidades

Una soélida carrera universitana es una buena pista de despegue Atraen
poderosamente la atencion en el perfil del profesional s capacidad de colaboracion. de
asumir responsabiidades. la madurez. la leatad la constancia la honradez. saber
producir mas con menns ia tenacidad e! hiderazgo con espintu de servicio Esta
manera de ser va mas aila de la mera habilidad técnica y llega hasta el fondo mismo
Qque nos hace personas de confianza y distingue de otras instituciones en el mundo”

)

"La formacion integrai del estudiante le ayuda a desarrollarse como persona humana. 8
través de una educacion personalizada dotandole de las aptitudes necesanas pars

dsefar un proyecto de vida propio”
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