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INTRODUCCION

El propdsito de esta investigncidn es poner en relieve la importancia del actuar humano,

Para ello es necesario primero fundamentar la oceidn humana (prais) come ohjeto de la
dlica y ésto nos conecta con el tema de la rozdn prictica,

Poara poder hablar de la mzdn prictica, se necesita profundizar en la relacidn de In
inteligencin v la voluniad como facultades del hombre.

Como sabemos, la vida propin del hombee es el actuar, que implicitamente conlleva una
finnlidad que puede ser de acuerdo a su especifica naturaleza o no. Aqui entra el problema
de la libertad humana. Lo que si podemos afimar es que el hombre buscard siempre el ser
feliz y los medios parn alcanzarlo, nsiento que nos lleva a involucramos en los conceptos de
hébito v vinud,

Pero no solamente s¢ planteard agud la nocidn viried desde ln perspectiva tedrica sino que
de manem principal, el modo de ejerceria plenamente. Bl actuar humano -necesariamente-
conduce al actuar libre, lo que implica el ejercicio de la voluntad, el decidir no slo lo que
quiero fencr o hacer, sino mis bien lo que quiero ser,

Para poder conseguir un buen resultado deniro de la empresa, hay que tener claro que lo
s importante del hombre no radica tanto en aparentar ser bueno sino en serlo,

Esta meta deniro de la empresa se tiene que tmducir en servicio ¥ no sblo en ganancia
econdmica, por lo que hay que ser primero mejores hombres, mds profundos y luego
praclicos.

El método que seguiremos, es el que Aristdteles propone en Metaflsica V, 1 “la instruccién
no debe a veces principiorse desde lo primero y desde el principio de la cosa, sino desde
donde con mas facilidad puedn aprender ¢l discipulo®, es decir, de lo mds ficil 2 o més
complicade, de lo méis sencillo a lo mds diffeil.



1. ACCION HUMANA

1.1 TIPOS DE ACCION HUMANA: PRAXIS, POIES]S, TECHNE:

Las vperaciones humanas se pueden distribuir en tres lineas de actividad: especulacion,
accién y produccién. Estos modos de operor se distinguen en razdn del fin y crean
disposiciones que se diversifican segin 1a ubicacion del fin. Para Aristideles:

o) Especulacién (leorin ): es el conocimiento en tanto que ol, en cuanlo estd puramente
ordenado o reflejur ln realidad, a captor las cosas como son.

Se distingue en este dmbito la actividad de 1o gpisteme, sophia ¥ nous. Son los tres modos
diversos que tiene ln medn de abordar al ser necesario:

- Episteme: “Si va o lo causas proximas del ser™ . Conocimiento que ademis de ser
practico implica que el fin recaiga siempre sobre el prncipio.
- Spphig: “Busca las causas primeras del ser.”

- Mous: “Si se atiene a los primeros principios de éste.”

b} Accién (praxis): es ¢l obrar humano propiamente dicho, ¢l ¢jercicio de la voluntad libre
de! hombre y de todas las demis facullades humanas en cuanto movidas por lo voluntad.
“Actividad del hibito prudencial (pldnests)™

¢} Produccidn (pdiesis): es la actividad por la que el hombre transforma de modo inteligente
la naturaleza exterior y produce también interiormente ciertos artefbctos como tales.
“Actividad de la téchne, mirs solumente aquello que pudiendo ser o no ser, no posee el fin
enel principio sino que éste esté separado del fin™,

Anstiteles afirma “entre 123 cosas que pueden ser de otre manem estdn lo que es objeto de
produccion ¥ lo que es objeto de accidn o actuncidn, ¥ una cosa ¢s la produccién y otra la
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accidn... de modoe que también la disposicidn racional apropioda para la aceidn es cosa
distinta de ln disposicion racional para la produccidn™.

También distingue ¢l Estarigita ln diferencin entre téenica y aceidn: * la téenica o tiene que
ver ni con las cosas que son o se producen necesariamente, ni con los que son o se producen
e wy manem natural, porgque estas cosas tencn sy principio en s mismas. Como
produccion y accidn son vosas distintas, Iy tdenica o arte tiene que referirse a la produceitn,
nu a la ccion™’.

Se v hacer énfisis en ta prudencia , como guiadora del actuar humono en el aspecto meral.
Podemos notar que para Arisidteles la prudencin no es ciencia ni ane o téenica, ™ ciencia
porgue Ia pecidn o actuacién puede ser de olm manera; are porgue la accion y la
produccion son de distinto género. Tieme que ser, por tonto, una disposicidn racional
verdadera v prictica respecio de lo que es bueno y male para ¢l hombre. Porque el fin de la
produccidn es distinto de ella, pero ¢l de la accidn no puede serlo: o buens actuacion
misma es un fin.'

Retomando [us diferentes actividades o las que hacemos referencia al inicio, Anstoteles las
va a diversificar segin ¢l grado de inmanencia de sus Jdistintas operaciones. En todas estas
nctividades que son propins del espinitu, hay inmanencia, ya que la esencia del hibito e su
cardcter inmanente.” Mientras que la actividad poidtica implica traer algo a la existencia, fa
actividad prixicu de ninguna manera lo supone. Si Aristéicles separd estas dimensiones es
porque considerd que ambas actividades suponian hdbitos especificos y formalmeme
distintos.

Se puede decir gue el punto prictico de la medn noe s derivado del onden especulmtiva, son
genéricaments distintos, aungue nmbos proceden de una misma inteligencia. Ya que el
fundainento tanto de la prudencia como del arte o5 ol pous ¥ no lo gpisteme. Los primeros
principios del nous son lo primero en el conccimiento especulativo y fo dltimo en cf
conocimiento préictico. Lo propio Jdel onden prictico cs versur sobre seres confingenies,
" precisamente Jﬂr ser un onfen gue supone 2 o liberisd como fundamento del
conocimiento™'” .

El principio de la accidn en Aristéieles es “-aquello de donde parte el movimiento, no s el
fin gue persigue- ¢ la cleceitn, ¥ of de Ja eleccidn el deseo y la eleceion orientada a un fin.
Por eso, ni sin entendimiento y reMexidn, ni sin disposicidn moral loy eleceitn™'" .

Es necesaric hacer referencin tanio a la eleccidn como al fin en la accidn humana, * la
reflexién de por s no  pone nada en movimiento, sino fa reflexion orientads o un fin ¥

* £ Mic, VI-4,1140a 16
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prictica; £sta, en efectn, gohiema incluso al entendimiento creador, pargue toda ¢l que hace
uny cosd, 1o hiee con vistas a algo, ¥ 1o cosa heeha na es fin ahsolutamente hablando (si
bien ¢s un fin relativo y de algo), sino la accidn misma, porgue es hacer hien las cosas lo
que s fin, y ese ¢f el abjeto del desea. Por eso In eleceidn es o inteligencia deseosa o deseo
inteligente, y esta cluse de principio ¢s el hombee. Noda que haya ocurrida ya es ohjelo de
eleccidn (nadie elige que Hion haya sido sagueada); porque lampocn se :Irhhcra sobre lo
pasado, sino sohte 1o fuluro y posible, ¥ 1o pasado ne puede no haber ocirrido™

E! dnthitn prictiee de la redn versa sobre ¢l cimo encontrar lo esencial de las acciones,
micniras ¢l dmbite especulative sobre la esencia de fns cosas. Lo importante de [a rasin
prictica ¢s que es un camine par of bien. “Toda arte y toda investigacion, y del mismo
modo toda sccidn ¥ eleccitn, parecen tender o algin bien; por esto se ha dicho con razdn
yue el bien es aquello a que todas las cosas tienden”,"

Las rosdn prictica se distingue de ln especulativa en que es un movimienio ¥ que no
implica poscsidn de su ohjeto desde su origen. La especificidad de la razén pricticn es con
base en ¢l fin que ésta ejerce ¥ lu uhicacién del fin, gendrcamente Jdisting del orden
especulativo, En cambio en el orden pedctico, el fin no o5 posesidn ni se do absolutamente
como en el orden especulativo, '

Como dice ln Dr. Virginio Aspe, In comducta humana en lo medn prdctica, sdlo es
concermnicote o los hechos concretos, ¥ las (eorfas en este dmbito han de denominarse
tdenicas, que consistirdn en ser pasiceptos, no preceplos. Esladamos hablando de normas
genersles ncordes con las peciones, pero posteriores o és1a% que no constituyven 1o verdad
propiamente de lo prictico.

“Lo vulunkario pues, ¥ o involuntariv se refieren al momento en que se hacen, ¥ se ohr
voluntariamente porgue ¢l prim:ipiu del movimiento de los miembros instrumentales en
acciones de esa clase esth en el mismo que las ejecuta, ¥ 51 el principio de ellas esid en ¢,
también estd en su mano ¢l hacetlas o na™ . De lo que se desprende que o voluntario os
aguello cuyo principio l.':ld en ¢l mismo agente que copoce [as circunstancias concrelas en
las que radica la accion,'®

La eleccion no se iguala con lo volunlanio, puesio que la primera tiene menor extensidn
"La eleccidn es rmml'csmnr.n'lr elge voluntario, pero no se idenlifica con lo voluntaria,
que tiene més extension™.” La eleceidn no estd en el fin, sino en los medios que nos levan
aél : “el desco se refiere mds bien al fin, la eleccién a los medios que conducen al fin™'* Y
haciendo referencia a la deliberacion podernos decir que “se da respecto de lus cosas que

¥ EL Mie., V12 11300 [-10

"L Nic, 11,1094 1-3
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'l* Br. Mic., 1112, 111187

"B Mic, -2, 1111025



genemimente suceden de cierta maner, pero cuyo resultado no es claro, ¥ de aquellas en
que es indeterminado,.. Pero no deliberamos sobre los fines, sino sobre los medios que
conducen a los fines,”"

Es claro entonces, que la actividad prdctics supone la volumisd intrinsecamente.
Introducidadonos en ¢l dmbito de los causas, se puede seflular que “lo que principia la
necidn es o eleccion, ¢s decir, ésta serla bn cnusa eficiente de la accién; sin embaryo, ¢l fin
o causi finnl de 1o eleccidn es el desco y la razin, por lo que el movimicnio se ejecuta. En
el terreno de o accidn moral, ¢s claro que para Arstoteles este proceso implica
exclusivamente dos causas, la eficiente ¥ la final™®,

1.2 INMANENCIA - TRASCENDENCIA:

Aristdteles define ol hombre como animal que tiene logoes - mis comunmente conocido
como animal racicnal -, una definicién que implica una composicidn intrinseca. Desde el
punte de vista antropolégico todos los hombres paren de un mismo punto: aperurs y
capacidad,

El hdbite y la virtud se presentan comw el dnico elemento que produce diferencias y
desigualdodes (elitismo) en el ser humano. Se desglosan de nqui en el pensamiento
anistotélico, dos dimensiones:

- Objetiva: las potencias se especifican por sus aclos y éstos por sus objelos,
- Bubjetiva; los disposiciones habituales son patrimonic de coda individuo, ¥ en ellos radica
la dimensitn perfectiva de la actividad.™

La sciualizacitn de los polencins rocionales implica siempre wna opericidn inmanente, en
1o que la actualizacidn de lo irmacional implica sélo movimiento.

“Todo movimiente es imperfecto: asl, el adelgnzamicnto, el aprender, ¢l caminar, la
edificocion; éstos son, ¢n efecto, movimientos, ¥y por lanio, imperfectos, pues uno no
camina y ol misnie tiempo llega, ni edifica y termina de edificar, ni deviene ¥ ha llegado a
ser, 0 5¢ nueve ¥ ha llegado al témine del movimiento, sino que son cosas distintas, como
también mover ¥ haber movido, En cumbiv, haber visto y ver al mismo tiempo es lo
misnio, ¥ pensar ¥ haber pensado, A esto dliimo llamo acto, ¥ o o anterior movimiento.™?

" Er Mic, 113, 11126 1015

™ ASPE, Virginia, Op.cit, p.49

I oy, ASPE Virginia, Opsle p. 158
B Mel, 1X-6,10480 27-15
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En Aristdteles la accidn en general es como cualquive operacién consideruda a partic del
térming del cual se inicin o comienza ln operacidn mismo. Tratd de oblener un significado
especifico para referirse a lns operaciones humanas. Excluyd Ins operaciones que se realizan
de un modo necesario (0 sea que no puede ser diferente de lo que es). Estas operaciones
constituyen el nbjeto de los ciencias edricas (Fisica, Matemdtica v Filosofla Primera). No
todo el dominio de Jo posible pertencee o la accidn; lo distingue de la produccidn, que es ¢l
dominiv de lns arfes, con un cardcler propio ¥ radicando su Onolided en los objelos
produgidos.

Clarificandv ¢l pensamiento Aristotélico, Santo Tomds distingue la aceidn transitiva y la
inmanente:

TRANSITIVA INMANENTE
(transiens) {immanens)
- "Que pasa del gue obro a la malera externa = Que permoncce en ¢l agente  mismo
{quemir, aserrar, ete.) (entender, yuerer)
- Hacer o producir = Sc consume en el interior del sujeto
operanie,
- Perfeccidn del término que sufre la accitin - Es la perfeccitin y ¢l acto del
e

Lo propio de la accidn humana es que ésta revierta sobre ¢l mismo sujeto, por lo anto la
prais le es lo mds propio (o sea la inmanencia ), Aungue la persona es apertura a lo olro, es
real que 1as pcciones mds perfecias del hombre son inmanentes, por que revierien sobre ¢l
propio sujefo . Fs necesario afimar que la operntividud que revierte la nccidn sobre el
misma sujeto, no implica que ¢l hombre no tenga otro fin fuera de ¢,

Aplicando la distincitn que hoce ¢l Aguinante, podemos decir que la vinud en ko que
suprime & los comtrarios, ya no es diposicidn sino posesidn del fin. Por esla razdn, se estd
cjerciendo o no la setividad, la virud permanece en acto. A pesar de estas distinciones se do
en ¢l Estagirita “una articulacién nnménicn y fundante entre lo que fige ol hombre en los
operaciones prixicas como el principio gue rige ol hombre en sus operaciones fisicas o
naturales, asi como en sus movimientos de tipo kinético" ™

Si ln accitn humana sélo tuviera efecio transitivo ¢n su entomo, su propio ser quedaria
intacto. *Fsla accidn interna y propin, gue remite cn efecto al intimo ser del hombre no se

B gy Nic., VI3-4,1 149 u.
¥ Cir TOMAS DE AQUING, Suma Teolégica, 20,4.3.82.9.010.,0.2.9.57 04,9382,
B ASPE, Virginia, ppeil. p.162
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pucde entender pues, bajo, 1o dplica de nguells accidn extena, ya que su efecto no estd en el
orden de la posesidn - sunque en él repercuta - ni en el orden operative - aungue o €|
parczca perienccer - su efecto estd en la propia persona, en el propio ser personal,
haciéndule que adguicrn oten - segunda - nuturalezn, no en sustitucidn, si no en expansidn y
desarrollo de n primera "™ Se puede decie que el hombre se hace mds con su accion, por
eso ¢l ser virluoso consisle no s0lo en ser bueno, sino en hacemos mas; la inmanencia de Jns
acciones no ¢ inmanencia de los fines, ¢l hombre estd abierto a lo otro (alteridad).

1.3 RELACION INTELECTO - VOLUNTAD

La necesidad Je admitir varins facultades ¢n ¢l hombre viene impuesta por o diversidad
esencial de las operaciones que ¢l hombre realiza. El conocimiento sensitivo es distinto del
imelectual, asi como las tendencins inferiores (que son necesarins), son especllicamente
diferentes de las lendencias superiores, que son [ihres.

"5i ¢l alma es o forma sustancial y el principio de vida del ser humano, squl estd su acto
primero. Pero com ella aponia polencias que permiticdn cumplic lns diversas operaciones
vitules, potencias que ni inmediatamente ni simullancamente ¢ntran todas en accion."

Mo se trfa de romper lo unidad del hombre, pues aungue se admitan varias facultndes, hoy
un inico sujeto radical en todas las operaciones. Ahora biea “las polencins intelectunles
cuyas operaciones se cumplen sin el concurso de drganos corporales, lales como
comprender ¥ querer, residen en el alma sola,"

Las facultades de la vida mcional -inleligencia v volutand- son de indole inorgdnico, puesto
que estdn exentas de drgano corparal.

En el hombre no se da una identidad absoluta entre faculted ¥ [in ya que el fin sdlo lo
aleanza la facultad por la operatividad, que es su perfeccidn. Por ello el fin de la faculiad
nunca podrd ser algo absolutamente extrinsece, Del mismo modo que ¢l fin de la focultad
tampoco puede ser la absoluta inmanencia . Se reclama siempre una cierta aperiura de la
faculiad,

En Aristdteles hay prioridad de la inteligencia sobre la voluntad. “Ambas facultades son
inorgdnicas y se distinguen en que la primera s posesiva mienlras que lo segunda es
tenlencial. Es obvio para Aristdteles que si en ¢l hombre se dan conocimiento y deseo, se
reclamen dos facultades y no sélo una, pues de lo contrario serd movimiento inmanenie ¥

® | LAND CIFUENTES, Carlos, Las formas sctuales de la liberiagd p 66
g Th, Lq. 17,01,
"5 Th.lg7705



tendencial o la ver, cosa imposible o la luz del primer principio que gohiema el voua,
Ademds, aungue se reclamen dos licullades superiores, o5 una la que serd rector de la otra,
pies de Lo eonteario se interferirian nmbas en su funcionamicato.”

El entendimiema hinung conoce por ahstrsccion, La volumtad ne puede guerer ¢l fin en
ahstracto. Fara querer mecesity un bien que comcrete y particulanice la felicidad gendrica,

Hoy pobiemo del voun en la rusdn prictica, “ol entendimiento no consiste en lener
prudencia ni en aleanzarla, sino g, o mismo gue el aprender se Hama entender tratdndose
de Ia ciencin, nsi ¢l entendimientn ¢s lo gue se gjercitu en la opinidn para juzgar seerca de
las cosas que son objeto de prmdencia cuando hobla otro, ¥ par jurgar rectamente, pues
hien ¢s b misan que rectamente.™

El hombre es perfectible por nateralezy, porgue es un ser inacahado gue depende de
diversos factores tanto intrinsecos como extrinsecos, para perfeceionarse en todas sus
dimensiones nin en las cognositivas, Santo Tomas nos muestrd las relaciones ¥ diferencias
que se don entre la inteligencia y o voluad: las facultades son carmclerizadas como
principios proximes de eperacidn micntras gue ¢l hombre es el principio radical y dltimo:

* Asi com lo inteligencia debe necesanumente adherirse a los primeros prineipios, asi
tambidn | voluntad se dinge necesariamente hacia el fin 0ltino gue es la felicidad: porgue
¢l M es o las operaciones lo que los principios a los conecimientos. Y si el hambre es
duefio ddc sus aclos, su libre eleccidn no recae sine sobre los medios, no sobre ¢l fin
ultimo."™"

Para Anistdteles ™ las que determinan la felicidad son las actividades de acoerdo con la

virtud, ™y la felicidad "es cosa perfecta y digna de ser ensalzada. Parece gue es asi

tnmbidn por ser principio, ya gue fodos bacemos por el todas las demds cosas, y el
. s ; ¢ ; S

prievcipio y la causa de los hienes lo consideramas al go precioso ¥ divino,

En Santo Témas se do unn primacii de L ineligencia sobre la voluntad en mzdn de su
objete, sin embargo de mode accidental, s¢ podria hablar de una superionidad dJe T voluntad
sobre la inteligencia; ¥ la voluntad no es wna polendia superior a la ineligencia, al menos
hablando absolutamente. En efecto, comparando sus respectivos objetos, se ve que ¢ de la
imeligencin es ¢l mis simple ¥ ¢l mids poble: porgue es la nocidn misma del bien, mientras
gue la voluntad no considera el bien si no bajo su aspecto de deseable.

Dajo cierto aspecto sin embarga, ¥ accidentalmente, la voluntad puede parecer superior
cuando versa sobre un objeto mis noble que el de la imeligencia.

™ ASPE, Virginia, opcid. p.167
B Mic, VI-10, 11432 1418
"5 Th, 1482, a.l.

g Nie, 1-10,1 1000 10
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De una mancrn general, porque Lo dccidn de lo inteligencia consiste en gue la nocion del
ohietn penctre en ¢l espirity, mientras que la accidn de la voluntad se efectin por su
movimienio hacia el objeto, Cunndo este objeto es mids noble que el alma misma, el acto de
la volunted viene a ser superior al acto de la inteligencia. Si al contrario, el ohjeto cs
menos noble gue ef alma, el acto de la inteligeneia es superior Al acto de voluntad. Asl el
aner de [Yos vale mds que el sdlo conocimicnto de [Dios, mientras que ¢l conocimiento de
las criaturas vale mds yue el amor o los criaturas.

Mfero puramente y simplemente [n inteligencia s superior u la voluntad k.

Asl como no hay nada en el entendimiento que no haya pesado por los sentidos, asl la
voluntad no puede querer algin bien, si éste no ¢ primero eonocido.

Otra nocidn imporante en la relacidn intelecto-voluntad es la straccidn reciproca de éstas:

“Inteligencia ¥ voluntad s¢ atraen reclprocamente, La inteligencin obhra sobre 1n voluntad
mostrindole el objeto que se debe alcanzar, porque un bien no puede ser querido si no es
previwmente conecido: y la voluntad oben sobre la Inteligencia, como sobre las potencias
del alma, a la manera de una fuerza que da el impulso.™”

La inlcligencia es superior o la voluntad por su objeto que es mds universal, pero con
respecto a la persona I voluntad es superior o o inteligencia por dos razones:

+ Primere; porque la voluntad se une al objeto tal cual el objeto es; no asi In inteligencia
cuando conoce, no conoce tel cual es,

Cuando amamos nos adherimos 1al cunl Ia cosa es; la inteligencia no mueve o obrar, la
voluntad actia cuando conocio. El acto voluntario es ellcito, siempre hay conocimiento.

- Segundo: la voluntad determina la operacion. Se dan los acles complejos de la voluniad,
que pueden ser respecto del fin (simple oprehensién, intencidn, gozo o fruicién), o respecto
de los medios (consentimicnto, eleceidn, uso activo).

De éstos hablaremos mds adelante.

La nceién voluntaria puede ser elicita (el mismo querer) e imperante (la ordenada por la
voluntad),

Mg Th, g2l
"5 Th. 1g 82, 84,



2. LA ACCION MORAL

2.1 ETICA DE BIENES Y FINES:

La Etica como ciencia busca lo comin y lo necesarin en los actos contingentes, estudia Jas
razones necesarias sobre lo comtingente, va o las ravones Gltimas;  didgida ol
comportamiento del hombre {la accién humana en vistas a su fin), trata sobre las acciones
concretas,

El ohjeto de Ia ética es ¢l obrar humeno encaminado al fin itimo; tiene un razonomiento
dialéctico, 1oma en cuenta el hecho moral en donde la intencidn es la forma del ser moral ¥
la pecidn su materia; o accién moral implica hablar de objelo, fin ¥ circunsiancias,

Aristateles advierte, en la Etica Nicomaguen, que no se puede exigir a todo saber el mismo
rigﬂr."’ Sin cmbargo no es cuestion de este trabajo el ubordar i la Etica es ciencia en
sentido estricto o no.

“Lu ¢lica - sepin Anistbieles - no es un saber cientifico apodiclico, sino un saber
eminentemente prictico y por tanto, persuasive. Lo argumentacién éica depende del sujeto
que la reafiza; debe de lomar ¢n cuenta también ol sujeto pasivo que [o recibe; estd en
funcidin de la situacion historice; de las preferencios y rechazos, y, por si fuera poce, de los
apetitos y pasiones. Para mover - persuadir - al bien es menester tomar en cuenta  las

condiciones particulares del sujeto pasivo™.""

El razonumiento élico cs prictico, por lo que Arisibleles wiliza una argumentacidn
dioléctica ¥ retdrico. En la ética se dan normos gencrales objelivas, no lienen una
universalidad apodictica, por lo que s¢ do una certeza moral, no una certeza metafisica; es
un saber que versa sobre el mundo de la Sofa, sobre lo que puede ser de otra manera, pero
se ordena a to verdadero.

* £ Nic., 13,1094k 13,
" ZAGAL ARREGUIN, Héctor, y AGUILAR-ALVAREZ BAY, Sergio, Limite de la argiuneatacidn dica
o Anjsidteles, p.23-24
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Aungue el objeto de la éica sea la secidn humana, panicular y confingente, no por ello se
uede negar que sea cienciy, Santo Tomds de Aguina afinma: "nada hiay tan necesaria gque
o tengn alge de eontingente: i nada tan contingente gue no lenga algo de necesario™™

Lass metos humanas s las acciones realizadis proplamente por el hombre, caracienzado y

distinguido de las crimuras imacionales por su razdn, su voluntad y su libre albedrio, que lo
hacen seflor de sus setos,

Lus otras operaciones de la vida puramente sensiliva o vegelativa son actos del hombre,
[pero no propiamente actos humanos,

Lo gue determing la voluntad de obrar es el objeto que ésta se propone aleanzar. B dltimo
en el vrden cronoldgien, ¥ o causa de esto Nlamado “el fin” en ¢l cual la accion se detendrd,
<l objelo es ¢l primero en el orden de intencidn, e una de las cousas que desencadenan la
weeitn, “la vausa fnal",

Lo valuntad se fijn nsl misma ¢l objeto, escoge enseguida los medio de legar o él y lacia ¢
tiende por su movimienlo propie, es fa intencidn primera lo que caracteriza Iz aceidn entera,
que viene u ser su objeto en el doble sentido de objeta gue quiere ella conguistar v de
Iimin%cn ¢l cual decide detenerse: consiguieniemente es ella la que da a la secion su valor
maral,

L) acto voluntario es aquel que procede de un principiv intrinseco con conocimienio de fin.
¥ se dividen en:

- Actos elicilos: son lus gue realiza el hombre mediante 1a voluntad.

- Actos imperudos: son los gue realiza cualquier fcultad humana movida por la
voluntad,

El objetn de lu voluntad s el bien, dste se "divide adecuadamente en fin y en aquello que se
ordena al fin."™

En el fin entendido como bien se hace la distineidn de:

a) Fin de odquisicién o de consecusidn ([inis sdquisitionis): la actividad valuntaria
que s¢ realiza, s aquelio con la que se tmta de adquirir algo que a uno le falta.

b) Fin de comunicacidn o de entrega ([inis dationis): la m:{'t'-'r'd-:lﬂ volunlaria que se
realiza, s aquella con lo gue se pretende comunicar algo que uno posee.

" Th.lg 86ale
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Cabe seftalar gque In dacidn a la que hoce referencin el fin de comunicacion, es propia del
espirity de servicio que se requiere octualmente en i empresa, Se retomard esta idea mis
mudelonte.

La inclimucion de dar es }"uup'ilt de todo el que posce olgunn perfeceidn o algin bien, pues
bien s difusivo de suyuo. ’

El fin s¢ divide en dltimo, que ¢ el fin sin mis, ¥ en no- altimo, son los fines intermedios,
aguello que se ondena al fin,

También podemos hablar del:
- Fin abjetive: aguella realidad que constituye el fin mismo,

- Fin subjetive: lo posesidn por parte de un sujeta del fn objetive (fin de
adquisicidn), o la comunicncion por parte del sujeto del bien o del fin que se posee
{fin de comunicacion).

Ambos fines -objetivo y subjetive- por sl sdlos no bastan, son mecesarios para el fin
entendido de wna manera completa,

Los sctos voluntarios que versan sobre el fin son tres;

1.~ Simple volicidn: acto primero y mis simple Je I voluntad; su objeto es el fin en
sl mismo consideradn v en lanto que tal, prescindiendo de gque se encuentee presente o de
que se halle ausente. La simple volicién solamente se reficre al fin de adguisicién (cn un
primer momento es mas o que nos falta que lo que tenemos). Poede versar sobre:

- El fin dltimo; entonces se trata del acto primero de la voluptad.

- El fin intenmedie: entonees se trata de un acto de la volutad que es primero de una
manera telativa, o sea primero en un determinado orden de actos,

Las causas de |a simple volicidn son de dos lipos:

- En ¢l orden de la especi ficacion (o determinacion del objeto):
+ por ¢l.entendimiento, que es el que presenta la voluntad el bien o el fin
+ por los apetitos sensitivos en tanto que su disposicibn es asimismo presentada
por el enlendimiento.

- En ¢l orden del ejercicio {uso activo): stlo puede ser causmda de manera absolula
por Dios, que es el autor de lo misma voluntad, i

YR, 5 Th, g4, ad yadl
" Cl, GARClA LOPEZ, Jesis, Opgit, p. 133-1 M4, gpuid, Témas de AQUING, 5. Th. 111, q.8, 8.2,; 111,
49 at g9, 0l g9, 0b.



2.- Fruicidn: es lo dimo ¥ mds completo en los actos de la voluntad. Se refiere al
fin (sobre wde de adquisicidn) en cuanto estd presente o es poseldo. compora
wsencinlmente el descanso y complacencia en el fin,

3o Intencidn: seto de ln voluntad que tiene por objeto ¢l fin (tanto de adyuisicidn
wcomo de comunicacitn ) precisamente en cuanto no peseldo o no comunicado.
Implicn un impulso de lo voluntad y una direccidn al fing par 1o que ¢s un aclo de la
voluntad (de manera principal y propiameme elicitiva) y del entendimientof préctico, de
maner secundaria ¥ dircetiva) a ks ver,

La intencién no es solnmente del fin Gltimo, sino también de los fines intermedios
Ahoru pasaremos a considerar los actos voluntarios con respecto de los medios.
Los actos de ln volunuud que tienen por ohjeto a bo que se ordena el fin, son tres:

1.+ Consentimiento: adherirse a lo que ofro sienfe o sentencis, Acto de Lo voluntad
que se adhiere a lo propuesto o senlenciado por la razdn prictica, mediante o acto de
consejo. Versa sebre lo bondad  positiva y absoluta de los medios propuestos  por ¢l
consejo; no sobre la mayor o menor utilidad o conveniencia de cada une de ellos.

2.+ Eleceidn : se reficre o los medios, a su moyor o menor utilidad o conveniencia,
Acto de escoger un medio de los varios que se presenian para alcsnzar un fin intentado | ya
sea de adquisicidon, ya ses de comunicacidn). Lin la eleccidn mdica propiamente el libre
albedrio. El objeto de la eleceidn consiste siempre en algo que se ordenn al fin ¥ nunca en el
fin en su razdn formal de fin,

1.- Uso active: acto de la voluntad, que cjecuta o que mueve a la ¢jecucidn de lo
elegido ¢ imperado en orden a la consecucidn o comunicacidn del fin intentado. El use
activo de la accién humana en su sentido més estricto, es 1a verdadera pruxis humana. ™

En Aristdteles |a deliberacidn "se¢ da respecto de las cosas que generalmente suceden de
wherta manera, pero cuyo resultado no ¢s claro, ¥ de aquellas en que es indeterminado..Pero
no deliberamas sobre los fines, sino sobre los medios que conducen a los fines,™® Afade
que el objeto de la deliberucién ¥ el de lo eleccitin son el mismo, salvo gue of de la
eleccidn estd ya determinado, pues se elige lo que se ha decidido come nesubtado de la
deliberacidn, Todos en efecto, dejamos de inquenr cdmo acluaremns cuando relrolragmos

¥ i, GARCIA LOPEZ, lesis, Qpgit, p. 134136, agad. 5. Th 0g d e 2; gt 0 ad Mg hhad;
-0, g2, 2l L, g2, a0, 0d 3 kg0 2, m2
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el :rlri::fipiu a nosatred mismos ¥ ala parte directiva de nasolros mismos, pues f5ta s la que
elige.”

Para Arisifleles el hombre tiende al bien como su fin dllimo, y éste es |n felicidad; hay
otros fines (In vinud, la amistad) que concurren para aleanzar la felicidad. No se delibers
sobre el lin altimo (si quicro o no ser feliz), pero si se puede deliberar sobre los fines que
me conduzcan a la felicidud, Ademds ¢l fin debe ser asumido como principio - “porque la
virlud ¥ el vicio preservan y destruyen, respectivamente, el principio, ¥ en las acciones el
fin ¢s el pfincipiu"“.l.n virtud preserva el principio de la accidn (el fin) ¥ los principios de
loy actos son el fin por ¢l cual se cjecuton. Lo felicidad no se encuentra en alcanzar la
viriud, sino en la activided gue se desprende de ella; la felicidad es la actividad mds
perfecta,

Fara Santo Tomds fos actos de la volunted que tienen por objeto el bien como fin -sobre
todo b fin Gltima-, mis gue puesios por nosolros, nos vienen impuestos por la naturaleza, y
por eso corresponden mis bien o la voluntad considernda como naturaleza; en anio que los
actos que lienen por ohjeto aquello que se ordena ol fin estin mds en nuestro poder, ¥
pertenceen a le voluntad en cuanto libre. Y de ¢stos actos, el consentimiento se ordena a la
cleccidn, y la eleccidn al uso activo. En éste, pues, cs donde culmina la accidn humana en
cuanto gue humana o propin del hombre, es decir, en cuanto agente racional y libre, "

El inicio del eonocimicnto dtico es la accién singular y concretn; inductivamente hablando,
low saberes pedcticos requieren de una enumeracion de casos, sin embarge la enunciacidn de
casos singulares, en la ética aristoélica, no nos conduce a un nivel universal, Bl Estagirita
zanja esia cuestidn haciéndonos notar, que la universalidad ética si estd contenida en la
naturaleza humana. La phisis es tendencio ordenada, es la foma en euanto paneipio de
operacitn, Se dice que es lerminada en un sentido y acabada en otro.™

La ley natural {criterio de morlidad remoto) estd inscrita en la naturaleza del honibre; de
alguna manera s¢ vislumbra en Aristdteles:

“Las justicia polltica se divide en natural y legal; natwral, la gue tiene en todas partes fa
misma fuerza, independientemente de gue lo parezca o no, y legal la de aquello que en un
principio da lo mismo que sea usl o de olra manera, pero una vez establecido ya no de lo
misinn, por ejemplo, que el rescate cueste una ming, o que se deba sacrificar una cabra y no
dos ovejns, y 1odas las leyes establecidas para casos concretes, como ofrecer sacrificios en
honor de Drasidas, y las disposiciones de indole de los decretos. Algunos creen gue toda
justicia politica es de esta clase, porque o que es por naturaleza es inmutable y tiene en
todns partes fa misma fuerza, Jo mismo que ¢l fuego quema tanto equl como en Persia, ¥
constatan que a justicia varfa. Esto no es cierto, pero fo es en un sentido; mejor dicho para
los dioses no lo es probablemente de ninguna manern; para nosoiros, hay una justicia

" EuMie, 1I-3, 11138 4-9,
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natural, y, sin embargs, teda justicia ey variable; con tode hay una justicia natural y ot no
natural. Pero es clare cial de entre las cosas que pueden ser de otra maner es natural ¥
cial no es naturnl sino legal o convencional, aungue ambas sean igualmente mutables,”"

La normatividad ética es principio Jde inteligibilidad de 1a sccidn humana; ésla es mds o
menos racional, segin se odecde Lo norma a la rectimd de razén.™

"Que hemos de actuar segin In recta razdn es un principio comin™"" En la Etica a
Nicdmaco, no se hace una enumeracién Jde preceptos morales puesto que las posibilidades
del ugere humano son incontubles, Aristdteles se preocupd mis bien por fundamentar Ja
recta mzon y el fin Gltimo; su étcn o5 inminentemente prictica; le intercsa que el hombre
sea bueno no sdlo que convica en qué consiste ser feliz, sino en que o sea; hace referencia
alo accidn singular y concrela,

Hemos visto que [ sccién humana consiste propiamente en la praxis (uso active de la
inteligencia y de la voluntad), pero no se constrifie o ello, sino que implica en ¢l dmbito
voluntario, otms aclos de la voluntad { intencidn, consentimientn, eleceidn) y cieros actos
del enterdimiento (consejo o imperio); ademds tambi¢n implica el uso de los apetitos
sensitivos. 51 In praxis no sdlo es un querer sino también en querer hacer, entrofta
igualmente el uso de olras patencins, ya sean intemas -entendimiento y sentidos internos-,
¥o senn exterias -las potencias motoms-.

Hay dos virtudes para perfeccioner ¢l momeno cognoseitivo de |a pmxis:

- Las simdérisis: versa sobre los primeros juicios pricticos -imperalivos generales-
“lleva o formular de manera inmediata y espontinea los imperativos absolulamente
primeros del orden moral, como ¢ siguiente: "hay que hacer ¢l bien ¥ hay que evitar ¢l
mal'. Supone el conoeimicnio de las nociones del bien y mal, y supone también la posesidn
de lu virud de la inteligencia {o hihito de qujrinnms principios especulativos), pero es la
primera viriud en el orden prictico o activo.”

- La prudencia: versa sobre los juicios dltimos o mds cercanos o la accidn,
{imperativos concretos). Sobee esta virud ahondaremos mis adelante.

Las sindéresis s ¢l primer principio moral; o través de ella el hombre hace conciencia de su
ser moral. En lo sindéresis no hay un discurso sino un conocimiento inmediato -de indole
prictico- de la oposicidn entre el bien y el mal y de sus conexiones con la accidn. Asl como
el hien se liga necesariamenie o In accidn, ¢l mal se opone a ella,

Este conocimiento pefictico debe llegar a un discurso, que extraign de ese primer principio,
unos imperativos, menos universales ¥ que los aplique a los casos concretos ¥ particulares,

YOgL Wi V=T, 1104b 1833,
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g Wie; 101-2, 10030 1.
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donde se da 1a accidn. Esta inferencin y aplicacién es obra de variny virtudes, pero la mis
importante ¢s la prudencia,

1,2 HABITOS - VIRTUDES MORALES

1.2.1 HARITO.

Aristdteles lo define como * una disposicidn de ncuerdo con la cual alge se halla bien o mal
dispuesto yo sea hacia si mismo o hacin olro; asi por ejemplo la salud es un hdbito ya que
e una disposicién semejante™

Santo Tomfds comenta “[as potencias sensitivas pucden considerarse de dos modos:
primero, en cuanio obran por impulso de la noturaleza, ¥ segundo en cuanto obran por
imperio de la razén. Pdes bien, en cuanto obran por impulso de la noturaleza estdn
univocamente determinadas, como |o estd la mismn naturaleza. Por Lanto, asl como cn las
polencias naturnles no hay hibitos, lsmpoco los hoy en las potencias sensitivas en cuanio
obran por impulso naturol, Pero si estas polencias obran por el impulse de lo razédn,
entonces pucden ordenarse a diversas cosas; y asf ﬂwie haber hibitos en ellas, por los
cuntes se dispongan bien o mal en orden o Sus actos™,

La naturnleza del hibito en Aristdleles se encuentra en |a aperiura a los contrarios cuya
determinacién produce una disposicién. “Siendo todas las potencins o bien congénitas,
como log sentidos, o adgquiridos por la prictica, como la de tocar la flauta, o por estudio
como la de las ortes; para tener |as que proceden de la prictica o del estudio serd necesario
gjercilarse previamente; para las que no son de esta clase y son pasivas no es necesario”.

Las acciones no son voluntarias del mismo modo que los hibitos ™ de nuestras acciones.
somos duefos desde el principio hasta el fin si conocemos las circunstancias particulares;
de nuestros hdbitos al principio, pero su incremenio no es perceptible, como ocurre con las
dolencias. Mo obstante como estaba en nuestra mano comportunos de tal o cual manera,
son por cllo voluntarios.”™*

M Mlet; V220, 1022, 10.
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Ln otro pasaje de la lt'flil.'ﬂ“ﬂ Nictmaco encontramos gue “fos hibitos se engendran por las
vperaciones semejantes”,”

De o o anteriormente mencionado podemas entresacar, que los hibitos suntaceidentes
de cualidad, actualizan las faculiades. Pam Aristiteles el hibite no ex costumbre, yu que
dsta es la repelicidn mecdnica o Msica de ciertos oetod, lo cual no erea en ¢l sujeto una
disposicidn sine mero movimiento. En cambiv el hibito aporta cierta inmanencia a la
actividad. Y esto no se opone o gue L repelicion de actos engendre un habit,

ba posesion de un bdhito no implica necesaniamente lo presencia actual de la operacidn
propin Jel hibite, la presencia Je las operaciones en el sujeto gue posee un hibilo, cs una
presencia potencial. Lo distincion enire hibitos es una distineién que se estahlece a partie Je
los objetos de los mismos.

Las disposicidn noética ¢s la mds universal de todas por ser el hibito Je los primeros
principios, pero gobierna o los distintos hdbitos en tanto que cada disposicion y virtud o
vicio implica estar determinados o un lado de la contraredad ¥ no al mismo tempo 4
ambos opuestos, lo cund seria imposible.

S¢ da en el Estagirita "unn aniculocidn armdnica y fundante entre lo que rige al hombre en
las operaciones prixicns como el prineipin que rige al hombre en sus operaciones Msicas o
naturales, asi como en sus movimicntos de tipo kinética" ™

En el ser racional que tienen no silo impulsos y apetitos, sino ambién una voluntad que es
Ia Meulad opetitiva espiritual. Para poder comprender los hibitos pricticos en Aristiteles,
la voluntad se vuelve eje, ya que tanto ella como la deliberncidn, son las que explican ¢l
sesgo que s¢ da entre los hibitos especulativos y los pricticos.

Combinando ¢l intelecto ¥ el desco, aparcce el entendimicntos prictico. e dicha
combinacidn resultan Jdisposiciones que son intelectuales por proceder de estu facultad, pero
cuya tendencin da lugar, por ¢l deseo, a ciemas operaciones con menor grado de
inmanencia, mis dependientes pomue implican apertura al exterior.

Loy fines vienen o ser la pouta de ln pluralidad habital en Arisidieles. Se acepla que hay
debilidad en la posesidn Jdel fin en el dmbito prictico; sin embargo hay actos como
resultado de las actividodes en los hbitos pricticos, puesto que ¢l fin permancee en lo
facultad oun cunndo esté inactiva:

“Porgue ¢l hibito que se posee puede no producir ningén bien, come el que duerme o que
esth de cualquier otro modo inactivo, mieniras que con la activided esto no es posible, ya
que ésta octuard necesariamente y actuark bien. Del mismo modo que en los juegos

" Mie, 11, 10038 11
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olimpicos no son los mis hermosos ni los mbs fuenes los que alcanzan fa corona, sino los
que compiten (pues entre éstos algunos vencen), a8l timbidn o8 consa hermosas y buenas
que hay en la vida solo las aleanzan los que actian certeramente™.”

La distincidin entre hithitos especulativos ¥ pricticos radica en que:

- En los hibitos especulativus hay verdadera posesidn del fin,
= Fn los hibites préaclicos no se puede poseer la realidad de wn modo absaluto
porque tendemos hocia fuera ¥y no mimmos ol fin en su absoluta necesidad, ™

Muchas veees lo practico rehasa en estabilided a lo ciencia. “En ninguna obra buenn en
efecto hay tanta firmesa como en los aclividades virtuosas, que parecen mds firmes incluso
gue las ciencias; y las mas valiosas de ellas son mis firmes, por que en cllas viven sobre
oo ¥ cud'lﬁr:ﬁs continuidad los hombres vinuosos. Y esto pareee ser la causa de que no so
las olvide.”

Los hibitos pricticos recaen sobre lo razdn prictica de |a cunl se pueden enunciar segin
Yirginin Aspe los siguienies seis puntu!u:

1.~ El fin de la razdn prictica es lo particular no lo universal.

2.- La razdn prictico es temporal.

Y.~ Lo razdn prictica supone ol pous.

4.- La razdn prdctica supone a la libertad. (ol ser rozdn de medios, requiere de lo eleccidn
pari determinar a rveés de la accidn sobre los polos de lo contraredad. Aristdteles dice gue
no se delibera de los fines sdlo de los medios),

5.- Las razdn prictica se manifiesta normativamente en la prudencia, “prucha de ello es que
el modo puede olvidarse pero la prudencis mo™

6.- De la razdn prictica caben dos modelidades de disposicién: una prudencial y otra
artlsticn,

También dice el Estagirita que el hikito es aquello “en virud de los cual nos comportamos
bien o mal respecto de las pasiones™ **

YOEL Mic., -8, 1099 1.5,
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™ Cfr,, ASPE, Virginia, Op.gil. p.174-175. Los textos del carpus son, respectivamente, E1Mic. 11-3,1112a
25.35; Vi-4, 1 140b 28-30,

£ Mic., B-5, 1 10%5b 28,



LLIVIRTUD.

T modo genernl es la capacidad de obrar o hacer algo, disposicion estable que orienta la
accitn humana hacia su propio fin.

Aristiteles nos dice que e vifudes "en cuanto a su pénero, que son Weaming medio y
hdhitas, que por i misnio tienden a practicar las sceiones que las producen, que -.Icgtndrcn
de nwosotros y son voluntarias, y sctian de acuerdo con Jus normas de la rectn rzdn”™.

En Santo Tomds “la vinud designa el principio de la accion”™ " Lo virud es principio de la
accibn por cuatro motivos™

I.- Iin primer lugar por su misma waturaleza, o vitud es una disposicion estable para la
accibn.

2- Porque o5 a través de la vinud como el hombre sabe cudles son los fines finales
pertinentes para alennzar la felicidod.

3.- Porque la virdud preserva el primer principio, que es condicidn de posihilidad o punto de
partida de la eccidn éticu,

4.~ Marque la virtud es el fin Gltimo, es decir, o felicidad se encuentra en L virud,

"Toda virud perfecciona la condicidn de squello de lo cual es virud y hoce que ejecute
bien su operacion”

Si se enticnde a la virted coma cierta perfeccidn de las facultades del hombee en onden a las
operaciones perfectas de las mismus, y si éstus son tres {especulacion, accidn y produccidnl,
entonces tambidn son tres los lipos de virud:

- Las que perfeccionan la faculind humann en orden o fn especulacidn, son los virudes
especulativas {imeligencia, ciencia y sabiduria) que versan sobre las verdades especulativas
neCesariasg.

- Las qu¢ lo hacen ¢n orden o la perfecta accidn, virtudes aclivas (sindéresis, prudencia,
justicin, lemplanza y fortaleza) versan sobre el bien humano o moral,

™ Er MWic., 115,11 14b 26-28.

Y8 Th, L1 g4l a1, sd.l.

Y ZAGAL ARREGUIN, Hécor, y AGUILAR -ALVAREZ, Serglo, Opucil, p. 96, Abarca los cuatra incisos
de [a virud comao principio de accibn.

¥ EL Nie., 11-6, 1106b 25,
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« Lats gue hathilitan en opden o ln |'IILII.II|H.'1.‘I.I.'=EL|'I|:I'FI.‘1.'IIII-. virtudes productivis (anes, idenicas)
wersa subre el hive natumal de los antefacihos,

Lat comveniencia de uno misma no guicre decie gue las dsposicion pridencial revierta sobre
el sujeto en wma pura inmdneicia “aungue ¢l fin recae sobre el principio, b disposicion
prugdencial supome apertum fuera de b subjenvidad. Fse punto acerca al Estagina, de
algiy mado, a vislumbrar un concepto de persona humang que deicamente serge con el
eristianismu: fa aperturn al projmo™' La nogion de persona vi ser tratada en el apartado
del servicio en Lo ennprest.

LLYPRUDENCIA,

Esta virtnd radica en [a rzén priciica, su obpeta son los actos propies de la vidad activa
(pragis humwana). En Arstiteles “la predencin es uma disposiciin racional verdadera
prictica respecto de lo que es buenn para el humbre™, ademds una “buena deliberacion
absolutamente lablindo es [y que se endereza al fin, sin mds: ¥ uma buena deliberaidn
determinadi es la gque se endereza a un Gin determinade. Por tanin, si el deliberar bien es
propio de fos prudentes, 3 buena Jeliberacidn consisticd en una rectitnd conlorme a lo
conveniente para el fin aprendido por s verdaders pradencia ™!

El sujeto propio de lo prudencia es el entendimiento en su funcion discursiva - la razdn
prictica-. Los juicios de la prudencia no son universales sino particulases, pricticos e
imperatives, “Tampeoco veérsa lo prudencia exclusivimente sobre ln universal, sino que tivne
gue conocer tambidn lo particular, porque es prictica ¥ la aceian tiene goe ver con lo
particular,"™

“LI hornbre Heva a cabo su obra mendiante b prudencia y la virted moral, ponjue lu virtud
hace recto el fin propuests v fa prudencia los medios que o ¢l conduce™. ™ Con esto
Aristiteles nos deja entrever que by otras virtdes morales, pero la prudencia s a vinud
rector, “Tnmbitn estd lgada ln pradencia 2 la virud moral ¥ ésta a la prudencia, puesio
que los principios de la prodencin estin de acverdn con las virtudes morales, ¥ la recta
taral con la prudeneia” ™ La prudencia aplica los principio universales a lis conclusiones
particulares, dispone los medios on vistas de legar o un fin. El mandao qaplicacion efectiva

T GARCIA LOPEZ, lesds, Op.git, p. 191
" ASPE, Virginia, Qpogil, p 177,

" 1, Nic., VI-5, 11408 202,

™ 1. Nic., VI9, 1142k 28.20.

" Fi Mic., VI, 11d1B 1516,

"™ f1, Mic, VI12, 1044 6B,

* B, Mic, X8, 11782 1920,
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de los medios descubiertos por el consejo y apreciados por el juicio) es el acto principal de
la prudencia

El Aquinante lo explica: “Sobre las scciones humanas versan tres actos de In razdn: el
primere es el consejo (la deliberacion), el segundo es el juicio (lo sentencia), y ¢l tercero el
precepto (el impero). Los dos primeros responden o los actos del entendimienio
especulative, gue son la inguisicidn y el juicio, pues el consejo ¢s una cierta inquisicion:
mis el tercer acto ed propio del entendimiento prictico, en cuanto s operativo, pues la
razbn no puede mandar aquello que no puede ser hecho por el humbre. Ahora bien, es
manifiesto gue respecto de Iu £osas hechas por el hombre el acto prineipal es el precepto,
al cual se ordenan los demds,"”

Lo prudencia s¢ extiende o los actos de todas las vinudes, los cuales no serian virtuosos
sino estuviersn regulados por la prudencia; en tanto que Ins otras virtudes no s¢ extienden a
los actos de las demds directamente, sino o través de la prudencia,

Se da uno conexitn de la prudencin con los actos de la voluntad y con las inclinaciones que
llevan a esos actos. La prudencia " se relaciona con los aclos concretos que la voluntad
pone, sobre lodo con la intencidn, con ln eleccifn y con el uso aclivo, ¥y con las
inclinaciones habiluales sobreafladidas que constituyen las olras virtudes momles o activas,
especialmente la justicia, ln fortaleza ¥ la temperancia. Hemos dicho que 1a pradencia esta
ordenada a la formulacién de juicios imperativos verdaderos de cardcter ealegdrico, pero el
impetar o mandar, s un acto de lo razdn, presupuesto empero un acto de la voluntad".™

Toda virtud moral supone una buena eleccitn del fin que ha de oblenerse como la de los
medios de que echar mana, lo cual es ¢l papel de lo medn encargady de deliberar, de juzpar
y de ordenar, y por lo tanto la obra de Ia prudencia.

2.3 LIBERTAD MORAL

El libre albedria radica ¢n ¢l octo de la eleccitn, La libertad comporta, de modo escalonado,
ausencia de conceidn, delerminacidn de los actos de la voluntad y dominio aclual sobre
dichas aclos.

De acuerdo con Carlos Liano distinguiré en un primer momento dos planos de fa libertad, la
operativa ¥ la dnticn, par luego desarmollar Lo libertad de cjercicio con vistas al fin.

7 5. Th 1-1L,9.57, a 6.
™ GARCIA LOPEZ, Jexis, Op.cit, p.256.
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231 LIBERTAD OPERATIVA.

El hombre puede decidir lo que va a hacer porque no estd constrefido, como el animal
bruto, & o ejecucion de unas acciones determinadus y fijas; en esta muliplicidad de
posibilidades de su principio activo se encuentrm la miz de lo libertad de accidn.

Lo accidn humana se encucnim entre 1o interioridad ﬂcrmmi -¢l ser, la liberiad dntica- y el
entomo que lo rodea -l lener. la libenad operntiva-."

Mo hay acto humano que escape a las connotociones éticas de bien o mal, pues donde entm
wn juegn la libertad ohi juzgn la dica. La moral atiende al dmbito opemtivo y dntico del
hambre antes de mirar por las posesiones sobreafladidas o éste,

Actualmente se ha subrmyade en lo organizacidn social los diversos médulos funcionales
requeridos paro su buen funcionamiento; ésto lleva a que se I dé mis importancia a lo
funcidn, que a la persona que la realiza. * Lo importanie del individuo no residicd tanto en
lo gue es, sino en cdmo funciona,'

La persona adguined una mayor eficacia operativa cuando se la supedite ol conjunio;
ajusténidose 2 una funcidn previa y determinada y sofccdndose el posible espacio en el gue,
de otra manera, broturfs el capricho personal, In accidn cgofsta que desguiciarin |a
sincronizacidn global del sistema, Esta supeditacion al conjunto, que anula las posibilidades
personales, posibilito, ¢n cambio, oiro ventajoso efecto: 1a persona se hace sustitaible por
otra, produciéndose unn especie de ubicuidad inversa: no que yo pueda estar en muchos
lugares { que es la relacidn con el lugar propia del espirit), sino que muchos puedan estar
en mi lugar (que es la relacidn con el lugar propia de lnpieza de mcmn'niu},”

El hacer humano ¢s la expresion ¥ el frulo de su ser, de modo ¥ manera que la libertad
operativa no s sino ¢l resultodo de une previa liberied dntica personal; tal sera la opcitn
par el ser, en contraposicidn o ln opeidn por el hacer. Aristételes nos dice en ln Etica a
Micomaco “cn la \'i:!n.[]rﬁcﬂcn no sdlo queremos saber qué es o vinud, queremos ante todo
gjercerla plenamente.™

La pretendida libertad de accidn a la que el hombre contempordneo aspia no serd la
consecuencia de un pensamiento que disefle un sistersa acertado para la sceidn humana,

™ LLAND CIFUENTES, Carlos, Las formas actuales de La libgral, p.35.
: i, p.58

S g1, Nic., 12, 11030 261,
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sino de una antropologla que acierte decimos lo gue ¢l hombre es, v de una moral gue
seflale acertadnmente los vias del crecimiento del ser hombre "

2.32 LIBERTAD ONTICA.

Tenemos unn naturaleza que no nos hemos dado nosotros, per lo gue somos de una manera
detenninadn, independientemente de lo gue queramos, perd ademds Limbién podemos ser,
como queramos, o que nos ha sido dado, por nosotros puede retmerse o acrecentorse,

“Este hacerme a mf mismo en ml interior es, sin duda, wna accidn, un hacer, pero
sustancinlmente diversa de aguellas ofras acciones por los que, lejus de hacerme en mi
propio ser, mi hacer consiste en influir en el ser de otros.™

Aqul retomamas las formas de accidn que se mencionan en el inicio del irobajo:

- Poiesis: por lo que mi accion se reflejoba en las cosus exteriores, transformdndolas
{munque secundariamente luego me transformard también a mi).

- Prxis: por la que mi nccidn revertla toda entera sohre mi persona afectdndola, {oungue
reflejamente), luego, esta efectacidn modificard mi manera  de transformar las cosas
EXIENOres.

El desarrollo en orden del ser, se expresa después en las obras exlemas, pero consisie
esencialmente en una disposicidn fundamental, ena postura de la persona como tal, frente a
la vida. Lo que en la Rlosolls perenne ha llamado hilito, en tanto que algo habido o tenido,
¢n donde |s connolacidn de pretérito significa su caricter definitive; ¥ ¢n cuanto estos
hébitos potencian mis capacidades innatas, han recibido el término de virud o fuerza,"’

Se dice con certeza que mi propio ser crece cuando crecen las virudes o los hibitos que me
capacitan para ser mds de ko que soy, y en el mismo sentido de lo que era y podia ser por
naturaleza. Bl crecimiento de mi libertad de ser depende, de mis decisiones en ha
adquisicitn y desarrollo de mis virudes, potencialidades o fuerzas,

La virtud no sélo ¢s lo que me impulsa o realizar pctos buenos, sino lambidn lo que hace
bueno a los actos que hacemos “la vinud humenn es aquello por lo que el aclo humano se
hace bueno, ™

" LLANG CIFUENTES, Carlos, Laa farmas actuales de la ibertad, p61.
" b, p63.

" Cle, lbid.p 6463

“ 5 Th., 1.5 a8, ndd.
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El homibre hace actos huenos porque es viruoso y no ol contrario. “La vicud rodica mabs
verdaderamente ¢n ¢l orden dntico que en el operative, sundgue sca principio del hocer
humano,"™

“El bien humano es una actividad del alma conforme a Ia vinud” " Aungue Ia génesis de la
ndquisicion de las virtudes, se realiza mediante la repeticidn de actos, la repeticion de actos
buenos no gencran una virud por su suma, sino por la impronta que dejan en el ser del que
actia, Por lo que se puede decir gue propiamente la génesis de la vidud se da cuando el
hombre s¢ hace o si mismo viruoso, ol efectuar fales actos, Enlonces es cuando resalta mds
el neento dntico de la virtud.

Las virtudes, panicularmente lns cardinales, ensanchan |a entidod humana en aquello que,
Junti con mi ser, €5 mio con lo mayor propiedad:

- pruclencii : mi conocer ¥ mi conocerme,
- justicid : mi querer.

- fortafeza : ¢l dominio de mi espliritu.

- femplanza : dominio de mi cuerpo..

“Abrir para el hombre ¢l horizonte de lo liberiad en el orden dntico, s actualizar sus
posibilidades en la linca de las virudes cardinales”"

2133 LIBERTAD DE EJERCICIO - LIBERTAD DFE OBJETO,

La libertad reside ¢n una accién que se hace desde dentro; "y en este desde denlro se
encuentra | esencia de la libertad™.”™ La indeterminacién del entomo explica la posibilidad
de la liberiad, més no en virdud de qué se produce 1a decisidn.

“La objetividad ¢s Ja condicidn de posibilidad de todo conocimiento verdadero, sea de
earicter cientifico (leyes universales), sen de cardeter prudencial (dingnastico Jde los hechos
particulares). Pero no pueden confindirse el conocimiento y lo decigidn.. Es initil pretender
que lo decisién, como en ¢l caso del conocimicnto, tenga un origen impersonal (si el

" LLANO CIFUENTES, Carlos, Las formas actuales de la liberuad, p.65.
NI 17,1098 17,

" LLAKG CIFUENTES , Carfos, Las formas actuales de la ibertad, p 66.
" Lhid. p.70.
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conpcimiento ha de regirse bisicamente por la fdelidad al ser objerivo, la decision se
regulard, tambicn basicamente, por la fidelidad al ser personal del que decide).™

La deeisidn de tna aceidn sobre Ia realidad  parte de un yo que persigue un bien elegible. Y
en | eleecidn del hien interviene necesaramente la subjetividad propia del que elige,
conforme o sus perspectivas personales. Los octos de conocimiento ¥ decisidn son de

distinta naturalen, se debe ser abjetiva ol conocer la realidod, pero no se puede ser objetivo
al decidir enmbiirla.

La indeterminacidn de los nctos de 1o voluntad es de dos tipos: en cuanto al contenido
objetive de los octos (orden de o especificacidn) ¥ en cuanto a 1o gjecucidn de los mismos
(orden del ejercicio). Sun dos maneras distintas de vivir [a libenad.

= Libertad de gjercicio : libertad de querer o no guerer (es el acto mismo de la voluniad),
e5 ¢l modo mds radical de vivir la libertad; cada acto es un bien particular que puede ser
querido o no guerido. El no guerer ¢s un modo mdical porgue se vive el vacio de la
renuncia, sise da dsta, se¢ hace para reservar mi acto de voluniad o otro onden de
realidndes : si superiores, se eleva el grado de mi libertad, si inferiores, queda mi libertad
degradada.

- Libertud de abjeto : va al objelo al que ef pcto volitivo se refiere, guerer esto o agquetlo
€stu no se entiende sin la libentad de cjercicio; poder elegir entre este medio o este olro
para satisfacer esta necesidad. En cuanto a su contenido, “los actos de la voluntad estin
indeterminados cuandu versan sobre bienes particulares, que no agotan la amplitud del

. objeto formal de la misma voluntad, que es ¢l bicn sin mAs o sin restriccion alguna™. "

“Sélo después de haber decidido que efectivamente quiero satisfacer Ja mencionda
necesidad, me detendré en la decisitn de objeto que Jé contenido o ese primer ¥ gendrico
acto de querer™.”

De todo esto se desprende que “bajo un aspecto, la libertad en el nivel dntico estd por
encima del nivel de ln posesitn ¥ del aperativa: bajo otro aspecto, la libertad de ejercicio
esth por encima de la libertad de ohjeto. De ahi que un uso realmente profunda de la
libertad, consistiria en el querer ser, un querer ser que no se limitarfa, de un fade, a la merns
permanencia en ¢l ser gque 5, pues connotaria o cardeter constitutivamente dindmico del ser
humano...; de olro tampoce se limitaria a una eleceidn del ser como objelo, sino o una
decisitn del querer como acto, de mancre tal, que b que se quiere sera precisamente querer
ser y en este aclo se encontraria lo dindmica dntico del ser que se quicte ser. En efecto,

" LLANO CIFUENTES , Cartos, Andlisia de ln accitn diregtiva, p. 120,
" GARCIA LOPEZ, Jesis, Dpgit, p.147.

" LLANDCIFUENTES , Carlos, Las fpomas actjales de 1a libertad, p 82,
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nosolros somas yi, sin que la hayamos querido, y la mayor plenid gue Endcmus alcanzar
e5 | de querer ser en plenitud aquetlo gue - queriéndelo o no - ya somos”,

134 LA LIBERTAD CON VISTAS AL FIN,

Los seres imucionales paseen un sdlo principo dJe accidn: su naturaleza; en cambio, el
hombre posee dos principios que pucden emirr en confliclo mutup su natumaleza y
voluntad libre,” Estando los unimales determinados por su naturalezs, ¢l hombre tiene lo
opeidn de perfecelonar la suya propia , puesto que no estd determinado, en visias a un fin,
En Anstoicles la telealogin es inherente en su ética, concatena el ejercicio de las virtudes
pora aleanzar lo felicidod, ¥ eslo es posible siempre ¥ cuando ¢l hombre sea libre,

Siendo pues “ohjeto de la voluntad el fin, de la deliberncion y 1a eleccidn los medios para e
fin. las ncciones relativas serin conformes con b eleccidn y voluntarias, ¥ a ¢llos se reficre
el ejercicio de las virtudes. Por tanto, estd en nuestro poder o vinud, ¥ asi wmbién el vicio,
En efecto,sicmpre que csth en neestro poder el hacer, lo esti también el no hacer, y siecmpre
que estd en nuestro poder ¢l no, lo estd ¢l si; de modo que si estd en nuestro poder ¢l obrar
cuando es buceno, estard también en nuestro poder el no obrar cuando es malo, y si estd en
muestro pader el no obrar cuande es beeno, tambidn estand en nuesiro poder ¢f obrar cuando
es malo. Y si estd en nuestro poder hacer lo bueno y lo malo, e igualmenie el no hacerlo, y
en eslo |;'£Insislir.i el ser buenos o malos, estard ¢n nuestre poder ¢l ser viruosos o
viciosos.”

Se citd que o libertad comportaba el dominio nclual sobre los actos, siendo ésta la
condicién esencial pors que se dé propinmente la libertad, El hombre o través del
entenditniento y de Ja voluntad domina los octos de ésta, “Dominar los octos quicre decir
que ¢l hombre fos tiene en su poder, ¥ esto no sdlo antes de realizarlos (es decir, tiene o
potestad de realizarlos o de no realizarlos), sino en el momento mismoe de su cjecucian: ef
hombre quiere porque quiere, Y esto se logra precisamente en el acto de la eleccidn, en ln
cual e] hombre sigue ¢l dictamen Gltime de la razdn prictica (tras el consejo conparativa),
pero de suerte que ese dictamen es altimo precisamente por decision de la voluntad ™'

El poder reflexivo corresponde al hombre por st entendimiento ¥ por su voluniad, es
unidod sustancial, pucde ¢l homibre entender su propio entender y también querer su propio
guerer, Cuando entiende su entender (juzga de su propio juicio), tiene bajo su dominio ese

Lhid, p.90.

Lhid, p.94.

En Mie., 11-5, 1113b -1,

GARCIA LOPEZ, Jesis, Op. cit, p.148.
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Juicior sohre el que juzga, del mismo mode cuando quicre su propio querer (o elige su
guerer) tiene bajo su control dicho querer,

] poder reflexivo de lo libertad se funda en el reflexivo de la razén. La voluntad es
autdnomm, pern es unn sulonomia que no se ha dado asi misma ¥ que se sabe destinads 2 un
hien en plonitud que ollu misma ampocn puede darse. “Por eso la voluntad se sabe medida
pur uni regla: fa de dirigirse al fin que se le ha wignado en la institecidn de la naturaleza -
in_institutione mitirag-, y, Al mismo tempo, se vive asimisma como libre, como
nusteriosamente doluda de In posibilidod de spartarse o de perder la recta tendencia al fin
qQue posee por constitucién™ ™

Asl como ¢l entendimiento conoce por shstraceidn, asinmismo Ly voluniad no puede querer
el fin ¢n ubhstructo, ya  que requicre un bien que coacrete y paricularice la felicidad
gendrica. El fin dltime por ¢l que el hombre nctda, puede estar presente en la accion
humana de cuatre modos distintos, que son, 4 la par, cuatro formas de vivir ls libertad
respecio del fin:

|- Do mode sctual: cuando se dirige intencional y expresamente hagia ¢,

2. Virtwal: como potencia implfcita motore de nuestras aceiones libres, que se fleva o cabo
petr esta apetencia implicina hacia el fin,

1.- Habitual: por costumbre o hdbito adguirido, pues habituaimente tendemos a 1.

4.~ Interprotative: ewindo ¢l hombre ha perdido la nocidn de {in, aungue al reflexionar a
fondo sobre la accion que efectua, no 'l.em atro remedio que responder en tnmnos de fin
altime (con caracteres de nlco y uhsululﬂ]

Estes cuatro modos constituyen la manera subjetiva del crecimiento de nuestra libertad,
que e5 paralela o la manera objetiva de su expansion, cuando por la profundidad de los
niveles objetivos en que nos movemos, logremos cjercer fa decisidn en su nivel dnlico, esto
es, logremos decidir ¢l fin que configurard integramente nuestra vida, "™

" LLANO CIFUENTES, Carlos, Las fonmas actuales de L Uibenad, p93.
™ Clrlbid., p.105.
[} ] ”
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3. LA ACCION ETICA Y EL SERVICIO EN LA EMPRESA

Lus trabojos de Carlos Llano en tormo a la empresa, su filosofin y su fnalidad, me han
parccido sumamente ilustradores y prolundos, por lo que en o goe viene recojo muchas de
sus ideas, ya que respenden plenamenie ol propdsito de ini trabajo. Témese, pues, en cuenta
la observacion.

Actualmente en nuestra sociedod el concepio Je éxito se identifica con la posesitn y
acumulacion de bivne materioles. Y particularmente en la empresi. Por lo gque se realiza una
supeditacion del ser, ol hacer y al tener. Ya no se busca la adyguisicon de las virudes para
que se Udéd una expansion entitativa del hombre, sino para que se dé la mejorfa de las
sceiones en relocion con su eficacia, ¥ asi se lograed un mejor resultado en la profesion que
se desempedie. Por lo que en visias del éxito es de menor relevancin el ser buen hombre que
actunr parecicndolo,

La empresn estd centrada en |as oporunidades. Lo oportunidad se encuentrm fuera “es
frecuentemiente incontrolable: sungue yo pueda crear oportunidades, el entomo de la
eimpresa me debe ofrecer, al menos, la oportunidad de crearlas. De ahi gue la empresa esté
cada ver menos cerrada nsimistn y  mds abiera al exterior su siluacidn respecto al
mercado y al dmbito social es aceleradamente variahle. Esto significa gue la empresa, en su
interior, en sus objelivos, estrategia y organizacion, debe ser cada vez mis fMexible. Sdolo
subsisicn y progresan las entidodes que posecn estructuras humanos adapiables -
muld:ahtsiﬁ. pldsticas- o lns nuevas oportunidades derivadas de circunstancias conyuntierales:

nugvas .

Las condiciones de Nexibilidad van a influir no tanto en Ia estructura sino en cuanio a la
actitud del hombre que compone b estructura, la Qexibilidad no implica que curezea de lo
racional ¥ que vays pummente o lo emolive, ende al desarrollo de lu personn como Lal,
Porque el proceso de flexibilizar a la empresa es paralelo al de humanizarda,

“Una empresa fexible es aguella que responde con inteligencia ol medio ambiente,
adaptando a €] su estructura; y aguella gue busca o crea el medio ambiente adecuado a su
estructuri,.. La Mexibilidad de ln empresa, de cara al aeelerado cambio de las
oportunidades, hace que se parceca cado vez menos o una mdguing -con ese particular
sulomatismo ¥ rigidez en gue guedd sumida en los principios de lo mal llamada
administracién cientifcn- para asemejorse mas no ya o un OFganismo mersnenle vivo, sino
u un orgenisme hwnane, al estar compuesto de hombres que actdan en ella haciendo
interrumnpido uso, de su inteligencia y su libertad™. "™

" LLANOS CIFUEMTES Carlos, Andlivis ¢e 1a sceidn directiva, p. 1.
] L. p. 13.
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Las condiciones que pueden inflluir positivae o negativamente en la Nexibilidad de ta
wrpresa, enlre otms, son los endencias de remuneracidn (de los faelores que constituyen fa
erpresa) ; la forma de crevimiento personal y lu conligurecion del esplritu de cuerpo en la
empresa.

3.1 REMUNERACION,

Las tepdencias hacia el aseenso de ln retribucion, como principio inapenable imposibilia la
agilidad de ln empresa frente ol combio, Muchas veces la variacion de las circunstancias del
entomo hacen varar la remuneracion, no sdlo hacin arriba sino tlambién hacia abajo. Bl
Ductor Lluno, que nos da un enfoque realista, divide las endencias de la remeneracién en
cuatra grandes 1ineas:

a) remuneracidn Je accionisias {propletarios del capital)

b} remuneracidn de directores (nombrados direcla o indireelamente nombrados por los
accionisins),

¢} remuneracién de empleados (personal no sindicalizado)

d} remuneraeidn de opernrios (personal sindicalizado).

Lo gue interesa resaltar de esins cwatro lineas, s que estin Jotada de un doble cardeter
comun: su tendencia suele ser meTcs'r'wn.m:me ascendente, por un lndo; ¥ por otro suelen
ser lineas desconcetodas entre 51"

Cuando ¢l origen de la remunercion son los pegocisciones entre la empresa y el
remunerido se da el hecha irracional de que es mejor pagaido el que tiene mayor capagidad
para la negociacion frenle @ la empresy, ¥ no quien lene ot capacidades mis
remunerables: por ejemplo, quien ejerce esa mismu capacidad de renegociacion, pero no
respecio de 12 empresa sino respecto del eliente o del provecdor, o del banquero. of director
debe estur precavidy de esta falacia, freeuente por desgracia en muestro medio: el mejor
pageada ex el que yahe pedie mejor, ouds opoariunamente, con mds fuerza, con argumentos
mas hehiles, no el que emplea esas energlas p destrezas en contribuir al aumenta de valor
econdmice pura ki empresa”.!

Las tendencias de remuneracion deben tener v guardar una relucion consisiente; dicha
consistencin se encuenira en la relacion de las cuatro lineas yo mencionadas, Las
remuneracion debe depender del rendimiento, de la efectividad, de cada micleo de la
organizacidn "en su comribucion al incremento de las ventas o al descenso de los costos: la

B ef | LLAND CIFUENTES, Carbos, Anklisia de 1 accitn disectiva. p.13-14.
"™ LLANO CIFUENTES, Carlos, Andliala de laaceidn directiva p.I6.
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remuneracién o puede ser ot coss que la conirapartida proporcional de esa
contribugién. '™

La flexibilidad en las remuneraciones s¢ va a lograr en o medida en que la productividad
incida en ellas con mds profundidad gue la sepuridad, sin que por ello dsta quede
despluzada, La seguridad tiene que estar respaldada por la productividad, No se sigue la
igualdad de retribucidn, puesto que serfn injusia; puesio que [a justicia es dar o cada quien
lo que le correspande y no o todos por igual,

Es importante tambidn considerar el tiempo (plazo) ¢n el rendimiento. Se debe dar un
equilibrio entre ¢l coro ¥ large plozo en ¢l rendimiento, como medida de 1o remuneracion,
antes de quedar estutizado en lus escalas salariales.

En ¢l corta plazo se wiilizan los incentivos (premio prdximo del resultado del irmbajo), pero
la relacidn de la retribucién con el rendimicnto no puede convertirse sblo en incentivo,
puesto que s¢ podrin comprometer el largo plazo por resultados de muy coro dleance. “una
politica de remuneracidn desligada del rendimiento {del logro de los objetivos previamente
trazados) y del plaro de ese rendimiento (del alcance de esos ohjelivos) esclerotiza o la
organizacion pues tene que retribuirse nsi misma con independencia de lo que logra, esto
es, con independencia de las oporiunidades sobre las que han de conligurarse los objetivos
¥ los rendimientos, como nornmas de retribucidn.

3.2 FINALIDAD,

“Cuandn el énfisis de la empresa se coloca en fa finalidad -objetivo- que quiere lograrse,
los sistemas ¥ procedimiento son Gliles en la medida, v s0lo ¢n la medida, en que sirven
para alcanzar la finalidad, y cambian, por tanto, cuando [a finalidad cambig™,'"™

Mo sc debe confundir ¢l fin con los medios porque sino caerfamos en el concepto
maguiavelico de que el fin justifica los medios, en vistas de unn infencitn no imponarian
los medios que se utilizaran. Esio serla cadtico, se seguiria un desorden social pero lo peor
serfn un desorden morsl. En el desorden radica el mal moral. La accidn intrinsecamente
tiene una finalidad.

Actualmente se puede hablar de una péndida soctal del sentido de 1a finalidad, pucsio que
hay wna preponderancia de los medios sobre los fines, Dentro de lo empresa se ha dado una
ientificacion de la awondad entre =i misma ¥ los procedimientos en uso, los
procedimientns se han converido no ya sélo en finalidades, sino también en principios.

" Ihid, p17,
LETYS P,
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“La dificultad de Hevor o cabo Ya conversion intema del trabajasdor: como a nadie le puede
impalsiir @ crear un sistema o procedimientos (hos medios no son por sl mismos deseahles)
se b costumbrindo a seguirdos por obligaciin o por retfibucion; un mayur énfasis en Jas
fnalidades o conseguir signilicaria el yue la obligacidn o ¢l page, ajenos @l labajo, fucran
sustitiddos paor el deseo Jde Tograr el objetive, dnico msdo pogible que vemos para enfatizar
el gud en una orgamzacion antes centeada en el como™"" En la emipresa esta dificultad ha
guerido subsinarse a travds de motiveciones psicoligicas, pero la verdidera solueion se
enenentra en una atrapologia, en un verdadero concepto del bombre.

Que se dé esta Mexibilidud en ln empresa (dir mayor énlasis a las fnalidades) no colleva
necesariamente s la Jesorganivacidn, puesto gque lo due primeramente persigue 1o
arganizaciin no es la division Je fenciones, sino la unidiad on el trabajo fgue ¢s el motivo
real por el gue se dividen las funciones).

“La Nexibilidad estructural de la empresa es wn naturod resultado de la actividad de sus
hombres, que silo puede lograrse cuando la direccibn los orienta hacia el objetivo mds yue
hacia los medios requeridos para Ingmlns“.m"

13 CRECIMIENTO PERSONAL.

El crecimicnto personal denlre de una empresa es fundamental. B desarrollo reviste una
dimensidn enminentemente pessomil, puesto que ¢l desarrallo es ¢ erecimicnlo inlemo de
In personn que no depende en 5i de la eomparacion con otros,

Cala persona lene que medirse asi misma, con sus proplos pardmetros. El individuo se

desarmllo en la medida en que los resultados de su accibn se perfeccivnan progresivamente,

“El resultado integral no s¢ refiere solo o la entidad del fndo conseguido, o sélo o la
: - in 1R

perfeecion formal del proceso para logriurlo, sino 4 ambes cosas”,

Lo mayoria de las cmpresas consideran al ascenso como el dnico procedimiento de
desarmollo personal. El aseenso se da estableciendo comparaciones entre bos individuos gue
lo logran o eo, Esto nos Neva a que s1 el ascensa es el erecimiento del individuo, ¢ esto no
s¢ obliene mds que por compamcion, "¢l crecimiemte o desarrollo de pne mo podrie
lagrarse sin la atrefia de lox demdy”,"

Lo mis importante ereo gue serfa saber qué es el amiba y el abajo en la empresa, ¥ 5i es
necesaria la localizacin de unas personas respeci de olrs en ese conceplo.

7 lbid. p28.
L] [kid.. p-28.
% bkl p22.
"I p29.
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st implica tanhién hablar de un statiey (posicitn, nivel jerdrguico). Fs una exigencia de la
empresa ¢ que se dé L posicion (slatus), se da derivada de las fanciones y de la limitacion
de lincas de putoridad, Cuando ademds de esto se conviere en una escala salarial, es signo
de recomueimiento y mieta de desarrallo personal. “El uso del glufus. eomao simboln ajenas al
poder ¥ al prestigio personal, debe ser sustitaido par un concepto de mera posicidn
administrativa, en vistas o la eficacin del funcionamicnto.*'"!

Se debe evitar ¢l énfasis primero de competencia (yue se da en el erecimicnio por stalus),
puesto que hos aleja del concepto de eolaboraciin dentro de fa organizacién. Sin caer en el
extreme de cortar ¢l aliciente natural de progreso que 1oda persona posee en relacion con su
cmprest, La persona dentro de la empresa oo debe perseguir o subic por ¢l subir mismo,
sino con una consecuencia del desarmollo de wdo su ser integral; esto es verle af trabajo su
senide integral,

El crecimiento mids sano dentro de fa empresa debe ser por creatividad, por crencitn y no
por compelencia,

“El énfasis en la creatividad entrega a lo empresa un pariculor estifo: ésta deja de ser
sdministmda pasivamente paro convertirse en un foco de expansidn. La flexibilidad de la
estruciura es condicidn de crentividad y viceversa: Fal vez In ereacidn mis significativa de
la empresa es agedlla por o gque s¢ da asi misma formas estruciumles nuevas, dependiendo
de la vartacidn de circunstancios;, aguélla que acierta en encontrar -inventar, crear- la
relacidn administrativa mds funcional para el resultado que se pretemde, y finalmente
aquétla que imagina con originalidad los resultados que deban pretenderse™,'™

3.4 ESPIRITU DE CUERPO.

La fexibilidid dentro de la empresa no se debe entender como e resultade de un
mmpimiento con metas come la formacidn de un espinite de cuerpo ¥ 1o institucionalidad
e sus actividades. Mis bien estas tres caracteristicas deben obtenerse simulidneamente y
complementaniamente.

La empresa ¢s una célula del organismo social; la empresa no debe oblener su cohesian
interna por medio de la oposicidn o competencia con otros negocios del ramo, debe de tener
la capacidad de unirse en una comunidad con otras empresas,

Mo debe constiluirse la empresa en la adherencio a una persona, porgue ira contra la
institucionalizacién Je o misma empresa. La empresa debe adoplar un conjunto de

" kg, pat.
e Ikid, p.JS.
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prineipios o normas, “es deeir, una filosoffa o una ideologia. Pero no debe fincar en ellas su
unidid. Si tles principio son en realidad  inumovibles, tendrin  que  coincidir
inecesariamente con Ios de muchas otras empresas v de hecho nst sucede, Son muchas las
empresas gue coingiden pleramente en su declurneiin y prictica de principio, pero que
difieren, al mismio tiempo sustancinlmente, en sis modos de operar, Y en estos muodos de
upericion, ¥ no en los princi[]hini imamovibles, es donde cada una de ellas puede lograr su
upidad propia ¢ individial”,""

Hi el espiritu del cuerpo se obtiene exclusivamente por los tres medic s vistos (competencin,
adhesion o una personn, adopcién de unos principios), la empresa s¢ verd privada de
Mexibilidad. Por lo que Ja verdidera coherencia en ¢l espiritu del cuerpo de fa empresa se
dard en la concurrencia de objetives comunes "el sentido de la finalidad -y la altura, ealidad
¥ precisiin de ella- es el que dard ol cuerpo de bz empresa ese espirite que buscamos, de
maoda tal que la arganizacion mds gue lener un espintu de cuerpo, es ella misma un cuerpo
{unu seric de clementos y relaciones maleriales v materializadas con espiri).''

El factor verdaders de la unidn vo a radicar en las relaciones gue las personas tengan con el
objetivo que deben lograr conjuantamente. Se debe buscar una relacifin en In que la persona
se encuenire en situacion de “guerer -cun” otra un objetive comin. Bl guerer a relaciones
interpersonales buenas ¢s funcional genemdmente en la empresa;, pero sélo guerer-con
{concurrencia en ¢l deseo de un objetive comin) es garantia incial de eficacia. La propia
lealtad personal, la ralocidn leal entre los componentes de la empresa, no sdlo seria un
senlimiento noble y bueno para las personas que se son leales, sing, ademis, una necesidad
para ¢l debido funcionamiento de la organizacion, compuesta de individuos que deben
complementarse para el logro de un resullado aceplado de antemane. Y este co-laboral
compuesto y complementario -leal- engendra o robustece aquella empatia, que hard que los
hombres adopien nuevas finalidindes cuondo los objetivos anteriores fucron ya logridos o se
volvieron imposibles”."*

La instiucionalizacidn de In empresa no consiste en procedimicntos fgidos; no se niega la
uilidad de la accidn ordenador y reglamentadorn que se di en la empresa, sin embargo on
esto no censiste fla institunocionalizacién verdadern: “Uma emiidad se insiitueionaliza
cuinedo 3u vida o depende oy personas particalares; pero esio no se consigue amdundo o
ley personas por medio de los procedimientos. Instiiunacionalizacitn no es lo mizmo gue
sistematizacidn.  Insrinicionalizacicn sipnifica para nosorros personificacion vale decir
creacion de un dmbito en el gue tods persona rzonablemente capaz «y no unas cuanias
sigularizadas- pueda desarrollor su personalidad en ¢sa institucidn Jdndole asi vida y
asegurando su }‘:Wiwﬂcia."”" He agqul el guid de la coestitn, la persona como factor
fundamental dentro Jde la empresa. E| cardeter ntegrmnte de la persuna, no sdlo su
funcionamicnte, su eficacia sino también su comportamicnio moral, redundarin en el
crecimicnlo no sdlo de ella, sino de la misma empresa.

" hid, paT.
i Lhid_ p.38.
1] Lhid . .39,
" ldem.
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LS SERVICIO.

Para poder hoblar del servicio que debe prestar la personn dentro de fa empresa, debemos
mencionar los modes de adecuacifn que configuran o la aceidn pricticn (prxis): “los
conceptos de verdud figlea en el diagndstico, veridad ontoldgic en el producio, bomdad en
to accidn moral, correecids en la accidn operativa y aeivrfo on b aceifn directiva son cinco
concepios basicos para la reaprecincidn adeewnda de todo accide, en lo que ella 1enga de
diagnéstico, de produccion, de moralidad, de operacidn y de direccign™ """

- ¢l entendimienio prictico es verdaderamente Idgico cuando se adecin a la realidad de la
siluncion como oporiunidad.

- ¢l producte ¢s verdaders ontolégicamente cuando se adecua o su modelo intelectual
onginario.

- lu aceidn morsl es bueno cunndo se adecia a lns regles morsles expresadas en la recta
razin.

- {1 accidn operativa es corfecta cuando se pdecta o |os instrucciones derivadas de las leyes
téenicas,

- ln accidn directiva os acertada cuando alcanzan los propdsitos pretendides.

En la decision interviene delerminados valores personsles, Lo persons se fiene que
desarrollar en ¢ dmbito de las virudes, no podemos separar de 1o accidn la intencidn que
mueve a lo persona.

Los hibitos morales los desarrolla el sujeto a través de la eleccidn delibernda, Las virtudes
morales facilitan el gobierno de la accidn, la cleccidn cormecta de la eleccién 2 ejecwiar.
Estus virtudes también facilitan la definicidn correeta del problema del sujeto.
Independientemente de los objetos de la decisidn, siempre que hay eleceidn habri algunas
consecucnciog de csa eleccidn en el plane de las virudes morales,

*Las virtudes morales estructuran les prioridades de motives en un sujeto, adecudndolas ola
realidad. Y en toda eleccidn hay wna jerarquizacidn u ordenacién de motives -aungue sea
implicita- . El modo concrelo en que el sujeto las ordena es una acto suceplible de generr
hdbito (suceptible de fijorse en el sujeto como modo estable de realizar ordenaciones o
jerarquizaciones de motivos)."''*

La vida espiritual y personal de cada individuo afecta a las decisiones dircctivas que €l
tome, pues éstas estin irmemediablemente unidas a las circunstancias concrelas que rodean
la pccidm .

" LLANO CIFUENTES,Carlos, Analisis de s secidn directive. p.118.
" PEREZ LOPEZ, Juan Anionio, Teors de la sccidn humana cn las orgsaizaciongs, p.6)
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8¢ hace una distincidn del hacer (1ener) ¥ el ser (servicio); lo importante ahora es distinguir
si lo propio de lo persona dentro de lo empresa es prestar un servicio o ejercer una funcidn
como se ve en el esquema siguiente:

SERVICIO FUNCION
- Intencitn de ayudar a otro comn persona - Conjunto de actos que encajan en
que ¢5 un sistema
- Suimportancia radica en la disposicidn - Su imporancia radica en el resulta-
con gue se presto (no importa el resultado do conseguido{independientemen--
gue s¢ logre) te de fa disposicidn con que se ac--
Lde).
- Relacién Intima que armanca del interior - Se disefia desde fuemn, desde el sis-
hacia afuern fema
- Expresidn natural (no necesarinmente - Midulo ajustado al sistema
espontdnenjdel propio ser - Estd al margen de la persona que de-
ba ejercerla
- Accidn que siempre presenta un sello - Motas de sustiluibilidad y supedita-
persanal, cidn
- Asepsin de toda peculiariadad perso-
nal.
- No debe hacerse al modo del indivi-
dug,

Se puede ejercer unu funcidn sin esplrite de servicio; se puede prestar un servicio
disfuncional; son conceptos que significan realidades diversas v no son contradiclorios
porque pertenceen o niveles diversos (hacer - .mj."'"

El servicio se entiende en la operiurn gue el hombre tiene, en ¢l darse, en el ser mejor.
Desde el dngulo de agquel que puede beneficiurse con el que ejerce la funcidn o presta el
SCrvicin:

PERSPECTIVA DEL SERVICIO PERSPECTIVA DE LA FUNCION
= Punto de vista del amor ; el amaor - Punto de vista de la efieacia

auténtico se dirige stempre @ lo gue
ln persona tiene de dnico,

" Cfr, LLANOS CIFUENTES, Carbos, Lis formas aciuales de 1o libertad, p. 68-69.
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- Ser parn los demds = Mo se dirige o la persona en su ser
peculior, sino cn lo que ticne de sus-
tituible por otra.'™"

“Huoy algunas sctividades socinles que no pueden perpetrarse en témminos de mera funcidn,
y son, precisamente, las que de alguna manera mis obvia se constituyen, como expansivas
e la libertad humana, Tales octividades son aquellas en las que no puede prescindirse de la
dimensidn del servicio, esto es, de la peculiaridad personal”,"!

El comportamiento de la sccidn humana es la conducto que se acerca o la normatividad
tica, ¢l hombre busca algo fuers de s[ mismo (felicidad y bien); posee una conciencia de lo
gue es y de lo que guicre, desarrolls una setividad (el trabajo) que le es propis, su
perfeccionamiento intrinseco redunda en su entomo. Dentro de la empresa, la persona
puede desarrollar todes sus potencialidades y crecer plenamente, siempre y cuando se
consideren los enfoques mencionados o lo largn del presente trmbojo,

La conducta humana, concluye Carlos Llano, ¥ yo estoy de acuerdo, toma en cuenta los
bienes v fines, las virtudes (parn aleanzar su fin), ¥ la leyes (norte de su aciurar), esto sin
olvidar la primacia que hay de la verdad con respecto al bien, sin embargo se debe de tomar
al hombre como una unidad (alma y cuerpa),

Podemos concluir este trabajo con el texto del Estaginta que nos do la pauta parm nuestro
actuar: “En la vida prictica no sdlo gueremos ver qué es la virtwd, queremos ante lodo
ejercerla phmnnl:"m. Todo lo que cac en el dmbito de la voluntad tienc wn calificativo

moral y es imputable al sujeto.

“La moml atiende al dmbito ralivo ¥y ontico del hombre antes de mirar por las
pasesiones sobrenfladidas a dste™, * Alenerse a lus inslancias morales es responder primero
a la operatividad del ser humano, lo cual se taduce en servicio y en segundo lugar
preocuparse por los ganacios que esa operatividad pueda troer consigo. Se gana no sdlo en
térmings monetarios sino también en téminos de virmud,!

i, p70,

[H]

WOEy Mie, 142, 1100 26,

" | LAND CIFUENTES, Carlos, El empresario ¥ su sccitn, p. 13,
" Clr Ihid, p. 13,
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CONCLUSIONES

Es importante sedalar que la nocibn de_praxis en Aristdleles es un téomino andloga, ya que
la dtica aristolélica, es prictica, pem tene uno dimensidn cientifica; no es un saher que esté
ordenado a la contemplacidn, sino a la transfonmacion de la persona,

La dtce busca la felicidad propia, y es fruto del hdbito de la prudencia. La felicidad
individual estd intimamente ligada con la felicidad de los otros. La virud es un medio para
alcanzar ln felicidad.

La felicidad humana no es algo que pueda ser otorgado al hombre desde Tuera, es una
sctividad vital. La felividad es vonsecuencia de un estado del alma, dsta situacion se alcanzas
libremente, ya que sdlo libremente pusden ser adgquiridas las vidudes.

Aristdteles presenta una definicién de lo felicidad (saber como ser felices) que asume una
concepeitn de la naturaleza humana y una concepeidn del universo. La felicidad supone
una concepeitn de la naturalezn humana; ésta, a su ver, supone una teleologla, ¥ la
telealogia supane una concepcidn del universo, La naturaleza no hace nada en vano, por lo
que, si queremos ser felices ¢s porque natural mente podemos serlo.

Lo ética versa sobre Lo particular y mudable, pero no por ello carece de una dimensidn
universal. La ética se refiere a las acciones humanas, puesto que ¢s un saber practico; como
saher se mueve en un dmbito de universalidad, Si la dica fucra puramente particulanidad,
no cabria hoblar de ella; implica generalidades.

Aristdteles al explicar la vinud, pone de relieve su naturalezn propis, su cxceso ¥ su
defecto, después enumera tanlo ¢jemplos positivos como negativos; estos cjemplos son
gencralmente, tipos momles, Conforme s¢ acerco més o la accidn concreta, requiere un
universal conereto, que focilite la oplicacién.

Los hibitos son posibles por ln apertura a los contrarios, sin embargo los hdbites son
determinacién a uno de los polos de la contrariedad, son perfectibilidad de 1o actividad o lo
contrario.
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Los distintos modos de haber en el hombre son en razdn de sus distintos fines, y por esto,
los hibitos son sctos cuando se da el fin y perfeceionan lns actividades. Toda hdbito erece
por la wetividad,

Aristoteles tiene una nocidn de liberad, que es completadn por el Aquinante. La liberiad
cleva ol hombre por encima de los seres concretos, yo que es capaz de elegir un bien con
preferencin n oo, simplemente porgue guicre .

En cuanto al  hdbito podemos decir que el hombre se hace duciio de si misma. Hacen al
humbre capaz de desarrollar 1o naturaleza particular de cada individuo hacia su perfeccidn,

El desarrollo en el orden del ser, consiste esencialmente en una disposicidn fundamental,
frente ala vida, s lo que en a filosofla elisica se ha Hamado hibite (en tanto que algo ha
habido v tenido), mi ser crece, cuando crecen lns virudes o hibitos que me capacitan para
ser mis de 1o que soy, y en ¢l mismo sestido de lo gue era y podin ser por naturaleza. Por lo
que dn como consecuencia, que el erceimicnto de libertnd de ser, depende de mis decisiones
en lo adquisicidn ¥ desarrallo de mis vinudes.

Todo lo que cabe en el dmbito de lo libertad tiene un calificativo moral y es imputable al
sujeto. La moral tiene cardeter objetive y universal por que emana de la naturnleza del
hombre, ¥ es asl como es vilida pura todos los individuos. Se fe tiene que considerar
también relativa parn eada uno de ellos, tomando en cuenta las circunstancias conceretas gue
la rodecn, sin embargo no por ello fa moral se toma subjetiva,

Todos los actos humanos, no pucden eseapar a las connotaciones éticas de bien o mal,
puesto que donde entre en jucgo la liberiod, ahi jurga lo ética.

La moral atiende al dmbito operative y ontoldgico del hombre. Atencrse a las instancias
marales, congiste en responder a la aperatividad del ser humano, lo cual podriamos traducir
en llegar a ser un mejor hombre,

Dentro de lo empresa el ser mejores personas, creo yo, mdica en un crecimicnto constante
del espiritu de servicio, ¢l darse y abrirse a los demds,

Mo debe ser solamente molor de las acciones del hombre, el impulso de adquirir, la
tendencia del deseo, alcanzar aquello de lo que se carece, Se debe mantener un eguilibrio
con 1a tendencia contraria, que es lo que impulsa al hombre o compartir lo que posee. Se
debe enaliecer los valores en la prictica,

Para ser mis pricticos hay que ser mds profundos, y esto no consiste en descubrir un
hombre nuevo, sino en ser plenamente ¢l hombre gue ya somwos. Por lo que el nuevo
empresanio, no deberfa ser tan nuevo, pues su cambio no reside en una novedad gerencial
IR0 ¢ una mejora de su persona.
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Cundo oy scercamos al hombre con profundidad, nos percatnmos de que las opciones
econdmicas, son, ontes, opciones humanas, entonces las primeras no ofectan al hombre,
sine que parten de él, como prolongacién de la persona, como consecuencias de sus
funeiones vitabes,

El tener se supedita al hacer y el hocer se supedita al ser.

Debo tener aquelln que necesito para hacer lo que quiern hacer. Y deba hacer aquello que
amplie y posibilite lo que guicro ser. No siempre que lenemos mis hacemns mis,

El utilizar los bienes materiales no como fin, sino como medio se lloma inversion, Los
problemas de inversidn son problemas de opeidn intema personal; si considern mis
posesiones mateniales como el fin de mi oficio y de mi vida, o como su instrumento

Mo debo supeditar mi ser o mi trbajo (hacer),

Hay maneras de ser grocias o las cuales soy mds de lo que em, ¥ hay maneras de ser por
culpa de las cunles soy menos de lo que era antes.

Las rafees en las que debo enclovarme son cualidades (virudes) fundamentales de mi
persona,

En la actualidad hay peligros econdmicos e ideoldgicos, que alacan hisicamente el imbito
de mis bienes o de mi accidn, los cuales parecen requeric decisivnes en esos dinbitos del
querer o del tener, y que, sin embargo, estdn realmente exigiendo decisiones en el dmbito
del ser, que deben precederlas,

Eso no quiere decir que aquellas otras decisiones no deban tomarse, sino que deben tomarse
con fundamento,

El hombre de negocios, debe defimir, cuestiones personales bdsicas, qué es lo que Jo mueve
& ercivienr:

- Bl afén de lucro (dmbite del ener).
- El deseo del logro (Ambito del hacer).
- Lo intencién de servicio (ser).

El buen trabajo profesional no se desarrolls en las ideas abstractas sino en la empresas
conerels.

ara hacer ¢f buen trabajo s¢ precisa que el individuo sepa y quiera hacerlo. La empresa s¢
ha convertido en ¢ gome Je la eapacitacitn (que las persanas sepan) y de fa motivacion
(que las personas quicran. )
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De lo anterior s desprende que se tiene que dar un nuevo modelo de empresa, que conlenga
una profunda visidn aniropolégica y ética, y que amplie su perspectiva mundial,

Ahora s el momento en la empresa, de hacer compatible la vida de los negocios con una
existencia verdaderamente humana, ¢n donde nuestros valores autdnticos no sdlo no se
marginen, sino que por lo contrario den sentido, vida y esilmulo a todos nuesiros trabajos
profesionates,

hoYESS %) D
Siﬁ; :}E ILL E'I.Jul.'i“.u
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