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I N T R o D u e e l o N 

Podemos decir que las sociedades son producto de 

la evolución económica y social de la humanidad. 

De esa manera, es indiscutible que en todn soci~ 

dnd civlli~adn se ampare en sus leyes la regulnci6n de es

tos entes jurldicos. 

La lcgislnci6n mexicana no ha sido la excepción, 

)' desde sus primeros preceptos juridicos modernos ha tipi

ficado n las sociedades, sean civiles o mercantiles. Den-

tro de estas últimas, ln que mis trascendencin ha tenido -

en los últimos cincuenta anos ha sido la denominnda socie

dnd anónima. 

Es sumamente dificil dnr unn definición de ln s~ 

ciedad anónima quC' recoja todos sus matices. El articulo- .. 

87 de la Le)' General de Sociedades Mercantiles dti: unn dcf!_ 

nici6n de la sociednd anónima en los términos siguientes: 

"Es la que existe bajo una denominación )' se compone cxcll! 

si\•amcntc de socios cuyn obligaci6n se limitn al pago de • 

sus acciones". 

Como se desprende de la definición. la sociedad nn§. 

nima implica un conjunto de personas, fijándose en el nrt

ticulo 89 Fracción l de la Le)' de la mn.te•in, un mínimo de 

S socios; tiene el cnr5cter de comerciante, independiente .. 

mente de su finalidad; scidcntiíicr.a través de un nombre 11!!, 
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mado denominación; requiere de un patrimonio para su. fun-

cionamicnto por lo que la ley sonata como requisito indis

pensable la existencia de un capital que se senaln como -

mlnimo de $25,000,00 lo que en ln actualidad resulta irri

sorio-, estando dicho capital representado por documentos,

tltulos de crédito, llnmados acciones. Otra carncterlsticn

es la responsabilidad limitada de quienes integran la so-

ciedad, ya que por principio general su responsabilidad, -

en todo momento, no podrá ir más nlln de su nporta------

ci6n. Por Oltimo, como nota caractertsticn encontramos unn 

organi:nción colectiva, es decir, una orgnniznci6n dcmocr! 

tica, debiendo tomarse sus decisiones n través de un 6rga

no llamado asamblea gencrnl y por mayoría de votos. 

Los socios, por el hecho de serlo, no están nut~ 

ri:ados para actuar en nombre de ln sociedad, sino que es

nccesario, indicación expresa de quienes han de ser los n~ 

ministradores y representantes de ln sociedad, designación 

que debe ser periódica, lo que implica, por principio gen~ 

rnl, un cambio continuo en dichos cargos. 

Ln sociedad nn6nimn constituye }' hn constituido

un instrumento juridico en In sociedad mexicana contempor!!_ 

nea, pnra coadyuvar n In renliznci6n del desarrollo de pr~ 

yectos tnn sencillos, como una empresa familiar, nsi como

ln de unn gran empresa comercial, pasando por nquellns --

constituidas para lograr objetivos de carácter público. 
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En el presente trabajo se pretende realizar un·· 

on4lisis del 6rgnno n trnv6s del cual lo sociedad anónimo· 

se manifiesto hacia el exterior, buscando el logro de los· 

objetivos social. 

As! tenemos que la administración de la sociedad 

nn6nimn esto directamente encargada n un órgano de ndmini~ 

trnción, que puede ser desempenndo en formo colegiado por· 

varios personas fisicas, o bien, por uno sola persono fis,! 

en. 

Es importante destocar que lo sociedad anónimo • 

sólo puede manifestarse n través de personas fisicns, ésto 

debido n que el hombre por su naturaleza físico, por sus · 

cualidades escencinles de inteligencia y voluntad, por su· 

socinbilidnd, pone de manifiesto por si mismo, su identi·· 

dnd personal y su cnpncidnd juridicn. Por otro lodo, el S_!:!. 

jeto artificial de derecho, como lo sociedad anónima, no · 

puede identificarse por si mismo, porque carece de elemen· 

tos materiales. Paro que ésta entre en relaciones de dere· 

cho, necesita acreditar el acto que le d4 origen, y ésto -

solamente puede hacerlo por medio de representante legal. 

Lo sociedad anónimo, como todo sujeto artificial 

de derecho, acredita su idoneidad y lo extención de su ca

pacidad juridicn por medio de un instrumento pfiblico que 

sennln la Ley, y en el que se define su constitución, el 

objeto pnrn el cual ha sido instituido, los medios económ,! 
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cos de que est6 dotado para realizar su propósito, los el~ 

mentos de su representación interior y exterior, y las fa

cultades de que est6n investidos parn su funcionamiento ªL 

mónico. Son medios y elementos enunciados por la Ley o es

tablecidos por fundadores o constituyentes como el sistemr 

juridico que la rige. 

Asimismo, se observa ln importancia que la Ley -

otorgn n estns, disponiendo que el neto en el que se con-

signe su constitución hn de inscribirse en el Registro ro

blico de Comercio. Es,pues,el sujeto de derecho artiíi---

cinl unn institución sometida n un régimen de puhlicidnd, 

La orgnni:nci6n de ln sociedad nn6nimn, conforme 

a ln Le)', será la estructurn de los reglamentos 11dministr.!!, 

tivos, que en ln ndministrnción )' desnrrollo de la sociedad 

les está encomendado. Es decir, que lu nsnmblca de ncc10-

nistns, como órgano supremo, el órgano de administración,

los órganos auxiliares; sean gerentes, directores o npodc

rados, )' el órgano de \'igilancin, ejecutan funciones espe

ciales org6nicas por medio de los accionistas o terceros -

ajenos a la misma para rcali:ar ln vida jurldicn de ln so

ciedad. 
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CAPITULO J 

LA ADMJNISTRACION 

La ley concede n los sociedades anónimas -

personalidad jur!dica, lo cual significa que las con

sidCrn sujetos de derecho. 

El hombre, por su nnturnle:a física, por.-

sus cualidades esenciales de inteligencia y voluntad, 

por su sociabilidad, pone de manifiesto, por si mis-· 

mo, su identidad personal y su capncidnd jurídica. 

El sujeto de derecho artificial no puede 

identificarse por si mismo. Parn entrnr en relncio-

nes de derecho, necesita acreditar el acto que origi

na su procedencia, y esto solamente puede J1ncerlo por 

medio de representante legal. 

El sujeto artificial de derecho no tiene ·

sino una personalidad jur!dica, In que adquiere por -

virtud de su acta constitutiva o por In concesión de

In ley. 

La personnl idad jurídica conferida por ln -

ley a las socledndes,troe como consecuencia una orga

ni:nci6n, a \'irtud de la cual los órganos son los re

presentantes de la sociedad misma, órganos que se de

finen como órganos de administración. 
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A.- ANTECEDENTES. 

El comercio, como intercambio de productos• 

destinados al consumo, es tun antiguo como la ngrupa

ci6n humano mismn.·Tan pronto como el hombre se asen

tó y dej6 ln vida errante· de la enza o de ln agricul

tura ocnsionul, necesitó adquirir bienes que no prod~ 

eta, cnmbiúndolos por lns que cultivnbn. A pesar de • 

ello, los actos y los contratos relativos primero n

trnvés de lo permuta y después de In comprnventn, no· 

se rcg~lnron originalmente en unn rnmn autónoma de d~ 

rccho, sino que formaron porte, en Romn, del derecho· 

civil. 

Algunos siglos después, en ln Edad Nedin,-

cunndo a virtud de ln pncificnci6n de ln vida urbann

y del pnso de las peregrinaciones y de las cruzndns,

se incrementó el comercio, surgieron las ciudades y • 

centros comerciales, y en ellos, los gremios y lns -

corporaciones de los comerciantes, Surge entonces el· 

derecho mercantil. Los comerciantes, al regular sus-

transacciones, en las ferias y mercados n que ncu--

d!an, crearon su propio derecho en estatutos y ordc-

nnnzas, que se basaron en sus costumbres y necesida-

dcs, las cuales, por ser semejantes, dieron lugar n 

un derecho uniforme nacional e internacionalmente. 
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Pnrn ln protccci6n de sus intereses y paru

cl (omento de sus nctividndcs, desde la Ednd Medio -

los comercian.tes se ngrupnron en universidades, grc-

mios y corporncion.cs 1 que dictnbnn leyes. primero so

lamente pura normnr lns rclncioncs de sus miembros y

dcspués, las que ellos cstnblcc1un con sus clientes. 

Ast pues, el derecho mercantil nace como un 

derecho clnSista y subjetivo, como derecho de y pnrn

los comcrcinntcs; s6lo las relaciones entre ellos, y

lns que ellos cstahlcctnn con sus clientes estaban r~ 

gidns por las ordcnnnzns y los estatutos de los mere~ 

dcrcs, quienes adcmlis de tlcdicursc ¡1roícsion11lmcntc -

al comercio, dcbtnn inscribirse o matricularse en re

gistros especiales. 

A principios del siglo pasado las distintas 

Ordennnzas de las ciudades y reinos, se consolidaron

y dieron lugar a los C6digos de Comercio. 

l'osteriormcnte, la inclusi6n de las empre-

sns permiti6 que con el auge de la economin capitali~ 

tn, un nuevo cambio operara, <\ue nún cst!i actuando en 

el concepto y el contenido del derccl10 mercantil; sc

convierte en el derecho de las empresas, de lns soci~ 

dudes. 

Entrando en forma general al análisis de --
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aquellas orgnni:nciones de trascendencia que existie

ron con nnterioridnd, podemos mencionar In 11Socictns

Publicnncrum" que consistln en un contrato sinnlngmli

tico que se pcrfcccionnbn por el simple consentimien

to, mediante el cual vnriOs personas nportnbnn cnpi-

tnl, trabajo, o ambas cosas, con el propósito de to-

mar en nrrcndnmicnto del Estado o de un Municipio ln

recnudnci6n de impuestos o ln rcnli:nción de obr11s o

dc suminl$tros, y con In finalidad de obtener de ello 

una gnnnncin. l.n responsohilidnd de los socios crn l! 

mitndn y se podian transmitir los derechos de socio. 

Es probable 1¡uc a cnusn de los peculios, 

los patcrfnmilius distribuian \·arios negocios suyos C2_ 

mo peculios entre sus hijos y esclavos mfts inteligen

tes, pero la propiedad respectiva continuaba corrcs-

pondiendo al paterfamilias, y las ganancias eran tam

bi6n para ~l. Por t;1nto, normalmente, el paterfami--

lias no podia perder m:"1s su aportación, :1si, 1;1 

comunidad romanu no llegó a sentir la necesidad de--

crcar sociedades como las de responsabilidad limita-

da y la anónima. 

Salvo excepciones, las sociedades romanas-

no eran personas juridicas, y por lo tanto, no eran -
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centro de imputnci6n de derechos y de deberes. Dichas 

sociedndcs solo tcninn una cficncin interna, m5s no -

externo. Los terceros solo guardaban uno rclnci6n con 

el socio con quien hnbtan contratado. Primeramente, -

todos los efectos bcnéíicos o pcrjudicinles del nego

cio rcnli%odo rcpcrcutlan en el pntrimonio del socio

con el que se hubiese contrntndo, )"posteriormente, -

tenla éste el deber de distribuir lns gnnnncins ----

o el derecho de recuperar una parte proporcional de -

lus pérdidas. 

En cuanto a lu ndminlstrnci6n de lns socie

dades que existieron en el Derecho Romnno,por rcgln -

gcncrnl, los socios go:.abnn de i¡:unl derecho paro nd

ministrnr ln sociedad, pero en ln prftctica se solin -

nombrar n un administrador o se estnblec!an varios 

sectores de administrnción, encargando a uno o mlis 5.E, 

cios de cada sector. Dichos nombramientos se hncinn -

constar en el contrato de sociedad o por mandato pos· 

ter ior. 

Durante la Ednd Media, los comerciantes se· 

agruparon en universidades, gremios y corporaciones.

con la final idnd de proteger sus intereses y para fo

mentar sus actividades. Asimismo, dictaban leyes que

normnbnn tanto las relaciones entre los miembros,----
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como con sus clientes. 

La sociedad an6nima se encuentra ligada fueL 

temente en su origen con In colonizaci6n del Oriente y 

del Nuevo Mundo. 

Se considera que el verdadedo antecedente de 

In sociedad an6nimn se encuentra en las compaftins frn~ 

co·holandesas que surgieron en los siglos XVII y XVIII. 

aunque es hasta el C6digo de Comercio Franc6s de 1807-

cunndo la sociedad an6nima se convierte en una instit~ 

ci6n juridica. 

Los companins coloniales se inician en el •• 

ano de 1602 cuando surgen lns companias holnndesns de

las Islas Orientales, Dichas compan1ns se cncontrnbnn

delineadns por dos carncteristicas fundamentales, que

cn la actualidad son peculiares de ln sociedad an6ni-

ma. A la vez las companias holandesas de las Jndins--

parecen referirse al condominio naval de tipo germdni

co, encontrando la responsabilidad limitada su origen • 

en la responsabilidad limitada del Derecho Marltimo.--

No existian reglas fijas sobre la administr~ 

ci6n de la sociedad, ni de la posici6n de los socios,· 

ni de Jos distintos 6rganos sociales. La administra··· 

ci6n queda frecuentemente reservndn a los grandes nc-

cionistns. Respecto de los derechos de los accionistas 
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sobre su pnrticipa~i6n ·en. la administrnci6n ern de ---
·: '•- ,-

lo m4s variable, aderii4S _qUC éra:·.·desconocido el dere---
'··:- -· ·-

cho de voto indi vÍdu~i -qu-e a -cada accionista le podia-

correspondcr~ -A~r mÍsnio·se ignoraba el balance anual y 

el reparto perlodico de los dividendos. 

Tanto el derecho público como el derecho prl 

vado, como los intereses comerciales y In expansi6n e~ 

lonial concurren al origen de estas companias, 

En las compnnias francesas, su carácter pú-

blico se acentúa y es frecuente la participaci6n, a dl 

ferencia de las companlas holandesas, en lns cuales 

se acentúa más un carácter privado. 

Después de In Revolución Francesa, fueron dl 

sueltas todas las sociedades por acciones, por consid~ 

rarlas como un residuo de los privilegios de concesi6n 

soberana, sin embargo, no significó la abolición de é.!_ 

tas, sino mas bien una desvinculación con cualquier 

clase de privilegio y la transformación en un tipo or

dinario de sociedad, como lo eran In sociedad colecti

va y la sociedad en comandita. 

La empresa dej6 de ser un fenómeno excepcio

nal por nnturale:a, ligadas a especificas contingen--

cins politicns y a determinados proyectos de colonizn

ci6n, como había ocurrido en la época de las Compantns 



- 12 -

de las Indias. 

Con el Código de Comercio Francés de 1807 0 -

surge la sociedad por acciones (sociedad anónima) como 

un tipo de sociedad. para ocupar un lugar junto a las

ya existentes. La responsabilidad limitada y la divi-

si6n del capital social dejan de ser un privilegio, p~ 

sando a ser las características propins de un tipo de· 

sociedad, la sociedad anónima, 

Son básicamente dos lns innovaciones sustan

ciales introducidas por este Código de Comercio Fran-

c6s, en relación con ln sociedad anónima: 

a) Mientras hasta entonces toda companin tenia 

que ser sancionada por una ley, n partir de en 

toncés la sociedad anónima se reglamenta con 

car4cter general, por lo menos en sus rasgos 

fundamentales. 

b) Introduce la responsabilidad limitndn del nc-

cionista. 

De institución en la que originalmente conc!!, 

rrinn elementos pfiblicos y privados, ln sociedad nn6n! 

ma pasó n constituir unn institución típica de derecho 

privado. 

Con ~sto, se cierra la época antigua. inaUg!!, 

rondo la nueva era del régimen de las sociedades nn6n! 
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mas. 

Posteriormente, en el C6digo de Comercio --

Francés de 1817 se establece el principio de la sober~ 

nin de la asamblea, situandose el origen del poder de

direcci6n de la empresa. Los administradores son cons! 

derados tan solo como mandatarios, ocupando un cargo 

temporal, pudiendo ser éste revocable, retribuirle o 

no, y no siendo indispensable la calidad de socio para 

ocupar dicho cargo. Se le otorga a la asamblea la 

facultad de imponer las obligaciones necesarias a los· 

administradores, asi como ocurre con cualquier manda-

torio. 

Con la Re\•oluci6n Industrial se produjo una

profunda transformaci6n en el siglo XIX. Dicho factor, 

aunado a la ideologin liberal que surgi6 con la Revol~ 

ci6n Francesa, fueron determinantes para la consagrn-

ci6n del capitalismo industrial y financiero. Todo es

to tuvo como consecuencia una revoluci6n econ6mica, la 

cual requcria de estructuras e instituciones jurldicas 

para poder nlcan:ar sus fines. El instrumento juridico 

que el capitalismo acogi6 con mayor predilecci6n, y •• 

que continuar6 acogiendo, fue precisamente la sociedad 

an6nima. 
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Se requertan gt"andes m~sas .de. capital para-

la explotación y extenci6n de la. actividad econ6mica,

utilizando nuevos métodos y técnicas progresivas, ade

mds de que el capital, por razones de su cuantta, de-

bta ser obtenido de diversas prOcedencias, agrupando y 

dotando de una conveniente organización jurídica. Son

bdsicamente éstas las causas por las que el capitalis

mo adopt6 a la sociedad an6nimn como instrumento jurí

dico. 

Fu~ en la primera d6cada del siglo XX cuando 

la sociedad an6nima alcanzó su máximo apogeo, ya que • 

en 6sta época el capital lo era todo. Se lleg6 a cons! 

dernr que la sociedad anónima ero simplemtne un copi-

tal dotado de personalidad juridica, siendo éste el 

que dirigta y estructuraba la vida de la sociedad. 

Después de la Segunda Guerra Mundial, la so

ciedad an6nima deja de ser un instrumento Jurtdico al

scrvicio exclusivo del sistema capitalista, ya que el

Estado y otros entes de derecho público recurren o és

te tipo de sociedad para dotar de vestidura juridlca a 

empresas creadas para satisfacer fines de orden e int~ 

rés general. 

La evoluci6n hist6ricn muestra la tendencia

de separ~r la sociedad mercantil de las personas de --
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los socios, no siendo ésta la suma de los socios, sur

giendo ns! ln idea de ln nutonom!n de ln sociedad. 

A ln exigencia del cnpitnl social y de los 

estatutos, se une ln necesidad de que exista un 6rgnno 

que nctúe en ln consecuci6n del fin social. El princi· 

pio de representaci6n se di6 también dentro de la act! 

vidad mercantil, en virtud de que unn sociedad debe t~ 

ner un representante que cjer:a los intereses de la 

sociedad, es por ésto que surge el Orgnno de Adminis·· 

trnci6n, 

MEXICO INDEPENDIENTE. 

En ln formnci6n del derecho mercantil mcxic~ 

no la creaci6n del Consulado de México en 1581 desemp.s, 

fl6 un papel de grnn importancia. Las Ordennn:ns de los 

Consulados de Burgos y Sevilla tuvieron nplicnci6n an· 

te el Consulado, hasta la formaci6n de las del Consul~ 

do de México que recibieron la real nprobaci6n en 1604. 

Desde fines del siglo XVIII las Ordenanzas • 

de Bilbao tuvieron vigencia legal hnstn que fue renli· 

zndn In promulgaci6n del primer c6digo de comercio me· 

xicano, el 16 de mayo de 185~, el cual se encontraba-· 

fuertemente influido por el C6digo Bspanol de 1829. 

Ln ley del 22 de noviembre de 1855 puso de 

nuevo en vigor lns Ordenanzas de Bilbao, las cuales e~ 
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tuvieron \•!gentes hasta que se public6 el C6digo de --
fecha 15 de abril de 1884, el cual fue aplicable desde 

e) 20 de julio de 1884 hasta el lº de enero de 1890, -
cuando entr6 en \'igor el actual de 15 de septiembre de 

1889. 

LEGISLACION. 

El C6digo de Comercio Mexicano de 1889 est4-

basado fundamentalmente en el C6digo de Comercio Espa

nol de 1885, y asimismo, aunque de menor forma, en los 

Códigos dt.> Comercio Fr;incés e Italiano. 

En materia mercantil, existen leyes especia· 

les vinculadas con fsta materia. 

Joaquín Rodrigue: y Rodrigue:, clasifica las le-

yes especiales en complementarias r derogati\'us d~l C,2. 

digo, las primeras se refieren a las que por expresa -

referencia del mismo o sin ella, reglamentan materias· 

mercantiles no comprendidas en el código, mientras --

que las segundas las dcnomin01n como ;iquellas que han-

venido a sustituir preceptos del Código de Comercio, -

<¡uc no derog;1n preceptos del mismo, sino que son com-

plemcntarias de f.eyes dcrogatori.1s. 



CAPITULO II 

LA ADMINlSTRACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA 

A.· CONCEPTO GENERAL DE ADMINISTRACION. 

Por ndministraci6n se entiende el nrte de •• 

cuidar, dirigir y gobernar los bienes o negocios pert,! 

necientes a otros. 

Según Rafael Bielsa, la ndministraci6n es a~ 

te todo: "organi:aci6n y administrar, en el sentido C,2. 

mún del vocablo, es ordenar econ6micnmente los medios

de que se dispone )' us<lr convenientemente de ellos, P!!. 

ra proveer n las propias necesidades". (l) 

Asimismo, Carneluttl define la adminlstra--

ci6n como: "el desenvolver sobre una cosa una nctivi-· 

dnd dirigida a hacerla vivir, de diversa manera, en -

provecho de alguien". (2) 

Ln adminlstraci6n implica ln actividad de -

gestión, o sen, la orgnni:aci6n del ente y el estnbl~ 

cimiento de relaci6n con las personas, ya sean trabnj!!_ 

dores, empleados o funcionarios, que forman parte de -

él,)' de igual forma, la representación en sus relaci.2. 

nes externas, obrando n nombre)' por cuenta de él. 

B.· LA ADMINISTRACION DE 1.A SOCIEDAD ANONIMA. 

La administracl6n de la sociedad an6nima es· 

(l) ENCICLOPEDIA JURIDICA OHEBA, 'Tomo l "A", Editorial Bibliogrdí! 
ca, S.R.L., Buenos Airee, Argentina, 1968, pág. 483. 

(2) Pallares, Eduardo, DICCIONARIO DE DERECHO PROCESAL CIVIL, Edi
torial Porrúa, México, 1984, págs. 7Z y 73 
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t~ directamente confiada al administrador o al cense-

jo de administraci6n, participan también en ella el--· 

comisario o comisarios, como vigilantes, y la asamblea 

general de accionistas, que tiene facultades para aco~ 

dar y ratificar todos los actos y operaciones de la SR 

ciedad y para discutir y aprobar o modificar el balan

ce anual, después de oír el informe de los comisarios. 

Está, pues, constituida la administraci6n de 

la sociedad en tres cuerpos diferentes, que concurren

al mismo fin. Tanto es ast, que In Ley General de So-

ciedades Mercantiles expresamente denomina a la asam-

blea general de accionistas 6rgano supremo de In soci~ 

dad en el artículo 178, lo cual significa que el cons~ 

jo de administrci6n y la vigilancia de Ja sociedad son 

6rganos también, aunque de cate¿oria inferior a Ja de· 

la asamblea. 

La exposici6n de motivos de la ley es m4s e~ 

expresa aún. "En cuanto a la administraci6n de las an~ 

nimns se conser\•an los 6rganos que Ja Jegislaci6n en · 

vigor establece, esto es, el consejo de administraci6n 

o el administrador único, en su caso, como 6rganos -·

principales, y los gerentes como 6rganos secundarios". 

La organi:aci6n de la sociedad an6nima con-

forme a Ja ley, será la estructura de los elementos nE 
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ministrativos, como órganos de esa función especial -

que, en ta administración y desarrollo de la sociedad, 

les está encomendada. Es decir, que el consejo de ---

administración y los gerentes, asl como el comisa----

rio, y la asamblea general de accionistas ejecutan --

funciones especiales org6nicas por medio de los accio· 

nistas, como personas designadas para realizar la vi-

da jurldica de la sociedad. Los accionistas que descm· 

penan la funci6n especial que corresponde a cada 6rgn

no, son ellos mismos funcionarios de lo sociedad ejec~ 

torcs del propósito para el cual ha sido constituida. 

Como requisitos constitutivos de toda socie

dad, el articulo 6 de la Ley General de Sociedades Me~ 

cantiles seftala la expresión de la manera conforme a -

la cual hayo de administrarse: del nombramiento de és· 

tos y de la designación de los que han de llevar la -

firma social. 

La ley, en su articulo 10 dispone que:------

"la rcpresentnci6n de toda sociedad 
mercantil corresponder6 a su admi·· 
nistrador o administradores quienes 
podrAn realizar todas las operacio· 
nes inherentes al objeto de la so·· 
ciedad, salvo lo que expresamente -
establezcan la ley y el contrato so 
cinl ". -

Estas disposiciones normon la Secci6n 3a. •• 
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del Capitulo V de la ley, en donde se reglamenta la •• 

administraci6n de la sociedad anónima: y asl se dispo

ne que la administración puede estar a cargo de uno o• 

más administradores, constituyéndose éstos en consejo

de administración cuando sean dos o mAs: aunque corre~ 

pande al presidente del consejo la representación de • 

la sociedad, a menos que el consejo nombre un delegado 

de entre sus miembros para la ejecución de actos con-

concretos. 

La personalidad jurldica conferida por la -

ley a las sociedades, trae como consecuencia una orga

ni:ación1 a virtud de la cual, los órganos son los re· 

presentantes de la misma. 

1.- MODALIDADES. 

Como se desprende de lo scnalado en los nr·· 

tlculos 142 y 143 de la Ley General de Sociedades Mer

cantiles, la administración de la sociedad estar4 a •• 

cargo de uno o varios mandatarios. 

Por consiguiente, el órgano de administra--

ción se puede descmpeí'lar por un Administrador Unico o• 

por varios administradores que constituyen el Consejo

de Administración: órgano colegiñdo. 

El consejo de administración, el cual se en

cuentra encabe:ado por un presidente, y siendo necesa-
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ria la pTesencia de mAs de la mitad de sus miembros-· 

para su legal y adecuado funcionamiento, ndoptAndosc • 

los acuerdos por mnyorta. 

La designaci6n del 6rgano que hn de ejercer· 

la administración de la sociedad an6nima, constituye -

una de las menciones esenciales de los estatutos de la 

sociedad de conformidad con el aTtículo 6 frncci6n IX

de la Ley General de Sociedades f.lcrcantiles~ 

El Organo de Administraci6n es el 6rgano per 

mancntc al que se le confin la administraci6n y la re

prcscntaci6n de la sociedad, Dicho órgano tiene un ca

r6ctcr prcpondcrantementc ejecutivo, ya que le corres

ponde ejecutar la voluntad social derivada, entre ---

otros, de los acuerdos que hayan sido adoptados por la 

asamblea general de accionistas, es un 6rgano de form~ 

ci6n de la voluntad colectiva r de expTcsi6n de la mi~ 

ma. 

El orgnno de administración rige y encabc%n• 

todos los asuntos sociales, ya sean exteriores o inte• 

riorcs, es el gestor permanente de los negocios o cuyo 

cargo corre lu defensa de los intereses sociales, ode• 

mas de ser éste el representante permanente de la so·~ 

ciednd. 

Las funciones de gcsti6n del 6rgnno de admi· 
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nistrnción son en cunn'io n -1-ns relaciOnes internos, - -

mientras que los de repres~ntacióri son en cuanto n los 

externos.- con terceros- ajenos. 

Paro acreditar el carActer de administrador, 

es necesario que existo un nombramiento o designación, 

con los ·íormnlidndes de ley, y en su cnso," las que es

tablezcan los estatutos sociales. 

Como se mencionó anteriormente, la adminis-· 

tración de lo sociedad anónimo puede recaer en una so· 

lo persona flsicn. 

La ley preveé ésta posibilidad, ya que ofre· 

ce la ventaja de ser mús expedito nl poder éste actuar 

con mayor celeridad, nl contrario de lo que es el fun· 

cionamiento del 6rgano de ndministr11ci6n colegiado, o

sen, el consejo de administración. 

El administrador 6nico es el encargado de -

ejecutar todos los netos relativos a la ndministrnci6n, 

los cuales, de cierto manero se encuentran determina-

dos por el objeto social, encargAndose de llevar la -

firma social, Ul es el representante de la sociedad, • 

sin embargo, se puede auxiliar por gerentes, delegados 

y apoderados para la realización y consecución del fin 

social. 
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Otra de las modalidades que conforme a la-

le)' puede ser administrada la sociedad an6nima es por

dos o mtis administradores que actúen como un 6rgnno c~ 

legiado, que de acuerdo con el articulo 143 de la Le)'· 

General de Sociedades Mercantiles recibe el nombre de

consejo de administraci6n. 

Dicho 6rgano, al igual que el administrador

único, debe actuar de acuerdo con los preceptos de --

ley, los estatutos sociales, )' en su caso, las reglns

especiales que para su funcionamiento se ha)'an determ! 

nado al momento de su designaci6n. 

De conformidad con el articulo anteriormente 

invocado, los consejeros estarán encabezados por el -

presidente del Consejo de Administración. Es importante 

destacar ésto yn que como un 6rgnno que funciona cole

giadamente, es decir, cuando sus resoluciones son vot~ 

das por igual, el presidente tiene voto de calidad, e~ 

to, salvo pacto en contrario. 

Manuel Brosetn Pont, opina que el 6rgnno de

administraci6n es considerado por la ley como 6rgnno n.2_ 

cesarlo: el cual debe ocuparse de asuntos que inexcusa

blemente deben resolverse, permanentemente~ los nsun-

tos cotidianos, e integrado por personas fisicas, pu

diendo adoptar tres formas de organizaci6n concreta: 
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n) Orgnno unipersonal; la gestión o reprcscntn--

ci6n social se confin una sola persona. 

b) Organo pluripersonal de funcionamiento solidn

rio; cada uno de sus miembros posee todas las

fncul tades del 6rgnno )' puede usar el nombre -

de ln sociedad oblignndola frente n terceros. 

e) Orgnno pluripersonal de funcionamiento colegi~ 

do o conjunto; ninguno de sus miembros posee -

"per se" facultades de gesti6n ni de represen

taci6n, las cuales corresponden conjuntamente

ª sus miembros. 

Cuando la administrnci6n de la sociedad sea

confiadn n un Consejo, los estatutos pueden designar -

exactamente el número de per~onas que debe integrarlo, 

o limitar su máximo )' su minimo, correspondiéndole-

a la asamblea el determinar el número de consejeros, 

Quisiera seftalar que la le)' no establece un

régimen minucioso para con el Consejo de Administra--

ci6n, tan solo se limita a enunciar algunas normas que 

son las que regulan aspectos sustanciales de su orgn

ni::nci6n int~rna >'de sus actividades externas. En si, 

dicho Consejo se encuentra regido b~sicamente por los 

estatutos o por los principios estatutarios del pro-

pio consejo, obiCn, por lo que la asamblea declare. 
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Por la importancia que el Consejo de Admini~ 

traci6n tiene, y por ser éste adoptado con mayor fre-

cUencia, la ley debe regular su funcionamiento con ma

yor amplitud y no dejarlo tan solo a lo asentado en -

los estatutos sociales. 

Lo sennlado anteriormente, es con la finalidad 

de proteger a los accionistas, especialemtne n las mi

norlns, y de igual forma, n los terceros involucrndos

con la sociedad. 

Asimismo, quisiera agregar que para facili-

tar la existencia del qu6rum legal que para ln celebr~ 

ci6n de las sesiones del Consejo de Administraci6n, s~ 

ria conveniente que la ley exigiese la existencia obl! 

gatoria de consejeros suplentes, con la finnlidnd de -

que el Consejo no se ven afectado por la inasistencia· 

o incapacidad de sus integrantes al momento de la cel~ 

brnci6n de dichas sesiones. 

2, • REQUISITOS PARA SER ADMINISTRADOR, 

La Ley General de Sociedades Mercantiles no

real i~a una enumeraci6n especifica de los requisitos -

que una persona deba satisfacer para ocupar el cargo-

de administrador de una sociedad nn6nima, a pesar de • 

hacer algunos scnalamientos al respecto, 

Asimismo, la ley otorga a los accionistas la 
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facultad de fijar en los estatutos _sociales requisitos 

que deben satisface.rse para ocupar dicho e.argo, por -

ejemplo; la.calidad .. de. socio, ·1~·'0ri~ion~lidnd >'lapo

sesión de· un· nnme~o·:·.mt~i~~.:··~·d~ :tlcC1orics.· 
•\,. '·'; . .'-

"coíno· Co'ilséCÜcnéiD dC .. ·c110;·. ·Jos estatutos so-
."-··.' ... ,. "" .. ' ·• .. 

ciales se convierten ··.en:·_dc.c:iSivos para cstnblecer lns· 

calidades nccCs~~--i~.~:.P,ª,rn e1 dcsempcno del cargo de -

administrador. 

En relación con 6ste temu, y con fundamento· 

en los nrticutos 147 >' 151 de In Ley General de Socie

dades Mercantiles, se puede considerar que como minimo 

para ocupar el cargo de administrador se requiere lo -

siguiente: 

a) ser persono ftsicn, 

b) tener capacidad pnro ejercer el comercio, 

Ademfts de lo anterior existen incompntibili

dodes <¡ue la Le)' Gener<ll de Sociedades Mercantiles se-

nula. 

La ley emplea como fórmula genernl la negntJ. 

vu "no podrtin ser administradores". 

De acuerdo con lo senalndo unteriormentc re_! 

pecto de tos requisitos, el articulo 147 del menciona

do ordenamiento, senaln c¡ue el cargo de administrador-
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siempre debe rec3cr en unn persona tlsicn, no debien-

do ser desempenndo por medio de representante, constl 

tuycndo un cnrgo "intuitc pcrsonne". 

El articulo 142 de la Ley General de Socied.!!, 

des Mercantiles, scftaln que el cargo de administrndor

puedc ser dcsempenndo por un socio o por un extruno a

la sociedad. snlvo que los estatutos scnalcn alguna 

disposición en contrario. 

De ~sto, se dcsprl.'nde que la lcr nutori:.a 

la designación ele e;oi:trai\os para ocupar dicho cargo, h!!_ 

bilitando a los socios a poner nl frente de In sacie-

dad a personas que estén especialmente capacitad.as pa

ra ello. Esto normalmente ocurre! cuando no existe! cn-

tre los socios una persona que se encuentre renlmentc

Cflpncitnda pnru oc::upnr el cargo de ndminlstrador, o .... 

los socios no pueden asumir el cuidado úc lt1 lldminis .. -

traci6n dadas sus ocupaciones, todo ello, sin perjui-

cio del estrecho control, l\UC por ley, les pertenece. 

De lo anterior se concluye! que no todos los· 

socios pueden ser administradores y ni siquiera ln con 

dición de socio suele ser un requisito pura descmpcnnr 

el cargo de administrador. 

Asimismo,cs indispensable que la persona que 

ocupe el cargo de administrador tenga capncidnd parn • 
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ejercer el comercio, a contrnrio sensu de lo dispuesto 

por el articulo 151 de ln Le)' General de Sociedndes -

Mercantiles. 

Los artículos S )' 12 del Código de Comercio· 

setlnlon qui ene~ estil.n inhnbil itados parn ejercer el co· 

mercio. 

Art, Sº. Toda persona que según las 
leyes comunes es hlíbil para contra· 
tar y Ob}ignrse 1 )' n quien };:IS mis· 
mas !eres no prohiben exprcsamente
la profesión del comercio, tiene ca 
cidad legal pnrn ejercerlo. -

De esa formu el Código Civil pnr::t el llistri

to Federal, el cual regula lil c<1pncidad de las personas 

físicas y que es aplicable en materia federal a In lc-

gislnci6n mercuntil, sefiala en sus articuJos 450 y 646-

lo siguiente: 

Art. 450. l'icncn 1ncapacidad natural 
y legal: 
I. !.os menores de ed:1d; 
II. !.os m<1yores de ed:1d pri\•adas-
de inteligencia ~or locura, Jdio·
tismo o imbecilidad, aun cuandó -
tengan intervalos lócidos; 
III. Los sordo-mudas qt1c no saben
Iccr ni escribir: 
IV. Los ebrios consuetudinarios y
los que habitualmente hacen uso in 
moderado de drogas enervnntes. -

Art. 646. La murar edad comien:a a 
los dieciocho anos cumplidos. 

_y por su p:irte, el articulo 12 del C6digo de· 
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Comercio dispone: 

Art. 12. No pueden ejercer el carnet 
cio: 
1. Los corredores: 
11. Los quebrados que no hayan sido 
rehabilitados; 
111. Los que por sentencia ejecuto· 
rinda hayan sido condenados por de· 
litos contra la propiedad, incluyen 
do en éstos la falsedad, el pecula· 
do, el cohecho y la concursión. 

Aunado a lo anterior, para ser administrador 

es necesario no estar comprendido en ninguna de las •· 

prohibiciones o incompatibilidades que el Código o las 

leyes especiales establc~cnn. 

Todo lo anterior sin perjuicio de lo que se· 

sc~ale en los estatutos sociales, al constituirse la -

sociedad o con posterioridnd, para ser administrador • 

.:1} LOS llXTRANJ EllOS EN l~L ORGANO llt AOM 1N1STRAC1 ON 

En relación con las sociedades mercantiles 

mexicanas, y su posibilidnd de tener .1dministrndores 

extrnnjeros, existen diversas disposiciones, a las CU!!, 

les haremos referencia a continuucion. 

El cuarto párrafo del articulo 5° de la Ley· 

para Promover la Inversión Mexic.:1na y Regular ln lnve!. 

sión Extranjera, establece la posibilidad de que la a~ 

ministración de una sociednd rccnigu en personas de "!!. 

cionnlidud extranjera. 
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Todos los extranjeros cuya calidad migrato-

ria les permita actuar como administradores de una so

ciedad mexicana,podr6n hacerlo siempre y cuando su pa~ 

ticipaci6n en el 6rgano de administraci6n no exceda de 

la participaci6n extranjera que integre el capital so

cial. 

Asimismo, en relaci6n con lo senalado, el a~ 

tlculo 35 del Reglamento de la ley a la que hemos he-

cho referencia dispone: 

Art. 35. El nombramiento de miem--
bros de nacionalidad extranjera en
los 6rganos de ndministraci6n de -
las sociedades con inversi6n extran 
jera en su capital social, no re--~ 
quiere de autori2aci6n 1 siempre que 
se cumpla con lo dispuesto por el -
penúltimo p6rrafo del articulo Sº.
de la Ley. 

De esta manera el Reglamento dispone que la

autori2nci6n para que los extranjeros participen en la 

administrnci6n, solo sera necesaria cuando exceda de 

la inversi6n que tengan en el capital de ,la misma. 

De lo expuesto se concluye que en el supues

to de que un extranjero quiera participar en la admi-

nistraci6n de la sociedad sin necesidad de la nutoriz~ 

ci6n a que se ha hecho referencia, solo scr6 posible -

cuando el 6rgano de administraci6n se conf icra a un -

consejo, ya que de esa manera el resto de los adminis-
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tradores ser6n mexicanos, Ahora bien, si un extranjero 

desea ocupar el cargo de conSejero en un porcentaje m.!!. 

yor a su aportaci6n en el capital social, o bien, qui~ 

re fungir como administrador único, requerir6 el permi 

so previo. 

Los extranjeros también pueden ocupar cargos 

de administraci6n cuando los estatutos sociales conterr 

gon lo cl6usula de exclusi6n de extranjeros, en cuyo 

coso se requerir& el permiso previo paro que procedo 

dicho nombramiento. Es importante aclarar al respecto

que el extranjero cuyo calidad migratorio sen la de in· 

migrado, no se requerir& en ningún caso el permiso de

referencin, en virtud de equipararse su inversi6n como 

nocional, salvo que éste se encuentre vinculado con -

centros de decisi6n econ6micn del exterior. 

Por otra parte la Ley General de Pobloci6n 

conceptúo en su articulo 42 ol no inmigrante como aquel 

extranjero que con permiso de la Secretaria de Gobern.!!. 

ci6n se interna en el pnis temporalmente, seftalondo en 

su fracci6n V las coract.erist.icas de consejero,deíi--

niendola como aquella persono que se interna en terri

torio mexicano con la finalidad de asistir o asambleas 

o sesiones de Consejos de Administraci6n de empresas -

o para prest.ar asesoria y realizar temporal-----------
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mente funciones propias de sus facultades. Dicha auto

rización tendrá una duración improrrogable de seis me

ses. Asimismo, en el nrttculo 48 del mencionado orden~ 

miento, hace referencia a las caractertsticas de inmi

grantes, refiriéndose a los inversionistas y a los caE 

gas de confianza en sus fracciones II y IV, respectiv~ 

mente. El primero lo conceptúa como aquel que se inter 

na en el país para invertir su capital en la indus---

tria, de conformidad con las leyes nacionales, y siem

pre que la inversi6n coadruve al desarrollo econ6mico 

y social del país, mientras que el segundo, para asu-

mir cargos de direcci6n u otros de absoluta confianza

en empresas o instituciones establecidas en la Repúbl! 

ca, siempre que a juicio de la Secretaria de Goberna-

ci6n no haya duplicidad de cargos y que el servicio de 

que se trate amerite la internación. 

Cuando las personas de nacionalidad oxtranj~ 

ra intervengan en una sociedad mexicana como accionis

tas o por cualquier causa tenga la facultad de determ! 

nar el manejo de la misma, tienen la obligaci6n de so

licitar su inscripción (dentro del mes siguiente a la· 

fecha en que suscriban o adquieran acciones de dicha -

sociedad o por cualquier titulo tengan la facultad de· 

determinar el manejo al que se hace referencia) en el-
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Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, en el---

segundo supuesto; determinar el manejo de la sociedad, 

dicha inscripción deberA incluir el alcance y duración 

de la designación. 

Realmente son pocos los requisitos que la -

Ley General de Sociedades Mercantiles senala para ocu

par el cargo de administrador de una Sociedad Anónima, 

a pesar de que dichas disposiciones se ven ampliadas -

con lo dispuesto en otros ordenamientos legales o por· 

lo que los estatutos puedan senalar. 

Actualmente, en nuestro pais, la inversión -

extranjera es de gran importancia. Aunque dicha inver· 

si6n se ve delimitada y sujeta a ciertos requisitos, -

son amplias las facultades y facilidades que se les -

otorsa, como se puede observar en la facultad de intc.!. 

venir en el Organo de Administración de una sociedad -

mexicana, siempre y cuando no exceda de su participa-

ci6n en el capital socinl,salvo autori:nción de la Co

misión Nacional de Inversiones Extrnnjeras,para incre

mentar dicha participación. 

3. - LA CAUCION, 

La Ley General de Sociedades Mercantiles, en 

su articulo 152, senala que tanto los administradores· 

como los gerentes de una sociedad, entre las cuales se 

encuentra comprendida la sociedad anónima, deberAn pr~ 

sentar la garantia que los estatutos o la asamblea ge-
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nernl de accionistas fije. Esto es con la finalidad de 

nsegUrnr la responsabilidad en que pueden incurrir en

e! desempeno de sus funciones, dada la naturnle::a mis

ma de estos cargos. 

Dicha caución puede consistir en una fian:a, 

depósito de acciones o de dinero, hipoteca o en un fi

deicomiso de garantía. Los estatutos son Jos que deben 

determinar el monto y la naturalc~a de dicha garantía. 

Si las personas que deben caucionar su mane

jo son a la \'e.:: accionistas de esa sociedad, con fre-

cuencia se otorga mediante la constituci6n de prenda -

sobre acciones de la misma sociedad. 

El articulo 153 del ordenamiento al que nos

hemos referido, sennla que "no podriin inscribirse en 

el Registro Público de Comercio los nombramientos de 

los administradores y gerentes sin i¡ue se compruebe -

que han prestado la garant!a a que se refiere el arti

culo anterior." 

Mientras In caución no sea otorgada, el nom

bramiento no podrá ser inscrito en el Registro corres

pondiente, y por lo tanto, no surtirá efectos frente a 

terceros. 

Quisiera reali::ar dos comentarios en rela·-· 

ci6n con este tema. 
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El primero est4 relacionado con la devolu--

ci6n de la couci6n otorgada por los administradores o

gerentcs, unn-\'ez que hayan concluido en su encargo. 

La Ley General de Sociedades Mercantiles no

hnce referencia al respecto, aunque ésto normalmente -

es contemplado por los estatutos sociales o en el acta 

de asamblea en ln cual se hace constar la renuncia o -

revocaci6n del cargo de administrador. 

Considero necesario integrar la devoluci6n -

de la couci6n en la legisloci6n misma, no dejundolo--

al arbitrio de lo asamblea general de accionistas. 

Asimismo, opino que lo cnuci6n no deberlo 

ser devuelta sino unn ve:: que hnyu transcurrido un pl!!_ 

zo determinado (por ejemplo cinco anos) término que la 

ley debe senalnr. 

Lo anterior con la finalidad de proteger a -

lo sociedad, a pesar de que ha)'n sido aprobado el ba·

lonce de su gcsti6n. 

Mucho menos, lo cnuci6n deberla ser de-----

vuelto si el administrador incurri6 en responsabilidad 

para con la sociedad por netos "ultra vires". 

En segundo término, quisiera comentar lo si

guiente, a cerca del monto de lo cauci6n. La Ley no --
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seftala el m!nimo que debe importar dicha garantía. 

Se establecen cuantías que realmente no ga·· 

ranti%an nndn. ésto, en perjuicio de los terceros que

contraten con la sociedad, )' que en determinado mamen· 

to tengan el derecho de exigirle responsabilidad a ••• 

ella, y como consecuencia, en perjuicio de los mismos

socios. 

Es por esto que sugiero se reforme el artfc~ 

lo correspondiente en Ja Ley General de Sociedades Me.!. 

cantiles. y para tal efecto me permito sugerir dos op· 

ciones para que el administrador caucione su manejo: 

a) Una fian:a, Ja cual respalde la posible respo~ 

sabilidad de una manera efica:., y que ésta sea 

actuali:.ada anualmente, mientras el administr~ 

dor permane:.ca en su cargo, )' porque no, tam·· 

bi6n por un tiempo posterior,11na vez con-·--

cJutdo en el encargo, como lo he comentado an

teriormente, 

b) Prenda o hipoteca, que recaiga sobre un bien • 

d~l ndministrador. 

La caución, es de cierta forma, otorgada con 

la finalidad de proteger los intereses, t~nto de los-

terceros como de los socios mismos. Es por esto, que 

debe ser una cuantía que sea realmente efica:, y que 
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n ln vez, sea suficiente pnrn responder en caso ncccs~ 

rio, o en su defecto, responder purcialmonte frente a

los terceros o frente n los socios nf ectndos por las • 

uctunciones renli~odns por el AdministrndOr. 

o. - NATURALEZA JURIOlCA DEL CARGO ne ADMINISTRADOR. 

Poro entrar nl análisis de este temo, recor

demos lns cnrncterísticns propias del órgano de ndmi·· 

nistrnci6n de la sociedad nn6nimn. De csn formo tene·

mas: 

l.· El cargo de ndministrndor es un cnrgo perso·

nnl, el cual no podrh ser desempcnado por me

dio de representante (nrt. 147 Ley General de 

Sociedades Mercantiles), y por consiguiente,· 

no es dclcgablc. 

Dicho nombramiento ncccsnrinmentc debe recaer 

en persona ftsicn~ en virtud de que los pcrs2 

nas morntes actúan siempre a través de repre· 

sentnntcs. 

z ... El cnrgo de ndministrndor es rc\•ocnblc o re .. .. 

nuncinblc (es un cargo removiblc), indcpcn- .. .. 

dientcmcntc de ser nombrado en ln escritura .. 

constitutiva de ln socicdnd o en unn usnmblcn 

general ordinario de accionistns. Sin cmbnr-

go, éste tcmn ser6 discutido mds ndclnntc. 
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3.· La temporalidad también forma parte de la nat.!!_ 

raleza jurldica del cargo de administra---···· 

dor. Aunque est4 contemplado en la Ley General 

de Sociedades Mercantiles, :;enalondo un limite m!i 

ximo a su duraci6n (un ano), sin embargo. se -

prevee la posibilidad de que perduren en dicho 

cargo mientras no se haga un nuevo nombrnmien• 

to y éstos no tomen posesi6n de sus cargos. 

Al respecto,el Lic. Roberto Mantilla Malina 

considera que la duraci6n indefinida consignada en los

estatutos sociales, queda corregido por el carácter --

esencialmente revocable del administrador y de conseje

ros, permitiendo n la sociedad an6nima el proveerse de· 

nue\•os representantes, y de igunl forma, para los que -

hayan sido nombrados por tiempo definido, aunque nún no 

haya concluido el pla:::o para el cual fueron nombrados. <3 > 

En relaci6n con la temporalidad del cargo, es 

importante destacar nlgo a lo que }'a hemos hecho refe-

rencia; la inversión extranjera y su facultad pnrn de·· 

terminar el manejo de una sociedad mexicana, al pcrten~ 

cer al órgano de administración. Dicho nombramiento de

be ser inscrito en el Registro Nacional de Inversiones

Extranjeras, y adcmll.s, debe incluir el alcance y dura· 

ci6n de la designación. En este caso, la designaci6n -

debe tener una duraci6n definida, 

(3) Mantilla Holina, Roberto L., DERECHO MERCANTIL, Editorial Po
rrúa, México, 1986, piig. 418. 
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Se reputa_rA como nula la cltiusula estatu---

tnrin que Pretendiera quitar al cargo de administrndor

el l:arti_cter de personal, de temporal o de revocable, ya 

que son contrarios·a los preceptos imperativos de la 

Ley. 

·Respecto de la naturaleza jurídica, existen -

dos teorías que merecen ser analizadas; ln referente al 

mandato y-la de prestación de servicios. 

El articulo 2546 del C6digo Civil para el Di!. 

trito Federal, conceptúa al mandato como el contrato -

por el que el mandatario se obliga a ejecutar por cuenta 

del mandante los netos jurldicos que éste le encnr----

gue. Mientras que a la prestaci6n de servicio,el Licen

ciado Francisco Lozano Noriega la ha conceptualizndo -

como 11el contrato por virtud del cual unn de las par-

tes llamada profcsionista, mediante una remuneraci6n -

que toma el nombre de honorarios, se obligan dcsempe-

ftnr en beneficio de la otra, a la que podriamos llamar

clientc, ciertos trabajos que requieren una prcparaci6n 

técnica, y en ocasiones, un titulo profesional para su

ejercicio11. (4) 

Manuel Broscta Pont sostiene que cualquiera

que sen la clase de administrador, es de gran importan

cia el resaltar que en el aspecto externo, constituye -

(4) Lozano Noricgn, Francisco. CUARTO CURSO DE DERECHO ClVIL, CON 
TRATOS, Asociación Nacional del Notariado Mexicano, A.C., Mm= 
xico, D. F., 1982,pág. 417. 
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un, 6rgano de la misma sociedad, mientras que en el ns-

pecto interno, cada.uno de los miembros se encuentran -

ligados a la sociedad por una relación jurfdica: la --

cual participa tanto del mandato como de la prestación

de servicios. CSJ 

Si bien, los órganos de administración se ri

gen en su gestión, en términos generales, por las re·-

glas del mandato, tienen un cariícter propio que netnmc.!! 

te los diferencia; constiturendo uun fjgur,'! sui gcne--

ris, a la que Soprano dc11omina ''neaocio j11ridico'', ( 6 ) 

AJ rl'specto, Cé>s.'!r Vi\'illllt..• sostiene quc son 

mandatarios, pero con caractcristlcns propias, senalan

do asimismo, qul' en el cnso de que los socios tengt1n f!!, 

cultades de administración, éstos no tr;:1bnj:1n solamcnte

en interés de ln sociedad, sino tambi~n c11 l'l s11yo pro

pio, estando unidos uno con el otro, <7> 

R. Pcrnfínde:: sefl41Ja que los ndmlnistrndores 

ejercen un mandato necesario, en virtud de ser las so--

ciedades entes de existenci.'! ideal c¡uc requieren de pe.r. 

sanas, aunque las responsabilidades de Jos administr;1J~ 

res son mfís severas y sus atribuciones m~s amplias que

las del mandatario común. (B) 

Asimismo, francisco J:¡vjer Garo, quien t:imhi~n-

considera :i Jos administradores como representantes ncc~ 

(5) Broseta Pont, Manuel0 !1ANUAL DE DERECHO MERCANTlL, EdJ.torJ.al -
Tecnou, Madrid, 1972, p5g, 222. 

(6) EnciclopedJ.a Jur!dJ.ca Ol!leba, pág. 486, 
(7) lbtdem, p5g. 486. 
(B) IbJ.dem. pág. 486. 
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snrios, renlizn la siguiente nclnraci6n; "Los poderes -

de los administradores de sociedades son mucho más com

prensivos y amplios, que los del simple mnndntnrio, que 

tienen por límite la rcnliznci6n de todos los actos ne

cesarios para el cumplimiento de los negocios sociales 

que constitu)'en el objeto de In sociedad!'. <9> 

Al igual que Vivnntc, Francisco Javier Gnro·-

agrega que cuando los mismos socios administran la so-

ciednd, o alguno de ellos por los demás, no lo rcnli:nn 

sino en beneficio de sus propios intereses, además de -

ser mandatarios, (IO) 

Francisco Javier Gnro considera que las rc--

gltis <¡uc regulan las fncul tndcs de los administradores-

deben buscar mús t¡uc el título del mandato en los en-

pitulos rcloti\'os n 1:1 odministrnciún, y nntcs nún en -

las clliusulns sociales. 

Roberto Mantilla Molinn, hn censurado los ar

tículos 142 y 157 de In Ley General de Sociedades Mer-

cnntiles, en Jos que el Jegislnclor ntribuy6 el carlicter 

de mandatario n los administradores de una sociedad. 

Los motivos por Jos que el Lic. Mnntilln Mol! 

nn llcg6 n esn conclusión hn sido en virtud de los si-

guicntcs puntos: 

n) J.os mnndntnrios solo estlin obligados n efectuar 

(9) Ibhlem. pág. 486, 
(10) Ibidem. plig, 486, 
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netos juridicos, mientras que los ndministrndo

res también rcnliznn netos no jurídicos, 

b) La ley confunde nl mandato. con la representa--

ci6n legal, 

e) Los administradores n~ 'pueden ser mandatarios-

porque para que lo fueran, seria necesario quc

un represcnt.ante de la sociedad les otorgara el 

mandato, siendo nsi que ellos son quienes repr~ 

sentnn a In sociedad. (ll) 

Solamente existe una designnci6n. 

Jellinek sostiene que en el mandato no se en-

cuentrn orgnnizaci6n alguna, sino tan solo una reln---

ci6n contractual de persona n persona; es decir, una r~ 

lnci6n de acreedor y deudor; un mandante que confiere -

su reprcsentnci6n a una tercera persona, pnra que ejec!!_ 

te un neto juridico, y eso persona, el mandatario, deu

dor obligado a ejecutar ln comisi6n que se le confie--

re. Existe ln presencia de un sujeto de derecho en el 

mandato, detrlís del representante, mientrus que atrlis 

del 6rgnno de una colectividad orgnni:odn no hny nado-

ni nadie. Asimismo, sostiene que el órgano constitU)'e-

por si mismo un elemento del sujeto urtificial de dere

cho. (12) 

e i1> 

(12) 

Reflcxionundo al respecto, quisiera sennlnr-

Pallares, Eduardo. TRATADO ELEMENT,\L DE SOCIEDADES MERCANTILES, 
Antfgua Librerta Robredo, México, 1965, págR.111 y 102 
Revista de Investigaciones Jurfdicas, To~o I, Año 8, No. 8, -
Escuela Libre de Derecho, México, D. f., piig. 93. 
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como podrla, en la prdctica, conferirse .un mandato a -

los miembros del consejO de administración de una soci.!:. 

dad anónima, que es un cuerpo organizado, teniéndose 

que convenir que.tal mandato no puede conferirse. 

Se me vienen n lo mente algunas pregundas, t!_ 

les como: ¿ Quién les confiere el poder ? ¿ De quién s~ 

rian mandatarios los ndministrndores ? 

Los miembros del 6rgnno de administrnci6n no

pueden conferir poder, ya que ellos mismos son lo~ man

datarios, tampoco la asamblea, en virtud de no tener é~ 

tn la representnci6n de la sociedad, a pesar de ser el-

6rgnno supremo, adem6s de no ser ella misma la que eje

cuta sus decisiones, sino que es el consejo el encarga

do de ejecutarlas. 

Suponiendo que ln asamblea ordeno a uno terc~ 

rn persona el otorgamiento del poder, hnbrta que confe

rirse n esa tercera persona el poder, lo que retardarla 

el otorgamiento del poder nl interponer un nuevo mnndn

tnrio antes de serlo el del 6rgnno de ndministrn·-----

ci6n. En este cnso, el mnndntnrio administrador no ten

drin In calidad de ser autónomo, sino mas bien un ele-

mento cxtrnno a In sociedad, no siendo esto precisamen

te el sentido de la ley, yn que bstn busca que el 6rgn

no de ndministraci6n sen un 6rgnno de la sociedad, un-

elemento constitucional de su orgnniznci6n, nsI como un 
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elemento autónomo constituido de la administración, 

MAs aí1n, estableciendo ln diferencio entre el 

cnrácter orgánico del consejo de administración, que 

es, en el ejercicio de sus funciones, la sociedad mis-

ma, y .el carácter de los gerentes nombrados por el mis

mo consejo, o de los npoderndos que designa con nm·-·

plins facultades; porque tnnto los gerentes como los ·

apoderados rcfihcn ln misión del consejo, y representan 

a la sociedad, dentro de lns limitacio
0

nes de un contra

to de derecho civil, como es el de prestación de servi· 

cios rl?muncrndos, y ostentan una personalid11r.l dcl1?.:nd11· 

mtis o menos am11liamentc. Tienen Jetrf1s un sujeto <le dc· 

recho a cuyo nomhrc Jescmpei\nn su misión. Cicrt.1mL•ntc -

no es posible concebir al consL•jo de ndministrnción, 6!. 

gano de ln socit?dad, elemento de acción lde11tificado 

con la socier.lnd misma, con el manr.lat11rio que tiene po-· 

Otrn reflexión ni respecto es In ~igllientc: 

el órgano de ar.lmini~tr:ición puede estar intL•grado por -

accionistas así como por pL•rsonas cxtranas a la soc1ednd,-

sin embargo, y segón el artic11lo 1~1 dc 1:1 l.cy en estu-

dio, no existe tnl difl?rencia, yn que st'gí1n se despren· 

de del mismo, todos son manr.latnrios. 

Es pues, evidente el error de ln Ler nl enun· 
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cinr que los administradores tienen el carácter de mnn

dntnrios. 

De lo sennlado anteriormente, y con fundamen· 

to en el artículo de referencia, se desprende que ln n~ 

ministración de las sociedades, jurfdicnmente consider!!_ 

dns, constituyen un mandato, siendo dicho nrticulo del

tenor litcrnl siguiente: 

Art. 142. Ln administración de la-
sociedad nn6nlma estnr5 n car
go de uno o varios mnndatnrios 
temporales )' rc\•ocablcs, <¡uic
nes puedc11 ser socios o persa· 
nas cxtrnnns a la sociedad. 

En dicho artlculo, In Ley considera que los • 

administradores son mnndntarios de ln sociedad, sin em· 

bargo, confunde la representación con el mandato, olvi

dando quc puede hahl'r mandato sin rcprescntnción. 

El mandatario sólo esta obliFado n ren1i:nr 

actos juridicos, a diferencia de los ndminlstradorcs,·· 

quienes también est5n obligados a rl'ali:nr actos mcrcarr 

tilcs, adem5s <ll' buscar la rcali:nci6n del objeto so---

cial, El verdadero car5cter del ndminlstrn<lor es el ser 

órgano representativo de Ja sociedad. 

Opino, al igual que muchos autores, que el -

cargo de ndministrndor no dchc ser considerado como un-

mandato. 
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Dicho nombramiento no equivale ol conferimien 

to de un mnndoto, ni o lo conclusi6n de ningún otro con 

troto, sino m6s bien se encuentra ligado con ln rcpre-

sentnci6n y con lo prestación de servicios. El desempe-

1\o del cargo de administrador no derivo de un contrnto

de mandato, sino de una designaci6n, ln cunl no se en-

cuentra limitado en su ejercicio como lo es en un mandn 

to. 

Erróneamente, el articulo 142 de la [.cy Gene• 

rol de Sociedades Mercantiles seflnln que el o los admi

nistradores son mn11dntnrios, lo que no es exacto lite-

rnlmente, ya que su designación procede de un contrnto

de prestnci6n de servicios. 

Sus facultndes y atribuciones exceden a lns 

de un mandatario, ya que no solamente le corresponde 

ln representnci6n r la ejecución de netos jur!dicos, --

sino también In dirección )' :idministrnci6n de ln socie

dad, ademfis de la ejecución de netos materiales n nom-

bre y por cuenta de et ln. 

Asimismo, la representnci6n corresponde al 6! 

gano; al ndministrndor único o :il consejo de administr.!!, 

ción como un todo y no a cndn uno de sus miembros, per

lo que tampoco es aplicable el mandato. 

Por lo expuesto, considero necesario modifi--
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cnr el nrt!culo 142 nl que hemos hecho referencia. en -

el cunl se conceptún al ndministrndor 1 además del 157,

el cual de cierta forma limita sus responsabilidades a

las de un mandatario. 

D.- INICIO Y TERMINACION DI: !.AS FUNCIONES DE LOS ADMl-
NlS1RAUORSS. 

1. - NOMBRA~l I ENTO. 

En \•i rtud de ser indispensable que haya una -

persona que represente oficialmente a In sociedad y cu

ya dcsignaci6n esté inscrita en el Registro Público de

Comercio, la designaci6n se convierte en obligatoria. 

Con fundamento en los artículos 6 inciso IX y 

181 fracción JI de In Le)' General de Sociedades Mercan

tiles, el nombramiento de admi11istrndor o administrado

res, y en su caso 1 los administradores suplentes, se rea

liza en la asamblea constituti\•a o en la ordinaria de -

accionistas, y excepcionalmente, el administrador es 

nombrado por el comisario, con carácter de interino, e~ 

to último con base en el articulo 155 de la Ley de reí~ 

rencin, siendo tanto la dcsignaci6n como In revocaci6n

meros acuerdos sociales. 

Aún cuando el nombramiento del administrador-

figura formalmente en los estatutos, no significa que -

ésto forme parte de ello en un sentido jurfdico-mate---
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rinl, en virtud de no epcontrarse enumerado entre lns 

normas a que In Ley da ese ·car_ácter o que se destinan :t 

regir de un modo permanente ln,.vldo de lo sociedad, con 

fundomento en ·los ortJ:clÍloS· 6 y 91 de la Le)' General de 

Sociedades MercnntilCs. 

El nombramiento de los administradores es una 

parte esencial del 6rgono corporativo, no siendo sufi-

ciente que los estatutos contengan normas aceren del m~ 

do de nombramiento y composición de los cargos di recti

vos. 

La dcsignnci6n puede hacerse por cierto pl:1-

zo, lo cunl scrñ determin,1dn en el contrato soci:ll o en 

el neto mismo de lo designación, o bien, puede ser sin

plnzo o por toda In dur:1ción d<.>l contruto soci:1l, con-

serv11i1do la asnmblcn de accionist;1s 111 facultad dc:- reo\'~ 

cor el nombramiento. 

El órgano de administración se encucntrn s11-

bordinado a 111 :1sumhle:1 gener:tl d<.> <1ccionist:1s, en cual!. 

to que 6sto tieneo la fac11Itad de nombrar y de remover 11 

Jos micmliros de dicho órgano, odem5s de que puede exi-

girJes responsabilidades por el incumplimiento de sus -

deberes o por la violación de s11s facultades. 

Giuseppc Branci! considcrn que el nombramien-

to, reali%ndo por In nsomhlea general de nccloniitus, -
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tiene un car6cter unilateral, pudiéndo llegar n ser se

mejante al nombramiento del tutor. <13> 

Si el nombramiento do administrador es un --· 

acuerdo tomndo en una asamblea general de accionistas.

dicha decisión debe ser tomnda por mnyorin de votos. 

Ahora bien, entremos n estudinr el derecho 

que la Ley les confiere a lns minorins, en caso de es-

tnr integrado el órgano de ndministrnci6n por un canso-

jo. 

Ln Ley General de Sociedades Mercantiles, en-

su articulo 144, confieren las minorlns el derecho de

nombrnr n uno de los consejeros que integran el consejo 

do administración, siempre r cuando esta minorin repre

sente el 25\ del capital social y el consejo de ndminl~ 

traci6n esté integrado por tres o m5s miembros, 

El sistema de la rcpresentnci6n proporcional· 

en el consejo de ndministraci6n ha sido creado con ln-· 

finnlidad de permitir a cada grupo importante de necio-

nistns el tener un representante en el consejo de admi-

nistrnción. 

Dicho sistema tiene el objetivo de gnranti:nr 

el acceso al consejo de ndministrnci6n de los represen

tantes de intereses que, por su cuantía, deben tener d=. 

rocho a inter\'enir en la direcci6n de los tisuntos soci!!_ 

(13) Brnncn, Gluseppe, INSTITUCIONES DE DERECHO PRIVADO, Edlto--
rlol Porrún, Haxlco, 1978, pñg, 484. 
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les. 

Considero que, aunque el sistema de represen

tación proporcional es de gran importancia, en la prác

tica, la representaci6n proporcinl es insuficiente, en

virtud de que lns minorlas que no lleguen a integrar el 

25\ al que hace referencia el articulo 144 de ln Ley--

Genernl de Sociedades Mercantiles, quedan sin ninguna -

representaci6n y más nún, el derecho de las que realme.!!. 

te alcancen dicho porcentaje resulta casi irrisorio si

es muy elevado el número total de consejeros. 

Los estatutos pueden regular mfts nmpliamentc

los derechos de lns minarlas, nunque la tey no lo debe

dejar solamente nl arbitrio de lo que los accionistas 

acuerden y asienten en el contrato socinl. 

Considero que una soluci6n a lo anteriormente 

seftolndo y con la finalidad de proteger los intereses -

de las minarlas, podria ser el reducir el porcentaje s:_ 

nalndo en ln Ley, o bien, permitir su intervenci6n en 

dicho órgano, comprobando fehacientemente su inter6s. 

2.- REMUNERACION. 

Pasando a tratar el tema rclncionndo con ln -

remuneración que los administradores de una sociedad -

perciben por realizar dicho cargo, es importante seno-

lar que la asamblea ordinnrin de accionistas es la com-
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• 

petente pnrn determinarlos, siempre y cunndo éstos no 

hayan sido íijndos en los estatutos socinles. En cnso 

de que no se encuentre asentado en el contrato social 

ni en el neto del nombrnmiento mismo 1 la remuneración se 

establecer4 judicialmente, en virtud de que nada autor! 

::a a presumir que el desempeno del cargo se hará en ÍD.!, 

ma gratuita. 

Normalmente el carácter de administrador es 

retribuido, aunque nada impide que éste sen gratuito. 

Ln remunernci6n de los administradores no es· 

algo esencial del cargo, y por consiguiente, es vdlidn· 

ln cl4usuln acentnda en los estatutos que contenga que· 

el ejercicio del encargo sen grntulto. 

A pesar de que la r.ey no establece directnme!!. 

te el carácter remunerativo del cargo de administrador o· 

de consejero, resulta claro ésto en virtud de lo si···· 

guiente: 

a) Ln erronea calificnci6n de mandato que al cargo 

de administrador se le atribuye (artículos 142· 

y 147) y que el mandato no se presume gratuito· 

(articulo 2439 C6digo Civil). 

b) La asamblea ordinaria de accionistas determina· 

r4 los emolumentos que los administradores de·· 

bnn percibir, cuando estos no hayan sido fija·· 
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dos en los estatutos socinlcs (nrticulo 181-·-

frncci6n Jll Ley General de Sociedades Mercnn-

tiles). 

Es importante seftalar que si el 6rgano de adm! 

nistraci6n est4 integrado por varios administradores, no 

es un requisito que entre ellos perciban la misma rcmun~ 

:ración. 

No es necesario el precisar numéricamente en -

los estatutos sociales la rctrlbuci6n que los administr~ 

dores t:ienen derecho a percibir. basta que se scnatc --

simplemente la. forma de retribucilln. 

Las !armas en que los administradores pueden .. 

ser retribuidos por ejercer dicho cargo son: 

u) Conceder a cadn consejero una cantidnd fija .. 

por cada sesión del consejo de administración

n la que asistan. 

b) Destinar una parte de las utilidades, dentro 

de Jos limites fijados por Jos estatutos. 

e) Dar a los encnr~ados de la udministrnci6n so-

cial una cantidad fija por sesiones y unn -

pnrticipaci6n de las utilidades. 

d) Un sueldo fijo. 

Si la asamblea de accionistas opta por rcmunc-
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rar a los administradores con un porcentaje de las util! 

dades, en caso de remoción del cargo; su remuneración s~ 

r4 en proporción al tiempo en el que hayan desempenado -

sus funciones. 

En caso de que se fije comn retribución una -

parte de las ganancias sociales, los estatutos deberán -

seftalar la cuantía de dicha participación. 

Los administradores sólo podrán reclamarlos 

cuando existan beneficios líquidos suficientes, consti-

tuyéndose la base de cálculo para la participación el b~ 

neficio total liquido obtenido durante el ejercicio so-

cial y no sólo el beneficio repartible, 

Conforme al articulo ZO de la Ley en estudio • 

la participación de los beneficios liquidas solamente -

pueden ser detrnlda una ve: que se haya cubierto la re· 

serva legal y la estatutaria. 

Cuando se establezca que los administradores -

hayan de percibir un sueldo, éste deberá ser pagado a P=. 

sarde no existir beneficios sociales, en virtud de ser

éste un crédito en contra de la mism~ sociedad. 

Las diversas modalidades a las que hemos hecho 

referencia son compatibles entre si. 

Las formas de retribución deben establecerse -
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en los estatutos, paTa cvitaT el sUTgimiento de abusos. 

Asimismo, quisieTn senalaT que las ma)'OTes di

ficultades de la TetTibuci6n suelen produciTsc po1·que en 

ocasiones los accionistas mayoritarios integran n la \'e: 

el 6rgnno de ndministraci6n 1 )"en virtud de su inClucncia, 

provocan que la asamblea general de accionistas les --

atribuya como remuneraci6n cantidades desproporciona--

das a la funci6n que dcsempe~an. 

3,- RENUNCIA Y REVOCAClON. 

Como ya lo sel'lnlnmos anteriormente, el cargo -

de administrador es un cargo removible, remoción que pu~ 

de ser lle\'ada a cabo en cualquier tiempo, sin importnr 

que hayan sido nombrados en la escritura constituti\'n o

en la asamblea de accioni~ta~. 

Los administrndorcs terminan en sus funciones-

por las siguientes causas: 

a) Vencimiento del plato social. 

b) Muerte, 

c) Incapacidad. 

d) Expiración del pln:o para el cual fueron design~ 

dos. 

e) Renuncia. 

f) Remoci6n. 

g) Liquidación de la sociedad. 



- 55 -

h) Mala gestión. 

i) Violación íragrnnte n los estatutos sociales. 

Ln persona que haya sido nombrado como ndmini_! 

trador de una sociedad, sólo ruede renunciar a dicho cnr. 

go por motivos legltimos. Estos pueden renunciar en cual 

quier tiempo, con arreglo a las normas de la prestaci6n

de servicios. 

El administrador deberA seguir desempeftando el 

cargo hasta ser reemplazado, ésto, con la finalidad de -

evitar que ln sociedad quede acéfala. 

Dicha renuncia deberl\ ser presentada a la asa~ 

blea de accionistas, quien, si lo ju:gn conveniente, la

aceptnrl\ y se procederá a la devolución de la caución -

que éste haya otorgado al asumir el cargo. 

Aslmismo,el cargo de administrador también es-

revocable. 

Al igual que la Ley argentina, la Ley f.cneral de

Sociedndes Mercantiles consaizra la libre remoción del administra--

dores por decisión de la mayorla de los socios. 

Isaac ltalperin considera la revocabilidad como 

una garantin que la Ley otorga n' los consocios, con la -

finalidad de asegurarles el control del gobierno y la a~ 

ministrnci6n de la sociedad. <14> 

(14) Halperin, Isaac, SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, Edi-
ciones Depalma, Buenos Aires, 1966, pñg. 233. 
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El Licenciado Roberto Mantilla Molino conside· 

rn que ln revocnci6n del nombramiento de ndministrndo--

res integra el Orden del Din tácito,yn que ln nsnmblen-

puede ocuparse de ello aOn sin que est6 incluido en di· 

cho Orden del Dta. <15> 

Considero que es de gran importancia el que •• 

quede senalado claramente en ln Ley la facultad que cua! 

quier accionista puede tener, con c11usa justificada, de solJ. 

citar la revocnci6n al cargo de administrador, pudiendo

elcgir la vla judicial. 

Por su nnturnle:n, la rcmoci6n es un acto de·· 

voluntad social, unilateral y no recepti\•a, r como con-· 

secuencia, se extinguen todos los poderes y faculta···-

des que como administrador se le hablan conferido n di-· 

cha persona. 

En la antigua legislnci6n francesa, la revoca

ci6n debla producirse por causas justificadas, )' en de-

sacucrdo del administrador, deberá resolverse el difere~ 

do judicialmente, permaneciendo fste entretanto en sus--

funciones. Si el tribunal confirmaba In remoción, se pr.E_ 

ccdin a In nnul:ici6n de los netos rcnli::tdos por el adm!_ 

nistrndor, durante ese tiempo, y si el juc: invalidabn·

ln destituci6n, a los socios scilo les quedaba la opci6n· 

de la disolución anticipada de la sociedad. 

(15) Mantilla !iolina, Roberto L. pii¡.;. 428 
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Es de gran importancia seftalar que cuando el -

6rgano de administraci6n se encuentre integrado por un-

consejo de administraci6n, y uno de sus miembros haya si 

do nombrado por la minarla, solo podrá procederse a la • 

revocaci6n del mismo si de igual forma se revoca el nom· 

bramiento de todos los demás administradores. Dicha dis

posición es con la finalidad de evitar que exista nugat~ 

rio al derecho de las minarlas para designar, por lo me

nos, a un miembro del consejo de administración. 

Cuando se revoque a uno de los miembros del 

consejo de administraci6n,r ésto no produ:cii la fnltn 

del qu6rum estatutario, los demds consejeros continunr6n 

administrando ln sociedad. 

Si no fuese nsi, o si el 6rgano de ndministra

ci6n está integrado por un administrador único, el comi

sario podrá nombrar administradores, quienes desempcfta-

rán el cargo pro\•isionalmente, hasta en tanto no se con· 

voque a asamblea de accionistas. 

Con\•ocada y constituida la asamblea de accioni,! 

tas, se nombrarán administradores; ya sen que se nombre

n un nuevo administrador o el provisional deje de ser-

lo, al ocupar con carácter definitivo dicho cargo. 

t.a posibilidad de que el 6rgano de \•igilancin, 

en un momento dado, pueda designar al 6rgnno de adminis· 
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traci6n en formn provisional,es debido n que ln socie--· 

dad no quede ncéfnln, como ya lo hemos mencionndo; ••••• 

nsimismo, el hecho de que sea el órgano de vigilancia·-· 

quien tenga esta facultad, es en virtud de constituir -

también un 6rgnno administrativo en forma genérica. Es-

to , tambi6n porque el órgano quien nombrar;i a los nue·· 

vos administradores requiere de más formalidades, y por

ende, más tiempo. 

Joaquin Rodriguez )' Rodrigue:. considera que la 

revocaci6n al cargo de administrador se cncuentr;1 sujeta· 

a ciertns restricciones, las cuales son las siguientes: 

n) Ln mayorin no puede revocar al administrador de· 

signado por la minarla si al mismo tiempo no se f,!!_ 

voca a los administradores mayoritariamente nom• 

brados. 

b) Si a pesar de la revocación de alguno o algunos

de los administradores, los que queden en su ca!. 

go constituyen más de Ja mitad del total, pueden 

seguir actuando como consejo de administración. 

c) Si por causa de la revocación o cualquier otro-

motivo falta el número de administradores neccs~ 

rios para que el consejo pueda adoptnr acuerdos, 

los comisarios nombrarán administradores interi· 

nos. (16) 

La remoción no se encuentra subordinada necesa--· 

(16) Rodr!guez y Rodr!guez, Joaquín, DERECllO MERCANTIL, Editorial -
Porrúa, H~xico, 1982, pág. 126 
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rlnmcnte n la concurrencia de una cnusn legitima, pero-

ln fnltn de esta cnusn puede dnr nl ndministrndor el de

recho n solicitar ln correspondiente indemniinci6n; exi

giendo el resarcimiento de danos )' perjuicios n la soci~ 

dnd, 

Ln asnmblen ordinario de accionistas tiene ln

más amplio íncultnd de revocar el nombramiento de ndmi--

nistrndor, sin que necesite expresar causa ni fundarla -

"en justos motivos (revocnci6n nd nuturum). 

Será ilegal ln cl6usuln que restrinjo dicho f! 

cultad," al igual que serii ilegal ln que someta el acuer

do de rcvocnci6n n lo aprobaci6n de mayorias especiales, 

superiores a las exigidos pnrn la válido aprobnci6n de -

acuerdos por dichas nsnmblens. 

Cuando ln revocaci6n sea consecuencia del ----

acuerdo de ln nsnmblen general de accionistas de cxigir

responsnbilidnd a los ndministrndores, el cese en el de

sempeno del curgo es automático. 

!In sido discutido por ln doctrina si la revoc.!! 

ci6n de los administradores sin justo causa obliga n ln -

sociedad a resarcir los danos y perjuicios que les cnu-

cc. Es por el lo que 1 a Ley sena ln moti vos de remoc i6n de 

los administradores, lo cual no tendrin sentido si ln--

remoci6n motivada no produjera efectos jurtdicos distin· 
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tos que In que no .lo es. 

Al respecto, Edullrdo Pallares. consid.ci.-a que 
'- -- •.• - ¡ •• 

los administradores· no tienCn dCi-echo a indemnización al 

guna cuando se 1.es - hayá r~~~~a~~ _,su ~o-mbramiento. aún 
' ' ' 

cuando no hayan incurrido ·en·C'UiPO O"'dÓio, en virtud de-

que ,desde que e~ UccptD.do · ~1·::-~~Tgó_ · dC ·administrador, que 
. :'<.-• 

por su naturaleza- es. es-enéinlmente revo.cablc, admiten -

que pueden ser removidos sin- justa causa en cualquier--

momento. (IJ) 

Para concluir, la entrega del cargo de admini~ 

trador puede observarse desde dos puntos de vista; 

:i) Los administradores continuarfin dcscmpc111u1do su

encargo0 no obstante que ha)'<l concluido el pla:o 

para el cual fueron designados, mientras los nt1.!!_ 

vamcntc nombrados no tomen posesión de sus pues· 

tos. 

b) Cuando hayan sido remo\'idos por causn de respon

sabilidad, es automático el cese c11 el desempel1o 

del c:1rgo. 

4.· JNSCRJPCJON DEI. NOMílR1\MJE~TO. 

El negistro PLibl ico de Comercio es conceptual.!_ 

:ndo por Guillermo Col!n Si1nche:, como In institución m.!:_ 

dinntc la cunl el Estndo propor~ionn el servicio de dnr

publicid;1d a Jos hechos y ;:1ctos jurídicos 1¡Ut•,rcaJi:aJos• 

(17) P11ll11rcs, Eduardo. TRATADO ELF..Mf.NT,\L DE SOCIED,\OES HERCANTlLES 
p.iig. 104 
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por empresas mercantiles o en relaci6n con ellas pre----

cisan de ese requisito para surtir efectos contra terce-

ros. CIB) 

Para que el nombramiento de administrador surta 

efectos, debe ser aceptado por la persona designada como

tal, y dicho nombramiento, una vez aceptado y cuucionado, 

debe ser inscrito en el Registro Público de Comercio co-

rrcspondiente, con la finalidad de surtir efectos frente-

a terceros. 

Una de las formas de publicidad legal mercantil 

se efectúa mediante el Registro Público de Comercio, 

Los comerciantes colectivos tienen el deber de-

participar si ha)' persona o personas encargadas de su a.!!_ 

ministraci6n, su nombre y firma, indicaci6n t1ue deberá h!!, 

cerse también para los gerentes. 

Al igual que el nombramiento, la falta de publ! 

cidad de In revocaci6n de éste, tiene como consecuencia -

el no producir efectos frente a terceros, mientras dichn

inscripci6n no se realice. 

Si es la escritura constitutjva lo que es mate

ria de inscripci6n, lu· cual además contiene entre otros -

el nombramiento de administrador o administradores, al --

inscribirse ~sta como sociedad mercantil, se asentará el-

(18) Col{n Sánchez, Guillenno. PROCEDIMIENTO REGISTRAL DE LA PROPIE
DAD, Editorial Porrúa, México, 1981, pág. 388 
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o los nombres de los ndministrndores que integran el ---

órgano de ndministrnci6n. 

Cuundo el nombramiento hnyn sido renlizndo en -

unn nsnmblen genernl ordinnrin de accionistas. debidamen

te constitu!dn, el neta que al efecto se levnnt~. previn

protocoliznci6n ante Notario Público. deberá inscribirse, 

lo cual también se asentará en el folio mercantil de la -

sociedad correspondiente. 



CAPITULO 111 

FACULTADES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y 
SO EJERCICIO 

Dada la naturaleza del 6rgnno de administra---

ci6n, las íncultades que a éste se le han conferido son 

de gran importancia para la sociedad misma, es por ésto 

que a continuaci6n entraremos a anali~ar éste tema. 

Los administradores y consejeros existen en la

medida en la que la sociedad necesite actuar a través de

personas fisicas, para seguir con sus fines. 

Su actuaci6n se encuentra en funci6n del cumpll 

miento del deber general de buena gesti6n. Estos también

pueden actuar en la medida en que deban hacerlo, en la -

forma necesaria para realizar el objeto social. 

A.- FACULTADES. 

l.- FACULTADES JMPLICITAS. 

La representaci6n de las sociedades mercantiles 

corresponde al 6rgano de administraci6n, sea que se en--

cuentre integrado por un ad•inistrador o varios adminis-

tradores, quienes est6n facultados para realizar todas -

las operaciones inherentes al objeto social, salvo lo es

tablecido expresamente por la ley y por los estatutos so

ciales. 

Es a éste 6rgano social al que le corresponde -

- 63 -
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ln gesti6n , organi%aci6n y funcionamiento normal de la -

sociedad. 

El Organo de Administración es el encargado --

de dirigir, concentrar o ejecutar los actos, opcrnciones

y negocios necesarios para la consecución del objeto de la 

sociedad, as! como de representar a 6sta en sus relacio·· 

nes con terceros. 

Desde el momento en que tienen a su cargo la -

administración de la sociedad, los administradores est4n

facultados para reali%ar todos los actos que jur!dicamen

tc ~eben considerar~e de administración en relación al o~ 

jeto social. Esto es, el objeto social es el primer par! 

metro para determinar las facultades de los administrado

res y su ejercicio. 

Las facultades de los administradores se desen

vuelve en el doble orden; de la gestión (interna) y de la 

representación (externa) de la sociedad. 

Es a estos a los que les corresponde tomar las

decisiones en todos los asur.tos de gesti6n de los intere

ses sociales y la dirección de la vida interna de la so-

ciedad, tales como la adopción de acuerdos sobre nego---

cios, nombramiento y separación del personal, inspecci6n

de ln contabilidad, convocatoria de juntas generales, en

tre otros, y en relnci6n con las externas, la relación j~ 
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ridica como representante de la sociedad frente a terce-

ra. 

Los administradores, por tener la representa--

ci6n de la sociedad, tienen el uso de la firma social. y

como consecuencia de ello, tienen la facultad de actuar-

produciendo, creando o extinguiendo las relaciones jurid! 

cas, euros efectos recaerán sobre la sociedad representa

da. 

Se puede dividir en dos grandes grupos las es-

feras de actuaci6n implicitas al 6rgano de administra---

ci6n: 

a) Administraci6n y gesti6n: 6sta comprende todo -

cuanto afecta la vida interna de la empresa ----

(por ejemplo, ordenar r dirigir la producción),-· 

y de la sociedad misma (por ejemplo, llevar la -

contabilidad y convocar a juntas) y todo aquello

que sea necesario para reali:nr el objeto social. 

b) Representaci6n de la sociedad, en juicio o fuera

de 61; les compete la facultad de renli:ar netos

}' negocios, sean o no contractuales, por terce--

ros, siempre y cuando estén comprendidos en forma 

directa o indirecta dentro del giro social. 

Las facultades representativas que a los admi-

nistrndores les son conferidas, se carlicteri:an por ser de 



- 66 -

origen y naturaleza legal y no convencional. adem4s de p~ 

seer un contenido rtgido inderogable por los estatutos. 

Si el contrato social guarda silencio respecto

de las facultades de los administradores. éstos podr4n -

realizar todos los netos jurtdicos compatibles con el ob

jeto social y que no ocasionen modiíicaci6n alguna a los

estatutos sociales 

El administrador s6lo podr4 ~ravar o enajenar -

los inmuebles sociales con el consentimiento de la mayo-

ria de los socios, cuando la enajenaci6n constituya parte 

del objeto social o cuando tenga facultades expresas para 

ello, lo que en éstos casos convierte claramente la enaj~ 

~aci6noel grav4men de inmuebles en un acto de administr~ 

ci6n, ya que estAn comprendidos en el objeto social. 

De gran importancia es In facultad, que en pri

mera instancia, compete a los administradores: convocar -

a asamblea general de accionistas. 

Por regla general, la iniciativa para expedir-

la convocatoria corresponde a los propios administrado--

res, pero éstos, a su vez, est4n obligados a hacerla sic!!!. 

pre que los comisarios lo consideren pertinente o si es -

solicitado por un accionista o un grupo de accionistas 

que integran el capital social, conforme a lo senalado en 

la ley de la materia. 
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Dichos asambleas ser4n presididas por el odmi-

nistrodor único o por el consejo de administraci6n, en -

Este último coso, suelen conferir los cargos de presiden

te y secretario de la asamblea a quienes son del mismo--

consejo, salvo disposici6n en contrario de los propios--

estatutos. 

Asimismo, el consejo de odministraci6n o el ad

ministrador único tendr4n los m4s amplias facultades pa· 

ra reali%ar el objeto social, y paro dirigir y adminis--

tor la sociedad. 

Salvo pacto en contrario, el 6rgano de adminis

troci6n, para el desempefto de su cargo, tendr4 las si··-

guientes facultades, por el simple hecho de su nombramie~ 

to: 

a) En los t6rminos del articulo 11 de lo Ley Federal 

del Trabajo, tienen facultad para designar a fac

tores y empleados de la sociedad. 

b) En los t6rminos del articulo 85 de la Ley General 

de Títulos y Operaciones de Crédito, estAn facul

tados para suscribir letras de cambio. 

c) En los t6rminos del articulo 149 de la Ley Gene-

ral de Sociedades Mercantiles, tienen facultad p~ 

ra otorgar poderes en nombre de la sociedad, asi

como revocarlos. 
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El 6rgano de administraci6n est6 sometido a la

voluntad y al control de la asamblea general de accionis-

tas. 

Sin embargo, la real evoluci6n de las grandes • 

sociedades an6nimas han consagrado "de facto" un fortale· 

cimiento del poder personal de los administradores, en -

detrimento del poder y del control de la asamblea gene--· 

ral. Esto es lo que el Lic. Manuel Broseta Pont denomina-

11manager' s revolutionº. <19> 

Dicho autor considera que son tres las causas • 

que han dado origen a 6sto: 

a) A los administradores corresponde la direcci6n de 

ln explotaci6n de la empresa. 

b) La complejidad de la gesti6n y de la competencia· 

econ6mica, privan a los accionistas de los cono·· 

cimientos t6cnicos que les permitirla ejercer un· 

control eficiente de la marcha de la sociedad y·· 

de la labor de los administradores. 

c) Progresivo abstencionismo de los accionistas que· 

no asisten a las asambleas generales, exclusiva·· 

mente preocupados por el dividendo, dejando en m~ 

nos de los grupos de control (frecuentemente 11&! 

dos a los administradores) las decisiones relati

vas a la explotaci6n econ6mica del objeto social· 

(19) Rro•eta Ponto Manuel. pág. 221 
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y al normal funcionamiento de la sociedad.(20) 

La posición que "de facto", aunque no 11 de iure" 

ocupan en la sociedad anónima los miembros del órgano de

administraci6n, las facultades y los poderes que la Ley -

y los estatutos les confían, y el abandono del poderquclasa::ci..2, 

nistas realizan en forma progresiva de los administrado-

res, explican que éstos pueden perjudicar gravemente a la 

sociedad, a los accionistas, e incluso a los terceros in· 

teresados en la situación económica de la sociedad. Es -

por esto que laLey ha previsto y regulado diversos supue.!_ 

tos para exigirles responsabilidad, tema que discutiremos 

m4s adelante. 

2.- FACULTADES EXPRESAS. 

A pesar de las facultades que implícitamente -

tiene el cargo de administrador.los estatutos conservan -

la facultad de puntualizar las atribuciones de los admi-

nistradores. 

Como lo hemos senalado anteriormente, a los re· 

presentantes de las sociedades anónimas les corresponde -

todas las atribuciones necesarias para la realizaci6n y-

consecusi6n del objeto social, salvo limitaciones en con

trario estipuladas en el mismo contrato social. 

Por acuerdo de los accionistas,se restin¡¡:ir4 la

esfera de competencia del órgano de administración, -----

(20) Ibidem. pis. 221 
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acuerdo que debe quedar asentado en los estatutos socia-

les o en el neto de su designaci6n. 

En cuanto hayan sido inscritas las rcstriccio-

nes contractuales, éstas son oponibles a terceros, ya -

sea que el nombramiento provenga del neto constitutivo--

mlsmo y sea en los estatutos sociales en los que se sena

lc dicha restricci6n 1 o si proviene de un neta de nsnm--

blea, en ln que se fije la rcstricci6n nl momento del no~ 

brnmiento mismo. 

Las restricciones n las facultades de los ad·- -

ministradores impuestas por el contrato social, no podrán 

ser interpretadas en forma extensiva, ya que la regla le· 

gal consiste en In capacidad del administrador pnra obli

gar a la sociedad, siempre'! cuando su nctuaci6n se ajuste 

al objeto de la sociedad misma. 

Considero que las facultades de los representa~ 

tes de la sociedad an6nima no son tlpicas, en virtud de -

no contar con un campo de actuaciones legalmente seilaln-

das1 sino que la mayor o menor amplitud de sus facultades 

depende de la redacci6n de la escritura constitutiva o de 

los poderes especiales complementarios. 

En conclusl6n las facultades de los administra

dores pueden ampliarse de acuerdo a los requerimientos so-

cinles. 



- 71 -

Es importante scnalar que por la importancin---

que 6ste 6rgano social tiene,y para hacer m4s 6gil el fun

cionamiento de la sociedad misma, es conveniente que en -

forma expresa se le scnalen las m4s amplias facultades pa

ra llevar a cabo el objeto social, ast como para designar

auxiliares de la administraci6n, n fin de que la sociedad

en cualquier momento tenga una representaci6n para llevar

a cabo todo tipo de actos, desde los estrictamente ndmini~ 

trativos hasta los judiciales. 

De la pr4ctica notarial,he observado la tenden-

cia en el sentido de otorgar al 6rgano de administraci6n 

las m4s amplias facultades. Esto, en virtud del fenómeno -

de la sociedad unipersonal, observando muy csporAdicamente 

lo contrario. 

3.- F1\CULTADES DELEGABLES, 

Como lo mencionamos anteriormente, con fundamen

to en el articulo 149 de la Ley General de Sociedndes Mer

cantiles, el órgano de administraci6n, salvo pacto en con

trario, tiene como facultad implícita la de otorgar pode-

res y revocarlos. 

Esta facultad es otorgada por considerar las fun 

clones de dirección y representaci6n de una sociedad como

algo complejo de desempenar. 

Es por ello que surge la necesidad de crear ----
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comisiones y gerencias, osi como otorgor poderes; pnrn·--

condyuvar n lo direcci6n de lo sociedad de uno íormn ml\s -

permanente y ~specializada. 

El hecho de que el administrador delegue facul-

tndes, en ningun momento significa que éste hnyn dejado de 

tener todas aquellas facultades inherentes al cnrgo, en 

virtud de ser ln delegaci6n una especie de colnbornci6n, 

mAs nunca unn sustituci6n. 

En la prActica, la delegnci6n de facultades es -

algo muy común. 

En el ejercicio de sus funciones, los ndministr,!!_ 

dores se auxilian de comisiones, directores, gerentes, np~ 

derndos, entre otro~, para la renli~aci6n del fin social. 

La delegnci6n de facultades es empleada n tal 

grado por los administradores, que éstos dejan de tener 

el '\'erdndero compromiso para con la sociedad, en virtud de 

contar con delegados encargados de todas sus responsnbili· 

dndes. 

Considero que la Ler General de Sociedades Mercan_ 

tiles debe fijar un limite n la delegnci6n de faculta-·-·-· 

des. Esto es, que el 6rgano de administración únicamente -· 

pueda delegar todas sus fncultndcs en sujetos que estén -·

obligndos a prestar la cauci6n por el ejercicio de su car-

go, me refiero a gerentes o directores generales. En todos· 
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los demás casos, los administradores solo podrdn delegar las fn-----:

cultndes exclusivamente necesarias para administrar la so· 

ciednd, es decir, que no tengan facultades para ejercer ne· 

tos de dominio o bien, para obligar cambinriamente a la s~ 

ciednd. 

Opino lo anterior, ya que hay casos en que un -

simple apoderado, que no otorga ninguna garantía para el

desempeno de su cargo, tiene m~s amplias facultades para-

comprometer a la sociedad que aquellas que tiene un geren

te o director general, el cual si tiene la obligación de -

caucionar su manejo. 

Todo lo anterior tomando como base la propuestn

que anteriormente sennlamos en relación con la importancia 

que se le debe dar n la caución por parte de los órganos -

de administrac!611 y dirección. 

B.- EJERCICIO DEL CARGO, 

l. DERECllOS. 

1\l ocupnr el cargo de ndministrndor,dichn perso

na tendrá una serie de derechos ast como obl ignciones, los 

cuales se encuentran estrechamente vinculados. 

Una de las atribuciones más importantes del car· 

go de administrador, consiste en In representación de In 

sociedad r la dirección de los negocios sociales, dentro 
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de los limites fijados por In Le)'• por In escritura const.!. 

tuti\•a, o por los acuerdos tomados en asambleas de accio·

nistas. 

Considero que los derechos de los administrado-

res van en funci6n a sus facultades, así como de sus obli· 

gaciones, que también se traducen en derechos; así tenemos 

que son derechos de los administradores el hacer~e cargo • 

de los documentos de la sociedad; tienen derecho a exigir

la inscripci6n de su nombramiento; presidir lns asambleas

generales; practicar el balance y designar al comprador de 

las acciones de la sociedad cuando la circulación esté re_! 

tringida en los términos del articulo 130 de In Ley Gene·

ral de Sociedades Mercantiles. 

La Ley General de Sociedades P.fercnntiles no con· 

templa un capítulo expreso en relación a los derechos de -

los administradores, rn que éstos est.1.n previstos en todos 

aquellos articulos en los que se contempla In inter\'ención 

de los administradores en forma activa. 

2.· OBLIGACIONES. 

La mayoría, sino es que todas las obligaciones -

que tanto la Ley como los estatutos fijan a los miembros-· 

del órgano de administraci6n,no son sino consecuencia de -

la facultad de dirección de los negocios sociales que a--

ellos se les confiere; todas aquellas inherentes para lle· 
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var a cabo una buena administración del negocio social. 

Dentro de las obligaciones mds importantes que 

se le atribuyen al órgano de administración, podemos men-

cionar las siguientes: 

1) Con fundamento en el artlcuo 94 de la Ley General· 

de Sociedades Mercantiles,en relación con el 102,

los administradores tienen la obligación de hacer

se cargo de los documentos relacionados con la --

constitución de la sociedad, asl como todo lo rel~ 

tivo a las operaciones practicadas por los socios

fundadores y que hayan sido aprobadas por la asam

blea general, lo .tnterior procede cuando una socie

dad anónima se constituya por suscripción pública. 

2) En el articulo 178 del ordenamiento de referencia, 

se senala que los administradores deben cumplir -

los acuerdos tomados por la asamblea general de -

accionistas, salvo que la misma haya designndo---

expresamente a una persona que deba cumplirlos. 

3) De conformidad con el articulo 16 frncci6n II del C6 

digo de Comercio, los integrantes del 6rgano de a~ 

ministración, como representantes de un comercian

te, deberán tramitar la regulariznciál de la sociedad, 

solicitando el otorgamiento de ln respectiva eser! 

tura e inscripción de la misma en el Registro Pú-

blico de Comercio que corresponda, según el domic! 
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lio de la sociedad anónima. 

4) Asimismo, el articulo 153 de la Ley General de So· 

ciedades Mercantiles senala que los administrado·· 

res deberán inscribir su nombramiento en el Regis· 

tro PGblico de Comercio en el que se encuentra in~ 

crita la sociedad, previo otorgamiento de la garnn 

tia que caucione su manejo, ésto, con ln finalidad 

de que dicho nombramiento surta efectos frente a • 

terceros. 

5) Ahora bien, el articulo 158 fracción 111 de la men 

cionada Ley,hace referencia a que los ndministrnd.2, 

res tienen la obligaci6n de vigilar la existencia-

7 regularidad de los libros sociales, tales como • 

los sistemas de contabilidad, de control, de regi~ 

tro, de archivo o de información que se encuentren 

pre\•istos por la Ley, aslmisoo, son solidariamente· 

responsables en caso de incumplimiento de la menci.2_ 

nada obligación. Es también a los administradores

ª los que se les ha encomendado Ja obligación le·· 

gal de llevar los libros de contabilidad y de los

cuales han de resultar si se obtuvieron utilidades 

y cual es el monto de ellas, con el fin de determl 

nnr los dividendos repartibles entre los accionis

tas. 

6) Con fundamento en los articulos 94, 95 y 158 frac-
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ci6n 1 del ordenamiento citado, los integrantos--

del 6rgano de administraci6n deberdn recoger las -

aportaciones renli%adns por los accionistas, ya -

sen en numerario o distinto a numerario, debiendo

verificar el valor atribuido a éstas últimas. 

7) Los nrtlculos 128 y 158 de la Le)' de referencia, 

seftalan que la sociedad an6nima debe llevar un----

libro de registro de acciones, en el cual se asen

tarAn los datos personales necesarios del accionista, 

senalando el número de serie de acciones que ·-·-· 

posean, nsl como todas las trasmisiones de quo 

sean objeto las acciones sociales. Este es uno de

los libros que debe ser conservado por los inte--

grantcs del 6rgano de administrnci6n, asimismo, d~ 

ben facilitar, tanto a los accionistas como a los

terccros interesados, la inspecci6n del mencionado 

libro de registro. 

8) De gran importancia es lo contemplado en los nrt1-

culos 181, 183, 184 y 185 del citado ordenamiento, 

los cuales senalan que la asnmblen general onlimrfu de ns; 

cionistns se reunird por lo menos una Ve% al ano, -

dentro de los cuatro meses siguientes a la clausu

ra del ejercicio social, la convocatoria de la mi.!, 

ma debcr4 ser reali%ada por ol administrador o -

por el consejo de administraci6n. 
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9) El ndministrador único o el' pre.sidente del canse-

jo de administraci6~ •. segOn sea el: caso, _se~A ln -

persona encnrgadn de presidir lns nsnmblens de nc

cionistns, sean estns extrnordinnrins u ordinn---

rias, salvo esttpulaci6n en contrnrio consigno.da-

por los estatutos sociales. 

10) Los nrticulo S y 6 de la Ley de Quiebras y Suspen

si6n de l•agos hncen referencia n la solicitud de 

la declarnci6n de quiebra, la cual, entre otros, 

podrá ser solicitado. por el representnnte legnl de 

la sociedad, quien deber~ presentarla ante el juez 

competente. En dicha solicitud se expondrán los mo

tivos por los cuales dichn sociedad se encuentra -

en tal situaci6n, ncompannndo los libros de conta

bilidad: el balance financiero; ln relnci6n que CD!!! 

prenda el nombre y domicilio de sus acreedores y -

de sus deudores, nsl como el monto y la naturaleza 

de sus obligaciones pendientes, y los estados de 

p6rdida y ganancia que la sociedad hayo. guardado 

por los últimos S anos¡ una descripci6n de los ---· 

bienes inmuebles y muebles, tttulos-valorcs, g6ne

ros de comercio y derechos de cualquier otrn espe

cie pendientes a la sociedad; asimismo, deberá --

acompannr una valoraci6n conjunta y razonada de la 

sociedad. 
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11) La secci6n quinta del capitulo V de la Ley Gene-

ral de Sociedades Mercantiles trata lo concernien. 

te a la iníormaci6n íinanciera que toda sociedad

an6nima debo reali%ar y conservar. Dicha obliga-

ci6n recae en las personas que forman parte del -

6rgnno de administrnci6n, según lo sennlado en -

los articules 172 y 173 que integran ln menciona

da sección. Los administradores deben presentar -

a la asamblea de accionistas, por lo menos anual

mente, un balance, el cual debe incluir: un info.!. 

me sobre ln marcha de la sociedad en el ejercicio 

social, las pollticas seguidas por ellos, asl co

mo los principales proyectos existentes; un info.!. 

me en el que se senalen las principales pollticas 

y criterios contables que se hayan seguido al pr~ 

parar dicho informe financiero; un estado finan-

clero de la sociedad, a la fecha de cierre del -

ejercicio social; un estado que muestre los resul 

tados obtenidos en el ejercicio social; un estado 

que muestre los cambios en la situación financie

ra durante el ejercicio social; un estado que --

ouestre los cambios ocurridos en las partes inte

grantes del patrimonio social; asl como la notas

necesarias para aclarar o complementar los esta-

dos a que se ha hecho referencia. Asimismo, los-

ESTA 
SiiUI 
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integTantes del 6Tgano de AdministTaci6n son los responsa

bles de que el balance se haga en el tiempo íija

do por la Ley y con apego a ésta. Dicho balance -

debe estar concluiilo en los 3 meses siguientes ·

a la clausura de cada ejercicio social. Una vez -

elaborado, éste debe ser entregado n los comisa-· 

rios, por lo menos con un mes de anticipnci6n a -

la !echa en que deba ser celebrada la asamblea de 

accionistas en que ha>'ª de discutirse, debiendo -

anexar todos los do~umentos justificativos y los

informes que hemos mencionado. 

12) Otra obligaci6n que recae sobre los integrantes 

del 6rgano de administrnci6n, de acuerdo con lo 

senalado en el articulo 158 fracciones 1 y 11 de

la Ley General de Sociedades Mercantiles, es el -

de comprobar la existencia de las aportaciones -

realizadas por los socios, ast como cumplir con -

los requisitos, tanto legales como estntutarios,

relncionados con los diviJendos a los que cada n_s 

cionista tenga derecho. 

13) La Ley para Promo\•er ln Inversión Mexicana y Reg_!! 

lar la Inversión Extranjera, sel\ala, entre otros, 

que los administradores de las empresas serdn so

lidariamente responsables en lo concerniente a ·

sus funciones, de las observancias de las obliga-
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ciones consignadas en la mencionada Ley. 

14) El articulo 158, en su fracci6n IV, de la Ley --

General de Sociedades Mercantiles, sen.ala como -

responsabilidad de los aJministradores el cumplir 

los acuerdos que hayan sido tomados por la asam-

blea de accionistas, sobrentendiéndose que estos 

deben ser licitas y posibles. 

15) Asimismo, los administradores deben cumplir con -

todas las obligaciones que expresamente hayan sido 

determinadas en los estatutos sociales. 

3. - PROllI BICI ONES. 

El cargo de administrador se encuentra limitado

por algunas prohibiciones, las cuales han sido creadas con 

la finalidad de proteger los intereses tanto de los socios 

como de los terceros ajenos a la sociedad. 

tes: 

Podemos mencionar como prohibiciones las siguic!!. 

1) Los artlculos 134 y 138 de la Ley General de Soci~ 

dades Mercantiles sef\alan la prohibici6n de que la 

misma sociedad nn6nima adquiera sus propias accio

nes, salvo que tengan.una nutori2aci6n judicial, -

siendo los integrantes del 6rgano de ndministra--

ci6n responsables en forma personal y solidaria -

por los danos y perjuicios que ésto cause, tanto a 
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la sociedad como a sus acreedores. 

Z) Conf'orme· a· 10 senalado en el artículo 139 del ci

tado ordenamiento, queda prohibido n lo~ ndministr!!, 

dores realizar sobre las acciones P..réstnmos o nntl 

cipos a los mismos accionistas. 

3) Asimismo, con fundamento en los articules 156 y -

197 del ordenamiento de referencia, les estlí pro

hibido a los administradores el votar en las asa~ 

bleas de accionistas en las que se ha discutido -

la aprobación del balance del ejercicio social en 

que ellos hayan fungido como tal, o bien, cunndo

existn conflicto de intereses entre ellos y la so

ciedad. Si los administradores contravienen di--

chns disposiciones, en el primer caso; In resolu

ción ser4 tachada de nula con el \'oto del ndmi--

nistrndor se hubiere alcan:ado la mayoria rcquc-

rida por la Ley o por los estatutos, a diferen-

cin de cuando interviene en In deliberación y re

solución de asuntos en los que existn un conflic

to de intereses siendo Jos administradores respo~ 

sables por los dal'\os y perjuicios que causen n la 

sociedad. 

4) Le está prohibido, a los administradores, el ---

repartir dividendos que no sean reales, conforme

lo senalan los articules 19 y SS fracción Il ----
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de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ya -

que para realizar la distribuci6n de utilidndes,

debe ser aprobado primero el balance; aplicar la

gannncia mediante absorci6n o restituci6n,------

aquellas partidas del patrimonio que lo requie--

ran, asi como a pérdidas sufridas en ejercicios-

anteriores y haya reducido el capital so-------

cial. Las personas que contra\·engan dicha dispo-

sici6n serán responsables mancnmunndnmente y ---

solidariamente frente a ln sociedad, nst como --

frente a los acreedores de ln misma, 

5) Mientras no se constituya totalmente el fondo de

rescrva legal contemplado en el articulo 20 de la 

l.ey ya mencionada, anualmente los ndministrndores 

deben separar el 5\ de las utilidades sociales, -

hasta formar dicho fondo, el cual dcbcrfi est.ir -

integrado, por lo menos, por la quinta parte del

capitnl social, prohibiéndole n los administrndo

res el disponer de las utilidades sin antes cum-

plir con dicha oblignci6n. 

6) Conforme al articulo 111 de la Ley Genernl de So

ciedades Mercantiles, lns acciones deberfin ser n2 

minativas, teniendo prohibido los administradores 

emitirlas al portador. 

7) Asimismo, queda prohibido a los administradores -
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el autori~ar el Tetiro de las ncciones deposita· 

das, por representar valores de aportaciones en· 

especie, antes del transcurso de 2 anos al que • 

hnce referencia ·el articulo 141 del citndo orde

namiento. 

8) Con fundamento en el articulo 233 del ordenamie~ 

to invocado, los administradores tienen prohibi· 

do el iniciar nuevas opernciones sociales una •• 

vez que haya vencido el plazo de duraci6n de la· 

sociednd, o tomado el acuerdo de disoluci6n. Al· 

respecto, es importante sennlnr que los adminis· 

tradores serfin responsables solidariamente si -

contravienen dicha prohibición. 

9) El articulo 192 de ln Ley citada senala que los

accionistas pueden hacerse representar, por me-· 

dio de mandatarios, en las asambleas de accioni~ 

tas, sin embargo, queda prohibido a los ad-----

ministradores ser mand;1tnrio de aquellos. 

10) De igual forma y conforme a lo establecido por-

el articulo 153 del mismo ordenamiento, queda -

prohibido a los administradores entrar al desem· 

peno del cargo si no se ha otorgado la cauci6n a 

que hace referencia dicho artículo. 

C.· RESPONSABil.IDADES. 

1.- GENERALIDADES, 

Los administradores son responsables por el --
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fiel dcsempefto de su cargo. Estos deben cumplir los de•• 

beres que les son impuestos, tanto por ln Ley como por -

los estatutos sociales, con ln diligencia de un presta•• 

dor de servicios. 

El supuesto de responsabilidad deriva de ln --

obligoci6n de diligencio que ln Ley impone a los ndmini~ 

tradorcs, primero como un comerciante ordenado; lo que -

en el Derecho Civil se conoce como buen padre de fnmi--

lia, ademfis de ser un representante leal; el deber de f.!. 
dclidnd que impone nl administrador l~ defensa de los 

intereses de lu sociedad que representa, anteponiéndolos 

o sus intereses personales. 

Los ndministrndorcs deben gestionar los nsun-

tos sociales con ln Jiligcncln udecuudn n In lndolc de -

operaciones en que lntcrvcngnn, dnndo los instrucciones· 

nccesnrias parn ln ndccuadu cxplotnci6n de In socic-··-

dnd. Ln rcsponsnbilidud en la que ellos incurren deriva

do su runci6n de encargados de In ndminístrnci6n y de -· 

sus deberes como integrnntcs del 6rgano de ndministrn-·

ci6n. 

Interno y cxtcrnnmcntc, el 6mbito de las íncu! 

tndes de los administradores son fijados y limitados por 

el objeto social o por ln finalidad de la sociedad mis-· 

ma, y si el 6rgnno rcnlizn actos que excedan de dichos•' 

facultades o de las finalidades sociales (netos ultra··-
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vires) y la sociedad no los ratifica, solo la obliga en· 

rn16n del beneficio obtenido. respondiendo personal y -

solidariamente los integrantes del 6rgnno de administra

ción frente a la sociedad y frente n los terceros. 

Los administradores incurren en responsabili-

dad frente a la sociedad por violación a sus deberes o -

incumplimiento de las obligaciones que de su cargo se d.!, 

rivnn, de las impuestas en los estatutos y de las fija-

das en ln Ley, y como efecto de los actos iltcitos que -

renli:en a nombre de la sociedad, hacen incurrir a &sta

en responsabilidad frente a terceros. 

Los integrantes del 6rgnno de ndministraci6n -

son responsables por violaciones a las normas legales y· 

contractuales, no solo en cuanto n lo rclncionndo con· 

ln esfera de sus atribuciones, sino también nl funciona· 

miento de la sociedad y n sus actuaciones frente u tcrc~ 

ros, 

Como lo he senalado anteriormente, los ndmi-

nistradorcs deben cumplir con los deberes Eijndos por • 

la Ley o por los estatutos. Si no vigilan ln mn.rchn gen.!t 

rnl de la gesti6n y tratan de evitar netas pcrjudicia-

les a la sociedad, la asamblea general de accionistas -

podrA ejercer acci6n contra ellos. y asimismo, rcspon-

der4n ante acreedores sociales que resulten afectados • 
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por el incumplimiento de las obligaciones inherentes a·.· 

la conservnci6n de ln integridad del patrimonio social. 

En materia de sociedades an6nimas,se ha disti~ 

guido la responsabilidad legal, la cual deriva de la vi~ 

laci6n a las leyes y a los estatutos, y la contractual,· 

la cual estA originada por la infracci6n al ejercicio 

del cargo conferido. Estos tipos de responsabilidades 

dan origen a tres clases de acciones, según laS •·•·•·•• 

personas perjudicadas: 

a) Una acci6n social, ln cual corresponde a la so·· 

ciedad misma y la cual es ejercida a través de·· 

un representante, 

b) Una acci6n personal del accionista,cuando es pe~ 

judicado personalmente, y 

c) Una acci6n de terceros, los cuales se ven afect~ 

dos por un neto de los administradores, 

2.· RESPONSABILIDAD ANTE LOS ACCIONISTAS. 

Las personas que pueden exigir responsabilidad 

a los integrantes del 6rgano de administraci6n son; la -

asamblea general de accionistas por medio de un represen 

tante que ejercite la acci6n respectiva en su nombro, y

de igual forma, la minoría do accionistas que represen·· 

ten por lo menos el 33\ del capital social podrA exigir· 

responsabilidad civil a dichos integrantes. 
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Aun cuando la administraci6n de los nccionis--

tas esté exclusivamente a cargo de los socios administr~ 

dores, o de los administradores no accionistas, ello no· 

impide que cualquiera de los accionistas pueda exnminnr

el estado de los negocios, exigir la presentaci6n de los 

libros, documentos y papeles, y hacer las reclamaciones· 

que juzgue conveniente. En consecuencia de esto y en ViL 

tud de que todo dano del patrimonio social repercute so

bre los socios, es 16gico que éstos puedan accionar con· 

tra los administradores. Ellos solamente responderán de

las obligaciones sociales en la medida establecida en -

la escritura constitutiva. Si un administrador abusa de· 

sus facultades o no cumple fielmente con su funci6n, son 

los accionistas los que asumen las consecuencias, no 

existiendo raz6n alguna para que sean atuctados los ter

ceros que no concurrieron a la designaci6n, 

El artrculo 160 de la Ler General de Socieda·· 

des Mercantiles sennla que los administradores serán re~ 

pensables de los netos u omisiones que directamente se 

les pueda imputar, al igual que las irregularidades en 

que hayan incurrido sus predecesores si conociéndolas no 

las denunciaron por escrito al 6rgano de vigilancia, 

convirtiéndose en responsables solidarios. 
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A continuación entraremos a anali:ar dos situ~ 

ciones en las que los administradores deben responder -· 

frente a los accionistas: primero, en el caso de socie-

dades irregulares, y segundo, la facultad de los accioni.!_ 

tas de exigirles responsabilidad a los administradores. 

Pasando a tratar el primer punto, los repre--

sentantes de In sociedad irregular son responsables de -

los danos y perjuicios que Esta irregularidad hubiere -

ocasionado a los accionistas no culpables. 

Conforme al articulo 2 último párrafo de ln -

Ley General de Sociedades Mercantiles se determina que 

los accionistas que no sean responsables por el estado 

de irregularidad que la sociedad guarde, podrán exigir 

danos y perjuicios a los culpables y a los que hayan ac

tuado como representantes de dicha sociedad. 

Una de las obligaciones de los administradores 

es precisamente el hacerse cargo de que la sociedad se -

encuentre debidamente constituida, y una ve: llenado 6s

te requisito, se procede a la inscripción de la misma en 

el Registro Público de Comercio correspondiente. La fal

ta de registro es imputable a quienes, por la represent~ 

ci6n de la sociedad, pudieron hacerse cargo de su ins--

cripci6n y no lo hicieron. 

Entrando a analizar el segundo punto, la fncu.! 
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tad que los accionistas tienen para exigir responsabili

dad a los administradores; solo la asamblea general de • 

accionistas, como 6rgano de expresi6n de la voluntad ca~ 

porativa, puede decidir la iniciaci6n de responsabilidad 

contra los administradores, y s6lo ella puede transigir· 

esta responsabilidad, desistirse de la acci6n o renun-·· 

ciar en forma anticipada a toda reclamaci6n. 

Conforme a lo establecido en el articulo 161 • 

de la Ley de referencia y si la sociedad decide ejercitar 

la acci6n de responsabilidad contra alguno de sus ndmi-· 

nistradores, lo harA por medio de algún otro intcgrnnte

del 6rgano de administraci6n o por medio de un represen· 

tante especial, en el supuesto de que el administrador· 

responsable permnne:cn aún en el cargo. 

El acuerdo social por el cual se exige respon· 

sabilidnd a los administradores tiene como efecto el in

mediato cese en sus cargos, y como consecuencia de ello, 

los administradores a los que se les haya exigido esto • 

responsabilidad no podrAn ser nombrados nuevamente sino· 

hasta que judicialmente haya sido declarada la inexiste~ 

cia de su responsabilidad, de acuerdo a lo se~nlado por

el articulo 162 de la mencionada J.ey. 

La responsabilidad se concreta a las personas

fisicas integrantes del 6rgano de administraci6n. Se de

be averiguar si el acuerdo tomado fue aprobado unAnime·· 
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mente o por mayorta de votos, y si al adoptarlo, el con

sejo se limitaba o no a cumplir lo ordenado por la asam

blea general. 

En cualquiera de los casos, los administrado-

res que hayan salvado su voto en los acuerdos que hayan

causado dnfto 1 estarán excentos de toda responsabilidad,

con fundamento en el artículo 159 de la Ley General de -

Sociedades Mercantiles, asimismo quisiera agregar que 

los administradores no responder~n de In culpa de los n~ 

ministradores que les hayan sucedido al cargo si cumplen 

con lo senalado en el articulo 160 nl que hemos hecho r.!. 

ferencin. 

Por regla general, los integrantes del consejo 

ser4n responsables solidariamente, aunque es importante

destncar que la solidaridad no se presume, sino que----

constn expresamente en la sección tercera del cnpitulo

y de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asI como

en el contrato social mismo. La excepción a esta regla -

radica en que el consejero que haya manifestado su in--

conformidad con el neto, quedará eximido de dicha rcspo~ 

sabilidad, (articulo 160 Ley General de Sociedades Mer-

cantiles) no ns! para el que haya estado ausente en el -

momento de ser tomada la resolución. 

Es importante destacar que la minortn cuenta -
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también con el derecho de exigir responsabilidad civil--

a los administradores, sin embargo, para que ese 

derecho pueda ser ejercido, la Ley senaln que di------

cha minortn debe constituir el 33\ del capital social, -

derecho que a las minorlas se les ha concedido en el ar

ticulo 163 de la invocada Ley. 

La responsabilidad que los socios puedan cxi-

gir a los integrantes del órgano de ndministraci6n es un 

tema de gran importancia para ellos, en virtud de ser 6.!, 

te el medio para salvaguardar sus propios intereses y 

los intereses de la sociedad misma. Si la ley es defi--

ciente en este sentido, solo cabe que los estatutos lo -

regulen ampliamente en beneficio de los miembros inte--

grantes de la sociedad, y también en beneficio de terce

ros, como lo veremos a continuación. 

3.- RESPONSABILIDAD ANTE TERCEROS. 

Independientemente de la acci6n que tiene la-

sociedad contra los administradores cuando 6stos hayan -

incumplido sus obligaciones, e independientemente de ln

ncci6n de la que go:nn también las minorlns para exigir

les responsabilidad, existe la acción que los accionistas 

en lo particular o los terceros puedan intentar en con-

tra de ellos, si por los netos de los administradores 

han sufrido dono alguno en sus derechos. 
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De igual forma, la acci6n social de responsa-

bilidad podrá ser ejercida por los propios acreedores, -

cuando la acci6n busque reconstituir el patrimonio ----

social o se ponga en peligro la garantia que a sus cr! 

ditos respalda, conforme a lo ~stablecido en el articulo 

9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Los acreedores sociales pueden ejercer su ac-

ci6n solo en caso de quiebra o liquidaci6n de la socie-

dad, ya que es en este momento cuando la insuficiencia -

del haber social es comprobado. Momento en que para----

ellos resulta también cierto el perjuicio ocasionado por 

algún acto realizado por el administrador teniendo como 

consecuencia la prescripci6n de la acci6n y ésta comen~~ 

rú cuando esa insuficiencia patrimonial sen comprobada. 

Además de las responsabilidades que la Ley Ge· 

neral de Sociedades Mercantiles determina, existen las-· 

de car6cter fiscal en contra de los administradores, por 

las infracciones cometidas. 

El C6digo Fiscal de la Federaci6n es muy claro 

al citar en su articulo 26 la responsabilidad de los ad

ministradores, el cual dice: 

" ••• La persona o personas cualquie
ra que sen el nombre con que se les 
designe, que tengan conferida la d! 
recci6n general, la gerencia gene-
rol, o la ndministrnci6n única de 
las sociedades mercantiles, serán -
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responsables solidarios por las con 
tribuciones causadas o no retenidaS 
por dichas sociedades durante su -
gesti6n, as! como por las que debie 
ron pagarse o enterarse durante la~ 
misma, en la parte del interés fis
cal que no alcance a ser garantiza
do con los bienes de la sociedad -
que dirigen, cuando dicha sociedad
incurra en cualquiera de los si---
guientes supuestos: 
a) No solicitar su inscripci6n en -
el Registro Federal de Contribuyen
tes, 
b) Cambien su domicilio sin presen
tar el aviso correspondiente en los 
términos del reglamento de éste Có
digo ••• , 
c) No lleve contabilidad, lo oculte 
o la destruya ••• '' 

Asimismo, el articulo 71 del mencionado ordena 

miento senala que ser4n responsables en la comisi6n de 

las infracciones previstas en este C6digo las personas 

que realicen los supuestos considerados como tales, al 

igual que aquellas que incurran en incumplimiento de sus 

obligaciones. 

En relaci6n con el articulo 26 del Código de r~ 

ferencia, el articulo 83 del mismo scnala cuales son las-

infracciones relacionadas con la obligaci6n de llevar con 

tabilidad, cuando al ejercer la facultad de comprobaci6n-

se descubra: 

a) No llevan contabilidad. 

b) No llevan alg6n libro o registro especial que las

leyes fiscales obligan, no realizar la valuación -
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de inventarios o no llevar su procedimiento de con

trol. 

c) Llevar la contabilidad en forma distinta o en luga

res distintos a los senalados en el Código Fiscal -

de la Federación. 

d) No hacer los asientos correspondientes a las opera

ciones efectuadas, hacerlas incompletas, inexactas

º fuera de pla:o. 

e) No presentar para sellar los libros o sistemas ---

de contabilidad. 

f) No conservar la contabilidad a disposición de las-

autoridades. 

g) No expedir comprobantes de sus actividades. 

h) Microfilmar la documentación sin cumplir con los r~ 

quisitos exigibles. 

Y en relación con esto, el siguiente articulo --

(art. 84 C.F.F.) senaln cual scrd la multa que se imponga-

por ln comisión de Estas infracciones. 

Los representantes, de acuerdo con los principios 

generales de la representación, no quedan obligados perso-

nalmente por los actos que realicen en nombre de la socie-

dad, siempre y cuando Esta sen una sociedad regular. Situa

ción muy distinta para los representantes de una sociedad -

irregular, ya que Estos responden de todas las obligaciones 
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sociales de una forma solidaria e ilimitada. 

Antes de la reforma al articulo 2° de la Ley Gen~ 

ral de Sociedades Mercantiles, a las sociedades irregulares 

les era negada la personalidad jurldica, ya que esta perso

nalidad se daba n conocer después de que el acto constituti 

vo de la sociedad habla sido inscrito en el Registro Públi· 

co de Comercio, previa homogologaci6n. Situación que train

como consecuencia que los administradores tuvieran una res

ponsabilidad solidaria e ilimitada, ya que al no existir--

el ente que aparentemente se pretende representar, los ne-

tos deberán ser imputados a los presuntos administradores-

como personas individuales, siendo ellos, con todo su patr,i 

monio, responsables de las obligaciones que a nombre de una 

sociedad inexistente contrataron, pues al no surgir obliga

ciones sociales sólo hnbria obligaciones de uquellos que •• 

obraron a nombre de la sociednd, 

Conforme al texto primitivo del articulo 2. de re

ferencia, interpretándolo, a contrario sensu, y a ln tu: de

la exposición de motivos, mientras la sociedad no quedaba -

inscrita carecia de personalidad juridica. La situación de

quienes contrataban con los que aparecian como representan· 

tes de la sociedad, era de incertidumbre e inseguridad. 

Debe tenerse en cuenta el último párrafo del ar-· 

ticulo 7 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el --
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cual scnnln que: 

" •• ~Las personas que celebren opera 
cienes a nombre de la sociedad, nn":' 
tes del registro de ln escrituro ·
constitutiva, contraerán frente a • 
terceros responsabilidad ilimitada· 
y solidaria por dichas operaciones. 

Considero que se debi6 suprimir el pArrafo último 

del articulo 7 de referencia, por ser anterior en Cechn n -

la adici6n formulada al articulo z. 

El articulo Z del mencionado ordenamiento se~nln -

pnrn los representantes de la sociedad una responsnbilidnd

solidarin1 ilimitada y subsidiaria, no as! el articulo 7 

último p4rrnfo, el cual elimina el cnrActcr subsidiario, 

conforme a ésto los administradores no podr4n alegar los b~ 

ncficios de orden y cxclusi6n al ser demandados conjuntame~ 

te con la socicdnd, y conforme al nrticulo Z si so puede -

alegar. 

Asimismo quisiera ngregnr que es injusto que los

administrndores de sociedades irregulares queden obligados

indefinidamcntc por las operncioncs sociales realitndas an

tes de ln inscripci6n social, aunque posteriormente ésta se 

realice, al no precisar el articulo 2 ni el articulo 7 In -

duraci6n de dicha responsabilidad o hasta cuando pueda ce--
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sar la misma. 

Al reconocerse personalidad jur!dica a las socie

dades irregulares, fincando la responsabilidad solidaria, -

ilimitada, y subsidiaria de los administradores, debi6 de-

cirse que la misma cesnr4 en el momento en que el acto 

constitutivo de la sociedad sea inscrito en el Registro Pú· 

blico de Comercio o lleg4ndose al extremo de precisar, si-

ello fuere necesario, que los accionistas celebren una asa~ 

blea general con el qu6rum que la Ley exige, para que sea -

declarada la liberaci6n de cualquier responsabilidad de--

los administradores en las operaciones socinles registra--

das durante el periodo de irregularidad. 

Si en la escritura constitutiva se asienta un -

sin número de detalles, por ns{ considerarlo la Ley u otros 

a petici6n de los socios, y en este último caso, senalando

las fncul ta des que tendr4n los conscj eros, los apoderados,· 

los gerentes, los directores, cte., senalando limitaciones

ª la rcpresentnci6n o nl objeto, o a la forma en que funci~ 

nnr4n las asambleas, por que no expresar claramente tambiEn 

que los otorgantes reconocen la necesidad de reali%ar con -

urgencia (que incluye antes de su registro) determinados -

actos o contratos y para ese efecto, autori%nr a los ad---

ministradores o apoderados nombrados para que puedan ren--

li%arlos, o por lo contrario, senalnr en la constituci6n -

la prohibici6n expresa a los administradores de rcnli%ar---



- 99 -

cualquier acto antes de su registro. 

Es absurdo que por el simple hecho de que la so-

ciedad aOn no está registrada, los actos que reali:en sus -

representantes legítimos designados y los contratos que su~ 

criban a nombre de la sociedad, deban ser reconocidos por

la sociedad, a través de sus representantes una ve: regis-

trada, con la finalidad de oblignr n la sociedad, y mien--

tras no se registren, esos mismos representantes, contraen 

frente a terceros responsabilidad ilimitada y solidaria, r
una vez registrada, la responsabilidad es para la sociedad. 

Se podrin decir que algunas veces, por causas aj.!:_ 

nas al administrador o a los accionistas, no pueda inscri-

birse una sociedad, en este caso, el administrador deber4 -

convocar la asamblea para que solicite a la autoridad judi

cial le prorrogue el pla:o. 

De acuerdo con lo que sen.ala el Lic. Roberto Man

tilla Molina. se puede considerar que la responsabilidad de 

los representantes y de los socios de la sociedad no inscrl 

ta o de la sociedad irregular. es que; de acuerdo con los -

principios generales de la representaci6n, no quedan -----

obligados personalmente por los actos que realicen en ----

nombre ajeno. Por lo contrario, los representantes de-----

dichas sociedades responden solidaria e ilimitadamen---
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te de las obligaciones de la sociedad, aunque de modo sub-

sidiario con respe~to a éste·. 

AdemAs, los·representnntes de la sociedad son re~ 

pensables de los danos y perjuicios que la irregularidad -

hubiese ocasionado a los socios no culpables de ella, y --

que, en principio, la falta de registro es imputable a qui.!!, 

nes, por tener la representaci6n de la sociedad, pudieron -

inscribirla y no lo hicieron. 

Los socios responden de las obligaciones sociales 

en la medida establecida en la escritura constitutiva. Los-

actos no inscritos pueden ser invocados por los terceros en 

los que les favore:ca de modo que los acreedores sociales -

pueden basarse en el acto constitutivo de la sociedad, para 

reclamar a los socios lns deudas sociales; pero no podrtan 

desconocer las limitaciones de responsabilidad que resultan 

del propio acto en que funda su acci6n. 

Es justo imponer n los culpables de la irregula-

ridad, administradores o socios, la indemni:aci6n de los d~ 

ftos ocasionados a terceros, (21) 

De lo expuesto anteriormente, cabe afirmar que de 

acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, en 

beneficio de terceros o de los accionistas inocentes, se 

tutela la existencia de sociedades irregulares responsabil! 

:ando solidariamente, en forma ilimitada y subsidiaria, n -

(21) XIV Congreso Internacional, Asociación Nacional del Notariado Mexi• 
cano, México, D.F., 1977, págs, 105 y 106 
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quienes administran o representan a toles sociedades faltas 

de contrato social o de registro. 



CAPlTUL.O IV 

DELEGADOS.COLABORADORES Y VlGlLANClA D~L 
UKl.)ANO bE AO:>itSISlkACJOS 

La f'unci6n de direec:i6n y d~ r~pr~scntnc:.i6n de - .. 

una sociedad anónima no son cargos fáciles de ~er dcsempcn~ 

dos. ya sea por un consejo de administración o por un admi'" 

nistrndor único. Es por esto que se tornu necesario la cxi~ 

t~ncia de delegados y ~olabor~dores del 6rgano de adminis·

ttacl6n. 

Con fundamento en los articulos 14S, 146, 147, --

148 y 149 de ln t.ey General de sociedades ~lcrcantiles, la -

ndministraci6n de la sociedad puede estar integrada por ge

rentes, dil'CCtores, apodcrnd~s. ns1 c~mo por consejeros~del~ 

gados y delegados especiales, seg6n el cnso, 

En orden jcrfirquico, hemos senalndo que el 6ygauo 

supr-ema es la asamblea general )' después de 4ste estli el 6!, 

annn d~ administro~i6n, principnl ejecutor, representante • 

legnl. 

Sin embargo, junto al 6rgnno de administrnci6n, -

la ley prcvec otros 6rgnnos escnlonndos de ndministrnci6n,

n quienes seg6n los requerimientos de ln sociedad, son do·~ 

signados a fin de llevar n cabo la ~omplejn tar~n 4e la nd

ministraci6n. 

El que se designen u estos auxiliares do la nd~i-

- 102 ... 
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nistrnci6n, por ns! de-nominarlos, no constituye en ning(ln-. .. 

momento el delegar lBs tnrens y responsnbilidndes exclusi~

vos del órgano de ndministraci6n. Simplemente, es una susti 

tuci6n parcinl,atribuyEndoles determinadas facult~dcs de r~ 

prcsentnci6n. 

Así tenc~os que dadn lo naturaleza misma de cier· 

tas facultndes inherentes al cargo de ndministracl6n, no 

son delegables, entre otrns lns siguientes: ln rendición de 

cuentas, ln presentación del balance~ ln convocnci6n n asa~ 

blt:as de nccionsitns, y asimismo, existen otras, lns cuales ... 

pueden ser delegadas n otras personas. 

Pasando nl análisis de estos auxiliares de la nd· 

ministrnci6n, trataremos primernmente lo relncionndo con 

los consejeros~dclegndos o delegados especiales, pasando 

posteriormente con los directores, gerentes y por último 

con los npoderndos. 

A.· DELEGA.DOS DEL CONS'SJO l>E ADMlNISTRACJON. 

Llega a convertirse en nccesnrio ln formaci6n, 

dentro del consejo mismo, de comisiones que se encnrgucn de 

'Proveer a la dirección de la sociedad de una forma más per

manente y especinlitadn que el mismo consejo. 

Recordemos que la admínistrnci6n de la socied~d ... 

puede estar confiada a dos o mds admini~trndores que const.!, 

tuir4n el consej~ de administraci6n, es decir, un 6rgnno ~· 

1 

1 
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colegiado que por principio general deberá actuar conjunta

mente para llevar a cabo su ejercicio. Sin embargo, el ar-

ticulo 148 de la Ley General de Sociedades Mercantiles pre

ve6 la posibilidad de que el consejo confíe la ejecución -

de determinados actos a delegados especiales, 

La cualidad para poder descmpenar el cargo de de· 

legado especial del consejo es ser miembro del mismo. 

Es importante hacer mención que también esa dele

gación puede recaer en dos o más personas, en cuyo caso es· 

tamos en presencia de lo que algunos autores denominan ---

comité-directivo. 

La delegación, necesariamente, debe recaer sobre

uno o varios miembros del consejo de udministraci6n, sena-

lodo as! por el nrticulo 148 de la Ley General de Socieda

des Mercantiles, quienes se encargarán de la ejecución de -

actos concretos; actuando como representantes de la socie-

dad. A falta de designación especifica, se considerará como 

representante del consejo de administración a la persona -

que ocupe el cargo de presidente del mismo. 

Unicamente es válido el nombramiento de delegados 

para actos concretos, pero no para sustituir al consejo de

administraci6n en sus funciones. 

El régimen jurídico del comité-ejecutivo o del -

consejero-delegado se caracteri:an porque frente a terceros 
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poseen lns mismns facultades de gesti6n y representoci6n 

que la Ley reserva pnrn el consejo de udministrnci6n, sólo~ 

con la 11mitaci6n de ser destinado al neto concreto pn----

ra el cual fueron nombrados. 

El hecho de que existan delegados no implica, ni

debe implicar, una restricci6n a las facultades del consejo 

de ndministTnci6n, y de igual formn, no implica la extin--

ci6n de la delegoc16n si son removidos de sus cargos los «1 
ministradores que los hayan nombrado. 

Según el Maestro Joaquin Gnrrigues. los llnmndos

comit6~ejecutivo o el consejero-delegado poseen el cnrActer 

de órganos que sustituyen nl propio consejo, asimismo. lo -

delegación de facultades solo procede cuando el órgano de· 

administración se encuentre integrado por un consejo de nJ .. 

minis~rací6n, y no nsl por un administrador ünico o unn ad

ministraci6n plurí-pcrsonnl. (:2l) 

B, - GERENTES. 

Siguiendo el 6rden jer4rquico al que yn hemos he

cho referencia respecto de los 6rganos de ndministrucl6n, -

pasaremos a nnr,li::nr a los gerentes. 

El nrtlculo 145 de la Ley en estudio dispone: 

Art. 14S. La Asamblea General de ne 
cionístus, el consejo de ndmínistrñ 
ci6n o el administrador podr4 nom-7 
brar uno o varios gerentes genera-
les o especiales, sean o no necio--

(22) BrosetB Pont. H3nuel. p&g. 227 
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nistas. Los nombramientos de los ge 
rentes ser6n revocables en cual---7 
quier tiempo por el administrador o 
consejo de administrnci6n o por la
nsnmblea general de nccionistns. 

Del an6lisis de dicho articulo, encontramos que -

el gerente puede ser designado tnnto por el 6rgano supremo

de la sociedad, como por el 6rgano de administrnci6n, sen -

~ste consejo de ndministraci6n o administrador Qnico. 

Según lo establecido en la legislnci6n, en lo re· 

lacionado con la administraci6n de la sociedad nn6nima, ~s

ta se encuentra en manos del consejo de ndministraci6n o -

del administrador 6nico; órganos que son considerados como-

6rganos principales, y asimismo, en manos de los gercntcs,

clnsificados como órganos secundarios. 

Joaquin Rodrigue: y Rodrigue: define al gerente-

como la persona encargada de representnr )' administrar a la 

sociedad en la es{era de las facultades que le correspon·· 

de, y de ejecutar los acuerdos que los 6rganos superiores,

se les puede considerar como administradores subordinndos.Ctl'.' 

El cargo de gerente puede ser ejercido tanto por

un accionista como por un extrn~o a la sociedad, s6lo es n~ 

cesarlo que tenga capacidad para ejercer el comercio. 

Pueden ser uno o mfis los gerentes designados. 

Dicho nombramiento es revocable en cualquier me-

mento por la asamblea de accionistas o por el integrante··· 

(23) Rodrlguez y Rodrlguez, Jonquln. pág. 130 
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del 6rgano de administraci6n. Si el gerente fué nombrado •• 

por la asamblea de accionistas es ésta la única facultada • 

para revocarlo, sin embargo, si el nombramiento proviene •· 

del 6rgano de administración, tanto éste como la asamblea -

de accionistas pueden revocarlo. 

Tanto el nombramiento como el desempefto del cargo 

de gerente pueden verse condicionados por disposiciones que 

hayan sido asentadas en los estatutos sociales. 

Los gerentes son considerados como un órgano de-

gobierno directo de las sociedades. 

En la sociedad an6nima, los gerentes se encargan, 

generalmente, de cumplir las resoluciones de la asamblea 

general de accionistas y de los administradores. 

Roberto Mantilla Melina considera que a través de 

la designaci6n de gerentes, se puede atender la direcci6n -

de la sociedad de una forma m4s continua. Existen dos cla-

ses de gerentes, de acuerdo a las facultades que se les ha

ya conferido: 

a) Gerentes Generales; dirigen la ncgociaci6n social -

con las mds amplias facultades de representaci6n y

ejecuci6n. 

b) Gerentes Especiales; tienen a su cargo a solo una-

rama de la negociaci6n o un establecimiento o sucur. 

sal de la sociedad, dentro de la 6rbita de sus atr,! 
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buciones, go:nr4n también de amplias facultades de

rcpresentnci6n y ejecuci6n. c24> 

Ln tarea que a los gerentes se les encomienda es

de tipo ejecutivo, además de tener una responsabilidad sem~ 

jnnte n la de los administradores; frente a los accionistas 

y frente a los terceros, en lo que se refiere nl fiel cum

plimiento de sus funciones. El desempeno de su cargo debe 

ser con apego a las disposiciones legales y estatutarias, 

aún cuando ésto vaya en contravención de cualquier decisión 

tomada por la asamblea. 

Los gerentes go:arán de todas las facultades y -

atribuciones que se les hayan conferido expresamente en el

acto de su nombrumicnto, sin necesitar de previa nutori:n·· 

ci6tl de los administradores para realizar los actos de eje

cución. Es Importante agregar que los gerentes go:nrán de 

las m6s amplias fncultndes de representación)' ejecución, 

siempre )' cuando nct\lcn dentro de los limites de sus atrib!!_ 

clones. 

Considero que las facultades de los gerentes son

b4sicnmcnte las siguientes: las que expresamente se les ha

yan confiado; si tan solo se hizo el nombramiento, las m4s

amplias facultades de reprcsentaci6n y ndministrnci6n, den· 

tro del Arca que se desarrolla; para otorgar poderes: y pa· 

ra otorgar y suscribir titules de crédito, aunque es impor

tante senalar que las dos últimas facultades pueden ser ---

(24) Mantilla Holtnn, Roberto L. pág. 431 
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limi todas. 

SegQn el articulo 149 de la Ley General de Socie

dades Mercantiles, tanto los integrantes del órgano de ad-

ministración como los gerentes podrAn conferir poderes a -

nombre de la sociedad, los cuales de ninguna manera restri~ 

gen sus facultades, y podr6n ser revocados en cualquier -

tiempo. 

Con fundamento en el articulo 147 de ln Ley Gene

ral de Sociedades Mercantiles es personal el cargo de gere.!!. 

te y no puede desempcnarse por medio de representante,6sto

sin perjuicio de que la Ley les confiere la posibilidad de

otorgar poderes a nombre de la sociedad. 

Al igual que los administradores, los gerentes d~ 

ben presentar n la sociedad la cnuci6n a su manejo, según -

lo senalado en los estatutos, con ln misma finalidad de ns~ 

gurnr las responsabilidades que pudieran contraer a lo lar

go del desarrollo de sus cargos (nrt 152 L.G.S.M,) y con -

posterioridad se proccder6 n su inscripci6n en el Registro

Público de Comercio que corresponda, para que su nombrnmie~ 

to sen oponible a terceros. 

El cargo de gerente es esencialmente retribuido,· 

aunque nada impide que sen gratuito. La retribuci6n puede • 

estar contemplada en los estatutos, y a falta de ello, serA 

scnalado en el momento de su nombramiento. La participaci6n 

de beneficios o el sueldo mensual son tan solo una de las -
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formas de retribuir al desempeno del cargo de gerente. 

Es indefinida la duraci6n del cargo de gerente, 

permaneciendo en ese cargo hasta que la persona que Jo sus

tituya ocupe el puesto, Dicho cargo puede concluir por rev~ 

caci6n, renuncia, muerte, incapacidad, transcurso del pla:o 

para el cual fue nombrado, o disolución de la sociedad. Sin 

embargo, es importante destacar que no cesar4n en su cargo• 

porque los administradores que lo nombraron hayan terminado 

en sus funciones, ya que son representantes de la sociednd, 

no del órgano que los nombró. 

En mi opinión, el cargo de gerente tiene el cnr4~ 

ter jurtdico del contrato de prestación de servicios, ya -

que no es un representante del patrón, ni tampoco es un ma~ 

datario. 

También considero importante el que se tome en •• 

cuenta si los gerentes son accionistas de ln sociedad, es -

decir, que tengan un vinculo por intereses comerciales di-

rectos, ya que de no tener esta cualidad su relación con la 

sociedad deberla ser considerada a la lu: de la Ley Federal 

del Trabajo, ya que en dicho caso existirá una subordina·-

ci6n. 

C,· DIRECTORES. 

El capitulo referente a la administración de la so 

ciedad anónima en la Ley General de Sociedades Mercantiles,-
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sennla el nombre y las cualidades de los principales órga-

nos de administración. Sin embargo, es usual el encontrar -

que la administración de lasocicdadan6ni.JM se auxilie de apoder,!! 

dos bajo la cualidad de directores, siendo que el cardcter

de director, como órgano de administración secundario, no -

se encuentra enunciado en dicho capitulo. 

Parto de la base de que a los directores a que me 

refiero, tienen las cualidades y funciones que tienen los -

gerentes. Es decir, es un uso corporativo, por ast llamar-

lo, por lo que considero su nombramiento, sus facultades, -

obligaciones y su ejercicio en general, deben ser encuadra

dos dentro de la regulación que la ley establece para los -

gerentes. 

Los directores son considerados como órgano de a~ 

minsitración directa de In sociedad, y son elegidos por la

nsamblea general de accionistas o por el órgano de adminis

tración, pudiendo ser reelectos. 

Como Gcorge Ripcrt senala, "el director general -

encarna ho)" el poder de dirección en In sociedad, en el al

ma del organismo jurídico que debe funcionar tal y como ha

sido establecido por la Ley". <25 > 

Las personas que ocupan dicho cargo son consider~ 

das erróneamente como mandatarios, debiendo ser considera-

dos como personas que prestan un servicio, en virtud de no-

(25) Riper[, George, TRATADO ELEMENTAL DE DERECHO COMERCIAL, VOL. II,
SOCIEDADES, tieogr&!ica Edi[orial Argentina, S.R.L., Buenos---~ 
Airea, 195li, pag, 392, 
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representar a un patrón y su labor no sólo estar limitada 

a realizar actos jurtdicos, sino materiales también. 

Asimismo, quisiera destocar la calidad que guarda 

el director con la sociedad, al ser éste o no accionista, -

analizando si existen v!nculos de tipo comercial con dicha 

sociedad. En caso negativo, al no ser el director accionis

ta, su prestaci6n de servicio se ve subordinado, debi~ndose 

analizar conforme a la Ley Federal del Trabajo. 

Lo gesti6n que los directores realizan debe estar

apegnda, tanto a lo dispuesto por ln Ley, asl como por lo -

seftalado en los estatutos, y de igual forma a lo especific~ 

do al momento de su nombramiento, 

El director goza tanto de las facultades como de

las atribuciones que le hayan sido conferidas al momento de 

su designaci6n. 

El nombramiento de director puede recaer en uno 

persona que integre el consejo de odministroci6n o en una 

persona que no forme parte de él, ni de lo sociedad, siem-

pre debiendo ser desempeftado en forma personal, 

A pesar de lo senalado anteriormente, los direc-

tores tienen la facultad de designar apoderados, a quiencs

se les puede confiar atribuciones, siempre y cuando no exc~ 

dan de las que se les hayo conferido a los directores, sin-

que esto implique que sus facultades se vean restingidas, -
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y podrán revocnrlos en cunlquier momento. 

Asimismo, el cargo de diTector es revocable ya--

scn que la asamblea de accionistas lo haga 1 o la persona o· 

personns que integTen el órgano de administración. 

Al igual que los integrantes del 6rgono de ndmi·· 

nistroci6n, el director tiene derecho n percibir una remun..! 

ración por desempeftar dicho cargo, monto que debe ser fija· 

do por el 6rgnno de administración o por la asamblea gene-

rol de accionistas, apegdndose a las condiciones previstos

en los estatutos. 

Sin embargo, es importante scnalnr que al igunl-

que los administrndores y gerentes, los diTectores deben -

caucionar su manejo, conforme n lo scnnlndo en los estotu·

tos que rigen la vida de la sociedad. Al igual que en los -

casos scftalndos, dicha caución es otorgado como uno gnran-

tia al manejo del cargo. 

D.- APODERADOS. 

El articulo 149 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles faculta tanto a los integrnntcs del órgano de -

administraci6n,asl como n los gerentes y directores, paru~

nombrar apoderados, dentro de sus facultades y sin que Es•• 

tos se vean restringidas, asimismo, la asamblea de accio~-

nistns go:a de la mencionada facultad. 
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·La finalidad de que la asamblea general de-.acci~

nistas, los administradores, gerentes y directores puedan -

otorgar poderes a otras personas es para 10 mejor realiza-

ci6n del fin social. 

Los apoderados son nombrados para realizar una •• 

función de colaboraci6n, de auxilio, para con los 6rganos -

sociales, conservando Jos funcionarios el ejercicio de cier

tas facultades que tieneri el carácter de indelegables. 

El órgano de administraci6n puede nombrar y revo

car apoderados, Jos cuales pueden dcsempenar un poder gene

ral o especial, sin que ésto implique una delegaci6n de sus 

cargos. Sin embargo, los estatutos sociales pueden limitar· 

o hasta negar esta facultad al 6rgano administrativo, atri· 

buyéndoselo en forma exclusiva a la asamblea general de ac

cionistas. 

Es importante destacar que Jos poderes conferidos 

por administradores o gerentes no se extinguen una vez que

éstos hayan concluido en dichos cargos (art,lSO 2° pdrrafo· 

Ley General de Sociedades Mercantiles), en virtud de no ser 

representantes del 6rgano que reali:6 su nombramiento, sino 

de la sociedad misma. Asimismo, considero importante agrc·

gar que los poderes son por naturaleza revocables. 

Las funciones de apoderados, al igual que las de -

gerente concluyen por cumplimiento del plazo o del objeto-· 
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paTa el cual _fué otoTgado, o bien, por _Te\•ocaci6n O renun·

cia. 

Los apodeTDdos ._pOseen--f~-~~ltadCS:, las cuales se 

encuentran limitadas por el 6.mbitO_· del poder conferido. 

En base a lo anterioTmente, senalado es definiti-

vo que la Telaci6n jurídica que se establece entre la soci~ 

dad y los apoderados es la que deriva del contrato de mand~ 

to, recoTdando, como dijimos anteriormente, que el mandato

es el contrato por el que el mandatario se obliga a ejecu

taT por cuenta del mandante los actos juTidicos que éste le 

encargue. 

El nTticulo 2SS3 del C6digo Civil sef\ala que el·· 

mandato puede seT general o especial. Son considerados como 

apoderados generales aquellos que son designados otorg&ndo

seles cualquiera de las facultades a que se refieren los -· 

tres primeros párrafos del articulo 2SS4 del C6digo Civil, 

El articulo 2SS4 de referencia scnala cuales son-

los tipos de poderes, el cual a ln letra dice: 

Art. 2SS4.- En todos los poderes ge 
neTales para pleitos y cobran:as -~ 
bastara que se diga que se otorga -
con todas las facultades generales
y las especiales que requieran clau 
sula especinl conforme a ln ley, p~ 
ra que se entiendan conferidos sin· 
limitaci6n alguna. 
En los poderes generales para admi· 
nistrar bienes, bastara que se den· 
con ese carácter para que el apode· 
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rado tenga toda clase de facultades 
administrativas. 
En los poderes generales, para ejer 
cer actos de dominio, bastar6 que 7 
se den con ese car6cter para que -
apoderado tenga todas las faculta-
des de dueno, tanto en lo relativo
ª los bienes, como para hacer toda
clase de gestiones, a fin de defen
derlos. 
Cuando se quisieren limitar, en los 
tres casos antes mencionados, las -
facultades de los apoderados, se -
consignar4n las limitaciones, o los 
poderes ser4n especiales ••• 

A diferencia de los administradores, directores

y de los gerentes, los apoderados no tienen, por disposi-· 

ci6n legal, la obligación de otorgar una garantia para el

desempcno de su cargo, Sin embargo, cabe ln posibilidad de 

que esta obligación para los apoderados sea prevista en los 

estatutos sociales, o inclusive, al momento mismo de su -

nombramiento, si esa es la voluntad del órgano que lo de-· 

signa. 

Recordemos en este momento, lo anteriormente me~ 

clonado en relación con la función administrativa que de

sempena un apoderado, es decir, que hay apoderados cuyas·· 

facultades son mds amplias que las de un gerente o dlrec-

tor, y en consecuencia debe ser necesario que caucione su· 

manejo. 

Sin embargo, todos los poderes otorgados por una 

sociedad deben ser inscritos en el Registro Público de Co-
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mercio correspondiente (Art. 19 y 21 Código de Comer-----

cio). Én la hoja de inscripciOn que cada comerciante tic-

ne en el Registro Público de Comercio deber4n ser anotados 

todos los poderes, nombramientos y la revocación de los -

mismos,que la sociedad realice. 

La finalidad de inscribir estos actos en el Re--

gistro Público de Comercio, es darlos a conocer cuando sc

est4 confiriendo una representación, y ~sta sea oponible a 

terceros, dicha finalidad se alcanza mediante el conoci--

miento directo del documento que contiene el poder. 

E.- VIGILANCIA DEL ORGANO DE ADMINISTRACION. 

La sociedad anónima, además de su órgano supremo 

que es la asamblea general de accionistas, tiene, como ya· 

se mencionó, otros dos órganos obligatorios que son el de

administración y el de vi~ilancin. 

Por tal razón se ha considerado necesario el es

tudiar este órgano, ya que en términos generales, forma -

parte de la administración de la sociedad anónima, siendo-

un órgano obligatorio en dicha sociedad. 

Por la trascendencia e importancia que tiene la

sociedad anónima,como una forma social,a fin de realizar -

grandes empresas a través de la reunión de capitales en -

contraste con las sociedades de personas, el órgano de----
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vigilancia \'iene a constituir un medio a través del cual· 

se pre\·ee el abuso de los recursos y fines de la sociedad

en beneficio de unos y en perjuicio de otros.-------------

Vigilar es la acci6n de velar sobre una persona

º cosa atendiendo exacta y cuidadosamente a ella. 

De esta forma se entiende que ésta ncci6n de vi

gilar en la sociedad an6nima radica originalmente en cada

uno de los accionistas de ln misma; es decir, por nntura-

le:a,un accionista es un vigilante de los actos y adminis

traci6n de una sociedad an6nima, ,\ su \'e:., 111 asamblea ge

neral es también un 6rgano que ejercita esta acci6n. 

Pero la Ley General de Sociedades Mercantiles C,! 

tablcce en su articulo 166 que a los que se les encomienda 

ejercer esta actividad de vigilancia se les denominar/\ com.!. 

sarios. Asimismo, senala que la funci6n puede estar enco-

mentada a uno o varios comisarios. 

Dicho 6rgnno es considerado por Joa<1uin Rodri-·

gue:. y Rodrigue:. como el 6rgano pTofesionnl que de un modo 

continuo se dedica a la actividad de controlar y vigilar -

la administraci6n de la sociedad. (Z 6) 

Asimismo, el Lic. Roberto Mantilla Malina lo ha

conccptunli:.ado como el 6rgano necesario al que se le hn

encomcndado la vigilancia de la marcha regular de las ----

(26) Rodr{gue% y Rodr{gue%, Joaqu{n. pág 133. 
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sociedades an6nimas, cargos que son temporales, revocables 

y remunerados. c27> 

Podemos conceptuali:ar al 6rgano de vigilancia·· 

como aquel al que se le han encomendado funciones de vigi· 

lancin, las cuales deberán ser reali:adas de forma ilimit~ 

da y permanente, y cuya existencia es obligatoria para la· 

sociedad an6nima, 

Los comisarios, quienes integran el 6rgano de vi· 

gilancia (pueden ser uno o más), son los encargados de \'i·· 

gilar o fiscali::ar limitada y permanentemente la gesti6n S-2_ 

cial, con independencia del 6rgano administrativo y en int.!:,. 

r6s de la misma sociedad, como consecuencia, dicho 6rgano 

debe ser independiente deJ órgano de administraci6n. 

La funci6n que realiza el 6rgano de \'igilancin; 

la vigilancia misma de la sociedad, consiste en censurar ~· 

ilimitadamente y en cualquier tiempo la administraci6n y··· 

las operaciones de la sociedad. Es a este 6rgano al que se· 

le confta la marcha regular de la sociedad nn6nima. Las fa· 

cultades conferidas a los comisarios se limitan a la taren· 

de vigilancia y supervisi6n, sin que por ello corresponda • 

facultad alguna de representar, la cual se encarga exclu··· 

sivamente al 6rgano de administraci6n y a los 6rganos auxi· 

liares, de los cuales ya hemos hecho referencia. 

El órgano de vigilancia es considerado como un 6~ 

(27) Mantilla Holina, Roberto L. pág. 434, 
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gano necesario dentro de la sociedad an6nimn, ya que es a-

6ste al que se le ha encomendado la vigilancia de la soci~ 

dad, la fiscalizaci6n de la contabilidad, asi como obser-

var, considerar proponer juicios criticas en las nsam---

bleas generales de accionistas acerca de la forma en que -

la administración de la sociedad se hn lle\'ado a cabo por

el 6rgano competente. sus funciones comprenden la supervi

si6n de las operaciones en que intervenga la sociedad, yn

sea frente n terceros o internamente: ante los socios o 

ante el personal, sin tomar en cuenta In naturaleza del 

neto mismo. 

1.- GENERALIDADES. 

Con ta finalidad de entender claramente cual es

la función del 6rgano de vigilnncln, y especinlmcntc en r~ 

laci6n con el 6rgnno de adminlstraci6n 1 entraremos a annli 

zar su función. 

Como se senala en el articulo 164 de la Ley en -

estudio, y ni cual ya hemos hecho referencia, el 6rgano de 

vigilancia puede estar integrado por uno o mús comisnrios

temporales, revocables y remunerables, 

El cargo de comisario ni igual que el de ndmini~ 

trndof es temporal, ya sen que en los estatutos se fije -

la duración del cargo o al no senatarsc éste sea revocable

en cualquier momento, Sin embargo, es aplicable a éstos lo 
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senalado en el nrt1culo 154 de ln Ley de referencia, perm!!_ 

neciendo el comisario en su cargo hasta que tome posesi6n

ln personn que hnya sido nombrndn pnrn sustituirlo, satvo

que hayn sido removido por causa de responsabilidad. 

La revocabilidad es otra cnracteristicn del car

go de comisario. 

Esta facultad corresponde ejercerla a la asamblea 

general de accionistas. Sin embargo y siendo aplicable a -

este 6rgano el articulo 144 de la Ley en estudio, ln mayoria de 

accionistn~ no podrlin revocar al comisario nombrado por la -

minarla si no son revocados también los comisarios que la 

mayoria haya designado. 

Las personas que ocupan el cargo de comisario de 

una sociedad an6nimn tienen derecho a ser retribuidos por -

la labor realizada. Los estatutos sociales establecer4n •• 

la rctribuci6n, y a falta de dicho sennlnmiento, la asam·

blea general de accionistas lo fijará al momento de la de

signación. La retribución puede consistir en sueldo, en •• 

unn participación de los beneficios sociales, una combina

ción de ambas, o cualquier otra retribución fijada por ln

nsamblea general. 

La asamblea general de accionistas es quien tiene 

la facultad de designar a los comisarios, y de esa mnnern

es el 6rgano que acuerda su revocación, rcspctnndo el der~ 
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cho al que tienen las minarlas como se hn expuesto. 

El_nombrnmiento a que se hnce referencia debe 

recaer en persona con capacidad para ejercer el comercio,· 

sin ser necesario la calidad de socio salvo que los esta·· 

tutos senalen alguna disposici6n en contrario. 

Asimismo, el nombramiento del 6rgano de vigilnn· 

cia puede rccner en una persona moral, en virtud de que e.! 

te 6rgano no nctúa en nombre )" por cuenta de la sociedad, 

si no que solamente renli:nn una actividad dentro de la af. 

tividad social. 

El articulo l6S. de la Ley General de Sociedades· 

Mercantiles, senaln los casos en que determinadas perso--· 

nas no pueden desempenar el cargo de comisario, y que son

los siguientes: 

n) Personas, que conforme a la Ley, se encuentran in

habilitados pnrn ejercer el comercio. 

b) Las personas que sean empleados de la sociedad. 

c) Personas que sean empleados de una sociedad que 

sean accionistas por mfis de un 25\ del capital so

cial. 

d) Empleados de la sociedad de la que sean accionis-· 

tas en más de un 50\ de su capital social. 

e) Personas que sean parientes de los administrado··

res, sean consangulneos, en linea recta sin limit~ 
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ci6n de grado colateral dentro del cuarto grado 

y dentro del s~gundo grado por afinidad. 

Lo anterlo~ se fundn en la independencia }" 1! 

berdnd que el comisario debe tener para vigilar )' ccns~ 

rnr libremente la actuación rcnli::adn por los adminis·· 

tradorcs. 

Si son empleados de la sociedad, deben subor· 

dinnción n los administradores, sin tener independencia 

de criterio pnra cumplir ln tnrcn de vigilnr lns actlv! 

dades sociales. De igual forma, et parentesco supone -· 

una comunidad de administradores, completamente incom•

pntiblc con la libertad de criterio de un 6rgnnQ de con. 

trol. 

Al respecto )' 11or mayorin de ra::6n 1 cl c6nyuge 

de los administradores tampoco puede ocupar dicho ca!. 

go nunquo el lcgislndor haya omitido set\alar expl'esnmcn. 

te dic:hn incompatiblidnd. 

Al igual que los administradores y que los g~ 

rentes, los comisarios deberán caucionar su manejo en -

los t~rminos de Ley, por las razones ya expuestas res-

pecto de ln c:nuc:i6n en puntos anteriores. 

En los estatutos sociales se debe establecer· 

si el 6rgnno de vigilancia cstar4 integrado por una o -

varias personas. 
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Ahora bien, si el 6rgano de vigilancia se'encuen. 

tra integrado por dos o m~s personas, ésto no significa -

que constituyan un consejo de vigilancia,o un cons~jo de -

comisarios en el que las decisiones puedan tomarse por ma

yorla de votos. 

Los comisarios son 6rganos individuales, su res

ponsabilidad es individual, sin importar cuantas personas

integran el 6rgano de vigilancia. Son individualmente res

ponsables parn con ln sociedad por el cumplimiento de lns

obligaciones que ln Ley y los estatutos les impongan. 

Se puede considerar que las obligaciones de los

comisarios se encuentran encuadradas en dos grupos: el pr.!, 

mero; la obligación de cuidar el exacto cumplimiento de la 

Ley y de los estatutos sociales, y segundo; vigilar la nc

tunci6n del 6rgnno de ndministraci6n, mediante la inspec-

peci6n de libros y papeles sociales y convocar a asambleas ; 

su asistencia a las juntas del consejo y a las asambleas • 

generales de accionistas, examinar la contabilidad, balan

ce de comprobnci6n y dando su informe sobre el mismo, y,-

dnndo sugerencias para la inclusión de puntos en la orden

del din y haciendo efectivo el derecho de denuncias de la· 

sociedad. 

Como consecuencia de las obligaciones senaladas

anteriormente, los comisarios también tienen responsabili· 

dades, cada uno respondiendo individualmente de sus netos. 
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Esta responsabilidad' comprende el fiel y exncto

cumplimiento de lo seftnlndo tanto en la Ley como en los -

mismos estatutos sociales. 

De igual íorma los comisarios son responsables 

por los danos )' perjuicios causados a la sociedad por no 

cumplir con la obligaci6n de nbstenci6n en los asuntos en

que tengan un inter6s contrario al de la sociedad. 

Asimismo, los comisarios son responsables de los 

actos realizados por sus predecesores, cuando dichas irre

gularidades no lns hn)'an denunciado a la asamblea general

de accionistas, una ve: enterados de ello. 

Con fundamento en los articulas 161, 163 y 171 -

de L, Ley multicitadn, ln responsabilidad puedc ser exigida por --

acuerdo dc la asamblea general de accionistas o por los -

accionistas que integren por lo menos el 33\ del capitnl

social. 

Como consecuencia de la responsabilidad que ha

ya sido ejercitada en contra de los comisarios, se tiene

la destitución del cargo y la inhabilitnci6n para volver

ª desempe~nrln mientras no se declare judicialmente la -

exención de cualquier culpa. 

Considero censurable el hecho de que la Ley no

exijn requisito alguno para el desempefto del cargo de co

misario, en virtud de ser funciones prepondernntemente --
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técnicas. Cuando dicho cargo no sea desempeftado por una 

instituci6n fiduciarn, recnyéndo en una persona fisicn, d;. 

biera exigirse que la persona que lo desempene tenga el 

titulo de Contador Público. 

2.- SU RELACION CO!\ EL ORGA.'\O DE ADMINISTRAClON. 

Como ya hemos senalado anteriormente, los comis~ 

rios son las personas a lns que se les ha encomendado el • 

control de la administraci6n, fiscnli:ando la actuación de 

los administradores, directa o indirectamente. 

Este 6rgano tiene la obligacibn de vigilar ilim.!, 

tadnmente y en cualquier tiempo las operaciones de la so-

ciedad, pro\'e}'Cndo n su regular funcionamiento, 

El legislador ha querido crear un órgano de vig,!. 

lancia y de control capa: de enfrentarse al 6rgano de adm,!. 

nistraci6n, CU}'ª actividad es el objeto de su vigilancia. 

No hay subordinnci6n, sino plena independencia-

frente a la sociedad que los ha designado )' frente al 6rg~ 

no de administración que la representa, CU)'OS netos vigi-

la y fiscaliza. 

En virtud de la vinculaci6n que une al 6rgnno de 

vigilancia con la sociedad, le es impuesta la obligación 

de discreción }' de cautela frente a los administradores, 

a quienes vigilan, frente n los accionistas, quienes pue-· 
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den terier intereses propios opuestos a los de la sociedad, 

y frente a terceros. 

Considero que el supuesto que contiene la frac-

ci6n II del articulo 155 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, es de lo más ejemplificativo para resumir y 

jerarquizar la función del comisario en la sociedad y fre.!! 

te al órgano de administración. Esto es, que el órgano de

\'igilancia es un auxiliar del órgano de administración, pe

ro no en forma subordinada; es su auxiliar porque existe -

en función de la buena marcha y adminiStraci6n de la soci~ 

dad, 

As!, el articulo en cuestión se~aln que cuando -

se revoque el nombramiento del administrador único o el de 

los administradores consejeros o de un número tal de ellos 

que no reúnan quórum, los comisarios designarán uno con -

carácter provisional, siendo procedente también cuando por 

cualquier causa se genere dicho supuesto. 

Dicho nombramiento tiene el carácter de provisi2 

nal, mientras se reúna la asamblea general de accionistas

para reali:ar el nombramiento definitivo, ya que la socie

dad no puede quedar sin representante. 

El articulo 166 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles enuncia tanto las facultades como las obliga-

ciones de los comisarios, independientemente de otras, ---



- 128 -

como la senalada anteriormente, que establecen las leyes. 

Entrando al andlisis de dicho articulo. tenemos· 

que son facultades y obligaciones del órgano de vigilnncin 

las siguientes: 

a) Cercior.nrse de que los funcionarios de ln socie··

dnd, que tengan obligación de hacerlo, otorguen ln 

garantln que se senale para el desempeno de su cn.r_ 

go, debiendo informar cualquier irregularidad en · 

dicho sentido n In asamblea general de nccionis··· 

tas. 

b) Exigir nl órgano de ndministrnci6n un balance men· 

sual de ln sociedad. 

Al respecto, cabe hacer ln nclnrnci6n que general· 

mente dicho balance no es elaborado, por lo que en 

cualquier momento, uno o varios accionistns pueden 

exigirle al 6rgnno de vtgilnncin qtte ejer:n e$tn • 

fncul tad. 

c) Examinar las operaciones y documentos, para llevar 

a cabo la vigilancia y ast, poder rendir nnunlmen· 

te un informe en relnci6n con el balance de la so· 

ciedad. 

d) liacer que se incluyan en los puntos u tratar en 

las asambleas generales, y en su caso, cesiones de 

consejo, los asuntos que a su discreción considere 

pertinente tratar. 
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e) Como ya se ha mencionado, con\•ocar a asambleas ge· 

nerales, siendo también esta facultad discrecio--

nnl. 

f) Asistir a las sesiones del consejo de administra-

ci6n, asI como a las asambleas generales de accio

nistas, con voz pero sin \'Oto, cuando su presencia 

sea requerida. 

Considero, que en algunas sociedades, el órgano

de vigilancia es una institución caduca, por los siguien-

tes motivos: 

a) Se limita a autorizar lo que los administradores 

les presentan y a cobrar sus honorarios. 

b) Carecen de la capacidad técnica para descmpenar el 

cargo. 

e) Carecen de la independencia necesaria para el deb! 

do descmpcfto del encargo. 

Atribuyo esta situación al procedimiento de de·· 

signación de comisarios, en virtud de ser nombrados por la 

ma)'oria )' en el mismo momento en que son nombrados también 

los administradores, nombrando al primero tan solo por cu~ 

plir una formalidad fijada en la Ley. 

Al respecto me permito proponer que la Ley 

regule co~ mayor eficacia el funcionamiento de este 6rga· 

no, por ejemplo; exigiendo el titulo de contador público -
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a la peTsona designada como comisario, y que en cualquier

momento puedan las minortas nombrar a un comisario. 

Es indispensable que no exista una dependencia 

del 6rgano de vigilancia hacia el 6rgano de -administra---

ci6n1 ya sea directa o indiTectamente, en virtud de que -

éstos se ven privados de una libeTtad de acci6n para rcall 

zar la labor que se les ha confeTido por Le)'. 

Otra opci6n, la cual no debe ser descartada, es

que la Teprescntaci6n de los trabajadores se encuentre pr~ 

sente en el 6rgnno de vigilancia, pudiendose convertir cn

una de las institutiones carncteristicns del Derecho Mer-

cantil moderno, 

Los representantes de los trabajadores tendrtnn

los mismos derechos y obligaciones que los demás integran

tes del 6rgano de vigilancia. 

Esta opci6n puede ser tnmbi~n una soluci6n n lo

senalado anterioTmente, con la finalidad de que el 6rgnno

de administrnci6n no ejerza influencia alguna sobre el 6r

gano de vigilancia, y 6stc pueda desempcnar la funci6n que 

por ley le corresponde. 



CONCLUSIONES 

PRJMERA.-
El 6rgano de administraci6n es consecuencia de la-

personalidad juridicn de la sociedad nn6nima. 

SEGUNDA. -
La Le)' deberla pre\'eer la obligatoriedad de ad----

ministradores suplentes parn coad)'Uvar a la continuidad -

de la actividad de la sociedad. 

TERCERA. -
La Le)' General de Poblaci6n debe asentar un plnt.o-

ma)'Or de estancia en el pais al extranjero no inmigrante

para desempenar el cargo de consejero, 

~.-
L<l garnntia exigida a los miembros del 6rgano de -

administración y de vigilancia debe contemplarse en la -

Le)' en forma mAs amplia a fin de que se establezcan gnrnn 

tins reales, en proporci6n a la responsabilidad en q\\e -

puednn incurrir. 

QUINTA.-
La funci6n que desempcnnn los administradores de -

la sociedad an6nimn frente a ln misma, constituye una --

prestnci6n de servicios. 

La revocabilidad de los administradores constituye 

una garnntia que la Ley otorga a los miembros de la so---

ciedad. 
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SEPTJMA.· 
Por la importancia y trns.ccndencia que tiene el or· 

gano de administraci6n, la Ley debe establecer un limite a 

la delegaci6n de facultades por éstds a terceras personns. 

OCTAVA.-
El articulo segundo de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles seftnla que los representantes de Sociedades •• 

lrrcgulares tendrAn una responsabilidad solidnrin, ilimit~ 

da y subsidiaria, no asi el articulo séptimo último pfirra· 

fo del citado ordenamiento el cunl elimina el car5cter su~ 

sidiario, no pudiendo alegar los beneficios de orden y ex· 

clusi6n. 

En virtud de ser ln reforma al articulo segundo mfis 

reciente, es ésta la que debe prevalecer. 

~·· 
Los apoderados con facultades pnrn comprometer 

el patrimonio socinl deberian, por Ley, otorgar cnuci6n. 

~·· 
La Ley debe establecer que el cargo de comisario --

sea desempetlndo, por las funciones que se le cncomiendnn,

por una persona fisica especinli:nda en aspectos contables,· 

y en su caso, exigir que sen un profesional. 

DECIMA PRIMERA. -

Los c6nyugcs de los administradores •lchen ser cons! 

derndos como un supuesto de incompatibilidad para desempe·· 

nnr el cargo de comisario. 
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DECIMA SEGUNDA. -

Los representantes de los trabajndores deberían tener ac-

ceso al 6rgano de vigilancia, teniendo los mismos derechos y 

obligaciones que los dem~s comisarios. 
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