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DENTRO DE ESTE ANALISIS NOS REFERIMOS AL ESTU!>IO V EVALLIACIC•N 

DEL CONTROL INTERNO V SU APLICACION EN LOS ACTIVOS FIJOS, ESTE ES 

LIN TEMA POR DEMAS INTERESANTE, DEBIDO A QUE HOY EN DIA ESTOS 

ELEMENTOS SON INDISPENSABLES PARA EL CORRECTO DESARRC•LLO C>E LAS 

EMPRESAS. 

LA NECESIDAD DE TENER UN CONTRC•L INTERNO AC>ECLIA!>O !:'E LOS ACTIVOS 

PI.TOS, SE REM•JNTA A LOS TIEMPOS ANTIGLIOS, CUANDO !OL HOMBRE SIENTE 

l.11 Nf!CE::l:tl.'AJ:I DO: TENER LIN VER!>ADERO CONOCIMIENW DE LA CLIANTIA DE 

SUS PROPIEDAC>ES. 

HOY EN DIA A LA EMPRESA LE IMTERESA CC•NOCER LA SITUACION EN LA 

QUE SE ENCLIENTRAN LOS ACTIVOS FIJOS, SABER AC>EMAS CUAL ES EL 

METODO DE DEPRECIACION ~1LIE SE LES APLICO Y CIJAL ES LA CANTIDAD 

QLIE! SE DEPRl!C.IA ANLIALMl!NTE, PARA DE ESTA MANERA CONOCER EL VALOR 

ACTUAL DEL BIEN. 

DENTRO DE ESTE ESTUDIO SE TRATARA DE RESPONDER A TODAS LAS 

INTERR0c:1ANTES QLIE PUDIERAN SURGIR A PARTIR DEL TEMA, ADEMAS DE 

INCLUIR ALGUNOS E.TEMPLOS DE DETERMINACION DE LA DEPREC:IACION Y LIN 

CASO PRACTICO EN EL QLIE SE PLANTEA LA MANERA DE LOGRAR EL CONTROL 

INTERNO DE LOS ACTIVOS FIJOS EN LINA COMPM<IA. 

Y POR LILTIMO CONOCER LA GRAN IMPORTANCIA QLIE TIENE EL ESTUDIO V 

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO V SU APLICACION EN LOS ACTIVOS 

FI.TOS EN NUESTROS DIAS. 
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::c. L . .,, PRDMOC10N N~ EFIC:::ENC!i'• f'E CP~P.i~c:::e·l. 

MUCHi'; ELEM:ONTO 

FLIMVAl11E."1ffAL EN LA MA¡::;C'H,l', t•E UM NEGOC IC1 • PO::: GUE EN BASE A ELLA SE 

POR LIL TIMO DENTRO f.·EL OBJETI'IO Nl_l,,/ERO TP.C~ PrX·EMOS SCl"~LAR llUE SE 1 
r 

VAN A COMJ'LEMENTAi< LAS LABORES PE LOS rnr•IVI!>LIOS S!N [•IJPLICARLAS 

Y HACIENDO E:(PEE>ITCrS LOS TRAMIT~S Y EL SERVICIO. 
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LA El/AL!.lr1CI1JN CONSTIT1JYE L.~ Bt'\'3E P?\F:í~ D:':TEr.:!"t!~·~1:-i.~: LA E:<:TENSION t1E 

~t'~S PRIJEEiA': 1~'._ FE\11-=(\R Lf!•3 ·rr:t'i!-!':·:~(:CiüNE.·::1 F!Ni'.;HCISRA·::. ESTO SM UM 

LA IM·3Tt1L~(:üN Y Q!='E;::,~CICN .'.\f.·E>:UA['(.¡ D!.: UN .SI·~7EMA t-•E CONT~:OL 

!NTCRNü 1.:.1:-~r\ :::·¡ TC'r:;MO r1E L.i~· TE'CN!C/-\S >S ·~ur·ITO;'iIA (1E L.; 

C'.~Rl\CTEl"l 

E~ 1.X1NTROL IMT=r-:l'JO PUE[>E CL.~·:·!!='ICi-"'1R8E POR SI} Pf~RTE:: EM CONTROL 

INTEt.;M(l Ar}iv1I:\IIS7;:::p1TIVO y CC:~JT~::i!_. :NTEr.:!'10 :-:~!ArJCI'.::RO. 

F!l'IANCIE:f'<:A, F'JV.tS°M[.>0 ME>!C!C~lf~~: COMO UN S.J.'.::l'i!:="LO Dt::: ESTE LAS 

POLITICA'3 N:: 1Jf\!P1 1:0MPA8.-IA. 

P1)R SU F'A¡.:TE El. CONTROL !Ní.=:f:NO FINANCIERO ES AC!UEL ('!l)E SE 

REFIERE A LAS ACTIVIMr•ES r'E •::ARACTER FINANCIERO. PUD!ENDOSE 

M~SCRIBIR TAMBIEM LOMO UM SIST~MA EN 1;~uE LA RESPONSABIL!r1At' DE 

QllIEN MANE .TA LOS ACTIVO~· Y EL TRABAJO f.>E UNA PEílSO~A SEA 

COMPROBAl'C• POR OTF:A r'BTINT.•. SVITAN!•O QUE Ei'ISTA DllPLIC!r>P.r• !>E LA 

FUNC:IOrt. 

EN MUCHAS OCASIC<MES •:JE OJNFl'MDEN EL CC•NTF.OL INTEílNO 

Ar>MINISTRATIIJO y EL CONTROL INTERNO FINANcrERO r•EB!!'O A QUE NO 

E.'\!STEN BARRERAS •~UE LOS DELIMIT:'N. 
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PARP1 UN E:<CEL.E'.\JTE CONTROL !NTE~:Nü ES NECESAr-;IO UNA l/E~:IF~C?'1C ION 

POR PARTS: [1E LA 1';[!/YID:::·::.rr.f-\C!•::t.1 !)E L('t:3 TFr')N'3AC·:·:·:·MI::'.:. :=r11JA~·!CTE:~hS y 

LA EST.L19ILE1!>~.r) Fif'IA!'KIC:j:;A. 

UN{; QPE:-:hCJ•:1N EFE1:TIIJ1; [•E C:.ONTi;OL Il'.fi"'.::¡:::1·!(1 [1E::'ENr1E¡::14 .::N r,?i¡:,¡-¡¡.¡ 

MEr1IfiA t'•E : 

pon OTRA f-'~RT2 ES IMPOF:THN7"~ SE·~~lhR (!l1~ ANT~'.j ~E LL2'/i'~n ,.., ·:·ABO 

UNf1 AUPITO.C::IA O [1UF:f"~>JTE EL CURSQ t•E ~STA EL (ONT.l'.[:1tJR ·:·t.if!'.....! 1:.0 

!N['·EF>E!'fiiI.r::N":"':'. H1~8RA C!UE ESTUC1IAF( EL O::ISTEMA M:'. C•:NTROL IM":"~RNO 

TAMTO FIN?'1MC"It:.:F:O COMO AI1 ~It1J.!STRATil/(i C!UE TIENG: EN OPE;:;:A(I•)N Ll~ 

ENP~ES1) hUf•!TA[•A. 

LAS FIN1~!-Ir·ADES OUE SE PERSI 171UEN C'ON LO C~UE SE REFIERE P.L ESTUr1ro 

DEL CONTROL INTERNO ~ON LAS ~Illl'IE;\ITE~;: 

1. ?ODER 1:onCLUIR RESPE(:TI) A LA e:a2N~3.I1)N FJUE TEl'IDRAN LA'5 ?RUE9AS 

Y l.OS Pf':OCEJ:>IMIENTOS f'E AU!>ITORIA EN LO •JUE SERIA EL I>ESARf<OLLO 

DEL TRABAJO !>E INl/ESTH;AOON. 

2. C'ERC WRAR'3E PLENAMENTE !>E LA BON!•AD O !>E LAS DEFICIENCIAS DEL 

SISTEMA. 

3. JU2•3AR SI ES O NO CORRECTO EL SISTEN1l DE CONTROL INTERNO YA 

OUE f>E AHI SE !>ERIVA LA BASS PARA LA C•P!NION RESPEC70 A LA 

CORRECTA PRESENTACiüN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

ES BASTANTE COMLIN QUE EL AL'DITOR INICIE SU ESTUDICI DEL CONTROL 

INTERNO '1LIE OPERA ANTES DE LLEVAR A CABO CUALQUIER CLASE DE 

TRABtl<TO RELACIONADO CON LA l/EF.IFICACION !>E LAS TRANSACCIONES. 
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s.!) ESTUI·IO '( 21/ALUACIO:-.r 

S5'.hIP1 ZL i-'ROCS-$0 REML N::: AUDITORI :-¡_ 

iF.ZS M~TC'f•OS SüN u:.s nuE E:n·::.TEl1l .~Ar-:1-~ EF"::CTUf'1íl SL ::::·;rur)IO DEL 

(GMT20L !Mí~/iNO. 

~'CR UNA PARTE EL E'E-TUf\I(1 r·E::.. sr-:TE~!f\ N~ ¡~CNT(.:1:1:_ INTE1-;:NO 

;:'J:Ní~MC-!ERO ?1:'r•FiA A[•l)PTAR LH F};:",:·1,:; VS Pf<E 1.-1U;-.1rr..\•_; ·:1s .. -1L2S o r-·(1t.1RA 

f.::Z:'=El~I~:G.E A CUESTIONAKI•:1~:· C!UE !l'!C_IJ'/:~N CtH·A C'M/1 r-s L1~S SECC:IOI'lS'~ 

r::: 

::::1os CUE·~·TIOJ'-JriF.!CiS :=·•_is~)E~\) •:·o~·J·:Ztr ::: .. !;:=::ss: •:OMO '~'N¡~ :."•:1;-:·f'I~·~ ..:.IMPLE DS 

.. -... :~'";L!C·r·::: N~L C(•!'-!T'.:.üL I:'-!T'.=:rt·l(1 i:U'.'": :·R('F'l~·-=·ITO FF:I: •(!i='~.~- ~s ('¡UE'. LAS 

CUESTIONARIO PA·3AN A FC'~:Mf",R PN~.TE ~1E:... A~:1;·H!\IO ::''!.::G:~11A~"!E>HE DE LA 

(l)MP!'te~rA~ 

ESTE ANALISI·; (.UBF:E f\PJRMAS GE~JE'.;:1~!..¡,tE:!-ffE ACS:PT;(i¡;:;. N:Z CONTROL 

INTEF:NO. 

EL METOL>O DESCRIPTIVO ES AC!UE~ EM EL CUAL SE LLE:'IA A CABO LA 

FORMULAC ION !>E MDIORANL>IJM EN LOS CUALES SE TRl\N3CRIDE EN FORMA 

FLIJ!DA LOS DIST!NT1)-= PASO~:. [•E UN Asr~ECTO IJf'ERf\T!VD. EM SL CUAL SE 

NoSCRIBE LA EJECUC:ION !>E LAS [>!;;TINTAS OPERACIONE:S O ASPECTOS 

ESPECIFICQS [>EL CONTROL INT:ZRNO. 

EL METOt>O GRAFICO POR Sl.I PARTE TIEtJE COMét BASE LA ES1?1LIEMATIZACION 

DE LAS DI::>TUlTAS C1PERACIOlllES MEDIANTE EL EMPLEO t>E !>IllLIJOS EN LOS 
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6. 
[. 

1 

1 

DESDE TIEMPOS 1~NTI6LIOS /-IJ:\ S.Tf'O NECE'3Pt8!ü ou~ LOS COMERCI;,t/TES t:: 
1 

1 

1 
! 

ADNINI•3TF:~)CION Y 01\liAt·~I::ACION. 

COORDINAR LOS ESFIJEf=:::os '( [.•E AF:tr:ONI2AR LOS :'4CTC1S. 

LA PREVI·?ION, LA ORGANI:AC I0.'\1, LA DIRECCION. LH PLA/\IEHCION. Lr~ 

CIJORDINACIOti Y EL C:ONTr-:OL FORMAN !Nf>I:OCUTIE<LEMENTE PART~ DE LA 

ADMINISTRAC.ION EN LA AC~Ul\LI!•Af>. 

LA PREVISION.- CONSISTE EN LA f•ETERMINACIIJN TECNICP,MENT~ 
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E ·?l"i-.\PL.ZC !'~ .-i' 

F'ER~·Ol\IAL C•E LA E1"1PRESA, IMC'...IJ'f'.::NL•ü .JSF~S Y ::;1)80R['IN()DOS. 

EL CONTROL. - LA FLINC:ION M:::EGTIIJA [•l.'L CONTROL CONS'ISTE E~I L.~ 

MEt>Ii:ION '/ CORF.ECC.IC1t·I DEL RENDHII:ONTil [•E LO·; SUBOR[•!MA[<1JS PAF:A 

ASEGURAR l:'!UE S•E CUMF'l..AN LOS C9.JETI\IOS '( LO-:- PLANES rr)EAVOS PAF:A 

Al~CAMZARLO. AS! PUES PO[)RE N~CIR QUE ESTA ES' LA FIJM(:IOI\' CON LA 

CUAL TN•O MRIGENTE DES[>E EL GEF:ENTE HA:~TA EL C'APATA:: A[•C¡~IERE LA 

TOTAL SEGIJRH•AD DE QUE SE ESTA HACISN[>ü LO ,,UE SE PENSO DES[>E UM 

PRINCIPIO HACER. 



el QSb ~ú8üG:ISB 8!2t'.!±~J.:¿::::s:e.r±.~Q ~~b 1~QUI3Qb. LA LINE·'-) DE Mi;Nr·O (:ON 

SIJ DEFI/l/!·:·roN N=: Aurc1;-:::.;.r1 y R[·~P(·.'!:1'.'iDI'-I[·~\[• CO~·IFIA SI:=Hr-RE '''-

SIJPS'R1/I'3ür: L~ Fl.'NC ION [iEL ( 1JNTr::·CiL ·:c·GF;E i~u~:. SIJEIOí·~I·!:JriI·O·;. EL 

LOS 

L!. ~~h ~€!!16~~.T.~B ~;~_;~1-.:; [:~~~ 1:QUI::.~~. •_o::. 1:or.ff:-:'ü!...~S r.1·:r vr:::1SM 

REPRE•:;E~JT~r< ;-·r.ir-.1~ ~('; (·".":.~ i:::i: :·rC·N 1_1MA 1: 1;>-:C1::1 fir::·:.F'F:OPCir: •:.rr:•r !tlf1!4 CCM LA 

NA1:.;1'!ITU[• f 1Et_ NEG(11:.ro. 

TOI1A D IiiECC Iütr E'F1c::=:tJT~ H1:;cE P! .. .i.~NES t"!UE ABAr::oUEl\I T0[1¡."1•3 Lr"S 

ACTIVIfi1),f·E·; (•EL NE>:=:oc:1:1 • INCL 1_IYEtJ[!•) !.._¡~·; DG: C;\h"'.\ SUE'··IJ'.'-:!!1(\(1 E·3r•:1s 

F"LAtifE·:. PHODIJC:EM E: :r.:::LEMTE'S RESUL rr..r·c:. i:UAN[liJ I!'!CLUYEN TABLAS D!~ 

TIEMPO (1 SE'1'.:\N Pt"':;Qi:;F;.~MA'; E\J EL l)l_!E SE ENUMEP.A/\J (.0~1 1~1~SE·3 O Hf'1STA 

CON ['l)S Ae,os f1~: AtffIC:'.:FC. 1:IOl'I L0\'5 A1:or·tTECIMJ2t·IT 1)€· ESPER1-')[10S. 

EL CREC !MIE1\JTO [•E LP·1S INVERSI(1f\!ES S~ APOYA EN L!i CONFIANZA, LA 

CUAL NACE Y '/ IVE [l[ U', Ir·IFORl'1AC!ON C'E N'tTJS Frt1EDIGMOS OUG: SON 

CUIDP1flOSAMEi\ITE DEPL'HAflOS 't SELECCIONP:I•C1S. DESPUES PE HABER TENif>O 

MU\' EN CONSU·ERAC.IC<N LO•.; F'RINCIPIOS C•E LA ADMHIISTF:i~CI•)N ANTES 

MENCIONADOS, PARA ASI PQ[,ER COM~TITUIR UN VERPAC•ERO Y REAL 

CONTR1JL DE LOS ACTIVtJS FI .. TC1S. 

COMO ES NUY BIEN SADIDO. LAS E~G:..iENCIA·~ EN UJ~:. NEGQC'IOG MO[)ERNOS; 
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EMPR~SA~ u:•s .:.;EGI~•Rc·= '·IS·::::<:·:'iRIOS PAH'ii LL:=:1.'AR E1_ CO~JTRCL ~\::: ~:~ 

!'i1I'3M!~. 

!l•!i'Cif:T;.)'·:-;: ~;_ 
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LA !t·::·. 

DISTF!P'JCION DE FJ.INCICMES Y LA A'?.,IGN1~CION DE L~.S MISMAS AL 

ESTARA E~J POSIE1ILJVA[•E'3 f,E POf.•ER C1.IMPLIR CORF:ECTAl•!E:~TE CON SU 

COMETI!ü DESDE EL CONSEJO DE At)r11IN!STRACION, r)rr:;:ECTil/üS· y 

GERENTE·:: HAS TA LC1S Ei1~FU~Af10S [)~ MEf\~OR IMPORTANCIA. 

FRECUENTE:$ E INEl/ITABLSS, LOS ERRROF;ES, LOS OE'2·PERVIC:IC1S, LCrS 

FRAUf>E'3 y LAS FIL TRAC!CINES OUE SE TRADUCEN EN BA~r•:1s REr./Dil•IIE,ITOS 

MOTIIJANf•OSE EN ALGUNOS CASC•S EL OIJEBRANTO r>E LOS CAPITALES. 

POR LO TANTO LOS Fil'IES PERSEGUWOS EN EL ESTAllLECIMI=:NTO r•E UN 





OBJETIV1Js: 

ELEMENTOS: 

AU~-11:iU': Qi·! '.:'.L F''.'NT':• ri~IT.~f::Ir)R .'ISNC r·:·NAMOS L•:r-::; FDLE'.:. P~RSEC:'.~.Ir 1}~ AL 

E.:,Tf'.:;BLEC I/1~IE;»JTO r•E '-'~·! ¿,:·;¡::::>lrl I·~ C.1:ti'JTRC1!.. !i'-:TERNO, ~-/ 1_·G:l/A!'r!S>!TS 

PIJME\1JO~:. INTERES EN ESTE P1_INTO RES·PECTO A LOS C1B .1ET!VOS DEL 

CONTROL INTE:iNO: 

I. Li-l OBTENC IOl'J DE L 1:1·~ r,f..,1 FORl~!::S CONPLET1:0s· \( .::onRECTL°IS S1:)8RE !...OS 

ES.TA DOS F!l':ANCIEROS flE UN NE'.130CIC. CC1MO E!...EMENT(I INrirs;:·ENSAB!-E 

PAF;A TOl'IAR DECISIONES TEN[ :!:!:NTES h LOGRAR LOS MAYORES PRCiVE·:HOS 

POSIBLES. 

II. UNO DE LO(; ODJETIVOS MAS IMPORTANTS:S DEL CONTRCrl INT'.:RNO Es· 

LA PROTE 1:C:IC1N r•E LOS ACT!'JOS DEL NE(iOCIQ~ ESTABLECIEMOO F'AF:A ELLC1 

TODAS LAS ME!'H>AS c1UE SE E~TIMAN C'ONl/ENIE:l/TES PLIDIENC>O CITAR~·E 

ENTRE ELLAS, AL AFIAN2AMISNTO [>EL PERSONAL Y LAG PIJLI:As DE 

SEGUROS QUS CLIBRAN C.ONl/ENIENTE/>/ENTE LAS PG:OPIEDAC>ES<. 

III. OTRO 08.Jt:TTVO ES PROMOVER POR TCIDOS LOS MEt1 IüS~ LA Er:r1::!ENCIA 

r>E OPERAC IIJN QUE ES UNO DE LOS OBJETIVOS G/LIE CON MAS INT':RES 

13 
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¡ 
1 

COMO UNA 
¡ 

1 

l 
1 

EMPLEAVO. 

A) DIRECCION. 

Bl COORDINACION. 

Cl DIVISION !>E LABORES. 

Dl ASIGNACION DE RESPONSABILI!>ADES. 

1 
bt'.l [!J[lg!;:f;!Qtj CONSISTE EN LL;o:IJAF: •1 CABO C!.IALQUIER TIPC• DE r 

¡ 

ACTIVIMD SEGUN LOS PLANES APROBADOS.. PARA ASI OBTENER Lo•; 1 
1 

.·!; 



hcl ~Q~5L::it1 1~~~.';'1:1 z·~· !..i=i ·:!U~ ['EílE [{;: 2:·:r::.Tii-: 2·:.NT.-=\E Lo·::· S>WL!:,=ir·o·? f'C 

LA r·!EC1 1
: 11: :.~CI::•N: Y.~ ;,::,"; ::::: !T;-:E LOS r·.::::1,:~:;-:~,:i·; .TE't='E ::; '( ·;u::ii:;r;·ri:r¡1tr.:'•:1S·' 1) 

'E-E.7'f'l/1~r·:~~. F 1: 1F !._:~ ~·:: 1:!·:iJOl'I PEL n=:1'\nA ~ü ·:i POR '3U E~~FE(.:;~L!=1~ 1:ION~ 

bJ t·_:;~I.ilh•;:J I'.~ h:3[·::~·;_:i ·:·E [i!'.:D!:: r<: i.1 ~i,i,·y;· ,1 1~,'.'it~::·. ·~C·~1UN LC1-:. 

(:D~·IOC :!•r! =::¡-;-·:is f.•EL ::1:2·~r.:Nf'1L y E>I ~·t.Xf~··~ •:e ccu•; H·E.~:E ·.:-<Uf='.' ·.;t_•·:. 

l'NA VE.: :,ETt::f.:;,:-c;·/P1•: t"• !...L) [ :::v:sIOtl [¡E L.~l::'C·: E'J, LO ,..,¡A·.:, ;:;:::1..:C•~:r.'.;J··l[·Pd?L!Z 

E'3k0 .:;_·~.:::-3~0'.~JQi:J ~~ SEi2:2!.:J26~1h1!::0[f.~. p,i¡¡.,c¡ .'-l·::; r ~¡.; '- 1 MO~~C.\!Tü 

P!\E•: I·:.-.:1 :-:t-.c.~.=: r-:;5·"";f•:1 r~'.-·1i8L~ A U! p~;.:;:. 1:·~Ji) !J'lf•ICAN~ ~·Z CUP1LCl..'.!EF: 

C(IJllO V~, .::: r..1 r;:·,:.1~,;::.i:.OL!_1~r:::,;~ ZL rr::ABA}O. 

EN EST::i'.;. Cot·!f·rr:r·:1N~S. T1)I1AS P10UELLAS L;.lBOr-:E~· üUE SE REPITEN (1EBEM 

RE(iLPr/'1~~.'""."P:F:';:,E A FIN r·(: QUE SIEMPRE SE REALICEN f'E LA MISMA 

MAr!.::Ri~. ;::·,;r.:A LC'!..if.:AF:I_ •J E'3 COt·P/E1'/Ii::NT~ i=• USü Df:: LOS !NSTF:UCT!l/üS 

ESCRITO·.:- (!J_lf: S2 F:ECOPIL.f-IN EN EL L~1-iMAfH) MANUAL ris PROCE[1I:-i1IENTCrS 

QUE f·E~·2 fof~ HICLUI~ LOS A~·PECTOS H:::L NEOOCIO Y C!UC: TRE-iEf.:1-i CO!'ilO 

C.ON~,s·:'.'IE:'.-lCIA E1/tTAR EF.RORES, FACILITA;;- l;~ SUPERVIS!•:1N, AHORF:AR 

TIE:"IF'•:1 "';"HNTü t•E .JEFES CC'M•j (lE EMPLEAr108 AL F:EC•UCIF: LAS CCoNSULTAS 

y ORr·ai.::;· VEí-:BALE·:.·, f.·ISMINU.TR E!.. TIENPO !>E AF'RENDI::A.TE DE NUEl/OS 

EMPL2At'iCS. A~·SMA'3, LA PREPílf..'AC!ON DE ESTOS tr!ANUALE'3 IMF·LICA EL 

ESTIJVIO !'E LA MEJOR FORNA C>E LLEVAR A C.~BO '~Al>A TAREA. AHORA BIEN 

EN ESTE,'. CAPITULO 

CONTABI!..Ir\AC• QUE 

VIEME A OCIJPAf1 Ut·I P•JNTO MUY IMF'ORTANTE 

E·; EL PROCEC•IMIENTO MEC>IANTE EL CUAL 

LA 

SE 

ESTRUCT'-'F:MJ, ANALI::AN '/ l'ESMENLl::AN LAS 1)PERACIONES EFECTUAr>1~S, 

ORDENA LA~t CIFRAS~ POR /'IH~!)IO [IE CIJEi"•r:'AS. PP1r<A LO CUAL SE 1/ALE r1E 

15 



SE 09TIS!-JEM INFt)R!vtS·:. 'f EO:"tf.p1-1:- 7l:"1t""\N( 11::80'.:·. 

EL 1'"!AMUi'1L ric:: FF:ü(EI.ol~:r~~r~·:rs ('E:::: (•[ IMCLUI,'":; EL CAT .. lLDGCr f•C: 

2.TE•:!JTAf•A'_; F·(I;.; El•!F 1 •• E?'1fi 1:1•3 ourr:;:.I::1.r.:·2s o SUBf)LT.'.:Rl'~(IS·, PCiR ESTO Es· 

!!'·'.r·r·=-r'~!'JS,'.'IBU: LOf1r.n:-:: S:L M¡."')::Ii"'C N:: SFICTENCIA EM LAS Li~Br:PEG 1JIJE 

DF.:.:.-~F.ROLL/.~M y AL MI'3:11ü T!~1lt=·c1 cr::TENE~ su cooP.::RA•:ION PAR/) Lfl 

8!;AL!::AC!ON (1S LO·,: FI!','ES PEG":SE1:;L'""!:['C"3 POP. LA CIFíGANI:AC!ON. 

EL Pt:.:::::t:1(i!1!AL ou:: \'(~ A I~~nnc::s,,.~.;:;: F·cr;;: P::::!MEF:A vr;::: A LA NESOCir"iCIC1N, 

SE !..E Z::.EDEt;·A ['E EMTRC::Nt~P. EM U~l 1:·l)RTCI PLAZI) EM LAS FUNCIONES ouiz 

VAYA A RE1~L!::AR: AUN AS·! ,-,E LE HAYA ENTREGA!>O EL MANUAL !>E 

PROCET·IMIE.'.NTQS. 

PARA OBTENER EFI 1::IEMC IA OE!.. F"E;;;soMAL ES NECESARIO QUE EN EL 

MOMENTO INDICAt"J SiE Ll.El/E A CABO LA $ELEC'CiüN t'E LO'' C'ANDII>ATOS A 

E'.MF'LG:r.I10G F'ARA OUE !l>!Gf;ESEM EM SL NE130CIO LOS MAS APTOS. 

UMA VE'.2 QUE'. EL F'ERSONAL YA HAYA SI!>O CONTRATA!>') SE LE 

16 



S:;T.~ E!'·I F'O~:'.·I~ I~II·r-"'1[>~·7 !•=: [•(1t-L2 ~ ·;U~· EMPLE,~DCI$, ::·AR.~. OUS Z!... 

PERS•:'l\~AL s~ '3 rr::·:r ,.:\ ,C¡ 1:;·.1·:: 71:• EN !;:!_! :=' 1 }~ t•: IOM Ei'·lCOl)!SNr•.0I 1f~. 

~!!'3M1~1 ACT!l/I:.,)I "!•:· ;7:.',";"J1~1UE AL G:~1r- 1 _:.t~I•C1. 

P:'\~;r, u:ii-1F/'F' '-·~ 1::_: .. :.::::·::::;.:i:1C!C•l'I (>F.!_ ¡:~-:·:.:·1··'AI. ~= ~·lt::::E31~.1r1:· ·:·L'.::'.' :...~ 

F:ET~IE!UV:~ c:.1 

.!~:. 2~!:~]~1~1~1~. - ['3 Ii«![•ISF'E!'·l~A::!...:= ASEl1UílAR C"!UE LAS ACTI 1/IU~1I•S:; 

r•EL FE:::.·=.cNr-:L. -=~ ·-~-~ 1.'rit·! .t"4 c,q[!O NEE•I-;,t.)T;: LA r1IV!SIOt! [•E FUNCIONES ':' 

RES-í-'O!·JS·1~~·.IL!DHI :=·::, !•~ TAL MANERA t"!UE NINGUM~ FERSONA MAME)'E UNA 

TRAMSMCCI1:1N :'.:"!'! ·;u TOT.4LH.1~[1 [•E Fs·.::-.~CIP!O A FIN '( C!U2 EL (ONT!=:OL 

ADEt<JAS EL P!:::P:5•:•NA!... t·EBE flE'. TEN?.R LP1 C.ot·l'/ICC:IC1N INT1i'~A fo(~ OUE EM 

CASO [:•E COMETE.:; U.\! F:::AUI.•E, At.i:;;_.IEN DE:'-ITRC1 VE LA NEGOCIAC:!ON [)EBE 

N:SC.UBRIRLO DE HIM!:I1IATO. 

C1TF:A FORrlA C>E LLEVAR A CABO Li'\ SUPERl/ISIOM ES MEViPoNT:O LA 

AllDlTO,"IA INTEE:-JA, GRACIA'E• A LA C:.JAL SE ESTABLECE LINA VIGILANCIA 

CONTINUA PARA E'!f;LIJ1\R LA EFio:.IENCIA [>E LOS [>EMAS ELEMENTC•S• Y 

C.ERCIORARSiE t:·E G1LIE SE E·IGUEN LOS METODOS J:>E CONTROL IMPU\NTAVOS 

PARA l!i.IE LA EMPPESA FUNCIOME Ei"I F•:,RMA EFICAZ Y SUPLIR CUANr>O SEA 

NECESARIO, LA CAREl'·IC'IA DE ESTOS ME:,ros [)E CONTROL. 

17 



LA coor.:rir,•:11CION [•E LOS' EL~MENTOS [1EL CONT:iüL IN-:"~r:Nü ['IEB[!r.J N~ 

E'3TABL::::C~~.r.:~~·E r•E :·N: :...1~ I~/TC It"1C !Oi'~ [•E L~ EMPRE'3A, E:·! CON 1:0F:!:>ANC Ii~ 

COtJ !~A·:. ~;::r1;,(:Y( r.·~·:::; f\C ::UE!~:H 1 P, 1:, P;:>.HA •:;u [1ESEi1!ll·:·L '.l.'Iill!:!•!T:) SIM 

Sl"1B.~'1Rni1 c·:~r1 1: C'!:i(-:r' 1 °í:i'!.",1: I;:•:•.J NC· I:-OJf='!_ !("!:.; l)hJ('¡ F:EL.~K to:.¡ i:'~.TtY7'IC/~ ·;rNO 

C.OtJSTf:'1!\JTE MOf.·IFIC(.iRSE .• 

A> TENDENCIA NATURAL DEL Hl[•IVIDUO [>E APARTARSE DE LAS NORMAS 

ESTABLECH>AS. 

Bl RUTINAS C>ETERMINAC>AS POR MUCHO TIEMP1) DESPUES DE QUE LAS 

NECESIDAC>ES PARA LAS CUALES SE ESTABLECIERON HAN DESAPARECIDO. 

Cl DESAJUSTES OCASIONADOS POR LA EVC1LUCION ASCENC>ENTE O 

DESCENDENTE DEL NEGOCIO. 

Dl ERRORES DE LA DIRECCION OUE EN C1CASIONES ORDENA CAMBIOS SIN 

PENSAR COMO Y [>E OUE MANERA REPERCUTEN EN LOS SISTEMAS 

ESTABLECIDOS DE CONTROL. 

El FACTORES QUE AFECTAN A LA EMPRESA, POR LA CC1MPETENCIA C>E OTRAS 

NEGOCIACIONES SIMILARES. 

CO~JO RITMO 

SIENflQ Püíl f)EM~1•:. OUE E; T~ r¡;ABAJO F:E:;UL T,C\ MAS COMPLICAfl(1 A MED!t•A 

OUE AUMEl>lfA EL VrJLUM:Ol>I vE C1PERl\CIC>MES DE LA MISMA. C>E AH! C!UE 

PAi-:A LOGF.ílíl EL EC!!..tILIBRIO DESEAr•o SE.::::If1 CONl/ENICNTE E~.:Ai'r:INAR 
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RESPU2STi!r5 PEL 

CUENTE 

NO 

IN\H.:NTl\RJ1)S f)~ L.~ PLA!\ITA ? 

PP.RA ErECTO DE [lf;:TERMINAR 

LA CCDERTJJr-:1f DE SE(iUROS ? 

:<. E:•:ISTE UNA P•:•L.tTICA QUE -

DEFirlA LO C!UE DEE•E CONSI-

Dc;:l'.AF-:SE C.ONC• PARTIDAS CA-

F'!TALIZP1BLES Y QUE COMO -

TO ? 

CIJAL ES ? ---------------

4. E:•:IGTE UNA POUT.TCA EN 



ROS. ~"!"C • • C!l_IE PERMIT1~ A-

ME>JT~ :=·o::: i-U!'KIONAr::IOS --

(:ICJ·~::s r··i: !=·r:.op IED1~N:•::. y -

EQUI?O "'." 

7 .. SON ;-t?ARL:ADAS r~E ALGUNA MA-

~IEF:A LAS PIE::AS [:•EL EOLIIPO 

PAF:r' EFECTO DE Ir>ENTI!"ICA

CICN ., 

8. E:·:rsrrn DENTRO DEL ALMACEN 

DE HERRAMIENTAS PROCE!>I -

MI:O.'ITOS ADECUADOS PARA CON

TROLAR FISICAMENTE 7 

9. DETERMINA ALGUN EMPLEAM -

RESPONSABLE LA VII>A PROBA

BLE Y METOM DE DEPRECIA -

CION A SEGUIRSE ? 

21 
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l 1). SE LLE'/A UN REGISRO (!1_1 ~ -

F !JC• ~· 

f\) RE!~TA ., 

EC!U.!FO ? 

1 ·~ SS EL;.flQj;AM 0R[•ENE'3 DE -

TRA8AJ•:1. 

A) POR CC1MPRAS ? 

B) POH TRADPiJOS !MP(r('::TANT:=:S 

!>E REPARAC:ION ? f 
C) POR PRO'IEC TOS DE INVES TI-

GACIOM Y DESARROLLCt ? 

1 
J J. SE P.EOIJIERE AUTORI:ACION 



TRAI: IO:'-l ".'• 



v:=:::. 

CUENTA F'AF:A CP1DA or.:ur-o I:>E u~~IDA[1ES s:::MILAR:::s·. ADEMAS f\E LOS 

LAS MAOL1!;>.IAS O INSTRUMENTl.Y;.. OUE INTERVIE:NEl\J EN LA P.'iCrDUC:::ION. 

TA~IBIEM RE'31.'L TA MECESl\í<IC· cor.JTAF: c.ON UN ANALISI3 QUE PERMITA 

ESTUDIAR LA !IEPREC IACICtM POR GRUPO. 

24¡ 
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CLASIFICACI(IN. - LAS 

B>. BIENES MU'.::BLES. 

2. ACTIVO FIJO INTANGIBLE. 

AJ ACTIVO INnNGIBLE: CON LIN PL11::0 !>E E;.;r·;TENCIA LIMITADO POR LE'f, 

25 
1 
1 



26 ~f 

d> Li·:::::n::i::¡::. 

~) ,;¡(TJIJO r.:·i~·:!n(:!'.:·LE SI!'! :-:-LA=·J !...!!·~!T,~{ 1 1:" C\~ ~>::t·::.TENC:IP. y s:~t 

CARAL:TERISTICA::.· t1E LCtS ACTIVOS FIJOS. 

CON'.:1 TAN'Ti:. 



ANTES [.•E REFERIRNOS AL ANAL!SIS PARTICULAR DE CADA UNO DE LOS 

DIFERENTES ACTil/OS FIJOS ES MU'/ I/'IPORTANTE HACER REFERENCIA A Sl.I 

VALUACION, LA C.UAL NO ESCONC•E NADA NUEl/ü. SIMPLE~IENTE TENEF: EN 

CUENTA f'tIVERSAS CONSIDERACIONES POR E,JEMPLO; C(,¡q·:-.n·:;.:·;4F: ',-._·· 

EL PUNTO C•E V!'.3TA A PREDOM!l'IAR E~3 EL !"E CO'.~· TO (1E OPERAC:!!JN Y NO EL 

DE EIJ:;L1_1AC ION A LOS' EFEC:ros f!EL BALANCE. 

27 
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LAS FASES DE li4 ('EFF:ECIAC !(·t·I-

Y DESDE MUCHOS PLINTOS DE VISTA PUEDE SER CONSH>ERA!•A: 



!<ESTER. 

POR OT~A :='(~l;-T~, EARL A. SALIERS, 

DEPRECIACION, ~Ji:1S [iICE: 

QLIS RESULTA DE LP1 DECP1DENCirl F!SIC'A O !NSUr-!CIENC"IA, IN[J!Cl~TI\JA 

DE UNA I1ECLIN1~CION FUMCIDNAL. SE CONOCE COMO DEPRE1::IACIC1M. EL!...A 

OBLIGA A EFECT'.'Af.: REF'ARACIONE~. RENOVACIONES 'I SUSTITUC:IONE·;. SI 

ESA PERDII1A O QUEBRANTO NCr E~~ISTIERA, C'AI'A I'ESEMBOLSO L1UE 

OCASIONARA E'- MANTENIMIENTO !•E LA INSTALAC ION INt•US<TRTAL HP1BF:I.~ 

t'>E SU~IARSE A LA nll/El'lSI1JN. NO TENIENC>O TAL l1UE:8RANTO SU IJRIGEN E~I 



30 

!lrJPOSIE1U:: f.:E(rUL~CION CIEf·IT:.-=-rCA. MA'.J :·.10 St:1!..Ati'.~:·1T'2 ~·3 C'ES:::.~J?LE 

~;INO NECESP1RI1J rJUE ·;~ U.':)E.~>::::'Cr:'i :~ UN FLi"rN ;';[•EC 1_l,=\D 1:1 PP1~:¡.\ LA 
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MnOL1I:"lAR!A AL POCO TIE1...,lF'•J [•E FUNC IC'NHi"ffENTO SE (:(l/IJIJ!ERTE COM 1J 

F'OH C1TRA PARTE E:·:ISTE UN(.! I1I~T!N1: !OM CON LA nEPR!:::Cil-'lC:!CrN Tf::O.t;;ICA 

EN CUENTA COMO CAUS.A~ffES t'E ELL.4. 

MONETARICi O SEA [iJSTF!BUIR StJ C:!)STO DE MANERA EQUITATIVA A TRAVE~~ 

[)E LOS AecCIS EN OUE ~-!~1 tiE PRE:.:.TAR SSRVIC!IJ EL ACTil/Ci LiE QUE SE 



1. f)EPRECIACION CONTABLE. 

~A POLITIC'r... O CRITERI0 ·~1UE ü8SERIJE LA !:/l1F'RES1-~ EN LO C!L'~ 

RESPECTA A L1iS REFP1F.AC IONES<, REl1iQl/ACICiNES Y ENTRETENIMIENTO. 

'J. EL FUNCIOl'JAMI.=:NTü PA8ADO flEL AC.T.!IJO EN CUESTION Y EL C'!LIE SE 

LE SUF·ONClt~ EN EL Fr_171JRO. 

4. LOS DEM1i'3 FACTORES PRESENTES DE CARACTER L•JCAL C!UE PUEDEN 

AFECTAR A LA DETER"1IN1iC ION DE LOS VALORES EóUSTE:~TE3 EN E'-

OB)ETO. 

LA DEPRECIACION EQUITATIVA CORRE·?PIJNDE EN LINEAS liENERALES CON LA 

DEPílE•;IACIC!N REAL O ABSOLUTA BAJ•:1 DETERMINADAS CIRCUNSTANCIP1S. 

32 
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1 

! .. ..(; 

NORJ'IJAL C! 1/AU}R F'F:OME~·Iü. 



!I. Fl1NCIOMAL. 1. !~ISUF~Cit:!-lC'IA 

2. [J~·;us1:1 o HN7I·:OU.~M!ENT::1. 

I!I. EVEP>.!TU.C~L. t. ACCIL,S'.'-FE-= a) NEliLIGENC:IA. 

t.) ELE;'l!ENTOS: H~CENDIOS 

TORMENTAS

ELECTRIC.A~3 

TEMPORALES 

AGUA 

TEMPERATL'RA 

34 
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BIENES INTANGI::<LES. f'ERECHOS 1. ns N.'RACION Ll"1I7PrDA. 

-, RENUNC.I.~[11):3. 

1 
f 



l. ~IETMS PROPORCIONALES DE BASE FZ.TA. 

2. METCtDOS DE IMPORTE VARIABLE t•E MODO UNIFORME CARGOS 

DES IGUALES > • 

3. METODO DE INTS:RS:S COMPUESTO < CARGOS C>ESIGLIALES >. 

4. METODOS DIVERSOS. 

Tr'.:!iMPIEN 

COt·~PUTAF:SE LC1S CP1RGn·; ro:.: t•E?~:::.::::ACIO."!. CO]\IT(.)NPOS·S ENTRE LAS MA~:; 

FfWOr:ECIDA~~ LA M~ 1:0STO OR!:'.lI:--!AL Y LA ['E'.- (0€•TO DE REPOSICION 

SIE~JflO LA OUE MPiS ~'~ Eto!FLE.~ L1) oz co·3T) OF:r~:.INAL E:·nEN!)IE~·~{.I']·~~ 

HA CfiUf;;AOO LA 

AOOUI'::·ICION E nJ-:'TriLAC ION DEL MP..TC~:IAL PIJO f)E ous SE rni=-.TE. 

y Í-'ÜR LO G/U~ RE-:·F'ECTA l~L i:osri:1 [ 1!:: 1-::.r:;::-1)•.;,ri: !IJ!'l ES EL COSTO EN QUE 

rR~·-=1)MTGU::J...ic:-.~rr:: '-t;..~,o:.:P1 [:E IN(l_:r.;:;!RC:.::: ?AR1~. REM!='LA2AR EL MPiTE~IAL. 
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SI 

:L FACTOR 

r1 c·MI!1 1A~· 1 "'.°~ EN LA r·ETS:=:~lINAC!ON ()E LA )L1f.:f.'·C! 1:·N N:;- SERIJI·: r:. E~1TA 

I1URAC!•:·~1 ;.;ESIJL TA AF:::::TAI)A :=· 1:iR EL PR 1-:•:=::=:A:l'l~I !,;:: R2.=·:.1r::ACIONES~ 

RENC'J.:'.\C:C·tJE'S V ENTG:ET:::~4IM!ENT1::. 

SQGRE MA·; PRAC":"IC.08 PARA LA [•ETERM Hll\C IOM LA 

- .. : 
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EL PRIMERO A ANAL!::AR SON LOS METODOS PROPOíiCICrNALES DE BASE 

FI.TA. 

nl = V - l)JI/ \ N 

Y El/IflENTE.~Ei~TE Vi 

F'r-\!':TE 

COEiC1 - l/1=lLOíl RE~It1UAL \ PE:1::or1os N~ 

Itl)RACION. 

V - D1 

EL SIOU.tENTE CU~C.1RO SS I1E:'10STP.f-1T!VO PE LA l/ALUACI(iN' PERIC1r,ICA C)E 

U~/A MAQU!f.IA cuvr:i COSTO r.•E .Cit•C"ll.IISICION ES DE $ 15(t, su f 1URACION DE 

5 A!10S Y EL VALOR :;:E·:It!fJAL f1E ·$ 5•) POR (ALISA DE INS'-'FIC!ENCIA. 
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PE:í--;IC•r·o f)E 

(:·UF;:;CiüH. 

o 

.¡ 

..;. 

:~·1. t)t) 

:•). (1(1 

:.::1). 01) 

::·:1. (11) 

:i:•.1)1) 

OE?. TOTAL 

150. •"1(! 

i :1p. 1) 1~. 

11:). '.°1(1 

'}0.C•O 1_:(1. •)r) 

71). !)O 

50. eo l(r(I. Ü(l 

~2.~ gL: ~!;IQ~Q ~s tlGEBS ~~ c1_¿:I·~~·.;.u8~~;;!'.:!IQ· - ES 1-"!rC'!U.:::L 2N ZL ·~!UG: ';';:, 

CAU:.1..~LH~·I L¡:\ ~:L?F:A::·: 1:N DEL :..,!A7~.~:~.~L ,r:·E'RMAt:zM-::: 2N TE.1M:NIJ~ ! 1 ~ 

IJN~[lAf'ES DE ~3EF;l/!Ciü. •J St:Pr I·E TA~:y,~,s HC.SAS f.E Fl)~/CI':•N():11IE!1!TO. ::::::--1 

VE:: ~E A::'R!'.::C.rt~.;..L:.'1'3 2~·! TC.~M.TYO ~·E )!,~·=. 1'1ES2S ü P1·~ .. C'1::,. 

POP. MEDIO 

DEMC:ST::\'ATIVO fof.~ U-1 VilLOra::ACl'C~I ~l( UNA /"lrK:LII.'~A CUYO COO:·TI) ES N:::: -

·J; 15C•~ El VA~üR RESIDL/1-ll I·E S $(1 Y LA fl/_IRACii)N 1:2 000 HORA'E· DE 

FUNC.IONAMIEMTQ. PASANfiOSE ~N El SLIPUE13TO r1E Crt'E [iIC"H1~ NACUI~lf'1 

r-UN1:·rcNo POR i::·::rHCitJ [JI= :) OOC• ·HiJF':AS C'URANTE' EL pr.,IME;;: PEr.:¡(1[1('. r1E 

4 51)(1 HORAS flURANT.='. EL SE(iU~JDO PSRI 1: 1PO. NZ 2 700 ! 1UR1;NTE EL 

200 !JUF:ANTE EL CUARTO Y r~E t::.0(1 HORAS DUR·ANTE EL 

QUTNTO PEílIOf.•O, f•ESPUES DE LA i:·ur~L FUE DESARMAPA. 

SCILUCIC<N AL PRODLIOMA. 
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l)ü(• .::'3. 1)(1 t.:s. (•O :s. (ti) 

-1 5•)0 ,, 11: 3-;. :o 

·3 - 701°• 1 / - --· ,51) 

4 _::(1(1 ~ (f ' ). (1(1 55. •)0 

-· 6(1:"1 :: ::. :)(l 50.(i(! 

l.é 1)0C ~ ·:. (1 ! ('!), C:(I 

POR C1TRA PARTE POF: L 1
) !JUE RESPECTA AL t1SIQ~Q QS E'.BQQ!d~~IQt! 

rs L;"; 

TRl'.TE. 

EL IMPORTE (1[ !..A r c.=·:=;ECIIK'I•Jf\l COPRI~NT2 A e ADA E JEF\CIC :e ES UNA 

PARTE CIEF.TA DE L~ [•EP'.;E•::IACION TOTAL~ SEGUN LA RELIKION G"1UE LAS 

UNI!:Ar:ES 

TOTAL!!'AD [•E u:-.JIPAr E·; f)E Píl0[1UCCION CALCULADílS AL INSTF=:UMENTO. 



su CL1ADRC (i(~ IJf-)LORACICiN E~3 I(1E!·HICO Al ~1ET0[•0 Arff::;=:r.:•F;. 

E!.. L!L TIMO f1E LOS SISTE!'•1.~S F'ROF'Or{CIONriLZ'3. OUE HAREMOS .~~ENCION SERA 

~b ~S!Q~º Q~ Qk!B6~fQ~ ~S~!6 QS b6 EQQBih6, POt1Ei"10S DE·::rr:: OUE E!3TE 

METC1DO SE ASEMEJA AL [·!RECTC1. '3IEt-/[.ll) ·:; 1_1 PF:I!\!(I~f.'1L CAr:l~CTERI·::.rrcA 

LA f)E CAL.C.LILAS:1E LA r•EPRc·:·rt\CIOM ~JCDR~ l.f\ F~DPIC:ti EN COl~JUNTO, :::N 

VEZ [•E LLEIJP1f< A 1:ABO UMA r1EPF:EC.h':CI 1:1M .=;~¡ P(lRTICULAi-: [•E CAr:•Pr UNPr 

!>E LAS MAOUINf-')~~ O Il'Jf:,TALACIONE'.3 OUE L.~ I~JTE.::iRA~I~ 

ATRAVE: DE SSTE METOf'tO SE f•ETEF'NI'.'lf'r LA [11JRt~c:·:1N M~I1!,.:; f1E Lrl 

FABRICri, .=·ARll LCIGRARL•J ES NECESAF:IO MEDIF: LA [ 1 URf-'\C.!C1 ~·l r1E CAN) 

IMSTPUf'r~El,JT(1 EN RELACIC1t.1 CON SU l/ALCR .• .~ FI:--1 DE L1Y1~:t"ir:: U~·li-; BA~3E 

CO~IUN. PU!1IENN.1 LUEGO E·:,TAE!LECCR :;u t\E'!='REC:!"ACIO~-! GLOE~~1_. 

E)•:!STEl'J ADE:MAS OTRO-:• Dii-ERE:O-lTES :-rlET•:ir•CiS PA:'"~ S:L CALCUL•:• DE LA 

[)EPRECIACION, COMO PIJr'•IERA SER E!_ C'AS•) DE LOS METOC>o·: nE INTERE:Zi 

CQMPIJESTO Cll'IA ESTRUCTURA ES DIFEREN:E A LA DE LOS ANT:ORIORMENTE 

MENCIOMAPOS METODOS. 

DENTRO DE LOS METOt•OS t•E !MERES COMPUESTO SE ENGLOBAN L0'3 

SIGUIENTES 

• MET1JDO DE FONOO DE ArlORTIZACION. 

+ METOllO DE ANUALIDADES. 

+ METOt>O DE COSTO SINGLILAR DE PRODUCCION. 

POR LO QUE RESPECTA A LOS METODOS t>:C: INTE~:ES COMPL'ESTO POt>EMOS 

SE!<ALAR GILIE LA t>IFERENCIA QUE ESTRIBA DE L;~ DE TC1t>OS Lo·:; t>El~AS 

METCIDC1S ES QUE EMPLEA EL PRINCIPIO !•E IIHEP.ES cor:PLIESTO PARA 

DETERMINAR LA CUANTIA DE LA DEPREC:IACION PERIOt>ICA. 

EN DIC:HC1 METOt>C1 NC1 SOLC1 SE COMPUTAN LA DEPRECIAC.ION SC1BRE DICHA 

BASE SINO QUE, EFECTIVAMENTE SE CONSTITUYE UN FONDO CON NUMERARIO 
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rw=·oRTANTE EN 

DE ACUERDO COM ESTE MC::T0fl(1, ES NECESARIO DETER!'>!I~~AR EL IMPORTE r>E 

LA AMUALif!At1 OUE AC.UMIJLAI"A A INTERESES COl•tPUESTüS ALCANCE EL 

VALOR L•EPRE-:IADLE [>EC. MATERiriL FIJO EN EL MOMEMT>:I GiUE SE HAYA I>E 

DESECHAR. 

EL CARGO QUE ANUALMENTE HA DE REALIZARSE PC1R C:ONCEPTC1 DE 

DEPRECIACION. CONSISTE EN LA ANUAL!l>Al> PER!Ol>ICA MAS LC1S 

INTERESES l>EVENGADOS DLIRANTE EL EJERCICIO EM CURSO POR EL 

HIPOTETIC:O FONr>O DE AMORTI:ACIO~J. 

LA FOR~IULA UTILIZAI>A PARA DETERMINAR LA AMUALIDAL> ES: 

A 

( 1 + i )n - 1 

ASI LA DEPRECIAC:IOM SE CONVIERTE EN UNA SLIMA ENGROSADA POR LOS 

INTERESES EN RAZON I>EL CRECIMIENTO PERIODIC:O DEL FC1MDO DE 

AMORTIZACION. 
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POFi SU PARTE EtJ EL ~ETüf•O I 1E Al'!UALIC'·ADES LA DEF·RECIACION SE 

CALCULA f.IEL Mit:if•lO MC1[ 10 CtUE ~·OR ME:·!O t•E!.. FO~~flr) N:: A~!ORTI::AC.ION, 

Ae1ADIENDOSE INTEr-:ESES SOBEE EL CAFITAL INIJEF;TIDO Ei'1 ::'.L BIEN EN 

CUESTION, SEGUl'J EL VP1Lon C'UE E~:IE Ac 1_1·;E CAVA ?E;;ror•ü. 

INIJARTABLES f•EBTI•O P, OIJE E·3TE !f\rí2G.f·~, ':·~ CALr::rfl.r-"1 '?.•OPf:.!:? EL CCr.:;TO 

I/'/ICiriL PEF:1• 1t~!lEMTE [•E.'.L ACTI'/O. 

EL 1:·Ar-;r;,o ~.Mur.L PC·R CO!'!C :.::F·rr:· [•E [1 E?~:2J: r.~CiüN F'ERJ"!1-lNC:C E UNI!='ORME 

.c:•:.TAtff•(' !NTECiRf'1f"•Ü ?O~ [.o!CHOS INT2.;:::;~s y F'08 ! .. .?''1S P.NVt=::...!r 1AfE·.; flEL 

FrJNI•O fE AMO:=:rr::A( ItJM. 

LAS CAf\f''¡C;Er:::I·3TI('f-','? [lE E:,TE !1JET 1:1[l(I ·:.or·!: 

LO::.; CAE'1.i0~3 POR DEr'REC.I.'"!CI(:r.J N~ ¡1:;¡_r,.:::._ r;-.:Por-:TE En (¡'.)[.'¡'.'\ EJ~RCICIC1 • y. 

LA INC: ... IJ'3ION [iE INTEF;E·~·E'3 '.30.tiRE EL l/ALOR PEF:rorirco DEi_ ACTI\.11'). 

PC•R LIL TIMO EL COSTO SINGULAR DE PF:ODUCCION ES AC1UE';... METODC1 BAJO 

EL CUA!.. SE COMPIJT1~ LA r>EPRECIACION !>E P,CUER[>O CON EL S·ISTEMA r>E 

FONf.'0 DE AMC•RTIZACION~ AC1P.EGANf10 P-. LA CIFRr~ OBTENI[lA NO SOLO LCtS 

INTEr<E~·E~· SOBRE El CAPITAL INVE.".TI!•O, SINO ADEMAS EL COSTO 

APRECIATIVO !>E OPERACIQN !•EL MAT'ORI.<\L, INCLUVEr·J[H)SS AOUI LOS 

GASTOS !•E REPARACIONES Y ENTRETENI~IENTO. 

ESTOS TRE'3 •:OsTOS A LOS CUALES SE C.ONTABILI:AN COMO f'EPRECIACION 

INTEé>RALMENTE, SE !>IS TF:!BUVEN EN CUOTAS IGUALES SOE•RE UN1~ BASE 

APRECIATIVA r•E PRODUC:CION, L1RAVAN!'0SE E:N PROPORCIOrJ E:<AC.TAMENTE 

IGUAL CAL•A UNA !>E LAS UNIDAI>ES Pr<C>r•l)CI!JAS POR LA FAE•fiICA. 

ESTE METODO !•ISTRIBUYE LA DEPRECIACION DE MODO TAL ~1UE CADA 

UNIDAD SOPORTE SIJ PARTE. 

ESTA ES PIJES UNA BREVE SEMBLANZA !•E COMO FUNCIONAN LOS DIVERSOS 
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METODOS PARA EL CALCULO ¡,E LA ['EP.~EOACINI. ES MUY HIPORTANTE 

SEl,ALAR OUE JAMAS F·ON<IA Ir•E1~RSE SISTEM,~ ALL;UMO PARA LLEVAR A 

LAS CIRCUNSTAl~CIAS Y A TOt•A CL11'2E [<E E•I::ONES. EL NETCl[>O éiLIE 

COMIJENIENTE CI APLICPeLE EN orr-:A. 

DEPRE•:IACION SEr\'A ~:l'.'!:..'EL nuE PEí-:'.'i!ITP1 GRPiVP1F: EN UMA PSC::PORC!ON 

HA t>['~ REF'P:RTIF:S!:: :::rrr~.E :::u RCN[•IMI::}!7:J SIEMPRE ('~U!:: SE SU.J~TE A UM 

CRITERIO EllUITATI 1/0. 

1 
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1 

1 

C:Ctt!STRUCCION. 

VIII. ?5i: PARA LOS SIGUIENTES BIE~lES; 

Al C.•ADOS, TROC\LIELES, MOU•ES. MATRICES '/ HERRAMENTAL. 

E<! EQLlff'O DESTINADO A F·RE\'9JI~ LA c:oNTAMINACION AMBIENTAL. 

C'> EOLIPO DESTINADO A LA IM'/ESTIGl\CION DE NUEVOS PRODUCTOS. 

D) EQUIPO DESTINAI>O PARA LA CONl/ERSION A CONSUMO DE 

CONEJUSTOLEO Y GAS NATLIRl'.\L EN LAS SOC:IEDA(•ES OUE REALICEN 

ACTIVI!>Al>ES INDLISTRIALES. 

rn. loo~: PARA SEMOVIENTES y VE6ETALES. 



~QbsII~s§ s~1r1~Q§ EQB ba ºº~!§!Q~ Qs ~ºa~e2 y EBQºsQ!~Is~!Q§ Qs 

a~Q!IQB!e Bs68I1YQ§ a bQ§ 8QI1YQ2 E!¿Q§~ 

BOLETIN C-06 

DE ALIMTORIA SE ENGLC•BA EL Ec-'.AMEN VE IN~llJEBLES, MAOUHll\G:IA Y 

i::G!UIG'Q LOS CUALSS SE CONOCEN CONO PROF'!E:f>AM .. :S PLAMTA V EOU!f='O, Y 

COMG'RENf'E LA TOTAl-I!•Al' [•E LOS PIENES DE LA C~IPRE~iA OUE INTEGRAN 

El ACTIVO FIJO TAMC.H<LS. 

fiENTRO OEL ALCANCE Y L!~l!T.~C !·:'M QUE TI EME t::STE Sl)LETIM POr·:iE 

SE~•ALAR OUE SG: F:EtIERE AL A~':AMSN DE LOS' t-'KTI 1/0S QUS TIEME CC!M(! 

PROPOS!Tü EL I>E SER UTILI:AI•O EN l.A Ei'IPRE·3f.\ YA Si':A PARA LA 

PRODLICCIO~! DE LC>S ARTICULOS PARA SIJ VENTA C> :<IEN PARA LA 
\ 
PRESTACION N~ SERVIC'.!OS. 

M•;Ho BOLETIN SE REFIERE A LOS PROCEDIMIENTOS !•E CONPROBACIOM !>EL 

COSTO HISTORICO I•E AHIUE;rcroN y su [JEF'RECI1KION I>E LOS ACTIVOS 

C'ORRESPOMD!ENTES, PERO MO INCLU'fE l.OS PROCEl>Il~IENTOS DE REl/ISWN 

PARA COMPROBAR LA ACTIJALI:ACION DE SIJ VALC>R LC1S CLIALES SE 

DETALLP,N EN EL BOLETIN B-07. 

EL OB.JETIVO PRINCIPAL QUE RECIBE EL BOLETIM C-06 ES COMO YA LO 

SEMLAMOS ESTABLECER LOS PROCEDIMIENTOS Ar>ECUADOS DE AUDITOF:IA 

PARA EL E)<AMEN DE LOS ACTIVOS FIJOS. 

DENTRO DE LOS PASOS PARA l!..EGAR A E)•:AMINAR DE UNA MANERA COMPLETA 

V CORRECTA ESTAN LOS SIGLII!::NTES: 

DICHOS PASOS SON LOS F'ROC:EDil'IIENTC>S DE ALl[>ITORIA. 

1. COMPROBAR QUE El<!STAN V QLIE ESTEN EN USO. 

EL Al.l[,ITOR Dl.OBE DE ASEGURARSE c1UE DICHOS BIENES E)<!STEM Y ESTEN 
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EN LISO~ LO CUAL GE PUEDE CONFROBAR MEI'!f\"!TE U~JA VISITA A 1_A 

EMPRESA. ES. f1E 1: !.i Ut·h1 C!J/rJPRQBi~CIC1N FISICA. 

E·=-ro r)EE!Ifl(l A Ol12 LA I/\/\1 CREiü~l f;N f.lIC/-l(l'::i ACTIVOS E; MUY ELEVADA 'r' 

['iEBE E:·a5TIR CONT~OL E>:,.~,cro [)E EST•). 

~. VERIFICAR OLIE SEA PRCrPIEDAr• PE LA EMPRESA. 

f\!CHO PF<OC2r·:Mr:::-.:rcr E·; MUY I,"JF'OO:::TANTt:: YA l!LIS'." EL Af_1fJITOR [lE(;E :JE 

CERCIORARSE ()E LH /4UTENTICif)Af"• DE LA Pr.·oPLF.:VA(• N~ !1!CHOS A•:Trves. 

LA CUAL SE PUEfiE H;~CER A TRAVES DE 

3. VERIFICAR SU CORRECTA VALLIACION. 

SE DtBE [•E CE;:;;CIO,i;'AR EL AUr)ITOR OUE LOS AC:TIVOS E:TAM Rt·::I$TR~r,r:·: 

AL COSTO Y QUE LOS METO('lr]S DE DE'?J-;;ECIACION C!UE 2~ HAYHN AflOPJ.:;['0 

SEAN LOS CONVG!IENTES. 

4. COMPROBAR OLIE EL COMPUTO r>E LA DEPRECIAC!CrN SE HAYA HECHO 

DE ACUERDO CON METODOS ACEPTADOS Y BASES RA2oNABLES. 

POR MEllit) DE ~>3TA CCrMPRODACION EL AUDITOR SE A:~EGURA SI E:GSTS 

L'NA ADECUAC•A Al'LIC:ACION r>E LOS COSTOS C>E LC•S BIENES A LOS 

RESULTADOS DE OPERAC!ON, TrJNANf•O EN CONS!DERAC:ION LA VIDA 

PROBABLE DE LOS ACTIVOS DETERNINAC>A ATRAVEc I•E E'-'Tlll>IOS TECNICOS. 

5. COMPROBAR QLIE HAYA CONSISTENCIA EN EL METODO DE VALLIACION Y EL 

CALCLILO DE LA PEPRECIACIQN. 

PARA LOGRAR LA CONSISTENCIA ES NECESARIQ LLEVAR A CABO 

PROC:Ef>IMIENTOS DE VALl.IAC.IO~I Y CAP!TALI21\C.ION ADECllADOS, PARA Ql.IE 

LA IMFORMACION FINANCIERA SEA COMPARABLE CON OTRQS EJERCICIOS. 

6. DETERMINAR LOS GRAVAMENES QUE EXISTAN. 

EL AUDITOR I•EllE DE IN!'AC;AR SI LOS ACTIVOS ESTAN SLl.JETOS A ALGUN 

GRAVAMEN YA ~/LIE ESTO LIMITA 81.I DISPOSICION. 
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7. COMPROBAR SU ADECLIADA PRESENTACION Y REVELACION EN LOS ESTADOS 

FINANCIEROS. 

ES N2C.ESARIO C/UE EL AUDITQR 1/ERIFIIJUE SU REVELACION Ar>ECLIAN\ EN 

LOS ESTAtJOS FINANCIEROS (1 EN $LIS NCrTAS, t1EE'It10 A üJ_IE DICHOS 

RUBROS HNOLUCRA ACT!l/QS DE D!STINTAS NATURALE:Z:A 1
( CONSTITUYE LfN¡:.) 

r•E LP.S PA~:TIDAS MAS I~IPOF.TANTES OEL BALANCE. 

POR l 1J üUE •:;E REFI~F:~ 1-"\ !...A riEVI·3IO/\l ESTl_IC•IJ Y EVALIJACI~:·N f>E LA 

EFE:CTIVI)f-.D DE!... CO;'!TG'OL !NTSílNO I>EBERA !)E H1~CER MENC.:ON A LCI 

SIGU!ENT::.:: 

A> APSOBACiüN POR PAR"r'.:.'. DE Lt-1 ADNINr·.:.TF:AC!ON P1if;'A H['i71UIR!R, 

VENDER. RETIRAR~ DES7RUIR •J GRP.VAR ACTIVOS. 

DEBE E:«:ISTIR UNt~ AUTCRI::ACJ1:1N FORMAL PAF:A LA Af1'71UIS!CION fiE 

ACTIVOS FIJOS, DEBE ANALI:AR.SE O ES;TLIDI1~RSE SI RE~L;"'1ENTE LA 

COMPM.IA NECESITA 

AUTORI::AC.ION VA A 

HACER 

ESTAR 

EL OESEMErOLSO, 

A MANC1S I>EL 

PUDIENC>O LLEl;AR HASTA LOS ACCIONISTAS. 

VENTA, ET·:. DICHA 

ORGANO AOMINISTRATIVO, 

Bl SEOREGACION Af>ECIJAC>A DE LAS FUNCIONES C•E ADQLIISICION, VENTA, 

CUSTOr>IA '( REc'iISTRO. 

EL LLEVAR A CABO UNA SEGREGACIC'N DE FUNCIONES EVITA clUE UN 

DEPARTAMENTO O LIN1; SOLA PERSONA CONTROLE VAF:IAS FASES f>E UNA 

TRANSACCION Pt<OPINANf•O AI:>E~IAS UNA VIi:iILANC:IA PERMANENTE ENTRE LOS 

DEPARTAMENTOS O PEF:SONAS INVOLl.IC:RAC>AS EN LINA MISMA OPERACION. 

Cl QUE E)•:ISTAN PROCEDIMIENTOS PARA COMPROBAR QUE SE HAYAN 

RECIBIC>O '( REGISTRAr•O Al'ECLIAL'AMENTE LOS BIENES AMlllIRIDOS. 

DEBE DE ASEGURARSE EN F•JRMA COMPLETA EL AUDITOR SI SE WMPLIERON 

CON TOMS LAS ESPECIFICACIONES r•E LA COMPRA, Ar>EMAS f>E 
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C.ERCIORARSE DE l1fJE SE ENCUENT/'iE AGENTA[>(IS EN LIJ~ RE>}ISTROS 

CONTABLES. 

D> E~aSTENCIA flE REC1l.~S PAF:I) fiISTIMl71UIR LAt~ ADICIC1N~S r~ AOUELU::~. 

GASTOS POR CONSERVA1: IO~J Y REFAR/K!ONES. 

UNl) DE LOS liF:AN[>ES p;.;üEiL~/l!/'\•.; R2LhC!ONA(H)t. CON El F:EL'~rs~·~:Q f•E u:1·; 

ACTil/OS F"I JO-:. ES E'._ PCif'EÍ' firs-,rr;,¡i:;:.1rr: L 1: 1 (!l!E E.:. u.~/,(; Hl1;'E:F\":.roM fiE 

LA OBR?~ A UW'1 C0/·1SER1/;:o,c ION N: U\ :11I'3Mi~. F'Af.:1:'.¡ u:· (!)AL SE 

REC0/1!IEN(!A EL E·~ Ti;'3 1 
.. E·: !.MIC:t·!TO flE POL:TICAS MUY E<:Ei'J [ 1 E:F~'IIt1AS· ":·C'F 

LA GERENC.tr~. Lf.,•3 •:UA!._2'.3 E'3 P.':::1:Cl'iEMf·~Z-1LE OUE s.::: f-1.')C·t=T~! •:1J'.·~·~·TAR .;:-·i::¡:¡ 

E~,CR!TO. 

E) HE'V!'3!r:iN F'1::::R!•::f•:'::: 1-i üE L1'.'1S C:Crt1:t:, T~.UC C IOl'-~ES E I'.'1•37.~LA·:· r.:~t·IES ~t l 

PROCSSO PAR.~ ?.EC11:$7;;1;¡;· OPOr.TUNMME~lTE L1~S TEF:1"'!INAf'AS'. 

flEBE ESTAr~LECE:7\S2 r)N SISTE!'1A C1UE PEF:MITA (ONüC~'R CU1-"l~·WO SE 

TERMINAN L~S ODRA<E· !:\ Firl DE INIC !Ali LOS CARGOS A F=:ESUL TAf.10$' ! 1C 

LAS f\EPRECIACIONES '( ANORTI:ACIOME3.. CON OBJSTO ()E r-:EC!ST,qAR !..AS 

PARTIDAS QUE REPF;ESE!>JTAN LAS IJNI!>A!JES TER~/INAr•AS. 

F) CC•/>/PROBACINI PERICVICA DE LA n:r=T';:NCIA y CONMCIOIES FISIC·AS 

!)E LOS BIENES- REG!STHAPOS. 

El ALIDITOR DEBERA [>E$i1RIWLLAR 1.INA INSPECCION FISICA [>E LOS BIENES, 

CON LA FINALII>A[' r>E: COMPROBAR SIJ Ei•:ISTENC:IA Y SU~; BUENAS 

CONDICIONES. 

LAS El<:EPC.IONES SERAN MOTIVO DE AJUSTE EN LA CONTABILIDAD. 

GJ INFORMACION AIJTOMATICA Al DEPARTAMENTO PE CONTABILU>A[> [>E LAS 

UNIDADES DAr>AS [>E BAJA. 

LA COMPA!,IA AUt>ITADA DEBE DE TENER BIEN PEFIN!DOS LCrS 

PROCEDIMIENTOS PARA INFORMAR Al DEPARTAMENTO [>E CONTAE<ILWA!J [>E 

LrJS ACTIVOS DESTRUIL»JS O RETIRAMS, PARA ASEGURAR [>E ESTA MANERA 

El REGISTRO OPORTLINO J)E LA BAJA. 
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Hl REGBTRO DE ACTIVOS EN Cl.IENTAS liLIE REPRESENTEN GRUPOS 

H0/1!t'JGENEOS, EN ATENCION A SI) NATURALSZA Y TASP1 PE DEPREC'!ACION. 

ESTA A6RUPACION SE HACE CON El OBJETO !•E FACILITAR LA 

DEPRECIACION Y MANTENER REGISTROS CONTABLES REPRE~E!•ITATIVOS DE 

LAS DISTINTAS CLASES f1E 8.IENES, PARA FINES r1E PRES2NT.<;C.I(•N EN LOS 

ESTADOS FINAl'!C.IERO'; PE L.~ EMPEESA. 

Il PEF:MITAN LA 

IfiENTIFI 1:11CION Y LOCALI:ACIO~J C"·~ LC1S BIENES. 

ESTI) SE HACE NECESARIO PARA PO[)E.C:: TENE':i CONOCTNX.'.:NTO C•E 

t.•ETERMINA[10 ACTIVO EN CUANTO A: 

su LOCALI:ACION, su FCC.HA DE AflOLII'3I1:Ir)M, ~1U CO'.;.To. -;:,u TASA [1E 

f1EPRECIAC:ION ETC. CON EL FIN DE TENER UN MEJOR CONTROL [1S f1ICHOS 

BIENES • 

.J) COMPARACIC1N PER!ODICA DE LA SUMA DE LOS PrU~::.IL.I;';REG CONTRA EL 

SALDO DE LA CUENTA DE MAYOR CORRESPONDIENTE. 

ESTO SE HA(.!:: CON EL PROPOSITO L•E ASEGUF:AR LA CORRECC!ON ['E LA 

CIFRA TOTAL C>E ESTE RLIBRO, ESTO SE LC1GRA ~·ERIFICANDO LA IGLIALDAC> 

ENTRE El- SALDO DE LA CLIENTA Di; MAYOR Y LA SUMA I>E RE!:;ISTROS 

AU~:ILIARES. 

Kl ADECUAM PROTECCION DE LOS BIENES C>E LA EMPRE'3A, INCLUYENDIJSE 

SU ASEGURAMIENTC1. 

ESTE LO F'ODRIMIOS CONSIDERAR COMO LINO DE LOS PRH:CIPALES 

08-TETIVOS DEL CONTROL INTERNO, Y SE LOGRA F·C1R ME[>ICI DE LA 

IMPLANTAC'ION !>E SISTEMAS DE SEGURIDAD PARA EVITAR PERDIMS POR 

SINIESTRO O POR I>ESCLIH>OS Y REQUERIR ADENAS DE LA CONTRATACION 

ADECUADA !>E POLIZAS C>E SEGLIRO CON LA ASESORIA DE PERITOS 

ESPECIALIZADOS. 
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BOLETIN B-07 

POí< Lü CUE f.:l!·.:.r:·Ec:·.:; AL '20L~7tN 9-07 üUE ES DE RE~JElrlCtC1N f'iE LO::, 

EFE.·::To·; t·~ Lf-l !l'JFLA·: !O~! ~>.! LA HJ!='OF:Míl( rcw FINr1!'IC.I~P..'l r·~ r.'K 1.1E::·t1Ct 

C.C1N LA (C'~!ISIOl'I D=:: Nc.-==.r1~·¡~) '{ F"RC!!:·~r 1 T!•:I:=:rJT(•3 (!E P1UP.~Ti:·.~r.~ (\!:.:'_ 

LOS PRc1c~r1 I!'r1!2'f\!T 1:1 i:· (·E P1Uf•!:QrU . .'4 '! LO:.:, N: COMT~:C1L INT:Z:-:::-JO Sü!1I L·J·:, 

Ol'E '::·E A!='LICAN A Lt-1 ;:-¡[,/!'7!0~J t:•E L~ l~CTJ_l:'1LI:ACIQ:J E>J L·:1f; ·:·.c1 ~·!C~P:i:;·;:, 

ESTE BCL2TDI YA PARTE [JEL SUPUEf:TO DE t1UE EL RUBRO AL üUE HACE!'10S 

MENCIQ.N EN ESTE AN1\LISIS :~A SIPO f'REVI~MENT~ E'=:Al'lI/\!ADCt Y EIJALU1\DO 

EL CONTF:OL INTERl'·IC' APEM;1S PE HADC:R SI!>C• FIELMENTE APLICM>OS LOS 

PROCE!•!M!:::NTOS ['E AUI1 ITOR!A. POR LO TANTO EN ESTE BOLET.!N SOLO SE 

TRATAN LOS ASPECTOS (.•EL CONTROL INTERNO Y LOS PílOCEt1 I~IE:NTC1S DE 

AUDITORIA Al'ICIONALE:S PARA LOGRAR LA ACTIJALIZACI•JN DE LAS CIFRAS 

Y SU REVELACION A!>E•::UA!>A f>E LOS RUBROS. 

LOS OBJETIVOS DEL BOLETIN B-07 SON LOS SIGUIENTES: 

A> COMFRC•BAR LA CORREC:TA APLICACION DEL METoJ!>O DE ACTUALIZACION. 
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El. AUDITOR A TR•WES !>E El1:•1MENES DEDE CERCIOR'ARSE L1UE SE E::lTAN 

APECiAMDCI A LOS LINEANI::'.NTC:S [:-EL BOLETIN B-07. 

Bl CERCIORAR~·E f.>E QUE l.A ACTLIALI:ACION CUBRA ASPECTOS 

SUSTANCIALE'.•3 fif; LP1 IMFORMAC IUM FIMf-~NCIERA Y OUE LOS METC1f>C1.·:; 

INT~ClRAL .. 

C:OMF'ARACIONES ENTRE LOS RES'.!L TA[1Cr$ CtBTEMIDCI::- EM 

PER!0[11)S VA üUE SE TIENE LA SE1:-iUR!DACi DE HABERSE L'T!LI2i:)!>C• EL 

MISMO MEOTO!>O t1E EVALLIACION C• ACTLIALIZACION '/ EN CASO CONTF:ARIO 

DAR A CONOCER LA Ii'ICQNSISTENCIA. 

D) COMPROBAR LA ADECUADA REVELACION !>E LOS EFECTOS !>E LA 

INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA. 

EL AUDITOR l>EBE CERCIORARSE OLIE SE REVELEN EM FORMA CLARA Y 

COMPLETA LAS BASES UTILIZAr>AS f'ARA LA ACTLIALIZAC:ION V SUS EFECTOS 

Cl.IANTIFICAf..C1S. Y ASI CUMPLIR CON EL PF:INC:IPIO [>E REVELAC:ION 

SUFICIENTE. 

EL. ESTLIDIO V EVALLIAC:ION DE LA EFECTIVIDAD t•EL. CONTROL. INTERNO 

DEBERA DIRIC.IRSE F'RINC:IPALMENTE A LOS SIGUIENTES ASPECTOS: 

1. DEBE DE E)GSTIR LA EVIDENCIA DE QLIE E)•:ISTE L.A APROPIADA 

AUTORI:::AC:ION PARA EFECTLIAR L.A AC:TLIALI2AC:IOM 1'E LAS CIFRAS. 
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:J. EN EL ACTI'/ 1) F!.JC CUAN[lÜ S~ FRr4CTiülJE:'-1 AVP1LUOS POR F·ERIT0•3 1 
1 

HISTORICOS. 

1 ¡ 

5. ~dJF'ERVISI0!1J Af•ECUAt•A [)IJF:ANTE EL f'F:OCESO f'E ACTLIALr::::r,croN. 

BtJLETIN B-10 

ANTECEf>ENTES. 

[>EBE HACERSE MENCE<N DE C1UE A FINALES !)E Ll7'?, LA COMISION EMITIO 

EL BOLETIN B-07 QLIE SE REFIERE A LA RSVELACION DS LOS EFECTOS [>E 

LA INFLACICIN EN LA INFORMACIIJN Fii'IANCIERA. SIENDO SU Oll JETIVO EL 

ESTABLECER LOS LHIEA~!IENTOS OL'E INCF:EMENTAF:A e• GRADO DE 

SIGNIFICACION EN LA INFORMAC ION CIJNTENH>A EN LOS ESTA!>C•S 

FIMANCIEROS. DEBH>O A LA PREMURA DEL ESTABLECIMIENTO V A LA 

E)•:ISTENCIA [>E PROBLEMAS CONCEPTUALES l1LIE AUN EN EL PRESENTE NO SE 

SUPERAN EL BOLETIN B-07 FUE CONCEBWO COMC1 UN PROCESO EVOLLITIVO Y 

E)<PERIMENTAL. 

DADA LA URGENCIA [>E 1.INA SCtLLICIO:•N EL INSTITUTO ME:<ICANO DE 



CONTAN'JRES F·UBL reo·; A. c.. REALIZO EM 1 ~130 UNA AMPLIA !)IFUSIOM 

ACERCA f1E SU CONTENIDO Y APLICACiüN~ EN 1~::;.:31 LA COMISI1)N, ATR1-"\VE: 

DE UNA ENCUESTA üUE REALI:O CON PEé:S·ONr.s HIVIJLUCRA!>AS Pl\RA LA 

SOLUCION ('iE ESTE PRODL~MA. LLEGC1 A !..A CONCLl_ISION [)E tJUE LCP3 

LINEAtr:IENTO~ rlUE ENGL08i~N E'.L DOL~TIN B-07 CL1DRIA LOS SIGUIENTES 

ASPEC.TOG: 

IMPA(TO [•E U"\ ACTlJALI::Al ~(·r./ S:~J ~A-::, C!FR¡~·; HI·3TüP!C·A~·. PREFEEEMCH\ 

EN Lo·;.: ll1ETc1r10·:; [)E ACTU.~L!':t-1 1: roM UTIL!::.~r1os ~ GRAf)(I DE CUMPLIMIEMTO 

fiE REFI!::r.E AL C(\2ITi:JL C'~i~1r:.-'.:1'._!:: y POf'; UL Til'l•:: :::::!.. 1:.r::A!1C1 r1!:: !NTCRE$ 

f'E LOS USUAFUO•;i EtJ LA I!'JFOR:riAi: IOM. 

DENTRO [•S: LAS CO/'J(Ll_lf:1Ir:1NE':3 y RECOME~mAcror:Es DS" ESTE ES7Uf\I(!, 

ESTUVIERI} L>'S sr.;urENT~·:;: 

LA CCtt>!IJl'.::!'/I~NCIA ESTABLECER UM SOLO METODCt PARA LA 

[>ETERMIN1KION PE CIFRA·". Ar:TUALIZA[>AS•. 

INTEGRAR Y RECONOCER EL C1)STO FINANCIERO REAL. 

RECONOC:EFI LA INFORMACION RELATIVA A EFECTOS DE LA INFLACION EN 

LOS ESTA['OS FINANCIEROS BASICCIS. 

ES IMPORTANTE SEMLAR TAMPIEN OUE EN 1978 SE EMITID EL BOLETIN 

B-05 " REGISTRO DE TRANSACCIC!ME3 EN MONERA E;<;TRANSERA " LO Cl.IAL 

FUE UNA SOLUCION EN SU EPC•C'A Y CIRCUNSTANCIAS. EN FEBRERO 1981 

POSTERIORMENTE SE EMITE LA CIRCULAR 14 EN EL CUAL SE ESTABLECE 

QUE LAS FLUCTUACIONES CAMBIARIAS [>EflEN AFEC:TAR LOS RESULTADOS [>EL 

PERIOM PERO EL BOLETIN B-07 ACEPTA LIN PROCEDIMIENTO DISTINTO, 

FINALMENTE EN FEBRERO 19":3 SE PUBLICA LA CIRCULAR 19 PARA 
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!:N AOUELLA E!='OCA C'.UAtl[lCI SURGE E!.. BCLETI!'! 8-(17 SO.'/ fJIFE.r.;ENTES 1~ 

DE LA INFLACION EM LOS ESTAf•OS i-Ii"·:HNC!S:RC1$, SUF;~iE:"! nos ENFCu..lU=:S 

1. EL 1'12TOüL°I DE A.JUSTE POH CAMBIO EN E!.. f\JIIJE!.. :...iENE?-:A!... [lE PRECIOS. 

LA CLIPoL CONSISTE EN CIJRRE,IR U\ U)i![>AD DE ME!>H>;'\ EMPLEAf>A EN LA 

2. EL 1'~ETOI10 PE ACTLIALI2AC.ION [1E COSTOS ES?ECI:=rcos EL CLIAL ES 

LLAMADO TAMBIEN C•)MO VALORES DE RE?OS!CION. 

DICHO METO!>O SE F•.INl>A EN LA MEDICION !>E VALORES, rJLIE SE FUN!>AN EN 

EL PRESENTE, EN LUGAR l>E VALORES PROVOCAMS POR INTERCAMBIOS 

REALIZA!>OS EN EL PASA!>O. 

LA INFORMACION ClLIE SE OBTIENE AL APLICAR LOS AMT'.ERIORES METODOS 

ES l>ISTINTA PUES PARTE DE BASES l>IFERENTES Y EMPLEA CRITERIOS 

DISTINTOS. 
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LA CO~LtSiüN REITERA SU POSTURA VE nUE C~I·A EMP~;ESA POfiRA ELEtiir:: 

EL METODO OIJE PRESECIT'° SU HIFOíll•IAC:ON MI\'.:. REAi_. LA EMPRESA C!UE 

COMSl)Lif'E ~3US ESTADC·S FINANCI::::nos [1E3E LLE1JAR A Ci~DO EL MISMO 

METOt•O [1E F:EE:•:PF-:ESIOM PARA LC1tiF:~lR COM ESTO QUE LAS CIF.t:;·AS 

POR LO our;: SE F:EFIERE A LAS :">JORMAS' GENEi=:ALES I.iE E-:.rE BOLETIN SE 

SE.?(ALA LO SIGUIENTE: 

ACTUALIZARSE LCIS -E·Ii'iUIE~/TES MUY 

SIGNI::;-ICATI\!OS: 

+C:APITAL CONTABLE. 

t- IMVEMTARIO Y COSTO ~'E 1/E~·~T1~, 

+EL RESUL TAf•O POR TENENCIA DE ACTIVO,; NO MONETARIOS ( CAMBIO EN 

EL VALOR !>E LOS ACTIVO~ PC1R SITUACION !>IST!NTA A LA IMFLAC'ION) 

+EL C:OSTO HITEGRAL [>E FINANCIAMI~NT•) ( ES EL COSTO TOTAL [>E 

FINMIC.IA~IIENTO EL CUAL, E~I EPOCA INFLACICINARIA, ANóMAS [>E LOS 

INTERESES INCLLIYE EL EFECTO POR POSIC!ON MONETARIA Y LAS 

FLUC.TUACIONES CAME>IARIAS. 

DEPENDIEN1'0 DE LAS; CIRCUNSTANCIAS DECU.IRA CUAL METODO LE 

C:ONVIENE F'AílA LA AC:TLIALIZACION DE SLIS PARTIDAS. Y PARA LOGRAR QUE 

EL USUARIO COMPRENM EL cornENIDO INFORMATIVO DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS C1UE SE LES PRESENTAN. F'ARA LLEVAR A CAr<O LA 

AC:Tl.IALIZACIC•N DE LAS CIFRAS ES NECESARIO TENER LOS COSTOS 

HISTORICOS LOS C:LIALES SE REE):;PRESAM, POR LO C!UE IMPLICA LINA 
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1 

IMPOr.:Tr.; El... r.:E~!GLOM DE: 

NORMA GENEílA!-. ~;E E·:";TABL!::CE üUE SE ACTUALI·:EN LC1S ACTIVO·:. FI..1' 1JS 

FINAMCI~!=:OS PASICOS DE ACUE:=:.no CON LOS LINE1'.\MIENTOS OL!::: SE 

r•ESCRI!lEN A CONTINUACICoN: 

METODO PARA i:'ETERMINAR LA AC;TLJALIZAC'ION: CAr>A EMPRESA P•)DRA 

ELEGI!': EL METCIDO AVECUAr•o PARA r>ETERMINAR LA ACTUALIZACION DE LA 

INFORMACION FHJANCIERA. 

A. METCODO [>E ASUSTE POR CAMBIOS EN EL NIIJEL GENERAL DE PRECIOS. 

DICHO METOr1C• CONSISTE EN E:<PRESAR EL COSE• HISTORICC1 DEL ACTIVO 

FIJO Y SU DEPRECIACION ACLIMULADA A PESOS CONSTANTES DE PO[>ER 

ADQUISITIVO GENERAL AL CIERRE DEL E.TERC'ICIC• [>ETERMINADO y 

UTIL!2P,N[>0 EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR C/UE 



PUBLICA EL BANCO [>E eJC:·:rc.o. 

B. METODO [1E ACTUALI:Acr1:1N [>E COSTOS ESPECIFICCIS (VALORES fiE 

REPOSICION. 

SE ENTIEl'1!1E POR VALOR [•E RE~·o·;;r·: ICN LA CAMT"tiiA[1 ftE DINERO 

NE~:(7'.SARIA PAR'""-i P1I•0 1_!IF:IF: LIN :~CTIVO SE!~~E.TANTE EN 51_1 ESTAfn) ACTUAL ( 

VALOR r\s AD(!UI·~;IC-:!:•)M j't1(.',S co::.ros Il'ICI[·EMT.14LES TALES COMO FLETES, 

SEGUF:OS, I/'JSTALACICl!'lE''3 ETC. Dl_!E LE Prnl"ITA A LA El~F'RESA 

/"llANTE~JE~ SI.! Cf~p·¡'.'C INH'i OF'ERP1:r1;p,. ESTO S~ PUEDE DETERMINAR 

MEr1IANTE: 

1. AVALUO (1E UM F·E~ITO I!\![•EP!~:>l[)!'::~\1"'2 < IMPLICA LA [1ETERMINACION 

DEL VALOR I"•E RE?üi:1:CIOH I•E ACTIVO FIJO. 

2. EMPLEf~Mr•o !M(•!'.:Es E~!!Tir·o·; F'C1R !'::L BANCO [•E /'7!E~<I1::0. 

DE ACUERru:1 CON E!... F'F:!MEñ' E~lfJl'JC IA!10 SE DETER~INA: 

A. PhOF·1JRCIC'NAR !.OS SI 1_;1_1t::NTES [1P.TOS C.ORRESPON[lIENTES A LC1S 

C>ISTINTOS PIENES: 

~6bQB Q~ 5SE221~1QU ~V~~Q~ 

ES LA ESTIMACIOM [•EL COSTO EM C!UE LA EMPRESA INC:URRIRA PARA LA 

AC>QUISICION DE UN r>ETER~IINA!>O AC.TIVtJ EN EL MOMENTO AC:TLIAL MAS 

TOC>tJS LtJ'3 COSTOS INCH>ENTALES Y ASI PERMITIR A LA EMPRESA UNA 

CAPAC:IC>A!> OPERATIVA EOUil/ALENTE. 

~6bQB ~sIQ Qs BsEQ§I~IQ~. 

ES LA HFERENC:IA EMTRE EL VALOR DE REPOSICION MUEVO Y EL DEMERITO 

PROVOCADO POR EL USO Y LA OBSOLECENC'IA. 

~IQ6 ~IIb Bs~6~s~Is~ 

ESTIMACION C>EL Pé:RIOM DE TIEMPO QUE EL ACTIVO PLIEI>E SERVIR A LA 

EMPRESA. 

~6bQ~ ~s Qs§s~~º· 
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CL'Al'Jf:'O E:USTAN S! .• E'.llC~lTOS SUFICISNr~s üUE I/\JC>IC!UEN ·:.u F·OSI3L.Z 

E:~rsr=:NCIA ( es ~!... l/.~t_1.:1E C!UE PUEDE OBTE."IEr:: CL't"il\![10 E~ .=i.:T!\/(I YA N1:i 

CUNPLE CON ·:sus REOU!'3IJ0'3 CrPERATt\J0'3 ) • 

D. TOr·o~; L(IS ErTE!'!E'3 r·~ Cf.ih'J'.K TER!STICAS COMUNES r1SDE~I rr-:t~TAr:;;:,r;: ~N 

FOR:1rA (IJNf',;?1Jr:::,!TF., 

e. EL (.;~L1:u1.o Ti!·: ~JI·:·: [·~ t_p¡ A( ~·1H)L r::Ac !ütl r110 t·:::::-'-='. !=·ROfiUC:!::;: 

IJNTCA1•1::,'1TE C IF:-::,;:: ··1L ·)E):'=!Lf·.;. SINO C! 1)E T1iMDTE~·J f•E~F. !·:::: A:::· ! 1;nA1"":: 

v1~Lc·nE=- E~·PEcI.r=ri:c·s ,~ ~o·~ r1IsTINrcs sr·z¡·1E·3 :.:1" E~,:1·.:·;;:-.,:i: :·4. 

D. r·=t"•J:' PE E: ::::-=·r¡;.;~ CO."!CiRUENC !;~ E.'ITRE Lf1;; F'IY ..... !.'.TICAS 

e i'~iPI":'"~LI::Ac ICN r-·~r.:,; I'ETE"r;:MIMAR E!... v;rLOr< ~·E u:•'::· ~:1: 7:1,1 1:··~ ;:'!.ros y 

LAS Pci:=:rrr··,~S 01.!E SE I:"ICOr::POFAN P(i~;¡.'i r:ETER:YIT!'lfl:.. ~!.. .'i!ONTC! f•SL 

A1.11\L~_ro. 

~M L0'3 E JER•: IC r·:·s s ::·::iu r~NT:::S ~. !... 1J!:• AC T!)ALIZP1['(.S MEr1r:;~JT2' 

l)f'IL 1_1At·O!'.\E1:': nlf·E::·~>ff'·IE~r:-E:: '3E PO[l4;!AN AJUSTF~r.: LP1S CJF~~AS fJE!.. 

AVALUO p(1R MEt"·!;J f!E TNf•I(ES r·E PPECI1:1s [l(E .~C.T!VOS FIJOS 

!.1 EP~l\ff·!ENC10 f1EL ?IE~l C'!UE SE TRATE. 

EM EL CA·;o [iE C!UE ·:.E TF:AT.=- DE ACTIVOS FIJOS CUYC1S •:·AME'!OS EN EL 

VALOR r>E REPOSIC'ION Cril~IJIE EN LA MISMA PROPORC:ION ':lllE EL NIVEL 

GENERAL DE PRECIC<S. SE POf>RA EMPLEAR EL nmrcE NACIONAL DE 

PRECIOS AL CC1NSUM!flOF:. 

CUANDO LOS VAL1JRES SEMI REPRESENTATIVOS A LOS E:.:ISTENTES EN EL 

~IERCAI•O PUEDEN LITILI:ARSE LOS AJUSTES POR MEDIO r>E INDICES, 

LOGRANf11J DE ESTA MArJERA Ql.'E LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANC.tERCrS 

SE APE•:iUEN LO MAS POSIBLE A LA REALI!>AD. CUAN!>O ESTAS CIFRAS SE 

APARTEN DE LAS !•EL MERCADO ES NECESAR!IJ CJLIE SE PRACTIQUE UN NUEVO 

Al/ALUC1. 

!i'.S N:OCESARIO t•ETERMINAR QUE LA MIS~IA EMPRESA EN FORMA 

Hl!>E?ENViENTE POt•RA l•ETERMIMAR EL VALOR DE REPOSICIC>N DE SUS 
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Ai:::TIIJOS F!JQS. CUAJIJf•I) CIJE'~l1"E c.oN UH PE::1S0N(\L ADECUAüO F·hE.~ 1/AL.UAR 

DETER!YIJMAI1Ci B!EI'/ , ES:TO !:'!CLUYE EL CONOCE;;: '?U COSTO. TECNC1L.OGIA, 

ESTADO FIS!CO. ESTO OUit~F:E DE1:IF; QUE DISPOMGAM (\E SLEtr!E!'lTOS 

OR..TETI'/OS y vcr-::I?ICABL:::"~¡. F·r:r-:L1 I'1E PREFtRENC!t'.; SE ACo~;sEJH LA 

UTILI:'.A( ICN ESTA 

RECONOC It..,OS. 

EL MONTQ LA ACTUl1L!2'ACI 1)N DEL ACTil/O FIJI) ES LA 

DIFERENCIA ENTRE SU VALOR AC TUALI=Afi(I NETO Y SU ~'ALOR EN L!PRC1S 

COST(1 MEtlüS LA DEPREC!ACION ACIJMLILAilA AL C:I'.::RRE !>EL 

EJERCICIO. El VALOR EN LIBROS DUE (•EBE TOMAR'lE EN PER!Ot>OS 

SUBSE(:UEMTES SERA 'EL l~JUS SE ACTl.IAL!2(1 UL TIMAMENTE J1JENOS BLI 

DEPRECIAC:ION ACUNULAVA. 

LOS ACHVOS OUE SE ENWENTREN EN DESUSO SE VALUARArl A SU VALOR 

NETO DE REAÍ..IZACION ( G1UE ES El PRECIO ESTIMAt>O !>E VENTA, MENOS 

COSTOS EN GlUE €·E INCURRIRA~I PARA VENC•ERLOS > • 

LA DEPRECIAC:!ON [>EL EJERCICIO DEBERA BASARSE TANTO EN EL VALOR 

ACTLIALI2A[>0, COMO LA VIDA PROBABLE, TO!>O ESTO MEDIANTE 

ESTIMACIONES TECNICAS. PARA OUE POSTERIORMEMTE SE PIJEDA COMPARAR 

EL SISTEMA !>E !>PRECIAC'JON UTILIZAr>A EN VALORES Ac:TUALIZA!>OS Y 

PARA COSTOS HISTORICOS (>EBE SER CONGRUENTE, ESTO ES OUE LAS TASA 
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PARA L1'..'\ f1STER~IN .. ~C TO:\! [.•E ._ ..... :\c;=·r::cc.:::ACION [JEBE TOMr'iRSE CCMC Bh::-1!'.: 

EL Vi-"lLOF< ACT!S'1L!"::t'ií•( 14 LJ', :-EcHr, C:UE ME~TOíl PEi::M1:T1~ E~JF:::::::·!T,;R 

I:•lrl TCITA ·:r:·;:;:::.OE•: 1: !:~\'·! r '..:: ~.~ '/ _:: 14 ~·; TI:·~A~·A. 

UNO ['E Ln·::. 1;,~;Al'T•:::; :·::::oP:.._=:t•!;~:. ':!U!:: NOS E:'.J:;.;E.'\!7f.',M0~:1 AL L!....El//'1!1 ,.:.¡ c;~;::io 

CON EL INfiICE C!U::.: COG;?.E·~,poi·mA y f.1 LA CIFRA OUE RESULTE A0 :...!CARLE 

LA PRC'POF:C!OM ~E V!I•A UTIL CC1 ~J·3UMii·A, COI\! RE!_ACION A LA 1/ID1~, 

PROBABLE RES·= TIMA1•A. 

DE ESTA MANE¡:::A SE LLE•:;.~ A OBTENER EL C:C1S TO Y DEPi,'ECIACION 

ACUMULAC>A Y ACTUALI::llDA. 

EN EL BALANC::: C.EMEF:AL HA~: DE PRESENTARSE LOS VALORES ACTIJAcI:Ar,os 

DE ACTIVOS FLTOS Y EN EL ESTAPO DE RESULTADOS LA DF.PRECIACION. 

ADENAS 

PUEDA 

DE TOPA LA INFORMACION PERTINENTE PARA G1UE EL 

ENTENDERLOS SIN PROBLEMA, ESTO PARA LOS 

USUARIO 

ACTIVOS 

REVALLIADIJS. POR LO OUE SE REFIERE AL MONTO DE LOS ACTIIJC•S NO 

REIJALUAC>OS, SE DEBERA MR LAS CAUSAS POR LAS QLIE SE ENCUENTRAN EN 

ESTA SITUACION. POR IJL TIMO DE E~~ISTIR CAMBIOS EN LA ESTIMACION [>E 

LA VIVA PROBABLE [>El. E<IEN SUJETO A DEPRECIACION [>EBERArl HACERSE 



62 

LAfi INr).ICACIONES PEF:TINENTES y sus EF!::CTOf3 EN LA INr-·oF;~~AC IC"J 

FINANCIERA. 
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DE ACUERDO AL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EMITIDO EL SABA!•O 

31 DE DICIEMBRE DE 19S8 SE DETERMINO LO SIGUIENTE: 

CAPITULO V. 

ARTICULO DECIMO. - SE EST.'.\BLE•:E '_IN I~IF'LIESTO AL ACTIVO DE L>Y3 

ATRIDUIBL2 A DICHO E·=.TPrBLECDHE~JTO, LAS PERSONAS, f>I'3T!l\1TAS A L..~S 

SEt,ALADAS E'.'-/ ESTE: PARRAFC• , Gil.'~ 1)TORC1UEl'J EL LISO O GOCE TEMPOR1-1l 

DE BIENES OUE SE l'TILICEN EN LA AC'TIVI!>Al> E~IP!'lESAR!AL l>E OTRC' 

CONTRIBLl'IENTE DE LOS MENC IONADüS EN l>ICHO Pt1RRAFO, ES TAN 

OBLIGA!•AS AL PAf•O DEL I~IPUESTO, IJNICAMENTE POR ESOS BIENES. 

TAMBIEN ES TARAN OBLIGADOS A !>!CHO PAGO DEL Il~PUESTO ESTABLECWO 

EN ESTA LEY, LAS ASOCIAC I•JNE$ O SOCIE!>ADES CIVILES QUELLEVEN A 

CABO ACTIVIDAC>ES MERCANTILES. 

ARTICULO 2o.- EL CONTRI9UYENTE DETERMINARA EL IMPUESTO POR 

EJERCICIOS FISCALES APLICANM AL VALOR DE SU ACTIVO EN EL 

EJERCIC:IC1, LA TASA DEL 2):. 



EL VALOR t1EL ACTIVO EN SL E.JERCICIO SE CALCULAFil't SUMANPIJ LI)•; 

Pf\O~Er.·ros: r~E L 1:is ACTI'/OS P~EIJISTOS EN =:STE E-IRTICl-'LO. CONFORME AL 

SIGUIENTE F·ROC[:fiI!'r!IENTO: 

L SE •3U~ll~RAl'I '-L•'.:':i PROMEf1IO MENSl.'ALES f1E LC!S ACTIVOS FINANcr=ROS, 

C:ORr.¡ESPO:'-lI ICNTES A LOS. ME·~ES [.•EL E .'ERCICIO. Y EL RESUL T riDO SE 

tJ!VIL1 IRi:'i ENTRE EL ~II·3M•) N2::-.!UEC::;O t 1E MESES4 

EL ?RC!'>1S:I"•!(1 i~EN~~UAL [1"::: LOS ACTIVOS EL OUE RESUL TC C1E DIVII)IR 

ENTES fiO': Lí'4 SUMJ'.'1 DE:... ACTil/C1 AL IN2: 1:IO V Al F!JIJAL DEL MES, 

E;~cr::=-rr:• 1_0·= CcrRr::E':·PO'.\![·IE.'iT::'.S A OPEnr~c ION::S C.01'\/~nA/(;[.i1:;scoN EL 

5I~~TEPIA ;-'!1'IAMCIZF:t~! o CC•M su !!,ffEH/'t!E~r;:~cr·:·N. El_ iJUE SE 1:-.C;LC:ULAR~ 

EN U)S MI~Mc·.: TER .... :!J·;os 0 1_1:: F·F:El/E EL SE ~¡IJf\![J(I P~.F:RAF(I D!:: '._A 

RENTA. 

DEDUCIR ~N ZL IMPUESTO SIJBP.E LA RGNTA P1L I/\'!CIO DEL EJ!:RCIC:IO EM 

LOS TERM!.k·IOS DEL ARTI(IJL.0 :~.:·. DE ES7A LEY. EL SALDO ACTt.fALIZADO 

SE t>I~·MDJUIRA (:ON LA MITAt1 DE LA DEr1 UCCION r1E INVERSICrNES EN EL 

EJERCIC!Ct, l>ETER~:INA[,A CONFORME A LOS ARTICULOS 81 Y 47 !>E LA LEY 

!>EL IMPUESTO SOBRE LA REl>ITA. EL RESULTADO SE DIVIDIRA ENTRE EL 

Nl.IMERO !•E MESE·:l QUE COMPREN!>E EL EJERCICIO Y EL COCIENTE SE 

MLIL TIPLICARA POR EL NUMERO DE MESES, QUE EL BIEN !>E OUE SE TRATE 

SE IJTILI::o EN EL EJERCICIO. 

EN EL CASO DE ACTIVOS FIJOS POR LOS QUE SE HUBIERA OPTADO PARA 

EFECTLIAR LA DE!>UCCION INMEDIATA A CJLIE SE REFIERE EL ARTICl.ILO :.1 

DE LA LEY r>EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, LA PARTE NO DEDUCIBLE 

ACTUALI::A!>A EN LOG TERMINOS !>EL ARTICULO 3c•. !>E ESTA LEY, SE 
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HUE'1 ~i::r~::-:. [1Er1U( H•(I F.JJ _ 1:"~ -:"EF:~n ';(.'.; N::.... ;>..:-=:-:-ICUL1:1 ·U [·E L.r.:'\ 1_EV ('•EL 

IMPUE·= !(1 ·.;..1:1E1nE L.~ F:E,\~: .-~. 

OUE EL CCMT:;IBU'/SN-:-::: !_'TI:..!C[: EN LA 

E!'JPRESAR!AL Y TEl\!CiA AL INICIO Y AL CIEF:F:~ [1EL EJ'ERCICIO .. IJALUA[1(1S 

COMFOliME AL ME''TOf•O OUE T!:'.!';(iA Il"'F'!...ArtT.~I·OS. SE SUMAR!'4.N Y EL 

RESULTAriO SE DIVH«Ifo'; E~lTRE f>OS~ 

EN EL CASO f/E OllE EL CONTR!BUYENE CAME'I:': SU METODO DE VALUAO:ION, 

DEDERA CUMPLIR C'ON LAS RE•:1LP,S OUE r,L EFECTO ESTABLEZCA LA 

SECRETARI.~ DE HACIEN!>A Y CREDITO Pl.IBLICO. 

ARTICLILO 3o. SE ACTUALIZARA EL SAL!"J PO:': DEDUCIR A QUE SE 

REFIE~E LA FRACCION II [•EL ARTICl.'LO 2c•. DE ESTA LE'!, 

MULTIPLICANDOLO POR EL FACTOR DE ACTUALIZAC'ION PREVISTO EN LA 

FRACCION II DEL ARTICULO 7c•. DE LA L.EY !>EL I~IPLIESTO SOBRE LA 

RENTA CORRESPONDIENTE AL PERIODO A C/UE SE REFIERE EL PENUL TIMO 

PARRAFO DEL ARTICULO 4 ! !>E ESTA LEY. 

LA PAF:TE NO DE!>UCIBLE DE LOS BIENES A CiUE SE REFIERE EL SEGUN!>O 
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PARRP1FQ DE LA ::-r::ACC!m.J I.! ['iEL ARTICULO 1c•. f1E E'~TA LEY~ SE 

ACTUAL I::'.Ai-:A MUL TIPLIC ANflOLP1 POR El CITAP1:r FAcror:; r)~ ACTU1)LI:AC:ION 

CORRESF'•)N['iI'.:.NTE AL PERIOf•O COMPREt·lflIOO ['IES('!:: EL !'r!E'~ EN r:!l).E SE 

ADl)l)IRit) =:l.. BIEN Y HAO::·TA EL ULTIMO MES DE L-i PF\I!'r!Eíl,!"!. MtTAf.1 DCL 

~JERCI1:r•.:·. POR EL C!UE s;::: CA!..CULE rt:•TE !!1lPU'.::~~JQ. TRATAt·J~iüSE (lE 

TERRENOS, EL F'E.~:r 1:1f.1C1 VE f~C;"U1~L.r:r'\CION SER/~ EL r:=:t'~MSCURr;:I!•O r1ESDE 

EL PRI,'ltEr:: MC::S (•1:l EjE:iCIC::•:1 Hf',STPr El ULTI/1:(l :-r!ES DE LA PP.IME1A 

MITAD r:.i;L !'1ISMO. 

ARTIC:ULO 4c•. 

I. EFECTI\'t] EN CP..!Pr, 

IL LA::, I!'l'.'ERC:I•:1t·JES EN T!'T'-'L•)S (cE CRED!T•:r, .~ E:-•:CEPCIC'tJ [··E LAS 

ACCIONES. 

C:OBRAR L•JS Pt-"H.iOS F'ROVIS!OMALES, LOS S1~LJ)0~3 A FPilJOR r>E 

CC•NTRIBUCI•)NES .. NI LOS ESTIMU~0·3 Fr-.=cnLE•:, POR APLICAR. 

I\J. LC13 Ill!TERE:.::1ES DEIJENGAr)os A FAVOR, NO CCiB~Ar1 os·. 

LOS ACTIVOS FINP1NCIERO~· DE:-.JC1;'11INAL'OS EN NC~!Ef1A E':•:TRAN.TSRA, SE' 

VAL•JARAN AL TIF'O r•E CAME•IO !>EL PRIME<'< r>IA DE CAN\ MES. PAF:A ESTE 

EFECTO, (UANf11:1 NO SEA APLICABLE El- TIPO CONTP.OLA[1(1 N:: CAMBIO 

PROMEf·ICI PAR;1 ENAJENAC:ION CON EL C:LIAL !NICISN CrF·ERAC.IONES EN EL 

MERCAL'O L.f\•3 INSTITUC.IC•NES· r•E 0:-REDITO L'E LA C:Il'r>AD DE ME:·<I•:o. 

ARTICULO 5c•. - DEL l/r,LOR DEL AC:Til/CI EN EL E.TERC'ICIO, LOS 

C.ONTRIEILIYE~JTES PODRAN DEDUCIR EL VALOR Pf10MSDIO DE LAS l'ELIMS EN 

NACICrNAL r>EL C:CrNTRIBUYENTE C:CrN EMPRESAS RESIDENTES EN MCINEr>A 

ME)•:Ico, El•:CEPTO LAS f•Ellf•AS CONTRATADAS CON EL SISTEMA FINANCIERO 

O C:ON SU INTERMEr•IAC:ION. 
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ARTICULO 7co. LOS CONT.r::IEotrv2~;-:-:::·= ::.':"E'CTUARAN uri ?RiiT!ER PA(iO 

DEL EJERC'ICIO, A MAS TAF:DAR EL I\IA 17 N::L C:UA;To ME9 DEL 

CORRESPONf1E EL F'AGO. 

EL IMF·UESTO AC:TUALI:Al>O r>ETERMIMAPCI c":1RRESF'ON!>IENTE AL E.TERC:ICIO 

RE1:>ULAR INMEI>IATO ANTERI1)R. EL IMPUESTO DE DICHO EJEF:c:rc·Io SE 

ACTUALIZARA, MUL TIPLICANDC1LO POR EL FACTOR PE ACTUALIZACION 

CORRESPONDIENTE AL PERIOL•C1 CC1MPRENr•IC-(1 C•ESDE EL l_IL TIMO !':ES [•E LA 

PRIMERA MITAD DEL E.TERCICIO HASTA EL IJL TIMO MES PEL MISMO. 

EL PAGO PROVISIONAL TRIMESTRAL SERA EL ~IENSLIAL MUL TIPLICADC1 POR 

TF:ES. 

EL FACTOR DE ACTUALEACION SERA EL PREl/ISTO EN LA FRACCION II [>EL 

ARTICULO 7co. [.>E LA LEY [.•EL IMPUESTO SO!lRE LA RENTA. 
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EL CONTRIBUYENTE PODRA [•!SMrNUI:< EL MONTO DE LOS PAGOS 

PRO'JISIONALES, CUMPLIEN[•O LOS ,qEQLIISITOS OUE SEi.ALE EL REGLAMENTO 

DE ESTA LEY. 

CUAMDO A r:::t~VE~:. DE IJN F!r•EICOMI·::o o [•E UNA A'3C•CIACI1JN EN 

PARTICIPe1C IC>N SE F;Ef\LICE!'J EL 

.~CT!VO CCi~RE··:;Por·![·!EMTE A LA'.::. ACTIIJI!':•t-"iC•['j ílEALI::f.~1[·~·=- PQR EL 

FII1G:ICO:-r:rsc1 o ASOC I,'K:JON. co~J;rr~E:::AN[1•J F'.qf.:1=: TA~.E·:: EFEC'TC1S EL 

AC"T!V(1 QUE CORF:ESF·1:1ND.TC1 1~ (·~·:.~;() .~CT!l/Ir1J·~f1 E,"-1 E:L l_tL :IMO EJERCICIO 

DEL F!DUCIP1RIO C' A..,;..cu:ttiNT~. 

ARTICULO 8c1. - EL i: 1:1NTRISU 11.:'.>I~-~ [l.EL IMPUE·¿,ro AL Ai::TIVCt DE Lt-18 

EMPRESA:;, 

CONJUNTAMEMTE CON LA l:•EC .. A'lACION [•EL IMPUES·;O SOE•RE LA REi•!To'>, 

DEC.LílRACIQ~,¡ N:'.TEr::M!~JANt10 EL Il,~PU[::STO DEL E.JERCICIO t>E!\JTRO DE LC1S 

TRES MESSS ·;H.i'~'IE~ffl:S .:'i LA FE1:::1A EN QUE s·:.TE TERMil'!E. 

ARTICULO 9o. - LOS CONTi~.!:31_!'/EN"!"ES' [\E ESTE IMPUEST(i PODRAN 

ACREDITAR L'NA Ce1NTIDAD EOUIVALENT:= AL EFEC'TIVAe\ENTE PAGA!'O CONTRA 

LAS CANTI!oA!>ES A CIUE ES TEN CtPLIGA[>CtS EN EL IMPUESTO SOBRI:: LA 

RENTA, CORRESPCtNl>IENT=:•3 A SUS ACTIVIDADES EMPRESARIALES, SIEMPRE 

QUE SE TRATE f>E UN MISMO E.TERC IC!Ct Y DE LOS TRES EJERCICIOS 

SIGUIEMTES. 

EL ACREDITAMIENTt) A QLIE SE REFIERE EL PARRAFCt ANTERIOR SE PODRA 

EFEC:TLIAR CONTF:A LOS PAGOS PRCtVISIONALES. 

CUANDO EN LA DECLARAC'ICtM r.•E PAGO PROVISIONAL EL CCtNTRIBLIYENTE NO 

PUEDA ACREDITAR LA TOTALH>AD DEL IMPUESTO PAGA!>C1, EL REMANENTE, 

PODRA ACREDITARLO C'CtNTRA LOS SIGLIIEMTES PAGOS PROVISIOM1~LES O 
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CONTRA L~ •:A:-..!T!l)/)D OUE TUV!Ej::A OUE PAGAR EN LA [)ECLr~R?'1CION ri~:.. 

SJERCICIC1. 

EL FACTOR DE A•:TUAL!::ACION SERA EL PREVISTC• EN LA FRl\L.CION II [>,::.. 

ARTICULO 7co, DE LA LEY DEL HIP'JESTO SOBRE LA RrnTA. 

ARTICULO 10. - F·ARA LOS EFECTOS: !>E ESTA LEY, SE CONSH>EF:A 

ESTABLEC:IMI:.::NTO PERMANENTE, ACC!üNES, SIS TEMP1'3 FIMP1NCIS:ROS, MC1NTC1 

ORIGINAL DE LA INVERSION, ACTIVO FI.TO Y GASTOS Y CARGOS !>IFF.R!r>OS 

LOS QUE LA LEY !>EL HIPUESTO SOBRE LA RENTA DEFIME O C.ONS!r•ERA 

COMO TALES. 



ARTICULO PRIMERO. - ESTA LEY ENTRARA EN l/IGOR EN TN'A LA REPLIBLICA 

EL !>IA 1.:.. (JE ENERO DE 1 ·~3·;,-. 

ARTICULO SEGUNDO. - LCtS CC1NTRIBUYENTSS CUYO EJERCI•:·Io FISCAL NO 

COINCI!)A CC•M EL A·~cO DE CAL'.:!N['ARICr, DETERMI:1JAF.AN EL Il't1PUESTO 

ESTABL!:C:![u) El\./ ESTA :_:.;:y, C1:1MO SI SU EJE?.CIC!L1 E~!F·=::AF;A EL le•. DE 

ENERO ['E ! 'Jf::·J Y FUER/l IF:f\S1?1t1 L1~G'. LOS CONrR!BU'/ENTSS PODRAN 

I'STERl~!MAF: EL. !!'rlPl_IESTO r·o~: TCI1C EL EJEr.:c re !(t y r•IVII1 IF: EL 

RESUL Tf-1[•0 '::>JTr-:S El !'>!L1MERO r•E :i1E-:1ES C!UE CüMP~:ENf.11'\ S:L MISMO, EL ~lUE 

MUL í!F'LICARA.hJ FOR EL NUMER(• r•E ~1E·=E=· CO!'t1PPE:'l!.•II11:1s E~1j EL A·!(O DE 

19El';i'. OUE FORMEN PAr::TE (1E: su SJERCr1:ro. 

ARTICULO TERCER(I. - L0'3 COMTF:IBUYEN7!:'.:'=- CUYO EJERC:cro CCr!NCII1A CON 

EL A·~\º r 1E C/:;LE"![•:;Rr 1:', H1;::::.~~I sus· '.=Ar::.os PR0\1 !':!·:·1·1P.L=:·:; POR EL 

E.JERCIC ro !NIC IA[11J EN 1 ·;,:=:·;,. EN LOS TERMINOS DEL ¡:.ir.:TICUL•:1 7e,.. DE 

ESTA L:::Y' COl'JS I[1J.:::Rf~N[tf) r•ESPUE ~ [:.EL Il1!F'UESTO DET'.::r=Mr.:ADO EN EL 

EJERCICIO Il'-lM;zr•IP1T(1 f.it'!TEF.IOR EL üUE LE HUPIERA COF;RESF·OJ\IDII10 EN 

LOS TERt·1!:'10S ['E E·;TA ~IISM1i LE'f. PARA EL !::JE~C:I•:.11:1 ['E 1938. 

ARTICULO CLIARTO. - LOS CONTF.IBL'YEN~E:s CUYO E-1'ER 1:·rcro FISCAL NO 

COINCIDA CON EL A!.O DE CALENDARIO. DESERAN EFECTUAR PAGOS 

PROVISIONALES PARA EFECTOS t>EL IMPL'ES TO A QUE ESTA LEY SE 

REFIERE.. A PARTIR DEL ~IES [>E AJJRIL DE l'J8•;1. CUANDO SU EJERCICI•J 

TERMINE CON ANTEr:IORir>A[I AL MES DE ABRIL, NO ESTARAN OBLIGAr'os A 

EFECTL'AR PAGOS PROVISIONALES~ V UNICAMENTE HARAN EL PAGO DEL 

EJERC'IC ro. 

ARTICULO QUINTO. - LOS CONTRI8l1YENTES DEL IMPUESTO PREVISTC1 EN 

ESTA LE'/, G!LIE CON ANTERIORIDAt> A LA ENTRADA EN VIGOF: t>E LA MISMA, 

HLIBIERl-'.N VENIDO REALIZANM ACTIVIDAt>ES EMPRESARIALES POR LAS 

CUALES ESTEN INSCRITOS EN EL REGI::,rno FEDERAL DE CONTRIBUYENTES, 
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QUE!>AN LIBF,~;,¡,o,;; [>E LA C'l.1!..!Gi\CION !>E PRES<ENTAR EL AVISO [>E 

AUMENTO DE t)BL!\':';;'.',C r•::NtS !=-"I•ECA!..~s·, P(1R LAS out:: CONT:=::PtX~1t-"\M CON 

MOT!lJC• VE '-~'\ CITrlf.1,~ LEV. 



CASO PRACT 1 CO. 

CONTflOL INTERNO DEI. ACTIVO FCJO. 

CNTRODUCCION. 

EL LLEVAR A CABO LA TAREA DE REALCZAR UN ADECUADO CONTROL 

INTERNO, NO ES UN TRABAJO F,\CIL DEBIDO A QUE EN ESTE INERVIENEN 

VARIOS l::LEMENTOS CUYO FUNCIO)JAMIENTO ESTA INTERRELACIONADO ENTRE 

S 1 , CON ESTO QU 1 ERO DEC 1 R QUE EL CONTROL 1 NTERNO DEL ACT 1 VO F 1 JO 

REQUl1'RE DE LA PROTECGION PRINCIPALME)JTE, VA CJUE A PARTIR DE ESTA 

SE DERIVAN OTROS ELEMENTOS CUYO ANALISIS ES INDISPENSADLE, 

PUDIENDO MENCIONAR COMO EJEMPLO: EL MANTl::NIMIENTO, LA CUSTODIA. 

L.\ SUPERVISON, EL ASEGURAM 1 ENTO Y ALGUNOS OTROS QUE 

POSTERIORMENTE HAREMOS MENG J ON DE LOS M 1 SMOS. 

HOY EN DIA PODEMOS CONT1\R CON L.\ AUDITORIA ADMINISTRATIVA LA CUAL 

LA DEFINE JOSE ANTONIO FERNANDEZ ARENAS COMO: "LA REVISION 

OBJETIVA, METODICA Y COMPLETA (1) DE LA SATISfACCION DE LOS 

OBJETIVOS 1 NST ITUC IONALES ( 11)' CON HASE A LOS NIVBLES 

JERARQU 1 COSDE LA EMPRESA ( I I I), EN CUANTO A SU ESTRUCTURA (IV), 

Y LA PARTICIPACION INDIVIDUAL DE LOS INTEGRANTES DE LA 

INSTITUCION (V)." 

ANALIZANDO DICHA DEFINICION PODE:.IOS SEÑALAR: 

l. EL LLEVAR A CABO UNA CUSTODIA IMPLICA INVESTIGAR Y BUSCAR 

CAUSAS Y EFECTOS. DICHA REVISION DEBE SER OBJETIVA ES DECIR DE 

ALCANCE UNIVERSAL, DEBE ESTAR AUSENTE CUALQUIER IMPRESJON 

PERSONAL ADEMAS DE UNA MEDICION PRECISA SOBRE LOS FENOMENOS, A 
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TRAVES DE ESTUDIOS EXHAUSTI \'OS QUE CUBRA TUUOS LOS ASPECTOS DEL 

PJW[JLEMA. EVJT,\NDO AS! OMISIO~ES QUE CONDUZCAN A HULIFICAR LAS 

CONCLUSIONES Y llECDMENDACIOllES <lUE SE OBTENGAN. 

I f. TUDAS LA:> E~JP1rns.1s REQUIERE~ DE LA s,\TISFACC!ON DE TRES TIPOS 

DE OBJETIVOS: OBJETIVOS DE SER\'!CflJ~]. 

OBJET!VD SOCIAL. 

OHJ ET I VD ECONOM 1 ca. 

I 11. Se CONS IDE!iAN TRES N 1 VELES SUJE'fOS A REV 1 S ION: 

I • D 1 RECC ION. ( SE ENCAilGA DE LA COORD INAC ION) 

11. DEPARTAMENTOS DERIVADOS m; Lll::l OEIJETIVOS. 

l JI. INFORMACION COMPARACION DI:: LOS RESULTADOS OBTEN!D03 CON 

LOS QUE SE TUVIERON DE ANTECCDENTES DEL TRABAJO DESARROLLADO.) 

IV. POR LO QUE SE REFIERE A LOS NIVELES JERARQVICDS SE SEñALA QUE 

ESTA SE EVALUA EN CUANTO A SU ESTRUCTURA, Y cN LA CUAL SE INCLUYE 

LA ORGAN 1 ZAC ION E 1NTEGRAC1 UN. 

LA ESTRlJCTURAC!ON SEÑALA RECURSOS DE TRE::S TIPOS. 

HUMANOS. 

MATERIALES. 

TECNICOS. 

POR ORGANIZACION SE ESTABLECE LA IDEA DE APROVECHAR AL MAXIMO LOS 

RECURSOS Y LA APLICACION DE LOS SISTEMAS QUE RESOLVERAN LA 

SITUACION MIENTRAS QUE LA INTEGRAC!ON SE ENCARGA DE COMPLETAR 

LAS TARE.IS DE LA ORGAN lZAC !Oli. 

V. PAR,\ LOGRAR MEJORES RESULTADOS NO BASTA CON AliAl.IZAR LA 

EST!iUCTURA SINO QUE SE REQUIERE CONOCER LA PARTICJPACION DE LOS 

INDIVIDUOS Y UNA VEZ DETERMINADO, SE DEBE DE PLANEAR, IMPLEMENTAR 

Y CONTROL1\R. 

POR SU PARTE Gf.DRGE TERRY DEFIN!O A LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

COMO: UNA CONFRONTAC!ON PElilOUICA DE LA PLANEACION, ORGANIZACION, 
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EJECUCION Y CONTROL ADMINISTRATIVO, DE UNA COMPAÑIA CON LO QUE 

POllíHA LLAMARSE EL PROTOTIPO DE UNA OPERACION CON EXITO. 

ANAL 1 Zi\NDO ALGUNOS CONCEPTOS DE ESTA DEI' l N 1 C ION SE ENT !ENDE: 

POR CONFRO~'fACION. QUE ENFRllNTA EL PROCESO ADMINISTRATIVO 

APL 1 CADO CON LO F l J ADO POR LA EMPRESA l N 1 C l ALMENTE 

PER l 00 1 GA. QUE SE REAL! ZA CON FRECUENC l A, 

PLANEAC!ON, ORGAN IZAC ION, EJECUC ION Y CONTROL, SON TODAS LAS 

ETAPAS DEL PROGESO ADMINISTRATIVO, 

V POR PROTOT l PO. ES UN MODELO A SEGU JR. 

HAC l ENOO UN PUCO DE H l STOR 1 A POD~MOS SE~ALAR QUE EN UN PR l C 1 P lO 

LA AUDITOR 1 A SE ENFOC,\BA UN 1 CAMENTF. EN EL AREA CONTABLE, 

POSTERIORF.MENTE SE COllENZO A DAR IMPORTANCIA A LAS REVISIONES 

ADMINISTRATIVAS CON MUCHO EX!TO, DANDO LUGAR A LA AUDITORIA 

ADM IN !Sl'RAT !VA, 

SUS PRIMEROS ESCl~l'J'OS NACEN EN EL ArlO DE 1945 EN EL INSTITUTO DE 

AUD l TORES 1 NTERNOS NORTEAllER 1 CANOS, 

POSTERIORMENTE EN 1~59 EL BANCO DE MEXICO PUBLICA EL LIBRO 

ANALISIS FACTORIAL, COMO ANTECEDENTES SOBRE EL TEMA EN EL PAIS. 

EL TEllMINO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA EN UN PRINCIPIO SE LLAMO: 

SERVICIOS ADMINISTllATIVOS, Ho~· SE CONOCE COMO: ANALISIS 

ADMINISTRATIVO, AUDITOTIA OPERACIONAL, AUDITOfl!A GENERAL. Ere. 

EL ORIOE:\ DE LA NECESIDAD DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA SE 

CE:-JTil.\ EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS: 

SE HABLA OC QUE ANTF.S DE LA SEGUENDA GUERRA MUNDIAL EXISTIA PARA 

LAS EMPRESAS: 

* ATRACTIVO DESARROLLO Y RESULTADOS. 

* l NCREMENTABAN SUS UT 1 L IOADES FAC 1 LMENTE LOS ORGAN l SMOS • 



'/ 

* AMl'L I 05 MEllCADOS. 

* COMPETENCIA NO MARCADA. 

* BONDAD DE LOS NEGOCIOS • 

DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA MUND 1 AL l.AS CARACTER I ST I CAS IJE LAS 

EMPRESAS CAMBIAROll RADICALMENTE. 

"' MAS EMPRESAS. 

* COMPETENCIA AGUDA. 

"' NUEVOS PRODUCTOS Y TECNOLOGIA. 

* LIMITACIONES IJEL GOBIERNO. 

* PROBLEMAS EN LA REDUCC ION DE LOS COSTOS. 

ES EN ES'IE TIE~IPO Y CON ESTAS CARACTCRISTICAS EN QUI:: NOS HA 

TOCADO VI V IR, Y TENEMOS EL RETO DE CREAR METODOS QUI:: NOS AYUDEN A 

RllSOLVER LOS PROBLEMAS A LOS QUE NOS ENFRENT;\MOS, COMO YA LO 

SEñALE EN PARRAFOS ANTERIORES EL OBJETIVO DE LA AUDITORIA NO DEBE 

DE SI;R UNICAMENTE CONTABLE SINO TAMBIEN ADMINISTRATIVA, PAR1\ 

PODER CONOCER A PARTIR DE ESTA LA SITUACION EN CUANTO AL 

FUNCIONAMIENTO DE LA E~IPRESA AUDITADA, PODER DETECTAR FALLAS 

OPERACIONALES Y ESTUDIAR A PARTIR DE LAS MISMAS LOS POSIBLES 

METODOS DE SOLUCION. PERO PARA REALIZAR ESTA TAREA ES 

INDISPENSABLE QUE LA PERSONA ENCARGADA DE LLEVAR A CADO LA 

AUDITORIA TENGA CONOCIMIENTOS IDONEOS EN ADMINISTRACION, 

EXPERIENCIA EN ADMINISTRACION OBJETIVIDAD Y EQUIDAD, SENTIDO 

ANAL 1T1 CO V DE OPERAC ION, I NTEGR 1 DAD DE CARACTER, HAB 1 L !DAD DE 

EXPRESION ORAL V ESCRITA. 
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POR LO ANTclllOJl PODEMOS CONCLUIR (JUE ES NECESAR JO UN PROFESIONAL 

EN EL RAMO, EL QUJ:: TCNGA QUE llESEMPEÑAR EL TRABAJO SI SE QUIEREN 

TENER RESULTADOS DIGNOS QUE MUF.STREN l.A SITUACION ACTUAL DE LA 

EMPRESA. 

SEllBLANZA PARA EL CAGO PRACT !CO. 

EL ACTIVO FIJO CONSTITUYE LA INVF.RSION DENTRO DF: LA EMPRESA 

ES POR ESU QUE REQL' 1 ERF. DE UN CON'fllOL AllECUADO. 

NUESTRO ESTUD !O SE CENTRMlA EN CU1\NTO A L,\ PROTECC 1 ON DE L08 

M l SMOS, EL ANAl.1 ZAR DE QUE MANER.~ LOS ACT 1 VOS F 1 JOS SON 

CUSTODIADOS, A!lEGUflADOS, CüNSERVARDOS, VIGILADOS Y SUPERVISADOS, 

DENTRO DE LA GRAN DIVERSIDAD DE METODOS QUE EXIST!lN PARA SU 

F.VALUACION Y ESTUDIO SE PUEDEN SEÑALAll EL DE CUEST!O!':ARIOS Y EL 

METODO GR1\FICO QUE SERVIRAN PARA MOST!l1\R DE UNA MANERA MAS 

OB.I ET l VA LA S 1 TUAC l ON EN LA QUE SE ENCUENTRAN LOS D l ST l NTOS 

B !ENES DENTRO DE LA EMPRESA, 

HABLAR !JE PROTECC 1 ON S lllN 1F1CAR1 A REVER IRNOS A DE QUE MANERA SE 

SALVAGUARDAN LOS ACTIVOS FIJOS DE LA EMPRESA, Y SI LA UTILIZACION 

QUE SE LES DA ES LA OPTIMA PARA QUE DE ESTA MANERA CONOCER LA 

SITUACION REAL EN LA QUE SE ENCUENTR1\, DENTRO DE LA PROTECCION 

PODRIAMOS ENUNCIAR CONJUNTAMENTE EL ASPECTOS DE LA CUSTODIA DE 

LOS MISMOS, ENTENDIE~DOSE POR ESTE ASPECTO EL ANALIZAR SI EXISTE 

ALGUN ORGA!'IO O DEPARTAMENTO El/CARGADO DE V IG 1 LM~ SU CORRECTA 

UTILJZACJON S:N QUE SE ALTERARA SU FUNCION ORIGINAL l'AMB!llN ES DE 

SUMA IMPORTANCIA CONOCER SI LOS BIENES ESTAN ASEGURADOS Y SI 

DICHAS PULl'lAS EST1\N VALUADAS A COSTO ACTUAL DEL ACTIVO AL QUE 

SE HAGA MENCION, EVITANDO AS! EN CASO DE PERCANCE LA QUIEBRA 

TOTAL DE LA EMPRESA. 
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ES NECESARIO T,\MBIEN EV,\LUAR SI REALMENTE SE CUMPL!:N CON LOS 

PROGEDIMIE:-ITOS De CONSERVACION DE LOS DISTINTOS BIENES, EVJTA1iDO 

DE ESTA MANEllA QUE LLEGUEN A CO,\ST 1 TU IR UN NUEVO DESEMBOLSO QUE 

TRAERIA UN GASTO 11..\STA CIERTO PUNTO PREVISJl:JLE PARA LA ECOi'IOMIA 

DC LA EMP!lr.SA. S 1 ;\ U~A \!ACJU INAR l..\ O EQU 1 PO SE LE DA UNA REV IS ION 

PERIODJCA, LOS Mios DE FV:\CIONA\llEllTO SI:: INCREMENTARAN' DANDO PO!I 

RESUL'fAJl(i UN DESARROLLO ARMO~ 1 co DENTRO DEL DEf'ARTAME.no DE 

PRODUr.c ION. 

POR su PARTE LA c;o1mr:c·: .. , \'{l]¡U)ICIA QUE SE TENGA SOBRE LOS 

ACT 1 VOS F 1 JOS riEDU~WARA EX UN PERFECTO CONOCIMIENTO DE COMO SF: 

ENCUF:NTRAN DICHO,; UIE~ES EN EL MOMENTO QUE SE SOLICITF. LA 

INFORMACION, VA CJL!E ó1r: VERIFICARA SI l.OS CONrnOLES QUE SE TIENEN 

PARA LA REAl.IZACIO~ DI-; ESTE ASPECTO S0:'-1 REALMENTE LOS AíJECUi\DOS. 

POI< ULTIMO Y EN RELACIO~ CON LOS DISTINTO ELEMENTOS QUE 

CONSTITUYEN EL CONTROL INTERNO DE ACTIVOS FIJOS SE SEÑALA OUE 

DF.Bf.N f.ST.IR SUPERVISADOS, ES QLJ IZAS UN ELEMENTO MUY lMPOlffANTE 

PUES LA SUPERV 1S1 ON SE LOOR.~ SOLO A TRAVl::S DF:L PERSONAL ADECUADO, 

QUE REALMJ;NTE llEALlZE LA FUNCION PRINCIPAL POR LA CUAL SE LLEVA A 

CABO EL CONTROL INTERNO DE LOS ACTIVOS FIJOS V QUE ES LA 

PROTECCJON. 

UNA VEZ DETEJlMIN,\[JO De UNA MANEJ<A OBJETIVA LOS ELEMEN'WS A LOS 

QUE NOS ENFRENTAMOS EN LA REALIZACION DEL CONTROL INTERNO DE LOS 

ACTIVOS FIJOS PROCEDEMOS A DETALLAR UN PROGRAMA DE ACCION PARA 

QUE SE DESARIWLLE DE LA MANERA MAS CLARA EN QUE SEA POS 1 BLE PARA 

EL USUARIO V QUE OBTENGA A PARTIR DE ESTE RESULTADOS 

SATISFACTOIHOS. Y PUEDA AS 1 MEJORAR LA S ITUAC ION ACTUAL. EN LA QUE 

SE ENCUENTRA LA COMPAÑIA A LA QUE SE LE APLIQUE DICHO PROGRAMA. 
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PROCED l.lfl ENTO. 

COMO PRIMER PASO DEBCl DE CONOCERSE El. Pl~OPOSITO QUll SE TENGA 

PARA REALIZAR EL ANALISIS, ESTE SER !A EL DE CONOGER LA 

S 11'UACION EN LA QUE SE F.NCUENTRAN LOS U !ENES DE LA EMPRESA V QUE 

TAN BIEN FUNCIONAN LOS CONTROLES QUC:: SF. TENGAN IMPLANTADOS PARA 

SU SERVICIO. 

ES MUY IMP0!11'ANTE 1'AMBIEN DETERMINAR EL LUGAR EN EL QUE Sil 

LLEVARA A C,\JJO EL TllAUAJO DE INVEST!GACION V PARA I::STE CASO EN 

PARTICULAR SER,\ EN LA PLANTA F!SIGA. 

EL PERSONAL CON QUE SE CONT.\RA ES Mt;Y IMPORT.\NTE SF.rtALARLO POR 

QUE A PARTIR DE ESTE SE OBSl::RVA EL PROFES!ON1\LISMO DEL QUE LO 

REAL! ZA, AL UT l l. 1 ZAR PERSONAL CAL! F 1 CADO. 

EL T 1 EMPO POR UL 1'l MU ES 1 ND l SPENSABLE DETERM 1 NARLO POR QUE 

DEPENDIENDO DE LA MAGNITUD DEL TRABAJO A DESARROLLAR SERAN LAS 

HORAS QUE SE INVIERTAN. 

UNA VEZ CUMPl. IDO CON TODOS LOS REQU 1 S !TOS SE PROCEDE A LA 

DETERMINACION DEL PlWGRAMA· 
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CLIENTE, 

PEtlARMED S. A. 

ESTA TESIS 
SALIR DE LA 

tlO DEBE 
BIBLIOTECA 

GIRO DE LA EMPRESA. 

ELAl:lORADORA DE Pl<ODUCTO QUIMICO PAllA PEGA*AZULEJO V 

PEGA*MARMOL. 

SU AC:Tl VO F 1 JO LO CONSTI TUVE: 

EDll'IC(O. 

REVOLVEDOHA. 

B1\SCULA. 

EQUIPO DE TRANSPORTE. 

EQUIPO DE ENVASADO. 

EQUIPO DF. SELLADO. 

EQU 1 PO DE TRABAJO. ( GUANTES, CUBRE BOCAS, LENTES, BOTAS, CASCOS 

EQUIPO DE COMPUTO. 

OBJETIVO. 

SE BUSCA QUE LA CO:.tPAl'l 1 A TENGA UN ADECUADO CONTROL INTERNO 

DE SUS ACTIVOS FIJOS Y LA MANERA DÉ CONSEGUIRLO ES A TRAVES DEL 

SEGUIMIE~TO EXACTO QUE SE TENGA DEL PROGRAMA DE TRABAJO QUE A 

CONTINUACION SE PRESENTA. 
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LA PROTECC ION DE LOS ACTIVOS F 1 JOS SE EVALUA POR MEO IO DE LAS 

SIGUIE~Tl::S INTERROGANTES: 

* HA FORMULADO PLANES Y OBJETIVOS EL DEPARTAMENTO ? 

*EXISTE TIEMPO PARA Rl::ALIZAR LA PLANEACION V LOGRAR LA 

SATISFACCION DE LOS OBJETIVOS.? 

*ESTOS OBJETIVOS SON ADECUADOS V PRACTICOS.? 

*ESTAN DEB IDAMl-:NTE DEFINIDOS LO~ DEBERES V RESPO.~SAB 1 LIDADES.? 

*EXISTE INVASION O DUPLICIDAD DE FUNCIONES.? 

*COMO SE EST,\BLECEN LAS POLI 1'I c,1s DE ESTE DEPARTAMENTO. 7 

*ES TAN ESCRITAS V ACTUAL! ZAD1\S. 7 

*REFLEJAN LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION.? SE PUEDEN 

MEJORAR.'/ 

*QUE METODOS SE UTILIZAN PARA LA ELECCION DE MAQUINARIA,'/ 

*SE REALIZAN REUNIONES INTERDEPAR'fAMEN'fALES PARA LA REVISION DE 

LAS POLITICAS.? 

*SON FRECUENTES LAS REUNIONES.? 

SE COMUNICAN LAS NUEVAS POL !TI CAS.? 

EN CUANTO A SU COSTO: 

*SE HAN PREC 1 SADO LOS EST ANDARES.'/ 

*SE HA PRECISADO EL VOLUMEN E INTENSIDAD.? 

*SE HA PRECISADO EL TIEMPO.? 

*SE HA PRECISADO EL COSTO.? 

EN CUANTO A LA ADQU IS IC ION, 

*HAY ESTUDIOS PARA McJORAR 1.05 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DF. LOS 

BIENES QUE CONSTITUYEN LA INVERSION.? 

*SE! DEFINEN CLARAMENTE LOS MOTIVOS DE LA INVERSION V SUS 

CARACTERISTICAS.? 

•'•,,: 
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*SE ANALIZAN LAS POS !BLES ALTERNAT 1 VAS EN SU 1\DQU IS IC ION.'/ 

*SE HAN RESPETADO L,\S DECISIOll!ES EN LA COMPRA DE LOS ACTIVOS 

l'I JOS.'/ 

*EXISTE UN CORRECTOMANEJO Y CONTROL DEL ARCHIVO.'/ 

*HAY UNA ADECUAD1\ TRAMITACION DE L,\ CORRESPONDENCL\ .? 

*LOS PROCESOS DE f ABR I C,\C I UN Y UPCRAC !UN EST.\N DEl' 1 NIDOS.'/ 

*EXISTEN MANUALES OPEflAT 1 VOS.? 

*SE UTILIZAN LOS MANUALES OPER,\'flVOS.? 

*HAY ESTt;DIOS DE UBICJ\CION DEL EQUIPO PRINCIPAL\' AUXILl1\R.'I 

*SE RESPETAN LOS NIVELES PRESUPUEST.\LES PARA LA 1\DQUISICION.? 

*SE DEr !NEN CLAIU.\fENTI:: LOS M01' 1 VOS DE LA l NVERS ION Y SUS 

CARACTER 1S'f1 CAS. '/ 

*SE DOCUMENTAN LAS ADCJUISICIONES.'I 

*EXISTEN POLITICAS PMlA LA INVERS!ON DE EXCEDENTl!S.? 

EN CUANTO AL PERSONAL· 

*SE ENTREGAN CUESTIONARIOS A LOS SOLICITANTES.? 

*SE CONSERVAN L1\S SOLICITUDES DE LOS QUE SE CONSIDERAN BUENOS 

PROSPECTOS.? 

*SE ENTREVISTAN POR LO MENOS A DOS PROSPECTOS POR CADA VACANTE.? 

*SE HAN DETERMINADO LAS PRUEBAS A APLICAR.'/ 

*SE REALIZAN PRUEBAS DE CARACTER PSICOTECNICO DE ACUERDO CON EL 

T 1 PO DE PUESTO VACANTE.'/ 

*EXISTE EN LA EMPRESA ALGUN PLAN O PROGRAM1\ DE VISITAS A LAS 

INSTALACIONES.? 

*SE El'ECTUAN VISITAS CON EL PERSONAL DE NUEVO INGRESO A LAS 

INSTALACIONES DE SU TRABAJO.? 

*EXISTE UN PERIODO DE ENTRENAMIENTO PARA AMBIENl'ARSE AL TRABAJO.'/ 
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EN CUANTO A LOS EJECUTIVOS. 

*CONOCC::~ SU TRAllAJO. '/ 

*T lENEN CAl'AC ID,\!) INTELECTUAL.? 

**H11 EX1S1' IDrJ INTERES POR LA COMP!lTENC!A DE SVS SUBORDINADOS.? 

*SON co~c 1 ~os. PREC {sos y ORDEN1\00S sus 1 NfORMES. ~ 

*HA LE IOO Y EST ,\ INFORMA!lO SOBRE LAS 1 NSTALAC IONES Y RECURSOS DE 

LA COMP ,\Ñ !,\. 'I 
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LA CUSTODIA D1' LOS ACTIVOS FIJOS SE EVALUA POR MEDIO DE L1\S 

S lGU !ENTES INTERROGANTES: 

* EN QUE ASPECTO PODR!A MEJOR1IRSE.'! 

*SE REALIZA EL MISMO USO Df.:L EQUIPO ESPECIAL Y DE OF!ClNA.'I 

EXISTE EQUIPO EXCEDENTI':.? 

*EX l STE PüS 1BlL1 DAD DE AU!ACENAJ 1i. ~ 

*PARA EL EQUIPO EN USO.? 

*PARA EL EQUIPO INACTIVO.? 

*SE INPORMA SOBRI': LOS MOTIVOS QUE HAN ORIGINADO LAS 

DESVIACIONES.? 

*SE CORR !GEN LAS DESVIACIONES REPETITIVAS.'/ 

*SE ANALIZ1\N LAS MODIFICACIONES DE LAS POL!TICAS EN CUANTO A LAS 

DESVIACIONES.? 

*HAY UNA ACTUAL 17.AC 1 ON ADECUADA DE LAS POLI T 1 CAS.? 

*Sí: REAL IZAN REUNIONES INTERDEPARTAMEN1'ALES PARA LA MOD! f'!CAC!ON 

DE LAS POL!TICAS.? 

*EL EQUIPO PRINCIPAL FUE SUFICIENTEMENTE ESTUDIADO ANTES DE SU 

ADQUISICION.? 

*SE RESPETARON LOS PERIODOS Y CONDICIONES DE INSTALACIONES.? 

*SE CONOCEN Y UTILIZAN LOS MANUAi.ES OPERATIVOS DEL EQUIPO.? 

*SE D 1 SPONE DE!. EQU 1 PO CON POCO USO O DE CARACTER 1ST1 GAS 

DESVENTAJOSAS EN SU OPERACION.? 

*EXISTE FUNCIONALIDAD PARA LA OPERAC!ON.? 

*SE HAN CUIDADO LOS ASPECTOS DE SEGURIDAD E HIGIENE.? 

*LA COLOCAC!ON ES OPTIMA Y FUNCIONAL DEL EQUIPO.? 

*EXISTEN ESTUDIOS DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS.? 

*SE APL! CAN LOS ESTUD 1 OS.? 
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EL ASEGURAMIENTO DI:: LOS ACTIVOS FIJOS Sil El'ALUA POR MliDIO Dll L.\S 

S 1GU1 EN1'ES 1 NTERllOGANTES: 

*QUE POL 1T1 CAS EX 1 STEN E:'l CUANTO A SEGUROS, SF.OUR IDAD l NDl.!STR 1 AL 

Y PREVENCION DE ACCIDENTES.? 

*PUEDE VAl<IARSE LA RUTINA DEL Mi\NEJO DE FORMAS.'/ 

*PUEDEN LOGRARSE REDUCC ION~:; EN COSTOS O MEJORA:; F.N EL S 1 STEMA.? 

*SE lli\N ESCRITO LOS PROCEDIMIENTOS.'/ 

*SE CUENTA CON SEGUROS DE ACC lll8NTBS V DE V IDA.'! 

*SE MAN'fIE:-.JEN REGISTROS DE LOS ACCIUE~TES V SE INVESTIGAN su~; 

CAUSAS.? 

*SE HAN ESTABLECIDO COM !TES DE SCGUR !DAD DEBIDAMENTE INTEGRADOS.? 

*SE DIFUNDF. MEDIJ\NTE C.\RTELES, FOLLETOS O CONFERENCIAS, LA 

PREVENS!ON DE ENFERMEDi\DES PROFESIONALES.? 

*SE DIFUNDE MEDIANTE C1\RTELES, FOLLETOS O CONFERENCIAS, LA 

PREVENS!ON De ACCJDENTES.? 

*EXISTE Pf<OTECC!ON PARA EL EQUIPO.? 
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LA CONSEllVAGJON DI·: LOS ACTIVOS FIJOS SE F.VAl..UA POR MEDIO DE LAS 

S IGU !ENTES INTERROGANTES: 

*EXISTE UN PLAN DE COOF'EP.ACION Y COORDINACION ENTRE VARl.~S 

FUNCIONES.? 

*EXISTE llN PLAN DE REV IS ION CONT 1 NUA DF. LA ESTRUCTURA.? CON LA 

SL'PERV 1 S ION.'! CON EL pr,i~SONAL.? 

*SE U'J'!Ll4A DE L.\ MEJOR FORMA EL cSPAC!O DISPONIBLE.? QUE SE 

PODR 1 A SUGEf<l R.'! 

*EXISTE ESPACIO ADECUADO PARA LA RECEPCION Y ENTREVISTA A LOS 

CANO !DATOS 1\ EMPLEO.? 

*CUALES SON L1\S CQND I C IONES DEL EQU 1 PO.'/ 

*SE HIZO ESTUDIO De TIEMPOS Y MOVIMIENTOS.? 

*SE REVISA PER!OD!GAMENTE PARA COMPROBAR QUE LAS SITUACIONES 

ORIGINALES PERSISTEN.? 

*HAY MANTENIMIENTO PREVENTIVO.? 

*SE HA ELEBORADO UN PROGRAMA DE MANTEN 1 MIENTO PREVENT 1 VO .'! 

*SE CUENTA CON LOS RECURSOS Mil TER 1 ALES Y HUMANOS PARA LA 

REAL! z.~c 1 ON DEL MANTEN lM rnno.? 

*SE TIENE UN PROGllAMA DE CONSERVACIO~ DE EDIFICIO.? 

*SE 'flENi.l UN PROURAMA DE ASEO Y LIMPIEZA.? 

*ES ADECUADO EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DF.L f.QUIPO.? 

*SF. RESPETARON LOS PERIODOS Y CONDICIONES DE INSTALACION .? 

*SE CONOCEN \' UTILIZAN LOS MANUALES OPERATIVOS DEL EQUIPO.? 

*EL EQUIPO AUXILIAR ES ADECUADO Y SE UTILIZA CORRECTAMENTE.? 

*HAY ESTUDIOS PARA MRJORAR LAS INSTALACIO)IES Y EQU !PO EXISTENTE.'/ 
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LA VIGILA"lCIA DE: LOS ACTIVOS FIJOS SE EVALUA POR MEDIO DE LAS 

SIGUIENTES INTERROGANTES: 

*SON EFECTIVAS LAG LINEAS DE AUTORIDAD , DESDE EL PUNTO DE VISTA 

DEL CONTROL.? 

*QUF; DEUE fü\CErlSE PARA MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA 

ORGAN 17.AC 1 ON. 'I 

*EXISTEN ESQUEMAS DEL EQUIPO V DE SU USO.? 

*EXISTE DESCRIPCION DEL ECJUIPO \' ACCESORIOS ESPECIALES.? 

*HAY UN USO M.TCRNADO Del. EQUIPO.? 

*COMO ESTAN COLOCADAS LAS MAQU IN.\S.? 

*EXISTF.N MANUALES OPI;RATIVOS .? 

*'SE UTILIZAN LOS MANUALES OPt::RAT !VOS.? 

*ES ADECUADA LA AS !GNAC ION DEL PERSONAL A LA OPERACION,? 

*HAY BUENA INTEGRACION DE GRUPOS.? 

*EXISTE ARMONIA EN EL TRABAJO DE GRUPOS.? 

*SE REALIZAN DESCUENTOS POR PRONTO PAGO EN L,1 ADQU!SICION DE 

ACTIVOS FIJOS, 'I 

*CONOCEN LOS SUPERVISORES LAS INSTRUCCIONES ADECUADAS EN CASO DE 

ACCIDENTES.? 

*SON ADECUADOS LOS REGISTROS EXISTENTES.? 

*ESl'AN AL CORR 1 ENTE,? 

*SE REALIZAN CON OPORTUNIDAD LOS INFORMES RESPECTIVOS.? 

*SE CUENTA CON UN EQUIPO DE POLICIAS INDUSTRIAL.ES O PERSONAL. 

ESPECIFICO PARA LLEVAR A CABO LA VIGILANCIA DE LA EMPRESA.'/ 

*EX 1 STE UN CONTROL DE ENTRADAS V SAL IDAS DE L.A EMPRESA.? 

~SE" .CVEl'-lrA CON UN LUGAR APROPIADO PARA LA ELABORAC ION DEL 
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PRODVCTO.? 

*EL ESPACIO D !SPON lBL!:: ESTA ADECUADAMENTE D ISTR !BU IDO·? 

*HA~' ALGUN PLAN DE CRECIMIENTO DEBIDAMENTE INTEGRADO.? 
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LA SUPERV!SION DE LOS ACTIVOS f!JOS Sil EVALUA POR MclllO DE LAS 

s r GU r ENTES r N1't::RROG,\NTES: 

*ESTA DE ACUERDO L.\ D!RECC!0:-1 GENERAL CON LOS PLANI;S Y OBJETIVOS 

DI;L DEPARl',\MENTO.? 

EX r STE UN ORG1\N 1 GRAMA ACTUAL r ZADO.? 

*ESTA DE 1\CUERDO CON LOS OBJETIVOS.? 

*LOS CONOCE EL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO.? 

*PROCEDIMIENTO ELEGIDO PARA LA SUPERVISION DE U M1\QUIN1\.'I 

*SE CUENTA CON UN l.UG,\ll APROI' l A1lO PARA LA 'fRANSFORMAC ION DE LOS 

ARTICULOS O LA PRESTACION U~ SERVICIOS EN CASO DE UNA FABRICA.? 

*EL ESPACIO DISPONIULE ESTA AD!iCUAlJAMENTE DISTRIBUIDO.? 

*SE HAN CUIDADO LOS ASPECTOS DE SEGUlllDAD E HIGIENE.'/ 

*HAY ALGUN PLAN DE CRECIMIENTO DEBIDAMENTE INTEGRADO.? 

*LOS PROCESOS DE FABRICAC!ON U OPERACION EST.~N DEFIN!DQS.? 1 

*HAY ESTUDIOS DE UBIC,\CION DEL EQUIPO PRINCIPAL Y AUXILIAR.? 

*LA COLOCACION ES OPTIMA Y FUNCIONAL.? 

*SE UTILIZAN MODELOS MATEMAT!COS DE SIMULAC!ON.? 

*SE UTILIZAN FORMULAS MATEMETICAS PARA LA PROGRAMACION DE LA 

PRODUCC ION. ? 

*llAY ESTUDIOS PARA MEJORAR LAS INSTAL1\CIONES Y EQUIPO EXISTENTE.? 

*SE REAL l ZAN PLAT 1 CAS DE OR 1 ENTAC ION CUANDO SE REQU 1 EREN CAMB !OS 

DE SISTEMAS, CREACION DE NUEVOS DEPARTAMENTOS ETC.? 

*SE CONSIDERAN LAS ALTERNATIVAS EN LA ADQUISICION DE EQUIPO.? 

*EL EQUIPO PRINCIPAL FUE SUFICIENTEMENTE ESTUDIADO ANTES DE SU 

*SE .ANALIZAN'ILAS POSfBLES 1\LTERNATIVAS EN SU ADQU!S!CJON,? 
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*SE HAN fll!SPETAIJO LAS IJEC!S IONES EN LA COMPRA DE ACTIVOS F !JOS. 7 

*EX !STEN RELACIONES QUE SI:: Mi\NTI ENEN CON LAS IJEPENDENC 1 AS 

GUBERNAMENTALES.? 

EN CUANTO AL PERSONAL 

*CONTR IBUVEN CON PENSAM 1 ENTOS DR 1G1 NA LES.~ 

*ACEPTA LA AUTORIDAD DE SUS SUPERVISORES.'/ 

*TIENE CONFIANZA EN ELLOS.? 

*TI ENE IJEIJ 1 CAC ION SUF! C 1 ENTE.'/ 

*ES PARTE !NTllGRAL DE LA ORGANJZACION.? 

*INCLUYE EN SUS PLANES A LA CDMPt\flJ,\,? 

*ACEPTA CRITICAS CONSTRUCTIVAS DE SUS AMIGOS V ASOCIADOS.'/ 

*ADM 1 TE LA POS 161 L IDAD DE EQU 1 VOCARS E.'/ 

*TRABAJA SUFICIENTEMENTE SIN NECESIDAD DE SUPERVISION.? 

*ESTUDIA LAS D 1 FER ENTES ALTERNATIVAS A LOS PROBLEMAS. 7 

*TIENE DESEOS DE TRIUNFAR.? 



REQUISITOS PARA CUMPLIR SATISFACTORIAMENTE LA FUNCION , 

POLITICA DE INVERSION, 

1.-lCUENTA LA EMPRESA CON UNA POLITICA ESTABLECIDA PARA LA INVERSION Y RE_ 

POSICION DE BNIENES DE PRODUCCION? 

2.-lSE CONSIDERA LA REDITUABILIDAD DE L,\S INVERSIONES? 

3. -lSE FORMULAN PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS PARA TALES INVERSIONES ? 

4.-lSON EFICIENTES LOS SERVICIOS EXTERNOS CON QUE CUENTA.LA EMPRESA EN MA_ 

TERIA DE: 

TRANSPORTE. 

MEDIOS DE COMUNICACION. 

FUERZA Y ENERGIA. 

SERVICIOS DIVERSOS? 

5.-lEXISTE UN SERVICIO INTERNO QUE ,\SEGURE EL ABASTECIMIENTO Y MANTENIMIENTO 

QUE REQUIERE LA PRODUCCION, EN LOS MEDIOS SIGUIENTES: 

LOS MEDIOS DE TRANSPORTE. 

LOS MEDIOS DE COMUNICACION. 

LA ENERGIA Y FUERZA, 

EL AGUA? 

6.-lSE TIENEN PLANOS DEL TERRENO Y DE LOS EDIFICIOS QUE OCUPA LA FABRICA? 

7. -lHAN SIDO ESTAS DEBIDAMENTE PLANEADAS? 

8.-lSE TIENEN PLANOS DE LA LOCALIZACION DE LA MAQUINARIA? 

9.-lSE CONOCE ESQUEMATICAllENTE EL FLUJO DE PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES AR_ 

TICULOS, LAS DISTANCIAS Y LAS DEMORAS QUE SUFREN? 

10,-lQUE MEJORAS SE HAN INTRODUCIDO EN EL ULTIMI A~O QUE HAYAN PERMITIDO EL!_ 

NAR LOS PASOS INNCESARIOSEN LA PRODUCCION? 

11 • -SON SUFICIENTES LOS ALMACENES PARA EL VOLUMEN ACTUAL DE PRODUCCION, 

PUDEN ELIMINARSE EN CASO NECESARIO. 

12.-lES FACIL LA MANIOBRA DE CARGA Y DESCARGA DE MATERIALES Y PRODUCTOS? 
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13.-lLASUPERFICIE OCUPADAS POR LAS OFICINAS, ES ADECUADA EN EXTENCION E 

INSTALACIONES? 

lPERMITE AllPLIACIONES? 

14.-lEXITE UNA POLITICA DE REEMPLAZO DE MAQUINARIA OBSOLETAS? lCON QUE PE_ 

RIODICIDAD SE REVISA? 

15.-lEXISTE UN RESPONSABLE DE LA CONSERVACION Y MANTENINIENTO DE LA MAQUINA_ 

RIA? 

16.-lSE TIENE UN REGISTRO AL DIA SOBRE LA ANTIGUEDAD, VALOR Y DEPRESIACION DE 

CADA MAQUINA? 

17 ,-lEXISTE UN RESPONSABLE DE REVISAR LAS INST1\LACIONES Y flANTENERLAS EN PER_ 

FECTAS CONDICIONES? 

IB.-lQUE POLITICA SE SIGUE PARA EL REGISTRO DE HERRAHIENTAS Y EL EQUIPO ME_ 

NOR?lSE CARGAN A LOS GASTOS DEL ARO O SE REGISTRAN EN INVENTARIOS?lEN CUAL_ 

QUIER CASO, SE TIENE UN CONTROL PARA CONCER EN PODER DE QUIEN SE ENCUENTRAN? 

19.-lSE CUENTA CON UN PROGRAMA DE REVISION PERIODICA Y PREVENTIVA DEL EQUIPO 

DE TRANSPORTE? 

20.-lAL TERMINAR SU LABOR LOS ENCARGADOS DEL llANEJO DEL EQUIPO DE TRANSPORTE 

GUARDAN INVARIABLEMENTE LOS VEllICULOS EN LA PLANTA? 

91 



CONCLUSIONES. 

Pot•EMo·; CONC Lun OUE LOS TRES OB.JST!VOS FUN!•AMENTALES DEL 

CO!\JTRC1L INTERNO SON: 

I. U) 09T2NCION ('E INFOHMACIC:N FINA:-.lC !ERA. 

II. LA PF:CITECC TON !•E LOS; ACTIVOS !•E LA EMPR!;:3A. 

II!. LA PRO/'>lOCiüN [•E EFICIENCIP1 f•E 1JPERACION. 

?AF:A OBTEM:RLfi~;i SE ~:EC!UTERt:, DS U~H~ OPERAC ION SFEC:TIVA POR MEf,I•J 

RS:G!STROS CONTPd?LES Y Fil'·!ANCIEF:C•S tJU~. SE ENCUENTREN 

f¡E:1tr·,AMEi1JTE DISE~.A[10S Y OUE SS LL=:\1EN EN FC1P.MP, Af':='.CUAf'il~. 

/.IMA SE1:iR~1.:1ACION !::FEC'TIVA [ 1E LAS FUNCIC·~IES ~E!.. F'ER~3QNAL f'E 

L.~ (.OMPA·!(IA. 

PC18 CITRA EL CONOCER LAS CAUSAS OUE 1)RIGit'!A!'-J LA DE?RECIAC!QN 

CONSTITl_l'/E UN ASPE·:·ro MUY IMF'OF:TANTE PARA EL A!.•ECUAJ'>O CONTRC>L 

INTERNO DE LOS ACTIVOS FIJOS Y E':?Ti:~s SON: 

1. EL 1)80 Y DESGASTE O FACTORES FISICO$. 

INSUFICIENCIA 'I A~<Tir:iUEDA[> O FACTORES Fl.INC!ONALES, y 

ACCI!>ENTES O SUCESOS EVENTUALES. 

APLICABLES A LC>S BIENES FISICO~ O TANGIBLES. 

ASI MISMO LA l'EPRECIACIOM DEBE !>ISTINGUIRSE DEL AC,CTAl~IENTO, OLIE 

SE REFIERE AL EMPO!lRECIMIENT!J !>E LOS DE?OSITC•S NATL'í<ALES (1 DE LA 

VEGETACION; !>E LA AMORTIZACION G!UE C'.ENERAL~l1:NTE ATAS1E A LOS 

BIENES INTANGIGLES QLIE SE AMORTIC:AN liRADLIALME~ffE EN RA20M !•E LO 

ClllE Dl.lf.:E EL !>E·FRIJTE !>E LC•S !'ERECHOS QUE REPRESENTl\N, Y !•EL 

DETERIO!nJ, OIJE REFLEJA LA COi·lr>ICIC>N ORDINARIA EN üUE SE 



I· 

r!.'K.UE:'<tTP.A 

.1· DETERMINAR LOS GF:AVAMENES OU'.:: ~);:!:STA~~. 

CCiMPR08AR SU At1ECUAf.'A ?RE~:::NT1~CI1:1N Y Rl'.:: 1/ELAC!ON E:': LC~: 

ESTArios FINAl1lCIEl-<OS. 

ES POR ESTOS MOTIVOS POR LOS C!UE: SE HAC:E I/\JTZRES·AMTE E!... 

ESTU!>IO Y EW\LUACION DEL CONTROL INTERNO Y SU APLICACION EN l.CrS 

AC:TIVCIS FIJOS. 



CONTABILIMr> TEORIA Y F"RACTICr'\. 
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