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IN'l'RODUCCION, 

I.n oi tuucJ 6n económico de M&xico oo ha viato 

bnotnnt•! ntoctadu •?n loa tlltimoo ofton. Rntrr. otras. cnuono, 

conoidcro que Ju fnlto de compotitividnd o nivel nncionnl e 

Lntr:r.nnclonnl de todo tipo de prnductoo moKlcnnon. ha 

cor1L1•ibuido grcmdf!nlr.ontc- n llovnrnoo hnnta coto punto. No 

hr:moo podido competir contrn lu buc.-no i::nlidnd y bajan cootou 

1.h.! pruducci6n de loo Jnduatr.ioo cxtrnnjcroo. y hnuto que no 

npr1Jndnmon n hi'.H!•?r lo creo que oogu ir.e-moa en loo mlomuu 

condlcionco, en r:unnto o lo induotrio ne reíiero. 

/\hor.o mllu quo nunca, podcmou notar esta aituuciOn 

con lo apertura de Mlnd.co al Gntt, F.otnmon viendo como lo 

moyor portP. de arttculoo do importaci6n eutfl.n dcoplo~ondo 

urticulou mcx.Jcont•o. yn que ticnr.n prccioo mt'\o bnjou y 

prcnr.nttn1 mr.jor cnltdod. Eot.., hn nc1.ibndo yn con bnztontes 

1ndu~trin~ lfl•-"xJcnnnu qur. no l1nn onbido nduptnroe ol nuevo 

oiut1_.mn de com..-1.•1:10 r.n México, Tnn1poco han m•Jjorndo ous 

cHJll1nduron d1.• cnl idnd ni uuu procr:uoo do producción como 

pur.n poder r.xport;nr uuu pro11t11:;too o pnrn compntir 

illtl.'t:nnmcnlc con Jou de J1nporti1cJ6n. 

¡.:~tn r:n unu d1_. lnll r11~0111H1 1"uertr.ll por lua quu he 

dJt:Jdido enfocar mi tcoio hucin el dr.HJarrollo de lo 

lnduutrin r:n Mf."Xico, Unn de cutuu impurtontcn induutrlno ea 
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lo textil. v. r.n prccLnnmcntc una industrio de ~ote romo. In 

que ~u uufridc1. como 111uchnn otrno. ln reducción do uuo 

ventno y el nlzn r:n nun couto)O de pruduc:ci6n. 

Eutn cmprr.!tll1, qUu tiene yo mf10 de '10 nnoo operando. 

ne dr•dli::a n lu pC"odur:1::lún d1: h1>~dina. cnlc1:-tlneo y tobillcrnn 

pnra vr:ntan n n1vc.•l nor:ionuJ. G1cmpru ha tenido una bucnn 

ac•.'ptucl<Jn en ol múrcndo p•.'ro en lou 1lltimou nnoa han bajado 

nuo vcntun connidcrL1bJcmcnto y o ruiz de c.oato han uurgido 

otrou problr.1nno tnmbif..>n 1mportantee. 

l'icnuo que n peanr de cntn oitunc16n en la que: De 

c11r:uentrn lo cmprnnn, cxlutnn voriao opcioneu de cnmblo y 

njuotcn que oc pucdf.tn tinccr, con el ff.n de oacarln adelante. 

Conuidoro p~lmordlal el hncer una cvnluoc16n 

conocicntc de ln c:i tuncil•n octunl de la cmprcoo. booicumente 

su ul~to1na productivo. para luego analizarlo 

dctnlludnmcntc e idontificor loo follno y problcmao que oc 

prcocntcn. Poatcriormcnte ju?.gnr loo cnntbioa ncceonr.100 y 

determinar. como llcvarloa o cabo; hncionda por Ultimo uno 

r:valuaci6n di: loo benefir:iou que realmente oc obtendrán y la 

rcntobil1dnd de In implnntnc16n del proyecto en cuolc¡uioro 

de lou opcionco que nt: prcacnt:en. 
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~NTF.CltORNTRS. 

Y.ntn cmprenn comenzó n fobricor nuo primcron tejidoo 

en 19'1?., nl':ude eu fundnc!On. P.ota ec hn localizndo en el 

miomo edJ ficio, Ln d.1utrJbur.::16n de linean de producción. 

nlmncem!'~. tnller•Hl y oticinLJn tuvo que ndnptarnl! a loo 

dif•~r.t~ntcn 11upncjoa, ya que el edificio cumplin con otrao 

func:ionno anteu de ucr odqulrido por la o_•mprt:nn. Se hicifl'ron 

algunou cnmbJoo en Ju eotruc:tura original para lnot.olnr 

r:l1.n:trlc:idnd, vapor. hu1n1:d11d y otroo nerviciou n1:c1:narton en 

el proceoo. pr~ro, nlln pcrdurn gran porte del edificio 

origlnnl y uu diutrtbu1:1r,n. 

I.n mt1quinurJ u 9,Uu ae compró en de importación, en 

cuanto a tr:jr:dornn oc ret::iere, y de fubricnc16n nncionol 

todo lo reJocJonndo con equipo ouxillar y herrnmcntal. So 

hizo unu diot1:lbui::16n ndecuadu u Lua dcmnndao dr! oquclloo 

C1i1C1U, Jn cunl, en nlqunoo dt!pnrtnmcntoL1, continun oln 

cnmblnu. 

SQ contr.n t6 ol pcroonol neccuorio. Peruonol 

moocullno por.o lnu lRboreu de tintorcrio, mnntcnimicnto, 

cold~roo, tnllcrcu, etc. Hl pcroonol femenino oc ho dedicado 

buulr:nmnnt1? n ~nborcn de ntr1ncL6n de.• lllti mt1qulnou tujudornu, 

rcvJ uudo, r.:outurn. . r!mpnquc y otrol1. 'l'odou hnn rocibldo 

cl1..•r.tn cnp111::l tn1:: l/Jn por pnrtu du l dr.purttUtl•!TI to do pr.utlucc 1 f1n 



o pnr 10:1 micmoo compnfleroo de trnbojo quo cuontnn <:>on mtu3 

l.'XperJcnc:tn. 

nurnnlc cuton nnoo oc expandieron loo zonno do vunta 

hn~1tn ndquirlr un nlcnn•:•::o nnclon11L. Su compraron mllqulnon 

mt10 mudurn;:1u. un controt6 mt10 perounal y ce hicieron 

amp l inr:lonoo en lnu l 1n•U'1a de produce l6n, 

Pot" v;1rioo nnnn ne trnbnjnron trr_.o turnoo pnro dar 

ab1u•to n lo cr1~cicnl1! demandu. Incluno oo crearon ccntroo de 

d1ntrlbur:Jlin ,_.n llrrmolli llo. Son. y en Monterrey. N.L, · para 

cubrir 1n1.•jor ln zona norte del pnto. donde uicmprr_. oc ha 

tc•n i tlo unn buc•nn dr-n1undn. 

Cuando comenzaron Joc problemno ccun6micoa en 

Ml:xlcD. en 1982. luu Vt!ntno flO vlnlr:ron nbnjo, I.os turno9 

dlominuycron automntJcnmcnte de tr6o n uno colo. con la 

conc<::-r.uonte bnja di:-1 pcrnonnl de plnntn. I.oa nlmnC•!nco 130 

c:c.men~nron n llcnnr y con i::c.tc-~ oc vino un deucquilibrio en 

r:l ritmo d•.' producción. 

Durante catoa ol•io llflc.ia no h."ln mnntenldo lno coano 

a lo p.1r d•~ lo cr1nin,. y hnn podido mantcncruc n b.01.10 de 

trubnjo y tc•mundo riengon. pero in plontn no puede acguir 

con cote ritma. Menou nt1n al lo citunc16n no parece mejoro~ 

-.:-n loi::. 11r6ximoa nnoa. 
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l\ctu11ltncnte r.xi~tcn on Ml-xico ~orino empreana del 

todLl~l clloo eoforzt'lndooc por conquiotar loo 

mercado:\. auo ol bi6n n•> tl•::ncn una dc1nnndn como la de nntctl 

de ln crloiu. exigen cantidad. calidad y precio. 

Debido o coto n1tunc16n. han quedado ouopcndidoa 

vurioo plnneo de cxpnnoi6n y mcjoroo ni oiutcmo, por lo que 

uc horO. un11 lnvc1.1tlgucl6n o fondo de loo que eo pu1.:dc hocct:' 

puro rcorgnnJ~ur el· uJOlf!mn de producción. tomar un nuevo 

ritmo, y conuccu1n1tc1n1Jntc numcntnr. vcntno y utilidndeo. 
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C A P I T U L O 

SISTRl1A PRODUCTIVO ACTUAL 

n.) l\NTHCl':Ot\NTF:S. 

Unjo eat.;o tcmn de nntcct?dentca, oc pretund<;.• dnr una 

noclón du ln nitunc16n actunl de la emprcca entocada a ln 

problcmhticn que prcncntn el nictcmn productivo de Ja mioma. 

y dr.Clnir quó problemno e inquictudco.han propiciado la 

rcnlizacJón de cate cotudio. 

CC1mo º'1 mc-ncin6 nntcriormcntc. el ano de l'JB2 oc di6 

una [uurte bnja en lan vcntno, lo cu6l ha aido una de lan 

rn2.unca principnlca du todoo loo problcmaa que han aurgido 

en lo plnnta hauta ahora. 

La emprcaa. cuando :!u6 dioci'lnda, tenia previatn 

cir.rta demanda. Conforn1e aumentaron loo ven tao fu6 
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.adqUlt:'lf~nff.o maquinut'ia extra., aumcnt6 cu na.mero de turnon, y 

contrató m~u pcrnonol. Ge elaboraron tr6u turno2 utilizando 

cnnl 1~1. lOU'l d•: la cnpac1dnd inataluda. 

Por muchou al'!on Ct\tuvo funcionando de cuto manera 

pero nunca ct:1ntun110 con la ba1,1 qi.ic oc doi::-10 en lao Vf:ntaa y 

mucho tfl(•noo tnn repentJ.no. 

I,o qui;: r.uto cauo6 '-'" l'JU2 y oiquc cauonndo hnata 

11hor11. cu qu•: lou nlmnccncn han quodndo onturodoa )' loo 

cootou de: produc.~i6n ur. hnn diupnrndo muy por ,_.ncimu de lo 

r.utQ r.n en porte debido u que toncmo2 una 

ctipncldud tn:Jtltll1dn uuticicntc pnrn trabnjnr tr.cn turnoo 

y 11olo U<! ont.:I\ tr:nbn1nndo n un 50 u c.oi- d<? uu cnpocidnd. I>or 

otro l ntlu, 1.· J uJ ti ti..•mu qucd<1 dcobuJ nncr.:udo y l\1tnqui;:. yn 

1:01111:nl".6 u mcjornr.~1:, 1:t~t1: no mat'1.::ha dr:l todu blctt. 

Bi h<:!i:ho de.· qUl;l' ne cotl- trubnjnndo ~n eotaa. 

condicionen gnn...,r.u l\ltuu c:oat"n dr. produce16n. Cu~otu cnOi 

loo micmo ln op~roCi6n de uno máquina que ~nt~ produciendo 

10 dor.:r:naa de t•i1Jdo n otru uimilnr quu r:ut1: produr.:lr..!ndo 5 

doc~nna. Al mo~cnto de obtr~ncr el coul-o por unidt1d 

producldn, nou dtimou cuenta de como n1.l' dluparnn loo cunton 

y er..mo nota nfcctu el utJliznr ton o6lo un bajn pt.>rcentejQ 

de nll•.l'Utrnu lnt\tulnc:tonr.n, 
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Otro pr.oblcmn rr.lncionndo con esto en' que cunndo 

oumo;tntnmoo nucotrn cantldnd a producir en un porcentaje 

rr~ducido que no nmr.ritr. la lnntnlar.L6n dt..' un uogundo turno 

compli.•tu. }(1U cciutc10 tnmbJf.•n nu dlnpnrnn cUpi•Cil\lmcnte lo 

rr.np•~cttvo a la cnldcrn y au uno, lo que r.enultn incootenblc 

num<1ntnr. r~n pl..'quci'!n r!ocnln nuc•utro volúmcnco de producción. 

T,nn condtcionnn nmbir.ntolcn dentro dr1 lno ll.rcno du 

tejido df:'bcn de color bien vlg.ilado.o. roro que lo cul J dad 

dr.l producto no vuele y para r.vit~-¡r el mnl funcionamiento do 

Jo mnquJ.nnrin. luo l1r.eno de tcj ido dcbr~n cotar oporando 

dentro de rnngoo copcctflcoo de humi:•dnd y temperatura. El 

mantener eutuu condiclonc.-a rcoulto lombión muy cootooo y oc 

buoca un mf:dio m.'l.u oconómico de.- hncerlo, 

Por otro pnrtc, en loa nlmncuncs de crudo ne 

pr·~~;•!ntnn dq~1 problcmnn n rc~~olvor. Uno cu 1~1 nlto cont:o du 

mant•~n•~r. gründuu invt:·nlnriou de tr1jJdo en crudo. lo cual 

dr~bcn tcnur pnrn rcapuldur cualquier P•!dldo, pero cndu ver. 

durnn m.'i~ tiempo :lnmóvili;10. En augundo, no oc lleva un 

r.:untr•ll de t1~chno de Lngrcco de tr.j ido 1:0 crudo al ulmacún y 

cunndo llcqn ~1 pedido ae dan tnnto tcjidoo viejos como 

nucvor, puro o:.•l mLomo tci'ildo y el t1:j ido viejo que e.e queda, 

comienza a detcriorarae en el almac6n mioma. 

Exictc otro problema derivudo del no ceguir la 

t·11ooof1a de lus primcrcnl entrndao-primeraa anlidoo. Bato. 
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en olmnccnco de producto terminado. de materia pril'L'.8 y de 

tc1 ido crudo. El tcj ldo ulmnccnado por rnl1e da 2 6 3 mC?oc:;i 

comienzo o prcor..ontur mnnchoo de color amorillo o1n conoceroc 

hrJuto ahorn au caunn. F.at1..o producto quedo auta1naticomr..onte 

rcchuzndo y coda momento ac hoce mOo grande el prublcmn. 

l'or últtmo. pero uln ll•?r el O.ltimfJ de Loa problcmo:.i. 

uu tiene ln molo progrom11c16n dentro de todo el 

dcpnrtnmr:nto. No cxlnt•! nln']Unu nincrontn r.ntrr. lou pcdldon 

que llcgun del cJ1:pLo. tic vr.ntno. al ulmncón de producto 

tcr.m1nndo, nlmncf:n d1:: mnt•H:ln pr.lmn ni nl119uno de lou drJml!.a 

tk•pnrtum~·nto~. 51 llt.•!]n olgl'ln pedido grund•..o. cu pou1blc que 

no oc tr.nqn in outlcicntn 1nn.tcr1a primo para cubrirlo. 

/\hrJrn, ui tic t.i•:n...,. lo fnlln aur.gc un t.cjldo, yn que oc 

pi•.:rd1.~ bautunte lif:mpo (!0 njuutnr lnu 1'\f1qulnu!l a lo tn llo 

y lfl(,dolo que el clicntu hn uoticltudo, t.o unlerior debido o 

o;ar.1:-nctu dr.: plonenclDn y control d1: la producct6n. 

/l.Jgunon otrou problcmuu de menor. lmportl1ncio t1cnCn 

Luqnr en el atot~mñ productivo dn Lo plnntn. pero n lo lnr.go 

df..• loa unO.lluiu que uc hf1Cjun podrt'ln ir r1:cHlcóndonc- pnrn uu 

UO 1 U<:: ic'Jn, 

creo q~c cutuo baoea pueden ocrvir como punto de 

pur.t.ldn y c~omu 111111 guln Htl lo uultu;lfln d•:- •:UlrJn problum1111. 
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b. J J'IH)t~F.fill t\CTUl\J, UY. PRODUCCtC1H, 

l'ur.;~ 11d1:-ntrarnoc 11\.'.'Hl nl t1lutf!míl de producción di.? ).oo. 

diff.•r•~ntcu mQdcloc de tC"jido que fabrico ln cmprr:ao, ocró 

convr.n1.r.ntf.t h."lcc:r unu d<:ocripr.:1tJn d~tullndu du lou pouoo 

ql\c ce aJ.9ucn en ln <:lobor1.1eiC>n dr: loo minmoo. 

P.1 .'1r.1:-;:i d•: p t"í'Jtlui.::•:: tón ar. P.n1.::u,:n t rn d Ly ! d ldn r.n do~ 

pnrtl.'a pi·.incJ.pnJr.t.i. Rl ,"Jr('L\ de pnntJmedin. dond.o uc fhbricun 

t11dn tip11 de p.1ntün•tdl<1n. n\l~dl1u1, tobl1n1.'rll11n y pl.l1ntlroo.•dlnt1 

do h.tlon l lnoc. y <•l llr•~a dr: tohillcro. dond<t oc !nbr1cnn 

tobt.ll1:-r.at~ y_medtoo de hllon mao gruo:.-uon, 

ncntro de l nu miomno 6rr.nu cxiotcn ligoroo 

var.inr.:i~nr.n ~n lon m6todoa d~ fnbricoción de coda uno de lo~ 

r.iodcl.o::. dr: mf:.•cUn y t.obill<.·rti. 

Corno unn mnnf:rn de v1ounlizar mQjor c~tou proccooo. 

uu 11nr_-xnn lo:.l curio1ngramnn oin6pt icoo dr. procr.110. qu.c oe 

J lt.::vlln o cnbo ~n lan d6o difQrcnt~~ Orono. pnntim~dio y 

tobi l l•!rn. ne dr.-ncribon de unu mnncra gcncrnli~adu loo 

proc~uoo. ya que cutla modelo nignific:a un ligero c:o.mbio f.•n 

cotno opcrnc1onou. 

El utilizar cutc tipo de curoogramao nou ayuaa 

bat:.;tnntc pnru ta1::nt;tfiear lo nwt1:rta prima n<.:cooaria '"" tau 
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operacionca. conocer lBD opcracionca y el ndmcro do catan • 

. loa inopeccionuu neceoariaa. cte. 

~C prcucnta dcnpu~o el r.ay-Out de la plunta como ac 

encuentra nctuhlmcntc, para dur una idea de la diotribuci6n· 

de la planta y purn poder irltintificar cada una de loo 

operocione::1 oenalndnu en lou di.ogrumnu. 
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b.1.) CUUSOGRAM/\~ :iINOPTIC05 OH t.on PROCESOS. 

J,n 1dr.n d•? lnclulr lo::i curL~ogronma niu6pt lr.:oo da loo 

pror.:í"~Ot\. i:.·o lu utilidnd pnrn p<Jdcr ver de uno ooln ojeada 

lu tntnl ldnd ch~ cnd:l pru1;•1!\o r.n p11rti1~ul11r, nntcu de 

"~ol\\r:n~c•r uu •.outudio m(1u dctollhtlnmuntc. 

ltl 1:ur~;1,qrn1nn ~~in6ptlr:o r.!1 un dingromo que prcar:nto 

un cundro gr:nccnl do como uuccdcn t.on o6lo lno principolco 

opt.~ruc tone-u e tnup•:r.:clonco de un proc:coo completo. 

Puro cut.o, ue uunrti lo oiguicntc oimbolog1o, y 

t1nrn<n o cata, un.-:i breve d•1ncripción de lo que our.:1.•dv a r.nda 

o 
D 
D 

OPRHACION 

IN!H'ECl:ION 

AC'l'IVIDl\IIE$ 6IMULTANRA5. 
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CURSOGRAM/\ SINOPTICO DEL PROCR60 

l'/\NTIMEDI/\ 

llIJ,o DEL Cl\l,?.ON llILO DE J,I\ PIRJINI\ LICRA PARA RESORTE 

1 



lNSl'KCGlON 

Ol•ElfAClON 

Ol'IUtACION 

OP.-lN5P, 

OPF.l?"ClON 

ort-:TU\CI ON 

OPE:RACIOU 

L.-

L.-

2.-

1.-

3.-

··-s.-

Inopeccionar r.l •~atado del hllo. 

Montar el hilo en J.ao mflquináu tcjcdorns. 

llocr.r el tr.j ido. 

Voltcur y revicar cadn tejido, 

Aqrupn~ el tejido por docennu, 

Hncuatar el tejido. 

Acomodar al tejido a vaporiz.ar, 



Ol'KMCION ··-
Ol'l,;11/\CION 1.-

Ol'llH/\r!lON 8.-

01'1~11/\ClOtl 9.-

Ul'Hlt/\ClllN 10.-

OP.-JNf>P. 7..-

Ol'l~ll/\t:IUN 11.-

Cll'Ell/\CION 12.-

Ol'Hll/\CION 11. -

Cll'Klt/\C ION 111.. -

llPHllAClUN 15.-

Cll'l\lt/\CJUN JG,-

15 

Vapoc1znc ol tejido. 

Coctnr el colz6n de codo tejido. 

Unlr ol pucntQ nl cnlz6n, 

D~ucncuntnr el tejido. 

Ci?rCnt:' luu puntuu dul tcj ido, 

Volteur y rcvJoor r.l tr.!jido. 

Luvor, tof\lr y CC"ntclfugnr. 

Acomodar el tejido o accnr. 

Color.nr. el tejido en loo caneot1llat1. 

6cct1r el tejido. 

Acomodnr el tejido yn oeco. 

Hmpncnr el tejido tct:'minodo, 



lG 

CURSOGJU\MA SINOPTICO DEL PROCBOO 

TOBIJ,J,JtilA 

NYJ,ON nr:r.rt:GUK 

t 



IN5PBCCION 1.-

Ol'Klt/\CfUtl 1.-

orTUt/\C'10N 2.-

01', - JNr.r. 1.-

Ol'RH/\CION 3.-

OJ>F.JU\CJ.IJN ··-
01'1!11/\CION s.-

01•. -1 N~I', 2.-

Ol•Hlt/\C!IJN ··-
Ol>IUU\ClON 7.-

Ol'l{U/\l:ION ··-

17 

Inapecclonnr el cotado dol hilo, 

Montnr el hilo en lnu rnóc¡uinoo tejedoroa. 

•rr.1cr el tubo y la pntn oirnultnncnmcntc, 

Cortar chori?.o. dccprcndor. rcviuor tejido, 

/\grÜpar el tejido por doccnaa, 

Unir el tubo con lu puta. 

Cerrar lnu puntnll dHl lQj ldo. 

Vollcor y rcviunr coda tejido. 

1,uvur. t•iñir y centrifugar, 

llormnr el tejido. 

Empncnr e-1 tr.j ido, 
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b.2.) I.AV - OUT ACTUAi,. 

Con r:l fin d•: d1.•l in1l tnr el l\ron total dc~utinndn n 

pt"l)ducclón y dr. que el lector Ll•~ pu1:dn oltuar en ln mtnma,, 

uU llno.:~a ü cont.inu;:u;:i6n el Jay- out uctuul de la plnntu, 

rr.ioal tnnd<J cuda unu de lnc arl-ao dCl' trabujo por lau que 

}UH.;nn lou tc.•j idou de pantlmo.:diu y tobillera. 

5r: proporciona 1!l nlquir.ntc lietodo para rolaclonar 

el n(1mcro d1:l llr1.•u con Ju Jocali2.nci6n de la mioma, 

1.- Almnc6n do matarla prima, 

2,- Arr_.n· de tejido p11ntimcdJn, 

J.- Ar1:a do tejido tnblllcrn. 

··- Arca do vuporizado do pantimcdin. 

5.- Ar1!11 d" ucnbado do p.:intimcdln. 

o.- Are u de acabado de tobillera. 

·1.- Tintorerla. 

a. - Arca dC" cotu[oo (oo:ct1do df! pantimediu), 

9. - Arc;10 de hormado (hor1nado de tobillera). 

lo. -Al'r.HI do fimpnqUf:. 

11, -D1:-partnmr.-n to de mantr.n1m1cnto, 

12.- Taller del nrca de tobillera. 

13.- L11boratorio d1J tintoreria. 

l~.- Gerencia de ~roducci6n. 
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15,- Salón comedor. 

16.- Lockcra. 

17.- J\lmncf:n do 01.:gundn. 

10.- Almnc6n do mtiquJnoo vicjao. 

19.- ·r·~xtur12.ndo, 

20.- Dobludornu. 

21.- linr:onndo, 

22.- Uodcgu del material de empnque. 

23.- llormndor11 dr. pnntimcdia (clnunurodo). 

A.- F.ncuntado. 

11, - Corte do culz6n, 

c.- Conturu del cal?.ón. 

v.- fJ<.•c:r.ncuntado, 

IL- co~1l ur11 do punt1u1. 

··- Huv1uado. 

G,- J\l mucr.:n do crudo, 

11.- l't1ntJmcdia " c.-:cnr 

I.- Mi:: o a do r1.:v illado. 

J.- Conturo, 

K, - lh!V l ttndll. 

J,, - /\lmncén de crudo. 

1.0NA5 DE TRAUAJO -

(acomodar). 



LAY-OUT ACTUAL 

DEPARTAMENTOS . 
EDUARDO BRUN s. 

ES c. AREA: FECHA! 

1: ªºº GHAL. OCT/Bí 
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En apoyo al Lay-out de la planta onten mootrodo y 

como una forma de hacer clorna loo actividoden que oc llevan 

o cubo en ln [ahr 1c.-u:: 16n de loo tcj idon. lll.' CKpliC:O O 

c:ontinuncJ6n como y donde uc realizan cndo una de cotao 

En cuunto n la producción de pnntimadin, cr. comienza 

por reviu.:1r <!l hl lo que unle del nlmoc6n de materia prima. 

cn r..•l ulmuc6n mJumo. fic lleva al ti.reo di:- tejido y ne monto 

en luu mi'lquln;H\ tej•:dur.uu y n•.• prupflrt1n l.'Utnc puru comr:n?.nr 

n ti,jer. fir: l1r.rnncnn J.nu mt1quinao. prr.-vinmcntc calcnladno. 

Contormr: tH~ vn ni;umulando el tcj ido. cote u1] unr.:11 pura 

voJ tr.or.Jo y r1:vJtH1r.l(1. r.o vn ngrupnndo por doccnao. Dc.•upul':o 

[H: ll•:vun nl enc:uutudo, lu qur. conoiut•: en mntr.11: unu pl1.-zn 

dr..•ntr.o do 111 otru houto quo quodcn como una 0010. 

l'u!\l•.·r lórmon t•.• !!L• pr.L•parnn pura •.l'l vuporir:ndo y no meten ol 

vnpori:-.ndor. Halo huc(.• que rccUpút«:n nuu condicionco do 

r.ln:..1tJcir:la11 y tcxturn. Ur.•upu6n uon llovndon nl flr.•~a d1! 

CClr:-lr!, dund(.• or.• cnrtnn pnr:- un coutudo, corte de cnJz6n, y 

Lu1,qo ~\f! lleva a unir.leo el parche nl l\rcn de caoturn. Se 

de~u:ncuntnn y oc ci(!rrnn de loa puntaa. i;e voltcu y DP. 

rcvtnn d•! nu1,vrJ, por último pnonn ul nlmnc6n dr: tc11do t:!n 

crudo. 

ltnnr:guido vJcnc 111 lintorcr{o, donde ne lavan, 

tlflr:n, y ccntrif:uqnn. Se dr.Jbln ol te11do dP. i::icrtu mancrn y 

ne ncomodn en loo cnnnntil loo de lnu cotufao. Se meten n 
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cccor y ce vuc.-lven ll ocomodnr para llovarlao al depnrt11n1cnto 

dQ cmpaqlJP-. l\1 l1 n,-.• r.olucnn lan nlnu1u de r.:artón- oo colfJcnn 

dr•ntro dc una c.:trtr.•ra de pl1pcl y por tlltimo en oobroa de 

pJ~·h:tlr.:o. R¡1tnn pant1modian con entonCl.!.U acomodadlll.J en cajan 

de docn pür(.•U. Se mc.•tr.•n "" grnndcn cajnu de cort6n y ne 

ll~v.:in 111 almnr.:t~n de pr1>dur.:to terminado, 

fo:l pr.oci-,uo dr- !abrJcncibn d...- ln tob.1JJt•ro cu mtiu 

~.c:-nr.:lllu, Cnmio;•n..:., t11mhi(•n por r~viHlit' el hilo d•:-1 nllntu::ón 

de.• mlltcrill primi1. .nutc oc llav;1 ul t1rc:.•.:1 de t...-jido de.• 

tnbi l !1~rn, tlun1..ff.• !l•~ mnnta r.•n lnu mtiquinna y no pror:c-dl": a 

ll•j•:r l.:1n t1.1bJJJ1•rllu. :ll) t1.•jQ en mtiquinnc cc.-parndr1u Jo que 

•::!1 ·~l tubo y In pi!tfJ d•: ei1lr1. J\n c¡1tua 1nt1quint1n el túj ldu 

:.:1<1Je unJdo Unú con otr.o ¡1or un pednzú de hilo de dc.•cperdic1o 

;1J. q1Jf~ nú lt.• ll;un;~ 1:hur.lzfl. Yl1 QU•-· 1~r:te i..nt.1 ~ut l•:1cntcmc:nto 

Jnrgo • .1.-.c cortil y e.o comlcn?.il n ocparor cnda pic.l'!ll cortando 

u l•.1 lur.qa d•.!'l hilo de dr.t1po::rdif:la do"1ndale u lo ve~ una 

pequeoi'1a r.:•vJ:ii6n. F.ato <:l'C pnrll Juu du!J pi<"zno. [leopu(io oc 

ngrup;1n por dor.r.nau y uc ll"'•llln al f1re.:.i do cootur11 donde oc 

unlrfln cl tubo con Ja pala. Y'-1 un1dau. oc ci•~rron Jt1u puntno 

y lU•.''JD pan.,n ., n1•r volteudfln y r1~viuodr1n y p;:innn nntoncon 

al .,JmncL•n d<" tcjJdo <.•n crudo. por cierto t1hmpo. 1.c uiguC' 

l.:..i tlnt<Jl:"•:!'t'in. donde u<.• lavan. tii'lcn y centritugan. De aqu! 

oc 1J•?V.:in al pntJo de hormado y ce horman a bnot? de vapor. 

PrJr tll timr.1. oe llevan al departamento de empac¡uc. donde oc 

!<.•o adhiere la tcrmoclllCil y paonn a uer 1'..tltlbulcadon. para ner 
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cmpacodno en cajno de doce parco coda una y llcverlno al 

dcpnrtnmcnto de producto terminado. 

En nnt como n grandco raogoo oc fabrican loa 

pnntimcdtu~ y lo tQbillcra en uu formo mno generalizada, 

···~·· 
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CAPITULO Il 

ANALISIS Dll LA PRODLRMATICA 

Hu de gran Jn1p<.1r.Lt111cin en i~l nnhltuiu do la 

problr.mf1t1cll ,-,:1 Jnvolucrurac por nlgíin tic.-mpo con el tirca de 

producc:ión d•: la plantn, S•::guir Ql rt:corrido de lou proceooo 

v.:1riilu vt-ceo. 11(.:'gtir n conocer!., pc.•rfectumcntl:". paco a paoo. 

Conoo:•::r al peroonal y dar.uQ u conocer. Conoct:r ln mnquinnrin 

y lile funcionc:u que dcunrrolla cada una. Checar lao 

condlclr...n<:o di:: trnbttjo, ta capacidad drJ la maquinaria. el 

producto fabricudo y t:erntinudo. etc. 

unn v.::z que ne: cotó famillnrizadn con la plnnte y ou 

qentc y quQ ue tienen lnt1 minimuo dudt1u en cuanto o loli 

procccoD. cr.: procedrJ n hncer nn,1lioin ya mlia datnlladou de 

eotou. 

Se comienza por elaborar loe diagramao do proccoo 

pnra cad,"l uno de los diforf:!ntoo octiloo de tejido qui> 
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produce la cmpreou. Rcgiutrar en cutoo los tlempoo ostandard 

de loo opcrocion~u. inopcccJoneo y demoroo. Loo dlotancioo 

r.i:corr.ldun r:n cuda trnnopor.te que or. hnga, etc, Ahorn. como 

un npoyo o cotoo diugr.:1mno, oc horlln groficomente loo miomao 

r•:corrldou nobre lo dlutrlbuclón octunl rlc lo planta. 

Hn o .. qutdn unnliznremoo el catado del equipo 

auxiliar e ln!1tnlncirJncn por.a deliberar eobrc ou buen entado 

y !uncionnmir~nto y ver como cotón in!luycndo cobre lo 

prudu1:tlvidud dr: ln r.mprcun, 

Por dltJmo. oc obtcndr6n loo cootoo de producci6n 

pnru nn un l.uturo próximo compnrnrloo con loa cootoa 

l•t:t 1 mndou renul tun Lr.•a de loo cnmbt ou que ce puedan hnccr on 

lna 11nQllO de producr:L6n fJ o;.on nlgunu otro ~reo de la 
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· n.' DIAr.UJ\Mt\5 nF. Pnoclino. 

y., hnb1r:ndo dc::.1crlto lnu operncJonco antcr16rmcntc. 

pod•:mo~ compl1:nu:ntar eotn informacifJn con otroo datQa m6o 

t'!J(ICcilicou, pnra obtnncr un rcoultado mejor y ml!.u reo:iliota 

dr: la oltnur.t6n nctu11l del flrr:a dr1 producclón. 

l,r-.toc dnton ndlc1onnlr:o JncJuyr:n: 

-'l'icmpon •:~tnnd¡:ird de cadr1 opernción e inopr.cclf,n. 

-lliotnnclnc rccorridoo r:n cnda tronoportc. 

-llemor.nu r, a llnnccnr.n tcmpora lr.a. 

-1\rctu.1 y dcpnrtamcntou donde tu: c[cctuan lno 

actividades, 

To.ini<.•ndo <.•!lloo conccptou en mente, oc har6n loo· 

dlngramno de proccoo parn cada tipo de articula fabricado en 

1.,c ti.L·r.·uc de p.:i.ntlm<:din y tobillera, Ruto con el fin de 

vtouall~ar mcjor el proceoo y ani 111.~o fncilmentc identificar 

lno f.:1llau y ougerir una aoluci6n. 

1.a nlmbalogia a utilizar oa la aiguientc1 
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o OPHR/\ClON. 

o TMNGPOR"rn. 

o tN~l'KCClOH. 

D llliMOR/\. 

\1 ALMACEN', 
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l'nra dur mti.1: luncionnlidlld a eotoo dingrumno do 

proccoo, cotoo oc ~rcocntnn a mnncra de curaogrnmno 

ilOn L 1. t leo~• qur. 1nilnr. j un opernr lon, equipo 

n Jmul t.nn1.•11ri1Pn Lr.•. J'odi.·•·mau en t.onccn r1! l ucionnr mfto 1·ncil monto 

1•10 cnnt ldndr!O, dlutuncinz y t Lcmpoo de lno nctividndr.o. 

Rn t1cquidn de OL"\lou cUrl\ogrn1nuo, oc: nnr:xon 

r•:l!urr. idou 6 ll:'HYt!•:tor ino qu11 u lgU•tn loo proccur111 

fnbricnci6n dü lna panthncdiu. de tobillera, c:omo oc 

hnc:iondo nctuulmcnto. 

loo 

do 

cot6n 



Cllfl:i("rirf,;MA ACTUAL 

ll!llGHA:·'.11 !lo. llUJA Xo. 1 
A!ll'ICUL01 

PAl:TIMSDIA 

D:O:Pl'O, D:!: PliOCUCCIO;l 

llESCíl!PC!OU 

t.I.'.'/t.!! A ¡.;-.;:;A li:•: il.'.•:'/ISAOO 

W·:'II3/dl TO:L 1'2JI!JO 

N ;,{Ji'Ai1 i .. J, 'l':·:J I UU J'Od UL'C,·:;1,\:; 

J.!i·:Vft.l! Al, ft.1~·~,\ 11:·: 1·:/ll:UA'!'AUO 

1~·:.r !DO f;;,¡.-:.;:rA l•:L ;~;:G!),\'f/dJO 

•:::C!!Nr/,;i ¡;¡, T::.11/lO 

:;:;; V/.l'Ol!!t:A !~l. TI•;JfDO 

·r·~l 1: u :·::;1·;.: 11,\ 1.;¡, co;,·n: 

;;1; J.l:·;'JA A AiC·:,; ir: CO.;Tl/l!A 

,., .. Lll::i.'A 11. /J:·:.i:·~m.:LJr>rAU 

CA•:- DIS-
1'1- T1Ul-
PA!J. CIA. 

10 

,, 

J 

11 

,, 

017.liAlU(I MATIO:HIAL Y E•ilJil-'O 

FF.Cllll. 1 O<.'TUBfB 1938 

AC'flVIPAD1 

PROCSSO OS PRODUCC!Oll 

VAHI0.3 
TU:~ ~J~::;.:iLO.~ 
l\1. 

OBSf~t!VAC!C'N 
r;, o Q D D V 

O,JJ -
< <!On diab!os 

... 
0.7;.. n;in•~a1:n<:ul.t• 

/16.7 1 ;,u lo.vi Ll cni:ien l. 

" l ,OJ '"" l'!l /lnrr.~:J 

;!,{);) -

" •'11 dial>] o:; 

... '~n caja:: 

''·7.5 1" .... 
'" º" r>:iJ:ir: 

15.or. v.q11>1l:.-.1"1or 

''" 
'" •:rl " ,h!; 

6.0JI • ll .iPl~tt: flOI~~ • 

" > er1 c::.J:1n 

7. J1! 1 .. 

.... 
"' l'!I ... ;1,1:111 

t.r¡ lw 

'" 
' r,n cn.Jnt1 

2.ao1" 

'" 
,'.;.:;i..;.: : .. ~:u1.L i'. ~. 

.,:.·.:1c; 
·; "!.:::'.!'. 

!:::::• .:::::(.;. 
;, ::-"}/;:'~l 

TI~::~¡ C• 
r;v:::·o }!.u. 



c1r11::11; 1.Afo:A 1,flAl.rr1l.!ll1 At.'TIJAL 

DSPTO. D~ P;lODOCCIO!I 

r.F.scu1rcro~; 

J.[;.;·1,\1/ i\L .u:·:.\f:!{'/ In C:ll11.i0 

1.L·-:'J,\:1 T::..rrr:o .\ n":!"I'O. ff': r.::.:r. 

.:·-: ;.:-:;¡- ~ ,\ ~-·-'CAli 

r·::-;1 ·.;p,\ .·.!: r.:L r::·:rTo. D'~ r-:~:rAJ.Ur-: 

:;.-;:;: Ll¡~·1:, ,\L AJ.MAC?:/I !.•;,: P. T, 

!, _;; : ·¡:~A.· 

17 
15 
l1 
J 
1 

;;,·,·1-
!'!-
PA!I. 

Al.'7IVJPf,ll1 

l'l?OC~.::;o n:.: Pi!fl!JUCCrO~l 

Ol'El!AliIC.31 
VA/l!OS 

lU~ :;r::~·:->J.0' 

"'· 
DI~ 
ít.:l-
Cj,\, "· o ~ D o 'l . 

2.B1 I• 

5 "" --
51 ... 

110.11 .. 

1~·1 • 
"" LO , . 

)5 ... 
0.20 

íl_s.o 
O.JO 

"" .. 
).;Jl • 

óO " 

::!sr;..:;:r;. )42 r.1. 

TIS~i'O 29).81 r.i 

:o~o ~.o. 

co;;ro M.F. 

oB!J~:nv 1.cr nr1 

"" c:1J;1:1 

11/i(l a IH!O 

··~;l11ulci·la 

J•.1. • 11bil~<1do:: 

::c .. ••:un color 

,:¡¡ c;i.J;in 

·~xten:lido:; 

¡.iudoblndoo 

•:n c.1,1;1:\ 



PIAGflA~A !le. 2 HnTA No. 1 

AITT'!CUL01 

Z.r!i:OIA 

DSPI'O. D8 PRODuccro;1 

ílESCRIPC!O:.' 

LI.ZV,\:¡ A D'T'TO. D~ 7FJID0 

HILO E.'.lfS!:.\ sv 1:o:rr;uc: 

CA'l
Tl• 
OAIJ. 

JJI S.. 
TA!i
C!A. 

01F.!IARIO MAT~:RIAL y EQU!f'O 

f.ECHA1 tx.'"n.JBrB 1988 
At:r!VIIlAD1 

PROCESO º-~ PRDDUCCIDN 

01'!·;!1A!ilCC1 
VARID3 

TH.'.l; Sll':!ll,L03 ro. 
oss~;~VACIOU 

'· o ~ DO 17 
O,JJ -

<( con diablo.::i ... 
0.75 n:i.nuttlncnte 
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1 ::::I~·:-:r:. 
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1 

1.25 

2.0.ti 1 .... 

26 

2.72 

15.0 ' 17 

2.Ul\ • 

6 

2.67 

5 

51 
110. r l 111 

'"' 
1.00 

35 

t: ·' 

vz:;r,\.·::r;., 
r1:::~JJ J 
"..'.):.TO /-:,O. 

r:o:~ro 1'!.f', 

I• 

en l1on11ctn 

\. 

"' en c;:iJno 

va¡>orlzador 

... .. 1•n cajnu 

" 
" "" ca.Jan. 

/ an hon:i•io 

- -- 1w,t..anL~rlno 

.~ 

llC/'.lln color 

" 
" en c.'..ljllS 

r.. 

"" nn c;i,Jna 

!• ·' 
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P.;;l'i·:.1,\ A :;:-;¡¡ JL·:VJ:.,\DO 

S:!~~hA 
::::::;p.;:c. 

;.., -· -"-· ; ·'~·: . 

1 

1 

1.25 
z.oo 

26 "' ... 
z,72 -
15.0 l 

17 

;!.ll11 ''"' 

6 

t.IJJ 

s 

51 
ll0.11. ,,, 

1.00 

JS 

:; 

!..iJ .:rr.:• ;¡:, 
TH;:o:!•\.J 
co::ro r..o. 
r.O':rc r.. r. 

1. 

... 
... 

:-.. 
... 

-
Ir~ 

" 
"' 

"" 

"' 

•lll hori;i,1a 

C':ln dlilbloo 

'-'fl Cü,}'10 

w1porl~·'ldor 

•·fl c;1.Jna 

en cujna 

<!!\ ho1"l:l'1:J 

-- -nl.:mturlnn 

wr:un cnlor 

" c>ijan 

•!n cnJau 

., 'i. 



AHfICt•t...11 

TO!JI:-'.EOIA 

n;:;::r-ro. D:O: PílODUCCIOlr 

re 1 o r1 

. .,, :.::tA A :::,¡ ;;:-:l',\C:.oo 

!·:::1•,\1;,\ ::L T:-:JIUJ 'l!::_,;¡¡;;;,r,o 

:¡~:,·;..:;c.:; 

i'· . .t.:1.::r. 

r:::.:~:c. 

'" 11 
7 
J 
1 

.. :.-.·1-
r1-
j,\JI, 

FEC!IA1 OCTU9'.iS 1968 
AC."f!Vli1f,!l1 

¡•nocr.::JO O:·: PHO!JUCCIO:{ 

Ul'E!it.iilW1 
VARIOS 

UIS- rn:.t; !:J i-:!"llll,0~ 
TA!/- l'O. 

085:".INAClí'~ CJ ;., '· o <> o o 17 
o ,, 

••;tlPtl<llolon 

75.0 

O.JU l'l'!!loblmlo 

h2 "' ~ ··n en.lar: 

5.50 " 

-" ~ 

r:1:::;1.::CIA 325 1:1. 

TE~!'O ~55.51~ r.: 
o:o:ro i-:. o. 
co:ro M.P. 



cu11:;n;1;AMA A:IALITICC11 Ac:rtJAL 

Dlf1í.HA~t. /lo. I~ HOJA 

AHr1cULC11 

D:>;PTO. DE! PllODUCCio:: 

ílESCR!PCIOil 

:17':'/ISAf! L,\S CAJAS D:: HILO 

LL";V,',.! A v::ITO. o;; ·::·:JI!lO 

HILO ¡:::;p:~].\ G'J t:o:rr,\J:•; 

,;.·. l!.v;;.; ¡.:¡, Ti.J'IDO 

., , 1.1:·:·1A 1, IA ir::;,\ iE: ,;:.:vr:;Ano 

.,;.·. VOI.T.·~.\ '[ .~:vr~:,\ El. 'I'i,;JIIJO 

s::: L!I'.VA AL '/,;fOi!IZA['O 

;.::: LIJ·;V;, 1,1, A~:r.A n: co:...íllílA 

:.;·; LI.~'/,\ Al, /.!C.\ LJ: ¡¡;.;'/IS/,00 

ESl'~:HA ,, s:~!I mVIS,\UO 

vo1:r:-:Ail Y :t-;;vrsAa E:L ·r.A1 roo 

LJ<·:'/Aill.O A '!'J;JTU!!"::uA 

..... ,\[!C:iC:JA SL T.:.JIUD A ~:-;C,\ll 

Esr.r::HA '" s-:::11 r.co:io~,.,oo 

:.; .: ...... . 
'I. J.:;_:J·. 
:::;,J~·::-J. 

L.:/,·~-

Tl-
DAD, 

l 

" 

Oll:llA~IO MAT~:HJAL 't F:QUII'O 

FECJIA1 OC1UB;c:: 1988 
Acr1v1nAn1 

Pno:r..:so DE! Pí!ODUCCIO:i 

01''1-:li.Ar.Iro1 

UlS- TtF~ 
Tt.fl- "'· CIA. :: .. 

O.JJ 
"J7 

0.75 
116.7 

10 

t.?.,) 

~.\JLJ 

26 

2.72 

15.0 

17 

2.lJB 

6 

11.67 

5 

51 
110,(' ,,, 

1.01· 

J5 

·ri::t~hJ 

i::J::ro r..o. 
-::o:;ro !'! • .!'. 

o 

-
l 

. 

.. 
' 
. 

I• 

1 • 

VAílIOS 

f;lM!1C'LO.:~ 

~ o D 
oas~:!IVACTON 

"' -.. con dlahloa 

... 
m•t.riualr::cnlc 

nuionat\co 

... 
on hlltm:rn 

... 
" 

v;1p\Jrl~mlor 

.... 
.... 

.... 
.... en cajan 

~ 

-
,.. 

:;n,;un color 

r. 

" un caj:i:.i 

.... 
.... -.?n cn,jnc 

;.¡1;,J. .., '· 



i~It.~!iA~'A !lo. l• HUIA No. 2 

I'J ... \flTIMi:ílIA 

n:·;rro. ns P:iODUCCIOll 

n~:sr.n1PCIO~l 

.., ... LIT:'/,\ ,',L '..~l'. !Y.: SiJJ>,\qU¡.: 

;-:sr:-::1,\ :. S'.';? .-::·T,\C,\f,O 

,,., :·::1!,\C,\ "'.!. T'~Jli~U ·n:rti-ill/t.!JU 1 · 

i".".::A:ro:; 
\:.:;3p, 
3P.::?;. 
:;:;~:c. 

'" 11 
7 
J 
1 

Oll:!it.!IJ(l MAT!·~fiTAJ, Y F.'-/Ull'O 

Fr:c111,, oi::rumr·: 19&1 
ACflVI!lA!l1 

PHOC:·:so Jt~ Píl0/JUCCI0/l 

lll?.li.t.llI0.~1 
VAíllO!l 

IJJ 5-o 1-n:.::; 
!~1 ~~!<.:-1¡,(,;~ 

TAi/- J\1, 
Pil~J.~!!VACJOO 

CIA. c. o ~ D o 'V 
0.2 1•xL1:ndi.lo:1 

60.0 

O,J J>r<!tlnbl:ulnn 

I¡:?, ' ~ º" caja::; 

2.17 '~ 

52 ~ 

P;;üi-'. ~:co::o~. 

:ir=.71.::cr,; JZ5 a. 
7IE~?D ;~.50.05 n 

co~o 1-:.0. 

com-o :'l. P. 



Ill M~llA \'.A llo. .o; llC\J A No. 

;,11rJCUL01 

TODILLSM 

lEPro. no;: rnonuccxou 

DESCHIPCION 

H~:VI:J/\'1 LAS CAJA:> DC.: llILO 

LI.E'/,\!!LO AL 0:-:1-·ro. !E Tr:.JJDO 

HILO E:JF".~HA GU ¡.;o:rr,u:;: 

L!E'/f\11.0 ,\ ~l):j]'IJ I¡\ 

:;r.; cn;i111A:1 LA:.; 11rn f,\:l 

"·" IW>: EL Tl! !~O CO~I Lfl h"'l'A 

:;:-: l.!,•:VA 1·'.J, Tt·~!Jllll AL l!SVIJMJO 

.,, .• vo1;n;r. y h1·:v1.;A 1-:L Tl·:Jruo 

~¡.: LU-:'IA AL AUlA~!·'.:I \Jt·: Cl!l/IJO 

,,_., Ll!·:'/A Ti·:,J 100 A 'l'Jll1'01l":11JA 

Ll.'•:VAil 'l'f-;J lUO Al, llOii:i·!t\\lO 

.... ~. l!OH.'·:,\ i~L 'l'!~l 1 [JO 

r··.1,::~1·. 

E.'.;J'S!'J. 
l'l.":J'.'\'CC. 

:, . -.v,. 

Gf,'1-
l'J-
i'Atl. 

1 

" ., 

Ol'P.llAílIO MATF:RJA1, Y EQUIPO 

FECtlf11 ocnr!lRS 1988 
Al.'l'IVlllAD1 

PllocE::;o D~ PílODUCCIOll 

t'l'Sl<l1!ilQ:;1 

UI~ J ¡¡.~ 

Tf.fl- !'O, 
CIA. c. o 

0,JJ 
,58 

~.67 

JJ.J 

3.67 

1,50 1. 

1.9B ,,. 
,,11:! L 

5 

:.50 
8 

JJ 
~20.0 4 

11 

2.J.'1 r. 

''" 
4.6Ji• 

'· •. : ¡ ¡; ;,; 

:·i ::; ... :;:;¡¡., 

t;•:>::;o M.O. 

r;s:ro M. r. 

VARfOS 

f.J~!lCILO:: 

co D a o;¡ ,_ .. -

./ 

" 
" 

" " 
... 

-
"" " 
" 

OBSi;;!JVACION 

con diablo::; 

.'tl:inua!.,ent.e 

m.::i.nu:i.l 

a Julclo do op. 



:.CTIJA!. 
No, 2 

A!rt'JCl1LJ1 

T03ILtr.ilA 

1JJGAR1 
m;rro. D~ PílODUCCIC'.'l 

n E s e H I r e I o N r r-

" ... ' ~. ,;; 

~'~\~/:;?. 
!Si"'.::?.; 

;,t, ... ~;r:::r; 

11 
8 
7 
J 
1 

llll:!if,!ill" t-:flTl·'.!iJ r,J, 
n·:c11A1 OC'Jtlfüll~ 19!JB 
ACi'IVIl~f,!11 

Pl!OCF.SO o;.: raOllUCCIO?I 

Ol'E!iA!\I0.'11 
VAíll05 

DI~ 

TMl
CJA. 

l'IE~'. ;.H~!i\'l.CC 
t\i. - 1---~---· 
'· 

3,:!5 -

SJ 

r.ir:;;r;.::c:;. 
TIEXPO 
co~o 11.0. 
C::b""l'O M. F, 

248 m. 
JY3.6 tl. 

OBSS!lVACJC'I/ 



CtJR::i(r,l!AMA A!iALITIC01 AC'ruAL 
//o, 6 l!C\IA No. 

AP.I'ICUL01 

1-SDIA 9• 
WGAíl1 

D":P'I'O. DE PHODUCCIO:J 

D E s c. R 1 r e 1 o " 
fü":VISA!t LAS C.\.TA:J O~·~ llILO 

LIE'/AílLO AL o-:PTa. OS TE:J IDO 

l!il.O l·::;J i:ilA Stl 1':0'.IT,\Jc: 

!:ll:IT/.11 1111.0 ¡:;:¡ I..\3 ;.u, ~111 !/AS 

Ti':.J:·:a LA ¡.;-~!l!A 

Ll .. ":VAilI..\ A M:·:;;A V~ JE'JISADO 

'/UI;n:t.:1 y 1cc:vr;;1,íl EL ·rr::JIDD 

A":!1!!.l'A.!l.O PO:! OCY-.!!~l/1-.3 

LL'~'/,\.(i.0 A G03T!JJ1,\ 

¡.;:.;¡ :·:IU\ ··.¡, l·:J. ,'.JCA co.;rui!A 

!:1·:i!dA!I !.A:; 111!iTA3 

1.11-:vr.H l·:J, TF'~JJUO AL iC·:VISAIJO 

1·::;1 ~-: /IA A :;··:íl !l\'/¡:jf,")tJ 

'/C•l.T:·:A'I y i·.~·:vr::11:1 :·:·~ Ti·:.JJDO 

f,LJ.;VA.~l.O ,\L ,-,¡,:.j,\t;·.;:1 li:·: CliUIJO 

Al.:-:At..:E:it1I! l!A'.~TA ¡;;¡, 1''.·:ll1!JLJ 

J.l.'·:V,\I! 'l'i·:I tflrJ A 'l'lf/TO;,:;:¡¡¡,\ 

J .. ~'/.\tl, T:·:l.1:1 y l.'i·.':<To!l!·i1·:f\1t 

J,[j ;·¡,¡ ¡¡ -r··~JIJJO Al, l!Oii;·iAIJ!J 

!~!J!'E:IA Tr;.Jil.JO A S:•:H !I01cMAUO 

::J:·: llOllf'.A l~L Tf·;J 100 

Ll1·:'/A!II.O AL lli·:l'f'O. ll~~ 1·:11J•ft.:~UI~ 

E::t~~lf,\ A :;;:¡¡ l·::·:l•AC/,UO 

:·::-:1·:,c,¡¡¡ i·:L 'i.~.JIDO Tí·::1!'.I:i.\!JO 

I.!J~'/,\:U,o AL 

... i'.:.'.;.-::10:; 
T~J •. '.'.:P. 
:-::;J~!":J. 

1:::-:1·-~r::c. 
1, 1:1r,1:~:11 

Al1·~M:f·:ll 

9 
9 
5 
J 
1 

!Ji~ l'. 'f. 

.. v:. 

GA';-
Tl-
!J/\11. 

1 

I' 

OIT.!!ARIO MATF.llJAL Y ~l'If'O 

FECHA1 OCTIJB!ir.: 1988 

PROCESO DE PRODUCCION 

Ol'EHAHIOC.1 
VARIOS 

IJIS- Tll-.J;; ~l?-:NlLQ:: 
Tt.!l- l\l. 
CIA. c. o ~ o o 

0.33 -
58 ~ 

~ 

0.67 • 
210.< ( 

J ). 

J.JJ 
1.67 -

J2 "' > 
1.911 ,.,. 

5 "' " 
2.91 ~ 

11 1~ -
11 1~ 

•i•;,n • 
11 !'-

" 
1~.10 1 -

. 110 

0.72 

5J 

;. :.. ; ¡ 1. .!.:. 
r..r.:..·r;,:::u, 
TJ.~:1a'ú 
1.:u:r0 :-:.o. 
'!CUj'O M.J'. 

1. 

... 
~ 

" 

e:,¡, 

2.51 ri. 
·;:!. ! • ·1 In 

OBS~:hVACI("I// 
'V 

con dlnblo3 

r~nnu:i.lmcntc 

nut.cnat.ico 

(!/l honn:1n 

en caJnn 

''" cn.J:~n 

··n h<,!~~:1:1 

- t·~1lant.r•rlan 

:,0·1:1111 J•"1ll1Jo 

en cajo.~ 

" vapor 

'-"11 c;t,lan 

" 



,ol.CTtlAJ. 

llUJA !'o. 1 

/,C'J' IV!Ph!J1 

l'!IOC;~~D Ir•: l'llO!ll/CCIO!I 

!F.PT'O, O~ PílODUCCIC!I VAHJC1S 

JJ 1 ~;... 

n E ::; ,: !l I !' e ! o ~· l'l- Thll-
1---------------+¡1_,,_,,_ . .¡_c_·r_r,_.+-'-·_· -1º ~ o o v 

-t~t--r~-1·-t-~~~~~-; 
;1S"JI;-o.A:l 1.-',S C/,.JA3 D'.·; JIIJ,O 0,)1 

LL~'.'ARLO AL DC.:PrO. 11:: 'I"·:,J!DO 

·:01::~.\'.i y :;_-;;•JrS,\íl SL ír:.fIDO 

1.¡;.;v;.:11.0 1. c:;.;ru;;,\ 

:;:;¡--;:-;.\ ,\ ~;:.::i li:':'/IS.\!JO 

·:cLr~:.;; y :.;.:•/ISAi! EL 1·2.rrno 

LlZ'/,; 'LO AL AL.':,;c:~:I J;r.; CiiUOO 

¡,¡;.;•/Ai~ 7"·' IDO A TJ:;'fQiR!UA 

S'.:: ll J::·:,·, EL TZ.TIDO 

LLS"/A:iLO ,',L ALJ:Acc::: ll'.-: l'.T, 

-- -. ~: ,. .. 
... ;::- ;-;.:;: .:·:; 
1---~.::3p. 

::s~.=.;. 

;.;;..::,:, :':.~i. 

9 
9 
5 
J 
1 

< 

0.67 • 
.~tO,í' 

J > 
J.JJ 
1.67 ~ 

J2 ' " 
~.lJ . 

5 " ,. 
.'.!.50 

8 r 

~ 

J) ~ 

~5.D " 
11 " " 

11.10 oit: 

"ª " ). 
B.h7 • 

53 ... 

!::J,::r;.::(;:IA 2.51 rn.. 
TIEX?O J,23.2 n 
co~o M.o. 
COSTO M. P. 

con dlablon 

r:ianu:tlr.mnLe 

aulo~.-illco 

"" hOIT.1:111 

"ll ca.J«~ 

''" c11.J;1:~ 

L'fl hOI'r.1110 

~ (!Olnntorlau 

C::t~n pcrll!lo 

en caJa:i 

a vapor 

'" c:i.-Jan 



--~----¡¡ 

=~=~·~ -o u 

·p~ 

L.AY·OUT ACTUAL 

DIAGRAMA DE FL.UJ O 

EDUARDO SRUN s. 

ES C. ARE A: FECHA: 
l:BOO PANTI. OCT/88 

¡ 
i 
1 
1 
' 
1 

1 

l 
1 

1 
' 

1 

1 

' 1 

1 

1 
i 



-~~·~~~~"~=~~ 
-=.·=~=--"-::::©=·-·--"""1'~ J 

L.AY·OUT ACTUAL 

DIAGRAMA DE FLUJO 

EDUARDO BAUN s. 

ES c. AAEA: FECHA: 
1: BOO TOBI. OCT/BS 

. 
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b.) ROUil'O f\UXTl,Jl\H R INfiTl\!,t\t:IONH~. 

R!.1 importante unnllzur r:l catado del equipo auxiliar 

Y de ln~ Jnntolucionco de ::u;,.rvicio en loo órcao de 

producct.ón. r:~~tll!:cl, nunqur? no contribuyen dirr.ctnmcnto con 

el producto y au fobricacJ6n, oi nfcc.tan indirectumcntc en 

ou culidud, CO:Jto y cnntidnd producido, 

Con cuto. ac cot~ haciendo referencia al aurniniotro 

lit:: ulr.•: lnvndo ó h111nednd un lnu ú.r1 . .'llll do: tuj idos al 

uuminiolro de vnpor puro tintorcria, hormado y vaporizados 

nl uumlniatro de cnorgln y fuerza: al herramental y 

rf.!Loccionco para dar mnntcnimionto a la muquinnrJn; a la 

vcnt11ucl6n e iluminnc16n en loa lircao de producci6n r.tc. 

F.n cuanto o J.u hurncdnd en el llrca di".! tejido de 

pnntimcdln. el aiatcnin ncnbu de mcjornrur.: con ln inotnloción 

de un r1xlrnclor di..•l nlrc cuJJontc producido por.· J.03 mot"orco. 

elevando eatr.: lu r.:Clc.Lcncin del ototcmu unificador que 

l~onlroJu Ju humednd dr.:l. (tren. l'cro. en el flrcu dr.o tejido dr: 

tnblll1:r.u. 011 oiguc contr.olundo .la humr.dnd 11 bnuc d•! 

rocic1dorca lo que ha funcionado rcgul 6rmcntc hao ta ln l'.ccho. 

pero dndo n lo poco pr•?clco y confiable del oiutcmu. la 

cul.idnd di.: un lote de tobJ l l.c-rn a otru puede vnrlnr mucho. 

yu nP.o 11n lou tnmunou ó r.n lo uunvldnd del tcj ido como de 

hecho auccdrJ y Juego onnlJzurcmou. 



2? 

Hl numiniut.ro de vopor au cató hnciendo con una 

cnldr:r.o en bunnnu r.:ondiclon11u y 1::on capncidad aut:icif1ntc 

pnrn toda Ju pJnntn, En cunnto a tinlorcrin y al vuporizndo 

ar: r1;.oticrr., de momr.nto no oc identifica problcmtt olguno. 

pnr11 tif 1..•n t.•l t1rt.•n du hornmdo, l!n lo hormndorn uutnmt1ttcn ac 

1.•nlt1n dupt hx~ndo y h11atn tripli1::nndo loa coa toa de opr:rnciOn 

yó qur: u~1lo cucntu con oolo n6io hormou de cndn tnmnno en 

trf:u ó 1:unlro tnlluu dlt111:ent•:n, por lo Lnnto, cunndo uolo 

hay uno 6 dón modcloa 6 tallao n hormnr, Ju mitad 6 ml'lu de 

ln mitad d1;.o lau hormau entr.nn v.-H:l111.l ut vnpor: hncicndo qui:o 

lL1 mtiqu1nn boje.• au eficiencia hnatn en un 60'1., ouccdicndo 

nlqo pnrucldo '-'" luo hor1nan dr1 tubo. Kntc tubo ne llena r::on 

v.:il1fJr y ~e i.ncertnn ln~\ prcndoo para hormurcc. poro dr: nuuvo 

cu utlll?.an r:n un muy rr:ducido porccntajr.o Con r:uta 

oltunc16n tencmoo un cooto duplicado y haoto triplicado del 

hormudo cadu rtlu que o<:i• lleva a cnbo, 

Ahora, eutc caco tul vez no oc analice ya muy a fondo 

y6 qui: proxlmnmr:ntc 01: rcclblrd la nueva hormadora pnrn 

toblllcrn con lo cual ce eopcrn coluclonnr todo pr:oblcmn de 

r.1nt1: tipo. l'odrin dc cunlquiC"r manera ooluclonoror: C"ote 

problema de alguna forma que no requiera de mucha invcro16n 

paL·u u1)luclonar l'\Omcntnncanu::ntc cot1: cxr::1:uo de gaoto 

mlcntrnc Jlr:gn Ju maquinaria y ce hucc la 1nctalnc16n de la 

mlama, 
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En cuanto al auminintro de oncrgia y fucrzn. oc debo 

tomur muy ,:n tlt;orio el hecho de trabajar aprovechando al 

rnOxlmo ul t.unclon11micnto de lon motorco ya qur: p111:dc dnruc 

el cuoo de mu.itnc muy clevndao como cargo por bajo fnctor de 

pol•~ncin, llxlntc cote ricugo dudo qur. durante dlnu bnja ol 

ritmo dr: produccJ6n y lou motor(•n oc libcrnn de mucha cargo. 

uin dejar dr. op•n:-nr. Rute en r:l cn110 dol ll.rco de tuj ido de 

t(lbfllcr.u. donde Jno mflquJnou de tejido Iuncionnn por medio 

de polt.•n:J unldnu u una flcchn nccinnndo por un motor 

'-'lóctr.ico. F.l problema radica en que no oc cotl1 trobnjondo n 

unu nltn cnpncJdnd. uln ucr. ou ml'ixlma. por trntor de nhorrnr 

rn compro de bnndnu pnr.n el motor. lno que con cnuan de que 

el motor r:ntrcguc mr:noo rtivolucionco n ln flr.:chn de lna quo 

t.•l mutur prrJtlucc. 

Por lo que n herrnmuntol y refaccioneo oc refiere. 

el único problema qtu-: oc tiene "º 1~l cooto dr.: cotno ya que 

ln mnquinnriu de tcjJdo co de importación y por lo minmo. 

lnu rcfn1:cionrin ne 1;omprnn 1:n el 1:x tranj ero con Cl 

conoccucntc nito cóoto y Jnrgo tJcmpo de entrego. l'or ln 

mÚ.;1nn nitunc1fJn muchnn d•: lno pi<:zcio y hcrromlcnta que oc 

ncc•:n.l.tnn ne oott1n mnndundo hacer o tnllcrcu purticulnrco 

1:on el c:onn1:r.:u1:nt1: ohorrrJ dr: ti•:mpo y dlnr:r.o. P.uto i.mplica 

tnmbi!•n unn di:.•avr:ntojn, yn que al no ocr pic..:nu orlginolco, 

tn 1nnqul1111rin ll1:nc.lr: o nul:rlr un dnl•:r1ur.o mfln r.ópldo. 



Hn ocuoionco. loo t.r(1miti:in a oi:iguir puru oolicitar 

Cl'lmpra df: plf:?.tll\ i•n tnrdndfJ y complicntlo, Roto ocanlonn quu 

dC' t•-·nr:r un 111antr.nimlcnto pr1:V•:ntivo qur. co mr.nou cootocn uc 

pn:;r: n un plfln de mnnto:.•nlmir.nto correctivo con todoo loo 

problc1nao cxtr11 que cuto acnrrca, 

Por último, c:.1tt1n lo vcntilnc16n fJ iJumlnnc16n. 

F.otou dou C1u::tor1:u oon tumbi~n d1: linportnncin ya que 

dcturminnn indirL·ctamr:ntc ln buja r.n producc16n dr. calidnd 

d1?bid1> al 1ncnur [atiqa d1:l pr.rconnl. 

/\.pnr.L•ntcn1L•ntc: cntou oc r.ncur:ntrun ún hucnuo condiclonco, 

pero hnbrl!. que nnaltzarr;c con mftc detalle. 

Con cnto tcncmcin una idun muy general de: Juo 

conllicionco de cada unD dr. cotoo fnctorr:o pnra tur.go 

diocutirloo y ver lno pooiblcz oolucionco a cotoo problemno. 
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r..) CO!lTOS l\CTU/\Y.R!> DR rnonucctON. 

El objr.to de ente apartado co el de calcular los 

coutc10 Hctuolen d·~ producción de cada tipo de tejido. R!ltoo 

n<Jo nr_•r.vlr.l\n mf1t1 t1u:·d•J p11rll hncnr una compnr.oc16n con loo 

nucvon couton dr..o produccJ 6n rr:oul tonteo de loo canbioo qua 

uc hll!JltTI r_.n 1.:l uiutnmu. 

Hl tipo du cooloo que ce van a calculllr con loa de 

m11t1..•rin pr.t1na dirr.:ct."J. m11no do:- obra directa. tlntorcrin y 

mt1t1:rJlll du cmpnqun. Loo d•:mf10 oc prorratean con otr.ao 

np,_•rncton•:l.l dr..- pr.oduc1!lón. cun lu adnlinJutr.ncl6n y uon otras 

actlvJd1u.J.c.•t1 de lo r:mprr~uo y 

depor.t;1m•!nlo d•..- contubilidild, 

de coto oc encargo el 

r.uu contrJ11 qu•_. ::.11~ di1n pnra cndo artlculo oon por 

cttdn doceno di.: f:Utoo yu que c:.i not como ne mnncjnn en planta 

y cu una formn m6u (ncil que 01 oc anearon por unidad 

producida. 'l'nmbl~n. el couto que ue maneja para cudn modr1lo 

t•u ,_.1 de Ju tnllll pr.omedJo del mJLlmo. 

l'nru culculur t:l canto de muterln prJma dlrcctn. ne 

cclr:ccionCi una mflquinn de ln talla pr.omcdio de cada modelo. 

ne pt:L1aron lno bobirinu d1! hilo. que d•: 1~outumbr1: uon cuatro 

de calibre gruet10. cuntro de colibr1: delgndo y 1,1 de lJcru. 

ne regi.otrarun lou po:noo d•~ cndn cnllbrr: y ne monturon en la 
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mtiquina dL• nur.:v~. S•: pror::cdif> a tejer uno dóccna dol estilo 

en turno y dr.: nuevo uc put1nrr..1n lao babi nno junto con el 

dc.•npP.l:'di1:lo 1pl1? ptH:dlr.:rn hnbr:r.nr: dudo 1?n ta upr.rnción. lln 

bncr. a ln dlt:crcnciu de pcoon oc ct.1lcula el conoumo de cada 

uno dr: 10~1 c::nllbr•!ll de hll1l utilizado en hncr.r 1:l~U do...:11nn. 

Con f.•~tOt\ dntoo y con loo prec:=ioa púr K!J. de: cndo cnlibru, 

ur. obtit!OI~ 1.•t cotito total d•:l 1nntcrlnl directo por docena. 

t.n muna dr.: obro Llt.o pngn por aulnrioo fijoo y 

u~1l11r.·lot1 n d11t1tajo, d1.•p1:-ndicndo d1: lu opcro1;i6n. J,oo 

colarln:.1 fJjot1 ce pLignn ':oto un ntgunna opr.rncioncn. 

mlr:ntr.un qu~ lns !1Ulurinu n doutujo uon loo que 1utio oe 

mnnr.:jan. I,oo uolorioo uc calculan como Ja auiun del !JO'l dol 

unlnrio minuno tr1xtil ;..M.T. ), mf10 cicrtn c1111tidnd pnr 

cnd11 doc'enn producida, dr•pundi::ndc1 dr. la opcrnción qur.. ca 

ro!al lCt!. Para obtr.ncr el cooto de mano de obro por docr:na por 

opcri1ci6n, dl.J'bc.mo~ onc:nr un promedio de luo doc:cnoo 

trab;1jaduo en r:c.n opcrncii'in y rr:lacionnrln con el uucldo ituc 

percibe el obrero que realizo cnn opciroci6n, en cado turno. 

I.on coot()n de tint•>rc•rio oc culculan r.n banc al 

númr.ro de docrinou que cubcn en cado cnrgu de.• tcí1ido. Cada 

carqn llr:vn una cuntidad fijn de dcter91:ntco, tintan~ 

«ni l inoa, ounviznntco, cte. Rl c:ooto total de eotoo oc 

divldr: nnLrc.• el nlimriro de doccnao tcílLdnu, obtcnicndouc un 

cooto promedio dr. tintorcrio por doceno. El aguo y vapor 



utJ 11?.ndoo en el proceoo uon pt1rtc del prorrateo que oc haca 

c:on 101.1 ucrvlc!o~ nuxllinren. 

l'or üitimo. f.."l ccioto dr:l mnterial de empaque !o don 

dlrcctnm•:ntc loa coutao d1: la caja, bolono, cortr.ran de 

pnpcl, termoctiJcno, or:l loo. etc. que lleva cnda docena de 

tr:j ido t1-..rmlnndo. 

El tipo dr:· cr,otoo que realmente noo intcreoo 

r:otudlnr co c?t de la mono de obra directa. ya que loo cootoo 

d(• mutcrin prim.:1 no vun n vnrinr dndo a que el producto vn a 

1Jcr r:l mlomo, J.oo co~~ton de tlntorcr1n dr: igual mnncra. dado 

n qut..• lo::\ mf.•todrJo y mnquinnrla un1Julrlln olcndo 10::1 mirnnoo. y 

por últi1no, 1~1 1nat1:rl11l du cmpuquc u1:rá el mioma que 

nctunJm<.>nte oc cntl\ utilizando en todou loo catiloa. 

Hn •.·L 1~t1L1:uto d•! ton 1;1Jntou de mnnu d1: obra dircct1l 

co dondr: podrr:moo V1.•r Jou e(cctno di: loo combioo que oc 

hnqnn en lan up•~rnclonr::.1. nn loo tr11noport1:u y un 1110 dnmlt~1 

nctJvidudc.•o del dcportnmento. yo que ol mi..joraroc eotao. oc 

•.•:.1t;nr.'/J obt•:nl1:ndo untt mpyor produr.:ci(Jn con unn 1n1:Jor c:nl1dnd 

y con el mi:.imo pcrconnl quo onlr:-o, obteniendo por Jo tonto 

un cooto óptimo de producr.1ón por docena de tejido 

t1.ermJnudo. 
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Lon calnriou qur. actuulmr.ntc ootó pagundo la cmprcun 

a oun obrcron Bon ion nigicntco y ne han calculado de cota 

moncrn: 
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Pnra el arca de pantlmedla, 

/\C'rlVID/\D 

•rcj ido 

Acomodado 

Itncuntndo 

VLlprJr 1 :~ntlo 

Corte de cnl?..ón 

r:ouluru de par.che 

Ilcucncu.-t tndo 

Conturn d•: puntno 

Rcviundo 

fi•:1:11do 

J(mpuquc 

C/\t,CULO DHL Gl\L/\RIO 

58t del G.M.T, • O 11?.00 p/doccnn 

G.M.T. 

58i dol G.M.T. 1 C. 92.00 p/doconn. 

Ge protorrr.u junto con otrao opcra 

clon1:n¡, 

!i01L del n.M.T, + C 37.00 p/doccnu, 

SOt del 5,M.T. C 196.00 p/doccnn 

50'l del fl,M.T. + e 32.00 p/doccnn. 

soi d•:l n.M.T. • o oo.oo p/doc1Jnu 

50'1 dol G.M.T1 + <· 5'1.00 p/doccna 

IJ.M,T, 

Set del G.M,T, ~ C.103,00 p/doccna 
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Pnra·cl llrca de toblllr:ra. 

/\l:'l'IVlrJA[I C/\J,CUJ,O nin. 13/\J,/\Tt!O, 

'I'•: j ldu d·~ tubo ~ni del !i,M,T. ' o 36,QO p/dnr:1inn 

Tt•j Jdo de pota 501 del 6,M.T, + o 63.00 p/doccna 

Go~: tllril 50'L del !l,M,T. • Cl1Ci5. ºº p/dor:•:nn 

JlcvJt1udo soi del G.M.T. + o 02.00 p/docena 

lformudr.1 soi d•:l S.M.T. • e 51.00 p/doccna 

I·:mpaquc 50'4.· del S,M,T. • :;";12J,OO p/docena 

MHDCA MONJA y 51. 

Tojido SO't del S,M.T. + C255,00 p/docena 

con tura 50'- del S.M.T. • " 72.00 p/dor:ena 

nevJcndo sni del S.M.T. + o "º·ºº p/doccnn 

llormado Soi del !l.M.T. • o 64.. 00 p/docr.na 

Empaque 58• dl!l S.M.T, + C:lJ'l.00 p/doccna 

donde s.M.T. eo el Salario Mlnimo 'l'extll. 
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Como a~ pur.:dc ver, el oalorio a dcotajo es el que 

m(•O oc mnncja r~n )l.I pluntn. Eo oqu!, en la mano de obra, 

donde tv: pucdr.n r•-:cortar cootoa que ntllo tnr.dc oc r•:!tlr.jan un 

el ctilculo del crJuto directo tolnl. Purn coto, oc debe 

aglll?.nr lu prad1111clf1n y producir, ain dcoculdar la calidad, 

c-1 mnyut· núm<-•ro de doccnnu Jioolblco cadn dio. 1.00 gnotoo 

indlrect1)~ t11guen ulondo lou mlnmo!l ul oc producen 100 6 ni 

uc producen J ,000 doccnno, por lo tonto, el elevar la 

produr.clhn dlnr.111 dr1 tou tcj idoo 1n.J prln\ordLut en ln 

rcducci.ón de cooton. 

gcncrulcu 6 indircctoo qua el 

dcplll:'l:amentu d1: cnntttbllldud a calculado non d.-:1 4.7.!i1. del 

co~\tr.1 d1r1~clo del producto. Uc lu ouma de cutoo don oc 

obtlt!Or! et coi1to totnl d•.•l producto, aobro el cuul u~ 

cuJr.:ulu r:J porr.:r-"T1lujo d1: gnnnnctuu y ue obtltine ol pr.eclo 

unllnrlo do v1Jntn. 

/\ continuación oc preocnton lou cootoo totnlco de 

producción de coda unu dr: lou r:otiloo qun oc han mnneindo o 

Ju lnrgu tlo i:ulr: C!..\lUdlo, puro que el lector uc pur:do dnr 

uno idcn de lno Cilntldndcn que or. monr.jan. 
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Y.5TILO COSTO DIR. COSTO INDIR. . COSTO TO'l'AL. 

runtJmr!din " 10,0C.0.00 c. 11..1·10.so o 111, 030. 50 

Mf.'d lo G, :~'11l. 00 J,037.15 ?,11.31.15 

TobimC"diu 5,551.50 2.636.'JG 8,108.116 

Plont 1lno~1lin 2, 0.,'J,00 \.,J61.5:J '1.,2116.53 

•robillcro 3,818,00 1,013.55 5,631,55 

Medio 5'1 'l,79?.00 3,·1011.53 ll,503,53 

Media Monja 10,31'1.00 0,699.15 21,013.15 
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DC"npuón de hnb1]r anoltzndo a fondo y cotudiado loo 

diícrcntr:..•o proccuon de producción de cota cmprooa. oc han 

llcgntlo a identific~nr clcr.tnu ntivldod•~ll y opcrocioncu que 

prr ... L1i:>ntun n lgunoLl probJ cmon, Yu oca que non dcmaoiado 

r.:rJoton11u, qur... 1:uuuun pL•r.dlda de tif..•mpo. qu~ ruduc:cn la 

c:nJJdnd dr . .d producto·6 que dn nlguno otru !ormll pcrjudicun 

el funclono1nlcnto dcl ulutcn1a de producción. 

5c hnrl'I r1nloncca, '-"º una formu cr:onológica rcupccto 

al dr.onrr.ol to dnl pr.01:1:no de prrJducci(Jn, unu dcucripciún de 

C:lH.ln unn de lno nctivltludca y de ln forma en que C•utao 

c~uut1nn prohlr.1nnn n lCJ lnrqo de lnu llnr:nn de produr.:clón, 

Un problt:mo muy notorio y de conoccucncJao 

imprJrtnnl1:t1 tlc dll en in tubricnc16n d11 In pnntimediu. Eutu. 

dt•npul'!o di;!' tr_•jidn y rcvinndn. ne doblo n lo lnrgo y luego a 

ln n1ltud y Ll•: ngr.upu por. do1:1~nnu. H.:.\lno du1:1..•nnu ur: um11r.rnn y 

non llr:vndau n vnporizur, La (unción de voporizndo. que 

conoiote en meter t::l tr.jido n una clamnra de vnpor o 90 '"e 

durunlc JS min., ce que el nylon rr:cup•:rc nu clo!lticidnd 

uriqinnl, quu Hl v11porl;o;11do ulr.vn t:u111bi(•n como unn [ur.1n11 

de planchndo y que r:utc plunchndu o ou Vt?Z. Jcn de ln pnuto 6 



guia d~ corte o_l per!.:onal quo corta el calzón. Ea .oqui donde 

oi:: prcnr:nta r.l problema. 

F.u muy frr.cur.-nt~ qur: el tc:jJdo llr:yur: nl /u:r:n do 

corte y yo no pr·~~·~ntr: l<HJ l 1-ncnn dr. v.Jporlz.ndo 6 quo eotao 

qur!dcn bc1rrc1:>.1t1 t~ churzcHtl. Ht1to hace qul'.l'. ln cartndrn:-a t(.lngn 

q1u: bu:.;1:Hr 1::1.:Jn ve.·~ \¡_\ quin dr.1 cr>rtr: hnutn locnllznr:-1.0. r.i 

no la loc<\liztt, hnrA ~1 corte t.londc <?1lo crr.n cnnvc.•nlcntc no 

t: i 1•n1r11-··~ n•~r.rtnndn. l~nl•! pr.uh l•.'llUI t 1 P.n•: d<itl 1.::onuuc:11r!l1CJ lHJ. 

Unn. que.• í•l núm<:?ro Lle dc1C'•:!nno cur.tnctat~ r.-n cutln turno 

dtnmlnuy•: ·~n gran cantidad, r.l•:Vltndora~ nut «d. cooto d.~ la 

opcrnciGn i:.•n un ol to porccntojc. 'i ~ ocgundo. ol cnlz6n 

ll•~vnc(J un mul r:ortr:, lo qufJ rcp•:rcut~ tll momr.nto de ccrt:at" 

lot.1 punt<tn. J,n cot1tur&ro qu.-..• clerr.c luu punLau ne quin 

tnmbif:n ·p.,r. lno d<Jbl•!C•ZU qur. qur!dan •:r. luo punt110 P':ro oi 

r.nton no coinciden C<ln lon dr.l cal?.bn. 6 ni tambión oc han 

borrndo. el rcoult~\do e.a uno puntlmvdin con lnn plnntaa 

dc!l.:i.l inr:adnu, t1J1\b>t~ 6 pot.1iblcmcntf! uno oola, pe-ro lo 

cuí lci&ntf'.:' para enviarl.:iu n t.uj ido de ucgunda ó de.• t1..•J'.'C'Qt:ll 

con el c:ont:ecucntr:: coot.o pllrn lo cmprc.•r.n. Ahora. lcu.1 que ue 

llngnn n colar por el rculnado tlcgar.An ot client~ en euau 

condlci~nco con lo conc;cauente rcclnrnnc16n e tnconformidnd 

del nliamo. 



42 

Se hu viuto también que el otot(?'ma de cncuotor lo 

pontim<:dio nntcu d•? vopori?.nrla ca muy tnrdado y no bóoico 

en el pr.oco:uo. 5U!.l vr.ntnjao !.lon que dcopuéo de vaporizodau 

uc cortun doa u Jo vez y lo cooturo del porche ac hace 

fucl lmr.'ntt:. l'ero tcn•:n1ou también qur: oc debe hac1:r uno 

opl.·rnc16n cxtrn que- cu cl dc:Jcncuntor pir:zn por pieza· pura 

lur!IJ'' ccrnr loo puntoc. 

J.:a muy potliblc que oc pueda hacer lo mioma pero 

cllminundo el cncuatadn y por conoiqulcntr: el dcor.ncuntodo, 

que oon doa opcrr1c:J once tnrdl1doo y que oc pngan por 

oepnr11rlo, 

SiguiC'ndo con el proccuo. tlt:!' dctucto quo lo cómura 

del vnporlzndn dr: pnntlmcdln utillznndo. 

npnr.cntcmr:ntr: c1 ln mitlld d'-~ t\U cupocidnd. Hoto, Cué dJaei111dn 

par.a un pr.nceoo en el qui: lt.Hl pantlmcdlno oc vapot.'lr.ubon 

cxtr.ondJdnu y nin dobll.lt.', por lo qur.o ocupaban todo el enpncio 

d•.• 111 ct111111r11. 1\1 m<:tcuiq c111nbló y nh11r.11. con ta punllm1:dl11 

dohJt,dn y um1_u·r-·11d01 t:n p11qucl1:n de doCQ purea. cutu ocupo In 

mllud del cupnr;io del vuporl:.-.ador, J,u parte inl:crlor queda 

complctllmr.ntc vocln, pudiendo nc1:ptar uno carga e>ttra caoi 

lgunl u ln d•: lu part1! 11upcrtor. l~l probl1m111 uo:r./J v1:rl.tlc:nr, 

como y r_on que mr:dJ du modJ fJ.car 1110 cnrnctcrfoticnu del 

v11pur utlll:•.udu y nl 111.·mpn ch! vnpurl:~1111n, y lll Ptllt! ClHt1hlo 



podrt., r•:ducir. lon ticmpou total•-'l.'l de oplJ'rnctón, lun 

c11ntid.,dr!tl d<..• v.-1por ut1112.udao y el tir.mpo que C!'l operador 

d1:d11~a ,, •!¡it,, n1:tt.v1dnd pudif:ndonc d.::•dic.-ir a otr.ua t:un•.:.ionl'.O 

~~on •·t:1.• t J p;npn 11hurrt1do. 

Una ful in m.'lo CC' ob.01.•r.vn en al olmf1Cf~n do tr:j ido en 

crudr>. ¡¡·~1t•! n•~ loc;ili?.il en L'l mlrnnn l'.11:-1.•u de llCnbndn. junto n 

J.:i zan,, de rcv:lt:.ndo. JU nJnu1c6n no •:rs mC1u qua una cutantr:ria 

nlqun;i:1 nir:t:\lir.:.1:1 y otr;1n d•.' nmdoJra. drJmir_. lle gunr.du el 

tc-j ido h.,!.!tl• que 111..•9<1 un p(•didn y ar: mt1nc1n .:1 LJntorr:rin. Rl 

l11J ido. cfr:npu(;:: dr: ro~vloado. p,,~;a a ontt1u 1:n.:;t.:int•.•rinu y ao 

coloca de ;1cu<.•i::-do e1l ctlliJo y taJJct. Lo qul' no ao hncr: ilqu!. 

•:ti, d•.•r1tro d•il mlt:n11> r:ntt.lo y tolla. ar:parnr ,_.¡ t•.'jido que 

YLI i:c cncuntr11b.:1 ot1.f d1:ol qur. ncnbo dr: J11~1·.-.::ar. J\t:trJ crc.•ll 

qu•: el mont•:-nto d•!' mandnr un lote ,, tintorcria. nl loe.-.: nuevo 

pr.1r Jo g(•n•1r.1l tu.Ji:: prim•:ro yll qu.-: en el qui:: cotti mt\o a la 

·mano. qur.d.'ir1du:..:r: 1.•l loti:: vi<:jo i::n la cot;:1nt11ria por vartoo 

mc.-or.:u cr_,n el conBr~cuentr.:. deterioro del mioma. debido al 

P•.1lvo. a l.:i tal ta dr: humr:dad d•~ otro)o tactoreu que 

detcriorr1n la pr•:nda. I>ute pr·obl<.:ma oc da tanto en el 6rca 

d1::0 p11nt.1media como de tobill•:ra. en loo nlmacenco de crudo. 

f.n el ór.on de pnntJmcdia tamb16n. ol tejido que 

nc.:1ba do: ocr t.:-i'l.ido y ccntriCug1:1do ce coloca en cnjac de 

c~;rtón. oc: lleva cuarc.-nto y clrico metrou halltl!. ool 6rea de 



empaque. Ah! l 6 2 pcroonau uacan el tejido de loo boloao de 

tcntr. lo doblnn y lo colocan de nuevo en lna cajHD de 

r.ort6n. J\ntonceo rcgreonn nl tiren do cotufna y nqu! ue 

.:ir.:omodan tin lnn cnn;1t1tllluu y nu m<:!'tr.n o nccor. 

ne conuJd(iro que eo dumnnindo tronoportar el tejido 

Lodn ctltn dluta11cJ.n ui1~ndo que lno eututao cotón tan aolo a 

·1 ttttD. d1..• lo tJntrJrcrJa. ror otrrJ Indo, loo cmpacndor.:io no 

culun d•.•UtJrrollnndo lnu funcionen que d1~bc-rinn. Hn lugur d..

uutnr cmpnct1ndo uutlin doblnndo muchaa vecen porque el uccado 

U•.!' tur.111.1 1nr1u de lu d•ibhfQ y por lo lnnt:o no huy que cmpacnr. 

Dc.•opu6o viene el problema de empaque, tomb16n del 

l'.lron d•.: pnnt:lmcdia. J\t1tc oc lleva a cabo de la aigulr.nta 

mnn(.:rn: 

De- lnu eolufnu llego el tejido ya oca tH.•co y doblado, cote 

U•.!' coloca r.:n lno mr.:uuu dr.: (:mpaqul!. nr. acrJn!Odan lna olmao de 

Cl1rl6n. lou lnutruclivou de uuo, lou cnrtcr.au. loo bolcna de 

pl.'iutico_ loo ucllon. lnn ·~tlqur.!'tllt\ de talla y color y lao 

Cl1Jno pur.ll lnt.1 doccnnu cm1u1codl10. Rl proccoo comicnza 

tomando unn puntJmndiu y cxtundiéndoln oobrc la mena. 

r.;f.' colrJcu el nlmn e.obre.• Jn purlc mcdin de Jn ponlJn1cdJo. r.;u 

dobln un cxtr.mno nobrr.: ,-:1 nlmn, ou culocu el int1tr.uctivo de 

pupoJ y uc tupn con lu otr.n pnrtr.: de ln pontJ, fir.!' tc•ma Ja 

r:tJr.t•:rn. uc l r: C<llr;ic:.:in lon dou !tullan y ue cnvuolv•~ ln 

puntJm1:t.lio, Euto or~ m•tlo en la bolou de plflot:Jco y oc cierra 



con cinta odhcciv11. Por 1lltin10, oc coloca l'.'ºr fuera la 

1::tiqut:tn que 111:-vo ln talla y color y t:ir. m11t•:n por docenno 

un ln:.i cnjíltl pr(.•vi1:1m1..·ntr1 mnrcudno con lou c6dJgou dC'bidoo. 

A C!XGo~pción dr~ loo U•)llao y ctiquutn, todn out(t bien 

dlt:puc•oto uolirc ln m•!an y C'O du f(1cil y rl1pido mnnejo. U:uloa 

dot1 urt1r::ulou mnncionado:1. vLcnr.n 1:n rollan de papel 

o.,•nc1:rncJ.'..1 ya que unn del tipo ndhf:aivot1. Hl problema eoll\ tJn 

qur: na ne t L•;nc:n n lnglln L 1po de .:.ipl lcndor.uo o d1:-cp1lchudo1~co 

lll• f!l I qll•:ln 11or lu que el p1:ruonnJ t i•:nc que doucnr:i:oJ lar 

t.1!: r..lnt11t:i y colnct1ru1..•ln:J 1..•n 11111 pl1:-r1111u, h11uL11 de tr.1.~o 

tipoo di fC'rr:nt(.·U n la vez, y cctarloo dcaprendiendo unn a 

una con (orm•: l«u ocupc. 

Eote cu un trnbu'jo muy tardndo y en vnriau 

oc.'.laion•Hl ne 11:u cae la cinta ul ouclo teniendo quo 

labor por minutoo para recogerla y 

ncomodárcelnn de nuevo. Laa connccucnciua oon obviao. 

Rl trnnoporl1.1 dt:l producto tcrminndo del Oren de 

empnquc hnuta el aln1acón ou dcmnoiado largo. Hutc r;,i hace 

pil:.:i.:ar p(lr vnricu.1 dr! 1.::10 (1r..,nu de producción hnuta oubir lnn 

rH:•:alnr11n y r...ntrcgarlo f1n la planta illlu il la cutaci6n dlJ' 

chequeo dcl nlmnc6n. l'or olrr..1 lado, el producto cmpace1do que 

•~n rechazado por el aJmucón tiunc que rcgrccar de nuevo~ 

ht1cr:r el m1:Jmo -ecorrido, corregir el error de cmpaquu y 
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volverlo a oubir hanta el olmacón. Adcmti.o. cuando oo hocen 

r.ntt'.'f!qnn u lau clicnteu. el producto yu cmpucado en grondcfl 

cr1joo de cnrt(1n. oc bnja del nlmacC-n arrojando lna cojan por 

luo •:nc=ulernu, uut'riendn olgunno v1Jcco dnfloo en loa miomnn y 

nic:ctnndo ou prr:.-or:ntncJ6n. 

l'or otro lado, la mnquinaria de hormudo de tobillera 

cota olendo baotnntc utili?.ada. Ge trata de una mQquinn 

nutoml\ticn de (ormn circular y con capncidnd para cuarenta y 

ocho hormnn. MlcnLi:-no ln mitntl dr.• la mflqulna eottl hormundo 

lnn vcintJcu11tr<1 pfeznu. l-"l pc.•ruonal cutfl. CLlrgnndo lu otra 

mitnd con ltll'lu tr:j Ido. O'! tJOtno hormno. cadn of.:lo non dn 

tnmnílu d!f1~rentc. <:'nLunceti. ul. uolo huy tnjJdo o hormnr de 

unn aula tt1lln 6 d•! d1n1, r.n vez d1! •!ap•:.ornr ln:J otrnu tnllno 

6 hncr.r unn pr.ogromnc16n de hormndo, ln mt1qu1na oc cnrgu con 

lo que huya y el rcuto de lao harmun cntrnn nl vnpr..r v11ciau. 

F.uto noo eot(l d<1ndo como reuultndo que loo coatoa de hormado 

uc: eutón dupltc11ndo y hnntu triplicando r.n ocnuion1:.o~\. 

IJeopuóu de tlntor.erJo, Ja tab1llcra pnua al hormado, 

y d1] aqu1 ul cmpnque. Hu aqu1 donde oc realiza lo operación 

que no tiene par.que exiutir. fic trato do hacor parco. Rato 

~1'- dHi lol•! d•.• hurn111do 11u tler111n que cutur cL1•:11gl1!ndu 

tubi l J r..•ruu qU•! u~:tt1n del mJ uma tnmnño por.u poder emp11cnrlua 
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juntau. t'.Jcindo ouput'.!otnmc:nto d(J'l mi.umo lote todll:o luu 

tobill•'.l'rnn. 

G•.· ._~:.~tfl dllndo c:.:tr. vrobl1_•mn todo nl tJi:.-mpo. Rn lu 

miomn hr.na de tejido podcman v~r que ln producciGn de un dlu 

vario. cntr•o" t11. M:.:to cou:.:.tl que muchno de lno plczno no 

tt.'11•1110 cru•: pnt!•ir lt una talln uupcrior 6 a ot.ru infflrior, 

d<'ubnl nn<.":c.:-u1do nct loo progr."Jmt!O do tcj ido y tc-i'lido creando 

p::-abl(•m<J:;i en c:1 dt"rut di: r.-inpnque, 

l{ttln <!t\lt\ curu1nndrJ que uo rl.•OJ 17.c Dpcrnci6n cx.tr« la 

cual tH~ tradut:•: un r.n~•to y tir:inpo d1..• ncubudo uln tlt:.•jur d<:! 

m•.•ncJon.nr la bnjn c.:\lldod QUI:! l~I:' obt1onc con lo impr.cchlo de 

lllU tullou uupuectomontc iqunleu. 

Apar.tt! du c~tau [alJau r1ntcu mcncionadnc oc t:Ut6n 

d~1ndo otrno dr: menor impo:r:tu11cia y c:ontrutlcmpoo que mdu 

tnrdc ne rn~ncionan c~nforme npar~%CDn 6 al final. d~ntro de 

l~G; conclu:.::.1oncn y r~comcnd<:Jcioncc. 
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CAPITULO 

DISEno DEL NUEVO SISTRM/\. PRODUCTIVO 

Dentro dL• t:otc cup1 tu lo oc cxpondran todao loo 

uolucionco que oc han obtenido pnrn loD problamao 

pruu1.-n t11d11!1 u l I' l.nn l d1:l tt•~nundo cnp1 tul o, t•rJ n111r.o ou 

dl•tullrJr(1 Jn uolucibn dr: cndn uno. puunndo luf:go al nuevo 

J,1.1y ·• Out q1u: inc::lulrla •:!1to:J c::nmbioo u1::ordndoo. D•:t1puúo, 

por.u rcforzur y linccr mClu clurou lO!l bcnc!icioo qur: c:ndn uno 

dt..• L•ntoo •::nmblon tr.nc c::ont1i90. oc ineluycn lon nuC"voo 

dinql'nmuo de praccoo y un unludio de ticmpot\ que juotJficilr6 

r_.utO!.l cnmbio:;i. l'or· últl1no. U•! t1111:r: un cotudlo de loo coutoo 

cÚtlmndou de prrJducci6n con el nuc\'O oiotcmn. lo que nao 

nyudurf\ m.'t!I ad•!lnnt•_. pnru r.ompurnr y v1:r como y en qui? 

mt..•dldu tH.! hnn reducido cat1;1a. 
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fif' hai::i UhfJr.n u1u1 d1:ur.rJpcl6n dn todon loa cnmbioo 

que.- han ourgido del anol iz.ur to:l.o ln infor1nuci6n que oc 

r.c1:::nl1:ct6 1:n loo primcron don cnpLtulon y 1ic cotar. 

tH!Jt.:"ccJon.:1ndo ln uoJucJ6n mnn viable entre varian opcionco 

qur. U•~ lo::-11lnn. !in n1:guir.'.1 o1 miumo orden en quf.• fu•~r.on 

('Xpucot.ou lo:.l prul)J(•mnu para uu aolucif1n en el cup!tulo 

t1ntr~1:lor. 

Pnr.:i lo fnbrJcnción de pantJmcdina y de lou dcmf10 

r.atilon de Ja mioma aron. 110 o:ntan opnrando O ml"lqulnao 

MJ.rabelln nnntoni SPA y 10 mt1quinno Mlrabc.-lla '111 fiuntoni. 

1'odna do..l f;1bricaclón itali;:tna }' <Jpcradou r.:lc1:tr6nicamr.nti::. 

E:..;tn11 m(1quinn~1 cuonton con la capncldnd de .:Jdi1ptnrac 

para tejer un qr.nn nllm•::-ru dr.: t.:itluu y untiloo dlfcrcnt1~0 y 

mnnf"."jor mntcrJalcu y calibren difcrcnt•::-a de hilo~1. 'l'nmbión, 

hnci1:ndoue alqunoo 1:nmbioo en lou t~1mborr.o que controlan el 

procc-co dr: t1_•jido. lno B Mirabelln finntoni fiPA pur:dcn hnccr 

dtbujon r.n 111n ¡u1ntt1111~di.:iu de LIC\ll!rdo nl progi:umn qu,_, uc len 

dC.. lic r.ct.n cunlidnd Ja que ce vu n explotar puro poder 

t•~jcr uno lino::-u vr.rtlcuL muy d•:lquda r.n el cootndo del 

C.'.1J:~6n de cuda piczn y doc m/1Ll r:n Jno puntnn de CLttno. Unu, 

nl int:ndn con la dr.1 cnL:t.6n. y ln otr11. r.n r:l lodo opucn1to, 

F.otno lincno dnr.'\n lo pauta del corte del calzón y lo guia 
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paro la poaic16n en que deben ccrraroe luo puntan ( ver fig. 

1.n. ) . 

Rotoo cnmhiou ac harón por parte del mccllnico de 

plnntn enc:argndo dt:: cntnn mflquinao df: acuerdo o lou m11nual1Ja 

de opcruciOn de JDD mlomno. LO!:! pic?..nu que oc ocupan ccunbJnr 

non par.t•.l' del ·~qulpr.1 opclonnl que ue adquiri6 junto con lao 

ml1quJnno por lr-' que cuto no r,.-pro::nr.-nturt1 cauto all)Uno. 

exo:epto la pérd ldn dC t 11.:mpo dr: pnr.ar uno ml'!.qulna n lo v.:-z 

durante nprnxjmf1d;nnL"nlc l Ci hornu hf1bi len pnr hnccr loo 

cnmbion n••1:•:-!111rlnt1 1:-n cndu u11u de ln~ O mfu1ulnnu. 

I.n opernc16n del tr!jJdo durnró (nu1ctnmcnte r:l mioma 

tiempo y ·~l pror:•~L~u r.:n u1 ocrO. tnn1b.lf:n el mioma. J.uo 

vcntujuu de 1n1tc cumbia uc vcrtin rcflcjodoo en el oreo de 

r:nl?.ón rr.duclcndooe 

porccn tn91.·. l!n C 1 01.'1..!U do 

oun ticmpoo 

coatura de 

en 

puntna 

gr.nn 

que 

roxp•~r.1m•:nlnr.:'t ln ml~1mn nu:jortu y por conuiguicnte, el n11nti:-r.o 

do puntimt•c.Uuo r.uchu7.ndno en r:l rcviundo quCdnrll. 

practtcnmcntu reducldu n curo. 

Deupu6o de analizar. lao .ventojao y deovcntojoa que 

pr.cncnta cl i:-ncuntndo dr. ln pn11t1mL•din, nr.• llegó n In 

ct1ncluui<•n dL" r.•l lmJnnr" •~utu npernc16n y por conui~Jllicntc la 
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5r. viO quf'! pueden hacr.rac loo miomac opera1:ioncs 

pcirn el cortu y contur.a del coJzón cln ncccoidnd de que 

<:ntnu ur1 cn1::untr.n. F.n lug11r. dv cortnr lou pt1ntimt!diao 

en1:uutí11..lnu. dou u In Ví.l'Z. ce harl\ ohoro unn por una. 

/\par1:.-11tnmnnt1] 1:uto u•:.-r.fJ m(1u turdudo. pí.!rO de la for.mn 

nnterior, tcnJt1n que cncuntornc primero uno o uno pnra lo 

c;uaJ nr.i=r.uitúba una p1:roona di;:-dicnda a eco 

<.'Xclunlvnn1cnt1:, y dcopuón cortur el col!!.6n una pcroona 

dlft!rcntc. /\ lin dt} r.:ucntnn, cctr. praccno de cncuatodo 

rt•cul ta un poco mtu.1 turdudo y ml\u con tono en cuanto a mano 

du obro dir.r~ctu ~l•: rcticrc. 

IJcopuóa, en la coatura. el unir el parche y cerrar 

1:1 culzfJn ruuu l to un poco móu labor. loco, pcr.o nni uo 

dcur:urto lo opt•t.•neión de dt_•acncuntndo con el connccucntc 

nhorL·o en cootou y tiempo qlobul1:U oin uacr1[1.c11r lo cnlidod 

del producto. 

sJguJcndo con el proceao, ne noto que el voporizndor 

d1: lu pnntln1•:dln t:l'ntll. opr:r.undo n un alto conto. 

F.1 vnporizodor no co m~o que uno cll.moro mctOlico no 

hcrmf.:tico dt:l' 1. 25 m. de ul to por 1. O m. de nncho por 1. 25 m. 

dt• f11ntlo. l!n Ju purtc !1Up1:r1or JnlerJor llevo ool.dndoo 2 

(111qulou de fierro qui: otr.V1!0 porn npoyar unu r.<:jJllo de 

nJumJnio lo cuuJ noutJr_•ne t•l tejido u vupurJzur. y •!O loa 



·cootodoo. unoo tuboo pcrforodoo quu uirvcn como inyccLorcu 

de vnpor. 

i-:n el c;,xLurior nolo un tiene- unn vf1lvuln pnro 

rcgulnr ln entrada dr.o vapor a la c611tora y un tcr1116mt::tro para 

t":..~tüI" r<.·gulnndo ln t<.•mpl.•rutura de vnpox.·izodo. /l. pnr.tc, por.a 

podL•r acuinodar úl tejido en lnu re] illuo, ot:ur.ru de la 

c:timnr·~1. tu: c:uento con un cnrrito mctl!.lico adnptado con 

ru<:d11n utlllzndo para la cnr.gu y t!r:ucurga del tr.jldo. 

El cn111blo que: 01.• nugir.rc r..•n cat~ cn:..~o pnrn ngil i?.or 

y r1~d111:lr r.l couto del procr.uo r.a r:l de dupllcnr la c;1rgn o 

vnpori;:~nr '-'O r.ndn oc:u.1i6n. Pnra cnlo nr: uol.darf1n doa flngulol~ 

11non ccntlm1,•Lru=. nbnjo dr:L nivel d•:l tejido de ltt rejilla 

oupcrior. Ge mondnró hnccr unn rejilla de ulumlnio un poco 

mt't!:l ongoot11 qur. ln anterior y oc uoldn1~án d<JO angulo.o ml'!.c en 

la parte interior del carrito u lo olturn de loo l!.nguloo a· 

ooldor •:n el interior de la cti.maru ( ver t:ig, 2.a). 

En cuanto al ouminiutro de vupor, loo inyectoreo de 

vapor 111: van n ~1Ut:.tlLuir por d•l~~ unlidüo o tubcrlnn en T en 

coda contado de lo c6maru. Hl tuba horizoñtnl llevo doo 

linr.no de pcr(oracion•?U pnr.a la inyer:cl6n d•?l vapor. Un1u\ 

orir1ntadao hucln r.l centro de la cómnra. juntamente entre el 

tcjlt!o de la portr. ouperior y lo rojilla inf"rior y loo 

otrao oricntadno hacia arriba por un cootado de la cámara. 
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El tubo vcrticol oc contin~n hnoto el fondo de lo 

cf.r.n1nrn y a\. cunl ne le nncxnrU otro tubo id6nt1co al 

dr.·r:cri to nnLr:r1ormr:nlc y que.• cun1plirll C(1n lou 

{tlrt•:ion •. •11. 

m1onino 

1,ou t 1t.•1"11¡inn y t1..-mp1irn turo~i. de vupor i:.o:ndo oc r1 j nrC1n 

,, \J¡u:•: d•; prnnbn y 1H.'ror pnrtil'.'nda de lnu mlnu1nu contidod.t'.'O 

qu..., pe hon mLJncjodo hn~;tu ahora yn que el [lujo de vapor oa 

drJ·~'llnrti y can cnto no ue ultr;ron noto\:Jl.cmcntn loo o1;rno 

1.00 prucbno oc hnrlln con tcj ido de ocgundn y do.i 

tur1:crn p<1rn. omlnor,or lo mho poo1Ul.r: e-1 canto d1; eutnc; y Y~" 

una Vf'Z f.i jan loo por(1mr:trou. el proceoo de vnporizodo uc 

v1n:(1 r.cdu1:i.do n c:o:;l. tu mi.t<Hl del t lf:mpo q11c actunlmcntc oc 

llr.vn. Se nllorrnrt1 un pr.•quci'ao porc.::ntnjr: d..: Vilpor y por <"Jtro 

lnt1o. el operador dr:l voporlr.i\dnr pudr(I cr:r c111pleado un 

otrno tnrcnn con el tiempo que le quede libre. 

Rcnpr.:cto ll loo nlmncenr.:u de tejido en crudo, la 

t~ulucl6n no encuentro en oplic.:ir eutrictnmentc: lu idt...•ologin 

de 'Prlmr.:r.un cntrndno - primvrnu oulida!:l. Para logrnr coto ao 

podr-1a pen~ur en un mC.todu t1CTicillo comu el de etiquetar 

c;ld.n docena p-.:oducido con 1;1 [nchn di:: ingreoo nl nllt\ncón y 

r:ncarln:.J a teñir de acuerdo o uotoo. l'r.:ro lu cot.nntcrin que 

a11oro ce tir:nc y au col.ocaci6n no nyudarinn en nado. Boto so 
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tiene recargada contra la pared y en un mal catado, aobrc 

todo la de madC'ra, l'or coto. el acccco o loo docenao del 

fondo de •:adu t1naqucl oc hace dcn1ooiodo 1:ompl icado y 

tort!l1do. 

!'ara 1..•Vi tar cuto ne ougieorr: hncer una reparación 

completo do? ln cutnnl:r:riu mctlíllco y ouotitulr la cntantcrln 

de mndr.'ru por. cutnnL•:r.Jn mcl(\JJcn nuevn, con JO cm. mflu du 

tondo pnru num•:nlnr. ln cnpncldud del nlmucf:n y no t•:ncr ~1 

producto en cojno de cnrt6n 6 en el auC"lo. IIn cuanto al 

ncomodo, entnn irt1n r.olocudiHJ 1:n ton miumnt1 luqarco dr: antco 

pero con unn n1:pnrucJ 6n d•~ 1. ?.O m. de la pared, lo que dorfl 

copnclo ouflclt:ntc por.a ul trflnulto del P'-'rnonol y pnra la 

v•.·ntilnc16n d•:l tc-jJdo r1lmnccnndo. 

El tf:j ido qur_.' ap<:r1uu 1.ngrcnc nl olmncf:n. lo hnr..1 por 

Ja portu [rnntnl du ln cutnntcriu. recorriendo hncio otróa 

1.:l qur: nntc~ cntnbn nl frente. Mn cunnto oe nolicltc un 

tcriido, ci purt1onuJ iró. ¡ior lu porte dc nlrlu.l y oncur{t pOr 

fu1.•rz.n el ti: j ido que mliu t ir:mpo 1 lf!'Ve tt l 11. De cotu monr-:t:'O 

nu· 1:vll11n lo~; prc.1bl1:nmu ·~n li1 dlfer1:nl!lu de tt1llnu y 

l.•:xturau d1: un lotc u utro y ,_.¡ qui: ot: obt1:nqon dit:crt:ntcn 

tunou dcn tro dc un mioma tf.!ilido. 

l'nr 1jttlmo, ul 1:lJn1Lnur. In 1:~:tuntr:r.Ln de mntl1:r.o uc 

r(•dur.:1) el rj1iugo dr_• p1,1JJlln qur: lo pudiera ntocor y a o.u vez 

11 l l•: J J d11 qU•: t>•: e1u;u1:t1 t. r<I d1:::11rul1:y L1Ju Lut11l1111:11 t.•:. l{!JL,1 



·~utantcrla oc podri.:i aprov•:chor en f.:'l nlmacr:-1'! de producto 

t<-rmlnndo dnndc n vccr.n cocaor:a y en lo cunl no cu corre el 

ri•:t:qo y;1 qurJ 1:l t1:j idu cntl'i debidnnu~nt•: empnci1do. 

Rn cunnto al úXCr.•uo de lronoportc do tintorcria al 

nroHI de cmpnquo y d•:- r•~gr•:uo a lou 1:ut:ufao. unte oc verla 

rt•duclt.lo 1.•n ·¡u 111, .:.1pr·oxJmf1dnm1:nto. 

J.o qu•J 1:nu!u1bn qu•' tuvicrnn t:JU•: mnndnr. nr::omodar el 

. t(.•j it.lu nl t1rf:il de r.ompnqul! ct1 que el pcr~onr11 dr. .~t~tufao no 

trnb11j.:1ba lo ln1ticlcntr.mc1ntc rf1pldo y nr, nlr::unznb•"l tJ oer;:,,r 

Jo::J treo t(.•ñidon dinrioo. A cnuoa de cnto, Ul empaque no 

len 1a prrJdUcto a empacar por lo cual lc uyud,"lban nl pcroon.::il 

dú ectu(.:io n ncomodnr el tejido en el e:npaquc. mlcmo. 

fiu do:t• .. ct6 que una de l11c Op•:radoroo no entuba 

trabiljündo n bur:n ritmo. cru dc1nn0Jado lr .. ntn. por lo que la 

otra. no qucriúndo hacer el trabnjr:i de ella r•:ducio tl1mbicn 

ou rJ tmo d1.• trnbnjo. 

r.n oolución, qu.:- yn cut[• cfJmprobada, ru~ la de 

cambiar n •Jlltil po:-r~•ona nl nrou de empaque dondu oc dunr:mpr.11.:i 

mr.!jor. Ln pertionn de cmpnquc, qur.i- yu tenia prOcticn en eua 

opcrnción. tul- a lao r.i-otutan r.un la que cntabu nlll 

nntcriórm(.•nta. litltoo dti:::i hnn tonwdo ya un ritmo bnotuntc 

buono :::iacu.ndo y.:i loo treo tcti.idoo en el dio muy a tiempo. 
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Con ct1to. nl ór.P.n de nmpaque también BC regularizó y yo no 

c-t1tl1n dcupr•rdicinndo el tir!mpo loo obrcroo quu laboran en 

cutn l'trcn. 

F.n cuanto ol cmpnquc. ao han diaanado uno o 

dcap.ar:hndorca de r:t!quataa ncc1onadaa por un pcd11l. La idea 

no ngilJzar c•l proceco de ndhr:rJr lua elJquctaa a lno 

cnrtr:r.nn y bolunn dc nmp1Jqu..-..- 01Jmcntundo a:.:.1 el nll.1t1cro de 

pnrr:u cmpnct1doo r..•n ct1dt1 turno. 

Jtuto:1 duupnchudorea eat;trlin !ljou o iau m..-uau de 

r.mpuqu1: con Joa pr."daJr:o diupucutoa abajo de catau. su formo 

•?U purr:i:tdu u In d11 lou di:-t1p11chudor.1.•u do: cinta ndhcuiva, 

aolo que la •.:inlu de pupHl cncr:rndo :..labre Ju cunl vJcnr:n 

lJ jn~1 111:.J •.•t lt¡U•!tnu nc h111:H pnunr por un p•:doJ.".o di_• lliminn c.•n 

un uunLJdo y r1.-p1_.ntJnHm•:nt(.!' dnblurln 11 Jau· • liulu hncu que 

ln r.l:h1net·n, mfl~1 dur.11 y r•~:~Lt\tf'.'ntn ul doblez qui_. ,_.1 pllpL"l 

encerado. oc t.fr.•t.:prr.•ndo du L"ULL" y ruede oobrc un rodillb du 

pltu1t!co duro 1:ntrJndo de donde ocrá tonmdo por lo 

t.•n1p11cndur11 p11rn fR'gnrlo. ( V'-'r Ctg. J.tl) • 

I.u tunci(Jn d!.!l pr_.dnl cu lo de hacer girar 1: .. 1 rodillo 

mayor contr.n contra t.•l p(•quci'lo rodillo, prcainnnndu entre ou 

dou lu clntu d1_. p11pi:l cnc1.•rndo. Al mumr_.nto d1: que ul r.udll ln 

mnyor giro. t..•nt1: tJrtl d1:l pnpt.•l, lo que hnct..• que uc 

dr:upr.1:nd11 unu 1~tJqu1_.tn 1::11du vi_.;: qll•-" ~H.' pr.1:!li1ir111 c.•I ppd;tl. 
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Ento acr.:ionndo por Un engrane odaptndo con clutch poro que 

nl rcgrconroc el pedal no gire el papel en d1rccci6n 

opucotn. 

Con cate proccao, nmbao mnnoc do la operadora quedan 

libreo. Con una. tomn y cujcta la cartero y con lo otro va 

tomnndo y pegando loo oelloo. reduciendo ouo tir:mpoa en alto 

porr.:1.•ntnge. r:olo oc tcndrt1 qur: ct1tnndnri?.or el tnmnf'lo de ton 

r.ul J oo de r1llqucloa poro lobrlcor.· un oolo Lnmuf'lo de 

duopuchndorc~• y cv 1 tnr c l 

pruducci{1n, 

aun1ento de ouo cooton do 

r;,,.. ob:.lf:rv6 nntcr16rmcntc que el recorrido qur. hoce 

el producto nmpucudo huutn el ulmncón r:u dumooiodo lurgo. Ln 

t1ciluc.i6n mf1u vinblr: t¡UI.-' uc 1:ncontr6 [uf: lo dr: abrir uno 

puerto. qur: yo r.x.intc pnro QU•:! ac 1:ncucntra clououeado 

octunlmr~ntc, dr,.,1 aren de empaque nl olmnc~n de ccgundn. E'utc 

n l 111111::l·n tlr. un1~11r:n tra j uutomr~n tr. obnj o dul de produciu 

tf.'rmJnndo y cur.•nta 'con eocuJr:rnu qui: lo::i conectan, 

Uu en oatc ulm<u:f:n dr: oogundu tionde 01.?' inutulnr6 ul 

urca de control 6 de chequeo d~l producto cmpacndo, a colo 

uno:i. mctr.ou del nr.r.n dr: cmpnquc, dc1ondo libre el tr6[ico en 

utrut1 (1['COU pur drJnt.l.c uc l lnvn t11:tu."'1Jm1:ntr:. Por otro lado, 

r:l producto qu•: vayn Lncomplcto ú en mnl cotado no oube ol 
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alm:11:.-f:n hnt:tn t.~•:.-r debidumcnLe corr,:qido •!l pr.oblemn eon el 

6rca de c.>mp01que. 

cnrrnt.1 plaL;1tor1n;1 que ll)'ud1:n con el mnncjo dr.l producto 

t1.•r111J11ntln. U110 paru lu pJnntn b11jn r¡u1• irf1 o cndn tn(:'on de 

•!1np11qur. rncoqiendo lo r¡ur: y.'1 cutf: empacado poro ll•~varlo nl 

(1r'-''' de ch1_•qu•:o. HI otro n1: cargnrta crin lnn cn:Jna yn 

rcvi:::.ndau y !l<.! llr:vurfl it ln pJant¡J nltn. el cunl ur.rvirll 

par;i diulrJbu.I. r lnu cnjou en l ou cinnqur:lco corrct.~pondJcntco 

( v1:r: ll!J. '1.n ) • 

Pnrn aubJr cote currito con lLHJ cnjao indiv.l.dut1JcH..1 y 

para bnjar ton grnndr.u paquet1!0 del productu n entregar, UC' 

lO:lt.:1Jnr.'.'l un p<!'qucílo montncargno con cnpncidnd mf1xJmn de 500 

Kg. y uno cannntillu de 1.5 m. X 1.5 m. con uno altura de 

:?..O m. cJ cunJ cntar.f1 junto n Jn cntnción du control y 

comuntcnrá .:.•:.;ta con ln ?Lantn ultn. Ql nlmnc(•n ( vur !ig. 

5. n ) • 

Con cotno inotulncionco e.e r.:vitnrt1 cntorp1.•c.._,r muchnu 

otrar:. uctlvidnden en ln plnntil. l:l•:.- reducirfl pooiblQmci:itc el 

p(•rr.;onz1J dol nlmncl-n de producto tarmJnndo, oc reducirán loo 

_trnnnportcn y ou efecto en ol producto y oc reducirán lo.e 

ticmpoo de cjccuci6n de votan actividndco. 
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Rn ceguido tenemoa el problema del hormodo de lo 

tobll lt:r.n. Mn cute couo, corr.eoponde al uotudio definir la 

lncnlir..;Jción de in nuc-vu maquJnurio. ne ha decidido que el 

Lug~,r mtio apr.oplndo 1:n donde nhorn oc encuentra la hormudora 

de }1i1ntlmedia. Rntn m.'iqu.t11n ce utiliznbo hncr: yn algunoo 

uflu!l p('r.O t.le vl6 1¡uc el cliente }>rr:[erin ln pnntim•:dia uin 

hormnr. yc1 qur: nt.:1 ur: njut.1to mf!jor n cndn tipo di! pir.•r.no. 

l'••r. lo tnnto, e~1tn 111ui¡11inílr.in oc pued1: n11cnr de nhi y 

111.nuh.•rln 6 t.dmplcmcnt•: r1:nll1rlo por oi nJgCan diu d•:b1erun 

volv1n:· ol hormndo de lo puntin1edla. 

J,u Vl•nllljn dt.! 1nt.1tulnr in nuevu hormuduru do 

tobi l tc:ro •:n e~1tr: lugnr eo que ce dcopejorio mucho el 

l't:pncio en •.·l polio dundtJ uctuftlmcntt.' cu encur:ntru lu otrn 

hurmnc1uro. l'or. utr.o ludo. r.ate cuarto cu1:nta yn con todoo 

lut.~ ncr.viclCIU que ne.• rl•quicrl"n parn el hormndo como vnpor., 

nir1..•, Lu~. uqun, 1.:tr::. Y, uno tt:lrccr.u ruz6n, que nbl:'icndo unn 

ptH!rtn qttr! df: ol ulmncón de mull•riu prima y por cunuiguJcnte 

.:11 1.•mpnqur.. nr: luu:r.: mfu1 cor.to el tra)'i:cto de llevar la 

tr.•bilJ.cru hormndn hnut:u el lircu de cmpnquc. J.n invcroión en 

1.•t:l•: c.,!.~O t:o;.'l:tn r.n ln pu1:r.tn y ln dn uu tnt1tnlncl6n 1!n el 

muro d1vJuorir). 

l'or último. c-xlnl(! lu opc!rt1r::l<1n r!ll lu qui: U1! dcb•:n 

do:: b1H1c11r tu j 1dot1 iqun lr.u de tob l l lcrn pnru ha1:r1r pnrnu. 

Tl•.·~1put:·~1 d1: cum1!TilUL' t•J prublcmn cun r~I purnunnl y dt! 
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nnali?.ar Jnu op~r;:icionco prcviuo ul cmpnqui.:, oc encontraron 

don 1:nut1n~1 dlrt?ctt1t1 ti(: cotf? pr.ohlí!mn. 

l,¡¡ prlnir..'1·c1 y t11f1u Jmporlontc Ol• df1 dJrr.•ctnm1:ntc- en el 

tojll1•l. ~·~qUn ~r.• nnnli.,..6 junto con el perur.1nal de tejido, 

Jao dl(cr1.•r1tco boblnau dr..' un mlom1J cnl lllrc vnrlun mucho en 

nu qro~1nr.. Tnclunn, dr.ntro d1~ unn mlt1m;1 bnblnu. el qL•nuor 

d•:J hilo vnrin confornu.• ... ato uc vu dcur:nrrollundo. l<J grot1or 

d•:I hilo dulimlta qu•J ton alll1.:-rto (J 1tu1..• tnn r::•~rr.ndo n•: hnq.:i 

t•l tipo du nudo, lo que o :::.u vez. hncc que crezca 6 encojo el 

t•:j Ld<.J tcrn1111adu, d.i.ndo coto cumo ret1ul tudu la dl(1.•r<..•n•:ln do 

un tcj ldú n otro de una mtcmn mt1quinn y hnota de una minn1a 

bohlnn. 

'J,a ~.oluc16n oer.ti. en coto coco nl poner ol corriente 

al deportomr.nto di'.! maqui lndo doi h L lo que ne: encuentro dentro 

de lo m1omn plnntu pero que oc mnnejn muy aporte de lo que 

r.•o la producción dcl tr:jido. Todo el hllo que anlga 

dc[cctuooo dcbr.ró r.cr rcgrcondo y analizado por au pcraonnl 

p11rqn dclimllnr r.unl de Loo proceooo de tr.xturi2'.Ul11J, ele 

doblndo 6 de enconado, co el que cotó follnndo. Trotar 

tambll-n con •Jtrut~ marr.ao du hilo y oi cutno [uncionon 

corrcc:tumr.ntr: annliz.orlao y trotar de ooc:or lo ooluc16n en 

b."I~•·~ a r.utn~•. 

Por otro porte, en el Orca de t:cjido loo c:ondic:lonea 

vnrlubloodc humnr\od y temperatura oyudon bootontc o que ao 
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d1! ente run6meno. por lo que DQ le tmpondrO lo 

rcnpont1nbJ lidnd nl mccl'inico de eotn Oroa el checar 

dtar.iamr:nt•: lou nivclco dr: hUJ\1cdud y temperatura y en bnoc.• a 

cuto, hcchnr a andnr. deo:.1puóo de nnn revioada y reporoci6n a 

Ln11du. el r1xtrllctor 6 t:!'l unificador de aire ocqtln lo 

rr:qUJC"rQ la ut tunción. 
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h.) f,/\Y - íllJ'l' PllOl'UF.:~·ro. 

/\hora tv~ prr.·~•:nln 1.-l J.ny··OUt de ln pllUlll1 con todou 

loo c;m;btn~i que nr. le h lci1:ron ya or:a obr.a civil 6 lu 

funcJ6n d,_. lno diutintno f1rf.."au y dcpnrtamr_.ntoo, 

nu prorH>rr:iona el ol<)ui1:nte tit~ttttiu pi.lrn rclur.:Lonnr 

el nú:n(.•ro d1_.1 :1r1~n con lu Jocaliznción de la mJumn. 

1.-

2. -

1.-

4.-

5. -

6.-

t.lru.:1cr:n 

J\rcn di: 

l\r.1.'11 d•! 

Ar.en de 

Aren de 

Ar.Cil de 

de mat•n:-La 

t1:j ido de 

t•:.Ojirlo d•~ 

vnpori!!ndo 

.:::icabildo de 

ocnbndc.o de 

7 :. 'l'intot'•:rtn. 

u.- Aren da l'."Utufnn. 

prima. 

punt1mcdio. 

tobillcru. 

de punt1m•~din. 

p:1ntlmo:.•dlü. 

tobill~ro. 

'J,- F.utni:::lon.:imtr.nto pnrn vr:hiculou de la c1npreaa. 

l O. - /H'l:.'.:t dr_. cmpnquc. 

11,- 01:pnrtnmnnto dr. mnntcnimlcnto. 

12.- T.:ill..:·r del fu·<.·.:t de puntimcdta. 

11.- t.nborat<.Jrio de tintorr!ri11. 

1~.- Ccrcncia de producción. 

15.- finlf•n comi:dor. 

l G. - 1.ockcru. 
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1 7, - /\ lma1::C-n dr. nr.qundn, 

10.- Alm11c6n de• m(tqui.nno vicjno. 

t?.- T~:xtur!?.udo. 

20. - llob!tu.loru~1. 

21 • - linc::onadn, 

22. - IJ•Jdt..•9n del mnti:rial de empaque, 

ZJ.-· Nur.vn hornmdor.u de tobillera. 

7.0N/\:1 

/\.- Mr.un d•:l' rr_.viundo. 

U.- Cortc.• dr: col?.6n. 

C.- Co~1turn de r:ul;-:fJn. 

11,- Coutur.o dc punt:uu. 

l!.· lluvtu;1rt<J. 

1'".- /\Jmocón de crudo. 

r.. - l!t:tucJbn df! chequ1:0. 

11.- Couturu. 

! • - Jlt]V !nado, 

OR TRAD/\JO 
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Dcopu6o dno hubr.!'r dcocr1 to todoo loe combioo y 

mejor110 que ce le hicJc•ron al olotr:ma. oe han vuelto a hacer 

loo d1ugr.;11nau d<-• procr_.uo paro cada uno de loo eotiloo 

fnbr.fClldO!l. 

:::u puede opr..:cJnr. <.•n Jn pnrtu inferior de cndo hoja 

d•.!' Joo dtngr.,,mnn r.rJnto y r_.n quó cantidad ou t'QdUjeron lau 

op1_•r11cioncu. Jou tror1upurt:et1, Jnu dl.•mornu. Juu JnupuccJonuo 

y l()t~ ul111111:•.!'n1¡J1n1, T;1mblf.•n uo,: upr.cctn ln r.nntidnd do,: n1etron 

t.•n dJnloncJu:.1 recorrJduu en loo Lranuportr.•ri qu.o oe han 

•:J lrnlrH.1t10 y la c11ntld1.1d dr.!' tiumpu 1111•.!' !H: hn 11horr1uJa r.!'n c¡1dn 

pruc1.•uo. 

f!:.1 c-nte tll tJmo rdcmr:nto, el ticm1io. r.•l qur: no ne puf!'dc 

uprr.:c!,,r de ln m11nr:ra corr<-·cto. dada a qu.-: unau operacioneu 

:-ie JJuvnn horau y otrac colo c1_•ntl"cimac de or:g-undc.I. Hl 

11horro d•! tiempo no hn dndo bftnicumcnt1i en luu operucionc>o 

que ur1n cor.lt1u y que eprr1:!lpondcn u activJdndca qur! llevnn 

muno dr.!' obru dJrcct:a. Lau opcrucioncu mtl.o lurgnu uon 

bt1olct•mr_.ntt;!' lnu de coutura, tintorcria y cecodo. luu cualr.o 

non nctividndct1 ti 1nu rcali?.adna por n1{1quinnu y que 

que con Jiu ptor colu 

comp11rut1vnmf:'nt1~ lnn rnoduccionco del tlP.mpo totnl uon 

JnuJ~r1JLic<.1nt··_.~.1 ul tunmmutl ,_.n cuon tu lodo el lJumpu que 



·requiere el procr!uO. pero onnli?.ontlo operación por opt.:roción 

vcrcmr:it1 quo oo han loqrodo unnn r.cduceionco intcrcucontco, 

/\ con ti nu1n: ifJr1 or• Jlrct.H:n tnn eot;ou diugranu1n de 

prrJ<:•!no 01.-guldou di"! unoo plnnon donde ce puo:iodc vlcuulizor la 

nql li;•.nción e.te lur.: prc1ccou!l y r!l dcucon!Jr!otionnm1cnto en loo 

l r.•uit:por t1.•H. no it1r: l uycn tumh ii:n t::n cntou lnu nucvuo 

dlt:put:1clonl•C de lnu nrcno de trnbojo y de mnquinorio donde 

(:UUi1:nr.! 11.-1b1~rl,n1, 
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d, l F:STUDtO DR Til".MPOH. 

Para evoluor nwncrJcomcntc la cnntidad de ti1 ... mpo .QUC 

oc redujo 1.:n c.:ida unu de lau opct:nr.:ioncc que [U•:ron ~UJ•:OtoJ!l 

o cumbJoo, t~c.· hnr6 un c~:tudlo de tlcmpot1 excJunivnmcntr.• pnr~1 

cutnu op•_.r111:Jnnr_.n, 

tnmbil•n port1 poder dc.•tcrmJnnr. nur.~~trot1 contoo dc produ1;clón 

Yll qur. nl redur::ir l•Hl tlcmp<>n tl•: op1_.ract6n, uum1_.ntu nu'-·~~tr.i 

produc t j v tdnd y cun:JL-cu1_.n tr.-m•_.n te tt'.."ru.lrr.•muu unu rc.·ducc.t ún d•.• 

coutou por unidad tnbr.icudn. 

I.no opi_•raclonf..•l.l uc vun o or~mr_.tcr n un e~1tudln d,. 

ticmpoo oon todno (1t)U•.•ll.:1t~ en 1110 cuulct1 :J(• r.on::id•~r.ó qu•• 

cxlutc un procc-tlJmJr_.nto cqulvoc;H.lo, muy t.:1rd11do, mu! 

r•:nll?.adu fJ qll•_. nlmplc.-mo.•ntr_. e:.Jtf1 de 111f1~1. JI•.' 1!1.•cho. 1•lq11n.1~1 

opi;:oracionr.:u como el cncuntudo y douencunt;1do cr. nJJmJnnrun 

dr.(lnltlvnmentr:o, y utrnw 1;omu ('l vnpor1:~1uio, el r:mpo1q1:e, J,1 

couturu, el cor.tr.: y utrno uolnmL"ntc 1..10 moclJ!ic11t·on J•ilrtt 

reducir. cuu t iompon 6 t.,mbi &n p.:1ra mi: j <Jrl1r uu c•1 l ltl;:1d. 

Iin Jon c1..1tudio~1 que 1..H.: hnrt1n, l..1f: utJ Jj:~11rt1 1.•l mólutlrJ 

de lr.cturno cont tnuu::::.. Hxlotc el m&todo do: loc;tur.au 

rcpeti tlvno ll1mbif.•n, pi;.•r.o pnrn 

n¡11:C'nc:l11n1.:11 l11n11111. :;un d<"~lV••nt1111n1 nun: 
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1. - Sr. pierde t lempo en ln vu1:-l ta a cero_ por lo quQ ne 

Jntroducu un error ncwnulativo en el cotudio. 

2.- Hn dificil tomar. ticmpoa d•:- 1:lr:mr~ntoo coÍ:tfJu. 

3.- No cicmpr.c r;o,c obtlcnc un rcgiutro co1nplcto de un cotudio 

par nu hub(•r to'1lndo r.n cuento loo L't.•trnooo y elemento~ 

cxtr.:1ñou. 

'1.- f>r: propicia el deoculdo por parte del onnliuta de 

tiempo~. 

F.l mC-todo dr1 lccturno continuno tiene loo 

v1:ntnjno: 

1. Nn Bt.• dejo uJn unotnr r.-n t.!l c~1tudJo. 

oiguicntco 

2.- t.o:; rr•lrnt1on y 11lr!mentoo cxtroftot1 con tomadoo en cucntu. 

3.- !>•! ad11ptu mejor n ln tomn de tJcmpot1 cortoo. 

'1. - rr1~ucn tn un ro:.og iu t rll 

obtH.:rvncJ6n. 

con1pl•~·to de un periodo de 

rnro ejemplificar. cómo oc hizo el eotudlo de tlcmpoo para 

cndn una de lna opnrur:lonc!.l, oc prcocnta a r:ontinuaclón el 

l'Cludio r~uli;-.ndo o ln Qpr:rnc16n di:o f!mpaquc de panlimudin en 

el 6.r.en dr: cmp.,quP.. Pat'n cuto, ln opr:rnción oc ho dividido 

l'n lrr!n l•lemt:nt11u pr•lr1l!lp11lr:u que or: deur;ribcn r:n lu ficha 

1:xpl tc:11ttvn d1: 1.:ln11R;nl11u y 1:ur.luu, 
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FICHA EXPLICATIVA DE Hl.HMHN'ros y COR'l'RS. 

/\.111'JCUJ.O: 

1 ll'l·:lfAI: lUN: 

MATRRIAI,: 

LUGAR: 

MAQUitlARIA: 

PnntJmcdin. 

fünp11q11ri Unl lnr.l.o. 

Almn de cart6n. inotructlvo, cartcr."l, 

~cllou, bolt:a du pll1otico, ciritu udhc~ 

oivu y etiquC.!ta. 

Meun de cmpi:lquc. 

Kinguna. 

.... -
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RLEMllNTOS Y CORTF.5, 

/\.-Todo pontimcdln. nri cxtif!ndc oobrr.: ln rncuu. torna un almo 

y ln coloca oobr.c Ju pnnti. doblo un extremo. tomo 

!nutructlvo coloco Bobru punti y dobln otro extremo 

uobrr. cutc. 

D.- n1:~\prcndc primer. ocllo, lo pcgn o la cartera. tomo 

ocgundo ucllo. lo pego. tomn ln c,'lrtcro, cnvuclvr.: ln 

pnntl cun lo cartero. 

Curtr~i /l.lciln:!a bol.un de plfJ.11tlco. 

C.·- T1-,ron bolt1n c.11! pl(l.ut11;0. mete cnrtcrn con pnnti, LQmn 

clntu odhr.•olvn. cll'..!'rro ln boluc con cintn, dcoprcndu 

ctiqur:tn y coloco oubro bolou. 

COltTl?i Cotocn pnquctc u ludo d•: la rnr:oo. 
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OlSPOSICION DUL LUGAR DE TRADAJO 

OJ-;~cn íl'ClON: 

1. - Pan t j medio u a umpacar. 

2, - /\lm;1n dt! cnrtbn. 

J.- In:;;tructivoo. 

'l.- Cart•:rnn. 

5,- ncllon (oobrP- loo pinrnoo). 

6.- Uoln:tc de pl.1ut1co. 

·1.- Cinta ndheuivn, 

a.- Etlqu•::tou ('rirnn pegada.u a la meen). 

9. - f'un t irncd.ian crnpac<Jdoc. 
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Pnr.n obton~r un ti~mpo tipo úe la opcrnción de 

1:mpoqur: oc ncguirf1n l{)C oigutr.ntoo pnoou: 

1. - Gr: rc!Ji~tron l on ticrnptJP cronomctrndoo bajo lu columna C 

di;:. lnn hojan dr. c~tudio d•: tiempon. 

2.- Cont·ort11.1: oo dt"t~ur.-rolln codn opr.·rución. ua ooigna unn 

vulorncibn del rtttno pnrn todo 1:1 ciclo. l\!Jtr. oo muy r6pl.do 

por lo qui: nu l~c puud()' dnr unn voioración para cudn 

e lf!tnr.'O tQ. 

l.- t;,... ei!Jt:ior11.•n lf.1::.1 tJr:mpon r<:otodoo, rcot:ondo a cada ci(ro. 

la ~ontidnd nntcrlor. 

JJ, - J,Q:;i t J cmpotl b(1~lcoo ur: obt tunen rnul t iplicando el t icmpa 

de C•1da •)lcm•:nto por ltl vnlor.uci.6n qu1) oo 1<1 nnign6. 

5.- 5c hr1c1.• ún rc:.:n.imr.•n dnl t:>ntudlo oncnndo un promedio dt:o 

lou tl1n11pr, bCt~ico:.l du cadn ~lr:mr:nto, 

r •• - c._. .:1p1 l r.:o r.d fac::tur de ntvr:lueJ6n n coton t:Lr::mpoo 

Ull::i icnc. y ilO" obt lc!nl'.: un !~uµ temen to dr. t 1.-:inpo. 

1.- Ge .oplicnn lon porccnt~jco por toJl'.!'r~nctao a loo ti~mpon 

b.'1.uicoi"; abtenicndll otro uuplctttcnto de tl~mpo. 

u.- Se obt1cnr. t•J tJcmpo tipo dc.l ciclll ou1nnndo loo ti.r.:mpi:n:i. 

cl1:111entou ni/Ju tudou loo ouplcmcnto!J 

cnlculndon. 

AmerJtn c~plicor mejor c6ma ce abtiQncn cicrtoo 

tactoru!\ CQlll<J ton dOi1 ml1n•:•Jndon •:n 1.•Utu llotot 



a} FActor do::: nivclaciUn. 

b) Tol1:r:1ncinu. 

7Z 

El fuctor di: nivolncJ6n co utilizado ya qu1.: ninguna 

)1nrli"n" hiH:r.! <!L tt"obujo oxnctani.:int1.: igUnl quu oti::-o y i::n el 

micmo li•:t11po. dndo n d.i!Ctrr.:ntí.!U fuctorero talo1.tt1 ct.>mo; 

- ErliH{ • 

Uabi lt.dad. 

- EXPL"t'if.:nclll. 

- Ki1tucrzo. 

condlcioncu. 

otroo. 

l!i-.crt fe1etor a._. nivt.•lnción oc apl ien oolnmc:nto n 

tt:'abnjon monudl<!u yn que 01: cj1:.-r.:uton n mL\quinn cq }Qr,. aplic:n 

ol f;ictor dr. 1.00, Actualmente r.-x.iutf.•n V!lrio!1 mólodon paru 

d1>[tntr nut1.• 1:nctor:-, y,"'.I que cada cmprenn nduptn 6 d.ict~ila 

o'\lguno que :::1..• ocopli:- a IJU!l n<.:ccoi.d(1dou copcc'lf:i.cna. Para 

O:::t}t•"l' C'<JUI) U'.: di~".r:ilb un ml•todo d11ndn tu.: to1ua ootam•:.-nt.:i lo 

hibllitlod y Ql onfucrzo, ya qua en cutou doo oc pueden 

lnclulr ln mayoria do loe tnctorco deocrlto& anteriormente. 
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Hato:l foctorcti oc muncjon r.omo porccntojco de 

occcrdo o lo colif1coci6n que reciben, qllcdondo de lo 

aigui•!ntr: m~'ln~ro: 

Dl~~CRil'ClON 

Hxcr.lcnt.c 

Uueno 

lh~IJU lnr 

M•!dio 

llnjc> 

Mn1.o 

11 A U I L I D /\ D • 

l'ORCE.N'fl\JE lP/\CTOR). 

+ .oo 

• .QG 

•• os 

+ .oo 

- .06 

.01) 



fll!fiClt 1 l'CltJN 

Exc;:uivu 

Exc:1:l c•n te 

Uu•ino 

ML•dio 

ncgulnr 

Malo 

E5FU!!H~O. 

PORCENTJ\JR (Fl\CTOU). 

.0·1 

... 05 

' .02 

.oo 

- .05 

- .oo 

Rl otro fur.tor que oc vn u manejar en co de· 

tQlcrancin, c.icndo cutc mó=. import~1ntc ya que gr:ncralmcntc 

c.n mflc. r.1~pr.cocntativo. Su encuentra dividido en cuatro 

puntoa b(1cicoo: 

l.- P<~ruunul.r:u. 

2.- ¡.·iltign. 

J.- Contingcncian. 

'1.- 1-"ljoa, 
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Toda pr.:rsona ocupa tiempo poro lr al bono, tomt1r 

agua y otrno conno dcntru de nu. periodo de trabajo. Eutao 

non ncc.~ul1indíH1 pt.:rconalr.:u Lnr!Vltobleu quf.!' oc tienen que 

conoidcrnr. Eoloo variun dependiendo de lun condlclonco de 

trnbnjo d••l f1i:-1!a dondr.• r.+:- dcnurrolla, cull:::ulandonr. paro in 

planto un 1 'l. cumo J <.•clor.. 

t.n tatigo co el ucgUndo a conoi.dcror yo que uno 

lubor, cunlqui.r.rn que 1H:u, L"U ml'tu p1:uudu canlor1111! trnnncur.rc 

el tiempo d1.'l turno. l~uto or.: do por cunouncio. por 

nburrtmlc.nto, por drn.1r.uperncL6n, nnolcdad, y otrno. l~o por 

~·Uto qui.: Cf.: nr.:cculta uplicur un [actor, cicndo el Lndicudo 

,; l d•~ un Ci 'J. , 

El utguicnlc punto non lno contingcnciun, donde 

r>nt. ron todon lfltt t L1:mpon tn l•.>a r.omo: 

n) uuplucu de llCJUjnu. 

b) tnl••r.rup.-:tonnu cit pr.r.1':onnt. 

C) Jloluro duJ hJJCJ, 

d) itntt.u d•~ nlre 6 vnpor. 

Hl foctor p.:ir0; cut•.: renglón quedó Cljodo en un l5i • 



.,. 

'J'oncmoc uhora lo:..i [ijoo. Eoloc ne rcfii;,r.cn n loo 

ti~~pou nccccnriou para ln entrada de loo trnbnjadorcc a la 

plt1ntn. !<1 C(1mitln limpiul':U dr.· lea~ mflquinnu (1 dl..!J taren, 

·~ 1 nbor:ir. iún d<: t'npr1r.to:n dl.!' t rnlln 1 o. imprnv in t1)!~ como unn 

falla en la cncrg1a c16ctricu, aire. vapor, ngua, cte •• 

i:unuldc.•rnm..lo aproplndo un 1.nctor d1.•l lO't. pnra cuto. 

i=icrtou 

"ll<!mpoo l lpu" lo mfn.l rt.•uliulu puuiblc, puunmr;u a lu 

prhncr"n hojn del cctudio de tli:1mpoc que d1~bc ll•:nurt.".c can 

toda tu in[or.mnc16n pociblc du la actividad n eatudiar, 

nntcc dt..! <:omcnr.nr el cronomctrajo. 
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HfiTUIJlO No, l llOJ/\ DH Tltl\O/\.JO llOJA No. 4 

HLI-:Ml~N·ro A D e MINUTOG 

RFRCTJVOO 

CICLO 11 

1 M 13 10 45 , 16 12 13 41 

J 16 o 12 36 

4 36 10 10 56 

5 17 u 11 36 

6 l'I 12 12 41 ., 
14 10 15 " o 14 1l 16 41 

9 15 13 12 4U 

lO '" 17 2U 64 

11 15 10 13 30 

12 20 10 o JO 

13 ·1 s 10 M 3" 

14° lU 1l 11 40 

15 15 16 12 43 

16 ?.11 10 10 40 

n 17 1l 12 40 

111 7.11 ll 11 42 

J9 M 13 11 30 

2lJ 16 l 2 2:J >l 



.,. 

2t u lL " JU 

7.2 31 11 • 51 

23 17 ll ll 39 

,. 16 u 11 10 

2•· 
' 13 ll 19 13 

7.6 M 16 lS 15 

'2,·¡ ll l.?. 15 30 

20 11 11 12 31 

:!'J IU lL 12 12 

'º 11 11 ll 39 

Jt 7.0 12 lo 12 

J2 11 13 2t ·10 

J:J 16 t2 to JO 

J1 10 10 10 JO 

35 16 to 10 3B 

,. 12 16 15 13 

3"I 13 10 12 35 

30 15 u 10 30 

JO t4 t6 20 50 

10 11 11 11 36 

·ro'l"ALK5 6.65 4.78 5.31 16.74 

C!Cl.05 10 10 10 10 

l'ROMl~DI05 ,166 .120 .133 .419 
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Cl\LCUI.o DE !lUPLRMñN'rO!l 

FACTOR DE NIVI?J,l\1:ION. -

KJ,F.Ml~NTO T. IJ. • SUPLHMENTO 

11/\UIJ,!Ol\n: h .1G6 D 0,013 

11 . 120 • 0.007 

e ,13J • o.ooo 

l\f.;F'UEl!7.01 h , ] 66 2 0.003 

11 • 120 5 0.006 

e ,lJJ 2 0.003 

TO'l'l\L l'OR SUPJ,J{MHNTO UR P, N, , • , • O. 0110 MIN, 

•ror.uMNCIAa. -

EJ,F.Ml!NTO T.D. 

l'IUlf.ONAf,F.G 1 .166 

" .120 

" 

• 

7 

7 

., 

flUPLliMI?NTO 

o. 012 

0.008 

0.009 



FATIGA: 

COrlTl?lGHNCI/\5: 

FtJOfi1 

ELt:MltN'l'O 

A 

o 

e 

A 

D 

e 

A 

n 

e 

ºº 

·1·.o. 

.166 

.120 

.133 

.166 

.120 

.133 

.\66 

.120 

.133 

• 
6 

15 

• 

15 

15 

¡¡ 

10 

10 

10 

'l'OT/\L POR SUPLEMENTO DR TOL, 

SUPLEMENTO 

0.010 

0.007 

o.oua 

Q,025 

0.010 

o. 020 

o. 01 '/ 

0.012 

Q.013 

•••• 0.159 MIN, 

CALCULO DEL TIUMPO TIPO. 

Tiempo Dl'loi.co Total ••••••••• , •• 0.'12 min. 

5uplr:.-11t1:nto por F,N, ••••••••••• 0.04 n1in, 

suplcmr:nto por Tolerancino •••. 0.16 min. 

Tiempo Tipo dol Ciclo, .• ,, •. ,, .0.62 nlin. 



F/\T[G/\1 

corJTI NGP.NCl/\S: 

ELliMl!N'l'O 

A 

o 

e 

A 

o 

e 

A 

11 

e 

"º 

'1'.0. 

.166 

.120 

.lJJ 

.166 

.120 

, 133 

.166 

.120 

.133 

' 
• 
15 

• 

15 

15 

• 

10 

10 

10 

'l'OT/\J, l'OR SUPLEMENTO DE TOL. 

SUl'L.EMHNTO 

0.010 

o. 00'/ 

0,008 

Q,025 

0.010 

0.020 

o. 01'/ 

0.012 

O.Cll'J 

••.• 0.159 MIN, 

CALCULO DEL Ttl!MPO 'l'IPO. 

Tiempo ílhoico Totol •••••••••••• 0.4?. min. 

!iuplemr.nto por F,N. , •••••••••• 0.04 min. 

Suplemento por Toler~nciou ••.• Q.16 min. 

Tiempo Tipo del Ciclo,, •• ,, •••• Q,62 min. 
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El nfu:\r.ro de cicloo que se manejó en el eotudio ce 

obtuvo de.o unn tobln mnnejodn por la OIT extraida de A. E. 

!lhow: fitcip-Wutr:h Time ntudy. dnl Induotrinl I~ngineur!ng 

llondbool'. de 11. U. Mnynnrd, Mc:Grow-11111. 

En r_.utn tub lo uc don el ntlrnrJro de clcloo 

rccomr_.ndndoo pnro codn r.nngo dt.• tic.-mpoo, r_.n minutoo, que 

durn un ciclo. t•nra 1:ocog1n:• el número que mó.o convf'nia a 

HUln npr.rnclón, tH.• hJcJ,,.ron nnt"n unnn cunntnn lnmnu dv 

t lcmpou y en bnue u ,_.~,to n1: r:ocog 16 •! l rungo que cecomlcnda 

hnccr '10 cicloo pnru un mejor rcnultndo r:n el cotudio. 

l'nru c:nmprobnr nhf1rn con el mt:todo r:otnd1utico ol 

tumnílo de lu mucutr.n, LH..! tomnron loa 20 prim1..!roo tl1!mpoo de 

l<&!l hojnn d•.•l ·~utudlo y npl lcnndo ltJ tórmuln pnrn t11mni1n d~· 

uno mu•:nlro r.:11 ll1~g6 n la conclu~1i6n d11 quu ue hnbiun tomndo 

de mu1~1.1lrnu. como ce mur:ctra n 

contlnunclón: 

x· X2 

0.50 0.25 

0.42 0.10 

0.5·¡ O.J2 

O.JU u .111 

0.38 0.14 

U.:JU fJ. 111 



º" 

0.30 0.111 

0.110 0.16 

O.ll'i 0.20 

o. (17. O.JU 

o. 4.3 0.10 

0.12 0.10 

0.jO o. l'l 

0,35 0.12 

0.60 0,JG 

0.42 0.10 

0.'13 0,10 

O, l'.J 0.11 

0.30 0.111 

o. 'l '/ 0.22 

X -8.59 X2 -3.78 



/\hor.n; 

NU'l'/\1 

83 

l/n1rfx2-l~Xl2 
n • 

J. X 

donde: n lnmni'lo d•: ln utucotrn 

n1r .. ntlmer.o d•! obocrvocionco 

~ uumr1 do loo vulort:o 

n • 

n • 

X lic111pou dr: lnt1 obuHrvncionco 

..¡ 20 ( J.·10 ) - ( 0.!.19 ) 2 } 2 

t). 59 

{_·º_"_1._º_"_''-}2 
o. !i9 

n .. · 3'1.29 cicloo. n .,. 40 ciclan. 

l'nr.n el r:nludlll d1_. tl1.•mpou de lnu opc..r.ucion1!n dt..•l 

m~todo propuc~to LlC 1.1igui6 r1l mJ.i.~mo procedimiento oolo que 

ad11plnndr1 rutou 11 lo~~ c1Jndi1:inn11~1 prop1i.:ut.nn, yn n•!n 

Jnotolundo lnu nur:vun cr.indicJoncn 6 uimulondo lu:.1 mJnmnu. 



IM 

... ) conTon HnTIMADIJ!> JJK l'ROIJUC'CJON. 

ll1_•:_;p111.•n d•: l111h1:r r.1~;11 i~t1do tudon luu r.nmb j ou u l 

uiutcm<t y de habeor rcc1li~ado loo eotudiou du tiempo 

corr.••l\l'Jf1ndi1:nt<:n1 ,, t>nton •:,,mbion, uc vun 1t cnlculni:- lo:J 

nuo:von coi; Loa de p::oducci 6n. 

1:0111u tlf: mc.:nr.iunó nnteu, uolo u~ tumnrli en cuenta c-1 

cnuto de m;1n1J de nbr;1 dirnctn y11 qu•.• lull c.l•:lllfH.l coutou no 

ttc•nün vilrl<.J•.::1.'.'in nlqunn. 

J,ou cr.otoa de mt1no de obra dJrccta oc rc.•duccn en lo 

m.1nL•r.:1 L'n qu•: t~e c113il l?..1n y 111;:1:lorl1n lnB opcruc:::iun1:t1. En to 

<"D, n.l reducir lo:.i Linmpoa de cjur.ucf6n de unu opcz:-ución oc 

1:-lcv.:t Lt.1 r:ontldoc.l dc do1:1:nao producidno nn cada turno, en 

l'Oil op1:racJ6n. Hato, automf1tic.:1mcntc reduce el cocto 

unltorio de producción i.oor conc~pto de mano de obru. 

J'nrn r:rl:cto d•_. comp.,r.:ic.1(1n de coalc•o. Dolo oo 

c11lr.:ulnrtin lou dr. lnu npr_.r.:icinncn q111_. hnyun oido moJjor:adnn. 

F:uto ~,_. hrirll cnlculn11do el ntlmr_.ro de doccnau 

r:n cnda opera e ión apoyildoa en lou 

que ~.r_. pucdr_.n 

ticmpoo tipo 

obtr .. nJdan do Jou ontudioa de t:i<.•mpoo reolizodoo. Eoto ca. 

con lou prococou uctunlca y luego can loa nuovoa proceoaa. 
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Ac·rtVITIAD UOC X 'l'URNO COnTO M. o. cor.To X DOC 

'l'('jido • o 1.1111.00 e 860.]1 

A•:umud11do 200 11.500.00 57.50 

Jiricuntndo •• 11\,766.00 167.BO 

Vopor l::11do 26 

Cc1rtr.: culz6n •1 0,92·1.oo 14.Ci. JIJ 

er.~lurn pnrchr. .,., 17.842.00 313.02 

J11_,t:;,_•ncun tudo JGU lB.l'J0,00 50.53 

Cl1ULUC'll puntnu 1•• 111, J!)O, 00 125. 68 

llt:viondo , .. 111. C.6?.. 00 99.07 

f;r_•c;ido s 11.soo.oo 2,300.00 

l~mp<1qur: 75 14.395.00 191.93 

l.ou procl•ot°Ju de tejido, vupfJC'izudo y 01.•u-ado oon 

¡iroccoou con tJ(•mpoa fijoo yn QU<: con rr.uli;-.ndou por 

móqul1111~i. Por otro Indo, r.utna proc1~tu1n vnrlno doconno a ln 

vi;-z, pero pura ctcc:tou de toma dr: ticmpou y un.i.!ormldud do 

tnu unldnd.,o, o•: tomfJ el t11:mpo lotnl d1:l procr.11Q como al 

rur:r·u 1:t di: una d1J1:1•1111 nru..ln mf,l\, l\u por '-'tilo qui_. L'XiUL•-' 

Lunlu dlt.:,._.t"on1:ln untr.c el ntln11_.ro dH docr.nun d•? 1~nto!l 

pruc1_.aou y lou otr:o11. 



UG 

Ahora U~! prr:~:r:ntu r.::l m1umo proc1_•uo de Labricnción dc 

pnntJmo;,•d.in pero yn corrr:•gJdo. Se eliminaron dou opcrncionco 

y ce r•:dujo:.oron lou tiempo¡:¡ de 

l'Ot<~ncf:U oc obtuvo lo u.lguir:nto::: 

otrlln, Como ::ccu l tndo 

/\t.!'I' LV l llAIJ uuc X 'l'Ul!NO co~rro M. o. COt;TIJ X J)UC 

1't•1 ido ' o 1. 711.00 o 060, 11 

/\r.nmod.-.dr.J 200 11.500.00 57.50 

V<1pnr 1 ?.itr1o >G 

Cortr_• calzón 41 U, 107. UD l'J9.GU 

CooLU['O pnrchc 47 1s.au2.oo 337.91 

contur.n puntas 14G 10,350,00 125,68 

Ui:-vil:11dci MB 1-1.GGZ.00 99.07 

!;r:car!n 5 ll.5UO.OO 2,J00.00 

Empnquu 94 16,352.00 173.96 
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Como oc puede obocrvar. la reducción en loa cootoo 

~.lf: muno de obrn dlr•:c::to no oc haco muy notoria en cotan 

¡1untc10. /\l climinur el r:ncuatado y dr.ocncuntndo ce redujeron 

un prJco •:l nú1nr:rn de docnnau proccoodno en el corte y 

L~o:..~tt1t'1.1 du pnr..:hi:. t;r1 r.•l..,v6 un poco ol cauto dc cot:ou 

prc)cr:non y por •:t1to •:n que no u1: hizo notorio ccon6mir:amcntu 

t.:>I r.-Jlmlnnr cutno do:..1 C1pcruclonco. 

n1:uu1nL1:ndo yº1;01nparundo con lou cootoo anturlurco do 

mnnr.o d1~ obra, l~c mur:utru ln oi9ulcntr: Lnbln de cvulunci6n1 

AC:TtVID/\U cor.To /\C1'U/\T, con·ro 1rUTURO • RKDUCCION 

Tt:j J do <· U60.ll o ec.0.11 o. oo 

/\r.omodndn 5'/ ,5U 57.50 o.uo 

Uncuntndo 1 C.7. UD o.uo 100.00 

Vi 1pur l;'.•1tiu 

Corle culz6n 1'16.31 ]')'),68 - 36.00 

C<Juturu porche 313.02 33 7. 91 - D,00 

IW!:1.•ncua ludo ~o.~ J o.oo 100.00 

Cooturn puntnll 12r,.Go 125.GU o.oo 

Revi!..ludo 99,01 99.01 0.00 

:;ucndo ?..J00.00 2,300.00 º·ºº 
1\mpnqur!' 1 ?l • ')J 1 '/J. 'Jr. "·ºº 



•• 
Como uc. puede ver, unoo cootoo qucdoron igual qua 

n.nt,..c;. tJtC't.>~\ inclu~;o 11u111ent.,r.on un pucn, Otru:J c::uunlou ~u 

ro:1duj(•ron, pero en pro1ncdio, hubo uuD rcd11cci6n tll! lno 

co1:to:1 d•: ¡n¡1no dr1 obro dlrr:ctu dol 1'1,J'l t·, /,por.le de •~L;ltl, 

ul v.:1porJ,...ndu i:·udujo uuu c::o:Jtou en un 110 a 50 i: que nunquc 

1~11 1:•111::.1 un C•Hll<J d.-. 111i111u do: obr11 tllr1!Clu, uigur~ oicndo un 

qn~;to 1111.:nua poro lu r:mprcuo. 

---- --· .. ,-- ------ -·-· -- .-...... -······- --- . -·-·----- -- -· ----····· -- ---··-- ... - .. '''"·---···-- --~· .. ·--·--·--·-
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C A PITULO I V 

C05TOS OH IMPLEMENTACION 

Dl.•ntro de cntn cnpftulo ac quJcrc calculur el canto 

total du lll 1nvrn:=.J16n que 01..' debe hacer pora llcvnt:' a cabo 

todr.10 rJotoo cumbiou r: innovacJonr.o al oiutcmn productivo de 

lu t:n1pr.1:11n. 

l ndlvi dunlmr:nt.., "" colculnrO. el coa to do 

lmplcmf.!ntor.:16n de cada uno de cotou puntoc yo dlt1cutidoa, 

dl•Jundr.1 [uur.n oquullou que por ou naturnlczu no generan 

canto olquno para la cmpr.cna. 

Cnmr.•n?.nndo d1: nul•Vo con lnt1 cnmbi<.1tl qur: uc.• hnrl1n n 

luu mt'lqulnou tejndrn:nu de puntimt::dlu, tcn1:mou que lno pil.~:::un 

nccr:cnrintl puro huccrlou hnn oidll proviutnu comn equipo 

c:onlo dr: lmplcmr.>nlnr::Jfon 1H! r.roduc1: unl.r.nmentq ul tlr.mpo de 

udnpt11cl6n d1.• •:Hluu mt1qulr111u, 



ou 

ne h<"J cnlculndo un promo:idio de lC> horno hO.bLleo parn 

h.-1ci:.•r Jo:.1 c;1mblou n cnún unn dCl' luu O m6qulnou qur: uc van u 

•11:l.1pL.1r. lu•L•! 1.·~1 •1l nún111ru tlr: horn11 qu1.• dnjurf1n d•.' operar. 

una n lo vez, poi.· lo quc cate coato oc hn dejado nin 

1:11 LcuJ nr. 

1':1 hecho de modi licnr l.:1n O mtu¡uinn~ cu do que el 

11unl•:lu 111: no t1cnu~ 1.-l 1:qulpo n¡11:ir)11ul nn1;r..•lhll"lo, rur otra 

pnrtl', c1.1n cotuu íl rnüquinnu d1:dJcod1u1 c~cluuivnmr.ntc u ln 

pnnt1m•:r1tn i:r_•rü i;utlcl•:nt•: p.:ar:n c;ubrlr lu d11mílnda. actual y 

un poco m(lu. Luu otrutl 10 m6quinnu ce.• dedicnró.n coln:ncntc al 

t•lj ido d•l mr:?ln. toblmndta y plnntlnu:dln, 

Kl couto do lou cnmbiO!l hr:r.hoc nl vnpori?..odor oc 

h11n culculado de ln ciqulc.-nto mnnc-rn: 

5(• pidió un pre!.~upuei:ito pnrn 1n f~1bricaci6n de la. 

rejilla infcrlnr do aluminio en varioo tallcrcu. obteniendo 

un prcnupucuto pronu ... dio dr: O 135.000.00. con '1 o 5 dios d& 

untrogn uproximudamcnte, 

Por otro ludo. purn J.oo .nrregloo dr: la cl\mara y del 

carrito do cargn no necooitan; 
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2.10 m. da llnguLo de 2" X l/D" r.:otizodCJt:i on t> 1,300,00 

2.1.0 m. de (1nqulo di:: 3/'1" X 1/8" cotiz.ndoo i::n e 2.163,00 

1,20 m. d~ nolcra dr. t 1/~" X 1/1'1" eotizndon en O J,tOG.00 

IJ. 00 m. di:.' tub., 9nl vnn J.?.or.10 do 1/2" co t1:1..ndou en ~ 21\, 532. 00 

t;umando tud<Hl c~too cnntidadco ne obtir:nr. un total 

Ueo e 1'12. tll'J.OO por concf.•pt:o de mntcrial pnrn lou combtou 

t:', ... ,l l lz.odon ul vnf"Jr l~ndor.. 

J,n mnno d1..- obi:·'t no ne hn i;::rJnoidr.orndo yo qun eutuo 

tt:obnjoo ll•:rfin r1.•nl l.-:<Jdoo por: ~l pcroonul di!' mnntf:nlmicnto, 

L'n lo:..i tul l'-"r'-'º mit..1mou de Jo plc1nto y en ol ár1...•a d~l 

vnpor l~udor.. 

I~n cuont.o a ln cutunt.crio uc rntlore. ae vnn a 

t"<:p.11rar du!I mnP.b l•:n tnl.!t(l l lcon nin rnuyor couto. Todo lo que 

l1(~ r>cupn <:ti Lurnill1..-rio y ur>rr:tar lot1 or.mn~onr:u. 

J.!.l rcuto d•! ln r.otnntQrln, Lu mnyor.la de mudeor.a~ 

cero rc~mplozndn por eotllntcrin nueva, con tnnyot' i::npllcidnd 

11r..- nlmac•111u11\l.-:nto que ln untt:rlot' ya que tcndr.ri 90 cm. d.c 

fondo <~n lugar di:: loa 60 cm. quo t!cru:.•n loo nctunl«o. Loo 

drJ lno i.;tqul ... ntuo modldnn y 

prc'-lupuetnd<J!.l por conocido diotribuldor. 



<J 2: 

N VK MUlilJJ,ES FUHN'l'K X Al.TURA X FONDO COSTO 

>. 1n:tnnt•.!rlt1u 7. m. X 2.~ m. X O,<JO 11\, o 4·12 •. r1r •• oo 

2 uL:t.-:intcrino 3 m. X 2.5 m. X 0,90 m. o 651.2"/0.00 

1 cntnntc J,!; m. X 2.5 m. X o. 9(1 m. o "/37.204.00 

c•:1tnn Ln B m. X 2.5 m. X o. <JO m. " <JGJ. !;'J2. 00 

T o ,. /\ L o 2. "/04,4.4.2,00 

Tudu la uotanturia que ocn rc1Jmpl.:1z.:ida cu pncarl't a 

l<Jtl almacr.nnn de pr.oducto t•-•rminado dondo;.o a v1H;r:c oe 

ncccnitan y dúndc no ruquiuren un acabado como loo uoodoo en 

crudo, 

Rn cunnto n 11'.ln dr_.upnchndorco de c1tiqur1tao o inoto.1.tu:• 

en r.l úrea dr. o:mpaqur., aa obtuve> un prcoupuocto prom•:dio du 

e 90,000.00 por qautou da matcrinl, dr..- acuerdo al dioai'l.o 

preoant;uto ;il l.iroa drJ montcnlml~ntr~. ln qui:" outar.1 rJncnrgnda 

d<1 uu con~.trucción. 

!:ócon dou muonL1 lau que opernn con ectu oit1tcma da 

1:tiq11etndu y para cnda m1:•ua en nccct:itl1n 3 rlrn:pnchodor<:u, 

pvr lo tnnto. la inverui6n en eotoo G di!opuchndorcu uc:.orti de 

~ ri4o.ooo,oo m~o loo gatJton que ocauionc au inutulnción en 

l~nl mccao u lflo que ue dc..•ben fijnr. redondeando la cifra a C. 

Goo.aoo.oo por la inutalación total, Ruto ngiliznrt'.'i. 
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notnblcmcnte el proccuo deo r.mpoquc. lo quc aumcntorl!. 

notubl,-:m•:ntl.' el nCU'lu:ro de docenoo P-mpocadno por turno. 

ne· hun vioto variou tlpoo de corroo plotoformn poro 

el m11nr_.10 del producto (_•mp11cr1do '-"" el 6rco de empaque y en 

lou 11lm{11::r.n•~o dt1 producto terminado, /\.r::tuólmr:ntc º'-" cuento 

con une• dr: •-·t1tou carroo que podr(1 duutinciroc ul l1ri:-o di"! 

1.:mpuqun touicndo qur. hnccn:· ln c:omprn de oolo uno fir: cotoo. 

I\ulc cnrro i¡r: hn coL·J2uc.to en O C.OJ,000.00 con m1:dJdoo de 

l.'10 m. de lar~10 ¡ior O.UU m, dr: anr::ho con 1;11pocidnd m.'.'.iximil 

d1.• curgn dr: IJOO n 1150 Kg. Rote oc_•r(1 utili?.I1do paro el 

11lm111::11nnjo: del producto terminado en ul nlmncf:n y poru mover 

y bnjor Joa grund•-"U bul too d1_.1 producto tcrminudo c:mpucndo 

n11r.11 uu tr.unt1pot't•.: l.u1.•r11 d1: ln plunt11 hur:.lu 1.:l cll1tnl1t. 

/\horu, pura al equipo muntucnrqan. º" ho 

nul1.or.clonndo un mont11r.nr9un dt..• gC.ndoln 6 cnnnntllla con 

cnpncidud mC1ximu de 600 Kg. y dimcnulunc:o de 1. 5 m. X l. 8 m. 

X ?..O nt. qlll!' tcndr.tl un cooto npr.oxlmado do:: C 3,900.000.00 

móo un conto de inatlllnc16n de C 2.200,000.00 de obra civil 

y ulrrHi ni:1;•!~1nr:lot~ p11r11. tu lnntnlni::lbn otli'!i::tr.Lcn y m11r:tinlc11. 

Por ~ltimo, oc tic:n~ la compra e inotalac!ón de la 

nu1?vn hormador.n. Hatnn coutou quedan t:unrn del pr•?ocntc 

'-'Utudlo yn que ct:tou trt1milct1 oc hnn mnncjndo diréctnmentc 

por. no.odlu dn ln dtr'-"•=•:ifJn dn la r!mpr'-'tln nntt!n du hnbcr 

COITT•.!fl7.lld(I con IJJ m!Um••· 



J,o qun n1 hn quo.•dudo n r.nrgo de ·~ntr. cotudio r.o ln 

lncnJ i:~11c1fu1 tfr_• J.:i horm;1d11ríl. Jo cunl t:c h.ibin dJucutldo 

nn l•·~•. nn 11cdrdó. para rHdt11~ l r J 1n1 U 1 ul11n1:J un d•~ trnnupor to.•n 

y agJ li;.o:ar lao miomno. nbrir unn puerta en el muro que 

o:omunic.i 1:1 hurm•11.10 r.on o:l nlmnr.l!n de matcrl;i prima qur: dnr.'i. 

;1cc1n:o :11 nr1.•t:1 dr: •:mpuquc:. Jiotn pu1:1·t.::i tcndrl1 mcdiduo de: 

1.'10 1T1. do.- 11n1:hi1 pnr 2.'10 m. dr: nltura. Roto implica un 

c;of.1to de !nbr.1cnci6n de Ja puerta r:1(10 ln~tnlnción de la 

rali-.ma do! aprr:iximndnnu-.:nt1! :;. <J')0.000.00 • 

Cern 1.n:ito totali:~udoo 

imp lemen tno:::ión dr.l equipo. numnndo 

(: 11,.30'J,631.00 <1 lo que ouinarcmoo un 

lou gnutoo 

la cnntidad 

O\ por concepto 

otrou gactoo extrno quo pudJt.!Dr:n ocurrir. 

do 

do 

do 

1\uto no da un gron total de O 12.300,801.00 por· 

cnnc~pto de coutoo d'.- lmplcmcntación. 



C A P X T U L O V 

RENTABILIDAD DR LA INVERSION 

J,o primr!r.o que una cmpr.•n:HJ d1!mnndn cunndo ne lo 

propone.· invl'rtJr, yn uea <:!'n la compro de maquinnrtn ml'ío 

mrid1.•r.nn. nn cnmbl<Ju o la •!Ulructurn de lll plantn, en 

C•Jn lr.•1 tncJ ón de mtu.1 pernonnl 6 en adoptocJ onno nuevn11 a loo 

prfJr.1.•nou. t.•11 unn J uut l r lcaclón cr.onómlr:u. Y. luu prr.qun tnu 

J nmr:d J at;i:.; t1or1: cunnto t•:ngo qu<" i nv1.•rt 1 r? r.n cuonto 

t11.:mpo lo rr.cupcro? y que bcncficioo nu: nportorl't? 

J>orn reoporidc-r c1 cuto. d(".fJni tivamente ce tienen que 

d;zr nClm<:rou, r.llran y i:::nntJdtu.h:u de todo tipo, l!u n1..11"'lnutu:-lo 

prn1:c•n t.c:ir lna mllti juu t J J. .f cncJ on(•L\ poui bl •:n parn cndn una de 

lnu inv1!rU ton•!O a rnn l t ?.nr. 

AJ guno11 de J ut1 r:11mbJ oi1 prupur:nl oo r:n '-' J e11 tudJ o 

ti,:nt•n cn1no tln l!l 11glllxnr CJtron pr.oc1!uou de prudu•::clón, 

dL•nr:1•n'J1."U L J onar t1rr.'t1B de t rnbuj o, mej orttr J.n c.-. J ldnd de .! ou 



tnjidou. llhurr.:1r cnpacio, rr..-lluoir dit:lflncJuu dt! tranaportn, 

ctr: •• qun por ~u natui-utnz;i no rH-' pul.'dnn tr<1duc:lr n cifril~ 

p;o:;1ctt1t1 t'.I r.t1ntJdt1dt.'U munl•torJilU· Hutr..• tJpu de Jnv1.•r1.1ion1.·o no 

munnt.rn uutl b•-'fl•:t.l1;Jo:i dn lnnu .. dlnto nlno qui_. ti•!nnn l!i:i:ctoti 

n r::r•rto, mr_.dJiu10 y Jllr!JO pln::o, qui_. ol p<:!'raonal do 

pr·<JrttJ•":•:l•'•n qi1r.• cnnor::r_. ,_.l proi:11t\o y qu•-· vivn n d1nr1o con r!l, 

J., 11nt;1n mt•n f.:1cilmr1ntl" qu,_. lu dirección qui"! cu ln qua n fin 

1.h! r:u1•11t.n:1 11utnriY.11 (J no ln invcr:1tfJn, p1:rn 11u11 nnuf1Jme11tn 

r1.•¡ir••uenl.:in un ahorro del 5 nl O 'l. d1: lot1 gaoton totnlco de 

prcoduccit.n. 

Ucntro del opnrtndo de cnn1bioo y ltc.lnptncionr.o ni 

fllbuj.:ir la linr..-a dr..- curtn u lu pnntinu:üio. rii eJJmJnnr (.!'l 

•:nr;uatadn y dr1111:nr::untudo y r:l rr..•ducir tu dlntnnciél 1.Jl 

tr.:inoportl1r 1.•l toj ido de l.:1 tintorcria al empaque y luego a 

¡.,~:. •~:1tuf,,t1, non op••r;t1::lonr:-o qur. pnr. uu natur.nlf:;~n 11u 

rL·¡n-1.-or!nllln un ~Finto c-xtra para Ja cmprcou y uin embargo 

olr•!•':'•~n un h•!nr.-1:1clo r.•nor1n._. r.01110 nr!t:ln 1!l numr~ntr, dc~l ntim1~r1> 

rtc dl~C•~nilo de.• pontimr.-rtioo cort.:idaLJ y CO[lidnu en Clldil turno. 

l!l •:llmluur dou op<::ractonec. <"xtr.nt> con el cono1~c:11cnto nhorro 

Pn o.:tJ.:irJot1. tJcmpco!I y r.-opncio de trabnjo, Y. por liltlmo. la 

nq l li.:::r.ci6n dr..-1 prucc::::10 do occ:ado r;on me non t ir.mpoo pcrdldo::s 

y m•!TIOO pcroonul dedicndo a l'.l'llo. 

Todo coto rr.prct:.cntnndo un uhorro anual aproximado 

p;;:irn ln cmprccu de ::: 965,000.00, contra una lnverc16n minima 



en r1l n1lmcro de.• horno-hombr(.• del pcrconal da mantenimiento 

(oln qur1 coto rcprciountr.i cauto olguno). milo una clfrn 

nproximodn dc C. 700,000.00 por conc~pto de pnroo en luo 

mlí.qulniln de pnntJmedln que uu(rlrtln combioo y nduptucionr.~1. 

J.;10 molli ficncJunr.o quc oe uugicrcn hacer nl 

vnpr>r.Lr.n•lor. ~•nn nt1n11n;1u ya uc dljo y con un cauto uproxlmodo 

de e 112,00IJ.OO. Acl110lmcntc oc cutOn pngando O 2,090,750.00 

n111111l1~1~ por 1;rin•~•1ptn dr. n.-.Lnrto ni np<:n:•nrtnr. del v11pori;o:.11dor, 

l•l cuul dedicn 'l horl1u diur.1ou de t~u trubn:Jo a cota 

uctlvtdad. con luB crnnbio~1 hcclloo ul vnpor.izndor 111.:t entA 

d..ibl11111lu Ju 1::11pncid11d del mi umo y como r.onuccucncin 

redu1::t1:ruio .1 ln mitud 111 t11!mpo dr1l vuporlr.ndo lo que 

ulqnl 1 J1::11 un11 r1:tltu;cJ6n dHI 50 ?. •!n tu1J11rlon uJ opl•rndor. tll.!J 

mt:m1u, r1:d11cir.nd11n•: 1:uto n O l,01'J,J.15.0o unu.:ilco. 

l~ll CUiHttft u '" nuL•vn L•LltnntcrJn, ul l~OL~tO total da 

•:t:l/J nt11: l•:nd•: " lotl o 2.·1011.000.00 liutn eL1 unn d•.' lno 

J 11v1·rnJ un•:n " r·l:"ulJy,nr t¡UC no t J c.•n1:n uno bnur: 116lJdu du 

c11m¡1;1r.111; 1 iJn pnrn Ju:1t:l l.le11r uu cumpru. fil! u u he cunl e:.1 ol 

purc1.•ntnr¡1.• d1: L1.•jJtlrJ 1¡ur_• puun u t11·~undn y n t1.•rccro, qui: cu 

lo qur. 1.:nu~111 ln!l pf:rd 1 d1n1 a la l!1nprcon. J,o quo: no !11! t1ab1: •~!l 

t•J porccnl.J!]I.! que uc vn u :.1c~undu y tercer.u por cuuuuo 

1.ot1p1:cltt1:nu dr.rlvndat: d•:l mnl 11lm111:1nu1mi1:nto r.n crudo. l'r.ro 

b.111ndno 1.•n In~ obtl•:rv<1cJonr;oo d11l pr:rt1on11l qur1 !abur.o, oc hnn 

1;11!1:ul11dn un prunn11Jlc1 d•: 2 d1n~en11~1 n11:11t1u11l1~u Ju IJUI! 

l1nu11 Jmcn te cu1.•:.1tu " lu empt•euu l'J2,00IJ.OO 



•• 
·oproxtmodnmcntc. l\horn, cutnu c1 frno pr_.r ui nolnu no 

1unti(i1:an ln LnVnt'nlón, p•:-rtJ uc dobc tom,,r •:.n r.u1~nta el annl 

<.'otndo d•.• ln r.•tllnntrorJn Hc:tunl }' ln d•.•mondn du mueb-lcu que 

1 r:1.•cu1~nt1•;1u~nte h<11~e l•l al1n:11!ún du pr•id,u::t;o t1•rmlnado. 

F.n ul tirr:11 d1.• •-·mpnquc-, actu.'ilm•>nl<..• or• l'...•mpncan un 

pror.1•.•1iio d1.• 1 11 do1::cniltl por turno por operadora. ~e hnbia 

cnl•!Uli1dn nnluriormcntc un co:ito du mano dr. obr.·n por Ll.occna 

•..-m,1;11;."1.Llil dn C'· 1'Jl.')) 1:on Hl ru':-l1Jdo ur.t11nl. D•:npu6u de 

tlimuJnr ul procr:t~o dc c.-mpnquc con lo::i nu1:voi..~ doupnchnd•_1r.co 

dt: P L 1 qu" tnn, n•~ ob::orvó que- •: l nüm•-·ro do, dnc:o_•nnu crapncudno 

por turno nuccndio n ?~. Con cato reducción en loo ticmpou 

d1: cmpnq1lr.. o::l canto d<: mano do obrn directa pur docunil 

t•mp(lcat.111 :.11.• pudr, reducir en C. 1·1.9·¡ hL1Ulll CI l'/3.9C. pur 

doccnn. 

Con un coulo total e.le lnutulnción di.!' lou • 
d ... 2 de c;.00.000,00 

nproximndnmentc~ tcnc1noo que cutoo combion .::1horran un 

pr.omcdto dr.• ::; 616,8'i0.00 onuolcn por operador. ulr.11do un 

tot~"ll de l,23J,770.00 o'.HIUO!t.>O por ombno mcooo 

ur.ondir. ion11d;i~~ con eoton drH1pnchudor•:u. 

Ahoro, cnfoc;:1doo hocJu <.•l montocargnu y ol carro 

plat11for1na. tnn1:1noo qu•: el totnl di.!' cota invero16n llega a 

loo::: 6,703,000.QO uproxin1odnmcntc.•. con lo cual oc hoce lo 

mf1u cootoon y tamblf:n lo mtio dificil d<." juotiflcar 



•• 
r.con<intlcnmP.ntr:, J.an rnzoncu dr1 ou compra e inotulnc16n y loa 

b1..•n•:flc:Jou oblcnldoc yo hnn oldo d1ccut1.doo anteriormente. 

Huton cnmblon non muy dl(tr:Llr.o d.,. juotlflcnr yu que no 

1..•uto'ln 1..•n[ocurJo:.i a uno uct.ivldnd en parl.lcular. 5on vurinu 

luu vcntnjun qu•1 noto trncrfJ. conoigo como. reducción de 

dJutnncJou de: tr.nnL1porle y lr.• que r1alo (,"nglobo ( pcroonal 

qur: ne dcticn•.: 11 plotl1:ar. pr'Jducto que oo cuc en tantu 

trnnoport(,.• y uc mnnchn. moja 6 cnoucJo, intcrfcrcncio con 

luo actlvldodcu d•: otroo dcporta111cntou, dcmoruo r.n la 

el cotado [fLtlco del 

producto tr.•r1nlnndo ul OfJ orrojnr ltnl cujau por loo 

L•ncnlc•rllL\ donde uc golpon1n y mnJ.trntnn ) • Fncllitor r:l 

;acum•Jtlu c11: lun cttjnu lrullvidunlHn con lou 1:nrr.oa plutnforn111, 

Y pnuJblr.·m•~nl1:, dt:pcntil1.•ndo de lon r1.•uultndoo de cuto, ln 

r1!dUC1:io'Jn du UOil Jll!l:1100U 

tt•rminado. 

l!cfiriéndonou ul 

automfltlcumr.ntr. tr.nr:mou 

r:n 1:1 nlmn•:<:n de: producto 

hormudo 

un uhuL'ro 

de 

du e 

tobi 1 lcrn, 

1,uoo.000.00 

nprnxlmndnmcrit1: nl ·ui tunr Ju hormlldora donde yo oc tJr.nr!n 

11{n 1n!1tulucinn•:1' n•:r.cnnr1nB pnr.u nllo. ltl ú.nlco gnt1to que 

i11currr: ful:t'll d•-· iu i1u1tnlncifJn de lu m(1quinn cu r:l ubrJr Jn 

pur:rta qur: 1:om11nlcnC"t1 huutu •:l ur.en de r.mpuquc:. I!uto 

ugillznrl1 r:J pr•JCr!tlO d•.' trontiportn dr.: lu tobJJluru hormadu y 

1..r1torpucJd;iu, l~I nho1·ru dnrlvndr1 dt• n~1tn ''ru·rocJl.ln Ul' hn 



too 

cnlcullld<J l!'Olru un ') y 6 -t de loo gn:;;tou úu trunnporte dt.: 

tc.r1 ido d•!ntra d.:-1 nre., de prnduccif.in, 

toln\. por 1:ompr.'l P. "Lnt1t;Jlnci6n do.!' ton nrtículoo utiltzndo!l 

l"" ,_•:Jt••!I 1~;1mbiou "u dr• e lJ,000,00l.OD cuntrit un nhurro 

onual tutul du C 4,1'>'1,l..1().00 upruxlmati,,11un1t1.•. 

h.'H'.'l1 r:l •~.'.\l•:ulo d~.!' ln 'l'.r.n. para comp.-~rnrlo:.i y d•Jtrn:mlnar 

r----- ------¡ 
AÑos. 

o 

l 
3 .. 5 

$ ra'ooo. ªº' 

VPN ª - 13,000,COl 6,354,130 • (P/A, i'l, 5) .. O 

/\hor.11, tom."lndn di fr .. r1:-ntcc. valoren ccrcunoo, pera mayaran que 

ul pc.irccntnjo df1l TREMA de la c-mpreua, ao harA Ctl clllculo 

d~~t •r.t.R. 
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25 ~~ - 13,llOO,BOl + 6,354,130 2.6893 4,0R7,360 

~!i " - 13,000,BOl + 6,354,130 2.2200 1,105,367 

40 :~ - 1.1, ººº· :101 + 6,3!i4,130 • 2,035?. ; - 6!\,~75 

37 .. - 13,•)00,f!.01 • 6,3~4,130 2.1461 635,797 

39 >. - 13,000,f\01 ' 6,:'\54,130 . 2. 07:?.2 16!'> 1 97.1 

F.nt.nnr.A~, 

n .. oo a. qnf! l;i T.T.R. , 
;it·t"lyt'>r.t.o Pl'l r.~nt.1h1A y snlo qupd;ii-A A 1;1 dil"t'>r.c16n clA l;i 

••mpr<>:U1 ;.1 11 PV"lrlo il c:"h,.,. 

llOTA: 

infli\ci{,n ;inuttl qui> 1·ngii::tr.-1 1A f>.P.P. ill igual qllP ll'lf; 

r..'1lculo~ h""r:hn!' !)i'l°il l;l T.T.R. 
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e o ff e L 11 s I o N E s 

Conforme fu1 nvanznndo en el dcuurrollo de cuta 

t1.•aiu, me d1 Ci.tr:ntn que dcbin ajuucur mJu idcnu de cnmbloo y 

.m•~jornu 11 lll cnpncld11d r.confJmlca d•} ln 1:mprcoa, li11to nr: dubt> 

tomnr muy en cuentn al mumcnto d~ proponer nucotrao 

ooluci.oncu ya que no tl'.!ndria caoo volvi:r u di::.ci'iur la planta 

('Oler.a ui no uc cuenta con loo rccurooo para hacerlo. 

D•:. hcr::ho. un un pr111ciplo y huotn la ff.•chn. picnan 

que lo mejor opcilin 011r.i.c1 la d1: traul<idur todo lu cmprcoa n 

un nuevo lr.icul dentro dr: una zona induotrinl donde oc hur.ta 

L·l nUL•vo 1.."dificlo n luu ncccoldad<n:¡ di.! la cr.1prcon. Por otro 

lado, o:-n una zona lnduotrlnl, el t1,rrcno y todo tipo d~ 

prr.-ut.-iclont::•o uon mno ncccnlblcu aut como ln ccrcunin a loo 

nrt:h"l::l d•: poblnc16n quo-: proporciona la mano de obra y la:J 

fncilidnduu d1~ oervicioc como agua, luz. drt!naje y todo~ loo 

ot.r.o!::. qu<: can n•]Ct!t;arioo pnrn la inductria. Iin cambio, el 

terreno que n~ tiene ahora ca muy caro. cot6 en una zona 

cf:ntrica ulcjnda de lou nO.cleoo do poblnci6n que cct6 
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nu1nlnlotrondo la mnyoriu del pcrnonal nctunl y ce mtia 

t1ur.ccptib]í_. de tener [nlloo en loo ocrvicioo gcneralco. 

Pc.•ro coto nr:r.ia muy cootooo en un principio y 

ll•:vorln mucho ti(.'mpo. y plenuo que lo cmpronn no catli 

prcpncndo pnra 1:!1to y nu cuenta con loo rccuroon econ6mlcon 

pnru hncerlo en 1:utc momc-n to. Eu pClr eoto que dr:bC'mou tomur 

1:n •::ucnlu var.lou l.U.1p1~ctou d•: lu cmpr•:ou como el unten 

mcnc1onudo y en buoc o el lou darle nl eutudlo ln oricntnción 

ndr:cuodn. 

1'1 '-'"ºº qua un buen coml1_.nr.o cerio el llcvur a coba 

ut:l.:n lnvcrui<Jn yn que no l-~1 muy cootooa y lldcml'u:J puede traer. 

muchn~1 b1•111•flc!1n1 p11rn tu r:mprcnu. nr.• v16 yn que. duudr_. el 

punto dH vlt~tn econbmico, ui ca rentnblc por lo quu oe 

debt.•r1n conu.•t1~.ur IQ anLcu puuJblc oi n111 lo decide la 

d l rr.ccl r,n. 

F.n cuunt<.> a lou rcoultndoo obtc:nidoo, plcnuo que oOn 

bu•:no::i uunqur: 11l<m1.Jirc cKiULcn mr:jorun. I~ntrc mú.u 111: nnali?.an 

y ~f.· conoC•.'tl Jot.1 prnr.r.•t1ou, ·mor: dululJr:n mt.•jorublc:u onlc:n l\ 

Llotr•. JJr: •;':..lulqui1:r. t•Jru1.u, pi1:11t.:•J que nlgunot1 d11tnllco y 

c::oncltiuionr:t\ podrll.n oor dr: utilidad a la r:mprcoa. 

1'lPnt10 qui: uL r.ndn una di: lnt1 ln1tuulrl1u1. un nolu 

d•-·l rnm•1 tf.•xtl 1, nlno In lnduntrln m•.•xlr.nnn <.'n •1•.•nr,r.111 

nu:..:t•.•1·1111 1•nt1111l11tmu1, " 1111 1¡ .. 11 t•: y 
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·cr1•:rific.:::irun un poco y por un ti1:mpo r.11t1 utilldudon e 

.invirtJeron en la 1:mprcu.:i miumn. lou pr.oblcmua ccon6micoa 

do-:l pa(c tH~rinn monan y mtau flicil.:.u de r1~oolvor. 

z.:n Ml•xtco t<.•ncmou Ja cnpncidull para hncorlo, tcncmoo 

lu:: r.•.•1lUr:1on, tiumnnn:1 y 111;1tcrt;1l1;u, perrJ ln qui~ r:r1:0 quú h" 

p.u .. ~:uJu 1..'U qui..• !nl lt1n gaunu de trubajor. Falt~1 crr .. •or una 

r.1111:;c:l1:111:la de trnb;110 y do) uupor.uc16n en lu gcnt1:, dcndo 

chli:oa. cr .. n qu..:: i:.•n Jnu r;t~cuel.:1u y u truvt•u de Jou nif1ot\ cu 

d<1nd•: ne puc.-dr: encontrar la uoluci6n u muchou de nueutroo 

probJ1.•m<1n. 
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