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PROLOGO: 

Al realizar este trabajo, lo que bu~ 

co es la forma de que nosotros comprenda­

mos que en la actualidad, el futuro de la 

economía, difícilment~ podría basarse en 

las grandes empresas, ya que ~stas tienen 

una serie de gastos que cont!nuamente es­

tán creciendo y en grandes proporciones 

en cambio, en las empresas de pequeña o -

mediana magnitud, los gastos y costos son 

menores, por lo que pueden marcar la dif~ 

rencia al mejorar la econom!a, si se le -

da el debido impulso. 

El principal objetivo de esta tesis 

es darle a la pequeña industria la impor­

tancia que merece. 



CAP, I GENERALIDADES. 

1) BREVE HISTORIA ENFOCADA AL INICIO DE LA PINTURA. 

Los testimonios más antiguos del arte humano no 
son monumentos arquitect6nicos;sino dibujos y pinturas 

que los primitivos habitantes del planeta dejaron en ca-­

vernas prehistóricas. Estas pinturas que los prehistóri­
cos dejaron plasmadas en muros, llamadas pinturas rupes-­
tres, alcanzan su máxima expresi6n en el medio día de Eu­

ropa, figurando entre las más conocidas las de las cuevas 

de Altamira que se localizan en España y las de Lascaux y 

Montignac en Francia. 

Las escenas de caza y los animales est~n represen­

tados con extraordinario realismo, aunque probablemente -

las imágenes tuvieron un sentido esotérico. Esos artis-­

tas contemporáneos del mamut, dibujaban trazos ágiles y -
firmes, pues hab!an descubierto ya la posibilidad de ren­
dir por medio de la l!nea y el "COLOR" las apariencias de 

la vida. Limitados por su instrumento, que era una punta 
de silex, supieron sin embargo reproducir el ambiente que 
los rodeaba y expresar su propia sensibilidad como lo ha­

ce el pintor moderno. 

En estas l!neas nos estamos refiriendo a la pintu­

ra esencialmente artística; estamos analizando al mismo -

tiempo, cómo los hombres.prehistóricos hicieron uso de la 
pintura para plasmar sus vivencias, lo cual parece no te­
ner ni la más m!nima relaciGn con una fábrica ~e pintu- -

ras, pero en realidad nos hemos puesto a pensar qu~ ser!a 

si en aquel entonces no hubieran iniciado el arte de pin­
tar corno un medio de comunicación; acaso no existirían en 



la actualidad esos grandes anuncios en las calles para 
llamar la atención, los cuales son elaborados con pintura; 

en base a esto podemos concluir en que la pintura fue us~ 

da por el hombre prehist6rico como un medio de comunica-­
ci6n y hoy en d1a es utilizada por el hombre actual, ya -
sea como medio de publicidad, o corno algo meramen 

te decorativo, etc. 

PINTURAS Y BARNICES: 

Al referirnos a estos materiales se puede decir 
que son preparados los cuales se emplean para cubrir su-­

perficies con el prop6sito de embellecerlas y ~reservar-­

las de los agentes externos. 

Las pinturas contienen pigmentos, que son finamen­

te molidos; son las sustancias colorantes y otros ingre-­

dientes que sirven como vehículo, en que los pigmentos 
van disueltos o en suspensi6n y como materiales fijadores, 

o mejor dicho, materias fijadoras extensoras y diluentes. 

Los pigmentos pueden ser de origen orgánico (vege­

tales o animales) o inorgánicos (minerales y sintéticos). 

Los primeros s~n cada vez menos usados ante el predominio 

de los pigmentos inorgánicos. 

Los pigmentos inorgánicos abarcan toda la gama de 

colores: 

* Para el color blanco se emplean sulfuros de bario y de 

zinc, y 6xidos de titanio y de zinc. 

* Para el negro, se utiliza grafito, negros humo y de car 
b6n y nigrosina. 



* Para el azul, silicatos de aluminio y sodio, sales fé-­
rricas y ferrosas combinadas con ferrocianuros. 

* Para el pardo, arcillas con 6xidos de hierro y mangane­

so. 

* Para el verde, 6xidos de cromo y verde cromo. 

* Para el r·ojo, 6xido de hierro, sulfato de calcio, sulf~ 
ro y selenuro de cadmio. 

* Para el amarillo, bicromatos y sales de plomo, cromatos 

de zinc y de plomo, hidr6xido férrico y litargirio. 

Las materias fijadoras se hallan constituidas por 
diversos líquidos como aceites vegetales {colza, linaza , 

etc.), trementina, acetona, alcoholes metílicos o de mad~ 

ras, colas, mucílagos y o tres aglutinantes; además de ni-­
trocelulosas y resinas pl&sticas que imparten, cuando se 

secan, una superficie brillante y compacta, 

Hay pinturas para todos los usos: impermeables, re 
fractarias a las temperaturas, resistentes a los ácidos , 

aislantes de la electricidad, etc,, que se fabrican en 
distintos tipos segan los usos a que se les destina (edi­
ficios, pintura artística, maquinaria, buques, ·etc)., as! 

como a los modos de su aplicaci6n (pincel, baño, aer6gra­
fo, brocha de aire, etc.), mezclándose inclusive en mu -
chas de ellas productos desinfectantes o insecticidas. 

Los barnices se emplean para dar lustre a las mad~ 
ras naturales o pintadas, o a las porcelanas o lozas. 

El barniz, como la pintura, protege a los objetos_ 
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de los agentes atmosféricos, cierra los poros de los mis­

mos y los abrillanta y embellece sin que pierdan, cuando_ 

es claro y tranparente, sus coloraciones naturales o las 
hechas artificialmente. 

Los barnices están compuestos de sustancias resi-­

nosas o balsámicas disueltas en éter, alcohol o esencia -

de trementina. En ebanister!a, se usan para embellecer -
las maderas sin desnaturalizar sus veteados y coloracio-­

nes naturales, y en la industria eléctrica, para aislar ~ 
los conductores de los embobinados de los motores eléctr~ 

cos con una capa aislante que, al propio tiempo, sujete y 
fije los embobinados. 
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2) IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIALIZACION DE LA PINTURA. 

La pintura en la actualidad tiene mucho uso, ya 

que corno vimos, puede fungir corno una especie de aislan-­
te, sirve para dar protección a algunas maquinarias en 

las cuales por medio de la pintura se evita la oxidación. 

Muchas veces es utilizada como medio publicitario, 
ya que existen anuncios que han sido elaborados con este 

material¡ también es utilizada para dar una mejor presen­

tación a una industria, ya que siempre se buscará mejorar 

la apariencia exterior y es por esto que se utiliza para 
cubrir áreas que a la vez serán protegidas, dándoles uti­

lidades como evitar que se minen con el agua en el caso -

de los impermeabilizantes, etc. 

Por ejemplo en el caso específico de una casa, es 

importante darle un mantenimiento, por lo que es necesa-­
rio pintarla ya que si es descuidada, puede menguar su va 

lor. 

La pintura en s!, protege el exterior de la llu- -

via, de la ventisca y del calor excesivo, as! como de los 
rayos infrarrojos y ultravioletas. 

En el interior, la pintura no sólo sirve como fon­
do decorativo, sino para impedir que el agua y la humedad 

penetren en las paredes o en las maderas. En base a estu 

dios realizados, se conoce que en una casa habitada se -

producen por término medio unos seis litros de vapor de -
agua diarios, los cuales proceden de las faenas domésti-­

cas del guisado y el lavado, e incluso la respiración. Si 

se dejara condensar esta humedad sin freno alguno, pronto 

perjudicaría considerablemente a la casa. 

, ... ;'. '" .,,.,;·. ··-·.~ 
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EXPLICACION SOBRE LA PREPARACION Y APLICACION DE LA -
PINTURA Y ELEMENTOS QUE LA INTEGRAN. 

Para la mayor!a de la gente la pintura es algo que 
está en una lata y que se puede aplicar a cualquier supe~ 
ficie. Pero en realidad no es as!, hay ciertas épinturas 

que son mejores para determinadas superficies y labores • 
No obstante, con cierta ayuda profesional, no hay necesi­

dad de cometer el error al elegir la pintura. Hoy d!a 
disponemos de buenas pinturas para cualquier tipo de tra­
bajo. 

El esmalte es denso y lustroso. Su resistencia le 

hace ideal para lugares muy htlmedos como los baños, o lu-­

gares donde se necesita limpiar constantemente; corno la -

cocina. 

Las vin!licas carecen de brillo y tienen menos 

cuerpo que el esmalte. Se usan para pintar paredes de los 
cuartas, oficinas, etc. 

En lo referente a la preparación de la pintura, 

depende de cuál de las dos clases básicas se va a utili-­
zar1 en caso del esmalte, se deben utilizar solventes co­

mo el thiner para adelgazarlo y facilitar su aplicación,­
y en el caso de la vin!lica, se utiliza el agua para di-­
luirla y facilitar la aplicación; los porcentajes necesa­

rios siempre están estipulados en las etiquetas de las l~ 
tas. 

Hay varios art!culos que se utilizan para f acili-­
tar su aplicación, como en el caso del pintor que utiliza 

la brocha, el rodillo, etc. 

Lo más indicado para iniciar un trabajo de un pri~ 



cipiante es el de adquirir un rodillo para las áreas gran 

des y planas, una brocha para pintar a detalle y por Olt~ 

me varias palitas para revolver la pintura y asi, al mez­

clar varios tonos encontrar el color deseado. 

Es de suma importancia que la persona que se dis-­

ponga a pintar, lea antes las instrucciones que tenga la 

etiqueta. 

ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA PINTURA 

Resina: Le dará a la pintura las siguientes propieda--
des: a) Dureza. 

b) Flexibilidad. 

c) Adherencia. 

Pigirentcs: Le darán las siguientes propiedades: 

a) Color. 
b) Resistencia a la luz. 

c) Brillo, dependiendo de la rrolienda. 

Conservadores: Evitan que se produzcan burbujas. 

Antigelantes: Evitan que la pintura se transforme en una -

sustancia gelatinosa (se gele). 

Solventes: Disuelven las pinturas bajando asi su visco­
sidad para permitir su aplicaci6n. 
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4) GENERALIDADES DE LA EMPRESA, 

VAKMAR, s. A., es una empresa de socios en la que 
el accionista principal es el Sr. Marcelo Vázquez Sierra. 

El giro principal de esta empresa es la elabora- -
ciOn de pinturas de alta calidad y bajo costo, 

Ahora bien, la empresa tomo su nombre debido a las 
siguientes razones: 

*Las dos primeras letras "VA", se deben al apellido del 

Sr. Marcelo Viizquez Sierra. 

* La letra 11 K11
, fue para darle a la raz6n social un toque 

alemán, como indicación de que la pintura está elabora­
da can técnica alemana, y por Qltimo, 

* "MAR", que proviene del nombre del Sr. Marce lo Vázquez 
Sierra, dueño de dicha empresa en calidad del mayor ac­

cionista. 

La empresa inici6 sus operaciones en el año de 

1965; se llevaron a cabo una serie de investigaciones so­
bre las materias primas que hab!a en el mercado, y as!, -
se busco a las empresas que en un futuro serían sus pro-­

veedores. 

Conforme pas6 el tiempo, se fij6 como objetivo el 
facilitarle al.cliente todo lo necesario para la aplica-­
ci6n de la pintura, y as! disminuirle el trabajo al clien 

te, 

Actualmente se tienen los siguientes productos, 
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los cuales son comercializados en dicha empresa. 

La pintura que se ofrece al consumidor en el mere~ 

do es de las siguientes líneas: 

* Esmalte: 

Pinvak. 

Prevoxi. 
Esmalte Martillado. 

Esmalte Aluminio. 

* Vin!licas: 

Pinvak. 
Vinivak. 

Vinilica Especial Pinvak, 

Acrílicas: 

Acrilica Pinvak. 

* Sellador: 

Sellador Vinílico 4Xl. 

* Barniz para Madera: 

Barniz Pinvak. 

Estas lineas de pintura tienen diferentes calida-­

des y precios; en lo referente a tamaños en que se envasa 

la pintura en el mercado para su venta al p6blico, son 

los siguientes: 

Tambor de 200 Lts. 

Cubeta de 19 Lts. 

Cubeta de 8 Lts. 
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Lata de 4 Lts. 
Lata de 1 Lto. 
Lata de 500 Mls. 

Lata de 250 Mls. 
Lata de 125 Mls. 

También se pone a la orden del cliente dos tipos -
de solventes para diluir los esmaltes: 

Thiner 
Gasnafta. 

Otros productos que se venden en la empresa son 
las brochas y rodillos¡ este servicio se da para facili-­

tarle al cliente en lo referente a la aplicaci6n de la 
pintura; de dichas brochas y rodillos se cuenta con dife­

rentes tamaños~ 

Estos son los productos que la empresa brinda al -

cliente, a quienes siempre se les procura dar un servicio 

rapido y confiable, acompañado de un trato amable. 



DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION, 

El Proceso de Producción está dividido en tres 

áreas que son: 

* Solventes. 

* Molienda. 

* Mezcla. 

SOLVENTES: 

12 

Para la elaboración de solventes comerciales sim-­

plernente se combinan los solventes puros, en las cantida­

des que cada fórmula indique. La dosificaci6n se hace 
por peso,y la mezcla se hace recirculando los solventes -

a través de una bomba. 

MOLIENDA: 

Para la elaboración de algunas pinturas se requie­

re moler los pigmentos, acci6n que se realiza mezclando -

éstos con cantidades pequeñas de resinas y solventes. 
Existen tres tipos de molino: 

Molino de Bolas: Consiste en un recipiente que g~ 

ra, movido por un motor, en cuyo interior se colocan las 

bolas de acero; la mezcla se realiza con el movimiento: -

la fineza se consigue por tiempo, es de producci6n limit~ 
da. 

Molino de Rodillos: La pasta a moler se tritura -

al circular por medio de tres rodillos; la fineza se con­
sigue por varias pasadas, son de producci6n continua. 
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Molino de Perlas: Aquí la pasta es forzada a cir­
cular por medio de perlas de acero o vidrio en circula- -
ciOn; la fineza se consigue por pasadas, son de produc- -

ci6n continua. 

MEZCLA: 

Todas las pinturas llevan mezcla, las cuales se -

realizan con agitadores de gran tamaño; las pinturas que_ 
llevan molienda se mezclan la pasta ya molida con el res­

to de los elementos (resinas, solventes y aditivos). 

Las pinturas que no requieren molienda, simplemen­

te semazclan con los distintos elementos, con Sus respec­

tivosrequisitos. 
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CAP. II PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS APLICADOS EN LA -

EMPRESA. 

1) PRINCIPALES DEPARTAMENTOS Y SUS OBJETIVOS. 

En esta empresa se maneja una forma de departamen­
tos de suma sencillez, pero antes de mencionarlos, obser­

varemos lo que es un departamento en si dentro de la ero-­
presa. 

• Departamento: 

El departamento designa un área, divisi6n o rama -

distintiva de una empresa, en la cual, un administrador , 

tiene autoridad sobre la ejecuci6n de actividades espec!­
ficas. 

Un Departamento, tal como se usa generalmente el -

término, puede ser la divisi6n de producci6n, el departa­
mento de ventas, la secciOn de investigaciones del merca­

do o la unidad de cuentas por cobrar. 

El agrupar actividades de acuerdo con las funcio-­

nes de la empresa, es una práctica ampliamente aceptada , 
abarca lo que las empresas generalmente hacen. 

Puesto que todas las empresas significan creación_ 

de bienes o servicios y esto ocurre en una economía cam-­

biante, sus funciones básicas consisten en la producción_ 

(creación de un servicio o mayor utilidad de un bien o 
servicio) , ventas [encontrar clientes que estén de acuer­

do en aceptar el bien a un precio dado) y financiamiento_ 

(obtención, recolección, salvaguarda y utilización de los 

fondos de la empresa). 



15 

Ha sido lógico agrupar estas actividades dentro de 
departamentos tipo, tales como producción, ventas y fina~ 

zas. 

En una organizaci6n manufacturera, existen dos ti­

pos de departamentos, los cuales son los departamentos 
funcionales primarios y los otros son los departamentos -

funcionales derivados. 

En este caso, el departamento funcional primario -
de producci6n, deriva otros departamentos como lo son los 

departamentos de fabricación, compras, control de produc­
ción, control de calidad, etc. 

El departamento primario de ventas se ramifica en 

los departamentos funcionales derivados de organización -
de ventas, selecci6n, entrenamiento, publicidad, etc. 

El departamento primario de finanzas se deriva en 
los departamentos de necesidades de capital, egresos, cr~ 

ditos, contabilidad, etc. 

Las funciones principales de una empresa son las -
de la creación de satisfactores (producción) , el interca!!)_ 

bio de satisfactores (ventas) y el financiamiento de este 
intercambio y de la empresa misma (finanzas). 

Se puede agregar que a raíz de la necesidad de es­
pecializaci.6n, se han separado funciones como personal, -

contabilidad, compras, mantenimiento, etc. 

Los principales departamentos de la empresa que 

estoy tomando para hacer mi estudio, son: 



El Departamento de Producci6n, el de Crédito y 

Cobranza, el de Ventas, el de Compras y el de Contabili-­
dad. 

El pequeño nrtmero de departamentos se debe a que -
la empresa que aqui menciono, es totalmente familiar y 

con dichos departamentos cubre totalmente las necesidades 
de la misma. 

Analizando el departamento de producci6n, podemos_ 

observar que es uno de los departamentos de mayor impor-­
tancia, ya que es aqui donde se elabora el producto, que 

después será puesto a disposici6n del consumidor para re~ 

lizar la venta de dicho producto. 

El principal objetivo de este departamento, es pr~ 
ducir un articulo que por su precio y calidad resulte muy 

atractivo para el consumidor; otro objetivo es ser lo su­
ficientemente capaces para poder dar abasto a las necesi­

dades de la demanda; para esto debe contarse con una exi~ 
tencia de inventarios. 

El departamento de crédito y cobranzas se encarga_ 
de analizar a las personas que en un futuro pueden ser 
clientes de la empresa; una vez que se realiza dicho est~ 
dio, se determina el tiempo que se le dará al cliente pa­

ra liquidar sus compromisos; esto es m&s conocido con el 
nombre de crédito. 

Su principal objetivo es evitar las pérdidas por -

cuentas incobrables y evitar as! mismo clientes morosos. 

El departamento de ventas se encarga de poner en -

circulaciOn el producto de la empresa; es el que tiene 
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una gran relaci6n entre el cliente y la empresa ya que 

siempre se le debe dar atenci6n al cliente, surtirle sus 
pedidos, asegurarse de que se le dé buen trato, etc. 

su principal objetivo es aumentar el volumen de 

ventas para percibir mayores utilidades. 

El departamento de compras es el que tiene a su 

cargo el abastecimiento de materiales para la negociación 
y es por esto que en tal virtud deberá estar muy bien or­
ganizado para conocer las fuentes de aprovechamiento, es 

decir, debe estar relacionado con los proveedores de mat~ 
riales para la negociaci6n, a fin de obtener las mejores 

calidades a los mejores precios, así como las mejores con 

diciones. 

Es muy importante la intervención del departamento 
de compras, porque de su efectividad y eficiencia, depen­

de en cierta forma que la fabricación no sufra paraliza-­
cienes o demoras que se reflejan corno pérdidas de tiempo_ 

y dinero. 

El departamento de contabilidad es el departamento 

que representa la parte controladora de los movimientos y 
operaciones que se realizan dentro de la empresa; para 
esto, es necesario tener una serie de auxiliares, para 
contar con mayor control, ya que los movimientos se regí~ 

tran en libros como lo es el Libro Mayor y sus auxiliares. 

Este departamento es de suma importancia ya que -­

con la contabilidad podemos conocer la situaci6n de la e~ 
presa,y no s6lo esto sino todas las informaciones neces~ 

rias para tomar decisiones; es el departamento donde se tie­

nen registrados todos y cada uno de los movimientos que realiza la a.!!_ 

presa. 



2) ORGANIGRAMA. 

ORGANIGRl\MA 

COllSfJO or 
ACCIONISTAS 
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CRrDITO Y 
COBRAlllA. 
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3) REQUERIMIENTO DEL CONTROL INTERNO DENI'RO DE IA EMPRESA. 

Concepto del Control Interno: 

El control interno de un negocio es el sistema de 

su organización, los procedimientos que tiene implantados 

y el personal con que cuenta, estructurados en un todo 

para lograr tres objetivos fundamentales: 

A) La obtenci6n de información financiera correcta 
y segura. 

B) La protecci6n de los activos del negocio, y 

C) La promoci6n de eficiencia de operac~6n. 

Para facilitar la comprensión del control interno, 
es necesario que conozcamos sus objetivos ya que el con-­
trol interno en s!, es algo complejo, porque abarca a las 

personas, a la forma como éstas se organizan y a los pro­

cedimientos a que sujetan sus acciones y a los mismos ac­
tos que realizan. 

El control interno debe garantizar la obtención de 

información financiera correcta y segura, ya que la info~ 
mación es un elemento fundamental en la marcha del nego-­

cio, pues con base en esto se toman las decisiones y for­
mulan los programas de acción futuros en las actividades_ 

del mismo: otro punto muy importante es garantizar la 
protección de los activos del negocio porque son éstos 
los que permiten desarrollar la actividad principal para 
el que fue creado y las sustracciones, destrucciones_ 
y defectos de tales activos repercuten negativamente en -

el cumplimiento de su fin. 
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El control interno siempre promueve la eficiencia_ 

de operaci6n complementando las labores de los individuos 

sin duplicarlas y haciendo expeditos los trámites y el 

servicio. 

El control interno de toda empresa es sumamente 

importante, ya que como vimos con anterioridad, es básico 

para obtener todo tipo de informaci6n, ya sea financiera, 

del trabajo de las personas, de la organizaci6n, etc. 

El control interno de la empresa es sencillo y 

bien llevado, esto lo pude verificar al hacer una serie -

de preguntas con la empresa en marcha; por esto la infor­

maci6n de la empresa puede considerarse fidedigna y por -

lo tanto confiable. 
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CAP. III MERCADOTECNIA, 

1) COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO. 

En esta empresa la comercialización de los produc­
tos se lleva a cabo de la siguiente manera: 

La venta en plaza se realiza por medio de distri-­
buidores que venden al püblico, y en lo referente a la 

venta a industriales, se lleva a cabo directamente de la 

fabrica al consumidor que en este caso serían los indus-­
triales, 

En lo referente a la venta for~nea, se dirige por 

lo regular al norte y principalmente al Pac1fiéo¡ en esta 
zona se tienen distribuidores que venden tanto a las in-­
dus trias como al püblico y a las grandes construcciones, 

Todo industrial, en este caso de la fábrica VAKMAR, 

S.A., debe adquirir siempre los mejores materiales y al -
menor precio posible¡ también es importante tener buenos_ 

elementos en la producciOn; se necesita que las personas_ 
sean responsables y trabajadoras, para que as1 uniendo lo 
que es capital, materiales de alta calidad y mano de obra 

capacitada, lo más seguro es obtener un producto que ten­

ga los requisitos necesarios para competir en el mercado_ 
como uno de los mejores, y as1 tendrá mayor aceptación 

por parte de los consumidores¡ después de que se obtuvo -

dicho producto, se pone a la venta y en ese momento el i~ 
dustrial toma el papel de comerciante obteniendo lucro¡ -
la venta puede hacerse al consumidor püblico, industrial 

y distribuidor. 

En lo referente al producto, tiene como finalidad_ 
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definir los procedimientos contables que sirvan para de-­

terminar el costo unitario de las mercancías que produzca 
la empresa; para esto necesita combinar los elementos ne­

cesarios para elaborar sus productos a un costo que le 

dejen un margen de utilidades al venderlos, 
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2) MERCADOTECNIA. 

La mercadotecnia es tan básica que no puede con-­

siderarse una funci6n por separado ..• Es el negocio total 
contemplado desde el punto de vista de su resultado fi- -
nal, es decir, desde la perspectiva del cliente. 

La mercadotecnia ha sido descrita por alguien como 

una actividad comercial, con una funci6n coordinadora e -

integrante en la toma de decisiones, como el proceso de -

intercambiar o transferir la propiedad de productos. 

Mercadotecnia: 

Es aquella actividad humana dirigida a satisfacer 

necesidades, carencias y deseos a través de procesos de -

intercambio. 

Un producto es algo que se considera capaz de sa-­

tisfacer un deseo. 

Un producto, en realidad, no es otra cosa sino un 

instrumento para resolver un problema. 

Un mercado es el sitio donde se lucha en un inter­

cambio en potencia. 

El tamaño del mercado depende del namero de perso­
nas que buscan ambas cosas: 

A) Inter~s en el objeto y 

B) Predisposici6n para ofrecer los recursos que se 

requieren para obtenerlo. 



Mercadotecnia significa 

lo que a su vez significa 

los intercambios en potencia 
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trabajar con mercados , 

tratar de actualizar 

con el prop6sito de 

satisfacer necesidades y deseos humanos. 
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3) PUBLICIDAD. 

Publicidad es el empleo de medios pagados para 

presentar ideas de un anunciante sobre sus productos o 

servicios; constituye un poderoso instrwnento promocional. 

Los comerciantes estadounidenses invierten más de veinte 

mil millones de dólares en publicidad anualmente. 

El fin de la publicidad es lograr que los compra-­

dores potenciales respondan a la organización y a sus 

ofertas; se procura para esto el proporcionarlés informa­

ci6n a los consumidores, modificar sus gustos y presen- -

"arles motivos para que prefieran los productos de la -

compañia. 
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CAP, IV SISTEMA CONTABLE. 

l) DESCRIPCION DEL SISTEMA. 

DEPARTAMENTO DE COMPRAS: Es el que tiene a su caE_ 

ge el abastecimiento de materiales para la negociaci6n; -

es por esto que debe estar bien organizado, relacionado -

con los proveedores de materiales para poder obtener las 

mejores condiciones tanto en calidad y precio, como las -

mejores condiciones de pago. Es de gran importancia la -

intervenci6n de este departamento ya que de su efectivi-­

dad y eficiencia depende en cierta forma que la fabrica-­

ci6n no sufra paralizaciones o demoras que se reflejan 

como pérdidas de dinero. 

El Departamento de Producci6n se pone en contacto_ 

con el Depto. de Compras al enviar informaci6n sobre los 

faltantes; esto lo hace llegar por medio de una solicitud 

de compra, donde indica con exactitud los materiales que 

se necesitan, estipulando la cantidad, calidad y plazo¡ -

esta solicitud de compra donde se indica lo anterior, de­

be ser aprobada por el jefe de producci6n¡ será formulada 

cuando el artículo que se solicita haya llegado al mínimo 

marcado en la tarjeta auxiliar, o cuando sea requerido -

por la propia producci6n. 

La solicitud de compra se realiza en 3 tantos: 

Original para el Departamento de Compras. 

Duplicado para el Departamento de Contabilidad, y 

Triplicado que quedará en poder de la persona encarga­

da de almacenar. 

Despu~s de este paso, el Departamento de Compras -
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al recibir la solicitud de compras del Depto. de Produc-­

ci6n, procederá a formular el pedido correspondiente, 
prestando mayor atenci6n a las solicitudes que vengan con 

el carácter de =URGENTE=, lo cual estará señalado en la -
solicitud antes mencionada. 

El pedido se hará al mejor proveedor tomando en 
cuenta sus servicios, la calidad del producto que se de-­

sea comprar; esto será para beneficio de la compañ!a to-­
mando en cuenta sus intereses para que el producto que se 

fabrica en la compañ!a pueda tener buena calidad y un pr~ 
cio de competencia en el mercado. 

Para tener un buen control sobre los pedidos, se -

formulan: 

El original y 3 copias, cuya distribuci6n será la siguie~ 
te: 

* Original para el proveedor, 

* Duplicado para el Departamento de Producci6n, donde se 
controlan las existencias de los inventarios. 

* Triplicado para el Departamento de Contabilidad. 

* Cuatriplicado para el Departamento de Compras. 

La funci6n del Departamento de Compras no termina 
hasta que el pedido ha sido atendido; esto quiere decir,­

que después de formulado y remitido, debe insistir hasta 

que el proveedor lo haya surtido. 

La recepción del pedido se lleva a cabo por medio 

del Departamento de Producción, donde hay una persona en­

cargada de realizar esta tarea. Este encargado checa los 
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materiales que entrega el proveedor de la siguiente mane­
ra: 

A) Compara revisando la nota de remisión del pro­

veedor contra la copia del pedido y la solicitud de com-­

pra, para asegurarse de que la remesa se ajuste a lo que 
se ha solicitado, 

B) Revisa f !sicamente que los materiales recibí-­

dos correspondan a lo especificado en el pedido, en can-­

tidad, calidad, medidas, etc. 

Si la remesa del proveedor es satisfactoria, se h~ 
ce una nota de entrada donde se indica el nrtmero de entra 

da, nombre del proveedor, descripción de los materiales -

que se reciben y por Qltimo la firma de la persona encar­

gada de recibir dichos materiales. 

En caso de que los materiales no llenen los requi­
sitos estipulados, se llevar~ a cabo una devolución al 

proveedor, la cual puede ser inmediatamente al llegar los 

materiales; en este caso se hace la anotaci6n en el orig! 
nal y copias de la remisión del proveedor y solicitando -
que sea firmada por el agente con el "recib! la devolu- -

ci6n"; es.to cuando la devoluci6n se realiz6 inmediatamen­

te al recibir la mercanc!a, y cuando después de haber re­

cibido los materiales y después de un tiempo por diversas 

circunstancias, se va a realizar una devolución posterior, 

se comunica al proveedor que se va a realizar la devolu-­

ción total o parcial de los materiales. En este caso, se 

formula una nota de devolución en tres tantos, para uti-­

lizarse de la siguiente manera: 

* Original: para el proveedor, el cual estará firmado de 
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entregué por el representante o encargado de recibir -
los materiales, y de recibido que será firmado por el 

representante del proveedor. 

* Duplicado: para el Depto. de Compras. 

Triplicado: para el Depto. de Contabilidad. 

En el Departamento de Contabilidad, con el aviso -

de devoluci6n que ha recibido, se procede a valorizarlo -
corriendo el asiento de cargo a Proveedores con abono a -

Almacén de Materias Primas y Materiales. En las notas de 
devoluci6n formuladas en el Departamento de Producci6n, -

nunca llevan precios ni valores de los materiales, ya que 
estos datos son manejados ~nicamente por el Departamento_ 

de Contabilidad. 

Cuando ya han sido recibidos los materiales a sa-­
tisf acci6n, ya que llenaron las condiciones necesarias, -

el encargado de recibir los materiales procederá a su 

guarda, de acuerdo con el tipo y naturaleza del producto_ 
recibido, ya sea en anaqueles, o estibando en lugares 
apropiados para el producto recibido, de tal manera que -

sea fácil su recuento y manejo. 

Control de los Materialen en Bodega: El Control de 

existencias se puede llevar en la propia bodega por medio 
de tarjetas o etiquetas manejadas por unidades. 

En el Departamento de Ventas, se sigue un procedi­

miento sencillo que permite realizar con mayor rapidez 

uno de sus mayores objetivos que es dar un buen servicio_ 
al cliente, 

El primer paso es asesorar a los vendedores sobre_ 
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el producto que van a llevar o introducir al mercado, 

porque no hay peor fracaso que lanzar a un vendedor que -
no conoce su producto; una vez que ha vendido su produc-­

to, el agente procede a elaborar un pedido el cual se re~ 

liza mediante el original y su copia; esto es entregado -
en el Departamento de Ventas, donde se procede a elaborar 
la orden de bodega, que se hace en tres tantos: original_ 

y dos copias; el original se manda a bodega para que se -
surta el pedido y una vez surtido, una copia y el origi-­

nal que indica lo surtido, se archivan, y la otra copia -

se envía al cliente junto con el pedido para que el clie~ 
te verifique si es correcto lo que se le ha enviado; por 
lo que no se le haya enviado al cliente, o sea los falta~ 

tes, se elabora otra orden de bodega para que posterior-­
mente se le surta al cliente; ya que se envía el producto 

se procede a realizar la factura de la mercancía que se -

le envió; la factura se elabora en original y tres copias: 

* Original para el Departamento de Crédito y Cobranza. 
*El Duplicado para el archivo de cliente. 
* El Triplicado para el cliente. 

* El Cuadruplicado para el Departamento de Contabilidad. 

La Factura debe poseer datos co1no: 

* Nombre, dirección y población del cliente. 

* Nt\mero de la Factura. 
* Conducto por el cual se envió la mercancía, as! como 

el namero de talón o guía de la compañía de transportes 

si es foráneo. 

* Descripción y precio del producto. 
* Impuesto a pagar. 
*Valor total, el cual debe determinarse por medio de na-
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meros y letras; esto para evitar confusiones y para que 

exista mayor claridad en las operaciones. 

En este departamento se reciben los pagos de los -

clientes, entregándoles a éstos el original de la factura 

cuando ésta ha sido liquidada en su totalidad; para regí! 
trar ésto, se realiza un recibo original y su copia: el -

original para el cliente y la copia para efectos canta- -
bles. Todos los ingresos que se obtengan en este depart~ 
mento serán depositados en el Banco, y la ficha de este -
depósito junto con las copias de recibo, serán enviadas -

al Departamento de Contabilidad. El principal objetivo -

del Departamento de Crédito y Cobranza, es evi~ar las pé~ 
didas por cuentas incobrables así como acelerar los pagos 
de los clientes morosos. 

El Departamento de Administración se encarga de 
analizar todos los recursos que posee para que al traba-­

jarlos se obtenga el mayor rendimiento posible y con esto 

impulsar la empresa hacia su desarrollo y crecimiento, 

Como ya habíamos citado con anterioridad, el Depa~ 
tamento de Contabilidad es el departamento que representa 
la parte controladora de la empresa, ya que es el que se 

encarga de registrar todas las operaciones o movimientos_ 
que realiza la empresa, y es por esto que a este departa­
mento llegan todos los comprobantes de las operaciones 
realizadas en los distintos departamentos, y as!, los ce~ 

probantes realizan el siguiente flujo contable para ser -
registrados: 

FLUJO CONTABLE EN LA SIGUIENTE HOJA. 
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= FLUJO CONTABLE 

COMPROBANTES DE TODOS 

LOS DEPARTAMENTOS 

1 

POLI ZA DE TARJETAS -CONCENTRACION AUXILIARES 

1 

LIBRO 
DIARIO 

1 

LIBRO 

MAYOR 

1 

INVENTARIOS 

Y BALANCES. 
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2) CATALOGO DE CUENTAS E INSTRUCTIVO. 

Para registrar todos los movimientos es necesario_ 

contar con un catálogo de cuentas. 

El Catálogo de Cuentas es en s!, el plan de cuen-­

tas que utilizamos y nos sirve para el registro, clasifi­

caci6n y aplicaci6n de las operaciones a las actividades 

correspondientes. 

El Catálogo de Cuentas debe tener los objetivos 

siguientes: 

1) Es estructura del Sistema Contable. 

2) Es la base para ·el análisis y registro uniforme de las 

operaciones. 

3) Sirve de gu!a para la preparaci6n de los Estados Finan 

cieros. 

4) Sirve de preparaci6n para la elaboraci6n de presupues­

tos. 

Las cuentas que integran el catálogo de cuentas 

pueden agruparse de acuerdo a su naturaleza en: 

Activo, Pasivo, Capital, Resultado, etc. 

Dentro de cada grupo por su objetivo o funci6n y -

as! tendremos sub-grupos de: 

Numerario, cuentas por cobrar, inventarios, act! 

vo fijo, cuentas por pagar, cuentas de resultados de in-­
gresos, de egresos, etc. Incluso, si se estima necesario 

cierto tipo de cuentas, podrán subdividirlas por departa­

mentos. 
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Símbolo de Identificación: Con objeto de facili-­

tar la integración del catálogo de cuentas, as! como su -

manejo y retenci6n de los conceptos que lo integran, la -

empresa VARMAR, S. A., utiliza los sigufentes Sistemas de 

Iden tif icac i6n, 

Sistemas de Identificación de Vakmar, S. A.: 

1) Sistema Decimal: Tiene como base la clasifica­

ción en grupos, subgrupos y conceptos, utilizando del ce­

ro al nueve. 

2) Sistema Numérico: Consiste en dar un ntlmero c2 

rrido a cada una de las cuentas para facilitar su identi­

ficación. 

100 CAJA 

CATALOGO DE CUENTAS 

DE 

VAKMAR, S.A. 

101 BANCOS, CUENTAS DE CHEQUES. 

101.01 Banco Nacional de México, S.N.C. 

101.03 Bancomer, S.N.C. 

102 DOCTOS. POR COBRAR. 

103 CLIENTES. 

104 DEUDORES DIVERSOS. 

104.01 Funcionarios y empleados. 

104.02 Anticipos a contratistas. 

104.03 Varios. 

108 INVERSIONES EN VALORES. 

110 INVENTARIO DE PRODUCCION TERMINADA. 

112 EN PROCESO. 
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121 

122 

123 

124 

128 

129 

130 

140 

141 

142 

143 

157 

161 

162 

163 

164 
168 

169 

201 

201.01 

201. 02 

201. 03 

202 

203 

204 

205 

205.01 

205.02 

205,03 

206 

219 

300 

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES, 

EDIFICIOS, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES. 

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL. 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA. 

EQUIPO DE TRANSPORTE. 
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EDIFICIO, CONSTRUCCIONES E INSTAIJ\CICNES EN PROCESO. 

DEUDORES A LARGO PLAZO. 
PATENTES Y MARCAS. 

GASTOS DE ORGANIZACION. 

GASTOS DE INSTALACION Y ADAPTACION. 
IMPUESTOS Y DERECHOS PAGADOS POR ANTICIPADO. 

GASTOS ANTICIPADOS. 
RESERVA PARA AMORTIZACION DE PATENTES Y MARCAS. 

RES. PARA DEPREC .DE EDIF.' crnSTRUc. E INSTALACIOOES. 
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL. 

" MCBIL!l\RIO Y EQUIPO DE OFICINA. 

" EQUIPO DE TRANSPOR!'E 
AMORT. " GASTOS DE ORGANIZACION. 

GTOS.DE INST.Y ADAPTACION. 

IMPUESTOS POR PAGAR. 
Impuesto sobre la Renta. 
Otros Impuestos o Tasas. 

I.S.R. Retenido por Honorarios. 
DOCUMENTOS POR PAGAR. 
PROVEEDORES, 

IMPUESTOS POR PAGAR. 
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO. 

Sobre Compras. 

Sobre Gastos. 

Sobre Ventas. 
ACREEDORES DIVERSOS, 

DOCUMENTOS DESCONTADOS. 

CAPITAL SOCIAL. 
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302 

321 

350 

400 

430 

440 

500 

520 

521 

530 

530.0l 

530.03 

530.04 

530.05 
530.06 

530. ll 

530.12 

530 .15 

530 .18 

530.20 

530.21 

530.22 

530.24 

530.26 

530.29 

530. 30 

530.36 

531 

531.03 

531. 04 

531. 05 

531. ll 

RESERVA LEGAL. 

RESERVA DE REINVERSION. 

PERDIDAS Y GANANCIAS. 

DEFICIT. 

VENTAS. 

PRODUCTOS FINANCIEROS. 

VENTAS DE ACTIVO FIJO. 

COSTO DE VENTAS. 

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS. 

REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VENTAS. 

GASTOS DE VENTA. 

Deprec. de Crédito. 

de Bienes Muebles. 

Sueldos. 

Sobre Sueldos. 

Comisiones. 

Vi~ticos, Alimentaci6n y Hospedaje. 

Honorarios. 
Gastos de Previsi6n Social. 

Primas por Seguro. 

Pérdidas por Casos Fortuitos. 

Fletes y Acarreos. 

Gastos de Propaganda. 

Gastos de Oficina. 

Diversos. 
Gastos Financieros. 

Impuestos y Derechos Pagados. 
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Reparac. Gtos. de Mantenimiento y Conservaci6n. 

GASTOS DE ADMINISTRACION. 

Depreciaci6n de Bienes Muebles. 

Sueldos. 

Sobre Sueldos. 

Viáticos, Alimentaci6n y Hospedaje. 
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531 GASTOS DE ADMINISTRJ\CION, Continuación. 

531.12 

531.15 

531. 18 

531.21 

531. 24 

531. 26 

531. 29 

531. 30 

531.36 

532 

540 

601 

602 

602,0l 

602.02 

602.03 

602,04 

602.05 

601. ll 
602.12 

602,15 

602.18 

602. 2l 

602.24 

602.26 

602.30 
602.36 

604 

610 

611 

Honorarios. 

Gastos de Previsión Social. 

Primas por Seguros. 

Fletes y Acarreos. 

Gastos de Oficina. 

Diversos. 

Gastos Financieros. 
Impuestos y Derechos Pagados. 

Reparaci6n Gtos.de Mantenimiento y Conservación. 

GASTOS FINANCIEROS. 

COSTO DE VENTA DE ACTIVO FIJO. 

COMPRAS DE MAT. PRIM, Y MATERIALES, 

GASTOS DE FABRICACION. 

Amortización. 

Depreciación de Inmuebles, 

Bienes Muebles. 

sueldos. 

Sobre sueldos. 

Viáticos, Alimentación y Hospedaje. 

Honorarios, 

Gastos de Previsión Social. 

Primas por Seguros. 
Fletes y Acarreos, 

Gastos de Oficina, 

Diversos. 
Impuestos y Derechos Pagados. 

Reparac. Gtos. de Mantenimiento y Conservación. 

GASTOS SOBRE COMPRAS DE MAT, PRIM. Y MATERIALES, 

DEVOLUCIONES S/ rolPRAS DE llAT. PRIMllS Y MATEl\IALE.S, 

REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE COMPRAS DE MATE--

RIA PRIMA Y MATERIALES. 

620 COSTO DE PRODUCCION. 

,, ... ';_:~- -· 
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I N S T R U C T I V O 

O EL 

CATALOGO DE CUENTAS 

Cargos: Par el dinero en efectivo que recibe, en-­
tendi~ndose como tal, cheques, diversos do 

aumentos, etc. 

Abonos: Por la salida de dinero en efectivo para -

el pago de gastos varios. 

Saldo: Representa la existencia de dinero en efec 

tivo. 

Cargos: Por los depósitos en efectivo o los valo-­
res al cobro. 

Abonos: Por los pagos totales o parciales que hace 

el cliente a la empresa por devoluciones -

de mercanc1as y rebajas concedidas. 

Saldo: Representa el importe de las ventas hechas 

a cr!!dito. 

DEUDORES DIVERSOS: 

Cargos: Por la venta de cualquier valor que no sea 
mercanc1a a crédito. 

Abonos: Por los pagos a cuenta o en liquidación de 
los valores obtenidos a la empresa y de 

las devoluciones hechas que estaban a su -

cargo. 

Saldo: Represen ta el importe de los adeudos que no -
sean por ventas de nercanc!as a cr!!di to. 



39 

DOCUMENTOS POR COBRAR: 

Cargos: Por las letras, pagarés, etc. que la empresa_ 

tiene la obligaci6n de cobrar, por estar a su 

favor. 

Abonos: Por los cobros hechos o cuando se procede a -
su cancelaci6n. 

Saldo: Representa el importe de las letras, pagarés, 
etc., que la empresa tiene la obligaci6n de -

cobrar. 

DOCUM!lHTOS DESCONTADOS : 

Cargos: Por todos aquellos documentos y letras de cam 
bio que la empresa da para su cobro a una ins 
tituci6n de crédito. 

Abonos: Por el importe de los documentos que no han -
sido cobrados. 

Saldo: 

INVENTARIOS: 

Representa el valor de los documentos que no 
han sido cobrados. 

Cargos: Por las entradas de mercanc!a al almacén por 
concepto de compras, devoluciones de los 
clientes. 

Abonos: Por las salidas de Materiales y por 'las ven-­

tas. 

Saldo: 

TERRENOS: 

Por las existencias que se tengan de materia_ 
prima y materiales. 

Cargos: Por las propiedades en adquisici6n de la enpresa. 

Abonos: Por la venta de terrenos propiedad de la eirpresa. 
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Saldo: Representa el valor de los terrenos propiedad_ 

de la empresa. 

EDIFICIOS: 

Cargos: Por el importe de las construc.ciones propiedad 
de la empresa. 

Abonos: Por el importe de las construcciones vendidas. 

Saldo: Representa el valor de la construcciOn propie­
dad de la empresa. 

MAQUINARIA: 

Cargos: Por el importe de las m~quinas propiedad de la 

empresa. 

Abonos: Por el importe de la maquinaria vendida. 

Saldo: Representa el valor de la maquinaria en pose-­
siOn de la empresa. 

EQUIPO DE TRANSPORTE O REPARTO: 

Cargos: Por el importe que se emplea en la compra de -

camiones para el reparto de mercancías. 

Abonos: Por la venta de estos veh1culos. 

Saldo: Representa el importe del costo del equipo de 
entrega o de reparto propiedad de la empresa. 

EQUIPO DE'OFICINA O MOBILIARIO: 

Cargos: Por la compra de mobiliario tales como sillas, 
mesas, libreros, máquinas de oficina, etc. 

Abonos: Por la venta de equipo de oficina. 

Saldo: Representa el saldo del costo del mobiliario. 

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO: 

Cargos: Por las rentas a nuestro cargo pagadas por an­
ticipado semestral o anualmente. 
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Abonos: Por la parte proporcional que de dichas rentas 

se vayan devengando. 

Saldo: Representa el importe de las primas de seguro 
que la empresa tiene en su poder por pagar. 

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO: 

Cargos: Por los intereses a nuestro cargo pagados an--
tes de tiempo. 

Abonos: Por la parte proporcional que de dichos intere 

ses se vaya devengando. 

GASTOS DE ORGANIZACION: 

Cctrgos: Por el importe de aquellos pagos realizados 

por gastos que son originados en la. fundaci6n 
de la empresa. 

Abonos: Por el importe de aquellas partes que se deven 

gan por el transcurso del tiempo. 

GASTOS DE FUNDACION: 

Cargos: Por cada uno de los gastos que se hagan para -

condicionar o mejorar el local. 

Abonos: Por la parte proporcional que de dichos gastos 
se vayan amortizando. 

Saldo: Representa el costo de las instalaciones y su 

condicionamiento. 

PAPELERIA·Y UTILES: 

Cargos: Por las compras de Otiles y artículos de pape­
lería. 

Abonos: Por los valores de los materiales que se vayan 
utilizando. 

Saldo: Señala el precio del costo de la papelería y -
atiles que no se han utilizado. 
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PROVEEDORES: 

Cargos: Por la mercancía y materiales comprados por -

la empresa a cr~dito a otras casas comercia­

les. 

Abonos: Cuando se hacen pagos o abonás a los proveed~ 

res por devoluciones de la mercancía y mate-­

riales o cuando conceden alguna rebaja. 

Saldo: Representa el importe de las compras hechas a 
crédito. 

CUENTAS POR PAGAR: 

Cargos: Por el importe de los pagos a favor de terce­

ros, hechos por la empresa. 

Abonos: Por los pagos hechos por la empresa por diveE 
sas deudas. 

Saldo: Los pagos pendientes por cubrir a cargo de la 
empresa. 

DOCUMCNTOS POR PAGAR: 

Cargos: Por los pagos o cancelaciones de estos docu-­

mentos. 

Abonos·: Aumento por las letras de cambio o pagarés 
a cargo de la empresa. 

Saldo: Representa el importe de las letras o pagarés 

que tienen la obligación de pagar; esto desde 

el punto de vista de la empresa. 

ACREEDORES DIVERSOS: 

Cargos: Por los pagos totales o parciales que se ha-­

gan a los acreedores. 
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Abonos: Por los préstamos que recibimos en efectivo o 
por la compra de mobiliario a crédito. 

Saldo: Representa el importe de los adeudados que no 

sea por la compra de materiales. 

PROVISION PARA EL PAGO DE IMPUESTOS: 

Cargos: Por el pago total o parcial que la empresa ha­
ce a la recaudadora correspondiente o a la 

SHCP. 

Abonos: Por las retenciones de las utilidades de los -
socios, por las cantidades que destina la em-­

presa para el pago de impuestos. 

Saldo: Representa el importe de la reserva que se de­

ja para el pago de los impuestos. 

DIVIDENDOS POR PAGAR: 

Cargos: Por los dividendos que les corresponden a los 

socios cuando éstos los exigen. 

Abonos: Por el importe que la empresa determina como -
utilidades o dividendos a favor de los socios. 

Saldo: Representa el importe de los dividendos que la 

empresa tiene la obligaci6n de pagar a los so­
cios. 

CAPITAL SOCIAL: 

cargos: Por el valor nominal de las acciones que se re 
tienen originando su disminuci6n. 

Abonos: Por el valor nominal de las acciones integran­
tes del capital y por las aportaciones de los 

socios. 



Saldo: El importe de las acciones con que cuenta la em 

presa. 

RESERVA LEGAL: 

Cargos: Por las cantidades destinadas a cualquier im-­
provisto de la empresa. 

Abonos: Por el 5% de las utilidades que perciba la em­
presa en cad~ ejercicio. 

Saldo: Representa el importe acumulado de la reserva 
legal. 

RESERVA DE REINVERSION: 

Cargos: Por la capitalizaci6n de la reserva y reduc- -
ci6n de ésta en caso de disminuci6n de Capital. 

Abonos: Por el importe de las aportaciones hechas por_ 
los socios. 

Saldo: Representa el importe disponible en la reserva 
de previsi6n. 

SUPERAVIT: 

Cargos: Por los dividendos otorgados a los socios. 

Abonos: Por las utilidades de los ejercicios. 

Saldo: Representa el importe de las utilidades de que 

dispondrán los socios. 

DEFICIT: 

Cargos: Por las pérdidas que la empresa aplicara a los 

socios. 

Abonos: Por las pérdidas acumuladas a los socios. 

Saldo: Representa las pérdidas de la empresa, 
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VENTAS: 

Cargos: Por el importe de los costos de nuestros pro-­
duetos con abono a la cuenta de almacén. 

Abonos: Por el traspaso de su saldo acumulado al final 

del ejercicio. 

GASTOS DE ADMINISTRACION: 

Cargos: Por el importe de aquellos gastos realizados -

por dicho departamento. 

Abonos: Por el traspaso de la cuenta a Pérdidas y Ga-­

nancias. 

Saldo: Representa el importe de los gastos·de admini! 

tración. 

GASTOS DE VENTA: 

Cargos: Por el importe de los gastos realizados por di 
cho departamento. 

Abonos: Por el traspaso a la cuenta de Pérdidas y Ga-­
nancias. 

Saldo: Representa el importe total de los gastos acu­
mulados del departamento de ventas. 

OTROS INGRESOS: 

Cargos: Por el traspaso de su saldo al final del ejer­
cicio a la cuenta de Pérdidas y Ganancias. 

Abonos: Por el importe total de aquellos ingresos que_ 
obtuvo la empresa por actividades diferentes -

a su giro principal, 

Saldo: Representará el total de aquellos ingresos ob-
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tenidos por la empresa por operaciones que son 
diferentes al giro principal de la misma. 

OTROS EGRESOS : 

Cargos: Por el importe de los pagos que hace la empre­
sa por operaciones diferentes al giro princi-­

pal de la misma. 

Abonos: Por el saldo al finalizar el ejercicio a la -­
cuenta de P~rdidas y Ganancias. 

Saldo: Representara el total de gastos que la empresa 
ha hecho por conceptos diferentes a su giro 

principal. 
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3) ESTADOS FINANCIEROS. 

Los Estados Financieros son documentos contables -

que se formulan con el objeto de suministrar peri6dica- -

mente a los propietarios, administrativos, acreedores y 

pOblico en general, una información acerca de la situa- -. 

ci6n y desarrollo financiero a que se ha llegado en un 

negocio, como consecuencia de las operaciones realizadas. 

los Estados Financiares deber llenar los siguientes -

requisitos: 

* Veracidad Razonable: Los estados financieros deben ser 
precisos, completos y reflejar la situaci6n y resulta-­

dos razonables de la entidad. 

• Objetividad: La informaci6n debe ser imparcial y no e~ 
tar condicionada por juicios o valores personales de 
quienes preparan los estados financieros. 

• Suficiencia: Todo dato contable importante y signific~ 
tivo debe estar contenido en el estado financiero y no 
hay que incluir datos o información innecesaria. 

• Comparabilidad: Posibilidad de cotejar, juntar los es­
tados financieros para observar las semejanzas o dife-­
rencias, para lo cual las operaciones de la misma natu­

raleza deben registrarse de la misma manera para que 

puedan ser comparados. 

• Claridad: La informaci6n debe ser inteligible, compre~ 

sible para poder ser Otil a los usuarios. 

Los Estados de Resultados m&s utilizados son: 
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* El Balance General, 

* El Estado de Resultados, 

EL BALANCE GENERAL 

El Balance General representa la relación existen­

te entre los bienes y derechos que posee una entidad y 

las obligaciones que tiene que cubrir, a una fecha deter­
minada, 

Los Elementos esenciales del Balance son los que -

en seguida menciono: 

A) Los recursos o Activo: Que est~n representa-­

dos por medio de los bienes y derechos que son propiedad_ 
de la entidad; con esto nos referimos al dinero, las mer­

cancías, muebles de oficina, equipo de reparto, etc. 

B) Las Obligaciones o Pasivos: Que son todas las 
deudas adquiridas por la entidad, por ejemplo: Los prés-­

trunos que otorga el banco; la compra de mercancías o mat~ 

riales a crédito; la compra de maquinaria a crédito, etc. 

y por dltimo: 

c¡' El Patrimonio o Capital: Esto abarca la dife­
rencia existente entre los recursos y las obligaciones. 

En base a esto, el Balance puede estar representa­
do por una balanza, donde colocaremos en uno de sus plat~ 
llos los recursos, y en el otro las obligaciones y el pa-­

trimonio. 

El Balance en s! debe contener: 



49 

l) El Encabezado. 
2) El Cuerpo. 
3) El Pie. 

y a su vez, éstos comprenden lo siguiente: 

l) El Encabezado: 

a) Denominación o razón social de la entidad económi-

ca. 

b) Nombre del estado financiero. 

c) Fecha a la cual se formula. 

2) El Cuerpo: 

a) Relación e importe de Activos clasificados (circu­

lante, no circulante y diferido), incluyendo tota­
les y subtotales. 

b) Relación e importe de Pasivos clasificados (pasivo 
a corto plazo, pasivo a largo plazo y los créditos 

diferidos o el pasivo diferido) . 

c) Relación e importe gua integran el Capital Canta-­
ble, incluye subtotales (utilidad o déficit). 

3) El Pie del Estado Financiero o Balance. 

a) Notas aclaratorias gue expliquen conceptos expres~ 
dos sucintamente en el cuerpo del Edo. Financiero. 

b) En su caso, conceptos gue no afectan la posición -

financiera de la Entidad Económica, pero que s! p~ 
dr!an afectarlas en un futuro. Tal es el caso de 

los valores ajenos, obligaciones contingentes, y -
recordatorios (cuentas de orden) • 

c) Nombre y firma de la persona responsable del Esta­

do Financiero. 



Esto es a grandes razgos un Balance General; aho-­
ra bien, pasemos a analizar lo que es el Estado de Resul­
tados. 

ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

El Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias_ 

nos muestra los ingresos y egresos efectuados por una en­

tidad econ6mica durante un periodo determinado de tiempo, 
valuados y presentados de acuerdo a los principios de co~ 

tabilidad, as! como la diferencia resultante, ya sea uti­

lidad o pérdida. 

Los ingresos y egresos de un periodo contable (o -
ejercicio) se resumen en el Estado de Resultados. 

La diferencia existente entre el Balance y el Esta­
do de Resultados es que el primero es un estado estático_ 

porque presenta la situación financiera de una entidad a 
una fecha determinada y el Estado de Resultados constitu­
ye un estado dinámico, porque presenta movimientos ocurri 

dos durante un determinado periodo. 

Ahora bien, volviendo al Estado de Resultados, sus 

elementos m~s esenciales son: 

* El aumento de patrimonio que son los ingresos. 

* La disminuci6n del patrimonio que son los egresos. 

Los ingresos son en s!, un aumento en el patrimo-­

nio por ganancia o producto aan cuando no haya sido perc! 
bido en efectivo, sino simplemente en crédito. 

Los egresos son la disminuci6n del patrimonio en -



51 

virtud de gastos o pardidas. 

El Estado de Resultados se compone de: 

1) El Encabezad•-', que comprende: 

a) Denominaci6n o raz6n social de la entidad. 
b) Nombre del estado financiero. 

c) Período al cual se refiere. 

2) El Cuerpo, que comprende: 

J) 

a) Relaci6n de ingresos (ordinarios y secundarios) . 
b) Relaci6n de egresos (costos de venta y gastos de 

operaci6n y extraordinarios) . 

c) Diferencia entre ambos (resultado). 

El Pie, que comprende: 

a) Notas aclaratorias que amplíen o expliquen concep-­

tos expresados sucintamente. 
b) Nombre y firma de la persona responsable del Estado 

Financiero. 

Para facilitar la realizacióhde los Estados Finan­
cieros, se recomienda elaborar una Balanza de Compraba- -

ci6n la cual sirve esencialmente para comprobar que al r~ 
gistrar las operaciones se ha observado estrictamente el 

equilibrio de cargos y abonos que prescribe la teoría de 
la partida doble. 

Es igualmente recomendable la elaboraci6n de la 

Hoja de Trabajo, que no es un documento obligatorio ni 

del todo indispensable, dentro del registro de las opera­

ciones contables, sino que es una guía fuera de libros, -
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que facilita la elaboraci6n de los estados financieros y 

que muestra los asientos finales (o ajustes), as! como la 

posici6n en que deben de quedar las cuentas, permitiendo_ 
que sus saldos sean considerados ampliamente desde dife-­

rentes puntos de vistk, a fin de que reflejen la verdade­
ra situaci6n financiera y resultados de la entidad. 
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4) LIBROS CONTABLES. 

Para efectos del Impuesto sobre la Renta, la Soci~ 
dad Anónima es causante mayor debiendo llevar autorizados: 

al año: 

* Libro Diario General, 
* Libro Mayor General. 

* Libro de Inventarios y Balances. 

* Libro de Registro de Utilidades. 
* Libro de Registro de Monedas Extranjeras. 

Además, si tiene ingresos mayores de tres millones 

* Libro Auxiliar de Compras. 
* Libro Auxiliar de Ventas. 

Además de los auxiliares que crean conveniente 

llevar, de conformidad con el sistema de contabilidad y -
registro. 

ser: 

Ahora bien, la forma material de los libros puede 

* Libro Empastado. 

* Hojas Sueltas. 

* Tarjetas Kardex, 

* Tarjetas Perforadas. 

* Cinta o Disco Magnético. 
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5) LIBROS FISCALES O SOCIALES. 

La Sociedad Anónima llevará autorización por la 

Secretaría de Hacienda y Crédito PQblico de los siguien-­

tes libros: 

* Libro de Actas de Asambleas de Accionistas. 

* Libro de Actas y Acuerdos. 

* Libro de Registro de Acciones Nominativas. 

Se autorizan estos libros 

d!as siguientes a la fecha de 

ma del notario pablico. 

dentro de los diez 

la escritura y fir-
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6) OBLIGACIONES FISCALES 

NUEVOS PLAZOS PARA EL PAGO DE CONTRIBUCIONES 

I.- IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Pagos provisionales de socied~ 
des mercantiles. 

Retenciones por salarios paga­

dos por la sociedad mercantil. 

Retenci6n del 10% por honora-­

rios y arrendamientos, efectu~ 

dos por sociedades mercantiles. 

Retenciones a personas físicas 

por intereses, enajenaci6n de 

bienes y premios. 

Retenciones del 20% a personas 

f!sicas por otros ingresos, 

efectuadas por sociedades mer­

cantiles. 

Retenci6n del SS% a personas -

f!sicas que reciban pagos de -

instituciones de seguros por -

contratosde seguro de pensio-­

nes y jubilaciones. 

Retenci6n por pagos al extran­

jero en general. 

Mensuales, el d!a 7 de 

cada mes. 

Mensuales, el d!a 7 de 

cada mes. 

D!a 7 del mes siguiente 

a la retención. 

Día 7 del mes siguiente 
al de la retenci6n. 

Día 7 del mes siguiente 

al de la retenci6n. 

Día 7 del mes siguiente 

al de la retención. 

Día 7 del mes siguiente 

al de la retención. 



.II, IMPUESTO AL VALOR AGREGADO. 

Pagos provisionales de socie­

dades mercantiles. 

Mensuales, el d!a 10, 

V, IMPUESTO DEL 1% SOBRE REMUNERACIONES, 

Pagos de sociedades mercanti­
les, 

VI. APORTACIONES AL INFONAVIT. 

Pagos de sociedades mercanti­

les. 

Mensuales, el d!a 7. 

Mensuales, el d!a 7 

56 
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CONTRIBUCIONES CUYOS PLAZOS NO SE MODIFICAN 

CONTRIBUCION 

I. IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Retenci6n a personas físicas 

residentes en México por di­

videndos. 

Impuesto causado por divide~ 

dos de establecimientos per­

manentes. 

II. SEGURO SOCIAL. 

Cuotas obrero-patronales ya 

sean anticipos o pagos bime~ 
trales, segOn corresponda. 

PLAZOS 

30 días siguientes 

pago. 

3 meses siguientes 

al 

al 

cierre del ejercicio. 

Mensuales, el día 15 

de cada mes. Un mes 

se paga entero provi-

sional y al siguien-

te el definitivo. 
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CAP. V. BREVE CASO PRACTICO. 

1) DESCRIPCIOl~ Y SOLUCION, 

A continuación presento un breve caso práctico, 

que servirá en sí para mostrar lo sencillo y eficaz que -

puede ser el Sistema Contable de una pequeña industria de 
transformación. 

En esta empresa se manejan los Departamentos de 

Producción, Ventas, Compras y Contabilidad, que en mi op~ 
ni6n son los departamentos esenciales, para controlar una 

empresa de esta magnitud, corno ya lo mencionamos en los -

cap1tulos anteriores, 

Ahora bien, con la experiencia obtenida, sabemos -

que todo movimiento que se realiza, debe ir acompañado 

por un comprobante que certifique que realmente se ha re~ 

lizado dicho movimiento; estos comprobantes deben seguir_ 

un proceso o camino para llegar al departamento de conta­
bilidad para ser registrados; a este camino o proceso se 

le denomina flujo de papeles; sobre esto, presento a con­

tinuación gráficas para facilitar el entendimiento. 

Al· realizar una venta a crédito los papeles siguen 

el flujo que se muestra en la gráfica No. 1. 

Posteriormente ya que se ha realizado el proceso -
de la gráfica No. 1, se inicia un nuevo flujo de papeles_ 

que se muestra en la gráfica No. 2. 

A partir de esto, los 

Departamento de Contabilidad 

comprobantes llegan al -
donde se lleva a cabo -
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una concentración de todos los movimientos en una póliza_ 
que nos permite obtener datos de una manera condensada 

para realizar posteriormente los Estados Financieros que 

nos brindarán la posibilidad de poseer los informes nece­
sarios para poder tomar decisiones sobre la situación 

financiera de la empresa. 
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Tomando en cuenta los movimientos que se realizan_ 

dentro de una empresa, decid! el incluir una serie de com 

probantes en mi tesis, para luego concentrarlos en una p~ 

liza, de la cual posteriormente vaciaré los datos para 

realizar el Balance General y el Estado de Resultados. 

Por razones de pol!tica de la empresa, los -

comprobantes, así como los Estados Financieros han 

sido elaborados con datos ficticios. 



POLlZA·CHEQUE 

6J 

261\2 

OCTUBRE 17 DE 1986 
., 

USTEDES MISMOS $ 18, 797.00 

(DIEZ V OCHO MIL SETECIENTOS NOVEHTA V SIETE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)- - - - - - - - - - - - -

CONCEPTO OEI.. PACiO 
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J 
ATli.NfA ... ENfE 

TELEíONOS OE MEXICD 

CUENTA $UB·CUENTA NCMB!=;E OE LA CUENTA PARCl,.,,_L .¡ DEBE HABER 
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02 SOBRE GASTOS 
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101 BAtlCOS CUEtlTAS DE CHEQUES 18,797.00 
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POLIZA·CHEQUE 

261\l 

OCTUBRE 17 DE 1986 
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CUENTA 5UB·CUENTA NOMB~E DE LA CUENTA PARCIAL .¡ DEBE HABER 

205 IMPUESTO Al VALOR AGREGADO 7,651.51 
02 SOBRE GASTOS 

602 GASTOS DE fABRICACIOtl 51,010.49 
26 DIVERSOS 

101 BAtlCOS, CUEttTAS OE CHEQUES 58,662.00 
Ol BAllAMEX. s.11.c. 

PoR .... A, O,:Mt.UUE "li.l;;lftlUO SUMAS IGUALES 1 58,662.00 58 ,662.00 
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: 

POl.IZA·CHEQUE 

261\5 

OCTUBRE 17 OE 1966 

L PORTADOR 65,000.00 

(S[S[r/TA V C!HCO ~ll PESOS 00/100 MOllEOA r11cror1AL)- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

CONCEPTO OEL PAGO 

( 
!>•••un ..... '"•<!"•~""'~º,, •• CC"C•lllll q ....... ........ 

J 
.O.li'•.tAME .. tl;. 

SUELDOS 
L. RAYA IJD. 50 DEL 1J/19 DE OCTUBRE DE 1986 

CUENTA SUS·CUENT.:. NOMBRE 05 LA CUEl\I T ,\ PARCIAL.. .¡ DEBE HABER 

602 GA!rOS DE 'ABRICAC!ON bb,500.00 
O\ SUELDOS 

101 BAtlCOS, curnrAS DE CHEOUES 65,000.00 
03 BAHA"EX, S.N.C. 

10\ DEUDORES DTVERSOS 1,500.00 
01 fUNCIOrlAR!OS V EMPLEADOS 1,100.00 

Sus eqas. a cta.: 
García Hernánrfez, Mart[n. 500.00 
Vargas rernández, íranclsco.1,000.00 

Fl .. ._,4 ¡,;,..¡¡QUE. '11;.C<l!oUO SUMAS IGUALES 
"º"""" " º"" "" 



POL.IZA·CHEQUE 

65 

26116 

OCTUBRE 17 or 1986. 

EllVASES PARA PJ//TURA, S.A. 189, 115.00 

(CHNTD OCHENTA V llUEVE MIL CJEllTO DU!llCE PESOS 00/100 MOllEDA NAC!DllAL)- - - - - - - - - - - - - - - - - -

CONCEPTO oei. P"'ªº 

[ 
........ --- .. -· ,,,_,, ... -.... J 

P!GD fACI. 10551 

•TE"lf"'MENTE 

CUENTA SUB-CUENTA NOMB~E OE L.•'\ CUENTt. ~A~CIAL. ,¡ CEBE HASE~ 

20l PRDV[(DORES 189, 115.00 
Envases para Ptntura 1 S.•. 

169, 115.00 101 BAtlCOS, currns DE CHEOU(S 
Ol '"'"''"• '""·'· SUl'AS IGUALES: IO'J 111').(IQ Hl9, 117.ou 

POL.IZA·CHEQUE 

261\7 

OCTUBRE 17 or 1916 

Ml/IERALUGJA, S.A. DE C.V. 199,lJ0.00 

(CUATROCJel/TOS llOVEllTA V llUEVE Mil TRESCJEllTOS JREJllll PESOS 00/100 MOHEDA NAC!DllAL)- - - - - - - - - - -

CONCltPTO OEL. P"'00 

( 
~· ... ., <1• ••I• """º"~ ~" ""~" .,., """"""'ºa~• ....... ,. 

) 
ATtNT••.u; .... n: 

ti/PAGO rACT. 151 

CUENTA SUB·CUENTA NOMB~E DE L.A CUENTA PA~CIAL. ,¡ CEBE HABER 

1.0J ~ROVEEDORES 
~ugia,S.A.deC.V. 

199,lJD.OO 

101 ~AllCOS, CUENTAS DE CHEOUES 199,JlO.OO 
Ol BAf/WE~, s.rl.C. 

PolH•'" C1-<1>1Jve "'EC•lj•IJO ) 
SUMAS IGUAL.ES \QQ 110.00 \9Q. JJO.OO 

I ""'"''º """'' 1 



?OLIZA·CHEQUE 

66 

161\8 

OCTUORE 17 DE 1986 

OALCOMS, S.A. 000,000.00 

(OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 MO//EOA NACIONAL)- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -----------

CONCEPTO OEL PA(,10 

( 
!o•• .. 1Ma•1t• c"11Q~ll -"1>•9Q '111lc<>"~111>to 'I"• ••H"'•'• 

J 
.. TENfA'-'flNTE 

11/PAGO DE fACT. 1003 

CUENTA SUB-CUENTA NOMl3i:<E DE 1.A CUENT..:. ?ARCIAL, .¡ CEBE HA13E~ 

20J PROVEEDOOES 
~,S.A. 

OD0,000.00 

101 O'llCOS, CUEllTAS OE CHEQUES 800,000.00 
OJ BAllAl·ttx, S.rl.C. 

SUMAS IGUALES: BOO,D00.00 800,000.00 

?OL.IZA·CHEQUE 

16119 

OCTUBRE 17 DE 1986 

DALCOMS, S. A. 877,152.00 

(OCHOCIEllTOS SETrNTA y SIETE MIL OOSCfEllTOS CillCUEllTA y DOS PESOS 00/100 MOllEOA llACIOllAL)- - - - - - - - - -
\" 

CONCEPTO OEL <>AGO 

( 
~· ••1> Q• ·•••e"""""" ~n 1>11,¡o ""' con~•1>to "'"" •• ••~•'• 

] •"E"''"'-'E"'tr. 

11/PAGO DE íACT. 2060 

CUENTA SUB·CUENT..:. NOMB~E OE L.A CUENTA ?ARCIAL. .¡ CEBE HABE~ 

103 PROVEEDORES 877,151.00 
~,S.A. 

101 OAllCOS, CUEllTAS DE CHEQUES 877,151.00 
OJ aAnM-10, s.ii.c. 

.· 
"•RYA c ... ~QVI:. ó>E(;1anJO SUMAS IGUALES 877.151.00 877 ,152.00 



POL.IZA·CHEQUE 

67 

26150 
1 

OCTUBRE 21 DE 1q56 

PERALEl MORA, SlllTHGO 45, 100.00 
¡: 

(CUAREIHA Y C!llCO MIL CIEll PEIOI 00/100 MOllEOA llAC!OllAL )- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

i 
CONCEPfO OEI. P<LGO 

[ 
'>•••e~·,..,. e,. •. ~.,.~" 1>•·1u o•• ~o,.capl<> ~~•u ••A•·• 

]¡ 
Al[NIAl,Ot:NTE: 

N/PAGO OE fACT. 12l 

CUENTA SUB·CUENTA NOMB~E DE L.A C'..JENT A PARCIAL .¡ DEBE HABER ¡ 
ZOl PROVEEDOR El 15, 100.0íl 1 

~Mora, Santiago. i 
101 BAllCOS, CUEllTAI OE CHEQUES 45,100,00 

1 Ol BAllAIU, I.N.C. 
IUMAI IGUALES 45,100.00 45.100.00 

POL.1ZA•CHEQUE ! 
1 

! 

113401 

OCTUBRE 24 OE 1q06. 

DERIVADOS OUIMICOI, 1.A. 107,812.50 

(CIEllTO SIETE MIL OCHOCIE'ITOI DOCE PESOS 50/100 f~llEOA llAC!OllAL)- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

CONCEPTO OEI. P<LGO 

[ 
'>• ••P "e <t'1• Cf'a<I ... ~ •" 1>~•1" "ª' C0"~•1>IO q"" U •• ~.,. 

] •TaNT<Lo.1€Nl[ 

N/PAGO OE fACT, C-4001-J 

CUENTA SUB·CUENTA NOMB¡:¡E OE LA CUENTA PAl=<CIAL .¡ DEBE HABER 

20l PROVEEDORES 107,812.50 
~osOu{micos,S.A. 

101 8AllCOS, CUEllTAS DE CHEQUES 107,812.50 
OJ BAllAMEX, s.11.c. 

SUMAS IGUALES 107,812.50 107,812.50 

PoAMA C ... liQ"'E. '"t:!;•lt•OO SUMAS IGUALES 

' 1 ) 



POLIZA·CHEQUE 

68 

1JJ\02 

OCTUBRE 21 DE 1986 

fA8RICA DE BOTES, S.A. 102 ,589.20 

(CIEl/TO DOS MIL OUillJEN!OS DCHElllA Y llUEVE PESOS 20/100 MOllEDA NACJOllAL)- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

COi'ICEPTO OEI. P.t.OO [ ..... "' ........ ,.. ·---···--· 
J 11/Pago fact. 895\1 

,.,E ... r•~•f.,..TE 

CUENTA SUB.CUENTt. NCMSJ:<E DE l.A Cl...'Er\JT•\ PARCIAL ,¡ CEBE HABER 

203 PROVEEDORES 101,1i9.10 
fábrica de Botes, S.A. 

101 BAflCOS, CUElllAS DE CllEOUES 102,589.20 
OJ BAllAMEX, s.11,c. 

SUMAS IGUALES 102,589.20 102,589.10 
... 

POLIZA·CHEQUE 

1JJ\Ol 

OCTUBRE 2\ DE 1986. 
I• 

L PORTADOR 65,000.00 

(SESEllTA Y CJllCO MIL PESOS 00/100 MOllEOA llACJOllAL)------------------------·--------------

co ... c..:1-'TO CEL "'"'ll0 

[ 
i• ••i> <1• •ll• c~•<lv• •" 1>•>1<1 ~·•cene•<>•" <1"• •• ••"•'• 

] 4T(-.T4ME ... T( 

SUELDOS 
LISTA DE RAYA 51 DEL 20/26 DE OCTUBRE DE 1986 

CUENTA SUB·CUENT.:. NOMBRE CE LA CUENTA PARC:.:.1.. ,¡ DEBE HABER 

602 GASTOS DE íABRICACIOll 66,500.00 
O\ >UllUU> 66.100.00 

101 8AllCOS, CUEllTAS DE CHEOUES 65,000.00 

OJ BA11rnEX, s.11.c. 
10\ DEUDORES DIVERSOS 1,500.00 

01 ruNCIOllAR!DS y EMPLEADOS 1,500.00 
Sus egas. a eta.~ 

Gardil lfornández 1 Martln. 100.00 
Vargas rernández, rranc isco .1,000.00 

FoMMA CHE.OVE. Ht,CUJ•llO 

) 
SUMAS IGUALES " ... '" U rnn nn 

l "''"!o'j ""ºº 



!· 

,, 

NOMBRE 

OIRECCION 

DEPTO CANT 

/ VENDEDOR 

CONSERVE ESTA NOTA PARA 
CUALQUIER ACLARACION 

AUTO SERVICIO 
MECANICA AUTOMOTRIZ EN GENERAL 

LAMINADO V PINTURA 

l.V.A. 
SUBTOTAL GRAVADOS 

00 
0) 
(Y) 
O) 

N 
00 

SUB TOTAL ,xfNfos -lr? 1 u 
TOTAr /~ 

69 

FACTURA 

TRABAJOS GAAANllZAOOS SERIEDAD ABSOLUTA 

MEXICAl.TZINGO No. 1679 
IELEfONO 25-65-' 7 

' -·._. 
¡· 1 

REG. reo. CAUS. EINL-48030l-00t 

REG. EDO. 63059 
REG CAM INO MH 934 

Guodolo]aro, Jol., o -'-· •_·_
1 

·-""-·-'·,_· --·~¡-·/ __ de 19:::.C 

,,, ______ :~/~/·_· ~'í~,~//~,_1 ;~'~;; __ ·'~)_1 __ .:_. ____________________ -----1 

Plocos ..J ·'..\ ;; ,j ~::. r Morca 00-\ Modelo 

Contldoa OESCRlPClON IMPORTE 

,__~(_. --~~~~~--~(~"~': '- 1 \ ' '-. t ' 
( (. l ((.{/ ~ 

(· 1··· ! 4 ¡ ·' 1 1 ,.\ \- ' -' 11 "/Srr· 
\' r .. -\ ,::';¡:.('{' ·-

1 ' ;;r¡(( ·-
U(í{ ... 

' (J.. ( I' / ' .... - r. •J)/f' ¡ ./¡ .. - ¡(- ~.,- -</('"(( { 

1 ( C¡¡.( ( ~ 

15'1.l.VA Ir:"/</( :::: 
TOTAL$ F C(<¡( <=-



· NoVa 
Brio A·~~r·. 

Brio Aofo 

.. Brio · Verde· 

- Brio. Negro' 

1.VA.16% 

TOTALt 

D•bo y p1g11• • l• ordiln • EUREKA INDUSTRIAL. SA, •n . 
0Uadal1Ju1,J1l.,_dl•--l.icin11dadd•t 11 

--M.N.,v.lord 1/1•r1te1bido1ml•n11f11u1l1l1ccldn, '. 
E111 pager• .. .f'11FC1ntll y Hli r•g• rl Ley G1n1r1I d• T/1ul01 de ' 

Cr6dito en 1u anl~uto 173, 1>9rt• final por r p1g11• domlclll1do v 

·::::::~t" '"'"' ~12% m'"'"'' d•op" d•'" ""''"'""'· 

DIESEL CENTHIFIJGADO 
GASOLINERA DEL SUR 

DE GUADALAJARA, S.A. 
PIRIHRICO ~UR 'r' l'ROL COLON 

70 

GIJA DAlAJAllA. JAl. rn. l1 ·'N·º1 
ISTA.elOH DE lt!RVICIO No. HU 

.... fW ,;~(''" G~~./'l')~'lT..-01 • •*'1·h"'"'lW1 

GUADAlMARI\. JAL./. ') I t) - DE 1gf 

fiOMBllE ---------------< 
DOMICllt0"'----------------1 
CARRO PLACAS No 

~~~!~~º DE se R 1pe1 o N IMPORTE 

EXTRA 
NOVA 

DIESEL 

ACEITE BRIO NEGRO 

ACEITE BRIO VERDE 

o----+--------+---+---~ ~ 
o----+--------t----+-----0 1 
DflO' f'¡\(;A'f .. li\ oiutN [)I 
8AllOl.INIRA Dll lll• DE 111110.tll.&JAlll, 11. 
Ht tA (lllD,Otl Ol GUAOAlil.JARA JAI 

No. 082588 

l.V.A. f 
TOTAL ~C·e"t:' U 



71 

DEPOSITO PARA CUENTA DE CHEQUES 

VAJGMR , S , A, l ·'731~~-~ 
NOMBFIEOE\. CUHiUl'UIBI NlE 'CUfJitA. O! CHEQIJfS 

DEPOSITO PARA CUENTA DE CHEQUES 

/ - f ¡, 1 

l 9 / i 9 1 ·~ 11~ 
/ 1

" / 
1
" 

1 
TOTAL 1 734 136 PO l 11 ,,.· 1 11 ¡ ' ~. / 

-~- :"? .. ·~ ••. , .. · ........ :. 

~-==:=,,-;-,-:--::-:-===v--D_E~ARA CUENTA DE CHEQUES 

R~~~;:~5~T~/~'.~~tt~'.·:~:E\:~r~~~:~;~:Y~~ 1----

.. ,. 
·.~ 

3l'í -

-'.-----:----J • ~ 1 

~ ~ 1 

~------t--i ~ ~ 
; ~ 
~ ~ r-------¡--, o 



AC: R, SA. MI~ C4<.1'6 • .\& ... NP'f 72 

"""· ec""""" .. ~.NO. 1Q5(i; 

~ OCTUBRE 10 DE 1986. 

SR. VAiC\\AR S.A. 

'CALLE 6 NO. 2495 z. INDUSrRIAL. GUADALA ¡,\RA, IAL. 

~~.\:).\\:) " " - c. " 1 ~ ~ ' o .. pae_c 1 e 

50 :<G. CAOLINEX 110,000.00 

15 " l.V.A. ' 16,500,00 

TOTAi. 126,500.00 

( :mmo VC:li<TISEIS ,\;!L QUINIENTOS PC:SOS 00/100 :,ION. N1\ .) 

P1\GO: 30 DIAS A L,\ ENTo<EGA DE L,\ ;,;E:<CA~lCI 

AER,5A. 

~ OrTUiL~r 22 DE 19H<1. 

5i\. •,f ,, /',•,A } ~ .\ 

<' .q i r. fi NO. 24c:¡ Z INDIJIT~~IAL. 

5S ,.\.G. 

15% l.V,,\. 

TOTAL. 

P~C..\0 

121,0C0.00 

IG,150.00 

139,150.00 

(CIENTO TREINTA Y NUEVE ~iJL CIENTO CINCUE~T1\ PESC 6 00/IOO :,1,:>1.) 

PA( O: 30 DIAS A LA ENTREGA DE LA ,\iERC,ANCl1\. 



0ALC.OM5 0/\ ' . 
~w.. tia, ~ tQI,. 1 Wtf\lJltt.-1.MJC 

V 1ÜMAR, S.A. e CALLE 6 NO 2495 Z. INDUSfRIAL. 

""' 
T 

,,lt-\ 

r.11Aí'l.\I .\ IA:H !Al 

\)\!:::.(.f\\\-.,CACt=> 

RESINTEC C-250 

(QUl:llENTOS OGm;<T1\ ~llL SEIS CIENT 

lt" ENV ASr:: l~lCLU 

VA.~:.iAR, S.1\, 
C,\l,LE 6 NO. 2495 Z. IMD. 
GUAD1\L1\j1\",\, JAL. 

... """'"~ ~-.¡Jl,\PU..:.t-l 

Ul221 6[120601 1,000 l. TS. uc;o. 
01221 " .250 :.1LS. " 

IMPORTF 

73 

17 OCT. 1986 

J 
~087 
"f"CTl)No 

""""'. 't\\Uj'::> ~f\euc \t-4?o~¡e, """ 
5 900 ;(G. 561.00 504,900.00 

l. V.,\. 75,735.00 

TOTAL 5EO,ó35.00 

OS Ti El<<TA Y Cli 'C:J PESOS O /100 \l.N.) 

lJO '" 

31023 

08 1 X i 1986 i 
1 

\,)0':1, •r,;t:;.up/,.....,ú'lir.,. tH9G""-T'S. 1 

300 22r.,500.00 66,150,00 1 

294 130,5(J0.00 38,367.00 

1)~ :\m:?.CA <CIA ••••• 104,517.00 

15% l.V.A. 15,678.00 

120,195.00 

(CIE <TO VEINTE MIL CIENTO NOVENT 'Y CINCO 1 ESOS 00/100 ION NAL.) 

i 
1 ¡ 
! 
1 
! 

1 

1 

f 

1 
1 
f ¡ 

1 



CAL 

l!Ñ'l-''b~ PAM PtNTUPl.A, :; ..... 
... ~A..•L .,,i,.. ~--"' ,....,,._. .. ..... . 

VAKl.IAR, S.A. 
1 E 6 NO. 2495. Z. INDUSTRIAL. 

GUADALAJARt\, JAL. 

...... ...,.., ... t:iet;.ql.1~1!lc;.,.;) '1CY~. 

04063 6U326021 BTS. 500 ~ \ LS. BCO. 252 

(Clc/CUE~rrA :•1IL oc;10cm~;TCJS . ESENTA PE~ 

t!!""'"'"~C!.~ Pl\M .PINl"Uf\"-' 

J..\1 ,._M. t'""-" ...... ...... ~_u;\--c:11..""";;:iTh~O-L..W..Ceí''{L ___ 

v;,/ ... ::.1\'J.. 1 s.,\. 
C:\Ll .. t!. 6 :~O. 2495 Z. INIJUST'.11AL. 
GUt\O,\L:\JA;"tA, ji\L. 

'-""""- . 
13032 6.:30662 I:lTS. EN UC:J. 4 L TS. 

'5.A • 

196 

-....,/,.. .. ~ . 
175,SOO.OO 

15% J.V.A. 

OS 00/IGO .'.\. 

903,224 . .50 

15\; l.V.:\. 

• 

J.) 

74 

~,-uPrA 

22837 

,.11.C:. 

1 V 1 

l"'\r'05'TE. 

44,22ti.OO 

6,634.00 

50,860.00 

, .. ~--· 
21497 

líi,03Z.OO 

26,555.00 

203,5S7.00 

(DO Clé:i\TOS T«ES .\ilL QUl;-l!E~ffOS CCHENTA 'r" IO!:Té: PESOS <0/100 i.'1. N.) 

'"º' 

10 • 



V 1\:( i\\Af{, S.A. 
CALL[; 6 NO. 2495 Z. !NDUST:UAL. 
GUAD1\LAJARA, JAL. 

10 17.0 ,( OCTOATO DE CALCIO lQC,C ,{ l,156.50 

\S;; l.V.A. 

75 

""""""" ~1610,J 
2143 

" 

OCT. 9 DE 1986. 

196,GGO.OO 

29,,;90.co 

(üOSC 1,:ffOo JE!NTE y 51!'.!S :.ill. NOVE:'!',\ PESOS LP/100 .\iON. 1,,\C!o:-1;,L) 

"e¡<N...lM, 5. A. 
l'AAi n...:.N-J oc. ~...:.NA.P-MM ~o. Zfj~ ~ ...... "~"'ri..~.1.:~tii. 

Vt\r.::,\t\L{, So1\. 
C..\L!..:1 6 clO, 2495 1-, INDUSl'R!:\L. 
GUA;JALAJ1\.1,\, j,\L. 

2 POí' ' 15 651 . 30.ú ,:cs. 1,i''i7.00 

15~~ l. V.:\. 

2196 

oc~. 24 1m t 986. 

53,310.0U 

7,996.50 

61,?06.50 

(S ,ss:oJTA y UN ,\:IL TRESC!ili· TOS SEIS PESOS 50/100 :.1 N. N1\J •• ) 

'~ '. 

¡ 
i 
1 



NCON INDl.>5TNAL, 5.A.. 

~Ol~¡Olllrot... 
02605 l 

VA:(MAR,S.A. CALLE 6 NO. 2495 Z. INDUSf!UAL. GU t\DALAJARA, JAL. 
,.'"""":6,o.; \ -1,.,, .. .,._._-,PiC\ \'"'-- 1 \" ........ e.o f'.o. 1 CC;t.;ib\''"'-t.!l"'"'- ..... 
:, 03409 1 1 T 1 NETO 30 DIAS i'ECHA. ) 
¡e;;..,..,..~ T fM.u.o ~ \Tl.f>IO 

AP.::D~~g \MPOP-n"T!., 

'-"'"" 1 - - -..:. M~t.>e,¡yi..t.1.1..C.10..J>i.L 

.. 
130 KG. í70.00 7210 ASPE RSANT. 44 

' 
(1 PORRON) $ 100,100.00 

1 

15% l.V.A. " 15,015.00 

TOTAL $ 115,115.00 

(CIE>lTO QUI;,c:;: ,\ill. CIENTO QUIMCS PESOS 00/100 :.lON. :-JAL.) 

:.1li' 
¡ 

' 

P /\ PELlRl"m;IMPREl\IT~, ~. 
i"AcnJM. 

')At .. mM:O ~c.p."-&:i !'-4011-.\ No. ze.q 
' 

'10/wA.:.1""1\~~.NO.Co\\ 
b'"'"º"'"•:O,':\::tr,9-;"t.,<Jf>.\... 

' ; 
V.\,(.' :A.t o . 

l ~f"'.,a-P.i!, ....... ,. 
1 ,¡;, lme< lnñn 1 ' : ll\Pi(.uoN C." LLE 6 :JO. 2495 z. INDUSf:<IAL. 

1 21 1 :< 1 86 1 1 GU.\DAL:\ Jt\:~t\. ~AL. ! "º"'° 
,.. é'.., r; (~:1 ! rinc-,..~:,,r.;A .. "'" 

~.ooo STl<¿UETAS 2s:.1ALTE 100% AL,(IDALICO DE 1 l:i'O. 74,000.00 

(oc;-JENTA y CINCO MIL CIEN PESOS 00/100 /,\ON. NAL.) 

15% J. V, A. 11,100.00 

TOTAL ss.100.00 



77 

s . PRODUCí05 O~\ 005 5 A . 
... _ -·-·· ··~ l'Z."'~ 

...... _ ..... .-. Me,<!CQ'), 

VA:<~.\AR, S.A. 
113063 

'· CALLE 6 NO. 2495 z. INDUSTRIAL. 

1 
GUADALAJARA, JAL. 15/:\/1986 9400 

1 
C..:-~'T'\C....O 

NO '"°""º \M.~~\e.. ¡ 
c.v."ra ~p..~ve., 

"'T"OT'P.,\.. •• ~\?co.Ot.:J 
v~1<o;~\C 

'-'"'· "~ "-•\t\C.._ r 
26iB 1 CUI 20 20.000 DOLVIT Pr-t!O 7 ,230.()0 146,4CO.GO 

15~~ l. V. A. 21,?60.00 

168,3b0,QO 

(Cl~:-JT· t sr:: 2>ffA Y OCi:· ) .... IL T:u;:scmNTOS s1; ENT.~ ?[· SOS 00/lCO :.1.:'-1.) 

1 

1 

PRODUC.105 OXIDOS, 5.A • 
'"' ···--· '" ·-- T. .. .... -

14.8.)..\{0. 
¡ 
1 

VA.(11 
.. A.~, S.A. 113082 1 

CALLE 6 .~O. 2495 z. li·IDUS'i':UAL. ""~D..,e., 1-u-a ..... "'TI!. i 

GUADALAJ1\:<1\, j1\L, 
li/X/19861 9.;00 

1 
~f"-1.~"'0..:i.:!. C)t.t-.),-¡~ n" ~~º 

1 °"'~"- 'lOT,._.I,. º" b~~''r'C.-'Gr..:. ~~\T"""'\Q :t.t--1.f'O~le.. 

""'' '"" 
,_,,,, 

1 
2699 3 CUE . 25 7 s.ooo OXIDO T: .. S-4b 3,il6.i 27G,i50.CO 

1 
15~:. l. v. i\, 41,.il2.50 

TOTAL 320,562.50 

1 

(TR ssc1¡ NTO, VE! m;: MIL QUI;-< Si-TOS SESENTA Y DO. PESOS 0/100 ~.ON. NAL.) 



78 
-

' . . 
.... e .. .,,.. u~ ··- . 

M .. -- ,. 17 /0CT./1966. 

V Ai<MAR, S.A. 
CALLE 6 NO. 2495 Z. INDUSTRJ,\L. 4561 
GUA DALA IARA l,\L. ~~-"'-'~ 

~O\énO CM'lt"'\~O 
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CONCLUSIONES 

La necesidad de desarrollo econ6mico en nuestro 

país, continuamente incrementa este problema que no tie­

ne soluci6n a corto plazo; es posible al menos no acrece~ 
tarlo y una contribuci6n para ello debe ser el fomento de 

la pequeña industria que aumente las fuentes productivas_ 

de México. 

Con el sistema que propongo en este trabajo se bus 

can los siguientes objetivos: 

A) Proporcionar informaci6n sobre la organizaci6n 

de una pequeña industria. 

B) Proporcionar un sistema contable sencillo que 

satisfaga las necesidades de dicha empresa. 

C) Proporcionar condiciones favorables para que -

las personas se interesen en el fomento y de-­

sarrollo de la pequeña industria. 

De acuerdo con el primer objetivo, se trata de 

brindar una especie de manual de las funciones primordia­
les que deben llevarse a cabo en la organizaci6n. 

El segundo objetivo pretende proporcionar la alte~ 

nativa de implantar un sistema contable entendible y dtil 
que evite operaciones innecesarias que aumentan el traba­

jo disminuyendo la agilidad en el flujo de informaci6n. 

El tercer objetivo esta enfocado a estimular al i~ 

versionista para que analice la posibilidad de iniciarse_ 

en el ramo industrial de pequeña magnitud. 
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Ventajas del sistema de organizaci6n propuesto: 

1) Facilitar el manejo de la pequeña industria ya que al 
dividirse en pocos departamentos se requiere de menor 

cantidad de personal. 

2) Mejora la calidad del trabajo puesto que trata de evi:_ 

tar pasos innecesarios dentro de la organización para 

minimizar la pérdida de tiempo. 

3) En relación al sistema contable, se encarga de propoE 
cionar datos dtiles que aceleren el flujo de informa­

ci6n y faciliten en un momento dado el tomar una deci:. 

si6n acertada. 

4) Por su sencillez puede ser utilizado por un mayor nd­

mero de pequeños industriales, teniendo la seguridad_ 

de que satisface las necesidades de la empresa. 

5) Existe mayor comunicaci6n entre los departamentos evi:. 

tando errores por falta de informaci6n. 

6) Los costos del producto ~e disminuyen porque se evi-­

tan errores al hacer que los trabajadores sean respo~ 

sables al realizar sus labores; esto puede lograrse -

debido a que se llevan a cabo relaciones personales -

por el reducido ndmero de trabajadores. 

Ahora bien, se ha brindado la información para que 

la persona que desee iniciarse en el ramo de la industria, 

se vea ante la posibilidad de emprender el camino ya sea 

con una industria de grandes proporciones que representa_ 

dificultades en su control por falta de experiencia, o 

una segunda alternativa que es " La Pequeña Industria", -



la cual, 

impulsar 

ta que 
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por m~dio de su trabajo y esfuerzo podrá_ 

y provocar su desarrollo, tomando en cuen 

el crecimiento estará basado en cimientos -

fuertes que a la larga son la ·base de una futu­

ra gran industria. 
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