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PROLOGO: .

Al realizar este trabajo, lo que bus
co es la forma de que nosotros comprenda-
mos que en la actualidad, el futuro de la
economfa, diffcilmente podrfa basarse en
las grandes empresas, ya que &stas tienen
una serie de gastos que contfnuamente es-
tdn creciendo y en grandes proporciones ;
en camblo, en las empresas de pequefia o =
mediana magnitud, los gastos y costos son
menores, por lo que pueden marcar la dife
rencia al mejorar la economfa, si se le -
da el debido impulso,

El principal objetivo de esta tesis_
es darle a la pequeiia industria la impor-

tancia que merece.



CAP. I GENERALIDADES.

1) BREVE HISTORIA ENFOCADA AL INICIO DE LA PINTURA.

Los testimonios mds antiguos del arte humano no -
son monumentos arquitect6nicos, sino dibujos y pinturas -
que los primitivos habitantes del planeta dejaron en ca--
vernas prehistfricas, Estas pinturas que los prehistéri-
cos dejaron plasmadas en muros, llamadas pinturas rupes--
tres, alcanzan su mixima expresidén en el medio dfa de Eu-
ropa, figurando entre las mds conocidas las de las cuevas
de Altamira que se localizan en Egpafia y las de Lascaux y
Montignae en Francia.

Las escenas de caza y los animales estdn represen-
tados con extraordinario realismo, aunque probablemente -
las imdgenes tuvieron un sentido esotérico., Esos artis--
tas contempordneos del mamut, dibujaban trazos &dgiles y =~
firmes, pues habfan descubierto ya la posibilidad de ren-
dir por medio de la lfnea y el "COLOR" las apariencias de
la vida. Limitados por su instrumento, que era una punta
de silex, supieron sin embargo reproducir el ambiente que
los rodeaba y expresar su propia sensibilidad como lo ha-
ce el pintor moderno.

En estas lfneas nos estamos refiriendo a la pintu-
ra esencialmente artfstica; estamos analizando al mismo -
tiempo, cémo los hombres, prehistéricos hicieron uso de la
pintura para plasmar sus vivencias, lo cual parece no te-
ner ni la m&s minima relacidn con una fdbrica qe pintu- -
ras, pero en realidad nos hemos puesto a pensar qué serfa
si en aquel entonces no hubieran iniciado el arte de pin-
tar como un medio de comunicacibn; acaso no existirfan en



la actualidad esos grandes anuncics en las calles para -
llamar la atencién, los cuales son elaborados con pintura;
en base a esto podemos concluir en que la pintura fue usa
da por el hombre prehist6rico comc un medio de comunica-=
¢ibn y hoy en dfa es utilizada por el hombre actual, ya -
sea como medio de publicidad, o como algo meramen
te decorativo, etc.

PINTURAS Y BARNICES:

Al referirnos a estos materiales se puede decir -
que son preparadeos los cuales se emplean para cubrir su--
perficies con el propésito de embellecerlas y preservar--
las de los agentes externos. ’

Las pinturas contienen pigmentos, que son finamen-
te molidos; son las sustancias colorantes y otros ingre--
dientes que sirven como vehfculo, en que los pigmentos -
van disueltos o en suspensién y como materiales fijadores
o mejor dicho, materias fijadoras extensoras y diluentes,

Los pigmentos pueden ser de origen orgdnico (vege-
tales o animales) o inorginicos (minerales y sinté&ticos).
Los primeros son cada vez menos usados ante el predominio
de los pigmentos inorgénicos.

Los pigmentos inorgdnicos abarcan toda la gama de
colores:

* Para el color blanco se emplean sulfuros de bario y de
zinc, y 6xidos de titanio y de zinc.

* Para el negro, se utiliza grafito, negros humo y de car
bén y nigrosina.



* Para el azul, silicatos de aluminioc y sodio, sales f&-~
rricas y ferrosas combinadas con ferrocianuros.

-

Para el pardo, arcillas con &xidos de hierro y mangane-
50,

* para el verde, &xidos de cromo y verde cromo.

* Para el rojo, 6xido de hierro, sulfate de calcio, sulfu
ro y selenuro de cadmio,.

* para el amarillo, bicromatos y sales de plomo, cromatos
de zinc y de plomo, hidrbxido férrico y litargirio.

Las materias fijadoras se hallan constituidas por
diversos lfquidos como aceites vegetales {colza, linaza ,
etc.), trementina, acetona, alcoholes metflicos o de made
ras, colas, mucflagos y otrcsaglutinantes; ademds de ni--
trocelulosas y resinas pldsticas que imparten, cuando se

secan, una superficie brillante y compacta,

Hay pinturas para todos los usos: impermeables, re
fractarias a las temperaturas, resistentes a los 4cidos ,
alislantes de la electricidad, etc., que se fabrican en -
distintos tipos segfin los usos a que se les destina (edi-
ficios, pintura artfstica, maquinaria, buques, etc)., asf
como a los modos de su aplicacién (pincel, bafio, aerégra-
fo, brocha de aire, etc.), mezcldndose inclusive en mu -
chas de ellas productos desinfectantes o insecticidas.

Los barnices se emplean para dar lustre a las made
ras naturales o pintadas, o a las porcelanas o lozas.

El barniz, como la pintura, protege a los objetos_
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de los agentes atmosféricos, cierra los poros de los mis-
mos y los abrillanta y embellece sin que pierdan, cuando_

es claro y tranparente, sus coloraciones naturales o las
hechas artificialmente.

Loos barnices estén compuestos de sustancias resi--

nosas o balsémicas disueltas en éter, alcohol o esencia -

de trementina., En ebanisterfa, se usan para embellecer -

las
nes
los
cos

maderas sin desnaturalizar sus veteados y coloracio--
naturales, y en la industria eléctrica, para aislar =
conductores de los embobinados de los motores eléctri
con una capa aislante que, al propio tiempo, sujete y

fije los embobinados.



2) IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIALIZACION DE LA PINTURA.

La pintura en la actualidad tiene mucho uso, ya =--
que como vimos, puede fungir como una especie de aislan--
te, sirve para dar proteccibn a algunas maquinarias en -
las cuales por medio de la pintura se evita la oxidacién.

Muchas veces es utilizdda como medio publicitario,
ya que existen anuncios que han sido elaborados con este
material; también es utilizada para dar una mejor presen=-
tacién a una industria, ya que siempre se buscard mejorar
la apariencia exterior y es por esto que se utiliza para
cubrir &reas que a la vez serén protegidas, d&ndoles uti-
lidades como evitar que se minen con el agua en el caso -
de los impermeabilizantes, etc.

Por ejemplo en el caso especiffico de una casa, es
importante darle un mantenimiento, por lo que es necesa--
rio pintarla ya que si es descuidada, puede menguar su va
lor.

La pintura en si, protege el exterior de la llu- -
via, de la ventisca y del calor excesivo, asf como de los
rayos infrarrojos y ultravioletas.

En el interior, la pintura no s8lo sirve como fon-
do decorativo, sino para impedir que el agua y la humedad
penetren en las paredes o en las maderas. En base a estu
dios realizadeos, se conoce que en una casa habitada se -
producen por término medio unes seils litros de vapor de -
agua diarios, los cuales proceden de las faenas domésti--
cas del guisado y el lavado, e incluso la respiracibn. Si
se dejara condensar esta humedad sin freno alguno, pronto
perjudicarfa considerablemente a la casa.




3) EXPLICACION SOBRE LA PREPARACION Y APLICACION DE LA -
PINTURA Y ELEMENTOS QUE LA INTEGRAN.

Para la mayoria de la gente la pintura es algo que
estd en una lata y que se puede aplicar a cualquier super
ficie. Pero en realidad no es asf, hay ciertas rpinturas
que son mejores para determinadas superficies y labores .
No obstante, con cierta ayuda profesional, no hay necesi-
dad de cometer el error al elegir la pintura. Hoy dfa -
disponemos de buenas pinturas para cualquier tipo de tra-
bajo.

El esmalte es denso y lustroso, Su resistencia le
hace ideal para lugares muy htmedos como los bafos, o lu--
gares donde se necesita limpiar constantemente, como la -
cocina.

Las vinilicas carecen de brillo y tienen menos ==
cuerpo que el esmalte. Se usan para pintar paredes de los
cuartos, oficinas, etc.

En lo referente a la preparacibén de la pintura, --
depende de cu4l de las dos clases bdsicas se va a utili--
zar; en caso del esmalte, se deben utilizar solventes co-
mo el thiner para adelgazarlo y facilitar su aplicacién,~
y en el caso de la vinflica, se utiliza el agua para di--
luirla y facilitar la aplicacién; los porcentajes necesa-
rios slempre estdn estipulados en las etiquetas de las la
tas.

Hay varios artfculos que se utilizan para facili--
tar su aplicacién, como en el caso del pintor gque utiliza
la brocha, el rodillo, etc.

Lo m&s Indicade para iniciar un trabajo de un prin



cipiante es el de adquirir un rodillo para las &reas gran
des y planas, una brocha para pintar a detalle y por dlti
mo varias palitas para revolver la pintura y asi, al mez-
clar varios tonos encontrar el color deseado,

Es de suma importancia que la persona que se dis--
ponga a pintar, lea antes las instrucciones que tenga la
etigueta.

ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA PINTURA

Resina: Le dard a la pintura las siguientes propieda--

des: a) Dureza.

b) Flexibilidad.
¢) Adherencia.

Pigmentes: Le dardn las siguientes propiedades:

a) Color.
b) Resistencia a la luz.
¢) Brillo, dependiendo de la melienda.

Conservadores: Evitan que se produzcan burbujas.

Antigelantes: Evitan que la pintura se transforme en una -

sustancia gelatinosa (se gele).

Solventes: Disuelven las pinturas bajando as{ su visco-
sidad para permitir su aplicaci6n.




4) GENERALIDADES DE LA EMPRESA,

VAKMAR, S. A., es una empresa de socios en la que
el accionista principal es el Sr. Marcelo Vdzquez Sierra.

El giro principal de esta empresa es la elabora- -
cién de pinturas de alta calidad y bajo costo,

Ahora bien, la empresa tom& su nombre debido a las
siguientes razones:

* Las dos primeras letras "VA", se deben al apellido del

8r. Marcelo Vizquez Sierra.

* La letra "K", fue para darle a la razén social un toque
alem&n, como indicacién de que la pintura estf elabora-
da con técnica alemana, y por dltimo,

* "MAR", que proviene del nombre del Sr. Marcelo Vdzquez_
Sierra, duefio de dicha empresa en calidad del mayor ac-
cionista.

La empresa inicié sus operaciones en el afio de =--
1965; se llevaron a cabo una serie de investigaciones so-
bre las materias primas que habfa en el mercado, y asf, =
se busc6é a las empresas que en un futuro serfan sus pro--
veedores.,

Conforme pasd el tiempo, se £ij6 como objetivo el
facilitarle al cliente todo lo necesario para la aplica--
cién de la pintura, y asi disminuirle el trabajo al clien
te.

Actualmente se tienen los siguientes productos, -~
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los cuales son comercializados en dicha empresa.

La pintura que se ofrece al consumidor en &l merca
do es de las sigquientes lfneas:

* Esmalte:

pinvak.

Prevoxri.

Esmalte Martillado.
Esmalte Aluminio.

* vinflicas:

pinvak.
vinivak.
vinflica Especial Pinvak,

* Acrilicas:

Acrilica Pinvak.

* Sellador:

Sellador Vinflico 4X1.

* PBarniz para Madera:

Barniz Pinvak.

Estas lIneas de pintura tienen diferentes calida--
des y precios; en lo referente a tamafios en gue se envasa
la pintura en el mercado para su venta al pdblico, son =
los siguientess

Tambor de 200 Lts.
Cubeta de 19 Lts,
Cubeta de 8 Lts,
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Lata de 4 Lts.
Lata de 1 Lto,
Lata de 500 Mls,
Lata de 250 Mls,
Lata de 123 Mls,

También se pone a la orden del cliente dos tipos =
de solventas para diluir los esmaltes:

Thiner
Gasnafta.

Otros.productos que se venden en la empresa son -
las brochas y rodillos; este servicio se da para facili--
tarle al cliente en lo referente a la aplicacifn de la -
pintura; de dichas brochas y rodillos se cuenta con dife-
rentes tamafios.

Estos son los productos que la empresa brinda al -
¢liente, a quienes siempre se les procura dar un servicio
ripido y confiable, acompafiade de un trato amable.
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION.

El Proceso de Produccién estd dividido en tres - =
dreas que son:

* Solventes,
* Molienda.
* Mezcla.

SOLVENTES :

Para la elaboracién de solventes comerciales sim--
plemente se combinan los solventes puros, en las cantida-
des que cada férmula indique. La dosificacidén se hace -
por peso,y la mezcla se hace recirculando los solventes -
a travé€s de una bomba.

MOLIENDA:

Para la elaboracién de algunas pinturas se requie-
re moler los pigmentos, accifén que se realiza mezclando -
éstos con cantidades pequefias de resinas y solventes. --
Existen tres tipos de molino:

Molino de Bolas: Consiste en un recipiente que gi
ra, movido por un motor, en cuyo interior se colocan las
bolas de acero; la mezecla se realiza con el movimiento; -
la fineza se consigue por tiempo, es de produccifn limita
da.

Molino de Rodillos: La pasta a moler se tritura -
al circular por medio de tres rodillos; la fineza se con-
sigue por varias pasadas, son de produccidn continua.
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Molino de Perlas: Aquf la pasta es forzada a cir-
cular por medio de perlas de acero o vidrio en circula~ -
cién; la fineza se consigue por pasadas, son de produc- -
ci6n continua,

MEZCLA:

Todas las pinturas llevan mezcla, las cuales se -
realizan con agitadores de gran tamaifio; las pinturas que_
llevan molienda se mezclan la pasta ya molida con el res-
to de los elementos (resinas, solventes y aditivos).

Las pinturas que no requieren molienda, simplemen-
te se mezclan con los distintos elementos, con sus respec-
tivos requisitos.
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CAP, IL PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS APLICADQS EN LA -
EMPRESA.

1) PRINCIPALES DEPARTAMENTOS Y SUS OBJETIVOS.

En esta empresa se maneja una forma de departamen-
tos de suma sencillez, pero antes de mencionarlos, obser-
varemos lo que es un departamento en sf dentro de la em--
presa.

* Departamento:

El departamento designa un &rea, divisi6n o rama -
distintiva de una empresa, en la cual, un administrador ,
tiene autoridad sobre la ejecucién de actividades especf-
ficas.

Un Departamento, tal como se usa generalmente el -
t&rmino, puede ser la divisién de produccidn, el departa-
mento de ventas, la seccidn de investigaciones del merca-
do o la unidad de cuentas por cobrar.

El agrupar actividades de acuerdo con las funcio--
nes de la empresa, es una prictica ampliamente aceptada ,
abarca lo que las empresas generalmente hacen.

Puesto que todas las empresas significan creacién_
de bienes o servicios y esto ocurre en una economfa cam--
biante, sus funciones bisicas consisten en la produceidn_
{creacifn de un servicio o mayor utilidad de un bien o -
servicio), ventas {encontrar clientes que estén de acuer-
do en aceptar el bien a un precio dado) y financiamiento_
(obtenci®n, recoleccidn, salvaguarda y utilizacién de los
fondos de la empresa).
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Ha sido l8gico agrupar estas actividades dentro de
departamentos tipo, tales como produccifn, ventas y finan
zas.

En una organizacién manufacturera, existen dos ti-
pos de departamentos, los cuales son los departamentos -
funcionales primarios y los otros son los departamentos -
funcionales derivados.

En este caso, el departamento funcional primario -
de produccién, deriva otros departamentos como lo son los
departamentos de fabricacién, compras, control de produc-
cidn, control de calidad, etc.

El departamento primario de ventas se ramifica en
los departamentos funcionales derivados de organizacibn -
de ventas, seleccifn, entrenamiento, publicidad, etc.

El departamento primario de finanzas se deriva en
los departamentos de necesidades de capital, egresos, cré
ditos, contabilidad, etc.

Las funciones principales de una empresa son las -
de la creacibtn de satisfactores (produccién), el intercam
bio de satisfactores (ventas) y el financiamiento de este
intercambio y de la empresa misma {finanzas).

Se puede agregar que a rafz de la necesidad de es-
pecializaci6bn, se han separado funcicnes como personal, -
contabilidad, compras, mantenimiento, etec.

Los principales departamentos de la empresa gue -
estoy tomando para hacer mi estudio, son:



El Departamento de Produccién, el de Crédito y -
Cobranza, el de Ventas, el de Compras y el de Contabili--
dad.

El pequefio ndmero de departamentos se debe a que =
la empresa que aqui menciono, es totalmente familiar y -
con dichos departamentos cubre totalmente las necesidades
de la misma.

Analizando el departamento de produccién, podemos_
chservar que es uno de los departamentos de mayor impor--
tancia, ya que es aquf donde se elabora el producto, que
despu8s ser§ puesto a di;posicién del consumidor para rea
lizar la venta de dicho producto.

El principal objetivo de este departamento, es pro
ducir un artfculo que por su precio y calidad resulte muy
atractivo para el consumidor; otro objetivo es ser lo su-
ficientemente capaces para poder dar abasto a las necesi-
dades de la demanda; para esto debe contarse con una exis
tencia de inventarios.

El departamento de crédito y cobranzas se encarga_
de analizar a las personas gque en un futuro pueden ser -
clientes de la empresa; una vez que seé realiza dicho estn
dic, se determina el tiempo que se le dar§ al cliente pa-
ra liquidar sus compromisos; esto es m&s conocjdo con el
nombre de crédito.

Su principal objetivo es evitar las pérdidas por =
cuentas incobrables y evitar asf mismo clientes morosos,

El departamento de ventas se encarga de poner en -
circulacitn el producto de la empresa; es el que tiene -
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una gran relacién entre el cliente y la empresa ya que =~
siempre se le debe dar atencién al cliente, surtirle sus
pedidos, asequrarse de que se le dé buen trato, etc.

Su prinecipal objetivo es aumentar el volumen de -~
ventas para percibir mayores utilidades.

El departamento de compras es el que tiene a su -
cargo el abastecimiento de materiales para la negociacién
Yy es por esto que en tal virtud deberd estar muy bien or-
ganizade para conocer las fuentes de aprovecnhamiento, es
decir, debe estar relacionado con los proveedores de mate
riales para la negociaci6n,a fin de obtener las mejores -~
calidades a los mejores precios, asf como las ﬁejores con
diciones,

Es muy importante la intervencién del departamento
de compras, porque de su efectividad y eficiencia, depen-
de en cierta forma que la fabricaci®n no sufra paraliza--
ciones o demoras que se reflejan como pérdidas de tiempo_
y dinero. )

El departamento de contabilidad es el departamento
que representa la parte controladora de los movimientos y
operaciones que se realizan dentro de la empresa; para -
esto, es necesario tener una serie de auxiliares, para -
contar con mayor control, ya que los movimientos se regis
tran en libros como lo es el Libro Mayor y sus auxiliares.

Este departamento es de suma importancia ya que ==
con la contabilidad podemos conocer la situacién de la em
presa,y no s6lo esto sino todas las informaciones necesa
rias para tomar decisicnes; es el departamentodonde se tie-
nen registrados todos y cada uno de los movimientos que realiza la em
presa.




2)
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3) REQUERIMIENTC DEL CONTROL INTERNQ DENTRO DE IA EVMPRESA.

Concepto del Control Interno:

El contrel interno de un negocio es el sistema de
su organizacidn, los procedimientos que tiene implantadeos
y el personal con gue cuenta, estructurados en un todo -~
para lograr tres objetivas fundamentales:

A) La obtencién de informacién financiera correcta
y segura.

B} La protececidn de los activos del negocio, vy

C} La promocibn de eficiencia de operacién.

Para facilitar la comprensién del control interno,
es necesario que conozcames sus objetivos ya que €l con~-~
trol interno en sf, es algo complejo, porque abarca a las
personas, a la forma como #stas se organizan y a los pro-
cedimientos a que sujetan sus acciones ¥y 3 los mismos ac=
tos que realizan,

El control interno debe garantizar la obtencién de
informacién financiera correcta y segura, ya que la infor
macifn es un elemento fundamental en la marcha del nego--
cio, pues con base en esto se toman las decisiones y fore
mulan los programas de accibn futuros en las actividades
del mismo; otro punto muy importante es garantizar la --
proteccidn de los activos del negocio porgue son éstos -~
los que permiten desarrollar la actividad principal para
el que fue creado y las sustracciones, destrucciones_
y defectos de tales activos repercuten negativamente en -
el cumplimiento de su fin,
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El control internc siempre promueve la eficiencia_
de operacifn complementando las labores de los individuos
sin duplicarlas y haciendo expeditos los trémites y el -
servicio,

El control interno de toda empresa es sumamente -
importante, ya que como vimos con anterioridad, es bdsico
para obtener todo tipo de informacibn, ya sea financiera,
del trabajo de las personas, de la organizacifn, etc,

El control interno de la empresa es sencilloy --
bien llevado, esto lo pude verificar al hacer una serie -
de preguntas con la empresa en marcha; por esto la infor-
macién de la empresa puede considerarse fidedigna y por -
lo tanto confiable,
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CAP. III MERCADOTECNIA.

1) COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO.

En esta empresa la comercializacién de los produc=-
tos se lleva a cabo de la siguiente manera:

La venta en plaza se realiza por medio de distri--
buidores que venden al pdblico, y en lo'referente ala -
venta a industriales, se lleva a cabo directamente de la
fébrica al consumidor que en este caso serfan los indus--
triales,

En lo referente a la venta fordnea, se dirige por
lo regular al norte y principalmente al Pacffico; en esta
zona se tienen distribuidores que venden tanto a las in--
dustrias como al ptblico y a las grandes construcciones,

Todo industrial, en este caso de la fdbrica VAKMAR,
S.A., debe adquirir siempre los mejores materiales y al -
menor precio posible; también es importante tener buenos_
elementos en la produccibdn; se necesita que las personas_
sean responsables y trabajadoras, para que asf uniendo lo
que es capital, materiales de alta calidad y mano de obra
capacitada, lo mds seguro es obtener un producto que ten-
ga los requisitos necesarios para competir en el mercado_
como uno de los mejores, y asf tendrsd mayor aceptacifn =
por parte de los consumidores; despufs de que se obtuvo -
dicho producto, se pone a la venta y en ese momento el in
dustrial toma el papel de comerciante obteniendo lucro; -
la venta puede hacerse al consumidor ptblico, industrial
y distribuidor.

En lo referente al producto, tiene como finalidad_
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definir los procedimientos contables que sirvan para de--
terminar el costo unitario de las mercancfas que produzca
la empresa; para esto necesita combinar los elementos ne-
cesarics para elaborar sus productos a un costo que le -~
dejen un margen de utilidades al venderlos,
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2) MERCADOTECNIA.

La mercadotecnia es tan bdsica que no puede con--
siderarse una funcibn por separado... Es el negocio total
contemplado desde el punto de vista de su resultado fi- -
nal, es decir, desde la perspectiva del cliente.

La mercadotecnia ha sido descrita por alguien como
una actividad comercial, con una funcién coordinadora e =
integrante en la toma de decisiones, como el proceso de -
intercambiar o transferir la propiedad de productos.

Mercadotecnia:

Es aquella actividad humana dirigida a satisfacer_
necesidades, carencias y deseos a través de procesos de -

intercambio.

Un producto es algo que se considera capaz de sa--
tisfacer un deseo.

Un producto, en realidad, no es otra cosa sino un
instrumento para resolver un problema.

Un mercado es el sitio donde se lucha en un inter-
cambio en potencia.

El tamafio del mercado depende del ndmero de perso-
nas que buscan ambas cosas:

A) Interéds en el objeto y

B) Predisposici6n para ofrecer los recursos que se
requieren para obtenerlo.
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Mercadotecnia significa trabajar con mercados ,
lo que a su vez significa tratar de actualizar -
los intercambios en potencia con el propfSsito de --
satisfacer necesidades y deseos humanos.
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3) PUBLICIDAD.

Publicidad es el empleo de medios pagados para =--
presentar ideas de un anunciante sobre sus productos o -
servicios; constituye un poderoso instrumento promocional.
Los comerciantes estadounidenses invierten mds de veinte

mil millones de dblares en publicidad anualmente,

El fin de la publicidad es lograr que los compra=-
dores potenciales respondan a la organizacién y a sus --
ofertas; se procura para esto el proporcionarlés informa-
cién a los consumidores, modificar sus gustos y presen- -
tarles motivos para que prefieran los productos de 1la -

compaiiia,
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CAP. IV SISTEMA CONTABLE.

1) DESCRIPCION DEL SISTEMA.

DEPARTAMENTO DE COMPRAS: Es el que tiene a su car
go el abastecimiento de materiales para la negociacibn; -
es por esto que debe estar bien organizado, relacionado -
con los proveedores de materiales para poder obtener las
mejores condiciones tanto en calidad y precio, como las -
mejores condiciones de pago. Es de gran importancia la -
intervenci6n de este departamento ya que de su efectivi--
dad y eficiencia depende en cierta forma que la fabrica--
cién no sufra paralizaciones o demoras que se reflejan -~
como pérdidas de dinero.

El Departamento de Produccifn se pone en contacto_
con el Depto. de Compras al enviar informacién sobre los
faltantes; esto le hace llegar por medio de una solicitud
de compra, donde indica con exactitud los materiales que
se necesitan, estipulando la cantidad, calidad y plazo; -~
esta solicitud de compra donde se indica lo anterioxr, de-
be ser aprobada por el jefe de produccién; serd formulada
cuando el artfculo que se solicita haya llegado al mfnimo
marcado en la tarjeta auxiliar, o cuando sea requerido =
por la propia produccibn.

La solicitud de compra se realiza en 3 tantos:

* Qriginal para el Departamento de Compras.

* Duplicado para el Departamento de Contabilidad, y

* Triplicado que quedari en poder de la persona encarga-
da de almacenar.

Después de este paso, el Departamento de Compras -
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al recibir la solicitud de compras del Depto., de Produc--
cién, procederd a formular el pedido correspondiente, --
prestando mayor atencién a las solicitudes que vengan con
el caricter de =URGENTE=, lo cual estari sefialado en la -
solicitud antes mencionada.

El pedido se hard al mejor proveedor tomando en -
cuenta sus servicios, la calidad del producto que se de--
sea comprar; esto seri para beneficio de la compaiifa to--
mando en cuenta sus intereses para gue el productc gue se
fabrica en la compafifa pueda tener buena calidad y un pre
cio de competencia en el mercado.

Para tener un buen control sobre los pedidos, se -~
formulan:
El original y 3 copias, cuya distribucién serd la siguien
tes

* Original para el proveedor.

* Duplicado para el Departamento de Produccién, donde se
controlan las existencias de los inventarios.

* Triplicado para el Departamento de Contabilidad.

* Cuatriplicado para el Departamento de Compras.

La funcién del Departamento de Compras no termina_
hasta gque el pedido ha sido atendido; esto quiere decir,-
que después de formulado y remitido, debe insistir hasta

que el proveedor lo haya surtido,

La recepcifn del pedido se lleva a cabo por medio
del Departamento de Produccibn, donde hay una persona en-
cargada de realizar esta tarea. Este encargado checa los
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materiales que entrega el proveedor de la siguiente mane-
ra:

A} Compara revisando la nota de remisién del pro-
veedor contra la copia del pedido y la solicitud de com--
pra, para asegurarse de que la remesa se ajuste a lo que
se ha solicitado,

B) Revisa ffsicamente que los materiales recibi--
dos correspondan a lo especificado en el pedido, en can--
tidad, calidad, medidas, etc.

Si la remesa del proveedor es satisfactoria, se ha
ce una nota de entrada donde se indica el nfmeroc de entra
da, nombre del proveedor, descripcibn de los materiales -
que se reciben y por flltimo la firma de la persona encar-
gada de recibir dichos materiales.

En caso de que los materiales no llenen los requi-
sitos estipulados, se llevard a cabo una devolucidn al =
proveador, la cual puede ser inmediatamente al llegar los
materiales; en este caso se hace la anotacién en el origi
nal y copias de la remisién del proveedor y solicitanda -
que sea firmada por el agente con el "recibf la devolu- -
cidén"; esto cuando la devolucién se realizé inmediatamen-
te al recibir la mercancfa, y cuando despuds de haber re=-
cibido los materiales y después de un tiempo por diversas
circunstancias, se va a realizar una devolucidn posterior,
se comunica al proveedor que se va a realizar la devolu--
cibn total o parcial de los materiales. En este caso, se
formula una nota de devolucién en tres tantos, para uti--
lizarse de la siguiente manera:

* Original: para el proveedor, el cual estari firmado de
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entregud por el representante o encargado de recibir -
los materiales, y de recibido que seri firmado por el
representante del proveedor.

* Duplicado: para el Depto. de Compras.

* TPriplicado: para el Depto. de Contabilidad.

En el Departamento de Contabilidad, con el aviso -
de devolucitn que ha recibido, se procede a valorizarlo -
corriendo el asiento de cargo a Proveedores con abono a -
Almacén de Materias Primas y Materiales. En las notas de
devolucidn formuladas en el Departamento de Produceién, -
nenca illevan precios ni valores de los materiales, ya que
estos datos son manejados Unicamente por el Departamento_
de Contabilidad.

Cuando ya han sido recibidos los materiales a sa=-
tisfaccibn, ya que llenaron las condiciones necesarias, =
el encargado de recibir los materiales procederd a su --
guarda, de acuerdo con el tipo y naturaleza del producto_
recibido, ya sea en anaqueles, o estibande en lugares --
apropiados para el producto recibido, de tal manera que -
sea fdcil su recuento y manejo.

Control de los Materiales en Bodega: EL Control de
existencias se puede llevar en la propia bodega por medio
de tarjetag o etiquetas manejadas por unidades,

En el Departamento de Ventas, se sigue un procedi-
miento sencillo que permite realizar con mayor rapidez -~
uno de sus mayores objetivos que es dar un buen servicio_
al cliente,

El primer paso es asesorar a los vendedores sobre
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el producto que van a llevar o introducir al mercado, =--
porque no hay peor fracaso gue lanzar a un vendedor que -
no conoce su producto; una vez que ha vendido su produc--
to, el agente procede a elaborar un pedido el cual se rea
liza mediante el original y su copia; esto es entregado -
en el Departamento de Ventas, donde se procede a elaborar
la orden de bodega, que se hace en tres tantos: original_
y dos copias; el original se manda a bodega para que se -
surta el pedido y una vez surtido, una copia y el origi--
nal que indica lo surtido, se archivan, y la otra copia -
se envia al cliente junto con el pedido para que el clien
te verifique si es correcto lo que se le ha enviado; por
lo gque no se le haya enviado al cliente, o sea los faltan
tes, se elabora otra orden de bodega para que posterior--
mente se le surta al cliente; ya que se envia el producto
se procede a realizar la factura de la mercancfa que se -
le envis; la factura se elabora en original y tres copilas:

* Original para el Departamento de Crédito y Cobranza.
El Duplicado para el archivo de cliente,

*

El Triplicado para el cliente.
* El Cuadruplicado para el Departamento de Contabilidad.

La Factura debe poseer datos couo:

* Nombre, direccién y poblacibn del cliente.

* NOmero de la Factura.

Conducto por el cual se envi6 la mercancifa, asi como -
el niGmero de talén o gufa de la compafifa de transportes

*

si es foréneo.

*

Descripcién y precio del producto,

*»

Impuesto a pagar.
* vValor total, el cual debe determinarse por medio de nd-
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meros y letras; esto para evitar confusiones y para que
exista mayor claridad en las operaciones.

En este departamento se reciben los pagos de los -
clientes, entregidndoles a dstos el original de la factura
cuando ésta ha sido liquidada en su totalidad; para regis
trar €sto, se realiza un recibo original y su copia: el -
original para el cliente y la copila para efectos conta- -
bles, Todos los ingresos gque se obtengan en este departa
mento serdn depositados en el Banco, y la ficha de este -
depbsito junto con las copias de recibo, serdn enviadas -
al Departamento de Contabilidad. El principal objetivo =~
del Departamento de Crédito y Cobranza, es evitar las pér
didas por cuentas incobrables asf{ como aceleraé los pagos
de los clientes morosos.

El Departamento de Administracién se encarga de -~
analizar todos los recursos que posee para que al traba--
jarlos se obtenga el mayor rendimiento peosible y con esto
impulsar la empresa hacia su desarrollo y crecimiento.

Como ya habfamos citado con anterioridad, el Depar
tamento de Contabilidad es el departamento que representa
1la parte controladora de la empresa, va que es el que se
encarga de registrar todas las operaciones o movimientos_
que realiza la empresa, y es por esto que a este departa-
mento llegan todos los comprobantes de las operaciocnes -
realizadas en los distintos departamentos, y asl, los com
probantes realizan el siguiente flujo contable para ser -
registrados:

FLUJO CONTABLE EN LA SIGUIENTE HOJA.



= FLUJO CONTABLE =

COMPROBANTES DE TODOS

LOS DEPARTAMENTOS

POLIZA DE

CONCENTRACION

TARJETAS
AUXILIARES

LIBRO
DIARIO

LIBRO

MAYOR

INVENTARIOS
Y BALANCES.
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2) CATALOGO DE CUENTAS E INSTRUCTIVO.

Para registrar todos los movimientos es necesario_
contar con un catdlogo de cuentas.

El Catdlogo de Cuentas es en si, el plan de cuen--
tas que utilizamos y nos sirve para el registro, clasifi~
cacidén y aplicacitén de las operaciones a las actividades_
correspondientes,

El Catdlogo de Cuentas debe tener los objetivos -
siguientes:

1) Es estructura del Sistema Contable.

2) Bs la base para ‘el andlisis y registro uniforme de las
operaciones.

3) sirve de gufa para la preparacién de los Estados Finan

cieros.

4) Sirve de preparacidn para la elaboracidn de presupues-
tos.

Las cuentas que integran el catilogo de cuentas =~
pueden agruparse de acuerdo a su naturaleza en:

Activo, Pasivo, Capital, Resultado, etc.

Dentro de cada grupo por su objetivo o funcibn y -
as{ tendremos sub-grupos de:

Numerario, cuentas por cobrar, inventarios, acti
vo fijo, cuentas por pagar, cuentas de resultados de in--
gresos, de egresos, etc. Incluso, si se estima necesario
cierto tipo de cuentas, podrdn subdividirlas por departa-
mentos.,
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Simbolo de Identificacifn: Con objeto de facili--
tar la integracifn del catdlogo de cuentas, asf como su -
manejo y retencién de los conceptos que lo Integran, la -
empresa VAKMAR, S. A., utiliza los siguientes Sistemas de
Identificacién:

Sistemas de Identificacibn de Vakmar, S. A.:

1) Sigtema Decimal: Tiene como base la clasifica-
cién en grupos, subgrupos y conceptos, utilizando del ce-
ro al nueve.

2) sistema Numérico: Consiste en dar un ndmero co
rrido a cada una de las cuentas para facilitar su identi-
ficacién,

CATALOGO DE CUENTAS
DE
VAKMAR, S.A.

100 CAJA

102 BANCOS, CUENTAS DE CHEQUES.

101,01 Banco Nacional de M&xico, S.N.C.
101.03 Bancomer, S.N.C,

102 DOCTOS. POR COBRAR.

103 CLIENTES.

104 DEUDORES DIVERSOS.

104.01 Funclonarios y empleados.

104.02 Anticipos a contratistas.

104.03 Varios.

108 INVERSIONES EN VALORES,

110 INVENTARIO DE PRODUCCION TERMINADA.
112 " " " EN PROCESO.
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121
122
123

205.01
205.02
205,03
206

300
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INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES,
EDIFICIOS, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES.
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL.
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.
EQUIPC DE TRANSPORTE.
EDIFICIO, CONSTRUCCIONES E INSTALACICNES EN PROCESO.
DEUDORES A LARGO PLAZO,
PATENTES Y MARCAS.
GASTOS DE ORGANIZACION.
GASTOS DE INSTALACION Y ADAPTACION.
IMPUESTOS Y DERECHOS PAGADOS POR ANTICIPADO.
GASTOS ANTICIPADOS.
RESERVA PARA AMORTIZACION DE PATENTES Y MARCAS,
RES. PARA DEPREC.DE EDIF., CONSTRUC, E I'NSI'AIACIONES.
" " " " MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL.
" " N " MOBILTARIO Y EQUIPO DE OFICINA.
" " " " BQUIPO DE TRANSPORTE
" " AMORT." GASTOS DE ORGANIZACION,
" " " " GTOS.DE INST.Y ADAPTACION.
IMPUESTOS POR PAGAR.
Impuesto sobre la Renta,
Otros Impuestos o Tasas.
I.S.R. Retenido por Honorarios.
DOCUMENTOS POR PAGAR.
PROVEEDORES,
IMPUESTOS POR PAGAR.
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.
Sobre Compras.
Sobre Gastos,
Sobre Ventas.
ACREEDORES DIVERSOS.
DOCUMENTOS DESCONTADOS .
CAPITAL SOCIAL.
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321
350
400
430
440
500
520
521
530
530.01
530,03
530.04
530.05
530.06
530.11
530.12
530.15
530,18
530.20
530.21
530.22
530.24
530,26
530.29
530.30
530.36
531
531.03
531.04
531.05
531.11
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RESERVA LEGAL,
RESERVA DE REINVERSION.
PERDIDAS Y GANANCIAS.
DEFICIT.
VENTAS .
PRODUCTOS FINANCIEROS.
VENTAS DE ACTIVO F1JO.
COSTQO DE VENTAS.
DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS.
REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VENTAS.
GASTOS DE VENTA.
Deprec. de Crédito.
" de Bienes Muebles,
Sueldos.
Sobre Sueldos.
Comisiones,
Vidticos, Alimentacién y Hospedaje.
Honorarios,
Gastos de Previsidn Social,
Primas por Seguro,
Pérdidas por Casos Fortuitocs.
Fletes y Acarreos.
Gastos de Propaganda.
Gastos de Oficina.
Diversos,
Gastos Financieros.
Impuestos y Derechos Pagados.
Reparac. Gtos. de Mantenimiento y Conservacifn.
GASTOS DE ADMINISTRACION.
Depreciacién de Bienes Muebles.
Sueldos.
Sobre Sueldos.
Vidticos, Alimentacién y Hospedaje.
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531.12
531,15
531.18
531.2%
531,24
531.26
531.29
531,30
531.36

540

601

602

602,01
602,02
602,03
602,04
602,05
601.11
602,12
662,15
602,18
602.21
602,24
602,26
602,30
602,36

610
611

620
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GASTOS DE ADMINISTRACION. Continuacifn.

Honorarios,

Gastos de Previsitn Social.

Primas por Seguros.

Fletes y Acarreos.

Gastos de Oficina.

Diversos.

Gastos Financieros.

Impuestos y Derechos Pagados.

Reparacién Gtos.de Mantenimiento y Conservacidn.

GASTOS FINANCIEROS.
COSTO DE VENTA DE ACTIVO FIJO.
COMPRAS DE MAT, PRIM., Y MATERIALES,
GASTOS DE FABRICACION.,

Amortizacibn.

Depreciacibn de Inmuebles,

N " Bienes Muebles.

Sueldos.

Sobre Sueldos.

Vifticos, Alimentacién y Hospedaje.

Honorarios, }

Gastos de Previsifn Social.

Primas por Sequros.

Fletes y Acarreos.

Gastos de Oficina,

Diversos.

Impuestos y Derechos Pagados,

Reparac. Gtos. de Mantenimiento y Conservacién.
GASTOS SOBRE COMPRAS DE MAT. PRIM. ¥ MATERIALES.
DEVOLUCIONES S/ COMPRAS DE AT, PRIMAS Y MATERTALES,
REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE COMPRAS DE MATE--
RIA PRIMA Y MATERTALES.

COSTQ DE PRODUCCION,
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INSTRUCTIVOC

DEL

CATALOGO DE CUENTAS

Cargos:

Abonos:

Saldo:

BANCOS:
Cargos:

Akanos:

Saldo:

Por el dinero en efectivo que recibe, en--
tendiéndose como tal, cheques, diversos do
cumentos, etc.

Por la salida de dinero en efectivo para -
el pago de gastos varios.

Representa la existencia de dinero en efeg
tivo.

Por los depésitos en efectivo o los valo--
res al cobro,

Por los pagos totales o parciales que hace
el cliente a la empresa por devoluciones -
de mercanclas y rebajas concedidas.

Representa el importe de las ventas hechas
a crédito.

DEUDORES DIVERSOS:

Cargos:

Abonos:

Saldo:

Por la venta de cualquier valor que no sea
mercancla a crédito.

Por los pagos a cuenta o en liquidacién de
los valores obtenidos a la empresa y de -
las devoluciones hechas que estaban a su -
cargo.

Representa el importe de los adeudos que no -
sean por ventas de mercancfas a crédito.
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DOCUMENTOS POR COBRAR:

Cargos: Por las letras, pagarés, etc. que la empresa_
tiene la obligacién de cobrar, por estar a su
favor.

Abonos: Por los cobros hechos o cuando se procede a -
su cancelacidn,

Saldo: Representa el importe de las letras, pagarés,
etc., que la empresa tiene la obligacibn de -
cobrar.

DOCUMENTOS DESCONTADOS:

Cargos: Por todos aquellos documentos y letras de cam
bio que la empresa da para su cobre a una ins
titucidn de c¢rédito.

Abonos: Por el importe de los documentos que no han -
sido cobrados,

saldo: Representa el valor de los documentos gue no
han sido cobrados,

INVENTARIOS:

Cargos: Por las entradas de mercancfia al almacén por
concepto de compras, devoluciones de los ~ ~~
clientes.

Abonos: Por las salidas de Materiales y por las ven--
tas.

Saldo: Por las existencias que se tengan de materia_
prima y materiales.

TERRENOS :
Cargos: Por las propiedades en adquisicién de la empresa.
Abonos: Por la venta de terrenos propiedad de la empresa.
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Saldo: Representa el valor de los terrenos propiedad_

de la empresa.
EDIFICIOS:

Cargos: Por el importe de las construcciones propiedad
de la empresa.

Abonos: Por el importe de las construcciones vendidas,

Saldo: Representa el valor de la construccién propie-
dad de la empresa.

MAQUINARIA:

Cargos: Por el importe de las miquinas propiedad de la
empresa,

Abonos: Por el importe de la maquinaria vendida.
Saldo: Representa el valor de la maquinaria en pose--
si6én de la empresa.
EQUIPO DE TRANSPORTE O REPARTO:

Cargos: Por el importe que se emplea en la compra de -
camiones para el reparto de mercancias,

Abonos: Por la venta de estos vehiculos.
Saldo: Representa el importe del costo del equipo de
entrega o de reparto propiedad de la empresa.
EQUIPO DE OFICINA O MOBILIARIO:

Cargos: Por la compra de mobiliarjo tales como sillas,
mesas, libreros, maquinas de oficina, etc.

Abonos: Por la venta de equipo de oficina.

Saldo: Representa el saldo del costo del mobiliario.

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO:

Cargos: Por las rentas a nuestro cargo pagadas por an-
ticipado semestral o anualmente,
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Abonos: Por la parte proporcional que de dichas rentas
se vayan devengando,

Saldo: Representa el importe de las primas de segurc
gue la empresa tiene en su poder por pagar.
INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO:

Cargos: Por los intereses a nuestro cargo pagados an--
tes de tiempo.

Abonos: Por la parte proporcional que de dichos intere
ses se vaya devengando.
GASTOS DE ORGANIZACION:

Cargos: Por el importe de agquellos pagos realizados -~
por gastos que son originados en la. fundacién
de la empresa.

Abonos: Por el iImporte de aguellas partes que se deven
gan por el transcurso del tiempo.
GASTOS DE FUNDACION:

Cargos: Por cada uno de los gastos que se hagan para -
condicionar o mejorar el local.

Abonos: Por la parte proporcional que de dichos gastos
se vayan amortizando.

Saldo: Representa el costo de las instalaciones y su
condicionamiento,
PAPELERIA-Y UTILES;:

Cargos: Por las compras de dtiles y artfculos de pape-
lerfa.

Abonos: Por los valores de los materiales que se vayan
utilizando.

Saldo; Sefiala el precio del costo de la papelerfa y -~
dtiles que no se han utilizado.
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PROVEEDOQRES :

Cargos:

Abonos:

Saldo:

Por la mercancfa y materiales comprados por -
la empresa a crédito a otras casas comercia-
les.

Cuando se hacen pagos o abonos a los proveedo
res por devoluciones de la mercancfa y mate--
riales o cuando conceden alguna rebaja.

Representa el importe de las compras hechas a
erédito. '

CUENTAS POR PAGAR:

Cargos:

Abonos:

Saldo:

DCCUMENTOS

Cargos:

abones':

Saldo:

ACREEDORES

Cargos:

Por el importe de los pagos a favor de terce-
ros, hechos por la empresa.

Por los pagos hechos por la empresa por diver
sas deudas,

Los pagos pendientes por cubrir a cargo de la
empresa.

POR PAGAR:

Por los pagos o cancelaciones de estos docu-~
mentos.

Aumento por las letras de cambio o pagarés -
a cargo de la empresa.

Represenﬁa el importe de las letras o pagarés
que tienen la obligacién de pagar; esto desde

el punto de vista de la empresa.

DIVERSOS:

Por los pagos totales o parciales que se ha--
gan a los acreedores.



Abonos:

Saldo:
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Por los préstamos que recibimos en efectivo o
por la compra de mobiliario a crédito.

Representa el importe de los adeudados que no
sea por la compra de materiales.

PROVISION PARA EL PAGO DE IMPUESTOS:

Cargos:

Abonos:

Saldo:

DIVIDENDOS

Cargos:

Abonos:

Saldo:

Por el pago total o parcial que la empresa ha-
ce a la recaudadora correspondiente o a la --
SHCP.

Por las retenciones de las utilidades de los -
soclos, por las cantidades que destina la em—~
presa para el pago de impuestos.

Representa el importe de la reserva que se de-
ja para el pago de los impuestos.

POR PAGAR:

Por los dividendos gue les corresponden a los
socios cuando éstos los exigen.

Por el importe que la empresa determina como -

utilidades o dividendos a favor de los socios,

Representa el importe de los dividendos que la
empresa tiene la obligacidn de pagar a los so-

cios.

CAPITAL SOCIAL:

Cargos:

Abonos:

Por el valor nominal de las acciones que se re
tienen originando su disminucién.

Por el valor nominal de las acciones integran-
tes del capital y por las aportaciones de los

socios.
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Saldo: El importe de las acciones con que cuenta la em
presa.

RESERVA LEGAL:

Cargos: Por las cantidades destinadas a cualquier im--
provisto de la empresa.

Abonos: Por el 5% de las utilidades que perciba la em=-
presa en cada ejercicio,

Saldo: Representa el importe acumulado de la reserva
legal.
RESERVA DE REINVERSION:

Cargos: Por la capitalizacién de la reserva y reduc- -
cibn de &sta en caso de disminucidn de Capital

RAbonos: Por el importe de las aportaciones hechas por_
los socios.

Saldo: Representa el importe disponible en la reserva
de previsién.
SUPERAVIT:
Cargos: Por los dividendos otorgados a los socios.
Abonos: Por las utilidades de los ejercicios.
Saldo:l Representa el importe de las utilidades de que

dispondrdn los socios.

DEFICIT:

Cargos: Por las p&rdidas que la empresa aplicard a los
socios.

Abonos: Por las pérdidas acumuladas a los socios.

Saldo: Representa las pérdidas de la empresa.
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VENTAS :

Cargos: Por el importe de los costos de nuestros pro--
ductos con abono a la cuenta de almacén,

Abonos: Por el traspaso de su saldo acumulado al final
del ejercicio.

GASTQOS DE ADMINISTRACION:

Cargos: Por el importe de aquellos gastos realizados =
por dicho departamento,

Abonos: Por el traspaso de la cuenta a Pérdidas y Ga--
nancias,

Saldo: Representa el importe de los gastos-de adminis
tracidn,

GASTOS DE VENTA:

Cargos: Por el importe de los gastos realizados por di
cho departamento.

Abonos: Por el traspaso a la cuenta de Pérdidas y Ga--
nancias,

Saldo: Representa el importe total de los gastos acu-
mulados del departamento de ventas.

OTROS INGRESQS:

Cargos: Por el traspaso de su saldo al final del ejer-
cicio a la cuenta de P&rdidas y Ganancias.

Abonos: Por el importe total de aquellos ingresos que_
obtuve la empresa por actividades diferentes -
a su giro principal,

Saldo: Representar§ el total de aquellos ingresos ob-
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tenidos por la empresa por operaciones que son
diferentes al giro principal de la misma.

OTROS EGRESOS:

Cargos: Por el
sa por
pal de

Abonos: Por el
cuenta

importe de los pagos que hace la empre-
operaciones diferentes al giro princi--
la misma.

saldo al finalizar gl ejercicio a la -~
de pérdidas y Ganancias.

Saldo: Representard el total de gastos que la empresa
ha hecho por conceptos diferentes a su giro =
principal.
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3} ESTADOS FINANCIEROS.

Los Estados Financieros son documentos contables -
que se formulan con el aobjeto de suministrar periédica- -
mente a los propietarios, administrativos, acreedores y -
plblico en general, una informacifn acerca de la situa- -
cién y desarrollo financiero a que se ha llegado en un -
negocio, como consecuencia de las operaciones realizadas.

1os Estados Financiercs deber llenar los siguientes -
requisitos:

* Veracidad Razonable: Los estados financieros deben ser
precisos, completos y reflejar la situacibn y resulta--
dos razonables de la entidad.

*

Objetividad: La informacifén debe ser imparcial y no es
tar condicionada por juicios o valores personales de -
quienes preparan los estados financieros.

* suficiencia: Todo dato contable importante y significa
tivo debe estar contenido en el estado financiero y no
hay que incluir datos o informacién innecesaria.

*

Comparabilidad: Posibilidad de cotejar, juntar los es-
tados financieros para observar las semejanzas o dife--
rencias, para lo cual las operaciones de la misma natu-
raleza deben registrarse de la misma manera para que -~
puedan ser comparados.

* claridad: La informacién debe ser inteligible, compren
sible para poder ser Gtil a los usuarios.

Los Estados de Resultados més utilizados son:
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* El Balance General,
* El Estado de Resultados.

EL BALANCE GENERAL

El Balance General representa la relacibn existen=-
te entre los bienes y derechos que posee una entidad y -
las obligaciones que tiene que cubrir, a una fecha deter-~
minada,

Los Elementos esenciales del Balance son los que -
en seqguida mencicno;

A} Los recursos o Activo: Que estdn representa=--
dos por medio de los bienes y derechos que son propiedad_
de la entidad; con esto nos referimos al dinero, las mer-
cancifas, muebles de oficina, equipo de reparto, etc.

B) Las Obligaciones o Pasivos: Que son todas las
deudas adquiridas por la entidad, por ejemplo: Los prés--
tamos que otorga el banco; la compra de mercancfas o mate
riales a cré&dito; la compra de maguinaria a crédito, ete.
y por dltimo:

€)' ELl Patrimonio o Capital: Esto abarca la dife-
rencia existente entre los recursos y las obligaciones.

En base a esto, el Balance puede estar representa-
do por una balanza, donde colocaremos en uno de sus plati
llos los recursos, y en el otro las obligaciones y el pa--
trimenio.

El Balance en si debe contener:



1)
2)
3)

1)

2)
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c)

a)

b)

c)
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Encabezado.
Cuerpo.
Pie.

vez, 8stos comprenden lo siguiente:

Encabezado:

Denominacifn o razén social de la entidad econémi-
ca.

Nombre del estado financiero,

Fecha a la cual se formula,.

Cuerpo:

Relacidn e importe de Activos clasificados (circu-
lante, no circulante y diferido), incluyendo tota-
les y subtotales,

Relaci6bn e importe de Pasivos clasificades (pasivo
a corto plazo, pasivo a largo plazo y los créditos
diferidos o el pasivo diferido).

Relaci6n e importe que integran el Capital Conta--
ble, incluye subtotales (utilidad o déficit).

Pie del Estado Financiero o Balance.

Notas aclaratorias que expliquen conceptos expresa
dos sucintamente en el cuerpo del Edo. Financiero.

En su caso, conceptos que no afectan la posicién -
financiera de la Entidad Econémica, pero que sf po
drfan afectarlas en un futuro, Tal es el caso de
los valores ajenos, obligaciones contingentes, y -
recordatorios (cuentas de oxden),

Nombre y firma de la perscna responéahle del Esta-
do Financiero.
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Esto es a grandes razgos un Balance General; aho--
ra bien, pasemos a analizar lo que es el Estado de Resul-
tados,

ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias_
nos muestra los ingresos y egresos efectuados por una en-
tidad econSmica durante un perfodo determinado de tiempo,
valuados y presentados de acuerdo a los principios de con
tabilidad, asif como la diferencia resultante, ya sea uti-
lidad o pérdida.

Los ingresos y egresos de un perfodo contable (o -
ejercicio) se resumen en el Estado de Resultados.

La diferencia existente entre el Balance y el Esta-
do de Resultados es que el primero es un estado estdtico_
porque presenta la situacién financiera de una entidad a
una fecha determinada y el Estado de Resultados constitu-
ye un estado dindmico, porque presenta movimientos ocurri
dos durante un determinado perfodo.

Ahora bien, volviendo al Estado de Resultados, sus
elementos mis esenciales son:

* El aumento de patrimonic que son los ingresos.
* La disminucién del patrimonio que son los egresos.

Los ingresos son en sf, un aumento en el patrimo--
nio por ganancia o producto adn cuando no haya sido perci

bhido en efectivo, sino simplemento en crédito.

Los egresos son la disminucién del patrimonio en =
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virtud de gastos o pérdidas.
El Estado de Resultados se compone de:

1) El Encabezad:, que comprende:

a) Denominacifén o razén social de la entidad.
bh) Nombre del estado financiero,
c) Perfodo al cual se refiere,

2) El Cuerpo, que comprende:

a) Relacidn de ingresos (ordinarios y secundarios).

b} Relacifn de egresos (costos de venta y gastos de -
operacibén y extraordinarios). -
c) Diferencia entre ambos {resultado).

3) El Pie, que comprende:

a) Notas aclaratorias gue amplfen o expliquen concep--
tos expresados sucintamente.
b) Nombre y firma de la persona responsable del Estado

Financiero.

Para facilitar la realizacithde los Estados Finan-
cieros, se recomienda elaborar una Balanza de Comproba- -
cién la cual sirve esencialmente para comprobar que al re
gistrar las operaciones se ha observado estrictamente el
eqgullibrioc de cargos y abonos gque prescribe la teoria de
la partida doble,

Es igualmente recomendable la elaboracién de la -~
Hoja de Trabajo, que no es un documento obligatorio ni -
del todo indispensable, dentro del registro de las opera-
cicnes contables, sino que es una gufa fuera de libros, -
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'que facilita la elaboracién de los estados financieros vy
que muestra los asientos finales (o ajustes}, asi como la
posicifn en que deben de quedar las cuentas, permitiendo_
que sus saldos sean considerados ampliamente desde dife-~
rentes puntos de vistE, a fin de que reflejen la verdade-
ra situacién financiera y resultados de la entidad.
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4) LIBROS CONTABLES.

Para efectos del Impuesto sobre la Renta, la Socie
dad An6nima es causante mayor debiendo llevar autorizados:

* Libro Diario General.
* Libro Mayor General.
Libro de Inventarios y Balances.

* &

Libro de Registro de Utilidades.
* Libro de Registro de Monedas Extranjeras.

Ademds, si tiene ingresos mayores de tres millones
al afio:

* Libro Auxiliar de Compras.
* Libro Auxiliar de Ventas,

Adends de los auxiliares que crean conveniente -~
llevar, de conformidad con el sistema de contabilidad y -
registro.

Ahora bien, la forma material de les libros puede_
ser:

* Libro Empastado.

* Hojas Sueltas.

* Tarjetas Kardex.

* Tarjetas Perforadas.

* Cinta o Disco Magnético.
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'5) LIBROS FISCALES O SOCIALES.

La Sociedad Anénima llevari autorizacién por la -
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico de los siguien--

tes libros:

* Libro de Actas de Asambleas de Accionistas.
* Libro de Actas y Acuerdos.

* Libro de Registro de Acciones Nominativas.

Se autorizan estos libros dentro de los diez
dfas siguientes a la fecha de la escritura y fir-

ma del notaric pGblico.



6) OBLIGACIONES FISCALES
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NUEVOS PLAZOS PARA EL PAGO DE CONTRIBUCIONES

I.- IMPUESTQ SOBRE LA RENTA.

Pagos provisionales de socieda
des mercantiles.

Retenciones por salarios paga-

dos por la sociedad mercantil.

Retencién del 10% por honora=--
rics y arrendamientos, efectua
dos por sociedades mercantiles,

Retenciones a personas fisicas
por intereses, enajenacién de_
bienes y premios.

Retenciones del 20% a personas
fisicas por otros ingresos, -
efectuadas por sociedades mer-
cantiles.

Retencién del 55% a personas =
ffsicas que reciban pagos de -
instituciones de seguros por -~
contratos de sequro de pensio--
nes y jubilacicnes.

Retencién por pagos al extran-
jero en general.

Mensuales, el dfa 7 de
cada mes.

Mensuales, el dfa 7 de
cada mes.,

Dia 7 del mes siguiente

a la retencién.

Dia 7 del mes siquiente
al de la retencién.

Dfa 7 del mes siguiente
al de la retencién,

Dfa 7 del mes siguiente
al de la retencién.

Dfa 7 del mes siquiente
al de la retencién.
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.II. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

Pagos provisionales de socie- Mensuales, el dfa 10,
dades mercantiles.

V. IMPUESTQ DEL 1% SOBRE REMUNERACIONES,

.~ Pagos de sociedades mercanti- Mensuales, el dfa 7.
les,

VI. _APORTACIONES AL INFONAVIT.

Pagos de sociedades mercanti- Mensuales, el dfa 7

les.




CONTRIBUCIONES CUYOS PLAZ0S

CONTRIBUCION

I. IMPUESTO SOBRE LA RENTA,

Retencién a personas ffsicas
residentes en México por di-
videndos.

Impuesto causado por dividen
dos de establecimientos per-
manentes,

II, SEGURO SOCIAL.

Cuotas obrero-patronales ya
sean anticipos o pagos bimes
trales, segdn corresponda.
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NO SE MODIFICAN

PLAZOS

30 difas siguientes al
pago.

3 meses siguientes al

cierre del ejercicio,

Mensuales, el dfa 15
de cada mes. Un mes
se paga entero provi-
sional y al siguien-
te el definitive.
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CAP. V., BREVE CASO PRACTICO.

1) DESCRIPCION Y SOLUCION.

A continuacidﬁ presento un breve casec prdctico, -
que servird en sf para mostrar lo sencillo y eficaz que -
puede ser el Sistema Contable de una pequefia industria de
transformacién.

En esta empresa se manejan los Departamentos de -
Producci6én, Ventas, Compras y Contabilidad, que en mi opi
nién son los departamentes esenciales, para controlar una
empresa de esta magnitud, como ya lo mencionamos en los -
capitulos anteriores.,

Ahora bien, con la experiencia obtenida, sabemos -
que todo movimiento que se realiza, debe ir acompafado -~
por un comprobante que certifique que realmente se ha rea
lizado dicho movimiento; estos comprobantes deben seguir_
un proceso o camino para llegar al departamento de conta-
bilidad para ser registrados; a este camino o proceso se
le denomina flujo de papeles; sobre esto, presento a con-
tinuacibn gr&ficas para facilitar el entendimiento.

Al realizar una venta a crédito los papeles siguen
el flujo que se muestra en la gr&fica No. 1.

Posteriormente ya que se ha realizado el proceso -
de la grdfica No., 1, se inicia un nuevo flujo de papeles_
que se muestra en la grdfica No. 2.

A partir de esto, los comprobantes llegan al -
Departamento de Contabilidad donde se lleva a cabo =~
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upa concentracidn de todos los movimientos en una pSliza_
que nos permite obtener datos de una manera condensada =~
para realizar posteriormente los Estados Financieros que
nos brindaridn la posibilidad de poseer los informes nece-
sarios para poder tomar decisiones sobre la situacidn
financiera de la empresa.
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Tomando en cuenta los movimientos que se realizan_
dentro de una empresa, decid{ el incluir una serie de com
probantes en mi tesis, para luego concentrarlos en una pé
liza, de la cual posteriormente vaciaré los datos para -

realizar el Balance General y el Estado de Resultados.

Por razones de polftica de la empresa, los -
comprobantes, asf como los Estados Financieros han_

side elaborados con datos ficticios.
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: 203 PROVEEDORES 89, 115.00
‘3 Tnvases para Pintura, S.4.
H 01 BANCOS, CUENTAS DE CHEOUES 189,115.00
i 03 213 R
i SUMAS TGUALES: 189, 715,00 T8, 115 00|
( OLIZA-CHEQUE j
26147

MINERALUGTA, S.A. DE C.V.

(CUATROCIENTOS NOVENTA ¥ RUEVE MIL TRESCIENTOS TREIWTA PESOS 00/100 MONEDA RACTONAL)

OCTUBRE 47 DE 1936
499,330.00

A

2w ¢1.1m V318 CRaGUY R UAYD 981 GONCEDIO Tuw b6 seraa )

CONCERTQ DEL PAGO
atentauanTe
NH/PAGD FACT. 35h
| k._, -/
‘ CUENTA [SUB-CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PARCIAL “ DEBE HABER
203 PROVEEDORES 499,330.00
Mineralugia, S.A. de C.V.
01 BANCOS, CUENTAS DE CHEOUES 499,330.,00
03 BANAMEY, S.H.C.
B
5 = ' £
. A CREGCE NECHE0 SUMAS IGUALES i
: A CrEace ) K wosn0.m 199,330.00/ 8
g E
S [ roanuio —{ ALVISD FaGY AUTOAZO PAGQ AUT ASIENTO CONT: | QSERD AuTiLIAMES, | PaASO AL DAHIC I*m:uu ~No ) o
]
2

DISTRIBUCION: ORIGINAL: ARCHIVG CON COMBROUANTES / COPA: PARA REGISTRAR / AVISO DE PaG0i PARA BENEFICIARID



r OLIZA-CHEQUE ™\

66
26148

OCTUBRE 17 DE 1986
DALCOMS, S.A. 00,000.00
(OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIOMALYe = = « = = « @ @ @ = c o e o= mm e ccmmcmumn=

401

ECNOFORM

4

A J
(" ConcenTa o mags e vioae v cheace n oaas e ceeee A v
ATENTAMENTE
N/PAGO DE FACT. 2003
. _/
( cuenta [suacuenra NOMBRE DE LA CUENTA PARCIAL v oEBE HARER
203 PROVEEDNRES 800,000.00
Dalcoms, S.A.
101 BANCOS, CUENTAS DE CHEQUES 800,000.00
03 BANAMEX, S.N.C.
SUMAS TGUALES: 800,000.00 400,000.00
~ OLIZACHE QUE ~
26149
OCTUBRE 17 DE 1966
DALCOMS, S. A, 477,252.00
(OCHOCTENTOS SETENTA ¥ STETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS 00/100 MOHEDA HACTOMAL)===---=-a-
\__ J

50 #e-ah <ale CRNGLE A DAD AN CENCEDID que 38 sedaia )

r CONGERTO OEL PAGO
ATENPAMENTE

N/PAGD O FACT. 2060

- ' J

CUENTA SUB-CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PaRCIAL V DEBE HABER
203 PROVEEDORES 877,252.00
Dalcoms, S.A.
01 BANCOS, CUENTAS DE CHEQUES 877,252.00
03 BARAMEY, S.N.C.

sumas iGUALESY g7 55 09 877,252.00)

OUERD AUTILANES. Imsu AL DiaR0 . PoLIEA No ]

/ AVISO DE #aGQ: PARA BENERICIANIO

:..w. TRCGUE RECIa00 ]
[ FORUULO [ SEVIs0 PAGD { AUTORIZD PAGS 4UT ASIENTO CONT

DISTRIBUCION! ORIGINAL ARCHIVD CON 7 coma: Pada




r OLIZA-CHEQUE ~N:
67 :
26150
OCTUBRE 21 DE 1986
PERALET WORA, SANTTAGO 45,100,00
' (CUBRERTA Y CINCO MIL CTIEN PESOS 00/100 MONEDA RACIONAL)= = c oo cmamcmcmcccmcamccacmma e
\— _J
(" eoveea se wia e ve e e erwan o et an concegte e eeren )
MEntamenTe
W/PAGO DE FACT. 123
_ )
CUENTA  JSUB-CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PARCIAL J DEBE HABER
203 PROVELDORES 15,160.00
Peralez Mora, Santiago.
101 BANCOS, CUENTAS DE CREQUES 45,100,00
03 BANAMEX, S.N,C.
. SUMAS  TGUALES 15,100.00 45.,100.00
( OLIZA-CHEQUE \
i
i 133401
i
. OCTUBRE 24 DE 1986,
i DERIVADDS OUIMICOS, S.A. 107,812.50
i (CIENTO STETE MIL OCHOCIEWTOS DOCE PESOS 50/100 MONEDA HACTOMAL)w = c e v e e mmmc e cmmameacceacmamne
: \_ L - _J
i CONCEPTO DEL FAGO Su wrp 08 eMe Cradur en BAGE T8) CONGARIO duv 19 18ARIE ‘\
: 1 ATENT amENTS
{
‘ N/PAGO DE FACT, C-h001-3
H CUENTA |SUB-CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PARCIAL v DEBE HARER J
203 | PRovEEDORES 107,812,50
: Derivados Ouimicos, S.A.
101 BANCOS, CUENTAS DE CHEQUES 107,812.50)
03 BANAMEX, S.N.C.
SUMAS  TGUALES 107,812.50 107,812.50)
-\
e SUMAS IGUALES 'L J
i )
& s Ttvisg FaGS TUTomZ0 BAGD TUT ASENTO CONT. ] OPERD a0 imES, | SASO AL OARD Fova me
&( | | l

STV v



i
{

e OLIZA-CHEQUE -~
68
133402

OCTUBRE 24 DE 1986
FABRICA DE BOTES, S.A. 102,589.20
(CTENTO DOS MIL QUINIENTOS OCHEMTA Y HUEVE PESQS 20/100 MONEDA NACIOWAL)- == wmommcmccaccaananann

f GONCEPTO DEL PAGO 36 94000 A28 CRETLE 47 DA J81 CONCERLD duv e asARE )
ATENTANENTE

NfPago fact. 89542

\__ _J

r CUENTA  ISUB-CUENTA NCMBRE OE LA CUENTA PARCIAL / QERE HABER
203 PROVEEDORES 102,589.20
Fabrica de Botes, S.A.
101 BANCOS, CUENTAS DE CHEQUES 102,589.20
03 BANAMEX, S.H.C.

SUMAS  IGUALES 102,589.20 102,589.20

s _ — OLIZA-CHEQUE - — ~
133403

OCTUBRE 24 DE 1986.

) L PORTADOR 65,000.00
(SESENTA ¥ CINCD MIL PESOS 00/100 MONEDA NACTONAL)- < = = - o maemcmcocmsmmcmcmmamcmmmamonan
- _J
(" oeRe o e T e e sreacs on oave s eoncres don s e )
resranene

SUELDOS
LISTA DE RAYA 51 DEL 20/26 DL OCTUBRE OF 1986

L J

D34 YOuYW,

CUENTA  [SUB-CUENT| NOMBRE O LA CUENTA parciaL |/ oEaE HABER
§02 [GASTOS DE FABRICACION 66,500.00
0 48— 66.500.00 |
10 BANCOS, CUEMIAS DE CHEQUES £5,000.00
03 BANAMEX, S.H.C.
104 DEUDORES DIVERSOS 1,500.00
01 FUNCIONARIOS Y EMPLEADDS 1,500.00
Sus egas. 2 cta.s
Garcia Hernandez, Martin. 500,00
Vargas Fernindez, Francisco.1,000.00
Q et mEEss SUMAS (GUALES
1§ )
&5 /Fommoo ERTEyoTTs AUTORI0 FAGD | AUT AMIENTO CONT.| ORERD AUALARES | PASC AL DN Souia me q
| ] l i | i



w  Sol,c3

520,31

ﬁ’lﬁﬂlﬂ'ﬁ b B °
((nomere \1&!{,%/ A OIR WEs” ARQ
DIRECCION 7\ 7z /D/,,{
epTo | cant DESCRIPCION PRECIO ; EXENTOS [GRAVADOS|
N ] /
NS { @
L) i \ (o]
(92
= ' I N\ bop!
—— \ o
\ o0
T
; sustorat {__
VENDEDOR A
SUBTOTAL GRAVADOS
CONSERVE ESTA NOTA PARA u T
CUALQUIER ACLARACION SUB TOTAL E_bemos =50
e TOYAV N I
AUTO SERVICIO FACTURA
MECANICA AUTOMOTRIZ EN GENERAL .
LAMINADO Y PINTURA No 1 033
TRABAJOS GARANNZACOS SERIEDAD ABSOLUTA -
T 3T REG. FED. CAUS. EINL-480303:004
M oy s /e REG. £DO. 63059
REG CAM IND, MET. 934
R ot NV S A de 19|
s, // /v,(// le:: S
Placas B \ RIS Marca ﬁ(‘(]l T Modelo
" Canlidaa DESCRIPCION | IMPORIE
£ Lot e oo ki (ol =
' Bl ‘ AR u S RTINS B iAda N
' o e JECC
(. o ‘ s 1=
| e Loy 12000 1
RN YIVIas Ll ey A e
=
€ Yl
15% IVA /7 440 1=
oSl £ CCYrl =
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AN

et
g

¥

IMESEL CENTRIFUGADD
. ) GASOLINERA DEL SUR
I DE GUADALAJARA, S.A.

PERIFERICO SUR ¥ PROL. COLON
GUADALAJARA, JAL.  FEL. 31.99.92

ESTASION DE $IRVICIO No., 3444
Req Fed. dn G GY5-712052101 e, Extaral 6632

GUADALAIARA, AL LT} — [ @ — ok 1654l

HOMBRE

“Nova
Nova
Brio Azul -

-~ Brio Rojo
- Brio Verde'
- Brio Negro . n i |oomicie,
I 3 ‘» CARRO PLACAS No.
. CARTIOAD

il DESCRIPCION IMPORTE
EXTRA

[ Nova

DIESEL

o000 ) ACEITE BRIO NEGRO
ACEITE BRIO VERDE

.

103CH9 5 857 013 FIE 1

roTOM S1p

DENG Y FAGARE A LA QRUEN D
. sum 06 cussmisne, sa. | VAL

]
2
:;- ;:"C’III!J)I:ADLIDI:I‘GUADA\AIAIA“l:l TOTAL 5-‘.‘,&

'-Cu"b VALOR DE WERCANCIAS QUEF “F SECIBIDO A 201 ENIERA SALSIACCION
: ‘ P DF CPEDETO EN SU ARTICULO 173 PARTE FINAL PORND SER PAGARE
o i DOMICILIADG ¥ ARTICULDS CORPELATIVOS
@CDM!HGIAL o N
. ameENmz 0. (82 TF

" ES EUZKAD
NDEP, SUR 797 TEL 19-4
' GUADALAJARA, JAL.
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DEPOSITO PARA CUENTA DE CHEQUES

QAT 13 3¢ U CARG NN T m,.g.‘ Vi T —_NOMBRE DEL CUENTAWAGEITE - T+ J_CUENTA DE CHEQUES
(__CHEQUES A CARGO OF BANCOS LOCALES 1 /CHEGUES A CARGO [ BAKCOS FORANEDS FECHA

oot wacomi 7 it ot woneia turnayasgl sanon weiemes v st wmios rvimiaens) S5t | 4 2) e QCT, 0e 1536
. ™ e S40GA <A77 3,082, ol
%‘4/]/}‘ 92,4971, 05: f TS Chagd l

s - 116555733 95

a4

q /{ © FERLIE L)

- a4 K wemgus Y
A [l

P [T |

o e e o[, 165,573,b5

DI C105,57306) 1 (GTERTET YR mimA v oTued

13| Mo comision = STL AU THT ERQS SETEITy

.sug.yp].‘g g sug Torat 24y 165,573J05 esos _05/100 MO, AL, )

‘

)

7 I
N

N,
= =]=1~
~

TS Y
Ty

Sielb{sielwlafais

THUIHD 3T TWAVIITN AVAIDGS

DEPOSITQ PARA CUENTA DE CHEQUES

SADU! AT EORY
i TAUTIR, S.4 ¥ 73155-4 .
i HOMEAE DEL CUENTArRABIERTE X_CUENTA OF CreQuES
(_CHEQUES A CARGO OF BANCUS LOCALS - CHEQUES & CAFGO PANCIS FURANECS SRR frema

MONID4 NACKIHAL + O HAUVALINTL DI Wi'N(D!

e 900085 533,440

o vacone g s vt v S | 0 23 o 007, 01938

2 Rl B ot 2 633,440,190 5

-/ . EY I . s L

V4 o[ 2 s 2 — 150,590,090 | 2 %

e 3

VAN # ot | P £

Y AN 7 3 : Utk i3
) - 1
[y K 7 N wrows H 5 1
7 [t T iz
7 s|* Pl S W %
pd 10 7 I ( G !
i m = ol 1 ToTAL 1 784.136. ) :

;

suB-10TAL s 150,290500 a
WEROS COMISION [§ ——r———— e

SUB TOTAL 5"{;&,’“ AN lg;o 695 L OO
e s ed v

DEPOSITO PARA CUENTA DE CHEQUES
VAKIAR, 3,1,
A NOMBAE DL CUENTAD Awmnw

{ CHEQUES & CAKGO GE BANCOS LOCALES 7[70'4[2 4 CARGO OF Basiels TORaNEQS | “aat™ | FECHA
ovie a3 room it o womion s e vrionivo T on o e mane] S | 4 24 o 00T, o 1986

™ T VO TEYENE ¥ o3, A .
i VAR OL) 2 I L AN R s
S ZBALO0T [ 206,303, R0 ¥ 55 g
A B 200,00 R0 s« 11400,409,0
/ : {2’70\;(“;7\ 1Lfm B
‘s le
N A /

[}

CUENTA DE CHEQULS

YA 07 mewavs 3 138,491, 05

Ziw HELEIL RV S

/L ] wansu
(04 T 9 wun
' - — 2 o, 10668,305008)
112] sus roray/ ol | KRR seiscientos ge !
[0 fomision = senti i 61 :
oo 1] s 1 L,Y480,405400 08 noventy y seis wnesgs

GUAD - 15001 CLIENTE —OS7I00HenT “ Ale )
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rrcT, Mo, 1056
Ferrg, OCTUBRE 10 DE_1966.

SR._ VAKMAR, S.A,
"CALLE 6 NO. 2495 Z. INDUSTRIAL. __GUADALAJARA, JAL.
CANTION ® B % ¢ KWl @Ac tON paacI®
50 KG. CAOLINEX 110,000.00
15 % LV.A. ' 16,5C0.00
TOTAL r 126,500.00

(CIENTO VEINTISEIS ML QUINIENTOS PESOS 00/100 NMON., NAL.)

PAGCO: 30 DIAS A LA ENTREGA DE LA MERCANCIA.

AERgﬁA' A D LAN, NN 30y

FacT, NO.

PRANY D S Gl ROV Phac, Tzt

A0mD

FTg _QCTURAE 22 D 1986,

SR, AZLIA) QA

CALLE 6 NO, 2465 £, INDUSTRIAL. GUADALAJARA; JAL.
CAITORD . p e s w & VP oo N PRELIC
55 G, CAOLIMEX 121,000.00
15% LV.A. 16,150.00

TOTAL.

PAGO: 30 DIAS A LA ENTREGA DE LA MERCANCIA.

139,150.00

(CIENTO TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA PESQB 0G/1C0 M.N.)




DALLOMS, A,

AUARRNG, WD, 10U £OL | GWRTA-LANRY
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FECHA

17 OCT. 1986

[

VAKMAR, S.A.
CALLE 6 NO 2495 Z. INDUSTRIAL.

2087

]

(QUINIENTOS OCHENTA MIL SEIS ClE.\"ﬁOS THEINTA ¥ Cli

{CO PESOS O

GUADALAJARA (AL FACTURA
- DEsCRIPLAGH D wwos PRELIS MPORTE
T RESINTEC C-250 5 900 XG. 561,00 504,900.00
LV.A. 75,735.00
TOTAL 580,635.00

/100 5N

"o

ENVASE INCLUIDO [ "

ENVASES PARN PINTURA, S.A-

S BOETL ML ND SO o CIATEdS Th pabEE D [
TUMA
VAIMAR, 5.0 Fhe i
CALLE 6 NO. 2495 Z. {MD. 31023 l
GUADALAJARY, JAL. i
os | x |isse
Y . [ VoL, isop/ Mg, IMPCATE ]
)
01221 61320601 1,000 LTS. BCO. 00 226,500.00 66,150,00
01221 " W250 MLS. " 294 130,500.00 34,367.00
lN\POR1'lﬂ NE MERCANCIA, ., . . 104,517.00
15% LV.A. 15,678.00
120,195.00
(CIENTO VEINTE MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO HESOS 00/100 JiON NAL.)
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BN VASES PARAA PINTURA , S.A,

SR LS Sl A N AR EED

. sHeTO A 4
VAKMAR, S.A. ]
:ALLE 6 NO. 2495, Z. INDUSTRIAL. 22837
GUADALAJARA, JAL. FECTA y
8 X 19
Polph AR DELAPCALND Jora, W{Nw IMPORTE
04063 | 68326021 BTS. 500 MLS. BCO. 252 175,500.00 44,226.00
' 155 LV.A. 6,634.00
50,860.00
(CINGUEMTA MIL OCHOCIENTOS JESENTA PEYOS 00/160 M.J.)
ENVASEs  PARA  PINTURA 4 S. A
,W&Ju,nnm;o_Lm&L
TacTath
VALMAR, S.A

C.:'\LLE 6 HO. '249‘5 7. INDUSTRIAL. ' 21497
GUADALAJARA, JAL.

[ YN

s | x Lo |
]
I
e, | oo Oiapveion Do, PRELS/ MR \MPORTE: :
13032 1 6130662 BTS. EM BCO. 4 LTS, 196 903,224,250 157,032.00 }
15% LV.A, 26,555.00
203,567.00

(DOFCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS C(CHENTA ¥ JIETE PESOS (10/100 i, N.)




Hesaii, S A

FRy Joa D6 TOMARRARA NO. 287, COL - CATRUTA.

p———
VAKMAR, S.A.

CALLE 6 NO. 2495 Z, INDUSTRIAL.
GUADALAJARA, JAL.

5

o
[ ercen Aatson |
2143

Tamoaly

(DOSCIENTOY VEINTE Y SEIS Ll NOVE(L

A PESCS GP/106 NON.

THES 0 fomnee =y A e IPonTE
10 17.0 Z} OCTOATO DE CALCIO 100.¢ £ 1,156.50 196,600.00
15% LV.A, 29,450.00

226,090.00

NACIONALY

He aom, S.A.

Frny DO O

2 BUMARPASA A0, 28D LO0L. GraPhuT AL

VAZMAR, S.A
CALLE 6 MO, 2495 £, INDUSTRIAL,
GUAJALAJARA, JAL.

FALIUEn At 00

2196

™ ECHA

OCT. 24 DE_1G66.

e o [aTnee DR CADN e Ao | ot AMPORTE,
2 PORYR 15 ] TEXRENK 651 4 3.0 LGS, 1,7%7.00 53,310.00
159 LYLA, 7,996.50
61,206.50

(SESENTA ¥ UN MIL TRESCIENTOS SEIS PEBOS 50/100 M@N. NAL.)
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NOON INDUSTAIAL, D.A. PN
: TREB0 DACS UNSRACE MO\ 1300 (OUNHE D (a NORMS 0260

! GARDMNING ) FAL.

VAKXMAR,S.A. CALLE 6 NO. 2495 Z. INDUSTRIAL. GUADALA]JARA, JAL.

Feunie ouocnpora | ApaTe 1P, PEOWDO 10 T CONDIACMER, . |

s 03409 L NETO 30 DIAS FECHA. )

; )

i Cowmpan FRELID DOTTIMD [~ s  e— RE RGO g:ﬁmm“L

130 XG. 770.00 7210 ASPERSANT, 44 (1 PORRON) $ 100,100.00
15% LV.A. " 15,015.00
TOTAL $ 115,115.00
(CIENTO QUINCE ML CIENTO QUINCE PESOS 00/100 MON. NAL.)
ah!

PAPELERIAIMPRENTA, SA.

i

: w

; BUITIMND PERME MOPN . N’;c{gg\

; Jorau RERETR,NO, Y\

i EOANATIARA , T,

i NOMAE. VALLAR, S.A.

Mcon _CALLE 6 O. 2495 Z. INDUSTRIAL. dia jmes “f‘:

{ Qudng GUADALATARA, AL, : 2|18

cantidad desceripeién importe

i

H 4,000 STIGUETAS ESMALTE 100% ALSIDALICO DE 1 L70. 74,600.00

j

i

s

i (OCHENTA Y CINCO MIL CIEN PESOS 00/100 MON. NAL.)

} .

| 15% 1 V. A, 11,100.00

: TOTAL  § g5,100.00




PRODUCTOS OKINOS, S.A.

ANE. RPOATRIAL Mo 1250 UOSTERREY. NL. GUII0 HeAD.

VAKMAR, S.A.
CALLE 6 NO. 2495 Z, INDUSTRIAL.
GUADALAJARA, JAL.

a0 S————
113063

ToLVA COARISTE

15/X/1986 9400

150 L V. A,

(CIENTQ SESENTA Y OCLQ MIL TRESCIENTOS SEY

. WO PRECAS
e ENPAQUE _\_";’f,‘:\_“"‘ R I orre :a\u WAPOFTE.
(CAWTT. | 10 oo
2678 1 | Cuij 20 20.000 DOLVIT Pr-i10 {7,230.00 146,4C0.G0

ENTA PEHSOS 00/160 HiN.)

21,260.00

168,360,00

PRODUCTOS OXIDOD, 2.A.

A\” MNOOSTEAAL WO 770 saTEEREN NG GROTO Meawd.

VALLAR, S.A,
CALLE 6 NO. 2455 Z. [NDUSTRIAL.
GUADALAJARA, JAL.

A ¥ S —

113082

FECA CUETe

17/R/1586 | 9400

A AT T .
O e et N T e B
2699 3 cuhd. 25 75,000 OXIDO TiS-a8 3,716.7 276,750.00
150 L Y. AL 41,5812.50
TOTAL 320,562.50
(TRESCIENTOS VEINTE MIL QUIN|ENTOS SESENTA Y DO§ PESOS 6/100 MON. NAL.)




TRIMINERALED, JA.

SR NG L0 MOS0 D6 TAROECHANT UMM ATINES | e

78

FECHA

17/0CT./1986.

VAKMAR, S.A.
CALLE 6 NO. 2495 Z. INDUSTRIAL. 4561
GUADALAIARA, JAL. EACTOPA
LoD\ Cadmipap | SRVARRD Y Cae, asland PAECLO WAPORTE
CAL247| 6.020 T| SACOS 35 X CALCIGEN CA-R 53,050.00 §{ 319,361.00
GRAVADO 15% 331,401.00 UitA " 319,361.00
GRAVADO [0% ALETE "W 12,040.C0
5% VLA, Y] 49,710.00
NETO " 361,111.00

(TRES

CIENTOS ¢

CHENTA Y U

v MIL CIENTO ONCE PESOS 0(

/100 MON.N




; ' ESTA TESIS K3 BERE
| vakmar sht T U M&E&@Lﬁ

g

CALLE Mo A0 SO HDLSTAAL TELS 126190 Y PAGINA No,
i
i Subitign. B, _ooTiECR 27 g 1906,
i POLIZA By fod. dn Conmolen TAET3I2IIN
! pesiros  jc1a|38- CONCEPTO PARCIAL | SUS.CUENTA | CREDITOS
| 21618,6c5{10| 101 ya st bare]
| 21£18,503419
|
i
i 211¢3,336 o0 203
i 20g2n,1330f 22
:
j
i .
i
! .
]
i
i
i
H
i
¥
i
Loooog el e
90,2205
: 1¢,3:4)d 52 e
~T e =

EIPRLIRLE BN A

FIRI L2 B S5
{# 201210, 25002] ALLUG. NN 2 723,300.1
;.: HECHA POR: CONTADOR AUTCRIZADA POR:
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NUMERO: — 47—
2

i

| CALLE 8 Mo 28§ ZONA INDUSTRIAL TELS, 12410

" 1410 AP POSTAL S 301 GUATA CAAA AL PAGINA No.
1

! Sukebian, hl,_ocozm o7 Mg

s POLIZA By fol. o Lol ViEHII2LOMI
iDEBITOS  [CTA S CONCEPTO PARCIAL | suB-cutNTA | crepitos
00110,260 422 733,908} 54

i 2.31023 | 163,317}04

| 22037 44,226 °ﬁ

! 177,032 2

: v, Jule

! so i Szicies;F.£.2243) 136,800400

| 2136 53,310}0d

; 109,105454

i

i

1

;

i

|

y

!

R et 1B V) ferd

|

]_

i

: L

in

i

i

;'

[

1

i

i

i

i

i b

i

! cns

plexs

i

i

{ts1204,170d20 51549,642 180
- HECHA POR: CONTADOR AUTORIZAOA POR:




Vﬂkl”ﬂ/,' ey i s1 NUMERO: e

i

; CALLES 20i 1281,

L ALYt e mil L TS 406 PAGINA No.-2
H .

!

,

: Goedelan, hl,_comET o7 91988
v POLIZA oy fod. do Comusin VAl-TOR2INN

DEBITOS TR CONCEPTO PARCIAL | sus.cuENiA | crEDITOS
DL Li BAG. 2

51549,542 450
21578,572 420

s}

101294 »17015

203

s b
y van aez]- A R
23 225,381
i€d
| P tintios 101274,272425
i
i
H
1
!
i
i
}ih
[
4 HICHA POR: CONTADOR AUTORIZADA POR:
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i oy vomre Y |
it L YAKMAR, S.A. - 1 !
i FORMULS Fecrn P
_ __BALANCE GENERAL AL 31.0E.OCTUBRE DE.1986.._ . !
REVISO PECHA v
. J
s 3 3 3 % ‘
¢l - I S SRS DO
f
1
! ACTIVE . T
Mo emowante ] ‘ ! '
el ST N T W e b ] 108,636,09 y ?
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CONCLUSIONES

La necesidad de desarrollo econfmico en nuestro -
pais, continuamente incrementa este problema que no tie-
ne solucitn a corto plazo; es posible al menos no acrecen
tarlo y una contribucién para ello debe ser el fomento de
la pegquefia industria que aumente las fuentes productivas_
de México.

Con el sistema que propongo en este trabajo se bus

can los siguientes objetivos:

A) Proporcionar informacién sobre la organizacién
de una pequefia industria.

B) Proporciocnar un sistema contable sencillo que
satisfaga las necesidades de dicha empresa.

C) Proporcionar condiciones favorables para que -
las personas se interesen en el fomento y de--
sarrollo de la pequeiia industria.

De acuerdo con el primer objetivo, se trata de -~-
brindar una especie de manual de las funciones primordia-
les que deben llevarse a cabo en la organizacidén.

El segundo objetivo pretende proporcionar la alter
nativa de implantar un sistema contable entendible y dtil
que evite operaciones innecesarias que aumentan el traba-
jo disminuyendo la agilidad en el flujo de informacién.

El tercer cbjetivo estd enfocado a estimular al in
versionista para que analice la posibilidad de iniciarse_
en el ramo industrial de pequefia magnitud.
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Ventajas del sistema de organizacién propuesto:

1) Facilitar el manejo de la pequeiia industria ya que al
dividirse en pocos departamentos se requiere de menor
cantidad de personal.

2) Mejora la calidad del trabajo puesto que trata de evi
tar pasos innecesarios dentro de la organizacifn para
minimizar la pérdida de tiempo.

3) En relacifn al sistema contable, se encarga de propor
cionar datos dtiles que aceleren el flujo de Informa-
cion y faciliten en un momento dado el tomar una decji
si6n acertada,

4) Por su sencillez puede ser utilizado por un mayor nd-
mero de pequefios industriales, teniendo la seguridad_
de que satisface las necesidades de la empresa.

5) Existe mayor comunicacién entre los departamentos evi
tando errores por falta de informacién.

6) Los costos del producto se disminuyen porque se evi--
tan errores al hacer que los trabajadores sean respon
sables al realizar sus labores; esto puede lograrse =~
debido a que se llevan a cabo relaciones personales -
por el reducido ndmero de trabajadores.

Ahora bien, se ha brindado la informacifén para gque
la persona que desee iniciarse en el ramo de la industria,
se vea ante la posibilidad de emprender el camino ya sea
con una industria de grandes proporciones que representa_
dificultades en su control por falta de experiencia, o -
una segunda alternativa que es " La Pequefa Industria", -
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la cual, por medic de su trabajo y esfuerzo podrd_
impulsar y provocar su desarrollo, tomando en cuen
ta que el crecimiento estari basado en cimientos -
fuertes que a 1la larga son la base de una futu-
ra gran industria.
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