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“SITUACIONES ECONDMICAS ¥ FINANCIERAS
QUE PROPICIAN UN ESTADO OPTIHD PARA
LA OBTENCIOMN' DE UN CREDITO BANCARIOV



PROLOGO

Este trabajo de investigacidn va dirlgido a todas aguellas Entidades
Econdmicas Interesadas en conocer cuales son los principales aspectos que
son tomados en cuenta para la obtencidn de un Credite Bancarto o de gual-

quler otro tipo que sea de caracterfsticas simitares,

Estos lactores, ya sean financieros o econdmicos, no sélo son lmpor-

tantes para lograr ser sufetos de créditode alguna tnstltucion Bancaria o
de cualquier otre Organismo Integrante del Sistema Flnanciero Hexicano, =
$ino que depandiendo de su aplicacidn, pueden llenar a ser puntales para=
el saneamiento financicro y econdmico de cualgquler empresa, no importando
si &sta es pequeda, mediona o grande, ya que los temas no serdn tratados-

en forma tan especifica sino ~Ss bien en términos un tanto generales.

Se estIma necesarlo aclarar que 1o gue se tratard & continuascldn no=-
pretende ser una selucich total a problemas financleras, economicos o de-
falta de crédito de las Entidades, sino que serdn simplemente pardmetros-
generales para conscgulr una situacion optima Tinanciera y cconomica para
la posible sollcitud y obtencicn de un crédlito bancaric o de otro tipo si
milar. S} menclonamos que no se trata de un intento de saneamigpnto total-
de Is mayorla de las empresas es porque serfa Indispensable Indlviduali--
zar los problemas y sltuacfanes que se le presentan a cada una de ellas,-
cosa que Serfa pricticamente imposible, Inclusive este documente no serd-
slquiera un tratajo totalmente profesional en el mds amplio sentido de la
palabra, sino que serd m3s blen un Trabajo de Investigacldn cuyo fin, co-
mo lo menclenamos al principlo, ser8 proporclonar una especle de recomen=

dacién o de consejo para todos aguellos interesados en el tema,



Asl pues, tocaremos temas tan Importantes como: Capital de Trabalo,

Solvencia, Llquidez, Razones Financleras, Activos Fijos, ete., mismos que
anal fzaremos y enfatlzareros para comprender la importancia que éstos tle

nen dentro de nuestro tema en cuestlon,

Tamblén examlnaremos algunos de los problemas que mds se presentan -

en las Compaffas, sus causas y sus posibles soluclones. Intentaremos des-

cubrir cudles son las normas y los procedimlentos de los Organismos © Ins

tituciones Bancarias para declidir la viabilldod de las Solicitudes de Cre
dito.

En resumen, la Idea serd la de tratar gue esta investigacidn togue -
fondo a los problemas de tas Entidades que se encuentran con algdn proble
ma de falta de ¢rédito, y en gencral a cualguier persona que se encuentre
Interesada en conocer un posible estado aptimo econdmico y financiera, sl

es que €ste exlstlese, de cualquier Entidad Econdmica.

Realmente espero que ésta sea unp val josa aportacisn que coadyuve a-
la obtencién de beneficios a {a socieded, considerando de antermano que no
ge tratard de un documento perfecto y gue tal vez presente deficlencles,-

mismas que espero sean comprendldas y disculpadas por el lector.

El Autor.
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CAPITULD

PRINCIPALES FACTORES QUE SE ANALIZAM PARA
EL OTORGAMIENTC DE UM CREDITO BAHCARIOD



La mayor parte de la gente entre la cual vivimes considera que para-
la obtencidn de un crédito, cualquiera gque sea su naturaleza, 'a tnica =
caracteristica deseable en el solicitante es ta de ser posesdor de gran--
des biencs materiales. Mientras mds tengs wna persona, mis posibilidades-

exlsten de que sea considerado como suJeto de crédlito. ¥ esa creencia no=

es del todo falsa, nf sigquiera estd muy apartada de la realldad,

S| blen es clerto que cualquler Empresa o Instituclidn toma muy en
cuventa las propledades que pucda tener su acreditado, no 1o e5 menos el -
hecho de que existen olros aspedtos muy Importantes que son anallzados --

por las primeras para dar su aprobacitn o no a una solicltud de crédito.

Ltos Instituciones Bancarlas no son la excepcldn, y antes de dar a co
nocer una resolucidn sobre una peticidn de préstame, analliza muy blen es=
tos factores de los cuales hacemos mencidn y dictamina su decislon. ST es
to a que nos referimos no fuera verdad, loas BDepartamentos de Crédlito de -
tos Bancos resuttarfan obsoletos, ya que bastar{a con que una persona lle
gara a una Institucldn de este tipo, solicitara un préstama, y demostrara
que posee blenes con un valor superior en unp proporcidn oproxlimada del 2
al 3 por 1 en relacldn con la cantldad requerida. Serfa sufilcliente para -

la obtencidn de un Crédita Bancarfo, Mas todos sabemps gque esto no es asi,

Sin negar que los Organlsmos Bancarios han adicionado 2 su antes tan
eficaz sistema un poco de la 1lamada “Burocracia Bancaria', éstos anali«-
zan todos los aspectos gue rodean a uvna Entidad Econdmica: Situaclén Fl--
nanctera, Solvencia Hercantil, Liquidez, Solvencta Moral, Experlenclas -

con Bancos, con Provecdores y Acreedores, Sistemas de Ventas, Costumbres,

Polltteas, etc., puntos que de una manera o de otra influyen para el buen



o mal funcionamiento de wna Empresa, Negocio o Persona.

Para que lo anterior sea comprensible, trataremos de dividir lo ante
riormente expuesto en tres seccloness Aspecto Econdmico, Aspecto Finan--

ciero y Aspecto Reciprocidad, tal y como los denominaremos de aqul en ade

lante.

ASPECTO ECONOHICO

Aqul nos vamos a referir & uno de los puntos mids Importantes que sc-
requieren para obtener Crédito Bancarlo: el de las propiedades; es decir,
aquello con 1o que garantizamos que, aungue el préstamd no ses pagado, -
éste sea recuperable para la Institucisn que nos lo otorgd. 51 queremos =
ser Sujetos de Ceédito necesarlamente debemot contar con alqo que eh un =
memento determinpde responda por nosotros y nos respalde en un romento de
imposible cumplimiento. Por 1o tanto, cualquier Organlsme Crediticlo nos-
va a tequerlr tener propiedades, o blen, ser respaldadas, avalados 0 ===
aflanzados por alguna persona que sf las tenga y que esté dispuesto a sa-
1ir y responder por nosotros, Estas propicdades a que nos referimos son ~
las que generalmente se encuentran en nuestro activo fijo como Terrenos,«
tdificlos, Haqulnarla: Mobillarlo v Equipo, Equipo de Transporte, Ganado,
etc. En el caso de que una Entidad no posea la cantidad de Actlivos Fijos
necesarla para que suv valor sed superior al monto solicitado, entonces es
t4 en posicién de que otra Entidad © Persona sea quien ¢ubra ese requisi-
to por ella. £€n este caso llamaremos 2 csa Entidad o Persona "Deudor Sol}
dario", "Fiador" o '""Aval'', seglin sca el caso: y este Gltimo sers parte -~

Integrante del Crédito con la misma Importancla que el "Acreditante" (ﬁnﬂ

co) o el "Acreditado'.
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Otro elemento importante de este aspecto es el de la Solvencia Horal
del cllente. Cuando decimas Solvencla Moral nos referimos al grado de ha-
norabllidad y a 1a reputacidn que posec una persona o una Empresa, Este -
punto es muy Importante ya que medisnte Informes confidenciales de una --
persona acerca de sus cosiumbres personales o de una empreso de sus mfto-
dos de operacién, sc puede determinar sl dicha Entidad es lo sufliclente=~
mente conflable al convertirlo en Acreditado. Exlsten ocasiones en que -~
Personas c€on un gran potencial econdmi¢o no pueden ser consideradas como=
Sujetos de Crédito por tener situaciones negativas en el pasado, o Inclu-
sive ¢n el presente, Retulta lé&glco pensar que si una Entidad no reuns ==
los minimos requisitos Indispensables de moralldad y honorabillidad no pue
de ser considerada para &) otorgamiento de un erédito, por peguefio o sim-

ple que &ste sea, a fin de evitar experlenclas y sltuaclones desagradas-«

bles en un futuro,

Otro de los puntos muy importantes de este Aspecto que estamos tra--
tando es el que se refiere al arraigo que 13 persona tlene entre sus vegl
nos ¥y demds pobladores del lugar en donde reside, asimlismo que el tiempo-
que tiene radicando en ese lugar, Una persona podra tener muchlsimas pro-
picdades y bienes, pere tal vez clerta impopularidad o falta de antigle--
dad en el lugar de resldencia pueda praovocarle una declinacidn para uvn -
crédito, be igual manera puede sucederle a una Erpresa que no es muy reco
noclida o arraigada en algan sitio. Por lo anterlor, debemos considerar =«

que ¢l arralgo tlene mucho que wver para la obtencidn de un Crédlito Banca-

rio.

¥ yo que se habla de arrafgo, tampoco debemss de deJar & un lado la-

experfencla de 1a Entidad solicitante en las actlvidades que desempefia ==



principalmente, yn que mlentras mis afos s¢ tengan acumulades en este ren
gtén, mayor seguridad habrad por parte de la Institucidn otorgante del Cré
dito que el dincro que serd Tinanciado por ellos nmo corre rlesgos extra vy

que serd ficllmente recuperable.

Para finallzor este Aspecto Econdmico, espero realmente que se haya-
podids comunlcar la §dea de gque no todo €5 tener una o varias propledades
para lograr conQertIrnos en sujJetos de crédito, sinc que sbarca muchfsi=-
mos factores mds, algunos ya comentados y atros Que lo serdn mis adelante,
mismes que serdn ImpertantisTmos y que nunca debemos perder de vista si -

realmente queremos hacernos acreedares de un Crédito, especificamente uno

Bancar lo.

ASPECTO FINANCIERD

Este aspecto abarca un sinnGmero de elementos y sftuaclones flnancle
ras (com su nombre 1o dice), que bien podrla existir todo un Trabajo de-
Investigacldn dedicado a descubrir los secretos mds escondidss para 1le--
gar a tener una Posicién Fipaneiera excelente, ¥y no sdlo para 13 consecu-
clén de un crédito, Por st mismo no se trata de algo sencillo de obtencr,

va que influyen los m&s variados factores, muchos de ellos realmente fue~

ra de nuestro alcance.

En este punto se analiza el Capital de TrabaJo, el Capital Contable,
1a relacién del Monto Sollcitado con estos dos G6ltimos y con los Activos-
y Pasivos, razones financieras tales comy “Prueba del Acida' (Actlivos de-

Reolizacion Inmedlata sobre Pasivo a Corto Plarzo), Active Circulante a

Pasivo Circulante, Capital Contable & Pasivo Total, Capital Contable a ~-
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ACtlvD.Fi_ID, Ventas a Crédito a Saldos de Clientes, Ventas Netas a lnven-
tarios, Ventas Hetas a Active FiJo, Ventas Hetas o Coapltal Contoble, etc.,
{estas rozones y otrae ms seran anallizadas ¥y tomadas en cuenta en up mo-
mento dado en Capftulos posteriores), asl como todos y cado uno de los ==
renglones y de las cuentas y partidas que participan en ¢l Bnlance Gene--
ral, Estade de Resultados o cualquler otro Estado Financliero. Huelga acla

rar la importancia de este punto financlero del ansllisis.

Aungue cste Aspecto no habla del respaldo, varos o liamarlo "'mate=--
rial' o “concreto'', de un crédito, si trata de la estructura econbmica 0=
financlera que va a soportor al financlamlente. Hablando practicamente, -
Este sers ¢l puntn a tratar o a atacar por nuestro Trabalo de Investiga--
cidn yd que Se trotard de llegar al estado Sptimo Tinanciero para conse--

guir un Crédito,

£n esle punto analizaremos a capacidad de endeudamiento (8 corto y=
largo plazo), sus posibllidades de pago, la proyeccidn que le dars el --
préstamo a la Entldad {medlante Estodos Financleros Froforma), tanto nega
tlva camo positlvamente, s| afectard sus utilldades, s| aumentard en gran
forma su pasivo, =l se [ncrementarsd de manera notable su activo; en gepe-
ral, aspectos Tipancieros y econdmlcos gque naos compete, tanto como Conta-
dores Pdbllicos com cntes econdmlcos en general, conocerlos y tratar de -

dominorlos a la mayor perfeceldn poslble.

ASPECTO RECIPROCIDAD

Este 61t imo punto del andlisls de una Soliclitud de Crédite no sersd -

tratado ampllamente en este Trabajo de Investligacidn, no por no conside-=



rérsele Importante o troscendente, $ino porgue creemns que e5 secundario-
con relacidn a los objetivos gue sc estdn tratands de lograr en el presen
te Trabajo, ya que en este punto se toma en conslderacidn la preferencla-
Que tiene la persona o la Empresa con la Instituclion a quien le estd soll
clitando e), Préstaro. Es decir, tomblén se toma en cuenta que la Entidad =
sea cliente u opere pegocios con el Organismo Acreditante paru, de ese mo
do, tener la reciprocidad de que hablaraes: yo, Institucién, te presto, --
pere td a camblo, Persona o £mpresa, Ie. mane jas conmige y me canalizas =

tus recursos, Claro e5td que, aungue este aspecto {nfluye minimamente, ==

aungue no S& tome MUy en cuenta, de alguna manera estd presente.



-

CONCLUS TONES

A grandes rasgos, lo anterlor fue una pequefa introduccidn acerca de
los aspectos mds Importantes que son anallzados, estudiados, comparados y
demds, a fin de determinar si se dan las condiciones o se llenan los re-=-

quisitos & fln de qua una Entldad puecda ser considerada o no como Sujetu=
de Crédito Bancarlo,

£n los Capltules subsecuentes [atentaremos llegar a conocer cull es-
la formula exacta para que todos los faclores se retnan y se logre el pro
pés ftp deseado: la obtencidn de flnanciamiento, Claro estd que, coma lo -
menclonamos anter lormente, nos encaminaremos principalmente a los Aspec==
tos Flhanclero y Econmico, mismos que son los mds diffcites de dominar,-
y& que el Aspecto Econdmico se cubre con propiedades, el Aspecto Reclipro-
cldad, con abrir una cuenta de cheques; pero el Aspecto puramente Finan==
clero no io encontramos en un Certiflcado de Propledad o en un Contrato =
de Inversfones, sino que es buscado slempre, desde la Constituclon de una
Empresa o el Iniclo de actividades comerclales de una perscna, ya gque es=
te estadp financiero no s6t0 pos va & ayudar a la phtencibn de créditos-
sino a la busna marcha de nuestro negocio o establecimiento, as! como a =

cimentar los bases para 1o obtencién de grandes utilidades en el futuro.

Con todo lo anterlormente expussto se espera que haya quedado claro-
gque una Instituclon Bancarla no s&lo analiza las propledades de wna Enagl-
dad, sfno que son varios los factores que Influyen en su determinacidn de

otorgor o no un financiamlento, blen sea a corto o a largo plazo.



CAPITULDO (]

FORMAS DEL CREDITC BANCAR IO



LA LINEA DEL CREDITO BANCARIO

$1 blen el empleo del término varla en la practica, una 1lnca de créd
dito genera{ménte se considers como "un acuerdo Tnformal entre el presta-
tario y el banco respecto a la cantidad mixima de crédito que €ste podra-
otorgar o aguél en un momento determinade’ (1), Conforme este tipo de --
scuerdo, el banco no est3 obligade legalmente a conceder el crédito por -
1a cantidad convenida. S$in embargo, 1a mayor parte de los bancos cumplen-
con lo dispuesto en el acuwerdo informal para no ¢rear la reputacién de --
que no se pueda depender o conflar en &1, Durante los perfodos en que el-
dincro sc escasea y se restringen los créditos bancarlos, las 1ineas de -
crédito son mas formales, A cambio de tomprometerse m&s formalmente, los-
bancos cobran una comisitn, E1 Importe de la comisién dependers de que -=
tan restringido estd el crédito y de la habllidad que tenga el prestata--

rio para adquirir el préstomo.

Por lo gencral, las lineas de crédito se establecen por un periodo -
de un afo, 5in embargo, algunos bancos estudian la situvacidn crediticla -
del prestatario cada vezr que desee hacer uso de 1a linea de crédito. Llos
funcionartos bancarlos por lo general revisan la 1lnea de crédito anval--
mente pudiendo ajustarls de acuerdo €on la solventia que muestre el pro-=
plietarjo. Este convenio de crédito explica porgué el banco espera se le -
comunique con prontitud cualguier cambio que hublera en la posicion finan

ciera, durante el aho.

A esle respecto, exlsten diversos conceptos sobre lo que €% una 11--
nea de crédito, De tal manera, Lawrence J. Gitman nos dice al respecto: -

"Una 1inea de crédito es un convenio entrz un banco comercial y una empre
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53 Que establece €1 monto de préstamos a corto plazo sin garantia que el-
banco pone a disposicién del sollcltante, Normalmente se hace un arreglo-
de 1Tnea de crédito para un periode de un aho, que & menudo impone cler--
tas restricclones al sollcitante, Un arreglo de 1ineas de crédito no es =
un préstamo garantizado, pero estlpula que si el banco tiene fondos sufi-
cientes disponibles permite que el usufructuario utilice hasta clerta su-
ma. E1 mayor atractivo de una 1fnea de crdédito desde el punto de vista =--
bancario es que elimina la necesldad de estudiar los méritos para el cré-
dito de un cliente cada vez que éste sollcite dinero,' En esta altima ora
ci6n caemos un poce en contradiccidn con o dicho anterlormente, en cuan-
to a que Rebert W. Jobnson nos dice que algunas Instituclones Bancarlas =
elaboran un andlisis cada vez que €] acredltado sollcita dinero. A decir-
verdad, en la gran mayorfa de los casos, los bancos ne anellzan una props
cicion coda vez que el cllente les sollcita efectivo, sino mads blen lo =--
hacen cuando dicha 1Tnea se vence y es necesarfo que se realice su renova
clén. Gitman nos sigue diclendo: "Pars obtener una ilnea de crédlito, un -
cliente debe solicitarla. La solleltud puede requerir que el selicitante-
presente documentos tales como su presupuesto de cajls, su estado de resul
tados proforma, su balance proforma y sus G1timos estados flnancieros, El
banco revisa estos estodos para determinar si 1a empresa neceslta el cré-
dito que solicita, y de ser asl, sl puede cancelar los fondos para los ==
cuates busca uno opclibén de préstamo, 51 el babco entuentra que el cliente
es aceptable, se concede la Vipea de crédito. Algunas caracteristicas de-
las Vineas de crédito requleren de una explicacién adiclional. Estas carac
teristicas son tasas de Interds, cormputos de tasas de Intereses, monto de

la linea, previsiones restrictivas, convenlos de crédito revolvente, etc,'

2.



Ltas 1ineas de crédito se utllizan princlpalmente de dos maneras:

1.~ E1 uso mis comGn de las lineas de crédito estd relaclonado con «
los préstamos que se otorgan para resolver necesidades estacionales de --
fondos que tlenmen las empresas. Con base en nuestro presvpucsto de efectl
vo determinamos el manto total de los préstamos que necesltamos, sollci--
tando al banco establezez una 1lnea de crédlite a favor nuestro. Puesto -
que la 1ihea de crédito se crea con el fin de resolver necesidades esta~«

clonales, podremes estar obllgados a no usar la |lnea de crédito por uno-

o mis meses de cada abo.

Para el prestatario son muchas las ventajas de lo existencia de una-
Iinea de crédito. Partiendo del supuesto que no se wislumbra nlnguna si-=-
tuacion adversa de gran cuantia, procederd con sus planes flinancleros con
la segquridad de que podrd recurrir a su banco a soliclitar préstamos hasta
por cl timite de su linca de crédito. Ademss, podrd estar mis seguro que-
sus presupuestos estdn libres de error, pues éstos seran revisados y apro
bados por £] banco que no tlene 1a misma perspectiva prefulciada hacta la

favorable de los prestatarfos que todo le ven '‘color de rosa.

2,= Tamblén podrén utilizarse lTas 1ineas de crédito en squellos con-
tratos que lepliquen un erédito revolvente, o bien, con agquellos présta--
mes que sirven pora flnanclar la adquisicidn de equlpo o para una cons---
truecitn, Tenemos que el crédito revolvente involuera frecushiemente el -
otorgamiento de préstamos, los cuales son garantlzados con cuentas por --
cobrar o {nventarios. Estos contratos de préstamos frecuentements se ex--
tlenden por un perlodo superior a un ako y a menudo Tmplican un compromi-

so firme por parte del banco de conceder el crédito, sujetos a ciertas
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restricciones. En estos casos podremos estar endeudados con el banco mien
tras dura el convenle adn cuando el nlvel del pasivo habrg de fluctuar -—-

con nuestras necesidades de crédito, Algunos no utllizarlan el término

Ylinca de crédito' en este caso, pero son pocos los bancos que hacen una-

distinctdn clara.

PRESTAMDS UNICDS

Cuando esporddicamente sclicitemos préstamos al banco, dste conside~-
rard cada uno de ellos coms un contrate independiente. Por ejemplo, un =~
nuevo centrato con el goblerno podrd requerir que incrementemos nuestra -
inverstldén en Inventarios por unos cuantos meses. Para financiar este au--
mento pedemes solicitar al banco un préstamo a corte plazo. Aquellos ban-
¢os que no otorgan !incas de crédito consideran cada solicitud de crédito
per separado atin cuando algunos prestatarios pueden neceslitar préstamos =

estacionales aflo tras afo.

TERMINOS DE CREDITO

Cuando pedimbs uh préstamo celebramos un contrato que fnvolutrs un =
*paquete’’ de términos o condiclones relaclonados entre s, E) contrato de
préstame Sefalard cudles son nuestras necesidades financleras: el importe
de) préstame y su vencimiento. Si blen estos elementos del contrato estan
sujetos a Jo convenido entre las partes, existen otros clementos que nece
sarjamente tendradn que determinarse mediante uh convenlo con &l prestata-

rio. Comentaremos en primer término acerca de aquellos términos relaclona
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dos con los préstamos a corto plozo que otorpan los bancos comerciales: -
saldos minimos que deben manienerse cn cuenta de cheques y periodos duran
te los cuales estaremos obligados a no tener devdas con el banco. A cont]
nuac 16n consideraremos agquellos tfrminos que son parte de 1a funcidn de -
ofrecimiento de los préstamos tanto de parte de los bancos, como de otra-
clase de prestamistos: garantlas que exlgen: costo del préstamo y restric
ciones que te pueden imponer sobre las operacliones financieras de la em--
presa, Estos términos relativos a los préstamos estén Intimamente relacio
nados entre 5§, S pudiéramos garentizar nucstro préstame con bonos del -
goblerno, quizd pagarfamos una tosa de interés mds baja {tasas preferen—-
clales). En tanto los préstamos a largo plazo usualmente requicren de la-
existencia de una garantia, los a corto plaze podrdn concederse sin garan
tis alguna, Aun cuando para efectos do clarldad e daremos un tratomlento
distinto a estos elementos, es importante comprender que un contrato de -
préstamo es un pacto que incluye un conjunto de serviclos por parte del -

prestamista y obligacliones Incurridos por el prestatario,

En un romento determinado, 10% términos conforme los cuales se otor-
ga el crédito habran de diferir porque exlstan muchos prestamistas que =-
compiten unos cpon otros, Algunos nunce otorgan préstaros bajo determina--
das condiciones, sigulendo su propla politica; otras cambian sus politi--
cas respecto de los créditos de cuando en cuando, Por ejemplo, un banco -
puede no conceder bale ningfin motlvo préstamos que excedan un plazo mayor
de un ako, salvo que exlista unp garantfa, Otro banco podrd ordinariamente
estar dlspuesto a otorgar este tipo de préstamo. 5in embargo, si plensa -
que 1a prpoporcidn de tales préstamos en su cartera es demaslado alta, po-

drfa rechazar una solicitud hecha por wna persona para este tipo de prés-
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tomo, pudiendo en otra época, haberse aceptado dicha solicltud; también -
podrla otorgar el préstamo, pero condiclonado que exista una garanttfa. Si
blen esto requiere declr que no podemos establecer reglas untformes res-=-
pecto & las politicas de los diversos bancos que otorgan crédito, tamblén
significa que en un futuro un prestatarip sacard mucho provecho si indaga
acerca de las condiciones que exigen los diversos prestamistas parn esco-
ger oquél que mejor se acople a sus necesidades. El hecho que un banco reg
chace nusstra sollcitud de préstamo no significa por nlngtn motivo que =~

todes los bancos de nuestra local idad 1a rechazaran,

Los términos de los préstamos & corto plazo también varfardn a tra--
vés del tiempo a medlda que cambien las condiciones del mercade de dinero
y del mercado de capitales, En una época en que el dinero sea escaso, los
términos serdn onerosos y rlgurosos. Las restricciones en ¢l crédito rara
vez afecton a los prestatarios con 18 misma fuerza, Los préstamos bhanca=-=
rlos podrdn ser muy costosas para algunas personas; otras en tanto, no =
podran obtener préstamos aun cuando estuvieran dispuestas a pagar un cos-
to elevado por ellos, Existe algo de evidencia en el sentido de que los -
pequehos prestatarios se ven mis afectodos por estas restricclones en el-
crédito que los gfandq} prestatarios., Tampoco afectardn a todes los ban--
cos por lgual las poilticas manetar 1as del Banco de Méxlco. Algunoes ban--
cos que operan en Ta Cludad de Héxico, Guadalajara y Honterrey llegan a -
temprand hora del afo al 1imlte de préstamos que pueden otorgar, en tanto
bancos de cludades pequehas tienen relativamente mids reservas excedentes,
y buscan activamente a quién otorgar préstamos, Por lo tanto, la combina-
clén especifica de térmlnos sobre los cuales habremos de convenir con ===

nuestro prestamista dependerd de su conformldad para aceptar diversos tér
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minos, de las condiclones generales de crédito y de nuestra situaclén cre

diticla y habilidad para obtener el crédito,
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Es IndIscut(ble que para realizar un minucloso ondlisis y poder elp
borar un dictamen cenfiable sobre una solicitud de crédito, es Indlspensa
ble la presentacidn de documentacidn en la cual se presente, en forma un-
tanto condensada, toda la Informacién requerida por 1a Institucidn. Son =
estos documentos los elementos de Julelo on donde vomos a encontrar todos
tos puntos recesarlos para determinar la existencia o escasez de los As--

pectos & que nos referlamos en el Capftulo anterlor,

Para exponer de mejor manera 1o antes cltado dlvidiremos en dos gru-
pos dicha documentacidn: Elementos que eporta 1a Entldad, y Elementos -~

que recaba la Institucidn,

ELEMENTOS QUE APORTA LA EKTIDAD

BALANCE.- Es par todos conocido que este Estado Financlero es el reflejo-
fiel de la posicién en que se encuentra la Entidad al momento de 1» elabo
racidn del mismo. Financlera y econdmicamente hablando éste es5 e) documen
to m8s importante para el andlisls, ya que de aqul es de donde vamos a ob
tener Informacion para determinar la viabilidad financiera del crédite. -
Por lo tanto, lo aht manifestado debe ser lo mas veridico posible, asf co
mo su informecidn debe ser de lo mis actual, para que de £5a manhera sea -

real lo que se findica.

ESTADO DE RESULTADOS.~ Al lgual que el Balance, este documento también

proporciona informacién financiera y nos refleja, principalmente, cémo se

maneja y cudl es su resultade,

ESTADOS FIMANCIERDS PROFORMA.- Este tipo de Estados Financlieros sdlo es -
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requerido en clerto tipo de créditos de caracterlsticas especlales, tales
como créditos encaminados a 1a produccidn, etc., Ya que gracios a ellos ~
podemos conoter de antemano los efectos, tanto positivos como negatlvos,-
que va a provacar el flnanciamlento sollcitado en los nGmeros de la Enti-
dad, Asimlsmo tambidn nos auxllia en el conocimlento acerca de las posibl

lidades del solicitanie para liquidar el crédito otorgado,

SOLICITUD DE CREDITO.- Hediante este documento vamogs a dar a conocer a la
Institucién cudles son nuestras pretensiones con el financlfamiento. Aqul-
s¢ trala de presentar nuestro proyecto, nuestras necesidodes y posibilida
des y 1o manera de cdmo vamos o explotar los recursos que conslgamos me==
diante el préstamo que estamos sollcitando. tos términos que utilicemos -
deben ser claros y preclsos para no dar cabjda a confusiones o malinter=--
pretacjones que lo Gnico que ocasionartan serfa poner obstdculos y retar=

dartan 1a resolucién final,

REFERENC IAS COMERCIALES ¥ PERSONALES.- Estas son aportodas con el fin de-
que el solicitante dé a conocer a aquellos a quien conoce y puedan manie-
festar cosas favorables de ¢1, Es Importante que ho se trate de familia--

res cercanos det solleltante,

ELEHENTOS QUE APOARTA © RECABA LA INSTITUCIOH

PROPOSICICN DE CREDITD. - Esta es elaborada por la Institucidn ¥ 1leva fi-
res lnternos, Trata de los datos genecrales del soliclitante, asT como de =
las especificaciones y condiciones del crédito de manerns un tanto general.

Tamblén menciona los comentarios mds Importantes as! como ¢l apoyo que
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recibe para su autorizacidn, Agqul mismo es donde se consigna la firma de-

autorizac idn,

INFORAME CONFIDENCIAL.- Este documento es muy Importante ya que su contenl
do es el de los datos generales que se han Investigado de! solicltante: -
sus mélodos de operacidn, su sistema de compras y ventas, su antigledad =
an el ramo asl como otras actividades a que se dedica, ete. Dates que ==~
ayudan a determinar cudl es el comportamlento de la Entlidad. Por lo gene-
ral las fuentes de donde se obtiene este tipo de informacidn es de las —-
que &) Solicitante sugiris por medio de las referencias. Todo este tipo -
de informocisn es de cardcter confidenclal {como su nombre lo dice) y s6-
lo es utllizada por la Instituclisdn para determinar si 1a Entldad Investi~

gada redne los requisitos de honorabllidad, roralidad y solvenclia moral.

INFDRME DE VI1SITA.- Este documento lo elabora un FuncTonario de la Insti=
tucitn una vez despuds de que ya realizd una visita a! acredltado para --
corroborar la Informaclén recabada y/o pora revisar y observar el proyec-
to de crédito sollcitady que 1o Entlidad presentd, Este clemento de Julcle
es de gran fmportancia ya que aqul es donde la persona especlalizada de -
1a Bance determina 1a viabillidad de un financlamiento y sus coracter!sti=

cas, y otorga &) visto bueno para la contlinuacidn del tramite,

A EVALUAC 1O TECNICA.- Ep el casa de créditos que pretenden tasas preferen=
ciales por tratarse de financiamientos con recursos de algan fidelcomiso~
el Gobierro {l1#ase Banco de México: FIRA, FOGAIN, FIDEC, etc.}, las Ins-
tituciones Bancarias, medlante su Departamento Especliallzado de Fondos y-
Flde icomisos, elabora un estudio mads o fondo sobre las caracteristicas ~-

del crédito y elabora una Sintesis de Datos Técnicos sobre el mismo, 1o -
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cual es estudiada y aprobada, en su caso, por el Fidelcomiso correspon=--~

diente dependicnte del Banco de México, y asl el Tlnanclamiento pueda rea

lizarse con intereses baratos,
Todos los documentos menclonados anterlormente son los que mas comgn

mente Intervienen dentro del anslisls de una selicitud de crddito a una =~

Institucion Bancarla. Tomblén cabe mencionar en este Caplivio a los Certd

flcados de Propledad y las facturas de lTos Blenes que son ofrecldos en ga

rontfa, ya que estos papeles determinah la legal posesiSn de lo que es -

otorgado como segurldad del financlamlento,
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CORECLUSIOHNES

Como pudimos observar en el Captrulo antertor, son varloes los facto-
res anal [zades para la obtencidn de un crédito, Este Capftulo nos hable -
de todos los documentos mSs Importantes que $on Indispensables para anall
zar correctanente tedos los factores menclonados. La maturaleza de estos-
Elementos de Julclo es muy varlada, pero todos llevan 1a misma finalldad:
el que la Informaclion contenlda en e¢llos nos facilite la tarea de elabo--
rar un dictanen sobre la conveniencla de una sollctitud, Estos papeles no-
sé61o nos muestran Yas caracteristicas actuales de la Entidad que pide ==~
acreditamiento, sino que nos muestra un panorama mds ampllo en cuante a -
su pasado y a su futuro, avngue este Gltimo en menor proporcicn. Hos indl
can si sus nodmeros van ascendiende o decreciendo, si sus procedimlentos -
van progtesando o retrocedlendo, s$i sus operaclones van en aumento © en -
disminucidn, etc. E& decir, toda la informacidn contenida nos ¢rea un ==
“halo't alrededor del financiamiento solicitado y del sollicitante. Con to-
do esto ¢l estudlo se vuelve mucho mds complejo y nos podemos basar en cl
mlentos mucho mas sélldos y de esa manera opoyar en ellos nuestra acepta-
cién, o en su caso, nuestro recharo. E€s por tal motivo que toda la infor=
macién recabada debe ser lo mis veraz y actualizada posible; asimismo, -
&sta debe ser flelmente comprobada o fin de que estos documentos tengan -
toda la ¢redi{bilIdad posible, ya que huelga sehalar que cualquier false--

dad v omisidn en lo declarado puede ocasionar no sdlo la no aceptacién de

1a sotlcitud, sino Incluslve el wveto por porte de la fnstitucidn,
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Cuando una Entldad se presenta a un Banco a sol leltar Crédlito, ya
sea ¢llente de la Institucldn o que Ya visite par primera vez, generalmen

te no ofrece nada definido que permita Iniciar en flrme y rdpidamente el-

trdmite del préstamo.

La Entidad debers exponer sus propéslites bien definides y estudlados,
con un plan escrupulosamente trazado y sobre todo, hacer las gestiones --
del crédito oportunamente, e5 decir, con anterfaridad a 1a real necesldad
del dinero, con los requerimlentos necesarlos, clara y firme en sus Inten
ciones y proyectos. Esto causars una Impresfdn favorable en el banguero,-

pues se percatard de que el asunto que se¢ le trata fue culdadosamente ne~

cesitado y meditado.

E1 Ente Ffcondmico tendrd plena conclencia de gue va al Banco a hacer
un negoclo en el que son varias las personas que partlclpardn, y que to--
das ellas tendrdn que sallr gamando. La Entidad mecesita dinerp para pro-
ducir; =l Banco necesita vender €l dipero, Este busca o recibe al produc-
tor, ¥ por otro lado, los vendedores de insumos tlencn tamblén necesidad-

de vender sus productos. Flnalmente, el pals necesita que haya una produc

cldn satisfacioria,

Con esto se puede percibir ficiimente que la ayuda es mutua, que se~-

realiza en todos sentidos, y no precisamente de Banco a Entldad.

ta Entldad de todos tos niveles deberd olvidarse de que, cuando le -
otorgan un c¢rédito, e€s un favor especlal el que le estdn haciendo. Los -=-

Bancos, lo qgue hacen, es dar servicios, y por csos servicios cobran.

Las Entidades, cuando ya son cllentes de un Banco, no deben atenerse
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8 que ese Banco les resuelva todos los problemas de creadito. Para ello
deben cooperar en la medida necesaria, slempre y cuando sus planteamien=-

tos sean adecusdos y oportunes,

Un procedimlento por medio del cual el productor puede elevar con ==
clerta rapldez su nivel de conocimiento financlero, consiste en elegir un

banguero de su confianza que participe en sus problemas como asesor.

Este, dentro de sus caracterfisticas, debe contar con verdadero espli-
ritu de servicle, conocimientos satisfactorios de los elementos que mane~
Ja, famlliarlzacisn con la corrlente econdmica del sector de 1a Entidod;-
ademds, ser lépico en sus razones y razonmamlentos y claro en sus exposi--
clones, Con e510s caracteristicas de asesor, es indudable gue la Entldad-
tendrd menos problemas y dificultades en sus declslones.para elegle lo -~
que mds {e convenga, pues no hay que olvidar que cuando haya resuelto el-
destino del préstaro y &ste no s¢ efectGe, nho podrd dar marcha atrds, so-

pena de perder todo o parte del dinero y del tiempo Invertidos.

Lo que directamente necesita 1o Entidad que le proparcione el Banco,
es dinero para produclr, pero el hecho de conseguirlo no lo es todo. Hay-
que saber cdmo lo cons_:lgulo; que ese dinero sea suficlente para lo que se
requiere; que ta fecha de pago tenga un margen satisfactorio, que las ga-

rant las guarden proporcién al crédito, etc.

E} reverso de la moneda lo representa el slanificado del Banco ante-
la Entidad, E! Banco tamblén tiene sus puntos de vista y necesidades que-

debe lener en cucnta para poder otorgar crédito,

Debemps recordar que ''el producto que vende el Banco es el dinero' -
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{1). Este es un producto diffcl] de expanderse bien, dado que todos lo
necesitan, pero no a todos sc les puede prestar. En un pals subdesarrolla
do como el nuestro, las pecesldades de dinero son mayores gque Ta oferta -

de préstamos; por tal motivo, la seleccidn de los sujetos de crédito se -

hace m&s estricta,

Después de que el Banco y la Entidad han camblado Impresiones sobre-
la posibilidad del crédito, este Gltimo no cuenta con que el Banco pueda-~
decldir en firme al respecto, a menos gque la Entidad sea un cliente tradl
clonal, de desahogada y reconocida situacién econémica y salvencla moral,
AdemSis, Va proposicién de 1a Ent Idad debers ser en proporcidn a su situa-

cién financiera.

S1 la Entidad acude por primera vez a una Instituclén Bancaria, ésta

le hord ver que, ante Lodo, se fequlere un balance actuallzada de su pa=-
trimenic, Incluyendo la relacidn analitica. "Hormalmente, para solicitar=
¢rédito a un Bance, Se requlere presentar ¢l Estado Financiere actuallza-
do' (2). Con base en €! y después de haber recabado la Informacldn confi-
dencfal correspondiente y verificado en el Registro Poblico de Ta Propie-
dad los gravimenes que pesan sobre las propiedades, el Banco estard real-

mente trabajando scbre la Solicitud de Crédito.

Estos puntos, de los cuales ys hablamos estado hablando en Caplitulos
anterlores, debersn ser expresados con toda claridad y cortesta por la --
fnstitucion Bamcarla, a fin de que el cliente sienta y sepa, que son los-
pasos normales que todo sollcltante tiene que seguir para objener el cré-

dito Que neceslita. Para un productor pequefio o mediano, tal vez sea un

poco diflctt hacer el balance o peagar porque se lo hagan. Tal es el caso-
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de los productores agrfcolas o ganaderos. “El Agricultor comdn y corrien-
te y algunos de dimensiones mayores, no cuentan con este documento (balan
ce). El batance © estado flnanciern de su empresa solamente es obtenido =
cuando utiliza créditos, después se olvida de ¢, hasta cuando vuelve a -
solicitar otro financiamlento. Generalmente el balance se obtiene en el =~
Banco donde est3 negoclando sus posibilfidades de crédito, dado que el pro

ductor no sabe hacerlo y consecuenterente su manejo es deficlente, provo-

cando desventalas para é1 en las negocfaclones de credite.' (3)

En estos casos, algunos Bancos cubren ese servicio {elaborar el ba==
lance). "Cuando un agricultor acude a un Banco, éste elabora su balance =
descansando en 12 informacion que el propio productor proporciond, El Ban
co, posterlormente debers confirmar los gravamenes en el Reglstro Pablico
de ta Propledad y el valor estimado de sus Activos a travds de una visita

de Inspeccidn, por parte de un perlto que conpzca el valor comerclal da -

to que estd inspeccionands.' (&)

Para que la elaboracisn del balance resulte satisfactorlo, el produc
tor deberd llevar relacidn manuscriza o a migquinn de todas sus propleda--
des, tales como maquinaria, equlipo de transporte, bodegas, ete., todas =
aguel las pertenencias Que tengan wplor y sean de facil realfzacidn, Por -

otra parte, deberd aportar la relacién de todas sus deudas, a qulén se ==

las debe y fechas de vencimliento de las mismas,

Con esta informacidén sc estars en condiciones de preclsar, en lo po-

sible, el patrlmonio del productor que estd sollcitando crédito.

Adcmss, el banquero en el curso de la entrevista, tratard de infor--

marse sobre la experiencla que tiene &) solficitante dentro de la activie=
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dad para la cunl ests pldiendo crédita. Como ya se habtfa menclonado tam--
bién en Copitulos anterlores, para los Bancos es muy Importante la expa-=
rlencia del cliegnte, sobre todo si es de bastante tlerpo y blen aprovecha
da, porque a través de ellas se pone de manifiesto la copacidad o incapa-
cidad de lo que pretende producir con el dinero que obtenga del financia-

miento.

Hay que tener en cuenta, lgualmente, que todo Bance, para prestar di
nero requlere una garantla que cubra con amplitud el crédito solicitado.-

Este requisito se resuelve gravando bienes muebles o fnmuebles.

Ltos Bancos, para salvar ) rlesgo del dinero prestade, establecen
gravamenes sobre blenes de féci) realizacidn, a fin de gque, en un momento

dado, logren recuperar lo prestada y sigan gozando de la confianza de

quiencs guardan con ellos sus ahorres,

Por otro lado, el proplo Ente Econdémico no debe alarmarse por el he-
cha de que ie exi)an uha garantfa, pues & tiepe Intenciones de cubrlr el
Crédito al vencimlento, no peligrard su patrimonlo. Es importantisimo re-
saltar que a los Bancos N0 les interesa hacerse de las propiedades de los
clientes. Lo que gquieren es que les paguen y les vuelvan a pedir prestado.
Esto aflrmacién et Sumamente importante ya que nos da una clara ldea y --

una real definlcion de los objecivos de las Instituciones Bancarilas.,

Un Banco que no puede recuperar lo prestado, estd congelando dinero-
que requiere para poder segulr atendiendo las necesidades de otras Entida
des. En tal caso, e) congelamiente no se resuvelve sino hasta que vende o-
remata la garantTa dc los c)lentes morosos e insolventes. Hormalmente es-

tas ventas o remates se efectdan o un precio muy Infericr a los del merca
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do, para hacer atractiva y ripida la eperacién.

Cuando por motivos no atribulbles a la Entlidad por tratarse de he--=
chos Incvitables o condiclones desfavorables, ésta no cumple con lo esta-
blecido en el Crédito o no funciona la fnversion reallzada, habrd la posi
bllidad de posponer el pago bajJo una nueva forma de negoclacidn con la =-
InstituciGn Bancarla, comunlcando el problema con cportunidad satisfacto-

ria al vencimlento del flnanciamlento.,

Relacicnado eon tode lo anlerfor, y para r entrande en materia, ha-
remos un pequefio olio para meditar qud tanto se ha avanzado en el desarro

Ilo Tinanclero de las Entidades y de los Bancos que deciden el otorgamien

to de los créditos.

fara esto nos haremos la siguiente pregunto: {Qué son Finonzas?, es~
el manejo de los blenes econdmicos que se poseen, tomando como definiclidn
su concepto mfs amplio y simple; por lo tanto, cualquler movimiento econd

mlce que realice la Empresa pertencce al sector Financiero de 1a milsma,

Las Entldades que utlllzon dinero ajeno o proplo, estdn tratando de-
hacer movimientos flpancicros buscando un mayor benefliclo para su negocle.
Las operaclones bancarias, compra de ¥nsumos, comercializacidn, etc., tie

nen que ver en forma Isportante con el desarrollo financiero de su activl

dad,

Lo anterior da a entender gue las flnanzas sierpre han side muy im=-
portantes; sin embargo, a medida que se tecnifica y dinamiza el sector =
econdmleo, ¢l aspecte flnanclero adquiere una dimenslidn m4s [mportante ==

adn; la mayor y mejor utilizacién de los recursos con que cuenta cada em-



38

presa serd un reflejo sensible en 1o utilidad neta de cada Ejerclclo; ==
cuando dichos recursos sean utlilizados en una forma satlsfactorio, los -
resuitedos también 1o serén, flnancleramente hablando. El coerrecto manejo
del dinero, por lo tanto, es b3sico para alcanzar el éxito buscado y la -

clave estd en el sentido flnanclero que se tenga o que se desarrolle,
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CONCLUSIONES

fon lo presentado en este Capitulo nos podemos dar uvna idea de lo
que represents cads parte Integrante de un asunto de Credito, para 1a --
otra, Es decir, un Tinanciamiento no s6lo beneficia a 1a Entidad Econdmi-
ca que 1o obtiene, nl dnicemente o la Instltucion Bancaria que lo otorga,

Una operacidn de préstamo tiene una convenliencia bilateral, o sea, va a =

ser Gt} para ambas partes.

Al Acreditado le sirve yo que redlante ello se podrs allegar recyr--
so5 para apoyar sus actlvidades econdmicasi asimismo, estara trabajando =

con recutsos ajenos que deben ser autoliquldables para el

El Acreditante estard llevando a cabo uvna de sus principales funcia-

s que ¢5 13 colocacidn de dinerc mediante su venta,

Ambos Integrantes, al buscar alcanzar sus obfetivos, se complementan,
y forman parte Indispensable uno del oiro. A decir verdad, sin el apoyo -
del otro, ninguno de los dos podrlan lograr su fin: las Entidades Econdmi
cas limitartan su progreso al no contar con flnanclamiento, y las Institu
clenes Bancarlas, por principle, no contarfan ¢on recursos provenientes -
de 1as tntldades, vy 51 por algin motlvo los tuvieran, les seria Imposible

colocarlos.

Ambos cumplen un popel muy Importante en la vida del otro, y en cler

to modo son pleza fundarental en la obtencidn de sus utilldades,

Para finallzar, podemos conslidersr que, con la debids cooperacidn de

ambos, y con una medida razonable de participacion, Ia interacclon de las
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Entldades Econdmicas con las Instituclones Bancarias tienen mucho que ver
¢on la buena marcha de 1a fconomfos Hacional ¥ es factor primordial del --

crecimiento de nuestro pals,
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CAPITULO Vv

EL AMALISIS DE LOS ESTADOS FIHANCIERDS POR

MEDIO DE RAZOMES SIHPLES
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Los diversos elementos que figuran en los Estados Fimancleros de un-
negoe fo muestran 1a confliguracidsn financliera de €stei pero ¢l significads
de tales clementos, cusndo e les considers aisladomente, es demaslado 11
mitado para concederles impartanclia; son 1ps relaciones exlstentes entre-
los diversos elementos gque integran los Estados Flnancleros las que tie--

nen importancia y no las valores absolutos de €stos.

Debido a 1a consideracidn anterlor v a 18 sencillez del método, el -
analisis de los £stados Flnancleres por medio de razones adguirid popula-
ridad y su importancia se exagerd en forma despropor¢lonada, a tal grado-
que se les considerd dotadas dec un misterfoso peder como la Vlave infali-
ble para el buen éxito de los negoelos. Se pretendid resolver Ya mayorla-
de los problemas con base ¢n la interpretacién de las razones. Esto hizo-
que s5¢ forJaran infinidad de razones y que 1as personas que tenfan un en-
tendimlento superflcial de su significado, principiaran a usarlas en for-

ma equivoca.

Las razones no tlenen tales cual ldades, son simplemente un método de
anslisis y su funcldn se Vimita a servir de auxlilar paras el estudio de -
los cifras de los negoclos, sefalando sélo probables puntos débiles y mos
trandonos las partes fuertes de las finanzas de Ya Entldod. £S5 necesario-

recongcer sus limitaclones para no otribuirles cvalidades que no tienen.

Ho es convenlente timjtar el nimero de las razones ni su aplicacion-
en cada caso concreto; sblo pucde declirse que antes de calcular una razén
debe precisarse 1a relacion exisiente entre sus elementos y sl la rela-=-
clén es 16glen. S1 estas clrcunstancias no se manifiestan aparentemente,=~

¢l enpleo de 1a correlacion es un poderoso auxlliar para ello.
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Empero, ¢l uso de abundantes rozones para un mismo fin es nocivo; -
porgue s§ uno de los principales propdsitos de los métodos de analisis es
la simplificacidn de lac clifras, mis enfético es este propdsito para el -
método de razomes, cuya funcidn es meramente explorativa para facilitar =
la comprensicn de las mismas clfras. El exceso de ndmeros mostrados por -
la abundancia de razones hace mds comsleja la comrenslén del significado
e Importancia de las cantidades contenidas en los Estades Financleros de-
1o que fue con los datos orlginales; produce el efecto contrarlo al inten
tado con el erplec de los métodos de analislis: complicar en wez de simpll

ficar,

Todas las partes conectadas con una Empresa, por elemplo, estdn inte
resadas en el buen &xito de £sta; pero cada uno de ellas proyecta su Inte
rés en forma preponderante sobre una fase determinada y en forma secunda-
ria pero dindole 1a deblda ponderacidn sobre 1as otras fases del negoclo,
porque saben ellas, que de la bondad de las diferentes fases de 1a Empre-
sa depende el buen éxlto o el fracpso de ésta, y descuidar cualquler fase,

slgnifics falta de método para vigllar sus Intereses.

La Institucidn Bancaria proyectd su Interds sobre la solvencla del -
negeclo, al tratarse de créditos a corto plazo; sobre la establilidad s =
cs 8 ltargo plazo; inclusive el Inversionista scbre la rentabilidad. Pero-
examlnada 1a fase primordlal y scorde con la naturaleza de Su conexlidn --
con Ya Empresa, inmediatamente dirige su atencion scbre las otras fases -
de ésta, puesto gue bien sabe que las situaclones desfavorables, en cual-
quier aspecta de un negoclio, influyen en el mismo sentido sobre la gue -~

les interesa y finalmente repercutirs sobre su proplo patrimenio.



6

En tales circunstancias, cada anal izador originalmente proyecta su =
Interés sobre una fase determinada, pero con posterioridad lo proyecta 50
bre las otras fases, Para proyectar su Interds, el anallzador hace prime-
ro un estudio preliminor medlante la aplicacidn del método de rarones sim
ples, con el fin de percatarse de los sTntomas acusados por las posibles-
situaciones desfavorables del negocio, ¥y de esta manera conocer, qué debe
hacer en su estudio formal y comp hacerlo. E1 estudfo prelimlpnar tlene un
gran valor prdctico, puesto que por medlo de €1 se puede llegar o saber -
con mayor precislidn, qué debe hacerse y cSmo debe bacerse, con lo cual, «
esfuerzo, tiempo y dinero, son shorrados; y asimismo se reduce la posibi-
lidad de 1a comlsidn de errores,que en muchas ocaslanes censtituyen fuen-
tes de importantes erogaciones Improductivas para el negoclo. Al practi--
car e) exomen preliminar coda anallzador wriliza las rozones que son de -
su preferencia 1imitando su nomero: 1)} 8 las exigenclas de las necesida--
des practicas; 2} a 1o clase de dependencia exlstiente entre los elementos

de 1a razén; y 3) a 1o 14gico de 1a relacidn.

De las razones mis conocidas, por su utilidad, a continuacidn se lis
tan otho de ellas; sin embargo, no slgniflice gue todas deben usarse a la-
vez, n] que sean las dnlfcas que pucdan emplearse en la practlca. Los fi--

nes indican a cuantas y a cudles debe recurrirse:

1.~ Activo de inrmediats realizacion a Pasivo Circulante,
2.~ Actlvo Circulante a Pasive Circulante.

3.~ Capital Contable a Paslvo Total.

4 - Capital Contable a Actlive Filo.

5.= Ventas a crédito a Saldos de Clientes,

6.~ Ventas netas a Inventarios,
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. 7.- Ventas netas a Activo Fijo.

8,- ventas netas o Capital Contable,

A continuacidn, vy a fin de reforzar un poco mis lo antes expuesto, =
citaremas lo que nos dlicen atgunos autores:

‘lLas dos fuentes basices do Informacidn financlera para una Entidad=-
Econdmica 1a constituyen el E£stado de Resultados y ¢1 Balance General, =
conjuntamente con las notas aclaratorias a los Estadas Financleros. Ef ==
Estado de Resultados resume fos ingresos y los gastos a través de un pe-=-
rlodo de tlempo. Por ejemplo, para ol afio que termina el 31 de diclembre-
de 1977. El balance gencral Incluye un 1istado de le que posee el negoclo
{sus aetlvos), lo que debe (sus pasivos), v lo que han Invertido los pro-

pletarios (el capital contable} en una fecha deaterminada; digamas, al 31-

de diciembre de 1977,

Con base en las cifras que aparecen en el Estado de Resultados y en-

el Batance General una persona podrd determinar los siguientes tipos de -

razones financieras:

1.~ Razones de rentabilidad
2.- Razones de actividad
3.+ Razones de apalancamlento

k.- Razones de Viquidez." (1)

El principal cometido de este Capltulo es el de llustrar a grandes -
rasgos cudl es ¢l método principal por el que se analizan los Estados Fi-
nanclercs de las Entidades salicitantes de Crédito Bancarlo. Esto se debe

a que en los Copltulos siguicntes se tratarsn temas netamente fipancieros
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¥, por lo tanto, se hablard de mdtodos como Tos que anteriormente se men-

clonaron y se expljcaron.
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CAP I TULD VI

STTUACIOH OPTIHA DE LDS ACTIVOS DE LA ENTIDAD
ECONDMICA SOLICITANTE DEL CREDITO
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Una vez que ya hemos establecido todos los aspectos que rodean a un-

Crédito, enfocaremos nuestra Investigacldn al Aspecto Financiero del mis-

ma,

Para Iniciar To que se puede llamar come *'Estade Sptimo", nuestro
primer tema o tratar serd ¢l de los Activos, A fin de poder semalar espe-
cificamente los situaciones que €stos deben guardar, los trataremos segGn

su divisien: Activo Circulante, Actlve Fijo y Activo Diferido.

ACTIVD CIRCULANTE

Como es sabldo, en este apartado se considera el efectivo y todes ==
las pertenenclas de la Entidad que se pueden convertir en dinero en un =
lapsa de tiempo no mayor de un aho, tales como; dinero en cals, en bancos
documentaos por cobrar, ganado para la venta {agricultura), Inventarios, =
clientes, cuentas por cobrar, es decir, todo 1o que se puede transformar=
en dinero rapidamente, El destino que se les da 3 las operasciones banca--
rias a corto plazo, no mayores de un aMo, cuando se establecen con una =
Entidad, vienen a reforzar el Activo Circulante de su negoclo; dichas ope
raciones generalmente son: préstamos direttos, préstamos prendarios, pres
tamos de habllitacién o avlo, descuento de documentos mercantiles, etc. =

Ragularmente estos recurses son aplicados para gastos directos en el pro-

ceso de produccién.

Arbitrarlamente, podemos mencionar que para efectos financieros, lo-
Tdeal seria que el Activo Circulante represente mis del 200% del Pasivo -
Circulante o a Corto Plazo. Para estahlecer lo anterlor es necesarfa la -

utilizacién de vna razén financiera denominada Indice de Solvencla, “El -
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Ind!Fc de Solvencia es uno de los Indices financferos gue se cltan con

mayor frecuencia.'{1) £1 Indice de Sclvencia o Raz6n Clirculante se expre

52 coms Sigue: Actlvo Clrculante/Pasivo Clreulante.

En vista de que el dinero virtualmente ¢s reconogcldo como el dnito -
medio de pago, los acreedores a corto plazo (Bancos, entre elles) primera
mente proyectan su atencion sobre el Actlvo Circutante, porque conslideran
que en el curso normal de las operaciones producird el efecto necesario -
para pagar las deudas de la Entldad. '"Pagar opertunamente las deudas &3 =
simbole de Solvencia y e! fndice para medirla es la razon de Actlve Clrcy

tante a Pasiva Circulante."(2)

ExI{ste otra Razén Financiera que es muy utilfzada, y que en el medio
comercial, es mis conoclida como 'prueba del dcido”, misma que nos Indica-

el probabte grado de recuperacion de un crédito,

Esta razén sélo sirve como un elemento de Julclo de carseter superfi
cial, y se considera en términos generales, para los negoclos comerciales

e indusiriates, que {a solvencia es satisfactorla cuando su valor es supe

rler a 100%.

Esta medida bisica de¢ comparacion, cuyo obleto es normar el Juicio y
orlentar posterfores investigaclones, tiene su fundamento en lo emplrico-
de tos negoclos y su utilidad se apoya en ¢) proceder practico de los hom
bres de negoclos, quienes consideran que sl un negoclo puede pagar lnme--

diatamente su Paslvo Clreulante, princlipal e Intereses estsn garantlzedos,

Sl la razdn es Inferlor o 100%, esto no slanifice en forma concluyen

te, que no se otorgue el crédito; skno que el otorgante debe profundlzar=
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su estudio ¥ tomar mis precauvclones que cuande tal razén excede de 100%.-
For tanto, el 100% como medida biasica de comparacien, para esta razén, es
arbitraria; pero adquiere valor prictlico cuando se emplea con las debidas
precauciones y se tliene presente que no so6lo ella slno en general el and-
Visis por medlo de razones simples tlene el carscter de explorativo y sé-
lo trata de hacer patentes para el analizpdor los sintomas y puntos de --
orlentacidn gencral, Ests razén sc expresa de la siquiente manera: Active

de Inmediata Reallzaclén/Pasive Clrculante,

Esta rozdn y el Indice de Solvencia o Razén Clrculante, difleren en-
el renglén de Inventarlos, que por su valor, en la mayorfa de las empre--
sas comercliales e industriales es de suna Importancia, por 1o que merece-

especial atencién al hacer ¢ cSlculo y 1o interpretaclén de estd roazdn,

Regresando a la Razén Clrculante {Activo Circulante a Paslvo Clrcu--
tante) es necesario mencionar que como base de comparacién y de investlga
clones posterlores, encaminadas a precisar la relacién de dependencia de-
1a sltuscién mostrada por esta razén, sc acostunbra tomar la razén estin-
dar de DOS a UND {200%, como hablamos menciomado), Esta razdn estandar =-
significa que a fin de tensr una sltuacldn satisfactoria, la inversidn de
los dushos del negocio en Activo Clirculante debe ser por lo menos igual a
18 Inversién de los acreedores en tal active, ya que equitativamente el -
rlesgo que asuman los duckos cn las inversiones en Activo Circulante no =
debe ser inferfor al rlesgo de los acreedores al suplir este actlvo., Empe
ro, 1o proporcidn de dos @ uno, no es razonable pora todos los negoglos -

nl para un mismo negoclo en diferentes dpocas,

El origen dec csta medida basica se encuentra en 1o reflexion practi-
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ca de los hombres de negocios, al considerar que, si por lo presentacidn-
de un acontecimlento Inusitado el valor del Active {irculante pudiera ba-
Jar hasta en un 50%, su crédito estarla garantizade con ¢l otro 50% ) -~

cunl equivale al Importe de dicho crédito.

En vietud de que por ¢lircunstancias econdmicas y financieras, la In-
verslon en clientes y en Inventarlos pueden verse castigadas, al efectuar
ta Interpretacitn de esta razén es muy Importante examinar la magnitud y-
naturaleza de cada una de las partidas que formon el Activo Circulante en
si, Entre mayor sea la existencia de cfectivo, menor debe ser el Importe=-
de Tos otras partidas del Active Circulante: a medida que disminuya la ==
existencia de efectivo deberdn aumentar los otros renglones que forman el
Activo Circulante. En genecral, los camblos en 1a magnitud y naturaleza de
las parildas de Active Clrculante pucden prodﬁ:lr efectos favorables o ==
desfavorables sobre la solvencia de 1a Ent 1dad. Por lo tanto, el elaboro-
dor del E£stado Financiero, asf como el gue lo analiza, deben cerciorarse-
de que el Active Circulante (de igual forma el Paslyo Circulante) no con-

tenga nl m3s ni menos de partidas correspondientes a su clase,

A pesar de la funcidn explorativa de razones silmples, tal y como las
menc lonadas anter farmente, con frecuencla, en los andlisis para fines de-
Crédito, la Interpretacicn de las dos razones aqul tratadas, se conslidera
suffciente para basar una declision financiera positiva © negativa del --
otorgamiento del crédito. S5in embargo, los resultados de Investigaciones-

posteriores pueden rectificar la interferencia preliminar basada en la --

interpretacidn de tas dos razones multleclitadas,

pPara finalizar con gstas razones, citaremos a contlhuaclén lo que
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nos dice Lawrence J. Gitman sobre la "prueba del Acido': "EV tndice de lo
prueba del dcido es similar al indice de solvencia excepto por el hecho -
de no inclulr el {pventario en el actlve clirculante. La suposlelon bisica
de) Indice de 1a prucba del 8chido es que usualmente el Inventarlo es el -
active clirculante con menos llquidez ¥ en consecuencls no debe tenerse en

cuenta., £} indice...." {3).

Otro de 10% parsmeiros Impertantes dentro de un andlisis de erédito-
es ¢l Capital de Trabajo. Este se calcula deduciendo el Pasivo Circulante
del Activo Circulante. Esta cifra no es muy 3til en Va2 comparacldn del --
funclensmiento de firmas diferentes, pero es muy dtil para control inter-
no, Huy a menudo el contrato bajo el cual se incurre en una deuda a corto
plazo, ¥y mueho mds & menuts, a largo plazo, establece especificamente que
1a empresa debe mantener un nivel minimo de Capital Heto de Trabajo, Este
requet imiento tiene por objeto forzar 2 la Empresa a mantener liqulidez de
operacion suficlente y contribuye a proteger los préstamos del acredlitan-
te. A menudo una comparacidn de una serle de tlempo del Capital de Jraba-

Jo neto de 1o Empresa es muy Gtll para evaluar 1as operaclones de ésta.

Ordinariamente se recurrc al estudlo del Capital de Trabafo como In=
dicador de la capocidad de pago y la solvencla de \as Empresas. Se arguye
gue 1a copacidod de pago ¥y 18 solvenclia de wna Empress dependen de la ---
cuantia de tal Capital. Como llustraclén, considérense las Empresas A" y
“B". De ln Empresa "A", su Capltal de Trabajo es de 5$180,000 y de la Em-

presa 'B" es de 560,000,

S1 efectivamente lo cepacidad de pago y Va solvencia dé una empresn-

dependieran del Importe de su Copital neto de Trabajo, resulta que 1o ca-
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pacidad de pago y 15 solvencla de la Empresa "A'", es el triple de lo co--

rrespondiente a la empresa '8,

Los respectives balances muestran las eifras sligulentes:

Empresa “A" Empresa ‘'B"
Activa Lirculantes.srcivancanes S 540,000 $ 90,000
Pasivo Clreulante.ceeirssearsns 360,000 30,000
Capital Neto de Trabajo... s 18,600 S 60,000

La comparacidn del! Activo Clrculante con el Paslvo Circulante, indi-
ca que la Empresa "A", tiene $1.50 del primero por cada $! del segundo; -
mientros gue la Cmpresa &', tlene 53 de Activo Clrculante por cada 51 de
Paslvo Circulante. Esta comparackén pone de maniflesto que la capacidad -
de pago y la sclvencia de la Empresa "B", son superiores o les de 1a Em=-
presa "A", situvacidn opuesta a la sehalada por la comparociSn de los capl

tales netos de trabajo.

Como complemento a o expuesto, considérese que la sltvacldn de la -
Empresa L', exhibida por su balance comparativo al 31 de Diclembre de ==

1986 y 1967, ésta es la sigulente:

1986 1987
Actlvo Clreulante. e aiisanvasns $ 200,000 $ 600,000
Pasivo Clrculanteee.isviienrans 50,000 300,000

Capital Neto de Trabajo,... $ 3150 000 $.300,000

Tomando €1 Caplital Neto de Trabajo como Indice de orientacidn para -

Juzgar la capacidad de pago y su solvencia (de la Entidad), se 1lega a la
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conctusidn, que Su capacidad de pago y su solvencia al 31 de Dicliembre de
1987, son mejores que al 31 de Diclembre de 1986, puesto que su Capltal -
Heto de Trabajo a 1a primera fecha es ol duplo del de la segunda. A con--
clusién contradictoria se llega cuando se compara el Activo Circulante =
con el Paslvo Circulante, En efecto, al 31 de Diclembre de 1586, por cada
%1 de Paslvo Circulante se¢ tuvieron $4 de Pasivo Clrculante, y en cambio,
al 31 de Diciembre de 1987, por cada %1 de Pasivo Circulante se tiensn 52
de Active Circulante. £€n resumen, el Capltal Heto de Trabajo aumentd 100%:

pero la relacidn de Active Circulante a Pasivo Circulante [Razdn Circulan

te) sufrid una disminucidn equivalente al 50%.

Por lo expuesto, se llegn a la conclusicn, que la determinacion del-
Capital Neto de Trabajo tlene por meta mostrar el exceso de Actfvo Clreu-
lante sobre el Paslvo Circulante; exceso que se considera como el margen~
de cobertura para el Gltimo, ¥ cuyo objeto es proteger los intereses de -
los acreedores a corte plazo (incluldos los Bancos), contra la baja de ==
valor de los blenes que forman el Activo Circulante: pero no debe tomarse
como elemento medular de juiclo para apreciar la capacldad de pago y la -
solvencia de tas Entidades. Debe utl)izarse par; este fin, la Razdn de ==

Activo Circulante a Pasivo Circulante {Indice de Solvencia o Razdm Clrcu-

lante).

Sin embargo, consideremos lo que dice L.J, Gitman: "S{ la Empresa no
pusde mantener un nivel satlsfactorio de Capital de Trabajo, es probable-
que llegue a un estado de Insclvencla y ain que se vea forzada o declarar
se en qulebra,” Continda ¢l asutor: "Los Activos Circutantes de la Entidad
debeh ser lo suflclentemente grandes para cubrir sus pasives clrculantes-

y poder asegurar asl un margen de seguridad razonable.™ (b)
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. Los principales Activos Circutantes (caja, valores, cuentas por co-=-
brar, Inventarios, ectc.}, cada uno debe de administrarse en forma eflcien
te para mantener la Viquidez da la Entidad sin conservar, al mismo tiempo,
un nivel demasiado alto de cualquiera de ellos. En vista de que en pdgi-~

nas onter fores conslideramas el efectivo como un factor primerdlal, a con-

tfnuacidn hablaremos de 61,

La administracldn del Efectivop es particularmente Importante porque-
s¢ cehtra el énfasis en el equillbrie que debe buscar el administrador --
financlero entre riesgo y rendimlento. S1 no se tllene disponlbilidad del=
efectivo necesario pora hacer frente a los compromisos de pago al venhcer=

éstos, se presentard el riesgo mixlmo: {a insolvencio,

Debido o que frecrentemente wtilizamos los estados flnanclieros y no-
los anallzamos, es necesario que comprendamos perfectamente cémo se miden
los flujos de efectivos, y porque las utilldades que se reportan no cein=
ciden con dichos flujos, Efectivamente, es ficil que uno qulebre, adn ==
cuando se tenga utllidad,

Las estrategias bisicas que debe utilizar 1a empresa en el mangjo de

efectivo, son laos sigulentes:

t.=- Cancelar las cuentas por pagar tan tarde como sea posible, sin dete=

rlorar su reputaclon erediticia, pero aprovechar cualquler descuento
favorable por pronto pago.

2.~ Rotar el Inventario tan rdpidamentc como sca posible, evitando asl -

agotamiento de existencias que puedan acasiobar el cierre de la 1l=--

nea de produccldn © una pérdida de ventas.
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3.~ Cobrar las cuentas por cobrar tan r8pldamente como sen paslble sin -
perder ventas futuras por ef hecho de emplear técnicas de cobranza =
de alta presidn. Los descuentos por page de contado, si son jJustifi-

cables econdmicamente, pueden utillzarse paro alcanzar este objetive.

"EY elclo de cala de una empresa se defline como o coantidad de tlem-
po que transcurre a partir del momento en que !a empresa hace una erocga--
cidn para la compra de materia prima hasta el momento en que se cobra por
concepto d& la venta del producto terminado después de haber transformado
esa materia prima, EV término rotaclien de caja se reflere 2l nomero de --

veces por aflo en que 1o caja de la empresa rota realmente, La relaclén
gue hay entre el plazo promedio ¥y 1a rotaclén del Inventario, cuentas por

cobrar y cuentas por pagar.'’ (5)

Existen dos etapas en la administraclén del efectivo. Primero, debe-
mos administrar el efectivo y las inversiones a 1a vista en forma eficlen
te, Lo que se busca en estos casos es evitar el desperdlclo: reduclr el -
tiempo en que pueda disponerse de los fondos enviados por los ellentes: -
evitar que se efectden pagos antes de la fecha Indicada; evitar mantener~

muchas cuentas dlversas de cheques; reduckr todos los saldos [Innecesarios

e tmproductivos que puedan tenerse depositados en este tipo de cuentas, -
Esta etapa incluye una administracion de las inversiones temporales del «
efectivo para que produzcan los mayores beneficios en relacidn con balo -
riesgo, En segundo término, partiendo de) supuesto que se manejan eficlen
temente los flujos y saldos de cfectivo, podermos proceder con la princl«=
pal tarea relacionada con Fa administracidn del efectivo: la maximizacién

2 través de! perfodo de planeacldn del valor terminal en los rendimientos

acumulados, derivados de los pagos ¥y las inversiones, menos los costos --
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por intereses del financiamiento a corto plazo. En vista que existen nume

rosas restricciones interrelacionadas, €sta no es una tares facil,

ACTIVO FlLJO

En este grupo se consideran las pertenenclas que generalimente no se-
pueden transformar en dinero en forma inmediata. Aqul podemos englobar a-
1a maquinaria, terrenos, edificios, insialaciones, equipo de transparte,=
etc., EJ destino de las operaclones bancarias que una Entldad practica ==
con un Banco vienen a reforzar dicho actlive, esas operaclones bancarias =

generalmente deben ser: créditos refacclionarlos y créditos hipotecarios,

Hormalmente la inversiSh mds grande que mantlene una Empresa es en =
Actlvos Fllos. Algunos son una neceslidad para la Empresa, ya que sin <=~
elles la produccién serfa virtualmente Imposible. Inclusive en este ren--
q16n del Balance es donde poderos encontrar las garantfas del financla---

miento solicltado,

Hay dos clases principales de Activos Fllos: planta y equipo. E$ po-
sible que una Empresa opere sin ninguno de ellos, arrendands 1a planta y-
el equipo, sdlo que eso hace mas dificil el otorgamiento del crédito, ya-
que la Entidad solilcitante no cuenta, en este caso, con suficlentes pro--

piedades coms para respaldarle.

El nivel de Activos FiJos de una Empresa depende en parte de los pro
cesos de produccidn, Aparte de materias primas, las contribucliones mayo=-
res al proceso de produccidn son Gastos de Fabr icac T6n y Mano de Obra, Lo

mayor parte oo los gastos de fabricacidén de la Empresa son atribulbles a-
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su planta y equipo. Algunas Empresas necesitan niveles altos de Activos -
fijos y contribuciones de mano de obra relatfvamente bajos para producir-
sus artfeulos terminados, Esta clase de Empresas se denomlna a menudo co-
mo de “'Capltal Intensivo''. Otras Empresas necesitan contribuclones altas-

de mano de obra y menores Actlvos Fijos para obtener un producto termina=

do. "Hlentras mis alto sca el [ndlce de Activos FlJos a Activos Totales ,~

mds csta una Empresa en a8 categorfa de capital intensivo." (6)

Los Activeos FiJos a menudo se denominan como los actives que produ--
cen utilidades, ya que generalmente son €stos los que don base a la capa-
cidad de la Empresa para generar utilldades. Sin planta y equipe la Empré-
sa no podrla glaborar o comerclalizar un producto. Los Activos Clreulan--~
tes (de los que hablibamos anteriormente) , tales como caja, cuentas por =
cobrar e inventarlos no dan a una Empresa la capacldad para generar uclli
dades; solamente en el caso de¢ empresas nctamente mercantfles podrtan con
slderarse estos activos como la base de las villldades de la Empresa. Los
Actlvos Fljos de una Empresa manufacturera, por eJemplo, suministran los-
inventarios de productos termlnados que en Gltims términe se convierten -

en efectivo, Ho puede cxagerarse su importancla,

Coemo las inverslones en Actlvos FlJos representan ervgaciones impor=
tantes para las Empresas, debe prestarse muchlsima atencién b las declsio
nes con respecto, no sslamente a la arcgaclén inlcial para ls compra de -
un activo dado, sino & las erpgacliones subsecuentes relaclonadas con el -

activo. Por definiclion, los Actlvos Fljos tienen vida mayor de un afio y =

en consecuencla representan compromlsos financieros a largo plazo por par
te de la Empresa. A medida que pasa el tlempe pucde que se hsgan obsole--

tos o necesiten un reojuste total. En estos puntos se pecesitan clertas -
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decisiones Tinancieras, Una de ellas es e} proyecto de Desembolsos Caplti

1izables,

1Qué entendemos por Desembolso Caplitalizable? £s una erogqacion que-
hace la Empresa, gque se esperas que produzca benefliclos en un perfodo mo--
yor de un aho, La diferencla entre este tipo de deserbolsos y los que se-
cargan directamente a operaciones estriba en que estos Gitimos real izon =
un benefliclo a corte plazo, mlentras que Yos primeros lo hacen a través -
de un perlode de mucho mis tlempo. Es importante sehalar que este tipo de
declisiones no sé6lo es Importonte pars las Empresas, sino para cuvatlquler -
Entidad econdmica, ya que no s6lo se va o aumentar su Activo Flijo pora lo
obtencidén de utllildades, slno gue aumentard sus posibllidades de conse--=
gulr erédito. Como recordaremos, al principio de este trabajo se habla de
que mlentras una Entidad tuviera mis blenes, €sta tenta mas posibilidades
de ser consliderada come un sujeto de crédito, ya que aumeniaba su margen=
de segurldad en cuanto a respaldo, econdmicamente hahlando, Tamblén se di
Jo que, aunque fipancleramente hablando, wna empresd se encontrara blen,-
el hecho de no contar con propiedoades de blenes muebles o inmuebles po---
dria occasionar el rechazo de una Splicitud de Crédito por no alcanzar a =
cubrir a plenitud el Aspecto Econdmico {Capltulo 1}, Por lo tento, si una
Entidad estd pensando.\serlamenlc en gue en algon momento va a necesftar =
de apoyo bancaric mediante una linea de crédivo o un crédito especifico -
{de habilltacisn o svio, refaccionario, etc.), es indlspensable que tome-
muy en c¢uenta ¥ planee 128 adquisicién de Actlivos Fllos, para de esa mane-
re Intentar asegurar el resultado positiva de una petlcldn de financia---

miento via institucién Bancarla.

"Un desembolso caplitalizable generalmente do origen a un Activo Fljo
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dentro del balance general" (7}. Los desembolsos eapitalizables pusden -
hacerse por muchas razones posibles, $in embargo, aungque los motivos para
&stas dificren, las técnices para evaluarlos permanecen fijas, Los moti-=
vos baslcos para un descmbolso capltalizable son: adguirir, reemplazar o-
modernizor Activos FiJos, o para obtener benellclos menos tanglbles en un

perlodo largo de tiempo.

Probablemente el motivo mis comdn pars un desembolso capltalizable -
es la adquisicidén de Activos Fljes. Una Entidad en crecimlento 2 menudo -
encuentra que es necesario adquirir rapidamente nuevos activos. A medida-
que dismipuye el crecimiento de 6sta v Vlega a su madurez, 'a mayor parte
de sus desembolsas caplitalizables son para reemplazar actives obsoleros o
gastadoes, Es Indudable que al momente del anadlislis de la Institucisdn Ban-
caria de una Sollecitud de Crédito, ésto tomars mucho mds en cuenta los --
bienes mlentras dstos sean mds nuevos o Se encuentren en perfectas condi-

ciones de uso, Indcpendientemente del valor que se les asigne.

Para evaluar alternativas de desembolsos capitalizables, deben deter
minarse tas entradas y salidas de efectivo despuls de impuestos telaciona
dos con cada proyecto. Los fluJos de caja se evaldan en vez de utilizar =
flguras contables por razén de que son &stos los que afectan directamente
ta capacidad de la Empresa para pagar cuentas & comprar activos, Las ¢fi--
fros contables y los flujos de caja no son necesarlamente los mismos debl
ds a Que en el estade de resultodos se encuentran cliertos gastos Qque no -
representan desenbolsos de efectivo. Cuando una compra en proyecto se des
tina a reemplazar un activo exlstentes, deben cvaluarse las entradas y sa-

11das de caja en Incremento que resuften de la Inversi6n.
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_Existen procedimlentos para evaluar las entradas y salidas de caja -
pertinentes relaclonados con desembolsos capitalizables en proyecto, Se -
estudian las normes de flujos de caja, el concepto de "lnversidn neta", -

etc., que a contTnuaclén se detallan.

Los patrones pard flu}o de caJa relacionados con proyectos de desem=
bolsps capitalizables se pueden clasificar como convenc lonales o no con-=
vencionales, E) patrén de flujo convenclonal consiste en un desembolso --
inlclal seguido de una serie de entradas de efectivo. ESta norma ests re-
lacionada con muchas clases de desembolsos capitallzables. Por ejemplo, -
una Empresa puede gastar hoy $1,000 y prever como resultado una entrado

de 5200 al fIn de cado aho durante los praximos ocho afos. Graficamente

se representa asl;:

$200 $200 %5200 5200 5200 5200 5200 4200

Entradas a Caja o

Desembolso de Cala 1 2 3 4 5 & 7 B
$1,000
Ttempo (aRos) ——e

Un patrdn de flujo de caja no convencional es cualquier patron de
flujo de caja, en cl C;Jal un deserbotso Inicial no vaya seguido de una se
rie de entroadas. Entradas y salidas alternados y una entrado segulda de =«
desembblsos, son ejemplos de patrones de flujo de caja no convencionales.
Un tipo comGn de patrdn de flulo de caja no convencional resuita de la --
compra de un pctivo que genera entrados de efectivo por un periodo de -+~
ahos, sc repara y de nuevo genera un {lujo de entradas de efectivo por va
rios afos, For cjemplo, ta compra de una miquina puede requerir la ercga-

cion intcial cn efectivo de $2,080 y generar entradas anvales a caja de -
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$500 durante cuatro afos. En el qulnto afo despuds de lo compra, se puede
necesltar una erogacidn de $800 para reparar la midguina, después de lo =--
cual genera entrodas de $500 durante clnco atos, Este patrén de flujos de

efect Ivo no convencional se representa asf:

$500 $500 5500 5500 $500 $500 S500 $500 $500

Entradas a Cajo 0 5

Dasembnlsos de Caja 1 2 3 4 & 7

$2,000 s8o0
Tiempo {(afos)

£l término de Inversiton Weta tal como se utiilza aguf, se reflere al
flujo de caja pertinente que debe considerarse al evatuar un desembolso -
capitalizable en perspectiva, 5e calecula totalizando todas tas sallbdas y-
entradas que ocurran a 1a hora cero (el momento en gue se realiza el de--
sembolso)} para obtener el gasto inicial a la horas cero. Como este estudio
de presupuesto de Activos Fijos se ocupa solamente de Inverslones conven~

cionales, a la hora cero debe ocurrfr un desembolso o una Inverslén neta.

Las variables bdsicas que deben tenerse en cuenta para determinar la
Inversitn neta relacionnda con un proyecto sen el cesto del nuevo proyec-
to, 'os costos de instalacidn (s los hay) relacionados con &1, los rendl
mientos (sl los hay) en la venta de activos y los impuestos (si los hay)-
que se ocasionen en la venta de activos, A contlnuacidn se llustra el mo-
delo basico para determinar la lnversion neta:

Costo del proyecto nuevo
+ Costo de Instalacién
- Producto neto por la venta de Activos
by Impuestos $obre la venta de Actlvos

Inversién Heta



67

) El costo de un proyecto nuevo es la erogacidn necesarfa, Hormalmente
nos ccupamos de 1a adquisicidn de un Active FiJo por el cual se paga un =
preclo de compra determinade, 51 la Empresa no estd reemplazando un medio
flsico exlstente, y no hay costos de Instalacidn, el precio de compra de=~
activo es Igual & 'a Inversién neta. Debe analizarse culdadosemente cada-
decisidn de desembolso capitalizable para ascgurarse de que los costos de

Instalacién no se hayan pasado por alto.

El costo de instalacldn de una maquina nueva una vez gque £sta se ha~
adquirido, se considera como parte de un desembolso capltallzable, va que
el Flsco exlige la fnclusidn de este costo en = c&lculo del valor depre--
clable de los actives que se deprecian én un perlodo de afos. los costos-

de Instalacidn se definen como cualguler costo adicional necesaric para -

poner una miquina en operatlién,

51 un Activo Fijo se destlna a reemplazar @ un activo existente que~
e513 en venta, ol producto neto en 1a venta se considera coma un fhgreso=
a caja. SI se Incurre en pastos en el proceso de retlrar activos vieJos,~
El producto neto en la venta de dstos se reduce por un valor Igual a los-
costos de retiro. Algunas Empresas canslideran como gasto los costos de re
tiro. El producto neto en la venta de un activo que se reemplazpa se deno-
mina a renudo como "valor de desecho', Este producto neto contribuye a -~
reducir el costo del active nuevo, reduclendo en esta forma la inversian-

netd de la Empresa.

Pero, sin embarge, Robert W. Johnson affrma: '"IPor que centrar nues-
tra atencién en los flujos da efectlvo y no en las utilidades netas que -

presentan los contadores? Para poder obtengr mis util idades necesitamos =
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relnvertir dinero y el problems es que no hay una seguridad de que exista
unp equivalencia entre tas utilidades reportadas y el efectivo disponible;
podemos tener mds efectivo o menos efectivo que las utilidades netas,” -
Continda el autor: "Todo proyecto de Inversisn involucra dos flujos de ==
efectivo;

1.= el flujo neto de solida de efectivo relaclonado con 1a Inversidn y

2.=- ¢l flujo neto de entradas de efectivo derivade de Ja nueva Inversidn.

La validez de cualquier procedimiento que s2 siga para evaluar los -
proyectos depende de la exaclitud de los prondsticos de estos flujos,' (B)

Con esto se refuerza 1o anteriormente expuesto,

A manera de resumen diremos que las declsiones de inversidon pueden -
llegar a significar la diferencta entre ¢l éxito y el fracase para muchos
negoclios, Independigntemente del tamaho de la Companla y del nivel en que-
se¢e tomen las decisiones, los princlplos deben de ser los mismos. Estamos=
asignando una suma de diners hoy, en espera de oblener una corriente de -
beneficios netos expresados en efectivo de un tTempo futuro. La evalua---
cion da la convenlencia de un proyecto en particular requlere gque demos «
mds importancia a los Ingresos que se recibirdn en un futuro cercano. De-

bemos considerar el valor del dineros en el tilemoo.

Claro estsd que atn en las {inanzas existen o se dan slituaciones gque-
rompen con el equilibrio econdmico de una Entidad: y aunque se haya men--
cionado anterformente que, a fin de obtener crédito bancaric es convenien
te tener el mdximo de propiedades poslble, tamblén se puede caer en exce-

sgs gue, flnancieramente hablando, afectan ncgativamente a una Entidad.

Tal es el caso, por ejemplo, del exceso de Inversidn en Activo Fijo:
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hay desequilibrio por exceso de inversion en Actlve Fljo cuando:

1.~

2.-

El importe de dicha inversién no guarda la debida proporcion con los

elementos del balance: activo, pasivo y capitsl contable; y

Cuando financlerarente ¢l importe neto del Activo Fijo guarda la ¢ci-
rada proporcién, pero fp capacidad practica de produccion es conside

rablemente superior a la capacldad de produccidn utilizada.
Por lo general ambas situaclones son concurrentes.

El exceso de Inversidn en Activo Fljo puede ser orlginado por diver-

sas cauvsas, por lo cual une vez conocida su existencla es necesario prech

sar las cousas que 1o ban originade, cen obJeto de tomar las acclones co-

rrectivas adecuadas a la soluclén de dicho problema,

tas tausas que pueden orfginar el exceso de inversidn en Actlvo Fijo,

son las sigulentes:

1.-

pDeficiente adnministracian flnanciera, en la adqulsiclén e Instala--=

cisn de dicho activo;

Optimismo InJustificado, al hacer la adgquisiclon e Instalacion, sin-
suffclentes o ad;cuadas bases de Juiclo con respecto a las condiclo-
nes prevalecientes, y que posterlormente es posible que sigan preva-
leciendo en el futuro, en el mercado en general, ¥ en especial en el

mercado de Ya sctividad a 1o que pertenezca la Entidad;
Falta de suficlentes conoclmientos para su deblda operaciéng

facec de eliminar e! factor humano, sin conocimiento de causa, con =

objeto de reduclir 10s costos y evitarse dificultades con 81; y



70

5.- Reduccidn permanente en e} volumen de sus operacliones, que puede de=
berse a3

a) falta de capacidad o negligencia de 1a administraclién para aprove
char las coyunturas favorables o para sortear 1a adversidad;

b) depresion econtmica;

c} aumento de 1a competencla gue opere en lgualdad de clreunstancias,
pero ofrece mds ventajas a los consumidores;

d) Tncremento de Va competencia que cpere con conoclimlento de causa;

e) coamblos en 1a costumbre y en la roda;

f) Yos competidores hacen madificaciones substantiales en las carac-
terfstlcas de este activo, que los coloca en situacidn venrajosa~
por Yo reducclén en los costos o el meJoramlento del producto en-
cualquier forma;

g) disminucién del poder de compra de los consumidores; vy

h) en general, los camblos desfavorables en la oferta y la demanda -

del producto en cuestidn,

La Influencia desfavorable de esta deficlencia sobre los restantes =
elementos del balance, por la misma naturaleza del Actlvo Fijo, es decis]

va y puede causar la liquidaclon de una Empiresa, debldo a que:

t.- S5u venta comp activo a un precio razonable es dIflclt, cuvanto mss
especlalizados son los bienes, mayor puede ser ba difleultad para su
venta a un preclo de recuperacién de la inverslon; y su venta a pre-
clo de remate produce una pérdida, cuyo importe puede ser suficlente
para poner ¢n llguldacién a 1a Empresa, sobre todo cuando no existen
suficientes reservas de utllidades que absorban dicha pérdida, o los

propletarios no estsn dispuestos o estsn Imposibilitados para recons
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trulr el capital perdido, situacidén que se agrava, cuando parte del-
pasivo circulante se Invirtlo en Active FiJo y no en Active Circulan

te como deblé ser; y

2.~ S5u retencton significa incurrir en un desperdiclio permanente: costo=
de financiamiento, depreciacion, renta del local en que se encuentra
instalado la maquinaria, aseo, conservaclén y reparaciones, etc., cu
yo imporite puede llegar a ser superior & las utilldades que obtenga-
la Cmpreso; y toda Empresa que opera con una utllidad inslgnificante

o que cpere coantlhusmente con pérdida, a la larga se lliquida.

Lo anterior ne significa de manera alouna que debe negarse a las Em-
presas los Actlvos FlJos que necesliten para su desarrolleo normal; lo que-
se censura es el error de ampliar los negoclos sin bases odecuadas de Jul
cie, sin conocimiento de causa, cuando no lo requleren o no lo permiten -
las cendiciones de la Enprésa. sin l1as debldas precauclones, sino simple-
mente por una "corazonada', lo cual significa ignorancia e imprevisidn y-
ambas cosas slempre son perjJudiciales. En la mayorla de los casos es pre-
farible sacrificar cferta utllidad temporal de los perfodos cortos de =--
prosperidad, que dar un paso en ampllar la planta que puede shgnificar un

cargo fijo de importancia en los futuros resultados, dificultondo méas al-

canzar el punto de equitibrio economlca,

El andlisis externo del Activo FijJo tiene por objeto hacer deducclo-
nes preliminares con respecto a la existencia de un posible exceso de in~
versitn en este actlvo, deducclones que sirven de base para la Interpreta
clon respectiva, deblendo Inlclarse dicho analisis por el método de razo-

nes simples: Capital Contable a Active Fllo, Ventas a Active Fljo, y con-
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tinuarse por el método de aumentos y disminuciones, pore concluirse por =
¢l método de tendencins, Para 1tegar a uma conclusién satisfactoria es =
necesario anallizar conjuntamente la tendencia de la inversion cn Active -
Filo, con la tendencla de las Ventas o la tendencia del Costo de lo Vendl
do, ¥ con la tendencla del Copital Contable, durante cierte tlempo de cen
sideracidn, 51 las tendenctas dendten aumento, pero el aumento de Activo-
Fijo es superior al Incremznto de los otros elementos cltades, el negoclo

se encuentra en un caming peligroso.

En su aspecto Interno, nada mejor para percatarse de la presencla de
un exceso de Inversién en Actlvo Fljo, que ta comparaci6n periddica, por
el método de razones simples y el de tendenclas, de 1a capacidad practica
de produccisa del Activo Fijo, con la capacidad que efectivamente se ha =

estado utlllzando.

tos diversos mdtodos de andlisis que se han explicado con relacitn -
al Activo Fijo, son de considerable valor como auxiliares de 1a adminis--
trocién para ¢l valorado control de la inversién en dicho activo, con el-
fin de prevenir el exceso de tal Inversion o evitar que alcance una magni
tud conslderablemente desproporcionada, cuando resulta de una actuacién -
lentas de la adminlstraclén: pero para fines de control no tiens ninguna -
vtiticded, cuando &1 excese de inversidn en activo fiJo ha side el resu'lté

do de wna actuacién stbita de 1a adninistracidn,

ACTIVO DIFERIDO

Son operaciones que gencralmente $e consignan en el apartado circu--

lante dado que 1a frecuencia de estas operaciones sc refieren o pagos ode
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‘Ium.ados por concepto de rentas, sequros, =t¢., Las partidas que contiene
este tipo de Activo se reglstran aqul mientras que no se devenguen o se -
amorticen, ya que al hacerlo pasan inmediatamente & formar parte del Actl

vo Clirculante.

Este tlpo de Activo no es considerado dentro del analisis destinedo-
a decldir el otorgamlento de un crédlitoi lo anterlor es debido al enuncia
do contenido en el pérrafo antecedente, Inclusive, no recordamos ninguna-
razdn financiera en Que intervenga un renglén del Activo Diferido, por lo
que ng abundaremos al respecto en este Trabajo de investlgacion, ya que =

no surte efecto alguno,
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COHCLUSIONES

Una vez conclufdo el Capitulo, el cual pucde ser considerado como el
medular de este Trabajo de investlgacién, podemos sacar en clarp diversos

aspectos.

Primere, acerca del Activo Circulante, podemos declr que es de agui-
donde vamas a obtencr la Informacion suficlente para consliderar la ligul-
dez y la solvencia de una Entidad. Asimismo se desprende que 18 propor--=
clén ideal dal Activo Circulante al Pasivo Clrculante es de 2 &1, por lo
que debemos tomarla en cucnta, Asimismo se tratd sobre el valer importan=
tisimo del Flujo de Efectivo en cuanto a que es, si se acepta la expre---
s16n, el elerente mas importante del Actlvo Circulante, ya que el grado -
de 1iquidez Vo otorga el gue el Actlvo sea lo mis rapidamente convertlido-

a dinero.

En cuanto al Activo Fijo, podemos advertir que es5 1a parte s61ida --
del Estado Financlero, ya que en este renaldn Intervienen los mecanismos-
necesarfos por toda Entidad para la consecusidn de sus utilldades, y ade-
mds es de donde vamos o sacar el respaldo del crédito, es decir, la garan
tla, misma que debe ser representada por un blen mueble o Inmueble. A su=
vez, nos dimos cuenta de como podemos administrar los Activos Fijos, asi-

como la manera en gue pusden ser conslderados como un exceso para nues--=

tras Finanzas.

Tamblén se dlé a conocer s forma como soh anallzadas estas dos par-
tes del Balance, es declr, por medio de qué Razones Financieras podemos -
establecer una oplnidn acerca de ellas, y a su vez, de todo et Estado Fi-

nanciero en general.
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_En cuanto a1 Activo Diferldo, se aclaré el porqué no toma parte den-
tro del andlisis respective, va que, crediticiamente hablando, carece del

valor que tlenen los dos primeros.
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Al lgual que en el Capltulo anterior, agul hablaremos de otro de los
facieres importantes que Influyen en un dictamen sobre una solicitud de -
crédito, 51 anteriormente tratamos sobre el efecto de los Activos, en es-
te Capltule Intentaremos esclarecetr la poslicidn que guardan los Pasivos =

ante una posibliiidad de un otorgamiento de flinanclamiento.

De Tgual manera que sucedld con los Activos, dividiremos para su es-
tudioc al Paslivo en sus tres manifestociones: Pasivo Clirculante o a Corto-

Plazo, Paslvo Fijo o a Ltargo Plaze, ¥y Paslive Diferido.

PASIVD CIRCULANTE

Este renglén se refiere a lo que 1a Entidad debe a Corto Plazo; son-
operac lones de crédite a plazeo no mayor de un aho, mismas que pueden ser-

inclusc bancarlas, o de otro tipo.

Cuando se reflere o operaclones bancarlas, generalmente se estd refl
riendoc a compromisocs en préstamos directos, préstomes de habllitacien o -

avlio, préstamos prendarfos, descuento de documentos mercantiles, ete,

Tamblén sucede el caso de compromisos con casos comerclales y otras-
personas flslcas, pero slempre que el vencimiento de dichos compromfsos -

no exceda de un afio de plazo.

Este renglén es el que balancea el Activo Circulante y Paslvo Circu-
lante, de tal suerte que §a diferencla entre uno y otro (como 1o vimos cn
el Capftulo anterior), permite distingulr el Capital de Trabajo que pre--

senta la Entldad a 1a fecha del balance.

Por otra parte, la relacién entre ¢l Activo Circulante y el Paslvo ~
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Clrculante, produce 1a solvenclia econsmlca del Ente Econdmlico: "Como {ndl
cador de la capacidad de pago y la solvencla de las empresas, ordinarfa--
mente se recurre al estudio del copltat neto de trabajo: diferencla entre
el activo circulante y el pasivo clirculante. Se arguye que la capacidad -
de pago y la solvencia de und empresa dependen de la cuvantla de tal capl-

tal." (1)

Al analjzar y manejar en una forma mis estricta estos dos renglones,
se puede obtener ta liquidez de la Entldad, dado que resvita de estable--
cer la relacién entre ) Actlvo Circulante pero solamente la parte que se
refiere » dinero, tanto en coaja y banco y los documentas por cebrar segu-
ros de realizarse, dividiéndolos ehtre el Pasive Lirculante. *'La 'razdén -
circulante! que se determina dividiendo los actlvos elrculantes entre los
pasivos clrculantes {Actives clrculantes/Paslvos clrculantes), considera-
los actlvos clirculantes como aguellos actives que se habrsn de convertlr-

en dinero con mayor facilidad." (2)

La liquidez y 1a& solvencia econdbmica de una Entidad son los instru--
mentos contables que la Institucidn Bancaria usa para estimar las posibi-

{idedes de erddito a corte y mediano plazo.

Para la Entidad lo disponibilidad de flnanciamiento a corto plazo es
de Importancia fundomental psra su exlstencla. Si la Entidad no puede sps
tenerse al iniciar sus operaclones, el futuro no tiene importancia., El --
financiamiento & corto plazo, que como ya s¢ habla mencionads consiste en
obl Igaciones que Se e€spera que venzan en menos de un ako, €5 hecesarlo -

pora sostener gron parie oe los Actives Clrcuelantes de 1a Entidad, tales-

como cala, valores negociables, cuentas por cobrar, e {nventario.
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Exlste otro tipo de financiemiento a corto plazo que es el de sin
gar;n:la. fste conslste en fondos que consigue la Entidad sin comprometer
actlvos fijos especificos como garantta, Estas formas de financlamlento -
aparecen cn el balance como cuentas por pagar, paslivos acumulados y docu-
mentos por pagdr. Las cuentas por pagar y los pasivos acumulados son fuen
tes espontdneas de fondos o corto plazo ya gue provienen de las operacio-
nes normales de la Entldad. Los documentos por pagar, aunque a menudo no-
tienen garantfa, son €] resultado de algan tipo de préstamo negociado por

'a administracidn de la empresa o por la perscna fislca, No todo préstamo

a corte plazo carece de garantfa.

Pero para fines de la obtenclon de crédito, el Pasive Circulante, pa
ra guardar una sltuacién favorable Financleramente hablando, debe tener =
und proporectén del 50% con relackén al Activo Lirculante. Ho es convenlen
te una proparclon menor va fque evitarfa el que la Institucién Bancarla le

facilitara Zipero debido a gue se encontrartas demasiado endeudada a corto

plazo.

PASIVOD FlJO

El Paslvo Fijo esiﬂ compuasto normalmente de compromlsos tancarfos,-
son operaclones generalmente en préstamos refacclonarlos & hipotecarfos.=
£l uso que se hlcleron de estos financiamientos fueron a reforzar el Actl
vo Fijo del balance de !a Entfdad, slempre y cuando las operaciones fue--

ran correctomente establecidas.

Algunas veces se conslgnan en este apartado, operacliones coh casas =

comerclales, donde establecieron operaciones a plazo de dos afos, mismas-
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que generalmente son producto de compra o bdquisiclén de maguinaria. Como
estos créditos son pagados parcialmente, la amortizacisn que corresgonda-
al afo contable del eJerciclo a que corresponde el balance, se deben colo
car en el Pasivo Circulante y el resto que vencerd después de un oho, se-

calocarsd en el Pasivo Fijo.

La relacién de Pasivo Fijo entre Active Total, permite observar el -
margen de crédito que se pucde alcanzar en operaciones de medlano y largo
plazo {ovios y refacclionarios), en razén a la garantla que se requiere, =
desde luege, habra que conocer qué tan atractivos son los activos del ~-
cliente, enfocados de un punto de vista financlero. E1 criterio que se de
be seguir para dlstinguir ese punto de vista, descansa fundamentalmente -
en el plazo del crédito, dedo que los actlivos Indlcados en el momento de-
V2 operaclén pueden tener un atractivo cconémico Importante, pero a tra--

vés de) tiempo pueden perder ess Importancia econfmica y consecuentemente

debilitar la garantfa negoclada tiempo atrds.

El Paslvo Fljo es tomado en cuenta para el andlisls de una solicliud
de crédiio sdlo en el sentido de que nos informa cual es el grado de en«-
deudamliento de una Ent ldad, en este caso a largo plazo, y de esa manerpy -
poder determinar si el monto del crédito puede ser liquidado sin proble--

mas.

PASIVO DIFERIDOD

Este, al igual que 1 Active Diferido, se compone de operacliones re-
ferentes a pagos adelantados que estan pendientes de devengarse. lgualmen
te es Intrascendente pard fines de apAlisis financlero en materia de cré-

dito.
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CONCLUS IONES

Después de haber concluldeo el tema de los Pasivos, se puede deducir-
que representan un factor importante para ¢l resultado positivo de una so
1lcitud de crédito, Lo anterior se desprende de que el otorgamlentd de -
crédito depende tambiédn del grado de endeudamiento que en ese momento re-
gistre la Entidad. Su relacion con el AcLivo en cuanto a rozones financig
ras se reflere, nos reflefa las situaciones que vive la Entidad econdmica

mente hablando, as! como la posielén real de sus finanzas.

De igual manera sale a relucir que la liquidez ¥y 1a solvencia tam---
bifn son determinados via Paslvo Circulante, y que no s6lo el Activo Cir-

culante Intervicne en ella,

Este renglén del balance es muy kmportante financieramente hablando,
vya que &5 imprescindible el financlamiento externo para los Entldodes, ya
que el dinero que se arrlesgo, &n este caso viene a ser con recursos aje=

nos, per lo gue se le da un mayor aprovechamlento.

Las Entidades que no cuentan con pasivos provenicntes de crdditos co
rren el pellgre de no\poder sobrevivir, ya que el aflanzamiento de un ne=
gocio, as1 como buena parte de su éxito, dependen muchas veces de saber -
mane jar Intel fgentemente dichos préstamos, ya que de lo contrario, el ex~
coso de ellos y mal manefados, pueden llevar a la quiebra cualquier empre

sa que se Inicle, por muy prometedora que seca su actividad.
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Una vez que ya nos hemos referido a los Activos y los Pasivos de la-«
Entidad Econdmica, ¥y la manera en que pueden lograr su optimizacidn, en -
este Copltulo hablaremos de la manera en que debe estar compuesto el Capl

tal, a fin da obtener mejores resultados.

E) Capital es el patrimonlo de la Entidad, y resuvlta de la diferen-«

cla entre el Activo Total y el Paslivo Total,

Los dos tipos princlipales de Capltal son: Capital por endeudamiénto
y tapital por aportaclén de los duefios. Aungue ambos representan fuentes-
de fondos para la Entidad, tienen cicrtas diferencias caracterfsticas. £1
término “Capital' denota los fondos a largo plazo de la Entidad, Todos -
los renglones del Pasivo de la Entldad son fuentes de Capital, con excep-

ci6n de los Pasivos Clrculantes.

El balance simplificado que se ilustra a continuvaclén indica l1a des-
composiclion bisica del financiamiento o large plazo de la Entidod en sus-

componentes de deuda y Capital,
BALAKNCE CENMNERAL

Pasivo Circulante

Deudas o largo plazo Capital por Deuda
Actlvo +Caplital Contable Capital
Acclones preferentes Capital de Aportes

Acclones comunes

Superavit
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CAPITAL POR DEUDA,- Este incluye cualqulier tipo de fondos o 1argo plazo =
que se obtengan por préstamos. Hay diferentes tipos de pasivo a largo pla
20, Puede ser con o sin garantta, prioritario o suvbordinado, conseguida -
por medic de venta de obligaciones o negoclado por medlo de un préstamo o
largo plazo., EV costo de Capltal por deuda es considerablemente menor que
el costo de cualquliera otra forma de flnanciamiento a large plazo. Lo ba-
rato del Capital por Deuda es atribulble principalmente al hecho de que -

los intercses pueden ser deduclbles de Impucstos.

APORTACIONES DE CAPITAL.- Esta consiste en los fondos & largo plazo que -
suministran los duchos de 1o Entidad, A diferencla de los fondos por prés
tamo que Se deben eubrir en una fecha determinada, el Capital por pporta-
clones se espera que permanczca en la Entidad por un perfode Indefinido -
de tiempo. Las tres fuentes principales de apartaclones de Capita) pnra =
1a Entidad son Acclones Preferentes, Acclones Comunes y Utilidades Retend
das. Toda aportaclén de Capltal toma una posicién secundaria al Capital -
por deuda con respecto o la distribucion de utilidades ¥y a la liquldacién
de activos en case de bancarrota, En general esto hace que los rendimien-
tos sobre aportaciones de Capital sean mis inclertos que los rendimientos
schre Capltal por deuda y, en consecuencla mis pellgrosos. Sin embargo, -
al mayor rlesgo gencralmente se tompenta con los rendimientos previstos -

mis altos.

La manera mids sencilla de considerar 1a estructura de Capital de una
Entidad es como una mezcla de deuda y asportaciones de Caplital mds que co-
mo una nn!c{a de tipos Individuales de Capital, Las diferenclas b&slcas -
entre deuds y aportaclones de Capital estin relaclonadas con la cantidad-

de tlcmpd que los fondos estdn o disposicién de la Entidad, los derechos-
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sobre los Ingresos y activos de los proveedores de cada tipo de Caplital ¥y

su voz €n Ja administraclén,

La estructura del Capital de la Entidad afecta directamente su apa=-
lancamiente flnanclero y en consecuencia el rilesge financliero relacionado
con la Entidad. Las medidas usuales para calcular el grado de apalanca---
miento financiero son 1a razén deuda-capital, la razén deuda a capitaliza
cidn total, las veces que se ha g2nado el interds y la reserva total para
deudns, Al anallizar fa estructura del Capital de la Entidad, o5 d& mayor=
utilldad 1a razén del valor de mercado de la dewuda al valor de mercado --
del Capital, Lo que constituye un grado aceptable de apalancamliento finan

clero difiere entre Entidades ya que el grade de apalancamiento financie=

ro afecta muchlsimo el nivel aceptable del rlesgo financlero,

“Lo controversla acerca de la existencla de una estructura dotima de
capftal para las empresas est3 non sin resolver en la literatura financig
ra.'"{1}. E1 "enfoque tradicional' en la estructura del Capitel se basa -
en varlas suposiciones respectlvas y restrictivas y suglere que la estruc
tura optima de capital para una Entidad es agueila en Ja cual el costo to
tal del Capfital se reduce al minimo. Tanto ¢! costo de la deuda como ¢l =
costo del Capital son-funcioncs que aumentan el apalancamiento, El costo-

de 1a deuda nhormalmente aumenta solamente mds alla de clerto nivel de opa
tancamlento,

A pesar de tedo lo tratado en este Capltulo, y dandole 1a debida im-
portanclo para legrar una situacldn flhanciera 6ptima, &n cuestliones de -
ans) isis de crédito, realmente el Capltal no es tomado tomo tal muy en ==

cuenta. Lo que sl puede ser considerado es que éste se finca principalmen
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te cn el finenciamiento, ya sea externo (pasive) o interno {aportac iones);
esto nos lleva a estudiar su estructura vy su posible InJerencio en el €xi

to de lo que se proyecta hacer con el financiamiento.
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COHNCLUS JDNES

En este Capltulo trotamos acerca del Caplital Contable, parte inte=--
gral del Balance de una Entidad, por lo tamto, factor fundamental de la -

pasiclén financlera de la misma.

Las partes que forman el Capltal Contable de una Entidad son de va--
riable naturaleza por lo que la debida conjunclitn de dstas pucde auxillar

al buen desempefio y o 1o obtencién de utllidades.

Para efectos de una solicitud de crédito no pedemos dudar que sea Im
portante el Capital Contable, sin embarge, no e$ parte preponderante. Ho-
ghstante, €ste puede ser consliderado comy un pardmetro de 1a Eptidad, el-
cual nos puede ser muy GOtil si }o wsamos correctamente para determinar si

las operaciones se estdn !tevando a cabo cen éxito.

bonde si podemos decir que el Capltal Contable es parte muy Importan
te dentro d¢ un otorgamiento de erédito, es cuando 10 comparamos ¢ontra =
el monte que se estd solicitando, ya que pos podemos dar cusnta mediante-
este procedimiento si las pretensiones de la Entidad solicitante son acor
des a su potenclal econémico real. De iqual manera, sigulendo con el mecs
nismo de 1as rezones TInancieras podemos dejar en claro si la Entidad sa-

encuentra mds cn manos de sus duefos que de sus proveedores y acreedares,

En fin, el Capital Contable &5 una fuente Inagotable de estudlo, v ,-
aunque no se¢a muy utilizado para efectos de andlisis, debe ser tomado muy
en cuenta por todas aguellas Entidades que realmente deseen Ylegar al es-

tado financiero Optlmo.
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A fin de podernos dar una ideas mucho mds clara de 1o que tratamos en
este trabaJo de Investigacién, en este capltule daremos a conocer un caso
prictico (ficticion, pero con elementos que pudieran ser reales) de un ==
asunto de crédito en el cuat una persona To estd soliclitpndo. Veremos mis
de cerca y particularmente los elementos gue tomsn parte en un analisis =

de crédlito v como va tomando forma la resoluclidn de aceptar o rechazar --

unp petlcidén de {lnanciamiento.

En nuestro caso el Sehor tlamas (ast lo !Yamaremos, por darle wn nom
bre solamente} tlene como principal octividad ta Agricultura. Esta perso-
na neceslita de {inanclamlento para sembrar malz, por 1o que acude a la -
Inst {tucisn Bancarla de su local ldad. £s ah! donde plantea sus requerl---

mientos ¥ se le atlende primeramente. Al sefior Llamas Je solicitan lo si-

gulente:

1.~ Solicitud de Crédito.- En ella va o plasmar el proyecto que tlene en
mente reallzar con el préstamo, Sus principales caracterlsticas ta--
tes como: Qué va a sembrar, Cusnto vd a sembrar, en dénde lo va a ha
cer, Qué garantlas va a ofrecer, ast como sus datos generales, tales

como nombre, domicillo, estado civll, cdad, etc.

2.- Balance Ceneral.- Es l6gico pensar que una persona que se dedlca ---
princlpalmente al campo no va a tener o o 'levar una contabilidad --
perfecta, sin embargo se le plde que manifleste sus bienes, sus obl}

gaciones, sus deudas, etc., esto para poder establecer su situacion-

cconbmica a ese romento.

3,~ Referenclas Personales o Comerclales,
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Una vez recabados estos documentos se da marcha adelonte al trdmite-

de crédito. Con las referencias, asl como con 1a sollcitud de la persona,

la Instltucién Bancaria Inicla 1a elaboracidn de los sigulentes documen--

tos:

1.-

Informe Confidencial.- Con las referencias que se dleron se fnlcla -
una espacle de Investlgaclién acerca del solicitante en donde se tra-
ta de esclarecer la Solvencla Moral de la persona, asl como 5us cos-
tumbres, sus méiodos de operacidn, su arraigo en la plaza, su expe~-
riencla en 1o actividad desempefada, su comportamiento con cllientes-
y proveedores, etc., es declr, toda la informaclién que pueda seryir-
para determinar la imagen que refleja realmente el sufeto ante los -
demds miembros de la comunidad en donde se desenvuelve, para que el-
Funclionar lo Bancario pueda declidir si la persona solicltante puede -

ser dignd de ser propucsta para el erédito.

Informe de Visita del Ingenlero,- E5 cste reporte (elaborado, como -
s$u nombre lo dice, por un especialista en la materia) el que dictoml
na la posibilidad de! proyecto propuesto por el solicitante, certifi
ca la legltima propledad v el buen y perfecto estado de las garan-=-
tlas ofrecidas, determine el plazo para el pago del crédito, sus mi-
nistraciones, ¢l estrate econdmico en gue s¢ encuentra el cliente, «
las caracteristicas del tugar en donde se 1levard a cabo la inver---

sién, el tipa de financiamlento que se va a otorgar, eteg,

Proposicitn de Cradito.- Este es un documento interno en el cual se-
incluyen ¢1 monto del ¢rédito, sus condiclones, comentarios de apoyo,

etc., todo esto con et fin de que la Gerencia de Crédito de la Instl
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tucifn Bancaria en cuestién autorice el financiamiento y sea aqul -

mismo en donde estampe 1o misma.

L, Contrato de Crédito.- Este es ol docunento legal, certificado ante -
Hotario Poblico y registrado en el Reglistro Pablice de o Propledad-
y en el de Comercio, mediante el cual se comprometen todas las par--
tes que intervendrin en el asunto de crédlito: A¢reditante: 1o Insti-
tucidn Bancaria; Acreditado: 'a persona solicitante, (Y terceras --

personas, €n Su Caso).

Una vez que todos los elementos 5e encueniran perfectamente recoba--
dos y elaborados, entonces se procede a enviar el paquete a) Departamento

de Crédito de la Instituclon Bancarla o fIn de que sea analizado,

Una vez en el Departamento de Crédito, se revisa ol Informe Confiden
clal a fin de conpcer a) spllicitonte y sus costumbres, para comprobar su-

selvencia Horal.

A contipuacién se ¢studia y exanina el Balance para conocer tambiZn=

sus propiedades, vy eb genera) su Situaclén Financlera en ese momento.

Enseguida nos ocupamos de 1a Sollcitud de Crédito y del Informe de =

Visita del Ingeniero para cornocer o fondo el proyecto de financiamiento,

5§ todo Jo anterior estd en orden y se determina 1a viabilidad del -

crédite, es entonces cuando se autorliza.
Ahora ocupémonos del Sefor Llamas:

tomo se mencionaba en un principio, el sehor Llamas es Agricultor y-

necesita de un fipanciamiento. El quiere serbrar 10 Has.de malz y estima-
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que necesitard de aproximadamente $13'750 (cifras en millares) para 1le-~
var a cabo el proyecto, En !a Instituctén Bancarla le aconsejan que soli-
cite un erddito mediante F.).R.A. (Fidelcomisos Instituidos en Relacion =
con ta Agricultura) el cual es un apoyo que Banco de Méxlco da a los cam-
pesinos, otorgando crédditos con tasn de Interés preferenciales, mids bajos
que las del mercado, asegurdndole un mayor porcentaje de utilidades., E) -
tngenlero Agré6nomo de To Institucién determina que efectivamente hecesita
ri de csa cantlidad para poder sembrar, s&lo que los |lInecamlentos de  ==-=
F.l.R.A. estoblecen un porcentaje minimo de aportscida del productor a la

Inversi6n, Por lo tanto determinan que €l proyecto se llevard a cabo con-

la aportacidén del productor de 53750 y cl crédlito serd por $10'000.

El sefor Llarmas Indica que el malz To sembrard en un predio ristico=
de su propiedad, 21 cual tiene una extenslon superficial de exactamente -
las 10 Has. Sefala aslmismo que tamblén este predlio sers el que ofrezca-

como garantfa del préstamo, yo gue le estima un valor aproximode de

§25'000, cantidad mds que suflclente para que el proyecto esté plenamente

garantizado.

El Ingenlero del Banco acreditante realiza una inspeccién del predio
en cuest on para determinar si se encuentra apto para la siembra que se =
pretende realizar, y si tiere coracteristicas ldeates pars llevar a feliz
término la cosecha, Asimlsma, el Ingeniere detarmina que el valor del in-
mueble es realmente de 520'000, cantldad que sigue cumpliends ton la pro-
porcidn de "2 por 1" con relaclon al préstamo. Este valor es el que va a-

ser tomado para el tramite del financlamiento, ya que lo otorga una persp

na autorizads para ello.
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Se fiJa que el total del Crédito {510'000) serd otorgado en una sola

ministracidn, y que su plazo de recuperaclién serd de 10 meses 1iquldando~

sc medisnte un solo page. Se considera que €ste es tlempo suflciente para

que el productor lleve a cabo la preparacidn del terreno, siembra y cose-

cha del producto, as! como para su venta. Lon ello podrd pagar el capltal,

los intereses, los gastos axtras y ademds, obtener utilidades.

Una vez conociends los pormenores del proyecto, nos dedicaremos a

analizor la parte financiera del estudio, examinando su Balance General,-

para poder determinar la sitvacidn econdmica real actual del solbfclitante,

Para ello tenemos que el senor Llamas presenta los siguientes name--

ros;
ACTIvO

Circulante

Caja
Ganado p/Venta

Pasturas
SUMA

Fljo

Terrenos

Eq. de Transporte

SUMA

TOTAL ACTIVO

S 1'000
8300

8850

s18170

$25'000

15'060

sho'ooo

g58070

PAS L VD
Exiglible
Proveedores

SUHA

TOTAL PASIVO

CAPITAL

Patrimonio

SUMA

TOTAL PASIVD + CAPITAL

$ 3'000

$ 3'000

$ 3'o00

$55'170

$55'170

§580170
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De este Balance podremos obtener 12 [nformacién necesarfa para deter
minar si la persona puede ser conslderada sujeto de crédito o no, {lnan--
cieramente hablando, E! aspecto Econdmico ya queds cubicrto con la garan-
tla ofreclda. Ahora es tiempo de determinar sl el aspecto Flnanclerc estd

lgualmente protegido. Para ello, aplicaremos las razones mis simples:

Activo Circulante: S1BN170 Activo de inmedlata reallzaclén

Paslivo Exiglble: 5 31000 {actIvo Clrculante~Mercancias): § 5'870
Razén Circulante

Activo Clrculante a Paslvo Exlgible =

18'170 / 3'000 = 6.06 & 1.
Prucba del Acido

Activo de Inmediata Reallfzacién a Pasivo Exigible =

9'870 / 3'000 = 3,29 2 1.

£stas razones nos demuestran que la persona cuenta een uno 1lquidez-

bastante aceptable, inclusive hasta por encima de los estdndares estoble-

cldos del 2 a 1.

Tomando en cuenta su Capital de trabajo (Actlvo Clrculante menos Pa-
siva Exigible) nos podemos dar cuenta que es de 5!5'170; suficiente prime
ramente para poder cumplir con su aportacién en ¢l total del proyecto, y-

que ademis slgue slendo amplfo comn para cubrir e} total del préstamo,

En un Balance de una persony de las caracteristicas del sefor tlamas
{Agricultor, Genadero, es decir, gente de campo, sencilla) es muy diflcil
que pueda llevar Estados Financleros mds profundos o complicados que el -

Balance que nos presentd, por lo que 1as Razones Financleras aqul utiiiza
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das son mis que suficientes para poder determinar la viabilidad financle-

ra del mismo.

Inclusive, podemos ver que nNo &5 WNa persona que se encuentre muy
“apalancada" (es decir, que se esté financlando con recursos ajencs refle
Judos en sus paslvos), Tomermos nota que su Pasivo Total equivale al 5% --
del total de sus activos. De hecho, este pasivo representa el 16.5% del -
Activo Circulante. Por lo tanto, su capacidad de endeudamiento tanto a --
corto come & mediane plazo es grande, por lo que no se ve ningln impedi--

mento para la obtencidn de su splicitud credliticla. Por todo 1o anterior-

se vislumbra que el aspecto Financiero se encuentra bien cubierto.

Unn vez gue hemos descubierto que los aspectos Econémico (seguridad-
del crédito mediante las garantlas) y Financiero (liquidez y solvencla pa
ra sppartar el Préstamo y llquidarlp) estdn cubiertos a satfsfaccién, y -
que el aspecto Reclprocidad (conveniencia que 1o Institucion Bancaria ve-
al otorgar el créditn) se cubre con una simple cuenta de cheques, o que -
el spolleltante afo con ako recurre al apoyo de la Institucidn, entonces -
1a Gerencla de Crédito otorga su autorizacldén para que la Sucursal que =-

propone el asunto otorgue el financlamiento al Azreditado,

Podrla pensarse que tliene que pasar muchisimo tlempo un tramite de -
esta naturaleza, pero nos sorprenderfamos 13 rapidez con gQue se mueve la-
‘‘maguinarla bancaria" poniendo todas las partcs algo de su parte. Como --
menc londbamos en CLapltulos anterlores, tanto el Productor necesita a 1a -
InstftucI6n Bancaria, como la Instituclién al Froductor, Ellos, asl como -
todos nosotros, no S0n mis que un engrane de este gran motor que es Méxi-

to, y gue necesita de la decidida colaboracl6n de todos para poder sallr-

adelante.



CAPITULOD X

COHENTARIOS FINALES
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S0 en este momento pudidramos elaborar un Balance General para todos
los neqocios existentes, muy probablemente podrlfamos determlinar que casi-
todos estdn {Inanclados en gram parte de sus necesidades mediante el cré-
dito de proveedores, en tanto un gran nimero de cllos no estdn aprovechan
do el crédito & corto plazo que conceden los Bances, Sin embargo, estos ~
contratos de Crédito a corto plazo son indispensables para la superviven-
cia de muchas Empresas. Las compahlas dedicadas al comerclo al detalle o-
al mayoreo, dependen mids de los préstamos a corto plazo gue conceden los-
Bancos que las empresas de servicios pablicos, tales como compahlas fcrrg
carrileros o eldctricas, Las compafilas Industrlales utiljzan bastanie el-~
crédito bancario a corte plazo, aGn cuando teneros de nuevo que observar~
tas grandes variantes que existen entre las diversas ramas de industrias-

y también entre las compafifas de diferentes tomafos,

AlGn cuando muchos de cstos créditos se otorgan sin garantfa, con mu-

cha frecuencia las empresas se ven obligadas o dar com garantfa sus actl

vos para poader obtener los fondos necesarios,

En tiempos de inflacidn, tal y como los que vivimos actualmente, cl=
crédito se hace Imprescindible, ¥ 2 1a vez, mas estricto, Es decir, si no
obtenemos flmanciamiento, es ¢iffcll la compra de mercancia o de materia-
prima, pues por lo general, nuestros provecdores yo no @torgan mucho tiem
po para gque se les pague. De esa manera, necesitamos trabajar con recur--

sos afenps para sacarle mis provecho al proplo,

Sin embargo, la idea general de 1a gente es que para obtener un prés
tomo bancario es necesario practicomente no requerir de ¢ly Idea totatmen

te falsa, pues si blen no se le otorga crédite a cualquiera, basta con -=
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tener una ocupacién de clertas carocteristicas para engrosar la !lsta de-

posibles sujetos de crédito,

Otro aspecto que no es negable es el que las operaclones de crédito-
que la Banca realiza con las Entidades, & través de créditos de habillta-
ci6n o avio o refaccionarios, se establecen slempre conslderando una ga--

rantfa satisfactoria para el Banco finenciador.

Tomando en cucnta lo anterlor, en el pasado, los financiamlentos que
los Bancos real izabon, descansaban fundarmentalmente en las garamtlas que-
el cliente ofrecia; entre mis garantfas se ofrectan, el Importe del crédi
to se elevaba, sin impartar mayormente los conceptos basicos financieros.
€n 1p época actual, 1a mayoria de los Bancos conslderan otros aspectos -
Importantes, aunque la garantia sigue teniendo una Importancia fundamen--

tal,

Esc aspecto importante del que se hablaba anterlormente, &5 sln duda
el financiero, ya que, tal y como nos hemos venido refirfendo o lo largo-
de toda la obra, son muchisimos aspectos los que hay que considerar ade--

mis de 1a garantla,

Ese fue el fin que 1levd este Troba)o de Investigacidng el concient]
2ar que no nada mis ¢5 tener para lograr erédito bancario, Se tienen que-
conjugor una serie de factores para que podamos ser conslderados como Su-

jetos de Crédito de alguna Instltucion Bancaria.
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Una vez terminado este TrabaJo de Investigacidn en el que hemos abar
cado todos los factores que se analizan para la consecucién de un Crédito

Bancarlo, podremos llegar a diferentes conclusiones desde todos los pun=-~

tos de vista.

E! enunclado enterior no resulta pretencloso, ya que realmente pode-
mos ahora formarnos una opinldn acerca de todo o que rodea a un flnancia
miente otorgado por wna Institucidn Bancarla, o cualguler otro Organlsmo-

integrante del Sistema Flnanclero Hexicano.

En el Capftulo | se hablé de los principales aspectos que se toman =
muy en cuenta para determlnar la autorizacidn de una solicltud de credito,
Aqul tractamos de las propledades del acreditado, de la Solvencia Moral y-
Economlica del mismo, del arraige, de la experiencla del sol icitante, etc.;

de fgual manera, empezamos a descubrir el velo del aspetio financiero del

andllsls de crédito.

En e) Capltulo 1! Inctulmos tas formas m&s comunes del otorgamlento-
de ¢rédito, sobre todo tratandose de negoclos industriales o comerciales,
y cudl es el mecanfsmo que opera para el perfecto desempefo de €ste. Asi-

mismo comprendimos cudles son Tos tdrminos en que se pacta un contrato de

crédito,

EV Capltulo 111 habls acerca de los documentos mids importantes que -
son utilizados por la Instltucién Bancarfa, a fin de basarse en ellos pa-
ra su decisién. Dichos documentos o Elementos de Julclo, como tamblén los
lamarws, no son otros que el Balance, Estado de Resultados, Informes Coﬁ
fldenclales, evaluaclones téenicas, etc,, todo papel de donde podamos ob-

tener informaclon clara y veraz del solleltante,
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En el Caplivlo IV descubrimos la relaclén que existe entre ¢l Banco-
y Ta Entidad, y nos dimos cuenta 1o Indispensable que son el uno para el-
otre, cada quien tratando de alcanzar sus obJetivos medjante sus diversas
actividades. Concluimos que cada uno tiene mucho que aportar al otro, ade

mds de salir beneflclados mutuamente.

tn el Capltulo ¥ tuvimos una pequeha expllicaclén de lo qgue son y de-
lo que signiflcan tas razones fipancieras, puntales en el andlisis flnan=
clero, y cuya ayuda representa un gran avance en esta drea. Comprendimos-
como usarlas y cdmo interpretarlas a fin de que se constituyan como fabu-

losas herramientas para descubrir lo posiclén (real) financiera de una

Ent i dad.

A partir del Capltulo V! es donde cmpezamos o entrar de lleno en ma-
terfa financiera, ya que hablamos de las caracterfsticas de los Activos y
qué Influencla mantienen para considerarse bisleos en una decislén de es-
te tipo, A su vez, nos encontramos con algunos problemas que presentan =-

clertas Entidades en sus Finanzas, y se intentd dar un cohsejo fin de =

poder spluclionar satisfactorlamente dichas anomallas., Se puede decir que=-

este Capltulo cs ¢! mis Importante de todos, ya que enclerra un gran nome

ro de verdades que saltan o la vista, pero que muy potos SON capates

descubrlr. .

Ya de lleno en la materia, en el Capltulo Vi) menclondbamos los Paslh
vos ¥y su Interacel®n con 1os demds partes del Balonce. Al aplicarles razo
nes junto con los Activos, nos dimos cuenta del sinnumero de manifestacio
nes que enclerra un balance o un estado de resultados, y que desgraciada-

mente no todos pueden o podemas Interpretar lo que de aht se desprende.
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En el Caplftulo Vill menciondbamos de qué manera podrfa estar Integra
da nuestro Capltal Contable, y ¢udl era el mis conveniente segdn puestras
necesfdades., Ademds, consideramos al Caplital Contable, si no comn factor-

primaric de decislon, sl coms un pardmetro en el que féciimente podemos =

medir nupstra capacldad real,

Total que, en cada Capltulo aqu! consignado, tratamos de dar una
ldea mucho mds clara de la que se tenfa acerca del Créddito Bancaric, va -
que, s blen agn somos muchos los que de una manera o de otra no estamos-
en postbilidades de alcanzar alguno, con este ya haya Entldades que -+--=
Yabran sus ojos'' y descubran que su falta de crédito no es infrangueable=
ni imposlble, sino gque tal vez radique en detalles tan pequetcs que por =
lo mlsmo se vuelven impercepitibies, ocaslonando graves trastornos.

En realidad espera que este Trabato de Invest lgaclan haya cumplide -
con su cometido, que no era sino Informar acerca de los puntos mds Impar-
tantes que s$on tomados en cuenta para dictaminar una solicitud de cré&dito.

5i bien o) tema es bastante amplio, ofald que &ste haya colaborado con su

grano de arena,

Francisco Javier t'elina Gomez,
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