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C A P T U L O I 

INTRODUCCION 

1.1 Antecedentes 

La utilizaci6n industrial de los cítricos, en su origen más 

antiguo, tuvo su cuna en Dicilia Italia, con la extracci6n a "la espo!!. 

ja" de los aceites esenciales de lim6n. El proceso requería la separa

ci6n preliminar de la cáscara de la pulpa, que considerada un producto 

de desecho era eliminada: solamente en un periodo, se inici6 el aprov~ 

chamiento industrial del jugo para la preparaci6n del citrico de cal-

cio. 

Los Últimos años del siglo pasado marcan un desarrollo desj_ 

civo para la industria citricola, debida a que ésta actividad se ex-

tiende a muchas otras naciones, originando lo anterior el descubrimie!!. 

to de procesos biol6gicos e industriales para el aprovechamiento inte

gral de la fruta. 

El Lim6n Persa es una fruta resultado de injertos realiza-

dos en patrones de lim6n mexicano, es de tamaño mediano o grande sin -

semilla y con gran cantidad de jugo, su tamaño varía 77 a 265 gramos -

aproximadamente. Para el mercado de exportaci6n el lim6n es lavado, -

desinfectado, encerado y seleccionado en diferentes tamaños; el merca

do nacional se envia la fruta considerada como de segunda, sin embargo 

ésta es de buena calidad. 

El aceite es líquido, etereo, insoluble en agua y soluble -

en alcohol. Tiene gran aceptaci6n en la industria dulcera perfumería 

farmacéutica principalmente; influyendo en lo anterior el mercado de -

extracci6n ampliado. 
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En relaci6n al jugo, éste corno principales constituyentes -

agua, azúcares, ácidos orgánicos, sales minerales, aminoácidos, pigme]. 

tos, vitaminas y sustancias pécticas y es demandado principalmente por 

la industria refresquera. Esta demanda y su valor comercial son influ

enciados en buena medida por el método de producción empleado. 

La producción a nivel nacional de Limón Persa ocupa un lu~

gar importante dentro del cuadro de cítricos. El Estado de Veracruz -

aporta aproximadamente un 94% de este producto, 

En la actualidad se presentan graves problemas con la comercialización 

del limón debido a que se han descuidado la penetración de éste al mer. 

cado nacional y se depende exclusivamente de lo que otros paises dis-

pongan en su programa de importaciones; además no se ha encontrado la

forma correcta de industrializarlo y buscar un buen mercado. 

Por tales motivos, existe una imperiosa necesidad de contar 

con plantas empacadoras e industrializadoras de Limón Persa para resol 

ver el problema de modo que el beneficiado sea el productor que se en

cuentra actualmente afectado en alto grado por la presencia de interm~ 

diarios que aprovechando la situación de la imposibilidad de que el -

productor comercialice un producto aprovecha la situación para un bene 

ficio de tipo personal. 

Como parte de la dieta de la población, se requiere del ju

go de limón, además de los productos derivados de éste, como son el -

aceite esencial para la industria farmacéutica, alimenticia, etc. El -

jugo propiamente, envasado y con preservativo para prolongar el buen -

estado del producto por períodos más largos que del fruto. Además de -

proporcionar valor agregado al recurso, y sus actividadeR derivadas -

que pueden contribuir de manera decisiva a mejorar los niveles, econó

micos y sociales de las comunidades rurales, con la generaci6n de nue

vos empleos. 

1.2. Objetivos y Alcances 

Estimando los objetivos planteados, se prevee la necesidad-
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de determinar la posibilidad de ofrecer productos de calidad al menor

costo posible, en las necesJ.dades alimenticias de la población, 

puntos: 

Se efectuó el presente estudio, contemplará los siguientes-

- Estudio de Mercado y Comercialización 

- Localización y Tamaño de la Planta 

- Ingenieria del Proyecto 

- Inversiones 

- Presupuestos 

- Financiamiento 

- Evaluación Económico 

- Organización 

1.2.l Objetivos del Estudio del Mercado y Comer-

cializaci6n 

Los objetivos a lograr en el segundo capítulo seran: cono-

cer las características tanto del mercado actual como del potencial, -

así como la comercialización de la fruta y varios de los sub-productos 

de esta, indispensables en la elaboración de otros recursos alimenti-

cios. Con ello estimar el tamaño de la planta para aprÓvechar y maximi 

zar los recursos y las instalaciones necesarias. 

Los productos a obtener son: empaque de limón fruta, selec

ción de limón fruta, extracción del jugo de limón para envasar en bot~ 

llas de plástico de un litro, y el aceite esencial de limón. 

Como puede apreciarse, el uso del producto es para consumo

humano enfocado al consumidor de recursos económicos medios y bajos, -

por lo que el producto se pretende colocar al mercado a bajo costo. 

El área geográfica de mercado que se ha seleccionado en pri_ 

mera instancia a nivel nacional será: Tomando en cuenta la densidad de 

poblacional y la falta de producción en algunas de las regiones de la
república. Puebla, Distrito Federal, Cuernavaca Morelos, Villa Hermosa 
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Tabasco, Tampico Tamaulipas, Tuxtla Gutiérrez Chiapas, Zacatecas, Cam

peche, Saltillo Coahuila, Chetumal Quintana Roo, Monterrey Nuevo Le6n, 

Reynoso Tamaulipos, Mérida Yucatan y Torre6n Coahuila. 

1.2.2 Localizaci6n de la Planta 

El principal objetivo del tercer capítulo será la 6ptima 1,9. 

calizaci6n de la planta la cual deberá estar en funci6n directa de las 

fuentes de materia prima, y de la perecibilidad de la misma; además se 

considerar6n los factores que pudiesen enfluir tales como: los medios

de transporte para la materia prima el producto terminado, la dispo

nibilidad de terreno y mano de obra e insumos auxiliares como el agua, 

energía eléctrica, y otros servicios en la regi6n, 

1.2.3 Tamaño de la Planta 

Para el capitulo IV apoyado en los datos contenidos en la -

selecci6n de la disponibilidad de materia prima se tratará que la cap,!!_ 

cidad instalada de la planta sea de 100 ton/día (30 000/año) de mate-

ria prima para producir hasta 9 000 ton/año de lim6n para exportaci6n, 

18 000 ton. al año de lim6n para consumo nacional, 3 000 ton de lim6n

para indistrializaci6n 3 000 litros de aceite esencial y 189 000 li--

tros de jugo simple, estas dos últimas tomando en cuenta la capacidad
instalada de la línea de selecci6n y empaque •• 
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1.3 Conclusiones 

El panorama general expuesto en este capitulo deja clarame.!!. 

te manifiesto que la industrializaci6n y comercializaci6n del· lim6n y

sus derivados han alcanzado una gran complejidad en nuestro tiempo, 

denominador común en toda actividad econ6mica de nuestra sociedad con

temporánea, Esto hace impostergable la modernizaci6n y optimizaci6n de 

los métodos empleados actualmente en la república mexicana para la ex

plotaci6n del lim6n. 

El presente estudio, a lo largo de su exposici6n, demostra

ré que la manera en que se instrument6 el proyecto para el desarrollo

de una Planta Industrializadora y Empacadora de Lim6n Persa, es el más 

adecuado para las necesidades que esta industria exige, proponiendo -

alternativas que subsanen las deficiencias existentes entre las áreas

productoras del lim6n y los centros de distribuci6n al mercado interno 

y al de exportaci6n. Asi mismo, proporciona soluciones más viables que 

las actuales para una integraci6n arm6nica de la Planta con la comuni

dad rural en que estuviera inserta, creando fuentes de empleo y propi

ciando una mayor organizaci6n social en torno a esta actividad econ6mi_ 

ca. 

A nivel nacional, las politices de comercializaci6n elimin~ 

rian la proliferaci6n_ innecesaria de intermediarios que redunda en un

encarecimiento del producto con un claro efecto negativo en el bolsi-

llo del consumidor. 

En el plano del comercio exterior la actualizaci6n de los -

sistemas de exportaci6n y la búsqueda de una participaci6n más agresi

va y esquemática en los mercados internacionales generaria una capta-

ci6n de divisas que contribuiría al restablecimiento de la deteriorada 

economia mexicana, siempre tomando en cuenta la necesidad de conservar 

un equilibrio entre las exportaciones y la penetraci6n al mercado na-

cionul. 
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C A P T U L O II 

ESTUDIO DE MERCADO Y CO~!ERCIALIZACION 

El estudio del mercado reune la información necesaria para

realizar un análisis de la oferta y demanda del producto y subproductos 

al Mercado Nacional y Extranjero, con el propósito de estudiar la par

ticipación que podría tener el producto principal (limón persa) en es

tos. También se consideran las alternativas que presenta el mercado -

regional, así como distinguir los canales de comercialización más efi

cientes. 

Es pertinente señalar lo siguiente: Los datos del presente

estudio están elaborados con base en los existentes al momento de ini

ciarse el mismo. De ello se desprende que no correspondan con la infoL_ 

mación actual. Reclaburarlos acarrearía una enorme dificultad, por 

demás inecesaria, pues los aspectos verdaderamente de fondo del prese.!!. 

te estudio no se ven afectados al presentarlo con base en la investí&!!. 

ción original. 

2.1 Descrípci6n y Usos del Producto y Subproducto 

El producto que se pretende colocar al mercado, se conoce -
con el nombre de Lim6n Perslan, también recibe el nombre de TahitÍ en

el comercio exterior, debido a que se cree que la simiente es origina
ria de la Isla. 

De cualquier forma el Limón Persían fue conocido en un principio como

una planta de ornato y sus antecedentes se rematan al Estado de Cali-
fornia, E.U. 

El lim6n al igual que otras frutas cítricas es botánicamen

te una DRUPA con cáscara firme. la cáscara en su exterior es verde y -

el interior es blanco. Al igual que todos los cítricos paseé aceite -

glandular y jugo. El limón persa carece de semillas y ~l igual que los 

demás variedades del lim6n florece a lo largo del año. 
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ANALISIS QUIMICO DEL CONTENIDO ALIMENTICIO 
DEL LIMON, MUESTRA DE 100 GRS. 

Calorías 
Proteínas 
Grasas 
Carbohídratos 
Calcio 
Hierro 
Tiamina 
Rivoflavina 
Niacina 
Acido Asc6rbico 
F6sforo 
Otros 

DE PULPA (1) 

30.00 
1.00 
0.20 
0.929 
o.oss 
0.00148 
0.00006 
0.00003 
0.00020 
0.04200 
0.02300 

67.74923 

Grs. 
Grs. 
Grs. 
Grs. 
Grs. 
Grs. 
Grs, 
Grs. 
Grs. 
Grs, 
Grs. 
Grs. 

Su principal subproducto, el aceite esencial es una mezcla
de substancias quimicas tratadas apartir del jugo y de la cáscara del
lim6n, entre los que predominan los Terpenos y otros que actúan como -
soporte de los compuestos oxigenados a los cuales se debe predominant!_ 
mente el perfume caracteristico de los aceites. 

Los aceites esenciales son liquidos oleosos, ~nsolubles en
el agua solubles en el alcohol en diversas proporciones, éstos se uti
lizan en la industria perfumera, dulcera, alimenticia y farmacéutica. 

El aceite esencial del lim6n se obtiene por destilaci6n con 
arrastre de vapor de agua de la emulsi6n jugo-aceite, obtenido por 
prensado del fruto. 

Para los efectos de norma en el mercado exterior el aceite
esencial del lim6n destilado, se clasifica en un solo tipo y grado de
calidad. 

FUENTE: instituto Nacional de Nutrici6n (1) 
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Especificaciones 

El aceite esencial del limón deberá cumplir con las siguie.!l. 
tes normas internacionales, si es que se piensa llegar a exportar di-
cho producto. 

Ver Anexo 2.1.2.A, 2.1.1.B 

ANEXO 2.1.2.A 
ANALiSiS FiSiCO Y QUiMiCO DEL CONCENTRADO (2) 

Rotación óptica e 20ºC 
Indice de refracción a 20ºC 
Densidad relativa e 2SºC/25ºC 
Residuo a la evaporación 
Contenido de aldehídos expresado como 
citral 
Salubridad en etanol 

MINIMA 

34.0 
1.4745 
0.855 
0.2 

0,5 

MAXIMA 

45.00 
1.4770 
0.863 
2.2 

2.0 
Soluble en 0.5 a 5 volúmenes 
de etanol el 90% 

FUENTE: Dirección General de Normas (IMCE) (2) 
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ANEXO 2.1.2.B 

NORMAS DE CALIDAD DE ACEITE ESENCIAL (3) 

PROPIEDADES DESTILADO CENTRIFUGADO 

TIPO Al/ TIPO 2/ 

Color Incoloro-Amarillo Líquido Cristalino Líquido Cristalino 
Color Incoloro-Amarillo Amarillo Ambar Cristalino Verde Obscuro 
Densidad relativa 25/ 25% 0.855-0,863 1.872-0 .881 0.882 (prom.) 
Indice de refracción a 2ooc 1.4745-1.4770 1.4820-1.4860 1.4870 (prom.) 
Rotación Optica / 340- / 450 / 35º- /41º ------------------------
Contenidos de aldehídos como 
citral O. 0/0-2.5 O/O 4.5 0/0-8.S O/O 7.5 O/O (prom.) 
Residuo a la evaporación 2.4 0/0-4.4 0/0 10.0 0/0-13.5 O/O 13.0 O/O (prom.) 

FUENTE: Unión Nacional de Productores de Aceite de Limbo (3) 

!/ Los limones enteros son prensados y la emulsión jugo-aceite obtenida, es centrifugada para separar el aceite. 

lf Los limones enteros son tratados en una máquina raspada bajo un lluvia de agua y la emulsi6n agua Y la emul-
sión agua-aceite se separa por centrifugado. 

1 
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El jugo del Lim6n Persa fresco es la base de limonadas y se
utiliza como ingrediente en ponches de fruta, ademas proporciona un -
aromático sabor fr»sco a muchas bebidas, se emzcla bien con otros ju-
ges de cítricos, el jugo del lim6n se concentra y congela para poste-
riormente utilizarse en mezclas suaves de bebidas. Con las rebanadas ·
del lim6n fresco, se hacen aderezos atractivos para la carne roja y -
pescado, también acompaña al té y agregan sabor a la ensalada. 

Por sus características, esta fruta es de gran acepteción en 
los Estados Unidos, que es quién mayor demanda hace a nuestro país del 
producto. En Méxicll se distribuyen en las principales ciudades, como -
el Distrito Federal, Monterrey, N.L., Guadalajara, Jal., etc, 

El aceite esencial del lim6n en el Mercado Nacional es de po 
co consumo, a6n cunndo el uso a que se destina es de variada aplica--=
ci6ri, en la elabornci6n de sabores para la industria alimenticia y faJ_ 
macéutica, en la preparaci6n de fragancias para la industria de cosmé
ticos y perfumes. 

2.1.1 Productos Substitutos o Similares 

Entre los principales sustitutos del Lim6n Persa se puede 
mencionar el tipo california, lisboa, eureka, etc, 

La oferta nacional del lim6n se localiza prácticamente duran 
te todo el año, aunque al igual que la mayor-ia de los frutales de ci'.:" 
clo largo, presenta una estacionalidad mínima y media. La producci6n -
nacional se localiza, prácticamente en todas las entidades, aunque la
mayor proporci6n se establece en aquellas zonas de clima tropical y s~ 
mi tropical aledañas a las vertientes de Oceáno Pacif ieo y del Golfo -
de México. 

En lo referente al aceite esencial del lim6n no se conocen -
sustitutos, aunque en el caso de la industrialización del Limón Persa, 
se indetifica que es menor el rendimiento para éste uso. 

2.2 Comportamiento de la Oferta 

2.2.1 Análisis Histórico y Actual 

En análisis de las series hit6ricas de oferta, demuestra una 
evolución con una taza de crecimiento del 6.61% anual durante los años 
de 1971-1982, lo cual está en este caso influenciada por la demanda -
exterior en un 11% para el lim6n persa y el resto del recurso está in
cluido en el consumo nacional. 
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La producci6n nacional de este cítrico se localiza en huer-
tos domésticos, as! como en predios de explotaci6n netamente comercial, 
en mayor o menor proporci6n casi en todo el país, aunque se ubica prin 
cipalmente en aquellas zonas de clima tropical o semitropical cercanas 
a las vertientes del Océano Pac!f ico o la del Gonfo de México. 

La zona más importante deacuerdo al volumen producido en los 
últimos cinco años se encuentra en la parte sureste del Estado de Ver.!! 
cruz, y sucesivamente se encuentran en los Estados de Tabasco; San 
Luis Potosi y Tamaulipas, que contribuyeron a la aportaci6n naciona~ -
del cítrico con un porcentaje que oscila entre el 89 y el 97% de la 
producci6n de Lim6n Persa. 

En el mercado nacional el Lim6n Persa se consume principal-
mente como fruta fresca, as! como también en el mercado exterior se em 
plea comunmente en la misma forma, ya que del 100% de los cítricos ex":: 
portados en 1980 el Lim6n Persa constituy6 el 85% de dichas exportaci.f?_ 
nes. 

Para el periodo de 1976-1979 la F.A.O., report6 un crecimien 
to de la producci6n poco sensible de apenas 249,000 toneladas, consid,!;. 
fandose moderado respecto al crecimiento del mercado mundial, en la 
producci6n nacional de limones y limas; México ocup6 durante 1979 el -
cuarto lugar, siendo precedido por Italia, Estados Unidos e India, 
aportando en conjunto el 52.37% de la producci6n mundial, En cuanto a
éste recurso se refiere, para el año de 1980 la oferta nacional le 
permiti6 ocupar el primer lugar en el sector externo como fruta y en -
derivados industriales el segundo lugar. 

Durante estos años, la exportaci6n nacional del lim6n en 
aquellas presentaciones comerciales fue destinada en porcentajes que -
oscilan entre 92.54 y el 99.53% al mercado norteameric~no, marcando -
una fuerte dpendencia comercial de este centro de consumo, situaci6n -
que nos hace sumamente vulnerable a los movimientos adversos que pueda 
tener este mercado, 

Será necesario diversificar la exportación a otros mercados
ademas del actual, para contrarrestar los efectos negativos de la de -
pendencia de un solo mercado. 

La oferta de cítricos se ha venido desarrollando a nivel in
ternacional, el Limón Persa es poco conocido en el mercado europeo, y
lo que se conoce lo identifican como "lime". Su precio es mucho más b.!! 
jo que el del lim6n de cáscara amarilla. La comercialización del pro-
dueto dependerá en gran medida del esfuerzo promocional que se realize 
para introducirlo en forma popular. 

Cabe agregar que la superficie nacional cosechada se incre-
ment6 durante los años de 1975-1980, registrando en este lapso un cre
cimiento con altibajos internuales que caracterizaron una producción -
estática. Solamente al terada durante 1980-1982, etapa en la cual la -
oferta se incrementó sensiblemente por efecto de la amplificaci6n de -
la suverficie cosechada y los mejores rendimientos por unidad de pro-
duccion. 
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228 1 023 243 l (93 282 1 6B3 
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VERNJ<Ul (9) 
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RINIE: Directa Ge~eral de Economía Agricola 
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S.A.R.H. (9) 

1979 1'8J 
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FUENTE: 

SUPERFICIE CULTIVADA Y RENDIMIENTO DE PRODUCCION DE LIMON 
SAN LUIS POTOSI (10) 

1978 1979 19ll l~l 

Sup. (!ti) (Too) Sup. (IB) (Too) Sup. (IB) (Too) Sur. (IB) 

llJ2. l :ni 410 1 ~7 llJ2. 1 393 431 l SD 

Direcci6n General de Economía Agrícola (10) 
(Cálculo realizado por el grupo). 

l<.m 
(Tro) Sur. (lh) (Tro) 
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2.2.2 Subproductos del Lim6n Persa, Comercializa-

ci6n v estacionalidad de la producci6n. 

En las beneficiadoras de aceite esencial del Lim6n Persa, -

actualmente se obtiene poca producci6n de es.te recurso debido al proc~ 

so de transformaci6n que se realiza por centrifugaci6n, sistema de 

aplicaci6n que no es común para la industria de este giro, debido a l~ 

escacez de equipo industrial, así como de refacciones, por lo que se -

conoce hasta hoy, s6lamente se cuenta con dos industrias de estas ca-

racterísticas en el país, una en Michoacán y otra en Veracruz en el m~ 

nicipio Martínez de la Torre, (la cual utiliza equipo Italiano). 

Sin embargo, por ser el aceite esencial uno de los principa

les derivados del lim6n, se considera importante hacer énfasis sobre -

los datos de producci6n nacional junto al jugo y al ácido cítrico, que 

en su gran mayoría, se refiere al lim6n mexicano (citius aurantifolia

swingle) el cual ha mostrado una tendencia creciente. 

La producci6n de aceite esencial se increment6 durante el p~ 

riodo 1965-1980 en 1447 toneladas al pasar de 289 en 1965 a 1736 tone

ladas en 1980, registr~ndo un incremento promedio anual de 12.7%. 

Los principales importadores, han sido Estados Unidos de No.t 

te América, seguidos por Reino Unido, Chile, España, Canadá, Suiza y -

Alemania. El consumo nacional del aceite esencial es mlnimo, durante -

los últimos 15 años s6lamente se ha consumido aproximadamente un 2.0%

de la producci6n, contradictorio a ello es el hecho de que algunas in

dustrias nacionales importan materias primas elaboradas a partir del -

aceite esencial de lim6n. 
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ANOS 

1965 
1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

PRODUCCION NACIONAL DE ACEITE 
ESENCIAL (6) 

VOLUMEN (KG.) 

289,457 
279,850 

399,370 

367, 104 

149,831 

194, 138 

309, 193 

255,849 

340,721 

440,089 

345,583 

329,669 

583,164 

726,666 

751,685 
1,736,568 

FUENTE: Uni6n Nacional de Productores de Aceite de Lim6n. (6) 
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Durante el periodo de 1965-1980 la exportaci6n nacional de 
los derivados del lim6n resistr6 una tendencia creciente, a excepci6n
del juso. cuyo nivel se contrajo considerablemente, durante el lapso -

de 1968 a 1973; a6n cuando posteriormente se increment6 pero de manera 
muy irregular. 

AÑOS 

1965 
1966 

1967 
1968 

1969 
1970 

1971 
1972 
1973 
1974 

1975 
1976 
1977 

1978 
1979 

1980 

PRODUCCiON NACIONAL DE JUGOS 
DE LIHON (7) 

VOLUMEN (KG.) 

2 010,279 
3 328,086 
2 280,484 

827,484 

165,813 
145,675 
296,366 
455,323 
531, 199 

l 225,533 
l 270,236 
l 027,231 
l 693, 124 

2 997,609 

206,129 
l 181,997 

FUENTE: Instituto Mexicano de Comercio Exterior (7), 
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El principal importador de la producción nacional de jugo de

limón fue Estados Unidos de Norteámerica con un 46,66% seguido de Can.e_ 

di qu0 importó el 37,87% captando entre los dos paises el 81.51% del -

jugo de limin exportado. 

El tipo de mercado que prevalece en el limón fruta y los sub

productos está ubicado dentro del mercado de libre competencia, debido 

a qu" existe una libre concurrencia de oferta y demanda, aún cuando -

los precios pueden llegar a modificarse debido a la estacionalidad de

la producción en algunos casos, a esto cabe establecer que el producto 

y subproductos son un bien de consumo secundario o indirecto por lo -

cual tendrá a corresponder al libre comercio, dicho producto serl afe.i:. 

tado en función de los precios que prevalezcan en los mercados nacional 

e internacional, el cual será el objetivo donde se canalizará la ofer

ta de los productos. 

Cabe mencionar dentro de este apartado, que el mercado de li

bre competencia es uno de los tipos de mercado más complejo y dif lcil

de definir en cuanto al establecimiento de precios, 

Sin embargo, se debe de ampliar y establecer nuevos mercados

constantemente para que el precio de un producto, como .el caso del li

món mantenga un margen de precio adecuado. 

La oferta nacional del Limón Persa se establece prácticamente 

durante todo el año, aunque al igual que la mayada de los frutales de 

ciclo largo, presenta una estacionalidad de mínima, media y máxima de

producción. 

La máxima producción se obtiene durante los meses d~ Septiem

bre a Octubre principalmente en los Estados de Veracruz, Tabasco y Oa

xaca. 

El nivel medio de producción corresponde a los meses de Julio 

a principios de Agosto para las entidades consideradas, esto debido a

las lluvias, aunque es posible que si hay un adelanto o atraso de és-
tas, con el fruto ocurriría lo mismo que con la producci6n. 
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IMPORTACION DEL MERCADO INGLES DE PRODUCTOS MEXICANOS 

L.E. ( 000 l (4) 

1974 1975 1976 19n 1978 

\WKN VAL<R \l'.llM'N VAUR WWD VAL<R \WKN VAUJI \WtEl VAL<R 

ltq¡o 875 4111 l 341 811 1 llll (fJ) 1 161 819 1958 1 435 

lt!lái :E 1125 7 851 53 432 10 181 OOIH> 11 196 44 196 12 223 46 529 13773 

Agm:ate 4 682 . 1912 4131 2 071 3'400 2 :m 4 222 2 'X>l 4 937 4 ;fi6 

FraBs lfi) IWl Jg, 7!JJ 455 858 571 l<DZ 7113 l :m 
Piñl 4 181 19) 5157 1 2511 4 'JH1 1 461 4 813 1 852 7 671 3 441 

'l'twmja 100 2lZ 9:1lff lD't~ 13 07') lf116n 15 410 102 lll'I 16425 112 670 ;a¡ 414 

u.In (a) :m 58 2'J) 11> llJ4 I:J.I 111 54 371'> 187 

lmenja 423 141 37 783 417 f!A7 48 '1l9 414 <ai 58 5(ü :J.l6 746 70 f)í5 ll9 OJtt ro 827 

f\mte: H.K. Cll!ltmi IDI l!lccise 

Querseas Trade Statiatics of the United Kingdom (4) 

(a) No existe fracci6n especifica para el 1im6n mexicano, conocido en este mercado cOllO "Lime". Los totales 

incluyeron otroa citricos no especificados. 

1 

"' .... 
1 



PARTICIPACION RELATiVA EN LAS IMPORTACIONES íNGLESAS 
l.iMON (en ilifurnnlt>s vorle<hules) (';) 

PAISES DE DESTINO !<)74 1975 1976 1977 1978 Toncladus 

Jamaica 43.4 27,9 57.2 11.5 37,5 195 

Sudáfrica 22.6 17.9 13. 7 8.5 

E.U.A. 22. 7 17.7 8.5 33.4 9.4 24 
1 

K1.mia 2.3 5.1 5.9 10.9 1.8 4 o 

"' ísrnel 2.2 4.4 3.4 0,4 2.2 1 

Múxico 2.2 8.8 6.8 12.9 34 

Flll·:Nn:: H.M. Customs anti Excise. (5) 



CALCULOS DE TASA DE CRECIMIENTO 

Lim6n Persa (considerando de 1971 a' 1982 inclusive) 

T = G
0
n - l • 'j iso 000 - l = 6.61% J-Fo 74 166 

Lim6n Persa (considerando de 1980 a 1989 inclusive) 

T = B .!2Q...QQQ - l = 9.39% 
73 184 

Producci6n Nacional de Lim6n (considerando 1971 a 1982 inclusive) ,, 
T = ,03% 

Producci6n Nacional de Lim6n (considerando 1980 a 1988 inclusive) 

T = 8 - l • 0.50% 
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AÑOS 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

19n 

1978 

1979 

1!6> 

1~1 

l'll2 

l~ 

19!4 

1$5 

!<al 

l\W 

!\al 

RIENIB: 

2.2.3 Estimaci6n de la Oferta Futura 

VOLUMEN DE LA PRODUCCíON NACíONAL DEL LíMON EN 
GENERAL Y LIMON PERSA (11 ) 

PRODUCCíON NACíONAL VALOR (Rural) PRODUCCION PERSA 
(Toos) (rem/toos') (TC11S,) 

49'..4381/ s:Dlf 74,166]J 

45'.l,99) fHJ 67,649 

454,536 700 68,181 

438,673 !Hl 65,8)1 

~.650 l,CBl 65,9'.8 

425,005 1,200 63,!1:!4 

444,114 2,CX'i> fü,617 

411,254 3,:m 61,688 

472,883 3,328 70,933 

4f!7,9Xl ]/ 5,161 ]/ 73,184 

491,874 5,523 73,781 

495,858 ·5,!115 .rn,cro !!f 
499,843 6,247 rn,cro 
!'D3,827 6,WJ 15'.l,Oll 

':{)7 ,811 6,970 15'.l,Oll 

507,811 7,WJ 15'.l,Oll 

507,811 7,970 

507,811 8,(0) 

1f Su\Biratioo Caiercial mwwr 
Y Calculado en tase al 151: sobre la prodoccioo naciaial 
]/ Aros Proyectados 

!!/ ínfonmciái proporciooOOa JX>r S.A.R.H. (11) 
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ANALISIS DE LA OFERTA 

PRODUCCION NACIONAL DEL LIMDN 

AÑOS PRODUCCíON (Tons) Xi\' 

y Xi 

1971 494,438 -4 -1'977,752 
1972 450,990 -3 -1 '352,970 

1973 454,536 -2 - 909,072 
1974 458,673 -1 - 938,673 
1975 439,650 o o 
1976 425,895 425,895 

1977 444'114 2 888,228 
1978 411,254 3 1'233,762 

1979 427,883 4 l '891,532 

4'032,433 o - 239,050 

Sustituci6n: y = a+b (x) 

1980; y= 448,048.11 + 3984.17 (10) = 487,890 tons. 
1981; y = 448 ,048 .11 + 3984.17 (11) = 491,874 tons. 
1982; y= 448,048.11 + 3984.17 (12) = 495,658 tons, 

1983; y = 448,048.11 + 3984.17 (13) = 499,843 tons. 

1984; y = 448,048.11 + 3984.17 (14) = 503,827 tcins. 

1985; y = 448,048.11 + 3984.17 (15) = 507,811 tons. 
1986; y= 448,048.11 + 3984.17 (16) = 511,795 tons. 
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ANALISIS DE LA OFERTA (ACEITE ESENCIAL) 

AÑO N PRODUCCION Xi Y Xi2 

Xi 

1971 309,193 -9 -2 1782,737 81 
1972 2 255,849 -7 -1 1 790,943 49 
1973 3 340, 721 -5 -1 1703,605 25 
1974 4 440,089 -3 -1 1320,267 9 
1975 5 345,583 -1 - 345,583 
1976 6 329,669 1 329,669 1 
1977 583,164 3 11749,492 9 
1978 8 726,666 5 31633,330 25 
1979 9 '751,685 7 51261,795 49 
1980 10 1'736,568 9 15'629,112 81 

5'819,568 o 18'629,112 330 

Sustituci6n Y • a+b (x) 

1981; y • 581,918.70. 56,546.25 (ll) • 1,204 tons. 
1982; y. 581,918.70. 56,546.25 (12) • 1,317 tons. 
1983; y. 581,918.70. 56,546.25 (13) • 1,430 tons. 

1984; y • 581,918.70. 56,546,25 (14) • 1,543 tons. 

1985; y. 581,918.70. 56,546.25 (15) • 1,656 tons. 
1986; y • 581,918.70 • 56,546.25 (16) • 1,769 tons. 
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2.3. Análisis de la Demanda del Producto 

2.3.1. Situaci6n Actual de la Demanda Nacional del 
producto y subproductos y ventajas que ésta ofrece. 

La situaci6n actual que enfrentan los fruticultores en el -

pais respecto a la ubicaci6n de la producci6n al mercado extranjero y

nacional, ha ocasionado pensar que a corto plazo se requiera de una m~ 

joria en la investigaci6n del mercado internacional y continuar hacia

el mercado interno. 

Los principales mercados nacionales para el lim6n fruta se

localiza en las ciudades que tienen mayor densidad de poblaci6n, dest~ 

cando en primer término el Distrito Federal al cual concurren 21 000 -

toneladas anuales, de ésta se considera que un 92% proviene de Vera--

cruz, de acuerdo a las estimaciones hechas por CONAFRUT. Otros merca-

dos importantes están considerados por las ciudades de Guadalajara, 

Monterrey, Chihuahua, Mexicali, Tijuana, Le6n, Tuxtla Gutierrez, entre 

otras. 

La introducci6n de la fruta al Distrito Federal aún cuando

en promedio mensual es de 1,750 toneladas, en la época de mayor produ.s_ 

ci6n en ocasiones aumenta y en la época de escasez Enero, Febrero y -

Marzo representa un valor minimo de abasto. 

Para el mercado externo, la fruta es seleccionada por tama

ños, coloraci6n y grado de madurez. Las principales plantas empacado-

ras de máquinas seleccionadoras que permiten el lavado y secado de la

f ruta y la aplicaci6n de una emulsi6n para el periodo de almacenamien

to y conservaci6n del fruto, a la vez que mejora su presentaci6n. 

El creciente volumen de poblaci6n y principalmente los al-

tos Índices de concentración urbana, hacen establecer que nuestra de-

manda se incrementa en proporci6n directa con aquella. 

En atenci6n a lo expresado anteriormente se proyect6 la po

blación del pais para los pr6ximos años en base a los datos del Último 

Censo Nacional de Poblaci6n. 
-25-



POBLACION ESTIMADA EN MEXICO 

illl 

AÑOS POBLACiON (miles) 

1980* 67 ,383 
1981 69,337 

1982 71,348 

1983 73,417 

1984 75,546 

1985 77 '737 
1986 79,921 

1987 82,311 

1988 84,698 

FUENTE: * Cifra preliminar / Consejo Nacional de Poblacibn (12) 

Nota: No se realizó una estratificación de la poblacibn por 

ingresos, debido a que el Limbn Persa no es representativo como gasto

oneroso, ya que un Kilogramo representa a la fecha el 3,9% del salario 

minimo en la ciudad de México, D.F. 

Para el cuadro de la determinación de la demanda insatisfe

cha se elaboró en base a la produccibn nacional del Limón Persa, inclE_ 

yendo para ello el 4% menos por mermas consideradas en la transporta-

ción y manejo de la fruta en la planta. 

Las demandas insatisfechas a futuro se presentan con un in

cremento promedio del 132.2% 

Sin embargo se puede apreciar que el consumo nacional del -

Limón Persa en elPaís es muy bajo, debido principalmente a una falta -

de costumbre en el uso doméstico, ademas de una debida comercializa--

ción del producto a los distintos Estados, una deficiente organización 
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interna de los productores y finalmente no se cuenta con almacenes re

frigerados para abastecer la producci6n de la fruta en épocas que ese.!!_ 

cea la producci6n consecuencia que se refleja en el precio, seguida é§. 

ta en olvido de la demanda del consumidor final. 

En relaci6n a los subproductos, la informaci6n tomada de la 

Uni6n Nacional de Productores de Aceite Esencial de Lim6n, indica que

el consumo nacional es tan pequeño, que apenas ocila en un 2% a~roxim.!!_ 

damente de la producci6n nacional de aceite a pesar de los variados -

usos que puedan tener el aceite esencial en la industria refresquera -

en la elaboraci6n de bebidas, en la industria dulcera, esencias para -

·repostería, helados, fabricaci6n de medicamentos, etc. 

En este sentido es necesario desarrollar la tecnología sus

tituyendo así las costosas importaciones, quizá por la amplitud que r.!:'_ 

presenta el proyecto se puede preveer a largo plazo la aplicaci6n de -

la industria. 

Desarrollo de la f 6rmula aplicada para el cálculo de la de

manda nacional proyectada. 

Df = Cu (l+y) ne Pi (l+x)n 

En donde: 

Df Demanda final 

Cu Consumo Per-Cápita 
y Tasa de crecimiento del ingreso per-cápita 

n Años 

e Coeficiente Elasticidad ingreso de la demanda 

Pi Poblaci6n del año base 

X Tasa de crecimiento de la poblaci6n 

Para la aplicaci6n de la f6rmula se utilizar6n los siguien

tes indicadores: 
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a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

Una tasa de crecimiento del ingreso per-cápita del 2.9% 

Se tom6 la poblaci6n de México en 1980 según el X Censo 

Nacional de Poblaci6n como año base. 

Tasa de consumo per-cápita: la primera que abarca 1980 

1981 a .876 y la segunda del 1.93 considerablemente más 

alta, como consecuencia del incremento de la producción a -

partir de 1982. 

Una tasa de crecimiento de la poblaci6n en base al estudio~ 

del Consejo Nacional de Poblaci6n del Banco de México del -

3.3% anual. 

Por último se utiliz6 una elasticidad ingresos de la deman

da tomadas del indicador del Banco de México del 0.481. 

-28-



Se tom6 finalmente la decisi6n de incluir en los procesos -

de industrializaci6n para Lim6n Persa tratando de optimizar el aprove

chamiento del recurso, la extracci6n del jugo de lim6n para venta en -

el mercado nacional, considerando como base la oferta de materia prima 

y la demanda potencial, observando al respecto que el producto que se

piensa lanzar al mercado con nuevo envase no retornable sería sencill!!_ 

mente jugo simple o natural. 

Para ello se considera que las variables elementales que se 

agregan a la concurrencia para demanda de la fruta no se alteran res-

pecto a la compra del jugo en su nueva presentaci6n. 

Las ventajas del Producto en el Mercado son: 

La producci6n sería constante durante el año, ya que a tra

vés del preservativo se considera una perecibilidad menor que la fruta, 

lo cual almacenado a la sombra y con estibas no mayores a dos metros -

de altura sería suficiente para conservarlo durante seis meses. 

La comercializaci6n sería en cajas de plástico con 24 bote

llas de un litro cada una, el envase se piensa de plástico con tapa de 

metal con su respectiva etiqueta, la cual describiría el contenido, 

fecha de caducidad, registro de S.S.A, usos del jugo así como algunas
otras recomendaciones al consumidor para su aprovechamiento. 

La transportación se haría mucho más sencilla, ya que no -

requiere de camiones con caja refrigeradora para trasladarse aún a lu

gares muy distantes de la Planta Productora. 

El uso del jugo de lim6n sería mas sencillo debido a que s.2. 

lamente bastaría destapar la botella y vaciar el jugo, sobre todo en -

aquellos comercios que se emplea con frecuencia y en cantidades regul!!_ 

res como restaurantes, bares, discotecas, hopitales, etc. 
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Se prevee que el precio, puesto en manos del consumidor fi

nal seria de 40,00 pesos por litro, durante cualquier temporada del -

año, y el contenido puede ser diluido hasta para dos litros de agua. 

Para la producci6n inicial y con el prop6sito de conocer la 

respuesta de la demanda real del producto se establecerá una produc--

ci6n minima, o bien por otra parte realizar un estudio de mercado ex-

clusivamente para ésto con encuestas de precios, gastos, usos, hábitos 

de consumo y necesidades en el uso; segmentaci6n por grupos de edad de 

ingresos y el establecimiento de áreas grográficas prioritarias para -

distribuci6n. 

La idea de elaborar este producto de nueva presentaci6n en

el mercado, nace presisamente a partir de que un gran volumen del Li-

m6n Persa de tercera se desecha e inclusive el precio de compra de la

fruta es muy bajo aunado a ello, es que el precio para venta se facil.!. 

tará sostener mientras no se modifiquen los factores concurrentes ovil!. 

mente, ya que la fruta tiene una estacionalidad mínima y máxima. 

Actualmente los consumidores locales de jugo de lim6n son -

6nicamente Sabritas, y fabricas de jugos d naranja que mezclan el jugo 

de lim6n en aquellas como acidisantes, que éste es componente en un -

gran porcentaje de lim6n mexicano, concentrando cinco veces y aunque -
el uso es 6nicamente industrial, este concentrado se vende en el mere.!!. 

do nacional a 100 pesos litro en tambores de 200, aunque se conoce que 

el consumo nacional es muy poco para uso industrial en mezclas, con -

jugo de fruta, saborizante en compañia de botanas, en compañia de car

nes enlatadas. 

FUENTE: Uni6n Nacional de Productores de Aceite de Lim6n. 
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AÑOS 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DEL LIMON 

DEMANDA ( tons) 

59 ,028 

61,695 

139' 343 

145 '659 

152' 225 

159' 128 

166' 156 

173,841 

181,672 

En base a la producci6n nacional del lim6n se calcul6 la -

producci6n del Lim6n Persa para los años 1980 a 1988; 

Estos fueron la base para formular el cuadro representativo del consu

mo nacional aparente por habitante el cual nos arroj6 los siguientes -

resultados para los primeros cinco años, un consumo per-cápita prome-

dio de .888 kilo gramos de consumo, y para el resto del periodo cualc.J!. 
lado fue de 1.755 en promedio. 

2.3.2 Demanda Internacional 

Dentro de la exportaci6n mexicana de cítricos, el Lim6n PeL 

sa es el que más relenancia ha alcanzado en los últimos años, debido -

principalmente al constante incremento de la demanda internacional ta.!!. 

to de la fruta de mesa como de sus derivados industriales. 
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Su principal destino es el mercado de Estados Unidos, donde

la oferta mexicana representa una proporción apreciable del consumo en 

ese país tanto de lim6n fruta como de aceite esencial, 

Así mismo se han realizado exportaciones a países miembros -

de la Comunidad Econ6mica Europea, Japón y Canadá, aunque a niveles mi 

nimos. 

De 1963 a 1979, los volúmenes exportados de Limón fruta se -

han destinado en casi su totalidad a Estados Unidos, participando mar

ginalmente poco más de seis paises, entre los que se encuentra: Bélgi

ca, Luxemburgo, Canadá, Francia, Japón, Paises bajos y Reino Unido, 

Por otra parte, como se apreciará en el cuadro de referencia, 

no se desglosan por separado los volúmenes correspondientes a la vari~ 

dad Persa y mexicano, debido a que las estadísticas oficiales l/ no lo 

permiten. Por lo anterior el IMCE estima que el 85% de los volúmenes -

exportadores corresponden a la variedad Persa y el porcentaje restante 

a la variedad mexicana. 

As! mismo, al analizar el destino de las exportaciones mexi

canas se detecta que de 1966 a 1971, se registran los niveles más ba-

jos de exportaci6n con un promedio anual de 529 toneladas, posterior-

mente se observa un incremento anual constante de 1972 a 1979, que re

fleja un ritmo de crecimiento anual de casi el 36%. 

ll Anuarios Estadísticos del Comercio Exterior de los Estados Unidos -

Mexicanos, S.P.P. 
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2.3.3 Mercado Interno en EE.UU. 

Debido a que las estadísticas de producci6n de Estados Uni-

dos no desglosan por separado las variedades Persa y mexicano, se est.!_ 

ma que los volúmenes registrados corresponde en un 90% a la variedad -

Persa y la diferencia al lim6n mexicano. 

Al analizar el comportamiento hist6rico de la producción na

cional de Estados Unidos se observo que en los últimos años se encuen

tran en franca recuperaci6n, despúes de haber decrecido los volúmenes

cosechados en los ciclos 1975/76 a 1978/79 en 26 197 toneladas, canti

dad que refleja un decenso del 33%, El abatimiento en los niveles pro

ducidos encuentra su explicación si se toma en consideración que Flor.!_ 

da, principal estado productor fue seriamente afectado por heladas en

el ciclo 1978/1979. 

PRODUCCION ** 
Ciclo 

1975/76 

1976/77 

1977 /78 

1978/79 

PRODUCCION DEL LIMON* EN ESTADOS UNIDOS 

CICLO 1975/1976 - 1978/1979 

.ill.l 

DESTINO DE LA PRODUCCION 
Tons. Fresco (Tons) Industria 

39 190 21 264 17 926 

36 288 18 652 17 636 

16 692 12 338 4 354 

26 127 17 454 8 673 

FUENTE: CONAFRUT (13) 

(Tons) 

Notas: * Se considera que un 90% del total de la producción correspon
de a la variedad persa y el resto al limón mexicano. 

** Florida es el principal estado productor de los E.U; aportan
do más del 90% de la producción anual; el porcentaje restante 
corresponde al Estado de California, 
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Por otra parte, según informes del Estado de Florida se pro

nostica para el ciclo 1980/81 una cosecha de 43 546 toneladas, cifra -

9.1% mayor a la registrada durante el ciclo anterior, que fue de 39 

916 toneladas y 16.1% superior con respecto a la cosecha 1977/78. 

Por lo que se refiere al destino de la producci6n nacional -

el 61% en promedio se destina al consumo en fresco y el 34% restante -

a la industria, durante el ciclo 1977/78 se destinó el 74% del volúmen 

total al consumo en fresco debido a que la producci6n fue bastante in

ferior en otros años, 

La producci6n doméstica de E.U., satisface el 80% de su de-

manda, de tal manera que parte de las importaciones provenientes de M! 

xico, las exporte a su vez hacía el Canadá y Jap6n, Se colocaron en el 

'mercado canadiense y japonés en los ciclos 1978/80 un promedio de 

8 000 toneladas anuales. 

El consumo per-cápita de lim6n fresco en E.U., durante el P.!l. 

riodo 1971/72 - 1979/80, ha sido en promedio(•) de 0.20 libras y su 

comportamiento a lo largo del lapso analizado ha sido estable, con exe.l! 

ci6n de los ciclos 1977/78 y 1978/79; en los cuales se registr6 un co12 

sumo promedio per-cápita que se sitúa en 0.13 libras, que comparable -

con el consumo observado en el ciclo inmediato anterior al de 1977/78-

reporta un decremento del 54% iniciandose a partir de este año un pe-

riodo de recuperaci6n. 

Sin embargo, a pesar de esta recuperaci6n, se estima que EU., requierá 

al menos para 1980/81, un volúmen de 10.000 toneladas de limón fruta, 

En esta perspectiva, la demanda doméstica del limón fruta en 

E.U. es cubierta por un 30%, aproximadamente, por fruta de méxíco se-

gun estadísticas** norteamericanas durante 1979, E.U. import6 un volú

men anual de poco más de 14 000 toneladas de Limón Persa y Mexicano -

procedente de ocho países, aunque en razón de su importancia, sólo 3 -

p~Íses aportan casi el 100%, a saber: México, Ecuador, y Honduras; con 

el 95.7 , 2.08 y 1.4% respectivamente, 

(*) United States Department of Agriculture, 
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**IMPORTACION ANUAL DE LIMON PERSA EN E.U., POR PAIS DE ORIGEN 1977-1979 

(Toneladas y Miles de Dólares) 

PAIS 1 9 7 7 1 9 7 8 1 9 7 9 

VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR 

MEXICO 7873 2417 12335 3035 13483 4225 

ECUADOR 152 60 219 94 351 146 

HONDURAS 141 53 181 53 194 50 
GUATEMALA 61 28 21 5 16 7 

REP, DOMINICANA 16 7 48 16 37 17 

EL SALVADOR 11 5 * 
PERU 

COSTA RICA 2 5 2 * 
HAITI 5 2 68 28 

CA NADA 46 8 

OTROS 2 4 5 

SUMA 8259 2578 12813 3206 14199 4486 

FUENTE: CONAFRUT: CON CIFRAS DEL FORCING AGRICULTURAL SER_YICE, u.s.D.A. 
NOTA: * NO ALCANZA LA UNIDAD CONSIDERADA 

Según la información anterior, durante el periodo 1977/79 -

los volúmenes importados por E.U., han crecido en números absolutos --

5,940 toneladas cifra que representa un crecimiento del 71,9%; a éste

respecto conviene señalar que la participación de México a lo largo -

del lapso analizado no ha variado, por lo que conserva su aportación -

promedio del 95% respecto a la importación anual, 
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2.3.3.3 Estacionalidad de la Oferta 
las Importaciones MéxicanaD 
hacia E.U.A. 

En E.U., la disponibilidad de la oferta de Lim6n Persa se -

registra a lo largo del año, registrando su nivel máximo entre la se-

gunda quincena de mayo y la segunda quincena de septiembre, lapso en -

el cual se cosecha aproximadamente el 46%. 

La disponibilidad del lim6n Persa, según estadística* de los 

Últimos años, es como sigue: enero 6%, febrero 4%, marzo y abril 5% 

cada uno, mayo 9%, junio 12% julio 13%, agosto 12%, septiembre 19%, 

octubre 8%, noviembre 7% y diciembre 9%. La producci6n de Florida, re

gistra su cosecha máxima desde la segunda quincena de mayo hasta fina

les de septiembre , la recolecci6n media se verifica de enero a abril 

y los volúmenes minimos de octubre a diciembre. 

La cosecha de California presenta sus niveles máximos entre

septiembre y febrero. 

* United States Departament of Agricultura. 
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PLANTA INDVSTRIALIZADORA Y EMPACADORA DE LIMON PER~A 

ESTACtOrlALlOAO DE LA OFERTA TU:.',L DE LlMOM PERSA E1i 

..L!:L 

=o ~ULES OS 'ION. 
OFEITTA 

E F M A M D 78/7~ PROM.AtlUAL 

Il>'TD1NA 26 26 

CllLIFORNIA 

23 23 

MEXICO .. 

DISPO:<IBILI 6 1 4 5 DAD\ - ., 12 13 12 10 B 

Pa::vux:ION: W\Xll•t>. [l[ll MEDIA r::::i 
l!1:::J 

l«JUIS: * MEXICO PARTICIPA C:C:L W.S DEL 95\ 

** DEL 85 AL 90\ DE:L VOLlt1DI ~ COI1RE5?CtlDIA LIM:lN PERSA. 

FU!NrFS: StJDDIRll:CIO~ CQ1!E!t:IAL CO:W"Rl.11' = !NFO!Ml\CIOO DE FRUIT & VJJ:;E"".AflLE 
FACTS & POThT"<.RS; LITR!JS FRUITS Y FOR:IG:I r.GRICUL'IURAL SERVICE. 
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Al analizar la gráfica anterior se observo que la oferta má

xima procedente de California cubre los deficits cuando la producción

de Florida es mínima aunque se save que los volúmenes son reducidos, -

por lo cual se importa Lim6n Persa y agrio de México, según esta~ísti

cas de los últimos tres años se tiene que la importación mexicana cu-

bre del 28 al 30%, en promedio, de la demanda estadounidense. 

2.3.4. Analisis Comparativo de Estadística de Ex-

portaci6n Importaci6n de Lim6n de México a E.U. 

Al comparar los cuadros Nos. 1 y 4, se advierte que las est.!!. 

dísticas oficiales de México y Estados Unidos con respecto a la expor

taci6n e importación de lim6n respectivamente, difieren entre sí, tal

es el caso de los años 1977,78 y 79, 
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ARO 

1977 

1978 

1979 

ANALISIS COMPARATIVO 1977 /79 

(Volumen en Toneladas) 

ESTA DI STICAS 

EXPORTACION (MEXICO) IMPORTACION (E.U.) 

5, 543 7 ,873 

10,277 12,335 

9. 276* 13,483 

PRmlEDIO 

DIFERENCIA 

2,341 

2,058 

3, 753 

2 '719 

De lo anterior se deduce que las estadísticas de nuestro 

pais no registraron en los últimos años un promedio anual de 2 719 to

neladas exportadas a E.U. 

2.3.5 Exportación de aceite esencial 

Durante el periodo 1965-1980 la exportaci6n de aceite esen--· 

cial. principal derivado del lim6n, se increment6 en 1 447 toneladas,

el pasar de 289 toneladas en 1965 a 1736 toneladas en 1980 1 registran

do un incremento promedio anual del 12. 7%. Por su parte, el \.'alar se -

increment6 en términos absolutos en 355millones de pesos durante el 

periodo a un ritmo promedio de crecimiento anual del 15.1%. 
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EXPLOTACION DE ACEITE ESENCIAL 

1969 - 1980 

(Ton - 000) 

AÑO VOLUMEN VALOR 

1965 289 48,884 

1966 280 49,793 
1967 399 76,230 
1968 367 71,651 
1969 150 29~053 

1970 194 38,040 
1971 309 49,550 
1972 256 50,849 
1973 341 67 ,904 
1974 440 94,095 
1975 346 82,641 
1976 330 87,982 
1977 383 266,250 
1978 727 313,775 
1979 752 463,779 
1980 1736 404,082 

FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE COMERCIO EXTERIOR SECRETARIA DE COME.E. 
CIO 1965 - 1977 

CIFRAS PRELIMINARES S.P.P. 1978 

CIFRAS PRELIMINARES, DIR, GRAL. DE ADUANAS, S.H.C.P. 1979-1980 

Durante 1978, la exportaci6n nacional de aceite esencial se -

destin6 principalmente al mercado de los E.U., al Reino Unido y a Esp,!!_ 
ña, en porcentaje de 78.88, 17.97 y 1.86% respectivamente , captando

conjuntamente el 98.71%. La Exportaci6n nacional de aceite esencial a
otros países es irrelevante, estimado que podría crecer sustancialmen

te en los países miembros de la comunidad Econ6mica Europea y el Jap6n, 

ya que han demostrado un gran interés por adquirir éste producto. 
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2.3.6 Normas de Calidad 

El Limón Persa fresco, cuenta con normas de calidad oficial

internacional para su come~cialización, Estas normas de calidad tienen 

el objeto de favorecer el comercio del limón, al establecer su difere21 

ciación por grados de calidad, tamaños, tolerancia, color, etc, Los 

aspectos más significativos de la norma de calidad son los siguientes: 

Clasificación 

El limón de exportación se clasifica de acuerdo a sus especi_ 

ficaciones en cuatro grados de calidad, 

- México Extra 

- México A 

- México B 

- México c 

Los limones clasif icacos dentro de estas categorías deben 

presentar además las siguientes características: 

a) Calidad México Extra 

1),-Estar practicamente libre de cualquier defecto 

dentro de las tolerancias establecidas para esta -

categoría (ver requisitos), 

2),-El contenido del jugo del limón no debe ser ~ 

nor del 45% en peso, 

3) ,-Presentar el tamaño mínimo de 40mm y nÉximJ de -

60mm. 

4).- Ser en\'asado siguiendo una rigurosa selección, 

dejando cada envase perfectamente presentado y su

aspecto global debe ser uniforme, encuanto a color 

y tamaño. 

b) Calidad México A 

1),-Presentar un defecto menor en cuanto a la su-
perficie de su cáscara, con la salvedad de que no
perjudique el aspecto de la fruta individualmente, 
ni el aspecto global del producto envasado, para -
esta categoría. 
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2).-El contenido del jugo no debe ser menor del --

45% en peso. 

3).-El producto envasado puede presentar una lige

ra variaci6n en cuanto a la homogenidad en lo c.on

cerniente a color y tamaño, 

c) Calidad México B 

!).-Presentar con máximo tres defectos menores y -

uno mayor con respecto a la superficie de su cásc.!! 

ra, con la salvedad de que no perjudique el aspec

to del fondo individual ni el aspecto global del -

producto envasado, deacuerdo con las tolerancias -

establecidas para esta categoría. 

2).-El contenido del jugo de lim6n debe de ser me

nor del 45% en peso, 

3).-El producto envasado puede presentar una mayor 

variaci6n en cuanto a su homogenidad en lo concer

niente al color y tamaño. 

d) Calidad México C 

Esta categoría incluye a los limones que no reunan 

los req~isitos de calidad México B, que comprenda

ª los caídos al suelo y que pueden ser destinados

al uso industrial, deacuerdo a las tolerancias es

tablecidas para esta categoría. En todo caso los -

frutos deben contener como mínimo el grado de mad.!! 

rez especificado y reunir las características m!n.!. 

mas especificadas. 
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2.3.6.1 Especificaciones 

Los requisitos mínimos que deberá reunir el Limón Persa para 

exportaci6n, serán los siguientes: 

I.-

II.-

III.-

IV.-

v.-

VI.-

VII.-

Maduros, de acuerdo a su contenido de jugo 

Bien desarrollados, enteros, sanos, limpios, de consistencia 

firme y cáscara razonablemente lisa. 

De forma, sabor y olor característicos 

Sin humedad exterior anormal 

Libres de pudrición o descomposición 

Practicamente libres de daños que no esten completamente 

cicatrizados causados por fenómenos metereol6gicos o manipu

laciones mecánicas. 

Sujetas a las tolerancias establecidas por la Secretaria de

Agricultura y Recursos Hídraulicos y de Salubridad y Asisten_ 

cia, sobre residuos tóxicos incluyendo aquellos correspon--

dientes a los residuos de plaguicidas, de prod~ctos mejorad_Q 

res de la apariencia de otros. 

Sus características deberán ser las siguientes: 

- De Color: 

1.- El limón alcanza su punto de sazón cuando la pig-

mentaci6n de la cáscara es todavía de un color ver. 

de obscuro y brillante. 

2.- El Limón Persa se clasifica del verde claro de --

a~uerdo con el patrón de color, 

3.- Para considerar que un lote es de las calidades Mi 
xico Extra México A, México B, y México C debe co
rresponder a los colores del patrón oficial; 
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- Grado de madurez o punto de saz6n.- El grado de madurez 

alcanzado, asi como los defectos, determinan la calidad, el primero se 

determina por el contenido de jugo, se considera que el Lim6n Persa 

alcanz6 su punto de saz6n cuando el contenido del jugo no es menor de-

45%_ en peso. 

Los defectos que se pueden considerar menores serian, lige-

ras raspaduras, costras, rasaduras, manchas, quemaduras del sol y 

otras, afectando una área hasta de 25mm cuadrados siempre y cuando 

sean superficiales. Los defectos mayores que se consideran para la ex

portaci6n del cítrico son: por causa de antracnosis, fumaquina, evide~ 

cia de plagas y enfermedades, grietas cicatrizadas, mallugaduras, cla

veteado y otros que no afecten el albedo. 

Por defectos serian, espinado, oleocelosis, heridas no cica

trizadas, estados evanzados de enfermedades, ataques de plagas, pudri

ci6n y lim6n caido al suelo. 

- Tolerancias de color.- Para considerar que un lote de las

calidades México Extra, México A, México B y México C corresponden al

color declarado, el número de limones permitidos, que no corresponda -

a ese color, no debe exceder del 5%, 10%, 15% y 25% en número de pie-

zas por envase especificamente. El color dehe declararse en la etique

ta o marcarse en la caja, de acuerdo con las siguientes codificaci6n: 

V s Verde 

AL • Alimonado 

Se tomará como criterio de aceptaci6n o rechazo, la suma de

las tolerancias de calidad, tamaño y color en número de limones por 

envases, lo cual no deberá exceder de: 

Calidad México Extra 5% 

Calidad México A 10% 

Calidad México B 15% 

Calidad México C 25% 
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Por último, cabe señalar que la exportación del limón fresco 

está sujeta a la aprobación de la Secretaría de Agricultura y Recur-

sos Hidráulicos, en tanto que la de los derivados industriales como 

son jugo, aceite y ácido citrico, requieren además de la aprobación 

mencionada, del permiso de exportación que otorga la Secretaría de 

Comercio. 

Adicionalmente, para limón fruta, se requiere supervisión de 

la Dirección de Sanidad Vegetal, quien certifica que el producto esté

libre de plagas, enfermedades o contaminación. 
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AÑO 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

198S 

1986 

1987 

1988 

(*) De 

PRODUCCiON MERMAS 
4% 

66 617 2 66S 

61 688 2 468 

70 93'.l 2 837 

73 184 2 927 

73 781 2 9Sl 

ISO 000 6 000 

lSO 000 6 000 

lSO 000 6 000 

1S9 000 6 000 

ISO 000 6 000 

lSO 000 6 000 

lSO 000 6 000 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE LiMON PERSA 
Toneladas 

DISPONIBILIDAD EXPORTACIONES*' CONSUMO NACIONAL APARENTE 
TOTAL PER-CAPiTA (Kg) 

63 9S2 4 712 S9 240 ,96S 

S9 220 8 779 so 441 .796 

68 096 8 267 S9 829 .914 

70 2S7 11 238 S9 019 ,876 

70 830 9 262 61 S68 .888 

144 000 4 679 139 330 l.9S3 

144 000 8 242 13S 7S8 1,849 

144 ººº 8 302 13S 698 l. 796 

144 000 8 363 13S 637 l.74S 

144 000 8 423 13S S77 1.696 

144 000 8 483 13S Sl7 1.646 

144 000 8 S43 135 457 1.599 

1977 a 1982 Datos Estadisticos del IMCE, 

1 

"' ... 
1 



D[,.1'ERMiNACIONES DE DEMANDA lNSA'l'iSFECHA A FllTURO ('l'o11t!lu<lu><) 

AÑOS l'IWDUCCION NACIONAL * EXPORTAClONES OFERTA DEMANDA NAClONAL DEFICjT - DEMANDA 

l<J81 70,8'.IO 9,262 bl,568 61,695 127 

1982 144,000 4,670 139,330 139,~43 10 

1983 144,000 8,242 135,758 145,659 9,901 1 

1984 144,000 8,302 135,698 152,225 16,527 
.... .... 
1 

1985 144,000 B,363 135,637 159,128 23,491 

1986 144,000 8,423 135,577 166, 156 30,579 

l<J87 144,000 8,483 135,517 173,1'41 38,324 

1988 144,000 8,543 135,457 ll:ll,672 46,215 

* EN BASE A LA DISPONlBíLIDAD Nl-."J'A DE LA PRODUCClON NAClONAI .. 



2.4. Precio Regional, Nacional v Exterior 

En este punto se hace mensi6n a las políticas -

más comunes que se realizan en las transacciones comercia

les del lim6n, refiriendonos al mercado nacional y exte --

rior. 

El producto inicialmente lleva a la planta la -

fruta, en donde posteriormente se realiza el corte por me

dio de garruchas.con una bolsa tejida o bien se puede uti

lizar una escalera lejera, con la finalidad de no dañar la 

fruta el corte de la fruta deberá hacerse con tijeras o c~ 

charas dejandole parte del pendículo, debe evitarse que la 

fruta caiga al suelo, así como tener contacto con espinas 

de las ramas, ya que la picadura en la cáscara de la fruta 

provoca infecci6n. 

El transporte a la empacadora debe hacerse el -

mismo día de la cosecha. 

La fruta destinada a la empacadora, debe ir bien acomodada 

en cajas denominadas De Campo, las cuales pueden ser de m~ 

dera·o de plástico. 

Una vez puesta en la planta deberá muestrarse al 

azar cuando menos un cinco yorc1ento de la totalidad de 

las cajas, el empaque se pesa al recibirse y para cada lo

te recibido se deberá llevar una boleta de recepción para 

la selecci6n hecha entre el de primera y el de segunda. 

Generalmente se acostumbra que los pagos de la planta al -

fruticultor se hagan después de B a 12 días de haber entr~ 

gado la fruta. 

El precio promedio en el mercado nacional del -

Lim6n Persa en fruta, puesto en cajas o rejas de pl~stico 

caladas o cerradas de 22 Kgs. o bien de 19 Kgs. oscila ---
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2.4. Precio Regional, Nacional v Exterior 

En este punto se hace mensi6n a las políticas -

más comunes que se realizan en las transacciones comercia

les del lim6n, refiriendonos al mercado nacional y exte --

r1or. 

El producto inicialmente lleva a la planta la -

fruta, en donde posteriormente se realiza el corte por me

dio de garruchas.con una bolsa tejida o bien se puede uti

lizar una escalera lejera, con la finalidad de no dañar la 

fruta el corte de la fruta deberá hacerse con tijeras o c~ 

charas dejandole parte del pendículo, debe evitarse que la 

fruta caiga al suelo, así como tener contacto con espinas 

de las ramas, ya que la picadura en la cáscara de la fruta 

provoca infección. 

El transporte a la empacadora debe hacerse el -

mismo día de la cosecha. 

La fruta destinada a la empacadora, debe ir bien acomodada 

en cajas denominadas De Campo, las cuales pueden ser de m~ 

dera·o de plástico. 

Una vez puesta en la planta deberá muestrarse al 

azar cuando menos un cinco porciento de la totalidad de 

las cajas, el empaque se pesa al recibirse y para cada lo

te recibido se deberá llevar una boleta de recepci6n para 

la selección hecha entre el de primera y el de segunda. 

Generalmente se acostumbra que los pagos de la planta al -

fruticultor se hagan después de B a 12 días de haber entr~ 

gado la fruta. 

El precio promedio en el mercado nacional del -

Lim6n Persa en fruta, puesto en cajas o rejas de plástico 

caladas o cerradas de 22 Kgs. o bien de 19 Kgs. oscila ---
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entre 6.25 pesos por kilogramo incluyendo el traslado de -

le fruta a las principales ciudades del pais. 

Los precios de exportac16n del Lim6n Persa varí

an según la época de cosecha, durante el periodo Enero-Ju

nio de 1980 predomin6 el mercado de Houston, Texas con co

tizaciones promedio de 6.58 d6leres la caja de 10 lbs. con 
contenido neto de 48 a 63 piezas la caja de 40 lbs. conte

nido neto de 200 a 250 piezas, se cot1z6 en promedio de --
19, 75 d6lares, 

El precio promedio L.A.B. se osci16 durante el -

año de 1982 para la caja de 10 lbs, de 6 d6lares en su pu.!! 

to más bajo a 8.25 d6leres en su nivel más alto, lo que -

sign~fica una diferencie en el precio de 37.5% la caja de 

40 lbs. (200 a 250 piezas), se cot1z6 en su nivel más bajo 

a 15 d6lares y en su nivel más alto e 25.75 d6lares osea -

un promedio porcentual del 71.7% en el precio de exporta-

c16n. 

Durante los tres primeros meses de 1981, el mer

cado de los Angeles, Cal1forn1a 1 reg1str6 para los empa -

ques que contienen 75-79 piezas, su máxime cot1zac16n que 

equivale e 10.50 y 11 d61ares mínimo y máximo respect1v~--

mente. 

Para la segunda quincena de Febrero ese mismo -
empaque procede de Ar1zona 1 la cotizaci6n del lim6n fue la 

más baja registrada en el peri6do de análisis, solamente -

alcanz6 7.75 d6lares como precio min1mo y máximo respecti

vamente. 

Durante el mismo año el aceite esencial del 11-

món L.A.B. en los Estados Unidos de Norteamérica se cot1z6 

a 36 d6tares por kilogramo en tambores galvanizados de ---

200 lts, 
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MESES 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

D1c1cmbrc 

1979 
Jo.*(kg) 2u.(kg) 

4.8S 1.00 

JJ.UO 6.2S 

2S.3S B. 70 

30,00 6.00 

3.2S 1.00 

2. 75 J.oo 

J,85 J,00 

S.8S .7S 

s.oo J.50 

6.7S J,00 

3.00 J,00 

3.50 !.SO 

FUENTE: INFORMACiON DiRECTA (14) 

PRECiO DEL LIMON EN LA REG10N 

PARA SU RECEPCTON EN PLANTA 

(valor: pesos) (14) 

J980 
Jo*(kg) 2o.(kg) 

J981 
Jo,*(kg) 2o.(k¡;) 

4,00 2.40 4,SO 2.IS 

l0.3S 3.66 s.so 2.2s 

21.SO s.so JS,3S 3.6S 

23.00 6,SO 26.00 s.oo 

2.00 ,7S 10,SO 3,00 

2.JS ,40 B.00 l,JO 

2.00 ,40 J.9S .so 

3.SO ,40 1,00 .so 

9.00 ,2S 3,JS • 7S 

3.10 ,7S 4,SO • 7S 

3.00 .so 6,66 1.20 

3.00 .so JO.SO 2.S5 

1982 
lo,*(kg) 2o,(kg) 

22. 70 IB,20 

41. 70 39,00 

60,BO 34.00 

so.so 4.00 

s.oo J.00 

3.90 1.00 

4.90 ,7S 

JS,00 J.oo 

l.SO 

1.so 

4.SO 

3,2S 

La Nota e ión: Jo, Representa el limón para atender el mercado de exportación. 

2o, Limón para mercado nacional. 

1983 
lo,*(kg) 2o.(kg) 

24.00 3,00 

24.00 3.50 

21.00 3,SO 

1 
o 

"' 1 
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LOCALIDADES 

D.F. 

Guadalajara 

Monterrey 

Edo. de México 

Clnapas 

'l'nbasco 

PRECíO MENUDEO PARA LiMON PERSA (PESO/KiLOGRAMO) 

FEllRERO - AllRlL 1983 

(valor: pesos) (15) 

CENTRAL DE ABASTOS 

7.50 

FUllNTE: íNFORMACION DIRECTA (15) 

AUTOSERVJCiO 

8,50 1 

"' 16.90 "' 1 

26.00 

9.59 

18.25 

20.00 



2.5 Comerc1al1zac16n 

Uno de los pr1nc1pales elementos que se deben 
considerar en el comercio internacional de productos es el, 

transporte, su importancia radica principalmente, en ser -

determinante para que los articulas lleguen en perfecto -

estado, en el mínimo tiempo y al menor costo de operaci6n. 

Es conveniente tener presente siempre algun imprevisto que 

en un momento dado se puede presentar, ocac1onando desde -

aumentos considerables en los costos hasta la pérdida to-

tal de un mercado determinado. Y por eso, es recomendable 

que se haga un seguimiento de los envíos, desde el empaque 

en su origen hasta la llegada al destino final, con el au

xilio de agentes aduanales, agentes de carga y líneas de -

transporte. 
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LA IJiSTRilllJCION DEL PRODUCTO ESTARA NORMADA DE ACIJEHIJO CON El. SlGIJlENTE: 

EXPORTACION 

CONSUHIDOH FINAL 

O R G A N G R A M A 

FRUTIClll.TOR 

EMPACADORA BODEGAS 

CONSUMIDOR FINAL 

RESTAURANTES, HOS
PITALES, FABRICAS, 
COMERCIANTES EN -
PEQUEÑO. -

1 ,... ,,.. 
1 



LA UISTRIHUCTON DEL PRODUCTO ESTARA NORMADA DE ACUKRUO CON EL SIGUIENTE: 

O R G A N G R A M A 

EXPORTACTON FRUTI CULTOR 

EMPACADORA HODEGAS 

CONSUMIDO~ FINAL CONSUMIDOR FINAL 

RESTAURANTES, ttOS
PITALES, FABRICAS, 
COMERCIANTES EN : 
PEQUE~O. 

1 
~ 
~ 
1 



2.5.1. Presentaci6n y Empaque 

La presentación del producto para mercado nacio

nal se hará en cajas de madera con capacidad de 30 kgs. -

promedio. 

Para el mercado exterior el Limón Persa se ence

ra, se empaca en cajas de cartón de 10,20 y 40 lbs. En ·pr2 

medio se determina el volúmen para exportación, y poste -

riormente se envía el producto a su destino. 

Quizá el punto más importante de la comercializ~ 

ción de frutas hacia el mercado europeo sea el transporte. 

Tanto por barco como por carga aérea, las empresas que oc~ 

pan el sevicio marítimo entre puertos mexicanos y británi

cos disponen de tarifas fijas para frutas y otros produc-

tos altamente perecederos. 

Costo del Transporte Aéreo 

En 1980 desde algunos países/Londres 

(Dólar Kg.) 

KENiA 0.57 

SUD AFRICA 0.76 

PAISES DEL CARIBE 0.86 

MEXICO 0.86 

La rapidez del transporte es fundamental para -

que los productos lleguen en perfectas condiciones. A con

tinuación se informa sobre el ciclo de vida de los produc

tos si se transportan o almacenan en la forma recomendada. 

(16) 
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PRODUCTO TEMPERATURA Hl'MEDAD CICLO 

(ºC) Relativa 

Mango 1-9 85-90 4 a 7 semanas 

8-10 85-90 + de 4 semanas 

Melbn O-JO 85-90 1 a 7 semanas 

Naranja 2-7 85-90 1 a semanas 

Limón 8-10 85-90 3 semanas 

Piña 10 85-90 1 a 4 semanas 

FUENTE: Internacional Insti tute of Ref rigeration. ( 16) 

Por otra parte se observa, que una Cía. Ingl.!:_ 

sa está promoviendo un nuevo producto llamado Exten-0/Life cuya prin

cipal caracterízt1ca es· retrasar el proceso de maduración de frutas y 

legumbres mediante un proceso de absorc16n de gases por los mismos. -

(17) 

Producto 

Mango 

Melón Cantaloupa 

Limón 

Fresa 

Ciclo de Vida Normal 

20 días 

7-14 días 

24 días 

7-10 días 

FUENTE: Department of Agnculture l'.S, (17) 

Ciclo de vida con 

EXTEN-0-LíFE 

30 días 

25 días 

40 dias 

18-21 días 

Las caracterízt1cas de los envases establecidos 

en esta sección son de carácter general. 

Los envases deben reunir la calidad y res1stenc1a que garantice el 

estibado y la transportación al lugar de destino de acuerdo con la 

Norma Oficial Mexicana NQ)!-EE-86-1981 y NON-EE-71-1979. 
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Los envases deben reunir las condiciones de higiene, ventil.!! 

ción resistencia a huemdad y temperatura, que garantice una adecua

da conservación de la fruta y su manejo. 

El contenido de cada envase debe de ser uniforme en calidad, 

color y volumen, dentro de las tolerancias señaladas, 

El peso de la fruta no debe de ser menor al contenido neto declarado

en el envase, ni la fruta debe sobresalir expresivamente del nivel -

superior de la caja o reja. 

Cada envase debe llevar en el exterior una etiqueta o impre

sión permanente, con carateres legibles e ilegibles, redactado en -

español, que tenga como mínimo los siguientes datos: 

a) Limón Persa en estado fresco. 

b) Marca o identificación simbólica del producto o env.!! 

sador. 

c) Nombre y dirección del productor, distribuidor o ex

portador y cuando se requiera del importador. 

d) Zona regional de producción y la leyenda "Producto -

de México". 

e) Fecha de envasado. 

f) Grado de calidad, número de referencia, de tamaño y

codificación de color. 

g) Contenido en kilogramos. 

Y por último como ha sido señalado anteriormente gran volu-

men de la producción nacional de aceite aproximadamente el 98% se ex

porta a través de los organismos calificadores (UNPAL Y FIDEFRUT) --

quienes tienen autorización por parte de la Secretaría de Comercio -

para realizar· dichas operaciones. 

A la fecha sólo existen dos empresas productoras de aceite -

esencial de Limón Persa quienes obiamente deberán de continuar los -

mismos procedimientos para exportar. 
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2.b. Liste de Compradores Potenciales de Lim6n Fresco, Fru-
tas y Hortalizas, 

EURO FRUIT CENTER 
T, PORT B.V.-ROO'l'ERDAM/HAMBURGO 
Rotterdam 3007 
Harcon1straet l-ll 

P.O. Box 1170 

Tel,: 76-90-ll 

Telex: 21566 
Cable: PORTIFRUITS. 
At'n,: Hr. Frank P. Sp1jker, 

2 Hemburgo l 

.Kontorthaus Grossmerkt 
P.O. Box 105120 

Tel.: 331-26168 

Telex: 2161-688/301-601 

Cable: PORTIFRUITS. 

WINDIG B.V, 
Centrale Marlt Hel 16/20 

Jan van Galenstraat 14 

1051 KM Amsterdem 

Tel.: 020-82-40-40 
Telex: 16342 

Privé: 

Kortenaertaan 7 
2121 KJ Bennebroek 
Tel.: 02502-6498 
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MACK & EDQARDS DISTRIBUTORS 

cl34-143 

New Covent Garden Market 

London SW8 5JP 

Tel.: 01-720-2255 

Telex: 917538 

At'n.: Carlos Ramos. 

D1str1but1on Centre 

Church Road 

Paddock Wood 

Kent TN12 6ES 
Tel.: 089-2833366 

Telex: 95215 

PASCUAL FRANGE, S.A. 

Marché International Saint-Charles 

66000 Perpignan 

Paris, France. 

Tel.: (68) 61-66-63 

Telex: 500034 

At'n.: José Molla. 

POMANA 

21, Rue du Pont Ncut 

75039 París Cedex 01, Francia. 

Tel.: 2333-44-64 
At'n,: Alexandre La Rosa. 

Directos Général Adjoint 

FRUCHTVERTRIEB KG SCIPIO 

2800 Bremen 1 

Breitenweg 29/33 (Fruchthof) 

Postf ach 10 50 69 

Tel.:' (04-21) 36-32-270 
Telex: 244-512 
At'n.: Angela Burkhardt. -62-



FRIEDEL GELLERICH 
Consul. A.H. Van Honduras 

2800 Bremen 1, Fruchthoí. 

Breitenweg 29-33 
Tel. : 36-32-262 
Telex: 245-483 

BUD HOLLAND 

NL-2600 AA DELFT 
POSTBUS 8 
Hoornseweg 15 

Tel (015) 61-15-51 
TelP.x: 38154 

INTERNATIONALE CONTROLE MAATSCHAPPIJ 
(i.C.H.) B. V. 
Halledijk 18 

P.O. Box 200 
3200 AE Sp1jken1sse 

Tel.: (01880) 2-33-11 
Telex.: 21401 
Cables: SUPERVISE SPIJKENISSE 
At'n.: J. Kooren 

Hanaging Director 

VAN DIJK DELFT BV 

Hoornseweg 26 
2635 CN Den Hoorn, Holland 

Tel.: 015-611261/570-800 

Privé: 01807-16304 
Telex: 38042 

At'n.: J.A. Heijkoop. 
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TROFI-TROPENFRUCHTIHPORT GMBH 

L1pp~ltstrabe 1 - 200 Hamburgo 

Tel.: (040) 33-55-96 

Telex: 2173211 (trof d) 

At'n.: J.A. He1jkoop. 

TROFI-TROPENFRUCHTIHPORT GMBH 

L1ppeltstrabe 1 - 200 Hamburgo 

Tel.: (040) 33-55-96 

Telex: 2173211 (trof d) 

At'n.: J.A. lle1jkoop. 

TROFI-TROPENFRUCHTIHPORT GMBH 

L1ppeltstrabe 1 - 2-- Hamburgo 
Tel.: (040),33-55-96 

Telex: 2173211 (trof d) 

Cables: Trofruch Hamburgo 

TROFI-TROPENFRUCHTIMPORT GMBH 

In Rotterdam: 
ETK-Fru1t Trans1tokantoor Rotterdam BV 

Postbus 11080, Industr1eweg 40 

Groothande1smarkt, Spaanse Polder 
Rotterdam 3008/NL 

Tel.: 37-15-44 

Telex: 23-482 
Cables: Fru1tkantoor 

In London: 

F.T.K. London Ltd. 

71, Brushf1eld Street, 

Spatalf 1elds Market 

London E, 1 

Tel: 247-0661 

Telex: 88-6980 
At'n.: Norbert W.A. T1mme 

Manag1ng Director. 
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SAPHIR SONS AND COMPAN\' LIMITED. 
The London Fruit Exchange London El6HE 
Tel.: 01-247-7688 
Telex: 886769 
Cables: Josefa, London. 
At'n.: Richard S.N. Wilson, 

Fuente: A. CH. of Comerce, 

DEMANDA DEL LIMON FRESCO 

THOSHIN TRADING,, CO. LTD. 
No. 13, Soto-Kands, 2 Chome. 
Chiyoda-Ku, Tokio 101 
Tel.: 253-28-71 
TLX: 222 54 02 TOSFRU/J 
Sr. M1norn Takegoshi 

JOHN ROWLETT & CO, LTD. 
38 Eastcheap 
London E C 3, Inglaterra 
Tel.: (01) 623 14 58 / 623 14 59 
TLX: 885712 

CABLE: CROSLET. LC. 

CITRONAS, B.V. 
Postbus 6094 
Keileweg 80 
Rotterdam, Holand. 
TLE: (020) 76 65 44 
TLX: 22007 

WI~DING, BV, AMSTERDAM 
Centrate Market Hal 16/20 
Jan Van Gakestra at 14 
1051 KL Amsterdam, Holanda, 
Tel.: (020) 82 40 40 
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TLX: 16342 

VALLEMAN & TAS, B.V. 
Harconistraat 19 

Rotterdam, Holanda 
Tel.: (010) 76 86 44 

TLX: 22189 

FRUIT TANSITO KANTOOR ROTTERDAM 
Postbus 11080 

Industneweg 40 

3044 CB Rotterdam, Holanda. 
TEL.: (10) 371544 

TLX: 22593 / 23482 

V/II JOS VANDENBERG, B.V. 
S-Graven Jijkwal 95 

Rotterdam, Holanda, 
Tel.: (10) 76 41 66 

TLX: 21021 

ROLAND LACOlJR, S.A. 
Bat, C-2 106, Rue de Hontpellier 
94150 Hin Rung1s, Francia. 
Tel.: 726 90 10 

TLX: 27961 

FYFFRES--OMER DFCUGIS 15, Rue des Antilles, 
94150 Hin Rungis, Francia. 
Tel.: 6 87 22 72 
TLX: 270723 

CEFREX 
Fruleg 413 

94632 Rugis Cedex, Francia. 
Tel.: 6 86 48 05 

TLX 202 280 
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ETS CLAUDE HELIOT 
95 Rue St Lazare 
75009 Peris, Franc~a 
TLE: 280 61 69 
TLX: 280418 

FUENTE: A, CH. of Comerce. 
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THE TORONTO WllOLESALE FRUIT 
& PRODUCE HARCHANTS ASSOCIATION 

Room 205, Owtar10 Food Terminal, 
165 The Queensway, Toronto, Onteno M8Y IIIS 

Telephone: (416) 259 7827 

MEMBERS 

l. ADAMO, GEORGE PRODUCE LIMITED 259 5039 690 6262 
2. B&G VETERE WHOLSALE LIMITED 259 4651 259 4681 
3, BROWN, MORRIS & SONS COMPAN\' LIMITED 259 7619 259 7343 
4, CANADIAN FRUIT & PRODUCE COMPANY LIMITED 259 5007 259 5607 
5. CHARLES, C. & COHPANY (1973) 338 250 0206 259 9288 
6. CHOVITTI BANANA COHPANY LiMITED. 252 3731 251 4774 

Accounts Rece1vable call 2523435 
7, CULLOTA, P.& COMPANY LIMITED 211 259 5034 259 5034 
8. DOMINION CITRUS & DRUGS LIMITED 304 259 5481 259 6328 
9. GAMBLE ROBINSON LIMITED 347 259 6301 259 6403 

10. GLOBARL FRUITS & PRODUCE LIMITED 292 255 1186 255 1186 
11. ITALIAN PRODUCE COMPAN\' LIMITED 259 7641 259 7641 
12. KING. & RAFHAEL TORONTO LIMITED 226 259 6351 259 6351 
13. LAKESHORE FRUIT TORONTO LIMITED 255 1493 CR255 3471 
14, LAMANTIA AND RUSSELL PRODUCE LIMITED 252 7838 252 7838 
15. LENSO CELERY (1975) LIMITED 213 255 3456 244 3456 
16. LISTER, F.G. & COHPANY LIMITED 231 251 6591 251 6591 
17.MITCHEL PACIFIC PRODUCE COMPANY LIMITED 206 259 6311 259 6326 
18. NORTH AMERICA PRODUCE BUYERS LIMITED 336 255 5544 255 5544 
19. ONTARIO PRODUCE COMPANY 240 259 6391 259 6397 
20. ONTARIO TREE FRUIT COMPANY LIMITED 318 255 2361 255 2361 
21. PROVINCIAL FRUIT COMPANY LIMITED 344 259 5001 259 2067 
22. RITE PAK PRODUCE COMPANY LIMITED 344 252 3121 252 3121 
23. STRONACH & SONS INCORPORATED 259 5000 259 5000 

(Acount1ng Payable call 259 6339) 304 259 5481 259 6323 
24. TOMATO KING. COHPANY 249 259 4686 259 5891 
25. VEG PAK PRODUCE COMPANY LIMITED 259 6354 259 7807 
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26. WHrTE & COMPAN\' (THE) 
(accounts Receivable call 259 6397) 

2 7 , MUTUAL BROKER • 
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C A N A D A 

COURCHESNE LAROSE INTERNATIONAL LITE 

LEONARD ARSENAULT 
Presidente 
Importateurs de fruits el légumes 
Importers of fruits and vegetables. 

1717 BOUL. DORCHESTER E., 
MONTREAL H2L 4L2 

(514) 527 9801 
RELEX: 055-60823 

ULTRA CONCORDIA iMPORTEX. INC. 
JOHN J. J. VAZQUEZ 
775 Rue du Marché Central, Suite 63 

Montreal, Quebec, Ganada, H4N lKl 

Tel: (514) 382 7510 
RES: (514) 661 4271 
TELEX: 05-825725 (MAVAL MTL) 

GANADA PACKERS INC. 

JUAN E. RIOS 
Latin América Specialist 
international Trade Division 

1243 Ishngton Avenue 

Toronto, Canadá M8X 1Y9 

Tel: (416) 7664311 
TWX: 610 491 1031 
TELEX: 06-984598 

Cable: Packers 

S. BAiZER & SON LTD. (FILS LTEE.) 
DANIEL GAUTHER 
General Manager 

400 Wright Street 
St. Laurent, Quebec 
H4N 1M6 -70-



CANADIAN IHPORTERS ASSOCIATION INC. 
ASSOCIATION DES IMPORTATEURS CANADIENS INC. 
Peter J. Dawes 
Vicepresidente 
60 Harbour St. Toronto M5J 1B7 

TEL: ( 416) 862 0002 
TELEX: 065-24115 

NORDAV LTEE 
IMPORT-EXPORT 
LEON·ANANOU 
Presidente 
Siége social 
c.p. 427, Snowdon 

Montreal H3X 3TS 
Tel: (514) 739 0246 
TLX: 05 827661 nordav 

Entrepts 
Frigonhques 
1027 Loranger 
Montreal, Quebec 

H2P 1S5 
Tel: (514) 279 0544 

279 5509 

GOERGE DESLAURIERS (1976) INC. 
BROLERS 
fruits 7 Vegetables-food Products 
9200 L'ACADIE BLVD. Canada H4N 2Y2 

Mercel Deslauriers 
Presidente 

Ontario Food Terminal 
Toronto, Ont, Ganada. 
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CHIOVITTI BANANA CO. LTD. 

25 Magnificent Road 

Toronto, Ontario M8Z 4T3 

Bruce Pnce 

Phone: 252 3731 

GLOBAL FRUiTS AND PRODUCE/LiMITED 

Dave Cosman 

838-8267 
Ontario Food Terminal 

165 The Queensway, Toronto, Ontario M8Y lMB 

Phone: (416) 255 1186 

MORRIS BROEN-SONS 

Company Limited 

Tomatoes our Speciality 

Harlod Brown 

Res 226-1093 
Ontano Food Terminal Toronto, Ont, Canada M8Y 1M8 

Office (416) 259 7343 

Warehouse (416) 259 7691 

COUCHESNE LAROSE LIMiTEE 

importateurs de Fruits et légumes 

Importers of fruits and vegetables 

TONY BIRRI 

Director Wholesale Sales an Purchases 
1455, Rue Bercy Street, 

Montreal H2K 2Vl 

Tel: 525 63 81 

(518) 561 4050 

(518) 561 4055 

TELEX: 055 61202 
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BOTNER FRUiTS LTD. 
iMPOR1'ERS OF FRUTS AND VEGETABLES 
HENRY BOTNER 
775 Rue de Marché Central 

Montreal, Quebec H4N lKl 

Tel: 381 7441 

Gouvernement du Cenada 
Gouvernement of Cenada 
industrie et Commerce 

Industry, Trade and ColMlerce 
J.C. JOLY 
Agent regional - Promotion de léxportation. 
l First Canadian Place, Piéce 4840 
Case postal 98, Toronto (Ontario) 

M5X lBl 
Tel: (416) 369 4951 
TLX: 065 24378 

BAKER BLAKELY FREEMAN REIM. 

BARRISTERS AND SOLiCiTORS 
RICHARK H. BAKER 
Suite 514 
11 Richmond Street West 

Toronto, Ontario, M5H 2G4 

Tel: (416) 868 1606 

FRUIT ANO VEGETABLES WHOLESALE 
CARL VASSEL 
Manager 

Rete Park Reduce 
Ont, Food Terminal 

Toronto 
Office 416 252 8121 

Res. 231 5188 
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F.G. LISTER 6 CO. LTD. 

N. LUCIANO 
Senio Import Buter 
231 ONT. FOOD TERMINAL 

Toronto, Ont. 

MSY lHS 

CANADIAN FRUIT PRODUCE CO. LTD. 

Reciwers and Distributors 
Parey Weinstein 

Ontario Food Terminal 
Toronto 14, Canada 
Office: CL 9 5007 

Nights: LE 2 8125 

L.D. CL 10254 

CHIVITTI BANANA CO LTD 
26 Magnifiens Road 
Toronto Ontario MSZ 4T3 

Lovis Bungdro 
Phone: 252 '.:!731 

JACK ROTH 
Dominion Citrus Drugs LTD, 
Ontario Food Terminal 

Toronto, Ontario 
MSY lHS 
Res: 961 64 04 

TLX: 06 967566 

LAKESHORE FRUIT TORONTO LiMITED 

255 14 93 255 35 71 

LISTER F. 6, Cüf!P ANY LIMITED 
Recom (231) 

Tel: 251 6591 
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ONTARIO TRUE FRUITS LIMITED 
Rom 318 
255 2351 

RITE PACK PRODUCE COMPAl'Y LiMITED 
Rom 344 
252 3121 

TOl-1.\TO KiNG COMPANY 
Rom 304 
259 5481 259 6328 

MUTUAL BROKERS TORON ro LiMITED 
241 Ontario Food Terminal 

BldR 
165 The Queensway 

Toronto, Ontario M8Y lH8 
D.B. (David) Fr1ela1ng 

Sales Representat1ve 

Off: (416) 259 6348 
TLX: 06 23235 
Res: (416) 625 7459 

STRONACH-SUN INC, 
FRUIT VEGETABLES DUR SPECIALITY 
Ted Kurtz 

Ontar10 Food Terminal 

Toronto, Ont, Canada 

Office: (416) 259 5009 
259 5085 

(MEXICALI) 

JOHN JJ, VAZQUEZ 

Ultra-Concordia Inportex, INC. 
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775 Rue Du Marché Central, Suite 63 
Montreal, Quebec, Ganada HA H4N lKl 
Tel: (514) 382 7510 

Res: (514) 661 5271 
TELEX: 05 825725 

BOTNER FRUITS LTD. 

IMPORTED OF FRUITS AND VEGETABLES 
HENRY BOTNER 
775 Rue du Marché Central 

Montreal Quebec H4N lKl 
Tel: 381 7441 

TELEX: 05825791 

S. BAIZER FiLS LTEE SON LTD. 
Dam.el Gauth1er 

Gerant Genéral 
400 Wr1ght Street 

St Laurent Quebec 
H4N lM6 

V A N C O U V E R 

KENEDY FARMS LIMITED 
30-5850-117 B Street 

V3S 4J6 
Malt kennedy 
Tel: PP 576 8904 

PAN AMERICAN BILBU 
COMPANi' LIMITED 

37000-lOOth Avenue 
V3T I8H 
OHN A. VAN ZA~~EN 
Tel: PP 588 93 74 
TLX: 043 51329 
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TRAIL (Area Code 604) 

F&M WHOLESALE LiMITED 
Frutvale Highaway 
P.O. Box 409 

VlR 4L7 

V.G. Fowles, General Manager 
Tel: PP 368 55 18 

SS 368 34 43 

TLX: 041 4464 

VANCOUVER (Area Code 604) 

B.C. TREE FRUITS LIMITED 
208 4381 Fraser Street 
V5V 4J4 

Q,C. Baptiste 
Tel: PP 872 1656 

TLX: 610 929 1060 

JIM M. KOO PRODUCE 
LIMITED 
239 Keefer Street 
V6V 1X7 

Buckson Koo 
Ivonne Leong 
Tel: PP 683 72 11 

SS 683 34 11 

DAVID McNAIR & COMPANY 
LiMITED 
515 850 Este Hast1ng Street 
V6C lEl 
VA. (Bud) Weaver 
Tel: PP 684 1281 

SS 684 1284 
TLX: ,.04508785 

-77-



DAViD OPPENHEiMER & ASSOCiATES 
8462 Cornett Road 
V5M 2Hl 
David Oppen~eimer 
Gary Hammonds 

·Tel: PP.434 41 11 
SS 435 08 22 

TLX: 043 54 789 

DVERWAITEA FOODS 
Produce Division 
P.O. Box 7200 
V6B 4E4 

An McMillan 
Tel: PP 438 6747 

438 6486 

TLX: 0451525 

PACIFiC PRODUCE COMPANY 
LIMiTED 
600 Taylor Street 
Henry C. Sung 
Tel: PP 681 60 53 

SS 685 22 12 

PREMiER PACKAGING LiMiTED 
17 East Kent Avenue 
75X2X5 
James Wong 
Tel : PP 324 24 34 

SS 324 04 14 
TXL: 04 54307 

SLADE & STEWART LIMiTED 
454 Prior Street 
\'6A 2E9 

R.W. Slade 
Tel: PP 683 31 51 -7 e-



SUNKIST GROWERS, INC. 
8041 Grannlle Street 
Suit 202 
V6P 4Z5 
Mark Tompkins 
Tel: PP 266 23 91 

SWARTZ BROS. LIMlTED 
890 Malkin Avenue 
V6A 2L9 

John Chio 
Tel: PP 684 41 77 

SS 25/• 40 34 

THIRTY-ONE PURCHASING 
SERVICE LlMITEO 
101 West Hasting Street 
V6B 1H4 

G.V. Ward 
Tel: PP 666 41 77 

SS 684 56 44 
TLX: 04 53484 

WEST COAST FOOO BROKERS 
LIMITED 
100 Park Royal 
West Vancouver 
Suit 1102 
Peter H. Syms 
Tel: PP 926 54 31 
TXL: 04 352680 

YEES ENTERPRISES COMPANY 
LIMITED 
T /A Chow Produce 
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249 Un1on Street 
VóA 2B3 

Ken, L Dong 
Tel: PP 681 52 11 

SS &81 25 44 

TXL: 0451561 

ViCTORIA (Area Code 604) 

~ENERAL FRUIT & PRODUCE LIMITED 
2885 Quesnel Street 
V8T 4K2 

Robert Lee 
Gordon Lee 
Norman Lee 

Tel: PP 384 93 25 

SS 384 86 60 
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2. 7 • CONCLUSIONES 

Lo anteriormente expuesto just1f1ca plenamente le necesidad de -

un estudio de mercado a fin de establecer la oferta y demanda del produC

to y subproducto a el nivel regional, nacional e internacional con miras

e una evaluac16n de las pos1bil1dades de part1c1pac16n. 

El anál1s1s de las zonas de producc.16n de L1m6n Persa en la Rep! 

bh.ca mexicana muestra que, de las regiones limoneras de las vertientes -

del Océano Pacif1co y del Golfo de México, es el estado de \'eracruz el -

que produce el 92% de la producc16n nacional. Asimismo, se destaca el he

cho de que, a pesar de la nobleza del L1mlm Persa, su indice de coloca -

c.16n en el pais es muy bajo, por una d1f1c1ente organ1zac1ón en su comer

c1al1zac16n, producci.6n e insuficiencia de tecnología a h.n de ev1 tar la

falta de suministro al consumidor en épocas de escacez. 

Subsanar lo anterior ev1tarie tener que hacer importaciones cos

tosas e inecesarias, debido a la gran variedad de pos1b1l1dades de consu

mo interno que pueden proporcionar el producto y sus subproductos objetos 

de este estudio. Lo fundamenlal a destacar es la necesidad de implementar 

una infraestructura que proporcione una producci6n constante con canales

de transportac16n más rápidos y sencillos y con la pos1bil1dad de abat1-

miento de costos que, al \'Olver al producto más competitivo, tenga un ma

yor esprecto de colocación en el mercado. 
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C A P T U L O Iii 

LOCALiZACiON 

3 .1. Macrolocal1zac1ón 

Las principales zonas productoras de Limón Persa ·en nuestro 

país, se localizan en la región central del Estado de Veracruz y en la 

parte Noreste del Estado de Puebla, comprendiendo los municipios de: 

Martínez de la Torre, Tlapayocan, Nautla, M1stlan, Papantla, en el es

tado de Veracruz, San José Acateno y Hueytamalco en el Estado de Pue-

bla. 

El Estado de Veracruz (mapa 1 y 2), se encuentran situado - · 

en la porción central de la vertiente del Golfo de México, entre los -

paralelos 17º y JO', 22º y 28' de latitud Norte y los 93° 35' de lonu 

tud Oeste del Meridiano de Greenwich. 

Limitada al Norte con el Golfo de México y el Estado de Ta

maullpas al Sur con el Estado de Oaxaca, al Este con el Golfo de Mé -

xico y al Oeste con los Estados de Puebla, Hidalgo y' San Luis Potosí. 

En su terr1tor10 de distinguen tres porciones, la llanura,

la sierra y la altiplanicie. En la Parte occidental de la Entidad se -

localiza la Sierra Madre Oriental. La división de los Estados de Vera

cruz con Puebla se ident1f1can por el volcán llamado Pico de On.zaba -

que tiene una al tura de 5, 74 7 metros y es considerado la máxima eleva

ción del país, el Cofre de Perote o Cumbre de Nauhcampatepetl es otra-

1mportante elevación del Estado con una al tura de 4, 782 metros. 

Los ríos más importantes son: Pánuco, Tuxpan, Papaloapan,-

la Antigua Coatzacoalcos y el Tonalá, además el Cazones, Tecolutla, -

Nautla, Acto pan, Jalapa, Cotaxtla y el Blanco. Veracruz posee numero-

sas lagunas y esteros contando así con un 35% de los escurrimientos nª

c1 anales. 
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Las condiciones de clima varían: aunque la mayor parte de -

las poblaciones tiene clima templado o cálido húmedo (24ºC), se obser

van bajas temperaturas en las alturas de los dos principales volcanes; 

El Estado recibe la influencia de ciclones tropicales en Verano y vien 

tos del ~orte en Invierno y principios de Primavera. Tiene precip1ta-

ciones pluviales entre los 1,500 y 2,000 mm. anuales. 

De la superficie total con que cuenta el Estado de Veracruz, 

(71,954 km2) el primer lugar lo ocupa las tierras de temporal, el se-

gundo lugar las de jugo o humedad y el tercer lugar las de riego. 

Entre los principales cultivos pueden mencionarse: maíz, 

caña de azúcar, café oro, naranja, limón, toronja, mandarina, arroz, -

frijol, camote, chile verde, plátano, papa, haba y tabaco. La entidad 

ocupa el primer lugar por el volúmen de la producci6n agrícola del 

país. 

Electricidad 

Cuenta con una capacidad instalada de 574,677 Kw, la ener-

gía para servicios públicos provienen de nueve plantas. 

Comun1cac1ón 

El Estado posee vías ferreas (cuarto lugar nacional), carr~ 

teras y caminos (sexto lugar nacional), puertos para carga marítima -

como Coatzacoalcos, (primer lugar nacional), cuenta además con un aer_9. 

puerto internacional, 60 estaciones de radio, 210 oficinas de telegra

fos, líneas telefónicas, correos, está integrada por 203 cabeceras mu

nicipales y ocupa el primer lugar por los volúmenes de producción agri 

cola, además se desarrollan actividades ganaderas, silvícolas, pesca,

minería y petróleo. 

3.2. Microlocal1zación 

Tlapacoyan (mapa 3) de la región de M1zantla, excantón de -
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Jalancingo, con una superficie de 142.30 km2, limitado con los munici

pios de Martinez de la Torre, Atz.alán, Jalancingo, al Norte y Occiden

te c.on el Estado de Puebla. Se encuentra situado en la zona Central 

del Estado y sobre un macizo montañoso de la Sierra Madre Oriental, -

destacando alturas importantes como: Los Cerros Candeleros, 2 e.erras:

Palmar y Coatepetl. Es regado por arroyos y dos entre los que desta-

c.an el Haría de le Torre, Tlapaco)'Bn o Itzapan, mismos que se unen al

rio bobos para formar la cascada de Tomate. Su clima es cálido-húmedo, 

la temperatura media anual es de 22.BgC con lluvias abundantes en Ver,! 

no, pr1nc1pios de Otoño, lloviznas en Invierno con influencia de vien

tos del Norte, 

La ciudad de Tlapac.oyan, es la cabecera municipal, está si

tuada en un Valle a los 19º 59 1 13 1 de latitud norte, Oº 55' 19 1 de l.! 

t1tud Este ,de la ciudad de México y a los 504 metros sobre el nivel -

del mar. Está comunicada por carretera pavimentada a Perote, Altotonga. 
Martínez de la Torre y Nautla. 

La poblac.16n en el año de 1982 en el municipio fue de ----

40 770 habitantes. 

Entre los pr1nc.1pales c.ult1vos se encuéntran: 

Naranja 

Lim6n 

Café Cereza 

Plátano. 

3.3 Factores Determinantes en la locahzac16n de la Planta 

3.3.1. Materia Prima 

Las pnnc.1pales zonas productoras de Lim6n Persa en nuestro 

país, se localizan en la región central del Estado de Veracruz y en la 

parte Norest~ del Estado de Puebla 1 comprendiendo los mun1c1p1os de: 

Martínez de la Torre, Tlapacoyan, Nautla, M1santla, Papantla, en el 

Estado de Veracruz y San José Acateno y Hueytamalco en el Estado de --

Puebla, -B 7 -



En el anexo (A) se desglosan las localidades productoras -

para los c1trícultores en esta región los cuales se encuentran asocia

dos en su mayoría y son los siguientes: 

ANEXO A 

1.- MARTINEZ DE LA TORRE. 

2.- TLAPACOYAN 

3,- GUTIERREZ ZAMORA 

4, - TECOLUTLA 

5,- NAUTLA 

6.- MISANTLA 

7,- TENOCHTITLAN 

8,- COLIPA 

9.- YECUATLA 

10.- PAPANTLA 

11,- ATZALAN 

12.- PASEO DE CORREO 

13.- ESPINAL 

14 .- COATZINTLA 

15.- TIHUATLAN 

16,- CAZONES 

17 .- SAN JOSE ACATENO 

18.- HUEYTAMALCO 

El cítrico en estudio es un fruto cuya perecibilidad es a -

corto plazo, Se estima que después de cortado, el limón puede permane

cer en buen estado solamente por 5 días. Por tal motivo, se considera

que este punto es de vital importancia para la localización de la pla.n. 

ta. 

3.4. Factores que influyen en la ubicación de la Planta 

3.4,1. Medios de Transporte para la materia -

prima y el Producto Terminado 

La materia prima será llevada a la planta en camiones abie.r_ 

tos de 10 tns., en cajas de plástico de 34 kg. por cuenta de los 
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productores ya que es el medio de transporte más usado en dicha zona -

para este tipo de productos. 

El tiempo de traslado que toma el llevar la fruta a la pla.n_· 

te se considero min1ma pues es cuesti6n de horas. Generalmente el cor

te se ejecuta entre 9-10 horas, empieza a acarrearse a las 16 horas y

en la planta está a las 18 horas. 

Las tarifas que pagan los productores para transportar su -

producto son en promedio de 80 centavos por kilogramo considerando una 

distancia de 20 km. ( 4 centavos por kilogramo-kil6metro ) • 

Las distancias que hay, tomando en cuenta como punto de re

cepci6n Tlapacoyan, Veracruz, a los princ1paleS poblados productores -

son: 

Mertinez de le Torre 21 km. 

Neutle 47 km. 

Mlsentle 50 km. 

Papantla 80 km. 

Atzalan 35 km. 

San José Acateno 35 km. 

Hueytamalco 45 km. 

En los que se refiere a producto terminado ( 11m6n fruta, -

aceite esencial jugo ) ; se utilizarán camiones de 15 tons., tipo ---

"TORTON". 

El costo de transporte en promedio es de $ 6.65/ton, por km. 

recorn.do. 

Las distancias a recorrer para comerc1al1zar nuestros pro-

duetos y los costos por transporte se muestren en el siguiente cuadro: 
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DE 

Tlapacoyan 

" 

" 

" 

DISTANCIA A RECORRER PARA COMERCIALIZACION 

Cuadro No. 1 

A KM. COSTO TRANSPORTE (pesos) 
CAflION TIPO "TORTON" (15 Ton) 

Puebla, Puebla 205 11,223. 75 

México, D.F. 390 19,162.5 

Cuernavaca, Mor. 415 22, 721.25 

Villahermosa, Tab. 605 33,123.75 

Tampico, Tam. 626 34,273,5 

Tuxtla, Gtez, Chis, 805 44,073.75 

Zacatecas, Zac. 926 50,698.5 

Campeche, Cam, 1,050 57,487.5 

Sal tillo, Coah, 1,187 64,988,25 

Chetumal, Q. Roo 1,193 65,316.75 

Monterrey, N. L. 1,205 65,973.75 

Reynosa, Tams. 1,233 67,506.75 

Mérida, Yucatán 1,300 71,175.00 

Torreón, Cosh, 1,311 71, 777 .25 

Nota: El transporte no incluye seguro ni mano de obra para carga. 

Los tiempos de traslado para los productos no rebasan las 24 

horas por lo que no representan una limitación. 

3.4.2. Terreno 

En la región de Tlapacoyan, Veracruz, existe régimen de pro

piedad privada. Se cuenta con terrenos disponibles donde pudiera inst,!!. 

larse una planta de éste tipo, ubicadas en predios donde hay todos los 

servicios que .?e requieren en d1menc1ones y caracterízt1cas propias -

para nuestrnc;; f1nes. 

-90-



1 

"' ... 
1 

PI.ANTA -, NllllSTR í Al.1 . ·zAIJ!lRA 

DE MEXICO 

llF.. J, i MDN l'F.RSA \' F.MPACADORA 



3.4.3. Agua 

El agua conque cuenta la población de Tlapacayan proviene -

actualmente de la toma del "Río Tomate" que tiene una captación.de 

2,000 m3/min. y está por abrirse la toma del "Río de Los Muñecos", 

con una captación de 2,000 m3/min., el gasto que tiene es de 1,620 m3 

/min. por lo que la disponibilidad de agua es buena, 

Las tarifas para tomas industriales son de $ l.40/m3. 

Además se cuenta con corrientes subterráneas abundantes que 

permiten la perforación de pazos cuyo producto es de buena calidad, -

las caracterizticas generales son: 

PH• 6.8 

Dureza Total• 106 

S6lidos Totales• 267 

3,4,4. Energía Eléctrica y Combustible 

La energía eléctn.ca, proviene de la planta "El Encanto" a-

6 kilómetros de poblado, la cual tiene una capacidad de generación de 

1.000,000 Megawatts/dia, además se encuentra interconectada con el 

sistema oriental interconectada occidental (IRIOC) (8 plantas), 

La población de Tlapaco)'an tiene un consumo de 35,400 Kw/-

dia por lo que la energía eléctrica está disponible. 

La tarifa es de $ 3.20 Kw. 

3.4.S. Facilidades para la eliminación de Desechos 

El principal desecho es el agua contaminada que se elimina

rle los procesos; en la región s.e cuenta con servicio de drenaje por -

lo que el problema de éste desecho se resuelve. 
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En la industrializaci6n del lim6n se presentan desechos ta

les como: sedimentos y raspaduras de cáscara, los sedimentos son í1-

nos por lo que pueden eliminarse facilmente por el drenaje sin ocasi.Q_ 

nar contaminacibn alguna, al igual que las raspaduras de cáscara.' 

3.4.6. Mano de Obra 

De la poblacibn total del municipio de Tlapacoyan (40,770 -

habitantes), 22,800 son mujeres y 17,890 hombres, hay 7,240 familias 

y el 35,20% del total de la poblacibn son mayores de 12 años (14,351-

,0 personas. 

En la regibn las principales actividades productivas son la 

agricultura y la ganadería; a exepcibn de las empacadoras de lim6n y 

las beneficadoras de café no existen industrias que pudieran demandar 

mano de obra. 

El salario minimo urbano es de: $ 365.00/dia sin incluir -

seguro social y otras prestacioes. 

No hay fuentes para captaci6n de obreros, 

En Tlapacoyan no existen sindicatos, debido a que los pro-

ductores se opusieron. 

En el municipio de Martínez de la Torre existen un sindica-

to: 

"Sindicato de Trabajadores de Empacadores de Cítricos del Municipio -

de Martinez de la Torre" el cual no trabaja con contacto colectivo. 

Tomando en cuenta estos factores, sabemos que contamos con 

mano de obra disponible, 
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3.4.7. Local1zaci6n de Plantas industr1alizadoras
de Limón Persa. 

Las principales plantas empacadoras e industrializadoras de 
limón en el Estado de Veracruz son las siguientes: 

!.- EMPACADORA Y EXPORTADORA SANTA MONICA. 
Carretera Túxpan - Poza Rica Km. 5.5 

Túxpan, Ver. 

2.- INDUSTRIA FRUTERA DEL SURESTE, S.A. 
Priv. de Costa Verde. 

Veracruz, Ver. 

3.- PROCESADORA, S.A. 
Zamora, No. 307 
Veracruz, Ver. 

4,- EMPACADORA DE SAN RAFAEL, S. de R.L. 
Carretera México - Nautla Km. 45 
Martínez de la Torre, Ver, 

5,- ALIMENTOS DE VERACRUZ, S.A. 

Carretera México - Nautla K.m. 121.5 

Martínez de la Torre, Ver, 

6.- EMPACADORA DE LA UNION REGIONAL DE CITRICULTORES DE MARTI-
NEZ DE LA TORRE. 
Carretera México - Nautla Km. 350 
Martínez de la Torre, Ver, 

7 .- ALIMENTOS H.P.S.A. 

Domicilio Conocido 
Medellín, Ver. 

8,- CONVERTiDORA VERACRUZANA, S.A. 

Esq. de Hidalgo y 2 de Abril. 
Soledad de Doblado, Ver, -94-



9.- DERIVADOS INDUSTRIALES VERACRUZANOS, S.A. 

Planta Domicilio Conocido Cong. La Orduña 

Oficinas Avila Camacho No. 116 

Xalapa, Ver. 

10,- EMPACADORA CLARA, S.A. 

Escap Via Ramal 

Juan Rodríguez Clara, Ver. 

11.- EMPACADORA DE FIDEFRUT 

Carretera México - Nautla 

Martínez de la Torre, Ver. 

De las plantas antes mencionadas las más cercanas a Tlapa--

coyan son: 

- Empacadora de San Rafael S. de R,l. 

- Empacadora de la Uni6n Regional de 

Citricultores de Martínez de la To-

rre. 

- Empacadora de F1defrut, 

85 Kms. 

85 Kms. 

30 Kms. 

Para los fines propios de la planta contemplada en el pre-

sente estudio, se considera un terreno localizado en el extremo Norte 

del poblado, de una extensi6n de 2.5 Ha. {de las cuales l se destina

rá a bodegas y el resto a las instalaciones de la planta), a 50 me -

tres de la carretera a Martínez de la Torre frente a una gasolinera,

no tiene cultivo alguno, Colinda con el Norte de la Colonia Francisco 

Villa (zona habitacional), al sur con la poblai6n de Tlapacoyan, al -

Este con la Colonia Ricardo Flores Mag6n y la Oeste con la carretera

ª Martínez de la Torre. 

El predio tiene todos los servicios requeridos, energía 

eléctrica-trifásica agua, cercanía al poblado con lo que se facilita 

el acceso personal laboral, no tiene relieves significativos por lo 

que el acondicionamiento que requiere es mínimo, la tierra firme se -

encuentra a 1.5 m de profundidad. La construcci6n de la planta, util.!. 
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zaría aproximadamente 0.5 Ha. por lo que hay espacio suficiente para

futuros ampliaciones. 

Actualmente el terreno pertenece a particular y tiene un precio dé 

$ B0.00 / m2. 

T.1. Cuadro comparativo y ponderaci6n 

( Por Estados ) 

M. EXP. M. iNT, CLIMA M. O. ABAST. VIAS TOTAL 
ub1c, ubic, cultivo Edif. Mat. de 
geo, geo, prima cc~~m?) 

D.F. 6 B 3 2 6 9 34 

QRO. 3 5 4 4 5 B 29 

S.L.P. 7 4 7 6 B 7 39 

TIJ. 6 5 2 1 2 1 17 

VER. B 5 9 B 10 7 47 
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T.2, Cuadro comparativo y ponderación *§ 
( Edo. de Veracruz) 

M. EXP. M. INT. CLíMA M. O. ABAST. VIAS DE II'OTAL 
ubic. ubic. cultivo edif. Mat, acceso 
geo, geo. prima. (carret.) 

Nautla 9 6 8 8 7 6 44 

~~ntla 9 7 8 7 9 6 46 

Papantla 7 7 9 6 8 7 44 

Mtz. de 8 9 9 8 8 9 50 la Torre 
Huey-
tamaco 7 8 9 7 7 7 46 

Tlapac.e. 8 8 9 9 8 9 51 van 

Atzalan 8 7 8 9 7 7 46 

Gtrrez. 8 8 9 8 7 9 49 Zamora 
~an José 8 8 9 8 7 8 48 
tJ..~atenco 

* Datos proporcionados por publicaciones de las siguientes depen -

** dencias: 

- Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos. 

- Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 

- Secretaria de Comercio. 
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3.5. Conclusiones, 

El hecho de que el Estado de Veracruz ocupe el primer lugar 

a nivel nacional como productor agrícola, hace evidente su selecc1ón

para ubicar la Planta, Sus posibilidades en la región de comunicacio

nes, electricidad y agua aunado a las condiciones y caracterizticas -

del terreno lo presentan como óptimo para el tipo de Planta proyecta

da, Cabe destacar una vez más que entre los puntos de carga marít1ma, 

el de Coatzacoalcos ocupa el primer lugar a nivel nacional. 

A nivel regional, como lo demuestran los diversos datos 

enunciados en cuanto al número y ubicación de plantas empacadoras, 

así como las distancias entre los distintos centros de producción y -

distribución del producto, la localidad de Tlapacoyan se presenta 

como el lugar más viable de la región para establecer la Planta. El -

inciso 5.14 del Capítulo V expone detalladamente los criterios que -

llevan a esta conclusión. 
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C A P I T U L O IV 

TAMAIO DE LA PLANTA 

4 .1 Dispon1b1l1dad volúmenes de producc16n de la Materia Prima. 

Tomando en cuenta que el Estado de Veracruz aporta un-

94% de la producc16n nacional de Limón Persa nos encontra

mos con el s1gu1ente Cuadro. 

La aportac16n de cada une de las localidades producto

ras en la zona a considerar, que es la de mayor importan -

c1a, es la siguiente: 

Si se considera que el rend1m1ento promedio del cítri

co en su mejor hpoca de producci6n alcanza los 18 000 

Kg/ha, y ademas que se tienen 1497 he. sembradas con un 

rendimiento de 20 000 Kg/ha, estimamos que para 1983 la 

producc16n de L1m6n Persa alcanzará 150 000 Tn/año. 

En promedio se tiene que pare 1982 el precio pagado al 

productor por su 11m6n de 1 1 fue de $ 25,95/Kg. y para el

de 2• de $ 5,50/Kg. y el lim6n de 3' no se pag6. 

La producc16n de L1m6n Persa varia de acuerdo a la 

época del año y en base a ésto se tendrá los periodos de -

d1spon1bilidad de la materia prima. Así se tienen: 
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VOLUMENES DE PRODUCCION (18) 

AÑO PRODUCCION NACIONAL PRODUCCION REGIONAL 1% DE MERMAS PRODUCCION REGIONAL NETA 

( Ton ) (94% de la produc, nal.) DE CAMPO A PLANTA ( ton ) 

1977 66,617 62,620 626,2 • 61,993,8 

1978 61,688 57,987 578,87 57,407.13 

1979 70,933 66,677 666.77 66,010 

1980 73, 184 68,793 687,93 68, 105.07 

1981 73,781 69,439 694.34 68,739.66 

1982 150,000 141,000 1410.00 139,590 

1983 150,000 141,000 1410.00 139,590 

1984 150,000 141,000 1410,00 139,590 

1985 150,000 141,000 1410.00 139,590 

1986 150,000 1"1,000 1410.00 139,590 

1987 150,000 141,000 1410,00 139,590. 

1988 150,000 141,000 1410.00 139,590 

fllENTE: PRODUCCION NACIONAL: 1977 - 1981 CONAfRIIT, PROYECCIONES 1982 - 1988, PRODUCCION REGIONAL, 

1% MERMA, PRODUCCION REGIONAL NETA. 
EVALUACIONES PROPIAS. (18) 

1 ..... 
o ..... 
1 



SITUACION DE LIMON PERSA EN LAS REGIONES MAS PRODUCTIVAS 

DEL l'AIS (19} 

LOCALIDAD SEMBRADA COSECHA EN DESARROLLO. RENDIMIENTO PRODUCCION Tn. 
Kg/Ha. 

Matíncz de la Torre 9 912 8 672 1 240 10 000 86 720 

Tlapacoyan 691 691 13 000 8 983 

Gutiérrez Zamora 65 65 17 338 1 126 

Tecolutla 50 X 50 14 000 700 

Nautla 128 50 9 574 478 

M1santla 415 281 134 7 290 2 049 

Tenochtitlán 15 10 5 6 000 1 
N 

Collpa 40 40 o 
..-< 
1 

Yecuatla 6 3 890.8 

Papantla 498 498 7 813 178 

Atzalan 130 28 2 3 336 218 

Paso de Correo lll 116 10 500 144 

Espinal 121 18 13 28 000 387 

Coatzrntla 200 185 15 7 500 1 675 

T1huatlán 384 352 32 4 760 44 

Cazones 12 6 7 400 860 

S. José Acatcno 78 78 11 071 641 

Hueytamalco 66 76 10 400 641 



AÑO 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

PRIODO DE DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA 

(20) 

% DISPONIBILIDAD 

2.5 

2.5 ler. Periodo 

2.5 

3.0 

3.75 2do, Periodo 

3.75 

12.5 

12.5 

17.5 3er. Periodo 
17,5 

13.0 

9.0 2do. Periodo 

FUENTE: S.A.R.H. Dirección General de Distritos y Unidades de Temporal,

Representación General en el Estado de Veracruz, Distrito de 

Temporal IV. Martínez de la Torre. Febrero 1983. 

FIDEFRUT Censo Frutícula regional 81-82. Departamento Técnico -

Agrícola. (19) 

FUENTE: Cálculo en base a lo reportado por CONAFRUT. (20) 

Así se tiene que la producción mínima ( ler. periodo ) se regis

tra en los meses de Enero a Marzo; la media ( 2o. periodo ) de Abril a -

Junio y parte de Diciembre y la cosecha más abundante ( 3er. periodo ) -

se tiene en los meses de Julio a Noviembre. 
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4.2 Estimaciones a Futuro de la Disponibilidad de la Materia Prima. 

Para proyectar la disponibilidad de la materia prima a fu

turo se hicieron proyecciones usando series estadísticas his

t6ricas de producci6n de Lim6n Persa de los años 1977 a 1982. 

En el cuadro No. 4 se nos muestran dichas proyecciones. 

De éste cuadro obtenemos una oferta regional que represen

ta el 94% de la oferta a nivel nacional, sabemos que en la 

regi6n existen tres plantas seleccionadas empacadoras e in 

dustrializadoras de Lim6n Persa, las cuales según se estima -

captan en 1982 un 52.7% de la producci6n regional total que -

equivale a 69 000 Tn/año ( considerando futuras ampliaciones

de ésta ), lo cual nos iudica que tendremos un 47.3% de mate

ria prima disponible para operar nuestra planta ( 196.6 Tn/día) 

promedio. 
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DATOS Y PROYECCIONES PARA ESTJMACION A FUTURO DE LA 
DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRlMA 

(21) 

AÑO PROUUCCION PRODUCCION REGIONAL EXPORTACION EXPORTACION OFERTA OFERTA REGIONAL 
NAL. (To) (To) (Ton) REGIONAL( Ton) (Ton) (Ton) 

1977 66 617 62 620 4 718 4 429 61 074 57 410 

1978 61 688 57 987 8 252 8 252 51 360 48 279 

1979 70 933 66 677 8 267 7 771 61 207 57 535 

1980 73 184 68 793 11 238 10 564 59 963 56 365 

1981 73 781 69 434 9 262 8 706 61 568 57 874 1 

•.n 

1982 150 000 141 000 4 670 4 390 
o 

139 330 130 970 .... 
1 

1983 150 000 141 000 8 242 7 747 135 758 127 613 

1984 150 000 141 000 8 302 7 804 135 698 127 556 

1985 150 000 141 000 8 362 7 861 135 637 127 499 

1986 150 000 141 000 8 423 7 918 135 577 127 442 

1987 150 000 141 000 8 483 7 974 135 517 127 336 

1988 150 000 141 000 8 543 8 030 135 457 127 330 

FUENTE: Producción Nacional hasta 1981 CONAFRUT de 1988; Proyecc16n. (21) 



EST1MACION DE LA DISPONJBlLIDAD DE LA MATERlA PRIMA 

A FUTURO (ton) 

OFERTA (ml.les) CAPTACION DE DISPONIBILIDAD DE CAPTAClON PLANTA DISPONIBILIDAD DE 
RESTO REGIONAL PLANTAS MATERIA PRIMA/AÑO EN PROYECTO/AÑO MATERIA PRIMA/AÑO 
PAIS PARA NUEVAS PLAN-

TAS O FUTURAS ---
APLICACIONES. 

1 

"' 1982 130 970 69 000 61 970 30 000 31 970 o 
...... 

1983 127 613 69 000 58 613 30 000 28 620 t 

1984 127 559 69 000 58 556 30 000 28 560 

1985 127 499 69 000 58 499 30 000 28 500 

1986 127 442 69 000 58 442 30 000 28 440 

1987 127 386 69 000 58 386 30 000 28 330 

1988 127 330 69 000 58 330 30 000 28 320 



4.3 Disponibilidad de la Materia Prima Durante la Vida Util del Proyecto 

A partir de la proyecci6n obtenida en el punto 1, y que la 

vida 6til del proyecto ser6 se JO años, encontramos que en la 

región existe suficiente materia prima para abastecer una --

nueva planta dejando un marjen considerable previniendo futu

ras aplicaciones de la planta ya instalada o bien la inst~la

ción de otras plantas. 

AÑO 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA DURANTE LA 

VIDA UTIL DEL PROYECTO 

TON/DIA DISPONIBLES PLANTA EN PROYECTO O/O DE CAP. 
ABSORBERIA (O/O) INST. A LADA 

206.6 En Peso 

195.4 

195.2 19 500 Tn/año = 33.0 65 
195.0 24 000 Tn/año = 41.0 80 
194.8 27 000 Tn/año = 46.0 90 
194.6 27 000 Tn/año = 46.2 90 
194.4 27 000 Tn/año = 46.3 90 

-107-



4,4 Analisis de los Factores gue Condicionan el Tamaño de la Planta 

En base al analisis que se tiene sobre la producción actual y futura -

de Limón Persa en la región central del Estado de Veracruz y considerando 

las plantas instaladas en la región, se tiene que si no hay crecimiento en 

éstas, nuestra planta tiene altas probabilidades de poder trabajar al 100% 

de una capacidad instalada y aun de ampliarse ya que de no aumentar la de

manda de materia prima el problema esencial será la efectiva comercializa

ción del cítrico. 

Debido a este problema se estima que la capacidad real de la planta para -

el ler. año será de 65% de la capacidad instalada, Luego entonces la capa

cidad de crecimiento de la planta estará limitada estrictamente por la co

mercialización de limón fruta, jugo de limón y aceite esencial. 

4.4,l Factores que influyen en la Producción de Materia Prima 

Los principales problemas que se presentan para la baja en el rendi

miento de la producción de limón se deben a enfermedades que se presentan

en los arbustos como son: 

La gomosis y la 
Actracnosis 

Esta Última debido a los cambios de temperatura y al ataque de alagas 

(principalmente la araña roja) en la región, los productores aplican 4 ve

ces al año fertilizantes (tres veces 130.S Kg/ha. y una vez 200 Kg/ha.) y

una poda en invierno para sanear y dar lugar a una buena floración en los

meses de Enero a Marzo por lo que los problemas para la producción de el -

fruto se reduce al mínimo. 

Para controlar las plagas se utilizan: 

Rox1ón 
Diazión 

Akal SO 

Ben~ale 

Cebos envenenados. 

400 

25 E 
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l. 35 cm3/Ha, 

450 cm3/Ha. 

444 gr. 



Los rendimientos que presentan los arbustos varían dependiendo -

de la edad, se estima que en las plantaciones de 7 x 7 m que son las apro

piadas se tienen 200 árboles por ha. 

RElíDIMIENTO DE FRUTA POR HECTAREA DE ACl!ERDO A LA 
EDAD (22) 

AÑO - EDAD 

3 

4 

5 

6 

B 

9 

10 

RENDIMIENTO 
(ton) 

5 

8 

12 
16 

20 

20 

20 

FUENTE: S.A.R.H. Martínez de la Torre, Veracruz (22) 

4,4.2 Programa de Producci6n 

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, la distribuci6n mensual de 

la producc16n durante la vida útil de la planta será como sigue: 
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DISTR lBllCION MENSUAL DE LA PRODUCCION DE LIMON FRUTA 

AÑO/MES 1984 1985 1986 1987 1988 
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) 

ENERO 482,6 594 668.25 668,3 668.3 
FEBRERO 482,6 594 668.25 668,3 668,3 

MARZO 482.6 594 668.25 668,3 668.3 
ABRIL 579,2 712.8 801.9 801,9 801.9 
MAYO 724.0 891 1002.4 1002,4 1002.4 1 

o 
JUNIO 724.0 891 1002,4 1002.4 1002,4 .... .... 
JULIO 2431.13 2970 3341,25 3341.3 3341.3 1 

AGOSTO 2431.13 2970 3341.25 3341. 3 3341.3 

SETIF.MBRE 3378.4 4158 4677.75 4677 .8 4677,8 

OCTUBRE 3378.4 4158 4677,75 4677 .8 4677.8 

NOVIEMBRE 2509.7 3088,8 3474,9 3474.9 3474.9 

DlCIF.MBRE 1737.5 2138.4 2405, 7 2405.7 2405.7 

1) PARA 1984 SE TRABAJA A 65% DE LA CAPACIDAD INSTALADA (19500 ton/año) DE LAS CUALES 1% ES MERMA QUE-

DANDO 19 305 ton/año. 

2) PARA 1985 SE TRABAJARA EL 80% DE LA CAPACIDAD INSTALADA (24000 ton/año) DE LAS CUALES EL 1% ES MER-

MA QUEDANDO 23 760 ton/año. 

3) PARA 1986,1987,1988 SE TRABAJARA A UN 90% DE LA CAPACIDAD INSTALADA (24000 ton/año) DE LAS CUALES -

1% ES ~11\RMA QUEDANDO 26 730 ton/ año. 



Tomando en cuenta un año de 365 días los domingos y días fes -

t1vos suman 65 días con base en ésto, patiremos de trabajar años de 300 

días con meses de 25 días cada uno. 

CALENDARIO DE DIAS DE SUSPENSION DE LABORES 

Enero 1, 6 Julio 

Febrero 5 Agosto 

Marzo 21 Septiembre 16 

Abn.l 3 días semana san ta Octubre 12 

Mayo S Noviembre 2 

Junio --- Diciembre 12,25 

21.._domingos. 

ll días festivos. 

A cont1nuaci6n se enumeran el número y distr1buc16n de turnos

de trabajo durante el año. 

MES 

Enero 

Febrero 

Marzo 
Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

No. DE TURNOS 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

Los volúmenes dianas a producir durante los meses del año se

consignan en las siguientes tablas. 
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VOLUMEN DIARIO A PRODUCIR PARA AÑO 1 

MES T~/TURNO TN/TOTAL POR DIA 

Enero 19.3 19,3 

Febrero 19.3 19.3 

Marzo 19.3 19.3 

Abril 23.2 23.2 

Mayo 29 29 

Junio 29 29 

Julio 32.2 96.5 

Agosto 32.2 96.5 

Septiembre 45 135 

Octubre 45 135 

Noviembre 33,5 100,4 

Diciembre 23.2 69.5 
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VOLUMENES DIARIOS A PRODUCIR PARA AÑO 2 

MES Ttl/TURNO TN/TOTALES POR DIA 

Enero 23,8 23.8 

Febrero 23.8 23.8 

Marzo 23,8 23.8 

Abril 28.5 28.5 

Mayo 35.7 35.7 

Junio 35.7 35.7 

Julio 39,6 118.8 

Agostol 39.6 118.8 

Septiembre 55.4 166.3 

Octubre 55.4 166.3 

Noviembre 41.2 123.6 

Diciembre 28.5 85.5 
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VOLl'ME:;Es DIARIOS A PRODCCIR PARA AÑO 3 Y SIGUIENTES 

MES TN/TURNO T~/TOTALES POR DIA 

Enero 26.7 26.7 

Febrero 26.7 26.7 

Marzo 26.7 26.7 

Abril 32.0 32.0 

Mayo 40.0 40.0 

Junio 40.0 40.0 

Julio 44.6 133.7 

Agosto 44.6 133.7 

Septiembre 62.3 187.0 

Octubre 62.3 187.0 

Noviembre 46.3 139.0 

Diciembre 32 96.3 

De la capacitac16n total de la planta tomando en cuenta el l % 

de mermas, se considera que el 30% es de 11m6n de 11 (exportaci6n), el -

60% de lim6n de 21 y el 10% de 3•. Este Último se enviaría a industria -

lizac16n, trabajando con estos porcentajes obtenemos: 

-114-



PRODUCCJON DE LlMON FRUTA, ACl>ITE Y JUGO llE L!MON TRABAJANOO 

AL 65% DE LA CAPACIDAD INSTALADA (Año 1} 

MES LlMON FRUTA LLMON 3• PARA INDUSTRIA- ACEITE JUGO 

(TN) LIZACION. (TN} 

1 • 2• 

Enero 144.8 289.6 48,3 48.3 3139.5 
Febrero 144.8 289.6 48.3 48.3 3139.5 
Marzo 144,8 289,6 48.3 48,3 3139.5 

Abril 173.8 347.6 58 58 3770 

Muyo 217.2 434.4 72 72 4680 
1 

"' ..... 
Junio 217.2 434.4 72 72 4680 ..... 

1 

Julio 724 1448 241 241 15665 

Agosto 724 1448 241 241 15665 

Septiembre 1013.5 2027.0 337,8 337,8 21957 

Octubre 1013.5 2027.0 337,8 337.8 21957 

Noviembre 753 1506 251 251 16315 

Diciembre 521.3 1042.6 174 174 11310 

TOTAL ANUAi. 5791.9 lm 17375,7 lm 1930,5 1930.5 l 125417.5 



PRODUCCION DE LIMON FRUTA 1 ACEITE \' JUGO DE LlMON TRABAJANDO 

AL 80% DF. LA CAPACIDAD INSTALADA (Alio 2) 

MES LIMON FRUTA LlMON 3• PARA INDUSTRIA- ACEITE( 1) JUGO ( l) 
(TN) LlZACION (TN) 

i• 2• 

Enero 178.20 356.40 59.4 59.4 3861 

l'eurero 178.20 356.40 59.4 59.4 3861 

Mar7.o 178.20 356.40 59.4 59.4 3861 

Abril 231.84 427,58 71,3 71.3 4634.5 

Mayo 2ó7,30 531.60 89.1 89.l 5791.5 

Junio 267.30 534,60 89.l 89.l 5791.5 1 

"' Julio 891 1782 297 297 19305 .... .... 
Agosto 891 1782 297 297 19305 1 

Se11t1embrc 1247 .40 2494.8 415,8 415.8 27027 

Octubre 1247.40 2494.8 415.8 415.8 27027 

Nonembre 'J26.64 1853.3 308.8 308.8 20072 

Du:1cmbre 641.52 1283 213.8 213.8 13t!97 

TOTAL ANUAL: 7128 Tn 14256 Tn 2375.9 Tn 2375.9 l 154433.5 1 



PRODUCCION DE LIMON FRUTA, ACEITE Y .JUGO DE LIMON TRABAJANDO 

AL 90% DE LA CAPACIDAD INSTALADA (Año 3 Y SIGUIENTE) 

MES LIMON FRUTA LIMON 3• PARA INDUSTRIA- ACEITE (l) JUGO (l) 

(TN) LIZACION (TN) 

1 • 2• 

Enero 200.47 400.95 66.8 66.8 4342 

Febrero 200.47 400.95 66.8 66.8 4342 

Marzo 200.47 400.95 66.8 66.8 434'.l 

Abril 240.57 481.14 80.2 80,2 5213 

Mayo 300. 72 601.44 100.2 100.2 6513 1 
..... 

Junio 300.72 601.44 100.2 100.2 6513 
.... .... 
1 

Julio 1002.37 2004.75 334.1 334,l 21716.S 

Agosto 1002.37 2004.75 334.1 334.1 21716.S 

Septiembre 1403.32 2806.64 467.80 467.80 30407 

Octubre 1403.32 2806.64 467,80 467.80 30407 

Noviembre 1042.42 2084.84 347.S 347.5 22587.5 

D1c1embre 721.71 1443.42 240.6 240.6 15639 

TOTAi. ANUAL: 7128.0 Tn lú038 Tn 2672.9 Tn 672.9 Tn 173738,5 1 



4,5 CONCLUSIONES 

La planta proyectada se ocupará de seleccionar y empa -

car limón PERSA para su comercialización como fruta de mesa, 

e industrializarlo obteniendo jugo simple y aceite esencial 

de limón centrifugado; tendrá una capacidad hasta de 100 -

Tn/dia (aproximadamente 4,4 Tn/hr) para limón fruta, llt/hr 

de aceite esencial y 22,4 lt/hr para extracción de jugo. -

Trabajará durante los 12 meses del año ( 300 dias ), Su ca

pacidad de turnos de trabajo podrá ser hasta de tres por -

dia, que nos daría 22.5 horas diarias de trabajo efectivo. 

Con una capacidad total de operación de: 19 500 Tn/año 

para el primer año; 24 000 Tn/año para el segundo año; y 

27 000 Tn/año para los años siguientes; representando el 

65%, 80% y 90% de la capacidad instalada respectivamente. 

La capacidad de producción de la planta está programa

da para asimilar los distintos porcentajes de producción de 

limón; durante el año, tomando en cuenta futuras ampliacio

nes de las plantas ya instaladas, estimandose una demanda -

potencial para la exportación de: 2 973 Tn/año para el año

primero y 509 Tn/año para el segundo año. 
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CAP TULO V 

INGENIERIA DEL PROYECTO 

5.1 Especificaciones Técnicas del Producto 

La variedad Persa, se cultiva principalmente en los Estados de

Veracruz, Oaxaca y Tabasco. Es un fruto de tamaño mediano grande, redondo 

y verde; proviene de injertos en patrones de lim6n mexicano y por cambios 

genéticos carecen de semilla. Este producto ha tenido una excelente acep

taci6n en el mercado nacional por su presentaci6n y precio competitivo 

ante el lim6n agrio. Sin embargo, su desarrollo en las principales zonas

productoras del pais se encuentran en etapa de consolidaci6n. 

El Lim6n Persa de la zona de Tlapacoyan y Mart!nez de la Torre

Veracruz es lo que en el mercado se conoce como lim6n sin semilla. Su 

tamaño y peso son relativamente grandes variando su peso entre los 77 y -

165 gramos por pieza con un alto contenido de jugo y está constituido 

esencialmente de tres partes principales: 

- Epicarpio 

- Mescarpio y 

- Endocarpio 

Comunmente, el epicarpio y el mesocarpio en conjunto son denomi, 

nadas cáscara o cortezana. 

Al epicarpio, la parte coloreada de la cáscara, se denomina 

"flavedo", y en éste se encuentran los pigmentos (cloroplastos y cromo-

plastes) y las celdas conteniendo el aceite esencial; y el mesocarpio 

llamado comunmente "albedo", es la fracci6n interna de la cáscara blanca, 

constituida principalmente de celulosa, carbohidratos, sustancias pécti-

cas y flavonoides, mientras el endocarpio, que es la parte comestible de

la fruta está constituido de segmentos o gajos en el interior de los cua

les se encuentran las celdas fusiformes conteniendo el jugo. 
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Por otra parte, el aceite esencial es una mezcla de substancias 

qu1m1cas y físicamente diferentes entre las que predominan los "terpenos", 

y los "sesquiterpenos" que actuan como soporte de los compuestos oxigena

dos. Es un líquido oleoso, etereo, insoluble en agua y soluble en alcohol 

en diversas proporciones. Este se utiliza en la industria perfumera, 

dulcera, alimenticia y farmacéutica. La pureza está reglamentada particu

larmente por la uniformidad de las características y la ausencia de 

sustancias extrañas (impurezas o adulteraciones), 

La extracci6n de aceite esencial se lleva a cabo mediante acci6n de máqu,i 

nas apropiadas sobre la cáscara del cítrico las sucesivas separaci6n 

centri fuga agua - aceite obtenida. El aceite asi obtenido es llamado 

"extraído en frie", y es el que mayor demanda tiene, además existen otros 

tipos de aceites esenciales los cuales se diferencian de acuerdo al méto

do de extracci6n a saber: 

- Aceite Destilado o Peratoner 

Es el aceite que se obtiene de la destilaci6n al vacio y con -

arrastre de vapor de los residuos de elabaraci6n (liquido de prensado de

la cáscara, agua de circulaci6n, lodos de centrifugas, etc,), éste tipo -

de aceite tiene características organolépticas y analíticas diferentes al 

aceite extraido "en frío" y un valor comercial sensiblemente más bajo, 

( ver capitulo de Mercado), 

- Aceite Esencial Concentrado 

Es un producto obtenido por destilaci6n al vacío del aceite 

esencial, con éste proceso se obtiene el aceite concentrado que ha sido -

privado de una parte de la fracci6n terpénica con el consiguiente aumento 

del porcentaje de constituyentes oxigenados aromáticos y olorosos. 

- Aceite Esencial Desterpenado y Desesguiterpenado 

Es el obtenido por destilaci6n fraccionada al vacío por extrac

ci6n con disolventes a contracorriente de los acietes esenciales, Con 

éstas operaciones se eliminan de los aceites esenciales naturales los 

compuestos solubles en agua fácilmente exidables y escasamente olorosos -

denominados genericamentc con el nombre de "terpenos". 
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La denominación de aceite desterpenado o aceite desequiterpena

do que se da al producto, es para indicar el grado de consentración del -

aceite y, más precisamente, si durante la fase de transformación han sido 

eliminados solo los terpenos, o si el proceso se ha prolongado hasta la -

eliminación de los desequiterpenos. Es caracteristica del aceite desterp~ 

nado o desesquiterpenado, la elevada solubilidad en agua, la alta fragan

cia y la resistencia a la oxidación. 

El jugo se obtiene por prensado de la parte pulposa de la fruta, 

por su compleja composición es de considerarse un líquido de elevado va

lor biológico. Agua, azúcares, ácidos orgánicos, sales minerales, aminoá

cidos, vitaminas, pigmentos, enzimas y substancias pécticas son los ingr~ 

dientes más importantes del jugo. No es, sin embargo, la cantidad de cada 

una de estas substancias determinantes del aspecto diet~tico del jugo, 

sino su edad particular y el equilibrio biológico en el cual se encuen-

tran, lo que le da al jugo sus propiedades nutritivas que son sensibleme.!!. 

te superiores a aquellas que podr!an deducir de la suma de cada uno de 

los componentes. Este jugo por su alto contenido de ácido citrico, es 

utilizado principalmente para la elaboración y preparaci6n de bebidas. 

Y se presenta en relaci6n a sus caracter!sticas f!sicas, clasificandose -

en: 

El Jugo Fresco o Simple ,- Es obtenido por extracci6n del fruto 

sin someterlo a ningGn tratamiento químico o fisico. 

El Jugo Pasteurizado .- Es sometido a tratamiento quimico para

la destrucción de la carga microbina y enzimática; éste mantiene la tur

biedad caracter!stica del jugo natural. 

El Jugo Clarificado .- Es el que ya ha perdido el aspecto tur

bio caracter!stico por la acción ejercida por la pectinesterosa sobre las 

moléculas pécticas; se puede obtener por diversos métodos; el más difundi 

do consiste en dejar en reposo por algunas semanas el jugo no pasteuriza

do pero tratado con un fermento y en separar, despúes, mecanicamente la -

pulpa precipitada. 

-121-



El Jugo Pulposo - Es aquel que contiene en suspensi6n cierta -

cantidad de pulpa. 

El Jugo Concentrado .- Es aquel que por concentraci6n al vacio

o que con otros sistemas apropiados ha perdido una parte de agua y la 

concentraci6n se expresa en grados Brix. 

5.2 Criterios de Selecci6n de los Procesos recomendados 

Después de analizar los diversos tipos de procesos para la se-

lecci6n empaque e industrialización de la fruta, se recomienda la adapta

ci6n de los que presentan en el punto 5.3. 

En relación con el proceso de selecci6n y empaque se hace notar 

que esta selección, nos permitirá maximizar los recursos materiales y hu

manos disponibles, optimizando asi los costos de producción; además de 

obtener un producto de calidad, el cual se ajusta sin mayor problema a 

las normas de calidad establecidas tanto para el mercado internacional 

como para el mercado nacional. Otro punto importante que a considerar, es 

que la maquinaria y equipo sean cien por ciento de fabricQci6n nacional,

lo cual no representa problemas de operación mantenimiento y accesibili-

dad de refacciones. 

En lo que respecta a la selección de los procesos para la ex-

tracción de jugo y aceite esencial, se detectaron las siguientes ventajas 

del proceso recomendado en relación a otros analizados a saber: 

-- Obtención de productos de más alta calidad, lo cual hará a -

éstos mas competitivos y aceptados en el mercado nacional e internacional. 

-- Obtención de productos con valor comercial sensiblemente mas 

altos. 

-- Ma·yor rendimiento de producción. 
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Es un proceso sencillo y sin muchas complicaciones técnicas, 

evitando con ello tener que contar con mano de obra altamente calificada. 

-- Accesibilidad de refacciones. 

5.3 Descripci6n del Proceso Elegido 

5.3.1 Selecci6n \' Empague 

Recepci6n y Alimentaci6n al Sistema 

El lim6n es cosechado y depositado en rejas de plástico de 19 

Kg. Inmediatamente despúes es transportado en camiones de 10 toneladas, -

los cuales son pesados en básculas de 30 toneladas. 

El paso siguiente consiste en descargar y depositarlas en tari

mas de madera (estiba), donde las recoge un montacargas transportándolas

al almacen en donde esperan su turno para entrar al proceso o directamen

te a un transportador de cadena, el cual alimenta a una máquina destibadQ 

ra ésta va depositando las cajas una a una en una máquina vaciadora, 

accionada en forma automática por un regulador permitiendo un flujo cons

tante de acuerdo al ritmo de producci6n programado, después se vacía so-

bre una mesa inclinada con paredes laterales de lámina la cual actúa como 

receptora y alimentadora de fruta a un transportador inclinado de rodi-

llos donde se inicia la seleccibn, 

Primera Selecci6n - Como se mencion6 en el punto anterior la -

fruta llega a un transportador inclinado de rodillos con capacidad de 33 

toneladas por turno de donde se separa en forma manual el limbo de dese-

cho y el de tercera; éste último es enviado hacia la extracci6n de jugo -

y aceite esencial, en cajas de plástico. 

Lavado de Fruta y Separaci6n de Lim6n Canica .- El objeto, de -

ésta operaci6n es efectuar en la fr~ta una limpieza efe~tiva de polvo y -
tierra, así como de residuos de plaguicidas, fungicidas y otros agentes -
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químicos empleados en les plantaciones para asi protegerla ccnLra plagas

e infecciones, la soluci6n empleada para tales efectos es~á formada por -

egua y cloro diluido entre 1000 y 2000 p.p.m. Esta solución es recircula

ble. En esta secci6n también se separa el limbo canica en for:na automáti

ca al no poder pasar la fruta por la separaci6n de unos cilinuros coloca

dos al final de la máquina. 

Primer Secado .- Este secado se efectua por medio de cepillos y 

ventiladores aplicando en forma directa una corriente de aire generado -

por los ventiladores. 

Segundo Secado .- El objeto de ésLa operaci6n es continuar el -

secado iniciado anteriormente y se efectua por medio de cepillos y la 

aplicaci6n de aire directamente sobre la fruta. 

Tercer Secado y Segunde Selecci6n Esta operaci6n se inicia -

al recibir un transportador inclinado de rodillos dividido en tres seccig_ 

nes o canales, la frute proveniente de la secci6n anterior: 

La primera parte tiene como objeto terminar el secado iniciado

anteriormente, y se realiza por medio de la apliceci6n de aire generado -

por ventiladores distribuidos en la primera secci6n; en la segunda perte

se separa el lim6n clasificado como de segunda, el cual es enviado a emp,!!_ 

que pera mercado nacional y ser utilizado en la extrecci6n de jugo acei_ 

te esencial. 

Encerado .- En ~ste secci6n se le aplica cera de candelilla a -

le fruta por medio de un sistema de cepillos-rodillos a los cueles se les 

alimenta le soluci6n en forma manual. Le finalidad de ésta operaci6n es -

prolongar le vide Útil de la fruta y lograr une mejor presentaci6n ante -

el consumidor y esi poder tener perspectivas más amplias de exportaci6n. 

Selecci6n de Tamaños - En ésta parte del proceso se seleccio-

nen en forme automática la fruta, le cual llega sin defectos fisicos y de 

color verde intenso. Por une máquina seleccionadora la cual deposita la -

fruta sobre unas canaletas de acuerdo a los diferentes tamaños, el cual -
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ésta en funci6n al número de limones que caben en las cajas de 40 lb, pa

sando directamente de éstas a las cajas de empaque. 

Empaque ,- Las cajas son recibidas al final de la banda trans-

portadora para verificar su peso, una vez verificado su peso estas son -

cerradas y estibadas en tarimas de madera de donde son recogidas por un -

montacargas y transportadas al almacen de producto terminado. 

La presentaci6n de la fruta para exportaci6n se hace en cajas -

de cart6n de 40 lbs de peso, la cantidad máxima de esta fruta es del nú

mero 250, lo cual nos indica que dentro de una caja de 40 lbs cabe aprox_i 

madamente ese número de limones, y la cantidad minima es del número 110. 

S.3.2 Descripci6n del Proceso de Extracci6n de Aceite Esencial

de Lim6n. 

Recepci6n de Materia Prima .- La materia prima, (lim6n canica,

de tercera y en ocasiones fruta de segunda), proviene del sistema de 

selecci6n y empaque, y por medio de una montacargas en rejas de plástico

es depositada en forma manual sobre un transportador de banda, de donde -

se vacían las cajas a una tolva de paso la cual descarga a un elevador de 

cangilones, mismo que eleva y deposita el lim6n a una tolva de alimenta-

ci6n a la escarificadora. 

Escarificaci6n o Descargado .- El objeto de esta operaci6n, es

quitar la cáscara de la fruta de donde se extrae el aceite, y la realiza

una máquina raspadora de rodillos prevista de puntas abrasivas y un gusa

no, los cuales quitan la cáscara y arrastran la fruta, respectivamente. 

Durante el tiempo que toma a los frutos recorrer de un extremo

ª otro la máquina raspadora aporta una aspersi6n abundante de agua, arra.§_ 

trando consigo el aceite y los detritos de fruta producidos durante la -

extracci6n. 
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Prensado .- En esta operación se prensa la solución proveniente 

de la escarificadora, con el objeto de continuar con el rompimiento de -

las celdillas que contienen el aceite y al mismo tiempo facilitar la sep!!_ 

raci6n de detritos; proceso que es realizado por una máquina prensadora -

de tornillo o gusano, comprimiendo la mezcla contra una lámina perforado

ra (filtro). 

Filtrado .- Esta operación tiene por objeto separar de'la mez-

cla la materia extraña, como basura, cascarilla podrida y otro tipo de -

materias provenientes del campo, y hacer más simple el centrifugado. Esta 

función es realizada por una lámina perforadora con un sistema de cepi--

llos los cuales están limpiando constantemente la lámina y eliminando 

dicha materia extraña fuera del sistema. 

Centrifugado .- Con esta operación se separa el agua del aceite 

y se eliminan simultaneamente las impurezas llamadas "lodos". 

El agua separada por una centrífuga vertical, es mandada a un -

tanque receptor, de donde se bombea de nuevo a la máquina escarificadora; 

los dos son enviados al drenaje. 

Clarificaci6n .- Esta operaci6n tiene por objeto aumentar la 

cantidad del. aceite al eliminar las trazas de agua y lodo que aún contie

nen. 

El producto proveniente del primer centrifugado pasa a un tan-

que de almacenamiento cerrado con agitador, en donde se aplica un 50% de

agua pasando directamente a una máquina centrífuga de alta velocidad. 

Envasado .- El producto de descarga de la centrífuga a los tam

bos de 208 lts. los cuales son sellados y depositados sobre tarimas de -

madera de donde son recogidos por un montacargas y transportados al alma

cen de producto terminado. 
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5.3.3 Descripci6n del Proceso para la Extracci6n de Jugo de -

Lim6n 

Alimentaci6n de Materia Prima .- La fruta pasa directamente de

la escarificadora, sin cáscara, a una prensadora o molino tipo "bulbo" -

compuesta por un plano vibratorio con canales, el cual alinea y dispone -

de modo uniforme los frutos que sacados por orquillas adecuadas son envi.!!_ 

dos a una bateria de cuchillas circulantes giratorias en donde son corta

dos mitades, éstas van entonces a caer a unos alveólos particulares que -

tienen la funci6n de acercar y sostener el medio fruto durante la fase de 

penetraci6n de la piña para la extracci6n del jugo, Al final de la opera

ci6n las piñas se retiran, los alve6los se liberan de las cáscaras y el -

ciclo recomienza con otros frutos. 

Filtrado .- El producto pasa a un filtro vibratorio o tamiz 

vibratorio integrado a la prensa o molino en donde se separa el bagazo y

cierta cantidad de celdillas; pasando despúes a un tanque de almacenamie.!l 

to que sirve de alimentador a la siguiente máquina. 

Centrifugado .- El producto pasa del tanque a una máquina cen-

tríf uga vertical de descarga automática, cuya finalidad es separar la pu.!_ 

pa pequeña de materia extraña, el producto pasa a un tanque receptor que

al mismo tiempo abastece de producto la siguiente máquina. 

Clarificaci6n No. Uno .- El producto llega a una máquina cen-

tr!fuga de platos de alta velocidad, la cual tiene como objetivo eliminar 

cierta cantidad de pulpa y otras impurezas pasando despúes a un tanque de 

almacenamiento el cual abastece de producto a la siguiente máquina. 

Clarificaci6n No. Dos ,- El producto llega a una máquina cen-

trifuga idéntica a la anterior cuyo objetivo es complementar la clarific.!!_ 

ci6n iniciada en la fase anterior permitiéndonos obtener jugo con un con

tenido de pulpa de entre 1.3% y libre de otras impurezas. 

El producto pasa después a un tanque de almacenamiento con agi
tadores donde se le aplica y mezcla un conservador (Benzoato de Sodio) 

quedando listo para su envadaso. 

-127-



Envasado v Etiquetado ,- El producto llega a una máquina llena

dora y etiquetadora semiautomática en donde este es introducido en bote-

llas de plástico de un litro. 

Cerrado y Estibado en Cajas .- Las botellas de plástico son 

cerradas en forma manual y acomodadas en cajas de plástico, las cuales a

su vez son depositadas al almacén de producto terminado. 
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5,4 Maquinaria y Equipo 

5.4.l Descripci6n y Costo de Maguiriaria y Equipo 

5.4.1.l Linea de Selección v Empaque 
(pesos) 

D E s c R I p c I o N CANTIDAD UNIDAD COSTO 

Sistema Completo de transportador, destivad.2_ 
ra y vaciadora 
- Transportador de cadena de lm de ancho por -
2.75m de largo, construido en estructura de ac~ 
ro al carbón y perfiles de lámina, lleva una c~ 
dena alimentadora de cajas, 
- Destivadora de lm de ancho por 2.2m de largo, 
construida en acero al carb6n y perfiles de lá
mina 
- Vaciadora automática rotativa de lm de ancho 
por 1.8 de largo construida en acero al carbón
y perfiles de lámina. 
- El sistema es accionado por un motorreductor 
de 2H.P. 

2 Mesa de vaciado de fruta, en madera, con pa
redes laterales, de l.2m de ancho por l.5m de -
largo. 

3 Seleccionadora de fruta tercera y de dese -
cho, Consiste en un transportador inclinado de
l.2m de ancho por l.5m de largo construida con
estructura de acero al carbón y perfiles de -
lámina, accionada por un motorreductor de 0,5 H.P. 

4 Lavadora y separadora de limón canica (chico). 
Consiste en un transportador de rodillos (cepi
llos) de l.2m de ancho y Bm de largo construido 
en perfiles de acero al carb6n y consta de 12 -
rodillos distribuidos de la siguiente manera: -
los primeros 3 son de nylon (filamentos de 
0.015 pulg.) y los 9 restantes de nylon de fil~ 
mento más grueso, al final tiene dos cepillos -
con una separaci6n de 3 cm. apróximadamente pa-
ra separar por gravedad el limón canica. Tiene
integrado un depósito de 1.Bm de lámina galvan.!. 
zeda, para colectar y recircular el agua trata
da con cloro, espreas para la aplicación de la
soluci6n. Bomba de o.5 H.P. y motor de l H.P. 
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D E s c R I p c I o N 
5 Secadora No. 1 Consta de una mesa trasportado
ra inclinada de 8 cepillos de nylon de l.2m de -
ancho por 3m de largo, construida en perfiles de 
lámina y estructura de acere al carb6n, acciona
do con motorreductor de 1 H.P. además con 2 ven
tiladores con motores de 0.25 H.P. cada uno. 

6 Secadora No. 2 Consta de un transportador in-
clinado de l.2m de ancho por 3m de largo, con 10 
rodillos de hule espuma con exprimidores en la -
parte inferior para quitar el exceso de agua, 6-
cepillos de cerdas de caballo de boquilla viaje
ra accionado por motorreductor de 0.5 H.P. 3 ab.!!. 
nicos con motores de 0.5 H.P. cada uno. 

7 Secadora No. 3 y Seleccionadora No. 2. Consta
de un transportador inclinado de cilindros de a
luminio, con l.8m de ancho por lOm de largo, H.P 
construido en perfiles de lámina y estructura de 
acero al caru6n, cuenta con un dueto de secado -
de 5m de largo y 6 abanicos con motores de 0.5 -
H.P •• cada uno; en la otra se extiende el trans
portador con 5 m de largo. 

8 Enceradora. Consiste en un transportador de r.Q. 
dillos (cepillos) de cerda de caballo, con 1.2 m 
de ancho y l.25m de largo, construido en perfi-
les de lámina y estructura de acero al carb6n 
accionada con un motorreductor de l H.P., con 8-
cepillos en piso con un diámetro de 5 pulg. y -
otro colocado en la parte superior con diámetro
de 12 pulg. 

9 Seleccionadora de Tamaño. De 2 m de ancho por-
4.5m de largo construida en perfiles de lámina -
y estructura de acero al carb6n, con 5 pares de
rodillos con estrías de plástico, en posici6n -
convergente y 7 salidas para los diferentes tam.!!. 
ños de la fruta a seleccionar. Motorreductor de-
1.5 H.P. 

10 Banda Transportadora. Banda de hule con 3 ca
pas de 0.5m de ancho y 2m de largo, construida -
en perfiles de lámina y estructura de acero al -
carb6n. 
Motorreductor de l H.P. 

11 Válbulas y Tuberia. 

(*) La maquinaria y equipo son de frabricaci6n 
nacional L.A.B. México, D.F. 
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Pza . 411 , 125 

Pza. 

Pza. 

Pza. 
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Pza. 

l Lote 
SUMA 
IVA. 15% 
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948,750 

493,350 

481,250 

259,500 

25,300 
4'676,168 

701,425 
5'377,590 



5.4.1.2 Linea de Extracci6n de Aceite Esencial 
(pesos) 

D E s c R I p c I o N CANTIDAD UNIDAD COSTO 

Transportador de banda de 0.33m de ancho por -
3.05m. de largo construido en perfiles de lámina 
y estructura de acero al carbón con 3 capas de -
banda de hule tipo transmisión, accionado con un 
motorreductor de 1 H.P. 

2 Tolva de paso de acero al carbón con capacidad 
de 250 Kg. 

3 Elevador de Cangilones de 0.4m de ancho por 
4.5m de largo, construido en perfiles de lámina
y estructura de acero al carbón, con 3 capas de
banda de hule tipo transmisión, con motorreduc-
tor 2 H.P. 

4 Tolva de paso construida en acero al carbón -
con capacidad de 250 Kg. 

5 Escorificadora* tipo Latetrise Special, con t.!!_ 
nel horizontal de 3m de largo y sección casi ci
lindrica, en la parte inferior de la cual están
dispuestos rodillos provistos de punta abrasiva
que giran cada uno sobre su eje con una velocidad 
de rotación de 100 a 200 R.P.M. Gusano con pun-
tas abrasivas que provocan el avance de la fruta 
desde el punto d alimentación hasta el punto de
salida. La máquina está construida en acero ino
xidable en la parte inferior, y en estructura de 
acero al carb6n la parte exterior, trabaja con -
un motor de 2.5 H.P. 

6 Prensadora (molino)* dotada de 2 gusanos heli
coidales con cantos redondeados y perfiles cóni
co que gira en sentido opuesto y que están ce-
rrados en una camisa adecuada provista de fisu-
ras calibradas, con motorreductor de 1 H.P. 

7 Filtro, consiste en una malla de acero perfora 
da construida en acero inoxidable al carbón con:
unos cepillos limpiadores accionados con un mot.2. 
rreductor de 0.25 H.P. 

8 Tanque receptor con capacidad de 600 litros, -
construido en acero inoxidable. 
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D E s c R I p c I o N CANTIDAD UNIDAD COSTO 

9 Centrifuga vertical* de platos, de 5 100 Pza. 2'794,000 
R.P.M. y una capacidad de 120 litros por hora, -
accionada con un motorreductor de 5 H.P. 

10 Tanque de almacenamiento de acero inoxidable
di vidido en dos secciones, con capacidad de 600-
litros. 

11 Tanque de alimentaci6n clarificadora, con ca -
pacidad de 50 litros construido en acero inoxida
ble Agitadores accionados con un motorreductor de 
0.5 H.P. 

12 Clarificadora (centrifuga)* de platos, con ca
pacidad de 120 litros por hora y 10 200 R.P.M. ,
accionada con un motorreductor de l H.P. 

(*) Maquinaria de fabricaci6n Italiana, L.A.B. 
Monterrey, N.L. Incluye impuesto sobre importe 
ci6n. El equipo restante es de fabricaci6n nacio
nal L.A.B. México, D.F. 
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Pza. 

Pza. 

Pza. 

SUMA 
IVA. 15% 
SUB-TOTAL 

189,750 

79,063 

1'464,870 

8'190,425 
1'228,564 
9'418,989 



S.4.1.3 Linea de Extracci6n de Jugo 

D E s c R I p c I o N 
Prensadora* o molino tipo "Bulbo" con capaci-

dad de l ton. x hora, c.on colectores o canales -
vibratorios que alimentan a una bateria de cuchi 
llas giratorias de acero inoxidable, alveolos y-: 
piñas giratorias en acero inoxidable que sirven
como sostén y exprimidores de la fruta, respecti 
vamente. Filtro o tamiz vibrador integrado, cons 
tru\do en acero inoxidable. El sistema es accio-: 
nado con un motorreductor de 2.5 H.P. 

2 Tanque de almacenamiento de acero inoxidable -
con capacidad de SO litros. 

3 Centrifuga* tipo vertical de platos, de desear 
ga automática, con capacidad de 120 lts. x hora-: 
y 5 100 R.P.M., con motor de 1 H.P. 

4 Clarificadora* (centrifuga) vertical de platos 
descarga automática, con capacidad de 120 lts. 

x hora y 10 200 R.P.M., con motor de 1 H.P. 

S Tanque de aplicaci6n de conservador, construi
do en acero inoxidable con capacidad de SO lts.
agitadores accionados con motor de 0.2S H.P. 

6 Envasadora y etiquetadora semi-automática con
capacidad de SO lts. x hora de llenado, con un -
pist6n accionado por motor de O.S H.P. 

7 Dosificador de conservador, manual de llave. 

8 Válvulas y tuberias. 

COSTO TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

CA~'TIDAD UNIDAD COSTO 

Pza. 8S3,875 

3 Pza. 237' 188 

Pza. l '320, 770 

2 Pza. 2'99,740 

Pza. 98,037 

Pza. 221, 375 

Pza. 44,275 

1 Lote 82,225 
SUMA 5'787,48S 
IVA. 1S% 868, 123 
SUB-TOTAL 6'655,608 

21 1452,187 

Gastos de Instalaci6n y Montaje de Maquinaria y Equipo (**) (Pesos) para
este concepto se consider6 un 10% del costo total de la maquinaria y equi 
po, a saber: 

$ 21 1S67,187 X 0.10 • 21 1S6,719 
(*) Fabricaci6n Italiana e incluye impuestos 
sobre importaci6n, L.A.B. Monterrey, N.L. Lama
quinaria y equipo restante es de fabricaci6n na
cional, L.A.B. México, D.F. 

(**) Incluye instalaciones eléctricas e hidráuli 
cas. 
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5.4.2 Consideraciones sobre la ]nstalaci6n, operaci6n, mante--

nimiento conservaci6n de maquinaria v equipo. 

Linea de selecci6n y empaque,- Debido a que el proceso es senci 

llo, y a que la maquinaria y equipo es totalmente de fabricaci6n nacional, 

consideramos que no habrá problemas en relaci6n a los puntos mencionados. 

Lfnea de extracci6n de jugo y aceite esencial.- En lo que res-

pecta a éstas líneas de producci6n, se hace notar, que el proceso de pro

ducci6n no es complicado, y en cuanto a la maquinaria y equipo de ]mport2_ 

ci6n esta no es de gran complejidad mecánica lo que nos indica que no es

necesario contar con mano de obra altamente calificada para su instala--

ci6n, operaci6n y mantenimiento. 

En relacibn a todo lo anterior se implementará un programa de -

mantenimiento preventivo y correctivo, así mismo se contara con un stock

de refacciones suficientes y completo. 

5.4.3 Cálculo del costo por concepto de fletes y seguro de ma-

quinaria y equipo (Pesos) 

l.- Para la maquinaria equipo que se encuentra en Monterrey, 
N.L. se estim6 necesario un viaje en cami6n tipo trailer con un costo de

$ 70.000.00 y por concepto de seguro de transportaci6n de$ 3 por cada -

mil de carga declarada: 

-- Costo de seguro de transportaci6n = monto de carga declarada x 0.003 -

$ 8 615,725.00 X 0.003 • $ 25 845.00 

-- Costo de flete • 70 000.00 

Costo Total 70 000.00 + 25 847.00 95 847.00 
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2.- Para la maquinari_a y equipo, que se encuentra en México, 

D.F., se estimaron necesarios 6 viajes en camión tipo "TORTO)I" de 15 ron_g_ 

ladas a un costo de $ 45 000.00 por viaje y por concepto de seguros y 

transportaci6n un costo de $ 3 por cada mil de carga declarada. 

-- Costo del seguro de transportaci6n Monto de carga declarada x 0.003 

11'080 228.00 X 0.003 

33 241.00 

-- Costo de fletes = 45 000.00 x 6 270 ººº·ºº 
-- Costo total = 303 241.00 

-- Costo total de fletes y seguros 95 847.00 + 303 241.00 

399 088.00 
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5.4.4 Calculo del Costo del Equipo de Oficina 
(Pesos) 

c o N c E p T o CANTIDAD PRECIO U. 

1.- Escritorio Ejecutivo 2 38,518 

2.- Escritorio Secretaria! 3 17'170 

3,- Escritorio Oficina 9 12,555 

4,- Sill6n Ejecutivo 2 11,250 

5.- Sill6n Secretarial 3 7, 725 

6.- Silla de Oficina 10 7,934 
7,- Librero 2 17,850 

8.- Archivero 3 9,250 

9.- Gabinete Papelería 3 9,695 

10.- MAquina Escribir 4 35,380 

11.- Charola 5 1,200 

12.- Cesto Basura 20 1,360 

13.- M6quina Calculadora 4 22,765 

SUMA: 

IVA. 15% 

TOTAL 

IMPORTE 

77 ,036 

51,510 

112,995 

22,500 

23,175 

79,340 
35,700 

27,750 

29,085 

141,520 

6,000 

27,200 

91,060 

724,871 

~ 

833,601 

Nota: Cotizaci6n presentadapor Mueblería del Golf, Tlapacoyan, Ver, 
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5.5 Manejo Transporte de Materiales 

El lim6n fruta, proveniente de los huertos se transporta· a la -

planta en camiones dentro de rejas de plástico (polietileno) ventiladas,

(con capacidad hasta de 19 Kg.) por éste medio, se consigue conservar en

el mejor estado posible al cítrico, reduciéndose las pérdidas por golpes

que sufren cuando la materia prima se maneja a granel. 

Dentro de las tres líneas de producción el lim6n como fruta 

siempre se maneja en las rejas de plástico (variando únicamente su capac_i 

dad). El movimiento de las rejas que se realiza manual y mecánicamente -

(montacargas), varia dependiendo de la etapa del proceso en que se encue.!!. 

tre. 

El cloro adicionado al agua de lavado, en la linea de selección 

y empaque está contenido en porrones de 20 lts. y su uso es directo. 

La cera para recubrimiento de lim6n de la. (exportación), se 

maneja en sacos de 50 Kg. y se incorpora al cepillo mediante una brocha.

generalmente de estopa. 

En la línea para extracción de aceite se utilizan tambores gal

vanizados con recubrimiento interno de resina epoxica, evitando así cual

quier reacci6n entre liquido y el metal. 

En la extracción de jugo, se utilizan tanques de almacenamiento 

para el producto terminado (acero inoxidable para evitar la corrosión) de 

ahi se alimenta a la llenadora-dosificadora. Una vez listas las botellas

se acomodan en cajas de plástico y se almacenan mecánicamente, al igual -

que los tambos con aceite esencial. El conservador se maneja en sacos de

polietileno. 

El manejo de todos los productos terminados (limón fruta, tam-

bos de 208 lts. de aceite esencial y jugo simple) a los camiones tipo 
"TORTON" que los transportarán, es manual. 
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5.6 Descripción y Costo de Equipo Auxiliar 

e o N e E p T o Ct\'mil\ll ll).'IDAD CIEfO UNITAIUO CIEIO 'IDI'AL 

-Transformador y subestación 
eléctrica de 112.5 KVA que inclu 
ye CFE, 2 crucetas, aisladores:
de tensión, juego de apartarayos, 
juego de varillas copper-welt, -
cable de cobre, fucibles y mano
de obra. 

-Bascula para camiones marca -
Revuelta de 30 Ton. con plaforma 
de 3 x 8 metros, incluye escava
ción y cimentación de fosa e in.§. 
talación. 

-Montacargas marca Yale, de 
5 000 lb y llantas sólidas. 

-Bomba y motor de 0.5 HP para 
cisterna, 

2 

-Extinguidores tipo MTA de 4.5 - 10 
Kg de polvo químico, 

-Equipo de taller de mantenimie.!!. 
to, 

-Equipo de laboratorio. 

-Empacadora de cajas de cartón -
con motor de 0.5 HP, 

-Báscula de 50 Kg. 

-Engargoladora manual para cerr.i!_ 
do de tambores. 

-Bomba para recirculación de -
agua. 

-Bomba para alimentación a clar.!_ 
ficadora de 0,5 HP. 

TOTAL 

2 

Nota: Incluye IVA, LAB Tlapacoyan Veracruz. 
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lote 

lote 

Pza, 

Pza. 

Pza. 

lote 

lote 

Pza, 

Pza. 

Pza. 

Pza. 

Pza. 

588 830 588 830 

1 304 049 1 304 049 

2 750 000 5 500 000 

18 850 

3 964 

1 450 000 

657, 500 

86 250 

8 625 

109 250 

86 250 

48 300 

18 850 

39 640 

1 450 000 

657 500 

86 250 

17 250 

109 250 

86 250 

48 300 

9 906 169 
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DIAGRAMA DE FLUJO 

5.7.l SELECCION EMPAQUE DE LIMON FRUTA 

cb 
2 1- º-

3 
1 

4 

1 

5 
1 

6 
1 

7 

1 

[ 8 

1 

Lf=1 

1-PRIMERA SELECCION (separaci6n de fruta 

de tercera y de desecho) 

2-LAVADO \' SEPARACION DE LIMON CANICA 

3-PRIMER SECADO 

4-SEGUNDO SECADO 

5-TERCER SECADO \' SEGUNDA SELECCION {li

m6n de segunda) 

6-ENCERADO 

7-TERCERA SELECCION POR TAMAÑO (mercado
de exportaci6n) 

8-EMPAQUE (cajas de 40 lbs) 

9-CONFIRMACION DE PESO Y CERRADO 

A-ABASTECIMIENTO DE MATE~IA PRIMA 

B-INDUSTRIALIZACION 

C-INDUSTRIALIZACION 

O-LAVADO CON CLORO AL 1000/2000 p.p.m, 

E-MERCADO NACIONAL Y/O INDUSTRIALIZACION 

F-SELLADO \' AR~!ADO DE CAJAS DE CARTON 

G-ENGRAPADO DE CAJAS DE CARTON 

H-ALMACENAMIENTO 

-139-



5.7.2 DIAGRAMA DE FLUJO 

EXTRACCION DE ACEITE ESENCIAL DE LIMON 

A 
!.-ESCARIFICADO (descascarado) 

1 
B- - - .. 2.-PRENSADO 

c:=1 
3.-FILTRADO 

4.-CENTRIFUGADO 

5.-CLARIFICACION (centrifugado) 

-¡- 6.-ENVASADO 

L¡-1 g - - - .. 

A.-ALIME~'TACION MATERIA PRIMA 

B.-FRUTA DESCASCARADA 

D 1 4 l C.-DESECHO (basura y otros) 

D.-AGUA RECIRCULABLE 

5 1 

E.-APLICACION DE 50% DE AGUA 

- _E_ - E - - - _. 
F.-DESECHO (agua y otros) 

?=1 
G.-ALMACENAMIENTO 

T 
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5,7,3 DIAGRAMA DE FLUJO 

EXTRACCIO~ DE JUGO DE LIMON 

_L 
~ 
1 

2 

3 
e - - - - _..,. 

~1-·--~ 
6 l 

F 

1.-MOLIDO 

2.-FILTRADO 

3.-CENTRIFUGADO 

4.-CLARIFICACION (centrifugado) 

5.-CLARIFICACION (centrifugado) 

6.-ENVASADO 

A.-ALIMENTACION MATERIA PRIMA 

B.-BAGAZO 

C.-BAGAZO 

D.-DESECHO 

E.-DESECHO 

F.-ALMACEN 
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5.B Balance de Materia Energía 

5.B.l Selecci6n Empaque 

l 000 Kg. de lim6n fruta Selecci6n y Empaque 

Cálculo: 

* 2.9641 Kw-h 
($9.50) 

999 Kg. 

l Kg. 

de lim6n fru-
ta selecci!'n.!!. 
da 

de lim6n fru-
ta de desecho 

* Basándonos en que la capacidad instalada de la planta es de 100 Tn/día

y en tres turnos se trabajaran 22.5 hrs. tenemos .!QQ...1!!.= 4.4 Tn/hr. 

Si para 1 hr, necesitamos 13 048 Kw. 

Entonces: 

Sin tesis 

4.4 Tn 

1 Tn 

l Kw/Hr 

2.9641 Kw/Hr 

60 min 

13.63 min 

= $ 3.20 

= $ 9.50 

13 048 Kw. 
2 9641 Kw. 

22.5 hrs. 

l 000 Kg limón fresco obtenemos 990 Kg de lim6n seleccionado 

10 Kg de limón de desecho 

Utilizando 2.9641 Kw/hr, con un costo de ($3.20 Kw/hr.) obteniendo $ 9.50 

por seleccionar l 000 Kg de limón. 
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5.8.2 Linea de Extracci6n de Jugo 

000 Kg de limbo fruta 
descargado. 

Cálculo: 

Extracci6n de jugo de lim6n 

11.0540 Kw-H 
( $ 35.3728 ) 

65 Jt. de Jugo 

La capacidad de la planta extractora de jugo tiene una capacidad
instalada de 27.4 lt/hr. en la que se consumen 4.6607 Kw-H si el Kw-H 

cuesta $ 3.20 gastaremos $ 14.92 en procesar 421.53 Kg de lim6n fruta. 

1 000 Kg. - 65 lt. 

421.53 Kg - 27.4 lt. 

l Kw/Hr. 

11.054 Kw/Hr 

$ 3.20 

$ 35.37 

421.53 Kg. - 27,4 lt. - 4.6607 Kw-H 

1 000 Kg. - 65 lt. - 11.054 Kw-H 

Para procesar l 000 Kg de lim6n fruta descargado se requieren --

11.0540 Kw-H, obteniéndose 65 lt. de jugo simple de lim6n. 
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5.8.3 Linea de Extracci6n de Aceite Esencial 

1 000 Kg de lirn6n fruta 

Cálculo: 

Extracci6n aceite 

esencial de lirn6n 

15.4733 Kw-h 
( $ 49.52 ) 

lt. de aceite 

La capacidad instalada de la planta extractora de aceite es de: 

1 Tn/hr en la que se requieren 15.4733 Kw/hr si el Kw/hr = 3,20 entonces 

gastarnos $ 49.52 en procesar 1 Tn de fruta para la extracci6n de aceite -

esencial, 
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5,9 Requerimientos de Mano de Obra 

5.9.l Proceso de Producci6n 

Mano de Obra Directa 

P U E S T O S ler, TURNO 

Cargadores 6 

Seleccionadores 6 

Lavado 

Secado 2 

Seleccionadores 2 6 

Reccpci6n limón 2 

Encerado 

Sclccci6n Tamnños 

Empacadores 5 

Cargadores 2 

Extracción jugo-aceite 1 

Envasado -2.. 
35 

2do, TURNO 

12 

12 

2 

4 

12 

4 

2 

2 

10 

4 

2 

_.!!_ 

70 

1 

"' • .... 
1 



Mano de Obra Indirecta 

PUESTO 

Almacenista 

Auxiliar de Almacenista 

Operador de Báscula 

Electricista 

Mecánico 

Ayudante de Mécanico 

Supervisor de Produce. 

Encargado <le Mantenim, 

Jefe de Producción 

Químico Biólogo 

Ayudante de Laboratorio 

Montccargas 

ler 'IT.00 12 t1:sES 

1 

2 

ler y 2do 11JRI{) ruw;JE 6 lN 11JRI{) 6 l1'SES 
ti'SfS m.. i\00 

2 

2 

1 

"' .. ._, 
1 



CALCULOS: 

Número de personas X (salario mensual) X (número de meses tra
bajados), 

PROCESO DE PRODUCCION 

MANO DE OBRA DIRECTA 

35 personas X 14 433.00 X 12 meses = $ 6 061 860.00 

70 personas X 12 872.00 X 6 meses = $ 5 406 240,00 

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA $11 468 100.00 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

7 personas X $ 17 319,00 X 12 meses = $ 1 454 796.00 
2 personas X $ 14 433.00 X 12 meses = $ 346 392.00 

2 personas X $ 18 763.00 X 12 meses = $ 450 312.00 

2 personas X 
$ 42 ººº·ºº X 12 meses E $ 1 008 ººº·ºº 

persona X $ 12 872.00 X 6 meses 77 232.00 

persona X $ 15 447.00 X 6 meses $ 92 682.00 

4 personas X $ 15 447.00 X 6 meses = $ 370 728.00 

2 personas X $ 12 872.00 X 6 meses $ 154 464:00 

2 personas X s 16 734,00 X 6 meses = $ 200 808.00 

TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA $ 4 155 414.00 
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tiempos 

Determinaci6n de utilizaci6n de Mano· de Obra: 

Para establecer los cuadros anteriores se aplic6 un estudio de 

movimientos, Este consiste en un análisis del número de persa--

nas necesarias en una determinada cadena de producci6n, asi como sus 

respectivas calificaciones especificas. Del mismo modo, se define la can

tidad de tiempo necesaria para cada una de ellas actividades que canfor-

man la cadena de producci6n, Por último, se integra la informaci6n recab.!!_ 

da en ambas vertientes del estudio adecúandolas de forma tal que se opti

mice el aprovechamiento de los recursos humanos y la planta física en la

medida que se eliminan vacíos de ocio inecesario en la cadena de produc-

ci6n. 
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5.9.2 Area Administrativa 

PUESTO 

Gerente General 

Contador 

Auxiliar de contador 

Secretaria 

Encargado de compra 

Cajera 

Aseo 

Vigilancia 

TOTAL 

5.9.3 Ventas 

PUESTO 

Jefe de Comercializaci6n 

Secretaria 

Choferes 

TOTAL 

No.~ 

2 

3 

No. mrolAS 

2 

2 

9JFlIXl ~AL ($) 

65 000.00 

42 000.00 

17 319.00 

17 319.00 

22 000.00 

17 319.00 

14 433.00 

14 433.00 

3 072 960.00 

rurun t-EBJAL ($) 

50 000.00 

17 379 

17 379,00 

1 434 192.00 

5.10 Requerimientos de Materia Prima, Insumos y Servicios 

5,10,l Materia Prima .- Deacuerdo al programa de produc-
ci6n presentado en el cuadro No. 8 del inciso 4.4.3.l y tomando en cuenta 

que durante el proceso de selecci6n y empaque se pierde el 1% de la pro-

ducci6n total; además de que el 10% (lim6n 3a,) de ~sta Última se indus-

trializa, se presenta lo siguiente: 
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5.10.1 MATERIA PRIMA 

De acuerdo al programa de producción presentado en el cuadro No. 

8 del inciso 4.4.3 y tomando en cuenta que durante el proceso de selec--

ción y empaque se pierde el 1% de la producción total; además de que el -

10% (limón 3a,) de ésta última se industrializa, se presenta lo siguiente: 

REQUERIMiENTOS 

Añ.2...1. 

Limón la, 5 791 Tn 

Limón 2a. 11 583 Tn 

Limón 3a. 1 930.5 

Año 2 

Limón la. 7 128 Tn 

Limón 2a. 14 256 Tn 

Limón 3a. 2 376 

Año 3 

Limón la. 8 100 Tn 

Limón 2a. 16 038 Tn 

Limón 3a. 2 630 Tn 
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5.10.2 Insumos auxiliares 

Se calculan en base a los requerimientos por tonelada de produ.f. 

ci6n como se muestra a continuación: 

1.- Desinfectante (Cloro) 

Cloro líquido envasado en porrones de 20 l. 

Rendimiento 

1 litro de cloro por cada 1000 litros de H 20. 

$ 16.00/lt 

$ 600.00/Porr6n. 

2.- Cera de Candelilla 

Rendimiento 

$ 150.25/Kg. 

3.- Conservador 

Benznnato de Sodio 

Rendimiento 

(sin incluir porr6n) 

0.3% (.03 gr./ 100 Ml) 

$ 330.00 - Kg. 
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4,- Energía Eléctrica .- Las necesidades de energía durante la

vida útil del proyecto se muestran a constinuaci6n: 

( Ver cuadro No. 2 ) 

Los cálculos del cuadro número 2 incluyen las tres lineas de 
producci6n; Selecci6n y empaque de lim6n fruta, extracci6n de aceite y 

extracci6n de jugo. 

( Ver memoria de cálculo hoja anexa ) 

-152-



REQUERIMIENTOS DE ENERGIA ELECTRICA 

PROCESO (*) LUMINACíON TOTAL 

KW-H COSTO ($) KW-H COSTO ($) KW-H COSTO ($) TOTAL 

109 010.9 348 834.88 62 400 - 199 680 171 410.9 548 514.88 
1 

2 134 167.26 429 335.24 62 400 - 199 680 629 015.20 
,., 
"' ..... 
1 

3-10 150 938.17 483 002.15 ó2 40C - 199 680 682 682.15 

1'860 212.23 

* l,;J iluminaci6n engloba todas las áreas de la· planta. 



DESC~IPCION 

CALCULO DEL CONSUMO DE ENERGIA ELECTR1CA PARA EL 
EQUIPO DE PROCESO Y AUXILIAR 

t1nm 
o.vr. H.P. K.W. F.P. KVA HRS. 

SELECCíON Y EMPAQUE 
CLAVE 

1 TEANS DESTIVADORA Y 
VACEADORA LOTE 2 1,4914 O.B 1,8643 B 

2 SELEC. DE FRUT. DE-
TERCERA Y DESECHO 0.5 0.3729 0.8 0.4661 B 

3 LAV. \'SEPARADORA 0.7457 0.8 0.9321 a 

4 BOMBA o.s 0.3729 o.a 0.466l a 

5 SECADORA No. o. 7457 0.8 0.9321 B 

6 VENTILADORA No. (2) 2 0.5 0.3729 O.B 0.4661 a 

7 SECADORA No. 2 0.5 0.3729 O.B 0.4661 a 

B VENTILADORA No. (3) 3 1.5 l.1186 O.B 1.39.83 a 

9 SEC. No. 3 \' SEC. -
No. 3 3 2.2371 o.a 2. 7964 a 

10 VENTILADOR (6) 6 3.0 2.2371 o.a 2.7964 a 

11 ENCERADORA 0.7457 o.a 0.9321 a 

12 SELEC. AUT. l.S l.1186 o.a l.1186 a 

13 BANDA TRANS. 0.7457 o.a 0.9321 8 

14 ENGRAPADORA o.s 0.3729 o.a 0.4661 B 

1 H.P. 0.7457 KW 
F.P. FACTOR DE POTENCIA = o.a 
HRS. HORAS DE TRABAJO POR MOTOR 
KEH KILOWAT ·"HORA CALCULADO 
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M. 

14,9144 

3,7288 

7,4568 

3,7268 

7,456a 

3.72a8 

3.7288 

11.1864 

22.3712 

22.3712 

7.4568 

1 J. la64 

7.456a 

3.7288 



DESC~IPCION 

CALCULO DEL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL 
EQUIPO DE PROCESO Y AUXILIAR 

KJT()¡ 

CA'.'!'. H.P. K.W. F.P. 'iNA ~. 

SELECCION Y EMPAQUE 
CLAVE 

1 TEANS DESTIVADORA Y 
VACEADORA LOTE 1,4914 o.a l ,a643 a 

2 SELEC, DE FRUT. DE-
TERCERA Y DESECHO 0.5 0.3729 o.a 0.4661 a 

3 LAV. Y SEPARADORA 0.7457 o.a 0.9321 a 

4 BOMBA 0.5 0.3729 o.a 0.4661 a 

5 SECADORA No. 0.7457 o.a 0.9321 a 

6 VENTILADORA No, (2) 2 0.5 0.3729 o.a 0.4661 a 

7 SECADORA No. 2 0.5 0.3729 o.a 0.4661 a 

a VENTILADORA No. (3) 3 1.5 l. lla6 o.a l.39.a3 a 

9 SEC. No. 3 Y SEC. -
No. 3 3 2.2371 o.a 2. 7964 a 

10 VENTILADOR (6) 6 3.0 2.2371 o.a 2. 7964 a 

11 ENCERADORA o. 7457 o.a 0.9321 a 

12 SELEC. AUT. 1.5 l. l la6 o.a l. lla6 a 

13 BANDA TRANS. o. 7457 o.a 0.9321 a 

14 ENGRAPADORA 0.5 0.3729 o.a 0.4661 a 

1 H.P. 0,7457 KW 
F.P. FACTOR DE POTENCIA = o.a 
HRS. HORAS DE TRABAJO POR MOTOR 
KEH KILOWAT ·'HORA CALCULADO 
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IMJ. 

14,9144 

3,72aa 

7,456a 

3, 12aa 

7,456a 

3.72aa 

3.72aa 

ll. la64 

22.3712 

22.3712 

7.456a 

11 .1864 

7.456a 

3. 12aa 



CALCULO DEL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL 
EQUIPO DE PROCESO Y AUXILIAR 

DESCRIPCION ~mm 

CA.\'f. H.P. K.W. F.P. KVA 

EXTACCION AL ACEITE 
J::SENCIAL CLAVE 

1.- TRANSPORTADOR DE -
BANDA o. 7457 o.a 0.9321 

2.- ELEVADOR DE CANGI-
LONES 1.4914 o.a l.a642 

3.- ESCARIFICADORA 2.5 l.a643 o.a 2.3303 

4,- PRENSADORA 0.7457 o.a 0.9321 

S.- CENTRIFUGA 2 lO 7.4570 0.8 9.3212 

6.- BOMBA RECIRCULADO-
RA DE AGUA 0.7457 0.8 0.9321 

7.- BOMBA DE ALIMENTA-
CION CLORIFICADORA o. 7457 o.a 0.9321 

8,- TANQUE DE 50 LTS.-
CON AGITADOR o.s 0.3729 o.a 0.4661 

9.- CLARIFICADORA 0.7457 o.a 0.9321 

10.- FILTRO DE MALLA 
METALICA 0.25 0.1864 o.a 0.2330 

11.- TANQUE DE ALIMENTA-

HRS. 

a 

a 

a 

8 

8 

8 

8 

8 

a 

a 

CION 1 o.so 0.3729 0.8 0.4661 8 

20.75 19.3416 

l H.P. 0.7475 LILOWATS 
F.P. FACTOR DE POTE~CIA = o.a 
HRS. HORAS DE TRABAJO POR MOTOR 
K.W.H. = KILOWATTS HORA CALCULADO 
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K\111. 

7.456a 

14.9136 

ia.6424 

7.4568 

74.5669 

7.4568 

7.456a 

3.72Ba 

7.4568 

I.8640 

3. 7288 

154. 7328 



DESCRIPCION 

CALCULO DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL 
EQUIPO AUXILIAR DE PROCESO 

MOTOR 
CAN!'. H.P. KW F.P. KWA HRS. 

EXTRACCION DE JUGO 

l. - PRENSADORA 2.5 1,8692 0.8 2.3304 8 

2.- CENTRIFUGA VERT. 0.9757 0.8 0.9946 8 

3.- TANQUE CON AGITA. 0.25 0.1804 0.8 0.2255 8 

4.- CLARIFICADORA 2 2 1.4914 0.8 1.8643 8 

5.- ENVASADORA .so 0.3729 0.8 0.4661 8 

1 H.P. = 0.7457 

F.P. 0.8 

HRS. = HORAS DE TRABAJO DEL MOTOR POR TURNO 

KWH KILOWATTS HORA CLACULADO 
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!MI. 

18.6432 

7.9568 

1.8040 

14.9144 

3.7288 



Requerimientos de Servicios 

1) Energía Eléctrica 

Se parti6 de la tarifa de $ 3, 20 KW/HR, 

Para el primer año 1 trabajando al 65% de la capacidad instalade, o -

sea 19.500 Tn de lim6n para selecci6n y empaque anuales. 

De nuestro balance de materia y energía tenemos que: 

Para procesar l Tn de lim6n fruta se requieren 2,9641 Kh'/hr ($9,50) 

Entonces: 

1 Tn 2.9641 Kw/hr, 

19 500 Tn - 57 799.95 Kw/hr. 

Se procesan en la linea de extracci6n de aceite: 

1930,5 Tn/año con un gasto de 15,4733 Kw/hr, ($49,52) 

1 tn 

1930,5 Tn 

- 15.4733 Kw/hr, 

- 29871.206 Kw/hr. 

En la linea de extracci6n de jugo se procesan anualmente 1930 Tn. para -

procesar l Tn. de lim6n fruta descargado. Se necesitan ll.540 Kw/hr. 

Asi pues: 

l Tn Ton. de lim6n fruta ---------- 11.540 Kw/hr. 
1930 Ton, de lim6n fruta---------- 21 339,747 Kw/hr. 

Energía Eléctrica total al 65% de la capacidad instalada para ler, año, 

109 010.9 Kw. X 3.20 = $ 348 834.88 + iluminaci6n 
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Ton.------ 2,9641 Kw/hr. 

27000 Ton.------ 80 030. 7 Kw/hr 

Linea de extracci6n de aceite esencial centrifugado 

Ton.-----

2 673 Ton.-----

15.47333 Kw/hr. 

41 360.131 Kw/hr. 

Linea de extrecci6n de jugo simple centrifugado 

Ton.-----

2673 Ton.-----

11.0540 Kw/hr. 

29 547.342 Kw/hr. 

Total de energía eléctrica trabajando al 90% de la capacidad real: 

150,938.17 

3er. Año 150,938.17 7 .44 1.122,979.98 + iluminaci6n 

4o. Año 150,938.17 10.50 1,594,631.57 + iluminaci6n 

So. Año 150,039.17 14.17 2 .139' 548. 56 + iluminaci6n 

Cálculos de Iluminaci6n 

Estimandose un promedio de uso de 8 horas diarias: 

( 8 Hrs/día x ( 300 d!as 2 400 !Ir/ año 

26 Kw ----- !Ir. 
62 400 K..,____ 2 400 Hr. 

Consumo anual de energía eléctrica para la iluminación: 62 400 Kw/año 
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ILtlMINACJON PARA LOS PRIMEROS 5 AROS 

CONSUMO TARIFA COSTO: !LUMIN. COSTO PROCESO TOTAL 

AÑO 82 62 400 3.20 199,óSO 348,834.88 548,514,88 

AÑO 83 62 400 4.96 309 ,504 665,469.60 974,973.60 

AÑO 84 62 400 7,44 464 ,256 l.122,979.98 1.587 ,235,98 

AÑO 85 62 400 10.50 655,200 1.594,631.57 2.249,831.57 

AÑO 86 62 400 14.17 884,208 2.139 ,548.56 3.023, 756,56 
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5.-~ 

Las necesidades del liquido, se presentan en el s1gu1ente cuadro. 

El precio del agua fué determinado en base a la tarifa ( $ l.40/m3 ) 

RE9UERIMIENTOS DE AGUA 

AÑO PROCESO PERSONAL VARIOS TOTAL/DIA COSTO{$) COSTO ANUAL*($) 

(m3) (m3) (m3) (m3) (300 DIAS) 

82 10 1.40 4,200 

83 12 2.17 7,812 

84 8.5 13.5 3.25 13,162 

85 8.5 3 13.5 4.bl 16. 711 

oó lj.:) 3 :1 U.> b.:13 L:> 1 Ljl 

* SE CONSIDERARON 300 DIAS DE CONSUMO ANUAL. 
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6.- Cbmbustibles 

Las t eces1dades de éstos insumos se presentan a cont1nuac16n 

e) Disel (combustible, montecerges) 

Cons mes: 6 1 t/km 

Cost unitario 14.00/ll 

ASO KM. RECORRIDOS LTS. CONSUMIDOS COSTO TO T AL 
(lt) ( $ ) 

82 260 7 560 14.00 105,800 

83 557 9 305.6 21.00 195,417 

84 l 745 10 468.0 30.00 314 ,040 

85 1 745 10 468,0 42,00 439,656 

86 1 745 10 468.0 56,00 586,208 
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7 .- Lubricantes ( Grasas y Aceites ) 

AKO 

82 

83 

84 

85 

86 
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COSTO TOTAL 
( $ ) 

s 20,000.00 

30,000.00 

45,000.00 

63,000,00 

85,000.00 



JNSUMOS AUXILIARES 

DESCRll'ClON CANTIDAD UNIDAD COSTO ( $ ) COSTO/TON ($) 

Desinfectante 1 lt/1000 de agua 11 16 lll4 

Cera 13.5 lt/Tn de 11m6n 150.25 2 028,40 

Conservador 0.03% Kg 330.00 6,45 

E. Eléctrica en: 

Selección y Empaque 2.9641 Kw/hr 3.20 9.50 .. 
Kw/hr Acc1 te 15 .4 733 J,20 49.52 "' "' Jugo 11.0540 Kw/hr 3.20 35.3B .... 

1 

Agua m3 1.40 0.30 

Cajas de cartón 55 cejas caja 70,55 3 880.25 

Cajus de Plástico 3 cnjas l caja 247 .25 741.25 

Born les de lámina 208 lt/barnl l barril 2 570.25 12.36 

Botellas de Plástico 1 pza. 14.95 941. 75 

Rejas de Plástico 3 rejas/Tn reja 247.25 741.25 



5 .10.3 Matet \a les de Empaque 

1,- Cajas de cartón corrugado para empacar lim6n de exportnrión de .40 lb. 

( 18-20 Kg ), 

~ 
55 cajas por tonelada 

~ 
S 70,55/caja 

Prnducci6n para exportación 

Cajas requeridas 

Costo Total 

5 791 Tn 

318 505 Cajas 

= s 22 473,000.00 

2.- Cajas de Plástico para empacar limón de consumo necional: 

Con capacidad hasta de 340 Kilogramos 

Consumo: 3 cajas por tonelada 

Cosot: $ 247 .25/caja 

PRODUCCiON (Tn) CAJAS REQUERIDAS 

82 

83 

84 

11 583 

14 256 

16 038 

34, 749 

42, 768 

48,114 

3.- Barriles de lámina galvanizada con recubrimiento interno de resina -
epóxica. 

Capacidad: 208 l t. 

Costo: S 2 570.00/barril 

AÑO 

82 
83 
84-86 
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PRODUCCION 

1 950.5 
2 376 
2 673 

BARRILES REQUERIDOS 

9 
11 
13 



4.- Botellas de Plástico para envasar jugo simple con etiqueta. 

Capacidad: 

Costo: 

A~O 

82 

83 

84-86 

lt. 

S 14.95/botella incluyendo tapa 

PRODUCC10:\ JUGO 

125 482.5 

154 440 

173 745 

~ 
125 482 

154 440 

173 145 

S.- Rejas de Plástico para transportar botellas con jugo simple. 

Capacidad: hasta 34 Kg ( 15 X 33 X 29 cm) 

Costo: $ 247.25 Pza. 

AÑO PRODUCCíON DE BOTELLAS REJAS REQUERIDAS 

82 125 482.5 10,457 

83 154 440 12,870 

84-86 173 745 14,479 

6.- Tarimas de madera para estibar cajas con materia prima y producto teL 
minado. 

Costo: 

AÑO 

82 

83 

84-86 

$ 2 050.00/tarima 

PRODUCCION * No. TARIMAS REQ. 

225 

330 

445 

*·- Se calcul6 tomando en cuenta los volumencs de producci6n, para el 

primer año, trabajando al 65% requerimos 225 tarimas, para el segundo 

año trabajando al 80% más un 20% de reposici6n de tarimas, para el -

tercer año en adelante, trabajamos al 90% más un 10% de reposici6n de 

tarimas. 
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5.11 Obra Civil 

5.11,1 Plano de Distribución de Edificios (Anexo) 

5.11 .2 EspecificaLiones Generales de Obra Ci\'il 

1.- Limpieza, Trazo y Nivelación 

De acuerdo con especificaciones trazadas, se realizarán ni\'elacio-

nes, trazos y excavaciones para cimentaciones, anteriormente se realiza-

rán la limpieza del terreno y se iniciará la compactación de zonas desti

nadas a circulación de vehículos y estacionamientos. 

2.- Drenaje de Aguas Pluviales 

El Terreno en donde se localizará la planta tiene una pendiente ad,!!_ 

cuada hacia el Sureste, independientemente de esto, con la nivelación y -

compactación del terreno se obtendrá la para este caso, Se tendrán -

redes registros, de acuerdo a especificaciones. 

3,- Pavimentos 

Los patios de maniobras y estacionamientos de v~hiculos estarán con 

una capa uniforme de 6 cm. con guarniciones y banquetas, 

4,- Cerca Perimetral 

Se construirá con malla ciclón y postes galvanizados, con tres 
hilos de púas de protección, Como radapié se colocará una guarnición de

concreto de 40 cms. de espesor y 20 cms., de ancho, las puertas de acceso 

también estarán construidas con tubería galvanizada y malla. 

S.- Oficinas Generales 

Estas estarán edificadas en un área de 6 por 12 metros construidas

con muro de tabique de acabado aparente, losa de concreto, ventaneria de

aluminio, piso de loseta o mosaico~. instalación eléctric.a y sanitaria. 
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6.- Zona de Proceso 

Construida con muros de tabique con acabado aparente, sobre un 

área de 30 por óO metros, techumbre de lámina de asbesto tipo industrial, 

piso" de cemento pulidos, ventanería y puertas de herrería tubular e ins

talaciones eléctricas y sanitarias. 

La cubierta como se mencion6 será de lámina acanelada de asbesto, 7e col.2_ 

carán canalones y bajadas para captaci6n y desalojo de las aguas pluvia-

les. 

7.- Oficinas de Producci6n, Control de Calidad, Mantenimiento 

Ab!tlu.... 

Estas tendrán las mismas especificaciones que para las oficinas 

generales, incluyendo losa de concreto, aunque se encuentren en el mismo

edificio que la zona de proceso. 

8.- Taller Mecánico 

Se construirá con muros de tabique de acabado aparente, ventanas -
puertas tubulares de lámina negra, pisos de cemento pulido, con instalJ!. 

ciones eléctricas, hidráulicas y neumáticas ocultas. 

9.- Vestidores y Sanitarios 

Se considera su construcci6n en un área de 25 m2 calculando un sa

nitario completo por cada 20 obreros, una regadera por cada 15 personas,

muros de tabique recubiertos de azulejos, pisos de mosaico antiderrapante 

losas de concreto. Instalaciones eléctricas e hidráulicas. 

10.- Caseta de Vigilancia 

Estará construida en un área de 9 m2 con muro de tabique de acabado 

aparente, losa de concreto, ventanas y puertas tabulares de lámina negra, 

pisos de cemento pulido, con instalaciones eléctricas. 
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11.- Impermeabilización de Azoteas. 

Sobre los techos de concreto (ofoconas, caseta de vigilancia, baños 

y ventidores), se dará una primera capa de impermeabilizante a .base de m~ 

terial asfáltico, después se rellenará con tezontle para dar los declives 

necesarios para las bajadas pluviales, despues se pondra un entortado y -

enladrillado. 

12.- Red de Aluminio 

Se empleará columnas y postes de tubo de fierro de lOcm de diametro 

con bombillas de filamento incandescente de 500 watts tipo arbortante. 

13.- Zona de ll&scula para Camiones 

Se adoptará a las necesidades y espeficicaciones del fabricante, -

La caseta será construida con muros de tabique, losa de concreto, ventan! 

lla y puertas tubulares de lámina negra y piso de cemento pulido, 

14.-~ 

La cisterna suficiente para lamacenar 30m3 de agua será construida

con muros de concreto armado. 

15.- Instalaciones Hidráulicas y Sanitarias 

La red sanitaria será construida con tubos de concreto del tipo 

albañal. Las instalaciones de agua para proceso y demás serv)cios serán -

de cobre. 

16.- Instalación Eléctrica 

La instalación eléctrica deberá ajustarse estrictamente de acuerdo

con el proyecto (tipo industrial), y será de tipo aparente, según las in

dicaciones del proyecto, utilizando lamparas Slim Line 2x38 w, Tubería 

Conduit pared delgada, instalándose con cajas de registro, etc. 

Cuando las tuberías deban albergarse en muros, deberá llevarse a r~ 

nuras verticales especialmente pr6ximas a puertas. Las tuberías horizant~ 

les deberán llevar por el piso o por la losa según lo indiquen los planos 

respectivos. Las tuberías alojadas en ranuras deberán cubrirse totalmente 

con mortero cemento-arena, a la proporC'lGn 1. ;, F.! tablero de acuerdo r r1n 
el proyecto, deberán estar protegidos c.on una rA ja de láml!la, ton • a¡.11 • 

puertas y chapu. -168-



CALCULO ESTIMADO DEL COSTO DE OBRA CIVIL 

( PESOS ) 

AREA ADMINISTRATIVA 

CONCEPTO AREA m2 COSTO UNITARIO m2 COSTO ($) 

1 

"' Otic1nas Generales 12 X 6 = 72 so 000.00 3 600 000.00 "' '""' 1 

Caseta de V1g1lanc1a 3 X 3 = 9 20 000.00 180 000.00 

Estacionamiento 8 X 42= 336 7 500.00 2 520 000.00 

TOTAL 7 510 000.00 



AREA DE PRODUCCION 

CONCEPTO AREA m2 COSTO UNITARIO m2 COSTO ($) 

Zona de Proceso 30 X 60 • 1800 40 000,00 67 500 000.00 

Taller 10 X 5 = 50 20 000,00 10 000 000,00 

Pavimentaci6n 25 X 40 a 1000 5 000.00 5 000 000.00 

Of. de Almacenista 3 X 3 .. 9 20 000.00 180 000,00 

1 
Of. de Producción 4 X 3 .. 12 20 000.00 240 000.00 .... 

.... Of. de Mantenimiento 3 X 3, = 9 20 000.00 180 000,00 o 
1 : 

Lavara tono 5 X 4, = 20 20 000.00 400 000.00 
1 

Vestid, y Sanitarios 5 X 4 • 20 20 000,00 400.00 
1 

Casta de BAscula 3 X 4 .. 12 20 000.00 240 000.00 

Andenes 20 X 2 .. 40 20 000.00 800 000.00 

Cisterna 10 X 5 • so 22 000.00 1 100 000,00 

TOTAL 86 040 000,00 

TOTAL ESTIMADO DE LA OBRA CIVIL 93 575 000,00 



5.11.1 LAY-OUT DE LA PLANTA 

l.- CASETA DE VIGILANCIA 

2.- BASCULA PARA CAMIONES 

3.- CASETA DE BASCULA 

4.- OFICINAS GENERALES 

s.- ESTACIONAMIENTO 

6.- TALLER Y CENTRAL DE MAQUINARIA 

7.- AREA DE PROCESO, ALMACENAMIENTO Y FUTURAS 
AMPLIACIONES 

B.- CISTERNA 

9.- PATIO DE MANIOBRAS 
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5.12 LAY-OUT DEL AREA DE PRODUCCION Y ALMACENAJE 

~ 

l.- AREA DE ElCTRACCION DE JUGO Y ACEITE ESENCIAL 

2.- AREA DE SELECCION Y EMPAQUE 

3.- AREA DE ALMACEN DE PASO DE MATERIA PRIMA 

4.- AREA DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA, PRODUCTO TERMINADO 
Y FUTURAS AMPLIACIONES 

5.- ANDENES DE CARGA Y DESCARGA 

6.- OFICINAS DE ALMACENISTA 

7.- OFICINA DE PRODUCCION 

B.- OFICINAS DE MANTENIMIENTO 

9.- LABORATORIO 

10.- VESTIDORES Y SANITARIOS 
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5.13 PROGRAMA DE CONSTRUCCION, INDUSTRIALIZACION Y PUESTA EN -
MARCHA DE LA PLANTA. 

La elaboraci6n de este programa parte de la necesidad de una 

organizaci6n coherente de los diversos aspectos que implica la construc-

ci6n, instalaci6n y puesta en marcha de la planta, a fin de que la 16gica 

de cada uno de estos pasos genere una mayor reducci6n y aprovechami~nto -

del tiempo necesario para su elaboraci6n. Por otro lado, se b~sca también 

que la ubicaci6n exacta de una de las actividades contempladas en el 

programa, dentro del orden general del mismo, permita evitar que su desem 

peño en un momento dado resulte insuficiente, obstaculizando la marcha -

general del programa. 
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5.14 Conclusiones 

El objetivo fundamenteal de la Ingeniería del Proyecto es anal.!. 

zar el por qué se seleccion6 el producto a emplear como materia prima, -
as! como evaluar la mejor 11111nera de implementar su explataci6n. El crite
rio básico de operaci6n consiste en hallar las f6mulas adecuadas que per
mitan colocar el producto en el mercado con una alts competitividad. Las
caracteristicas de la variedad Persa, expuestas en el apartado 5.1 expre

san con claridad el por qué el producto escogido es el más viable para -
fines de este producto. 

En la misma linea los puntos comprendidos del 5.3 al 5.3.3 mue.l! 
tren en detalle la informaci6n que llev6 a la conclusi6n de que, tal y -

como se propone, esa es la v!a adecuada para obtener cuantitativa y cual.!. 
tativamente los máa altos rango• de producci6n. 

Cabe seftalar que prácticamente toda la tecnologia requerida pa

ra la elaboraci6n del proyecto es de manufactura nacional, abaratando -

costos, evitando fuga de divisas y permitiendo mayor accesibilidad a re
facciones. En relaci6n a la mano de obra, cabe destacar que la sencillez

y falta de complicaciones técnicas del proceso de producci6n evita contar 
con mano de obra altamente calificada, pudiendo ofrecer fuentes de empleo 

a los lugareftos con un minimo de entrenamiento. 
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C A P I T U L O VI 

6. 1 ORGhNIZACIDN DE LA F.MPRESA 

- Nivel Decisión 

- Nivel Mando 

- Nivel Operativo 

A cada Nivel se da una subdivisión de funciones que se cumpli-

rán de acuerdo a los objetivos de la Empresa, tomados de las bases const,!_ 

tutivas de la Ley y los Reglamentos que regularán las Asociaciones Rural

de Interés Colectivo. 

El Reglamento tendrá como fin regular las funciones internas de 

los agremiados, así como también las actividades externas que se realice

con efectos de la explotación del recurso, transformación y venta 6 cual

esquier acto del comercio licito que realice la Asociación Rural de Inte

rés Colectivo (ARIC). 

6,2 Consejo de Administración 

El Consejo de Administración es el Organo que efectúa las deci

siones tomadas por la Asamblea de Accionistas y estará formado por un Prs. 

sidente, un Secretario y un Vocal, sus facultades serán las siguientes: 

a) Representar a la Sociedad para actos de administración y dominio, 

b) Presentar a la Asamblea General de Socios el presupuesto anual de la -

Sociedad para su discusión y aprobación en su caso. 

c) Someter a la consideración de la Asamblea de Socios los Planes de Ope

ración, Programas de Financiamiento e Inversiones, para su aprovac16n en-

su caso. 

d) Cumplir los acuerdos de la Asamblea de Accionistas. 
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e) Tomar las medidas necesarias para la buena marcha de las actividades -

de la Sociedad. 

f) Sancionar periódicamente y de manera regular. 

6.3 Gerencia General 

Será nombrada por la Asamblea General de Socios, sus funciones

serán las siguientes: 

a) Supervisar el trabajo del Departamento Administrativo y del Departame.!!. 

to de Producci6n. 

b) Supervisar la caja através de arqueos periódicos. 

c) Revisión de n6minas, prestaciones sociales, etc. 

d) Proporcionar la información que requiera el consejo de Ad1n1nistraci6n

y el Consejo de vigilancia. 

e) Autorizar oportunamente las compras de insumos. 

f) Observar que las ventas y contratos realizados se cumplan. 

De todo lo anterior reportar periódicamente a las instancias Sl!, 

periores. 

6.4 Departamento Administrativo 

Las funciones que se desarrollen en este Departamento serán las 

de aportar, registrar e informar de las operaciones que se realicen por -

la Coperativa y mantener informada a la Gerencia General. Además propor-
cionará los servicios de control personal, pago de salarios, elaborar'~ 

los Contratos de Venta comprobando su formalización, establecerá contacto 

con Orga~ismos Oficiales y con Fapresa Privada con vista a colocar su pr,& 

ducción oportunamente. Además de lo anterior realizará los Estudios de --
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Mercado que solicite la Gerencia General. 

6.5 Departamento de Producci6n 

Las funciones que realizarán son las siguientes: 

Efectuar las actividades relacionadas con la selección, lavado, encer.l! 

do, clasificación y empaque del lim6n de acuerdo con las normas establec1:_ 

das. 

Reportar directamente a la Gerencia General acerca de los volúmenes ~ 

del producto y subproducto procesados y que requieren su comercialización, 

detallando los distintos tipos de calidad del producto. 

Solicitar con oportunidad todo tipo de insumos que se requieran con b,!! 

se al Programa de Actividades previamente elaborado reportado a la Geren

cia General sobre cualquier problema que representen en el suministro de

los insumos necesarios. 
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6,6 Organigrama 

Canse io de Adm1n1strac1ón 

Gerencia General 

Departamento Administrativo Departamento de Producci6n 

Control de Calidad --- Supervisi6n de Producc16n 

Gerencia de Contabilidad Gerencia de Personal Area de Ventas Area de F.mpaque Area Industrial 

1 

1~ 

~ Contabilidad 

- Presupuesto 

- Caja 

y Servicios 

- Personal 

- Almacen 

- Vigilancia 

- Intendencia 

- Manten1m1ento 

- Transporte 

.... 
1 

- Ventas - Recepci6n - Extracci6n de aceite 

- Inv, de Mercado - Pesado - Extracci6n de jugo 

- Transportac16n M. P, - Hanten1m1ento 

- Lavado 

- Secado 

- Selecci6n l y 2 tamaño 

- Encerado 

- F.mpaque 

- Transportac16n 



6, 7 Conclusiones 

La manera en que está concebida la organizaci6n de la empresa -

está orientada a regular la producci6n de una manera acorde a las necesj

dades de la empresa y a velar por una correcta administraci6n de las actj 

vidades externas que se deriven de la explotaci6n del recurso 

Sentimos que una pequeña organizaci6n tal como esta es mas que

suficiente para cubrir todas las necesidades tanto administrativas como -

operativas de una planta de estas dimenciones. 
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C A P I T U L O VII 

INVERSIONES 

7 .1 Inversi6n Fija.- El total de la. Inversi6n Fija será de 

$ 133, 341, 957 y contempla lo siguiente: 

Terreno.- El terreno para la planta empacadora e industriali -

zada de citncos es de una superficie de 5 000 m2, siendo el precio por

metro cuadrado de $ 80.00 por lo tanto la inversi6n será de $ 400 000.00 

Obra Civil.- De acuerdo a los cálculos realizados en el capi

tulo anterior, el costo total de la obra civil es de $ 93 500 000.00, -

incluyendo los costos de instalaci6n eléctrica, hidráulica y servicios. 

Maguinaria y Equipo.- Según el desglose presentado en el Inci

so 4 del· capitulo anterior, el costo total será de $ 21 452 187 .00 

Equipo de Oficina.- Las inversiones necesarias para satisfacer 

estos requisitos suman $ 833 601.00 

Equipo Auxiliar de Producci6n.- Los costos por 'este concepto -

son de $ 9'906,169.00 

Eguipo de Transporte.- El costo por este concepto se~á de --

$ 7' 250,000.00 

7 .2 Inversi6n Variable.- El total de la Inversi6n Variable se

rá de $ 21 1313,500.00 y contempla lo siguiente: 

Gastos de Instalaci6n.- Los gastos de instalaci6n de la maqui

naria y equipo serán de $ 2' 157 ,000.00 

Gastos de Constituci6n.- Para la constituci6n de esta empresa
se estima un costo de $ 657,000.00 
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Estudio de Factibilidad.- Para el estudio de factibilidad de -

este proyecto se estima un costo de $ 945,000.00 

Puesta en Marcha.- Por este concepto se consideraron 5 días -

del costo de producci6n los cuales ascienden a: $ 48' 711,000.00 

Sesuros y Fletes.- Estos sastos representan un total de $ --

399,000.00 

Intereses Preoperativos.- Estos fueron calculados en base al -

proarama de inversiones y su monto total fue de $ 12'444,500.00 

7 .3 Capital de Trabajo,- El dinero en efectivo que requiere la 

empresa para iniciar sus operaciones, se determin6 en $ 13'163,000.00. 

Las cantidades por cada concepto se desenglosan a continuación: 

Clientes.- Para este concepto se considera suficiente contar -

con B dias de costos totales, lo cual arroja la cantidad de $ B 1775,000.-

Inventario de Materia Prima. - Psra este concepto se consideran 

$ 21 194,000,00 las cuales representan 2 dias del costo de producción. 

Producción en Proceso.- Se calcul6 en un dia del costo de pro

ducción, por lo tanto tenemos un valor de $ l '097,000.00 

Producto Terminado.- El procedl.J!liento para el cálculo fue i 

gual al punto anterior por lo tanto tambl~n requerimos $ l '097 ,000.00 

7 .4 Resumen de Inversiones 

(Hiles de Pesos) 

INVERSION FIJA 

Terreno 

Obra Civil 

Maquinaria y Equipo 

E. Auxiliar de Producción 
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Equipo de Oficina 
Equipo de Transporte 

INVERSION VARIABLE 

Gastos de Instalación 
Gastos de Constituci6n 
Estudio de Factibilidad 

Puesta en Marcha 
Seguros y Fletes 

Intereses Preoperativos 

CAPITAL DE TRABAJO 

Clientes 
Inventario Materia Prima 
Inventario Producto Proceso 
Inventario Producto Terminado 

INVERSION TOTAL 

7.5 Conclusiones 

833 
7 250 

2 157 
557 

945 
4 711 

399 
12 444 

8 775 
• 2 194 

l 097 
1 097 

$ 133,341 

$ 21,313 

$ 13, 163 

$ 167,817 

Fundamentalmente se busca distribuir los recursos de inversión 
de la mejor manera posible para optimizar au aprovechamiento de acuerdo

ª las posibilidades de la empresa. Cada uno de los gastos de los diver-
sos rubros de la cartera de inversiones, se hicieron tratando de buscar

los costos más bajos posibles sin que produjera un efecto negativo en la 
calidad de los objetivos buscados, 
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C A P I T U L O VIII 

PROYECCION PRESUPUESTAL 

8.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS 

El presupuesto de ingresos está elaborado a pesos corrientes,

tomando en cuenta que los incrementos en precio serán iguales a ~os in-

crementos inflacionarios, para los productos de venta nacional, y el in

cremento en las devaluaciones de la moneda dará los productos de venta -

al extranjero. 

Para determinar los ingresos de los años subsecuentes, se ana

lizarán por separado los ingresos que se captan en moneda extranjera y -

los que se captan en pesos. 

INGRESOS EN PESOS: 

PERIODO 82 83 84 8S 86 

Incremento Volúmen % 23.l 21.S 

Incremento Precio % SS,0 so.o 42.0 3S,O 
--

Total Incremento % 90,8 68.8 42.0 3S,O 

Para determinar los incrementos en ventas al extranjero, se -

tomarán en cuenta la inflaci6n de Estados Unidos asi como el desliza -

miento esp~rado del peso. 

INGRESOS EN DOLARES 

PERIODO 82 83 84 85 86 

Incremento Volúmen 23.l 12.S 

Incremento Precio 36.4 36.4 36.4 32.0 

Incremento total 67.9 S3:5 36.4 32.0 
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Para calcular el total de incremento, tanto lo vendido en pe-

sos como lo vendido en dólares, se ponderará según el % sobre ventas que 

representa cada concepto, de manera que los ingresos en Dlls. represen-

ten el 72% de las ventas y los ingresos en pesos el 28% de venta. 

INGRESOS TOTALES 

INGRESOS PESOS (28%) % 

INGRESOS DOLARES (72%) % 

TOTAL INCREMENTOS % 

83 

90.8 

67.9 

74.3 
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84 

68.8 

53.5 

57.9 

85 

42. 

36.4 

37.96 

86 

35.0 

32.0 

32.8 



CONCEP'IU 

LI!l>N DE PRIMERA (TON) 

LIHON DE SF.GUNDA (TON) 

ACEITE (TON) 

JUGO (TON) 

PRECIO DE VENTA DE LOS PRODUCI'OS PARA LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

( PESOS ) 

AÑO 82 83 84 85 

52,850 72,087.40 98,327.21 134,118.31 

9,350 l!<,492.50 21,738.75 30,869.02 

5,400 8,370.000 12,555.000 17,828.100 

35 54.25 81.40 ns.so 

86 

177,036.18 

41,673.18 1 ... ... 
24,067.935 

.... 
1 
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VOLUMENES A PRODUCIR PARA LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

( TON ) 

CONCEPTO AÑO 82 83 84 85 86 

LIHON DE PRIMERA 5, 714.00 7,033.93 7,913.17 7.913.17 7,913,17 1 

"' LIMON DE SEGUNDA 11,428.00 14,067 .86 15,826.34 15,826.34 15,826.34 "" ..... 
1 

ACEITE 1.43 l. 77 1.99 1.99 1.99 

JUGO 125.48 155. 70 175.16 175.16 175.16 



INGRESOS TOTALES ESTIMAIXlS PARA LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

{ MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AÑO 82 83 84 85 86 

LIMON DE PRIMERA 301,984.90 507,057. 72 778,079.92 1,061,303.66 1,400,917,38 
1 

LIMON DE SEGUNDA 106,851,80 203,878.46 344,044.84 488,534,60 659,533.91 o 

"' rl 

ACEITE 7, 770,60 14,823.27 25,009,56 35,513.57 47,943.32 1 

JUGO 4,392.01 8,446.72 14,258.18 20, 231. 21 27 ,325.27 

TOTAL 420,999.31 734,206.18 1,161,392.52 1,605,583,06 2,135,719.90 



CONCEPTO 

LIMON DE PRIMERA 

LIMON DE SEGUNDA 

LIMON DE TERCERA 

8.2 Presupuesto de Costo y Gastos 

8.2.l Costo de Producción 

COSTO POR TONELADA DE LA MATERIA PRIMA PARA LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

( HILES DE PESOS ) 

AÑO 82 83 84 85 

25,950,00 40,222.50 60,333.75 85,673.92 

5,500,00 8,525.00 12,787.50 18,158.25 

1,000.00 1,550.00 2,325.00 3,301.50 

86 

1 .... 
115,659.80 "' .... 

1 

24,513.64 

4,457.03 



CONCEPJ'O 

LIHON DE PRIMERA 

Ln«>N DE SF.GUNDA 

LIHON DE TERCERA 

AÑO 

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PARA LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

( TON ) 

82 

5,850 

11,700 

1,950 

83 

7,200 

14,400 

2,400 

84 

8,100 

16,200 

2,700 

85 

8,100 

16,200 

2,700 

86 

8,100 

16,200 

2,700 

1 
N 
a. ..... 
1 



CONCEPTO 

LIHON DE PRIMERA 

LIHON DE SEGUNDA 

LIHON DE TERCERA 

TOTAL 

COSTO TOTAL DE LA MATERIA PRIMA PARA LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

( MILES DE PESOS ) 

AÑO 82 83 84 85 

151,807.50 289,602.00 488,703,38 693,958,75 

64,350,00 122,760.00 207 ,157,50 294,163,65 

1,950.00 3,720.00 6,277.50 8,914.05 

218,107.50 415,992.00 702,138.38 997,036,45 

86 

936,844.38 1 

"' 
397,120.96 

... , .... 
1 

12,033,98 

1,345,999,32 



REQUERIMIENTOS DE INSUMOS AUXILIARES PARA LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

PRODUCTO AÑO 82 83 84 85 86 

DESINFECTANTE (PORRON 20 LTS) 1,984,00 2,442.00 2,747.00 2, 747.00 2, 747,00 1 ... 
CERA (KGS.) 78,960,00 97 ,200,00 109,350,00 109,350,00 109,350.00 "' .... 

1 

CONSERVADOR (KGA,) 38,11 47,00 53.00 53,00 53,00 



COSTO DE LOS INSUMOS AUXILIARES 

PRODUCTO AÑO 82 83 84 85 86 

DESINFECI'ANTE (PORRON 20 LTS) 920,00 1,426.00 2, 130.00 3,037.38 4,100.46 
1 

11'1 
CERA (KGS) 150,25 232.89 240.34 496.06 669.68 ... 

~ 
1 

CONSERVADOR (KGS) 330,00 511.50 767.25 1,089.50 1,470,83 



PRODUCTO AÑO 

DESINFECI'ANTE 

CERA 

CONSERVADOR 

Wl'AL 

COSTO TOTAL DE. LOS INSUMOS AUXILIARES 

( MILES DE PESOS ) 

82 83 84 

1,825.20 3,481.92 5,875.74 

11,863.80 22,632.48 38,192.31 

12.57 24.00 40.50 

13 '701.57 26,138.40 44, 108,55 

85 96 

8,348,508,00 11,264.02 

"' 54,233,06 73,214.60 "' '""! 

57.51 77.65 

62,639,08 84,556.27 



COSTO DE LA HANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 

( HILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AÑO 82 83 84 85 

H/O DIRECTA 11,468.00 17,775.40 26,663.10 37 ,861,60 

H/O INDIRECTA 4,156.00 6,441.80 9,662.70 13, 721.03 

TCYfAL 15 ,624 .oo 24 ,217 .20 36,325.80 51,582.63 

86 

51,113.16 

18,523.40 

69,636,56 

1 ... 
"' .... 
1 



COSTO DE LOS Fl'IPAQUES Y MATERIALES POR UNIDAD 

CONCEPTO AÑO 82 83 84 85 86 

CAJAS DE PLASTICO 247.25 383.24 574.86 816.30 1,102.00 

BARRILES DE LAMINA 2,570,00 3,983,50 5,975.25 8,484,86 11,454,56 

BOTELLAS DE PLASTICO 14.95 23.17 34,76 49,36 66,63 1 
(1) 

"' RF.JAS DE PLASTlCO 247.25 383,24 574,86 816.30 1,102,00 .... 
1 

TARIMAS DE MADERA 2,050,00 3,177.50 4,766.25 6,768,08 9,136,91 

CAJAS DE CARTON 70,55 109.35 164.03 232.92 314.44 



REQUERIMIENTOS DE EMPAQUES Y MATERIALES 

CONCEf'fO AÑO 82 83 84 85 86 

CAJAS DE PLASTICO 34,749 42,768 48,114 48,114 48,114 

·9 11 13 13 13 

BOTELLAS DE PLASTICO 125,482 154,440 173,145 173,145 173,145 1 .,.. .,.. ... 
REJAS DE PLASTICO 10,457 212,870 814,479 814,470 814,470 1 

TARIMAS DE MADERA 225 330 445 445 445 

CAJAS DE CARTON 318,505 396,000 445,500 445,500 445,500 



COSTO TOTAL DE LOS EMPAQUES Y MATERIALES PARA LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AÑO 82 83 84 85 86 

CAJAS DE PLASTICO 8,591.69 16,390,40 27,658.81 39,275,45 53,021,62 

BARRILES DE LAMINA 23,13 43,81 77.68 110,30 148.91 

BOTELLAS DE PLASTICO 1,876.00 3,578,37 6,018.52 8,546.44 11,536,65 1 
o 
o 

R&JAS DE PLASTICO 2,585.50 4,932,30 8,323.40 11,819, 21 15,955,86 N 
1 

TARIMAS DE MADERA 461.25 1,048.58 2,120.98 3,011.80 4,065,92 

CAJAS DE CARTON 22,470.53 43,302,60 73,075,36 103,765.86 140,083,02 

TOTAL 36,008,10 69,296,06 117,244.75 166,529.06 224,811.98 



COSTO TOTAL DE LOS SERVICIOS 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 82 83 84 85 86 

ENERGIA ELECTRICA 548.51 974,97 1,587,23 2,249,83, 3,023.75 
1 .... 

e:> 
7.81 13.16 18, 71 25.23 N 

1 AGUA 4,20 

TOTAL 552. 71 982.78 1,600.39 2,268.54 3,048.98 



CONCEPTO AÑO 

COMBUSTIBLES 

LUBRICANTES 

TOTAL 

COSTO TOTAL DE LOS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

( MILES DE PESOS ) 

82 83 84 85 

105.80 195.41 314.04 439.65 

20.00 30.00 45,00 63.00 

125.80 225.41 359.04 502,65 

86 

586.20 

85.00 

667.20 

1 
N 
o 
N 
1 



REQUERIMIENTO EN MANTENIMIENTO Y RESP. 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AÑO 2 

Mantenimiento y Rep. •262.00 525.00 

DEPRECIACION AREA PRODUCTIVA 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO MONTO FACTOR DE DEPRECIACION 
DEPRECIACION ANUAL 

Obra Civil 77 ,808. 7 5 % 3,890.4 
Maq. y Equipo 18,753.9 10 % 1,875.4 
Eq. Aux, de Prod. 8,614.0 10 % 861.4 
Eq. de Transporte 8,304.4 20 % 1,260.8 

TOTAL 7,888.0 
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1,049.00 

VALOR DE 
SALVAMENTO 

38,904.3 



AMORTIZACION AREA PRODUCTIVA 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO MONTO FACTOR'DE DEPRECIACION VALOR DE 
DEPRECIACION ANUAL SALVAMIENTO 

Instalaciones 2,151.0 10 % 215.7 

Puesta en Marcha 4,674.0 10 % 467.4 

Seguro y Flete~ 399.0 10 % 39.9 

TOTAL 723.0 
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCJON 

( PESOS ) 

CONCEPTO AÑO 2 3 5 

MATERIA PRIMA 218, 107 .so 415,992.00 702,036.45 997 ,036.45 l '345,999.32 

INSUMOS AUX. 13, 701.57 26,138.40 44, 108.55 62,639.08 84,556.27 

M/O DIRECTA 11,468 17,775.40 26,663.10 37 ,861.60 51,113.16 

M/O INDIRECTA 4, 156 6,441.80 9,662.70 13, 721.03 18,523.40 

11'11'AQUES Y MAT. 36,008,10 69,296.06 117,244.75 166,529,06 224,811.98 1 

SERVICIOS 552. 71 982. 78 1,600.39 2,268.54 3,048,98 "' o 
N 

CDl'fB. Y LUBR. 125,80 225,41 359.04 502,65 667,20 1 

MANT. Y REP. 262 525.0 1,049.0 1,049,0 1,049,0 

SEGUROS 2,230,0 2,072.0 1,914.0 1, 756.0 1,598.0 

DEPREClACION 7 ,888.0 7,888.0 7,888.0 7 ,888.0 7 ,888.00 

AMORTIZACION 723.0 723.0 723.0 723.0 723.0 

COSTO TOTAL 295,222.68 548,059.85 913,350.91 11 291,974.41 l '739,978.31 



8,2,2 GASTOS DE ADMINISTRACION 

PUESTO CANTIDAD 

GERENTE GENERAL 

CONTADOR 

AUX. DE CONTADOR 

SECRE'f ARIA 

COMPRADOR 

CAJERA 

ASEO 

VIGILANCIA 3 

TOTAL 

MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA 

( PESOS ) 

COSTO A N U A L 
1982 1983 1984 

780,000,00 l '209,000.00 l '813,500.00 

504,000.00 781,200,00 l' 171,800.00 

207 ,800,00 322,100,00 483,200.00 

415,600,00 644,200.00 966,300,00 

264,000,00 409,200,00 613,800,00 

207 ,800.00 322, 100,00 483,200,00 

173,200,00 268,500,00 402,BOO.OO 

519,600,00 805,400,00 1 '208,100,00 

3 '072,000.00 4'761, 700.00 7' 142, 700,00 

1985 1986 

2'575,200,00 3 1476,500.00 

l '663,950,00 2 '246,340,00 

686, 100.00 926,200.00 

1'372,100.00 1 1 852,300,00 1 

871,600.00 1'176, 700,00 "' o 
N 

686, 100.00 926,200.00 1 

572,000,00 772,200,00 

l '715,500,00 2 1 315,900,00 

101 139,550,00 13'692,340,00 



DEPRECIACION AREA ADMINISTRATIVA 

( MI LES DE PESOS ) 

CONCEPTO MONTO FACTOR DE DEPRECIACION VALOR DE 

DEPRECIACION ANUAL SALVAME?;To 

Obra Civil 3,539.0 5 % 177 .oo 1, 769.5 

Equipo de Oficina 686.9 10 % 68. 7 

TOTAL 245. 7 1, 769.5 

GASTO AREA ADMINISTRATIVA 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO MONTO FACTOR DE DEPRECIACION VALOR DE 
DEPRECIACION ANUAL SALVAME~iO 

Gtos. de Const. 3,096.0 10 % 309.6 

Estudio de Fac. 821.0 lO % 82.2 
tibihdad 

TOTAL 391.8 
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GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION 

CONSEPTO COSTO 82 83 84 85 86 
(000) 

Telégrafo 18.0 27 .9 41.9 59.5 80.3 

Correo 9.0 14.0 21.0 29.8 40.2 

Papelería y Utiles de O. 120.0 186.0 279.0 396.2 534.9 

Utiles de Aseo 5.0 7 .8 11. 7 16.6 22.4 

Teléfono 27.0 41.9 62.9 89.3 120.6 

Seguros 71.0 110.1 165.2 234.6 316. 7 

Otros Gastos 19.0 29.5 44.3 62.9 84.9 

TOTAL 269.0 417 .2 626.0 888.9 1,200.0 
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CONCEPTO AÑO 

Sueldos 

Gastos Generales 

Depreciación 

Amort1zac16n 

TO T A L 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

( MILES DE PESOS ) 

82 83 84 

3,072.00 4 '761. 70 7' 142. 70 

269.00 417 .20 626.00 

245. 70 245. 70 245. 70 

391.80 391.80 391.80 

3,978.50 5,816.40 8,406.20 
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85 86 

10,139.55 13,692.34 

888.90 1,200.00 

245. 70 245. 70 

391.80 391.80 

11,665. 95 15,529.84 



8.2.3 GASTOS DE VE~'TA 

En esta secc16n se incluyen los pagos por concepto de sueldos al personal

de ventas ( jefe de comerc1al1zac16n, 2 secretarias y 2 choferes ) gastos de d1str1-

buci6n y gastos generales. 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AKO 82 83 84 85 86 

Sueldos 1, 431.3 2,218.5 3,327 .8 4, 725,5 6,379.4 

Gastos de D1s-
tr1buc16n 37 ,426.0 71,410.7 120,505.5 171,117.8 231,009.0 

Gastos Genera-
les 4, 210.0 8,032.9 13,555.5 1.9,248.8 25,985.9 

TOTAL 43,067 .3 81,662.10 137,388.80 195,092.10 263,374.30 
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8. 2. 4 GASTOS FINANCIEROS 

Representa los intereses ocac1onados por un crédito refacc1onar10 total de 

S 134'430,000.00. En el capitulo s1gu1ente se ''ª a detallar lo referente a este -

créd 1 to ref acciona r10. 

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AÑO 82 83 84 85 

Interés C. Refaccionano 56,134.1 32, 767 .3 21,844.8 10,922.4 
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DE LOS PRIMEROS 5 AÑOS 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AÑO 82 83 84 85 86 

A 

INGRESOS 420,999.31 734,206.18 l' 161,392.52 1 '605,583.06 2'135,719.90 

B 

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION 

B¡ 

COSTOS DE PRODUCClON 295,222.68 548,059.85 913,350.91 11 291,974.41 1 1739,978.31 

B2 
1 

GASTOS DE AllHlNISTRAClON 3,978.50 5,816.40 8,406.20 11,665.95 15,5i9.B4 
N .... 
N 

GASTOS DE VENTA 43,067 .30 81,662.10 137 ,388.80 195,092. 10 263,374.30 1 

TOTAL COSTO + GASTOS 342,268.48 635,538.35 1 1059,145.91 1'498,732.46 2'018,882.45 

A-B 

C-trrlLIDAD DE OPERACION 78, 730.83 98,667 .83 102,246.61 106,850.60 116,837 .45 

O-GASTOS FIANCIEROS 43,689.60 43,689.60 32,767.10 21,844 .80 11,822.40 

C-D 

E-UT!LIDAD ANTES DE lMP. 35,041. 23 54,978.23 69,479.51 85,005.80 105,015.05 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 14, 717. 36 23,090.86 29,181.39 35, 702.44 44,106.32 

PART. DJ:: lffl l.IOADES 2,803.29 4,398.26 5,558.36 6,800.46 8,401.20 

lfl'IL!DAD NE:l'A 17,520,62 27,489,11 34, 73'l. 76 42,502.90 52,507.53 



8.2.6 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Clasificaci6n de Costos del 3er. Año 

Materia Prima 

Insumos Aux. 
M.O, Directa 

M.O. Indirecta 

Emp. Mat, 

Servicios 
Comb. y Lubricantes 

Fijos 

Mantenimiento y Rep. 1,049.0 

Seguros 1, 914 .O 

Dep. y Amortizaci6n 8,611.0 

Gastos de Admón. 8,406.2 

(000) 

Vana ble 

702,138.38 

44,108.55 

26,663.10 

9,662,7 

117,244. 75 

1,600.39 

359,04 

Sueldo Area Ventas 3,327.8 

Gastos Distribuci6n 120,505,5 

Gastos Generales 13,555,5 

Gastos Financieros 32,767.l 

TOTAL 

Ecuación 

64,391.5 

Pe• CF, 
1- c.v. 

V.T 

Pe= 64,391.5 

l -l '027,521.51 

1,161,392.52 

64,391.5 

.8 847. 
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11027 ,521.51 

64 .• 391. 5 

.1152 

558,954 



CLASIFICACION DE COSTOS DEL So. AÑO 

(000) 

Materia Prima 

Insumos Aux1l1ares 

M.O. Directa 

M.O. Indirecta 

Emp. y Mat. 

Servicios 

Comb, y Lub. 

. Manten1m1ento y Rep. 

Seguros 

Dep. y Amort. 

Gastos Adm6n. 

Sueldo Ventas 

Gastos Dist. 

Gastos Generales 

Gastos Financieros 

T O T A L 

67,059.17 

1- 11958,842.99 

2' 135, 719.90 

FIJOS 

1,049.00 

l,598,00 

8,611.00 

15,529.84 

25,985.90 

11,822.40 

67,059.17 

67,059.17 

.828 
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VARIABLES 

1'345,999.00 

84,556~27 

51,113.16 

13, 721.03 

224,811.98 

3,048.98 

667.20 

6,379.40 

231,009.00 

1'958,842.99 

$ 809,983.00 



8.3 CONCLUSIONES 

La planta arrancará el primer año trabajando al-

65 % de su capacidad instalada, alcanzando el 80 % en el -

segundo año y el 90 % del tercero en adelante. Por lo mis

mo, el presupuesto programado para cada uno de los prime-

ros cinco años está concebido para llenar cada una de las

neces1dades particulares de los mismos. 
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C A P I T U L O IX 

9.1 lnversi6n Total del Proyecto 

El total de inversiones que se requieren para llevar a cabo el -

presente proyecto es de $ 167'939,500,00 

La estructura de financiamiento de la inversi6n será de la s1gu1ente forma: 

Aportaci6n de la Empresa 

Instituci6n Financiera 

9.2 Fuentes de Financiamiento 

33 1509,500.00 

134'430,000.00 

167'939,500,00 

19.95 

so.os 
100.00% 

Este proyecto puede ser financiado por Banrural, Fira o FICART, -

habiéndose elegido a éste último por las ventajas que of recia sobre las o-

tras instituciones. Las condiciones de crédito fueron las siguientes: 

PLAZO = 5 años incluyendo l de gracia 

INTERES= 32.S % sobre saldos insolutos 

PAGOS Anuales 
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El crédito total de $ 134'300,000.00 se otorgará en cuatro mani-

festaciones de la siguiente forma: 

s 56'130,000.00 en el mes ocho del año ochenta dos 

$ 29 1490,000.00 en el mes diez del año ochenta dos 

$ 41'560,000.00 en el mes once del año ochenta y dos 

71 250,000.00 en el mes doce del año ochenta dos 

9.3 Tablas de Amortizaci6n 

En la p&gina siguiente se detallan los pagos a capital e intere-

ses que genera el cr~dito refacc1onario en sus cuatro dispos1c1ones. 
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CREDlTO REfACCIONARIO 

TABLAS DE AMORTIZACION 

·~o SALDO INICIAL PAGO DE INTERESES PAGO A PRINCIPAL PAGO TOTAL SALDO FI~AL 

82 56 130.0 7 600.0 7 600.9 56 130.0 

3 56 130.0 18 242.2 14 032.6 32 274. 7 42 097 .5 

84 42 097.5 13 681. 7 14 032,5 27 714.2 28 065.0 

28 065.0 9 121.1 14 032.5 23 153.6 14 032,5 

86 14 032.5 5 560.6 14 032.5 18 593.1 

82 29 490.0 2 396.1 2 396.1 29 490.0 

29 490.0 9 584.2 7 372. 5 16 956.7 22 117 .5 

t14 22 117.5 7 188. 2 7 372.5 14 560. 7 14 745.0 

14 745.0 4 792 .1 7 372.5 12 164.6 7 372.5 

vÓ 7 172.5 2 296.1 7 372.5 9 768.6 

"2 41 560.0 1 251.1 2 251. 2 41 560.0 

"1 41 560.0 13 507 .o 10 390.0 23 987 ·º 31 170.0 

-~ 31 170.0 10 130.0 10 390.0 20 520.2 20 780.0 

A5 20 780,0 6 753.5 10 390.0 17 143.5 10 390.0 

10 390.0 3 376. 7 10 390.0 13 766. 7 10 390.0 

.2 7 250.0 196.3 196.3 7 250.0 

83 7 250.0 2 356.2 1 812. 5 4 168.7 5 437 .5 

5 437. 5 1 767 .2 1 812.5 3 579. 7 3 625,0 

85 3 625.0 l 178.1 1 812.5 2 990.6 l 812.5 

1 812.5 589.0 1 812. 5 2 401.5 
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RESUMEN ANUAL DE TABLAS DE AMORTIZACION DE CREDITO REFACCIONARIA 

AÑO SALDO INICIAL PAGO DE INTERESES PAGO A PRINCIPAL PAGO TOTAL SALDO FINAL 

1 
82 134,430 43,689.6 o 43,689,6 134,430 "' ..... 

N 

83 134,430 43,689.6 33,607.5 77,297,l 100,822.5 1 

84 100,862.5 32,767,l 33,607,5 66,374,6 67,215 

85 67,295 21,844.8 33,607,5 55,452,3 33,607.5 

86 33,727.5 11,822,4 ~ 45,429.9 ---------
134,430 255,997,5 



9.3 CONCLUSIONES 

La expos1c16n de la invers16n total del proyecto,sub~ 

tancia del presente capitulo, muestra como la estructura del f~ 

nanc1am1ento y las fuentes viables para el mismo, hacen renta--

ble el proyecto en el plazo de tiempo programado. 

Tomando en cuenta las tasas inflac1011ar1as programa--

das durante este proyecto, podemos concluir lo atractivo de d1-

cho proyecto dado el alto retorno a la invers16n esperada dura~ 

te estos años. 
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CAPITULO 

EVALUACION ECONQ)!ICA 

10, l Evaluac16n Privada 

El mhtodo usado fué el de la tasa interna de retorno ( TIR ) , 

la cual es obtenida del flujo neto de efectivo y este a su vez se lo-

gra de la conjugac16n del flujo de ingresos netos y el flujo de inver-

s1ones. 

Una vez obtenido el flujo neto de efectivo se procede al cálculo de la 

tasa interna de retorno. 

Para el presente proyecto la TIR con f1nanc1am1ento obtenido 

se considera bastante aceptable. En cuadros posteriores se detallan -

los cálculos realizados pare obtener la tase interna de retorno, caos!. 

derando el proyecto con f1nanc1amiento y sin f1nanc1am1ento, el resul

tado obtenido fuk el siguiente: 

TIR con f1nanc1am1ento • 79.34 % 

TIR sin financiamiento • 59,37 3 

10.2 Análisis de Sensibilidad 

Delndo a que los proyectos generalr.iente están sujetos a \'n-

r1ac1ones por cambios en la oíerta y la demanda de sus productos, se -

hace nec:esario realizar el an&l1s1s de sens1b1l1dad, el cual nos perm!. 

te 1dent1hcar en que medida la var1aci6n de ciertas cond1c1ones puede 

afectar le s1tuac16n futura o actual del proyecto. 
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Para el presente caso se estimó necesario hacer un análisis-

de 10 % :!: en los ingresos por ventas, obteniéndose los siguientes r~ 

sultados: 

Incrementos en Ingresos con Financiamiento TIR e: 91.16 4 

Decremento en Ingresos con Financiamiento TIR e: 67. ló % 

Incremento en Ingresos sin Financiamiento TIR e: 65.63 % 

Decremento en Ingresos sin F1nan::1amiento TIR = 52.96 % 

Estos resultados nos indican que el proyecto no es muy sene}_ 

ble a vanac16n en la oferta de sus productos. 

NOTA: Los cálculos no se hicieron con f6rmula ni por 1nterpalac16n, se 

hicieron con una calculadora H.P. 126 la cual tiene consigo un -

programa que efectúa estos cálculos. 
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CONCEPTO MES 5 6 B 9 lO 11 12 

Terreno • 400.00 

Obrn C1v11 ** 56 130,0 "" 18 710.0 ** 18 710,0 
Muquu1ar1a Eq. .. IO 780,0 •• 10 780,0 
Eq. Aux11lar Produce. ** 9 906.0 

Eq. Oficina • 790,0 

Gtos. Construcción * 197 .o * 460.0 1 
M 

Gtos. l m1taloc1ón ** 157,0 N 
N 

Fletes y Seguros * 399,0 
1 

Pucstu en Murcha • 4 711.0 

Cap1 tol de Trabajo *13 163,0 

lnLcrcscs Preopcrnt1 *12 444.0 

E::. 1'rans¡>ortc * 7 260.0 
Estudio Fnctib1 lulad • 945,0 

* CAPlTAL 1 142.0 860,0 399,0 31 108.0 

** FltlANCIAMrnNTO 56 130,0 29 490,0 41 553.0 7 250.0 

TCYrALES l 142.0 860,0 56 130.0 29.490,0 41 952.0 38 358,0 



Concepto 

l nvcnaón F1 ju 

Terreno 

Obra Civil 

Mq. y ~quipo 

Eq. Aun h.ar de P. 

Eq. de Transporte 

Eq. de Oficina 

Año 

1nvcna6n Variable 

Gastos de Instalac16n 

o 

400.0 

- 93 500.0 

- 21 567.0 

- 9 90(1,0 

- 7 250.0 

790.0 

- 2 157.0 

Estudio de Fnct1bllltlud - 945.0 

ú57 .o 
399.0 

Gastos de Const1tuc16n 

Fletes y Seguros 

Puesta en Marcha 

Capital de Oporac1ón 

- 4 711.0 

Efectivo - 13 163,0 

Flujo Neto de Inversión -155 495,0 

10, 2. 2 FLUJO NETO DE INVERSTON SIN FINANCIAMIENTO 

(Mlles de Pesos) 

3 4 6 8 9 10 

+ 400,0 

+ 38 904.3 

+ 13 163.0 

+ 52 467.3 

1 .. 
N 
N 
1 



10.2.2 FLUJO UE INGRESOS N~"l'OS SJN FlNANCTAMlEN'l'O 

( Miles de Pesos ) 

Afio 
83 84 Conceplo 85 86 87 

Ut1l1dnd de Opcrucl.Ón 78,730.83 98,667 ,83 102,246.61 I0&,850,f.O 116,847 .45 

l>eprcc 1ac 1ón 8,U3.70 8, 133. 70 8,lJJ,70 l!,133, 70 l!,13'.l.70 ' "' N 

Amorl1znc1ón 1,114,80 l,114.BO 1,114.80 1,114.80 1,114.80 N 

' 

Flujo Jn~rcsos Netos 87,979,33 I07,91ú,33 111,495, ll 116,099,10 126,095.95 



10,2,4 1'1.UJO NETO DE EFECTIVO SIN flNANCJAMIEN1'0 

( Miles de Pesos ) 

Concepto Año !12 83 84 85 86 87 

' .,, 
Flujo Neto de Inversión - 155,495,0 

... ... 
' 

Flujo de 1 r.grcsos Netos 87,979.33 107,916,33 111,495.11 116,099.10 126,095.95 

Flujo de Efectivo ( 155,495.0 ) 87,979.33 107,916.33 111,495 .11 116,099.10 126,095,95 



ID.2.5 FLUJO NETO DE !NVERSJON CON FlNANCTAMlENTO 

( Miles <le Pesos ) 

Ailo 
;onccpto 82 BJ 84 85 86 

.'lujo de J nvcr:n6n 

:on F1nanc1am1cnto -167 ,939.5 

:rédito Rcfncc1onario +1Jl1,430.0 -33,607.5 -33,607.5 -33,607.5 -33,607,5 

'lujo Neto <le lnve.r. - 33,509.5 -33,607.5 -JJ,607.5 -33,607.5 -33,607.5 
s1ún 

87 89 90 91 92 93 

52,467 .3 

52,467 ,3 

, . 
.... 
"' "' 1 



10.2.6 Fl.WO DE INGRESOS NETOS CON FINANCIAMIENTO 

( Hiles de Pesos ) 

Concepto Año 83 84 85 86 87 

Ut1hdad Neta 35,041.23 54,978.23 69,479,5 85,005,80 105,015,05 
(Antes de Jmp) 

' "' "' "' ' 
Dcprec1aci.6n 8, 133. 70 8, 133. 70 8, 133. 70 8, 133. 70 8,133,70 

Amort1zoc1ón 1,114.80 l, 114,80 1,114.80 l, 114.80 1,114,80 

Flujo de lnHrcsos 44,289.73 64,226. 73 78, 728 94,254,30 114,263,55 



10. 2. 7 FLUJO NETO DE EF&."J'IVO CON FINANCIAMIENTO 

( Miles de Pesos ) 

Concepto Año 82 83 84 85 86 87 

Flujo neto - 33,509.50 - 33,607,5 - 33,607.5 - 33,607,5 - 33,607,5 - 33,607,5 
Inversión 

1 

"' "' "' 1 

Flujo 44,289. 73 64,226. 73 78,728 94,254,30 114,263,55 
Ingresos 

Flujo Neto - 33,509.50 10,682,23 30,619,23 45,120,50 60,646,80 80,656,05 



C A P I T U L O XI 

CO:->CLUSIONES i' RECOMENDACIONES 

La concepción y elaboraci6n del presente estudio tiene como 

objeto fundamentalmente la creación de una empresa tendiente a hacer 

frente y eliminar una de las principales causas del bajo incremento en -

el consumo de este fruto; la deficiente instrumentación del presente si}!. 

tema de comercialización y distribución. 

Un ejemplo de esto seria su actual desordenada distribución a

los diversos mercados, siempre a distintos lugares, sin considerar temp.2_ 

radas de mayor o menor cosecha, ya que como sucede con otros productos -

perecederos, sus precios sufren fluctuaciones cíclicas tendientes hacia 

el aumento, cuando la cosecha va en dirección inversa. 

Aundado a lo anterior, también influye en el carácter alcista

de los precios la intermediación en el proceso de distribuci6n hasta el 

consumidor final. 

La alternativa que ofrece el presente proyecto influiría defi-

nitivamente en el descenso consiguiente mayor rentabilidad de la acti-

vidad ecnómica que ocupa a este estudio. 

El establecimiento de la Planta Empacadora e Industrializadora 

de Limón Persa en la localización prevista cumpliría dos funciones de c,!!_ 

pital importancia. En primer lugar, su alto índice de rentabilidad ayu

daría al fortalecimiento de la economía regional y nacional y, por otro 

lado, cumpliría una positiva funci6n social al promover la creación de 

empleos e ingresos en la región donde se ubicaría, al tiempo que estimu

laria la organización social en el marco de una actividad econ6mica esp~ 

cihca. 

A nivel nacional, cabe enfatizar el hecho de que estos produc

tos benefician directamente a la población, al tiempo que cooperan a ---
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equilibrar la balanza de pagos y, a diferencie de otras industrias, no 

aporta deshechos contaminantes ni perturba el equilibrio ecol6gico de

la zona. 

En apoyo de los beneficios intrínsecos derivados de la ctivi 

dades de la Planta, se recomendaría la com,.eniencia de su participa--

ción en los comit6s para la promoción de las exportaciones (COMIEXPOS), 

así como la optimizaci6n de los medios de transportación mediante el -

mejoraciiento de las adaptaciones para productos perecederos, a fin de

scercar el mercado exterior. 

En el ámbito nacional, la creaci6n de sistemas para una ma-

yor difución del uso y bondades del Limón Persa y sus derivados propi

ciarila una mayor demanda en el mercado nacional. 

Ahora, a nivel global podemos esperar que dados todos estos

factores anterioren, podamos inicialmente bajar cistis, eliminar inte!. 

mediarías y de este modo acrecentar la demanda de un _producto tan no-

ble y necesario corno lo es el Lim6n Persa. 
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B r B L r o G R A F I A 

- Instituto Nacional de Nutrici6n. 

- Instituto Mexicano de Comercio Exterior, 

Direcci6n General de Normas. 

- H.M, Customs and Exc1se 

Querseas Trade Statist1es of the United Kingdom 

- Unibn Nacional de Productores de Aceite de Lim6n 

·-Secretaría de Agricultura y Recursos H1drául1cos 

Subd1recci6n Comercial 

- Direcci6n General de Economía Agrícola 

- CONAFRUTA 

Subdirecc16n Comercial 

- Consejo Nacional de Poblaci6n del Banco de México 

- Secretaría de Programaci6n y Presupuesto 

Anuarios Estadíot1cos del Comercio Exterior 

- United States Department of Agriculture 

Report: Forcing Agriculture Service 

- Secretaría de Comercio 

Anuarios Estadísticos de Comercio Exterior 

- Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

Dirección de Aduanas 

- Internat1onal Inst1tute of Refrigeration 
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