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INTRODUCCION

Muy pacas personas en nuestiro pals estin conscientes de la importancia
que tiene la Industria de Envases Plisticos en el creciziento econbmico de

éste.

be las diversas ramas del sector manufacturero, la Industria de Enva
ses Plasticos es una de las que mayor participacidn tiene en el Producto -
Interno Bruto, superando a las ramas tabacalera, textil, 1lantera, abonos y
fertilizantes, cementos, muebles y aparateos, etc. (#)

Asimismo, esta industria se encuentra entre Tlos jugares prioritarios
en cuanto a derrama de sueldos y salarios, inversiones en activos fijJos, -
coma apartante a 1os ingresos corrientes del Goblernp Federal y como gene =
radora de empleos dentro del sector manufacturero.

51 & lo anterior se agrega ia importancia que tiene la demanda de 1n -
sumos y servicios de esta jndustria, su relevancia en el contexto de la ac-
tividad econbmica nacional es ain mayor.

£s por ello que la situacidn de la Industria de Envases Pilasticos se -
encuentra actuzlmente en su mejor memento ¥y requiere de estimulos gque le -
permitan continuar con su dinimica participacibn en la economia nacional.

De acuerdo a lo arriba mencionade, se tendrd en consideracisn, que el
objetivo de este proyecto, serd demostrar a través de un estudio de fact!

(#). INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISYICA, GEOGRAFIA E INFCRMATICA.



bilidad, las ventajas que tiene para nuestra empresa, el Tanzamiente cel enva-
se de resina PET con capacidad de 2 1ts. para bebidas carbenatadas, y conccer
la disposicibn que tendrd el publico respecto a este producto, para lo cual se
basa fundamentaimente en un estudfo de mercado ¥ un andlisis econdmice-finan -

clero.

Los conceptos y razones anteriormente expuesta, as? como el conscimfento
de que el envase PET 2 Tts. a probadasc unéxitoen 1a mayoria de los palses en
que se ha introducfde, motivé en mi1 el desco de estudiar las conveniencias que
tendrtan, tanto para nuestra empresa coms para la Indystria Refresquera el lan

zamlento de este preducto.



CAPITULD I

ESTUDIO DE MERCADD

CBJETIVO GENERAL.

El estudio de mercado es una herramienta bisica de mercadotecnia para la
toma de decisiones de las empresas, sin embargo, su Amportacia aCGn no ha side
reconocida completamente por los empresarios debido a que requiere de clerta
inversién de personal, tiempo y dinero y ellos se encuentran con recursos muy
T1imitados o prefieren basarse en Ta intuicidn o la experiencia, gque a veces -
resultan ser demasiado subjetivas.

Una de las principales causas del fracaso de nuevas empresas o produc --
tas, €5 la falta de informacidn firme sobre la cual basar sus decisiones es -
tratkgicas, de ahl 1a importancia del estudio de mercada.

Anteriormente, 1a investigacisn de mercados se cncontraba restringida -
tnicamente al and1l1sis estadistico, censos, etc.i actualmente, el fin de la
investigacidbn de mercados es proporcionar una herramienta para reunir la su -
fielente informaci&n con el objeto de Tlevar a cabo una terrecta planeacidbn
de las estrategias de una empresa, reduclendo la ircertidumbre al momento de
tomar la decisién.

Debido a laos grandes beneficios qua presenta el estudio de mercado, en -
este estudio se procederd a realizar una investigacitn de este tipo, para co-
necer la respuasta del consumider respecto al envase PET 2 lts. Esta inves -
tigacisn nos dard 1a cportunidad de tomer la decisitn de lanzar el envase al
mercade o no, con base a un conocimiento de la respuesta del consumidor y no
en bas= & suposicicnes.



1.1 AMALISIS DE LA DEMANDA.

Debfdo a que el producto que se pretende lanzar al mercado e5 un envase de
2 14tros de capacidad, desechable, su consumo estad orientado a la famitla, por
1o cual el universo, para efectos de eSta investigacidn, serd el nGmero de hoga
res existentes en la ciudad de Guadalajara considerande Jos municipios de Zapo-
pan ¥y Tlaguepagque. Este nbmero se ha talculade de la sigquiente manerat

HOGARES QCUPANTES
GUADALAJARA 363,960 2'015,233

FUENTE: X CENSD GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA, 1980.

Debide a que Ja tasz de grecimiento de Tz poblacidn de Jaiisco es conslde
rada en un 2.8% anual aproximadamente, 1a poblacitn para 1988 habra aumentada
en la ciudad de Guadalajara a 2'444,881 habitantes aproximadamente.

De acuerdo a l1a Encuesta Naclonal de Ingresos y Gastos de los Hogares de
1977, realizada por la Secretaria de Programacién y Presupuesto, "... en pro -
medio Jos hogares mexicanos tienen 5.54 miemhros®, y tomando en cuenta esto, -
el ntmero de hogares en Guadalajara para 1988 sera aproaimadamente de 441,315,

1.1.1. TAMARD DE LA MUESTRA.

E1 tamafio de l1a muestra serd de 384 hogares, tomando en cuenta 10S recur-
505 con que se cuenta y la popularidad del producto en un gran uaiversoc, que -
permite generalizar resultades con mayor certidumbre. La férmula para el cal-
culo del tamafio de la muestra es Ta sigulente:

n = tamahfo de Ja muestra.
Z = valor de confiabilidad en tablas
estadisticas,

" o= 22 .p . a p = confiabilidad establecida en
e porciento.
Q=1-p

e = error.



Se escogid como punto de aplicacisn del instrumento de pruzba el supermer-
cado, por ser en este Tugar dowde principaimente se hace el consumo familiar.

Estos supermercados fueron escogidos bajo un diseflo de blogque escegido al
azar, en donde los grupos de supermercados se formaron tratando de abarcar pun-
tos geografices estratégicos. Los supermarcadoc gque fueron seleccionados son -
los siguientas:

SUPERHERCADO SECTOR CUESTIORARLIOS
I. Aurrera Plaza México Hidalgs 45
2. Gigante VYallarta San Jorge Hidalgo 42
3. Comercial Mexicana Plaza
del Angel Hidaigo &2
4. Aurrera Abastos Juirez 42
5. Gigante Plaza del Scl Juarez 42
6. Comarcial rexicana S.P. Tlaguepague 42
Tlaguepaque
7. Aurrera Revolucisn Reforma 42
8. Gigante Tolsa Reforma q2
9. ' Comercial Mexicana Américas Hidalgo 45
TOTAL 384

1.1.2. INSTRUMENTO DE PRUEBA.

E1 instrumento de prueba gue se utilizzrd en la fnvestigacitn serd un --
cuestionario de It preguntas de opcidn mbltiple, que se aplicardn a Jos 1ndl -
viduas daterminados en la muestra.



1.1.3. LIMITACIONES AL CUESTIONARIO.

Debido a que el cuestionario fue aplicado en supermercades, hubo cierta
dificultad para realizar 1as encuestas, ya que 1a gente generalmente va de -
prisa y no desea responder. A pesar de esta 1imitante Tos cuestionarfos --
fueron contestados en su totalidad. A continuacidn se expone el cuestiona -
rio que fue aplicado.



CUESTIONARID

EDAD SEXD COLONIA

1.

2.

LQué tamafio de refresco consume Ud. mds frecuentemente?

FAHILIAR MEBIAND CHICO
¢ Aproximadamente cada cudndo compra Ud, refrescos?
DIARIOD UNA VEZ POR SEMANA
NUMCA UNA VEZ CADA 2 SEMANAS
RARA VEZ

¢En dbnde compra Ud. sus refrescos?
TIERDAS DE AUTOSERYICIO
MISCELAHEAS
CAMIGN REPARTIDCR

SEn qud ocasiones consume Ud. refrescos mids frecuentemente?

COMIDAS DIARIAS DIAS DE CAMPO
ENTRE HCRAS EN EL TRABAJO
FIESTAS ¥ FEINES DE SEMARA OTROS
(Cusl es la principal ventaja que encuentraz en el tamafio familiar?
FACIL DE MANEJAR MAS ECONOMICO
RINDE MAS OTRAS
FAS FACIL DE ALMACINAR NINGUNA

ICud1 es l1a prinzinal desventaja gque encuentra en el tamafio familtar?

PELIGRO EN 5U MANEJD HAY QUE REGRESAR EL ENVASE
GIFICIL DE GUARDAR EN ES PESACO

EL REFRIGERADOR OTRAS

S1 SC3RA SE DESPEROICIA HINGUNA

LEs molesto pera Ud. el sistema de deplsito de envases?
s1 NO

ile gustaria que desapareciera este sistema?
sl NO



9. ¢Le gustaria que el envase familiar tuviera un taptn de rosca que impidie-
ra que escapara el gas, evitando el desperdicio?
s1 HO

10. De las siguientes caracteristicas, enurere 3 que Je gustaria que tuvie =--
ra un envase de refresco famildar, por orden de importancia.

PESQ LIGERD

DESECHARLE

FAYOR YOLUMEN

IRRCMPIBLE

MANEJO SEGURO PCR NIfioS

MENOR ESPACIO DE ALMACENAMIENTO
RTRACTIVA PRESENTACICH

1]

11. 351 saliera al mercado un envase de Z 1ts5. de capacidad, con las caracte«~
risticas anteriores, estaria usted dispuesto a pagar un poco mis por B17
51 8D

PORQUE:




1.1.4. RESULTADOS Y ANALISIS.



PEREONAN ENTREVISTADNGA (5

:Que tamafo de refresco consume usted mds fracuentemente?

- 6l% de las personas consumen el tamailo familiar.
- 27% de las personas consumen el tamafo mediano.

- 12% de las personas consumen e} tamaflo chico.

FRECUEMCIA DE COMSUMD DE REFRESCOS

10

FAMTLIAR MEDIANG CHNY
TAAN DE REYEIHCQ
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tAproximadamente cada cudnto compra usted refrescos?,

- EV 29% de las personas comprz refrescos diariamente. [ .
- E1 1% de las personas nunca compra refrescos. B8]

- E1 40% de las personzs comprd refrescos una vez por semana. [ C ]

= £116% de las personas compra refrescos una vezr cagda dos fol
semanas.
« E1 14% de las personas rara vez compra refrescos. [E]

FRECUERNCIA DE COMNLURLDY DE REFRELIOL
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FURMONAR EBRTREVISTADAN
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3. ¢En donde compra ustad sus refrescos?.

1

E1 537 de Tas personas entrevistadas compran sus refresces en
tiendas de autoservicio.

£1 40% de las perscnas entrevistadas Tos compran 2n misceli -
neas y tiendas de abarrotes.

E1 7% de las personas entrevistadas los compra al camidn re -
partidor en su hogar.

PERSCGHAS CUE COMOUMNEN FFFRFOO0S

ATTOEE VIO UILCRIANTAS CUOOK BEFARTTIR

CEATEDIL BR VORI



PERSONAS EHTELVISTADAY A7)

g, ;En qué ocasiones consume usted refrescos mis frecuentemente?.

- E1 35% de los entrevistados consume refrescos en las comidas.

- E7 9% de los entrevistados los consume entre comidas.

- E1 52% Tos consume mas frecuentemente en fiestas y fines de -
semana.

- E1 1% los consume mas en dias de campo.

-~ EL 2% los consume en su trabajo.

= E1 1% los consume en otras ocasiones.

FERSORAT DUE DT TR REFRE T

13
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(Cudl es la principal ventaja gue encuentra en el tamafo familiar?.

- E1 19% consfdera la mayor ventaja e) que sea mds facil de manejar.

- E1 45% considera que rinde mis, aicanza para todos.

- ET 5% considera que es mis facil de almacenar.

- E1 26% considera que es mas econémico.

- E1 1% de las perscnas no le encuentra ninguna ventaja.
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PERRGNAN PNTREVINTADAR
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¢Cudl es 1a principal desventaja que encuentra en el tamano famiifar?.

E1 10% de las personas entrevistadas lo encuentra peligroso en su
manejo.

E1 6% de las personas Yo encentra dificil de guardar en el refrigerador.
El 30% de las personas se molesta si hay desperdicio.

Al 6% de las personas le molesta tener gue regresar el envase.

E1 17% de las personas considera que es muy pesado.

E1 5% de las personas prefiere gque cada quien tenga su envase.

E1 26% de las personas no le encuentra pinguna desventaja

OSSN Lot - L sl

DI TaMade) FALTTIAT,

B




{al
[B1]
[cl
(el
el
(F1

(Gl

16

Pelfgro en su manejo.

Dif1cil de guardar en el refrigerador.
51 sobra, se desperdicia.

Hay gque regresar el envase.

£€s pesado.

Que cada quien tenga su envase,

Ninguna.



Nt

FEASOMAS ENTREVISTADAS

7.

iEs molesto para usted el depbsito de envases?.

£1 49% de los entrevistados 5% lo considera molesto.

E1 51% de los entrevistados no lo considera molesto.

MOLESTIAS BN EL DEFOSID OE ERVASES

17

§1 MOTESTA B ML 5TA
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PERSOMAS ENTREVIATADLAE
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2. tle gustarla que desapareciera el sistema de deplsito de envases?.

- Al 40% de las perscnas entrevistadas, 51 le gustaria gue desa-
pareciera el sistema.

- Al 60% de las personas entrevistadas, np le gustaria.

GESAPARD IR DEL o
VL LZINTIV DI YWVASER

T e e s = e e -

st DESA-ARETE 1) DESAARECE



1%

i{Le gustaria que el envase familiar tuviera un tapbn de raosca que
impidiera que escapara el gas, evitando el desperdicio?.

- E1 57% de las personas opind que si.

- E1 3% de las personas opind que no.
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10. De las sigulentes caracteristicas enumere 3 que le gustarla que tuviera
un refrasco familiar, por orden de importancia.

Esta pregunta se tabuld en dos formas:

~ Primaro se determind cudles caracteristicas fuercn enumeradas por
las personas. Cada caracteristica sobre 384 personas.

- Segqundo, se analfzd cada caracteristica por separado, para cono -
cer la ponderacibn que Te dibd cada persaona.

CARACTERISTICAS, DESEARILES
LEL KRVRHE Yaraitlek

- ~-- - - —rJ

P +f—

(¥ed

ENTREVINT D 4

PEABONAY

TRATICL TALITADS EN )i FRALN



A.- Peso ligero.
f.- Desechable.
C.= Mayor volGmen.

D.- IrrompibTe.

- E1 62% de
- E1 482 ce
- E1 18% de
- E1 62% da
- E1 43% e
- E1 472 de
miento.
~ £1 5% de

las parsonas desean que el envase
las personas desean que el envase
las personas desean que el envase
las perconas desean que el envase
las personas desean que el envase
Tas personas desean que el envase

las personas desean una atractiva

21

E.- Manejo seguro por nifios.
F.- Menor espacio de almacenamiento.
G.=- Atractiva presentacidn.

sea de peso tigero.

sea desechable.

tengz mayor volimen.

sea irrompible.

tenga un manejo seguro par niflos.
ocupe menor espacio de almacena-

presentacidn.



" PONDERACIQ: DE LAS CARACTERISTICAS..
A. PESO LIGERD.

Esta opcibn, fué marcads por 185 personas, de Jlas cuales:

~ E1 40% 1a puso como la caracteristica mds importante. L A]
- EV 32% To puso comd Ta segunda caracteristica. [B1]
~ E1 28% la puso como la tercera caracteristica. [C1]

POMNDERACION DE LAS CARACTERISTICAS

PI50 LIGREG

1o {40.07
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B, DESECHABLE.

Esta opcibn fue marcada por 143 personas, las cuales consideraron:

- E157%, como la mis importante. (Al
~ EY 27%, como la sequnda caracteristica mis importante. [B]
- E1 16%, como la tercera caracteristica en importancia. fcl

PONDERACION DE LAS CARACTERISTICAS

RESECTIABLE

1o {B2.070
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. MAYOR VOLUMEN.

Esta caracteristica fug marcada por 54 personas, de las cudles:

= E1 19%, la considerd la mis importante. LAl
- EV 44%, la considerd la segunda en importancia. L8]
- El1 37%, la considerd la tercera en importancia. fcl

POMDERACION DE |AS CARACTERISTICAS

AR HLIKEX

1m {19.0%)

3. {5707}

Il TR ¥
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IRRCMPIBLE

De las personas entravistadas, 185 marcaron f£sta opeidn. De ellas:

- El 35%, la considerd Ja mas imgortante. LAl
- EY 41%, la considerd la segunda mis importante {8])
- E1 23%, la considerd la tercera en Mmportancia. fcl

FOMDERACION DE LAS CARACTERISTICAS

IREGMPIZLZ

2o, {27.07} ~ i
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" E. MANEJD SEGURO POR NIADS.

De las perscnas entrevistadas, 127 marcaron &sta opcidn y de ellas:

- EY 31%, la considerd la mis Importante. : ) [A]
- ET 40%, la consfderd la segunda en Importancia. [B]
- E1 29%, la considerd la tercera en importancia. [cl

PONDERACION DE LAS CARACTERISTICAS

VANEID 9BA0RT PO HIMGE

Zo, {40.0%)
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F. MENOR CZSPACIO DE ALMACENAMIENTO.

De las personas entrevistadas 142 marcaron &sta opcibn de la siguiente

manera:

- E1 9%, la considera 1a mas 1importante. LAl
- E1 27%, 1a considera la segunds en importancia. [81]
- E1 64%, la considera la tercera en importancia. [c]

PONDERACION DE LAS CARACTERISTICAS

MENCE EDPACID DR ALMACEZHAMIZNTO

1o, {m021)

T
4 \
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N N

N—

(!

2e. {270}

Joe {64,070 \



G. ATRACTIVA PRESENTACION.

De las personas entrevistadas 15 de eilas marcaran &sta opcibn de Ta
sigufente mansra:

. = ET 13% 1a censideraron la mis importante. Al
- E1 87% la consfideraron la segunda en importancia. [B1]

FOMDERACION DE LAS CARACTERISTICAS

ATZSTTIVA PREDENTALEION
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:S1 saliera al mercado un envase de 2 1t5. de capacidad con las carac -
terysticas anteriores, estaria usted dispuesto a pagar un poct mas par
t17,

- £1 B3Z de las personas entrevistadas, sY estarian dispuestos & pa -
gar un poco mas por este envase.
= E1 17% de las personas entrevistadas, no pagar%a mis por 1.
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1.1.5. [INFORME.

Despuds de haber realizado 1a aplicacidn del cuestionario, se procede a -
rendir el informe de los resultados obtenidos.

- La gran mayoria de las personas encugstadas oscila entre los 20 y los -
60 aflos de edad y son mujeres, esto Se debe a que la apliicacibn de los cuestig
narios se llevd a cabo en tiendas de autoserviclo, a las cuales principaimente
acuden mujeres dentro de este rango de edad.

- La mayoria de estas personas consumen el tamado familiar porgue consideran -
que rinde mds y es mds facil de manejar.

- La mayor desventaja gue se encuentra al tamaflo famillar, es el hechg de que-
al sobrar refresco, aste plerds gas para el dYa siguiente y se desperdicia., =--
Tambigén se considera en un alto parcentaje que es muy pesado.

- La frecuencia de compra de refrescos por parte de Tos encuestados es bastan-
te alta, ya que en su maycria los compran una vez por semana y dlariamente y -
es muy bajo el porcentaje de personas que los compran rara vez o nunca. E1 Tu-

gar donde mAs se compran los refrascos es en tilendas de autoservicio y misce--
laneas.

- Las pcasignes en que mds consumen refrescos las personas entrevistadas, son-
las fiestas, reuniones y fines de semana, aungue un porcentaje bastante alto -
de Ta muestra los consume tambi2n en las comidas diarias.

- Un punto interesante encontrado, 58 refiere al sistema de depbsito del enva-
se, el cual es considerade como una molestia por cas! la mitad de las personas
entrevistadas. Sin embargo, al Yaquirir s4{ se desearia la desaparicidbn del sis
tema, varias de estas personas responden que no desearian su desaparicisn aun-
que les resulta molesto, por el ahorro que les representa. Dentro de &sta pre-
gunta, encontramos que de cualquier manara, existe un alto parcentaje de persg
nas que 57 desearian que desapareciera el sistema de dapdsito, y se manejaran-
sglamente envases desechables.
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- Como es natural, 12 inzensa mayorisa de los encuestados, desearia que el enva

se familiar tuviera un tapdn de rosca que no permitiera la salida del gas y --
evitara el desperdicio.

- Las caracteristicas que estas personas consideran mds importantes para un en
vase familier fuercn, en Brden de importancia:

+ Que fuera irrompible,
+ Que fuera desechable.
+ Que tuviera menor espacic de almacenamiento.
+ (ue su manelo fuera seguro para los nidos.

Finaimente, se encontr® que la gran mayoria de las personas si estin dis-
puestas a pagar Un poco mAS por un envase con las caractaristicas de PET 2 91-
tres, ya que consideran que les ofrece muchos bereficlies. ET1 porcentaje de per
sonas que no estan dispuestos a comprarlo es bastante bajo, ¥ no lo estdn, por

considerar cue es excesive el vollmen de refresco, o porgue prefieren economi-
zar con €1 reternable.

€on los resultades obtenidos se puede affirmar que el envase PET 2 1ts,,
tendrd buena acepiacibn en el mercado, ya gque 1a mayoria de las personas de---

sesn la aparicitn de un envase con sus caracteristicas y estin dispuestas a --
pagar mis por &Y.

1.2. RIALISIS DE LA OFERTA.

E1 lanzamiento del envase PET 2 its., forma parte del plan de mercadotec-
niz de nuestra empresa. Debido a las ventajosas caractaristicas que presenta -
y gue se¢ mencionaradn en el capitulo I, este producto puede ser un elemento de
cambio fundamental de 1a imigen que se ticne del refresco tradicional, Tomen--
tando as% el progreso de 1z Industria de Envases de Plastico y ayudando a2 la -
empresa en particular a lograr un posicionamiento de su producto gque le permi-

ta ocupar un lugar destacado y central en el mercado y en l1a mente de los con-
sumidores.

E1 refresco embotellado en este envase puede ser posiciaonado como un pro
ducts totalmante novedoso, que viene a satisfacer necesidades de seguridad, --
comzdidad y capacidad gue no habfan sidoe cubiertas por ningln otro producto --



en el mercado ¥ a un precio econbmito en comparacibn con Tas ventajas que o=
frece. .

Por otra parte, se sabe que es imposible o casi imposible para las emp
sas satisfacer o5 deseos de todos Tos consumidores. La empresa debe esgudi
Tas condiciones gque tiene su producto para satisfacer a cierto segmento o p
te del mercado, y as1 identificarad los segmentos a lcs cuaies puede dar un
buen serviclo y gue le resultan atractives, eligiendo de entre ellos el gru
o grupos a los cuales orientard tedo su esfuerzo de mercadetecnia.

de consums inmediato, de gran demanda en el mercado nacional, que tiene gry
regercusitén en ia dieta del mexicano debido a la escasez de agua potable e
muchos ltugares. Esta industria hace 1legar diversas marcas da refrescos a fasi
todos los rincones de nuestro pals a través de una estratégica localizecidn de
sus plantas y de una compleja red de distribucidn.

Por estas razones, nuestra empresa, debe anaifzar el sistems total de con
sumo del comprador de nuestro producto para descubrir nuevas oporiunidades de-
ampliar nuestra oferta con una estrategia eficaz y competitiva. La empresy de-
be tener la capacldad da satisfacer las necesidades da sus clientes, por Jo --
cual enfrenta una responsabiliidad bisica con la sociedad a traves de su pro---

ducto.
Los principales productores de envases PET en 1a Replblica Mexicanz fon:

- VITRO ENVASES, Regloplast, S.A.
Av. Industria # 1 Apdo. Postal 88
Los Reyes Tlalnepantia, Edo. de Meéxlco.
Tel. 565 - 69 - 11.

- CELANESE MEXICANA, S.A.
Zona Industrial, Ocotlan, Jalisco.

1.3. DETERMINACION OF L0OS PRECIOS DEL PRODUCTO.

E1 primer paso en la determinacidn ce los precios, es explorar las prefe-
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rencias de los consumidores y establecer la viabiiidad del producto para tener
una idea aproximada de 51 la demanda ameritari mayares exploraciones.

E1 segundo paso es marcar una clerta variedad de precios gue hardn que el
producto resulte ecenbmicamante atractivo para los consumidores.

El tercer paso es calcular Jas ventas probables que resultarin de las al-
ternativas de precios.

Cuando estas exploraciones san alentadoras, el sigulente paso es tomar de
cisiones en tanto a estrategias pare la promocitn y para los canales de distri
bucibn.

Ponerle precio a2 un producto nuevo, cuando @1 producte es rezlmente nuew,
en esencia es un precio de monopallo, modificado Gnicamente si el poder monopo
Jista del producto nuevo:

a) astd restringido porgue los compradores tienen alternativas,

b) es efimero porgue estd sujeto 2 la erosibn inevitable conforme a los compe
tidores lo igualan ¢ superan, y

c} es controlable porgue las medidas del vendedor pueden afectar la medida y
Ta durabiiidad del poder que tenga el producto nueve en el mercado.

Par orro lado, los cestos deben Jugar un papel en Tos preclos de produc~
tos nuevos muy diferente al de los costas y prectos tradiclonales.

£1 costo del productor debe tener varios papeles diferentes cuando se po -
ne precic a un producto nuavo, segin la decisibn a considerar.

La primera decision se refiere 2l control del capital. uUn producto nueveo
dzhe tener precio antes de que Se haga una inversidn importante en investiga -
cton y deben ponkrsele peribdicamente otros precios conforme se invierta mis -
dinero y su dasarrollo se dirijz kacia el mercado. E1 coacepto de costo qua -
resulta relevante para €sta decisitn es el costo completo pronosticado, que de
te incluir el costo del capital invertido en una erogzcidn intangible 8 lo lar
go de todo el ciclo de vida del producto nuevo. Su rentabilidad y la recupe -
racitn scbre 12 inversidbn no tiene sentido tratandose de un periodo mds corto.



“Una segunda decisitn es el "control natal". La decisidn de la comercia-
T1zaciin exige un concepto semelante al anidlisis de costos e {inversi8n de flu=-
Jo de efectivo descontade, pero que s¢ limite a la inversifn Jncremental mas -
a118 del nacimiento del producte.® ({1}

Otro papel del costo es establecer un precio minimo que también sea el -
umbral para seleccionar, de entre los preocios posibies a agquelles que lleven -
al mixino Ta2s utilidades sobre Ta 4nversibn en un producto nuevo, en las dife-
rentes etapas de su vida,

Dadas estas razones, para poder determinar los precies de nuestro produc-
to, envase PET 2 lis., en el capitule V se detallard ampliamente teda la gama
de costos que afectan sensiblemente al precio.

1.4. CANAMLES DE DISTRIBUCION.

"Algunos canales de distribucitn, como las ventas de puerta en puerta, -
las ventas a tiendas cetallistas, las ventas al moyoreo, las ventas de fibricaz
a fabrica, etc., complementadas por demostradores, representan una delegacién
importante de la tarea promotora del fabricante." (2)

En &) caso de la distribucidn fisica del envase PET 2 1ts., 1a empresa -
contard con demostradores que cubrirén la zona metropoiitana de Ta ciudad de
Guadalajara. Se visitardn a todas las embotelladoras de refrescos existentes
en la region. Una vez realizadas las visitas, se levantaran Jos pedidos co-
rrespandientes y se remitiran a la fibrica para l1a elaberacidn de un programa
detallado de produccidn.

Posterformente, ya elaborado el producto, se empaca en cajas de cartbn -
con cavidad para 6 unidades; &ste a su vez, Se embarc¢a en camicnes que lo ha-
ran 1legar a la embotelladora.

{1) ¥ (2) Cean, Jdoel. Politicas de Precics para Productes Huevas.
Biblloteca Harvard de Administracidn de Empresas. Vol. 18l. p3gs. 8-13,
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CAPITULO T1

INGENIERIA DEL PRODUCTQ

2.1 DESCRIPCICH DEL PRODUCTO.

Coemo se ha hecho mencifn anteriormente, el producto que nuestra emprasa
elaborars, serd el envase de resina PET con capacidad de 2 1itros. Este --
producto, ha tenido gran aceptacicn en otros paises como los Estados Unidos,
Japbn, Alemanla, Canadi, Italia, etc., utilizindose para la Industria de Jas
Bebidas Carbonatadas. i

En M&xico, este envase pronostica un buen futuro, debido a que la trang
formacién de la resina PET resulta mis econdmica que otro tipo de materias -
primas. Esie repercute en la diversidad de productos que se pueden elaborar
con la resina PET. .

En el caso particular de nuestra empresa, la versatiliidad de ta maqui -
raria utilizada en este proceso de produccidn, nos permite ampliarnos hacta
otro tipo de productos como lo son envases con capacidades de 1 Tt., 1.5 ts.
3 1ts., para el enyasado de productos coma la cerveza, ving, sidra, produc -
tos farmaciuticss, productss alimenticios, ete.

5in embargo, el producto cbjeto de este estudio, posee diversas cualfi-
dadas ¥ ventajas que son mencionzdas con detalle en secciones posteriares.

A continuacién, se esquematizarin las dimensiones del envase:

= Capacidad maxima del envese . . . . . . . « . . - 2 Its.
- Didmetro méximo del cuello del envase . . . . . . 35 mm.
- Diimetro miximo del cuerpo del envase . . . . . . 120 mm.
- Alturz maximd del envase .« + + » o o v 2 o« s« » 500 mm.
- Espesor de las paredes del envase . « « « « -« - . 4

Tale

2.2 RESINA PET: QUE ES Y COMO SE FABRICA.
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2.2.1 CARACTERISTICAS DE LAS MATERIAS PRIMAS.

Fediante este estudio, se dardn a conocer las materias primas necesarias
para la elaboracitn de los envases de plasticoc. Se mencionarin algunas de --
las propiedades y caracteristicas de cada elemento de la materia prima, asy -
como la determinacizn de los distribuidores mis importantes existentes en el
mercado nacional. Cabe mencionar, que el polietilens, al ser un derivade del
petréles, estd elaberado por FetrBleos Mexicanos, y abn cuande esta compafita
solamente produce e 303 de la demanda nactional, ellos mismos cubren el resto
de la demanda a base de importaciones de este producto de cormpafilas norteame-
ricanas como Padmex y Gulf. Es importante sefialar que los dos Gnicos provee-
dores ¢e PET son: Celanese Mexicana, S. A. y Kimex, 5. A.

Como principalies insumes para la planta productora de envases de plasti-

co, se raguiere el Polietilentereftalate (PET}, pigmantos y pegamento “Hat --
Mait+.

EL POLIETILENTEREFTALATG (PET}.

El descubrimiento del Polietilentereftalata, mejer conocido como PET fue
patentads ¢cmo un pelimere para fibra por J.R. Whinfield y J.T. Dickson en ==
1941, La produccibn comerciai de Tibra polipster se inicid en 1955, desde --
entonces, el PET ha presentado un continuo desarrollo tecnolégico hasta lo -
grar un alto grado de sofisticacibn basado en el espectacular crecimiento del
preducto a nivel mundial y la diversificacidn de sus posibilicades.

Ademas de su expansidn en una amplia gama de peliculas, el PET reclente-
mente ha presentado un significativo prcgreso en el czmpo da las aplicaciones
comd material para fabricacidn de botellas y envases en les Gue se manejan --
gran voriedad de productos como bebidas carbonatadas, 1icores, cervezas, si -
dras y otres productos similares.

En este caso. e} producte se identifica como TERCEL RESINA PET, que pro-
duce Celanese Mexiczna, 5. A. contando con la misma tecroliegia de fabricacion
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de la Irperial Chemical Industries (IC1) de Inglaterra.

Para 1a obtencisn del poliéster, es nacesario disponer del Acido Teref -
$alico y del Moroetilen Giicol.

ACIDD TEREFTALICO.

£1 &cido tereftilico se elabora totalmente en Mexico a partir del para -
x1leno, materia prima que produce PEMEX quien abastece a los dos fabricantes
en México: Petrocel y Tereftalatos Mexicanos.

MORQETILEN GLICOL.

E1 reactivo limitante en la reaccidn de esterificacibn para la produc --
citn del poligster es el Monoet1len Glicol, que se obtiene a partir del Oxide
de etileno que también produce FEMEX.

En términos quimicos, e1 caming mas simple pora la obtencibn del PET, =
es Ta reaccisn directa {esterificacitn) del 3cido tereft&lico con el etilen -
glicol formando un “mandmera™ (bis-hidroxietil-tereftalato) el cual se somete
a una policendensacisn para cbetener un polimerc d¢ cadena larga gque contiene
cerca de 100 unidades repetidas.

Una vez que Ta Tongitud de cadenz es suficientemente larga y pura, el --
PET se extruye a traveés de un dade de orificios mGltiples para obtener un es-
pagueti gque se enfria en agua y una vez semisd1ido es certado en un peletize-
dor y obtener ast el granulads.

Este granulado presentz las sigulentes caracteristicas:
it. Es amorfo,
2. Posee un alto contenido de pcetaldehido.

3. Prerenta un bajo peso molecular.

Estas itres variables limitan el uso del PET en la fabricacidn de bote -
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11as, por lo gque se hace necesario haCer pasar al granulade por una G1tima fa-
se, conacida comz fase de polimerizacisn sblida, que es donde el grapulado se
catlenta en una atmbsfera inerte y per ello pueden sermaforadas estas tres pra
piedadas en forma simultanea, o cual se traduce en una mayor facilidad y efi-
ciencia del secado y moldeado de la preforma o bien, durante la produccibn y
1a calidad de la botella misma,

PIGMENTOS.

Sa dividen en anilinas que son solubles en agua y plgmentos que no sonm -
solubles en agua. Llos pigmentcs pueden ser orgdnicos e inorginicos. Los pig-
mentos erganicos son derivados dal petrblec, mientras que los inorganicos son
derivades minerales.

Las colores mis comunes son tres:

E1 color cristal, se caracteriza por ofrecer las propisdedes asociadas -
al polietileno, tales como transparencia, resistencia, nitidez y capacidad de
orientacibn.

El color verde, ofrece uniformidad y claridad excelentes que aumentan el
atractivo del producto.

El &cbar 9rillante, ofrece estabilidad de producto y uniformidad de co -
lor mejorada adamas de propercionar proteccitn a los productos sensibles a la
luz.

PECGAMENTO *HOT MELTY.

€1 pegamento wtilizado para el ensamble de la base a ia botella es el --
conocido como “Hot Melt*. Este pegamento, tiene la caracteristica de gque se-
1a superficiaimente 2l instante ¥ evita la fractura en la aplicacitn, es de-

cir, no permite ruptura entre la base y la botella.

El1 color mds utilizado para esta operacitn, es el transparente.
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Su disponibilidad dentro del mercado especializado es amplia, puesto que
sy usg va desde aplicacitn de bases a envases de plastice haste 1a cologacidgn
de acrilices, medera, etc.

2.2 DESARRCLLO Y SITUACION ACTUAL DEL ENVASE PET.

La industrfa de las bebidas es una industria en la cual constintemente -
se realizan cambi0s p2ra estar al dia can las necesidades de l1as consumidores
debido a T2 naturaleza del producto gue ofrece.

El precic, la formulacisn dz la bebida, el envase y la distribucitn del
producto, entre otros. son factores gque Influyen individuaimente y en conjun-
to, €n Ta demanda del producto, por o cual continuamente se realizan estu --
dios = 1investigaciones para desarrollar mejores que cptinmicen las funciones de
cada parte del producto.

En lo particular, el envase es una parte muy dindmica de la Industria -
Refresguera, en donde el vidrio, las latas y el plistico, sostienen su posi-
c1bn en un ambiente de fuerte competencia. Esta competencia entre envases
contrituye 2 la segmentacibn del mercade y al crecimiento continuo de 1a in-
dustria, e incluso *... pusde ser e)] envase, por sl mismo, el que establezga
la diferencta entre la posicibn y la ganancia de participacidn de mercado de
cada refresco.” (1) .

Atendiendo a las necesidedes y preferencias de los consumidores, los --
fabricantes de envases estdn introduciendo desarrollos que estimulan y pro -
veen crecimiento a toda Ja industria. Entre los mis significativos de estos
desarroilos se encuenira el envase PET, que es una innovacitn gue ofrece 4m-
portantes beneficios tanto al consumidor como al embotellador. Por sus ca -
racteristicas de ligereza y resistencla entre muchz otras proporciona segu -
ridad y comedidad en su manejo al primero y ahorros substanciales al segunde.

{1} Paulscn Glern, DINAMICS OF CHANGE IN BEVERAGE PACKAGENG.
De la Revista Beverage World International. pig. £5.
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Dasde su lanzamiento en los Estados Unides en 1978, los envases PET han
elevado su produccitn en un 2,650% de una base virtual de cero. "La produc -
cibn de PET 2 1ts., que es la predominante, se estimd en 1984 en 5.3 millones
y se predice una tasa de crecfmiento anual del 14% hasta 1987 y un 7% de aht
en adelante hasta una estimacidn de 27 millones de envases para 1995.% (2)

En 1924, las botellas PET represent2ban ya un 24% del mercado de envases
da refrescos en los Estados Unidos y se espera gue esa participacion continue
ascendlende hasta un 28% para el afo de 1988,

En cuanto al mercado internacignal se reffere, se estima que el cregi «-
miento de PET excedard la tasa de crecimiento de los Estados Unidos en afios -
futuros, 1o cual provocerd una demanda muy fuerte del producto que puede Jle=-
gar a establecer sftuaciones de abastecimiento dificiles,

En Europa Occidental, el empague PET para refrescos, cervezas y otras be
bidas, asy como para comida y otros productes, ha tenfdo gran &xito. Aquy, -
el consumo de PET se ha elevado de un insignificancia en 1978 a un estimado -
da 54,000 tons. en 1983 y se predice gue este total se triplicard para 1988 (3)
E1 marcado m4s grande es el Relno Unido. zeguido de cerca por Italia.

Sudifrica, es el area de mayor creocimlento para PET en el continente --
africano. Los embotelladores 1o estin utilizando para refrescos en tamaflo -
de 2 1ts. como el mds popular.

En cuanto al lejano Este, actualmgnte se esfan produciendo botellas PET
en Jepdn, Australia, Nueva Zelanda, Tatwdn, Korea y Malasia y hay planes pa-
ra producirlas en Singzpur, Hong Kong, Tailandia e Indonesia.

Japdn tiene el mercado mids desarroilado; debido al alto cesto del vi --
drio y del aluminio, el precio aqut no es un gran factor en el disefic y desa
rrolla de 1os envases PET, come en otras partes del muncdo. En Auszralia y

{2) Fitzel, Phi1l. PEYT RECYCLER PRODUCTION (BODOSTING) By 700 percent.
{3) Bradfard H. Richard, PET, It's time has com2. Marzo 1985. p. 40.
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Nueva Zelanda, la utilizacitn de Tos envases PET estd enfocada principalmente
al mercade de refrescos.

En el &rea de AmErica del Sur, AmErica Central y el Caribe, izs mejores
opgrtunidades para las botellas PET se han desarrollado en México, Venezuela,
Argentira, Perfi, Ecuador, Chile, Panamd, Honduras, Costa Rica y Puerto Rice.
Desafortunadamente el crecimiento continuo de PET en estas partes del nmundo,
estd restringido por el {inestable cliima politico y las depresiones econdmi --
cas.

Particularmente en Meéxico. Ja introduccidn de este envase se vib retar -
dada por la dificultad de obtener las fuertes inversiones necesarias para pa-
gar la fimportacicn de PET.

2.4 CARACTERISTICAS DEL ENVASE PET.
2.4.1. PROPIEDADES DEL ENVASE PET.

Como se ha mencicnado cen anterioridad, el envase PET tiene propledades
que rasultan ventajesas tanto para el consumidor como para el fabricante de
refrescos.

Las preopiedades mis importantes que presenta son: {4) -
1. PUREZA E HIGIEKE:

Se han realizado diversas pruebas con la resina, comprobindose que -
SuU uso no representa ningln peligro tbxicoe. Por ser un material puro e
1nerte, no altera las propiledades organolépticas de Jos productas, por -
1o cual puede ser utilizade para envasar productos muy sensibles.

{4) Informacitn obtenida del Folleto de Celanese Mexicanz, 5. A. @
TEACEL Resina PET.
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2. LIGEREZA:

Por l1a alta resistencia mecdnica que presenta la resina, es posible -
praoducir envases de muy bajo peso, tan ligeros, que pueden pesar hasta -
una décima parte de un envase similar de vidrio. Esto se traduce en los-
siguientes beneficios:

2} Facilided de manejo y transporte.
b) Requarimientos minimos de materia prima.
¢} Ahorraos significativos en transporte.

3. PRGPIEDAD DE BARRERA:

De todes los materiales pléstices aprobados por la F.D.A. (Foopds and
Drugs Administration) para envasar alimentos, Ta resina PET posee el mas
alto rango de barrera, ya gque reduce tanto 1a pérdida de bidxido de car -
boro de bebidas envasadas, como la penetracibn de oxligeno en los produc -
tos alimenticios. Como consecuencia, se logra alargar la vida de ana --
gual de los productos.

4. RESISTENCIA MECARICA:

E1 alto grado de cohesién molecular en una botella de resina PET le -
imparte gran resistencia mecdnica, proporciondndoie los sigulentes bene -
ficios:

a2} Seguridzd en 21 manejoc de onvase de gran volmen.
b) Alta resistencia 2 ia ruptura.

c) Reduccitn de material de empaque secundario.

d) Soporta altas cargas spbre la tapa sin deformarse.

5. SEGURIDAD:

Los envases de resina PET no se¢ rompen en Tas lineas de llenads, --
transportacién, almscenamiente ¢ lugares de consumo. Al caer al piso, =~
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el envase no se rompe, no rebota y conserva su forma eriginal, por To --
cual su manajo, hasta por nifics pequefos, presenta gran seguridad.

6. TRANSPARENCIA:

El envase PET tienen una excelente transparencia, cemparable con la
del ecristal, de manera que sus caracteristicas de forma y color pernt --
ten zpreciar el contenido del envase perfectamonte.  Ademds es un magnt-
fico conductor de la tuz y los rayos ultravioletz no le afectan en lo =~
mas minimo.

7. HEDIO RMBLENTE:

E1 manejo de estos envases en las plantas embotelladoras es mas si -
leacioso y seguro que el del vidrio per lo cual mejora considerablemen -
te Jas condiciones de trabajo.

El envase ya vacio puede ser recolectade y utilizado para la fabri -
cacibn de otros productos, o bien, puede utilizarse como material de com
bustidn.

B. COLORACION:

Lz resina se ofrece en tres colores: cristal, verde y ambar, que cu-
bre las necesSidades de proteccién de 1a Tuz y presentacldn del producto,

9. TAPGN DE ROSCA:

E1 disefio del envase PET para bebidas carbonatadas incluye el tapin
de rosca, gue permite al consumidor cerrar perfectamente el envase con
producto sobrante, evitando la fuga del bioxido de carbono y el desper -
dicio, sobretsdo en envases de gran volGmen.
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10. N0 RETORHABLE:

Al ser un envase no retgrnable, el embstellader ahorra millones de -

pesos en 13 inversisn de retornables y se elimina el compiicado sistema
de deplsito.

2.4.2 APLICACIONES.

La principal aplicacibn que tiene el envase PET en la actualidad es el -
embotellamiento de bebidas carbonatadas en los tamafios de 31t. ¥y 2 1ts., gque
han tenide gran aceptacidn en el mercado.

A partir de 1982, la Industria Cervecera comenzd a envasar cérveza en en
vases de PET de diversos tamafios, pues ha encontrado que con esta forma se -

conservan mejor las propiedades de esta y ademis es muy atractiva para el con
sumider.

Ese mismo afo comenzéron a aparecer en el mercado botellas de vino en
envases de PET de 1 lt., y se proyecta el lanzamiento de botellas de 2 1ts.
Es impcrtante rmencionar gue el vino embotellado en PET tilene 2 allos de vida -
en ¢l anzquel, 1o cual lo hace un envase de gran conveniencia,

Asimismo, se embotellan ya, Jugos y Yicores y otros tipos de bebidas en
25105 envases.

Otras aplicaciones que se han eancontrado para este producto estdn orien-

tadas a la Industria Farmacfutica, de ATimantos, de Aceites Comastible ¥y o -~
tras mis.

2.4.3. BENHEFICIOS PARA EL EMBOTELI ADOR DE REFRESCOS.

L2 Industria Ermbotelladera de Refrescos es la que se ha visto mis bepe -
ficiada con la revolucidn del envase PET, particularmente con 1a botella de -
2 1fs. que hz side el mejor combatiente comercial contra 12 4nflacidn por los
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zfia en ese periodo, mientras que el indice de precios al consumidor se fncre -
mentd aproximadamente en esa cantidad en promedic. (5)

La capacidad de los emboteiladores de generar ganancias en un pericdo en
gque se hace necesario brindar grandes descuentos y promociones per la depre --
sibn econtmica mundial, se debe en gran parte a la disminucidn de los costes -
totales, 1o cual ha sido facil de lograr con el envase PET.

*Cast la mitad de los costos de fabricacitn de los embotelladores, as el
erpague, Tipicamente, un embotellador pondrd del 15 al 40% de su vollmen de -
produccidn en PET 2 1ts. S9 su costo ha bzjlade el 10% anualmente, entonces ha
contribuido importantemente al mirgen del embotellador.” (6)

Lcs ahorros en costo de transporie o carga de envases PET son muy signi -
ficativos para esta industria, pues muchas veces se transportan refrescos a -
grandes distancias por camidn o por barco.

Actualmente, un esbotelledor pucde transporiar mas de 1,400 envases 1le =
nos, de PET 2 1ts., en un tractor de 45 ples (13.5 mts.) lo cual significa 220
envases tis que las LSotellas de vidrio de 750 ml. Consecuentemsnte, se pueden
transportar 1B% mis envases por camibn usando envases PET. (7}

E1 envase PET ha contribuide también a 1a reduccibn del costo de las la -
tas de aluminio y botelias de vidrip. Estes materiaies compiten entre s1 por
Ta participacion en el vollmen de ventas de refrescos. En paises como Estados
Unidos, donde existe un balance entre los tres competidores de empagues,. tual-
guier cambio impiica grandes ganancias o pordidas de vollmen para Tos proveedp
res. Un cambio en la participacitn hacia une es atacado por un preciop compe -
titivo de otros para veiver a cbterer o1 volGmen. Las ganancias que se han --

{5) y [6) Weggeman Peter, PET INDUSTRY COMES OF AGE. De la revista Beverage
Warld, Junio 19B&, pig. 46.
{7} Llereder, Bob. BEVERAGE CANNERS, "ADO-IT YOURSELF COMPANY".
Revista Beverage World, Agosto 1981, pig. 52.
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obtenida gracias a mencres castos de empaque, han ayudado a promover las ventas
totales de refrescos.

Al mismo tiempo, el desarrollo de los envases PET ha venido a impulsar a -
diversas industrias, como son los fabricantes de resinas, los fabricantes de ma
quinaria para la elaboracién de estos envases, las proveedores de materia prima
el nacimiento de l1a nueva indusiria de reciclaje de PET yel ripido crecimiento
del Srea dz contcnedores asclpticos para alimentos, maedicinas y otros productos
en este material.

2.4.4. PROBLEMAS,

E1 problema fundamental del eéxite del PET reside en las aplicaciones del -
mercadp. Los cnvases PET son la eleccitn proferids para ¢iertos mercadas como
son los de envases de gran vollmen para bebidas carbonatadas en paises donde no
hay competencia efectiva. Pero en otros mercados, la penetracifn efectiva del
PET, denende de s1 s¢ vuelve sustitute de otras formas de envase que ya son de
cesto efectivo y donde loc diferentes mPtodes de procesamiento y 1lemado para -
establecer un nuevo envase como PET, pueden ser demasiado costosos para resul--
tar rentables.

Entre los problemas tEcnicos mas importantes gque existen, se encuentran -
los siguientes: (3}

- E1 precess de 1lenads para PET es mds lento. las plantas s&lp pueden -
abestecer el 75% de Y2 producclén que se lograba con cristal.

- Aln se estin realizands estudios para prolingar la vida de anaquel de -
72 boteila. Deben znallzarse diverses tecnicas de recudbrinmianto parz -
gua &stas mejoren sus preptedades, sin ser complicadas, costosas o que
dificultan el reciclaje.

- La botella desechable puede ser peligrosa para el madio arbiente, sin
embarge, han surgide varios usos para ella.

{8} Bradford, N. Richard. PET, IT'S TIME HAS COME! De 1a revista Food
Engineering International, Marze 1985, pag. 41.
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Se puede prececir, que a pesar de Jos problemas existentes para los enva-
ses PET, es razonabie supener que los mercades de bebidas, en particular las -
carbonatadas, continuarin a dominar el mercado do envases PET. principaimente
el de capacidad de 2 Tts., gue es el de mayor aceptacibn.

2.4.5. RECICLAJE DE L.OS ENVASES PET.

E1 bajo costc y el pesn ligero de los ervases PET 2 1ts., los han ayudado
para hacer de ellas un punta ascendente en la industria de Tos empaques, 5in -
embargo, uno de 1os mayores problemas gue presenta este products es que puede
ser un importante agente contaminante, una ve: que ha sido desechado.

La solucibn mis inmediata a este problemz es el Sistema "Consertherm  =-
Waste-to-Energy”, el cual "... inclnera los envases PET exclusivamente o en -
conjuncibn con otros productos de desechy pare generar vapor, agua caliente o
aire caiiente para su uso en plantas embotelladoras y otras instalaciones.® (9)

Prusbas extensas de este sistema han mostrade gue las totellas PET pueden
proveer una gran fuente de combustible de 10,000 a 12,000 BTU's por 1ibra y -
puede sor alimentado sin eliminar etiquetas o tapones de aluminio. E1 envase
comienza a derretirse segundas despuds de entrar al incinerader ¥ se quema =
Timpiamente, sin controles de contaminacidn externos. "Los constituyentes or-
ganicos son conpletamente destruides y las emisiones de particulas cumplen los
Estindares Federales de Aire Limpio.™ (10}

Quermar PET, €5 como tener energia almacenada, sin embargo, a largo plaze
resulta mas benéfico el volver a utiitzar el PET procesado en poliéster en vez
de gquemarlo, ya que el carbln es mds econdmico que este.

Otro sistema que ha sido desarrollado para utilVizar los envases PET des-
echados, consiste en moler el envase en molinos granuladores. E1 tipo de mo-

(9} y (10) Dayis, Tim. 1S THERE LIFE AFTER PET? De ta revista Beverage
World, Junio 1983. pig. 44.
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1ienda va de acuerdo al uso que se le quiera dar.

Antes de entrar al granulador, el tapin de aluminio o plastico se guarda
para ser reciclado mis tarde, ©nh un tanque de almacenamiento. Tambikn, se le
quitan las copas de la base y se pasan a ¢tro granulador para que la molienda
se pueda utilizar en reciclaje de unidades semejantes. Lo Gnlco que se des =
perdicia, es la etiquets de papel.

ET &rea de eplicacién del PET granulado es muy amplia y abierta. La ma-
yoria ¢el producto puede convertirse en relleno de fibra de poliéster, en pro
ductos da fiora de vidrio, coma lanchas y puertas de bafio. También puede uti
Tizarse en la febricacidn de envases que no contengan alimentos en una frag -
cidn d21 costa de la resina virgen.

Se han encontrade otro tipo de aplicaciones dentro de la Industria Tex =
ti1, en la hidrdlisis quimica, en pslitster Insaturado o come otros productos
terminados comerciales incluyendo productes de malde de inyeccizn o molde de
soplado.

funque este sistema resylta mis complicacdo y costoso que el anterior, es
el qua reditlia mayores beneficios desde el punto de vista econdmico y consti-
tuye un campo interesante para el dnicio de una {ndustria novedosa en Maxfico:
1a Industria del Reciclaje de PET.
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CAPITULD IIT

INGENIERIA DEL PROYECTO
- IKGENIERIA BASICA.

3.1 VYOLUMENES DE PRODUCCION.

Para poder definir el volimen de produccidn, so atendid principalmente --
los siguientes factores:
+ Tamafto del mercado.
+ Capacidad financiera.
+ Disponibilidad de insumos.

Considerands los resultados obtenidos en €1 estudio de mercado, podemos -
determinar un nivel medio de preduccidn anual ofrectendo una holgura ampliamen

te aceptable.

En tos procesos de produccifn de este tipe de producte, existe uno que re
gula la produccién total y pricticamente cubre las recesidades del mercado. --
Se tratu de dos maguinas NISSE] ASB 650 capaces de producir 16,000 hotellas --
por dia cada una, as decir, 32,000 botelllas pur dia en %total, trabajando dos-
turnos al dia, de ocho horas cada urno.

Tratande de balancear el procesoc de produccidn y eliminande el tiempo o--
cioso, las maguinas NISSEIl ASB 650, trabajarsn a un 85% de su capacidad, produ
clendo aproximadamente 8.2 millones de beotelias 21 2fio, mismas que generarin -
ut{1idades suficientes para liguidar deudas y fundamentar bases econdmicas per
mitiendo a 1a empresa realizar nuevos proyectes de produccidn y desarrollo.

3.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA.

La decisitn sobre la Tocalizacldn de una planta es mucho mis que el hecho
de seleccionar un local.

Realmente, la s2leccidn de un nuevo Tocal parz la planta, debe hacerse ==
cerca del final de una cadena de decisicnes sobre:
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1.~ Las necesidades de capacidad de la compafita,

2.~ La extensién y calidad de la capacidad actual, ¥

3.- Las demandas de fabricacifn que se espera haya en el futuro, aparte -
de simples requerimientos de espacic.

El1 estado de Jalisco, en particular la ciudad de Guadalajara, ofrece cua-
1idades de consideraciin cema: estado virgen en la industria de envases de ~--
plastico PET para tebidas carbcnatadas, Ta posicildn estratégica en materia de-
redes de distribucibn, estimulos fiscales, etc.

De aruerdo 21 desarrolio industrial que diversas emprasas establecidas en
T2 ciudad de Guadalajara han presentada, afirman que esta ciucdad tiene una si-
tuacidn estratégice por la facilidad de acceso que ofrece. En la actualidad, -
Jalisco cuenta con una estructura de comunicaciones formada por el sistema ca-
rreterc, férreo y ebreo. Esta cualidad del estads, proyecta grandes perspecti-
vas para Ja empress, puesto gue el objetive de la misma es estar satisfaciendo
las necesidades del mercado, introduciendc @) producto en forma eficaz y con--
trolada.

3.2.1. EVALURCION POR PUNTOS.

Se hizo un minucicco estudis de las diferemtes zenas industriaies de Ja -
ciudad ¢e Guadalajara y los resultados arrojzdos indican que las que mds venta
Jas ofrecen para nuestro caso particuler son la primera zona industrfal y la -
zona industrial Las Belenes.

A continuacidn, se presenta una evaluacisn por puntcs con el fin da2 seleg
clenar la zena Industrial mis conveniente dentro de la cludad de Guadalajara.

TABULACICON,

Para determinar los valores miximos de los factores, se reguiere terer un
sistema de valores totaifzado en 1000 puntos. Estos 1000 puntos, se repartirdn
en sub-valores para cads unc de los factores a considerar.



FACTORES

1.- Proximidad al mercado.

2.~ Manc de chra.

3.~ Preximidad y sequridad de materias primas.
4.~ Financliamiento.

5.= Servicios Poblicos.

6.~ Estimulos fiscales.

7.= Estabilidad social y ambiente laboral.

8.~ Sistema educativo y de capacitacibn.

9.- Clima.

10.- Vivienda.

TOTAL

EVALUACTON,

FACTOR PRIMERA ZOHA IKDUSTRIAL

140
160
110
120
70
100
80
60
60
10

QWwm~NOWm B WN -

-

TOTALES 510

PUNTOS

160
160
1i0
120
100
100
90
60
60
40

1,000

ZONA IKD. LOS BELENES

100
B0
90

110
70
ao
80
30
50
20

710

Despugs de realizar T2 anterior evaluzcitn, los resultados obtenidos nos-~
indican que 1a mejor zlternativa en 12 ciudad de Guadalajara, es la primera zo
na indusirial, ya que cumple con la mayor puntuacibn y cubre las necesidades -

e interases de la empresa.




- SERVICIOS GENERALES.

Los principales servicics que demanda la empresa para presentar un funcip
namiento normal son:

a) Energiz eléctrica.
b) Abastecimiento de agua.
c) Sistema de transperte.

a)} ENERGIA ELECTRICA.- Al 1gual que en las demis entidades de la Repbli-
ca Mexicana, la empresa gue se encarga de suministrar energla eléctrica en el-
estado de Jalisca es Ccomisibn Federal de Electricidad, seccidn Jalisco. En &s-
ta seccidn, se encuentran algunas de 1as plantas hidroeléctricas mis importan-
tes come son: E1 Salie, Puentg Grande, Colimiila, Las Juntas, etc.

Gracias a la magnitud de potencia que ofrecen estas plantas hidroeléctri-
cas, la energla eléctrica se distribuye a 1o largo del estado y otras entida--
das vecinas. Por constguiente, la disponibilidad de alectricidad estd ampifa=--
rmente asegurada 2 todeos los sectores de la socledad y de la industria.

b) ABASTECIMIENTO DE AGUA.~ E1 abastecimiento de agua potable en la clu--
dad do Guradalajara, proviene del Lago de Chapala y del Rio Lerma; Ta distribu-
cidn cen la que cuenta esta ciudad hace que el uso industrial no afecta a la -
gablazisn. La 2ona {ndustrial de esta ciudad estd alimsntada per una red espe-
esfice y determinada, sfreciendo garantias confiables para las empresas que u-
tilizan este 17guids en forma directa en el proceso de produccidn.

¢} SISTEMA DE TRANSPORTE.- E1 estado de Jalisco presenta una da las redes

de comunicacibn m3s completa centro de la Rephblica Mexicana. ET1 conjunto de-

carreteras estatales es un eslabdn muy importante en la cadena de &stas en to-

de el pals. Esta razdan hace que l1a distrisuci&n del preducta terminado a los -
diferentes centros de redistribucidn se realice en {orma eficiente.

En et sistema da comunicacidn forroa, Guadalajara es el centro de ramifi
cacibn mis importante de la Repiblfca en vista de que es el eslabln gque une la
parte sur con el exiremo norte mediante la empresa Ferrocarriies del Facifico-

55
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¥y & su vez, conecta 3 oriente y occidente utilizando Va empresa ceniral Ferro-~
carriies Hactonales de Mixico. Esta carzcteristizca es bastante bendfica para ~

Ta empres2 ¥a gue es una opsldn nis dnatro del servicio do transporte y distr}
bucitn,

. Por Gltima, esta ciudad cuenta con dos aereopuertos, civil y militar rese
pectivamente, situados dentra de un radio
en el municipio de Tiajomulco de Zuiiige a

industirial y a ungs 18 kms. dei centro dz

de 18 kms.; el primero, estd ubicade
una distancia de 12 kms., de la zona-
12 ciudad, Es5te aerespuertd €5 ung -
de los mds impartantes de Ya RepGblica Mexicama, caracterizado por el fuarte -
tradfice afreo tanto nacional come Internacional; et segundo, de cordcter mili=
tar, estd ublcada en el muriciplo de Zapogpan.

Constderands gue la mayor parte de las industrias reguieren el cervicio ~
de agua, y2 sea potabie o de wsp ndustrial, existe una distribucifn exclusiva

para ¢1 lugar donde se encuentra la mayor parte de Jas empresas de Guadalajara
la Zona Industrial.

Esta situacidn crea ventajas mbitiples a 1a erpresa, debido a que se reguiere-
tanto acua potabile como extrapura en la fabricacidn. La cimara de Industrias y-

Ccmarclc afrece un 99% de efectividad en la prestacidn de tos servicios de e~-
nergta elbctrica, agua potable y oiros.

El sector tadustrial de Guadalajara, del que ya se hizo mencibn anterior-
mente, es el mis apte para recibir a Ja planta, y3 que ademds de ofrecer garan
tas de suministro de etectricidad y agua potazble, estd ubitado cerca de los -
barrics populares elininando el conveniente de transpocrie Targo v pesado para=

con los obrergs, estando a la disposicidn de los mismos, un gran nirmero de ry-
tas de autobuses de transporte colective.

Finalmente, no existiendo 12 necestdad de buscar otro tipo de caragteris-

ticas que favorecen al sector industrial de la ciudad de Guadalajara, Ta plan~-
ta se ublcard en Ja zona antes mencionada.



56-A

3.2.2 UBICACION GEOGRAFICA DE LA PLANTA DENTRO DE LA ZONA INDUSTRIAL.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESD DE FABRICACION.
- DETERMINACIOR DE TIEMPOS ESTAKDAR O TIEMPOS TIPO.

La finalidad del estudio es determinar los tiempos estindares de las acti

vidades gue interviecnen en el proceso de fabricacién y gue & su vez, fnos permi
ta defirir 21 tiempo estandar por unidad o por pieza. La determinacidn de los-
tiempos estindares se tomb de empresas cuyas operaclones son similares a las =
utilizadas en este proyecto.

E1 procedimicnte y secuencia que se siguid en este estudio, fue el sie-—-

gutente:

tes:

3) Preliminares.- Registrar y analizar las condiciones existentes en cuan
to a los procesos seguidas, los aparatos empleados, las instalaciones,
la manipulacidn de Tos materiales, etc.

b) Recoleccidn cde datos.- Descempaoner la operacitn en glementos de movie-
miento.

c) Andlisis.- Estudio critico de esos elementos, descartando los gque sean
friktiles e ineficaces. .

d} Sintesis.=- Reunir los elementos perfeccionados para formar la mejor --
combinacidn y fljar sus tiempos bases, tiempes estindar para cada pro-
ceso.,

Para comprender mejor 1o anterior, se definiridn dos conceptos importan=---

+ Estudio de tiempos.- £5 una taznica de medicitn del trazbajo empleada pa
ra reglsirar los tietpss y ritmos de trabajo correspondientes a les elg
mertos de una tarea definida, efectuada en condiciones determinadas, y-
para anmalizar los datos a fin de averiguar el tiempo requerido para e--
fectuar la tarea segln uma norma de ejecucidn preestablecida.

+ Tlemps estandar.- Es el tiempo requeride para que un operario de tipo -
mredio, plenamente calificado y adiestrads y trabajando a un ritmo nor--
wal, Vleve a cabo la cperzcién. Se determina sumando el contenido de --
trataje v suplementos por contingencias {demoras), tiempo no ocupade e-

interferencias de las mdquinas, segln correspenda.
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Como se menciond anteriormente, es necesario conocer ¢l tlempo que requie=-
re el producte en sus distintas fases de produccibn; es por es5to gue se elabo -
raron dos diagramas en los cuales, en uno se presenta de manera general las o =
peraciones e inspecciones y en el otro, se muestra 1a trayectoria de la fabri -
caclsn del produtto, ez decir, un diagrama de las operaciones del procesc y un
diagrara de flujo de operacziones respectivamente. Lla simbologia utilizada pa -
ra el diagrama de operaciocnes del procese se indica del lado lzquierdo, mien --
tras que la simbologia utilizada para el diagrama de flujo de operaciones se -
Indica del lacdo derecho:

O OFERACION
()  oreracion @ TRANSPORTE
D INSPECCION
[ inseeccioN
D DEMORA
v ALMACEN
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- D1AGRAMA DE LAS OPERACIONES DEL PROCESO —

‘ INYECCION~SOPLADO
ETIOUETADOD ENSAM3LADO DE ENVASE
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- INGENIERIA DEL DETALLE.
3.1.1. DESCRIPCION LGEL PROCESO PE PRODUCCION.

Ex1st2n en el morcado dos tipos de Instalaciones para la elsboracidn de -

envases de PET 2 Tts.!
l.- Sistema de dos atapas.
2.- Sistema de ura etapa o tembién denomirado sistema integracdo.

.- SISTEMA DE DIS ETAPAS.

En aste sistema, la primera etapa consiste en inyectar una preforma en --
un equipo de inyeccitn, el cual deberd tener ciertas caracteristicas especia--
Tes para que pueda progesar PET y obtener de &1 un rerndimiento Optimo en cuan-
tc a sus propiedacdes fisicas y de transparencia.

Sin embergo, en los equipos convencicnales de inyeccion, también puede =
ser procesado el material, mediante un ligero acondicioramiento del equipo ob-
tenido preformas de buena calidad.

Lot moldes deben ser de colada caliente cuando se trata de elevados nive-
les de produccién y deben tener un sisteTa de refrigeracidn muy eficlente.

Estos mgldes suelen tener 16, 32 y hasta 48 gavidades: una vez que’las -
preformas estdn 1o suficientemente frias para que no se deformen o se peguen -
entre s%, son expulsadas del molde para ser almaceradas y posteriormente envia
das a donde se Iocalice 21 equipo de spplado.

La sequnda etapa del proceso, consiste en calentar las preformas hasta --
una temperatura tal que puedan ser estiradas y sopladas, en un equipo de sopla
do de alta preductividad.

2.~ SISTEMA INTEGRADG O DE UNA ETAPA.

En este sistema, ¢) molde de la preforma y el soplado de l1a misma para ob
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tener 1a batella se rezlizan en unz sola miquina, es decir, los procescs de in
yecolbn ¥ sopiada estin integrados en una misma unidad, por lo que no es necae-
saric sacar las preformas de la micguina para gque puedan ser sopladas y 1leva--
das a su forma y tamafo definitivo.

- SECADO DEL PCLIMERO.

Fara la gbtencibn de preformas, el PET granulado es depositado en una tal
va gue estd adaptada a 1a miquina NISSEI ASB 650, cuya funcidn principal es se

car el polimero mediante alre deshumidificado, utiliizando para este proceso, -
filtros de aire.

Esto se debe, 2 que el polimero abserbe humedad y consecuentemente requie
re de un proteso de Secade antes de scr moldeedo por inyeccibn.

~ RSPECTOS TECNICOS LEL MOLDEO PCR INYECCION.

1.~ GENERALIDADES: EY pelimero PET, puede ser transformado en botellas por la-
orientacisn b1-ax1al de preformas maldeadas por Inyeccidn. La fase de moldeo -
por inyezccitn 1leva consigo la inyeccieén del poiimero fundido en l1a cavidad ==
da7 matide seguida de un rapido enfriamtento (de 270°C a 90°C en 20 seg.) para-
obterer un producto {preforma), de una alta transparencia, libre de deformacio
nes y una mgnifica exactitud dimensional, 1o ¢ual es esencial para chtener --
botellas de excelente calidad.

2.=- DESCRIPCICH DEL PRCCESY: El proceso de moideo de la preforma consiste ti--
plcamente de las sigulentes fTases:
1) secado el granuiado do PET hasta gue el contenido de humedad sea in--
ferior a2 49 partes por millon.
1) plastificado hasta la fusibn e¢n una extrusora tipica de husillo roga--
tive de proporcitin longitud/dismetre 20:) y proporcitn de compresitn -
3:1, equipada con vilvulas antireflujo en el c¢ilindre o dentro del «--
malde.

114) dnyeccidn de la masz fundida 2 través de la calada y sistema de cana--
les calientes dentro de las cavidades del molde y alrededor de los pun
zones centrales.
enfriado rapido de Yas cavidades ¥ punzones centrales a traveés del en-
friamiento de agua recirculante hasta una temperatura de 90°C, con el-

W

—
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fin de obtener una preforma transparente y amorfa como el vidric.
v} apertura del molde, expulsitn de la preforma y cerrado del molde.

- APLICACICN DI LA BASE.

Las betellas que van a contener bebidas con CQZ. como refrescos, agua mi-
naral, sidra o cervaza, deben estar diseibadas de tal manera que puedan sopor--
tar hasta cince volCmanes de didxido de carbono. Esto significa qua deben tener
un forndo gue soporte dicha presidn sin deformarse; el disefiec mis empleado para
tal efecto es de forma esf@ricz en 1a base. Para poder parar las botellas, se-
hace necesarda la utilizacidn de bases que pueden ser de polietiieno o de poll
propileno. Para poder aplicar la base a la batella, se utilizan ensambladoras-
cde base; a la base se le aplicea un pegamento conocido come "kat melt" y la ba-
se a su vez, se ensambla a la botella, gquedmdo la base perfectamente adherida-
a bsta.

A diferencia de Tos productos gue no contienen COZ' sueien emplearse bote
Tlas de base plana normal donde no se recesita una base adicional.

Una vez terminado el producto, se inspecciona para que posteriormente se-
proceda a etiquetar, en un minuto, aproximadamente 30 botellas.

Finalmente, se colocan 110 cajas por tarima aproximadamente y utilizando-
un mantacarga, £stas se trasladan al almactn de producte terminado,

= COMPARACION ENTRE LOS DOS SISTEMAS DE FABRICACION.

i.- SISTEMA DE DOS ETAPAS.

Vantajas:

a) Adecuada para grandes producciones, es decir, para mas de 15 milio
nes de botellas por afto.

b} Permite centralizar la produccidn de preformas para suministrarlas
posteriormente a las plantas de soplado.

¢} Las mdguinas para 21 soplade de botellas pueden ser adguiridas por
separada, lo gue permite:

1) adqui<citn de preformas evitando ast las dificultades t&cni-
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cas de la fase de produccidn de 1es mismas.

11) menor monto de la inversitn inicial antes de adquirir Ja ing
talacidn para 13 produccidn de preformas.

11} 1deal para 1a produccibn mGltipie en plantas empleando un -
centro productor de preformas.

Desventajas:
a) Inversibn inicial elevada.
b) Menos econbmica para producciones de pequefoc volUmen.

2.~ SISTEMA INTEGRADO O DE UNA ETAPA.
Yentajas:
a) Menor fnversion inicial.
b) Dado que la capacidad es inferior, permite un aumento escalonado -
de 1a produccidn e inversibn.
c) Adecuada para varios tipos de productos o para capacidades de pro-
duccdtn bajas.

Desventajas:

2) No puede utilizarse como base para el suministro de preformas o el
soplado de botellas.

b) Menos econbmica a medida que aumentan las necesidades de produce==-
cidn {mayor que 15 milloes de botellas al aho}.

Considerando la comparacibn de Tas ventajas y desventajas que ofrecen los

sistemas de fabricacibn de envases PET 2 1ts., se optd por escoger el sistema-
integrade o de una etapa, debido a que Bste es mis apropiado parz utilizarse -
como unidades dedicadas en mercados relativamente pequeRos en bebidas carbona-
tadas de hasta 15 millones de botellas por afin y por su menor inversibn ini---
cial., que es considerazblemente menor que el sistema de dos etapas,

- EL PROCESO TOTALMERTE INTEGRADD DESDE LA MATERIA PRIMA HASTA EL PRODUL-
TO TERMINADO [ANEXO).
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3.1.2, SELECCICH DE MAQUINARIA Y EQUIPO.
- MAQUINARIA Y EQUIPO REQUERIDO.

La maquinaria requerida para la fabricacidn del productp, desde el alma--
cén de materias primas hasta el almacén de producto terminads, es 1a siguien--
te:

CANTIDAD TIPQ BE CAPACIDAD DE PRODUCCION RENDIMIENTO
MAQUINARIA. PRODUCCION. REAL. REAL.
2 Magquina iny. 1,CC0 bat/her, 13,600 144

y sopladora

~ M&guina lnyectora- seopladora NISSEI AS8 650.

Las miguinas NHISSEI de la serie ASS son miguinas sopladasras de una sola -
etapa pars 13 produccidn de envases PET, PVC y soiras envases de resinas termo-
plastizas cue e utilizan como recipientes de camida, incluyendo condimentos -
1iguidos ¥ boteiias para bebidas carbonatadas.

Esta miquina ASBS 630, transforma la resina a preformas a travds de inyec-
cidn ge granulps de PET, atemperamiento, estiramiente, sepiado y expulsibn de-

ioz envases ya transformados, haciends este proceso repetidas veces automdtica
rente,

Lo mis importante de estas miqines, es el mecanismo de soplado, el de es-
tiramiento bi-axiai gue da al envase resistencia y paredas uniformemente dalga
das.

Esta m3quina incluye un aplicadsr de base, ensamblador, secador de PET y-
malino de PET. La vida 0Oti1 de &sta miguina oscila entre los 10 y 12 afles. S1-
se considera un buen uso y mantenimiento, la vids de 8sta se prolongard de 15~
o 17 afos.



- ESPECIFICACIONES TECHICAS DE LA MAQUINARIA.

+ Maguinra inyectora - sopladera NISSEI ASB 650.

MATCA cocnuissvnnan tmsssatrErsuasssanengn bassaan
T L= T Y
Unidad de inwveccién dal husiiig....... treeaesan
Potencla.eiinnncvericannnnnrisons caatcasnnreans
Capacidad del calentader.. . v.cuisassens issesaan
Dimensicnes de 1a miquina en mo.

[larco, ancho y alted.eevennnn. Ve
Peso de Ta maquina. . .o svscicennrrrocansnrnnss
Motor.... ... esessmeanan PP et saarerrrsanan
SOpTaC0. et nennnnaas . seeeassannnnunt

-~ CAPACIDAD DE PRODUCCION POR MAQUINA.

Capacidad de 1a bhotella...ceesaaass cerssaasavasn
fitmero de cavidades..cievevrvenrrrcacsonnnns PR
Capacided de produccifn..... waeressenesemracans

NISSEX
ASB 650
18 oz,
8.5 kw.
41.9 kw.

§040 x 2200 x 2350
18 tons.

55 Xw.

15 kgremd

2-2.25 1ts.
& unidades
1,000 BPH.
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Las especificaciones y justificacioens anterigres, nos inducen a trabajar
en combinacidn balanceada entre mano de obra y midquina procesadora obtaniendo
ast una produccisn de 12,800 botellas por dia, trabajando dos turnos, de ocho-
horas cada uno con una eficlenctia del BO% en el aflo de arrangue y 85% en los -
aflos subsecuentes,

= VALUACION DE MAQUINARIA UTILIZADA.

Se determinarin en esta seccibn, las cotizaciones de 1a maguinaria selec-
clonada para nuestro proceso de produccidn.

CANTIDAD MAQUINARIA COST0 TOTAL MONEDA OF ORIGEM
{MILES DE PESOS) {DOLARES)
2 1/ miquina iny. y
sopladora ASB 650 $ 960,000.0 $ 462,919.0

importacidn, fletes

¥ seguros (82 inv.} £1,500.0
instalacidn (10% inv.) 67,300.0
subtaral % 1'078,600.0

1/ Se considera que el valor de la maguinaria estd comprometido a la pari
dad del 7 de abril de 1988 de 2,330.00/ddVar. Incluye: un aplicader de
base, un ensamblader, un secador de PET ¥ un molino de PET.
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- YALUACION DEL EQUIPO PERIFERICO Y EQUIPC PARA MANEJO DE MATERIALES.

ET equips que se utilizard en nuestro proceso de producciln, se menciona-
ra & continuacitn, considerdndose como 1o mis indispensable para nuestra empre

5a7

EQUIPO COSTO TOTAL
(MILES DE PESOS)

equipc manejo materia

prima 2/ $ 120,000.0
equipo manejo producto

terminado 2/ 70,000,0

subtotal S 194,000.0

EQUIPO PERIFERICO COSTO TOTAL

(MILES DE PESGS)

1 comaresor : 3 30,000.0
1 tangue de almacenamiento 3,000.0
1 anfriader 230,000.0
1 saecadors ) 8,000.0
fletes y segurcs (5% inv.) 3,600.0
instalacitn {(10% inv.) 7,100.0
subtotal $ 8:,700.0

MONEDA DE ORIGEN
[DJLARES)

$ 51,502.00

30,043.00
% B1,545.00

COSTO TOTAL
(DOLARESY

$ 12,875.00
1,288.00
12,876.00
3,433.00
1,545.00
3,C47.00

$ 35,064.00

2/ Incluye: 1 monticargas, 1 paletizadora, 1 flejadoras/selladora de calas

y equips auxiliar.



EQUIPD

molde de base con B cavidades

importacibn, fletes y
seguros (125 1nv.}

subtotal
herramienta

total mag., herramienta,
equipo ¥y molde.

COSTCG TOTAL
(MILES DE PESOS)

$ 280,000.0

33,600.0

313,600.0

10,000.0

5 1'663,900.0
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MOKEDA DE ORIGEN
{DOLARES)

$ 120,172.00

14,420.00

134,592.00

4,292.00

$ 718,412.00
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- PROCEDENCIA DE LA MAQUINARIA.

Para 1levar a cz2bo unz eficiente selecclén de maguinaria y equipa, se hi-
zo un breve antlis1s para evaluar entre Jos dos Gnicos proveedores que sgn --
RISSEI AMERSCA, INC., ubicado en Santa Fe Springs, California, y CINCIRNATI «-
MILACRON PLASTICS MACHINERY DIVISION establecida en Batavia, Ohio, zmbas en --
los Estados Undics.

En relacitn 2 Ta evaiuacibn que se hizo en el enditisis, se utilizaron «-

Tos sigutentes criterios:

1 Criterfos Técnicos.

al
b}
c}

1.

Adaptacitn al proceso seleccionzde.
Escala de produccion.
Calidad preporcianada.

Condicienes de aperacisn:

+ grado de estandarizacidn.
+ grade de autcmatizaciin.
+ espacto requerido.

11 Criterios Econdmicos:

1
.

Coste de adquisicidn:
+ valor de compra.
+ Condicicones de compra.

It Costos de operacibn:

+ mano de obra.
+ mantenimiento.
+ energia.

De acuerdo a los resultados obtenidos cde los criterios utiiizados citados
anteriormente a los dos Gnicos proveedores, se observd que para los intereses



de nuestra empresa, 1a compafila NISSE] AMSRICA, INC., presenta mayor nlmero de
ventajas sobre la CIKCINHATI MILACRON PLASTICS MACHIMERY DI¥ISION.

Por lo tan
to, $e determind T2 adguisicion de Tlas miquinas que NISSEL ofrece.

- PROCEDENCIA DEL EQUIPO DE CARGA Y FERIFERICOUS.

El equipo de manejo d2 materia prima y producte terminade ast como el e -
quipo periférico desglosados en 1a secciln de "3eleccidbn de maguinaria y equi-
po"] serdn adgquiridos en la zona metropolitana de la Ciudad de Guadalajara, --
por no existir una diferencia significativa de precio entre proveedores.
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3.1.3. DISTRIBUCIQN DE PLANTA.

= ASPELTOS GEKERALES.

La distribucidn interna de la planta repretsenta la fase de integracién
del diseflo de un sistema productive., El pbjetifvo biasico de 1a distribucian,
es el desarrsilo de un sistems productivo que satisfaga los requerimigntos-
de capacidad y calidad en J& forma mis econdmica. Las especificaciones de
qué producir. planes, prontsticos., pedidos o ceontratos, sirven de base a2l -
desarrollo de un sisteme de produccidn Integrade. Este sistema integrado -
deba ccuparse de las miguinas, las areas cde trabajo y el almacenamlento en
las cantidades gque se requieren para la ceterminacibn de programas viables
de las diversas plezas y productes; un sistema de transporte que movilice -
las plezas y productas a través del sistema y servicios auxiliares -de pro -
duccion, tales como almicenes de herramientas y refacciones y talleres de ~

mantenimiento.

Casi todes Tes fectores que intérvienen en una distribucidn de planta,
tiendan & ralacicnarse entre si. Por ejemalo. los matodos de transporte --
de materia prima afectan no s&To a los cestos de transporte, sino también -
& la cantizod de cperacfones en las miguinas v en las &raas de trabajo. La

&

distripucién y 1z localizacidn relativa de lo: centres de trabaje son fac -
tares fmporicntes para determinar los costos de transporte y de los costos

de mana de chra direc:a.

Las lgralizacipnes y capacidades del almacernamiento se relacionan rac)
procamente con 1os costes de tramsporte y les tiempes de demcra,

No hay una tearla general que permita relacicnar la multiplicidad de -
factores que Intervienen en un discho Gptimo glebal., Por el contrario, el
desarrollo de una buena distribucién Interna de Ta planta es el resultado =
da una secuencia de decisiones importantas relativas a cuestiones tales como

localizacidn, flujo de materiales, los mdtodes generales de la manufactura
¥ CSpacidad de disefio.



A estas decisiones, sigue una multiplicidad de decisiones menos signifi-
cativas, pero tampifn importentes, relacionadas con la seleccidn y colocacidn
cdel equipo, la asignacitn del espacio, etec.

Algunos compunentes del diseflo de 1a planta se examinan por separado por
gua se cuenta con cocnocimientos especiales al respecto y porgue *ales compo -
ngntes son importantes.

La estructura geoneral de la fabrica presenta caracteristicas rectangule-
res distribuidas horizontalmente en una sola planta. Parz adoptar esta deter
minzcibn se consideraron los siguientes factores y las ventajas respectivas.

+ Disponibilidod d¢do terrens para ampliaciores.

+ Cargas elevadas sctre el suelo debide a las miquinas utilizadas.

+ Mayor flexibilidad para hacer cambios en las Instaiacicnes cuando -~
Egtas o reguteran.

+ Posibilidad de un mejor flujo en las rutas de trabajo y en los apara-
tos de manipuTacidn.
Las inspecciones deben ser ficlles y 2ficaces.
Uso maxims de Tz Tuz natural y posibilidad de emplear la ventilacisn
natural.

+ Elevacidn de Tz moral y satisfaccidn del obrero.

OFICINAS.

Considerancde los factaores y ventajas anterigres, el drea administrativa
estard ubicada en un punto estratégico de la planta, faciiitanto ast Tas re-
Jaciones pGblicas, refiriéndcse a éstas como las relaciones cen proveedores,
cllentes, asescres, etc. y las relaciones interdepartamentales en lo que a -
1a organizacidn administrativa se refiere. Por otro lado, el drea de produg
citn estari ubicada en la parte interior de J2 planta. favorecifndose ast la
supervisitn, programacifn, ceontrol de la elaboracién del producto, ast como
las respactivas inspeccicnes a Tas que 8sts sard sometido.
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- PLANTA.

La distribucisn en planta, estd plancada tomando en cuenta la ubicacidn
cde cada departamento y ¢on el fin de lograr los siguientes chjietivos:

+ Econcrila en los gastos de construccibn.

+ Una posicifn estratégica de cada uno de los departamantos, en rela =
citn directa con los mavimientos diarics del procese de fabricacian,
ast cermos
1. Entrega de materiaies.

2. Eccnemias en horas-hombre.

3. Relacicnes interdepartamentales.
4., Eeguridad Industrial,

5. Furclonabilidad.

La preyeccidn de la pianta, facilita los movimientos de materiales, man
tenieade asi, un alto grado de organizacifn en la elaborzcibn del producto.
Las 2 imacenss de materia prima, ast como el preoducto terminade, estin ubica-
dos de tal forma que en ningln momento existe obstruceifn en el traslado de
1a materia prima a través de los departamentps en su proceso dé transforma =
cibn.

Este tipo de distribucidn, permite que exista ung ampliacion s4n gene -
rar una situacitn compleja. E&n el planc de la distribucién en planta, se -
puede gbservar con claridad que nay espacios parz montar maquinaria que pue-
da aumentar la cazpacidad de producctdn de 1a empresa cuando €sta 1o requiera.

- SERVICIOS.

+ Entrada o acceso- la entrada a la fabrica estd situada de tal mane-
ra que ofrece 1lbre accesa & l1as &reas de trabajo,
a las oficinas admnistrativas, 2 los patios y a -
los aimzcenes.
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Herramlentas y refacciones.-~ En esta drea, estd el depSsito y control -
para toda 1a herramienta y refaccfones -
regueridas en el mantenimiento de toda -
la planta y a su vez, del mantenimiento y

+

+

equipo de produccitn.

Servicio Sznitaris.- Existen sanitarios en las oficinas administrati
vas, as1 como en el drea de producciin para uso
exglusivo del personal de la empresa, .
Extinguidores.- Los extinguidores est&n ubicados estratégicamante en
Tas pzsiliaos de toda 1a planta y dentro de las of i -

cinas.

PRODUCCION.

Almacén de materia prima.- Esta drea estd destinzda 2l aimacena =--
miento del granulado del PET, que es entregado en costales de 25 Kg.
¥ otros insumios. Estard controlado por una inspeccitn de recibe de
material.

Arez de fnyeccldnm y soplado.- Area en donde se entuentran ubicadas
ias maguinas de sistema Integrado © de una etapa {inyeccidn y so -—-
plade}, localizadas cerca del drea de ensamble y etiquetado.

Area de ensamble.- Lugar exclusive para el proceso final de pro —-
duccidn. En este lugar, se ensambla la base a la botella utilizan-
to el pegamonto "Hot Malt™, quedando perfectamente adherida a la ~-
botella.

inspeccidn y control de calidad.~ Como su nombre To indica, en es-
ta seccidn se observara que el producto elaborado cumpla con todas
las normas establecidas pcr la Secretaria de Comercio y Fomentp --
Industrial que son Tas regfdas por Ta F.D.A. (Fodd and Drugs Admi--
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nistration) y por la [.C.1. {lmperial Chemical Industries).

Area de etiguetado.- Area en donde se encuentra ubicada 1a méquina
que coloca la etiqueta 2 1a botella en un tiempo de 3 segs. aproxi-
madamente.

Revisidn y empaque.- Una vez terminadeo el producto, el operarfo --
revisa l1a botella en su simetria y posteriormente, las empaca en =
cajas con capacidad para 6 unidades.

Almacan de producto terminada.- En el area destinada al producto -
obtenido en el proceso; esta seccibn, estard separada de las demas
secciones para un mejor control del producto terminado.

Areas 1ibres.- Espacies vacios para la instalacion de maguinaria
o equipos nuevos.
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3.1.4. DISPONIBILIDAD DE INSUMOS.

En la seccidn de “Localizacitbn de la planta“, se hace mencibn del siste-
ma ce cemunicaciones a traves de las diversas redes como Jo son la abrea, fa-
rrea y de carreteras; ademis del abastecimiento de agua que proviene del Lago
da Chapala y del rio Lerma.

Pzra el abastecimlento de insumds utilizacdos en 1a elaboracisn del enva-
se PET 2 Tts., es de suma impcrtancia gque la planta esté ubicada en punto es-
trattgico, coma lo ¢4 cn el caso de 1a Zona Industrial de la Ciudad de Guada-
lajara.

Estas caracteristicas que sastisfacen las necesidades del sector indusirial
y en especifico la planta que ncs ocupa justifican el posicionamiento de la
empresa eén la zona menclionada antriormante. .

54n embargo, es importants sefialar gque los servicios que ofrece esta -
zana son de canveniencia gara la cmpresa, ya Que estcs represéntan una faci-
1idad en la distribucisn de inctumss, considerando gue Celanese Mexicana, uno
de Toc dos Dnicos proveedores estd ubicada en la Cludad de Ocotlan, Jalisce,
aoroximadamente a 60 Km. de la zcna industrial, mientras que el oiro praovee-
dor, Ximex, S.A., es5td ubicado en Tlanepnatla, Edo. d2 Mixico, a una distan-
cia de 550 Kms. de la Cludad de Cuadalalera.

3.1.5. HORMAS Y CONTROL DE CALIDAD.

£1 procedimiento de control de calidad se 1leva a cabo desde la seccitn
de las materias primas, gue relnan los reguititcs para la fabricacisn del -
producto; pestariormente, 31 terminarse la elzboracidn el envase se cnsambla
2 Ja base y despubs pasa 2 etiguetade. Una vez serminada ia eliboracidn -
del envase pasa a una revisisn de sus dimansiones interjores, exteriores y
profundidades.



3.1.6. CONTAMINACION.

No existe en la empresa contaminacisdn, ni deshechos industriales, ni de
ruido, gases o de algln otro tipo, debido a 7a naturaleza misma del proceso
da prcoduccién y de preducto terminado. Por otra parte, se debe 21 excelente
estado fislco de Ta maquinaria y equipo, ya que estss, por ser nuevos no ge-
neran ruide excesivo que pudiera considerarse contaminante,

3.1.7. BENEFICIOS FISCALES.

Aungque la evolucifn del proyecto se haga excluyendo los beneficlos fis-
cales, la empresa realizard Jos trimites ante las autoridades correspondien-
tes, a2 fin de obtener los CEPROFIS [ certificados de promocidn fiscal ) para
todos aguellos conceptos de inversitn gue las autoridades en la materia con-
sideran sujeios de berneficio y estimulo fiscal, toda vez gque s¢ trata de una
rediana industria ccon una actividad prioritaria, lccalizada en la zoma 11l -
f de méxima prioridad de acuerdo 21 Diarip OfFizial de la Federacitn, publi =
cade en Jos dias 22 de noviemdre de 1986 y 25 de noviembre de 1986 respecti-
vamante y qua conterpla una futura ampTlacién de las instalacienes producti-
vas, asy como la generacidn de empleos, tode 1o cual 1a califica perfecta --
mente para la obtensisn de dichos estimulos fiscales.

E0



CAPITULD TV

ORGAHIZACION DE LA EMPRESA

4.1. ORGANIGRAMA GEXRERAL DE LA EMPRESA. (ANEXD)

4.2. DESCRIPCICH DE PUESTOS.

En este capitulc, se estudia la forma en gue nuestra empresa funclonard
sisteméticamente de manera ordenada.

Se utilizard un organfigrama gencral de la empresa en el cual exista un
lineamiento de las dependencias o secciones de cada departamento. De este -
medo, se comprenderd mejor la ianterrelecidn y las funcicnes de cada departa=-
menta, asy como las funciones de cada puesto.

Cabe menciorar gue como nuestra empresa es peguefia, su sistema de comu=-
ricac16n np es tan complejo como en Otros Casos.

5in embargo, e5 necesario esclarecer el parqud de la existencia de cada
departerento. Este punto estard comtemplade dentro de T1as funciones de los
mismas.

A continuacibn, se presenta un esquema del organigramsa general de la --
erpresa.
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= DEPARTAMENTO Y SECCIONES INTEGRANTES Y SUS PRINCIPALES FUNCIONES.

Esta empresa se ha dividido en 4 departamentos con Sus respectivas sec -
G¢iones por ccnsiderarse indispensables y son: Ventas, Contraloria, Produc --
€itn e Ingenieria Industrial.

E1 Consejo Administrativo estard formado por Tos accionistas de lz em =
presa y tendrin bajo su resgonsabilidad Ta Direccidn de Ja planta. A su vez
temardn las decisicnes gue marcarin las politicas generales.

En la Garencia General, existiré una perscna que deberd cumplir con es-
tudios minimas & nivel licenciatura, as% como experiencia en puesto similar.
El Gerente Genaral deberi de: cocrdinar los 4 deparizmentos para su bptimo -
funcisnamiernto, tcmar parte en las relaciones internas y externas de la -
planta, ser el responsable ante el Consefo Administrativo de la eperacion de
la planta, reportar trimzstraimente el desarrollo de las actividades realiza
cas durante ese geriodo.

1. DEPARTAMENTO DI VENTAS. .

El objetive de este departamento es lograr una cantidad satisfactoria -
e ventas & un costo razonable y que la manera, el tiempo y el lugar en que
= hagan las ventas satisfagan por completo los desess del cliente, requl -~-
rifndcse parz lograr esie cbjistivo numerosas actividades.

o,

v

Este depertarmanto contard con un Gerente, silendo su actividad lz de en-
cargarse de gue todas las funcionzs se lleven a cabo paraz lograr el ohjetivo
prevista y que s@ desempefen satisfactordiamente cen el minimo de tiempo, Cos
tc y esfuerzo.

Las principales funciones de VYentas son:



a)
b)
e)
d)
e}
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b)

c)
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a)
b)
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Rezlutar, sejeccisrar y contratar agentes de ventas.

Cocerdinar las actividades de las personas gue integran esta $e¢¢ibn.
Determinar las politicas de ventas, en coordinacibn con los integran
tes del departarento.

Trazar y fijar las operaciones de ventas distribuyindolas debidamaen-
te.

Hacer un estudie do mercado para chienar informacidn suficiente so -
bre el campartamionto de la competencia.

Establecer y asigner las regiones basicas de ventas.

Mantener relaciones con les cilentes, ya sea por correspindencia o
persanalmente.

Formular los pedidos de los cliente.

Formular notas de cradito cuando sean Justificadas las devoluziones
gue hagan les clientes.

Preperar el pronbstico de venta.

DEPARTAMENTO OF CONTRALORIA.

Jefatura de este departamento os:d a cargo del Contador General de la
y sus functones son:

Establecer, coordinar y mantener un plan integrade para controlar
l1as operaciones. .

Medir e informar acerca de 1a validez de los cbjetivos de la empre~
sa y de la efectividad de sus politicas, estructurar su organiza --
citn y procedimientos en Ta obtencitn de Tos mismos.

Preporcionar informas de las dependoncias gubernamentales y super -
visar tode 1o referente a los Impuesto.

Proporcicnar proteccidn para los activo de ia empresa.
departamento de Contraleria tiene a su carge la contabilidad de la -
cuyas funciones son:

Revisar los comprobantes de las pperacicnes realizadas.
Registrar todas las operaciones d= la empresa en llbros segln el -
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d)

e)
£}

h}

as

sistema contable Implantado.

Elaberar 1os estades financieros.

Elasorar lo: Infermes fiscalec relacionados con la determinacitn de
pago de impuestoes.

Formular las facturas de remisiones.

Archivar todos 105 comprobantes.

Revisar dizriamente el archivo de “facturas pendicntes de pago“.
Forrmular l1a némin2, el recibe pera cada trzbajacor y la tarjeta in-
dividual de cads trabajador con base @n las tarjetas de asistencia
¥ los reportes ce 1os distintos departamentos.

En lo referente a la contabilidad de costos, sus funciones principales

son:

a)

b)

<}

d}

Marejo de 1a documantacitn detaltlada que indentifique los elemen ==
tes que intervienen en el costo de la produccidn.

Geterminar 2 travis de la noja do cosios, los costos unitaries y -
costos tetales de produccidn.

Mantenor en unidad y valores, en los 1ibros y registros de costes,-
para reconilar. clasificar y contabilizar lo: datos de materiales,

mano 42 obra y gastos de fabricacisn.

Preparar los informes de costos. Siendo esios: los reportes dia --

rios dz procduccidn terminada, rélacitn de materiales consumidas, -

ete.,

trz seccifn del irende Contabilidad, es la de Presupuestos y sus fun-
ciones principiles son:

a}

b)

1]
—

Establecer el sistema y precedimiento para la elaboracidn del pre-
supuesto de operacidn, propercicnando datos financieres y compara-
ciones fitiles.

Coordirer los diversos presupuestos departamentzles en un presu =-
puesto maestro de la empresa, gue incluya los resultados de opera-
cign y la posicidn financiera.

Foministrar el presupuesto o colaborar en su administracibn,



d)
e}

3.

Evaluar o1 presupuesto con base en Jos objetives de la empresa.
Llevar el Control dei Flujo de Efectiva.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION.

£ste departamante estd a cargo de un Ingeniero Mecinica o un Ingenierp
Industrial, guien dirige, coordina y controla todas las funciones que se -
1leven a cabg on Tas tres sgcciones depandientes de este departamento.

Las seccione dei degartamentc de Produccidn las podemss dividir de Ta
siguiente manera: Suvpervisibn, Mantenimiento y Compras.

Las
2)
b}
c)
d)

e}

f)
g)

Las

a}
bl

3

d}

funcicnes e 1z seccitn de Supervisisn son las siguientes:

Recibir del Gerente del departamente les preogramas de produccidn.
Supervisar los programas de produccién.

Atender 1as necesidades diarias del departamanto de produceibn.
Salizitar 2 la seccidn de Almacén de Materfa Prima, el matertal ~-
que se va a utilizer en la produccibn.

Hacer reportes sobre 1a ejecucidn de la produccidn en compra:ibn
cen la produzcidn programada.

Formuiar los reporte de produccitn terminada.

Cepacitacisn del personal nuevo.

principales funciones de Compras son las siguientes:

Determinar las politicas de comaras.

Mantener 71a continuidad de abastecimiento, a fin de hacer frente -
a les programas de produccibn, mediante estudio de los materiales

gque se necesiten y sus substitutos e investigacibn de las fuentes

de abastecimianto,

Obtenear y analizar las cotizaclanes, condiciones de venta, de en -
trega, etg., de los proveedgres. '

Entrevistarse y tener correspondencia de Jos proveedores.

86
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zacibn y simpl4ficacisn. Deberin hacerse los dibujos no sbio del producto si-
no d2 cada uno de sus compenentes. La responszbilidad principal del dibujante
es disafar aigo que funciocnard como este esgecificads.

Dentro de Ja Ingenterviz del Producto, s2 estableceradn las dimensicres. to
lerancias y otras exigencias sobre 165 componentes del producto.

4.3 PROGRAMAS DE CAPACITACION A NIVEL CERENCIAL Y OBRERO.

Dentro de las politicas de atencidbn al personal de 1a empresa, s€ contem=
pla la capacitaciisa al nivel gerencial y otrero. Estos roles de capacitazian,
se van & desarrollar con la finalidad de gue la planta opere con una mejor e -
ficiencia, gque exista arganizacisn entre gerencias y obreros y entre obreros =
respectivamanto ¥ cue la emprosa este al corriente en relacifn a2 1os adelantos
thonicos, va que Tz bptima relacidn y organizacidn gue exista entre los antes
mensionados, repercutird en las dezisisnes que se efectlen soore Ta marcha en
la elctoracisn del producte.

- CAPACITACION A HIVEL GERENCIAL,

Se aplizarin cursos do aplicacidn especitica en los Estades Unidos con el
proveadeor de las migquinas, qua es NISSED AYMERICA, INC. gue fiene su sede en la
Ciudad de= 3anta Fe Springs, Califocrnia, para aguellos Gerentes que tengan una
relacidn directa con la produccidn, es decir al Gerente General, Gerente de -
Froduceidn y al Zerente de Ingenieria Industrial.

£1 progremz de capacitacidn a los Gerentes, se hace con la finalidad de -
guz &stcs tengan un conocimiento t&cnico mayor da las maquinas, del procesc de
produccidn, ¢¢ los sistemas de mantenimiento y de los planes y pregramas de 12
Ingenieria Industrial.

- CAPACITACION A HIVEL CBRERO.

Los cursgs de capacitacidn que se impartirdn en 1as 3rzas de Supervision,
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Mantenimienta, Ingenierta del Producto, Control de Calidad y abreres en gene -
ral, serdn aplicados por los Gerentes de Produccidn ¢ Ingenieria Infustrial, -
gue anteriormente fuyeron capacitados en &1 extraniero c¢on nueStrg proveador.

Ademds de lo anterior, los cbreros serdn inscritos en ol roil de cursos --
gue cfrecen la Secretaria del Trabaje y Previsidn Social, CONACYT y el Instd -
tuto Mexijcano del Seguro Sccial, en donde se Te impartirdn cursos de adiestra-
miento, seguridad industrial, mecanica industrizl, miguinas y herramientas, --
higiene, etc.

- CAPACITACION A PERSONAL DE COFICINA.

Por To que respecta a 1o pregramas de capacitacidon y adlestramiento para
21 persconal de cficina, Ta Secretaria del Trabajo y Previsidn Social en su ==
Direcci®n Gereral do Capacitacidn y Productividad, impartirin los cursos de —-
aspectes serenclales, contzbilidad, relaciones humanas, 1nventarics, trabajos
ganerales de oficina, etc.
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CAPITULDO v

ESTUDIO ECCHGMICO ¥ FINANCIERO

- BASES Y SUPUESTOS DE CALCULO PARA PROYECCIONES FINANCIERAS.
5.1. YENTAS PROYECTADAS.

Como s& muestra en el Presupuesto de Ingresos del Preyecto, la capacidad-
instatads dal proyecto (9'728,000 unidadas por aho laborando en 2 turnos dia--
rios)} se uvzilizard en el primer 2fic un 50% de la capacidad instalada. Para el-
segunde aflo on adelante, st proyecta en forma conservadsora, que la produccidn-
real sarta dal B5% de la capacidad 1nstalada.

Por lo que respecta al preclo de venta, se consideraron dos factores para
su determinzciin. E1 primero de ellos, se daterpind en base a) znilisis de los
costes unitzarios cel producto, mientras que el sogundo de ellos, en base al --
andlisis de los precios promedio unitarics vigentes en el mercads. La opcidn -
gueé Finalmente se considerd fue la segunda, &1 determinar el precio de venta -
en un 20% =3s bajo que el mis zzonbmico de los existentes en el mercado, toda-
vzi qua esta alterrativa mostrd un precio de venta mayor &l ghbtienido viz cos--
tus unitarics, To cual ros permitid un mirgen de utilidad neta de un 11% res--
pecto a ventas totales.

5.2. CDSTOS DE PRODUCCION,

E1 costo de Produccidn representa un E8% de las ventas totales y se en---
cuentra integrado principaimente pcr materias primas, cuyo detalle de cantida-
das y ccstos se mUesira por separado en el Anexo I dal Proyecto.

Otro renglin importante, es el referente & lz Mano de Cbra, cuya planti--
1la de trabaje se muestra por separado an &) Anexo I1 de la Seccidn Financie-«
ra.
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E1 0itimo comporente del Cesto de Preduccisn, es el referente a los Gas-
tos Indirectos de Fabricacitn .integradss por los Costes Fijos y los Costos Va-
riables. €n Tos fgsios Fijos So considerd unfgamente la Depreciactidn de los --
Activos Fifos mientras gque sn los Costos Yariables se censiderarnn diverses --
conceptcs iTporiantes que merecferan un desglose espaclal titulado: Costos Va-

riables.
5.3 GASTOS DE ADMINISTRACION.

En el Anexoc VI de Ta Seccidn Financlera, se muestra el detalle de T1a plan
tilia de trabajo de personal de administracidn, dende Se gasta Ta cantidad de-
S 137'420,000.00 M.N. por ahfio, ¢ bien, Ta cantidad de U.S. 358,982.80 conside-
range una paridad de £2,330.00 pescs/dblar. Ademas del concepto de Sualdos y -
Salarios se incluyen las siguientes partides: telafono, papeleria, télex, gas-
tos de rearesentacifn, gastos midicos, suscripcicnes, ecte.. E1 gasto anwval to-
tal en Gastos de Administracidn se cealeuls schre la cantidad de U.5. 535,606
y U.S. $90,857 para el primer afio y los restantes afios, respectivamente.

5.4, GASTCS DE VENTA,

Cemo se podrd observar en el Anexo VI da Ta Spceifn Financiera, el gasto
+942]1 arnual por concepts de Sueldes y Salaries c21 personal del Departamento -
de Ventezs, asciende 2 Ta catidad de 525'592,309.00 M.N. gu2 transformado a db-
jares cecn ia paridad antes menclonada, nos arrcja la cantidad de U5, =~e-----
sio,.583.82.

Ademis de Tos gastecs en Sueidos y Salarios, en este concepte de Gastes de
Yerita incluimos los siguientes conceptas: publicidad, gasolina, reparaciones -
del equipo de reparto, vidticos, etc. para un gaste %otail anual de 0.5, "=-==-
517,121 y U.5. 518,919 para el primer afic y segundo en a2delante, respectivamen
te. Para todos Tlos afos. los gasios de venta representan Gnicamente el 1% de -
las ventas totaies, ton lo cual se considera suficiente para gue se Te de aten
cidn adecuada a Tos gastes arriba sefialades.
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5.5. GASTOS FINANCIEROS.

La fnversilin Fijla Total ¢el Froyecro, se cubrird tal y como Se muesira en
el PLAN FINANCIERD DEL PROYECTO, es decir, una parte se cubrird con recursos -
de sccionistes v otra, viz cridites. Loo crédites, sardn por una parte, del ==

R

FCHDO DE EQUIPAMIENTD THDUSTRIAL, FICEICCMISO DIL BANCO DI MEXICH pera €1 apo-

y& al induszrtal de :ransform::{bn, ¥ por cira purte, @2 1z Benga Nacicnaliza-

¢z. Las carsczeristicas de los criditos ades, se csguematizan por separa-
1a S

do en los Anexcs IiD y 1Y de rn Financiera.
FPara el malar entendmienteo de los tzolas de amortizacidn, es necesario -
considerar los siglientes guntos:

1.= Bebicdo remia nacisnal y ente el ftemor de que
tos por las altes tesas de inflacisn

e prayzcic daI;ru«. sada vez gue les catnios --

o

2.- Las Finznciamicnics no L@ wvin 2 obtengr en dblares par el alto ries--
50, sinc én su eguivalente en Monede Nacioral a la fecha en gue se o=
reron 12n groditos.

3.- Durante ¢l

1
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f.= tos creditos se Mg
cibn sghee Saldes !
Financiurcs gue Su mudsir2n on @1 Estado de Recultades y -

¢ Efeztivg, representan la suma de 1o0s intereses de las-
martizacidn para cada 2fio.

5.6. CAPITAL DE TmnZAl0.

lis g eras gque se romaron en cuenta para la determinacion-

o <
del Capital dz Trasado, fuercn las siguisntes:
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CONCEPTQ POLITICA
Efectivo minlmo reguerido 2 dias de las Ventas Totales.
Inventarios 45 dias del Costo de Produccidn.
Cuentas por Cobrar 30 dias de Tas Ventas fotales.
Prpveedeores 45 dvas de consump d= materia prima.

Es importante mencicnar, que el objetivo buscade en la designacidn de las
poiiticas mencionadas, es5 el de asegurar que la erpresa siempre tenga liguidez
y opere sin problemas, al estar en condiciones de cumplir sus compromisos f1--
nancieros 3 corto pizzo on forma deszhogada.

5.7. BALANCE GENERAL.
6.7.1. EBALANCE GENERAL INICIAL.

Les inversionistas inician la operacidn del proyecto con aportacidn de -
Aztivos Fijos y del salde inicial en ¢aja y bancos, lo cual representa la can-
tidad de U.S. $182,355.00. Los provcedores perticipan iguaimente ton ¢1 sumi--
nistroc del faventario inicial con un valor de U.5. $62,634.00. Como s& puede -
obsarvar, el Salance General muestra una estructura financiera sana, ya que el
Capital Contable represcnia 2.9 veces el Pasivo Total., E1 Active Circulante es
mayor gue €1 Pasivo Circulante en la cantidad de U.5. 35,512 siendo la Razbn -
Circulante ce 1,15, 1o cual se considera sanc.

5.7.2. BALANCES PRGFCRMAL

De1 andlisis que se hace de los Balances Froforma por medio de las Razo--
nes Financieras, observamas gue los balances myestran unz estructura financie-
ra sbiida. La prueba del &cids, gque <a un mayer significade, gue la razbn cir-
culante, en cuantsd a la liquidez se refiere, nos arrpgja Gnicamente en el pri--
mer afia un 0.6, lo cual se considera bajo (esto es debido a que Ta deuvda no ha
disminuido ¥y ha habido pocas utilidades) sin embargo, ya en los siguientes a--
fios erpieza a crecer o partir de 1.13 hasta el 3.52 que se reflela en el quin-
ta afo.
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Por 1o que respecta 2 las Razones de Finznctamiento, se encuentran bastan-
te aceptebles, ya que €] Capital Contable, es durante toda la vida del proyec-

to, siempre mayor qua el Pasivo Total, con 1o cual la empresa mantiene fuerte-
control sobre sus pasivos,

En 1o referente a las RazZones de Rentabilidad, tambin se muestran bastan
te alentadaoras, ya gue aungue 1a Rentabilidad de Capital va disminuyendo, esto
es debide a gue las ptilidades (que forman parte del Capital Contable) slempre
se estdn refnvirtiendo y hacizoda crecer el patrimenio de la empresa. Por otra
parte, ¢l Margen de Utilided totre las ventas, que en premedic es del 1%, --
tarbiin €2 considara acesctanle, dado lo elevado de l2s venias.

5.8. FLUJO DE EFECTIVO PRUFORMA.

Del 2ntilisis quo de este estado Tiranciaro se realiza, se observa facil--
mante que la empreosa, ¢on 16s recursos monetarios con que cuenta, cubre en for
ma por demis cdesahogada con todés sus erogaciones de efectivo, ¥ prueba de es-
to, son los saldas Tinales en caja, 1o cual al ser tan elevados, permiten que-
Ta empresa invierte en la adquisiciln de Activos FijJos para futuras expansio--
nes ¥ sin perder en 1o absoluto, ligquidez financiera.

5.9, INOICE DE COBERTURA DE LA DEUDA.

E1 Srndice de Cobertura de la Deuda muestra la capacided de page gque tlene
1a empresa para cubrir sus compremisos de tipo financiero. Como se puede obser
var, durante toda la vide del proyecto estd en condiciones de liguidar intere-

ses y capital de los financizmientos provenientes de FONEI, BANCO DE MEXICO y
de Ja banca de primer piso.

5.10. VALOR AGREGADRD CEL PROYECTO.

€1 Vaior Agregado Acumulado del Proyecto, que al final del gquinto afle 1lg
ga a Vs cantidaed de U.5. $2'651,036.00, se considera bastate aceptable, yz gue

representa 2,06 veces 1o dnversidn en Actives Filos realizada 21 inicio del --
proyacto.



5.11. PUNTD DE EQUILIERIO.

Para 21 Punto de Equilibrio, se consideraron los siguientes datos, cuando
el Proyecto estd a su maxzirmz produccisn:

COSTOS VARIABLES: U.S. $ 308,400.C0
CO5TOS FIJ0S: U.5. § 88,316.00

£1 Punto de Equilibrio se calcula con la siguiente ecuacipn:

P.E. = C.F.
PY = CVu

donde:

P.E.= Punto de Equilibrio.

C.F.= Costos Fijes Totales.
C.¥.u= Ccstos Varizble unitario.
P.V.= Pracio de Venta.

entances:

C.F.= 89,316.00 d11s.
P.Y.= 0.22 d1is.
C.¥.u= 0.037 d1ls.

sustituyendo:

PE. = 89,316 89.316

sEs =

0.22 - 0..37 0.1827

.

P.E.= 488,857 unidades.
P.E.= 107,551 dblares.
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ET1 punto de Equilibric dal preyectio, es do 488,857 unidades por afio, 1o -
gque representa tan 58To, un 5% d2 T& capacidad Instalada Taborando dos turnos
diarios. Lo bajo del Punto de Equilibrio, se debe a gue los Costas Fijos de =--
Proyecto son pegquefics en relacign al monto de los Lostos Varfables, To cual -=-
bemeficia de manera directa al proyecto al operar éste en su estabilidad a un-

B3% de ia capacidad instailada.
§.12. PERIDDO DE LA RECUPERATICHN DE LA INVERSION.

Dal andlisis del Estado de Resultados y del Flujo de Efectivo Proforma, -
abservamas que 1a Inversisn dnifcial total en Activos Fllos de U.S5. $864,217.00
que s2 cubre via Capital Social (inversiZn en recursos propfos) y erdditos a -
largo pilazc, se recupera en ol primer screstre del quinto aite, con lo cual se-
Justifica el plazo soiicitado pera laamortizacitn de los criditos contraidos.

§.12.1. CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO.

~ CoSto g2 operaciiM.ineiveccacunnsasaanannaasaat $ 1'233,785.00
- Depreciazcidn sobre inversidn (Compra,
instaiacidn e impuestos de importacidn}......: §

A)  TGTAL : §1'323,101.00

85,316.00

-Ingresos por la instalacitn del
NUBVO BGUTT0. ccvscvenrsocercsvancansarvannaani $ 1'712,128.00

B) TOTAL : § 1'712,128.00
TR, = 22325000 L ypox . 77.282

1*712,128
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- ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADDS.

La elaboracidn de los Estades Financleros Proforma se hizo conforma a las
basas descritas con anterioridad y conforme a la t&cnica de precics y costos -
constantes para evitar especulacicnes de tipe inflaclonario, lo cual resulta -
razonable, al estar elabosranda el proyecto en Moneda Extranjera (dblares). ==
Los cambics en esta monads, aunque existen, no son significativos para poner en
riesgo lz viabilidzad del proyecto.

La Informacibn financlera es 1a siguiente:

Presupuests de Ingresos.
Inversidén Fija ¥y Plan Finarciere.
Costas Variables.

£stado de Costo de Produccidne.
Estaco de Resultados.

Capital da Trabajo.

Flujo de Efcctivo.

Balance General Inicial.

gEstado de $1tuacibn Financiera Proforma.
Indice da Cchertura de la Deuda.
Yalor Agrzgads decl Proyecto.
Razenas Finanzicras del Preoyecto.

+ 4+ 4+ + + 4+ + 4+ + + 4+ +

€on base en el and3lizis e interpretacién de los Estados Financieros Pro-
farma y a travds de la Razonas, se concluye que el proyecto, desde el punto -
¢ vista financlers, muestra una amplia viabilidad siempre ¥y cuando se cum ==
plan las bases y supuestos de calcuio antes mencionados.



__PRESULU

VOLUMEN

r0_DE_INGRESOS DEL PROYECTO

==

ANUAL {UNIDADES)

(PESOS) ({DOLARES) R
PRECIO bE PRECTO DE a0% us52 852 85% 852 857 !
PRODUCTO YENTA VENTA 1o, AND  2o.ARO 3o, ARO /4o, ARO S0, ARO 6o, ARO
ENVASE PET $ 500. $ 0.22 7,782,400 8,208,600 8,208,800 8,263,800 8,268,EC0 8,2(3,800
DE 2 LTS,
INCRESO ANUAL (DOLARES)
ENVASE PET $ 500. 0.22 1,712,128 1,819,136
DE 2 LTS.

1,819,136 1,819,136

1,819,136 1,819,136}
!

v

i

|




ANEXO I

-
CONSUMO DE MATERIA PRIMA
(PESDS)
moszoo-ssozosc=sss meszmsseoes
PORLUCTO COSTs UNITARTO VALOMER 1 ARO VOLUMEN Z2o0. ARD ...
COSTAL 25 KGS. $ B0,CCO. $ 12.4672 TONS. 438,246 TONS..vneucas

U.8. § 1,373.3%05/70%;

£G, PIGMENTO $ 6,617. 61.87 TONS. 65.74 TONS.iieancas
(U.5. $ 2,839.9121/TC) : :

EQAMENTOS 350 M. 3 10,000, 7m|.2, Lis. B26.88 LTSicietnmcans

oy

COSTO ANUAL DE MATERIAS PRIMAS
(DOLARES)

e e L L e e

1 COSTAL PET 25 KG.  566,479. 601,883 e veseeacarnnns
1 KG. PIGMENTO 175,705, 186,696, 1o ven- - raeaan
PEC/AMENTO 350 L. 9,543. 10,1400 aecmecaman ves
TOTAL $  751,727. 3 7B, T1Duectecncacrsasn

s



INVERSION FIJA DEL PROYECTO (VALOR LIBROS)
{DOLARES)

SEErmasTmToSooEs

TERRFIDS
MAIBILIARIO DE OFICINA
ERUIPD DT TRANSPORTE

MAQUIWARIA, ZCUIPO Y HERS

CONSTRUCCIGNES
IMFREVISTOS (1032)

PR g e A o

] 9,657.
§ 6,270,
£ 16,652,
RAMITHTA T 7i8, 42,
$  3L,661,
$ 73,565.
TOTAL  _B64. 217,

.-PLAY_FINAKCIERQ DEL FROYZCTO

FONEI
BANCO, S.1.C.

BECURSQS FROPIOS

{DOLLARES)

$ 553'099.0
% 133'275.0

$ 172'843.0

$ B6L'21T7.0

20

100
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TABLA DE AMORTIZACION DEI CARAEDITO FOMET

MONTO: 553,059 ILL INTERES: LIBGR=7.125+2=9.125%
PLAZO: A58 AMORET, MENSUAL: 10,242.6

GRACIA: & MZSES FORMA DE PAGO : SALDOS INSOLUTOS
¥ES SALUO THSOLUTO INTERRS INTERES ANUAL
0-5 553,099 25,235

7 542,856 4,22

8 532,614 4,128

2 522,37 4,050

1G 512,129 3,972

11 501,836 3,894

12 £91,643 3,816 49,301
13 4E1,40% 3,738

14 471,753 3,661

15 452,916 3,283

16 450,673 3,:C5

17 440,430 3,427

18 430,183 3,349

0 419,945 3,27
20 402,703 3,193
21 353,460 2,115
2 329,217 3,028
23 378,978 2,560

2, 363,732 2,832 39,722
25 258,490 2,804
26 348,247 2,72

27 335,004 2,643
2 327,762 2,570

29 317,519 2,L92

3D 307,277 2,014
31 257,034 2,137

32 226, 7N 2,259

23 276,549 2,181

3z 288,355 2,103
25 235,084 2,025

£ 245,821 1,947 28,506
3% 235,873 1,269

2 223,534 1,79
39 =15,093 1,714
20 2¢4,251 1,636
21 194,43 1,553
22 18.1,3565 1,420

2 174,133 1,402
AL 163,850 1,324
45 153,628 1,246
FA 143,395 1,163

47 133,152 1,091

L5 122,910 1,013 17,292

SO
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MES SALDO INSOLITO INTERES INTERES ANUAL
L9 112,657 235
50 102,/25 257
51 ©2,182 772
2 41,939 731
53 71,557 é23
54 61,454 545
55 51,212 458
.55 40,969 320
57 20,726 312
1 20,484 23y,
59 10,241 15

€0 -~ 78 6,078



ANEXLY TV

TABLA DE AMOATIZACION DZL CREDITO BRAHCO S.1N.C.

MATO + 132,275 DLLS 7.125 + 4 =11.125%
PLAZO = ANCS 60.
GRACIA: & MESES SGLU'I‘OS
KES SALDO INEOLIITO THTERES INTERSS ANUAL
-6 138,275 7,692
i 135,714 1,232
] G33,758 1,358
9 1,234
10 1,217
s 1,187
12 1,163 15,027
13 1,139 .
1, 1,316
i5 1,082
16 1,03
17 1,044
15 1,021
19 +37
20 973
21 249
22 925
23 902
24 EYE] 12,105
25 855
bt -k ]
=7 BL7
= 783
23 FEQ
0 736
31 712
22 683
33 £65
34 &1
35 al7
35 503 8,082
37 570
33 546
39 522
4 £93
FAL L5
22 451
A3 £27
L4 403
45 380
X 356
47 332
L8 308 5,268

venof



SALDO INCOLUTO

28,169
25,609
23,048
20,487
17,927
15,266
12,ECH
10,245
A
£,124
2,563
=0-

#2.

INTERES ANUAL

1.841



COSTOS VARIABLES DEL PROYECTO
{DOLLARES)

RIMER ARD SECUNTO 470 TERGER A%0 CUARTO ARD QUINTO AKD
$ 69,855, $ 7,221, % 74,221, S 74,221, $ 74,221,
$ 53,247. $ 56,575. 5 56,575. $ 56,575. $  56,575.
S 57Q. g 6G6. s €CE. 3 606, $ &06.
$ 123,672. £ 131,402, $ 131,.02. $ 131,402, $ 13,402,
$ 17,464, $ 18,555. $ 18,555. $ 18,555. $  18,555.
S 148,784. ¢ 158,083. § 158,083. % 158,033, $ 158,083.
§ 1£€,2438. $ 174,638. S 176,638. 3 176,638, £ 17&,638.
$ 289,920, % 308,040. $ 303,04C. 5 308,040. $ 308,040.




ESTATD DE COSTO DE

PRODUCCION DEL_ PROYECTO
(COLLARES)

COSNCEPRPTO 1o. 470 2. ATD 3. ARD 4o- ARD
WMATZRIAS PALMAS $ 751,727 $ 798,719 $ 798,719 3 798,719
HAID DT OBTA 37,339 37,339 37,329 37,339

CASTES TIMIEEST0S OE

FABRICARCION
VARIAZLES 239,920 308,040 308,040 308,040
FLJOS 89,316 87,17 89,315 29,316
£OSTD TOT 1,168,302 1,233,415 1,233,413 1,233,414

0. ARQ

$ 793,719

37,339

308,040

1C6,792

1,250,890



E8TADQ TE

RESULTADOE PROFORMA LE], PROYECTO

CONCEPTO

VZITAS NACTONALES

COSTC DE PROTUCCION

UTILIDAD BRUTA
(1-2)

CASTOS DE AT

UTTLIDAD DE OPEHACICH
(3-4~5=-6)

I. S, R.
{ z2% FE UT. DS OP.Y

R. 7. U.
{107 pZ UT. DE OF.

UTTLIDAD N=TA
(7 -8 -9)

(DOLLARES)

10. AfD 20. A%0 3o, ARD £o.AR0 So. AfD
1,712,128 1,819,136 1,819,136 1,819,136 1,819,136
1,148,302 1,233,415 1,233,474 1,233,414 1,250,890

543,826 585,721 585,722 585,722 568,246

85,606 50,957 90,957 90,957 90,957
17,121 18,191 18,191 18,191 18,191
29,301 39,722 28,506 17,292 &,078
15,027 12,105 8,688 5,268 1,841

373,70 424, TLE 439,380 454,014 451,179

158,244 173,393 184,540 190,685 189,495

37,677 42,475 43,938 45,401 45,118

180,850 203,878 210,502 217,927 216,566



Wby

.

CAPITAL DE TRABAJO DEL PROYECTO

(DOLLARES)

CONCEPTO 10.A7%0 Zo._AROD 30.AR0 4o. ANC 50. ARO
EFECTIVO MINDMD $ 9,512 $ 10,106 10,106 10,106 5 10,106
n..";Qu_'-'.I.EO.

INVENTARIOS 146,038 154,177 1544177 154,197 156,361
CUZTAS POR COBRAR 4R, 67T 151,595 151,595 151,595 151,595
StA {14243 ) 238,227 315,878 315,878 315,878 318,062
FROVEEDORES 93,966 99,839 ©9,83% 99,839 3,839
CAPITAL DE TRAZAJO 204,261 216,038 216,038 216,038 218,223

(4~ 5
INGREENTO EV 204,216 11,777 0.000 0.000 2,785

CASITAL D... TRADAJO.

BASES D= CALCULO

2 BIAS DE LAS VENTAS TOTALES

45 DPIAS DE COSTO DE PRODUCCION

30 DIAS DI VEITAS TCTALZS

45 DIAS Dz COUSIMD DE MATERIA FPRIMA



R0

IHGRESOS
(1)

G

1,712,128
1,819,136
1,819,136
1,819,136

1,819,136

CALCULO DE LA TASA THTEENA_ Tk RUNDIMIENTO FINANGIERQ D, PROYECTOD

EDRESES
()

1,271,029

1,342,563

1,342,562

1,342,563

1,360,038

(bOoLLARES)

RECUPEACION DE
05 1O DE

i
i
|
i
i

DEPRECIACTIONTFD INCREENTO I K ACT1V B

X 422 X 102 6 ACIIVOS Enl CAPITAL FRECTA Y CAP FLUJO
1.5.8 K.U,T. AMORTIZACIONES JU RIS TRABAIO ITAL DI TRABAJO LETO [
3) ~ &) () (© ) (8) @ |
]
i
o 0 0 804,217 0 0 864,217
185,262 44,7110 83,316 0 204,261 0 96,785
!
200,161 47,657 £9,317 [¢] 11,777 4] 306,295
i
200,161 47,657 £9,315 5} 0 0 318,081
13
|
¢
200,161 47,657 82,116 73,964 4] 0 244,107
192,821 45,910 106,792 330,000 2,185 618,38, 613,25-!;



ESTADD DE SITUACICH FINAICTIERA DE LA EMPRESA

hgind

IO _TITAL

PrSIVO FTIO
Cridito FONE

cienen

Crédito dal Bnaco 2.N.C.

TOTAL PASIV) FIJD

Capital Social

Aportaciones Adicionsles

Resultados Ejerc. ant.
Recultades del Ejorelc

TOTAL CAPITATL, COUTARLE

PASIVD + CADITAL

fo

(DOLLARES)

73,565
£9,316

T74,20

1,071,725

93,966
122,91
30,727

247,604

268,732
02,184

460,916
708,520
172,843
9,512
0~

180,850
363,205
1,071,725

136,482
151,595
154,177

LL2,254

9,657
34,661
718,412
16:652
78,565
178,633

685,584

1,127,838

92,839
122,911
30,727

253,477

245,821
61,457

307,278
560,755
172,843

9,512
480,850
203,873
c&7,082

1,727,838

Jo. ARD

283,061
151,595
15344177

583,833

267,943
595,269

1,185,102

97,839
122,211
30,727

253,477

122,910
20,730

153,640
£07,117
172,843
9,512
384,728
210,962
777,985
1,185,102



EATADD BT STTUACTO: FTUANCTERA DE LA FMEIRSH

(rOLLARES)
Lo ARD 50,400
ACTTVYO
ACTIVG CIFECUT.ALT
Coja y Bancos 3€3,702 200,226
Cuentas par Cobrar
Irventarios 154,177 56,361
TOTAL, ACTTVO CIRCITLANTS 663,474 508,192
Terrens 19,314 19,314
Idificios ¥y Concurucelicnes 69,322 69,322
Muguinaria y Fouipo 718,412 1,018,412
Mokilinric ¥ Equlipo 12,540 12,540
Thuips da Trenesorte 33,204 33,304
tras Aztivos (impravistos) 85,289 115,259
Depreciaclén Acumuleda 357,264 LE2,058
TOTAL _ANTIVC FIJO 520,917 BO4, 125
ACTTVD TOTAL 1,229,391 1,312,217
PALST VYD
PASTYS CIRCITANTE
Provecdores 92,3839 99,839
Crédits FONCL 122,910 B
Criditos Bancorios 30,730 =0
TOTAL PASIVO CTIRCULAITE 253,479 99,839
PLSTVO TOTAL 253,479 99,839
CAPITAL CONTABLE
npitnl Sozial 172,313 172,843
aperteclisnes Lidlecionmales <,512 G512
Rasuitados Acum. Ejerc. int. 595,630 B13,557
Rasultadcs del Zjervicio 217,927 216,566
TOTAL CAPITAL CONTABLE 995,912 1,212,478

PASIVO « CAPITAL 1,249,791 1,312,317



CONCEPTO

CONSTREUCCIONES

MAQUINARTA, EQUIFO
Y HERRAMIENTA.

FQUIFO DE TRANSPORTE
MOBILIARIU DE OF[CENA
IMPREVISTOS (10X}

DEPRECIACION Y AMCR-
TIZACION ACUMULADA.

DETRECIACTON Y
NHORTIZACION ANUAL.

VALOR

34,661

718,412

16,652
6,270

78,565

ANEXO V

FABLA DE DFPRECTACTONES

{DOLLARES)
Z lo. AfQ 2o. ARG
5% $ 1,731 $ 3,466
0% 7,841 143,682
20% 3,320 6,661
102 627 1,254
152 11,785 23,570
89,316 178,633
89,316 89,317

3n._ARO

e BIT

3 5,199

215,523

9,991
1,831
35,354

267,948

89,315

4o. AfQ
3 6,932

287,364,

13,321
2,508
47,139

357,264

89,316

5a.AR0

iisCLILCY

$ 10,393

359,205

19,982
3,762
70,709

464,056

166,792

1
i
i
i



=RAL TNICTAL
{DOLLAZES)

ACTIVAQ
ACTIVO CTROUTANTE
Cajn y Pancos

Inventerios

TOTLL OIRCULAITE

ACTTVD ¥LID
Terreno
Construcclicnes
Yaguineria y Equipo
Lquipo 40 Trensporto

Mobilinarie de Qfiecinn

TOTAL _ACTIVG KIS0

ACTIVD TOTAL

PASTVO

PASTVO CTIRCULANTSE

DASTVO TCTAL

CAPITAL CONTATIFR

Capitnl zocial

hportociones Adiclonales

TOTAL CAPTTAL

PASTVC + CAPITAL

9,512
62,644

72,156

9,£57
34,661
105,603
16,652
6,270

172,843

244,959

62,644

62'&4

172,843
9,512

182,355

244,999



FLUIO DT FrEcCTIVO PROFPORISA DAL, PROYFCTO

Saldz Inicial on Cajla

IHGEES0S

Cuenin=z por ¢okror Anterioves

Ingresss por Yentaco
Zrédito FONEI

i
dito EALC

r

Caplinl Sselal

vateria Priza Utilizada
¥Mans e Oora

Cactes d2 Fabriecacldn
Guziny n

Sazt noltrotivas
Guod seleros

neidn Crédido BANCO
:etin Cridito FUNED
.E. ¥ P.T.U.

i4n Sciivoes Fljies

<
L
<

£aldo Finnl en Coja

nt +t1

Materis Priza Censumida
Inventaris Iniciel
Iinvenataris Final

Saldg Inicial Proveedecres
S21ds Final Provead.
Yntarin Polma Utllizads

{DOLLARES)
10.A03 2c.A00 0. A0 4o.A00
9,512 8,107 135,482 233,061
- 142,677 151,595 151,595
1,569,457 1,667,541 1,667,541 1,667,547
553,099 - - -
158,275 - - -
172,243 - - -
2,433,668 1,810,218 1,819,136 1,819,136
EQ3,797 200,984 793,719 738,719
37,339 37,33 37,339 37,339
282,920 328,040 308,040 08,C20
17,321 18,191 18,121 18,14
£€5,6056 0,957 50,957 S2,957
6/,,325 51,827 37174 22,563
15,284 30,7238 30,723 30,728
61,455 122,911 122,911 122,911
195,921 220,868 223,473 236,086
£6s,217 - - 72,954
2,435,671 1,631,845 1,672,557 1,739,495
2,109 135,482 283,061 362,702
754,727 798,719 793,719 798,719
62,64 146,038 154,177 154,177
146,038 54177 154,177 154,177
62,64/ 93,965 93,840 932,840
93,965 23,840 89, BLO 93,840
ao3, 8CO,934 798,719 793,719

2. AR0D
362,702

151,595
1,667,841

1,819,126

1,981,602

300,236

TIRyTG
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TNDICE pE LA CCERRTURA DE LA DEUDA DFE. PROVECTO

(DOLLARES)

10.A%0 20_ARD 3n.ARD 4ol ARG 50.AR0
UTILDIAD 1ETA $ 180,850 $ 203,878 $ 210,902  § 217,927 § 216,566
DEPRECIACION 89,316 89,317 89,315 89,316 106,792
INTERAESES DEUDA 64,328 51,827 27,194 22,560 7,919
LARCO PLAZO (1-1%) .
AMORTIZACION DEUDA 76,820 153,639 153,639 153,639 153,640
LARGO PLAZO, .
I. 5. . 423 423 427 42% 427
B T. U. 10% 0% 102 10T 10%
I. . Do 2.75 1.77 1.84 1.92 2,07

{1=) = I.5,R. + R.T.U.
A = Int, % 0.52

A+ B
B+C

[

[#]

(%]
K




AlO

To. AROD

VALOR AGRESADD DEI, PROYICTO
{DOLLARES)}
UTILIDAD DE MANO DE
OFEACION DEPRECTACION OZRA DIRECTA
$ 373, $ 87,316 $ B,178
424,746 82,317 8,178
439,380 89,315 e,178
454,074 £9,316 8,178
451,172 106,792 8,178

EETO
$ 1.?1.,265
522,241
536,873
551,508

566,149

VALOR AGREGADO

ACIHULADO

$ AT4,265

996, 506

1,533,379

2,084,857

2,651,036



RAZOHES FINAICIERAS DEI, PROYECTO

{DCLLARES)
e A00 2o.400 3s. ARD 4.0 AND 50.AR0
RAZGN DE LIQUIDEZ:
Razén Circulante 1.19 1.74 2.32 2,63 5.09
Prueba del Acido 0.60 1.13 1.7 2.02 3.52

FEAZONES DS FINANCTAMITIG:
Cort.) 3.63 1.0t 1.7 3.92 12,14

Apalancariento {Prs. Tot) 0.66 0.49 0.34 0.20 0.076
Tot. Act.
Solinez (Ant. To*2les) 1.51 2.01 2.91 4,02 13.14
Faz. Totales

BATCIES DE ACTIVIDAD:
n de Activeoo Fijoz 2,20 2,65 3.05 3.13 2.26
e, Fijo}

Rotar

(=]
(v

TR
fras /i,

REACINTS P HENTARTLIDAD:

Ut. dal Activo tatal 0.16 0.18 0.17 0.17 0.16
{Ut./hctivo total)

Q.10 c.11 0.11 0.12 0.12

Rontabilidad dol Capiial 0.50 .56 0.27 Q.21 0.17
{Uz1lidnd/Cap. Lontable)



MANQ DE OBRA
TNDIRECTA

MECANIICO P/TALLER

OPERADOR DE
MONTACARGA.

SUPERVISOR

TECiiIco DE
MANTENIMIENTO.

TNSPECTOHR DE
CALIDAD.

AYUDANTE

SUFLDO BASE
ANUAL

5,235,046

3,474,435

8,300,830

6,734,250

4,602,650

2,799,733

ALMAGENISTA DE M.P./ 2,799,733

DESPACHALOR/
EMBARQUES.

1 SUELDg BASE x 15
365

2 (SEGUN TABLA DE ANTIGUEDAD)

3 (S.B.4C.A4PVL) (17)

4 20.90%

PLANTILLA DF TRABATO
(HMAND DE ORRAY (MOUEDA HACIONALY

CRATTFICACTON PRI 2 5% 4 TOTAL
ATAL ) VACACIONAL  JLEOUAVIT 1z 3 LL.8.8. PRESTACTONES
243,906 2,391 296,753 62,034 1,240,425 1,623,603
142,785 14,279 173,722 36,315 726,157 950,473
341,130 34,113 415,042 86,761 1,734,875 2,270,791
276,750 27,675 336,713 79,387 1,407,459 1,842,233
189,150 18,935 230,133 48,108 961,954 1,259,110
115,058 11,505 139,937 29,263 585,145 765,900
115,058 11,505 139,987 29,263 585,145 765,900

]



MANO DE OBRA SUELDO PASE
DIRECTA ___Atmab,

ANEXO 1T

(MA20 DI

CRATIFICACICN
ARUAL 1

TRIMA o
VAGAGTOUAL

N1SSEI:r OPERADOR 3,049,575

REVISADOR/EMPACADOR 2,799,733

1. SUFLIY) BASE pNUAT x 15
365

2. {SEGUH TABLA DE ANTIGU:DAD )

3.{S.B. + G.A. + P.V.) (A7)

4. 20,902

25,325 12,533 152,479

115,058 11,505 139,987

123 _T.M.8.5. 4

‘TOTAL DE

1z IRESTACIONFS
31,875 037,301 B34,248
29,263 585,145 765,900



1. MAHO DE OBRA DTRECTA:

NiSSET: OPERADOR
REVISADOR/EMPACADOR

TOTAL MANQ OZRA
DIRECTA-

MANO DE OZRA
INDIREGTA:

MECARICO P/TALLER
OPERADOR DE MONTA-
CARGA.

SUPERVISOR

TEC, MANTFNIMIENTG
INSP.DE CALIDAD

AYUDANTE
ATMACENTSTA DE M.P.
DESPACHADOR/EMBAR~
Ql

TOTAL MANC DE OBRA
INDIRECTA.
TOTAL MAND DE ODRj

TOTAL, 1B

TOTAL TGTAL

SUELIRD BASE CGHATTFICACION H
ANUAL ANHAL PRI TONFS BMN-TOTAL Mo, FLACAY M. M. NS,
3,049,575 125,325 834,248 3,009,148 2 8,018,296
2,799,713 115,058 765,900 3,678,691 2 7,357,382 ’
4 15,365,678
5,935,046 243,906, 1,673,003 7,802,555 2 15,605,110
3,474,435 142,785 950,473 4:567,693 ! 4,567,693
8,300,830 341,130 2,270,791 10,912,751 2 21,825,502
6,734,250 276,750 1,842,233 8,853,233 1 8,853,233
/£,,602,650 189,150 1,259,110 6,050,910 1 6,050,910
2,999,733 115,058 765,900 3,630,691 2 7,359,382
2,799,733 115,058 765,900 3,620,691 2 7,361,382
1 11,623,212,

INCLUYE:; PRIMA VACACIONAL, INFONAVIT, 1% (EPUCACION), SEGURC SOCIAL -

% 86'998,89%0 U.8, 37,339




ALEXO VI

RATIVO ¥ DE VITIFAT

PLANTILE S BURCOUEL ATMTNT

(2:6D4 NACLONAL)
SUELDD BASE GRATIFIGACIGE  TRIMA L2 TOTAL DE
3. GASTOS AlRVOS. ANUI, ANUAL MACACTIONAL,  THFOMAVIT 1z I.M.5.8. PRFSTACTONES
GTE. GENFRAL 24,455,000 1,005,050 100,500 122,275 255,605 5,111,095 5,589,475
SECRETANTA 5,475,000 225,000 22,500 273,750 £7,325 1,144,275 1,497,750
INTADOR GITIFHAL 11,559,550 475,050 47,505 577,973 120,821 2,415, %6 3,162,250
AUX. CONTABILIDAD 6,084,550 250,050 25,005 304,728 63,596 1,271,671 1,664,500
SECRETARTA 4,259,550 175,050 17,505 212,978 44,521 870,246 1,165,250
GTE. DE PRODUCCICN 15,817,275 650,025 65,000 790,88/ 165,323 3,305,811 4,326,998
JEFE DE COMNPRAS 6,691,910 275,000 27,500 334,596 69,944 1,398,609 1,830,649
JEFE ING. IND. 13,991,910 575,000 57,500 609, 596 146,204 2,924,309 3,827,649
ING. DFL FRODUCTO: -
~ IKG. IND, 6,034,550 250,050 25,055 304,228 63,596 1,271,671 1,664,500
- DIB. TEC. 4,866,910 200,000 20,000 243,346 50,869 1,017,184 1,331,399
4. CASTOS D= VENTA
GTE. VINTAS 14, 600,000 600,000 £0,000 730,000 152,600 3,051,400 3,994,000
4,866,910 200,000 20,000 243,000 50,869 1,017,184 1,331,399

SECRETARIA ,



AnNEXa VI
PLANTILLA PERSONAT, ARMINISTIATIVO Y D5 VISITA )
SUKLDO DASE GRATIFICACICN  TOTAL DR * to, DE
ANUAL ARUAL DRESTACEQHES SUR-TOTAL,  ELAZAS TOTALLY. TOFAL_DLLS.
3. GASTOS ADMINSITRATIVOS

i GERENTE GENERAL 24,455,000 1,005,000 5,589,475 31,049,475 1 31,049,475

SECRETARIA 5,475,000 225,000 1,497,750 7,797,750 1 7,19%,%50

CONTADOR GENERAL 11,559,550 . £75,050 3,162,250 15,196,850 1 15,196,850
AUX. CONTABILIDAD 6,084,550 250,050 1,664,500 7,999,100 2 15,978,200 :
{ SECRETARTA 4,259,550 175,050 1,165,250 5,599,850 1 5,599,850

CTE. PRODUCCION 15,817,275 650,025 4,326,998 20,794,793 1 20,794,298

JEFE DE COMPRAS 6,691,910 275,000 1,830,649 8,797,559 1 8,797,559 i
: JEFE IHG. IND. 13,991,910 575,000 3,827,649 18,394,559 1 18,394,559 :
X 1ING. DLEI, PRODUCTO:

- ING. THDUSTHIAL 6,084,550 250,050 1,604,500 7,999,100 1 7,999,100 !

~ DIBUJANTE TEG. 4,860,910 200,000 1,331,397 6,398,309 1 6,398,309 :

TOTAL GASTOS ARIVOS 1 £ 127,430,000, U.8. 28,983 :
| 4. CASTOS D VENTA ¢
' GFRENTE DE VTAS. 14,600,000 600,000 3,994,000 19,194,000 1 19,194,009 i
| SECRETARTA 4,866,910 200,000 1,331,399 6,398,300 1 6,398,309 :
' TOTAL GASTOS VTA. . 2 $ 25,592,309 U.S. 10,984 _

U.8. 69,967

* INCLUYE: PRIMA VACACIONAL, IMFONAVIT, 1% {EDUCACION), SEGUHO SOCIAL.



CANTTDAD

3

o

(b1

WwooN

ANEXDO VIT

FOBILEARIO ¥ EQUIED LE COFL

SIN

DESCETECICN

MAQUINAS DE ESCRIBIR
MAZZA DAOTHER CE-&0

CRETZIZAS
RESTIRALORES

..S\.PT'T'GQICS SECRE
TARTALES.

SUMADTHN !‘.CA.

FAINTAFQRM,

="‘0 A DORAS MARCA

ZATA DI RECERCICH
PLANTAS DIVEREZAS

¥ESL DE JWNTA C/10

TOTAL VONEDA HACIORAL

3

TCUAL DOLEAKED

COSTO WITVARIO

GOS0 TOTAL

$ 1'600,000

" 800,600
95,000
v 70,000

" §3,000

" 150,000
" 150,000
" 450,030

" 120,000
v 25,000

" 500,000
L} 3.000
" 1t250,100

S 4'830,000

" 41500,550
" §5,0C0
E 70,000

a 78,000

" 750,000
v 300,000
" 11350,C00

" 480,000

v {i2,C00
" 200,000
" 24,000
b 1|250'100

TOTAL, OLIS,

$ 14'609,100.
fas =t

U.58. $_6,270.
oo



ANEXO VIIT

DETALLE DE THISED Y EDIFICIO

COSTO TOTAL COSTO EM

NCEPTO SUPFRFICIE REQUERIDA COSTO TOR METRQZ (PES08]) DOLLARES
TERREND o900 M2 $ 25,000 % 221500,000 3 9,657
EDIFICIO DE PRODUCCTON 150 M2 " 120,000 " 181000,000 v 7,726
ALMACEN M.P. PROD. TFRM. 215 M2 ® 120,000 " 291400,000 " 12,618
TALLER DE MOLDES Y 25 u* " 120,000 " 31000,000 " 1,288
MANTEIIMIEITO.
PASILLOS Y TRAFICO &0 1?2 v 120,000 " 71200,000 " 3,00
SFRYICTOS . 25 M2 " 120,000 *  3'000,000 " 1,288
OFICTHAS ) 150 M2 ® 120,000 " 18'000,000 v 7,726

IMPREVISTOS . 18 M2 " 120,000 " 21160,000 " 027



PRESUFURNTOS D 1 DL PROYHCTO

CONCED pRpeR aRo SEaMmm AR TERCER_ATD CUMEG ALO uiuto afn SEYI0 af0 SEPTIIS®) Afio
GULTOS VAR :

TRTERTA FiTHA 75,127 708,719 138,719 798,719 978,719 798,719 798,719
MARD DE OERA 37,339 37,339 37,337 37,332 37,339 37,339 37,339
SERV. AUX. 123,672 131,402 131,402 131,402 131,402 - -
OTRO3 166,248 176,638 776,633 176,638 176,638 - -
TOTAL_VARTABLLS 1,078,946 1,144,098 1,144,002 1,144,098 1,144,098 - -
COSTOS FII0S:

DEFR¥C. Y AMORT. 89,316 89,317 89,316 89,317 106,792 - -
20TAL FLIOS 89,316 89,317 9,316 892,317 106,792 - -
GASTOS D& ADMOH: 85,606 90,957 90,957 90,957 90,957 90,957 90,957
GASTOS DR VTA: 17,121 18,191 18,191 . 18,191 18,191 18,191 18,191
GASTOS FINANCTEROS: 64,323 51,827 37,194 22,560 7,919 - -

ECHENDS TOTALES 1,335,357 1,394,390 1,379,756 1,365,123 1,350,481 -
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CONCLUSIONES

E1 proyecto ebieto de este estudio, se reffere a la instalacibn de una --
nuava plantz parz fabricar envases de plidstice PET ce 2 litros de capacidad, -
el cual servird para el envasado de babidas carbenatadzs.

El1 envase PET 21ts., es5 una innovacibn gue ofrese importantes benefictos-
tanto a7 censumidor coro a2l fabricante. Cesde su lanzamiento en 1978 en los --
Zstados Unides, su crecimiento ha side realmente asembrose 1leganda a alcanzar
un irzremento en sy produccidn del 3,650% y fehricdndose en varies paises dal
erbe.

Las principales caracteristicas del envase PET, que han hecho que el con=-
sumidor 1o prefiersz, son su ligereza y resistencia, gue proporciona seguridad-
y comadidad al consumider en su manejo y por otra parte, la utilizaecidn del ta
pin de rosca, que evita el despesrdicia.

E71 emtoteliador se beneficia ampliamente com la utilizacibn del groducto,
a1 ebtenzr significativos a2horros en cestos de transporte, ya que pucda trans-
pertar ol 1€% mis de envares por comibn, gue al transportar envases de vidrio.
«jo d2 los envases FET en las plantas orbotelladoras, es mas si=-
urg ue el vidrio, mejorando considerablemente las condiciones -
isminuyendo las mermas psr roturas de llenado en produccibn.

lerciosa
de trakalo

Adamis, el
¥

2n
seg
yd

Una veritaja m35 cue presenta este envase, es la posibilidad de utiiizar--
el envase desechado, ya sea como fuente de energia procedente de la Incinera--
cibn de1 mismo, sin p}odu:1r contzminacidn o reciclando el envase para la uti-
1iz2c98n de la resina molida en otros producios.

A consecuencie de las grandes ventajas que presenta el eavase PET enuncia
das anteriormente, so hizo uso de la 4nvestigacitn de mercados como herramien=
ta de mercadotecnia parz conocer si el producto satisface Tas demandas del mer
cado; este es un puntc bdsico del proyectao, ya que a partir de esta investiga-
cibn se pudo determinzr que la mayoria de los consumidores estd dispuesto a --
adsuirirlo por lcs grandas benaficios que le briada.
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Con los resultadcs cbtenidos de la investigaci6n de mercados reallzada, -
se confirman Tas granmdes conveniencias dal lanzamiento del envase PET 2 its.,

el cual asagura el &xTto dentro del mercads.

La planta estard instalada on la Zon2 Inductrial de Guadaiajara, Jalisco-
ciudad considerada cemo estratégica por su ubicazisn geografica dentro dal te-

rritorfo nacfonal.

La capacidad instalada que tendrd la planta serd para praducir 9'728,000
£l prirmer aflo se contempla cperar a un promedic del BO% de -

anvases par alo,
Dzl segurnde ado en adelante, so contempla operar a un

T ecapacidad fnstaiada.
promedio del B3X de la2 capacidad instalada,

La estructura €5 la adecuada para el tamafa y el gire industriazl de la
emprasa, ya quo cuenta con €1 personal directivo y de operacidn necesario y
suficienin para garantizar <1 cumplisdente de las funciones administrativas, -

onarativas y de dacisidn en la empresa.

Lo inversitin en activos fijos del proyecto es Je U.5. $£884,217 (d8lares);
la manera ccmo ta exprosa planea cubrir asta inversidbn es mediante un crédito
FOMEI, BANCH CE MEXICO par la cantidad de U.S. $£553,089 (d3lares), un ¢radito
bancarie a largo plaze por la cantidad de U.5. $138,275 (dblares) y uma apor -
tacisdn con recursos propiss, via Capftal Social por la cantidad de U.S. -—-

§172,842 (dilares).

EY proyzcto e=td elabtorado en su Secclén Financiera, en la moneda de db -
ler americano, con la Finalidad de que Tos datos del prayecto perranczcan siem
pre vigentes o sin variacidn sfgniFficaciva, lo cual no ocurrird con la moneda-

nacional debids a Ja alia Inflacida qus tilene nuestro pais.

Los principales indicadores financiercs d2 los estados Proforma de la em-
oresa, 5o muastren por demis favorables y positivos, reflejando una estructura

financiera sana y sslida.
E1 proyccto contempla la creacidn de 4 plazas da Mano de Obra Directa, --
11 de Mano Indirecta, 1l empleados administrativas y 2 empleados en el 3rea de

VYentas, para un total de 28 plazas.
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Al 1nstalarse esta nueva planta en la c¢iudad de Guadalajara, gozard de es
tizulos fiscales via ehtencidn de certificados de promocién fiscal {CEPROFIS),
por la construccibn del edificio, adquisicisn de maguinaria, generacisn de em-
pleas, etc.; a su vez, la empresa tendrd también estimulos de tipo fimanciero
al iastalerse en zona pricritaria y dedicada a una actividad prioritaria, por
1o cual, se obtienen ventajas en los wmontos, tasas de interds y plazos para -
103 criditos recibicdes.

Cel analisis detallade de los factores anterioraes, se desprende de la de-
terminacidn de que s§ el proyecto logra los objetivos de venta proyectades y -
se pone una aspecial atencidn a 1a ¢alidad del producto, la erpresa tendrd una
nstructura sana y sblida y su proyecto serd altamente rontable y traerd muiti-
ples beneficios para los accionistas, empleados, proveedores, clientes y pli -=
blico en general,
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