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INTRODUCCION 

Nuestro país enfrenta retos que exigen acciones inmediatas, es -
por ello que la política industrial mexicana requiere una renovaci6~ -
en sus planteamientos estructurales, que de no realizarse nos llav>-1;:: 6. 
a un proceso de estancamiento econ6mico. 

Este trabajo que corresponde a una tesis que se presenta para al
canzar el grado de Licenciado en Economía, tiene como objeto fundamf·n
tal estructurar y presentar una metodologra para la claboraci6n de un 
proyecto de viabilidad industrial para la fabricación de Bienes de Ca
pital para la industria de la Celulosa y el Papel, evaluándolo a tra-
vés de un modelo de simulaci6n planteado en una microcomputildora, iden 
tificando previamente un conjunto de variabJ.cs, las cuales serán indf= 
cadores confiables para determinar el grado de viabilidad del proyecto 
y que nos va a permitir optimizar el an41isis en la formulaci6n de pro 
yectos de viabilidad, de tal forma que nos facilite el proceso compli= 
cado de la toma de decisiones, evitando así un alto grado de inccrti-
dumbrc, asignando los recursos humanos, materiales, y financieros que 
contribuyan a lograr un crecimiento sostenido de la economía del país 
en su conjunto, mediante una plancaci6n más racional de los recursos. 

Es conveniente señalar que 1a investigaci6n realizada cst~ enfoca 
da esencialmente a un método especrfico que se considcr6 debe contener 
un estudio de viabilidad, aplicado al caso del sector de Bienes de Ca
pital, apoyado en gran parte a las consideraciones que sobre 1a mate-
ria realiza la ONUDI (Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desa 
rrollo Industrial). -

El presente trabajo por tanto, se dividió en tres partes fundamen 
tales: la primera parte que abarca del capítulo 1 al 7, la cual contie 
ne desde los antecedentes hist6ricos de la industria de la Celulosa y
el Papel, hasta llegar a la organizaci6n completa de la planta; la se
gunda parte que corresponde al capítulo 8 en la que se p1ante6 el mode 
lo de simulaci6n, y se describe la eva1uaci6n financiera y económica = 
del proyecto, y la tercera y ~ltima parte con lu cual concluye el est~ 
dio y que consiste en conclusiones y resumen ejecutivo del proyecto de 
viabilidad. 

se debe hacer la aclaraci6n que como toda invcstigaci6n, el estu
dio estuvo fundamentado en base a la muestra EXACTA de dos empresas, -
así como la PONDERJ\CION de la informaci6n proporcionada por la CNICP -
de 69 empresas que se encuentran afiliadas en esta organizaci6n, ver -
Listado Anexo No. 1, donde se obtuvo la mayor parte de la información, 
las cifras que sa presentan son representativas y por tanto considera
mos que para los fines del análisis cst~n ampliamente justificadas. Pa 
ra la formulación de los resultados y conclusiones de la presente in--= 
vestigaci6n de acuerdo a una nueva política de crecimiento en el pa!s, 
no afectan en el planteamiento del modelo su significativa validez. 
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CAPITULO I. ANTECEDENTES DEL PROYECTO 

parf~~0es~~~r:~;~ ~=n~~~bá!i~~~1~~~:rs~~1I~~~!d~~ª~ra~~~~i~~~ de 

La planeaci6n industrial vista desde un panorama económico a nivel 
mundial, se gesto como un proceso formal a fines de los años cuarenta 
teniendo periodos de auge y decaimiento. 

La planeaci6n econ6mica en M~xico ha venido evolucionando, en vir
tud de que en nuestros dias se le ha asignado un lugar importante en 
todo proyecto de inversi6n; aunque la planeaci6n no siempre ha pre
cedido a dichos proyectos, como muchos especialistas sugieren que 
debiera ocurrir. 

Un ejemplo significativo de la planeaci6n en México lo tenemos con 
el Plan Global de Desarrollo 1980-1982, el cual involucraba al Plan 
Nacional de Desarrollo Industrial 1979-1982, y que fue dado a conocer 
2 años despu~s, los objetivos erAn : 

l. Diversificar y apoyar las exportaciones de bienes 
manufacturados, recursos minerales y productos pe
troqu!micos. 

2. Impulsar la sustitución de importaciones. 

3. Ubicación de industrias en los puertos y en las 
fronteras, para que contribuyan a consolidar centros 
alternativos de desarrollo. 

El Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 contempla un capitulo 
dedicado al desarro1lo industria1 y comercio exterior, considerando 

~~~e ;~11~e~e~i~~i~ni~~u~;r!~~n~:~:m~e~: l~ ~~~i!d;~?ª vezo:A~ui~~~~: 
mismo y orientación depende de manera esencial el éxito de la estra
teqia del Plan. La recuperación de 1as bases del desarrollo social 
depende en gran medida de la capacidad que alcance la satisfacción de 
necesidades bAsicas de la población para lograr una integración cre
ciente del aparato productivo nacional y para vincularse eficientemen
te con el exterior. 11 (1) 

(1) Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, Poder Ejecutivo Federal, 
Secretaria de Programación y Presupuesto 
M~xico D.F., mayo 1983, pag. 314 
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Dentro de 1os lineamientos del PRONAFICE (Programa Nacional de 
Fomento Industrial y comercio Exterior), se buscan condicio11es dG 
mercado m~s favorables para apoyar el desarrollo industrial, tratando 

:x~~~~~cl~~;~, ~ee~b:ii~e~ia~gf~~~~~ni~t~~~~~~~ru~! ~~~~~m!~~I~u~:ci~~ 
entre ramas industriales y un mayor grado de financiamiento de las 
importaciones manufactureras con base en las exportaciones del mismo 
tipo. 

Se busca con el Programa: 

i. Diversificar los tipos de productos y mercados. 

2. Estimular ajustes en las lineas de exportaci6n de acuerdo 
a los requerimientos de la demanda externa. 

3. Organizar la oferta exportable. 

4. conjuntar los esfuerzos de asesor!a, apoyo y financiamiento 
del Gobierno Federal a las ventas forAneas. 

5. conservar y ampliar los mercados externos. 

En el caso particular da los bienes de capital se busca su promo
ci~n a trav~s de politicas de fomento, para aquellas empresas que 
canalicen sus inversiones en actividades prioritarias, implementando: 

1. Politicas de financiamiento. 

2. Pollticas de desarrollo tecnológico. 

3. Pollticas de localizaciOn industrial. 

4. Políticas de estimulas fiscales. 

s. Políticas de productividad y capacitación. 

Estas políticas serAn aplicadas a trav~s de: 

A.- Reinversión de utilidades. 

B.- Canalización de recursos financieros. 

c.- Estimules fiscales a aquellas empresas que desarrollan 
tecnologla en actividades prioritarias. 

D.- Establecimiento de una legislación diferencial por zonas 
basada en la descentralización industrial y en la 
preservación del medio ambiente. 

E.- O~orgamiento de certificados de Promoci6n Industrial. 



F.- Promoción de una mayor adecuación de los planes de estudio de 
las instituciones de educación técnica media superior y de 
pos~rado a los requerimientos de los recursos humanos 
calificados para la industria. 

En la actualidad, cuando M~xico experimenta una grave escasez 
divisas y se enfrenta a1 creciente proteccionismo y a otras pol1tic,1s 
desleales de comercio internacional (DUMPING) de los paises desarro
llados, las acciones encaminadas a lograr una mayor eficiencia 1n
dustrial y de comercio exterior, son a todas luces recomendables, ya 
que de ellas se pueden obtener resultados positivos y favorables ~n 
poco tiempo. 

La ~laneación industrial por tanto debe considerar dentro de 1~ 
formulación de metas y objetivos, la promoción en la elaboración de 
~~ºl:c;~~i~~a~~abilidad, eficientes y oportunos con las necesidades 

Ante tal situación, sólo nos queda justificar el porque de la 
mejor toma de decisiones , desde la perspectiva de la planeación se 
sugiere la utilización de estudios de viabilidad como instrumento de 
anAlisis y evaluación para la formulación y ejecución de proyectos, 

~~~da~:~f:~m;~~~ ~r~~ó:~~ie~~~~u~!~i~~~~i~n~~t:~~ª~:~esÍ~:de~ªg~;f ~!:~ 
integrando en mayor medida al sector industrial y fortaleciendo al 
Estado Mexicano. 

Dadas las condiciones actuales por las que atravieza nuestra 
econom!a la industria debe contar con una infraestructura sólida con 
el fin de modernizar la p1anta productiva y hacerla competitiva. 

Ante un cambio estructural y la entrada de M~xico al GATT, en una 
nueva etapa de desarrollo industrial, el Gobierno Federal ha J.nsta
urado un proceso de modernización tecnológico y productivo de las 
empresas y ramas industriales denominado como reconversión industrial, 

~!~~Ía l~d~:~~i;fªi~t~~:~dÍ~j~~~r~=fi~~~n~~fi~~;s:~t~ª!i9i~~0 una po-

r.a estrategia define un nuevo patrón de industrialización que se 
propone consolidar y ampliar la integración de las cadenas productivas 
de bienes bAsicos, ampliando la capacidad de generación de empleos, 
avanzar en la industria pesada a trav~s de una sustitución selectiva 
de importaciones en bienes de capital, al tiempo que se fomentan 
nuevas industrias con tecnologia de punta." (2) 

Para alcanzar estos objetivos el Estado ha dividido en dos etapas 
este cambio estructural: 

A. R8dimensionamiento 
B. Reconversión 

(2) El Mercado de Valores, Revista Semanal Año XLVI, Num. 47 
Noviembre 1986, Mexico 0,f'., pag. 1100 



El primer punto "tiene el prop6sito de concentrar el sector indus
trial paraestatal en las actividades estrat~gicas y prioritarias, unas 
definidas por la Constituci6n como exclusivas del Estado y las otras 
derivadas del patrón de industrializaci6n11 (3). 

11 La reconversi6n procura la modernizaci6n y el aumento de producti
vidad de aquellas ramas del sector 9ue siendo definidas como priori
tarias, no operan a~n de manera eficiente. 11 (4) 

"La reconversión industrial como un proceso de modernizaci6n tec
nol69ica, productiva y de organización de las empresas, implica actuar 
en cinco Areas bAsicas tanto en el sector paraestatal, 

1. Modernizaci6n t~cnico-productiva. 

2. Modernizaci6n comercial. 

3. Capacitaci6n directiva y de mano de obra. 

4. Saneamiento financiero. 

s. Programación de inversiones y crecimiento. 11 (5) 

un ~~~n~~ a~;~~!~á~raª1a~r~l=~~~ ~= ~!~~~~td~~r~ªi: l~a~~~~i!ªcá~" ~= 
celulosa y el papel, persigue primordialmente como objetivos : 

1.- Evaluar los costos de oportunidad frente a las 
expectativas reales que se presentan hoy en dia, y 

2.- Definir la viabilidad del proyecto si es o no 
factible. 

Dichos objetivos son planteados a partir de los puntos centrales 
que se sustentan en la promoci6n industrial y comercial, derivados de 
las pollticas del Gobierno Federal, y ante la necesidad de promover 
inversi6n en plantas nuevas de celulosa y papel para poder enfrentar 
el reto hacia el año 2000, del deficit probable de celulosa y papel, 
asi como producir bienes que den al excedente econ6mico un mayor valor 
agregado y que impacten en: 

l.- La disminuci6n de los egresos de divisas por la 
adquisición de este tipo de bienes. 

2.- Instalación de una industria totalmente nueva en 

:~~!~~~i~:, 0~:~t~;o~u~~;~o~:~~!~ª~!:tln:d~!P~'1as 
industrias productoras de celulosa y papel, 

(3) Op. Cit. p. 1101 

(4) Xdem. p. 1101 

(5) Idem. p. 1102 



3.- Otorgar a futuro servicios de asesoria tecnológica 
de acuerdo a los requerimientos y necesidades de las 
industrias relacionadas con este tipo de bienes, 
para que no exista dependencia del exterior. 

4.- Proporcionar bienes de capita1 y servicio 
tecnol6gico lo suficientemente competitivo tanto 
para el mercado nacional como internacional. 
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1.1 DESARROLLO HISTORICO DE LA INDUSTRIA NACIONAL DE LA CELULOSA Y EL 
PAPEL. 

En M~xico durante la ~poca precolombina, los primeros eapeles se 
elaborAron a partir de algunas cortezas como el amate, hoJas de ma
guey, de palma, etc. Con estos materiales, después de un cuidadoso 
proceso manual que incluia lavado, macerado y secado, se obtenia un 
material de textura y superficie lisa que se utilizaba escencialrnente 
para fines de escritura y en ocasiones de ornato. Esta industria 
se desarrollaba en muchas zonas del pais, destacando los Estados de 
Tabasco, YucatAn, Chiapas y Veracruz. 

Durante la conquista, los españoles trajeron el papel indispensable 
para cubrir sus necesidades, pero dadas las dificultades que presenta
ba su transporte, se vieron en la necesidad de elaborarlo. 

La primera concesión 1egal para la fabricación del papel en Mexico 
fu6 otorgada a trav6s de una c~dula Real expedida por el rey Felipe II 
en 1575. 

to~!~h~asc~~6l~lda~:;m~;~: i: ~;~~~~~~ón a traves de molinos, dAndose 

Para 1580, existla un molino en CulhuacAn que resultó insuficiente 
para cubrir las necesidades minimas del consumo interno, por lo cual 
continu6 importandose el papel español. 

La mecanización de la industria papelera en Mexico se di6 en 1824, 
cuando se instaló, con maquinaria norteamericana, la primera fAbrica 
de Bel6n de las Flores, en Tacubaya y en 1846 la del BatAn en Jalisco. 

Para 1878 funcionaban en el pais siete grandes fabricas : Tapal
pa, Orizaba, El BatAn, Peña Pobre, Loreto, Bcl~n de las Flores y santa 
Teresa, las cuatro ~ltimas localizadas en la ciudad de Mexico. 

La naciente industria tropezaba con algunos obstAculos para su 

~!~~~~li!~ 1 pa~~i~~!~i~i~n;:qul~~r1!ªyf:~~i~~ª~a~: !~po~~~du~~l~~,Y p~~ 
lo que el Gobierno intervino emitiendo un Decreto en el cual se esti
pulaba que en la correspondencia oficial se usarla exclusivamente 
papel de manufactura nacional. 

En 1890 qued6 instalada la fAbrica San Rafael, con la que se 
inició la manufactura moderna de1 pa~el, en 1902 inici6 operaciones la 
fAbrica Progreso Industrial, que vino a reforzar la industria con 1a 
manufactura de papeles finos, cuya importancia era cuantiosa. 

Aón cuando en la primera d~cada del presente siglo ya existia un 
nómero considerable de fabriC~s, el monto de las importaciones siguió 
su ritmo ascendente, con excepción del periodo revolucionario, hasta 
los años treinta. En esa 6poca, los principales consumidores, 
peri6dicos y editoriales, exigier6n que se estudiara a fondo, tanto la 
situación de las cargan arancelarias que eran consider~das exc~sivas 
para la importaci6n de papel. Esto óltimo dio lugar en 1935, a la 
creación por decreto de la Productora e Importadora del Pape1, S.A. de 



c.v., con la finalidad de garantizar e1 abastecimiento de papel para 
la industria editorial en los términos rnAs convenientes para el pais. 

Sin embargo, no fu~ sino hasta después de la Segunda Guarra 
Mundial cuando tuvo lugar una mayor expansi6n de la industria, debido 
a la politica econ6mica del Estado, que garantizaba _un mercado ca~ti
vo para la industria de la celulosa y del papel, mediante un complica
do sistema proteccionista y el fomento a la importaci6n de bienes de 
capital, a efecto de poder establecer nuevas industrias. 11 (1) 

De acuerdo a datos de la S.P.P. para 1982, muestan que la industria 
del papel y el cart6n ocupa el loo. lugar en cuanto a su aportaci6n 
del P.I.B. dentro de las manufacturas. 

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ACTIVIDADES ECONOMICl\S. INDUSTRIA 
MANUFACTURERA. 1981 (Millones de pesos a precios de 1970) . 

LUGAR. 

io. 
20. 
3o. 
4o. 
So. 
60. 
7o. 

ªº· 90. 
lOo. 

'IUOUSTRIA 

Industria BAsica de Hierro y acero 
Atomotriz 
Petr6leo y Derivados 
Prendas de Vestir 

~~~f~:rlat~ji~~ip~8n~i~i~~t~}~gdas 
Productos Farmaceuticos 
Productos de minerales no MetAlicos 
Molienda de trigo 
Papel y cart6n 

P. I .B. 

10,039.4 
9,956.8 
9,502.9 
8,929.1 
B,691.0 
7,9S5.6 
7,210.9 
7,068.9 
6,976.8 
6,768.S 

FUENTE: Elaborado con datos de la Agenda Estadistica 1982 S.P.P. 

Por otro lado ocupa el So. lugar en cuanto al volumen de ventas 
netas, en lo que se refiere a la clase de actividad. 

VENTAS NETAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR CLASE DE 
ACTIVIDAD 1981 (Miles de Millones de Pasos). 

lo. Automoviles y Vehlculos automotores 
20. Laminaci6n secundaria de hierro y acero 
3o. Fundici6n y Laminaci6n primaria de hierro y 

acero 
4o. Fabricaci6n de cerveza 
so. Fabricaci6n de pastas de celulosa y papel 

lSJ.6 
77.7 

47. 7 
39.4 
38.9 

FUENTE: Elaborado con datos de la Agenda Estadistica 1982 S.P.P. 

(1) Reseña Hist6rica tomada de la CArnara Nacional de las Industrias 
de la Celulosa y el Papel. 



En el siguente capitulo pasaremos a analizar la rama de la Indus
tria de la Celulosa y el Papel durante el periodo 1980-1987, ya que de 
su comportamiento depende el funcionamiento de una industria de maqui
naria y equipo para este Sector Industrial. 
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CAPITULO 2. ESTUDIO DEL MERCADO 

2.1 AnAlisis de la oferta y la demanda de la industria de la celulosa 
y el papel. 

Un parAmetro para estimar el tamaño de planta y la capacidad de 
~roducci6n del proyecto de fabricaci6n de maquinaria y equipo para la 
industria de la celulosa 1 el papel, es analizando el comportamiento 

~!st~~i~~o~: ~ªe~ª~:~!~~d yn~~ª~:~:'a ~~~~u~~~:~ ln~~~i~mou~~ar~g;ib~: 
demanda de los bienes que se fabricarAn para esta industria. 

Las empresas agrupadas en la CNICP {Camara Nacional de las 
Industrias de la Celulosa y el Papel ) suman actualmente 69, de las 
cuales 45 fabrican papel, 14 elaboran papel y celulosa y 10 producen 
celulosa. A continuaci6n presentamos un panorama general de la rama 
durante el periodo comprendido entre 1980-1987. 

La TMAC (Tasa Media Anual de crecimiento) de la capacidad 
instalada para la fabricaci6n de celulosa en el periodo comprendido de 
1980 - 1987 fu6 de 0.23l alcanzando en 1987 una capacidad instalada de 
947 miles de toneladas m~tricas. En los años de 1980-1987, la produc
ci6n total de celulosa mostr6 un escaso crecimiento continuo con una 
TMAC del 0.93%, para llegar a 781 mil toneladas métricas en el Ultimo 
año (ver cuadro No. 1). 



CUADRO No. 1 
CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA DE LA. CELULOSA 

1980-1987 
(MILES DE TONELADAS METRICAS Y PORCENTAJES) 

12 

CONCEPTO 1980 1981 l.982 1983 1984 1985 l.986 l.987 TMAC (1) 
% 

Madera Blanqueada. 
Capacidad Instalada 290 299 298 302 301 294 274 250 -2.10 
Aprovechamiento (%) 81 80 79 72 84 89 87 91 

Madera sin Blanquear. 
Capacidad Instalada 226 267 262 245 249 254 230 257 2.J6 
Aprovechamiento (%) 75 70 73 83 77 82 83 85 

Plantas Anuales 
Blanqueadas. 
Capacidad Instal.ada 274 287 323 363 342 294 294 292 0.91. 
Aprovechamiento (%) 85 80 74 69 74 78 74 77 

Plantas Anuales sin 
Blanqt;ear. 
Capacidad Instalada 
Aprovechamiento (%) 

Pasta MecAnica. 
Capacidad Instalada 
Aprovechamiento (%) 

TOTAL 

6J 
71 

79 
58 

capacidad Instalada 932 
Producci6n Total 732 
Aprovechamiento ( t;) 79 

61 
04 

61 59 61 eo 14 J -Js. 21 
48 60 61 31 66 80 

79 
63 

79 109 115 133 145 145 9.06 
68 52 57 77 81 74 

993 1023 1078 1068 1035 957 
742 748 759 801 820 773 

75 73 71 75 79 81 

947 
781 

82 

0.23 

FUENTE : CAmara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del Papel 

(1) TMAC ~e~~~!ªM:~r:d!~~!~ªd!9~~~cl;I~n~~ 1980-1987, 
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Para el caso relacionado con las plantas anuales sin blanquear, la 
capacidad instalada, ha disminuido su TMAC en -35.27, por un lado 
debido a que el aprovechamiento porcentual de la capacidad instalada 
ha estado experimentando comportamientos inestables, como consecuencia 
de fuertes contracciones en la econom!a durante 1982, re9istrando un 

~:~loa~0fu611:P~~~e~~;i!~~~0p~~~c=~t~~~'ae1~9~~:r~o~A~nb;li,ª~x~l~~a~~ 
tambi~n porque estas plantas dependen fundamentalmente del bagazo de 

~~~~~ad~o¡~:rt~: ~!!~~~~ yp~~~~i~:l;~~f~'pa;~yio~r~~~c~f~im~~t~~~: ~= 
que para el periodo 1980-1985 en lo referente al algod6n ocurri6 una 
calda severa en 1982, pues comparandolo con respecto a 1981 y anali-
zando las cifras del volum~n de producci6n de la fibra, ~sta pas6 de 
335 mil toneladas a 166 mil toneladas, y que de acuerdo can cifras 
disponibles hasta 1985 a~n ~sta cifra no ha sido superada.(l) 

Con respecto a la paja de trigo, analizando el periodo de 1980 a 
1985, tomando el trigo como el producto agricola base, en 1982 este 
tenla una cifra de 4 468 miles de toneladas, que hasta 1984 !u~ 
ligeramente superada con 4 505 miles de toneladas y para 1985 con s6lo 
5 207 miles de toneladas, lo cual representa incrementos porcentuales 
del 1.0% y el 1.16\ respectivamente tomando como base el año de 
1984. (1) 

dest~~~~a i:ni~ p~~~~~~t~~tdeªgei~1~;~~uc~~~~s6~1~~€!:j~n~~1e!ª vl:~~~ 
analizadas en el siguiente cuadro de donde se aprecia lo anteriormente 
explicado : 

.CONCEPTO 

CUADRO No. 2 
PROOUCCION DE CELULOSA QUIMICA DE 

PLANTAS ANUALES 
(TONELADAS METRICAS) 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 TMAC* 
\ 

BORRA DE ALGODON 3046 2755 2502 1048 -29.93 

PAJA DE TRIGO 

TOTAL 

2570 1848 1398 1896 2172 2431 2342 2412 -0.90 

5616 4603 3900 2944 2172 2431 2342 2412 

FUENTE : CamAra Nacional de la Industrias de la Celulosa y del Papel 
Memoria Estadistica 1988, Paq. 27. 

TMAC ~ Tasa Media Anual de Crecimiento 1980-1987 

(1) La Economia Mexicana en Cifras, Edición 1986, NAFIN, s.N.C. 
Pag. 125 , cuadro No. 4.5 , M~xico 1986. 
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otra posib1e causa en el comeortamiento de 1as plantas anuales, 

h~~des1d~eÍ~es~f~Íe~~:m:~~~v=~~:~t:~;osp~~s 1~o;ª~~~~~:~si~s~~;~g: ~~ 
producción de dichas plantas se han incrementado constantemente, 
produciendose un fen6meno econ6mico conocido como de deseconom1a; asJ 
como el cierre de algunas plantas productoras de celulosa en virtud de 
que es mAs rentable la importaci6n que la producción, ya que ~sta 
~ltima se enfrenta a legislaciones forestales y a la oposici6n de la 
politica ejidataria. 

El crecimiento logrado en la producción total de celulosa no es 

~~~ ~!f~ 1i!º~~~~~bci~~p~~a~~~!~ ~~~s~ª51;ª~T~r~0d~rg:~~ic~;ºu~0Í~~¡~~: 
dor que reflejo un comportamiento de un escaso dinAmismo para dicha 
producción (ver cuadro No. 3). 

Esto esta fielmente apuntado en el siguiente cuadro, pues de no 

~~:91\ºry ~: ~~~~~c~!~~l~:a~ª~~~ :~c~~~~:,des:ªg:r~e~~idoun:os~~Íen~~ 
esta rama de la economia con sólo 0.93% de tasa media anual de creci
miento, 1o que provoca una producción poco significativa: 

CUADRO No. 3 
PRODUCCION DE CELULOSA 1980 - 1987 

( MILES DE TONELADAS ) 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 TMAC(l) 
% 

PRODUCCrON TOTAL 732 742 748 759 801 820 773 781 0.93 

PULPA QUIMICA MADERA 402 421 422 414 438 462 422 438 1.23 

PULPA QUIMICA 278 268 269 284 292 248 226 227 -2.85 

PASTA MECANICA MADERA 46 50 53 56 65 103 117 108 12.97 

OTRAS CELULOSAS 4 5 7 8 6. 94 

FUENTE CAmara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del 

~~feiMA~e~ºi!:aE=~~1!si~~:11~:8ér:~Y~1!~to 1980-1987. 



CUADRO No. 4 
PROOUCCION DE CELULOSA 1980 - 1985 

( P O R C E N T A J E S ) 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

PRODUCCION TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 

PULPA QUIMICA MADERA 55.0 56.7 56.5 54.6 54.7 56.4 54.6 56.1 

PULPA QUIMICA 38.1 36.0 35.9 37.4 36.4 J0.3 29.2 29.1 

PASTA MECANICA ~DERA 6.3 6.7 7.1 7.4 e.2 12.s 15.1 lJ.8 

OTRAS CELULOSAS 0.70 0.60 O.SO 0.60 0.70 0.80 l.OJ 1.02 

FUENTE : CAmara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del 
Papel, Memoria Estadistica 1988. 
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El escaso crecimiento logrado en la producción de celulosa tanto 
en producción como en capacidad instalada,se podrA explicar principal
mente por el r~gimen de tenencia de la tierra que es en gran parte 

:a!~~~aci6nPº~e0Í~; ~~~u~:o;ª!i~v~6of~!r~:~ii~~~~;ªaª~:c~:g~ic~~Í~n ~: 
celu1osa 1o cual a generado como consecuencia un volumen de importa
ciones, 1as cuales han estado experimentando un constante crecimiento 
como se puede apreciar a continuaci6n: 

CONCEPTO 

PRODUCCION 

IMPORTACION 

CONSUMO APARENTE 

CUADRO No. 5 
IMPORTACION Y CONSUMO APARENTE DE CELULOSA 

(MILES DE TONELADAS METRICAS) 
1980 - 1987 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

732 743 748 760 801 821 773 781 

209 121 129 163 228 311 346 480 

941 864 877 922 1029 1131 1119 1261 
---------------------------------------------------------------------FUENTE : C4mara Nacional de J.as Industrias de la Celulosa y del Papel 

Memoria Estadistica 1988. 

Por otra parte, la THAC de la capacidad instalada para la indus
tria del papel en el periodo de 1980 a 1987 tu~ de 5.18\, logrando una 
cirra de J 337 miles de toneladas mAtricas en 1987, como se puede 
observar en el cuadro No. 6. 



CUADRO No. 6 
APROVECHAMIENTO DE I.A CAPACIDAD INSTALADA PARA LA 

FABRICACION DE PAPEL 
(MILES DE TONELADAS METRICAS V PORCENTAJES) 
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CONCEl?TO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 TMAC 
(1) 

Periodicos y Libros: 
capacidad Instalada 190 201 
Aprovechamiento (%) 75 78 

Escritura e Impresi6n: 
Capacidad Instalada 456 515 
Aprovechamiento (\) 91 77 

241 
69 

616 
67 

316 
62 

595 
68 

305 
87 

588 
76 

394 430 420 12.0 
83 85 84 

589 559 606 4 .15 
77 81 77 

Empaque : 
Capacidad Instalada 1412 1502 1548 1645 1695 1793 1787 1810 3.61 
Aprovechamiento (\) 79 75 71 70 71 71 72 76 

Sanitario y Facial : 
Capacidad Instalada 218 263 314 320 
Aprovechamiento (\) 85 85 79 77 

Especial.es : 
Capacidad Instalada 68 75 as 91 
Aprovechamiento (\) 65 68 65 65 

TOTAL 
Cap. Instalada 
Prod.. Total 
Aprov. (%) 

2344 
1.896 

81 

2556 
1.950 

76 

2804 
1.986 

71 

2967 
2062 

70 

3098 
2240 

72 

415 
66 

95 
63 

3313 
2448 

74 

439 441 431 10. 2 
70 72 79 

99 99 70 0.41 
64 51 70 

331.6 
2470 

75 

3337 
2575 

77 

5.18 
4 .4 7 

FUENTE : CAmara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del Papel 

c1> TMAc ~e~~;!ªM:~¡:dk~~!~ªd!9~~~cr:r~n~~ i900-1907. 

La producci6n total de pa~el creci6 a una TMAC de 4.47%, logrando 
en 1.987 una cifra de 2 575 miles de toneladas m~tricas (ver cuadro 
No.7). 



CUADRO No. 7 
PRODUCCION DE PAPEL 1980 - 1985 

( MILES DE TONELADAS ) 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 TMAC 
(1) 

l7 

PRODUCCION TOTAL 1896 1950 1986 2062 2240 2448 2470 2575 4.47% 

PARA ESCRITURA E 
IMPRESION 

- BONO 
- PERIODICO 
- OTROS 

PARA EMPAQUE 

- SACOS 
- LINER 
- CORRUGADO 
- DUPLEX 
- OTROS 

SANITARIO Y 
FACIAL 

ESPECIALES 

560 

270 
116 
174 

555 

269 
129 
157 

577 

280 
125 
172 

605 

292 
157 
156 

708 

332 
199 
177 

783 819 

332 341 
280 331 
171 147 

819 5.58%: 

359 4.15%: 
338 14.9%: 
152 -1.9% 

1108 1120 1106 1153 1198 1295 1284 1368 3. 06% 

121 
442 
216 
180 
149 

184 

44 

153 
439 
212 
173 
143 

224 

51 

153 
441 
207 
176 
129 

248 

55 

167 
494 
193 
160 
139 

246 

59 

160 
496 
217 
172 
153 

273 

60 

182 159 
564 524 
221 246 
191 193 
137 162 

JO? Jl 7 

63 50 

185 6.25% 
546 3 .06% 
284 J. 99% 
196 1.22% 
157 o. 75%: 

339 9.12% 

49 1.55% 

FUENTE : CAmara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del Papel, 
Memoria Estadistica 1988, Pag. 35 • 
(1) TMAC - Tasa Media Anual de Crecimiento 1980-1987. 
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como se podra ver a continuaci6n en el cuadro s, la produccion de 
papel para empaque, participa con mAs de la mitad (54.86% promedio) de 
la producci6n, con una tasa media anual de crecimiento del 3.06%. 

el 3~~~1iº~;ª1~ª~~~d~~cl~~~1c~~r~n:s~~~uá:1e5~~h~e~!~"c~:~~~c~:ª E~~~ 
lento crecimiento es explicado por una contracci6n del mercado inter
no, sin embargo ello no implica que deje de demandarse materiales y 
refacciones para esta industria, esto lo analizaremos con mayor deta
lle en el siguiente capitulo. 

PRODUCCION TOTAL 

ESCRITURA E 
IMPRES:ION 

EMPAQUE 

SANITARIO y 
FACIAL 

ESPECIALES 

CUADRO No. B 
PRODUCCION DE PAPEL 1980 - 1987 

( P O R C E N T A J E S ) 

1980 1981 1982 1983 1984 

100 100 100 100 100 

29.5 28.5 29.0 29.3 31.6 

58.4 57. 4 55.7 55.9 53.5 

9.7 11.5 12. 5 11.9 12. 2 

2.3 2.6 2.8 2.9 2.7 

1985 1986 1987 

100 100 100 

32.0 33.2 31.8 

52.9 52.0 53. l 

12.5 12.8 13.l 

2.6 2.0 1.9 

---------------------------------------------------------------------FUENTE CAmara Nacional de 1as Industrias de la Celulosa y del 
Papel., Memoria Estadistica 1988 1 Pa9. 2B. 
(1) TMAC = Tasa Media Anual de crecimiento 1980-1987. 

En cuanto al papel se refiere, el negativo crecimiento logrado en 
el rengl6n de consumo aparente(-0.19\), se explica por un proceso 
continuo de sustituci6n de importaciones, en virtud de 9ue las mismas 
compras externas han decaido, y un constante crecimiento en las 

:~~~~~~~io~:sía0~r~~~c~l~~ ~~~e~~a0~ec~~s~i~nª~ª~:n~~a(~;m~ºt~~~~tri;Í 
especifica total mAs las importaciones realizadas menos las exporta
ciones) ha llegando a tenor en su tasa media anual de crecimiento 
cifras muy bajas, como a continuaci6n se podrA observar: 



CUADRO No. 9 
IMPORTACION Y CONSUMO APARENTE DE PAPEL 

(MILES DE TONELADAS METRICAS) 
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---------------------------------------------------------------------CONCEPTO 1980 l.981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 TMAC 
i 

---------------------------------------------------------------------PRODUCCION 1896 1950 1986 2062 2240 2448 2470 2575 4.47 

IMPORTACION 534 569 281 146 70 106 71 66 25.82 

SXPORTACI"CN 29 49 JB 136 243 70.14 

CONSUMO 
APARENTE 2430 2519 2267 2179 2269 2516 2405 2398 -0.19 

FUENTE : C4mara Naciona1 de las Industrias de la Celulosa y del Papel 
Memoria Estadistica 1988. 

(l)TMAC= Tasa Media Anual de Crecimiento 1980-1987. 

Aqui se ha presentado un panorama general de la evoluci6n del. mer-

~=~Í talº~=~~1:!ta~ªi~~us~~~~=- en~~~i~~r~~j=t~1 d:s;~~!~ar d~ p~~~~~diz~~ 
un poco mAs sobre las caracte~isticas de1 mercado potencial se ~grego 
el Anexo 2. B. 

Es necesario y fundamental aclarar que este estudio se enfocara 
hacia la industria del papel, dejando 1as plantas que fabrican la 
celulosa como un mercado potencial secundario. 

Este estudio ser~ mas especifico en lo que respecta a la elabora-

d!~º p~~ef;ª!:!1 co~~r:::~lci~:pd~e~;~~~ni;~~~~6i~n::e~~~~a~ªF1*~f~:~t!~ 
~~~ e!ª:~r~~a~d~a~1~!~r~ªc~~0e~e:~~o~"9~;d~6~~df~t=~r~~i~~n~:cf~~;f~ 

Es importante resaltar que hay una alta carencia de este tipo de 

~!~~~~s i~~us~~i¡~~s;ha~ l~~d~i~~~~u~id~=p~t=~m~!s~~!~~=npo~ªf: ~~~= 
complejidad tecnol6qica por medio de plantas paileras do tamaño media
no y pesado y a talleres propiedad de las mismas fabricas de papel: 
pero es una fabricación muy restringida y poco especializada, por lo 
cual el proyecto puede resultar muy atractivo. 

A continuación se muestra un cuadro en el cual se resuman las 
importaciones de mAquinaria y equipo para la industria de la celulosa 
y el papel: 



CUADRO llo. 1.0 
REIACION DE IMPORTACIONES DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA. 

INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y EL PAPEL 
(MILES DE DOLARES) 

1982 - 1986 

20 

CONCEPTO 1982 l.983 1984 1985 1986 TMAC(l) 
% 

SECA PASTAS 916.1 o 34.7 116.J 310. l -30. J 1 
MAQUINARIA PARA FABRICA-
CION DE PASTA CELULOSA 3761.5 181. 5 10.9 164 .7 1670.9 -18.36 
CILINDROS O RODILLOS 3723.8 593.4 854 .a 1041.J 1359.4 -22.27 
MAQUINARIA PARA FABRICA-
CION DE PAPEL. 5092. 9 6932.5 4081. 5 o 1258. 7 -29.49 
DEPURADOR DE PASTA 514. 2 53.2 103. 4 52.4 124. J -29.88 
MAQUINARIA PARA FABRICA-
CION DE PAPEL Y CELULOSA 4039.7 1959. B 1022. 9 1543.0 1353. 9 -23.91 
CAJAS DE SUCCION 1290.7 298.8 219. o 188.5 720.J -13.57 
OTROS TIPOS DE MAQUINARIA 1157. 5 404. 2 514.8 641.J 1051. 6 - 2. 37 

TOTAL 20496.4 10423.4 684 2. o 3747.5 7849. 2 -21. 33 

FUENTE : E1aborado con cifras de la Secretaria de comercio y Fomento 
Industrial~ Comparativo de importaciones (microfichas);INFOTEC 
(Informaci6n Tecnol6gica y consultora). 
(l)TMAC - Tasa Media Anual de crecimiento 1982-1986. 
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si se analiza el cuadro anterior, se observa que e1 crecimiento de 
las importaciones, siguen siendo sostenidas, aunque a la baja debido a 
las fuertes contracciones que ha enfrentado el crecimiento de la 
economia. MAs sin embargo las cifras nos demuestran que a~n sigue 

~~l~iÍ~~do:~ ::~~~:rá: ~o=~~l~;e~t~~lorªg~~ i: !~~~~~~a~: ~~::f~~ 
pais al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio), 
el sector industrial serA mAs vulnerable, resultando una carga adicio
nal al d6ficit de la balanza de pagos de nuestro pa!s. 

"De acuerdo a un perfil de la industria, el consumo interno de 
papel en M6xico fu6 de 29.S kgs por persona, lo anterior es ampliamen
te explicable en virtud de la crisis económica que vive nuestro pais, 
caracterizado por los altos niveles de inflaci6n que se dejan sentir 
sobre el ingreso real de la poblaci6n. Sin embargo cabe destacar 
que ante la situaci~n actual, persisten coeficientes favorablQs en las 
capacidades instaladas para la industrias de la celulosa y el papel, 
como pudo observarse, que fue del e2t y el 77\ respectivamente 11 (2) 

(2) CamAra Nacional de la Industrias de la Celulosa y del Papel 
Memoria Estadistica 1987, Pag. 11. 
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2. 2. TIPOS_ DE PRODUCTO. 

La industria de bienes de capita1 de tipo intermedio, pura la 
industria del papel, producira diferentes equipos metalmec~nicos de 
gran uso dentro de la industria. Para 1a linea de producción de la 
planta se contempla producir: 

a. Bujes de diferentes medidas, usos y materiales. 
b. Coples. 
c. Cuchillas circulares y dentadas. 
d. Ejos para engranes rectos y de dientes. 
e. Flechas para rotor y bombas. 
f. Guarniciones para despastilladores. 
9• Rodillos. 
h. Rotores para bombas, y 
i. Valvulas de compuerta. 

Por otra parte en la primera fase de arranque, las actividades se 
restrlngirAn a reemplazar mAquinas deterioradas, a modernizar las 
plantas papeleras. sustituir refacciones y partes importadas. (mejorar 
la optimizaci6n de 1a capacidad instalada actual no con cambio de 
refacciones, sino con modificaciones a las maquinas 9ue actualmante 
esten operando. El tipo de modificación puede consistir en la adapta
ción de un sistema de secado mAs moderno, aumento en la ve1ocidad de 
las maquinas, cambio de rodillos formadores por otros de mayor capaci
dad.) 

La industria papelera mexicana contaba para el año de 1985 con un 
aprovechamiento de la capacidad instalada de 74\ (2). 

Es necesario aclarar que para determinar 1a oferta del blon que 
vamos a producir, en M~xico no existe una industria dedicada a 
producir refacciones y proporcionar mantenimiento al ~quipo y 

~=~~Agªr!:di~~~d~c~~~eñ~ey ~~p~~Ós ~~~le~:!s~~gp~;d~~ªde l:!lar:ism~: 
fabricas de pale1 , pero repetYmos es una tabricaci6n muy restringida 

~ct~~i~en~:P;ir:~!zi~ªind~:trÍ~ein:~:1:~~i:~ M~~!co1 ~~ s~~~~~c~~iu1¿~~ 
y papal es al.rededor del 20\ 11 (J). 

"La oferta de bienes de capital para las industrias de celulosa y 
papel tiene una buena representación en lo que accesorios, partes y 
compon~ntes se refiere por parte de empresas transnacionalos 
representadas en M~xico. En cuanto a equipos de proceso y auxiliaras, 
las compañias paileras nacionales se encargan de surtir la mayorla da 
estos equipos (muchas veces bajo licencias de un tecnologista 
extranjero)"(4) 

(2) 

(3) 

(4) 

Xdem. cuadro No. 6. considerando el año de 1985 para poder hacor 
comparativas las cifras. 

~~;~~~~ti~a;apa~;da1a10i~~~:~~1aPº~~nc~i!n~~cn~~691~~pltar~n¡;1~~ 
s.N.C.,Pag 199 Oic.1987. 

rdem J. Pag 198. 
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Solo habrA que mencionar que de acu~rdo a lo anterior antes 
expuesto V en base al anAlisis de las relaciones financier~~ 
correspondientes a la inversiOn financiera, podrla justificarse dasdc 
e1 punto de vista de viabilidad el proyecto y como un costo de 
oportunidad. 

D~spues de citar cuales son los principales productos, que vaPos 
a elaborar en la planta de bien~s de capital aqul propuesta, (COMO 
PRODUCTOS DE LINEA) es necesario definir este ~ltimo término Bienes de 

~~~~!~~~ d~ b~:~:a ~!1~a;~~~~,ªe;e;~m:~uI~o ~1Í~1~~~~in~~f!"~~~~n:u~~~ 
productivos que se integran econOmicamente a la formaci6n de capit~l 
bruto. 

"A1 calificar un giro industrial, un grupo de empresas o ur-:.:t 

~~~~!~ta i~~i~!~~:~noc~!ºdl~~~sl~a~n~~s~~!do~0y~i~~:seld~é~i~~t~~ ~: 
aplica con igual propiedad o intensidad a todas los fabricantes invo
lucrados en esta actividad. Estas diferencias se pueden considerar quQ 
son causadas por varias situaciones, y que originan factores que se 
clasifican en cuatro grupos : 

Productos sobre diseño y de largo tiempo de fabricación. 

Este grupo de productos se considera el central dentro de la 
industria de bienes de capital. 

b. Productos de catA1ogo de largo tiempo de íabricación. 

Este grupo tambi~n es primariamente identificado como bienes 
de capital. 
La c1asificaci6n de catálogo se basa en la producciOn de un 
mismo modelo en seria para el que, en algunos casos, hay 
servicio de refacciones. 

c. Productos de ingeniertn de corto ~lempo de fabricación. 

Este grupo ya tiene una identificación mAs d~bil como bien de 
capital. U! mayoria de los fabricantes en este grupo son del 
tipo de paiierla pequeña especializada y fabricación metal
mec4nica tipo taller. 
Muchas empresas pequeñas, se ajustan cstadisticamente a esto 
tipo de industrias. 

d. Productos de cat&lo90 de corto tiempo de fabricaci6n. 

Este grupo lo constituyen los fabricantes de maquinaria y 
equipo que manejan producción en serie y la venta de productos 

gi~n ~~~~n~:b~Y~a~~~P~~sble~:sd~:t~!~Y~~~r;:·d~bt! ;d~~~~~~c~; 
ellos fabrican productos para el mercado de consumo vla apara
tos dom~sticos o automotrices; para el mercado de la 
construcción y servicios p~blícos. 
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La distinción entre productos de catAlogo y de ingcnierla 
tiene tambi~n importancia desde e1 punto de visto de las 
ventas de exportación. Los exportadores consistentes de 
bienes de capital en bases abierta, es decir sin ayudas espe
ciales como convenio gobierno-gobierno, o esquemas de maquila, 

~=tAl~~~~fi~~ e;~~~ta~Í~~~;t~;e~r~~u~f~"~ipoªfng~~l!;i! s~~~~ 
bases consistentes son contadas, aunque se han hecho exporta
ciones en base a proyectos individuales." (5) 

Los principales productos que demandar6n las dos empresas muestra 
fabricantes de papel, ubicadas una en el Distrito Federal y otra en el 
Estado de M~xico, con una producción anual de 69,174 toneladas métri
cas y de papel durante 1985 fueron los siguientes: 

CUADRO No. 12 
REQUERIMIENTO ANUAL DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 

PARA UNA PRODUCCION ANUAL DE 69,174 TONELADAS DE PAPEL 
(PESOS) 

DESCRIPCION: COSTO TOTAL 

BUJES ........................ $ 4,255,457 ••••••••• 
COPLES ............................. $ 843,424 ......... . 
CUCHILI.AS •••·••••••••·••••·•$ 2,683,621 •••• ••••• 
EJES ••••••••••••••••••••••·•$ 1,456,823 ••••••••• 
ENGRANES ••••• •••• •••••••• .... $ 3,910,420 ••••••••• 
FLECHAS ••••••••••••••••••••• $ 4, 715,506 ........ .. 
GUARNICIONES ••••••••••••••• $ 8,319,226 ••••••••• 
RODILIDS •••••••••••••••••••• $ 4, 102, 107 ........ .. 
ROTORES ...................... $ 2, 491, 934 ••••••••• 
VALVULAS DE COMPUERTAS •••••• $ J , 8 3 J, 7 4 5 ......... . 
OTROS ........................ $81,428,738 ••••••••• 
SUB TOTAL .................. $ 118,041.000 ••••••••• 
MANTENIMIENTO .............. $ 20, 503, 000 ......... . 
IMPORTE DE LOS TRABAJOS $ 138,544,000 ••••••••• 

HORAS 

111 
22 
70 
38 

102 
123 
217 
107 

65 
100 

2 124 
3 079 

764 
3 843 

FUENTE: E1aborado con datos de las empresas muestreadas. 

A continuaci6n explicaremos en forma breve el funcionamiento o uso 
de 1os principales productos demandados por las empresas papeleras: 

a. BUJES 
Estas piezas son uno de los elementos de la sección de rodillos 

que durante el proceso de la producci6n sufren mayor ~rado de 
des~aste, ya que su funci6n b4sica consiste en nivelar el CJC de los 
cilindros durante su rodamiento y mantener su acoplamiento en los 
baleros de fricci6n. 

(5) Estudio de capacidad instalada, potencial tecnol6gico y ventajas 
comparativas de la industria de bienes de capital. 
NAFIN, S.N.c., Pag 17, Dic.1987. 
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h .. RODILLOS 

Son los elementos encargados de transportar el papel, o 
dependiendo de su tipo, los encargados de darle una tcrminaciOn al 
papel, esto es satinado o liso a una o dos caras, o bi.!:n un 
11 gofrildito'' o realzado pc.1ra papel tipo toalla o sanitaria, o los tipos 
de rodillo con canales o acanalados para el corrugado del papel. 

i. ROTORES 

son componentes que sirven para dar el movimiento a la flecha del 
motort generalmente astan recubiertos de alambre de cobre, que al 
polarizarse generan el movimiento. 

j. VALVUI.J\S DE COMPUERTA 

se utilizan p~ro el manejo y control de fluidos en condiciones 
divcrsn3 de presión, volocidad y temperatura. Est~s vAlvulas se 
fabrican de diferentes tipos y con variadas caracteristicas, en cuanto· 
a sus materiales de fabricaci6n y condiciones de operación. 
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Se desea aclarar que en el eresente estudio se manejaron 
productos que requieren la maquinaria y equipo de producci6n dr 

~=l~;~i~ d~d~ªl:1Perlod~~i~~~r~~ ~~"~!~:~~~º~ ~~~0s~;o~~~¡~~e~is~f6:~: 
deben de tener un recambio continuo en un periodo de tiempo 
relativamente corto dentro del proceso de producci6n, lo que va u 
estar en funci6n de la velocidad y los distintos tipos de gramajes que 
esta maquinaria produzca. 

A continuaci6n hemos considerado una serie 
prototipo, en lo cuales se describen los conjuntos, 
componentes que integran los equipos especlficos. 
serAn fabricados a nuestros potenciales clientes, 
necesidades individuales. 

de productos 
subconjunto~ y 
Estos equipos 

en base a sus 

El conjunto da productos prototipo que se manejan en este cstu"dio 
fueron los siguientes: 

l. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA L1\ FABRICACION DE PAPEL CONSTITUIDA 
DE LOS SIGUIENTES SUBCONJUNTOS : 

A. MESA PLANA. Constituida por una tela met4lica de bronce, que 
gira continuamente sobre dos rodillos, formando un tamiz que deja 
escurrir parte del agua reteniendo la pasta, a 1a vez que realiza un 

~~~i:fe~¡~nd~~ ~ 1~Í~~~~~r~;a~~v:is:!n~iá~ d~ir~!~~~~i~~sd;i~~a~i~~= ~~ 
papel. 

Se encuentran en esta maquinaria tambi~n unos pequeños rodillos 
llamados desgotadores y cajas aspirantes, ambos m~canismos contribuyen 
al secado de la pasta que afluye constantemente sobre la tela metAli
ca, a ambos lados de est4 se encuentra tambi~n unas tapas de goma que 
limitan el tamaño de la bobina, impidiendo que la pasta se desparrame 
sobre los bordes. 

Las dimensiones de estas m4quinas pueden ser hasta de 6 metros 
de ancho y las m4s largas pueden sobrepasar los 100 metros. 

B. MAQUINAS REDONDAS. Este sistema de formaci6n consiste en un 
tambor sobre el que va montadas una tela met4lica vasta y otra tela 
met4lica fina. Sobre este tambor que va en una cuba (tina), se 
deposita una mezcla de agua y celulosa, que va filtrando la mezcla al 
atravesar estas telas, quedando aobre la misma una capa de fibras que 
son transferidas a un fieltro, por medio de un rodillo tomador. 

Al conjunto de capas formadas por las formas redondas y 
depositadas en el filtro, se les quita el agua ~or medio de un 
prensado entre un cilindro engomado liso y un cilindro perforado 
aspirante sobre el que se hace un vacio. Esta capa de fibras, con 
~~:a ~~~~~~~l ~=t~~~i~~~Í~n~e transfiere a trav~s de un filtro a la 
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c. MESA SECUNDARIA. Este sistema de formación consiste en una 
tela metAlica sinfin, sobre la que se deposita una mezcla de agua y 
celulosa a trav~s de una caja de entrada. El agua pasa a través de 
una tela metAlica por el efecto de desgote, que realizan las cajas 
FOILS, VACUUM FOIL, y CAJAS ASPIRANTES, hasta dejar la capa de 
celulosa con una sequedad a~ropiada para que la misma sea transferida 
a la mesa principal, de fabricación a trav~s del rodillo DANDY. 

La misión de la caja de entrada consiste en transformar, un flujo 
de celulosa y agua, que viene en forma tubular, a través de una 
tuber!a en un flujo transversal, con la finalidad de regular, 
transversalmente la cantidad de celulosa depositada. 

o. MESA PRINCIPAL DE FABRICACION. Su misi6n es formar sobre 
una te1a metAlica sinfin, una capa uniforme, depositando sobre la 
misma un flujo de celulosa y agua, a trav~s de una caja de entrada, 
como en el caso de la mesa secundaria anteriormente descrita. 
Acoplar las diversas capas de celulosa para formar una hoja uniforme 

~~~ ~:~161~~ª~~jas ª;~r;!~~:;,qu~t~~ª~1Tln~i~ªª~~i~:"~~j: r~sf~~:ªª:~ 
aplica un vacio. 

E. SECCION PRENSAS. La misión de este subconjunto consiste en 
quitar progresivamente el agua de la hoja de papel, haciendo pasar a 
la misma, a trav~s de unos cilindros prensas rotativos lisos, 
ranurados o aspirantes 

La hoja es acompañada por un fieltro sinfín, cede el agua al 
mismo a1 ser sometida a una presión especifica variable a trav~s 
del sistema de regulación de presión de las prensas que se realiza por 
medio de membranas neumAticas o cilindros hidraólicos. 

hoja,F~a1~~~~~~~Aia mi;~~s~~;et~~n~!;:~cl~ºd~ª~!r6~~n;et~!v~~u~ed~n~: 
cilindros rotativos de fundición. Estos cilindros son alimentados 
con vapor de agua, a través de unas cajas de alimentaci6n de vapor. 

La hoja de papel es aplicada contra la superficie del secador. 

G. ENGRASE CENTRALIZADO. Como su nombre lo indica, consiste 
en distribuir automAticamente, unas cantidades reguladas de aceite a 
los distintos puntos de engrase de la mAquina a fin de garantizar, la 
lubricación y refrigeración de los mismos. 

H. SISTEMA DE TRANSPORTE DE HOJA. Transporta autom.!ticamente 
la hoja de papel a trav~s de toda la maquina. 

direc~~ s~~~!NO~~ o!~I~~~g<>=~cador ;:~:ci:1h~lªg~:np~l:!e~~~ c~gta~~~ 
~~~~~c~~a ~~t~~ac:~~e~~fcl:fe!s~~c!~~~:~to con este cilindro secador 

J. SIZE PRESS. Aplica a la hoja del papel una emulsi6n o 
suspensión de productos quimicos para variar y mejorar las 
caracteristicas. 
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K. POST SEQUERIA. Quita por medio de calefacci6n de la hoja a 
través de unos cilindros rotativos de fundici6n, el agua adicional 
añdida a la hoja en la SIZE PRESS. 

L. LISA INTERMEDIA. Acondiciona la superficie del papel para 
preparar al mismo para el proceso de ESTUCADO. 

M. GRUPO ESTUCADOR. Aplica a la superficie del papel una 
emulsi6n o solución de diferentes cargas y productos 9uimicos que 
darAn al producto terminado diversas pro~iedadcs especificas para la 
transformaci6n posterior que sufrirA el mismo. 

N. LISA ACABADORA. Garantiza un valor de lisura y calibre 
adecuados a la banda de papel. 

O. ENROLLA.DORA. Garantiza un enrollado en continuo de la banda 
de papel, permitiendo el enganche de la banda despu~s de una rotura de 
la misma y permitiendo una separaci6n y desalojo de la bobina de papc1 
una vez que la misma tenga 1as dimensiones prefijadas. 

2. INSTALACION DE PREPARACION DE PASTAS. 

A. DESINTEGRACION Y DEPURACION. Transforma la materia prima 
bien sea 1a celulosa en pacas o material de recuperaci6n 
(desperdicio), en una mezcla de materia prima desintegrada en agua. 

Esta mezcla a 1a que se denomina pulpa es posteriormente 
depurada, a trav~s de unos aparatos especificas, para separar do la 
misma las impurezas que no sirven para el proceso productivo. 

B. REFINADO. Somete a la pulpa a un tratamiento mecAnico 
intensivo, por medio de los refinos, para af1orar 1as caractcrlsticas 
requeridas de la fibras celu16sicas individuales. 

D. OISPERSION EN CALIENTE. Da a la pulpa obtenida un 

¡;at~~f~~toc~~ic!~~~l6~ued~on~!~~~'enae~l~sa~~ ;~~;~~~r aede~~nt~Í~~! 
contaminantes como ceras de parafina, breas, a1quitranes, y otros pro
ductos qulmicos que se encuentran en la materia prima. 

E. CABEZA DE MAQUINA MESA SUPERIOR. Da a la pulpa un 
tratamiento de homogenizaci6n por medio de un tratamiento mocAnico 
realizado por refinos c6nicos. 

F. TINAS. La pulpa en su recorrido a trav~s de los 
subconjuntos reseñados es almacenado en tinas que pueden ser de 
hormig6n, hierro o acero inoxidable, la construcci6n rnAs usual de 
estas tinas es la de hormig6n. 

G. INSTALACION DE VACIO. Asegura una fuente de vacio a los 
distintos elementos de la rnAquina de papel para una deshidrataci6n de 
la hoja o para el acondicionamiento y 1irnpieza de los filtros. 
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H. IHSTALACION DE VAPOR Y RECUPERACION DE AGUAS CONDENSADAS. 
Garantiza una alimentaci6n de vapor a los distintos secadores y la 
evacuaci6n de las aguas condensadas que se originan en los mismos, al 
perder el vapor, el calor latente del mismo, a fin de aprovechar al 
maximo el calor del vapor, y as! mismo ~ara garantizar una evacuación 
uniforme de las aguas condensadas, se divide la batería de secadores 
en e.tapas. 

r. TRANSMISION. Garantiza la potencia necesaria, para mover 
los distintos elementos accionados de la mAquina de papel. El 
transporte de la pulpa entre los diferentes subconjuntos y dentro de 
cada subconjunto entre los distintos elementos, se realizan por medio 
de bombas centrifugas. 

J. CAMPANA DE RECOGIDOS DE VAHOS, INSUFLACION DE AIRE CALIENTE Y 
RECUPERACION DEL CALOR DE LOS VAHOS. 

Canaliza y extrae el aire humedo que se produce en el transvase 
de calor desde el papel y los filtros a1 aire circundante. 

K. BOBINADORA. Saca de una bobina madre varias bobinas de 
menor ancho y diAmetro. 
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2.J An4lisis de la oferta y la demanda del producto. 

Para poder tener un panorama general sobre la demanda de un 
producto, fu~ necesario tomar una muestra estadistica infiriendo sobre 
un estimador obtenido del cAlculo de un par~metro basado en la media 
poblacional para poder determinar los requerimientos de refacciones y 
servicios de mantenimiento. 

se tomaron en consideración 2 plantas productoras de papel en 
conjunto como muestra, y en base a su producción anual se determino 
el costo directo por tonelada producida en refacciones y servicios de 
mantenimiento. Estimando as! un par4mctro indicativo y real, para 
tomarlo como factor general y aplicarse a cualquier planta productora 

~ep:~ei~ ~~fÍ~~d~s~:1 f:¿~~~s~~ná~e~:~!~t~~í!~i~~sdesÍ~Í1~r;~ ~l~~;a 
plantas tomadas como muestra. A continuación se explica con cifras 
la estimaci6n de la oferta y demanda. 

Se cont6 con la información directa de producción total de papel, 
tomada del estudio de 2 plantas productoras de papel y gue en conjunto 
produjeron la cantidad de 69,174 toneladas anuales para 1985, como se 
pudo observar en el cuadro No. 12. 

Es necesario aclarar que el presente estudio, las cifras que se 
manejan corresponden al año de 1985, por lo gue se consideran estas 
cifras una muestra aleatoria y real de la demanda de refacciones y 
mantenimiento para poder hacer proyecciones al universo. 

Producción Total : 

Demanda en refacciones 
Demanda en mantenimiento 

Demanda Total 

69,174 Toneladas 

118,041 miles de pesos 
20,SOJ miles de pesos 

138,544 milos de pesos 

Fl = Costo por tonelada de refacciones. 

F2 = Costo por tonelada de mantenimiento. 

Factor Fl - Demanda en refacciones / Producción Total 

1.706 Miles de Pesos por Ton/año 

Factor F2 = Demanda en mantenimiento / Producción Total 

0.~964 Hiles de Pesos por Ton/año 

as! 
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Se prOmediaron las horas mAquina que se utili.zaron por las 2 
plantas productoras de papel, para de esta manera, poder deducir los 
valores ~e se tendrlan que destinar tanto para el rubro de fabrica 
ci6n de piezas, partes y componentes como para la parte de servicios 
de mantenimiento, lo que se presenta a continuación: 

Total de horas para refacciones 

Total de horas para mantenimiento 

Total de horas 

3, 079 horas-máquina 

764 horas-mAquina 

3, 843 horas-mAquina 

De acuerdo a lo anterior, podemos estimar un factor ~ara la 
demanda, para calcular las horas-mAquina aplicadas para refacciones y 
mantenimiento : 

Factor FJ - Horas mAquina para refacciones / Producción Total 

0.04451 horas-mAqulna por tonelada 

Factor F4 - Horas mAquina para mantenimiento / Producci6n Totai 

0.01104 horas-mAquina por tonelada 

COSTO POR HORA 

El costo por hora serA : 

Refacciones : 

Mantenimiento 

118,041,000 / 3,079 hrs = $ 38,337.44 

20,503,000 / 764 hrs e 26,836.39 

Horas por Refacciones 3,079 hrs x $ 38,337 $ 118,041,000 

Horas por Mantenimiento 764 hrs x $ 26,836 $ 20,503,000 

Horas Totales : 3,843 hrs 138,544,000 

Para poder estimar la demanda potencial del proyecto encaminado 
para rabricar reracciones y proporcionar mantenimiento, a las empresas 
que producen papel se tiene que la cifra presentada por la CNICP nos 
muestra una producción total de 2,448 miles de toneladas m~tricas 
durante 1985 a nivel nacional. 



38 

Es necesario estimar esta demanda de acuerdo con el comportamiento 
del mercado y para esto pasaremos al detalle del análisis. 

Demanda Potencial Estimada Total (CNICP) del mercado será para un 
total de 2,448 mil toneladas se calculo de acuerdo a lo siguiente: 

F3 = J,079 / 69,174 y 

F4 = 764 / 69,174 

Horas potenciales requeridas de : 

Refacciones : 2,448,000 x 3,079 / 69,174 = 108,963 hrs 
Mantenimiento : 2,448,000 x 764 / 69,174 27,037 hrs 

Total: 136,000 hrs 

O también : 

F3 - 0.04451 x 2,448,000 tons = 108,961 hrs aprox. 

F4 - 0.01104 x 2,448,000 tons • 27,025 hrs aprox. 

135,986 = 136,000 hrs. 

Demanda Potencial en cuanto a producci6n de Refacciones a nivel 
nacional : 

108,963 hrs x $ 38,337.44/hr ~ $ 4,177,362.475 miles de pesos 

Demanda Potencial en cuanto a requerimiento de Mantenimiento a nivel 
naciona1 : 

27,037 hrs x $ 26 1 836.39/hr - $ 725,575.476 miles de pesos 

Demanda Potencial Total = Demanda P.en Ref. + Demanda P. en Mant. 

$ 4,177,362.475 + $ 725,575.476 = $ 4,902,937.951 miles de pesos 

De lo anterior retomando la cifra de la capacidad instalada de 
la industria del papel y suponiendo que el proyecto arrancaralabo
rando 50 semanas al año, cada una de 45 horas, y un turno solamente 
con una utilizaci6n de la capacidad instalada del sot, tenemos lo 
siguiente : 

Periodo laboral al año 
Horas semanales 
Total de horas con un turno 

50 semanas 
45 horas 
2,250 horas 



si se tiene 20 obreros las horas hombre al año serAn de 

20 X 2,250 

para laborar con l turno 

45,000 X 1 

45,ooo horas/hombre 

45 ooo horas/hombre 
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En funciOn de las horas estimadas determinaremos la oferta de 
nuestra planta. 

Ingr:~~st;~~~Íe;e~~~º:ei~~c~~~:se~t~~~~e~Ím~:~~~,ºl~r:f~~~~~~~t~ ªlos 

45,000 hrs x .8012 = 36 053.86 hrs. que 
fabricaci6 de refacciones. 

45,000 hrs x .1988 = 8 946.14 hrs. que 
el mantenimiento. 

destinarAn para la 

destinarán para el 

Las cifras de .8012 y .1988 son factores de participación 
porcentual calculados, que corresponden al tiempo que se destinarA 
para las refacciones y el mantenimiento. 

Ingresos por Refacciones - hrs. refacc. x costo hora 

36,054 hrs x $ 38 1 337.44 = $ 1,382,218.062 miles de pesos 

Ingresos por Mantenimiento a hrs. manten. x costo hora 

8,946 hrs x $ 26,839.39 - $ 240,105.183 miles de pesos 

Xngresos Totales • Ingresos por Refacciones + Ingresos por Mant. 

$ 1,382,218.062 + $ 240,105.183 - $ 1,622,323.245 

Demanda que se cubrirla en la primera fase del proyecto : 

$ 1,622,323.245 / $ 4,902,937.951 - 33.089 ' 

con la deteminaci6n de esta demanda te6rica potencial de planta, se 
estarA cubriendo el JJ.1\ del mercado en su totalidad, en esta primQra 
fase del proyecto. 

De tal forma que si las dos fabricas de papel con una producci6n 

~~~:~da~~n 6~~;~~t~on~;:~~s ~~¡~~~:ªm~i;: ~!f~~:g;ese~ip~:fa~~io~:~ª1Y 
mantenimiento ocupando un total aproximado de 3,843 horas maquina de 
fabricaci6n. 
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Podemos suponer que esto mismo puede suceder para toda la rama 

~~~du~~~6~ ~ar~"~a ~:~~!c~~i~~1d~ p~~e!ir~~dp~:ctÍ~:me~~e ~iº;I:~o ~: 
que lo q\le varia son el gramaje, el ancho de papel, y el material para 
su fabricaci6n, ya que algunas de ellas adquieren celulosa virgen de 
las empresas que la producen o bien emplean papeles de desecho. 

Las fAbricas de papel estan instaladas cerca de los centros de 
consumo, con la finalidad de abastecer de manera directa la demanda de 
papel para uso inmediato, como producto manufacturero o como insumo 
final intermedio para diversos usos industriales. 

Debe hacerse notar que hablando en terminas de n~mero de plantas, 
de las 69 plantas que se mencionan en el directorio de la CAmara 
Nacional de las Industrias de la Celulosa y el Papel, el Distrito 

;:~~~~1ef ;ii.~~t~~º1~: ~:~~i~a:nd~0~lu~Í0y5~~i~1~:a ~~ª~iª~a~~~ ~~~~~; 
que serA determinante en la localizac~6n de la planta en proyecto (ver 
capitulo No.4) y de esta forma siguiendo con la metodologla anterior 
para el calculo de la demanda potencial, tenemos que la demanda esti
mada para la zona donde se ubicarA la planta representb un consumo de 
$ 1,497,471.469 miles de pesos para el Edo. de M~xico con una pro-

~~~~~*~3~;1~47q~;op~~~u~~i~~;,~;4t~~~!:d~: ~~~~t~~=~'mc~ri~as~.F~onc~g 
cual podemos concluir que nuestra demanda para la zona de ubicaci6n de 
la planta, ser& de $1,916 1 175.39 miles de pesos, o sea: 
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CUADRO No 11 
ESTIMACION DE LA DEMANDA POTENCIAL PARA REFACCIONES Y MATERIALES, 

Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO. 

I~~~~~~~~~~~~~~~~I~~~:~!:!~~I~~~~!~~~~~I~~~~~~I~::~~~::~:~~~~~~~~I 
! -~~:-~~-~~~~~~-:-~~~!::~ ___ :_::!~~~---:-~~::: ___ :_~:~::: ___________ ! 

D.F. : 209,074 : 9,306 : 2,308 : 11,614 1 
----------------------------------------------------------------------

Debemos resaltar que se es~a estimando la demanda potencial, en 
funci6n de la producci6n de las plantas localizadas en el D.F. y el 

:~ºha~: ~=~!~~n~Yiª~tia1~~~ali~~~i~~r~epi;teÍa~~a~1 ~:p~~~!ide~6 d~~~= 
camente la demanda potencial en funci6n de ~a capacidad instalada, de 
las plantas ubicadas en el Edo. de M6xico, ver cuadro No. 2, Capitulo 
4. 

ubica~!6n10deª~iª~i~~ta~8enp~~~~n~e~~cf~s 3~: sl~~~~t=~~!: 
cual discutiremos en otro capitulo. 

tendr& la 
citados, lo 

En esta estimaci6n se incluyen los principales bienes de capital 

!~t~!:~~i~:·d~=o~~ ~=~~!~~nu~"a~~~:mi~~~~n~: ~~ ~:m;~~: ~~~e~~l:i·Y 
~:~~~~!·P!~ac~:~i~f~~~ee~r::~~~dol~0~:~~I~~~d de producción qua se 



CAP:rlUIDJ 

J\111\LXSIS DE IA <FERrA Y IA DEMlml\ 
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CAPITULO 3. AnAlisis de la oferta y 1a demanda de materias primas. 

3.1. Insumos estrat~gicos y materiales de abastecimiento interno. 
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formu~~~i6~e ~~s ª~~~~to~r~~~~~~an~:s lne:r~Í~~,cond!~:ra~!60se~0 i: 
disponibilidad de materias primas esenciales que formarAn parte del 
proceso de producci6n, y con las cuales se deberA contar con el mejor 
abastecimiento de tal forma que la inoportuna accesibilidad o una 
posible escasez no implique el paro temporal o definitivo de la planta 
con sus negativas repercusiones. 

El volumen y las caracter1sticas de las materias primas o insumos 

~!~~~~i~!~: ;~r~u~~i~~:~i:n~6,b!:~e~o~6 ~:~i¡~i~g ~~y~~t~eªins€~i~~: 
~=jary d;ª~!~6i~~a~el!~~i~~e~!~sª~:c~i~~o~ri~:~~o~e q~;od~~~i~~~n 5~~ 
manera significativa en los costo5 de operaci6n de la planta y por lo 
tanto en los precios del producto terminado. 

Un aspecto determinante para un desarrollo equilibrado de la 
planta de bienes de capital, esta constituido por el suministro de 
productos del mercado interno. 

A continuación se presenta una relación de cuales son las 
materias primas bAsicas para la elaboraci6n de los productos, que se 
propone producir en la planta proyectada, tomando en cuenta una 
relación de insumos y herramientas ~e se necesitar6n en las plantas 
muestreadas, r con cotizaciones ponderadas para el año de 1985, y 

~~~er:~":6~~lo ~: sI:~:~!~~e~;0~u~=t~6t~~~~e~~~m~ ~6~ªa~~~~~s ~~le~:~ 
especificaciones que estos insumos deben exhibir, a fin de permitir la 
obtención del producto final con la calidad y caracterlsticas requeri
das en el morcado nacional y con un costo competitivo: 
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CUADRO No. 1 
RELACION DE LOS PRINCIPALES PROVEEDORES DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS 

REQUERIDAS POR UNA PLANTA CON UNA PRODUCCION ANUAL 
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE 1,622,323 MILES DE PESOS. 

(Mil.es de Pesos) 

----------------------------------------------------------------------PROVEEDOR DESCRIPCION REQUERIMIENTO VALOR 
ANUAL TOTAL 

A. HERRAMIENTAS 

ALEACIONES MM BOQUILLAS DE CORTE 
BURISIST BURILES 
CASA PALACIOS BROCAS DE ALTA VELOC. 
FAJARDO GRANADOS ESMERILES TIPO 1 
HERRAIUENTAS TORRES BROCAS CONICAS DE 3/ 4 11 

HERRAMIENTAS TORRES MACHUELOS DE 1/ 4 11 

HERRAMIENTAS TORRES MACHUELOS DE 5/16 11 

INDUSTRIA MEXICANA SOLDADURA 
LEON WEILL S.A. SIERRA CINTA 30.5 MTS. 
SOLDADURA Y MAQ.L. ESMERIL BOSH 6500 REV. 
SOLDADURA Y MAQ.L. ESMERILADOR ANGULAR 
SOLDADURA Y MAQ.L. TALADRO DE 1/2 
SURTIDORA INDUTRIAL MACHUELOS P/TORNILLO 

TOTAL DE HERRAMIENTAS 

192 
2,688 

144 
192 
144 
288 

96 
240 

l.,464 
48 
48 
48 

288 
5,880 

l., 536 
10, 752 

458 
13,732 

3,260 
3 ,576 
1,471 
5,420 
3,753 
5,878 

16, 632 
9,360 

21t082 
96,910 

UNIDAD 
MEDIDA 

PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
l<GS. 
MTS. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 

FUENTE: Elaborado con cifras de acuerdo a una encuesta realizada con 
proveedores y en base d las estimaciones de los requerimientos 
de las industrias cuya demanda por refacciones 1 mantenimiento 

~:raes;¡m6prY:~~r:~~ªd~nº~~g~~~6nd~e1i:2~i~~fªm a:ª a1:ne~ºªd: 
Capital propuesta. 
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( e o N T I N u A e I o N CUADRO No. l ) 

RELACION DE PRINCIPALES PROVEEDORES DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS 
REQUERIDAS POR UHA PI.J\.NTA CON UNA PRODUCCION ANUAL 

DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE 1,622,323 MILES DE PESOS. 
(Miles de Pesos) 

----------------------------------------------------------------------PROVEEDOR DESCRIPCION REQUERIMIENTO VALOR 
ANUAL TOTAL 

B: INSUMOS : 

ACEROS BICAS SA.CV. PLACA DE 12.7 MM 
ACEROS BICAS SA.CV. PLACA DE 15.9 MM 
ACEROS BICAS SA.CV. PLACA DE 4.8 MM 
ALFA HIORAULICA BOMBA DE ENGRANES 
ALFA HIDRAULICA EMPAQUES 
BALEROS IND. E IMP. BALEROS 
COMERCIALIZAOORA TRANSFORMADOR DE 50 
COVESA. VA X 440. 
FAB.ART.ELECTRICOS. BUJES 
FERRINOX SA. DE CV. CONOS DE HIERRO GRIS 
FERRINOX SA. DE CV. SOPORTE DE ACERO INOX. 
FUNDICION DEL AHORRO CHUMACERAS 
FUNDICI.ON DEL AHORRO TAPAS DE HIERRO 
FUNDICION DEL AHORRO TURBINAS DE ALUMINIO 
FUNDICION DEL AHORRO TUERCAS DE BRONCE 
FUNDICION DEL AHORRO CHUMACERAS DE HIERRO 
FUNOICION DEL AHORRO CARCAZAS EN BRONCE 
GOMEZ HERMANOS SUC. VARILLA GALVANIZADA 
GOMEZ HERMANOS SUC. LAMINA GALVANIZADA 
HERRAMIENTAS TORRES CUCHILLAS DE CORTE 
INDUSTRIAL DIESEL MEDIOS ESTOPEROS 
INSERTOS PASTILLAS INSERTOS 
PROV.IND. DE IZTAP. BALEROS 
TORNILLOS Y TUERCAS TORNILLOS 7.9 X 88.8 
TORNILIDS Y TUERCAS TORNILLOS 7.9 X 31.8 
TORNILLOS Y TUERCAS TORNILLOS 9. 5 X 31. B 

TOTAL DE INSUMOS 

11,808 
l.4,016 
1.3, 104 

48 
240 

96 

48 
4,032 
J, 264 

48 
2, 400 
4,680 
4,800 

288 
4,800 
6,ooo 

144 
8,832 

96 
192 
480 

l, 440 
5, 760 
2,880 
5,760 

95,526 

10,881 
12,916 
l.0,906 

114' 861 
7,919 

10,199 

67,775 
44,497 
33,959 
S,351 
3, 210 
6,260 

22,830 
l.,498 
6,421 

31.,212 
545 

14,597 
4,1.59 

880 
9,239 

439,826 
2,140 

256 
290 

862,628 

UNIDAD 
MEDIDA 

KGS. 
KGS. 
KGS. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 

PZA. 
PZA. 
KGS. 
KGS. 
KGS. 
KGS. 
KGS. 
KGS. 
KGS. 
KGS. 
KGS. 
KGS. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 

FUENTE: Elaborado con cifras de acuerdo a una encuesta realizada con 
proveedores y en base a las estimaciones de los requerimientos 
de l.as industrias cuya demanda por refacciones 1 mantenimiento 

~:raes;¡m6prl:~~ra~~~-~~ ~~~;:~~6~ed! 1 t: 2pi:~t! ~:s B~:ne~es~: 
Capital. propuesta. 
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A fin de determinar si los insumos que estan disponibles en la 
regi6n satisfacen 1as necesidades de la planta industrial planeada: se 
obtuvo información sobre calidades y caracterlsticas que han exhibido 
las diversas variedades de materias primas, as! como por los factores 
que las determinan, llegando a concluir que ~stos proveedores ofrecen 
el mejor abastecimiento as! como las carActeristicas requeridas. 

Para evitar el incremento de los costos de producción, se cuid6 el 
aspecto de duración de los materiales para evitar su deterioro o merma 
durante su almacenamiento o transporte. 

La localización de las zonas de abastecimiento de los materiales, 
mantienen un grado minimo de dispersión, ya que estas se encuenti:u.n 
1ocalizadas dentro de las zonas de mayor concentraci6n industrial en 
el pals como lo es el Estado de M~xico, con ello se busca influir de 
manera definitiva sobre el costo de las materias primas para nuestra 
planta. 

Para la disponibilidad futura global de las materias primas, seg~n 
la encuesta con los proeveedores, existe suficiente abasto, y en caso 
contrario se sup1ir1an con importaciones, las cuales se estiman en 
baja proporción. 

Se debe por dltimo mencionar, que los precios de adquisici6n 
investigados, se rea1izar6n tomando en cuenta el precio de venta del 
comisionista o intermediario y a precio de venta para la planta. 

3.2 Materiales de rmportaci6n. 

En las industrias de montaje, que van desde las que producen 
bienes de consumo duradero, hasta las plantas y maquinarias, el insumo 
bAsico consiste, adem&s del acero, en un gran ndmero de piezas, compo
nentes y otros materiales. 

Aunque prevalecen consideraciones similares con respecto a los 

~~~~:º~e~i~~º~ª~~= raªn!~~r!~~~~t~~~6lns~~o1~u~~eu~:r1:~~l~i6~á: ~ife-
Para 1a eva1uaci6n definitiva de las necesidades de insumos s6lo 

se puede actuar despu~s de que se ha determinado un volumen en la 
cftpacidad de planta y la tecnologla y el ~quipo que va a utilizarse. 

El proyecto en cuestión se ajustar& a los materiales bAsicos 
~roducci6n nacional, ello con el fin de poder manejar un grado 

c~ii3!~~i~~s e~;;~~~t~a~lo~~~t~ e~0p~~~}oP~:d~a~~;r:~~!r~~~=;~s en 

de 
de 
la 

debe A~~~~~o~:~º~u~ª~!~~on~n5~r~~=~~g ~;eb:~!re~0nm~~=~i~f:~is~:~lc~: 
!~Pº~I=~~~lbl~id!~~rz~~rª~~e~~~~ses!nt~~g:~ ~~!n~Í~i~~~ ~u~~=~a~~~c;~~ 
repercusiones generales. 
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Para que ello no suceda, se busca a toda costa tratar de no 

~~~en~:~e~: ~~ÍitÍ~~ºd!"~~:~it~~lg~t~~ºi~po~~~~t~~0i~~~~~I~a0~~ ~~~~ 
yecto. 

Por otra parte, el depender lo menos posible de los insumos de 

!~1~!~~~1~ri 9!:~~i~~tr~0~o~ª~:r~~ ~ªd!~g~:z~ ~~r~~=;~a,diosp~~~~~~f~~: 
los seguros e impuestos locales y la transportación interna hasta la 

~i;1~~tuac~~~::sc~~s~:r:~1;~~tod~~d;osp~~~~=i~a~m~~~~i~i~n=~t~e5~~~~~ 
~~~!~ln~~!9º1~Í10~as~00d~u~~~i~~~~Íd~~i:s;:~r~~j~~;ad~s ~n~"ªe!~~~;~ 
matriz). 



RELACION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTORES 

PRODUCTOR: 

ACERO SOLAR SA 
LocalizaciOn: 
Fabricante de: 

FundiciOn de: 

MEXINOX SA 

Km.23.5 SUPER CARRETERA MEXICO-QUERETARO 
ACEROS HERRAMIENTAS 
ACEROS INOXIDABLES 
METALES REFRACTARIOS 
ACEROS MAQUINARIA 
HERRAMIENTAS DE CORTE 
BROCAS Y. BURILES 
PIEZAS EN ACERO INOXIDABLE, ESPECIALES Y 
REFRACTARIOS 

LocalizaciOn: zona Industrial San Luis Potosi S.L.P. 
Fabricante de: ACERO INOXIDABLE PLACA Y LA.MINA 

LAMI.NOX SA 
LocalizaciOn: Parque Industrial Naucalpan, Edo. de México 
Fabricante de: ACERO INOXIDABLE LAMINA 

SIDERURGICA NACIONAL SA 
Localización: 
Fabricante de : ACEROS ESPECIALES; ALTA VELOCIDAD 

HERRRAMIENTA 
INOXIDABLE 

Fundicl6n de: HIERRO GRIS 
ACERO AL CARBON 
ACERO INOXIDABLE 
ALUMINIO 

SIOERMEX: FUNDIDORA MONTERREY SA 

MAQUINARIA 

ALTOS HORNOS DE MEXICO SA 
IAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS SA 

Fabricantes de: ACEROS NO PLANOS: VARILLA 
ALAMBRON 
PERFILES ESTRUCTURALES 
VIGA 
ALAMBRE FORJA Y PERFILES 
COMERCIALES (REDONDOS, CUADRADOS 
HEXAGONAL Y SOLERA. ) 

ACEROS PLANOS: PLANCHA 
LAMINA EN FRIO 
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TUBOS Y BARRAS ESPECIALES S.A. 
Localizaci6n: FRACC.INDUSTRIAL EL FRMABOYAN, VERACRUZ VER. 
Fabricantes de: BARRAS HUECAS EN ACERO AL CARBON Y ALEADO 

HYLSA: 
Localizaci6n: 
Fabricantes de: 

SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON MTY. 
TUBERIA RECUBIERTA 
TUBERIAS ESPECIALES 
PIEZAS FUNDIDAS DE FIERRO 
FIERRO NODULAR 
ACERO AL CARBON 
ACEROS ALEADOS 

FUNDIDORA MYMACO SA 
Localizaci6n: SAN PEORO DE LOS PINOS D.F. 
Fundición de: HIERRO GRIS 

NODULAR 
VALVULAS Y CONEXION'ES 

TORNILLOS ESPECIALES DE HEXICO SA DE CV 
Localizaci6n: NAUCALPAN EDO. DE MEXICO 

TUERCAS Y TORNILLOS SA 
Localizaci6n: TLANEPANTLA ECO DE MEXICO 

UNITEC BOELLHOFF SA DE CV 
Localización: PARQUE INDISTRIAL LERMA, EDO DE MEXICO 
Fabricantes de: INSERTO HELI-COIL 

REMACHES 
INSERTOS AFTER. 
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En el caso de los rodamientos se encentro que en M~xico su fabri
caci6n es poco especializada por lo 9Ue ónicamente se localizar6n 
distribuidores de los principa1es fabricantes extranjeros como son: 
SKF, URB, ZKL, OKF, NSK. 

Para el caso de los aceros los distribuidores coinciden en que 
para su abastecimiento no se encuentra ning~n problema, salvo en los 
casos de los aceros de medidas muy especiales como es el del acero 
c6dula 80 y 100, los cuales nortnalmente son de importaci6n. 
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CAPITULO 4 .• LOCALIZACION DE LA. PLANTA. 

4.1 origenes de la loca1izaci6n industria1. 

Antes de 1a Revo1uci6n Industrial muchas industrias siempre 
atendian a un solo factor locacional, ejemplo de ello eran la 
mineria, los molinos harineros, etc. que aprovechaban factores 
climAticos o fuerzas naturales para el desarrollo de sus industrias. 

Por tal motivo podemos decir que a mediados del si~lo XVIII, la 
industria europea se encontraba muy dispersa, ello debido a que no se 
contemplaba adn la esencia en el problema de la loca1!zaci6n 
industrial. 

Ya con el advenimiento de la Revoluci6n Industrial, el maquinismo 
y la incipiente Teorla Econ6mica Capitalista, se empezaron a fijar 
mejor los lugares mas adecuados para ubicar las fabricas de las 
industrias de transformación. 

Desde los pensadores clAsicos como Adam Smith y David Ricardo 
hasta Pigou, no se habia dado mucha importancia a la localizaci6n 
industrial, Harsha11, Von Thunen y otros trataron de llegar a una 
Teoria mAs aceptable. 

"Alfredo Weber continuador del pensamiento de Laundhart es el 
primero ~e resuelve el problema ya a trav~s de una metodolog~a basada 
~~rd;~~~a~ª~ad~A~;e:rad:s~Aff~:rd~~~~ ~:~~!!~~d(1~e ser una teoria 

Weber aplica especialmente su teoria a la industria manufacturera y 
la de transformaci6n, basado en factores generales de localizaciOn. 

Su clasificación se basa en dos factores los cuales son: 

1o. Aquellos que son causas primarias o sea 
factores regionales. 

2º· f~:tl~:c~~ ~0~e~ªi:~~o~=~u~~a;~~~m~~ 18 

raci6n y desaglomeración. 

Weber se auxi1io en 1o que se denomina la figura localizadora, c;¡ue 
consistía en un triAngulo o un poligono, formado por las distancian 
entre lugares con los depósitos de materias primas o materia1es, 
combustibles o energías y los mercados. 

(1) Apuntes del Semlnario de Economla de la Producción, 1975 
Prof. Javier Avila Gonzalez: Economia Industrial. Pag. 49 
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Otro de los precursores que empiezan a definir los factores que 
intervienen en la localizaciOn de una industria, fue Oexter s. Klmball 
atendiendo el factor de acceso a las materias ~rimas y energias, al 

~~~~si~1:sf~~;~r:scg~~t~~~6io~ª~=s~~ibf~;:;!~ªcion o translado de la~ 

l. La proximidad de las materias primas. 
2. La proximidad de los mercados. 
3. La fuerza hidra~lica. 
4. El clima favorable. 
s. La mano de obra. 

~: ~ ~~l~~i~a~ªe~"r:ri~Íg1~~ie~~ible Y 
considerando este autor los 2 primeros factores como los principales 
cuando se tomaban en cuenta los costos de los transportes. 

E. M. Hoover, mejora las teorias anteriores considerando que los 
factores de localizaciOn no permanecen en un lugar sino se desalojan 
en el tiempo, generando con ello problemas posteriores relacionados al 
translado de las industrias o sea la relocalizaci6n. Este autor ya 
introduce elementos que pueden mejorar la localizaci6n de una fuente 
productiva mediante: 

1. Aumento de la actividad productiva total o de 
los ingresos de la región tratada. 

2. El mejoramiento de las relaciones espaciales en 
la regi6n. Aqui se incluyen planes de zonifi
cación urbana. 

1oca~i~~6f~gdºln~~;~~i:1,qu~om:~e:~sd:~a~~~!l~e~:ci~gªs6Í~º;i~un~: ~= 
dichos factores ya mencionados anteriormente y que son : 

i. ~! ;~c¡~r1~~~li~~c~~~ i~~~~~rI:~~s es determinan-

2. La cercania de las materias primas considerando 
nuestro mercado potencial y condicionado por el 
costo de transportes. 

3. El factor econ6mico y politice relacionado con 
politicas legislativas en materia tributaria y 
fiscal. 

4. Tipos de industrias ya sean industrias extrac
tivas o de transformación ya existentes e in
fraestructura bAsica. 



4.2 Factores de localizaci6n y determinación del criterio de 
localizaci6n de la planta. 
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El anAlisis de localizaci6n de las actividades manufactureras es 

~=~~!ª;~º1;º~i:~~~=~l~neget~~~ ~~~l~i~~ ~: ~t:~!!~1~~; p~~sq~~t~o~~~T~ 
tuye un elemento esencial para la formulaci6n de una politica de 
desarrollo industrial. 

Los criterios do localizaci6n a su vez deben estar considerados en 
un contexto de costos de oportunidad, que se definen también como 
costos alternativos, produciendo en una determinada regi6n bajo 
ciertas condiciones, a cambio de la obtención de ciertos beneficios. 

l.. Factor Mercado de Consumo. 

Se analizar6n las plantas existentes resultando 29 fAbricas loca
lizadas en el Estado de M6xico en total, observAndose que la ubicaciOn de estas plantas esta concentrada hacia la parte oriente del Estado, 
abarcando los siguientes municipios: 

TABLA l 
LOCALIZACION DE PLANTAS PRODUCTORAS DE PAPEL Y CELULOSA 

MUNI.CI.PIO FABRICAS 

1. I.a Paz •••••••••••••.••••••••••••• 6 
2. Ecatepec ••••••••••••••••• , ••••••• 4 
3. Ixtapal.uca . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 4 
4 • Texcoco ••.•.•••.•.•.••••.• , • . • • • . 3 
5. Tlalnepantla • • . . . • • . • • • • • . • • . • • • . 3 

~: ~~~~i~~~:Á~: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : t 
9. Almoloya •••••••••••••••••••• , • • • • 1. 

10. I.ztacal.a ••••••••••••••••••••••••• 1 
11. Xalostoc • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 2 
12. Tlalmanal.co •••••••• , • • • • • • • • • • • • • 1 

TOTAL •••••••••• , • , ••••••••••• 29 

FUENTE : ELABORADO CON DATOS DEL DIRECTORIO DE SOCIOS DE IA CAMARA 
NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS DE IA CELULOSA Y DEL PAPEL. 

la i:yg~ce~:~!~1d~~si1~;~~ía:f.:ªa~1i~ºin~~~~~f~io~e~ue~~~~l~de::~o c~~ 
~~~=~~on~~bii1:!a~!ª~;~t~~a~~~'oi~!~f~~1~ d~es~~I~~ªdedia 1~~rc~ 1ª~~~~ 
una sola empresa a pesar de tener dos o mAs plantas como se observ6 en 
algunos de los anteriores municipios, ya descritos en la Tabla No.l. 



CUADRO No. l 
DISTRIBVCION DE PLANTAS Y UN~DAOES 

PRODUCTORAS DE CELULOSA Y PAPEL 

MUNICIPIOS PLANTAS CELULOSA PAPEL UNIDADES CAP. INSTALADA 

1. La Paz 5 o 6 6 95,500 
2. Ixtapaluca 4 l 3 4 50,450 
3. Ecatepec 3 l J 4 61,439 
4. Texcoeo J l 2 3 4,500 
5. T1alnepant1a 3 l 2 3 134. 060 
6. Naucalpan 2 o 2 2 355,000 
7. ~!~~~~~~can 1 o 1 l 19,000 
a. o l o 1 N.O. 
9. Almoloya 1 o 1 1 40,500 
10. Iztacal.a 1 o 1 1 59, 437 
11. Xalostoc 1 o 2 2 N.O. 
12. Tlalmanalco 1 1 o 1 14, 12) 

TOTAL 25 6 23 29 834,029 
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-----------------------------------------------------------------------FUENTE : Datos elaborados con cifras de 1a Camara Nacional de las 
Industrias de la Celulosa y el Papel,Directorio de Socios~ 
N.O. = Dato No Disponible 

Es importante hacer mención de que en el Municipio de Te~coco, la 
cifra de capacidad instalada no es representativa, en virtud de rue 
:~~~e r:rr:::~~ªd~"ia5~f~a~1;r!~tis~ºa:i ~~=~~ªt~~i=~Yº~eof~~~!'6:~ 6~ 
Xalostoc no tienen disponible el dato para dicho indicador. 

considerando el ndmero de plantas identificadas en el directorio 
de socios de la CNICP, se detectó que en los dos primeros ~unicipios 
(La Paz y Ecatepec) se encontraban concentradas la mayor cnntidad de 
plantas tanto de celulosa como de papel. Quedando por tanta, la par
te oriente del Estado como la zona en donde se concentraria la mayor 
demanda de materias primas y suministros para este tipo de plantas. 

En base al cuadro donde se presenta la estimación de la Demanda 
Potencial se su9iere que la posible instalación de la planto quede 

~~~~~~ªd:r :!r~~~~~i~*º1~e~:u;:1~!~ler~ªaCJ}: ~~m:~~: ~=~~~;~~¡~~esª~ 
materiales, y mantenimiento y reparación. 



CUADRO No. 2 
DEMANDA TEORICA POTENCIAL CALCUIADA EN FUNCION DE LA 

CAPACIDAD INSTALADA DE IA ZONA DE LOCALIZACION 

MUNICIPIOS 

l.IA PAZ 

2.ECATEPEC 

3.TEXCOCO 

4. IXTAPAWCA 

5. TLALNEPANTLA 

6.NAUCALPAN 

7.ATIZAPAN 

8. TEOTIHUACAN 

9.AIJllOLOYA 

10.IZTACALA 

11. XALOSTOC 

12.TLALMANALCO 

TOTAL 

( M i 1 e s d e P e s o s ) 

CAPACIDAD REFACCIONES 
INSTALADA Y 

(TONELADAS) MATERIALES 
PAPEL Y FACTOR F1 
CELULOSA F1 "" 1. 706 

95,500 162,923 

61,439 104,815 

4,500 7,677 

50,450 86,068 

134, 060 228,706 

355,000 605, 630 

19, ººº 32,414 

N.O. N.O. 

40,500 69,093 

59, 487 101,485 

N.O. N.O. 

14, 123 24,094 

834,059 1,422,905 

MANTENIMIENTO 
y 

REPARACION 
FACTOR F2 
F2 = 0.2964 

28, 306 

18,211 

1, 334 

14,953 

39,735 

105,222 

5,632 

N.O. 

12,004 

17,632 

N.O. 

4,186 

247,215 

PARTICIPACION 
(%) 

11.45 

7.37 

0.54 

6. 05 

1.6. 07 

42.56 

2.28 

N.O. 

4.86 

7.1.J 

N.O. 

1.69 

100.00 
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----------------------------------------------------------------------FUENTE : Elaborado con datos del Directorio de Socios de la CAmara 
Nacional de las Industrias de la Celulosa y el Papel. 

N.D. = Dato No Disponible. 

Sin embargo, si observamos el cuadro No. 3 en donde se presenta la 
matriz de distancias y costos de la zona de estimules fiscales, Nau
calpan ocupa el So. lugar entre de los municipios, considerando s6lo 
las distancias que hay que recorrer para enviar el producto terminado 
a las plantas productoras de papel. 
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MATRIZ 
CUADRO No. 3 

DE DISTANCIAS RECORRIDAS 
(Kilometros) 

---------------------------------------------------------------------MUNICIPIOS 6 7 8 9 10 TOTAL 

---------------------------------------------------------------------1. NAUCALPAN o 10 30 26 22 42 64 12 60 68 334 

2. TLALNEPANTLA 10 o 32 18 10 40 72 60 40 286 

3.LA PAZ 30 32 o 32 42 12 88 32 32 20 320 

4 .ECATEPEC 26 18 32 16 36 80 22 52 20 302 

5.IZTACALA 22 10 42 16 48 86 12 72 36 344 

6. IXTAPALUCA 42 40 12 36 48 o 102 44 32 30 386 

7.ALMOWYA 64 72 88 80 86 102 o 70 120 108 790 

B.ATIZAPAN 12 32 22 12 44 70 o 64 34 294 

9. TLAUIANALCO 60 60 32 52 72 32 120 64 60 552 

10.TEXCOCO 68 40 20 20 36 30 108 34 60 416 

FUENTE : Idcm. cuadro No. 2 

Aunque es significativa la diferencia que se observa en la matriz 
de distancias recorridas, ya que e1 sitio que ocupa el primer lugar, 
con la menor distancia recorrida, es Tlalnepantla con 286 kilometros 

~i~~~~~~~= ~eNa~~a¡1~gm;~~o~~a ~~s~~~c~~sd:p~~! ~~ll~et~~~Ísi~~n p~~: 
localizar la planta en Naucalpan es la orientaci6n hacia el factor 
mercado, si se observa el cuadro No. 2 la mayor conccntraci6n de la 
demanda con 42.56t radica en este dltimo lugar con O Km. recorridos, 
10 Rm a Tlalnepantla con 16.07% de la demanda te6rica y 30 Km. al 
Municipio de La Paz con 11.45% de la demanda te6rica haciendo un 
total de 40 Km de recorrido en estos tres municipios y un potencial de 
la demanda te6rica de 70.08\ • 

Se prorrateo un costo promedio por kilometco ubicandolo en 
$1,800.00 pesos por Km (ver anexo 4), con lo cual y traducido en 
costos resulta mAs costoso el transporte a mayores distancias, como se 
podra observar en el siguiente cuadro de costos de transporte: 
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CUADRO No. 4 
MATRIZ DE COSTOS 

(Miles de Pesos por Viaje,Kms recorridos) 
---------------------------------------------------------------------MUNICIPIOS 1 2 5 6 8 9 10 TOTAL 
---------------------------------------------------------------------1. NAUCALPAN o 18 54 47 40 76 115 22 108 123 603 

2. TLALNEPANTLA 18 o 58 33 18 72 130 7 108 72 516 

3.LA PAZ 54 58 o 58 76 22 158 58 58 36 578 

4.ECATEPEC 47 32 58 o 29 65 144 40 94 36 545 

5.IZTACALA 40 18 76 29 o 86 155 22 130 65 621 

6.J:XTAPALUCA 76 72 22 65 87 o 184 79 58 54 697 

7 .AU10LOYA 115 130 158 144 155 184 126 216 195 1,423 

B .. ATIZAPAN 22 7 58 40 22 79 126 o 115 61 530 

9. TLALMANALCO 108 108 58 94 130 58 216 115 108 995 

10.TEXCOCO 122 72 36 36 65 54 194 61 108 o 748 

FUENTE : Idem. Cuadro No. 3 

2. Factor Materias Primas. 

Debido a 
herramientas 
estos estan 
H6xico, 
factor. 

la ubicaci6n de los principales proveedores de insumos y 
y de acuerdo a una encuesta realizada, se detectó que 
ubicados en la zona del Distrito Federal y Estado de 
lo cual nuestra planta quedar~a favorecida con este 

Las materias primas brutas que para nuestro caso se utili!o para 
la operaci6n y funcionamiento de nuestra ~lanta, serian entre otras, 

~!gu~i~e~!~~5c:i~~~!:;est~ia:ce~~~n:~~~i!~o~:s~ux!~~~~~:j~~~o ~~gi~!:~ 
bandas, motores de diferentes capacidades, otros metales como: bronce, 
hierro colado, acero inoxidable, rodamientos, entre otras. 

Todo este tipo de insumos bAsicos practicamcnte se encuentran 
localizados en la región, por lo que adem&s de ser el Estado de M~xico 
una de las entidades mAs industrializados del pals, en el óltimo censo 
industrial la contribuci6n al PIB de la Industria Manufacturera, ocup6 
el segundo sitio durante tres quinquenios reportados en 1970, 1975 y 
1980 con el 17.65\ del PIB nacional(2). 

(2) Estructura Econ6mica del Estado de MAxico, Instituto Nacional 

~:c~~~:~i~~i~:~ ~:~~r:f 1~e:a~~~~~4Í~~~~t~!~f~ªi;7~~1~;~,1980, 
S.P.P. Pag. XII~. 
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3. Factor Estimules Fiscales. 

Haciendo referencia al Plan Nacional de Desarrollo Industrial 
1979-1982, donde se establecen zonas prioritarias para lograr la 
descentralizaci6n de la producci6n nacional, se definen las siguientes 
zonas: 

ZONA I De prioridad nacional. 

ZONA IA De prioridad para el desarrollo portuario 
industrial. 

ZONA IB De prioridad para el desarrollo urbano in
dustrial. 

ZONA II De prioridades estatales. 

ZONA III De ordenamiento y regulaci6n. 

ZONA IIIA De crecimiento controlado. 

ZONA IIIB De consolidaci6n. 

ZONA I MAxima prioridad nacional: 

1. Baja California Norte y 
2. Quer~taro. 

ZONA II MAxima Prioridad Estatal: 

1. Veracr6z. 
2. MichoacAn. 
3. Guerrero. 
4. puebla. 
s. oaxaca. 
6. zacatecas. 
7. Estado de M~xico. 
B. Nuevo Le6n. 
9. Chihuahua. 

10. Jalisco. 

Los Estados 8,9,io quedan fuera del Mapa de localizaci6n en donde 
se concentran el mayor ndmero de plantas de celulosa y papel. 

En este punto se tom6 en cuenta como elemento esencia1,una 

~~!~!*~ra11:!ci6~st}~~~;~~t:~;o de~:nni~~~~~se 9:d~~t~~;~5la p~~~a ~~ 
denominada de mAxima prioridad estatal, dentro de la cual para el 
Estado de M6xico quedaron comprendidos 6 municipios, que fueron(3): 

(3) Mercado de Valores, Año XLVI, Num. 51, Oiciemb~e 22 de 1986. 
Nacional Financiera, NAFIN, S.N.C. 



59 

a. Atlacomulco 
b. El. Oro 
e. Tejupilco 
d. Temascalcingo 
e. Tenancingo 
f. Villa Victoria 

Dichos municipios estan comprendidos para fomentar el. desarrollo 
industrial. Sin embargo hay, que notar que tales municipios quedan 
local.izados en la parte occidente del Estado, por tanto en la figura 
del mapa quedan fuera del mercado de consumo potencial, ya que la 
demanda de esta regi6n es muy poco atractiva. 

A l.o anterior, hay que agregar que las distancias recorridas en 

~i:by~~~~~ 1~~~;izi~~~a~:~ m~~ªp1:~t=0~~e~~~~~~ª~e1ª:s~~~rt~~~1~1~io~~ 
debido a que estAn totalmente alejados del mercado, y ademAs carecen 
de infraestructura. Por lo tanto, evaluando costes de oportunidad con 
los estimules fiscales como elemento compensador, no justifica 
plenamente este factor de loca1izaci6n de la planta, en alguno de 
estos municipios. 

4. Factor Infraestructura y Parques Industriales. 

La ubicación tambi~n debe tomar en cuenta factores de infraestruc
tura que ofrezcan a1 empresario privado mejores condiciones para la 
realización de sus operaciones, esto es, considerar si existen vías de 
comunicaci6n, carreteras, puentes, vias telefónicas, drenaje, agua, 
etc.(4) 

El Estado de M6xico cuenta con una amplia infraestructura de 
apoyo, para la posible instalaci6n de la planta de bienes de capital, 
esto se refleja en el siguiente cuadro, en el cual se representan los 
municipios que son considerados dentro de la Zona II y Zona IIIB. (5) 

(4) ~:¡t~;:~0~np:;.p~~~e;~n~~ ~~d~~Í~~~;i~~~~~~lca~ªi~;~.Martinez 
(5) Gula ~ara el Industrial en Busca de Apoyo, ~aneo de 

Xnformación sobre Localización de Parques Industriales, 
Nacional Financiera, NAFIN, S.N.C. 



MUNICIPIOS 

At1ocomulco 
E1 Oro 
To1uca 
cuauhtemoc 
E1 Cerrillo 
canaleja 

CUADRO No. 5 
Servicios y Politicas de Ventas en los 

Municipios Localizados en las Zona II y Zona IIIB 
del Estado de México 

1 2 5 6 

X X X 
En Proyecto 
X X X X 
En Proyecto 
X X X X X 
En Construcción 
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X 

X X 

X X 

1. Pavimento 2. Banquetas J. Alumbrado P~blico 4. Drenaje S. Agua 
Potable 6. Gas Natural 7. Espuela de FF.CC. a. Red El6ctrica 9. Red 
Telefónica • 
X =Existe el servicio o polltica de venta. 
FUENTE: Gula para el lndustrial en Busca de Apoyo, Banco de 
Información sobre localización de Parques Industriales, Nacional 
Financiera, NAFIN, S.N.C. 

No existe en ninguno de los municipios antes descritos 
infraestructura propia para el establecimiento de la empresa, y en 
algunos casos esta inconclusa, por lo tanto los costos de inversi6n 
se elevarlan, y con ello el proyecto de inversi6n serla incosteable, 
quedando ~ste criterio fuera para efectos de la instalaci6n de nuestra 
planta. 

Despu6s de analizar los factores mAs im~ortantes para 
proyecto y de acuerdo con el lugar de localizaci6n de la 
bienes de capital para la industria de la celulosa y el 
trazaron circulas conc6ntricos del origen Naucalpan hacia 
puntos, quedando el siguiente cuadro: 

CUADRO No. 6 
CUADRO DE DISTANCIAS CON RESPECTO AL ORIGEN 

DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN 

ubicar el 
plantu de 
papel, se 
los demAs 

PUNTOS M U N I C I P I O S DISTANCIA AL ORIGEN 

A .. 
e 
e 
D 
E 
F .. 
G 

FUENTE: 

TLALNEPANTLA 8 
ATIZAPAN 
IZTACALA 20 
ECATEPEC 24 
LA PAZ 28 
TEXCOCO 38 
IXTAPALUCA 40 
TLALMANALCO 58 

Elaborado con cifras calculadas de acuerdo al mapa 
cartogrAfico del Estado de M6xico. 

KM 

KM 
KM 
KM 
KM 
KM 
KM 
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Es necesario aclarar que de acuerdo a el mapa de la región del 
Estado de M6xico, las distancias recorridas del centro de Nauca1pan 

~=~~~i~~=l~~er:1dªm!~: ~~~t~~~oxf~:~fgn~:l~u~~d~~ ªfI~!:nd~e~~= r~~:~ 
pudiera suponerse. 

1uga~0rdo~~eª~~e~~i~a~Adi:º~1;~~~1~!rb~~~e:1d;s~:~!t~! =~x~~~~tÍ~~~ e~ 
considerando que de acuerdo a su volumén de participación en la 
producci6n total (2,448 miles de Toneladas M6tricas) que para 1985 fué 

~=a9i~~:2!e~f! ~~"$1~~;~6~~i~~~:;'m1f:sd~:ª~~:o:~t~:~~ªef0~~r~!~1a~~:ª 



~~~~~~tj~v~P~~xl~=~~ºded;6T~:~~P~~~~ !~ª!~rE~~~~~ctá~ ~Z~i;~~s). 
IMPORTE POR KILOMETRO RECORRIDO 

AUTO LINEAS DE CHIAPAS SA DE CV 
TRANSPORTES DE CARGA MODELO SA 
TRANSPORTADORA MERCANTIL, SA 
TRANSPORTES LOZANO Y ESTRADA, SA 
TRANSPORTES IZTACALCO, SA 
TRANSPORTES ESPECIALIZADOS MONARCA, SA 

$ 2,000.00 
$ 1,692.00 
$ 1,740.00 
$ 1, 622. 00 
$ 1,904.00 
$ 1,950.00 
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Nota: Con maniobras de carga y descarga se cobran $ 2,000.00 por 
tonelada, seguro de J\ al millar cobre el valor de la mercancia. 

El estimativo de $ 1.800.00 pesos por kilometro que manejamos no 
es el valor mAs bajo que se cotizó sino un promedio aritmetico de los 
importes declarados, por las compañias f1oteras visitadas. 

no 
sus 



1 --:~ 1 
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CAPITULO 5. INGENIERIA DEL PROYECTO. 

5.1 Condiciones T~cnicas. 

Para la fabricaci6n de los productos caracter!sticos p~ra la 
industria del papel. se requieren técnicas productivas en las que 
utiliza bAsicamente la pailerla, esto es, equipos de corte, equipos 
para la deformaci6n de placas, de rectificado y soldaduras pesadas. 

Debido a la vasta gama de productos (ver apartado 2.2. del capi-

~~~a 2) o qu~o~~e~f~gt~epi~~:ni~~I!ry t~~~~~g~!ae 1s;am~~~ti~~~l!~~~da~a~ 
siguientes caracteristicas de la planta con una producci6n flexible. 

Se trata de una planta no solamente de pailerla sino con capacidad 
~~licÍ~~~~;a; pe~~~~os completos o partes complejas de equipos 

Para la fabricación de los bienes de capital para 1a industria del 

~~b~!'t~~or~~~d~e~et~~6~~:io~=P~6~ª~~f:~~: ~~zm:~e~~ap~~y!gf~"á:r!~t~ 
tipo. 

Este conocimiento puede abarcar informaci6n referente a asesoria 
t.!lcnica en la contratación de obras de construcci6n, n1ontaje de 
equipo, supervisión de contratistas, gastos de asesor!a en la puesta 
en marcha de 1a planta y de la distinta maquinaria, todo ello con
tribuye a formar parte de un proceso completo denominado como Ingcnic
ria del Proyecto. 

A continuación se pasa~a a describir los principales aspectos quo 
se consideraron en la Ingenierla del Proyecto, aclarando que de 
acuerdo a su seguimiento y realización dependerA el ~xito de la 
inversi6n en la planta propuesta en este estudio : 

A. Evaluaci6n t~cnica de las materias primas. 

B. ~b~:~;*~~sd:1!~f~~:c!~gr;~;~i~ie~º~~: e~~~~c~o:íah6~~~~os 
c. Selecci6n general del proceso de producci6n. 
O. Elaboraci6n de diagramas de flujo de fabricación del bien de 

capital o servicio que se propone en la planta. 

~: ~!~=~~i~~ ~º=s~!~Í~T~:c1~n::n~lºm¡~Í~~~l~r;e~~~i~~~eriales. 
G. Servicios auxilires. 
H. Mapa de distribución del equipo y maquinaria, y determina

ción del tamaño de la planta. 
I. Organigrama del personal de administraci6n y de producción. 

Desarrollaremos los aspectos antes descritos aplicados a nuestra 
planta de bienes de capital para la industria del papel: 
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A. Evaluac;6n t6cnica de las materias primas. 

En este punto diremos que los bienes que vamos a fabricar son 
factibles de realizarse, pues en un principio vamos a avocarnos a la 
elaboración de partes terminadas y proporcionar servicios de manteni
miento en partes y refacciones. 

fabr~~~~~o yª d!ªen~~=~~~ªae9i:ªcad:cld~~ui~~~al~= d!ª 1~1ª~1~ma:uc~: 
sugiere a contlnuaci6n la descrlpci6n tAcnica de los principales 
insumos de los productos que vamos a fabricar. 

BUJES : 
Materia Prima : 
Caracterlsticas : 

COPLES (Estrella, estandar 
Materia Prima : 
Caracteristicas 

Color : 
An4lisis 

Tratamiento T6rmico 

CUCHILLAS : 
Materia Prima : 
caracterlsticas 

Color : 
AnAlisis 

Tratamiento TArmico 

Bronce, (fundición de) 
Cobre. 
Plomo. 
Aluminio. 
Otros. 

o fag) 
Acero al carb6n 
Acero al 45\ de Carbono 
para construcción de 
mAquinaria. 
Cafe / Rojo 
e -carbono (0.45) 
si -Silice (0.35) 
Kn -Manganeso (0.65) 
Dureza Brinell (206 Max) 

~~~~!~occªi~oz~g5o 
Recocido e 650 a 700 
Temp1e a1 : Aceite o Agua 

Acero de Alta Resistencia 

~~~~~ ~~~~1¡~~~e~~~ ~ita 
resistencla a la deformaci6n 
Azul. 
e -carbono 0.45 
Si -Silice (0.25) 
Hn -Manganeso ( 1.10} 
cr -cromo (0 .. 6) 
W -Wolframio (o. 60) 
V -Vanadio (0.10) 
Dureza Brinell (225 Max.) 

~~~~!~occs~g5g:gso 



EJES Y FLECHAS : 
Materia Prima : 
Caracterlsticas 

Color : 
An41isis 

Tratamiento T~rmico 

~:~~:sPrf;:m~ntados) 
Caracteristicas 

Color : 
AnAlisis 

Tratamiento T~rmico 

GUARNICIONES : 
Materia Prima : 
Caracteristicas 

Color : 
An4lisis 

Tratamiento T~rmico 

Acero al Cromo 
Acero al Cromo Molibdeno Mo 
;~~i~~r~:r~ construcción de 
Amari1lo Blanco 
e -carbono 0.42 
Si -Sílice (0.25) 
Mn -Manganeso (0.65) 
cr -cromo (1.0) 
Mo -Molibdeno (0.20) 
Dureza Brinell (220-370 se~n 
diAmetro. 
Temple C Acero Tratado 

Acero cementado 
Acero para cementación 
al Cromo-Niquel-Molibdeno 
de alto rendimiento. 
Cafe / Rosa 
e -carbono (0.17) 
Si -Silice (0.25) 
Mn -Manganeso (O.SO) 
Cr -cromo (1.6) 
Ni -Níquel (1.5) 
Mo -Molibdeno (0.3) 
Dureza Brinell (229 Max) 
~~~~!~occe~~~g:g5gementado 
Recocido c 650 a 700 
Temple al : Aceite 

Acero rnoxidable (Fundición) 
Acero para resistencia a 
la corrosión y alta resistencia 
a la deformación 
Blanco 
c -carbono 0.20 
Si -silíce (0.15) 
Mn -Manganeso (0.01) 
cr -cromo (0.14) 
Ni -Níquel (0.01) 
Dureza Brinell ( 225 Max.) 
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RODILLOS : 
Materia Prima 

Caracterlsticas 

Color : 
AnAlisis : 

Tratamiento T~rmico 

ROTORES (El Eje) : 
Materia Prima : 
Caracteristicas 

Color : 
AnAlisis 

Tratamiento T•rmico 

VALVULAS DE COMPUERTA : 

==~=~t: ~~¡:: g~~~~~1! 
Caracteristicas 

Color : 
AnAlisis : 

Tratamiento T~rmico 

Tubo MecAnico de Acero al 
Carb6n. 
Barras de Acero Inoxidable 
del tipo 1818 • 
Azul / Verde 
e -carbono 0.15 
Si -silice (l.OO) 
Mn -Manganeso (2.00) 
cr -cromo (18.0) 
Ni -Niquel (B.00) 
v+s -vanadio+Azufre 

Dureza Brinal.l. (130-180) 
Forjado c 1150-750 

Acero Tratado No Recocido. 
Acero al Cromo-Niquel-Molibdeno 
tratado para construcci6n de 
maquinas. 
Cafli / Blanco 
e -carbono o.36 
si -silice (0.25) 
Mn -Manganeso (0.65) 
cr -cromo (l.O) 
Ni -Niquel (1.00) 
Ko -Molibdeno (O. 20) 
Dureza Brinel.l (220-378) 
Temple e Acero Tratado 

Hierro Colado 
Acero Inoxidable 
Laminas de Acero Inoxidables 
del tipo 18/10;Maquinado R4pido 
Azul / Verde 
C -carbono O.OS Max. 
Si -silice (1. O) 
Hn -Manganeso (2.00) 
cr -cromo (lB. O) 
Mo -Molibdeno (10.0) 
Dureza Brinell (130-180) 
Forjado e 1150-750 
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B. Obtención de información técnica sobre productos, procesos y 
patentes similares sobre el bien que vamos a elaborar. 

B.l Antecedentes históricos. 
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Durante cerca de 650 años se efectuó en Europa la fabricación de 
papel del mismo modo como los Arabes la llevar6n a España a mediados 
del Si9lo XII y como los Arabes la adoptaron de los Chinos 400 años 
antes. 

Solo al final del siglo XVII (1799) tuvo buen 6xito la invención, 
seg~n la cual fu~ posible fabricar papel a mAquina en forma de hoja 
continua. 

"El inventor de este 6quipo mecAnico, la mAquina de papel, fu~ el 
franc~s NicolAs Luois Robert, nacido en 1761 en Par!s y fallecido en 
1826 en Vernoullet" (1) 

"La invención de Robert se basó principalmente en dos rodillos 
que giraban en la misma direcci6n, por encima de los cuales habla una 
"forma de tela de tejido de vitela" cosida en sus bordes finales; es 
decir, una tela sin fin rotativa. Esta nueva 11 forma 11 estaba 

r~~i~i~~~¿ e~;ºfad~!sf:d~~ ~~~p~i~a~!~;ap~~~~~!c~a~~s~ie!ndiu~~fui~~i 
marco empleado para la forma de mano. Al girar los rodillos, la 
tela, dispuesta encima de una tina ovalada, se movia en dirección 
longitudinal comunicando 6sta al mismo tiempo sacudidas laterales. La 
diferencia esencial en comparación con la fabricación manual estibó en 
que este aparato voluminoso no se introduc!a en la tina, sino que fu6 
necesario ap1icar un prinicipio opuesto a la fabricaci6n a mano, o 

=~~1ad:e~~~~~0ma~:rap~~~~i~~~r~o~ªm;~¡6 ~!nv;~r~s palet~, p:st~ra~¡: 
~~m~n ~!=~~ i~~~~~~~~ 8~~~ª1!ªt;~!ªhacia !~aj~~a ~o~~an~~j:e d:cu~~~:Í 
afieltrada pasaba, para su deshidratación ulterior, por dos rodillos 
de presi6n. A continuación se enrollaba la hoja en hl!lmedo 11 (2) 

11 S1n ambargo, la producción fabril de papel no fu~ posible con la 
mAquina de Robert, pues se pudo obtener sólo una bobina hdmeda de 
papel. El papel tuvo que ser desarrollado de nuevo, cortado, 
secado, encolado y alisado. Adem4s e1 accionamiento de la maquina 
se efectu6 a mano fue lento y desuniforme. La importancia de la 
invención de Robert estiba en que los procesos de trabajo de la forma
ción de la forma de 1a deshidratación realizados hasta aquel entonces 
fueron convertidos en un sólo proceso, sin la necesidad de que la mano 
de los operarios tocace el papel durante el proceso. 11 (J) 

(1) EL PAPEL, Reim Karl, Asociación de Investigación Técnica de la 
Industria Papelera Española, Madrid, España 1966, Pag. 121.) 

(2) Xdem. Pag. 121 
(3) Idem. Pag. 12¿ 
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La invención de Robert fu~ a~rovechada en los principios de los 
años 1800.por los hermanos Fourdrinier. 

De esta forma en los primeros treinta años de vida de la primera 
m&quina plana se realizar6n las siguientes innovaciones : 

11 1811 

l.81.2 

181.7 

1826 

1827 

1928 

1929 

1830 

g~~~tgs ¿¡n~~~u~~br!ªe~r~~~~ ~~1po:~gi~~nob~igua:odillos 
El rodillo superior de la prensa del manchón fu~ re
vestido segó.n una propuesta de Th. Kobb, con un manguito 
de fieltro. 

Oickins6n introdujo la segunda prensa hó.meda. 

Cansen solicit6 la patente para bombas de cajas 
aspirantes. 

T.J. Marshall de landres, construyó el primer rodillo 
desgotador. 

FU~ introducida la prensa montante. 

El fabricante de papel L. Frank de Weddersleben, 
introdujo el depurado de nudos con tambor vertical 
rotativo dentro de la masa de pasta. 

La mesa de fabricación recibió rodillos desgota
dores. "(4) 

Despu6s de la invención de la m4quina plana Robert, se creó la 
mAquina redonda. Se desarrolló como una clase diferente de mAquina de 
papel. 

El valor económico de esta m4quina se basa ahora en la 
fabricación de cartones y cartulinas, estando dispuestas en serie 
varias formas redondas, de las cuales se toman las hojas 

i~~=~~~i~~~o~::ta ~=1bu:~a ~~if~!d,ª~P~~=~ ~~Í~a1~~ac~~=~a6~~e~!~Ída~ 
int'erior. 

A principios de siglo comenzó el desarrollo de las mAquinas de 
papel anchas y de gran velocidad para la fabricación de papel que en 
corto tiempo alcanzaron las mayores dimensiones en lo que se refiere a 
la anchura y velocidad. 

Para el desarrollo ulterior de la maquinaria de papel, de gran 
velocidad, fueron de una importancia vital las invenciones del cilin
dro aspirante y de la caja de entrada de pasta de alta presi6n. 
Debido a la velocidad creciente, fu6 preciso conseguir una simplifica
ción del accionamiento. 

(4) Idem. Pag. 124 
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const;~er6~omp~g~iona~i:~~~~hou~~1tlmo~~~~~~n ~: c~~~~Z~:ronHarl~~~ 
eficiencia, con este tipo do accionamiento queda eliminada 
completamente la transmisión principal. La tela, las prensas 
hdmedas, los cilindros secadores, o sea, todos los elementos 
individuales de la mAquina de papel reciben accionamiento separado por 
un motor de corriente continua. 11 (5) 

"Las carActeristicas del desarrollo después del año 1920, sobt·e 
todo de la m&quina de papel-prensa, son el accionamiento eléctrico, 
con motores individuales perfeccionados; la introducci6n general de la 
caja de entrada de alta presión, y el empleo de cilindros aspirantes, 
no s6lo en la tela sino tambié:n en las prensas h\!i.medas. 11 (6) 

como ~=~~1~as~ f~:sp~:ibf:scg~s~~~i~~q~!~~ié~ep~~~ªiat~~~~ic~~i~~i~:s, 
papeles finos, mAquinas cada vez mAs anchas con mayores baterías de 
secadores, aumentando la velocidad y la capacidad. 

nece:;~~osr~~l~~Í~al:en~: p:~~t~ªf~~ri~=~i~n ~~d~~~~eg~epa~!~h~ 
1. MAquinas de construcci6n robusta con telas lo mAs largas 

posible. 

son 

2. Cajas de entrada de pasta bien construidas y zonas de forma
ci6n de la hoja cuidadosamente ejecutadas en la mesa de 
fabricaci6n. 

3. Cilindros aspirantes y prensas aspirantes, asl como equipos 
adicionales ~ara la óptima deshidratación de la banda de pasta 
en la secc16n h~meda para obtener una sequedad lo mAs alta 
posible antes de la entrada en la bateria de secadores. 

4. Grandes baterlas de secaje con altas presiones de vapor y un 
sistema de calefacción conveniente. 

5. Buena aireaci6n y desaireaci6n de la bateria de secadores. 

6. Paso automAtico de la hoja de papel dentro de la sección 
hdmeda y la bateria de secadores para descargar de trabajo 
manual al personal de servicio de la mAquina de papel. 

7. Amplia instrumentaci6n, para controlar el cervicio y auto
matizaci6n de los procesos de mando y de regulaci6n. 11 (7) 

(5) Idem. Pag. 142 
(6) Idem. Pag. 143 
(7) Idem. Pag. 153 
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Como podrA apreciarse en este res~men de la evolución en la 
fabricaci6n de mAquinas de papel, el principio de su funcionamiento 
as1 como de su construcción es bAsicamente la misma, claro que con las 

~:ii~~=sº"r~~~~~~1~~a~i;:pa;~d~~;co~~~rii~cÍ~~ ~~ p~~~~i~;~er~~sep!~~~~ 
sobre todo ninguna con respecto a la mesa de fabricación convencional 
y tampoco, con respecto a la sustitución de la sección de cilindros 
secadores por otra clase de secado. 

8.2 Estructura Constructiva. 

El material principal para la construcci6n de mAquinas de papel 
el hierro fundido, debido a su excelente facilidad de mecanizado, 

su resistencia a la corrosi6n y por su relativamente alta solidez. 

El desarrollo notable de los procedimientos de soldadura ha dado 
un impulso notable al empleo de construcciones soldadas, de modo que 
es usual fabricar armazones pesadas, elementos de la mesa de fabrica
ción, de la secci6n de prensas y de la bateria de secadores, etc. 
expuestas a grandes esfuerzos de acero laminado soldado. 

A la protecci6n contra la corrosión en la secci6n hómeda se 
dedica la mayor atenci6n. Al3unos tipos de aceros inoxidables y 

:gt~~~~~~5o~:si~~!:ªra~ª~fe:~i~~~= ~e0c~~~~,ma~~~!ªiab!~td~bl1i~~~im~~ 
los aceros citados ofrece grandes ventajas en la fabricaci6n. 

guia ~5ti!i~~~!º; ~~~!iÍ6~º~~i~ a!º~a~~~:11~e9~Í~~~ ~~;~' ef~~!~f~: 
~:b~~~~~o~ ~~re~;:~a6~:~;~~1~ ªa:ªf~~~:º~er~~:~l~i~~nj: ~=i~dñ~¿Íg~~~ 
de acero, de lat6n o de aluminio con tapas colocadas en caliente. 

Los rodillos desgotadores fabricados de acero o de aluminio 
reciben un recubrimiento delgado de goma o un recubrimiento de tejido 
duro de resina sint~tica. 

Los rodillos quia de tela y de fieltro h\1.lmedo, reciben un recu
brimiento de cobre, mientras que en la bateria de secadores son 
suficientes los rodillos de acero sin recubrimiento. 

Los rodillos quia de papel se fabrican de tubo de aluminio o de 
latón; en casos especiales de tubo de acero con recubrimiento de cobre 
electrolitico o de cromo. 

El rodillo de cabeza de mAquina tiene un nócleo de acero y lleva 
un recubrimiento de cobre de pared gruesa o camisa de bronce 
centrifugado 

Los rodillos de la prensa de manc6n y los rodillos de las prensas 
hdmedas son fabricados de fundición con muñones colocados en caliente 
y equipados con los recubrimientos usuales de cobre, bronce, goma o 
estonita~ 
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El material para cilindros secadores para las presiones que van 
de 2.s kg/cm2 hasta 6 kg/cm2, se emplea el hierro fundido de calidad 
especial normalizada. Todos los cilindros secadores, estAn tornea
dos interiormente y pulidos exteriormente al alto brillo. 

Debido a la cantidad enorme de los puntos de apoyo en una mAquina 
~~od~:l:~to:) ~~sv!~~~pl~~¿:tancia la elección del tipo de cojinetes 

Por regla general, se ha impuesto el empleo de cojinetes de 
rodamientos en todos los rodillos no accionados, mientras que los 
cojinetes de fricci6n se utilizan a~n muchas veces para rodillos 
accionados y cilindros secadores. 

B.3 P~t~~~l~~i~0;a~~i~~~~~:.de Equipos para la fabricaci6n de Papel 

Para cotnpl.etar esta secciOn s6lo falta por describir una brc•Je 
~!~;i ~~ ~i;tl~~~;i~:~~~sf~~ii~~~~~syd~u=q~~~o:para la fabricaciOn del 

l. ALLGEMEINE ELEKTRICITATS GESELLSCHAFT. 
Equipos electricos para f6bricas de pape1 y celulosa. 
BERLIN (ALEMANIA) 

2. INDUSTRIE EINRICHTUNGEN H.KOHLMANN. 
Sistemas de calentamiento y campanas de secado. 
ALEMANIA. 

3. MONTAJES E INSTALACIONES INDUSTRIALES S.A. 
Campanas de secado para mesas de estucar. 
SAN SEBASTIAN (ESPANA). 

4. J.M. VOITH GMBH. 
Maquinas para papel e instalaciones para la preparaciOn de 
pastas. 
ALEMANIA. 

5. WARTSILA. 
Cajas distribuidoras prensurizadas para maquinas de papel. 
FINLANDIA. 

6. O. OORRIES A.G.DUREN. 
Fabricante de mAquinas de papel celulosa y cartOn. 
WESTWRN GERMANY. 

7. TALLERES GOROSTIDI S.R.C. 
Fabricante de mAquinas de papel celulosa y cartOn. 
TOLOSA ESPARA. 

8. ESCHER WISS GHBH. 
Proyecta y construye instalaciones llave en mano. 
RAVENSBURGO (ALEMANIA). 



9. BRUOERHAUS GMBH. 
MAquinas para la industria papelera. 
REUTLINGEN (ALEMANIA). 

10. GRUBENS & CO, AB. 
Fabricante de pastas,bombas y desfibradores. 
ESTOCOLMO (SUECIA). 

11. F. OBERDERFER. 
Telas para mAquinas de papel. 
ALEMANrA. 

12. FIVES PENHOET. 
Calderas Industriales. 
RUE SAINT-HONORE PARIS. 

c. Se1ecci6n general del proceso de producción. 
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En este punto se pasa a describir de manera general un diagrama de 
flujo con el cual se determinarA el proceso de producciOn que va 
seguir para la fabricacion de1 bien que va a requerir e1 cliente : 
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ESQUEMA DEL PROCESO DE PRODUCCION 

: NECESIDADES DEL CLIENTE : 

------------------------------>: 
----: ESTUDIO DE INGENIERIA : 

--------------------- . . -----------------. . 
:COMPRAS DE MATERIAS:<----:-------------->: 

PRIMAS 

CONTROL 

O E 

: ---------------------- : :---->:MAQUINADO Y PAILERIA:<-->: 

CALIDAD 

---.--------- . . 
<-------: ENSAMBLE :<---------:-------------->; 

: MONTAJE : 

: PRUEBA DE ARRANQUE Y OPERACION : 

o. Elaboración de diagramas de flujo de fabricación del bien de 
capital o servicio que se propone en la planta. 

En la primera etapa del proceso se elaborarAn diagramas de flujo 
preliminares. Se describir4n diagramas de proceso conteniendo 

~~!c:~:r;~te1~0~;~~~c!: ~~ª~~= ~~e;~c~~gª:c~g,pr~~e~~ ~~adl~~~uc~!~g~ 
cuantitativos. As!, por medio de este tlpo de diagramas recogeremos 
y ordenaremos todos los datos que nos interesan en forma explicita y -
resumida al utilizar sencillos símbolos convencionales y su uso ser~: 
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l. Como medio auxiliar para analizar un proceso, ya sea para 
localizar problemas y para ayudar a resolverlos. 

2. Como medio de transmitir ideas de una persona a otra(s). 

3. Como referencias. 

D.l Diagrama del proceso de la operaci6n. 

Es una representaci6n grAfica que recoge los puntos que se van 
introduciendo, los materiales en el proceso y el orden de sucesi6n de 
las inspecciones y de las operaciones. 

Las acciones que tienen lugar en un proceso se pueden clasificar 
en cinco clases: operaciones, inspecciones, transportes, esperas y 
al.macenajes. 

Asl todo lo que ocurre sucesivamente se dibuja sobre lineas 
verticales; en cambio lo que se va adicionando, ya sea porque se 
~~fiii: s~br~ºi~:a~r~~~1~o~~al!;~ser:;~i~e~ o bancos de montaJe, 

MATERIAL 
COMPRADO 

MATERIA 
PRIMA 

ESQUEMA DEL PROCESO DE OPERACION 

MATERIAL 
COMPRADO 

MATERIAL EN 
Al.MACEN 

SUBMONTAJE 
(SE UNE OTRO 

MATERIAL) 

MATERIA PIEZA BASICA 

MATERIAL EN 
TRANSFORMACION 

PRIMA 

PRocEso 
EN ORDEN 
CRONOLOGICO 

:SUBMONTAJE 
: (SE UNE 
:OTRO MATERIAL 

MATERÍAL EN TRANSFoRMAcíoN 

D.2 Diagrama del proceso de recorrido. 

un t~=~:j~;ag~~~a :irv~b~=~~ d~; u~~e~~~a ~eni~ªlm~j~ror~:gu¿~~ 1:ig~: 
operaciones e inspecciones, para cuando se desea un anAlisis minucioso 
para intervenir otros factores hay 'Ple recurrir al diagrama de proceso 
de recorrido, ya que el anterior diagrama no dice nada de las esperas 
o de la longitud de los traslados o transportes a que se somete el 
material entre las operaciones. 
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Se pasa a dar una definici6n de los elementos que conforman parte 
de este proceso : 

l.. OPERACION Actividad que transforma las propiedades fisicas 
o quimicas de un objeto, monta, desmonta o pre
para, para otra operaci6n, transporte, inspec--
ci6n o almacenamiento. 

2. 

J. 

TRANSPORTE Existe transporte cuando una persona o un objeto 
se mueven de un sitio a otro. Sin embargo no se 
torna en cuenta el transporte cuando se trata de 
pequeños desplazamientos en general cuando sen 
menores de un metro, que forman parte de una 
operación o inspecci6n. 

ESPERA ~~~~Ídaº~ª~~ºsl~ul~~~~n~p~r!~i~~~z~o~0n~ª;~~ 
posible o por no ser necesario. 

4. INSPECCION Es cuando se examina un objeto para identificarlo 
~a~!c~~~l;~i~~s~ª calidad de alguna de sus 

S. ALMACENAMIENTO : ~6~~~~ :~ ~~iid~ ~ing~~~d:uto~iz~~ig~g: tal 
efecto. 

6. ACTI.VIOAO 
COMBINADA 

Existe cuando se expone una combinaci6n de fases 
distintas, bien por dos personas trabajando en 
conjunto o por un solo operador, en el mismo 
puesto de trabajo. 

1. OPERACI.ON •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

2. TRANSPORTE 

3. I.NSPECCION ••••• , ••••••••• , • , ••••••••••••••••••• 

4. ESPERA •• , , , •••• , •••• , ••••• , •• , , •••• , ••••••••••• 

5. A~CENAJE , ••• , •••••••••••••••••••••••••••••••• 

6, ACTIVIDAD COMBINADA • , ••.•••••. , ••.. ·, •••••••.••• 

SIHBOLO 

o 
-t> 
o 

ID 
/:::.. 
KJ 



ESQUEMA DE EJEMPLO PARA UN DIAGRAMA DEL PROCESO 
DE RECORRIDO DE MECANIZACION DE UNA PIEZA. 

77 
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Todos los simbolos pueden representar cualquier situación de un 
objeto en proceso de fabricación. como por lo general contienen 
una gran cantidad de datos, este diagrama se puede usar en piczuE 
sueltas o para montajes sencillos. 

Una vez estando de acuerdo sobre los simbolos y sus usos, se pa5a 
a registrar todo el proceso. 

E. Diseño de los sistemas de manejo y transporte de materiales. 

En la fabricación de cualquiera de nuestros productos es necesario 
que los materiales que estan siendo elaborados, se desplacen de una 
operación a la siguiente hasta completar su procesamiento. Este 
movimiento de materiales de un lugar a otro dentro del sistema de 
producci6n, requiere ser revisado ampliamente para contar con un buen 
diseño del sistema de manejo y transporte de materia1es (Ver inciso D 
"Elaboraci6n de Diagramas de Flujo 11 ), para tal efecto nos auxiliaror.:os 
de 1os diagramas de flujo antes descritos. 

F. Selecci6n y especificaciones de maquinaria y equipo. 

A continuaci6n se presenta una ~!!~¿!6~eª~ap1!t~~q~~~ªp~!~dld~~ui~~ 
~~ª1i~e~ªd~i~~~d~~~i6~r~~~i~~: los 

DESCRIPCION 
Equipo Importado 

Cepillo Puente 
Torno PR-160 x 1500 mm 
Mandrinadora Fresadora 
Equi1ibradora OinAmica 
Cabezal de Taladros Multiples 
Sierra MecAnica 
Torno MecAnico 900 x 10000 mm 
Torno MecAnico 900 x 6000 mm 
Taladro de Columna 
Torno MecAnico 2000 x 6000 mm 
Torno MecAnico 1200 x 6000 mm 
Cepillo de Codo de 3 HP. 
Cepillo de Mesa 1000 mm de car. 
Taladro Radial de 500 x 450 x 400 
Fresadora universal 
Torno Paralelo de 220 x 2400 mm 
Taladro de co1umna con Avance Autom. 
Sierra de Corte Horizontal 
Cepillo de Codo de 850 mm de car. 
Torno Paralelo de 1500 x 300 mm 
Torno Paralelo de aoo x 2400 mm 
Torno Paralelo de 120 x 1700 mm 
Equipo Rectificador de Sup. curvas 
Roladora de 3 mts. de long. x 1 pulg. 

S U B T O T A L 

PRECIO M.N. 
(A precios de 1985) 

76, 146, ººº 
33 ,692, 000 
67' 802, 000 
79,275,000 
1, 500, 000 
7 '000, ººº 

14 9' 163' 000 
105, 000' 000 

7,000, 000 
260,000, 000 
130,000,000 

37,000, 000 
36,000, 000 
32 ,ooo, ººº 
27' 000, ººº 
26,000, ººº 
18,000,000 
s, 000' 000 

19,000, 000 
1.6, ººº, 000 
32 t 000, ººº 
16, 000, ººº 

400, 000' 000 
100' 000' 000 

$ 1,683,578,000 



Equipo nacional 

Grua Viajera de 7 Tons. 
Grua Via~era de 15 Tons. 
Grua ViaJera de 10 Tons. 
Montacargas de 10 Tons. 
Dobladora Plegadora de 230 Tons. 
cizalla Hidraulica tipo Axial 
Torno MecAnico de 315 x 3000 mm 
Torno MecAnico de 300 x 1500 mm 
Taladro Radial 
MAquina de oxicorte 
MAquina de Soldar 
HAquina de Soldar semi-automatica 
HA.qui.na para corte por plasma 

SUBTOTAL 

TOTAL 

G. Servicios auxiliares. 

40,000,000 
so,000 1 000 
45,ooo,ooo 
20,000,000 
30,000,000 
27,000,000 
2e,ooo,ooo 
13,000,000 
19,000,000 

J,000,000 
4,000,000 
6,000,000 

20,000,000 

$ 305,000,000 

$ l.,988,578,000 
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Entre los equipos para cubrir algunos servicios auxiliares que 
puede requerir la planta, se encuentran : 

El compresor de aire, la subestaci6n el6ctrica, co1cctores de po1vo 
y ventiladores ( ver inciso H '1Ubicaci6n del Mapa de Distribuci6n del 
Equipo y maquinaria"). 

H. Mapa de distribuci6n del ~quipo y maquinaria y determinaci6n del 
tamaño de la planta. 

La capacidad instalada de la planta de bienes de capital, por lo 
general es considerada como una cifra nominal,en raz6n de los diferen
tes factores de la que puede depender. 

Entre los principales, estan las modalidades de la demanda, la 
mezcla de los productos a nivel de empresa, la especializaci6n en la 
fabricaci6n y las diversas escalas de producci6n. 

las E~ar~=~Í~~~;aro1ªti~~~~!~i~n!~s~:l~~ad~::~~;~ m~: l~:pe~~~:~;: ~= 
~~~;~~~~!~" siy sed0co~~:racog~~gut~~~:iac~~~~~am;s eq~ipospr~~~~~!~~~ 
especializados, asl como programas de fabricaci6n se estarla en 
condiciones de establecer con relativa exactitud y precisi6n su 
capacidad instalada, y a~n en estos casos, al efectuar cambios en las 

~i~~ct~rl:~1r:sc~:P~~ic~~~d~c!~!bad~~r i~;m~!~!c1d~a:! ªá:rne~~~du6~f~~ 
resultan afectadas en su relaci6n con su capacidad instalada y el 
tiempo de producci6n. 

tSU mtS 
. SAUi\ ti l~ 
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Es por lo antes eKpuesto de que se 1legar6n a determinar las 
siguientes caracteristicas : 

!i~a~~ • d; • 9~~;;.;~: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : { 7 A Mi~. TONS • 
ancho de nave de ensamble ••••••••••••••••••••••• 30 MTS. 
espesor mAxirno de rolado en frio •••••••••.•••••• l PULGADA 
prensa dobladora plegadora ........................ 24 o TONS. 
torno paralelo diametro mAximo de torneado •••••• 2.4 MTS. 
torno vertical diarnetro mAxlmo de torneado •••••• 10 MTS. 
torno radial mAximo de columna •••••••••••.••.••• l MTS. 
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CAPITULO 6. MANO DE OBRA 

6.1 SELECCION DE MANO DE OBRA Y PERSONAL TECNICO. 

Uno de los elementos esenciales para la instalaci6n de una planta 
y que debe considerarse dentro de la estructuraci6n y viabilidad, del 
proyecto, es definir con cierta precisión el personal que requerirla 
la pl.anta. 

Para ello, es necesario considerar la cifra estratégica correspon
diente a la capacidad instalada de la planta motivo por el cual se 
tomo como base una empresa de maquinas herraminetas como muestra, con 
una capacidad teorica semejante a la de nuestro proyecto de la cual se 
derivo el siguiente requerimiento del staff corporativo, 
profesionistas, t~cnicos especializados ~ personal general y de apoyo 
en las areas administrativas y de producción. 

De lo anterior, se mencionó una cifra estrat&gica, la cual estaba 
fundamentada principalmente por la estimaci6n de la oferta potencial 
para los bienes de capital a producir (capitulo 2) correspondiente al 
anAlisis de la oferta y 1a demanda del producto. 

De acuerdo a una posible estructura basada en nuestra oferta 
estimada, se propone contar con el siguiente personal haciendo una 
clasificación por Areas ligadas por un lado a la administraci6n y por 
otro a las funciones de producción: 

A. Personal Administrativo. 

1. Director General .••••••••••••••••.•••••••.• 
2. Subdirector ................................ . 
3. Gerente General •••••••••••••••••••••••••••• 
4. Gerente de Recursos Humanos •••••••••••••••• 
5. Gerente de Inventarios y Adquisiciones ••••• 
6. Gerente de Ventas y Mercadotecnia •••••••••• 
7. Contador General ••••••••••••••••••••••••••• 
B. Auxiliares Administrativos ••••••••••••••••• 
9. Recepcionistas .......................... · ..... . 

10. Secretarias ............. .; ••••••••••••••••••• 
11.. Vigilante ••••••••••••••••••••••••••••• -••••• 

SUBTOTAL 15 

B. Personal de Producción. 

1. Obreros • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 20 
2. Empleados supervisores ••••••••••• -••• ~...... 7 
3. Ingenieros de Mantenimiento................ 4 
4 • Ingenieros de Diseño ••••••••••••• ._ • • • • • • • • 4 

SUBTOTAL 

TOTAL 

35 

50 
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Como se podta observar hemos clasificado en dos grandes grupos 
el personal con que contarA la planta inicialmente, por lo tanto la 
planeaci6n organizacional de ~sta se ira adecuando en función de su 
operación y adecuandose a la tecnolog!a y procesos de producci6n. 

Es necesario tambi~n recalcar, que debe existir entre los dos 
tipos de staff (producci6n y administraci6n) una comunicaci6n directa 
a trav~s de los conductos aeropiados, pues generalmente existen casos 
de organizaciones que debido a que no existe la anterior situación, 
pueden conducir al fracaso de operaci6n de la planta desde su primer 
año de operación. 

6.2 Descripción de funciones del personal. 

De acuerdo al inciso anterior se presenta a continuación las 
principales funciones, que deben desempeñar cada uno de los empleados 
y obreros, desde 1a jerarquia mas alta desagregando del nivel superior 
al nivel inferior empezando por la plantilla de personal ligado al 
area de administración y posteriormente con el de producción: 

6.2.l Descripción de funciones del personal administrativo 

1. Director General. 

El Director General serA la persona encargada de tomar las 
decisiones principales dentro de la empresa, teniendo la mAxima 
jerarquia dentro de la organización, serA responsable directo de 
informar oportunamente a ias entidades correspondientes, la posición 
moral y financiera de la empresa, deber& contactar con otras indus
trias para la celebración de contratos comerciarles y establecer 
vincules de enlace a nivel nacional e internacional con otras indus
trias del ramo cuando 1a situación as! lo requiera o exija. 

ciónc~~0la~r~~~i~:; d~i~f~~~~~Íó~~b:o~~~e~o~~p=~iigc~cyc~~~ie~~:p:r~: 
planeaci6n estrat6gica. 

2. Subdirector. 

corr;~~~nde~e~¡ºgirect~~n~~1~as~~id~ª~~:en~i: y¡~s~~: to;~"~!ºg:~isÍ~~ 
rApida, sin embargo sus funciones serian mAs de caractcr operativo, 
que de representación, entablando las relaciones necesarias hacia 
adentro con los demAs órganos operativos de la p1anta, y manteniendo 
informado constantemente de todas sus acciones a1 Director General. 
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La preparación de este elemento debe ser similar a la del Director 
General, aunque menos experimentado considerando que su experiencia 
ser4 alcanzada en el desempeño de las funciones a las que fu~ 
asignado. 

J. Gerente General. 

Es necesario tener a un representante legal en toda compañia o 
empresa, y para ello el Gerente General tendra que representar ante 
las demAs entidades econ6micas a la planta. Esta persona debe cont~r 
con un conocimiento profundo de tod~ la planta, para poder diseñar 
programas de planeaci6n y estructurar planes para contemplar 
estrategias de expansi6n de funciones originales de la planta. 

4. Gerente de Recursos Humanos. 

Esta persona deber4 tener un estricto control del personal 
contratado en la planta, teniendo un contacto directo con este mismo, 
su formación acad~mica debe ser en la rama administrativa, debiendo 
solucionar toda problem4tica relacionada con el personal que labora y 
responsable directo del reclutamiento y selección de personal. 

s. Gerente de Inventarios y Adquisiciones. 

La responsabilidad de no tener un stock suficiente de insumos 
directos en el proceso de producción debe ser contemplado en toda 
planta o industria, es por ello que ~sta persona debe estar pendiente 

i1n~~i~~~r d: ~~~ta~r~6~1~i 1:~m~~i~~~~º!~:cu~doªb~:te~:~~~i:s c~~im!: 
:::g~~al~sop~~~~no"~~:t~~ ~~~~~~~mp;e~!eg~~r~gi~~n~;o1 1~e pf~~~~~ari~~ 
formación debe estar orientada hacia cuestiones contables y 
estadísticas principalmente. 

6. Gerente de Ventas y Mercadotecnia. 

mate~Í~ ~~me~~Ía1deüid~e~i~9t:~i~~"po~ºi!t~¿~~ra~~Í~~ccá~ris~:~ca~g 
interno, es necesario contar con mejores estrategias de penetraci6n, 
para la colocación del producto o servicio y para ello la persona 
responsable de esta actividad debe conocer y diseñar t~cnicas de 

~~r~~!~º1~~ ~~º~~c~~r~a~~ ~~~gf~1~lt~~:~t:ª~~:~!~1flvoc~nc6;, 1!!" mg~ 
joras alternativas para los clientes en materia de flnanciamiento y 
que no provoquen la descapitalizac!On ya sea a corto o largo plazo. 



87 

7. Contador General. 

Esta persona debe 11evar un control de la situación financiera y -
contable de las transacciones diarias que ocurren en la empresa, 
deberA estar actualizado de todas aquellas reformas fiscales y 
tributarias que expida el Gobierno, evitando cualquier contingencia en 
la marcha de la planta, presentando la contabilidad ante las 
autoridades hacendarías y siendo responsable directo del origen y 
aplicación de recursos propiedad de la planta, sugiriendo que conozca 
los procedimientos necesarios para trAmitar de importaciones y 
exportaciones en caso que asi se requiera. 

8. Auxiliares Administrativos. 

Estas personas serAn encargadas directas de controlar y llevar el 
registro sistemAtica de las transacciones de la venta de componentes, 
servicios de reparaci6n de maquinaria, facturaci6n, aclaraciones y -
devoluciones. Entre otras actividades, reportaran directamente al 
contador General y tendrAn contacto con el Gerente de Recursos Humanos 
~:;~iv!~sas~~~~~~e; ;~!~~~~~i~~de~º!;u;º~~ :~sc~~~~~nal involucrado y 

9. Secretarias. 

Las secretarias deberAn ser altamente competentes teniendo un 
dominio completo del idioma español y con conocimientos bAsicos del -
idioma inglés, tendran acceso a la correspondencia propiedad de la 
empresa, transcribirAn escritos a mAquina, diferenciaran asuntos y 
tendrAn que tener iniciativa en casos donde se requiera, conociendo 
las pol!ticas de la empresa y sobre todo deben poseer un alto sentido 
de responsabilidad y discreción sobre asuntos concernientes la 
planta. 

10. Recepcionistas. 

Las recepcionistas desempeña~An funciones de Aecretarias auxi
liares, su función principal es la de atender y tener contacto directo 

d~~n~~: ~!i~~;~~~i;~m~~~Íc~~~ad~~e~~:md~ª~o;ª!:~f~!~~~ ~d~i~f;~~atl~g; 
de la planta. 

11. Vigilante. 

su labor serA controlar estrictamente la seguridad integra de la 
planta y de que no se sustrdiga ningón elemento o material propiedad 
de la planta, as! como detectar cualquier anoma11a que se presente an 
la misma, reportar& inmediatamente al Gerente de Recursos Humanos. 



b.2.2 Descripción de funciones del personal de producci6n : 

1. Ingenieros de Diseño. 
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T~cnicos o profesionales encargados del diseño, y fabricaci6n de 
la ma9uinaria y ~quipo industrial, estos deber~n tener conocimientos 
especializados ~ara la fabricación de algün insumo o producto requeri-

~~oc~~;nd~1 aj~~~~~=e ~e1aª~~~~~1victa~5}~~~;~~i~fº~ª~ro~ur:~~~n~~i~i~ 
zar los mejores materiales. 

2. Ingenieros de Mantenimiento 

T~cnicos o profesionales experimentados en cuestión de 
mantenimiento de maquinaria industrial pesada, teniendo contacto 
directo con los in9enieros en diseño, para lograr el funcionamiento 
Optimo de la maquinaria instalada en la planta y otorgar posibles 
mantenimientos en las plantas de celulosa y papel relacionadas con la 
nuestra. 

3. supervisores. 

T~cnicos y/o obreros especializados cuya función ser~ coordinar y 

~~~~1~!o ~!1P~~~:;iafr~d~~f~~'pr~~i!~a~0~er~:p~~:~~!~sdcf1~~~iº~cn~~i 
acceso el personal obrero; llevara un control exacto de los rnctodos y 
frocedimientos de producción de la planta, as! como de solicitar a los 

h~i~~~!;~~a r~sp~~~=~f:ªprf:a,cº~f~11~n~~q~fª~~~~~old~e ~~!X~ad&¿~ip~~ 
producci6n y reportando cualquier falla o reparación de alg~n equipo 
propiedad de la planta. 

4. Obreros. 

prod~~~Í~o,pe~:~r~:an~~t:~nc~~~=~t~=e~~~n~=~~~io~~~:mb~~~o,e1pafi~~i:~ 
forja, soldadura pesada y demAs acciones que involucren las activi
dades a las cuales estarA dedicada la planta de bienes de capital. 
EstarAn bajo la supervisión directa de los ingenieros de planta que 
serAn 1os que indiquen las operaciones a realizar por dichos obreros. 

6.3 Estimaci6n de costos del personal de Administración y Producción. 

Estos costos se estimaron a trav~s de un tabulador de salarios en 
plantas similares, teniendo que ser actualizados y revisados de 

6~~=Í~~ra~~~s 1:~ l~; 1t!~~:d~: 1~~~~~~:aª(~:~1ª~!~i~u1~ ~)~iend~n s:r 
siquiente cuadro se describe los sueldos y salarios del staff 
administrativo y de producción: 



. CUADRO No. 1 
SUELDOS Y SALARIOS DEL PERSONAL DE PLANTA PARA LA INDUSTRIA 

DE BIENES DE CAPITAL PARA PAPEL 1987 
( CIFRAS ESTIMADAS MENSUALES ) 

Puesto sueldo o Salario 
(M. N.) 
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--------------------------------------------------------------------1. Director General •••••••••••••••••••••••••••••• , • .. • 1 250 000 
2. subdirector •••••••••••••••••••••.••.••••• , • • • • • • • • 750 ooo 
3. Gerente General ........................... , ..... , • . • 600 000 
4. Gerente de Recursos Humanos ••••••••••••••••••• ,... 600 000 
5. Gerente de Inventarios y Adquisiciones............ 600 000 
6. Gerente de Ventas y Mercadotecnia................. 600 ooo 
7. Contador General ••• , • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. • • . • • • 400 000 
B. Auxiliares Administrativos .•••••••..••••••••••..•. l 400 000 

io. R:~~~~~~~f:;ª~:: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : ~~g ggg 
11. Vigilante • . • • • . . . • • • . • . . . • . • . • . • • • . . .. • .. . . . • • . . . • • 250 000 
12. Obreros • . • . • • • • . • . • • . .. . . . . • • • • • • • • • . • • • . • • • • . . • . • 000 000 
13. Emp1eados supervisores . . • . • • • • • • . • • • . • • • • • .. • • . . • • 150 ooo 
14. 1ngenieros de Mantenimiento ....................... 2 800 ooo 
15. ingenieros de Diseño........................... 2 sao ooo 

T O T A L .................................... 21 250 000 

FUente: Elaborado con cifras tomadas de una industria de pai1eria 
y soldadura. 

de ~: ~~~~~=~10e:c~:~~~ ~~em:y6~d~~~ ~ªi:ªc!~;~~~:~tei~:ta~;~!~id:~ 
a:~=~~=l e~en~~A a~~isi~~6~taáed~o:c~r;~~sco~eunc!~i~:~en~~e P~~:st~: 
industria va a producir, ya que este personal estarA considerado 

~=~tÍ~st~~a~: ~;i~:r~l;~~= ~:t:~ah~ªe=~~:~~ed~~ ;~~ª!~~o:i;:d;:~~~!~ 



RELACION DE CATEGORIAS PERSONAL OBRERO. 

MECANICO 

1.- MECAtUCO "A" 
2. - MECANICO "811 

3.- MECANICO "C" 
4.- AYUDANTE DE MECANICO "A" 
S.- AYUDANTE DE MECANICO 11 8 11 

6.- AYUDANTE DE MECANICO 11 C11 

TORNEROS 

7.- TORNERO ºA" 
e.- TORNERO "A" 
9.- TORNERO "B" 
10.- TORNERO "B" 
11.- TORNERO "C" 
12.- TORNERO "C" 
13 .- TORNERO "º" 14.- TORNERO "º" 15.- TORNERO "E" 
16.- TORNERO "F" 
17.- AYUDANTE DE TORNERO 

CEPZLLISTAS 

18.- CEPILLISTA "A" 
19.- CEPILLISTA "B" 
20.- CEPILLXSTA "C" 
21.- CEPILLXSTA "D" 

SOLDADORES 

22.- SOLDADOR "A" 
23.- SOLDADOR 11 8 11 

24.- SOLDADOR "C" 

"A" 

25.- AYUDANTE DE SOLDADOR 11A11 

26.- AYUDANTE DE SOLDADOR "B" 

AYUDANTES DE VARIOS 
27.- AYUDANTE DE VARIOS "A" 
28.- AYUDANTE DE VARIOS "B" 
29.- AYUDANTE DE VARIOS 11 C11 

AYUDANTES DE ELECTRICOS 
30.- AYUDANTE DE ELECTRICO 11 A11 

31.- AYUDANTE DE ELECTRICO "B" 
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Al.MACEN 

32.- AI.HACENISTA "A" 
33. - ALMACENISTA "B" 
34.- FRESADOR "B" 

35. - MANDRINADOR 11 A" 

36.- ELECTRICISTA 

37.- SUPERVISOR DE PRODUCCION 

38.- TECNXCO MECANICO 

39.- DIBUJANTE "C" 
40.- DIBUJANTE 11 0" 
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CAPITULO 7. ORGANIZACION DE LA PLANTA. 

7.1 Areas Operativas. 
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Como parte integrante de1 proyecto, es necesario considerar 
aquellos elementos que conformaran la parte operativa o funcional de 
la empresa, definiendo las Areas operativas como aquellas actividades 
que involucran el estudio, diseño, perfeccionamiento, aprovisionamien
to, comercialización y distribución de los bienes en cuesti6n que va a 
producir la planta de bienes de capital. 

Las actividades operativas de la empresa tienen una 
clasificación en actividades preparatorias y actividades de ejecuci6n. 

Dentro de las actividades preparatorias pertenecen 

A. Estudio del Producto. 

B. Diseño, investigación u obtención de licencias 
y/o perfeccionamiento. 

Dentro de las actividades de ejecuci6n pertenecen las 
siguientes: 

A. Aprovisionamiento u obtenci6n del 6quipo y materias 
primas y contrataci6n de1 personal. 

B. Producci6n o explotaci6n. 

c. comercialización. 

O. Oistribuci6n. 

La eficiencia y el principio de racionalidad econ6mica con el 
cual se lleven a cabo dichas actividades, serA el ~xito de la 
operación de la planta. 

esque~te~r~:n~::~f~~!f c~~ di~ª~l:n~~~!ºªs~~l=~ta~¿g~f~e~:~~;o c~:~ 
elementos funcionales u operativos de la planta, es necesario 
determinar ciertos factores de operación de la empresa, la cual va a 
contribuir a satisfacer necesidades que se presentar~n en un mercddO 
estimado. 

deteriin:d~º~1~:f1~~c~ol~~i~~ ~~be;4c~~id~c1~s~r~~u~~1~ric~~~=~~~ªa: ~~ 
producitividad, sin embargo es necesario identificar algunos factoras 
de operaci6n que consti~uyen los aspectos vitales de funcionamiento, 
los cuales son : 



"l. Medio Ambiente. 

Conjunto de influencias externas que act~an sobre la 
operación de la empresa. 

2. Polltica y direcci6n (Administraci6n General) 

orientaci6n y manejo de la empresa mediante la direc
ción y vigilancia de sus actividades. 

3 • Productos y Procesos. 

Selección y diseño de los bienes que se han de 
producir y de los m~todos usados en la fabricaci6n 
de los mismos. 

4. Financiamiento. 

Manejo de los aspectos monetarios y crediticios. 

S. Medios de Producción. 

Inmuebles, equipos, maquinaria, herramientas e instala
ciones de servicio. 

6. FUerza de trabajo. 

Personal ocupado por la empresa. 

7. suministros. 

Materias primas, materias auxiliares y servicios. 

8. Actividad productora. 

Transformaci6n de las materias primas en productos 
que pueden comercializarse. 

9. Mercadeo. 

orientaci6n y manejo de la venta y de la distribuci6n 
de los productos. 

10. Contabilidad e informaci6n de las transacciones y opera
ciones. " (1) 

(1) El anAlisis factorial, Grabbinsky y Klein, Banco de M~xico. 
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A continuación vamos a desagregar en el siguiente esquema las 
Areas consideradas como operativas dentro de la planta de bienes de 
capital para la industria de la celulosa y el papel. 

1. Dirección General. 

2. Finanzas. 

2.1 Presupuestos. 

2.2 contabilidad. 

3. Producci6n. 

3.1 Are a de tornos. 

3.2 Are a de fresadoras. 

3.3 Are a de acabado. 

3.4 Are a de laboratorios. 

4. Ingenierla. 

s. Almac6n. 

- Area de torno. Aqui se encuentran localizados los tornos 

~i!~~!~ª~~i~ci~a~~~~~e6~er~~~~Í~i~~ ~a~~~t~~Í~=d~ªct!º~a;r:~=~~:.en las 
- Area de fresado. Al igual que la anterior aqu! es d~nde se 

realizan todas las tareas de terminado de las piezas en cuanto 
perforación y pulido de las mismas. 

- Area de acabado. Aqul se procede b4sicamente el ensamble de 
las piezas, ello cuando asl lo requiera el trabajo rea1izado en el 
producto, as! mismo se realizarAn las pruebas de funcionamiento de los 
productos terminados. 

- Area de laboratorio. En 6ste se realizan las pruebas de 
dureza de los metales de las piezas as! como su porosidad y nivelado 
de las mismas, sobre todo cuando se requieren de piezas de precisi6n. 
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7.1 Areas de Apoyo. 

consi~~ra~ªa~;i~~~z:~!~~ ~: s!º:d:~~~c!lst~~o ~~ºl~dus~~ia?eben de 

Dentro de las areas de apoyo para nuestra planta tenemos: 

l. Mercadotecnia. 

1.1 Comercia1izaci6n. 

2. cr~dito y Cobranzas. 

J. Recursos Humanos. 

4. Atenci6n a Clientes. 

s. Archivo. 

6. Servicios al personal. 

1. Vigilancia. 

Estas Areas, a pesar de no estar involucradas directamente con el 
proceso de producci6n, deben estar estrechamente relacionadas con las 
&reas de carActer runcional y operativo, y entre ambas deberAn 
conjuntarse para alcanzar un alto nivel de productividad y en 
consecuencia el producto rinal o de uso intermedio estar4 colocado en· 
el mercado con un alto grado de competitividad, en termines de costo. 



FINANZAS 

AREAS OPERATIVAS Y AREAS DE APOYO DE LA PLANTA DE BIENES DE CAPITAL 

PARA LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y EL PAPEL 

AREA DE 
LABORATORIOS 

DlRECCION GENERAL 

MERCADOTECNIA 

VIGILANCIA 

INGENIERIA 

MAQUINAS Y 
HERRAMIENTAS 

PAILERJA 

PROOUCiO 
TERMINADO 

'--------=--=_J 



FINANZAS 

AREAS OPERATIVAS Y AREAS DE APOYO DE LA PLANTA DE BIENES DE CAPITAL 

PARA LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA ·Y EL PAPEL 

AREA DE 
LABOftATORIOS 

OIRECCION GENERAL 

MERCADOTECNIA 

VIGILANCIA PIEZAS FUND~~~ 

PRODUCTO 
TERMl!iADO 



AREAS OPERATIVAS Y AREAS DE APOYO DE LA PLANTA DE BIENES DE CAPITAL 

PARA LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y EL PAPEL 

MAQUINAS 'f 
HERRAMIENTAS 

FRESADORAS 

CEPILLOS DE CODO 

RECTIFICADORA 

TALADRO DE COLUMNA 

INGENIERIA 

PAILERIA 

ROLADORA 
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CAPITULO B. Evaluación del Proyecto. 

El 6xito de todo proyecto de viabilidad es imputable generalmente, 
en gran medida, a la habilidad de su personal de dirección para hacer 
frente a las posibles condiciones del futuro. Tanto los planes a 
corto como a largo plazo tienen que ser hechos hoy para las operacio-
nes de mañana y esto se lleva a cabo mediante la sólida evaluaci6n por 
la gerencia, no sólo de las potencialidades del mañana, sino también-
de sus peligros latentes. 

El fracaso o el ~xito de los negocios se mide las mAs de las veces 
en función de las utilidades, las cuales dependen de tres factores --
fundamentales: el precio de venta del producto, los costos y el volu-
m~n de las ventas. Ninguno de estos factores es independiente de -
los dernAs porque el costo determina el l?recio de venta para alcanzar -
una tasa de ganancia deseada: los precios de venta afectan el volum~n 
de ventas: el volum6n de las ventas influye directamente sobre el vo-
lurn~n de la producción, y el volurn~n de producción influye sobre el -
costo. 

La evaluación del proyecto, se refiere al estudio de las situación 
financiera y econ6mica previsible para los primeros años de operaci6n 
de la planta industrial, en el supuesto de que se lleve a cabo el 
proyecto, dicha eva1uación cubre el estudio de las necesidades de 
recursos materiales y ecan6mi'cos, que requiero el proyecto para su 
realización y 1a forma en que se preve~ serAn satisfechas esas necesi
dades. 

B.1 Evaluaci6n Financiera. 

viabY~iaa~~z ef1ep::ohªsl~~l:~~~o ~~~~is~~5e~le~:~~~:i~=~ i~;ud~~stg: 
totales, de inversión, se parte del supuesto de que se dispone de 
financiamiento para el proyecto por parte de alg~n organismo o entidad 

i~~er~~~l~n;: r~i~!~~i!~~sª:eªi~~l~~~~ ~~ l~~y~~;~~~ t~~~1!~ c~:l ~~~~ 
ducci6n. La evaluaci6n financiera se basa en m6todos de actualiza
ción e incorporaci6n del anAlisis de sensibilidad. 

de l~:r~o!~~;i~; i~~=r:r~~d~od~0~r~~~~~i~~sa:"1~0~ac~~l~~~~t~:f~~i~~o~ 
en los primeros capitules de este estudio (tecnolog~a y equipo, insu-

=~~o:ª~~~~~~:~te:ª~~ ~=~~~~ªaYc~~~¡~~a~ie~J~~~~l~~t~~!rPÜ~~e;;~l~~~16~ 
~= !~:bili~~~ ~~~:~~~e~: ;n~~~~1~~~a1~:1c~~~~:cf~t=~e~u~:tl~~~ucci6n y 
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8.1.1 E1aboraci6n de los Estados Preforma. 

En e1 cuadro No.1 se prepar6 el programa de producci6n y presupuesto 
de ingresos. 

Posteriormente en el cuadro No. 2 se relacionan los gastos gene
rales de fAbrica, y a continuaci6n la capacidad instalada y la capaci
dad utilizada; en funci6n de la demanda estimada se preparar6n los 
cuadros de inventarios y de insumos. 

real;; ~~g~~~~t~ep~~~r~~~u~~rl~º~~ii!~~'f{~s~~a~~r~~~ i~a~=~~i: m~~!~~ 
mecAnica con una capacidad instalada menor; pero dadas las caracter!s
ticas semejantes se tomo como modelo para determinar las necesidades 
de la planta en proyecto), y hacemos un supuesto de que vamos a tener 
una TMAC de gi anual para los ingresos y otra TMAC de 1% para los 

h!~~~~~lc::top~~= ª:f ~=~~ddeªl~~l;~~~ºgee~l:n;:s~: ~~~i~~~r:~asc~~:~ 
ti6n, tomando en cuenta que de acuerdo a la capacidad instalada y a 
los procesos de producción, se producen situaciones en las cuales para 

~~~du~~r~~ªs~ª~~~e~~e~x~a~ia~~er~~ :~~!~~~0a1~~ d~~;~i~:doP~le~ici~~ 
actividad esto representado tendremos lo siguiente: 

Costos Totales - Costos Fijos + Costos Variables x Nivei de Actividad 

En una situación de equilibrio: 

Costos Totales - Ingresos Totales 

Si hacemos el supuesto de que la planta operarA inicialmente al 
50t de su capacidad instalada, las TMAC seran distintas en base a 9ue 
no puede aplicarse una misma TMAC para los programas de producci6n 
como para los costos en que incurre, puesto que sabemos que existen 
f6nomenos conocidos como economias de escala, en las cuales debido a 
la especializaci6n y divisi6n del trabajo, el costo de los insumos se 
reducen y tambi6n esto se confirma pues cuando se realiza un trabajo 
repetitivo se ha descubierto empiricamente que a medida que la produc-

d!6"1~~~~ln~a~n ~;rl~d~Pder!q~:~á1~a3~~ c~~igr~;~d~1~a~~i6~"~: !~ qt! 
planeaci6n de una tarea s~milar basada en la experiencia pasada, 
disminuya tambiAn los costosª 



TMAC aplicada para los conceptos de ingresos = o. 09 porciento 
TMAC aplicada para los conceptos de egresos = 0.01 porciento 

CUADRO NO. 1 
PROGRAMA DE PRODUCCION Y PRESUPUESTO DE INGRESOS 

(MrLES DE PESOS) 

ARO 1 ANO 2 AN'o j 
PRODUCTOS :INGRESOS HORAS INGRESOS HORAS 

TOTALES TOTALES 

BUJES 49,884 l, 300 54,374 1, 417 
COPLES 9,917 258 10,810 281 
CUCHILLA 31,199 815 34,007 888 
EJES 17,218 450 18,768 491 
ENGRANES 45,859 1,198 49,986 1,306 
FLECHAS 55,072 1,437 60, 028 1,566 
GUARNICIONES 97,498 2,545 106,273 2,774 
RODILLOS 48,034 1,255 52,357 1,368 
ROTORES 28,951 755 31,557 823 
VALVULAS 44,963 1, 174 49,010 1,280 
OTROS 953,623 24,867 1,039,449 27,105 

SUBTOTAL 1,382,218 36,054 l., 506, 618 39,299 

MANTENIM. 240,105 8,946 261,714 9,751 

rMPORTE 1,622,323 
TOTAL 

45,000 1,768,332 49,050 

CONTINUACION DEL CUADRO NO. 1 
PROGRAMA DE PRODUCCION Y PRESUPUESTO DE INGRESOS 

(MrLES DE PESOS) 

o o 5 
PRODUCTOS INGRESOS HORAS INGRESOS HORAS 

TOTALES TOTALES 

BUJES 64,601 1,684 70,415 1,835 
COPLES 12,843 344 13, 999 364 
CUCHrLLA 40,044 1,os5 44,040 1,150 
EJES 22,298 583 24, 305 635 
ENGRANES 59,389 1,551 64, 734 1,691 
FLECHAS 71,320 1,861 77,739 2,028 
GUARNICIONES l.26,263 3,296 137,626 3,592 
RODILLOS 62,205 1,625 67,804 1,772 
ROTORES 37,492 978 40, 867 1,066 
VALVULAS 58,228 1,520 63, 4 69 1,657 
OTROS 1,234,969 32,203 1,346,117 35, 102 
SUBTOTAL l.,790,012 46,691 1, 951, 114 so, egJ 
MAN'!'ENIM. 310,943 11, 585 338,928 12,628 

IMPORTE TOT. 2,106,995 58,276 2, 290, 041 63,521 

INGRESOS 
TOTALES 

59,267 
11,782 
37,068 
20,457 
54,485 
65 ,431 

115,837 
57,069 
34,397 
53, 421 

1,132,999 

l,642,21J 

285,269 

1,927,482 

102 

HORAS 

1, 545 
J07 
960 
535 

1,423 
1,707 
J,02~ 
1,491 

897 
1,395 

29, 54 4 

42,836 

10,629 

53,465 
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e El6e~Y~!en~~m~ua~;~enº~a~~es¡;a ~~a~~~gr~:a gÍen~:st~: g~~~f~!i~ 
?:!ndamentados en una capacidad instalada del 50\ al inicio de sus 
operaciones en ei primer año. 

Ct1ADRO No. 2 
GASTOS GENERALES DE FABRICA 

(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO GASTOS 
POR EL 

PRIMER ANO 

MANO DE OBRA 60,000 
SUELDOS Y SAI.J'U?IOS 255,000 
MOBILIARIO Y EQUIPO 15, 000 
MAQUINARIA 1, 988, 578 
TERRENO Y EDIFICIOS 400,000 
EQUIPO DE SEGURIDAD 6, 000 
COMBUSTIBLE 2, 4 00 
ENERGIA ELECTRZCA 13,200 
TELEFONO Y CORREO 1,800 
GASTOS DE OPERACION 2 1 400 
GASTOS PREOPERATIVOS 3,500 
GASTOS DE ADMON.. 8,112 
GASTOS DE VENTAS 24,335 
SEGUROS 4 ,807 
MANTENIMIENTO 9, 943 
VARIOS 12, 000 
IMPREVISTOS ll 28,071 

TOTAL 2,835,145 

GASTOS GASTOS 
AL MES ANUALES 

ESTIMADOS 

5,000 
21,250 

125 
16,571 
J,333 

500 
200 

l,100 
150 
200 
292 
676 

2,02a 
40l. 
829 

1,000 
2,339 

55,994 

60,000 
255,000 

1,500 
198,858 

40,000 
6,000 
2,400 

13,200 
1,800 
2,400 
3,500 
8,112 

24,335 
4,807 
9, 943 

12,000 
28,071 

671, 925 

El programa de inventarios que se muestra a continuaci6n se plan
te6, de acuerdo a las cantidades de producci6n de los bienes de capi
tal que se van a producir y que se estim6 en 15 dias en promedio para 
poder solventar costos de reabastecimiento y costos de conservaci6n, y 
tomando en consideraci6n que tendra como base un modelo determinist1co 
denominado como tamaño econ6~ico de lote: ciclo productivo sin fal
tantes: 



ANO INV.INic 
o o 
1 o 
2 67, 597 
3 73,681 
4 80,312 
5 87,540 

CUADRO No. 3 
PROGRAMA DE INVENTARIOS 15 DIAS 

(MILES DE PESOS) 

PRODÚCCION DISPONIBLE VENTAS 
o o o 

1,689,920 1,689,920 1,622,323 
1,768,332 1,842,013 1,768,332 
1,927,482 2,007,794 1,927,482 
2,100,955 2,188,495 2,100,955 
2, 290, 041 2,JBS,460 2,290,041 
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INV.l'~INAL 
o 

67' 597 
73,681 
80, J 12 
87, 540 
95, 418 

De acuerdo a la magnitud y el ~rograma de producci6n anteriormente 
descrito y se obtuvo una merma estimada, es decir desperdicios que se 
derivan debido a la utilizaci6n de la materia prima que va a ser 
transformada en un proceso productivo, en un l..Sl en promedio, lo cual 
significa que puede existir un porcentaje de desperdicio, con un rango 
de +o - .st de variaci6n dependiendo el tipo de material que se fa
brique, como se muestra en e1 siguiente cuadro: 

Atto 

o 
1 
2 
3 

• 5 

CUADRO No. 4 
REQUERIMIENTOS DE MATERIA 

(MILES DE PESOS) 

CONSUMO 
TOTAL 

o 
839,092 
923,764 
933,002 
942,332 
951,755 

CONSÚMO MERMA 
MATERIA 

o 
826,506 
909,908 
919,007 
928,197 
937,479 

APROX. 

1.5 ' o 
12,586 
13,856 
13,995 
14,135 
14,276 

COMPRAS 

o 
915,373 
924,527 
933,772 
943,110 
952,541 

El programa de inventarios de materia prima disponible para 
nuestra planta de bienes de capital, se consider6 seguir una polltica 
de un mes (30 dlas) para abastecimiento de las distintas materias 
primas a nuestra industria, a diferencia del cuadro 3, que es de 15 
dias el programa de inventarios del producto ya terminado, puesto que 
debido a la naturaleza del producto, no es conveniente tener un lapso 
de tiempo mayor de almacenamiento pues esto representa gastos para la 
f4brica. 
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CUADRO No. 5 
PROGRAMA DE INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA (JO DIAS) 

( MILES DE PESOS ) 

ARO íNVEHTARio COMPRAS DISPONIBLE coNsúMOS INV. FINAL 
INICIAL 

o o o o o o 
l. o 915,373 915,373 839,092 76,281 
2 76,281 924, 527 1,000,soa "923,764 77,044 
J 77,044 933,772 1,010,Bl.6 933,002 77. 814 
4 77,814 943,110 1,020,924 942,332 78' 592 
5 78,592 952,541 1,031,134 951,755 79,378 

Con respecto a los gastos generados en energia el6ctrica y gastos 
de combustible, los siguientes cuadros que se presentan a continua
ci~n, se elaboraron de acuerdo al crecimiento en la producción: 

CUADRO Noa 6 
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA 

(MILES DE PESOS) 

ARO 
o 
l. 
2 
J 
4 
5 

ARO 
o 
1 
2 
3 
4 
5 

PRooUccroN CONSUMO 
o 

1, 689, 920 
1,766, 332 
1,927,482 
2,100,955 
2,290,041 

CUADRO No. 7 
COMBUSTIBLE DE FABRICA 

(MILES DE PESOS) 

o 
13,200 
13,332 
13, 465 
13,600 
13 1 736 

PRobucr::xoN CONSÜMo 
o 

1,689,920 
1,768,332 
1,927,482 
2,100,955 
2,290, 041 

o 
2, 400 
2,424 
2,448 
2,473 
2, 497 



CUADRO No. B 
PROGRAMA DE COMPRAS Y PAGOS 

{MILES DE PESOS) 

A o 

A. COMPRAS 

INSUMOS 915,373 924 '527 933,772 943,110 

TOTAL 915,373 924, 527 933,772 943,110 

B. PAGOS 
SALDO 
INICIAL 76,291 77,044 77,814 

COMPRAS 915,373 924, 254 933,772 943,110 

PAGOS 839,092 847,483 855,958 864,517 
e.SALDO 

FINAL 76,281 77,044 77' 814 78,592 

PAGO CREDITO 
REFACC. 311,250 295,125 279,000 262,875 

TOTAL CUENTAS POR 
PAGAR. 387,531 372,169 356,814 341,467 

CUADRO SA. TABLA DE AMORTIZACIONES Y PAGO DE INTERESES 
CREOITO REFACCIONARIO. 

106 

952,541 

952, 541 

78, 592 

952,541 

873' 163 

79,378 

246,750 

326,128 

Cr~dito a pagar a 10 años con una tasa L.I.B.O.R. mas el 2.5\ de 
sobretasa. 

Saldo insoluto: 1 soo•ooo.oo miles de pesos 
Acreedor: LONDON BRANCH 
Tasa de Interes Aplicable: 10.75 ' ANUAL 

VENCIMIENTO PRINCIPAL INTERESES SALDO FINAL PAGO ANUAL 

01 01-01 150,000 161, 250 Jso,ooo 311,250 
01-01-02 150,000 145,125 200,000 295,125 
01-01-03 150,000 129, ººº 050,000 279,000 
01-01-04 150,000 112,875 900,000 262,875 
01-01-os 150,000 96,750 750,000 246,750 
01-01-06 150,000 80,625 600,000 230,625 
01-01-07 150,000 64,500 450,000 214,500 
01-01-08 150,000 48,375 300,000 198, 375 
01-01-09 150,000 32,250 150,000 182,250 
01-01-10 150,000 16,125 o 166, 125 
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En cuanto a el programa de cobranzas (cuadro No. 9) sdlo aclarare
mos que este se manejar& en un principio, co n una estrategia de merca 
dotecnia en la colocacidn del producto con plazos de 30, 60 y 90 d~as7 
dependiendo de la cuant!a del producto requerido, solvencia del clien
te y condiciones de pago, que se tendr~an que negociar cuando el pedi
do sea realizado. 

ANO 
SALDO 
INICIAL o 
VENTAS 1,622,323 
COBRANZAS 1,487,129 
SALDO FINAL 135,194 

AIOO 

- COSTOS VARIABLES 
INSUMOS 
M. DE O. 
SUELDOS 
E. ELECT. 
COMB.FAB. 
TOTAL 
VARIABLES 

- COSTOS FIJOS 
DEPREC. 
MOB.Y.EQU 
TERRENO 
SEGUROS 
OTROS GF.* 

TOTAL FIJ. 
GTOS.ADMON. 
GTOS.VENTAS 

EGRESOS 
TOTALES 

GASTOS DE FABRICJ\CJ:ON: 
I.rnprevistos 
Varios 
Equipo de Seguridad 

CUADRO No. 9 
PROGRAMA DE COBRANZAS (JO días) 

(MILES DE PESOS) 

3 

135,194 147,361 160,623 

5 

175,080 
1,768,332 1,927,482 2,100_.955 2,290,041 
1,620,971 1,766,858 1,925 ,876 2,099,205 

147,361 160,623 

CUADRO No. 10 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 

(MILES DE PESOS) 

o 

1,500 
198,858 

40 ,000 
4,807 

46,071 

301,179 
o 
o 

301,179 

175,080 

GASTOS DE ADMINISTRACION: 
Tel~fono, Correo, Etc. 
qastos de oficina 
gastos preoperativos 
gastos de administración. 

190,837 



CUADRO No. 10 (Continuaci6n) 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 

(MILES DE PESOS) 

A o 2 

- COSTOS VARIABLES 

INSUMOS 839,092 92 3, 764 933,002 942, 332 
M. DE O. 60,000 60,600 61,206 61,818 
SUELDOS 255,000 257,550 260, 126 262, 727 
E .. ELECT. 13,200 13,332 13,465 13,600 
COMB.FAB. 2,400 2,424 2,448 2,473 
TOTAL 
VARIABLES 1,169,692 1,257,670 1,270,247 1,282,949 

- COSTOS FIJOS 
DEPREC. 1,500 1,500 1,500 1,500 
MOB.Y. .. EQU 198,858 198' 858 198,BSB 198,858 
TERRENO 40,000 40 ,ooo 40,000 40,000 
SEGUROS 4,807 4,807 4,807 4 ,807 
MTTO. 9,943 9,943 9,943 9,943 
OTROS GF.* 46 ,071 46,071 46,071 46,071 

TOTAL FIJ .. 301,179 301,179 301,179 301,179 
GTOS .ADMON. 15,812 15,812 15,812 15,812 
GTOS.VENTAS 24' 335 26,525 28 ,912 31,514 

EGRESOS 
TOTALES 1,511,017 1,602,608 1,619,123 1,636,119 

GASTOS DE FABRICACION: GASTOS DE ADMINISTRACION: 
Imprevistos Teléfono, Correo, Etc. 
Varios gastos de oficina 
Equipo de Seguridad gastos preoperativos 

gastos de administracidn. 
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951,755 
62,436 

265,354 
13,736 

2. 497 

1,295,779 

1,500 
198,858 

40,000 
4 ,807 
9,943 

46,071 

301,179 
15,812 
34 '351 

1,653,627 



A O 

INSUMOS 
M. DE.OBRA 
SERV. AUXILIAR 
MANTENIMIENTO 
GTOS. FABRIC. 
SEGUROS 
DEPRECIACION 

COSTO DE 
PRODUCCION 

o 
INSUMOS 

1 

M. DE.OBAA 
SERV.AUXI.LIAR 
MANTENIMIENTO 
GTOS.FABRIC. 
SEGUROS 
DEPRECIACI.ON 

COSTO DE 
PRODUCCION 

o 

o 
o 
o 

9,943 
46,071 

4, 807 
240, 358 

301., 179 

CUADRO No. 11. 
COSTO DE PROOUCCION 

(MILES DE PESOS) 

CUADRO No. 11. (Continuaci6n} 
COSTO DE PRODUCCION 

(MILES DE PESOS) 

2 

839,092 
60,000 
15,600 

9,943 
46,071 

4,807 
240,358 

923, 764 
60,600 
15, 756 

9, 943 
46, 071 

4,807 
240,358 

933,002 
61, 206 
15, 914 

9,943 
46, 071. 

4,807 
240, 358 

942,332 
61.,818 
16,073 
9,943 

46, 071 
4,807 

240, 358 

1.,215,871 1,301,299 1.,311,401. 1,321,401 
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951,755 
62,436 
16 1 233 
9,943 

46' 071 
4,807 

240,358 

1,331,603 

Con base a los inventarios finaleff de insumos, (cuadro no. 5), el 
inventario fina1 de producto terminado (cuadro no. 3) 1 programa de co
branzas (cuadro no. 9), y e1 programa de compras y pagos (cuadro no.B) 
y en e1 tiempo requerido para cobrar las ventas del producto, asl como 
e1 cr~dito de 1os proveedores, se prepar6 el presupuesto de capital de 
trabajo (cuadro no. 12). 

El monto de capital inicia1 de 43,804 mi1es de pesos deber6 ser 
aportado con recursos de la empresa. 



o 
A. DISPONIBLE 

8.:CNSUMOS 
PRODUCTO TERM. 
TOTAL 

C. CUENTAS POR 
COBRAR. 

O. TOTAL ACTIVO 
CIRCULANTE 

E. CUENTAS 
POR PAGAR. 

F. CAPITAL DE 
TRABAJO 

INCREMENTOS DE 
CAPITAL DE T. 

A. OXSPONIBLE 

B. INSUMOS 
PRODUCTO TERM. 
TOTAL 

c. CUENTAS POR 
COBRAR. 

D. TOTAL ACTIVO 
CIRCULANTE 

E. CUENTAS 
POR PAGAR. 

F. CAPITAL DE 
TRABAJO 

INCREMENTOS DE 
CAPITAL DE T. 

CUADRO No. 12 
CAPITAL DE TRABA.JO 

(MILES DE PESOS) 

o 

79,405 

o 

o 

79,405 

o 

79,405 

43,804 

CUADRO No. 12 (Continuaci6n) 
CAPITAL DE TRABAJO 

(MILES DE PESOS) 

o o o 

76,281 77,044 77,814 
67 ,597 73,681 80,312 

143,878 150,724 158,126 

135,194 147, 361 160,623 

279,071 298,085 318,750 

387,531 372,169 356,814 

(108,460) 74,083) (JS,065) 

(187,865) 34,376 36,019 

110 

o o 

78,592 79, 378 
87,540 95, 418 

166, 132 174,797 

175,080 190, 837 

341,212 365, 634 

341,467 326,128 

(256) 39, 505 

37, 809 39,761 
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Toda la informaci6n anterior contenida en los cuadros del 1 al 12, 

:~ ~~!li~~a~~~: p~~~ar~~ ~o~5~st:~~:0;1n~~ie~~~~~~~º~is~;~i~~~ad~: 
situaci6n econ6mica y financiera previsible de 1a planta durante los 
cinco primeros años de su operaci6n. 

El cuadro No. 13, muestra el estado de ~erdidas y ganancias (esta
do de resultados) para los cinco primeros anos de operaci6n, en estos 

~~;a~~~1Y~~~o~~ta ~b~t~;~~a!~6u~~~~~=dd~e1g~;~:~i6nc~s~~i~id!~ ~=~~~-



A O 

VENTAS NETAS 

COSTOS DE 
PRODUCC:I.ON 

UTILIDAD BRUTA 

GTOS.ADMON. 

GTOS.VENTA 

UTILIDAD DE 
OPERACION 

I.s.a. (1) 

R.U.T. (2) 

UTILIDAD 
NETA 

CUADRO No. 13 
ESTADO DE RESULTADOS 

(MILES DE PESOS) 

o 

301,l.79 

(301, 179) 

o 
a· 

(301,179) 

o 
o 

(301, l.79) 

NoTAS: {i) impuesto Sobre la Renta (42l). 
(2) Reparto de Utilidades a los Trabajadores (10%). 

o 1 

VENTAS NETAS 

COSTOS DE 
PRODUCCION 

UTILIDAD BRUTA 

GTOS.ADMON. 
GTOS.VENTA 
UTILIDAD DE 
OPERACJ:ON 
I.s.a. (1) 
R.U.T. (2) 
UTILIDAD 
NETA 

CUADRO No. 13 (Continuaci6n) 
ESTADO DE RESULTADOS 

(MILES DE PESOS) 

1,622,323 1,768,332 1, 927, 482 

1,215,871 1,301,299 1, 311, JOC 

406, 452 467, 033 616, 182 

15, 812 17,235 18, 786 
24,335 26,525 28, 912 

366,306 423,274 568,484 
153,848 177,775 238 '763 

36,631 42,327 56,848 

175,827 203,171 272,872 

2,100,955 

1,321,401 

779,554 

20,476 
31,514 

727,563 
305, 577 
72' 756 

349,230 

NOTAS: 1 Impues o so re a Ren a (42 
T~abajadores (2 Reparto de Uti1idades a 1os (10t). 

112 

2,290,041 

1,331,603 

958,438 

22,319 
34,351. 

901, 768 
378,743 

90, 177 

432,849 
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El cuadro No. 14 contiene los estados preforma de origen y aplica
ción de recursos, en donde se señala que los fondos que previsiblemen
te obtendrA la empresa serAn suficientes para cubrir sus compromisos 
financieros. En este cuadro se puede observar que los socios de la 
empresa aportan recursos durante el primer año de operaci6n, y la otra 
se consique por medio de un cr6dito refaccionario ya que a partir de 

:~}ic1:~~es1~:rar~;~;~º~r~~~:r:d~~sp~~m~~o~Y:~:c~:n1~ªe!~re~!~nta son 

A O 

CUADRO No. 14 
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 

(MILES DE PESOS) 

o 
ORIGEN DE LOS RECURSOS 

UTILIDAD NETA 

DEPRECIACION 

TOTAL GENERACION 
INTERNA 

PREST MIO 
HIPOTECARIO 

CAPITAL 
SOCXAL 

TOTAL A 

APLICACION DE LOS RECURSOS 

ACT:XVO 
FIJO 

INCREMENTOS EN 
CAPITAL DE T. 

TOTAL B 

DIF. (A - B) 

CAJA IN:tCIAL 

CAJA FINAL 

(301.,179) 

240, 358 

(60,821) 

1,soo,000 

1, 000, ººº 
2,439, 179 

2,403,578 

43,804 

2,447,382 

(8,203) 

43,804 

35.601. 
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CUl\DRO No. 14 (Continuaci6n) 
ESTADO DE ORIGEN "i. APLICACION DE RECURSOS 

(MILES DE PESOS) 

A o 1 
ORIGEN DE LOS RECURSOS 

----------------------UT:ILIDAD NETA 1.75, 827 203, 171. 272,872 349,230 432,849 

DEPRECIACION 240,358 240,358 240,358 240,358 240,358 

TOTAL GENERACION 
INTERNA 416, 1.85 443, 529 513,230 589' 588 673' 206 

PRESTAMO 
HIPOTECARIO 

CAPITAL 
SOCIAL 

TOTAL A 416, 185 443,529 513,230 589,588 673,206 

APLICACION DE LOS RECURSOS 

--------------------------ACTIVO 
FXJO 

INCREMENTOS EN 
CAPITAL DE T. (187 '865) 34,376 36,019 37,809 39,761 

TOTAL B (187, 865) 34, 376 36, 019 37,809 39,761 

DJ:F. (A - B) 604 ,049 409,153 477,211 551,779 633, 446 

CAJA INICIAL 35,601. 639,650 1,048,803 1,526,015 2,077,794 

CAJA FINAL 639,650 1,048 1 803 1,526,015 2,077,794 2,711,240 



A O 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA Y BANCOS 

INVENTARIOS 

CUENTAS POR 
COBRAR 

TOTAL CIRCUL. 

ACTIVOS FIJOS 

-DEPRECIACION 
ACUMULADA 

ACTI.VO FIJO 
TOTAL 

ACTI.VO TOTAL 

PASIVO CIRCULANTE 

ACREEDORES DI.V. Y 
PROVEEDORES 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL : 
CAPITAL SOCIAL 

UTXLIOAD 
ACUMULADA 

RESULTADO DEL 
EJERCICXO 

TOTAL CAPITAL 

PASIVO + CAPITAL 
TOTAL 

CUADRO No. l.5 
BAIANCE PROFORMA 
(MILES DE PESOS) 

o 

35,601 

o 

35,601 

2,403,578 

240,358 

2,163,220 

2,198,821 

1,500,000 

1,soo,000 

1,000,000 

(301, 179) 

698,821 

2,198,821 
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CUADRO No. 15 (Continuaci6n) 
BALANCE PROFORMA 
(MILES DE PESOS) 

A O 5 

ACTIVO CIRCULANTE : 

CIWA Y BANCOS 

INVENTARIOS 

CUENTAS POR 
COBRAR 

639.650 1,048,803 1.,526,015 2,077,794 2,711,240 

143,878 1.50,724 158,126 166,132 174,797 

TOTAL CIRCUL. 

ACTIVOS FIJOS 

-DEPRECIACION 
ACUMULADA 

135,194 147,361 160,623 175,080 190,837 

918,722 1,346,889 1,844,764 2,419,006 J,076,873 

o o o 

480,716 721,073 961,431 1,201,789 1,442,147 

ACTIVO FIJO 
TOTAL (480,716) (721,073) (961,431.) (1,201,789) (l,442,147) 

ACTIVO TOTAL 

PASIVO CIRCULANTE 

ACREEDORES DJ:V, Y 

438,006 

PROVEEDORES 387,531 

TOTAL PASIVO 387,531 

CAPITAL : 
CAPITAL SOCIAL o 

UTILIDAD 
ACUMULADA (1.25,352) 

RESULTADO DEL 
EJERCICIO 175,827 

TOTAL CAPITAL 50 1 475 

PASIVO + CAPITAL 
TOTAL 438,006 

625,815 

372, 169 

372, 169 

50,475 

203,171 

253, 646 

625 ,815 

883,333 1,217,217 1,634,726 

356,814 

356,814 

o 

341,467 

341, 467 

o 

326,128 

326,128 

253,646 526,519 825,749 

272,872 349,230 432,849 

526,519 875,749 1,308,598 

883,333 1,21#,217 1,634,726 
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e. 2 Evaluación Económica. 

8.2.1 Relación Costo-Volumén-Beneficio y Punto de Equilibrio. 

La relación COSTO-VOLUMEN-BENEFICIO (C-V-B), significa que la con
tabilidad tiene que desempeñar un papel importante en la función de -
planeación debido a que se tienen que contar con datos apropiados para 
evaluar los posibles efectos de las oportunidades de utilidades del -
mañana. 

Un punto de partida en el anAlisis C-V-B que utilizaremos es la -
gr4fica del punto de equilibrio. su aplicación es la determinación 
del nivel del volumén en que la utilidad proveniente de las ventas es 
exactamente suficiente para cubrir todos los costos. 

La determinación del punto de equilibrio del proyecto de viabili
dad respaldado por el volum~n, el precio de venta y los analisis de -
los costos preforma es una ayuda importante para preveer y encarar 1os 
problemas corrientes. El punto de partida es la estimación da 1os 

~~~~~~rªc~!i~~~;~sf~!~ª~:61~ªpf~~~~~i~~"de las util~~a~~~ ~~n~~~és~~Í~ 
estab1ecer una separación entre los costos fijos y variables. 

Los costos, el volum~n y el punto de equilibrio pueden ser expues
tos en f'orma grAfica. cualquiera de estos dispositivos puede· ser de 
ayuda para transmitir los datos fundamentales y para explicar los -
efectos probables de las propuestas alternas. La presentación de 
esta informaci6n en forma grAfica aumenta la efectividad, pues se pue
~=1~~f~~~d~~s0~~~!d:T~nte el significado de los datos cuantitativos --

Para interpretar el Punto de Equilibrio sobre la base del volum~n 
de ventas se resumirAn el Estado de P~rdidas y Ganancias de la siguien
te :forma: 

ARO 1 

IMPORTE PARTIC.\ 
( 

$ ººº ) 

(XV) Ingresos por ventas 1,622,323 100.00 

(CV) costos Variables 1,209,839 74.57 

(UMg) Utilidad Marginal 412,484 25.43 

(CF) . costos Fijos 301,179 18.56 

(UN) Utilidad Neta 111,306 6.86 

(PE) Punto de Equilibrio 1,184,551 



llB 

Interpretando tenemos : 

Son necesarios $74.57 de cada $100.00 de ventas para 1os costos i' 
gastos variables, quedan $25.43 de esos mismos $100.00 para hac~r 
frente a los costos y gastos fijos. 

Por consiguiente, para poder calcular e1 volum~n de ventas 
necesario para hacer frente a 1os costos fi~os, esto es, exactarnento 
para no ganar ni eerder, es necesario dividir el importe de los costos 
fijos entre la utilidad marginal esto es: 

301,179 / .2543 = 1,184,551 

Siempre y cuando se cumplan estos supuestos: 

1.- Los cambios en el volumén de ventas, cualquiera que sean, 
no afectarAn el precio por unidad. 

2.- Los costos fijos serAn los mismos en el total para todos 
los volumenes. 

J.- Los costos variables variarAn todos en proporci6n directa 
con el volum6n de ventas. 

La relaci6n c-V-B esta influida por algón factor o alguna 
combinaci6n de los mismos. 

Estos son el resultado de los cambios en: 

1.- Los precios de venta. 

2.- El volum6n de las ventas. 

3.- La materia o combinaci6n de los productos en las ventas. 

4.- Costos Variables por unidad. 

s.- El total de los costos fijos. 

Para permitir la planeaci6n efectiva de las utilidades, se debe --

r;e~~ii1~:dp~;~:, ci:i ~~~~~p~~ªe~1~1~iiod; !l5r!~~r~r=~t~ª;gb~:mr!ªfn: 
versi6n de la empresa. El anAlisis de estos elementos permite saber 
los efectos de las medidas propuestas y de los cambios en las condi--
ciones del mercado; aquellas propuestas que contribuirAn mAs a la 
caracteristica de ganancia en el pr6ximo periodo. Esto es planeaci6n 
de utilidades. 

Para proceder al estudio detallado del punto de equilibrio es nece
sario definir los termines: "utilidad marginal" y 11 proporci6n de mA
gen de seguridad". 
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"La utilidad marginal es la diferencia entre los ingresos por ven
tas y el total de costos y gastos variables. El estado que muestra se
parada.mente la utilidad marginal es hoy una importante herramienta de 
la gerencia usada al estimar el efecto de los cambios en el volumen in 
gresos de ventas. La proporción de la utilidad marginal a las ventas = 
se conoce como proporción de utilidad marginal o proporción ganancia -
volumen." (1) 

"La proporci6n de margen de seguridad se calcula dividiendo la di
ferencia entre los ingresos totales por ventas y las ventas en el pun
to critico por el total de ventas. Esta proporci6n meramente indica -
qu~ porción de las ventas est~ disponible para crear utilidades para -
la empresa." (2) 

Por dltimo, s6lo nos queda comentar los siguientes puntos de equi
librio, denominados puntos de nivelaci6n, puntos de empate o simplemcn 
te puntos de equilibrio. 

De acuerdo al cuadro No. 16, podremos determinar los distintos pun 
tos de equilibrio, y en base a 6stos se podr~n realizar distintas to-= 
mas de decisiones para la posibilidad de invertir en el proyecto. 

Afio INGRESOS 

1 1,622,323 
2 1, 768, 332 
3 1,927,482 
4 2,100,955 
5 2,290,041 

CUADRO No. 16 
PUNTO DE EQUILIBRIO 

COSTOS COSTOS 
FI.JOS VARIABLES 
301, 179 1,209,839 
301, 179 1,301,430 
301,179 1,317,945 
301,179 1,334,940 
301,179 1,352,449 

COSTOS UTILIDAD 
TOTALES O PERDIDA 
1,511,017 111,306 
1,602,608 165,724 
1,619, 123 308 ,359 
1,636,119 464,837 
1,653 ,627 636,414 

Como se podra observar iniciamos operaciones en la planta con el -
SO\ de la capacidad instalada, y se supone un incremento anual de cre
cimiento del 5%, para cada año, lo que tambi~n contribuye a que a un -
nivel de utilizaci6n mayor de la capacidad instalada, habrá un mayor -
volumen de ventas y por tanto mayores ingresos, con lo cual el punto -
de equilibrio tiende a desplazarse hacia el origen, con lo que tambi6n 
queda un mayor margen de utilidad, como podra verse a continuación. 

(1) Contabilidad de Costos, NEUNER, John J., Ed. UTllEJ\., Mdxico 1973, 
Pag. 833. 

(2) Op. Cit. Paq. 833. 



CUADRO No. 17 
DETERMINACION DEL PUNTO DE NIVELACION 

AL 50\ DE CAPACIDAD UTILIZADA 

INGRESOS POR VENTAS 
MENOS COSTOS VARIABLES 
UTILIO~D MARGINAL 
MENOS COSTOS FIJOS 
UTILIDAD NETA 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

IMPORTE 
1, 622, 323 
1,209,839 

41.2,484 
301.,1.79 
11.1,306 

1,184,551 

PARTICIP.%' 
100. 00% 
74. 57% 
25.43% 
18. 56\: 

6. 86\ 

CUADRO No. 18 
OETERMINACION DEL PUNTO DE NIVELACION 

AL 54.50\ DE CAPACIDAD UTILIZADA 

INGRESOS POR VENTAS 
MENOS COSTOS VARIABLES 
UTILIDAD MARGINAL 
MENOS COSTOS FIJOS 
UTILIDAD NETA 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

ÍMPORTE 
1, 768, 332 
1,301,430 

466,902 
301, 179 
165,724 

1,140,675 

PARTICIP.t 
100.00, 
73.60, 
26.40% 
l.7.03% 

9.37\: 

CUADRO No. 19 
DETERMINACION DEL PUNTO DE NIVELACION 

AL 59.41% DE CAPACIDAD UTILIZADA 

INGRESOS POR VENTAS 
MENOS COSTOS VARIABLES 
UTILIDAD MARGINAL 
MENOS COSTOS FIJOS 
UTILIDAD NETA 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

IMPORTE 
1,927,482 
1,317,945 

609,537 
301,179 
30tl,359 

952,389 

PARTICIP.:\ 
100,00, 
68. 38\: 
31.62\: 
15.63\ 
16.00% 
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CUADRO No. 20 
DETERMINACION DEL PUNTO DE NIVELACION 

AL 64.75\ DE CAPACIDAD UTILIZADA 

INGRESOS POR VENTAS 
MENOS COSTOS VARIABLES 
UTILIDAD MAllGINAL 
MENOS COSTOS FIJOS 
UTILIDAD NETA 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

IMPORTE 
2,100.955 
1,334,940 

766.015 
301,179 
464,837 

826. 045 

PARTICIP.% 
100 .. 00% 

63.54% 
36. 46% 
14. 34\ 
22 .13% 

CUADRO No. 21 
DETERMINACION DEL PUNTO DE NIVELACION 

AL 70. 58% DE CAPACIDAD UTILIZADA 

INGRESOS POR VENTAS 
MENOS COSTOS VARIABLES 
UTILIDAD MARGINAL 
MENOS COSTOS FIJOS 
UTILIDAD NETA 

PUN~O DE EQUILIBRIO 

1MPORTE 

2,290.041 
1,352,449 

937,593 
301,179 
636 ,414 

735,620 

PARTICI.P. % 

100.00% 
59.06% 
40.94% 
13 .15% 
27 .79% 
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A continuaci6n se presenta el cuadro correspondiente del flujo de 
efectivo, el cual representa 1as entradas y salidas de efectivo (dine
ro), considerando una TMAC de1 5\: 

A N O 

ENTRADAS 

l.INGRESOS 
POR VENTAS 

o 

2. DEPRECIA, 
AMORTIZAC 240,358 

3. TOTAL 

SALIDAS 
DE 

240,358 

CUADRO No, 22 
FLUJO DE EFECTIVO 
(MILES DE PESOS) 

1 

1,622,323 

480, 716 

2,103,039 

1,768,332 

721,073 

2,489,405 

1,927,482 

961,431 

2' 888' 913 

2,100,955 

1,201,789 

3,302,744 

EFECTIVO (2,704,757) (1,862 1 746) (2,002,212) (2,079,754) (2,165,136) 

1. INVERSION 
TOTAL, (2,403,578) (161,250) (179,501) (165,019) (150,684) 

INVERSI.ON 
TOTAL (2,403, 578) o 

INTERESES SOBRE 
CREOITOS o (161, 250) 

INCREMENTO EN EL CAPITAL DE 
TRABAJO O 

2.COSTO DE 
OPERACION 

J.IMPUESTOS 

FLUJO DE 
EFECTIVO 

(301,179) (1511,017) 

o (190,479) 

NETO : (2 1 464,399) 240,292 

FLUJO DE 
EFECTIVO 
ACUMULA. (2,464,399) (2,224,1.06} 

o 

(145, 125) (129,000) 

(34,376) (36,019) 

(1602,608) (1619,123) 

(220, 102) (295,612) 

487,194 809,159 

(1,736,913) (927,753) 

o 

(112,875) 

( (37' 809) 

(1636,119) 

(378, 333) 

l,137,608 

209,855 



A R O 

ENTRADAS 

1.INGRESOS 

5 6 

CUADRO No. 22 
FLUJO DE EFECTIVO 
(MILES DE PESOS) 
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9 

POR VENTAS 2,290,041 2,496,145 2,720,798 2,965,670 3,232,580 

2. DEPRECIA. 
AMORTIZAC 1.442,147 1,682,505 1,922,862 2,163,220 2,403,578 

3. TOTAL 3 1 732,188 4,178,650 4,643,660 5 1 128,890 5,636,158 

SALIDAS 
DE 

EFECTIVO (2259,057) (2401,072) (2573,966) (2785,322) (3044,631) 

1.INVERSION 
TOTAL. (136,511) (122,374) (108,336) (94,403) (80,579} 

:INVERSION 
TOTAL 

INTERESES SOBRE 

o 

CREOITOS (96,750) 

o 

(BO, 625) 

INCREMENTO EN EL CAPITAL DE 
TRABAJO (39, 761.) (41, 749) 

2.COSTO DE 

o o 

(64,500) (48, 375) (32,250) 

(43' 836) (46,028) (48,329) 

OPERACION (1653,627) (1691.,330) (1729 1 892) (1769,334) (1809,675) 

3.IMPUESTOS (468,919) (587,368) (735,738) (921,585} (1154,377) 

FLUJO DE 
EFECTIVO 
NETO : 1,473,131 1,777,577 2,069,694 2,343,568 2,591,527 

FWJO DE 
EFECTIVO 
ACUMULA. 1,682,986 J,460,563 5,530,257 7,873,825 10,465,352 
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8.2.2 Tasa Interna de Rendimiento. (TIR) 

Se define a la tasa interna de rendimiento como el método que con
siste en encontrar aquella tasa a la que se descuenten los flujos posi 
tivos de efectivo, de tal manera que su valor actual sea igual a la i~ 
versión, esto es: "La tasa interna de rendimiento (TIR) es la tasa de 
actualización a la cual el valor actual de los ingresos de efectivo es 
igual al valor actual de las salidas de efectivo; dicho de otra mane-
ra, es la tasa a la cual el valor actual del producido del proyecto es 
igual al valor actual de la inversión y el valor actual neto es cero." 
(3) 

8.2.3 Valor Presente Neto. (VPN) 

El valor presente neto, es definido como "el valor actual neto Vl~.N 
de un proyecto, actualizando separadamente para cada año, la difercn-
cia entre todas las entradas y salidas de efectivo que se suceden du-
rante la vida de un proyecto a una tasa de inter6s fija predetermina-
da." (4) 

De los dos incisos anteL·iores se derivó el siguiente cuadro; 

A N O 

l 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

CUADRO No. 23 
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

(MILES DE PESOS Y PORCENTAJES) 

CORRIENTE DE 
LIQUIDEZ NETA 

(2,464,399) 
240,292 
487,194 
809,159 

1,137,608 
1,473,131 
1,777 ,577 
2,069,694 
2, 34 3 ,568 
2,591,527 

FACTOR DE ACTUA
LIZACION AL 16.% 

o. 7808 
0.6838 
o.5979 
0.5232 
0.4578 
0.4006 
0.3506 
0.3068 
o. 2685 
0.2349 

VALOR PRE
SENTE NETO 

(1,924,150) 
164 '177 
291, 287 
4.23,349 
520,838 
590,196 
623,203 
634,969 
629,172 
608,826 

2,561,867 
2 ,403 ,578 

158,289 

(3) Manual para la preparación de estudios de viabilidad indu3trial, 
Or9anizaci6n de las Naciones Unidaa para el Desarrollo Industrial, 
Nueva York 1978, pag. 190. 

(4) Qp. Cit. pag. 188. 



AR O 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

AR O 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

CORRrENTE 
DE LIQUIDEZ 

NETA 
(2, 464, 399) 

240, 292 
487,194 
809' 159 

1,137,608 
1,473,131 
1,777,577 
2,069,694 
2,343,568 
2,591,527 

CORRIENTE 
DE LIQUIDEZ 

NETA 
(2, 464, 399) 

240,292 
487, 194 
809, 159 

1,137,608 
1,473,131 
1,777,577 
2,069,694 
2,343,568 
2,591,527 

FACTOR DE 
ACTUALIZACION 

AL 17.\: 
0.7776 
o. 6748 
0.5856 
o. 5082 
0.4410 
0.3827 
0.3321 
0.2882 
0.2501 
0.2171 

FACTOR DE 
ACTUALIZACION 

AL 16. 72\: 
0.7785 
o. 6772 
0.5890 
o. 5124 
0.4457 
o. 3877 
o. 3372 
o. 2933 
o. 2552 
o. 2219 

VALOR 
PRESENTE 

NETO 
(1,916,326) 

162,152 
285.303 
411,209 
501, 700 
563, 789 
590,373 
596,524 
586, 169 
562, 502 ------------

2,343,395 
2,403,578 ------------

(60,183) 
=""'========== 

VALOR 
PRESENTE 

NETO 
(l ,918, 525) 

162, 720 
286, 975 
414, 592 
507, 017 
571, 103 
599, 439 
607, 108 
597, 972 
575,178 -----------

2,403,.578 
2,403,.578 

---··-------
---====-==="" 

Se puede observar que la TIR del 16.72t es para el periodo de 
amortizaci6n de los activos fijos, esto es para 10 ahos. 
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8.2.4 Periodo de Recuperacl6n. (ROI} 

cuad~~ ~:r1~~~10~~ ~:c~~~~~I~~~l~~~A ~~!c~;a~~ e~r~~~~ n:~es:~I~1 ~~~~ 
recuperar 1a inversi6n origina1 mediante las utilidades netas despu~s 
~:pr~~I:~~~n.los impuestos, y sumados los costos financieros y la 

En e1 cuadro no. 24 se podra observar que en un periodo de G años 
se alcanzar& a amortizar la suma original: 

A A O 

UTILIDADES 

CUADRO No. 24 
PERIODO DE AMORTIZACION DE LA IUVERSION 

(MILES DE PESOS) 

o 5 

NETAS (301,179) 175,827 203,171 272,872 349,230 432,849 

DEPREC. 

UTILIDAD 

240,358 240,358 240,358 240,358 240,358 240,358 

(60,821) 416,185 443,529 513,230 589,588 673,206 

COSTOS DE INVERSION INICIALES NETOS 

TERRENOS Y EDIFICIOS. 
MOBILIARIO Y EQUIPO. 
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PLANTA. 

400,000 
15,000 

1,988,578 

TOTAL DE COSTOS DE INVERSION INICIALES FIJOS 2,403,578 

COSTOS DE INVERSION TOTALES: 
COSTOS DE INVERSION TOTALES SIN TOMAR EN 
CUENTA EL VALOR DE LOS TERRENOS: 

UTILIDADES NETAS ANUALES MAS 
DEPRECIACION: 

2,403,578 

2,003,578 

ARO UTILIDAD SUMA BALANCE AL 
AMORTIZADA FINAL DEL 

ARO 
l. PERIODO DE CONSTRUCCION O 2,403,578 2,003,578 (•) 
2. (60,821) 2,464,399 2,525,220 
3. 416,185 2,048,214 1,632,030 
4. 443,529 1,604,865 1,161,1.56 
5. 513,230 1,091,455 578,225 
6. 589,588 501,867 (87,722) 
7. 673,206 (171,340) (844,546) ••.••••••••.•••..••.•••......••.••...•.•••..•...........•..•...••..•. 
* La cifra fu~ c~1culada sin tener en cuenta el valor de los 

terrenos. 



CRAFICA No. 6 

DETERMIHACICIH DEL PUNTO DE NIUELACIOH AL 58X DE LA CAPACIDAD UTILIZADA 

J.888888 
INGRESOS 

MILES DE PESOS 88Bft88 
+e.FIJOS 

>'- C. \IARIABLES 

<• C. TOTALES 

---···-·-·---·-···-·-·--·---··--·····-···-j 

J. 

FUENTE: Elaborüdo con cifras de1 Cuadro 1 17, Capítulo 8 



GRAFICA No. 7 

DETERKINACION DEL PUNTO DE NIUELACIOH AL 54.58% DE LA CAPACIDAD UTILIZADA 

KI LES DE PESOS 

.168-

14811888 

.121181181'1 

181'11'11'1811 

FUENTE: Elaborado con cifras del Cuadro # 18, Cap!tulo 8 

.l 

·•· INGRESOS 

+-e.FIJOS 

'<·.e.VnRIADLES 

o- e.TOTALES 



CRAFICA Ho. 8 

DETERMlltACIOH DEL PUNTO DE HIUELACION AL 59.4.1% DE LA CAPACIDAD UTILIZADA 

.18-

.16-

.14-

.12-

HILES DE PESOS .1888888 8-6-
4-

···--··----·--·-·-··--·--···-·-·-r 

FUENTE: Elaborado con cifras del Cuadro # 19, Capítulo B 

INGRESOS 

C. FIJOS 

>t:· C. UARIABLES 

o- C. TOTALES 



GRAFICA No. 9 

DETERMIHACION DEL PUNTO DE NIUELACIOH AL 64.?5% DE LA CAPACIDAD UTILIZADA 

28-8 

i888888 

i688888 

i4-

i288888 

MILES DE PESOS i8989BB 

8-8 

688888 

488888 

FUENTE: Elaborado con cifras del Cuadro t 20, Capítulo B 

i 

·•- INGRESOS 

-+- C.FI .. IOS 

'"° C. UARI AJJLES 

<- C. TOTALES 



GRAFICA Ho. 11!1 

DETERMIHACIOH DEL PUNTO DE NIUELACIOH AL 78.58X DE LA CAPACIDAD UTILIZADA 

2251!11!11!18 -=====··"'···"'····"··-=····"'-·"'···"'····=-··======== 

MILES DE PESOS 

21!11!11!11!11!11!1 

1751'11!11!18 

1581!11!11!18 

125-

181!181!11'11!1 

751!11!11!11!1 

581!11!11!11!1 

FUENTE: E1aborado con cifras del cuadro # 21, Cap!tulo 8 

-·-¡ 
1 

·•· INGRESOS 

+e.FIJOS 

:.:· C.UARIABLES 

e- C. TOTALES 
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compr:~d;~e:~o ~~~~~~t~~=c~~nd~s~~5~ad~e~1:i6~i~~ ~~~e~~~~e~;~t~ª1: :: 
iniciaci6n de la producci6n comercial,que en nuestro caso el tiempo es 
de un año, en el modelo financiero es considerado como el año cero. --

~~;e elrái:~ñ~ñ~e~0~~~~~~~o~1r:r~~~s~;~~~¡6;" e 1i~16~:~i~n e~;ª~a!"~~~~;
~~~~~~~5n~gfÍ~:~~Í~c}6~~n;~:i~~~Í6nª~el~~:~~!:~'et~~rmisos, contratos, 

Durante esta primera fase tienen lugar una serie de actividades 
de inversi6n simultanea. 

El periodo de construcci6n que incluye: 

- La adquisici6n de los terrenos. 
- Las obras de Ingenieria Civil. 

Instalaci6n del equipo y pruebas. 
- La supervisi6n y coordinación de 10 anterior. 

En el caso de la instalación del e~ipo se tiene una gran venta-

~~~f¿ur:e r:~ic~a~n i~:~ai!~d~~ ~a~~;t~;~5ie;.:1n~da1:~ i~~!r:~l6~~ ~1e_: 
~~~;p~a~~r~~:~~r:::ei:ia~r~~~b~ii~~d~~a~1y~ª~ed~o~~51~0i~~~1n~~~!ª~~= 
puede funcionar como una sola linea de producci6n, o bien no es nece
sario que funcione como linea de producci6n y se puede utilizar en fer 
ma independiente. 

Con estas caracterlsticas no es necesario esperar a instalar toda 
1a maquinaria para poder arrancar con la producci6n. 

Esta ventaja repercute de una forma ventajosa en el. establ,,.. . .:imien-
~~ f~s 16~e~~~~~~e~t~:l d~e~~~~~ts~¡~~¡~g: contrataci6n y Ci' i; • ,..i6n 

Los costos de la ejecuci6n del proyecto estan considerados d~¡ LO 
de la inversi6n inicial esto es: 

En el importe del. terreno ya estA lncuido l.a construcci6n del 
edificio, la ingenieria civil, obra negra, asentamiento de maquinaria, 
etc. 

En el costo de la maquinaria se incl.uye: Valor de la misma, 
~l6~~ª1n:~~Í~~i~~ ~ ~~~~~~:,d;rf~~~io~aii:~~~~ de permisos de importa-

model.~8 ~~~:n~i~r~71ºa;~nc~ªef 1~~!~~~d1~0c~~~=~p~~~i~n~:saiª~:i:~~e d! 
ori9en y ~plicaci6n de los Recursos de los Estados Proforma el monto 
de la Inversi6n Inicial es demasiado aito y por lo tanto la mAs 
costoso hablando en terminas de financiamiento del mismo capital. 
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Ante tal situaci6n se consider6 necesario recurrir al financia
miento externo el cual qued6 estructurdo de la siguente forma: 

DIVISA: Peseta Espa'liola 
MONTO: 167 973 124. 3 Ptas. 
TIPO DE CAMBIO: 8.93 PESOS POR PTA. 31 MAR 87 

REFACCIONARIO TIPO DE CREDITO: 
PLAZO: 10 Afias 
AMORTIZACIONES: Anua1es iguales y consecutivas 

empezando al año en que se 
~n~~ ~~a~~~ctua el desembolso 
ANUALES 

ACRED'ITADA: 
'INTERESES: 
TASA DE INTERES: ~~:~~tom~:ld~:ncY~i~~~o en el 
MONTO EN M/N 1, 500,000,000.00 PESOS 

La tabla de amortizaciones del cr~dito se puede consultar en el 
cuadro BA. del modelo financiero. 

Por otra parte dentro de la estructura y desglose de las inver
siones, presentadas se pueden excluir con fines prActicos el Terreno y 
dejar solamente la maquinaria cuyo listado lo podemos consultar en el 
Capitulo 5 inciso F 11 Seleccion y Especificaciones de maquinaria y 
eqQipo." 

El modelo financiero se maneja bajo los siguientes supuestos de 
proyecci6n para el modelo presentado: · 

lo. 
20. 
3o. 

4o. 

So. 
60. 
7o. 
So. 

Es EstAtico. 
Los valores son a precios corrientes. 
Se aplic6 una Tasa Media Anual de crecimiento 
del 9' a priori para los ingresos. 
Para los gastos se maneja una T.M.A.C. del l~ 
tambi6n es a priori. 
Una tasa de inflaci6n cero 

~!s;ig~ ~~t~~:~i~i~5v~~l~~i6n. 
Todo lo que se produce se vende. 

Los factores de actualización o 11 factores de descuento para 
varias tasas de inter6s aplicados se calculan con la siguiente formula: 

En donde: 

F • ( (e"r) -1 ) / r) • e·-rn 

F • Factor de Descuento 
r • Tasa de rentabilidad 
n a Año para e1 cual se determina el factor 

de descuento 
e -= Base de los Logaritmos Naturales. " ( 1 

(1) Forraulaci6n y Evaluaci6n de Proyectos, FONEI, 
K6xico 1981 pp. 259 - 260 
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tal d~~ra~~~6e~~~~0~ªÍ~sl~ig~i=~~~5~e mancj6 el calculo para el capi-

10. No se considero producci6n en proceso ya que 1a 
fabricaci6n de una pieza o de un equipo puede 
variar de uno o m6s dlas y pueden ser hasta semanas 
si pensamos que se trata de una maquinaria compl.eta. 

20. Los inventarios iniciales se consideran a partir 
del segundo año, ya que no es sino hasta que se 
termina de producir lo necesario durante el 
año uno para que quede un inventario final el cual 
como todos sabemos pasarA a ser el inicial del 
siguiente af'l.o. 

El excedente de producci6n que pasa a formar ~arte de los inven-

I;~!~ª f~~a00~:~~er~~0m~~:~i~n~~~~~d~~c~:~e~i~g J6ps~1~:; 15 1~ 1ª:~r~: 
estimada es de 1.5, del producto; La polltica de pagos a proveedores 
es de 30 dias: La po11tica de cobranza es 30 dias. 

PosterioX'I!lente en nuestro mode1o modificamos estas variables 
manejando e1 HOOEID DE SIMULACION para analizar diferentes alterna
tivas en e1 resultado buscando obtener alquna alternativa y ver de 
esta forma s~ e1 proyecto es viab1e o no y bajo que supuestos; Los 
resu1tados estan en el Resumen Ejecutivo. 

A1 investigar los precios de los productos en el mercado se 
encontrb que no existe una unif orm.idad en los mismos y que 6stos 
varian de acuerdo a los criterios de los fabricantes y 6stas varia
ciones se pueden deber a: 

10. No son productos de linea. 

20. Son fabricaciones especiales sobre pedido y diseño 
especifico. 

3o. ~~e~~~6n~~ ~=lf~~d~~l~nr~a~~~ª~ie~: ~iª~: cobrar 
torneado, doblado, soldado u otro. 

AdemAs cabe recordar aqui en M6xico no existen talleres 
especializados en la fabricacien de este tipo de articules, pero ~or 
ser piezas ~etal-mecAnicas se pueden fabricar en un taller de forJa, 
paileria o fundici6n, siempre y cuando tenga capacidad instalada 
sufici'?nte. 

•aqui~~~ia e;tae~Y~~fi~:i1~:t!~T~;ª~Íecu:~ r~~~;;~~ba ~~spr~i~~~~~t~~ 
cotizaciones: 
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MAQUINARIA Y EQUIPO PRECIOS (MILES DE PESOS PESOS DE 1985) 

MEXICO PAIS DE ORIGEN 

FORMAS REDONDAS 97 048 90 498 
MESA SECUNDARIA 47 044 42 754 
MESA PRINCIPAL DE FAB. 76 459 70 090 
PARTE PRENSAS 58 365 64 427 
SEQUERI:A 216 250 201 656 
ENGRASE CENTRALIZADO 7 461 7 076 
SISTEMA TRANSPORTE DE HOJA 7 941 7 531 
SIZE PRESS 13 009 12 131 
POST.SEQUERIA 69 884 66 272 
LISA ACABADORA 8 662 8 215 
ENROLLA DORA 13 248 12 564 

DESINTEGRACION Y 
DEPURACION 41 967 40 462 
REFINADO LINEA 1 26 062 25 128 
DESINTEGRACION Y 
DEPURACION L2 21 262 20 167 
REFINADO LINEA 2 14 625 14 100 
CABEZA MAQUINA 
MESA SUPERIOR 23 389 22 550 
CABEZA MAQUINA 
MESA :INFERIOR 52 703 50 813 
ELEMENTOS AUXILIARES 
TUBERIAS Y REGULACION 67 930 67 103 

BOBINADORA 32 501 30 308 
CAMPANA CERRADA 52 126 49 434 
TRANSMISION 33 741 31 464 
INSTALACION DE VACIO 34 557 32 775 
RECUPERACION DE 
AGUAS 28 110 27 768 

Debemos resaltar que los precios que se indican en M~xico son 
precios propuestos, es decir L.A.B. planta ya que los productos no son 

~=t~~~~ªt6~n~~~l~~~~i~}"~: ~~~~i~:s~:p=~~=!~!ª~~~i~a~~~p~~~id~a~~ :: 
cada uno de los subconjuntos est4n calcu1ados para e1 tipo de prototi
po expuesto en el estudio. 
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CONCLUSIONES Y RESUMEN EJECUTIVO. 

A continuaci6n se presentan las principales conclusiones que se -
derivaron del proyecto de viabilidad, anteriormente explicado : 

i. El proyecto pretendió evaluar los costos de oportunidad con las -
expectativas reales de inversión y definir su grado de viabilidad. 

2. En el estudio de la demanda se observó que existe un deficit 
prActicamente total, en cuanto al suministro de partes, equipos Y 
materiales, asi como en servicios de mantenimiento para las 
industrias productoras de papel. Es necesario señalar que hasta 
1987 esta industria operaba a un 75% de su capacidad instalada, 
sobre el cual se hiz6 la estimación de la posible demanda nacio
nal, considerando un nivel de producción de 2248 Miles de Tonela
das M6:tricas. Sobre este volum&n de producci6n se estim6 una 

~i~:~dad~emÍíig~e~i~:5p~:o:i!l~~~i~io~e:~~'ma~~;~i:l~~~~e~do4,i~~ 
miles de millones de pesos por refacciones. 

3. Considerando esta demanda potencial a nivel nacional, se estimó 
que el proyecto deberla laborar sobre un periodo de 50 semanas al 
año, cada una de 45 horas y un s6lo turno al principio de opera
ciones, arrancando en su tase inicial con un nivel de 50% de la 
~~l~º~~a~J.~~s~:iª~:~ca~~ ~~~lo~!~~ifica que el proyecto cubrirla 

4. Los productos o maquinaria propuesta a producir por el proyecto 
ser~an sobre diseño, y de acuerdo a un estudio t~cnico previo para 
definir las necesidades particulares de los clientes. Por otro· 

~~~~s, 50c~~r:a~nc~~girl:s:r~~~;~º:n~~a~!~~ª ~r;6~as~5~~~rnf~I~~:~; 
rodillos, rotores, vAlvulas y otros. AdemAs del suministro de 
servicios por mantenimiento. 

s. Desde el punto de vista de la oferta que existe en el pals para 
producir este tipo de productos, se investig6 entre las empresas 

S~~~~~;~;~~e d~e~ªP:!t~io~~a ii~:nm~~~~ep~~p~~~i~n :~n e~~~~~~~do: 
ta1leres de fundici6n y torno, que no son dedicados a producir 

::~06e~ie~=~l~~e~a~;ª!1io~t~:np:6~~dl~i~~~~~ce~a~:s ~!~:ªªe~:~~~~ 
E1 óltimo caso resulta prActicamente marginal, debido a los costos 
tan elevados que significa montar estos talleres. Actualmente 
s61o algunas empresas cuentan con estas instalaciones. 

6. Los requerimientos de herramientas y materias primas que requiere 

:11a~ri~~~;~r~=~~ i~!i!~;n~~i~~~~~~i!~neK ~~~tg~~tr~~r6~~~~~~~ s: 
puede decir que se cumplirla con uno de los grandes lineamientos 
marcados en el PRONAFICE (Programa Nacional de Fomento Industrial 
y comercio Exterior), de sustituir importaciones y contar con un 
grado importante de integraci6n nacional. 
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B. 

9. 

10. 

11. 

! 38 

En relaci6n con la ubicaci6n del proyecto, se investigaron los 
factores de localizaci6n, y se encontró que debido a que el 
proyecto debe estar orientado mAs por el factor mercado, esto ez 
donde estAn localizadas las industrias productoras de papel, la 

~~n:6:t~o~1=~~:cr:i:e~~:t:~ªi1~~nP~~~~~~~r s~r~:r~~~ci~a~~trÍ~i~do 
ya que en esta zona se concentra el 42% de la capacidad instalada 
de las industrias del papel en ese Estado. En general, el Estado 
de M6xico concentra un total de 25 plantas de celulosa y ~apel, -
de las cuales 23 son productoras de papel, con una capacidad ir.s
talada de 834 miles de toneladas métricas. 

Enfocando hacia el mercado de los principales productores de 
hierro, acero y alumino, materias primas esenciales para la ela-

~~~=ci:i ~ba;~:cl~i~~~~0~ep~~P~~=~~:: ~~rªi~ª~~c"!r9~~ro~~~~10~! 
~~~~u~;~~laª~ec~~~~~u~ate~~!!~rm:p~~!~~gd~st5fa 1~otiii~;a~!6~u:ti: 
tuci6n de importaciones. 

De acuerdo con este criterio, se estim6 la demanda potencial del -
Estado de México, para servicios de mantenimiento y refacciones y
materiales, siendo esta de 247 miles de millones de pesos y 142J -
miles de millones de pesos respectivamente, haciendo un total de 
1670.1 miles de millones de pesos. De esta demanda Naucalpan 
representa el 42.6,, con 105 miles de millones de pesos por 
~=~;~gf~~=~t~ m~t!~~:f!~~6n Y 606 miles de millones de pesos por 

~~~~= :! f~~;~t186v~;aN~~c!~~a~i~~~~o;~5c~a~~o1~itib~t~~nd;3¡r~~ 
recorridos, consYderando 10 municipios del Estado, despu6s de --
Tlalnepantla con 286 Kilometros, Ecatepec J02 Kilometros y La Paz
can 320 Kilometros. En t6rminos de costos Naucalpan tuvo un -
costo total de 603 miles de pesos por viaje en Kilometros recorri
dos, ubicAndose tambi~n en cuarto lugar, considerando el factor 
infraestructura. Naucalpan cuenta con parques industriales 
apropiados para la instalación del proyecto. 

se enfoc6 el an6lisis de la evaluaci6n financiera hacia el uso de 

~:to~~6e~er:~~~:i!~~61~~~a~~i~~ ~;le~~~~~!~ ~~~=r~ld~n~e~:!º"f:; 
utilidades.Por lo tanto nuestro anAlisis de evaluaci6n financiera 
o rentabilidad de la inversión, consiste en determinar la rela-

~!6" r:~~~~1ii~a~tia!d~~ªin~e~~i~~Pf~ª~o!~~~~~~~0~o~6 l~r ~!!~ qd: 
int6res en el mercado de capitales. 
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En base al análisis de los métodos antes definidos: 

- VALOR ACTUAL NETO 
- TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 
- PERIODO DE REEMBOLSO 
- PUNTO DE EQUILIBRIO 

12. Se 11eq6 a la conclusidn de que el proyecto de viabilidad, bajo 
los supuestos estudiados no es rentable, ya que la T.I.R. que -
arroja el proyecto del 16.72% se considera una tasa por debajo 
de la cual el empresario considera no le conviene invertir. 

Con la ayuda del análisis de sensibilidad se trata de mos
trar, asignando diferentes valores a las variables necesarias -
para el c6mputo, como la rentabilidad del proyecto se modifica 
tratando de encontrar un punto 6ptimo para que el proyecto sea 
atractivo al inversionista. 

Ante tal perspectiva se manejaron los siguientes supuestos 
hipotéticos: 

lo.- La T.M.A.C. para los ingresos crece al 19% anual. 
2o.- La T.M.A.C. para los gastos es cero. 
Jo.- La Tasa de Interés es constante 10.75% 
4o.- Se trabaja a1 100% de la capacidad instalada para el -

quinto año. 
So.- El tipo de cambio se mantiene constante. 
60.- Existe un incremento en el precio de venta del 100% 

Sin embargo, bajo ~stos supuestos sdlo se alcanzd una tasa 
interna de retorno del 33.JB\ que se considera sigue siendo ba
ja en términos comparativos a las tasas que ofrecen los difere~ 
tes instrumentos de inversidn. Ver siguiente cuadro. 

Ante este panorama, el proyecto puede ser atractivo en tér 
minos de beneficio social o sea que el Gobierno esté interesadO 
en invertir en el Proyecto en Cuestidn. 



CUADRO DE VAIRACION DE SUPUESTOS PARA EL MANEJO DEL MODELO DE 
SIMULACION 

lo. T.M.A.C. AL 
2o. T.M.A.C. AL 
3o. Merma estimada: 
4o. Inv.Mat.Prima 
So. Pagos 
60. Cobranza 
7o. Tasa de Interes: 
80. Inv.de Producto Ter 
9o. Fact. de Actual. 1 
9o. Fact. de Actual. 2 
9o. Fact. de Actual. 3 
10. Capacidad al 100% 
11. Capacidad Utilizada 
12. Tipo de Cambio 
13. Incremento a precio 

9.000% 
1.000% 

1.50% 
30 
30 
30 

10. 75% 
15 

16.00% 
17.00• 
16.72% 

3,244.646 
70.58% 
$8.93 

P/1.RJ, LOS INGRESOS 
Pl\Ri'\ LOS GASTOS 
PAfü.'\ LOS INSUMOS 
Días 
Días 
Oías 

O!as 

Miles de pesos 
Miles de pesos 
Pesos por Peseta 
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V.A.N. (1) 
V.A.N. (2) 

158,289 
(60,183) 

V.P. ES EL V.A.N. POSITIVO 

T.I.R. 

TASAS DE INTERES: 

CETES A 2 8 DIAS (TRI 
ACEPTACIONES BANCARIAS (TRI 
PAGARES A UN MES (PMTNPFI 
BONOS DE DESARROLLO (TR) 

16. 72\ 

PAGARES DE LA FEDERACION (PMTNPF) 
PAPEL COMERCIAL (TRI 
COSTO PROM.PONDERADO DE CAPACITACION 

TASAS DE INTERES DE E.U.A.: 

CD A 90 DIAS 
LIBOR 
PRIME 

V.A.N. 

ANUAL 
1988 

68.201 
71. 90% 
63. 71' 
69.90% 
27.60% 
73.30% 
67 .64' 

8 .. 561 
9 .51' 

10.50% 

FUENTE: Examen de la Situacidn Económica de M~xico 

(l ,321) 

MARZO 
1989 

47 .80% 
50.36% 
38.25% 
47.85% 
20.87% 
51,74% 
47.30% 

9.63% 
10.53% 
11.50% 

Banco Nacional de M~xico, S.N.C., Vol. 1xv, Nwn. 761, 
Abril 1989. 
Indicadores Econ6micos de ESEM, Pag. 177. 

(TRI = TASA DE RENDIMIENTO 
(PMTNPF)= TASA MENSUAL DE TASAS NETAS A PERSONAS FISICAS 



CUADRO DE·VAR:rJ\CION DE SUPUESTOS PAFA EL MANEJO DEL MODELO DE 
SIMULACION 

lo. T.M.A.C. AL 
2o. T.M.A.C. AL 
3o. Merma estimada: 
4o. Inv.Mat.Prima 
So. Pagos 
60. Cobranza 
7o. Tasa de Inter~s: 
Bo. Inv.de producto Ter 
9o. Fact. de Actual. l 
9o. Fact. de Actual. 2 
9o. Fact. de Actual. 3 
10. Capacidad al 100\ 
11. Capacidad Utilizada 
12. Tipo de Cambio 
13. Incremento a precio 

19 .000% 
0.000% 

l.50% 
30 
30 
30 

10.75% 
15 

16.00% 
17.00% 
16.72% 

3,244 ,646 
1000.58% 

$8.93 
100.00% 

PARA LOS INGl!ESOS 
PARA. LOS GASTOS 
PARA LOS INSUMOS 
Días 
Días 
Días 

D!as 

Miles de pesos 
Miles de pesos, 
Pesos por Peseta 
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V.A.N. (1) 
V.A.N. (2) 

158,289 
(60,183) 

v.P. ES EL v.A.N. POSITIVO 

T.X.R. 

TASAS DE INTERES: 

CETES A 28 DIAS (TR) 
ACEPTACIONES BANCARIAS (TR) 
PAGARES A UN MES (PMTNPF) 
BONOS DE DESARROLLO (TR) 

33.38% 

PAGARFS DE LA FEDERACION (PMTNPF) 
PAPEL COMERCIAL (TR) 
COSTO PROM.PONDERADO DE CAPTACION 

TASAS DE INTERES DE E.U.A.: 

CD A 90 OIAS 
LIBOR 
PRIME 

V.l\.N. 

ANUAL 
1988 

68 •20% 
71.90% 
63. 71% 
69. 90% 
27. 60% 
73. 30% 
67 .64% 

8.56% 
9 .51% 

10 .50% 

FUENTE: Examen de la Situaci6n Econ6mica de México 

(l,321) 

MARZO 
1989 

47.80% 
50.36% 
38.25% 
47.85% 
20. 87% 
51.74\ 
47. 30% 

9.63% 
10. 53% 
11.50% 

Banco Nacional de M~xico, s.N.c., Vol.lxv, Num. 761, 
Abril 1909. 
Indicadores Econ6micos de ESEM, Pag. 177. 

(TR) = TASA DE RENDIMIENTO 
(PMTNPF)~ TASA MENSUAL DE TASAS NETAS A PERSONAS FISICAS 
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~h 

Actualmente el
0 

Directorio de socios de la CAmara tlacional. de las 
Industrias de la Celulosa y del Papel cuenta con 69 socios afiliados y 
7 socios cooperadores, ver LISTADO No.l SOCIO POR ORDEN ALFABETICO, 
todos ellos con necesidad de refacciones y mantenimiento, ya que a la 
fecha no existe en M~xico una Empresa especializada para esta rnm~ 
industrial, salvo talleres que les trabajan las refacciones bnjo 
pedidos especiales. 

En un futuro pr6ximo, ante la necesidad de crecimiento del pal~ 
serA necesario mantener el ritmo de crecimiento de la oferta de papel 
y celulosa por lo cual es necesario prcveer los requerimientos futuro5 
de nuevas plantas de este tipo o bien determinar 1a forma de optlmizut· 
las capacidades instaladas existentes. 

Si proyectaramos la demanda de papel hacia el año 2001, con un 
crecimiento moderado del orden del 7.54% anual, la industria del papel 
comenzarla a ser deficitaria, en alrededor de 2,028 miles de tonela
das, de papel; adem6s existen pron6sticos realizados por la misma 

~~6~;~cÍgn1ªc~~~~~;~~r~ªy 1~o~e~~16~!clmi!ni~P~!i 3:~; ~~dt~ª~c~~om~~~ 
en el que estiman que 11 para l.992 se espera temer un d6ficit de 1.3 
millones de toneladas si no se realizan nuevas inversiones, para el 
caso del papel." (1) 

espe~~~º 1~erf~ªd;~s~~~~~ Óe1~,~~~u;¡i!: ~: ~= t~~!~!~::: ~! c~t~i~!; 
con un crecimiento del orden de 8.41\ anual; la CAmara en cambio 
estima 11 que con un crecimiento del 3. 5\ se tendria un d6ficit de 650 
miles de tonel.adas si no se realizan nuevas inversiones. 11 (2) 

Se realizaron otros pron6sticos en base a la tasa media anual de 
crecimiento del PIB NACIONAL y del. PIB MANUFACTURERO, y los resultados 
fueron los siguientes : 

CON LA TASA DEL 
'PIB NACIONAL 

CON LA TAS DEL 
PIB MANUFACTURERO 

REQUERIMIENTO 
DE PAPEL 

2,681 

2,507 

REQUERIMIENTO 
DE CELULOSA 

1,410 

1,·318 

Demanda estimada para el año 2001, en base al. m6todo de interpola
ci6n de la tasa media anual de crecimiento. 

(1) 

(2) 

Pron6stico realizado con datos del Cuadro 2. 

Desarollo de una visi6n estrAtegica para la Industria 
de 1a Celulosa y el Papel. 
Estudio Realizado p~ra la CNICyP por Mc.Kinsey co. 
M6xico D.F. 1987, pag.2 
Op. Cit. p.2 
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En el anAlisis del pronostico se consideraron los siguientes 
factores para la extimaci6n de la demanda: 

1. La Tasa Media Anual de Crecimiento del PIB a precios de 1970 
(Producto Interno Bruto Nacional). 

2. La Tasa Media Anual de crecimiento del PIB MANUFACTURERO, a 
precios de 1970. 

3. La Tasa Media Anual de Crecimiento proyectado de la Producci6n 
de la Celulosa y el Papel, por tipo de 1988 al año 2000. 

Para el año 2001, se estim6 un d~ficit de capacidad instalada en 
celulosa de 2,854 mil toneladas. Para el papel se estim6 un reque
rimiento de capacidad instalada de 2,02a mil toneladas (Ver Cuadros 
correspondientes). 

Como se podrA observar es evidente que de no efectuarse mayor 
inversi6n intensiva en bienes de capital para este tipo de industrias, 

~i: i~~o~;~i~~~=~ ~:c~:p:~ :~~:~i~~~in~g~e:Í ~o~~~c~!~~el~e~;~~~;~re~; 
nuestra balanza comercial y de pagos. 

Desde la perspectiva del. comercio internacional del. papel, el 

~í!~~!Pª~er~~~n~:nM~6~0~n:5f~=~t~0i~~~!~~i~ ~;e~~~e~ ~~!~~: s~~::~~~= 
de papel no cubierto y empaque. 

"Las regiones importadoras de papel mAs importantes en l.a actualidad 
son los Estados Unidos y Europa Occidental; los cuales realizan mAs 
del 85\ de su comercio con paises de su regi6n, canadA y Paises 
Nordicos respectiva mente. t1 ( 3) 

"Los segmentos de papel con mayor comercio internacional son pari6-
dico, escritura e impresi6n y en menor mPdida cajas, Sanitario y Fa-
cial por lo general se presenta como un mercado local. 11 

( 4) 

"El segmento de pape1 no cubierto de los mercados de Estados Unidos 
y Europa occidental, tienen presencia actualmente M6xico y Brasil. 

que~= ~~~~~:t~: ~: ~~~~t~~~~=~ª:e:"e~~~~~do~e~~t~A~a~!m~~;~~5 'aq~~ 
vendria una ligera ventaja para nuestro pais si consideramos que 
existe una cercanla a sus fronteras." (5) 

(3) :Xdem. pag.4 

(4) Idem. 1--ag.4 

(5) Idcm. pog.4 



CUADRO No. 1 
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DEL P.I.B. 

PORCENTAJE 
M,H. DE PESOS A PRECIOS CONSTANTES DE 1970 

1988 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

P,I,B. NACIONAL 841.90 908,80 903,80 856.20 887.60 912.30 878.09 890.38 

P. I, B. MANUFACTURERO 209.70 224,30 217,80 202 •. 00 Jll.69 223.89 211.46 214.42 

FUENTE: INEGI (Instituto Nacional de Estadística, Geoqraf!A e :rnform6tica) 

Sistema Nacional do Cuantas Nacionalce. 

TMAC 

O.BOt 

o. 32\ 



CUADRO DE PROYECCION DE REQUERIMIENTOS 
DE CELULOSA Y PAPEL PARA EL ARO 2001 

CUADRO No. 2 
REQUERIMIENTO DE CAPACIDAD INSTALADA PARA LA ELJ\BORACION DE 

PASTA DE CELULOSA PARA EL ARO 2001 
(MILES DE TONELADAS) 

o:N:EPl<J 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 

QWUl6I\ '10l>Ual. 

capacidad Instalada 961 961 961 961 961 961 961 961 961 961 

produce!.& 'l'btal 794 "º 828 849 872 899 929 963 1,002 1,046 

Aprov. (\) cap.1nat:AJ.ada 82.7' 84.3\ 86.1' 88.3\ 90.7\ 93.5\ 96.6\ 100.2\ 104.3' 108.8\ 

IMl'ORD\CIC>< 540 609 685 772 869 978 1,102 1,240 1,397 1,573 CXfiStH)............, 1,335 1,419 1,513 1,620 1,741 1,877 2,031 2,204 2,399 2,619 

CUiSl.Hl APARENIE VS. 

~ACIDN> JNSDU.AOr\ 

1998 

961 

1,096 

114.0\ 

1,771 

2,867 

(+/-) tu:X). CAP. INST. 1374) (457) {552) {659) (780) {916) (1,069) (l,242) (l,439) (l,659) (1,906) 

FUENTEt Elaborado con las taaas modias do crccimionto de cada producto, 

1999 

961 

1,152 

119.9\ 

1,99' 

3,146 

{2,185) 

do 1011 dato• tomados do la Camara Nacional do las Industrias do la Coluloea y dol Papel 

Memoria Efitadfatica 1989. 

(1) TMAC• Ta•a Media Anual de Crecimiento 1990-1987. 

2000 2001 """' 

961 961 º·ºº' 
1,216 1,287 J.781 

126.5\ 133.9\ 

2,245 2,528 12.60\ 

3,461 3,815 8.41' 

(2,500) (2,8541 



CUADRO No. J 
REQUERIMIENTO DE CAPACIDAD INSTALADA PARA LA ELJ\BORACION DE 

PAPEL PARA EL ARO 2001 
(HILES DE TONELADAS) 

CXH:EPl'O 1988 1989 19!>0 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 """" 
PAPEL 'lOrAIES> 

Capacidad Inat.alada J,510 3,691 3,882 4,083 4,295 4,517 4,517 4,517 4,517 4,517 4,517 4,517 4,517 4,517 1.96\ 

produccl&\ 'l'OtAl 2,748 2,905 3,078 3,270 J,483 3,719 3,983 4,278 4,607 4,977 5,394 5,863 6,392 6,992 7.45t 

"P=· (t) cap.InutaladA 78.Jt 78.7\ 79.31 80.1\ 81,1\ 82.3\ 88.2\ 94,7\ 102.0\ 110.2\ 119.4\ 129,B\ 141.5\ 154.8\ 

IM!'ORJXIC>< 49 36 27 20 15 11 ' 6 4 3 2 2 l 1 -25.82\ 

E>CPORrl\Cla< 254 2G5 277 289 302 316 330 345 360 37G 393 411 429 448 4,47\ 

CXlN5IM) APAIU'Nl'.E 2,543 2,676 2,828 3,000 J,195 3,414 3,661 3,939 4,252 4,604 5,003 5,054 5,965 G,545 7,54\ 

CXNSlM> APAIU:Nm V5 • 

CAPACm.\D JN~ 

(+/-) JmJ, C.AP, IMST. 967 1,016 1,054 1,083 l,099 1,102 856 578 265 (88) 1486) (937) (1,448) (2,028} 



CUADRO No. 4 
REQUERIMIENTO DE CAPACIDAD INSTALA.DA PARA LA ELADORACION DE 

PASTA DE CELULOSA PARA EL ARO 2001 
(HILES DE TONELADAS) 

CXH:l!Plt> 1980 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 ,. .. 1997 1998 1999 2000 2001 """" 
CEUJI.O&\ 'IODILES' 

capacidad :xnatalada 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 0.001 

produoci& 'lbtal 783 786 788 791 794 796 799 801 804 806 809 811 814 817 0.321 

""""'· (1) cap.Instalada 82.7' 83.0t 83.JI 83.5\ 83.81 84.l\ 84.31 84.6\ 84.9\ 85.1' 85.n 85.n 86.0I 86.21 

IMl'O!m\CICN 482 483 485 486 488 409 491 492 494 496 497 499 500 502 O.J2' 

aJ<5t.tD AP"""'1'E 1,265 1,269 1,273 1,277 1,281 1,285 1,.289 1,293 1,298 1,302 1,306 1,310 1,314 1,318 0.321 

~ APAR!Jn'E VS. 

CAPACIDAD DIS'I1\L\DA 

{+/-) ~. CAP. INST. {318) (322) (326) (330) (334) (338) (342) {346) (351) (355) {359) {363) {367) (371) 

FUENTE1 Elaborado con las tasas madias dei crncimiento de cada producto, 

da loa datoa tonutdoa de la Camara Nacional do las Industrias do la Celulosa y del Papal 

Memoria Estadfatica 1988. 

(1) THAC• Tasa Media Anual do Crecimiento 1980-1987 



CUADRO No. 5 
REQUERIMIENTO bE CAPACIDAD INSTALADA PARA LA ELADOMCION DE 

PAPEL PARA EL ARO 2001 
(MILES DE TONELADAS) 

CXN:El"lO 1998 1999 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 'llW: 

PAI>ll. 'IOI7\LE5 : 

Ca~idlld lnstaladll J.,JJ7 J,337 3,337 J.,337 3,337 3.,337 3,337 3,337 3,337 J,JJ7 3,337 3,337 J,337 J,337 º·ºº' 
prodUccilm 'Ibtal 2~593 2,591 2,.600 2,608 2,616 2,625 2,633 2,.641 2,650 2,G58 2,G67 2,675 2,.684 2,692 o.J21 

Apr<n. n> cap. Instalada 77.41 77.7' 77,9\ 78.2\ 78.4' 78.7\ 78.9\ 79.2\ 79.4\ 79,7\ 79.9\ 80.21 90.4\ 80.71 

IM!Um\CICN •• 66 67 67 67 67 67 68 'ª •• 'ª •• •• " 0.321 

"""""""1CN 244 245 245 246 247 248 248 249 250 251 252 252 253 254 Q.321 

o::NS\lMl APARiJ'm!; 2,406 2,413 2,421 2,429 2,436 2,444 2,452 2,460 2,469 2,475 2,483 2,491 2,499 2,507 0.32\ 

a::NSl..l<l APJ\RENl"E. VS. 

CAPACIDAD :tNS'mIJ\DI\ 

(+/-) REIJ, CAP. mm'. 931 924 916 908 901 893 885 877 ... 862 854 846 030 OJO 



CUADRO No, 6 
REQUERIMIENTO DE CAPACIDAD INSTALADA PARA LA ELADORl\CION DE 

PASTA DE CELULOSA PARA EL ARO 2001 
(flILES DE TONELADAS) 

ON:El'rO urna 1989 1990 1991 1992 1993 199C 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 """' 
CELULOSI\ 'ttll'ALESr 

Capacidad Instalada 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 º·ºº' 
prcducci& 'Ibtal. 787 794 800 806 813 819 826 832 839 846 853 856 866 873 º·ªº' 
Aprov, (\) cap. Instalada. 83.1' 83.BI 84.5\ BS.l\ 85.B\ 06.5\ 87.2\ 07,9\ 08.6\ 89.3' 90.0\ 90.7' 91.5, 92.2' 

"""""""'"' 484 488 492 496 500 504 508 512 516 520 524 529 532 537 º·ºº' 
E><l'ORD\CIO< 1,271 1,281 J,292 1,302 1,312 1,323 1,333 1,344 J,355 1,366 J,377 l,JBO 1,39!1 1,410 º·ªº' 
c:n<S<Hl~ 

CXN5tHl APAR!N'.l'E \15, 

C'APACIIWl ~ 

(+/-) JUQ. CAP. nm. (324) (334) (3C5) 1355) (365) (376) (386) (397) (C08) (419) (430) (441) (452) (463) 

FUENTEr Elaborado con las tasas modias do crecimiento de cada producto, 

do los datos tomados de la camara Nacional do las Industrias do la Colulosa y dol Papel 

Memoria Estadística 1988. 

UJ TMAC• Tasa Media Anual do Crecimiento 1980-1987. 



CUADRO No. 7 
REQUERIMIENTO DE CJ\PACIDAD INSTALADA PARA LA ELABORACION DE 

PAPEL PARA EL ARO 2001 
(MILES DE TONELADAS> 

caa:Pttl 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1990 2000 2001 'IM\C 

PAPEL TODILES• 

capacidad Insta.lada 3,337 J,337 3,337 3,337 3,337 3,337 3,337 J,337 J,337 J,337 3,337 J,337 3,337 J,337 º·ºº' 
produce!& 'IOtal 2,596 2,616 2,637 2,658 2,680 2,701 2,723 2,744 2,766 2,789 2,.811 2,833 2,856 2,879 º·ªº' 
Aprov. (\) cap. lnataladn. 77.8\ 78.4' 79.0\ 79.7\ 80.3\ 80.9\ 81.6\ 82.2\ 82.g\ 83.6\ 84.2\ 84.9\ 85.6\ 86.3\ 

I>ll'ORl7<CICJ< 67 67 68 6B 69 69 70 70 71 71 72 73 73 74 0,80\ 

IOIPCRl>CICJ< 245 247 249 251 253 255 257 259 261 263 265 267 270 272 Q,80\ 

cn<stMl APllRl'Nl'E 2,417 2,437 2,456 2,476 2,495 2,515 2,536 2,556 2,576 2,597 2,618 2,639 2,660 2,fi81 º·ªº' 
CDS.MJ APARENI'E \IS• 

"""""IDADINSDWIDA 

(+/-, REQ, CAP. INST. 920 900 881 861 842 822 801 781 761 740 719 698 677 656 



LISTADO No. ' SOCIO POR ORDEN ALFABETICO 

"°'""' CAPAC[DAD 
T J PO PftODUCCICllll '-NCMO LIMITE DE V!L. DE IWSTALi\DA -·o PttO'fECTOS Pt:OOUCTO LOCAL 1 lAC IO• ... DE DIA/PIOlll. UTIL GRAMAJE LOUTE DE PllllJOC. º' DE DE DELEGACICllll O 

CIUCP •O M 1 1 f DEL 1 o e 1 o MQUIMAllA .... cu. (otS) {Glt/M2) (M/MllU (TON/A\O) PERSONAL IEICPAJtSICllll ELAllOIACll* ESTADO fUt. O EDO, ·······································--········-·---······················-·········-···-····························-··························-·····-···-·· &4 AOOl.fO AllAYA, S,A, fEHACl 31 220 340/460 80/10 •ooo 254 FOJllDRIHUI .... , º·'· lztAl'ALAPA 
&4 ADOUO AUYA, 1.A, MOORIE & WlllTE 31 200 42:5/575 ..,,, 5'00 254 fClJlOIJEMH PAPll 0,f, UTAl'AL.UA 
46 CAJAS tmllUGADAS DE MXICO S.A. fOUIAOOIH 100 844 PAPEL MEJCICO U l'Al 't JULO 
46 CAJAS a.llUGADAS DE MEXICO S.A. ILACK CLAWN 100 254 240/420 12S/7'0 32000 844 PAPEL MXICO LA PAZ T Ul.O 
10 CARTOlll 't PAPfl DIE MEXICO SA,CV. fooitOltulfft 760 .. 165 12'/200 220/160 21000 2292: FOUllOltlENEll PAPEL T CELULOSA MXICO UlAC,ltA,ClA1 
10 CAltTOM Y PAPEL DE MEXICQ SA.CV. F~ES 760 .. 230 280/700 ,60/60 46000 2292: fCIJIOltll!llElt PAPEL T CELULOSA MEXICO IZTAC,ITA.CLA 
10 CAlttOM T PAPEL DE MEXICO SA.CV. ULTH.fC.MElt 760 .. 320 240/600 1so1eo 7SOOO 2292 fm.MOIUEllU PAPEL T CELULOSA MEXICO IZTAC.ITA,ClA 
10 CAl:TOM T PAPEL DE MUICO IA.CV, fWltDltlNElt 760 .. 550 125/160 ll0/t10 ll5000 2292: fCIUlttlltlUtU PAPEL T CELULOSA SINALOA IZTAC.ltA,ClA 
21 CAltTONAJEI EltlELLA, SA.CV. FOltMADOIES "' 180 560/80(1 90/240 4000 444 PAP<l º·'· AZCAPOlZAlCO 
21 CAltTONAJH ESTltELLA, SA.CV. "' 230 100/600 120/70 55000 444 PAPll º·'· AJCAPOTZALCO 
36 CAltTOMEltA CUAOALUPE SA.CV. ClllMDltOS 30 160 200/600 20/10 10000 116 PAPEL ""'"º LOS ltETH ACA 
J6 CAltlOMEltA GUADALUPE SA,CV, CILlllDIOS 30 125 180/600 10/10 30000 116 , ... , MJCICO LOS ltlTEI ACA 
n CAl:lOMEltA llMO u..cv. CILlllDIOS " 200 200/600 20/10 10000 31 PAPll •XICO LOS ltlYH LA 
26 CELULOSA OE CHIHUAHUA SA,CV, f~MADOllH 405 320 1200 40 ... CUULOU. CNIMUAMUA OJAMTJlllX 
26 CELU\OSA DE CHIHUAHUA SA,CV, ·-· 405 320 1300 60 ... CfLUl.OIA CMIMUAMUA OJAMTJlllC 
15 CELULOSA DE flHAS MEICICOAI IA.CV. VOITM .. 450 Ttl/50 190/120 10800 17] . ... , Tl.AXCAl.A MIZACO 
15 CELULOSA DE fllltAI MICICAIAS SA,CV. YANICEE .. 450 Ttl/50 180/120 10000 17] "'" TLAXCAl.A #IZACO 
91 CELULOSA PAPfLEltA SA.CV, LNllNAt>CaA 10 1.• 7300 O INVl.lllml:I CELULOSA 1,L,P, S.L.P • 
&a CELULOSA Y COlltUGADOS DE SOMOltA U.,CV. IELOIT .. 274 J00/500 100/80 50000 5'6 PAPEL ""'º" "'"'"" 66 aLULOSA Y PAPEL DE i.ICHOACAN U.,CV. ILACIC CUWN 141 ... 420 40/90 600/300 49000 m PAPfL Y CELULOSA MtaELIA COINTZID 
66 CELULOSA T PAPEL DE i.ICHOACAN SA.CV. OIGEIT~ "º m CELULOSA Mtat:LIA COINTZIO 
66 CELULOSA T PAPEL DE MICMOACAN SA,CV. BLAMQll.Jf.O "º m CELULOSA MtalLIA COINTZIO 
66 CCLULOSA Y PAPEL DE MICKCIACAM SA.CY, "CAO<ll "º m ClLULOSA IO:ELIA COJNTZID 
711 CELULOSA T PAPfL DE XAL,tJIA U.,CV, FOo*OltUIElt .. 203 1S5/180 101/75 IZOOO ., .... , ,...,., YIHClt\IZ. 
65 CELULOU.I OAllO, IA. OllOEITOlt 7 14 CfLULOIA •xlCO UOTllllJACAll 
65 CELULOSAS OAISO, lo\, fC.MADOllU 7 14 CEtULDIA ••leo HOTlllUACM 
69 CELULOllCOS ClNT.AUltO SA. DHCOltTEZADOft "º m CELULOSA OUIANOO °""'""' 69 CELULOSICOS ctNTAUltD SA.. ASTILLAOOlt 210 "' Ct:LULOIA ..... oo °""-69 CELULOSICOS aNTAUltD 11 .. VOITM 210 "' CELULOSA ......... ...... '° 
69 CELULOSICOS CENTAURO IA, DIGESTOlt "º "' CELULOSA ...... 00 ........ 
69 CELULOSICOS CENTAUltD IA. UCAO<Jt 210 m Ct:LULOSA OUltANGO ""''"'° 69 CELULOSICOS CENTAURO IA. fOIUUDOltES "º "' CELULOSA DUAAMGO 

1 FABRICAS DE PAPEL SN.AAfAEL T AllEllAS. fa.ntOltlNElt 284 711.5 296 35/90 280/160 11500 1891 PAPEL T CELULOSA MEXICO TLAUWIALCO T 
1 FABRICAS DE PAr[L SN,RAFAEL Y ANEllAS. fClJRDlllNER 284 78.5 305 30/75 320/250 12200 1891 PAPEL Y CELULOSA MEXICO TLALIWIALCO f 

fut:NTE : Elabondo ton Clftlll del o.socio• CNICP. 



Wl""' CAPACIOAO 
T 1 PO PftCOUCCIOlf AllCllO LlfUTE PE Vfl• DE INSTALADA """'º PROTl!CTOS Poaouc:TO Lo e AL 1 z" e 1 o lf 

llO. DE º'"'"°"· UTIL GUMJE LIJIUTr OE PIOOUC, DE DE DE DUEGACIOlf O 

CNICP N O"' a 1 E DEL so e r o fWa.llllMIA PAP. "'· (OIS) (Cilt/"2) (llt/lfllf) <TOlf/A\0) PEISONAL HPANllOlf flAlatACIC* ESTADO ...,., o roo. .............................................................................................................................................................................. 
1 'AIJllCA5 DE PAPEl SN,R.t.FAEL T ANEllAS. fCIJIOltlNH: 284 78,5 315 701190 249/120 , .... , .. , PAPEL T CELULOSA i.:x1co TULMJIALCD T 
1 FAUICAI DE PAPEL SN,U1fAEL T QEXAS. \IElfTlfOIMA 284 711.5 305 40/80 450/215 31500 , .. , PAPEL T CUULOSA MEICICO 1LALIWU!LCO T 
1 fAlllCAS DE PAPEL Slf.IAfAEl T Altt:XAS, 1a.aot111mt 284 711.5 220 120/355 140/120 , .... , .. , PAPEL T CELULOSA "EJlllCO TUUWIALCO T 
1 fAUICAI DE PAPEL SN.RAFAEL T .... EXAS. fa..otlllH 28' 78,5 236 57/llO 160/100 9700 U191 PAPEL Y CELULOSA MXICO TULMlllALCO Y 
1 fAlllCAI DE PAPEL 5'1.RAfAEL Y MEXAI. fOlMOlllH 28' 78,5 ZlO 75/280 280/140 18000 , .. , PAPEL '( CELULOSA NfllCO TLALMNALCO Y 
1 FAIRICAI DE PAPEL SM.•AFAEL T QEXAS. fCIJIOlllfEll 28' ns,5 Z59 26/27 900/600 ,,... , .. , PAPEL T CELULOSA JllEllCO TUL ........ ICO Y 

3 CIA, JllDUITllAL DE ATENQUJCIOE SA.CY, f0L9011UIH 325 350 420 90/200 204 75555 1353 INC,,_OOUC, PAPEL JALISCO ATEIHIJICIUE 
3 CJA, lll>USTlllAL OE ATENQUICIOE U,.CY. la.llOtUflH 325 "º 310 80/120 ... 37 ... 1353 lflC.Pll«IUC, PAPEL JALISCO ATfltQUICIUf 

12 CIA. lllOIJllT•IAL PAPELEllA POILAMA SA.CV. fCJltMDOJIH 80 157 180/360 90/45 ,. ... ,,. PAPf:L PtJEILA PUEILA 
12 CIA. lll>IAIT•IAL PAPELEllA POILANA SA.CV. ICl.mDllflEI 80 31350/250 ...,, .. ..... ,, . PAPEL PUEIU ""''" 11 CIA. PAHLEIA El fHJ:; IA. FCl.MDUllE'I .. zoo 50/220 300/54 15000 132 PAPEL º·'· AltAPOTlALCO 
11 CIA. PAPELERA EL fEfllX U,, ·-· 60 144 320/400 50/20 eooo 132 PAPEL º·'· AZCAPOTZALCO 
32 CIA. PAPEL!IA tu.LDOIADO SA. fa..Clltllffl 250 205 50/200 "" 25000 150 llVHSJOllES PAPEL MJEVO LEOll S.lflCOlAS DE 
32 CIA, PAPflEU NI.DONADO SA, fOUl!lllll'EI 250 215 33/200 , .. esoo 7&0 lflVHSIOllES PAPEL MJEVO LEOll S.fllCOC.AI DE 
]2 CIA, PAPELEIA MLt>OlW>O U, fClJIOlllEI 25D 305 5D/210 "' 35500 780 UIVUSIOllES PAPEL MUEVO UOlll S.llJC:OU.I Of 
32 CIA. PAPflEllA NLDONAOO U. foi...ollflH 2>0 545 20/200 ... 2DDDD 7&0 IMVHSIOllH PAPEL llllJ(VO LEOlll s.llCOLAI ot: 
90 COPAL M!:XJCAltA U,,CV, 00.llH , .. 310 45/460 200"4 40000 , .. PAPEL 1.L,P. S.L.P, 
51 OHTILACIOlllEI Y QUUUCA U, DIGESTOI ,, 34 CELULOSA MUICO ••Los roe 
51 DESTILACIONES Y QUJ"ICA U. IEflllADOI. ,, 34 CELULOU 111:•1co IALOSTOC 
51 DESTILACIOllES Y QUl"ICA U. fQllMOOIH ,, 34 CELULOSA llEXICO XALOSTOC 

51 OUTILACIONES 'f QUl"ICA U, DEPUUDOI ,, 34 CELULOSA .:11co XALOSTOC 
8 E•AGUEI DE CU:TOll TllAll U, CILTllOlOS 270 200 180/400 110/50 17000 ,,.. PAPEL NU(VO LEON lllJllTURET 
8 VIPACIUIEI DE CAATOll TITAll $A. CJLllllOIOS 270 zoo 240/450 160/IO 42000 ,,.. PAPEL 11UEVOU011.,.1n•n 
8 E•ACIUIEI OE CAllTC. TIT.U SA. foutOlll•EI 270 zoo 130/240 ]00/150 42000 ,,.. PAPEL MUEVO LEOll MC.llTUllET 
9 l•AGUES DE CAltOll IMTEO U..CV, CJLllOllOS .. 136 400 2D 5000 ,,. PAPEL D.F • VEN\JSTIANO CA 
9 E•ACIUEI DE CA11tw UMTEO U,CV, fOIHUOOllES " ... PAPEL º·'· VEWSTIAllO CA 
9 t:•ACIUIEI DE CAltm IMTEO U..CV. CILllGllOS " ... PAf>tL º·'· \'EJltJSTIAtfO CA 
9 E•AWH DE CAIOlll ~TEO SA.CV, fOlfUiOOllES .. 165 no .. 9000 ,, . PAPEL º·'· VE..USTIMO CA 

llJ flllPACIUIEI m>HMOS DE GUAOALAJAIA SA, fOIMDOIES '" 319 650 225 .,, .. 208 PAPEL JALISCO [L SALTO 
40 E•MU(S MODEhOS SA11 PAILO IA. romwlOllES 400 Z14 170{100 120/75 40500 ... •AP<L llUICO TULlltPoUITLl 
40 f""'MIUl!I MOD(llk)S SAll PAILO IA. fca.Dlll•U ... 416 40/280 215170 , .... PAPEL lllEXICO ILALIEPAlllLA 
40 EJfPACIUIEI MODElllOS SAi PAILO U.. fCUIOttllfflt 400 465 60/280 365/140 9ZDDO ... PAPEL MEXICO TlAl•EPAllTLA 
25 fABlllCA DI CflULOSA El PIVJI SA. UMlflADOllA 57 ,,. CELULOSA MEXICO JUAPAlUCA 
25 fAHICA DE CELULOSA U PILAlt U, OIGUTOI 57 ,,. CELULOSA llUICO IXIAPALUCA 

FUENTE 1 El.tJOr.to c:on Clfr .. del O.Socio. ClllCP, 



""""' CAPACIDAD 
T 1 PO PltU>UCCIO. MCMO LIMl1'E OE VEL. DE INSTALADA ........ PttOTICTOI P•DDUl:TD LOCALIZACIOlf ... .. DIA/PIOM • UTIL GRAMAJE lTJIUE DE PllCOUC. DE .. •• DEUGAClml O 

ClllCPNOM8111 DEL so e 1 o "4GllllfAlllA PAP. en. (OIS) (CA'"2) OVMllf) UDll/A\OJ PEISOUL UPAlfSICW ll.AIOIACIDll ESTADO .... o no. -············-··-····································-······-·-···········--·····-···-······························································ .......... 4 FAllllCA DE PAPEL COT<».CAN SA, ICl.JltllUIH 3D 149 I0/240 125/60 J60D 229 PAP<L º·'· """'""' 4 fAHICA DE PAPEL COYOlCAlf SA. faMDlllMElt 3D 194 28/180 190/105 .... 229 PAPEL Q,f, CDTDAWI 
4 ff<IUCA DI: PAPEL COYl».CAll SA. fOUllOUlflll 3D 194 215/ISO 100/60 ,, ... 229 PAPEL º·'· CDTOA'-"' 

4] fAHICA DE PAPEL fllU!IS U. T.ulkEE 215 54 PAPEL TLAJICALA APIZACO 
43 FABRICA DE PAPEL fllfEH U. fOUlttlUMEll: 215 215 17/25 lSD 4500 54 PAP<L TLAJICAU "'IZMXI 
]] fAllllCA DE PAPEL LA SOl.EOAO U, fcutOUlfH 30 186 401180 150/30 .... .. P ... EL MElllCO LOS HYH ACA 
]] fAU:ICA DE PAPEL LA SOLEDAD SA. fWIOlllWH 3D 250 40/180 150/JO 1500 .. P"'EL LOS IEYH ACA 
l] 'AlllCA DE PAPEL LA IOllOAD SA. YUrtE 3D Z40 16/60 Z10/60 .... .. PAPEL flflllCO LOS IEYH ACA 
J4 fAHICA DE PAPEL IElllC:O U. fOJltlllWU .. 115 45/180 140/50 .... 257 PAP<L MlllCO lllYAPAUQ 
J4 ,.UlllCA OE PAPfL M'lllCO U. •cutDlllWH 60 Z90 45/108 45/108 .... 257 P ... fL flflllCO lllfAlJALUCA 
J4 f.UlllCA DE PAPEL flflllCO IA. fOl.9DlllWU .. 410 ]0/200 30/200 42000 257 PAPfL flflllto lllYAPALUCA 
24 fAHICA DE PAHL .atfEHEY U. MEU. PLAllA 1]6 19] 60/180 160/120 18000 1'6 PAP<L llJEVO LEmt IOITflll!Y 
IS2 fAHICA Of PAPEL sw.rltAllCISCO u. MNCMHTH 39 Z40 16/l5 ... 14000 ... PAtJEL ..c. lllElllCAll 
19 f.UlllCA DIE PAPEL SAW lllDltO U, fOJltlllWU 1D 150 ]0/200 JOtt20 4000 " PAPEL VEllAC.UZ MJZ,Of LA TC. 
29 FAHICA DE PAPEL SAlll .!OSE U.. FCIMOIUIH 40 3D 197 J0/4Z5 40/115 J60D 156 PAPEL Y CELUlOSA flfXIC:O LOS llEYll ACA 
29 fAHICA DE PAJlfL IAJe JOSE U, fllm>lllWElt 40 3D 197 ]0/4Z5 40/150 11000 156 PAHL T CELULOSA ME"lllCO LOI lllTll ACA 
J9 fANICA Df PAPEL IUTA CU.U. IA.CV. MESA PLAU. 115 205 60/302 205/35 20000 115 PAP<L ME"lllCO ITA.tl.AllA l!CA 
52 fANICAI Df PAPEL GLIADALA.tAU U. fOllMiDGtH 70 1'8 200 22/60 13DDD 237 PAPEL JALISCO TlAQUEPAQUE 
52 fAHICAS DE PAPEL GUADAL.AJARA SA, FDUW>Q9EI 70 270600 l0/120 13DDD 237 PAPEL JALISCO TLAGIJEPAU 
52 FAIUCAI Df PAPEL GUADALAJW U. f~EI 70 270600 J0/120 1!000 237 PAP<L JALISCO TLAalJEPMIUI! 

2 fAHICAS DE PAPEL LOIETO Y Pf\A PO .. E """'"' 107 204 20/40 150/100 3500 764 PAPEL D.r. TLALPM 
2 FAHICAI Df PAPEL LOIETO Y PE\A POllE VOITll 107 215 20/60 150/80 3500 764 PAPEL D.r. TLALPAM 
2 f.UllJCAI DE PAPEL l.OIETO Y Pf\A POIU lllCE IAITOll 107 lDe 20/58 350/190 1DDDD 764 PAPEL D.f. TLALPM 
Z fAIAICAI DE PAPEL LOIETD Y Pt:\A POU:E ESCKEI WYll 107 no 421240 ]DO 11500 764 PAPEL D.r. TLALPU 
2 fAUICAI DE PAPt"L LOllETO Y PE\A POPI! VOITM 107 235 30/240 350 14000 764 ""'"' D.r. TLALPAM 

89 fAHICAS DE PAPEL POTOSI SA.CV. ILACIC CU.WSC* 34 ... PAPEL S,L,P. l.L.P, 
89 fAHICAI DE PAPEL PCTOSI U,CV. tlACIC CL.AWSm 34 125 17/Zl 600/]0D ..... 436 PAP<L S.L.P, S.L.LI, 
48 F.UllCAI DE PAPEL U. JUAlll SA,CV. ECKEll WIEll •• ]1] ]0/120 ... 21000 168 P"'EL """'" TEIOCLUCM 
27 fAHltAI DE PAPEL TUXTEPfC u. tlAC1C CLAWlm 373 2eo 441 105 ... . ... 1163 PAPEL .... "' TUXTEPlC 
27 fAHICAS DE PAPf:l TUllTEH:C U,, tl.ACIC cu.wsm J73 280 441 411/60 914/760 12DDDO 1163 ,.,Pfl .... "' TUXJ[PEC 
64 llrltlUSTAIAL PAPELUA MEXICANA SA,CV, fCUOIUlfl .. JOS 34/220 ]60/100 36000 ,.. ""'"' MICIQl.tAlf .......... 

7 ICTMSEILY CLHIC DE "flUCO SA.CV. ESCKElt WISI 1011 2ee 240 581180 230/llO ,, ... 5149 PAPEL T CtLULDSA •111co llAUCAl.P .. 
7 ICTMEILT CLAlllC DE M:XICO SA,CV. IELOIT 1011 2ee 120 8,5/20 7501'50 ,, ... 511,9 PAPEL Y Ct:LULOSA MfllllCO UUCALPAll 
7 ICYMl.ILY CU.ltll: DE flfXICO U,CY, IUTltMS 1011 218 110 20/Sfl 15D/l90 7DDO 5149 PAPEL Y CELULOSA MUito PUCALPM 

ruunE : Elaborado coo ClfrH ditl o.socfoa ClllCP, 



...__, CAPACIDAD 
T 1 PO PtlCDUCCIOlil üCllO LIMITE DE VEL. OE ltfSTALADA -·· PIOTECTOI PIOOUCfO Lo e AL 1 z A e ro• 

º' OIA/NON. UTIL GIWUJE LllUTE DE PRIX>UC. º' º' DE DUEGACIOI O 
OllCP N O N 1 a E OEL SOCIO Ml.llUUtAUA .... CEL. (DtS) (Gll/"2) Of/MIN) (lOlf/A\OJ PUSONAL UPAlfSIOlt EL.UORACIOlf ESTADO IUI. O EDO. 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••U••••-•-•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••aaauu••••--• 

7 ll:Y"8ULT CLAllC DE fllEIUCO SA.CV, IELOIT 1011 ... ]10 40/2'0 5001105 .... 51'9 PAPEL T CELUl.OSA lft:XICO llAOCALPAlf 
7 ICYMEILY CLAllC DE fllEICICO SA.CV. IUOIT 1011 ... 435 8.5/8 1!10 1 700 lOOO 51,9 PAPEL Y CELULOSA •••co NAUCALPAlf 
7 r::l"lllBUL 'I' CU.JI( DE MEXICO SA.CV. HLOU 1011 ... 435 a.s1zs 1ZS0/700 35000 5149 PAPEL T CELULOSA MEJllCO MAUCALPAlf 
7 KTNULT CU.ltlC: DE MEICICO SA.CV. llLOIT 1011 ... l80 50/fZO 750/lOO 55000 5149 PAPEL T ctLUlOSA MEXICO N.WCALPU 
7 ll'YMEILT CLAH DE MElllCO SA.CV. IELOIT ,011 ... 435 e.5/25 1800/700 ..... 5149 PAPEL T ctLULOSA M:lllCO NAUCALPAM 
7 1Cl'1'1EllT CLAllC OE MEXICO U..CY. VOITM ,011 ... 525 e.5/25 1aoo1100 50000 5149 PAPEL T CUUlOSA MEXJCO NAUCALPAlf 
7 l'.YlllEILT CLAlll'. OE MEXICO SA.CV. VOITM 1011 ... 47' 40/85 aoo15oo ..... 5149 PAPEL T CELULOSA MUito No\l.ICAlil'M 
7 l'.TNIEILT ClAllC DE MUICO SA.CV. VOITM 1011 ... 525 e.5'25 1aoo1100 50000 5149 PAPEL T CflUlOSA MUito NAUCALPM 
7 l:YlllEILT ClAlll'. OE MEXICO M.CV. ESCNEll WllS 1011 ... 240~1!0 2301180 15000 5149 PAPEL T CfLUlOSA V!llActUl OlllZAIA 
7 ICTMEILT ClAllK DE •orco SA.CV. P.LOIT tDU ... 320 e.5120 750/550 15000 5149 PAPEL T CELULOSA VEllACIUZ COllAIA 
7 ICYMIEILT CLAlllC OE MEXICO SA.CV. IEllTllMI 1011 ... ]10 20/511 150/80 7000 5149 PAPEL T CELULOSA VEllACIUZ .. ,,... 
7 ICTNEILT CLAllC OE MEXICO SA.CV. IELOIT 1011 ... 310 40/250 500/105 4000 5149 PAPEL T CELULOSA \tfUCllUl .. ,,... 
7 ICYMIEllLT CU.llC DE llEICJCO SA.CV. IELOIT 1011 ... 435 a.5125 1,,0°100 JOOO 5149 PAPEL T CELULOSA VEUCllUZ OlllZAIA 
7 ICYMEILT CLAllC OE MEICJCO M.CV. HLOIT 1011 ... 435 8.5'25 12'0/700 l5000 5149 PAPEL T CELULOSA VEllACllUZ COl!AJA 
7 ICTlmEILT Cl.MtlC DE JtEXICO SA.CV. •LolT 1011 ... :seo 50/120 7'S0/300 55000 5149 PAPfL T CELULOSA V!llACllUZ OlllZAIA 
7 KTMIEllLT CLAJllC: DE MEJCICO SA.CV. HLOlf 1011 ... 435 a.5/25 1800/700 ..... 5149 PAPEL Y CILULOSA V!IACllUZ COllAIA 
7 ICTMIEIU Cl.MtlC DE MEXICO SA.CV. WITM 1011 ... 525 a.5/25 1900/700 ..... 5149 il'APfL Y CELULOSA VUACRUZ OIJ!AJA 
7 ~llU CLAlllC OE MElllCO U..CV. VOITM 1011 2811 47' 40/85 800/500 ..... 5149 PAPEL T CELULOSA VtltACllUZ .. , ..... 
7 ICYMIEllLT CLAlllC DE MEXJCO SA.CV, WIYM 1011 2811 525 8.5/25 18001100 50000 5149 PAPEL Y CELULOSA V!IACllUZ OIJ!AtA 
7 ICTMIULT Cl.MtlC OE MEXICO SA.CV, HCllH Wlll 1011 2811 240 58/USO 23-0/180 15000 5149 PAPEL T CELULOSA lllUEllETAIO SAlf JtMll DIL 
7 ic:n.uu CLAlllC DE llEXICO u..cv. IELOlT 1011 ... 320 e.5120 7501550 15000 5149 PAPEL T CELULOSA CIUEllETAllO SAN JUU DEL 
7 ICYMIEllLT CLAlllC DE llEXICO U,.CV. HlllllMI 1011 ... 310 20158 150/80 7000 5149 PAPEL T CELULOSA DOEllETo\110 SAll JUAlll OH 
7 KTMIEllLT CU.llC OE MEXICO SA.CV, HLOIT 1011 ... 31D 40/250 500/105 •OOO 5149 PAPEL Y CELULOSA GUEllElAIO SAN JUAN DIL 
7 ICTMEllLT cu.111; DE flf:Xl:O u..cv. IELOIT 1011 ... 435 e.5125 1,,0°100 3000 5149 PAPEL T CELULOSA GUflETAIO SAN JUQ DEL 
7 ICl'MfllLT CLAlllC DE Ml!XICO U,CV, NLOIT 1011 ... 435 e.5125 1250/700 35000 5149 PAPEL T CELULOSA CIUEIETAIO SAN JUUI DEL 
7 ICTMEllU CWC DE MEXICO U..CY. IELOIT 1011 ... JaO 50/120 750/]00 55000 5149 PAPEL T ctLULOSA CIUEllETAllO s.\lf JUA.lf DEL 
7 KTM(UT CLAllC DE •urco u..cv. NLOIT 1D11 ... 435 1.5/25 1800/700 ..... 5149 PAPEL T' CELULOSA CllJU!ETAl!O SAN JUAM DEL 
7 ICl'MEILT CLAlllC OE MIUCO U,,CY. VOltM 1011 , .. S~ S.5/Z5 1!0D/700 50000 5149 PAPfL Y CELUlOSA CIWIETAltO SAfll JUA .. DEL 
7 ICTMIERLT CLMIC GE llEICICO U..CV. VOIYN 1011 ... 475 40/85 800/500 90000 5149 PAPEL T ctlUl.OSA CIWIETAIO SAM JUiUI Dt:L 
7 ICTJlllEllLY CLAlllC DE MICICO SA.CY, "°"" 1011 ... 525 8.5/25 18001100 50000 5149 PAPEL T CELULOSA QUUUAllO Ult ~UA .. Del 

20 t::llAFT fWIOlllNIEll 57 2l1 200 1001170 20000 104 PAPEL º·'· WSTAVO A. M 
37 MM>tUIE\0 T CIA. lo\.CV. TAllll:EE .. 260 20/75 200/60 "'" 279 PAPEL M"ICICD IXTi\PliLUCA 
37 JllAOltUE\0 T CIA. IA.CV. reuto111•1111 .. 115 30/250 350/100 10000 279 PAP<L M!ElllCD lllli\PALUCA 
37 JllAOl!IJ(\0 T CIA. U..CV. """'' 36 160 lD/50 350/60 5000 279 PAPEL MIEICICD IXTAPALUCA 

fUENTE 1 Elllbar.to c:on ClfrH ct.I o.soc:f09 auCP. 



......... CAPACIDAD 
' 1 p o PltCOUCCIOllf ANCllO LIMITE DE VEL, DE UISTALADA -"' NO\'ECTOS PllODUcTO LOCALIZACtOI ... .. DIA/~ • UTIL Ql:AMAJE LIMITE DE pt(l)UC. º' .. .. OELEGACIO. O 

OUCP 1 O M • 11 E DEL 1 o e 1 o MGUllWtlA PAP. '"· (otS) CGll""2J (M/11111) (TOllf/A\OJ PUSCJfAL UPAlflllll ELAlmACIOM ISTADO ,...., o fOO. 

····································································-··································································-················~··············· :JI MllUfACTUllAI GUOO U,C:V, fCIRMADOIES 60 ,50 ZS0/600 100/45 2ZOOO "' P ... L Mt:XICO ATIZUAll DE 1 
1J ~fACMEU DE PAPEL llOA-. U, f~H ., 135 180/400 32/Z5 2750 711 '""L º·'· AZCAPOTZALCO 
13 MllUfACTUIEltA DE PAPU aJOA.,._ IA. fr»NAOOIES ., 170 180/450 35/Z6 4500 711 PAPEL º·'· AZCAPOTZALCO 
13 IU.NtJfACTUIEU DE PAPEL llDAIM SA. FORMADORES 65 220 '37/7t 137/71 18000 711 PAPEL O,f, AZCAPOTZALCO 
73 NEXICAMA DE PAPEL PUICl>ICO IA. llLOIT 260 190 615 49/105 800/5Z 100000 ,,. PAPEL º·'· CUAUllHMOC 
'5 PAPELERA ATU.S SA.CY. f~H " 205 140/450 100/60 16500 190 PAP<L MEXICO ............ 
5S PAPELERA ATLAS SA.CY. ........ " " 265 50/150 2501100 10000 .190 PAPEL MUICO NAUCALPAll 
2J PAPELERA DE CHlll.IAlllM SA.CV. fo.JROlllUH 2711 210 S0/0!25 JZ0/120 2'000 569 fOIMDOU. PAPEL CHIHUAllUA CHllllLIAllUl 
ZJ PAPfLHA OE CH UIUAllJA IA. CV. FOUIOllNIH 2711 400 50/330 600/Z50 120000 .............. CHIHUANUA CNlllUAM&M 
74 PAPIURA DE NOIELDS U.CV. VOITH ,. 217 16/26 10001400 10000 .., PAPEL TI.AX CALA APIZMXI 
74 PAPELEIA DE NDIELOS IA.CV. HCKEI Wlll 58 270 16126 1500/150 26000 483 PAPEL TLAXCALA AJ>IZACO 
77 PAPELHA DEL MEVADO SA.CV. fC*MDOlllES TJO 200 160/650 100/25 15000 J62 PAPEL MEXICO ALMOlOTA DE J 
77 PAPfLEIA DEL NEVADO IA.CV, fcmw>DIH ""' 200 201120 350/50 9000 J62 PAPEL MEIUCO ALMOlOTA DE J 
T1 PAPfLHA OEL N!VADO SA.CV. fOllNADOllES ""' 320 70/240 100/SD 20000 J62 •APEL MEXICO AlMOl.O'l'A DIJ 
49 PAPElHA DEL PACIFICO IA,CV. fCUIOllNIElt TI 170 481140 100/lS 3500 " P ... L ••reo UUC.lPAll 
85 PAPILHA MOA IA,CV, fC...OllNIH 60 Z30 140/200 180/100 20000 TT8 PAPEL MUJCO LOS IEYH LA 
14 PAPElHA llU\A SA.CV. fOUIOllNJU 107 170 50/240 120/40 1000 245 PAPEL º·'· IZTAPAWA 
14 PAPElEIA lltU\A SA.CV, fCUIOltlNIEI 107 zoo 50/240 120140 7000 245 D,f. IZTAPAlAPA 
14 PAPfLHA llU\A SA,ty, fOUltlllNIElt T07 225 50/ii!OO 110140 5000 245 PAPEL D.f. IZTAPAUPA 
14 PAPElHA llU\A SA,CV, fOUIOlllllJEI 107 150 45/300 100/20 3000 245 PAPEL O.f. JZTAPALAPA 
t4 PAPELERA llU\A SA,CV. fcutDlllNIH 107 170 160/500 .,,., 8000 245 PAPEL º·'· JZTAPAWA 
14 PAPflEIA llU\A IA.CV. fCIJIOlllllJH 107 160 J0/80 1J0/SO 3000 245 PAPEL º·'· IZTAPALAPA 
14 PAP(lEIA llU\A IA.CV. fOUltlllNIEI 107 200 50/80 115140 4000 245 PAPEL D.f. JZTAPAUPA 
19 PAPELEIA VEUCWZAICA SA.CV, fCIJllDlllllH .. 204 40/180 160/10 9100 295 PAPEL VEUCIUl OlllAM 
19 PAPILEIA vtUatUZANA U.CV, FWROlllllllEI 32 PAPEL VHACIUZ ........ 
19 PAPELERA VfllACIUZAllA U.C:V. Y&n:EE 32 204 40/110 160/70 5200 .., PAPEL WlACltUZ .. ,,_ 
71 PAPELH UlZAI: U.CV. fOlMOlllllEI T2 150 60(340 .. ,,,, 7500 " PAPEL JIEXICO IXTAl'AlUCA 
10 PAPELES POllDEIOSA SA. ... .,... 220 330 200/S60 300 ..... 399 '""L º·'· CUAUNIUl)C 
59 PIOOOC:TOIA DE PAPEL SA. fCIJIOllMIH 185 200 110/180 210 20000 ,,. 

'""L MUEVO LEml t,•ICOLAS DE 
59 PltOOUCTOllA DI: PAl'f:L IA. fOIJIOIJNIU ... 200 90/220 210 2- ,,. P ... L -..:vo LEON t.•ICOU.1 OI 
59 PtUJlllClOIA DE PANL U. fOUIO•INlflt 18' JJ! 110/220 230 32000 ,,. PAPEL .._VO UON 1,•lcot.AI Dl 
68 l'lt<X>UCTOIA U.CIOIUl DE P.DHTINT, SA.CV,fOUIOllNJElt 356 610 4'1152 ... 1'0000 ,.,, 

"'" S.l.P. VILLA DE HYE 
68 PltCllUCTOllA U.Cltl&Al DE P.DEITUIJ. SA.CV.FO..-OllNIEI 356 550 49/52 ,,. 65000 ,.,, PAPEL S.L.P. VILLA OE ll!Y[ 

11 ~JOS Sü CIU10IAL SA.CV. auon "" 
,., 2l4 16.5 5000 51830 1m PAPEL T CELULOSA D.F. CUAUKTEMlC 

R.IENTE 1 El•bar~ con Cifra• ditl D,Socf- CtllCP, 



VOl.LllEN CAPACIDAD 

' 1 p o Na>UCCJCll AICMO LIJllTE DE VEL, DE JtlSTALAOA -•o NO'IECTOS PllQ?UCIO LOCALIZACIO• ... DE OIA/PR(M, UTIL GIAM.lf LIMITE DE f't!ODUC, •• DE " DElf<OaiCIC. O 
CIUCP •O fil a 1t E DEL IOCIO MGUJWIA . ... CEL. (CWS) (Gt/M2) (11111'fltl) (TCW/A\0) PUSOllAL EXPAlfSICW ELAtOllACION ESTADO Mat, O IEDO, 

···························································-·······················-····················································································· 18 Pla>UCTOS SAN CltlSTDUL SA,CV. IELOIT "' 181 1]6 16.5 .... ..... '"" PAPEL Y CELULOSA º·'· CUAUllffMJC 
18 PtlCl>UCTOS SAN ctlSTOIAL SA,CV, IELOIT "' 

,., ]30 16.5 4100 ..... mi PAPEL Y CELULOSA O,f, CUAUHTl*X: 

ta PltODUCTOS SA.N CRISTC:UL IA.cv. IELOIT "' 181 ]30 16.5 .... 19250 171>1 PAP(L Y CtlULOSA D.F • CUAUllJIElllJC 
18 PICXIUCTOS SA.11 CRISTOIAL U..CV. IELOIT "' 181 JJO Zl .... 26645 17'>1 PAPEL !' C(LULOSA º·'· ruw11rao: 
17 SOlfOCO DE MIEXICO SA. CILJllHOS 50 76 600/180 .. , .. 18000 .., PAPEL MUEVO UC. VILLA 01 GUIC 
87 T'X>O PAPEL SA, fCJJll!l.,tUIElt .. 160 80/JOO 90/15 >500 "' PAPEL MIEJUCO llCTAPALIJCA 
22 TltAlfSfC.:IU.CIO. DIE PAPEL JIAllA U. fCIUIOlll•lllt 7 210 50/150 27/15 JODO 56 MERICAU PAPEL O.f • IZTAPAL.vA 
50 UlflP.U:: IA. FW9fl1JIUUI .. 225 280 250 21645 277 PAPEL MmELOS CUIEIU.VACA 
50 IMJPAIC IA. fll.JIOU•IU .. 22> zeo 250 229!9 277 PAPEL 

FUElfTE : EIMlor9do can Clfr•• del o.Socio. ClflCP. 
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~ ~ Descripci6n ~ ~ distintos tipos .9_g Celulosas. 

2. A.- Caracteristica y Tipos • 

La materia prima mAs importante para la fabricaci6n de papeles es 
la madera. 

Para convertir la madera en una materia prima de fibras hay dos 
procedimientos : 

10. Tratamiento mecAnico, que consiste en desfibrar la madera 
sobre muelas en presencia de agua, dando como resultado la lla~ada 
pasta mec4nica •• 

de ~~PorPo~ ~~~c~~má~ªPro~~~~~~d~ui:1~~~~rac~~s~~n~~=d:eb~~~i~~=sif~ 
celulosa pura de madera. 

Las clases de madera, que entran en consideraci6n como materia 
prima de fibras o elementos celulosicos, son: 

- Para pasta mecAnica: la picea 

- Para celulosa de madera : 

a. de fibras largas : picca,abeto y pino. 
b. de fibras cortas dura : la haya. 
c. de fibras cortas blanda : alamo, alamo blanco. 

un ~o~:~i:~~~i~ ª~~"6~~~~1~~; t~:~~T~~n;~ q~~mi~~~=ñ~a ~=~~i:len~~~ 
Pues para obtener 1 tonelada de celulosa, se necesita de 7 a e 
estereos de madera, en cambio para obtener l tonelada de pasta 
mecAnica s6lo se requiere la mitad. 

de 
Como otros cuerpos celul6sicos deben citarse para la fabricnciOn 

Celulosa de paja: paja de centeno y paja de trigo y en pequeña 
cantidad paja de cebada. 

b. Celulosa de esparto~ el esparto existente en España y Africa 
del Norte. 

deci:~~:Aspa~: l!ª~a~i~:di~: f;i~:~ulo:~ i~ª~~:!:n~~ p~~~:ai:f~~~b ~: 
preparaci6n. Se distingue principalmente entre los siguientes 
procedimientos de preparaci6n: 

a. Procedimiento al Bisulfito y al Acido Nitrico, tratamiento 
Acido. 

b. El procedimiento al Sulfato y a la Sosa, tratamiento alcalino. 

c. El procedimiento a la Sosa y al Cloro, tratamiento combinado. 
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2.B. Mercado Potencial. 

indus~i;~m~~st;i~~1~l~~:lyd:~ ~=~~i~º ~= ~~ci~!n:~~:cla~q~~p~lp~i:t!~~ 
de las empresas inscritas en la CAmara Nacional de la Industria de la 
Celulosa y el Papel, 1988 (CNICP), Ver LISTADO No.3, las cuales repor
tar6n para el año de 1997, una capacidad instalada total de 3,243,967 
toneladas anuales de papel y celulosa (no fu6 posible presentar la 
separaci6n por tipos de productos), en un segundo listado, ver LISTADO 
No.2, tenemos los tipos de maquinaria actualmente instalada y operan
do, aqul cabe mencionar que de acuerdo los cuadros estadlsticos No. 1 ªª 6Íos1ªc~:f!;1~~g3*~~~~1~~~eÍ~~:! ~~r~:s~~~~!~º~~ t~~~!idas m~¡~~~~~ 
toneladas corresponden a la celulosa, por lo que 1a diferencra estriba 

~ire~~r~~ ~:Y1!n~~;:~~i~~c1~n:ig~~ª~a~eI~~~s~~li:sd: ~~s~;i~~~s:"y :~ 
Papel. 

En el capitulo 5 se procederA a revisar la cantidad y tipo de 
maquinaria, as! como de sus piezas de recambio, actualmente instalada, 

de ca~~~a1~ªp!~: i:;t~~~~s~~~!!c~;ir~sc~~u~~s~e~a~~ªp~~;~~ªe~~A ~l~~~~ 
tamente relacionada con las tasas de crecimiento de las principales 
industrias que utilizan este tipo de equipo, as~ como de sus necesi
dades ~uturas para cubrir el d~~icit de producci6n de celulosa y 
papel, requeridas en un futuro pr6ximo, ver tendencias en el Anexo l. 

En base a este criterio se determin6 que es necesario incrementar 

~~=mi!~~~rs~~n~: ~~p=~~~!~ªi~:t¡l:~!Pºp~~iªs~~~=~e~ªi~r~¡e~fa ~~ro:~; 
productos. 

Se debe aclarar que la producci6n de bienes de capital que en 
este estudio se propone, se limitarA inicialmente a abastecer el 
mercado nacional. 



L I S Tl\IDNo. 1 POR TIRJ DE M.QUINA 

CUAOIO POR TJPO DE MAQUINA.; 
CAPACIDAD 

' 1 p o All'CHO LIMITE OE VEL. DE INlrAl.ADA IJtlOTECtOS L o e A l 1 z A e 1 o "' 
DE UTIL Gll.AMJE LUUTE DE ~. DE OELEGACHIN O 

CJUCfl M o " 1 lt E OEl 1 o C 1 O MACIUlllARIA (OISJ (GR/1'112) (IVMlllJ (TOll/A\OJ UPAICSIOll ESlADO fllUll, O EOO, 

69 CELULOSICOS CUllAUllO SA. ASTILL~ •• o. DUIAlfGO ....... '° 
88 CELULOSA T tm:IOGAOOS DE SONCMA SA.CV. IELCllT 27.t. 300/500 100/90 50000 .. ,.,,, .. 

7 ICT .. EllU CLAll( DE flEXICO SA,C\', IELOIT '35 8.5/25 1250/700 35000 MUICO llAUCALP.tte 
7 l(JM8EJIU CL.UIC DE llf:XICO SA.CV. IELOIT 380 50/120 75DfJ00 55000 MElflCO NAUCALPAN 
7 ICYNULY CLAIH: DE MUJCO SA.cv. 8ELOIT 320 9,5/20 150(550 15000 MEIUCO IWJCALll'Alll 

7 l(JMIEAU CLARIC DE MEICICO SA.cv. IELOIT 310 'º'2Sº 500/105 4000 MEXICO MAIJCALPAM 
7 ICTMIUU CU.llC f'IE MUllCO s.t..cv. IELOIT 435 8,5.f2S 1800/700 40000 MEXICO ltAIJCALPAN 
7 ICTMIHU CLAllC DE MEXICO SA.cv. IELOIT 435 8.5/25 1110/700 3000 MEXICO IW.ICALPAN 

7l MEJUCAllA DE PAH:L PEIUODICO u,, SELOIT 615 1,9/105 800/52 100000 º·'· CUAIJMTEJllOC 
18 PROOUCTOS SAN CJllSTOIAL SA.CV. IELOIT 2~ 16.5 5000 51530 D.F. OJAUllTl"JllOC 
18 PltCDUCJOS SAM CIUSTC&l.1, SA.CV, IELOIT 136 16.5 .... 52990 D.F. CUAUNTEJllOC 
18 PltCDUCTOS SAN CltlSTOUL SA.cv. IELOIT 330 23 .... ....., º·'· CUAUllTUIOC: 
18 PltCDtJCtOS SAN CllSTOIAL U..CV. IELOIT 330 16.5 3200 ..... º·'· CW.UllTEJllOC 
18 PtlOOUCtOS SAN CltlSTOIAL U..CV. BELOIT "º 16.5 .... ..... D.F. OJAUNTEJllOC 

7 ICYMlfltLY CLAll:IC DE MEJllCO SA.CV. HltTIWIS 310 20/58 150/80 7000 "EJllCO IWJCALP .... 
46 CAJAS CC.l\JGM)AI OE llHICO S.A. ILACl' ClAW 254 240J'420 tZS/70 32000 MEXICO U PAZ Y JlALOSTOC 
66 CELULOSA r ,APfL DE fUCHOl.CAN SA.cv. ILACl' CLMM 42D 40/90 600/300 ..... MOll:ELIA COllOZIO 
89 fAlltlCAI DE PAPEL POTOSI SA.CV. ILACl' CUWSOtl 111.D. $,L,P, S.L.P. 
ll9 fABltlCAI DE PAPf:L POTOSI SA.cv. llACIC CLAIJSOlll 325 17123 6001300 """ S.L,P. 1.L.P. 
27 fA81tlCAI DE PAPEL TUJITEPEC SA, IL.ll:OC CUWICll 441 49/60 914/760 1ZOOOO ........ ruxn~c 

27 FABRICAS DE PAPEL TUJITEPEC SA. IL.ll:CICCL...WSC. 441 10S 460 5000 ........ TUlCTEPf'C 
66 CU,ULOSA Y PAPfl DE MJCHO.t.CAlll SA.CV. ......... 111.0 • MOll:ELIA COINTZID 
7D PAPELES PmiO!ftOIA U. """""' 330 200J'560 300 ..... º·'· CUAllM1flODC 
J6 CAUOlffU GIJAOALl.JIE SA ,CV, ClllNOltOS 160 200J'600 20/10 10000 llUICO LOS ltUEI .ll:CMIUI LP .... 
J6 CUllllfflA taMO.ltLUPE SA.CV. CILINDll:OS 125 180/600 J0/10 30000 MEXICO LOS HYES ACACIJILPA» 
72 CUlOlffU ltlMO U.CV. CILJllOll:OS 200 200/600 20/10 10000 MEXICO LOS HYES LA PAZ 

9 EMPAGUEI O! CUOlf UllTED SA.CV. CILllClltOS 136 400 "' 5000 º·'· vttlJSTIAltO CAltll.ll:NZA 

9 !flP~I DE CUOlf UNTEO SA.CV. CILINDll:OS "·º· º·'· WlllUSTl.ltm~ZA 

1 DIPAOUH DI CAltTOlf TIT .... S,11:, CILllllOltOI 200 240/450 160/80 42000 llUfWLfOllMJlllTfH!Y 
.ti E•MIUEI DE CAltTCll TIT .... u,. CILllClltOI 200 180/400 110/50 '"""' llUfYO um l!Oflfltll:EY 

17 ~ Df MUICO U. CILlllfOltOS 76 600/lao .., .. 10000 lllUEW UC* VILLA DE GMICl.11: 
51 OEliflLAl:IC*H Y OUINICA u. .......... " "·º· ••rea X.ll:LOSTOC 
69 CELULOSICOS CDTAUltO U. DllCOltTfZAOOlt N.O. OUl:AllCO ......... 

FUENTE : EIM!or8do con ClfrH del D,Sodos CNICP. 



CUADRO POR TIPO DE HAQOIWA.l 
CAPACIDAD 

T 1 p o ANCHD LIMITE DE \IEL. DE IMSTAUDA PIHlTECTOS L o e AL 1 1 A e 1 o 11 
ttO. DE UTIL GUMAJE LUlllTE DE PIOOUC. DE DELEGACIOll D 

OllCP N O M 1 1 E DEL S O C 1 O MAQllJllWUA (CMS) (GR/"2) (M/JllN) (TOll/A\0) EIPANSIOll ESTADO IC.IM. O EDO. 

··············································································-···-·································································· 66 CELULOSA Y PAPEL DE MICHOACAJI SA.CV. DIGESTOR N.O. ,..IELIA COINIZIO 

65 CELULOSAS OARsO. SA. DIGESTOR N.D. l'IEXICO TEOTIMUACAI 

69 CtlULOSICOS CENTAURO SA. OICiEStOI N.O. ""'""' 51 DESTILACIONES Y QIJIMICA SA. OIGUTOI " 111.0. MEXICO XALOSTOC 
25 FABRICA DE CELULOSA EL PILAR SA. OIGEStOI N.O. MEXICO U!TAPALUCA 

80 COf'AL MEICICAllA SA.CV, OORRIES 310 45/460 200/54 ..... S.L.P • S.L,P. 
48 fAIRICAS DE PAPEL SAM JUAN SA.CV. ECKER WIESS 313 30/120 350 21000 PUEILA TElOIELUCAN 

7 ICT"9EAL'I' CLARIC DE MEllCO SA.tv. ESCHEA WISS 240 51!1/180 2.SD/11!10 15000 MEXICO llAIJCALPAW 
74 PAPELERA DE l«JllELOS SA.CV. ESCHEA WJSS 27016/26 1500/IJO Z6000 TLAXCALA APIZACO 

2 FABRICAS DE PAPEL LOllEtO Y PE\A P08RE ESCHER WTSS 320 42/240 300 17'00 º·'· TULPAll 
84 ADOLFO AMAYA, S.A. fEABAClC 2io 340/460 80/tO 2000 fO.-DIUEllH D.f, IZTAPALAPA 
46 CAJ•S COllRUGADAS DE MEXtCO S.A. fOCIMDORES MEXICO U PAZ Y llALOSTOC 
10 CAll:TOll Y PAPEL DE MEXICO SA,CV, FOIJWICllES 230 2l!I0/700 160/60 46000 fOUROltlEMEI IEXICO IZTAC.STA.C\.MA Y EL DOu.DO 
21 CAllTOllAJES ESTRELLA, SA.CV. fOltMADOllES 180 360/l!IOO 90/240 4000 º·'· AZCAPOTZALCO 

21 CAlttOllAJES ESTllELU., SA.CV. fORIW>OltES Z.!O 300/6"0 120170 55o00 O.f, AZCAPOtZALCO 
26 ctLULOSA DE CHIHUAHUA SA.CV, fottu.DOIES 320 uoo .. "'·º· CMINUAllJA a.IAHTJICIC 
26 CILULOSA DE CMIMOAHUA SA.CY, fORfWIOl.ES 320 1200 " CMltl.IAllJA CIMHTJMOC 
65 CELULOSAS ar.l:SO, So\, FORfW>ORES "'·º· ••1co TEOTIMOACAll 
69 CILUlOllCOS CENTALaO $A, fCbW>Cl9:ES """'"' '2 CIA. 1-..T•IAL PAPELEllA POllLAMA SA.CY, f~ES 157 1l!I0/360 90/lo5 14560 ........ ....... 
11 CIA. PAPlLHA El fENI• SA. fORfWICll:ES 14' 320/400 50/20 IOOO º·'· AlCAPOTZALCO 
51 Dt:STILACltmH Y OUIMICA SA. f~ES 13 N.O, IEXICO XALOSTOC 

9 EMPAQUES DE CAltOll UNTED SA.CY, fOltfll.t.DmES •.o. º·'· Yt:IRISTIAIMJ CAllAllZA 
9 ERPAOUES DE CAltOM UNTED SA.CY. f~ES 165 730 30 9000 O,f, Yt:lfJSTIMO CMllAIZA 

83 EMPAGll.f:S td>Elt.OS DE (aJADAUJAH SA, fORfWICll:EI 318 650 ... 87'00 JALISCO ll SALTO 
40 l ... AOUEI td>EHOI SAll PULO SA. f~lS 214 170/100 120/75 40500 ••1co TLALHPAlltlA 
52 fAltlCAI DE PAPEL QJADALAJAlA SA. f~ES 270 600 3o/tio '"º JALISCO TLAQUIPAQUE 
51 f .... ICAI OE ,APfL la.IADAlAJAlA SA. fOlMAOOll.ES ''° 600 

30/120 .... JALISCO 1LACIUEP~ 

5Z fAlttlCAS DE PAPEL QJADALAJW SA. fmtw>OllES 121!1 200 22160 .... .IALISCO TL.ua.PAOJl 
J8 MAllUfACT~AS GAl:GD U.CY. fORUOOltES 150 2l!I0/600 100145 "1>00 lilllXICO ATIZAPAM DE Z. 
1J ...... Fi\Ctul:EttA DE PAPEL HO•SOA SA. f~ES 170 1!0/450 35/26 '500 º·'· AZCAPOTZALCO 
13 MIUfACT~EIA DE PAPEL BIDASO-. SA, f~ES 220 137/71 137171 10000 º·'· AZCAP01ZALCO 
1J MMIUfACti.EltA DE PAPll •IDASOA SA, fORMDOl:ES 135 ll!I0/400 32/25 '"º º·'· AlCAP01ZALCO 

fUElllTE 1 El.t!Clr.SO c:on cttr•• del o.Socio• Ciiia>. 



CUAP1tO POft UPO PE MOUINA.: 
CAPACtDAD 

J f p o AMCMO LUllTf DE 111!.L. OE INSfALAPA PtrO'l'fCJO$ lo e Al r z" e r o N 

""· " UrfL GRAMAJE lUUTE PE PRIXIUC. " PELECACIOM O 
C#ICP N O N 8 R E OEL so e 1 o kliOUlllARIA (Q(SJ (Cll/MZ) Of1'tll•) (JOll/,t\0) fllPAHION fSJADO lb&. OEDO. ............................................................................................................................................................ 

· 55 PAPUHA ATLAS U.CV. fORfW>Ol[S 265 S0/130 U0/100 10000 MElUtO MAUCAlPAlt 
55 PAPfU:H Ali.Al U .• CY. fOlt"Mmllts 205 1401450 100/60 16500 fE)(JCO llAUCAlPAM 
T7 PAPflfU Dfl Mf\>ADO SA.CV. fDRl'WIOAfS zoo 20/120 350/50 9000 flElttto ALJQ.DTA DE JU.Ufl 
Tr VAPEURA OEL NEVADO SA.CV. fOR*P~!S l2D 70/240 100/$0 20000 MEXtCO ALMOtDTA DE JllAIU 
77 PAPElEllA OEl NEVADO SA.CV. fOlttu.OORES 200 160/650 100/25 15000 JIEJl'ICO Al'9:Jt.01'A DE JUU:U 
10 C:UTQM Y PAPt:l Of Jff:XJCO Slt.CV. FWltDllWfll t6S ti?S/2:00 220/160 llOOO Hl•o•n•u "'UICO U:TAC.SU.CURA Y fl OOllAOO 
tO CAlTOM Y PAJ>El Df Jff:.lrJCO $4,CV. F~llllllU sso 12'/360 3]0/110 135000 fOUllOllflllEll SlllALDA 1%TAC.trA,CLU:A \' 'fl OOltADQ 
78 CELULOSA f PAPEL DE XALAPA SA.C'I. fW.Dlllllfl 20J tl51teo 10S/75 12000 JAL.APA WIAatll 
12 CIA. lllOlMflll•t. PAPELERA POBLAllÁ SA.CV. fcr.Mtll1MU ltl SD/2SO 200/60 J6<00 PUHl.A PUHLA 

l CIA. ltl>USflllAL OE A1ElrlOUfQOE U.CVo fWIOlllllEI l.ZO &0/200 "' 75555 UIC.HOOOC. JAt.ISCO a.TEllGUI~ 
J CIA. IMOUSTltlAL DE A1EIMllJIOU( SA.CV. fcutOIUIEI. ]10 80/120 "' 37960 llllC.HtCXMJC. JAl1SCO ATEllGUIQUt'. 

11 CIA. PAPELEU, El ft'.MlX SA, fOJll:OltlMU 200 50/2ZJJ 300154 """ º·'· AZCAPOflA\.CO 
JZ CIA. PAPELH'- MLl>OlfAOO SA, ftl.lltD•llllEI 205 50/200 '" ~QOO lltvUSJOfiES •1tJOO lfOM s.•ltol.AS Pf lOS G. 
32 CIA. PAflELHA MLDOltADO U, fCUlDllNEll: ]OS 5D/21D "' 35500 IWWHICllES WJ[VO LfOf S.ltlCOLAI oe LOS G. 
ll C1l1. PAPELUA iltALOOKADO SA. f:IUl:DltUIH 215 33/200 , .. asoo 111wu10Mt:s lllUlVO t(C* 1.tflcot.AS Ol LOS G. 
32 CIA. PAHLUA MlDOMADO SA. fOUlnlAlltEll: 345 201200 .,. zoooa 1•w:11uoitu lfUEVO C.[Ofil S,NICOl.A~ DE lOS G. 

8 ElllPAQUE& Of CAl1Dtt TIJM SA. ·~ll'llfH 200 1'01240 3001150 ..... IWE.VIJ U<* MDlllUllf 
40 t'.lllPM!Ut1 MllElllfOS IAtl PULO SA. ,cutDll'IWU 465 60/280 l65/i40 92000 MOICO TlAUffPMTLA 'º EN>MIU(S MlDHlfOS SAi& PULO SA, fCllJIDlllWH 416 f.0/Z&Q 215170 50000 NUICO flAl,.ltEPAllTl.A 

4 fAHICA. DE PAPU COl(MCM U. faJtDlllllH 184 ZIS/180 108/60 11000 º·'· COTOAC.U 
4 fAPICA OE PAPEi. D:ITOACAM U.. FOUllDRlll'f• u.~ eo1240 125/60 ,..,, º·'· C01'0ACA# 
4 f"8111CA OE PAPEL C01'0ACAM SA. fOURDRUltR. 194 28/180 1901105 .. ,. º·"· ""°'"" 43 fAllllCA PE PAP(L fUtf:S' SA. rOIJIU)lllMH 215 tT/lS "º "'° JLAJICAUI #IZACO 

ll fAIAICA OE PAPEL LA SOC.EPAD SA. JtlJlltllltl•rl zso lt0/180 150/JO .... MEUCO LOS urn ACAla'ILPAW 
S! UllltA Dl PAPfl l.A IOUOAO M, fOUIDU•U 186 40/180 150IJD 4500 MUito LOS •nn ACMIUILPAll 
S4 fAlllCA Pl PAPll. MKICO SA. fCllltltllMEI 1.10 Jonoo ]0/ZOQ ..... MUICO fll:TAPALUCA 
J4 fAllllCA OE PAPlL lllE>UCO U. HUWUNU Z90 4snoa 45/10!! asoo NUICO lllfAPALl)CA 
S4 fAl«ltlt DE PAPfL lllt:Jl'JCO SA, fCl.MOltlNU 315 U/180 '40/50 """" •u1co JXIAPALUCA 
19 UUJCA O! P ... Pfl SU 'SIO•O IA. faJROftlMH 100 30/200 :S0/120 """' YUACIUZ JITZ.01! 1..A roall 
29 fAUICA Dl PAHC. SAlt JOS!'. SA. rO!Jltt)llltU 197 lOl42S t.0/l50 """" tfllllllCO LOS llETH ACMIOILPM 
29 fAlltlCA OE PAML SU .rast U. POOllOlllrtU 191 SDl425 'º''" .... tflllltlCO lot Hffl ACAO..llLPM 

1 fAUICAS Df PAPEL Slf,IA.U.E\. T AlfEXAS. fOIAOl:lttfft 315 70/11(1 249/lZO IMOO l'IEX1CO fULMIAlCO Y 1LMIEPAllfLA 
1 PAHICAI Of PAPll SN.lAfAEL 1' .UEJfAS. fOUROltlMEl ZZO 120/!SS 140112'0 '"""' lllElllCO TUl.MICALCO l TLNM'PMTLA 

fUf.1111 : Ellbarolda eon Cifra. dl-l o.Socloa CNICP. 



CUADllO P01t TTPO DE HAOUINA.: 
CAPACIDAD 

T 1 PO AllCHO LIHITP DE VEL. DE llllSTALAOA Pl:OYECTOS LOCALIZACIOM 

"'· DE UTIL GRAMJE LIMITE DEPltlXMJC. DE DELf:aAc1m o 
CllllCP 111O1111 1 E DEL so e 1 o MAWlllAlllA (0.S) (GR/M2) 011/11111111) (TOll/A\0) EXPAMSJCll llll*. O EDO. 

································································································································-····················· 1 fABlllCAS DE PAPEL Sll.llAfAEL Y ANEXAS, fot.NlOlllllER 259 Z6/Z7 900/600 ,,... MEXICO TLALKAJIALCC Y TLAMEPAllTU. 
1 FABRICAS DE PAPEL SN.llAFAEL Y ANEXAS, fOURDlllllEll 305 30/75 3ZO/Z50 1ZZOO MElllCO TLALMAltALCO Y Tl.WEPAllTLA 
1 FABRICAS DE PAPEL SN.RAFACL Y ANEXAS. ZJ6 57/130 160/100 97DD TlAUWtALCO Y tl.AlfEPAllTLA 
1 FABRICAS DE PAPEL SN.RAfAEL Y ANEXAS. Z96 35/90 280/160 11500 MEICICO TLAl""-'IALCO Y JUJIEPAllTLA 
1 FABRICAS DE PAPEL SN.RAFAEL Y AMEllAS. fOURDlllMEll ZJO 75/ZBO ™'"'º , ... , TLAlMllALCO Y TLMIEPAllTLA 

64 INDUSlll:Ul PAPELERA lllElllCAllA SA.CV. FOURDlllMU 305 34/220 360/100 ..... MICHOACAM l.OUAP .. 
2DICRAFT FOURDllflllElt 231 200 100/170 20000 o.r. GUSfAW A. MADERO 
37 l'W>RUE\0 Y CIA. SA.CV. fOOll:DllNIEll 185 l0/250 350/100 10DDD MElllCO IXTAPALUCA 
2l PAPELERA DE CKIKUo\llUA SA.cv. fWRDllllllElt 400 50/llO 600/250 120000 fatMOORA CHIHUAHUA 
2l PAPELERA DE CHIHUAHUA Sll.CV. fOUllDlllNIEI 210 5D/Z2S JZ0/120 22000 ft*MAOOIA CMIKUAltUA 
49 PAPELERA DEL PACIFICO SA.CV, FOOllDlllNIEll 170 48/140 100/35 3500 PLJCALPAM 
S5 PAPELERA l\EOA SA.CV, ZJO 1401200 180/100 '"""' LOS lETES LA PAZ 
14 PAPELERA 1 llU\A SA.CV. FOOllOlllMIER 150 45/lOO 100/ZO lODD D,f, IZfAPALAPA 
14 PAPELERA lllU\A SA,CV. fCIJRDllllllEll zoo 50/80 115140 .... º·'· IZTAPALAPA 
14 PAl'El[llA lllU\,t, SA.CV. tO..DllllllElt 17'0 50/240 120140 7DDD º·'· 14 PAPELERA llU\A SA.CV. fo..DlllllD zoo 50/240 120140 7DDD º·'· ll1AJIALAl"A 
14 PAPELEllA lltU\A SA.CV. FCIJRDRUllEll 160 30/80 110/50 lODD º·'· IZTAPAL»A 
14 PAPELEltA llU\A SA.CV. FWRORllllU 170 160/500 85/25 .... D.F. IZTAPALAl'A 
14 PAPELEU. lltU\A SA.CV. FCllJll:DltlNIEll 225 50/ZOO 110/4D 5DDD D.F. IZTAIALAPA 
19 PAPELEIA YfltACRUZAllA SA.CV. fmJROlllllEll 204 40/180 160170 ., .. YEllACltUZ OltllAIA 
19 PAPELUA VlltACRUUJIA SA.CV. FC1Jlt011111Elt R.D. VEIACtlUZ ..,,... 
71 PArELfS LOZAll SA..CV. fOURDRINIU 150 60/340 I0/30 7500 MEXICO IXTAPALUCA 
59 PltOOUCTOIA DE PAPEL 54, fOURDRUllEll 200 110/150 210 ZODDD MJEYO LEOll S.Rlcot..AI DE LOS G, 
59 PllOOOCTDIA DE PAPEL SA., fOURORIRIElt na 1101220 ZlD lZODD 11.J!VOLl!OllS.lllCOC..AIOE lOS G, 
59 PROOUCTOIA OE PAPEL SA. fa.MDllMIEll 200 90/220 "' ZDDDD WCYO LEml S.RICOU.1 DE LOS G. 
61 PIODUCTOIA MACIDlllAL DE P.DESTllllT. SA.CV.fOURDlllllElt 550 49/52 ,,. ..... S,L,P. VILLA DE REYES 
61 PltODUCTOIA llACIOllAL DE P.OUTIMT, SA.CV.fa.MDlllllEll 610 49/52 "' 7DDDD S.l,,, VILLA DE HYEI 
87 TODO PAPEL IA. fCIURDltllllEll 160 IO/lOO 90/15 5500 IXIAPAUJCA 
U TaAlllSfORM.CICll DE PAPEL llAllA SA, fttMOltlNIElt 210 501150 27135 JOOO .U.:ltlCAJU. º·'· JZJAPALAPA 
50 UllJP.U U. flJUROllllllU 225 280 "º 21645 QJOIL\VACA 
50 l.IMIPM: U. fCJJllDltlMIElt 225 280 "º ,,.,. 
91 CELULOSA PAPfLEllA SA.CV. ....., ....... '·' 7lOO IMISIOllU S.L.P, S,L.P, 
2' fAlltlCA DE ctlULOSA El PILAR SA. LAMIMAOOltA "·º· MEICICO 

JUUllE 1 EIM>or.clo con Clfr•• !Rl o.socio. CNICP. 



ct.IAOIO POR TIPO DE '"QUINA.: 
CAPACIDAD 

T 1 P D ANCllO LIMITE DE VEl. DE INSTALADA PAOYECTOS LOCALllACION 

'º· UTIL GIWt.UE LIMITE DE PIOOUC. DELECACION O 

ctCICP NO M B 1t E "' so c 1 o MAQUINARIA (otS) (Glt/MZ) (M/flUU (TCll/A\OJ EllP.USICXrl ESTAOO ...-.oEt>O. 

·······························································-·························-··························································· , 8Z f'AlllCA. DE PAPEL 5N.fllANCISCO U.. MNCllESTElt 24D 16/25 ... 1'DDD 8.C. MfXICALI 
24 fAUICA OE PAPEL MDNJERaEY SA. MUA PLANA t9J 60/teo 160/120 ..... MUEVO LEOli MOMTflllET 
39 fAUICA OE PAPEL SANTA CLAU. SA.CV. MESA PLANA 205 60/]02 205/35 ..... MIEXICO S?A.Cl.AltA ECATEPfC 
IM ADOLFO MAYA, S,A. lll:DE l WlllTE 200 425/575 .. ,, 5200 f(lJlt(lllt:IElt D.f. IZTAPALAPA 
5t OESTILACIOllES T CIUIMICA SA. IEFllADCM 13 1.0. MEXICO XALOSTCX: 
2 ,AUICAI DE PAPEL LORITO T PE\A PC91E RICE 8AltTOH :SOi 20/58 350/190 1DDDD D,f, TLALPAlf 

66 CELULOSA Y PAPEL DE MIC~CAN SA .CV. SECADDO l,D. fllDllELIA COUHllO 
69 CELULOllCOS CfllTAUltO SA. ""'°"" •.D. ...... .,, .... .. .,, 
10 CAllTON Y PAPEL DE MEXICO SA.CV. ULTIAfOIMER 320 240/600 180/80 75000 ,(lJlt(lltlt:llElll Mfll'ICO IZTAC.STA,CU.U Y EL OCIADO 

1 fAlllCA.I OE PAPEL SN.U.fAEL T ANEXAS. VEITlfCIRM 305 'º'80 450/21'5, 31500 M:lllCO TULIWIALCO Y 11.AWEPAITLA 
15 CELULOSA DE fl811AS MElllt.uAS SA.CV, VOUN 450 111/50 180/120 '"""' TU.X CALA APIUCO 
69 CELULOllCOS CEllJALIRO SA. YOITN 111.0. """""' ...... .,, 

2 fABUCAS OE PAPEL LORETO T PE\A P08RE VOJTN 215 20/60 150/90 .... D,f, TUlPM 
2 fAllllCA.S DE PAPEL LOREJO Y Pf\A f'Olllf VOITll 235 30/240 "º ..... º·'· TU.LPM 
1 tcntll[ll:LT CUJIK DE MUICO Lt.,CV. \IOITN 475 40/85 800/500 90000 MElllCO UIJCALPAN 
7 ICYMIEltlY CUJIK DE MEXICO SA,CV. VOITll 525 a,5/Z5 1800/700 5DDDD Mt:XICO NAUCAlPAM 
7 ICTMIEllLY CLARK DE llEXICO SA.CV. \IOITN 525 8.5/ZS 1800/100 50DDD Mt:XICO UIJCALPU 

74 PAPELEU. 01! MDllELOS SA,CV. VOITH 217 16/26 1000/400 !ODDD TLAXCAU APIZACO 
15 CELut.OSA 01! fllRAS "ElllCAIAS SA.CV. TAlllIE 450 18/50 190/120 !Dl!DD TU.X CALA APIUCO 
4J fAalllCA. DE PAPEL FINESS IA. YAHtfE N,D. TLAXCAl.A APIZACO 
ll fAllllCA DE PAPEL LA SOi.EDAD SA, YANKEE 24D 16/60 210/60 4500 l'Wi:IUCO LOS IEYH ACAGUllrAll 

2 fAllllCAS DE PAPEL LOREJO T PE\A PmRE TAMICE E 204 20/40 150/100 .... º·'· TUlPAlll 
]7 MDll1JE\0 Y CIA. SA.CV, YAlllCEE 160 20/50 ]50/60 5DDD MEXJCO IXTAPALUCA. 
37 IUJ)llUf\0 T CIA. SA.CV. TANICfE 260 20/75 200/60 5150 MElllCO IXTAPALUCA. 
19 PAPflHA VEltACltUZAlllA SA.CV. YAllCll 2D4 40/110 160/1'0 ''°º VUACltUZ 

..,,_ 
3243964 

fUt:llTI! 1 Elaborado con ClfrH d9l O,Socl~ CWICP. 



LISTADO No. 3 

PAGINA1 

PAllJICIPACIOll PmCENTUAL DE U CAPACIDAD INSTALADA 

TClff:LAOAI AllJALH 

... 
ano•O"''' De'I,. SOCIO 

CAPACIDAtl 
INSTALADA 

TOTAL 

PAllTICIPACION 
POICUITUAL 
CAP.llllT. 

··········································································-7 ICYt•HU CLAJIC DE MEXICD SA.CV. 
10 CAATON Y PAPEL OE JCEICJCD SA.CV. 
40 f .... AQUES fUIERNOS SAN PABLO SA. 
111 PIOOUCTOI SAN CRl5108AL SA.CV. 
2S PAPELERA OE CHIHUAllUA SA.CV. 
21 CAR.TONA"EI ESTRELLA, SA.CV, 
611 PICX>UCTDAA NACltMAL DE P,DESTUIT. SA.CV. 

1 rANICAI DE PAHL Slf.IUFAEL 'f ANEXAS. 

27 FAlllCAS DE PAPEL TUICTEPEC U.. 
J CIA. llllOUSTRIAL DE ATENlil.llCIUE U.,CV. 
1 a.AGUES DE CAITOll TITAN SA. 

73 MICICAMA DE PAPEL PERICl>ICO SA, 
l2 era. PAPELERA MAL.DOMADO SA. 
IJ E•AGUEI llQDfHOS OE ClJADA'-"JAIA SA, 
70 PM'Elll IQK!flOSA SA. 
59 Pttm.JCTOIA OE PAPEL U.. 
36 CAllTCllt:IA GUADAL~ SA.CV. 
J4 FAUICA DE PAPEL MICICO U.. 
1Z CIA. 1-..11JAL PAPELERA POILAllA U.,CV. 
.. CELUlOIA y COllUGADOS oE sor«:mA SA.cv. 
t6 CELUlOU. '( PAPEL DE MICMOf.CAM S~.CV. 

2 FAUIW DE PAPEL LOllETO Y PE\A POUlf 
50 UllPAl'. H. 
80 COl'AL RVllCAllA SA.CV, 
T1 PAP'ELfU DEL HVADO SA.CV. 
14 PAPl.UU. IRU\A SA.CV, 
64 llKIUSTllAl PAPELERA MEXICAllA U..CV. 
74 PAll'l'.UIA DE MOIELOS SA.CV. 
46 CAJAS tmauGADAS DE MEICICD l,A. 
]9 FAUICA DE PAPIEL SANTA CLARA U.CV, 
1J fllAM.JfACTWHA DE PAPEL llDAIOl SA. 

364,000 
279,000 
1112,500 
171,705 
142,000 
59,000 

135,000 
125,780 
125,000 
113,515 
101,000 
100,000 
'9,000 
87,500 
as,ooo 
n,ooo 
40,000 
511,500 
50,960 
so,ooo 
49,000 
48,500 
44,604 
40,000 
44,000 
J7,DOO 
36,000 
36,000 
l2,000 
2a,ooo 
Z5,250 

11.22X ··-5.6JX ..... 
4,JllS 
1.921 
4.16X . .... 
3,.!15X 
J,50'X 
l.11X ..... 
2,74X 
2.700 ..... 
2.2.a 
1.ux . .... 
1.51'X 
1,54X 
1.511 
1.50'X 
1.37% 
1.231 
1,J6X 
1.14X 
1.111 
1.111 
o .... 
0.56X 
o.mi 



PAGINAZ 

P ... RTICIPACIO'l PORCENTUAL OE LA CAPACIDAD INSTAlllDA 
POR FABRICA 
TDNEUJIAS "llt.IALES 

CMICP N o " e R E DEL s o e 1 o 

55 PAPELERA ATLAS S".CV. 
37 MAORUE\O Y CIA. s,..cv. 
11 CIA. PAPELERA EL FENIX SA. 
38 MANUFACTURAS GAAGO SA.CV. 
48 FABRICAS DE PAPEL SAioi JUAN SA.CV. 
20 l(RllFT 
85 PAPELERA HEDA SA.cv. 

4 FABRICA DE PAPEL COYOACAN SA. 
24 FABRICA. DE P ... PEL MONTERREY SA 0 

17 SONOCO DE MEXICO SA. 
33 FABRICA DE PAPEL l¡.,. SOLEDAD SA. 
29 FABRICA DE PAPEL SAN JOSE SA, 
19 PAPELERA VERACAUZANA SA.CV. 
9 EMPAQUES OE CARON UNTED SA.CV, 

82 F.uRICA DE PAPEL SN. FRANCISCO SA, 
52 FABRICAS DE PAPEL CW.OALAJAAA. SA., 
78 CELULOSA Y PAPEL DE KALA.PA SA.CV. 
89 f"BIUCAS DE PAPEL POTOSI 511.CV. 
15 CELULOSA DE FIBRAS "El!ICANAS SA..CV. 
72 CAllDNERA. R IJ«l SA,CV. 
71 PAPELES LOZAA SA.cv. 
91 CELULOSA PAPELERA IA.CV. 
84 AtlOLFO ANATA, S .... 
87 TCl>O PAPEL 5" 0 

43 FA.IR.1CA DE PAPEL FINESS SA.. 
T9 FABRICA DE PAPEL SAll ISIDRO $A. 
49 PAPELERA DEL PAC1flto SA.CV. 
22 TRANSFOll.ltACIOll DE PAPEL IRABIA.SA.. 
26 CELULOSA DE CtllHUAllUA SA.CV. 
51 DESTILACIDNES Y CUIMICA SA, 65 CELULOSAS OAllSO, SA, 

CA.PACIOAD 
INSTALADA 

TOTAL 

26.500 
zo.z50 
Z3,000 
2Z,OOO 
21.000 
20,000 
20,000 
19,000 
18,000 
18,000 
16.500 
14,600 
14,300 
11;.000 
11i,OOO 
13,000 
12,000 
11.900 
21,600 
10,000 
7.500 
7,300 
7,200 
5,500 
4,500 .. ... 
l,500 
l,000 
•.o. 
N.O. 
•.o. 

PARTICIPACIOll 
PDRCENTUAL 
CAP.INST. 

o.en . .... 
o.nx 
0.68X 
0.65X ..... ..... 
0.59l 
D.551 
0.55• 
0.51" 

º·"5" 
0.41,1 
O,lo3S 
0.43'.lt 

º·'°" 0.]7J, 
0.371. 
0.671. 
0,31• 
0.2JX 
0,2]1 
D.22" 
o.1n 
o.tu 
O.tn 
0.111 ..... 
M.O. 

•.o. •.o. 



PAGINA l 

PARJICIPACION PORCENTUAL DE lA CAPACIDAD JNSTAlADA 

PC1R FASIUCA 
TONELADAS AMUAlES 

NO. 
CNICP H o " 8 R E DEL S O C 1 O 

69 CELUlOSICOS CENTAURO SA. 
ZS FAOIUCA DE CElULOSA El PILAR SA. 

TOTAL CAPACIDAD INSTALADA; 

CAPACIDAD 

INSTALADA 

TOTAL 

N.O. 
N.O. 

3,243,964 

PAUJCIPACIOI 
POltCENU.14l 
CAP.ll~SJ. 

"·º· N,O. 

FUENTE: Elaborltdo COl"I cffr .. del Dfr.ctorlo de Socios de I• c.11.1.c.P, 
N.o. : Dato no Dhp(lnlble 





LISTIVD NO. 4 LOCAL/ZllCION DE LA MllQUINll. 
PAGINA 1 

CUADRO POR TIPO DE MAQUINA.: 
UllCACIOll Dl LA MQUIKAAIA CAPACIDAD 

T 1 p o AICMO LIMITE DE VEL. DE INSTALADA PROYECTOS l o e A L 1 z " e 1 o N ... DE UTIL GRAMAJE LIMITE DE PRODUC. DE DELEGACll:* O 
ClflCP 11 O M 1 R E DEL S O C 1 O MQUINAlllA (CMSJ (Gl/M2) UVMUIJ (tOlf/A\OJ EllPANSIOlf ESTADO 

50 UNIPAIC 54. fOJllDlllNIEI 225 ii!80 250 "959 
112 fAIJllCA OE PAPEL SN.FRAMCISCO SA. 240 16/25 "'º 14000 1.c. MEICICAl.I 

SU1 TOTAL: 36959 
2l PAPELERA DE CNIMUAILIA SA,CV. fClJllDIUNJH 210 50/225 320/120 2l000 fORICADOllA CHlllUAH1.JA CKIHUAHUA 
23 PAPELHA DE CllJMUAMUA SA,CV, FOUllDlllMIH 400 50/330 600/ZSO 120000 foaMADCllA 
26 CELULOSA DE CHltlUAHUA IA,CV. fORMDORES 320 1200 40 M,D, CHIH\JAllUA CIJAHT]l«JC 
26 CELUlOSA DE ClllHUAKUA SA,CV, fOIMDORES 320 1300 60 111.0. CHIHUAlrlJ,\ CUAHTll«>C 

SUI TOTAL: 142000 
69 CELULOSICOS CENfAUll:D SA, ASTILUOOlt 111.0. DURANGO 
69 CELULOUCOS CfliltAUll:O SA. 111.0. 
69 CELULOSICOS CENTAUtO SA, VOITH N.O. 
69 CELULOSICOS CENTAURO SA, OESCOITEZADDll: N.O, 01.JllAlrllliO DURANGO 
69 CELULOSICOS CENTAURO SA. FORMAOOll:ES N.O, 
69 CELUlOllCOS COITAUlllO tA. DIGESTOR N.O. 

SUI TOTAL: o 
13 MANUfACTUltEllA DE PAPEL llDASOA SA. fDRtW>OltES 170 UI0/450 35/26 4500 D.F. 
1l MANUFACTURERA DE PAPEL llOASOA. U. FORMADORES 135 180/400 32/25 2750 D.F. 
13 MAtAIFACTlMEltA DE PAPEL llOASOA U. 220 137171 137/71 1llOOO AZCAPOTlAlCO 
11 CIA. PAHLERA EL fENIK IA. fOJltORUIER 200 50/220 300/54 15000 º·'· AZCAPOTlAlCO 
21 CARTOllA.IEI ESTRELLA, SA.CV. FOftfW>OIES 119Q 360/800 90/240 4000 AlCAPOflAlCO 
21 CARTOllA.IES ESTRELLA. SA.cv. FORMADCllES Z30 300/600 120/70 55000 AZCAPOTlAlCO 
11 CIA. PAJ>flEltA EL fENIK IA. F~ES 144 320/400 50/20 eooo º·'· AZCAP01'lAlCO 
4 FAIRICA DE PAPEL COYOACAll SA. FCLlllORINEll 194 211/1!0 190/105 4400 D.F. 
4 fAIRltA DE PAPfL COYOACAll U. FCIJROlllNER 184 25/1!0 108/60 11000 D.F. COTOACAN 
4 FABRICA OE PAPEL COYCM,CAN SA. FOJRORINElt 149 80/240 125/60 3600 D.F. 

1!1 PROOUC10S SAN CRISTOIAL U..CV, IELDIT 330 23 2500 26645 D.F. 

111 PROOUCTOS SAN ClllSTOUL SA.CV. IELOIT 330 16.5 3200 18250 CIJAUllTEMOC 
7l MEXIWA DE PAPEL PEltllX>ICO SA. 615 49/105 !I00/52 100000 D.F. CUAUHTEfllOC 
70 PAPUU POWEIDSA SA. CARCA.NO 330 200/560 300 '5000 O.F, CUAUHIEMOC 
1!1 PRODUCTOS SAN CllllTOUL U..CV, IELOIT 330 16,5 4100 21990 D.F. ctJAUMTEMOC 
1!1 PJtoootTOS SAN CRllTOIAL SA.CV. IElOIT 2l4 16.5 5000 51630 D.F. CUAUHTEMOC 
1!1 PRODUC10S SU ClllSTOllAL SAi.CV. 8ELOIT tl6 16.5 5500 52990 CUAUH1EHOC 
20 ICRAFT fDJRDRllUER Z31 200 100/170 20000 D.F. GUSlAVO A. ~ERO 

FUENTE : Elabormdo con Clfn• del o.socio. CNICP. 



PAGINA 2 

OJAORO POll: TIPO DE tcAOlJINA.: 
UBICAC!Olt DE LA MAQUINARIA CAPACIDAD 

T 1 p o ANCHO LIMITE DE VEL. DE INSTAU.OA PIOTECTOS L o e " L 1 z A e 1 o .. 
DE UUL GRMA.IE LUUJE DE PIODUC. DELECACION O 

CIUcP N D M • 1 1E DEL S O C 1 D MOUlllARIA (CMSl (li'l/M2J 01/MUI) ClON/A\OJ EX~MlllON 

14 PAPELERA IRU\A SA.CV. FCIJRDRINIER 150 45/300 100/ZO 3000 D.F. IZU.PALAPA 
14 PAPELERA IRU\A SA.CV. fOUllORllllElt 170 160/500 115/25 0000 º·'· IZTAl'ALAPA 
14 PAPELERA IRU\A SA.CV. fOUllORINIER 170 50/240 120/40 7000 O.f. IZTAPAU.PA 
14 PAPELERA llW\A SA.CV. fDUllDRINJER 160 ]0/80 130/50 3000 D.F. IZTAPALAPA 
14 PAPELERA IRU\A SA.CV. fOUllDRllllER 200 50/240 120/40 7000 D.F. IZTAPAlAPA 
84 ADOLFO MIATA, S.A. MOOllE & WHITE 200 425/575 .. ,, 5200 fmMDRIENtl º·'· IZTAPAl.APA 
14 PAPf.LE .... lllU\A SA.CV. fCllRORINIER 225 50/200 110/40 5000 D.F. IZTAPAl.APA 
ZZ Tll.AltSfORllACION DE PAPEL lllABIA SA. FOUllORllllER 210 50/150 27/35 3000 MCllCAICA ltTAPALAPA 
11o PAPELERA IRU\A SA.CV. fOUllORllllER 200 50/80 115/40 ,,.. D.F. ltTAPALAPA 
84 AZIOLFO AltAYA, S.A. fERBACIC 220 340/460 ll0/10 2000 faMDllENEI IZTAPALAPA 

2 FABRICAS DE PAPEL LORETO T PE\A P08RE YANICEE 20l. 20/40 15D/100 3500 TLALPAN 
2 fABRICAS DE PAPEL LOUTO Y PE\A P08RE UCE 8AllTON ]Oll 20/511 350/190 10000 º·'· TLALPAN 
2 FABRICAS DE PAPEL LORETO T PE\A PDllE VOITH 215 20/60 150/80 3500 TLALPAll 
2 FAllRICAS DE PAPEL LOllETD Y PE\A POBRE 235 3D/240 350 1'000 D.F. TLALPAN 
2 FAlllCAI DE PN>EL LOllETD Y PE\A PDHE ESCHER WTSS ]20 42/240 300 17500 D.F. TLALPMI 
9 EllPACIUES DE CAIOM UNTfD SA.CV. fORtW>ORES 165 730 " 9000 O.f. VEWITIANO u.llAllZA 
9 EMPAQUES DE CARON UNTEO sA.cv. CILINDROS 136 400 20 5000 º·'· VEllJSTIANO tl.llAllZA 
9 EMPAQUES DE CA.RON UNTEO SA.CV. FORMAOOlllES N.o. D.F. VEWSTIANO CAlllMIZA 
9 EMPAQUES DE CARON UNTED SA.cv. CILIMOIOS N.O. º·'· VEIKJITIANO u.llMZA 

SU9 TOTAL; 612655 
7'I CtLULOSA Y PAPEL DE kALAPA SA.CV. FCllRDlllllER 20] 135/180 103/75 12000 JALAPA VEIACIUZ 

3 CIA. llmYSTlllAL DE ATUIOUIQUf SA.CV. FOURORlllER 310 80/120 "' 37960 INC.Paa:>UC. .IALISCO ATEllQUIQUE 
!í CIA. lll>US111AL DE ATHQUIQU! SA.CV. fOOltOllllER 420 80/ZOO "' 75555 1•c.NODUC. JALISCO ATIEllQUIQUE 

113 EMPAUI MOOERllOS DE IJJADALAJAIA SA. fORtW>OIES 31!1 650 "' enoo JALISCO EL SALTO 
52 FABllCAI Dl PAPEL GUAOALAJAllA U. FOl:MADOllES 270 600 30/120 '"º .IALISCO TLAld:PACIUl 
52 fAIUCAI DE PAPEL GUAOALA.IAllA SA. F~ES 270 600 30/120 '500 .IALllCO TLAQIJlPAQUIE 
52 fAUICAS DE PAPEL GUAOALAJARA SA.. fOIMADDllES Wl 200 22/60 4000 JALISCO TLAoutPADUE 

SU1 TOTAL: 226015 
77 PAPELERA Dl'L •EVADO SA.CV. fOl:MADm:ES 200 160/650 100/25 15000 M:XICO ALllDlOYA 01 .NUEZ 
77 PAPILHA DEL NEVADO SA.CV. fOIMAOOllES 200 20/120 350150 .... JIEXICO Al..:x.OTA 01 .JUo\IH 
T1 PAPElllA DEL llEVAOO SA.CV. fORtW>ORES 320 70/240 100/50 20000 MEIUCO ALllDlOYA DI .IU.U:EZ 
38 fWIUfACTUIAS GARGO SA.CV. FOl:tW>ORES 150 211D/600 100/45 22000 JIEXICO ATIZAPAN DI l. 
]4 FAIUCA DE PAPEL MEJCICO SA. fOOltORlllEll 290 45/108 45/108 .... M:XICO IXfAPALUCA 

fWNTE 1 llebor8do coii Clfr .. del D.Soch .. CIUCP. 



PAGINA] 

CUADRO POR TIPO DE MAQUINA.; 
UllCACION DE LA ICACIUfNAll:IA 

'º· CNICP N O M 8 11: E DEL S O C 1 O 

37 MAOIUE\0 Y CIA. SA.tV. 
34 fABUCA DE PAPEL MEll'ICO SA. 
37 ICADRUE\O Y CIA, SA.CV. 
34 FABRICA DE PAPEL fllEXICO SA. 
37 MDllUE\0 Y CIA. SA.CV. 
ZS FABRICA DE CELULOSA El PILAll: SA. 
Z5 fAHICA DE CELULOSA EL PILAR SA. 
71 PAPELES LOZAR SA.CV. 
87 JODO PAPEL SA. 
10 CARJON Y PAPEL DE MEXICO S4.CV. 
ID CAllTON y PAPEL DE NEXJCO s1..cv. 
10 CAllJ0/11 y PAPEL DE MEXJCO SA.CV. 
46 CAJAS CORRUGADAS DE MflCICO S.A. 
46 CAJAS COl:llUGAOAS DE MElCICO S.A. 
33 FA5RICA DE PAPEL LA SOLEDAD SA. 
36 CARTONERA WADALUPE SA.CV. 
31 fAllllCA DE PAPEL LA SOLEDAD SA, 
29 FQllCA Di; PAPEL SAN .JOSE SA, 
29 fAIRICA DE PAPEL SAN JOSE SA. 
36 CAITOllERA CUAOALUPE M,CV. 
31 FAHICA DE PAPEL U SOLEDAD SA. 
12 CAITOllERA IJNO SA,CV, 
llS PAPELEllA HEDA U..CV. 
55 PAPEURA ATLAS SA,cv. 

7 ICTillEILY CLARIC DE JllEICICO SA,CV. 
7 IC\'MlflLY CU.11: DE JllEICICO SA.CV. 
7 ICYllllHLY CLAlll'. tit MUito SA.CV. 
7 ICY•HLY CLAU: DE Mf:XJCO SA,,CV. 
7 ICYMIPLY CLAll: DE MUito SA.CV. 
7 ICYNIEILY CU.11'. DE MEXICO SA.CV. 

49 PAPELERA DEL PACIFICO 5.11.,CV, 
55 PAPELEIA ATLAS SA.CV. 

7 ntllEILY ClAlllC DE MEXICO SA.CY. 

CAPACIDAD 
T 1 PO ANCHO LIMITE DE vn. DE INSlALAOA PIOYECTOS L oc A L 1 z A c 1 o .. 

DE UTIL GllAMAJE LUflTE DE PIOOUC. DE DELEGACIOll O 
ICACIUINARIA CCMSl (iofl/N2J ("ININJ (TC»f/A\0) fXP.U.SIC* ESTADO MJN. O EOO. 

f'OUflDRINIEI 185 30/Z50 350/100 10000 MEXICO IXTAPALIJCA 
FOOllDRINER 410 30/200 30/200 42000 fllElllCO lllTAPALUCA 
YANl'\EE 260 20/75 200/60 5250 fllElllCO lllTAPALUCA 
FOOllDRINEI: :ns '51180 t40/51J aooo fllEXICO lllTAPALUCA 
YANKEE t60 20/50 350/60 5000 t.:XICO IXTAPALUCA 
LAAINADORA M.O. J.:XICO IXTAPALUCA 
DICESJOR N.o. MEXICO IXTAPALUCA 
FOUROIUNIER t50 60/~0 80/]0 7500 MEICICO IXTAPALUCA 
fWRDRINIER 160 80/300 90/15 5500 MEXICC lll'T.VALUCA 
FORMAOORES 230 280/700 160/60 46000 Fca.DllENER MEICICO IUAC,STA.CLAIA Y EL DORADO 
FWllDllOIEll: 165 125/200 22D/160 23000 Foi...DIUENU MEICICO IZTAC.STA.Cl.AJIA Y fL DC.AOO 
ULTRAFORMElt 320 240/600 180/80 1'5000 FIUIDUENU MEICICO IZTAC.STA.CUIA Y El OC.AOO 
FORMADORES MEXICO LA PAZ Y XALOSJOC 
BLACI'. CLAIM 254 240/420 125/70 32000 MEXICO LA PAZ Y XALOSTOC 
fCUROlllNER 250 40/190 150/lO 7500 MEXICO LOS l!YES ACACl.llLP.tJil 
CILINOIOS 160 200/600 20/1D 10000 J.:ICICO LOS IEYES ACMIJILPMI 
YANUE 240 16/60 210/60 4500 MEXICO LOI IEYES ACACIULP .... 
fCl.MDRINER 197 30/425 .t,0/350 11000 MEICICO LOS IEYES ACACl.llLP.tJil 
FCUltllllllfl 197 30/425 40/115 3600 MEICICO LOS ll!YES ACACIUllPAll 
CILINOROS 125 180/600 30/10 JOOOO fllEJUCO LOS IEYH ACACl.11 LPAll 
FCl.MDlllNER 186 40/111() 150/30 4500 MEXICO LOS IEYH ACACIJI LP.tJil 
CILINDIOS 200 200/600 Z0/10 10000 •xrco LOS l!YES LA PAZ 
ltlJlllDllNlfl 230 140/ZOO 180/100 20000 lllEICICO LOS IEYH LA PAZ 
FORMAOOIU 205 1401450 t00/60 16500 fllEXICO UUCALP .. 
BELOll 310 40/Z50 500/105 4000 MEXICO 11.1.UCALP.tJil 
BELOll 415 8.5/25 1900/700 40000 MUICO 1IAIJ<At ... 
ltlTIMS 310 20/58 150/llO 7000 MEICICO ow.<ALP .. 
IELOJJ 435 8.5/25 1110/100 """ fllEXICO JW.ICALPMi 
ESCHEI WJSS 240 58/1llO 230/UIO 15000 MEXICO NAIJCAl.P4' 
BELOIT 435 a,5/25 1ZS0/700 35000 J.:XIC:O llAUCALP.tJil 
FOJllORINIEll 17U U/140 100/15 3500 MUito llAl.JCAlP.tJil 
FOll:JW>OtU 265 50/130 250/100 10000 MElllCO 0WJCALP4' 
8EL01l 320 11.5/20 750/55D 15000 MElllCO NAUCALPAM 

FUEMTE : Eleboredo con ClfrH del o.socl09 ClflCP. 



PAQllrlA' 

CUADRO~ UPO DE JICAQUJIU,,: 
UBJCACION DE LA MAOUHtAArA CAPACIDAD 

T 1 p o ANCHO LIMITE DE VEL. DE INSTALADA PA01'ECTOS L o e A L 1 l A e J o " 

""· DE UTIL C.AMAJE LIMITE DE P#CDUC, DE DELEGACION O 
CNICP N O M 1 1t E DEL S O C 1 O NAQUUIHIA (CM) (Gt/Ml) 01/lllNJ (TOll/A\OJ EXPANSIOfil ESTADO ..... O EOO. 

7 k1'M8EllLT CUlllC DE MEXICO SA.CV. YOITH 475 40/85 8001500 """" MElCICO NAUCALPAM 
7 k1'"'8EllLT CLAJIK' DE MEll'ICO SA,CV. IELOIT 33050/120 750/300 55000 MEXICO lrlAUCALPAN 
7 k1'MIEAL'I' CLARK' DE MEll'ICO SA.CV. VOITH 525 a.s125 1800/700 50000 MEICICO ICAUCALPAN 
7 rJMSERU' CLAR( DE MEICICO SA,CV, VOJTH 525 0,5/25 1800/100 , .... MEllJCO NAUCALPAlrl 

J9 fAllillCA DE PAPEL SANTA CLAJIA SA.CV. Nl!:A PUMA 205 60/302 205/35 '""" MEXJCO STA.CLARA ECATEPEC 
d5 CELULOSAS O.USO, SA. DIGESTOR N.O. MEICICO TEOTJllW.CAN 
65 CELULOSAS OAllSO, U.. fOlllWIORES "·º· MEXJCO TEOfltl!JACAN 

1 FASIUCAS DE PAPEL SN.RAFAEL Y AflfEkA.S, FCl»IDRllrlU 220 120/355 140/120 10400 MEXICO TLALIU.ICALCO T Tl.AllEPANTLA 
1 FAllUCAS DE PAPEL SN,lilAFAEl T ANEXAS, fOOlOltllrlU 2l6 57/130 1601100 9700 MUICO TLALIUflfALCO T TLAJIEPANTLA 
1 FAlltlCAS DE PAPEL SN,ltAFAEL T ANEXAS, f'OJaOlllNEll JD5 30/75 3201250 12200 MEXICO TLALMAMALCO T TLAflfEPANTU 
1 FABRICAS DE PAPEL SN,lAFAEL T ANEXAS. FCUltDIUNEll 230 75/i?!O 280/140 ,...,, MEXICO TLALfCAJW.CO T TLANEPANTl.A 
1 fASRJCAS DE PAPEL SN.llA'AEL T ANEkAS, feutl>lllNER 259 26/27 9001600 ,,..., MEXICO TLAUIANALCO T TLAllEPANTLA 
1 FAlllllCAS DE PAPEL SN.RAFAEL r ANE)(AS, VENTlf'OltJll,A 30S 40/IMJ 450/275 31500 ME>CICO TLALllWU.LCO T TLANEPANTLA 
1 FAllllCAS DE PAPEL SN.llAfAEL r Altf)(AS, FOORDlllllU 296 l5/90 280/160 11500 MEMICO TLAUWl'ALCO T TLANEPANTLA 
1 fAllUCAS DE PAPEL Slr,ltA.fAEL r ANEllAS. f'a.JllDRINEll J15 101t80 249/120 ,...., "E"lllCO TLALJWIALCO Y TLAltfPANTlA 

40 EN'ACIUES MOOU..OS SAH PAILO SA. fOIJlDltlNEll 465 601280 l65/14D 92000 "E"XJCO TLAL)/EPANTLA 
40 EMPAQllll M(l)EllMOS IAll PABLO SA. FOlllMOOllES Z1' 170/700 120/75 40500 ME">CICO TlALNEPAllTlA 
40 E""AQUES M(l)fllMOS SQ PAILO SA, f'<MlORINEll '16 40/280 215/70 50000 l'IEICICO TlALNEPAllTlA 
51 OESlllACIONES r CIUIMICA U,, OJGESTOA 13 11.0. HEXICO XALOSTOC 
51 DESTILACIONES r OUUllCA SA. OEPl..MAGOI 13 "·º· HEMICO kALOSTOC 
51 OESULACIONES T OUUUCA SA. f'ORllADOllES 13 "·º· l'IEXICO XALOSTOC 
51 DESTILACIONES 'r CIUIMJCA SA. REFllW>Olt 13 N.O. MElllCO XALOSTOC 

sa. TOTAL: 1165130 
64 l#l>USUJAL PAPl!LEllA MIE:lllCAllA U..CV. FOUlOlllNElil >05 34/ZZO 360/100 3600Q HICltOillCAll Ull'UAPAN 

St.111 TOTAL: """" 66 CELULOV. T PAPEL DE MJC~CAll SA,CV. ILANGIJEO 11,0. l'IORELIA COINTZJO 
66 CELULOV. r PAPEL OE MIC~CAN SA.CV. OJCESTOR N.O, llWlRELIA COlh'TZIO 
66 CELULOU. T PAPEL DE MICHOACAN SA,CV. SECADOR N,0, MOA'ELIA COINTZIO 
66 CELULOU. Y PAPEL DE M!CHCACAM SA,CV. llLACI'. CLAWN 420 40/90 600/JOO ,..., l'ICllELIA COINTZIO 

SUS TOTALI 49000 
50 UNIPA( U,, f'OUltOllJlllEll 2Z5 280 '" 21645 l'ICllELOS CUERNAVACA 

SUB TOTAL1 21645 
1!i EMPAQOES DE CARTON TITAN U,, CJll#OllOS 200 240/450 160/80 '2000 ~VO LEOti MOflfTUllE'r 

FUENTE : El•bo,.ado COI'! Cf ,,. •• dtl o.socio• CNICP, 



PAGUIA S 

CUADRO POll TIPO Ot': IU.WJIM .• : 
IAtCAC1Dlf DE lA MAOUl.,..IA C.llPACIOAD 

T 1 p o ANCHO llMITE l)f YEL. DE. ltiSTALAl>o\ P.tOrECTOS l o e AL ' z A e 1 o 11 ... DE UTll GIA.!UiJE ll"1lE PE PICOUC. DE DEltGACJON O 
CltlCP 11 O M R l E DEL S O C 1 O AA~UWl.lll COIS> (CR/M2) CNJ'NUI) (TQN/A\0) f.IP,1.HlOH ESTIJ:IO M.Jfll. O EDO. 

Z' fAlltlCA OE PAPEL lllOWTEIUIE.'1' U,, MUA PU.llA 191 60/150 1601120 18000 ktUEVOlfON'kJltfl!ttttEY 
8 flU>AOUE'S PE CAll:TON TIT/df SA. fUDRlllU 200 1JDJZ'O 300/150 '2000 NUE:VQ LECM "°"TE1HU 
8 EMPAQUES OE C.llltTON TITAN SA, Clt.UIO•OS ZOO US0/400 110/$0 17000 NUEVO LEOll MOKTHllEY 

!i!: CIA. PAPELHA MLOOllliDO U. fOJIDRUIH 205 $0/200 300 25000 IMVUStC*U MUEVO l.EO!t S,JUcot.AS: DE LOS C. 
J'Z CIA. PAPflfltA MALDOWAOO U.. fCJJIDRUIH 345 ó?D/ZOO ,,. 20000 Jll~ltSIOllES llUEVO LEOll s.tncous DE LOS G. 
:52: CIA. PAPfUlA MALOO.ADO IA. JOJIOIUlllU 215 ll/200 '"' asoo lNVEltSJOftfS -.JEVO UOlt S."JCO.AS OE LOS G. 
59 PRCX>UCTOU DE PAPEi. SA. f'QJltltUNUlt na 1101220 ZJO "'°' lilUfVO l.EOJ( S.MICOlAS DE LOI G. 
:U CIA. PAP:ELfaA MALtlelt~ SA, JCWO•IWE:l 305 50/210 275 :SSSOO INVEllllOftES tlUEVO l.EOll S,lUCOLAS Ol LOS G. 
59 P«COUCTOIUI DE PM'U SA.. r~o•1•1u 200 90/220 2to 20000 NUE\'O U:Oll S.NICOlAS DE LOS: G. 
59 PtCCJUCTORA DE PAS'EL SA. fQJllHUUU 200 110/180 210 """' llUfVO UOll S.lflCOl..AS Dl LOS O. 
17 SC*OCO ()E MfJllCO SA. CILUIDJtOS 16 600/180 48/&o "'º" »vfVO lEOll VILlt. PE t.AlCIA 

~fOULt ...... 
27 fAHICltS DE PAPEL Tt!KtEPEC SA. aU.ClC CLAWSON 441 49/60 914/760 12(1000 """" lUlCTEPEC' 
27 MPJCAS DE PM'El ltT.lffEPEC SA. aLAO: CLAW'SQlt 441 10J .... , ... ....,.. fUl(ffPEC 

SU8 rofALt 125000 
12 CIA. INOUllllllllcl. PAP'fLEllA POSU.HA SA.tv. fOlltOllUtH llJ 'º'250 ... , .. 36400 PUHU "''"' 12 CU,. UIOUllT•JAL PAPELEllA P08l.ANA SA.CV. f~~ES 15.T 180/360 90/45 t4560 PUCllLA ""'" "" fABIUCAS oe PAPEL SAN JtJAJf SA.CV. ECHER WIESS l13 .]0/120 "' 21000 PIJe&U JEQIE.J,.UCAM 

stJ8 TOTAL' 71960 
10 ~TOll 't PAPEL DE NEKICO SA..CV. 'CIMOllME• 550 1Z5/36G ll0/110 155000 fCUIDIUftiEll S1NALCll JltAC.STA.tUlltA Y El OCll~ 

SUEI TOTAli tl5000 
ea CELULOSA r COltlUGADOS DE SONOU SA.cv. HlOlf 274 300/500 100/80 50000 -- .. .,_ 

SU8 TOTAli 50000 
39 f'AlllCAS OE Pllf>tL POTOSI SA..CV. •J..A<X ClAU$0N M.O. S.t.P. S.l,P. 
ISO coPAl MU:ICAllA U..CV. DOR.,EI ]10 45/460 200/54 ·- $,L.P. S,L,P, 
91 CflUUlU PAPELERA SA,CV, UJllltllAOOllA '·ª noo UVEASIOllU S.L,P. !i.L.P. 
&9 fAllUCAS or PAPEL POTOSI u.cv. lt.ACIC CLAWSC* 125 17/23 600/lOO 11900 s.t..P. S.L.P, 
68 PIOOUCTOl.A MACIDMAl OE P,OESTlMT. SA.CV,fOIJROllMIU 550 49/52 514 65000 S.L.P. VILLA DE REYES 
68 PtOOUCJOllA 11.ACIOMAL Dt P,DESTlll'T. SA.CV.f~tltHf• 61P 49152 ... 10000 $.,\,.,P. VILLA DE RU!!S. 

SUB TDTAt.1 l9'ZOO 
15 ULULO$A DE fl811AS MElCICANAS SA.~C'I, VOJlH lo50 t8/50 180/lZO ,,... tLA)(tALA APIZACO 
U fA8llCA l)E PAPfl FlllES.S SA, f!1..l1Ul1Ullll Z\S 11/CS "º 4500 7LAXCALA APllAtO 
t,l fA8fUCA OE PAPE!. FIWESS S'A. YAllk'.EE "·º· tLUU.LA ~J>IZACO 

fUUllE s Et.tior..:to con Cffrn del D.Sodo1 CMICP., 



PAGJN.\ 6 

CUADIO POfr TIPO DE MAQUINA.: 
UBICACIDN DE LA MAQUINARIA CAPACIDAD 

T 1 p o ANCHO LIMITE DE V(L. DE lllSTALADA PROYECTOS L o e A L 1 z A e 1 o N 

'º· UTIL GIAMJE LIMllE DE PltCX>OC. DE OELEGACIDN O 
aUCP " o " • R E DEL s o e 1 o MQUINAltlA (ClllS) (Gl/"2) CM/MIN) (TON/A\OJ EXPAMSIDN ESTADO lt.IN. O EOO. 

15 CELUlcnA DE FIBRAS MEICICANAS IA.CV. TAlllCEE 450 111/50 1llO/t20 '°'°" TLAllCALA APJZACO 
74 PAPELERA DE MOA:ELOS SA.CV. VOITH 217 16/26 1000/400 10000 TLAllCALA APIZACO 
74 PAPEU:IA DE MOA:ELOS SA.CV. ESCHElt WJSS 270 16/26 1500/130 26000 TLAICCALA APIZACO 

SUB TDTAL: 62100 
79 fAIRICA DE PAPEL SAN ISIDRO Sil.. fCIJIORINER 1llO 30/200 30/120 •ooo VERACllUZ MTZ.DE LA TCHE 
19 PAPELEU VEIACIUZAaCA. SA..CV. fCUllDRINIER 204 40/lllO 160/70 9100 VfltACRUZ OAJZABA 
19 PAPELEllA VEIACRUZAlfA SA..CV. fOURCRINJER N.O. VERA CRUZ OUZABA 
19 PAPEU:IA VEllACIUZANA SA..CV. TAUEE 204 40/110 160/70 5200 V!ltACltUZ OltlZABA 

SU8 TOTAL: 18300 

3243964 
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