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PROLOGO 

El presente trabujo es producto de una inVestigación para ·obtener el grado 

de Maestro en Administración (Organizaciones) de ln Facultad de Contaduría 

y Administroci6n de la Universidad Nacional Aut6noma de México, bajo. el 

programa denominado M.A.F.I.D. (Maestría en Admi[listración con Formación 

en Investigación y Docencia). Este programa organizado por la Facultad 

de Contaduría y Administración Para apoyar a instituciones afiliadas a la 

Asociación Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración 

(A.N.F.E.C.A.), permitió la formación de maestros posgraduados que han contri 

buido al desarrollo de l~s Un_iyersidadcs del interior de la República y 

de América Latina. 

Fué por-lo aiiterlor __ -~ue escogí- como tema de investigación para fines reccpci.2_ 

nales al tema. "Un Modelo Instrucciono~ Aplicado o los Estudios de Posgrado, 

Caso Práctico Universidad AU·t-6iioffia _¡1e- Yuc_litári"-,. basridO en el modelo desarro

llado por. Bela JI.; -. Banathy, · ::'dn·d~-~,-qU,~_;:'I~~-~ho:.-_- .. modclo,· fué diseñado desde la 

prespectiv·a de un país (EE.UU), me vi obligado o 

investigar su~ posibl~-~--->::~;~:-f:~~~%-~~~~::;0~~'.it1~:i_ftr:~· me_dio, y con el propósito 
fundamento! de que~ _,_-_sirvicir;_,_··pa:ra_·-:;<l~,.~-.-~-~:~ªr-~ollo_·: 'del Plon de Estudios de ln 

Maestría en M~~nisti~~~6~2h~"f1:~u{f~~t:t:i4z~?A~t~:ri~m~ d~ Yucatán, específica-
mente en su Facul t_ad-'_'~-~:' __ C_onto_dur_1_<;'!/Y;:·_Adm;_~istrac;i6n, de la cual soy egresado 

y actual funcionri-~i-~:~~-J~~:~-¿\:·{J~¡,~¡~i_1;:~-t :·:p:J~-i~'.~~iÍ'~-~ -:~-~~-~~ti-~aci60. 
:A-j);t-~-' - ;'.·f.:,\':.:,- -·,\·: .;;:-:~--~i~ --

·.:;-. '(;;~_:~--- ·,;·; ' ')' -;:,~'- . ··;,_;, ¡. -.-:--- ·,_.:,:; - ;;, -

-~--.:.;.-:-, ~~;,-·" , •. _,,._ <--'.·~·;: ,,, ,,.,_, 

Tenso_ '18_ --:· ~~l:"~-Sf~-;;~i\sO~'fq'ue·s-.-é:r::: ;nOdCi~'_, íflte::~·-_a·qU~1 ¡)re~ento sirvió de base para 

la· io~~a-~16~\é~·z~~-::~ -:~~;;~-1-~-Gi'~~~,:/ci~~!_·(í~.--- '~~-~2ib~~-~-~-~?;t~-~-;tría , en mi Universidad 

y que-'·fué-:"' a!P~~-b~ui_?-;gÍ·?:¿j;.-_, ;~-':::_-~:~~:~'~;j-~;-','..-4~~.-~;-~·;~{~-~~¡~,': _ _._p-rograma que a la fecha 
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ha formado 3 generaciones. 

Por último agradezco a la Universidad Aut6noma de Yucatán el haberme brindado 

su apoyo moral y econ6mico para cursar esta Maestría. Así como a la Facultad 

de Contaduría y Administraci6n de la Universidad Nacional Autónoma de México 

por haberme dado la oportunidad de impulsar mi dcoorrollo personal y profe-

sional. 

JOSE J. AGUILAR RAMIREZ 
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CAP ITIJL'l J. PLANTFf~J•NTO PE~EPtl 

"Co l":.6-i.dell.ar:cf.o flUC?. ea .lnve.&.t.lna.c.id"n c..f.e.r..t.l
~.lc.a e.& e.6 e nc..ln.P_ a ta ac:t..i.v.idad u r.lve4.6.l
;fa.Jr..f.a e .i. rd.i..6 pe 1'".ti abe. e palÍ.a at car. za.4 .e.a - -
.ir.deperderc..la c.u.e:t.u1r.a.l u tec.roeól].lc.a, e¿, 
rec. c.s a.Jt..io ~o ~e 1':"!" aJt e r .e.O .6 E .ti 'ta.do .6 ! o .s e.& -
i:ud.i.o.6 de po.&r.1taclo oue e.o r.:Ot.f.f,uyer a e.ti e 
6.in, e.o n 01t..i..D1t.i..dad ..,a.Jta. el de.6ttJr..twfl.o de 
.ea ·,¿r.ve-&:t.i.oac..ió 1~ 11 .ea a.e.ta c'o e.e ne.la, nctJr.a 
to c.uat debeJu( d.l•po re1t•e ro MI.o de 60 r
do.6 .6«l..lc..ie.Y.te.& 4.(ro •de. oe.Jt.&o rrtt con e.a.e.<. 
6..i.cac..i.6 n aclec.ua.da palta .lnpa1t.t-l1t.lo.h • El :
e1>:t.ud-lo que e.& 1;ec.e.&a.1t.i.o Jtr..a.l.izall. :ia1t.a .!a 
co r..secuc..i.6 r: de e-0te oJt.ori6.s.l.:tD debe1tir. .i..n
d-<.c.aJt .ea.& .J!ugalte . .6 en Oue. .&e.a rM r-i.lc..(.o .6U 
e.titablec..ir1.ier.to, .f.o.6 1tcc.u1LJ0.& nu.e ~e 1te-
qu.ie1te, la.& .lnvc..&t.i.aac.W 1~e4 nue a r..lve..e. -
lo ca.e e.o JVe r:oa Jte.a..eiz a.Jt " la .i rt e.C11tac..f.tf ro 
de r-e.a ne.6 1tefl.i.o ra.te.s. Lit expctl'.6.Í.Ó r. ele -
i.o.6 e-0tud.í.o.& r'e ('()-Of'lt.o.do -0e Jz.eae..izC".Jtd car 
.ea col!..abo1z.ac..f.6 v .f. J'l(; e.Jt.f.. r.6.t..f..tuc.i.o rae" 

,L\,f.'!I I F~ 

La Unidad de Posgrado e Investi~aci6n de la Faculta~ (e 

Contaduria y Administración de la Universidad ~ut6nrMa ~e Yuca-

tán, en un esfuerzo por encontrar una vocación mSs acorde ~ .la 

formaci6n en su nivel de oosgrado de su M~estria en-A~min~~tra-

ción y en un intento por lo9rar Ta Sistematiza._c-iD-r{:_.d_e ___ -:_1_·~,;;e~-'i---~-l-
r' 

ñanza haciendo uso de enfoques tP.ór.icos-~-,y-.fle'tOd.6fci_fi1c·=os·,,-,:--en--1"a!· 
' - ·. ;/.-:. .. :. -~ .. ~;;.;_¡-:,--::·t\::_ 

::·:: ::::: :· .:· ·:: .:·::: ::: ::: ~~~~&I!~i~'11J1.-.t.·~.~.;~¡~L ·· 
-.-.':.':e- '. ·-

* Para fin es _de es ·te t·:ra ~~-.1.b~:---.:~~;~--~':·.~-~-f,:-_i-~'.~;;-~'.¿:~·w··ri\:_-;-~_:¿~~--;,~.i-¿:Ü_ ]'~~~ .. -~'.-:.~:_~;· ·t'B_ 
cf as 1 as a et i vi _da d_es-~_· "P,X.n_e._ri e.n c,i as_·-~·_, m_a t_e __ t"._i" 1,-es'-~-: m_éto_dos.-: de 
ensefianza y otros-·'med.ioS-;_ef!!.'~-1 .. eados. rara álcanzHr--:,J"OS.>fines
de la educación"; UNESCOc 

1 
.! ,, 

1! 
" li ;¡ 
·i 



ne en el cap1tulo 4 de este trabajo, los prop6sitos as1 como el 

dis~no y estructura del nuevo 11 curriculum 11
, son innovadores y -

surgieron como resultado de una evaluaci6n del desempeño de la 

Unidad después de cinco años, así como de la participaci6n de -

su plantel permanente de profesores. 

A continuación se intentará dar a conocer los principales 

elementos que sustentan el mencionado PlaQ de Estudios, para lo 

cual resulta necesario de inicio dar a conocer los conceptos 

que lo soportan, los a_ntecedentes históricos y las característj_ 

cas de la región de infl_uencia, como información de base, que -

facilite la dimensi6n·y ubicaci6n del asunto que nos ocupa. 

PAPEL DE LA ADMINISTRACION EN EL DESARROLLO 

Hoy en día una gran cantidad de alumnos universitarios es

tán estudiando carreras relativas a la administración~ lo que -

en este sentido antes era representado por la Facultad de Dere

cho ahora le corresponde a las Escuelas de Administración y Con 

taduría; lo mismo sucede en los Posgrados, el de administración 

no sólo es de las primeras que se fundan en las universidades -

sino el que absorbe buena parte de la poblaci6n estudiantil in~ 

crita en estas niveles. Por ella vale -la pena reflexionar sa-

bre el papel de la administración en el desarrollo de un país y 

darle su verdadera dimensión en la saciedad. 

Ubicar a la administración en su exacta dimensión ~mpJica 

partir d~ sus sujetas de estudia, es decir las or~anizacicines, 

que san las unidades económicas .y· sociales a las que nuestra S.Q. 



ciedad recurre para satisfacer sus necesidades fundamentales¡ di 

cho de otro modo la administraci6n es la disciplina que estudia 

el logro eficiente de las organizaciones mientras que éstas son 

las construcciones sociales que crea el hombre como suministro -

de empleo y como fuentes de bienes y servicios. Por ello hablar 

de adm1n1straci6n es hablar de las organizaciones y su importan

cia, tanto como medios para facjlitar el P[Ogreso, como unidades 

en las que el hombre invierte gran cantidad de su tiempo. 

Las organizaciones económicas o empre~as est&n presentes en 

todas partes por medio de los pr~ductos y servicios que ofrecen 

en el mercado, dificilmente logramos hoy en día encontrar fami-

lias que subsistan sin consumir lo que producen dichas empresas 

y los productos artesanales, que no sean de ornato, son cada vez 

más raros; ésta es la característica de nuestra civilizaci6n ac

tual, como lo es también que el hombre pase buen tiempo de su Vi 
da en la organización, labora en ella, pero también cuando viene 

al mundo, una organizaci6n (el Hospital) le facilita su llegada, 

la escuela (otra organización) lo prepara para la vida y es muy 

probable que una agencia funeraria se encargue de tramitar su in 

humaci6n. 

Vivimos pues en una sociedad or~anizada, la empresa colecti. 

va es el instrumento que hemos elegido para la resolución de. mu~. 

chas de nuestros problemas, por ello el· estudio de las o~g~nii.za".'.~. 
c1bnes, la_ administración, se ha convertido en una dfscipl.rna··.i.m __ 

portante para nuestro desarrollo económico, social e indivi·d~al·. 



En cuanto al ·caso particular de los países en vías de desarr.Q_ 

llo se parte del hecho de que hacen falta organizaciones eficien~-· 

tes, es .. decir, que existe un déficit de capacidad de direcci6n pa

ra concebir, planear y emprender· proyectos de inversi6n de todo ti 

po: productivos, de infraestructura básica y social, etc., así m-i~ 

mo se requiere incrementar la productividad en las organizaciones 

existentes tanto como crear y sostener una estructura administrat! 

va de fomento, apoyo y regulación de las mismas. Adicionalmente -

se requieren directivos con una mentalidad tomadora de riesgos, ca 

pacitados para el manejo de tecnología y productos nuevos, para 

acometer mercados extranjeros, que sean conocedores del contexto -

nacional e interriaciorial y que est~n dotados de s6lidos sentimien

tos nacionalistas. Ahora bien este perfil sólo puede ser llenado 

a partir de una formaci6n en ~dministración que tome en considera

ción las especificidades. pa~ticulares de nuestros países en desa-

rrol lo. 

Pero-la realidad actual de Ja enseñanza de la administraci6n 

no se ajusta a lo~-r~-~-ue-rim'-~e:ri'_-1:6·_~ _anteriores, de acuerdo a las con. 
. . - ' .. . 

clusiories de Un ·estudio -anrCo::·:~n ·.su· género:. 11 La dependencia te6ri 
- . .· ·- -

ca, la importact'6n·mecánicá de tecnología de los. países desarrolla 
,- ' ' - . ' -

dOs, el pre"dOrñin-io --de st.fS _:·erat>9·r·a·~:f6:_n-~:.s--_'-:·e:n· ~a--~,bibl_iografía y la C,! 
- ' ··::: · . .---.':;_-' : •' ; 

pacitaci6n, implican de hecho converti_~·:en preocupaci6n ceritral y 

casi exclusiva de la administraCió_~·-,_:.·-·a- 1·~.'.: m_~ismá problemática .que -

aborda la administración en .los_
1
p.a'iSes::desarrollados, o sea la de 

la gran empresa. La pequeña Y lá méd-;-an·a __ empr~sa se hallan vir---



" tualmente fuera del marco de estudio de la administraci~n en el 

&rea" (Latinoamérica).(1),-

En apoyo ala visi6n ant~rior está el hecho de que existe -. . - . '.· - - . 
una ausenci:a comple.ta de _.·i~~e,~f--i'9aci6n .en materia de administra-

ción sobre todo para cubrir este sector vital y preponderante de 

la industria como es la .pequefta y mediana empresa, sin embargo -

esto no nos debe conducir a elevar a la administración como fac-

tor fundamental del desarrollo, su papel es de armonizador de -

los factores de la producción obteniendo productividad en su ma

nejo; los factores de la producci6n: recursos naturales, tecnol~ 

gía, capital y mano de obra no existen por s1 solos; en nuestro 

caso particular lo mAs escaso es el capital, la tecnolog1a y ·ma

no de obra calificada y los esfuerzos de investigación se canee~ 

tran en su creaci6n y desarrollo. Por ello la capacidad de ges-

tión se considera como un factor de producción cuya entera vali

dez e importancia surge en.el momento que ·se tienen los otros, -

su presencia es ~na condición necesaria pero no suficiente para 

el desarrollo . 

. CAPACIDAD DE. GEsTroig;~ LA. ~EGION,YUCATECA 
.,,,_, _--,-. :- .;:_. '"'it '.,:',· 

La PenJcn~iJ~iái~~;~:~;,i!i~€~¡fr;_~;~&ch,o_ tiempo sustent6 su eco-

nomía . _en :_·e_l\(cu __ :~---~--i-:v_:º·Y·):_._~,xp_l_ ?_t_~ ~,i·-,~-~--'~:e __ ,;:_; ~d_u:s t:~i:~-_l i __ z ación de 1 a f-1 bra 

del henequén_, p~fc.~~_}$~-;·cl~~:~,!,;,;;~'~l!,~~~~ de auge principalmente -

en el _.1.apso·-:--qu~----:-~-~-p.-_a·~-~)1~:) .. á_ .. S)t?.?;.-~}-~4-~r.:r_a __ ~ ,~,~-~-~i-a,-es; sin embargo -

con el cte~ar~ó·1--1:·~ d'·~--:_-1·,~, ~--P'ét~oq-U_;·~·i:c·--a-,::: ei. _nlercacto de i a fibra na

tural comieíli-a-- a;d¿-:2-_1:-~---n-~·;,-.~):0:_~_ci'~--\e:1'·~-_0:··~-e-- p-~n~ en peligro la fuen-



te de empleo de la mayor parte de la poblaci6n; tratando de ali

viar esta situaci6n,-en 1966 el Gobierno Federal adquiere de los 

particulares la mayor parte de las factorfas y consolida una gran 

empresa pública, Cordemex, S.A. de C.V., para su manejo centrali 

zado {3); treinta aftas antes había intentado hace~ lo mismo en -

1a parte ~grícola, agrupando a los campesinos y organizándolos -

para el otorgamiento de cr~dito (4), -pero el problema se agudiz~ 

ha, toda una regi6n veía disminµir su actividad tanto agrícola -

como industrial. 

Ante la inminencia _"de -·1a crisis y ya con el control comple

to de la actividad henequenera el Gobierno Federal decide soste

nerla con-subsidios mientras fomentaba la diversificación econ~

mica en la Periínsula. Han pasado quince años desde que esos pr~ 

pósitos se formularon, durante dicho período se hicieron obras : 

de infraestructura en materia de comunicaciones, escuelas, ener

gía, etc. sin embargo los resultados han sido magros, porque si 

bien la tasa de crecimiento· promedio anual del PIB de los últi-

mos 10 años se duplicó con respecto a la década anterior, al pa

sar de 4.6 a 8.6 %, el resultado de un diagnóstico oficial sobre 

el lo es el siguiente: ºEste, comportamiento económico se apoy6 en 

un· flujo creciente de la inversión pOblica y en la filtración 

del subsidio henequenero a dife~entes. ramas de la econom1a. La 

inversi6n pública aumentó de.$ 289 millones de pesos en ·1971 a -

aproximadamente $ 10 mil millones en 1983, lo que ~epresenta un 

crecimiento medio anual de 8.4 : en términos reales, equival~n-

tes al ritmo de expansión del Producto Interno Bruto 11 {2). 



,, 
Lo anterior es causa o efecto de la característica actual -

de la economía regional: el decrecimiento constante de la parti

cipación del sector privado en las actividades primarias y secun 

darias para concentrarse básicamente en los servicios, fundamen

talmente comercio y por otro lado la fuerte participación en el 

PJB de los servicios que presta el gobierno: educación, adminis

tración, banca, etc., como puede verse en el cuadro inmediato: 

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PJB DE 
YUCA TAN 

1970 1975 

Agricultura, Pesca y otras 22 11 

!ndustri a .manufacturera 22 26 

Industria de la construcCi6n 4 7 

Comerc.i o 30 26 

Otros. servicios 32 30 

100 100 

1980 

9 

17 

9 

30 

35 

100 

FUENTE: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales 

A lo anterior habr1a que agregar la constante pérdida de -

control de empr .. esas locales para pasar a manos de los grandes -

consorcios naci·anales, lo que reduce al empresario loc~l al pa

pel de distribuidor o representante; nuevamente, en 1984 el Go

bierno Federal siente la necesidad de impulsar el desarrollo de 

la región y da a conocer el ~rograma de Reordenación Henequene

ra y Desarrollo Integral de Yucatán9 cuyo objetivo central es -

la diversificación económica y el "fortaiecimiento de ia capac1_ 



dad de organización y gestión de los sectores sociales y privados 

en los procesos de producci6n 11 (3). 

Actualmente a dos años de iniciado el mencionado programa -

se tiene un ambicioso plan para instalar maquiladoras en la Pe-

nínsula, para lo cual se llevan a cabo intensas promociones so--

bre todo en Norteamérica. A estas condiciones habría que agre--

gar la entrada de México al GATT y la posibilidad de canalizar -

fuertes corrientes de turistas a la Península como efecto de la 

conclusión de grandes obras _portuarias, sin embargo la incógnita 

está en la capacidad de gestión_ del empresario local lcu§l va a 

ser su papel a la luz de las nuevas condiciones? lpropietario, -

socio, proveedor, empl~-~<:':_,~, _g}_·,~,,-}jiip-1_~~ ~spectador de las empresaS -

que se integren?. 

Los antecedentes ál respecto no resultan fav.Q. 
. . . 

rables, el empresario local-_~o·supo ·abandonar a tiempo la indus-

tria henequenera, tampoco tu_vo una posición competitiva ante los 

empresarios nacionales y está siendo desplazado de importantes -

ramas de la actividad económic~~ por otro lado prácticamente no 

existen empresas o productos locales con proyección nacional ni 

mucho menos con penetración en ·mercados extra-nacionales como el 

centro-americano; por el1o es_i~pprtante un programa permanente 

de formación a la gestión que capacite en el manejo de situacio

nes cambiantes y eón mayor proyec¿ión en el tiempo y en el espa

cio. A estas inqJietudes pretende responder el nuevo programa -

de Maestría en Administración de l~ Facultad de Contaduria y Ad

ministración de la Universidad Autónoma de Yucatán. 



,, 

EL NUEVO PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION 

La mayor parte de los programas de posgrado en administra-

ción en el país, son un reflejo del sistema norteamericano de en 
señanza en la materia (M.B.A.)* 1 cuyo contenido está inclinado h~ 

cia la formación de cuadros de mando funcionales con poca caneen 

tración en la dirección, respondiendo con ello a las necesidades 

de la gran empresa que caracteriza el desarrollo de la economía 

norteamericana; por otra parte los programas de corte M.B.A. no 

dan cabida a las necesidades de investigación y docencia en ges

ti6n, debido a que el enlace de la teoría y la práctica en el á!!! 

bito norteamericano se da automáticamente, pues existe siempre -

una vinculación estrecha entre la Universidad y la empresa, alg~ 

nas veces ambas son sociedades con intereses comunes. 

Partiendo de lo anterior en el nuevo plan de estudios del -

curso de Maestría en Administración se intenta ajustar a las ne

cesidades del medio, para el.lo:_el- plan cuenta -·con tres op_ciones 

terminales: 

- D_ocenci·a 

- :. ~-n,~~-~~-_t.{~-~:~·:i 6'·;( -Y---o- ·-

Gesti.611 

di do en tré_s_ partes. fu~·~fa··m·~·~.-t·~,-~-es, -~:·~:~"·_ ... ).~:·_.:·P~.i,.me:ra s~ ditn ·mate---
-.• · .• :/ ··,¡ .· 

... . ;. . . 

-*-.' SOn .l-as:· si_-91·a-~ .en:_fn9l~s .'á~->~1ª~-~'~·¡_.'::: Busió.ess· Administration 



rias básicas como Estadística, Economía, Sociología de las Org~ 

nizaciones, Contabilidad, etc.; en la segunda parte se busca -

desta~ar las especialidades funcionales de la empresa con mate

rias tales como: Administración Financiera, Ad-ministraci6n de -

·la Prod~cción, Mercadotecnia, Informática, etc. Finalmente, en 

la última etapa los alumnos eligen una de las tres opciones te.!. 

minales ya mencionadas cuyos propósitos particulares son: 

DOCENCIA: La formación de profesores especialistas en la -

enseñanza de la gesti6n tanto para el nivel licenciatura como -

para el posgrado; por ello en esta etapa .los alumnos aprenden -

técnicas docentes y metodología de la investigación educativa y 

culminan su formación con un trabajo de investigación en la en

señanza de gestión. 

INVESTIGACION: Se busca .iniciar ,a los alumnos en la inves-
. '.-' ,-, 

tigación para la creación y-~ a-_dáp·t~-:~i_ó~n dé nuevos conocimientos 

en gestión, captando asi candid~,t~'s/·-a· la fa-se de doctorado; pa

ra ello durante esta etiip'-a'·~<~·a·~·,·:'._~·Í
0

uil{nÓ~' ~elaboran estrechamente 

en el Departamento .de 1nv~·s::t-i_ .. ~·a~i.6·n·-, como ayudantes de i nvesti

gador y culminan su formac·iónc_c~ri un proyecto o aportación ori

ginal ·al estu_dio_ de las org·a·nizaciones. 

' GESTION: En esta rama se busca formar a responsables de em 
. - ---. 

presas o asesores de las mismas, con conocim-_i_en1:.os· y.·ha-hi.l ida des 
. . 

propios para la gestión de las org~nizac~·6nes·~~~ia~~~ Y peque--

ñas. 



'·' 
por mªtodos avanzados de simulaci6n asi como por el contacto per

manente por connotados dirigentes empresariales~ Jíderes .sindica

les y funcionarios públicos de la región._ 

Es importante resaltar la articulación que existe entre las 

opciones ter~inales; en- primer lugar a través del Departamento -

de Investigaci6n se ·capt~~ adapta y genera nuevo conocimiento -

que_ es transmitido en las aulas de posgrado, para despuªs pasar 

por la vla d~ los egresados a la pr&ctica regional y a las aulas 

de niveles de -licenciatura; por otro lado existe cierta movili-

dad entre las alumnos que han elegido cierta opci6n, así lo~ alum 

nos de docencia e inves_tigaci6n pueden tomar materia·s de la op-

ci6n gesti6ri siempre que se considere sirva para sus prop6sitos 

particulares de estudio e investigación. 

Un papel importante en la instrumentación del Programa ti~ 

ne el Departamento de Investigación de la Unidad de Posgrado, -

siendo sus funciones: la cons~cución de proyectos de investiga

ción propios con el apoyo de los alumnos de licenciatura asl ca 

mo él asesoramiento de los proyectos de investigación de los 

alumnos de nivel Posgrado, buscan-do· con ello el conocimiento de 

la realidad·de la región así como sus posibilidades de transfo~ 

mación y mejoramiento. AdiC-io-nalmen-te- se --pretende, como produ.f. 

tos marginales, la elaboración de materiales de estudio relati

vos a organizaciones locales que sirvan como medios de enseñan-

za acordes con nuestra región. 
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CAPITULO 2. LOS ESTUDIOS DE POSGRADO EN MEXICO 

·Como es·.sabido la formaci6n post-profesional normalmente e~ 

t§ dirigida hacia la creaci6n de cuadros de' alta calificaci6n en 

los nivéles sigÚientes: 

A. Especialización 

B. Maestr1a 

C. Doctorado 

El prop6sito de la Especializaci6n es lograr el desarrollo 

de un conocimiento y habilidades -para el desempefio práctico de -

una actividad profesional, mientras que la Maestría su propósito 

es un· conocimiento innovador metodológico y t~cnico en una di~ci 

plina. Orientando esfuerzos a la investigación hacia la solución 

de problemas. 

El doctorado fundamentalmente está destinado a la formación 

de investigadores y docentes cuya ocupación va_ a estar en las -

instituciones de enseftanza y centros ~e ~~vestigación dedicados 

a la creación y transmisión de nuevos ·conocimientos. 

Con esta base podemos pasa_r" a _re~eñar a-1gun_os aspectos· ace.!:-

ca de la forma y contenido del desa~r~llo ·del~;~osgrad~.e~ nues--
~'"-"--'--'~-,---o~-'-c'_-_~,-, .. --- -- ---- ---

De iqicio podemos mencionar 

de la enseílanza de la Medicina~ los prime~os· posgrado~ aparecie--

ron y pral iferaron en esta área. en comparación con un incipient.t-



y escaso avance en el caso de las Ciencias Básicas y de la Inge-

niería y la posterior explosión en el campo de las Ciencias Soci_! 

les, hasta llegar a la situaci6n que muestra el cuadro siguiente: 

AREA 

Ciencias 

Cienc.ias 

Ciencia:.S 

Otras 

DISTRIBUCION DEL POSGRADO Etl MEXICO 
POR AREAS 

• MAESTRIA • 
Sociales 40 

B~sicas e Ing. 30 

8io16gicas 15 

15 

T o T A L 100 

% 

FUENTE: Coordinaci6n Nacional para ·1a· Pla
neaci6n de ·la Educaci6n 'Super.ter -
ANUJES-SEP. 

DOCTORADO 

28 

19 

33 

20 

100 

lQué es lo, que explica, la pre~llltn·é~Ú:~·d~l éstu
0

dio de las -
o'• ·, 

Ciencias Sociales en los ~poSgra-d~_S ·m'~-:)t':i.'c·~,-~;0~··1·:· :¿A.ta~:~ ·el estudio 

del hombre y sus relaciones merece may·o~·.:.ate.nci6n que el problema 

de las tecnologías, o·es·que 1-a--sitliac·;5n social conflictiva nos 

lleva a posponer los desarrollos ~"- Ing~n1ería? varios aspectos 

explican las circunstancias ·.que dieron lugar a la sftuación ante

rior. En primer lugar por part~ d~ las instituciones, siempre ha 

sido más fácil crear un- posgrado en Ciencias Sociales ya que los 

recursos requeridos se limitan a un aula, libros y personal docen 

~te, en sequida a los a~ministradores de los centros que quieren -

perpetuarse como aquellos que convirtieron .la Escuela en Facultad 



creando la Unidad de Posgrado. 

Por su parte los alumnos han encontrado que la competencia 

laboral se intensifica y un diploma de.posgrado los eleva nueva

mente ~e estatus, adici~nalmente la proclividad social de sobre

valuar los diplomas y manejarlos como títulos de nobleza intensi 

fica la demanda por el posgrado en general y sobre las Ciencias 

Social·es en particular. Como ejemplo de lo anterior, se tiene -

el dato que la población escolar inscrita en los posgrados de ad 

ministración son en buena parte Ingenieros de procedencia. 

De esta manera tenemos un panorama de estudios de posgrado 

qu_e no llenan los requi_sitos sociales tanto por la parte instit!!. 

cional como por el alumnado, en lo que se refiere a la primera -

es clásica su carencia cr6nica de_ recursos adecuados a sus obje

tivos; en lo que al alumnado se refiere, buena parte de él tiene 

motivos no muy claros acerca del posgrado y sus propósitos y al

gunas veces sus objetivos no son legítimos; la combinación de ªfil 

bos factores da como resultado niveles de posgrado que en reali

dad son complementos de los niveles de Licenciatura. 

Otro aspecto que es de gran importancia en los estudios de 

posgrado y algunas veces es causa de confusiones y malos entendi 

dos es lo relativo a la investigación y su papel tanto en los n.i 

veles de Maestría como en los de Licenciatura,: tal y como se in

dicó al principio de este apartado. El Doctorado es la parte -

del posgrado dedicado a la investigación~ ésta genera conocimien 



to innovador que va a ser transmitido en Maestrfa y Licenciatura, 

de ah! su importancia. Una fórma de esquematizar esto es el Mod~ 

lo Triangular .de la Educaci6n-superior de Asdrubal Flores, en di

cho Modelo las instituciones de Educación Superior son represent.!!_ 

das por triángulos ~ectángulos cuya longitud de base es proporci~ 

nal a la cantidad de recursos dedicados instituc·ionalmente a la -

docencia en licenciatura y posgrado, mientras que la altura corre~ 

pande a los dedicados a la investigación. 

Bajo este enfoque una Universidad tfpica norteamericana, es

tarla re~resentada por triángulos muy esbeltos y elevados por la 

./ gran proPorción. de lo· dedicado a la investigación (altura del 

triángulo) en contraposición de lo dedicado a la docencia (base -

del triángulo). La Universidad mexicana por su parte estada re

'flejada por ·triángulos enanos por lo estrecho del monto dedicado 

a la investigación, comparado con los recursos asignados a la do

¿encia. ·La realidad anterior es indiscutible, un posgrado impli

ca el manejo de conocimiento y práctiva innovadora proveniente de 

estudios e investigaciones probadas, la que necesariamente condu

ce a contar con un área dedicada a tal fin. Sin embargo en nues-



tro país salvo contadas excepciones, los posgrados· se inician con 

planes de docencia antes que de investigación lo que los reduce -

al~· academicismo o a· :ser~ complemen-tar_io __ s ~-e -1 iceflCiat'ura (llenado 

de lagunas para el estÚdiante) y· en el mejor ·de ·los casos, cursos . .. . - . . ' . .. -
de a·ctualización de-'licenciatúra-.-":-

Por su parte el pro~ósito. de l~ ~~v~~tfga~i6n también es ca~ 

sa de diferencias, así teri~mos ·q~e,·-ante la presión por parte de 

la SEP, por elevar el nivel del posgrado induciendo a las instit!!_ 

cienes para llevar a ~abo inVestigaciones, algunas instituciones 

empezaron a reportar avances en este campo en sus niveles de Mae~ 

tría cuando en realidad lo que únicamente hacían era resolver pr~ 

blemas mediante fórmulas tradicionales. 

El panorama anterior nos lleva a la necesidad de una revi--

sión profunda de los estudios de posgrado para avanzar en el des~ 

rrollo científico y tecnológico, lo anterior debe hacerse tomando 

en cuenta la naturaleza autónoma de muchas de nuestras instituci~ 

nes de enseñanza superior. Como primer paso deberá difundirse i~ 

formación acerca de lo que es un verdadero nivel de posgrado para 

así poder pasar a una campaHa de homogeneizaci6n en el sentido 

de ~stímulos Y.·facilidades ofreciendo paralelamente los apoyos 

que cada caso. requiere. Finalmente y después de un plazo perent~ 

ria co-nsider•a· debe ·entrar en vigor una reglaTnentación relativa a 

los estudios de posgrado que verdaderamen~e preserve y fomente el 



tercer ciclo de la enseñanza superior como la punta de lanza de -

un desarrollo cient,fico y social m~s justo y equilibrado. 



Capftulo 3. Tecnología Educativa. 

CONCEPTO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA 

En los procesos de reforma académica, uno de los elementos de mayor signj_ 

ficancia en que se concretizan los cambios que se pretenden efectuar, es en el 

plan de estudios. Sin embargo podemos observar aún oon la importancia que re-

viste su concepción, hay planés de estudio que han sido importados de contextos 

con características ajenas a las nuestras. Como mencionaba en el capítulo pri

mero de este trabajo, la mayor parte de los programas de posgrado en administr!_ 

ción en el país son un reflejo del sistema de enseñanza de los Estados Unidos -

de Norteamérica en su programa de M.B.A. (Master Busine~s Administration); exi~ 

ten también planes que responden a una exigencia política y sin fundamentación 

teórica que los avale. Finalmente podemos mencionar los que se constituyen con 

un particular espíritu comercial. De esta manera se hace evidente la necesidad 

de que las personas responsables en la elaboración de los planes de estudios, -

manejen fundamentos teóricos que avalen una participación honesta y comprometi

da en esta actividad. 

Buscando dar respuestas a la manera de sistematizar la enseñanza, ha sur

gido la Tecnología Educativa en los últimos años tratando de dar estrategias -

científicas para abordar el quehacer educativo, dándole un enfoque sistemático 

e interdisciplinario (1), cuya aplicación nos ofrece alternativas de solución a 

las defi~iencias educativas que nos aquejan en las conformaciones de nuestros -

planes de estudio y en el desarrollo de la labor académica. 



DEFINJCION 

El diccionario w·ebster define la tecnología como "un método. 

técnico par~_logr~~ ün fin práctico 11
, definiendo la misma fuente 

11 técnico 11 como -"rel_ativo a u~ asunto particu'lar, y en especial, 

relativo a; un.-'asunto_ or9anizado de acuerdo con principios cien-

tfficos':. 

De acuerdo a este concepto se podrá interpretar de modo gen! 

tico ·como la_ aplicación de una ciencia a la solución de problemas 

prficticos,:-asi como la técnica contable está relacionada con las 

ciencias económicas y la tencología médica con las ciencias biol~ 

gicas. 

Para una mayor comprensión será necesario mencionar algunas 

de ias principales definiciones de Tecnología Educativa dadas -

por_ especialistas en el ámbito de la ~ducaci6n. 



,, 

Roberto M. Gagné ••• 11 La Tecn_o1ogfa Educativa es un conjunto de -: 

conocimientos técilicos .so~re_ el _d_esarr_ollo y la conducción de la -

educa.ci6ri en un·a forma -sf~t·:~~_ai:-1-ca, basadas en la investigación .:.-

científica (2) 

-Agencia Norteamericanj para el Desarrollo Intennacional.(Alíl). 

••• 
11 Forma sistemati¿a de planificari implementar y evaluar el proc~ 

so totAJ del apren~izaj~ y de la _ins~ru~ción. en términos de objet! 

vos específicOs, basados en- las -_;·nVésti_gá·c-icnes sobre el aprendiza

je y la comunicaci6n h~mana, em~lean~o ·una combinación de recursos 

y materiales con el objet6 de obtener una -instrucción más efectiva~ 

( 3) 

~Eh. la celebración del aRo Internacional de la Educación conme

morado por la UNESCO ..• ;•La Tecnologfa Edúcativa es una aplicación 

sistem~tica de los recursos del conocimi~nto cientifi·co al proceso 
.. . 

que necesita cada -individ~o para adq~irir y utilizar.·conocimientos 

(4) 
. . -. 

. . . ._ ',., ' ' _:·- . 

Como con el u~ i 6n :~, e"n ,:-¡;~ s-~\··.a·;~-:1 ~;S._ .··d-E!fi·~~ i e i <:>ne··s ·da dils --con ante ri E.. 
.;_··.'-~;-,;,,;:.:¿.: - ·>,- _:. ,'-.-. ' ;-

r ida d podremos o b·s·e r·va r·-:~ lá:::_, -c·o,_1 ñ·c'-i_'d~·n·-c·.r~'e·~::?1_éf~·0.·~_-J__e-~-~·n:t.os_ -__ que -1 n_te:.; __ -
-_ , -_~_,_-- , .~_,,_-_----_--.~-oc.,,.- 7,""'·--=~~:=.;":'iT:-'.S;,:-~:~T~.,-2;,:-s:;;~;-··----~o--,.,---_ ----. ,-- _-;_---

· - . · .... gran estos ·conceptos:·-- .. ..._,.;. :>'. ~---~,:;;:. :.::~(:~';~:~.:-5:'.·' >>. 

- Conjunta.· de: con-ociffi_i·:_e·-ri;t.-~~ ~i~:~~-~-:~-~-~b:~;}b· 
<'• .-'(";>:- ·-"-"" ";''"~_,, .• ; '--· 

- Basados y fundi:i.nien·t-ádt>"5'<·2::.fér.rifi.·f1 .. ca·ménte 
. -, .. , ' . "' -,. .. . " ->·· '. 

; 

1 

1 
~· -; 



Esto nos lleva a la adopc~6n de una definición de Tecnoloeia • 

Educativa como un conjunto de conocimientos, estrate~ias y procedi~ 

mientas fundamentados en bases ci.entff.icas .Y· organiza~as de manera 

sistemática 6ri.entados a la so1u~i6n de problemas de la educaciOn, 

LA SISTEMATIZACION DE LA ENSEMANZA 

La el aboracf6n -··del curricul um con un enfo~ue si stem~ti ca re~u!. 

r_irá de una.-:,pl~ne~ci6n-en- la que se tomen en cuenta diversos elene!!_ 

tas·que rOterV_ienen-'.en e1 proceso y las interrelaciones ~ue se dan 

ent~e. ~,,--~---~s·:· _logrando de esta manera resultados que expresan con -

claridad··1os objetivos que se pretenden obtener, los medios de ins

tru~ci6n que se han de emplear 3 la selecciOn y or~anizaciOn de-los 

contenidos de aprendizaje que se han de lograr. 

El análisis de sistemas, tanto aplicado a la educación como a 

cualquier disciplina Vie'1e a ser un ·i.n .. strumento .de ·procesamiento !l~ 

ra lograr de una manera m&s efecti~a los_·.resul~ados .~ue se deseen, 

a la ·vez que nos da criterios pa~a ·)_a .-SoluC:ión de Problemas· a -tra-

v@s de un proceso ló9ico. Esto aplicado a la educación no solamen

te va a plantear ~ue las necesidades educativas .sean claras y ~ue ~ 

se ex!Jresen en objeti·vos definidos, sino la exi!lencia de ·.una evalu.!_ 

ci6n continua en su desarrollo, que proporci·one el~mentos p~ra la ~ 

rectificaci6n de los objetivos y sus medios ~ara lonrarlo, 

TEOR!A DE SISTE~AS 

Co~o la rnetodolo~ia de dise~o para fines de este trabajo esté 



,, 

basado en el enfoaue de sistemas será necesario amo11ar nuestro estudio en las 

teorías aue lo fundamentan. 

En el año de 1956 el bi6loao alemán Ludwina Von Bertalanffy public6 su -

obra 11General Systems Theory 11 en la que expone la teoría general de los siste

mas, cuyo fundamento principal es 11producir teorías y fonnular conceptos que -

puedan crear condiciones de apl icac16n a la realidad empírica y no buscar so,.~ 

cienes a problemas o intentar soluciones prácticas. En sus estudios camprob6 

que muChos principios de algunas ciencias tienen validez para otras ciencias -

cuando tratan de objetos que pueden ser considerados como sistemas, sean físi

cos, químicos o sociales, demostrando así la posibilidad de su teorla en los_ 

campos de la Biología y las Ciencias Sociales. En sus libros Betalanffy expone 

los supuestos básicos en la Teoría General de los Sistemas a saber: (5). 

1.- 11 Existe una n1tida tendencia hacia la integración de las 

diversas ciencias naturales y sociales. 

2.- Esa integración parece orientarse hacia una teoría de los 

sistemas. 

3.- Esa teoría de los sittemas puede ser una manera de estu-

diar más ampliamente los campos no físicos del conocimien 

to cientifi_co, especialmente las Ciencias Sociales. 



'·' 
4.- Esa· teorfa de los ~istemas, al desarrollar. priR" 

cipios unificadores de las diversas ciencias ·in 

volucradas, nos aproxima al_objetivo de la .uni-.

dad de la ciencia, 

5.- Esto nos puede llevar a una_ i.ntegra.cJ._6n muy ne .. 

cesaria en la educaci6n cientffica": 

CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS 

.Si~t~ma en s~ ibrma más simple 1'es el conjunto de unidades u -

objetos entre los cuales existen relaciones''. (eertalanffy) 

·
11 Los sistemas son organismos deliberadamente diseHa

dos y constitufd~s por componentes que se interrela 

cionan, interactuan y funcionan de manera integrada 

para lograr propósitos determinados", (Danathy) 

Mediante estos conceptos podemos observar que un sistema está 

compuesto básicamente por dos elementos: 

* Las unidades (u objetos o ele~entos) 

* Las relaciones entre esas unidades. 

En un sistema aunque las unidades sean imp~rtantes~ lo que -

realmente caracteriza al sistema son las relaciones_ entre ellos. ~

Cualquier conjunto de parte~ unidas. entre s_J-· pue~e ser .co,ri_siderado 

como un sistema, sieMpre que· l~s. relac·i·anes·- en_t:·r.e<·:·l-as .-par·tes-- y: el_ -

comportamiento del todo sean 

los siguientes componentes:' 



1.- ENTRADA D INSUMO. Conjunto de todos los elementos 

con los que se cuenta antes de que inicie la oper~ 

ción del sistema, es la fuerza de partida del sis

tema. 

2.- PROCESO O PROCESADOR. Todos los mecanismos que se 

emplearrán para modificar los insumos de entrada 

con el propósito de alcanzar los objetivos propue~ 

tos. Este prOcesador generalmente se representa 

por la CAJA NEGRA: !in ella entran los insumos y de 

ella salen cosas diferentes, que son los productos. 

3.- SALIDA O PRODUCTO. Producto del sistema que resul 

ta del procesamiento de los elementos de entrada. 

La sal ida debe de ser congruente con el producto -

que se desea obtener y para la cual se diseñó el -

sistema. 

4.- RETROALIMENTACION O RETRO!NFORMACION. Es la fun-

ción que tiene como objeto comparar la salida con_ 

un criterio o·patrón previamente establecido, tie

ne como objetivo el control del sistema. 

En un modelo básico de sistema educativo podemos distinguir clará-

mente estos componentes. 



INSUMOS PRODUCTO O 
DE PROCESO f.---

ENTRADA SALIDA 
-. 

RETROALIMENTACION 

Fl9. 2.1 

Al adoptar la educación este wodelo básico ~e sistema surae -

como instrumento de análisis de las estructuras y procesos educati 

vos· mediante un procedimiento lógico ~ue permita la ~laneaci6n, di 

se~o e i~plementación d~l sistema. 

E·n el cá.so de los sistemas educativos es en el curficulum don 

de se a~lica con mayor sistematización este enfo~ue ya que en este 

ámbito se da el planeamiento y desarrollo del rroceso de ensefanza 

a~rendizaje razón de ser de todo sistema educativo. 

Con el objeto de ser más explicito en este enfo(!UE de siste-

mas con relación a la educación se ejemplifica cada uno de sus com 

ponentes en la siouiente forma: 

Ver siguiente Página Fig, 2.2 
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ESQUEMA DEL ENFOQUE DE SISTEMAS APLICADO A LA EDUCACION 

Er'711ADA · 

AU_.'MNOS ··--

PROCESO 

r 
e URR& C ULUM 1 

SALIDA 

!PLANEACION -ECNICAS DE RECURSOS, EGRESADO 
ACADEMICA- APRENDIZAJE -· -· 

cor· :IMIENTOS 

METOOQS DE 
PERFIL DEL' p ENSENANZA -HUMANOS 

L 
EGRESADO 

AN 
( ) ( )· 

·EXPOSITIVO 

EXr -RIEMCIAS 

-MOTIVACION 

-c:r ·crr:nvAs 

-Hr,r "-lD/\069 . 

I -METOOO DI! · I 
- AULAS CONJUNTO DE 

ºe 
CASOS 

-EXPERIENCIAS 
E~- - EQUIPO 
DAS AUDIOVISUAL -OBJETIVOS 

( ) ( ) • ____,, 
-TRABAJOS EN 

E EQUIPO • 
-~~ s -BllLIOTECAS IF A 

T l - SEMINARIOS I 
~ l.DS -DBJETMlS 

u 
D INSTRUMENTOS 

DE EVALUACION ·SERVICIOS .- ·Hj\BILIDAoeS 
1 -

·PRUEBAS 'DE 
. 

o ( ) ENSAYO ( ) . 

-/\Cl 1 TUOES· - OPCION 
.. 

·AOMINISTRATI· -ACTITUDES 
MULTIPLE · 

· ¡ · 
RETRO A L 1 MENTA C 1 O N ~ 1 

Flg, 2.2 
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ENTRADA: Comprende los conocimientos, experiencias y grados.de motiva-

ci6n que presenta el estudiante y que será punto de partida para el logro de -

los objetivos del sistema. 

PROCESO: Lo comprenderán todos los medios y procedimientos que deberán 

ser utilizados, con el objeto de conducir o guiar al estudiante a alcanzar los 

objetivos o fines para los cuales se ha diseñado el sistema. 

SALIDA: Describirá en forma muy clara y explicita lo que el producto -

(estudiante) debe hacer para demostrar que ha alcanzado los objetivos o fines_ 

para los cuales se ha diseñado el sistema. rs·aquí donde se especificarán los -

objetivos instruccionales, así como las habilidades y actitudes que el estudian 

te deberá desarrollar, conociéndose al conjunto de estos elementos como perfil 

del egresado. Esta descripción 11 perfil 11 deberá ser el punto de partida del di

seño del sistema y constituye el "criterio o 11 patrón 11 con el que hay que comp-ª

rar la salida o producto (estudiante con modificaciones de conducta), como pa.r:. 

te de la "Retroalimentación o Retroinformación". 

Al observar el esquema anterior podremos apreciar las relaciones entre -

los componentes del sistema curricular, condición imprescindible para el cum-

plimiento de una premisa exigida por el enfoque sistémico: OBSERVAR EL TODO A 

LA VEZ QUE SUS COMPONENTES INDIVIDUALES. 
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CAPITULO 4. EL MODELO INSTRUCCIONAL DE BELA H. BANATHY 

En el capítulo anterior se menciona el panorama que presentan algunos 

planes de estudio en México con deficiencias en su estructuración, ya qUe 

muchos de ellos han sido producto de un trasplante de otros planes de eSt,!! 

dio con contexto diferente a aquel en el que se desarrolla el proceso de -

aprendizaje. En ese mismo capítula se menciona la importancia que reviste 

la Tecnología Educativa como una respuesta al problema de la sistematiza-

ción de la enseñanza proporcionando un conjunto de conocimientos, estrate

gias y procedimientos organizados de manera sistemática orientados a la s,B_ 

lución de problemas de la educación. 

Los estudiosos de la Tecnología Educativa han elaborado modelos ins-

truccionales es decir, pasos organizados de una manera sistemática para 1.Q. 

grar diseños de instrucción, que obtengan resultados óptimos en relación a 

los objetivos que pretenden alcanzar, ya que éste pretende representar, lo 

más adecuadamente posible una situación o un proceso detenninado. Esto 

significa que puede ser utilizado o aplicado a diferentes situaciones, por 

lo tanto un modelo no necesariamente debe ser copiado textualmente, sino -

que puede ser adaptado a las necesidades y a los problemas que pretendemos 

resolver. 

Cliftoi'r Chadwick señala-qu·e, en general todo modelo educativo con ba 

se tecnológica tiene las siguientes ventajas (1). 

* "Hace más percept'ible ei proceso de enseñanza apre1•

. dizaje. 
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* Aumenta la especialización laboral del personal 

docente. 

*Mejora la medición y evaluación del resultado -

del proceso mism~. 

* Hace los fines más objetivos y aclara las metas 

e intenciones de la educación; y 

* En la organización e imp1ementaci6n de un proc-ª. 

so instruccional redistribuye los factores de -

producción de manera que se logra una disminu-

ción de trabajo per cápita, y un aumento y mej.Q_ 

ra en los materiales y en los equipos de instruf. 

ción 11
• 

El modelo instruccional motivo de estudio de este capítulo, es el des-ª. 

rrollado por Bela H. Banathy el r.ual publicó en 196B e~ su libro Instructio

nal Systems (2). La aportación de los estudiosos en esta área, ha sido ex

tensa y puesto que todos ellos coinciden en lo esencial, se describirán 

brevemente los que mediante un juicio razonado son los principales exponen

tes, lo que nos pennitirá comprender mejor el esquema de Bahathy. Es nece

sario aclarar que el propósito del presente capítulo es describir sin enju_j_ 

ciar el modelo ya que se considera el más completo de los hasta ahora desa

rrollados en este campo. 

W. JAMES POPHAM 

Este modelo tiene la característica de ser muy simple y poco elaborado. 

El mismo Popham menciona en su libro Systematic Instruccion (3) lo siguien

te: "El propósito de este texto es presentar y defender un modelo de ins---
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trucción muy simple, y no uno ~ue intente tornar en cuenta la complejidad to

tal del acto de enseñar". 

En este modelo se a~recian cuatro funciones b~sicas del nroceso esen-

cialmente distintas: 

IESPECIFI
CP.C 1 ON DE 
OBJ ET 1 VOS 

/. 

1.- "Los objetivos de instrucción son esnecificados en tér-

minos de la conducta del ~ue arrende". 

2.- "El estudiante es sometido a estimación orevia rara r1r~ 

cisar su situación res!'ecto a la cual se fi.ian los ob.i~ 

tivos". Este paso es con el propósito de dia~nosticar 

·1a conducta inicial del alumno. 

3.- 11 Se plantean las actividades de instrucción nue deberían 

realizarse para lograr los objetivos". Esto deberá CD,!!. 

ducirse a orpanizar e instrumentar las experiencias de 

aprendizaje que conduzcan al lo~ro de los objetivos. 

4.- ''El 109ro de los ob,ietivos r:ior parte del alumno es eva-

luado". Es decir la medición del desempeño confonne a 

lo planeado. 

EST!MACl
ON PPEVI 

"Ir. 3. i 

.l 
INSTRUC
C !ON 

1 

EVALllA-
CINI 
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CLIFTON CHP.DHICK (1) 

En su modelo de instrucción Chadwick ~resenta los si~uientes pasos pa

ra el desarrollo del sistema. 

1.- 11 Diaf!nÓstico de la conducta de ingreso del alumno". Es

te paso se considera la base de todos los ~asas subsi--

guientes, al prororcionarnos los conocimientos, habili-

dades .v a!"'titudes de inpreso de los alumnos, .v de la ma 

nera en que éstos anrenden". 

2. - "Selección de los objetivos .v experi encías educacional es 

aue son adecuadas para las necesidades analizadas por -

parte de 1 os alumnos, é 1 instructor o ambos". 

3. - "Participación del alumno en las exneriencias educacio-

na les que se han esco9ido". Esta rarticipación puede -

ser ind.ividual o ée 9ruro ~ t.ravés de los IT'.edios educa

tivos (libros~ profesores enui~os audiovisual~ etc.) -

disponibles''. 

4. - 11 F.valuación o arireciación de cómo domina el alumno los -

·objetivos escooidos''. Verificación del dominio de 16s 

objetivos correspondientes·:. 



Existen otros.modelos, entre ellos el de Jhon \ol. Childs y -

de Nalter Dick presentido en el Proyecto ~ultinacional de Tecno

lo~ia Educativa de la Or~anización de Estados Americanos; pero -

como s·e··.menciol)a al inicio del capitulo coinciden en lo esencial, 

por lo que dejaremos hasta aP¡uí la descripción de estos modelos 

para abocarnos en el de principal interés para los fines de este 

trabajo. 

- BELA H. BANATHY (2) 

La metodología de--diseño :~ue propone Ranath_v est§ basada en 

el enfoque de sistemas; el cu~l lo con~ider~·un instrumento d~ -

nrocesamiento para lograr de manera ma~ efectiva los resultados 

educativos que se __ dese~"-~-_ Al -~e.fe!.i~s~- a·. los s1stémas para el -
-·.-__ - -- .. -:'.- <', 

aprendi,.za,:ie hace referencia· a-:: 1o-Sif'u1·e-nte: 

1.- 11 Una insistencici- en ·la definic-ión clara del 

!l·ro.pósito .del. s_istema ·y e-n la formulación 

de" los resultados que se esperan. Tales -

- tareas deberán ser realiza das c1Jn especi.fi_ 

dad suficie.nte para de.terminar los crite-

rios de evaluación que revelen en forma -

evidente el 9rado en ~ue el comportamiento 

deseado se logró". 

2.-: "El examen-de las caracteristiccis de los in 

sumos o ele6entos ~e entrada'·. 



3.- ''La consiéerac~6n de alternativas y la iden

ttficacjón de lo-~ue se tiene que hacer pa

_ra asegurar que el desempefo ~redete~~inado 

se lograra. Hablar de lo ~ue se tiene que 

h~cer im~li·ca precisar cómo. po~ oui~n, po~ 

qué, cuando y dónde": 

4.- ''La dotaci6n de recursos para el sistema y -

la me di ci ón de los productos de salida, con 

~-e 1. fin . de, pre e is ar_. ·e 1. · !=!.~a:~:a :~~e,~.t~q-µ:e-,~~1_._o_s r_e- -

, su 1 ta dos esperados se l~~~~ri-:,J;~~~lua~· la -.. ' - _,, .~ :· " -

5.- "La identific-ación ·.v reali.ia_ción de los aju~ 

tes necesarios ~ara ase9urar la consecusi6n 

del propósito y optimizar los productos del 

sistema, asi como su ~conomfa 11 • 

Agrega Banathy ·~El tras_la_do.,de·.- estas _estrateciias sistémicas 

al dominio de la educaci·6n reqU·;e_ré·;..-~-:-:" .-.· 

-- -e ;-e-frdo-- e 1 a ri1rn-E!°ri t_oe~:,,1--0 -= ~-1r~_"_(~~f~r~~~~1?t~,:~~~-~~~::-~~-1. -,~:;;- '· 

a 1 Umlio : há·~-~· ,.~-~o ~o zc·~ o s; e·;, t~-- --c·~~h .:~-e~··u 1'·t·a_-

2.- 11 Elaborar nru-ebas nara medir el flrado en nue 



EL MODELO 

3.- "Examinar las caracter'l:·sticas y capacidad ini

ciales del alumno•1
: 

4.~ ''Identificar lo-que tiene que ser aprendido, a 

fin de que el estudiante pueda desempeñarse -

como se espera 11
• 

5.- ºConsiderar alternat.ivas rara seleccionci.r-~los 

contenidos y -exfieriefi_cias d:e ap~e~-~~za.1:e, __ ,_:_~·-_O-~ 
- - . -

campan entes .v 1 os-_ r·ecu r-s'O-s -'~ e-2~·,~-_a·r_-~':ó_~_"--,~~~-i~~, 

alcanzar los ob.jet.ivos'1
•• 

6.- 11 Im11lantar el 

partir de la 

si ~tema.y~ec~pi \~r.iHfo:fac'i6n a 

medición .V eval'.uaci6n'.del ··· funCio-

namiento del ··sistema••. 

7.- 11 Regu.lar el-- sistema.·.-_ La retroalimen.tación deri 

vada de medir·-Y. eV_alua-.r: servirá .como base en -

que a "º.Vª r 1 a·s a·j·üs-~~s,:;a 1-.·. s·fs tema 11 .--

Para una mejor compr;enS_~-~-~·.cte: .. es·te.·mcidelo podrema·s :aprec'ia~ 
en la gráfica 3.2 las oaera-c·;·on-~~¿: a·nt'~s<menc;~-~-na·d·~--~"<" -~·-:~_:;·'.:_---c~~mo-----su 
secuencia e interacción.- En· -~·:--;:·i:~ .. s·e· --~-o~:.~·á: ii.11reciar· Oue:-e1 ·sis.t!_ 

ma nresenta cuatro fun~i -6~es.'° h·-A·s--i-~~,-~_;·:;:: 



¡-- --... 
ANALISIS V FORMULA-
CION DE OBJETIVOS 

PROPOSITO 
DEL 

SISTEMA 

. 

E~CIP'ICACtON DEL 
SISTEMA 

1' 
1 
1 
1 

-
EXAMEN DE 

CRITERIO 

•• ·r 

' ; 

• 
' ' ! 

" I · • ·!· -. . ·-i: 
· . . . 1 ,,, 

1 

1 
1 

------------------1 
ANALISIS V FORMULACION DE TAREAS DE 

APRENDIZAJE 

~ID DE-ti t.IEDllll ~.r;w,.1,;; . COMPE'.-REAS DE ~.~ 
ie1!.~NDI· ·~~•nA .......... 

!ExAMEN 
DE 

IErmuu:w 

l 
OESIGNACION DEL SISTEMA 

ANAL1919 DE 

~CIONl!S ~ ANALISIS DE 

CO .. PONEHTES 

J., J. 

1 DISTftlBUCK>N 

1 
1 CrK>NOORAMAODN ) 

J 
IMPLEMEN'mCION Y CONTROL DE CALIDAD 

· 1 ENSAYO DEL. PRUl'•A DEL 
SISTEMA SISTEMA 

' ... J. 

1 INSTALACtON 

. .l. . .. 
EVALUACION 

.L 
1 

CAMb\US ~.U E::L 
. SISTEnl:. 

-··' 

( 

IE 

1 
1 

---ll 

_1 
1 

---~ 

IE 

·• 



1.- AttALISIS Y FORMULACION DE OBJETIVOS: 

P~op6sito de Sistema.- Una de .las princioales consideracio

~es -q~e ·hace~BanathY es la im~ortancia de definir el 11 nO--

~~eo:del_ sjstema", men~iohando en su obra lo 'siguiente: 
. ¿ 

ºEl sistema se desarrolla alrfededor de un propósito, este 

pro-pó'sito es el núcleo en torno al cual el siste~a crece . 

. Ahora debemos preguntarnos lcu41 es el propósito que sirve 

de núc~eo para un sistema en la educación?". 

11 En- principio tenemos una alternativa. Podemos- dec-ir--que -

~l·prop6sito de la educición es impartir conocimientos e~~ 

pecificos, en otras palabras el pr~p6sito alrrededor--del ·

cual el sistema crece es la I~STRUCCION. Por otr~ p~rte -

podemos afirmar que ~1 ~ropósito de la educación e~ asepu~ 

·rar el lopro de ·conoc~mientos, habilidades y actitud~s ~s

peclficas; entonces es el APRENDIZAJE el propósito:·en·.·tor-' • 

no. al cual el sistema se desarrC)lla 11
• 

' . . . ·.::,':(:· 

En este estud'io\·af.iY.ma"que pretende dem.ostY.ar· las vent·aja-s 

de un sistema· e·d·u~-ativo_: ~ue. te.n9a el .a!lrendizaje co1D'.o-,"-pró·p~ 
sito.al plantear ·el si~uiente ejemplo. 

·.''En. una s·ituación_ ti'pita tenemos---un- aula -y un profe

·. sor enfrent§ridose:a 30 o 40 alumnos, e~ ámbito es -

únif~rme: Y- regulado -~o-r él, y· los pr cedimieritos -

son inst.rucción .v. control. fn tal s tuación si el. 

aprendizaj~--fue·ra el 6rory6sito nadie recomend~rie -

tal situación oUes es obvi·a· aue ··3n o 40 rerson'e.s no 



pueden aprender -de la misma manera, y además el tiempo usual 

mente pro~ramado para un periodo de clase es de 50 ~inutos, 

si el aprendizaje fuera el nOcleo del sistema ·no existirfa -

t!_sta rigidez. 

Estas consideraciones en situaciones de aprendizaje en estu

dios de licenciatura en donde en ~éxico una de las principa

les disyuntivas es co~o educar a un número cada vez mayor de 

personas no tendrían la aceptacidn de mYchos de los encarga

dos del diseño de sistemas de instrucción ~ero se deberán -

buscar fórmulas adecuadas que nos permitan orientar al apren 

dizaje como propósito de nuestros sistemas educativos. 

ESPEC1FICAC10N DE OBJETIVOS: 

11 El. ~nf~q~e de .sistemas nos enfrenta con el reqüerimiento -

concretO de definir- como deben enunciarse los -_objet-ivos. 

Al r:es~·e'cto, las proposiciones de Mayer, ·-Ty __ ler,--'S!Tl-ith· .. ·y __ ...;...;_ 

GaP_né:_:s-~n~las_·mas· útiles,11
• 

a) Especificár lo que el 

para ésto se 

a) Emplear 
bles'. 

b) 

po 

e) Indicar 

&·1 a[lrendi··~·.: 



., .. 

b) Determinar el grado de eficacia nue se esnera -

lograr en lo que el alumno será capaz de hacer. 

Esto se puede hacer mediante: 

a) (a identificaci6n de la precisi6n y exacti-

tud de la respuesta. 

b) La determin.~ci6n -de ctiterios de extensi6n, 

velo.cidad~ _c-ál.idad et~.~ d_e la respuesta. 

c)~-ea·jo··_ o·Ue:'c·fr.cu_ns-ta~c'ias_-.sé espera oue el --
_. . - . • - • ---·- - - -;,,7:;::: ;.'::.-- -.-... ,- • 

~apre~d~i ~2ta~~~~~~~i~ndo 1-as condiciones -

f-~:-~ ~,~~~_;'~: -~-!~-:i'_t'u~a;C.-.¡::óri'a-·1-es , p-s; ca 169 i ca s , e te. 

2,- ANALISlS Y FORMU.LACIOM DE TAREAS DE P.PRENDIZAJE 

Una-vez que hemo~ identificado el desempefio espec1fico ~ue 

se espera del estudiante: debemos considerar lo que ha de -

aprender para desempe~arse con éxito. Entonces el si~uien

te paso consiste en analizar y formular las tareas de apre~ 

dizaje. El an§lisis y formulación de ~stas tiene una. es--

tructura determinada y se comoone de un· 9rupo de estr~te--

gias: 

* INVENTARIO DE TAREAS DE APRENDIZAJE 

"Las tareas· :de aprendizaje se refiere a lo oue -

el .. es tu di ante debe B!lrender para mostrar 1 o de.§._ , 

crito en los obietivos''. 



* 

* 

MED!CION DE LA COMPETENCIA INICIAL 

Este ~aso se refiere a la evaluacidn diaqn6stica 

del aprendiz que deberá llevarnos al ajuste de -

los objetivos y a la· ~laneaci6n de estrateqias, 

en ocasiones particularizadas seqún las caracte

risticas de los alu~nos. 

!DENTIF1CACION DE LAS TAREAS DE APRENDIZAJE RE! 

LES 

En mucho's __ casos'e_l- est_u_dj __ ani:e-.-.va ha ad-o~ircidO -

las habilid~de~·necesa~ias para. determinadas t.!!_ 

reas de aprendizaje. Pa~acid~ntificar las ta-

reas de-anrendizaje reales se deber& restar lo 

que ya conoce el alumno (conducta inicial) del 

inventario de tareas (objetivos específicos) --

previstos. 

Inventario 
de tareas 
de anrendi 
zaje· pre-~ 
vistas 

menos Competencia 
lnici.a.l =··· 

Tareas de 
.aPr_endi Z.!!_ 
je reales 

a pren d; za je oue e f--- -_aJ ·ü:~·~~-~~~:~<~~-~~\:.:::a.t-~.;~·n:·~--~--:~·::_r~·?'~c~d.~-~-ó_S--i:ci · p1 ·a_--' 

nea r e 1 rro ce_s o ·Q\~-~- ---.·, ~--:-_~·~:~:-n-:d:_J'~·::f;-'f~- /~:_;:\t'-i .i;{h:~:·_:':_-1 ~:-.o-~ó-. ·L'o 5.- -5 i - -

g u i ente 5 ~as os·'-- d'a: ~á--~- ·: re·s -p-'u:k"it'.~~~ ~-? -ª ~::~-'-r~'~Ú'n t'~.-~'->-~ e-~:: u:~;_ 1 ;. d'a d ' p E_. 

ra i a nl anea-·ci o':..· 

. 
• • 

. ! 



* ~~ALIS!S DE FUNCIONES 

lQué tiene que hacerse? y como 

El propósito de este paso es identificar todo 

aquello que es pertinente hacer para conducir al 

alul'lno al lo!"'ro del aprendiza;ie !')repuesto en los 

objetivos. Banathy menciona cuatro funciones bá

sicas que deben sujetarse al análisis. 

1.- Selección y organización del contenido. 

2.- ·Selección y or"anizaci6n de las experien

cias de aprendizaje. 

3 .. - Dire.cción del estudiante. 

4.- ·Evaluación del aprendizaje y de la opera

ción del sistema. 

··• ANALlSIS DE COMPOME~TE5 

lQuién o qué tiene la capacidad de hacer mejor 

lo oue se·t;ene aue hacer? (auién o qué medio lo 

hace· mejor}. 

Esta oregunta nos lleva al análisis de con qué 

personas o cu a, ~·u-i er o t_ro ;-ilú!d"f~- -s·c,-n '~:-ne·ce·s·a r.i os 

para realizar la_s _fu~_cibne~ :~·d·~:ni::;-:~-~\:a:aas -~~ la'. -
_._,., 

etapa anteri ar:-. 
----~.:::. 

11 Como-c-r;·te.ri·os~o'. ,·; "n"'d"i~_c~-d~-~-e-~-:-}pa r_a ._;se '1 _ecé i Ona r 
• '<O.';"• -,,~-

e omp o nen te s·-_-.:-s;·e:_:-,::nü'k_-d"e.·n->·~:·~~í!'.C:-f"~·n' ~';<·;::_,.-o-s i(; g u i e-n tes : 11 

'-. ·:'> ·,; ~- •' , _ _. ·-o" 

.- ·"· ':~·:,·.: ;·:~-:-.:· 

a ) --"1 ~1 o n ~-i ·d ~- d _o··~:~-~_:,; e u b r,,i_-~~-.--'-'_i. a· ___ f -~-ne'; _ó'Ti .. 

., 



• 
bl El grado en que puede inteprarse a otros 

componentes. 

e) El grado de adaptaci6n oue se logra en el 

alumno. 

d) Posihilidades oracticas. 

el Costos. 

* OlSTRIBUClOM DE LOS COMPQNENTES 

_Este -paso c~nsiste en distribuir las funciones espe-

cificas a componentes particulares En otras rala--

bras. lQuien o qué hará especificamente qu~?; dura~ 

te este proceso el diseñador deberá considerar, ~ué 

componente es idóneo para desem~eñar cada función -

particular, ~ue.restricciones tiene el sistema, se -

deberá optimizar el uso de recursos como el tiempo y 

el dinero. 

*.CRONOGRA~AClON 

La cronogramación es la parte del sistema ~ue se re

·fiere a tiempo y lu~ar. Una vez ~ue las funciones -

han sido determinadas con la asi~nación de recursos, 

medios·y demás "componentes es necesario:decidir·cuán 

do y .d6nde se hará cada c~sa: 

4.- REALIZACIOH Y CONTROL DE CALIO~G 

El resultado ~e el oroceso de dise~o v desarrollo-es un ~is-



tema listo para ~uncionar y ruesto en práctica~ sin embargo 

antes de implantarlo ~s nec~sario ensayar su funcionaMiento 

que nos permita identificar si los componentes son1?idóneos 

para desempeñar las funciones asignadas, P..simismo ser& ne

cesario probar el sistema a fin de verificar si es capaz de 

producir resultados acordes a lo previamente fijado y con -

la calidad previamente establecida. 

Dadas estas condiciones estamos en la oosibilidad de IMPLAli 

TP.R EL SISTEMP. en 1 as condiciones decididas emnezando a rrE. 

cesar sus· insumos y a producir resultados. 

Pero como ~encion&bamos en el capitulo 3- un sistema queda -

incompleto sin su componente de retroalimentación nue tiene 

como objeto verificar ~ue los objetivos del sistema se es-

tán logrando o, en caso contrario determinar los ajustes 

que se deberán efectuar para alcanzar dichos objetivos. 
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1.1 INTRODUCCION 

' En e.1 año de 1981.se ·inician en';la,,Fa_cultad·'..:d.e·-contadt;1ría y • • 

Administración ·1os estUdioS _d __ ~:_.-p~sg;_-ado ~-o:n la imp1cmenta

ci6n del grado _a~:::_--~;-~-~-~,-~~--iri-·:·_,'. ---En-:"li! ~-(:·~~ali.dad la Unidad de 

Posgr~do a.rea de investigacÍ6n. 

• 
_.,-,.·: :".··.\·>;;, 

.Los;:-_o·b-j ~t·j_~-~-·¿- de 1a·;:-til{i~d'.S:d} e_~ s·us ·.·e·studioS 
- · - :~~- -:--·· ·-· - ·--,.~;·co.·:'. -cc~-;-J-"'. - - ..:.:.:·-

del tex:cer.cí--

Cl~': ·s:~n -.~-~-~:~~~~~-~-_,._ ;-~~ .. ~-_r\l~·ri·'~-~}-:y):--~;tí-~u_1;~r- ei:--- lirea de docencia 

coit'~la \:i'e_.;~·::·i.nve:·~ti'"ga.Ción--::y··-cOn el ··sector productivo; esta 
;.¡· __ ·(·; <'. -. .- :, - e '>'· . ' -, , , .-._ , • 

P·a1!L· í:-~~a':;d·e_,::·d·i_S efio~-y ---~o_O:_~cp c'ió_il-_,_-d_e, -·la _un_~d ad nos sugirió 

i--a- :~-~'i:e~~:-¡·~~a~: ___ -~~:. évalu:~~/.-:¡~''s -~bj etiv-~á. y la es true tura de 

la - m~-~--~-_t· ~i:i _con re 18 Ció"n: ·~·-',:·_iiis ::-nu ev~s políticas in ternas 
1 

la- -.-d·;_{ri·i{~i·c:a-.:· de cám.b0 i~:._-.d~-:1as: cicnCiB.s administra ti vas y 

laS_ .. d ei >m~édi'~ _- ~m~Í-~~--~':-;::;;'.; }./: ·;~)f:?;{:\·, 
· . .' ;, -·-- • ·.--: ;º--:- ~-·'· .. , .•. :·-:.:: ~tl\ :~-- '¿:::-
--:< ·;_;: .' :;-:.;-- -~:::~ '-·· . 

. ::; ... :~i:i;:u1t'~¡~~~~i~~~~E~I,~~;ft~t;rc;::::::~ª:::::c;::::~ 
palcS: qU·e:;-;,dcbé·ran··.J.:S e·gu'i:-rse->~j:iiirn''..~f órma r._~- e1. ,persona 1 del m.iís 

··-- · '-'-: -;'.~~ ;:,xk~,;,~.-~k~f~~~~-~i!.~~~;'Ji~~,~,yf_:~-::?~~Jfit~.f;~~~t);Ji~~it;N/::;f:)/L·;_ - :;.~:- -.- ·: :_ -_ 
al.to nivel· que~ rcquierc';,\el·:'.'-país:~:-~y;_;::,:espec.1ficamentc la re--

, - :_:-~~{~~~;~.: ~'~~~ti~:~~i~_~fr~hf~~~~&~{:~~a~;~~~~~i:~:~~:-~-~"¡-~ ~:~ --~ ~- ~ ·~-~-y~~ -- es tu d i o 
-:. ,:;; ~ -~~- -·{·:~-:(-:i;_-D~z·,'./fs-~:+~~;/-: ;:: .. ~:e __ : i?~~ -.;.;::.~-"~-:.:;'°'_., <. · ·Y a-n_áiÍSi'~· >~'.~'.-'desp·r·endi?_n'>:las·_..- -~fi:'g'_t'itl"t·as 'foY.mas ·en que proc.!!. 

,' •' ;;J.",-, '.:~/•'<---.;-•o 

r an· -_sus:: _oh j ~ tiVO-~ __ -,'~:-.~~-é~·~i:·t.i'-~:rid O_":;~:e,~--t~-b l:c cer -,adem.fis cónsid cr!!_ 

-~iones·. qu-e·::_f~--~~1~it:~·n··_;_1~·->·e~~-a-b·~~a-~·¡-~n- de futuros planes o m~ 
diÍicacion~~ de l~s existentes~ 



--

' 
Ante estas co~sid~racioncs, el plan de reestr~cturaci6n de 

. 1 

la maestría ·se. diSeñ6 de acuerdo con la si~uiente_estr,!lte--
.. ~ , . 

gia; se. real.izaron, dos investigaciones de·: campo, dirigidas 

hacia el me.di-o_:-atnbÍ.e-nte, una a través· del estudio de los 

alumnos desertores del programa, 

tenían los sig~ientcs objetivos. La 

pr-~~~e,:~·:~:-·~-~:;:;·~-~,-~-'~Ff~t~~~- ·:-~n-_---quC grado el currículum de la maestría 
tra_bajo de los 

-ai~-n:;~~-~:~!-;_~;t~'-!:----COm'á:,_.el--~:grado de con~ergencia de los objetivos 
'J:.::;-;_~·;' -=-.-":: ~' ·--, 

La segunda investigación se 

·-ru.Íldamentli ~ante ;:_la:,'-n·cccsidad de conocer las causas de la d~ 

scrci6n, ya qu_e-~--~-~-:¿i~¡:-_''p_u~-.d_e-~-.-s.er-' producto de variable~ con-

trOlablcs su intervcnció~ p~ 



.. 
las materias finales a considerar, su contenido, seriación, 

las árcas,de c_onc_en~traci6n; líTieas de in_vest.ig_~ci_6n, así C-2_ 

mo' las polític.as Y-·.estrateg~a·s -necesarias para implementar-

las. Con esta~con~ep~i~n. f?~eiral del problema se discfia--

ron los objeti~os' dC! · pr_ograma -.y las características del 

egresado cs_p_erado. 

PaTalelament_e en un pr-oceso s_imilar se integraron dos pro-

gramas, uno-de·{~ve~tigaci~n-~y otro de vinculación con el -

sector productivo. (Anexo- 3'y.l1)_·. 

1.2 OBJETIVOS DE LA MAESTRIA 

1) Preparar prof e·s i'ó'n-B:les .· c;oil <--~=~-t ~--- --~~ P-~ c:í:d a·d · inn ova_t_i va, -.'!ti.!:. 

todo lógic_a -Y t-éc:n~ca ~:_:.:· qU·e.,:~~--~~:~_:'::.~erJTli ~-ª-, tomar de ci sioncs 'de 

planea ci6n, or·ganizn ci¿'~···,.·:·;~:·~·i;.~~i:·~'.:(~~·~·-y··.: -~-~-~.'~-t~·i·.:_:--~~. ·_1-as_ 

áreas funcionrii~·~·.··dc ;~c~~~a·~!~~~1~:t~;~~tª~:ií~ '''.e••·· 

--: •. : /:·. .~":' :~; :':<:.":::---~~-~~;. : "~:: ·:;,~t: ':' -' ·-:':~·:-. ·, .. :: 
" ·. -.•: ' . ,- - .--~~¡"-- . .-._.' . ' . 

. 2) Formar-. a los·, ~:·1:~:-~ c·s,~,~~,~-;~-:~,-.iiY.~:~--~:Jt~~-:il~f;~~-E-~;~·~·:~ . .'.~.e·· inves_tiga-

ci_6n·- que_ les ,'P:~·~,f~~:(~~~~~1~i#:~'.~e:-~:~jf~~;.~~:~-~·~-~~~ .. ~~::_·_r~~i~n·a1 ·en -

lo ·c·on-cerniCn C..-e ·a. -los=~.m·a·r·c·os~ ·:tc6rico y--_ práctico de la ad 

mi nis trac'i6n. 



•' 
3) Preparar a los profesionales para una efectiva comunica-

ción de los conocimientos del campo de l~ administración. 

1.3. PERFIL DEL EGRESADO 

1.3~1. Fu~ci~nes 

l) Promover la eficacia .~n. las o_rg_aniza_c-~:ones_. 

3) 

4) 

5) 

organi zac ion es_. __ _ '_-_,\:_._., e/.• 

'-,-e'.:. o • '"•-;o·_-~·--

Participar, ·ac tÍsa·~~--~'.~-1:::;- ·a~'> ~-~".~·:ia·g"l.·~:-_; j:e '.-·i~~ )ftin e Í-5n'· s·aci.li1. 
;:. ..,. , ... _,,. ·- .. -..... ,:I,:· ,-.: .. --· - · -;.-

de las organJ.Z·ac-iail·ea··;·+/··::::.r.:_;:~~-;'.;'I:,._ :F.-;.})~:;:' -;--·· :··::::'' :,~<: >;::-;·-
.- \\-~- -- : .:.:;~_-: __ :;:'..:r_-L:;i:-. :·:'.~:\·: ·\:_, ;.·.¡ ---.-· ;\},!.\ ,'7 '/-.. ~- ,':- . _:,·:-~ ·-:y;/ 

,._.( .. ,. --~ - .. ,... --- :-~:·-~,\'{\ -~;{; ·c;-.J-~;";i ,,, __ _ 

_ -., .... :~;,,;._ "·.~·";':'..':~:._.?.-~'.''.-'.,.:~;,_~:i'0i;r:l\!_··.:;:,t·-~~-,:}_: \~."c''i~!:{'/f} .;.;.' -:2~. 
-Realizar· -inve's tigBci_:one·s:iLtehdi'en t-eS.i a -detectar Yy-"solucio 

. . .,_, -:' .: : ---_- _ .. !;:¡--::- t/<_\~~>-:-:--~h-1;',;:~;;,'.-:/tli~;.--Y~~:}'_ .. :;-;-~-!;~:-~1Jlt;·.~J-~?f~:\~~: .. }12¡i~>~1·,~:..:7i~n_:~Jf <:-~'~';e:.:/ ó<'·~:~ .... ·'i'::: --·7 · 
na r prob lcm·as,~':_a-dminis.t ra ti V_q_s·:1~j>r:opi__o:s.l{:'.de_:~-~14s_i;:;o_rgan i,znCi.2, ·' ··· ·· · .. ,,·:';:~·~¡~J;~Wiliiilil¡~~ '.' .. 
ser -~ª:~a·~} cfá: Condúéir.:._.e1·.-~Pro-ces-·o:~-;-enseñañza·.:..aprendizaj e;~-

-en __ r·ri·~·:~_¡:·~i~~I-b~~~~i~J~~~~~~¿~~~-~:~~'.~J{¡!~,;:~~~~~;~~~:;1~Jt~~1ii?; _d~~. 
,_:,,; ''-''" -.-' J,, "' ·.:.,_.· •• ·.-"~- ·:-\,.- •• <,~j~::,";o-..... , .• "::~,,- '.- ";· 

:- t r altsmi:·i:::r~_:_ ·--~;6n:o:cir~;~{~n t~s .: t'~-~-;i6:6::J,'~'6 ~-tii-~'o--~'·::· d -~\" -~ri ~-·¿;;,·-~,'
··:.:~~'_': >-·' ,_ ---.~;~:_ 



.· 
]. • 3. 2 Conocimientos 

1) El medi"O ambiente soci-o-ec'<>nólnic·o y_ p_o1ítiCci-, ·en _:Que :están .• . : . ., 
inmersas las .orgdn¡z;c¡~~~s-~ 

2) La teO:ría de 

la admirli-str 

3) Las pr~cticas. 

5reas _fu~cio~~1~~ 

4) M~todos de investig~c~6n 

5) Tecnología cd~cativa. 

1.3.3. Habilidade~· 

l.) 

·2i 

3) La 



1.3.4 .. 

5) Comunicar 

6) 

sus 

2) 

J > . ne' 

munes 

4) De: servicio -a la.comu~id~d.-

una organiz.!!, 

y de grú.--

consecusión de 

de problemas ad 

~i ~entimicnto de metas co-

5) De trato digno hacia -las pcrs.onas con quienes se intei;rel!!_ 

ciona. 

· 6) Innovadora en las organizac~oncs. 



,• 
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ESTRUCTURA DEL PLAN CURRICULAR 



• 

2 
,. 

ESTRUCTURA DEL PLAN CURRICULAR ·. 
,• 

El plan se diseñó en 
; ·:-· 

b·is1"C~'.·;·.'':· ~n 
-_. ·--:·.: ,;~ 

- te'x:'ccr." ni .. ~·e·1·,: de : ~-~ :ro·:q u·.e 
:-·~·-. ,; 

de h6mog~nizaci6n.· _ritro 

2. 1 

''"' Pu·e~ to· ··q·u~·-----etf- · nú!r.Ca"cro7?PºO):'e;¡~c-¡~~i~~Y,~?Y~· ~-q·~·e·x~dC':{o··.r .•.. -.-~-g-e~\: e1 -Pro-_ 
.- .. , •'' ,, '·;<'.,--; -~. '·.:'t- ' ., 

s rama_ d·é_ mB e_;~·tríá:':'.· ~-2'. ·oi~·1:en t"a-cfé> ·.-·a· --c_~6'~,~~-:,~~~,~--~}"~~~i1~¿;-s· ··'P:fO't~·s-1 oni 
,·· ;+ ~ .,.~;,;~_ :.::.·,.. :-~~-:---" -~:-~ f.;'.'..-,.,,-, ___ '\;.; .:._,~·';'::~---

!es q u e .. e~,~-~-~-~~-~ L~1z-~t~ ~t,~~~-:~,~~:~f::~1¡.-~;;~~;~:t4~j,~~~~~~~:f ~~~;~ª~~-~: ~ -~ r '° -. -es -- -

tan fal.tos •-·de-- las· bases Y. práctic.a: ncci:;_~aria; ~es natural 
,-,:- · .<-_:~--~:;·,_,t· -::r{;::·~t~?:~;~f?;~tp$;g~J~F:·.;3'.·_-.i~t;::.;.;~(~i_;'~:f:::~&f?:',~-n':~;ft~~-:.;~;'~:~- ::-~;:fü-~ .,_¿:-::;.·--:: " --- - -- - -

que·· p r_ocedan:~·de";:he terogene·as,-}li"c"ericia tifras;-~·-lo :-~·qUe ~-. J~:ri-d ¡--6i~ 
,_ .. _ -. -:,'-:· __ , -:.<':,·.- .:,/t" j;::;_.;, -~"-~ ~---·· ~,~ _ ·):~.;~_\r,--Si-~~'.:/_'.?1~;;-:~.-:'ú}:~;;J:-:.~:.:::t:~á}7:iI~i~; ;~:'. :'.->tt:·--:~.:<~--- . · __ -_. __ :_ 

na . ·1a 'n-_~f-~'á i'd.á'"~;~::'.d'e'- _;_t __ ~_n:~ rc~::e1·:: '_n __ i;y:_e·~\~-:d_ e-X. __ hó_m_:o·_g __ e_~_ i_Z_~-~-~6_n _·. Esto 

~lar o~ determina 
,--:-~ :. 

(n) l.a --~·ng-reSar al 

::; :- ·;.;,:·. 
,,:.-

'• 
La he·i:-er·og·erúi·!·~dad'->de:;. los,-.;;solicit'antes, ·.1a·,-falta .-dC uso en 

-,·-:::'.··:· _::~:}; ::-_.~}'.;\:i<~t~:;:;&;~::\~i~l'.t;~;\q;J!%f{ ~~~'..~·1~:V~ -;f1.~!(f{lE.~;kl~~'.::: ¡>JH::.: ·-,L~_;. ·'/':: .. · ; ·,~: -;:: : -: . 
-- .al'gunas/"_área·s~\,:.'':l:á:t~rie_~-e~i·q_ad'.\!;d'i?!~:Obj:e t'_iy_~):_á-;-:.:-:1·as 'b'a ses ad mi-

.. · __ '_:':-_·_·_· :~{:;~ ·'.~~,~~:~::~~:::i_~:~~-:,\;t~:;~-~~,;·~11R-~~~t::·iy!~\~f :'~~~::~i~~;~,:;~,~~-~~>-/. :::,. _ .. , -. 
· ; nis t: ra ti v'as·;;::._:el:;:;cim'en tar-Vi.'.el~~p-roceso_:,o'de'·;c:enseñanza-ap rend iza 

-,--o-_ -_-_ .. _-,.---:~'.';"o'"'}l_,~::·;:.-'.~-~;.-.:-~?;J:~%rt~.t~tfR~:W!~:1.;::~~~~~:~~?-~~~~~~,~~"~·º·-s;~~-é~:--~- -·:-:--- - -- -
, j_e_ en'.' los: .. ':ni v.eles:/s :i.'g uien t es-yy~\ e1~{enca uz.::i:'r:- :debidamente a 
. __ . _._ . -._ : __ ,_-:_~,\·: }:;~-.;:t·;~:,:'·'':'.;.;;-:'.2!_:/ .. _;it;_:--:~~;::-_::.-~~'{J::_'~}f:/.;\"~~--~-J?~:\:·tI:'-y::_ ;._._t~:-,.-_,_s·~- - -_, ,,, ' -e:'·.· -

-a"q ue11os.~-so-l'i·ci tari t_e·s-·-'.Oe'sar_rii'i'gS:d o_s· \r~-. :.1a·-_.: _d_)iS c.ipl ina. son 

1 'a-~ ~~-:-r ~---~-~-Ü:·~'.~->· ~-~ ~'-~: ~·-~º~:--'.:·:~~~-~'.~-~-~-~-~{~::~\:-~~J:~·':~~ :'--f ~-- -·a c-~-d e m :la d e m a es - - -

. tros para nivel • 



.· 
Ante la amplitud del probl~m~ la ac~dcmia de maestros del_ 

área para-;simplificar· el· proceso administra!=-:i.Vb estuv·.o ·de_ 

acuerdo que _las materias donde el problema se agudizaba 

crán: matemáticas aplicadas, análisis económic~, idiomas_ 

y contabilidad financiera. Este juicio de los maestros se 

corro~or5 can· los res~ltados de las investigaciones de cam

po, ya· que la de~erci6n_sc~ agudiza en_ aquellos individuos 

donde ~oinciden un mayor nGmero de los factores scfialados. 

2.2 NIVEL BASICO 

El niv-c l. -_de-' mn te ria s _ bii_s ica S "e-S t ~-- _-C-0-~~·t~itu-~:éi~)-- -~_or __ - __ O_ cho··. a--
-_ ':'. 

sfgna tu r:Ss :' ~-~ -~ odo s .-cu."a:·n t~~:~:~_._t-iVo~-~.'.~--;:. ·É~-ori'Om:r"~--~::~·e\:::i:~-·-. Epl¡)~_e,~n ~ . 

A n'á 1 'is is de· '.'
0

~.'~t··s~::-\~:.j'.~--~';~~-~~j:~·~:·~.~,~;~-.~.·.~;)_:~:c·;~·f ~ :~:_r':_.~~~ ~;~~~-«~~-~~~·-F.~; 1-~ á_:;'; '° r g~ . 
nizaéione·s-~·,.- S is_t.criu1s_!_<idc';=:Inf_o rnia c'i6_n .~.{Anií·l"·isis .. .-E_S.i'-~ d·ís·t Í.Co, 

.. 1 ·- .,. >~ -;· ,. ·"'·,~. ,~. ·.; .. :S:·' .. : :·i;·/;a:.';,i·?J1:\~'.-~'-'.~::~::>\~::'-2;,:~'..:\;-/' _-,\-- -.:.·-:::-:· :·,_·,-- - -, -
Contnbili.dn~ Ad"'.i~~~i~:,;~tª;;' }~Y;ºf"~ci,~n, a'ol~.ª •·Métodos •. de 

In ves t_igac ion •'·:,--,:nich:·as:;~m_a_t_er i.a s :,-::t:.~c:nep--.-~-iQ·;:.:-~·át:-a:·_c ter !S t-i ca . ': ~~;-:-_'. :~ __ :;··:' :_}_:~_--:.~:, .. :~:~<;~{r:.t~~;-~ ;¡,f~? _::~:/':·-\;p;:·,; · -- .::~ -L:.: .. 
común_:· que .... ~.~ =--·d i.~_i:,~.c:>.-.;~,;~,:~f r.uc~úr al c¡'·va'·'':';b·a~·i'camen't fi ~ o~i~-n t~ do a 

1 a f ~ ~:~ ~-¿ ¡'~~ri ~--;~'°~~~~~:~:~'~t~~~~~~}}::'.-i~~~)~,'. ·t·7t~~ j?~-;:,:;;'~·,;.c-
.. ; ,, :: ,-•• • :.:: •• :'..·.·.:_ .·~-· ''·' -- ;;<. • 1.::,-. -- .~·~,-- , :~f /' 

Las -·ma ter i'as :-'..(Mé t~(;· d.O's_:~9u-i(n t::i.'t·a~t-iv~ s, .en,· A-dmi.n :l s trae iótl, CoJ!l 
.' ·¡- ._ -·:, ,-...... , _-. ___ .,-·.·. '-:_~'.-. ·,, •,-

port amiento ·en':Ias'.Org~nizacion~~. An~lisis Es~adl~.tico, 

Contabi1id~·d·.'.·-A~:~.itl~:;:~·r·~~_t·Í'v·~:·>. ~Int·róauccióri ·a 1·os ·Métodos de 



.· 
1nvcstigaci6n) hac~n fuerte 6nfasis en su contenido de do-

tar .d1i:· h-~¡:-~\1~:t-erita~ e ~nStr~!llé.ntos al educand~- para sistemá 

tizar el '.p~6ceso de tom~·.de decisiones. La materias (Econ~ 

>·.'.- -- ·-. 
1as Organizaciones y Sise~ 

mas. de 1níormoci6n) se cncucritran en la ubicaci6n del con--

·ce"Xt'o de:>13 emp_resa ·en los intra e inte'rsistemas. Se cuidó 

-,_,con <·e~~·e'.·~:-i: 1 :inter~s-~n el equilibrio del contenido de cada 

·-.una :~-d ~~~-.. -1:~- ~:::,_;·~~t ~-~ -i ~~~ en lo __ que_compete a herramientas de ap~ 
. 

y~, .'c~·~a--~-t--~~_.i's~·-¡-c-~'S -~;-~~~--~-ii'c_;t~i-a1c~, coyunturales y la funci_!! 

n~b-~--1·~-d-;·-~.---:~,.;:::·:~os si;~-t:-~~:~---~·':.>--.En ·Cste nivel se trota de pro--
-. .-,:,-;-'":_,-'<:'.-· .. :_·::_-__ ·:_\:·_~--'.-<;· <<-,::: -,. -. 
v_~er __ ·e·1.~·e·~:~~a:n:~.~-: de::-::1as.':_he-r_·r·at0iCntas- cuali y cu.'.l.nti que le_ 

,•,=_- -:,·~-'-- .-o::-' "--·~.:~o-:-.·-=¡~-;;.~-··· 

p:~rTil_i_.~-,~:~.:t~-~;~~:~:,c,~~-~;~{~ .. ~-_.r:.~';-1'.1~.~,-:7:~:~~:r>:.::- P ~~b·i·~~ª ~ de la empres a así_ 

c'omO ----SU ~' f~~l ¿:-¡-~:~c~h~-{-:Í.·d',{d-_-~:1/ -·:~.;.;·,·.·:·· ----¿~ ::/:~ ---~-
'-<','.°:'::; :.;, ·-:;- •: ,,,;·,:· ~,:\·,:: ·---~::;-':· ~::··>··"· 

·-· \:.,;.-_:;~= '~-'·:;:;~·-· •. ·::·---e/· .:o;· -
~>.'.. -::··.'. ·.··:u=·.- . .- )~lj-·~:-o;';·,., :;,-_.~:.'.· ;:-..·:~ _,_,, 

._ : --:--.:--,,_-_-~:-:-:--;-;-_:·'. .:-,~_;_\;-::}J~~-,_;?,i!: .. _.·t:;:}-'.;-~t:¡:. ·r::-:L_. :;{.-.;> -~~(:' '/-~- ·':'_· _:, : -~-
Las mri ter :1;-a. s:c E_Conpmía~{d e .. :(~:a __ ; __ Emp,re_~_a ·;_--A n-~~ is'i s -: ~-~ .'in;- O;g·?.111:.:·. 

z ª c-i 6~ ~-;~:;---;~~- ~}f-;t;i~~'.~f~~~~;~;I~~~s::~~:-~1-J'WS~Ji:~:-~;~:i,:f'~:·h---~-;:;_ h i~:: p--t·o-b·i-_~~-a---: 
:·,_. ··;;: ,_-_\::_· ___ ::,-::·:: .: ;~,> :-:t:~~~i.f~~-:';k,;1;i}/5~f;f~::.}/~~,-\i:~~:::).~~~:~;#::0;-,_{·:~t,-_.-~~::01 ____ ~:~-" -'",~ _;.'' -.'-~; . ""· . ·'' 

-.u b i e a:c ipna 1°{o·p era.ti Yo'.i~:'d_.cs d e~·;fd i_f cr.en_t·cs'.: ~-~-~-s·:~:iJ°·~·~;~;2 {:;{~,--~;~;~:-~ i.:i-~ ~ 

. Econom;i r~(,f~t~~?!~~i~t~~~~~~~~~~"~it!'l,é~i~;~:,~¡~'.~~~Ii,f ~~.~~d~;n '..~e1 .. 
sis t ema·,:-ec:·oriómico':.· ª-~~-10s;.:;ip.rob.J:émS.s:J/de>-:.1a {;iemp-rcsa; ··;l.a::·ma ter in 

s i S_t' em· ~is -: 'd ~ \:,-~i ~:t ~:::~.·~;~-~~s-~~f ~-~;~:~;:~l~~f~~fl~Jf W~E;f ::~i~?tt~i~'f--~{F;' ~l ~ }i e--¡;~- : : ~n--
·' -- ·- --_·: < ·._ .. :~:-~-,,>~::;:_'.~-~~:{''.:~::,~1~-~:-~?;~,~~~f--:~~:;,;:~:~~;-~:{¿,x_,;:_~1:~\;_,~:x::~;~;:,~'.'itf,,é}~;-,:-,~'.·r:;~:~'.!J'.: :- .. ~~-; :-' 
Í o rm~~i61{, Y~~la.~~má_~ et·i:a.,~}A·n_ii_17·¡fi's:'.C __ :d __ e1;i:~-ª/:.,-º1'.'_g_ani·za_'c i_·o11cs ._·desde 

1 a p ~:r ~:-~ e_C e:;,/~~: ~- ~ :.:::;:;t~·~~:::!~;:_:~;¡~~¿-:¡:;-:.~¡:t;~:~-~~~~~;:~~t--~: 0

d e 1 S iS-te 



2.3 

.1 
Las materias (Métodos cuaf titativos en Administra~i6n. Com-

portamicn~o. en. 1as .. or-ganiz8c~one.s, Análisis :l;.s_~adístic~ y _ 

Contabiljdad Administrativa) provee de herramental e instr,!!_ 

mentas de análisis, la materia Métodos Cuantitativos en Ad-

ministración analiza los métodos cuantitativos de investig2._ 

ción de operaciones en modelos de certCza. la materia Com--

portamiento en las Organiza~iones analiza al.factor humano 

en la organización, la materia Anál~sis Estadístico analiza 

modelos de investigacion de._opera_<=:iones bajo marco probabiliSti-

co y la materia Contabilidad Administrativa sistematiza la_ 

información coniahle·para::-el. pro~cs6 de toma de decisiones. 

La materia 
~- ':._:'_:- __ ::-'.- ,-:--·--- :-, _:. ': ::_ :_:_ - -_-,- - . 

el marco mctodolói;i~-~{':;;-,·d~·~-:;;··:r.~tj-tcC.mñt.iza:Ción de ln investiga-
'../'·.,_,_.' 
.-: •:-,;·.;.:'· 

ción y trata de· incUlc·n-r.-.i.:·10·s·:=_~pr1n·ci"PiOs básicos del análisis 
- ''' ·- ·• ,• -.~ - ·:·:;· - ' ... ·. - ' - - . 

.-, .. · 
de los probl_cma·s y,_-.-cl:C :;·la··~.-o'.·¿·i_c··n-~inS':. 

NIVEL FUNCIONAL -. ·._·: - _:,- . _ .. :-_._:. 

: f_-u·:~:-~-·~·~ n n:-i i··S':·::·s·~, '.; - -. . ,. 
éS·Pacia·1iz·a e-1 ·'pr~·ce 

,.'_ ' .. ,,,- .. ). --·-
En el nivel de materias 



.· 
empresa. Aunque,_ existe un marco que sistematiza la admini~ 

·tración·~ poT" e':t"cep_c;__i~n es ·el ... obj_etivo del apri::ndizajc de es 

te.nivel. 

El proceso de enseñanza .. - -aprendizaje de este nGclco de ma-

tcr.ias se apoya básicamente en ·los méto"dos de enseñanza co-

nacidos como experiencias -cst~ucturadas. 

J,a cstrUctura dc·1as materi·a·s.del nivel funci.oná··¡ se _carne-

teriza p_o"r· el maréo dC:'. refe:"r_erici·a que ·SiStci_ID-8.t.iZ·ii la -es -. 

true tura y _6p~r~~~;i_5~<:_~-e-~~:~_~:.-~\-i~ :·-~: c~:da---,-u·n~ ,,--~ ~: __ .,.:_--i~-s -¿'.f~~ci-one~ 
-- --.-· .-:-_ ._· ··:'· __ ---_. -- .·_ --- -_ _. .. _<~-' ·-.-- -. 

en· todas.'" ~:-~s-~~.'~ ~-.é~,~--st~~-d·e:.~:-.. :~:p_~:~~c-~,~~-'0 ~:~_ffiÍ-~i~-t-#:':i t:·-i V:~'.>:_~;~~:-~'·~ '._a_dt]U i_-~--
ren 1 a:s'' h'n b iiidh·~~~~·s:.~:·a ._,_,-·t 'r'llv'i:?'S).:d ~-:,:;.caso;~,--: s·:i~t'.i'laCi''~'n C''s· ,- :~'ju egos 

";·- ·.:,:1; ---:0>- -~:; .... -.--)~-:-~ ·;-- <Jf.-_. º•--·· <.. -:~;c.' _;.¡_--_ 

que ·";? o"-:_;::;~--.~/i·d-~'n''d'i~ °'.':':i:~=:r.:e-~'i'i:d a;d~:-'-~-·;:q:· ·. ·;_•_/::· -i'· 

·::.::;;;~¡~~ii!i~íf {i1~~ilMi~~.:: 
d ~ 1 ni~fii:.~--~fe{; co_n cen t;ra"ción;-fqu e·Lcli:j a):S_e,:~:_áj u.s.t ar_a~;~a<.:·las :'1í--

n e as: d -e ; o_~ ~--~--~·t:¡:6:~ :~_·f ·:t·jc~- d:a'.~-:;. e·:~:<:~-a--~-~:.;;~K~~¡:;.: ~i!q!~;f;{~-~~¡~;- ;:_:~~:> -·._-; 

;_ :_;_~--- ,,, · ~: ~;~,.·:~-::~_(--~,-~'.~~:~_:t:~~'.::~tl~~~?{~~--~_5;~: .-L~-~-- ·=·-. :-· 

'--'''·:';_·_\:_.;, ~.;;_,.:'"''-'·-:e::· "i' __ ,:_t;;~ .. ó·-~;: --'':-'.:.-:.--'-:::.:-
Las materias de e B te·~-· nivel !-5'~~~~4:·:,:~_(~;f:: ~-- ~:ff:·~~;~:·:/f~i_:~~-fg~h-;,:,_-.,,.-

AdmÍnis tra~ii5n de laS ·c;p~i:-aci;J~~~:~~-·,A~(~i-~~~~:··i:-f~~6·:f_~-.~¡'_- ~'~1 Pcrs~ 
. .-·- - -- ., , __ .. ,...., .. -,,,. ---_. __ ,. •'" --

las Finanzas. 



.· 
2.4 NIVEL DE CONCENTRACION. 

Para consolidar la estructura edücativa ·~e_.requieren de 

acuerdo con 

sus careas profe-

. -~ ~ _. ~- .. 
c_a p_a z·-,·-~---,~--h d~ Í.:1 id'~ s::~-

. ':::~- "': .. ·, .. ~;,\ ,·;,-; 
. --.,_ :_ - - :·:·-··.: · .. ·-.- -.~) .• ,_'.-<•'-· ·C·O>:.·.· , :',. -,_-: 

sionales, por lo quc\·:se::~·pr.ev·ec.;:unaf::pri_mC.ra.- 5i-ea de concen--

t ra ci6n en Docené:ia .; <; ·z~;r:¡,ii¿~f.r.i.f.~.;.· .. 1~-'l\i· :;.'::} ' 
->:-- :·_,~;~.; · 'i :-ti \t_t:-:.'. ~r_:;·~~:\. _ :-.. _ .. ·'-:<'· -.'[ .. ,,. _;_· __ :;_ 

--<~- ;-:-;~~l,~ ¿::~:-:_:·f p,_;=!;-~;~>'-~~;;;;j~;~::~l~ ~:{~~~~-\t.;s.:..Jt~:'..;~~;;_,~~¡:-.":i~~: ;': ~-~';;_:,,. ,.i; __ - ... ; __ 
El área·; de :_~.1n_v_e_s_~1:ga_c_i_on·'.:::con'_s·o__ti:d_a'.~l_q_s~~:~bj et ivos .. ~·de :~la uni-

·, .,._ ·1; '·f u_0~,~~·::r~ti¡~1fi~~:á~iB_~,~4i~'.r~::~-.(~~$fr';ij[,~~J~:)·;?;~~:'.:~"t1; -~-~~,: .-~~--~'.'" .... -~·;_ · 
d 11~ ::'·Y._- ci!a--'.~~~-g-; ·-.·e·s t'udi'·os::::d·ei.:::E~ter.c·e·r-;.F·c-i·c10~;;' eñe iarid-o ~(J;¡e~o·d·a, · 

.::·1~~~!Blf lttklllt~~íi~-i-·. 
da·· 1 a -~;'C.X-i ·s·t·en c'i-a~;'d Cl1~p'O S g'r-S'd o'',-Tl0-bti s c· a nd 0).i"e f.:i:cié_n· t á r.,-/e l.-/'- pro ce 

· ., -_:- -_{;;:, >~~; :;/:~t::,;k¡:_:~r~:.~y.yA:t~~:'. \~'.!~;~t:,~~~~i~~;~~;}:!V;~;:&:1~7,:~J.~;-~>:~}'~;-~ff}?Jf~¿:* ?~~:'>~L :·~:-', v: _ '):·.;- --
so -d C. -·toma'.'.: .. d e:?.'d eC.i·s-ioric·s·;Cy-:fd c1i-.': sis_t.,ema,,;J~c·éin_ófnic;·a_·:.-.1y :·de 1'- a pa-

r a t o p·~\; d~ ·~~:-~::~';'('\. ~:l~~i ::··~ ~~~ ~-:'~:-~ :;. ~:-~~~ -:~~:~Í~~-~'f;~Y~~:~~~~~~).i::';_ ·:~·\{ ~< ;:_ 

•·-.~' • c'O-,y'O ">•, --;·.;.:,_·~.:: ~:):;·,•- • - ,'.;::·:~ '""'=-- ·;,- :,':¿ 
-·.··: '.''·:· ~:-;-[>':''' ·-·:··:·.;· 

,_·,:-:º ·.:.::' ... , .:,-::-.:·''.·~.:::;¡ 

se· i.·i~-~~r.-~ bllSe~:'éi'~·,. ~¿~~ina~_ios ,- dos nec_!! 

e O ne -~.n-~\.·~:~i ~~·-:-.>2 ~:i. ~:-~:c:¡·;bn~·d ·~··. y 

$' ~ ·::-~· J ~ ~'.,~.'~ ;~---

docente suf~ciente~ 

El preáeri t'e·- nivel 

sa.riamente del _área ··de uno ºP-:-
tativo de cualquier~. de 1as li.reas. 

CONCENTRACJON GESTION Y DOCENCIÁ 

Será necesario cursar .::il __ me.nos ·d_o_s_ ·ra_~_~i;.ecrias-:_op_~a~ivas de 

est? concentración, y a-di-ciona1m·ente'· .. uií.-.. "seminario de tesis 

i 
el cual tiene como objetivo analiZar situaciones, formular 
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hipótesis, planear el proceso de la investigación; así como 

la -de apl.~car los ~étodos y t.6.cn~cas de invest.~gaci6n. Al

inicio de éste, se le asignará un ases·or de trabajo de in-

vestigación el cual desarrollará su fun~i6n como tal duran

te el proceso de estudios de este.nivel. 

CONCENTRACION INVESTIGACION 

El alumno que seleccione esta concc~traci6n deb~rá cursar -

los tres seminarios de investigación, los cuales están dis~ 

ñados para que el alumno desarrolle su trabajo en paralelo. 



DIAGRAMA . CURRICULAR 



PROPEDEUTICAS 

INT. A LA 
TEC'FIA GRAL -
nF. LA AnMoN 

MATEMATICAS 

BASICAS 

CONTABILI--
DAD FINAN--

,___ 
CIERA 

ANAL IS IS 
ECONOHICO 

DIAGR/lWI Q!RR!CULAR DE LA f'll\ESTRIA EN ADMINISTMCION 

JlASICAS 

11 

ANALISIS DE CO?-U10RTA--· 

LAS ORGANI- HIENTO EN 
ZACIONES LAS ORG. 

}"r.T. CUAN'f. ECONOHIA DE 
APLICADOS A LA EMPRESA 
LA ADMON. 

·IETODOS DE 
. 

INV. EN AD-
. ANALISIS 

"IINISTRAí:IOI 
ESTADISTICO 

.• 

. . 

CONTAUILI- SISTEMAS DE 
DAD ADMVA. INFORMACION 

------ -

FUNCIONALES 

111 

ADMINISTRA-
CION DE PE~ 

SON AL 

ADMINISTRA-
CION DE OP.:· 
RACIONES 

• 

ADMON. DE 
LA MERCADO -
T~CNIA 

ADMON. FI-
NANCIERA 

CONCENTRACION 

IV 

[NVESTIGA-
CION 



ESTRUcnJPA CDr>PAPATIV.l\ 
"ACTUAL-PROPUESTA" DEL PU\N OJRRIOJLAR 



PROPEDEUTICAS 

NO 

CONSIDERADO 

, PROPEDEUTICAS 

MATEMATICAS 
BASICAS 

ANAL IS IS 
ECONOMICO 

INTRODUCCION A LA 
1'EORIA GENERAL DE 

T~A ADHON, 

CONTABILIDAD FI
NANCIERA 

ESTRUCTURI\ CO.'lf'ARl\TIVA PLAN CURRICULAR 

PLAN DE ESTUD JOS ACTUAL 

HASICAS 

HllTODOS CUANTITATIVOS 

ANALISIS ECONOMICO 

CONTABILIDAD FINANCIERA 

ADMON. DE ORGANIZACIONES 

COMP. Y EST. ORGANIZACIONAL 

ANALISIS DE COSTOS 

ECONOMIA ADMINISTRATIVA 

SISTEMAS DE INFORMACION 

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

ANALISIS ESTADISTICO 

' 

FUNCIONALES 

ADMON. DE; PRO . 
DUCCION -

ADMON; DE MER 
CADOTECNIA -

ADMON. DE REC. 
HUMANOS 

ADNON. FINAN
CIERA 

PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO 

BASICAS 

METODOS CUANTITATIVOS APLI 
CADOS A LA ADMINISTRACION-

ANALISIS OE LAS ORGANIZA-
CIONES 

SISTEMAS DE INFOIDJACION 

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

ECONOMIA DE LA EMPRESA 

COHPORTAMtENTO EN Lf1S ORGA
NlZACill!·l'ES 

AN~\Ll.515 ESTADIST!CO 

Ml~TOílOS llE !NVES .. i l;; ·:;_~QN l~N 

,\11a1¡¡ r ::;-. .. 11G r.01z 

FUNCIONALES 

ADHON. DE 
OPERACIONES 

ADMON. DE 
MERCADOTECNIA 

ADNON. DE 
PERSONAL 

ADMON. FI-
NANCIERA 

INTEGRAL 

PLANEACION 

ESTRATEGI

CA 

ESP·ECIALIZACION 

PROIXJCCJCJI 

M:RCADOlECN IA 

RECURSOS HUm"lOS 

FINANZAS 

CONCENTRACION 

.GEST!Cll 

OOCENCIA 

INVESTIG.l\Clill 
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CUADRO DE SERIACJON DE ASIGNATURAS 



UNLVERSIDAD AUTONOHA DE YUCATAN e· 
FACULTAD DE ·CONTADURLA'.Y ADMINLSTRACION 

UlllDAD: DE POSGRADO e E 'LNVESTIGACLON. 
~ -~;_;, .· 

PERIO!Xl COOPJl INAC ION DE AREi\ RESPONSllBLE 

1 o 1 2º 

2° 1 3° 

J' 

lllVEL BASICO 

Hétodos Cunntitati'JOS 

Análisis de las Orgnnizncioncs 

··Introducci6n a los Métodos de Inves-
tigación. 

Contabilidad Administrativa 

Análisis Estadístico 

Ecqnomía de la empresa 

Comportamiento en lns Or¡;anizacioncs 

Sistemas de Información 

IHVEL FUllCIOHAL 

Administrnción de ln!l Opcra.Ciot.\~-s_ 

Administración Financiera 

Administración de Personal 

Administración de ln Hercndotccnia 

4° CONCENTRACIONES (Optntivns) 

Gcctión 

Docencia 

Investigación 

Pl:oPedcúticas

Propcdeúticas 

Propedeúticas 

Propcdeúticas 

Propedeúticas 

Mútodos Cuantitativos 

An:ilisis_ de 0 las Organizaciones 

Ccintabilidad_ Administrativa 
: . . . : . 

: :Jic(c:o~i~-~:: Cµ~~ t¡t~ ti vas· 
,·s:lS tcfuns-_·,-d~:-- InrO.tma'~ió~ 

Matemáticas 

Administraci6n 

Programa de Investigación 

Contable Financiera 

Matemátic.qs 

Economía 

Administración 

Contable Financiera 

Administración 

Administración 

~ 0--'-"¡~~--JiJ.:fs~Í:_~·':-d~?ii~ -.-~h:&-Rni:iaciones AdmÍnis tr ación 
:-·:--C~mpcir-t~~ie-nto< ~n. -l_<is OrganiZacio-

tlf~S, 

_--, 1-;,jtocios '· c~-~ntii:á~,i~'ós 
Anfil~siS ~stadíS-~ic'o , 

Haber cUrsrido el. a.0% del 'pl0n de 
estudios de la maestría. · 

Administración 

Administración 

Ptograma de Investigación 

·. 
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INSTRUCTIVO PARA LA El.JIEOPACION DE TRABAJOS DE If'NESTIGACION PARA 
OBTENER EL GRADO ACADE!"lICO DE Mtl.ESTRO EN AIJWHSTMCJON 



TRABAJOS DE 1NVEST1GACIO~ 

,.·. 

1.1 Jusiificación. 

Al estructurar se el~< p¿~-~:il·.-_ ·d-1?1 ·--~·gre'&-~do d'e :i a ~<t-1~~;~;-t rí_a·-. e·n __ Ad-.---- -· - .. , .. -
mi nis t ra ci6n ·,-· se co·n té'mP-i:o '/CC)_m~},;Qb·:rei"tiVo- .. _ j>iimo_rdia1- 1·a ----~a'·p_~c! _ 

dad del·-- ·e grC-Sa ~o :p-~~~\;~,-~·a·{;·~·ri'.¡·_·ti·r·,~-¡,~~j-o:~-:.--d e :.':_·:i. ri·v·_e~ ~ig~-c--10·~ ;'.'es:

decir, p--~d cr,, ·:.-s'~-~-~-i~-:~·-_<·_b:~;;;c;:~i~~-f;~-~-:t:c;-~- ~d;;\.in·¿_-5 ti.a'·tti·~:~ ~-'. y_·a s __ e_an: -~~-
te ó r i e os:-: o::~,-p r:á-~~t.: .... ·i .•. -'.c···~.-.-~~-~ ?z~:; ~\::>--e::·<:~ -~_\: -_,_, -_}·_;:}_. __ .. 

- ·;;e,~;,:::';~»<_:,:;} ~):;- ~ ;;·o- - _:.: -

; ::: : !t~,!~~t~é~!~f~~~!!'J~~:~~:~~~·~: !:·~::~~-~!:1::>~;~·:rtJ~:j: ·.·· -· 
perm'i-_t_á-,h·_,:_:_·:q·~(¿_;~~--d·-~~'._;~¡~J:g·úri~ -~a·n_era· se les mid~ .su grad __ ~: dC ~~a-;3"·~- ,,-:-· 

~e~, -~i_n-~~:~y~-,~~c~~~:-~:t;~}:·~-a-~id-ad_ profeSional. . --

'A con·t:Ln~D.'ci-ótl'; .se- def~n·a· qué se va a entender por- ¡~-~b'.aj::~S~·,. 
de ._ii1:~(f~'-tiS~·c:i\5~_._.y cuál"es son los· requisitos _mÍn·i~O"S_·~:-a-'.'rea--ii-

1.2 Trabajos de ·tn·vestigoción. 

·Sol-amente Sé:. C.on?idcr-B.r_án ~rabajos 'de investi.gn.cióO: 

a) 

b) 

e) 

d) 

Los Estudios D~-~c-f~fp_ti_-V-0~ :-.¿-,~ 1n-terrciliC-ioñe-S 

Los, .Es l:~-di·o:s- i-~-~e_~-:L~::~~-.F:a~'~s-/ 
Los Es·~~--~'f~¿--~ S'(.~·-c,t·~r-i.·á·i-~s'~ 

·~;_;;. .-; <,~e;; 

l..!_2.1. 
o:-_-_-, 

-.- ;-.-'-;- -'o_-'-,,'-:-~ 

,t_c.órico · -

::~~-ri- ,;-~on.trfb~ 

t r a ció.O; ~~-;;-t_·~n,~·r·~·e: :--~-ed i ~-n·t e: ~na'-- r§ 

plica or a1·;;. a n_t-~_'::"e_xP.~,_r_t,0~_:1:·:--en_, -~-i:·,~_-_:~~-~--~;:'~:d~i:~i s t-~a·t iva\- qu ~~nes---
j uzgorá_n el v~~1o·r,~_.-10"t-"~--~-~-~--_iico :·c1··c·i; ·tr_'ab:~-.:r~-~-

. . 



v.gr. 

l. 2 .2 

.. 
a) Proponcr,,_ disciños dc-::nuevos métodos administ:.r-a1:ivos 

b) P rcs·~-~-t ~'r·:_ >m~-~:_ei·~:s·:~:;-~·ci_;n--~·n~s t r·üt i vos e on ma tcc:. s. socio-

c e o n6mí--C_o s·-:_:_y·:~:'"~ µ ~ -_t U!~:a:1:E7 _S ~-:-: mCx i.C a ti os • 

e) -·Su ger_'i r_:::,-~6'fu·-~'ici--~~-~~(r:_,~:·ai~~·t·ri·~- · a_.·P rob1emas admi a is t ra.-
·.'t-i V O ~--)i :.-__ ,: .. ;~~"'c'. .. i ._, -- _<;.'.~- ·."._¡j.,:':---;;; .i •. ;:\-~_ ---~,:.;. --"' · 

d)··.··~:~::;5}}~1~3]~Th{if~~f~t~~;ª,~.~~;:s~s····de problcmü•~ admi--
e) eProponcr'.otnu:e .. v.:a·s_;t.-_es_tr.uc_turas·:~·.de.o'sistemas tc6ric::os, es 

-t~Sill&~iliiii:~:i: .. "'··· .. ··--
Estud~ris~Desririptivo·s-~de-· Int~rrel~ciones ._ 

Causal Comparat.ivo. 
.. -. 

El objetivo de este cnfoque·.es det·~-~-~-~-jt-ii:r::~'d~-'-~cJ"~--~--~"manera;.-y pc:i_r

qué aparece u ocu1.·ra un fen6~~~º;" ·p_?~-_:_;10·;-:-~-~-:a:J:;,~,~·e::C' :t'~v:·~-~~~-g.ad~~
compara 1as semejanzas y di·f-_er"en'Ci#,.S:--:que::.:e~¡-~·Í:.en::.· entre: ~j_o·s fe

nómenos para .descubrir los faC.t_ores\:-o'i"'.,-~.-ci-ri-di-Ci-~'ne_'s· __ q'u-e} p'.srecen

n e om,paña r o e on tri bu ir ·.a 'la"> aP:ai·i-~r;::(6_~';<~ é::'!~;--~ i:~-.X~'_:~'.:o~-:~;·h'c_c ~:~-~ ·:·o:-- f·,~ri&. ·. 
menos. 

El investigador analiza 

jetos h~n e~perimentado 



,. 

1.2.2.2 Estudios Descriptivos de Interrelaciones con Enfoque 

de Desarrollo.·~ 

El objetivo ·de este enfoque.es determinar los cambios q11c se 

produ~cn con el- t~ans¿~~s~ ·del tiempo, a más de seijalar a un 

tran los 

y _el 

Íendmc~o-~. ·Y·, deo':lri c-Oittinuidad 

estado en que se encuc~ 

de uri fcn6meno a largo-

plazo. f .. '. -. ·-_--.. :>i·; 
Estos. es tu-dios i·mp·i~i_a·ri"~:-¡~,~;~e-~--a-~,:;:·~,:~--' h~p6teS_i~_-- ~~-J?.1-_~,_c:a:·_tiy_as:: y :--:-·· 
p red i-~~-t-i v·a·s::·-' y·4·, q~·e·-: /p~r_on~cfS'i::i·-¿o::-áºil ·;.ro·s:~:-h·crch·c,-s:_ -~-q u·,t;·:~ptii?CfeO>P rod u·-;_ 

··' -"< , ,:¿:;>,,.,",··;-·V~-- . : . .;: . -.~'- ·<::. ,::_·c.· :.\'.~· 
cirSe. en el. fU_t.Uro-~-- , ... -:·;; .. ·:o'<<~·;.':':}:]?:-.~/~:~ ·'·º .. ~;:·o:o,,,,: ,;;-·~· .. --· 

- ' ,._ .. •·. ",.,,-, r' - ., · -;... _;.: .. , ·'"-, .-';:.~<,~. ':-'·" \'''-'. ·:'_- ,_ -- .-_: _.: 

V.gr. a) Pe rs p ~-6 t'i ~ ~-s·- :'de- ~i--~ ~;~~-~:¡f~·~:t"~':i.ftiFt:u·i;!-S t:i~~~~:--e~-~<-~---1~:'. E's ta-dó-· ·---·--

d ª Y~ e ª ,t_~-~--. :~~-'~1~:,_~~)1~~r:~~:¡~tj~~~)~~~t~~~~~~Tt~~~tf %·1~m~~~~~::?if;::-c/i~~I:::~{---',;·::~":--,_-_:~.-:---.-- ;_.-~- .- · 
b) El imp a é. to_ -d ~ -_:;i"a: ~''.inf,1:a-c:i6n·,,,~en:=.·,·e1~:'.d esarro1-1o¡;-;ec·onomic o-_-, 

re g i 0 n a 1 • -· ··. -~:.{'.;· --;:~;_':;~~~~/};t~;t~~~f:-il~:~:I~~~-~~t{i{~t~t~~~'J'.:}~~~:- '.t-~;~~- -~_~;i . 
c) La viabilidad ::·d--e::< la/::asl".oin'd us t_r,i·a-:.-: en 'l ~el·~~Es tad o :_·ci ~; Yu-:- -

'· '·' ... ::::: ......... :' .. ;~~~tl4tilil1~i,:• .. 
El objetivo de estos· ·e·studio·s1::·e·s:·:-modi.fiC-itr_:~:·delib'eradiú1ie.nt~,':~y·,---

:_~!L-- '~:')·L- •_'0:,;:~_<,:~~~;_:;~~tf:;t:i::?,_~·,:i'/':<5:'~1'.ff:'.~'.~i:{:;.::c'ii'"~-'-- ?_:_:: ;;,,-.- _ - ~ - --- -- -
de man ar.o con t r-olad a-~' ·:1'á·s· c.--coifd-i-'c:iióiféS:'t: qUCY;:d e t·ermi n·an~~._un-:~;h e-cho_-.-.: 

d e n t ro d e 1 ii re a . ~.d ~ i·n:.~~s:::;~·-~H;·~--~~":'~~~,;{~~-·~}!'.:~'.*~t~~~-~~:~~~~~~f,~:~{!.~:~;._~:~~ ~'i;~ ~ -.; -
los cambios . que o curren·-.''cn ~·~·es't C~·-:hecho·;-.;;1.al''~.m-an'ipUlarse~:l'a·:- ~,~-~':(_:!. 

, -':'-;·-- .• -?·,::--::._-_ -- • '·.1-:5_.,' -- •:' ''-'-.-'<· -S~~(:O,":;J;f.C,;~~i::,:;_'·'·'='f'.t:'._-;,~·!;7-t:-.'c_,'~¡':,:: ,;.:;_:..;.,_.,':,;·;_,'o·:-:_ -.'
ble ex pe rimen ta1·, s_e_-,, ha ce ' .. :.coi:i .. :;_e1-~--:_fi __ n,:;d e~-accp .ta r_'ii:·O ,~,re c_h8:~ª r,\al:~ 

• , • . . . . ," . _;:':":;'-,~!,'.;e-_,''°':/:'.~'..-': :'!!f:: -~·::;~:~''::_~:-:--.:~ -'~?:;':; ';';:_;.,:::.:,::;,:. ;::~':'·:.~~,,~~'-'..:~;: ,~~~ :i •. ·.: .. :,_.- _:,. ,. 
g una hipótesis,. que·:; exp"res c;;:una';_rela'cion'.~~c'au-sa·1·;.~.cn t're<:el-los. 

".gr. a) Compara ~i~:-~r::.::~':i'Z~:t~:¿;;;.1~;:;r~¿¡~z~~T0'~7~; ;·; ~ .. 
b) El proceso presupuestal~y su ·infi~'~ncia'i?ñ'::1a·- ~,-rÍt.eg~i!_ 

ción de la~ or~aniza'6i~r:••; ' •;;, ~ ·;:. ; 
- .·-.-e ~ .• ' 

1.2.4 Estudios SectOriales. 

El objetivo de estos eStudiOs. es conocer-:la situjlción_ existen-



.. 

te en ':ln dc~.é.r_~iri.~do __ c_amp_o socio~_económi-co en el momento his

tórico .~(¡u~·- sc·-:~i"st-á ;:r·'t'~'i"e .. ~1do-~' se·.:haée_--en .ba'se a ~ri· estudio de 

1 as ·exp~-~ i:' ie~-'-~i;~ ~--:;;; -2-ori·~--i:~,i-~~¡-e~--: pa-S ad-aS:.:_ :~·-las varia bl.es arnb ic!!. 

tales q'~c::::-~-y~~ 4.-~"ri·i:;:a·,: . .-d-~-t;·~r~-ina r ·;~a-~>~~a ra.~ t erís t Ícas es pe e í f i cas 

de 1 -_-se·-~: to:~.::.:~--~, ~-Üd'·i:?·d··~:··::-.c· :·:.-:: __ ._:- ·.-

Des p:u_ é;i.--~~-~:- -~~J.i_:Í!~,:~!~\~::;;i:~~-~-~ S~,·~--~-~-~.~;i·~,S- ~-~-<i-ñt:~~;~l acioncs de es os-

f a_c t'"O .. ~-~'.~~· se' p're_"seri'ta ,un cuií.dro amplio e integrado de cómo --
• "º •..•. , :., .. , - ···' ; ~ ' 

-~-~'.~ ~-f _~-~~~--;~~~;~1:ft,~_:fr::~~.~~-~-~i~{~}(t-~::~:~-~-1::f~1_~;~\~;~-:~--e-~)L~,-~--~ ~:~-~ ª ~ -. _ d e b i eº d º e i i n·-
v es t i·g-o-·do-r' p-ropon'er-:;::l ñS-'--'med::tdá&;~:Ti"c:iée·sa rias ,---su f i cientes y co.!! 

v 
00 

{i; ~~·~~·;; '~~·-i~t-~it;11~i~if i~·¡{~;i~l~~~'#fpi;~{·, .. ·· ······ 
V. g i:--··- -~) "}~_l·?~~ea cl·_ón:{Ce'~~~ 'I".~ té·g·~_'Ca;~.'de:._c.¡·aj-C:-_i_n_dus t. ria, '·d e1 _-V es ti l1 o. 

-_, __ <,- '\ .. ;-:{-e:,::,;:<-'.-,; c··7/;ó;,::_~:.:1'-~-;;;I+;.·:-,\"F,~i't.-;::~,:';,:S:':::'-.'~i;_~<¡.~\~'/-'.:;')~-_-,'i:'.}¡_--{' -::-""-,:;.-:;---:-,::_.'_-- -:_;-·: , _:'--._·,- --- · · -_- : 
b) '::Inversión· :y:;,~f innncincien to:: de·:_:.i·a-:·-i nd us tri n turística 

· .·.:;)•!~ks}~j~it~iI~iJ~~f~1~~i~f t11i~~t~~~;+:_1,i_~squc.;a ,· 
l.. 3 Re-9 uis i t·os .i'~d e'-"-'-l:o·s·/:Trabaj o 9·;_,:d e~ --I nvas ti'Sri'Ci6n';.''.·'::.::;;---,::{-<;:, S:' __ c .\ 

a ) En S ~ .- -~ i-~'·b·~--~:~>ái6:fa :':, ~'~\/~~;-'ii/;;i·~ii~f :-~:-;~;~~~:·;~~i~:i:-~_;i;-~:di-~:_:¡:~-~i: ,/~: t'í r i~~-o . 

b' ~: ª: :~:::~ ~~~.~~~:;~~}[·k.8,f~~l·~f t~~~f ,{~~ª~fü~~:~11if~~,~ _J1iJ~.6 ~x~. 
e) .~::¡·:::º:tf:t¡~·!:I~;[~r~t:frJ.~~~~~~~~~~d~.tJ~s~~ri~~}is:~t;~{j~.·~·- con . 

d) E.s t ciá-.·:·con-o C'.itií-:i'cil:'C:-L·S·-,~':. :\i'~'b:~-~'ÍfÜ' ser>'s ign:l;,fi ca t i_v_os:-,'-;_;,esS:d_e ci r,. --·· 

i m p o·r- t ª n i·~-s ~:' c-.::/i ·r. -c,<i-r 'é ª-'·~ ñ' t-e~s ,~'.-:_~:ti~~:t~---::_~;~t :-' ;~%-·_::JV%::~;:~0f~~j~~~f t1;;:f~!~'!__:~T'º-~-'.~-··_;:-:_- ~:_::.: 
e) Los :.c6-~-~-b\1._iii-reri ~ ~-:~~-_-d:~-b-c.~ tÍ ~':.- t-~-~-~~i ·. ·t·a·i '._e_~-:f ~ ~- ~-_e.·:::·.,~-~-~-----'~1--o ~/:'._r.e ~ u:l~ 

·· ~¡;m~'.~g~l1~;:fü:¡;:i;f ;;;l~f ~~filf~Jl¡W~t;;;~;; , 
pre~i~ci-~n~s ·que conduzcan· al _:de-~a~~~~>ii~-: d~"_-:·t\~--~-rf"~~:- ~-~-~~as 

g) En' Su -é1nbo-i-ación pueden· traba'j ar c-::>mo '-~-iÍ~i-~~-.:-/do~· _·¡:n~est'i--_ 
gadores. 



,, 
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J.4 Alcance de los Trabnjos de Investigación. 

E~ egresado d"e la i-taes'tría- en Ad
0

ministración dcbe .. scr una pe.E, 

sona entre.no.da .para tornar decisiones en el campo de .la activ.!, 

dad adminis~rativa. Solamente podrá hacer frente a esta pos.!_ 

bilidri.d :_en _t-8-- me di.da en ___ que ponga en j ucgo una metodología r!_ 

Los problemas a -
· 1 o:~ que:'_ s e·;r~n<r r·~·n·t-en-.:::pod r'án·-... ser. resucl tos satis fa et or iamcn te

s i s~-~-:.-~·ap·~ces·:-.de'\:_,~~~\ii'r·)~ro'cosos lógicos fundamentados en un - ' . , __ '· _.,_ -·- "•· -·· :: 

razon·3mi-c:O to-::·,::pr·eicis·o:--eif.7 .:1\iga r -dé. trans plantar indiscriminada-

m·~-n t~~-:_:' -~--~:~-~-k'.{~~-~~:~~:~~;-~~~í'~-1;~=¿:~-~-¿{·~:~=:: ~e Otros p o íses. 
-'.·:~,_- ·-·-,:. ~--~ ---- . ______ , --- ' 

_Es te_ o ~-j ,e--~;¡:~.~~i'. ·a\; i'~'·.:: ~,~:'. ~~0-~~~-~-o_ S'. 

en t:~~d'~:-eh~d~-· _p_o·_~ ción aplicada 

direc-tivo 

~dgrar ·mediante la investiga-
-~,~-~-:~- _c~ncepto Qquel.los trabajos 

miento ·y ~ue a la ~e~ nos c~~d~zc;'n una mejor prep~raci6n -

profesion~l y a mejores posibilidades ~e resolver estos pro-

blemas. 



. ESTRUCTURA DEL ANTEPROYECTO 

.. 
2.1 ¿Qui es el antepro~ecto? 

E! antcproycc.to es u.n :i-.equisit-o l.ndi~pcns~b.l"c- qu~·.:dcbe cub'rir 

se antes de inicia_r_- el t~-iiba"j~~\d~_ --i-~~C--~tisa:6ión (vid apéndice 

a); está sujeto a aprob'ac'Íóri ·p'.~'_r _.el~'.:c·~-~:it·fi<-~t'e :l·a- Unidad de -

Posgrado e Inve_st'iga'c·i6n°. (v.i·d~_;·a~~énd,.Íc_'e. ~') .-· -

El anteproyecto_ e-~.- :e~· <s.-Í-·-:~-~-0'·-.- t:c:n-t&_tiva:·~'':q~-c· ~P:ro.Jiorciona una vi 

LA.'·'._'._I-;i\iE'ST-i'G·A·Sró:~;:·~·~.;y.:· ,, .. 
'-.·:' ... -.. z_, .. _; ')_:;;-: ·:1>'. ,,~;, '.~,,- .-,~·:--

-·~·''--1/· 

DISEf!OcDE 

2. 1 P l _~ :i te am,~~,~._.t o:o; ~- _e:~-;.t~-}~~~}:~~-,:~~a·_J- -···'.· ... :·- ... ;_. 
2. 2 Hip_óce_siS_.- ~~ .. '-t:.rob-a'jo;,~: :;:-_ --

2.3 Significad~ d·:e1·;;·p'r·a·b1,·~~?-~-.-

2.4 .Marco t~~ric~·· 
2.5 Definiciones op.~f¿ci~~a~~~ 
2. 6 Alcance_s_ ,Y _~ii.~·icllé·i.on.Cs---
2.7 Revisión bibliogrgfic~ 

' 2.8 Técnicas a utilizarse 

2.9 Instrumento que se_aplicará 
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2.10 Procedimiento estadíst~co que se aplicará 

2~ 11 Poblaci6'1l .·Y tiP? .. de muc.:_str.e'O-_ que se 'uti-1i;i:'~X.·á 
2.12 Tcmario=analíticio 
2.13 Programa_ d-el- p_.r~~,y~·c·t·o-~ 
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PLAN DE INTEGAACION y OPEPJl.CJON na AREA DE INVESTIGACJON 
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LINEAS DE INVESTIGACION QUE FUNDAMENTAN 

LOS PROGRAMAS DE NAESTRIA 

Dentro del Plan de lntc~raci6n y del Arca de I!!, 

vcs.tigación· se cont_e-mpi'á-: c:ju'e :_:_-e1·::':-~~'.-~C~--S-9'~·<d_e~:: integración 

: : • :.: ::.:.:.·,:~;·:n.~.~.~:~i: .1t:1,: ;,~i~tI~:~if.~1·;1s~:::: •::d.: P:: 
ración y ;_la:, organ1-z.ilc'ióTI/de,-:'..-cüc~p-O'S.\'icQ1:eg·:iadOs ~-,_ Refirién 

dos'~ ~:'. c ·s ta·-:-:- f'i/s·~:--\~~'.~-',;_;~'.i;~-·¿i;;:~{~:~ :,,3~·~t~~-~,ii~{r~:~---~;21i'~~-~~-'.-~n ~ .:;-p ~-º p u_e s t ~ 
. ,. __ ._ - ' __ ·;> . ', ';-·--;:. -<:'.: '.._·;::;'./.: ':-2;'~\ ·,;_':t-'_~-:i-, ·):';:'.'.:.'-::~'~':-.:~:-._~,-;··.',:~j~;;.:.:,j~2'.;:;::7 {;,,';1;.i.:_:;;;};;.\;.:')_;j.';<_;; '. :- ·. : -- __ -, ·-_: - :· ._ 

d.e: si s_t cm.a t'i z·ac'-i-ón~;,·~;.1-a';-, .. c·ual'.;f e.S-tá_1:7C"ci'ínfiú'eS t8~~bá s i·-cami?n te 

por ~· ...• · .• ;y ~~~ z"~.3,~r~~o~~i.,~;~~~t~4t'.~~;sr~%.;·~~~::~~ ..... 
I):. L-a ·~e f ,~n_i e ió_n ~,-~ e-r;:~o'S.:_:t).·-ab.aj'O~'.t:de_·{~:-~.r:iv.e·s ti Sa.ción 

-::.' ' -·i,-,c:::·:_~-i-".f;;. -:~~¿-';--';'.'_,~, ''.. _º; _ _,_~~: :~~::/ '+c:'c :-~;;';~- -::~\~;->:'~:,;;,~-'-;_-y_c"::':.:.:'.~.05_ :o;;.-;';jj:;: ':--';: ._._ -. . :- _, -- --.. 

II) ·LB c_re_a_~-i--º-~_-:_\d.E?_~:_:-~,.\lª._rp:~ª-_-;, __ co_17:_s~:ll-d_o_s_,,:.·:_\:·.: ____ -._: ':-· - -
I I I) L-o s-:.':~e;~-ri. ~-i~·~;~-i~'.d_:~~'.- ~~;·~-Y-~:.~;j':ri~.o:~~~~Ji'.'.'~·~?~ J:-i·~ ~-~-ª t.'Í-z ~·e i ó n .• 

. ~-.'.' : ~ • . o5~ -["=':·;: ,; :-;_'<~----· ::~:~~ :~~~:~·~. 'i.'=i~o~~-'--~_:_~;L<. ~ :;· 
':·:,-_¿,-·; -. ~-~--' .. '.·-.-,:.,• :· .. ~·.-'_-}>:: 

I. -TRABAJOS'DÚINVESTiGÁCION ~i/;{;:..,,1 •. c. ,;y<;: ·.·if. · 
Para_- i'6~ "~f cic t-o~·<cd ci-i~-i··~··t:#_i_-·s ~-'.~~;~{'~ri:~-:h;;(~-h·-,:.- d:~ --;~--~-~-J: pro e· c·d imi en 



,, 
aque11·a ·r~-a1:i'~-a-da··--~f,cir: ,_~g-~_"~s-n_do·s de ·-.la Unidad de 

Posgrado e Inv:·é·st-:i~-~~-Ci.~6-n\:~e_:-~:~-¡',¡-_~ F.'D:~-i-/t~-~d que desean optar 

al grad_o ,men-Ciona'ci~~:~·,:\:(J/:~:·,,-.:· ·,_~~> :iJ.' )-/:, '->:::· __ ., 
'·t::;· .,_, - -~-,- .. ,~-~ '.,:,:' ~~~]'.'- '{?" 

ción es 

:;:,·_ '' ' '.: :~.'_-•_:.f0---~~/;;., :;_;~.'.·-:. _: ~~-~- --,;;';¡: >~';(!. ;. ·" :· ,., '/{ .. · . .; 

p º r ú 1 t 1 m ,~:~---,~-º-:f-~;f r~~:,~:~~
7

t;~::~~~~N:~-~f~qr~:~¡g1;~~~f-J_~~~~~- ~:::~:~- _- ?_ ~-1:.:··. p ~ ~ ~ º º ª 1 d e 1 
programa "de·.- in ves t~i-'ga c±ón·::;5·on::::,-a·cfü-er1.o·s..-~·:rea:1·1 iados : di rec: ta-

me n t e. p o ~- ;:;:].-~;~ :\.;.;:~~~-~~i~i~,~!i:~0~i~<,~~~i-~~~~{j;~'.~:'i~*:fi--~~~~i¡-_:g·~:ió~:;_: f'~ -~~·a·~· ·· e·1 _ p _e_ r s o - . 

na i .. d.e ...•• 
1~.~;j1/¡s~Í~ill~i~lt!~!}~i~~~~;,,,~1,;,~~:,:: •......••. 

Los T. r a b aj·o ·s~;~a" q u í~m __ éti·c .. i:'o·n~ti'd:o s_'~~,d-i.'-f i.:e_·r.C.:n~{~-an.t-_rc.~:.r_s í:-·,·.p o_r ;_la·_:-

. d i_f i ·~'.~ ~_::~:t:~:f ;!~~t~~~;~;*¡~l~~l~~-~:d;.~~:v~~~~r~*f~jJ:~-~~~1¡~*~~~A~~~~jI·:~f ~~:~~~~:~;~:-~: ~:<-
sido .-a no tados·:}eTI.t-"'e 1'.'.,;o rden:·,·. d e·,_,.men or-:_.:;a·_·mayor.,·;, grado·:- de _ l ns 

: ~·~ ::~~6~J~t~~f tJl~]:~\f f i~~}.~f \e~i·e~~.;if t~!~t!~~;f n~1~:r~,··• su de· 
•co'ilidt.Ai:ias' .·.·· • < • •· •+ •u . ~:. ~~~=::~:n'/d <i• cuerp ,;;, L1<ls}~dg$ e~·~~j~~ ¡•~¿~~~·ble para 

: ~e e:~~:: dl:: e~=::::~· g: :i; :: st~ ~::;~::·.:~~~·~1,!:~::.q~ ~·:::: s 
dc.l _-Pro g r·a_ra-~--' dei ·~-~ve 5 ti g·_.:i ~ i-_Ón ~---· 

siguieíi-
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la Facultad (Director, Secretario Académiéo, Secretario 

Administrativo, ··Jefe de la Unidad de Posgrado e lnvcsti 

gac-ióÍl, C0ordi..nado·r·-del --Programa de ér~duados o Coordi

nador del ,.·P_ro_gr'°:ma __ de ~-nvestigación). Este miembro fun

gi~á como ~rei(d~n~e- del Comit~. 

2.-Un csp~:c~·alist:n. dé1.··áren _que se vaya a sancionar 

3. -Uri ·e_S p_~--~-~~~ -~_:_·¡·:~.-~:~:'~- c~--~~~-e-~_:c:>? ~-1:0&-í ª··- de 1-a. ~ nves ti ga e :1 ón 
,._,-~ .. -, .-,~ - --:-·;- . - , .. - . 

4 ~ -uri rn·ac-~ e~o·. ·a·c·~-: 1a::- maese i·ía 

E1 comité ::_;run~rI::: ci1 ti~ns~~r<;o ~cLnL"ñº po~ dos pe~ 
rí od os, ·,los __ c·u.a·1 es·,_ es c·a rári s:uj e c·a·s_ }~--i~--~.',9s;.:')t-i:'.-~)~_~n,io~ ·'·de· i nVes-

: ~ s::: :: . =~: á: e¡:: q ~: :~:: ~cr:~~~~g·~'d:~·~kb~': :i·,d:~: :u::: o~ 
a 1 e.: i a;, d ar i o d e t r di,~ .J o ;¡ ~ 'f ªJ'.Hri.:.J,~ ..• -.:~.:¡~:fr.~f.~e.;_~.· .... :,:.·,f.·.·.i .. · .. ~~:~:~-:·~~~;t~f~:i,,~:-: d .u r·u !! 
te el mismo. ·:-~· ,.~::·_ ... ,. i:.> .. -_, , }~ 'j;)'..}- :~.·;_'.}! 

·>:-;_:~, '• -,¡.- .. ..,-
~' ··<·-· ;:· ,,;.- _} :J-~ ··c::~~f'.\ -~'.·:: :·:\:~"'. ·_,, ./( 

"'' ¡ - :/¿. :.,¡;;o .. :.:~\ _,,-¡_ -- '(:;.;[';'. ,.,_~ ·:/:;' . ';".:. '':::·.- _. - -

Básicnmen te 1as. f uncio~~~~¡~~J2'.•~rtiti;,itif~~·~f ~.~\V'~,~~ón ~cr5n: 
a) Ap ro bn ~ las __ c·.a_ra_ ~:_t ~-~-í_s~t.:if-~-~-::~{gc __ n~-~-81·,e·~:::·'';_d_e_i,::). os _-,··p_roy_ec tos 

-~'..::: -~. 
da· ~~~~ 

b) ~:: ::; :~ e,!~n~:.~::_._:.·· .. :.-:.·~.'t.·_:.i.·~.-:.~.~.··~~-~1.-~.;.·º_~~: -~.-. o,;~/:,. 
• ·.:> - .. ·• {~;~), -·:j';c";.• -.;~;· '!:!}:~:-~ ;·. 

e) .Y.:' -
---; 

;;<.~ '; .:.., ·. 

----~P_:'-~"'~~-~ ~~~'.~~.~;3-~1~~~~~"r.;E,~:~.?:"~1~-:tEff?_~~-~15:~1~-~~~1~~i~~r~~¿;1~-:1~~11s~ ~f~L ~ , · 
- ; '' ,o:' -- .: •. -; "'' :;_·:::;: -,-:::·::--.;;;:~~7-~;-;T.:;:;;};'¡~f~'~':~!;o.5".~~;:,:--;~~-'.;i\\C-,-,(i:,+-~~;;:~:-:~,);$';:}:';?:;~~.-;,:?_;·_:;:;,~;-y:l~,\>,'2/.'~ .:·::;:::O-,,);:-,,: ,:, ,:- -. '::: 

$1 > · -.. ~si_~º~-~- ~~1:~-~At-~;;~:;~.:~~~·--~f~i~;~,:~~:''~;~\e\f~?~~.~-~}:~;'~c~;-~~j~;··~\U-.~;-~'.:;~,f'.r~:~::~k\~~0'-~,T:~:7_~-:t,:-~ ~ ·. : 
·de-·- i nveS t i·go c.ió'n-~-ap.robi:id as;~;pn r·a·:.-~1a t:(i·\:t.e s'is-,:"~o-,.-,t_r_a bajos . de-·/ 

. -~·ü · r· ~- ~--.; '-:~ ~-:¿, :-::: .4 ~'.~:~:-~.;~:'.;.{~'. ~~:t~-l;·,~::·:~ ~~(f ~~;'.f: ~:~~~·~ ~'l(~-~.'.~~1:\·~~~~j;_ i::::~~- ·: ~:':·;~·--. · -~-~c:J, · ·:::-. i .-, ., -· 

e); Pr~p 6n~-r·'·. '.~:{' -¿~~;;¡_:·~·~{~· d-~·::: S':e--ri:iJi~--i'hri't.-_~;- <1:·6·~·: :~:~,~-~-,·~j ;ci.-~': ~fe·.;- 1·~:ves
t.iga c·ión que .. r.-~;~-~·1·.-e··;:~~n:·~--~-d~> f-·:f.·ri¡;n·~,i-nci·o:S;f'."'°-· _ .. -

:- -;k:-. 
. ·,, 



,. 

Los e ri t'c r:i os genera 1 eS ·,-P a rn_:: ":1-_,p·rJ·~~-~:-_ o·,; r-~'-~1j:a;;·,ri-~ -p roy ce tos 

de in~ a~ t i·~a: 61 ,iri: -:~:~;--5~ .. -·t rD fád i{fi,: más ·--;·ade¡·ith te·: _·d·ri·n~;~-~- del 
,-;.,_- ;,·_-· 

a p~-r t ad_O- •_de·_ He~~-~-.-Í:~~'cis; ··'d_e;:;Ap.'oY_.o- :- P:nX:·ri i:~·-: -'Si':i.·~·t·c~:~ t .. i za"ción. 
,.-.,~~:: . .., ---~:>·~, -,j:_ .'.~:·; .-.. ·:_:3:,-· -•-!.'~ ~:. ·-~-~¡.; C.•;; e 

-~.; ,-: ,,., ·-·~--- _,,,_-·_:_, ... ;;y;~;_ .. ~·-{-' - ' - -- :; . .:,,.· ·;'.;~ -_r,"- ~--~ff.~,.;;s·.;,_.:;;" ~,, ·-~"'>'~. 

* e o mi té d e . ·s _c s_-~ ¡-~-~ ~ ... ~_;,~:1:t~-'-·::;:_;~---~-~-~~~1:_~:: .. ~ ~t.~ __ :··_;~~~ .:;,7«-x<:i:;~ >;~.- i;~·,. 
Lns personas·-- q_U~· formaran ';-p ar.-te-c,·c de . ..:;es te;' CQ·~~i-té-'. 'so'n 

1 • - Un -. re p r __ e s e n_t'_ri __ n_:-~:~ -~:--j:_:}í~i:::~1;~~~~li~~t$:~::~~k~~;¡f~;~~{j~~::: :~~- -:·-~-~~-e u 1'{~~ ~ 

· :;::·::¡:t:¡1.:itf ~f ill~lf AYl!ii~¡~ 
en e as o de a u s encia·'~d el-0·:·m·1sino'.~C1-:~,co·m1 t. é-:-no-/,pO"d iá ···rC'ri 1 ± 

_: : _,_-·Je: :o:,::__;~"'~.;-~~,,;_ )~~~~;-s:~·J/! ,' ::;i_:--¿~ -_'·~i;(~;,~i-~V-~~L~~~;. -:-,:0t~L;-;~:rk:~:t='i:i;;--jti-::{'~>2::_\j>-~ ::o,--:~~- -. --~ -
z nr ~-as· f unciones)la l:''\y.~;\b )S\".'m_en ci_onnd_as_s:i_ma_!:?[?'.ail el·an te~·,, 

· .. , : _::-~~;~ .::-.~:~,/~~~)ffi~~A~i~:~4f~}i®~~Wf~f~~~t~-~~:~~~}1~;'.~J~MJ::_.- ~~;-~: -:,::;:- ',--"~: -, 
2 • -un míe ~·b ~:t~~~"?~;riª!:z~l'¡i~~i~,~~~~;t:~'?J~.~~~:~i~~~~~l'~'~~j-.: 

Pr'og ro"ina" de.· Gr ad und'os--::'o;:: Coord i n·a d or,,;:d cl·.,..~P.ro grama;:·d e~-: In_ 

. V es t ~Sª\'\1c§\:0;.~f 1t~f~Jift'i~~W~!r~tf~;\~fl· ~~::,j¡~~\~·t:~;f ,.·;~5~~ ';i········.. -
3. -Un es¡) eci-ti 11-S .t·a·: _en·-:: mC: t'o.dOl'OS:·í a{:-'d.e.~·i;1a,:'.-,i:nv;$)rt __ i 'gii'éión·~·:-~· 

4 
• -: :::ª;:·~.:~;tf í~d:~~;~1·E1i¡~~:{i·}~~·f:1~~,~{\lli~ti~~~~Jlit~~~·~·•~·· ~ .. -· 

'·_ ·<·1 
____ ·:~~:-; J~J: -_-.c.·;-'-- ·-~lL:' \:J.'.,::"'·;:::~:';~;,:i>~t:/·,·:,,:f'-- .<f~: ~:·;;o:.'.:c:._): -·,.;~i¡i :· 

i~::~::füfüiil~rf 1I itf~tii!~!i~ID1r~~;¡~~~;~¡::::: 
--.-0-:':':,-'.~~--:"_-~~~'.=~:-0::.,,;:~-,,_'-,_~)''~"-;::~. -~--~,--,..e• ''-~".o.-j¿;_~~"i'_ e---'."°:"'--;;.::--: .,·;~-,-_- __ .--_-,;_ .. -- . 

La pro~; rama e í'ón· .. ~po r'a'·.'·:--.~-~~\'~~e' ''."i'il"i:''C-g~'c--;''.• -;~;f,:~. "'C'ol:iii't é'-.;" s'e -h ri rá 

cada año.: p_ara: ~-~-e-:~::·;·p~~~.Í~éi-:?·'·~/-.é_~j--~s_J::-· ~1~:~::~~-~:~-.. ¡:~~-d~··,-·dé la·s fe

en que se 

de Seguimient_o 

riores n las de 

El :·c~~:i-~-i?-. 

d'eb~~5;· ~'~-·uri:i.r~'-:e .'c'n·:f~·'Cha~· ~~r~-~-~.as poste.--
•· .. ·' -.·:.- 1 

inieg~ación.del· ¿omii5:de ad~ 

más de una entre é-stas:·:-



,. 

Entre las f ~ n_c_i ~·n_ eS:-· q ·~.e·,¿ es a rro1·1a·r5 ~c"1 '·.-.C~.ini.t·é-. de ;~,~-e·g~i -~ _ 
:·.~:-«:-- .~-: -~·' 

miento se rihcu~~i~~~~~~ 

ª > ·. $_:.::. ¡¡J c.~-º:~tg;~;,,~~i~~1éf [~~;,:¡}!i~~~~~j:~,;{¡i~~i ~~;~h :i:: .·in -
b ), A_s i g ~ ?_:r,'~c:l_;(J ~-¿\r:--e,~~-~ ~-.:~ o_s~~:~:e·.c:. __ e_i;,~· ~-:i-~0-~)~:_p,,~~-r __ ll :t~·e_l-i:(d eS a rro 11 o·. de-

.:_~--~~-~~; ~--~~;:f ~:~~~t'.:~~:~i~~;,€;~~*;-~~-~~~~~:_;tif :-,~~r€~i~i-:~~~-~, f~_::_ ~--~--~->" ta ' un i d n d y -
de l_o_s::.\a probad os~f:p a ra~·-f i nanci.ámi'e-n to~\;-:·. 

e> _.$::j~!'.~f [~l!~~f ~~~lti¡~~J~~t{~}~~\:;r-;:;~º ·. d •. in-

d f Cori'oce·r.:::_'._d'c\(UÍa~n-cia;:-:genCral- "'·.ros~i,-av·anc·es-._,:.·¿e~ los:--Proycc tos· 
.- --.· --.- __ ,'.'.'---:"" .,,,., .. ,'·':-_-... ,-_--,.~··"·:<·:·.-,:~:- .. ·-_·-- -_·.·- __ -:":':"._---·-- _, 

:~-:~ -~~-~ ="1~t;~~~1-.~j:~i~::-ñ,-1]'.:~~jJ:1~-~;:~~~~,;~;;;~;~:f:~~;s;_~:~_i{~:.ª.-~.:_; __ ·::i§~~:_?.r~.-~-:,~::~- ª:~ i __ ~ n t ~ • 
e)~ A p r C?_b a r_,~~_Os_;;.;--r.-e·p oT_ t e.·l!i-"-~:f.i n·a1 eSº--d e ,~-,i ny·c s t:1gOei6n ',!de· ·-1 os 

--t~~ n_ ~ -~ j·~ci--~~i:;i i~-:~ ~-·~ :~;~;~~Jl~i:~:\,~::~:-~~~;:f~,~z~~~::::;~:~ -~! ··-· :_:~:\\S~rf:;~--~:tj?:-~- ,:;;; . .- -,- ~,,_ ~~'._:;t :· 
-' .--: ,' -· - ,,- ---- ,• - :·.,,.,,-- ,,,._,-.":-. --·::,-.>· ,,- ~:;:_\-.--'.--: -.~·2-- '" ;\;-, ,--.-.-, 

f > A:~- c-ci{ !'.~--~~~- ·_ ~--~- --~~~~;-~-~ ~/~,~1,_~,~:) __ ~~;,f¡"'.;_: -~;-~;+~-~-~)i:,~-.:-~,'.;:-:: .. ~{ :1--~~~--~;~~º-~<~-~: __ ~----. ~-~ 
l 0:ip ª:º ::_~:-.-~ ~:--::._".1ª y_~ r/~·:·d ~:··.··::l':~_: _'_,_lni_t.·~-:d.:~;_d :e :i~·;} ~--i~e~p_·~··:f~_p·.r_~-~-:8,_~-~ _:_: o'r_i_C-i ~--~ 

nalrncdt <p~,~ el c:6j~t;~: d_:v.~t;~~~;~~~;.¡11¡~t,i~L;~)t···~··· ·· -

~t•:;::-7!i~i~~!~~1:<l,~~~i:f ~t::,~~:i;l~~~i~~~l~i&f~~¡~~J;~~J~: rr I~-· 
grado, -de ---~~ª-~ ~ _ _.t,r_o,"·-~:-~ n/2A_~-~i_-n'i -~--~-:-r-~ CJ_ó n, ;<i<:_p_U::_._ª·_'.:~:. S~:{-~~2;_·P_-_e_-f _s_.~~ ª~. __ j 'n: 

:;:~;:.:i:::11!t~J>::;l:{~::~f :::,f J!iqu=.·et1 .•. '.~_:l~.j'et,}.•.•~.bf~.~uª.;·'·)e,or:_~.; .. o~.;nt.·.~·····,'.:¡a_ds.~ •. 'i·~.······S~.n~¡_11 .•••. _--·-
ti·gac·i_óTI---:_-q-ue-~c-n·a:,.--_-s:-_e·-:·nC..-f._i·na-·nc-.i-a·d~-5;,:y)- ,_ ._ • ... 

dOs po-t-~'.ei' .Comité de .. -Evaluac-i'óÍl. 

III.-MECANISMOS DE COORDINACION 

LOs mecanis~os de coordinación que 
·.· .. ;·· 

se prescn_tan -pueden 

considerarse como guías para .la elabo~-~'~1-6'_~· .. __ _.d·-~---"10:~ dife-

rent.es documentos y para al funcionami:ento .-·g·ene!al -.del-:---



.. 
sistema. Estos son: -

1. -Guía· para 1·a · e1;b·o-~·~~~,i:ón ,-~d_e:~--p ~-oyri'.~t-:i>'s .·de.-: ·i_ ~:~c-~·t i·g·a ~-ión. 

2 ~ -cr1 t,~-~-i~s ~:·'.~~:~ ~:_:--~~~l:P't"a-~~-6_ii::_:~--~·e-_': i;r·_-J~~,.~-~:-~ __ d··~\ ~-:h; ·:-·¡·~~~d-s··~:¡·g-ri ~16n ---

3 ; __ -e~- í ~ ;.~':~· ~-'.~--~ :{¡·:-~ \·'.·~f·j:'.-~'ld~-;~ '~~}i-{'_6--ri-'.S-~'.-ci~'.~-~-c-p;Ct:~~~ -~-'~:'.~ j;~~--~:-:_~~: a n e es 

.. 
4 ~·-.e r1,.t e·~r~;,~~-~~¡~~!j~~~:~t:~~~i:~\~~t~t~~;·l{.~;ií:~l~fr~.:~;· .. :? •. · ... · ..... . 
5 •. ~Gu1a _2;pa ra',f,1a~--:e):a bor_a c.-i.ón:·;;:d_e-1':.inf o:rrq,e:\;f;L na_l::.t,q·e;0~--:_inve s_ ti_~ 

'; ;~if i~~-~,,~~l~!~iit!~i~.1::: .... -
d e·.:; · ~:J·r ~~~-~ ~~::~:-~~~f? ~:~:~:~~~.-:: ~,::, '{-.~: --:~:· - -. ,-. ':--;:_ ·¿ (: ,'.<<~~~~::.~~;t):/~·--;<'', 

\;-:·L:::'.:?_.,_::: -" ·"0- ·.,_, 

i ·~ -:-GUía .'para:. 1a·;, ~-i-~bO'l:-aC-:i"ó-~· .,ci·e ~:.p~-~y:~,:~--¿·--g~:'¡>d-~'{i_ri'.t--e·~-t ::l.'-6 aci.6n 

L o_-s · R:! o"Y~e t_,~-:~~¿--Y--d-~-·:._;(0-~~~~~~-~:·_f:·s:~~~ ~~-~_/{{_~~~; :-,~~~~;·t-~~~~\;~~~.:-~e ~ ~-·:-i"·h' ... u-~¡:. 
d o·d .d C- Pos.gr~·d o '·e· -Ín~e~·t_-i:g:;-~':{6-~ -~--~-~·~·-;;"'l:-~::~~ri'Ef'd;~\,~-~i·~-~ ·---el cinen-.:. 

tos. n~-c-~-s~--r1·~-s· para ··p·~(t'~r:',.-sc·r-;· '~~ii'C'iOll.-ii\fó·s-~i/P'.ó''~ ':·~·1.·~,:~~1;-i té 

d C Eva 1 J'~~·~ óTI::; :.-1os· .. ~-~--~~;~--~·f~_~::~.;~_>;;?.f'.f~~:?. '.t;~i;¡~~tv~;;~-',~~/T 1-~-~:~,-.~-·i g·uien-
c cs: .. ·..-.:~---·-,·-<1·?.:-<?~if~-:7':)7.- _,, ___ , ____ ,.;_ -· · --.~-.;

-~-: ,-.:_.;_: . _::'' ,,f'~ -."."'c¡_,'.'.~Y'--.','-'i~':igi~~--];;~~;J_:{{!:~-

a ) TE M ~\ ~ ~ ~--~, __ i e_~~-:~::-_~:·?, ~;~:li~:~-~~~~~--~}!k~~i}j~~~'.~J~~~;~~:~::~~,:~:~:'.~-~·:-.:~\~ ~~? e b e 1· a n -
des a i;ro:l1a ~"-_-_"c_n-(_]._os_ó_~_c·_r,á.l?aj.~:>s.f¿d. e~f,i tiy_e-s ~ 1.'gn·~'i ó~·:. es q UL:_::c!!. 

_,- º- -. , ; -. :','_e:·-::.:>,=:'. -:_:_-:_--;;-0 ;>-_=i.:>;-y,~:.(--;-,,~i·"-:~:::.:;_;¡:-:S'-'.-;;:~-:;,-fi":-;<'.:~;i'.I,'._:,:,;;::_,_-_-; i-:-:.< ~·'.'(:·--:!--_-:_ ·.- _-·>-· _:_,_- --." :_ :· 
t én n_p egado s]i'a.i:'1_o-:S;\ p1_a_n~·es:·~;~-Y,.,fp;_o.g-ra_m?s-:S:in·s_t i t ué:i onnl es., · 

· '_--_:; · .. -_._,._,_ iJ~- ·: _ >;<·~',-..;.-·;;;:-_'J~:;--~;;-:+:':'.§'~:ñ;:¡-.~:.;~-\~;'-:._:'!º;b,';:·:--;::¡~-- .j-:;f;,'>~:.-~-_¡"j-O:c-:':'.0'..¡';-y;:,J:i'": ';:º:'-::'::=--(--·,_·; -- -. -· - · 

en e 1 c,ª_ª.-·fi~_-d __ c:.:·-;_t::~-~:b.U,'j_.CJ_s~_;~:pI,'.:º:P,~i_D_ .. s{'_d_~·l:.:,td,é~·a_·r·t)i __ ~-~:~ t_~. ·:-.¡ ci e 

e ª ª 1 
s .. ~ d'~--- ·--.~:f .:i:~~~~~~ffi,:~,;~~\i~f ~~#:r~~;,~~f~~;~~:;t;:f ;t!~f.'.:.fr:i~0·~~~~i;i E<~~--~;~_·4::? ~~--eº" _. 

los cop_ico_s :: __ e_·s_t_udi:a~~,s;,.';'.~_nt;{e_;i._:\_cu·r~.o_·_::,:;d __ c :_-1o_p_C.io_n-,:;··pa rn Cs- · 

:: 

5 c.:·::~~:"Il~~~~~f ~:~~1i"f t~~;~f~!U~~~l"~i~;"~t'.'~r·o;f 0 ·s 0 r 
de 1 c_u_r,_6:-,º- -,·d ~-,.__:~~- c_:i_ó,~~>'__C (?_n_·}:s_·~~!: .. _c,.·a __ s_.0_? ,::,~_P_~_,d_r_á_11-.··:s_u g_e r ir . temas.-

P ar a _--_~n ~-é_~,_~.+ ~f _:~i~.-~~~tt ~'f'.~g~:~:~~~i:~-~-f-~-~,~~~~·~-~}~::~I''.,~ -~~:
1

'.~d-~ · U"n a '! r ga-
n iz a'ci ón que·: se·' p- r.e-s.t e: '(a-.~.üna '--~_riv ~·s t_i·ga c.ión'. 

·:: .~ ,;_:? 

ESTA 
SAUR 

T~SIS 
¡¡¡: LA 

•11 .OEBr 
ilhll.liTECA 



,. 

b) TITULO.-El título dará una idea precisa y· clara de la

naturaleza del proyecto de inVestigación •. 

e) DATOSº DEL INVESTIGADOR RESPONSABLE DEL.PRbYECib~~Para-

10s ·proyectos de investigación del Pei~.O~ai~'-d~l ~:pros~!i 
roa se anotar5, adem5s del nombre d~1 ~es~o~~~~i~~ el._~ 
carg_o 

les ·semanales que dedicar5 al proy~cto. 

Tratándose de los demás proye_ctos· será opcioríiil:pa_ra 

i o s·'---i. nv:e s t-1-ga a ore-s nom"bra r--- resPons~ b1:es-:;~~ ;:-~{; ca·So':·_,_d c.:.: 
r:·ra h-aj_oS __ é'o1·_-cC_.t"_i:~_os·;:.- en- todo ca so ~---s ~-.. ~~'·a·n_o c-ri-~--á'. ·;é·1~ · nom-- --_ 

b re ---a e <t 6''d~ s ·:.- i'a s·-~-p-·e-~--5~-ñ'as - q\~i~- :reo 1 ¡-~cr;:c- -e-i' -'~·_i--d~ia·j':-~:-,_-~;_e 
iri-~cS ~-:L·g·~'¿1'6.ri :-:-y -::-~-i:j- ~Vín cu.lo- con 1.a-- ll~i ~-"ad_:~-~ 

'\'.. 
d) n.\Tos.ni.'i.:os 1~vE:siiaAlloREs .· AnJúNTos o úunANTEs nE r.!! 

_V.Es~·~--C.~1.·~-i-k_Nc:/~~~--~r:ii'.·t1 .:.:_b·á'S::i cnme~ te:. -1 ~:s : ~i ~-m~-6 ._ .. ~:~~o~ :;·~~U~:-_ e) 
¡)U1it'ci·~-~lii.'i:'eii'Or'- --~" h'-kd'i·e~d~--.. ·la ,:.acla i-a-~i Ó~~<'-'d(;-. e·~ri--t ll ~,s·~--- ·a C~

. ~ ~-~:-~:-_:.¡'ri;~:-~;~~~::¡;~~:--~--~-;~- :;d"~- ;·ií'.r'·~·¡¡-: o.--. de ayud_:~·ri __ t:_C '---·de '_;_i n-~'.e:~,=~-i ~~_:-~:-
ci ón-.--_.-_.:.·~- ',';;J_.- ,-__ ,, :?;;'.2~ --::'_-,_~: · -:;;_ 

<~'·-. ;._.:_,.•: .'.: '·' --~' ... '¡;-,' 

e_) 1:ÉC_H·-¡~ ~~:::-5 ci:_·:<f ~'·f ci1::¡:~ ¡¡--:::a {: ~:' f_ci e ha: ~de \]l ~-.¡; ~:-~~--i-a:-Cj~~:~J' d ·e '~-1- a: 

p r-º p'~-~, s.-t-~:-.-;:· ".ú~-; -_::.~·-:;;-: ·-~·,-: .·-~::·~r~-::_. ·· _:_:< __ .-ft~. ·'j:F;;~::~- --~-~:~--- :~::.: ·. -· 
~.--.-·~::-,.:,:: c:;,;:·;:~~·;:•:="!fj:_; ,;: __ ~"'.·. ·.·:n- "·"-·' .• ~.--· ':~r:: .:.--:_¡;_,•/.::.',-;·;.,;.;,, '.-.<+.:': :':; ,_,_ '-,-<: 

,, ::::::fü~i¡¡~ki~i~i~~~it~j¡\,ií~ti~l;~~iÍl:; 
rn5s ;- s c,.:p __ r_es en t'a ran:.~_1os::f;m_o t i.vos,o,c:por_.!·!lo st,-c_ua_J:es c,~se·>d e f i_-

n º · ~ 1• -Er ~k·~~~~01t~:[t~~.~~~l~.¡~;t~~.;,;;Ei~[E¡~'~·~r~~~:,;~~ Wr . / ... ·· 
. Asimi smo:·0 Sc .. :~»d e limi t'~rá.:-';,el0-·}•a·1c:ance(·;·d e·~,~1:n. o;_(~nves t'igaci-ón-~ _ _. ___ _ 

-- , , , . -- ~-- --·----~ ~:: -----~~ :__-;_r.~-;;:,':.''. :.~:~i3:;:_, '"~~-7}'.:Z--::~<~f:i!~'é-f::;_:s:~~~~á1-.~'.s.-~~::11;:§$_V;:_w¡::z:¡_:;"*;¡;_;;:;,..::--';28:_:_-::J.:1:f_:: :·(::.·~- _ --~·.:·~~ 
-- s us-~: .. ·an·t-e Cede:n r-e_s§:.y-i,1s e:Stpl-an t-e~r_nn.:é_:-los'5'~0bj et i,-vos.",-~q uec'---P ar. 

- ~-- ..... ._;:' -:-:-- :-_ ._:.:_::-~_-,:-.,~-:;-:::· ;·;\.~'.-7:,t"c.-::t-_:..:~_~\:·:;.'-~--'-::~.'.' _-._~-~~~;~-:·:-~~.:c:·;·;c~·~'.-:~:<·,.-,-~ 0 ·::~:-·:·:'.,,~_, __ , ::;;_-:.,-.-... ~ ,:::·· ",_ .. _. -_. '-~ 
Si sue· ·la ,:,inv es t igac:lon·r;-T.tan to:.:t_oal;--s-;general,L-COtnO.>¡':"lOS' :_~,sp~: 

e í f i ~ ~;·; lá ~,¡;~~·iY:~f ~z0$~:R~~-~;;'~~1~,~:t~J1fJz~·;f~;~1 .. ~·~·s;~ ·.. , .·. 
g) ttETÓD-OLOG.ÍA:'" • .-,~ s"~'' '.bOS'ijúéj a'_r_á ::;··:1a/;mC t'odo10gín-'-_·8-:;·_u t"il iz B -C 

' ' - - -' -_-:,e;-, ·-.:::1: -.-,.; .-:-. 'i.;'- . '-,·:.- -.';:_- ":: ' ,;<~-- • 

en c~d a}e_t:a·p:·Íi .. d e1;:Cp_royec:t·o_;;::_- así''.: c·éurío·-. ·u-na >-.~-~-~P.i::f:·~~ e i'ó.ii 
.'• ' :::,.,.'•' " ' •o\'/.;;'.'-



,. 
de los fines pcrsegu-idos- con cada· técnica o herramienta. 

h) 

en f C..rm·o·>te~lt at'':fva·-.· __ -:éí '-;~-~-.q·:¿-~·tri~- --~ u~'·,~-t~·nd-~ ií-:: -~~ l __ -inf o_r~c ·f.!-, 

n~1 _·dc--:-_:1n~~-~i-~:-1:¡~-~:6-~i-6ri~~~ ::~·e~:~i-~'n:·d_~· .. ros::·~:nPr_t_u1~s de que -- . 
-- e On s :~--~- ~-ií ~·-:· :·_··<'};-~\-_'.~J;:~--~:iL.~ \{;';:L.<-~.:~L~!--~~? ::i:.i~~ -.:·.:;·'.~-~~ ~~):~::-/ .. "' · 

i ) :. B Í B L :i"'d&~-~-~~i~:::~¿~~~-~~1i~~~~:r1::~~-~c;~ki~·!t-: ·f'~- i'~-;~ -~~~ (: i a S <: ~~-¡"~"-f'ii ·gi ·fÍ
~-~-c _ii s_·_-~::::~:\~-~~;~:;: ~-·~;?::~~;~~c~;,~~4\~:~:~~¡;~:~;~ .. ~.:~~~:.f ~~'~r '!:_5~-- __ :~~ .~:~¡(~ ~-;~-b-ci'r-~~f ·ó·~' -;-;._·. 
de 1 t t:abaj o_)d e r-i nv es t iga ci6n. ~, · ,_:,. :.'.,:,'.~~ '.~1;~·::<~·c;::-·-,,:§< <;:::.'._'..):··· 

''~li!~~~!if l!~Í!~i;l¡~~:i~;:· 
k ).· PRES_Ul'.UESTO'·:-~ S.é.:·,;ha rá!i-,UOa::t·e·s-t--iiñá-c'ión>.¡)r~esu püC.s t 8 ria de 1 

;;;~Wtf li!il!ii~íff ff :r:fü::-::::::::: 
2, -é~it6~{~;;<>~f~ ~,~~1J1~iJh'~: Ío~ proyectos de investiga-

ci61l<>; H:i'1i~, ·:i~··;¡:t·~~~J~~-~·:, _: 
El- Comi te:,:_d. e ·-·_.Eva l._un ci.on·· _.t c.nd ra-, · Cn t_re otros, 1 os s iguicn-

::sc.~:~t~~f;~,:t~:1·~j¡~~¡~é?i~iei/ec tos de inv•::i~::~:: y,-
Segu.imif.~~?;;):.•.:;·':;·····:j~1;;~~~mtf~····proponer.los de~ 
a.). En- el -:-:.c'tJ's o,.-.d e·Xt r-a b aj os·Hd el>;:p'er.sono lc,d e ::·1:~' ·. U_~_i-~(:ad :;: sera-

. ·t:~~I~lllllf If iWlí!~J!t~&,f~ª=;'1·~:~ 
b). Tro t áridos e c'd e·:~i~_es is ··:~~f'!,::~~-aés tr-:i a' .~-Yi-.:'__d e_;;· ,t_r_~.~~j _os ---~d-~-· inv e!, 

·tigoC ión:~<di('.- -~-\¡r--s_·o_ ,-·de · óPCi'_6~-;i,· .":,~;{ ~-:''t'~a-_b:~·j'·a-::·d·e b'i.?rá estar -
_,; :·:--,··>:i"< 



e) 

d) 

e) 

.. 
reiacionado con algGn t6pico del programa de estudios. 

En todo caso, t:imbién esto .. s. pi:Óy.~ctoS debCrári estar dC!_ 
' 

acue~do con e~ punto anterior~. .: ' .. ' .. ~ 
La definición del prob.l~ma-··y ~-'S'u_,;·\(inp·~ri:a¡.:¡'·ciil, 

- " -- .·" ... -·-. ----' "-• ,,_ ' - así como-

los objetivos que pCrs·igUe-~~-e-1_~·;_'pl:_~Y'C:c~o:~- ._deberán ser 

congruentes cc:>n-- el -ma:~co·;:~·d·ci:~-~·f·~,~-c-~'~'i·~:~ ~n _e·l .:iuc se 
_'{;, <~~/;;' · .. !-- '>-~:~?:.::. ·'?-.{" ,. --

circunscribe. .' · ~;:~·:_ t~oi ... ,¡.-, _., _ _;?-> .. ':~-~ _;:~::.·. · · 
,. ·._··-->,;\'.;-.·:-''L·.:; --~~,~>-':i·:;ti{~~-~~~;;; ·,t;~}--;~\-.-'i:,J· .' .:·Z::;' ·-- -. .-.. 

La p r of und i~a~.'-~; -:~:_eE:;~~-d-~_.d-2}~~~-;t __ ~_r(o~r:~-~-~~~~~_P __ or_é_~~ e ion que pre-

_t ~ n __ ~ a~: -~--~ ª·._l\~ _ :~:~--~ ~)l~~~5:~~~~i~:~;j~;+:i~r~~;~--~~--~-·i ~- f,· ~-~- 6 ~ d e b e r á n i r -
de 'ncUerdo_',-8"'.'.'-l"lf~;_·c1as·i:-f.i'c~ac1'6n:'<:Pl::eisentadn.- en el capítu-

.<_ /:~:,._-_.. --; .. 1:_,:·.Ji,/ .. -{t(t\~::~;::-:0-,,,¿,;·--::.'.:,:1;r1',-\".?:::". ~~y,;:.---\'-.-'·, -- ._ 
lo Cor.respond i·~n t'eB:\!ié-$1::~-~-~ª-~:\si:_·_s_t·,ema_t iza cien. 

'· .-, - :·---, '--':_:-:- ··:_-,_;;,'.-.:;;{:~-;;_;,f~\--<<;_;:~~---;~~;:-:-·_ ~-~;--~: .• ::;;.:~_: __ ::.::'.:·:-.. :·.-·.:· ·: 
Se _busCará;?l·a-'"'rc-ong·i,uen'ci·a·<del~;\presupuesto con el pro--

:_ -':- e·:-/-_'._-'.' .. :- _.)<}~---;~r .. ~- ;_·,;:.::~·.:.;,.:;'~'.'.(·:--7>--- .. .- <~·, __ _', -~~ (: : :'- - - ' -- . 
grama ':''de-~-;ac_.t i_-vid_?:d_e;s -~~:;.~·-'o_~j_e _ _!:.;Lvp __ s ,:-_de _la i nvcs ti gac i6n e-

in,;_~ s- ~:·1 s-~ -~-~-~ e_-~:;:~-~~~--~l~~i~_-Et'_1:I_h,~·~::~-- e._t'.' p r O°ye e" e o • 
"' v_ • 0',.¿• ,.,;·:·C • '.,' ---. • • -

f) LOs p·-ro-YecC'o"s·'':.·_qi'.i~--:q\..iiñP.1:a·~--'-i~s .. puntos anteriores pero -

que· a --juic-i~-:d·ci:--_,-c·6·~.i-f:~":~de--_,Ev~luación tengnn deficien

cias eri __ ~Lr_os'.-a~p-e~:--t~'~~-:~-~-6_d~á_n ser aceptados de mnncra

condi·ciona_l, ·Jnie:n~~~s_-;:'s_e-·h-ace~ las correcciones perti

nentes. 

g) con los requisitos anLcrio 

: :-·.-- .. ··--, _. . 

3.-Guía pa--ra -:-1"a-, __ '-~i~bOiaéión de reportes ·de avances.·-, 

a) 

b) 

GENER1~-L1-~iti--~-~:_:::.~E~-·-_,'-~-s~-a p~rt'e del r~porce se···h:~r-iL; utl_n---;;_~ 
. - - '-~-

.-a c-s'_Cr-1-p~¿fió)l~~::d·e·::;·_~~o s>~:_Camb_i_os_ que __ p_u_d ier,iin _-.. _hri be_r se·:.-pr_es _e·~ :.-

ta do .:.cn .. e-1\:.~~:~-~·-_f.-~--~·110 · d¿ la in~e~~ic~~¡_¿·;_;·:~~,~~;,~-~~:~f-~J:~;~ -
:tentc·----a.:10S- :~flí:ve-St.igadorcs. lugares, E?tc-._,'.-:,aSí·'como 

1 O s .. · ~~;t-·:i.-·~~~-~--'~-~--~--e ... :-_:_:o~-Íg~ na ron ·es e a~ al te-!a c-i_~-~ e_~-·~ '.::~ 
DEFI NI c'r ON\DEL -PRO.BLEMA. - En éste apa r_t a:~:~:~:-~·~:-~_---~-j:~ ~ e·~i ~..'! 
rá . .-el_, .. , d e~a-~-rolri:~/ rea 1 izad a· .. en 1 a. i_nves t' :{gá'~--i.ó'n. · 



•' 

e) OBJETJVO.-En el caso de que los objetivos.originales -

hubieran surrid6 ~lgtinn modificación_ o_ a~plinci6n, és-

to se. ~sentará "cn.--e~ta :pnrte-.d-~1- :r_cportc. __ 
' ,· - , ; - --._ . ; ~ '.' - . . . . . 

d) n:i::su_ LT.ÁD o_S_,: __ _._:~_A, ~.?:~:A_L __ á_s'._:., ~_,s_c;-_': n_ ~-'C ~-e:_"-~~-·_o·_r·~_!\ _:l'O·s_ .. ::' .r c--~-u i_t n.d os 

· q-~ -º -----~- ~-c·:~:~,--~-:~~t~~~~§ i;g~~::~-~~~f,i'.j~:ii~~~-~~~;i~~~~f:;~~~[~Li~~~-::~~~;X~~~--~j'.-~--:?}:;~: ~~&;~:~~-~º ~~i; 
. ~.i:: 

0

11 ar~1~u'~,·· a(~t •. ~.~sis·d.e"Jl•os':•resu lt.ndos.·.d c.·~m nnci:c:·:~i 
e) 

f) 

•<'J•" '" -

tf¡j;_j(~c t 1 
- --- ,- -

i'.'~-~-(~-ril~';. 
•,.;, 

_P R_~_s_u __ ;~~~ E _s_1;_º· ·>~ s_e __ ;_~ s:_e·ñ)-~ ~ n,·r, __ 5_~_-'\fir~~:'-_:_-~:é-'.1~_.1 c;'i:ó n~~:~· d ~_;, __ : i_:11_ s:;;_':P_ n __ l:_:c-_i:~·_n ff"." 

·:~~:r~':i·~:~iri~~~1~{;f·yf)~;!~"~i~~f~~~~~·á·t~~~:;,ó~'"'1~~:= · 
sen t á ci i5'ü·-:_:~r~ ::'::iti-?_''d'6~:~_ril"hn~~~-~"i_-'5'n'<r·~,-~:ib'1cih ::} 

----~- :'' ·..:· -

·.t~t¡:;·i[f;i~~íttf~~f~:~I:i1:rt;:;,~:~:::~.~:::p::::,:·~:~~ 
Por t:~.-1-:-;.}no·;~:i_·~~ <e 1·::·-~_1\:~~(i~-~ ig:~ ~--o'r i".c S ?-Ó·n'·s 1?- b l'o p od rii ~g l"C

-:ga r:_ ici·~::;:~p;~_·:r~:t::-~d:o-,S~·~:q·u·¿- 'F·-~_.nS'id·e:re{·,nc~esa.!~-ioU parn_ tal --
: .,._,_ -·-----1•t-~--: _, _{~,::-:;-_ ':{·:- _.:·,'.':-. 
' p r_? p o~ ____ .o •: -'.' ~ _::;?-~.: ._ ;;:c-.,,·i- _ ::;;;. -

. ;·.;:¡ --- .;: ;;·.} . ~-
- · -- ·-..c. __ : :::::~.< ·,'}:.::. ::"--: ·:·'.i.:L -

4. _:Cii t cri'ó"~~~ d e-~,;A¿~1;-'éa C i·5;, · tf'é' 

:~ ~c:¡~~!;J~ii~!'.t~?-~~:~t.: e::~: r:::r:.º::;.~ ~.~~: .:.~ :~i :~= 
. _va 5·~· i.:S~~~-i._-~'.(rii:(i(-:.·~~-;u~·~;:f-~_é __ ~-~-_e_·S_'): é tj a ·es a~ r'o·11 o ti do : · 

:·-~:-.:::_;/::_· .. _-:::c1_.',;'{i-::-:· .. :_-'.<<·::;->·,:.-_ ~.:: ·.')::,.:-- -::_·._ ·· .. :::-.-.'· -~·.·_,,,_ ·- _,; ' _-- .. 
"·a)· !) er_a_.;r_e:_u.~s--~-~t--o~_:,_·:_~un __ d_~-men t d_1 ·_p_a:ra_ :n_c __ e_p:,r_o 1· _- r_ep_-~- r t:_.~- s :;'-de--:-'~~ 

--~: a~:ª-~,.C-:é.~~:~:q~~e '~,:~1~-(d~'.~.ª·~~-~·110 .. ; de;_ i~ ~;n~~·s_t·i·s~':ci ón.,-'.¡; ¡¡-~:~~fa-
-· -_g8: --s-u-s-ta'ifc-1a 1m-en_ t_~-~-:fo-~-:;.-oiij_ e~t,~_V_9 _s~'. ·~1'~~~:-~-~-.::·--~·i.·s~-~·-_,-::·---·· _ ·'-". 

b) En caso'• d ~-;. C~nib'io'~ o· --di f erCñ'C'i".l s >d ~~--~:·~-:~.-~'_o~·c··~---f'-~ s-p-~ ~,~_o-'_=-



•' 

al proyecto será necesaria una sntisf octoria evalua-

ci6n de los problemas que surgieron y de las medidas-

e) Debe~~ ~a~er'~u~a comprobación satisfactoria_ de io~ 

gas t o·s· ·. '~-f-ri:~-~-~-~d o s>·-~n los -c·a S_~_s _-:_--~-_e::{1:0 __ :~_-_:._f:~·r_a~h'_S_j-~:s __ -~_·_d e·.-___ in- . 

. ;::v·e ~:·t i·g·ri·~·1·5·'ri-:·:.-q u e':·.-_s.ean. · f i nan-ci·ád-~ ~ :;~.'~~};:i;if~f_;:-s f;i t:~:~i~~" ~--:: 

d) ····~:: ::::::::~ ~ue s;:m:~::r~:~ :;::~!~.i·~i~~~:.{;~b~;~:~ñn . 
. 'de seSuimien to adolecen d_e_· pr Ol?le~as;;~men"o.re_s<-.en,,_ otros 

: . . --' -__ ---. .-- .' -'-':'':"'_';".~,,-::~~·?<:·:,:~-.;,,_-:-~;'·o'.;:_''=-:'".'-"-~-'.'"'' -< ':'' 
. _as_pe e tos. esta ne ep tac i ón s_e· __ -_há_r:á_'',_~·d_e\;'_~a·i-(~.r~:;._~,.c~_ri_d __ 1_:.c_:f_,O_-

na l hasta que se eliminen lo;;'.":~'.~t~~~;~f;~¡~\~.KJft~<ªfJas:-i 
e) D_e !lº cumplirse con loS requisi_t·os}-,-=--s_eñil-1-c:ido's-~\::~~·'(t_c-ri_~r 

. mente , los reportes no s e~r5jtª¡~~~}~,~~~1~1t;tf ,~"j J/ -
5.-Guía para la elabor8cióri dcl:':inforrn·e·C;·f'i·na-r0::d·e:-'''.i'ti'v-_C·s;..;:-

n) 

b) 

e) 

d) 

tisadón · • < ,.:J~.·c~;::~~gl;~~(~!~1!~t)[.·i"·J,i / 
RES Un EN. -in el U-irá d e-t, mllnEfi'a~(C:l·ii-ta:ry:-:ifcóriC-i·sa~;t odo s -_-loS 

aspectos comprend/d~~~j{~§~~i~f.~~§t;~~:~4~Yff~rc;· •· .·.· 
DES CR lPC ION" DEL-·. PROBL~~tA:~:-:-Además![,'.d e.'ii'id es·c _:-,i b_irR e· i:? 1 

p robl emn :~bj ·e t:á ::·'~:e-, :'.J'.\~,~J~'ri'~t~~'-:2fº·~:~:¿;¡,·5h;!E~r-~~~:X:~~-:-~ e-~:- ~-~·:r-c·e 

:·:~e i :·:; rt::~!~{&{~f ~i~~;j~f f t ·~~1:~I~,t::f i~i:tf n··~~.:·i ~. ~: 
adcmá s, -las .-.:inv.eS ti'¡faé:·i'on"Cs>;q ue.::~s·e ~'·hub:1-c·1:.a ;¡ "-he.cho al-

::: :::~:~•.·-~~cj~sf ~/;j~~~J~f~:~~{~l~~~'.~i~f á~El•o~· ·.obj.c ti·~-
v os gene ~-'ii:{~·'~ { .. y: ;·.p."_a_r_t·1;~ .. ~-.1·a .. r.,e::~.-~.;--~::e.~-:.~-a.-~{i·n.v .. ~-~ ~i:~.á ci Ófl _y,·.--

~ :: º p: c~b~::::<~·:\~td,,~~j·f t~~~X~~~i·{~;~:se~~~t.~::iG ... 1.imi- . 
MANE-Jo_ DE DATOS :_y,·:-·ANAJ;Isr·s;cDE;<.'._R_ES_1:;f_li.f A.D"os ~':.:.se.:~-,h a r;.5~:-un·a--· 
exp 1 i ca e i ó~ ··c;;-_?-C ~-·~:·· :d~~c! ·:i'b_.;· -p-~'oc;~-e·.d'~ni1\?-:n ~·-o~;:\i't -;¡_;~~ z~d o~· -

! 

l 



para i·a.;recopila.ci6n-;-. manejo :·-y -nnális.is··:de· datos y se 

j us ti f i e ar··~· su ·.:--~-s6-.~ .. <:A~ ¡~~ .. ~OiC/:· s·~·:. -~.·~-e-~_cri ta ~--á n i os re--
---·-:..:.-·--.-:-----·:·->----··.;:;.:>·--··'':•; ... -;:_"-.-'.·'_-'.•º. ':'. -:· .... -': - -

sul ta do:s -· o.~.t e._n ~.,d·O~:,;d·e __ : .~-~n_c·r.ª . .--'-:,_c~:,mpl.e t·a y .. ~ .pre e isa y s c-
comp ª~;-ª ~.§n-~-·co:~.~::~o~·::;;~.b'j ~'t·~i_~-:~~·:.:~;:~;1 n i~~d o s .. :·- -.. 

. .. , ...... , -... -- .·· ·-<- <c''::·-.'.l;i_'"'---:t·~'"· .. ·.· . .,e:_. 

~::\:g~~~;:f1j1~,~~i~~~;;~;~1~t0:z~:::t:\:~::::· y d:. -= 
o f r.ece r·án -,_ . .'ci'_o~~.'0~1~~·-~:~~-.t,~:~-f;·ri'_~.-¿e-~a ;;J. o~·:· para: comprobar su-

·v ni i .d·°e:z}·:; · -<" .'.'.~::; j: · "·_)t -·,·".: :·~'-.:-._ :?-·> "·o.· 

e)· APORTACION~,s\~~i~ .':t;~rJi~bi'o ~,e f~.~~larán las contri b~ 
e ic;n-~-s' '.q uec;,;sc-.:;.:t1~_y--~?'~,:.~,~~~;o·~z_:'.a:~'J.f~- ~~-~-~:·i ~_:i. 'en to''_ o ·.área de -

f) 

g) 

inves·t ig'ación -~ 

de se ap.liCaráU .. los·-:-result"_ad.O.s_··:dc. ·la_ invesrigación, 
. . '.: ·:: .. ·:.:.:. _-.:.-:~- ~:;-:_: _.-.( .. '--'-:~-, .-:·_:: ... : .:- '- . .--

CONCLUSIONES- -.Y --·RECOMENDACJONES-.:.~s'é __ ._. pre e is ar án las eº.!! 

clusiones a -las···quc_.:~:s·e~:;h:_ax.~~:::~i~-:c·s:n,'d~·- en __ -formn e] nrn _y 
tomando en cu en t·-a ·1a:,~·:·'"1''itiíi .. t·-~-.~,i-i)·¡1c6 y -'d efi e i ~n ci ns q uc 

se hubieran encontrii'd~:~.) '-:·~:-->-':,: .. · 

cUadros 1 grf.fi-

ca s, re f erenci aS·, b·-i b':Í'~'~:g\.,·~:~·-¡::€~·~\~:,~-(:_~ ~·~_i.c-~ q-u i ~·rn o L ros

npé nd i e es __ que·· sean ·:·_)~'~"i-~V~~'~_--t'c·~ ... ,, p~o-r'.it: ra·" C:(~m-p_l- ei1'si_ún· ·de 1 
·"_,-: .·,.~-. .. . 

in fo rmc. .._!;:j:".;:_:-· . 

Como ~e .. nnÓ t o·\;-a·'.- '.~~~·J'. ·-;ri-t?~i-iri'r~1:d tí-cÍ ·;:~-·¿9:~·:~f :·'. ;·U'Í:ri-,. c·o~·~·i.:~n ~:los 
req uisi i:·_o·s· _ uíÍn:irii_:éJ·S: .. ::i·ii·-~ i~~P~;~s·~bi~ s . p_arn··· _----q-u·c--_'.·, ~-1-,'.:· _cc;m:i te, .d c_

S cguiIDi en t_'~--- 6.~n-~/j\;-~·~· --'.']-o-~ i·~i'f~~:~-~~- f'{;ifi:(~_'¿'·;y; ;• por --~-.ril·': mo

:. t.i v·o :_~_-ca_cf~.;::'i~.~Y .. e~ t. {g·a_d_or ·~od r 5. · en ~-~~--~º\-::~~'~;i-:t~ .. ~·;_iD~:,~~- , .. c·~~--~i~.!:_ 
__ ·_re"r:·: ag!'.'~_gSr ~.l'c:i s. '.ÍPai t·a dos q lfe se es t,ime:~~.lff::;~c·c·s·a_r._;(o:'."'pn .. ra. 

cá-dn _ ~~~b~j ~ :. en p art ic u 1 ar. _ _.c-'=-'~-:; __ '.-_--0::~,:.: _· ;:~::-~-C".''-'i'f.--::i:---:.c~- ·0 .. 
0
'· 

>:: ___ .... .-,: ~-;".: 
6.<-criterios de aceptación del informe,.f1·n--aJ:; 

ci6n. 

:~:: .,. ' - : . 

dC;·,:·1nVcsti-

Entre 1os criterios para aprobar y_," _en __ s_u·-.-·:c·aso •: public8r 

1os informes finales de investi~a~i6~~se ~~~~c~ti~n: 



l 

• 
"' 

,. 

n) La pr'in_Cip.a~·.cé/ndi'c-i.ón--p_a_ra· que el Comité·.de __ s,es1:1imi_c!!. 

to_ ~_.cc·p· ~-~-:·_un :.·in_f-~j~--~:;,._f'.inSi:' ~--'., ~-~-~~,'-/~~-~-~--~;~_-: Jl_._~-~--~~-n·-~t':·~-~.,,c~-~----; 

_c_ r ~ r''i d--~' ~ --·~:-~-, ~:t.-~:~i~:~-,f~-~-~,{:~_;\~~:-~:~.,~- ?-:~--~-.~,~--:-~ -~~< ~'~d~:~.'&;~\~~~: -~-:z:;=·á.:~-~ -~_'.¿;~ ~:·_~- .. -
se ñ tilo dos_,~,-e ti~;':_ el:';'. m a é:j1 n-i~Smo\-. d; -¿,,_, C Oo'rd fna C~i ón-:;· a n'fe. r.io r~. -.·2, 

----~' .. _-;-. ,/ __ :~ <<:)).:;::·;_''.:~::.;·;:;::_t(-~tt~~,-;O~~\i~~~f~J:'::_~ú-2>;~~1if)~~~;'~ ··-·:-·~-~-'.j ·::~- ~ -,,~\_,;::~·,;: .. ~ / ~.,; •,· .... , e 

bl. Tend.~.á~~,-:-~ts·p'e_c~·a.t}~i-mP~ó,~~~-~·.qc_~n;._~_.los :aport'aciones°"~ que sC -._, 
' .-· -. ~,::(,\:,,':e'?·:..-~-.:):~-_;,,,·::.:~~>:·:.'~:-----'.-~. ;._".:·:'.)'.;::?~~t'.'.i'•.Y~(:o: --~~·i<:·.:;_:;~i':.\).1.-]--.:,~.,;~.f:'.'}"·"> '~:':S'- :··:: '.:: .:_./f.,:: '~ ·-

h ri ga·n ·· pa:r·a .. , el<j.:es t:·ab_l_ec i mien .. to 1c.d tf.i:nuevos-~·mod·c los-"!' al:t er~: _. 

~---~ ~:~t;~;i~~~;-~~~~{~1~~~:~~~~~h~~~~~i~~~~:~~~;~~~:~~;~:~;t.:%.i;~-~~€'.~~l~-Rf :f ~f~~,1;f:~0:-_: ~--,~-- ·_ .. :-
1-as -;-.que-~ s_e.'.'.:h n ga n~~_e n';,:; e u a 1\ t o:i"a l\:l'es_c 1 n t' e c_;_m i en t.o;_.c:d e_l-,>.p __ ro_.- . .-.. :-' 

· ··.~.~~?~~~~~~i~:itl~t~~t\~~~~~~~~;~i~~~~ifii}~~~~r~-·~•••·· 
e) ·.Si -:no~t--1 ie n_a;>IO_s,f:'.r.e_q.ü'i's i t"o·s·;0;Síitñ.f.iorcs',/:~i!l.'{i nf or_fnc ~:debe 

·::~1~,~i~1ltílili~iiI m~~~1~t;1;t i;~~~ 
co·n ti núe _1-.:--s-in~r._'·c'úmp·1·1 i."t'.1·ot~·j:~r:ea' u_f~_i t'0:s-~ ·,~_:,·es f{?-_;·,-1-n-f·a·rm~_.-: __ de:be ·: 

•·r¡j····8;~f··~~·~·);fg;a~;f;·~J;;~ij~;JiW;,·~.Fi.'.: ~;{¿} "..~··· •···~·~~······ ·• -
d) · Lo , ª_P r_o_b_·a .c~.6~ ·?d·c-:--~,":·,.::_i.ri.fo_:r_m~~''.~_n.-o'i_.~':_·c~ril_.l··~-v~e ,-_; &'~:-~~1l~ú\¡)~~;~--~ia-te . 

. · .. ~~:~~~
1

·:1::~~f ~~~f1·~f~~f ii~~~~~tif ~f i~~i~if~~!;~;~::1·~.·; 
d.é- ·sC!SUi.'~ie.ni:-o~'~-< .,_~__ ~~.~F;·-.:}/-'-«:~,-.,. ~:.~:_:/.(~ :/~::::- ;.:_:..:_~;_.};: ,< 

_; .. ,; - -::-,_--.~"-',;::: .. --. ~.~ ~''~\~'t;: '/~-:-~~;_~·:t-i:-~{ ::;,;~~.'. 
· · · "' · :- · ~'-- '_-:.':_ .. ' <:-h.r>·>.-. '''>2:,:'-:·'.;~ ;:o>-

7 _ - Linea roí en tos ~~-~ ~-~;r_ti·1·~;~,~· "'¿'1·~·~·'.: --~·~:~.b'f{j-'O-'·~·:.ii'd:ri~'.·;·:~l"r;'~~iiS t-1 S á·c·i-óñ:.. 

d e . e ursas _ i.e ____ ci ·: -~- ~· ó .. -~-.·-~- : . _ _,_<~:, _:'.:~~~::::«_L:::.~::~);~~~f{gj;:·~~~:~i~S~~.·--·~_:·:~:· .·-... ;>; 
ETi i·a· ·fas e -0 de .-i nves t :l_& __ c c.:i·ó,n_·:·_-_d_7l_:','-~,-~~ & __ o:;{d ~-:~l:IP·_.r:_:tó_ni;·ª_l _':;a·1·Umno 

. :::::::::=~~::ú::a~::::::~~:ridf~e:
0

b;;i~:é,~n:'.~d:~o6:s~ll~~;~~?::t::; 
v~s a la materia que cu~só~- "'"·;:~:uj'_-c?-~:.ii·::~-.:.i~-s-_ s'i--

. . _:' ~: \ 
guicnte?s lineamientos; 

d~beriÍ~iL~re éstar rolacion!'. a) El trabajo a investigar. 

\ 

1 
l 
1 

1 
l 
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do con ·algún t6pico del curso. 

b) La in;'CS--ti-g-~i-c\~·~:-'. pod-rá .-~-~-~:ne-entrar·~~ en :'úna org-aniza- -

_~i_ón~·:c;_· .·en··_ uil~,;-.S-r_ti_p Ó --: d~:--; e.llas., y _en. :,'~a_SO:;~~ ~i-_; curs.o de -- :· 

. Atlá ii";;. i--~- >E-~on-ótn'i'~ci '_ ~-~mb_ i'i:{n¡ p_-C;d :r;_:~ 'c·On'C'e'n't r·a r se-.~- e TI'· algún 

;~-~·ema <·;d·~:i'.; :~: l'a __ rio·-~;-~ n·_t=e _r·n: a~-~,,()·~-¡¡~ 1:.~,::_ci_~--e- __ ;º~~f ~--~~!:~-~:;·. ;{-ff;i ~--\:-~ 'ri'·hi"·ó-~ :e~ 

fü::~~;,~1m~~;~;::;~¡;r¡~~!i~fY[:~:~~:.:: 
e):; Se-'-~tl ebe rán:-"· .. i·n c-1 ui rC:·.'l.os~~canc-ep to·s,i'teór i·ccis~":;:.neces a ríos· 

:=-- -~- ::: :,:-_</,,.-·:~'?:~~~::{~:-~:.i;·.\:/;::. -~~:._ i1;;'2i "·_·:/,~'t'-"5~:,·-_. :.'.-,·,"O;'-~·'>±<F\.·~·'.-i,o:~: ,-0~~_,:{: .. :~~~~-.~:~;;:~;;:,;;;xi;~_: :'. ~;-: -. ':-· ' ___ :·- ·· ·:· 
-::pa ra 0• .. podcrc.:-ub.i en r;::d e·•:'.mej or'.\manc.r.n>,;:-elf;~t ema··:t,q ue o,·se~-: es té-- -

.-: . ·_,- -,---:,-,· _-:-- '. .'>:'.;~ _,._~~-¿,~,-~_::. '~;eo; ":i~l--5' .{~_"f,:,_~':,-,,'fj;;~~lf_f,f.c-'E-:O!:.'f)$;--;:O:.;:J..-:%-i'::'.:0~'.;\~:t:~;c~r'-¡';;,_=';:~::C-.-:::'._.~"-- .-;,~~~-J.. · ·:·::·_-, ·. · -· _ : 
'-- des a rr·o 11·a n d'o_·:~y-:('.· as i_mi: S'm"o --~-ª e'!f de li _e-r~n ñ}ta -~ i'ei.o_n·a r_º _;.a 1_-=:c-f inn l --

:d!p::~:.····••¡f~1~ti~~~i:.:¿.~~~~~1d'~ft~'.~r~fit(~',;fB~:~•''~,j.f6i{ú.f~ in-. 

,._ -; . _. ·_ -·_·. ,;,:--· -:::;~: -~'- ;".;,~-~::' _,>:;·:·:_,',~;~:·;:~:;~,- : '.-ú: _; _:,:}(~~-~::~,:;.;.~:-::;t:::-,)'.;/_-_~ :·,;._; :_·-;,~i~:: .. .... _;_- -- '-, '.~_,·,~-:. 
d) - ·DCber.án"::"--in·c_l·'u i rs e;_-;-{tód n 5;_~).'as::o·f ucn t'c.s~---'-b~._b_li o gra f i e S:s que 

---,-·s e-, · u·,~~~~~-,f-e;~_,r:~~:~.P:\~t~:~!:~1~:5_~-~.:-~:f _~:~:1_:~I' ~-f.~ ~):~i-.1·:·,~J'-~:--~;:t-·e;;,_ -' -,-
e)-,.- La iilV.ciSti-ga·-c:ión' .. <W.~~;/'~~~'':d'~-~,~-i-~-~-i;i::~ ·-~·~~~ir·--uia estu io cm-

_.::·_P ~~;-~:~?-·.{;ci._f;¡'_·c-~~~::~:-~;~<; f:~'.~jt~\.(~~:;'.3~ b-~-e-~~·_d,~"i6~ · d ~- la-·.·. rea 1 id ad, -

d <ff i !'J_-i-~ndO-:. l:os-~,·,-pr i_nc·i P.::.--1 es : éi:~-mC-:1j:·~-o-~:'-'. d __ e'_·_· ii-~- _ P.rob l·cma -
p ~·r_tJ:'_c-~=·~:a.~";-, :'.l_'.;-.. ~,>'"r··d·:~-~'.i ta·:¿c,~ seran·:-:con_fro_ntadcis ·con ln -

~:- eXP :i i_-~-'~.P~-i~:~ '. _,. ü_~~- ~-~-~ .. 6~.~a::/:i,<i_':: __ t· ~-~~í.~'\ Sc·n:~·~--~i ·:y -como eonse

.c l{éfi'C1-~'·_:.:s-e~:: .. --e~:L i{1r'8n-f _hi.:p·ó-tti.s i's-:. q u~·~--'se_rán- yeri f ica bles -

-'.;-~ 1-1\ _; ~ ·f·:S ,~;~'s:l~-~-~-\;'~'.~.- i-:~-~-ci-~:_>:\., __ : É. 1-· -,~-i.-~/~ i:<·:'d-~>~c-on 'o ~,;l. nli-en t: os des!!. 

· i_~?o7:.f-.ª-~0~+::.·_,~_~::-~:_}·.~'-;,~~i·~·7 __ :~.-~i ~'a~'.i:'?·~--; es ú~-i'~~m-~~ t·e dese ri pción 

it:l.f::.e_r·p__r.i:-~ a·e.i~~ ·.- · · -

· f) -LLa'.'._.~-;-'.i-T':6-~:~;i-~~-;.:;::p_--~-~--~-;i'.~-:~-i_.-~·r, ~-:~e._ Jo~ -m--ét~d o~- de investiga_--

c-i-'órí.~~-p·e·tf"f~~~-·i;_i·ti_á~-~jla ia-· (.. S tá r·a s C-, ·así - como . su manejo -- · 
· p~e~-¡-s'~,-~-.~·;:~-~-:d'.:~~';,~·-;·~'~'~::~--·~q=~-~-,-~~erán -¿~bi~-Y:~o~ por el mncs-

Í:ro_,~se~c[r' -~-.:~-- ~:e·t:cj·d~-~o~ía median t.;? dos o tres sesiones 
ell Cl a.-Ula ·Y ·a-ses-Orín _permanente a probler:ias específi

cos. 



•' 

g) El trabajo de invcStignción se i~icia~i ío~malment~ 
cuando-- el. Comité de Evalunción aprueb_e e_1· proyecto~ P!!. 

ra lo cual es--ncccsario.-que se prcsent·c_·'.un.·-;-eScri_i:o que 

consigne -los· aspectos ~ese.ritos cn-:~1··'.m~cri~is~o de 
. -. '. .....--, :· .. . 

h) 

i) 

j) 

:::::::a:: ó: e:::::: 1:n: ~l proycc to e i ·• prof~~ord es i gn!! 
do por el Comí té de Eval-ua~ió·~~'.-d-~-~i(:_:·_~'~-~s-~~-~'_{~,~·,:c~ - las h.!!, 

•" --· ras normales del curso ·o_-,en·-;·ot-ra·s;· _ _.q-~i"C -~li"C~ie'r:-de·-~·-·con los-

alumnos. 

La sustentación de los trab~j_-~.s "de~·.;:~_nv-es .. Í:-ig3c·ión ser5-

evaluad a por tres j urSd~-s ~- .·'ú·no·.---_,,-d'C:_: _ _-:i·os· .. >·-cu'á-1es será el 

asesor de t:r_abajo·:~ .. _,.,~~-t~--~-:~~:~.-'d~:~j:¿;=-5 .. :~-cc~~~cl--án_:-ajustarsc a 

la guía descrita· enJCÍ~>meCa'fl'iS·mo·~;:~~"'.;·'~~-~-~-d-inac-i-ón núme-
.-~. <;.: -~:;, ro cinco: '·~·,:·'. 

Diez días hábil.es: c·éfmo-·:-·máX.ii!ú;, .. ,';_~-(fC'~Pti'Gs'~:_-de .la-_ 'techa tle-. 

sus ten t a e i ó n , · i·o s /-g'~: ~ p~:~-; --~~,~-~-'.\~a-i\i)!iri 6:i;_:~---~{1~~- e~ .t .i gn dore fi de -

her 511 .:;:.n t,·-t·:~g~r .. _':-'e.l_ ~':t'~~·-~,~rñ~·'.--_j(Í. ~~:J.':: .. ~-:{ -P ro-f'es~' J.· d c.> 1 e ursa
d e hi damcn'i: e _imprcS_~. Y:/h~ b:i:ci~:~ro~ --i''n t:;_·~du ~:i'cl" ·. l 01.s---~-hs e rva~ 
cienes pertincn_tes d"c1::.-j~-~-a-do 1 y :au cnl ::1 f_ic:-nc::IOn fitiol 
estará supcd·Í.-t~-d~ -_-a- -di-cha c~--~r-ci~:1-- •. 
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