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INTRODUCCION.,

E1l presente trabnjo tiene como abjetiva explicar v enalizar l& -
importancie que tiene el proceso de Reconversidn Industriel en la Sidg
rOrpica Parapstatal Mexicasna, pare lograr este objetivo se desarralls-
ron cuntro grandes cepftulos fundamentales que permitiercn en forma d
tallsde:elanblisio de le evolucidn, combio estructural y eotrotegio =

de la tctuml Industria Siderfirgica Perasestatal Mexicana.

El primer cap{tule analizm cimo se he llevado acabp le Reconver-
8l6n Industrial tento en paises desarrollados como en paises &h despe=-
rralle, &ete con la finolidad de poder reellzar una comparecibn de las
principaies carscter{sticas con que cuenta el proceso de Repeonverslbn_ |
Indugtrial de los pnizes, Ru! miamg y para lhicliar el estudic sohre -
gl caso de México, oe destecan en forma mhs desarrollada les caracte-e

ri{sticas que envuelven a este procest en nuestro peis.

Dentro del segundo cap{tulo ae determinan la importancia que tie
na la Induastris Sideriirgice como parte de la estrategls de loa pelses
pars au desarrollo, Asi mismo, la relacifn ¢e eate subsector con ciras
ramms industrisles, Por tal motivo se eotimb efectuor un onblisls de «
1n problembtice que enfrentas ests Industria, ap! también dentro de pe-
te cap{tuln se considerb importante mencionor la tendencin y perspectl
vas da eatn Industriam. Para esto, rfuf necesario dividir diche cepl{tulo
an dos pertes fundamentales, primero; ls situpoibn Siderfrgice Mufee—

diel, segundo; la situacibn Siderlirgica Paraestatsl Mexicano.



El estudioc de los capltulos anteriarmente mencionados, permitirh
axponer uh pehorsms néa tlaro da lo que ea la Industrim Siderlirglca y_

1o que para ella tiene de importancia la Reconversibn Ingustrial.

Ahora blen, el tercer copftulo se desenvuleve en el estudio de —
lag cuatro partes fundomentales que gse conmideran dentro de la estratg
gia de Reconversiién Industrisl de la Industrie Siderflirgica Poraestatal
Mexicana, Eato es, el aspecto tecnolbgico, comercial, financiero y =l
organizecional y de recuraps humanos, Oe esto formm, se abarcs en for-
me integrel pl procese de Reconversifn Induptrisl, con eeto ap tigne o
1m poeibllidad de emitir algunas concluslnes sobre el avance de éote =

procasce

A fin de poder mpreclar en forme maAs prhctica 1e snalizadd en —
los tres capftulos enteriores, on este cuarto copituln, wve tomb ol ce-
#o del Prograsma de Reconversldn Industriol de Altoa Hornom de México,
5., A, de C. V. (AHM5A), este ceso se desenvueluve en Parma detallads en
code ung de sus niveles y partes Fundomentales que componen su proces—
ag. Se decidld desarrollar este caco pare poder observar mu slcasnce, -
sus beneficics asl como la problemSticas gue una empress dentro de eate

programa tiene,.

En la parte# finel de este trebajo ae presentsn una aerie de con--
clusiones fue 8e cohblderaron de pspecisl importancle sobre 1a Recof=—
versién Industriml tento en MExicn, como en loa palses del Mundo y tem

bién dentro de¢ una emprese en particulara



€1 eatudio de los capitulos anterlormente mencionadon, permitirf
eXpuner un panoraama més claro de 1o que es 1m Industris Sider{irgica y

1o Que pars ells tiens de isportsncis iz Reconversi@n Industrigla.

Ahpra bien, el tercer capltula se desenvuelve en el antudin de «
laa cuatrc portesn Pundamenteles gue se considersn dentro de le catre-
tepia de Reconverslén Industrisl de 1a Industris Siderflirgice Pareeatm
tal Mexicana. Esto ne, el espectan tecnolbgico, comercial, financiero
y el arganizeclonal vy de recurscs inmanos. De esnts forma, e sborca «
wn farma lhtugrnl el process de Heconwersifn Industrial, con esto =z

tiene lu pasibilidad de emitir algunas conclusiones sobre ¢l svance -~

de ¢#3ta3 proc#sn,

A fin de poder spreciar en Porxma was practica lo anmlizado en --
los tres capitulos anteriorea, en este cuorts capitulo, se tomd el cp
wg del Progrems o2 Reconversion Industrial de Altos Hornos o Héxicn,
S.A. de C,V, (RHMSA), este coeso se uesenvuelve en Corms detallada en
code wpya de los niveles y portes fundssentales gue componen au RPIOCE=
80, Se decldif dessrroller este caso parn poder observar su Blranco,-

aua benalficios, asl como la pmhlmﬁtu:a Que une Empress dentro de es

te programa tiene.

€nh la parte Final dn este trebajo ae presentsn uns serie de cone

cluplones gque se consideraren de eapecinl impartancia sobhre s Recone
»

veralén Industrial tentp en Méxicn, como en loe palses del Mundo y =-

tambiEn depntro de una emprese en particular,



CAPITIED UND,

Le Asxconversifn Industrimle



RECONVERSION INOUSTRIM.

1ats ANTELEDENTES.

En los Oltimoa tlempos la expresiim *Heconversibn Industrial® ha
edquirido certs de naturaleza en =1 habls cotidimns, porque UG GO~
blemas iwplicedos y 1a9 conaecuencipn acarresdes son de tal msagnitud,

que hen trasgendids gl gran pliblicg con une rapider porn frecuente,

Le Reconveraibn Industrisl aignifice, modernizacifm, actunlize.—
cibn y adecuscifn de sspectos thentcos, productivos, de comeycializa-
cién, de cepecitacifin de persanal, saneamlenta Pinanclern y programs-
clon slstemftice de las inversiones y del crecimientu, Por lo tanto -
1a Reconversifn Induairisl es el aprovechamiento raclonal de todop -—
lae resursgo ¢opf gue guents un peia; crescifin de emplevn con aalmrios
remuneradores y prestaciones justae & introduccibn bz nuevas tecnolow=
oian y actuymlizecifin de las existentes para lograr industrias mie prg

ductivea y ssegurar que le productifin sea cowmpotitive en los wergadas

internacicnaloa,

Adgeptar les nuewas tecnolopiss en una neceaidad $spuesta nor lo
raplidad de un comerclo disputada par 1o innovaclées, y los costos de
los bienes y aerviclon; es un hecho gue se repite ciclicemente y del

cual na puege mergineroe ningln pefs,

Ahorn bien, la madernizacifin puede canvertirge en un dolor de ce



beza para lpa planificadores, ctands no sg considersn loa ritmos ade=
cusdoe y las Araed priocritariass, cusndo deaencadensn une contradiC——e
cifin entre remes industriamles o sectores econfmicos, dasequilibranda

el aparsto productivo. .

€1 proceso de Rectinverslén Indumtrisl lnvolucra a toda la zpcie-
dad, porque en El intervienen todos los sectores, encabazedos por el
gobiernn, pero en donde el sector privado tiene que perticipsr uéthg
mente, pueato gue en términos generalee la reconstrucclin industrinl

incluye y &afecta el emplec de diversas frges,

t.a aplicmcidn de la Reconuerslén Industrial, alters en tén_:!.nns_
relativos relaciones entre los factores de 1w produceifn en los paf—
#des avanzedos, pero a8 la vez no les causa ningln riesgo aociml; pero_
en al caso de los naclones gue se esfuerzen por abondoneyr el suhdesa=
rrolla, les results dramftico ecelersr el proceeo de coambleo, puesto -
gue la fuerze de trabajo despedids carece de posiblllidades de acomodo
en otres remag industriales o sectores productivos, ademfs gue we uny
programe de deanarrollo compuesta par miltiples proyectos de inversidn
el cuel esta orienterdo a preserver y consolider le posicién competiti

va del pals y su dessrrollo futuro,

A pesar de lo enteriormente dicho, £l proceso de Regonversifin In
dustrial es un cambio que va a beneficlar a lan remna lndustirielens en
un medieno plezo y el cuel va 8 servir para que B€ pueda cospetir o -

nivel internacional.



Ts24 LA RECONVERSION INDUSTRIAL EN PAISES DESARROLLADOS.

En los principnles palaes desarrcllmdos, se han lnstrumentado b1}
1{ticams para fomentar el desplazomiento de lzs Anversicnes y del gme—
plen de algunas rames de produccifn tradicionales hecle niras ramad -

conaiderades comp prioritaries pars el deanrrgllo industrisl nacioww—

nal.

Le actunsl divialﬁn internacional del trabajo nuestra una sustity
gibn dal comercio interindustriel por el intraindustriali los procg—-
mos fe produccibn se han segmentado y desplezado a diferentes sltios_
geagréfices en funclin de loa requerimientus de 1ad empresss y de les
dasventejfan comparativas. La troanaferencis de los procesas de praoduc-
gibn hacie los palses de reclente industrializecifn hebrb de prose=—e
guir en tanto que las netividades de alte tecnologin, habrén de con—

contrarae aln mBe en los palaes desorrollados.

En lom principales psiees Evropeos y en Jepbn se hm sceptadn quse
#l desarrglle dea las nueves ramas productivas reogqulsran de un spoyn -
decidido de los goblernos respectivos. £sta decisilbn ea mbs evidente_
en mlgunos poisea como Francia, Alemanis Federsl y Japén y, en menor_,

proporcién, en Inglatarca,

Aal, an Francia se ha apoyada el desarrollo de la industria mbe—
rea espacial y electrfinica; en Inglaterrs se hs brindeda mpoyo al de=
sarrollo de la elactrﬁni:a, de la biotécnica y en Alemania Federal se

ha apoyado a les industrias de la electrfnica, la telecomunicacifn y -



la biatecnologia, sectores en lom fque eatos paises tienen ventajow -
comparativas en relacibn con los palses da reciente industriallZée——
otfn. En Espafn, ae ha dedo prioridad al proceaso de Reconveralfn Inee

dustrisl, y en Japbn el proceao de desarrollo induatrisl ha oldo O=——

rientado.

A contlnuacibn e presentan algunes de 1os medidas o RRCUNVET—

athn Industriel aplicedas en palaes desarrollados:

Alemania Federal,

ElaborS una estrategla de desarrollo industrial orientodd & ung
mayor inversiGn en capital humano por medio de un progréma de POUGE-—

cibn técnice y de spoyo & la investigacién y el deaarrollo.

Las innovacionee tecnolfgicos fueron prumavidas mediante estma-
los indirectos a la invarsibn, tanto para pestos de cepital en {nves.
tigocibn y deaerrolleo tecnolfyico como parn gastos de cepitsl humonoe
Estos estfimulos se conalizaron a loa sectores de 1a energla, el sece

tor aeravepaciel, la electrfnica y le telemética,

£l apoyo en la ilnveatigacifn y le tecnologia ha sido temblén o=

rientado a 1l wodernlzscibn de le lnduatris del acero y de Ia indue—

tris naval.

En otrans industrios, como la sutowovilistica y la electrbnica, _

el goblierno ha concebide apoye temporal.



En suma, el pohlerns slemfin ha procurade la promocién de la ine-
vestigacifin, el desarrollo, la creacibn de nueves industrlas con efec
ton innovadorea y el aiwnte estructursl de slgunan de-eskes. sectores

cun problemas a fin de mantener empleo y 1o produceibn.

Francim,

En Francia, el propfsito del tradiclonsl intervencigniano esto—e
tal en la econcmis, ha sido el desarrollo de wuna industric cepaz de -

competir de maners deetaceda en el plena intermacional.

Los diversos plones de desarrollo industrial, han procurado la -

creacibn de una industria competitiva en le intemo v en lo extermno,

El gobierno francés no ha dudado en pliorse con emHresss Nortee-
mericenns para desarrollar elgunos sectores productivns. Esto permite,
m lsa empressa frencesas tener acceao a 1s tecnologle norteasericena_

y tener scceso ol mercedo norteenericono pars la venta de sus proout-

tos.

También ae ha procedido 8 la restructursclén de los sectores in-
tensivos en enorgla, Le resstructuracién de la laduptria dei BEETD ——
rufé un proceso gue incluyd la promocidn de 1o produccién de oceroe es
pecAnles, el clerre de plentas cheoletos y una Reconvereain suntanwe

cial por medio de cepaciteciéin y empleos olternativos pera lwa trabo.

Jos.



Temblén planea reslizar una meyor coinversibn con empresss eurp=
peas parn hager frente e la competencls norteamericana y japonesa; w-
anl como 1n descentralizacién, 1la inversibn en cepttsl humeno y el de
aarrollo de un nuevo enfoque ente le competencls internacional, baga-

do en la inversidn directa, la salotencia técnice y finpnciera.

Reino Unido.

Su estrateglp ae orienta ® montengr las induatrias exletentes -
mhs que o desarrollar une estrategis de ajuste selectivo de largo pla
zoe Le syuda gubernemental ha sido otorgede aflo cugnde los problemas

ae hen mcentuadp.

La perticipaclbn guberpamental en la industris se concantse en__,
las linesa aéress, ges, ferrocarril, acero, electricidad, carbfin, —-m

tranaporte y corghe.

En materis de inversilfin el gobilerno britfinico eatimule 1a inver-
sién en Blgunas de les industries necionalizedeos, le lndustris 2Eroes
pacliel, el acero y la industria nevsl con objetoc de promover le inves

tigacibn y el desarrollo.

En este pala, le atencifn se he desplezado de la nacionelizecibn
a la ipicistiva privada, Le releclén entre crecimienta y sjuste no ha
sido debidemente consideradms en la estrategpia de desarrollo comd en -

el caso de otros peises suropeos,
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Eapoefin,

€1 gobierna esgpofiol s& ha propuesto convertir o modernizar los__

sectores tradicionales y deparroller los de alta techologle.

La estrategis del actual gobiernc lncluye dom fasess uho de railp
varsibn propiasmente dicha, en la que se reelizeran los sjustes de pro
duccibn vy emples, y la otra de promocidn o industrielizacibn gque cone-
midera el deeplliegue de nuevas industrias, les cuales deberfin abaghie

ber m los trabajadores desocupados de 1as industriss reconvertidas.

Para ocelerar lm reindustrializscién de slgunes zohas ae ofrecens
apoyas especinles B loa potencimles inversionistes: créditos del gOe—
blerno, tases preferencisles de interfs, depreciociGn elevada de les_
activoe f1jos, exenciones Pimcales, programas de cepacliteaclén y epo-—
yam pars contrater trebajadores redundantes en industries como acero,

naval, textil y otros.

Uno de los pspectos sobresslientes del ectual programa de Aecoh-
vernifin Industrisl espanfol, es el de porticipacifin relativamente esce

ga de la bance privede en el finponcianiento del programa,

En auma, el programa de Reconversidn Industriasl de Espafin esth __
destinedo a mejorar la inaercién de la industria espafiola en el merca

do europeo y en 21 mercedo mundial.
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Jugﬁn.

Los princieples objetlvos del proceso de Reconveraifn de la in—

dustria fueron los siguientent

a) Traslado de la copecidad lnstalada en lndustrias deprimides haciw

otras actividades.
b) Promocién de industries tecnolbgicemente avanzadas,
c) Modiernizecibn y racionnlizecibin de pequefins y madisnna empresas.
d) Internscionallizacifn de los procesos productives,

e) Apoyos crediticloe y fiscalen,

Actuelmente, Bl gobierno Jepcnfs buscs redpelir su, porticipacibn
on 1a economis por medio de la privetizacibn, la desregularizecifm, -
el apoyo & la competencis, y a les empreases privadan rcomo medios do ..

reforzar el crecimiento econfmico.

1.3. LA RECONVERSION INDUSTRIAL EN LATINCRMERICA,

En Bl csso da las empresma latinoamericanss, se pntiende por Re-
copverelbn, una concepeifin Pllosfficn de empresa sustancialments dis—
tinta, que pass por un camblo profunds en eu rol v su naturslera; par
cambios tecnolfgicas y operacionales que s necessrio insiruaentar =

innavar.



Lap empresas deben aer guiadas por los criterios de rentabilided
aficiencin y productividad. Oebe ser un Lnstrumento goclel pare 21 1p
pro de objetivon fundessentalmente anondmlcos y no un macenlano de dis

tribucibn del ingresc o de prestsclfin de servigios soclales,

Eptoe criterias de rentnhilided, eficiencia y produccibn, deben_
de eatar fundamentedos bajo un sndlisis y una cefinlclén en relacién_
a gue eltuaciores, P8jo que circunstanciss se dehen reslizar y con ==
gqué linesmientos B2 deben promover la exiatencia o el mantenimiento _
te las empresas. La redefinicibn oge su rol, tanto en ous obletivos —
sustantivos coma en los ciiterica pers la pbtencidn de los mismca, in
troducsir ceanios en las reglas oe juego gue regulen el funclonamiento

de lag empreaes para gque operen de igual Forme lae empresas privadas_

y las pliblichne,.

1.62 ' LA RECONVERSION INDUSTRIAL EN REXICH.

Coma hemss visto anteriormente, durante los {ltimos sfAos = nivel
internacional ee han producido un cenjunto de camiolas en lms egtructy
rag tecnalfpices y en loe putrones del comercio, Este procesoc wnido -
gl acelerada ritmo de crecimlents Tegiatrado por los palises desacro——
1ladeoa, plentea el reto de sctualirzar el sparate productivo de los ng
cionea del llemado Tercer Mundo, pues de la controrio se carrg 8l eee

riesgn de amplior 1lm brecha existents entre ambos grupos de palsen.
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Por 1o tanto, se plenten en MExico m lm Reconversibn Industrinl_
coma un progrome gubernamental, lo cual significa que se ha gisefmdo_
bajo caracteri{sticas contralables: fecha de inlcio, actiones a ceag
rrullar, formas da onfliels para determinor la viabilided de los Te-—
sultados.

Cqmu tal, la Reconversifn Industriel constituye un hecho permoe
nente. Eg una menere logica de alcenzer ls continulded del sisteoma 9=

conbmico, regideo eacencislmente por la competencia,

5in emborgo, se reconoce tamblén que la Reconversién Induetriel_
dabe asr un gafuerzo pé}mannnte de lergo plazo y no ablo In estrote——
gia da un per{ado sexenal, por 10 que la responaabilided histérice sc
tuml reside en eastablecer las bases y dar los primerss pasos en Bque-
1laa ramms de actividad en las que sea fuoctible de wanera inmediate _

inicler dicho procena,

Dentro del marco de accifn en la Reconversibn Induatrisl en Méx)i

ca, destacon las sigulentea acclones:

= Modernizacibn y reestructuracifn tecnolfgica.
= Reemtructuraciéin organizetive.
=-'Recursas humanoe.

= Progremns de financismirnto.

Comn se puede obaerver, la Reconversifn Industrial no es shlo o=

Juster las industries o los nuevaa procesos, sino toda la infreestruc
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turaj bay gue buscar formes de dirigir mejor les instaleciones Finan-
cleras, el spoyp tecnolbgico y los espectos lshorales. Le Reconver=-——

aibn va a implicar revalorer y hacer ajuates en todos los eaquemaB.

Ahors bien, la tarea en e misme ticne grandes alcances y repre-
senta la realizacifin ¢e un megno esfuerzo, sobre todo )l considerar =
1a actusl sltuscifn econfmico que vive el pala, ya Que se requiere —
trensformar desde 18 mentalidad de loe recursos humanas, hasta los Be

tivos fijos v lop oistemas de producclén en muchos cosas,

A continuacifn, poras tener una viasidn mbs clara de lo gque =8 lm_
Reconversién Industrial en Mexlco s¢ explicarén mba ampliamente ceds_

ynoc de los aspectss gue se enunciaron anteriormente:

Moderntzacién y rReatructuracién tecnolbgica,

El deserrollc tecnolégico en México dependerfi, en gran medida, =
de la cepocidad gque se tengo para 3selecclonar cuidadosamente la tecnpg
logfe que importamoe y que seguiremos importando, dependerd también -
tda nuestra cepecldod para asimilar, adecuar y transferir las techoli-
gias exiaetentes, esil como de 1a elecclén que hagamos de aquelles que_
debamaa impulaar dentro del proceso de Reconversibn Induastrial ponien
do en la balanza los factores y formes de crecimiento que se derivan_

de estas acclones.

En México, algunos sectores sohre todo el industrial cuenton ya_

con la capacidad para producir su propia tecnologim a través de un —
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procesn de consolidecién (comprenaléin, ndecuscién 8 {nngvacién), eft =
el cual se conjuntb el conoecimiento con 1a préctica y se denominb el_

menejo de teenologla, 1m mayoria de les veces extranjera,

Dependiendo de la tecnologla que =e pretends emplesr como 1nstry
mento pere el decarrollo, les prohabilidades de Exito no podoln del -
todo generslizarse, este es, deberén realizarse eatudios de caané [.1. 29
pecificos por reglanes, por ratados, por fGrees de especializecifn y =
principalmente, considerar el impacto prebseble que puedun tener en la

sociedad,

Ahora, Bl respecto, les ilndustrins tradiclonales deben scseterse
gradualmente a wn proceso interno de Reconveraifin y modernizoclén tec

nolfigice, gue eleve su eficiencles y las de viabilidad,

Con relacifn @ lon industriss avenzadas, una huena base tecnolfi-
pgice en firems clave puade ser el medioc propicio pora au dasarrollo,
en condlclones competitivas con el exterior al orientarse a la solu—
cifin de problemas especificos, relaclonsdos con la elevocifn de la w
productividad en industriss tradiclonnles y el mejor aprovechamionto_

da los recursos nacionales,

En la particular, coneidersmos que si bien 16 gren empress debe—
rh reslizar algunos camblos para lograr le Reconversibn, la mayor pro
poreifn de aguellos se deberfin llevor a ceha en las empresas products
ras de bienea intermedins en eapeclel en los que 2 conaideran artess

nales y pequefas en menor medida en las medianas.
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:En un efan de justificacibn, hay que recartar gue la calidhd v
centidad de la produccifn de un bien firol, eath en funcién de loa ma
fgrias primas o productocs intermedios que se emplean, siendo tradiclo
nal que les induatriss artesanal, pequefia y midisna, #ieen proveedores
de la gran industris, de tel mddo gque si se mejora la produccibn de =
gstas dltimas, estorsmos en pnaibilidedes de amplisr y mejorar el ni-
mera de productos finales, en una visibn simpllste del proceso produg

tivo.

En tasp contrario, ea decir, sin modificar les distintas calide-
dun de lps moterios primms, de poca o nade servirls combier los nistg
mee prodictivos de la granm empress pucs se reglstraria una *tronafees
rencim de inpeficienciocs® a trovés de las materias primes o bienes in
termadiol a travéa de interrelaclones de lus remaa de mctivided y pos

terinrmente gntre sectores,

Raestructuracibn prgenizative.

Tieno gque reallzarse un procego de reestructuracifng, gque santp——
ré los bases de tol forma que conduzcs u lo industria hacim el incre-
menta gredual de su eflciencis productiva, comercial y odministrativa
gue deber® venlr de un seneamiento flpanclero y apoyar de tal maners_

que se pueda competir favorablemente s nivel internaclonal.

Algunas de les medldas que se pueden tomar saon leae sigulentest

= La racionplizoclén de corporatives,



= Cancelacibn de apoyos a opersacliones abagletas y antieconfmicas,

= Demincorporacifn de ompresas, etc.

En base m lp anterior, es importante congsolidar el proceso de re
estructuracién e=n que se encuentra inmersa la industria, todo lo que_
se hage va a estar enmarcadn en lintamlentos estrategicos, tanto parssy

el sector paragstatnl como para la industria en genaral,

Recurans bumanoge

El camhlo industrial genera inconformidod puesto que e ERNCUBNe=
tre Intimamente asociedo @ le dessparicibn del empleo para unae buena_
purte de 1z fuerze laborable. Lo modernizecién , asi miemo, pusde con
vertirse en un delor de cabeza para loa plonificadores, cuendo ne se_
conaideran 10a rvitmos edecusdos y los Greas prlorfteries, cuendn dBee
sencadenan uhn contradiccldn entre ramas industrisles o sectores egcbe

nimicos, desequilihrendo el cpercto productivo.

Ahgrm bien, el procesa de Reconversifn tiene la disposicién de =
recursos necesarios pura amortiguar el impacto socfal negativo y para
reasbsorber 8 los trabajadores en sctividedes mbs productivan, asf cow
mo la modernizecifn gue en necesaris efectusar cn loa alstemas més or-

ganizativos,

Asl mismo, me debe buscar la participecifn respondeble de los ==
trabajncores y empleasdos, & travBas de compromiscs concreotos, pues no_

baste la intencifn gubernamentel, yo que gren perte de la inatrumentg
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cibn 1la debe ejecutar el sectar privedo con el apoyo tanto del gohiegp

no como del movimlents cbrero organizedo.

Hay que tener en cuentm gue cualquier accifn orientada o modifi-
car loa atstemes productivos, reguerirf el reciclaje de la muno de o=
bra, ym saa paras adeptarla ol nuevn aistema o blen parms que se ocupeE_
sn otrea activicedes, por lo tanto se requerirf obteher una buéna ce-
pacitaeién tanto de los trabajfatores como de los empleados pars gue B
sl haya un meJoramiento en la productividad, no sdlg en la mano de O-
bhra, sino en todoe los Pactores #e obtendrfm wtilidedes y una mayor -
produccifing, deblendo ser astas distribuiden en forma equitative entre

la close trotajodora,

A mayor abundamlento, serk necessric redefinir y fortalecer el =
esquemn actuel de cepacitaclén y adiestramicnto, pars que efectivamen
te Ilegue a los beneflclarios y na seea pxclusivemente un trfmite ade—

ministrativo quae se roalice.

€n suma, el procesc de Reconversibn Industriml puede operar como
detenador de un conjunto de politicos psrm mejorar no dnicemente la «
calldad de lus blenes producldos, 8l no de la socledad mexicmne a try

vks de la eleveclén de los niveles de bienestar,

Programas dr Financiamientan.

Se entlende a lo Reconversidn Industriel como up progest de Yg-e

asigneacidn de 10s recursod productivos, de deaplazamlentos de fnuer—-
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siopes de lsa induatrias tradicionales mbs deficientes hocis las ra—
mae de produccibn modernas y productlﬁna y hecle les ectividedes de -

mayor prioridsd pura el deaerrollo induatriel del pais,

Ente procesoc implicae la reorganizecibn y reorientacliin del oce——
tual speratoc productivo, con el fin de asegurer le produccibn mis efy
cienta poalble de birnes manufacturndes, los cuales deberfén ser campe

titivos en el mercedo internscionsl,

Atora blen, iComo se esta haciendn?, 4De gque manera se inducen a

les empreana?, iDe que mancra se les apoya?, iCon que recurson7.

En eate sentldo, cabe sefielar que lnstituciones Financlerss y- el
gobierno federsl, hen necho de su principel Puncibn que ss la de apo-
yar a la industrip cn forma Aintegrol uno mistica de trasbejo vy une tre

diclbn en sus ectivicedes de promocibn,

€1 reto de 1s presenta etapa nos ratifice que no serf posible a-
bordar 1 Reconversidn Industripl fuers de los eaquemss de spuoyo inte

gral.

No ae concibe el financiemiento para la Reconveraldn de la indus
tria sin 1lm salstencla técnica para evaluar y determinar le modalidad

y la eatrategia ofs conveniente,

Para ells, tanto empreas como instituclones flnsnciersa y gaobler

no (wegiin sBm el cann) deberén quedsr involucrsdos,,no.en -un:preyesto
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{inico de Reconversion de una empress, sing en un programs de HesarrO-
11n de muyy lorgo plazo, compueato por miltiples proyectos de inver-e-
sifn, orientados B prescrvar y conaolider 1a posicifn compotitiva. de

1= empresa, su expanalfin y desarrgllo Futuro.

El finonclamiento integral para la ReconversiBn Industrisl es un
progrsms destinsdo & empresos con proyecics de Reconverslbn, perfecta
mente derinidoc, y Este se compone de wos slementoa: la asistensis ==
técnica para definir o para evaluar el proyecto de Reconveralfn, mAe

el rinanciamienta negesario en condictones preferentes tnmejorables,

Este financiomiento puede incluir tanto aporteciones temporelen_

de cepital de riesgo ctmo créoltos.

Anl mismo, es foctlhle disefiar paguetes de financieamienta comple
mentarlos provenientes del Fondo e Fomento Industrisl o otras lnsti-

tuciones financieras como Fonel, Bancomext, etce

Por lo tanto, sec siisponen ce programess oe financiamiento, Bl =
cual scompafia al Tinancismionto con 1le asiatencla téchnice necesoria -
pars definlr y evaluar el proyecto de Reconversiim, en sus aspectos -
de tecnologim, mercedos, prospectos de lm empresa, panuetes finoncie-
rog y busqueda de soclos inversicnistas, definici@n de la mejor estrg
tegla para lograr Su desarrolle en el tlempo y 81 fuese 8l cast, AQ

programacién en subproyectos de inversifin sucesivos.

Como puede observarse a trovés de los plenteamlentos sgul scfals
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das, ea clara 1n_neueaidun de que el pals se Sncorpore al proceen de_
avance ragistrado en el reato del munco, come una vim pora hacer fren
te a la crisis econbmica y rediseflar el modeln de desarrollo econbmi-

cp para el Futuro inmediato.

5in embargo, no oe trata de maognificar el proceso de RECONVEre——
816n, puesto que ce entrado ae enfrenta a miiltiplas cbhstlculps, entre
los cusles desteca la octusl eituaclidn econbmice del pais, aal como -
de laa empresss. E1 proceec en ol, demandes cuantipoesn recursos gque no
se tlenen, requiore de un procosg de Instrumentecibn, de un periodn -
de madurecifn y sus resultndas na se verdn en Porma inmedista; por e-
1lo, hebré que efectuar con tods cautcla y previsibn las inversiones_

necassriags.

ARhors bien, 1a Reconvarsion Incustriel, no inicia desde cers, pg
ro debe entenderse gque la tecnologfa es adaptade y a sy vez creads en
la induatrim con nuestraos recuyrsos, sin embargo, ls difusibn tecnoloe

gice es limitada y se restringe o los unuarios de au T'end,

Adembn, es necesarlo tomer en cuenta con eapecisl interfs el po-
tenciel existente en recursos humanosa copacitgdos pors adquirir, sde-
cuar, tronsferir o desarrollar tecnologis reconoclenda entre esto el
pepel sumamente importante e indispensable que Juegen los grupos de =

trabajadoren, profesioniota, técnlcos y cientificos.

€n sumns, la Reconveraibn Industrinl en México, ea 21 aprovechae

miento racional de tpdos los recursds con gue cuenta el psis; crofee



. 12 -

cibn de nusvos empleos con salarlios remuneradores y presteciones jus-
tas, e Antroduccibn de nuevas tecnologles y actualizacidn de les exia
tentes parm logrer industrias productivas sara Méxiocs, la reorien-
tacidn y Reconversi6n deben hacer productive la sctividad agropecun—
rims, impulsar 1lp agroindustrie y dar condicicnes dignas de vida y tra

bajo a 18 poblacibn,

Sobre lo anteriarmente planteada, ee puede apreclar que, la R@e-
converaién Industrial puede darse bajo diferentea estrategins y ceds
une encuentra una fundamenteclfn diferente ya sea econbmico, social o

del oatado.

Por otra perte, el comblo que genera 18 Reconverslén Induatrial,
puede darse en cualquier momento g tlempo. La Reconveraibn ha 8ido ww
una prictices constante en el transcurso de las Oltimes décades, sien-
do esto una nueva oportunidad de slcenzar la continuidad del sistoma_
econfmico, regido esencialmente por la competencinm; por lo tanto la -

Raconversifn Industrial constltuye un hecho permonenta,

AL bl L )




CAPITILD DO,

Ls Industris Biderfirgica.



1A INDUBTRIA SIDERURGICK.

2+.1a HISTURIA.

El hombire, durente la nueye edad de pledra deacubril en eatsdo -
natural tres metales cuyo brillo le atrajo y exploté pare utilizerlo_
cong ornamentn proplo y asl satisfacer au vanidad, tales elementge —-
fuerch: ora, cobre y plate, los cusles consider§ como pledres Bueves_
walesbles 8l ‘folpe de sus menom de pledra. Es asl como se percate -
que al mortillar el cobre, fate adguiris meyor:dureze y le podie dor_
Formes de& ctichillos v puntos de lonza; marcahdo con &llp 18 transtee

elbn de 1lp cultura de pledras & lc dal metal.

MAs tarde el hombre aprende e mllar el cobre con el estafio, des~
cubriendn gque Bn au fuslén producia un compusste mbs durg que sus ele
mentos, el cual le utilirzaron para producir armoa mbe rilosam y los -

primeros ingtrumentos guirdrgicos.

El primer hlerrn con que tropieza el hombre es el pe ap integroe
ban las meteoritas, descubriende as{ un moterial més duro y resisten=
te o lo= anterioresa, el cual se cncontrabp tombién mezcludo en 1ad -
piedres por lo gque, cuando quisc obtener gicho mineral, oprendi& que
para lograrleo tenls gque utilizar fuego a muy altes tempersturas y aal
puds deriverlo finalmente de laa pledres en donde se enguentra. Tal =

scontecimiento se registrf entre loa sios 4000 y 1500 entes de Eris-—

to.
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Cuanda la fundicifin del hierro empezb en los centroe de civiliza
cifn més avanzada, los herreros primitivos ym sabisn fundir el aro, -
el cobre y el plomo ademfs de producir bronce, También conoclon la &=
farma de moldear los metales e idenran un pleatema para crear tempara-

turas mhes Baltes medionte 1o ihyecclbn de aire,

Durante largo tiempe, lpos forjee catolanas - que conotoben de u-
no, dos o tres fuelles de aire y uno 0 varics mertillosa de gran peso_
movidom por una rueda hidralilica - Fueron el recurso técnico unlver—
Bal para le obtencidn del hierro dulee, pasteriormente denominada ace

TOe

A epate procedimiento, sucedid el de los hornoo altns, cepsces de
un rendimiento mayor, El1 products obtenido a través de estas hornoa =
rub el "arrebio* 1iguido que no ere utilizoble directamente, por ser_
un hierro hUEbradizn y alto en corbono. Pera transformerlo en hierro
o acera forjable se cref un nuevn process llamedo de “afinecifbn®, el
cual consiat{e en oxidar &l metal liquido, para quemar las impurezes_

principalmente el corbono,

En 1747 apsrece el primer proceso de scersclén lnduatrisl, lleme
do de pudelads e inventando por Henry Cort, miamo que fuf precticedo_

da manern continue haste medlados del siglo XX,

La sporlclon del convertidor del Henry Beasemor en 1857 conetity
yb une rencvacién en le Siderurgim, ye gque relegh el proceeo enterior

que ora lento, fatifoso y de bajo rendimlento, mediente la introduCe=
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clbn del proceso neumfiticoc gue conslmte:en lnyectar el elra s presifn
por 21 fando, = travée del metal ligquido. Con este convertidor ae inj

clé la produccifn de ocero e gren eecalp.

En 1864 el mlemén Willisn Siemmens proporciond loe dispositivos_
{regeneradares) pora el calentomiento del eire gque se Llnyectebs s loa
hornos de reverbero, dieefacos por los franceses Pierre y Emile Morew
tin, con el fin de utllizor le chaterra de scerg ecumulads BN €l mUn-
do, gue no podin ser fundide en los eonvertidores trediclonsles Bewe-

msemer y Thomes pora la abtencidn del acero.

En 1876 Gillchrist Thomas deserrolln una nueva tBcnica pare el -
revestimlento bhslco pare un convertidor, con el objeto de eliminsr -

el rbsforoc y el azufre,

La tecnnlogle en el compo,Sideriirgico eigue su morcha, y a Fines
del Biglo passdo, culminm con el inicle de la era de la electrometfe
lurgle con 1a apericibn de los horvps elbctricas de arco, en low gue_
meg nlcanza las maximas temperatures para le produccifin de aceros muy_

refinndos y especlsles.

Al final de la:dBcoda de 1os 40's, la Sideclirgie mundial vanis -
realizando su produccldn de arrmblo de altos hornos y el acero medien
te tres procesos princilpelmente: en hornos Siemmens, en convertidoreo

y en hornos eléctricos,

Pare 1952 noce el nuevo proceso del convertidor con oxigeno, dew



garrgllado en Alemonim por Robert Durrer y un gQrupo de lnvestigoadores
al cual llamaron convertidor LO. En este convertidor ea donde &l sce-
ro ae efina con pxigeno purc en lugar de eire, siendo Egte el que oo

tualmente domina la SiderGrplas mundinl. (Tombién se le llome BOF).

2,2, IMPURYANCIA Y RELACION CON OTRAS RAMAS

t.m importancie de conter con unc induatria Sideriirgica prepis Ta
dics 8n su vital impartencile pors lograr el desarraollo econfmico de.—
un pais, & nivel mundial précticamente po existe ningim pals,desnrroe
1llado gue no hayon contado con uno lndustria Sider{irgita florecients —

pars epoyar su proceso de industrializaclén.

Far lo tantc, o la industrie Siderfirgica se le pucde ver comg un
motor del deserrollo, puzsto que maneja mba materisles y en mayar va-
riedad de formes por zada tonelads de producto terainado QUE CuUBlsee—
guisr otre industria del mundo, derivede de eato, une gran wvariedad =
de sectorea oo deben desarrollar para abpatecer 8 is industris Side-

rOrgica de las materias primas que hacen poslble sy producecibn.

A su vez los producton Siderfirgicos abastecen a un sin nGmerno da

sectores industrisles entre lob que destscan por su ilmportsncin:

) Material de transporte.
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h)'Pnrten y piezas para vehiculos eutomotrices.
‘e) Maguinoris e implementos agricolas,

d) Maguinarta y equipos meciéinicos.

e) Mhquines y aquipos eléctricoa.

f) Articulps domésticos y comerciolea.

g7 Herramicntas.

h) Reclpientes y envases.

1) Industria de ls construccifin,

J) Trefilodores,

k) Dlversoa,

1) Induatris extrectiva,

Comc se puede pbeervar, la existencin de esta industria no sdlo_.
se justifica por su importoncia desde un punto de vista particuvlar, -
alno por el efecto gue tiene on el deserrollo de todas las ingdustrien

que la shestecen, o reciben suministro de ellns.
Conaepcuentemente, se puede considersr que yna induatria Siderfir-
pice es epropisda pors cuelquisr pels que tenga como abjetivo alcene-—

zar el denarrollo econBmico B través de una industrie fuerte y compe-

t4{tiva, con uno razonable sutonomia del exterior.

2,34 LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL MUNDO.

Oosde Finoles del sfglo paspdo y haota medizdos de los ahos 70, _



1z industrim Siderfirgics mundiasl viwid un perfodo de crecimiento sce-
lerada debido al alto consuma de mcarc gque gener§ 1o etopa de indus—

trinlirecibn de loa pnlises mhora desarrollados,

E! dinamismo de los pafses en desarrollo contraste gon el estanw
cemiento vy la relotiva declinocifin de la industrim Siderfirgica de loc
palees mbn:degarrolladoas, y ©sto forma parte de un largo proceso hise
thrico en el cual sparecen cambtios mAs dinfmicos, gue se establecen

en &reas cada vezr mBa diferentes de los centros antlguos.

Gran 8retafla og el foco histSrico de ls industrie Siderfirgica; -
en 1860 la industris Sriténlca produjs- mbs do 1o mitad de todo el #
hierro fundido, hierrg primorioc y acern del mutiio, Luego, durant® e
1870-1880, Gren Oretafie perdid su posicifn frente Alemania, la gue »_
su ver, y a Finea del siglo 19, di6 poso a Entadoa Unidon, Eatados —
Unidos mentuvo su supremscis durante los 70, cunndo ls URSS awm convir
ti6 '=n &1 pafa lider en materia de fabricacién de scerc. En 1984, 1a_
industris SigerGrotca soviétice alin estable en eaa posicifn de lideve
razgo pero era a lo industria japonesa e la gue pod{a verse, a pertir
de medindos de la decoda del 70, como & l# mba dinAmies de lan induse
trias Siderfirgices, ofreciehdo n todo el mundo Bus servitios de asis-
tencie técnlice basados on sy asombrosa cepacidad para le innovacifin -
y dooorrello del procende. Con o)l estancomiento da la producclén en Ja
phn; el pueva dinamismo ha-panednoa algunoa de los palaes en desarro-

1lo, lom gque han moatrade uhe tasa de crecimienta extremadements rﬁpl

doe



24341, SITUACION ACTUAL.

La saituacifn de diveraos faectores estanch, de 1974 en sdelante -
el desarrollo de ests industris, Entre los factores mhs relevantes -
que originsron esata tranalcibn de wna industria de crecimiznto rfpldo

a una industria modura tenemost
a) La depresibn econfmice mundiel, que comeneb a flnea de loa afos 70

b) El surgimiento de una smplim goma de productos, como plénticos y =

metales no ferroscs, que sustituyen al acero.

c) El acelerado crecimiento de sectores econfmicos qus no A caracte-
rizan por ser grenden consumidores de acero, como telecomunlcacic-.

nes, la energle, la camputaecibn, atc.

Ahorg blen, como efecto del moderndo desarrollo de le economis o

internacionel, el consumo de acert ha ido dieminuyendo.

La disminucifn del comsumo munhdiel de ecero generb una reduccibn

en la produccldn. Las reducciones més significetlivas fueron:
w Le Comiaifn Econbmica Europes, redujo su profuccihn en 6,7% como un
rafiejo de las politicas de reestructuracifn emprendidas por las em

presas scererans del freas.

= Japhn redujo ramblén en 6.7%, el racionallzar sus exportaclones y =
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autalimitar su profunda influencia en al mercado Slderirglco mufte——

dinle.

= Loa Egtadons Unidos disminuyeron en 7,7% su tonelale e pesar de ha—

ber lagrads una importsante reduccibn en sus importaclones de acerges

= Por décimo sfo consecutiva, 1o URSS Pué el mayor productor de acerg

¥an el mundo, con 160 millones de toneladas.

Particulermente preocupante es 18 rentabilided finsanclers de es-
te sector industrisl, Cuvantiosea pfrdidas son reportades por las ace-
r{ae nertesmericanes; en consecuencis, algunas grandes empresag SB —
han deglaracdo en gulebra, En Jepfin es ya evident® y tombién alarmante
el deteriorg finonclero de loa cinco principsles productores Sider(r-
gicas. Em Europe !\ pltuaclidn mejorb levemente en 1986, pero en 1987

valvierbn o genersarse pérdides,

Lw racionallzacibn de la producclén, la modernizaclén de las inm
tolecianea y el cierre de numernoas plontss han generado uns drasbti-

ca demgcupecién dentro gel mundo Siderflirgico.,

Lon problemas hieicos a los que se ®nfrents le industrie Biderds

gica mundisal son genéricos B todos Ips palses y pueden resumirse en:

~ Snbrecspacided.
= Baja rentebilidad,

<¢Restricciones s) comercio Ainternoctonal.,
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= Mayor participaciim gubernamental.
« Mengr intensidad de 1o demanda,
— Sustituctbn del ecerc por nusvos materiales,

= Problesms energiticos y ombientolen,

Por 1n tanta ee continuerh con sl patrén de modesto crecimiento,
on el consumo da acero vn lon pnlaes en denorrollo y de ligern dismi-
nuclbn gel mismo en los palaea desarraliados, E1 prenbatico mhs re-——
clentm eatimb el consumo mundiml en 729 millonea do tonelsdas tn 1987
cifra bfsicomente fgunl © lon 720 millonea da toneladas consuslidas &n
1986,

En cuanto el medieno plrzo, loa pronbaticos oo conoumo alguen =a
afento por demba crsalentadoras. Se entima que en 1950 vl mundo demeg
dark 730 millonen de toneladas pers incramentnrse s 760 millones en -

el oho ce 1995, Uno tasm do crecimiento de D,5% anuel.

Za3.2. CONSUMO APARENTE DE ACERQ.

les snteriores circunotancins hen provocodo una reducclén muned—

gisl opErente caysnda & niveles almllerss a los de 1970.

CONSUHO MUNDIAL APRRENTE DE AZERQ
(MILES DE TONELADAS)

1979 1900 1981 1982 1983 1984 1985 1566 1sa7

I:nnll.m oundisl | 751,101)720,790| 709,324 (650, 705| 673,809 1719, 665 | 722,720 (719,800 [720,100




CONSUMO MUNDIAL APARENTE DE ACERO
1979 - 1987
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Por otrn lado, el deserrolloc del consume de stert ha 8140 CONem
tremtente entre une regibn y otrs. €n loa palses industrinlizados ea-
te ha moatrado una tendencis m la baje, mientres que en lps nocignes_
en desarrollo experimenten un ligera crecimlento. Par au parte, loa -
pafngn de blogue socleliste exporimentoron teses poaptives Oe Crecies

mientd s partir de 19871,

CONSUMD MUNOIM. POR PAISES.
{ MILES OE TODNELADAS)

Palses Soc, | 260,494 |257,348 |24L9,316(250,949 (269,996 276,499| 290,300] 295,500

1973 1980 | 1981 | 1s82 1383 1954 1985 1988 1987

Pataes Ind, | 391,514)360,126)353,3041297,676] 302,489] 338, 544] 331,700 320,700( 314,400
Palsea Des. | 99,093)103,318(105, 704 | 102,080] 101, 196 104 ,625| 100,700| 103,500} 107, 200
298,700
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CONSUMO MUnDIAL POR PAISES
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'*Paisens Industrislizedos.
xPuises en Desarrollao,

XPafsen socinlintos.

En Estndos unidoa, el conaumo de ecero disminuyb en 1986 =l 11X,

pare mlcanzar una clfra de 95 millohes de tohelades, shora bilen eh —

1987, me prongetich gue el consumo serim de 90 millones da toneladas,

7 millones de toneledas menos que 1986.

En Japln, el consump de scero dismlnuyb en
tuarse en un nivel de 72 millones de tanelsdan.
dad Econbmica Europea, raportd un incremente de

millones de tonelndss en 1986 y 107 millones de

1986 un 3%, para 8l--
En cambin le Comunle
2.4%, al consumir 103
toneladan para 1987,

Los peisem del blogue mocielists aumentaron au consumo en 1.7%,_

llegando este a 1a cifre de 295 millones de tonaledas en 1986 y 299



millonesa de toneledas paras 1987,

2.3s3. LCONSUMD Y CAPACIDAD INSTALADAR MUNDIAL.

CONSUMO Y CARPACIOAD INSTALADA MUNDIAL™
(MILLONES DE TONELADAS)

Concepto 1977 1985 1950 1995V
Consumo

Palses {ndustrialirados len 321 312 308
Falses en desarrollo ao 104 118 137
TOTAL 440 425 43a 117
Cepacidad

Palses induatrinlizados 575 504 Lag [1:"
Paises en desarrolla 73 122 145 161
TAOTAL 648 &26 634 647
Excens de capaclidad 208 201 2¢, 202
Pproyectadn

+ 5610 palsen de Occidente.

La tabla anterior muestre la remlidad que eénfrentara el nector -

Sidarfirgico:

= 32X de 18 capacidad instaladm estarf ociose dursnte los préximos 10
afinga
= Lis paises desarrollados seguirén cerrando plantas,

= Los patses en deperrollo continuarfn su expenuibn Biderfirgica en —
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farme scelwrada,
« Se prevk una intensa luche de precics en el mercado internaclonal,

aln con 1e spertura de huevos mercadas fuers del mundg accidentsl.



+

2¢4a LA INDUSTRIA SIDERURGICA MEXICANA,

2aliatse ESTABLECIMIENTD OE LA INDUSTRIA DEL ACERD EN MEXICO.

Sinlo XIX.

La primera Siderfirgice formal ¢e hispsnoamerica, fué la que se -
construyh en 1803, en Coalcamfn Michoechn, cerce de lz reqibn ferrf-—
fera de Colima. En ello instwelargn dos hoarnpa con un proceas similsr
ol pudelmdp, que comenzarfn e funcionar en 1807 praduciends hierro de

gran calided,

S5iglo XX,

A principios del presente siglo, con la instalecifn del primer -
horno moderno, se tiene el profbsito de emancipar sl fpeia do laa car=-
ges de importscifn mediante una induatrislizacifin que prupicia tin e

serrollo ecopfmico progresivemento acnleéredta

En ae!, como en €1 sfo de 1900, me estsblece en la ciudad de Mon
terrey, Nl.l., 18 compafifm "Fundidores Monterrey, S.A." (FUMSA), con =
una inversibn inicial de 10 millones de pesos, siendo &eta lo primers
Industria Sigerlirgica del pele, pionera en latinoamerice, la cual ing
cia sum actividades rl 7 de Ferbrero de 1903, con un horno sito opers
do con carbbn de cogue, tres hornos de hogar abierta (Siemmanes-Har-—
tin) y los trenes de laminscibn pere fabricar productos acabedos (rie
les pars ferrocarril y perfiles estruzturales y comerciales pare la =

industria de la febricaclén)a.
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Con el impulen dado por ests empress, para el afle de 15942, $nf-w
tia una sequnda etaps de deserrallo &n eata industrism, instmlando um_
segundo horno altg, reslizando s la ver empliaciones y mejoras en eu_
departamentos d= mceracldn, Su operecibn se inicié hasta el mes de Ma-

ya da 1943, debido & los prablemos exiatentea por la Segundao Guerra =

Mundial,

Entre 1loa efgs de 1950 y 1953, debido o la gren demanda de acerg
que se origind en el pats y para segulir los nvances tecnoldgicos mun-
dismles, la empresa establece el "Plan de Modernizeclbm y Expanaifn®™,_
cuytta objetivos Fijados se besaran en la renovacidn de ls maquinoria_
y equipo antiguo, incrementas do produceidh de acerca y ampliar sus -
1{nene de rebricacifin, pare asl, entrar por primera vez sl compo Ha -

1= praduccion de sceros planca.

En 1e segunda dBceda de este siglao (1922), surge una compafils ==
con cepital extranjeroc cuyas razbn asoclal era "Le Consolidede®, BU ==
planta principel se instald en Pledras Negras, Coghulla. Dicha compa=
nia ten{a dos hornos eléctricom y 2cquirif importencis por sus plezas

fundidee de ecero, sus laminados y mlgunos ecerps especloles.

En 1952 esta empresa, con todas sus intaleclones Tuf adquiriva -

por Altos Harnos de Mbxica, S.R. (AHMSA).

En el afic de 1943 se establece la segunde plente integrada del -
pais en la ciudad de Monclove, Coah., denominada "Altos Hornon de M-

xice, S.A.", noclendg asi en México la llamade empress mixta, al cong



-38 -

tituirse con capital gubernomental y privade, y gque priginelmente s8_
compuan de un horno con cepacidad de produccifin de 200 toneladas mé——
tricas de lingotes de fierra, dos hornos de aceracidan, un lomlnadar -
en csliente y dos laminadores de tipo reforzade de cuatro cllindros -
para laminacibn de plonos en frio; con el propfsito de produclr ace-
roe plenoa los cuelea no se elaboraban en el pals, Esta empresa inf—

cle sus operaclones el 2 de Junio ge 19464,

En 1946 AHMSA, comprf un eguipo puevs para la produccibn de hojs
lata, slendo le primera compafiies gue produce en MExico dicho produc—

to.

Desde el afiog de 1953 AHMSA se convierte en ls empresa Siderflirgl-
tn mhs grande y con mayoer volumfén de produccifn de mcero y capacldad_

inetalada gue existe en el pals y latinoampricae.

En 1543, taubién empleza a operar la compefla *Hojalstn y Léming
5.,A.", fundade en la poblaclén de Sen Nlcolis de 1lps Garzea, N.l..Es-
ts empresa se infcid eon un pequefo horno eléctricao pera fundir chata

rra ¥y un tren de laminocign.

Para 1948, "Hojalats y 18mine, S.A." (HYLSA), instala tres hore=
noa eléctricos mAs en au departamento de aceracién, realizando nuevea

ampliaciaones en el afo de 1953,

Mhs tarde estn empresa (1957) desarralld un nuevo proceso de Foe

bricaclén de fierro esponja a base de mineral de hierro prarcaducide



con nit natural, pare suatituir con =lln &l uso de 1la chatarra,

. E1 30 de Enero de 1952 we constituyd en la cludad de Veragruz, -
Ver., una plants no intagrada para la fabricecifin de tubos sin castu-

rm pers complexentar la demsnda de este producto s la induetris petrg

lara.

Ents empresa cuym rozéin aociel correspande e "Tuboe do Acero de_
Héxicﬁ, S5.A.* (TAMSA), inicis sus operaciones en el shio de 195k, Entn
empresa fuf sumentando su cepacidad instalade d@ tal forms Que &N =
1980 rué de 465 mil toneladen anuales. Para 1974, inicia 1a producws—

cifn dw acerom especislea.

En 1568 gl goblerno mexicenso acordé le creescién de la empresa gy
derlirgica Las Truchas (SITS5R), para el gpravechamienta de los yacia—
mientcs de minersl da hierro da Les Truches. Le sprobiacibn definitiva
para lo construgcibn de la planta lm dib6 el Fresidents dm lm Roplblie
ca Lula Echeverrim Alverez, 'y seg(n su paticibn deblim denominorss ——

®Siderfirgica Lhzaro Chrdenss — Les Truchan, S.A." (SICARTGA).

En 1979, ae treb el grupo Sidermex, entidead oficielmentc 313 4] -]
da de la edministracifn y coordinacibn de Altom Hornas de México, SoR
(AHMBA), ﬁundidnrn Monterrey S.As (FUMSA), Siderblirgics Lézero Chrde—e
nes - Lep Truchas, S5.A. (SICARTSA) y saus empresse filisles y s50Cike=
dns, participoando de esta forma no s6lp en la produceibn eisleds de =
ocero, sino e lo largt de tode la catdene productive, desde lo extrace

elGn del minersl hasts ls fabricscibn dae bienes de cepltsl.
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Fara 1982 nos encontramaos que ia.Innustria Siderfurnice Nacional

cantebs con una capeclidad inantslada dé_?.! m{liones de tonelsdas znua

lrs perteneclendo el 85% de eata s les empresss integredss (Sidermes

64.5%, HYLSA 15,9% y 4.6% TAMSA),- el restante 15% pertenece a loa eme

preass lptegradasa

Pern sin embargo, pare revertir el procesa de creciente deterio-

ro de la Industria SiderGrgice Nacionnl, se inicid el proceso de RGww

sonveralan Industrial pnra'cunduclr a lo industrias hacie =1 incremen-

‘to gradual da.aﬁ eflciencia productiva, comzrclal y adminiatrativa de

tal mané;a que, en el medianp pleazo pueda beneflclar a otras rewas in

duatrialea y competir ravorablamente a nivel Internacional,

Durante 1986, =#e alcanzaran los nigulentes logros orientados a =

Racanvertir lo Industriat

Te
2.
Je
4.
5.
Ge
7e
8.
9.

Reestructuracibn interna de Sidermex.
Desincorporacién de empresas del grupo.

Canvenio de rehabiiltacidn finonclera,

Expenaildn de cepscldad e inversianas,

Eatahlecimiesnto de uno nueve politice de precios,

Programa de expartacién .

befinieién de una estrategia de terminacién de SICAATSA I
Incrementos en praductividad,

Deaarrollas tecnolbgicos fmportantes,

Se patd continuondo £} prayecto oe expanslbn de SICARTSA,

Bl
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:ublrus le llsma SICARITSA LI, es el proyecto £n procesno de maypr mag-
ﬁltud en MAaico, al 3D de Junio de 1986, ten{s un avence rlesica gel —
" 56.5%; ag habim invertido 1,725 millones de dhlares, y se requieren =
1,556 millones de dbleres pora su total terminacibn,

Se determiné que 1o altrrnativa mEs visble para la terminacifin =
del proyecto 23 el segmentarlo en vorios etspas, de tal forma gque se_
reduzcan las necealdades de recursos fisomles en los priximos afios y_
5@ logre una generacion edecusda de recursos. S5e €spera gue para 19858
pe pueda producir planchan s partir de pelet y para 1990 se produzce

placa.

Actunlmente 1a Industrias Sider{irgico, estd formede por tres em—
precas plblicas, Altocs Hornos de MExico, S.A., Sideriirgicn Lazoro Chr
denns - Les Truchas, S.A., (SICARTSA I ¥ SICARTSAII), y Fundidora Man
terray, S.A.. actueslmente en quliebra, y dos empresaa privadas, Hojalm
ta y L&mtnn, 5.A.’ y Tubos do Rcero de MExico, S5.A., en conjunto ree

presentan el 85% de la produccifn del acero en el pais,

244424 PROBLEMATICA OE LA INDUSTRIA SIDERURGICA PARAESTATAL.

La Industrial Siderfirgice paraeatntal cayd emn un proceso de dete
riora provocado por la conjuncifin de diverson Factores, Entre los ime

portantes tenemos:
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a) La baja demanda de productos Siderflrgices,

La Induatrin Siderlirgice paraestatsl ee vih afectatn por la beja
demanda interno de productns sider(irgicos, Se ha sufrido una severa =

contrecclén como conaecuencia del bajo nilvel de ectividad econfmice =

del palse

b) Una insdecuada politica de precios.

Las reospuestas del control lntegral de preciocs no fueron lo auf}l
clentemente rfpidos, ocosionando ls descepltalizaclén de la indus=we—
tria, A partir de 1986 se cuenta con un meconismo més &gll, registro_

controledo gque detiene por shara el proceso de descepitelizacibn,
c) Una Pelta de planificacifin en la inverslon fisica.

Laos bajas niveles y la folta de plonificacidn en le AnversiGn FY

gica deterlararon lae instelaciones e incrementarocn gastos de opera——

cibn,
d) Una excesiva centralizacifn en la administracidn.

Ly organizecifin interna del corporativo Sidermex estsba excesiva
mente centrallzade, ocasionendo una desvinculecibn entre les plantes_
y sus mercedos, e impldif une adecuads coordinacién ontre le produce—

cifin y 1a comercializecibn de las productos.

La gituscibn finenciera de les empresss se deteriorf visiblemen-
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tn,'ue tenis que recurrir 8 apoyos flecmles y & un creciente endeuds—

miento para Finentiar el dBficit.

2.4e3s, PRESBPECYIVAS DE LA INDUSTRIA SIDERUREICA PARAESTATAL .

Algunos cutores recomlenden lo-slgulente para que el proceso de_

repstructuracidn en que pe encuentrn lp induptris se conmolide:

a) Implementar algunos de las més importantes smcciones de reestructu=

racitn Interna. .
b) Concluir el redimensionamiento del Scctor,

c) Acelerar los progremas de inversién orientacos s lo consolidaclén

y optimizacidn de las plantos.
d} Lograr mejorias sustsnclales en productividad.
e) Corasolidar 1o autosuficlencia fianciera de 1as empreses, todo esto

enmarcedoa en lineemlentos eatrntéglcou, tante pars el Sector Para

eatatal como para la industria en gencrel,

m) La reestructurscidn interna,

El compromizo consliate en establecer una cadena de distribuclén_
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{ndependiente con 1ls perticipacidn dol sector privado. En summ, ecta_
medids prevee una reduccifn subetancisl de los costos inherentes al -

margen de comercialiracifine
b) El redimensionamicnto del pector.

Se espera conclulr el proceso de desincorporacién, de tal forma_
gue 21 subsector Siderlrgico estarh formsdo por 37 empreaans, dos Side
rOrgicas integrades, 25 emprasps asocledes a Sidermex y 10 empresas -

controledan directamente por le cebeza del sector.

¢) Lon programas de inversifn,

El prupo Sidermex tendrd una fuerte inversldn en cuatiro progroe—
mag bbalcos, grientedos o la ©ohoolidaciin de 1o gopscidad productive
de las plantas, #sl como 8 &u optimizaclén y modernizecibn, Tales prg

gramas sont

a) Raconyerolén Industrial de AMMER.
b) Racionalizecitn y aptimizacidn de SICARTSA,
e) Cantinuscibn del proyecto de SICARTSA II.

d) Reeatructuracion del sector te materias primas,

d) Lm productividad v gficiencie.

Centro del convenio de rehabilitacisn Finssciera del grupo Sider

mex, e puntualizan una gerire de compromisca tendientas & incrementar
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gradualmente le productividad eficlencie de los empresas del grupn, -

destacando entre eatoa:
= Raduecifn en el consumo esnergbtico.
= Aprovechemiento de la cepagidad instelada.

- Aumentno de productividad.

®) Ln autosuficiencin financiera.

Se recibiran epoyos, destinados principalmente a financier low -

proagramas te inversibn y wssegurar sl Bervicio de deudn.

El objoto de 1a asunclin de pasivos conventda an Septiembre de -
1986 era el sonear la matructura Financlera de las empresss inteqro—
tdes pora liherar recyrses y destinarlos s la Reconversifn, consideran
dose que o partir de 1988 las cmpresas alcanzaran sy sutosuriciencia_

rinenciera y no regueriran de apoyns ext{eErnos.

r) Una mayor vinculaciéin con el exterior.

Entre los compromises mfs lmportaontes relacionados con vots matg
ria, destacon £1 vinculer los precios internos de loB productoa con =

una referancis internacionsl, proyecto que esta en marcha desde 1986,

Adicionalmente, se plentes un programa de exportocliones embiclo-
B0, Que Se caracterize por meyor sgpresividad comercial, diverslflcoe.-

cibn de mercados y productos, e lncremento de la participaclén de los
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productas de mayor valaor agregado, Easte programa tiende s mantener la
presencia de productos SiderGrgicos eh loe mercodos a precios y cali-

dad competitivos.

En conglusién se puede decir que Prente a lw severa crinls que -
eate enfrentsndo el pals, y a peser de¢ los lagros chtenidos, es urgen-
te precisor la situscibn del acero dindoln todo el respaldo que reww

quiere pars su Optimo desarrollo.

2.4 04 CONSUMD NACIONAL APARENTE DE ACERO EN LA SIDERUAGIEA MARCIONAL,

E1 consumo Necionel sparente de productos Siderlrgleos he presen

tado un comportamiento errBtico a portir de la décade de loe ochantes
E1 compartamienta del mercedo Naclonal se vifi aPectado:

= Por uyne reduccion de la actividod econfmica,
« Por -elevadas tasas de interks,
= Por yn incremente de los costos de produccifin de acero,

« Por el proteccioniemo del mercado internaclional.

Ls calda en &1 mercado Naclonal fue compenssda en parte por el -
nivel de exportaciones gque olcanzé cerce de un millén de toneladas de
productus alderGrplcos mexicanos, registrendo un incremento de Tib 8%

con respecto a 1985 y el nlvel més alto de los 0ltimos tros afos.
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CAPITWLD TRES,

La Reconvarsifn Industrial dm la Biderfirgice en MExico.



LA AECONVERSION INOUSTRIAL DE LA BIDERURGICA EN MEXICH.

3e1a LA RECONVERBIDN INDUSTRIAL DE LA SIDERURGICA EN MEXICO,

La Induntria Sider0rgica a nivel interpacional esth sufriendn —-
considarsbles modificaciones, derivado de 1a galdes de 8ua mercados do
mbaticas y de sportacibn, originando con ello la subutilizacibn de gne
paclidedes instaladas y por ende ia aparicifn de medidas protegcionias

tae,.

Paor todas estes razones, le Industria Slder(rgice se ve nbn:n&q_
irremediablemente o sy Recohversldn, pero la propis crlasls, le ha pu-
puesto en tales condicipnes econBmicas y financieras que se encuentra
incospacitode pera ofronter por sl misma el easfuerzo reconversor; por_
otra parte, los secrificlos stcioles y econfimicos gue mste implica e-
s0n ton grandes, que malamente pueae.cunnnhirae 1IN pProCEes0 cONCeEntTa-
dn de Reconversién Slder(irgice sin otro paralelo de reipdustralizg——e
cibn que absorbe tsles sacrificine. Ref{ lm Reconverslbn SidecOrgica -
deja deg ser un prosgeoc pursmente industriel pers convertirse en un -
factor importunte de ia politica econbmica que, como tal, requlers u-
na otiiva porticipacibn de las poderes pliblicos; éptos,movidos por lm
necesldad de montener une industria nacional del ecero competitiva in

ternocionalmente,

La meta de in Aeconverelon en 1ls Incdustria Gider{irgica, habré de

ser, entonces, dotar al sector y sus empresas de rentabilided y cape-
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cidad rinanciers msuficientes pars stender por al mismee m sum propiss
necesidades de evolucién (lo que se llema "Reconveraldn Fermunente")_
ol compls deo loa variaciones del entorno téenlco, infustrial y comer-
cinal, en otro caso el sector siderfirgicy se convertir{a en un devore-

dor crénico de recursca.

No puede morprender, por lo tento, que les autoridodee politicas
y econbmicas pongon 8nfasls de 1e Reconversian en la viabilidad econf
mico-financieras de las empresas, y que 8 lugs criterios de economicl—
ded ae supediten los miltiples factores eatructurales, soginlen Y poO=
1iticos gue inciden en el problems. Lo que asth en el Pondo ps 1o ir-
renunciabllicded politica y econbmica a unie industria bbsica como 1o -
del stero, unida al hecho histbrico y estructurol ve gue ésts =e con-
densa en renglones oe antigue ingustrielizacidn . hay en declives; enton
ces el sbandono de la Siderfirgla equivoldria n 1~ qeizhra e palses -
enteros, incapacitudos estructural, financierns, sooiel y tecnolfgice.-
mente para ecometer su renovaclén en profundidad y eficecia suficlene

tea,

Las tendancins de lo Reconversion Siderfirglica en Mixico gon ine=
ternacioneles, de tal forma gue aument&, o bien, cuando menps consel=
ve su partieipacifin actwal en el mercado, sin embargo, el rezego tec-
nolfgico a que se enfrenta en relecifn a otros pafses la pone on des-
ventaja pera lograr los nlveles deo productividad que permitan un me—

Hhr coato de produccidn y por ende un preelo competitivo.

Eata situnclbn puede compensarse si consideramos el aprovechfse—



mlenib de le mano de chra y 1la materla prima barata de gue se dispone
mismas que en combinocidn con um plan de Reconvarsidn bien estructurg
do paras esta industria, permitirh seguramcnte, ung alta rentobilided
que ae reflejord en un mencr costo del acern, fomentendo-el crecimlen
to de industrims consumidorus, come lo sen 1a de construcclén, bilenea
dael capltal y otras; adicionulmente generarie empleos y mejorsria el
nivel de vida de sus proplos trebajadores y por Gltimo, genercria un_
rivel ¢e recursos tue le permitirie en el medloro plazo sutomodeornd--

Zarae,

Ahorn bien, 103 cuatro niveles mbo importuntes que se deben de =
tomar en consideracidn en la Reconversifin Industriasl dentro de 1a Bi-

derltrgia Mexicana son:

- Aspecto Tecnolbgien. .
- Aspecto Financiero.

- Aspecto Comercial.

Anpecta Orgunizecional y de Recurnoas Humanow,

Enton nivelea se tommn en cuentsa puesto que 18 Reconversidh no «
&g limitative A 1o modernizacldh de los activos productivas, requiere
mdemhs, implomentar accliones en lo referente sl recurs® humano, gl -
slatema de comarclalizeclén y la estructura Flnonclera. Esto se, la -
Reconveralfin de una industris no depende del mejoremienta de alguno -
de los factores de la producclén en Farma sislada, Sino requlere la -

interrelacidn de todos y cada uno de ellos.



Algunos sapecinliciss on la matordu noo planﬁean catou euntrs nivelea tomnndn un‘onéntu ol situa=

eidn antual, prespoctivaz, y aod pcntnrinxmuneu dun wna soluedin wrorueatn come una antrntigin pn=~b1t

que pueden mejorar la situnoidn que ae catd viviendo,

7 3eVele ASPECTO TECHOLOZICO

BITUACION ACTUAL

PRESFECTIVAS

SQLUCION PROFUESTA

ESTRATEGIA:

1 Ta.

Gron parte de loas enui
pos existontes eatén =
en ving de ser rohabia

Alto herno, desbaste «
en galiente, Alsunes -

| REXABILITACION DE FLAK

litudos porn que su oz
pacidad productiva ae_

Procesos on frio de 1s

Misntraa no se conocluya_

aceleradamente el proces
ao de rehabilitacibn de

equipoa, no podrfn alean
zarre hivelea de aproves

financiere y 1a calidod
que loa mercados estén -

Continuar con el proyeg
to do rehabilitacidn in
tegrnl de 1p plonta pro-

ductiva déndole priorias
dad en 1n nniznncidn ce
los recurgos fipancla--

en ol aprovechamiento -
de la orpgnpicacidn inks
ternn y do contretintas

Reorianizacidn o Ancre

rmeato de productividad
de# loa departamantos =
internon de tontruce=s
eldn, Aincrecmentor el -
nficero de contratictasn

rocupers, chacicnto de la copocies=
Ejemplo de equipo que_ | dad instalada pars lo=-= ros digponibles y lows=e )] y obtener apoyo dal -
vphedmirehabilitarae; gror la autoguficiencia_ | grando mayor eficlencia | sinticete minera.

demandondo, ni los parf-

-5 -



" SITUACION AGTUAL

|, meesreenvas

! BOLUCION” FROPUESTA ~ '

T ECTRATEGIA

minado, eqndpon para tra
toplonto de agts, cic.'j

CORRECCIONRS DE RESTRIG
!CIONE3 OPERATIVAS. (CUE:
LI0S DE BOTELLA).

ge debon corrojir 1los ww
ctellon de botelln gue e
ce producen on aljunas -

opernciones, toles sonot

. DESFOSFORACION. Altod ==
zontonidos de tau{oro un
ol nivel de hierrc.

OXIJEND, A peonr de gue_
existe suficiente capaci
dud durante log produge-
clanes pico de los ncem-
r{as ge ticnen problomas
de folteateg de presidn.

Cre i At P i

“motros dﬂ rcndlminntu =1
que a.unﬁon laz pr-uio;
nes inrlncionuriun dg
laso coatus.

v

DESFOSFORACION. ‘Serdun .
linitociones en ldlprdwj
ductividag vy cnliﬁnd de;
ageros

o - -
SXIoENO.
ol suninistrg de, orianno
rcntringiriq_lqu,p;nnnn;

de produceién_y, continug
N L]

Limitn:ionua on|

DESFUSFONACION,  Es indisz:
ponnmble provecr arrabion
a ‘niveles néxinen de fée=
fore dg 0.10 a 0.1555!

dIiGEND.'aprovnchnf los =
oxcedontes de produceidn_
¥, racionnlizar au utilizs
0i8n, dlndole: nervicie —-

DESFOSFORACION.Contro=
lar el féaforo a travia
do utilizar g1 sople :e
comhinnde &1 converti-
dor.

OXIGENC.
coentro.do control de o
xfsenc y eguipo para =
au licuefuccidn, alma=-

Ingtolar usn -~




BITUAGIOH_AGTUAL

PRESPECTIVAS

SOLUGION FROPUESTA |

ESTRATEQIA

o flujo en au nuwninigtro
parte de’su produgsifs -
ag dpspreciadals

SERVICIO DE LOGISTICA.
Serdns prablunies do ;ogl&
tiea y uevindlente do ma-
teriolee, provocando ine
ficianeins.,

CORTE EN FRIOQ DE PERFI==

r& ol deczerdicgle. |-

SERYICIG DE LOGISTICA,

priqritnrio'u lua Deewd-

riua.

SERVICIO DE LOJISTICA.

canuniente y evaporaciln

SERVICIO DE LO3TSTICA,

o no ternr cccianes, oe
rrovocardn concevticona-=
nicntog on loc oumsinig--
truo do naterinloen en ==
procdgo y dusnlodo do —m
producton tarminndoc.

CORYE EN FRIO DE PERFI-~

LES. Las noyoreas restric
cloncs productiven an —=
perfiles resvdos oons <3
dg emfriruilents, ale-
rro de corte on frfo y =

o3

horre de recalentaniento.

Loz vrecedinientoa para_
el munturdniente jreven~
tivo, lono pricticag opo-
tdvay y d# Lzntondidiento

I1ES. aprovechar 1a capa
cldad potencil:l do perfi

Anrg reoados.

Da oontinnar 1a zitute—-
cién uctunl se volvorl -
&l watado de detordoro =
do eyuipns relnhilitadosn

Optiuinoar loc clntemas -
da transperte y de flujo
do nntorislaos (redes fo-
rreviarting, ceminen, aer
vicdos varios, etc)

CORTE EW FRIO DE PERFI--
LES. falsncear lus capis
elandes de laa diferen=—-
tea coecciones de 1n 1d--
noa de perfllen pensdac,

Terninar la reorpanlzae-
al5n del vantepiziients y
1o mintatntdzucddn de ~-
rréctioun poru wl prunteé

Reoolver n travds de co-
d0log de aimulacifp c-an
~ 128 oceionen reCesima—
rlag, 1ng necasidudesn de_|
rangporte, logpfsticn,-

garviciou, cte,

|CORTE EN FRIO DE PERFI--

LES, Instuluaclfn do uma
sugnnda 1fnea do corte_
en frioy incromantendao_
<¥ capacidad du recalen
tomiunto.

afinzr 7 mooupluar el -
aiatean do nontenimicns
e ;roventivo, ¥ aormni-
licar egudpos ¥ partes_




TUASICH! uCﬁUnL

i é’ancrc::.é;ibsiuié.'r.:

corractivo, afin no'ua

tinne iuplantndau on au

tutnlid-d afecta‘dn ln'-

producui&n, y:yrovaunndo
1rrogulnridades on 18 ca

11¢ad dol productoi

Po 30 cuenta eon lnn ro-
faccoicnes an cnntidud, -
ealidud ¥ u;ortunidnd. -
1mprov1§5ndoao P IV o
nes quo implienn smayorea
so0aton y ceagzacte de loe
equipoa e in#tnluciongu-

8" por rehnbilitnr -onian
do nn pnlisro ul cumpli-

niento dc 1nu netﬂu dn -

nn1idad 7 ‘eantidad de pr_ﬂ'

ducto.

Egcocug do divi:hn.1£n1~
ta de capacidades de log
provuedhrnz recdoncles ¥
(lta'dépnhdahgin a las =
importacionec por ol ofi
gen da Ion‘equipos agd -~
como multiplicidad do ro
facclones yor lo hotero=

genco de las mismno y la

niuiuntn y nporncién,

provenh;ndn ln aa%ru:tu-

o de 1un hrupos

Agiliﬁar';l trimite do =
adquisicids  deceréditas
¥ divisanes’ e
Degarrollcr la infracse==
trucutra para que log -=
proveedorea noclonalss =
cumplan 1r cnlidad y o--
portunided de puministro,

En le posible redicaflap o

uatké'lnn plantaa, revi

sando filooolia y valo=
reno éal ﬁroéosu de min=
tenimiente y lu estruc-
éur: d; organizacidn.

ﬁnvinar las prficticas —
operntivag, implemantar
cinto;u pnra su nctuali
zacldan ¥ aupcryiciGn -

constants.

Pfouovur al desarrello_

de provesdoreo conjuntu
nente con orgenismoa na
cipnules especinlizados
Reducir y roorgonizar =
subalmacanen inplemen--

tando un aiatema de cop
trol mecanizado que pep
Litp pelorar 1o adminis.

=4 -



. ..nur.s:crr ACTUAL'

5
[8]
Ly
1
o)
(=]
;B
IE]

| 30LUGTOI FROFUSSTA | '
j...DOLUCIoH FROFUZITA

| Estriawiny

o e

OPTIMIZACION DZ OFSRACIO

ictualuduibrunhi:nciﬁnjn
da 1lga hlunnanda. dificul]
tun 1n procnrvgeiﬁq da =
iso zlantun dndustrislen.

OPTIMIZACION DE OFERAGIO

} NES.

Encaces ¥ altos costoa du
:nercﬁtican e dnlp-rdiéio
por falts de frcilidadea
ab le3 dnatulaelonca.
ierces dn agua por ol algf
rdnd

tdndanio de lug Luentuog ~
Jo RS PO

Jajo eguplimievnte an lao
rcehna do ontrcgq v dafd
rlunte precantacidn del_

HES.
Iucronento grrdupl de cog
n?on v pobencial cocaoecr
{c enur ;fticon.
!
Lo contihuar eata odtia=
¢ifn £o tdoncn ricngou =
dL yue In predugeddn gu--
,ru un erlapso o da in-=
c:u:;l;vll::.innr.o en diu mu==

Lnae

b b

'

Incumr1L1innln due clinn-
|.uu ot alatrirm-.tu i) l.a
St.m..,oﬂ da Iz enkresn 3 -

ru‘ncnionou para gnuernr
tucn oo de auninictroc-+
confiublos y de proferen
¢dn nuodonales.
EP@IHIEAGION DE OFERACIO
HES.

iaplemantar jroyecton pa;

ru recupurar vnergbticos
¥ eficdantar au uso, alg
#r:ndo cohouge Sor tanne
lude de necre prndhciio.

Cptdmidzny o usb dod agu
é través de puxiniser ol
aligrre, la yvoirsule.cién
j recupernaidn.

i
i
i
uptiuin‘r.e17biatemo do
'n:orﬁ'uién'ﬁsfn aonrol.
du rrnducwlﬁh-e araceso

rrpduplu.ﬂ“cl-e“tnn..._h

punutlaedlda- ¢h-ol weready

A =ro-rnsacddng”

L] . .
tracién de. 1za dnvoersip
éeu on oatos erifeulos.

H
1

OPTIIIZACION DE OPERAGIY

NEg.

Inatelacdén de turbogang
rmlo.run prra utdlizur F=
,au sub;roductou dodl prof
gcao niderfirgdaos

| .

bnupnnu dutensiva de ne

ﬁorro Jdn sous ¥ eliming
-6n g6 -fuzuce '

Inatul r nueova planta =
du trrtuuinntn do & ;ua,
ﬁquipas Tk nnutrnli:;
ﬁi&n de agusc Geddoa.

CG-lputnri ne al uiu»v*nq

h ornvealirndo An oapucd=

QUﬂ dieponiblo do nuvag=

Ve ol gbide el ekl sieg

-gg -
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143PECTD’ OCMERGIAL -

.

1au'prnduutou.:iﬂorﬁ§ﬁ1-
%33 nonifigata un vonjar
seienta’ proporolonal.

PRODUCTOS LAMIMADOD.
Lo ho pregentado crecie

wiznte on los productos
pinmet ¥ no planns,

Li demande dntorns de éa

Gu.outd3a gua an nrasen
te un erceindonte das -~

108 prewciic rounl.

PRODUCTOS LAMINADOS,

‘Li duzenda coperada an_

ol porinde 1085~90 mang
fioats un crocinionto -
rromedio anual de 10,45
y dol 823 tn lan pro==
dictorn ae plunoa,.

.le oferta nactinnol o ir)

ferior.¢ ls dcoonda on_
loa preductes planos y_
auperier en lao produe-
toa no plonas, ’

[Cfortar les volfimunas da
productos Ao zeiro Tejus
ridas para ol porfode —-
1905-92 cen incrementen_
del 107 mromedio nnuul.
PEODUCTOS LAMIMADOS.

lantopcroo en 1o popible
ron ol marendo inerno.

JITGACION ACTUAL " - YPRESPECTIVAS | . SOLUCION PHOPUESTA .|~ -  ESTRATEGIL
MERCADO. & . MEuZaDa, MERCADD. MEREADO .

Increnentar lo. niveloa
de partieipacifn en el
rercada dancetico.

luntenerse un lo nmurce_
an al movende ecxtarior.

FRODUGTOS LAMINADOS.
setivar lan gampafing do

propecidn y otencién r_
clicntad.

Fantenor pollticus ogrg
civoa duv vr-tap aenvden
2 lag sohdiciones 4o =-
norouda,

Distribuir squitntlva--
mente sntro loa preduce
tomes 164 volfnenan oxe
[ eedunces le oterta ul -

—-gg =



JITUAGICH ACOUAL .. f - ! 'PaZspzC¥Ivas’ | SoLUCICY FROPUZSTH SSTRATESLA . .
X ) ) cercade eXterior.
VENZasS, VEUTAS. . VENTAS. . '

VENTAS.

En 1984 sewxwalizd la con
soliduzidn e Lna enpras=
s6a cofercinilzadoris ==
d2l rruto BoJe una aolt_
direcoidn,

EXPonT.CIloM,
Ardeo tradicdopsdnante_
Lo zidn un pofa Inportue

-la gupasidud fngtolada -

Zor ol inerenante nsja:ﬁ
de en 1a dewnipndi de loao_
productsn sldspir,icca,-
go yerd hcqnti:;’.ndu;nl -
a,rovechar crociontguﬁto

vn due accrlun,

Canunalidar y fortulweor
la ontructura dol sisto-
44 do ecmercinlizadgrag.

EXTORTACION.
&1 volfaéd n clifnrtns en

1085-90 asolinda @ 350 =

Chtcner un craciniento -

en lro venths del 9.6 -
rromudio anuul,

Analizar y celinir opor-
tunsrionte luo tendencins
del nercado.

Ironaveriel dorarrslle -
du nuevoa productos ¥ wc
timulur ¢l veo del &cure
antre los gcctercs rotaen
cinlug €¢ @nuaukn.
Croacidn do nuavne susur
soleu, ) o

Instelar nuevos centroce
de psurvioly jayu la hnbi
litacidn da nstorinlos.

EXPOATAGION,

Prerovar ventag do sipol
tuolfn dirocta. y 1o de’ =

Coordinnr opn laa:plan;
tis preductivas loa prg
fréznc de produceibn -
‘zon umh wdecuuda mezcl
‘da rroductod. -

tejora u)l eptindur de -
enlidad en dos prbéue--
tou. Lo

Fortalecer lao cntfuetu§
~n ndﬁinicfrativn Dom==?
disnte la vorocirlizaw--

elén de 1o fuursa daj wa |

ventas par-iinea e pro
ducto.

‘Zvaluar pernanotitcuente
loa cunslea d¢ dlstriby
¢dén,
EXFORTACION. -
ALuefluy prorramdp
corto'ﬁ'nnﬂiano rinee =

A ma




SITUACICH acauar s f°

L PRESBECTIVAS

36LUCICH PROPUZSTA

T+ ESTRWTESIS

eidn. -

IMPORTACION.

Folltica de liberacidn -~
du parmiges do importas.s
cidn.

211 toneludan inualeos,

Debile ul convenis Lirma
do per loc cobhicrnea de_
Egtedon Unides_

se regularin lac exporia

litxdco ¥

cionea o prodvcion nddg
rirsicos o Esttdss Unido
duprante un povindo He 5
afies % prrtir deo 1985.

DIPORTACION,

Parz el perfode 1985-00
se preevén dfficitp cora=-
cientas cn preductoo --
plunea gue Geberdn eue-
Lrirse con inportaciones
¥ en lou praductes no =
.plonos ae roportan cuper
fvita,

;obierﬁo a goblerno y a-
provechar los” ci:mren:!.nn_
de iﬁtcrcnuhio. -
Frocover la capuciingidn
tie pedides h#ain Centro=
:frdera,

Obtener lon permisns de_
exzortaciin requerideas.

IMPORTACION.

aplicor nranceles u le ~
importacidn de jroductes
aideriir;icos poran equild
brar los preciss inturnod
Apoyar ol programa de -~
oustitucién deo importa--
alonea. ’

purz garsntizer volfoe-.

Ténes, Hdoruas de coldme
dnd, fechau de entrega_
¥ condiciones comercim-
loo y fipupcleras ade-=
cuidnuo

IMPOBTACION.,

Suparvisar los regueri-
mientos de importacidn_
avitundirla indiccrimi-
«nada importueifn y oali
da de divions.

Conocer cen oportunidad
la necesidad de aceros_
eppecialea yue requisre
<a importor la indup=--
trda, para sustituirlos
con fabricweifn nocio--
nols
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ABPECTO ORGANIZACIONAL Y DE RECUR3SCS HUMANOS,

BTTUACION ACTUAL

|'.

ERESPECTIVAS

-SOLUGION FROPUESTA

ESTRATEGIA

Exictin grupos ostpsiais—

qua entorpecen las rela=
eionug ;aberulea. cuya -
ingercncin ze hu lograode
disginuir.

tas internoc y exicrnos_:

lanteniondo el milsmo clj

ma actual con riecgoa, ¥

par le que conclernci

a)biominucifn del ingre-
sa ronl) del trabajador.

bliesurgimionto del nctd
vismos

c}liivelen da aslariss i-
napropiodoz en el sec=
tor minara. i

Rédagimgtencin pindicaly

a) Roducciln de plazas.

b)Ceder olufioulns admi--
nintrativng on lon ecp
trntoe gcolectivon de -
trnbajo.

cJAcaptar principles de_
groductividod,.

riodificacifin a-laa clafie

Aulas de los contrates -

colectivos de travojo pa.
ra que permiton planecs y

programnn de productividsa
dad , ain menos preciax

ol desarrolle peracnal,-

familior, soolal y sindi

gal de los obreros y cuo

erganizacionog.

Redueir log poaihilida==

den de accidn de grupos_,

oxtremiostes.

Terninar eotudion de =
loz contretos. colacti-
vogs cxlotcnten deterol
nondo loo puntos que -
originan isproductivi-
dod ¢ dppiden moderni-
zacidn y proponer n e
log ainddcutos.lon cam
bica pertinontes.




SITULCICH ACTUAL

CBREGPICTIVAS

SOLUSIGH FROPUZ

";STRH?ESIA

Se tien; plte Indice de_
ausentisno ded perennal
aindienlizado.

Hoy cxceso do personal -
sindictlizodo,.: ’

Lesequilibrin on las cqi
Pznancion?a desfovera-ew
bles para el personal de
confinnca con rappecto =
&3 pindicalizado,

liavilisad del persnnzl,
sobkre todo on los nive=-

Optimizar la fusrze la=
boral y coadyuvur a su_
desarrollo gi ag cuenta
con un invantorie adeun

cuado,

Dgsmotivaci&ﬁ ‘en nive--
les qq;criorcu da 1m ai
ninicir:ciﬁu. con riep-
gon de rotacifn en el ~
pereonnl clave,

bificult~d p-ra contra=
tar personal oalifiendo

 Pisminuir el Aupehtlemo
“del’ pérsonal reduciendo
'lnn_cuunnn aue ln;uriaé

nan. ..’

Elininar &rosg ne rnnig
bles u choslotes que of
lo dintraen recursos &_

‘impiden la batisfagcién
" odocuzda de lao necesi=

dades del porsonal, in-
aluyonio nctividaitos oo

_clo-culturnlog y depors

tivos.

Centinuar aplicnnde el
sintema de ovaluocidn -

Aﬁhliznr las cuuazs gue
ingiden en‘gl cusenticmo
dul percoanl de lny om-
ﬁ;csnu y oplicur medie=
day preventdvug 7 come—
rrectivag. .
Raviucr contratos coleg
tivoa on U case ¥ reu-
bilcar o anjuntar persos-
nale

Informor al pergonal de

lon-objetivon ¥ metos -

aaf como de loa losros_
conunea, phra motivore=
lon a inerementor ln om,
productividsd, ol alio=-
rro y ih digminucidn de

contoa.

Egtublecer con npoyo de

1z2o vutorddades remune-




SITUACICHN ACSULL ]

| FREIPICIIVAS

SOLUCION PROPUZSTA .

ESTRATESIN -

¥ falta de conclencis -

lea superioreg, éntro =-
laa empfonqﬁ, que dan se
hnyoreu perqpo:tivne de_
deanrrolle. *.. °

N

Inguficients formacifdn_

en el personal ¥y contpa
tistoa do lan plentag -
que ocasicnan conductan
inzeguras ¥ conascuonig
mente rieogoo de traba-
Ju- .

Iroipiente aceptociln a

rlonoo de capscitacida

Fagible rEcuréimiunto de
Antenton de nlndicaliza-
¢idn del parconsl de con
fianza para precionar e
por mejores cohdicionas.

Increnento potencinl de
lou rieapos de trabajo_-
en la oodida en gue no_
se cusnte gon reécurvos_
pora ol montenindents -
de lns plantacs ’

Continuar nblicdhds el =
ointenoe de evoluscidn o
del desempefio ¥ recono=-
cer.ean forma equitativa_
o individual la lohor --
del peraunﬁl propieinndo
adenfs su desarrello.

Establocer un aictemn de
remunsracién parn el por
sonsl de qonfianza, en_
un fucrté pesc en la eme
valupedidn ‘del dosenpella.

Conter con progracus de
prevoncifn de riosgos ¥
con hepraniontos gufiw-dr

‘e¢denton, Aol como oplie

car todos len precepion
legeles relativoo a me-
guridad e higlone indug
trial;

Cronr unn consioncia de

pera al pernonal_iu con’
fianzu, busrande ou nde
'velacifn,
Construlr fddeicomioon_
.privndoa parn educacibn

.

ded rersonal.

.

Eatdblecor plancs y pro
_gromag de trabajo noor=

de neaeoidadea proplos_
de cadn planta y conti-
nuar lous auditorfas do_
seguridnd,

Helinbilitucoidn de lus -
Flantay, gsgulr promoww

‘suourddad on todos Jon

x:uudn 1R ng::;m.

auperior de los hijces =

des con un diopnSetico_]-

racionen competitivon - «.

-1‘9-



SITUACICH ASIULL

ThRUSFICTIVLS

SOLUCICI! FROPUSSTA

¥ pravensibn de rieagos.

Baja sscolaridail del pep
sonal de base dificultap
do su oapacitecibn.

nivales de las organiza~
clones, inicismde sl pro
ceao desds el mivel diea
reative haois -bnj;, ine-
aluysndo a coatratistas,
provesdorsa y visitantesd

Deterainar ol petencial
de les recurses humamos
existentss para planear_
au desarrelle, acerds a_
las mecesidades de las =
(1T ITTT IS

Qbtensr lom racursss me=
cesariocs para impartir -
1a capacitacidm.

Elevar la escolaridad deld
peraonsl de base,

del perscaal em lm pro-
blemética de seguridad
a travis de conites y -
circulos de produstivi=
dad.

Qperar y manteser us iy
ventarie ds resurses hy
aanos y un sistamn de =
avalusoién del deseapes
Bee

Llevar u cgabs planes de
dagarrelle isdividual,
Gastiomar lew recurses_
mecesarios cen apays ds
las autoridsdes para hs
cer powible la capacita
ciSn y motivar al trada
jader o= faver de les ~
planes.

Geastionar ante la BEP -
su colaberacils para la
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© o JCLusIch FROPULSTL

ESTRLTESLN

imparticifa de curseas ~
de enssfiansa.
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ASPECTO FINANCIZRO.

SITUACIOR ACTUAL

FRESPECTIVAS

SOLUCION PRQPUESTA

EETRATEGIA

Doasyuilibrio financie-

ro origineils-po:

a) Insurioientes gevere-
oldn de recurnon pro
pilom.

b) Ixcegivo spalange—wa
mianto financiere.

La gonovacila de fpglae.
ene debard majorar a mo.
dida guae ae aunenken leo
voldimenea du prodngeddn_
Y vents ¥ s« majoren loa
fnliczs de productividad.
5ia subarge fstos no smon
suficientes para compen=
sar al desequilibrio, por
lo que las emprosas hano_
tenide quo coatrater cré
ditos bancaricm que aéwe—
tualaente a0 UNA cBrEH_
inapluble y que motivia =
que loa ucatos fdnancles
ron da la entidadea ne -
puedan ser pagadoa con re
cureos propios ¥ por tant

ilrvar la gensracidn do =

recursoa proplos, medianta
a) Optimizacisn de ia uti

lirncifn 4o la capuci-d]
dud praduotiva,

k) Contencifn des la elsvn

vifn on ol gaStY GOw=-

rricnte.

Reducir los racursca -

~

<
ocicnos an inventarics
¥ cuentas por cabrare
d) Dipminuciln y raclonas
lizaciin de las inver-
sicnes, limitando eg==
tas a las minigas in=-
dispensables.

Incresentar la genera
8i8n do ahorro inter-
no.

Reducir las inversio~
non gobre nivelea pra
vistos.

Eatablecer pricridados
en las inversionos ali
sinando on lo poaible_
los afeotca adversom =
de 1m raduccibns

-4y -
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PRegraClIVLG

SOLUCIC! FROPUZSTH

SSTRLTESLA

Baja: contribuciln margi
nal en lans ventas de sx
pettacién en mercados -
pretecciomiatas.

Auterizaciln extempora=-
nea de los imcremsntos_
an los preclos de vope=
L1

Dificultad de obtemeidn
de recurscs creditioclos.

daba racurrirae s apeyos
del Gobilerne Fadaralas

Diaminvucisn en los inmgreg
sos proploa por remlizar
88 vctas ventas a precios
sxosgivamsnte castigadesd

Lea aumentos en los pre
cloa de venta maciomales
tradicionalmente bhan si
do atorgados deapuls de
quo la inflacidén ha inm-
portade an les costows,~
por lo qus existe um =
desfasamniente on el po-
der de recupsraciin.

Desde fisales del afie =
1984 los financlamiem--
tos abrobados s laa em-.

dbatir les costes pedi-
ants izoreaento am la -
produceidn utiliinoi&n_
nfs racional da los re-

cursos humanos y hﬁlqundJ
de meroados slternativon
de comerzalizacién a pre
cios afs retribuibles.

Que loa incrementos de =
precios ae obteugan eper
tunanepte de mapera gue-
alcance a coMpemsAr 4l -
detorioro derivade por =
la imflaaién,

Geationar la adquisi-we=
ciém de bispes de inver-
uwifn mediante 1la utiliza

Intensiva labor de aer
cadeoc para legrar msfo
ros pracioa mediante -
1a panetrmoifs 4 meroa
dos altermos,

Eatablecer uma mechii=-
ca de revisidn trimes-—
tral des precios domde-
se reconoxgan en forma
autonitica les imcre--
mMentoa de voate unita—
ric.

Negociar con la Banoa=
de Deparrolle sspeoiz=-
ligads Limeas do orédi
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SCLLSICHT 1.A0PULST.

Presas para aolventar -
sus gompremiscs no pusw
dieron haceras stfectise
voa e«n au totalidad, ea
to ha derivado wyp iners
mantv de pasivos vepci-

dos con provesdorsa y L3 |

tratistss, asi como com
lag propims fuentes fi-
Bapgieran al temer que
rensgocisr los adeudsas

eldn de limeas globales
de créditos y las com==
pras mengres a travéo =
de 1incas de orédifo.
Realizar Lincas de cré-
ditos muficientea para_
financiar las operacio=
oes ¢ inversidén de cada
Plants.

Estudiar la utilizacidn
de nuevos instrumentos_
de captacibn de regur--
sca tamto del mercade =
de dipesro como del de -~
oapitales tales comotl

~ Aceptmcidn Bancaria.
- Papel comerocial.

= Obligaciones quirogra
farias.

Obligaciones hipotecs
riaa.

Otros.

te auficientes psra fi
Bangiar = mediame plae
20 la vompra de equie-
PO mayoTes. '
Negociar oon la Banca=
Naciopal y extranjers_
liness para finangimr_
la adquisicifa de mats
riss priass y refacecip

nes.
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FiccrullIVes

SCLUSICH 1G0FLLITu

ST aGL.

Pasivos ‘vencidos gon el
sistens de compensasifn,

Elovados imventarios.

Ante ls iliquidex de 1a
Eagca Kaclopal, lam sm~
presas hapn tenido qus =
apoyarss on sl ailstema-
de cospensacibia de la =
Tesoreria de la Federa-
eldn.

Dada ia participacibn de
loa gastos financieros =
on 4l cesto de produceee
¢eifn, a fin de incremsne
tar la productivided se_
ba sumentado 1la produc==-
cifn, le gue ha derivado
*n qua, al no oxistir su
ficiente demanda, se in=
crementen los inveatmes—

El problema remansnte =
debe regolverss coa la-
apariciln de la liquides
an el aintemm hanc;rio_
sexicanc, que peraita -
» las supronas acudir a
el por medio de las mopn
tos neceanrigs pars li-
quidar los panivos.

Day salida & las existen
ciss do material degrads
do, afin sacrificando pre
¢los y otorgando condi=-
¢lones sapecialen.

Eaperar a qus las sm~=
presas pusdun ojercer_
an FPCIUPUI;CI 40 sm~—
desudsnientoc nete aute-
riendo.

Una ves resuelto sl prg
blema mctual cuidar gue
ns ss preseote por um=
poriode prolomgadp uma
aitusoibn de paldos e=
deudores o acresdores_
importantes,

Buacar mercados alter
nos de comercimlisfeea
cifn prinoipalsente en
los no cubiertos actusl
menta.

- jg-
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‘SCLLCIC! TROPUL3TA

For su origen, las ope=
preasas integrantes del_
grupe tienen siatamm de
aontabilidad general, de
coatos ¥y de ingresos y_
egresos diferentea y en
ecanionea cobsoletas,

Adsudos de Filislea.

Elsvada ocurters 4¢ ceaa

olientes,

rios.

Por mo.ser homogénean,-
iss cifras presentadas_
an astados financiercs,
no son claras y unifor-
moa ocasionando confu-~
siones y svaluacilones =
erréneas en la adainis-
tracién = quisn ss le -
diffculta sl contrel y_
la toma de declsiones.

Ants la falta de un sis

tema interno de Compénss
cibn, les saldos satre_

filiales y smpresas pre

sentsn problemsa de ine

tegracifn, conmolidacidn
¥ conoiliucién,

Por loa problumas actup
les de liquidex y depre

Centralizar ls autori-—e
dnd en materis contable
Yy de comtos & fin de ga
rantizar uniformidad en
laa poifiticas y pracedi
mientoa a iaplementar,~
peraitiendo transparen=
cia en sl regintre de -
lag transacciones de =-
laa empresss y la opor=
tunidad en la inforohe=

eidn.

La erescida de um cen--
tro y sistema de compen
saciln ex las smpresss_
del grupo, qua permita_
una fluids recuperacidn
de les saldos entre fi-
linles,

Reatringir al simimo in
dispenasbhle les opndi--

Hevisar lastransaccio-

nen intercompafifas del

grupo & fin de aatabls
cer progedimientos de_

registro que faciliten

lap compemsaciones, oom
aliacicnes y comaclida

clomes macesariss para

agugurar uss sdsousda_
inforaacibn.

‘Conosntrar s imnoresman=-

tar en lea préximos ==
tres meses ol misteas_ .
de cempensacile emtre_
filialea,

Raducir la cartera de_
olisntes medisnte el =~

- g9 -
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STLLIICT TAGhUSSla

o thrc WA 218

Deaviaciones e premi=-
als presupusatalea.

uién del mercado, se ha_
hesho indispesnsable otor
gar a loa clientes anye-
res facilidades de plazec

Al existir alin incewtie-
dumbre scbre diversos --
factores que afectan #l_
ejeroicio presupuestal -
ae ompors qus pudieran =
continvar laa deaviaoio-
nea prosupuestalea.

clones eapeciales de =
venta, . ,
Mantsner en lo posible
la cartera depurada.

llevar usa vigilancia
estricts regulaciés prs
supusstal para minimizar
lam desviacionens.
Elaborar an foras les =
prasupuestcs anusles de
lma entidades, para evi
tar gue um defiglente -~
Freosupuecto sea el ori-
gon de las desviaciones.

oterganiento de descuen
toa por page anticipado
svitando -n'li posible_|
el erédite.

Llavar mediante el coe~
uité de Evaluacién y =
Presupuestacién un se-
guimiento estricto del
ajeraicio presupuestal
para corregir las des-
viaciones presupuasta-
lec o on sy gamo reall
Kar cportunaments las_
modificacionss & loa =
prasupuestos.

-gg =



- 70 =

En base a lo considerado por cade uns de las partes gue componen
e la Reconverslin Industrial, se pueden hecer las siquientes ohserve-

ciones:

En materla productive lams inversiones deben estar oricntades nl_
mejoramicnto de le planta induetrisl, de tal forma que eem ceopez e -
producir aceros con Is selldsad y costo que impulse el desarrollo de =
1p industris manufacturera, pera eato se requlere, obviamente lograr
altos niveles de utilizecibn de lu cepecidad instelade, rocionalizar
e)l consumo energbtlce, mejorar los niveles de productividad, etca

A gu vezx, los resultados filnoncieros deberén ser ol roflajo de =
1a Aeconveraidn de los Pectores antes sefinlodos, de tal Formn, que sve
logre sutosuficlencia Financiera de las empresas, s travée de unpg adg
cuade y suficiente estructurs financlera, Con eato, la industria cebe
ser capaz no nfilo de finoncler sus programas de inversicén sing toMe—
bikn debe ser eatructuralmente sana y Flnanciarse a travis de su pare

ticipacion en el mercsdo de capitolesa,

Por lo gue toca en materie cocmerclal, se requiere disefiar una =g
trategia de comercislizeclén, orlentsdn o satiafacer coabalmente loo -
necesidedes del mercade, y ecorde con los programas productivos de o
lag plantna, Adicionalmente a la pollitics de precios debe permitir al
canzar niveles adecus!ns de rentebllided y existir congruencla entre
ias politicas de precin, las aroncelariss y el avance del procesa de_

Reconverslon de les industrlas.
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Por Oltimg, en el aspecto orgenizacional y de recurson humenoe,_
vale la pena aclarer que Reconversiém no ve 8 aignificar desempleo, =
vlno esfuerzo hacla mejores empleos vy una mayor y mhs pblida plantm =
industrial en el futuro. Para eato, se reguiere limitar el empleoc a -
las necesidacdes rapecifices de la industris, procurondo gue 10 CBlie-
ded de los empleados se eleve & Pin de logar una msyer-productividad_
y calidad de la fuerza leboral, correspondida por mejores niveles de_

cnpacltuciﬁn v emplegs mejor remunerados.

3,2, LA AECONVERSION INDUSTRIAL DE LA SIDERUAGIA PARAESTATAL..

En 1la Industris SiderGrgica Parsestetil, la Reconversilén INdude—
trial a& he entendlde como el amplio y profundo proceso de adaptacibn
= las innovociones tecnoclbpgices, con el propbaito de derle competiti-
vidad y eflcacis, requlsito indispenseble peta participer fevorsblee—

aente an el comercio internacionsl,

En MBExico, se ha impulsado ls Reconverslfn de la Industris Side-
rOrgice Parsestatal pnra compotibilizer 1a oferta nacionsl con la in-
ternacional y exfrentor la boja utilizecibn de 1lu cepacidad instalg—e

dn,
03JETIVOS FUNDAMENTALES:

1, Modernizecldn dg la planta industrial mediante conclusibn de pro——



yectoa en proceso, progromas de mejoramiento de inatelaciones y e

ctncelucifin de opersciones estructurslmente in=ficientes,

2, Elevar le oficlencis operativa de la plante, superando cheolencie

de gquipos y desarticulaciones en cadenas productives,

3. Elaver 1a eficliencla de lo operacifin de minas y plontas de benefi-

cio.

b4e Vincular eficlentemente sl sectar con el mercado externo,

5 BQuilibrar ls eatrucutra finonciers del sector y generar recursos_

pera sus programes de gxganslbne

€1 proceso de Reconveralbn, ifnicimdo en 1986, ests arientadn hoclo
el incremento gradual de le eficiencle productiva, comerciel y admlu
nistrativa, de tel manera qua, en el medieno pluozo, pueda beneflcliner_

8 otras ramgs industriales y pueda competir @ nivel internacional,

Los primeros mvancea de lo Reconvarslfin de le Industria Stderfirgie
ca en México, se presentaron en gl sector Parsestatal, donde con lm -
firma del convenio de rehabilitocibn financiers del grupo Sydermax, «
ase marcA el arrohgue del proceso de Reconversldn, En esta convenio, -
ae ssteblecen compromisos tanto purs el goblerno federal como parm el
grupo Sidermex, y se calendarizen las metas que deberan alcanzer las_
plantss en el periodo 1986-1990, Asi en 1986 se emprendleron las Bi——

gulentes acclores orientedus & Reconvertir le Industrisi
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1. Bgoatructyrecifin interna del corpoxativg porsestatal,

Se ha raclonalizsdo el corpormtivo Quedando & sy carga Onicomente_
1ns funclunes propleos de una entidad controladors. S5e han transferideo
a lon empresss agquellss funciones gque les permiten outonomio de ges—

t16n. En perticular les fde comurciulizacién y Finanzuas.

2, Redimenplonamicnte el grupe Sidermox.

Adicionalmente & les empreosos integracas, el grupo Sidermax contas
ba con B7 emprecas asocladas, con el objeto de conformar un grupo de
empressa ahocodn exclusivamcnte o 1e producclan de acero y materias -
primms, y por otra lado, mantener un conjunto de empresas prioriteee=
ries procesadoras de acera, s¢ decidib desincorporor del grupo Side—
rﬁrg!:n Paraestatal a todas aquellss empresas que no guedarsn inclouie
das en el esquema antea descrito. La estructura flnal del subsector =
e scuerdo B los anterlores linosmientos quedsra reduclda a: 2 Sideaw
rlrgicas integradas; 21 empresas osociades del grupo Sidermex, y 10 -

entidades bajo la goorcinocién de la SEMIP,

3. Reestructoreciton del sistema comercisl.

Anteriormentre exintlo un dlvorclo entre ls producclan y la demanda
da por el mercode, puco lac c lantas no contobon con lo funcién de co-
mercielizesifn, que e concentreba en el carporativo y on empresss co
mercinlizadoras independientes de las Sidarﬁrqicus.

Recientemente la funcian de comprcimlizacidn se ttescentraliza hAe-
cia 1lns plentas en lo que toca el mercato nacional, mientras que cl =
tnternclonal se continia obordendo o través de Sidermex Internacin--

nal, INC.
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L4e Emtsblecimiento de una nugye politice de praclos,

Por otrn parte, un mepeeta fundamental pare lograr 1w Heconveraifn
del oubsector e el estoblecimiento de una politice de preclom gue —
permite lpgrar el aencamlento Plnancierc de las empresas y una dispo-
nibilided de recursos que hagn posible llevar e taho las inversiones
neceunrius pore 1lever 1o celided de los productos y alcenzer costos_
de produccibn que apoyen sl gector menufacturero en la penetrecibn de
los mercarios del exterior. Consecuentomonte, se ha roufsndo 1o polit)
ca actusl.de precios, buscando gue =stos santengan un oquilibrio con_
los precics Internecionales, a travbs de une flexibllizacidn de la pg

titica arencelarin,

5. Capitalizacién de las empresan,

Con 1n firma del convenio de reentructuracién del grupo Sidermex,
se slentan lns baces para elcenzer lo outosuficiencia Tinsnciers por
perte de las emprraes Siderflirgleas integradas.

Por una parte, =e han tomacdo medidas para incrementer la productl-
vidad y eficiencia de las plentes, y por la otre, ec han reestructura
do finoncieramente las empreess, medlionte incrementos ol ceplital B0
ciel de lae mismas, que les permitan disminudr sus pasivos y con ello
sun costos financlergs y les permite o cu vez liberar flujo de efectl

vo para soportar les acciones de Reconversi@n.

Ee Eannaiﬁn de cepacidad p ihversiones.

En el cohveriec de rehabllitacién finenclera ae establece un progra
ma de inversiones on los empresas del grupa, pora el perfodo 1986—em—-
1990; seciende 8 un totol de 971,000 millones de pesocs a precios de -

1986; de estes inversiones corrgsponden 132,800 millones a Altos Hare



noa de MExico para la Reconversién y expaneléin de le capacidod de la_
gmprees; 24,500 millonen pera le optimizaclén de Sicartge I y 674,500
millones para la termlnacibn de Sicartoe II, sal como 139,600 millg—

nes para la terminacifn del fres de materias primes.

Como s# puede ohservar, durante los primeras avances del programe_
de Reconversifn, lms inversiones ee orientsn a optimizar las inetels-
cionea praductives y consalidar loa proyectos de expannién inlclados,_,
afoe atrhs, con el gbjeto de satisfacer primordiaelmente el mercaodo in

terna,

Estos primoros avencec ae desarrollarfon en S efios, peroc la entra=
da do MExico =1 Gatt en Septiembre de 198& convlrtiB en urgente 1m npe
cesidad de incrementsr lo competividad de les empresas, mediante su =
Recohversiin, por lo gue se decldld acelerar el proyecto pers termi—

narla en 3 afos,.

Considersnds la entrada de nuestro pals a1 Gatt y la calds del mrL,
cedo del scern tanto & nivel intornacional comp nacionel, €D CNEtTE we

produgtoren, por lo que sflo eobrevivirfn las empresas m@s aficientea

Le anterior wuclvz inperative para todes las empresas Siderlirgices
mexicenss la evaluaaldn de alternativas de Reconversibn mayar de sus,
instalaciones, para incrementar la eficlencia y rentabilidad de sues -
operactones que les permlten aumentar o A1 menos conservar ou pertici

pacibn en el mercedo.
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: Ahnraxhlen,.puateriurmente loe objetluvoe Pundemantsles pard lo-—-
grar convertirls en une §iderlrgice altemente rentable y competitive_

soni

1. Incrementar los ingresos con mejor mezcla y productos con mayor ve
lor cgregado, en base b la utilizecldn de procespe de refinecibn -
pecundiria y liness de torminudo,

2. Aeducir costos incrementendo productivided vy eflciencla, sustitu——

yendo unldadcs y procesos obsoletos ¢ introduciendo nuevas tecnolo

gies,

3. Incrementer la culidud de los productou; diaminuir el consumo de =

energkticon y £l nivel de contaminacifin

4, Mejorer lo logistica, meximizundo ¢l enuilibrio entre plontas,

Los scciones antes menclonsdas, deben guodar enmurcadas BN UN e
plan estratbgico para el sector Sideriirglco Nacionel, el cunl estn =
alendo eplaborado en base a lineamientos plantcados per SECOFT y la =
SEMIF, y servird como base pera el desarrollo de la industris en el -

mediano plazo y largo plazo,

Par lo tunto, pars ser efcctive la Reconuersibin Siderirgice se «
requiere de la participecién conjunin de empresns y Gobierno. Porque,
en {1tima instancla, no va a ser realizods por las lnversiphes que se

hagen, sino por el elemento humeno. Por los obreroe, empleadoa, admie



nistradores y Tuncionarios que conforman a ecta industrim, Y es tam—

blén aqul, en estr elemento donde dehe inteiaree 21 camblo.



CARITILO CUATRO.

Programe de Heconversiin Indur:trinl de:

ALTDS HORNDS DE MEXICD, S.A, DE L.V,



PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL DEy

ALTDE HORNGE DE KEXICD, S.As DE C.V.

ko1, MONDGRAFIA DE ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE CaVe

ba14.1. ANTECEDENTES,

En 18 cusrta décads de cate aslgle, se establece 1o aegunda Glde~
rlirgica integrade del pals, en lp ciludad de Monclova, Cosh,, dencming
da Altoa Hornos de Méxlco, S.A, de C.V. (AHM5A), naclendo asi en Mbxl
ro lo 1lemede empresa mixta, Al conatituirse con capliel gubzrnemen——

tal y privato.

Desde sy 1nicio AHMSA he estndo en constante expansibn incremen~

tendn su capacided instalsds de scero.

A medisdos de log sesentos, ne planeh modificor le capacidad de
produccibn gque hesta 1961 fué de 0.8 A de Ton. onuales a 1,5 A de Ton
pare 1969. En 1970, el proyectn se incrementS s 2.0 A de Ton y e0 e=e
1973, ee 1deé un ambicloso progrsme que considerobs una wapecided de_
3.75 A de Ton., le cunl serie mlcanzada en 1976; en estc afn se acor=

dd tnstaler unm nueva planta denomlneda Siderdirgica 2 en Monclove.

Fué en 1979 cuando se digefd un programe de deearrolloc, para re-
ducir el dfficit e acero del pels. Como parte de este plan ae inicid
un programg de exponei@n medisnte una inverai@n superior a 108 =eesoe.

§ 25,000 A, paro aumentar le cepacidad da 4.0 R de Ton. anuales, mig
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ma que 8 la fecha no se ha concluido; la Folta de plenificaclén en =
1lers inversiones he ariginado {mportantes cuellos de botellas v deabe—

lences entre loe capatidedes de las plantas.

Con la firms del Convanio de Rehabilitecién Fipanciera en 1986,
se implanth ls realizaclén del procese de Reconversibn Industrisl, y_
con b1, ¢l compromiso de consolldar la capoclided instaloda a 4.0 A -

de Ton, anuales, proctsg Que se encuentra en ejecucifn,

Ao1.2s EMPRESAS FILIALES.

E1 grupo Industrial AHMSA esth Pormodo por empresas dedicadas a_

diversea agtividades; dichas empresss son las sigulentes;

Stdermex International Inc,

AHMSA Fabrica Hacionel de Maguinas Herremlentas, S.A. de C.V.
aviog de Acero.

Compafie Mexlcuna de Tubos, 5.A.

Consorcia Minern "Benito Juérez~Fefla Colorads®, S.A.
Fundiciones de Hierro y Acero, Sef.

Procesadara de Acero Raseini, 5.A, de C,V.

Grupo Rassini Rheen, S.A. de C.V.

Hatel Chulaviatas de Monclova, S.R.

Servicios de Suministros SiderOrglea, S.A.

Tarres Mexicanes, S.R.

Tubacern, S.A.

STA TESIS N BEBE
SAEIR BE LA siBLIOTECA
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AHMSA, Ingenieris, 5.A.

Cin, Mineras Guedalupe, S.A.

Cis Minera 1a Florida de MOzquiz, S.R.

Mineroles tonclova, S.A.

Cis. Minerm lm Spucada, S.A.(supervision de opereclones).
Minerales Monclove, 5.8,

Le Perla Mlnas de Fierro, S.A.

hule3. LIBICACION,

AHMSA pat@ Beccioneda en dos divisiones, ls Norte en Monclova, -
Ceah. (Siderlrgices 1 y 2) y Piedras Negras, Cogh. (linpoterss); le -
Sur en San Mertin, Lecherfa y Santa Clara, Edo. de México. (Froductos
derivedos del bilete, desde slambrén, hasts tele de gallinern y cloe

vos).

Le plents ae encuentra en la Cd. de Monclove, Cosh. por lae si=—
gulentes rozonea:

1. Por estar cerca de lts yacimlentpos de Flerro y de carbfine

2, Por contar con vias de transporte ndecusdans, yd que se encuentro,_
en el cruce de vlias férreas gue salen a 1 Nuevo Leredo, Rostita=Pip
dras Negres, Raynoss=-Matamoros-Torreln-Durango, Cd. MExico y Thmpl-
co,.

3, Por encontrarse cerce de le frontern con E.E.U.U.



ﬁ Plenta Hanl:lqva
‘l Plentw Pledras Negres
4 Hinse ds Flerro
4 Minas dm Carbfn

@ pivisibn Sur

k14

Ublcacién da loo printipales instelaclones de AHMSA.

%a1444 PROCESQO PRODUCTIVO Y CAPAGCIDAD INSTMLADA,

Altos Hornos de México, 5.A. de C.V,, cuents con inatalaciones =
que van desde le preparacldn de las materins primas, hasts la produc-
cifn de productes Siderlrgicos. Su proceso de produccifin, consta-da 5

atepas bbslcast

1e Prepuracibn de materlales.

2, Produccifn de hierro primario {errablo) .
3. Acerecifn,

4y Vecleda v coledn,

S5« Laminecibn,

Tal como e chserva en el diegrema siguiente;
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Le cepacidad instaladms que actualmente tiene la plenta, ea de e
3,95 A de Ton, snuales #in embargo, tebldo @ clertos problemas de ca-
pacidad en elyuncs equipog, &stm no lopre consolidarse, quedando &n =
una capacidod de produccién de 3.25 R de Ton, anuales, Despuéa de ter
minada la primera etape de la Reconversién Industriel se tendrh una =

capacidad de 4.0 A ge Ton. enunles.

be1s5¢ FUNCION DE LAS PRINCIPALES INSTALACIONES v EQUIPUS.

EELETYZADORA Y. SINTETIZAZ0RA. Lo primera transforma el mineral =

de fierrg en pequefias esferas sbiidas denominadas “pelets®; 1es eagune
dn, procena loan rinos de moterimles ferriferop, que comprenden dimen-
slones entre 0.7 y 12 mm. B los que se le agregs carbin o coque fino,
pars Pormar uno mezcle homogénes 8 1a gue se le adiciona cal para for
mar un einter sstofundente. Tonto el pelet camo el sinter alimehtan =

al alto harno.

COQUIZADQRA. Tranaforma el gnrbén mineral an cogue metalirgico,_

@l cusl es combustible escencial en el alto horno.

ALTOS HOANOS. En ellos se lleve a cabo el proceso de producciln_
de arrableo o hierro primario, o portir de el pelet y/o0 ointer, el co-

gue y los fundentesa (callzas o dolomital.

CONVERTIDORES. Exiten dos rutas para la producclén de acero 11—
guida en AHMSA; Alto Horno/Convertidor Siemmens Mert{n y Altoc Horno/-

Convertidor 8asico sl Oxigeno (BOF), En BmhDs procenos ge corgsl gl -



convertidor con errabio, Perroalescioneas y chatarra, pem en diferen

ten porcentajea,

ACERACION. Consiuste en el reflnamiento del arrsbio para conver=-

tirlo en ecera, a través de los convertidoras Siemens~Mortin y de los

BOF «

La particularided de loe Siemens-Martin, conslste en ls altas can
tidad de chaterra (hasta un 50%) que puede recibir en su cargs pora =
llevar a cebo el proceso de acereclén, eln embergo, By procesn es len
to pero muy cosnto:n, pJar lo nue esth a punto de ser suatituldo en su_
totaplid, d por a1 eonvertidor Basico de Oxigeno (BOF) gue reprasents -
un mehor cost@ de fabricpcibn, En el BOF, lo maximo gque se pusde cor-
gar de chatarra es un 30%. El proceso de ageracibn ee lleva a cabO —-
por medioc de la introduceidn en une lenze de oxfigeno por la boea del_

horno.

LINGOTED. Es el miitodo tradicionsl para obtener formes sSlidem w
de acero. Consiate en golor el metel 1inuide dende 1o olla de colede.
a las lingoteras. Para lograr estoy+lm clle-sp trensporte ssdisnte ——
grim-puente haste guedar sobre les lingoterss, para posteriormente di

rigir wl chorra de stero hagla 1la boce de le lingotera.

CoLADA CONTINUA, Se encuentru locelizeda en la Siderirgica 2 al_

iguel gue el Convertidor Bhsico el nxipeno, gque principelmente la a--
bastece de acero. Agul su defa Fluir el scero 1iguldo en unoe moldes_

curvos de cobre con enfriamlenta externo, con lo que se logra le moll



dificacifin externs de el plenchbn, posteriormente aste productv es sg
metidoc a un enfriamiento por roclado de esgua, con 1o que ag logra 1o

solidificecién intorne del planchén,

LAMINACION, Este departsmento ecth compuesto por hormos de reca-
lantemiento y trenes de laminacibn, en eston (ltimos, e} plenchén o -
#1 tocho (derivado del lingote) sg somote o una reduccldn sucesive, =
al pesar o travBs de los trenes doshwetotlores, Antermedics y acphodo—
_ regs Se obtienen productos planos comu ploco, 1&mina y hojaluta; y no

planas, comn alambran, perfiles, etc.

bels6, PRODUCTOS,

€n sue inicios, lms empress se dedicd s la producciin de plonou n
inmedlatomente doopufs, odquirld el equipo pura estafisdo pars produne
cir Hojelats. Actuslmente AHMSA cuenta con lominucién purn producton_

pleros y no plenoe. A continuscibn una descripeibn de #}los:
m) PLANOS.

Le serie de producips plenos que fehrica AHMS5A aon pleca, lamine
ralada en cnliente, lénine releda en Pris, lamino templada, hotalata,

etc.

1. Placu; Se el conoce tembién como placz o plono ancha, Su espg

sor varin de & o 10 mm,



24 Lbminy on sxliente. Conocido tembién como lBmina negra, ae de
nomtne asf porgue lo lonineZore ne 1lpve a caho a alts tempe-~
raturs, (superlior s loa 1000°€) . Fuede temer 2 presentaciones

en rollo o en bojus.

3o LBminn en frio. Conosica tsmbién como lhmine en crudn, consis
te en darle o la'lﬁmlna en caliente upe laminscién posterior_
en frin. Con =8to se logre un ecabedo mhs fino y une meyar -
xectitud en sus dimensiones, S5e puede engontrar come hojes o_,

en rollos,

4Le LAmtna templeda. Se produce en un laminedn templedn, el cual
le transmite propiedaedes e durtzo o la ldmine en Frio proce=
sada. El muterial conserve sua dimensiones originusles ym que_

ablo sufre up endurpcimiento par el efFectog mecknico del lami.

nadors

5. Hojelets. Gonsiste en adelgozar uno lémina ge acero de bejo -
carbont recublerts con estufio en bmbos curpe. Puede per une -
tira, cinte v hoja de lémina laminade en Trio con esperscres
entre 0,203 y 0.355 mm; que posep la resistencis vy meleahili-
dad del acerp y ia resistencin a lp corroelon, scldabiidded y

eparienciv del eeatefio,

b) NO PLANGS,

Lom productos no planos por AEMSA son: barres y perfiles ligee—e



geroa, perfiles estructurales, riel, alambrbn y 8us derifvados, vari--

11n korrugada, etce.

1.

2a

£

Se

Barrs y perfiles ligeros, Los perriles ligeros tembiBn son ==
1lamadon perfiles comerciales, son productos laminedos COR ==
secrlbA de formas varindes cuyo persltz no sobrepasa 1as 3 —
pulgadss, Como ejemplos podemos clter: viges I, wigas H, Ze=-
tes, Angulos ctc. Las barras son lamingdas de digtintas GEC==
ciones: redondes, poligonales, etc, de acuerdo & lp seccibn -

transversals

Pertiles gstructurales. Son laminatos con aecciones iguales a

loa comerclales con 1lm diferencia de que cl peralte ea meyor_
u les 3 pulgadas purs 1s Tormecifn de esilructurss methlices -

de formas diversns,

Riel. Los rirles o carriles son laminados de seccibn especiel
para vias de ferrocarriles, tranvine, etec. que generslmente =
presentan una superficle plens da aspoyo {petin)} y otra de ro-
damiento (cabeza u hongo) unidas por una Becclén mis delgeds

llmmade slma,

Almmbréin, Laminsdo redondo de difmetro generolmente menor a -

10 mm., se obtlene en rollos dentlnados m la fabricacién de s

lambre, wvarilla, etc.

Unrilla gorrugads. Laminado no plano de seceién circular que_




1leve resaltes por entriss superficiales de diversss formas.

Tiene su uso generslizade en le industris de 1la construcclén.

417« MERCROOS,

Altns Mornom de MExico, S.A. de C.V., comerciollze sus productos
e los mercados naclonal, exportacibn y coexportacibn oon una relacibn

de 79%, 11X y 10%, reopectivamente al gierre estimade de 1987.

La comercializacién interns mstimada el clerre de 1987, ea por -

1,898,400 Ton., superfior a 1o ohtenide en 1986 an un 29%,

En lpa exportociones se abrieron nuevos mercecdes, con destinon
tnlea comp U.5.A., Japbn, China, Filipinas, Tallandim, Céinada, Cores_
del Sur, BElgica, etc. E1 nivel de exportacifn gque oe =apers alcenzar
ea de 264,900 Toan,. menor en 36% a la de 1986, en virtud de lp mayor -

demanda interna.

En coexportaeién, uno de lec principoles conales para este merco
dao, he sido la vento de plece, pers la fabricacién de tuber{s deatinam
da a Argentine, En este rengllin, se estimo llegar al clerre de 1987, =

en las 235,100 Tan., embes en un 161% & lo reel de 1988,

1986 y 1987 hen sido ahos en que la exportocién he sildo particu-
lermente significativa, elcanzendo las 411,700 Ton,, respectivamente,

Le evolucifn de las exportaciones sec presenta en la sigulente grbéficas



Comercialisacifn,.
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4448, RECONVERSION INDUSTRIML.

La Reconversifn Industrisl de AHMSA, esth integrada por tres pro
gromas bAsicos: Mantener, reheblliter y optimizar el slatemn producti
vo; conoolidor la cepacidad productiva a & willohes de toneladaes de B

cero por sfio y la Reconversifn mayor de las instalaclones,

Eatos prograsmas esthn intlmemente correlaclcnados debido » Que ~
1a conmplidacién tlene comn requisito ls rehabilitecién y reposicidn_

de los equipas existentes,

El programa de Reconversifn Industrial se soatents bhsicamente -

en tres progroamas?

1. Mantener, rehebilitar y optimlzar el sistemea productivo actual.

2, Consolidar le capaclded productiva a & millones de Toneladms de o=

caro anualen,

3. Reconversisn mayor de los thateleclonen.

L.a8 dos primeras etapas se desarrollardn dentro del periodo 1986-

1990.

Con el £in de activer la reslizecldn de estan etopus st cath tra
mitando un crédito ante el HBunco Mundlul; estimfndose que AHMSA pueda

inicier ou aplicacibn m partir de 1988,
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S5e estoblecid en el Convenlo de Rehabilitacifin Finonclera, que —

el inicio de la Tercera etepws se realtizark para despufs de 199D, Se =

estn reallzondo actuslmente =studics pors evaluer la viobilided de =

esta elLapa y asl mismo se elmburaré un documento en el que se detalle

1a inversidn & realizar.

Entre las pringipeles metan y comprumisos que AHMSA tiene pera =

los priGximos sfios, destacen lss sigulenten:

La produccibn que no cumple con lap normas de Celidad eatipuladons, _

dieminuithn de 10.2% registadn en 1985 o 5.5%X en 1990.

El rendimiento de acero llguldo a producto tecminado paserf de 73%

en 1985 a 75.4% en 1990.

El consumo de energéticos en 1990 se reduclrd en 13% respecto 8 e

1985.

Le wtilizecion oe lg capmcidad i{nstaleda pagoré de 65% en 1985 A w

&9% en 1990,

La productividad de la mano de obrn pasarh de 123 Tonelmdas hombre—
aho en 1985 e 200 Tonelados hombre-asfo en 1990; pera ello serh nece

saria un rasjuste de plazas,

Reducir 1oms indices de frecuencia de grivetdad y sinlestralldad de -

accidentes, para slcanzer los niveles mlnimos de la clase eatahlecy
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dos por =l Inetituto-del Seguro Soclel para le Sider(rgle.

4,2, PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL DE AHMSA, S.A. OE CuV.

Como @e ha esturlindo -nterlocmente, la Reconversibn Industriel,
no sllo ectablece lzs beses para 1s modernizecién e innovacién tecno-
l6gica, sino también implica una sgresiva comercislizeclbn, scompefin-
de de uh seheanientd finsncierc vy un proegroma racional de inversiones

para logrer Que le induntris sea rentable, productive y eficiente.

Para lograr que AHMSA se convierts en une empresd Con E6tAS Claw
racteristicae que le permiten competir con les mejores SiderfOrgicos -
del mundo, sa requiere un preceso de Reconveralén gue deberd de inciu

tr 1as siguientes ecciones principales:

1, Rehabilitercién y Optimizacibn de los equippa e instelaclipnes, pare
incrementar nlvnlgn te productivided y eficiencla y ademfs reducir

cootoe,

2, Mpdernizacibn de leo instaslociones sider(rgicas, sustituyendo equl
poa y procesos ocbsoletos, opiimizando el rusto y mejorando la mez-

els de productos.

3. Reeetructurecién de la organizeciédn, con la finalldad de dar euto-

nonis de operaciones,
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4 o Reestructurecifn Finaﬁ:lera.

5, Roestructurecibn y optimizscién del elemento humeno, cepacitondo _

y reacompdaendn al personal en todos loa niveles y eliminendd wise—

clos en el contruto colectivo que provaocen aobre-poblacién.

Considerando los cinco puntus anteriores en AHMSA se hon estpble

cido tres pronramas béeicos, para llevar a cebo l2 Reconversifn Indus

trinmls

4. MANTENER, REHASILITAR ¥ OPTIMIZAR EL SISTEMA PRODUCTIVD ACTUAL.

Za

3

Incrementando productivided, mejorendo eficiencia y racionalizenda
el gusto pare lograr una operocién eficaz y rentoble, €n eeta ote-
pa se incluye lo reposicién de ectivas que hen llegado el final de

au vidn fit1l,

CONS0L IDAR CAPACIDAD PRODUCTIVA :A.4 MILLONES DE TONELADAS DE AGEROD
POR AND.
Eliminendo les restricciones aperativaes que limitan el sprovechfe—

mientp de le cepacided instaleds,

RECONVERSIGN MAYGR DE INSTALACIONES.
Eato ga s largo plezo porque se requiere de grendes inversianes y _
de una planeacibn estrntégica de todo el sector GlderOrgico del pae

ia,

Los dos primeros progremes Be desarrsllarfn dentro del periodo -



1986=-1550, ya que ecthn intimamente correlacionados debida 8 que pasa
congolider la capacided productiva e 4.0 millonas de tonelades por a—
fo, se hece indispensable rehebilltar, prepursr y reponer algunos de_

loa equipos = instalociones,.

Ahora bien, para que se tenne unp mnyor clarided cde lo que es la
Reconveraldn Industrinl en AHMSA;me explicork dotsllsdomente cade unc
de los cuatro ospectos (tecnolfgico, orgonizucionol y de recursos hye=
menne, finencierc y comercial) importentes eEncionedos &n el capltula

tree.

&,2,1, ABPECTO TECNOLCSICO.

PRIMER PROGRAMA.

MWANTENER, REMABILITAR V OPTIMIZAR EL SISTEMA PRODUCTIVO RACTUML.,

DBJETIVO.- Llegar sl punto de equilibrin de 1a empress y lograr unge -

aperacifn renteble.

Eate progrema incluye bBsltomente loe Bigulentes prayectoss
1. PR1, "Rehabilitacibin vy Dptimizecidn de equipos e instelacionesZ.

2, AMMN. "Aeposicibn de ectlvom y mejoras de les instaleciones y pro-

ceson Siderfirgicoa®.

3e Eliminar restricclones operstives psre coneollider su cepvclidad ina
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talade 8 & millonen de toneladss mnuales de scero 1liguido y produ-
cir nuavoa productoe que sustituyen ipportasciones y le den meyor -
ust m nuestro acerp, como: riel, lAmine cromada, etc, Los pringle

pales son:

MatalGrgia de olls para refinacifn del scero y soplo cosbinade pow
ra convertidorea e acarima, msto permitira diemfnuir los cootps -
da operacifn, fabricer sceros especiales & incrementar le productt

vidad de la acerias,

Linea de tirs callente.- Se eliminarf ls restricclén de celentfe—w
miento de planchones, se incrementara el pesp del planchdn y rolla
para aumenter produstividad y rendimiento; se modernizarf el moli-
no scahador, 21 enfriamiento y el enrollada para mejorar la calie=
ded del producto. Para Boto se instalaré un horno adiclonal, Be =
sustituiran dos hornos ohooletos por uno huevo y eficlente, se ing
talarfin dos enrolladores, wne coje de rollos, un nuevo sistema de

control sutomftico de celihre, etc.

Proyectp Riel.- Se mudificera 81 moling de perfiles pesodis Exisies
tente, para incrementer su aprovechoamientn y darle una salide a —
nueatro scern con un productn de elts contribucifn marginel, y que

nos permitirh asuatituir importaciones,

Proyecto de hoJalote.- Modificscidn de una 1ines de estafindo pars_
producir léminn tromadm, adicibn de enrolledoeras a otra lines de =

estaffadg pora increwentar au spravechamiento,
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=) Molind de plancha.~ Modificacifn de ls ilnea de acabnydo para incre

mentar la celided del producto,

SEGUNDO FROGRAMA,

CONSOLIDAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA A 4 MILLONES DE TONELADAS DE

ACERT POR ARO,

0BJEIIVD, Mejorar mezcla de productos y modernizar las instelaciones
principelmente las de le Siderlirgis 1, pare sustituir equi-

pos obsoletos y optimizer el resto.

Los principeles proyectos que ae cantemplen soni

1. MEJDRAR MEZLCLA DE PAODUCTOS.

Reconoclendo que en 108 productos na planos se tienen algunes 1ne-
talaciones ineficientes que no permiten competir edecuadamente con
otros fabricantes haclonales y que sdemfis dichos produttos agn de_

haje contribucifn marglinel, ee ha definidoc la slgulente politica:

o) De 878,000 Tona/afic se productos no planos que originalmente
planeabn producir AHMSA (a ritmo da 4 millones de toneledas -
asnuales de acerc liquido), se disminuirf esm cifra a solemen-

te SA0,000 Tons/sfic, incluyendo bAalcemente: riel, perfilea,_
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alam_ht&ri y noleran de acero #specisl pare reidortes y suelles,

x_'eﬁpnctlvamente.

b) En el bGrea de planos {cinta en rollo) en la Qgue e cuyenta con
mejor tecnologie, cepacidad de produccién actual y potencial
en MBxico, ee lncrementard el provechsmiento de loas molinos y
1inea de procesos exlstentes pars aumentar la oferta dez pro--

dyctop de alta contribucifén marginal.

c) En sl &rea de plsnos (pleca), tamblén sc cuenta con los wejo—
res instalaciones del pala; ARMSA es la mejor opecifn, por une
lado, para determinades anchos y calibres podremos producier -
a mucho menor costo y por otrg fado para el mercado del norte
de México y Sur de Entados Unidos, estomos en iome jorable po-
sicién de competencis. Cabe recard: r que para 1992, ya no se_

tendrfn las barrerass sranccl-rias en los Eatadgs Unidos,
2. ELIMINAR INSTALACIORES NO RENTABLES POR SER OASOLETAS.

a) Sustitulr operaciln de los altos hgrnos 1y 2 de 650 y 1200 -
Tona/dlm d¢ capacidod, por el alto horno No. 3 de 2800 Tone/-

din disponihle e&n FUMSA,

b) Sustituir proceso Siemens Martin de 1.0 millones de toneledas
anualea de cepacidud, con la sceris BOF disponible en Monte—

rrey,



o) Sustitulr proceso vaclado mcerg vim lingoie y rolodo con des-

haptadorea por hwavas mbquines de colade contimuas di planchbn

tocho y palenqguilla.

d) Suatitulr 1fneas ce decapado 1 y recocido continuo 1 de Ia SE

derfirgica 1,

3. OPTIMIZAR INSTALACICNES EXISTENTES.

a L}

b)

c)

Sa harin lhatalaciones para cargar caliente el planchbn de =]
lada continus & un nuevn harmno de recalentanienta, lo gue per
mitird grondes ahorros de energla. 5S¢ instalarén computacoras
de proceso:y 82 harfin otres mogificaciones, todess tendientes_

a inerementar su productlvidad y eficlencia,

Epproializaciin de los talleres de loeinaciim on frio, dedics
da 21 de Siderirgila ? a hojalata y el de Siderfrgia 2 a timl-
na rolade en frio. AdemBa, se 1nstalara €l guinto castiilo en
el molina Thndem Hitachl, sistomos de cambio rApldo de rofl—
lloe; modificacivncs paoro maneler rellon de 20 toelmsdss y pa
ra ysar fcldo cloehidrico en lugar de Bcice sulfirico en las_
1lineas de decepsdo. Todo enta norn Incre oatoar cnltdod, proe——
ductividad, eficiencisa y aprovechmsmiento de las instelaciones

exintenten,

Automatizecibn en general de 1lns instalaciones y procespd ——

rxistentas como #lios horoos, acerlos, mbgquinas de colada con



tinua, mallnos y servicio para incrementar productivided y e—

Piciencla.
L, INSTALACIONES COMPLEMENTARIAS PARA INCREMENTAR APRDUVECHAMIENTO DE
LAS LINEAS PROCUCTIVAS EXISTENTES ¥ OPTIMIZAR LOGISTICA DE DFERA-

CION.

n} Huevas lineas de: decepado y fracciunodora de rollos y hornos

de recocido de caja.

b

~

Segunda horno de recolentamiento para el rlel y perfil estruc

tural.

~

c) Nueva linea para splicacibn de recubrimtentos que 1le den mew-

yor contribuzibn marginel a nuestre lamina rolads en frio,

d) Centro de embarque de productos para mejorar servicio s clien

tes y rendimienta.

2) Serviciop.~ Los neceserios paro aotender las necepidades de B=-
gua, vaepnr, enargis elfctrica, oxlgenn, gos, aire, etc., de =
las instaleclones nurves 0 exlatentes mndificades.

5. INSTALACIUNES DIVISION SUR,

Dentro del pruceso de eliminecién de productos no rentahlea, de

oimplificacidn edministrativa v de operaciones, de reduceién de —e
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coatos y de descentralizesidn, ese tiene planeade lo siguiente pera

gata diviatén:

8) Cerrar lun pluntas ce Lecherfa y Sunto Clora, shundonondo el
mercudo de varilla de refuerza y da refuerzoa y de otroe pro-
ﬂu:toa.nu planos comtrclales pars las cueles hay suflclaente -

oferts nucional de mejor calitAd y menor costo,

b} Cerrar 1a Planta San Martin, transladendo a tunclovs el equi-
po de trefilsdno y scabade pera conservar el mercadn ce glé&Mee
tires y otres productes de glta contribueifn marginol.
€)1 treslado. de eatms inatelaciones 8 Monclove ayuderh A ree-
unlvef purte del problema humaho qu? op [rescntefd Con 1a wee

reestructurucién de las Siderlirgicus 1y 2 de este clucad.

TERCER PROGRAMA,

RECUNVERSION MAYOR DE INSTALACIONES.

OBJIETIVD, Mantener ls competividad de la plents productive, respecto_
N a tendenclos internecioneles o esorrollo tecnoldglea, asi

camo purs ssegurar Rl pbeeto de materiea primas.

Ertp $tprcer programe ge va o desorrollar a lergo plezo ya Hue -«

contta de un gonjunto de proyectboa que se heh coentemplado pare fes-.—o
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pubs de 1590.

Entre los principales proyectos deatacans

1a

2

3a

be

Se

Sustitucifn de lo aceffa Eiemuns Martin en Monclova por una m
ceria m1 oxigeno moderna, equipada con colade continua pars -
tncremantar 1a rentebilidad del proceen de produccibn de sce-

ra, 8l dianinuir custos y pumentar rendimientos en el bres de

productons planos.

Equipar le scer{a BOF-I con miguihas de coleda continua de to
cho y/o bilete parn mejorsr reéndimientos y redugir costos de_

produccibn en el fires de productns no plenos.

Morernizecién de las linees continuos de lominncidn de produc
tor planos en caliente y en Prio, poro mejorar calidad y pro-

ductlvided.

Modernizecitn de siotemps de trensporte interno, incrementando
1n utilizacion de bandas transportadoras y optimizacién del -
siptema ferrovario con el propbSsito de reducir manejo y cog=-

tos.

Proyectn de suministro de moterlons primas ferroack, sdecusndo
instelaciones porturarias e infraestructure de tranasporte, «—
con el objeto de nsegurar le operecibn de las plantce del Nor

te en fechss peeierlores sl efio 2000, debido m gque los yatle—
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+mientos de Le Perle spotarén sus rosarves on 1994, Hircules _

en 1999 y Pefm Colorade en 20332,

42,24 "ASPECTA COMEACIAL.

COMERCTAL IZRCION INVERNAL

Las deficiencias estructucales cel procgsa de comzrcielizacifin -
interne, requieren une solucibn, ye gue so prevé un crecimients del =
wmercedn de ncerb y excedentes sionificetivos da productos alderfivgi--
cos, por lo tanto ge necesario tomar lea medidoo necesorias guie Baegu
ren el opartunc abasto del mercedo interno prlorviterismente y estublp

car un canal formal de exportacidn.
Lur estretégias o seguir san las siguirntes:

= Proturar uta gstrechn vineulecifin entre produceifin v ventes buacen-
do ebantecer los productaoq mayormente demandacbs y ho producir pers
inventarios. Lo anterior ae logra mediante up eficlente secanismo -~

de pragremecifin de pedidas de bree comerciel y lma cempafioa da pro-

duccibn,

- Elmhorar la plonescibn de Inventarios pars el aistemg de COMErcfe
1izadoras, minimizahdo el vollmen por sucutrsel cel materisl paco TD

mercisl en ean zones en especifico.
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~ Pare loa materinleos de lento movimiento que tengan en almbchn de —-
dos ofMos en mdelante, ea necesorit implementar una pol{tice agreail-
va de venta para dar salide o entos productos, ym que, coh esa antl
giledad el costo de wantenerlog en inventerio puede ger superior o

Bu precio de realizaclén.

~ Agilizar laos trémites adminiatrutivos del proceso de ventw, dotendo
s los nivelen operativon de poder da decislén, siguiendo los crite-
rios dictados por el corporativo en lo materins, Adnmiu, cateblecer
rormae de comunicecidn mha expédites con el objetivo de eslar gocore

de a ls dinédmica del mercado y wer mis competitfvo.

= Coma yno de los mafores argunentgs de venta ne engukniTe &N el BEI-
vicio otorgade o los clientes, en particular, debe aplicurse o mejg
rar sus tiempon de entrepgs de materiel, expeditur el proceso de re-

clamecién y/uv devoluciones de productos.

-~ Envier Gnicemente vl vollmen dz pruductos solicitado y brindarle in
genleria de servicio a las clientes, esto es, apoyerlos en el uso -

idfnen de sus productosn.

w~ Estoblecer una politice de precivs scorde o las necesldadas nacicnga
lea, en donde per un lado, 82 2poye 8 6uUs usuarfios, y por otra, no_
mtentar contra le estructure Finenciera de les empreass produCtOe—.
reas. Lo onterior se {rwdyce n buscar mayor eficlencis y procductivi-
dgad en les entidedes productores - abatir costos - y en log uaupeew

rios ser competitiuos internn y exterpamente.
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« Por (1ltimo, se debs buscar para algunos productos en particuler, -
productos gue N0 cumplen cor 1oa rannps ce cealidard establecidos, un
adecuato precips comercial gue este scorde 8 Bue poslbllidades de -
usz, en algunos ntroa cesns es gejar el criterio puramente tEcnica,
de un producto que cumple todoa los requisitos, perg que no B5 ponl

ble venderlo, necesariomente pars buscurle salinde hay que cestiger_

el precio.

COMERCYAL JZACION EXTERNA.

En base o los objetivos en le pol{tica de cxportecibn vy la conmg
lidacifn de la correespondiente o le oustitutidn de importsciones es -
negessrio plenteer actividades gensrales que permitan fortalecer al =
sestor externo SiderOrplco, entre ellas se pueden mencionars
- Eatablecimiento de politicos de negociacibn,
~ Negociecibn con proveedores.
= Consolidaclén de paquetesn de exportecidn.

-~ Relocalizecifn de canales de distribucién,

Fromncibn de productos con mayor tecrologfw.

Exportaclén de productos de mayor rrntebilided.
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Elaborar une clera politice de costos, con el fin de no descepliteli
zar al sector en frese de una ganancin momenténen pETO (UE BN Bl ’mE
diend plazo nignifique meyores sscrificios econémicos pare =1 HEE—

tore

Buequeds de mercados alternativos a Estados Unldos, supgieren China,

Arshim Spudite, Bélgice, etc.

Asinversion de genencius provenientes de la exportucidn, Oe este ma
nera se evitan gue las divisess spoyados, Be queden en el exterior y

/o se invierten en otrss ramas econfmicas.

Dafinir clarsmente les politices de comercinlizuclon externm, en ==
funcibn de los intereses de 1le neclbBin y no de 1a empresa, puestg s
que sctualmente son las naciones las gue exporten (Teiwen, Cores, -
Jepéin, Brasil, ets.), loo cmpressas deben de per congruentes con los

linesmientos que marca €l pais,

Adecusr la exportecidn tradicional a ias nueves formes que eath ed=

quiriendo el comercio internucicnale.

Graciee @ que se han seguldo todes estes estrateglas tanto en el

comerclo lnterno como externo, dursnte 1987, 1o porticipecibn en el -

consumo interno del pals fluctlo entre un 34%, superior en cinco pun—

tos porcentuales e lo regisiredo en 1986.

En las exportsciones ee sbrieron nuevos mercados, con destinom =
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tales camo Estadoe Unidos, JapSn, Chine, Fillipines, Tellanois, Canadh
ECoren del Sur, BElyica, etc. E1 nivel de exportacidn gue se espera al
canzar es do 266,900 Tonelades menor en 36X a8 1a de 1986, en virtud -

de la mayor demands interns.

byRe3a MBPECTU ORGANIZACIONS. Y DE RECURSUIS HUMANDS.

ESTRUCTURA DAGANIZADIONAL .

Caomo en toda empress, es preocupacién constante de la adminiatrs
cién el tener un esquema organizecional eficlente, funclonal y 8gil._
Por tal razbn, se enatd trebajondo en 1e reestructurascién general, que
comprende, reduccibn de los niveles de mendo y revislén del total de_

1os cuadros da organizeaci&n, eliminendo peracnnl ipnecesarib e Lnalke

clente,

Para lograr la anterior, se renlizaron tiversos eatudios en boes
o la estructura actusl para liegar a una entructure fresl que fuera -
conaiatente al procesoc general de la restructurecifin ge AHMSA, por lo
cual Pfue necesaria seporsar lasg actividedes on dos Bress tipices de —

une arganizacitn productive, gue mon: 1o de Opersclones y ls Adminis-

trativa.

Aren Operative,

La mctual sstructurs del Bres ocperativa de la orgenizecifn estd_
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eomprendidy por nueve nivelen Jerfrquicos fncluyehdo la Bireccilfn Ge-
naral Adjunte. En el cuoo de la estructurs operativa propuepste parn -
la Resatructurecibn se compone de silete niveles jerfrquicaa incluyen-

do B la Direccifin Genersl Adjunta.
Le propuests de reeatructuracifin comprenderd una variacifn en ..
lom aintemps operativos y tembifn un resjuste de personal de lo cual |

se hablarh méas sdelente. {Ver cusdro 1y 2)

Area Administrsative,

La estructurs sctual del drea administrativa se compone de aelm_
niveles incluyendo la Direccién General Adjunts, lo cumsl y para los -
rines de la reestructuracian se 1legh o concluir gue no era neceasrio
realizar cambins =n los niveles jerfirquicoa de bata Aree. Sin embargo
y para el objetive planteado de lograr una mayor eficlencis se tendass
drén como efecto un resjuste an el personel adminlstrativo, (Ver cus-

oo 3y 4).

EMPLED ¥ EAPACTITACION.

Las estreteqies en el cempo lahoral se deben der en un programs_
de empleo y capacliteciin del recurso humono, que considere ls aelec——
cibn, Fformacldn, ectuslizacifin y rotecifn inter-planta en el mediano_

y lergo plazn.
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Estas arilentacionge estrrlepicas ne spoyarfn en un merco de desg
rralle laboral que se sustenta en un sistema de informacién y permite

conocer 1a pablacién gue lsbora en el sector sgrupada por funcifn, ce-

tegaris vy proceso.

AdemAm se deben epoyer en las piones y pragromas de desarrollo -
da las empresas del sectar; en los. paquétes de productividad que consi
geren 1a continuided y mejoramientg de le asistencie sociel, incentle-

vog ecanfimicos, vivienda y recresecifin,

Cantinuar el apoyo = las camisiones capacitacibn, adisstramiento
y de productividad, gue lea permita concientizar el obrern y a todo -
el personsl sobre la importancla de la eficiencie en su traboje y cone

trol de calidad de) producte de la empress gque redunde en mejores in--

Qreacs,

Pgr otre parte, debe deearrollsrsg un programes gue-ppere s:stemé
ticemente y permanentemente, e impulse las relecinnes fndustriales, el
intercambio inter.plante, promuava y conaideres el intercembin ge téeny
coa wexicenoa en los convenios internacionslea relscionardas con 18 Cee
ma Siderlirgica y eimilares, que las permits conocer y optimtzer is ope

racién de ls empresa en ou panjunto,

POLITICA LABODAAL .

El plan de Aeponversién Inadustrial, contemple une: mejor vtllizpe

clbn de In copacidad inatelads eni como upe adecuscibn de la plantille



- 111 =

de trabsja, gue permits une utilirecifn racional de la mano de obra -
que se tredyzca en el incremento n la productividad gue cologque a 1a =

emprega en una mejor posiclfin de competencls.

Lg anterior presupane una disminucidn importante de personal, —
con motivo de la supresifn de excedentes generodos por operaclin de ew

quipos chenletos y por cembigs operatives.

A fin de aminoraer los conflictos lsboreles y tomando en conslde-
racibn las caracteristicas de las estructurss ocupscionalen y d2 CONee
tratacion colectiva gue prevalecen en el pels, deberb optorae por el -
otorgamiento de retiros volunterios anticipados, progrema de JubilBe—
cibn snticipados y un siotema de bonificuciones, que hugen mtractivo -
para el peragnal de mayor sntiglledud su incorporacifn a los estratoa -

de pensiorados mnte el cierre de sua Puentes de trebajo.

Eate smguema se ha utilizado con bastante Exito ecn la industrim_
de los palses europeos y eln en Japbn, donde la Reconversiion InNduges—
trial ha generado despidos mesivos de personal,

Este esquema #eberid ser responsobilidad del Goblerno Federal, a_,
travéas de la Secretarin de Trabajo y previeibn Socisl, el Instituto Me
xicano del Seguro Socis) y AMMSA.

PLANTILLA DE PERSONAL.

En 1o que se refiere sl punto de la plentilla de personsl del &-
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rem Dperstiva se pukde mencigner que represents una de 1os puntos mbe
criticos de esie proceso de Reconversibn Industrial ya gque necesaria-
mente a@ tiene gque realizar un resjuate de perspnal lo que padris ha-

cer llegar 8 una cifra de 7,000 obreron sproximedameénte n ligquidorse.

La plentille actusl de peraonsl en 1987 reglatrk une ocupaclfn_
de 24,560 persones,. compuestn por 5,216 (21X) emplesdss y 19,344 e

{?8.8%) shreras.

SEGUATOAD OE LDS RECURS0NS HUMAKDS.

tine ge las polliticas fundementales es proparcionar y manteney =
condiciones de trabado seguras y asludsbles, para salvaguardsy s Sus |

trabajacaras gue permitan eficienter la actusclén y aumentsr pu proe-

ductividan,

En e} rubro de aeguridsd se han propussto 1ss metes sigulentes:

Progmedio Mensual
19689 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
Indice de frecuencis 52 62 62 55 55 [Y:]
Indice de graveded 1.6 Tob | 1223 1 1,08 § 1.04 | 0,51
Indice de siniestralidad 2306 | 2029 | 1785 | 1570 | 1517 | 1335
NOmero de accidentes 21931 197} 64 [ e ] WD | 123

Les anteriores metss contribulrén directamente o un benefleio e~

confmice, e indirectamente sobre log costos ocultos que fnvalucra su -

ineurrimiento,
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he2<he ASPECTO FINANCIERO,

Paras gque se pueda cumplir con los progremas de Reconveraibn In—
duatrial entes mencionados, es neceserlo que e mytoricen 108 preguew——
puestos de ifnversifn que se requieren pera desarroller los proyectos -

en los terminoe plonepdns.

Camo se vib mnteriormente, los doa primercs progremae eathn Intl
meamente correlscionadaos, por tel motivo ae prasentan conjuntements ous
programas de inversibn para spporter pu consolidecifng

Loa presupueatos de inversién son 1oa siguientes:

Dentro del Bgimpx Prosrcucs, Mantener, Rehsbilitor vy Optimizer el

aistemm productive ectuel, ee requieren.lns siguientes_{inveraioneai

MILLONES DE  PESDS
1988 1989 1590
PRO-1 8,275
RAMN 24,096 27,711 27,462
REP, ACT. MAY, _2.507 12,272 25,298
TOTAL. 35,958 59,580 75,798

La {nverslén totel en tres afioe es de $171,744 millones de pesns

en gotos tres subprogramas,

Para terminar el plen de expensifin, pato para incremenhter la cpe
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pacidad productivs de 3,0 a 4,0 millones de tonelades de acero por afo

que se pretende en el Segundo Progrems, se requiere una inversion de:

HILLFNHS DE PESOS
1988 1989

Ext. v lav. carbbn 15,399 1,077
Trat. de arrebio 5,700 750
Proy. acero limpla 8,826 aoa
Menejo y Rec. Plenchbn 9,819 3,054
Proyecto Hojalate L,833 96
Proyecto Riel 22,500 9,000
Serv. Adiclonales 8,394 3,276
Otron Proyectos 10,365 204
TOTAL . 85,836 18,357

Como e puede oheervar, se pretende acsbar eate Sequnda Programs
en dos afios, por lo tanto su lnveraién va a ser de $ 104,093 millones_
de peson, eato nos permitirf incrementar la cepecidad productiva de —.

RHMEA .

En regumen, les inversiones requeridas pire lo8 dos primeros pro=-

gramas pora la Reconversibn Industrisl en AHMSA son:
MILLEONES [+ 4 PESOS

1988 198% 1990
Primer Frogroma 35,958 59,988 75,798
Segundo Programa 85,836 16,257
TOTAL. 121,79 78,245 75,798
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En lo que reapectm ol Tercar Progromn, Reconveralfn mayor de ins

talaciones, ae tiene el propbsitc de mantener la competividad de la ==
planta productivae, reepecto a leos tendencias lnternaclonales de desa—
rrollo tecnolbgico, =si como para esegurar el abastog de mutecias prie-e
maws, se deberfn desarrollar s largb plazo un conjunts de proyectos gque
por la magnltud de le inverslfin, s2 han contempledo pers despufs de -=

41990,

A le fecha, nn Br tiene con exactitud cusl seris ls inveraldn -
gque se reguerirfd pues se astBn reslizeando estudios pare evaluar la vip
bilidad de este etapa y wal elpborar un documonte en el gue se detalle
1a inverasléin e reellzar y se putorice Ente tercer etsps por parte del

Goblerno Federel.

FUENTER DE FINANCIAMIENTO PARA LOS PROGRAMAS pE RECONWERSION INDUSIee—

Con el objeto de llevnr a cabo el desarrollp de los dos primeros
programas de Reconversién Induatriel de Altos Hornoa de MExico, S.f.,_
en los phas de 1988, 1989 y 1990 se contemplon tres importantes fuef——

tes de finmnciemiento:

Banco Mundiel,
Necional Finencleras y

Presupuesto Federal,
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En 1o que se refiere sl financiamiento del Banca Mundial, actisal
‘mente asth por rinigquitarse un contrato de crBdito gque abarque el Soe—
tentes por clentoa de los recursce Que ge requicren incluyendo a.el Ter-

cer Programa que dard Incio deapufa de 1990,

Por parte de Nacionel Finenciera, se han eatoblecido acuerdos pe
ra preveer a ls empress de recursos revolventea y sdemfa un crégita pa
ra finenciur el veinte por clento de loa recursoe nececorios de estos

trga programas.

El presupursto de la entidad considerarh el diez por ciento fal-
tante para el finencismiento de los tres progremes, silendo mersmente -

recursos federsles,

boleSe METAGE DE LA RECONVERSION INDUSTRIAL.

En bese a 1o que le Reconversidn Industrial es y requlere, la tm

presa Altos Hornos de MExico, S.A., Be establecid los siguienten mecs—

tas,.

1. Metas de Froduccién,

El objetive de Roconveroién en este campu, conslaste en alcanzor_
1lm mixime utilizecidn de la cepacided incteledn al resclver progresivy

mente las restricciones operatives, medlante lm conclusifn de las Pro-

gramas de inversibn.
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2. Metan de celidnd y rendimienta en X,

3. Coneumn de enarpbticos,
Comp porte de la cotrotegila de recionallzacidn de gesto, también

ae han planteadp metas parm la optimizotlén del consemo de encrgBtie——
coa,

4, Prodguctivided de lo mano de ohra X util{reclén de capecidad inntals

de-
El incremento progremedo. en el nivel de preduccidn, se traducirf
en un incremento de la utilizacién de le cepecided inataleda y de 18 =

productivided de la mano de obra,

54 Mezcle de producton,

METAS DE LA RECONVERSION INDUSTRIAL.

1a. Etapa| 2a, Etapa

1. Cepacided de producclbn de:
«Acarc Liguido MMTA ’ S.64 3.72
= Producto terminada MMTA 2.727 . 3115
2, Rendimlenta en %. 75,4 -a3.0
3, Consumo de energfticos Gigecelorfas/Ton Acero 7485 6.k

4. Productivided de lm mano de ocbra

Tan/Hombre/afio. 200 225
5, Celldad en % de primerae. 9,5 95.0
6. Utilizoclon de e copecided inotaleda. 91,0 93.8
7« Mozela productos. = X Planog. 77.0 81.5

« % No Plenos, 23.0 18,5
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Para conclulr éste capltulo, oo puede decir gue la Reconversian
Industrisl en Altas Hornos de Mixica, S.A. (AHMSA), es un progrema -
que desen ssequror la competitivided de le plents, es decir, se buscs
una planta rentable, productiva y eflclente, esto se podrf llever a =
cabo medisnte los spoyos que permiten desarrollar los proyectos antes
mencionados tanto de modernizacifn tecnolépice, comerciaml, organizeti-
ve y de recuroos hummnos, osl como los requerimientes de inversifn pre

viemente cotmblecido y mutorizedos por el Goblerno Federol.
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CONCLUSIONES,

£l proceso de Reconversifin Industrisl involucra cambios no sols-
mente en el eapectoc tecnolbgico, eino tembifin en a2spectos gque son ime
portantes dentro de uns indyatrim, tales como el aspecto comerciel, -
finenclero y wl de regurasps hummnos, Estos sspectos dentro de una eme
presa deben aer gulados por criterice de rentebilided, aficliencia y -

productividad,.

La Reconversifn Industrial en Méxlco, se plantea como un progrou
ma gubernementsl, €l cusl debe ser un eafuerzo permanente,a largao ply
zo, yg que se deben de ajustor nuevos procesos financieros, tecnglbgl

cos ¥ leboreles, es decir, se dehen hacer ajustes en todos los @BQUE-

Todos estos cambios que contrae le Reconversidn Industrial, reex
presentan un gran esfuerzo para nuestro pafs, va que se dehe de tomar
en ouenta 1la situscibn econfmica gue actualmente se e=ats viviendo, pe
ra ae ve claramente le neceaidad gue exiote en el pnim de incarporar-
or B egte proceen de avahce que se he presentedo ultimsmente en el o<

resto del mundo,

Eate proceso enfrenta vearios obstfculea, tales como 1la situacibn
econbmica del pats, problemss lebarales, finencleros, etC., por consl
guiente oa debe de estudiar muy bien la matrategis que se va a seguir

y cusl va a ser mu fundementacién,
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£n MExirto, lm Reconversifn Industrisl debe ser sbocada o 1le reo—
rientacibn de sistemss productivon que pusdan dnr condiclones dignas_
de vidn y trsbhsjo a le poblecibn, por lo tento se establecid la Recon
verslén Industrinl en lo Industria Siderlirgica Paraestotal, pues ocu=
pa un lugar preponderante en la estructura induatrial del pels por su
importoncia como productora de inesumos estrotegices, por aervir de en
lace con dtros sectores y por sus amplias ventajps comparativan nl =

contar con tecnolagin 2 insumos suflcientes.

. Lo Reconvernién Siderfirgica Moxicens, tiende a 5u internocionsl}
zecibn, ya sen aumentorla o por lo menca conservar 84 perticipecifin -
actual en 2l mercedo, adem@s der m Sus empresap la rentabllidad y co-
pacidod Pinsnclerp guflciente para que puedsn atender por sf mismes -

aus propims necesldades de ewvolucifbn.

El alcange que ve tenlendo este proceso en la Siderirgia Parses-
tatal es, el de ir logrondo le produecién de sceros con la calidad v

costo que impulse a)l dessrrollu de este industrie monufacturers,

tino de loa ejuates que considera aate proceso e85 £l de dar plenna
autonomie de comercislizecibn a las plantas, pare alcanzar una vincu-
lap18n adecusda con el mercedo naclonel y establecer una nueve politl

ca de preclos.

En el aspecto thenico-productiva, sc estoblecens eonvenios de efl
ciencis vy praductividad que, Jjunto con loa inversjones, eleven 1m ca=

lidad de mono de obra, y con esto se incremento la productividad glo-
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bel.

Este programa de inversiones del procesc de Reconversibn, estas -
enfocado & terminar loa proyectos en praceso y suprimir cuellos de ba
telln; agl como tener una mayor modernizecidn de los equipos exicten-

tes,

La modernizaclén de Altom Hornbs de México, S.A de C.V. (AHMSA),
es un proyectn altamente rentable, asungue 21 programe requerirf apoe-
yos de otre Indole para consolidarae, entre loa gue destacen: lebore-

les, presupucsteles, mercado, etc,

Eota mudernlzecidn permite incrementar la capacided instoloda =
productiva snuel de AHMSA de 3 a & millones de tonelades de acero 1l
quido. Con eate fin se reponen equiéﬂa, s sustltuyen ingtalacliones -
cboolaetas y me hecen inversioges paro eliminor los puntos de eatrongy
lamiento en el proceoo productiva. Estas acciones permitirfn elever -
la utilizacibn de le caepecidad inctelade de 75 & 90% y la productivie
ded de 1ls mana de obrs de 118 s 120 teneladas por aho/hombre; reducir

13% el conbumo de energla por unided y lograr ub mejor eprovechamien=

to de naterias primas,

La ejecucibn de la Reconveraibn de AHMSA, garsntize lp rentabill
ded de la inversifin, por lg que oe trate de terminer eate programe en
el tiempo esteblecidoe, esto con el objoto de evitar cargas Pilnancigww

rog resuitantes de una ejecucifin mfe prolangeda.

En suma, aste programa de Reconversién Industrial de la Induge—
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tria Siderfrgices Parsestatal Mexicshna, watmblece el horzinte de la In
dustrim hacis el afo 2000, eatimfindose que se elcanzarés la sutosufi-
ciencia en los productos de meyor dementds, se mejoraré lo calldad y =
ge alconzor@in mejorea niveles de eficiencia en lem procescs y oo avon
zorhien al deaarrollo tecnalfgico. De modo mbe especifico, se diversi
ficarf y amplierdé la aferta de productos sider(irgicos para exporise—
cibn y ae conteré con un ebasto confisble y suficiente para realizer_
exportecionan indirectas de tubering de acerc y de otros productos e

talicoa, en los qua la pdants nacional en modernm y competitiva,

Por 1o gue la restructurscifn de la Siderlrgice Meoxicona en funs
damentel para lograr &l cembio estructural del pals, en tonto que ea_
un Bector con copacided para exportar, fAdemfs, el agero es clave pora

1la articulacién industrisl en 1a econom{a mexicans,

En eete decenio, ante lo tercerso revelucifn tecnolfglce-ingdup——
trinl y lo apertura exterior de ln ecohomia mexicans, el Gnico camino
ericez pora modermizar lm industrin es ls reestructuracifn. E1 caso =
de 1a SiderGrgim de México, es un buen ejemplo del camino gue dehen -

recorrer otros industrios de los palses en desarrolla.
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