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INTRDDUCCION. 

El preoente trabajo tiene como objetivo explicar y analizar la -

importancia que tiene el proceso da Reconversión Industrial en la Sidg, 

rúrglca Pureestetel Hexicana, pare lograr este objetivo ee deaurralle

ron custro grandes cep!tuloo fundamentales que permitieron en forme d,! 

tal!ad•tnl:•a:n5lia1o de le evolución, cambio estructural y eotrotegio -

de le actual lnduotrla Siderúrgica Poraeatotsl Mexicana. 

El primer cep!tulo analiza cbmo se he llevado acaba lo Reconver

ui6n Induetrial tente en pa!se• desarrollados como en pelees en desa-

rrollo, éet• con le finalidad de poder realizar une comparación de las 

principales carecter!otices con que cuente el proceso de Racanverei6n.._ 

Industrial de loe pe!se•. As~ mismo y pare iniciar el estudio eobre -

al ceso da Héxico, se destacen en forme más desarrollada les csrscte ..... 

r!stlcss que envuelven e este proceoo en nuestro pata. 

Dentro del oegundo capítulo se determinen le importancia que ti.!, 

ne le Industrie Siderúrgica como parte de la estrategia de las pa!oes..., 

pora eu desarrollo. As! mioma, la releci6n de este suber.ctor can otra• 

rsmes tnduatr!eles. Par tal motiva se eotimé erectuor un enñli•ie de -

le prablem5t1cs que enfrente este Induatrls, se! también dentro de ca

te capitulo ee canaider6 importante mencionar le tendencia y perept?tt,! 

voo da esto Industrie. Para e~to, fu6 necesario dividir dicho cep!tulo 

en doo pertas fundamentales, primero; la situación SiderGrglco Hun---

dlal, negundo; le aituacién SiderGrgice Peraeatetal Hl!.leicano. 
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El estudie de los capltuloe antertorniente mencionadoa, permitir& 

exponer un panara~e méa clero de lo que es la Industrie Stder~rglca v_ 

lo que p~ra ella tiene de tmportancla la Reconverat6n Industrial. 

Ahora bien, el tercer capitulo se desenvuleve en el estudio de -

lao cuatro portes rundomentalee que so conalderan dentro de lo estrat.a. 

gto de Raconveretén lnduetrlol de lo Industria Siderúrgica Poraestatal 

Mexlcena. Esta es, el aspecto tecnol6gtco, co~erctal, flnanctera y •1-

organtzaclonal y de recursos humanos. De esto ronna, se abures en rar

m• integral el proceso de Reconveret6n lnduatrtal, con eeto ae tiene 

le poslblllded de emitir algunas concluslnea eobre el avance da eet• 

proceso. 

A rtn de poder apreciar en rormn móa práctica lo anllli~Ddo en -

loa tres cap!tulos anteriores, en ente cuarta capitulo, ac tom6 al ca

na del Programa de Reconveroión Industrial de Altas Harnea ds H6~1co, 

s. A. de C. v. (AHHSA), este ceso ee desenvuelve en fal"l'lle detalloda en 

cads uno de sus niveles y partee rundament~leo que componen eu proce-

so. Se dec1d16 desarrollar este caoo pare podar observar eu alcance. -

sus beneficios as! coma lo problem&tics que una e~preaa dentro de este 

programo tiene. 

En le parta final do este trabajo se presentan una serle de con-

clusiones que ne consideraron do especial lm~ortonc!a sobre la Recon-

vero16n Industrial tonto en H~xlco, CCllllD en loa pa!sr.a del Mundo y ti!!!! 

b!&n dentro de uno empresa en particular. 
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El estudio de loa capltuloa enter1D%'lllel"lte menclonadoa, permJtlr& 

e•ponur un panorllllla ~ia claro de lo que es le Industria 51der6rg1ca v 
lo que pera ella tlena da 1.Mpartancia la Reconveretán Industrial. 

Ahoro bien. el tercer cop!tulo ae desenvuelve en el estudio de ~ 

la• cuatro partea rundementelee que ae consideran dentro de la ostrn-

tegia de Reconversl6n Induatrl•l de la Industria StderGrglca Pareeat_!: 

tal Hexlcsna. Esto e•. el aspecto tecnol6gtco, comercial, finoncJero_ 

y el aroanlzoclonal y de recuruoa hl.llllBtlOa. De esta form..!11 1 se abarca -

•n for~a integral el proeeaa de Recanvensi6n lnduatrlal, can eato ae_ 

tiene la paelbllldad da emitir algunas conclualonee sabre ~l avance -

de esta procesa. 

A rtn de poder apreciar en forma •Íls prM:tJca la anel1%edo en 

loe trea capltuloa enter1or~a, en eate cusrtu cap1tula1 aa tom6 el C.!!, 

ao del ProgrB1t1a de Reconversión Industrial de Jlltos Harnea de ~6xlca, 

S.A. de c.v. (AHMSA), este casa •e deae!nvuelve en rarnto detallada en_ 

coda uno de loa niveles y portea runda.entale3 que CQITIPDnen eu proce

ªª• Se decld16 desarrollar e9te caso pard poder observar uu elcanca,

au• bener1c1aa, esl coara la problein¡tlca que una empreaa dentro de ~ 

te programa tiene. 

En la parte rtnal do este trabajo se presentan una serle de can-

clualone• que se consideraron de especial importancia sobre le Recen
• verai6n Industrial tonta en Mfui:tca, como en loa palaea del Mundo v --

tftmbi6n dentro de una ell\presa en particular. 



ClllPITlLD UMJ. 

L. Reconv•r•16n Irutuetrlal. 



RECOHVERSIDN lNOUSmill.. ... 

En loa últimos tiempos lo eJ<preoión •neconwerstlin Inctuatrlel• ha 

udquirldo carta de noturoleza en el habla cotidiana, por:que loo pro""

blemaa lmpllcodoa y las cannecuenc1oa acarreedae son de tal -.agnttud, 

que han trascendida el grsn pÚbllca con LSIB rapidez paco- frecuente. 

L• Recanvera16n Induotrlal atgntrtca • .11CJdernlzec1C... actual1zo-

c16n v adecuacifn de oapectoe t6cn1cos. product1voa. da ~1aliza

c16n, de capocttac16n de pereonttl, onnea:.lenta rtnanclero y prcgrani:a

ctón alute~&tlca de laa Jnverelonea y del creci•lenta. Por lo tonta -

la Reconveratón Induatrlol ea el aprovech191lrmto racional de todao -

loa recursoo can que cuento un pafa; crenctfn de ep;ipleoe con oolerloa 

remuneradores y preoteclones juotao e lntroducc16n de .-.ieva3 teenolo

glsa V actunllzsc16n da lua exlotentes para lOgror 1nduatr1ou máa pr.s. 

ductlves y oaegurar que la producci6n nen eowip~tl~lvo en loo ~ercadaa 

internacionales. 

Adaptar lee nuevas teenologfoo ea una necea1ded iJJlpuestu par la_ 

realidad de u~ comercio dloputodo par to lnno11aCll:.-t. y los costos de_ 

loa bienes v aervlctoa; es un heeho que ae replte c1cllcQ:!lt!Ote y del_ 

cual na puede mnrg!naroe ningún pafs. 

Ahora bien, lo mode.rn1zoc16n puede canvertlrue en un dolor de C.!!. 
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beza pera loa plenlrlcadorea, cu.ndo no B• can•ldermn loa ritmas ad._ 

cuedoa y leo ér•lllf prlorltorlea, cuenda deeencedenan una contredlc~

c16n entra remes lnduotrlale• o eectorae econ6mtco•, deeequlllbrendo_ 

•l aparato productiva. 

El proceso de Reccnverel6n Induetrlal ln110lucre a toda la eocte

ded 1 porque en él intervienen todoa los sectores, encebezedoa por el_ 

gobierno, pero en dende el sector privado tiene que portlctper actlv.!! 

mente, pueeta que en térnitnos generalee lo reconstrucclán tnduatrlel_ 

incluya y erecta el emplea de diversas áreas. 

Le apllcecién de le Reconveretán lndustrlol, oltera en téniitnaa_ 

reletlvca relaclonee entro los rectores de le praducctán ~ loa pe!-

eee evanzedae, pera e le vez na lea cause ningún riesgo aoc1nl; pero_ 

en al ceso de lna naciones que se esruerzan por ebondanor el subdesa

rrollo, lee resulta dre~át1co acelerar el proceoo de cambio, pueata -

que la ruerza de trabajo deopedide carece de poalbilldedea de acamada 

en atrae remes lnduatriolee o eectaree productivas, odBllléa que •• un_ 

prooreme de desarrolla compuesto par múltiples proyectoa da 1nver•16n 

el cual esta orientado a preservar y consolidar la poeicl6n competlt,! 

va del pele y eu desarrolla rutura. 

A pesar de la anteriormente dicha, el proceso de Reconveral6n l!! 

duetriel ea un cambio que ve a benarlclar o laa ramas induetrielea an 

un mediano plazo y el cuol ve a servir pare que se pueda competir a -

nivel internacional. 
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1.2• LA RECONVERSIDN INDUSTRIAL EN PAIS&:s DESARROLLADOS. 

En loa princlpnles pa!aea desarrolladas, oe hnn instrumentada pg 

11t1caa para fomentar el deoplezamlenta de loa lnveralanea y del em-

pleo de algunaa remas de producct6n tred1c1cnalea hocla otros remas -

conalderadaa cama prlorltarlea pera el desarrollo industrial naclo~

nal. 

Ln actual d1vlat6n internacional del trabajo nueotro una auatit!!, 

ci6n del comerció intertnduotrlal par el lntralnduatrlolJ loa proce~ 

ao• da praducc16n aa han oegmentado y desplazado a dlfarentea altloa_ 

g'eogr&rtcaa en runci6n de loo raquerlmlentce de lea empreena y de lee 

daavantajaa comparativas. La transferencia de loa praceaoa de produc

ct6n hacia los po{aes de reciente 1nduetrlallzsc16n habrfl do prcse-

guir en tanta que les octlvidedes de alto tecnalag!e, habrán di! con-

contrnrae aún múa en las pelees deoerrollndcs. 

En loe prlnclpalee pa!oce (uropeoo y en Jep6n se he oceptnda que 

el desarrollo de las nuevas romea productivas requieren de un apoya -

decidida de loo gobiernas respectivas. Esta decis16n eo m6e evidente_ 

en elgunaa paises cama Franela, Alemania Federal y Jop6n y, en menar_ 

prcporc16n, en Inglaterra. 

As1 1 en Francia se he apoyada el desarrollo de le industria aá,.._ 

res espaclel y electr6nlce¡ en Inglaterra oe he brindada apoya el de

sarrolla de lo electr6n1co, de la blatécnlco y en Alemonle Federal oe 

he apoyada e les tnduetrles de lo electr6n!ca, la telecomunicocl6n y_ 
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la blotecnolag!a, auctores en loa qua e•"'2a pa{aea tienen Vttnt•Ja. ~ 

comparativas en relac16n con loa pa{ae• de reciente lnduatrialtza---. 

ct6n. En Eapana, ae ha dado prtortdad al praceaa de Recanvera16n In-

dustriel, y en Jap6n el proceso de desarrollo tnduatrial he oldo o--

rtentado. 

A conttnueci6n ee preoenton algunaa de loo medidas da Rcconver-

al6n Industrial apllcedoa en palees deoarralladoas 

Alemania Federal. 

Elabor6 una estrategia de desarrollo 1nduatr1al orientado a una_ 

mayor tnvera16n en capital humano por medio de un proqrama de educ..,_ 

c16n técnico v de apoyo a la tnveotlgac16n y el desarrollo. 

Lea tnnovactonea tecnol6gtcoo ruercn pra1navidaa •edlanta eetfllU

los lndlrectoa a lo 1nvarst6n, tanto para costos de copita! en inves

tigoct6n v desarrollo tecnol6gico coma paro gastos de capital hUlll8f10• 

Estoa estimulas se conalizaron a loo sectores de la energla, al sec-

tor aeroeepaciol, la electr6nice y le teleméttcs. 

El apoyo en la 1nvest1goct6n y la tecnolog!a he sido también o-

rientado o la mcdernizac16n de lo tnduatrin del acero V de la indUll-

trta naval. 

En otras industrias, como la autcll'IDv111atica v la electr6nica 1 _ 

el gobierno ha concebido apovo temporal. 



En su•a, el gobierna alemán ha procurada la proMOc16n de le 1n-

vea t1gac16n, el deaorralla, la creact6n de nuevas tndustr1aa can efeB_ 

toa 1nnavsdarea V el •3'1ate estructural de algunao d•·••taa.aectarea_ 

con problemas a rln de mantener emplea v la praducc16n. 

En Francta. el prop6aita del tradicional intcrvenctaniana esta-

tal en la economla, ha Sido el deearrollo de una 1nduatr1o capaz de -

co111pet1r de ~anere destacada en el plana 1nternac1anlll.. 

Loa d1veraoa planea de desarrolla tnduatrlal, han procurada la -

creac16n de una 1nduatr1a competitiva en la interno V en lo e~te1T10. 

El gobierno francés no ha dudado en elioree con B!llpreaee nortaa-. 

~ertcenea pare desarrollar algunos sectores productivos. Esta pennlte. 

• las empresas rronceoaa tener acceso a la tecnalogla norteemer1cena_ 

y tener acceso al mercado norteaaerlcona pare la venta de sus proauc

toe. 

También se ha procedida o la reotructurec16n de loa sectores 1n

ten a1vao en energle. Le rceat:M.1cturac16n de lA lnduotrlu del acero 

rué un proceso que 1nctuv6 le promocl6n de lo prnducc16n de oceroa ª.!!. 

pecialee, el cierre de plvntos abeolctno y una Reconvere16n auetan--

clal por medio de cepecltec16n v empleao nltcrnot1voa pere.l•e trebo-. 

jos. 



, 

También planea realizar une meyor colnveral6n con empresaa euro

peas pero hacer rrente a le competencia norteemerlcena v japonesa; 

ea! como lo descentrel1zacl6n, la tnvero16n en capitel humano y el d.!, 

aarrollo de un nuevo enroque ente le competencia internaclonel, besa

do en lo lnversi6n directa, la eeletencla t&cnlca y financiera. 

Su eetreteglo oe oriento e mantener les lnduatriea existente• -

m&a que a desarrollar une eatr•tegla de ajuste selectiva de largo pl.!! 

za. La ayuda gubernamental ha eldo otorgada o6lo cuando loa prcblem88 

ae han acentuado. 

Le portlclpeci6n gubernamental en lo lnduatrla se concentra en__, 

lea linees aéreas, gas, ferrocarril, acero, electr1cldad 1 cerb6n 1 

transporte y carga. 

En meterlo de 1nvera16n el goblerno británico estimula la 1nver

a16n en algunas de lee Lndustriee naclonallzedas, le industria aerae.! 

paclal, el acero y la lnduatrla navol con objeto da promover la inve.! 

t1gaci6n y el deaerrollo. 

En este pala, lo otenci6n ae Me desplazado de la noc1onelizaci6n 

a le iniciativa privada. Le relect6n entre crecimiento y ajuste no ha 

sido debidamente considerado en le estrategia de desarrollo como en -

el caso de otros paises europeos. 
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E11po,,a. 

El gobierno eepo"al se he propuesto conuert!r o modernizar loa~ 

sectores tradicionales v deoarrallar loa de alta tecnolagle. 

La estroteg!a del actual gobierne incluye doa rases; uno de rai!!. 

versi6n propiamente dicha, en 111 que se realizorán los ojustes de pr,g 

ducci6n y emplea, y le otra de promoci6n o induetrielizeci6n que con

aidera el despliegue de nueues induetries, lee cuelea deberán abea~ 

b•r • loe trabajadores deeocupedas de les 1nduetries recanuerttdes. 

Para ocelerer la reindustrielizaci6n de algunas zonas ea arrecen.·· 

apoyos espectolee e los potenciales inueretonistoa: créditos del go-

bterna, tasas prererencielee de interés, deprecioci6n elevada de loe_ 

activas fijos, exenciones fiscales, programes de cepsc1teci6n y apo-

yca pera contratar trebsjsdores redundantes en industries como acero. 

naval, textil y otros. 

Uno dB loe aspectos eobresel1entee del actual programe de Recan

vere16n Industrial espenol, es el de p~rttc1pact6n reletiuemente ese~ 

1111 de lo bance privada en el finonclsnlento del progrema. 

En suma, el programa de Reconverei6n Industrial de Espene eet& _ 

destinedo a mejorar la 1nserci6n de le induetr1e eape"ole en el meres 

do europeo v en el mercado mundial. 
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Las princisplea objetlvoa dal procesa de Recanvero16n de 1a 1~ 

duatrla rueran loa sigulenteai 

a) Traslada de la copscidad lnateleda en lnduatrlaa deprlnldaa hacl•_ 

otraa actlvldedes. 

b) Promoc16n de lnduatrloa tecno16gtcemente avanzadas. 

e) Modernlzeci6n y roc1onnl1zecl6n de pequenas y •edlanaa empresas. 

d) Intarnaclonallzecl6n de loe procesos praductlvas. 

e) Apoyos creditlcloa y flacalee. 

Actualmente. el gobierna Jepc~&a busco reductr·au,portlclp3ci61'\,. 

en la ~onom!e par medio de la prlvetlzecl6n, la deercgularlzacl6n, -

el apoyo e le competencia, y e lea empreoee prlvedau coma media. do -

reforzar el crecimiento económico. 

1.l. i..A RECONVERSION INDUSTRIIU. En LATINOhMERICA.. 

En el ceso de lee emprases lattnoornerlcenes, se r.nttende par Re

convereión, une concepción r11oeór1cn de empresa sustonclollllente dis

tinta, que pees por un cambio prorundo en su rol y eu noturole.z:a¡ par 

cumbias tecnol6gicos y opereclonoles qua os neceoorlo lnotr1.J111entar a 

1nnavor. 



_,,,_ 

Las ~resaa deban aer guiadas par loa criterios de rentabilidad 

artclencla y productlvldad. D~e ser un instrumenta aaciel poro el 1,g 

QJ'D de objetiva• fundamentalmente t!t:Dnámtcoa y na un mecenlsl!IO de dl~ 

tribucl6n del Jn9reeo a de prestm:16n de aerv1cloa sociales. 

Eataa crlterloe de rentabilidad, er1clenc1a v producción, deben_ 

da ester rundamentedaa baja un onál.Jats y una ~eflnlc!én en relecl6n_ 

a que sltuactnne•• baja que ctrcunstancioa se deben resli~ar v can -

qu& llnea~lentca se deben pro111Dver la extstencte a el mcntenlmlenta _ 

de las empreeea. La redertnlc16n de su rol, tanto en nus objetives 

euatentlvaa cama C!f1 loa crlter.1.Da pero la abtenctón de lea mlamaa, 1!!, 

traducir ce~blos en las reglas de juega que regulen el runctanomtento 

de lns empreaea para que operen ae tgual rormo loe empresas privadas_ 

y lae pÚbllc1u1. 

Cama hemos visto onterloniicnte, durante loa últ1moe enea e nivel 

internaclanal ee han producldO un canjUnto de cambias en lea estructy 

rae tecnal691cao y en loe pbtronee del comercio. Este praceao unido -

al oceleredO rlt111D de creclld.ento r~letrsdo par loa paloea desarro-

lladoa, plantea el rata de uctuali~ar el. aparato producti~D de lPD n,g 

clones del llemoóa Tercer Mundo, pues de la contrario se carra el -

riesgo de ampliar la brecha existente entre embaa grupas de palses. 
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Por la tente. se plantea en Hl!xica • la Reconvere16n Industrial_ 

como un progrDllla gubernamental, la cual slgn1r1ca que ee ha dlaenada_ 

bajo cerscter!otices ccntraleblee: racha de inicia, accicnee e deae-

rrallar, rormoo de análisis par• determinar la viabilidad de loa re--. 

aultedas. 

Como tal, lo Reconvereién Industrial constituye un hecho penn.,__ 

nente. Es una manera lógica de alcanzar lo contlnuldsd del slateca •

can6mlcc, regido eocenclslmente por lo competencia. 

Sln embargo, se reconoce temblán que le Reccnverstbn Industrial_ 

debe ser un earuerzo permanente de lorgc plazo y no s6lo lo estrnt•-

gla da un periodo sexenol, por lo que la reeponosbillded hlst6rlca es 
tual reside en eatsblecer les beses y dar loo prlmerae pesos en aque

llas romas de actividad en las que sea roctlble de nanere inmediata 

iniciar dicho proceso. 

Dentro del morca de ecci6n en le Reccnveroi6n Induatrlel en HÍ!xJ. 

ca, destacen les slgulentee acciones: 

Mcdernlzeci6n y reeatructurncién tecnol6glce. 

Reeatructuraclén organizativa. 

-•'Recursos humanos. 

- Progremas de flnenclsmlento. 

Como se puede abserver 1 le Reconvers16n Industrial no ea e61a ... 

justar los lndustrlos o los nuevos procesos, sino tods la 1nrraeatrus 
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tura; hay que buscar formas de dirlglr mejor les lnataleciones r1nen

clerae, el apoyo tecno16gico y loe eepectoe loboralea. Le Reconver--

et6n va e implicar revalorar y hacer ejuotee en todoo loa esquemas. 

Ahora bien, le tarea en el misma tiene grandes alcances y repre

sento la reelizeci6n de un magno eoruerzo, oabre todo el considerar -

la actual a1tuect6n econ6micu que vive "el pele, ye que ae requiere 

trenafarcner desde la mentalidad de loe recurauo humenoe 1 hasta loe DE, 

tlvoe fljoe y loa aistemee de producción en muchos cosos. 

• contlnuac16n, poro tener une visión más clara de la que ·•a la_ 

Reconverei6n Industrial en ~lexico se explicarán m&s ompliemente cede_ 

uno de loa eepectoa que se enunciaron anteriormente: 

Hodern1zec16n .3' rrgetructurac16n tecnológ&ce. 

El desarrollo tecnológico en H6x1co dependerá, en gran medide 1 -

de lo capacidad que se tengo pero seleccionar cuidadosamente le tecn.!?. 

logia que lmportemoe y que oegulremos importando, dependerá también -

de nuestra cepec&dod pera asimilar, adecuar y transferir les tecnolo

glae exletentee 1 ea! como de le elecci6n que hegamoa de equellee que_ 

debemos impuleer dentro del proceso de Reconveraién Induatrial ponle!! 

do en le balanza loe rectares y rorme9 de crecimiento que ee deriven_ 

de eatea acciones. 

En Héxicc, algunos sectores sobre todo el industrial cuentan ya_ 

con le capacidad pare producir su propia tecnolog!e a travée de un --
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praceea do coneolidocl6n (camprenalán, ndecuacl6n e lnnovoclbn), en -

el cual oe conjunt6 el canaclmiento con la pr6ct1ca y se denomtn6 el_ 

maneja de tecnologla, lo meyorle do lee veces extranjera. 

Dependiendo de la tecnolagle que se pretenda emplear comD lnstl!! 

mento pera el deoarrollo, les probabllldndee de ~xlto no padr6n del -

toda generalizarse, esto ea, deberán realizarse estudios de cesas ea

peclflcos par reglones, por netedoe, por áreas de especlallzec16n y -

prlnclpelmente, considerar el impacto probable que puedun tener en la 

aocledad. 

Ahora, al respecta, lee lnduotriaa tradlcloneles deben e0111eterse 

graduel~ente a un proceso interna de Reconvers16n y madernlzacl6n te.E, 

nol6gica, que eleve su ericlencia y loe da vieblllded. 

Con relnc16n e len lnduetrlna avanzadas, une buena bese tccnal6-

glce en áreas eleve puede ser el medla praplcla pera eu deeerrclla, -

en candlclcnea competitivas can el exterior al orientarse e le aolu~ 

ci6n de problemas eepeclrtcoe, reloclonadcu con le elevnci6n de le ~ 

praductlvidad en lnduetrlas trodiclonolee y el mejer aprovechamiento_ 

de lee recursos neclonalee. 

En le particular, consideremos que sl blen lo gran empresa debe

r& realizar elgunoo cambice pura lograr le Reconverelón 1 le mayor Pt'!!, 

porción de aquellos ee deberán llevar a coba en loe empreeee product_a 

rea de bienes intermedien en especial en lee que •e canslderan artes.!! 

nelea y peque"ªª en menor medida en lee medianos. 



En un arñn de juatiricaci6n, hoy que recortar que la calidad y_ 

cantidad de le praducci6n de un bien rinnl, eat6 en runci6n da loa m.!. 

tarioa primas o prcductca intermedios que ea emplean, alenda tredicl!!. 

nal que loa industries erteeenel 1 pequena y mediana, sean proveedores 

de la gran industrie, de tal moda que el se mejore le producci6n de -

éstas últlmas 1 eeteremoa en poelbilldedea de ampliar y mejorar el nú

mero de productos rtnalee, en una vla16n olmplleto del procesa prcdu,5. 

tlvo. 

En ~eso contrarlo 1 es decir, sin madlflcar las dletlntee cellda

d•e de lee noterine primee, de paco o nada servirle cambiar leo olat~ 

mee prcdUctlvos de la gran emprase pues ae reglatr•rla una •tranare-

renci• de lnnerlclencloo• a trovée de les materias primes e blene• i!!, 

termedloi e través de lnterreleclones de lee romea de octlvldnd y pD.!!, 

tericrmente entre sectores. 

Reeetructurag!6n organizativa. 

Tiene que realizeree un proceeo de reeatructuroc16n, que eanta-

r& loe beses de tal forma que conduzca ~ la industrie hacia el incre

mento gradual de au erlclenclo productiva, comercial y odmlnletrative 

qua deberá venir de un soneomlentc financiero y apoyar de tal manera_ 

que se pueda competir revcroblemente a nivel lnternaclonel. 

Algunoo de las medidas que ae pueden temer acn las Blgulsntea1 

_ Lo reclonallzocl6n de ccrpcrotlvDs 1 



Cancelac16n de apDyDB a opersclonea obaoletas y antieconbmlcas, 

Deslncorporac16n de empresas, etc. 

En base a lo anterior, es importante consolidar el proceao de r.!l 

eatructuroci6n en que se encuentra inmersa la industria, todo lo que_ 

sa haga va a ester enmarcedD en lineemlentaa eatreteglcoe, tanto para~ 

el sector pereeetatel como para le industria en general. 

Recursos humanas. 

El cambio industrial genera lnconformldad puesto que se encuen-

tre lntimamente asociado a la deooporic16n del emplea para une buena_ 

parte de lo ruerz~ lubar~IJlP.. Lo modernlzación 1 aol mlamo, puede CD,!l 

vertlrae en un dolor de cabeza para loa planlricadoree, cuando na aa_ 

consideran loa ritmos adecuados y las 6reas priorttarias, cuenda de-

aencedenan una contredlcclén entre remas lnduetriolea o sectores eco

nfunlcoa, desequilibrando el eparcto productivo. 

Ahora bien, el proceso de Reconverelén tiene la dispoeici6n de -

recursos necesarios puru amortiguar el impacta social negativo y pnra 

reabsorber B loa trabajadores en actlvidodea más productivas, eal co

me la caodernizect6n que ea necesorin erectuar en loe sistemas mús or

genizet1voa. 

Asl mismo, se debe buscar la part1clpoci6n rcaponmable de loa -

trabaja~oree y empleHdDs, a través de compromisos cDncrcto~, pues no_ 

bosta le intenct6n gubernamental, ve que gran parte de la lnetruments 
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c16n la debe ejecutar el sector privado can el apoya tanto d~l gabie.r, 

na como del movimiento obrero organizeda. 

Hoy que tener en cuente que cualquier ecci6n orientnda o modirl

car las sistemas productivas, requerirá el reciclaje de la mona de a

bre, ye eae pare adoptarlo al nuevo sistema a bien pare que se ocupe_ 

en atrae activiCedee, por lo tanta se requeriré obtener une buena ca

pecitec16n tanto de las traboja.1aree como de len empleados pare que !!. 

a! haya un mejoramiento en la productividad, no s6la en le ~ano de o

bre, elno en todos loe rectares se obtendrán utilidedee y une mayor -

producci6n, debiendo ser eatee distribuidas en rorma equitativa entre 

le close trebojodore. 

A mayor abundamiento, oeré necesario rederinir y rortalecer el -

esquema actuel de capociteci6n y adieatrsmlenta 1 para que erectivemen 

te llegue e los benericiarioe y no aea exclusivamente un trámite ad-

mlniatrotivo que se realice. 

En sumo, el proceao de Reconversión Industrial puede aperer como 

detenedor de un conjunto de pol!ticas pare mejoror no únicemente la -

calidad de los bienes producidos, oi no de la sociedad mexicnna a trJl 

v6e de la elevación de los niveles de blenaeter. 

Progremoe !!!! rin~nciamlento. 

Se entiende e lo Reconversión Industrial como un procesa de ra-

aeignaci6n de loe recursoa praductivoa, de deeplezsmientae de inver--



alones de 11Jo lnduatrla!!ii trad1cionalea m&• dariciontea hacia las r

máa de producc16n lnDdernna y productlvoa y hacia lea Dct1v1.dadee de -

mayor prlorlded para el deaarrollo 1nduatr1al del pala. 

Eete proceso implico lo reoraan1zeci6n y reorlentoc16n del oc~

tual aparato productivo, con el rtn de asegurar la producclbn mis erJ.. 

clenta.poalble de blenea manuracturndoe, loa cuales deberán ser éornp,!. 

titlvoe en el mercado internacional. 

Ahora bien, LCamo 98 esta hoclondo7, LDa que manera ae inducen • 

las empreaaa7, LDe que manera se lea opoya7 1 LCon que recureoa7. 

En este aentldo, cabe se"olar que lnstituclanea rtnencieraa y·el 

gobierno redarol, han hecho de au principal runcl6n que ea la de apo

yar o lo lndustrlo en rarma integral uno m1atica de trabajo y una tr.1. 

dlcl6n en eua ectlvidedee de promoci6n. 

El reto de la presenta etapa nos ratifica que no ser& posible a

bordar le Aeconvcrai6n Industrial fuero de loa eaque~ae de apoyo lnt,!_ 

oral. 

Na ea ccnclbe el flnonclomtenta p~ra le Reconversión de lo lndu,!!. 

tria aln ln eslatancio técnica pare evaluar y determinar lo 111Ddolidnd 

y la eatrategla mlis conveniente. 

Pare ella, tanta empresa cama inntitucloneo flnuncieroo y gabit!!:, 

no (según 1ooa el cano) deberán quedar lnvclu~. ,no- en ·un:.J?"Y-ta 
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~nlco de Reccnveralón de una empresa. alna en un programa de desarro

llo de muy largo plazo, coapueeto por múltiples proyectos de 1nver--

a16n, arientedoe e preservar y conaalldar la pae1c1én ccmpetitlva·. de 

la empraae, su expenatén y desarrolla rutura. 

El rtnoncl8111lento lnteQr3l pare la Reconverstén Industrial ee un 

prcgrell'lll deotlnedo e empresne con proyectos de Reconvere16n, perrectA 

mente dartnldoe, y éste ae COl!IJJOne de ~os elementos: le aelstencla ~ 

técnica pera derinlr o para evaluar el proyecto de Reconveral6n, más 

el rtnonclBllllento necesario en condlcltmes prererentes tnmajorablee. 

Eate rtnenclnmlento puede incluir tanta eportaclcnee tempcrelen_ 

da cepltal de rteago CDlnD créditos. 

Aal mtemo, ee rectlble dlaenar paQUetea rle rtnanc1em1enta compl~ 

mentarlos pravenlentea del Fondo de Fomento :In~ustrial u atrae lnatl

tuclonea rtnencleraa como Fanet, 8ancomext7 etc. 

Par la tanta, se Clopunen ~e programe• de flnanclemlento, el ~

cual acampana al r1nenclD111lenta con le es1stenc1e técnica necaeorle 

pera dertnlr y evaluar el proyecta de Recanveralán 1 en sus aspectos 

de tecnalag{a 1 mercadea, prospectos de la empresa, paquetea flnoncle

ros y busquedo de socioa invcrsicnl~tas, dertnlcián de le mejor estr.,!! 

tegia pera lograr su desarrollo en el tiempo y si fuese el caso, au -

progremeci6n en aubproyectaa de lnveralán auceslvas. 

Coma puede observarse a truvéa de los planteamientos aqul senalJ! 
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doa, ea clara le necesidad de que el pala •B 1ncarpare al pracRBD ~·-

avance registrado en el reata del munco, coll'ID una v!a para hacer rre.!l 

te a la crlala econ6mico y redlsenar el modela de desarrollo econ6~1-

co pare el ruturo lnmedlota. 

Sin embarga, no oe trota de mogniricor el praceoo d~ Reconver~

a16n1 puesto que de entrada ee enfrenta a múltiples obotóculao, entre 

los cuolea destaca la actual situación econ6m1ce del polo, os! como -

de laa empresa~. El proceso en o!, demande cuantioaoo recursos que no 

ae tienen, requiere de un proceoo de 1notrumentoc16n 1 de un perlada ... 

da madurecl6n v sus resultodao no so verán en ran.a Inmediata; por e

llo, habrá que erectuar con toda cautele v prevls!ón leo inveralanea_ 

neceeorl.as. 

llhore bien, la Reconversión Industrial, no tnlcla deuda cero, P.!-. 

ro debe entenderse que la tecnolag{e es odaptsda y e su vez creada en 

le 1nduatr1e con nuestros recursos, oln embargo, le dirus1ón tecnola

glce es llmltoda V ee reotrtnge o loa uousrtoa de su rl!l'TID. 

Ademéo, ea necesario tomar en cuente con eapectol 1nteréa ei p°'"' 

tenc1el existente en recursos humanos copscltadoa pare adquirir, ade

cuar, tronsrerlr o deaarrollor tecnologle reconoc1enda entre esto el_ 

papel sumamente importante e indlspenasble que juegan loe grupos de -

trabajadores, proresiontota, técnicos v cient!rtcoa. 

fn suma, la Reconvers16n Industrial en _Méxtc:o 1 es el nproveche-

mlento racional de todos los recuraoa con que cuente el pela; ere&---



c16n de nuavoa empleos con aelertoe re.aunsradorea y preatecionea Jue

taa1 e introduccl6n de nuevas tecnologlae y ectuallzoci6n de lea exl!!, 

tentea para lograr lnduatrlaa productiva• •111'• Mlx1aa 1 le recrien-

tac1ón y Reconversión deben hacer productiva la actividad agropecuis-

ria, impulsar lo egroinduBtrie y dar condiciones dignes de vida y trJ! 

bajo a le población. 

Sabre lo enteriorme"te plenteedo 1 se puede apreciar Que, la Re-

conversión Industrial puede darse bojo diferentes eatrategiea y cad• 

una encuentra uno rundamenteci6n direrente ya aea ecanómlco, social o 

dal oatodo. 

Par otra parte, el cambio que genera le Reconveroián Induatrlal 1 

puede daree en cualquier memento o tiempo. lo Reconverai&n ha &ido -

una pr&ctlca conatante en el transcurso de lea Últimas d'cedea, olen

do esto une 'nueva oportunlded de alcanzar la continuidad del olateme_ 

econ6mlco, regido eaenclolmentc por la competencia¡ BE.!:.!!!.!!!!!!2.~ -

Raconveral6n Induetrlel conatltuye .!:!!!,~ pet'lllenente. 
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LA INDUSTRIA SIDERURGICA. 

2.1. HISTORIA. 

El hombre, durante ln nueva edad de Piedra descubri6 en •atado -

natural tres metales cuyo brillo la atrajo y explotó para utilizarlo_ 

como ornamen~o propia y as! satiarecer su vanidad, tales elementos -

rueron1 oro, cobre y plata, ioo cuales consi~er6 como piedras suaves_ 

melasblaa al ·calpe cie aua menos de piedra. Ea sa1 coma se percata,._ 

que el martlller el cobre, 6ats edquir!s llleJor~durezs y le pod!a dar_ 

rormaa de cuchillos y puntos de !onza; morcando con ello le trensi--

ci6n de lo culture de piedra o lo del metal. 

H~s tarde el hombre aprende s ellar el cobre con el eateno, dea.

cubrlenda que en su ruslón producto un compueoto más dura que eu• al!?, 

mentas, el cual lo utlllzoron para producir armoo más filosas y loa _ 

primeros Instrumentos quirúrgicos. 

El primer hierro con que tropieza el hombre ea el'lle se 1ntegre

ban los meteoritos, descubriendo es! un material m6o duro y resisten

te a los enter!orea, el cual se encontraba también Nezcludo en lea -

ptedrea por lo Que, cuenda quiso obtener dicha m1nerel 1 aprendi6 que_ 

para lograrlo tenla qua utilizar ruego e muy altas temperaturas y ea! 

pudo der!verlo finalmente de las piedras en donde se encuentra. Tal -

acontecimiento se registr6 entre los anos 4000 y 1500 antes de Cria--

~. 



Cuando la rundici6n del hierra empez6 en loa centroe de c1v111z.!! 

c16n máa avanzada, laa herreros primitivos ya aab{an rundir el ora, -

el cabra y el plomo odem&s de producir bronce. También conoc!on la .._ 

rort1a de moldear loe metales e idearon un sistema para crear tempera

turas m6e altea mediante lo 1nyecci6n de elre. 

Durante largo tiempo, los rarjeo catalanes - que conetabon de u

no, dos o tres ruellea de aire y uno o varios mertillon de gran peno_ 

movido• por une rueda hldrnúlica - ruaron el re~ureo técnico univer--. 

sol pera le obtenci6n del hierro dulce, posteriormente denominado •C.!. 

ro. 

A este procedimiento, aucedi6 el de loo hornos altos, cepac•a d• 

un rendimiento mayar. El producto obtenida ~ través de estos hornoa -

tu& el •arrabio• liquido que no ere utilizable directamente, por ser_ 

un hierro 
0

quebredizo y alto en carbono. Pore trensrormerlo en hierro_ 

o acero rarjoble se cre6 un nuevo proceso llamado de •erineci6n•, el 

cual coneiet!e en oxidnr el metal liquido, pare quemar les impureza•_ 

principalmente el cnrl;iono. 

En 1747 aparece el primar proceeo de ocereci6n 1nduatr1el, 1191111!! 

do de pudelado e inventando por Henry Cart, misma que rué prectlcado_, 

de manero cant!nuo hoste mediedae del e1glo xx. 

L• eperlcián del convertidor del Henry 8eeset1er en 1857 conetlt.!!, 

y6 uno renovac16n en le Siderurgia, ye que releg6 el proceea enter1ar 

qus ore lenta, fatigosa y de bajo rendimiento, mediante le 1ntroduc--
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c16n del proceso neu•'tlco que ccnsi•t•,en inyector al elra a pree16n 

por el rondo, e trev&e del metal llquldo. Con este convertidor ae ln1 

c16 le producct6n de acera •Q gran eecola. 

En 1864 el alemán Willlen Slemmcne proporc1on6 loe dlsposltlvoa_ 

Cregenaredores) pera el celentumlento del aire.que se lnyectnbe a loe 

hornos de reverbero, dlaenadoa por los rrencesee Pierre y Emlle ~~r.,_ 

tln, con el rln de utilizar le chatarra de acero acumulada en el mun

do, que no podio ser fundido en los convertldoree tredlclonelee Be•e

esemer y Thomes pare lo obtención del acero. 

En 18?6 Gillchrlet Thomae desarrolla una nueva t~cnlco para el 

revestimiento b6elco pnrn un convertidor, con el objeto de ellmlner 

el r6sroro y el azufre. 

La tecnologla en el campo,Slderúrglco olgue su marcha, y e flnea 

del elgla pasada, cul~lna can el lnlclo de la ere de la electrometa-

lurgle con la eperlclón de las hornos el~ctrlcas do eren, en loa que 

ee alcanza lee mfui:lmas temperaturae pare lo producción de aceros muy_ 

rerlnados y eepeclales. 

Al rtnel de la~D6coda de 100 40 1 e, le Sider~rgle mundial venia -

reellzsndo su producción de erroblo de altos hornee y el acero medie.!!, 

te tres procesos prlnclpelmente: en hornos Slemmens, en convertidores 

y en hornos eléctrlcoe. 

Pera 1952 nace el nuevo proceso del convertidor con oxlgeno, de-



aarrollada en Alemonla por Robert Durrsr y un grupo de inveettgadare. 

al cual llamaron convertldor LD. En este convi!1'ttdor ea donde •l ace

ra na artne con oxigena puro en lugar de aire. Blenda ~at• el que ac

tualmente domina lo Siderúrgla 111Undllll. (También se le llmiia BDF'). 

2.Z• Il'FORTANCIA Y RELACIDN CON OTRAS ftMA5 

La lmportoncle de contar con uno lnduatrla Slderúrglca propJ• r.!! 

dlca en su vital importancia pare lograr el desarrollo ecan&i.lco de-

un pela, o nlvel mundial prácticamente no existe ninaún pala,deaarro

lledo que na hayo contada con uno industria Siderúrgica rioreclente -

pare apoyar su procesa da lndustrlolizoc16n. 

Por lo tanta, e la induotria Siderúrgica se le puede ver t;o""' un 

motor del desarrollo, pueato que maneja nús aateriales y en -ayer va

riedad de rarmou par cado tonelada de producto terutnedo que cual~ 

quier otro industrie del mundo, derivada de esto, une gran variedad -

de sectores oo deben desarrollar para abastecer a la industria Side

rúrgica de las materias primas que hacen posible su producc16n. 

A BU vez loe productos Siderúrgicou abaotecen a un sin núaero d• 

sectores induatrtoles entre lon que deatocun par BU importmicta: 

a) Material de transporto. 
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b)'Partea y p1ezaa para vehiculoa automotrices. 

·e) Maqu1nnrla e implementos agrlcolas. 

d) Haqulnarla y equlpou mecánicas. 

e) Háqulnas y aqulpos eléctricos. 

r> Articulas dom~stlcao v comerciales. 

g) HarrBllllentaa. 

h) Recipientes y envusea. 

l) Industria de la construcclén. 

J) Trer111uforea. 

k) Divereoa. 

1) lnduatrla extractlva. 

Como se puede observar, la ex!etenciu de esta industria no a610..;-• 

se justlrtce por su lmpartoncie desde un punta de viste particular, -

oina por el erecto que tiene en el deoerrollo de todaa les induotriaa 

que lo abastecen, a reciben aumlnletro de elle. 

Consecuentemente, se puede considerar que una industria SiderGr

gica es eprop!eda para cualquier pala que ~enga coma objetivo alean-. 

zar el deoarrollo ecan6mlco o través de una industria ruerta y compe

titiva, con uno razonable eutonamla del ezteriar. 

Z.Jl: LA INDUSTRIA SIDERURGICll EN EL K.INDD. 

Desdo rtnoles del siglo pasado y haota mediados de los anca 70, _ 



l• industria Siderúrgica laUfldial v1vi6 un pl!l'lodo de creci•iento m:.a

lersdo debido al alto conat.mlD de acara que gener& lo etopa de indus .... 

trial1zsci6n de loe peloea ahora desarrolladas. 

El dinamismo da loa paises en desarrolla contrasta con el eatnn

caMlento y l~ relativo dccllnoci6n de la industrie Siderúrgico de lcrG 

palees mÍla;desorrolledos, V esto rorma parte da un largo proceao-hi..., 

t6rtco en el cual aparecen cambios m&s din.&ni1coa, que se eotablecen 

en ¡reas ceda vez m&a direr1?11tea de los centroa antiguos. 

Gran Bretona os el roca histórico de la industria SlderGrgica~ -

en 1860 la industria 8rit6nlca produjp~ m6s do la mitad de todo Rl O..:. 

hierro rundido, hierro primaria y acero del .olida. Luego, durante ~-

1870-1880, Gran Bretona perdió ou poaici6n rrente Alemania, la que a_ 

au vez, v a rtnea del siglo 19, dt6 poso a Estados Unidos. Estados 

Unidas mantuvo au oupremacia durante los 70, cuando la URSS B• convl.t, 

t16'en el pala lideren materia de rabricactán de acera. En 198lt, le_ 

industria Siderúrgica soviética oún eateble en esa pos1ci6n de lide-.

razga pero era o lo industrio Japonesa a le que podfa verse, e partir 

de mediadas de la decndo del 70 1 coma a la más dináoitica de les indus

trias Siderúrgiceo, arreciendo n todo el mundo aua servicia• de aaie

tencia técnico b~oodoo en su asombrosa capacidad pare la innav~16n -

y dooorrellD del praceoo. Con el estoncomienta da la praducct6n en ~.!. 

p§n¡ al-~ueva dlnB111ie111CJ ha~paom:So~a algunos de loe pelees en demarro.. 

llo, loe que han mootredo une tasa de crecimiento extre~adnment• r'p! 
do. 
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La altueci6n de diversos rectores eatenc6, de 1974 en adelante M 

al desarrollo de eata industrio. Entre loe rectarea mée relevantes "":"" 

que originaren esta traneici6n de una industrie de crecimiento rápido 

e una industrie madure tenemos1 

e) La depreei6n eccn6mica mundial, que comenE6 o flnea de loa ª"ªª 70 

b) El surgimiento de una amplia gama de productos, cama pléeticca y M 

metalea no rerroaaa, que sustituyen el acera. 

c) El acelerado crecimiento de oectares ecan6micoa que no ae caracteM 

rizan par aer grendea consumldoree de acero, como telecomuniceclc-.. 

nea, la enargla, le camputeci6n, etc. 

Ahora bien, cama efecto del moderado desarrolle de la eccnom!e • 

lnternaclonol, el consume de acero ha ida disminuyendo. 

La dlemlnuc16n del consumo mundial de acera gener6 una reduccl6n 

en le producción. Las reducc10nes más elgnlficativee ruaron: 

Le Ccm1ai6n Econ6mice Europea, redujo eu producc16n en 6.7'1í como un 

refleje de lee pol!tlcee de reestructurecián emprendidas par lea ª.!!1 

preaea acereraa del Brea•~ 

• Jap6n reduje rembién en 6.7%, el raclcnelizer sus exportaciones y -
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au.toli111ltar au prorunda inrluencla en el •ercado Slderúrglca iaun

dlal. 

Loa E8todao Unldoa dlelllinuyeron en 7.7% su tonelaje o pesar de ha-

ber logrado una 1111partante reducci6n en aua iinportaclanea de aceroe 

- Por a•cimo 8110 consecutiva, la URSS rué el mayor productor de acera 

~•n el mundo, can 160 .liillonea de toneladas. 

Partlculorraente preocupante ea le rentabllided rinencieru da es

te oector industrial. Cuantlosoo pbrdidoe san reportadas por lea ace

r!na norteamericanas: en caneecuencia, algunas grandes e111preeae se·-

han decleraco en quiebra. En ~ap6n ea yo evidente y trnbién alanaonte 

el deteriora rinonciera de loa cinca prlnclpalea productarea Siderúr

gicas. Em Europa la aituacl6n 111ejor6 leveml?nte en 1986, pero en 1987_ 

volvler6n o generoaree pérdidas. 

l• roclonallzoct6n de le producción, la ~darnlzac16n de lea in,!. 

teleclanee y el cierre de nunieraeoe plantea han generado une drtl!Últl

ca deaaeupec16n dentro del inundo SiderGrglco. 

Loa problemeg báotcoe e loe que se ~nfrenta lo industria Biderú.t, 

glca llllJOdlal son geniricoe o tadae los paises y pueden reeu~lrae en~ 

Sobrl!capacidod. 

Boje rentabilidad. 

;:;,Ra•trlcclonee al conmrclo tnternoclonol. 
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- .._yor p11rtli:lp11i:l6n gub11rn11llt!nt11l. 

- ~ tnt11n11l!J11d d11 111 d-nnda. 

- Suatltut:i&n d11l 11c11ro por nUUVD• 11111t11rl111es. 

- Probll!'fln'l11 11ner,¡6ttco11 y nmbll"nt11la11. 

Par lo t11nto ae contlnu"rr. con 111 pistr6n dir 1110de11to cr11cl111lenta_ 

mn el 1:;1;1nsUNJ da acero t•n 1011 pnlaea 11n deaa.rrollo v di! llg11r11 dl01111-

nuc16" del 111l11mo en 1011 p111l111111 cie11errr:ill111da11. El pr11n611tlco 111611 re

i:le:ntll eati1116 al C!lt1lllUllO 111undl11l l!n 721 111lllon1111 de tonel11de11 On 1987 

198&. 

En c:uar1ta al modlanr:i pl1n:a, 11:111 prr:in611tlcr:i11 1J11 comn.mo nl11ucn -

alendo pur demlia d111alantaclor1111. Su a11tl1a11 qu11 en 1990 111 -.mdr:i dll!llflll 

dañ 710 1alllr:in110 da tanelndaa p11r.l!I lncrf!lnP.ntnrne a 760 11lllonoa en -

el etla d11 1995. Uno t1111E1 do crecl11l11nto di! o.s" anual. 

2.l.!. COfCSUHO l\PAAE:NTE DE ACERO. 

Las anterlor110 i:lrcun11tanelllll han pravac11do una reducc16n ,.,,~ 

111al 15p11rente C!IV""do 11 nlvelea 11lmllllra11 a las de 1970. 

CONSUHO l«IM>IAl. APARENTE DE ACERO 
(HILES DE TOOELAOAS) 

1979 1900 1981 ,, .. 19Sl ,, .. 1985 1906 

1 Conllu.J eoiundl•l 751, 101 720, 790 709,l21o 650,705 67l 1 SS1 719,665 722,720 719,SOO 

1987 

120,100 
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eotwSUHD l'IJNDilll. APAAE:NTE DE actRO 

1979 .. 1987 

'',',,..._ ___ " 
' ' ' ' ' \ 

" 
1!J79 19BO 1961 1982 19BJ 1984 1985 19e& 1987 Ano. 

Por oh·a lada, lrl dll1111rrallo dal con1u1110 da acera h11 11lda can-

tr111tant11 entre una req16n y otra. Eri loa p!1l11111 lndu11trlalh:11do1 l!I,. 

ta ha nw:i11tr11do um1 tendencl11 11 111 b11J11. m1entr1111 qua en 11111 nacionc• .. 

en d1r111rrolla experimentan un ligara creclmlento. Por !lu p11rt11, 1011 -

p11f.11aa de bloque 11ocl11ll!1t11 exp11r1m1mt11ran t11a1111 po11t1tlv1111 de crecl-

miento e p11rtlr da 1981. 

1979 

CONSU/10 11UN0Ill. POR PAISES. 

( MILES DE TONELADAS) 

1980 1981 1962 198] """ 1985 1986 1987 

P11l1ea Ind,. J91,S11o J60, 121o JSJ,JOlo 297,676 J02,lo89 JJ8 1 5lo1 JJ1,700 3201700 Jtlo,400 

P11f.a1r11 D••• 99,093 1DJ,J18 106,?Qf¡ 102,000 101, 196 104,625 100,700 101,600 107,200 

P11l111111 Soc. 260,491, 257,348 249,316 250,949 269,996 276,lo99 290,JOO 295,500 29S, 700 
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CONSUMO MUNDIAL POR PAISES 

1979 - 1987 

•oo 
............ ____ , 

............ ..... ...... >---------------... ,._ ____ ... ~ 

·---"'*-----loe. ----i"----~ ----s-----...+---- ->t- - --

JDO 

200 

100 

________ .._ ________ ....... ___________ ...... ....._ __ _ 

1979 1980 1981 1982 1983 1961. 1985 1986 1987 MDll 

'•Pa!aea Induetrteli%edoa. 

• Pafaea en Deenrrclla. 

XPa1aca aoclelletaa. 

En Eatadaa unldca, el consuma de acere dieminuy6 en 1986 el 11X1 

pera alcanzar una cifra de 96 millcnee de taneladno, ahora bien en ,__ 

1987, ae pranoetic6 que el consumo serla de 90 mlllonue da tanaledaa• 

7 millones de toneladas menea que 1966. 

En Jap6n, el consume de •cera d1eminuy6 en 1986 un 3%, pera ai--

tuerae en un nivel de 72 millones de toneledea. En cambio la Co~uni--

dad Ecan6micn Europea, raport6 un incrementa de 2.4~, el consumir 103 

millanea da toneladas en 1986 y 107 millones de taneledsa para 1987. 

Lea pa{eua del bloque eocialiete aumentaron au consumo en 1.'7'%,_ 

llegando eete e le cirro de 296 millanee de tcneledaa en 1986 y 299 -



•illanea de tonnledaa para 198?. 

2,.3.3. CDNSUHD Y CAPACIDAD INSTALADA HUNDIAL. 

CONSUMO V CAPACIDAD INSTALADA tt.INDIN..+ 
(MILLONES DE TONELADAS) 

Concepta 19Tl 1986 198ol' 1995p 

~ 
Pa1aea tndustrielixadae )60 J21 )12 )08 

Pelse• en desarrolla 80 104 118 1)7 

TDTIOL 440 425 4)0 445 

Ceoocldad 
Palsea induatrlalixedos 575 504 489 486 
Pal sea en desarrolla 7J 122 145 161 

TDTlll. 648 626 6)4 647 

EJCceaa de capncided 208 201 204 202 

PProyectada 

+ 5610 pa1sea de Occidente. 

La table anterior muestre la realidad que enfrentará el aectar -

tiiderlirgica: 

l2'1: de la capeclded instalada eotarL oclaaa durante loa pr6~1maa 10 

ª"ªª• 
Lbs palees deearrallodaa ecgutrén cerrando plantes. 

Las palana en desarrolla continuarán au expenoi6n Slder~rglce en --



ral"lll• ncelaroda. 

Se previ una lntenaa lucho 'd• pracioe en el mercado lnter-naclonal,_ 

e4n con le apertura de nuevos mercados ruern del mundo accldentnl. 



2~4.1e ESTABLECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DEL ACERO EN HEXICD. 

Slnlo XIX. 

La primera S!der6rglce rorrnel de hlspenoemerica, rué le que ee -

conatruy6 en 180), en Coslcamén Michoecún, cerca de la regi6n rerrl-

rere de Colima. En ello instalaron dos hornos con un proceao eimller_ 

el pudelado, que comenzar6n a runcionor en 1807 produciendo hierro de 

;ren calidad. 

Siglo xx. 

A prlnctpioa del preaente olglc, con le 1nataleci6n del primer -

horno lnDdRrno, se tiene el prop6atto da emancipar al ~eta de lea car

;aa de importeci6n mediente une induetrieliteclén que propicia un de

aarrallo econ6mico progre~tvamentc aceleredo. 

Ea eel, como en el oMo de 1900, ee establece en le ciudad de Mo!!, 

terrey, N.L., le campe"!ª •rundldoro Monterrey, S.A.• (FUMSA), con..._ 

une inversión inicial de 10 millones de pesca, siendo éste la pri~era 

Induatrie 5ider6rglce del pela, pionera en letinoemerice 1 lo cual in.1 

eta sus actividades el 7 de Ferbrero de 1903, con un horno alta aperJ! 

da con cerb6n de coque, tres hornos de hogar abierta (Sie11111ans->1ar~

tin) y loa trenes de laminoc16n pera fabricar productos acabodoa (rls 

les para rerracarril y perriles eatru~turalee y ccmerclelea pare le -

industria de la rebriceci6n). 



Can el impulsa dedo par este empresn, pare el ano de 1942, 1n1-

c1o una segundo etapo de deeorrollo en eatn lnduotrlo, lnstalenda un_ 

negundo horno alto, raallzondo e lo vez empll•clonee y mejores en au..:. 

departe••nta de oceraci6n. Su opereci6n se inició hasta el mea de He-o 

yo de 1943, debido a los problemas existentes por la Segundo G~erra • 

Hundlol. 

Entre los º"ºª de 1950 y 1953 1 debida o la gron demanda de acero 

que se arigin6 en el po1e y poro oeguir los avances tecnol6gicoe mun

dinleo, la empresa establece el •Plan de Hodernizec16n y Expene16n•,_ 

cuyos objetlvoe rtjadoe ee beesran en la renavaclén de la maqulnorio_ 

y equipo antiguo, lncrementoa de producción de aceros y ampliar aua 

linees de febricaci6n, paro 001, entrar par primera vez el campa de 

le producción de aceras planos. 

En le segunda década de e9te siglo (1922) 1 surge una campa"!• -

can capitel extranjero cuya raz6n eoclsl ero •te Consolidada•, su ~

plonto principol se instal6 en Piedras Negree, Coehuiln. Dicha compo

nte tanta dos hornos eléctricas y sdquir16 impartsncie por nua piezas 

rundidaa de acera, sua lemlnadas y algunas oceros especlolea. 

En 1962 esto empresa, con todao sus tntalacionea ru& adquirida -

por Altos Hornos de H6xlca, S.A. (AHHSA.). 

En el ª"º de 1943 se establece le segunda plante integrado del -

po{s en le ciudad de Hanclavo, Caah., denominada •Altos Harnea. de H&

xtca, S.A.•, naciendo as1 en H&xlco lo llamada emprese mixto, al con.!!. 
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tltuirae con cnpltal gubernamental y privada, y que originalmente ao_ 

compuso de un horno con capacidad de producc16n de 200 toneladas mé-

trtcaa de lingotes de fierra, dos hornos de acerectán, un laminador -

en caliente y dos lominedores de tipa reforzado de cuatro cllindroe -

poro lem1nac16n de planos en fr!o; con el prop6s!to de producir ece-

roe plenos los cuales no se elaboraban en el pala. Este empresa tni-

cte sus operacionen el 2 de ~unto de 1944. 

En 1946 AHMSlll• ca~pr6 un equipo nuevo p~rn la producct6n de ho.1!!, 

lato, atendo lo primera campa"{ª que produce en Mfxlco dicho produc-

~. 

Desde el ano de 195) AHHSlll ae convierte en le empresa Siderúrgi

ca más grande Y con mayor volumén de produccl6n de acero y capacidad_ 

lnetaleda que existe en el pele y latlnoomerlcs. 

En 19~3, temblén empieza e operer le compenle ªHcjaleto y Lém!nq 

S.A.•, rundad• en le pobleclán de San Nlcolús de lee Garzas, N.L •• Ea

te empresa Be lnlclá con un pequeno horno eléctrico pera rundir chet.!! 

rra y un tren de lamlnoclán. 

Pera 19~B, •Hojelete v I6n.1ne, S.A.• (HVLSA), instale tree her-

no• el6ctrlcoe más en su depertb!llento de ecerec16n, reel1zenda nuevas 

ampl1actcnes en el ano de 1953. 

Más tarde esto empresa (1957) deeerrcll6 un nuevo proceso de ra

br1cec16n de rterro eeponJa a bese de mineral de hierro prerreducido_ 



ca~ ga• n•tural 1 para auat!tu~ con •llo al uao da la chatarra. 

El 30 d• Enero de 1952 aa conat1tuy6 en le ciudad ~e Veracruz1 -

Ver. 1 una planta no Integrad• para la fabrlcact6n da tubos atn costu

ra para compl .. antar la demanda da eate producto • la !nduatrta petr.a. 

lera. 

Esta e•preaa cuya rez6n aocial corresponde a •Tubos do Acero de_ 

H~xico 1 S.A.• (TAHS.), tnicta aua operaciones an •l efto,da 1954. Este 

empresa ru& aumentando au capacidad 1natalade da tal fol'llle que en ---

1980 ru• de 465 mil toneladas anuales. Para 1974 1 tntcta la produc..._ 

c16n d• acerca eapeclalea. 

En 1968 al gobierno mextceno acord6 l• creaci6n de la empreea &1 
darúrgtco Las Truchas (SITSA), pare el oprcvechemtento d• loa yac1..-

•1entoa de mineral d• hierro de Lea Truc~mr. La aprobacJ6n daf1n1t1va 

para lo conatruccJ6n de le planta la d16 el Praetdanta da la Repúbli

ca Lula Echeverr1a-Alvarez1 -y aagún •u pat1ct6n dab!a denomtnarse 

•Stderúrg!ca l&zaro C6rdenaa - lea Truchas, S.A.• (SICARTSA). 

En 1979, se cre6 el grupo Stderrnex, entidad ortctelmentc encarw¡ 

da de la admtn!stract6n y coordtneci6n de Altos Horno• de H&xtca 1 11.A

(AHMSA), ~und!dora Monterrey S.A. (rUHSA), 51derGrg1ca Lázaro C&rde-

nae - l99 Truchee, S.A. (SICARTSA) y eua empreeea f111alea y esocte-

daa1 participando de eata forme no e6lo en la producc16n alelada de -

acero, etno a lo largo de toda lo cadena productiva, desde la extrac

c16n del mineral hasta le rabr1cacl6n da bienes da capitel. 
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Para 1982 nos encantremaa qua la Indu~trta Siderfurpics Nacional 

cantaba can una capacidad lnatelada de 9.3 millones de taneledes unu.!! 

les perteneciendo el es~ de esta e les empresas integradas (Sldermex_ 

64.5%, HVLSA 15.9% y 4.6% TAMSA),·el restante 15% pertenece e las em

presas lntegradaR. 

Pera stn embargo, para revertir- el pro~esa de creciente deterio

ro de le Industria SlderGrgics Nacional, se 1nic16 el procesa de Re-

eanveratén Industrial para conducir a la industrie hacia el incremen

ta gradual de su ericlencie praduct1va, camerciel y admlnlstrattva de 

tal manera que, en el mediana plaza pueda beneficiar a otras ramas 1!! 

dustrteles y competir ravarablemente a nivel lnternactcnal. 

Durante 1986, se alcanzaran las e1gulcnte~ logree crlentedoo o -

Reconvertir l~ Industr1ai 

1. Aeestructuracién interna de Slderme~. 

2. Des1ncorporect6n de empresas del grupo. 

J. Convenio de rehaCilltacián ftnonclera. 

4. Expansión ~e capecldad e lnvgrnianaa. 

s. Establecimiento de una nueve polltlca de precios. 

G. Programa de expartcci6n • 

?. Dertnlc16n de uns eetrategia de termln3c16n de SICAATSA ti 

8. Incrementos en productividad. 

9. Desarrollas tecnal6glcas lmpartentea. 

Se esté continuando et proyecto De cxpans16n de SIC~RTSA, el ---
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cual ne le llame SICAílTSA la, ea el proyecto en proceea de mayor mag

nitud en M6•tca, al JO de Junio de 1986 1 tenla un avance rlalco del 

56.SI: ae habla invertido 11 725 mlllonee de d6lerea, y se requieren 

11 556 millones de d6leree pare su total tenii1nac16n. 

Se determln6 que la eltr.rnetlve mús viable pare la term1nacl6n -

del proyecta ea el segmentarla en varios etepee, de tal forme QJB ee_ 

reduzcan lee necesidades de recursos flsoeleo en las pr6xlmos el"los y_ 

se logre uno generación adecuada de recursos. Se espere que pera 1988 

se pueda producir plench6n e partir de pelet y pera 1990 se produzc"

place. 

Actualmente le Industrie Sider6rg1co, entó rarmode par tre9 em-

preoes pÚblicss, Alteo Horneo de H&xica, s.a., Siderúrgica Lózora e¡!: 

denos - Leo Truchas, S.A., (SICARTSA I V SICRRTSAII), y Fundidora "°!!. 

terrey, S.A., actuolmente en quiebre, y das empreoeo privodas, Hojal.! 

ta y Lámina, S.A.· y Tuboe de Acera de México, S.A., en conjunto re-

presentan el 85% de lu producción del acero en el pela. 

2.~.2. PRD8LE11ATICA DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA PARAESTATAL. 

La Industrial Stderúrglce peraeetetel cey6 en un proceso de det.!! 

riera provocado por le conjunct6n de dlveraoB rectores. Entre loe 1m... 

portantes tenemos: 
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a) Ls baja demanda de productos Siderúro!cos. 

La Industrio SlderGrglce pereeatatal ee v16 afectado por le baje 

demanda interna de productos alderúrglcos. Se ha su~rtdc una severa 

contrecci6n como consecuencia del bajo nivel de ectlvtdad econ6mica -

del pata. 

b) Une inadecuada polltlce de precios. 

Las respuestas del control integral de precios no fueron lo aur,1 

ctentemente r&ptdos, ocoetanando le deocepltel1zac16n de le lndus~~ 

trie. A partir de 19B6 se cuento con un mecanismo m&s égll 1 registra_ 

controlado que detiene por ahora el proceso de descepltellzec16n. 

e) Una falte de planlflcaclén en le inversión fisica. 

Los bojas niveles v la falte de plonlf1cac16n en le tnvers16n f! 
alce deterioraron loe tnstelec!ones e incrementaron gaetoe de opern....

c16n. 

d) Une excesiva centrelizac16n en la administración. 

La organizec16n interna del corporativo Sidermex esteba excesiv.! 

mente centralizada, ocasionando una deevinculaci6n entre lee plantes_ 

y sus mercados, e impidi6 une adecuada coordinación entre la pro~uc....

c16n y le comerc1al1zec16n de loa productos. 

Le situación financiera de lee empresas ee deterior6 v1s1blemen-
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te, ae tenla que recurrir o ui:ioyos r1acale• y a un creciente endeuda

miento para rtnanclar el dfiftctt. 

2.~.J. PRESPECTIVAS DE LA INDUSTRIA SIOERUR6ICll PARAE'.STATAL. 

Algunos outorea recomienden lo·olgulente pera que el proceso de_ 

reestructureci6n en que se encuentro lo lndUotrla ae conaollde: 

e) Implementar elgunao de laa móo lmportanteo acclonea de reestructu

reclén interna. 

b) Concluir el redlmenslonamlcnto del Sector. 

e) Acelerar los programo~ de inversión orlentacoa a lo consolldncllw\... 

v optlmlzact6n de les plantos. 

d) Lograr nejor1es euotsncleles en productividad. 

e) Consolidar lo autonurtclencla rlonclera de las P.mpreeaa, toda eata 

enmarcados en llneemlentoe eatrot6glcoo, tanto pare el Sector Par.a 

estatal coma paro le induntrie en general. 

a) ha reeetructuración ~. 

El campromica cansietc en establecer une cadena de dintribuci6n_ 
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1ndepandlente con la part1clpac16n dol sector privada. En sumB, ente_ 

medida prevee uno reducc16n aubetsnciel de los costos Inherentes al -

margen de comerclalizacl6n. 

b) !!, redlmenslonomiento del sector. 

Se espera concluir el proceso do desincorporoc!én, de tal rarma_ 

que :?1 suboector SiderC.r.gico cstar.li rormacto por J? empreeas, doe Sid,!. 

rCirglcoe lntegrodoa, 25 emprenes esoclectao a Sldermex y 10 empreoas -

controlsdoa directamente por le cobeze ctel sector. 

e) h9.!! programes ~ invP.rsl6n. 

El grupo Sldermex tendré uno ruerte lnvnralán en cuotro progre~ 

meo básicos. orlentedoe o la coneolldaclén de lo capacidad productiva 

de los plantee, ea! como e eu aptlmlzscl6n y madernlzac16n. Tales prg, 

grainea aont 

a) Racanvern16n Industrial de AHHSA. 

b) Raclonallzaclán y optlmlzeclén de SICARTSA. 

e) Cantlnusctén del proyecto de SICARTSA II. 

d) Reeatructurac!én del sector de meterlas primea. 

d) !:.!. producttvldod .v. erlclencie. 

Dentro del convenio de rehabllitacián rtnanctera del grupo S!de.!:, 

~ex, se puntualizan una serle de comprcmlaoa tendient•a a incrementar 
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gradualmente le productividad •riclencla de los empresas del grupo, -

destscendo entre estos: 

Reducci6n en el consumo energ~tlco. 

Aprovechamiento de la capacidad instalada. 

Aumento de productividad. 

e) !..!! eutosurlclenc1n rlnnnclern. 

Se recibirán apoyos, destinados principalmente a rlnenclsr lo• -

programes de lnversl6n y asegurar al servicio de deuda. 

El objeto de la asunción de pasivos convenida en Septiembre de -

1986 ere el sanear le estructure rtnanclere de les emprenss integra-

dee para liberar recursos V destinarlos e le Reconversión, consideran, 

dese que o partir de 1986 les empresae alconzeran su eutoeurlclencll!I_ 

rlnanclere y no requerlran d~ DP?Yºª externos. 

r) !d!:!2, mayor vinculaclén .!:9.!l ~ exterior. 

Entre los compromisoo más importantes relacionados con este MBt!, 

ria, destacan el vincular los precian internos de los productos con -

una referencia internacional, proyecto que esta en marcha desde 1986. 

Adicionalmente, se planteo un programe de exportaciones ambicio

so, que se caracteriza nor mayor agresividad comerclsl, dlvereiflce-

cl6n de mercados y productos, e incremento de la partlcipoc16n de los 
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productos da mayar valor agregada. Este programa tiende a mantener la 

presencia de productos Siderúrgtcoa en loa mercados a precloe y cali

dad competitivos. 

En concluai6n ae puede decir que rrente a la severa crisis que _ 

esta enrrentando el pala, y a pesar dó los lo~roa obtenidos, ea urge.u; 

te precisar la s1tuac16n del acero dándole todo el respaldo que re...,_ 

quiere para su 6pt1mo desarrolla. 

2.~.4. CONSUHO NACIONAL APARENTE OE ACERO EN LA SIDERURGICA NACIONAL. 

El conaumo Nacional aparente de ~reductos Siderúrgicos ha presen 

todo un comportamiento errático o partir de la década de los ochenta• 

El comportamiento del mercado Nacional se vi6 arectado: 

Por una reducción de lo actividad econ6aitce. 

Por ·elevadas tases de interés. 

Par un incrementa de los costos de producci6n de acera. 

Par el proteccionismo del mercada internacional. 

La calda en el marcado Nacional rue compensada en parte por el -

nivel de exportaciones QUe olc~nz6 cerca de un mill6n de toneladas de 

productos siderúrgicos mexicanos, registrando un incrementa de 144.8% 

con respecta a 1985 y el nivel más alta de los Últimos tres anos. 
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CAPlTll..D TRES .. 

Lll R•ccnvar•i6n Induatrtal d• la lider6rgic• en H~xicc. 



1.A RECONVERSIDN INDUSTRIAL DE LA BIOERURGICA EN ~ICO. 

J.1. LA RECDNVERSIDN INDUSTRIAL DE LA SlOERURGICA EN HEXICO. 

La Induetriu Siderúrgica u nivel internacional eDtL eurriendo 

considerables modlrlcaclones, derivado de le cuida de eue mercadas d,!! 

m~aticoe v deocportac16n 1 originando can ello le oubut1lizoc16n de C,!!:=" 

pecidedes instoladee y por ende la aparición de medidso protecclanis-

tes. 

Por toCoe estas razones, le Induetria Siderúrgico oe ve ebacede_ 

irremedieblemente o ou Reconversión, pero le propia crisis, la ha ~w

puesto en teles condiclonee econ6m1cas y rinenciereo qun se encuentro 

incepacitoda paro orrontsr por s1 misma el earuerzo recanversor: por_ 

otra porte, los secrirtcioe eacioles y econ6m1cas que,.ete implica~ 

son ton grsndee, que malamente puede concebirse un procesa concentra

do de Reconversión Siderúrgico ein otro perelela de reindu••ráliz---

ción que absorbe teles aacr1f1cioo. "81 le Reconversi6n Siderúrgica -

deje de ser un proceoa pur~mente industrial pera convertlree en un 

rector importante de lo pol1t1ca econ6m1ca que, como tal, requiere u

ne octtvn port1c1pac1Ón de los poderPo públicos; énton,mavldoa par la 

necesidad d~ mantener une 1nd~etr1e nac1onol del acero competitiva 1!!, 

ternoctonalmente. 

La mete de ln Reconversión en le Industrio Siderúrgica, hebr& de 

ser, entoncee, dater el sector y eua cmpr~ees de renteblllded y capa-
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ctded rtnenclere eurtclentea pera atender por al m!emaa a oue prcplaa 

neceeldodeo de euclución (le quP. se llamo "Reccnvers16n Pcrmunente")_ 

el comp&s de loe uoriocionea dRl entorno técnico, inrt.Jstrial y comer

cial, en otro caso el sector o!derúrgico se convertirla en un devora

dor cr6nico do rccuraoa. 

No puede sorprender, por lo tanto, que les outorldodea pol!tlcee 

y econ6m!coe pono11n énrosie do lo Reconvera!On en la v1eb111ded econ.§. 

mlco-r1nenciero de lea empresas, V que o luo ~riterios de aconcmici~ 

dad se eupediten loa lllÚltiples rectores eatructuroles, aot:_leleo y po

l!ticos que inciden en el problema. Lo que r.et6 en el rondo eo lo ir

renunclebll!c!ad pol!tic11 y ec:on6m!c!l a una 1rnJu3tr1a blielce como lo -

del acero, unido ol hecho hist6rico y estructllrol 1Je que ésta se con

denso en renglones de or.t!gue lnUuatrlelizbC:!Ón hoy en declive: enton. 

ces el obondono de le Stc!erúrgie equ!veldr!o ri I- !!l'l:ihru r!e pelar.a -

enterca, lncepacttac!oe estructural, flnancleru 1 aoolol y tec:nol6g!ca

mente pero acometer su renovac16n en profundidad y ericscle aurtclen-

tea. 

Lee tendencias de lo Reconvers!On Siderúrgica en Ml'uclco son ln

ternaclonales, de tal fonne que aumente, o bien, cuando menos conser

ve su partlclpac16n l::lctual en el mercado, sin ~r.ibargo, el rezago tec

no16gico e que se enrrenta en relacl6n a otros paises 111 pone en des

ventaja para lograr los niveles dr. prnductlvldnd qui! permitan un me

MDr costo de producción y por ende un prr.clo competitivo. 

Este oltuaclán puede compensarse et consideremos el aprovecha--
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mienta de le mano de obra y le materia primo borato de que ae dispone 

mismas que en combinación con u~ plan de Reconversión bien estructur.!!. 

do para esta industria, permitirá seguramente, uno alta rentabilida~_ 

que ao reflejará en un mencr costo del ac•ra, fo•eatonda·el_creci~ie.a 

to de industrias conoumidorue, coma lo son la de construcci6n, bienes 

del capital y otros; odlcionalmente generarle empleos y mejorarla el_ 

nivel de vlda de ouo propias trsbojodorea y por Último, generarla un_ 

nivel de recuraos que le permitirle en el mediana plaza eutomodorni--

zaree. 

Ahora bien, las cuatro niveles máo importantes que se deben de -

tomar en consideración en le Reconversi6n Industrial dentro da la 6i

der~rgia Mexicana son: 

Aspecto Tecnol6glco. 

Aspecto Financiera. 

Aspecto Comercial. 

Aapaota Drganlzecional y de Recurooe Humana.. 

Estas niveles se tomnn en cuenta puesto que la Reconversión na -

es limitativo a lo modernización de las activos productivos, requiere 

además, implcm~ntor acciones en lo referente al recurso humana, el -

sistema de ccmarcializocién y lo estructuro íinonciera. Esta ee, lo 

Reconversi6n de uno industria no depende del mejoramiento de alguna 

de los factores de lo producción en rormo alelada, sino requiere la 

interrelación de todos y cado uno de elloe. 
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.:;l• 1.0 :prcncn!;nc!o cree:!. .. ... t!vi:::cr.1.lo c~porndci ··- t!.1ntonct•ao •n lo pooibltt ;.ctivnr l:in c.•f!\!1·1fioi.: do 

·r.iunt? en loo !lrocl.uctoa ul ¡:or!odo i~Bs-i;io !:CH1! an ol ª"rcrido inerno. p1'1)f!\OCi6n y otonc16n '·-
·"1,..·nc 1 7 no plnnr,c. !iO>JtO \111 orociaionto - clicnt.aa. 

;ron¡cdio onunl ,. in.'1~ l·:antenor pol!ticue :i::;r.!!, 

y Ool ~.2;·~ un loo ¡;ro•- civoa ., yr .. tao ·1co~·1tuc 

'111otoc "º plunoo. , l:u;i -;o:-,:!icionetJ '" --
.Lo o torta rinc:l.or.o:. "º i?,; morooadoo 

i'orior-o. l• dc~r:nda ··- Die tribuir 'oqn1t:nt.l.'va--

lo• r.roduotoo ¡1lonn1.1 , ::ion te on.~rc loa c-":-odue-

auporior •n loo rroduo-
.. 

totroe'-lón voldnen•~. OX"-

to• no 11lttnn~. .! cedunt.:.:. l• oCcrto ul -



:JITU.~CICU ;.c::.u;.x.' . ' P;tZ.J?ZC'.iIVi..!J OOLUCIC:? faOPU:0.3'1'.', !:!l'l'n.\'l'l::J:I.\ 
..· . .. 

.i:ierco.do eJ:terior • 

~· ~·· ~- !fil!!:!· 
ror ol incr.,r:ctnto cc~o;-.:'.! :Cbt:cnc.r un cr;icir.i!~nto - Ccorilinnr cpn l;i3 -pl:.n~ 

do cn ,, cle:J1.<nd11 do loe '" - lr.n vontuc r.!cl 9.6;:; - tco }'roduct:l.vaa loo ¡ir.a .. l9Blt 11S.t'Xll•liz6 la CO!!, prcidm:::t.~n cl.d:riir;,.lcc;J, .. ¡.ror.11idio nnuul • CrAi::::J.~ dc r.roducc16n --
ooli<l~:i&n Jo lna on¡.l'O- nc ver/; h.:~oric!ado _'.01 - ;.nnli:::ur y <'.c:'inir npor- "" uno 1.1decu1.1da m•zcla 
:;r.;, eee1c;-cin 11::.ndariio -- :1; rovoc~nr crociontr.:onto tun~r.:ontc l:.&o t<inü~noiao ,, ~roductoit. 
;Jcl .:'ru:,o b!:'jO un:i .:Jolt._ lo c::.p;.i.idu:.I !nat~lud" - dul 1~tircc11!t1o :-;o jora ol oot:ndur de ·-
dirocc!St •• un luo ~\ctr!ur1. fror:ir.vci:·r ~el •tacnrrollo - cnlidad·un loo prod11c .. - . 

C:Jnunlidnr , tort:.1l1tcor - do ll\IOVOO ¡1roducto:; , ltE, tou. 

1 

~ 
lo untr•1ct1.1ra. dol i.;isto- tJ..:iuli,r ol Ut;O ~ul ac.iro rorto.lecor lo c-111tructu• 

"" do e .;¡!1crcii1 li::-:idornci. antrit loo scctnr1.:o ¡:o't.O.!l rn o.dr.i1nictr:at.1.vc ao---· 
c!.11lc,c ,, cra1::n:::ri. diant• lo 1.1of.ocicliz:i. .. -

Croa.ción •• llUl!IVD• auo:u.::, cl6n •• l• tuur1ia do --
.Jolo:.. v11ntne por- l!ne:a •• pr2, 

lnctnlor nuevo is contrc>:- dueto. 

"' .r:n:rvioJ.<J lar~· lo lu.b,!. 1.::.v,11lucr Jl<J1'rJnnantccientc 

lit.:ici~n •fl.:1 1.111torir..lo;i. loJ ci1r.ulea de rJlatrib~ 

cJ.5n • 

EXPORl'.\CIOH. .c::roRTA.CIO?I~ EXPORl'.\CIOU ,. EXPORl'ACIOU. 

;,!:·ico. tr,1 :\ici~n:1l:1~ntc_ •l volt!.i.cizi ·~ 
c!:,j,.,rtn~ on :n:cnn'tQr vontu.iJ 'º ~:ci:nt, !J!.t.<:ÍhU' riro::r11m:u1 ,,, --

l;.'. :.11!.n un l·~J':i J.111-.'Jrt:.1- l~C!>-90 a1>it1i,ual11 o Z~f) - t1•('lln di1•oct':!· y lo t\o' .. corto· ':J no di.ano rlnv.o --



.:iITl? ... CICU .-.c·.:iu;.L . ro.:.:;Pi;C1'IV.u; SOLUCIC:i P!lOPUZS'l'ñ 
.. 

E~'l'R.o'l'l::'.::::ill 
·. . · . . 

. 

ciQn. uil tonC1wlc.o i1n\13.1oo. .;ob:!.11r110 • .¡ob1crno , ·- pur.::. s.J.r11ont.i;:&1r voldce-

Debi1ln ul ccnvOnio !ir::::_ ¡rrovccho.r loto· cOnvenir.io_ ·ccnc&l 1 norma:i do 01.111--
. 

do por loe .;nbiornoo do - do int.creo•.1bio. . d,Jd, tecluu•, üc cntre.:;u_ 

l:~xieo ,. ~tr.•\nc tlnidoo - :S'roe:o·1.,r la coap;.ocit~ción , condicionf!i:: Coaorci'c.-
.. 

º' r"c;ul::ir!;11 loo axport.!. tlo ¡icidi1lno h11c!i1 c·~ntrc- loo , !iu:.i.nci:r:lo aiie--
cinnoa ~10 prr,C1•ctou ni~~ ::!::.Sri!"ci. culitl¡¡o. 

rGrc:ic.10 ., _l::!ltt.rlos \:"nido1 Obtener 1on :rrnrni!lnll do -
dur.-,n~o un pur!.ndo :le 5 o;.>:~ort;,ci.')n rcr¡u•:rl.dno. 

!lii.OO • p?l"tir do 1985. 

IMPORTACION. IMPOR'l'ACIOH. DtPORTACION, DiPOBTri.CION. 

I'o11~icn de libl.!r:iici.'in - P.1rt1. •l período 19B!i-90 ~plicc.r rirnncolno • lo - .suporvia11r loo requ<!!ri-

"-• p11r::iioos do !m:rort¡¡-- ,se,preev&n Cti!'icitD ero- ir:i¡¡ortnción "• troductcu cientos d• i:nportaci6n_ 

ción. cicnt<"la en preduc:too -- oi1\orúr .:;icoa J>=.ra i.qnil~ 11vitu.ndi.Tla i,ndi.IJcrimi.-

¡il>::no:J quo lio'lmri'l.11 cu-- tirnr lou prociou int..:rno .no.da :1mport11ci6n y Gal_! 

brirao con .:!..~;-ortocionce Apo~·;ir el programo. do -- da do diviooo. 

y on loo prnductoa 1'0 - ouotituci&n do iclporta-- Conocer con oportunidad 

plonoc DO roport.:in DUFº!. oionea. l• noceoidad do aceros_ 

lívits. ea¡1oci111tou quo ritquiere 

<o i:llportor la indue---

tria, par¿¡ euotituir1oo 

con fC1bric11.ción nacio--

nol • 

.. 



~ ORQANIZACIO!U.L ! !!! RECURSOS ~· 

~.ITUACION ACTUAL i:RESPECTZVAS _SOLUCION PROPUESTA 

Ex:ict.:n ¡;rupoo oe1tre1.1.i.a- l.antuniondo el cismo el¡ hodi1'ic:ici6n •·.la.o cloú-

t.::.o internoc ;¡ extcrnoo_, .aa octua.l con rioGgoa, • Rulus de 'º' contrr.t.co ... 

qu• entorpecen ltU:I r1tla- por lo •JU<! cnuciernot coluctivos do tr-..bDjo p~ 

cion.io ~nbo1•oloe 1 cuy.e. - a)Dioainuc16n dol in~re- r• quc permitan ~lonoo y 

inoercncin •• ,. lo¡:rcdo so rool dcl trabnjodor. ¡iro¡:rnmno de ,productiv.1.0 .. 

dioainuiro b)Hecurc;imionto del nct.f. ••• • oin menoo preciar_ 

via1110. ol dooorrollo p1traonal1-
c)Uivoluo Jo aalurioo i- tamilior 1 aocial y eind! 

napropiodoe en el seo- col Qe loe obroro3 y cua 

tor riinoro. 
. 

orgo.nizncionoo. 

B:iioiri:toncio oindicolt .Reducir loo pooihilido--
,¡ !?oducción de pla:o.a. ••• •• noci6n do ::rupoa_ 

b)Ccder olu.~ouli.a odmi-- oxtremiotaao 
nintrotivno on loo ccn. 
tri\ toe colootivon .. -
trl\b.::ajo. 

c)AcaptoZo princi;>ioo de -productividodo 

_ES'l'RATEOU 

Torr.ii'nnr t1otudio21 .. -
lec contrctoa colocti-
veo oxiotcnteo t!eterc! 
nnn:io loo puntos que -
ori~innn .ic;productivi-
dad e icri:!en moderni-
zac16n J proponer n •-
l•• ain,,icatoo .loo c11s, 
bioo portinonteso 

:a 
' 



!SITU.".CICU .\C:.:"U.\L ·:pa~..ii='ZC'l'IV;.::; 
. 

•• ti11no clto indice do_ Optini~ar la ru11r:c 10.-
:>.u.:ient!=1:10 dol pcrc,.,nal bor:il ,. cond:ruvLr a GU_ 

tJ.indic."lli::ndo. dec:>.rrollo .ci IJ(J cuento 
uo:r ex ceno do pcrnon:1l - oon un :lnvontnri0: adc-.. 

cim.!ict.l.i=oito.· cu;uJo. 

. 
lJo.:ie•1t:.il!brio •n las ººE· D!ltimotiv.:ición .. ni ve--
~~naricion•la dcuto.vor•t ...... , lea ou¡.t!rioreo do lo •.!! 
-b..1.c.:i paro ol porZJonol de ni.nie-

0

tr"ici6n, con rioo .. 

cont:l.nn::o 'ªº reopocta - "ºª do rotac!6n on ol -
a.l oindic.:tli.zodo. peroOnnl clavo, 

:;ov.Llid"ld Ool pc.ronn'll, Dificult.~c~ r·ro contrn-

;H)br" tnc:o en lo:: nivc- tnr JlOroonal oolifiondo 

-
::;oLUCIC!r rnOPUZJ'l' ... 

·---. - . . 

Di8ainÜir---el fl.Uneittiamo 
del- p'croon:¡l ~C(¡üCÍcn_d~ 
lr.u couuu.n 'J.l!~ lo .. orii:,! 

non. 

Elii:iinur lirOac no ront!!. 
ble a u oboolotoo que ... 
lo diotraon re Curaos • -
impidan lo aatietacción 

odocu::d8 do loo neoeoi-

dodoo dol poraonol 1 <n-
clu;yonao nct_i.vid.:t1loo º2. 
cio-cul turclou ' tlopor,,,. 

tivn.c. 

Continuar a_plicnnilo " -nintetna ª' ov::iluació'n -

E!i'l'R..'l't:iL'o. 

Acializor l•• c11ua:l.s '"' inciden •• •l cuccnti.cm< 

Jol pcrcnnal ª' lr·~ ··-
:a:i-:eua..11 ' orii1c1.r t1cd1 .. -

da• prcventivuc y ce ... -
rrectiv.:io. 

RovL.c.r contra toa colo.!:, 

iiv.o~ cn_-ou CdCO ' rcu-
~·ic.iir o ti Juntar i:crao--
nol. .. 

rnrormnr ul rercon.:il do 

loo·,obj~tivon , lllUttJS -· 
on! como •• loo lo.:roa_ 

co~unco 1 p:-.rn motivnr--: 

loo a increment:ir ln =-"'· 
praductivid,.,d 1 ol aho--
rro ' lo dUrDinución <o 

cor.ta.a. 

E.:rt:1blecer 'ºº n¡.oyo •• 
lr..o outorid:1J.to rer.:unti-

~ 

" 1 



·' . 

SI'l'Ul.ClOJI .\C:·:U,"oL 
. 

. P:lZ~¡i.z"c·.rIV.i.S SOLUCIOU .PROPUZJTñ ESTR.~TJ::::¡L\ 
. . . 

les superioreo 1 entre -- Posible roaurGimionto do Cont:inuo.r aP11cci.nd~- ~l ·- racioneu cocip,,tit:ivoo ... 

l•• empresas, quo don ..;-, intentos do oindicol:i::a- 01.ater:¡a de. ovnlu'e.ci&n .i.,.. JlOra el pcraonnl •• ca.a, 
aarores perapectivos do_ ción del poroonul d0 con del dosemPofio y ro~ono-- !1an:u1 bua,c:i.n_do ou ni.-

desarrollo. .. tian:::n -pnrn prouion?lr -- cor.en toraa equitativa_ voloci6n. 

por cejoruo oOñdicionou. o individual lo lnbor -- Construir tideico=i.aoo -
del porDonnl propicinndo priv::i:loa paro cducftci6n 

11dc11:i.60 eu d1uuirro110. auriorior do lol'l bijoa .¡, ' 
. E~toblocor un oirtcmn do doÍ personal • 

romunerftci6n porn el por. 

' nonril -do oontian:::a, º"-
!l· 

Un tuertii peso •n le. e .. -
v:r.luacicS'n -'deÍ dooooptdio. . 

·' 

Inoutici•nte !'oro!\ci.6n_ lncrenonto rotoncial do Contar con prosre.~uá ·de Eot~bleoer planos y ''º ·-y ral.tn .. coceiencia .. l.OU · r11HJCOB d• troba.jo_4 pravonci6n do r1oo¡¡oa ' 11rociaa 'de trt1b•jo a.cor ... 
•D el personal. y contU.!, :on lo cod!dA un que no_. con horr:11:1iontao ouf'1 .. ,¡,,. do• con un dia.cn5otioo_ 
t1stoa do loa plahtao - so cuente con recuruoa_ ·c.iontoa 1 aa1 oo:io opli.,. do nooooidod•o propioa_ 
quo.oct1sio~on conduct~o ¡¡uro ol montonil:iionto - cor t'odoo loo prccoptc-a do c11do pllllnto y con ti-
in.::e.,ura.o y conaecucint,g, d• lati plunt11c. leaoloo relotivoo a ao- nu:ir ltta QUditor!:i.s do_ 

mente rioocoo •• traba .. surid~d o h1¡¡1one .:indu~ ooguridnd • 

jo. tr~l. Rehobilituoi.6n d• loo ... 

Icoipiento aceptoci&n Q C1·cnr un11 conoiancin do pl::r.nt::r._t1 1 caeuir ¡iro1110 .... 

rJ,onoc d• oa~o oitaci~n . 8tr••t1ridAr!. en t"'d"'ct .. -~ ..... it .... . , .... 



.;1:ru:.c1c:1 .\C'.:'Ul.L :r-:,...:.;?;;c· .. •1v ... s !lOLUCIC:! FdOPU=JT;, E~TR..Ti::'.:;lL._ 

7 pr•Teaoi6a de ri••co•• aiT•l•• d• l•• orc••ll• ... del p•r•o••l •• la pro• 

oio•••• :la:l.oi.aa•~ el PZ'.!!. blem&tioa d~ ••guri.d••-
o••o ••••• el aiTel di- a traY&• •• comit•a 7 ... 
rectiTo baoia abajo, .... c:l.rculoa •• pro•uotiYi-
olu7•••0 a coatratUtaa, .. ,. 
proTeetor•• 7 Ti•it•ataa 

8aja aacolar1'a& tal p•J:. Dataniur al ,.ta acial. Operar 7 aaat•a•r •• 1& 
ao .. 1 •• ba•• •uicultaa •• l.e• raouraaa buaaaoa_ ••atar!. •• r•••r••• b1 1 
•o aU oapaoitaoUa, az:lateataa para pl••••r_ •••o• 7 ua a:l.at .. a •• • 

au daaai-ralla, aoar•• ·- aY~luaoi.6a 4•1 iaa .. pa• 
Rl 

laa a•o•aid.ad•a •• laa - ••• 
••pr••••• LlaYar a oab• plaa•a •a 
Obtaaar lo• r•ouraaa ••- •aaarralla 19'1.Yi•ual• 
oaaario• para :l.apart:l.r - Qaatioa•r loa recuran_ 
la oapaoitaoi6a. ••••••rioa ºªª ... , ••• 
ElaY•r l.a aacolarid•• •• 1aa autorill•t•a para b.!, 

peraoaal •• b•••· oer poaibl• la capacit!. 
c16a 7 aotiTar al tr•'-.!. 
jadar ea faYar •• la• • 

pl••••· 
Oaatioaar aata 1a ... -
au oolabaraoi6a para la 



.. ,·' 

·''' 

iapart.S.01.6• d• oar••• -
d• .... 11 ..... 

1 

81 



~ FDf.lRCIERO. 

SITDACIOR AC'l'tfAL PRESPEC'l'lVAa SOLOCION PROPUESTA ESTR.lfEXJli 
. 

Do~•~u~~brlo t.1nancie- ... l!'<'li0l''-.;:i.S:i d11 i.u41 .. - •. !ii:.lc•nr 111 g•nor ... c.161:1 do - Incr111111oatar 1a g•n•r!, 
r111 or~!.:iit1\c;t·po:oa .~"ª C:.et:crA Aejorar a 11110~ rocuruon propioo 1 modieu1to oi6a do e borro int•r-

/" l.uurio~ent• ••••n- dida quo a11 a\lll.ente1:1 loo •> Opt1.il,iir:.aci..SD de l.a ut! no. 

oi/;n d• r"curoo!ll pre VQld.z:ie1111• Óol produccd.6n l!ir:.aoi611 da lo cnp¿.1ci- Reducir l•• 1QTOr•io-

)ilio• .. y TeDt• y ~· =ajoren loo d41.d produot.:l.Yile ""º eobro aiTGl•e Pl'!!. 
b) I:xceciTo ·~lene•~- !o1ic:.r. de produotiTidad .. •) Contonci.6u •• l• el"T,!. Tiotoe. 

•i•nto !tu11noior<:1. l;iA 1:•b11rf;'O ~atois 1:10 "'ºº aión 110 ol gaot~ o,10-- Eatoblecer pr1orjolladee 

eut!cieiutu11 par• co1111en- rr1cnto. en laa inY•r•ionoe el! 
aar al doaoquil1brio 1 po• o) Reducir loa recuraoa - 111:1.nando au lo poaibl•_ 

lo que lao e111pre13aa han_ ocicao• en inYenturioa loo eteotoa adveraoe -
tenido quu contrntnr cr! 1 cuentaa por cobrar. de la reducc16n. 

ditoe be1JO•r·1ca qu11 oe•- •) D.1.o=inuciln 1 raciona.-

tual.Aente oon una ctir¡·tt._ lisaciÚa de la• .1nver .. 

:1.aeol.ublo 1 que 111ot:1va - o1onuo 1 lia1tando ··-
que lo• 0011toe ti.ftant:ie- taa a l.e.111 •lni.11.•a ...,,_ 
roa do la entidadea no - diepenaablea. 

puedan eer pagadoa COD ro 

curen• propioG ;r por tant 



.Jl'.rl!,~ClCU .-.c·~Ui,L p;¡.:.,..;;-,.c·.•1v .. .; :JOLüCIC:! E\OPU:.lT¡, !;;:::iT!1 .• TB:JI.'. 

d•b• r•curri.r•• • ape7oa 
del Gobierno rederal. 

S.ja·coatribuoión aare,! Di.aai.aucióa •• loa iDgr!. .lb•ti.r le• ooatea •••i- lJlt•neiTe l~bor •• ••.E. 
nal en l•B T•Dtae de •!_ eoa propio• por r•alisat, ••t• izlor••••to •• la - oad•o para lograr ••j,e. 
pe•tao:l.6a •• ••ro••oe - •• eetaa Tentaa • praoio1 produoci69 uti.li~aoi&n_ roo praoioe ••diente -
preteooioaiataa. ••o•ei•-•»te oaatig••••• ala raoi.onal de loa r•- l• panetr•oi6• • 11erO!, 

ouraoa hu.aaoe 7 búaqua•1 doa alteraoa. 
d• ••ro•doe eltarnati'fo11 

d• coa•rz•licaci.ón • pr.! 
cioa ala retribuiblea. 

.lntarix•oi.óa exteapora- :X.a •aaentoa an loa PI'.! que loa iDcr••a»toa .. - Ea~abl•oer v .. ••o&ái-

••• •• lo• iacramaatoe_ cioa de •eata .. cioa•l•• precios •• obteacan apo!:. º" de ra•iaión tri.mee-
ea loa precio• de •••-- tr•dicioaai.ente haa •! tu•-•nt• da ••nar• que- tral da precio• doa••-

••• •o atorcadoa daapuaa •• alo•noa a co•pa-•r ol - ae reoonocoan ea tora. 
quo l• inflación h• i.m- •ateri.oro d•ri•••• por - auto11ltioa lea 1.aore-
portad• ea le• coatoa,- la iatlaoi6n. aaatoa •• 0011to ua:lta-
por lo que axiate ua - rio. 
deataeaai•ate aa el po-

••r da raouparaoióa. 

Dificultad •a obtaaoi6a Deada tiaala• del •8• - oaationer 1• •_4quJ.ai---- K•¡rooiar con la Banca-

de recuraoe oreditioi.oa. 1984 loa li.a••ciaaiem-- ci6a de bien•• de in••r- •• De11arrollo •apeoia-

toa aprob•doa • l•• ••-. ei&n ••di.ante la uti.lix• lis.ad• I.1.aeae •e oradi 



.;I.:.'L1,',CICU .. c·¡-11;.L r:;,..;..;1·-·=-·1v •• .; .;i;.LL~1..;:: ¡ .;,o¡>U:...>·!' •• Z:.:'...'~ •• o:ir:.:I.~ 

pr•••• pmra •olY•atar - oi&a d• liaeaa clob•l•• to •Ufioi•at•• }>9r• '! 
º"º OC!lpr••i•D• DO pu- •• crld.ito• J' la• ooo- aaao:iar a ••41.a.. pla-
dieroa bao•r•• •C•oti- prae ••aoree o tr ... ,., - so la ooaprti •• •qui-
TOO •a au totalidad, º!. do li•••• de orl•il"o. poo •a;Joreae 

to ha deriTado •• Uacr!. Reali•ar Llneaa •• crl- ll•¡roc:iar ••• l• Banca-
•ent.o de paaiYoa Teaci• ditoa autioientea para_ llacioaal J' aztraajera_ 

••• coa proT••doraa ,. ºº! financiar 1•11 op•racio- 11neae par• ti.Daaciar 
tt-atia\.aa 1 .. 1 coao con aea e inTer81Ón d• ca4a la adqui.aici&a d• ••t!. 
laa propia e tuentea r1- planta. ri•• pria•e 7 r•taoci~ 
11.aaci•raa al teaer qu•_ Eatudiar la utilizaci&a 11••· 
renegoci•r loo adeu•••• •• aU•Yoa inatruaentoa -•• captaci&n d• r•our-

000 ta ato del ••rcada -
do diaero coao •el da -
oapit•1•a ta1ea coao1 

-Aceptación Baacari.a. 

- Pap•l co11111roial. 

- Obligaciontu1 quirogr!. 
f'ariaa. 

- Obligacion•• hipctec!. 

:riao. 

Otroa. 



... 1:~::.~1c:r ;,:::·:t'.'.L r:1. . .:..:r • .:::1tt .. .; ..;c,Lt;.:¡c;: ¡ ~001· t;;..~T .. z:· .. •:t..-:::.;i.. 

h•i•oa vonc1do• ºº" 01 Ante lo :Ui.qu.1d•a •o lo 61 probl.••• re•aa•Dte - Eaperar • quo 1•• oa-
aiat•- do Co•p•-aai6a. Baaca !laciooal, loa oa- •ella reaolvarae coa ].a .. pr•••• pued.~a ujercar_ 

pr•••• ••• tellido quo - apariciAa do l.a liquide• •• preaupueata •o oa-
apo1arae •• o1 •Uteaa .. on o1 ai11te111• banc;.rio_ d1u~1•ato· ••t• anta-
do co11peneac16a do 1a - aexicano, quo permita - r.1sado. 
"r111or1r1.a •e 1a Fed.era- a ... 111proaaa acud.ir a u •• ... reauelto o1 pra 
Oi6n. el por medio do loe 110.!!, bloma actual cuidar ••• 

••• oec••ar.i.011 para 11- na •e pr•••nt• por ··-quidar loo pa11ivoa. perlod.a proloa,¡ad.o uao 

aituao16u de aald.oa - 2l 
doud.oroa o acrae•or••- 1 

important•a• 

Ele't'adoa iav•atarioa. Daca la part.ic.1pac16u de Dar salida a lae oxiat•!!, Bu11car aorcad.oa al.ter 

loe gaatoa ti.nanci•roa - oae de ••ter.ial. d.egrad!, "ºª de coaorcielis•-

en e1 cea to de produc .. - "º• ••• eacrif.icaudo pre ci6n pr.inoipalmante OD 

o16n, • t.in de .incraaen- oio• , otor,¡ando cond.i-- lo• •• cub.iartoa acto•! ... 1• product.i•i••• ªº oion•e eapeoialoa. aonta. -
ha atu1ontado la produc-

c16n1 lo que ha d.ar.ivado 

º" qua, al •o OJ:i.et.ir •J!. 
lic.ianta deaaod•, .. i•-
crea•atan loa i.nyoata .... -
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rio•• 
Por-•u origen, laa ··-- Por 110.a•r baaaglnea•,-
pre••• illtegrantee del_ laa cif'raa preeentadaa_ 
crupo tienen aiate•a de •n •atado• f'inanciaroa, 
oontab11id•• caneral 1 •• no aon claraa 7 unitor-
coato• 7 de ingraaoa '- ••• oc•eionanda con fu-
ecr••oa •iterentea 1 •• aion•• 7 •Taluacionea -
ecaaionea obaoletae. err6n••a ea 111 adainia-

traci6n a quien ae le -

•1r1culta •l control 7_ 
la toma de deoiaionea. 

A••udoa da 711:1.-.lea. Ante la falta de ua ·~ 
t••• 1.ntarno de ooap•D•.!, 
ci6n, loa aaldoa en.tre_ 

tili•l•• 7 ••pre••• JU'!. 
a en.tan probleaaa da i.o-

t•sr•ai6n, c:ionaoli•ac:ii&n 

7 c:ionoiliaci&n. 

EleTada certera •• --- Por loa prableaaa a o tu!. 

1111•••··· loo •a lituide& 7 depr• 

;JCL\;C:IC:? raopu:;JT.·. 

Centralicar la autari--
dad .en •at•ria con.table 

' da coatoa a fin da S!. 
rantisar uaifaraidad en 
laa pol1tica• 7 prac•d.! 
mientoa a illplem•ntar,-
peraitiendo traneparan• ... en el recietre de -
laa tranaaccionea de --
laa ecipreeae 7 la a por-
tunidad en la informa--
c16n. 

Lo creao:1óa •• ua oen--
tro 7 aiateaa •• <:oape.!l 
aaci&n aD laa ••pr••••-
del grupo, ••• peraita 
una fluida recuperación 
da laa •aldo• entra ti-

li•l••· 

Reatria¡:ir al 111111-0 1!! 
dill .. e••• .. l• lae • .. --

!::.::i'l'n..':';;:.lI.~ 

B•Tiear liHtran•accia-
n•a J.ntercqmpaft!aa del 

crupo • fiD de •atabl!, 
cor proa•diai•ntoa 'ª-
regUtro ••• facilite• 
laa coapeaaacicn•e 1 ••• 
aliacionea 7 ooaaoliA,!, 

cioaea aeceaaria• para 

•••curar u- ateouad•_ 
illforaaci6n. 

Coaceatrar • iacr••••· 
tar •n lea pr&ziaoa -

tr•• ae••• el aimt•••-

•• •-penaaci&a eatr• -
filial••· 

R••uo:ir la cartera de_ 

cli•at•• aedi••t• el • 

~ .. 
1 
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dh del ••rcado 1 •• ··- cione• eep•ciale1111 •• - otorc-i•nto •• d98CUll,!!. 

hecho i.ndiapenoable oto!: Y•nt•• toa por .. '! anticipmdo 

c•r • loa clJ.•ntae .. ,.._ Mantener •• lo poaibl•_ ••.:Ltando •• l• poa:1bla 

ro• racili.dadaa •• plazo l• cartera dapur•••• •l crldita. 

DeaTi.acionaa •• F••i·- il a:iciati.r ••• ;Lnca•ti-- IJ.avar uaa •1silancia Llevar aalliaata ol CO• 

••• praaapuaotal•u• •umbra aobre di•arao• -- aatricta raculac1&a F!. a:l..t& •• EYalaaci.&n , -
factor•• '"" afecta.a al_ aupuaatal .... aini.mi&ar Preaupue11tación •• ··-ajaroic.io proaupuaatal - l•• deaTiaaionea• sut.i•nto aatr1cto del 

•• oapara •"ª pudieran - E.laborar •• rora• lH - ajaro.:iGio praaupuaatal 

continuar lee dea'f'iaoio- preoupuentoo anuales •• paro corregir l•• de•- m 
• ••• preaupuo•t•loa. l .. •at.idadaa, poro ª"'! Yi.9C.iOllea preaupu11ata .. 

ter ••• u• det.io.ieate - lec o •• •u ºªªº real! 

preeupueoto ••• •l or.1- ... oJ>Ortua-•ate lae_ ... •• lu •••Yi.ao.ioaee. •odit'.ic•c.ioae• • loo -
preaupueatoa. 



En bese a lo considerada par cada una de las partea que ccinponen 

a la Reconversión Induatrlal, ae pueden hecer l•e e1gu1entee obaerve

clanea1 

En meterle praductlva.lae 1nvers1anes deben estar orientrtdee al_ 

mejoramiento de la plante industrial, de tal rarme que •ea capaz de 

producir acerco can le calidad y costa que impulse el deoarrallo de 

le industrio manufacturera, pero esto se requiere, abvieinente lograr_ 

altos niveles de utilización de la capacidad instalada, rncianolizar_ 

el consumo energitlca, mejorar loo niveles de prcductlvid~d, etc. 

A ou vez, los resultados r1noncieroe deberán eer al rerleja de -

la Reconversión de loe rectores entee aenuludoo, de tal rorma, que ae 

legre eutcsurlciencie financiera de lee empreeos 1 a travéa de una adJ:. 

cunde y euriciente eetructuro financiero. Con esta, la induetrln debe 

ser capaz no a6lo de financiar sus programes de inversión sino t!IM--

bi&n debe ser eatructurelmente sane y financiarse e trov&e de su par

ticipecién en el mercada de copltalee. 

Por lo que toce en materia comercial, ee requiere dise"ar una e.a 

tretegio de comcrclellzeclén, or1entedo e eetleracer cnbel~ente lao -

neceeidodee del mercada, y acorde con loe progra.aa productivos de _. 

lee planteo. Adiclanolmente e le palltlca de precien deb• pel'lllltlr a.1 

cnnzer niveles edecueioe de rentobllldod y existir congruencia entrtr 

les politices de precia, lae eroncelariea y el avance del proceea de_ 

Reccnverelén de les industries. 
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PDr última, en el aspectD organizaciDnal y de recursDa huml!Jloe,_ 

vale la pena acl•rar que Reconversión no va e significar dese~plea, 

atno esfuerzo hacia mejores empleos y une mayDr y móe a61ida planta 

induatrial en el ruturo. Pera esta, se requiere limitar el i!!tnpleo a 

las necesidades eopeclricss de la industria, procuronno que la celi~ 

dad de loe empleados se eleve a fin de logar una .. yar~productlvldad_ 

y calidad de le fuerza laboral, correspondida por mejores nivele• de_ 

capacltact6n y 1!91pleoa ~ojar remunerados. 

l.2. LA RECDNVERBIDN INDUSTRIAL DE LA SIDERURGIA PARAESTATAL •• 

En la Industria Siderúrgica Perneatatel, le Reconversión Indua-

trlal ae ha entendido como el Bll!plio y profundo proceao de edsptacl6n 

a la• innovacionea tecnol6glcaa 1 can el prop6sito de darle co~petltl

vldad y eficacia, requtslto lndlspenaeble pare partlclper rauor•ble-

mente en el comercio internacional. 

En H~xlco, se ha inipulsado la Reconveraién de le Industrie Side

rúrgica Perseatetal para competlbillzar le oferte nacional con la in

ternacional y e1:rr•!n':oi:- la bujn utillzaci6n de la capacidad instala-

OBJETIVOS FUMDAHENTALES1 

1. Modernlzacl6n de la planta lnduatrlal mediante conclusi6n de pro--
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yecta• en proceso, pro.gr!91aa d• i.ejor .. tf!ntD de tn•talactone• y -

cencal•c16n de opereclonee estructurel.-ente lnertclentee. 

2. Elevar lo ortclencle operativa de la planta, 11Uper_endo obsolencia_ 

de equipos y deserttculecloneo en cadenea productivas. 

J. Elevar la erlclencla de le operación de mines y plantas de benert

cto. 

4. Uinculer ertclentemente el sector con el mercado externo. 

s. Equilibrar le eatrucutra rtnenclera del sector y generar recursos_ 

pura sua programas de eKpono16n. 

El proceso de Reconvera16n, lntciedo en 1986, este ortentado hocio 

el incrementa gradual de le ertclencie productiva, comercial y ad•!,.._ 

nistretlve, de tal mene.ro que, en el mediano plazo, puede benerlclar_ 

a otras r8111Ds lnduotrialea y pueda competir e nivel internacional. 

los pri~eroa evancea de la Reconvcrsi6n de le Industria Slder6rgt

ca en Mb-ico, se presentaron en el sector Pareeatatal, donde con l• 

fil'llle del convenio de rahebilitoci6n rtnsnclere del grupo Siderme~, 

ae ~arca el arranque del proceso de Reconveroión. En cata convento, 

ae establecen compromisoo tanto p~ra el gobierno redera! coma pera el 

grupo Siderme-, y se celendartzen los meten que deberan alcanzar lea_ 

plantee en el periodo 1966-1990. Ael en 1986 ee emprendieron l•B at-

gui en tes acciones oriP.ntadus e Reconvertir lo Induetriu1 
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1. Rge1tr11r:;ture~1ón J.mrn J1gJ. cgrpnr~tlyg noraeat::i .. al. 

Se ha reclcnalizado el corporotlvo quedando a eu carga únicoment•_ 

les funciones propias de una entidad contral~dora. Se han tranaferlda 

e loo empreaas aquellas funciones que les permiten outonom!a de gea~ 

tl6n. En particular los r1r:! ccm!,rciulizaci6n y rinanzus. 

2. Redimenoionemlento ~el !l!:!::!.l!E. Sldermnx. 

Adicionalmente a las empresas inte~racas, el grupo Sidermex canta

ba con 87 cmpre~ao asocladaa, con el objnto de conformar un grupo d~ 

empreaea obocodo excluslvsmente o la produccián de acero y msteriae -

prl~ea, y por otro lodo, mantener un cunjunto de empreoas priarite--

rlaa procesedorea de acera, se decldi6 desincorporar del grupo Side~ 

rli:rglco Paraeatetal e tcdae aquellas emprcoas qun no quedaran inclui

das en el esquema antes descrita. Lo estructuro rlnel del subsector -

de acuerdo o los anteriores lineamientos quedará reducido a: 2 ~lde~ 

rOrgicns integradas; 21 empreeas asociadne del grupo Sidermex, y 10 -

entidades bejo la coordlnactán de le SEMIP. 

J. Reestruct11racián !!!tl_ ~ ccmerclal. 

Anteriormente exlot!u un divorcio ~n~rc la producción y lo demend.2,. 

do por el mercado, pues i.1~ · l:int:'lo no cuntaban con la runci6n de co

merc1el1zc:16n, que ae concentraba en el corporativo y en empre~as cg 

mercinliza~ora~ independienteo de leo SidarÚrQicas. 

Recientemente la runcián de com~rcislizacién se •!escentraliza ha

cia laa plantas en lo que toen al merca1o naclonel, mlentruo que el -

!nt.·~m •clonnl se continúa abordando o través de Sidermex Int.ernacio

nal, JNC. 
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4. Eatebleclmlent9 .&c. J,¡DJl ~ polltlcB !!!, precloe. 

Par otro parte, un eepecto rundementel plllrB lograr le Reconvere16n 

del oubeector t:D el entublecl.ill!nto de uno polltlce de pl"ecloa que -

permite lograr el eeneamlento rtnenctero de lns empreooo y une dispo

nlbllldod de recursoo que hago poolble llevnr o ceho luo lnvi.iroioneo_ 

ncceoorluo ~era llevar ln calidad de loo productos y alcenzor costos_ 

de produccl6n que apoyen ul oector manufacturero en le penetrocl6n di! 

loe mercar1oo del exterior. Conorcuentomcnte, i:;e he rl!ulondo lo polltJ. 

ca actual.de precloe, buscando que ~atoe mantengan un equlllbria con_ 

loo precloe lnternaclonaleo, e trev~e de une flexiblllzacl6n de lo P.R. 

lltlce orencelarle. 

s. Cnpl tnllzAcl6n de .!.!!!! cmpresan. 

Con lo firma del convenio de reeotructureción del grupo Sidermex._ 

se sientan loa baoes pero alcanzar la outosuriciencle flnanciere por_ 

parte de lee empreeaa SiderGrglcee integrad~e. 

Por une porte, se han tomado medidas pare incrementar la producti

vidad y erlclenclo de los plantes, y por le otro, so han reestructur.!!. 

do rlnoncierR"l!ente les empreaes 1 mediante incrP.l"lentos al capitel eo-

cial de lee miemos, qur les permiten disminuir eus pasivos y can ella 

sue castos flnoncieroo y lee permite o ~u vez liberar flujo de erectJ. 

va para soportar loe acciones de Reconversión. 

6. Expansión de cepacida~ !! lnvr.rslones. 

En el convenio de rehobllitoción finonclere ee eeteblece un progr.!! 

ma de inversiones en los e~presee del grupo, para el periodo 1986----

1990; asciende a un total de 971,000 millones de pesco a precios de -

1986; de eotea lnverelonee carreapanden 132,000 millones a Altee Hor-
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nos de H&xico pera la Reconveralén y expons16n de la capacidad de la_ 

empresa¡ 24 1 500 millones para la optlmlzac16n ~e Sicartaa I y 674,SDO 

millones pare le termlnnclón de Slcartaa II, oel como 139 1 600 millo-

nea para la terminación del &rea de materias primea. 

Como as puede observDr, durante loa primeros avances del programa_ 

da Reconveralón, las inversiones se orienten a optimizar las lnstaln

ctonea productivas y cansolldor los proyectos de expanotén inlclodoa_ 

anos atria, con al objeto de sattsrocer prlmordlolmente el mercado i!l 

terno. 

Estos primorea evnnceo se desarrollorlon en 5 anos, pero la entra

da da H&xlco al Gatt en Septiembre de 1986 convirtió en urgente la ne 

cealdad de incrementar lo compet1v1dad de le~ empresas, mediante su -

Reconversión, por lo que ee dBcld16 acelerar el proyecto pare terml~ 

nerlo en J ª"ºª• 

Coneijerendo le entrado de nueetro pele el Gett y lo celda dol mr.r, 

cado del acero tanto e nivel intcrnoclonol como nacional, ea entre .._ 

productores, por lo quo s6lo aobrevivlrén lee empresas más arlcientee 

Lo anterior vur;lvo lnpcrstlvo pera todos lo~ empresas Sider~rgicee 

mexicanas la evelueelán de elternatlvee de Reccnverel6n mayor de sue_ 

lnsteleclonee, para incrementar le erlc!encie y rentabilidad de sue -

operaciones que lee permiten aumentar o el menos conservar eu portie! 

peci6n en el mercado. 
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Ahora-bien• poeterlormcnte las objetlooe rundementeleo pera lo-

grer convertirla en une iidarlirglce altumente rentable v competitiva_ 

aont 

1. Incrementar loe ingreooe con mejor mezcle y productos can mayor V,! 

lar ogregado 1 en beee e la utillzeci6n de proceeoe de rcrinncl&n -

eecundarlo y lineas de termlnudo. 

2. Reducir coetoe lncremcntondo productividad y erlcl~ncle, euetltu--. 

yendo unidades y procesos obsoletoo e lntraduclmndo nuevas tecno12, 

g!ea. 

J. Incrementar la culldü~ de los productou; disminuir el coneumo de -

energ~tlcoe y el nivel de contemlnac16n. 

4. Mejorar lo loglstica, mexlmizundo ~l equilibrio entre plantes. 

Loe ecclanes antes menclun11dae, deben qur.dur enmurcedes en un 

plan eetrat6gica para el oectar Sid~rúrgico Nacional, el cuel estn 

eiendD elaborada en bese e lineomientae plentcedao par SECOFI y la 

SEMIP, y servir& coma base nara el desarrollo de le 1nduotr1u en el -

mediana plaza y largo pleza. 

Par la tunta• para ser ercctive le Recanverei6n SiderúrgicH •e -

requiere de le participeci6n conjunte de empree~e y Gobierna. Parque. 

en 6lt1me inetoncia, na va n eer realizado par los inversiones que se 

hagan, sino par el elemento humana. Par los abrerae, emplP.ndaa, edmi-
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nistredores y funcionar!oS quu conformon a oota industria• V e• t~ 

bién aqul, en eetP. elemento donde debe 1n1c1~roe el CBtT!blo. 



CAPinn..o CJllTRD .. 

Programa de Roconverc16n Indu~triol de: 

ALTOS HORNOS DE MEXICD, S .. A,. DE c.v. 



PRCXlRAMA DE RECONVERSIDN INDUSTRIAL. DEt 

-.nm HDRNOS DE HOCICO, l.Aa DE C.V. 

4.1. HDNDGRAFIA DE Al.TOS HORNOS DE HEXICD, S.a. DE C.V. 

4.1.1. ANTECEDENTES. 

En la cuarta década de este siglo, se establece la aegunda 6ide

r~rgica integrado del po{s, en lo ctudod de Monclova, Coah., dencmin.! 

da Altos Horneo da México, S.A. de c.v. CAHMSA), naciendo as! en H6x! 

co la llamada empreea mi~ta, nl constituirse con capital gubernemen-

tal y privndo. 

Desde nu inicio AHMSA ha entado en constante expanei6n incremen

tando su capacidad instalado de acero. 

A mediados de loo oeeentoo, oe plonc6 modificar la capecldad de_ 

producci6n que hasta 1961 rué de a.a R de Ton. anuales a 1.s ~ de Ton 

pare 1969. En 1970, el proyecto ae increment6 a 2.0 R de Ton y en 

197J, se ide6 un a~bicloao programa que coneideroba una mapacidad de_ 

J.75 R de Ton., le cuol aer!e alcanzada en 1976; en eete ano se acor

d6 inoteler una nueva planta denominada Siderúrgica 2 en Honclove. 

Fué en 1979 cuando se dlaenó un programa de deearrollo, para re

ducir el déficit de acero del polo. Como parte de este plan se inic16 

un programo de expansión mediante una inversi6n auperior a los 

i 25,000 A, para aumentar la capacidad dQ 4.a íl de Ton. anuales, mlJ! 
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•o que o lo rucha no se hn concluido¡ le rolta da plen1r1cac16n en -

l.aa inveraionea ha originado importentea cuellas de botella v deaba--

lancee entre loe cnpacidadea de los plantas. 

Con la firme del Convenio de Aehebiliteci6n Financiera en 1986,_ 

ae 1mplent6 la reolizeci6n del proceso de Aeconversi6n Industrial, y_ 

con &l, el compromlso de consolidar la capacidad instalado a 4.D A -
de Ton. onueles 1 proceso que se encuentre en ejecución. 

El grupo Induatrial AHMSA está rormado por empresas dedicadas a_ 

diversos aCtividadea; dichas empreooa san les siguientes: 

Sideraiex Internotional Inc. 

~Fábrica Nacional de Máquinas Herramientas, S.olli. de c.v. 
lllvlaa de Acero. 

C0111paftl• KexicHna de Tuboo, S.A. 

Consorcio Minero •Benito Juárez-Pene Colorada•, S.A. 

Fundiciones de Hierro V Acero, S.A. 
Procesadora de Acero Rass1n1, S.A. de c.v. 
Grupa ~aasinl Aheen, 5.A. de C.V. 

Hotel Chulavlete de Monclove, S.A. 

Servicios de Sumlnletroe Siderúrgico, S.A. 

Torres Hextcanes, S.A. 

Tubacera, S.A. 

ESH 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO IJEB[ 
riiBLiOTEC.\ 



AHHS~, Ing•nlerle, S.A. 

Cte. Hinere Guedelupe, S.A. 

.. eo -

Cl• Hlnere le Florlda de Húzqulz, S.A. 

Mlncrolca tlonclove, S.A. 

cta. Hlnere la S8 uceda, S.A.(superv1s1én de operactonea). 

Hinerelee Honclove, S.A. 

Le Perle Hlnaa de Fierro, S.A. 

AHHSA está aeccionede en dos divisiones, le Norte en Honclove, 

Coeh. (Siderúrgicas 1 y 2) y Piedras Negras, Caah. (lingoterea); le 

Sur en Sen Hartln 1 Lecher!e y Santa Clara, Edo. de Héxico. (Productos 

derivedoe del bilet•, desde elambr6n, hasta tele de gallinero y ele-

vas). 

Le plento se encuentre en la Cd. de Hanclove, Coah. por lea al-.. 

gulentea rozoneo: 

1. Por ester cerca de loa yeclmlentoa de fierro y de carb6n. 

2. Por contar con v!es de transporte odecuadea, ye que se encuentro,_ 

en el cruce de vlea rérrees que salen e : Nuevo Leredo, Rositn-Pls 

drea Negros, Rayno•~Hetemaroe-Torre6n-Durango, Cd. México y Tf.npl-

ca. 

'• Por encontrarse cerca de le rrontern con E.E.u.u. 
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.:. Planta Honclova 

.\j .... 
} 

"" 
Pl11nt• Piedra• Negra• 

• Hin a a d• ,.larra .. • Hin•• d• C11rb6n 

0 D1v1a16n Sur 

Ubicnc16n de loo prlnclpaloa instolectones de AHMS~. 

~.1.4. PRDCESD PROOUcrrvo y CAPACIDAD INSTN..ADA. 

Altea Hornos de Hé~lco, S.A. de c.v., cuenta con lnotnleclonea -

que ven daade la preperaclón do lea meterlos prl~aa, hasta la produc

ción de productos 5tderúrglcaa. Su proceoo de producct6n, conata·d• 5 

atepaa béalcaa: 

1. Preporaclón do materlelea. 

2. Producclén de hierro prlmarlo (orroblo) • 

3. Acerec16n. 

4. Vacteda y colada. 

S.· LB111lnec1ón. 

Tal como oe observo en el dloqrl!nle elgulente1 

" 
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La cepocldad instalada que actualmente tiene la planta, ea de --

3.95 R de Ton. anuales sln embargo, debido a ciertos problemas de ca

pacidad en algunos equipos, &eta no logre conaalldarae, quedando en -

unn copacldud de producc16n de J.25 R de Ton. anuales. Después de te.!:, 

minada la primera etapa de le Recanveralón Induetrlel se tendrá una -

capacidad de 4.0 R de Ton. anuales. 

~.1.s. ~UNCIDN DE LAS PRINCIPALES INSTALllCIDNES V EQUIPOS. 

ffLETtrapnee·:.x, SIN!EIIZA;gee. Le primera trenarorma el mineral -

de rierra en pequenae esreres s6lldae denominadas •pelete•; lo segun

da, proceee loo rlnos de moterlaleo rerrlreroa 1 que comprenden dlmen

slonee entre 0.1 v 12 mm. e loe que se le agrego cerb6n o coque rlno, 

p~re formar uno mnzclo hnmoryénco a lo que se le adicione cal para ro.t 

mar un ainter eatofundente. Tonto el pelet como el alnter alimentan -

el alto horno. 

COQUIZADORA. Transforma el corb6n mineral en coque metalúrgico,_ 

el cual ea combustible eacenciol en el alto horno. 

~ ~· En ellos se lleve a cabo el proceso de producci6n_ 

da arrabio o hierro prir:inl'lo, n pnrtir de el pelet y/o ointer, el co

que y los rundentea (caliza o dolomita). 

CONVERTIDORES. Exiten dos rutes para le producc16n de acero 11-

qu!do en AHMSA; Alto Horno/Convertidor Siemmena Martín y Alto Horno/

Convertidor Básico el Oxigeno (BDF). En ambos proceaoa se carga •l --
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convertidor con arrabio, rerroaleaclanea y chatarra. peIO en direre!!. 

tea porcentajea. 

RCERACIDN. Canalete en el rerinB'lllento del arrabio para conver-

tirlo en acero, a travia de loa convertidores Sleraens-Hart!n v de lo• 

BDF' • 

L• particularidad de loa Siemena-Hartln, consiste en la eltu CB!! 

tldad de chatarra (hasta un 50%) que puede recibir en au carga pura -

llevar a cebo el proceso de ecerec16n, eln l?rnborgo, au proceao ea le!! 

to pero muy cor:to::o, n.ir lo 'lUll está e punto de eer euatltuldo en au_ 

totalld~d pop al convertidor Básico de Oxigeno CBDF) que repreGenta -

un menor costo de rebrlcnc16n. En el BDF, lo méxlmo que se puede cur

Q•r de chatarra ea un 3~. El praceeo de ocerec16n se lleva a cabo -

por medio de la introducción en une lenze de oxlgcno por le boca del_ 

horno. 

LINGOTEO. Ea el m6todo tradicional pare obtener ronnas a6ltd .. ~ 

de acero. Consiste en colar el r:mtol 1 fr1•ildn rlr.mlr: ln olln de calnno... 

• loa lingoterae. Para lagrer l!!11ta.,•le olla~aa transporte aedlante 

gr~1t-puente haate quedar sobre lea lingoterea, para paatertarmente d! 

r1g1r el charro de acero hacia le boce de la ltngotere. 

~ CONTINUA. Se encuentru localizada en la Siderúrgica 2 al_ 

igual que el Convertidor Básico al nxl~Pno, que principalmente la a.-

bastece de acera. Aqul !lt; dcj;i rluir el acero liquido en unos moldee_ 

curvos de cobre con enrriemiento externo, con la que se logra le eal!. 
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dtrlcacián externa de el plenc~6n, posteriormente eate producto em BJZ. 

metida • un enrrlamlento por rociado de agua, cun lo que ac logre la_ 

eol1dlflcecl6n Interna nel planch6n. 

LAMINACION. Este departamento eoté compuesto por holTlOa de reca-. 

lentemlento y trenes de 1Dmlnac16n, en eetou Gltlmoa, el planchón o 

el tocho (derivado del lingote) ee somete o una reducción succalve, 

el peeer D través de los trenca dcab&t.1.utlorea, lntermedloe y ocobado

rca. Se obtienen protJuctoo planco comu placo, lLmlna y hojalute; y no 

planee, como alembrén, perrllee, etc. 

~.1.6. PRODUCTOS. 

En euo lnlcloa, la ompreae se dcdtc6 a lo producción de plonou r. 

lnmodlutllmontc dCDpuée, or!qu1r16 el equipa pare cstonodo para prodot

clr Hojalata. Actualmente AHHSA cuente con lomlnecl6n p~rn praducloa_ 

planea y no plenoe. A contlnuac16n una deecrlpción de ellos: 

11) PLANOS. 

Ln aerle de producl.o~ pleno11 que fabrica AHHSA aun place, lí.iinn 

rolada en caliente, lÍIMlne rolada en rrlo, lémtno tPmpledH, hojalata, 

etc. 

1. Place. Se el conoce tambi~n como plac~ o plano ancha. Su eepg 

sor vnrln de 4 e 10 mm. 
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2. ~ .2!l cttllent:e. Conocido también como líimine negra, ee d_e 

nomine as! porque ln lamtne~oro oe lleva a cabo e elte tempe

ratura, (superior e loa 1ooa°c>. Puede tener 2 preRentucionea 

en rollo o en hojas. 

l. ~ !l.!! !.!:!!!• Conocida también como !&mina en cruno, con•i,!. 

te en darle a la lómine en caliente une lamlnaclén poatcrior_ 

en rrto. Con eeta ee logre un acebeda más rtno v una mayor e

xactl tud en sus dimensiones. Se puP.de encontrar como hojee o_ 

en rollos. 

4. Lñmtno templado. Se produce en un la-ninsdo templado, el cual_ 

le tran11Mlte propiedades r!e clurez13 o le lámlne en rr!o proce

sado. El moterial conserve oua dlmenstonee orlginalea ya que_ 

a6lo au~re un endurecimiento por el erecto mecénico del lerni-

nadar. 

5. Hofnleta. Consls~e en adelgczer uno lémina de acero de bajo -

carbono recubierte con eotut'lo en ambos curne. Puede aer una -

tire, cinta u hoja de lémino leminnd~ en fr!o con eopP.rsorea 

entr~ C.203 v D.355 mmo que posee la resistencia V maleabili

dad del acero y le resistencia a la corrosión, soldabilldad y 

spariencia del eata~o. 

b) NO PLANOS. 

Loa productos no plenos por nHMSA son: barras y pP-rfilPe lioe---
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geroa, perfllea estructurales, riel, alambr6n y sus derivedoo, ver1-

lla sorrugada, etc. 

1. ~Jt. perriles ligeros. Las perriles ligeras también son 

llamadoa perfllea com~rcialea, son productoa lemlnedoa con 

aecc16ñ de formes varlodas cuyo peralte na &obrepeae las J 

pulgadas. Como ejemplos podemos clter: vigas I, vigus H, Ze~ 

tes, An~uloe etc. Las berras eon lamlnadea d~ dletlntee sec~ 

clones: redondee, poligonales, etc. de acuerdo a la eeccl6n -

transversal. 

2. Perfiles estructur~les. Son laminadas con eecclonee lguelea a 

loe comerclelee con l& diferencie de que el peralte ca meyor_ 

e les J pulgadas pt1re le formeci6n de r.~lructurae mP.lÚllcee -

de fannea diversas. 

J. Riel. Los rlP.les o cerriles oon lamlnedoe de sección especial 

pare vine de ferrocnrriles. trenv1ue 1 etc. quP. generalmente -

presentan uno sunr.rrlcie pleno de apoyo (pet1n) y otro de ro

dena1ento (cebeze u hongo) unidae por une oección máo delgede_ 

llnmade alma. 

~. Alnmbr6n. Leminado redondo de diámetro gen~rolmente m~ncr a -

10 min., ee obtiene en rollos deetlnndos e le rabrlcaci6n de!!. 

lumbre, varille 1 etc. 

s. Ver1lle ccrrugnde. Lnm!nndc ne pleno de sección circular que_ 
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lleve resaltes por eetr!sa euperrlcislee de divereeu rorm••· 

Tiene su uao generalizado en la industrie de le construccl6n. 

Altos Hornos de M~xico, S.A. de c.v., comerciollzo euo productos 

a loe mercadea nectonal, exportec16n y cocxportac16n con une relec16n 

da 79%, 11% y 10%, reopectivsmente el cierre estimado de 1987. 

La comerclolizecién interne estimada al cierre de 1987, ea por -

1,e9B,40D Ton., auperlor e la obtenido en 1986 en un 29%. 

En loe cxportoclonen se abrieron nuevos merco~os, con desttnoa -

tele• como U.S.A., Jap6n, Chine, Ftllpinos, Tallondle, Cánada, Coree_ 

del Sur, B~lglca, etc. El nivel de exportecién que oe <espere alcanzar 

ea de 264,900 Ton. menor en 36% e la de 1986 1 en virtud de la mayor -

demande interne. 

En ceexperteci6n, uno dn leo principales conelee pare este mere.!! 

do, he oide le vsnto de placa, pare le rabriceci6n da tuber!e deetins 

de e Argentina. En eote rengl6n, se estime llegar el cierre de 1987 1 -

en les 235 1 100 Ton., embas en un 161% e lo real de 19B6. 

1986 v 1987 han sido enea en que le expertoci6n he eldo perticu

lennente elgniricetlve, elcentendo les 411,700 Ten., respectivamente.!. 

Le evolución de las exporteclones se presente en le elguiente grérlce; 
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4.1.Se RECONVERSION INDUSTRiail... 

Lm Reconveret6n Induatr!Hl de ~. eatñ integrada par tre. Pr:!! 

gremaa béetcoa; Mantener, reheblltter y optlmtzur el eletema product! 

va; conaolldar le cepecldad productivo e 4 mlllone• de toneladBS de .!. 

cero por ano y la Reconvere16n mayor de lee lnstoleclones. 

Estos programes estén lntlmamente correleclonedoa debido a que -

la conaolldecl6n tiene coma requlelto le reheblllteclón y reposlclán_ 

de loo equlpoe existentes. 

El programa de Reconverat6n Industrial se saetento básicomenta -

en tres programes; 

1. Hanten~r, rehabilitar y optimizar el eletCflle productivo actual. 

2. Coneolldar le cspacldod productiva e 4 millones de Toneladas de a-

cero anuales. 

J. Reconversión mayor de les lnotaleclones. 

Las das primeros etepo9 oe deoorrallarán dentro del perlada 1986-

1990. 

Can el r1n de oct1vor la real1zoc16n de eotoa etepua ee catá tz-s 

mltonda un cridlta ente el Danca Hundlul~ eotl~ándaae que Al-11SA pueda 

1nlc1ar ou apl1cacl6n a partir de 1988. 
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Se eetoblec16 en el Convenio de Rehebll1teci6n Flnonctera 1 que 

el inlclo de le Tercera etapa ae reeltzar¡ pero deapu6e de 1990. Se 

estén reellzondo actualmente eotudloa pera evaluar la vlobtlldad de 

eeta etapa V es! mismo se elaboraré un dacull!ento en el que se detalle 

le tnverstén e roallzer. 

Entre los prlnclp~leo metan y compramlaoa que AffiSA tiene pera -

loe pr6xlmos aneo, deRt•cen les elgulentee! 

Le producct6n que no cumple con leo non.as de calidad eatlpuledoa, 

dlamlnutrén de 10.2~ regletado en 1985 u s.s~ en 1990. 

M El rendimiento de acero liquido e producto tennlnedo pesaré de 7J%_ 

en 1985 e 75.4% en 1990. 

El consumo de energéticos en 1990 se reducirá en 13% respecto a ~-

1985. 

Le utlllzeclén d~ le capectdad lnstalode pneoró de 65% en 1985 e --

89% en 1990. 

Le productlvld~d de la mano de obrn poeeré de 123 Toneladae hOMbre

e"o en 1985 a 200 Toneledoe hombre-e"º en 1990; pera ello ueri nec.! 

serlo un reujuate de plezeo. 

Reducir loe lndicao de frecuencia de grHvedad y olnleatrolidad de -

eccidentea, pare alcanzar los niveles mlnlmoe de le cleee establee! 
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dos por al ln•tltuta~dal SP.gura Social pera ln Sider6rgle. 

'.2· PROGR.u\A CE RECONVERSION INDUSTRIAL DE lltftSA, S.A. DE c~v. 

Como ae ha eotudl~rlo ~ntcrlnnnente, la Reconversión Industrial,_ 

no sólo establece leo baaea pare la modernización e innovación tecna-

16glco, slno también implica une agreelve comerciellzocl6n 1 acampana

da de un aeneemiento rinenclero y un progroma racional de lnveralonea 

pare lograr que le lnduotrle sea rentable, productlva y ertclente. 

Pare lograr que AHMSA se convierto en una empresa con eetae ca ..... 

recter!atlcaa que le permiten competir can leo mejores Sider~rglcoa -

del mundo, ea requiere un proceso de Reconversión que deberá de incl~ 

ir lee algulcntea acciones princlpelea: 

1. Rehebilltecl6n y Cptlmlzecl6n de loe equipos e lnstelaclonee 1 pera 

lncrementor nlvcl~e de productividad y eficiencia y además reducir 

coa toa. 

2. Maderntzec16n de loe lnotelaclones a1der~rglcae 1 auetltuyendo equ1 

pos y procesos obsoletas, optimizando el resto y mejorando le mez

cla de productos. 

3. Reeetructurectén de la arg~nlzeclón, con le flnellded de dar euto

nomla de opereclonee. 



4. Reeatructureci6n Financiera. 

s. Ree•tructuruci6n y optimizuci6n del elemento humano, capacitando_ 

y reucomodando el personal en todou loa niveles y eliminando vi...._ 

cica en el contruto colectivo que provocan eobre-pobluci6n. 

Canaiderendo loe cinco puntea anteriores en AHMS~ Be han eeteblS 

cido !!!!, pronro~ae básicos, pare llevar a cebo la Reconveroi6n IndUJ! 

trinl; 

1e MANTENER, REHABILITAR V OPTIMIZAR EL SISTEMA PRODUCTIVO ACTUAL. 

Incrementando productividad, mejorando ericiencie y racionalizando 

el gesto pera lograr une operación eficaz y rontoblu. En esto et~ 

pn ee incluye lo reposici6n de ectivoe que han llegado al final de 

eu vide tittl. 

2. CONSOLIDAR CAPACIDAD PRODUCTIVA •A. 4 MILLONES DE TONELADAS DE ACERO 

POR ~D. 

Eli•inBndo lee restricciones operettvee que limiten el aprovecha-

•iento de le cepscided lnatolede. 

Je RECONVE:RSION HAVGR DE lNSTALACiONES. 

Esto ea e largo plezo porque se requiere de orendee lnvereionee y _ 

de una pleneeción estretégice da toda el sector 6iderGrgico del pe

la. 

Las dos primeros progrtwnee se desarroller&n dentro del-periodo. 
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1986-1990, ya que satén lntlmamente correlaclonenos debido e que plPIB 

conaolldur le capacidod productiva e 4.D mlllonee de tcneladee por a

"º• se hace lndlepeneable rehabilitar, prepurer y reponer algunos de_ 

loe equipos e lnatelocloneo. 

Ahora bien, pare que se tcnr¡~ unn rnnyor clarlded de lo que es le 

Reconverelón Induatrlol en AHHSA;ae e~pllcor6 detelledomente cede uno 

de loa cuatro ospectoa (tecnol6gtco, orgenlzuclonol y de recursos hY

menoa, rlnenclero y comercial) importantes DP.nclonadoe en el cepltula 

tree. 

!!!!!!fil! PROGDM. 

ttANTENER¡ REHABILITAR V DPTimIZAR EL SISTEHA PRODUCTIVO N:TUIL. 

DB.JETIVD.- Llegar el punto de equilibrio de la empreee y lograr une -

operact6n rentable. 

Este programe incluye bÓolcamente loe algutentea proyectoe: 

1. PRD-1. •ffeheb111taci6n y Optimizeclén de equipos e lnstelectanea:. 

2. RJIMN. •Repce1ci6n de ectlvce y mejores de lee 1netelec1cnee y pro

ceaca S1derúrgicca•. 

J. Eliminar reatrlcclcnea cperotlvaa pare coneolldar nu capacidad ln.!, 
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talada a ~ mlllDnea de toneladas 1111ualea de acera liquida y prad~ 

cir nuevaa producto• que uustituyen lmparteclanes y le dl?n meyar -

usa a nuestra acero, coma: riel, lámina cromada, etc. lmi pr!ncl

pales aan: 

a) HetelGrgla de olla pare rertnoc16n del acera y sopla coad:Jlnada pa.

ra ccnvertldaree rle ecerlas, esto pcl'fllltirá dlenitnulr las castoa -

de operec16n 1 rabrlcar aceros especial~ e lncre.entar le praduct,! 

vidad de le acer{a. 

b) Linea de tira caliente.- Se ellmlnar6 le re9tr1cc16n de celente--

miento de planchonee 1 se incrementará el pesa del planchón y rolla 

pera aumentar productividad y rendimiento; 68 1110dern1zará el ftlDll

na acabador, el enrrlornlenta y el enrollado pera mejorar la call-

dad del producto. Pero &sto se ln~talerb un horno adicional, ee -

sustituirán dos hornos obsoletos por una nuevo y ericiente. ee tn.a, 

talarán dos enrolladores, une ceje de rollos, un nuevo aleteas de_ 

control uutomático de calibre, etc. 

c) Proyecto Riel.- Se modiriceró el molino de perfiles peeedoe exla-

tente, pore incrementar su sprovechB111ienta y darle une salida e -

nuestro ocero con un producto de olto contrtbuc16n marginal• y q..ie 

nos permitiré sustituir importecionee. 

d) Proyecto de hojalote.- Hodiricoción de und linee de estanedo pare,_ 

producir lómino cromada, ed1ct6n de enrolledores e otre linea de -

estenedo pera incre~enter eu uprovechemlenta. 
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e) Hallna de plancha.- Hodlricocl6n de la linea de aceb~da pare 1ncr.!!, 

mentar la calidad del producto. 

~PROGRAMA. 

CONSOLIDAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA A 4 MILLONES DE TCNELAD1'5 DE 

ACERO POR AÑO• 

OBJEilVD. Mejorar mezcla de productos y modernizar las instalaciones_ 

principalmente lee de lo Siderúrgla 1 1 pare eustltulr equ1-

poa obsoletos y opt1m1zer el resta. 

Los principales proyectos que se contemplen eon1 

1e MEJORAR HEZCLA DE PRODUCTOS. 

Reconociendo que en loe productos no planos se tienen algunas lna

telaclonea inerlclentee que no permiten competir adecuadamente con 

otros fobricentee nacionales y que además dichas productoa aon de_ 

baja contrlbucién marginal, ee he definida le siguiente pal!tica: 

a) Da B7B,DOO Tons/a"o se productos na planos que originalmente_ 

planeaba producir AHHSA Ce ritmo de 4 millones de toneladas -

anuales de acero liquido), oe disminuirá ese cifra e solamen

te SB0,000 Tona/o"o, incluyendo básicamente: riel, períllee,_ 
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elambr6~ y eoleraa da acera especial para reoartea y auell1?8, 

respectivamente. 

b) En el &rea de plonoa (cinta en rollo) en l• que se cuenta con 

mejor tecnalog!a, capacidad de producción actual. y potencial_ 

en México, ae incrementará el provechB111iento de loa ~ollnoe y 

linea de procesos existentes para Dl.J!Qenter la oferta de pro-.

ductoo de alta contrlbuctén aarglnel. 

e) En el &rea de plenos (placa), también se cuenta con los •eJo

reo 1nstalectonee del pala; Al-§o!SA ea la mejor opctlWJ, por U'l

ledo, pera determinados anchoa y calibPea podrl?lllOa producir -

a mucho menor casto y por otra ledo para el mercado del norte 

de Héxtco y Sur de Eotados Untdoo, estamos en l~jorable po

alct6n de competencia. Cabe recor1J; r que parl! 1992, ya no se_ 

tendrán les barreras orenccl~rtoo en las Estados Unidos. 

2. ELIMINAR INSTALACIONES NO ~ENTABLES POR SER OBSOLETAS,. 

a) Sustituir operaci6n de loe altoo hornos 1 y 2 de 650 y 1200 -

Tone/dla de capacidad, par el alta horno No .. J de 2800 Tona/

d!a dlspcnlble en FUl'tSlfi. 

b) Sustituir proceso Sie~eno Hart{n de 1.0 Qillcnes de toneledaa 

anuales de capecldad, con la ecer!a BOF dlaponible en Mant~ 

rrey. 
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a) Suatitulr proceso vuclodo acera vl11 ltnga<;e y rolado can dim

bastadorea por nuevas -LQ1..1lnm11 de cal.ia ~tlnwl de planchán 

tacho v palsnqutlla. 

d) Suatt tulr llneau de decapada 1 'I reccc!da continuo 1 da la S.! 

darúrgtco 1. 

l. DPTitlIZM INSTALACICNES EXISTEIWTES. 

•) 511 harán tnstalaclonea para cargar ca1tente el. pl--=:h&n de 11:.!!. 

lada continua a un nuevo hamo de recalentamiento., la QUI! p~ 

1111ttré grundeo ahorros de energle. Se tnstaluriin a.putad:orn 

do proceso~y ae harán otnul .:idtrtcnctones, todas tendiente._ 

a tncrB11entar ou productlvlded y eflctencta. 

b) Eepactellzac16n de los tallereu de lin,lnOJClfm en rrla,, dedJJ:::!! 

do el de Siderúrgla 1 a hojalata y el de Sldel"Ún)la 2 a 1'-1-

na rolado en rrlo. A:::ll!llllÍa, se tnstalerii el. quinto c-t.1.11.o en 

el molino Tlindm Hl tochl, slste.os de c~to rápida de rodi

llo a; modlftcactunco poro n."lnejor rollon de 20 tmw~- y P.!! 

re usar éctdo clmhldrtco en lugar de lictdo 9Ulrúrlco en lm_ 

llnees de decopw:lo. Todo er.to rii>n lnr.rs- en~ cnlt~. pra-

duct1vidad, er1c1encle y eprovechmiilento de las 1nstolac1mlell 

existen tea. 

e) Automat1zoct6n en general de lea Jns::alaclones \' proceso!I 

~xl9tentes coma altas harnas, ncerlos, ,J,qutnin de colm1a CCJ!l 
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tlnua, mallnoa v servicia para incrementar productlvldad y e

f"lctencle. 

ft. INSTALACIONES CCHPLEl .. ENT1'\RIAS PARA INCREMENTAR APRDVECHAHIENTD DE 

LAS LINEAS PRODUCTIVAS EXISTENTES V OPTIMIZAR LOGISTICA DE DPERA

ClON. 

e) f~ueves l!nees de: decapada y fracclonndoro de rallas y horno• 

de recocido de caja. 

b) Segundo horno de recolentemlenta poro el riel y perfil eatrus, 

tural. 

e) Nueva linee para opllcacl6n de recubrlmlentao que le den ·~ 

yor contrlbuci6n marginal o nuestro lámina roláda en rrfo. 

d) Centra de embarque de produr.toa pare mejorar servicio e elle.!! 

tea y rendimiento. 

a) Servlcloa.~ Loo neceoerloa ~oro atender loa n~cealdades d~ e

gue, vapor, enarglo eléctrica, a~lgeno, ona, aire, etc., d• -

lee lnstalnclonea nur.vaa o existentes modlricadaa. 

s. INSTAlACIUrJES DI\/ISION SUR. 

Dentro del proceso de ellmlneci6n de productos nu runtablea, de 

olmpllflceci6n edmlnlatretive y de operaciones, de reducc16n de 



- 100 -

?Datoa y de d•acentral1znct6n 1 ee tiene planeado la stgul~nte pera 

sstR d1v1e16n: 

a) Cerrar lun pl11nLes de Lecher!o v Cunto Claro, tJhunrlannndo el_ 

mercuda de varilla de reruerzo y da reruerzoa v de atrae pra

duc toa no planos conmrclules parfl los CU!!lea hey surlclente -

orerta nuclonal de mejor c11J!lfAd y 11.1•nt1r costo. 

b) Cerrar le Plent11 San Hr-i:rt!n, transladando a tlunclov& el equi

po de trertlado V acebeda pera conservar el mercado de elam-

bres v otros productoa de alto contrtbuct6n msrglnal. 

El traaledo· de natas 1natslec1onea e Hc:inclove ayudar¡ a~ 

aolver porte del problema humano qu11 tJC r·rc.sc:nterá con la -

reestruct.Url1c16n de las S!derórglc1m 1 y 2 de este ctuc:!nd. 

TERCEft PROGRW. 

RECUNVERSION MAYOR DE IN~TALACIO~ES. 

OBJETIVO. Mantener le compet!vtdad de lo plento productiva, renpccta_ 

e tendenclao 1ntcrnuc1onuleo rll! ilcra1rrollo tecnol6g1co, aet 

como poro aeegurRr nl ebaeto de moter!ss prlm~a. 

Er.t~ tP.rcer proa:rflma se ve a deoor1·nllnr a 11.11·gv pls7o yo quu -

conste de un conjunto de proyact.oe que ue han contemplado pare 11es-
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pu6a ele 199D. 

Entre lee principales provectos destacen; 

1. Suatltución de lo ecef{n Btemene H0rtln en Honclove por una 1! 

cerla al os!geno moderna, equipada con caledB continua para -

incrementar la rentabilidad del proceso dP. producctón de ·ece

ra, el disminuir costos V ~ument~r rendimientos en el &rea de 

productos plenos. 

2. Equipar le ocer!n BOF-I con máquines de coleda cant!nmi1 de t!!. 

cho y/o bilete paru mejorar rendlmlentoe V reducir costos de_ 

producción en el 6ree de productos no plenos. 

J. Hanernlzoc16n de lea linees continuos de lomlnnctón do produ,g 

toa planos en caliente v en rr!o, poro mejorar calidad y pro

ductlvldod. 

i.. Hodernlzaclón de slotemee de trensporte Interno, incrementando 

le utilizoción de bandas trenaportodoras y opt1m1zac16n del -

alntema rerrovaria con el prop6a!to de reducir manejo y coa--

toa. 

s. Proyecto de eumtnistro de materias primes rerronon, adecuando 

instalnctones pcrturarlns e 1nfroentructura de tronaporte, ..-. 

con el objeto de nscourur lo operoc16n de las plantos del No.r. 

to en fechas poaterlores el nr:o 2000, debido s que los ysct--
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•mientas de Le Perle egotarén sus reaervae en 199~ 1 Hércules_ 

en 1999 y Pefta Colorada en 2032. 

COHERCIALIZllCION INTERNA. 

Les cer1c1enc1aa estructuf'rilcr. del preces.a de com~rciellzac16n 

interno, requieren une aoluclón, ya que ue prev& un crecimtento del 

Mercudo de acero y excedentes s1gnlf1cotlwos da produc1.oe !!!lderCirgi

cos, por lo tanto es necesario tomar loe medidoo necasortsa qua ueeQ!! 

ren el oportuno abasto del mercado interno prioritsr!IWl'lente v estubl.!, 

cer un canal formal de e~portsclón. 

Len estretégleo o seguir san las slgulnntcs: 

Pr-ocurar une estreche vlnculeci6n entTe producc16n y ventea buscan

do abastecer los productoR mayormente demanda~oa y no producir pera 

1nventerlos. Lo ~ntei:1or se logra: med1snte un ef!c1P.nt.e 1t1\'Cenlsmo -

de pragrcmec16n de pedldoo de área comerciel y lP& cl!l'!lpsMos da pro

ducc16n. 

Elaborar la ploneac16n da lnventarloa parn el a1stema de comerc!a.

llzedores, m!nlmlzanda el volúmen por sucursal del moteriel paco C,!? 

merclnl en eao %ana en especlflco. 
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Poro loo meterialoo de lento movimiento que tengan en almoc6n de -

doa ol'laa en adelante. ea nec~~ario iniplenentBl' una politice agreal

vo du vente poro dor salido a entoa prortuctoo, ve que, can esa ant.!, 

gOeded el costo de munll!n~rloe P.n tnventt-r!o puede e1~r oupertor e 

su precio de rP.Hl!zec16n. 

AQ111zer loe trómiteo admlnlatrHtivoo d~l proceso de vento, dotnndo 

a loe niveleo operuLivaa de poder rtn dec1o16n, otoulenrto loo cr1te

r1oo d!ctedoo por el corporativo en la materia. Adamáo, establecer_ 

rormee de comunicación mQ9 expéd!tee con el objetivo de eot.ar oca~ 

da e la dinámica del mercado V ser más competitiva. 

Como uno de los mejores orouncnt.oo de venta ue encuPntre ~n el ser

vicio otorgado a los cl!entea, en particular, debe eplicurse a meJ,g 

rar sus tiempoo de entregn de material, expe1f!tur el procei:ia de re

clemec16n y/o devoluc!onua de productos. 

Enviar Gn!camente el volGrnen de productos solicitado v brindarle 1!!. 

ganier!a de servicio a loe cllentee 1 eoto eo, APDyerloe en al uso -

id6nsa de sus produr:toa. 

Establecer una pol!ticu de precioo acorde a loa necesidAdce nac!ons 

leo, en donde por un lado, se ap~ye a ouo uouartoe 1 y por otra, no_ 

etenter contra le estructure f1nenc1era de lee empresas producto~

ra~. Lo ontcrior ee l.rtiduce o buecor meyor erlclenciu y prcsr;11ct1v1-

ded en leo entidades prcdur.toroo - abatir costeo - y en loa uau~ 

rica ser competitiUoo interna V externemante. 
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Por Último, ae deba buscar pero algunos productoa en particular, 

productos que ne cumplen con loa rnnQDB ~e celidffd eetehlcci~oa, un 

adecuada preciae comercial que este acorde o sue paaibilidadea de -

uaa, en algunoa atrae casca es dejar el critRrto purB111ente t&cnica 1 

de un producto que cumple todos loa requleitaa, pera que na ea pea.! 

ble venderla, nece~er!nrnentc paro buscttrle salida hay que cesttger_ 

el precio. 

CCHERCIAl..IZACION EXTERNA. 

En base e los objetivos en le pol!tlca de cxporteci6n y la cona!!. 

lidac16n de la correspondiente a le oustitucién de importaciones ea -

necesario plenteer ectivldades generales que permiten fortalecer al -

sector externa Siderúrgica, entre ellen se pueden mencionar: 

- Eateblecimlento de pal!ticae de n&aac1ac16n. 

- Negociecién con proveedorea. 

- Consolldoci6n de paquetea de exportP.cián. 

- Relocelizecién de cenolea de distribución. 

- Promoci6n de productoe con mayor tecnolog!e. 

- Exportación de productos de mayar rRntebilidnr1. 
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Elaborar una clara pollt!ca de coetau, con el r1n de no descapltlll! 

zar al sector en 6reea da une gananclff m0111ent6neo pero que en el m.!. 

dlanD plazo elgnlflque mayores secrlflcloa econ6mlcca pera el Bl?C~ 

tor. 

Buequede de mercedoa elternatlvoa a Eetedoe Unidos, eualeren China, 

Arabia S~udita, Bélgica, etc. 

Reinversión de ganenclue provenientes de la exportucl6n. De esto m.!! 

nere se eviten que los divisas apoyadas, se quP.den en el exterior y 

/o se invierten en otras ramas econ6micas. 

Definir cleremente leo polltlcss de comcrclollzac16n externa, en 

runcl6n de loa lntereees de le noción y no do la emprase, puesto 

que actualmente sen les neclonea les que exporten (Taiwen, Coree, -

Japón, Brooll, etc.), loo empreoea deben de ser congruentes con loa 

llneemlentaa que marce el pala. 

Adecuer ln expartecl6n tredlcional e lea nuev~a rarmea que está ad

quiriendo el ccmarclo lnternuclanel. 

Greclao a que ee han seguida todas eatua eatrotegioa tanta en el 

comercia interno como externa, durante 1987, lo pnrticipec16n en el -

consuma Interno del pe!e fluctúa entre un 3~%, ouperiar en cinco pun

tee porcentuales e la registrada en 1986. 

En les exportaclanee ea abrieron nuevas mercadee, can destino• -
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tale• como Eatadoa Un!doa. ~ap6n, China, ~111p1naa 1 Te1land1a, Cenedé 

Carea del Sur, S6lg1ca 1 etc. El nivel de exporteción que se espere s! 

can%ar ea de 264.900 Toneladas menor en 36% e la de 1986, en virtud -

de le mayar demanda interna. 

ESTRUCTURA DRGANIZ~IONAL. 

Como en toda empresa, es preocupación constante de le edmintatrl!, 

c16n el tener un esquema orgnn1%Bc1onel ertclente 1 runclonal v ágil._ 

Por tal ra%6n 1 se est"é trebejando en le reeetructurec16n general, que 

comprende, reducc16n de los n1velee de mando y revisión del totel de_ 

loe cuadros da orgeni%ac16n 1 eliminando personal tnnecessrlo e inarl

clente. 

Pare lograr lo anterior, ee reol1%eron d1versoe estudios en boas 

o la estructura actual pero llegar a une estructure ideal que ruero -

ccns1stente al proceso genere! da le restructurac16n de AHMSA, por lo 

cual rue necesario separar lea actividades en dos áreas tlplcee de 

uno organi%ec1én productiva, que •Dn: la de Operaciones V la ~mlnle

tretlve. 

areg Operativa, 

La actual estructura del érea operativa de le organ1%aci6n está_ 
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comprun~!da par nueve n!velea jer&rqutcaa !ncluyehda la D1recc16n Ge

neral Adjunte. En el caoo de l• estructura operativa propueBta para -

la Reeatructuract6n se compone de siete niveles jerárquicas incluyen

do a la Dtrecci6n General Adjunta. 

La propuesta de reeutructurec16n comprenderá une varJec16n en -

loe elstemee operutlvos y tembl~n un reajuste de personal de lo cual_ 

se hablará más adelante. (Ver cuadro 1 y 2) 

Area Adminlstretlve. 

la estructuro actual del Brea ad~lnistrative se compone de eeim_ 

nlvelee incluyendo la Dlrecctén General Adjunte, lo cual y para tos -

fines de la reeetructurnción se llegé o concluir que no era necesario 

reellzer cambios en los niveles jerárquicoe de bata área. Sin embarga 

y para el objetivo planteado de lograr una mayor ertclencla se ten--o 

dr"1 como efecto un reajuste en el persone! edminletrHtlvo. (Ver cua

~ro 3y4). 

EJIFLED V CAPACITACIDN. 

Las eatrategl~o en el campo laboral se deben dor en un progr .. ._ 

de empleo y cepaclteclón del recurso humono, que considere le aelec-.. 

clén, rormec16n, actuelizeción y rotuc16n tnter-plente en el fllBdJena_ 

y larga plazo. 



Cuadro 1. 

ACTUAL 

DIR[CTQR O[Ntl\AL,. .lDJUHTD 

DIR!CTDR 

SUllDlllfCTOR 

SUPEJlllJ<rtl<Dc.Hff; 
DE .IJ'IE.A 

SUP[RINTENDD4TE 
DE D0>11J, 

SUP'TLO ~E.l'E 
DE: l.INE.A 

AREA OPERATIVA 
ESIBUCTURA TIPICA 

ESQUEMATICA 

Clladre 2. 

1 DIRECTOR O[N[IU.L,. .lD,/UMTD 1 

. . 
1 . 1 ~ 1 

1 1 1 Dll'lfCTOR 1 1 

1 
1 

. 
1 1 

1 1 1 SUllOIRECTOR 1 1 

l tGC.l. ~!~Ú~TCt.tJ 1 1 [Gel.\. ºcf';ffiira.t..1 1 

1 ~:'ti~i!"E 1 

1 uu•o 1 1 1•110>0 1 0•1uro.o O,..Hn-.O 

' ' 1 .. :~~~ol l 11:~~0~:t.o 1 

1 

1 

1 
~ 

lil 
1 



Cu.adro 3• 

ACTUAL 

DllltCTCll GtNlltllAL. ADJVNTO 

DIAlltCTOR 

IUID!IU!CTill'I 

OO!lltHTE 

AREA ADMINISTRATIVA 
ESTRUCTURA TIPICA 

ESQUEMATICA 

FUTURA 

DllltCTOll CICNlltllAL AD.IUNTO 

DIRl!CTDll 

IUDDIUCTDR ;lt 

t:=::':';:'";:"'::~==:I !=======::!" 
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éstas ar1entac1ones cntr1,l.a91ee.a se epcvar6n en un mu:rco de des.!! 

rralla laboral que se auatentn en un sistema de 1nformac16n y permite_ 

conocer la pablec16n que labora en el uectar sgrupeda par runc1ón, ce-

tegar!a y proceso. 

Adem&a se deb~n opoyor en loo ploneD y programa$ de dE?Dnrrollo -

de lee empresaa del sector; en las~paquétea de praductlvldod que cana! 

deren la continulded y mejorBm1enta de la aa1stenc1a soc!al, 1ncent1-

vos econ6m1coa, viviendo y recresc16n. 

Continuar el npaya s las comlsioneo cepac!tac16n, adieatremlenta 

y de praduct1v1dad, oue lea permita concienti~ar al obrero y a todo -

el personal sacra la 1mportancla de le ertciencio en au trabajo y con

trol de calidad del producto de le empresa Que redunde en mejores in.-

greecn. 

Por otro parte, debe desarrollarse un programo que-opere s1stem! 

ticamente y permanentemente, e impulse loa relaciones induetrieleu, el 

intercombia inter•plante, promueva y considere el lntercemblo de técn! 

caa mexicanos en loa convenios lnternecicnales rclecionartae can le re

ma SiderGratcs v eim1laree, quP. los permttn conocer y opt!miter le OP.! 

ración de le empreea en eu conjunte. 

PDLifICll LABORAL. 

El plan de Recanveretón Indu!Str1al, contemple une.~·mejor ut111zo .. 

c16n de le copacided inetelado ª"1 como une adecunc16n de la plantille 
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de trebejo, que permite una utilizect6n rectonel de la mano de obro -

que se traduzca en el incremento a lo productividad que coloque a la -

empresa en una mejor paa1ci6n de competencia. 

Lo anterior presupone une dism1nuci6n importante de personal, 

con motivo de la eupreoi6n de excedentes generados por operac16n de e

quipos obBoletos y por cambian operativos. 

A rin de em!norar los conrltctoo laborelee y t0111endo en conalde

rac16n las csrecter!stices de lee eetructuraa ocupoc!onales y de con-

tratactán colectiva que prevalecen en el pols, deberá optarse por el -

otorgamiento de retiros voluntarios enttcipados, progra~e de jublla--

ct6n untlcipadoe y un aiotema dP. bo111r1cuclanee, que hagan atrnctlva 

pera el personal de mayor anttaOedud su lncorporacién a los estratos 

da pensionados ante el cierre de eue ruentes de trabajo. 

Este esquema se he utlllza~o con bastante éxito en la lndustrll!t_ 

de los pelees europeos y eún en japón, donde lo Reconversión Indua---

triel ha generado deepidoe meeivoe de personal. 

Este esquema deberá eer responaobllldnd del Gt:Oierno Federal, a_ 

trav&s de la Secreterlu 1Ju Trobiljo y prevln16n Social, el Instituto 11.!, 

xlcano del Seguro Social V IUiMSll. 

PLANTILLA ~ PERSONAL. 

En lo que se refiere el punto de la plantille de pereonol del é-
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rea operativa ee puade mencloner que representa una de loa puntou infla 

cr!ticos de eate proceso de Aecanvere16n Industrial ya que necesaria

mente ae tlene que realizar un reajuste de personal lo que podr1e ha

cer llegar a unn clfre de J,000 obrerou eprox1med8tllente e llquldarse. 

L• plantilla actual de personal en 1987 regletr6 une ocupacibn_ 

de 24 1 560 personae,. compueate por 5 1 216 (21%) empleados v 19,344 ~

(?8.B~) obreras. 

9(GURIOaD ~ LOS RECURSOS ~· 

Une de las pallticae rundamentalee ea proparclcner y mantener -

condlclonee de trabajo segures v ssludebles, paro salvaguardar a sue_ 

trabejaearee que permitan ericlentar la ectuec16n v aumentar eu pro-

ductivldert. 

En el rubro de seguridad se han propueeta les metes algutenteea 

p m M 

196!1 19R6 19B7 1966 19B9 1990 

Indice de rreeuenc1a 62 62 62 55 55 •• 
Indica da gravedad 1.6 1.4 1 .. 2J 1,.06 '·"" 0,.91 

Indice de elnleistralldad 2306 2029 1785 1570 1517 1335 

NGmero de accidentes 213 107 164 144 140 12' 

Lee anteriores metes contribuirán dlrectomentc o un bener1cla e

can6mlco, e indirectamente sobre loe coetas ocu1taa que involucra au -

lncurrlmlento. 
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Pare que se puede cumplir con loe progremeu de ReconvErei6n ln-

duetriel entes mencionados, ea necesario que r.e flUtorlcen loe preau~

puestos de Invcrs16n que se requ!Pr~n pare deeerroller los proyec!oe -

en los terml_noe r1lr.n1-<Dt:os. 

Como oe vié anteriormente, loe deo primeros progreMae eetún !nti. 

m•mente correleclcnsdoa, por tal motivo ee pr•••ntan ccnjuntBftl•nt• •ua 

programae de 1nverai6n pare soportar eu consol1dec16n. 

Loe preaupue•toe de 1nverei6n sen loe e!guiente•1 

Dentro del ~ Progr 1 wnr, Mantener, Reheb111tor y Optlmlzer el 

eiet•m• productivo •ctuel, e• requieren.lee e1gu1ente•.1nvereione•I 

MILLONES DE PESOS 
1988 1989 1990 

PRD-1 •,275 

RAMN 21t,D96 27,?11 27,462 

REP,. ACT. HAY. ....:z.saz .ia.= :l!i.1'lll 
T D T A L. 35,958 59,988 ?5,?98 

Le 1nvers16n total en tres a~oe es de S171,?44 millones de pesos 

en eotos tres subprogramas. 

Para terminar el plan de expenei6n, P.eto pera incrementar le e~ 
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pacidsd productiva de 3.D a 4.o millones de toneladas de acera por ano 

que se pretende en el Segundo f.~'?.!lr.!!!!!!!• se requiere una inversión do: 

Mit.LCNES DE PESOS 

1988 1989 

Ext. y lav. carb6n 15,399 1,0?7 

Trat. de arrebia 5,700 750 

Prov. acero limpia e,826 lDD 

Maneja y Rae. Planch6n 9,819 J,054 

Proyecto Hojalata 4,83) 96 

Proyecto Riel 22,500 9,DOO 

Serv. Adiciono lea B,394 3,276 

Otros Proyectos 10,365 70• --- ---
TOTAL. BS,836 1e.,~s1 

Como se puede observar, se pretende acabar eate Seoundo Progrnma 

en doa anaa, por lo tanta su lnversi6n va a ser de S 104,093 millones_ 

de pesca, eato nos permltir6 incrementar la capacidad productiva de --

AHHSA. 

En reaumen, les inversiones requeridas pnra los dos primeros pr~

gramaa para le Reconverai6n Indu9trisl en AHMSA oon• 
HILLCt~ES CE PESOS 

1988 1989 1990 

Primer Programo 35 1958 59,988 75,798 

Segundo Programa B5,B36 18,257 --- ---- ---
TOTAL. 121,79ft 78,245 75,798 
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En lo que respecta el ~ Programo, Reconversi6n mayor de in.! 

talacionea, se tiene el propósito de mantener le competlvldad de la -

planta productiva, respecto e los tendencias lnternaclonelee de desa~ 

rrollo tecnológico, os! como pare asegurar el abasta de m~tPrles prl-

maa, ee deberán deaorroller a largo plazo un conjunto de proyectes qua 

por lo magnitud de la inversión, se han contemplado pare después de --

199D. 

A la reche 1 ne BP. tiene con exactitud cual serle le inversión -

que se requeriré pues se estén realizando estudios poro evaluar le vi.!l 

bilidad de esta etapa y os! elaborar un documente en el que se detalle 

le inversión e realizar y se autorice ésto tercer etapa por parte del~ 

Gobierno Federal. 

FUENTES ~ FINANCI""4IENTO ~ bQ.2 PRCGRAHAS DE RECCNVERSION ~;i...-

!!il!h• 

Con el objeto de llevnr e cebo el desarrollo de loe dos primero& 

prcgremea de Reconverelén Industrial de Altea Hornee de México, S.A.,_ 

en lee once de 1988, 1989 y 199D se contemplen trea importantes ruen-

tee de rlnanciemiento: 

Bance Mundial, 

Neclonel Financiera y 

Presupuesto Federal. 



- 116 -

En la que ae reriere al rinanciamlento del Banco Hun~ial, actual 

mente esté por riniquitorae un contrata de crértito que abarque el se-

tente par ciento de loa recursos que ee requieren incluyendo a.el Ter

cer Programa que dar& incia después de 1990. 

Par parte de Nacional Financiero, se han eatoblecida acuerdas P..!! 

ra preveer a la emprean do rccuraoo revolventeo y además un crédito P.!! 

ra rlnrnciur ul veinte por ciento de loa rccureoa neceoorioa de .estas_ 

trea progr .. aa. 

El preaupucsta de la entidad consideraré el diez por ciento ral

tante pera el rtnanciamienta de loa tren programas, siendo meramente -

recursos federales. 

4.2.S. M(TAS DE LA RECONVERSION INDUSTRIAL. 

En bese s lo que le Reconversión Industrial ea y requiere, la C!!t 

presa Altas Hornos de México, S.A., ae eatobleci6 loo aiguientca Dlt!!~ 

tea. 

1. ~ .!!.!! Producci6n. 

El objetivo de Reconvernión en este compo, conslote en alcanzar_ 

la máxima utilización de la capacidad inoteleda al resolver pragreeiv.a, 

mente las restrlccionea opertttlvas, mediante la conclusión do loa Pro

gramas de 1nvera16n. 
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2. t1!!!!.!! !!.!?, .5.!!!.!2!!!! !Ji. ren dim 1 en to en !• 

3. ~BE. anorg~ticos. 

Como porte du la r.otrotr.gio de raclonullzación de geeta. tBllWil?n 

se han planteado metas para le optimlzoclón del coneurno de enarg6t1~-

co11. 

4. Productividad!!!..!.!! .!!l.!lll!! f!.!r.E!!.!:.!! !Ji. utlllzaclén .!!!! capeclded lnntele 

El incremento prcgreme~o. en el nivel de producción, ee treducir& 

en un incremento de le ut111zac1ón de le cepecided 1netelade y de lo -

productividad de la mona de obre. 

5. !:!!!.!!:.!! .Q! productoo. 

METAS DE LA RECar,vERSICN INDUSTRIAL. 
1a. Etapa 2•. Etapa 

1. Capaclded de producción de: 

-Acero Liquido MHTA l.64 3.?2 

- Producto termlnodo MMTA 2.727 J.115 

2. Rendimiento en %. 75.l+ 83.0 .. Consumo de cncrg~ticoa Gigecelorles/Ton Acero 7.95 ••• 
4. Productividad de le mano de obra 

Tan/Hombre/el'lo. 200 225 

s. Calidad en % de primeras. 94.5 95.D 

•• Utilización de la CDpecldBd lnetelade. 91.D 93.8 

7. Mezcle p~oductae. - % Plenos. 77.0 81.5 

- ~ No Plenos. 2l.D 18.5 
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Para concluir éste capitula, oa puede decir que la Reconverslán 

Industrlnl en IU.tos Hornos de ·K&xlco. S.A. (AHMSA) 1 es un programe -

que deseo eaeguror la co111petltlvlded de la planta, es declr, se busco 

una plante rentable, productiva y erlclente, eato se podrá llevar a -

cabo mediante loa apoyos que pernilten deaerrollar loa proyectos antes 

menclonadoa tonto de madernlzacl&n tecno16glce, comercial, organlzatl

va y de recurooa humanoo, asl como los requerimientos de lnveroi6n pr.!!, 

vlemente eotablecldo y autorizadoa por el Gobierno tederol. 
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e a N e L u 5 I o N E 5 • 

El procesa de Recanversi6n Industrial involucre cambias na aole

mente en el aspecto tecnol6gica, sino tombi6n en aspectoa que oon ilDoo 

partantea dentro de una industria, teles como el aspecto camerciol, -

rinenciero y el de recursos humanos. Estos aspectos dentro de una ern.. 

presa deben oer guiadoa por criterioe de rentabilidad, artciencie y -

productividad. 

La Recanversi6n Industrial en México, ee plantee como un pragrn~ 

me gubernamental, el cual debe ser un esruerzo pennsnente,e largo pl.n 

za, ye que se deben de ejuator nuevos procesas rinencieros, tecnal6Q! 

coa y laborales, es decir, se deben hacer ajustes en todos loe esqus~ 

Todos estos cambios que contrae le Reconveroión lndustriel, re..i.:. 

presenten un gran esruerza pare nuestro pe!s, ye que se debe de tomar 

en cuente la eituoci6n ecan6mics que actualmente se este viviendo, P.! 

ro se ve cler8llente lo necesidad que exlote en el pele de incorporor

ee s este procesn de avance que ee he presentado ultlmemente en el ~~ 

resta del mundo. 

Este proceso enrrents verlas obstéculcs, teles como le situaci6n 

econ6mice del pe!a, problemas loboralas 1 rinencteroe 1 etc., par eona! 

gutenta se debe da estudiar muy bien la estrategia que se va a •ltWMlr 

y cual va a ser su rundarnantoc16n. 
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En Mlhcico, le Reconverai6n Industrial debe ser abocnde u le reo

rientoci6n de olatemH& productlvou que pueden dnr condiciones digna:u_ 

de vida y trabajo a lo pabloci6n, par la tanto ee eatttblecl6 ln Recen. 

verai6n Induotrlol en lo Industrio Siderúrgica PereentDtal, pues ocu

pe un lugar preponderante en lo eotructure induatriol del pela por au 

importancia como productora do ineumoa ostrutegicae, por servir de en 
leca con otros sectores y por oua amplias ventajeo comperntivaa ol 

cantar con tecnologlu e lnaumoo aurtclenteu. 

Lo Reconv~roién Siderúrgica Mexicana, tiende e eu lnternocianol! 

zeclén, ya aoo aumentarla o por lo menee conservar a~ pert1clp.:16n -

actual en el mercado, además dar a aus crnpreaao le rentabilidad y co

pacidad financiero ouflciente pera que pueden atender por al mlemas -

aua propina necesldodes de evoluci6n. 

El elc~nce que va teniendo este proceso en lo Siderúrgla Pareea

tetal ea, el de ir logrando la produccl6n de aceros con la calidad y_ 

costo que impulse el desarrollo de esto industria menufecturere. 

Uno de las ejuetes que considera oste procesa es el de dar plena 

eutanom!e de comerciel1zoción o los plantes, para olcanzor une v1ncu

leci6n adecuado con el mercada n~cianel y eotablecer una nueva pallt,! 

ca de precioa. 

En el aspecto t'cnico-prnductlvo, se eatablecen1convenloa de ef,! 

ciencia y productivldod que, junta con loa inversiones, elevan la e~ 

lidad de mono de obre, y con esta se incremento le productividad glo-
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bal. 

Este programa de invereicnes del proceso de Reconvera16n, esta -

enrocado u terminar loa proyectos en praceao y suprimir cuellos de b,!! 

tella; ea! como tener uno mayor modern1zaci6n de los equipos exleten

tee. 

La modernlzec16n de Altea Hornea de México, s.A de c.v. (AHHSA)~ 
ea un proyecto altamente rentable, aunque el programe requerir& apo-

yoa de otra lndole pera coneolldarae, entre loa que destacen: lebore

lea, preeupuestoles, mercado, etc. 

Este modernlzeclán permite incrementar la capecldad inateleda -

productiva anual de AHHSA de 3 a 4 millones de toneladas de acero li

quido. Con ente rtn ee reponen equipos, se sustituyen inataleclonea -

obaoletea y se hacen lnverelo~ee pera eliminar loa puntos de estrengy 

lemiento en el proceoo productiva. Estee eccionee permitirán el~ver -

la util1zeci6n de la cspecided inctalede de 75 e 90% y la productivi

dad de le meno de obre de 116 a 120 toneladas por ª"o/hombre¡ reducir 

13% el connumo de energla por unidad y lograr un mejor eprovechBmlen

to de ~eter1ee primes. 

Le ejecuc16n de le Reconverei6n de AHMSA, garantiza le rentebll! 

ded de le lnversién, por lo que ne trate de terminar este programe en 

el tiempo eoteblec1do 1 esto con el objeto de evitar cargas rinancie......i 

ros reeultnnteo de una ejecuclén más prolongada. 

En suma, este programe de Reconvers16n Industrial de la Induo~-
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tr!q Stderúrg!ce Paraeatatal Mexicana, •ateblece el harz!nte de la 1!!. 

duatrta hec!a el ª"º 20001 eattmlindoae que se alcanzará.-: 111 eutoaur1-

c!enc1a en loa productos de moyor demande, ae mejorará lo calidad y M 

se olconzor6n mejores niveles de ertctencta en loe procesos y se avau 

z:orá¡•en el desarrollo tecnal6gica. De modo más B!lpecirtco, se dlvero.!. 

rtcará y mnplierá la ararte de productos stderúrglcoe poro exporta--

c16n y se contaré con un abasto confiable y suficiente paro reeliz:or_ 

exportecloneo indirecto~ de tubcr!ao de acero y de otros productos ~ 

télicoe, en los que la planto nacional eo moderna y competltlva. 

Por lo que le reslructuroc16n de la Siderúrgico Mexicana ea fUJltll 

demente! para logror al cambio eotructural del pela, en tanta que ea_ 

un sector con capacidad pera exportar. Adem5e, el acero es clave poro 

le ert1culsc!6n Industrial en la econom!a mexicana. 

En eate decenio, ente la tercera revoluci6n tecna16gica-indua--

tr1ol y lo apertura exterior de lo econom!s mexicana, el único ci!!ldno 

eric•z para modernizar le industria es la reestructureci6n. El CBSD 

de le Slderúrgle de M~xlco, ea un buen ejemplo del camino que deben 

recorrer atrae industries de loe ps!ses en desarrollo. 
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