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JMTRODUCCION 

El polr6leo en 10:1 últimos año<J :1.., transforf'loO on ol motor 

de creclmionto do lo oconomla nocional.debido o que ooor 

tacl6l' o lon lnqre:1on tributarlo$ oumtJnt.6 del 2.4.41. 1980 

al 40.4'.C. on 1987, tomblen su oort Jcipoci6n reapect.o ol PJB 

casi se dupl leo al posar de 3.9'4 al 7.21. en el mismo Pt1riodo. 

Este fcn6mono d~b~ o dn~ C~u~o~ la primero se refiere a 

los aumentos constontos do aroclo~ Internes do los productos 

derivados de los hidrocarburo!! y lo 'llll''lundo al aumento 

do 10:1 lnqrosos por oxportoelono:1 on tormlnos do Posos debido 

o las constantes dovcluociones. 

Rosoocto al soqundo punto, los dovoluoclonos fu1tron los que 

aumentaron los lnqresos en terminas de posos, ya qua tJl Precio 

dol ootr6loo se vio disminuido 1Jn m6s do un 50'S. do 1960 o 19-

67 al posar de 34 d6lorcs por barril o 16. l en promedio, o 

de esto factor los exportocionos petroleros descendieron 

de m6s de 14 mil millones de d6lores en 1961 o monos do 9 mil 

millones en 1967. 

Estos factores han puesto en tela de Juicio o la político 

petrolero aplicodo, tonto interno como oxternomente, vo que 

el r6pido crecimiento de lo plotaformo de eJCoortoci6n·sii:;ni-

fic6 un acelerado ondeudomiunto de lo empresa que po:s6 de ,4 1 

322 millones de dólares on 1978 a 15,593 millones 1987. 

Todos estos indicadores muestran el comportomtento· :ie lo 

Politice Petrolero Nocional objeto de estudio do aste trabo-



)o. el cool porte do lo slgv.lonte hlpotnsl!I "lo lndustrlo Pe-

trolora •~ fiel reflojo dal comportoml•nto global d~l pa{,, ·~ 

dobldo o que mue~tro uno elevodo dnpondonclo flnoncloro y tec-

nol6qlco del e~t.~rlo~ slt.uoc16n qve ha qonorodo deformoclono' 

ostrvcturol•e dentro de oato romo v qrovos dlstorclon•s en lo 

econom1o noclonol.• 

Para instrumentar lo hlp6tosl• ol troboJo 'º dlvtdl6 en 5 c2 

p1t~~~·· en el primero so ornsonton ontocedontes ~~neroles del 

ootr6loo, sus usos on lo ontlqvedod, lo conformoc16n de los 

~rondes monopollos lntornoclonole,, ol doscubrlmlento dol hl' 

drocorburo en nuestro pols y los primeros loqlsloclonos croo-

dos. 

El capitulo dos hoce un anollsis detallado del comportamlon 

to do lo Politice Potroloro del perlado de Porflrlo D1oz 

hoste los conflictos ontorlores o lo noclonall%ocl6n do lo 

El tareero, centro ho estudiar lo noc1onollzac16n causas 

y reporcuslones, os{ como la gron contldod do lnt•c~retacie 

nos y desvaclanos qve sufre hosto 1968. 

En el capitulo cuarto so analiza el periodo do 1970 a 1901 

donde la industrio paso de ser doflcltorlo o transformarse 

el motor do lo econom{o nocional. se detallan los causas del 

boom petrolero as{ como brusco calda on 1981. 

En el quinto capitulo hace un recuento pormenor1%odo de 

los hechos sucedidos en.ol perlado de Mlquel de lo Madrid, das-



tocando ol popel del potr6leo on lo economto, lo poltttco lnter-

nocional del po{, y o\ co~portomtento del morcado mundial de 

Por 6\tlmo, ue presentan los por~coctlvos y concl~~lones del 

trobo)o, lo~ c~ol~9 trotan do sintot\zor los hechos mó~ \moorto~ 

tos y procuran oroyoctor tendencias o ·futuro. 



dad a ~diados ó.:?l sl.qlo X\1111, l l:im.'H.l? de la~ luet~s, el r..c:.:r6lco tN?hién _ 

ll<ll'Mdo oceitc m roc.:i u óleo d~ p1cdr.i ha existido &:!s~ antes que l~l hcm-

La Biblia so reí l.C.l"C en \.'ar l..t\s o:acl.Cncr-. n este ACeilc cp~ 5Urge &:- ldS _ 

rcca5, y fueron v:irio~ )O.f; usos c.,,"\lc se dieron. Uc.ié- lo uti liz6 en urm nave _ 

caro ~iir.eabiliz,:mte " Hazte u.nu .aren de Gupher - le dtJo 0100 - h~5.!1 a-

po:sentos en el .trca y la cubctunarfü; con hrc.-:i p:.r d:!nt!"O y ¡:.cr fuera " {l). 

En Europa SQ C'!r.l'lcab<:l para curur ciertilS enf0rmt:..>Ü'ldcs, función di(erentc 

a la que se le d.:ib~'\ en t:;ipto .:bode BOrv!n para cr.O..·üsa.-nar a los srucrtos. 

En M'.?xico era llil!Mdo Chapuputli. y se t.l.9aba ceno rcgOOE.>nto, p:!r{urne,gana 

de mascar y ncdicina; P2<J~'ltOC'nto-pcrfurrc, es lo que al fin y al cab::> signifi 

can las raíces de ch"popote dedvado sc..'<)Ún RcbledJ, T'Z.:lcutli (engrudo) y Ce 

popctli (aran.."\) (2). 

El chapuputli (tl:!flciona Sahagún, es un t:.et.ún que sale del m.J.r y es caro _ 

un pez de castilla que facili:rente se deshace, el Chapuputli es oloroso y_ 

muy preciado;en el ferÍodo prehispánico, fue utilizado ¡:ar artistas caro ma 

terial pictón.co ( la c~r.3.r..ic.::i. rn la huast.eca debe el uso CE'! este betún co-

rro elemento expresivo, y uno de sus más originales rasgos), tarrbién fue uti 

!izado para fines cereooniales, así caro en el tatuaje ful cuerpo. 

t.os indios lacandones q.Je conservan varias formas de su reJTOto pasado, u 

(1) Biblia, Genesis 5,25 El diluvio, pág. 28 Ed. Paulinas 

(2) Pazos Luis , " El. petróleo " Ed. Diana Págs.1 009 año 191B 



ln varn de su flecha, para quo no se dcsrrcnda 1 y ccmo colorunte. 

Los totonacas de In región de P:ipantl:i, lo rt>cogfan d~ la ~up(•rficil! rlc IA.S ~-

nguas, empleándolo como medicina }' <"omo incienso fMf•\ rito~. 

!ii~lo XVIII, t~n que comenzó u gl~nc111li1,ür~·~ para l,1 ilurn1nnci6n tll'" la lámpara de 

Kcrose1·0 (1784). Lus primeras fuentes d-..• aba~t~cimicnto fueron la.s llumadn.s cho-

popoterns {pc-queños lngos del pctr(ilt~o que llcgnron n la ~Uf•Ctficic a través de las 

hncturas de lns cnpns del subsuelo }' por consi<lcr.uln con prn~;icdndes medicinnlcs, 

era muy ca.to para crnplcarlo como ihuninantc}. 

El coronel Edwin L. Dr;Ü.f", r1'¡M> li\ u~cnira dt• los reríorndo· .. ~ de los pozos -

de sal y dcliberadamenrn perforó el po:r.o que t1wt~ veces huliiu mnnchado de ncc:l 

te la roen. El aceite burbujeo h.istn llenar un barril. Por cso5 tiempos ya existía -

John D. Rockefcllcr, pcrsonnjc que influyó en el dcs~fl\'olvimicnto de la indUStria -

del petróleo. En 1H60 cdiric6 una gran fortuna en lámparas de Keroseno. 

Después de éstt. período y cunndo hnbín conseguido tmn considerable fortuna -

con °ln venta de lns lámpnras, se nsoci6 con el ingenierc:, Antony F. Lucas,que pcr-

for6 en 1901 el pozo Spindletop, del cual brotnron cantidades de pet61eo de mane-

ra incontrolable, nsí el petróleo de Texas junto con la iniciativa de Rockefellcr e~ 

menz:ó a proporcionar enr:rgín a la Armada Britónica. 

En 1902 Rockefellcr y su nuevo socio Andrcws fundaron la compañía petrolera 

que más tarde ha.brin de transformarse en la primera Standard Oil' Co. del mundo. 

En lBSS un gran inventor Karl Benz. consuuyó el primer vehículo de combustión 

interna. Después de él, otro gran descubridor, Henry Ford, pcrfcceion6 el automd

vil, haciéndolo más barato y útil; el modelo 11T 11 vino a cambiar la época del petr~ 

leo por el de su principal derivado, la gasolina. 

De· esta manera las compañías de los· Estados Unidos formadas alrededor del P! 

tr6leo invadieron el mundo y derrotaron al entonces monopolio Británico-Holandés, 



y se trans(ormafon en los amo~ de ids IC<;crva..."> de t<){lo t:l mundo cnn yacimiento,; 

petrolrfotos. 

1.2. Los grandes monopolios int~rnacionale!>. 

El uso del petróleo como eneq~ético •w extiende rn¡11da1nenl1: t:n E.!;ta¡lo5 Unirlr,~ 

y Europn y re..-oluciona 1u. indw;tdl\ r lo!; trnnsporte~. ParaldBnH?MC !iC inicill la -

formación de las grandes compañfas pctrolerus. En F.!itnt.Jos Unil\05 Hockefcller org~ 

nii.a en ·1as2 la Sto.ndn.rd Oi1. mcc\i11nte In. fusión de cu1.Hcntu cmptL~u..s, lo. cual 

propone la normnliz.ación del ptitr6lco en todo el mundo. 

Pero no toda la industria del petróleo iba a esuu en manos de esta. ¡..odcrosn -

trasnnéional, Estados Unidos ser[n dominuda por diez corp<nar.ionr~s multi - mi11o-

narias en la que destacada la Standard Oil. Esta compañía se cxtcnderfa por todo 

el mundo explotando los recursos petrolerns de otcos países, valiéndose de medios 

ilícitos, robo, soborno, amenn.J.a y aún .LScsinatos. 

Una so\a de las filiales de c~tn empresa, la Standard Oíl Nueva Jersey, en 

ingreso anual supera al de varios gobiernos y aún el de los pll.fses dcsatrollados, -

como Canadá. Sus bcnoficios nnaulcs son mayores que la rent11 de un puñado de P!. 

fses y sin embargo ósta compañía es s61o una filial de la Standard Oíl Co. 

Al flanco de esta empresa existen otras seis que son: La Tcxo.s, La Gul(, La -

Cities Service, La Sinc1air, La Phi1ips y Lo. Shell, que no pertenecen ni grupo de la 

Standard. 

Le. mayoría de estas compañías se encuentra integrada por una masa de subsi-

dinrias, pot ejemplo: La jersey tiene más de 300 negocios filiales alrededor de to

do el mundo. 

Tambieó. existe unión dentro de estos capitales monopólicos, o.sf la Texas Co., -

La Standard Oil CalHomia, Ln Standard Oil Nueva Jersey y La Secony Vacuum -

Co, eran dueñas hasta hace poco de la Arabian Oil Co. 

i. 



Estas compañías junto con ln GuH, tcn[nn de \gua\ inu.ncra 1hHcchos exchcfr.,.o~ 

en los pozos petroleros de ltnn, r¡ut• se compi\rlÍ.ln cun la Hríti!'ih P~ttolcum, adue

ñándose de m;{s del 40% de los intercst~s d<· esta comp .. i.nb .. 

Ln Texns Co. y la Standord Oil Califomi:i po~ct:-n el t1cu6h~o de Bahroin y con

trolan todavfa nlgunos recursos del Golfo Pérsico. 

Ln Gulf y una compañía /\nglo-lran[ comandn.bitl\ la producciGn do Kuwait. 

La Standard de Nuc.,.n Jersey junto con la Secony Vacuum, se dieron la mano -

con la Royal-Deutch-Shell y \u compañra Frtlncaisc eles Pl.!ttolcs para conuo1ar la 

producción do haq. 

La Standard de Nueva jcrst':y cont IOlnbn In producción dl.:l' Crcole y Lago en Ve

nezuela, así mismo In Gutf y ln ShcH dominaban el 99% de In producción de Vene-

zuela. 

Estas co1:1pañrns son importantes po.tn los Estados Unidos porque representan el 

20% de todas sus posiciones nnciono.lcs en el exunnjero. Estas compañrns l1egaron 

a contIOlar 'los más grnndcs recursos petroleros en el mundo fuera del sector sovi! 

tico. Las cinco compañías norteamcricnnns mencionadas eran_ dueñas del Caribe, el 

Golfo Pérsico y los recursos de los pnrses petroleros de Amédca Lntinn (México, -

Venez.ut~la), que son lns principales fuentes de petr6\eo no sovi6tico. Estas cinco d2_ 

minan el mercado interno de los Estados Unidos. 

La Nueva jersey cuenta con 155,000 personas bajo sueldo y es impulsada por -

una colectividad de directores tan numerosa como el politbur6 soviético. 

Otra empresa importante es la Secony Vacuum Mobil Oil1 la que cuenta con -

mercados en todo el mundo, donde produce y refina petróleo, abarcando desde el -

Medio Oriente hasta Asia. surorientnl¡ de Australia, Indonesia, japón hasta el Afri

cn Oriental y Meridional. 

La Secony produce doméstica.mente alrededor de 95 millones de bnrrilles anua--

4 



los junto cor1 los 101 millones de linrrilt~S que desti1rn ul (:Xt('tior. Rm:k~fcllcr de-

tcntn el 17% de hL'> acciones de c~tn c.ompuiH:1, t.':n tu L'.(J!-la dd Padlico se le c<,n~ 

C<'l como In General Pctrolcum. 

Por olrn pnrtc, la Texas Comp-lny inició en el p<no S[iindlctop t.•n 1901, ¡umc--

trnndo principalmente en Amé-rica Latina con c:itct:pcit'in de Arg,~ntin.l y Pnraguay, 

se hn movido n lo la.rtio de totla la co~tn Occidcnt;il AfriL<i.na, a tr.1.n~s del Oc6nno 

Indico, en Austral in y en Eurnp•l Occidr.ntal. Su unión con la Stun<Jnrd (Jil Cali íor

nla. (ornrn. In CALTEX, de igu.11 muncra la in1portante firmu canari1r.nsc Fontcnuc -

es una importnnrn Hrmn que pertenece a lit TEX.-\CO. 

De igual manera la Gult realiui su principal penetración en t\tn~rica Latina, -

donde tuvo una gran influencia en Veneruela. Así mismo tiene gran influencia en -

los cnmpos de Kuwait, como en dhersns partes ahedcdor riel mundo pero de me--

nor importancia. 

Le. Sinclnir ocupa un lugnr impnrtnntc {undumenrntmentc por sus sucias mnnio--

bras, al igual que Rockcfcllcr. 

Esta firma es principalrnontc doméstica <ll! los I::stados Unirlos peto PQSeía cam

pos en México, Etiopía y Vencl.ue111. Su c..apital en México teprescntnl.ia el 16% y -

aquí se vn1or6 en 20,S00,000 dólares en 1938 ni momento de In expropiación. 

Ln Citics Scrviccs se encuentra dentro de estas seis empresas más importantes, 

aunque su produci6n es igunl que la Sinclair doméstica, poseía campos en México e 

Iraq (+). 

La Shell es la única empresa extranjera que opern en los Estados Unidos con -

éxito. 

(+} Las dHercntes filinles de la Standard Oil Co., que ocupan mejores lugares qUe 

las anteriores no aparecen en la presente lista yn que se tomo como representati

va a la más grande. 



Lll historin de la Shcll girn alredt«tor tic Sir Henry Detr.rnir. un cmplendo holn.~ 

dés <1ue se convirti6 en súbdito británico, d,!~pul:s de lor,uu fundir lO!:i intereses h_2 

)11ncleses y britúnicos en In mf.'jor forma para lihrn.r la guerra contra In Standard -

Oil. 

Ln Shcll se extiende en los E~tadoo Unidos (llous.ton, lllinois y Wood Rivcr) se 

fincó en México al igual que en VencJ:uelu, en México rcpres.cnt6 el 63.9% de ill i!!: 

versión extranjera en In industrin fWtrol~ra, con un capital estimudo de 81,250 1000 

dólares en 1938 al momento de In expropiación. 

1.3 Descubrimientos y utiliiaci6n d1!I petróleo en México. 

Los primeros intentos de exploración industrial de las chapopoterns datan de --

1863, en la mina de San I<'ernnndo que el sacerdote Manuel Gil y úiem descubrió 

en 1863, antes que cualquier explorador en la :wnn de Tcpctitlán (3). 

El sacerdote Mnnucl Gil y Sáenz. envasaba los diez barriles de su producción y 

Jos enviaba a Nueva York, más en octubre de ese mismo año brotarían en los Est!_ 

dos Unidos patos con una gran producción que le restó importancia a la producción 

de San F ernnn<lo. 

La aparición de los nuevos CJCploradores norteamericanos que vinieron a México 

en busca de petróleo se explica por una casualidnd 1 después de un inclemente ven

daval que arrojó a In goleta Cap-Cod de Boston hada el puerto de Tuxpnn y nece

sitando reparaciones, el capitán de la no.ve, mandó pedir brea o resina para repa-

rarlo.. este material le fue dndo y el sobrd.Jlle de la reparación el capitán lo llevó 

de regreso a Boston. 

La noticia de este líquido lleg6 a oídos de un joven químico también de Bastan 

(3) Lavrn José Domingo. 

El petróleo. 

Ed. E.D.l.A.P.S.A. 1950 pág. 14. 



y nnle Ja po:c.ibilídad de volverse.• ricos, t!I q11í1111ul y l'I m,ui1wro ll<'1;uron u las COE_ 

tas mcxic.1nas. 

Ambos arrendaron un,\s h:idcnd11!. 1•n Co·rro Vi.-jti y Chn¡it;polt' ~úr)c1., donde cs

tnblccictun unu pe<¡uen¡¡, ¡ilanra tfe wfi111u:it':m <le pctrt.11•0, 1•n una 1-.,lirn del Hío --

Tuxpan. 

El químico, Dr. Autrcy, fundó en JH68 Ju compañía cx~·lorador.:1 dtd ¡;r..lfo, en -

Pnpantla. Un año después, éstn rni'>rnn cmnp.:tOfo ¡1crforn.ba ~;u pr!mer pozo petrolero 

en México n 37 metros de profundidad sin rcsultíldos. 

Por otro lado, Wictmnn D. Pcarson, ingeniero inglés, llegó a México en 1899 P! 

f1l planear el corte del grnn cnnal del dcsur.üc 1 >. se intcrcs.6 pur lu. cxpiotnción -

del peu61eo, y con el upoyo deliberado de su amigo, el General Porfirio Dfoz, nd

quicre concesión de extensas ticuas. 

Dfuz otorgó una conc•!sión n In Penrson nnd Son Limi1cd de cientos de miles de 

hectáreas en Veracrúz, Tabasco, ChinJlns, Campeche, Sun Luis Potosí y Tnmnulipa..c¡, 

Donde perforó paz.os tan fértiles como. el pcu61co del llano NQ •l que produjo -

100 millones de bnuiles. 

En 1901 se perforan los pozos NO l y 2 de In Laguna cie Salinas y el NQ 3, en 

el Chapo cercn de San Cristobal. 

Trca años después, en 1905, el General abre las vd.lvulns para los tanques de -

almacenamiento que por primera vez estnbnn llenos con pct róleo del lt"1mo. En --

1905 comienza la instalación de una reíincrfa en Minatitlñn. 

Un hallntgo felíz y uágico, marcan un hito en la evoluci6n de In industria pe-

trolera me:icicana, que tu\·o el mérito de atraer definitivamente la atención del -

mundo hacia el petróleo de México. 

Ese _contradictorio hee;ho, ocurrió el dfn 4 de julio de 1908 en Ja hacienda de -

San Diego de la Mo.r, cerca de la Laguna--de Tamiagun, y precisamente en unos e! 

terillos que por su configuración llamaban de dos bocas, al perforar sirroultáneame_!! 



te los pozos 3 }" 4 de {·stn 1oml }' 1•r. d momento que aknnt.•han l1.1s c;di1-as <h~I -

crctncco, n ur.a profundid<JJ d(_• ~(,6 metros, el nct-'it•· llr~i1;~ irnpet1.wsnnit'nfr, drs--

Este fut: el dcs.tst re de tkis huct"l.r.; t•I gobierno t!11vi.S 1h•sdf' México ¡ Puf!blu dos 

columnas de 600 znrpndores, que no pudieron <.on110lar t·I fuego. 

A juzgar por la fuerrn rli•I chorro lk nc<.•irc, del PnLo de f)os Uocas fluyeron -

mds ele 11 1400,000 bnrrilcs a razón de 200,000 barriles por día. 

Las conct.J.<:>ioncs que otur¡;:.S cl General Lli1u. u las cmp1c~1ts trasnacionale:11 lns 

favoreció en forma inauditn. 

Le concesión que Díaz dió a In Pcnrson demuestra lo anterior, ya que ésta ex

plotación del energético se llevó en forma rnpáz y dnica. 

La a,pnrición de los primeros exploradores nortenmericnnos que vinieron en bus

ca de lns riquezas del petróleo, se explh:n por \•arins razones; en primer lugar por

que In demanda del combustible ern yn muy importnntc, sobre todo en los pafses 

industiinlizndos. En segundo termino, porque al finalizar el siglo XIX 1 los Estados -

Unidos eran ya un país definitivamente exportador de ~npítales¡ y por último, por

que México representaba las característicns propias, según auículos y estudios, de 

ser un país potencialmente petrolero y que brinda facilidndes para la inversión. 

El personaje importante de la industria pct rolera y al cual se le conoce como 

el precursor de estn industria en México, cauespondfn mas bien al estereotipo del 

capitalismo extmnjcro en América Latinn, falto de escrúpulos, dispuesto a emplear 

todas las armas a su alcance p&.ra obtener una riqueza fácil y abundante, hacía C.!, 

so omiso del daño causado a sus legítimos dueños¡ de esa riqueza, éste personaje -

encarna n los pioneros de la inversión norteamericana en América Latina (4). 

(4) Meyer Lorenzo. "México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero". 

Ed. Colegid de México 1979. págs 45-46. 



Este primer ha.caso en Do~ llocus no dt.·~a!t."'ntt'i a ((J<> m'>'t·rsíonbtns cxtrnnjcros 

r¡uc nrnhicionab11n encontrar riqucr.us, los cunle~ r1~1~r~~;;\li11n t..<}n~tnntcmrnu~. Tal l!S 

el cnso de D.:>hcny, él vino a nueslro p,ifs 1·n bu~<:¡\ rl1! rnint·ralm; en t8M7 y \·olvit, 

en lfl92 en compañfa. de C:irnfidd r· A. P •. \k Gmi:;, i:n ~:.ta OCil.!>i6n busuuulo pe-

tr6lco en lus ccu .. .:i.n[as dt.·l puerto d~ T.11t1pi<.1h 

Dohcny contó desde td principio c;un las simpntías de Díaz:, que orgnnil·-6 como 

subsidiarias de la Me~icain Petroleum Co., n la fnmosa Hunstecn Pctrr-'leum Co., --

así como n In Tuxpa.n Pct rolcum Co • 

. Los histori ... dores coinciden que el inicio de Ja industria petrolera se dió en la 

hacienda del Tulillo, la que tuvo un costo de 300 mil p~sos. Esta poseía miles de 

árboles de maderas preciosas y era tan grande que in'>'Olucraba a los estados de T!_ 

maullpas, Snn Luis Potosí y Vcrncrúz; lo alcanzaban los ríos Tnmesf, Naranjos y --

Tnncán. 

No obstnnte este radio, estnba lleno de fnngos y chnpopotcras en donde cons--

tantementc morían los reses, por lo que no representaba ninguna ventaja para la -

ganadería o la agricultura. que eran las principales acth·idadcs p1oductoras <le la -

época. 

La más grande chapopotera era conocida como Cerro del Pez y estaba en los -

terrenos del rancho. 

Desde tiempos pasados, su propietario In había recibido como legado de sus an

tepasados, perv por el problema de las chnpopotcras la quería vender o su vecino -

don Cerardo Mearle, quien se había quejado que los animales del Tulillo se metían 

a sus terrenos y causaban destrozos, para evitar esta querella, Mende propuso la -

compra del rancho y ofrecía solo 60 mil pesos, pero este negocio no se 11ev6 a C_!! 

bo pues el dueño pretendía 30 mil más, en eso estaban cuando llegó Edward L. 

Doheny e~ compañía de s.:i socio, el geólogo Charles A. Candfield. 
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Ocspu~s de estudiar lo. región, d e.xtmnjcru nlrcc16 300 mil pesos por e\ Tull--

tlo, precio que {uc accpta(fo por !U dut'ño, y b1 hac;ic•1H\.1 !ce cctcada y registt.l.lt& 

a nomhtc de la Mcxic;tin Pt::t wlcurn Co111r•:rny. 

Prnnto se delineó <'I primer ~Lo petrolero de im¡-01tanl'1a al cual se le llnmó -

e\ Ebnno. 

En rnntzo dl~ 1901 se iniciaron lo!> trabajos de locnlizaci6n y se perforó el pri

mero de los 19 pez.os con fecha -1 de muyo. Doht..'ny junlo con su ~do Candflcld1 

h11bio.n perdido ya 2.5 millones de d6\are~ en pN(omr 19 pozos y los acclonlsuu de 

C1llifutnia no deSt!Bhan t;cguir invirtiendr); los rcsuhn.dos que obtcnhm eran desaten

to.dores, los bancos se negaban o. dar un crédito má.s a éstn compnñ{a.. 

En 1901 la producción diruio. promedio [ue de 28 bnuiles¡ en 1902 de 110 ba-

ui1cs; y en 1903 de 193 baniles dia.rios. 

El 3 de abril de 1904, cuntto meses después. de que In compnñfa estuviera a -

punto de ir n la quiebra, se perforó el Poz.o P€:z. Nt! 7, que lnnzó un chorro de pe• 

tróleo a 15 meuos de altura y que arrojó una producci6n diaria de 1500 barriles 

dutnnte varios años. En 1903 Ja Mcxicain Petroleum Co., construyó en E.bano Ja pti

inera tefinerfn en México dedicada a la producci6n de nsfnlto con una producción 

inicia1 de mil barriles diarios. Ya entonces. las tentáculos de las grandes c:ompaiHas 

holandesas, alemanas, inglesas y estadounidenses se habían extendido hacia. Mé::dco. 

1.4 La legislación sobre hid1ocatburos. 

La legis1aci6n petrolera en la t;itapa porfiristn, rompe con la tradición que ha'-

bfa imperado en México desde la colonia, In cual manifestaba que los recutsos na

turales deberían se1 propiedad de la nación, pero Dfaz consideró que esta tradición 

em un obstáculo parn. el desarrollo capitalista de la nación. 

Hnsta 1884, los derechos sobre las dquezas del subsuelo estuvieton resetvados -

al monarca primero, y a la nación después. 
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LI\~ ·•tdcnn.ru:as de Aranjué:r. de 1783 expedidas por el rey Catlos 111, fueron 111 

primera legislación minera para la Nueva España, Ós\a pa.ttin <le\ principio en el -

cual el moruuca tenía pnttlmonio sobte todos lo~ minctalcs, con rná..s cluidad est,!_ 

bleci•a que: 

An. 1.- Lns minas son ptopiCdod de mi 1eal corona. 

Es así que sin scpatarlas de su real pnttimanio, d rnonn1ca hl!. conced[11 l1. sus 

YflSa11o5 en ptopiedad o concesi6n, peto con dos c<1ndiciones: 

11LI'\ ¡:rimcrn, que habran de conttibu[t n \ll se.~\ co:on!'. C(in la patte de metales 

señala.das; y la segunda, que hnn lle cumplir lo convenido en C!">lB.!. ordcnonzns, du 

tal suene que se entiendan p<H pctciichts siempre que se falte este cumplimiento" 

(S). 

De acuerdo con la ptimeta ley de tninas de México las sustancias de\ suelo, -

son del Estado, y pueden ser explotndas siempre que paguen impuestos y se some

tan a \ns leyes. 

Y para que no hubiera 1ugu.r a dudas, \as º'dcnanws no sólo se referían a las -

minas de oro y plato. sino tnmbién a: 

11 ••• cualesquiera otros f6sites ya sean metales perfectos o medios minerales, bit,!! 

menes o jugos de la tieno.11• 

En el período post-indcpendicntey se firmo.ton en 1836 e\ trate.do de Paz. y -

Amistad entre España y México, en donde se de\ega.\Jan los derechos de la corona 

a la Nación. 

Postetiotmente, juáre:r: esteblece que el carbón como e\ resto de \os minerales, 

quedada sujeto al sistema de denuncios, es decit que el panicular dcbra de obte--

(5) Viqueitn Landa, Francisco. 

"El petr61eo y sus perspecti't'as en México. 

Ed. UNAM pág. 6 1983. 
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c11ltabn a los concusíonarios n cxpropfo.r a. los pnrticularc!I lo:<> lt~rrcnos que m:cesi-

tabnn parn sus cxplotucioncs, también se les concedín el dcrcchr1 a tener tubcrfo.s 

sobre cunlquier terreno particular parn enviar el producto fu1~rn de In 1.ona <le ex--

plotnci6n. 

Otro ejemplo •1e este tipo di'! Jcgislaci6n o contrntn!t, lo reprn!>enfa lo C!otipula-

do por Olegario Molinn, Secretario de Estado )" de Dc:>pndin de In Sccr~!turfo de -

Fomento, Coloniz.nción e lndusttiu, con f-lnrold Waltcr, rcprt!!i1mtnmc de l.i llunstc·· 

en Petroleum Co., donde se ilu.'itra bien la actitud de Porfirio Díuz h.1cia las ernpr~ 

sns petroleras; 

ArtCculo J 3.- Lu cornpañfo conccsionnrit, tendr.1 dcrl!cho a ocupar territorios n~ 

cionnles ••• 

Artículo 14.- Quedarán exencos de todo impuesto federal con excepción a los -

que pagan en forma de timbres •.• 

Así mismo estnbleci6 vnrins ordenes que se deberían de cumplir cuando lns em

presas lo solicitasen y consistía. en: 

1.- La compuñío. tendrá derecho R explotár libre de todo cobro sus productos, -

crudo y refinados. 

2.- A las compañías se les permitirá importar todo tipo de bienes relacionados 

con los pozos de perforación. 

Fue el ministro de Hacienda, José Jves Limantour,q.tim a firales de 1901 giró -

al Ministro de Fomento, un oficio para que una comisión del Instituto Geol6gico -

de México para que se hiciera cargo del estudio concienzudo sobre las posibilida-

des petroleras que ofrecínn !ns costas del Golfo de México. 

So trataba de buscar elementos de presión hacia la Walter Oil C:o., en virtud -

de que esta Co!!lpañía no estaba de acuerdo con el impuesto del timbre y atacaba 

al gobierno de Día.z por medio de la prensa extranjera. 
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Los primeros intentos de modiricEu.:ión riel Stntus jurídico se dnn en unos -

ni\oft nntcs de la revolución. 

En 1905 los licenciados l.orcnr.o Elizagn y Luis lb:ura, así como eJ ingcnie

ru Mlllluel Fcrnánde.z Gucrrn, presentaron un proyecto de In ley cuyo objetivo 

ern reintegrar los depósitos petroleros ni r~~imen anterior n 1884,n ~nquc es o. 

bien señalar que sus motivos no fueron nacionalistns. 

La lcr de 1909 ¡...rc,mulg.iJ<t t.:u .. uiJo 1.i inJu!.tri.s. pctroleru se encuentra en -

franco ascenso, puso fin n toda ambigüedad y declaró, "propiedad exclusiva --

del superficiario, los depósitos de combustibles". 

La ley de 1909 hnbfi11 de ser objeto de enconadas controversias después de 

In carda de DTnz y permanecería en vigor hasta 1916, fecha en que fue recm-

pln.zada por otm, producto de la revolución y menos generosa a los capitales -

extranjeros. 

Nos referimos a la ley reglamentaria del p<irrafo IV del nnfculo 27 de la 

Constitución de 1917. Desde entonces y hasta 1936 1 los mexicanos sólo pudio--

ron ver como su enorme riqueza petrolera snJrn rápidamente del país. 

CAPITULO 2.- De Porfirio Díaz hasta antes de la Nncionnliu:ici6n. 

2.1 El período de Porfirio Dfaz. 

Al disolverse las autoridades virreinales que hasta cieno modo se había CO.!!. 

tinuado hasta el fin del imperio de lturbide, se desataron los lazos de la orga-

nifci6n coercitiva, de Cooperación obligatoria, verdaderamente militar, inte.gral 

en suma, que mantuviera unidos a todos los elementos de la población, tal ci:.! 

cunstancia produjo la anarquía, pues el poder federal era demasiado dábil y -

complicaba las dificultades polfticas, administrativas y económicas •. 

El éxito de la etapa porfirista .Se debió a la polrtica integral basada en re

hacer la autoridad necesaria para la organización coercitiva, de coope~ación ~-
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De toda la. inverni6n extrnnj1~r1t,únicnmt:ntc el ?n del cupitol ne •mcon-

trnbn en m.nnon d~ nac.\onalen y nún nKI la mayor pnrt•• dr. éntn ~r11 r,ubornu-

mental,ln burgucs{n nHcionlll mt.>dcrnH ¡.ir6c~ lcoMentf' no exlot.in. 

l.a. pol{t.lc11 de puert.ns ubicrtnn nl capit.ol f.!xt.crno, coincid1ó con ln n-

cumu1nci6n de capit.ul de lo:l puin1::1 imhintri¡~\eG rk F:uropu. 

t.o.1.1 6rcnu, como México,ofrccian ntruct.ivtm oporlunldtodt•t.l n los invcrnto 

nlotnn de enton pniL>eo; de igual ln politicn d•: liluz corn>.l.dúr.:iba a_ 

éeta vital, principnlmcnt6 ~n el lirr.bit.o minero y pctr·olt>ro. 

La ~xtrncción ~u! volvío en poco tirmpo unn nct:ividnd dcnt.lnoda n loa 

mercados extcrnon y no sur{H huutn lou ui'lon trointn en que el mercndo in-

turno cmpezoni. n cobr:¡.r interén . 

CUADRO 3 

Año 

1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 
1907 
1906 
1909 
1910 
1911 
l!Jl2 
1913 
1914 
1915 
1916 
1917 
1916 
1919 

Producci6n pctrolcrn ( 1901 -1919 

Proctucci6n 

lO 
40 
75 

126 
251 
502 

1005 
3932 
2714 
3634 

12553 
16558 
25696 
25G35 
32911 
40516 
55293 
63828 
87063 

Como ejemplo de lo anterior, la producción exportada a. los Estados Unidos_ 

1916 fue de 85.2% ' 1917 rue de 77.7% • 1918 fue de 67.4% 

y en 1919 del 76.6% 



obligota-in, ~.b"(r: .. "Ylt.tJ m.111.tnr, 

So q.-nren,te l"fltiliil ld;td CO'YÓ"rdc.o 110~ deCtb pc-!J'l..:1.ptllr.u1te n ln irr......i.ficit.n!~n ~ hn r~ 

cunJC6 inlcn"UJ. pur:i ru.Jtoi:!tcr luu O"'\ll"1.->t·-1n !V' pl.1..-ir_.. .. e:i..~ el 1\c'!,,;u~ullo t~n'."Jltlco tk.l µ.i[~ _ 

llil"VÓ a lOCI tothn~ 001 p....--firii'1-to a ;>l:;r1.r ile pnr l.'!'\ ,,¡:u· 111.1 p.,-rt;'tl ~'U Q.~ oittnrr. o W,.. 

:tloo el d"orro !!el r..xtcrior. Í-'Jtl!' ~:tidH <~· ~ier ,.,_-cln1.vo ~ p:.~..r lt..V.llltHr lna ~!'.'U't t'lt

t:n.r;~ ai q~ r# 1iµoyé ln &.:"CTnri[o, a:vo ko f•·n"Ccn.,..rtl~, ln el.-.c:-trkh~td y ne an-

qul.st.nnTI lNJ tt\trx1 nlvnh-'IJ u~ l lE'f7l.rl:a11n la l·p:;~n ru:t\o'.~ THt11n d·; ln tiCt.\vüW, ar

b:'o cllro lo ~tt•m. 

/16{ c:orn i.n.'U11Xlrl1I" lr:t1 ~,(_'Ctcn;-r1 l-<-.::ri'rucc..,; rc•lc1u::11 nl Ó''tlOCT'Ollo &:ll p.\Í!~, ~ ~1 1!,!. 

torru:p1c.ro. ~ &• wlnh? 1Y: w"'i..-.EJ i:xn la f'l!!1TI1 d•: ir..'llld"Ó:-S'lcia. 

Pnru Di~·. 00\n kn l:Jitad:n lhl1i::o y 11r1 1tctu1<t> ii.U.:;7\alf'!': ,¡,. i:").:i'Cp1, ro.:!rhn ~

tar d cupitnl ~"'5W"'l.o pa.ra ~·•-":nr !l fo\(!J(\01 tli.• w c:.1un.::nl..01ti) f~t:tlco. Al ftna.li;inr el. 

siglo, Gst.a p::iHticu dcjtbo vt~ flll er<!'<:tm. 

tlYJ.ta l!J?G el í".(.<o:t:nt-1/0Ó>.•:i.., ~ ln ('('T1u•.fn rtit:.rh"\ ~t.1tultb íút'" /(QnJ.lmn de Unr:oa 

fárrcro y uom o...-nta::i U'f11í'-'5a:.l mincru:'3 y á!" plmt..-.::;1(.0~. 

e•) cnnri:o 

WfAL 

Ferrt;:COI"riloo 

Incllstri.n-l cxtrtw:u .. ~~ 

Mlneria y nrtulurg;l..u 

CAI'ITAJ. 3 4:0 ~ 

EXZRACCIO'l Y fiEFJNACI0-1 tEL PE11UJ'X) 

[b.xh pública 

Cmcrcio y b..?n:xn 

ª""""' 
Ccm> .. rc:lo 

Elcct:rictd .. "lti y a~'"'CX; C{'~.ri.doo p.l::ilü::x:e 

E;i.:plotoc:ic::ncs ~ins y f~tnles 

lnilstrla de tr(nsfbnmdá'l 

• Casan:Jva Al vare?:; • F'n:n::iaco 

1'. tf!, 1QTAL 

100.00 

33.2 

27.1 

24.l 

·3.1 

14.G 

8.5 

4.9 

3.6 

7.0 

5.7 

3.9 

" ~co, Eccn:mía, Socied:ld y política. ,'' trWI l9!E pQg.1$ 



Los grandes oh·c1es de cxportaci6n se deben princl¡.mlmcnte a: 

1.- El de3cubrin1i(!nto de \os p,randes dt!:pósirns pel Tr'ft•tos ~e re.a.Huuon sidncipal

mente en gtandes dep6sitos del golfo. por !. • r mil ! ue il{iHwcchndn su cc1cnntn. con 

los puanos. 

z.- L11 dema.ndn mundial conjugudn con h1 f!scnsn dcumndu int~rna propia úe: una 

cconomfa -'?n desu1 rt.>llo. 

Las inversiones pt!uolcras. en 1911 se encontraban en miino!i dt: cuwpr.o!> y nor-

tcnmcricnnos con un tota1 dentro tlt:- la industri.ll de un 41.8%, divh.iiéndosL· csta!io u 

su vez en un 62% y un 38% respccd'll111ncntc (ver r;;uadr<> 2)~ Oc e&ut manera la na-

donal se encontraba en manos de exur.,,jeros al grndo que In concentración de ll.l 

inversión petrolera fue cunstdcrnble, tres emptesns, dos nortcamericnnns (Standard -

Oi} Co. y el Grupo Sinc1nir) y una inglesa (el Aguila), dominaban casí la to(alidad 

de la inversión. 

El capital nacional no pudo dcsauollo.r esta indusu-in dcbidi:i n que: se consideraba 

que el µars no poscfn una riquinn petrolera digna. de ser tomada en cuenta por los 

capitales nnciom1les, y a que casi no existían grupos autóctonos cmpre6oaria), et ca

phal nacional er11 escR.So para las grandes inversiones que rcquerra esta empresa. E.s 

por estas razones y en bnse a las escusas nec:esidndes de este producto, al interior 

del país que el capital extrnnjero se apoderó de nuestra riqueza. petrolera# 

Tal e:; el cnso del giupo peuolero el Aguiln que) según 1a estimación oficial, el 

70% de la industria petrolcm se encontraba en podct de cst11 compañín, lo. cual se 

había fundada en 1907, , cuando Ja legislación petrolera otorgaba todas las facilid! 

~es a estas compañías aún sobre los terrenos de los legítimos dueños, empezó su -

funcionarniEmto con un capital de 30 millones. de pesos (el tipo de cambio era de -

2 pesos por dólar), d::leniendo de ganancias en pleno proceso revolucionario --

(1911-1920), 164,248,000 pesos, y se c.::a1cula que ni momento dJ? la expropiación, --
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lns cmprcsns extranjeras hnbinn ganndo dil!:t vcc<>s In suma que invirtieron, explotan

do al máximo nuestros recursos nntulnrcs '.\in ning•mn ley que se los impidie~e. 

La nflucncin de los capitales extranjeros que se precipitaron sobre- nuestro po.ís, 

acarrearon unn acclcrnda dcformnción de nuesun economru, yn quu In conviertieron 

desde este momento en dependiente del ílujo dt.l estas inn•rsiories. 

Acurrcnndo que los cnpítales nacionales nctuarnn sólo como cornp1usns de los e~ 

pitalcs c:<.tranjcros. El ~obi""rno de Díaz de hecho ~e corwirtió en vendedor al por --

mayor de nuestras Jiqucza!' nacionales. 

Ln consigna del gobierno de Diaz crn la cxplotuci6n do los recursos nnturnles, -

no por el pueblo sino en bcncricio de los gobiernos inversionisrns r lns clnses privi

legiados de su gobierna. 

La industria de la uansíormnci6n casi no cxistfo., el mercado interno no existía, 

los ferrocarriles, In electricidad y el petróleo estaban en manos cxtrunjera.s, la deu

da era cada vez más grande, eran l\Cnso estos r:ií5i9s de un pnís en desarrollo. 

2.2 el movimiento revolucionario de 1910. 

Ante In pobreza generalizada del pueblo de México y ante los abusos del gobier

no de oraz. se inició el movimiento de 1910. 

El pueblo de México pensaba que los abusos de esta dictadura y la benevolencia. 

hacia los extranjeros había llegado a su íin, su caudillo Madero proponía además de 

las modificaciones ::ti procedimiento de succzi6n r a b rcna .. ·aci6n de cuadros, una -

igualdad de troto al que se les daba a los extranjeros, asr como un r~scate de to-

dos Jos recursos naturales que habían caído en manos extranjeras. 

Más el régimen maderista no tuvo la fuerza para enfrentar estas transformacio-

nes, y se mostró débil y acobardado ante la sola .idea de la revocación del status -

que guardaban las inversiones extranjeras, principalmente en la industria petrolera. 

Las escasas modificaciones que lle\·6 a cabo el gobierno maderista fueron impue! 
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tas por el propi() movimiento revolucionutio y no es corno la mnyotín do Jos estu--

diosos lo ttnta.n, de una visión nnti-irnpcrinHstn-

Ya Pa...'icual Oro.i:.co declaraba "el gobierno de M11dcro no pnsn de ser tllB.5 Que ,,_ 

una. depeodenciu del gobierno de Washington" (6). 

Mndern nuncn mostJ6 un real intt'!ré~; por 11curar los interese~ de las compañías -

petrolcrns, más es de reconocer que :i.i introdujo modificaciones se dt-bieron rcnlrnc~ 

te a lttS presiones cjcrddus por til ula m.1..<; lib<!tal dr.1 rnovi".'::i"nlo, como lo urn. Pino 

Sudre:t .y los minis1ros de Gutnrn y Fomento, a lo~ cur.fr!~ u.cu::.uha el cmbajRdo1 "º.!. 

tenmcricano Wilson de ser dcclurndos u.ntino1tcurncticanos, los cunl era cicr!o. 

t\I igual que estos, José María Lo1'.ano arnr.:O· ubicttam<::rllt" u Ja Pc1uson y a la. -

Standurd Oil Nueva jersey, señalando que si esta última nb-wrbía lo~ intereses de --

las compnñfas inglesas, se construhfa un verdn.dero imperio noiten.mcricnno que pe-

día Jtcgar a dotnirutr al país, y hacer peligrar nuestra sobcra.nfa¡ para evitar esto, -

proponía teíncorporat el pett61eo al iégimen legnl en vigot pnut los minerales, apr2 

var un aumen(O a los impuestos y quitar fas cxcesiones imposidvn.s Rún vigenrc.s. 

1-ns ideas de José Marra Lozano, evidcndan que aún en t"I comil.!nzo de la luchB 

tevolucionntia., la induslria petroiera figuraba como uno de los puntos mds importa_!! 

tes, ya que \'Cfa que si no se ntncabnn los intereses norteamericanos especlnlmentc, 

se corría e1 riesgo de que estos decidieran el destino de la nnción~ 

Es necesario adara11 y contrario a lo que señalan algunos autores, estas ideas -

progresistas no fueron de Madeco, ya que estas habían rebasa.do ul propio caudillo -

de la revolución. Ya que este ternfa <::nf11:::ntarse abiertamente n. tos Estados Unidos, 

y si bien llev6 a cabo la forma impositiva de ta.sar con veinte centavos la tonelada 

de petróleo (aproximadamente 10 centavos de délar), se debió a la presión que so--

(6) Meyer Lorenzo. Acusación que aparece en el "Pacto de la Empaca.dora". 

Pág. 16. COLMEX, 1978. 
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bre 61 cjercicton las (acciones liberales del movimiento, explicándose esta actitud, -

en base 11 quo él no pt'rcihfa cnbnlmcntc de d6ndv provcnín el verdadero peligro que 

nmcnnt.aba al país. 

Estu cu¡:;:ucrn política fue <'n gran pr1rte la rat:6n de que lo n.sc5irmtan cobarde--

mente, ya que junto con la grrwe drsuni6o que (!Xistfo al interior d~I 1110...-imlcnto, -

(hnbín roto con Zaputa y otros jefe$ rc·•Qlucion.uiüs), !>C cernía sobro 61 la amenaza 

de las fuerza~ <lcl extéfior, qul! vcfon 1um .. •nat.:1das su~ inversiones en el pa[s. 

Estos a raí:t de la t:\sa i~npusitiva de .. -cinte centavos para el petróleo comenz.a--

ron n apoyar n Huerta, pues 1ugurncnrnban se trntaba en tculidad del 17% de las C!: 

nancins anuales lo cual se trataUa, :.cgún C!>t0s, de casi unh coníi!>c:lci6n, aunque en 

realidad lo que <1uerfan ern que esta medidn no scnt<"l.rn procedente. 

Estas 1ncdidns llevaton a los cxtrnnjcros n formar un frente contra. el gobierno 

de Madero, yt>. que se les iba a nrtcbatnt l.t fuente ilícita de sus riquezas, llegando 

al extremo de escribir al presidente di!· los Estados Uni•Jos, (Taft), diciéndole: 11 
••• en 

cada oportunidad fnvornblc nos roban ... de igual manera los impuestos son casi inso-

pottubles 1 exigiendo para ello unn pronta so1ución11 (7). Ssto· llevaríu a que "Wnshin& 

ton concentrnra sus tropas en la frontera para intimidar al gobierno" (8). De igual 

manera los Estados Unidos pot medio de las empresas petroleras, comenzarían a ªP2 

ynr a los antiguos jefes del gobierno y ejército federal mexicano, cncnbezndo por -

el General Victoria.no Huertu, sin imaginar lus empresas extrnnjccñs, que hadan ro-

surgir con mayor fucrzn, la incstnbilidn. potiticn. y social que tanto amenazaba. a )os 

inversionistas exttajnerns. 

A ln subida de Huerta, la situación no c11mbi6, pues aunque el golpe de esta.do -

(7) Taft Williarn, 11 Dip1orná.tico en mangas de camisa" Ed. Fondo de Cultura, 1943. 
Pág. 83 

(B) Meyer Lorenz.o. 11 La industria petrolera en México 11 Ed. COLMEX, 1978. Pág. 81. 
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en contra de Madero fue planeado <:n la embajada csrndounidcnsc, pfonto el nuevo -

gobiemo de Wuodrow Witson, quitnrín lodo fC$pAhio lll l(.Obinmo de Hueun, cxplicn

ble solo por 111 polftica exterior que ilaba un giro CtJmpieto, :;·u que ahorn. de bu. ... cn

ba lundo..mento1mt=nte, crear en h1 región, naciones d<:mocráticas, siendo estas eom

pa.tibles con el interés nacionnt noneameticano, diciendo que con esta pQlftíca 

entcrra.rfa dclinitivnmcntc lu "potfticn del D6lnr", dt~ sus prcd1Jccsorcs. 

Si bien Victoriano Hucrtn mantuvo d srntus no J~y,al del pett6leo. en el c:..vngrc

so •;arios diputados protcsrnron, ya que pedrnn ln c.rcnci6n dt! una c:otporaciGn petr~ 

lera gubernnmenta1, que absorbiera B ll\..."i corn¡wiiias C"-trnnjco~_o;, y A. st1 ver. la rcci

si6n de fran<1uicin:; y concesiones pct rolcrns a e11.trnnjcros. 

En la práctica de la única medida JK!lIOlera do gobierno de Victoriano Huerta, 

fue un aumento a los impuestos mucho mayor nl del:rctnóo por Madero en 1912. E_!! 

ta nueva disposici6n irdtó por icual a nonea.me1icanos e inr,lcses. 

La calda del régimen de Huetta no fue obra exclusiva de los intereses petrole-

ros noncamericanos fundamentalmente, pero no cabe duda que estos contribuyeron 

en ella sobre: todo despuós de que el conrHcto entre Wilson y Huena, hizo surgir la 

amenazo. de la competencia británica .. 

Durante el régimen de Huerta, las eompañfas petroleras luchaban por defender -

sus propiedades de ta devastnci6n de la guerra civil 1 parn eso contaban con el apoyo 

del gobierno de los Estadns Unidos.. Huerta al negarse a dejar el poder, motivó et 

desembarco de los gloriosos 11 mnrines" en el puerto de Verncnh, que con diversos 

motivos comenzaron a invadir. 

2.3 La constitución de 1917 y la política petrolera. 

Al mandar a asesinar Huerco. a Madero, el cual contaba con eJ apoyo de los Es

tados Unidos, ya que estos veían et peligro que corrfan sus inversiones principalmen

te las petroleras, revivió con más fuerzas el movimiento revolucionario, acudillndo -
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por e1 antiguo polícico poríitista, "convertido" ni mnderismo, Vcnu.'itlano Cnrranu, -

el cual inició su luchu conun Huertu desde su JK>Sici6n como gobernador del estado 

de Co1ihuila, el m.i.rco ccon6mico pura Mé.,ico es este momento serCa demasiado dé·

bil y crítico, ya. qut! el hambre, lu inflación y la constante guerra civil, causarfa e.! 

1rn1:os en todo el sistuma producti\.'o e i111pon11ntt~s sectores se verían paraHados, -

lo que dificuluuia uún más el dccioua.r Je! cstildo muxicu.no, 

La entrada de capital externo se .,·criu paralizadu y gran parte del capital nacio

nal nbandonarín el pnís • .Sólo .::ilgunus empresas minerns y petroleras hnhrínn de opc-

rar sin graves t rnstornos. 

P1oducci6n de petróleo crudo (miles de barriles). 

Año Producción 

1911 12,553 

1912 16,SSB 

1913 25,696 

1914 26,235 

1915 32,911 

1916 40,516 

1917 55,293 (l• luga.r en producción mundial) 

1918 63,828 

F'UENTE: PEMEX. 11Memoria de Labores". 
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Exploración <le poLDs pcttoleros. 

Alamo :: · 1913 

Narnnj?S 1913 

Tcpctate 1915 

Cerro 1'\%ul 1916 

jua.n Felipe .1916 

Chiconci11o - San Felipe 1918 

Como se puede observar 1 la producdón pctrolcm, lejos do descender su ptoduc-

ción, la eleva en forma constante, nún con los graves trastornos que tenía ta econ~ 

mía. mexicana; de igual mnneta 1 tus inversiones pata la exploración de nuevos poi.os, 

te.mpoco disminuyó. 

Pot su parte, Catranza siempre se preocupó en e.fiam.nr su im&ien;cu\paba direc

tamente a las empresas cxtto.njcras de la ca[da de Mndcto y de la grave situación 

económica. Por eso al asumir el control del ejército constitucionalistn, se presentía 

en la colonia extranjero. que Cn.nant.a podía desestuhilizar sus invetsioncs en la in-

dusuia petrolera.Por tal motivo, Wilson a. mediac.'"1:; de 19\5 -octubre- le otorga el 

rconocimiento de facto al gobietno de Cammza, pero no sin antes haber obtenido -

ciertas seguridades exigidas par los petroleros, así tuvo que comprnmeterse a prote ... 

ger los intereses norteamericanos en el pafs, así como pagar los daños que causara 

la guerm civil en las propiedades extranjern.s, entendiéndose por estos, los poi.os pe

troleros. 

La primera guerra mundial vino a relegar los ptoblcmns de México para los Est~ 

FUENTE: PEMEX. "Memoria de Labores". 
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dos Unidos. 

Más el petróleo siemrrc jugó un papel i1~"'1rtnntc 1nin t"O c.stos momentos, yn -

que ern utilizado en las armas de F,llC'rtn en el viejo continente. l!:I famoso tclegrn

mn Zimrncrrn1m en que Alenwnia propnnín \'cntnjns a Ml·xico si le declnraba In gue-

rra a los Estndos Unidos y se comrmznba n. o.bastecer de pctr61co a los Aliados de 

Alem1min, ern un ejemplo d·~ la importancia dd petróleo d'-' M~."<ico .isr como de t~ 

dos sus vasto!> recurso:> naturales. 

explotación de los recursos petroleros fue unn caractcrfstic1~ constuntc de su gobie_! 

no. Pero no por st:r decll.lradamentc u.nti-notteamericano, si no porque n rnfz. de los 

grnves problemas económicos y no cncontrnndo dt! dónde sacar dinero para mejorar 

el país y sofocnr las rnvucltns se fijó en la indusr ria que representaba siempre un -

elevado índice de gannncin.s. 

Aunque notes de obtener de triunfo sobre Hucrtn, en el Plan de Gundalupe seña-

lnba: 11 cs precisa la re\'isi6n de las leyes pctrolern.s, ésta será unn meta del carran-

cismo. El grupo carrancista estnbn conciente de In existencia de los grandes recur

sos petroleros del pnis y deseaba aumentar su control sobre la riqueza petrolera en 

el momento en que la economía se dcrrurnbnba 11 (9). 

Para poner en práctica su políticas pet1olera se valió de los permisos de perfor!_ 

ción gravándolos de más y sustitufr los antiguos títulos de propiedad de las campa--

ñias petroleras, por concesiones gubernamentales, a través de un proyecto que naci~ 

naliz.abn el petóleo. En 1914, la Secreta.ría de Fomento, colonizaci6n e Industria, ª!!!.. 

pezó a preparar y aún n poner en práctica por orden expresa del presidente, una S.!:_ 

rie de medidas destinadas a rnivindicar parn Ja nación la propiedad de todos los c~m 

(9) Op Cit. pág. 76. 
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bustibles y míncmle!S, ~str1 idcn Ct.1b16 forma lc~td en at•Ji\ d<' 1916¡ por fin se ibll 

n ahetnt el Status Quo ji1ídico de la im:hc;uin ¡i1:trolc111. ,\sf la comisión t~cnic:i. t.2 

hrc la m1cionnli1.ndón del pett6leo fút1nn<l!1. r:or 6td4.'llC!: de C1tH<lnt~1., ~Hf?5(~ntaH.1n un 

infotme que concluía 11 por tud:t~ la:-; rn.1.onf's (.•,..cput!stH5, '- tf!\:CllGS ju.-;to rt?t ríbuír n la 

nación lo que e~ suyo, In t\qucut del sub!?uelo, t!l c:o1b6rt df;! pi<.·<lm y el pctr6ko ... " 

(10), u.sí tambi<!11 se pedfa la canccl,lción de cil!ft.'.t~ con<..esionf~S lJtotgl.H.la.!> ,¡ comr.!!. 

ñfo.s petroleras nortcnmcticnnns poi Hucna y oOlq;~ar a estas :t ac.t:pta.t la r;láusul,i. 

Cul'o'o, en virtud de In cual renunciaban a rn:;.lttrit a 1.1 ¡1rntecci6n dirilomática en <:::!. 

so de disputa con éstns. 

En 1917 la Asamblen Constituyente, wunldn. en QueH:raro, clf\boró y .ip10bó lu -

nueva. constitución, que- ¡:-bsm[1.ba los ideales del moYimit:nto revolucionario. El n.tlÍ

culo 27, lf\1 y como fue aprobndo por los canstiturcntcs, i:t-.tablcc.e lo sigui~ntc: 

"La propicdnd de lns tierras y llg1Jas compren<lidnd. dentro de los límítcs del tc

aitorio nacional, corresponde ofigino.lmentc n la. nación, la cual ha tenido y tiene -

el derecho de transmitir el dominio de ellas u. pazticulnres, constitu)·tmdo la propie

dad privada. Las expropiaciones sólo podrán hacerse por causa de utilidad pública y 

mediante la indemnización. La nación tendrá. todo el tiempo el derecho de imponer 

a la propiedad privada lllS rnadalidndes que dicte el interés público, a.sf como el de 

re¡;u1ar el aprovechamiento de los elemei.tos naturales susceptibles de apropiación, -

pato. hacer una distribución equitativa de 111. riqueui pública y para cuidar de su co!!_ 

setvaci6n~ Con este objeto, se dictarán 1.ns medidas necesarias pam e1 íraccianamie~ 

to de los latifundios¡ para el dC!sa.rrollo de In pequeña propiedad agrlcoln de produc

ción¡ para ta creación de nuevos centros d~ población agrfcola con las tienas y --

nguas que le sean indispensables para el fomento di:: la. agricultura. y pnta evitar la 

(10) IBIDEM. Pág. 104. 



destrucción de los elementos naturales y ltJs dí\íios qui: la pwpit.·dad pU<~da ~ufrit en 

perjuicio de lo. sociednd. Los núcleos do la. pohlnci6n que c1Hm.c11n dt! tiNras y ---

tiguas y no ln.s tengnn en cuntidn<l !>olicicnH1 pura lns necc:sidndt!t. 1fo ~•u poblaci6n, 

tendrán derecho a que se le:; dote tfo ellas, tGnH\ndola.s tfo ln..<t propit!ri.i.dcs ínmcdiri

tas, rcspc\o.ndo t>iempre la pc:qucñn. JHCpiufad ngtkol~t en explotación. 

1Concsponde u. la nación el dominio di.tcct(l de todos lo$ niim~rates o :-:l!:;;1nncia~ 

que en Yetas, mantos, ma."ia.s o ya.dmientos constituyt!n dc¡K1:<>Íl.05 C:U\-'K naturnlcui -

seo. distinta de lo.s componcntt!'S de los terrenos, tale!; r:orno las minctnles de los -

que se extraigan mernlcs y mctnloides utiliw.dm; en la im.lusuia; loo; yacimientQs de 

piedras preciosas, la sat de gema y las salinas formada<; dirccuunente por tas ncua~ 

mnrinas; los productos <Jetivado~ de la 1Jeuomposid6n de las rocas. cuando su elllpl~ 

tnc::idn necesite trn.b11jas subterráneos; los rncimien\os minerales u orgánicos de n1u-

terins susceptibles de ser utiHz.ados como lcrtilir.n.ntcs; LOS COMBUSfJULES MINE.-

RALES SOLIDOS; EL PETROLEO Y TODOS LOS CARBUROS DE HIDROGE.NO SOLJ 

DOS, LIQUIOOS O GASEOSOS. La cnpn.cida.d pnrn lldquirir el dominio de tierras y -

o.guas de la. nación se regirá por las siguientt?S prescripcionc~: 

l-- Sólo los mexicanos por nacimiento o por nnturaliuición y las sociedades me'!!, 

canas, tie.nen derecho pata adquirir el dominio de lns tierras, o.guas y sus ncceso

rios, o para obtener concesiones de cxplotaci6n de 1ns minas, a.guas o combustibles 

minerales en la República Mexicana.. El estado podrá conceder el mismo derecho a. 

los extranjeros siempre que conYengan ante Jn Secretaría. de Relaciones en conside-

1a1sc como nacionales respecto de dichos bil!nes, y en no invocar por lo mismo, la 

protección de sus gobiernos por lo que: se refiere a aquellos~ bajo In pena en caso -

de fahnr al c;onYenio, de perder 1 en beneficio de Ja no.d6nr los bienes Qcc ha.ya ad .. 

quirido en virtud del mismo. En una faja de cien kilómetros a lo largo de Jns fron

teras y de cincuenta en tas ph1yas, pot ningún motivo podrán los cxtranjeios adqui-



rir el dominio directo sobre las tíctrus y ~1gu.i5" { 11 ). 

La rctltción no se hi7,(1 cspct<1.r, mtts fut: 1m:1 buem\ medida lo cstr.i.tégico del p~ 

u6\eo lo que impidió que los Estad•) Unidos no~ in""dicrnn, ¡,t•ro 1.:i. forn1a que utHi

'ZÓ como presión fue encubit'tta, }'<I que cmp~:1.0 a apornr :i.I general Mnnurl Pcláez., 

pttrfl. que ésul' mantuvil!'H\ íucta rh~l c:r'!ltrnl de C..i.nam-'l, l!I r.ruc~;o d~ las comp.nñfns 

pcuolerus. Ain a:.í, no debe olvidarse qut! 1.:ntrc 1916 y !920 <;Ít.~111prc :>~ vivió con l;i. 

amenaza de invasi6n. Fin•1lmt!'ntc ~sta no tm'O lugat, pero Carrnnz:.1 se ·11i6 imr>eclido 

parn ponct en pdccic:.1 1:1 ruttcuto 27 Constitucioni\l en lo que n:spccta al peuólt:o. 

Cuando en 1916 se exigfa a las empresas petro\cr11s, obtener unn conct:~i611 ¡;ubcrnu

mental pa.rn continuur con sus acth·i<lndcs, l-shts npoyndas por e\ Dcp•lrtamento de -

Estado de los Estados Unidos, simplcmcnto se nego.ron a cumplirlo. El gobierno me

xicano con su soberanía en cnucdkho, tuvo que dar ma1chu. atrás, y reconoci6 tác

ticamente que los depósitos hnstn este momento en manos ext rnnjeras seguirían sie~ 

do cxplorndos por éstas, pese n su rebeldía. las reformas !=e pospusieron para mejor 

ocasión {12). 

2.4 La. política petrolera de de In Huerta, Calles y el llamado "Maximato". 

El ptedominio del grupo cauancista. llevó al poder n los representantes de los e~ 

tratégícos sectores medios que habían permanecido margina.dos d1Jrante el porlirh~to. 

Y se vieron en la taren de controlar la cconom!a, y de tratar de devolver al domi

nio nacional el petróleo y ta mint:rfo. que se e11eonuoba. en manos de empresarios 

extranjeros. Así pues, existfo unn ruptura entre la nueva c:1ase favorecida. y los c::apJ. 

ta.les exuanje1as, el grnn poder de estos últimos parecía superiot al del propio go--

(11) ~.foyer Lorenzo. "Foro lnternnciana.)" Abril - junio 1976. 

Ed. Colegio de 1\léxico. 

(12) IBIDEM Pág. 45. 



bierno rcvolucionurio. 

L11 derrota y asesinato de Carr<tnza .t.:I 21 rlc mnyn úu 1920, íuc ul íinnl dt~ una 

luchn que se libraba con el capital c:uerior. 

La habilidad Je Obccgt,n, lu !alca de i.:oordinaci{in de sus cm:migo~, m.l-.: la dcsí-

ción de Washinr,ton de dur apO)'O político y militar, 11! nue'o'o caudillo <le In rcvolu-

ción, llevaron a que de mnnern rápida llcRarn Ohrcg6n ni poder. El gobierno obreR~ 

nistn pronto pagtuía. los fuvurcs recibido~ de:! exterior, y el primer p~o que di6 ruc 

íincar su política exterior a favor de los intereses extranjeros, todu esto n cambio 

de una buena dosis de recursos financieros que le ayud1tran a qutttu de comedio a -

todos aquellos estorbos, que la revolución habia creado, hn cambio de éste favor, -

dictaba la no retroactividad del nrflculo 27 Constitucional y firmaba los convenios 

llamados de Bucnrcli. 

Los convenios se eícctuaron con el fin de ronjnr llLS discrepancias surgidas entre 

el gobierno de los Estados Unidos y el de México, en virtud de que nuestto país tr~ 

to.bn de poner t'n práctica los principios cc.nstitucionn.lcs de 1917, en cspecinl el nr

tículo 27 de la Constitución, el cual cm o.dvcrso a los intereses de las empresns e~ 

tranjerns principalmente las industrias relacionndas con el petróleo. Por esta razón -

el cjecuti\'O de los Estndos Unidos, chantajeaba ni mexicano, a t rnvés del indispens~ 

ble reconocimiento de Washington y para obtener tal era necesario dar marcha 

atrás a este "descabellado" ardculo de la Constitución. 

La actitud de la Casn Dlanca a este respecto íue terminante, el 27 de mayo de 

1921 declaraba que se abstenía de reconocer el actual gobierno mexicano y de rea

nudar can él sus relaciones diplomáticas regulares, mientras no contara con las ga

rantías que en su concepto eran necesarias para la seguridad de los derechos adqui

ridos legalmente por ciudadanos norteamericanos en México, antes de la vigencia de 

la Constitución de 1917. 



:\l s111ir electo Ohrcr.6n, después Út! la {•rco;itlencia intt•rina de ·\dolfo do..• la Hut!..!. 

ta, suña.labn como pdrnl.-r pasu ln "no rt!trcrn.L·livid.ld" d1)\ .\rtfcu\i:1 :.7 Cunstitudon11\, 

seño.lnndo: 

"Los <l1~rcchos de ¡iropicd:id, ~uaksquicr.i r¡uc sc~u ~u nntur.:ilc=.a, adquiridos con 

nntcriothlad o que ~e ,tdquicr.1.n en lo succsi\'o p-0r ciwliulnnos dc cu.1.lesquiem 

lie los países, ,Jcnt.10 dc\ territorio de coniotrnidad con \ns IC'yrs vi1~cntes del -

país, por ningún moti110 st>r6.n sujetos u confi!<ócaci1Sn por precepto:; lt•gttlt'!! con;! 

titudonales o decretos rlt•I ejccuti\·o o bien i¡or cunlesquieru otrn. forma, ade--

mñs que esta no se \lev.uá acabo sin la debida indcrnni1aci6n y el pago inme-

diato de to expto¡liado .•. " (13). 

•;-\;;r ;¡.;~r;:{' -~::¡•..-tnba los ,i.mparos de las compañías petroleras, tal es el cu.so de 

la Texas Oil Co. y de los otros cn~os de nrnpnro, en que In suprema con e declara-

ba, el párrafo IV del anfoulo Z7 no es IL'trorH·thn. 

Así el presidente Obregón en 1923, arrogándose facultades que no tenía como 

presidente de ln república, interpretó el tutículo 27 dcclnrando que éste no eta re-

tronctivo. Trnnsgiversando el sentido del nrtículo, todo esto era torcido y sin funda

mentos jurídico~. 

Al asumir In presidencia, Calles crn considerndll corno representante del ala pro

gresista del grupo de Sonora, incluso como un socialista. Más su gobierno no mejor~ 

ría en nnda In situo.cl6n referente al petróleo. El compromiso de Calles con el anti

guo orden fue muy visible. Así modificó la leglslaci6n petrolera en favor de las em

presa petroleras. 

El 31 de diciembre de 192S ap1uece en el diario oficial la ley reglamentaria del 

anrculo 27 constitucional en el mmo del pctr6\eo: 

1.- Cottespondc a la nación el dominio directo de r.oda mez.clu. <le carburos de l!! 
dr6geno que se encucnt reo en su yacirníenlo cualesquiera que sea su estado físico. 

(13) López. Gallo, Manuel. "Economín y poHticn. en la historia de México11• 
Ed. El Caballito, 1965. 



11.- El dominio directo de lll ntlción es int\lineuble e irnprescríctible en lo que se 

refiero l\l o.rtfcu1o untcdor. 

ltl.- Ln industria petrolcrn es de utilida.d pública.. 

IV.- Los rnexicnnos y las sodt:dadcs ci'filcs y comcrdnle!'i constitufdos conforme 

n las leyes mexicanas, podrán obtenet c;onc1..·!.iuncs prt rolcrn.s, stJjct~ndosc a los pu:i

ceptos de ésto. ley. 

Un mes notes el pesidcme Calles dcs.tilan<ll1 pattiotisrno, ctrrp una cesión de 

regnlía.s que el c~.>ttldo f>etcib\a da !ns industrias pcttolc.irus cxtt3.njeras en un 30%. 

Pero nún nsr el apetito "'º'.U dl:' fas empresas t!xtranjcws no se !;f'ltisíim, y no sólo 

quería que ~stus refotmas fut.ornn de ht::cho, si no !l,U~ exigran que el presidentei dc

clnrn1n. c¡ue la constiwc:ión e!.la.lia fuern dl' toda va1idé1 1 debido u que nmbiciono.be 

no cstat sujetos a ninguna legislación que les prohíbiern. explotat los hidroco.tburos. 

De estn maneto. en )926 las relacionC?s entre México y los Est11d-0s Unidos fue~ 

ron tensas y se accrcnbn la f,.cha dispuestu por Cnllcs en In cual se le otorgada a 

las empresas extranjeras las conct'sicmes autotim<la.s por el estado mexicano. Ya que 

según la ley, se reglemenrnrfo a las empresas con derechos nntcriotes a 1917, ya -

que se carnbinrian sus tftulos di? propicdud por concesiones, cstns tendrían una dur!. 

ci6n de cincuenta años. 

Esta actitud del gobierno de México movi6 de nueva cuenta en el continen[C --

americano, a los rnnrines,que se prepnrabnn para invadir de nuevo el país. 

Más al interior de los Estados Unidos se ernpcuiba n tealh:nr un cambio en su .. 

poli'tlc;i. E:!;ittedor hntin America Latina, se abandonaba ln polhicn de fuerza, y se -

coinen?.nba a llevar una política de conciliaclón de intereses, el primer paso (ué -

rcmplaz.nr al embajador en nucsuo pa.ís, o.sí james R. SheHíeld salía y con e1 la ... 

política dura y en su lugar entraba Dwigh[ Morrow,las instrucciones que trafa. eran 

concisas, modificar la condllcta mexicana en t~rminos que parecieran compatibles ... 

con el interes nacional de ambos.. 

El primer triunfo de Mouow y el más resonante fue )ograt la modificación de 
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la ley pet.rolcrá, tr.:rn un1t plnt1c11 con Catlcu ot'l 8 cle nt.Jvi•!r:'\llre <lP. 192~'*

el presidente ordeno nl pryder JudiCJ:Ol que dccluraru im:1.;.11Gt.\1.u<:1orwl lh_ 

ll!!y por su cnrnctet"" ret.roai::t.l.vo, el 17 df..• f!!l(." ~:i.•H••o .... .-ir: ln r:.ortc di/) f~l 

rou en l 917 flwron r~corn_,,_ 1 Jí,::;. <l•• nan<!r.-t ;.t,•.;ü 1 \1ti1 , d•·!><1p:1r.-r. i !!nd~~ r l 1. lr.i~ 

te de 50 9ñoo. 

A.sí Carranza, Obrce.ori y Cnllt!t• nu tuVt..>ron };_, f<u·rz_,, r,•"':-'~:11rL1 ,,,,rn rJ.• 

enr n las <rnipl'e9Ua extr11nj<:<nu1 d~ nu1:~:.rQ p:1f.•1, 

La muerte de Obre),.!.On por un funut1co t'•:lir.iri..,n, ¡\ujo •.:Qmo tltllCO Jr.fr. 

de lo. revolucl6n .ul 'f?x-pr•:nidt."ntP C;llles, brtjo ·~l cti.11 ~·.· rc,bi.j11ri1..1nlou _ 

gobiernc..n.> d.i: Pcrte!"> Gil, unn d..- lo~ r1rincipnJe!; .:..odept<':ls ck Obrf""gon, más a 

la muerte de cst<l' formo )'.lart.c dol equipo de Callt!5, como ~ccr1:t.:1.rl:--i d.t! Go 

bernacl6n y mau tnrd*l- corno prcsident~r con:i.t.ltucion~1l '.Jf! la Republ.lcn {pro 

visiona! ). 

El sucesor de Portes Gil fue el Ing,mlcro Pn!lcuu.l Or~!:.-: Rubio que por_ 

su exc:euivtt dependcncin y el hecho i.1c haber r('duc.1do dc!Sde el inicio su 

poder corno prcsident~, junto con au i:na¡,•,en y capacidnd per~ona1 de dtci.-

s16n, cnuso el desprestigio de lil figura d~l. '"'"Jccuti·Jn .. n ln opini6n pú--

blica. Su sucesor eligido máG que por sufragio por desicíón de Ct1llr.s, no 

f"ue tan uumiso como su antecesor, de esta manera Abelnrdo Rodriguez SI'.!' 

frento n una creciente crisis de desconf1.unza hacia el gob1.ir:rno. 

Cada uno de elloo opero dentro de un mo.rgen muy limitndo,en gran manP.

ra explicable por lo. e.>1:cc::;iv::i. d•!pp,ndencia con resp~-:to a lo supervici6n 

y crientaci6n del jefe maxinio de la revoluci6n. 

El estilo conservador y la implantación de las ideas de Ca) les ~<i.nto 

al interior.como al extertor fueren el principal razgo dE: este pertodo. 

En su polltica exterior, el prot>lema de las empresas petroleras no cam 
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bio cxpl.icabltJ po1· que lar. ~oherno.ntcs nn poJi.:m diccnt1r lfo 1n nupurv1--

c16n de Callm;, él cual tiic~.¡.irc carniid•!r'...l fl\V1)rnblo': 111nnt.enf•r unn bueno re 

lución con les Er;tn,(hrn llni(\O!>. Al;i.r.t-:1mdci 1ndcf1.nidur.:cnt•• ~1 e.cuerdo cele-

brado con Mnnrra .. · :.·~· q1.:•, ~t·t:<'):11"111 'l'H' ·~i;t.o~ 110 int.r!rviniernn rn lon unun--

dero guia. 

Por vtro ludo on .:-i1t.01; g<Jbierno!.I li1 !i;<h~~.~.rla r·~t.rnlt!rn prcoentabn u-

r.u b1~jn, propiciun<lr¡ unu nnyor inc:::iuü,1lid<1d r•ol!'ticn y nfcct<1ndo de mane 

r::i. Hcn~1blc 111 comercio extfJrior, ¡iro<l'Jciundo uno 111Jyor dc1H'.>?'gonl:tflcilin L\ 

grlcola por fnlLu J..: ';:--l::ii~"• ;1~1i ~·cll':o •Jni'"I r.r•il!icnle an.·"rqu1a en el oiute 

bancario y corncrcl.nl ocnnionondo unu perdida con13tnntc del peso frente 

al d6lur, c:JtO ocHcionurln lu ~!rnn deprcfii6n de 1932. 

Al terminar el periodo d•ll Maxir.:nt.o lit..• manci-a r;pnc& y con un gran des

prcfótigl.o populur, l!l genero.! Calleo prepurubn un nuevo candidato el cual 

no estuviera ident1flcudo por au fnlta de ~spiritu revolucionario y que _ 

lucharn contra la cor-rupc16n. 

Cullc!l decidic; por .. :l general Cf1rdcmm, nl t:ual esperaba oujetarlo de_ 

mo.ncrn l.nntitucional, con la fnrmulnci6n de un plan de gobierno. 

El plnn Sexenal fue prt.1pt1.rado de ontcr:mno pe!"' Calles, o>stc prctcndia ; 

Reubicar el programa socia-politico oficial ln problcmatice popular ·-

dentro del contexto nacional. 

Hacer un cambio en ln id\.ologia, adaptandoln en f,.mc:i6n de las caren--

cias mayoritarias, aunque no pretendin perjudicar al capital • 

De esta manera el l-'lan ~~ ceinciti'=' cof"o una forma de retener las expre 

siones populnres dentro de lo!\ causes oficiales, situación que no duraria 

ya que Cárdenos pronto romperin con el liderazgo de calles • 
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CAP:ITULO J.II DE L/>. NJ\.C.IOtli\Ll ZM:IO?l DEl. PF.rJ'ROl.EO IU'\S'l'f\. 1~68 

3.1 F.l pcr!odo Cardeni.!\tr. y su influtincta en l~ industLia dol PS!, 

tr61co. ·crenci6n do PEMEX. 

En scpticmbri; de 1.93.\, ltl Stz::nd.•rd Oil New J'or!'.ny corm1nic6 ..... 1 OC1-

pnt:tamento c!e Be:tudo dn lo!~ r:stndt•rl Ut1idc•s, <1Uc (·n m~ opi ni6n ( 1 

gobiernt• mcY-icC<no c.st~ba t.r.i.t.:"\nC .. o de• hacer nulo o :\1 menns liri·itl.-

do el acuc.•rdo que.• so llm.'(.') con Cal1ci:;. Hul~ 1!l gcbli,;r? o n(.rtc::c-1mtir_l 

cnno se negó n r~spaldar l.:i posici6n dü la!". co::<paí:!.;.:; petrc.-loras. 

En ~.nero de- 1935, el gc•biernc• do Mé>.icr. publica Le!:> progra."71115 ch· 

acci6n económica, los cual.e~ contenían algur . .:is mcd:.da& dectiriadas 

a J.ogL·ar un mnyor aprovechltmientc· del co!i,buE-tiblc, lo que p1:ovoc6 

un::. rcpcc:i6n entre las comFañ1a~. pct..;rolcr~s, l.:i.s cu~les irur.Hdiat~ 

mente se unieron para dar pa!'.o a )<1 fc.rmr•ci6n Ce una 01gariiza.ci6n 

patronéi.l do petroleros de t16>:icc• (J\l'PM) qu.;.· se e.ponía rotune.am.~n

te a c:ualquter l:ipo de rnedjdas, d:ctadaf. por el gob,err.o dc- Cárd~ 

nnY, que fuesen en c:ont.ra de les ir1tc1 eses de· ~stas, al mi fimo 

tiempo invoc!lban la ayuda dt:! su c;obl.err.o. 

Lps peti:oleros ten1an q\.~e Cárdené.S d:S ese por termiriadcis lo5 acue!.. 

dos ll.ev;;:dos con CalleE y sn gobierno. 

Las mec!idi.s tomadas por Cárc,ené•S erl materia prtrc lera y en ge.ne-

ral en todo su gobierne·, se debieren a q\\e la influt.•ncia d!11 Jnfe 

M:ixitno (Cal.les) hab1a terminado. En b'l:.ena meCidn po1 que el mismo 

Calles busc6 que la prc:iducc!6n petrel.ere-. benefici~ra ~- las claser. 

elevadas de Mfücico y que la ¡.rcC.ucci6n se dest.in.lra rireferE''nte.·mer_ 
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ta ~l mercado· interno. 

En 193!' Ctirdnnaf; de~" cr.tn;vc1 lü poaiblJ idbd d(• moñi!tc:ar. la le-

.:d:ect.ar!on el futuro de las crr.pt c·saf:: pct ro1 or<.a. L.1. p1·.irnHra ne -

ellas fue la prc.mu~guc16n Lh· -.:..:-,;, 1e'. d•~ r-xprcp5aci6r. qtH.• ap«rcnt~ 

ql.!c lo que pret.endf¿1 cru n1cjCJl."at: la di$tribuci6r. dí! :!..-1 r:Squcza n!!_ 

cional., fac:t.litanCo la cxpropi.:ici6n tl<• cualquier prcpiednd por 

Cü\.l$a c"!c ul·í.lid.:1;C públ:ic;:,., cst ipt:lando c;uc. r--er!a pagr.da O.e acuer-

di:.' a su valor fi.scal on ut1 lupso <le di.ez c:~ñon, ar.ta }t;:y c:ia11 con las 

presicnen de! gohiel.no de los Estados Unidos había ~.ido aprobnda 

y~ ~Qr el Congreso de ¡~ Unión. 

Otra de las decis~onos que afect6 u las industrias petro~era9 fue 

tomaüa en el mismo año y estaba relacionado con el movimiento 

obrero de la industria petrolera; desde 1913 se hab1a iniciado un 

movimiento encam:i.nado a dar forma a una .:J.grupaci6n sindical, que 

congregara a todos los trabaJadarcs petroleros, pero tanto la a~ 

titud gubernamental como 1as presiones de las empresas, habtan ~~ 

pedido todo el tiempo la consolidaci6n de ~stas, por ya más de 

dos décadas, en i935 la política obrera del general C~rdenas, lo-

9r6 que las diversas agrupaciones de trabajadores petroleros se 
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fusionaran an un solo sindicato, el de los trabajadores petrole

ros de la RapO.blica Mexicana (STPR.'i), en 1936 la núc1va organiza

ci6n d!uo incorporada a las files U.e ln CTM y por tanto bajo ln -

influencia oficial. 

La STPRM en rcproscntaci6n de casi 18,000 obr~rot> dio forrna il.l -

[Jrimer proyecto do contrato colectivo du. ti::abüjO. 

En un pr.in~.ipio las c1np-ro!ia.;:; petroleras no fOTTil\.lln.i.:on objcci6n 

alguna a esto tipo de contruto, sin emba.rgo las Ucmandas del nu~ 

vo contrato fueron rechazada& por considorarsu oxtravagant~s. 

J:::l nuevo contrato colectivo .Je trabajo que formularon los traba

jadores exig!a un aumento combinaúo de salarios y prestaciones -

que asccnd1nn a una totalidad de 65 millones de pesos. 

Las demandas sin duda eran exageradas, pero permit1an al sindic~ 

to un ampl.io margen de maniobra. 

Por otro 1ado, el presidente cardenas en su declaración de sep

tiembi.·e de ese año seúalaba que lü ir.dustr1a deb!a pagar a sus -

obreros no de acue~do a la situación de oferta y demanda de la -

mano de obra, si.no U.e acuerdo a l.a capacidad econ6tnica de cada -

empresa. 

Mfucico hab1a visto evaporarse su riquezn petrolera, sin que l.e 

quedara ning6n benefici.o permanente, la propia reg i6n petrol.era 

estaba arruinada, su agricul.tura, :cada año era menos pr6stiera, 

tal vez de esta manera se pueda explicar el sentir tle Cárdenas, 
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cuando declaraba su apoyo incortd1ciona1 a los trab..~jndoros ~n su 

lucha contrc"l los .tntcroses de l.:tH empresas extranjeras. 

En el año de 1937, se plz1ntc6 1.1. divcrgi!nci.:i entre el gobierno 

cardenista y ln.s eniprcsas pctt:olcra~. y:i riur: t.~11 cate año aobrfJ--

vondr1.:i intenta <lü ca.mb1o en la le·JisL"lC.'-1"511 petrolera, en 1'°' 

eual la ofensiv.'1 ob...-~·rr1 v~11J.r'Ll •"l fil.!:: el f.'l.ctor dotcirminn.n!:-c on 

la nueva co11frontaci6u, sin t~tnb.1rqo ltis e.:npn.-'Ga!l pct.rolcra.n 90 

mostr:aron mSs a11~cm~cl;i.=.: r.JGr ol ."t~poct.o lcg1\l que por el laboral .. 

i\l principiar el año de 1937, úl consul"'do nort.eamcrl.cano de lit 

Ciudad de M6xico tuvo not.ici<'s do qu1:i lü Sccrot.ar1a de Bconom1~ 

Nacional, preparaba un proyccLo de ley tandínntc a !:orta.lcccr ln 

posición del s.indicnto, además que inst:..1.tu1a que todos l.os yaci

mientos pctrol1fcrcs, cstuvi~ran o no .:.'l.rnparado~ por las conces.io

ncs de Ca.lles, eran propiedad do la nac16n y sor!an explotados 

por la Corporaci6n nacionnl del Pctr6lco M.~xicano~ El 7 de ju-

nio de: 1938, poco después de la ~xpropiaci6n, por decreto presi

dencial, LSzaro CSrdenas del R1o,·orücnaba que ln compañ!a se o~ 

ganizara come Patr61oos Mexicanos {PEMEX}, con intervcnci6n,est~ 

tal y pasando todos los bienes de las empresas a formar parte de 

esta nueva empresa estatal mexi.can.:i. 

As1 enfrenta."!ÜO a los i.nterc::ies norteamericanos Cárdenas af.irma

ba. que las empresa.a que extraían productos de la naturale:zl!I:, de

bian de regirse por las leyes de la Consti.tuc16n de 1917, en es'."!'.: 

pecial por el artículo 2? en el cual uno de sus puntos dec1arribat 
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Las rega11as dlll Estado Mcxic<ino tcndr1an 

que ser pa?adas por todos sin importar ül 

tipo de conscciones de que disfrutnran y 

equivale al 10% del valor bruta de la pr~ 

ducción. 

De esta manera el goblerno podr!u intervenir en lau empresa.a. 

Los pet~olcro.s rechazaron las pretensiones tlcl gobierno de Mlix.!. 

co ya que segfüi. ellos se v.iolaba el acuerdo pactado con Calles, 

mas c&rdenas no di6 muc.i;tras de retroceder. 

Pero las empresas extranjoras petroleras tcn!a.n gran confianza 

en su fuerza y no creyeron que México se atrcvcr1a a interveniE 

los o aplicarles la ley de cxpropiaci6n. Es más, ellas mismas 

amenazaron con suspender la producción, si el sindicato scguta 

con sus ".fantásticas" demandas, el paro del sindicato petrolero 

no se prolon96 por mucho tiempo, ya que antes de lleqar a poner 

en pel~gro la actividad econ6mica del pnis fue declarado por el 

gobierno "conflicto econ6mico". La intervención del Estado me

xicano fue aceptada de inmedlato dentro de las filas de los tr~ 

bajadores, y de inmediato reanudaron sus labores,pero las comp~ 

ñ1as debieron someter su contabilidad ~l cx:uncn d~ l~s uutorid~ 

des a fin de averiguar si estaban o no en posibilidad de satis

facer las demandas.de los trabajadores. 

As1 las compañ1as extranjeras ya no se enfrentaban al STPR~ 

CTM, sino directamente al gobierno del general C~rdenas. 
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Después <lol estudio rcaLizado por por.ito~ dol gobierno so lleg6 

a la conclusi6n dü que ltt!:i cmpre!.rn.n podl'..an hlJccr frente a un a~ 

mento de salarios h<'lst.'.l de 26 millonen de poaon anuales, es de

cir, de 12 millonco de penos, m5u de lo qua las comp~fi!a9 cst~

ban dispuestas a otorgar. 

De esta maner.:i c.5.rdenas h~.,cc nabcr a :;u crnbaj~1Uor unte los Esl!! 

dou Unidoo qua el conflicto petral ero no pod!.a tf1n'.!r oti:n. solu

ción que no fuer"' el .:iumonto dol control gobernamnntnl en la -

industria. 

En adolante ln fijaci6n de s.:1 l.:i.rior; se rc-&lizar:t~ de forn¡~ ofi

cial par estudios realizados por las dcpcndcncins oficiales. 

Durante las cntrevistus entre las partes en coi; flicto, los petr~ 

leros dejaron ver claramente su posic16n, ellos no estaban dis

puestos, ni podi.in ir mfis allS de los ofrecido en rclacilSn a 

los aumQntos de salarios, hicieron saber a CárdenaR que doten-

drlan su producc16n si el gobierno mexicano insistía en 1levar 

a la pr~ctica las recomendaciones mencionadas en el.informe de 

los expertos oficiales. 

La reacci6n del presidente Cárdenas no fue clara, sin embargo 

se mostr6 sumamente molesto por el hecho que Jos petroleros qu~ 

sieran involucrar a sus gobiernos, ya que los petroieros consi

deraban gue la pol!tica mexicana amenazaba a todas 1as inversi2 

nes extranjeras, en especial a las Norteamericanas en M5xico .y 

por lo tanto pon1a en peligro los intereses de los Estados.Un! 
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dos no solo en el. pa!s s.:Lno en t.oda J\tnGrica L--Ltina. 

En noviembre,, un rcpre~enta.nto do la St.andnrd Oil Nueva Jorney 

hizo plib1ico el dcsacuordo ~"\l dccl,i,rar quo.:o St"! lc5 t'orz.:ib.."\ n 

conceder un a:_umento de 26 millones do ponos, por lu que lon p~ 

troleros se ver.1an obligados a s\.1:-;pendcr su~ oporacionc::; ''no 

podemos pagar y no pagaremos" <14 >. 

Por otra parte,, el ernbt1j.:i.dor n~,.nicl~1 <l..:cln.:r,-ü1•"\: "C,'irdcnas no 

podrti tomar 1ns inst.:ilacioncg porque carece do pct:"son.:i.l aspe--

cial.izado y en caso de tomarlus no podr1'1 uxploL:irla9, ya que 

el. producto neccai.ta de transporte; tambi6n intcrvondr1a -a.u!! 

que no se menciona- el. cierre en.los mercados internacionales 

debído a su influencia. (lS} 

hl finAl~zar 1937 • la hostilidad entre el gobierno mexicano y 

l.as empresas petroleras era man.i.f icsta, ya que solo existía 

un evidente desacuerdo con relac.i6n al informe de los expertos, 

sino que el gobierno cancel6 una conccsí6n de 350,000 acres 

la Standard Oil Co. en favor de la administraci6n nacional del 

petr6leo. 

El 18 de diciembre de 1937, de acuerUo con los términos de la 

ley, se procedió a dar el fallo sobre el conflicto obrero-patr~ 

nal en la ~ndustria petrel.era. El fall.o sigui6 de cerca las r~ 

comendaciones contenidas en el estudio do los peritos, y al f i

nal de todo este procedimiento, se aprob6 un aumento de - -

(14} Op. Cit. Pág. 56 
{15) Daniels a su hijo. Caja 7, 6 de noviembre de 1937. 
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6.332,756 pesos t!n el contr;&to fijo y un número de 1100 1..~rnplca

dos de confianza. 

Las emprcsas alegaban que era. clara la denegación de justicia, 

en opiní6n de ellas, el gobierno mexicano hah!n nctuado con ma

nifiesta parcialidad en Cavar de los obreros. 

La reacci6n do las compañías fue en diferentes niveles, por lo 

que toca al plano interno, su acci6n fue múltiple. Por un lado, 

sus abogados echaron mano de los v.:tr.l.o!> inst.rurncntos legales 

su alcance y por otro lado, se recurrió a la prcsi6n económica. 

En la dem<mda de amparo presentada el 29 de diciembre, los re-

presentantcs de las compañ!as impugnaron el procedimiento, afiE 

mando que el verdadero aum":"··.to que habta decretado el gobierno 

mexicano no era en realidad de 26 millones, sino que era aprox! 

madamente de 41 millones de pcsoc, ya que l<'ls divcrsils presta-

cienes anuales aumentaban considerablemente esta cantidad que 

su estado financiero no les permit1a aceptar. 

Al no encontrar eco sus demandas en contra de la rcsolucióndel 

gobierno, optaron las empresas petroleras por presionar, al re

tirar de golpe sus dcp6sitos bancarios e iniciaron una campaña 

tendiente a crear desconfianza en los c!rculos industriales y 

bancilrios, con el objeto de desestabilizar aún m~s el país. 

La acciOn de 1~s empresas petroleras obligó al Estado mexicano 

a suspender sus importaciones, con restricciones arancelarias, 

ya que el Estado trataba de hacer frente a la escasez de divi

sas. 

40. 



Al iniciar so 19-38, la situación se tornaba cada vez mtis t(!nsa. 

los tribunales no podtan ser el escape que alguna vez fueron -

par:a Obreg6n o Calles, ya que ol 1 º de marzo de 193U la supre

ma Corte de Justicia, cmiti6 el fallo contenido en 18 puntan, 

en los cuales se rcfutab.Ll cada uno de los argumentos de las ~ 

presas, y de igual manera se aprovechó para aclarar que lon p~ 

tróleros no estaban obligados a pagar m~s allS do los 26 mill~ 

nos de pesos. 

Teniendo aste apoyo l.a Junta Federal de Concil iac!n y Arbitra

je (JFCA) fij6 el 7 de marzo como techa. l!tnite para que los p~ 

troleros pusieran en prSctica los t~rminos del laudo. 

Los Estados Unidos, por su parte, no deseaban ejercer presi6n 

innecesaria sobre México para resolver ol conflicto, las rela

ciones eran buenas y no se quer1a estropearlas, sin embargo, -

coni.anz6 a hacerlo el Departamento de Estado de los Estados Un~ 

dos que hasta este momento se había mantenido a la espectativa, 

y ~ste empez6 a tomar ciertas medidas en contra do ~6xico; au

nado a ~sto, la presión económica se hab!~ iniciado ya desde 

1935 y se mantuvo hasta 1937 1 despu~s de la nacionalizaci6n, 

ésta sería más fuerte. 

Las compañías y el gobierno norteamericano no pensaban seria-

mente en la posibilidad de expropiaci6n, la actitud más radi-

cal qu~ se esperaba de Cárdenas de no llegarse a un arreglo, 

era 1a intervenci6n en la industria para recibir el pago de 

los impuestos y entregar a los obreros el aumento de los sala-
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rios acordados par la JFCA. 

Por otra parte el embajador norteamericano en México, Dani~lst 

aceptó y comprendió la posici6n dal gobierno cardeni.sta., on el 

sent:i.do de quo era inovitable para 1.n induotria petrolera. ' que 

se ~qre~ara al pa1s en beneficio do la ooonom!a mexicana. 

Los Gltirnos esfuerzos por llegar a un acuerdo se llevnron a e~ 

bO con el en'.11o a México del sGfior •rom.:\s Amstrorrg r por la J\PPM 

(Asociación de Patrones P-etroler.as de México), pare lle~ar a 

un arreglo con las autoridades mexicanas. 

Pero Amstrong ~o logr6 cambiar la posici6n del gobierno me.xic~ 

no y se vieron en la necesidad de recurrir a un amparo contra 

la desic16n de la JE'CA. 

El primero de marzo, la suprema corte di6 el fallo en sentido 

negatjvo al amparo, y se di6 a las empresas un plazo de siete 

d1as para cumplir lo estipulado 1con ese fallo, las opciones de 

reducían. 

La esencia misma del poder mexicano se encontraba. en juego, 

el." embajador interv:1no activa.mente sirviendo de mec11..ador entre 

petroleros y ei gobierno mexicano~ Daniels pid16 a ias empre~' 

sas aceptaran el pago de los 26 millones de pesos señalados en 

e1 laudo, evitando de esta manera el rompimionto con M~ico~ 

Las compañ1as persistieron en su negativa, estas d~r!an Al e:rn

bajador que prefer1an perder sus intereses en Méx~co antes de 
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aceptar las de.mandas gubernamont~lo~. 

El dla a de marzo, dcnpu6s de haber concluído una roun!6n con 

los representantes de lns c.mprefllln, el presidente convocó a urh"l. 

junta do gabjnt?tc para. trat."'lr !!l problema, las opinionas fueron 

divergentes, y .:1ntc lil faltn do unani:nidad de sur; colllhor.1dores, 

el prcsiJonte c~rdcnas tom6 la decisión de expropinr la indus- -

tria petrolera, si las circun!ltanci<t!> Jo hír:ier.:i:-. ncc::01,w.rio y al 

respecto señal6 su diarioi 

•México ticno hoy la. oportunidad de librarse 

de la presi6n pol!tic3 y económica que h~n 

ejercido en el pa!s las empres.1.s petroleras 

que explotan, para su provecho, una de lan 

mayores riquezas, como lo es el petr6loo, y 

cuyas empresas han otorgado la rcalizaci6n 

del programa social señalado en la constitu

ci<5n" (lG). 

El 10 de marzo volvi6 a tratar el problema con el gener~l ~Gji-

Cü, uno de sus partidarios que apoyaban la cxpropiaci6n de la -

industria petrolera~ éste confiaba en que el conflicto mundial 

que se avecinaba impediría que los Estados Unidos y/o Inglate

rra, .agredieran a México. Fue entonces cuan:lo Cárdenas pidi6 

se preparara el manifiesto que declQraba la expropiac16n de las 

empresas petroleras. 

(16) C~rdenas, Lázaro. Memoria de Labores 1938. 
Compilador cuauht~moc Cárdenas (~d. Gobierno de la g,epG
blica). 
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tcn.1an que cumplir los t6rr.'linoc do su dccisj6n ose d.!c1 1 lae empre--

sas respondieron con unil lll:!g.:i.tivu y u potici6n dol S."1'.P.R.M. SB d!:_ 

clar6 a J.as cmp.ro:;.1~; pet..1:olHr.J.!> un t.«~bcldfa. 

Cárdenas se reuni6 de nueva cuenta el 18 de marzo con los pctrolc-

ros, pero se rapit.i6 1.1 situa.ci6n dol df.:i anterior. Euci. noche, el 

Presiden te Cárdenas co11voc6~a~u~n~a-r_e~u~n~i_ó_n~~~~q~o~b~i-'~'"~t~e~e~i-n~f~o~rm~ó~ 

a sus ministros .su dccis.i6n de expropiar . 

.t;n Oltima instancLJ., dirl'.a. ol gi.::mer,"ll C.tirdcnas, o.ra prc.fcriblc de!!_ 

truír los campos potrol0;ros con tal de que esu industria dejara de 

ser un obstáculo par.:i al desarrollo del pa.1s, como hasta entonces 

hab!a sido. A l.::is 21.45 Hrs. se firm6 el act.::i de··e.xpropiaci6n y 

l.as 22 .oo Jlrs. el presidan te proced!il a anunciar por radio su deci

sión a la naci6n. 

i-1.;\s tarde Ctirdenas aclara.ría, el conflicto hab1a amenazado el int~ 

rSs nacional tanto en su aspecto econ~n~co como en el pol!tico, de 

no haberse procedido a la nacionalizaci6n, la soberanra nacional h~

biera quedado a merced de las maniobras dol capital .ímperialista de 

los Estados Unidos. 

La decisi6n de Cárdenas causó gran conmoción tanto en Mifucíco como en 

los c.!rculos extranjeros conectados oon el problema·. A la sorpresa 

siguió el jdbilo, la duda, el temor, o la ira segdn el caso. 

Despu~s de ese momento y las diversas manifestaciones de los gobie!:_ 

nos y l.as empresas, que pretencl.!an presionar a México para que diera 

44. 



marcha atrás en enta decisión. 

La industria petrolera so cnfrontaria adem69 del boicot internacional, 

a una falta de personal tácnico, que en este momunto era un gran pro

blema. Surgi6 la impro~isaci6n y ci espíritu do los trabajadores pe

troleros, que en poco tiempo tendr1an de nuevo una empresa oficiuntc. 

Los Estados Unidos esperaban que la incapacidad tecnológica de nuestro 

pais nos llevara a da..r m<l.rchn atrás en la expropiación y desistiéramos 

en esta idea, ao1 mismo pensaron que ac on!rcntaban a un mandatario e~ 

roo l.o fue Obregón o Callea, pero se enfrentaban a un hombre al. cual. 

le 1.mportaban las presiones de los Estados Unidos, ya que ni cuando 

los mercados tradicionaleo del. pctr6l.co desaparecieron o la fuga de e~ 

pital.es aur~ent6, lo hicieron dar marcha atrás. 

cuando Cárdonas ganó las el.ecciones, se gan6 tambi6n la simpatía del 

pueblo y la opinión pdbl.~ca de Mlixico que serta trascendental.es y de 

elemental 1mportancia para el desarroll.o del problema, ya que ésta 

siempre lo acompañaria despuós de terminado oi·conflicto, 

pués de su muerte. 

aein de~ 

Es as:t que Cárdenas se percató de que mientras los trabajadore!::I viv!.:m 

miserablemente, ias empresas acumulaban mill.ones y mill.ones de pesos -

que sacaban del pais, violando los derechos naturales y constituciona

les de la nación. 
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J. :l La pol1tica petrolera de AV !la Carnncho y Miguel Al.cm.in. 

L.a etapa post-cardcnista se caracteriza por las prosionos do las -

a:npresas extranjeras al estado mexicano, ya quo 6stas oxig1an la 

pronta devolución do las empresas oxpropiadas o bion el. pago inm!!_ 

diato, de acuerdo a l.as normas del Derecho Internacional. 

Bl rechazo do los empresarios extranjeros a aceptar la validez j~ 

r~dica de la nacionalización, los llevó a reclamar airadamente al 

gobierno la devoluci6n inmediata de sus propiedades so pena de 

una intervención armada por parte del cjOrcito de sus gobiernos. 

hn tanto eso ocurr1a internamente, al exterior las empresas extra~ 

jeras exigieron que sus gobiernos presionaran para que varios pai

ses declararan un boicot en contra de México, el Departamento de -

Estado de los Estados Unidos mostró más dureza con que el Preside~ 

te Roosevelt e insistió que el pago fuera irunediato o bien se diera 

un embargo en contra del país • 

Esta era la situación que prevalecía al asumir la presidencia Ma

n\lel. Avila Camacho, la cual coincidír1a con el estall.ido de l~ Se

gunda- Guerra Mundial, lo que l.l.evar1a a l.os sectores de gobierno de 

Washington que apoyaban 1a intervenc16n militar se apartaran de su 

posición, a las empresas extranjeras seguir!an presionando para que 

éstas les fueran devueltas. El gobierno norteamericano quer!a ter

minar de una vez por todas con el problema, ya que por la guerra,· 

ve1an la necesidad de fortalecer la unidad iatinoamericana. 
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De osta manera se llega.ron a acuordon en 1942 en los cualcu M6x1co 

y los Estados Unidos arreglaban ol. pago de lns propiedades petrel.=_ 

:r:as. 

l:':.1 boícot dt! las. emprosns petrolera.u ¡J.'.\rn la oxpropiüci.6n del crudo 

mexicano no se pudo romper, es por asto y por varias rozoncG más 

que don JcsOs Si.lvil Uerzog explica: "nos vimos en lu necesidad de -

vender petl:"óleo a Alemania y a algunou pataos aliadur. a 6ste, do 

t.al manera el boicot decretado por las emprooas expropiadas, que 

quedaba otro remedio que empezar a negociar l~s empresas la in-

dC!roinizncí6n, para ver ~i óstas abandonaban las presiones puestas 

sobre M6.x ico" • 

~l primer arreglo de indemnización lo llevó a cabo el general Cá~ 

denas con el grupo Sinclair, dándole a Ostc ocho millones y medio 

de dólares, pagaderos en petr6loo, lo que permitió romper el fren

te de los petroleros norteamericanos y particularmente el. del gru

Po B.ockefeller, ya que los arl.-cglos con la Sinclair pondr!an fin a 

los esfuerzos de la Standard Oi1 Ncw Jersey. 

El. segundo arregl.o se llevar1a hasta i942 con la Huasteca Petrolewn 

CoJ. Subsidiaria de 1a Standara Oil ?k~ Jersey, aceptando un<J. in--

deminizaciOn de 23 ~illones 995 mil 991 dólares, compuesto de las 

siguientes cantidades: 

l··mil.J.ones 891 mil 158 a l.a Standard Oil Cal.ifornia, que estaba fo~ 

naada por l.a California Standard Richmond Petrel.euro. 

1~'391,641 :a la Standaxd Oil New Jersey, que lA formaban la Huasteca 

47. 



Petrolewn, la Mexicain PotroloLUn, la Tuxpan Pctrolown, la Tamiahua 

Petroleum, la Compañ!a Petrolara Uliaos, la Compafi!a Transcontino~ 

tal dol Petróleo y la Compañ!a Pctrolord Minerva. 

ti30,151 dólares al grupo Consolidad Oil co. integrado por l.:i Cons~ 

iided Oil., la era. Franco-Española, y la CQnpan!~ Petrolera Adama. 

d97,671 dólares al grupo Sabalo, integrado por al Sabalo Transpor

tation y l~ Compañ!a Clarita. 

4tl7 ;397 dólares a la Saabord# constitu!do por International Petr~ 

leum y la Compañra Internacional do Petr6lcos y Oleoductos. 

A la indemnizacidn se le surnar!a el 3% de intereses a partir del 

18 de marzo de .1938, por lo que México pagar!a 29 1 137, 700 d6lares 

total, de la siguiente forma: 

9 millones de anticipo, 3'976,391 •. 04 pagaderos en 1943 y 4 c:mual_!. 

dades de 4'0d~,327.45 a partir del 30 de septiembre da 1944. 

l·• 

Por lo que respecta a la elecci6n de Avila Camacho, aunque no era 

el representante de las corrientes transformadoras del Cardcnismo, 

éste se im.~uso eng:-~n medida por las presiones de la hurgues.tan~ 

cionai', ya que ~sta pretend!a llevar a la presidencia al ultrade

rechista Almaz~n, el que respond!a m~s a los intereses de ásta. 

Se supon!a que Av11a Camacho seria una pauta en los planes socia

lizantea de C.1rdenas, los que m.1s tarde podr.tan continuar, pero que 

no fue as!, ya que Avila Camacho fue el enterrador de la socialis-

ta mexicana, debido a que actud en favor del capital nacional y e~ 
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tranje.ro .. 

~l gobierno do Avila ca.macho empczartn irunediacamcnto ~ mostrar su 

posición on .favor de l.os capita.l:?.::otas e introducir!.1 impartan.ti:rn 

mod:ificacioncs en la indust.ri..u .:i f~1.vor de óston. 

El 1'3 de junio de 1941 apa.rcc16 en el Diario Ofii.::i..::i.l la sí9uic:.ntt::L 

reforma~ "la actual Ley ~obre l~ materia, al cntablecer el duro r~ 

9trnen legal ele la industria pctrol~rn, derivado de: la rerorma he

cha al p~rrafo sexto del arttculo 27 conetituc!onal, oosten!a 

presam.ente el criterio de qua la expropiación del. petróleo de l.a 

naei6n no implica ab~ndono a la posibilidad de admitir la colabor~ 

c1.6n de la iniciativa px;iva.da ••.. osa concesión se llevará de acuer

do a las normas jur~dicas de éstüw. 

Esta reforma constitucional sín duda la primera que se realizaba 

después de la expropiación, significaba un gran ret~oceso lagisl~ 

t~vo, ya que de esta manera ee admit1a de nuevo la intromiai6n de 

las empresas nxtranj.·ras en la industria,. pero d:stas no aceptarían,. 

ya que no invertirían en lo que supuestamente se les hab!a robado. 

As! un año despuGs se pretend.ta que con ayuda ex.terna se -apoyara 

financieramente a PEMEX, la fuente más adecuada eran los Estados 

Unidos, de esta manera Avila Camacho pratend!a aliarse al capital 

imparial~sta para que 6stos cont1nu3ran saqueando al pa!s, mas 

ahora por medio de inversiones. 

Anterio~ente los Estados Unidos enviaron instrucciones a su emb~ 

jador para que este sugiriera al presidente Avila Camcho la forrn!'!_ 
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ci(5n <le. un consorcio form~ulo pQr vnri.:iu cmproaa~1 oxtr.onjcra.n que 

se asociaran con ~·l:MEX., pi.!ro lil pOB i.~i6n del puoblo c:r-;:i ~·.;i comp19,_ 

t.'.llnacntc cpuost.:i. .:i.l rcingrc!>o de lot~ putrolarou oxu:.:i.njaros, esto 

fu<:'.? lo quu iJ\.lpi<iiG qw:~ Avil.1 C.'lnH1cho aceptar."\. 

Si. bien la ley de 1'iMO &uñ.::i..luba quo s61.o se poó!a hacer contratos 

por exploración y cxplotllci6n" del subatuüo por pa.rticularos si (:!!,_ 

to4 eran nacionalua. Puro en l94l upnraci6 una nueva 1cy que en 

su articulo 4 fracoiGn III ddmitía que c~u posib1e celebrar contr~ 

toa de cx.ploraci6n y cxplot.:i.ci6n con empresas mixtas r do esta íor-

ma no se cerraba tOdas lus puertas al capital cxtr~njero on la in

duscria petrolera. <19 > 

Mdxico se asociar.ta con 1a Oklahoi:na y la Pnnhandle: Producing And 

Refinin9 Co~ 1942. 

clarciso Bassols denunciarín estn situación, ma~ el 9obierno ar9~!,. 

a que era legttima asta reforma, paro de inmediato imp1d16 que e~ 

tas neqocinciones se pusieran al alcance del pCblico. <20> 

La polttica Camachista presentnr!a un rechazo abierto a 1a pol!t! 

ca nacionalista de cardenas, pero hO ten!a la fuerza suficiente 

para prescindir abiertamente de su antecesor. 

ejemplo de esto es e1 deseo expreso de Avíla Camacho de que las 

E!mpresas extranjeras norteamericnnas comerciaiizaran el combusti

ble mexicano en el exterior. <21> 

(19) Diaria Oficial 9 de noviemb~e de i940 y 1~ de junio de 1941~ 
(20) Exc~lsior 23 y 22 da noviembre de 1942. 
(21) Meyer Lorenzo. Empresas Tr~nsnacionales de México.COLMEX 

p.129 
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Las empresas petroleras se negnron a tH1ta pctici6n, y.i. que. al co~ 

trario, l..levar:!.an a cabo un bloqueo do las exportaciones mc,xiC"1nns 

e incluso se exig1a una intervención militar po~ parte d~ los paí

ses a.fectados principalmente {Estadog Unidoü .:: !111.Jlatc.rra) . 

La segunda guerra mundial que coincidir1a la prcsiUúncia de ca 

macno, l.ogr6 que los sectoro!I que estuban en contra de HC!xico mcn-

guaran sus presiones ya que existia ol temor dtj quo H~!:rdco !le 

virtiera en una cabeza de plai•a en Amórica Lati.nn de los pi11scs 

del. eje. 

El boicot de las empresas extranjeras a las exportaciones petrole

ras si<:bien no continuó de la misma manera que años anteriores a 

la conf1agraci6n, signific6 una gran pérdida ae divisas a la empr~ 

sa, ya que ímpidi6 que ásta financiara sus propios proyectos. as! 

como ei refaccionamionto necesario para la empresa (ver cuadro) . 

EXPORTACIONES PBTROLERAS (miles de barriles) 

1940 147 

1941 185 

1942 85 

1943 100 

1944 96 

1945 123 

FUENTE: Petr61eos Mexicanos Subdirección de Plane~ 
ci6n. 
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En esta ct.:lp.:t la pot. cnci.J.lidtld de loa campos mexicanoo ora. de 240 

mil barriles diarjoH, por lo que prutcnr.Jta que lue cxportucionaa 

fuesen primordialmente de productos clabor.:it1o.s, procurando que la 

industria ilbsorbiera lo:.; derivüdO!l dnJ petr6lco, p~iru limit.:i.r ..tl 

máximo lU.G iruporti.lciono!:>. 

t.:on la candidaturü de i\lc;n:1s GO c.lctormin6 ol porvenir de M6xico ya 

que 6ste roprescntuba las .ideas industrJnli:z.:intcn del Est.:&do, ól 

pretend~a apoyar este sector tloscuidando y olvidando otros, tal 

fue el caso del petróleo que s61o actuó como uha industria de apo-

yo y abastecimiento a. ld. manufactura, aunque si bion so rectificaron 

las decisiones constitucionales en lo referente a la Reforma Agra-

riu, en lo referente al potr6leo no se toc6. 

Por otro lado, en vez de fortalecer a la industria petrolera se lo 

debilitó mrts al conceder permiso a los "contratos riesgo" (violan

do la constitución en su articulo 27) que se formaron en 1949 con 

consorcios norterunoricanos para expropiación y explotación, la dur~ 

ci6n de estos contratos serfa de 2:i años o h
0

asta el agotamiento del 

pozo, se firmaron dieciseis acuerdos de los cuales s6lo 4 quedaron 

en pie y fueron con la Comapñia Independiente México-Americana, con 

lliwin W. Pwley qon Sharmex y con Is'bnus Development Co. Estas en 

caso de tener éxito en sus perforaciones recib!r!an entre el 15% y 

el 18% del valor de la producci6n, para compensar el riesgo asumido 

y para hacerlo rn~s atractivo se ofrec!a: 

l. Que las compañ!as privadas extranjeras funcionaran corno agentes 

de PEMEX. 
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2. Dcapuds de descubierto ol petróleo. las comp<tñ.fus trunsfer1-

.rir1:an a PEMEX el cuidado de la oxplot.:icl.6n o bien tr13baja-

r!an como agentes de ~sta. 

3. Las compañ!as verran reembolsado su capital zobro el 50~ de 

la producci6n bruta y se Jes compcnsar!.:s el lJ.5% <lo esta i!!, 

Versión con la producci6n brutn. 

4. Las compañ!as tcndr!an derechos sobre el remnnonto oatisfecho 

el consumo interno. 

La decisión de Miguel Alem~n fue recibida con protestas por parte 

del pueblo mexicano, por esta raz6n el ejecutivo determinó que se 

1eg1slara en esta materia para-dar legalidad a los contratos, si

;.tuación que se llev6 a cabo en 1952. 

As! la inversi6n privada extranjera en la industria petrolera no 

desaparecta en su totalidad, ya que primero Avila Camacho y des

pués Alem4n tratar!an de revivir el poderla de dsta, en perjuicio 

del pueblo de Máxico (ver cuadro) • 
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V/\.LOH DE Lit INVERSION EX'riti\NJf~R/\. EU MEXICO 

1940 - 1970 

Aüos Pctr6lco Afi.o!.l Pctr6ltlo Años I>ctr61oo 

1940 940 1951 6459 1962 59640 

1941 963 1952 6480 1963 60592 

19·12 887 1953 13756 19G4 60944 

1943 885 1954 176JO 1965 45412 

1944 896 1955 15913 1966 55170 

1945 991 1956 17199 1967 54932 

1946 896 J.957 12154 1968 :59660 

1947 991 19SH 13344 1969 30677 . 
1948 l790 1959 6947 1970 26315 

194~ !>J4d 1960 21580 

1950 J.1~95 1961 20847 

FUEÑ°TE: Bernardo Seprtlveda y Antonio Chumacera, La Invcrsi6n 
Extranjera en MO.Xico, Fondo de Cultura Econ6mica, 1973. 
p.'lg. 120-121 

(*) No incluye .ld mil.lonen de d6lares correspondientes a la 
compra hecha por el gobierno a las empresas petroleras. 

Durante el r~gimen de Alcm~n la producci6n awnantar!a a un ritmo 

de 9. 7% más a pesar de ~ato los volllmones de importaci6n crece.rt.an 

en un 13.5% anual. 

Por otro lado, las inversiones extranjeras no fueron del monto que 

A1em~n imaginaba, propiciando que nuestras importaciones bajaran -

considerablemente, entre 1944 y 1947 y generó que M~ico se convi~ 

tiera (por los elevados costos de explotaci6n) en importador neto 

de productos pe~roleros, gasolinas, aceites, grasas, lubricantes, 
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etc. La ruzOn de esto fuo lo bajo <le la producci6n y el acalcrndo 

a\llllento del consWZJo interno explica.ble por el. giro industri.:ilizaclor 

que se díO a la economt.n en este per1odo lver cu..idro) 

CONSUMO INTERtlO LlEL PBTROLBO 

M6xico Conswo.o Interno Saldo neto du trc'l.n-
nnccionea in torna--
cionalcg. 
(millones de pesos) 

.1.936 41 + 140 .4 

1937 42 + 14:). 6 

l93d 41 59.a 

1939 "º 68. 6 

1940 54 69 .o 

1941 60 45.0 

1942 82 11.5 

1943 94 9.4 

1.944 93 4. 9 

1945 87 7.5 

1946 83 15. 3 

1947 91 40. 2 

.1948 78 + 131. .s 
l.949 81 21.S 

l.95ü 69 + 104.6 

FUENTE: 3. Powel Richard. Tne Mexican Petroleum Industry. 
PP• 115-156. 
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En un pr.incipio la.i.,; c.xpi;.irt.:icionon llaj<lron por el boicot. decretado 

contra M6x.ico; para no perder Jrtürcados PI::MEX tuvo quo vender por 

debajo el precio mundial ontrl.? un 121 y un 15'%, pa.ra finales do 

1940 esta sltuac.i6n sn ffi<1nt10nc por ltt f:al t_, do producción (var 

cuadro). 

PROOUCCIOU DE PETROLEO CRUDO 

M6xico ProducciOn 

(años) {miles de barriles) 

1939 43 307 

1940 44 448 

1941. 43 396 

1942 35 149 

1943 35 459 

1944 38 503 

H45 43 877 

1946 49 533 

1947 57 118 

1948 59 773 

1949 62 227 

1950 73 881 

FUENTE: Estad!sticas Históricas de M~xico, Vol. I 

Por lo que respecta al pago de las empresas expropiadas, el arr.!_ 

glo con las canpañ!as norteamericanas aisló a los demás acreedo

res, principalmente a la Royal Deuch, debido a la escaza importa!!_ 

cia que le dio el gobierno de Inglaterra, ya que se encontraba -
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en ol. probl.em.n de la Segunda Guerra Mund in l. 

rUguel. A1em:1n aprovcchar1a esto y m:i.ntlar1.:i a uno de suu hombres de 

confianza a Londres a comprar !a.s .1ccionc~1 peLroloras. U.el ~\'-Ju t.1.1, 

que por laa ra _zonas .J.ntcs oxpuestas ~;e cncontrnbc\n muy dcprecid-

das en su valor, obteniendo Alemán una ganancia personal constder~ 

bl.e e i.niciando di.! inmediato las negociaciones en torno a la indc.;: 

nizaci.6n. 

Hay que recalcar que las accl.Ones no se adquir icron en nombre del 

gobierno sino a titulo personal dE:l ejecutivo. 

~n i9Jo el. val.ar de los bienes del Aguila ascendía a i66 millones 

ti~l mil. pesos, segan estimaciones de los peritos de las empresas, 

el gobierno las habia valuado en 1.57 millones 983 mil pesos. 

k!l acuerdo alemünista aceptaba el pago Ue Bl. I.:i.il.lones 250 mil dó

lares más reditos al 3% desde e1 1d de marzo de 1938, hasta el. 1B 

de septiembre de 1940, que swnaba 25 millones 594 mil dólares más 

los intereses por l.as cantidades insolutas del 18 de septiembre 

de 194d al 17 de septiembre de 1~53 por 23 millones 995 mil dólares 

para pagar en quince anualidades. 

La devaluaci6n de la moneda mexicana en 1949 vendría n agravar aan 

tua.s los términos del acuerdo, as1 nuestra moneda pas6 de 4 .85 pe

sos a d.65 pesos por dolar. As1, en virtud de la devaluaci6n pos

terior a 19~4, 1a indemnizaci6n total del Aguila ascendió en mon~ 

da nacional. a tmil. millones 153 mil 900 pesos! 
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Si bien la indcntni=:n.ción ,:.i otrd.s empresa.u fue oneroso, nunca se COf~ 

paró con la liquiU~ci6n d0l Aguila, de ln cual Alcmjn ya era socio 

{Sincl.::ii.I." oblig6 u !irm~•r un cont rato de vcnt:a dci 20 millonco de -

barriles do petróleo por .:.-tb.:ijo del precio del mercado.) 

i.a Huautcca exigi.6 ul plHJo por los intoroses de Ji a la. tercera Pª!. 

te l;!Jl u.fcctivo. (ver cuadro) 

VA.LOii DE LAS Bt-1PRESAS EXPROPIADAS 

EH PRESA PES03 

Grupo Sinclair 20 625 667 

Grupo Zcvada coakc 4l. 407 578 

Otros 3 783 426 

Sub-Total 65 821 671 

Aguila 157 983 756 

Total 223 864 756 

F1JCNTE: El Petróleo y su Perspectiva en México. UNAM, pág. 24. 

Bl arreglo con el Aguila es diferente, ya que la alta paridad que 

tenía el paso con el dolar y el tiempo de liquidación de nueve 

años, represcnt6 una nueva carga extra. 

Don JcsGs Silva Ilerzog denunció a los funcionarios dol gobierno 

que conociendo l.as condiciones honerosas de la liguldaci6n corn-

praron las acciones y se enriquecieron (s61.o era conocido por A!!, 
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tonio Jackson BorinQdc%, director de PEM.EX y ol Presidente t-Uguel 

Alemtln). 
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J.J El fin del llam~do Desarrollo Estabilizador. 

Con ;,aoLfo rtu.iz Cort!n~z no vari6 .lu s.ituac16n, ya que dcclnraba 

que e1 potr6lco cr~• do Htl.;<ico y esencial p;1ra el de~arrollo do -

H~xico. 

Uurante su per!odo los contratos de riesgo continuarían, por lo 

cual se desprende guc no le interesaba frenar lao inversiones e~ 

tranjeras qui? pura este momento eran importantes para continuar 

con el desarrollo industrial, mas se penuit!a el oaqueo de nues

tro petr6lco. 

Durante su período, la industria orecer!a a un ribno anual del 7.5%, 

índice mayor al del PIB que ora de 5.8%. 

Este crecimiento debió en gran medida ai descubrimiento de nu~ 

vos yacimientos, ya que el 60% de los pozos perforados resultaron 

productivos, lo que permitió que se aumentaran las reservas en un 

d0%. 

Por otro lndo, las nuevas necesidades que generaba .la industria

lizaci6n resultaron bendficas para la econom1a del paía, ya que 

por esto, las ventas de PEME~ aumentar!an en un 8% anual. Mas e~ 

ta situación no duraría mucho tiempo, ya que para igsa e.l total de 

pozos perforados bajar~a en un 20% de.l total de 1952 a esta fecha 

{ver cuadro) • 
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AflO 

195.l 

1953 

1954 

19:i:i 

1956 

19!)7 

FUE~.aTE: 

EXPLORACION PETROl.ERI'\ 

(Po:tos Pet.roloros) 

TO'l'AL 

57 

09 

81 

ªº 
93 

100 

76 

Est.ad:tsticas Históricas do i-16.xico. SPP. p:1g. •157. 

Ue esta forma el año de 1958 fue la etapa en que m~s se vi6 afe~ 

tada la exploración, lo que provoc6 que la cxportac16n disminuy~ 

ra paulatinamente; (en 1950 llegaron a representar el 8.5% de 

las totales realizadas en el pa!s y para 1958 hab!an disminu:tdo 

has~a el 3.5% del total, descendiendo su valor real de 529 a 320 

millones de pesos). (ver cuadro). 

J::;XPOR'l'ACIO~I:;S PETHOLERAS 

(mi.les de barriles) 

1947 312 l95J 299 

1948 399 19!::i4 485 

1949 334 1955 556 

1950 530 1956 564 

1951 534 1957 482 

1952 388 1958 320 

FUENTE: PetrOleos Mexicanos, Subdirección de Planeaci6n y 
Coor. 
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Mas l.a pl..:tnta pctroleril H!. h.i.bt<.:1 obtenido un significativo desarro

llo, as! en 19.SS el informu de Ru iz Cort1nez in<li.c.:1 la ctJnclusi6n -

e.Je lus siguientes obras: 

Lubr1cantt!S en Salam.J.nc,'1, l.:1 ampliación de. lan insta.lacior,c~ dol 

nuevo oleoducto M~xico - Poza Rica, se .-.iumílnt6 la rofínaci6n de ga

solina. en 4\zcapotzalco,dc. SO mil barriles diarios a 100 mil para 

ab.'.lstece:r el üistrito f'o<lcral, so concluy6 la l.ínea de ga.s licuado 

butano ypropano, se concluyó el oleoducto Tampico - Monterrey y laa 

nuevas plantas de refinaci6n Minatl.tl:in y Rcynos:.:i, se crearon 

las p..lantas de almacenamiento en Hcrsmosillo, Los Mochis, Poza Rica 

y Tepi.c y las plantas tc.nninalcs de los oleoductos en Morelia y 

Aguascalientes. 

"'ª explotaci6n del petróleo fue materia del Plan Saxcna.l, no sólo 

como mercanc!a de exportacil5n, sino p.:ira obtener productos que an-

tes se importaban. 

~a devaluaci6n del peso en estas fechas, de 8.65 a 12.50 pesos por 

d6lar, fue causado por el gran d~ficit que C!Xist!a en la Balanza -

Comercial, por lo que se redujeron las importaciones de artículos 

suntuarios, se fomentó la inversión privada, principalmente la ex

tranjera y se busc6 aumentar las e..x.portacio~es: 

Con L6pez Mateas se recurri6 a un c=eciente endeudamiento externo 

e interno, a la vez que se pretendi6 entregar la industria petro

qu!míca a la inversi6n privada extranjera, lo que no fue posible 

por lo establecido en la ley reglamentaria del petróleo del art!o~ 

lo 27 constitucional. 
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Tambi~n oon t!l ac .inició una tendc11ci.:i ul n~z,1~JO de la inversHin 

pCíblica en sectores cstrat6gico5. Aunque L1 industri11 petrolera 

fue la rocnoa afectada. 

i:.a crocicnto entrada de capit.:ilcs al pa:S:n y lo~ doscubl.0 imiantos 

de l.os yacimientos petroleros ontru 1956-1959, hicieran posible 

que la producción petrolera .:iumcntara c.n. los primeros uñon de os 

te gobierno (ver cuadro}. 

AllOS 

1958 

1959 

1960 

19ti1 

PRODUCCIOH PETROLERA 1958-1964 

PRODUCCIO~ 

9J SJJ 

96 393 

99 049 

106 784 

J\f10S 

1962 

1903 

1964 

1965 

PH.ODUCCION 

111 849 

112 067 

115 57b 

117 954 

FUE.dTE: l:!stad!sticas Hist6ricas de 1-1.~xico VII. 

De esta manera PE.MEX volvf:a a la dependencia financiera y tecno-

16gíca, ya que muchos diseños de los procesos se hacían bajo la 

patente de las grandes t:cansnacionales, as! como de algunos cr6-

ditos externos que condicionaban la adquisici6n de maquinaria e 

inswnos para esta empresa. 

oe igual manera en este p~~!odo ~p~rcccnpor primera vez en dis-

curso of~cial los problemas de operación de la industria y en 

particular uno que hará crisis: la corrupción. 
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" 

Por otro lado, ante 1.:1 depresión del ml•rcado intornncional, el es-

tancrunicnto de las ..:...'\portaci.oncs petroleras y el alza de lo!l cos-

ton de producción surg.ir:'i el plant.camü~nt.o <le que 1,, industria pe-

trolera resulta una carg~ para las fin~nz.:is dul Estodo. De all! 

l.:i propuenta de rcpri\•.:iti;:uci6n .:i la cu.11 se i.nterpuso ol pros!de:~ 

te en su informe de 1959. A<lc~~s en 1961 rcilfirmo la política del 

subsidio al consu.."Ilo interno para prutcgcr la i.ndufltria. 

A med1.ados de la dl!c.ida do los 60n, el crecimiento ocon6mico 

estabilidud en los precios y clt:ipo de cambio, era sostenido a to-

da costa aunq1.<t? comenz6 a soportar presiones inflacionarias que r~ 

percutieron considerablemente en la cconornf.a, por lo que en el nu~ 

vo sexenio, 1964-1970, a cargo <le Diaz Ordaz, se har!a necesaria -

una nueva formulaci6n de la pol1ticn econ6m~ca, debido a que se e~ 

taba dando un.:i. tendencia a la monopolización por parte de las em--

presas transnacionalcs que encontraban dentro de l.as activida--

des estratégicas de la cconom!a. 

La respuesta dada por Gustavo Diaz Ordaz, tendi6 a acr~centar el -

papel del Estado en la economia: 

~El qobiorno continuartí participando e interviniendo en la vida. eco 

nómica del pais, a trav~s Ue 1os organismos descentralizados y de 

las empresas de participación estatal siempre que sea necesario ••• 

sin perjudicar la inversi6n privada.;.# 

l'io obstante en materia petrolera se continu6 la ret6rica de 11 ni un. 

paso atrás" y se dieron por concluidos los contratos reisgo cele

brados durante la administración alemanista, rescatando de esta m~ 
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nera. importantes zonas do e.xplot.1ci6n petrolera. 

De igual .forma en coto gobierno se ~rc6 ..:il Inatituto nexicrlno del 

Petr6lco, tratando do suplir 1~1 ful ta de tcc:iolog!.:i cspcaL.:1liz.ci.da. 

!"las sin embargo la estructur.l. de silbsidio a. lo$ ¡:;.recios del cnerg~ 

tico incidió negativamente en al desarrollo de ltl industria. 

Su sucesor tratnri.:i de frcnur lo:.:; \'.!..Cio~ ong~ndrados durante esta 

gobierno, 1n~s con rct6r1ca que con planes ccon6rnicos realistas. 

Echeverr!a tratarta de inccntiv.:ir la producción energética en base 

a otorgar mayores zonas a los inversionistas. 

De igual forma vc!a la necesidad de una diversificaci6n de las - -

fuentes de ancrg!a, p.rogr~1.ma que hasta la fecha no se ha implemen

tado. 
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C\PI1'ULO IV I~i\ DWUS'i'Rl~\ PE'NWLJ::Hl1. E~Z LL PERIODO 1970-1982 

r.:ntrc 19•10 y 1970 :·16xico vivi6, un t.:'.!nninoo gcneralc:;, un per.!odo de 

expansión c....-:on6r.üc"4, t.:l crccillll.t.?llto promc•<lio fue do mjs de 6.1% a pr!: 

cios constuntes. Esta gran cxpan::i1.6n do 1.1 economía se dcbi6 al din!: 

r.lisrno del sector externo, usí como .:\ la tl.ivurs.ificaci6u ele los produ;:_ 

tos cxportüdon. Por otra parto, Nóxico dcsurroll6 una clcm'1ntla de im

portaciones por encima. do su cu¡_J.:acidad dt.! exportuci6n, que goner6 un 

déficit pcrm<lnente en su balanza comorcial., que so cubrieron con los 

ingresos do otros .:::;cctorüt>, luri!:>rno J.' tran~.J.Cc.ionos rronturizas prin-

cipalmente. Esto le pcrmiti6 tener una estabilidad pol!tica y monct!!._ 

ria que l~ sirvi6 paru tener gran solvencia intornacion<Jl. que se tra

dujo en mayorcR inversiones cxtr.:i.njeras directas e indirectas. 

i·l.:t.s ni éstas pudieron reactivar el aparato productivo que para el. p~ 

r!odo l.974 - 1'.176 entraría en colapso a consecuencia. del resquebraja.

Iniento ccon6mico del pa:ts, motivado por el desenvolvimiento de facto

res externos e internos que no se hab!an tomado en cuenta. 

Aa!, los gobiernos de Luis Echcvcrr!a Alvarez y José L6pez Portillo 

enfrentar!an situaciones que dislocar1an y desencadenarían las crisis 

posteriores, demostrando ineficienciil y debilidad pa.r.:l imponer y man~ 

j.:i.r 1.as variables económicas en las cuales el petr6leo jugaría el pr! 

mer rol de importancia, demostrando así lo vital que es este sector 

para la economía del país y que su mal manejo pol!tico-econ6mico pue

de desencadenar en crisis que afecte todo ei sistema mexicano provo~ 

cando inestabilidad social y brotes de violencia, como uconteció du

rante estos gobiernos. 
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4 .. l L~ polttica econ6rntca QQ Echcvcr.rtu. 

do a J::«Í'z. de 1-as rel.a<::.:i.c:ineu. E5t~1do-50;:;.;l.q.d•1~! civll~ fruto de lo:; ~~\J.<:~ 

aos cie 1.9&9,ya que la rmblac:j_6n lo. culpt1l.ia tlit-'octl-uncnt..:.·, c!3.tQ oc.;.i.~i~ 

n6 que ul g()bierno Qnfrcntan1 una &ovcr<l c.rini!.l. de h•9i.t.tm:idtJcl 1 i.\cot;:. 

ph.i\acla ele disturbio!I soci.:J.lac. apa17ici6n de gucrr il.Lin urb.::w.1~;., st::-

cucstron a.órcos, ot<: .. ~ quQ ravolab.'ln el m~le~t:.ar ooc::tal. 

i::sto ll.ev6 a qu~ Echevorr!.:i tr.::itara do bmH:=ar nLJ.QViHl fo.rmo.~; de <H;-

c1.6n para sorterar lo$ graves l_JJ::oble?11.:iu quu ,1mcn.::izaban c;on dar.rumbar 

al CJObierno. Otro prQblcma. lo :ccprct;;cntaha ql scot.ar 4-}xtcrnrJ de la 

bta a9r&vnüo por l~ rcdQcci6n del $upcráv~t turtstl4o. el cuül bajo 

junto con la divi.a.lls 9en4rndas por las transacc:ionc;1t; fronterizas. e~ 

te probl~ma. junto con o! do lu dcudü externa, ponían on severos 

?a:t''3. atilca:r estos problenuJ.~ se di.acñ6 una po11tic<:i. de tl$.vers1.fiaac::i.6n 

de mercados y esttmulos fLscilles para ia rucportu4~~n. Para implcm4n

tar t...ll~s medidilS se c:z:e6 el :Instituto t1~icano de Comexcio E>r.t.eri<:>r 

l11'\CE) r se fonn6 el Consejo Nacional. de Ciencia y Tecnol.09!.a (COÑA.CY'r) , 

se procuró racionali.za.r las ~·p0rtacion~c, se <::ontrol6 el endi:mdamie~ 

to pdbiic:o externo y se foment6 la ~~cupc~aci6n Oel aectc: tu~1smo. 

La dívers4ficaci6n de mercados obtuvo aus primer~s frutos al reduGir

se 1a dependencta de nuest~as e.x.~ortaci~nes de l~s Estuóos Unidos en 
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cerca <le un lO'i del to to 1, no asf lan imp1)rtacioncs, ya <¡uc el pr i!:!, 

cip,:,,l abastecedor da manuf.-lcturns s1<Jui6 nicntlo este pa.:t:z. Aün aa! 

el. ~ntleudamiunto externo tendi6 a crecer y .:::!l turismo no ne rocupc-

r6 como se pons.o.b.:i., por lo ~¡ut.~ ne .:icontu6 el dC:ficit comurciul. 

i\:AO IMPORTACIOl~ES EXPORTACIOdES TOTAL 

.l970 2500. ~ 1209. 9 -1210,9 

1971 24 23. 6 13G5. G -1058.0 

1972 296). 7 16GG. 4 -1297.J 

.1~73 4.1.65. 7 2071. 7 -2094.0 

.1974 6S45.1 2853. ;¿ -3691.9 

197.:i 712d. u 3 062. 4 -4066,4 

.l.~7b 6679.7 3655. :> -3024.2 

FUEi-JTE: Banco de México 1976, Informe Anual. 

Bl diagnóstico de Echeverr1a manifestaba que el grave desequili- -

brio de su gobierno se deb1a a la estrategia del desarrollo estab~ 

lizador, a la cual se le atribu1a la e..xcesiva concentración del i~ 

greso en unas cuantas manos y la incapacidad de generar nuevas - -

fuentes Ue trabajo, que generaron ei descontento del pueblo. El -

ejecutivo crcy6 encontrar la soluci6n a estos problemas a través -

de modificar el sistema tributario, mas este punto encontró una 

f~rrea oposición de ia burgues1a nacional. Al fracasar esta medi

da se empezó a recurrir a unga.s:to pablico deficitario. Es en este 

1nomento en c.¡ue se puede dar una explicación de la decisi6n de Eche-
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vcrr1a de frenar todos los proyecto~ x..·~tacionado~ con ln. in<lust.ri.:i. 

petrolera, ya que seg6n su cr:itcri.o ~e c.-nbilrcar!..l. al I::studo en uno. 

ei::ipresn qua pod1a resultar un (racahtJ y que a<lcn<1s Cúsul.tapn fl(•.m.:.i-

s;iado costosa, un momento en que no so cont.:ib..i cur1 t.•l cd:Jit:.:il -

suficiente. 

Como resultado de esto, la douda externa para 197G se si.tuó 

l9 600 millones de d6lnros, done.le 15,932 corrt'.Hlpond:1'..<Jn a un plazo 

mayor de un año y, 3,676 a un plazo menor, es decir, ul. aumento 

fue de un 35% con lo que respecta al año anterior. 

Estas serian las razones por las cuales Echevcrr!n dccidl..cru lu:n:~-

darle a su nucesor, la problem.:'i.tica en la ex.ploroici6n y <-ixplota- -

ci6n de los recursos petroleros aún cuando ya se conocLi. el pot:cn

cial energ6tico de M~ico. 

La explotación tlc 1os mantos pctroleroo despu6s del desarrollo c6-

tabilizador no alcanzaba para cubrir los rcqu•3rimicntos del creci-

1nicnto industrial, ya que se hab.1'..a perdido la autof;uficicncia y se 

comenzaba a importar an gran magnitud. 

AllO 

l.970 
l.97l. 

.\.l.972 

:t97J 
l.974 

FUk::l.iTE: 

VOLtn-lEN DE LAS IMPORTACIONES DE CRUDOS 

CRUDO 

669 

1l.544 

VARif\.CION 1U4UAL 'i. 

16 2 5. 6 

23594 1.04. 4 

6184 73.B 
Banco de Mí!Xico, Informes Anuales 1970-1970. 
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Si bien MC:xico f'h1.nt:en1d <.h.:fud<! .:iat~e. Jo C!.'il.~!1 fechas una i.mport.:ic16n 

du productos poti:oU:'.fcro" y pctroqu!micos, junto con qa!i natur.:il, -

so vio 

l..ii6 u do:; 

J.. La pol!.t.h:a uc prccioli fijos de los product..os petroleros nncio-

nalc3, frente a los costoLI crcci~ntcu de producción, llevó a que el 

propio sector no goncr.i::>c los r~;cursoS suficiontcs para mantener 

buen nivel de l.:1s actividadus de c.xploraciOn y cxplotaci6n. (ver CU_!! 

dro). 

PRECIOS ''L PUDI~ICO DE ENt:RGL'l'!COS 

Af):S G.-'\S L,P. I'ill.IDLED GASOLINl\ GASJLlNI\ DIBSI::r.. CCMBUSTQLEX) 
mw. EX'l'Rt'\ PESi\00 

1970 0.254 0.2GO o.aoo 0.280 0.320 0.117 

B73 0.d32 0.270 1 .. 100 o.sao o.sao 0.200 

1974 U.tU2 O.JoO 2.100 3.000 0.500 0.200 

.1~7ti 0.913 0 .. 550 2.900 4.000 0.650 0.260 

Tasa de 10.l 4.6 9.4 9.6 9.6 
crecimiento 

fUl:N.l'l:.:: Bl\l-K.:O Dl:: Ml"!xico, InfODOO Anu.:il. 1970 - 1978. 

2.. Por otro lado, la abundnncia y el bajo nivel de precios a nivel 

munU.ial., no impulsaba la exploraci6n y explotaci6n del energético, 

es husta 1973 en que los países productores resuelvan l.levar a cabo 

un embargo petrolero a occidente, como consecuencia da la crisis en 

el Medio Oriente. Hay que aclarar que el mercado Ue proUuctoras ae 

divid!a de la siguiente manera: 
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100% 

Sü% 

:i3.::i% 

1973 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

- OP~P 
• Pa:tses no OPEP 
• BLOQUE Canunista 

FU~NTE: PEM.EX en Cifras, 1977. 

Cuando so toma la decisión del embargo, cxi~t!.:i. un.:::i gr.:i.n hcgc.-non1'..:i de 

la OPEP, ya que constribu!a al mercado mundial con un 53.5~ del total, 

al grupo OPEP .le correspond1u el 24.9'6 y al bloque socialista le -

tocaba el 21.6%, estos dos Oltimos grupos jugarfan un papal importante 

en la crisis posterior del mercado petrolero y golpearían fuertemente 

a la OPEP. 

k:n· M6xico se consideraba, antt!S del embargo petrolero, que era m.1s re-

óituaole importar petróleo por su bajo costo, que exportarlo, por la 

elevada erogaci6n que se requería. Esta visi6n pronto cambi6 por los 

fen6menos antes descritos. De esta manara, México comenzaría a in--

vertir en la exploración y explotaci6n de nuevos campos, que permití~ 

ron se 1oyrar.::i 1a auto::;u.ficicncL:1 en 197-l, motivo de los nuevos dese.!:!_ 

brimientos en e1 sur de1 pats, que comenzaron a generar excedentes p~ 

ra 1a exportaci6n. 
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Bn esto 1;i.omcnto !Hlrge una intc¡·ru0autc, ¿por qu6 Echcvurr.1'..J. no üX

plot6 al m<ix i..mo lon nuevor; ynci.micntos ::;i tt:m1a la ccrtez.n de la -

gr<ln rique2a pütrolcra que cxl.stía en ellos?. 

Son varios los estudios que intentun clar nn•1 explicación a e!.-i..tll i!! 

terrogantc qm! de haberse dcsarrol lado hubiusc c.:i.mbi.:ido la histo

ria en la economía del país. 

Algunos estuclios scño.lan que Echcvcrr1'.a no quiso af ront<sr el pro-

blema, debido a que buscaba una imagen internacional. en el .Coro de 

las claciones Unidas, con vistas a ocupar el cargo de presidente de 

este organismo, de igual roo.nora se señala que ambicionaba el. máxi

mo galardón otorgado en favor de ln pa:z.. Estos dos factores impi

dieron tomar una docisi6n respecto a lo~ recuraos petroleros del -

pa!s, ya que significaba contr~vcnir la posición Norteamericana 

con respecto al capi.tal, adcm~s porque so <.Uncnaza .:i los que forman 

parte de 61 expulsarlos del Sistema Generalizado de Prcferen--

cias. Pero no solamente fueron los problemas externos lo que pra

sion6 para tomar esta decisi6n, sino también los internos, debido 

a que el pa!s presentaba unn crisis ccon6mica que no permit1a dis

trd"'r m~:; recursos en proyectos que tuvieran determinado riesgo y 

que agravaran aOn m~s la situaci.On. 

Las clases óespose1das se veían cada vez m~s restrigidas y el de~ 

sempleo aumentaba, estas razones también tuvieron un peso bastante 

fuerte en la decisiOn de Echeverr!a. 
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Pol!tica Interna de Precios. 

".todos los esfuerzos realizados por PEME.X des .:..u6s do la expropiaci6n 

de 19Jtt, estuvieron dirigidos al cumplimiento d~ los ·siguientes ob-

jetivos prioritarios para el p~fs. 

1. La satisfacción prioritaria de la demanda interna y 

2. La puesta en pr~cticu Uc precios bajos en la venta de productos 

enorg~ticos, trayendo como connccucncia un mayor desdrrollo al pa!s~ 

aunque ya conocemos que PEMEX no cont6 con el ca:ítal suficiente 

(ver cuadro) para invertir en exploración y explotación del cnerg~

t.ico. esta po1!tica de precios subsidiados afect6 m~s a la larga -

que los pocos beneficios que aport6. 

CONC[P'TO n1o 1971 1972 197J 1:174 1:115 19]6 

GlOUL IUCIONAL 2,2os.1 :12]97.J JJ2,7.7 0718.4 6r.81J.2 95766.1 108610.8 

ci.01.u ne. r.au. 
CSJAUL IUOJ.8 TS577.o 216!)4..lt )1907.1 1os11s._i. 6924.4. .2 1JS72.I 

S!cro11 lktlUSTltlAL 4.096.9 9J28.I 114.Bo.7 16161.9 nJ1.s.o J97SJ.o r.nsi.., 

rc.r. Y PCT110Qu111. SloJ9.i& 5285.J 6250.0 7708.' 102!10.s rt.681i.J 1no2.1 

P'!'t'ltr SJOS.9 osz.o 6ltfS.2 7'6a.9 10107.7 tliSIB.7 21116.lt 

llCHUJ.lft SOCl.(L 7919.J liE5J.l 1~h.1 12u1o.9 lJliSI .O 157'6.2 1s;u.J 
J"AlllS. l' CO..:iJllflC, SB01.J l,¡SS9.0 1816.5 11451.J ISSltl.7 19!126.7 2t'l~76.1 
~,~js~ltOI'. y D.A. J9ZT.% J14lo.2 lt91i7.8 'º .. "·' 10,gc.s.6 11J21.9 14017.J 

55.0 '"'º·' 221.0 JSJ.8 1025,9 un.o 
~ PC!1Cl/Cl0UL. u.2 21.2. 19.S 15,.ft tS.6 15.:? IS.io 

~ ~;;;:.::::~:"· zo.o JO.S JO.O 2],J l~:~: 21.J. 1 2B.7 
t.7.8 S0.9 56,6 i.1.s 36.S lt2,J 

l. L• ••rfe d• fnver1lanl!I ,:wllc1 í•d•r•I por.1c:crora1 se em;iezd con nt~ d•1• 
91DI• • ;i•rtlr de 197C. 

ruc111J[1 S.P.,, S••!:o1ecret•rf1 de p~e1t1p,,uto, Dlrecc:, Gr•I. de J"ol. l'ru .. p .. estal 
E-C'a ~e • .u ... o 1 "[r.lr•.ct .. ra hUti>rlc:• d1:l VI Informe de J.L.I'. 1962, 

~. La inversi6n pfiblica Lederal en P~1EX corresp.ondi6 a 119.8 m! 

llon~s de pesos de 1977, recursos que se dirigieron a: 
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1971-1976 

1::.xplotilci6n 8.4 

Prouucci6n y d<.!sa1-rollo 56. 7 

~efin.:ici6n 

Petroguf.n1ic<"l 16.i 

'.t'ranspor te l.9 ~2 

Ot:.rcs 1.4 

Plfbo~'l'f::: Pl::::MBX. Múr.ioriu do Lc1bon1s 1971/1976 y P:rograma Sexo
nal. 

Como se puede notar, la cxp.lotación .fue uno do los sectores que más 

resintieron .la bt~~u del presupuesto asignado a la industria, en 

9ran medida explicable por la actitud do Echeverrt~ que no qucrta 

correr el riesgo de nuevo fracaso, mas por otro lado, se advieE 

te que producción y desarrollo fueron los soctorea en que más se -

invi.rti!S, además tambi.6n se promovió la invost.igaci6n de nuevos -

campos; debido a ésto so tuvo conocimiento de las grandes reservas 

que e.xistfan en el p~1s, pero aan no se ha podido explicar por qu~ 

no se desarroll6 esta industria • 

.La política interna de precios bajos estuvo encaminada a l09"rar 

una mayor industrializaci6n que permitiera al Estado seguLr con 

el desarrollo de a~os anteriorc~, aQÍ como frenar los graves des~ 

quilibrios internos, como desempleo, la distribución inequitativa 

dei ingreso, la inflación, etc. Esta pol1tica no tenia diferen--

cias cualitativas a la llevada en las dOcadas anteriores, el sueño 

doraao de los ·gobiernos hab1a sido una industrializaci6n que nos 

llevara por el sendero tenpr~no del desarrollo, imitando al de los 

pafses europeos. 
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El baj~ nivel do precios propiciG una inmovilidad en la inversión 

de l~ euipreoa, frente a ln dcmnnda de los productos en alza.. Ea

ta situación 1lcv6 en el pcr!o<lo 70-74 a 1mportar gran cantidad -

de patr6lao. 

Bl primar aumento al precio dol crudo fue en 1959 cuando lD situ~ 

ci6n interna du la empresa era sumamente dif1cil, dcspu63 pasaron 

is años para que se dicr~ otro aumento en condiciones semejantes a 

las anteriores, pero con al a~ravanta de que el equilibrio pol~ti

co y econ6.nico de1 pa~s se hab!a roto, en 1973 la empresa se enco~ 

traba estancaUa por falta de financiamiento para su desarrollo, ~s! 

en 1974 se llevó ~ cabo otro aumento que fue motivo de in elevací6n 

del imput:esto federal .. Por tiltimo en noviembre de l.976 s.c llev6 otro 

increnento que fue explicado corno un medio para compensar ei encar~ 

cimiento do 1as importaciones ñe PEMEX originada por la devaluación 

de1 peso en ese año. Por otzo lado, motivado por los fenómenos an

teriores. 1a participaci6n de la industria pctroiera an ei Producto 

Interno Bruto en el ae:xonio 7~-76 tendió a decaer. 

l.970 

1971 

1972 

1973 

197<1 

.1975 

l.976 

PART:tCIPACION DE U\ INDUSTRIA PE'l'ROLERA 
EN EL P.I..B. 

4l.S700 132270 3.2 
4:;2200 13317 3.0 
512300 14873 2.9 
619600 l.5670 2.9 
813700 2S3SO 2.5 
9ga300 31304 3.2 

1222000 37431 3.0 

9.4 
a.a 
8.6 

7.5 

7.5 

9.1 

S.6 

a) Xntegrado por las ramas de actividad minera, petróleo, pe
troqutmica, manufacturas, const~ucc16n y electricidad. 

FUENTE: Banco de Mrut~co, Subdirecci6n de ~nvesti9aciones Econ6-

d!;;~~ lsft.~~.V.f.1$!;~~=Jnn~~~~~~asto, cua-
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Como ao puede notar en las cntad!aticau, la empresa petrolera om-

pezaba a tener serios probl~n~s quo rcparcutir!~n en l.:::i cconanta 

<lcl país, princi~.:::ilmanto en los. años 1972, 1~73 y .1974 en que s.u 

part;acipaci6n se redujo a niveles históricos, aituac16n que gen~ 

ró se awncnturan sus importaciones y se abandonaran loa proyectos 

tendientes a la exploración de nuevos campos. Esta reducción te!!._ 

dr!a que ser uno do los principales argumentos para 1a justifica

ción de la crisis y la devaluación de la moneda . 

.L.as exportaciones petroleras b.:ijaron como consecuencia 16gica de 

este fen6meno, pre~ipitando aan más r~pido la crisis. 

Evoluci6n y participación de la industria petrolera las ex.Por-

taciones total.es del pa.!.s (millones de pasos) 

l::XPORT11.CI ON TOTAL DEL PAIS. MONTO B) INDUSTRIA PETROLERA 

MONTO MONTO P.ARTICIPACIOO' DEL rorAL 
Nl\CIQ'W. 

1970 17,162.0 504. o 2.9 

1971 18,430.0 433. o 2.4 

1972 20,.956.5 324.0 1. 6 

1973 25,dS0.8 448.Q 1.7 

1974 35,624.6 1668.2 4. 7 

1970 35,762.9 5298. o 14.8 

1976 51,905.4 7003.0 13.6 

B) Incluye revaluaci6n y,1excluye las exportaciones de las empre
sas .naquiladoras. 

FUENTE: Banco de México, SU1::di:recci.6n de Invest.iqaciones Econp6nicas y Ban
carias. Dirección General da Estad!sticá. NAFmSA. y la Econ:m!a en 
l!ifras, 1974. 
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La recuperación de lns exportaciones (como se muestra en el cun-

dro) fue .resultado de los nuevos campos encontrados en Campeche 

en 1976, quo o1cv0 ln cantidad de petróleo, satiufacicndo de es

ta man~rd el mercado interno, s61o se acquirian únportando los -

derivados y pet~oqu!ru!cos que no prodoc1a el pafs. Paral~larncn

te, el excedente de producci6n su dc<lic~r1a ~ ta axportaci6n, ya 

que era m~s rentable en este momento, explotar nucat..ros recursos 

que comprarlos con loa paises productorcn. 

~stn nueva recomposici6n rle nuestro comercio exterLor, al ya no 

importar petróleo, trajo para .l97G un sa1cla favorable a Pü:1.EX en 

su balanza comercial. 

BALANZA COMERCIA.I. DE PEMEX. 

A.<lOS 

71 

72 

76 

EXPORTACI .... NES 

34. 7 

35.S 

S60.2 

IMPO:RTI\CIOÑES 

83.:l 

287. 6 

273.2 

Sl\.LOO 

- 48 .6 

-252 .1 

+267 .o 

FUE!~TE: La industria petrolera en MG.xico, Sccretar!a de Pro
gramaci6n y Presupuesto. 

:tm stntesis, e1 gobierno de Echeverr!a no pudo sortear la cri

sis ni mejorar ia s~tuaci6n de ia industria petrolera, ya que 

en años anteriores al menos se ten!a la autosufíciencia energ~ 

tica, la que se perdi6 en este gob~erno a excepción del Oltímo 

año. 
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L.a crisis econ6mica y pol1tica del Estado :1cx1cano no fue ataca.

desde las rn!ces mis.mas, .:i:•.:i que el refonnismo de Echovcrr!a -

sol.amente ocultabu l.:i9 millform.:icioncs de ln estructura. 

L.:l crisis que se rccrudcciO en 1976 forzó al gobierno a entrar 

negociaciones con ol FonUo Monetario Internacional (FMI) que 

impuso un endeudamiento neto m:b:in.10 da 3,000 millones de d6la--

rbs al a~o, as1 como las rostricciones acostwnbradas. Este coE 

venio significó una afrenta al orgullo nacional, ya qua equiva-

11a a una fuerte restricción de nuestra aoberania. 

Aunyue en l.os años 1.974 (fines), ,,1975 y 1976 comenzaron a ~ 

portar cantidades pequeñas do hidrocarburos, no fueron suficie~ 

tes para controlar la grave crisis económica. 

De esta manera la estrategia del gobierno do Echcverr!a para e~ 

frentar los problemas no funcion6 y s! aceleró el deterioro de 

nuestra eco~om1a, debido a que no se llevaron a cabo cambios e_! 

tructurales en el sistema como era de esperarse. 

Si bien en 1970 el gobierno buscó realizar ajustes estructura--

les, la ocasi6n perdi6 cuando Echcvcrr1a le ·rcfrcnd6 el p9der 

a Pru1EX dándole los siguientes objetivos: 

Contribuir al desarrollo econOmico del pa!s, 

2. Continuar con su papel preponderante, que le correspondta en 

la expansión de la econom!a, generando fuentes de empleo y equi-. 

librando nuestras relaciones comerciales y econ6micas con el ex

terior. 
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SALIR 

TtSlS 
DE LA 

M!l tl9{ 
11i~L\UTtCA 

pero PEMEX no estaba condícionou de cumplir o(octivamcnto C:!G-

tas motas Y mostraba que el gobierno ~•o httb'Í;:t equivocado ul ele

girlo como factor cstrat.éqico para el dosarrollo ccon6m1co de M6 

xico. 

Principalmonte, porque la producción dol crudo en esto momento -

era declinante, aunque obsorv6 un crocimit.?nt.o promedio dol 

10% durante el sexonio, más aún aa1 l~ caFacidad dn rofLnaci6n -

era insuficiente y so ten!.a que importar. Esto on un t?sccnario 

de precios al alza, los costos de producción rcsultab.'n demasiado 

altos y se tonta que recurrir al cr6dito. 

Mas algunos autores insisten en que el pa1s carecía de una visión 

macroecon6mica en la administraci6n de la industria petrolera, si 

bien es cierto, de igual manera se observ6 un injustificado cree! 

miento de 1os costos de producci6n petrolera, as1 como un impacto 

en las finanzas de P~EX, principalmente por el criterio do venta 

de combustible a bajo precio, subsidiando a la industria y benef~ 

ciando únicamente al capital privado que se apropiaba de la riqu~ 

za del Estado Me~icano. 

En el periodo de L6pcz Portil1o los Estados Unidos apoyaron para 

que el país se convirtiera en un exportador neto de productos p~ 

troliferos, ya que ellos en 1975 padecieron un déficit de crudo 

y gas, con una demanda de 16.2 millones do barriles de petr61eo 

por d1a. Estas fueron las razones para que este pa1s apoyara la 

designaci6n de Fortillo, ya que desde el gobierno de Echeverria 

establec~6·contacto con el Departamento de Energía, el cual le -
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ofrecí.a asasor!n t6cnicu en uxploJ:ac1.6n y pcr.foraci6n, as! c<Xtlo 

crr!aito püra sustentar estao act:Lvidadon en perjuicio del pu.1'.s 

y en Ueneficio do ellos. 

Una oc las primcr.J.:::; pr,1nionl!s <l las que se enfrentó L6pez Port.!_ 

llo fue a cuusa du la deud.u externa qua Echcvurr.ta le legor.!i, as.t 

como a la crcciunte dificultad para encontrar cr6ditos frescos -

para enprender los trabajos p~troleros. Estas ser~an algunas de 

las razones por las que Portillo vonderta el petróleo a los nor

terunericanos, golpeando la estabilidad del mercado petrolero mu~ 

uial y por ende a la OPEP. 
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4. 2 M6.xico gran cxpor tl.\dor do crudos. 

El gobierno de Jos6 L6pez Portillo enfrcnt6 desde el in.icio de 

su mnndi.lto una crisis económica que amenazaba l.:i cstabilidntl y 

credibilidad del rt!.gimcn 1 resultll<lo de lau deformaciones estru~ 

turalcs de la econ~n!a del pafa que rccrudcc:f.cron tcrminadu 

la 1td.ministrac16n de Echeverr!il.. I::stc dejó Unil inflüci6n mayor 

n;ue los gobiernos patiados 1 una devaluación resultado de la rc-

ducci6n drSstica de 1a invcrsi6n privüda 1 tlc la fuga masiva de 

capitaics y del deterioro crónico de la balnnza de pagos . 

.ua decisión inicial de L6poz Portillo de hacer de Ml!xico un 

pata exportador de pctr6lco obcdeci6 a los recientes tlescubri-

mientos que se hicieron d~ ~randcs reservas petroleras y a la -

favorable coyuntura internacional que colocaba el precio del p~ 

er6leo muy por arriba de su costo real a ra:t.z del embargo petr_2 

lero de los exportadores árabes a los paises de occidente. 

Estos fueron los motivos por los cuales la nueva administración 

ech5 mano de los recursos petroleros como tabla de salvación, a 

corto plazo 1 frente a la grave crisis económica y como alterna

tiva más rápida para restablecer su poder de negociaci6n interna 

y externa. As1 mandó a desarrollar rápidamente los nuevos man

tos petrol~feros del sureste que ya habían sido descubiertos d~ 

rante el mandato de Echeverr!a, los cuaies contaban con una in

mensa cantidad de este energ~tico. 

Bl petr6leo fue as! la llave m~gic~ que encontró el nuevo go- -
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Uierno para sacudi.rso, a corto pl.:lZO; la C<.l.rn.iuu de fuerza que si!!. 

ni!ic.::ill.:i. el podor de los e.t:1prc3~i.rio!l y el estricto proqr<Jma e.le e.! 

tJb1lizaci6n quu hab~u !mpuc~to el Fu11Jo llor1ctario Internacional. 

De estu mn.ncr~ 1·!i2.xicu f-'~llti..:ndfa, convcrtiruc propiamcnto en una n.!!.. 

ci6n c.xportadora de importanci..t, '.fil. que la::i. cstratel)Jao del ::;o- -

biorno vislumbraban met.ln ele exportación de cerca tle 2 1nillones 

ue barriles dii1rios qut.."!. gencrür!.tn recursos monetarios frescos; 

los cu~les se <lirigir!an ~ apoyar el crecimiento d~l pa!s que de.!_ 

cle 1~74 había disrninu!do dr~sticamonte. De esta forma al cambiar 

.L.6poz Portillo la pol!tica petrolera de M6xico; s~ le presentaron 

Uos opciones: la primera poner en práctica reformas ccon6micus su~ 

tancialos, suavizando el proce~o de ajuste con la ayuda recibida 

~ar los ingresos de exportación <le petróleo y la se~unda, conti-

nuQr con la estrategia de ase~urar la política tradicional de cr~ 

c~niento, apoyada por el financiamiento deficitario y posponiendo 

una vez m~s las reformas económicas necesarias. Jos6 L6pez Port! 

!lo se decidió por la ségunda, aunque en los medios oficiales se 

aseg~raba la primera. 

i\ s6lo 1.5 C:t:tas de iniciado el nuevo r(!girncn; éste anunció que las 

reservas pasaron de 6 mil 400 millones de barriles a 11 mil mill~ 

nes, ya que para finales del primer uño ele mc1.ndato se declara que 

las reservas probadas eran de mSs de 14 mil millones. Ello sin -

considerar algunos campos que no estaban cuantificados. 

con base en 1a nueva. fuente de riqueza, el gobierno mexicano ins~ 

trument6 una serie de planes ae desarroilo, que se generaron pen-
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sancio ~n la rc.:ictivaci6n productivil del pa1n, y en lH1.:i m..iyor ind!::. 

~éndoncia econ6mica y pol1t ic:a ctln rt~!;pccto a lou .Catadoa Unidoo. 

l:.s por esto que Mlbtico (Ul\b'1rCilr1:a la mayor!<'! de ~1us recursos a f.i 

nanciar e1 dnsar~ollo imlustrial que se hilbta C:'.3tanc.:ido. Entu º.!: 

tratcgia se basiJ.ba en otor9ar roayoro.Js recurn:os a .6::;t.""ls, queriendo 

entrar Uc lleno etapa scr.1cjant.c .:i la d~ los n•'líseu indu!J- -

tria1izados. 

Los proyectos que se establecieron buscaban alontar el crcciroie~ 

to de la econom1a no petrolera. LüS metas de desarrollo incl.u1an 

una tasa de crecimiento de 7 a a% anual para el decenio de los 

ochenta, la neneraei6n de una tasa significativa de empleos y el 

sanear por medio de capital la inversión en la econom!a. 

LOs objetívos oficial~s eran los siquientes; 

Restablecer altas tasas de crecimiento, tanto econ6mico comQ -

ae empleo. 

Promover las inversiones, con ~nfasis especial en el crecí- -

·miento de la inversión privada. 

- ..,ortalecer l.as .,inanzas del sector pablico. 

- Lograr un equilibrio del sector externo de la economía. 

- Mejorar las condiciones socio-econ6micas de las clases trabaj~ 

doras. 

Cobra especia1 relevancia el hecho de que el ~obierno convirtiera 

al petróleo en forma gradual, en la piedra angular de la estrate

gia del crecimiento econ6mico. 
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El director de PC::1E:<, D.1ü:;. Ser runo, lú•Jr6 gr~dui11:1wntrJ ponor la 

en1pres.:i en ol centro <le ;i.tcn1:i._611 ptlblic~1 y díG el conocer u:ia 

proyección St!']Ún ld cucll c:l crc:cirni.;nto du las reservas probadao 

11.~.:ir:1.J para 19713-1979 .i l<l c.ifr:"l de t.ib mi 1 mil Ionc~ de burri--

les de petróleo crudo y gus y do los íngrcsos pur exportación ele 

oetr6lco alcnnzi!r!a los 2::i mil millones de dóldres ( 221 . 

U!.-iz Serrano creta que M6xico no roquertu rcfonn .. u; c::;tructurales, 

sino CJUl.! lo Qnico de que ildolcc!..:i. era de una limitaci6n Ue recu.E. 

sos ~lnancíeros que el petróleo generurta. 

Esta serta una soluci6n si.'":1plista a un problC!m.:i. permanente en la 

historia econ6."llica de Móxico. 

~l mismo L6pez Portillo expresaba: "El petróleo se convierte en 

el rn:is .f.1erte apoyo de nuestra indEpendencia ccon6m!ca y factor 

de correcc16n de nuestras deficiencias .•. " (:2J) • 

.1..¡QS g.randes objetivos y las propuestas se plasmaron en tres pla

nes que úran: el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, el Plan 

Global de Desarrollo y el Programa de Energ!a. 

Las metas acordadas en los tres, resultaban m~s ambiciosas que 

las ·impuestas por el Fondo Monetario Internacional y partían del 

supuesto de que el mercado era infinito y que por tanto el incr!:: 

mento internacional de precios mantendr!a constantes alzas, las 
(24) 

que se calculaban entre 5 y 7 por ciento anual durante varios añoa. 

(22) Ver ~xc6lsior, 22 de Eebrero de 1977, pág. 13. México, D.F. 
(2J) 1 Informe de ~obierno, José L6pez Portillo. 
(24) Plan ~lobal de Desarrollo 1980-1982, S.P.P. México 1980. . 

Plan naciondl de Desarrollo Industrial, SECOFI, Mt1xico 1979. 
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cuando oe pub1ic6 al PL:m Nacional de Desarrollo Indu!ltria1 {1979) 

lü econom!a mexicana se cncontr.:iba an un proceso de expansión t\C~ 

!erada debiU.a •. il. incremt::nto de la dcmnnda mundiul del petr6lco y 

ou las precios del mismo, yil que C!:l t.::tb.'.l crc.:¡_;it.!n<lo Lt un promedio -

am.1al del tl%¡ i'as 1.nversionea aumc:mtnban y la 1nflaci6n hab.'.(a di:!_ 

ininu!do en un 7% para ll.egar a menos del 20% en 1979. Al finali

Zdr el año, Hlixico podtu. vender c.:i,da barr.il de crudo en el merca

do internacional en 32 d6lares por barril dc.1 Istmo, cuando en 

enero del mismo año se encontraban en apenas 14.10 d6larcs. 

Este que el principal motivo por el que se establecieron planes -

tan ambiciosos, partiendo de los suouestos ya mencionados, l.os cu~ 

1es scrtan suficientes para desarrollar los objctívos proupuestos. 

Por su parte el Plan Industrial pon!a especial énfasis en e1 cre

cimiento de las industrias del acero, bienes de capital y petroquf 

mica. Esta pol!tica era necesaria para continuar el proceso de 

sustituci6n de importaciones: de esta manera se pretend!a el cre

cimiento de la demanda agr~ada interna, lo cual dar!a lugar 

nares exportaciones. 

También preve!a crecer junto con la sociedad, as! como oto~gar in

centivos a la industria, devolución de impuestos y subsidios, con 

el objeto de incrementar las inversiones, pero esta medida era 

contraria con la propuesta del mismo gobierno, debido a que pre-

tend!a e1 fortalecimiento del sector pCiblico por medio del incre

mento de impuestos, as! al subsidiar a la industria de manera tan 

generosa, acababa con los efectos positivos de esta medida. 
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Oti:o p1:oblc:n<l del Plm'I InUustri.11 lo conntitu1a la forma en quo se 

plu.nte6 acabar con el !J.L"oblúmu. <lel .Jcsc..1lpluo, ya que se prcvo!a r=. 

ducirlo on base u la crc.:ici6n de nuevos centros de trabajo, pe.ro -

sin fortalecer la estructura do uotas fuentes, lo qu~ gonor6 una -

mayor participación dol sector público, pero si.n csti.muL:lr un üu--

mento de la compctividad an las industrias, debido a que óstas en 

vez de mejorar su plataforma productiva en vistas a un comercio 

el exterior, siguieron produciendo las mismas deficiencias caract; 

r!sticas en ~stas, ya que tcn1an la seguridad do un mercado inter

no cautivo por eso cuando la crisis so rccrudeci6, loa sectores i~ 

dustriales protestaron con mayor encono. 

Por su parte, el Plan Global (1980} ini1u1a plataforma de pro-

ducci6n muy alta de hidrocarburos, sin tomar en cuenta e1 mercado 

mundial, por otro lado, propon1a awnentar la exportación de hidro

carburos en forma gradual hasta alcanzar un promedio de exporta- -

ci6n de 1.5 millones de barriles diarios, con vistas a incrementa~ 

se si se cumplian los objetivos de exploraci6n, ya que se pensaba 

llegar a los 2.75 millones de barriles diarios antes de 1982. Los 

analistas nacionales pusieron en evidencia que estas metas con

cordaban con el comportamiento del mercado internacional. 

As! mismo, el Plan inclu1a la exportación de 300 millones de pies 

cúbicos oe gas a los Estados Unidos. Pero lo más importante eran 

sus objetivos centrales, ya que se pretendía crecer en un 8% anual 

y reducir el desempleo en un 4%, as1 tambi~n la formaci6n de capi~ 

tal crecer1a a un 13%. 
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Oc igual forma el Plan de Enorq.!a (1980), c.~t.ableqt,:,, qua S.:! con-

tinuaria el crecimiento dol 8'f., bns,i.<lo <!n la ¡:~l,i.tuforrn<i de -

explotnci6n. Esta mcdidLl ;:1f1.~ctLlr1'..a mucho a ln cconom1.:i., ya que 

rPr cumplir c.ntou objct.ivol:i HO pu¡.¡uron por alto los c.:unb1os que 

ocurr1an en el. mercado intcrnilcionul y ne cst.:iblccl'.an ructaH por 

arriba de la rüalidad. 

De esta manera se d.ispur.::u:ón lus ci.Fr«s de este plan a una pro-

ducci6n de 3.5 millones de barriles diarios de petróleo crudo y 

una producci6n do gas de 4 .. 3 MMPC. Es.tas cifras permiten 

la disparidad de los programas cstratógicos del pais. 

Los objetivos que se cargaron al potr6leo en los planes estrat! 

gicos del pa1s fueron todos inalcanzables, ya qun buscaban su-

ti.afacer .las necesi.dades internas de cncrgia, diversificar sus 

fuentes y racionalizar su uso; apoyar el desarrollo nacional a-

celerado, captar recursos para financiar el crccimi~nto, servir 

de medí.o para 1a transferencia de fondoa y recursos a otros se~ 

tores, constituirse en factor antiinflacionario; eregirse como 

creador de emp1eos, además que se le dieron facultades de aval 

~inanciero del sector ptlblico y privado, de estabilidad del ti

Ro de cambio y de la politica nacional¡ as! como de iactor de~ 

terminante de la indepcndencíci nacional. 

De esta forma cabria pr~untar ¿se tomaron cuenta los moví-

mientes· del mercado petrolero internacional?. ¿Se pensaba 

mejorar la oondíci6n de las clases trabajadoras del pa!s..,, ¿se 

tuvo un buen diagn6stico para elaborar la estrate.gia correcta?. 
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Realmente nunca sabre:no::; por qu6 ue cl;;1l1or6 <le cst:i mancr..-:i tnn di!!_ 

R<lratnd.::i. l.:i pol!tic.:i L!i:=on6mica ü~l pa!s y el por qu~ uo le prcten-

di6 dar un a.ugc .:il pctr6lt'-O de mancril tan .:irtifici.::.l. 

La pol!tica petrolern de• J,6pez Portillo quuricndo alcanzar los ob

jct~vos en los planes cst«blecidon, orientó su pol!tic.::i. exterior -

de tal maner.:i que le rucr.i mtis i:.icil 1.ograr sus mctns. 

ea. 



4.3 Papel de Mtbcico en el mercado mundial petrolero, 1976-1981. 

La ovolucidn del mercado petrolero mundial, jugó un papel irnpor

tnnte on 1976 para tomar la <lecisi6n de pct.rolizc1r la econom!.n y 

poner a este sector cano el pivote del crecimiento econ6mico, i.!!_ 

fluyendo de i8ua1 manera los importantes descubrimientos en el -

sureste del pats, que propiciaron que M6xico ge insertar~ ya co

mo productor de importanciu en el mercado mundial. 

De esta forma y presionado el gobierno por la crisis, heredada de 

Echeverrta, 1as metas de producción y exportaci6n subieron en dc

mas:ta en gran medida por las presiones pol!ticas de nuestro veci

no del norte (ver cuadro). 

Afio 

1976 

1979 

1991 

1982 

PRODUCCION DE CRUDO 

(miles de barriles) 

PROOUCCION 

894.3 

1618.1 

231a. o 

2746.4 

FUENTE: Banco de Méx~co, 1982. 

EXPORTACION 

94. 2 

532. 9 

9¿7. 9 

1492.1 

E~ gobierno en los primeros años 1976-1978 no awnentO su produc

ción, mas laS presiones externas por parte de los Estados Unidos 

(por solventar las presiones de la OPEP) y las necesidades de r~ 
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cursos f~escos que reactivnran la aconom!a, hic~cron que la plata

forma petrolera llcqara antes de lo previsto a la meta de 2 millo

nes de barriles cliariou en 1980, la cual eut.aba programada para 

1982. 

M~ico qua ya hab!a ubicado la magni.tud de sus yacimientos, para 

1971 aprovechó e.l sequndo Schock petrolero para pasar de ir.tporta

dor de hidrocarburos a exportador y colocar sus precios al margen 

de los de la OPEP y nunca por encima de clln. 

Los precios sub!an para 1977 y los nuevos descubrimientos de Taba~ 

co y Chiapas, as! como los de la Sonda de Campeche incrementaron 

las reservas probadas de 5 mil 773 millones a 11 mil 168 millones 

886 mil en 1979-1980, hasta los 72 mLl millones de barriles para 

1981 (ver cuadro). 

RESERVAS PETROLERAS 

1970 1975 1976 1977 1978 1980 

Reservas notenciales 
(millones de barriles) n,d n.d. n.d. 120.00 120.00 250.0 

Reservas probadas 
(mil1ones de barriles) 556B 6338 11160 6002 40194 72.008 

Incluye crudo condensado, liquido de·. gas y gas seco. 

FUENTE: M6xico en cifras 1970-1981. BANAMEX, 1981. 

Fue el gobierno de José L6pez Portillo al que le toc6 el per!odo 

en el. cual los precios sub1an a ra1z del conflicto en el Medio 

Oriente, multiplicando el precio unitario por un factor de 30 en 
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poco menos da ia nñoa, ya que pnrti6 de 1.25 d6larca: por barril 

hasta los 38.,SO a com.icnzos de 1981. 

El primer salto en los precios internacion.:lles (uc en 1573 '/~ que 

estos pasaron de 1.25 dólares por barril a 2.60 en 1973 y haJ:>t¡, -

los 3.39 a finales do ene año, para pas¿,,r dou año5 dcspt1t'ts n ll .G2, 

en 1976 lleg6 a 12.93¡ e.n 1979 il 1S.G7 y t:!n .1980 n 33.5 para ubi--

carse a princ:i.pios de 19B1 a 34 y en al9unos cason hm;ta los 38 .SO 

(ver cuadro) 

PRSC:IOS 'INTERNACIONALES nr:r, PETROLEO 

{dól.arcs) 

CRUDO .LIGERO CRUDO PESADO 
Precio Oficial Spot Precio oficial Spot 

70 1.35 1.21 1.30 1.15 

71 l. 75 l. 74 l.. 66 1.62 

72 1.90 1.87 ,! 1. 80 1. 77 

73 3.63 4 .10 ' 3 .so 3.90 

74 10.40 10.30 10.17 10.35 

75 10.46 10.46 10.37 11~40 

76 11.51 H.90 11. 23 12.12 

71 12.70 12.68 12.37 12.75 

78 l.2. 70 13.50 12.27 34.50 

79 22.84 39.17 23.32 37 .03 

so 31.33 34.26 31.22 22 .41 

91 34.16 Jo.ao 33 .36 30.00 

e2 31.00 30 .1.4 

83 29 28.44 27 .o 
FUENTE: México en Cifras, Banco de México. 
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Esto hizo fallar los cálculos de varios. outudios internacionales: 

OCDE, AIE, OPE.P, CIA, ya que estos nunca ne copcran un aumento en 

estas proporciones. Sin embargo, lo~ pron6sticos mf;!.Xicanos peca-

ron de optimistas y mientras la OPEP calcul•1hu un crecimiento del 

3% en los precios internacionales, M.ó..Y..ico lo estimaba en un 5 y '1% 

en términos reales. 

Las tesis principalcB de los analistas nac1onnlcs eran do que el 

mercado era regído por l.os precios y en consecuencia todo muncnto 

en Oste correria a la par de la d1?.rnanda y ventas, supuestos que -

constituyeron el. pilar sobre el que se elaborarían los planes y -

proyectos del gobierno para el periodo 1976-1982. 

Mas nunca se percataron, ni quisieron evaluar la reducción en el 

consumo que era ya patente desdo media dócada atr~s, as1 como la 

ya crónica recesión económica que origLn6 una demanda a 1a baja, 

ori~inada por 1a ncumu1aci6n de existencias de 1os paises indus-

trializados (principalmente Estados Unidos y Japón}, medida que 

buscaba debilitar a la OPEP. De igual forma la cris~s interna -

de los pa!scs miembros de la OPEP ocasicnar!a que ~stos produjeran 

por arriba de1 tope asignado. 

Esto propició que ei mercado se inundara y entrara en crisis to

do el mercado internacionai de1 petr61eo. 
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4.4 La cri.ai6 i.nternncionn1 en lo~ precios del pctr6loo. 

Son varios 1oa estudios que int:.cntan explicar eute n\.1ceno, quo de 

haberse desarrollado, ln hi!i.toria económica del pnt::.1 scr!a dij;c-

rentc. La nuQVa exploraci6n de ciUltpos petroleros <:1.currc6 qua la 

producci6n mundial creciera entre 1976-1979 S • .J'ft, l leqo.ndo 

hasta los 62. 7 millones de barriles dinrios en 19·19. Durante es-

ta fase c1 grupo independiente en el cual so inserta M6xico, au-

rnentO su producción en un 23.7\. Mfucico aumentó su producción en 

un 83\, Noruega en un 44i. y Reino Unido en un 540\, ju11.tos contr!_ 

buyeron en m~s del 62i del incremento en la producción. 

Como se pc~cibe, los paises independientes aumentaron su produc--

ci6n por 1a dinámica de México y el Reino Unido, y~ que ambos co~ 

tribuyeron con un 98.4% de este ~ncren\ento, los pa~scs socialis--

tas incrementaron producción en un nivel modesto. Para 1980 -

la OPEP reducir 1a exportación en un 36% con respecto a 1979, -

esto debilita.ria adn más su hcgemon1a. De esta forma las princi

pales causas del resquebrajamiento del cartel fue por el crcci- -

miento de México, Noruega y el Reino Unido, que nunca limitaron -

sus niveles de producciOn, de los cuales más tarde se nrrepenti-

rian, principalmente México, ya que hab1a basado su econom1a en -

la exportación de este producto. M~ico produc1a al final de 1979, 

1.82 millones de barriles diarios, Reino Unido 1.74, produciendo 

estos en conjunto un total de 8.8% del tota1 de la producción mun

dial. 

Otra de' las causas que debilitaron a este organismo, fue las terr!, 
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bles divisiones que uxist!nn dentro d1Jl cartel y que no lea permi

tió llevar unn política conjunta. El principul problema fue que 

varios de los miembros del cilrtct ~rodujcron por encima de la can

tidad impuesta por el orgunts:no. Esto llcvarta a una dr~stica re

ducción de lu producci6n de 1982 de ccrcu del 60% con rúopccto 

1977. 

PRODUCCION MUNDL\L DE CHUDO (1) 1976-1992 

Miles de Barriles Diarios 

1976 1977 

Total irundiaJ. 57830 59706 

Pa!sas ro OPEP 14315 15435 

E.U.A. 

Canad.'.I 

~.ico 

Norue;a 

Reino Unido 
Ob:<>s 
OPEP 

8130 8245 

1300 1320 

800 981 

200 280 

245 768 

3560 3841 
30685 31225 

Arabia Saudita 8345 9017 

Ir&\ 5885 5663 

Iraq 2415 2348 

Libia 19 35 2063 

Bniratos A.U. 1935 1998 

Venezuela 2295 2238 

Nigeria 8070 2085 

1978 

60184 

16625 

6707 

1313 

1209 

356 

1083 

3960 
29807 

8066 

5242 

2562 

1983 

1830 

2166 

1897 

1979 

62658 

l.7708 

8533 

1496 

J.461 

403 

l.568 

4247 
30920 

9251 

3168 

3477 

2093 

1831 

2356 

2302 

1980 

59454 

18316 

8595 

1424 

1937 

528 

1622 

4210 
26890 
9631 

1662 

2514 

1787 

1709 

2.167 

2055 

1981 

55710 

18810 

8568 

1265 

2312 

501 

1011 

4333 
22667 

9629 

1380 

1000 

1140 

1501 

2.101 

1430 

1982 

52601 

19550 

8666 

1.177 

2616 

S35 

2034 

4522 
18776 

7088 

1817 

1150 

783 

1209 

2676 

1324 

76-82 

-1.6 

s.2 
1.1 

l. 7 

19.7 

10.8 

3S.3 

4.0 
-8.2 
-2.7 

...J.9.6 

-12.4 

-15~l. 

- 6.8 

- s.2 
- 7.4 

Otros c2¡ saos S813 6016 6451 53o5 4486 3648 - 7. 1 

. Pa!s>s. Soc:l3l.is 
tas - 12395 13046 13750 l.4022 14248 14233 14275 2.4 

10170 10700 112.15 11472 

1735 1874 2182 2122 

310 293 274 246 

180 179 179 l.82 

(1) rncluye l!quidoS y gas 

11720 

2026 

230 

184 

11800 

2024 

232 

177 

1.1840 

2025 

230 

180 

(2) Incluye producción de la zona neutral. 
FUENTE: International Energy statical Review, E.U. CIA. 

2.5 

2.6 

- 5.0 
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En 1976 1a mayor parte del consumo correapondi6 a lo!t pa!rrns indUE_ 

trializndos en aproximadamente un 591, a los pnI!.te5 nocialistua un 

21\ y a los !_'aÍscs subdes,-.,.rroll~1dos 20t. 

En lo que respect.a a la pi:oclucc.iOn ac muestra que los pa:l:scs índu~ 

tri.::ilizados •1eneraron s6lo un 27% de l.:i producción mundial, por otro 

lLtdo, :;entre 1976 y 1979 el ccn:':lumo de los princip<.dcs pa'fscs indus-

trializados (sin el bloque soci.alistn) umnont6 en un 6% a una tasa -

anual media de 1.4% como se obucrvn en el cuadro. 

TENDENCIAS EN EL CONSUMO DEL CRUDO 

Seleccion de paises (l} 1970-1982 (miles de barriles O) 

MO CONSUMO TASA DE CRECIMIENTO 

76 

77 

78 

79 

so 
81 

82 

(1) 

34 957 2. 9 

35 981 2.5 

36 894 6 .3 

37 001 -a.o 
34 024 -6.0 

31 987 -2.7 

31 132 -2. 7 

Xnc1uye EU, Canad~, Japón, Australia, Bélgica, Luxemburgo, Di
namarca~ Francia, Italia, Ho1anda, Noruega, España, Suecia, 
Reino Unido, Alemania Federa1, Austria. 

FUENTE: International Review, E.U. CIA. 

Esta tendencia a 1a disminuci6n l1ev6 a que la OPEP tuviera que re

ducir sus voltlmenes de producción buscando preservar el equili~rio 

entre la oferta y la demanda y no presionar el precio, sin embargo 

en 1981 se 11ev6 un awnento en la disminuc16n del consumo. Esto d~ 
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bfdo ~ lou planea do ahorro cncrg~tico dF.! las economías industri~ 

li.zadas, pr.in.::::i¡.:..:ilmcnt.c .:n1ment:a:ic.J.o t.~1 ~recio interno Ue la onerg:!a, 

y desarrollando nuevan fucnlcc ;:iltcrnno, lna que fueron b:S.nicruncn-

te el cnrb6n, hidroclcct:ricldnd, neotcnni¡l 1 cnc~gía nuclear, etc .•• 

La grave rccesi6n <le la uconcml'..u mun<lL:1l s.ignl(.ic6 que 1.:Hi tasas de 

crecimiento de los priucip.;slou p("\Íscs. industrializados trunbi.én dis-

minuycran, motivando con or,.to una dr.1sticu rccegi6n en su produc- -

ción que afect6, como es comprensible, ln demanda del energético. 

Otro elemento fue el manejo político que se le diO .::il petróleo, ya 

que varias economías desarrolladas, principalmente los Estados Un~ 

dos, se encargaron tle especular con las r~scrvas del petróleo que 

poseían y afectaron sensiblemente al mercado libre (spot) que 

precipit6 sin poder frenarse. 

Otra de las causas, fue el grave conflicto interno que cxist~a de~ 

tro del cartel, lo que ocas!.on6 una divisi6n en dos bandos, "los -

duros y los moderados", unos pidiendo cc-1ª se incrementara la pro

ducci6n y los precios, ocasionando con ello que se empezara a esp~ 

cular en el mercado lih.rc de RottcraaJ'Tl, tnl como lo pedían Libia, 

I~án e Iraq y los moderados que esperaban reduc~r la oferta de au

mentar en fortna moderada los precios. A este grupo pertenecen· los 

de m~s.grandes reservas como Arabia Saudita, Kuwait y Emiratos Ar!!_ 

bes Unidos. 

Por dltimo, los productores independientes jugaron un papel deci

sivo en la crisis petrolera de 1981, ya que el significativo aume~ 

to en su producción pondr~a contra 1a pared a los productores del 

cartel, además· que se ve!an influenciados por los intereses pol~ti-
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ces y ccon6micos de loo !]randaa pc::i!~cu <le-garr·oll<-\do~"• princlpulme!!, 

te e1 gobierno nort.aamcricano Lle Ron;JJd H(.'Slan, ql~ú vcl'..l con hucnoe 

ojos un debil1.trun1ento de etJtoz p.:ift.1e.s export<.uiot"1~:•. y.a qur.: on 197-3 

se nab!an salido do !'!U e:.>fcra <l~ infl.tH~ncL'l :; ,,¡tu::•n,1.z~tl.>,;n t..o<la la -

seguridad nac1.onal de 1.o~~ i:!itn<lot> UnídQ~, uor f:.::>t<l y :nuchn.3 ot.r.-ia 

ra:-:oncn os que se explotaron indi!>cr.i.min.~dt>::t(!nt1_· l.on rccur:;o:J. Ue .... 

Mt!xico, Reino Unido y i\lask<l, 

En estas fechas hab!a .:i.dquiri<lo un papel importante el llamudo -

mercado libro •sPOT", el cual. es un mo.~c~do ocu!lionnl ul que ne 

pueden colocar qrandeg vOlO.mcncs do potrGle~, dentro d~ catos meren 

dos libres dostilca el de Rotterdarn. qui..: a últ.:Crnaa fechas ilctuG como 

clement~ de prcsi6n paca la íijaci6n de precios. Aunquo su i.mpor-

tanc.ia no sea en base a su tamaño, ya que .:ipen•H1 se corne.rcializaba 

ol 10% de la producción totul mund~al, sino por su influencia en -

los precios bajo contrato. 

Ante esta s1tuuci6n, M~xico, cu~o petróleo lígcro se encontraba en 

O$OS momentos entra los mejor cotizados del mundo, cnfrentG el pe-

119 ro de que algunos clientes redujeran sus comp1:as, por lo que 

PEMEX decidió ajustarse a las fuerzas de1 mercado y bajo el precío 

de su crudo. El maya quedar!a n 28 dólares por barril, cuando su 

cot1zaci6n anterior era de 32 d6lares, al Istmo bajar1a de 38.50 -

dOlares a 34.50. Esta dec1s16n romp!Q con la polttica exterior de 

M~ico, la cual consist1a en ajustarse siempre a los p~ecios de la 

OPEP, s:i.tuaei6n uni.latera1 que conjugada con la decisi.6n de Norue'

ga y e1 Reino Unido de reduci.r 1os precios, agravar!an ias e~pect~ 
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tivas sobru la ca!da de los precios en el mercado internacional, 

alentando l.:t i.magun de que l.:t OPEP hn.bía p ... ~rdi<lo el podar a.obre -

el mercado. 

de toda lu oconom1'..t t•ln tomar en .:.:1!0nt.<1 L\ crL'C.::Í•.!nlc incst.:ibili<lad 

del morcado. 

La billanza comercial de este uño <lcrnucs.tra claral)lcntú lo anteri.or, 

ya qua pJ.ra esta !cch.:i las exportacionus de bienes se incrementa-

ron en un 600~, mientras que las imfiortacioncs se incrcmcnt.'.lban en 

un 400%, el sector petrolero constituyó el f..ictor pri.ncipal en el 

aumento de las exportaciones, ya, quo constituía el 75% del total 

de éstas y generaba un total de recursos de 13 .4 mil millones de -

dólares, las exp0rtaciones no potroleras disminuirían en un 11\ 

en lo que respecta a 1980 {ver cuadro). 

&'\.LANZA COMERCIAL 

(millones de d6lares) 

1976 l'l77 1978 1979 1980 1981 

E><p:>rtaci6n total (ll 3655 4650 063 8818 16306 19379 

E><¡:ortaci6n de 
petróleo 540 988 1774 3765 4429 13305 

E><¡:ortaci6n !00 
·nos petróleo- 3ll5 3602 4289 . 5063 5879 6074 

J'.rnportaci6n total 6300 6705 7918 11980 18486 23104 

~de 
petrOle::> 

li:nportaci6n me 
nos petr6loo - 6300 5700 7918 11980 18486 23104 

Saldo - 3.lHS -2043 -3629 - 6927 -12607 -17030 
(1) E><CWYE Ml\CPIIAOORAS. Ft!ENIB: msNmI DE IA 588 y OCO. DE MEX.p.55~. 
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c.:in2nba un nivel dP.l 100%, f>it.u•lci6n •1u·~ !H.' cmnb.ín6 con l•'l pol1.'.-

el país una importante fug.:i tJc <lívis.:t::>, tuvo qu...., ~.cr frcnnda., con 

permisos, licenc1ns y otraa truba5 buroc:rtític.-i.s, teuicndo en alg~ 

nos casos efectos ncgat.ivoi; p.::irn l.:iu comp:r~"ls de rúí<.1ccioncs <le L.:is 

empresas, que aunado a tu protocc1Gn interna qu~ ot.nrc-1ab.'.1 el pa!a 

a sus. bienes, ocasiono que la producci6n se estancara y .lu!.> .f.:ibr.f. 

cantes se vo1vier~n poco cfic~entcs. 

En estos momentos de crisis intl.?rnac.Lonal y cunndo lon países e.x-

portadores de la OPEP se debilitaban por la política de los pro-

dueto.res independientes principalmente. Los vocc:rog "oficiales" 

de México prc--gbnaban un mayor acercamiento con este organismo on 

defensa de los precios, pero la verdad ora que por prcsion~s eje~ 

cidas por los Estados Unidos, nunca se mantuvo comunicaci6n 

real y oficial con este organismo. l:!st.os voceros afl.rmab.:i.n que -

l.\C'uc.ico no hab1a actuado cerno esquirol del cartel, por otra parte 

la opinión pOblica criticaba al gobierno de L6pez Portillo, ya que 

mientras éste declaraba un mayor acercamiento con la OPEP en la re~ 

lidad seguta su propia pol:!.tica. 

Aqut surge una interrogante ¿realmente existió una pol!tica exte

rior petrolera? porque realmente es sorprendente que México no hn

Ya evalU'.ld.o el mercado internacional que desde 1979 ya mostraba 

99 •. 



siqnoB de saturací6n y pt:ligro y que la 9uerra Ira.n-Ir<lk ocusionó 

que por un momento so satuL-a5ú.n Los mercados int~rnacionales. cu.a!! 

mom•.;).nt:.o t:le c..1npieza 

a ver unu clur<1 confr.ont.i.cl•°5n dcnt.ro del de la OPEP, de 1..gual 

manerd se tcn1.i. conocimiento de L1 m<rncr,'1. en que catab•ti J.ctuando 

los paises ind\lstrinllZ<tdos., al especular con lon inventarios que 

· 6stos posc1an. para ocasionar un golpe a la OrgAnizaci.6n que por 

un momento hiib'l'..a. 109 .. ·.:id.o dort.ir.;:ir el rTJ0rc.':ldo ele este recurso. De 

i.guul forma se tuvo plono conoc.imicnto del papel que la Casa Bl.a!!, 

da habia dado a lo::; recursos petroleros del pais, los que servi--

r1an para debilitar y dcstruLr a la OPEP que les hab1a demostrado 

la gran dependencia que ten ta de estos: i.ngresos. Do esta manera 

y siempre bajo presiones econ6mLcas, H6xico vendió su petróleo a 

los Estados Uni<los, desplazando a Venezuela primeramente y poste

riormente a Arabia Saudita. Ante esta situac~6n, se cuestiona si 

realmente existió una estrategi~ exterior para nuestro petr6leo o 

se respondió a los intereses que nos impusieron los pa!ses indus

trializados, principalmente los E5tados Unidos. 

Esta pol1ticCJ. exterior petroli.=r...i. c.rr6nca y d~bil que no presentaba 

nin~~n proyecto concreto en el contexto internacional, era de vi-

tal importancia para los miembros del car~el, ya que durante estas 

fechas Ml!x.ico pasaba a ocupar el quinto lugar Reservas probadas 

y cualquier decisión de ~l afectaba forzosamente al mercado inter

nacional. 

De esta forma la OPEP tratante de ~renar las presiones que enfreE 

taban los precios del petróleo, convocó a una reun~6n en ~~nebra 
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ese año, no logrando ncucrdo debido n que lo*: pa!nes de l.J. corr.ic~ 

te "dura" del c.:irtcl se opon!dn lt bajar su producci..6n. 

Esto ocaai.on6 que cU."lt.ro d1.:i.s U.cspuós de 1.::i. rcun.í6:;. PEMRX .:.1nunci<:1-

ra una. diaminuci6n en el precio <le pctr6loo, rt cual lo rcduci-

r1n en .:ipraxiroadrunente -1 d.61.::ires. 

Este impacto fue normal, ya que el exceso de ofert<l en el mercado 

internacional, corn.o la crccicnlC' es:J)eculaci6n con inventétrios ele 

crudos por parte de los: na1scs industrializados ocasionó esta abril.E_ 

ta ca!da. 

En México, los efectos fueron Lrunediatos, ya que luego de conocer

se esta noticia, se pidió la renuncia del entonces director de 

PEM.EX. Para junio de ese mismo año 

que de irunediato pondría en relieve 

nombró una nueva dirección, 

ineficacia e ignorancia de 

cOmo tratar las recursos petroleros, ya que dcspu~s de emitid~ es

ta declaración oficial de reducir en cuatro dólares el precio del 

enerqético, se daba marcha atrás y solamente se reducía en dos. El 

resultado fue inmediato, las empresas americanas declararon un bo! 

cot generalizado, as! como la negativa de la empresa Francaise des 

Petreles a pagar la5 nuevas cuotas. 

Por otro lado, la EXXON susoendi6 en iulio la irnportaci6n de 17 mil 

barr!les d~arios para protestar nor la revocación, que ya había si-

tuado al precio entre 30 y 36.50 dólares por barril, el resultado 

de ~ato es que el país pierde más del cincuenta por ciento de las 

exportaciones petroleras por mantener esta pol!tica equivocada, !E 
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dice que se clev.:ir1'.n ill m.::i:ntcncr PE~lF.X ~1U mlrn~o nivel d(' produc

ción, lo que ohlin6 a la C"-'1lprcsa il recurrir ,'! •.;a.rJos :n~te;dot.> Ue 

almacenamiento. 

r6.pidamcntc,. de c~!:n fonn.1 la C'.:nprci;n deUi6 contrat.'1.r lou scrvi- -

CÍO!l de ulmacenwni en to en el e:-: t..r.·.i.nj ero, pa.rticu ltirmcntc con laa 

Antillaa Holam.l~s•1s, ubli.tJjndo::oc ü. "!:'Lrm.i.r cr~<lit.or: por quinicn--

tos millones de d6larcs. 

A esto debe agregarse la plh-dLda de 4 d6larcs por barril paru co~ 

cluir en una cifra de cerca de m~l millones de dólares, sumándole 

el retiro de algunas compañtas que en totjl sum6 cerca de los se

tecientos millones de d61ares, as:r. como l.a disminución de lon CO_!! 

tratos hicieron total general de cerca de tres mLl cuatrocien-

tos millones de d6larcs, sin tomar en cuenta ln p6rdida de el e~ 

bio de mezclas ~ara hacer más atractiva la compra de nuestro po--

tr6leo, ya que se determinó ufü1 vari.aci6n de ist..>no :ir maya de 40/60 

y 50/50 para recuperar los clientes perdidos. 

A l.a ca!.da de los precios del pet:::-6leo, Mé..xico intent6 supli.r la 

reducci6n de sus ingresos por exportaci6n de oetr6leo, con empré;!_ 

titos internacionales a corto plazo, no obstante que para esas ·~ 

chas la deuUa externa era ln scgundñ más ñlta del mundo y su sol

vencia económica se habia reducido ante 1.os bancos internaciona--

les, el petr6leo ya no era garantía hacia finales de 1981, 

De esta forma México durante 1os años 1976-1980 pudo sustentar 
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una wcpansi6n acelerada do la economía vta la cxportaci6n del cru

do y el endeudamiento externo. poGtcr,Jando el cnfrcnt.:iml.cnto de 

sus desequilibrios estructurales. En general ha roa ni fes tado 

que los factores externos .fueron ol olemcnto que dcacncadcn6 la 

cri.si.a interna, ·principalmontt.! la crLsis en el mercado de hidrocaE, 

buros, la recesión económica mundial y la implantaci6n de pol!ti-

caa económicas restrictivas. Por estas razoncu en 1981 la balanza 

de pagos y la pol!.tica fiscal entran en crisis, 1.:1 cual adquiere 

visos de quiebra .financiera. 

1\ pesar del "éxito• obtenido en el desarrollo petrolero, la deuda 

del sector privado pas6 de 2.5 mil millones de 1976 a 19 mil illi--

llenes de dólares 1982 y la deuda del sector pablico pas6 de -

16 mil millones a 61 mil millones en osas mi~nas ~echas. 

Pero Mfucico (se maneja en cí.rculos oficiales) , obtuvo varios "6.x.!. 

tos" financieros, ya que se mantuvo hasta 1980 la política irnpue~ 

ta por el F MI que 1.o ataba a pedir solamente 3 mil millones de d~ 

lares y m~s adn logró n~gociar las altas tasas que se nos imponían 

a las más bajas otorgadas por instituciones de cr~dito (ante la 

amenaza de una moratoria por insuficiencia de recursos), ya que -

ástas se firmaron con una tasa de un 1% por arriba de las tasas -

prevalecientes para los demás países en desarrollo. Este era el 

verdadero "áxito" de las ncgoc.iaciones de L6pez Partil.lo. 

Con estas medidas, la situación interna empeor6, el peso aufri6 

presiones.general.izadas por la baja del petróleo y tuvo que ser 
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devaluado en fc.Prcro de 1.982 en un t.6'6 .. Li\S presiones: e.spcculatf_ 

vas de la burgucs!a ¡i l.:i que tanto üpoyO ~l IJObierno, jugaron un 

P,apel importante en lil cri.sis <lo 1.::i moneda y p.:ira eue mea tSstaa -

se hLcieron m~s·a~udas, que on palabras del propio ejecutivo lo~ 

plican: "rcsult/5 un virtu,,1 .::i~lto a la rc5erva de divisas'" de 

esta manera p<l~allan ol .:i,poyo que les br !.ndó el gollierno de Port!.

llo aün a costa de sacrLficar otro& sectores. 

Ante esta si.tuaci6n el prcsi.dente e.Y.pidió un decreto, ol cual 

consis.tta una serie de me<lidas encaminadas a controlar 1a s~tu~ 

ci.6n. Este esqu~na cr~ un programa muy cercano a los críter~os -

impuentos por el Fondo Monetario Internacional para estab~lizar 

una econom1a suhdesurrollacla, 

Las medidas eran: 

Un recorte ürást~co al ~asto pdh!Lco, un control eatricto de las 

erogaciones, la sus.pensión de obras pdbl.icas no relacionadas con 

el proceso productivo, la postergación da nuevos proyectos, el ªB. 

mento de-loa ingresos pQblicos en 150 mi1 millones de pesos me- -

diante la elevac~6n de tarifas y servicios a cargo clel Estado, un 

l~nite al endeudamiento externo del sector pdblico en 11 rn~1 mill~ 

nea de d6lares, limite al cr~d~to del banco ~entral al gobLerno -· 

~ederal, marcado por la captaciOn de recursos internos de d~cbo -

banco, control a la circulaciOn de bil1etes, reGuc~idn a las impo~ 

>:c:iCio;~~.J O.el set:tor pOb.lico ~! privado en 3 mil millcnea óe d6lares 

cada uno, r.eupecto a 1981. Estas e~an las di~posíciones co~ lag 
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cuales el gobierno pcnnab.a. frenar .::!1 pr.occso de cr.isi!1 que rcspo~ 

ó1a como una consecuencia natur.11 .:i t.:u~ de forn.:scion•:!S estructura-

l.os. 

Todas estas me~idas llc9a.ron ¿c:nasiado tarde, ya que ltl cconom!a 

se les hab!n csc.:ip.:i.do de la.:; ::i.:inou. 

~ebe aclararse que los factores externos s6lo adclant.:i.ron la cri

sis, ya 'lut::: de todas .formas se hubieril prcocntado al haberse man-

tenido el patrón de desarrollo ccon6raico que no luclrnba por sacar 

a otros sectores L~portantes dol astanc.:unicnto. 

Do esta forma el sector agr.t:co1a sucr!a el. abandono de que que o~ 

jeto por parte del sector pOblíco, que había concentrado sus re-

cursos de inversi6n en el sector industrial. 

~l canenzar 1970, el 37% de la fuerza de trabajo aan estaba emple~ 

c:aa en J.a agricultura, pt!ro contribu!a Qnicamente con el 11% del -

prodJcto interno bruto. Esto refleja la baja productividad de e~ 

te sector. 

~as dificultades que experimentaban para tener acceso al cr~dito, 

a 1os fertilizantes y a las buenas tierras, desanimaron a rauchos 

ca.upesinos que en busca de r.iej ores oportunidades han emPt-'>Ct'ado a 

áreas urbanas o a los ~statlos Unidos. Esto repercuti6 en la pr~ 

ducci6n. la cual año con año disminuy6 y se hizo cada vez ;.1.'.1s n~ 

casaría la importaci6n de productos básicos para alir.lentar a la 

poblaci6n. En 1970 las importaciones de alimentos de CONASUPO -
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reprcscnt.:J.ron -el 17'i clel total <le 1~1u im:::iort:..iciono:;: del sector 

pclblico . 

• ·luc,1os campcsin<..>3 :¡-.in ttban~ondron :.nH~ ticrr~n1 debido a los pro-

blcma.3 que 011frent<tbttn, decidieron ostablccersc en tlroa3 urbanas 

en busca C:e mejores condicione~ de v.iclil. Enta m!~ación agrav6 

el ya de por s! crónico ?roblcma del desempleo y subcmp1co urh!_ 

no • 

.:.a crea.c.16n de cm;:ilco~ creció z::i un.:i t.:ii;.u. proacdio .:inuill d!ll 2 .5% 

y la den1anc.in de traba.jo se cst.im6 en un pror:tcdi.o nni.1<J.l del 3 .5%, 

rero el verdadero problema no fue cü desempleo, sino el subemplc.o 

que fue el que crcci6 en :nüyorcs proz:>orcione~1. 

Bor ::lltímo, los avances en l.1s condiciones socioecon6nicas de It~ 

xi.ca no fueron mas que un cspcjis.":lo, debido a que dis"1inuy6 el -

poúer cle cor.ipra de los truOajadoros forma acelerada. Por 

ej~~plo, los salarios reales cayeron un 12% en 1970 a 1980 

Por otro lado, la. di5tribuci6n del ir.grcso empcor6; si en 1977 -

el 2Ji de la poblaci6n recib!a el 3.3 del inQreso nacional, para 

fines de 1982 1a cifra er.-:i más alta. ;.sr. tillnbi~n s6lo el 20% de 

la pablaci6n con nayorc~ rccur~0s r~cib!n el 55~ del ingreso: 

~n otras nalabras, las Personas de escasos recursos e:npeoraron -

y los de más a1tos recursos se beneficiaron. 
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CAPITULO V EL r;OBIERNO DE MV::UEL DE LJ\ "1AORID E~~ LA 

CRISIS ECONOMICA. 

M~guel de 1a ~adrid tom6 poñeoi6n como preoidontc do M~xico on d~ 

cíe~bre de 1932,_ heredando un país con la crisis de mayor envcrg~ 

dura y de rnds amplias consecuencias de los ~ltimos treinta añon. 

El nuevo gobierno encontró una econcr.i.ta caracterizada por un de~ 

IDome y rctroceno en la producc.i6n, con una elevada in.flaci6n y -

un desempleo creciente; un aW:'lonto del d~fici.t público, un<'.l ca{-

da del ahorro, devaluací6n del ~eso, p6rdidn de la 50bcran!a ~on~ 

taria, agotamiento de las reservas de dtv iS•'l5, deuda externa sin 

precedente, amenaza de sus~cnsi6n de oagos a 9us acreedores y es-

tancamiento del Producto Interno sruto. 

En esta ocasión no se vislumbraba un milagro como el acaecido· en 

el gobierno de ~st! L6pcz Portillo, con el descubrimiento del P!:, 

tr6leo y tampoco se podia recurrir a los organismos internacio

nales, ya que ~i~xi.co hnbt.a dejado de ser qarant!.a nara nuevos 

préstamos .. 

5.1 El papel del petr6leo en la economía. 

En el discurso de tana de posesión, de la Madrid describía la si

tuací6n económica en que s.::. encont:raba ~1éxico a -raíz de la crisis: 

~Vi.vimos una sítuaci6n de emergencia .•• ~o· oermitiré que el .oa!.s 

se nos desha~a entre las manos". 

Para combatir estos graves problemas, e1 presidente puso en marcha 

107. 



el Programa Inmediato de Rcortlcnaci.6n Econ6mica (PI3.E} , en donde 

su pri.11er me.Jida era reducir el presupuesto en un 9 .si ut.il12ando 

sólo el ~.5% del Producto Interno, por lo que ne aw:i.ent6 do un 10 

a un i3% el rvh corno media de mayor capLaci6n de it1t-Trcsos en la -

,coeraci.On, la mayor tasa era para los ürt!culos de lujo con un 20%, 

se f~~entO a las cxportacLonc3 no pet..rolcras,prínpipalr.tente, cerno -

r.ieüicia urgtmte para. h."lccr frente a la baja los precios del ener-

gótico <le 19dl y acabar de outa manera con el papel raonoexportador 

del p.:i!..;. 

~;.1 r.\ís.no tiempo se .instrur.wntaba un programa de ciesarrollo índus--

tria!, basacio principaL~entc en el f.inanciamicnto de este sector, 

para as.1 moj orar su co.npctitividad en el exterior. oc. esta manera 

el nuovo g obiorno tomnüa vie :ias mcdiclas econOmica, ya que repetía 

al petr61.co coi.10 µal.anca de desarrollo en la inrlustria. i>e esta -

17\anera Uecl.araba "se busca que los energ6ticos constituyan el re

sorte para avanzar en el proceso do intenraci6n industrial ••• que 

garantice 1.a autosuficiencia de la materia ••. elevar la productiv! 

daá y el raancjo honesto de las er.ipresas de este sector. <2 b) 

:nor lo que respecta a ?L:·1EX, pretend1n !;anear financieramente a es 

ta e;,1presa, mediante revisiones periódicas de precios, as:t co:no 

a\lfílento en su productividad y brindarle un mayor valor a:jregado a 

las exportaciones petroleros. 

hn petroqu.1mica la e_strate gia fue que estas er:lpresas reorientaran 

l.a demanda de bienes de capital e insumos hacia el mercado nacional. 
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Ror otro lado, la plataforma de proóucci6n de Pf2.II~ no baj6 incx

i\licabl.eucnte, ya que en cotos momentos oran dcman.t.""\do cl.:iros los 

síg?tos que presentaba el rncrcudo muncl!c"\l. La producción na.cian.:s.l 

fue cie 2,314 millonos de barriles diarios y de gns natural que de 

43,dd9 millones de pies cübicoa diarios. 

Para ¡g94 M{gual de la Matlrid instrumentaba y ponía en pr~ctica -

el Prc)grar.m nacional do Encrgótico.r;, l!l. cual Lum:aba aser¡urar la 

autosuficiencia energ~tica, diversificar la dependencia, elevar -

la productividaQ. del sector no 1)etrolero, as! co.-..o instrumentar 

un ¡.ilan ae ahorro energt?tico, el. cual llci:¡;1ría dc;nasiado tarde. 

La plataforma de producción que de 2 millones 700 mil barrilez di~ 

ríos, la capacidad de re finac16n fue ele 1 r.ii116n 630 m.il. .t.a 

portaci6n se mantuvo en un mill6n 500 mil barriles diarios, que r~ 

P.resentaba el 70% Ue nuestras exportaciones. De ah! lo peligroso 

que se tornaba e1 mercado internacional. 

La po1!tica internacional de comercíalizaci6n buscaba diversificar 

las ventas, respaldándose en contratos y evitando accione~ cspecu-

1at.1vas (pric.i palmen te de los E. U), aprovechar el precio munóial y 

coordinar ñuestra acción comercial, con los dem~s exportadores mu~ 

diales de1 petr61eo. 

P.ara l.934 la economía mex.icana Mostraba signos de recuperuci6n que 

eran aplaudidos por la banca internacional, ya que Mf!xico resulta

ba el J11e jor de sus alumnos deuciores. 
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De cata manera y a raiz de la mejor.ta de nuestra ccona.:t!t1, se co-

1.1enz6 a frenar el cicnlizarniento dal pca:o con rcapccto al d6lar, el 

ó.eaei.ipleo baj6, :'él que lu rccuperacJ.lin incidió en un n.:iyor volumen 

Ue la inversi6n pelblicu, _lus rcacrvat.> monetarias aumentaron y se -

alejó la amenaza de un ces.e en el pago de la deuda externa, aunque 

se proscgu!u con la pol!tica de depender de loa recursos generadob 

por lns cxportacLoncs cuüncio yu era claro una nueva crJ.sís en el -

mere.o.do Jnu·ndia. l • 

InternacionnL-.i.entc el gobierno inici6 un proceso de redof i.nici6n -

y rcforrnul.:ici6n uc ln pol.!tica petrolera del p.:.iís, ya. que pretend.ía 

acaOar con l.:i posici6n ~~bivalente e indi~crcnte del país, con lo 

c;.ie respecta a la dináinica del mercado mundial. De esta manera el 

goüierno inició una serie de contactos óe manera ofLcial con alnu-

r.03 pa!ses productores, pertenccj~ntes al cartel, aunque estos si~ 

pre se llevaron de forma bilaterul, pues no se atrev!a .:i particípar 

abiert~nentc con la Organizaci6n de Pa~ses ExportaOores da Petr6leo 

(OPBP), hasta el año de 19J5 en que una nueva crisis internacional 

golpea con mayor fuerza al pa!n y en especial a la econom!a monoax

,:.Ort.adora que nunca fue cor.lbütida, hasta ante'." de eata fec~a parti-

cipar~a como observador informal . 

.hs.t a mediados de 19t3J el objetivo econ6mico del gobierno se ":inca-

ba en el supueto crecimiento real que no arrojara porcentajes nega

t~vos, sino que se· estabilizara el PIB, ya que desde la crisis de -

i9Jl los po~centajes sie..~pre resultaban negativos; este objetivo -

parecía soúrec~~plido, con un pequeño excedente sobre las proyecCi!:!. 

nea. Las exportaciones del petr6leo se mantuvieron s6lidas, pero -
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que otro ano de .n<llas cos.(!Ci"'l-3.!:l. 

Bl dG!ici.t del .sector ~'ú.Oli.:o, ~1 cwal ~'~' C-.:itubJ prcvi.:tr.amtc µro-

gram.auo. que r~iucic!o de un ld'. 5't Gal Prtx.L.icto Int.orno Bruto 

d.~\. ~el :n.isoo, el obJctivo ·'!r..l rCUuciz:- lu .Lnf1aci.:Sn, qu~ ya p.:ir~" 

cs.;.as. .. echan cr.::i de Cil:'.ii el oU'ó. ~:.:~te objcll.vo no pudo .,11c~\no::ar-

lo!.l m.<irqcnC!S de rentubili~;id.. r.o~ r;cJ.l..iz-i.:::is ,1.!n1.mos nomínalos fiC 

.i.nc.rc:t1entnron en m{;nos d~ la .ni. ta.d rlc lu irtflaci6n d~ precios du-

rantc 1a pr.Lncru m.itad de cate año, por tal el irl9rcso re,1.l clu 

los salarios dcclLnG. 

l::n ustas fechas el mercado intcrnuc.i.onal se contr.ajo, ya que los 

pre~ioa, tanto del mercado spot como los ofíci~lefl del Cdrte1 se 

detarío.:aron. (ver grtifíca). 

PRECIOS ItlTERNACIOaA.L..t:S DE:i... CRUDO 

e promedio anuo!) 

~9.JO 1931 1982 .l9JJ 1984 

Saudí A.rabian 2a.oo 32.50 34.00 29.SO 29.00 

West Texas 3ó.44 34. 54 34.H 30.35 29.Ja 

'..1.'ipo Maya 28.64 31.01 25.23 23.96 25.33 

Tipo Istmo JJ.24 35.93 32.81 29.54 29.00 

.Fu~4TE: secretaria de .•u.nas e Industria :Paraestatal . Inf omn-
cí6n Estad1stica. 
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Vurios pa!.Ea~s como Ecu.1dor. Eqipto. Gr.:in Br(!taña, No1:u e'Y'u., la 

Uni6n Sovi(!tic.:i, I.:.nir.:it:os /\rnbc::i Uni<lO!> y fin.::.1mt!Ott:: Nin~ri.:t, -

anunc~aron reb~ja3 siQnificJtiva9 en el precio oficial de ~u p~ 

tr6l!!o de ~xport,·H.:i6n. De la ::iisu.:i. M.:lt\C'r,1 el gobi1~t·no nortaa.':lc 

ri.Qano anunciaba l.3. posibilidad de poner en vent.1, en el ¡acrea-

do 8pot, su rr:::.C'rvu cr;tr;\tl'iqica, :,·ci. que cr.:? ...:on!:!.d~r..itl.:i co.~o un 

instrumento c:itrilt~qico 1Jnr:arnin.1do a t.•nfrcnt~1r unil situ.:i.ci6n de 

corte en los sun1lní:;tron: pctrolc·rou, c.1.u; loD sectorc!l rcaccion~ 

ríos ·a.t'! l.:t .-1d•:linistrnción í'.C:.l<J•ln h.1bÍ.:ln ·.:onsidor.:ido que la re--

serva c.str.:1t6•J1Ca. cncrq~t.1c<1 de lo~~ I.:stados Unidos, deb!a ser -

.1ti.lizad.:i cerno unJ arm.:i cconúmicn p<u«1 ínflui.r en el nivc.>l tle -

los precios intcrn,1cionalcs dPl pc-tr6ll~O, prop!.cíando de M3.nera 

.inportanto 1.1 baja <le .í.'.)83, :¡n que ne especuló en el mcrc<JdO l.f. 

bt·c a truvés de la comercia.U.z.:ic'1.6n de l.:is reserva~ de los Bat~ 

dos Unidos. 

Esto cre6 un a..obieu·~e <le incertidumbre en el mcrc.:ido, dentro de1 

cu.:il los pa!scs produc~orc5 independientes eran considerados co-

.. 10 los eslabones rnti.s d6bilc!:: en el fragil equilibrio de los pre

cios mundiales del petr6lco. 

Ue esta manera el año de 1933 no fue todo lo que el gobierno pr!! 

yect6 en la econo~ta, ya que por el contrario, existía el clamor 

de la ciudadanía que 1a debacle económica consecuencia de la 

ine.ficiencin a~~inistrativa del ~obierno, as! como la corrupción 

cr~e existr.a en éste. 

~e es~a ~anera, la dnica salida que se vislumbr6 a corto plazo -

que se g.iir con el cncieuciarn.íento externo e incrementar las expor-
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tacioncs de petróleo para. re.::upcrar los nlvelP.n oconf ..... 'llicos p::oi:lr~ 

mados. 

Para 13U4-J..9d5 l.:i ccono;111'a :ncxJ.c."tnu no encontró V,"lriaciones L:1--

portantes debido a qut~ 1."l criaís no pu:!o 3er conLrol. . .1~1..1. I:l nue

vo i;iobierno s6lo c••contr6 1.,1 ,\lanera de a."YlortiÜu<1rlu 1 en ba!lo pri.~ 

cipalmente de un mnyor cndc..id,u1iento y tlc un nnyor volur..on de ..:x

portuciones petrolera~ qu0 pon!an en <Jravc dilema ~'\ L'.l. cr.:vnom1a -

mexicana principalmente por su fra.gLtiUad r.:on el e.xll.~r.ior .., por -

la contracci.6n que se observaba en el ;01erc.:ido ~ctJ.:olero ,nundial.. 
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5.2 La pol1tica intornacion.:i.l de :-t6xico. 

Un año cruci;\l en ul qobicn10 de !11~fucl do l.'l :·ta<lrid fue 1985, ya 

que ol mercado petro l 1_~ro tnun<l .ii\ 1 h.:1bín mostrado cnt.abil ida<l en 

1903 y los prünc::-os roer.e~_; de l 9íl-l, la cual tuvo signos dC"o desgan

te a finos de éste. 

En 198•1 !;e .inició con unn cr>pcctnt.iv,"'J clt1 repunte de la econom!.n -

mundial. 'la que ln principal economía del mundo, los Est.:J.do Uni-

dos, se cncont.raban e.n rccosi.:Jn dc!Jdc 1'18:', connolidó u11 conjunto 

de acciones de polí.ticll ccon6mica quo signiCicaron un ciclo de o~ 

pansión sorprendente que alc.:inz6 una L,::i.sa de crecimiento medio 

anual entre 19S¿-19s5 de un 4.21 alcanz6nrtosc en 1904 la tasa m&s 

alta con un 6.4%. 

Tumbi!in en los ;:irimcros meses dtl 1994 se di6 liqero repunte en 

la comercinlizaci6n de hidrocarburos, ya que la guerra Trán-Irak 

abr~ó las posibilidades do un ¿escenso en el suministro por parte 

de los pa1ses del Golfo Pérsico, ante la amenaza del bloqueo del ª! 

trecho de Ormuz por las fuerzas bligerantes. De esta forma el hun

dimiento de algunos tanques petroleros pnovocaron grandes espectat! 

vas. 

De igual manera el problema de la Gran Bretaña con sus obreros min~ 

ros estimu16 aGn más la demanda del petr6leo, conjuntamente con la 

recuperación económica de los Estados Unidos. 
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Otro de los factorco: fue que M6xico anunc 1Ó un Jncrcrnento en ol pr~ 

cio del crudo qua p.'.1!>6 de 25.00 <lól.:i.ros pc1: l,drL·il ~1 25.50 Jcl pu-

tróleo Maya. Has este aumento no tomó ~n CUl!nt a qul.~ nur.!'~'c de los 

trece miembros del cartel, producian po1· ,,rr.íb;l del tope fij.1do,. lo 

que situ6 su producci6n en 18 m1llonos rto b.1rT1ler: di.--trJos prodn- -

c1cndo 0.5 millones de barrilc!~ por ürr.íba del tepe fij<1do, a.3.1 mi~ 

mo .:algunos productoc-os socialf.Sti:ln :.;ub.icron su produl!ci6n en 1.15 

millones de bñrrilcs: ante '-'!>te ranor-.-1m.1, l:i orr-:P ~e rouni6 c.:n Vi!~-

na donde llegó .::a. un ilCUCrdo, el cu.:i.l rc:H>pot.:i.ba el tope de 17.5 

millones de barr .ilt:Js diarios il precio de 24 dólares pr:ir barril. 

Sin embargo en el mercado s¡_'-Ot el crudo pas6 de 27. 55 <l6larcs por 

barril, a 26.90, princip.'llmcntc por Li. «lta oferta del mercado. 

Por esta raz6n, el cartel intcgr6 comisiones con la finalidad de V! 

gilar a sus miembros y al mismo tiempo de buscar la conccrtnci6n 

con los pa1ses productores independientes. Es por esta raz6n que -

el Jeque Yamani visit6 México,pero no tuvo éxito, ya que las autor! 

dadas nacional.es ve1an que un ucua1:do con la OPEP los pondr1a en un 

severo dilema, ya que por un lado se enfrentar.tan a las presiones 

de los Estados Unidos que quer1an ver por todos los medios el car

tel dc.ointcgro:i.do. l'ar.:L ello utlli<i:aban a México como una forma de 

presi6n a dicho organismo, y por otro lado necesitaban recursos p~ 

rn proseguir con su plan de recuperac16n. 

México prometi6 no vender en el mercado spot y no subir su produc-

ción, mas por otro lado no quiso tratar el punto referente a los -

precios del crudo y a su concertaci6n con_el cartel para defender -

los precios. 
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Arabia Sauditu fue el único pa1s que rosinti6 este pcriodo -C!Jta 

ser1a una de las ra"loncs por las que mtis tnrdc c."lmbiar1a su pol!.t,!. 

ca en el mercado intornacional-, ya que para bajar la oferta, re

dujo el nivel de su propin producci6n, pasando de 5.12 millones do 

barriles diarios a 4.6 MBD; Nigeria pasar1a de 1.35 millones de b~ 

rriles diarios a 1 mill6n de barriles; Irán de 2.5 millones deba-

rrilcs diarios a millones do barriles diarios; Kuwait de 1.12 m~ 

llenes de barriles diarios a l mill6n de bnrriles diar~os; Canadá 

y los Estados Unidos mantuvieron invariable su oferta; M6xico y 

Gran Bretaña rca.ccionar1an de la misma forma, por lo que surgiría 

una interrogante: ¿De qu~ parte en el juego del poder so encontn~ 

ba México?. Estas medidas instrumentadas por lu OPEP no fueron s~ 

ficicntes, ya que las grandes compañ1us junto con los productores 

indePcndientes mantenían alta su producci6n. 

De igual manera los püises industrializados {principalmente los E!!_ 

tados Unidos) y las grandes compañ1as transnacionales, pose1an gra~ 

des reservas, llevarian a cabo la especulación del mercado libre, 

con objeto de golpear lo que ellos llamaban monopolio de exportadores 

de petról~o (OPEP). 

De esta manera, la empresa estatal Noruega anunción de manera par

cial una baja de 1.50 d6lares por barril de crudo ligero; Gran Br~ 

taña lo bajarla en 1.35 dólares por barril a lo que Nigeria se su

marla poco después. De esta manera el mercado comenzaba a tamba-

learse seriamente. 

116. 



En este momento la demanda potro lera cm!1ozaba. a. cambillr / Yil que 

disminu!a por tod.:is laa presiones ejcrc.i.das, .:1s1 corno por los 

cambios ostructur .. ,les registrados en el uso •2[ic..tcntc de la 

energ1a, como on el proceso de sust..it.uci.ón dí~ cner<J:ÍJ de lo!J 

pa~ses industrializ~dos< 27 l • 

EVOLUCION POR ESPACIOS GEOESTRATI:;GIC0$ DEL CONSUMO DE 

ENERGil~ UUCLr:..r"\.R 

(mi1lones de toneladas equivalentes en petr6lco 1984) 

PAISES CAPITALISTAS 

Estados Unidos 

Canadá 

Total 

Europa Occidental Total 

Francia 

Inglaterra 

Alemania Federal 

Suecia 

B6lqica - Luxemburgo 

España 

Suiza 

Finland.ia 

Italia 

Yugoslavia 

Ho1anda 

FUENTE: Memoria de Labores de PEMEX, 1984. 

89. 4 

11.9 

101.3 

104. 6 

38.4 

11. 5 

20.9 

8.8 

6.1 

5.6 

4.5 

4.4 

2 .4 

1.1 

0.9 

(27) Informe de PEMEX 1984~ La Demanda Mundial del Petr6l.eo. 
Ed .. Secretar1a de Industria Minas Paraestatal. 
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De e.ut~ formu antes de f1nali~~."\r el .:tiio, 1,1 OPEP dnc:.t<li6 b:1jttr !JU 

producción de 17.5 millones 1ie barr1lo~• (!L1r10~1 ;1 lfi m1llcnl~!1 de 

manera., la OPEP lt1ch,1ba p~tr:.i digu,1dir a lo~; dcm:'in product.ore!J de 

bJja precipit .. 1<.1.:i de precio:. qui,_"' oca:-Jion.:lr"1 unu. qu.:rr;:i~ .1<1do -

que podr:í.a. lle1.:ar el pr·~·cio del cruúo por .'.lb.1jo <lr~ su coBtO real, 

M:is lan presionas a lu buj."l conlinuaron ou 1985, por lo que M~xico 

prosigui6 su pol!tic.:i de aumonto en produce i6n para hacer -

frente n los graves problemas ocon6micoa y las sovcr.:is dificulta-

den financicr.:i.s, t!S t~sta. t?n:l de lus r.1~one::; por l.:i.!.i que nunca h.:t. 

deseado alinearse a las politic~ de la OPEP, "ún " riesgo de prcc! 

pitar el derrwnbc del mercado. 

Por otro lado, ya los pa1ses industrializados, principalmente los 

Estados Unidos, empezaban a utiliznr a Japón como punta de lanza 1 

para empezar la ofensiva contra el cartol, l!stio fue de los prime-

ros pa1ses que disminuyeron sus compras de crudo, encabezando de -

esta manera a los paises desarrollados. Esta estrategia Pol1tica 

se conjug6 con la decisi6n de algunos miambros de la OPEP para pr~ 

ducir muy por arriba del tope asignado. 

En México los partidos de oposici6n culpaban al gobierno mexicano 

de la buja que ocurr16 en los precios del crudo# ya que debido a 

esta contracci6n, la econorn1a del pa1s se agravaba peligrosamente. 

Para México la reducc16n de los precios en 1995 significaba la 
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pérdida de ingresos del l0.2% con respecto a 1984 los que repre

sentaban cerca de lon 3 mil millones d~ d61~ros. 

Por estas razones, el Estado 5c :i.:>roclam6 cont.r.:i la amplíaci6n del 

Estado en la Economia 1 por lo que declaraba: 

"so tiene plena conciencia de que el Bcctor paracst.'.l.tal 

creci6 en forma desor<lt:mada .•• El l::t>LJJo p1:omcvi6 un.l. 

gran 1livcrsidad de empresas que retuvo inncccsa.riame!!. 

te bajo su control o absorbi6 empresas privadas fall~ 

das, bajo el incorrecto argumento de defender el cm-

pleo ••• la multiplicaci6n excesiva de las empresas p~ 

blicas debilitó al Estado al desequilibrarlo finan--

cicramcnte •.• Por ello ul Ejecutivo Federal reconoci6 

la necesidad de depurar al sector pGblico a fin de 

reestructurarlo y fortalecerlo .• _ <2 B> 

De esta forma Miguel de la Madrid encontraba una razonable justi

ficaci6n a los errores cometidos en la econom!a, principalmente -

en lo que se refiere a la industria petrolera, ya que nunca defi

ni6 la pol.1tica .exterior que se .llevar1a en torno al problema pe

trol.ero, aún cuando la experiencia del ~obierno anterior, repetí-

dor de los mismos errores. 

Adem~s, de esta manera respondía a los sectores que lo hab1an en

cumbrado en el poder. recordemos que una de sus primeras acciones 

(28) De la Madrid, Miguel. Tercer Informe de Gobierno, 1985. 
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fue otorgar de nuevo p11rtc do lan ncc!.orn~n .:i loa banqueros afecta-

dos por l.:i cxpropi.:1ci6n ele L6pc:: Port.ill{), '-' p.tra con9rnci.:i.rnc rJ.Cí.n 

mtis con su clase y la banca inlornacion•1l, retornnhu l.:is empresas 

estatales a 111anos del c¿1pit.:il prJv,1dQ, nacional e 1ntcrnacionnl. 

De esta forma y pur~-i que todo tom<1sc t!ntü!J <le lcgal!Uml, ordenó -

lcg.islara en este rubro, realizando reformas constitucionales 

esto sentido, par cjt?Jnplo el art1culo 29 constitucional tomó 

como rubros ccon6micos exclusivos, el petrlSlco, pctroqu!f;\ica bán,! 

ca, minerales radioactivos y gencrac..L6n Uu enc:i;9!a nuclear, e.lec-

tricidad, ferrocarriles, comunicaci6n v1a sntólito, correos, tel~ 

grafos, radiotelegrafía, omisi6n de billétes por un solo banco y 

servicios bancarios e informaba que se liqtJidar1.an 482 entidades 

no estrat6gicas para fortalecer el Estado ••• Sic. 

En cuanto al petr6lco1 se regresaba gradualmente a la estrategia 

conservadora de las reservas que imper6 durante el BOOM. 

La extracci6n del petr6lco no disminuyó aún con las graves vari~ 

bles que se presentaban en el mercado mundial y de las cuales te

n1a pleno conocimiento el gobierno. Esta era superior a los 2 m~ 

llenes 790 mil barriles diarios y los trabajos de exploraci6.n ha-

b1an permitido conservar las reservas probadas e hidrocarburos en 

los mismos niveles de 1982 (Ver cuadro). 
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MEXICO: RESERVAS PHOUADi\S y su CO!-tPOsrcroN 

(MMDD) 

1980 1902 1084 1985 1906 .1981 

TO tal 601:.Hi 72008 71750 70900 70000 7 0000 

Petr6leo y ga~ 
natural 4.7227 56998 SG-110 5559) 54880 

Roservas/Prod. 59 52 54 54 55 

Barriles diarios 1936 2746 2006 2701 2500 

Producción total 

Hidrocarburos 1015 1J72 1J25 1317 1286 

Prod. Anual 

Crudo 706.5 1003 1024.J 986 912. 6 

Producción 

anual. gas 308.5 369 300.7 331 373.4 

FUENTE: Anuario Estadistica PEMEX 1986. 

As1 mismo se def inieronlas relaciones de Máxico con la OPEP en 

1os siguientes t~rminos: 

"Ante la ausencia de una respuesta para la concertaci6n de 

intereses con la OPEP, México no puede aceptar una situa-

ci6n indefinidamente de desplazamiento progresivo de sus -

mercados. Por e~1o ajustamos los precios, sin modificar -

nuestras pr5cticas de venta de esta manera seguiremos con-

tribuyendo a la estabilidad del mercado ••• pero defendiendo 

con firmeza los intereses nacionales~ <29 > 

(29) Op. Cit. pá:g. 104. 
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Por esto, al Partido Socio.lista PSUH mc1.!lifi"rntaba quü esta ba1n on 

los precios del potr6loo colocabl1 ca!;i en ll\ quiebra al qobiorno 

de M6xico, por lo que tleb13 de declararso la moracoria del pago de 

la deuda, ya que todoJJ los recursos ']cncr.:tdos por la oxport.:\ci6n 

del crudo servían par.::i. pagar los intorcHes do la deuda., posponien

do lns modificacionos en la estructura cconómiccl du MGxico. 

A lü reduccl6n de los precio~ del morcc"\do intornac.ional, !>láxico 

respondi6 anunciando un esquema de precios difcrcncialca basado 

el destino geográfico, el cual sería para Nn6rica a 26.75 d6lares 

el barril del crudo Istmo, el maya se cotizaría a 23.50 dólares 

por barril, para el lejano Oriente ser1il do 26.25 dólares por ba-

rril y 22. 59 d6laree·;respectivmacntc; para l.os patses europeos 

otros serian l.os precios, adem~s se mantendrían l.a plataforma de 

producción de 1 mill6n 500 mil barriles diarios. En l.os medios 

rnundiabes se hablaba que la decisi6n de Hl!xico hab1a colocado a l.a 

OPEP contra la pared. 

Esta pol.1tica de reducci6n de precios permiti6 que M~xi«o recupe

rara los mercados de Estados Unidos,J~~ón y Europ3, negociando i~ 

l:.a:l:na.c~tc 300 mil. barriles de crudo diario. 

En.tanto el mercado spot se fortalec!a debido a que cooercializa

ba el 75% del. crudo. 

Por otro lado, l.a OPEP luchaba contra estas medidas; el roy Fahad 

de Arabia Saudita anunciába que si no se respetaban los topes 

asignados, su pa~s inundar1a el mercado. 
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Adicionalmente cxist!a un.:i t.endcnci¡:¡ lkC.t:ccienti~ er, l<t rl•}lfland..:i. p~ 

trolera debido .. 1 quo lo!i Estados Unid.0r.;, Pl p;.incip,11 cnnswnidor 

energético hab!n ditl!llinu!do !lu con1;1:f'1<:• ,1 p.1:.·t11- de loH ~o~.:. Eotu 

scnciblc baja tiene su oxplic.v.:16:i, i·,-i <JUC· .J !-~dz dr> L1 inC(!l..'ti-

dumbre del suministro, apl icl1 ror. fAll 1 l ic,u¡ <l~ con serv<lc i6n y cf !

ciencia. de los ennrgl'!ticc'l!:J, ar.l' como pro<Jr.:1mas do LJUstituci6n dol 

energlitico. 

Dl comportamiento do las importaciones de ente pa!s eu un oxcclc!!, 

te indicador d~l mercado estadounidense. 

Las importaciones totales de los Estados Unidos descendieron de -

B~S millones de barriles diarios en 1982 a 5 millones do barriles 

diarios para 1983 (una diferencio do 3. 5 millones de barriles di~ 

rios). Esta diferencia en números absolutos representa un poco -

menos de la que existe on las importaciones provenientes de la 

OPEP, es dec.ir~ los Estados Unidos di.sm~nuycron casi la totalidad 

de l.as inlport.aciones provenientes del Hedio Oriente como forma de 

pnesi6n al cartel. 

Si se analizara detalladamente la procedencia de1 mayor volumen 

de las importaciones, so notar!a inmediatamente la rcgion~liz~ci6n 

de ~stas. El parcentaje de participaci6n de los patses exportado

res americanos en el mercado estadounidense se ha incrementado el~ 

vándose en un porcentaje de hasta el 45% en 1983 y si so inclu 

yen gas y productos refinados el porcentaje supera el 50~, siendo 
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Vcnozuolu rcspoct..iVilmc:nto. M6x1co "' p<lrtir cir~ l'JB2 so cnnv1E_ 

ti6 en c!l principal vondedor de petr6lc1) a los Entildo:; Un1Uon, 

s6lo obtuvieron 3.lpriin.i.erdtl:l .'.!. VenczucJ a, un 35% del mercado U.e 

este pals. 

Comparativamente los precios del petróleo runcr1cano importado 

por los Estadon UnJ.dos, son más barn.toa que los do Medio Orie!!_ 

te, por tal· motivo, los Estados Unidos consideraron conveniente 

l.a compra de cncro6ticos a M6xico, autor izando el gobierno do 

este pals la compra de 100 mil barriles diarios, en parte por la 

necesido.d de est:e pa1s para sus inviernos y en parte como meca

nismo de presión a los pa~scs de la OPEP, principalmente Arabia 

Saudita. Por otro lado, los funcionarios de PE~X consideraban 

probable un numento cm su propio tope que ora de 1 millón y me

dio de barriles diarios, ya que todo indicaba según sus apreci~ 

cioncs una estabilización del precio del crudo. 

Mas Arabia Saudia empcz6 a vender sus hidrocarburos a.precios i!!_ 

feriores a la tarifa oficial. De esta manera los precios lleg~ 

ron de 28 dólares por barril a 24.75 d6lares en ese año. A me--

di~dos del mes de septiembre so desató una ola de especulaciones, 

Arabia anunci6 que aumentar1a su producción en un millón de ba-

rriles diarios y bajar~a 1os precios de sus principales crudos 

entre 2 d6lares y 2.50 d6lares por barril a partir del mes de ~ 
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octubre. En este mes el ministro du lon Emir1."ltos i"rabcn Muna Said 

Otciba, anunci6 que ca<.la rnieinbro de la OPI::P qucd.:ib;i en libcctud de 

vender sus hidrocarburos nl precio quo ellos quisieran. El minis

tro de indonesia de. inmediato óe!>mínti6 ont~'l v~rni6n, no obstante 

Arabia Saudita anunci6 que vendería su pctr6lco a precios inferio

res a los de la OPEP. 

l.25. 



5.3 .La baja en loo pr...:icios del petróleo do 190G y au .impacto en 

la econom!.il del país • 

.E.n los t:iltirn.os mencfi de 1985 y los prL';'l.cros de 19a6, se inici.6 la 

temida guerra de preciar;, la cual. hizo descender el procio del 

crudo hanta por debajo do loli 10 d6larou por barril. 

La estrategia de t'\rabiu Saudita pretendía que todon los miembros 

del cartel aument:.J.rdn •>u proUuccí6n para forzar atin m.'.1:J los pre-

cios a la baja y elirllinar la compcttincia desleal de los países: pr2_ 

ductores independientes como México, Noruega y Gran Bretaña princi

palmente. En la 76 conferencia de la OPEP se lleg6 al acuerdo de -

llevar la guerra de precios en de.fensa de l.a p41rticipaci6n de la -

úPEP en el mercado. 

Algunos países del cartel que hab!.an apoyado esta medida preve!an 

que los precios s6lo bajar!.an hasta los 25 d6lares por barri1, ya 

que de otro modo sus econom!.as se ver!an presionadas por la falta 

áe recursos financieros para continuar con sus planes de desarro

llo, s6lo Arabia Saudita suponía un orden de 17 dólares por barril 

como mínimo al precio del petr61eo. 

I1ils Arabia Saudita scr!a el primero en ir a la ofensiva, ya que -

fueel primero en instrumentar el p41queto de comercíalizaci6n del 

crudo 11.amacio "Netbaks 11
, con el cual el precio del barr:i.l sería d!_ 

termina?o a partir del valor obtenido en la venta de sus productos 
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derivados, asogurando de csttl m.1.nora cierto margen ele uti 11.dad pa

ra ol refinador, as1 como un monor rios~a ~"1. ltl5 flucl1wcJ.om'!n por 

parte del comprador. 

Esta catratcgia ten!n por objeto rCl":Upcrar cí;;irtil participaci6n 

en el mercado internacional, ya que Arabia s.rndit.:i h.1b!a perdido 

su mercado al tratar de sustcnt.:ir lu e~1tructura de precios oficia

les de la Of'EP, mediante dfaminuc:ione!l a !iU pt·oducci6n do crudo. 

El sistema óe pruclou Nct.sl..iui::k cvnsLi.tuy6 un;1 .:itr.:ictiva opci6n 

para elevar rápídarncn te c.l volumen de ventan; de cut a form.:i la 

producciOn de la OPEP se elev6 en 1986 hasta casi 2 millones de 

barr~les diarios a la del año antcrior,proviniondo el 80% de Ara

bia Saudita. 

México por su parte empezó a establecer mecanismos comerciales, -

para ajustarse a las condiciones imperantes en el mercado mundial 

del crudo, cstableci~ndose fórmulas para el c~lculo de precios r~ 

gionales en los cuales se inclu!mlas cotizaciones del mercado 

Spot, tomando en cuenta los crudos más representativos del merca

do adonde se exporta. 

De esta manera las. ventas a los países del Contin<::aci: Amcricanc

se empezaron a regir por la cotizaci6n de West Texas Interrnediate, 

West Texas Sour y el Alaska North Slope, para el mercado Europeo 

por el Brent y por altimo los precios para Jap6n se fijar!an de 

forma retroactiva y mensual considerando las cotizaciones entre -
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los crudos Om<'i.n y Uuli1.ii 'lue precedieron el mcn .:interior. 

; .. sí, el precio prurr1t .. ~dl.o p.u-..! 19!:!6 tuc <le 11.73 dGlnrcn pura los 

Esta.Uos Unich.•~, 12.UU p.:t:r."\ el rc:slo de 11.ml!ric.i {,."\tini\ 1 11.35 d~ 

lares para I::urop~l y 12. 74 dólar.ea para. el lcj.i.no Or.il'.!nte, lo que 

significó Unü pl!rd.lda de: m.:'ia del 50't dt.1 lou inf).rtH>OS gcneradoB -

i:l.asta anten de la cri!>.ln. 

Caro pagaba MÓXl.CO la irrcoponsal.iilida.ci con la que hab1a. actua

do en C!l morcado internacional, niguiendo el juego de los gran--

pa!sos industrializados, De esta forma M6xico reduJO el ni

vel de exportación en 150 mil burr1.lcs diarion, cuando la crisis 

ya lo golpeaba, dcjundo atr~u la arrogdncia ccrao ve!a las medidas 

del cartel. 

Tipo Ma~·a 

Tipo Ist!no 

PRECIOS INTE'RNACIONALE'S nr:L CRUDO MEXICJ\i.:JO 

(promoüio 

.1985 

24.09 

27.19 

anual) 

1986 

10.52 

13.48 

1987 

1.:i .60 

J.7. 79 

FUENTr:: Sccrctar!a de Energía~ ;1in~g t'.? Industria Paraestatal. 

En la primera quincena de febrero, Ml?xico adecu6 sus precioa a 

15.07 y 14.46 del Istmo y Maya respectivamente, 40% por debajo 

del mes anterior. 
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B1 Volumen de ventas para ii~xico fue inferior en este per!odo en 

400 mil. bnrrile.J dí..:irios de petróleo, con respecto a loe 1.5 mi-

ll.ones de barriles ~iarios, el v.:tlor de las exportaciones fue de 

scSlo Q11.. 7 millones da ci6laras, lo. mitad con lo que r~specta al 

r•~s anterior. En los meses de febrero y marzo de 1986 M~xico -

perdi6 mil m111ones de dOlaren, en ese afio dejar!an de entrar -

9, 460 millones de d61ares aogO.n cifras oficiales. 

Para los siguientes meses adoptar!a el sistema de precios fijados 

por el mercado apot, en contraposici6n a los precios Netsbacks. 

l::n ese primer mes e.l precio de.l crudo arent del Mar del Norte -

que servia da .indicador al. petróleo mexicano para exportarlo a E,!! 

ropa, d.1sm1nuta de 27 adlares por barril a 20; 7 d6lares en poco 

r.ienos Ue un mes (ver gráfica) 
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Bstas fueron la~ primeras conHecucncias de la po1!tica do la OPEP, 

ya que en este mes la producci6n de este organismo aumcnt6 de 16.5 

millones da barriles diarit:is a 18.S millones de barriles diarios, 

un aumento de casi 2 millones de barriles por dra, correspondien

do la mayor parte a Arabia Saudita con l. S millones por ci1a. 

La OPEP declar6 que la Onica forma de dar marcha atrás a esta polf 

tica era que.hubiera una respuesta favorabale de los pa!ses no - -

miembros. De esta forma la decisi6n de Arabia Saudita de invadir 

el mercado petrolero, se debi6 principalmente a la pol!tíca merca~ 

tilista de explotaci6n y comercializaci6n del energ~tico por l.os -

países autonombrados "independientes" entre los que se encuentran 

t<l~xico, Noruega y Gran Bretaña principalmente, ya que los niveles 

de exportación pasaban muy por encima de lo que en realidad pod!a 

absorber el mercado mundial. 

La pérdida de 1as divisas generadas por la baja de 1os precios 

del petr6leo, 11ev6 a que PEMEX decretara una suspcnsi6n temporal 
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de pLlgos y en círculos fin<'t.ncioro!> del pa!tz oc hal.>l.:tba de una ~uo 

pensi6n total de pagos de la dcut.lu cxt.crn.-1 <le! p,l.1'..!.t. 

Mas t:!l ~obierno tlc inmudiato encont.r~ Justific.:inles .l lon errores 

cometióo3, culp.:in<lo a los mic.rnbron del. cartel por !.:U pol!ticu 

irracional al inundar el mi.!rC.:idn, rn,--in nunca .recono..::10 4uc iuoron 

sua propios errores los que hab!an provoc.:ido que estou fcnGmcnos 

internacionales golpcar.:in la y~"i dupf!ndicmte economía mexican<i. 

Loa errores del gobierno anterior se repitieron y aan m~s ne um--

pliaron, ya que las consccuoncian fueron de mayor impacto, mas 

nunca rcconoci6 que fueron su~ propios errores los que hab!.an pr2 

vacado que cotos fcn6mcnos internacionales golpearan la ya depen-

diente economía mexicana. Los errores del gobierno anterior se 

repitieron y aan m~s se ampliaron, ya quo las connecuencias fue-

de mayor impacto, mas los voceros oficiales argUian: 

"Las acciones de PEMEX y el gobierno en torno a las po-

siciones con la OPEP responden al intcr~s nacional y se 

orientan a restablecer la competitividad del pctr6leo m~ 

xicano. (JO)" 

Es as~ que todas las previsiones del gobierno fallaron para 1986, 

en que se supuso que los precios internacionales se estabiliza- -

rtan en 25 d6lares por barril, cuando en realidad fue de 12 d6la-

res en promedio anua.l. 

Los principales supuestos de la empresa de PEMEX aparecen en los 

(JO) Op, Cit. pág, 136 
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~studios rcalizudo~i por. 1.1 9erc-ncLl do t-:::iu.11..Iíon I.:con6mico!> en 198.J. 

i1.s1 los µrecios externos dc.l i--üt.t:6leo crudo !i•.J !iupon!.:; r:uc croe~ 

.i·l'..an •.Hl tl'rminou ro.:ilcs i:m 

el maya lo har:í~-i en 2. 9\i., Esto dur!il ~upUt::ntamunto un crocimicnto 

en t..5"I'T"tlino::; constantes de 2. O't (ver grtific.i) . 

SUPUESTOS DE PRECIOS OC EXPOH'I'1\ClON DE PE'rRO!.EO CRUDO 

1983 - 1990 (dGlures por b.:lrril) 

;\NO PETROLEO CRUDO IS'l'MO MAYA 
PHOr-IE.:DIO POUOEHADO 

.1983 26.J 29.5 23.7 

19a4 26.J 29.6 24.0 

1985 27.3 30.0 25.0 

1966 JO.O 32.0 28.0 

1987 32. \) 34.0 30.0 

1988 35.0 ~7.0 33.0 

1.989 38.0 40.0 35 .o 

1990 43.0 45.0 u.o 

Crecimiento 
en términos 
reales 2.0 1.0 2.e 

FUENTE: Willars Mario Jaime. El petr6leo en M~xico, Efecto!".' Ma
croecon6mLcos, elementos de política y perspoctivas. p~g. 
206. Ed .. COLMEX. 

Mas si bien el gobierno federal prevo!a un crecimiento en los pr~ 

cios internacionales de hidrocarburos, resulta i16gico que ~stos 

no realizaran previsiones para adecuar el precio del crudo y sus -
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Du igu.11 :n•inor.n lo~~ ant1listas de Pl-:11.E:< indicabnn quo el mcrciltlo 

externo crccer1.a a \'ll.'.l t;i5,\ del 21'1 aur.(JUC prcvi.uorios "'dve:rl!nn 

qua no se. dcb1.n_ de cxport.:i.r r:'l:\n de.~ 1,.-100 pil bnrr.!.lcn dt.arios n 

rief;go de pcrjudlcc-ir el mercado ... Sic. 

DE..,lhNDl'\ MU1.:DIAL Y CO!\BRClO I?l'l'ERN'.t\CIONJ\L. PF.TROI~l::O CRUDO 

1.903 - 1990 (Milco de b.-:1rrilcs <llnriosl 

Tasa de crecimi:onto 
1983 1990 Media anual (i) 

oc.manda mundial 54. 610 62.281 l. 9 

Oferto cxport<.t.Ll~ 23. l 97 27. 4 00 2. ·1 

Exportación M.l!xico l. 538 1. 700 3.1 

Participación de 
Exportac i6n b!:'uta ' 6.6 6.2 6.3 

FUETNE: Sub::leroncia de Estudios Intornncionalcs. Docmnento in 
tcró.o 1983 (ver El Petr6lco en Mi1x.ico •.• op. Cit.) 

Estos eran los graves errores den los que se suatentabn la po1_! 

tica del. gobierno de De la M.adr id .. Hasta antes de la c1: is is en 

1986 estas previsiones respond1an de alguna manera a las inept~ 

tudes que mostraron en materia de política exterior energ6tica, 

ya que e1 gobierno nunca se interes6 por defender los precios 

cuando el mcrcndo ya tenia evidencias de derrumbe. Lo que mue~ 

tra que la política petrolera do México se caracterizó por una 

creciente demagogia y un irresponsable mercadeo de su crudo, r~ 

viviendo los antiguos slogans de L6pez Portillo, "Petr61eo es 

independencia, y su venta estará condicionada s6lo por las nec~ 

sidades del país", "apoyrunos a la OPEP pero nos regimos con S2_ 

beran1a u. 
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Otro grave problema que no encontr6 solución y que nctuatmentc 

vive la industria petrolera es el do no pon<?r ~' su::; uxpart~1ci~ 

nea un mayor val.ar agregado~ tcmn <'JUC hi1 !lido durarnento dcbat! 

do por los medios intclcctunlcs del pa1s. t,.._-,, emprus."1. y nl 'Jº

bierno encuentran la ju!'Jtific:ic.ión :n5.J nimplo: "I.01¡ c1ran<l1:!S -

pa1ses productores tienen cn.p«cidatl de rcf1nac16n on griln es 

cal.a y una amplia gaina tecnoló.J ica. en la pctrof1111mica por tal 

es preferible para el pais no entrar on ente procosoH. 

De esta manera se puede decir qua la v1si6n de 13 atlmin1straci6n 

do Miguel do la M.::tdrid es proseguir con la dcpcndcnci:i de;l cxt~ 

rior y no intentar explorar nuevos campos, pu,..~n otrou ya 1 os ª!!. 

centraron, rbviviondo de c.st.:t maneril nuestra econom!a de cncl.:i.vc 

y sirviendo s6lo a las grandes ~~presas tr.ansnacionalcs. 

De esta manera queda cluro que el país no rcaliz6 veL~d.:t.deros pr~ 

yectos para avanzar en la grave dependencia tle este scator y 

general de nuestra economía. Las estadísticas anteriores de- -

muestran que las proyecciones se renlizn.ron do manera irreal, -

justificando ol papel rnonoexportador del pa1s. 

Es qqu1 donde se pueden encontrar los indicios de las severas 

crisis que nos golpc~n, y.:i que adcmti..s de los <lutcríores errores 

nunca se planearon pl.anes decont.inqencia, cuando era claro que 

el mercado internacional habría de entrar en una recesi6n gen~ 

ral, que golpear1a a todos los pa1ses productores de petróleo. 
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Para aprcciLtr ln m<VJnit..ucl t.lol irnp.:i.cto en la baja dc1 patr61co 

en 1986 y fiU rc1.J.ci6n con lo~ orrorc!l cometidos, piClnsese que 

esta pérdida excede <l. la c:ontribuci6n de toda 1il Agricultura en 

ol Producto Interno nruto. 

como conrwcucnci.:J. de cata c.:1:íd.:i., ol valor de las cxportacio--

ncs petrolcr;:is !le r.ctlujo en 8.5 tnilcn de! millonca do dólares 

en rolncjón a 198 5 cuando fue de 14. 7 miles de mill.onos de d61~ 

res, agravando lua di(icultadcn de la balanza e.le pagos y de fi!:' 

nanzas públicas, pues los ingresos ele expor.taci6n do pctr6lco 

~· sus c10ri.vado~ c(_·mntituycrcn el 48~ de los ingresos totales -

en cuenta corricnt.o de la bulanz<.i de pagos y 26.2 por ciento de 

los ingreso~ t:ot.:i.lcn dol ncctor público, en 1995. 

Los supucst.os e.le PE:1-I:X en este rubro demuestran, que la empre-

su nu1ic.:i imüg in.6 tJ\lC <lisminuycran l.os ingresos (ver cuadro). 

CONTRIBUCION DE PETROLEOS MEXI.Cl\NOS A LOS INGRESOS DE 

1983 
1984 

198 5 
1986 
1987 
1988 

1989 
1990 

DIVISAS (1983-1990) (1) 

En el total de ingresos 
en cuenta corriente de 
balanza de pagos. 

53. 4 

48.9 

45.2 
43.9 
44.2 

43.1 

42.6 

43.7 

En eL total de ingresos 
de exportaciones de bie 
nes. -

78.6 
73. B 

70.4 

68 .a 
68 .3 

67 .3 

66.3 
6B.1 

FUEN'rE: suberencia de Estudios Internacionales, Documento in
terno,. 1983 (Ver, El. Pctr6leo en México ••• op.c:i.t ••• ) 
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En el pcr1odo enero-mayo de 1906 la balanza comercial registró 

un supcrSvit do 1,176 millones de d6larea, cifra inferior 

69.3% al dal mismo lapso c.lol año anterior. Esto .:io dcbi6 pri~ 

cipalmente a la ca:ída de lan exportaciones pctrolcr.01s (-GO. 2%), 

aunque al aumento de las oxport.:icionc::; del r;cctor no potro loro 

y 1a reducci6n de las importacion('S cvit.1.ron un deterioro .. :llín 

mc'.:lyor. 

MEXICO: BALANZA co:-tr.RCIAL 

(en millones de d61.o.rcs . ) 

AUO EXPORTACIONES VARIACION IMPORTACION VARIACION SALDO 

1980 15, 300 26.9 18,832 27.1 -3.524 

19Bl. 19,420 9.3 23,930 -39. 7 -4, 51() 

1982 21,230 5.1 14,-137 -·10.8 +G,793 

1983 22,312 B.5 e, 551 31. 6 +l.3, 761 

1984 24,196 -9.G 11, 254 19.6 +12,942 

enero-m:iyo 
1985 9,441 5,612 + 3,829 

-31.7 - 6.1 
1986 6,446 + J.,176 

FUENTE: Banco de Mt!xico y 5ecret.;ir1a de Programaci6n y Presu
puesto. 

c~no consecuencia, el mercado interno, que en promedio demanda 

alrededor del SS por ciento de la producci6n, estuvo muy depri-

mido por 1a reducci6n de la actividad industrial y del trans--

parte, fundamentalmente de carga. 
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La producc.ión <lcl crudo di.:>minuy6 en S.l't y l.::is cxport.:lc.ionoa 

cuycron en curcJ de 270 mil barrilen d.i.:1r.ioH con rcDpccto a -

1985 {ver cu.:idro} 

H.CXIC(}, l:'RODUCCIO!~ PETROLI::Hl'., COMERCIO Y DEH,,\.NDA 

Producción 

Crudo % + 

Ex por tac i6n 

crudo 

Productos 

Exp. ·rotal 

Importaci6n 
tle productos 

Imp. Nela.s 

{miles do h'lrrile~ diarios} 

1980 l9Bl 

212 9 

828 

87 5 

2 554 

1098 

66 

116·1 

1982 1983 1994 1985 

3003 2954 3056 2905 

+17.S - 1.6 +J.S -2.3 

1·192 

42 

1526 

1537 

8·1 

1621 

17 

1604 

1525 1438 

112 135 

1636 1574 

33 

1603 

50 

1519 

198 6 

2832 

-S.1 

1290 

116 

1406 

60 

1346 

Cambio (%) +32.2 + 5.1. -s.2 +11.4 

Demrinda Interna: 

GLP 

Gasolina 

Diesel 

Kerosene 

Combustoleo 

103 

314 

215 

65 

243 

Producci6n total 

Principales 

116 

358 

233 

67 

250 

132 

361 

222 

65 

269 

143 

317 

193 

56 

295 

crudos 94 O 1023 1050 1004 

Cambio (%) +10.7 + B.B + 2.6 -4.4 

FUENTE: Petroieum Economist. Juiy 1.987. 

170 

325 

202 

25 

319 

181 

324 

201 

21 

348 

1041 1075 

+3.8 +3.3 

178 

333 

188 

20 

356 

1075 

o 

(+} Incluyendo líquidos de gas natural y condensados. Todas l~s 
cifras han sido globalizadas. 
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No e:stá por dcm.1.a roitorar lo fuerte i.n(luencin. del potr6lco 

on el. comercio exterior, yn. que ni axclu1mo~; lo!; .ingresos por 

concepto do cxportnc.ionos de pctr61co crudo en el total de L'ls 

ventas del exterior, el oaldo de nuc!:>tr.:t b:1l<':ln:.:~1 comcrciul pa-

Sil. automSticamcnte de supcrav!turfo .:i deficitario (ver cuadro) 

MEXICO: ESTRUCTUIU1i PORCE!NTUAI, UI::L CO:"IERC!O 

EXTERIOR 

o ne ro-mayo 
CONCEPTO 1984 1985 1985 1986 

Exportac i6n tota1 100.0 100.0 100.0 100.0 

Petroleras 68.6 67. 5 GB .4 4 o. 4 

PctrOl.eo crudo 61.8 60. 9 61.2 35. 7 

Otras 6.B G. 7 1.2 4.7 

No petroleras 31. 4 32.5 31. 6 59.6 

Agropecuarias 6.0 6.1 1.0 15. 7 

Extrae ti vas 2. 2 2. 3 2.3 3.0 

Manufacturas 23.l 24 .1 22 .3 40.9 

Importación total 100.0 100.0 100.0 100.0 

Bienes de consumo 7.5 a.o 8. o 6. 7 

Bi~nes de uso .int. 69.6 68 .1 71. o 67.1 

nienesde capital 22.9 23.9 21. o 2 6. 2 

FUENTE: Banco de México y Sccrctar!a de Programación y Presu
puesto. 

De esta manera la participaci6n de las e.~portacioncs petroleras 

en el total del comercio exterior se ha modificado notablemente 

ya que de 1981 a 1985 las ventas al exterior de pctr6leo crudo -
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rcprcsant.:iron un promedio de 66. 2't. <le ln exportación total y .d~ 

r.:into cl primer ~·:mcat.r1.~ e.le 1906 djchti pürl.icip:ici6n se redujo 

a s6lo 35.7?.. De cLJl.:1. mtiner.~, 1:10 pcrc.1.ta uno de las irrcaLid~ 

dos en la!: cst:.id!;.tj.c.-is oíi...;iill\-!tlr ilH.1'. corno lil f~1lta do divcrs_!. 

ficac16n de la1; ~>:portacio11ca, cuarnlo el merc.:ido pctroloro ten!n 

años de prcsr.!nlar un<J. 1ncn;t~-.bil1d.:id en el mercado. 

De asta manera el <Jobicrno hu.b1a ca1do en l.:! misma trampa de 

años antes, ol sueño petrolero. 

Miguel d,e la Hadrid c.xprúsab.:t ~ "L.'.l ccono:n:ta nacional h.3. enfre.!!. 

tado, desde principios del ilño, unu de l.:i.s s.ttuaciono5 r.t5.s ad--

versas de J. presente siglo." 

11 El dccplomc del merca.do internacional de los hidrocarburoa se 

sumó a los problcman estructurales .•. De Dcuerdo con las dlti-

mas estimaciones del precio dcL petróleo, hemos perdido de go1-

pc ingresos cquivu.lcntes .:i. ca.sí seis puntos del producto nacio

n<l.l. (31} 

Ante las nuevas círcunstancias se planteó modificar el progra

ma cccn6mico pctra este año. 

Para enfrentar la nueva coyuntura se decidieron acciones en m~ 

teria da finanzas públicas y de pol~tica crediticia, cambiaría 

(31) Op, Cit. Pág. 109 
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y comercial.. En cuanto ü.l 9.:into público so tc.m'1i·on mD<liUus de 

ajuste prcsupucstal y se anunci6 qui.! segu1t·iu lu vent~ o liqu.!_ 

daci6n de empresas cstatul~s, en cu.:inlo .::i lu pol 'ttica. comer e i.:ü 

taci6n y se l]cvar:1a a c;iUo el ingrc~;o do !\¡_:;_:,ico nl GJ\'i''l'. 

La estrat.ogia del si."'gundo semestre de 1906 8u ú:.n.J.!3 1~11 •?l Proqr~ 

ma de Aliento y Crecimiento (PAC) . 

Este Plan rcconoc1a la necesidad tlc recorte del gusto público, 

la negociación externa con nucsLros acr~cdorcs (en esta m~ccria 

se lograrS.nn resultados positi.vos) / el otorqilnticnto de priorid~ 

des a la i.nvor sión públ iC<l. y el n. l .incunücnto ;1 l sector pr ivadc, 

se fij6 una meta de anorro intcrnQ y ele apcrtu1·,, comarci?i.1 al ~x 

ter.ior. 

Así mismo en materJ..:¡ fis..::al se el;;ibor6 una reforma que entró en 

vigor en 1987, ya 4u..:. l.::t rccnudución hn.bia disnnnuído desde 19B2. 

como cansecuanci.n de la inflaciOn. Se clcv¡¡lu6 la moneda pe.u:.::. 

aminorar los efectos 1nflacionurioa. el tipo de cambio qu~ habl~ 

awnentado en .1985 un 92.2~ para 1906 se clavó en 148i al ulcn.n--

zar al t6rmino del año, 923.5 ~esos por dólar 

el 1ibrc aumont6 a una tasi\ de .104. 4%. 

Ql controlado, 

El aumento del tipo de cambio real constituy6 unu estrategia del 

gobierno Qn el ajuste a la4go pla20 de la econom1a, pues incen-
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tivar1a el dcsplt1z<wli0nto d0 los rccursog productivos hacia los 

sectoros de cxpot·taci6n y de. nu~t.itu1;:10n autonostcniblo y no fo~ 

zadu do las unporta.cionuti. G:omo rt..•sull.~Uo concreto den 1!:18& t..'!l -

valor de las ex¡·ort.actoncn no pclrol<.·r1.1s aumentó 2 ,tiS7 millon<:5 

de d6larcs ('1l'e) en rcl.:1ci6n u 1985 mientrus que las í.rnportacif2 

ncs totales de mercancía dimnJ..nuycron 1,780 milloncn, un lJt. 

En consecu.'lncia, .:iunq¡uo el v.:i.lor- de l.:1s oxporta.cioncli fue menor 

8.460 millones de d6laros al año anterior, el suporávit de -

la balanzu <le pagon en cuenta comcrci.:il dimninuy6 únicamente 

3,BSJ millor1P~ ele <l6l3r0c <le 3985 a 4599 Milloilt~~; de d6l~r0~ 

1986. Mas la cuenta corriente de balanza. de pugos, pas6 de un 

s.::i.Jdopositivo de 1,237 mtllonen <le d6larca en 1985 a e.no ncgat_!. 

vo do 1270 millo11cs de dólares en 198G. 

Resum!ento, 1., crisis cnc:::'.'gl!tica de l.986 agl."av6 las conclic.ioncs 

de la pol1tica intcrn.-:i. y externa del p;¡1s, nunquc esta última -

logr6 unn rcducci6n de las tasas de :í.ntcr6s sobre la deuda a:x:te,;: 

na, que permitió un mayor denahoc_¡o on este aspe.::to; por otro l~ 

do, ln disminución de lo.s precios lntcrnucionalcs del pctr61.eo 

ncarre6 que las exportaciones no petroleras se incrementaran de 

manera significativa 1 que se frenara el. excesivo gasto público 

y se establecieran por fin y con mfts de una d~cada de retcaso 

una pol1tica de ahorro interno de encrg1a en base a un mayor i~ 

cremento de los precios dclpetr6leo. 

La ex.portaci6n de productos no petrel.eros no hab1an sido alent~ 
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das desde 1901., cuando 1<:1. cr.isiu Uol mercado !ntcrnn.cionnl do 

energéticos demostró que la cconom!u dol p~!s estaba tincnndo 

su comorcio exterior en un solo producto, ol cu.-:11 mo:Jtrali.:l ya 

signos de deterioro en el mer"cado .t.ntcrn:..ic.!.PJh1l, r•or lo ciuc -

era urgente que el gobít:!rno ch:! C'c l~i. :-:,1U.rid divnrBificara las 

exportaciones o inci:-c:mcntar<I y fir1unci.'\ra 111s no pett·ol(:!'r.il!;, 

mas el gobierno continu6 con su pL1n de dnpe11dC'r •l·~ un -::ole 

producto. que pttra 1986 y como consecuencia de ld inumJ."lci6n 

del mercado petrolero perd!a m.:is de lil mitad de suD ingrc!>on, 

caro p<lgaba la admini!ltr.:iciGn .'·t..lJril inta esta rcpctici6n del 

error, de nada siz:vi6 la oxpc.ríoncia del gobierno .,ntcrior. 

Otro do los errores que cncontr.:iron rnpet.ici:'Jn, fue l:!'l o:<ct::-s_! 

vo gasto pabLi.co, por lo que cuu.ndo l.:i. cri!~i.s <::>st.J.11a, muchas 

obras crnprondídas por el gobierno !1Dn abu11donacl.:1s y sn fortc:i

lece m:ís la posición que apoyaba l.:l vcnt:ci :.!e 1.:1~ pu.ra~1stata-

les pnra frenar el gasto d12ficitario, pero cst..:i. dr5.sticn mcd!. 

d~ pudo ser evitada ni los ingresos 

incrementar el procoso productivo y 

hubicscsn dirigido a -

el bui·ocr.:i.t.ismo como -

medida para .:acabar con el desempleo cu.:indo C.stc y.:i. alcanzaba 

nivel~s alarmantes. 

Por Glti.mo, fue necesario que la crisis extcrn<:t del mercado 

petrolero estallara p.:ira que el gobierno se percatara que era 

necesario establecer un plan de ahorro energético, ya que el 

subsidio a los precios internos de los derivados del petróleo 
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ucarr.caban un g..into público cxccslvo, por lo que ora ncces.:i.rio 

desde principios dtJ lus. a O::; ~!1.t«blcc:cr un precio a los cne~g~ 

ticos en tórmi.no.n reule:::, que pcrmiticru a lu !nduHtria finan

ciar tod0!-1 ~us p:.·oy.~ctnf! de cxpo.n::;i6n, como el exportar el pr~ 

dueto con un mayor V<llo.r <.19rc1Judo quü nignificara un muyor in

grC.GO p.:iri\ al p.:i1s, os sino h.:.u;tu la crisis de: 1986 en que se 

ampicza a pensar seriamente en este .:i.spccto, 13 aiios después 

que los paises desarrollados lo instrumentaron. 
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S.4 Los rtltimos años dol gobierno de Miguol <le Ln Madrid. 

Pn.ra enero de 1987 las cosas t.cnd!;w .l mcJonn·. /\.!01 lo !nfor-

maba el Secretario <le Minan o Industria Parac~;t..1t..ll, J\lfrcdCJ -

de.l l·L"12.01 tr.:is rcgistr.'.lr l.!l ~:<lLo de lu conccrt.~c.i6n ml..!xicana 

con los producto~as tlcl cartul. 

Hanta ost:c momento es cuundo se dcsnrrolL1 una 1ntcns<1 activi-

dad de consulta con los miembros de la OPEP y productores in<l.=_ 

pendientes~ declarando el Secretario: 

"En rcitor.:idas ceno.tones hemos expuesto que la incstab.!. 

.lidad no beneficia a n.:idic y manifestamos nuc~;tra dis~ 

sici6n por encontrar estrate~Las claras y concretas para 

defender los precios~" (3 2) 

Tras la conccrtaci6n de los paises productorcu, el precio del b~ 

rril pas6 do 8.81 dólares en agosto de 1986 a cerca de 15 d6la-

res de enero de 1987. 

Aunque este repunte no fue obra exclusiva de los acuerdos entre 

la OPEP y 1os productores indcpendien tes como México y Noruega. 

Y~ que algunos de los pa~ses industrializados como Estados Uni

dos, que hab1an presionado parn que el b<lrril del f"C?tr6loo se e~ 

tizara a bajo precio, dieron marcha atrSs al enfrentar severos 

(32) op. Cit. pilg. 142. 

145. 



tr.:tntorno!'i su cconc.nnt..i, por oj.:i:::lplo ul f:stado de 'l'cxan, el cual 

bras m.:1siVL1.S dentro de lat: cmprf~5.:t!i que man!!j<ihm1 productou pc-

trol!fcros, as1 mismo lt•s b~nao1; o~tuvit!ron a punto do d~cla-

rur!;u en quicUr.1 como cons1..!cucmcia de la dirnní.uuci6n dl'.'ll in']rc

so gcnl?r.Jdo pur. el pctr61.:!0, por o!. t'o J ,1do, l,'1!1 r;rtl.ndc!:> co~pi'.l-

ñ1,1s explot<J.dor.t~:; de lo~ yal..':l:nicntos petroleros y.1 no .:u:ricsga

ban su dinc.t-·o en nueva u .illV•Jr!>-l.OrH.:3 u ¡,1 1nduntria, ya que ro3u! 

taba m:is barato .impoi_·tnr pC?tr61.-Jo rpw producirlo. Esto agruv.:i.bo.i 

sensiblemente la cconom'L1 Uc totlo el Bctado, amcnaz.:indo con 

mcnt<'.l.r la 1nconfo:caid.1d d•_· r.:uchon tr~~b:1j~1Jorcb que !Jd!Htr!.:i.n 

ser dcsemplcu.dos. E!>L.'.l s.itua.ci6n po<lí.:i cxt.:.cn<lerüc hnst.:i. dcsci:;-

las prir1cipnJen c~usa3 por !o que 5c detuvo la euforia de los -

pul.sos indu.str.i<iJ .i:..::i.dos y se buscó in.mctliatnmentü que los pai--

sos producto!:'cs llf~<Juran a un arreglo, de enta m.:i.ncra se expli

ca el vi.:ije guc rc.""J.liz6 el \'ic0rJJ:ci:;ú.lcnt<~ r.cnrtJI? Bu-;h a .T\r.:ib1ü 

Snudi t.:i, pa.ra tratar de encontrci. r un arre:g 1 o que sn.l vara al ya 

fragil mci.·caLlo petrolero, riue hab.!.:i provocado unu consecuencia 

más ser iu. 

Los países de escasos recursos gua depend1an del petr6leQ para 

su desarrollo. no pod1an generar divisas por otro concepto, as! 

como .-iqu6llos pa1ges como Héxico que enfrentab<l una ele las deu 

das más altas del mundo, no contaba por el momento con otro tipo 

de rccurzos para generar riqueza al pa!s y por tal, se ru:nenazaba 
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e1 pago do 1os intereses por concepto de douda. Tal voz ~sta 

sea una de lan razones por lns que el entonces conaidorado mnc~ 

tro do las finanzas p<lblicaa de M6xico es de!ltituido do su Cc3r

go, Jes11s Silva llerzog, el cual dia~ antes de uu i:cnuncia haL1a 

declarado que Mru.tico pod1a decrctu.r la moratoriu de la deud,:,,. si 

los niveles de los precios del pctr6lco cent inunban de iryual ma

nera. Inmediatamente dcspu6s de esta dcclara.ci6n, anunciaria su 

dimisión, sin explicar los motivoli <lo tnl dccisi6n; ósta se rca

liz6 aan a pesar do sua grandes logros realizados, por ejemplo: 

el ala.rgmniento de 1os pl.J.zos do vcnc.i.mlcnto, la. rcducc16n 

algunos puntos porcentuales do lo~ intereses de la deuda y la n~ 

gociaci6n de nuevos prOstamos, cuando la banca internacional se 

mostraba reticente para otorgar nuevos prOstrunos. 

En resumen, el choque externo sufrido por la cconomta en 1906 -

hizo forzoso ~ealízar ajustes a las variables financieras, por

que el petr6leo dificilmentc volverta a su nivel anterior. 

La evoluci6n de la economta en 1987 fue desigual durante los -

primeros meses de este año, ya que la balanza de pagos se rec~ 

per6 gracias al superávit de las finanzas pGblicas, no obstan

te en los Glt;ímos 3 meses las presiones inflacionarias alímen

taron la incertidumbre en los mercados financieros. 
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DALANZA DE PAGOS 1907 

CONCEPTO 

Saldo de la cuentil corr icmtc 
de ingresos 

Exportación de mcrcanc1as 

Egresos 

Importaciones 

1986 

1672.7 

24170.2 
16031. o 
25942.9 

11432.4 

1987 

388.l 

30'15'1. 2 
20656.2 
26573.0 

12222.9 

Eso al oxterior, "al interior, durante 1987 la inflaci6n lejas 

do abatirse ~npezaba a arraig~rse fuertemente.Entre enero y n~ 

viembrc los precios crocioron on promedio 7. 7% cada mes, la t!:. 

saque J.lcg6 a 8.3% al final del año. 

Para terminar en 1977 con una inflaci6n de 159 .2%, sin prece-

dentc en los últimos 50 años, qua tuvo al borde de un desqui-

ciruniento generalizado de la actividad econ6mica. 

Por otro lado, el derrumbe de las coti~aciones de la casa de bo! 

sa influy6 de tal manera que desat6 la especulaci6n contra el 

peso, propiciando aOn más la inflaci6n. Para evitarlo se cre6 

el Pacto de Solidaridad Econ6mica, que se fj.rm6 el 15 de di- -

ciembre de 1987, recayendo la responsabilidad en las partos más 

golpeadas por la inflaci6n, ya que prev~ congelar los salarios 

cuando estos estaban muy por abajo de su cotizaci6n real •• 

Se preve1a la correcdi6n de las finanzas pdblicas, mayor aper

tura a la econom1a y fortalecer el aparato productivo, así co-
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mo un compromiso con los difcr~nten ncctorcn do l~t socif~d~"l.d. 

un tanto ilÓJ ico si ae obacrva que ol d!a antcr ior ,,_ 1.:1 re~ 

lizaci6n del Pucto, el gobierno aumentó l¡tg qasolinas, el 

d.iesel y otros pro<luct.oa peLrol if}~roa en un B5'i y li'l onorg!u 

cl6ctrica on un 84% 

Durante 1987 el. precio tlcl petr6lco :::;ufri6 un altibajo pro

mediando los 13 d6laros por barril, alcanzando su nivol m5s 

bajo en Octubre, ya que se cotizó a 9.60 d6lar.cs por barril. 

Las exportaciones en 1987 fueron de 1,350 millones de barri-

les diarios y el precio promedio 

barril. 

redujo 3. 9,¡ d6larcs por 

Por esta raz6n M6xico dcjar1a de captar para 1988 alrededor 

de mil. millones de d6larcs por la contracci6n de los precios 

internacionales del año anterior. 

Original.mente se hab1a programado que los precios del crudo 

mexicano de expartaci6n promediara durante 1988, a 15 d6la

res por barril, con una plataforma de exportaci6n de 1 mi116n 

350 mil barriles por d1a, pero debido a la inestabi1diad que 

ha mostrado e1 mercado petrolero en su conjunto durante el. 

primer semestre de 1988, los crudos mexicanos se vendieron 

a t~n s61o 13.80 dOlnres por barril.. 
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En junio de esta año :.tt\:-.:ico cxport.6 ~1 sus el :Lentos un mllr6n 

343 mil b.:trr1lc5 diarios sobr•~salicn<lu ün t:i.sta.a ventas a! ex-

tcrior, un volumen dt:> 75 mil b.:lrrilüs por día d<?l nuevo crudo 

oxtral igcro OLMEC,\. 

En los primcrou me.sen del uño, l•1!l vcntilR del pctr6lco crudo 

EstaUos Uni<los y Am6rica Latina -cxcluycn<lo a ~Hc.1r<tgua

quicn nuestro pa1.s le dcjú <lo vender. petr6leo dcgdc príncipior.> 

de 1986- (La Jornada, ptig. 18, .lB de julio de 1988), represe.!!_ 

taren el 55.4 por cic11to. Dn c~c l:ipno ne von<l.i6 a Curop<.i ol 

30%, captando Espa11..:i. el 16% del total, .'.ll lejano Oricmtc se 

destinó en ese mis.'llo l.:1pso, el 14 por ciento. La baj.:t de los 

precios internacionales de <lcbi6 .1. que ;1dem(is de la grave s.:i.t~ 

rac16n de los niveies <le comerci~lizaci6n existento, a la cs-

tratcgia políticu por p<lrte de lon p.:i1sos con.sumidorcs p~ra 

llevar u la baj.:i lo.s precios de los encrg~t1cos. 

La sobreofcrta internacional era ccrcann al mi116n y medio de 

barriles diarios, de los cuales el 40% corroqnond!a a la OPF.P. 

Ante la cercan1a de la pr6xima suces16n presidencial, se deci

dió en materia econ6mica establecer un pacto de solidaridad 

econ6rnica que disminuyera loa niveles de inflaci6n de los pri

meros meses del año, as1 como restableciera la estabilidad mo

netaria interna y externa. 
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Para el segundo semc.otrc de 1990, la s1tuac16n ccor16m.ica no p.:u:~ 

c!a muy favorabl.e, rriuy a pesar de loa logros del p.:icto, ya. que la 

situaci6n ccon6m1ca internacional úra de vital Import.nnci~ parü 

el. mismo, de tal. manera que cuando menos cu.Jtro clrcunatanci.:ts lo 

a1ect.31ron: Enprimer 1.ugar,. el ritmo de crocim.it.mto do la oconotnl'.a 

estadounidense; ol Se<Jundo,. el flujo de comercio de nuestro pal'.s 

al. exterior,. aobro lo cual tienen .importancia fundamental las P2 

l..:!:ticas de nuestros ¡6r1ncipa.lcs o<Jcios comerc1alcn; en tercero, 

el. comportamiento y nivel qua alcancen la~ tas.na de intcrós tnto~ 

nacional.os .aobre las cual.eo osttl contratada la dcud.:i oxternn max.:!, 

cana y, finalmente, el comportamiento de los precios del petróleo 

en los mercados .internacionales,. pues a pasar de que en los últi

mos años l.os .ingresos por oxportaci6n no petrolC?ros favorecieron 

al. pats, l.on hidrocarburos rcprcsanf.éirc•n t.odnvi~' u111\ jrn1.01 t·l:::nt1s.f. 

mu fuente de d.ivisas para el ¡:.&.!$. 

En rélaciGn al primer punto,. el preDidentc do la Reacrv~ Federal 

de E.U. se.ñal6 quo durante. 1989 l.a ccono11•.ta norteeimericana reg~!! 

trar!a una tasa de croc.imiento del ai, que se desacelerar!a para 

1989. Esta aparente estabilidad indicaba que e1 crec~niento de 

la e~onom!a de los Estados Unidos sería moderada. 

En contraste a el.lo se aprobaron diversos proye.•ctoe de ley de 

comercio que permitieron a cate pa!s actuar en forma m~s dura 

contra lo que consideraba pr~cticas comerciales incorrectas del 

extranjero. Son ya ampliamente conocidas las medidas protec--
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cioniai::as CjUC uuranto lil u<li.ninsitraciOn .t~oaryariana .se iu1n aplica.<lo 

.:i no pocos socio~ comorcialcs, pri.ncipalrnontc de Ar.ttirica Latina y 

quo M~xico h.:i padcc!Uo. 

Dos ciscu•Stilncias ru~s praSionan la situación ecouOimica nacional., 

la principal es que durante el mes de julio los precios da la me~ 

cla de cruaos da oxporta=iOn cayeron draatioamente a los n1volcs 

mas bajos clcl.año, sOlo comparable a los que prevaluci~ron durante 

la cr.Lois petrolera de l.996, ül promediar 13.JO dólares por barril., 

provocadu por los Productores de la OPEP. 

De continuar esta tundoncia, el pafs poc.ir!a. dejar de percibt.r mlls 

de mil millones de dólares de loa 7 mil 650 millones pr~supuesta-

dos ori'Jinalmentc. 

Por otro laUo, los principales bdncos de 1oa Estados Unidos, ene~ 

btizados por el Chase Manhattan, t.ncrementaron en el m.:t.smo mes de 

julio el interes d~ la tasa praferencial en med.io punto para ubi-

car1a en 9.5% su ni.vol m:l.s alto en los dos tlltimcs;años. Por tal, 

es prt:!v.isible que los dt:m1~s bc.tncos estadounidenses suban por igua1 

los intereses a MWcico y que se presione a un m~yor nivel l~ tasa 

Libor de Londres, Con lo qua el costo de la deuda mex~cana se in

urementar.fá~ 

~ finales de 1989 lQs reservas probadas de h.1.drocarburos ae nues

tro ~a!s reuintieron un ~uerte retroceso, registrando los niveles 
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m4s bajas de l« actuai ddc~d~. 

De acuerdo a los duto:> <lel VI lnf.::n·:r:•'..: ~1<! ... Joli.i.cn10, t::i~ 

pasaron de 72 mLl 500 rnillonc~ ~a ~~rrilos do 1•ntr6iuo en 1~82 

el. 69 1Ail. h\i.llon~s, ús duci.r, 3 mi.1 JOO milionc!;, u.unque ~e .:i(i_E. 

'h'\il llUC óst.;iü ya no alcanz.uf\ lc,t; GO. i~il. tnillc.ncl; Uc barr·i.l•~:.>. 

Durante t:.odü la ~CDti6n in.:idriliú.t.:\, }.,1 ul•"ltufonr:.:t ... ~e Vünt.us ul 

exi;crior de pctrOloo .:ilc~'lnzni:on el. nivel recort! de J mil 328 m!_ 

.llonc:::J, .lo qu~ ai';)nifica que- m1~ntra:J .::1 r:<crc .. u:b int..:"rn(1CionaJ.. 

pr~seutab<i un.a subreprüducci6n óc cn:Ji ::: 1nillono~ clc barrilC!::> -

di.:lrl.os, Méxi~o .i;·.cro..;:ttH..'iit.:::tbn i;u prv<lucci6n coopcrc'lndo en este -

colapso internacional.. 

Reservas ProbadaG 198~. 

Los pi..-i.ncipules yllcimi.;ntoa dú petrGleo ac ·loc:ali2itn en Ch.iát.ias 

y TaLus.;;o (&n 1-t.. Sonda tlf~ Campeche), H6xico antas de llegil:i: a su 

política de recuperac:i6n do las reserva.o nucionalt'.?s, fuentes al.l~ 

guóGS a PEHEX aSetJuran que las rcse1·vi.\~ nacionales probadas ha-

b.1an ca1do inás allá de los 60 mí.l. millones <le barr..i.lc;:; de petró

l.eo. 

De igual forma algunos "1.na.l.iotas i\Seguran que lQs reserva~ nat::i.2_ 

nales probadas hab!iln c.:i!do 11):'.ÍS all:S: de los GS mil iniJ..lones 't de 

estas reservas probadas algunas no ~on económ~camente ~xplot~- -

bles, ya que se encuentran a una pi:ofund.i.dad superior a los 5 m1.l 
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metros, micntra.s qnQ l:i. c°"'p .. :1.1::id.:Jd ..:!e Pl'J·tF.X •.Jt> de 3 mil metros, 

SUO millonou de ou:n::ile!'..'; du p•.!i...r:-6ll~C), llcry.'lndo .:.. lo:J 50 mil SCHJ 

;.;i.illor.cs tic b,:1.rt:ilC5 ~e pt!tr6loo, equivnlunt.o u uno:::; 44 '-'\ÜOs, 

de ac:uol-·do .:i l.:i c:::q .. :..0tru.::t!Jn actual, no tc1;i.:i.ndo on cuenta lll in-

crcr.i.cn-1t:.o del cons\l.!':10 niJ.cionu.l. 

Ht:Sl:.RVAS 1'H.om .. nt.s DE PC'l'ROLt:O 

{ lrtilea de millones de b3rrllca) 

71 

70 

68 

_81 6: 83 M $!5 86 87 ea 
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Precio~ Internacionales. 

La.. tendencia decrocicnto ele los pt·ccio!i intorn<1ciona.ics, que se -

presentó en 1982 y se dc!iplom6 en l98l.i, .:ibat.i6 los i.ngrcsot> petr2_ 

loros en los eoio nfios dn acLa rye~ti6n. 

3_ # 

?~ + 

o 
5 

PRL"CIOS INTERl'U,CIONJ\I~CS DF.:L CHVfJO 

+ f/f:O MAYA• 

# 11poJsmro 

- MEZClA 

A pcs~r de la ca!da trató de ser compensada 9on un sensible incr~ 

mento en 1a pl.ata.rorma de exportación que actualmente se encuentra 

en cerca de 1 m~l.16n 400 mii barriles diarios, 
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PW'\.T1lFOru1A DI: EXPOR'.L'l\C ION 01; Pl::TROI.tm 

2.: 
:-;~ 

1 

ºº 

1 

c:r.. 

1 1 
l(O t..~~ l :;c..: : ::(' :".:e 156C 

As! mismo ol gobierno cstir.1a que los ingresos. pctrolc.roa en este 

año pueden ser de 3 mil millone$ de dólares inferior a lo·prcsu-

~uestado, lo que obl1gar1a a realizar nuevos ajusted en el g&sto 

pablic.:o. 

INGRESOS PLTROLEROS POR EXPORTACION 

millones de cl6lares 

20 úUO 

1S 000 

10 úUO 

UOú íl [] íl D Do 
BJ 87 88 
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Do esta m~nora, ul final <:le 1988 lnu cxpor.ta.cionu:-. pt:t:rolcra~ se 

mantuvieron on GU nivel, sin c1t1.bar•Jo, la bal.:un:.:l de ¡_,uyou Cuc 

afcctaua de:sf.avorablc::ntcnt<..<: por va1: io:o. factorcn, ent.rc lon •1uv 

destu.caban la calciü. de tou precio~; úc.l pcl~f,l ... ~0. e:,_ u l;:a cl1.: lo!. 

preciou i.ntei:nacianalcs del pi.·o<lucto <'.lgr::C:cola q\!<! ~.e i1.1po.rt.:1.bil 

en una gran cantidad, la clcv~cH.in <le: lau: t.u: •. :u,; c.\r! ii.tcr6~; en -

les mercaoc.s íinanci.aros cxternon y el ílujo r1cr1ativo do..!l crl'.::.:ii

to externo. 

Para inicios de l.989 est.o::; facl:orc~. pre1'>iCrn.:t.ron ul <JDbicrno de -

SaJ.inas de Gortari. a ori.cntarlb .:t. sostener el actual rit..no do 

explotaci6n petrolera y- gas natural. se rcfor:::6, aunque dobilmc!!. 

to,. l.a coopei:nc.i.6n con la OPEP y productorco incicp.:ndicntcs. 

Pró~icü1ndo uua recupci:;llc16r. l' unn prcc.::tria eut:.::i.bilitlnd en el 

mercado intern~c~onal. 
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e o ti e L u s l o N E s 

tro5noclanole~ debida a que ~stos aportaban el caoltal ~oco~orio 

poro crearlas v o quH lo closo burquosa noc1anol ~oenas com~n-

zobo o dosorrollorso.Esto orovoGo u~o e•clft~~r\~n Irracional d~t 

onerqotico v uno fuqo coc!ltont~ de lo r1au~:o not•Jrol d6l 0015 

ocoslonondo con olla una deoendoncto flnonc1ero v tocnal6q1co 

o~{ como uno ~Dbreovol~toclbn do l~~ r~~ur~os noturole~ del oots. 

Es en osttt Qobierno on qua :or.e abrlron los ouerta .. o lo 1n,.er

si6n """troniero. ocoslonondo uno s6vero doformaci.ón de lo es __ 

tructuro del po1s. Diez ocre leqlt.imor o!lto oroc.,so modlfie6 lo!> 

\oves luoristos de 1057 fovorectondo {:l lo Rovol Oeuch, Standard 

Oil v lo Slnclo\r lo QU6 moti.vó un severo r"troso de los tnvor 

slones nocionales que desdo entonces han oct•1oda a lo zoqa do 

los inversiones externos. 

El mov\mtento revoluclonarlo no loqr6 cambiar estn oooel de 

subordinoclon. vo oue si bien el Plan de So~ Lut~ orevelo com-

blor lo relación de deoendoncto no lleqobo al fondo dol verdo-

dero orol:l\emo. oor tal motlv6 lo Industrio del outróleo conser

varlo su Status. Modero que emorqlo como coud1llo del movimien

to do 1910 solo loqro aollcor uno debll medida. lo de qrovor 

~on 20 centavos lo tonelodo de ootr6leo oxtroido. esto medido 

cnfr~nt6 el dlsqusto do los emoresos trosnacionolo~ que so ooo

nion o todo cambio que omenozorO su exolotac1on d~ l~~ rccur~os 

naturales. 

El qobierno de Huer~o otorq6 uno mover concesión o Gran Bret2 

ño trotando do frenar el oodorio nortoomericono aunque sin al·

teror la roloclon do explotacl6n do los cmoresas extranjeros 

hocla nuestro ools. 



El ·;::iooíerno eurr•.;Jn~i!!i~Q oú..,_ c:cn l!t1 c.-tl·":ul•) 27 -:on-.tltur.;tono\ 

el cual fua obre dn Pascual Rc.i ~Y 1.A. Mvilca ) no combloré.n 

r"lcciOn .¡o O•ie Corr:;p·,::o f)f.> Q<Jer10 cont,.i:idcc1r lo~ dl!-1'"-~~- 1 

5lones d., le!> €stod~3 l!n:dr-~ oor- t1>maf" a 1'1'1 r~tH'e!.olios. 

1o Qva onlozo ~oda~ lo3 ~ed!do~ ten1~~riteb o .-~~co\or e~t~ re

cur~o de l<:1 4,.olotoclon df'l los oo!:.(!>"5 de!!Orrollodos, 

Lc:-3 qobil!!r"º"' do Obroq61"1 Col 1~~ y lo'!! Qua lnt'-'n,.an .,1 llom~ 

do ocrtodo dol Ma~l~ata ~~ ~or~or~n ~~to .-eloclón oor al ml~mo 

temor oor lo ave ~lQvtl!'ron cntrnoond~ lo~ r~~~r~nn n~turole, 

o los o~tron1oro3, co~c delo con~tonc:to el tratado dq Bvcorell 

el <:vol ho<:lo rotroocttvo .,¡ ortlculo 27 (.On5tlt>)Cion~l 

devolverle lo Oo3e~lon de los recurso~ notucole~ o los omor~

sos trosnotianale~ o cambio de ello los qoblornos do e~tos d~ 

clororton loqit!m~ el oobl.,rno de Obreqan 0sro ~ro lo formo 

en Qu~ ~l foíe del ejecvt\vo neqociobo ol reconotlmlento d~ 

S\J qobi.erno no {'1'1portondole entreqor o corflbi..o lt:>!J. riqvttzos "':! 

t1.,1role5 del ools,tos qob\arnos ~ost.,rlores ~ntroqorion sln 

nl~oun receto los recursos o~tróleros o tomblo de qve lo5 ooi• 

ses fovorecldos otorciorón uno "lequridod ol no lnter·1enlr t:1n 

los OSUl'\tos lntornos df\•1MÓ'iclc<:> en sumo hosto osto l'l'lomento to 

orose~clo nortoomerlcono orlnc\oolme1,te horlo que lo5 medl-

dos tendientes o rescotor el O"ttróleo so diluyeron o lo aolo 

omeno:o d~ t~to~vencl6n, 

El q,obterno eardenl sto f1..16 el ur.t:-:-, t:1ue se otrevió o frenar 

el c~nstonte saqueo y ovploto~!On d9 nuestro~ riouozas. dcclo

rondo lo e~orop\aclOn de lo ind~strio ootrolero como r&souesta 

o los oresione$ lniclodo$ cor el slndlcoto de troboiodares 

oetroloros 80/0 Cordenos !os qoblernos posrevoluclanorlos 

cobl!orian $[ondo lo flquro de esto sin6nima de noelonoll! 

ma e indeoondencio. utflizandoso desde entonces en el dlseur-



so oficlol balo lo promesa da r"scato d~ nv~stro~ r"cur~os no

turole~ osi como un mover dosorrollo d~ Qsto~ mó~ en lo rno-

lldod su Instrumentación dejo mucho que de~.oor va quo ocr.1-

rreóuno movor deoendencio ftnanclero v l~cnoloqlco Que ooroo-

tu6 los d6formactones estructurales lnlcla1los nn el oorlodo 

Porf i ri !'lito. 

Lo dosiqnación de Avi lo Comocho corno cond!doto del oortldo 

de qoblerno ( bolo orosionn~ da lo d~rrch~ l ~n l~aar do la 

del qonerol Mujlco indico quo Cordenas ~o hablo r<indido o los 

oreslones do lo burquesla nocional en oltonzo ca~ lo burqucslo 

tnternoci1)nol yo qu~ e~te ero oortldarlo de ne otorqor nuevo!'ll 

conco!'lllones o los caoitoles extroníeros. 

Comocho que oretendlo favorecer los Jntoreso~ de los trasno

clonolos dondoles uno movor oortlclooclon on lo industrio oe

trolero se encontrarlo con lo ferroo oooslcl6n del oueblo do 

M&xl~o.mós aun asl otorqó conco~iones do rcsooldo tecnolóqtco 

o los extranjeros. 

El qoblerno alemonisto fue el enterrador do los medidos no

clono) lstos do Córdenos va que o aocas años de inlcio~o su 

mandato entreqó de nuovo ~uanta los recursos oetraleros on los 

monos extranjeros. con los llamados • contratos riesqo • que 

permitieron lo oenetroclón de coolto'les extronleros en lo in

dustrio oetralora. También se emoez6 o desarrollar lo historio 

moderno de Jo economlo mexicano. va que su elemol6 serio re-

producido años m6s adelante en otros romas de la economía. 

Los qobternos del llamado '"desarrollo estobili.:.odor• solo 

vieron en el Petróleo un elemento adicional o lo oolltico de 

industrtolizoci6n. No variando los acuerdos que se hablan 

lebrada en años anteriores. 

Este oaoel asiqnodo o la Industrio ootrolero qcncr6 quo el 

consuma de los htdrocorburos fuero do formo irroclonol v odem6s 



vendif'tro o or"''cl~o; haj.:i~. E:sta :iilvo<::lón <:1co11oionO qu., .,sta in

du~trlo no tuviera recurso~ suficl~nto5 oaro financiar sus 

planos de de~orrollo, oor lo que tuvo qun suollrlos con endeu

domionlo que roare">ent6 uno -:::orio bo~tonto oo~odo y qv~ fr1Jn6 

todo desorrol lo l"cnoloqlco que pudiese tener lo romo, quodon

do como unico oltornotivo importar. 

En cuanto o lo oartJcipocl6n del 5ector onorqettco on los 

exportaciones do nuestro paf~ de hobor reorosuntodo un 13.4'1. 

en el momento do lo exorooJocl6n o incluso haberse loqrodo un 

moxlmo de 15'1. 1948, 20 o~os desouo11o cuando so contaba con 

mayor tncnoloq!o lo porttcloaclqn do PEMEX en ol Producto In

terno Bruto fue do 3.6\ o consocuencio d~l oopel dado o osta 

industria an el desarrollo e!ltobllizodor do M~xlco. 

El qobierno de Luis Echeverrle no combiorio le sltuacion que 

se vlvlo en la industrio oetrolero y ocre 1973-74 M6xico se 

convirtio en importador de petroleo poro sotisfacor su demanda 

interno que se mostraba a lo alza. 

El gobierno oortillisto comblorio oronto esto rela6ion ya 

que a rolz de lo!! doscubrimientos petroleros en el sureste do 

Méx!«o eomenzodo o do'- todo •l opoyo o esto sector y dejando 

todo lo estruc~uro oconomlco del pois en manQ..S del petróleo. 

Mós con el llamado boom petrolero demostró que no os sufi

ciente qenerar recursos frescos poro sanea~ la ecanom!o cuando 

esto desde sus besos se encuentro deformada y m6s aún que to

dos los p!ane!I y provectos trataban de copiar el modelo de de

sarrollo de los Paises avanzados, sltuoc16n que qener6 severos 

tronstornos y fuqos de capital. 

Por otro lodo se evidenci'o lo necesidad de poseer uno polí

tico exterior autonamo que roscando a los intereses de lo no~ 

ci6n y que no se nos impongo del exterior~ debido o que ocosl~ 

no que jugemos un papel internacional que no va de acuerdo. oon 

nuestros orincip!os rectores. 



Lo !roe'lero cr-is1'! f lOUf•Cl("ro provor.od::.i :->or ,.\ a~rr,,-t,f! r>•·'-•n 

ler-o del mercado lntornoclonol en 1981 ¡nf\vyO dftcl-slvolf'.ente 

en lo pol\tleo econorniC(l odoptodo por t.l.tqvel de lo Modrld. lo 

cual se enmarco dentro de mftdtdo'!I de oiuste econ6m&co. 

En el. aspecto petrolero, ol ln.lcio d"l 5e,.t>nlo ~e contobo 

con uno5 r-osor-vos pr-abodo'!I do olr!!!d.,dor de- 72 mil ~00 mlllori.os 

de borrlle5 que disrnlnuyeron ol terminar 5U perlado o solo 69 

mll· mlllone5 soqun datos oficiolt1s. 

Tomblen este per-t.odo 5e corneteri:r6 por uno constante lnesto 

bllidod de lo$ precios lntornoclonole'!, lo QUft siqnlfico que 

mientras el mercado lntorn..:ic1onol entrabo en crisis por- uno 

sobroofor-to, "'4!xlco ver>dio el'\orme'!I contl.dode!., prll'\cipolmente 

o los Estados Unidos, sin importarle los suco!JO'S ~'">to:i!""noclono

los. Esto roorodvio el pooel oslqnodo oor l'\unst!""O vocino del 

norte o nuestr-o pet!""6leo "" ol equilibrio do lo oferto mundial 

y en el oooel que tenlocorno puntal poro ol ooqo de lo de<Jdo. 

En sumo los deformoc\ones do n<Jestro C5tructuro econ6mico 

em~e:i.oron o dasor-rollorse en lo etopo porfiristo, raproduclen

doso hosto nuestros d{os aún con el esfuerzo nocionolizodor 

de C6 rdonos • 



PESPE.CTI'.JAS 

duterml na-

do P.or dos factores, lo pc>~tttco q\1r.: !In tt'itobl,,.·co '!!'> estq ma

teria y el nlvel d~ r~cur~~5 del Que 'J" disoonqa. 

Hasta 1986 lo~ ro~~r.o~ ~~tr~t~~lcn3 ~on cermonncido on el~ 

fros con~orvodoro~. no ob~tontnqun l~s dato~ qooloqicos Indi

can que ontos han sufrido uno dl~m\nuci6n lmoortonto Mas lo~ 

odmini'itroclon~s han duollcodo el valor d~ la r~sorvos, ro--

sultondo el feno~eno conocido como ~l Boom oetroloro. 

Cual sera el futuro enerqétlco dol ooi~ do acuordo o lo on• 

terlor, oodrlo censor~u que tloaendero du lo corriente oravol! 

ciente entre los actores en ol o<Jconorlo do lo oo·lttlco oner .. 

qe t l co. 

Mas existo un oroblomo adicional, los rocUr$os onerqotlcos 

ho5to lo fecho anuncian uno severa crlsi5 onorqotico oroxlmo 

ooro el pols, que en los 05troto5 rural y urbano 'Tlorqinol yo 

so encuentro orosonte. Los cifra~ do nucstrc nrlnclool abas-

tecedor ( oo~os potroloros ) se oncuentro ostoncado, los de 

natural han doscandido, lo mismo ol c6rbon y los do ura

nio lo que dosdo lo desoooricl6n do URAMEX oroctlcomente se 

han abandonado. 

Por otro lodo los cifran sobro recursos qootermlcos tendron 

uno oortlciooc16n morqinol y los de otros fuentes ( solar, 

oolica w bion1LJ~o l o~ o==o ~nn~ld~rodo oor los qrondes recur

sos que necesitan. 

Por lo anterior se desorondo que lo iuturo oal{tico onerqo• 

tico del oais dnvero actor oor lo vio de la diversiflcoci6n 

lo cual devero oortir de considerar lo oxplotocl6n 6ctlma de 

todos los recursos dlsoonlbles y no rechazar ni fovorocer nin

quno opcion o Priori. 

Lo oxolotoci6n de los yacimientos debor6 llover do 

formo en que so dejo otros lo practico do exclotoci6n y d~ 



con5umo lrroctonal o ln:sufletontll d,., lo.,. r.,cur~o5. Sl "'5t" ..,s

quQmo do d~rroehn onorqotlto ~~ ~lquior~ de lquol mon~ra nl 

de lo$ polsa~ d~5orrol)odo~ oronto ~o dqrlon r~~ultodo~ yo quo 

lo dl5mlnucl6n del consumo de onorqfa por unldod del PtB po-

drtan reducirlo o~ onro~lmodo~~nto un 301. 

Soqun a~partos los eifras ofielol~s do ro~~rvn y ol nlv~l 

de oroducc16n tlone un volar do o~olotoct6n d~ ooro~i~odo~,.,~t~ 

55 añollo. 

Por otro lodo, "l merco.do ootrol11ro lnternnclvnal no loqror6 

o corto olozo astobitl:or~o v o~ciloro entr~ los procio~ dop 

t6~~~0 ~G\5°d6loras cor barril yo que ol morcado ho posado de 

sor controlad.o por los vendodoros ho uno cont!'"aloda oor los co~ 

oradores, ..,lendosa lmoa5ihlo olc:anzor la funrzo quo t.u\IO Qí'\ 

los setentas, dbbido o qu~ los urincipo\os ooise5 con~vmldore, 

copltolistas hon obrado en contra do lo hoqemonlo del cort~l. 

En aste contorno intarnocionol Mbxlco debo om~o%or Q evaluar 

su futuro oolitiea lnternocionol p~trolnr~ vo qu~ doba calcu

lar quo este imoortonte recurso natural no renovable tol vez 

nunca vuelvo o olcanzor los indices de precios quo alcanzo 

o fines de los setentas y principios de los ochentas en los 

cuales lo econom1o ~~xlcona sobrovolu6 esta riqu~~a v ol des~ 

rrollo quo e~to troerio lo cual ovudoria o resolver todos nu

a~troa dcformoclones ostructurolos. 

Es on este contoxtQ on qutt Mé"lco dober6 (lU'lp(?:-or o evaluar el 

DOpel que juq() en lo crisi'S lnt:l!lrnocionol del oetr6le-o en los 

afias 81,86 yo que se ouede oflrmor que se d1.6 baje los mis

mos circunstoncios , oor lo que no so deben reoetir los mis

mos errores que tonto hon costodo o lo noci6n. 

Eu lndisponsable onto5 do to~or uno deslción que se ovoluo 

y discuta codo una d~ los proouostas en torno <>l cetr6loo, yo 

que oor muchos años todov{o sequlro \uqondo un rol da imoor

t.onclo •n el devenir del ooís. de iqvol manero que los or!=t--



yeccionns y clono~ futur05 s~ evaluen con clfros confiables 

quo trolqon uno mover "ficocia un ol o~tudio de esto motorio. 

Por otro lodo, ns nocesori.o, poro el oo['.> qua so de:torrollo 

uno col!tlca ~norqetico que no se determino on torno al lnto

ros de lo~ Estados Unidos ~ se coml"nze por una rool divarsi

f icoci6n de comorodore~ , os1 como una colitica oxtorlor m6s 

lndooanrliente aun con el corto neollborol, yo quo estos serian 

los unlcos cominos soquros poro podor rescatar yo no el patr6-

leo on si si no slquloro los df!siciorun1 on torno o 61~ 

Lo rocuceroclbn de los orecios dol potr6loo acaecido desde 

marzo do 1989 v qua se dobieron o fenomenos incontrolables 

como ol derramo de petróleo en Alo:d:.a, lo mayor demando de los 

oalses consumldore5 y los problemas do las plotoformas del mar 

dol Nor-te, reafirmen lo hlpotosis en lo cual los precios dol 

enorqetlco ~o volveron a sus anteriores niveles, rii aun con ~ 

desastres naturales yo que ol jueqo de lnteros. o:s muy fuerte 

y lo controlan desde 1985 los Paises consumidores, llevandose 

o cabo los aumentos mós que oor cuestiones de morcado por los 

deslciones Pollticas de osto~~ltimos 
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