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lNTRODUCClON 

El t~rmino director es aolicadc en diver&os ~mbltos 

dol quehacer humano. en ¡.., empre!la. en la escuela. en la 

m~slca. en nl teatro. en el deporte. en la adminlatracibn 

pC1bllca. etc. EHi9t•n caractnrlsticae comunes en todas 

ullou~ que se pueden enplobar en dou funcione• bAulcas. la 

funclOn de toma de dll'cieicnes v la funclbn d• mando de 

hombrea. 

En este sentido el director debe poaeer las habilidade• 

que le permitan realizar una Adecuada toma de decisione•~ y 

desde lueqc las cualidades que le faciliten el m•ndo de la• 

pernon~n a nu carQo. 

Pr~r-o enJmte una cnr-acter-Cstica que dietinque a un 

director de un ~mblto a otro, se trata de loe conocimientos 

eapectali:ados que especifican &U campo d• •cciOn. De tal 

manera que reuul tarf a atrevido sol i el tarl e a un 0:1. rector da 

una orqL1esta sinfOntca. dirlqir un hospital. o viceverisa. 

Es decir. ewisten fL1ncianea comuna& a la acci6n 

directiva y que son comunicables~ lo cual 09 deseable, para 

enriquecer- el modo de diriqir, pero tambiftn •J1imte una 

mlslOn par-ttcular que impone el Ambitc de accibn. y que 

particul•r-1%a l• •cciOn del director-. 

Compar•ndo al director- técnico de un equipe depar-tjvo 

con •l dir•cto,. de un gr-upe toatral" aur9• una dif'•r•ncia 



uspecffica entre uno v otro: al primero ve orientad• wu 

acci6n por los objetivos deportivos. el eegundo su encamina 

fll loqro de objetivos artlstico• v eet~ticos principalmente, 

El pre&onte trabajo de tesis tienO su orlqen al 

considerar el quehacer de un director du una escuola en el 

nivel de licenciatura <•1, El CLU.\l ~e reconoce por sor ol 

repre&entante oficial de la misma. 

Dentro del Sistema Educativo Nacional &e di~tinque la 

EducaciOn Superior a ntval licenciatura, por encarqarsa de 

la formaciOn inteqral da permonas que serAn rectores de la 

vida polltica v social. asl como del desarrollo cultural, 

clentfflco, tecnol6qico y ttcon6mic:o dol Pals. 

Dicha formaciOn inteqral de personas ccn&i•te en ni 

desarrolle armOntco de todas la& capacidaden humanas, es 

decir, de la inteligencia, de la voluntad, de 1• 

afectividad, de la •ociabilidad, de la• actitudes, do la• 

aptitudes y de las habilidades motrices,etc •• V qua cuando 

&e haca referencia a la formacibn integral en el nivel de 

licenciatura. •• tr•ta d• la form•ci~n de profesionistas, 

(•1 En adelante ae h•r• referencia al director o •l 
director de una e•cuul• & nivel licenciatura 
lndi!ltlnt.amentu. De acuerdo a la instttucibn qu• 
a• trate, va aea oficial o privada. ae le canee• 
tambi6n corno coordine.dar de carrera. jefe de 
carrEra o jefe de departamento. 



en donde adem~s se hace e~pec:i~l enf~aiu al desarrollo de 

conoc:iminnton, aptitudes y h.:i.bilid11de• particulares a la 
1 

licenciatura en c:uestibn. 

El director sin duda deber~ tener caracterlsttcam 

comunes a otros dlrac:tores. como 9on: la funciOn de daciaibn 

v la functtJn de mando. pero deber.h ante todo hacer ttnf••l• 

en la misiOn que lo especifica., la formaciOn de 

profosi ont u tan. 

El director es 11q1.1ella per15ona quu con tiU ac:ciOn deba 

lograr qua todo• los elemento• humanos, que participan en la 

escuela. contribuvan al objetivo oeneral de la misma, con el 

cut d • .,do. 

El di rector es el gula, el que conduce a la e11c1.1el a en 

ou conjunto. e& decir. a la or9nnl;:aciOn escolar, al loqro 

mamante serltn lo• profeaioniataa: licenciados, inQttniero•• 

doctoreu. utc. 

El director debe tener en cuenta lafi necl!sidades du lea 

alu111nco, ven funciOn de ulla!I. oenfocar •U• cn1fuerz:aa para 

qua la fcrmaclOn da estos, mea actual a las neceaida.da• de 

la sociedad. 

De esta ma.nera. al director deb• tener una prep~racibn• 

cientlfico-tt>cnica v humana qu• l• de la po•ibilidad de 
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funcionamiento de 1• uacuela para ofrecer una l icencitl'ltur-a 

que eat~ acorde a las neceaidadoe cambiantes que ofrecen 

los campos de trabajo v a la demanda creciente de alumnos 

asplrantoa a un.JI licenciatura. 

Tr~dicionalmente se .-~conoce al director como una 

fipura de gobierno. al que se le atribuven ruapcnaabilidade• 

jurfdicas ad111inlstr-ativ.aa. econ6micas y ~ocia.lee en •l 

orden educativo. De hecho e>risten algunas cuestiones qu• 

confirman dicha afirmaci6n. 

aJ Al director se 1 e reconoce como la 

autoridad. 

indiscutible. 

adquiere 

Es el 

una imagen 

directo,.- quien 

m6.>11ma 

jurfdica 

preside 

juntas de profesores, del consejo directivo, de la 

socied~d de alumnca, ate. 

b) Los directores de inBtituciones educativas 

encuentran apcvc par-a SUD 

estudi C9 des"r-ral la des en 

admtntetr•ci6n de empresas. 

i'unci enes en 

el .tunbita de 

lo• 

1• 

e> En las diversas untversidadeu del Pa!s. ceda una 

cuanta ccn su propia le9islac!On v r-eqlamentaci6n 

interna respecta • la elecci6n v nombramiento de 

dlrectore~. En la mayorta de los casos se otorga 1• 

direcci6n al profeaor o alq~n acad6mico que 



su distingue por poseer las siguientes cuAlidades: 

aptitud para trabajar con otroo de m~nera 

individual y grupall aptitud para comunicarse 

eficientementel aptitL1d de liderl aptitud P"ra las 

rnl•clones aptitud para resolver 

confllctosl aptitud p•r• coordinar y org•niz•rl 

aptitud para administrar loa recurso• materi•l••I 

etc ... 

d) Una preocupaciOn grave para loa directorea non las 

finanzas de la escuela. En el caso de las ascuelaa 

oficiales el aprovech•r en 1 o poaible 

presupueato asignado, en ul caao de la• escuel•• 

privadas el como conseguir un mejor presupuesto. 

e> En la mavorfa de las instttuctonea educativas la 

educaci6n de alumno• le correoponde directamente a 

lo• profesores. los diroctcres quedan on otro 

nivel. MU influencia e& tni::Ur&!cta. 

f> En al1;1unaa ascurtlas a nivel licenciatLU"a ae pide 

que el director tenga 111 misma licenci111tura V 

enpariencia laboral en ella. Sin embar90 en oti-aa 

escuelas, esto na os requieito. 

No obstante, surgo una pregunta ¿Sen •stau todaa l•• 

activid~des que debe realirar el director para conseguir au 

objetivo pener•l: 1• fcrmaci6n de profeeioniat••? 
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Esta pr-e;unta presenta una especial dificultad. pue• 

depender• de los objettvo!!I y filoecfla de la e!!ICUttl• a l~ 

que pertenttce, a!!ll con10 du ¡,.. rtHJlamentac:iOn v polltica• 

internas. las actividades q~e debe realizar el director. 

Sin embarqo. una actividad que no ne debe descuid•r, y 

que derlv~ del objetivo 9eneral independientumente de l•• 

caractertsticas de la escuela, e!!I la ~cctbn educativa del 

director. 

No se trata de qu• el director imparta clasaa e cur-•a• 

direct~mente. se trata de aquell• que incide en el 6mbito 

educativo, en l• que el director debe planear, organi~ar, 

conducir v evaluar, en t.6rmincs educar.tivoB. 

De donde ~e desprendan dos pre9untas qu~ orientari el 

presente estudio: 

¡i lEn qu6 .il!.spect.os ae pued• eopecificar una •ccibn 

educativa del. directo!""? 

¿En qu~ conuiete la accibn educativa del director? 

especi4iquen la accibn educativa del dlrectol""e alqun•• 

razones que anima e•ta inquietud eon: 

•> El director e• representante de una tn&titucibn 

educ•tiva. 



7 

Debido a que toda inutitucl6n educativa. $B le 

consid~ra auf. por que su fin~lid~d es la educacion. El 

director ~1 representar dich• lnstituci6n ante le aocied•d• 

debe transmitir dicha finalidad. deb• ser educador. 

b> El director e• encargada 

filouoff• de la escLU?la. 

da la• pallttcas y 

Las pollticas v filaeofla de la eec1.1ela se llavar-.r..n • 

la prActtca en la medida en q1.1e el director las ho11q• suva• v 

sea responsable do que Be cumplan. asl como d• que eet•n d• 

acuerdo a au fin educativa. 

e> El director entablece una r-elaci6n can la eucu•l• 

!=lue representa. 

El director es elemento integrante de la escuela v 

desde a1.1 especial ubicElcil!ln eSJt.ablece r-elacionea con los 

otros elementos de 1• misma. su r-el•ciOn ea educativa. 

d> El director ortonta •u acci6n al loQro de objetivo• 

educ•ti vos. 

Los iinea y propOsitou do la eacuela nen educativos. El 

director deb• contar con procedimientos y técnicas que le 

permit•n iormular y precisar objetivo• educativos. 

a) El director es repons~ble de una 

educativa. 

orqaniz•cibn 
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El director deba procurar que la uutructur• de l• 

orqanizaciOn a SLI C•rqo, facilite y eqtf: orientada al logro 

de objetivos educativos. 

f> El director ejerce una autoridad o mando. 

Los elementos ~undamentales de l• eacuel•. para que •• 

realice el prciceso de ense't'\~nza-oJprendizaje non los 

profesores. alumnos v el conocimiento en cuanto tal. El 

Director debe procL1r-ar el estilo de mando mA.s adecuado P•r• 

quienes est.!on bajo flLI direccibn. 

Lo que se pretende en este trabajo es describir hasta 

d6nde el director r-ealir• unoJ acciOn educativa, con bame en 

la inveati9aciOn documental de cada uno de los •spJcto• 

eer\alados un las r-azonem anteriores. 

En principio •• describen alguno• fundamento• 

ped.a90q1co~ qUllP acl•ran 1• funci6n educ•ttva de la e11cuel•. 

a partir de los fine• de la ectuc•ción que- proyecta la Lev 

Federal de Educación. 

A ccntinuac16n ne revisa l• ubicaciOn del director 

dentro d• la EducaciOn Superior en M6Mico. los fine• v 

objetivos que ropreuenta au ~esponaabilidad ante l• 

sociedad. •st ccmo l•s pol.lticas v filC!iDffa pue11t•s a tsU 

cargo. 



• 
En se~uida se analira la relaciOn que se establece 

entre la acciOn directiva v l~ acciOn educativa del 

director. resultando aquellos aspectoa m4e importantes en 

dicha relaciOn. AsJ coma aquellas diierencias qu~ suelen 

aparecer en la prActica. 

Con base 

b.tu1icos en 

en lo anterior ue deocriben cuatro 

los cuales el director ejerce •u 

•Spectos 

acciOn 

di,.-ecti v•• ol trabajo con objativos 1tcfucativos <un ea ti lo d• 

direcciOn>. la planeaciOn curricular con base en objetivos 

educativos. la rolaclOn del director con Ja or-Qanizactbn y 

la influencia del estilo de mando en Ja acciOn educativa d•l 

di r-ector. 

Finalmente. en el l1ltimo col'lpltulo, me hace un 

plnnteamionto de un modelo que relaciona los aspectos que 

debe consider~r el director. E5te modele tiene la finalidad 

do Eer un gula para el director que de1:u~i11 orientar eun 

esluer.t:cs en una tJ1c:ci6n ccn enfoqLlft educativa. En ••t• 

madmlo se mueutra • maneri11 de resumen en qu6 ••pecto• 

.tntarviene l• •cci6n educetiva del director. 



CAPITULO J 

PUNDAMENTOS PEDAGOGJCOB 
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I.l. Cancti'pto y flnu& de· l.a nduc,¡¡,ci6n. 

De la& definiciones quu entlsten isobr& el concapto da 

aducaciOn, un,;.1 es 1• ampitlr-.do. por el ~rtlculo segunda de la 

Ley Foderal de EducaciOn, decretada por el Congreso de la& 

E&t~do& Unido& MeHicanos, que declara: 

" La ttducaciOn es media fund;1ment.al par• 

,¡¡,dqulrir, transmitir y acrecentar la cultura' 

e& proceso permanente que contribuye al 

desarrollo d~l t ndl vi duo y "' 1 a 

tran&formaciOn de 

determtn¡,,nte para 

la GDCi&dad, y eG 

l• illdqui&lciOn 

factor 

de 

canoctmientoso y para form;;u- Olll hombre de 

manar~ que teng¡¡¡ sentida de solidaridad 

5DC10ilol" (}). 

Adopt,¡¡,r esta definlciOn para el presente trabajo de 

te&is, significa partir de una verdad incondicional acerca 

da l~ educ.aclOn. Lo cu•l proporclonill un millrco de referenci.-, 

en donde 5'-&tA 1..1bic.ado ~1 dirEctor de una escuela • nivel 

11cene1 .iltura. 

Se trilt• de una definlciOn que hace tílapvcl•l ltnfalil11 vn 

lo& fines dY la educaci6n; en torno a lrua nivele&, el 

hombre, la i.ocied~d y l'"' cultur~. 



11 

1.1.1. El Üll)!ii .. rrullo y furm.u.:1611 c.lwl l1on1IJr..i. 

En &1 articulo quintu, fri!icctOn I, de la ml&m.a ley se 

sei"oal.a: 

personalidad, par"' que &e ejer%an en plenitud 

L,¡¡¡ aduc•ciOn dnbA co11&i dfoir"'r 1 a t:ol¡iil i díAd dw l íA 

pursona, par.a que ul de&,¡¡rrollo sea verdilldoramentu ;;11rn-o611lco. 

E& decir, con&tderar t1uu al ht>mbru &iitA compue&to de 

t;Hi•plritu y 11\i\lUr l ... , que &e por tener 

1 ntel l gencl ..t. y vol unta1.d 1 cm1pdc l dadiir& propi .a\9 del hombr&, 

Adllm~w lanar vid .. afectiva y social. En p ... rttculiillr el 110\nbra 

pos"'" c.;1pactd.1id da .aprftndizWllJe, dich.;ri C.i!p..,cldoo\d li>D ve 

11·•1,ul&fHlit por n&c~&i~adw& dal ml5mo l1ombr'"°' en el orden de 

lo biolOgico y dfecttvu,, de ln social, de lo intelectual, 

de lo mor•l, de lo or.ptritui<l, etc. 

L'°' formaciOn del hombre, fin.alid-.d du lliil uduc¡;¡,cibn, 

aur:. d& ilCLt'-'rdo ¡i, lia& propias c,¡,pio.cidiiod&G hum•nliil&, Jo& 

lJmite& de usl'"' formaocit.n dep&ndQr~n rJQ lliil& po&ibilidadu& de 

la n.o11tur-.l&::a llL1m•n011, indup~ntJientementu del tiempo. 
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El desarrol 1 o del hombre, debe ser un proc¡¡o&o 

perm~nRnt_., ª.fin de con&egt1ir la perfoccibn y plenitud de 

la& capacidado& humanas. 

1.1.2. La lran&formacibn de la sociedad. 

E&te fin de la educación &Y &&pacifica en louo 

fraccion~& VII, VIII, IX, XIV ~ XVI del Articulo Quinto, de 

la Ley Federal de EducaciOn.<3> 

"VII. H.acer conciencia de la necesidw.d de un 

mejor aprovechamiento social dv le• 

rucur&o& notturale& y contribuir • 
pre&&rvar el equilibrio ecolOgico. 

VIII. Promover lolota condiclone& socialea que 

lleven a la dl&trJ.bucibn lli!qultativa de 

lo& bienes materialei& y cultural e&, 

dentro de Lln réglme11 du libertad. 

IX. Hacer conciencia &obre la nece&id•d de 

una planoaclOn familiar con ru&peto a la 

dignidiild hl,mWln"' y ~in 111Dno1;1ci111bO da la 

l J bor-tad. 

XIV. Infundir- al conocimiAnto dP lilll damocr-aci• 

como lWI forma da gobi~rno V convivancl• 

c31-rdem;------------



que p•rmite • todoa participar •n l• toma 

da decieiones orient.Rdas al mejoramiento 

de la noclndad. 

XVlo Enaltticer loe derecho• individualee y 

eocialee y postular l• par univeraal, 

baeada en el reconocimiento de los 

derecho• econOmicos, palltico• y aactalue 

de las naciones." 

Estaa finalidades por si ~olae e~plican en qu6 caneiate 

la transformación de la 9ociedad. 

Cabo mencionar que para lo~rar toda cambio en la 
1 

sociedad se debe partir del hombre y del medio en el cual se 

deearrol 1 a. 

En estas finalidadem de la •ducacibn ae mencionan 

algunau caracterlsticas del hombre que •e deben considerar 

para la fcrmaciOn del mi~mci 

El hombre ea un ser con libertad. 

- El hombre tiene una diqntdad. qu" me debe re•petar. 

El hembra so deeenvuelve •n convivencia con otro• 

hombree. et1 1.1n Ber social. 

- El hombre ea un ser con derechos y deberes. 
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I .1. ::;. L• ,¡i,dquJ &I ci6n, troansmi si ~n y acrecent..aml en to 

de l<ilo cul tur¡¡,. 

La& froaccionas JV, VI, IX y XII del Articulo Cuinto 

hacun especiiilol raferenclili "'asta fln.<4) 

"IV. Protegi..r y oacrecent.ar lo& bienes y 

VoiilDrA&> quo consti tuyun 'el a.cervo 

cut tur.al de naciOn y h.-c&rlo• 

iliccosible• • la colacttvtd.ad. 

VI. Enrtquecar la cuJtu.-a con irropulao creador 

y con l • lncorporactOn da idea• y v¡i¡lora• 

unl versal ea. 

XI. ~roplci~r las condicionas lndispun&ilibl&a 

p.ar"' el impulso, de la tnvostig~ciOn, l• 

creación •rt1stic• y l• dlfustOn de lA 

cul tur-'• 

XII. Logroar 

con oc l mi untos 

"'dqutrlr,trMn&mltlr 

experlencJ ,a& 

obtenido& 

y .acrecenlo111r 

y 

•• 

cult1.1ra &e integ1-en de t.;il modo que •e 

armonicen trlildiclCin e lnnovo.ctbn." 



·~ 
Se a~b~ quo ol hombre como miembro do una sociedad. ea 

quien da orlc;iun a lo11 cultur:a y por quien debe perduri11r, 

ali;iunas caracterlsticas del hombre que sie pueden inferir de 

las finalidados anterior-ea son: 

El Hombre es un ser con valeros que so convierten 

en bienes para la humAnidad, 

El Hombre en un ser crnador, generador de i de.11a. 

El Hombre es un ser que investi9a. 

- El hombr-e es un ser que hace pomi bltt 

artfsticf!IB. 

obras 

61 bien Jom fines de 1• aducactOn que ahora s• han 

mencionado. ae establecen en tres niveles. Hombre. Sociedad 

v C1..1l tura. 

Se reconoce quu el fundamenta prtnctpal •• •l mismo 

hombre, quo por propi• natur•l•Z• v tendenci•• hace po~ibl• 

la vida v transformacJOn de l• sociedad, •ni coma la 

011iatencla do la cultura. 

Es el hombre, entonces. causa y fin de la educacibn. V 

ea a trav6s de la Educaci6n que •1 Hombre pueda formara•, 

puede mejor•r• es decir, se perfecciona. 

Dentro del conteMto de l• Ley Feder•l de Educacibn, 

bajo el cual e~ ha hecho la anterior deacripci6n, 1• 
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educación eso un medio, proce;;o y factor, e& decir, SOllil trMtill 

de la i\CCi6n da un agente e>1terno .,1 individuo, par la cual 

eso posible logr•r los; fine;; descritos;;. 

En el o.irtf cuJ o tercero &e dacl .,.,.._.. " ••• 1 oa nducaci On que 

imp.artorn el es;¡t,¡r¡do, sus organi&mo• dei;;centrillli:z-.dos; y Jo¡¡ 

p¡irticul•1·e& con .autoril!ilt:ibn o reconoclmient:o de v•lidez: 

oflt:lilll de e&tudloa·e¡¡ un ser1.1tcio p(1blico." (~) 

Donde &a puP.den identlf-icar do& i\gentes educa1.tivo&, llill 

E&tado y lil& E&t:L1Rl.i1& 1 que en &u conjunto e&t:r.n intngriilld'""5 

por el Si&tnma Educ•tlvo NAcional y s;;e rigen por 1• Ley 

Federal de Educact~n. 

la functbn educ-.tiva no ea ewcl1J&ivill del 

Estado o dR lillG E&cuela&, e»isten otro& •onntns educ:Mtivoa: 

lill EmprMPi'I, 1.a F<'lmllta, la Iglu&ia y Pl ,¡r,n-obienti.1. Todos en 

cunJunto coopor~n t?ll lit fcirm.,.ciOn d&l hombre, c•u.Joil. uno deade 

su P<"rticul,¡;r punto dl'i.' vtst.i.. con ~1 fin de logr.,.,. loa fin&i& 

propio& de J,¡r, ~duc,¡¡,cibn. 

Al sc.P.r al hombre quien d.,, or-igffn • J,¡r, uduc•ciOn, '"" 

pu1ule dfi!ctr- quY "••.el pr-imur •gentv edL1c•ttvo eso el 

educ~ndo misomo por- su n.il.tur,¡r,l tendencl~ .,, de&.il.r-roll•rse y 

,~,-~~-----------
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perf¡¡cclon.ir&&, que i\l diiU"$& CIJ&ntM d• &U& 

c.oips.cld.:..da•, iill irs.1it conociendo a sol 1olnmo." (b) 

Y aon los deml.¡¡, dgente& wduc ... tiYD& ewternos lo• que v,11n 

apoyando el das.arrollo del educando, pue• &egl'.'ln &ea la 

ralilcl6n educ¡~dor-L•duc,;.indo, &er:i. la &iluilcibn uduc01otiva, lo 

ctwrto a• qut.t en c,¡r,do. c.a&u &e estmiro\n d&&i01rrollando l.a• 

y form,¡i,ndo la 

l.2.1. L,11 F¡¡mlli~ 

" Duo en &1.1 anno 11 litYil .al tu:u11bl'"ü ,.. -..u desarrol 1 o, 

.ionae11andole ••• pr·i mor·.,• p.-.1-.br.-so, lo& prl111aro& 

conoclmlll'nto11, y pr-oplct .. ndo lmi. for-ma.ct~n 'ht virtud&• 

hum•na& clu'l\:!Ot.Jida.<a "'" 1.a tntvgr:ld.itd farr.111.ar" 17J 

t.2.2. L.a lgl&&l• 

Su prlnctp ... 1 lared .. duc.-ttva e& on&eil1•r ,¡,} hombre loa 

la• 

proplcli1r1do .actividc.di.t1.> on el ar-den morill, que lleven lill loa 

individue• ~ logr•r 1~ felicidad etern•• 

C b l FLORES, Ml guE> l • "L"•~_c.,.••P•••c•t~t0•,c"l"O"'"'-~d•e~~l•o••~--"•'ª•"•º•º=ª 
intnr111e.dio6 en l'l~o11co ,p. :.; 
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I. 2. ~. El Eut•do 

Prncur~ el l.JJ en comCtn de la liDCi edJ1d y por conliecuunci .a 

el bton de cad• uno d~ loli lnt~grantes de l.a ml&ma. 

Proporcton;. lDli m¡¡dlos P•r.a q1.10 &o logre la form<0cl6n del 

hombre, la. tranaformJ1ción de l.a ¡¡oc;JedouJ vl fonoenlo dff la 

cultura, con biOll&& on l eyeli y decreto¡;. qua promuoven 1 a 

cond1.1ctol s.oltdillrimi. de lUli ciudad.anos P•H·a el logro de una 

vld,¡;i, soci ,._¡ Justa. 

Es 5'1 puente de tr-l.ni.oilo Qfica~ entre lJi vid¡¡, de 

f~mlll.- y ],;¡ tntogrJ1clGn d~l individuo '"' la vida 

~ocl o-econ6mi c ... En ello &e proporciona un'"' ed11c.;act6n formmiil 

y &l&temJ.ltca, donde ul hombro lncorpcr.;11 -.1 mundo de lo& 

v;.lcr&o& untver&ale&, li& foment'"' y orientJ1 .,. la .acttvtd.ad 

ctentlflc'"11 y tRcnolbgicilo. 

"Oue por la necesidad Llo producir &dti•f,;u:torv& p~ra l• 

Hocted"'d bl,&C:ill con.-egulr el mayor gr.-do e.Je vfictenci• vn loe 

hombro..a que 1"111 forman, proporcion•ndo C011p.acit•ctón • todo &U 

peroaonal" (8) 



•• 
J.:?.~'4 El Ambiente 

En el &a congregan loa medio& de comunic.wciOn, radio, 

t~lavist6n, cine, prttnsa, etc. 1 ~si como toda cl~G& da 

comunidados, contro& sociales, y por supuesto al modio y 

circunst~ncias •mbientalo& donde vivo el Individuo. Todos 

ellos QO conjunto influyen en l'"' form"'ct"n del hon1bre, &in 

que ü11i10tM un objeti1,10 &ducativo definido formal, pero af 

por- su emp&ci;,il Incidencia en li"l proceso de µurflicclOn del 

hon-.br~. 

Dw tiilll modo quli p,;i,ra lograr uno. educ•citln que forme al 

hombr..,, triJ.n5formw 1• sociedad y fomente la cultur.i., es 

impL.1r·t.,,;,1)te l~ p•wt:.tcipo11cit..11 de todos y c•da uno du los 

agontn& t.!duc-.tt .... o&o mencionado&, &in que se pueda pr&licindir 

do .;.lguno, pue& ¡.., ;;.rmonta &nlrw el los es; plüdf""" de toque 

p.u-.a ccnso~guir- unlill educ,.,,cl6n int:.eg,-.,.1. 

1. :;. L<ill f1..1nci011 ti-dUc•t.lvr. t.le l.a e-.cuela. 

I. 3.1. Nece&l doilld de 1 • lllliCt.1el ,¡,. 

De loi;;. ilg&nt~i;;. educo;itivo& ewler-no• al individuo, 1-. 

EiiCUGla llilü ttl 1.."inico quA u>1i»tu en funci6n d& uu mtslbn, que 

eG 1• educ.aci6n. Loa otr-oli -.géntau .apoy•n t.a111bi~n 1• 

activld.iod educcrotiv•, pero dentro de ttllo& el hombre puede 

re-.lizo.r ot1-0i11i .. ctivid .. deso: o11llmu11t.arsoe, recibir- afecto, 



20 

dlvertira~. enr.ontrar un medio uoci~l de c:onvivcnc:.ia. 

trabajar. et~ •• "Perc- a la esc\.1el ¡.. liO puede l J t1mar 

inutituel6n espoclficamente educativa. porque vive sblc para 

la educ:..-ción" (9') 

Se padrla pl!'near que la e!5t:Uela no es nece~ariai. r:ht 

hucho eHisten al9t.1noo movimientos antt-e,scuel• que d.110 

,¡¡rq1.unento!a ~n centra de elJ~, ba.'3...:11dos oobre todo en aquello• 

dnfectos Que a través du Ja histor-ia han presentado lae 

diversau usc:.ualaa del mundo, v en o~~al~r que .eKisten 

actividades ccmQ: ~prender a le~r y A e~criblr. o adquirir 

conoc:.ithiento!S cientlfico'• quo con ,apoya da tetttoe y ayuda 

por la gra.n cantidad de •lumnoa que puede atender, sino 

t~mbil!n por las rao:-ones que eeflala VJctar Ga.rciill Hcn::: CJOl 

En la eacuel .:i ofrece lnfcrmac:JOn. 

diffcil111ente pcdrla tenerae en casa •• 

En la euc:.uela se gfroc:r. una crill'nt,¡ict.On a la!I 

per5onao que quieren ~prender. 

funciOn especifica de l• miema. 

(q)--GARéíA-HOZ;-y; y MEDINA, R. Org~ntzacJO" y ocbi~rng ds 
C~ntr91 Edu,atiyg• •P• 13 

<lO) GARClA HOZ, v. Princinio5 d~ Pedagog!a SimtemJtic~ 
p .. :>o5 
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L.;rr. encu1itli1 Rl9 1.1n'"' ins.tltuc:lón C.nica, por- ¡:¡ur 1111 

puento quo &lrva de tr:.nslto p.;.r,¡¡ quo el hombre 

pa&o da la vidtil da f¡:i,mJll'"', • tntegroiirae"' la vidlil 

un aociud .. d, lo Cuiill h,¡,,cli.' quH l• 111&c1.11i.!l--. &a• 1.1na 

in&titucl~n in&u&titulble. 

La E&cuela en liiU 11;entldo gunuro11l &11 •quella entidad 

quu prup'""r"' •1 l1ombre par*< incorpcr-.r6a ¡¡, la vida 

ocan1! .. olc• y prolJuctivil. del pilla, &li duclr pou·a q1.1e 

.-;l f101r.br-a 1 ngrli:'&U dl 1111.1ndo del triilb•Jo. 

Sun e&Laii algun;;u¡ dti!' laa razon€!a fund..,11.ant.Oille• por laa 

que reGult.i'I tmpen&;.ible l"' no lil'Mi&tenciiil de la e&cuela. 

J. 3. 2. CDllC"-•plo da &liCUal ilo 

Da ac1.1eri..lo o11 la HiGtor·ia eo1i&tE!n v'"'r-toa orfg~nu& del• 

.-ticuül•, ul qua m~a .,..,. <ocürc'"' •1 &lgnific•do qua hilat• 

nuestro& llfi'111po& ¡¡¡e ul:.lllza., ti!& el qui.¡ &U .,¡,cuho wn },¡¡, 

l.poc• romll.n..,, gn dunl-lw " ••• al tt.rmino &choliil aignificia 

Y"" cl ... r.,¡,mente instituciOn pí.blica th~ un•ltl"l•n2a.'' (11> 

En a&te &ignificñdo && re•firllliil 1..,, mi&iOn &&peclflc,. de 

loil escuela, l'"' ens1<il"lan2,¡,. 



22 

El car~ct ... r p~bllco de ].a escuela, h•ce posible quu se 

1;1>ttiendan lo'» banli'ficios qlll<' ofrace l• misma a todo& 

aquello& hombres que quieren aprender. 

Se dice qulit la eRcl.tel"" us una ini;;tttuct6n. por aer ell.a 

lí!. Ontc"' quq vl"'e en functOn de la educ-.cibn. 

€>ti&ten vari.a& denominilcion~& con l•R cuales&~ hace 

nivel dGl que a~ trüte, t•le& como Colegio Instituto, 

Ensen~i\za, Cnntro Doclolnt~, Cpntro Escol ,;u- V Centr-o 

Cduc~tJYo. Lo cierta u& que Hn todo& 50& coincide con 1" idea 

Algun¡u;; definicionQ& que "º rfi'fturt1n al stgnJ-ficado del 

co11cE>pl;o es;c.uela ~on: 

"L.a P11cuw1.., e& un,¡¡ i11utit.Lu:ttin tAcnJclolmenllit 

organizad"' p.i.ril rR,¡¡liz""r lil educiilctón, y 

tJt.1& vlPnr.i ""' s-.tt &fooc~r 1 ils necnEot dJides 

Roci i'\l 11& fundotmentaJ &rs" < 12) 

"L"' oduc~clón in&tituctonilll o e5co1;,ir &e 

re.o1liZill modieintl.l l.;li rol•cl6n perao11i11l 

rr2r-¡~·ERICI;-Grü;&ppo. HmiicliOll un-. Dtdbcttca Gor1oral DtnAmlciil 
, P• 23 



pero t~cnicamente 

del profesor y 

lnetltuciOn escolar 

orqanizada y 

del alumno• 

es 1nene5ter 
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reQulada 

en l• 

formular 

planeu de e11.tudi o trabajo, y 

proqramaciones educativas, mbtodoa 

al '!!item-'ti coa de ensenal"l:a v formaci On" 

(13) 

Con base en lau definiciones anteriorea v las rozonem 

con que hace nuce•ari• l• encuela o Contra Educativo, se 

puede decir qL1e ~l Centro EdLICi'ltivo en una In~tltuciOn que 

propicia aituacione• de apr•ndl;;::aje, y proporciona 1.1n •mbito 

de convivencia social. 

Ee nitu,¡oiciOr1 d~ Apr¡¡ondi:aje porque: 

"• •• Se adquieren loo conocimiento• 

nece11ario11 p.era una vida. normal en 

sociedad• ae desarrollan la• aptitude• v 

funciones intelectuales v eMpreaivaa que 

permitan •l hombre tener criterios propio• 

v adecuar a ellos au conduct•'' 114> 

Es Ambito de Convivencia Social porque en &l ee puede: 

<is>-GARCIA-HOZ;-v. V MEDINA. R. op. cit., p. 13 

C14> ~· P• 14 



En rw-aumen, 

oa eMtarno al 

"• •• e&ti<11-ar y promov0r los 

24 

valore& 

indtvlduales, sociK'llOli y truUC(Oondento11la¡¡ 

qtta d~n sentido hum--.no ,¡¡¡ la vicia." Cl:>l 

la eSC\.\&l.<t en ·geno-r.-.1 o c&ntro 6'ducati'10 

indJ\liduo, porque fi'rl ¡¡oll• -.e d;;,n la& 

Gi gut ent¡,¡.5 11ot10s c'°'r---.cterl &ti caso: 

Sa tr.;i.t~ de una in&t:itución p6blicoiil de enaeh.-.n:?oiili 

al. t:ratar.oe d@ un 9''i5tabl&cimianto q\U1 impartG 

educo:1ciOn y soe rige por lo previi;ito li!n \a Ley 

FPdvr~l d9 Educación. 

E:g u.l J)\.lli'rltR de onl.ACY y de t,-.:.11&ttu entro l.11 vida. 

~n f•mllia y la vJd~ 11oocla.J 

<econbmtco-praductivo-cuJtur~l>. 

Cusnt..l. con un~ o,-g.;1in.t~.,,cion, estructur• fcrmilll de 

p11rson.-s quf! coli'lbor.,n en lt>. misión educ..-tlv.ili de 

l~ escuel•, de un~ man&rA sl&temAtlc~. 

En &1 l.,. " ••• ~e d~11~rrol l i'I Pl proc::e'"o educ.,.,ti "'º i' 

lr..,_.,;IJ5 d'i una rul-.cibn técnic..._ninnte rugul.;1id11 ant.re 

ol adut~dor fdJrJgQnte intRncion~do d~l prcceAD 

uduc~tJ~cJ y el Gducando C•gant8 en proceso do 

aduc~ci 6n) • "f 16> 

zrsr-rdo;~-------­

c t 6 J ~·p. J6 



So bt11&t11 en pl .anea, prcgr¡\rnais y métcdDli uducat t voa. 

E.,., mPnwater l"' utt 1 t z a.cttin de l t broa de te)I to, 

cua.darnc& do tr.abt11Jc, m.;1.teri al dtd:.cti co, mi;,dloa de 

comunic•c16n y cu¡¡lquter otro quu permit., lmpo.rtir 

&ducactbn. 

Sa ,. ... quiere du 

delitint11do& o&p@cl-ftc¡,,muntlil ., lit educ•cibn • 

.ilntert ores prcpl .;uo de una. escuel .a. 

llllTITUCIOlf 
UtAILtCIHltllTO Dt lDUCACIOlf 

PIJULIA --- SOCltDl.D 

OJ\C.AIUUCIOll IUTDL\TICA 

UctltU. tOUCAllOl , -- """"'° 
rwu, UOGUllAI ' HCTOOOI 

APOYOS OIW.CTICOI 

lltHEI Y UCl!lSOJ ftATUIALts 

FUEl4TE; EL AUTOR. 
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t.:::;;.:;. El Sistema Educativo Nacion•l 

Ce1b9 hacer una acl<11r.acl6n prevt• del porqutf en &lita 

ap-.rtado se adoptl!I el titulo de Si&tem.a Educativo Nacional. 

Pr-imero, porque "'°st:. ,¡,poy.;i.do por la Ley Federül de Educacibn 

y F.tn él liR da lugar a loii difurente& tipoli de educacibn 

lni:.titl1cto11""'l que u11.lfilan ~n el PafGI tercero, porque en Cil 

se aclaran alguno& ~~pecto& que hacen poalble la educ•ci6n 

lnlitituc:ional, 

l~o '9U trntill de hacer un'"' duficrtptiv<l elipaclftca dlf todo 

•l al lit.,_.,...,, puro lil &e menct on.-n 1 ali el ementoa 

lmporl:.:11ntou. 

i'.'inle& du r&vlli¡:¡r los tipos de o&cuelao, &H 1nur1ctona11 

.;.lgunoa -.specto& que favorecen la educ.;iiciOn que en ell•a 1nt 

1 mpart:.e. 

l> La educ-.ctbn l<" lrriparte el E51l.-do y au& 

org,;;inl<!<1clone& 

p.articulara& con 

da&cüntral 1 :i:: '""'da¡; 

i'l\.ltorizacibn 

y los 

O con 

ruconoclmlent.o d& Voillidez oficial da eatudio•." 

( 17> 



En dHcir- la educación 9istem&ticfl que 

una escolaridad ea r-euponsabilidad 
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Q•ranti%a 

du la• 

· i nl!lt i t.uc i enes otlucati vas. por- ser ella• qui enes 

cuentan con los elementos necesarios para hacerla 

post ble. El dejar Elblo en manol!I de le• 

estudiante~ la uistematizaci6n d~ la ense~anza. 

croarta un ambiente de desorq.,..nizacit.in v de falta 

de planeact6n. pues los e!iltudiante~ tendrtan que 

fier profesores v alumnos al mismo tipmpo. 

2> La educaciOn 5e realiza ccn base en planes de 

estudio v en diversos niveles de acuerdo o la edad 

v car-actertl!lticas tndivtdudlea do 10$ educandos. 

El no e>eistlr un plan de educiBr:i6n v dejar que 

sean los propios alumnos quienes decidan qu• v 

cu~ndo e&tudtar. requerir-fa de tantas escuelas 

como diferente& elecciones 

alumnos. 

puedan tener les 

3) En las escuelas se da mavor importancia • las 

dl9cipltnas inteolectuale1& que • 
~elacJonadae con los problemas afectivos d• loe 

alumnos. porque la mini6n educatiVil especifica de 

las escuelan e• lo. en11eí\.?1nza. por ello e>elsten 

otron at;1entem 

familia. 

educat.1 vos. •n particular lo 



4) La dl\lt&lón &n 11j\lel&R o grados; de la educ'"4citJn, 

propicia la libro ttl&cciOn por parte del i4lUmno 

del grado de aprendi%~Jtt que se quiere alcanzar. 

::i) El carAcl&r tht un nlvnl e¡¡col<11r obligalcirio &U la 

forma por lJ. cu.al se IJilir-.nttz .. un mlnimo de 

prop.ar;.clOn dp li\ poblaci6n, y tJ& .,,c,. ... centitmi&nlo 

de la mi&ma cultura. 

L• aducilcibn qu& compete impartir a las escu&l.as, que 

t•1111bit>n se puedt!> 11,¡¡milr etJucacibn t6cnic-.mer1te org.-nizada y 

ciclos o nivele~. 

El ""rt 1 cut o q1.1t nce lJff l'"' de la L&y F"l'lJ&ral d9 Educ.ac i bn 

lo dico •&f. "El ~!&tfi'm• educ-.tivo nacional comprende lo& 

tipo& olementMl, m•1tlio y HUpti!rlor •••• " CID> qUP 51.f puli>d&n 

dest,Jl OIHlr CC'líhO til ijth,.: 

ELEMENTAL 

MEDIO 

SUPERIOR 

NIVEi. ESCOLAR 

PREESCOLAR 

PRIMARIA 

SECUNDARIA 

BACHILLERATO 

LICENCIATURA 

MAESTRIA 
DOCTORADO 

FUE:NTE: F-L .:.UTOR. 

DE 
DE 

DE 

~ 
Ja667añoa 

6 6 7 • 11 6 12 año• 

11 hasta 18 6 19 añoa 

DE 18 año• •n adelant• 



Esta clasl~icaciOn Ge hace en functOn de la edad 

cronalOgica del alumno, y al deearrollo putcosiolOgico d~l 

alumno, lou nivele& correuponden • las edadeu siouinntes: 

Sequnda Jnf.!lncia, Tercera Infancia, Adolesct!ncia~ Juventud y 

d~ acuerdo al cano hasta madurez en lna nivelen superiore~. 

En las escuelan di:! nivel pree<scolar se pueden incluir 

una variedad do centros: escuelas maternale•, efitancta• 

infantileu, j~rdln de ninofi. haata la pre-primaria. En 

general tienen par objeto ",,.desarrollar lMts 

itsicau del ni~o, ejercitar lo& sentidos, despert•r t!IU 

eupfrttu de observaciOn v habttucirlos a la limpieza, al 

orden v a la convivencia humana" <19) 

En las inotituciones de ed1.1caciOn pri1naria w;e admitl• 

que en primera instancia ue buacilrli "••. el aprendizaju de 

la lectura, . la eu.critura v la 8.dquistcton de alguna• 

noctoneo de aritm~ttcll"• (20) 

En la actualidad ue buBc:a tambif!n, "••• l"' adopcibn d• 

ciertas actttude11 sociales v moraleu b6sica11, y 

•dquislclOn de nociones comunes •cerca de h•cholli 

<~O> FHILO, Lourenco. Oroaniz~ctAn V Adml nt ntr1u::i en 
E?colar , p, 100 



30 

naturl\leu, costu1nbres y ti-l\diciones locales regionales y 

nftcionalas." (:!1> 

Las oscuelas do onser'l.:.n~a de nivel medio,"• •• hasta lcm 

comien~a~ dn uste alglo no ten!an otro sentido que 

proporcionar l .:J; b.ase cultural nuf i et ente pi!.ra i ni ciar 1 ns 

estui:fios universltarlns." {221 En la actualidad ao con•idera 

qul'J purn::le tener co11ro\cter terminal o11. lo que oe llama 

profesiones medias o técnicam. En ella ne procura una 

formaclOn da cultur• gener-al o humanista qt1e pr-epara p•r• 

ingreaar a la Universidad y la orientación y fcrmacibn 

vocacional para profeuiones manuales cualificada• de tipo 

medio. 

Las eacuelaa a nivel tSuperior eat.!o.n compue111tas por la 

licenct;;iit1.u-..., v los gradoa académicos de maostrl a V 

doctor-ado. En el artfculo XVIII de la Lov Federill de 

EduCi'ICibn se 111qrvga que en 4'Gta nivel quedil co.npr~ndida la 

educac!On nor-mo!ll en todos nus Qr-llldos v especi11lidade•• 

El nivel nuper!or e• ruconocido como ntv•I 

univernitlllrio. En el rr1undo 1011 centros oducativo• d• nivel 

C21> ~· 

C22> GARCIA Hoz. '"'·· 09· clt. ' P• 391 



GUperlor Bon las U~lveratdades. la Universidad 99 el Oltimo 

nivel aocial y legalmente reconocido, en donde •• 
·proporciona una educaci6n slstem¡tica y técnicamente 

organl;: ada. 

Los principales fine• a loa que se diriqe la 

Univeratdad son: " ••• aJ la formiaciOn de loe profesionales 

que noceaita el Estado, las instituciones privadias y la 

sociedad, para la realizaciOn de sus planes de desarrollo 

socloeconOmJco, a.si como para la eoluci6n de len problemas 

que surjan cuando sa desenvuelvan dichos planesl b> la 

tnvestJqaci6n cientlfica y soi:iocultural • con el. 

objeto de ofrvcer los elumentos b.\sicos y los instrumentos 

neceuari05 para el conocimiento do la realidad nacional y el 

prot;ireeo social, y c)'U1mpliaci6n de Ja cultura de Jos 

habitantes para un mejor desenvolvimiento y una mejor 

reali;:aci6n de los mismos ••• " C2~> 

Como se puede observar ta educaciOn impartida por l•• 

escualias, ee enmarca en un sistemft de tnstttuclones en 

varioft niveles, que se car~cterl~an· por hacer de 1• 

educacl6n un procese sist~m&tiz~do y or9antzado. 

723>-CEÑüS;--cür; Arturo. Ad mi ni 11tro3cl 6t1. Direcci 6n V 
Supervt '!JI 6n d@ Esc~1el .,.<s., p~CI 



Sln embargo como ya liiO diJn, la educ,¡iclOr1 dwl homhr& 110 

O'ii responsabilidad eMclustva de lai.o osc1.1elill&, DMJ&ten 

ntros 1;1genl&1& aduc.;itivo&, dti tal 1110.uiora quo pc.r-. logr•r 

una nduc.acJOn del t10111bra quit &e,.. at·111C.nJce1 con todita l•a 

caip.ttcid01.dli!;i h\.u11"'nl"1ls se deben c::onaider"'r la accJOn de 

todov. 1 en .;.g~ntas educilltlvoa, a continuaclOn •• 
presoJnt,:i l.•n ei.q\.1e111.c. quP i I uslr"' a&tOI. af i rm~ciOn: 

AGENTES EDUCATIVOS 

FAMILIA ESCUELA 

IGLESIA. rRE-ESCOLAR 

ESTADO PRIMARIA NIVELES 

EMPRESA 
SECUNDARIA 
BACllILI.ERATO ESCOLARES 

AMBIENTE LICENCIATURA 

HAESiRIA 

DOCTORADO 

FUEf~TE: E~ AUTOR. 



CAPITULO II 

CIBlCACION DEL DIRECTOR DE UNA ESCUELA 
EN EL NIVEL DE LICENCIATURA"' 



JJ.l. L~ Univor~idad. 

Du acuerdo a los temas dnl cApituJc Anteriur la 

nducaci6n univeraitar-ia tiene una particular ubicar:itln como 

anente educativo v dontr-o d~l Sistema Educativo Nacional. 

La educect6n uniyor!!litar-ia le ccrr-e•pcnda al aQ•nte 

educati Yo e>1terno: 1"" ESCUELA. 

La educación univ11rnitariA se c.1bica •n al St11tema 

Educativo Nacion~l en el nivel: SUPERIOR. 

Por- lo t~nto a Ja UnivPrmidad le compete en qonor-•J: 

Propor-cicn.ar una educaciOn t.knicament.• 

SP.r el ólt.into nivol de Ja educactOn •~color. v 

Fer-mar profe!lioni&ta• • nivel licenciat.ur-... 

M<1n•t.rill'I o Dor.:torado. 

L,-. palS1br-o11 Universid.;rid ttona un eicni ftcado Pr•r:i•o v 

c:araadc de ccntnnidc: !IV forma de la frase latina "unum 

ver•us alta". lo uno frente a lo 111uchco e• decir. 1• unidad 

orinntadcra de le muchcl el compendio. la •fnteai• o roeumen 

du lo• muchos sabere• •n que ol hombre, por fu•rz• de uu 

necesaria parceJ~ciOn. ha dividida lo• conocjmi•ntoa que 

PD•DU. 
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La Universidad as! entendid~ tiene unM doble 

connotaciónt tnform•tiva. parque proporciona conocimientoa, 

y form;ttiva, porque imprime un carJlc:ter que mejora a la 

persona que lo adquiere. 

En lo!I albores de la Universid.ad, Si9Jo XII, se 

consideraba como el Studlum generate. que estaba reoervado 

e10ipec:1almente a c:Jt.:riooa y a alriunos laicos. Po'lra el siglo 

XIII la Universidad es reconocida como "Univer!illtas", para 

~IQnific.tr1r l.!l conjunto de elem~ntos que constituyen una 

com1.1nid.ldo c:uv.1 final id~d ~a al saber y ul anutmar. "Dicha 

coonunidad estaba c:onnti tufda por la '1\ttociac10n mixta formada 

por unou y otros ••• ", quu se e11pre6aba como " ••• univer51t•s 

maqistrorum et scholilrium o disc:tpolorum''• <241 

&ajo e~te ulgntficadc las primeras untverstdadus que 

liUrgen ~en l<it di!' Par!s. Bolonia, McntpellJer-. Oxford• 

Orlelln!!. Salamanca y CoJmbra. Fueren pot.ontes focos de 

atr-acclOn cultural. en ct.tvo entorno se aqr-upaban alumnos de 

diferentes pr-ocedonclau. edad y condiclOn. ~as pr-inctpaJes 

causan quo motivaban ol acudir- a la untversidi'ld fueron el 

aumento da loo e11tudtcu liberalos y el saber hum.J1no, y l• 

tendencia a 

pr-ofesicnales. 

for111ar gr-emios en , .. diversas rama• 



A partir: da estos •ntecaduntes y con infl1.1encia de los 

miemos, "En 116'Hico se inicia la educ.nc!On superior 

univerottAria en el siglo XVl, al establecer la Corona 

Espa~ol a 1 a Real y Pon ti f i ci a Uni Yersi d ... d du Mé>ri ca por 

C6dula Re~l de fecha 21 de eeptiembr~ de 1~51 la 

&egunda universidad crol.O.da par la Corona Esp-3,.,ola fue la 

Real y Literaria Universidad do Guadal~jara, por Cédula del 

Rey Carlos IV, de fecha 18 de nov1Etnibre do 1791 " C25) 

A partir de entonCP.'5 hay ur1a hi&tcrta de cas:t dos 

siQlos, a través de les cud.les han 5ur9ido y dtt1i>aparecido 

diversas Insttt11ciones dtt EducaciOn Superior en Mt!>1tco, 

Actualmente eutstfJn en Ménico cerca da 300 

i nsti tuci enes do ed1.1caci On superior: uni veraidoildes pl'.lbl ica'.f 

autOnomas, untversidade• pOblicas e•tatales, tnsti tuctonei:. 

dependi enten del Gobierno Fedf:!ral, o donconcentrad.is: de 

ens~ñl\nza Técnica, agropecu.:.ria, pe-!lq1.1era y de ~nsef'lanl:a 

esp~ci~lizadasl org&nismoa p~blicoa 

descentrali:tadosl inatttucioneu pilblfcaa d11p~ndiE!ntes de lot; 

9obiernos de Jos e!i\tadcs, e instituciof1e~ 

(uni vers:i dad~s y de otro ti PO df:! estudios): 1 ibres, 

(251-RAÑGEC--Gü:ERRA, Alfonso. 1 .~ Firlueaci6n Sl!pt~r:io..- ~n 
~. p.11 



roconocida5 por la Secretar-fa d~ Educacion Póblica, por los 

gobiernos do los o~tadoa y por 'universidades pOblicas." 

( :?~> 

En ~equida se mencionan los dl~erentus tipos de 

Inatitucione~ do Educación Guperior en MtH1tco <27>; 

l. Unlveruid~deu pübllcas ~utbncmas, 

:?. Uni vorsi dades pC1bl i cas estatales, 

~. In~tltucione• dependientes da la S.E.P. 

~a.Ense1'lan;:a Pt!dac,ibgica, 

~b.Ensur1an;:a Técnica • Institutos Tecnolbgicoa, 

~c.Ense~anza Aqrcpecuaria, 

~d.Enser1an~ü Peoqu~ra. 

4, Otr.an Inatituciunea dependientes de .. 
SEP.Esct.1elo!1& de Antropcloqla. Historia 

Blblioteconomfa v Archivcnamta. Dise~o y 

Artvsanfa, y Arte Teatral, 

5. Instituciones dependientes du otras secretarla$ de 

estado o del departümmnto del Distrito Feder~l. 

6. Instituclonen F'übliccis descentrali~adas del 

Gobierno Federal. 

'i26)-ibfd;;;:-p:1:;-
<27l ibídem. p.157 



?. tn•tituciono• Oapr:ondiont.u• d1t lo• Gobiernos' da lo• 

Eat•do•• 

D. tnstituciones Privadas Libres. 

9. Instituciones con reccnoclmicnto de valide~ 

oficial de esludioe de la SEP. 

10. Inst.JtucionuK privada• con reconocimiento do 

valide~ ofJci~l de Estudien do los Gobiernos do lo• 

Eatadoa. 

11. In•t.it.ucionea privad•• ce,... r.._.conocimient.o de 

valide~ oficial d~ estudios por Univursid•des FObliC&Bo 

l!i?. In•tlt.ucionoa con autorizaci6n P.special de la 

Secrotarfa de Comunicaciones v TraneporloE, 

13. Oraanismos InternBcionale•• 

11.2. Finen de la UniverBid...,IJ. 

Debido a 1 a or•n di ver•i f i C<11.Ci 6n CILIO pre•ont.111 1111 

educ.icl On BLIPori cr en 11én ice respecto •1 tipo de 

lnst.ltuclonea v especialidade•. parece dificil pensar on 

una• flnalidadas comónes. sin 1tmbnrqo todau ellas parten de 

una ided camón. que ~unque eHpreeada de diferentes formas. 

t.od•• coinciden en ue~alar nin o~cepci6n tres finalidades: 



'ª 
Impartir educación auperior. 

Oue un puede tr~duclr en formar prcfeaio~ales a 

nivel superior, que a su ve>! 05ean personalidades 

rectoran en la vida social. 

Realizar inveotiqaciOn. 

Oue consiste en la lnlclactOn a la lnve~tiqacibn. 

Difundir la cultura. 

Manteniendo v desarrollando la vida cul tur•l 

superior, asl como elevando la vida cultur-al y el 

rendimiento social de un pueblo. 

Esta tridlmonaibn de fines de la universidad me puede 

englobar en la siQulentn deflnicl6n de UniverGldad. 

La Universidad es la lnstltuciOn constituida por 

escolare& que pslcol6Qic~mente se hallan en la Juventud. El 

contenido de la vida universitaria es la transmlaiOn de la 

cultura mediante la docencia en su m&s alto 11ro?1do, la 

fcrmacibn los profesionale!!i superiores y l• 

c•pacitacibn paira la vida social dirlganto " t:=:B>. 

De tal manera que la UniversldMd tleno una doble 

proyecci6n individt1al v lfiOclal. 
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PROYECCION INDIVIDUAL. 

Formación del hombre con dadic~ciOn intelectual, UB 

decir. con capacidad suficiente para tener un conocimiunto 

cientliico de la real.idad y re$Olver JoB probloma3 que en 

elln ua plantean. Se d~ben considerar lau limitaciones 

humana~ y la formacibn univerGit~ria espcciali~ada en cada 

una da la~ pr~fcnionas que la componen. 

PROYECCION SOCIAL 

Con base en la fcrmaciOn de les universitario~ 

procur""'r: 

la creacibn y milntenimiento de un ambiente y nivel 

cultural elevado. 

~l desempa~o da un p~pal"aficiante en la sociedad. 

El lograr las finalidades y proyecciOn de la 

Universidad, !:>C cnf..-ent;;i actuillmente a un doble problema 

f·undamental: (.29) 

Atender las neccsidade3 de la sociedad en que vive, 

llin deterioro do ln invostig.:iciOn y J;J. diTusibn da 

la VDl"'doild• 

(29)-~----
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- Alberoar un nl1mR"ro creciente de nlumno1!l !lin 

periuicíou de la calidad de la enser'lan~ll v la 

orientaci6n per~on~l de los universitario!5. 

II.3. Qb;utivoY de la Educ~ciOn Superior- en 11~>tico. 

En HO>t ice en i !!ltP. de!5dr. 1950 l 1\11 A~cci «ci On Meci onal d~ 

Universtdada!5 e Institutos du En6uñ~nza Superior (ANUIES>. 

croe.ni o;amc crf'J.?ldo ocr- l 1!15 pr i nci p.'.'l es 1 ns ti tuci one'll del Pal s. 

Dentro de los finua de esta A&ociaci6n sobresAlen loe 

~iouientus a~ooclo~: 

F.:!!lltudt ar le• problerni!lm V 

i!ldmlni~trativos. 

FomentBr el tnturcambio entre las instituciones 

miembros. 

Estudi~r los problr.mas econOmtcos en cenera!. v en 

pilrtic1.1lar de l B!r. in!!lti tuciones miembros. 

Promover el dnsarrollo de nctivid.:lldl!'s de docencia. 

investtoac10n v difu~ibn do l~ cultura. 
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Los ücuerdos Obten1doG en la Anamblea General de la 

ANUIES. tienen el car.!\c::ter de recomond.3ciones y E>Ugeronci.;,s. 

" En el doc::Limento aprobado en Ja XVIII 

l""fl'LtniOn ordinari~i dc;o l.:'t Asambloa Gcnvr.'ll de 

la ANUl~S. celebrada en la ciudad de Puebla 

en noviembre de 1978, se establece una 

distinción E!ntre los objet.tvoo de I.a 

E>ducaci 6n G1.1peri or y la$ f.t nal i dad es 

b,\3icam de e!5te tipo educativo <docencia, 

inveut1Qa.c::16n, dtfusi6n du la cultura> 

(:J(¡) 

Es decir, los objetivos dc-bC!n "'lcan::.;irr.e modiante la 

reali::ac16n de las f1n~lidades b~oica~ de l~ educacibn 

su~ertor. En &strtcto sentido. sen lo que d~bon convertir 

esto?1!:> fino'.llid·~dc:;...; <.>n .:i.c:tividados prllctic.:.s y e'!O.pecffic,"l!5. 

Lo!l objfitivos de 1~ ci-duc::aciOn G1.1perfor en Mé>tico Gen: 

l ¡ Gor l1n co1t1poncnte e!ienci ~l y permanente del 

da~~rrollo y la ind~pandenci• de la socied•d 

menicana. 
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2) P~rticipar eficientemente en el fortalecimiento de 

la capacid~d nacional para msimil~r v producir 

avancos ciontJfJcom. tocno16oicoB v de otro tipo e 

incorporerlou. al desarrollo del Paln. 

~> Contribuir al incremento de la poblaci6n en sus 

divernoa sectores. a la e11plotaci6n ~1dccuada de 

loB recursos natt.trale!!.. al lcaro de una juste 

distribuciOn de la riqua;:a v a lo rulevaciOn deo lo!5 

nivulos de vida de la poblaciOn. 

4) Coadvuvar activamente en la o~pansiOn de los 

servicios cducetivoK. aocialos v agtatcncialcs con 

el (in de r·,~al i =ar r.!l desi:u·rol lo i nt~qral v 

h1..1mani:111do del individ1..10 nobrw baBcu. afectivas de 

libertad. sr,,iciuri dad v sol i dari d~d social. 

5> Comprometr1rse. sin limitt1ciOn ~lquna. un ,. 
ccn·fci-ma'.ciOn di:! 1..1na a1.1tOntica conciencia clara 

para eoeuurar la participaclen dcmcc.-~tica ~el 

cludod<tnc en los dacioicne$ p'1blicao 

6) Participa.- en la ti-ansfcrmaci6n de la accicdad 

actual par-a quo el Pt1fs. mo11.ntonienda a1.1 

nacional ~n la promoción v r""elacianes 

intornacionalas. ~e adapto a los cembio~ que ne 



cperen er1 nuo&tra épcc:a a leo qi..10 impondrb. al 

futurc. (31) 

A manera de rotiumen Ge puede decir que los objetivou de 

toda oncueJa a nivel uuperior son~ 

a> Proporcionar i..1n servicio de m~jora .;¡ la 

Socicd.ad 

b> La formac:iOn de prcfesiontst.:r.!it a nivel GL1perior-

c> Difundir la cultura vn tod., su .lmplttud, en cuanto 

que ccn~ider.;i todos los vale>reu hum~noG, 

d) Contribuir al intercambio de l~ producci6n en sus 

e) Generar investiqac:iones ci~ntlfic:au v prep~rar 

futuro!:> invo$ti9.:i.dorcn:1.. 

¡1.4 Orquni~ac:iOn y Gobinrno do lo'l'.3 Ina;tttucioneu a 

Nivel Si..1perior en M(!xico. 

Lne universid~dc~ e inntituicione~ de oduc:aci6n 

si..1perior en Mó-11ico pre~cntan diversoG tipos de 

or~ant:uc:ión, en lo que $C reitere a l~ participacibn do 



•• 
!IUS 6raenou de aobiorno, profesor-ea y alumnos. A 

continuact6n me Pl'"Cl!IDt1ten los principltles ttpoe da cuerpom 

coleci~do& v ~utorid~d. que eiercen ~l Gobierno en las 

ditor~ntP.s instttuc:toni¡o11 de educaciOn nupcrior Que !!.')listen 

en el P.als. E'!!. importante set'lol\lilll"' quP- lLlS univcroidflda~ '!!ID 

i ntaol".an por 1 o aeneral. con aocuel ª"' v fac:1.1l tedes v en 

alQLlnll'ü c>1 t stu 1 a orQ~nt :::.aci6n dt'part.a111..-nt<.'ll. 

JUNTA DE GODIERNO 

Su func16n primordtnl 11Lu.:>lc ~er 111 desiQn.!lciOn de lins 

autoridades: Rector v Directores de Escucl11s y F~cultadns. 

Ademt.i.s le corrr.o¡oonde el Pl'lpr1l d~ 6rQeno reqt1lador cuando 

aurnen conf·l tctoa. P.ntra l<\H autortd'1!1des de la universidad. 

CONSEJO UNlYERSITARIO 

E!!. ~1 6railno cclnoi ado rcprenenta1tt vo de pl"'ofe!!IDl"'OS Y 

eutud1.-.nto!J. v en poc"'u encopc:tonol! on lil mAxima llutor:tdad 

on tau univer!ltdade" P•'.•bliCa!.";. 

Eu presidido por &l Rector y forman parte de bl les 

directores do li!S faculta.de~. escuelas e inatitutos, la 

rf.!prett.entac:i 6n do pl"'cf0>$':>l"'fl"S v estudi o<tntt?u. 

- oxpodir la~ norma5 v roalamcntos internes de la 

uni•1er~idad 



aprobar les planes y prcor"'m.au de outudic 

cr~ar Y ~upri111ir f:!'3CUoJ4"1~. f;;..cultadcts y centros do 

inYe$l;1oo.c:i6n. ••• V &!lltUdi OS 

espaclitlt7.ll!ldou y de ponorado • 

.;iprcb.ar los pr~supue~toe de inqr~sos y egresos de 

l;;i institución. 

- ruscil yer sobre 11;01 ici tudc~s do ruconoct miento do 

validoz o~ici~l do estudios. 

v en Q~nnriilll $D le ~tribuvon todas la$ fNcultados 

que c:orroupondctn • ot:r.J. autoridad d• la 

in!31".ituci0n. 

SENADO UNIVERGIT1':\RIO 

F.l>te us el cuerpo coleoi~do qua en Dil OUO.J\U 

L1nJvm1-u1d.ldOs cumpl~ 1Di5 f1.1nclonr.t5. o 11tlqun.:nu de ulloit!it, de 

los con5li".1C5l univnr~itarios en liH5 univeraid11des pi:iblic.11.!ll. 

PATRONATO UNIVERSITARIO 

~on 6roanos de- qobierno v;6lo en algunas univeriud.adou y 

1 o corrv!tpondu-: 

adm1nlutr~r C!J nAtrimonto un1ver&itar10 

formular ol pre~upuonto da inareoo5 ~ eorenou 

pre5entar ~l consejo untv~rsitario la cuanta 



geattonar ol incremento do! po!ltrimcnio 

unt ..,ersi tart o. 

y de~iqnar al tesorero de la uni..,crsidad. 

EL RECTOR 

Es el func:ionarto Qt.te representa la tnstituci6n. La9 

principalea .ft.1nc:tones que lu corresponden son: 

- sar el representante leqnl d~ la tnstituci6n. 

P.5 la o"lUtorldad Ujec:ut:i..,a. 

prP.std~ el c:cn~ejc univerattario. 

celebra todos los ~etas Jur!diccs en que participa 

la instituc:16n. 

en general 

uni..,ersidad • 

YiQili!tl"' la buen.!I m~rch.!1 de· la 

..,iQil~r el cumplimiento de las reaoluciones del 

consejo y en su c:aso la junta de gobierne. 

designa el secretario Qencral de la t.•ntversidlld. 

designa • los di ... 01"'!103 funclonartcu 

administrati..,os. 

participa un la destgnact6n dn directore9 de 

.facultades, escuelas e institutos. 
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LOS DIRECTORES DE FACUL TAO. ESCUELA O IlllSTlTUTO 

E!iltcs funi:icna.rioB tienen a su c.:.rgc atribt.•ciones 

similares a lau del Rvctcr, paro~ niv~l facultad, uacuela e 

instituto. 

Se denomin.:in directorue. de facultad, e!lct.teli\ o 

instituto. da ac:u~rdo a la diferencia q1.1e euistn entra loe. 

tt:rmino~ facultad, escuP.la e inGtiti..1tc. 

En p.tirtlcula1~ eota tliatinci6n dentro do las 

Univeroidade$ e~ usada por la Universidad Nacion~l AutOnoma 

do l'll!xico y, .:iceptada por lti Ascciaci6n Nacional de 

Univeruid.:ldes e Inutituto11 da Enu1!!nan~a Supel"'ior IANUIES) 

FACULTAD 

EG aquella denominaciOn que ae da a ~quellas 

in~titucion~s on quu ue ctcr9an los grados de maee.tria y 

doctor~dc. Por ejemplo: la Facult~d de Filosofia y Lutras, 

l u Fa.c:ul tad da Ci ene: l .'le., la F.ac\.1l tad do Derecho, etc. 

ESCUE:LA 

Son aquallaG en qua sa otorga al grado de licenciatura 

o alguno!S estudio!?. B\.1periorea :;in lll!gar al qrado da doct.or. 

Por ejemplo: La~ eacuolbG Nacionaloe. de E5tudios 

Frcfeai~nalo!?. <ENEP). 
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INSTITUTO 

Son aquello$ que tP.niendo el Qr~dc do licenciatura se 

dedican a la InveatigaciOn Cientifica y a las Humanidades. 

Los cuales ue a9r-up.o.n en el Consejo Tócnico de Inve~tigacibn 

Cient!fica y en el Consejo T~cnicc do Humanidade~.Por 

ejemplo: ul insti b.1to de geograf!a, de qeologfa, de 

a:stronomfa, de inve!Stioacione:i Geom~dic:as, etc •• ~ y el 

instituto de investigaciones ~ilos6ficas. de investig~ciones 

jurldic~s, etc •• 

LOS CONSEJOS TECNICQS O JUNTAS DIRECTIVAS 

Funcionan en· cadA f.acultad o oacuela, ~e integran por 

el dirl!!'!ctor y los representantes do pr-oftM!ores v alumnos. 

Lii!l -func:ionc>s que so le atribuyen 50n: 

aprobacibn de pll\MD!I de etstudio ql.te !le turnan al 

conuo_io t.1ntvar-sltcirlo. 

<ilrtrobacibn de p.-agr-aml\!!I do cst1.1dio. 

y en general todo lo rolac:ionado con ... 
ac:tivid~do~ ~c:~d~mic:e~. 



IJ.3. El Director dfl un;;r, E•cuela a Nivel Licenciatura. 

II.5.1. Ubicacibn del Director. 

La ubiceci6n del director •e puedff daecribir desde 

A nivel de anantes educ•tivca dentro do l• wociedadt a 

nivel dol Statem• Educativo Nacion•lt • nivel da 1• 

orqaniz~ci6n dn Ja Univer•id•d• y a nivel de la prcpi• 

A cont.inuacit:in 11~ muaatra liR ubiceciOn del director en 

cad• nivel n1r.ncionado. 

Ubicaci6n dl"'i director a nivel de ll'l• aqente:. ei:tuciRtivc• 

1Juntr-o de la uucled01d. 

FUENTE: EL .-ai.JTOR. 



~o 

El Director du un" e•cuel• en ol nivol do licenci•tur• 

e~ 11no da lo~ rcpre1Sentantes v reapcnaebles de Ja educau:i6n 

qu~ !SR imparto P.n lft ••cuele taaente educativo>. 

Ub1cací6n del director de L~lla eecuola en niYPl de 

ltcenciatur• en el Slatema Educativo Nacional. 

hllVELES EDUCATIVOS. 

DIRECTOR DOCTORADO 

MAESTRIA 
LICENCIATURA 

BACHILLERATO 

SECUNDARIA 

PRIMARIA 

PRE-ESCOLAU 

FUENTE: El. AUTOR. 



51 

Ubic"'ciOn del di,-ector de una escuel~ un el ni'l.·~J de 

licenciatura an la Or·9anii=acl6n de la Universidad, con bt115e 

a la estructura propuesta en la Ley Org~nica y Eotatuto 

General de la Universidad N"'cionol AutOnom~ dff Mtn1ico. 

Jl/lllA PI COlllUUO 

co11Suo u111vunu11.10 

SEll4W l!NIYUSITAIUO 

¡-;.~.,;.~;;;;: •• ~,;.~~--¡_:::::::::::¡ 
llNIVlUlUUO 

OIUCTOll. 01 
1~cuu ... 

Ubic.ar:iOn dl!'l d1r-ec:tor de un;i\ escuela en ol nivel de 

licenciatura en la e5cu~la que reprenenta. 

blkECTOI PE UCUIU. 

HUICl.:11 UCOl.UU có11st.Jos T&t111co1 

IU!lllllECCllJll l~IOIUCCIOll 

JlfA1UM .lltFATllll.A · 

l.ia orgi?inii=acien da una escuela a nivel superior &uel• 

lo que ae muestra •quf es un me,-o ejemplD, 

t.01u11do de l• estructura propue•t• en l• Lf!ty Org.l.nic• y 

·· .. 
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Mbi:ico. donde !le •er\alan lau elemento• n1b.• caracter!eticaa. 

Loa diroctore• de facultad v ~•cuela adquieren lae 

tni•1nan reepon••bilidadee, •iumpro re•pet:ar1do la diferencia 

de nivel. Lo-s dircctore• de instituto~ adquleron au• propias 

obl l.aac1ont.t!f>. 

En la prtacttca p.J<rece no nttiet.ir un orden jer,!Jr,rquico 

entre las responsabilidndes dol director, puea dependen en 

but?na perle de las circun~tanci~•. lo cierto es ql.1e todas 

correspondun al director. A cant.tnuaciOn 11e enlietan aloun•a 

da lit!t rnlta 1'5iqnificalivas. c:;.21 

- Ser rcpru!tentante lnoal do la eucunla. 

Proponer al nombramiento dnl pornonal a eu caroo. 

Convocar- "' preutdir lfls •esinneu da lo!l cone•.to• 

t6cnicos. 

Volar por el cumplimiento do lA• pollticae V 

reqlamentos de la untver&idad, y de loa plana• V 

proorarnaa qener~le• de trabato. 

(32:)-¡;f;:-:--ÚÑÁ~l. Ley Org."i.ntca v E-atatuto General de 1.-
Uf!iverP\dad N11ctonal A11tOno1T1a de Ml!>1ica •• p .. ~B 

.· 
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l:sludi11r v dlct.-.mtnar los 1:u·ovectos o inlc:latlvas 

qua Jo presenten el Rector. los CansaiC!5 0 la• 

conseJ os técni en~. J oia i nstl tuteos. l o!!I profesaras. 

lus alumnos y el personal do ~povo. 

Formular loe provP.ctcs de roqlamento do la e111cu1tla. 

L~ farnu•ctOn de profesionist.!I•• cspec.lfic.,mPnte lD'll 

do t;u c111rrera. 

El tr.abAio dQl p~reunal administrativo. docente y 

do inve•tioaciOn que col•bora con la escuela. 

Lo• pl~nos y proQr•m•• du estudia do l• carrora. 

La adminiOn dl! al111nnou de 8.achillerato a •u 

Loqrar los obfr.tiva& dP- la escuela v de la 

Uni vursJ dad • 1 ill que pertnnece. 

Aio.eaurar que so viva lil filo0ofta y principio• que 

r 1 aen a 1 a Uni ver-ut dad a la que pert enoco. 

Cumplir con el enJ~co quo debe o~intir entre lo• 

nivelen bachillerato, Universidad y campa• do 

trilbaja de ac\.lt:?rda a la carrera que dirl qe. 

Contribuir can 1• misi6n educativa de Ja Famill•o 

el Estada, la Iglesl•, l• Empre•• y el •mbi•nte. 

etc. 



En resuman 9e puedo decir qua: 

El director ~• aquel qu~ por ftU e•pecial ubic•cibn y de 

acu~rdo a •ua funcionen y rvspon•abJlidadea. tiene • •u 

ce1rqo una mi st 6n: "LA FORMACION DE PROFESIONISTAS" C•J 

(;;-5;---;ñ¡j;ñd;- como profnetoni•t••• •1 ••tudt•nto 
untv~rait•rJo quo concluye. cuaJqui•r carr.,.• a niv•l 
Jtcenciatura y obtinn• eu titulo. 



CAPITULO III 

~A ACCION DIRECTIVA Y LA ACCION EDUCATIVA 



El problema fundamental de este tr~bajo lo resume l• 

pregunta: 

¿En que constst~ l• acción educativa del Dir-ectcr de una 

uucuel .a en el nivel de Li cenc:i o11tura7 

Es decir. ha~ta dónde parlictpa el director en Ja 

formación de prafes1cnistas. Y con qu~ elementos pedagOgicos 

cuenta el director para realizar su acciOn directiva. 

Un primer po11so DB conocor ai e>iiste relactOn entre 

tHrit;11r y educar. do eHi&tir, preciisar como es esll relaciOn 

y por t~nto qué elnmentou la ~undamentan. 

Deede un punto de viat..a QP.neral, de uso comOn, diriQtr 

y educar ecn stnOnimoe, las dos acciones. quieren decir, 

llevar. conducir, guiar, enderezar, encaminar. 

En este sentido general !Je da ur1a primor relaciOn entre 

las dos acciones, se trat• del mJsmc movimiento. 

Con base en su $entido etimolOgico, dirigir vien• del 

lat.fn "• •• dtrigere, compuesto del prefijo Cde) V de 

Cregere>, que si9nlflca regir o Qobernar, y que •su vez 
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deriva dt1l s°'nsc:rtto <raj) qL1e quiere decir privilegio y 

superioridad" (33). 

E~ta a~epci6n se refiere a la funci6n mocJal del 

director, on la quo pertenece a una inatttuciOn u 

organi~"'ción. V quu consiste en la posicibn preeminente que 

ocupa una persona. ronpecto a otras, y deade la cuo11l ri Qrt o 

qobiern.11, siendo el director el r-esponea.ble y representante 

do dicha inutttuciOn. Se entiende qL1e el director em la 

autoridad, el lider, el quo tiene el mando,, tncluatve el 

que adminiutra, en la tnstituctbn. 

Por su p"'rte, educaciOn en su re.to: l<i'ltina (o-ducereJ • 

que equt val e a decir "• •• 1 a 

eu.:cibn de sacar algo dentro del hombre" (341. 

Su lrata de un prcce'Lo 1 da un incremento, por el cual 

1 nteri ar di;.>l hombre, se saca de 1•• 
capac1dadus hum~nas, canccim1entos, h~bitc& y e5am formas de 

valor que el hon1bre puedo aprender, lo que d• la posibilidad 

que el hambre ~e forme y 9~ desarrolle. 

Aquí aparece una diTerencia entre dirioir y educar. Sa 

~r~t~ do acciones a diferente nivel, por un l•do, dirigir S• 

procura íl.1 nivel ele una intitituclOn, y por &U lado, educar 

l55J-REY~S-P5ÑCE;-Aoustln. 
~os 

Admirtlstr<!lc:tOn de Empre9a5.¡p. 

(341 GARCIA HOZ, V., op. cit., P• 17 
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ee da al nivel del individuo. lo cual hace que ee trate de 

dos acciones diferentes. 

Sin embarco so tra~a de una diferencia ap•rente, porque 

ee con baso en dicha. difercnci• qua se establece la 

.relacibn. 

Es decir • qub 111ucedt.'I cuando la instit.uciOn que e• 

dirioe. tt!i una inst1t.uci6n cducttt.iva. 

l.a in•tlt.uciOn t:ducativ.:?1 e>1ist.11 por un solo fin. p•ra 

la educi.\ci6n.(~~I 

El dll'"ector de un.o\ inetit.uci6n Educ,11.ttva, et1 eu 

representante Y reHponsable. por lo q1.1n eu accibn de 

Qobierno o diroctiva. deber& estar sicmprn encaminada a 

loorar el +in de la mi9ma. que es la educaciOn, 

Do manera, que el director eu 1• autorid~d. el llder, 

el q1.10 tiene- el mando v el q1.1e adminiatr&1, en t:anto 

la instltuciOn que tiene a !WU c•roo, en emtc ca•a les 

obiutivoa •nn aducattvoa. 

Se puede decir entonces. que al e~t•te una relacibn 

entre 1~ acctbn dtrccttva v le ~cctbn educativa de un 
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director de 1.•nft escuela a nivel licenci~tura, tan egtrecha 

quo llegan .J ser una uola acctbn. 

E:n dic:ha relación, sP. estima q1.1e el director debe 

pai-ttr de tener una idea clara do c6mo est" P.str1.1cturad.Jt 1• 

institución edt.u:at.tva • su car-qo, considero3ndo qu~ 

• • • es tr-uc:tul""a vi tal eu c.quel la organi.:: i11ci 6n de los r-ecur!!loll 

humanou y mat~rtalen qu~, a trav~s de un~m actividades 

selaccionadas, tiende a proporcionar la pornocuni6n de lo• 

cbjotivou propuestos por el equipo directivo del centl""O 

educativo a corto, mediana y largo pla;:o". f36). 

Clertament~ los do!l grandeo. orupoa que cnnstltuyen la 

eauela son el factor humano y los recursos m~tertalea. 

Dado que para el caso de la escuela los recurno• 

mater1ales oon medios de e.poyo, y su C.t1lidad, y cllntidad no 

deter-mln .. n lo!S Objntivon oduc:ativo!l, ni no qUl!P par-tic:ipan en 

'" medidt1 en Q~IP. •• apr-o...,ec:han. Siempre que e11i stan lo• 

mCnimo15 indinpenaables . pues uno eiusonci a de los mismo!I •• 
puede influir y sur un conflicto. Par-a el5te punto s61o •• 
c:onu1dero.n los elementos hum.,nos. 

Son el emenlos estr-uctur-ail es de 1 a escual a, 1 os 6r90.nos 

de gobierno, lon educador-en y los educandos. Doade luego qu• 

(56f-iSAACS;-oaV1d~ C6mo meior-ar la dlrec:ct6n de los Centros 
Er1uc.~t 1 yg¡¡ , • p. 34 
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e»iste pertsonal de ·apoyo administratiYo. aU>liliar y de 

1nantenimiento, quo apoyan a la in5tituci0n, y aunque 

intervienen de manera indirecta en el praceno du educaciOn 

de los alumnos, por ahora no se conBtderan. 

Victc1r Gar-cl.a Hoi:, señala que en las inutttucionee 

actualeu, lau que preuentan una crgani~aclOn como la de una 

Univer!Stdad •o pueden dluttngulr cuatro funcione• 

b~~I ca!!>" ••• 1 a docente, la orientadora, la l nYeet 1 qadora y 1 a 

directiva" (371. Dicn qun las cuatl""o dtmenstone'!I obedecen • 

una misma vocacitin, la t:.'dL1cativE1, aunque cada una a su modo. 

En particular al director le corresponde cubrir un• 

nece~.idad que ~urgw de la compltcacibn creciente de lae 

instituciones y los utatemas uscolares. 

Su func 1 On es mlrl• t6cni ca y menas per!!ianal 1 

es unA tarea de arderiaci6n de los distinta' 

elemento~, una tarea de aroani%aciOn. Si la 

funclOn del directivo 

ha de reall~arse racionalmente, necesita 

conocer todos y de cada uno de los 

elementos que constituyen la inBtltuctOn o 

el uiutema eucal~r. V, sin eMbar90 1 ha de 
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r-eall.:ar la pa.-adoj a de no uentil""!3e 

eapeci alista de ninguna. Propiamente su 

conocimiento y su actividad no ee proyectan 

en c4da uno de los elem!!ntos de lA escuela, 

sino P.n tas rolacionen que los lioan entre 

•l. Hllciendo una pirueta lin11ulatic• 

pudiér~moB decir que lo ttpico dal director 

en relacionarue con las relaciones"C;:;B) 

La acción directiva es una acciOn educetivQ, en la 

medida en que lo primera se ordena en función de la se11unda. 

En e~te uentido podemos decir, qua la acción del director 

encuentra un &aporte en la acciOn educativa. Pue& e5 en 

función de le educación, que cn1i6te la nttce&idad dB' un 

director de una lnstttuci6n educativa. 

Entonces, con relaciOn al tema de teste el director de 

una eoscuP.la a ni vol. licenciatura, reali~a su acciOn 

directiva en funci6n a la mi•iOn que anima dicha encuela. la 

formación da profe~icnietae. 
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Por tnnto el diroctcr dr.1 una eecuel• • nivol 

lir.:enciatura realiza "'""' acci6n uducolltiva en cuanto qul! 

procura quo todos loa elP.muntcs a'lotructurcile~ de la escuel• 

SQ ordenen.!! Ja ccnsocusiOn dnl misrna· obfotivo. la formacibn 

do prafosicnistb~· 

En resumen da Jo o>rpUo&to ha•t.11 ~•hora, •U PL1ode ductr 

que el dlructor do una aucuala a niv~l liconctatura rualiz• 

una acciOn do stntests. SJntests entra lm acci6n 

dlr"ectlva v la •Cci6n educativa, y41 que •in confundir una 

con ot,.-a. dob~r~ ofercer eu autoridnd, au mande, 11u funcibn 

de oabiurno. l!'n favor de l• educ ... ctOn. Stntesim que no 

conaiste en una vuntL•poulctOn do acctcne11, Bino en una 

aubsunctOn q1.11~ eianttic.a poner la acciOn diractiva el 

servicio da Ja acciOn oducatiVlll• ain que la acciOn directiva 

pierda &u car~cter de QObierno. de autoridad • 

El problema que se le presenta al directa~ es como 

hO'ICnr que 1 os el tl'menlas estructur•l eu de 1 a escuela. os 

decir o la oroanizaciOn. 

educ i\ ti vos. 

'39 ordenen ft lo• ob letivois 

P.a.l"'A ello es ncct:-sario a1.1e el dil"'l!:.'ctor cuente. no eblo 

con habilid~des v capacidades personales. también 

de rnétado~ v tOcntcas que le faciliten la Accibn 

en el ilmb1 to educativo v de 

r-equier• 

dir-ectiva 

do 
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~nali:~r la acci~n directiva en roJaciOn con len objetivo•. 

la crqani~aciOn. loa o•tilo• de mando y ml proceso de 

enae~anza-aprondi~alo• 



CAPITULO IV 

eA ACClON OlRECTJVA'V LOS ODJETlVOB 



IV.1. El director y loa objetivan, 

En toda actividad humana el cantar can un objetivo es 

conocer el sentido que debe se9uir, asf c:oino tener la 

garantJa, de que lo que Be hace puede tener un fruto, un 

re5ultndo. 

El director de una escuela a nivel licenciaturn, 'Jle 

distin9ue de loa director~s a otros niveles del nist&ma 

educativo n~cional, precisamente por los objetivos que debe 

lograr, quo se resumen en un solo objetivo gen6rico, la 

formación de profeaiontatASo 

Sin embart;;10, d'1cir que es el '1nico objetivo de la 

escuela e'3 un error do minimt:;i:aciOn, pLil!l'I la eac1.1elo11 tambit!n 

tiene una proyecciOn nocial, y decir qu~ no es la formacibn 

de profesioniGtus un objetivo de la escuula <111 nivel 

1 i cenct atura, aerla un ctrror de esenci ;.,.. Este objetiva 

comOn a todc1u de nivc:ol 

licenciatura, pero proaonta divernou aspoctos, como el 

social, que deben darce si 1111.11 t.!in~.:iment• al objetivo 

comón. (39J 

Los diversos aspecto• quw acompaftan al 

objetivo gen~rico son: 

<~9J vid nupr~., p ~o.· 
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al Pr-oporcionar un aervicio de n1ejora a la sociedad 

(de formactOn y perfeccionamiento). 

b) Lill formaciOn de profesionales • nivel 

llcenct"'tura. 

el Difundir la cultur"'• 

d) Contribuir al incremento de la praducciOn en aus 

divcraos uectcres. 

el Generar tnvestiQaciones cient!ficills y preparar 

f1.1turos t nv&ut i gadareu. 

A este objetivo genérico junto con loa aspectos 

mencionados. bien •• le• puede 11 amAr- objettvo11 

t[!ndenciaC•>, de la escuela a nivel licenciaturill. Dado que 

si emprn ne puede bu!lcllr una mejora en el logro de los 

mi'!l•ncs. La r~~ponp,abilidad de toda licenciatura, es que en 

cada generact6n de egrot1ados, pe,- 1 o meones se 111.nntenr,,ta una 

calid4d en la educaciOn, buscando mejcrar y 9uperar el nivel 

logrado. 

En el ~mbito de Je ~dmtnlstr-~ciOn, donde la dir-eccibn 

e5 un elemento del proceso •dminietr-ativo, Henri F~yol 

defina a la dir-eccitin, y dice "• •• ccnuiste par--.. cada 

c;;-s;-deñomrñ;ñ--objetlvos tendencia, por- &er- r-e~ultndcn 
duse;:1do5 y previstos, pero nl.1nca plen."lmente alcanzables, 
pua~ ciAdA ve;: que 510 ~cercll a ellos, se pl.1eden vol ver- a 
formul~I"" unen mejoren. Do acuerdo n David lss•cs. 



jefe, en obtener- loa m.1.nimos resultadcs pomiblus de lo!S 

elementos que componen su unidad, en inter~s de la 

empresa." (40) 

La acci6n directiva se justifica, en la medida en que 

ue logran renultados. 

Otra deofiniciOn sobre el dir-ector es la que propano 

OJ1vid Isaac~, al decir quu "••. un directivo &D una persona 

que conS>tgue rc-sultC\do~ intencionalmente."<41) V r.ur'IJ1la una 

difr.rencia entre ul director nominal y el director eficaz, 

toste O.ltimc seo dtetingue por- que, " ••• conociendo 

elementos do la sttuaciOn ,-e,..1, 

sil.i•aci6n r-elativamcnte mfl'jDr, 

plantflc~ciOn de 

a1co11.n:.:~nd(1l.a poco a poco." f42J 

~st~ obligado a logr-ar 

1 a cual rttqui er-e de 

de actividades 

la• 

un• 

la 

Ir 

De osta m~nP.r-a, el dir~ctor antes de emprender­

cual quier acción dP.ber~ contar con unos 1.1bjativoa. Definidos 

los objetivos la acciOn directiva cuenta desde el principio 

con lou par~metros quP. Je pormittrAn conocar en todo 

11'.Dmon to en qué r¡rLido ,.,_,. :si do eficaz, dt!pendi en do de e Orna 11e 

1'1~n legrado dichos objetives. 

C40>-REVES-PCÑCE;-A., ar. rtt., p. 305 

(41> ISAACS, D<i'lvido, PP· rit., P• 13 

f.¡ 2 ) .l.d!:.m· 



Le>'lii cbj~ttvos que ctuba lograr un director du un.a 

tn;tituciC.n nduc:ativ<'I, la prf11&antan una per•pscttva dobla, 

pua& por i.;er dicho• cibJPttvaG d&> n.atur,al"'r.a 9tJuc.a.tiv.l., en 

primer lugrlr supnnen nl ccnnRgutr la P.ducacibn da lo• 

HIL;mno'i, y P.11 sogundo lUIJ.ilr un.a c;,duc,¡¡ct~n de ;.iquGllais 

tr.ab.a.jo, d;;..tJEn1 Sfir lo-. prlmP.roli preacupadoi.; par ou propi'"11 

form.;citin c,;;nn e.u dJce pnpul~rmunte, sa udLic'"11 mh& por lo que 

(:;6 h,'lc@ que pnr lo qua so (llCff, y ¡\un mAs, se edUC<'I m:.• par 

lo quo> ~o es, quG por 1 o quo se htlCe y i;;o dl ce. 

l!'iit.a doble vorttento da lo& obJGtttvos que rJebe ¡irncurar 

el dirlictor, le proponp un modo e¡¡pF.cfflco do trabajo, 

f"cilit.;in la ~Pf1ntción de los objattvos educativos, y 

t ue90, conr;119uir 1 as condlct onPS da aptt tud .adii>cuados, que 

debe tP.nP.r l;i. nrgan17.rlCibn y loos parannas que la tntegr<'in. 

L~ prJm&ra s~ ha lngr'"11dO resolver con lo que 

.1ctu.alinanto so conocP cotr.o "planeilciOn c:urrtculr.r" (43J. La 

llie>gl1nda h.\ conlio~guldc Gcl111:tt..n un r~l pon¡¡,1,ntento r1e Dr-uckP.r, 

prtnc:ip,;;,l prGcurs.c.or de "lA dJrecc:tón por cbJetiVoG 

C4~J vid infr~ •• p 85. 
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o direcciOn par-ticipativa por- objetivos" (44) 

Esta 6ltima ha encontrado mayores dificultade9 para su 

inutrumentaci6n, " Una de ellas deriva del demconocimiento 

profundo de este modo de dirigir. Otra dificultad proviene 

de que en ocasiones, ni la organi~aciOn ni el individuo 

estlin preparados para1 dirigirse por objetivos." (45J 

E3to sucede porque la dirección por objetivos propone 

"••.condiciones pr-eci nas uobr-e el modo de aer di! l• 

organil:11c:iOn y el modo de ser del individL10" C46J 

Es doctr, la dirllcCiOn por objettvo!5 no es L1n sistema o 

unA tl.'cnica es un modo de tretbajar, que influya en la• 

dectuioneu de lan personas. 

Al tr-at~"lrme de una direcci6n de Dbjetivo15 de naturale;:a, 

educativa, la influencia es mayor en lou individos, pues &l 

modo de trabftj~r y el modo dl" silr, reclaman una vocaciOn 

educativa. CualqL1iora de los trC'lbAjoa o tareau quo ue pueden 

dl stinguir en L•na tnati tuci6n educativa tienen como marco de 

refer-ancid un concepto de educación, 

C4~) LLANO c., CARLOS, An&liuia do la acciOn directiva • p. 
169 

(46) idr!m. 
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A continuaclOn &e describe en qu& consiste ent~ 

direcclOn por objetivos, en una lnstituciOn educativa en 

olnlvel de liconciat.ura. 

lV.~. LC\ Direccihn por ObJetJvoe. 

" Segón algunos de sus cultivadore!ll m6s destacados, la 

dlrecctOn por objetlvoe e!ll un ~~tilo de dlrecciOn eficm% y 

motivador, que provoca einteml'tticamente en el pe,-ncinal una 

honda mottvaciOn fundada menos en el temor que en la 

indentificaclOn entre los de!lleo!ü de mejora de cada uno y Jos 

obj et l vos pr"of eut onlll ea que la orge.n l o::aclOn len Pl""oponeJ en 

ente slntema de direcci6n, ni dlrecti"'o di!Strlbuye entr-tt 

&us colabcradcrea no lau tareas, !!lino leo objetivo& que hay 

q1.1eo Cl.11npl ir, dej~ndo l;>n ~1.1'3 manos la iniciütlv.lii en cuanto a 

lou modios. Dirigir por objetiven es, pues, delegar 

declsiones y t.ambi6n ~ei1ale.r preYiD.mente loa criterios $egC1n 

lcu. cuales v.D.n 1111 ju~gar lo& ri;,nultadoa"<47) 

Oosdo esto punta do viata la acciOn directiva puede 

centrar &u atunciOn en lo& objetivos de la OGcuela a niYel 

licenciatura. Procurando lnteorar las objetiven tendanci• 

con el compromiso y aceptaci On de 1 os educadores y 

educandos, a fin de manten~r unidos los esiuer~oa de todo& 

hacia el objetivo com~n. 
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Con 1?sto estila d11r dir-ecciOn, la acciOn cduciltiva del 

director su ve beneficiada principalmente con l•B niouicntcs 

caracteristicas: 

Una conccpciOn olobali~adora y totali~adora de la 

escuel A a nivel l i cene l atura, para conocer 1 o qu• 

se pretende de ella, y loa medios que 5e requieren 

y con los que se cuenta. 

Una actitud motivadora, creativ~ y potenciadora de 

compromisos individuales dirigida a conseguir la 

participaciOn de todo5 los miembro& en loa 

objotivo!I. de ln ineti tuci6n. 

La determinaclOn concreta, especifica y compartida 

de lea objetiven partlcularen, fruto del di&logo, 

del acuerdo I? integración de objetivos parci~les o 

reali~ar en un periodo de tiempo. 

La planificaciOn participativa de actividades quu 

b1.1ucan un mismo -fin. 

La asignaci~n concreta de reuponsabilidades de c~da 

uno nn los ros1.1ltadon que han de conueguirse en el 

quehacer com(tn. 

La coordinaci6n de la& aportacionea d~ loa diversos 

uectoren qu~ tntegran a l• escuel•• 



La su5tit1.1cJOn de la eatructura du le 

a fin de adaptarse • las funciones y 

que propician los objettvoG. 
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or-ganizaclOn 

activldadoH 

Una direr.clOn m~~ centrada en las tare•• de 

tmpul so. motivación, apoyo, comprensiOn do 

objetivos enlre los participantes de la eacuela que 

en el njerclcto do la autoridad formal. 

La sustltuc16n de lo!!. controle!!. e.iternoa impuestos, 

on lo posible, por la aceptactOn de 

responsabllidfldes comp.:1rtl das por todo& loo 

miembros de la organizacibn 

La eficacia de la escuela eut.1 cin fL•nciOn del grada 

de con1prensiOn y ll'Ceptaci On de los obj et i vor. 

Jnslttucionales por todos los miembros implicados 

en elli!!. 

Estas carEtr:ter!stica~ ser-'n posible9 slurnpre y c1.1J11nda 

&e siga 1.1n pr-oce!So de renovacl6n constante do lea cbjetivoa 

tendencia ccn base en loa resultados quu no obtienen. 
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En el dlagr~ma eigulente su deucribo eso proceso de 

renovacibn. 

M•--••""'•-­- .. .., .. , ... _ .. ......... :--

-..-............. ............. -

-­·-
U·--• .. -•., ·--,.. .. , ... __ 
t._ .... , .... ;:, ... _ ... .. ... --
'" _, ........ 

··-... ·-·-·· 1--)0j=:l----~ ........ ,.................. 1 ................... ""',,.,.. 

FUENTE:GARCIA HOZ, V., y MF.DINA,R,, pp. cit,,p 81 

director puedo"J. aprovechar las 

.c~ractorfcttca$ que le ofrece la direcciOn por cbjetivcu, 

deober".!t tener si empre pl""esento que 1 a escuul a a !!U car-ge 1 a 

puede ver desde doe enfcquea: ol de la organirnciOn y el dw 

la5 funcione!!. de cada uno de le& individuos que la integran. 

'fa !;e mencionb como eate estilo de dtrucctbn influyo en 

el modo de ser de la organ1~acl0n y en ol modo d~ Ger del 

lndlviduo, y que en todo caso, el que e>•istan condiclones de 

aptitud de p~rte de les dC5 enioques. •vudarA a la acclon 

directiva. 



JV.3. Ccndlcionun de Aptitud Dirigir par 

Objetives. 

El Dr. Carlce Llano prepone aels condiclcneB quu se 

deben conatderar. tres de ella5 se rolaclonan con la 

oro~nl:aci6n y tres con el individuo. 

En el cuadro ~lqulente ae menctonan dichas condlcicnus: 

Condiciono O •PtlllHI pua dl,111' por obJ•Uwoe 
Condlc1oMI di I• o•u11lrul6n Condiciona d1I hwU.lh• 

1) °"IUl•UI 11nt,,lu dtllnldo1, com"• 
nu, ce.,01' conro.u11n, 

JI Conll1nu 111 11 upukbd dloocd>1 
dr ..,, homb111, 

SI Apllc.c16n di lt l•r dll d1ua, 

21 M1d"'" Pif~ b111c11 obl••l•GI '°"'' 
plrm1nt.rlo1, 

6) Concepeo 1mpllo di hlU>. 

FUENTE: Llano Co 1 CARLOS., cp.cl~.,p 170. 

A contlnuaciOn &e describe brevemente cada una de la• 

condicionen de aptitud para dirigir por objetivo•• 



IY.3.1. Objetivos Generules 

Confe~ables. 

Definidos, Claree y 

Se trata de que, a partir do los objetivoe tendencia, 

quo son lo'ló objetivan de la institucl6n, me comuniq1.1en a 

todos los miembros de la organi;:aci6n, para que todo~ clloe 

cono;:can lo Qua la esc1.1ela Quiere de ellos. 

Una manera de intc:iar el proceso puede t1er la siguiente 

afirmación "Tales son las -finalidüdes d11 esta institucibnl 

desear! .... mas saber al niodo de ustedee para col .. boriar en 

cll&i.a, o s1.1 juicio sobre ellas para modificarlas., si lle9a 

el caso" ( 48) , lo que implica que tal ee finalidades, deben 

uer aceptable!l por todos lo5 miembros de la organizacl6n 1 es 

decir quu sean comunes, compatibles. 

En ~ste sentido la direcci6n por objotivoa de la 

escuela a niv&-1 licenciatura requiaru, de contar con 

concepto5 que incondicionalmente puedan ser aceptados por 

todoa los inteqronteto da la instituci6n, ejemplo: un 

concepto d~ hombre, un concepto de educaciOn, un concepto de 

eGcuela, un concepto do cducac16n a nivel licenci•tura. un 

concepto del egresado, etc. 
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Ser~ ccn ba~e Pn la nceptaciOn que me legre sobre las 

mismos conceptea, el quo tambibn Ee puedan compartir las 

objetivo§ gen~ricoa de la JnntituciOn. 

En funci6n de las objetivas genéricos u objetivo& 

tendr.ncla, a;a tendrA Ja plataforma po111··a e!lpccificar-, modular 

y concretar objetivos en nivolus inferiores. 

La dirPcc16n por objetivo~ se basar& en los objetivos 

tendencia para influir en el modo de ser de la organi~aciOn 

y en el modo de ser de los individuos. Por ejemplo: al 

objetivo gunérico forma profe~ionales a nivel licenciatura, 

deber.ti tri.fluir para que los ed1.1cadcres, con 5u trabajo sean 

vivo ejemplo de profosicno111ltsmo, lo cual tambi~n influir• en 

la forrr.a de 01-gani::arso. Otro caso es el objetivo tendencia, 

procur"'r un servicio de mC"jora a l• sociedad, en C"ste caso 

no ne trata r.ucluGiv.,,mentu el 109rar que los ei;¡res.,,doa de la 

c"'rrl!!'ra pc.rticipvn en la socied.i.d, sino qut!' educadores y 

pernonal de apoyo, anf como los miembros do los brganos• de 

gobiffrno, procuren emprender accionen que emanen de la 

escuela, dando un servicio a la ~ociedad, tal vez, a trav&s 

de dospachos. dinpennarioll, etc •• 

De esta manera se estar&n creando las condicione• de 

aptitud p~ra que lon objetlvou tRndnncia, sean i;¡enerales, 

definidos, comune!!I, claros y confesables. 
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JV.3.2. Madure: para buscar objetivos complementarios. 

Los objetivos de lo instituciOn y los objetivo& do loo 

individuos dttben ser complementarlos. No se trata quo cada 

per$Ono:\ B.:\c:rifiqua e;uia int.erones supedit&ndolo!'i a lom dP. la 

organi~aciOn, se pretende que cada individuo coopere pera 

que se logren los objotlvo& generales. pero que a su ve~ la 

crq.;\ni:aciOn permita que lo• individuos logren Ir 

satinfaciendo suu propios intoroaes. Se pretende quo los 

objetivofl de la organi:aciOn y los objetivos de cada 

individuo 5e logren •lmult&neament.e, do manera solidaria. 

Par.a h.:\cer realidad &ato, !Se requiurfl de una condicibn 

de ~ptitud quu se rofteru al individuo, que sean personas 

con m.:1durcn::, la i nsti tucibn debe preoctJparse <en particular 

el director) de la f-or-maclón dC laG persona!5, par.- que 

Aprendan a encontr~r en la OrQani~aci6n la& forma• de 

encau~ar sus intereucn particulares, 

intereoes de la institucibn. 

nin detrimento de loa 

Curnos do coip,1citaci6n y desarrollo del personal, asl 

como pl~nes do actividoide~ que ne relacionen con la familia, 

el entretenimiento, lo cultur~l, etc., son olgunoG ejemplos 

pr.!ictlcos para influir en l• o11ptitud madura del individuo'. 



7¡, 

IV.~.~. Confianza en la Capacidad Directiva de Bus 

Hombree. 

Dentro da una escuela a nivel licenciatura, deepu~s dol 

director se puede distinoulr el trabajo de otras peruanas, 

profesores, orient.,,dore9, i nvest t g"'dore~, per-nonal 

administrativo, lou alumnos y otro'3. Onndn el punto de vista 

do I~ dirG>c:ciCin por objetivos, todos alJ011 tr.?tbol'lji'ln por ·100 

mismos obj~tlvos, sin umbargo, al dlrnctcr se lo preuenta la 

incbgnita de !!d e.Juba delegar f1.1nciones, y ei tiene la 

confianza de que las personas a su c~rgo la• llevar&n a 

cabo. 

Si la organt=o?1t:iCin carece de confianza en 

sua hombre•, nunca podr• dlriQirlos por 

Objetives, sino por nistP.mns do control, 

haci~ndolos permanentemento indignos de 

confiar en ellos" «49) 

El director que quiera dlri9ir por objntivos, deber• 

delegar funciones y responsabllldadeu, pero i como estar 

seguro de qua las pernonas los podrAn realizar ? Un 

director que tenga plcne. seguridad de que suu subalternos 

lograr&n los objetivas, no necesita plantearse el tener 

confianza en elles y tampoco so requerirla de la direccibn. 
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En la dlrocci6n por objet.ivas, "•,.no hay delegaci6n 

5in ccnfiano:a y tsin incertidumbre, y, por' r10 l!ler capace5 do 

convivir con la. 'Segunda, tampoco somos capace!I de delegar" 

(50) 

¡ 
El &>tito del director eGt.\ preci!;ci.111unte '"'" atreverse a. 

dele9ar en lo~ dem&s, aceptando tener confian~a en elloa, 

sin estar seguro. Va qua el tener toda la seguridad no 

necesita de tener confian~a. 

En este ~entido, el director debe tener confianza en 

que 5u acci6n educativa la pueda d~legar en otros, y de 

hecho aot 9ucede, son los profeBDl"'&5 loG quo directamente se 

oncorgnn de la ensenanza, O~to ocurru en buena medida 

pQrque el profesor tiene una prep•raciOn e&peclfica para la 

erHs<--nano: n, de igual manura ccnf la en or'i ent.e.doret1, 

inve5tlgadoron y en los mlsmo5 alumnos. 

Es ~n el niYel de licenciatura donde mayor confian~a 5e 

dHbe tener en l~ autodirocciOn de lo~ ~lumnos, ea en este 

nivel donde el alumno ha decidido por st mismo, convertirse 

en profe-.:;i oni sta. 

Por lo que en el caso que nos ocupa, e~ donde de manera 

mtko plena r.e puli!de decir que "• •• la col'pl'cidad de diri9ir•e 

on ca.11unicable" l':51). 

1~or-íht1em;;-p;-177--

( 5 i) ~·• P• 176 
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Por &el" la instituciOn educativa una1 or9.t1nizaciOn que 

procura un doble +in educativo, el do los alumnos y de lou 

educadcre~ miamos, e$ aqul donde la direcciOn por obJetivcm 

puedo encontrar su majar lugar p~ra llovarne a cabo, dado 

que se dirige para educar, y la educaciOn 5e realiza a 

trav&5 de la comunicacibn. 

Nuevamente la accJ.On dlrecti va encuentra un apoyo en la 

"cciOn ed1.1cativa; es el afc'\n pe,- educar lo que promueve una 

comunicaciOn y, en principio so en~e~a y ~e aprende bajo la 

con.fian::a do qua tanto prof-osores como alumnos estiln 

disp1.1estos y tienen l.:11 c11pacidad par·a lograrlo. Con bame c!n 

esta capacidad de profosoron y alumnoa, uo puede realizar la 

C'lcctbn educü\tivCI, con la confian::~ do que alumno\3 y 

profusore!J pueder1 h~cerla. 

JV.:S.4. Satisfacc16n en su trabajo. 

Esta condición de aptitud para la direccibn par 

objetivos. se roflere al individuo, que DB el quu trabaja. 

Encentrar ~~ttsf8cci6n en el trabajo dependo en primer 

lugar do contar con una concepci6n de trabajo, que tenga 

coma remuneración dicha ~atisfacclbn. 

SerA absurda tener confi~n:a en el trabajo 

de un hombre, que con!Jidere al trabajo, 
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p-reci ea.mente cerno un mal que debo evitarse: 

mi ol trabajo es una c&deniil y q1.1erumoo que 

lo arrastre, no le confiaremo5 la llave por 

la que puede liberarse de ella" (~:!:) 

En el caso del trabajo que ne realiza en una 

inatituciOn educativa, se tiene la enorme ventaja de que el 

objetivo por el cual se labora no se ve como un mal 

nece!5aric, oino como un bien para el hambre y la !!lociedad, y 

de hecho la~ directivos, educadores, personal administrativo 

y dem~s per$onal de apoyo tambibn participan de ese binn que 

proporciona la educac16n. 

Que el .fin educativo ~ca atrayente, no garanti::a la 

aatisfacciOn del trabajador, puea lau condiclcnem de trabajo 

y su re.;,tl i zaciOn tambi ~n i nf 1 uyan. Eii n embargo, " ••• la 

satiufacciOn del hombre en ~l trabajo que realiza es al90 

que depende m.\s da él mismo, que: de los factcre!it externoa, 

incluyendo el do la propia organiz:acl6n". C53> 

L.u sa.tisf01cciOn on el trJt.bajc es un r1.Jsultado dol mlamo 

trabajo, lh&.$ q1.1e do lau circunstancia$, por el lo 5e pueden 

di~ting1.1lr dg!J cl.;t.nE:~ da hombrea, aquollga q1.1e le• gu!lta 

trabajar y quioren que ao les deje trabajar y a aquellos qua 

buscan justiflcaclcneu en contra del trabajo, no porque el 

trabajo 6oa malo, sino porqu~ no les 9uat•. 

C53) ~., P• 178 TESIS 
DE LA 
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Euto na qui~re decir qua todos loa 4spectos del trabajo 

hayan d~ resultar agradables, dado que tambi6n se requiere 

uefuur=o. 

" Poro al !!listema. 1• disciplina, eo:l dominio de sl,. la 

coordinación con otro!!!, el vr:mcimiento del cansancio, son 

p.1ra un hombre uano. motivo de s.JtisFacc10n y de ~legrla". 

CS4) 

V en una inetituci6n educ~tiva ser~ motivo de 

satiufacctón del Trabajo de los que en ella p~rttcipan, el 

tener conflan=a en la educactOn y en que podr6n dirioirse 

al logro de objetivos, siempre que partan del hecho de que 

~l trabnjo no es una pervc-rsi6n, "• •• sino una de las 

e>tpr-eeionus m.ls r1obles de aquell.:u1 en que nuestra vida se 

e);presa". CS5) 

IV.::;.:;:. AplicaciOn de la Ley del Efecto. 

En ccaeiones suel~ atribuirse los resultftdos logrados 

a la organi~aciOn on s1. cuando en r~alid~d no acto~ nunca 

por sf misma 9 y Eon los individuos que la integran a quienes 

so deben atribuir dichos rest.lltAdon. 

C54>-7b7d;;:;-p:-T?9 
<SSJ l dem. 
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La lov del efecto consisto precisamente on que los 

r-eaul tt11.dos obtenidos por 1 a orqani zaci 6n son causa y efecto 

del trab,...jo do los individuos que la componen. 

El trabajo do t..1na org.ll.niztllci6n no ~e divide para que 

cada indJviduo tenga_un quehacer. nino &s gracias al tr•bajo 

individual• en conjunto que se participa para que la 

organi z act 6n f"unci ene. 

Con estJ1s reflellione~ ~o puede comprender que si bien 

~~na eucuola a. nivel licenciatura tiene unos objetives 

tender1cia , no se dividen estos p.:.ra !il.I con5ecuci6n, es 

precinamante uu unificaciOn en un objetivo gen~rico lo que 

orienta la acciOn ed1.u:.ativa del director y aubordin.:lldos. 

El director representAnte do la escuela, no alcanza el 

objetivo gen~rico como d• mantenwr" uno 

orge1nio:aci011 de lo'.!". 1t>lemcnto!I .integro.ntes de la eucuela, al 

ccntr~rJo. es la ley dal efecto do cada elemento integrante, 

en decir el trollbo'i\Jo de cada individt.to en torno a los· mismo!ll 

objetiven tendenci~, lo quo conforma la organi~aciOn de la 

esc:uel a y propicia c:onsegui r reuul tados. 

En esto ca~o e~ lo.bar del director dintribuir las 

activ.ido.dn!I a reali%ar, para de~pué5 ccjunto.r los efecto& da 

cadft una da ellas en lo quo •O conoce como organiz•c16n. 
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IV.3.b· Concepto amplio do E>tito. 

H.!lblar d!l' 

c""racteri ::a por 

é1fito mt.ty 

nl logro 

bien puede decirse que " ••• ne 

de una posici6n de5tacada y 

preponderante en la sociedad y debe ser reconocida por los 

dem~s" (56) 

Dentro de la escuela a nivel licenciat\.O"'ª• desdo este 

enfoque, puede decirs~ que tienen 6xito aquellos que 

obtienen pleno reconomi~nto como profesoros, investi1;10idorus 

o directores, pero dentro de la jer.srqt.1la, tondrb. m~s éHito 

aquel que t&nQa ~!l .!llutorid~1d. 

Este concepto do 6nito e!S limitado, pues bant• 

cunnidcr~r cu&ntos de los alumnos egresados regreoar~n como 

prcfe~cres, cu&ntos de eston profesores tondr~n interés por 

la invc!5tig~c6n, y cuAntos podr6n ser director de la 

enc:uela. Si éste es el camino del é>:itc, el punto anterior 

de la ley del efecto queda anulado, pu~s laG perBonas que 

con su trabajo individt1al • cooperan para que en conjunto 111w 

logre ol objetivo de l• escuela. dlf!cilmente se e~forzarbn 

si aus perspectivas de tniitc y de sati!Sfaccibn de interenes 

perganaloa ontA limit~da por la pcsiciOn dentro de la 

jerarqu!a. 
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Esto concepto de 6>dto tiene au principal limitante al 

dopendor dal reconocimiento e>1terno. 

Un concepto .'!.mplio de tn1ito t.ni habl.?lr da plenitud, que 

os .?1quéllo."1 que- lo~ra el individuo do manera interior, se 

dlco, quo la plenitud es privo.d01, no QU4rda rolaciOn con el 

nt01tuu q1.1c un ocupe en un universo social, y nOlo tiene 

reccnoci mi ente en el .\mbi to e11 i stcnci al personal C la 

plenitud se o.lc:an~a aunque los demAs lo i9noren>. 

La eucuelo. es un lu9ar qua propicia el logro de é>litc 

ncompanado de plenitud, puesto que un profesor, un 

investigador o un directivo, puado loQro!\I"' la plenitud desde 

nin influencia d• lo• 

jerbrquicos, p1.1e:s C!!?. el trab~Jo en 14 oscuel a, un 

pueutos 

trabajo 

qu~ rnqul~ro vocaci6n educativa, y un profeeor desde 5U 

particular ubicación puede logr~r tal é~ito y plenitud como 

enuer\an:::a alcance pari?o out:. alumnos y p~ra l)J mismo. 

El dirc•clor por objetivos debe tomolor en c1.1t:?nta estao 

consi dcrai:i ones, p1.1es el ir alco).ni::~ndo los Objetivos 

tendenci~u. es procurar el cracim1ento de 

$6lo dentro de la jerarqula or9anii::acional, 

su pa-rs;onal no 

sino de cada 

persona como tal, haciendo d~ loo objetivos tnndencia de la 

instituci6n, objetivos tendencia de cada individuo, loa 

cuales oon innagotabl9s. 
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Una vez m~n ~o observa la acciOn eduativa del director, 

que no sa limita a lA organl~aciOn, sino directamente con 

ci.qunllau pe ... uonas que integran la e!>cuola. 

Podemc~ concluir ~c~alando que el director de una 

escuela r.n el ntvel do licenciatura qua prertende uer 

efic..,:: 1 el que conseguir reeultado11 

tntencionalm~nte. Si bien requiere de m~todos y t&cnicas 

para definir y procurar dichos result~dos, antes deberA 

conse9uir las condiciones de i!l.Ptitud ftdecuadas para que l• 

organizaciOn y los individuos que la integran, eTttl!!n 

prPparados para p~rticipar en dicha tntencionalidad. 

Lae seis condiciones mencionadas dan la pauto p~ra que 

el dtrt~ctor pued<!'I crear a!H\5 .aptitudes hacio. al logro de los 

objelivos tendencia de la escuela. 



CAPITULO V 

~A ACCJON DIRECTJVA V LA PLANEACION CURRJCULAR 



es 

V.1. EL DIRECTOR V LA PLANEACION CURRICULAR. 

Una ve: que el director de una escuela on el ni val 

de licenciatura. ha decidida dlri~ir por objetivan, y ha 

previuto ln'.5trt.1mental'" llla condiclone'.5 de 11ptitud tanta de la 

oroani=aciOn, como de los individues que particip~n en la 

oucuela, el aiouiento pauo es cont.'.!lr con lO'l:ll procedlmentos 

para definir la~ abjettvom de la l t cenci .:-itura y su 

inccrparaclOn a loo prace~on de enuer'ianza-aprendi:aje. 

La deflnlc16n de objetivo9 do la licenciatur• 

desde lue90 deber& ccrrespondnr a los objetivam tendencia 

que animan a la educaci6n ouperior en el nivel de 

licenciatura 1~7), y a tau politicas y filonofla de la 

Unlvl.!rsidad a la que se pert8neo:ca. V tomando como ba5e el 

cUser'io dPI pl?rfil del profesioniota que EU quiere formar. 

La vinculaciOn de la acciOn del director con el 

proceso enSe~an~a-aprPndi~aje es la que permite observar la 

acc10n ~cad~mica del mismo y donde se puede entender mls la 

acciOn educativa dol director. 

Eñ general se entiende acc10n ~cad~mica, como 

acctOn dld~cttca o docente, Aquella acctOn de impartir 

(57) vid supra •• p 4(1. 
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DCClOn la el prof l!l'!IOr. quion 

inclusivo as el enc~rQ~do de dise~ar el proqrama de la 

materia a s1.1 ca.roo. 

Entcincee. en q1.1e c:onsie-.te la acciOn académica dl!l 

director?. 

El dirfic:tar ti'nc:uentra mu Jnaerencia con la ac:cibn 

ser reaponu.iobte del disnrlo dul pl&in de eu.tutlios. de la 

nelaccltln v dCfintcibn da todas v t:i!ld.a ur1.n. de las 111.nteria~ 

qu" debflrl. estudiuu· el futuro eatudiillntn da licenciatur.:t. 

P'or lo que par.i. ·ffnes du- entu tl"'aba.;o so untiende 

qua la ~cciOn ac:adémlc.a del dirac:t.or es élquella por la cual 

defJne t~u materias v contenido~ quu a su voz c:on~crman el 

plan d~ ~Gtudios de l.3 carrera a licenciotura en particular. 

Para que ~l dir~ctor pued.-i. reblio:al"' dicha acc!On 

élt:.td~mica '!.<.• i!IPDva di?' la tlid:.ctic..1. 

,.c¡l procese enaer1an.::a-.hprendi:cije en un pli11no norm11tivo 

pr.?tc:tico por i::!lltabl1,C'er l inc~s da acci6n. o tura. por­

dalcrminar v fijar norm~5 q~o otorguen eficncia a dicho 

proceso" tPS>. 

i58l FL.ORES. Mlquel •• op. cft •• p 11. 
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Cu outn mnnera al director encuentra en la 

Did.!ictica la pa5ibilid.:1d de definir el plan de estudios en 

el nivel do licenciatura, de un modo eistemdtlzado y 

ordenado. 

La Dld~cticft reall=~ un estudio sistem~tlco del 

proc:eno en~e..,anzi!.-irlprendiz.:i.je en to11nto 

ci.ctlvidad coriacicnte. en la cual 

que ~e trata de 

ne re qui ere de 

planuaciOn. de una realir.flcibn y da una cvaluacibn. 

un~ 

una 

De acuerdo con Miqual Flores, al aistcmatizar 

esto<s momc~ntuti v determinar 91..\!!o clen1entos v relaciont.'!B, se 

tiene 1.:1 plancaciOn, rt!'alizacibn y evaluaciOn dld.).ctic:o11.. ea 

decir, la DldActica propcrcion~ normo:1H y lin~amicntca para 

planear, real i o:<J.r evalu.:ar ol proceuo do 

eru:.ol'l.Jn=n-e>pr-endizaje, con5tituy~ndose 1not.:i.e 21ctividi11des en 

les tr-en Qrandea rnomcntou de l.:t. Did~ctica" l:i9>. 

L<l acciOn .?1cadtnntca del director ise desarrolla 

fundamentalmL'nte en l•l nivel do la definiciOn del plan de 

estudian. que por cornpar~ciOn. $e ubica on el memento de la 

PlaneaclOn DidActtca. 

Dicha plan~aciOn consiste en "1¡¡¡ previsiOn 

inteligente v biun CoAlculada de todo).n la5 etapas dol trabojo 

e~colar v de programaci6n racional de tedas lae actividades 
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do modo que la enser'lon;:a r-esul t~ Gegur-~, eccn6mica y 

eficiente" (60). 

La pl.:.neaciOn did:.ctica tiene su a.plicacibn en 

diversos Qrados. ne puoden distinguir cuatro; Plan de 

Estudies. Plan de Cur-uo o Prcqrama de Curso. Plan de Unidad 

v Plan de SeoiOn o de Cl~ne. 

<1) PJan de e5tUdiou "es el conjunte si~tem~tico de 

proarttni..\$ que ccnutituyon el contenido Qeneral de un 

determinado nivel escol.nr"<61). 

Oe t~l manera que se pued~ hablar del Plan de 

Eutudios a niv~l preescolar. a nivel primaria. a nivol 

o:.ecltndar i.... a ni val b.\lch i 11 erilto. a nivel 11 cenci aturca. .:a 

El PJ.;¡r1 de E:t1tl1dion f~n el nivel de Licenciatura es 

.1qual qllG ai;irupa todi\a t~,!::i m~'tcri'"'!I• prcoramas v contenidos 

El Plan dt: E:atudicu ~n ol nivr.l du licenc:iatur-a 

hace r-efcr-uoc:J~ a teda~ aquell~9 materia~ que deber~n 

~pr•nndur los alumncu de un,;a c:e1rrera en Pilrtic:ular .. Adem.b.s 

Cpmpendio do Di dhc:ti ca 
Gl!lner-~,1. -PEl7, 
C6J) FLORES, ,.Uquel., cp. c:it •• P 18. 
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ner'lo!!la el orden v el tiempo Cen trl1neutres~ cuatrimestres, 

uementres o a1'1osl en qua se deber.\n Cl.traar dichci!5 materias. 

b) Pleo.n do Ct.1rso o Proarama de Ct.trtio ''en ll'll 

Dl"'QC1ni::aci6n lcOrica. intnqral, 16qic"' y qradu.,,da dfi!I los 

elementos quu µropician el proce'lo de t:nn~1\i1n:;:a-aprendi::::aJe 

en un curno u~col ~•r-" Cú2l. 

Un c1.1rMc escolllr se refiere al periodo mo\s corto 

de tiompo Ctrime~tr~. cuatrim~utre. semestr~ o ll~o) donde se 

real i:::: .:i 1..1n determi n.J.do proceso de enser'l.?1n::: a-oE1prendi zaj e. 

el Plan de Unidad. se entiende quu todo programa 

di! C'-tr~o queda crn1stituido por un.:1 o varii'lis 1.1nldade5 

temática5 (lema$ v ~1.,btemtHl), Cl plan de unidad es la 

orq.r.nt::aci6n de dichos t.emas v !SUbtemet~. donde se set'lala de 

manera ml\5 a111plJei f!l. c:ontenido Y l.:.~ i!IC:tiyidades que se 

duber~n rc~li:~r durantr. ~1 cur~o ~scol~r. 

dl P
0

l i11n da S~lloi 6n. a de el .nse, es el pl ar• mi.u 

rcstrinaida Y particular en tiempo. se trata d~ ,. 
orQo'.'lni:i!lc:lbn del contll!nido da Ltna Cliil~U a se'3ibn y de las 

actividades que se reall:::arAn en dicha cla!.!l~. 

En 9ennr<:1l t>e puode dlstin9uir que en estaa cuatro 

tipos de planes. el profeuor tiene re~ponsabilidad directa 

un el dlue~o d~ lo~ plo'.'lnes de curso. de unid~d v de clase. 
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Y aunque ol profesor puede opinar respecto al PLan 

de! Estudie~. le corresponde al director elaborar dicho plan. 

pues 90 pi\rte de IL-. idea b3.Hica de que el director tiene una 

Vi"Gi6n amplia v de conjunto de tada$ las materia~ qua 

conututuven el plan df? estudio~. En tanto que el profesor 

tiene en gener-al una vi1Si6n parcial por e-Gtar especiali:i!a.do 

en Llna o detormin.:1d.1s materias. 

A la fecha han O!VDlucionaclo los conceptea de 

planeaci6n did~ctica~ y en particular para reTerirse a la 

definición de p]i",nt::·!l do estudio en la o!lc:t:ualidad a !!turc;ildo 

t:l concepto de planuac:i6n curr-icL•lur. bollsudo ll!n la Tecrla 

Curricular. 

En iinporti\nt1-.~ c:onsider.:ar qun "ac:tU¡!!lmente la 

olabort1.cir!1n de las prc1puestas c1.1rric:Ulollr~ll> invade los 

1i.>Upo.1cto1J educattvou y pareciur<l cancelar de i\lQt.1na. m.anll!ra el 

dcbat& did~cti~o. l~ rel~ciOn histOrica de esti'. ~rticulactOn 

e-!i al revé~. e!!I en lo!.1 pl.nntE•amientos intci<'•leD de la 

dtd.t.cttc.11. en lae qua l!.e ordena ~1 plan de c~t1.1dio3 y la 

mism~ t!scuela", (63) 

De eat.:o. m.anera el plante.""lrniento q1.1e en este 

trabajo au h~ce respecto a la planaaciOn curricul~r ~a ba~~ 

en acvptar: 
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- que la Toorlo Curricular se fundamentn en los 

prlnciploG de la Did~ctica. 

- qua la Teorla Curricul~r ha sido tratada por 

vario& ettpnnentas. V ne e)tl&te a la .fecha un 

planteamiento unlco. 

- que la rn1~ci6n que se hace de la ~cclbn 

directiva con la planeaciOn curricular es para 

mcstr~r sOlo un ejemplo du la part ici piC1ci On 

del director en el proceso 

qu~ 5e consideran las opiniones de varioG 

autoro5 con ta flnalid~d de enriquecer ,.. 
posibilidades que so tienen en el Campo do ia 
pl.t\lll.!.aciOn curricul.l\r. 

- que la plane.aciOn curricular corre~ponde a un 

modo slstcm~ti~ado, organi~.ado y lbqico 

lo se~.ala la OidActica. 

como 



V.2. TEORIAS CURRICULARES. 

El termino Curriculum tiene varias acepciones de 

acuerdo al problema que ae qui~re eHproG.nr por ojomplo: 

"a> Los fund.?lmento:i de un plan de estudiots. y el 

plan y de ustudios do una 

inatituci6n educativa. 

b> Una eMpresi6n de la Pedaqoglm estadounidense 

que buuca una mayar articulac16n entre la 

y el ap.?trato producti ve. Esta 

eHprualbn pedagOgic,.. ho deapl~::ado • la 

didltctlca. 

e) Las acciones cotidian~s que efectuan maestros 

v ol umnos para ul cumplimiento de un plan de 

estudios." (64) 

Para los fineu de este tr~bajo se considera el 

curriculum. como los fundamentos p~ra elaborar el plan de 

est1.1dios de unJi c.:\rrera on el nivel de licc~nci.at:ur~. 

D1t tal manera q1.10 la planeac16n curriculcir 

correspondora ~ la& accionoG sistemati::adAs y ordenadas que 

(64)-ñlAZ--DARRIGA;-Angel., En~avos 5obre l~ problumhtica 
~Ur"rlr;ul.ij., p. 107. 



permiten fundamentar la el~boraci6n, i n!5t.rumentf'lci bn y 

evaluación del pl~n de e~t.udio~. en particular en el nivel 

de l lcenciat.1.1ro.. 

De~ puntes de vi~t.a 50bre la plane.acibn curricular 

adaptados a la probleru~tica m~>tican"' v propueuto>:1 en la 

A5ociaci6n Nacinal de Univcrsidade$ e lnstitutoo de 

Ense~~n~a Superior lANUlES>, ~on loa que ofrecen Angel Dia% 

E)<).rl'" igo v José- A. Arna:. autere':l'> de 1 os tema!!! "Eni:¡ayos mobre 

l.a prcblcmltt.ica curricular" v "Lo planeC11c:it1n curricular" 

reapectiva.mcntu. Dichos ustudios tienen origen en las 

proput:Gt:..:is c1.1rr i cul arca de Hi 1 dn Taba v Ral ph Tyl er pi oneroa 

de la Tecrla Curric1.1lar. 
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y.2. 1 .. L.a Tanrf.il. CurriculAr de Ralph Tyler 

Tyler r.1labora un mor.1910 para. rGto;;clvar lo~ 

prcbl~maG da plnn~s y programan de astudio, con b~QQ nn la 

~e pra$anta dicho modelo: 

UPíCl ... LUTAJI 

O•lelUVI $Ul:fMll>UI 

rlLTM " 1 J ......... ' rll.OlllrlA 
PUHIHCJh 

1 ~· "~J•llou 

ttLTltD " rllO.llAll':U 

llAJl:'UW.i, ri1.nN11oo• 

L 
e:: ..... ;.;;;;;;-... 

nllllCIM:ll»I PlL CICU14 

FUENTE: DIAZ BARRIGA, ANGEL •• Oid~ctica v 
Ci.trriculum. • p lb. 



Se tratA de un modelo lineal &n el cual cada uno 

tia loG p.-1~os na r~Ali:91n un,;¡¡ v9;;: qlle sa h,"1 concluido el 

a.ntHrtor. 

PAr~ Tyl~r lo~ EJPITCIALI~TAS, la ~OCIEDAD y el 

ALUMNO son l ~¡¡ tre-s pr 1 ne l pAl ~'l:. .f:uantaG g1~nP-r;1.dora.s de 

r•hJotlv11s r1~ ;1pr1oOnfll-:-otJr~. 

F"rtrtp dn r:onsidor.'.lr las &ugwronciaG do los 

1!$í'CCIAL1ZTAZ, quP ~en aqttli.'llllfi per1o1t.onai;. que dan &U opinl~n 

re~p~cto a lor. obJotlvos quo && debe logrur con un 

dCt&rminada PJ,;n de EGtudiOG. 

neo l.:i SOCIEDAD toma lo¡¡ rpquerimiffntos qt\Q damanda 

en l-1 actu•lldad, Gin olvid.ar Aquello& que tienen validez 

tecla la vidA. 

'( dol At.UHNO &P. au11tlta para. prectGar l¡¡ia. 

nli.'Cll'i>ld.adoi;. dii aprendl:.aje mi.G apremiante¡;. 

Con basP. ~n l~i;. tres fuonte~ goneradora$ &e 

deftnon t•n91 ;.erle de objetiven de aprll'ndl:aJ9 CQBJE::Til.'OS 

SUGERIDOSI, que- tlanen un c~rActer provisional, poro que 

unifican la~ sugerenct~s y n~cP.stdad~~ anterlor~G. 

Dichos ODJETIVO$ SUGITRlOOS pa~ArAn por do• FiltrcG 

.f:U1"1damont.llle50 r.¡11a p~rmttan o:;;elnc:c:icnarlni;; y orgo¡ni%Arlo¡¡, s& 

tra.tA dli-1 FILTRO FIL.OSOl'='ICO y dnl FILTr.tO P3ICC1LOGICO. Estos 

filtro~ ayuct~n A dAr da 



'"'PrP.nclt::..-.Je~ de .f.CUP.rdo al dnb~r Gor d~l ¿,prendt::a.Ja y .:r.l 

co1110 -e puede la9ri11r mn-Jol'" dicho .;.¡:¡rendi::ajo, dit t""'l m01na1~~ 

q6.1& &G p1..1edirn concretar lOG Oí:IJETIVOS DEFINIDOS. 

A continua.e:lhn cwiltra la atenciCin 11n la.¡¡, 

a.ctivid~d&~ de aprendi~aJR en dond" GB rPa.li::an dos etñp.;15 

1mpnrt;.r.t~c¡. l;;i SELECCJOU y ORGANIZACIQN OE ACTIVIDADES DE 

APRENDIZAJE. Stiimpra tom«ndo ;in cuantmi al ~lumno. 

P~r~ fln~ltz-r con el proc~-o lin~a.l, TylQr 

G.Ui;)i er~ ¡ ,;, i;>tapa di'! EVALUACIQt.j OE EXPERIENCIAS. 

V cgmo \.lnll eonttnu;;,c:l/'ln ctcltca du1 modi<>lo, ~e 

propon~ la. RErNlCIACIOt~ OEL CICLO. 

E:o¡:¡. cor,vnn:lenta aclarar qua> Tylel'"' centril la 

.;iplic:.i.ci6r. d& ,_u modelo a una praoc:upaciCir. pormanQlnto por el 

~lumno, lo cual le otorg" ~n~ p~r~pactiva pacultar ~ ~u 

punto CID vi i.ta.. 
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V.2.2. La Taorfa Curricular do Hilda Taba. 

Aunqull' 01:1-.to una rol11.ct6n ~strqch~ lli!ntrR al 

pl~ntaAmtento hechn por TylP.r y ~1 d~ HidA Tilboll., PMisten 

dlferonc:i."lo;; quf) hacon particutmr la prcpu19s.t.,¡¡. d11 T;-.b;~. 

Hllda T~ba propnnn un modPlo ccn~tituldo por ~l~ta 

DIAGNOS- FORMULA- SELEC-
TICO CION CION 

ORGANI- SELEC- ORGANI- DETERHI-
ZACION CION 

DE DE DE DE DE 

NECESI- ... O!JJETI- ... CONTENI- ... CONTENI- H ACTl\'lDA• DAD ES 

1 

vos 00 DO DES 
DE 

APRENDI-
ZAJE 

1 1 1 1 

FUEl.STE: DJAZ f:lí1RRIGA. ANGEL,. D1d.!octicn y 
Curricul1.1m, • p 19, 

ZACION NACION 

DE DE LO ... 1-< QUE SE ACTIVIDA 
DES VA A 

DE EVALUAR 
APRENDI-
ZAJE 

1 1 

En cnmpou·,¡ir:te.n con Pl modelo d11 Tylor, T.r1ba tiene 

su prcpl~ idaa sobr& el Dlagnc'J~ttco do 

For1toulr1cic'Jn dn Objetivos y la SAliiiCCibn y Organl:ttctf1n del 

Contenido. 

Pz;ra Toll.bri al DlAGNOSTICO DE NECl::SIDACCS con!;t&to 
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cut tur.- y dn l.;;, 1t.oc i ll'd«d, 

lo futuro" <t.'Sl. 

t~nto para lo prP!i.Rnte como para 

L.« FORMUl.ACJ ON PF. OBJt:.:T l vo~ dl"pP.nde 

prtncipalmF.lnte l.Jn las dp411,¡¡nd,"Hi0 culturalOS", y soctalefi, qu~ 

Bon lr.s oriant.'\dora~ de los. objnttvoo;:; a cub1·ir. 

En Taba '""ª encuentra como importante la 5ELF:CC1CIN 

V ORGANIZAClON DEL CONTENIDO, s&guido $!. lO!i. objeti\los y 

previo a cual~uior consid~raciOn d~ la~ •ctivtdadoG da 

aprRndi;!aJa. 

En R\ modelo do T~ba G~ pnrctbR la 

t.nturcr..rr.unlc•u:iOn antl'"'a c.ada una dR l~R at;;i.pas, lo cual as 

un ade\.;,nta al mr.:idRlo do TylF.rr. Ad~;r.o\!l'> de qua vuelve a 

la importancia d& ACTIVIDADES DE, 

Ar-'REND t Z AJ E. 

So dr.>boi ac:l ~u·ar que 1 ;;,i;. dos propuos.tas. r1ntert or~!i., 

v.on Rl p,.-1.mer pr.1GO pellrr\ teni::>r un.;1 conc:R>pcton ~1stem:.tt;:ada1 y 

cirdPnad;o dP lA planeacilln do programas do astL1d10, sin 

dQbe hilcer no c:.on.;,i der.:;1.n 

problo:.>mt.tic:il de lo5 pl,;ir,RG d~ ao;tud1o de donde ¡¡on parta 

los proor~ma& d~ e&tudio. 

l• 



Con bol\&O Rn dicllai; ¡iropLIP.!;tiUi y hactnndo un 

"'nt.11&1& para cnntamplür el problfi'mA dni;de P.l nivfi'l d&l pl<'ln 

de RStudlos en cui;int~ con liiS. propURstar,i;. de Anglll Dfa~ 

aarrtg.a y ,Joi;é Antonio Arn"~· 

Lu elaboructOn da plane~ de Ri;tudlo nG ccnsldRr"ol\da 

como unft taraOil fUnd.;i.rnP.ntal da lAs; tnstttt.1C"icnes educ:attvas. 

O~az Da.rrtga propone c:tnco aler.ientcr; b~stc:cs para l.wi 

P.lo'!.bor;i.clOn 

n1;celitdadP.&., 

dR planw¡¡ 

nl •borac1 On 

ug1·1;1¡¡;;,do, orl].i!nl:;:ac:lOn 

fi'l'h•l Uñllc:tón currt c1.1l ar. 

de estudl n: 

dR obJottvofi y 

c:1.1rr 1 cul ar, m;;,p,; 

DIAGNOSTICO Dü fJECCSIOADt:::S, 

di a9n6i.tt c:o 

dF!l p1<1rf t 1 

currl cul ar 

do 

dP.1 

y 

t!F;te ol J?mF<nto fl''!> s.l ml 1 ar a lo propuesto por Taba 

er. c1.u~nto a la di>tll'rminaciOn dP 1.;r,s nec:Hstdadns de 

aprendtzor,Ja tr.i.nto de alumno!! como de toa fo11.r:tores y 

c:ondlctonps .::!~ ;;prPndl<tilJO, Arli:JmAs lo complvmenta con al 

punto dG vt r;t.il r11l fuente.,¡ 

Df ~= ~,;i,r1·t tl"" .:11grfi-1JC1 un.il re f lPlol 1 t.n !ñObre como 

rFal J:: .. ,.. cl1 r.:tlD clt .;gnt.!Ot t CD P.tl Pl mellic mei.itc.;i.nc. "" 
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p.r1rticul;.r lim1al.a 1'"1 importancia qua tienE> revt~;.r los 

campos d~ trabajo o la pr~ctic~ profOQiOnal como otro 

un plan dR ~Rtudio•· Al final de dicha rofl~MiOn &e formulan 

doia prt=>guntan: 

" al ha&t~ dOnde los lSmit~~ del diagnbsttco 

t mpuestos por 

b) e-e;; r?l m;-,rgun dentro do 1• 

con tro"idi cci ón quo posibilita 1• 

un plan do e~tudto~ piiU'".:il 

no moderni-zar 1• f,;,Childa do un 

currtculum? " 1661. 

~LADORACJON D~ ODJrrTIVOn V DEL rERFIL OCL EGRESADO 

En cuanto al porfil dol ~gr~r.~do se plante,;,n do~ 

puntos de vJsta: 

CZ.bl-ñiñZ--PARñIGA;-ANGEL., 
r1.1rrtc11J.;;.r., p t¿ 
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a) RorJact.al"' ol porF11 d&l Qgrasado como cbJRtivc<;;. opP.rativoso 

A la manor;.1 do Oloom. "Como un conjunto de conoctmtunto¡;, 

h~bllidAd~;;;. y ~ctitudn~ doftnido& on termino& operattvoG, 

p-11ra un Pjorctr:i o profRGionitol ". (67) 

b) "Co~ra. v.Jlor la propuo5ta do? o¡¡tl""llCtura.r un 

currtculum a pOlrttr dPl Ast1.1dto d& lA prlu:ttc• profef;iOnAl; 

no t.iinto porqun. &F>tff concepto ree1r.ploitCO a.l del perfil del 

Pgrpi;,....,do, 10;ino fundo'lm~nt;;i.lm>Jntn parquf1 cloftnir 1 ... s prbcttcaG 

-.oct.11.!>& de un"-'. profoston, r.Lt v!nculo con un.w1 &ac:te-d.;i.d 

t.Tipltca ur; conj1.1nto dD Glitudtoc." 160>. 

ORGANYZACION CIJh:RlCULAR 

Eu un !l"l emlifnto 1 mpcrtanto &ugli:'ri do por &l autor dq 

es¡,t¡;, teorta, quli.' liugifll"'<i dAr un ordli'n a lcG contenido& que 

c1..1brirmn le;;;. obJ11rttvoG propt..1<>-atos. 

La org~ni%"ctlln curr-lc:t..1lHr consisto nn dotnrmtn,;i,r 

p\~n dP. i::stud1.on. 

Dich*' org,;i,ni<:Hcitin currtcular Ge &ugtora qua se 



opl&tamolOgico; nlVQl psicolOgtco; 

unt v&r&t tMr-1 i\. 

MAPA CURRICULAR 
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V ntv&l dA concapctbn 

En Ja actuaJtd.;i.d no cu~nta con do& concPpcicn~G 

i;¡c,-,bre 1 o que Si> m.:.pa curr-t c:ul ar: una vinculada •1 

pl;:¡n do 

P<;tudtc& e>n términos dn uu duractlin y valor an crédito._, y 

J.;¡, otra por lM mPnctOn dr.. l~¡¡ ""&:1te>rlas o modules qua for-11' • .;i.n 

cad.;i. ~amAi¡;tr& e tri me~1tre" C69l 

L~n don idaai¡; sen v~ltd~s, •in &mbargo "~ dab~ 

l"c:>catc;ir qua al map,;i, currtc:uli'ir no debo G~r solo una muustra 

gráfica da J,;;,s a•lgnatur;:;.s o mOdulns ,;;, estudiar, ninc qua 

tf¡:,o~a ¡¡p1- ri;;s.ultadc dQ l~•V> ral,¡;,,ctcne!i. verticAlo!>o y raJ..,c:lnno& 

hort~ontaleG entro maturtai¡; qua a &u vo~ permita el an~li&is 

d~ continuidad, r.acu~ncla a tntagraciOn del plAn da 

l?o;.tudt cs. 

F.t;.t,"" proriue>&ta implicO'I unH p¡,rttcip,;i,cibn m.\s 

profunda y dir~r:t• d~• lo!ii prcleuorl?6 de ca.d.a .ot.!il.iQn•tura, .11.'iOf 

como di:' l o!i. rll'spons..;ibl 1;>¡¡ dicho 

c:urricul,¡;,r. ( En pO'lrttc:ul;i.r- el Diro.::-tcr d& una G!il.Ct1ela Pn wl 

nivel de licenci~tura e~ &1 principal re!il.pons .. blo). 
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E:n la pr.,,ctica Rl m.apoa currtculi•r os lo quq SR 

visualt:::;. cor.-.o pl.;.n dG> ustudtos.. 

EVALUACICN CURRICULAR 

Cuto elemanto pretonM~ v~riíicar la realizactOn dR 

<=•d~ uno d¡¡o. lo'ió otras. FlPm1.1ntos. Oin d11Jar d4'1 1;e1• una 

tro¡hAJo tl.cnt c:o quR J'lrOd\.•<:" dato'ii r.ohr-H loi.¡¡ resul t.adcs 

cbtentdo• en la~ ~tapAs ~nt~ricr~~. 

Ti~ne su importancia al proporc:ion-.r una 

re-troaltment.ac:tOn y vlnr:ut•c:t~n ll'ntra lo'ió RlnmPnto-. qUH 'ii& 

5.igunn para ~l•bor•r Gl plan do e~tudto~. 
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V.4. LA F'LA/'l:t!ACION c:ur.:nICULAR OC' JOSC' A. AR~JAZ 

Par~ Arnaz la Pli:.nPacti"ln Curriculiir " •••••• ha.ca 

• ol abori:.r, 

instrumnnt.:\r y nv.;ill1;u· nl currtculum". C70J 

Y entt1t1nr.ln por curriculum &l "plan cor; el qU!i so 

c:onduco y norr.io11, a¡\pl 1 et tammnto, un prcc:e&o concrpto y 

un.;; inc.tttuc1en oduc~tivA". C?lJ 

A nivel licenctnt.ur.;i car!.;;. c•rr~ra. tJ;¡¡na un 

curriculum, y cad.;r, cu;-rlcul~•m t1,1nu por to 1r.~no& cu,¡¡tro 

Pl em~ntos c:01T1UOB!i! l or. obJ P.t t vo<;; curr 1 cul cu-i::;G, el plan da 

evélluact fln. 

Célrta& d&;>!!>Cri pt1 V.;l.G 

Ob/e1lvos 
currlcul•rn 

Sl1lem•de 
ewelu.:16n 

y el dG 

FUENTE: ARNAZ, JOSE A. , L.;; pli:.n.aor..c:16n curr"icul;J.r, p. 11 



"1. OhJ et 1 vos curr\ cu! i\l"IHo. Son l Oli ¡iropl"Jsi tes 

'lduc"ttvos IJ'1MRrotlPG que t;;P pers.igul?n con un 

ri;ir-ticulAr, de anr;ar'¡a-

"~. Plan dfi! pstudios. F.s el conjunto dR contonidos 

G¡)lecc1on,.,.,do-::;, pür;i Gl logro de lDG objetivos. 

curr 1 cu l ill' O'.l, como la organt :i:: ~c:t t:in 

dicho& 

"3, C:art.~f> dnsc:ripttv:.<;. Son las gu1us detallada& 

di!'! loo¡¡, curso<;, 11s d"'ct1~, lao;; form.oi;, operativa~ 

"" qu• •• dt~tribuye>n y oio.tudi .;in la• 

c:ontnnt dos. sr;.1 o;.cc1 oni'\dO"-• 

"4. St~t~mr1 ·eta ev.•lu._ciein. Es la Ol""gant::!acten 

rirotr.oc:t~n y 

tr:On!ii to y 

la admi&tOn, 

acrodltilc:te.n d• 

de 1 cu; 

la< illumnos. 

lngre!&o, 

e11;tudi .nntos, 

func:tón ds lo!il obJntlvo~ cL1rricul._res."C'7Z> 
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El currlr:ulum funciona como un Giliitnm,.., li!n iil cual 

li\s parte& que lo intogr;an son intRrdPpandiente& y cada una 

M GU ve~ es importante y necesaria. 

Como se pugdo obsarv""r para Arna~, li!l Plan da 

r::;;.tudios. ª"' ui"lo d11 lo& ~¡p,11¡¡nto1& .;. c:onl'ltd&rar en la 

Plnnencibn Curricular. 

Lo& cua.tro Rl~mt1nto~ que componpn al curriculum 

ti nnAn C01f10 finalidad ol d• 

Entr& los cL1,¡i,tro 

olaml'!ntos oxi~ta una jori'<l'"'lUta, r¡uo pri?ta-nd¡¡ t r do lo 

gen¡;or;;..\ i\ lci particular, ns. dPc:ir roa da un ardii!n daduc:tivo. 

El d9&arrnlln c:urrtcular A& un proceso gli!nPral c¡us 

incl uyg , .. -"Cti vi dw.diac.;.: 61.;..horactOn, 

tno;:.trum¡¡.ntactón, 0>plic:acibn y A'laluac:itJn. 

El.;:i.borAr, instrumPnt,;,r y evaluur ol r;urriculum son 

ac: t t vi dado;;!"> qua cc;rre>"Pºnde so un ni val de pl 0tnaac:i On, por lo 

r.¡1u; ~l director quo dn-r.ea rP.:i.l 1%oi'll"' sou oi\cciOn ,;i¡c.:;.d~rnic:A 

debPra aboc~r~o preíP.rn-ntc;iment'i! a oi;-.t,¡i,5 t1~¡¡¡.,. 01.CtivldadG'i. 

Aplir:ar lil c:urrtcuJum fiGt:.. a un nivel de 

o Rjec:uc:lOn d•1 d• 

.iiprand1~•JP 1 qu~ &&ta vinc:ul•do dirac:tam~nte con l• •cc16n 

d~l profe&or. 
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P~r~ finos dttl crus~nte trabaio. v a manara d(! iluutr•r 

un .ascecto dt? fcrmaciOn cedaoOoica del di rector. 

continuact6n aOlc st? hace una bruve dascricciOn de la 

elaboraclOn. instrL1ment41ci6n v cv~lullci6n del cL1rriculum. Se 

suoiera como otro trabaio el detallar v llevar a la prActica 

dichas actividades. 

V.4.1. El~boraciOn del Curriculum. 

Elaborar el currtcLtlum es una operac:iOn completa 

medi.ante l.a cu11l se crenn v .arttcul•n lo• c:Lti\trc elemento• 

fund.:imont•l as dP 1 ,u out e a l • QUt? denomi namt:1'5 currt cul um." 

(7:;¡ 

Las oor,,raci or1es pri nct cal e!il que comprende la 

elabor.aci6n d~l currtc:L1l1.un uon: 

roa!M .... 11. LOS 
011.J!TlVOS 
<:UlllllCUt,,UU 

IU.MllUll tL 
CL'IUllC:ULL'tl 

. tU.llCUll ti, 
ru.it or: 
tsn111101 

J!UfJ:U !L 
IUTDIA DI 
t.VAl.l'ACIOM 

FUEMTE! ARNAZ. JOSE A •• ao. clt •• C1 15 
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V .. 4. t. l. Forrriular los Ob.iativns Curricula.re!5. 

Los obleti'loS c1.1rricularos deben .:.or concebido• v 

fol'"mul adou como una da ser 1 cic i On de 1 os rasuJ ta.dos oonor11l as 

ouu deban obtonoroP on un procc~o educativo. constdor~ndolo• 

valiosou por una ln!ltituciOn poraue con ello• ue ccntribuvo 

a satl5facer una necoulda.d o un con_tunto de nece•idadea 

Bociales " (74> 

El .form1.1lar lou obictivo!\ curricular-ea ea todo 1.1n 

proceso. al cual pnrte de conaiderar las noce&ida.de& Que 

datcrminada licenciatura vD. sJr.tisfac<ll'r. laD c.1u·o.ct11rl!llticaia 

d&l alumno de nuovo inareao. aal como. Dl perfil del 

ooreuado o profueionlata. 

El diaQrama. o:sia1.1i~nte ilustra las TíA$C!li dol procoso 

pal""a fo.-m1.1lar obietívou currtcul<J.ros: 

Ur;CUAll V.5 
lltCtllt1.\ntS Q~( 
U AT1:1ot1!Ull 

romuv.11 LOS ' 
D~Jf.tlV<l!: 
CUPlllCUIJIUS 

CAJ.ACtt~U.All 111. 
111.UK!'D 111: 
uu:u:so 

~V.!IOIUll\ u, 
PD.Flt. or.t. 
tcllUAl>O 

.rll'lll LOS 
a.Jtl'lYD5 

CUUlCUV.llU 

FUENTE: ARNAZ. UOSE A •• ~·· p 22 
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PRECISAR LAS NECESIDADES QUE SE ATENDERAN. 

El curriculum de una llcrnciatur.11. queda crdenado en 

pr-imer lugar por lil.5 necenid.nde!5 Que al Sistema Educativo 

Nacton~l y la Sociedad se proponen, 

propia in•t.ltuclC.n ed1.1cativa procura. Por tal motivo una 

manera de concr-~tar dichas neceuidades puede ser con les 

paso5 siguientes: 

a) Identificar- les prop~~itos del Sistema y del 

Supra'.iiti.tema. 

Se entiende que la lnstitucibn Educativa o Universidad a 

1.11. que pe,-tennco la licenciatura es un Sistema. 

Sistemi'I es el ''• •• conjunto de elementos inter-ac:tuonte• 

que forman un todo estructurado cuyas caracterfsticae son 

determinad.as por el tipo de clementou e interacclonets" t7~) 

V el Qr-upo de instituciones del cunl forma. parte la 

Unlvcrnidad es un Supraglstema. que es un sistema mayor del 

cual forma parte \.In si~te-m€1 dado. 

En general l~• inetitucione• • nival SuprA•latema· •• 

hacen pre~entes e influyen a la instituciOn educativa 

<alstema), a travb• de documentos oficiales qua legislan y 



110 

norman la actividad du toda uscuola. leo principalu~ 

documentos oficic1lc~ quo fcrmnn el SLtPr.nuiatema non: 

La ConutituciOn PolJtic.a de los Estodoe Unidos 

1"11!,ticolnou. en particular- el articulo tercero. 

La lov Federal de EducaciOn. 

La Lov para la Coordinación du la 

Superior. <7á> 

Educ.11ciOn 

En Cild• 1.1no deo estos documnntos ofici .:lle-a ma propon<>tl 

los principios politicoa. fllo~OfJco~ v cientlficos qu~ 

~niman la oducaciOn sucerior v por tanto loe obi~tivoa 

oenll'ralem de la misma aducaci6n suporior. <77) 

A •u ve::i. la lnntltuci6n l!'duc.atlva e!l<peclflC.ll cu1,nta 

con nuu propias loaiulacionos. norma• v principio•. c:iue •• 

conocen como Lev Oro~nica o Estatutos d& Ja In11tituciOn 

Educativa o equlv•lente. 5n ella se aclaran las polftic~s. 

fi lcu1cff.:• v valores ciuc !SO propone llil :lnstituciOn. as.t como 

los conceptos ciue u~ tienen aobro Univeraid~d. Educ•ciOn. 

Hombre. etc. v au rel~ciOn con ol Supraaiatemn. 

<76>-~rd-;up~;~~--p. 

C77> vid supra •• p. 40 
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Aqul el director debe revia•r cada uno de la9 

documentos mencionados para precisar el marca palltica, 

filosOfico Y ci~ntfftco en el cual se puede mover. 

b) Seleccionar las necesidades que ne atenderAn. 

Dentro de la Amplia gama de necesidades que puede 

satisfacer una Univer~idad, el director de un~ 

debe Bel ecc: ion ar aquel 1 as q1.1e de manera 

licenciatura 

mAu ccncret• 

corresponden ~l profe&icnlsta que ne quiere formar. 

Por ejemplo r.n el objatlvc tendencid dr. prapcrctcnar un 

aervicia a la sociedad, es claro que un médico prestara un 

servicio difurent.e al que un ingenier-o puede entr-egar. Y ••l 

en cada prcpOutto se deben aelecclanar las nece~idndes m•• 

generales. 

e> Jerar-qutzar- lae necesidades neleccicnada'l!J 

Cada inntituciOn puede dar un valor diferente a l•• 

mlsm•• necunldades eelecclonad•s, de acuerdo a l•s pollticae 

y filosoffa de la propi41 inBtitucibn. 

El director debe clasificar y dar valor a cada 

necesidad a fin de determinar la import•ncia de cada un•. 

Para una escuela que forma médicos sur• ml• importante 

satisf~cer la necesidad de médictna rural. en tanto que para 

~tra la medicina urbana. 
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d) Cuantificar las nncasidadus ueleccionadaa 

Estn paao con si E1ta on P.l proceso por el cual se preci s.:a 

la maonitud. de acuordo a alauna e5cala. do cada una du las 

neceaidados. a fin de podar cuantificarla.a en lo po~ible. 

Este paso m.:Ou qL1u do mediciOn. sa tr~t.a da contar con un 

medio que permita verificar v evaluar l~a necuaidadaa 

Bel accionad.o~. 

CARACTERIZAR 1'1l. ALUMNO DE INGRESO. 

El alumno do inaroso es aquel aue uolicita au adm1Bi6n 

para iniciar. 

licr;-nciatur-a. 

on este u•tudi os .:a nivel 

D~ntro del Si~.tomu Educ"1tivo Nacion.al el nivel 

orocedonto 0(5 el del ;iil umno eoresado del b.:ach:i.11 ~r.:ito. ~ate 

en principio pr-oporciona unas car-acteri~ticas oenerale• de 

lo qua se enpora tenca un •lumno quo pide incrasar o11. 

Univora:id<o.d. Sin E!mbaroo. de iDCL1crdo a la lic11ncio11.tur;;t que 

ue qui era estudl .1r. dubo1-;~n prr.ci ~.i1ro:1a l 11& c.aracter.f atic•a 

p.articulares del 11\lumno interas.ada, 

Entra l ais cAractmr I st:i C1'!l!!I ceneral es sao encuentr.i.n: la 

la cucalaridad. l• nituac16n eccn~mic.;i. toa 

antecedente& culturales. el estoda de a&lud. el co&liciontm 

1 ntol ~tu.ll • etc, 



V m"'-!I pi'.rticulL'lrmente, cap ... cldode11 uspeclales 

la numOrica, la verbal, etc:... A!ll como 
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como 

109 pueden !iC?r­

apt l tude!I e lnterenos proplao par~ la carrera a estudiar. 

es Una ve: doturminado el perfil del alumno do inQreso 

mene9ter proponer un !linterna de admlnl6n de alumnos que 

darle permita • la o~cuela uelecclonnr al alumno adecuado y 

o11l alumno una oriento11ci6n qt.1e corrobore ~u eleccibn. 

O~ade lueQo lo uoleccl6n de alumnos obedece tamblbn a 

una adecuaci~n a lo.!I polltic'"'s y fllosoflil\ de 1., mi~mn 

Unlveraldad, y a la• nocealdades previamente seleccionadas. 

ELABORAR EL PERFIL DEL EGRESADO. 

Posiblemente este paso Be~ dentro de la formulaciOn de 

objetiven curriculares el m~n importante, tanto para el 

director. ccmo para el alumno clu ingreso. 

Para el dire~tor fiiQnifica definir con precisibn el 

producto que pued~ oFrecer con su licenciatura y encauzar 

todos sus esfuerzas al legro del misma. 

Para el alumno e5 el a~pectc que lo animar• o 

desanimar• para optar por una u otra licenciatura. 

Se trata de un retrato h~blado, en el cual se precisen 

las caracterteticas m~~ signi~icotiva~ que podr~ obtener el 

alumno de manera intencional durante el proceso de 
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enseñan:a-aprendi:aje corrcupcndiente • l• carrel"'a 

profe5lonal que 5C ustudie. 

Entre las peculiaridadee del perfil del aQresada Ge 

deben mBnciono.r: 

a) Arr.as de ccnocimiento en lau que tendr• un ciurto 

dominio. 

b> Taraas y actividades que Berb capa: de realizar. 

e> Lo• valorea y actituden p~oplaa dD eaa carrer•. 

d) Las habilidades y de&tro:ae propia• de 

e) Lom campo& da trabajo qenerale5 donde &e puede 

aplicar-. 

i > Los pue5toa y empleou mAs ccmL1ne<;1 que auelen 

ofrecerue a estou egrucado~. 

DEFINIR LOS OBJETIVOS CURRICULARES. 

En esta fase so tema la deciniOn do cu~lea <;1on loa 

logros o fines que •• pretenden alcanzar con la 

l:lccnciatu,.a. 

Estou objettvo111 ganel""ale-3 rae daiinon tomando un cL1enta 

las necc!Sidde~ e>1ist~nte!l, las car•ct.erlst.ica• del ii.lumna d• 

in9reuo y el per-f·il del 09raaado. 
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La funciOn do los obietivos currtcul~ras •~· 

princ1D•lmcntu. 1~ de orientar. autar v normar todeia las 

acttvid.:.des conforme • un orocoao ccincreto de 

ennenan~a-1.1prendi:fllie". <781 

1.os ob1etivon c1.1rricul~re3. '30n obiet.tvo'!I de 

il.Pl"'end1~a1e. en los. c1.J.iriles ne describo lo que linbré. dl!t 

..torender t:!l educ"'ndo. no dice de lo que enr.!t c.i..oa:: t:il 

1?oresado. non 01.11n1. los obit~tivo:; dP- la licenciatura. 

Al auna!!! cdro?1ctel"'! stiCa!S Princi Pí\l 1;1n que deben cubrir la 

definición de a~to$ obl~tivo~ son: el llros. 

precisos. alc~n~able~ v vorific~bles. 

Se trata de obietivos que dr~cribon oJ tr~baio del 

unrtn:iadn Jos cu~leo pued•~n GOi"" obsnrv.,bllH5 c-n el desomaeno 

prof0sionlll do C:lld;¡,, eorr.s.ll'do. Estilro!ln do "cur.rdo " los 

conocimiontcs. hab1J1dadoa v actitudes que punde adquirir ni 

eores~do ~l fjn~l de la r.arr~re v de l~s ~re~s de e~tudio 

precias de !IU enor.cll"-1 ldad. 

V.4.1.2. Elaborar ul Pl~n do Estudien. 

En la elaboract6n del c1.trriculum. una ve:: dc.of"inidos los 

obietivc• currlcula.rea. se sloue Qlaborar el Plan de 
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eotudioo que har' poniblo ol logro de dichos finem. 

El plan de eatudios e& ol " ••• conjunto do contenidos .. 

los que ue postula cerno nccus.arioa y auficientom para loorar 

determinados objetiven curriculur~s" (79) 

Un contenido es todo aquel que "• •• puedu •er objeto de 

aprendJ:aje, como es el caso de lou conocimientoa, las 

actitudes y la'JI habilidados" <EIO} 

El plan de emtudios ilustra cuAlea son los curGo• b 

materias que comprende on eote caso una licenciatura, el 

orden que debe aegui r dentl""O del p,..oceeo 

ennenan~a-aprendi~aje, auf como la durnciOn y eKtenaiOn da 

cada contenido, 

Elaborar el plan de e~tudios implica tras t~re•a 

bAaic.as: 

a) S~leccionar los contenido&. 

Con base en lo& objetivos au~iliures eHtste un primer 

gran conjunto de contenidas po~ible~. de ~st~• •• deben 

ualuccionar aquullas que adecuados, • ... 
nacesi dad e Y 011 i stentes, a pal! ti C•o y f i 1011oi' l .a de le 

inetitucitin. a J~s ca.ractel'"l&ticas de loa alumnos, • l• 
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durac16n de la carrera y • loe recurace disponibJ•s para 

lograrlos. 

b> Derivar objetivos particulares de loa obJetivoa 

curriculare:s. 

Ya ~eleccionados lo~ contenido~, da acuerdo • los 

objetivo• Cltl"ricular&D corre9pondienteu a esto• contenidos, 

se deben de~inir objetivos p~rticulares que cubr•h cada 

objetivo curricular. 

e> Estructurar 1 os cur-sos del plan de!' e!Stud1 os. 

Los objetivos p,a,rticul.t'ir"'eft siguen un orden jerArquico y 

cubren a su vez un contenido particular, el cual se debe 

109r-ar con un curso o matP.rio111. Es decir, 

particular-en !l:On los objetivos de materia. Un objetivo 

particular puede cubrirse con uno o mA9 cursoa, o materias. 

El Pl•n de Est1.1dios puede estar- or-oani~ado par: Areae 

de estudio, en cada ~r~a se 1nteQran d1v~rsan d1sc1plinasl 

se puede crgAni~ar por disctpltnas cuando el ccntPn1do do un 

curse me refiere a una sola di~ciplinal y de manera medular, 

cuando el contenido ae agrupa en funciOn de un problema 

p11rtlcular. 



118 

V.4.1.3. Diaonor el Sistema do Evolumcibn. 

Eu al " ••• ulemento del curriculum con•tltutdo por lil!l 

pal! ti ca'lll. los proeedi mi en tos v los i nstrumcntos 1.1ti l i z:ados 

en la ovaluac:iOn del apr-cndt;.::a.io." (81) 

Se debo partir de los principios pol!tteos. filosbficos 

v ctentt-ficos. anl como del moi!lrco 1urldic:o. de la 

in11ot.ttuciOn. un el cual se establuc:en los mlnimcui; normativos 

qua deben alcan;.::ar. 

Definir lag, procedimientog, de evaluaci6n que permitir&.n 

lrt. acrr:dit..J\c:iOn de estudies. clivorso• 

instrumento11 ciue deban utili~arso paro la oval1.1l!.clOn directa 

del aor.:indiz:aiu. 

V.•1.t.4. Elabor<llr las Carta!:I Du:-.criptiv.iH~. 

5o entiendu como carta dc5criptiva a la "• •• out a un la 

que ~e deoc:rib~ detilll~dnmenta lo quo hu du ser aprendido en 

un curso: ¡;os.i.mi!ilmO se incluven sucerencio11m scbre 

ettpnrl.encia.a t!e aprendi:i::.aio v fcrmas de ov.:&luaci6n que puude 

utill~ar5o H <B~> 

<e1)-ibldO;:~-p: ó9 

<82) ~-· p. 67 
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También se ccnocen como el prcgr•ma de curec o m•terta, 

que es la guta directa que dnbera eeguir el profesor que 

imparto el curso o materia. 

En cad• carta descriptiva se 5cna1Qn los siguientes 

aspecto!!l: 

a> Propbsi tos qener-ales del Cl.1r-so. 

b> Objottvos terminales del curso. 

e) Contenido tem~tico, 

d} Objetivos espoclficos de ~prendizaje por cada 

tema, 

•> Experiencias de aprendizaje, 

f) Criterios y medien para la evaluacibn. 

gl Bibliograffa eugerida. 

h> Medios y t6cnic•s did~cticos. 

En el diagrama siguiente se muemtra l• relaci6n qu• 

eHi•te entre objetivos cur-riculares, objettvo11 p•u-ticul11rea, 

objétivo~ terminales y objetivos e~pec1ficos, en funci6n del 

curriculum, el plan de entudics y l~s cartas descriptivas. 
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CURRICl.[LUM 

-l Oll.JETIVOS 
CURRICULARES 

PLAN DE ESTUDIOS 

1 

1 
-1 OBJETIVOS 

1 PARTICULARES 

CA~TA DESCRIPTIVA 

PROPOSITOS 
GENERALES 

DEL CURSO 

1 
OBJETIVOS 

1. TERMINALES 

OBJETIVOS 

1 ESPECIFICOS 

FUENTE: ARNAZ, .JOSE. A., np. c:it. • P• 4;? 
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Haeta aoul ea ha dado una ~xplic~ciOn sintbtlc~ de como 

ulabor~r ul currlculum. as! como de 11.1s r-elacionee entro los 

comi:;ionentes aun form<\'ln el currlcu.lum. 

V. 4.2. In!ltrumentc.ci6n del Curl"'icul1..•m. 

La elaboraci6n del curricult..•m e'!I una et1t1oa donde se 

planea el currJc1.1lum, antos de su apl tcaciOn. es importl!lnte 

el hacer les prepar•tivos neccuariou que dtuminuv"'n laa 

imorovisacion~s. 

Se trf'l.ta dC" lr.ris .!ICCicne!I orovla'3. prerroquisito<s qua 

facilitiHran ¡..,, aolicactOn dnl c1.1rriculum. 

En la 1nalru111unte1ci6n dql curriculum ('19 deben tr:::1mar on 

cuenta lou uioutentou anooctos: 

•> Entrenar a Jo!S proffl.•<:Soreei. 

Sa trata de Cclpacttar a lcu profoaoreu en los 

orocodtmicntos de la pl~noaci6n curricular. asl como en el 

mane;o de c~da uno d~ loa elementos dol curriculum. • fin de 

oue puedan aol ic.a.rlo v evo11lt.u~rlo. 

b) El,!lborar los in~trumentow de evalt.t,¡11c::iOn. 

Con b~se en el dinenc d~l sistema do ovRluaciOn. los 

profesores elaboran los lnutrumontos de evaluaciOn. con 

dPOVO de cEceciAlistas en evaluaclOn ~ducativa. Se procura 
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hacer los instrumenta~ can la uuficiente anticip~ci6n para 

lograr una olaboraciOn adecuada de Jos mimmoe. 

e) Seleccionar y/o elabor~r Jau recuruoa did~ctJco~. 

Va en la olaboraci6n de las cartas dnscriptivas 

<programa>. se mencionan loo recursos did~cticD$ qua sQ 

pueden utilizar. eu ahora el momento da seleccionar y/o 

elHborar Jos m~s adecuadon para la ensan~nza de los 

content d05 previ <.\monte defi ni des. 

dJ Aju!lt.ar uistoma Adminiistrativc a currict.1lum. 

El llev~r a la pr¿ctica el curriculum, es hacer ueo de 

recursos materiales y que el factor humano mu aplique al 

proceso de ensoñanz•-aprondi~aje, Esto requiere del apoyo 

adminiat~rativo para proporcion~r loa elementos necesarios 

qu~ .:ulegurun la bu11nft marcha del curriculum, en esta otlilpa 

~e hacen los ajustes cportunou. 

ul Adquirir y/o ~daptar las inst~laciones flsic~•· 

Dependr;rr~ dc.•l nC!me.-o de alumnQ5 y prQfesQl""eG, aul cama 

do Jau actividaden a reali~ar, las inst~lacionoa Tfuicae 

necenariau qua alberguen y faciliten la buena marcha de las 

acciones de prcfeGol""DH y ~lumnas. 

Eu ol memento par• adqt.llrir y/o adoptar liil• 

inst~lacicne• flnic~s, cuya di•pouiciOn nea adecuada • l•s 



necesidades da los elementos del proCffQD 

V.4.3. Evalu&r t?l Curr-lculum. 

Es 1 a •cct 6n por 1 a cu.;il !!le r-evi !!1111 como h1• si do al 

desemDr..•no en ceda unA do l<11s actividedl:?~ CILI~ for-mon el 

curr-lr.ulu111. E!!ta ev~1u.1ci6n tiene fL1ncion~s: correctivas v 

de r-e>lr0 Do!1l 1mentact6n. a!;lf como ptt1rdl valorar c:omo ~e.o han 

loar•dc los cb;otivon curricular~a. 

L.!l cvel u.ric:i On c:1.1rr .i c:ul ,?¡r c:onsi !5tc en: 

a) Evaluac:i6n del sistema d~ evaludlciOn. 

bJ Ev~luacifon de los c:artos deec:r-io~iv.;is. 

C) EYo!!lLlllC:iOn dt~l Pl-"ln de 1:.·~tud:l.0!5. 

d> Ev.;ilu11clOn de los ob ietivos c'1rr-icul••l'"QD. 

A continu.;,,ci6n •t:> pr-escnt.?1 t.•n d:l.aor-nrnA alobltl. dondu ea 

distinau~n las pr-1ncipalc~ accionc5 r.n el desarrollo dal 

cur-r-iculum. 
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FUENTE: ARN .. ~ AZ, J'OSE A., 0 P· ctt., 



Se puedo concluir 

prcporclona al director de 

que la planeaclOn 

una escuela en el 

12~ 

curricular­

nlvel de 

licenci.-tura, le~ procedimtentos y elementc-s qi..u~ le permiten 

roali:~r una verd~dera planoaclOn por objetivos, lo cual 

facillt~ la acciOn directiva. 

L.• planeac10n curricul~r es un conjunto de act1v1dadee 

que corresponde efectuar al director. Dicha5 actividades 

tienen relaci~n Jntima con el proce~o cn~r-nan:a-aprend1%aje, 

dende esta por~pectiva ae pene renombre a la acc10n 

educ~tiv~ del director, pues en a través de esta planeac16n 

curricular qua el director encuentra una injerencia en el 

proceso cnoe~an~~-uprendi~aje. 



CAPITUL.0 VI 

CA ACCION DIRECTIVA Y LA ORGANIZACION 
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L.a~ esc:ueliil.S l!'n el niv~l de lic:enc:i4'tura aeneralf!IP.ntl!" 

pn>l"'tenP.CC!n &1 una Uni VCl"'si d.:id o Inst 1 tu to de? Ed1.1cact C.n 

Superior v les c:orrospcnde formar parte de osa Cl"'Oani:nci0n4 

a su ve~ la encuola a nlvol licenciatura c:ucnt~ can nu 

propia Ol"'Oani~~c10n, la cual dobP. e!ltar orientada ol 

cumplim~nto de las pol!ticas y fiIO!Soffa de 1.n univcr!lidad 

La escuul a tl nl v~l licencietura puede mer cul!llquicr 

Inaoni cr! e Ou!mlca, Derecho. Conte1dur!•. 

Padaaaofa. etc. 

Se puede decir entonc:cm que 1.tna etsc:ucla C!n el nivel de 

lic:cnci~tura es una instituciOn Cpar !!I! mala> t~cnice1mente 

oraani:ada v reculada para reali:~r la oducaciOn o fcrmactOn 

de profC'Sionistas en el nivel superior. CS3> 

E5ta escuela P-~ 1.1na eontidad ccmolP-ja ~n la que 

intervienen olc.omc.ontos dft muv diuttnt.a !ndol11 que han de SP.r 

ordcno'ldos P-'ro!li qt.ta Ja · a ce 1 On dC" L•no!!i no obst.:icuJ t ce 1 a de 

los otros. sine qua mututimmnt~ !!U!! comolementen v apov~n. En 

otros p•labr-as ue r-equicre orai\niral"' 1 a P.!'lct.tela. 

En este ~enttda. aroani Zi!'lr v111l D t<'lnto corno 

di saoner ordenadamente 1 i\S po!lr-tea do un todo". CD4> 

c·eij)·-..::;d-;up;a;; p. 1. 
CS•l> GARCIA HOZ. V. v MEDINA. R •• oc. et t •• p. lO!:i 
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Par-L\ ofoctu.-ir- dicha craani:aci6n ~o rr;iqL1iere de un 

l!iUieta de .:icci6n. quo !S1~a el rc:!!lPOnuílblre dP- ln crdan.>.r..ibn do 

la cscuala. para nuestro cauo. t.•u al director l• peruana a 

la qL10 corregpcnde tll.I ac:ciOn. Anteis es importante contar 

con un concepto de croani:ác:16n e~col~r mobr& el cual ae 

fundam~?nta la acc:iOn rJr::J d1rac:tc1r. 

s~ ontiando que Qrcani:ñc:iOn encolar ea 1• 

ordeneciOn. de Jos di~tintou elomcnto!I de la D!lcuela parill 

aue todos concurran a.decua.dm11onto a la ¡¡oducactOn de lea 

ud1.1cando,¡" <OS> 

A au vo: se pued~ dcn:i r que di rector es ,:¡i¡quel la peruanill 

a la qua §0 lo confieren dos refiponuabil1dadcs! 

J. Conseauir- l.::. m&>iima educ:i?LciOn posible dada la 

s1tu•ci6n roal. 

:::;?. Ct.1n<:SP.01.til"' el mavor rendimiento de los recur11011 

real~s: humanas v matoi-iales". (86) 

El director detcrminur~ la situ~ciOn do una ascuola, 

una veo:. Que cuente con uoa orQani:aciOn. que l~ pmrmita 

identificar cada el"mento y pQr t.finta doucrlblr la v.ituaciOn 

r~aJ. 

tezr-GARCIA-HOZ:-v:; op. c1 t. p. 294 
l8t.) JSAACS. Dil'vid •• cip. r::1t., P• 19 
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AcciOn dir-ectivft v ~cciOn or-a~ni::::ativA ~st6n pleni!lm~nto 

identificadas. pueu J•s dos confluven en un mismo pr-opO~ita. 

el ll&var a c~bo una 11c:c1on educatJva. 

Antes de d~finir cual es la oroani:aciOn escolar m~s 

adocu.e1da de la cual se encara.!!tr-.'.\ el dJr-octor-. convjenl!' 

sonalar alaunos criterios b~~Jcos sobre los cuales se deberA 

craan1 :t:ar-. 

VI.J. Critc.•rics de Orai\ni::::acJOn Etn::oli!ll'". 

Estos critericn lo quo pretenden P.B disponer de 

l i neam1 C!nton c¡ue .?<t~eoL1rr~n ciuo la oro.11ni:::: .Jll.Ci 6n cumpl ~'t con su 

obiotivo. que eu la educaciOn. 

El Primor- critc..•rio. d"' lLIOi'lt"' i!I l.a p.!!"r-ticipacJOn 

per9anal. 

elementos humanen v 

or-aol'lni::::nc10n 

mol'ltor-1 ale&. 

qL1edan subordinados al uso d~ los primer-as. 

aprovechan uarA EU beneficio. 

formada por-

éstos Cll ti moa 

qui enf!s 1 os 

El elemento p~rsani!ll. en las entidades educativa~ os el 

primero v m~s impar-tanto. 

En la P.flCLtol,p, u~ busca li! formactOn de per-sonas. es 

doc1~. la Perfecc10n do Personas. Si DP.· toma~ Ja e~cu~la 

coma productJva de btonEl'u. s~ puedA- acopti'lr que- 1.- escuelfll 

es Droduc:tiva dt.• perfeccioFlli'!J hum.Jn."'l!!I• 
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En untu suntido Jos ob;etivoa. loK modios o rocursos de 

l '3 D!:!ICUoJ a !ion pari.oonal as. por que Gon 1 am person.:lls qui enes 

definen v pursiou~n loa obietivo~. v son ellas quienes ven 

o'lllPovado v favorecido $U activid~d con la ~Niatoncia de 

modios v recLtrsas. 

En funcj en deo a!lto car&.c·ter oredomi nantq.nienta 

oersondl. en I"' nact.u;-1 a r;e han do bunc .. r aquel 1 as formo&• d& 

ora~ni=o111ciOn on 

s.ati sfech<t," (87J 

l• persona sa sient.11 

Dicha uatisf~cc16n. que es person~l. se debe bu!lc~r en 

función de l.r. libertad do cada t.ino de los miembros. No se 

trata deo unoi\ 1 ibortad ~'buoJ uta. sino limitada por la 

dianidad de l.n person~1 v comp~rtida con la J.:ib~rtad d~ los 

et.roa. 

La l ibartad encuentra uu apl ico'lllciOn en la clecie!On por 

lo que la oroani~dc16n de la escuela dobe hacer po!lJble l~ 

p,¡¡rticipdci6n de.• todos sLIS mic-mbrcs en las dec::i11iC1nffs, Una 

forma es la uuoer-ida por la direcci6n par cbjet:ivoa • <BBJ 

Un i;,eo~111dc crit~ri.o. es ol qu1;r so ba::.a en el hocho do 

(87i-GARCiñ-Haz:--.... y NEOINA. R •• op. i::it: •• p. 10~ 

<BBJ vid 'llt.IPl'"il.. p. ¿9 
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Que la cducaciOn e<:S rt?-!ll1.1lti'dC1 del tr~baio v de l• 

convivencia entro los educadorou v educandos. 

La orn~nizaci6n de la cscuP.l~ deb~r ~acilitar el 

tra1baio de lou hombres. v~ sea el que ae desarrolla 

individualmanlH o en col~bor~ciOn con otras. V en p~rticular 

no debe otvidllr q1.u~ el traob.1'1.iD de los alumnos. tiene 

priorid..,.d !i>Dbru el ele Clh'llquier otra per!Jona dt!ntro do la 

escut•l ~. 

En tcrcor 11.1oar. Bt! d""'bo considerar l~ rioide;: v la1 

fle~1ibilidad de la oraani~.&ciOn escolar. lo cu,;tl depende an 

Dril.n medi dc1 do 1 a estruct1.~r" que> uo adopt~. 

l.<il o!!ltruc1.ura do¡,,. ora .... n\%(•Ci0n f?'il .:oqur.lla our. inlt'./Qrd 

-' los eloment:on huu\ano'i. 

eoleml~nt:.o~ tl>enlcos. 

pi P.mer1 tos matcri al eu v 

L.;i ll'ti:trur.Lura sn ouotle i:omp/:!rllr flfl~lotJllnlC!ntc con el 

mi'Bmo hoinbro. QUll ou lo!. !lfntomi~ dr..o csrifritu v mat~riol'O.. qui! 

d.'1 flonibilldad v riotde~ .ll.l hombro. De iau111.l mi'nara t?n la 

ornani~..i..:iOn c.-acul.:1r e.e.o dobe busc..Jr un.JI <slntP.~is entro e.us 

r:Jem1:>nton JH•r<ll a1.1c roa c1.u~ntr. con l."!1 rioidez n~ccs...,.ria QUI>' 

.Asoourc la buena 1narch..,. do la at>cuolo'\, os decir. un mlnimo 

do orden. v con 1..-i. fleuibilidd "'1ioida por l.¡_\ condiciOn 

c.arribiante d~ 1.an nocfl'sidades oeraon111.lvs. 
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La orcani~.~ci6n c:>5CCJiflr dl!1bo ccn~idmrar a la riqidaz v 

a la. fJei:ibilidad. sin optar por une u otro e>¡tremo. 

En cuarto tbrmir10 ge h.t. dm h¡1blar do la apertur.?1 de l•• 

orcani~actOn oscolür. 

La t;iUCuc-1 n oa l')Lu:tle entondc.?r como un $Í !:ltP.ma. en el 

cual todos 5U5 elementoG interactuan con un fin determinado. 

puewt-.a ouo el fin ea la oduc..,ciOn. v bst .. puodo tc:nol'r un,;i 

provecciOn individual v ~ocia!. 1 a t?l!lcuul a P.S un si !St.ema 

9oclal. v por tanto 5e trata do un ai&tema vivo v abierto. 

La t!GCuola an el nivpl de liccrnci.;;itur!El a!ll un 1Sistoma 

soct&tl abiurto oue ostableca rel ncionca ccn 

in!ltitL1cion¡;,a. do l.:.m cuales se puede recibir v a l!IU voz 

puad~ d.a..-. 

La oro.:.-tni<:f'Cibn escolar debe f'3cilitar an lo P.ouibla 

l,;,s ..-elacion(o'u con ot.rau inut.itL1ciones. para OLta ae pueda 

élprovt:>char l.a 1nfluenci.i:\ v o'l\VUda quo SI! brindan unas V 

otri\R. 

La!l e5cuelan con ol tiompo han ~ufrido ca.mbloa. en su 

icrm.:i di! orn.nni ;:~u::1 on. u1uchc h~ in.fluido U} ol\Ltmcntc:i do 

alumnou v l!l cona.iouienta aumente dct profQ!IOrQs. 0tuf como el 

aumonto en necenidddGs matarti\lua. bsto ha provocado una 

evoluciOn un la oroanizaciOn eucolar. 

Buscando una actuali:a.ciOn v adocuaciOn de la 

oro~ni:aciOn escolar • ••• nocaui d"'dll'D t~ctual e~ V 



oreviniundo l"'s futur"'•· Alberto Dloch. prcpcnu un Sistoma 

Intecral do Ensnn~n~u-Aprondi:o:~fD <89). Denominado ccr su~ 

11ialil's SIEA. 

Dichc SlEA. Ee propone cumplir con lo~ ob;etiVDD qeneralos 

dP. un~ e~cuola. v da pauti!IG p~ra quo se pueda adoptar a 

CLl.!llauic.ra deo lo~ nivoles e'5col~res. dn tal -form<li que por 

<thcra ~e har~ rciferP.ncia al SIEA nn 1..1na e!5cl..!el~ cin ol nivel 

do licenci"'tura. 

El mtH?'!!ltro Alberto Block uatir.bleco qun la oraani:::acibn 

funcionales. que suponen diversas espr.ci.alidadee. dc.>ntro de 

la mi !5ma o!!>cucl t~. QUl:t d 5U VD:::. 

directiva. 

Pilri!'I ol Cf-V~O del di rector no !!>e tl""1.1ta que !>Oa un 

O!!IPC!cialista t11..1a domine atslodamento Ci!lda. ,!J,rl'.!a -f1..1r1cicnal. ni 

le corre!!lpOndo convurtil""GO vn un monstruo de varias cabl!:o:a5. 

que soporte nobl""e 'Sl el conocimiento do l~~ divoroas 

e~cecialid..,des. 

El diroctor ~P- enc~raa d~ cn~~mbl~r toda9 la~ ~reas a 

fin do ciuo C<i'da una quodo a df!!';POSiclOn de contribuir al 

miumo obietivo. s~ trata d~ un.!. acc10n de !!!lnlfl!Si'S. donde el 

director'" ne preocupa pcr ca.dn una de las :.rn.;o.~ v de todan r.in 

su con•unto. 



por un or-ganigram~., p.11.r-a él i;.on dimens;.1cnes -funr:ionales, 

pürt~r¡ dG 1.an tor::lc, dcndfr tcd~s &on impor-l~ntfl!-G., y an "-U 

momento la ~s.cu9l~ ~~ par~ Rl dir-ector- cüdn un• de 1.11.G 

funcion•t;;,s de l.'!. ~Gc:uwla que, propon<i! Dloc:k en su Gis.tema 

Integral dói Ennül"oMn:;:-a-Apr-i;.ndi:;:-ajEi. V d•spubG se h..,cg unil. 

bf¡;ovo rlos.cripc:ien da cad.;;. un.;:. df" ,-.,,11.-.'> • 

............. , 
"'"'"•Ol<O . .., .......... 

lh<l<IOI 
"-°"'<IOllTU?I•~· 

PLAt4t::AC!ON F.'. INVESTtGAl'.:tON ACAO~MICAC 

plan~.aciGn p•ra P.1 cracirnimnto y cambio dgl 5IEA, aG! como 

d<i' la inVP.li"otigaciGn y la innO\ll1c1en. 
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definir 

cuan ti tativollmunto V cual t te.ti vomonte , .. neconi d.:i.des 

pre~ente5 v f1.1tura!\ v detai-m.in~r- el ar11do de sati!Dfo11cciOn 

Que ol Sl~A prooorcionar~. 

Pl L~nc¿ociun ostr"tbaica: prevr.r ~ larao pla~o la 

olturnotiv11 6~ti111~' p~"\r-~ Jcoi-.nr 1.1n a;uate con=i.tont.•:1 entre al 

SIEA v l~s demandas planteadas por la realld~d. du acuerdo 

con los rncur~o~• di!looniblea. 

lnvr.~ticllci6n: F.Htplorar ciont!Tic.n111entc al SIEA v t"IU 

medio, a fin d!l' lncremenl:..:ir el conocimie.onto. 

lnnovo!lciOn: prcvcer o!!l SIEA de unl!I iElliment.t'lciOn 

conatante de ccnocimientou v tucncloola dol aorendi:i:oi\ie. 

DISEÑO ACADEMICO 

Dct.erminar la entrJt.eaiei de en'Sen11n:a-npr-•~ndt:z:a;e v 1.,,s 

norma.a para operar el SIEA v elaborar ol paquete do 

aarcnd1o::ajo. 

Enta ¿rea funcional comprendo: 

Estr•teoia oara la Toi-maclOn dr.l e!\tudiante v 

Tranami ni 6n d~l conocim:i cnto: eonto1\blecer obictivc<s 

educaclonE1les cunoruentes con las necesld;1da5 oc1.1pacionales 

v detPrminar la ~ptima combinactOn de recurso~ educ~tivo~. 
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para alcan:arloul desarrollar los plene~ y proaramas de 

enuei'l;;.111.:a-aprt!ndi :z:1t ¡o r:o.-rcspondi onte!li. 

Pactuetu de .aprondi:a_¡a : olaborur ol conjunto tntea.-ado 

de conccimi~ntou v matorial~'3 did~r.ttco~. orc~ni:ados do 

&\Cuerdo con prlnciplns dl.l onsonan: a-aprei;"idi :aj e. que 

asrauui-en 1 i.\ contincuci On de cb i oti vo11 1:;,ducaci onal n6 concretou 

par~ situaciones i-ealus v con los rocurGo~ ~uicnado&. 

Ncrm.::o~ p;.1ru la opP.raci6n: e'3t,;,bJE?ccr los normas Y 

ml.rQtll'n~s de tolertJnc1n p..,ra la cperaciOn 6ptima dol sist~ma. 

qua &irvan para procramar loa rocuraos v evolu~r la 

oficiencia. 

OPERACION ACADEMICA 

Consifitff en 1ntenr.1.i- v hacer ciue funcionen todos lo1'5 

nlemantc~ del SIEA p.;1ra que lo~ estudi<.\ntes inl!!icri tos 

•ciliQuan esiu~r:o!S v -facultados "' la consecuiOn de los 

ob_;ct;ivos eduC<lCion.,.les. 

Se inc:l 1.1ven l ol\!!l ¿1c:ci onn~ si ciui ente E<: 

..,,) Pl.lnoaciOn v contrt:Jl de la Opc..•rac:iOn. 

b) 5elE·cc:16n ~ induc:r.:iOn d~ estudiantes.a 

e> Selecci6n v cmp~cit~cion de loQ ~dmini~tradoros de 

ensenan:a-aprendi~aie. El tbrmino 
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1.1dminlntroi\dOr- "'º entil!!'nde en ooneral como los 

edt.u:~dores CILI~ !!ier: profemoros. 

orlont•dores v coordin~doros. 

d) Equipo did~ctico a in9t~lacionau. 

e> La oper-.,.cJ On propi l.'lln~nte di cho!'!. 

f) El control de calidad .ncAd~mica. 

EVALUACION V ENLACE 

Se tr.:ita1 de Vl9Pourllr el c1.1mpl i mi C>nto de 1 os ob feti vos 

oenel"'ales del SIEA. evaluando sus distir1tas fases v buscando 

inteor~r a J~ ~ociodad ~ los ooresados. 

a> Ev~luactOn del oroce~o onean•n~a-~pr~ndiz~fe, 

bJ Evalu~ciOn do l~ oper~ciOn. 

e) Evco.lu1.1ci6n de rouultt1dos. 

d) Control interno acadOmico. 

e) Cert1fic~c10n de e~tudio$. 

fJ Enlace!' det los eoroe.,.dos con el traba.fo, 

COMERCIALIZACION 

Esta ,\rc.n de i<1ct i vi d.!!d o•l illOl i cable a 1 as. esct.u!'l a.9 que 

depondon p.nra uu ooer.ac16n. princioalnientt:. de la obtenciOn 

de recursos financierOB orovenientes da sus estudiantes. 

La~ t~reas Qllr? se con!'>idt:!ran imoortante?S !Son: 
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a) La inveetiaaciOn del mercado. 

b) La planaaciOn v control de la comcrci~li:aciOn. 

e) PromociOn v publicidad. 

dJ Vont.a.a. 

Dentro de la5 broam funcionaloa de marvicio se 

ctncuantran: 

RECURSOS HUMANOS 

Dcturrnino11r v obtener los recursos humano&. idOnoos. aal 

como mantener v donarrollar al pernonal. Cuo entA intcarada 

por l.o.u funciones niau!ente5: 

c.> Pl unc:~ci 6n dt:t recuruom hum..tno9. 

b) Intuoraci6n. 

c i Desi11rrol lo. 

d> CompenuaciOn. 

e) Ralaciona.s lAlbc.iralc'!I. 

INFORMACION V RELACIONES. 

En usta :r.raa se aseouri:.I ol -flu¡o contin1.10 v o-ficiento 

de l.a. iniormaci6n v sD u~tablocan las relacionen oxtcrn~s 

que pormitun una conmtante v adecuad~ intoaraciOn con la 

sociodadt adomlls croar v mantener un.11 sat:.il5factoria imaael'I 

póbl i ca. 

La5 principalon activid&des a r&Qli:ar son: 



a> Infol"'macJOn !Sobra infol"'mciciOn. 

b) Ccmunicaci6n a v dm o5tudJ~ntcu. 

e> Cornunicaci6n a v de los f?ducadoreB. 

d) Infol"'milc16n con C>lailumnos. 

u> Relac10n ccn les dr¡om.e.1nd.:-tntes socialea. 

f> Rolactonc'!. con otl"".-:is 1nstttucionos. 

a> Reol.iicionos con lo!S rni:!dlc!S de difunibn. 

SERVICIOS AOMINI5TRATIVOS. 

i:::e 

Es el ~rea do ~povo m~~ fuurtc con la que cu~nta l• 

oraflnl;i::/:\ciOn de le1 c5cuela. ~n ella uo r-eali::a: 

~) La plan~aci6n fin~ncicr-D. 

bJ El control presupL1eut:.al. 

e> Auditoria. 

d> Ccnt~bilidad. 

e) Coatoa. 

f} Recursos Fin~nciero~. 

a> El Patrimonio, 

h> Serviciou ;ur!dicos. 

i J Oficindu. 

f> Oroi'lni~aciOn v proc~dimtcnto'!.. 

Sin duda en teda oraanL~aci6n escolar lau elen1entcu 

humano'5 v tnllterialas ~e intacri0n piara el buen funcionamiento 

de la D!!ICllOlei. 
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En lae llrea.s f"1ncJonnlt::s d~:1c:i-itit1s se tcm.?in nn cue-nta 

todau las actividadee quo el poraonal dobe rttali::ar dentro 

de 1.1na osCLIO>l ¡~. uin cmb1u-oo cilbe decir. que no 1110 haca 

indont1fiquen puestos o caroos. funciones y tare.ilB. Ser& 

dectsi6n d~ la propia institucJ6n sahal~r el t.:I. po da-

oroani;:dci6n quo m~s Je convinno. nn ol efompJa que =~ 

mostró. r.61 o ª" pretendo s:.ur.icri r aqul!'l l .'1~ ~ro.ns donde el 

director deber~ hacer mavor bnfaGio. sobro tado. tomando en 

cuanta. qu& ol diroctor a~ el responsable do la instituci6n. 

El esp~ciT-ic~r un tipo do ora~ni~ac16n particul~r. en cuanto 

a puL•11t.oss v ft.•nciones t.~1mbtón dopend,_.r,\ dF.!l <nstilo da mando 

que sn adopte. En el 

de eat:tlos de mdndo. qui? tit-~nen eepC!c1al import<:\nci• par.a ol 

di ructor. 

Fin"'ln11~nte ae ouede sen.!ilar que en la organi;:,aci6n 

e~u:cl ar len elementos 

imcortantns son: 

ELEMENTOS PERSONALES 

aJ Alumnos. 

b J Profe5cres. 

e> Oriu-ntadorea. 

d) JnVQ~tioadcros. 

V 

uJ Personal diru_ctivo v du oobinrnc. 

matori ill os mh 



f> Pr.rson111l "'d1olni!!tr .. tlvc. 

a> p,,rscn.;il do mar1t~nimiento. 

l!LEHENTOS MATERIALES 

~> Inst~locicno~. 

b) f:C1'!!c:1.1rsct'I ~con0niico"5. 

e> Ambiento aucol~r. 

140 



er.PITULO VII 

~L DIRECTOR Y LOS ESTILOS DE MANDO 
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VII.l. DJficultadq& en l~ Direcci~n de Hombl"'RY. 

Une de lea problemil& principli'lle& que daba enfrent<lr un 

director" de e~u::uelil en el nivel do licltncto;1tur"" par.a legrar 

los. objetivos tendencia o gener,;o,le&, unil vfi!o:;: qu& cuenta. con 

loo procRdimiontos y para dirigir por 

se rP.fioro a. 

corroo lo•Jrñlr que l&'G p12-rsonu.s q1.1u dopendqn dn él, ha.gan lo 

lndlc.ado p,;¡,ra .;riJc.an;i:e1r los mt~mos obJll'tivom, y ~~n m~a, 

qut(,>r.an lcHo obJ~tivou qi.•e s;e h.a pl...,nt~.1do el rJirl?ctor. 

üusd'i' 1.~Gtt< p1u·i.p1~ctl"'i• loü 1r-t.>todos y lécnic,;,s pa&.tJon a. 

&E>qundo plilno, y l.i inter-Mcción dE-1 dirr.ictor con profesores, 

investtg ... doros, oriton1t~•dorP.i;;, p1;-ri¡;on.;1l di? ;ipoyo y de1>da 

lUPIJD con .1luP1nos, cobr·.a Ci<pfti<l 111.port;.ncioil. 

Og poco Gervl r:. contei.r con 1 a& m~Jor&& i ni;;t.;il .;.c:t onl'l's, 

los; mo;.jor~!.i rl<'curg,os dtd.;.c:ticon, un ;.poyo .financiero, y los 

m9Jorf•s; objettvo,.; ed1.11:at1vos, i;;i &l direi::tor y el paorson.;il a. 

su ca.rgo no los oi,)provpcl1an. 

En e&tl.f &entido la .f1.11lci6n dP.l director de goberna.r, 

regir, eir. doci r. h.;icer &U .<iutorid.;id, toma 

preporodtir<ilncieo en l.o1 -.cci6n dir¡¡.ctJv.a, porquq el mando del 

dlr~ctor i;;e re~leJ~ en los hombres y no P.n le& objetos o 

m.;riterioiole&. 
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Dentro de la organl~aclOn de la escuela las peruonas 

son el elemento mAs importi\nte, son las person.:ta en Ccltimo 

termino, la finalidad de la E'$cuela. A su vo: son la cauuA 

do e11istonci.a da la emcual.:¡, cuyo objetivo ac. lct educaciOn. 

Sin embargo, 

relaciones entre sf, 

non preciuamanta las porson•D y sus 

y con respecto a la autorid~d (ol 

director>, quinnos m~s dificL1ltatJen ofrecen .a la direcciOn. 

Son los conflictoo humanoq aquellos quu el director no puedo 

predecir ni pl3near, su dificultad es m~s profunda y las 

posibilidades du solL1ci6n mlis dificiles, compar~dos con los 

conflic:toG criginados por carencias mat~ri~leu. 

Li!.5 Ci\Ll!H:ID qLIO originan los; con.flictoa entre l•s 

personas sL1elen tu~r de diTeranto fndole, en 1¡¡eneral sur1¡¡en 

por un deuacuerdo en la toma do dociuionos o en el modo de 

hacer las CD$as. No ue pretende hacer un an&lisia de la 

nD.tural fiza de lou conTl ictcs peracnales, 

i mpcrt~nct D.• 

&Ole recalcar su 

Si ddemt..s se con'llidora E!l director como fuento de 

conflictou~ parque uus caroctortstica~ y capacid.edess 

p~rscn~le~, uuu decJsicnes y su form~ d~ mandar ne son las 

m~s adacuad"'&· Entonces 15e put'!de distiniwuir quo en lOD 

pr¿ctica Ja intoracct6n del director con lo~ otros ea un 

asunto que se debe considerar si ~e quiere que el diractcr 

roalice su ac:ci6n directiva y au acc!On edUC,J\tiva. 
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Lo compl.ic..,,do al dirigir una oac:uela ne c:Hntra prim.,.ro 

en el tno:1ndo de hombrlil'& y l,¡¡ toma de d&ci&ionos. d@s.pub& l• 

apl lilciOn dm Lt..cnic~G Y proc~dimi~ntou, y el o:1pi-c.,ech¡,,mientc 

VII.~ Modos do rlifl ~ciOn en el mMndo d@ hombres. 

•i?Jotistun Vlilrio& modos de ,;i,ctu"r dol 

hon,bru." El di ri gi r ho1J1bres, p.ar~ obtener de &lle& 

r~sult""do& Ju&tos; y a-fic.;oc..,s, e& un modo er.pec!fico y 

p.-rtic\.11.or." ('70) 

El Dr. C:o?trlo& LlelnD r·t<.>firil>nclose- ;,, lil tuorioil de Y.w.rl 

J,,.&pers, &ar1 ... 1 a q~•e e.11 nten lru& 111odor.o pr i ne i pal && de como 

el hombre act:t.-.a li'n ..-1 111untio, 

d<iol hcmbri;. en su obr.ilr ~n el mundo, dentro de e¡;to!i. tre!:i 

••• a l El m.ilnera de 1 oil tG>cni cA, a l oi'I manera del 

di~logo, y a la mW'lnora da- l.il diroc:cibn" 191) 

a> Llil actuación a J.- man~r,;, d& lA Tbcntc ... 

E&tü! modo de proceder del hombr~ ~G define como: 
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" ••• la act:iviidad quo el hombre realiza para modificar 

un objeto." <'12) 

Se entiende por objeto cualquier COBa, pl~nta a animal, 

cuyas caracter!nticae ~en: 

dOcilaa al trabaja del hombre. 

leya5 fija& bajo el dominio del hombre. 

- el hombre pued~ decidir y manejar sobra ellos. 

Un ejemplo de o~ta modo de obrar del hombre ea 

encuentrn en todon lo!> objete~ que GI! puedan hacer con una 

pieo::a do metal, o una pie::a da marmol, ate. 

b) La actuaciOn a ln manera del di~lcgo. 

En esta modo el hombro su relaciona con otro u otros 

hombres. y no con objete~, ae define e$ta manero de obrar 

como " ••• la relaci6n que e) hombre mantiene con un sujeto 

Gin modificarlo" (q::;) 

Se trata da una rel aci On hombre a hombre, entre 

iguales, dando t!if? nstablec::e uni!. ccmunicaciOn, pare a nivel 

de dt¿lcqc, dende ee d~ por hcchc qua ne &Kistir~ ninQuna 



14!i 

modlficaciOn. Ee. decir no ocurre ninguna influencia, se 

respeta la aut~nomla y la propia intimidad de la pere.ona. 

e> La actuac10n a la manera de la diroccibn. 

Paralelamente a la t~cnic~ y al di~lOQO, la direcciOn 

podrta dofinir~o como la actividad de ~n hombre que pretende 

la modlficaciOn de ~•n ~ujatc." (94) 

La dlrecciOn tiene similitud con el diklogo y con la 

tf!cnica, ci:in '.5U"' rl.!~pectivo!I .:lclc:iraciones. 

So asemeja al dl~logo on tanto que se trata de la 

relaciOn do un '!!IUjeto con otro. 

V ne a~emcja ~ ln técnica porque ademb~ de dar'!!le la 

comunicaciOn del di~logo, ocurre una modificacibn. 

La aclaraciOn que 50 debe hacer es que la modificactOn 

no en da un objeto pat>Lvo e ln~rte. dOcil a la operaciO'n del 

hombro. Se trata de modificar a un sujeta que ea aut6nomo y 

libre, y que en la modlficaciOn no se deja de aer hombre, La 

modificaciOn en al hombre 50 trata de un cambio de m9joro, 

podemos decir. de una formaciOn o mejor dicho de una 

perfecciOn. En e~te sentido dlracclOn y educ~ciOn son 

?:SinOninios. 

794>-ra;;~-----------
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Una veo:: mJ.i; la .acci 6n di r&cti v.;; y l til tilCC:i On &ducttti va 

&c.> encuentran como un modo p••rticul.:ar y -.¡;¡pacffico da obri<r 

d¡¡.l hombt-ló'. 

En lA diraccibn &e rRspeta la ~utanomltil o intimid•d del 

i;;uJ ato, lo que && qui li'l""I? &u l l li've1r .Al ¡¡,uj G>to a un-. &oi tu., et 6n 

e~p1<>cf f Jc.;r,r11ont~ /,umc.ni<s, vol unt;.t.J P. i ntal 1 oanci oi., par• que 

realice una modific..,ción litO ¡¡u queror y pen•ar. 

O>;osdl.'+ 11.1ago qu1;1 'n;ta modo de .:..ctuiAr &e pr1H;t.;. • 

contr.-.diccion~s, pu""s lM modtftc;acit.n no duJ• do i;.&r una 

mti::c10n do d&pendanci• de ui;.o sujeto '"' otro. Pero aG el C:ill&o 

sujeto 

dep~nditaontl.l, UG d¡¡.cir fDU pc.rToccitin. 

VII-~. RfG$ijOS do 1 ... Dirección. 

De l"' ccntr-.dicc:ión 111encion..-.t1;;r. s;urg~n dos ri~sgou 

pr.!lcticoli .n la her• d9 dirii;¡ir:.confur.dir la dtrec:ci6n con 

&rl di~lol'Jo o confl,nd'lrla coro 15< tOcnicc.. 

,;;) Confundir dir~cciOn con di~logo. 

E¡¡tfi" r-i¡¡o~go &uc~dE• cu.:.ndo ,;;¡ dirigir ¡¡¡;,. pena m.;;yor 

enT,¡;,&1& en J.;; comunic.,cit.n entru director y sujeto y no &"1 

eli i gPn r-e-.ul t<:1dc:.s dE>l suj <?to. 



147 

Ee pt onsa qu~ por reapeto "' 1"' autonomf ilil e 

independencia del &uJet.o, s;Olo s;~ lo debe com1.1nic•r lo q1.n;o 

dnbR> h•cf?r sin 1?>1igir qug lo hag'""• y lo h.;oga bill!n. 

Es cier-t.o quo p,¡¡r,;i q1.•e U'>li;o;ta dlrecci6n dG'bO ,;i,poyars;e 

en el di~loyo "'" 1-. intli.'l"'cOmunlc..,citJn pero no "· •• pueden 

coeH 1..,t.1 r i;;l mul tAnemenle, en la mi to1111;1 &mpres;a, ._ .. ,oii pPrftiiCtilil 

comunic¡¡.ciOn y 1.1n perfc;,cto dtit&Con1..rol" <e;:;} 

En li!i ei.;.c1.1.rl.-.., l<" educación e-.ctgo legro ciu objetivoto, 

no a>d ste "'d1.11:,;oci6n sin n1odi.fic,;1,ci6n (formt11ciOn) de l;.i;; 

pers;onD'l> 1 o.iunquG> <;;e d~ 1.•n• mrogntfici< con1unici1cibn. 

b> Confundir dir~cción con t'1cnicD. 

EG ltl c,;.,so, cu,¡¡_ndo l e1 1Jirni:ci6n o.bun~ de s1.1 DUtorld;;id, 

y &e convi~rtf;t +lll un'"' dirocción <!ll•loriti'lri.!1 1 dende si bili'n 

s~ l DCJl"-'O rev;ul t.;.c.lo$ 9 e ... lou G~t·t..n momantO'l.nrae>& pua& l.11 fal tAr 

a lol. liburt ... d di;;l suJalo, l-&t& re..,.ccion,;rir""', y opondr:t 

r&iii ti'.:rtci"' y rebel df "'· No e>1 l stan s ... 1J1~to5o qua l ei¡ gusl.ff 

obacar y pa!""der &1.1 .._ .... tc•no,.1fo;11, (H1tst~~n s;.uJatos q•Ja le& gui;tai 

tr-.bc.Jcior po:1ri< ml?JOrAr. 

e::n mt.•chos cr..¡¡cs &fi> IJ,.. eslu riaf.go, es rn:O.s foaci 1 c"'er en 

él, 1~ posic16n del dir~ctcr la parrnite "'bu&"'r do su 

.;1.uloridc.d. 
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VII.•1. La DiracciOn cantrl4d9' Gn wl Hombre y an l• 

T'"'rea. 

A un nivel pr"ctico && puede decir qua dirigir al modo 

de la técni c.oi, " ••• con¡¡i 'iOte en centr«r l • di r&c:ci bn en l « 

En estii modo d¡, dirigir lo m:Os tm¡.iort•nt.u, lo quu se 

h.;;.c,.. , es el tr.;.b.;;.jo. f4o import"' si el ._ubordin,;;,do quir..rli.' o 

no holear t-.1 o cual t.tore.;., •l dirG>ctor le tn1.ere<;0.;¡, quo &e 

cumpla c::c•n lo indic;.>.do y s;a logran loso cbJ1;1tJvcuo. 

Fer ccntrc.posicit.n, al u1odo ci~ dirigir hombre& o..in ca.ur 

en lo._ r l fli.ogos d1Jt>Cr i t;oi., " ••• c:onsi ~t.1.t l• 

direc:cibn fe'n ul hor,.bro q1.1a dii>bu llov-.r a C:i\bo lo. tare.-." (97) 

So;. ~1t1 ... roda pt'"im<::rc. ¡., élutonomr-. y libart•d dal hombro, 

p.:.i·;, que ~P.."l '41 s1.ü1c.rdi ni\do iil qufl decida y con lil.I propio 

quli"r~r a inic:i-.tiv-. r,;.,;<lice- ID. t-.rr<>-.. 

Ld dir·ecc:iOr. cenlr-.;.tl<' un el hc.1r.brY 1 consi&ta en dirigir 

¡;;;d1.1cando 1 pullEO un rirofe\Hil"" e,¡,t-.r.=. m:O& dli;opui;;&to oi. obirdecar 

.r.l dir+<-ctor, c:u;;;ndo entiGndil y .:.ciipt.l ol obJntivo o i).cci6n 

q1.10 el diroctor Is. pr-opont.> 1 an t;;.nto que li>i w6lo &G 
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le ordeno que enuene tal o cu~l ccntenldo porquo el director 

lo dice, provoc~r-'I 1.1na roboldia en el profesor. 

A contlnuaclOn ce enlistan algunas caracterlst1c$5 de 

los do~ tipos de diroccl6n. 

Direccl6n centrada en la tarea: 

l. Distribuye el tr¿bajo por porteu. 

2. Diso~a el mejor modo t~cnico d~ llevar a cabo el 

trab~Jo do cada parte. 

v. EnseO~ a coda trabajador a reali:ar 3U parte de 

trabajo. 

4. Se~ala ~ cod~ uno est~nd~re9 en la torea. 

~. Eutablece controle~ especfficos pora saber si se 

cumple o no con lo~ estondaros. 

Direcci6n centrada en el hombre: 

l. DL~tribuye. el tra.bajo por objetivos. 

2. Busca la aceptaci6n del trabajador en relacibn a 

los objetivos que debe alcan:or. 

~· Motiva al trabnjador con respecte a los cbjetivos. 

4. Le dnja en llbert.cid de oj9c:Uci0n. 

5. Procura que el trabajador se autoc:ontrole 

reapr~ciaindo !IU tarea en rol.:i.c:tOn al logre do sus 

objntivc5. 
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En 1-. realtdaci ~sto& de& mcd~6 d~ dirigir no ~e dan, y 

Gl? sugiere quu no Ge den cio oi1anr..r• pur<'<. 

El director di<'bo busc:.'lr y dacldir en qua proporctOn 

dabe "'Pl ic,;;.r uno L1 otro modo d& dtri gir. 

En ¡¡J c:,;u;o de l~ diroc:cibn deo ff&C:lu~l.-G, puada e>1i&tir 

urit\ m,¡;¡yor t~n•l>inc:t • h"'ci;;. l il di r·r.cc i 6n contr,...d,;i fin li'l 

hembra, dado q1.1e la t,;;.l"'fi.-i< qua d~be r1rMli;:ar u>l •lumno e& 

.:'.•PP"ttndar o el fH"'Ofesor U!n Pn•Hncu"' t y 1~n lo& dos C:ml.605; ol 

di r"'ector d&-be busc¡.r quo t~nto E•l profG$Or como ol a.1 lunno 

qL1l¡;¡r .. n h.-.c: .. ,.. Sll iilcti.,..id.-d propi,¡¡,, y luogo 1-. r-oaltc.:sn. 

Di.o estos;. dO!n modos;. do dirigir Sff h-.n dorivo;.do vari•fi 

tsor'l..,6 uot.rP l,;ri dir'"'c:cit.n, ;;. continu;;oc.:tC>n &a d"t•c:ribon 

.-1 gun.:.s d'-' ol l 01$. 

IJIJ.!'j. Teori-.• da l;;. Dlruci:ten. (98) 

LA TEORIA AUTOCRATA 

El ~trector •n c:~ntr.-. ~n al tr•b ... Jo. El dirigP.nte 

;..utOcr-.ta. ulili;:;:i, l,;¡1f> Or-denai.; •1en~r.illmGnte o.poy~1d91¡;¡ por 

&;9\nciona¡¡; 1 dP. la'ii c1.1.•l1?6 l• dl•c:iplino\ '9& enuentr~ entr-~ la& 

d.? rr.:.6 i inpor t""roci 91. 

Lm d1r¡,icci6n r::onc""hicJa por .,,•io.Li< tRorl¡;¡ io.o c•r-iO\ctari;:i\ 

por Gordr1noi;;, impoliiCicn~iio y por uct.cs 



arbitrarios an las relacionen 

si.rbordionadcn", (99> 

dol dirigente con 

LA TEORIA PSICOLOGICA. 

1~1 

•u• 

El director ae centra en el hombre. Se procura crear el 

mejor 5tstema de motivaci6n, la Teoria d~ M~nlow '5lObre lan 

ncccsidadns es b~sic~ para conocer las necesidades que deben 

aati sf<"tcerse. 

El director e".3ttmul<:1 .:i ~us 9t.,bordinadoa para que 

contribuyan a los objQtivoa organi~acionales y para que 

alcancen ~U'5l propiou objctivoa pcr<sonalc:'!!I" (100) 

L~ satiafacciOn de lan neceoidade$ de Jog ~ubordinados 

1nantienc un nivel de mcttvaciOn de los mismon hact.;:i el 

tr-abajo .. 

LA TEORIA SOCICLOGICA 

El dlrector so centra en las actividades de los 

. subordinados y an nus interrel~ctones. P~ra logrAr obJ•tivos 

ea primordial que no tn:i6tan conflictcu entr-eo lou emplee.den. 

799¡-1;~;;-----

11 (10 J 1 b:i dP.m., p. '166 
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La labor del director es intervenir para favorecer las 

buena~ relaciones, 

resultados. 

pueB da ellas 

LA TEORIA DE APOYO 

depende alc.:i\n::.a.r 

El director se contra en el eufuer~o, entusiaBmo y 

habilidades do lo~ emple~doo. Parte de considP.rar que los 

emploados tienen el firme douoc de rendir su majar esfuer::.o, 

aplic.:i.ntlo auo 11.:i.bi l i d~des y trJt.bajando siempre can 

entusia~mo, por ello el director procura ~poy~r on el 

trabajo de l~s mismos. 

Respota la autonoml a y libertad da l oz empl oados y 

considera que todos ~en uocialmante igu.:i.les. 

LA TEORIA DE DEJAR HACER (LAISSEZ-FAIRE> 

El director se centra en que los empleado& pueden 

determin~r lac activid~der. a re~li::.~r. El director se dedica 

a proporcionar informaciOn y material, len Gubordinados 

deciden que h~cer. 

LA TEORIA DEL COMPORTAMIENTO PERSONAL 

El director centra ous osfuer::.o~ en ~l manejo du la 

autoridad-libert~d. La direcciOn •• .t;dapt• la• 



circunstl'lncias, movl~ndone en un continuo en el cual ~e dan 

las siguiente~ relacionen: 

A mayor ~utor-idad del director-, menor libertad do 

los oubor-dln~do'3. 

A menor 111utor-idad del director, mayor libert,,_d di?' 

los 9ubord1nadou y por tente mayor autcr-ldnd do los 

minmos. 

En este continuo se pone an j1.u~go la autoridad en la 

toma de decisiune~ y la libert~d de participaciOn del 

director- y los ~ubordinados. 

TEDRIA DE LOS RASGOS 

L~ direcciOn ge centra y dop~nde de la9 car-acterloticas 

per-Gonaleu del director. Sn piensa q1.1e le. buena dlr-ec::ctOn 

depende de lau h~bllidades y r-a~gos que posea el director 

~1Quno'3 de los rasQO!S m:is Cl'lr.'l.cterlutico'3 -son: 

inteligencia. 

habilidad comunitaria. 

iniciativa. 

sequridad en sl mismo. 

energla o lrnpetu. 

porcepci~n. 



madure: emocional. 

creatividad. 

perGU.:l\SiOn. 

participaciOn cociMl. 

LA TEORIA SITUACIONAL 
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El director $C centra en la adaptaciOn a las 

&Ltu4cionoa que ne presenta. 

La dirocciOn est~ form~d~ por el director, los 

cubordinoi!.do& y la filtuaciOn" (101) 

El olemcnto m~s impo..-tante as la o;¡;itL1aciOn on donde m~s 

var-i abl os Ge ponc>n en diuputü. El director debe fier fleHible 

y multidimnnsional, proc1..1rol.ndo la adecuaciOn il la Git1..1aciOn. 

Estas ocho teor!~s mu~utran una gama de e~fuer:os del 

hombro- por definir la nituac:iOn directiva y dasc:ribir lü 

mejor teoria, Sin ambargo el aceptar algL1na como la Cinte.a y 

verdadera es aceptar un reduccionismo en la acciOn 

directiva. 
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La acción directiva es m~3 que el manejo de una 

autoridAd y el logro dr. uno5 objctivoe, la acc16n dircctiv~ 

!!.O centl"a en t!l hombre. t":l cual ofrece L1na variedad do 

postbi l:ld¿\deo;s, por t.t";nto, 1.a accibn dirmc:::tiva acepta 

if"lnovacione-s. '!i.iumpre y cuando no olvide que al hombre ee le 

debe con~id~r~r en toda ~u integridad, con sus necesidndea, 

con •u• 11 ml ti\ci onnn y con pctcnr:i ali dado~ 

e-.;pecificaml?nt.-a t>uman.n~. No ne pued+?> con"Sidcrar al hombre, 

como una dP. o.uu p.Jrte!l, porque entonces yl'I no ne tratara del 

ho1~brc, tal vi!: de otr·a co-sa, pero no del hombre intcqral. 

En la .. -..cct6n dircctiv.:i. mucho puede ayudar el entenderla 

como •.ina e.cciO.n edL1cativa, donde i'ldcml\s de loi;irar que el 

hombre tr~b~j~ y lcQrn objetivo~, tambi&n se puede y debe 

p"'rfeccionar, c<s decir, un puede educar. 



CAPITULO VIII 

"ODELO DE LOS ASPECTOS 'f SUS RELACIONES C!UE 
ESPECIFICAN LA ACCION EDUCATIVA DEL DIRECTOR~ 
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YIII.1. C:onc:epto de Modal.o. ElemE>ntos, pl""opicdade~ y 

limitaciones. 

Hasta el momento me ha hecho un an~lisis y explic:acibn 

de lot> aspectos que pnrtlcipnn en la ac:cl6n educativa del 

director dP una e~cuula en el nivel de lic:enciGtUl""a. Se ha 

dicho q1.1e la acci6n directiva «?5 un.:\ ac:ciOn educativa en 

tanto que la prlmr.!ra ue ordena a la st.-gunda (102> • y que el 

director por tanto debo procurar que todos lo5 elementos 

puustos ~ uu cuidado se orienten a la consecuci6n de un 

objotivo ed1.1catlvo, que es la formaciOn de profesioni!'>t.e<is. 

Dado 01.11:• el propOsito de e~tudlo del presente trabajo 

es e5pecificar 109 anpectos y acclbn educatlvm del director. 

Una mane-r-a de ll1.1strar dicha acciOn es present111ndo un modelo 

que muestrl! lo~ a5p~cto5 y relaciones que se dan entre 

el los. 

Se parte de la.5i~uiento definicibn de modelo: 

Le• modelos •en reopre?sente.ciones 

5lmplific~da'3 de l~ rcatid<"ld. Un bunn 

modele debe incl1..1ir seloP.mE!nte 

partes q1..1e 51on de tnter-~s P-"ra nl prepb91ta 

di! estudie. 

(10::2) vid s1..1preo., p.3:i 
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Un modelo descriptivo o conceptual puede 

con&istir simplemente on una propuesta. 

sobro 1os elementcu que deban considerar en 

el estudio de determinado problema o 

sist~m~ y la intoracc16n entre dichos 

elementcs"C10:>). 

El mod~lo de lo'..5 ~spccto~ qua c~peciTican la acc16n 

educativa del director, Ge pueda considerar como un modelo 

doariptivo, ya que est~ ba~ado en la integrac16n de los 

a~pectcu mencionados. 

~os elemento& del modelo Gcr.\n loa a'..5pectos qu"" dLtrante 

la presente tn~in so han estudiado. Ectos elementos nen: 

- Lns nu-ceosidados du la acciodlllcl 

Len objetivos do la educaci6n superior 

Las pcllticas y filosofla de la Universidad 

Los objetives de la oscuel~ en el nivel do 

l i cene.! aturt!I 

La pl.:.ina¡¡ciOn curricular 

El plan de estudios 

La direcciOn por objetivca 

Los oGtilon do mando 

El perfil del ogrosada e profesionlsta • 

.'----·--- --·-. '·-·-
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Un modelo~ Ademlls dr:- <:u.:-r el an&liuiG e intt:!rr~lac1bo de 

elementos. muestr~ lne propledade~ da la ~ctividad a 

reali:~r, po~ sor lon m~dPlo~ repre~entacionee ~impliiic~da9 

dt9 l oi!'I r~al 1 dci.d. 

Al9unaa propied~de'!I dr.riv~d~~ del modelo que 

cspeclfic~n los a~pcctos de l~ ~cciOn oducntiv~ del director 

uon: 

de~criblr~ una org~nt:aci6n t~6rica por considerar 

conc&ptu~lmente aquellos elementos y actividades, 

que ti~nen cont~cto con la re~lid~d en el tiempo y 

en el ~-sp11cio. 

•er~ .tntl!gral, pre-!!iente.ndo 

vineuladoo, entre 

dee.e..rt.1 culada. 

•• y no 

• lo5 elemento'!!! 

de un~ manera 

reopctarh una s~cuancia 16Qlc~ al con5iderar el 

c:trdcn q1.1e sa est.l'lbl ece por el an~l 1 &i ~ de la. 

tnterr~l~c16n d~ lo~ al~mento~. 

id~ntlflca~~ lo~ ~upecto~ educativos iundam~ntalQS 

q\.te un dirocter deb~ co11nidero!ll'" en su ai;:c!6n 

diret:tiv"'• 

El mcdel o por 

~lmb6lte• no deja 

~'"',.. una 

de hacer 

rcpre~entacibn de~criptiva y 
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l i mi t.oc:i enes que ofrec:e un rr.odel º• m~~ que por 1 a i ntenci ein 

da hacerlas. 

Una limitac:iOn q1.1e puede ofrece.- el modelo que el? 

presenta.. ea la. de no especificar l., jerou-qufa q1.1e puede 

h~ber ontre los ~~p~ctou constdorados. Y ea que establecer 

quó es m~G importante en la ac:ciOn del director ro9ulta 

peliaroeo. cuando para. el director son ta.n import~nte& los 

a$pecto5 jurtdicoa, a.dminiGtrativcs, y economices como los 

educativos. 

VIII.~ Oa1»c1•ip1..:iGn Go~n~ro.1 o IntiO'rri;il¡,cionoG entro len 
w.1ipectc11;; qlu•• Or19ntan y Pormit&n F'l.11.nli'PI"" l• 
Accit.n Ec.Jucati"'a oi.1 Diroi;tor. 

La demi!lnd.:. do 1.::i. educacion a nivel superior en Mb>tico 

ha prrn>er.tc1.t10 gr·i!:ndeu .:lumentoa en las "ltimaG dl!c:.:1daB, un 

dato de la Secrota.rlC\ do EdL1c:aciOn PUblica y do la ANUIES, 

ase9ura que da 1960 a 1980 la poblac:i6n escolar en el nivel 

de llcenc:iatura so mL1ltipllc6 cnc:e vecea, do 76269 alumno'3 

quo h~1bi il en l 960. para 1980 h.:\bl"" 8::>80:25 al umnou. 

Adem~s $e debe con5iderar que para 1980 habt~ l 310 000 

01.lumno5 matriCLll'"'dos en ol nivel de bachillerato. (104) 
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Les dntou anteriores hablan de la importancia que tiene 

la educacibn superior en r.l Pal5 y d~ laG neccutdadeu que 

proyectn la socted~d. 

En la5 escuela~ en el nivel de licenciatura se pueden 

ubicar das neCc!lid.,,dot>s bltsicll'3; primero albP.rg""r un nCunero 

creciente df:' .,,1u1nno!l que demandan E"Studlou supr:irtoresl 

segundo que el egrcs.;1do de Unl'I 1 icenciatur.:l'I cstl:! prepar.:i1do 

r~d\lmentc para ocupar un puc~to de trc.b.-..jo. neces.1u··Lo en lo~ 

divcreos campos de trabnjo de la $ocicdad. 

En el sii;iutonte dillqrarna !Uf mue!1tra l.:i r-clacibn de las 

necesidades de la ~ocir.dad con la cGcucla en el nivel de 

ltcencletura. 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' • ' ' ' ' ' • 
' 

lllCCSlDADU Ot U 
50CIUIAll 

UC~'tt.A ' lil\"tt. 
L1Ctt!CIAT'~"U 

FllENTE : F.L AUTO!~ 

' ' ' ' ' ' " ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' • • ·• ' ' ' ' 
' 

., 
' 

J 

' ' ' 

La e~cucla en el nivel de licenct~tura an el enlace 

entre las dos necesidades de la socindad. Reciba al alumno 

de nuevo inqreso, lo prepara, y lo iorma p~rQ qua sea un 
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profesionista, do acuerdo a un perfil del egrouado, a fin de 

satisfacer lan necesidadas de trabajo. 

Aqut se centra la gran re~pcnsabilidad del director, 

puc& debe do contar no Y0lo con loe conocimientos y 

·habllidadea, sino con l.a vislOn (actitud> educativa 

suficiente q1.1a le permita resolver las noce&idades do la 

sociedad. 

Una manera sugerible para qLte el director . de una 

licenci~tura se mantenga actuali~adc en cuanto a dichas 

noci:.>sidades d1<1 la sociedad, e•; contar con lo!:. in-ztrumentcm 

(cunutionar-lott, encuestas, entrevist.:;.s), qua le permitan 

nabar lo st91.1iente: 

a) L.a cantidad do all.1mnoa quo egresar.!.n de 

bachillerato y que sean poGiblos candidatos a su 

1 i c:enci atL""'ª. 

b) La c:~ntidad de cgresadom que solicitan lo• 

diverso$ c~mpes de tr~bajo. 

e> Cub conecimientes, habilidades y Bptitudms 

(perfil> del eQresado ruquioron les dlvorues 

campos do trabaje. 

dl En que con&i5te el 

noceuitan al aQrusado. 

trab~je o trabajos que 
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e) Clu~ r-equi !Sl tcl!l Cintcraecs, aptitude'3, 

conocimiento~) debe tener- el alumno de 

bachillerato par-a cursar dich• licenciatura. 

La informaciOn <1.nterior deber-A inflt.1ir y orientar 

principalmentt? al plan dn estudios de la licenciatura., q1.1e 

so concret~ en procosos de en~r.nan~a-aprendl=~jo. 

Adem~t!!: do servir d~ ba'.!to para actuali::ar: 

Lou objetivas d~ la educaciOn ~uperior en el Pa!s. 

Las pol!ticas y filosof!a do la universidad. 

Los objetiven de la erscuelo.. 

- '( la plBneaciOn curricul~r. 

VIII.=·=· Los Objotlvoe de la EducaciOn Superior. 

En M011ico ;racia'3 al Si~tomll. Educativo Nacional y en 

particular a. la Ley para la C:oordinaci6n de 11:1 Educ"acibn 

Superior. se han precisado lou objetivors de la educaci6n 

superior. Se trata de objetiven qoneraleu, uin embargo son 

mcdificablell, pueu dependan directamente de 1~'3 ncce~ldades 

del pals. y cualquier ceo.mbic en lo qua al pals requiere 

tnflt.tye directamente on eatcu cbjetlvc:1. 
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Dó tal maner~ quu un el B1Quiunto dla9rama so puodu 

observar como la definiciOn de estos objotivo!S Ge vo 

influida por la.~ necesidade5 de la sociedad. 

~ECES!DñDES DE L.\ 
SOClEDAD 

OBJETIVOS DE LA 
EDUCACIO~ S~PERIOR 

l=UEt.JTE: EL AUTOR 

El aentido bipolar do la~ flechas significa que dube 

eaistir una retroal iment.acibn, pues a$1 como la.s nc::ce~idadi!G 

de la uociod•d influyen en los objetives de la oducac16n 

bLiperior; la satisfDcciOn de las n~CD$ida.doG da la eociodad 

dependen de l• buena dafiniciOn do lo~ objetivo$ d~ la 

uducaciOn ~uparicr. 

El director en esto debe cont¡\r con la 

informaciOn noce6aria omitida por la lay de coordin~ciOn da 

la EducaciOn Superior, a fin do comparar la congruencia 

entra ncce~idados y objetiven. 
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vr11.2.~. Las Pollticas y Filcsof!a de la Universidad, 

Sin dudo Ja escuelD. en el ntvel de licenciatura 

pertenl!'ce a un..,, Univ1t1rsidfl.d. No importa el tipo do 

Univer$ldad (p,1blica priv.ida, etc.), cuenta con OU• 

proptan polJttc~s y filosofJa. 

El director debe ser un concct>dor de dichas 

pcl!tic~s y filo~ofta, puos $OM el m~rcc de referencia 

inmediato su1:11~rtor a su e~cuela, ndem."111 do tl!ME.'r q1.10 sor 

ccngruenton con , .. necesidades de la ~ociedad y los 

o!Jjettvos de la ech.1c~ci6r1 tHtpr..•rior. 

El diroctor se ba~~ en las pcl!ticas y filosfl& de la 

Uni Ver si do.'lid, para ncrmar y crtc:ntl'lr l• vida 

Ur.iversit.aria, nen reglD.mento y gu!D. pe.ra q1.1e proTezoree, 

alumnos y dem~o;¡¡ personal cono;:c,'!!;n 1.:is conductas y valoren 

quo busca la univnr~ldad. 

RECESIOADES DE LA 
SOCIEDAD 

POLITICAS Y FILOSOFIA 
DE LA UNIVERSIDAD 

F'UE1.ir1::: ,EL ¡:.;UlClR 
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Es dif.tcil • pero na puade pans3r que l.'l universidad 

puada influir en lo& objetives de la educaclOn ~upcricr 

o en lnn necesidades de la &oci~dad, ya que en la prActica 

len al umnoa egreu.;idoi:o de un.:i. uni ver si dad se i ndenti T ican 

m~n con la univ~rnidad, por haber vivido en ella, le cual 

puede propiciar cambios en la sociedad. 

t..o cierto e$ que en lii Univeruidad 5e van a 

ccncrwtar las nacesidadeG uociales y les objetivos de l• 

educ~c:it.n auperior, qL1e influyen en el·l.:ot, pero i\ su vez 

dependen de elln p~ra reali=ar dicha concreciOn. 

1.'III.;,2 • .;. Los Objtitivos do la Euc:ueli\ en el Nivel de 

Lic1t:nciatura. 

Son c~tou objetiven l~~ qua eupec:Jficüs el alcance qua 

pueda tener 13 encuela y por BL1pueato los que dan sentido dit 

fl)listenci~ a t.31 o cu.nl lic:enciatul"'.:1. 

Par".a el director u11 trata. de los objetivos qua él 

du~e aJcnn~al"' ~n particular con la escuela a &U cargo. 

La daflnic:iCln y ac:tu.ali:"c:iOn de dic:hoa objetivos 

Tund~ment~lmante dol pur"Til del egren~do que 

!ie qulura for"mar. aunquu eo.ta.r.).n influenciadas por los 

aupactoo ~nturloros. 



En sequida se ilustran dicha~ relaciones: 

NtCUllM.llES 111 U. 
SOClT.llo\ll 

tl~JETIVOS tlC U. 
lllt:t.\C lt,>N • SllHI! toa 

taLITtC.\S l rtUISOt1A 
tlt U. ll!ilVUHll.o.!1 

uiJUl\'llS 01:: U. 
f.Sl/UU. A ~IVtL 

LIUliClATllM 

FUENTE: : l::L Al.JIOR 

' ' A ' ' ' ' • 
" ' • 
' ' o: • 
' ' 

A 

• o ' ' o 

" ' 

166 

El director debe ccnti!lr con un instruml'!nto que le 

permitin definir y m~ntl"ncr Clt:·tuali::i'<dos lo!I objetiven dP. su 

ascuel...,. 

Los objetivo~ de l~ ~scuela ~on la br~jula que o~icnta 

lo acciOn educativ~ del director. 

De que estos objetives se~n educativos dependo al 

aseg1.1r.'.\r la C\Ct:iOn cduc:.11tiva del director. 

En la medida en que dichos objetiven desvlen nu 

naturale~a cducativ~, para obedecer a interese~, ya sean 

politice!". o econbmico~. el director puede p(l!rder de vista su 

c:iccibn educativa y convertirla en otro tipa de ~ccibn. 
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VIII.2.~. L~ PlancaciOn Curricular. 

Una ve;: que el director cuenta con las objetivoa do la 

e!Scuela, dEibe ostüblocar el plan que anime 

activi.do¡den. cduc•tivas a rcalii::ar on la eacuela. Se trata de 

l.i! pl~ne ... c:iOn curricul.nr on lo cual se concreta 

b~sicamente el plan da eatudias bajo el cual ae iormar• ol 

periil del e~roaado. n11 dectr 0 al profe11ionista nn al 

nivel de li~enciatur~. 
: .L AUTOR 

.I litClSID.r.tlU Jlt 
-Of 5~1~ 

1 1 1 
OaJtTIVOS r.t 

U. t.:l~CACIO:I SllJ'ClllOk 

i J l Y ro:.n1CJ.s r nwsoru 
11& U. ~'llt\'UUOAll 

' ¡ I I 
1Jt'1VOS Jlt U U~lltU. 
A 1'1\'tl. LICUClAtlllUI 

1 ! l 

' Pl.ME.ACIO~ CU!JllCVl.U 

I' ¡ 1 
,...-'~ 

' • l>tUllllOLUI Dtl. ~ ' ' ' t:.AN Ot ' ' • ' " • ' • ' • • K " ' ' • ' • 
' ' • ' ' --- o • o ' ' ' • • • ' ' • o • ' o o 

' 
o o o 

' U?l.':llCS ' 
o - ' - -La plana~ciOn curricul~r incluye procedimientos y 

tOcnicaG precf$as quo ayudün ül director a poner sobre 
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papel, la~ materias. objetives, contenidos y ~ctividades y 

ev"l Ui:\Ci ene~. scibre 

prof-esores y alumnoOJ.. 

Se trata do 

dlreclor roe.pecto 

les quo 

la pl¿-,ne¡;ic:i6n 

al proc:euo 

Jctividad primordi,..l do l.:\ escuela. 

dircctomcnto 

que debe hacer el 

Hi\!lta "qui el dirE>ctor CL1enti1I con la orientaci6n y 

planeaciOn que g"ranti~a el logro de l o-s objeotivoo 

educo.tivos de la csct..u~la a su cargo. 

Se PL•t!de decir que el trG1bajo dr.l director en nontc 

nivel de aspcctot1. t:'S -fundamcntalm"nte de plane.nmir.ntc, a 

pllrtir de donde se inicl.:1.r~ la ejec:\.u:ibn de accionc!!I 

encaminadan a alcan~ar lo plAneado. 

Por el momento el concepto de escuela ~e desvanP-ce en 

la mente del director y se hace pre$cnte el modelo anterior. 

VItI.~. Oescripcibn General e Intcrral~cionos entre los 

Aspecto!\ qLtn la.cilit:an la Rel.!\ciOn de Acc:il:ln 

Educativa dal Director. 

\IIII.::;.1. La Organi;:aciOn E$col.:i.r. 

El director requiere de un sopor:-te o estructura baje la 

cual !'>e relacione el lactor humano y los rccurDc& 
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matarialoB. LA organi:::aciOn czcolar le proporciona •l 

director y a la encuola dicha eotructura. 

e~c:olar orientada por le$ 

aspcctoo da plane~miento. sin embargo, ser&. bajo dicha 

orc;iani:::.lic:i6n que '3c p1Jcda poner en marcha lo planeado. 

La crg.:i.ni;:ac:iOn r.•sc:ol.J.r es el soport~ del director, 

bajo la cual ejecutar.}\ las acciones ed1.1c:ativa-. prcvi-::;;ta'3. 

Du la organi:::ac:iOn e!!icol.:i.r depende la existoncia do la 

encuol~ do m~nara fJ~tca, pues en ella se albergan, las 

funcionan y reaponsabilidadus du las peroonan que trabajan 

en la cE"oc1.1cla, "'Dl como los roc:1.1r-'Z.ou mOlturiales dioponiblas. 

ESCUELA " NIVEL 
LICENCIATURA 

ORGAN'IZ/,CIO~ 

ESCOLAR 

FUF.r~TE: EL AUTOR 

La organi;:aciOn e2c:olar O$ el soporte estructural de la 

escuela. 



170 

vrr1.~.2. La Dirccc:iOn por ObJcttvo3. 

Ot?ldo que el director s~ orienta por objetivos 

conceptuales, que particula.ri:::n y e~pec:t f 1 ca con lo 

planam:::i6n c1.1rric1..1lar, unil rn"'nara de trt?1bajar del director 

en la e~cuela as ln dircc:c:16n por objetivos. 

La direcclOn por cbjetlvc3 le proporciona al diroctor, 

lag condiciones y aptltl..'de~ que deben tener la c,-ga.ni::aciOn 

escolAr y las pcr~on~~ que en ella trabajan. 

El director encuentra on 1.:11. direcc:iOn por objetivo~ 

al soporte de procedlmiontog pr~c:ttcos quP. le ayudar~n a 

garanti~ar quo BU i!!.CciOn directiva sea una .acciOn 

educolti va. 

A1.1nque exif'l'ten otror. m~todos v proc:edimtentcu de 

direc:ciOn qu~ puvdc adoptar el dirr.ctor, el director dabarA 

ele9lr a fin da cuentas, ~qur.l o la combinaciOn de aquellos, 

que lo ~segt.iren al lcorc da obj~tivoll realmente educ.:i.tivos. 

CSCUEL.\ A 
~IVEL LICE~CIATURA 

ORCA!;IZACION 
ESCOLAR 

DIRECC!ON POR 
OBJETIVOS 
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RelaciOn da dependencia entre la emcL•ala., la 

organi~aciOn y Ja dirocci6n por objetivoz. 

VIll.'.3.3. El Estilo de Mando. 

El dir~ctcir poa.rticipa de mo1.n1~ra par15onal, su accibn 

educativa y dir~ctiv~. sa concreta con su trabAjo, con su& 

~ccionea, con ~uu deci~iones, en una palabra con su estilo 

de m<lndo. 

Son importantl:;s loa conocimientos, cual id,¡¡1des, 

capacidadéG y caracter1stica6 paruonalos dol director, pero 

as a tray.1-s d.:: l.'l~ 6rdenea 

conoce. 

Por 

director 

¡¡.llo el estilo 

de una eE.ct.u~la 

que da al director qua ae lo 

de mando en el ca'.::lo do un 

en el nivel de licenciatura, 

ret:ultlil determinante para asoc;iurar que s1.1 accibn soa 

educ.:i.ti va. 

dD 

ll)ual que 

mando ol 

en la direcciOn por objetivos, ~n el oKtilo 

director Ga puede indentificar con 

divor~cs estilos, no obstante, deb~r~ adoptar aquel quo na 

adecCie m~!I. "' 'liU per~cn,¡:tlidad, pGro siempre Gerll mejor 
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aquel qt.10 enfatice qut? el diroetcr reali%a una acci6n 

educativa. 

ESCUEt.A A 
NI\."EL 

LICENCIATURA 

ORGA.'lIZACIOl<: 
ESCOLA!i. 

DIRECCION 
POR OBJETIVOS 

ESTILO DE 
. :--.. \~DO 

FUENTE: EL AUTDR 

Del u~tilo do m,¡rindo depende la direcci6n pcr 

objetives y que la organi~aciOn se oriente a les objetive~ do 

!a eacuela en el nivel d~ licenciatura. 
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VIII.4. Modela de la Ac:c:itin Educativa del Director. 

NECESIDADES ílE LA SOCIEDAD 1 

' 1 

1 1 r 
03JETIVOS DE LA 
EDUC,\ClON SUPERIOR 

POLITICAS Y FILOSOFIA 
DE LA U!HVERSIDAD 

OBJETIVOS DE LA ESCUELA 
A NIVEL. LICE:-:CI,\TURA " 
PLA~EACION CURRICULAR 

1 I 1 I 
~--

A !'--• PERFIL j'---< A T 
L D M R 
u E I DEL p A 
M N ¡o-, DESAR!IOLLO DEL PI.A." ¡<--. o B 
N • G DE ESTUDIOS EGRESADO s A 
o u R J 
s E E D o V s - 1'--1 E o ·9 

I 1 I 
ORGANIZACION ESCOLAR 

DIRECCIO?-: POR OBJETIVOS . 
ESTILO DE M.\.\'DO 

FUEl4TE EL AUTOR 



Por llltimo, uniendo los aBpf>cto'5 del:'lcritos, 10!5 que se 

re.fiaron il el pll'lne.::imiE:'nto y loa que 1iie refieren a ll'I 

realio:aci6n~ q1.1e juntos .:lpoyan la ac:c16n ~duc:ativa del 

director. se llega al modolo que muastra los elementos y SLt!l 

relaciones. 

Como ya. se 111encion6. se trat.:t de 1.1n modelo descriptivo 

que s.e ilt.t!ltr<11. de maner-a 

5imb6l:tco. t.os flt.1jo~ 

gr.!lftc:.::i a tr.nvl'!l de un dio11grama 

c:;1.1e '31! muestr.:tn no i ndi c:.:1n 

neces.11.r-iamF.?nte los c:.::im1nos q1.1e debo !lcguir el director. lo 

que ilustran "Son ln!l r~laciones y ~entidos 

entre los dlvcruo~ aspectos. 

de l.'.\S m:t!!:omas 

Debido~- que l.11 .:ic:c:i6n dC!l director eo una acc:t6n de 

'3inte!l1s, lo que el modelo pratendc et>t aer-v.tr de ba!ln ·al 

direc:lor p~r~"l QUf! c1.1r.nt'1.' con una visi6n globo3l e lntegr.J.l de 

todos lo:s l'l~pectos q1.1eo son impor-tD.ntcs en su acciOn 

educativa. 

En partic:ulll'.r se puede meonc:ionar queo ~l periil del 

aqr-esado, sobrenalo en dicho modelo, por ~e.- ul aspecto qur.: 

m~ntionQ m.:i.yor nómero de rel~cicnes con los domAs 

aspectos. 

a ~in do cuent~s ccnc:rct~ la ec:ci6n del director y 

de tad.:i.s l"~ persono.a que participan en la asc1.1ola. 
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les 31umnc~ intaro~ados en e3a. liconciatur~, buucan 

ccn 5t.1s ~studios, por ser el ideal que anima su 

esTuer~o y le3 permite ~ecirae prcfenioniota~. 

puedi¡in conccor deo mc,,n~ra conr.:uptU.!1] loa interesados 

en contratar t3l proFe~icni~ta, en los diversos 

campo5 de trabajo. 

permite a la sociedad di3tin;utr entre 

prcfesion&ta y otro, 

neca~id~d particular 

6CCiedLid. 

at~ndorl'I 

identificar 

de1itro de 

con 

que 

la 

sirve p¿¡ra evaluar todas y cada un.a de tas ~ccicnes 

dorlvad~s do cada aupr.cto. 

en p~rticular ~nima 

director. 

dal 
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El modelo que se presenta al final del capitulo ocho ee 

la representac16n de~cripttva de los aspactou que 

u&pecifican la i'.ICCi6n educ~tivoll. dol dirl!ctor de L1na e~cuald 

en el nivel de licenciatura, con baue on al cual y.:¡¡, partir 

do la jU$tiiico11.ciOn sustentada 5Hi'' p1.ul!d~ concluir: 

1.- Lag escuelas en el nivel do licenciatura coinciden on el 

mismo obj i:-ti vo genbri ca, la for""mac l bn de profeBi oni stam. 

Objetiva genl>rico que se traduce en los ui¡;iuientes 

bono·Flcion: 

,¡,) proporct on¿1r un survi ci e a l l\ GCIC:i edad, prep.:;i.rando 

personan que ue incorporan a la actividad prcductivi\ 

del Poli.Is, en lo~ diver~a~ c~mpo$ de tr.:¡¡,bajc~ 

b> ser una alternativa de oducacibn terminal para 

aq1,.1ellos que elijan E!Gta nivel do praparaciOn 

esc:ol ar l 

e) propiciar la .r.dqui slciOn, transmisiOn y 

acrocentamiento de les valorea y cultura nacional. 

De tal m~ner~ que ~e puode ciccir que el prcpb&ito par~ 

el cual son cre~d~m la~ escuela$ en el nivel d~ 

fundamentalmente educativo y de 

pr-ofe~ianilli:.:\cibn de l.3 ta.ru.;ri 1!lccial. 
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2.- Con$lderada la oscuela en el nivel de licenciatura ccmo 

un~ instituc:iOn, en principio cuenta con un 

reprenentante legal, que: os el directcr. 

El no1nbr~mi mnto de director 11 eva i mpl t citas una !5erie 

QL\0 puedll'!n vari t1.r un• 

inslituci~·n ~ otr~. Sin embC'lrgo eHi~to una principal que 

identi.fica al dirnctcr nominal dr.l director ofica:, ~e 

tr.nta del diroctor que hace 'llUYO el objetivo i;ion~rico de 

la e~cuela Que representa, ~s d~cir~ que encamina :iu 

,¡icci6n ho~ci<l' la Torm~~ciOn de profesicnista3, 

:;:,- La acción dal d!roctor de una escuela en c:l nivel de 

licencidtura es ;.undamenti'llmente unM occiOn educativ", 

Si bien en ol nivHl conceptual e~i~ten di-ferencii'l:i entre 

dirtqir y edL11::eo.r, e3 con base en e:it<:>t!4 dtfc:rencias que 

en la pr-~ctica DP. establece unB rcl~ci6n entre l~s das 

Accian~oa. 

La ~cci6n del director na encuentra un ~entido de uer al 

no cuenta con un objetivo o m~ta a alcan~AI'"• Es el 

contenido del obj~tivo el q1.1eo dl'I !'.entido .al dirigir-. 

Las formdB de dirigir- n~ distinguen por- 109 modos en que 

se t.0111""" decl!.liOnt>~ v la!P> m.:11nerao do mandi'.lr hombren. 
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P+~ro estas formau se hacen re.'.ll idad cuilndo se conoce a 

quia.-n se va ll dirigir ')' haci.:ll donde so le debe dirigir. 

Un director de una e~cuela en el nivel da licenciatura, 

raali~a $U acciOn con subdirectorc$, coordinadoras, 

jefes de Ar~a, orientadores, 

per!lon._,,l .3.dmini!:"itrattvo, per&onal de m"'ntcnimiento, etc. 

A51 c:on10 prccu!'"a L!l mejor aprovechamiento de los 

racur!lO'.\ m.:\terlaleu. 

Lo i:lr+terior eut:. 1;:1nc~m1nado a un solo objottvo, la 

f~rmaciOn d~ profesioniatau, que ~l ~er un objativo de 

contenido educativo, orienta la, acctOn del director 

4.- L.;, acciOn educativa del director ue orienta con bana a 

lo~ Giguicntcn ~~pecto~: 

'a) L.3.G nece'.\id.11doG du la Gocii:dad. 

A partir de 1~~ cu&les na dintinguen le~ campeo do 

tr-a.bajc que en!!.$ noc:.eeitan 

do liccnciatur-a 

pr-ofcnicni~ta. 

y 

pr-cfecionita~ en el 

t~nto el par-fil 

nivel 

del 

bl Los objetivo:;. da la educ:ac::iOn nupur-ior-. 

LaG in~titucicncs a lau. diver-sa.s 

univcr-aidades. tienen coma pr-incip~l •unciOn uuhalar 
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quo llcencilltt.1ras ~D deben cl'"ear y cualeB limitar 11 

i'in de cumplir con la!I n~~C~'3id.i1de!5 de la ~ociedad. 

e) Las pal!tica~ y filosof!a d~ la Universidlld. 

Cada universidad naco con un idoario particular. y 

suma !!lUl!l e<sfuer~or; par-a cubrir un !.'!óactor- de 1011o 

nF1Ce'3i•J.ad!i."!J de la ~ociedad y de lo!!I objettvou de Ja 

ed1.1cac16ri !llt.1per-ior. 

dicha realfd,¡i,d. 

d) Los ~bjetivoa de 

l tcenctatura. 

El director debe ubicarse ~n 

l t1 eBct.tel a en el nivel •• 

El director debe definir cóale!I BOn la9 objctivo3 de 

su e!lcuela y a qu6 necesidaden particulare!!I se 

enf·oco.r-.'.\. 

~.- El director ~l~bora el plan curricular que involucra lan 

1nateria!I da estudio. que el futura prafc9ioni~tol\ d.eb~rA 

cursar- a fin de l ogr-Ar- 1.1na f ormiaci On en el nivel de 

1 i cenci atur.1.. 

6.- l~ acci6n educ~tivft del director~~ ~~cilit~ra En tanto 

que reconoi::ca que trn.baja para u.na orQant::aciC1n de tipo 

~t1col ar. 
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El director pueda temar on cuenta loo diversos av~nceo 

cient!Ticcs en cuanta • la ad mi ni str.nci On de 

inntituciono~ ~e rofioran, pero nunca debe olvidar que 

es el repre~entante y ro~pan~~blo de una inutituciOn 

educativa, cuya princip~l m~teria prima, proceso de 

producciOn y prod1.1cto terminado e~ el f.ac:tcr humane. 

Por ello lou motadofi, procedimientos y t~cnico11s 

administrativos ner~n do v~liouc apoyo al director, an 

la medida que favore::can uu rolaci6n con l~ organi:aciOn 

escolar. 

7.- El director de una eucuel~ on el nivel do licanciatura 

real i::l'lr.!. una verdadera acc10n cch.11:::ol&tiva f;IO tanto que 

recurra a mcdelcu que res~ltan los a~p~ctoo educativo~, 

q1.1e lo llevan .a refle>Ci~na.r Labre la necet:iitlad df.t una 

fcrm.lC:i6n pedag6gic.:~ y lo 1;1c:erquen a cumplir su oran 

roQpon~abilidad. la educaci6n de prcTesicnistas. 
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