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INTRODUCCION

El  término director es apliceado en diversos Ambhitos
del guehacer humano. en la empresa. &n la escuela. en 1la
misica,. en 8l teatro. en el deporte. en la adminliastracion
plblica. etc. Existen caracterlisticas comunes en todos
vllos, que se pueden englobar en dos fupciones basicas. la
funcidn de toma de decisiones v la funciéin de mando de

hombres.

En este sentido £] director debe poseer las habilidades
que le permitan realizar unpa adecuada toma de decisiones, Yy
desde lueqgo las cualidades que le faciliten o] mando de las

pPersonas a su CArgo.

Pero enlsote una caracterfstica que distinQue a un
director de un ambito a otro, se trata de lps eonocimientos
especializados que especifican su campo de accidn. De tal
mansra fgue resultaria atrevideo solicitarle a un Director de

una orquesta sinfénica, dirigir un hosplital. o viceversa,

€8 decir. existen funciones comunes a la accién
directiva v que sSon comunlicables, lo cual os deseable, para
enriguecer el modo de dirigir, pera tembién eniste una
misidn particular que impone el Ambito de acclidn. v Que

particulariza la accidn del director.

Camparsnda al director técnico de un egquipo deportivo

con e) director de un gQrupo teoatral, surge una diferencia
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aspecifica entro uno v otro! el primeroc ve orientada wu
accidn por lox objetivos deportivos, &1 sequndo se  encamina

Al logro de objetivos artisticos v estéticos principalmente,

El presente trabajo de tesls tiene su arigen al
considerar el quehacer de un director de una escuela en el
nivel de licenciatura (#). El cual s reconoce por sor ol

reprasentante oficial de la misma.

Dentro del Sistema Educativo Nacional se distingue la
Educacidn Superior a nivel licenciatura, por encargarse de
la formacidn integral de perscnas Qqua seran rectores de la
vida politica v social. an! como del desarrcollo cultural,

clentifico. techolégico v econdmico del Pals,

Dicha Fformacidn integral de personas consiste &an  ml
desarrolls armédnico de todas las capacidaden humanas, o8
decir, de !a (Iinteligencia, de la voluntad, de la
afectividad, de la sociabilidad, de las actitudeus, de las
aptitudes y de las habilidades motrices,etc.. ¥ qua cuando
e hace referencia a 1a formacidén integral en el nivel de

licenclatura, se trata de la formacidn de profesicnictas,

{#) En adelante se hard referencia al director o al
director de una escuala a nivel licenciatura
indiastintamente. De acuerdo a la institucidn qus
ae trate, va uea oficial o privada, se le conoce
tambi®én como coordinador de carrera, jefe de
carrera o jefe de departamento.
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en donde ademhs se hace especial enfhdsis al desarrollo de
conotimienton, aptitudes v habilidades particulares a la

[}

licenciatura en cuestidn.

El director sin duda deberd tener caracteristicas
comunes a ptros directorea. como song la'Funcibn de dacisibn
v la ﬁuhclﬂn de mando. perda deberd ante todo hacer enfasis
en la misién qQue la wspecifica,., la formacion de

profesionistan.

El director es aguella persona gque con su ncclﬁﬁ debe
lograr que todos los siementos humanos, que participarn en la
sscuela, contribuvan al objetivo general de 1a misma, ton «l
aprovechamiento de lom recurscos materiales puestos a su

cuidada.

El director es e}l gula, el gue conduce a la escuela en
su conjunto., es decir, a la organizacién escolar, al logro
dr su objetivo general, a la formacion de alumnos. gque en su
momento serhn los profesionistes! licenciados, ingenieros,

doctores. atc.

El director debe tener en cuenta las hecesidades de los
alumnosn, v an funcidn de wilaz. enfocar sus eofuercos para
gua la formacidn de estos, sea actual a las necesidades de

la sociedad.

De esta manera, el director debs tener una prepuracibn~

cianttfico-técnica v humana que le de la posibilidad de
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sntonder los problemas de la spcledad, v shtonces adocuar el
funcionamiento de 1a uscuela para ofrecer una licenciatura
gue egté acorde a las necesidadeoes cambiantes gue ofregen

los campos de trabajo v a la demanda creciente de alumnos

asplrantes a una licenciatura.

Tradicionalmente %¢ recohoce Al director coOmo una
figura de gobierno., al gque se le atribuven rusponsabll idadas
jurtdicas , administrativas. econtmicas v wmociales en el
orden educativo. D& hecho existen alpunas cuentiones que

confirman dicha afirmacian,

a) Al director sc le reconoce como la méxima
autoridad, adquiere una imagen Juridica
- indiscutible. Es el director quien preside

juntas de profesnres, del consejg directiva, de 1la

sociedad de alumnos, otc.

b} Los directores de instituciones educativas
encugntran apovo para sig funciones en los
estudioas desarrollados en el Ambito de la

administracidn de empresas.

c) En las diversas universidadea del Pais, cada una
cuenta con su propla legislacién v reqglamentaclén
interna respecto 4 la eleccién v nombramiento de
directores. En la mavorta de 103 casoc se otorga la

direccidn al profesor o algln académico que
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s¢ distingue por poseer las siguientes cualidades:
aptitud para trabajar con otros de manera

individual vy prupalt aptitud para comunicarae
eficientemente: aptitud de lidert aptitud para las
raelaciones pdbliicast aptitud para resol ver
conflictost aptitud para toordinar y organizart

aptitud para administrar los recursos materialest

etC..

d) Una preocupacidn grave para losn directores son las
finanzas de la eacuela. En ol caso de las vscuslas
oficiales el aprovachar en lo pousible el
presupussto asignado, €0 wl casp de las escuelas

privadas €1 como conseguir un mejor presupuesto.

e) En la mavoria de las institucionems educativas la
educacidn de alumnos le corresponde directamante a
lon profesores. los directores guedan en  aotro

nibel. su influencla es indirecta.

#} En algunas escuelas a nivel licenciatura se plido
que 21 director tenga la misma licepclatura v
expariencia laboral en ella., Bin embargo en otras

escuel as, esto no os requisito.

No obstante, surge una pregunta ¢ Son estas todas las
actividades gue debe realizar el director para consegulr su

cbjetivo generali la formacidn de profesionistas?
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Enta pregunta presenta una especial dificultad, pues
dependerd de loa objetivos v filoscofla de 1a escuvla a la

Aue pertenece, aal como de la reglamentacién v pelliticas

tnternas. lan actividades que deba realizar @l director.

8in embarqgo. una actividad gue no ese debe descuidar, vy
nue deriva del objetivo general independientemente de las
caracteristicas de la escuela, e= la accidn sducativa del

directar,

No se trata de que &) director imparta classs O cursos
directamante. se trata de aquella que incide e¢n el ambito
educativo, en la que el director debe planear, organizar,
confducir v evaluar, en té&rminos educativos.

De donde se desprenden dos preguntas gue nriantaA el

presente estudio:?

H ZEn qué .aspectos =se puede sspecificar una accidn

educativa del. director?
i éEn qué conaslste la accidn educativa del director?

Eximten indicios para pensar en los aspectos que
especifiquen la accién educativa del director, algunas

razones que anima esta inquietud son:

a) El director es representante de una institucibdn

educativa. .



Debldo a que tada instituclién educativa. =& le
considora asi. por que 8su finalidad es la educacisn. E1
director o)l representar dicha institucidén ante 1a sociedad.

debe transmitir dicha finalidad., debe ser esducador.

b) El director es encargado de las politicas vy

filouonfla de la escunla,

Lam politicas v filosofia de la escuela se llovarkn &
la practica en la medida en que el director las haga suvas v
sea responsable de gue se qumnlan. aal cono de gue estén de

acuerdo a su fin educativo.

c) El director establece una relacién con la etcusla

que represanta,

El director es elemento integrante de la escuela Vv
dende su especlal wubicacién establece relaciones con los

otros elenentos de la misma. su relacidn es educativa.

d? El director orjanta su acclién al logro de objetivos

educativos.

Los finee vy propbhaitod de la escuela aoh educativos. El
director debe contar con procodimtentos v técnicas que le

permitan formular v precisar aobjetivas educatives.

a} El director ae= reponsable de una organizacibn

educativa.
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El director debe procurar que la estructura de la
organizacibn a su cargo, facllite y est& orientada al lagrao

de objetivos educativpsa,
) El director ejerce una autoridad o manhdo.

Lus elementos fundamentales de la escuela, para que se
realice el proceso de enseManza-aprendizaje aon los
profesores, alumnos v &l conocimiento en cuanto tal. E1
Director dehe procurar el estilo de mando mAs adecuado para

guienes estdn bajo su direccioén.

Lo que se pretende en este trabajo es describir hasta
dédnde el director realize una accidn educativa, con banme en
la jinvestigacidn docunental de cada unb de laos aspécto-

sedalados eh las razohes anteriores.

En prlnclbln we destriben algurnos fundamentos
padagdgicaoy que aclaran la funcidn educativa de la escuela,
a partir de los fines de la sducaciédn gque proyecta ta Ley

Federal de Educacién,

A continuacién se revisa la ubicacidén del director
dentro de la Educacién Superior en México. los fines vy
.nbjntivns que representa  su responsabilidad ante is
sociedad. aal como las politicas v filosofia puestas & nu

cargo.



En seguida se analiza la relacidn que se establece
entre la accién directiva v 1a aceidén educativa del
director, resultando aquellos aspectos mds importantes en
dicha relacién. Aa! coma aquellas diferencias que suelen

aparecer en la practica.

Con base en lo anterior ae describen cuatro aspectos
bisicos en los cuales el director ejerce su aceidn
directiva., @l trabajo con objetivos sducativos {un esstilo de
direccién}, la planeacidin curricular con base en objetivoa
educativos, la relacién del director con la arganizacibn vy
la influencta del estilo de mando #n la accidn educativa del

directar.

Finalmente. en el dltimo capltulo, se hace un
planteamionto de un modelo que rejaciona los aspectos que
debe considerar el director. Eate modelo tiene la finalidad
de ser un gula para el director gue desea orientar suns
esfuerzos en una acclén con enfogue educativo. En &ate
modelo s muestra & manara de resumen &n quiy aspectos

interviene la accién educativa del directar,



CAPITULO I
PUNDAMENTOS PEDAGOGICOSB
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T.1. Concepto y flnws de la educacidn,

De las definiclones que esisten sobre el concepto dae
aducacibng una e l&a  amparada por e! artlculo segundo de la
Ley Faderal de Educacién, decreteda por el Congresc de loe

Estados Unidos Mexicanos, que declarat

" La sducacitn es medio fundamental para
Aadguirir, tranemitir y acrecentar la culturay
8% Pproceso  permanente que contriﬁuye al
desarrcllo del individuo ¥ A la
transformacién de la stciedad, Yy es factor
determinante para la adquisicién de
conocimientos y para formar al  hombre de
manera gque tenga sentido de solidaridag

coclial® (13,

Adoptar esta definlcién para el presente trabalo de
tesis, significa partir de uwna verdad incondicional acerca
de l& educacldn. Lo cual proporciona un marco de referencia,
&n donde esth ubicado el director de una estuela a nivel

licenciatura.

G& trata de una definicibn que hace eepecial anfasis en
ios fines de 1a educaciéni en torno & Lros nivelat, el

hombre, la sociadad vy 1a cul tura.

(1) MEDELLIN, R. y MUNDOZ, C. Ley Federal de Educaecidn, p.21
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I.1.1. E} dﬁuarrullb Y furmazién del honbre.

En el articulo guinto, {rhﬁ:iﬁn 1, deo la misma lay se

gefalal

"Prnmﬁvef wl desarrollo arminico de 1la
parﬁnna;idad. para Que s& ejerzan en plenitud

late capacidades humanas”. (§2} ]

La aducacidn dobe considerar 1a totalidad de la
persond, para que @l desarrollo sea verdaderamente armdnico.
Es decir, considerar que el honbre estd cowmpussto de
espiritu vy Anleria, que && caracteriza por taner
inteligencia vy voluntad, capacidades propias del honbre,
ademnds Laner vidm afectiva y social. En particular el hnhbra
puiee cApacidad de aprendizaje, dicha cgapacidad se wve
impulsada por necesidades del mismo  honbre, enh el orden de
1o bioldégico y afectivo,, de .ln sncial, do 1o intelectual,

de lo moral, de 1o cespiritual, etc.

La  formacltn del honbre, finalidad de la educacibn,
sord de acuerdo & las propiace capacidades hunanas, 108
limites de esta fornucién dependardn de las posibilidades de

la naturaleza humana, independientemente del tiempo.

(2) ibldem. s p. 22
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El degarrocllo del homnbre, debe ser un proceso
permanente, a fin de consaguir la perfeccidn y planitud de

las capaclidades humanas.

1.1.2. La transformacitn de 1la socledad.

Este +fin de la educacién se ecpecifica en las
fracciones VII, VIII, IX, XIV y XVI dal Articulo Ouinto, de
la Ley Federal de Educacidn, (3}

"WIl. Hacer conciencia de la necesidad de un
mejor aprovechamiento social de los
recursos naturales y cantribuir a

praservar el #quilibrio ecoldgico.

Viil. Promover las condicliones socliales que
llevan a iR distribucién eguitativa de
les biencs materiales vy culturales,

dentro de un régimen de libertad.

IX. Hacer conclencia sobre la necesidad de
una plancacldn familiar con respeto a Ja
dignidad humana y &in menocecabo de la

libertad.

XIV. Infundir el concecimiento de la democracia

como la forma de gobierno y convivencia

(3 idem.
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que permite a todos participar an la toma
de decisiones orientadas al mejoramiento

de la socledad.

XVl, Enaltecer Jjos derechos individuales v
sociales v postular la pazr universal,
basada en el reconocimiento de loa
derechos scondmicos, politicos y socialas

de las naclanes.”

Eatas finalidades por si solas explican en qud conaiste

la transformacifin de la sociedad.

Cabe mencionar gque para lograr todo cambico en la
\
sociedad s debe partir del hombre y del medio en el cual se

desarroclla.

En estas ‘Ln;lidndes de la educaci&in s menclionan
algunas caracterfaticas del hombre qué se deben considerar

para la formacian del miemo:

El hombre €8 un ser con libertad,

El hombre tiene una dignidad, gue so debe respetar.

El haombra se desenvuelve en convivencia con atros

hombres, ea un ser social,

El hombre es un ser con derechos v deberes,
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I.1.3. La adquieicidén, tranemisidn ¥y acrecentamiento

de la cultura.

Lag fracciones IV, Wi, IX vy XIl del Artlculo Ouinto

bacun especial referencia a este fin.4)

nly,

UI'

XI.

XIl.

Froteger y acrecentar ins bienes Y]
valoras que consti tuyen ‘el acervo
cultural de 1a nacién Y hacerlos

accesibles a la colectividad.,

Enriquecer la tultura con impuleo creador
y €on la incorporacidn de tdeas y valores

universal us.

Propiciar las condleciones indispensables
para @]l {mpulso, de la investigacidh, la

craacién artictica vy la difusibn de la

cultura,

Lograr que las experienci at v
conpcimiantos ovbtenidos al
aduirir, tranamitir ¥ acrcentar la

cultura e integren de tal modo que se

armonlicen tradicidn e innovacibdin."

i3) ibldom.sp.22,23
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S0 pabe que o] hombere comp miembro de una sociedad, es
quien da origen a 1a cultura vy por quien debe perdurar,
algunas caracteristicas del hombre gue s& pusden inferir de

las finalidades anteriores sont

- El Homnbre =5 un ser con valores que se convierten

en bienes para ia humanidad,
— El1 Hombre es un ser creador, generador de jdeas.
—~ E] Hombre s un ser gue investiga.

- El hombre e®3 wun ser que hace posible abras

artiasticas.

51 bien los fines de ta aducacion que ahtora sg  han
menclonado, se s#atablecen en tres niveles. Hombre, GSocledad

v Cultura.

Se recounoce quoe el fundamento principal es &1 mismo
hgmnbre, que por propia naturale:a v tendencias hoce pousible
la vida v transformacién de la sociedad, an! como la

oxintencia de la cultura.

Es &l hombre, entonces. causa vy fin de la educacibdn. Y
o a través de l1a Educacién que e]1 Hombre puede formarsoe,

puede mejorar, es decir, se perfecclona.

Dentrg del contexto de la Ley Federal de Educacibn,

bajo el cual s ha hecho la antericr descripcién, la
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educacidén es un medio, proceso y factor, en decir, se trata
de la accién de un agente externo al individuc, por la cual

s posible lograr los fines descritos.

En @) articulo tercero se doeclara "...la educacidn que
fmparten el sstado, ocus organismos descentralizados y los
particulsres con auvtorizacidn o reconocimiento de validez

oficlial de estudlos es un servicio piblico." (5)

Dondea s4 purden identificar dos agentes educativos, el
Estado vy las Egcurlas, que en &su conjunto estan integradas
por @l GBlstema Educativo Nacienal v se rigen por fa Ley

Federal de Educacitn.

Ho obstante, la funcibn educativa no es exclusiva del
Estadao o de las Escuelas, edlsten otros agentes educativasd
la Emprena, la Familia, la Iglusia y vl ambientw. Todas en
cunjunto couperan N la formacidn cdel hombre, cada uno desde
su particular punto de vista, con %l fin de lograr los fines

propios de la educacibn.
I.2. Agoentes Educativog.

Al ser Al howmbre quisen da origen a la sducacion, (-1
purde decir que ",..el primer agente educativo as el

aducando mismo por &u natural tendencla a desarrollarse y

(%) fldum,



17
parfeccionarse, que eurge al darse cuenta da U

copucidades, &« irse conctlendo & s! alasmo.” (&)

Y son los dends apentes vducativose enternos 1os Hyue van
apoyandn el desarrollo del educando, pues Bagdn sea la
relacien educador—educanidn, sord la situacidn educativa, Io
clerto v que @n  cada casy &8 estardn desarrollando las
cipacidades humanas b'd formando armonicamenle 1a

peraonalidad.

T.2.3. La Famnilia

" Due en su saENG lleva «1 hoobreé & su desarrollao,
snaslandal e las primaras palabres, loa primaros
conocimientos, y propliciando la formecidn de virtudes

humanas cimentadas en la integridad familiar® (7)
1.2.72. La Iglesia

Su principal tarea wducativa es ensehar al hombre los
medios para EOnOER" las verdades tracscondoentalexw,
propicliando actividades on @21 orden moral, que lleven a los

individuos & leograr la fellicidad eterna.

(&) FLORES, Miguel. La capacitacion de los mendos
intermnedios eén Méwleco ,p. S

{7y ldem.
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1.2.5. El Eutado

ﬁrncura el bhien comln de la socledad vy pnF consecuencia
el bien de cada uno de 1los integrantes de 1a  misma.
: ?rnpnrciona los maedios para gue se logre la faormaclién del
hombre, la transformacion de la sociedad 1 fomento do la
cultura, con base en leyes y decretos gue promueven la
contivcta solidaria de luﬁ cludadanos para &#1 logro de una

vida soclal Jjusta.

1.2.4, La Escuela

) Es @] puente de trinsibe wflcaz enire la vida de
familia vy la {ntagracicn dal  individuo a la vida
socio-econdmica. En 8llo se proporciona upa educacidn formal
y slstemética, donde wal hombre Incorpora al mundo de los
valores universales, s fonagnta y orienta a la actividad

cientifica y tecnolbgica.

T1.2.5, La Emproesa.

"Oue por )la necesidad Je producir satisfactores para la
sociedad busca conkegulr @l mayor grado de eficiencia en los
homhras que la forman, proporcionando Capacitacidn a todo &Bu

personal” (B)

(8) ibldem,spr 4



1.2.46. El1 Ambiente

En 21 &8 congregan los medlies de comunicacibn, radio,
televisidn, cine, prensa, etc.y as! como toda claose de
Enmunfdadas, contros sociales, vy por supuseto ol madio vy
circunstancias ambisntales donde vive &1 individun. Todos
£llos an conjunto influyen en 1la formacidon del henbre, sin
que anista.un objetivo sducativo definido formal, perc ei
por su especinl inclidencia en 1 proceso de perfeccidn del

hombre,.

De tal modo gue para lograr una educacién que farme al
hombre, transforme la sociedad y fonente la cultura, es
importante la participeci®n de todose y cada uno de los
agantis wducativos mencivnados, &in que e pueda prescindir
de wlguno, pues lie armonia entre gllos es pledra de toque

pira conseguir una educeclion inteygral.
1.3. La funcioén educativa Je la escuela.

1.3:1. Hpceslidad de la ascuela, -

|

De los agentes educativos externos al individuo, la
Escuela we w«l dnico gue existe en funcidn de &u misldn, que
26 l1a educacidn. Los otros agentes apoyan también la
actividad educativa, paero dentro de wlilos el hombre puede

realizar otrias wctividoedes: alimentarse, recibir afecto,
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divertirse, encontrar wun aedio sociul de conviventia,
trabajar. ete.. "Fere a la ascuelﬁ 6se  puede 11 amar

institucidn wspec!ficamente aducativa. porgue vive sbio para

la educacidn” (%)

Se podria  poensar que ia escuela no e necesaria, e
hecho eristen algunan movimientos anti-edcuela que dan
arguanentos en cantre de ella, bamadms aobre todo en aguellos
drfectos gue a través de la historia han presentado lan
diversan escuaslas del muodo, v en oedalsr que existen
actividades camal aprender a leer vy a escribiv, o adguirie
conacimientos cientificos, qQue con apnoyo de testos v ayuda

de algdn maestro particular se pueden aprender en casa,

Fero &n 1a actualidod la e#scuela vn necesaria, np wdlo
por la qran cantidad de alumnos que pusde atender, sino

tambibdn por las razones que sedala Victor Garcis Hoz? (10}

~ En la cocuela L1 .afrece informacidn, que
dificlinente podrla tenerse en casa..

-~ En 1a egscuela ae afrece wna orientsclédn a lan
personat que quieren aprendec.

intelectual,

- En la svcuela s propicia el quehacer

funcidn especlfica de la misma,

9y GARGCIA HOZ, Y. y MEDINA, R. Organizacidn y Gobiern
Centrog Evugativos .p. 13

{10y GARCIA HOZ, V. Principios de Pedagogle Sistemdtica

e OS5
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- La eucﬁaln "8 una fnmtituclﬁn tinica, por Bur el
puente que sirve de translito para gus &1 hombrae
pase de la vida de familia, & integraree « la vida
on sociedad, 1o cual hace gque la estuela saa  una

inetitucidn insustitulble.

- La Escuela @n su sentido genersl es aguella entidad
que praopara al hombre pars incorporarsg a la vida
ecuntmlca v productiva del pals, ws declr para que

«] honbre ingrese al mundo del trabajo.

San eslas ajgunas Je las razones fundamentales por las

que resulta impencable 1a no existencia de la escuela.

1.3.2. Conceplo da escuela,

De acuerdo &« la Historia existen varios origenes de la
whcUwla, 81 que N we aCerca ol significado que hasta
NUestros tiempos se uliliza, ¢ &1 que se acuhd &N 1a
&poata ronans e@n donde "...8]1 término echola wsignifica

va Claramente institucidn pidblica de enuehanza.” (11}

En ette significade s reafirma la misidon aspeclifica de

la escuela, la ensehanza.

117 thidem. p. S04
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E]l raracter piblico de la escusla, hace posible gue se
extiendan los beneficios gue ofroce la misma a todos

aguaellios hombres que gquieren aprender.

Be dice que la esBcuela o8 una Institucidn, por ser ella

1a dnica tgue vive en funcién de la educacibn.

Enisten varias denominaciones con las cuales s hace
referencia a la encqe:a o institucidn educativa, segin es el
nivel del que e trate, tales como Colegio Inetitutp,
Licwo y Universidad, Centro Educativﬁ o Centro Escolar, los
ttrninos mas generales que se slplean  sond Centro de
Ensanafza, Cantrao Docente, Centro Escolar 14 Centro
Educativo. Lo cierto es que en todos we coincide con la idea

e ser eRcusla.

Algunas daefiniclones que se refliaren al signifilcado del

conceplo escuela woni

"La eucuwla o6 una institucidn técnicamente
organizada pura realizar la educacian, vy
nue vienrk & satisfacer las necesidades

roci alee fundamentales® (12}

*La educaclién institucional o escolar ce

resliza mediante la relacidn personal

(12) IHERICI, Giusepp®. Hacia una Diddctica Genoral Pinhmica
» Pe 23 .




Con base en

con que hace

) 23
pero técnicamente organizada vy regulada
del profesor v del alumnol en la
inatitucidn escolar es manecter #ormula;
planes de estudio v trabajo, v
programaciones educativas, mist.odas
slstemiticos de ensenahza v formacibn®

(13}

las definiciones antericores v las razones

necesaria la eacuela © Contro Educativo, ae

putde decir que el Centro Educativo es upa Inatitucidn nue

prapicia situaciones de aprendizaje, y proporciona un Ambito

de convivencia social.

£a wituacidn de Aprendlzaje porquel

e edSe adquieren los conocimientos
neceaarios para una vida normal @n
saciedadtl se desarrollan las aptitutdes vy
funciones intelectuales v expresivas que
permitan al hombre tener criterios propios

v adecuar a ellos su conducta® (14)

Es Amblto de Convivencia Social porque en Bl se puede:

(137 BARCIA HOZ, V. ¥ MEDINA, R. gp. Cit:, p. 13

{14) jbjdem.

Pe

14
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"er e PEbmar ¥ promover los valores
indivlduales, socialas y Lrascendentales

-

que dan sentido hunans & 1a vida,” (15}

En resumen, la escusla en geheral o centro esducativo

o8 extarno al dndividuo, porque en wila = dan las

sliguientus notas caractericticas:

Bw trata de una institucisdn pablica de enkahanza
al  btratarve de wun establecimianto que imparte
rducacitin v sa rige por lo previsto en 1la Ley

Fedural da Educacitn,

Eg w2l pupnte de onlaca y de transito entre 1a vida
en familia ¥ 1a vida sclal
teconfmico-praductivo-cul tural }.

Cuenta con una organizacion, estructura formal de
personas Hquae colaboran en  la sisidn educativa de
1a ascuela, de una maners sletendtica.

En @l1la ".e. v9 desarrolla 1 proceso pducativo a
traviis da una relacidn téchnicanente regul ada entre
]l aducatdor (dirlgente intenclonada del process
sducativol v w®l  educande tagente en proceso  de

aducacidnd . " (14}

1% idem.

(16}

ibldem. p. 16
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- fin basa on planes, Programasé y métodos wducativos.

- Ee menester la utilizacieén de libros de tedto,
cuadernos de trabalo, material didactico, medios de
comunicacidn y cualquier otro gue parmita impartir

educacibn. .

- 6o reguliere dJde Lignes Yy rFeCUrsos matariales

destinados especiflcanunte @ la educacibn.

£1 siguiente esguona jlustra lae caracteristicas

anteriores proplas de una escuela.

1KITITUCION
ESTABLECIMIENTO DE ERUCACION

TARILIA

SOCLEDAD ]

QORCANIEACION . BISTIHATICA | I

EBUCADON | uuumv—f]"

FLANES, PADGRAMAS ¥ HCTODOS I

AFOYOS DIDACTICOS J

BIENER ¥ RECURSOS MATERIALES I

FUEWTE: EL AUTOR.



1.5.5,
Cabe hacer uwna aclaracitn previa
apartado se adoptd el titulo de Sistema

Primero,

2&

El Bistema Educativo Nacional

del porgué en eete

Educativo Naclional.

Federal de Educacibn

porgue este apoyado por la Lay

y an &1 &R da lugar & los difuwrentes tipos de educaclidn
institucional que sristen en el Falsl tercero, parque en &1
%8 aclaran aAlgunos arpectoe que hacen posible 1a educacion

institucional,

Ho se trata de hacer una descriptiva especlfica de todo

el sistens, pero =i £7 mancionan los elementos L]

imporlLantas.

fintes de revisar los tipos de esguela, s/ encionan
1 gunok aspectos que favorecen la educacion que an ellsw  se
imparte.

1} " La educacidbn la imparte el Estade vy sus
organizaciones descentralizadas v los
particul ares con auwtorizacibn o con
reconotimiento de validez oficial de estudiow.™
(7

(372 WELDELLIN, R. y MUNDZ, T., op. cit., p. 25
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X7
Es decir la educacién sistemdtica que garantiza
una escolartdad #s regponsabilidad de tas
‘inwtituciones educativas. por ser epllas quienes
cuentan con las elementos neécesarics para hacerla
pasibl e, El dejar bdla en  manaos dex los
estudi anten la gistematizacldn de la ensefanza,
crearia un ambiente de desarganizacidn v de falta
de planeacidn. pues los estudiantes tendrian que

ser profesores v alumnos al mismo tiempo.

La educacidn se realiza con base en planes de
estudio v en diversos niveles de acuerdo a la edad
v caracterliasticas individuales de los educandos.
El no existir un plan de educacidn Vv dejar que
apan los propios alumnos gulenes decldan qué vy
cudndo estudiar, requeriria de tantas 'escuelau
como diferentes elecclones puedan tener l1os

alumnos,

En las escuelas se da mavor importancia a las
disciplinas intelectuales que a aquellas
relacionadas con los problemas afectivos de lon
alumnos, porgue la misidn educativa especifica de
las escuelas ex la ensedanza, por ello existen
otros  aventes educatives, =n particul ar la

familia.
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4) La divisldn en niveles o grados de la educacibn,
propicia 1a libre eleccidn por parkte del  alumno

del grado de aprendizaje que s qu{era alcanzar.

T El carAdcter de un nivel escolar obligaltorio e la
forma por la cual se garantiza un minimo de
praparacion de la poblacion, y de acrecentamiento

de la misma cultura.

La etducacin que compete impartir a las escuelas, que
también se puéde liamar educacibh téchicamente organizada vy
regul ada o0 ¢ducacion sistemdticea, se desarrolla #n  varios

cleclos o niveles,

£l artlculo guince da la da la Ley Federal de Educacion
lo dice auf, "E! sistema educative nacional conprende los
tipns clemental, medio y superior.,.." (18} que se¢ pueden

desgl osar como tigue!

NIVEL ESCOLAR EDAD
PREESCOLAR DE 3 a 66 7 afoa
ELEMENTAL PRIMARIA DE 667 a 11 8 12 afias
SECUNDARIZA

DE 11 hasta 18 & 19 afios

D1
HEDIO DACHILLERATO
LICENCIATURA
SUPERIOR MAESTRIA DE 18 aiios en adelante
DOCTORADD

FUENTE: EL AUTOR.

(18 idem.
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Euta clasificacidn se hace en Ffuncidn de la edad
cronalagica del alumno, v al degarrello poicosiolégico del
alumno, los niveles corresponden a las edades siguientes!
Segunda Infancia. Tercera Infancla, Adolescencia, Juventud y

de acuerdo al casp hasta madurez en 108 niveles superiores.

En las escuelas de nivel preescolar se pueden (ncluir
una variedad de centras: escuelas maternales, estancias
infantiles, jardin de ninos. hasta la pre-primaria. €En
general tienen por objeto “,..desarrollar las fuerzas
fisicas tel nibo, ejercitar los septidos, despertar su
espiritu de observacién v habhituarlos a la limpieza, al

orden v a la convivencia humana" (19}

En las instituciones de educacién primaria se admitia
que en primera instancia se buscard "... el aprendizaje de
la lectura, .la gacritura v la adquisicion de alguhas

nociones de aritmética", (20}

En la actualidad se busca también.'"... la adopcibn de
ciertas actitudes soclales v maorales bhsicam, vy la

adquisicidn de nociones comunen acerca de hechos

119} GARECIA HODZ, V., o Gi%. p. 527

(20) FHILD, Lourenco. Oroanizacidn v Administracidn
Encoalar « p. 10Q




naturales, costumbrem v tradiciones locales regionales v

nacionaloes. " (21)

lLLag agscurlas do ensertonta de nivel medic,"... hasta loc
comienzos de este niglo na tenian otro sentido que
roporcionar la base cultuwral suficiente para iniciar los
estudios universjitarins.” (22) En la actualidad se considera
que purde tener caracter. terminal a 1o que me llama
profesiones medias © técnicas. En ella se procura una
formaciédn do cultura general o humanista gque prepara para
ingresar a la Universidad v la orientacidn vy farmacidn
vacacional para profesiongs manuales cualificadas da tipo

medio.

La= escurlae a nivel superior estdn compuentas por 1a
licenciatura v los grados académicos de mapstria ¥
dactorado. €0 el articulo XVIiI1 de 1a Lay Federal de
Fducacidn se agrega que en  este nivel queda conmprendida 1a
educacidn normal en todos sua grados y especialidades.

El nivel supericr es raconocido como nivel

universitaria. En el mundo lot centroa educati{vos de nivel

(21} ldem.
(220 GARCIA HOZ, V., pp. cit. ; p. 371
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tsuperior son las uﬁlvnrsidades. La Universidad es ®1 altimo
nivel social y legalmente reconocido, en ‘donde se
‘praporciona una educacién asistemitica 4 técnicamente

organizada.

tos principales fines a 1loa gQues se dirige la
Universidad son? "...a) 1la formacidn de lps profesionales
que nocesita el Estado, las instituciones privadas y 1la
sociedad, para la realizacidn de sus planes de desarrallo
socioecontmico, anl como para la sclucién de los problemas
que surijan cuando se desenvuelvan dichos planesi b)) la
investigacian cientifica v sociocultural, con el
objeto de ofrecer los elementos bdsicos vy los  instrumentos
necegarios para el conocimiento de la realidad nacianal v el
progreso social, v c) ampliacidn de la cultura de los
habitantes para wn mejor desenvolvimiento y una mejor

realizaci®n de 1oa mismos... " (23}

Como se puede obaervar la educacidn impartida por las
escunlas, s enmarca en un sistema de institucliones en
varios niveles, que se carascterizan’ por bhacer de la

educacidn un proceso sistemdtirzrado y organizado,

123) LEMUS, Luls Arturo, Administracidn, Direccisn vy
Supervisidn de Escuel as.,.pS0




Sin‘embargu comno va s dijn, la educacién del hoobre no
s responsabilidad excliusiva de las escuelas, oexisten
ntros agentes educativos, de Lal mancra Qqua para lograr
una educacidn del hombre que sea armdbnica con todan las
capaclidades humanas se deben considerar la aceldn de
todow los  agentes educativos, & continuacidn 1)

presanta un @squena que [lustra fsta afirmacion:

AGENTES EDUCATIVOS
FAMILIA ESCUELA
IGLESIA PRE-ESCOLAR
ESTADD PRIMARIA NIVELES
SECUNDARIA -
EMPRESA BACHILLERATQ | ESCOLARES
AMBIENTE LICERCIATURA
) MAESTRIA
DOCTORADG )

FUEHRTE: EL AUTOR.



CAPITULO II

UBICACION DEL BDIRECTOR DE UNA ESBCUELA
EN EL NIVEL DE LICENCIATURA™
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I11.1. La Universidad.

De acuerdg a los temas del cépitulo anterior la
educacidn universeitaria tiene una particular ubicacidn come
anente edutativo v dentreo dei Gistema Educativo Nacional.

La educecion universitaria le corresponde al eagente
educativo externo: la ESCUELA.
La educaciédn univeroitaria se ubica en 81 Sistema

Educativo Nacional en el nivel: BUPERIOR.
FPor lo tanto a Ja Univereidad lea compete en gonerall

~ Proporcionar una educatidn técnitcamente

oraanizada y reoulada.
- Bpr ol Gltimo nive]l de la educsacidn escolar, v

- Formar profesionistas a nivel licenclatura,

MHaestria o Dontorado.

La palabra Universidad tiene un siagnificado preciso v
carnado de contenidot: se forma de la frase latina "unum
voretus alia”, !o uno frente a 1o muchn. es decir, le unpidad
orjentadora de 1o muchol el compendio, la sintesis o resumen
dir los muchos saberes en que o1 hombre, por fuerza de ou
nocesaria parcelacion, ha dividido les conecimientos que

ponge.
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La Universidad as! entendida tiene una dable
connatacliant informativa, porque proporciona cohocimientos,
v formiativa, porque imprime un cardcter que mejora a la

pergsona qus 1o adqul ere.

En toa albores de la Universidad, Siglo XII, sa
consideraba como el Studium generale. que estaba reservado
especialmente a clérigos v a alguhos laicos, Para el sigla
XII1l la Univeraidad eds reconocida como "Universitas", para
significar ! conjunto de elementos que constituyen uwuna
comunlidad., cuva finalldud es a]! saber y gl ansefdar. “Dicha
conunidad estaba conntitulda por la asociacién mixta formada
poOr unobg v atros...", que se erpresaba como Y...universitas

magistrorum et scholarium o discipolorum™. (24)

Bajn ette signtéi:adn las primeras universidades que
surgen =on la de Parls, PBolonia, Montpellier, Oxford,
Orleana, Salamanca y Coimbra. Fueron potentes ‘fucau de
atraceclén cultural. en cuvo entorna se agrupaban alumnos de
diferentes procaedencias, edad v condicidn. Las principalen
causan quoe motivaban ol acudir a lé& universidad fueron el
aumento de log ectudios Jllberales v el saber bhumanoy, y la

tendencia a formar gremios en lax diversas ramans

prafesionales,

T23Y FILAD, Lourenco., gp; ctt., p. 154
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A partir, de gatos antecedentes v con influencia de loa
mismos, "En Mé&xico se inicia ., la educacidn superi or
universitaria en el siglo XVI, al establecer la Corona
Espadola la Real y Pontificia Universidad de Méxict por
Cédula Real de fecha 21 de septiembre de 1551 " ,... la
seqgunda universidad crpada por la Corona Espatiola fue la
Real y Literaria tUnjversidad de Guadalajara, por Cédula del

ey Corlos 1V, de focha 18 de noviembire de 1791 * (25)

A partir de entontes hay una historia de casi dos
niglos, & traveés de los cuales han surgido y desaparecido

diversas Instituciones os Educacidn Superior en México,

" Acgtualmente exwisten en México cerca dg 300
fnatituciones de educacidn superior: universidades pablicas
autdnomas, universidades pOblicas estatales, fnstituciones
dependi entes de]l Gobiernn Federal, o doscancentradas: de
ensafianza Técnica, agropecuéria, pesquera y de ensesflanza
espociallizadastl organismos paklicos
descentralitadost instituciones paklices dependientes de los
gobiernos de los estados, e institucianes privadas

{universidades v de otro tipo de estudios): libres,

{25) RANGEL GUERﬁA. Alfonso. La _Eduracién  Superigr la]

Manigo, p.il
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reconocidas por la Secretaria de Educacion Pdblica, por los

gobiernos de los estados y por ‘universidadesa poblicas.*

124)

En sequida se mencionan los diferentes tipos de

Instituciones de Educaclén Buperior en Mérico (2735

Universidades padblicas auténomas,
Universidades pdblicas estatales,

Instituciones dependientes de la S.E.P, .«
Sa.Ensefanza Podagbgica .

Sb.Enseflanta Técnica . Institutos Techolbgicos,
Fc.Enserianza Aqropecutaria,

Jd.Enaerfanza FPestyuora.

Otran Instituciones dependientes der la
SEP.Escuel as de Antropoloyla, Historia
Blblioteconomfa v Archivonomia, Di sefo v

Artesanta, y Arte Teatral,

Inatitucliones dependientes de otras secretarfas de
estado o del departamento del Distrito Federal,
Instituciones Fdblicas descentralizadas del

Gobjerno Federal.

12&) ibidem. p.17

(27} dibidem. p.157



7. Inatituciones Dependiaontus de low Gobiernos da los
Estados.

B. Institucicnes Privadas Libras.

9. Instituciones con eeconocimicnta de  val ldez
aoficial de estudios de la SEP.

10, Instltuciones privadas con reconocimientn de
validez oficial de Estudios de los Gobiernos de los
Estados.

11. Instituciones privadas cor recaonacimiento de
validez oficial de estudios por Univercidades Fhablicas.

12, Instituciones con autorizacion enspecial de la
Secretarla de Comunicaciohea v Tranaportes,

13, Oroanismos Internacionales.
11.2. Fines de la Universaidad.

Debido a la aran diversificacidn que presenta la

sducacidn superior an Ménica respacto al tipo de

inatituciones v especialidades, parece dificil penser an

unas final idades comtnes. sin embarge todas ellas parten de

una idea comén. gue aungua cHprasada de diferentes  {formans,

todas coinciden en sedaiar sin oxcepcidén tres finalidades:
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= Impartir aducacién superior,
OQue se puede traducir en formar pro#esiupnles a
nivel superior, gue a 84U ves sean peraonalidades

rectoras en la vida social.

= Realizar inveuntigacidn,

Cue consiate en la inlclacién a la jnvestigacidn,

= Difundir la cultura.
Mantenlendo v desarrollando la wvida cultural
gsuperior, as!{ compg elevando la vida cultural v el

rendimiento social de un pueblo.

Eatha tridimenaidn de §fines de la universidad se puede

englobar en la sigulente definicién de Univerwnidad.

" La Universidad eos la {instituciédn constitulida por
escalares que psicolégicamente se hallan &n la juventud. El
cantenido de la vida dniversitaria os la transmisibdn de la
cultura mediante la decencia en su mds alto grado, la
formaclén para los profesionalea superiores vy la

capacitacidin para la vida social dirigente " (28),

De tal manera que ja Universidad tieno una dohle

provaccidn individual v soclial.

(28) GARCIA HDZ, VY., vp. cit., p.3%8
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PROYECCION INDIvIDUAL.

Farmacidn del hombre con dedicacidn intelectual, os
‘decir. con capacidad suficiente para tener un conocimiento
cientlfico de la realidad ¥ resolver los problemas que an
ella oe plantean. Se drhen considerar las limltacighes
Rumanas v la formacidn universitaria especializada en cada

una de las profesicones que la componen.
FROYECCION SOCIAL

Con bage an la formacién de los universitarios

procurar:? .

- la creacidn vy mantenimiento de un ambiente v nivel

cultural elevado.
- la direcciodn de la sociedad.
- &) dezompeno da un papel eficiante en la sociedad.

El lograr lap +Finalidades vy proveccian de la
universidad, se eonfrenta actualmente a un dable problems

fundamental : (29}

- Atender las necesidades de la sociedad en que vive,
sin deterioreo de la investigacidn v la difusién de

la verdad.



30

~ Alberpgar wun pOimero creciente de alumnpa =in
periuiciay de la calidod cde la ensefdanzad v la

orientacidn persomnal de los universitarios.
11.53. Obietivos de la Educacion Superiar en Mérico.

En México enimte desde 1930 la Ancciacion MNecional de
Universidades e Inatitutos de Ensefanza Superior  (ANUIES).

oroanismg creade por las principales ihstitucionen del Pals.

Dentro de loa fines de esta Asocliacidn =mobrosaalen lons

siauientes aspoctoas!

Estudi ar los problemas académicos \

admint stratives.

= Fomesntar el intercambio pntre las instituciones

miembros,

-~ Eastudiar loa problemas econdmicos en aesneral. v en

particular de las instituciones miembros.

- Promover el desarrollo de actividades de docencia,

investioacidn v difusidn de la cultura,
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Log acuerdos obtenidos en la Asamblea General de la

ANUIES, tienen &1 cardcter de recomondaciones vy sugiErohcias.

“ En el documento aprobado en la XVIII
reunidn ordinaria de 1a Asamblea General de
la ANUIES, celebrada en la cludad de Puebla
en noviembre e 1978, se catablece una

distincidn entre los ochjetives de la

educacidn superior b las ‘fiﬂ\‘.\]_‘dﬂdﬁﬁ

basicas de este tipo educative {docencia,
"

investigacidn, difusidn de la cultural

{350 .

Ex decir, lous objetivos deben alcanszarse mediante la

realizacién de las finalidades basicas de la educacion

suaerior, En gutricts =sentido. son 1o gue debwen convertir

estas finalidades on actividades practices v especificas.
Los objrtivoas de la educacidn superior en México soni
1) Ger un componente esencial v permanente del

dasarrolle v la {ndeopendencia de la spocledad

mexicana.

[ 4= 367 RANBGEL GUERF&, Alfonsn., op, cit,, P« 47

-
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Participar eficientemente en el fortalecimiento de
la capacided naclional para asinilar v preducir
avances cientiflicow. tocnolbéagicon v de otro tipo e

incorporerlos al desarrslleo del Paisa,.

Contribuir Al incremente de la poblacidn en  sus
diversoms asectorea. a la euplotacion adecuada de
los recursos naturales. al leoaro de una  justa
distribucién de la riqueza v a la alevacién de los

niveies de vida de la poblacién.

Coadvuvar activamente en la oxpansiédn de los
zerviciog cducativeonr, gociales v asistenciales con
el fin de realizar el desnrrollo integral v
humanizado del individuo sobre bases efectivas de

libertad. savouridad v solidaridad social.

Comprometerse,. %ln limltacidn alquna. on la
conformacidn de wna auténtica conciencia clara
para ageuaurar la participacieén democratica del

ciudadano en las decisiones piblicas

Particlpar en la transformacién de la sociedad
actual para que el FPals. manteniendo su  caracter
nacional on la promocidn v relaciones

internacionales, se adapte A los cembios gque ne



cperen &n nuestra &época a los que impondrd el

futuro. (31)

A manera de resumen 8 puede decir que los ohjetivos de

toda encuelsa a nivel superior soni

al Proporcignar wn servicio d& mejora & la
Sociodad

b)Y LLa farmacidn de profesionistas a nivel superiar

c) Difundir la cultura en toda su amplitud, en cuanta
que considera tados los valores humanos,

d) Contribuir al intercoambio de la praduccidn en sus
divertdos tectores

e} Benerar investigaciones clentlficas v preparar

futurocs 1nve£tigadare5.

I1.4 Organizacidn vy Gobierno de l1as Instituciones a

Nivel Superior en México.

Las universidades 8 instituiciones de educacidn
superior en Mérico presentan diversos tipos de

arganizacidn, en lo que €@ refiere a la participacibn de

{31} apud., ibidem., p. 48
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sys &roganog de gobierna, profesoresn v a2l umnos, A
continuacian se presentan los principales tipos de cuerpos

coleglatios v autoridad. que aeiercen ol Gobierno en las
diforenties instituciones de educacidn supeorior Qque existen
en £l Pals. Es importante sefdalar que las uni#eraidadna L1
inteoran por 1o general, con escuelas v facultades v on

algunas existe la orasnizacién deopartamental.

JUNTA DE GORIERNO

Su funcitn primprdial nucle ser la desiqnacibdn de las
autoridades! Rector v Direttores de Eascuclas y Facultades.
Ademas le corresponde r! pape]l de &rgsno regulador  cuando

suraen confligtos pntre las autoridades de la universidad.
LCONSESD UNIVERSITARIO

Ea al éroanoc coleoiado repreasentativo de profescores vy
estudiantes. v on pocas wiccepcienes oo la mdxima autoridad

en las univergidades pabljcas.

Ea presidido por el Rector v forman parte de 81 los
directores de las facultoades. escuelas e  institutos, la

roprescntaci dn de profesores v estudiantes.
Al conseio universitario correaponde!l

w gxpoedir las normas v realamentos internos de la

univer=zidad



~ aprabar losz planes vy programas de estudio
= erear y suprimir pacuelas., facultades v centros do
investlaaeidn, asi coOme carreras v eatudios

especializadoens v de posarado,

~ aprobar 105 presupuestos de ingresos ¥ corescas de

la institucidn.

= roegalver sobre. solicitudes de ruconocimiconte do

valldez oticlal de estudiags,
- v &n general se le atribuven todas las facultades

quer corregponden a otra autoridad de la

inskitucié&n.
SENADO UNMIVERGITARIO

Exte ous el cuerpo coleoaiada que en al ounan
und verrnidades cunple las funciones. © algqunas de &#1las, de

lo3 conseics universitarios en las univerasidades padblicaa.

FATRONATO UNMIVERSITARID

Son drganos de gobierno w8510 en algunas universidados v

le corrospondr?

~ adminigtrar cl patrimonio universitaria
- formular el presupucstn de {ngresos v eorefos
~ presentar al conseio universitarico la cuchta

correspondiente a cada ejericio presupuestal.
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-~ geationar el incremento dol patrimonio
universitario,

= v designar al tesaorero de la universidad.

EL RECTOR

Es el funcionarioc que representa la institucién. Las

principales funclones gue le¢ corresponden son:

= gsor el representante legal de la institucidn,

- a8 la autorldad ejecutiva.

= preoside el conzejo univercltario.

- celebea todeos los actes juridicos en que poarticipa
Ia institucidan, ‘

- en general vigilar 1a buena marcha de* la
universidad.

= vigilar el cumplimiento de las resolucicones del
consejo v & 34 caste la junta de gobierno.

= designa al secretario gencral de la vniversidad.

- designa a los diveraps funclonariosn
administrativons.

= participa ©on la designacidn de directores dea

facultodes, escurlas ¢ institutos.
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.05 DIRECTORES DE FACULTAD., ESCUELA O INSTITUTO

Eatos Ffuhcionarios tisnan a su cargo atribuciones
similares a las del Rector, pearo a nivel facultad, vscuela o

instituto.

5S¢ denominan directores de facultad, escuwela o
instituto, do acuerdo a la diferencia que existe entre los

términos facultad, escumla o inatituto.

En particular esta distincién dentro de las
Universidades o usada por Lo Universidad Nacional Autdnoma
dge México vy, aceptada por la Asoclacidn Nacional de

Univeruidades £ Institutosn de Ensenanca Buperior (ANUIES)
FACULTAD

Ey aquella denominacidn que se da a aquellas
inctituciones on que se ctorgan los grados de maestria vy
docturado. Por ejemplad la Facultad de Filosofla vy Letras,

la Facultad de Cienclas, la Facultad de Derecho, eotco.
ESCUELA

Son aquellas en que s otorga ol gradeo de licenciatura
o algunos estudios superiores sin llegar al grado de doctar,
Por ejemplos Las escualas Nacianales de Estudios

Frateaionales (ENEP).
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INSTITUTO

Son aqﬁellns que tentendo e] grado de licenciatura se
dedican a la Investigacién Clentifica v a lam Humanidades,
Los cunlea ge agrupan en £l Consejo Técnico de Investigacién
Cient{fica v en el Consejo Técnico de Humanidades.Por
ejemplo: el institute de qeoérafia, de geologla, de
asztronomfa, de investigaciones Geomidicasg, etc..* ¥y el
tnstituto de investigaciones ¥iloasdficas, de investigaciones

jurldicas, etc..

LOS CONSEJQS TECNICOS O JUNTAD DIRECTIVAS

Funcionon en cada facultad o peEcuela, e integran por

el director v los repressntantes de profesores v alumnos.
Las funciones gque sp le atribuven son:

= aprobacidn de planes de estudico gue oe turnan  al
conucio universitario,

- aprobacidn de programas de estudio.

- v en general todo le relaclenado con lan

actividoaden académicas,
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11.%. El Director de una Escuela a Nivel Licenciatura.
11.5.i. Ubicucien del Directar.

La ublcacidn del dJdirector se puede describir desde

cuatrae niveiaes basicon?

A nitvel de anentes educativos dontro de lea scciedadty a
nivel del Gistema Educativo Nacionald a nivel de la
organizacién de la Unjiversidadl v a nivel de la ﬁropin

escisela que reprasenta.
A continuwaclian se muestra Ia ubicacién del director en
cada nivel sencionado.

Uiticaciéon del director a nivel de 1os agentes educativom

Henktro de 14 suciadad,.

o ESTAN BIRECTOR

ESCUELA

FUENTE: EL AUTOR.



€l Director de una pecuela en ol nivel de licenciatura
es unp do los representantes v responsables de la edoecacién

Que =& 1mparte en la escuela tagente educativel.

Lbteacidn del director de ovna escuela en nivel de

licenciatura &#n el Sistema Educativo Nacional.

NIVELES EDUCATIVOS.

DIRECTOR [ DOCTORADO
MAESTRIA
LICENCIATURA ~ . . P
[ BACHILLERATO ! g
[ SECUNDARIA
[ PRIMARIA
r PRE-ESCOLAR

FUENTE: EL &UTOR,.
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Uiicacian del director de una escucla un el nivel de
licenciatura aen la Organtzacidn de la Universidad, con base
a la esiructura propussta en la Ley Orgdnica y Estatuto

Ganeral de la Universidad Nacional Autdnoma de Ménico.

r JUNTA DE COBIEMNG ]

l . CONSEJD UNIVENSITAAIC _]

I SENADO UNIVERSITARID J

FATAONATO

URIVERSITARIY
m . . .

1

lnuzmu n':{nanTLi [ J LI J

VIRECTON IR
ELCUVLLA

Ubicarién del director de uwuna escuela en el nivel de

licenciatura en la escuela gue representa,

I LIRECTOA UE ESCUELA _I

| s2uvre1as kscoranes I—-——-I CONSEIOS TECNICOE |
. : r -

r SUBDTHRECCIUN _-l rlys.n:uc:mn . ]

l_ JEFATUA J [Jl:r.nuu- . ] - .

PROFESQRES FAOFEIURES

l.a_ organizaci&n do una eatuela a hivel superior suels
ger variada, lo que Bp muestra aguf es un mero gjemplo,

tomado de la estructura propuesta en 1a Ley Organice vy
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Estatutn General de la Univermidad HNacional Autbnoms de

Maico. donde me sedalan los elementos mba caracteristicos.

11,5.2. HResponsabilidades del director,

Los diroctores de facultod v eecuelsa adauieren las
mignas responsabilidades, siempre respetanda la diferencla

ge nivel. Los directores de institutos adquieren sus propiass

cbliaacyonts.

En la prictica parece no eistir un orden jerarguico
entre las responsabilidades del director, pues dependen ean
buena parte de los circunstancias, 1o cierto es que todans
corresponden al director. A continuacidn ne enlistan algunas

de las mbe mignificalivas,. (32)

- Ber repressgntante Ieaal de la escuela.

- Proponer «1 naombramiento del porsonal a eu carga.

- Convocar v presidir 1as sesiones de los consejos
técnicos. '

- Valar por el cumplimiento de las pnfltlcaa ¥
reglanentos de la universidad, v de 1los planes vy
prearamas Qensrales de trabajo.

132y c¥r.. uUHAN, Ley Organjca v EFatatuto Geperal de la
Univeresidad Nacjonal Auténoma de MByico.. p. &8




~ CEstudiar v dictaminar lo= provectos o0 iniclatlivas
que le presesoten el  Rector, los Consajoa, las
consejos técnicos, los institutos, los profesoros,
log alumnos y el personal de apovo.

~ Formular los provectos de reglonento de la escusela.

= Lu formecién de profesionistas. guppcificamente loa
de su carrera.

- El trabaio tdal personal administrativo. docente vy
de investigacidn gue colabora con la sscusla,

« Los pianes y programas de estudio de la carrara.

- La oadmislén de alumnow de Bachillerato a su
Carcera.

~ tograr los objntivos de Jja escumla v de 1m
universidad a la que pertuonece,

- Asequrar gue se viva la filosofla v principios gue
rigen a la Universidad a la qua perteneco,.

- Cumplir con el enlace que debe axistir entre los
niveles bachillerato, Universidad vy campos de
trnbakn de acuerda a la carrera que dirige.

- Contribulr con la misitn educativa de la Familia,

el Estado, la Iglesia, 1a Empresa vy el ambiente.

- gtc.
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En resumon sae pumsde decir gue:d

E] director ea aguel que por au especial ublcacidn vy de
acuerdo a sus funciones vy responsabillidades, tiena a su

Gargo una misién: “LA FORMACION DE PROFESIONISTASBY [£ 3]

(%) Se  entlende como profesioni stan, al wstudiante
universitarie que concluve, cualauier carrara a nivel
licenciatura v ohtiens su titulo.



EAPITULL 111
LA ACCION DIRECTIVA Y LA AGCION EDUCATIVA



El problema fundamental de este trabajo 1o resume la

preguntas

dEn que caonsiste la accién educativa del Director de una

eucuela «#n sl nivel de Licenciatura?

Es decir, hasta dénde participa el director en la
farmacian de profesionistas. ¥ con qué elementos pedagbgicos

cugnta el director para realizar su acciéin directiva.

Un primer paso a8 conocer ai esiste relacidin entre
dirigtr v educar, de exnistier, precisar coHmo es ezsa relacién

v por tanto qué elementos la fundamentan,

Desde un puntn de vista general, de uso comfin, dirigir
y educar wson sindnimoe, las dos acciones, quieren decir,

llevar, contdutir, guiar, sndersezar, encaminar.

En este sentido general se da una primer relacidn entre

las dos acciaoneds, se trata del mlusmo movimiento,

'
Con base en su sentido stimolbgice, dirigir viens dael
latth *“...dirigere, compuesta del prefijo (de) vy de

(regerel, que significa regir o gobernar, ¥ Que a sU  ver
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deriva del ganscrito (raj} que quiere decir privilegio vy

asuperioridad” (33).

Ecta acepeidn se refiere a la funcldn social  del
director, en la que pertenece a una institucidn u
arganirtacidn. Y que consiste en la posicidn preeminente que
actipa tnd persona reapecto a otras, y desde la cual rige o
gobierna, slendo el director 1 responsable v representante
de dicha ingstitucidan, Se entiende que el director  es la
autoridad, el lider, el que tiene el mando,, inclusive el

que adgminintra, en la inastitucidn.

Por 3w  parte, edgucacién en su raiz latina (o~duceres),
gignifica entragr, sacar de, que equivale a decir “...la

accién de sacaer algo dentro del hombre” (34).

Se tLrata de un proceso, de@ un incremento, por el cual
mny evitrae del interior del 'hambre, 5e Saca da las
capacldadus humanas, gonocimlientos, habitos y esas formas de
valor que 2] hombre pueda aprender, lo gue da la posibjilidad

quit el honbre ae forme y se degarrolle.

Aqui aparece una diferencia entre dirigir y educar. Ge
trata do acciones a diferente nivel, por un lado, dirigir se

procura al nilivel de una institucidn, y por su lado, educar

(33) REYES PEﬁCE. Agustin. Administracidn de Emgresgs.;p.

S05 -

{34) GARCIA HOZ, V., op. cit., p. 17
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se da al nivel del individuo, lp cual hace que ee trate de

dos acciones diferenten.

Sin embarqgo se trata de una diferencia aparente, porque
&#s con base en dicha dl%ereﬁcia aue se ostablece 1a

Jrelacibn,

Es decir , qué eucede cuando la  institucitn que ae

dirige. #5 una institucidn educativa.

La instituci&dn educativa existe por un solo fin, para

la educacidn, (35)

El director de una instituciédn Educativa, s esu
reprosaentante v responsable, por lo Qque =»wd accién de
nobiernc o directiva. deberd estar sigmpre encaninada a

loarer ] +ip de la misma, que ea la gducacién,

De manera, que el director es la autoridad, el 1ider,
]l que tiene el mando v el que administra, en tanto que
encauza dichas tunciones para »1 logro de iocs objetivos 93
la institucidn gQue tieno a wu carqo, en ¢ste caso l1oa

objetivos ason educativos,

S¢ puede declr entonces, que =»i eriwnte una relacidn

entre la accidn directiva v la accidn educativa de un

%) VTET BURDF A, . p.19
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directar de una pscuela a nivel licenciatura, tan eastrecha

que liegan a ser una sola accibdn.

En dicha relacidn, s¢ estima que el director debe
partir de tener una idea clara de como estd estructurada 1a
institugidn educativa - sU  Cargo, conaiderando que
«acegbructura vital es agqurlla organizacién de los recursos
humanoa ¥ materialen gue, a través de unas actividades
selaccionadas, tiende a proporoionar la peruucuniﬁn de los
objetivos propucstos paor el equipo directivo del ceatro

educativo a corto, mediana v largo plazo". (36},

Clertamente las dos grandes grupos que constituyen 1a

esuela son el factor humang ¥ los recuracs materiales,

Dado que para el caso de la escucla los  recursos
materiales son medios de apovo, ¥ su calidad, y cantidad no
determinan los objotivon educativos, sino que participan en
1a medida en que ae aprovechan. Siempre que enistan los
minimos indispensables , pues una ausencia de los mismos =i
puede influlr v sor un conflicton. Para este punto sélo ae
cansjderan los elementos humanos.

Son elemenios estructurales de la escucla, los Srganos

de gobierno, los educadores y los educandos, Desde luego que

(56} IGAALCS, David. Camo mejorar la direccibn de lga Centros
Educatlivgg s.p. 34
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existe personal de - apoyo administrativo, auniliar y de
wantenimiento, que apavan a la institucion, Yy aungue
intervienen de manera indirecta en el proceso de esducacidn

de los alumnos, por ahora no se consideran.

Victor Garcia Hoz, sefiala que en las  instituciones
actualesa, lau que preuventan una organitacién como la de una
Universidad ae puaden distinguir cuatro funciones
bidvicas"...la docente, la arientadora, la investigadora y la
directiva™ (37). Dice que las cuatro dimenstones obedecen a

una misma voacacldn, la educativa, aunque cada una a su modo.

En partlcular pl directar le corresponde cubrir una
necesidad que surge de la complicacibn creciente de las

ingtituciones y lus sistemas escolares.

" Bu funcidn es mhs técnica y menos personalt
es una tarea de ordepacidn de los distintoa
eleméntou, una tarea de grganizacidn. Si la
funcian del directivo -

ha de realizarse racionalmente, necesita

conocer todos vy de cada uwno de los

elementos gue constituyen la institucion o

el aiuntema escolar. Y, sin embargo, hma de

(37} GARCIA HOZ, V., pp. cit., p. 1B3
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realizar la paradofa de no sentirse
especialista de ninguno. Propiamente su
conpcimiento y su actividad no se proyectan
en cada uno de 1os elementos de 1a escuela,
gino en las relaciones que los ligan entre
si. Haciendo una pirueta lingulnatica
pudiéramos decir gue lo tipico del director

et relacionarse con las relacliones"(30)

La accidn directiva es una accidn educativa, en la
medida 20 que la primera se ordena en fupcidn de la segunda.
En este sentido podemos decir, Que la acciédn del director
encuentra un roporte en la accidn aducativa. Puee w5 en

funcidn de 1a educacidn, gue existe la necesidad de un

directar de una inatjtueidn educativa.

Entonces, con relacién al tema de tesis el director de

und  escucla a nivel licenciatura, realiza su accién
directiva en funclén a la misidn que anima dicha encuela, la

farmacidn de profeaionimtas.

{38} ibidem. p. 1BB
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Por tanto el director de uwuna cescuela a nivel
licehciatura realiza una  accién pducativa en cuanto quo
procura que todos loe elementaos catructurales de Ia meacuela
se ordenen a la consgousian del mismo objetivo. 1a formacidn

do profosiconistas.

En resumen de lo expucesto hasta shora. sz pusde decir
que el diroctor do una pscuela a nivel licenciatura roealiza

una accidn de sinteais. Sintesis entre la accién

directiva v la accién educativa, yva que sin confundir una
ton otra. deberd ojercer su autoridad. su mando, au  funtibn
de aobierno. en favor de la educacidn. Sintesis que no
consiste en una vuxtepouicidn de accionaes, #sino =N una
subsuncldn que sionitica poner 1la actién directiva al
sprvicio de la accitdn educativa. s8in que la accitn directiva

pierda au cardcter de gohierno, de autoridad .

El problema que se le preaenta al directar es cbomo
hacor que los elemuentos estructurales de la escuela, os
decir, la oraanizacidn, =e ordenen a los objmtivos

educativos,

Para ello es necesario que e] director cuente, no sbélo
con hatilidades v capacidades personales. también reguiere
de métndos v técnicas que le faciliten la accitdn directiva

en ef Ambito educativo v de aguf! la necesidad de
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analizor la accidn directiva en rolacidn con los objetivos,
la organizacion. los astilos de mando v el proceso di

ensedanza-aprendizaio.



CAPLITULO IV
A ACCION DIRECTIVA 'Y LOS OBJETIVOS



IV.1. El1 director y loa abjetivos,

En toda actividad humanma el contar con un objetive es
conocer e} sentido Que debe seguir, ast c¢omno tener la
garantia, de que 10 gque se hace puede tener wn fruto, un

resul tado.

El director de una escuela a nivel licenciatura, ee
distingue de low directores a otros niveles del alstema
educativo nacional, precisamente por los objetivos que debe
lograr, Que se resumen &0 un solo ocbjetivo genérico, 1

formacion de profesionistas.

Ein embargo, detir que es el dnico objetivo de l1a
escuela ea un error de minimizacidn, pues la escuela también
tiene una proveccién Gocial, y decir que no €5 la formacibdn
de profesionictas un gbjetivo de la escuula a nivel
licenciatura, serla un error de esenclia. Este objetivo
gonédrico o3 camin a todas las escucslas de nivel
licenciatura, pere preoesenta diversos aspectos, como el

soclial, que deben darne simul tdneamente  al objetivo

comiin. {327

Los diversos aspectos que acompaflan al

objetive gentérico son:

{39} wvid supra., p 40.°
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al Proporcionar un gervicin de muejora a la asociedad

(de formacidn y perfeccionamiento).

b) La formacidn de profesionales a nivel

licenciatura.

) Difundir la cultura.

d} Contribuir al! incremento de la produccién en sus

diveraos gectores.

e) Generar investigaciones clentlficas y preparar

futuros investigadares,

A cste objetivo genérico junto con loes aspectos
menclonados, bien ne les puede rlamar objetivos
tondenciais), de la escuemla a nivel licenciatura. Dado que
siempre e pguede buscar una mejora en £1 logro de los
mismos. La responsabllidad de toda licenciatura, es gue en
cada generacitdn de egrenados, por lo menos se mantenga  una
calidad en la educaciéin, buscando mejorar y auperar el nivel

logrado.

En el Ambito ce la administracidn, donde la direcclén
es un eplemento del procesn administrative, Henrl Fayol

define a la direccidtin, v dice "... conslste para cada

{#) Se denominan objetivos tendencia, por ser resul tados
deseados y previstos, pero nunca plenamente alcanzables,
puas cada ver que 2 acerch a ellos, se pueden volver a
formul ar unoas mejores. De acuerdo a David lssacs,
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jefe, en obtener los midxnimos resultoadosn posibles do los
elementos que componen su unidad, en interés de i

enpraaa.” (40}

La accién directiva se justifica, en la medida en gue

e logran resultados.

Dtra definicidn sobre el directeor es la gque propohnae
David lsaacs, al decir que ",.., un directivo €0 una persgsona
que consigur resultados intencionalmente. " (41) ¥ soefala  una
diferencia entre ol director nominal y el director eficaz,
&ste Gitimo se distingue por que, ", . s conbcienda lon
elementes de la situacidn real, estd obligado a lograr una
sityiacion relativamente mejor, lo cual reguiere de la
planificaclien de una serie de actividades para ir

alcanczAndoala poch a poco, " {42)

De asta manera, e] director antes de emprender
cualquier accidén deberd contar con unos objetivos. Definidos
loa objetivos la accidn directiva cuenta desde el principie
con los pardmebros que le permitican conccar en todo
momento en qué grado ha aido eficaz, dependiendn de comn se

han lagrado dichos objetives.

(40) REYES PONCE, Ae, DP: cit.e p. 305
{4i) I15AACS, David., gR. =it;y, p. 13
t42) jdem.
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Los ocbijetivos gue debe lograr un director de una
institucidn aducativa, la prﬁuanta; una perspectiva dobla,
puRe por ser dichos nhjaéivnn de naturaleca sduecativa, en
primer lugar suponan &1 congegulr la educacién de laok
alumnos, yv a&n  segundo lugar ohna educacidn de aquellas
pEreanas que participan an la ingtitucidn, ya s2a Organos de
gobl ernn, adlucado-es, personal adninlstrativa vy pereonal de
apoyo en general. Fues par &stos 4Gltimoce, por su especial
trabaje, dehen ser los primeros preacupados por cu  propla
{formacibn cono o dice popularnente, e educa nae por 1o que
&6 hace gque por lo que se dice, y aun nds, s& educa mhs  par

15 quea &8 8, qule por lo qui s& hacte ¥ e dice.

Esta doblae vertiente de los objativos que feb® procurar
el diresctor, 12 propone un mado eapeciflico de trabajo,
primaro contar ron los mitodos y t&enicas adecusdas, gque
fagilitan la defipicidén de los ocbjetivos nducatlvus,_ v
luego, rvonsiguir lae condiclones de aptitud adacuados, que

debe tener la brganlzacibn y las perdohas que la integran.

La primara sR ha lograde resolver con 1o gue
actualinents & concck como "planeaci dn curricular® (83). La
segunda ha consaguidn soluclién en rl pansaniento de Drucker,

principal procursor de "la direccién por obietivaos

- T
t43) wvid infra.., p 85, ° .
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o direccidn participativa por ocbjetivos" (44)

Esta aGltima ha encontrado mayores dificul tades para su
instrumentacidén, " Una de ellas deriva del desconocimiento
profundo do este modon de diriglir. Otra dificultad proviene
de que en ocasiones, ni la organizacién ni el individuo

estdn preparados para dirigirse por objetivoe." (45)

Ezto saucede porqgue la direccidn por objetivos propone
“e.reondiciones preclsocas sobre el modo de ser &e la

arganizacion y e] modo de ser del individue'" (4&)

Es decir, la direccidn por objetivos no es un sigtema o
una técnica es un mdo de trabajar, que influye en las

decisiones de lan personas.

Al tratarse de una direccion de objetivos de naturaleza
educativa, la influencia es mavor en los individos, pues el
modo de trabajar y &1 moda de ser, reclaman una vooacién
educativa, Cualguiera de los trabajos o tareas que se pueden
distinguir en una institucisdn educativa tienen como marco de

referencla un concepto de educacidn,

{34) GARCIA HOZ, Y. y MEDINA, R., op, cit.y pe 77

(4%) LLAND £., CARLOS, AnAligis de la acci&in directiva , p.
1469 .

(45} idem,
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A continuacldn ne describe en gud consiste esta
direceidn por objetivon, en wuna institucién educativa en

elnlvel de licenciatura.
V.2, La Direcci®n por Objetlvos.

" Segdn algunos de sus cultivadores mis destacadas, l1a
direccldn por objetivos o3 un estilo de direceidn eficaz v
motlvador, gue provoca sistemdticamente en €l personal una
honda motivacidn  fundada menos en o] temor gue en la
indentificacidn entre los deseos de mejora tde cada uno y los
ohjetivos profesionales que la organitacidn lem proponec) en
ente =zintema de direccién, ] directivo distribuye entre
sua colaboradores no lan tareas, sinco jon objetivos gue hay
que cunplir, dejando on sus manos la iniciativa en cuanto a
los moedies. Dirigir por objetivorn es, pues, delegar
dacisiones v tambi&n sedalar previamente los criterios segin

los cuales van & juzgar los roeasul tadoa® (§7)

Doasde este punto de vista la accldn directiva puede
centrar su atencién en los objetivos do la escuela a nivel
licenciatuwra, Frocurande integrar los objetivos tendencia
con el campromisa vy aceptacitn de los educadores ¥
educandoa, a fin de mantener wnidos los eafuerzos de todos

hacia e] objetivo combn.

{47y GARCIA HOZ, V., y MEDINA, R., gD, git.s p. 78
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Con este cstilo de direccidn, la accidén educativa del
director se ve beneficiada principalmente con las siguientes

caracteristicas:

= Una concepcidn globalizadora vy tetalizadora de la
estuela a nivel licenciatura, para conoter (o gue
s=e pretende de ella, v los medios que se reguieren

¥ con los que se cuenta.

~ Una actitud motivadora, creativa y potenciadora da
compromisos individuales dirigida a conseguir 1la
participacion de todos los miembroa on lon

objotivos de la instituctdn,

— La determinacldn concreta, especlifica v compartida
de los objetivos particulares, fruto del dialogo,
del acuerdo o integracidon de objetivos parciales o

realizar en un perfodo de tiempo.

- La planificacidn participativa de actividades gque

buscan un mismo fin.

- La asignacidn concreta de responsabilidades de cada
une on los resultados que han de conseguirse en el

quehacer combin,

~ La coordinacién de las aportociones de los diversos

sectares gque integran a la escunla.
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- La sustitucidn de 1a estructura de¢ la organizacidn
a fin de adaptarse a las funcliones v actividadoes

gue proplcion los objetlvos.

= Una direccién mia gentrada en las tareas de
impul 8o, motivacion, apoyo, comprenstan de:
objetivos entre los participantes de la cacuela que

en el ejercicio de la auvtoridad formal.

= La sustitucién de los controles externos impueatos,
2n lo posible, par la aceptacibn de
rasponsabilidades compartidas par todos loa

miembros de la organizacidn

— La pflcacia de la escuela eotd en funcibn del grado
de conprensidn y aceptacidn de l1os objetivos
institucionales por todos lo2 miembros implicados

en ella. .

Eatas caracter{sticas serdn posibles siempre y cuando
sa siga un proceso de renovacidn constante de lJoa objetivom

tendencia con base en los resultados que se obtienen,



71

En el dlagrama siguiente se deucribe ese proceso de

renovacibn,.

I rmenes de e o Cleieal
htttvad o bt ......-'-;'5.
e gy

Prbiui dy |y dotu s
LR Ty e

L el
b lae I
L 8 rlarata o e Fuary - a - it

FUENTE:GARCIA HOZ, V., y MEDINA,R., pp. cit.,p B1

Fara que e} director pueda aprovechar las
. garacterfoticas que le ofrece la direccin por objetivas,
deberd tener siempre presenta que la escuela a zu cargo la
puede ver desde dos enfoques! gl de la organizacldn y el de

las funciones de cada uno de los individuns que la integrane.

Ya se menciond cémo este estile de direceldn {nfluye en
el modo de ser de 1a organizaclidn yv én 2l moda de ser del
tndlvidup, y que en todo caso, el gue existan condicjones de

aptitud de parte de los dos enfogues, ayudard a la acclon

directiva.



iV.3. Condicliones de Aptitud para ﬁiriqlr par
Objetivos.

El Dr. Carlos Llano propone seis condiciones que se
deben gonaiderar, tred de ellas se raelacionan con  la

organizacidn v tres con el individuo.

En el cuadro siguiente =e mencionan dichas condiciones!

Condiclonas de aptliud para dirigle pér objetivos” ) .
Condiclanss do la o/ganiracian Condiclanas del Indiridws

2} Mydutez pars buscar objetlvon Egme

t) Onjeiivos ganergles delinldos, comu: plementarios.

nEs, claran y confasanles,

1) Contlania wn la gapackisd ditggtive 4] Satlsfacerss ¢0 su trabale.,
e wi hombies.

5] Aplicscrdn de la ley del efecte, &) Concepto amplic de dnito,

FUENTE: Lane C.,CARLOS., gp.cit,,p 170.

A continuacion se describe brevemente cada una de las

condiciones de aptitud para dirigir por objetivosa,
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I¥.3.1. ODbjetivos Generales Definidos, Claros Y

Canfesableas.

Se trata de que, a partir de los objetives tendencia,
que son los abjetivos de la institucidn, me comunigquen a
todous leos miembros de la organiitacidn, para gue tocdos ellos

conozcan lo que la escuela gquiere de &llos.

Una manera de iniciar &1 process puede ser la sigulente
afirmacidn "Tales son las Ffinalidades de esta institucibng
desegariamos saber el modo de ustedes para colaborar en
ellaa, o su juicio sobre ellas para modificarlas, 8i 1llega
el caso" (4B, lo Qque implica que tales finalidades, deben
aser aceptables por todos los miombros de la organizacidn, es

decir que sean comunes, compatibles.

En este sentido la direccién por objetives de 1a
eacuela a nivel licencliatura requiere, de contar con
conceptos que  incondiclanalmente puedan ser aceptados por
todos los integraontes de la institucidn, ejemplol un
concepto de hombre, un concepln de educacidn, uh concepto de
escuela, un concepto de educacion a nival licencistura, un

concepto del egresado, etc.

{48) LLano C., CARLOS, op, cit,., p. 171
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Serd con base #n la nceptacidn que ae logre sobre los
mismos conceptos, ol que también e puedan compartir log

objetivos gendricos de la institucidn.

En funcién de los objetivos gentricos u objetivos
tendencia, 4o tendrd 1a plaotaforma para esppcificar, modular

y concretar ohjetivos en nivelaes inferiores,

L& direceion por objetivos se basard en los objetivos
tendencia para influir en el mpdo de ser de la oroanlizacidn
y en ®©l1 modo di ser de los individuos. Por ejemplo: el
objetivo guenérico forma profeaionales a nivel licenciatura,
deberd influir para gque los educadores, con su trabajo  sean
vivo cjemplo de profesionalismo, lo cual también influird en
la forma de p-ganizarse. Otro caao s el objetivo tendencia,
procurar un servicio de mejora a la soclerdad, en este taso
no gse trata exclusivamente el lograr que los egresados de la
carrera participen en la sSocjiedad, sino que sducadores vy
personal de apovo, anlf como los miembros de los &rganos. de
goblerno, procuren emprender acciones que emanen de la
escuela, dando un servicio a la sogiedad, tal ver, a travds

de despachos, diapengarios, ete,.

De esta manera se estardn creando las condicionea de
aptitud para gque los ecbjetivos tendencia, sean generales,

definidos, comunaes, clares y confesables,
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iV.3.2. Madurez para buscar objetivos complementarios.

Los objetivos de la institueidn v los objetivos de los
individuns deben ser complementarios. HNo se trata que cada
persona sacrifique sus intereses aupeditandolos a los de la
organizaclién, se pretende que cada individuo coopere para
que se logren los objptivos generales, pero que a su vez: la
organizacidn permita nque las individues logren ir
satigfaciendo suu proplios interoses. Seo pretende que los
objetivos de la organicacidn vy los objetivos de cada

individuo se logren simulténeamente, de manera saolidaria.

Fara hacer realidad &sto, se requiereg de una condicibn
de aptitud que sp roefiere al individuo, gque s&an  personas
" eon madurez, la institucidn debe preccuparse {(en  particular
el director? de la formacién de las Fersonas,  para que
aprendan & encontrar en la organizacidn las formas de
encaurar sus {ntereues particulares, 6in detrimento de los

intercces de la institucion.

Cursos dp copicitacidin v desarrallo del personal, ansl
conn planes de actividades que oe relacionen con la familia,
el entretenimientao, lo cultural, etc., SOn algunos ejemplos

practicos para influir en la aptitud madura del individuo.
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i¥.3.3. Conflanza &n 1a Capaclidad Directiva de saus
Hombres. '

Pentro de una escuela a nivel licenciatura, despubs del
directar se puede distinguir el trabajo de otras personaa,
profesores, orientadoras, investigadores, peraonal
admintatrativo, log alumnos vy otroa. Desdr el punto de vista
da la direccibdbn por objetivos, todos cocllos trabajan por BY-T
mi=mas ochjetivon, %in embargo, al director se le presenta la
incégnite de =i debe delegar funcionea, y =it tiena 1a

confianza de que las personas a su cargo las llevardn a

cabo,. .

" 8Bl la organizaclén carece de confianza en
sue hombres, nunca podrd dirigirlos por
obhjetivos, sino por aiatemaz de control,
haci#éndolos permanentenente fndignos de
conflar en ellos" (4%)

El director que quiera dirigir por objetivos, deberd
delegar funcionese y responsabilidades, pero f camo e;tar
seguro de que 1as perspnas los podrdn realizar 7 . Un
director que tenga plena seguridad de que sus  subalternos
lograran los objetivos, no hecesita plantearas el tenar

confianza 8n ellos y tampoto se requeriria de la direccidn.

1497 ibidem.s Pel75
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En la direccién por objetives, “,..no hay delegacidn
. ain conflanta ¥ sin ingertidumbre, y, por no ser capaces de

convivir con la segunda, tampoco somos capates de delegar?

El &nito del directoar estd precisanognte en atreverse a
delegar en los demads, aceptando tener confianza en ellas,
sin estar seguro. Ya que el tener toda I1a seguridad no

nacesita de tener confianza.

En este sentido, el director deba tener confianza en
que su  accidn educativa la pueda delegar en otros, y de
hecho as! sucede, son los profesores los que directamente se
encoargan de la ensenanza, énto ocurre en buena medida
perque el profesor tiene una preparacidén especifica para la
ensenand a, de iqual manera confla en arientadoresa,

inveatigadores y en los mismos alumnosd.

Es en @l nivel de licenciatura donde mayor confiahza ae
debe tener cn la autodireccion de los alumnps, es en este
nivel donde el alumne ha decidido por of mismo, canvertirae
en profesionista.

For jo nque en el casa que No9s Ocupa, ep daﬁde e maneras
mas plena se puede decir gue “...la copacidad de dirigirse

o conunicable” (3513,

1507 Lbldpme, Pe 177
(51) jbidem., p. 174
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Por ser la instituclén educativa una organizacién gque
procura un doble 4in educativo, el de los alumnas vy de oo
educadores mismos, €5 agul donde la direccidn por objetivos
puede encontrar su mejor lugar para llevarse a cabo, dade
que se dirige para educar, y 1a educaci®n se realiza a

través de la comunicacibén,.

Nuevamente la accién directiva encuentra un apoyo en la
accién ecducativatl eq el afdn por educar lo que promueve una
comunicacidn v, en principio 4e eniena vy se aprende bajo 1la
confianca de dque tanto profesores .cumn alumnos estan
dispuestos vy tienen la capacidad para lograrlo. Con bane ©n
eata capaclidad de profescores v alumnos, se puede reallzar la
accisén educativa, con la tonfianta de que alumnos Y]

profuesores puesden hacerlo.
IV.3.4. Satisfaccibn en su trabajo.
Esta condicidn de aptitud para la direcgibn por

objetivoa, se roeflere al individuo, que os el que trabaja,

Encontrar satisfaccién en ] trahajo depende en primer
lugar de contar con una concepcién de trabajo, que tenga

como remuneracidén dicha satiasfaceibn.

" Serd absurdo tener confianzca en el trabajo

de un  hombre, que considere al trabajo,
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precisamente como un mal que debe evitarse!
8i ol trabajo es una cadena y queramos que
lo arrastre, no le confiaremos la llave por

la que puede liberarse de ella" {32}

En @8l caso del trabajo que sBer realizca en una
ingtitucldn educativa, se tiene la engrme ventaja de que el
aobjetivo por @l cual se lebora Nno se wve como un  mal
nececario, sino coma un bien para el honbre y la mociedad, y
de hecho los directivoesa, educadores, personal adminiastrativeo
y demds personal de apoyo también participan de emse bien que

proporciona la educacidn.

Que el +in educativo sca atravente, no garantiza la
satisfaccidn del trabajador, pues las candiciones de trabajo
y su realizacidn también influyan. EBin emhargo,” ...la
satiufacecidn del hombre en el trabajo gue realiza es algo
que depende mids de &1 mismo, que de los factores externos,

lncluyendo el do la prapia organizaclén®, (53}

Lo saklsfacclén en el trabajo es un resultade del mleamo
trabajo, mas gue de las circunstancias, por ello se pueden
distinguir dos clases da hombred, aquellos gqua les guata
trabajar ¥ guieren gque se les dioje trabajar ¥ a agquellos que
buscan justificaclones en contra del trabajo, no porque el

trabajo wea malo, sino porgue No les gusta.

1S ihiden., pe 177
(53 inidas., p. 178 £STA TESIS 147 DEBE
SR BE LA SIDiEBTECA
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Esto no quivre decir que todos leon azpectos del trabajo

havan de resultar agradables, dado que también se requiers

esfueran.

" Poro pl sistema. la disciplina, el dominio de si,. la

coordinacldn con otros, €] vencimiento del cansancio, son
para un hombra sano, motive de satisfacelon y do olegria“.

(54D

¥ en una institucidn educativa serd motive de
gatiufaccidn de]l Trabajo de los que en ella participan, el
tener confianza en la educacion y en gue podrin dirigirse
al logre de objetivos, siempre que partan del hecho de que
el trabajo no e8 wha perversiadn, "...sino uha de las

‘expresiones mads nobleas de aguellas en  gue nuestra vida se

expresat, {S35)
IV.3.5. Aplicacion de la Ley del Efecto.

En otasiones suvele atribufirsse los resultados logrados
a la organizaciédn en al, cuando enh realidatd no actéa nunca
por a8f miama, y son los individuos que la integran a guieness

se deben atribuir dichos resul tagos.

(547 ibidem.s p. 179

{55) iden.
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La lev del efecto conmiste precisamente an gqua les
regultados abtenidos por la organizacidn son causa v efecto

del trabajo de los individuos que la componen.

El trabajo de una organizacisdn no me divide para gue
cada individuo tenga un gquehacer, sino ms gracias al trabajo
individual, en conjunte gue se participa para que la
arganizacitn funcione.

Con wstas reoflexiones 2o puede comprender que si  bien
una euscurla & nivel licenciatura tiene unos objetivos
tendencia , no sp dividen eatos para sy consegugldn, ea
precisamente su unificacidn en wn objetivo gendéricao la que

orienta la accidn educativa del director v subordinados.

El director represpntante de la escuwla, no alganza e}
abjetivo genérico como resultado de mant.ener una
organizacion de lon elementos integrantes de la eocuela, al
contrario. es la ley del efecto de cada elemente integrante,
es decir &l trabajo de cada individug en torne a jos- mismos
objetivos tendencia, lo dque conforma la organizacion de la

pscuela y propicla conseguir resul tadou.

En este cast es labor del director diastribuier las

actividadea a realizar, para despuds cojuntar los efecton do

cada una de ellas en lo que se conoce camo organizacién.



IV.3.6. Concepto amplilio de Exito.

Hablar da é&xito muy bien pusde decirse gue “...se
caracteriza por al logro de una posicidn destacada vy
preponderante en la socledad y debe uer reconocida por los

demds" {54)

Dentro de la escucla a nivel licenciatura, desde este
enfoque, puede decirse gque tienen éxite aguellos que
aobtienen pleno reconomiento como profesoros, investigadores
o directores, pero dentro de la jerarguia, tendrd més éxnito

aquel que tenga mis avtoridad,

Este concepto de éxito ez limitado, pues bamta
considerar cudntos de los alumnos egresadaos regresardn comb
profesores, cudntos de estos proafesores tendrédn intersés por
la investigecdn, vy cudntos podrdn ser director de la
escugla. 51 dste em el camino del éanito, el punto anterior
de la ley del efecto queda anulado, puwes las parsonas que
con su trabajo individual, cooperan para gue en conjunto o
liogre ¢l objetivo de la escunla, dificilmente se esforzarhn
ﬁi sus perspectivas de éxito y de satisfaccidn de intereces
perrconales estd limitada por la posicidn dentro de la

Jerarquia.

154 ibidem.y pe 185



Esto concepto de axito tiene su principal limitante al

depender doel reconocimiento enterno.

Un concepto amplio de éxito es hablar de plenitud, que
es aquitlla que logra el individuo de manera interior, EY:)
dice, que la plenitud eus privada, no guarda relaclién con el
status que uYe ocupe en un universo social, y solo tiene
raconocimiento en e} Ambito enistencial perscnal {la

plenitud se alcanza aunque los demds lo ignoren).

La egcupla e#s un lugar que proplcia el logro de é&xnite
acompanado de plenitud, puesto que un profesor, un
investigador o un directivo, puede lograr la plenitud desde
suw  orilginal lugar, ain influencla de los pueitos
jerdrgquicos, pues os ‘el trabajo en la escuela, un  trabajo
que roquliere vocacidh educativa, vy un profesor desde auw
particular ubicacidn pueda lograr tal éxito y plenitud como

angeflanza alcance para sus alumnos y para &1 mismo.

E! director por objetivos debe tomar en cuenta estanp
consideraciones, pues el ir alcanzando luas objetivos
tendenci ad, 29 pracurar el crecimiento de su personal no
610 dentro de la jerarguia organizacional, sino de cada
personha comc tal, hacienda de los cbjetivos tendencla de la
institucidn, objetivos tendencia de cada individuo, 1los

cuales son Lrnagotablen.
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Urna wez mds s0 observa la acclibn eduativa del director,
que no sa limita a 1a orgonizacidn, sino directamente con

aguallasn peraonas que integran la escusla.

Podemos concluir sedalande que el director de una
escuela en ol nivel de licenclatura que prertende oer
eficaz, [.1-) el que dezea censegulir resul tados
intencionalmente, 8t bien requiecre de mitodos vy técnicas
para definir y procurar dichas resultados, antes deberd
conseguir las condiciones de aptitud adecuadas para que la
organizacidén vy los individues gue la integran, est&n

preparadeog para participar en dicha intencionalidad.

Laas =pis condictiones mencionadas dan la pauta para que
el director pueda crear pias aptitudes hacia el logro de los

objetivos tendencia de la escuela,
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V.i. EL DIRECTOR Y LA FLANEACION CURRICULAR,

Una ves que el director de una ascuela en el nivel
de licenciatura, ha decidide dirigir por objetivos, ¥ ha
previsto inatrumentar las condicliones de aptitud tanto de la
organizacidn, comg de los individuos que participan en 1la
cugcuela, el sigulente paso es ¢gontar con los procedimentos
para definir los opbjetivos de la licenciatura vy su

incorporaclién a los procesos de ensedanza-aprendizaje.

La definiclién de opbjetivos cde la licenciatura
depsde luego deberd corresponder &4 l1o% objetivos tendencia
que animan a la educacion superior en el nivel de
licenciatura (%7}, vy a las politicas vy filonofla de la
Universidad a la que 3¢ pertenexca. Y tomando como base el

tiserto del perfil del profesionista que se guiere formar,.

La vinculacidn de la accién de! director con el
proceso eniéﬂan:a-aprendi:aje es la que permite observar 1la
aceidn académica del mismo v donde se puede entender mas  la

atclon educativa del director.

En ganoral me entionde accién académica, como
acclbén didictica a docente, Aguella accidn de impartiec

clases o ensedar, stitn embarqQo, se debe aclarar gue dicha

(57} vid supra.. p 49,
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pceidn  la realirza principalmente el profesor, quii en

inclusive es el encargada de disetar el programa de la

materia a su carco.,

Entonces. on ogud consiste la accibdn académiga del

director?.

£1 director eacurntra su inoecencia con la accibn

actadémica. es decir, con el proceso ensedanza-aprendizaie ol

ser respongasble del diserdo del plan de estudios. de la

solacecidn v definicitn do todas v cada una de las materias

aque debard estudiar el futuro cotudiante di licenclatura.

For la gue para flines de esto trabaic se ontienda

que la accidn académica cel direcior es aguella por la cual

deflne laa materias v contenidos que a su vezr coaforman el

plan de¢ ceoatudios de Ja carrera o licencistura en particular.

Para que el director pueda realicar dicha accilon

acaddmica 2¢ apbova de la [iddctica,

La Didictica entendida comy aqueila gue estudia

*al procesa engeﬂanﬁa—aprﬂndi:aje en un plane normativo

prictico por establecer linees de accitn, o dea, por

daterminar v fljar normas gque otorguen eficacia a dicheo

praceso" {58,

i58) FLORES, Miquel.., pp. cit., p Li.
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De eaasta manera el director encuentra on la
DidActica la postbilidad de definir el plan da estudios en
~#l nivel de licencliatura, de un modo sistematizadsn v

ordenado.

La Didictica realiza un estudio sistemitico del
proceso endefanza~-aprendizaje en tanto gue o2 trata de una
attividad consgiente. en lta tual e requiera de una

plangacidn, de uha realizacidn v doa una evaluacidn.

De acuerdo con Miquel Flores, " al sistematizar
extos momentus v determinar ;uﬁ elemerttos v relacionga, e
tiene la plancacidn, realizacidn y evaluacidn didactica, es
decir, la Didictica proporciona noarmas v lineamientos para
planear, realizar v evaluar el proceso de
enstdanza~aprendizaije, constituvdndose estas actividades en

los tres grandes momentod de la Didactica"(G9).

La accidn académica del director se desarrolla
fundamentalmente en gl nivel de la definicidn del plan de
estudion. gue por comparacién. oe ubica on el momento de la
Planeacién Didactica,

Dicha planeacién consiste en “la previsidn
inteligente v hien calculada de todas las etapas del trabaio

escolar v de programacidén racional de todas las actividades

(57) ibidem.,pié
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de modo que la enseflanza reswlbe segura, ecandmica v

effciente” {40).

La planeracidn didhctica tiene su aplicaci&n en
diversgs grodos. oe pueden distimgulr cuatra! Plan de
Estudios. Plan de Curso o Pragrama de Curso, Plan de Unidad

v Flan de Sewsidn o de Clase,

al) FPlan de estudios "es el conjunto sistematico de
proaramas qQue constituven ol cantenido general de un

determinado nivel escalar"(4i}.

D tal mangra que s¢ puede hablar del Plan de
Eotudins a nlvel preeactolar. a nivel primaria. a nivol
eecundaria. a nlvel bachillerato, a hivel licenciaturca, a

nivel maeatria v doctorado.

E1 Flari de Estudios en 2l nivel de Llicenciatura es
aguael que agrupa tedas las mateorias, proaramas v contenidos

de una manera slstemdtica v ordenadanente.

El Plan de Estudics uvn €l nivrl de licenciatura
hace roferencia a todas aguellaa materias que deberdn
aprandsyr los alumnos de una carrera en particular. Ademis

150) MATTOS  A., Luiz de., Compendio _de  Didhctica
Coneral,.pB7,.
(&1) FLORES, Miguel., op. cit.,

p 18.
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agefiala el orden v el tiempo (en trimestres. cuatrimesteres,

semegtres o alos) en que se deberdn cursar dichas materias.

b)Y Flan de Curso o Proarama de Curso "es la
arganizacidn tebrica. integral, loglica vy graduada de los
glementoa que propician e)] proceso do tonsetanza—aprendizaje

en un curas escolar" {627,

Un curso escolar se refiere al perlodo mads corto
de tiompo {trimestre. cuatrimestre. semestre o afo}) dondeo se

realizca un determinado proceso de ensedanza-sprendizaje,

c) Plan de Unidad. ae entiende qgue todo oprograma
dee curst queda constituide poer wuna o vartas unidades
tenAticas {temas v sSubtemas). El plan de unidad es 1a
organizacion de dichos temas v subteman, donde se sefala de
manera mhs amplia el contenjdo v los actividades que se

deberan realizar durente el curso escolar.

¢} Plan do Sesidn. o de clase, e2s =1 plan més
restrinaida v particular en tiempo. sm  trata de la
organizacidn del contenlido de una clase o sesidn v de las

actividades que se realizardn en dicha clase.

En genural se puede distinguir gue en eatoca cuatro
tipos de planes, el profesor tiene responsabllidad directa

un ¢l disero de los planes de cursa, de unidad v de clase.

&3y "idem.

——
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Y aunque ol profesor puede apinar respecto al PLan
de Estudigu. le corresponde al director elaborar dicho plan,
pues so parte de la idea basica de que 2] director tiene una
vicidn amplia v de conjunto de todas las materias que
constutuven el mplan de estudios, En tanto que el profesor
tiene £n general una viwsidn parcial por estar eapecializade

en una o determinadas materias.

A la fecha han oevolucionado los conceptos de
planeaciédn dididctica, ¥y en particular para referirse a la
definicidn de planes de estudio en la soctualidad a surgido

el concepto de planeacidn curricular, basade en la Teorla

Curricular.

Eu importante cunslderar que "actualmente la
alaborecidn de las propuestas curriculares {invoade log
eupici o sducativou y parpciera cancelar de alguna manera el
debate didactico., La relacidn histdrica de esta articulacién
es al revés., ea g£n los planteamientos iniciales de la

didictica. en las gque se ordena el plan de estudios v la

misma gscuela”., (463}
Der eata manera ] planteamiento Que en este
trabaso se hoace respecto a la plancacion curricular e bass

en aceptar:

1 DIAE~EARRIGH, asgsl., Didactica v Curriculum., p. %,
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- que la Faorin Curricular =e fundamenta en los

principios de la DidActica.

- gutt la Teorila Curricular ha sido tratada por
varios exponentes. ¥ no eniste o la Ffecha un

planteamiento unico.

- gue la roalacidén que = hace de la acciadn
directiva can la planeacidn curricular es para
mostrar sble un ejemplo de la participacidn
del director en el proceso ensedanza

aprendizaje.

- que =g consideran las opiniones de wvoricas
autores con la finalidad de enriguecer las
posibilidades que se tisnen en el éampu de 1la

plancacidn curricular.

- qgque la planeacidn curricular corresponde a un
modo sistembtizado, oroanizado vy  léglco como

lo setiala la Didactica.



V.2, TEORIAS CURRICULARES.

El terminmo Curriculum tiene varias acepciones de

aguarde al problema gue se quicre exMprasar por sjomplaol

"a} Log fundamentos de un plan de estudios, yv el
plan v los programas de ostudios de una

inatitucidn educativa,

b} Una enpresidn de la Pedagogla estadounidense

que busca tipa mayvor articulacidn entre la

escuela v el aparata producti vo. Eata
enpresidn pedagbégica ha * desplazado & la
didactica,

¢} Las acciones cotidi anas que efectuan maestros
v alumpnos para e] cumplimienta de wun plan de

estudios." (&%)

Fara los finesn de este trabajo se connidera el
curriculum, como los fundamentos para elabeorar el plan de

estudios de una carrera en el nivel de licencliatura.

[l

Dir tal manera que la planranidn curricul ar

corvrespondera a lag acciones sistematiradas v ordenadas gue

&4y DIAZ BARRIGA, Angel., Ensavos saobre  1a probloembtica

curricular., p. 107.




permiten  fundamentar 1a elaboracidon, instrumentacian v
evalupacidn cdel plan de extutdios, en particular en el nivel
de lligenciatura, '

Bos puntos de vista sobre la planeacibn curricular
adaptadon 4 la problemitica moxicana v propuestos en la
Adoclacidn MNacinal de Universidades e Institutos de
Ensedanza Superior (ANUIES), son loo que ofrecon Angel Diaz
Barriga v José A. Arnaz, autores de l1os temas "Ensavos sobre
1a problemdtica curricular” v “"La planeacidn curricular®
raegpectivamente, Dichos woestudios +tienen origen en las
propuecttas curriculares de Hilda Taba v Ralph Tyler pioneron

de la Teoria Curricular,



F4
V.2, 1. La Teorta Curricular de Ralph Tyler

Tyler ®labora un modrlo para resclver Jlos
s problemas de planes y programas  de getudlo, con base an l1a
necaridad de elaborar obhjativos conductuales. A continuacidn

s& presenta dicho modelo:

| | ESPECIALLETAR I I SUCLEDAD ’ | ALLEND ]

[ CMIETIVE  BUGTATDOR —l
I FILTAZ  DE PILOSOTIA —I Eelercibn y
orasniaatlén

de ghjerivos

I FILTRD DX PRICOLDGIA
[ DAET IV P F1N LKL _l

}

I BYLFCCIUN bE ACTIVLIDAGRS L] APLLNIE EATE _l

Iuawu.wwu Wl ACTEVILADEE  ©r Arn-m:r.uni !
L EYALUAC ih e FUmiEnCIAE l

KELXICTACIUN PEL CICLO4

FUENTE: DIAZ BARRIGA, ANGEL.. Didactica v
.- Curriculum., p 14, .
—_—



Ba trata de un modeln lineal en 21 cual cada uno
tde los pasns ae realitan wna vez que se ha cencluido el

anterior,

Para Tyler los ESPECIALIGTAS, la SOCIEDAD v el
FLIUMNDG mon  las tres principales fuentes generadoras de

phiativos ode aprendizade.

Parte dir conelderar las sugerpnclias do los
ESPCCIALISTAS, que son aquallan personas que dan &4 opinlén
respecto a 1ns oblptivos que se debe lograr con un

deterainadn Plan de Estudios.

De 1a SBOCIEDAD toma los reguerimirntos guoe damantda
en la actualidad, sin olvidar saguellos gue tlenen wvalldez

toda 1a vida.

¥ del  ALUNND se audilia para precisar lac

necusidades de aprendizajae mas apremlantes.

Con base en las tres fuentes generadoras ee
definen una gerie do objetivos de aprendizaje  (OBIJETIVOS
SUGERIDOS), que tienen un caracter provisional, poro que

unifican las sugerencias vy nacesidadrs anteriores.

Dichos QRJETIVDS SUGERIDOS pagaran por dos filtros
furndamantales que permiten selecclonarlos y organizarlos, se
trata gel FILTRO FILOSOFICO vy odel FILTRO FSICOLOGICO. Eatos

f#iltros ayudan a dar tcoherpsncia A los abisrtives de



6

aprendlizaje, de acusrdoe &l daber ser del aprendizale y  al
comt se puede lagrar mejor dicho aprendizaje, de tal manara

Que s6 pudden concretar los DRJETIVOS DEFINIDOS.

A cnntinua:ién cehtra la atencibin en las
actividades de aprendizaje an daonde se realiszan dos  Brapes
impoartantes la SELECCION v ORGANIZACION OE ACTIVIDADEG DE

APRENDIZAJE. Siempra tomando an cusnta al alumsno.

Para finalizar o©on 21 proaces lingal, Tyler

seugiere lo stapa da EVALUACION DE EXPERIENCIAS.

¥ comb wna contlnuacisn cliglica 48l modelo, e

propons a REINICIACION DEL SICLO.

Es convrnlente aclarar que Tylar centra 1a
aplicacidn d& BuU madelo & ura praacugaci bn permanentoe por @l
alumno, 1o cwal le atarga wna percpectiva peculliar A su

punta te vizta.



planteramiento hecho por

V.2, 2,

Aunque

La Teoria Curricular de Hilda Taba.

Tyler vy

exiwto una relacidn

el de Hida Taba,

estrecha entre

diferoncias que hacen particular la propussta de Taba.

L 4

7

rl

eristen

Hilda Taba prepons un modelo constituido por siete

pazos, Nué s nuesira & continuacldn:
DIACKOS- FORMULA- SELEC- ORGANI- SELEC ORCANI
F - - DETERMI-
TICO cloN cion ZACION clox ZACION KACION
nE DE DE DE DE DE bE LO
NECEST- [™™ O8JETI= ¥ CONTENI-[# coNTENI-AcTIVIDA- =" QUE SE
DADES vos 0o PO nEsnmA Sggmm Sa. A
DE DE EVALUAR
APRENDI- APRENDI-
ZAJE ZAJE
FUENTE: DIAZ BARRIGA, ANGEL.. Didactica y '
Curriculiim., p 1%9.

En caomparactiln ton el mbdelo de Tyler,

su propla  idea

sobire

Formutacion de Dbjaetivos y

Contenida.

Para Tabha el DIAGNOSTICDO DE NECESIDARLES

en una "investigacion da&

el

Diapgnostico do

Taba tiene

Hecrsldades,

la Selecclbn v Drganizaclidin

las demandas y

requisitos de

dael

conclate

la
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cultura v de la eociedad, tanto para 1o presante comp para

1o future” (45,

LA FORMULACION DE  OBJETIVOS depends
principalmente de las demandas culturales vy socliales, que

son las arisntadoras de los abijetivos a cubeir,

En Taba se encuantra como importante la SELRECCION
Y ORGANIZACION DEL CONTENIDDO, seguido &« los objetivoe v
pravio a cualfuler considéracidn de las antividadaes da

aprpndizaje,

En Rl modeloc da Taba s& porcibe la
intarecruwnicacidn antre cada una de las stapas, 1o cual ac
un adelanto al sndelo de Tylar-. Adesds de gue vuelve a
insistir en la importancia de las ACTIVIDADES BE -
ARPRENDIZASE.

Sa dibr aclarar que las dos propuestas anterinr?a,
won @l primer Pasd para tendr una concepcion aictemdbiazada vy
ordenada e la planeacidn deo programas de setudio, sin
enbhargo  se dabe hacer notar que no consideran la
problemitica de los planes de estudio de donde son parta

los programas de estudic.

(&%) DIAZ DARRIGA, ANGEL., DidActics y Curriculum., p. 18
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Con bagr en  dichas propuerstas vy haciende wn
Aandliele para contemplar 21 problema dosde &1 nivel del plan
de eastudias  so :ﬁEntn con las propusestas de Angel  Blar

3

Barriga y Jpﬁé fAntonio Arnaz. .

V.3, La Teorfa Curricular de Angrl DIaz Barriga.

La elaboracidn de planes de estudie As considerada
como una tarea fundamental de las instituciones esducativas.
Dlar Barriga propone cinco welenentus bhslicos paeara la
elaboracion de hlanes dea estudinot diagntintitco do
necesidades, slaboracidn de ahjetivas y dal perftl del
egQiresaido, arganlziacion curricular, mapa curricul ar b

evaluactidn currigul ar.

DIAGNOSTICD DE NECLSIDADES. .

Este olemento #s similar a 1o propugsto par Taha
en cuants a lIa determinacion de las necasidades de
aprendizaje tanto de alumhos coamo de loa farctores ¥
condicliones d8 aprendizaje. AdemAds 1o complementa con gl
punpta de wvinta di Tyler que consldera tres furntes

importantes:! los ecpecialistan, la esocisdad v el alumno.

Ofan Far-igsa agrega una reflexidén sobhre como

realizar dicho diagnastico en al medio mexkicano. En
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particul &r snﬂﬁla la importancia que tiene revimar 1lor
campos d& trabajo o la practics profesional cama otro
indicador &n cuanto a 1A necesidades que dehera satisfacar
un plan de estudios. Al final de dicha reflexidn se formulan

ghs preguntant

" &) hasta dbncde los limites dgl diagnbetico
g2 necosldades @StAN  Yya impuastos por 1las

caracterfsticas astructurales del PalseT y

by cunl es &l margon denhtra do la
contradiccidn Qque posibilita 1a
constiruccidn de un plan do estudios para
no sala agdernlzar la fachada | de un

curriculun? * (ad).

ELABORACTION DR ODSETIVOG ¥ DEL PERFIL DLL EGRESADD
[

tuevamente la detrrminacidn de objetivos as
similar A 1la senalada &#nh Tyler y Taba, we decir, @5 la
recpursta a las necetidider dliagnisticadas de igueal manera

se traducen enh objetivos de aprendizaje.

En cuanto al parfil del sgracado se plantean das

runtos do vistal

?ZZT_BTEE_-EEEETEET-ENGEL., Ensayvos sobire  la preblembtics

curricnlar., p 14 .
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a) Redactar el perfil del egresado como objestivos operativos
A la manera do Dlcam. “Camo un conjunto de conocimientos,
habllidades v actitudems definidos en terminos operativos,

para un pjorcicio profesional™. (&7)

b} "Zalira valor la propuesta de estructurar un
Curriculum a partir del estudio ds la prictica profesionals
no tanto porgus | &ste concepto rearplace  al del perfil del
egresaidn, elino fundamental mante porque definir las practicas
encialas 2 wuna profesidn, op vinculs con una  snciedad
daterminada vy las caondicianese histéricas de l1a migma,

iaplica un conjunto dr estudias” (43).
OREANTZACION CUARILCULAR

Et uh elemento Iopartants sugeridso por &l autar da
este tearia, que sugiere dar wun orden a los caontenidnes que

cubriran las ohietivos propucstos.

La arganizacidin curricular congiste an  determinar
las asignaturas, Areas vy modulns de estudio que cenfarman el

plan de Eﬁiudinn.

Dicha 6rganizaclidin curricular se supiere que Re

realice bajo los sigulentes niveloes deo andlisis: nivel

(477 ibidam., p 18
(53) ideom.



epl stamolagico; nivel 'p:i:nibgicn: Yy nivel dr concepcldn

unlversitaria.

MAPA CURRICLULAR

En 1la agtualidad s cuenta con dos concepocionog
sobre 1o que @®» mapa  curricular: " wha vinculada &1
rRatablecimiento de la organizacisin forgal del plan de
ectudios en téralnos de sy duraclidn y valor an cré&ditas, vy
la otra por la mpacidn di las materlias o mbdulos que  forman

cada sanRstre o trimewtre" (47
*

Lus dos ldeacs son validas, eln asbargo ge dJdebe
recaloar que a8l mapa currlédlsar no debe ser 8310 una muRustra
grafica oe las aslghaturas o a&duleos a estudlar, sino qua
droe BRI resultado de las reliczicnes verticalos v relscinnes
horizontales entre matfirias qus a 8u vaex permita @1 analisis
-3 cahtinuidad, sacuancias & 1htagrazion del  plan da

entudins,

Esta propusesta implica una partlcipacibn mas
praofunda y directa de los profesores de cada asignatura, asf
camn do 1es rasponsables de ectablecor dicho mapa
curricular. ( En particular 81 Director de uwna escuela Pn /]

nivel de licenciatura as &l principal responsabled.

1697 Ibidem., p o7-




En 1a practica el mapa curriculiar es lo que se

viaualiza coms plan de estudios.

EVALUACION CURRICULAR

Euts elemento pratends veriflicar la reallzacldn de
cada umo de los aotros slemantos. Oin dejar da &er uni
trabajo t&écnica gue producs datos sobre los  resul tados

chtenldos en las stapas anteriores.

Tirne s&u importancia al proporcionar  una
retraallimentacién v vinculaciadn entre los elementos que se

siguan para glaborar @l plan de estudios,
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VV.#. LA FLANCACION CURRICULAR DL JOSC A. ARNAZ

Fara Arnaz la Planeacién Curricular  “......hace
raferacncia a las acclionas destinadag & el abarsar,

ingtrumentar vy evaluar &l curciculum”. (70)

¥ antiende por curriculum e! "plan con @1 que so
conduda y norna, aiplizitamentes, Ui procaso concreto ¥
detarminada die ensplanta-aprendizaje que & desarrclla en

uns inetftuciéin ecducativa“. (71)

A nivel licenciatura cafda carrera tlane wun
currizulum, y cada curriculum tiens por 1o menss  cuatro
elenantnos connAks: lon obletivas currlculares, &1 plan de
estudios, las cartawn descriptivas y 8l sistama ds

evaluacibn.

. Cbjetives
curriculares

Sistema da
svaluscion
. - J

FUENTE: ARKAZ, JOCEE A. , La nlan@acldn curricular, p. 11

{70}y ARRAI, JOER A., La Planeacifn Curricular., p &9.
(71) ihidsm., p &7 X .
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"1, Obhjetivos curriculares. Son los propésitos
aducativos genkRralese que s parsiguen b un
slstemna anprcificn, particular, . de ehraefa—

nza-aprandl 2aie.

"2, Plan de pstudios. Es &1 conjunta de contenidos
goleccionadna para el logro de lps objetivos
curricul ares, ast como la organizacibn ¥
soecuencia @n que deben ser  ahordados dichos
contenidos, su importancia relativa ¥ el

tiempe preavieto para su aprendizaje,

"3, Rartas doscriptivas, Son las gulas daetalladas
de 1nps curwos, A8 decir, las  formas, operativas
an qua (3] dirtribuyen Y setudl an los

contenidos selecel onadas.

. +

“4, Sigtema - de evaluacibn, E« la organizacibn

adoptada respRcto A la #Admisldn, evaluaci bhn
promocidn ¥ acretditacién dr los alumnosg.
Medisnte este eistema se regula el ingreso,
translito vy BgIroso de las ertudiantas, an

funcidn de los phistivos curriculares.” (72

(723

ibhidem., p. 12.
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El currimulum fusnciona como un Sistems, &0 @1 cual
las partes qua lo integran son interdependiantes ¥y cada una

M Gu ve: 88 importante y neceraria.

Como &€ puetda cbsrrvar para Arnat, 21 Plan de
Estudios &5 uno de los elessntos & considerar en la

Planeaci bn Curricul ar,

toe cuatro Rlemsntoc que componen &1 curriculum
tianan comn finalidad guiar al procoso de
mRafAnta~aprondizaja, nrganiszandnolo. Entre los cuatro
elemsntos axiste una Jeracrquia, quo pretands ir do 1o

gensral a 1o particular, es decir aa da un orden deductiva.

El desarrnlln curricular @ un procese geperal que
inzluye laBe siguiantas' actividaden: &l aharacidn,

instrunentecian, aplicacidn y avaluacidn,

Elahorar, ingtrumentar y svaluar el gurriculum son
actividades que cerresponde & un nival de planracldn, por lo
aue ol directer qua desea realizar su accldn acadbmica

debpra ahocarss preferontemente a ontas traes asztividadss.

Aplicar ®wl curriculum #std & un nivel de
realizacidn Q afircuctidsn del procaso di enwafianza
aprendirale, que esta vinculado directaments con la ’ccién

del profesar,
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FPara finus del orescente trabaic, v a manera de ilustrar
un aspecto de formacidn pedacteoica del director. a
eontipuacidn msblo s hace una brove descriocidn de 1la
elaboracién. inatrumentacisn v evaluacion del curriculum. Be
5uﬂier¥ como atro trabdio el detallar v llevar a la practica

dichas actividadesn.

V.4.1. Elaboracién del Curriculum,
* Elaborar el curriculum es una operacidbn complejfa
mediante la cual se crean v articulan low cuatro elementos
fundamentales de la aula a is qQue denominamos curriculum.”

(75

Laz oaperaciones princioales gue comprende Ia

elabhoracidn del curriculum son?

ELARDRAN EL
CLURARtcuLbn

1
— 1 | | N

FORMTIAN LO3 . CLARORAR Ei DISERAR 2L ELAROTAN
ORJETIVOS TLAN DE BISTEMA DE CARTAS
CURRICULARES ESTIDI08 EYALUAC oM

FUEMTE: ARNAZ. JOSE A.. op. elt.. o 135



V.4,1.1., Formular los Obietivos Curriculares.
" Los obietivos curricalares deben wor concebidos v
formul ados como una descripcién de los resultadas aonoralos
quu deben ohtenerse en un proceso educativo. considerindolos
valiosos por una fnstitucion porgue con ellos e conkribuve
& gatisfacer una naecesidad o un conjunto da necesidades

socialea " (75}

El +formular las obietivos curriculares es todo un
proceso. ¢l cual parte de considerar las necesidadas que
doterminada licenciatura va satisfacer. lan caracterlsticas

del alumpo de nuevo inareso. asl como. el perfil del

earesado o prafesionista.

El diagrama siouicnte ilustra las foasew del proceso

para formular objetivos curricul ares!

FOMHULAR LO3
ORJRTIVGS
CUPRICULARES

1
{ 1 | 1

PAECISAR LAS CARALTERTZAR Al ELABUKAR Ll EFINIR LOS
HECES1DADES QUL ALUMND DE PERFIL DEL JORJETIVDS
BF ATERDENAN LNCARESO ECRESARD CURRICULARES

FUEMTE: ARNAZ. JOSE A.. op._egit.., p 22

(73 Tibidem.. p. 17

e e e ey e e mma e
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PRECISAR LAS NEGESIDADES QUE 8E ATENDERAN.

El curriculum de una licenciatura gueda ordenadoc en
primer lugar por las necesidades que ol Sistema Educativo
Magional vy la Spciedad =e proponen, as! coma las que la
propta institucidén educativa procura. FPar tal motive una
manara de contretar dichas necesidades puede ser con  los

pasos sigulentes!

a} Identificar los proplsitos del Sistema v del

Suprasistama.

Se entlendes gque la institucién Educativa o Universidaoad a

1a gue pertennce la licenciatura es un Sistema.

Sistema es €] "...conjunto de elemanteos interactuantew
que forman un todo eatructurado cuyas caracteriaticas ason

determinadas por el tipo de eclementos & interacciones" {(75)

¥ el grupo de instituciones del cual fOrma parte la
Univeraidad es un Suprausistema. que es un sistema mayor del

cual forma parte un sistema dado,

En general las inpwtituciones a nivel Suprasistema ne
hacen presentes e itnfluyen a 1la institucidn educativa

{(aistomal, a traves de documentos oficialesn gue legislan y

178) ibidem.s P &3



narman la actividad do {oda wescuela. los principaloes

dotumnntaos oficieales que forman el supranistema sant

= La Constitucian Peplitica de los Estades Unidas

Moxicanos. en particular el articulo tercero.
= La lev Foederal de Educacién.

“ La Lev para la Coordinacliédn do la Educasian

Superiar. {74)

En cada uno de estos documentos ofitliales e praponen
los principios polfticos. Ffiloabficos v cientificos oue
animan la educacien superior v por tanto los obietivos

aeneralen de la mismma educactiédn superior, (77)

A s ver, la lhakitucidn educativa especificta cuenta
can sug propias lecgislaciones. norman v principios. gue se
conocen coma  Lev Orodnica o Estatutos de la | Inatitucisn
Ed;catl;a o eguivalente. Gn ella se aclaran las politicas.
filogsafla v valores que s propone la institucian. ast como
los conceptos que ae tienen sasobro Unjversidad. Educacidn.

Hombre. atc. v Bu relacidn con ol Suprasisotema.

(78) vid supra.. p. I

(77) wvid aupra., p. 40
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Agul =! director debe revisar cada uno de los
documentos mencionados para pretisar el marco politico,

filpasGfico v cientifico en el cual =me puede maver,
b} Seleccionar las neceaidades que se atenderdn.

Dentro de l1a amplia gama de neceasidades que pueds
zatjafacer una Univeraidad, el director de una 1licenciatura
debe selectionar aquellas que de manera man conereta

corresponden al profesionista que ae quiere formar.

For ejemplo en el objetivo tendencie de proporcionar un
nervicio a la sociedad, esx claro que un médico prestara un
servicla diferente al que un ingeniero puede entregar. Y asi
en cada propduito se deben seloacclionar las necesidadeas mis

generales,
c} Jerarquizar lan necesidades selecclionadaws

Cada inatitucidn puede dar un valor diferente a las
miamas necesldacdes saeleccionadas, de acuerdo a las politicas

vy filoaofla de la propia tnstitucibn,

El director debe <clasificar vy dar wvalor a cada

necesidad & fin de determinar la importancia de cada una.

FPara una escuela que farma mnédicos merdk mids importante
natisfacer la necesidad de médicina rural, en tanto dque para

otra la medicina urbana,



d) Cuantificar las nocesidadoes uelé::lnnadas

Este paso consista en #1 proceso por el cual =& precisa
1a maanitud. de acuocrdo a alauna escala. de gada una da  las
nacegsidades, a fin de podor cuantificarlas en 1o pogible.
Este paso mis  que de medicién. =a trata de contar con  un
medio que permita verificar v evaluar las necesidades

arleccionadas.
CARACTERIZIAR AL ALUMND DE INGRESO.

El alumno de inarcso e3 aguel que splicita su  admisidn
para iniclar. an  este cato. Sus vatudios a nivel

licenciatura.

Dentro del Sistems Educativo Naclonal el nivel
precedonte es el del alumno coaresado del hachillerato. &ste
en pripgipio proporciona unas daractacisticas generales de
lo qua B2 enpera tenca un &lumno que pide inoresar a
Univeruidaead. Sin embargo. de  acuerdo & la lieenciatura  que
sae quiera estudiar. deborin precisarse las coracterioticas

particul ares del alumnp interesado.

Entre las caracteristicas oenerales s& entuentrani la
edad. la eacol aridad., la gituacidn ecanamica. lon
antecedentes culturales. el estado de salud. el coeficiento

intelectuwal., etc.



113

¥ mias particularmente, capacidades wapsciales como
pueden ser la numérica, la verbal, etc.. Anl como las

aptitudes p intereses aroplas para la carrera a estudiar,

Una vez doturminado el pertil del alumno de ingreso es
menedter proponer un sistema de admisidn de alumnas que
permita a la pscuela seleccionar al alumneo adecuado vy  darle

al alumne una orientacidn gue corrobore su elecci dn.

Deade luego la seleccidn de alumnos obedece tambibn a
una adecuacién a law politicas v fillosmofla de la misma

Univeraidad, v a las necealdades previamente seleccionadas.
ELABORAR EL FERFI{. DEl. EGRESADO,

Posiblemente este paso sea dentro de la formulacién de
objetivos curriculares el mas importante, tanto para el

director, como para el alumno de ingreso.

Para el director significa definir con preclsibn el
producto gque purde ofrecer con su licenciatura v encauzar

tados sus esfuerzos al logro del misme,

Para el alumno ez el aspecto que lo animard o

desanimerd para optar por una u otra licenclatura.

Se trata de un reotrato hablade, 2n el cual se precisen
las caracterleticas mim algnificativas yue podrd obtener el

alunno de manera intencional durante el proceso de
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ensefansa—aprendizaje correspendiente a la carrgra

prafesional que se gustudie,

Entre las peculiaridades del per+il del agresado e

deben mancionor:

#a) Areas de conocimiento en lags que tendra un ciertao

dominio.
b) Tarvas y actividades que merd capar de realizar.
€} Los valores y actitudes proplad do asa carrera.

d) Las habiljdades vy destrezans propias de a%a

carrara.

e) Loz campos di trabajo generales donde se pueda

aplicar.

) Loz puestos vy emplecs maAs comunes gque suelen

ofracerce a estos egrecados.
DEFINIR LOS OBJETIVOS CURRICULARES,

En eata fase se toma la decisidén de culdles %on los
logres o fines que 1] pretenden alcanzar <an la
licenciatura.

Estoys objetivos generalea se definen tomando an clienta
las netosiddes ﬂuistgntas, las caracteriaticas del alumno da

ingreso y el pertil del egresado.



" La funcidn de low obietivos curriculares en,
principalmente. la de orientar. auiar v npnormar todas 1as
actividades conforme a un nracono concreto dea

ensenanta-aprendizaiet. (78}

l.os obiertivos curriculareas. oon obiotivos de
aprenditare. en Jlosx cuales sp describe 1o gque habra de
aprender el  educando. so dice de lo que sardk capaz 1

roresarfa. Son pucs. los obietivas de la llicenciatura.

Alouwnaa caracteristicas principal es gue debon cubrir le
definicidn de cztos obietivos j=dulg aue  Sean claros.

precises, alcanzables v verificables,.

= trata do ohbhietivoes gue describen el trabaio  del
eoresado loa cuales pueden aer observables en el desemoeno
profasional Hdpo cada saresado, Eatardn do acuerde a loas
conocimientos. pabllldados v actitudes gque puaede adaguirir ol
eorosado al final de la carrera v de las Aress de eatudio

propias de su enpecielidad.

V.3,1.2. Elaborar ¢l Plan do Eatudios,

En la elaboracidn del curriculum. une vex definidos los

obietivos curriculares, se sigue elaborar el plan de

L e A e e o im e e —
.

(7} ARNAZ. JOBSE A.. o0p. cit., p. 28



egtudios que hard poaibla ol logro de dichos fines.

El! plan de estudios es el ",,.conjunto de contenidoa a
los que ue postula como neocesarios y asuficientos para lograr

determinados chjetivos curricul ares" (79}

Un contéenido es todo aquel gqua “...puctde ser abjeto de
aprendj*aje, como s &! caso de los conocimientos, lasz

actitudes y lan habilidades" (80}

El plan dg estudios ilustra cudles son los curfos O
materias gque comprende en este casg una licenciatura, el
orden que se . debo nequir cantro del proceso
ensenanza—aprendizaje, aul! como la duracidn y extensidn de

cada contenido.

Elaborar el plan de eustudios implica tros tareas

basicas:
a) Selecrionar los contenidos.

Con base en los objetivos auxiliarea existe un primer
gran conjunto de contenidos pouibles, da bsstsas se deben
seleccionar aguellos que |82an Maws adecuadas, a las
necusidedos enisteritea, a politicas y filosafla de la

institucién, a las caracterlseticas de los alumnos, a la

175 ibldem., p. &7
(80) ibtdem., p. &7

A



duraclién de la carrera v a los recursos disponibles para

lograrlos,

b} Derivar cbjimtivos particulares de los objetivon

curriculares,

Ya geleccighnados los contenideos, de acuerdo a los
objetivos curriculares correspondientes a estos contenidos,
s deben definir objetives particulares que cubran cada

objetive curricular,
<) Estructurar los cursos del plan de estudios.

Los objetivos particulares aiguen uh orden jerarqulico ¥y
cubren a su ver un contenido particular, #] cual e debe
lograr con wn curso o materia., Es deelr, los nbjgttvou
particul aren son los objetivos de materia. Un objetivo
particul ar pueds =4br1rse con uno o mas curaons, o materiam.

El Plan de Estudios puede estar organizado pors: Aareas
de estudico, en cada 4&rsa se integran diversam disciplinast
L) guede organizar por disciplinas cuantdo €1 contenido de un
curso se reflere a una sala disciplinat y de manera modular,
cuando el contenido se agrupa en funciftn de un problema

particular.



V.4.1.3. Diseflar el Bistema do Evaluacidn.

Ev @l " ...elemento del curriculoun constituldeo por 1las
politicas., los procedimientos v los instrumentos wtilizados

en la ovaluacidn del aprendizaie.” (81)

Se debe partir de los principios politicos. filos&ficos
v eientificos. asl como del marco ivridico. des la
institucidn, &N el cual se establecen los minimos normnativos -

aue deben alcanzar.

Dafinir loas procedimientos de evaluacidn que permitirbn
ia acreditacidn de estudiau. v sonalar los diverscs
instrumentos que deben utilizarse para la ovaluacién directa

del aprandizaia,

¥.d.1.4. Elsborar las Cartas Descriptivas,

Se entiende coma carta doscriptiva a2 la "...oufms en la
que se deseribe detallodamente lo que ha de ser aprendido en
un  curso aaimisine =82 incluven swoerencias sobre las
arperiencias de aprenpdizaie v formas de evaluacidn que puede

utilizarso " {(82)

81} 1bidom. . p. &9

(82) ibidom.. p. &7
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Tambidén me conocen como e! programa de curso o materia,
que es la gula directa que deberd seguir el profesor gque

imparte el curso o materia.
En cada carta descriptiva 2e& scnalan loa siguientes
aspectoal
a) Propéaitos generales del turso,
b} Dbjetivos terminaleos del cureo.
c} Contenlido tembtico.

d) Ohjietivos especificos de aprendizaje por cada

tema,
&) Experlienclias de aprendizaje,
f} Criterios yv medios para la evaluacion,
g) Bibliograffa sugerida.

h} Madios y técnicas didacticons.

En ®#]1 diagrama siguiente se muesatra la relacidn que
existe entre objetivos curriculares, objetivon particulares,
aobfetivos terminales y objetivos especificos, en functdn del

curriculum, =l plan de estudios y las cartas descriptivas.



CURRICULUM

OBJETIVOS
CURRICULARES

PLAN DE ESTUDIOS

OBJETIVOS

PARTICULARES

CARTA DESCRIPTIVA

PROPOGSITOS
GERERALES

DEL CUR3O

OBJETIVOS

TERMINALES

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

FUENTE: ARNAZ, JOSE A,, op. cit., p. 42
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Hasta aoul ase ha dado una exaplicacidbn sintdtica de como
elaborar el curriculum. ast como de las relaciones sntre los

componentes cue forman el currtculum,

V.4.2. Instrumentacibdn del Curriculum,

La elaboraglidn del curriculum &3 una steata donde ae
planca el curriculum, antes de su aplicacidn. es importante
]l hacer los preparativos necesarios que disminuavan  las

imorovi=zaciaones,

' g8 trata de las agciones proevias. prerrpguisitos  que

facllitaran la aplicacidén del curriculum,

En la inatrumentacidn del curriculum se deben tomar on

cueonta los siauientos anpoctos!?
a) Entrenar a los profenores,

Se trata dJde capacitar a los profesoren en los
praocedimliontos de la plancacidn curricular. as! como en el
manein de coda une de los elementon del curriculum, a fin de

aue puedan aplicarlo v evaluarlo.
b} Elaborar los instrumentos de evaluacién,

Con ba=e on el diseno deol sistema de evaluacion. los
profesgres colaboran los instrumentos de evaluacibn. con

Apovo de eccnecialistas en ovaluacidn educativa. Be procura
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hacer los instrumentos con la suficiente anticipaci&n para

lograr una elaboracién adecuada de }los mismos,
c) Gesleccionar w/o elahorar los racursos didicticos,

Ya en la elaboracidn de las cgartas descriptivas
(programal ., =& mencicnan los recursos didacticos gque so
pueden utilizar, es ahara el momanto de saeleccionar y/a
elaborar los mas adecuadon para la esnsahanza de los

contenidons previamonte definidos.
d) Ajustar usistema Administrativo a curriculum,.

£l llevar a la préctica el gurriculum, es hacer uso de
recursos materiales ¥y que al factor humano se aplique al
procesa de ensefanza-aprendiraje, Eate requiers del apoyo
administurativo para proporcionar Jlos elementos necesarios
que aseguren la buana marcha del curriculum, en esta eotapa

@ hacen los ajustes oportunas.
v} Adquirir y/o adaptar las instalaciones flslicas.

Dependurd dorl ndmern de alumhos y profescres, asi como
o lauvw actividaden a realizar, las instalaciones +iasicas
necesarias que alberguen y faciliten la buena marcha de las

acciones de prafezores y alumnos.

Ez el momanto para adouiriec y/o adoptar las

ingtalaciones flolces, cuya disposicion oea adecuada & laws
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neceasidades doa los elementon del procesn

ensenanz a~aprendizaieo.
V.d.3. Evaluar ol Qurriculum.

Es la accién por la cual se revisa «omo ha sido el
desempenc en cada una da laxz activideades gue formon el
curriculum. Exta evaluacién tiene funciones! correctivas v
de retroalimentacién. ani como para valorar como =t han

loagraedo 108 obietiven curricularen.
La evaluacidn curricular consiste en:

a) Evaluacién del sistema de evaluacidn.
b) Evaluaciion de los cartos descripliivas.
¢) Evaluacion del plan de cetudios.

o) Evaluacion de los obietivos curricularon.

A continuacidn se presenta un diagrama clobal. donde se
distinouen las principales accienes en 21 desarrollo  del

curriculum,



L L o]
FUENTE: ARNAZ, JOSE A., op. cit., p. &b




Se puede concluir

proporciona al  director de
licenciatura,
realizar una

facilita la accldén directiva.

La planeacion curricular

que corresponde cfectuar  al
tienen relacibn Intima con el
desde eata perdpectiva  se
educativa del director,

curricular gue el

praocesa enaschanza-uprendizaje.

que

verdadera planeacidn

puss en a travits de esta

director encuentra una

la planeacidn curricular

una escuela eon el nilvel de

los procedimientos v elementos que le permiten

por objetivos, 1o cual
es un conjunto de actividades
director. Dichas actividades

proceso ensenanca--aprendizaje,

pone renombre a la accidn

planeac! bn

injerencia on el



‘ CAPITULO V1
A ACCION DIRECTIVA Y LA ORGANIZACION
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Laus esguelas en vl nivel de licenciatura oaeneralmente
pertennscen & una Univerasidnd o  Instituto de Educacién
Superior v las :orrusaande formar parte de esa organizacién,
a su ver la encusla a nivel licenciatura cusnta con su
propla oroanizacion, la rcual deobe estar orientada al
cumplimeonto de las politicas v filosofla de la wniversidad

de la gue forma parte.

L&é escuela o nivel licenciatura puede mer cuaslguier
carreral Inasnierta Quimica, Derecho. Cantaduria.

Pedacoola. etc.

Se pucde decir entoances que una escuela en el nivel de
licenciatura es una institucidn f(por sl molal) técnicamente
oraanizada v reagul ada para realizar la cducaclién o formacidn

de profe=fiaoni=ztas en el nivel superior. (83}

Esta escuela es una entidad ceompleja &#h la gue
intoervienen olomentas de muv distinta indole que han de see
ordenados para que la - atcidn de unes  nho obstacu:icé la de
los otros. aino nua mutuamente se complementen v apovien. En

otros palabras ge reguiere orcanirar la escuela.

En este sentido. oraanizar "... vale tanto como

djsponer ordenadamentt# laz partes do un tode”. (84)
(83F vid supra.. p. 1. .
{83} GARCIA HDZ, V. v MEDINA. R., poo. cit.. p. 105



Para ofactuar ¢dicha oroanizecidn s requisre de  un
suieto de accién. que s=ea el responuable de la ordenacibdn de
la pscuala. para Nucestroa cato. #4 @l rirector la poraona a
la gque corresponde’ tal aceidn. fAntes es [mportante contar
con un concepto de oraanizacidn escoalar sobre el sual se

fundamenta la acecidn del diroctor.

Se ontiende que Orocanizaclén eascolar e “... la
ordenacidn. de los distintous elementos de la ecscuela para
que todos concurran adecuadamente a la educacidn de lasg

aducandos" {(83)

A su ve: se puede decir gua director es aguella persona

a la que aa le confioeren dos responsablltidades:

" 1. Lonseagulr la m&uima educacidn posible dada 1a

situacidon real.

2. Conseoauir el mavor rendiniento de los recuraos

reales: humanas v matorriales”. (8&)

El director determinard la situscidn de una  escucla.
una vez que cuente con una ordanizacién. que le permita
ldaentificar cada olemento y por tanto deuwcribicr la situacién
real .

(857 GARCIA HOZ. Y., Op. cit. p. 294
{8&6) ISAACS. David., &p. cit., p. 19



ficcion directiva v accidn oroanicativa estén plenamente
identificadas. pues las dos canfluvén en un mismo propdoite.

&#] llevar a cabo una accién educativa,

Antes de definir cual es la orocanizacidn escelar mAs
adeocuatda de la  cual sp cncaroard el diroctor, conviene

genal ar alounns criterios bdsicos sobre los cuales se deberd

arganizar.,
VIi.l. Criterios de Oraanizacion Escolar.

Estos criterion lo gue pretenden es disponer de

lineam:enteos que aseruren ogue la oraanizacién cumplae con \u

ohintivo, que pa la aducacidn,.

£]1 primer eriterio, da lucar & la participacidn
peraanal . la eocuela w3 wuna oraanicacidn Ffarmada por
elementos humanos v elementos materiales. éstes Gltimos
quedan subordinadeoa al uso de  los primeros, quienea los

aprovechan para su beneficio.

El elemento persaonal. en las entidades educativas ez el

primero v mas importante.

En la eacusla oo busca la formacién de personas. ea
docir. la perfaccitn dee persconax. 5i oo - toma o la pscuels
come preductiva de bignes, s2 pubds aceptar que la escunla

ey productiva de perfecclones humanas.



En ente sentido los obictivon. lo# medios o reocursos de
ia pumcuela son personales. por que son 1ae porsonas  quicnes
daafinen v puersiouen log obietivos, v son ellas quienaes ven
apovatda v favorecido su  actividod con la enistencia doe

medios v recursos.

" En funcién de este caridcter predominantenente
personal. en la pacuela se han de buncar aguell as formas  de
oraanizacidn on lasa cualos la perasna sa sienta

satisfecha."” (87)

Dicha satlsfaccidn. que eoa personasl . se debe buscar en
funcidén doe la libertad do cada wiao de  los mienbros. No  se
tratka de uwuna libertad abtoluta, sine limitada por la

dianidad de la persena v compartida con la libertad de los

otrox.

La libertad gncuentra su aplicacidn &#n la decisién  por
lo que la oraganizacidn de la escuela debe hacer posible 1a
participacidn de todos sus miembros en las deciniaones. Una

forma es la sugerida por la direccidn por objetives . (BE)

Un seoundo criterio. es5 el que 802 basa en el hocho de

(877 GARCTA HPZ, V. v MEDINA. R.. op. £it.. p. 109

(88) vid supra.. p. &8



que la cducacidn es resul tado del trabaie v de la

canvivencia entre los esducaderesn v educandos.

La ornanizaclién de la eoscuslas deber facilitar el
trabaio der lou hombren, wva spa el fue me desarrolla
individualmente o en ol aboracién con ptras. Y en particular
no debe olvidar que el treobaio de los alomnoz. tiene
prioridad sobre 2! de cualquier otra peryona dentro de la

eacusla,

En tercer luoar. se debe considerar la rioldez v la
flestbilidad de la orcanizacidin eacolar. 1o cual depende on

oran medida de 1a estructura gque e adeopte.

La putructura de la oroam2acidn % aquella aue inbkoara
&« los elementott huonanag. elomentos matoriales v los

elementos téonicos.

La estruclura sg pumtie comparar aniloaanente con el
miema hombire, gu &8 la 2intesis de capfritu v materlas. aLie
da flonibilidad v rioldes al hombre. De iogual manera en la
oraanizacidn egoalar e debe buscar wund sintesis entre swus
clementos para gue se cuente con la riolde: necesaria que
ageaure la buenpa marcha de la escucla, os decir. un minimo
de arden. v con la flexibilidd entoida por la condicién

cambiante de las necesidades personalos.




La oroanizacidn escolar debe considerar a la rigidez v
a la flenibilidad. sin optar por uno u okro extremo,

En cuarto término ae ha de hablar de la apertura de la
oraanizacidn oscolar.

La wacucla oo puede entender como un sistoma. en el
cual todos sus elemePntos interactuan can un fin determinado.
fuenla gue el fin es la edugaridn. v ésta puede tensr una
proveceidn individual v secial. la pacusla es un atstema
social. v por tanto se trata de un sistema viva v abierto.

La wocuela en el nivel de licenciatura os un  sistema
social  abierta que ogtableca relaci oneg con otras
institucionen. de las cuales se puede recikir v a su ves
puade dar. *

La organizacidén escolar debe facilitar on lo ppaible
las relaciones con otrag instituciones. para que se puoda
aprovechar 1a influencia v avuada gue se brindan unaas v

otran,
VI.22. Eiemplo de una Oraanizesi 6n Excolar.

Las cacuelan con el tiempe bhan sufrido gambions ©en  su
forma de orasnizacisn. mucho ha influldo gl aumento de
alumnog v el consiguiente aumento de profoesorea. asfi como el
aumtnto en necenlidades materiales. €sto ha provocado wuna
evoluctén un la organizacidn escolar.

Buscande wna actualizaclién v adecuaciéin de la

oraanizacidn escolar a lay noceaidadao aActual es v
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previnivnda laa futwas. Alberto Blochk. preopong un  Siatoma
Inteoral de Ensenanza-Aprendizaie (89). Denominado por sus

siaolas SIEAR,

Dicho SIEA. £e propone cumplir con los chiptivom generaloes
de una gacusla. v da pautas para ogue se puesda adoptar a
cualauviera de los niveles escolarea. de tal forma que por
ahora we hard roferencia al SIEA en una escuela en el nivel

de licenciatura,

El moaestro Alberto Block establece que la oraanizacidn
de la eacuela, aakd estructurada por una serie de Aroas
funcionales. que auponen diversas especialidades dentro de
la mimina ezcuela. que o su vez. foaciliten la  accisén
directiva.

Para el caso del director ne se  tratad  ogue sea an
capecialista gua domine aisladamente cada Areca funcional, ni
le corrvaponde convertirsa on un monstruo de varias cabezas.
gque sppurte sSobre =l el conocimiento do las diversas
eapecialidades.

El director se entaroa de cnsamblar todas lams 4roas | a
fin de oue cada una quede a disposicidn de contribuir ol
mismo obietivo. Se trata de una accidn de sintesis. donde el
diructor se precsctupa por cada una de las Areasm v doe todas &0

sy coniunto.

(897 c¥r.. BLOCK. Alberto. " Innovacidn Educativa " p. S1



Para @l director no se trata da dreas separadas, unidas
por un  organigrama, para &1 son dimenslones funcionales,
pirtes de uwun todo, donde todas won importantes, Yy on su
momento la o2scuela #e para el director "cada una de las

Arfas, que contribuye al objetivo de la escusla.

En &l siguiente esquenad &8 arncionan las areas
funcional&#s do la esctusla que, propone Block en su  wistema
Integral de Ensefanza-Aprendizaje. ¥  despulis &2 hage una
breve descripgidn de cada una diz #llac.

Haatjafoe
Iu¥LsTICatiEy
v,

|
[i:J
g

—! & Orraacica I efiaciee
. ATALTILA

BVALTACLOS T Ealate

ALl NWITOMALIE
M oane L

—l 3£ gtavioie ] [T AERT-Y
LiLaflongy

JIT

k
i

PLANEACION E INVESTIGACION ACADEMICAD

Esta &rca se ancarga del andlicis de necescidadas, de la
planaagisan para el croclamienta y cambip del SIEA, acl zomo

de la {investigagidn y la innovacibn.
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Andlisis de noecesidades: consiste en definir
cuantitativemunte v~ cualitativomonte las necesidades
presentes v fubturasm v detorminar el arado de satisfaccion

que el S1GEA praonorcionarh.

Plancacion costratécical prever o larao plazo la
altornativa dptima para lograr un ajuste canstante entre ol
SIEA v las demandas planteadas por la realidad, de  acuerdo

con los rocur=zos disponiblea.

investicacién! exuplarar cientificamente ol SIEA v ou

medio, a fin de incrementar el conocimiento.

Innovacion: proveer &l BIEN de wna alimentacidn

conastante de conoeimienton v tecnolaoola del aprendizaie.

DISENG ACADEMICT

Doterminar la estrateois de ensensnta-aprencizajie v las
normag  para  oporar el SIEA v oplaborar &1 paquete de

agroendizaje.
Esta &reca funcional comprendo!

Entrateaia para la formacién del estudiante v
Transmisidn del conocimiento: ostablecer obtrictivos
educaclonales conoruentes con las necesidades ocupacionales

v determinar lo bptima combinacién de recursos educativon.



para alcanzarlast desarrallar los planes vy proaramas  de

enachansa—aprendizaie corcpspondicontes.

Faguete de aprendizaic ! elaborar el conjunto intearado
do conocimientos v materiales didicticos., organizados de
adcuerdo <on principinoa de pRsenanca-aprendizaje. que
asauuren la consacucidn de obiotivos educacionales concretos

para situagiones reales v con los recursos asianados.

Flormas para la operaciént establecor las normas v
maraenes de tolersncia para la operacibn dptima del sistemas.
Que sirvan para proaramar los recursos v evaluar ia

eficiencia.
OFERACION ACADEMICA

Consiste en inteqgrar v hacer gue funcionen todos los
alepentos del SIEA para que 1oy estudiantes inscritos
apiiquen eafuerzaos v  Ffacuwltades & la consecuion de los

obhietivos educacionales,
Se incluven las acciones sigulentes:
a} Plancacidn v contrel do la Operacion.
b} Geleccidn @ induceidn de estudiantes.

c) Seleccion v capacitacian de los adaminiwtradores de

ensenanta-aprendizaie. El término
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adminl strador se entiende en general come los
educadores aur pueden agr: profecores,

orientadores v coordinadores.
d} Enuipo didictico ¢ instalacionesn.
&) La operacidn propiamente dicha.

¥} El control de calldad académica,

EVALUACION Y ENLACE

Se trata de agseourar el cumplimiento de lom objetivos
aenerales del SIEA. evaluando sus distintas fases v buscando

intearar a la scgicdad a los caresados.

a) Evaluacidn del oroceso engenanza-aprendizaje.
k) Evaluacidn da lo operacién.

c) Evaluacidn de reousultados.

g} Control interno académico.

e) Certificacion de estudios.

f) Enlage do loas epresados con o) trabaio,
COMERCIALIZACION

Egta drce deo actividad es adlicable a las epacuclans gque
deponden para su operacién, principalmente. de la obtencidn

de recursod financlieros provenientes doe sus estudiantes.

La= tareas que ap consideran importantes son?



alt La inpvestiocacian del mercado.
b) La plancacién v control de la comercializacian.
¢) Fromacidn v publicidad.

d) Ventas.

Dentro de lam Areas funcionales de mservicio se

entuontran:

RECURSOS HUMANDS

Detarminar v obtener los recursos humanos idénecs, ani
camo mantoener v detarrollars ol perusonal. Que estd  inteqrada

por las funciones nlaulentes:

@) Planeacidn de recursos humanps.
b) Intooracian.

cl Desarrollo.

d} Compenusacidn.

&) Relaciones laboralos. .
INFORMACION ¥ RELACIONES.

En eata drea €6 asegurs al flujo continuo v eficliente
de la informacidn v 30 ustablecen las relaciones externas
que permiten una constante v adecuada  inteagracioén can la
sociedad: ademids crear v mantencer una satisfactoria  imaoed

pablica.

Las principales actividades a realizar soni
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Informacion sobre informacian,

Comunicacidn o v de catudiantes.

Comunicaciédn & v de los educadorens,
Informacidédn con oxalumnos.

Relacidn con loas demandantes socialen,
Relacionea con otras institucionoes.

Relacionns con los medios de difusién,.

SERVI&IGG ADMINISTRATIVOS.

Ez e]1 Area dec apovo mas fuerte con la gue cuenta

oroanizatidn de la escuela. en ella oe realizal

a
-3
c)
(=)
o)
£}
al
h)
i}

[

Sin

humanas v

La plancacién financiera.
El cantrol presupuestal.
Auditoria.

Contabilidad,

Costog.

Recurans Financierom.

El Patrimonio.

Sarvicion jurldicos.
Oficinan.

Oroanicacién v procedimientos.

Ia

duda en toda oraarizacidén escolar los elenentos

materiales se intearan para el buen funclonamiento

de la paguela,
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£n las &reas funcionales descrites se toman en  cuenta
todas las actividades qﬁo el persanal debe realizar dentro
de wna escuelus. sin embargo cabe decir. que ho =ae  hace
mencidn  almuna a uwun posible organigroma. en  donde ue
indenti fiquen ﬁuastoa o cargos, funtioney v taread, Serd
decisiéen de la propia instituci&n sefalar e¢] tipo de
orpanizaciédn que mas le conviene, on e} ejomple gue =sa
mostrd, s8lo ge pretonde cuQerir aguellas Areas donde el
director deberd hacer mavor &nfasis. sobre todo, tomando en
cuehta., que ¢l director ea #! responsable de la inatitucidn.
£l especifticar un tipo de organizacidn particular, eon cuanto
a puerntns v funclones tambidn dependera del cstiloa doe mando
que 38 adopte. En al capftulo siguiente se revisa 21 tema

der estilos de manda. Que tienen esgpeocial importancia para ol

director.

Finailnente se pusde Ssenalar que en la organizdacidén

encolar oo alepmentos personal o8 v matoriales ms

importantas son?

ELEMENTOS PERSONALES

a) Alumnos,

b) Profezores,

) Orientadoreas.
d)-lnveatiuadorus.

©) Poersonal directivo v de gohiorno.



)

o)

[}
b)

c}

Peraonal adminlstrativo.

Perzonal de mantenimiento.
ELEMENTOS MATERIALES

Instalaciones.
Recurson econdbmicos.

Ambiente ascolar,

140



CAPITULDO VI
EL DIRECTOR ¥ LOS ESTILOS DE MANDO
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VIi.1. Dificultadqs en la Direccidn de Hombres.

. tino da lns problemas principales que debe enfrentar un
director de escuala an el nivel de llicoenciatura para lograr
lna objetivos tendan:la o genegrales, una ve: que cuenta con
log procedimicntos vy las t&cnicas para dirigir por
DbJatlvDs} y con una ovrganizacidn adaetueda, e refiera a
comnp lograr que las personag que dependen de @1, hagan lo
Indicado para alcanzar los mismos objetivom, v adn mas,

quieran los obietivos gue se ha planteado el director.

Dpsde weba purespectivie lonm métodos y Lécnicas pasan &
segundo plano, ¥ la interaceidn del dirpctor con profasores,
investigaedores, wrienteadores, personal de a&apoyo vy  desda

lTueyo con alumnos, cobra capital inportencia.

Or poco servird contar con las mejores instalaciones,
los mejores recursts didatticos, un apoyo financlero, vy los
mejores objetivosr educativos, Bl Rl director y el pergonal a

Su cargo ne los aprovechan. .

En estu sentido la funcidn del director de gobernar,
regir, as decir. hacer uso  de su  Aautoridad, toma
preponhderancia en l1a atciédn dirgctiva, porguas 21 mando del
director s refleja en 1ok hombres y nb en los obietos o

materiales.
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Dentro de la organizacion de la e=scucla las personas
son el alemento mas impartante, son las personags en Gltimo
termina, la finmalidad de la escuela. A su vez son la causa

doe existoncia de 18 escucla, tuyo objetivo 6 la educacidn.

Sin oemnbargo, son precisamente las poarsonas Yy gus
ralaciones entre =i, y con respectt a la autoridad {el
director?, quienes mas dificultades afrecen a la direccion.
Son los conflictos humanos aquellos que el director no puede
predecir ni planear, 50 dlfiCulgad es mis profunda y las
posibilidades do solucidn més diflciles, comparados con los
conflictos originéddos por carencias materialen.

Las causas que originan los ;an411:tan entrea las
porsonas suelen s de diferente Iindaole, en general surgen
por un desacuerdo en la toma de decisiones o en al modo de
hacer las cosas. No se pretende hacer un andligis de la

naturaleza de leoes confllictos personales, sGlo recalcar s

impu?tancia.

Si ademda se conwidera al dircctor come fuente de
conflictan, porgue ngus caracteristicas Y capacidades
personal ke, dSus decisiones y su  forma de mandar no saon  las
mAs adecuadans. Entonces s puede distinguir que en la
préactica la intoraccidn del director con los oireos £  un
agunto fue se debe considerar si se quiere que &l director

realice su accidén directiva y su acclidn educativa.



Lo :ompLicaﬁn-ai dirigir una escuela se centra primero
en el mando de hnmbrés Yy 1la toma de decisiones, despubs la
apliacidn aa Likcnicas v procedimientos, y el aprovechamiento
de los recursos matorlales dependen de las buenas relaciones

antre al personal.
V1.2 Modos de relacidn en 1 mando de hombres.

En ®1 mando edistan varlcos modos de actuar del
honbre." El1 dirigir hombres, para chtener de gllos
rasul tados Justos y eficaces, eEs un modo especifico vy

particular.” (F0)

El Dr. Carlos Lliano refiriéndose & 1a teorla de Harl
Jaspere, s@flala gue esisten Lrorg modos principales de como
]l hombre acltda &n 2] nundo, gQuedando cual Qulier actividad
dal hombr# &n su obrar an el mundo, dentro de sstos tres

géneros de actuact bn.

" savdr I manera de la t&chica, a la manera del

diidlogo, v & la manera de la direccidn” (91}
a) La actuncidn a la manera de 1la Técnica.

Este modo de proceder del hombre se define como:

(507 LLAND G., Garlos. op. cit., p. 227
{91} 1dem.
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“...la activiidad quo el hombre realiza para modificar

un objeto." (42

€2 entiende por abjetc cualquier cosa, planta o animal,

cuyac caracterinticas san:

- wpres materiales,
~ d&ciles al trabajo del hombro.
~ leyes fijas bajo el dominiao del hambre.

- &l hombre puedse decidir y manejar sobre ellos.

Un ejomplo de oste modo de aohrar del hombre se
encuentra en todoa los sbjetos que s pueden hacer con una

pieza do metal, o una piera de marmal, ate.
b} La actuacidn a la mancra del dialogo.

En eosto modo el hombro 8o ralaciona con otro U otros
hombres, y no con objetos, ae define esta manera de obrar
como “"...la relacidn que o] hombrée mantiene con un sujeto

sin modificarle" (937

Se trata de una relacién hombre a hombre, entre
iguales, donde se pnstablece wwna comunicacidn, perc a nivel

de diilogo, donda se da por hocho que no existird ninguna

(92) idom.
(F3} ibidem., p. 228°
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modi{ficacidn. Es decir no ocurre ninguna influenclia, se

respeta la autonomia v la prupih intimidad de la porsona,
) La actuaclién a la mapera de la direccibn.

" Paralelamonte & la técnica v al didlogo, la direccidn
podria definirase como la actividad de un hombre gQue pretende

la modificacidn de un sujeto." {(P4)

La direccitn tiene similitud con el didlogo y con la

técnica, con sus respoctivas aclaraciones.

S5e asemeja al didlogo on tanto gue se trata de 1la

relacién de un sujeto can otro,

¥ ne amemeja & la técnica porque ademan de darse 1a

comunicacidn del dialego, ccurre una meodificacibdn,.

La aclaracidn que =se dobe hacer es que la modificacidn
ne e de un objieto pasivo 2 {nerte, décil a la operacidn del
hambre. Se trata de modificar a un sujeto Que es avtdnomn vy
libre, yv que en la modifticacidn no se doja de ser hombre, La
madificacidn en 2l hombre s trata de un cambtio de mejora,
podemos decir, de una formacidn o mejor dicho de una
perfeccién. En  este sentido direcelén y  educacién son

sindnimos.

{94) jdem.
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Una vez mads la acclién directiva v 1a accitn aducativa
se encuentran momo un modo particular y sspectifico de obrar

dael hombire.

En ia direccibn e respeta la sutonomia e intimidad del
sujeto, 1o fue S8 Qulere &o llavar al sujeto & una situscién
mirdor para &) misma, vy edtrarr da &1 suse capacidades
eppeciflicamente hiumanas, voluntstd & inteligencia, para gque

realice una modificacion en su Querecr y pensar.

Dwsde luego gue este modo de actuar se presta a
contradicciones, purs la moedificacién no duja de ser una
accion di dependoncia de ese suleto & otro. Pero ec al cato
en el cial prd  depoandencia buscs 1& mejora del suipto

dependlente, ee decir su perfeccibhn.
VIl.3. Riesgos do la Direccidn.

De 1l1&a contradicocidn wmencionada surgen dos riesgos
practicos & la hora fge dirigir:.confundir la direceldn con

&! diajogo o confundirla con la t&enica.
&) Confundir direccidn con dialogo.

ERte rissgo sufede Cusndo &1 dirigir &e pona Mmayor
enfasle en la comunicwcldn entre director y sujeto ¥y NO &@

exigen resultados del sujeto,
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88 plensa que por redpeto & la  auvtonomia o
independenclia del sujeto, s6lo se le debe comunicar lo que

doabe hager sin exigir ques lo haga, v 1o haga bien.

Es cierto que para gue oista direccidn debe apovarse
en &l diadlogo en Y& intercomunlcaci®n pero no “...pueden
codinblr simultinemente, en la misma empresa, una perfecta

comunicacidn y un perfecto descontrol" (55)

En 1a ewcuela, la educacidn exige logro doe objetivos,
no existe educecidn sin nodificacién (formaci fn? da las

personas, aunque se de wna maanffica comunicaci bn.
b)Y Confundlr dirrccidn con tdenica.

Es &l caso, cuyande }la direccidn sbuss de su auntoridad,
v &2 coenvierte en una direccldn avtoritaria, donde &1 bilen
s2 logran resultados, estos socdn momentanecs puses ol faltar
a la libwrtwd del sujeto, deste reaccionara, vy opondra
rasitencia vy rebeldia. No existen sujubtos gque les gquste
obecer vy perder su antonowla, evisten suistes gque les ghsta

trebajar para m&Jorér.

En muchos casns s¢ Ja esle riasgo, es mhs facil ceer en
&l, lu posicion del director 1lg permite abusar da Gu

autoridad.

193 ibidem., p. 229
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VII.4., La Dirsccidn centrada on &1 Hombra y &an la

Tarea.

__A'un nivel prictico s= puede decir que dirigir al  medo
de la técnica,"...consiste en cantrar la direccidn en la

tarea 0 trabajo gque debe realizarse” (96)

En estes modo de dirigir lo nés importantoe, lo que &
hacw , @5 el trabajo. No imports wl el subordinado quiere o
no hagar tal 0 cual turga, al director le inieresa que Ga

cumpla con 1o indicado v e logren los cbhimtivoe.

For contraposicidng, &l wodo Jde dirigir hombres sin caer
®n 1o% riesgon dﬁncritns,"...cnnsiéta an centror la

direccién &n ol hombre gque debe lloevar a cabo 1o tarea" (97)

B otlende primero la autonomia v libertad del hosbre,
para que sea &1 subordinado #1 gue decida y con su  propie

querer @ lniclative realice la tares.

La direccidn cenlrada on el honbre, consiste en diriglr
wducando, purs un profesor  estard nas dispuesto a obedecoer
&l director, cusndo entiende vy  ecapta @l objintivoe o accion

que el director le propons, en tanto que i uwole se

{586 Ibidem., p. 2C0
(97) i1dem,
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le ordena que cenaene tal o cual contenido porque el director

lo dice,

provocard wna rebeldla en el profesor.

A continuacitn ce enlistan algunas caracteristicas de

los dos tipos de dirpccién.

Direccidn centrada en 1a tarea:

3.

Distribuve el trabajo pour parten,

Diseha el mejor modo técnico de llevar a cabo al
trabaje de cada parte.

Ensefa a cada trabajador a reallizar su parte de
trabajo.

Safala a cada une estindares en la tarea,
Eatablece controles pepecificos para saber ai  se

cumple p no con los estandaros.

Dirgccidn centrada en el hombre:

Diutribuve el trabajo por objetivos.

Busca 1o acoptacitin del trabajador en relacién a
los objetives que debe alcanzar.

Motiva al trabajader con respecto a los cbjetivos.
Lo daja en lIibertad de ejuctucion.

Procura que #l trabajador se autocontrole
roapreciande su tarea en relacidn al logro de  sus

objetivos.



En 1a realidad estos dos modos de dirigir no s dan, vy

Sz sugliere quo Noe se den do manera pura.

El director debe buscar y decidir en que proporcidn

debe aplicar uno u otro modo de dirigir.

En rl cauvh de Ia dirvccidn de ascuelac, puede existir
uria maynr  tendencia hactla la direccidn contrada en @l
hombre, dado que la tarea que debe realizar 1 &lunno es
aprandar o el pProfesor 4% SRsendar, ¥ isn los dos casoRr o1
director debe bBuscar que tanto &1 profeszor como el aluwnne

Aui&rab haceér su actividad propia, ¥ ludgo la roealican.

D estor dow inklow do dirigir se han derivado wvarias
teorias sobre la direcclén, a continuacidn e dascriban

algunae de ellas.
VIii.Y. Teorias da la Direccidin. (98)
LA TEDORIA RBUTOCRATA

El director «a centra on @l trabajo. E1  dirigente -
autécrata utilizsa las  Ordenew gendralments apoyadas por
sanclones, de las cuales la dicciplina se enuentra entre las

e mha impor tancia.

" La dirkcclidn concebida por esbla teoria Be caracteriza

par &rdounes, impeeicicones y por actos

(9385 TERRY, Grorge R. Principios de Administraciébn p. 465
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arbitrariaos en laz relaclones dael dirigente can sus

suhordionadost. (5§77
LA TEQORIA PSICOLOGICA,

El direcctor se centra en el hombre. Se procura crear el
mejor aistema de motivacisén, la Tearia de Maslow acbre las
necesidades g=s bésica para conocer las necesidades que deben

satisfacerse.

" El director ostimula a sus subordinadaos para que
contribuyvan a 1los objetivoes organizacionales y para que

alcancen sus proplos chjetivos personalea™ (100)

La satisfaccion de lan necesidades de 10s subordinados
mantiene un nivel de motivaclian de los mismos hacia el

trabajo.

LA TEORIA SOCIOLOGICA

El director =p centra en las actividades de 1los
. subordinades ¥ on sus interrelaciones. FPara lograr objetivos

eqd primordial gque no existan conflictoo entre los empleados.

{100y jbidem., p. 448
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La labor del directer es intervenir para favoreacer las
buenaa relaciones, puas de allas depende alcanzar

resul tadps,

t.A TEORTA DE AFDYD

El director se centra en el esfuerzo, entusiasma vy
habilidades da los empleados. Parte de considerar qua los
empleados tienen el firme deseo de rendir su mejor esfuerzo,
aplicands gus habilidades v trabajando siemnpre con
entusi asma, per ello el directar procura apoyvar on el

trabajo de low mismos.
Respeta la autonomia vy libertad da los emplaados v
considera que todos son socialmente {gunles.
LA TEORIA DE DEJAR HACER (LAIGSEZ~FAIRE)

El director =se centra en que los empleardos pueden
determinar lag actividades a realizar. El director se dedica
a proporcionar informacidén vy material, loa subordinados

deciden que hacer.
LA TEQRIA DEL COMPORTAMIENTO PERSONAL

El director centra sus esfuerzos en el maneio de 1la

autoridad-libertad. La direccidn e adapta a lag
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circunstanclias, moviéndose en un continue en 21 cual ae don

las sigulentens relacicnes:

- A mavor autoridad del director, menor libertad de

los subordlnados.

= A menor autoridad del director, mayor libertad de
lps subordinados y por tento mayor autcridad de los

mismos.

En este continuo se pone en juego la autoridad en la
toma de decisiones vy la libertad de participacidn del

director y los subordinadoa.

TEDRIA DE LOS RASGOS

La direccidn se centra vy deponde de las caracteristicas
personales deol dirsctor. Ge piensa gue la buena direceidn
depende de las habllidades y rasgos gque posea ol director

algqunos de los rasges mds caracterigsticos son!

= inteligenclia.

= habilidad comunitaria,.
= Iniciativa.

= seguridad en =i misasmo.
= energlia o impetu.

= percepcién.
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= madurez emocioral.

creatividad.
- porauasi&n,

= participacién cocial.

LA TEORIA SITUACIONAL

El director se centra en 1a adaptacidn a las

situaciones que se presenta.

" La direcccidn estd formada por el director, los

subordinados v la sltuacion® (1013

El elemento mis impartante 5 la 2ituacidn on donde mds
variables se ponen en diuputa. El director debe ser floxible

y multidimensional, preocurande la adecuacidn a la situacidn.

Estas acha toortas muestran una gama de eafuerzos del
hombre por definir la slituacion directiva vy describir la
mejor teoria. Sin embargo el aceptar alguna come la dnica v
verdadera os aceptar un readuccionismo en 1la acelidn

directiva.

(1017 ibidem., p. 473
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tta acecion directiva es mas que el maneja de una
avtoridad v el loqéu dp unos objetives, la acclién directiva
ac centra oh el hombre. el cual ofrece una variedad da
posibilidades, par tanto, Ja accidn directiva acepta
itnnovaciones, siempre v cuando fo olvide que a! hombre se le
debe considerar en toda su integridad, con sus necesidades,
con sUD limitaciones Y con sus potencialidades
especificamente humanas. No of  puesde considerar al  hombre,
comp una de sus partes, porque ontonces ya no se traktara del

hoirbre, tal ves de otra cesa, pero no del hombre integral.

En la accldén directiva mucho puede ayudar el entenderla
coma una fecis&n educsativa, donde adembhs de legrar gue e)
hombre trabaje y logre aobjetiveos, también se pucde y debe

perfecclionar, os decir, se pusde cducar.



SAPITULD VIII

MODELD DE LOE ASPECTOS ¥ SUS RELACIONES QUE
ESFECIFICAN L& ACCION EDUCATIVA DEL DIRECTOR™
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YIll.1 ., Concepto de Modelo. Elementos, propicdades v

limitaciones,

Hasta &1 momento @e ha hecho un analisis y explicacidn
de los aspectoz que participan en la aceidn educativa del
directar de una eacuela en el nivel de licenciatura. Se ha
dicho que la acecidn directiva es una  accidn educativa wen
tanto que la primera se ordena a la segunda (102), v que el
director por tanto debe procurar que todos los elementos
puestos & au culdado se grienten a la consecucidn de un

objotivo educativeo, que s la farmacidn de profesionistas.

Dado oque el propasita de estudio del presente trabajo
es especificar loa anpecten v acoldn educativa del director.
Una manera de Llustrar dicha accién es presentando un modelo
que muesztre loa aspectos v relaciones gue ae dan entre

nllas.

Se parte de la.siguientno definicién de modelo:

" Los modelos [on representaciones
simplificadas de la realidad. Un buen
modelo debe Lincluir solamente aguellas
partes que son de interés para el propdsito

de estudio.

(102) wid supra., p.55
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Un modelo descriptivo o conceptual puede
consistir simplemente en  una propucsta
sohre los elamaentos que debuen considerar en
el estudio de determninado problema [
aistema vy la interacgcidn entre dichos
elemantos ($103) .
El modelns de los agpectos que especifican la accidn
educativa del director, se puede considerar como un mpdelo
degriptiva, vya que estd basade en la integroacidn de los

aspectos menclonadaos.

L.os elementos rel modelo cerdn los aspectos gur durante
la prespnte tpaias 26 han estudiade,. Ectos clementos sont
= tas necesidados do la sociodacd
- Lon objotivos deo la educacidn superior
- Las politicas y filosofla de la Universidad
- Los objetivos de la escusla an el aivel de
licenciatura
= La plangacidn curricular
- El plan de epstudios
= bka direccidn por objetivoa

= Los pstilos do mando

La organizacibn escolar

= El perfil del ograesadao o profesioniskta.

. .. - M LI
L o . PR .

(107 FLURES, Misnel.. .o “it., p 2o
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Un modelo, ademas de swer el andlioles e interrelacibn de
alementos. muestra las propledades de la oasctividad a
realizar, por sor los modelos representacionss simplificadas

den 1a realidad.

Algunas propliedades derivaden del medelo que

pspeclflcan los aspectos de la accidn educativa del director

uens

- describira una organizacidén toefrice por- considerar
conceptual mente aguellez olementos y  actividades,
que tienen contacto comn la realidad en el tiompo vy

en el pspacio.

-~ serdh integral, presentando a las elementos
vincul adas, entre «f ¥ no de [V, ¥ manera

deaarticulada.

~ reppetard una  secuencia légica al  considerar el
erden gue se  establece por el andlisin de la

interrelacidn de los elementaos,

= {dentlficard lom aspectos educativos fundamentales

que un dircctor debe considerar ea st accién

directiva.

El modelo por ser una ropresentacidn deseriptiva vy

aimbdlica no deja de hacer omisiohes, debido a lag
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limitaciones que ofrece un modelo, mde gue por la intencian

de hacorlas,

Una limitacidn que pucde afrecer el modelo que B
precenta. ea la de na especificar 1la jerarquls gque puede
hater ontre los aspectos considerados. Y es que cestablecer
qué es mas importante en la accion del directar rasulta
peligroso, cuando para el director son tan importantes 1os
aspectos juridicou, administrativos, y economicos como 1los

educativos.

VII1I1.2 Descripeidn Banaeral e Interrelaciones antra low
aspectos gue Orilentan y Poraiten Plancar la
Aecisdn Educativa al Diregtor.

VITT,.2.1. Las Necesidadwy de la Bociadad.

La demandz de la educacidn a nivel superior en Méuice
ha presertado grandes aumentos eon las dltimas decadas, un
date de la Secrotarla de Educacion Fablica v do la  ANUIES,
asegura qQue de 1940 a 1980 la paoblacidn oscolar en el nivel
de licenciatura se multiplicd once veces, do 76249 alumnoas

que habia en 19&0, para 1780 habla BIE02T alumnos.

Ademic ze debe considerar que para 1980 habla 1 310 000

alumnos matriculados en el nivel doe bachillerata. (104}

{104) RANGEL GUERRA, Alfonso., op. cit., p. 29
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Los datou antericres hablan de la importancia gque tiene
la pducacidn superior en el Pals ¢y de laz necesidades que

provecta la sociedad.

En las escuelas en el nivel de licenciatura =e puedan
ublcar dos necpsidades basicas? primero albergar un nlmero
crecients de alurtnos que daemandan estudios superioresd
segunde que el egreosado de una licenciatura csté preparado
rgalmento para ocupar un puesto de trabajo, necwesario en loa

diversos campos de trabbojo de la socinedad,

En el siguionte diagrama s mussatra la relacldn de las
necesidades de la =peiodad con la egscuelad en el nivel de

licenciatura,

RECESIDADLS DL LA
SOCILDAD .

ESCULLA A '
SIVEL
LICERCIATINA

|

ME oA xar
Demax
MY RO sO

O Lo

[-R L F N B
CrT T
ourammnm

FUENTE ¢ EL AUTOR

La escuela en el nivel de licenciatura en el enlace
entre las dos necesldades de la socladatl. Recibe al alumnt

de nuevo ingreso, lo prepara, ¥ lo forma para que sea un
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profesionista, de acuerda a un perfil del egresado, a fin de

" satisfacer las necesidades de trabajo.

Agui se centra la gran recponsabilidad del director,
pues debe de contor no sdleo con low conocimientos v
-habilidadens, sino can la visian {actitud? educativa
suficlente gue le permlta resolver las necesidades de 1o

soniedad.

Una manera sugerible para que el director de una
licenciatura se mantonga actualizado @n cuanto a dichas
nacesidades de la saociedad, 25 contar con loz  instrumentos
{cunstionarlon, sncuestas, entravistast, que la permitan

saber 1o sigquiente:

a) La cantidad de alumncs qua egresarin de
bhachillorato ¥ que sean posibles candidatos a su

licenciatura.

b} La cantidad de cyresados que solicitan loe

diversoz campos de trabajo.

e} Qud conacimnientos, hahilidades y aptitudes
(perfil) dasl egresado requicren los diverasos

campas de trabajo.

d) En que consiste el trabajo o trabajos tque

necasitan al egroesado.
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et Qué requisiton {interoses, aptitudes,
conocimientos} debe tenor el alumno de

bachillerato para cursar dicha licenciatura.

La informacién antericor cdeboerd influwir y orientar
principalmente al plan de estudios de la licenclatura, que

50 concreta en procouns de enasnanga—aprendizaje,
Ademlhis dn servir de bame para actualicar?
- Lou aobjetivos de la educacién superior en el Pata.

= Lag politicas ¥y filopsnfla de la universidad.

Los abjetiven de la escuela.

- Y la planmacidn curricular,

VIII«Z.2» Los Objotlvos de la Educaclén Superior.

En Ménico gracias al Sistema Educativo Nacional v en
particular a la Ley para le Coordinacidn de 1a Educacidn
Superior. se hbhan precisado lops objetivos de la educacion
supericr. Se trata de objetivos generales, 4in embargo son
modificablen, pues dependen directamonte de las necesidades
del pals, vy cualquier cambio en 1o que 0l pals requicre

influve directamente on eatos ocbjietivos.
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De tal manera gue en el siguiente diagrama se puedp
chegervar como la definicitn de estos abjotivos e va

influlda por las necesidades de la sociedad.

BECESIDADES DE LA "
SOCLEDAD

OBJETIVOS DE LA
EDYUCACION SUPERIOR

FUENTE: EL AUTOR

El sentido bhipolar de las fleschas significa que dube
enistir una retroalimentacidn, pues asi como las necesidades
de la sociedad influven en los objetives de la educacidn
superior: la satistatecitn de las necesidados de la eociedad
dependen de la buena definicidn de lee cbjetivos de 1a

educacidon superior.

El director on este casd dabe contar con la
informacidn necesaria emitida por la loy de coordinacidn de
la Educacldn Superior, a +in de comparar la congruencia

entre npgesidados v ohjetivon,
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VIII.2.3. Las Politicas v Filosofia de la Univerasidad,

Sin duda la sscuela en el nivel de licenciatura
pertenece a wna Universidad. Noe i(mporta el tipo de
tniverzsidad {(pidhiica privada, etc. ), cuenta con LU L]

propias politicas vy filescofla.

El director debe ser un conocodor de dichas
politicas v +Fllosofla. pues son 2! marco de referencia
inmediato superior & s=su estcuela, ademndn de tener gQue sor
coengruentes con la= necesidades de la s=ociedad y losa

ohjetivoa de la educacidn superlar.

El director se basa &n las politicas v filosfla de la
Universidad, para normar ¥ oritentar la vida
Universitaria, oon reglamento vy guia para gque profesores,
alumnos y demds personal conpzcan las conductas vy valores

que busca la universidad.

WECESIDADES DE LA
SOCLEDAD

DBJETIVOS DE LA
EDUCACION SUPERIOR

I

POLITICAS Y FILOSOFIA
DE LA UNIVERSIDAD

FUENTE 3 EL AUTDR
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Ee diflcil, pero se puode pensar que 1a universidad
puede influir en loes objetivas de la educacidn superior
© en las necesidades de la sociedad, ya que en la practica
los alumnos eagresados dog und universidad se [ndentifican
mio con la universidad, por haber vivido en ella, lo cual

puede propiciar cambios en la snociedad.

Lo clierta es e en la Universidad se van a
concretar las necesidadues soclales y los objetivos de la
educacién superior, pue influyen en ella, peroc a sS4 ver

dependen de ella para realizar gicha goncrecian.

VIII.2.5. Lns Objetivos de la Escuela en el Nivel de

Licenciatura,

“Son cstow objztivoes loas que especificas el alcance que
puedae tener la escusla y por supuesto los que dan sentido de

existencia a tal o cual licencliatura,

Para el director oir trata de los objetivos  que el

dube alcanzar e&n particular can la escuela a su cargo.

La definicibdn y actualizacidn de dichos objetivos
dependeran fundamentalmente del peerfil del egresndn-que
sp gquiera fermar, aungue estardn influenciadas por los

aspectos anteriores.
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€En segulda se flustran dichas relaciones:

KECESITADES DE LA .
SUCIENAD

11111 A

CRIETIVOY DE LA
EDUCACLON  SUFERTOR

T1111

FOLLTICAY ¥ FILOSOMIA
DT LA LKIVERSRUAD

T1111 :

CEIETINGS DE LA ? ¢
ESCLELA A NIVIL 4 £ AT
LICENCLATURA R b [+ N R
ret s A
1y [ 4 o, B
L " 5 A
A &
D Do

i E

FUENTE ¢ FL RLITOR

El director debe contar con un  instrumento Que e
permita definie v mantener agtualizadoes los chbjietivos e su

ascuala.

Los objetivos de la escuela son la brdjula gue orficnta

la accidn educativa del directaor,

Dr que estos objetivoa sean educativos depjende ol

asegurar la acacidn educativa del director.

En la medida en que dichos objetivon desvien sau
naturaleza educativa, para cbedacer a interesea, ya sean
politicos o econdmicos. el director puede perder de vista su

accién educativa y convertirla en otro tipo de accibn.
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YIlf.2.%,. La Planeacién Curricular.

Una vez gue el director cuenta con los objetivos de 1la
escuela, deba astablocer al plan que anime las
actividades educativas a realizar en 1s escuela. Ee trata de
la planeacidbn curricul ar an ia cual s5g cancreta
basicamente 1 plan do estudios bajo el cual g@e formarad el
pertil del egresado, o= deelir, al profesionista en el

nivel de licensiatura,

FUENTE: EL AUTOR

RECESIDARLS BE
SDCIEDAD

11 |

ORJLTIVAS LE .
LA ERRCAC]ON stpCRION

11 1

POLITICAS ¥ FILOTOFIA
DE LA NIVEKSIDAD

ol

-
BEIETIVRS DL LA ESTUELA
A KIVEL LICERCIATURA

S I

PLANEACIOS CURRICULAX

DELSARROLLY DEL
FLAK DE

mg aRTEC
oerce®
MR-
Mo PramEnN
OO aMPOMN
M WOYX>D
OL»wkE-~

ESTLDI06, s

La planpacidn curricular incluye procedimientos vy

té&cnicas precisas que ayudan al director a poner sobre
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papel, lan materias, objetivoz, contenidos v actividades vy
evaluacionen, sobre los que trabajaran dircctamento

profesores v alumnos.

Se trata e Ia ploneacidn que debe  hacor el
director rospecto al proceaso onseflanta—aprendizaje,

actividad primordial do la escuala.

Hasta agui el director cupnta con la arientacién vy
plancacién gue garantiza el logro doe los= objetiven

educativos de la escuela a 2u cargo.

Se puede decir que el trabajeo del director pn oste
nivel de aspecton ws  fundamentalmente de planeamiento, &
partir de donde 3e iniciarad la ejecucidbn de aceciones

oncaminadas a alcanzar lo planeado.

Por 21 momenta el concepto de escuela s# desvancce en

la mente del director y ae hace presente el modelo anterior.
VIt1.3. Descripcidn General g Interrelaciones entre los
Aspectos gque facllitan la Relacidn de Accidn

Educativa dual Director.

YIIl.3.1. La Organizecién Escolar.

El director requiere de un zoporte o estructura bajo la

cual = relaclone el factor humano vy lps recursoe
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materiales. La grganizaclién ocscolar 1le proporciona al

director ¥ a la escuela dicha estructura.

La arganizacidon eccol ar esta arjientada por los
aspectos de planeamtentn, sin embargo, serd bajo dicha

organizacitn que so pueda poner en marcha lo planeado,

Lia organizacidn escolar ws 21 sogporte del director,

bajo la cual ejecutard lazs acciones educativas previstas.

De: 1o organizacidn escolar depende la existencla de la
evtuela dee monora fisjica, pues en ella se albergan, lag
funciongs v respansabllidades do las personas que  trabajan

en la cscuela, as! como los recurzos matariales disponibles.

ESCUELA A NIVEL
LICENGIATURA

L J I 3
DRAGANIZACION
ESCOLAR

FUENTE: EL AUTDR

La wrganizacisdn esecolar as el soporte catructural de la

escuela,
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VIT1.35.2, La Direccién por Dhjetivon.

Pada aque el director #e orlenta por ohjetivos
conceptualens, qQue particularica vy eepecifica can 1a
planeacidn curricular, una manera de trahajar del director

en la escuela es la direccidon por objetivos,

La dirececidn por objetivon le proparciona al  director,
las condiciones y aptitudea que deben tener la organizaclén

escelar vy las porsones que an ella trabajan.

£l director encuchtra on la direccidn por objetivos
el =oporte de protedimientos practicos gue lo ayudaran a
garantizar que au accién directiva aga una accidn

educativa.

Aunque existen otros métodos v procedimientos de
direccidn que pupdo adoptar el dirpctor, el director deberd
elegir a fin de guentas, aguel o la combinacidn de aquellos,

que le aseguren el logro de objetivos rpalmente educativos.

ESCUELA A
NIVEL LICENCIATURA

ORGCANIZACION
ESCOLAR

DIRECCION POR
CHRJETIVOS

FUEMTE: EL AU
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Relacidn de dependencia entre la encusla, la

prganizaclon y la diregeién por objetivoa.

VITI.3.3, El Estilo de Manda,

EL dirvctor participa de manera pereonal, su  accidn
educativa v dirwmctiva, se concreta con su trabajo, con sus
acciones, con cug decisiones, an una palabra con 8u  estila

de mando.

Son importantes loa conocimientos, cualildades,

capacidades y caracteristicas personales del director, pero

@8 a través de las brdenes que da el director gus se le
conoce.

Far ¢llo el estilo de mando en el caso de un
director de una escuela en el nivel de 1llcenciatura,

rasulta determinante para aseqQurar que su  accidn sad

educativa.

Igual que en la direccidédn por objetivoas, en 21 estilo
de mando al dircctor 5Q pusde indentificar con
diversos ostilos, no obstante, deberd adoptar aquel que sae

adecte mas & su personalidad, poro sliempre sera mejor
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aquel Que enfatice que el director realiza una accidn

aducatfva.

ESCUELA A
WIVEL
LICENCIATURA

A

ORGANIZACION
ESCOLAR

r -

DIRECCION
POR OBJETIVOS

_ESTILO DE
MAXDO

FUENTE: EL AUTOR

Del estila te mando depende la direceidn por
vhjetivos v que la organizacidn se oriente & los objetivos da

la eacuela eh ! nivel de licenciatura.
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Modelo de la Acclan Educativa del Director.

HECESIDADES DE LA SOCIEDAD

173

O3JETIVOS DE LA
EDUCACION SUPERIOR

POLITICAS Y FILOSOFLA
DE LA UNIVERSIDAD

CBJETIVOS DE LA ESCUELA
A NIVEL LICENCIATURA

PLAXEACION CURRICULAR

hoExc
O<smeEY mu
Ot W G 2 e

DESARROLLO DEL PLAN
DE ESTUDLOS

PERFIL
DEL

EGRESADO

FURNTE

-
-

3

ORGANIZACION ESCOLAR

DIRECCIOY POR OBJETIVDS

ESTILO DE MANDO

El. AUTOR

ME VoA n

CL>wrmd
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Por 4l1timo, uniendo lus ampectos desncritos, los que ae
refiaren 2 el planeamiento vy los gque se refieren a la
‘realizacion, que juntos apoyvan  la aceién educativa del
director, se llega al modelo yue muestra 1os elementos y ous

relaciones.

tComo yva se menciond, se trato de un nodelo descriptive
que ze 1luastra de manera grafica a través de un diagrama
simb&ilico. Las flujos gue o8 muagtran no  indican
necegariamente los caminoa que debe scguir el director, lo
que ilustran san las relaciones v sentidos de las micmas

entre los diversos aspectos.

Debido & que 1la accidn del director es una accidén de
aintesia, lo que el modelo pretende es gorvir de bass  al
direcktor para gue cuente con una visidn glebal e integral de
todog loa aspectps que son impartantes en  su acclion

edutakiva,

En particular se puecde mencionar gue el perfil del

egresadn, sobresale en dicho modele, por gcer 2] aspecto gunp:

- mantioeno mavor nfmero de relaciones con los domas
aspectos.
- a fin de cuehtas concreta la acclon del director v

de taodas las perspnas que participan en la ocscuela.
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los alumnog interecados en esa liceaciatura, buscan
con sus estudios, por ser el igeal que anima su
esfuerzo v lod permite decirse profesianiatas.
pueden conocer de manera conteptual les interesados
en contratar tal proftesioniasta, en los diversos
campos de trabajo.

permite a la sociedad distinguir entreo won
profesionsta y otro, ademds de identificar gue
necesidad particul ar atenderd dentro de la
sociedad.

sirve para evaluar todas y cada una de lazs acglones
dorivadas de cada aspecto.

en particular anima la accidn  educativa dal

director.



coONCLUSIONETS
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El modelo dque se presenta al final del! capltulo ocho es
la representacién descriptiva de los aspactos que
aspecifican la accion educativa del director do una escuela
en el nivel do licenciatura, con base en el cual v & partir

do la justifigacis&n sustentada se pucde concluir:

1.- Las escuslas en el nivel do licenctatura coinciden en el
mismo abjetivo genbrico, la formacidn de profesionistaas,
Qbjaetivo geneérice que s&a traduce en los siguientes

bhoenaficioal

&} proporcionar un servicio a la socleodad, preparando
perstnas que 4@ incorporsan a la actividad productiva

del Pals, en los diverens campos de trabajof

b} ser wna alterpativa de educacidn terminal para
aquellos que elijan eete nivel de preparacian
escolart

c) propiciar la ndquisleion, transmision ¥

acraptentamiento de los valores y cultura nacional.

Da tal manera gque se  pucde decir que el propdsito para
el cual son cresddaz las escuslas en el nivel de
licenciatura, es fundamentalmente educativo ¥y de

profecionalizacidén de la tarea swocial.
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2.~ Conslderada la oscuela en el nivel de licencliatura como

Una instituci{dn, en principlo cuenta con un

repregentante legal, gque es el director.

El nombramiento de director lleva {implicitas una zerie
de resnponsabilidaden, quo pueden variar de una
institucidn a atra. Sin embargo exkiste una principal que
{identifica al director nominal del director pficas, ue
trata del directer gue hace suvo el obietivo genérico de
la gscuela que representa, 8 doecir, que encamina au

acciodn hacia la formacidn de profesionistan.

La accidén del director de una escuela en el nivel de

llcenciatura es fundamentalmente una acclén educativa,

Sl blan en el nivel conceptual exi=snten diferencian entre
dirigir v educar. o3 con base en eatas difcrencias  que
en la practica o establece una relacidn entre las dos

Acciones. -

La accidn del director no encusnira un sentido de ser of
no tuenta con un objetivo o me=ta a alcanzar. Es el

contenido del objetivo vl gue da sentido al dirigir.

Lag formas de dirlgir oe distinguen por los modos en que

se toman decistone= y las maneras do mandar hombrog,
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Poro estaz fermas =e hacden realidad cuands se conpce a

quien se va a dirigir ¢ hacia donde se le dabe dirigir.

Un director de una escuela en 2l nivel da licenciatura,
regaliza =u pccidn con subdirectores, coordinadaras,
jufes de Area, orientadores, investigadores, alumnos,
perusonal admtinistrativo, personal de mantenimiento, etec.
Asl coae procuwra el mejor aprovechamiento de los

rocurasos materialeas.

Lo anterior ests encaminado a un solo objetivo, 1la
formacidn de profesionistas, que 3l ser un objoetivo de
cantenido cducativa, crienta la, agcidn del director

hacia wna accldn eduecativa,

ta atclidn educativa del director se orlienta con basae a

los siguientes acpeootos:

‘a) Las necesidades de la socivdad.

A partir de las cualeps sa distinguen log campon de
trabajo que mds necesitan profesionitas en 21 nivel
de licopciatura v por  tanto el paerfil del

profesioni sta.
By Los objetivon doe la eduecacidn suparior.

Lazs inctituciones que agrupan a law diversas

univarsidadea. tienen ceomo principal funcidn sehalar
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que licengiaturas se deben crear y cualee limitar a

fin de cumplir con las necesidades de la sociedad.
c} Laz politicas v flilosofia de la Universidad.

Eada universidad nace con un  ldoarlio particular, vy
suma sus  esfuerios para cubrir un sector de las
neceaidades de la sociedad v de lon abjetivos de la
educacién superior,. El director debe ubicarse oh

dicha realidad.

d) Lo= objetivos de 1a escuela en el nivel de

licenciatura,

El director debe definir ctales son los objetivos de
s escuela y a qué necesidaden particularcos se

enfocara.

S.~ El1 director elabora el plan curricular que involucra las

materias de estudio, que el futuro profesionista deberd
cursar a §in de lograr una formacidn en el nivel de

ticenctatura.

La accidn educativea del director se facilitara en tanto
que reconozca que trabaja para una organizacidn de tipo

escolar.
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El director puede tomar an cuenta los diverses avances

cientificos en cuanto @ la admini stracidn de

Anstituciones se refleran, pero nunca debe olvidar que

e3 el ropresentantg v rasponsable de una institucién
educativa, cuya principal materia prima, procoso  de

produccidn v producto terminado ex el factor humana.

For ello los métodos, praocedi mlentos vy técnicas
adminiatrativos gserin de valioso apoyo al director, an
la medida que favorsrcan 8y relacidn con la organicacidn

eacelar,

El director de una escuela on el nivel de licenciatura
reallizard una vardadera accion cducativa en tanto que
recurra a matdelos gue resalten los aspectos educativos,
que lo lleven a refledicnar sobre la necesidad de una
formaciadn pedagdnica y 1o acerquen a cumplir su gran

regpongsabllidad, Ia cducacidn de profesionictax.



ARIBLIOGRAFIA



161

1. AGUILAR. JOBE ANTONIO Y HLOCK. ALBERYO. Planaacidn
Eacsolar v Formul acicn de Frovoectoa., Méiico. Ed. Trillas.

1977.. 30U B,

2. AL ULTWE S . Programsa Intearsl pard el Dossarrollo de  la
Educacion Suncrior. Misttco, ANUIES.,. 19BA.. 188 D.

3. ARMAZ. JOSE A.. La  Plangacidn Curricular. Ménico. Ed.
Trillas., 1981,. 74 p.

4. BIL.DUK. ALLRERTO ¥ OTROS. Nlesarrollo  dea Capaci dacdog
Adumintstrativag, Méyico., Eu. Trijlas.. 1978.. 341 p.

9., RDCK. ALBERTC. Innovacian Educativa. Menien.
Ed.Trilles.. 1974.. 154 o.

&. EZDORDINACION MACIOMNAL FaR& LA PLANEATION DE LA EDUCACION
SUPERIIR, Adoiinistkracidn e la  Educacion Suparior, pri-

aditaion. Mérico, Ld. SErenhbTEN. . W8T T3S 5,

7. PIAZ HARKIGA. ANGEL. Didictica v Curriculum. Ja. ediclon,
Ménica., ED. Nuevoimar.. 1985.. 150 p.

8. DIAZ BARRICA. ANGLUL. Enusveoon  uobre  la Froblemhtica
Curricular. 22a, adigidn. riftonico.BEd. Trillos., 19H6.. [
@&,

%. FILHO, LOUVRENCD. Chraoenizicibn v Adainiostracién Eccolar.
fBuenos Alres. BEd. Kapolus?.. 19485.. 2698 p.

IO, FLERES  AGUILAR. JUAM PII6LEL,. La Coapoacitacian de 1os
danclon Inkormedir g en Pidstd ca. Ttz s para abioner el
tivuwla o Lie. en Fedeoodata. Unmiversidad Panamericand.

Mioiict. . 19392..

11, GAGD HUGLIET. A.. Modoelios de 8 stemobdzocidn diod Frocosn
Ensunathzz-Apraendizaie. Memagco., BEd.  Trillasz.. 1977.. Bl

D.

12, GFRCTA HOZ. VICTOR. Primcimios de Podaoonis Siskembtica.
10, pdicidn, Madrid, Ed, FRialo.. §940.0. &%4 p.

3. GARCIA HOZ, V. ¥ PEDRINA RUDIO. .. Draanizacidn v
Gobi earna de  Centrop Cducativas. Madrid.s Ed. FRialp..

1¥86.. 4394 D,




14.

182
-
GONZALEZ-SIMANCAS., J0BZ LUyIlI3 Y OTERO, OLIVERDE F..
Universidad v Cembig. Pamplona. E&d. EUNSA.. 1T6%.. 134
Da.

13.GUIMAN VALDIVIA. ISAAZ. La Ciencia de la Adminiatracisn,

146,

17.

8.

17.

]
.

Ménico. Ed. Limusa.. (Fed., 238 p.

IGARCS. OAVID. C&an mpiorar la Dirpccidn de los Contros
Edugativea. Za, odifion. Panolona. Ed. EWNGA..  19HO.,
232 p-

FAUFMAN. ROGER A.. FPlanificeacitn de Sistemas Educativos.
Mérnico. Ed. Trillaom., I973.. 187 p.

LARIE CAGILLAS, FRA&MNCTECO JAVIER. Administracién

Intovoral, éa. edicién. Méwico, &d. CECSA.. 19Y7.. 3L9 b-

LEMUS, LUIS ARTURD. Adminietracién. Dirmcctfn v
Suporvisidn de Escuclas. BFacnos  fires. Ed. tapeludt..

1975.. 379 p.

LiAND C.. CARLOS. AnAlists g 1a Azclén Directiva.
Mtnica. Limusas. 197%.. &07 D

MEDELLIN, RODRIGO &.. ¥ HUNOT. CARLOS (Comentariabasi.
Loovw Fedmral de Edvcect &n, M&xico. Eontro de Estudios
EducativoB.. 1973.. BU p.

MATTOS A.. LUWIZ DE.. Caonpaendioc de Didhctica General,
Buenos Alros. Bd. KMopolusg.. 1963.. 352 p.

NERICI., IMIDEQ GIUSEFPE. Hacia vna Didictica GBeneral

Dinpamica. 10m. edicaidn, Busnnl Alres. Ed. Kapeluss..

1973.. 541 n.

OTEROD. OLIVEROS F.. Jwp noerticlioac{dn en Jos Centros

Educativog. Pamplona, Ed. EURSA.. 1974.. 391 p.

RAMGEL GUERRA&. ALFONSO, Lo Educacicn Superior on Maxigo,
Ja. veicion. Morico. Colenio de Mdvicn.. 1779.. 180 p.

REYES [FOMCE. AGUSTIN. Adminlakraci At de Empropan,
Mé&nico., Ed. Limutia.. 19868,.,. 392 p,

SALAZATR RESINES. JAVIER. Enfoouw de Sistemas on la
Educacibn, Méyico. Ed. Limusa.. 1968.. 397 p.

TERRY. CGEORGE R.. Principojoy de fAdninistracidn, &a.
ediclion, HMérico. Ed. CECSA., 1972.. &¥7 n.




183

UNIVERSIDAD AUTONDOMA METROFPOLITANA (UAMY. La  Inaenierla
v opug  Matodos, Médico,. Divisién de Cienclas Bhsicas.
UGAt. . 197 6. .

UnaM. Lew Organica v Estatuto Bonerasl de la  Universidad
Nacional Autenédma dn Maxiceo. Manicoe. UMAM. . L1950.. S3 n.

UNAM. ¥ ANUIES, La Planeacidny Univergitario en México.
Ménico. Ensavos.. 197Q0.. &0 p.

VELAZOUEZ JIMENEZ. ARTURD., Los Recurscs Humanos v la
Administracién Univaersitaria. Moxico. SEP-ANUIES. 1982..
S p.




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Fundamentos Pedagógicos 
	Capítulo II. Ubicación del Director de una Escuela en el Nivel de Licenciatura
	Capítulo III. La Acción Directiva y la Acción Educativa
	Capítulo IV. La Acción Directiva y los Objetivos
	Capítulo V. La Acción Directiva y la Planeación Curricular
	Capítulo VI. La Acción Directiva y la Organización
	Capítulo VII. El Director y los Estilos de Mando
	Capítulo VIII. Modelo de los Aspectos y sus Relaciones que Especifican la Acción Educativa del Director
	Conclusiones
	Bibliografía



