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PLANTEAKIEHTO DEL mi>. 

A trev6s d~ la historia "encontremos la formaci6n de grupos 

co~e.r~ial;. 

es decir·,_. '~q·-~-~~l.~s-:~:J~· ·se··. dedican a la producc~ón e tnt.ercs~bio 
dlf ·merCOnc t~·S ;·:;:<~St.aS> ·{i~ P·~-~· ··s~·- ven deser ·ro 11~n· da - he"s ta :·raií-ai-, : · 

sociales ' como parte de ·ellos a los de carácter 

·-' soc ied~d~·s·_.::_ de fini·~-¡~ ~ :.~~~~··~,se -.. ~·~¡ie'_i:J.:á~izB~ en·. ::·~-¡."~;·~~i_-~ t.es a reas· 

•e· fr·Hú~·:i-r~,~a-i,~'.~';,tr2:~~~~~~~;;:3b~,1,~~~,;.;~~~tt,i~~--~~ :P: • 1 ~· 
1 uc rat i va; ·::"ae'i' .:~.pues~;:encon tramo~:-: di VC!rsos:.-t i pa·s :'.de:'. eO.ñformeción 

' ·. ·-. -. '·:: ; ' .. -.:;: :;: ._';_:/. '~·:'.:='·;;¡;:_.:·: ;:-;¡";,_:~i)~:-~_;0·;t;·~;·;.r:1,:~.~-'-:0::;)j';_,:'~':f:;)~.:.1f:;-;~~·'.\(~:'.;;'._!;·:~:>.'·; .. ;; ~- y·.'-'_._-
de' · sóéie'dadeii:·:-:- a·esún;¿·:;iius·~:;:'ótij e_ti'Y.Os.·/~). pero -_' . .'eh':c": todas \~e··. tiene 

--· _: ':~ ¡:;;e') ¿c¿_-2:,·;._~\!;: !~\f-~:~?.;,;~~)?;;:T.:S~-i'-i;:/~~~ ~~· ~1 (3 '.,\¡·""' >tr:_~ ~:;:,;;::·\_:: ;: ··.;:,'f.:.;.~ 
un' mismo·:- óni.mo.::do_.:·aso,e:S,.ac._1.ón'_:.'Ycon· ... obj e ti_vci;::coc6n .' ·~ ;:---

•o~:::'.·.:~~1! f~f t~i!l!f !~!IT;f '.~:::: .:·:::::::: 
mora leS, lo· 'cu.Uf;' óSt'o~:.aprO.tiriilo :en :-~·ti~~'t·r~- ·Ley', 

•. , ·-::;·o·"é '-·.:~-~:-.-.:. --·;_:_~;~ -. 
'.; ¡t,_" ·:.~.'-::·:~~ .'" ; '' 

pa ,:::: :::: ::•i::·~~:; ,'fof :~fr.~::. l::,::r•::::e;:;:~~s .:::·•:o 
contettpln; · n"in'Suna.'_:;·r·~~la~e-ñt"Oción particular, es decir como 

. :·::.-.: .-:;: ~;,,. 
socied~dc~·.tenodoras;~~·se:les ~~un mnrco jurldico especial. 

De iguaf:· manera· s"ucCde- cuando lns sociedades tenedoras, 

tambie.n s_e /'.c·o·n.·~1e:'r·e-~'~\·~n sociedades dominadores. ,. que por 
el 
y 

canto<::·¿~·:;· ~~·c;i'~-~e;~·-' que poseen tienen 

dec-isión ··en··\~a·- i-:~i~:~Bd o soci.edndes 

el 
que 

factor de control 

const:1tuyen, con 

esto p'ues;· apuntamos, que forman mayorlns dominantes tanto 

l!n las nse~bi~as· de accionistas como en sus organos de 

nd~¡ n-~ ~~ -~~~ ~ 6n:,. 



, 
No se debl? µasar por· alto que la sociedad do::iinadora es 

en la conter.iplada· como co.ntrOladora:.dc !orm~ muy ·s,pmero 

per_o no_ . ~~~:~--e:: ei ;._ C:a-rAC ~~C r-· _·f q-~-~~> c_o_n : nUestros - ost.ud 1os 

damos;_ si ,: -~i~n:;. -;· .si·_'.·.,.~e ·. i:"ón_s·.~;~--~.f,!.·';:,,'.,c~~--~--~- ·'?á~'.---:d~-¡ '-. so: . de 

L. t. S, R.; 

le los 

a ce ion es ' , co ~- ·, ~,---~-~--:~«~;f_~;f::~:;~~t¿:~t~:lñ:t~t:.;:t~.i~.J~~:i;[~~-~ ~:~~~-e:~-~~ e~ :·. 1 lama das 
contro_l_f9dñ.~; ·,·_, regulan'do:-:-_:.:.soli::i;?Sel~/,;,-'ar:abit.o '.¡·.;.fiscaL·, _más no el 

. -.. . .- .. ·::'-~ :~·' -~--:-':'-~-~--::.'.:~«:~-5~,·~:-"f?:\:\!.~;:-:::--,-:::~:-.-~:->·: 'i '_ ·_ - '·_ -,:: ' 
comc~c i~-1>_1 . e::i:cl uyend o-· a-; las·:_q ue.:'.no ':real izan~ actos ;l u era ti vos. 

Es , •• ~ ••• ,' "º:~fü~Ji~fl~i!~~,!~%~~~t:;r<.f .. &11 ••• como 

cualquier· Soci'~d~·d y ,;':;~~¡;:i·Jt~fii~~~?f·:~~~¡~~~·~(~~t~·:.~.:i;~e~·t·~·o Ostudio la 

Sociedad 'An.ónÍmo, p·U~d~1 
·_: ::'.i;J.;~:~:·~-'·~_;{r::·.~-;-'~(~~~~-¡~·~j'.' ot·r~ soc iednd 

o conjunto de elles, portiendo'_de-·la~0f~rm~~ qu~ ~orco nuestro . --:'., '· .· ..... ·' 

legislación mt!rcantil a .liú1 ·. ;0C'1~·d8des·· ··que regloácnto, · 

opuntar:ios la ei:tremo urgenc_ia de crear un marco jurldico ,. 
claramente reconozco ·este tipo ·de so1..Jedadr.s ' las 

reglamente en su operación y funcion~mie~to~ 
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CAP:rrut.O I. AMTECEDFJITES HISTORICOS 

Creemos conveniente dar inicio o este trabajo haciendo 

un breve análisi.s de los difnrentea formas de concentración 

de empresas' en tiemjos anteriores, partimos de la Empresa 

Individual, en .'el sentido de que el t6rmino fu6 entendido 
- . --· 

como la aéci·6·~- ~a-·r·~ ... obtener 'un -fin Gl~iao, j c6mo se constitu1a 

•• forma - p'a ~iie'ii ¡-~~ ·.,") se·stitd~·_.-: ~: ello CD~ tinU·a~os con el sen ti do 
.-.,_·¡:_' 

. de·: c.Óanien-do J:/an·á11Za·m·os-:: 8."st 109 pr_incipios que originaron 
.. · .. ·- :¡.- •. - ·-·-·- .,. - - . 

o la Co_ncen·t.ra_~-16:~/·:··~~-;-k~-~~~{~~,~~:~~- ~:,~' -~:~-~·~~~'_.: ~_~'.~-ri-~ni~S de estas; 

o corto r: largo_ plazo~- .. .,_.De:::es'tC·:-Panór1u:1B"encontramOs ·eieme-ntos 

:::~:::~·c.:<ef:';~~,;~~i'~~~;j~J~ffl~;f~Í;~Í~~¿·,}:::::•r ·~de fu:::: 
puliendo),: 18:, :-A;_o_C:i,~_d.a_d_:::~:~om_~-~.ado_i:-.a ~::·11;- po~a :'<~• ~- · ·. e_fec to se ha 

::-_:-~, • ;;i! ;_.,::· ;?; 0~~~;-_:y~:'1':.~?:.q;:j!J_;~::¡:¡\·;¡,c;;'-~:'_:s :r;:~:-~ :,-:._'d,;~>:·.'-.- _ -~ -,.- .-
re a 1 izado uno ,. investi gnc i6ri"::1en \:'i-la ;_;_o bra;'-·de-~:_varios_ ·auto res de 

:::. d::· ., ·:;.~1f ,~{[r i~r}f ;~~~f !ti J~ri~i~~~~:~~·'~.~: ·.:;:::::::~ 
usi111i81110 ,-, . trata re_mos:•en)·p rimor,;.·ll.lgar;.·,_las '.causas más importan tes 

-,, ··., :;·<·it.;/:,~t\;r'_.._'iVs.~~:.-;i}-.~;'_f;f"'fi/:1~'-·-~::;~¿~:~,J: :;·-¡ - - ·- • · - -
o:i;ue .. hacen ,~_sur,a1r,:·el_(.feribnlCRO:>-dC -~srupos enipresririoles, máxima 

·· .. - -_, ·., ~; -~·::._.,~~:-.:,:;;~_::·;~·;t_~-~i?~1:::~~~:~::~-:~:;-\\;~~:,:-,;_~,> :;.>_.,._·:_.' •. 

forno'_ de · c_o_nc_Cn_tr1ú;_i6n:·:de·¡?empr:e·sas _;-:~'.--: 

Por •'>'~;E~f ~¡~¡~1~~f~~~ft~~'} ~~ndremos que esclsreoe< el 

c_o!lcept.o .-d~-:'·\EmpreA;n;{,_::,citond_o lo definici6n del Licenciado 

OsCn r . ~~·:i'~·~-~·,~~.{:-'J~:-~/:.,~--~-;~~~d;~·;_._: -.-·''Por Emp rcsn, de be con s idc rarsc 

en econór:iicns que deterninan sus 

regulando su desarrollo para la 
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producc.ión" 1 , ConSideramos :que· no ·.debcooS· .. ::j:>~s'.ar_~·:.Por_ alto 

lo que V~d Hubn8nn. ~:.:pone';, se8üií · 10·· ~·e~i-~re- e'j · !llÍÍ~~~-~o_--Hai'iano 
Garc:iadi·e_~-0· 1 .• ·"Sin el '·i~~-~1-~o-·- ·CO~s~·;·v:ad'or ···del Bauche 

empresario~ sin el.· con'stante :! :~e~~-~:~:o;¡~ :de:·~~:~· .. iniciativa·, J. 

-- "' : . .-.-:, --~·-:· :.--:· . . :.>·· . ..: ->'"<·• ·--_ /·.::: __ . 
poder· de dcc isión • sin su,_ pre v_~sora __ in~estiga_ci_~n ;_del __ . mei"cado. 

se extingutriu la vida 'd~- .. -1·~·-:. E~P~~~~,:··;:·º:s·~~-.';o-~~-~-~~~-~:-::~~nstitutivas 

se 
. -~· ' 

di sg re i;a rinn - nue vBaen t_e, · t ransfori:i'a~dOSe ·; .~:~~-; ·_Ü~~~;'~-~n ~:º!1: de' 
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1) LA EHPRESA INDIVIDUAL. 

Si tol!lamos como base .de.nu~_s_t~o te"~a .. Que.~EmpÍ'esa·: en sentido 

gene rof J 'ses fin·: la o'p i~i6.n<'.-de ,-'~uc_ho.S • \ ~omo . Ve re'~-~s -~-e~·-': ·parra fes 

pos ter lores.·· ·en : ·: l~ ::.:- or88~ii~-~-fó-~ : ... :-11~; '. ·1:~:~ · ·: é~~C:-~~re·~:~ :;_:·de:: 18 

: :: : ::: : : : n • t::t~::;~~~~~~f i~;;;!t~i!tf ;;~~~~t;¿~iit~;,t;: :rio:~:.:: 
hace·::~de _:~~-~--~;/· ; ·:'La· · toman·~. como:·~ uria··_:simple.\&C ti.vi dad :::sistemó tic a • 

. .. ·,, .. :·:, ;_'~\-. :.'~:~ -;:::::,,:.··-'.-"i :;_::~:-~,: · -'/--,~~:.1;:~~~-~·:;/'~·::~:-1!; __ :-:: :~~~1·:·~_:'.r:_:_,:'c_::? /,:>~<.-;:.:: ·:· · ': - · 
Con e.in ú~-- siendO:~:'UríB:.:'eset.cia :·>.lB':;''Or-áaDización:~'~del ;,;o-ti-abajo . para 

produ•i r r •~{,;(JJJf'~'?t~~}~;;:,;~~~~(~~~~;r~f:&~,~~:,ff~,~~ri' tan· solo 
pensar en, prOdllcir:'._81n·,,,qUérer··:':a'PliCa'i-:~:el)pr'odu.cto· en al'go. 

::::::'.'.·::·i~lif f.i~f ¡¡~~~·:'.:·~:::::::.::: 
econó1:1i~a·,_-d-~:-~Í8 '·Empresa ·;~/del.',:yolumen ;·de-· negociacibn que efe et úe 

· .:· :-.?._.-:·:?.~.-~1/.'J:_':.(-~?;j,«;('.~Ji2f.f_~\t'éi1.f~~~-/ir:~:'}:.':.' ...... ,.'::'; ,. 
r: de -l~·a:· Clemen_tos'.·'.téc"ni_cos~-·de~ffondo·-r mercantil que utilice, 

' . · · : -· <, .'::·.:;:,··;.:_~f:'._'{t;:J;::i.\t/(':'i:t.~i::k~~:l,~:,~'#17/.:F•-:::, ·: .: ;·: ~-· :":::.: --:, _,. 
este · put?de'..'.' recaer-:; ~en'•.':•un·a:.·.~_sola '.;J_pe'rson_D'_·;;. f laica que contra te 

· _. ._ -: -· ··,_: ·_::_:.: __ ;:_-\.·._;_:_~·?:i(';J.i:-?f~.it;-;:fy~2E~,o:¡:¡;~~;;fil;?1,~-~--;·\~.:.::_.~:-'.\ : .. , ·~:·· / --- , : 
ser V ieios ,\<de ::::'_otro·;,-.?_.po_r_o :\;> desempefto r.< ·-;-SU_'. .·',10 ~o?- o Vfi: remos B 

~on ti~~á.i~f);'.~~EtJi:t~iift~tS~J~t~~;~;~~1~·~r7':<>~n to do e vol u•ión 
es : ln .. EopresO<,'-Indi.Viduiil··;~;fqUe/r,-1ll'.1;:eabOc.'·del· tÍ~IÍlpo evoluciono 

·, J eren_-~-~--~-~:--¡·~ ~;'.i{~-~;;·0~~~~~::~;~$t:i~~~~E~~-.t~~~~~:(~:~ -~-~:-~-:~-:~'¡~-en· o las Empres as 

Colee ti vOS ~ :·. ·:\ ... ;_,___,,, · :-.-·'< '. - :.- ':-~·;:: ', -;,·¡ >,' 

ol 

· ), .e/ n::J:f·W-J-1:W' ;\;>Nf : 
El ·c~~~r~ia~-~~ -~-~-~.,~-~R~'i"de-"r-~d·o:,';:cO'mO -la base 'de la Empresa, 

origen d~ ··{;~'te,' surge.: ~~a;~-;j-~:_:~·1··: j--.~-~-~·_- de·· Í~· .'tribu- .. distribulo 

entre sus· mier.ibros.·los productos obtenidos en su territori~, 
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después se efectúan intercor.ibios de estos con los de tribus 

dist·intas, surgiendo la prfmero forma'· de. cat:ibio, el trueque 

o permut.a. 

de·· int~rca~btO 
-- .. " 

con ·otras tribus .. Y •• 
mul t l plica e1. númO'ro_ .. , dC p-~-~-~-~-~;·~~~-:? a·. per~c~·rar, '. ·así·- . q_ue · .E>l 

"In termed i~ ~¡--.o n;.- ·ª;·~-~:;~~-~-;,~~~o·:·;~ ~a .. fi-~~ r~\',<¡~'~O~t'á·:~~:_- .~."! ~o·b'~~-- ·· 

todo· necesoi¡~:: :~~. ' •::~ ... :;~~;d/~.ti'~ .... J:::~~:~~~~};,~~'}i~c.~rf~> de• .. · •. · 
~ omunic~-r _;-~~)"o fertd_,:con:'.~ 1a·,~demanda, ·,1,pero;·;:;al:''..',ha ber.)_d is t. in tas-~.; : 

:::::;·~:;¡!~~~f ~~ill~i~~~l~Wt~i~~:: 
fija, para __ el• trueque, formandose.:_ en_:,los •:al bares e: de-, 1o·:;·h·u111anidod 

la .. m~-n~-~a ~: '~-··r:~~·:: :~·~-~pr;:~;:~'1'_1i;~'i~\-¡;~1.-i~'~'. ... -~·ue·n·~~:~'>;-t·~¿-1''{~-'~~;-:. de· los· . 
• • ;·-;~;-- >:;'.,< ,;;, "X'.:-:,·: .:::, .'-' 

opcraci_o~~S. ._._, ' ;{, .,;··.:;; ¡ .. :· .'-,.' -~ .. i- • ,~ _ _.. 

1_ - :.,. : ''-:. • -,,. ~ :~ 
·-----.. __ ·, '·· ·. ~-,, ·>;._ - :~".:· "'~ :-; -:~-·' 

Con · .. el ¡ ~.~~~~L ';de{';;l~;fi·;'~J~~~'.;,~~~ividuos fooron 
1 nt ~ rp·~·~i~~-i~-~-~-::-''.:d·~- ~-:·-_mB i-úira·:~\--p-rot e.S_i-on-0 l e~:: e i' in tercar:ib i o tl e 

aor'con~ia~·- ·:~-)::~,~~-~- '.:'i'B :\.·g rii'~-'_·:~-~~'~'1·~-~-~-~:~.;·~:de _. ~-~~i'os, asuciia n 1 os 

riesgos,- ~é ·:·---~~:~:~~~~-:.-.~---~~~;.i~~Ff.):·t~-;~~ .. F~~~:~.~~(~-~-'~·r.a _.11~-so r· de producto res 

a_ consumi ~~ros• esp.arciendos'e ·-,.as{-_ po_r·.: ·di Ver sos mercados • 
. -~:~·-:>.::.'.'.~:!/i~·;_;~~):·i~:'! ---· ... _,,,_.- ~ -· .,-

De cst~ ,<_~.~A~'.}i'~3;'.¡[·~'~~~~;~''; }issndo ·.a productores con 
e onsuMi

0

dciTi?s;: nacC!"--1o·-:pr.ime·ra · idea :.de - comercio, de cor:iercian te, 

quien en Í~r~~ · i_r¡_~-¡;~·¡'.~~:~~~~ .. ¡~-s·r~ su'. E1:1presn, n través de nct.os 

de cor.ulrcfo. -,-E1-::~-~-~s-~:~~-.:_'.f~l.1'Pe·'J. Tenat cii su cátedrn apunta 
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que os la interposici6n y la espoculaci6n, quienes dan origen 

a la Empresa .Individua~,·· fa :.que. este. sujet.o. emprende por si, 

toda. la actiYidad .·c·O_me·i~.1~1~·, _tan :solo .aux~liado de_-·su riqu~za 

~- sun s-icrv·~~.--·> .,. .. -··',···~::: ... -~ ... ~.::1:_·,_ ~'·:'_·-: . .. -~-
',;~ .:,-:.' ·.::::'--:\ · ·.--, ·-·-. -. 

y 'G~::.:::;~1~:~1r1{i~i~~~if~ri~ffí~fHi~~~H%:~~~~~~~;:·~i;::::::~ 
::.r ::· º:~;~~;&~~l;f~ti~~~ii~~~~;t~{l{~~j},~izt;r1:.~·º::.":: 
que on· forma:;.'Veibal:~/s_e\'éfec_t-úabB •'·&&i8mpr·e.\~dentro_ ,_del ·c·amcrcio 

::::::~~::~'.i~f Jilr~,~fr~m11:~::::.::-..:: 
·;~·- . - ' '"','··.-.-:.· 

Es· hast·a .::¡3·_:,. 6Poca~·-Rom:ona ~-cuando nace la reglamentoci6n 

regulaba el pretor dentro del 

Jus Civile. de Grecia 1 Fenicia. algunas 

instituciones "i:aoriticuis col.'lo íué lo Lex Rhodio de Jactu, la 

que establecln. a los cargadores de una expedición marítima, 

contribuir a los gastos y averias que sufrieran las mercancias 

en el viaje. Las Leyes de Rhodias son el proncipio de la 

echnz6n. lo que estatuye reparto proporcional del valor.- de 

los objetos que se echan al onr para salYnr ·al: buq':1e~ 

Ue Grecia captan el Foenus !louctium .• 'donde :el· ·~e:r~~·~~je 
·dinero·~~-~·~ <i~·· ·rc:~~l~~-- "> a capitalista cntregabn un bien 

. ·e-."'"·~ '" ~ ,.: ~. ,· -
deb~rl"a · e'~-pl~-~r: ese .. cantidad otro ( marino o e~presorio ) qu~ 
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u objeto en un viaje y que si sali~ satis~Htorio, debla pagor 

--~-~a·~··i1'·~~~·~.: i n't·~~eses;. 
__ -, .. - ., __ . 

si el bien o canti~ad . f.e'c.1b.idn; mes 

no ora · buenO;- entonces , no.;~-~-~·;·~!~·;_-. ~,~:da·:::: ¿-'~-~-~/;c,p~r·a·c~ó_ñ· e· la· 

fcc ha ae co~ o:~ comL~~;¡~:it~;;~l·~]~':;tt;l~;~JU ,·;, } •. • .·· ·. . 
Las Empres as. I ndi v i'd uoles!·~darán;_~lo ):foraa<.tt p_ica de:'. ej crcicio , 

·" · ,,._ "·"·f'~r;>:·/':J.,~~,~-_.''"\'~·~~·;-;.- .... ;.·,:-1·"" · -·.- .. · .. -. 
empresarial_•;: r1t11no"_. que _rv i ve[~ haSto':' .. la-\épocD !i de :,"los:_ .. · e ruzndas 

: ·:.' ··-'i.'.-~:t,·:'..;;::'t'i~~~:t~·:~~:lfr;f-;1._i~~i-~t:f:l:; ;~~~ :~;¡;;;.(7;~:¿1.{~_r;-s,:? :J:'.:~:.,c;:(~-~::·:. · 
cuando surgen las[;.',fa111osasov,;.Ci udades_::.:¡,Comercioles.~i'-tales :; como· 

::::::~:: .· .·If ;:·;~~~1if [{f ~~~Ítt{t~~#~t;,~~~~~f~1ii·;:::::·~· 
n trevés de-· 'con:Sules·~;:quef.f:l'dir_i"sla_n._,_{_é~tos·.';:-~;-';Cuyo·.;,_ misión . era 

··. · - ·,·;·~··.~::.··t;·;:ií'.:ffi"t,;~; 1~·:;,~;o:-yr-·--1-~:~¡c~~:-:·;--i~r-· ~ ... "' ,. :· ; , ·: , · 
sd111inistrnr 'algunas" Empresüs¡~Jfnlos~·.cuoleá'f'a, -<su>vez -servinn 

. , '~,.,:..,J~~·;n~.,;;!\,~·;>~t';1:~~,~:.;;~,".:r::~:~;:· · ~ ·, -:-, : 
como odministradores·.de·!."justicia~1.en~~.1os' negocios mercnnti les 

,•, .. ,_.. ',i;; __ •). ·,;~, ..,"'q,,.!, ·~' "'~~'~-: ....... ~ '" ',, "'' • .-~;:::¡:; :.. .-:_·: ; ' 
a que se dedican'- sus;~&sremiados.;:,.·El' corisÜJf;er_e ·:Supervisado 

por un· éo~~ej~:~:t;~;t?J~f~:'.Ji~yg;·~~'.7:I~~!i~L'i;( Ócii~idnd un 

compondiO dC'"' formos::·llomodas·,-.estotutos~~~;_:1as·:·~ú~leS. de forll'la 

cronolÓgicn _._.~-e-~-i -~-;-d~~'=·~~::~:~_~';~:¿~~J:·~~;~~-~¡§~·~1~ _'.,·J~:~··:; i1arD torum e uand o 

el Rey. Íos. ap·.-~'~\;Olú~- •. :~.'..'·;· ,: . jo' .~:i\~>,~,:!·;~.~.~·~/¡\::_ ,~.,.. :f<· . <· . ' -.,J'i '\,.· 
_:_,: '. ~~~ -': '•, ·:.~·-:,; ;·,: 

Se es en ln Edad .. ,., ·, 
Medie en ·el Bomento de 'aCción .de ·:los _piratas cuando los 

Empresarios se agrupan p~ro_._h,acC·r_ mas .fUertes sus actividades, 

J proteger sus intereses, formando la fonosa Lino Hanseático 

de Ciudndcs Alemanas poro evitar los agres~one_s de Piratas 

J Señores Feudales, 
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' ·, . 
Es el Código· NaPot'cóniCo·. el·,- primer 'instruei'ento·· ju.ridico 

que regula·. l~s, :~et-~~ c¿m~r.ci-~ 1-~~ : ~'.·· Em:~·;:~s~s-: ~t~~to. Í nd°i vtdua fes · 
.,-. .. -.---.· .. ::·- .-': 

como Comerciales.-: pue_s·1;,.constitu1en un·>:,_ner~Cho - , ·ez_cepc_ional 

cons_agran_d o:. un.' ·ai's tem·a· · ··dC:~--imPDi-tB~te : '~-~~-n~fa·~~ac.i.6~-; no sól-o 

::·::t;:;,¡~~iiii;~'¡;:~;::, .. :: .·.:;· .. ::::::·::::: 
2) .. CAUSAS·.,·O.rr~J~}~1ri:~1~~i:»t\·:r:;~~ EMPRESAS .. 

U~-á-~-~~:~· que_._;·_sé'i:entiende'_::,1a .Empres& como un ente económico. 

-r'und_i-~-~~~:,~~;i:-~-~\:·~~~-~-~'.:;~,Y:~<~~~{~'.~.~- la Empresa l nd i vidual, p rocedcmos 

a e'rlt.iRC.1&·¡.:' ·las.\"causas:i.de >.ta· ~-Oncentración de Empresas, asl 
:_º, -<":"': '• 

·_·que ~,~'~··: inaeStro ·.··,,Joaquln. Carrigue:; 4 

.s·i.s u·i~_ri··~~-:~- · ~:'--~-:~'.)~- .;. ··.-;_:·.:-:>_·_:·--_:·.:'·' 

tenecios St' ñaln lns 

·a) La:.·~~-is~-~~-~=Í·~:::· _d~-_,-'mercados territoriales codo vez miis 
. .. ,:·.: 

la de produccilin, que permiten 

aprovechar _el -/máX'fl:ao:<ra'~'- ~-~-~~~j~s derivados de lo es tensión 
·,r ,, ' •• ':'.: ::: -:. '·-·¡ .. 

del mercado. ·~:·,:.'_';'.,·~·-· :!:.- .,,,:,·.:·· 

·-
··:.:·.-,. 

r1orc:ido .'po.-ro ·sus triunfo de la 

co~petcncio~ sino 
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Antonio González.-Hernánde;: ~n su_'_~brá -·~ol.d_inG 5 c.oae~i:-o._:. 
11 Como aeta ún'ico ·:.de _10 ··.,E~·preSo ,:-.:és~e .\ Óbje_t.i:Yo: va _:p:Cr_di"e~do 

codo din aás · ~-1.fc':~i.-~s\: . ..Sin :_,,;_;¡;¡~·ii;i~\- es iin.pC)rtan tü _· . seña la·r. 

ia . i••••.<~~.~1~ ,.,~•,. ;f~tjf(;;~~~;;7~~.~~;X·~fa~;.f~.·~~ iuc111dad. 
ya que .si·· esta 'es ';_escaso ·:.:en ;;.rclo ción ~ con··,-la:: in versión, o ·;bien 

' ·- • ·: ;·~-~-: .. :1 _;;,.·-'.~:_i :>:ü•;0;,;'~'.'f,~;;j_•:iF;;?:\:};(..~;;;'.-;~y;:,~;;';·,~~·,j.3:,';"ft:::tú}::::_;/}/i{_"·:)~·.::;i'·~ ,··. ·--,-_, • .'-, • 
no ha 1, e ~.en tonc~s::1-s'e:~-1res t r !rÍgi rá ·i:ter:.>:.Yc"rédi to'-:~o· ,_,,;1a>· obtención:· -

de • r Ca p'i t~1,';\*'ili?:J,~~'iJ;;;,~i1~~!~~1,Ji~~;J:~~ei~.t:~:,~;:x%.~ ~~~ar { B ··•· 
u ti lid ad es·;:-~ lir:ii ton do~;\ con:;;c:·est·o.-,,.;su:"'1;; dcsa·rrol ló~-:+ .'i En-/•_: cambio 

· ---·- · -~~_;;:>::~.~/:~~\r<_io\\\~4-~;JltB;~vtt~~~~~~~f/¡~~f:;~~:~*{:;~~-~~tl:'¿,7.~~>\/,<~i/~'~\.~}-';:~~;.:_~!};¡._;<:·.,' -· · -
si · h~ ~- \: utilidRde-~i;.,:;;_~·adE!miiS'.j}•de.-'i.::'} at'i-ác!if'-¡:>.Capi tOll!s ;'~':'~Sé· /'po"cJ ria 

:::;!iltií~\¡f 11Wl4~Jzi:•· 
relaciona __ con.. l_o_ ".' mo_ta -~-~ pr_inci pall'.''1 u :-1-;' obj et i_vo ~,·. fundomon ta 1 dé 

:: .. ::t:a·::~·~it~~~~~~1~~r~r~t!~í~f~~~%.'.~~~r~:i~1~.!:1::.: ..... 
ben E!fic!o ," e sel usi vo ~,;_¡de'.c'.l:.l os::::~-emprosar ios·~,~·'..fa hOra-;/se~-"t::.t rata< de ·--, 

.· - _._. ,; ___ .'.:: _;_._.;·::·.::~;;~li;~i{~-,.,;~\~~J~:;f;?~~\~~;;"~11~;:.~;;~,~~¡>:r:~~<:tfL):'s.~}><~·:,:.::j .: :.. . -
q u1i el c rec"imien t"o.: __ dé;~la ;1:En{ires:n';-<'-·af:t.ravé,s_;:'d1('.,'l.o ¡·co·n·cen ti_tición 

. : ·'.· -·_:~·., -'.:· ·; -~:;:,,~·::~:;.1C.:t·f~;;?:;j:>~{~,y:;:¡,{;,/~:~+;·~~'~·.;_1¡~~f~;:~/;_~:1:~-:;:~:5,\1.-,<.\<i?L ~·.::·;,:·> _:: _·,".· 
se base'.- en·_: objetivos ·1~ miis"J,;,ampliOs.-,°f~'far:;'i.Q Ue .. ~\'de't :-'eSi>s.:·.: g'i-ond.os·:--

' -... · ·.\(;·.'.·., ~~'.:->::i}i:;y~-f:;~-;5~'.1~,?;~~~~}),:~q;f<~::~-!';;~,:;"t.ir~\:•>:;:0'-~1-::;~/"ü>."'.'.~'.:~,<.\ · .. · ·. . 
conglomerados .--{industria l_es:t;0depende· 1;::un'.·~.4importan te·;~; n"ür:ier·C'I --'.'-de· 

t ~ª b•J ·~·B~r~,~~Jf ~~;~~~~~!~:1rr~~~,fI~~itt1~~~;i~t;f~~-§~t,.A;. ··ª·. 
Empresas·, - trascienden :_·al'/~compo:·· meramente·:' econ6111i·co" y·· encuentra 

un lu•·•r;' r~E~?~~·;.~:;~~:¡;·~·i~~~~~ff'.t7!'':.t::·;·:;':;/.r .,.~ .; ... h•n.· 
ciencioÍ1iidci _._en:.- la i', 61 tima_~-,~_ci ta :<"bi bliog ráf ica; -: .. lo· . s·o1.venc ia' ·,de" 

. . ,.· .. --.. _'_::.';,-:-:·:_:.•f\ ~;{'J;;:::::~~.'t?'t"-5«:::.-.. ·,-~; .. : .-_.. ::- :'_~:':::.·.,-,. ' . . . _.. . 
1 os con_so_rci_o.s:··~r,omue_v,e.'.,s.u ··c.re;cimiento ·;?·,: Por __ :·~·nd e. se: bc-~e fi cio. ' 

·tanto. el: Est'adO·;·: .: e,n_-/;~~s . .-f~·n-~16·~ :-._de~ recaudación· tri huta ria, 

asJ como -5~· 'd'er:~nri·~:n · ~~c~-r~~~ ec.onóaicos pnra 'tos indlviduos 

que actualizan sus potoncia.lidadcs· profesionales o técnica!: 
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en el desarrollo de las actividades propias del grupo 

eopresariol, sin olvidar el-avance i~cnológico que se requiere 

para satisfacer las diferentes· demandas en el campo de la 

producción. 

'.:.:.: .. ~,c.-¡;:\:,.~;' ' 
' .. ·; · .•.. ·, . ~' -,-.. ·--;-· 

Ex_ pu~~t~ ... --~-~-;;-'._~-~~:~-~~~~~,~,--' , -~~men t\.~ .. e~~~-s . algunas de· las. formas 

de concentra~_i_óri>. ·, d~''.'_:_~~,Em._pre_sa_s _--~:·_ má_s: . importan tes, seglin lo 

c-ias¡!·¡-~~-~¡·5~- ·:-~~'.~;-~- ·;~~;~·;:~-~·¡·-'.·.'.'~f~~Ci/~ . r:~~l-ÍZó: HanuCl Froncion16, 
de los··_d-Í.f~i~~n·~-{~;_'::entrc '.U~¡~~es_'·a·:'Car"t.o Plazo 1 UÍ!.iones o 

Largo Pla~o 

I) Union_eS .:a COrto Plazo. 

a) ·col:ipromisos no formoles o Geriltemen's Agreet1ents. 

Estos cor.:ipromisos se real izan· entre prOductores o 

cor:iercisntes en c'onpetencia, 1 no están sujetos n ninsuna 

forr:u1lidad, ·sino n les palabras de· honor de intervinientes. 

Son coi:iunes en actividades locales, habiéndose usado a veces 

en nei;ociilciones de alcance nacional, como en los compafttas 

distribuidoras do petr6leo. 

bJ Asociact6n poro la Renulnci6n de Precios. 



12 

Estos i~porton un .acuerdo más formal entre productores 

1 comereia:ntes, que se iú:iocian para fijar precios de venta, 

habiéndose." uSado en para la ·1nd~stria: Corbonlfera 

J constJ.°t'UJe ---1& :~~~~--~-- _t,l_P~_ca: de_;'. actuar 

naviera. de te rciinando ·. tarifas _ pera· el:.\ ~;-~:~P-~_rt_~ ·'. ~n~;~-~ ... ~-i~'r~os-
puertos, que __ son -:··oca tad~~-,. -; po~/,; iO:~ '~'./d-~ __ S_t_i,~ ~-a·s-::--" c~-~poi\los _.:_de 

. (_~ :.:~_._;:-. ::\:-· .,-. ''-'' ·-:, -_:·_;_ ;._. 
,,._ ., .. __ ·¡, ---.• , nnveqación, 

< > Asociaciones pa0a ~~ghf:~ ¿.;~,~~J~~J~~'.} / ' 
._,._ .- -.-,, -; -,,, ., 7,::'· <',' 

Las ••s sen et u .n.~:; ~.l~-r.~¡.;;,f~'.;*~ifJ;'{~Y .•r•~~ii~~tón se 

ori si na n e uand o un- ,:·grupo<--> de··_-- .;·prod ucr. ores_:-~ .:·e~: ·-,.:-~~·~.,~·~·t~n~1a' .• 

:: : : : : : : r :0

61 o é •;: ::r;~r,~li~/1~;~~~~.{;{{tj~~-.~~~·~:·r.·~~:·r:•• f 1 nha:: 

controlar su producci6n>;:.J,--::-p-odei'i.:·.sostener· ·:1CtS ·precios~ En 

estos coso~,- -~5)_~{:;·'.~~~~~1t~~~fti~:.:;~:tsi%f:!~·:F~.~~::_· producción de c8da 

osociodo. un· breve;~con~cnl~.~,~fectuod~ en 192,-25 por la 

i nd ust rio _tOx ti-~:'. ·:;~·~:~i{~-~~-~:~·~.::.;_~.;¡~-~-:·:'-d;~'n Bretona, es un ej emp 1 o 

de arreglo median.te -;~~·i:·~:~J~¡. ~e :-'.~~m~-~oa~tia cnda Empresa o 

trebaja·r.:sóiO una··:_'~t~i~:;,~~";:-:·:~-~: ::~~-·planta o hacer operar su 
. ' ;_;~·,. 

moq ui na ria·: f:'_n, _turnos .C:éd0'C idos·. 

Cabe ,ri:encion11r_·.11ue en este prir:ier grupo de concentrnción 

de Empresas.· ·no encontramos a ningún antecedente directo 

de lo Sociedod DoDinadora. ya que como he1:1os podido obser..-ar 

los sujetos que tntcrv1enen en los Pactos a Corto Plazo, 
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mantienen su independ'encio. inte.rno ·Y_.·soiamente se, unen: para 

conseguir uno' uniformidad en· etapas 
' ' . . de ln 

:PrO_'~~~-~-~-~~; ·.··~:d~~-ó~.:-~:·d~·:: qu.-:·- ·una· vez 

loa rado. ·su. · -pf._OpóS-t'to...,:·· esp·e_élf i'~(/':}s·e'· 1 i1·~·Üei ve-' e1 -. pacto r coda 

.. -:::::::.~;~.i,!~~0\:~~~¿t~ii~~~·'l[i;:r;'~J'~E'.fj'.~n~o su· ··negociaciOn 
: ~ :· ' .;· <:. ~-,· '\ \,:·-:-:·.:-·· -.· -: ·t. : : : . ' 

A '.'.pe~_~r-<(d'~:~;:i:·o:·!,·a·~tc_riOr, ·.no:· del'a 

i
0

n°c1'U-~ió~:: de - su~ - h-~~;D-~té~isticos. en 

interesante la 

el presente trabajo, 
-.. -- .. 

pues. revela .. lo"-, i~q~ietud' de. los ·empresarios por a armonizar 

objetivos J desicion'es en cuanto al cejar desarrollo de sus 

actividades comerciales, en el mayor de los cosos dentro de 

una mi sao roan mercantil, procurándose entre ellos una 

participación equitoti~a en el mercado coaún. 

Continuando con el temn de este capitulo, comentareaos 

la segunda parte de la clasificación propuesta por Manuel 

Francioni que se refiere o 

11) Uniones n,-Lorgo Plazo. 

a) Asocia-ción:·Ft~ancierO ·'de Intereses Interessengemeins-
.. ' . 

chaft:_,) ~-~ 

. .,.. - '• .. · .. ',: ·_-.: .. -. 
se esto"bl.Cc'e,''oe'stO" cuando dos o aá.s Empresas convienen por 

o veces llc¡;ar o cincuenta ) , reunir 

en un fondo común· ·lo totalidad dC! su ganancia y repartirlas 
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entre. los miembi'oS _en proporCiones fijados de anteanno. 

TeÓricaciente', esta' forma··. ;de ·or.ganización es transitoria r 

cada cot1pa ata :::_. ~:i:~~·e' >>:~~ ¡--st~~~ia y administración 
-', -. .·,,· 

·tndependien.te; p~ -r.o -· o·curr~. i¡ Ué Cola bo~D ·est rechftoen r.C aedtante 

-coriits'io-~~~<'··~¡-·i·~-~-~;.<·<_·:·,L·~: ·:_~-~~~-r·i~·RCt~ .--d~-~u~~t:~-~ que tienden· o 
•:': - ' - --, '' 

e reo r .· ~~ :_: _;·C~-~~-~:~·~i·o··: 'Cá-~ ::~ex·teriSo .--- Tal '··rorma de · o;~a~iz~ci-ón 
es -~-~~:~o~i~-~~t~-~·-:~t;!aana '1 ,,-~ifsten· r.iuchos -.é·j'~m·~·l_~~·-"de ··ello, 

dt!' \i~~::.· ~úal-~-s· ;·~·1,, :~·ó_:( x~~~-~-1d~: ·es -~·u¡~~--~·_ ~-1 '--~e:' l~ industria 

· q_u_t_~~-c·~·; en· _ _.·ia -c·U·a 1 · i'e· .· i ~-G:. '·FCr\~en oc.upo . una Pos.ic'i~·,<·'~-o~inan tC-. 

· ESt.c ·.:{cd·~~·a·;:~·a~'..:. PrifÍci~i:ó .· po~ una- SC'rie de· ·a-~oc.iaciones 
.. _ .. -'. _., -

entre las ,di
0

V_Órsa.s'- ÉziiPrCsas 'de la 

··:·:·1ri~us_t·r-.1a·~. c;-D.mprociCtJ.éndose, ·e? da. ·~-~:~dU~~·~-'r, .O: -.f~J,'m~r 
·c~~G~··. de:. ~-~ª~~·nci&s:,::: durante ... ~-1~·~~-~·~·~~ ·.· ~_ños."· '_ .·-~~n 

un fondo 

· ~~·nc~~-~·~~:~n ·:una so· f0rmoró~·:'da'S··,sr_upos·. que en. 1916 

nsDcioción· . fin~~-~ it!.~D ~-de ;; i n-~·~·~e~es_i·-.: · ·En ·:~ ~-;~ J' ~i tÍ 
·nuevo 

éaborso·, 

este - . ~-~ ~:~:g·~~ :,:[-~~·: .. ·'..:~·~·~~¡:~ u·i~~-·_,. po_r ',un _ ~ ~~-~,.~-·;·d ~--·:_ de ·. T·~~·~·~ •· · seS ún 

el c·Jai· u·n~--d~ -i-OS·. CODparita-~ ~·~u-~~~i~·b~·'·-~\r:-·~·~·~-~¿i-~~·d''. o .. ·~·aob~~¡;-~ 
sus ·o ce~ on.es· .'P·o·~'-~:-<·i··~~ 'dC · 'Ot·r-¡9 .;.EC.fl rC·~}~:~~.::-·p e!(º ;:Se .- co'nservó el 

' O ' ' ' '• • ,:•o,,.:,:, "''· '·'.::·.; • "• ·;_ ! ·.;., :.! - •A• '·:, ·,;''-" 

·Dnt.igu~~no~b_i-~·~-· "~'.:,,.,-;~'';,"·-::e·:·::.:.'. ·,.;;:: 
-· _ .. _ ~ ;.:-~; .-::i ·e · ··:.·_;_.· ;:;_:i .,,,~:~'.: > ·~ -;·"i::.::·. :.e· ·,·\; :·/ "' 

··¡'./,' ·_,j;-:-.,, .: -:.:, ... 
. . ~J.- • • .-.. _-,._~·:·:_v;-.:.•?::1:.;~. ·: . -.. , . ,-,. 

En algunos . casos ··1á·s··'aS"c;~:~-.~c'iO·~~,!;-;,::r1n·on:C.i'eras. ·:_~e. _i_ñtereses 
1 - • -. ' -.;·- •• - .. -.,.:./:··~ ... ;~i~;·.:._.',~:,_.:_ . .-'i'.'·;-, -_;~-o.:;.. . . 

van. mós olla de' lo .forr.iación·'·:de·;.~·un'Xfondo::;·comf1n··:dQ'· patentes 
... ·. -; .. ··.~·. ·.i:}:Í_,i;~:J ;i\·:.;·:·.~,:~:~·:..o·: ~ <-1~~ :-:\\·«:;_-'":'.:\·~·:J.;-;-._·'~. '. :· . : ': · .. : 

proced imi~n.tO~ ·: secretos·,.-." el-0:·",_intercambio ~'.-'. de'./.:·~··i nf orr:inc i6n 

conside' rii btC·'. dC.;'é'6l~b-ot-~¿-{6n ~;:t6.in icil'.: 1 ; ~:~~-~~e ie ~.~. 
"-··· ·-~ .--·. 

---'-·_,¡:" .·-''" .. '•' "·'<·.::_:· ·.~: 

' 
y una 'me'dida 



15 

Dos 'o r.iás cocipaftias pu.ede_n entrelazar su suerte i:iediontc 

un .estos casos• 

intercambio· .. d-~P.e~·d.e.··:,:~-~·): la' úiagni,tud 

inter~acibio .·de :occio~es. ..En 

relativa 

el efecto de este 

de los Empresas 

1 d"el· número y '"p·~~p·~-r-~16~-' de -acciones ca1:11biadns • 
. . ~ . 

v1rtualaieiit.e·','.'.Usla subsidiaria, Si bien puede tener voz en la 

· d·¡;~-~~-~-á--~;_'..~n '. . .-i~·"-:_e-~p-;ess más grande. En algunas ocasiones, pero 

no •• emplea el intercn1:1bio de acciones 

pero crear un fondo común de ganancias co1110 forma pcrmoncntc 

de org·anizaci6n. Casi siempre constituye uns técnica de 

. transición para alcanzar una de las forces de acuerdo de lnr&n 

duración. 

En esta foroo de concentración de er.ipresas, empczaoos a 

visluabror algunos rasgos que se encuentran también en In 

Sociedad Controladora Mexicano, tales como el control de uno 

enprcso por lo otra, en virtud de la detentacibn de lo totalidad 

o lo m11yorS.a de sus acciones, J la e,;.istencin de una sociedad 

sub~idiorio o COQO las llaQa el maestro Joaquin Garriguez 7 , 

Sociedades Filiales y nos apunta, que; "En un sentido amplio 

se dice que uno sociedad es filial de otra cuando csti sometido 

o lo voluntad de aquello, En un sentido restringido, sblo puede 

hablorl':I? de sociedad íillel v de sociedad nodrc cuando aquella 

hn sidO fundnda por ésto, reservándose le fundadora ls 
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da ·la .11auy '~·a·~¡a·d-.O~s::"}~S.~- ~~t-f'vo~ \':j-~r 1 d icÓs 

1 ec.on6atcos qu_e 1rnpuls-ari -,-.a ·:ia·-;'.:_·-¿·~,-~~t-¡t~·ii-~";i::-·, d'e soc.iéd-~11té·s 

::·:::·:: .. ~.:·:·::::.:.:::~:·~¡f~1~~~~i:f };?;;:¡::'·'·•Ó• 

RUO'fll soctedad. Son 

:·,:>:\:' .,_, ... - .,. - --~·:• '.~-;:; ·-
Consideramos · qu_e.!:;,:~;~~~~:~~~;~~~-;~·-~;r~t-~f;;':_j;; .. ~~::~:~~i~-~-- _ ent~e lo 

posic.16 n -_de 10~-- a u torea , en•=.ci t.a 1-:~:., en :·10·-_que _,toca _:a - las_ ·aoc.iedndes_ 

su bsid tilrias ·:.o -_---~-ii·i.'~ifr;;~f~~~~;~~~~~-f~~!'i~~/-~~-~:ii~:,~- '-~~r·,~-,~-~~~-i·: ~a hÍa de 

eatii lll tiiii~· ... en :·:--:·s~~¡;-¡r¡~:,,:; .. =~~-~-Í;~~\\-,:;:,-~-~.,~- ~ n'.~i:ibr~ r · los ·~ Do!Álnadas", 

en esenc'ia. ·-¡a'-:~-. -eii t~~¿~'d¡:·: como e ~-Q ~~i°"l~:~:: .que se · encuen tr.an bajo 

d~: .. :·-~·t~~~:· ,~~·'_,::-~:-¡~-t"U·it dft·::_q·u~ --d·et~~tn_ la mayor la de sus el control' 

de las·. Empre1las ·que dopende:n de ello. La docr,'inoda, "que se 

consti.tuye coi:so subsidiario forma pnrte ·del grupo de· tmpres11s 

que se mu~Yen· scsGn lo voluntad 1 convenienci~ de la dootnadoro. 

e} El 1-"idt-icooiso di'.! Votos ( Votins "trust )-, · 

,, .. -., 

Este procedimiento prevaleció du;'~~·t·e··: "_¡;¡:~·ch·~ ;·.t1eii1110 en Estados 

Unidos, has to que los t~i·b.~~~-t--~-~:~;:_'}~~~~'.~~~~-~~~~~--Z'-~·--:-; _i:~~g~~, Cierto 

núoero de coapañla.s cor:ipet_ido_r_o._s_~ __ acor_daron-~:trospasar ol totol 

de acciones o un srupo--da·-~¡-~·~-~··,:-~:~,~~;:·~·i!~,~-:-··_'r~-C:-ibiendo o cambio 

de todo!i 

c:e rt 1 (icudos, de.. f id~-~-~~;~-¡~;~·;:~-·p·6/-::· el:: .~i-s1110 
. . ·.'.~'-.-:.;~~~!~.::: . ~. ·- .. - . 

quedaban para - c.onfiol.ar:.· ~-c·~·raj;ic_toci.o.nte 

los no.socios ~~~:i,-,:;"é·-~:~-~·~;· -~·e< 'E111prcstts. 

valor. As! de ellas 

aquellos lo dire~ci6n 

Tf!oric!lmt>nte, 
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esta forca de ·orsanizac-~6n es peraanente. El ej eopl o aós 

conocido es el,de la-·~tandard 011 Coapnnf, _que.la adopt6 durante 

los años .1879:--82;,años_ en ·que la··Supreoa Corte declar'ó- ilegal 

este_ ti Pº. : d,; .. --.~'¡;"g~·~;i~~~-i~n:~:: refi rléndose al caso del:. St.andard 

Oil Trust, fUé rC·e·c;¡;¡~~a·;fc,-:.·~--r~d~~l~en·t~ _por- la c~Íiap~i'ila terjedo~"& .• 

·En· la·· mlsi:i~·:~,~-:-,-~~-~-Ca,.~.:~~::~·~:-~--.:: .crea ron, ·.-_'o r-~-~n-izae-i_~ne~- · semejan tes en 

nú~or~~~:-~·:. :'1RdU~;~;¡·!s::Y·a·m·ar_1COña·s~ ;---~1 ~::~r·~~'¿--_ o fi·d·~_ic:'Omt.so era 
' ':: .,.,,,,_-: ·- ;; ·>'.::e·.:: :;;" . :· ·., t 

en~.-~ l _ ~- f 7:-~~t ~~::?:.>0{.~:1_~ ~-;~-7"~~' }·~:!~~;~:;~-~-~~:·:~:-~ ~'.-~~--,~~~ 1-~~:r_:_. __ e ~er tos··· o bs t'áe u los 
lesa le.s '.'que_:· e xi stlan~·~ntaq uo l·: mocento;;· cn;~.Estados: ~nidos. 

·. ·. · ..• -. '. : '!iúfii'.t~~-1:.~~:,,;.-¡;;~;._;Ji. ·--:?\ '.<·: .•. · . 
Eñ .· o·tros·.~-,·pa.ises;··:'de -'.l.'cStiiletura·-:~~feg'ál'-:;distinta. eósi no hn 

_· ' 'i. ::.:.~(.:/,;;~.'·::\\ ;~:t:.~;:f:_~'..;:i~:\.:·\<(::,.>.~.' ?:·/'.:\:,:_~\\ _ _:;;';: ;·,/'.·.:~.' . ' . 
ex ist i dO''.-Cl','.-fidéic·omi·s·o· .. '.de··~· Y"Otos:-_en :·.su:: f oÍ'.ma pura. · Sin t!mba r:;o, 

·::··. ;r::Pu1f2f;¡~~:;~t~;~~~;{\tI~~fü12~,~8.:1 ~:nfü::: ::~~e qu;sac:o::::: 
1914; · t·cni~· :e·~:·~.~:·.9·ti·i.:,:<·p~dor ·.:_las acciones de las compnñlas 
. :· -. -. _: : ... :~'-' ; :¡· . : 
subsidiarios J. :.'{·¿~:.- -·caribio ba:· :·: po.r :' -.. ~~~-~·if.i.'c-~dos de fideicomiso. 

;· ·-' ·' 

.Pu·~~to·: que·~'!~·~'.~: ~e·n-Su~~~· diri&idas.·eon~rn los monopolios en 

Estados 'u~-~~~-~-.- fu'cr"on -.-~ó~·· o~6~:-~i~·~~:- Pr-cci~aaento 
q!lc._. P.~.~:d·~·~¡rin·b~- ·01 

en l• época 

en trust ··o· 'fideicomiso,· toda unión que se 
_ .. ·._ •, .<• -.:_ 

medida ·de-. ent.rceruzomicnto de i.ntereses 

.-,.,,, ·--.·.·, 
En rcDi~dBd··_ cósi. 'todas ~:la~. _:cQ.m.~8_'ñi_D~.-- o las que se aplica 

este téroinÓ en: 'i:a.:: :·~-c·t'ú~·ii~~-d·~~;.;_:p·~rt'·~~·~~~h ciós bien s una de 

los do·s· cat.Cg~ri:~-~ :.q'~'~:.'-.'~··~ ;'e~~~·d'i~·~&~: p·as·tCriormentc. 
•,•,. '''' 

' ;._-_· .~ . 
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Paro . ampliar. las ·1deas- a cerca del trust, citar:iOS a 

continuación- ol_i~n~~--. 
0

cOn¿'ept·~~ -~-:~1 i respecto ::p-~-~>P~~i:~e· 
J oaqut n Ga~-~ 1 gu~~9;: · .·,,;E·n·;.~l_ ~ __ t·r·U-st, '.: fi~~;·~- ;lfé.""; ~r1&en·· ~ri-g·¡·~~aj á_n, 

del.-CaCst'ro' 

.,._._,_:-.: "• ·"J .. •.:'- ,,, 

se unen ~ Ya'r ia·s "ca Ji rOsa·&:;\d.1?"::-tó.1 -'iii'Odo e, q-U"e-·,_ p·1Crderi. -~su· :1n'di:?piiri. den e fzl 

ººº"ó~;º ••. 'c;L ;.;Úfa~:~~Jr0,~,~~~;.r ;¡fu',f ]{;ri.!.~~.·.~/.~ .. ~·~~~r deº ····:~.~·,id~. 
a una dirección_: únici:i:;· ·'.::·'El--~ trUst"'._'_pUide:'. .. tCri~er'-' por · f inol id ad"' e.1 · 

- .. dom!n10_ d-e-1 ::_; ~-~~:~~dO~:{ J~;?tiJ~f~:~:~::i~~;- -_:t-'~-i:~·r,ia ·_ .. ."-) . o <-~~t :_·d·~~i~10 -: de 

· Yaria~ · ~-~-p~~,1~-9-~. C-~f~-~1~':~,-~-~~~~:~--~ ~:.:·¡.n t~-~~ª. , > :·--- ·,~'t'~-J: :~-~-: · ;-~rmo ::·-~-~-.i~:_¡_·nn i_ 

nor t,_eam_erican~, -_., e~·;'- t'rust -. se ':·:;:~:~~-~ \~ Í>~-;~ -:·· cóns'CsUir,-,. e~--': ·d~-~1-01.0 · . 
. . . ;. 

L~s-~ acct~nis~:n,~: a~~~-f~~'.~io~··.-' 
sus acci~nes .. a' _U_n ... _. f id.uciar f~·:, ( VÓt fng ~-trúS t 1: )··;·;_:qu"ic"n 

gen~rales '. pai-_a. votar- . e,~.:':::~--{·.:/ s-erlt'l·~~ -. 
transfieren 

les utiliza en 

propuesto, Has. 

coi:ipctencin entre 

de cado sociedad 

tarde. el 
.·. ;¡::i - :~·-. :' 

trust, se __ funda·~ para eYtcii·r .. ·la··· 
: ' .·::~;·:¿·:<· 

... .-. 

varias· sociedades; Le:": ;n~)·~r-ta"·é'~f(( ·BCciont"Stas · 
• • ;._ .; · 1>.···· • .:·,'.·e-'!.{.;::~':-''..: 

~r~ns-íi~re ·e ·s·U~_ .. ii~-~'i·~t:.\~f:ii>_j_.;:{~'.:~-%:<;_·:~-:~~~;:~\_:::;'.:~-~:;·:_ 
board o[· crust.Ce_s, ),., P.~r8: ·.-obtener:-.~_el.';_con~rol -~,de ,· .·--· ·., ·.e< ··- ... _'.':1:.~;_.-: __ ._-. .-.~_·:·.-:· .. 

todas esas sociediidcS_ ·con fi~-1?':1· de';· conCentración::-..;eapitalist'O, -~ 
.. '. . "(·:.··:;-:,:·;_;-,;; __ ,.'..''>. ~-•• :.\,;:~c,i';_·\:~:·(;;,:;.~};::i(:;~:_?_.;.,'. :" .. ;··- -_

Finalmente, y para_ ei ~-d i"r ··,_ ¡~ ·leg~Sla_.~:ióñ:'-?~·nci:~.t·~-u-·s t,_';';-~:s_-c_;.-_::fU_nda' 

fiduciarios 

uno s oc i cd ad Parª.: ;~~m_p :.~.r:~.;-~~~~:i"~-~-~-~: :·~w~:;~.:~~~~~~~;;.;~~~~.~~~1f,~-~~~~~:;/\~~,~~-~-~-:- _: 
influjo · d ec is~-·~-,~- .'.:,t~::_:i·~~~,\t~~,~~~:,~;:~·~.-~},{~~~f~-t~~-~,,~~t~~~-,~~;~;t..'_-_.-:-~j~~:~:;Et_.'~~ ~-u: rO.pn 
lo f inn lidod ,, 'es· _;mos·· 0.-bicn--;:-; la~.l:.medio to·. porti-ei pación ~ ··co pi tal istn 

:: ~OC :::.l,'~.: C : . . i:;·.:,'..~,';.~.~ •. t{f .~1;1t~ÍJit~Íi"{~~t~i;~·;:~~~:n)ci{~~~ÚJ~~·~~ •.• "r . 
• ,:·:.;:_:~ ·( •• , ,_•;-:'::;';":(.\ •.• ,--.. •e '.,~:(\,~''' ·;.'.;••,· '.•.:,:¿>·· . ; ..... ,. ,·-~-~- :·-.'- .- . . ·; ~ . ' -,,,.,,., --.. 

En. ~eiri~i6tf: a-:}.:ia_',:-:~~~~ ~~.';_._d_e :•/O't:L'iia '• e·ru·st -,--~,-~&i'P~aj 6íi ;· d ebeC.os 

apuntar· _qu_e __ ~'.~ Méxié·o::~;~-~.-f~~-~ ~,o~gO_ ; __ ,~:~-~:- el necocio 
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J Operacione~ de ·crEdito, 1 que se trateri. ~on todo detenimiento 

en el prózimo capit.u~·o. 

d) Variaciones del ,C6rtel. :de.,~~rticipac~6~ con agencia 

de Vent8s. 

' para un 



determinado "terrii~iio, 
. '• . 

entre los mie~b;.os -.. q·~~-

.. . . 

con objeto de regular 

lo~ .. for~on e incluir y 

lo reRuleci6n 'ho~~ºséR~R- o. que se 

20 

lo concurrencia 

alcanzar, en lo 

Se troto d~ ·acuerdos. en los empresarios do no secnr al r:iercodo 

un prod~cto similor, sino en determinados condiciones de venta, 

por ejemplo, de manero que no hoya una competencia_ dc~fovornble 

pera ningúno de ellos, es decir, que pueden concurrir al mercado· 

en condiciones aecil!jontes, Se fijen los premisos de tal forma·· 

que se logre riul! ol sistema emp~esoriol conserve su copocidod 

competitiva y de odoptobilidod s los e.ambientes estrnt~;t~s 

del comercio'' 1º. 

e) Asoctociañes . p-~-~-º ·Formar un Fondo Coaún, 

Un tipo muy ~~~(¡n d'~ estos ··10 consti_tuye la· nsoc'toción on· 

: ::.::dd: .. ~1;:~::};,1t~:f ·Jf f-~:u•:,.:d: ~jc8oo::r q :: ·.· :::::: ,::::nutc:d:~ 
reparte por .. -P·~rt_.c!s_: ·~;~,.~~·e~:· e~tre ', t·o·d~e los cOntribuyontes, 

después dC _?:d·~:-~~~-~;~ 1~::~·!;~,'.:~:-ó/(~~.~c-e·:~_r.i~· paro un fondo de reservo. 

Un erregi¿¡ m&s~coaplicado ·asigno .o ·cada productor un porc~ntnje 

de la . _· ~.r-~~.·u·~'.~:¡ó~; · .. : t'.i:>ta l de ecuerdo con los r.x periencias 
.- ..... 

cor.iprObad~.~. · .. en· ·1a·s· ·últimos tiempos. ~n nue~Lro conlincnLe, 

concretomcnt~'-en :Argentinn, se han orcenizodo nliunas sociedades 

de este tipo, ~ue adoptan lo formo cooperativa. 



Esta fi~un:i, tiene cienta · ~imilii.ud -con·:. tas 

Cooperativos que. ·f~nc.iOn-~n .. :-en :_:_·n~~:St~-~-::-~~is';-· -·ya· que 
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Soéi~dodes 

el ·articulo 

1 • f rae e ión ~I.I I ;-~~·/-~-:~: :~~~:~ G,~.~~t-ºl ·:~--~:~}}_~~-~--~:~·d·;~-~~·-:<-~,~:~,~'~·ra ~-1·.·a'.~ ~:~:.. 
seña to ex pr·Csaiiierlte.":. que:. _i'; -.:'.: s~-n- ··-sc;i;:--t'fi'da.diúi- -~~~-¡;~¡.~ti ~~s~--- a·q ue·11as-

. - _. ·. -.,,,-.,.·.¡;·--·-;.:--'.;\'·.'.l-'_,:,;;;/;'~.:<.::.:'./:.-: -~:·-.:: · ... -_.:-·· .. 
que reunen loS'>sinuieiit.eS 're'quisitos 

----. ·~: ... t.·_ .. -~-:'.~~:;.:t,_.(;.:;-~.:~~.-~:r ,~ .. , __ .: ,. .. -. -.-.- --
. O-·~::.:.•:.":. ·¡:C é> - '>-, ·--:<::::;' :,· • 

aprorrata entre los socios ",. VIiI •· ~::·R~-p-llt:ti r-':·suS· -~~-rid imientO 
:·:-·_ ... -:-_::::_~·<<-:·_:- ._\':'.'F:-_ . .-.. _.:·-.-. ,_._ '-:_ 

en_ ·razón ·.ºdel.'1:.tiemPo.· i'r8bnj8do por cada uno, si se trata de 
,. . ' . . 

~0-oP·~-~~·~i ... ~~: :·.'.~-~ producción: J de acuerdo con el monto de 

op-er_8c~io-nes realizadas 'con ln sociedad en }as dt' consumo". 

f) 'A-sociaciones para Distribución de Contratos. 

Se encuentran estas en ciertas industrias en que se asignan 

contratos según las ofertas que hasnn las distintas empresas. 

El consorcio determina a qué cnpresas le ho de corresponder 

determinado contrato, llen5.ndosc o un arreglo parn que ltts dem!is 

no ofrezcan trnbojo o estipulen un precio exagerado. En alguno~ 

casos se acuerdo asignar determinado zona del cercado o codo 

miembru de la asociación. Lo repartición geográfico del mercado, 

es un recurso adoptado por numerosos consorcios internacionales. 

Asi lo British Aoericnn Compony ( de Gran Bretnfio ) y la empresas 

que con anterioridad a 1911 formaban el American Trust ( Estndos 

Unidos ) , con ven ion en que el mercado nocional de codo uno se 

debla r~servn~ n los productores del pals, Lu Rritish Ar:icrican 

Tobncco· Co., si bien posee acciones de cr:iprcsns que producen 
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pora el merc.ado inglés,: circun~crib.e ·sus ~cti.vid.~d~s .. de -comercio 

de exportaci6n'o· al -~~á; 
.. · -· ; 

morcas que :-.se' :'v e'nci~n--.~. c!n :e1:_~·:··m·~rco~~-:-_· i-'nt·~~-1~-~-.. :; en·-' esta formo 

:: ::::ij:i:.:,:;j~~~~~~Jij~~~~~~~~;i·i::::::..::.::::: 
orgO."n izacior\os'~S'coris'fst'ii;~:.~e·n::,:¡q ué·•!;n·o,;;:se::·:al ter a .- lci estructur3 de 

compet~~.1~c~·t;Z~'~Ab~i~~ff3t;~r\~f~t~~¡;~~c'~~~~';o•e º e110 •lcu•• 
organiznci6n'i-;contr.8l·;.~-Z<:~tCunndO·fula:1;)nsoCf,nci6n ·es fornal ) , que 

~:m:::.::e~~~~·i~\r~~~~~1i~f~r~§1::::~~::~::.::º:·:i:·:":º.d::: 
por· tonto'.:8.·' .. ln;;,cal~·dad:,::del::.'producto .·o _a la publicidad, o bien, 

med ¡~n ~: ~~'.·~-~-r--;~"~-¡~~'.f~,~~'¡:.;¡"-~'~~~,· ·iJ~-d~~'; .. común, hoc.iendo d iscitnui r el 

inp.reso 111~r8in·~··i :d~r\V~d'O·_·::.¡'~' _un·-inayor volumen de ventas • 

.. - . ·_. - -_' :: ·- '. ·-, . -~ ::.·.· - '. . .· 

g) LD.·Agencia ·de Vo-ntas. 

Esta tiene existencia cuando cierto número de er.ipresos que 

fabrica el mismo articulo, acuerdan emitir su prodUcción, a 

una agencia de ventas COQÚn, con objeto de evitar la conpetencin de los precios bajos, Puede no regulnrse el voluaen de 

producción, Un ejemplo de este sistema lo constituye la agencio 

central que vende en ciertos mercados el hilo de coser, 

fabricado por las firmas J, y P. Coats e English Sewin¡; Cotton 

Co. Eo de interés obsi?rvar que estas ascncia:;, [u e ron 

constituidas con mucho anticipación o lo crl'oción del congorcio 
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"Coot.s" y que ya con anterioridad a lo forcación de éste, la 

Agencia Central de Ventas de Hilo'.actuabon como agencia de ventas· 

del grupo "Empresas Productoras", En este caso, la ,form'o · de·· 

or11ani zación _ concertada- evolucionó hasta 

consolidaciOn· c?mpleta_.·,· 

.. 
h) · Cór·t·é~,-~ ~e'. Pa_~~_i_-ci paci_~n con Agenc ios , de Ventas, 

La·. C~i-·-~·¡;-~~~-~ -:·~ef-¡n~c-ió-~ de los cártoles es lo de 

uno 

11 Liefman , 

son acuerdos o uninnes voluntarias· 

·f'ntre" empresas' independientes de la mismo espe..:1e· con. vistos 

al dominio monopolitico de los cercados". 

La definición del Comitb Econb~ico de la So• tedod de lnh 

Naciones, en car:sbio los llamo'' acuerdos contractuales entre 

industriales o sociedndes que, sin renunciar respectivemente 

o su distinto existencia industrial o comercial, se entienden, 

persiguiendo con uno ac.ci6n concertada un determinado resultado 

económico." 

f.sta forma de orgonizaci6n se odopt6 en Alemania en diversas 

industrias. Los distintos productores flC~erd~n establecer, 

por un periórlo determinado, uno agencia de común ¡10.ra la venta 

exclusiva de sus productos, y se adjudica a e.oda cor.tpctidor 

una proporci6n de la produc.ct6n total. 
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Los que exceden. su participacibn ganan ·una cuota;' lOs qui? 
- .'- '"·' . . . ·' ' . - - . . -. 

produzcan cienos·. de lo 1tie.:'-f~-~. Corresp_onde·;_rec:ibiÍ'.-_se-·.f~:s:- ~-torsn 
-Lá oQeric~? dC ·· v_entas· -~~-¿~- -r·e·B¡-~-t·~-~d~. ·como -

compañia, cuyos Accionistas son -¡¿;·s- ·:~;-odU-Citor·~-~ 'indiv.iduoles, 

una 

. • .. ;,.-. 

c.ada uno· de. i~~ __ .. Cuale's·. p~see_ núr.icro .de, ~-~~ia'~:~:~- ·.·pr~POr·C.·iona'i 

a su producc~ó~ 

y venden:·~ la B8encia ·-a ',-:·,-· un ~recto contable que por lo general 

es suPe!'i~_r: al· priaCro.· La agencia vende al público al precio 

r.iás .elevado que ·logr_e obtener, ajustándolo a las condicionf's 

que rija"n. en· diversas ·.P·artcs del mercado, aunque no acostumbro 

vender ~ meno~ del precio .contable. Antes de la primera Guerra 

Mundial, espe_cialr.ient.e'-·_ en años de depresión, algunos de lOs 

cáI-tcl1?s alemanes~ entre loo. que dc:stncnn el- Stahl~erks.verbnnd .• 

se cnrnc.tertzoben por la subvención del Coriercio de ex~~rt.aci6n • 

. ! . ·.: •. -..-.. ~ 

Alean nis existen· .. d·~:·j_.;:~~:~~\ 
caso ,,~~-~': ;·:·c"~:~-6-r{d'~· ··es· ·el 

do 

organización aonopolistico; el dol .... ··'· 
córtel rennno-weiÍfolion'o ·del -:~·n;f;o~·~'::--:·.'' 

.- .. -... ' ;·_._. 

'::·:- --:--- . 

. ·':· ·.-, ·,:·;". ·: :> ·.~f:f ~~l\i,~:i::; .. -~~~:' ,- :-:: ·,'~. :-.-.. _,_ ... 
Bretaña - -,_s~ - . .-c-OnOcl?n ,~~:d,t_ie.rs_R·s :"-"¡ irni t-nc to Re" rccien t cA 

del prototipo '~l~-~·¡¡·~<--::-;_~¡~.·~'~·~:·:" '~'omo:,.:·.·er: -~-1-~t-cma· a'plic~do e los 

industrias car bo-~ l; ~~;i;~~·'' p_oi::'.- .':~~~,:'_~·;te.Y\·. ~e · .··1930,: .. mod i! icado. 

enr.iendiido con ·pOst·e·~/¡·~--~:¡;-~~;; ._:pn~-0- dit·r· · ca.bir\8 n _ tii:S. n'soncio-s 

En Gran 

y 

de 

ventas. En el_· caso. de, ·ind·~-~t~-ias; dé lo. sol, los fobricRntcA 
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formaron dé sal,· en 1906 
. - .. ·-· ' .. : 

vender ·su pr0ducción·.·_a Precio fijo a u.na agenc_io de 

North--w~s~~·rn:·:-.5~1·'.~- .-e~~·) .-.. l~, -~endia a .su ve~· ar cejar 

acordaron 

ventas 

precio po~ ~ b~_e.-.:. J: .::·~~~--ª-~:-~-~-º·:_¿· : ~~~: .. _: Bª~! netas· 
:·.1 •. 

,., __ ,., .. 

en . prl:!porcioncs 

convenidas de ::ant"~l'.1ª~~-:~-:<:-,~~- ., 
_.,.,__ •.;,:'-:' -•,;· 

A las. idea; ~n~~/~J~~~~):·~·;;7;,{~ .~i: cár<el, e~ preciso señalar 
que ef maestro "J ooquin.\-Ca rrigues .. añade·· los ·siguientes· conceptos, 

.- • ':::.·:; >. ;,·:·'.:'i )_:;:-~·j (~;;~-/;:!~~~:::;-~;:~,~ t{.'•:: .. ; .• ::J~ ·':(::-· '.-:. ;'._ . . 
.que a nuestro.'.parecer;,~so·n,::,·definitivos·;·_paro: entender lo formo 

de ?rgen;•i~.fo~:';'.~~;;~~.~;;~~~"_;\¡~t +·~~~ tratado en lineas 
presedenteatJ<los_1·cualest,·soní·~·-.~1 Aunque, la .. idea· de monopolio no 

-· .. -,- _;· '.·-:/.-_>;:~',f-~.r:· ·'.< . .::>.--{: :':_:--:~-: <:· .. :·:--- -{·- · - · - , 
es lo · esencia.-'·del\cártel·:,:10 :C:-t'éri"o es que en lo práctica lo 

mayor jla~-~-C;' '10.S -_-cárteles ··pers_iguen fines .. de monOpol io, 
·_:,·, \···· 

El córtel, es. en·· principio no supone lo existcncio de un 

érgono espec.10.1, _distinto de· los ~iembros que lo componen, pero 

o menudo, los interesados crean, junto a los empresas que se 

asocien, uno personalidad juridica distinta, que corrientemente 

es llamado en Alemania ''sindicato'' y en Francia ''comptoir'', 

yo en formo de sociedad o no, 

!.os prop6sitos del córLcl son siempre comercinlcs y no supoPeP 

uno unibn industrial o financiera de las empresas combinadas~l 2 • 

i: Coopafii35 Tenedoras lloldins Compnnys ). 
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Este aodo se caracterizo por la uni(ica.cién de- un grupo de 

co:::ipañlas. Cada uno de ellas vende a_lgunas acciones o ln _r.inrOrla 

de ellas sin jamás pod_er vender la totalidad de estos. porque 

se tendrta por f11sionadi, o otro coapafiio que se _establece para 

ese fin: los accionistas de coda· eapresa reciben a ·cambio 

accionr"s ·_di!' i·a.·eor:ap8iita_ ·.-ten~d~r~ •. Se conservo· ·la' ·eJ:istencia 

individual de c&da ·empresa. ··disfrutando ·cada una· -de· ellas· un 

mayor o ·tienor .-srDdo· de a·utomoe118. - pero: 18'- Páitt.i'c·a General lo .. - .. · ... 
controlo.~ ra .· ~~o~paÍlld teOedora, en-· iniei-esés del grupo en su 

conjunto. EstB' formo de ·.orgBniz.Bción :.cie~:é __ :·ci·e~t~ flexibilidad 
. - ' ' . . - .. ~ 

1 la responsabilida·d limitada· de. sus· partes o 

componente:;·, .. ~1- mismo tiecpo: que .hac-~ · ~~s~b·]_-~ 'su coordinación 

en.·nsuntOS". e·se~cin_1eS··, subordinados i'~s· ~nter~~eS de coda ecpresn 

n los del arupo. 

- ' : 

El -autor·. Joaquín ·· 10:{· · .i'1ó'm'á·-: ··-:·";s~c i"e·d e~c~ de 

pertic_ip8ción o de control" pe.ro. b-~~i~:~~en~~":::.~-~-~<-1~~Ü~·i.es'·~. lnS·; 
.:'.'< ; .. ,,:·;. ' . 

cor.1entudas cor:ipailtns·, tenedorOs, ·.P!'.r_O_'," ._~f_-f.eC'?' .una nu_cvn 

Perspectiva en cuanto a· las d.ifCreót·e·s·~·.'car'a·C:~'"i:rt.!lt·i~:~~-·;d·C<e.st'as:__· 
empresas por lo que nos pe rr:ii timos ::c·1 t·a·~~-:_.'-~:~::.,; ~~t!~ :_.\:;·~·:i;¡;j·~-: su 

valiosa nportnción nl resp'ecto·~ -_"S~n- un ,_P_~~~--~-~--t:~. :;·_¿¡·p_lc·o .. de·.--

lo v1de econór.iice con ter:iporónea ~· principali'fe~te·· en: los'··· pntSes. 

en que el desarrollo industrial· ·11:1puso 

capitales en las formas r.1ós variadas. 

Esto sociedades se carecteriznn porque no tienen por obj«?to 

lo realización de uno actividad indu!itrial o mercunti i 
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determinado, si.no sicpl'emeonte participan en el capital de otros 

sociedades. De aht se deriva.· su denomii1ació~; puesto que·, en 

est.os Compañías, tienen P.or· objete:> la constitución, 

mantenimiento .. ,."!-:· administración de : una . e.ar.tero de _valores.: de 

Otros entidades. 

.·_,-,, 

Puede ,.con·. _una· doble-.:·· f i~~~-¡·~~;J:_~." i,._ -."·o: :b.{e.n · como 

medio ·pe_ra' 'at·r-ner:·¡· Cl :·ahOrio<-·de· l~'~<"P~r-~1Cula~e-~'.>- ofreciénd~-
.. ,, ----~-.... :.·:·:.'¡' ~:.;\<:.}_;):·;:·?_.:;' '.;· ."."--\' !-". . . ,• .. ' 

les un· mediO --de :'~'a"n'í:i1'iZPci"ói\ 0.'., de~._-las:_";inversiones.-·· o »'bien paro 

conseguir el ·.doiiiit11a·: <t~'_::-~triis ;C~P.ré·s~-~-f_,_·;, ;;~:~;¡~xi,'_')·:·' 
. ~- : . ...: .. ·.. {;;~:/;\':~:~-/~ :i":<k!>t;:' ·, .:: :_'·; 

>Y~--: · .. -. . -,"·,: :-r~-<-':•-." ···-'- ~ · . -.,. . 
·" ·''•·: ";~<¡,_-~j_;,- ::\.'i·'i:·,_. _ _.,;,. ... ~-.~~ .. , __ -,,_-''. 

En el primer c~so_·,: ·'nos··".encontranos :-·ante ..... i8s sÓciedados do 
·: ._,_:~-'-'''"'•\,',~¿.~!~,..:~;_:~;-'.,\:, ·-_.: ;,.;,_:·.~ .... , 

1nversi6n mobiliaria~' En --•:segundo·;:.; caso'". nos ·situamos 
. ' _,._ ·• '. '¡·'.--::·'"'-'_:'...:.c:;,:.:;.;:1;;-;1,;;'.'::í-<;:-.. ;<<",_:· ' . 

1 lomndns sociedades -t'enc!dorRs>-~-'-HO,ld~'1&'.:_~Coiiipany".· que· al 

!lnte las 

persesuir 
.. :. ; . ; : ' - - :;-,-·,-.'-~\"·;::· . :-:-. .. 

el control ·de otras-. Compeñlaso··:,·~tiene~ -:·unn. cayor trascendencia 

desde el punto, de'.:: ~':{~.'t;~-- }.-~'~;~·c-'f·'~'_iCO de·l-, ·estudio de lns for111ns " .- ' . . ' ; . ,,.,~ .·.· . 
sociales de _uniOneS-' de,"_ef:iP.~~SB~\:_.--. 

_ .. ,,-
:-! 

. •" - .. Le intervenc~ón,. les otras eapresns lo 
. '_.,. 

consiguen j ur i dicanente -' estDs :··compañia~ mediante la a1lquisición 

de acciones.- o estas sociedades en su 

voluntad doaini«?, su propósito •• señor lo sobre otras 

sociedades. Otro.- nota car'OC'terlstice consiste en lo ausencia 

de toda territorinlidñd, suelen· ser"internocionnles. y su doainio 

es independiente del circulo ·en.que _se desnrrolle11 sus nc&ocios. 



1 

28 

Con un caP1tOl pequeño,. pueden .lles.or: o -doninar a 1ina U\ultitud 

de empresas -en tas que -o~tengan tú, ma1oría de las acciones. 

Estas empresas :, serán in·deP.endie:-~,~eS · désde el punto de 'yista 

_Jurtd.tco·, pero·.·.uerAn·, ~·as·~J.1~--~ -de~d·é·-~_l' punto de-' v'ista Cconóm:ico". 

Cons'ideroaos 

emprestts que 

enrocterlstiea 

.•• 
común 

est.a!I concentrac16n 

han tii!nen uno 

el 

tac rea do de sus produCtos a trft~é~ '·de --1~-. ·f~p'a~ieibn de condiciones 

en proceso de fabricaci6n ''Y'>' -~~~e-~~~--~-~·11·~~e-~6n; ·10 que 

ev id en cemente nos re ve la· los el~111~_ñ·t~-~~:- del ·:_t;onc;-p·a lio. 

"·;:-;_ .'Ú~;;~: 
... ·• : -- .. ·· 

podido -perc1b1r·~ :- ~n·:. un·, ·p~1·n:c'i.Pi~ 
in di Yidualos. ~·ói-~'.\, se ·-:--·~:~-~\i-~~-·~ :. 

Como se ha .!Os comerciantes 

• productores pora proeuror el 

beneficio de pero esos mismos 

individuos b grnndes 

estoblccimiontos 

los 11crcndos ••• no tuvieran por 

lo monos, su mistan comercialización, 

es por eso que. diferentes paises 

reaccionaron ante .este· ·-'f~RóCtcno eeonór.iieo que otaona~obn 

inr.iinentcmcnte' n dtVerSoS--· .. '~~~t-é.;rcs de la sociedad; es asI coao 

surge, por ejc~plo,·· 'en ._:los· i~t.ados Unidos de :~orteaméric:a l.os 

conocidas trust dcnotu:inadns Sht!roan-Act ' 
Clnyton-Ac.t como objl!Livo, control.ar en prinern 

tnst.ancio Y. evitar como meto fundanvntul el surgi~tcnto de 
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En Héxico·. el· articulo 28 de la Constitución prohihé los 

monopolios J estancOs con excepción de los de egisión de moneda. 

correos, ~elé¡rafos, radiotelegrafta, 

como 

industríal. 

Seiial8nd~. 

consecuencia, 

mater-ia de 

espresament.e '.el 

la Ley -~~stig~rá·" 

en unas pocas monos de art!culos 

emisi6n de· ·bil,letcs, ·as! 

piopieded :~. i~-t·~¡~-ctu~l · e· 

que en 

1 que 

tenga por objet'ivo el obtener,~¡· ~¡-~~- .'~e·_: __ ·Í·O·S-. pi:ecios, todo acto 

o procedimiento que ciite o tie~do a ~vitar lo ·libre concurrencia 

en la producción 1 industria o comercio o servicios al público; 

todo acuerdo combinación de cualquier manera que se haga, de 

productores, industriales, comerciantes o empresarios de 

transportes o de algún otro servicio pera evitar la co1:1petcncin 

entre si o obligar a los consucidores a_ pecar precios exngerodos 

y, en Aenerol, todo lo que constituye una ventaja exclusiva 

indebidn o fovor de una o varias personas determinadas y con 

perjuicio del público en general o de uno clase social." 

A este resPeCt~ rcsultn interesante mencionar la opinión 
. 1' 

del· maestro· Jéioqu~n R~drigu_ez .. Quien colificn a dicho precepto 

cono '.'Litcratu.ri:i ·'simple", ye que según el autor citado ••. no . . 

se' pr'ohibe1' los:. i:í-~~-~p-~l;i·os; lo que se refiere es que tengo 1 o 

La autorización de Este, tiene lo gracia 
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carismático de trans.forcuir. el m~~opo.~io en· 10 ;que no lo. es, 

puosto que, como ·dice· 1a· ExpoSición :de mo'tivos de la .-L·e-,. · Orsñ.nico 

del articulo. 28, C!lnsti_tue1or1~1--:;d_ebe ~ac;~~ta-rse'.-que e-~-.-~·1 ~is~~ 
poder públ:ico radiCa"· la'· foculttÍd '; de.)'dC-C:l~-~~r-:·;·1a· - atisCticia ._de 

monopolio en los <~sos o~ que ~~~~{:¿~.~~;i;''i,:fü. :,;~':/ U l :. · 
'-"·· ··<.:.\¿.;- . ..._-~.:.·· ·., .-. ., .:. 

Continúo diciendo :: q\¡·e. -:~ 11-La~--:frti·d~¡:i~·-<;'.ii~(;_·diyi~::·:_·á:~·~-i~u·1~·, 4º: ·dC 
.·,r ¡. ·· 't?~J).;_:':.;_;::.·.-·::;~-~.:c'..fj},'.:O-'.~·,., :_;::< .. :·.'-:."::.·, , ,' 

lo Ley de Honopolios. disPOne:. que~::_·,·::Se,:;:preSúciir&··.:1a·_existe"nci8 

:·l.:::::::~::· ·::·.",.;i:¡~:Ei~~~l~}r::tlf i~ta~~~~~~f !m:::~i~::::,·d: 
empresarios de serviciOS;";;:t;:::realit.iido-s\·.;..;stn;~.'. ;9~-~C»r·izoci6n y 

resuloción de E~:t~ .. ~:~:;>.:::'~.:~::'.~'f;·~~.~1'~';tI.~:~}~~~~~)(i~~'.·: ;·~:~~i.os de los 

artioulos" ..•.•..•• ~~. do,;~< l,~t;~;~:~~~;,t~,~~~i.Hf~o es ·1~ ponibilidad 
de imponer·. precios-·.que·::".es;_·ta·\\''cs"encia.'.·:del m'?·n~polio, sino que 

e1 to se_ h~S~.- s1-~:·-~-¡.<~'1,~i~~-- ~:~~~~-_::-~~t~~-a'1';;-: :-: . 
•"' . -:.:::·, ,- . . .. ::;::._.': . :- -· 

• '-.--; '.'~ ." -. ':",1,':,·; , ''•,' '<,; ;• ', • '•r • • 

<,-:.~: 

:lo o'n-te·r·1ot:,: esto.mas, · ~l Viáto tanto 

cvolUtivo- dC i:~~->- e-~~~eaos·,- ·es .. ·~in dudo 

da que 

alguna, 

el 

la 

principio 

obtención 

de riqueza·, lo cuol· no 'sucede fuero de un siste::i.o copit.ollst.o 
. ,. ·.· ., 

hemos de considerar pués. que fuCro de este morco social, ·lo 

creación de sociedades dominadoras no evolucioTI.orlo, 1•0 que 

si lo contemplamos en un sistema sociolisto. el estado ejerce 

lo. monopolización de la fuente productivo~ es ·decir que los 

inst.ruaent.os de trabajo, al no encontrarse en un oerc.odo de 

1 ibre cor.ipetencia peroanecen estoncndns '1 solo se t:iueven por 

medio de ln voluntad coercitivo del Estado. 
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CAPrnrLO II. SURGIMIENTO DE LA SOCIEDAD DOKINADORA 

1) CONCEPTO DE SOCIEDAD MERCANTIL. 

Consideramos de singular importancia conoc.P.r, en prioer lugar, 

lo que es una sociedad mercantil desde el punto de vista 

estrictociente juridico antes de abordar el tema de Sociedad 

Dominadora, en virtud de lo anterior citamos los siguientes 

concepto~ de Sociedad Mercantil que ayudnr6 a conseguir nuestro 

obj etil'O. 

Asi tenemos que la Enciclopedia Jurldica Omeba sostiene que; 

"La sociedod ompleondo el término como denominación genérica, 

es en esencia el ~edio o recurso técnico que posibilito la acción 

colectiva dentro del morco de uno actividad económica, organizada 

J duradera. 

El concepto de Sociedad es general y como tal, comprensivo 

de un gran nCimero de relaciones diversas, cuyo elemento común 

y esencial es lo idea de unión de lo fuerzas morales J materiales 

del hombre como medio de realizar un fin" 15·• 

Siguiendo con ésta misoa ideo nos encontramos con ésta otro 

definición de Sociedades Mercontile's ~n lo Enciclopedia Jurídica 

Es¡1ai1olo; "El concepto Sociedad se enlazo con ln cooperoci6n. 

Indico lo ideo de que Yarios hombres ponen en común medios de 

quo disponen para conseguir un fin que o todos ellos intcreso" 16 • 
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Ahora bien. antes' de entrar al anAlisls .de juristas mcxica~os 

J de nuestra , 1 e·~1~la~i6n, c~eo~os · ~mpo~ tan te ··~ncOntro~. :·Íos .·raSg-os 

comunes en las de f inleionea· .· par·a·.:· te:~~r. una"· !'de~· - . ciás · concreta 

de la Sociedades --~~~C-~:rit·i~'.~-S;~-~·> ,_ :,:~(.':·~'._'::.;: ;·,· 

::_'',:. ~-/·~';. -~.;-~-. 

As1 pues.· . en~O~ t ~Ocio~.· .~n .:. : p~_i;;;~-r<-.- íU¡i¡-f.·(;. iju'e · . ·en ambos se 

:::::::::n ldoe :::::. ::~i::::~=iitcf;,j:¡{~~1\:~~:i::::~le::•oJ :: 
segundo, lo conSecu.ción ··-de . .--un ;._fio/-=-é.omún·-.-_ ~que· ·en este caso es 

la obtención de un benef~cio\:e.l(~~~j/j;·:;~:L~,,' 
Como podecos·· ·pcrc i bi r, -.~;-la ... ,,, definición· .. ;·soS_tenida por la 

~~:::~~::;;;::~~;~~li~~lll~~~.::~~::·:~. ::~~~ 
re la ti vo den·t ro"'. 'de·/-.7Csti!J'1c.óRt-ex to~;-;· l'a".: .ac ti vid ad económico, yo 

que 0 • ~r~~i~;:~f5f~t~~~l~i;:~:J~K~~~r~~~~.' i~ que nos proporcionn 
el objCtivo~;'.~de·:0 .1a·,_.:Sóéie'dnd;Sci'ercontil·. siempre y cuando aune 

8 ·c~la:':· {~·,.;·:~~;~;~2~'{!!~1:¡i.~'~:ji~~~~~~~~:"{.i"i-~'.--~ ~ues de n.o ser asi caeriomos 

en· el: ámbit·:~;;·~~:~:·{~< ·9~~:¡~-~~-~~--ctVi1_~ · 

;:::.,_:,,·., 
·\.:' ,,.~-.- :_ ·.:: . _:_ 

·. A)'.- Id e·n·t·:i f_iC:.iiCión·_ d e,.·ja Sociedad Mercantil. 

"l.- Dos son los criterios para_ calificar en el Derecho 

Mextcono a· uno sociedad como ciercantil, y diferencinrlo, por 
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tanto, .de las que no tengan este carácter, o sea, de las 

soc:icdodes civiles y· de ias sociedades con uno. finalidBd .de 

Derecho Público, coao serian. - las de carácter·, osr.ario ,· · 1ábé>ral 

criterios· .se· da. en -.'·fu'~c·¡6n .·.del 

tipo= de· s.oci'ed·ad~-q~e;:¡&e:· adopte· . . son -.inercant:i.1:·~·~.·.CúD.lqUiero 

que sen ·. su ·· ~-fi~~l id-'~d·/ e':' de :··.DCre~~~-:: . Priv~do--.:_.. o:·~ -_,f~~- ·. ~~-raC~O 

o es.os 

pfi'b 11'{~ ¡· .. :_ 1·~-¿~ ~ ~-¡ .¡'~ :·:~-~:_,.:·n~::-~:/ ;::;.:-:::~:~a:-~<<-~~,i-~:;,~:~i_;;·~;~--~_::\:·:'q ü-~,~~:-,'.~:riumera ·, . el 

··::1•~:~::<.\~t~~~1l~tfs~'':~~~tJ~~~1,"1if ~f~~idM\,~~f i~:~~:~t~· ·• s:::::: 
.Soéi~dod :-: de \_Re_spo:riilD.b~-1 i'd~d;:;'Lim ita do¡- .. \S~~i·e·dad.:;'AnóniCla·~' Sociedad 

·.·,,:· ·'<: ·-·>:·i''f<.,1 :·!\.:1\·.'·:·<~ti',:~:~'t~·,:-.'~'-:f~-)l~S·',,~~~::;-:,~:1~i",!''.·:¡A~l'\i::\ .. :~- ... ::;:,i-; . .-. _:, .. _: 
·de . c·~¡_,iind i"tQ :. por.,•.:Acc iones;.~(J.-¡11'a ~}Soc_iedad /~co·opc:ra ti v.a. ·Asl lo 

~~~~-;-ai·~~· .:,i~'i: ;·~:~;·¡![.~:~~r~·;~;;,~~'ii~-~;~;J~i~ti'~1;t{~~J~f{f~\;~J'.·:~'.~:::-~·;~-Stableco unn 

. . . : : .·/ ···.'::.:'.'/.j.,:, .. 1~};;:;.;~·;_',.;;.:~.f.c/':_>;,~:·;.-.>~.:~J;_;.;~;_¡:::;:~::;;·;~'- ~('.",::.•::· '. ·:_·;: · ·'· · ' 
presunción:· :J' I uris}.~et)·:::·de~:o..:·Iuro~.'.·t~'.'l;y ;~f.i¡'ue;,\"impropiamen te . habla de 

f ~r~·~·: ( . ·:~~:~;i·~~J··~i~¡~~i1¿·~~J~~t¡~¡{~~~~'.i~·~~~fi:~1-~~~~~'!f1;~-~::~~\r·.:_.~ -.- · ~i~aen to del 

::::::: .. ju~~;~:t,%~~~~~,~~tf 1~~~g~~tfii11~é:::·::95°dd•::·:::,.: 
'Civil ::que;- totii.bién.,·.:1ú:sblá·';;de;·,,·.!1 foia8 1!·;;·.:0R,:i~sOr de tipicidad y 

. ;:.J.:I:·:::!I{ti;~:¡~gi'l~;r;:I::.::·:..~:..:.::~.:::.::: 
Esto nota J este 

.como doctrino del are.le.u lo 

2688 del Código Civil que odetiás de definir el "Conc.rato de 

Sociedad Civil" por él, ''Los socio? se oblinnn mutuaoente n 

c.or.ibinnr sus recursos o sus esfuerzos poro lo rcnlizoc.ión de 

un fin cor.iún de cnróctc:r prcponderontPmPnte econóDico. pero 
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que no constituyo una especulación cociercinl", señala dos 

corncteristicas que lo distinguen de lo asociación y de la 

sociedad oercantil de nquclla, lo Sociedad Civil se 

diferencio en que su finalidad debe ser ''Prepondcronteaentc 

Econóaiea" • lo que excluye el articulo 2670 d1?l Código Civil, 

.ol definir las asociectorics, pues estas en su finalidad ccon6ciicn 

no deben. constituir una especulación comarciol, no debe tener 

co:rácter pr.opondcronte!'lente eeonór:iico del juego de uno o de 

nabos criteríos_,de. ~~r~ontilidnd ·do la~ sociedodc~, se desprende, 

prioero, ·que··_ soh' merc~Íitiles - los sociedades que adopten uno 

do 

de 

los s_eis··,, tipo&_· e'nu~·c:;odos C~---'01 ."orticufo .·l º d(l_. ln Ley General 

Sociedodes_.-Mérca-nti'.¡~~--;;·~\;¡ndepe.RdieittÍ!m8nté de que ·su íinalidnd 
,-_. ·-- :-: ,_, /-~·,.,,,> .. "e:'·>'!':! ~-- ;,_ -,-... ; .. : .. .--;.: 

sea cconór;icO ·-;y;· _-;-_especula t:~ Y_!J.; •. > .~-eg~nd~.' ·. que totabién 

cercan ti 1 es' ~q·ú-eiiaS'''_:;-:·~·o_c-¡_·-éd~di{&-:'.. ;C'U'YO>.- fi·~~-l ido d · constituya 

11erán 

El .-·. tÍ!!ftD : ,-;~_,u~:._ ·:·:·:·~,h_or'n)\-trO. t!l_rer.io.S; 

. j u·r1d_Í_é;_á:· :·d_~_i_:.;_:_~·~;~·~·~_i;~·,: :q~:~_.,.·_~-~~l~za~os_, 
el· ,"cOmo'-'_-~se" .f·~--r~~ .. ln :So'ci-edod, ya 

nor. D\'OCDnOs 

uno 

SÍgni'fica,. ln ···1·rcnli7.oción 

·pue~tC?_,~lUe'' es ;~"::··~a:~ª~--- l~'c_~; 
analizamos. ·c.l conce_pt __ o, en 

o. snali~or "¡'~-~-· c_lrmentos-

que mur~o _ln Ley p::iro 11ue tengnr.ios una sociedad. 
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Apuntando esto 'posa~os al -texto q~e· nos ·atiende por ~1 

comentario. que nos ,fa el-' maestro .'t!~·ttli~;: Holina·:· ·paro .ubicar 

en ·el· un¡··v~r·~,~::'.' .";f~1=.;·1:. D~·~~~-h-~- M~-~-c~-~ti{ ·:~-~-~J;_ia_~-~~-~:e,<. a la 

~ons.tt~uc·~-6n:) d~ .. )_8-.'.: ~-c,-¿~-~:~Od .. )'', O:~~_',,>t;·~
1

~~;J~·-. '.;-~-~~-;·:nos, .. enumera, -lOs 

:::::.:.:::·.l;;}]?:3~·;~~:~~~·~."::;~~~; •. t~Yf~~f~;í/f~~z:;c,;rj~f~~~;:;:::···· 
dC• los ·,actos ''.absolutamente , mercan ti les :.:·.1;--;,_¡;~,;_:,e11:;'-; re por te·, ·· ·e·i 
deá.cue·n tO ·.,-·de· · ·¿";-¡;·éiii·~:~·:,:_::¿~ .:~-~ ~-~-~-~--): .1~:-_· ·op·~-;~-~;:'.~?~:f·_ :~-j~-~~~1¡:.j~{-~-:-1~ 
Cuétita ,'-_e~~~:¡~·~ té, --.-~-~. ::~arta ·de.· c.r·é·d-~:t,o ,-:.' !!l' n Vt'ó' ·o ::·;~'·;·6·~¡:~~ .;' d~-

-· _, e:· .. , : : 
h~bilit~~ió~·.'.. el ·crédito refaccionario, el fideicOm:i.so·, -:~i· 

~on~roto .~e seguro; los actos consignados en· tltulos de cfedito· 

y el' nCto constitutivo de una sociedod mercnntil 1018 • El autor 

Jonquin Rodriguez y Rodrigucz, nos dice de los actos mercantiles, 

"A) El neto de comercio v la mnterin r:iercantil. Hemos visto 

qua el Derecho Hercnntil es el derecho especial que rige cierto 

tipo de relaciones sociales, el conjunto de estos relaciones 

es lo que constituye lo materia mercantil, regulada por el 

Derecho Mercantil Ley y costruabre ) , y en defecto de normas 

deiivodns de· estos fuentes por lns disposiciones del derecho 

com~n ~mporto, ahora, insistir m6s en la determinación de los 

l.1~i.te;~ .. de .eso materia mercentil, esto es, en el econtccinionto 

11Í:!l campo al.· que. son aplicables con lo precaución indicnda, 

los fuent~o ~ue ac~bemos de mencionar, 

En ci sistema Juridico Hexicnno, ln materia ncrcontil cst1i 

circunscrito nl Código de Comercio, por concepto de acto de 
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comercio, 'ª que a'qucl Códtgo se aplic:a solo a los actos de 

es~a naturaleza~~?. 

Aho<A 0<endomos.a. lo que\n~:\.ñafa nuest~o "Código de Coml?rc:lo 

en su ar ~·Íc.~ln -=::3-_• :e1(q~~-;>~-~:1'~:',-.;~t;~_-_ d·1-~-~ :: 
'11'.:';j.',': ).-;-::·_<;· .':.\-.>:,-: : :~.:~':;" ---~ ·: .::· ' -
. '.-;». '"'· :::·:·~; ,~_._.:·- >-.-~·:,;· ·:: .. --

. ' ~· 

··:~:· ,:::,::,::i;~~"i~i"riÍ~~Ji;Ny;;i~~··~ü•·.· ... ~··•·~;· ·"·,~····J··0•• 
el ~~l.'le~di.~ ~· hoc:~n_-. !1·~;:,_~ ~/- s_~;;a~~.P.n_ei_~_n_,':_ o,~d ~~ar ~n; 

1r.-· Las. ~~¿¡·~'.d-J~~~--~~{:~,~-~~-:¡=:;:~~¡~-~~--~;·:·J~:~·:::-·~-~-1'.e:1Jia_ ·a· las i_eyes 

mereª" ti 1es i · ~-;·x~~~;:_.::::: .. _i-~:;~;S;~t~·:lt:~:'.~~~'. ~:::L '.</t_'i«'.1 ~ -:-:· --

l 11 .·- _:i.~~·:· s~c~~'iit~:~~-'/f·;~/~.:~n{~-~-~~-;:-~_:::_1~~- .Ds'a·~cias y sucursales 

de &s taB, ·que. ;·don t'ro },d'7.~;' :terri tOTio_: _:"ná-!!i O~-a i ejerzo n acto de 

crimeicio.- 0 . -; 

, .. ,. 

······¡ 

i 
1 

l 
1 
i 
i 
; 

1 
! 
¡ 
1 
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celebren operocionés .·o 'nombl-C ·de. lo sociedad. antes .d.el, registro 

de estr-uctura 

responso b ilidad · ilimita do· J. ~.~:}~.d~~.1'°~\-·P.~-~,:-,'.·d~--~h-~:~(. ci.~e~ilc io~-~9 '! .' 
•'.e:·.<<;,:,.,· .i.J>" i:' _.;.e:;/.',;• · · :.;: 

As! pues «•••••·. qu~e·~;c,•1';~;;;~i{;·~':tfú;:_".:~~~/vali~a, de •. · 

y. es; ergo c;>r.iné_s; h"a·s·t.ií= er.:'ciome_ntD.;:{en,:~quo.,,queda ·.;registrada lo 
.. ,¡' '· '>· 

Soc:Í.edad ·e·n -~i .,,. 

,,.:·;,,;_··,·,:-, 

3). CONCEPTO, DE 

, . .' ~· :, 

·'· " 
Paro ·exP11é6i- Teine_dora,' - analicemos 

e 1 s igni f !cado··_.,. gr'oma'tic,al?~;;:d e·;t:::1a···:':' polo bra. Tenedor, mismo que 

tomamos :::d,e'Í :~\:;·i~¿-¡·~~~'.;/f~~i~---~'~-~¡;¡i~P~d-ic~ Larousse de la LenRun 

Espano1-~· :.·.uE~\J,~~:1:/r~~~·~J~~~'ii~·::z~~·f:.-·~~~~~-~:-.·· una cos~ 1120 el Diccionario 

de 111' · ·L'e'n-gJ-~:.:·~~·~,~~l"i~~~\~~~,:·~·¡a··' Ra"al · Academia Espa i\o lo 21 , ns r ego 
. ': ._· ... <-..:~·-,;;·:,t::·.::~:_:-~.~·t,;;;:~···).~:::'·¡\~:_. '~}_,.;: ' :. 

o ·la· 'definici6n·~:·nnie'riór.~:._; .ºEl. que posee legitiman te una letra 

de c~~b<:~:y·'.~~~{f,~~+~r ~·(o~ro documento análogo'', e lnrornente se 
dcsprende·Xque\.,hn1;1·u.~a ·aceptación por los cánones del lenguaje 

. --:·p~-~~,'..::<~ ~{\j_·ff 'f;:t: -~c'.r.~d i \:.~ci'aoCn te éste significado con carácter 

--.. ~-~~~-1':~·: ·Pói-
0 

• ."e~·~'._. nos ·Otrevemos a entonar el vocablo en nuestros 

·n~~e·s¡~~--~~·5 ·::· 

Uttti'zom~g·· el térr.iino Tenedora "A lo sociedo.d póseedoro de 

titulas de los denominados acciones sin ittportnr el tipo de 

ncc'ione5, al portador, etc. de otro sociedad", entendiendo 

usto tendrer.ios una división de este concepto basado en si 

c:ur.iplc r.strictementc su definición o si bien ae desprende un 
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poco de hstn y maneja ·Otros thrminos r fornas. 

Hableaos .de la diYisi6n de .la Sociedad Tenedora en Pura y 

Mixta : 
'·:· · .. '-:. . : ,• .. : .- . :'. -. ,< -.- . . 

·v~rem~-~-- ~-u~·-·::iQ ~~c·i-~da~ · tt!nCd0ra p~-drá ser 
.. ·.' 

tenedora Ast. p_ues 

pura e uond o ,· sii -: Be ti vid-ad _;_sól a_' __ .sEt:· cirC:Unsc r i bii a . poseer acc1 enes 

sin. ej erce'i-. -~ajo :·n-tn&Uh'a - é.~frcu.nstancia alguna __ otr~ "ácti viQad. 
: ;', · .. -·· 

:. ;' 

Tendre"mas·--'....,¡)ór~- ~-tro·,"·!Ítd;; que será :SociCdod tenCdora mixta 

cuando -se ·_desp_rende un poco de· la simple. posesión _de tltúlos 

paro efectuar 'otras actividades. como puede ser ·e1 caso de lo 

operación de. ~enta, de lo ·prestación· de ~ervi~io~ o inmiscuisión 

en el comercio o generar actividad industrial. 

. . . 
La sociedad Tenedora Hixta que efectua ac~'ividades·.~or10 renta 

'1 los demás que henos no1:1brado sin preteÍlcJCr: 1:1encio_nar todos 

las actividades que pudiese llegar a d~Sal-rollar. vercr:ios qu<' 

est~ en un peligro t&cnico de ·desaparecer, coa~ sociedad tenedora. 

puesto que 

contÍ-oladora, 

como más adelante . nnnltzarenos la 

prOp.iC~-~~-i~~::d·~· ~C~toncS si 

sociedad 

no sólo es no que hace 

su diferencia a la 

esto 

Viendo estas 

~· e,;.,,.. 

· -de r·¡·~ -1-~í"~~--~; ·~.~·:.~~ :~~~-n~:~,, 
~en. claro_· "cual es la 
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soc.iedades con las .. q'ue por algún ·'mot:Lvo quiero guardar ·relación 

jurldicn, sin' efe.ct_uar r.aOVimiontos On·:e1- control de. estos, 
' . -. -., ;,~::' .. f :_ ~ _, .. ; ·:, ,., 
.',:;?. : . ; .- ;:~';-: --·-::'·"::~ 

Cabe apu~tar ·que .~.l el :--c~~{,8-~ ;· C'i-~ii._,_ ni.- ·in Lt!y GeneÍ'al de 

Sociedades Mercantiles,- n{ --:1~·'.:;·.-te-J ~d-él .;J:~~U-~St.o ·sobre la Rento 

_no seftnlon n_~tis ~-~ .. ~on~~pt·o_··:q-~:e·_· ~:-~~·i"nn :_· ¡~ ~~-' _S·o~·~·é·d:B~. 
-·:-. 

4) CONCEPTO DE SOCIEDAD CONTROLADORA. 

Lo Ley- dul Impuesto sobre l_a Renta es la única Ley en nuestro 

sistema legisleti"vo que hasta la fecha ha puesto atención en 

las sociedades mercantiles controladoras, 

Todavia en el afta de 1981, el concepto de Sociedad Hercontil 

Controladoro, se encuentra definido por· lo _Ley del Impuesto 

sobre la Rento en una forma muy simple la cual llevaba un 

sOlo prÓposit~ : 

,. ' .. ' ... 
Lu · S~~i·~·da··d .. ~on·t.~Ól .. 8 .. dOra_., 

. ' . - - ' . 

-r~~ib'1r . dividendos de la 

.cont~o.la,da · S1ri·. qu"e\· tuviese· que: .. -aeumul~rlOs_. 
~cs-~i~~-d~. ~;·;··;;-~:~!-~·>·. ·; ·'· .. _{-,-. _, .-.... ,,_ -.,·., 

,._;.-'.<':-.~.-: " . .-
; -~ -:\ ' .. ' ;t; -:.!_; ;_,._; ·.;~-';:-_: 

__ .,~/·:; ~ ·.·;·:·> ";_:-: }!. \\:~ ·::1·: <¡. 

;-~~-~.~~\: f·~~--· .. _:~.·i·o ·.'.:_L:~:-:_ '.d::.'f ¡ ~ia, ~- a·: ·las· C~n tro ladoras 

para efectos de su 

.. ':.-. 

,Para COCIO 
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Il. - Que ·seo :p·r-~p~¡~-~-~-~i"~': _,:_~:-~;}: ~~~~:,.de :;~·x·-, dé ."acciones con 

derechos · de ~-_;o{~ ::'.~'~· --~~:i1~~--:·{:~~-~1;~'.~~·~l~s :::~~~~:~-~;~~i-~'d·o-~o·s ·. · i ncl usi ve 

:::·:·.:·;'.:C·~~~:l~ii~t~~f t\8,:t.:::'.:. ::·· .. ···· 
Ya p·or~~'.- C~{a'!lo,{de;'.1982·;:;.;·se:-¡ir'evee ... p·a·r 'el legislador un cambio 

-~~d-¡-~·~·J>'. en ,~·i'~;':-:;;.~;~}f~;¡~~~:;,~~·'·;.{i· .. ·· ~e·y:." del Impuesto sobre lo Rento 

en ''su·· ··r··~-¡--~~~-¡¿:j~'.~:~~-~'.i)~~~~\~~-~--~;~:~;é_~ de los Soc iedodcs Merco n ti les 

·-C~·~ ~-~O·¡~:~¡~:-~:~;~'.:: .::'~'~i-~~
1

~UeS ·a·:-, port ir de 1982, se O troco Un CD pi tul o 

especial, el _IV dentro del titulo seg~ndo, denomin6ndole de 

los Sociedades Mercantiles Controladoras, r.aiscio qui? abrl? como 

un inciso del articulo .57, os{ pues en el articulo 57 nominado 

con el inciso A tenemos que se le dá uno tutelo especinl y ya 

muy aparte de lo qui! fuera un somero reconocimiento juridico 

a las operaciones de ésto. El fin principal que se busca en 

la legislación después de ésto reforma, es el di! con!lolider 

un grupo de controladas y el de la misma controladora inclusive. 

Si vemos de forrna detenida los cambios que se introducen 

para el año de 1982, el concepto de controlodor::i. nn lo Ley del 

Impuesto sobre la Renta, podemos llt!gar o concluir que l?s un 

concepto rtue se deriva de la idea riel decreto pública.do an el 

Dinrio Oficial con fecha 19 de junio de 1973, relativo a los 

unidades de fomento. 
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En 1983, ' la Ley Rent.a yo _no define 

1. ~ Los S_~C-i'~d-~t\~-~i''.·q ~e·._ -~--o·n :_.::,'" 
•' .-- --. ,.-. ' ,, 

' .. :.,-:-~\ ''.:_;;(:-.:·-'.· ;,;-~,, ,:,-:: 
.,,-,._,·e,:,-<"::::-: ¿i, 

2. ·-: , i.a·~.- · q·u·e·. :·n·o ·-.~pu'Cde·n:-;·_sei ~<\f.:: :i 

.:·'°''·'· ·-· ::_-.;;,:_:'.~1":;:1?:::: •; .. ::_~<:;.,.:·r,- ;.::.•.·.'.,,::·.-.·.- .. ,,_ · _, 
,)'-:~:~,,::~:-~+~_;.~~-~'-\:,~:~-~;;~u~- .. ,~-'.! ... ;-." 

3. --·Los :r·eqUiSl t'OS :-,-q u'e'· d·eb-,~·ri·- .. c·u·mP11'r ·-p~ ~O .~e~ cont.roledoras. 

,., p~e •. -'1~r(r};fi?~~lr~'~1~~;,:.1:.'J:~.er punco, cenemos que 1 •• 
,.-~,:;'.·_-;·,.,<,-,:_;.J._.-_;¡j;·;·-"·::'"'~ ... --· . -~ - ... 

·.sociedades -·'que_;.;.,_s8>:<·.C.onsideran. ;:controladoras poro los efectos 

de lo Le~::.'•~$;~/t~~JtiJ·:~)~~f~:; l~ Renco, son oquellos que son 
propieta_ri_o_!il,·:A~-,~t1,as;.:_de:\-5-°.:t::_d,e, ·las acciones con dC!l'echo al voto 

. de o'ti-Ds:./s'¿~!Í~-~~:,~,~~·~:?f~~~J'{~-~-~~~. cuando dicha propiedad SI! tenga 

po_r: ~6-~_d_u-~~~--~:·t~'.~~~~-l~~(~ ~:·~·t/~:~.~-dádes que o su vez sigan controlados 

· Pº~•zq~~12D~tJif l}~t:::··· 
~:[~- nt·e·n'é:i.óR·-:·:coR _.el :.-_Seg~_ndO punto, que nos define cuales pueden 

.' ,,; .. '~-:-':.»a·'(~:'·.::.'\:,;-:._;,;_:-. 
·.ser;.-. ··con troladoros ~- "te'ritú1os que .no podrán ser sociedades 

< ,,,.,, ·.-•• ·,--:· ;, ", ·- :~ ' • ;i ·:-· 
-_:~e'~-~Dnt·1-lés-: ·Co~tr0iad~i8s C.Uarid~ aás del so: de los acciones 

, .. , 
··.con "<~·~r_E!~ho'::··a': ·-~'.~}:::_.~/L~e:, la--_socie:dad controlndoro son propiedad 

de ·otras:- ~oci~·dnd~~:--~· .'Í)aro-· estos-. 'efectos no se cooputón las 
.. ·.- ,.:·: _ ... , .. ,. 

occion~s· que se. coloqucn:-.entre --el· .srnn ·público invl!rsionisto 

de. con_formidnd· .con_:·~·~:~' r,~sl¿~ ·;-que para tal efecto dicto ln 

Secretorio de H·~ci~nd.ri 'y;·- ·C·~~-~-{t_·a· Público. 

soc ie da 1\Cs ~·ere ~n t ileS·. ~-~~ t--~~¡--~·d·~·i.as 
No pueden ser 
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1.- ''L:is coaprendidas en el titulo tercero de la Ley del 

impuesto sobre lo R.entn. es decir aquella's que hablan de las 

pérdidas. 

11. - La 1 ... ~tituciones de crédit.o, de seguros, las 

organizocione"s :ilu:il1~re·s· dé créditÓ, li!i&· ·soéiedad-·es ·de inversión 
. '··.- .... "" . 

y los casas de bolsa. ·."(-:E'S -.d~c1'·;·,._t-odo_s aqU~llB's que se hobian 

. . . . .- -: :-

1 I I, - l.o~·- ;es·i-de_n:~~s:·- ~e-~-'.-·,:._~l-_:-'. ~'-~ i rnn.1.ero ,: 

esta b 1eci_n1 en ~os_ P_á;_cane_ri_to-~---~~----ºl :- pa·-¡~ .. -_: 

IV.- Aquellos que se encuentren. en -1-iqui_doeión Por razón 
' - - - ' 

nbvio a
0

i¡11_ellos soctedod~s: que_ se encuentr:an·-en lifl,uidación, 

se encuentren bojo una; t.utela. esPeciol, y si vterocos solido 

del capital de éstas;·. po~a con las otros. es decir de las 

soci11dodes con.tÍ'?lá.dás .pora la. c.ontrolodoro, pudicramos inclusive 

tipificar_. .- un 

fraude )·. 

•• presentartn • senalor un 

En atención ~on . el tercer punto que non referimos, las 
. . . . 
controt"o.dOrD's ili:iberlin cuar.lir con ciertos 

~uo .. a c·~n t',i·nu~·~i:_ón ::enu.'1c. ~¡:\DOS· - : . 

requisitos, mismos 

1.- ·rlo ei:1tan sujetan o bases especiales de tributación en 

el ejercicio en el que la c.ontrolodorn efectué la opci6n ni 

en los posteriores. 
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el ejc~cicio- fiseo.l de· 1os sociedades: c'ontrolados 

~is~~· mes ·-o con>· una .. ·~if~~-~'~c~~:no. i:iay~r de tres 

ent~r1or·e~ ·-·qu~ --ei: d~' la:: ca"nt·r~ladái~';.'·: ,-, '.: :~: -
:-;,<';>,;~:·,~ • • :,'::¡r:'·, ,{• "C••• '.',•,.: " ,.,-;\: ,.'' ..... :-~·-··' .·•:,• ·- ,-.~·:J-,.:. ·. 

1 I 1 ~-~ _ ~ ~--~-~}"~ -~~-:~--~~~·i:i'.-~i:i;{·:~~~,~~;~~<~:iiii,~ i):~~-;-~;~ ~:i ·i ~ :>:;i-~-~~_:: {~ ~ :~o~ fo r mi 'd 8 d 
. -_ · ·. .-- : ··-:- ·\' .-.. -.,~ ... :;,-.": .. :;~'. -:~_;~:;:t·I?Y!.':>~t~i:~P,.:,~-;i,;'.-Ji~_:"_,_'.:''.íJ;:.·~1;;_~~: .f)-~_::¡:l;:;~S~·i\-~'.--~:< <~~\/, ~-:-:_-,"- :;-\--·' --
Por' e se ri_t o:,, del~: r !! p_r C se R_t_D~ te',{l e so 1/- de:; e:e'd O':. u_ne \.de_ -~,l~s: _sociedad ~-s 

. ' -. ' '-: ·· •, ·-· :· -~:;; '.<:\~''·'. ;.:::,:::,:r.;:5:?~:~(':;".~l,-Í'~~,;:¡~~fFf.~~~;;.~'f;'~'.\':..;:::ci.~fi;~?l:.~~A~-t_Y; ;:::.~-1:fj~·-: ~::;-,'.' ;;, '.'.::: ·::·. :·; . 
cont rolndás·i y ',:,:obten·aa :~·au_to rizóción'._ de;·. la -i Sec retnria·.~de :;;_Hec ien da· 
. -. : ~-:' '. ;·.) ':-: ;:'.;:'f.:~.:~_~\,;:','¡*~:rj(i¡;:!..1'J-)j•;):~~~}.r,'<:\~~r;-.:~r:::~~'(~)'.''.'.·;~::;.;.:~~~~\;i/~:-~:::~7l.~::·:.-;~:> ,,.,~; -~ :· .. o;,, '._ 
'! Credito "·Publico·~; para"( \determinar-:!f'. su!." ~resulto do\-,>--- fiscal 

consolidad'o<::~·:J~~~~~~~~~~~~~i~~~~;f;/},j'/~~,:::,: '' .-
IV. - Que se'' o blisu c.'• a '.:t:dic toc:iinor"-::!, sus:,_: estados~ 1 financieros 

por o : e í ~~·t·~·~}. ii'~:~~r~~:,·i~¡··~~~~~~~~~~~~1f:~i~ti¡~i:.~r~:J~f·t~i¡1~::;,~·~~~-~~~·~·~·~ ;\¡u~ 

:~n .. ::1::::'!}::: !~i:~;:~& I~f l~~!tf~~~11f;~~~:~i~;~~~-J1:~'.f ti º;t:::: .. 
poro. que puedan°· ser'\'y~. {orm'Dr:'<<-Pa-rtC;):"de;:,:1ti!;.:sOcl'e'dod~1.con·trolodoro 

.don<.o •· i~. t&ro~~~. ~.~~:~~;i~~~~¡~{~f~~Jf~%¡ti;C~:.·' . ·· .. 
Si q u isie ramos definir.·-. el7~.'fconc'Cpto/;;'.:d,C\":'SoCic'd.riiJ' ·He rcon t. i 1 

. ' . .- .:. ·-:,'.'· :· 7,-,~;/;i,;·_\{¡%.'; 1 ~~::}~·.;YJ-.;1¡y;,;:'.; ··:;-;~·~: ':<-. ·:'·" . 
Con trolodora, n cend iendo .a' lo::·'; q ue;·;;_la ({t:ey ~,·-,d~l_:,_,,lmpUes to sobre 

. '" '·:, .: ;,-;~ ~·::;::<;::; ;:/.'i'~-:~·~{¡?:.~.:~f;~·~1·i,:~\':._:'{'.''! j{ /: ,. :-:-". 
lo Rento morca, tendriomos .que,~.~lle_var.-'.~a :cabo''unn''conformoción 

: ' -' . --,. :.- -. ,·:.".:_'.,,<~·:;._:.~~?t:.::;::_.'?_;:;'i~}7:-*~!'.~':-'.".!_'f!-' "~"''.":"'. "·- '• . i • • 

de excepciones poro . lograr_ esto,·--def_inici.6n:;etf-;:decir ~.que iriac:ion 
.· ' .. ·_ >::";>>:~~~~'\.)ti'/,<Jf1~;-,;..~¡}-;;.-.{.~!.\.:~<-,,; .. ,.\·,,,._.:---

contro los leyes sramnticnles__,;;que•,.:duronte;:<_;todo:-:e1 ·,_~ti·empo. nos 

:::r:·:~:º· m:::::º:.:::.•'I;~3~7¿f~1~([)\~~t·;~::i}~"lo:• o:::::::: 
perciitidos, ost pueS· ,·n·o·S·'.<·at_··rcVC~óS·;:\Q'·'.iÍ,_~{in'i_'r': ·O lo soc.iet!ntl 

c.ontrolodoro de 1.o ·'.~-~~ui~·~:~-~,;~·~·~'-~a ~-~_-- i.,.· 
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La Sociedad Controladora, es aquella que pretende lograr 

que se consoli.den los re~uitados. fiscales de un grupo de 

e1:1.presas, teniendo como, d.~r-18~n~e · a~uC.i_l~: que .. recibe el nombre 

de controledOra .1 .l~~-.Que·:~~~->g·¿·j·~~~n·-,:·--~·:·éstB_ como controladas; 
' '·/ 

la ideo do losr:or _ co-ns.oli'dal{--.. e.l ~~-~-ul ta do_. fiscal del grupo de 

sociedades : m-~~cl~-~d~·-::_~--i~-~',:p-~-ii"t-i~if;d~'s:;· .. -d~ ·una sociedad con las 
. ·, - '·-· · '.::>'.·~ .. ~::~;··-~::·J;c_,:>:~1S:i.~:,t,,,'. . .':''::"_:·-:-;_.: 

perdidas de otras,·-'~:-dfScit"hu'j"O-ndo'·',('asi ···la· bas:! sobre la cual 

'ºªº'1º" .·tº~/"; ~~;.~~;~!~~~jt~w~~~¡·~ 
. Con esto ··tenéaos '¡.-_bien;~:d efii:iido ·;·_lo, _q~e_. es: la Sociedad Me rcon til 
, . ·. · ·/: '. :;"_f":'.\'.;.:,;>:.~~··;~f_í:/;~·~}.?i·iff~;.i~.;.'._¡·.'~·-:\:-;:: • . <c ... ;".':.-

Controlo d or~ ~'.;.<.'.: vemo:('1f:cl'Bracien te •..:'.q uB , ·au ._~bj eti vo es to talmente 

fiscal,·.· :-~:~.):fZ\;~~--~.~~i;:h~,~~zy~~·f-~i~i1·~~:_../;~~-~ mecanice de consolidaci6n, 
. ' · .. , ;: ,; ::, ,";:·.·,:,~:-.:> ;}:~.-·:.::<;~\¡.;,'.',~;·!,'.':_::.:, ·,_, .,~:_ .. ' .•. 

. est, como',._,_tlú2bién'·:~(ob._liga·cion_cs::· pera lo controladora 1 las 

contro_l~-~~~:··~::~:")i'~·~'i'~~·}$·~·:¡~¡~-~:_.;~-~·~ci~ por la L'ey del Impuesto sobro 
·._,._, .. 

la- .ROnta·;-, ,;·ate·:: c·~rl.{u~t-¿· de i:ictividades. 
·.·• .--, -': '.: .. . · 

do'.nuestro.·~-~~i'i~f.'9:-no·_· ent'roremos e detenimiento en su estudio. 

Que por no ser materia 

5)ºCOHCEPTO DE SOCIEDAD DOHlllADORA 

. . 

Por c·~Cl-p.0:.ilia dominadora pretendemos entender a lo estructura 

juridico mediante la cual la administración se sirve paro 

centralizar lo toma de decisiones de un grupo determinado de 

eapresas Esta es le diferencia radical que existe pera con 

la sociedad controladora y para la sociedad tenedora ), podriamos 

ncncionnr cono estructura de lo sociedad dominadora tres puntos 

básicos : 
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A.- AdoinistratiTos. 

B.- Legales. 

C.- P.eales. 

Hisr.1os que en capitulo posterior anali~arer.ioS con 

· Enmarc8ndonos· ::·al anál~si_s. que <.debeaos hacer para crear el 

·: cond~pi_ó_ ~e .:._18 ::··~ 0·~:1'eéf8d ::--d~~:i.-~a·d~~-~; , f~ne-~os ·':que 
-.~ - e·--.·: .·_ ' -

siguie_nte. '.\;:i~~·e~~ .. ~~ :->;1il" ;~·c.~~p-~-~~-~--:;·i--, d~-a1:~adoi~ 
ind~Pe~-~-{~~~e¡·;;d·~-::· :i~-::_: -~'¿,~-~~!~i-a ::- ¡¡'~-mii1a'do·r·a i :·e~- :Sru~O d-~ 

... _ _. __ ,-;,•-,·;_,, .. -... -¡ 
que co~tr~l·~--.'·;-;. ··.··-'::_:-::';'·: 

abrirlo· de· 

·como'- .ente jurídico 

eapr~sas 

-·:·.:.'.'. '-!·' __ ,,_·,,._, -,,,,.,,;, 

c')/5. -~· <.:·~ ~·.··-

·c.~~-¡/~ fi_iá ·d:~~,i·~·~,d~~-~";-=:' 

Para a 
.. --·-:-- . ·. la. soC:iedod dor.iinad~ra. nos 

opoyoaos en le&islocioncs que. se interrelocionnn parn 

podernos c!or un concepto conjunto mismos que son el Derecho 

Privado y el ·nerecho Adainistrntivo (. fiscal ) , 

Ilcntro del Derecho Privado, tendremos que la compaiila 

doainadora será aquella persona coral que tiene el control 

iurldico 1 adainistrativo de una o ~ás sociedades o asociaciones, 

Lo compañia do~inodora puede estructurarse en b~se a unD 

parsonn moral ocrcontil o civtl, ya sea ~ociednd anónina, 
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, ..... -
civil. pues ·e1·. Con.trOl_-:-·jU·.;.·1.·diCo Se_/obien·d.i-ó/_e~;'- ba~·e· ·a· ·un_ po:der 

de dec1·&_1~~---. ~-~ ;:'.;._-~;~~-~~~~~'~W~:_y:~;~~~;:--~~-11'~-~;,~~-: .'.-~·e·-~ ~~tO'S :- -~:~~--:eseRtado. en. 

lo asamblea· de 'occio'n·istas1.d8ndose'·:ésta·:.moyorio;. pOr ; ·:_\·· 

:•' .;::::f ~~~l1itf il&¡; .. 
e. - Adq Uis-ición '1-del-'..;:derecho"? al ~~-v~Oto :¿..para·-;~ olc8n%a r lo- moyori~ · 

·~~-u::',~º:~1:0::;:}~~~~~\!~*tf:~~fªí~~?W~i'. ,º•par••• soc1°1°s 
con porcentaje_'.:: del· :-_20:"·'·"6-<.l''-30i ,o·.en-.-.. ·compof\fas de gran 

, . _ ::::::::·~·~:~~{f t:t}t't~~r:g~t·r············ · 
B) El· G:r~~~~ · _-d-~_:._- EmPriseis::q u·e·. ·s·é_'.:_1:)~~-iíiOn. · 

",! '-. •;.'~--- . • 
~. .- .-·-

-.. ·;" ., -,-:.,• ... f·' . ··:-· 
·-,""· -.,.. -

pueden··--var·fa-~:;·--en ·dOs '·~~¡··~~~-c-~ones juridicas clorns que Estas 

son.-

l, - Lns Soci.edad-es __ que actuan en una forma independiente 

y con personnlid11d·- juridic11 propio. Es decir la sociedad 

domiondoro sólo interfiere en el aspecto administrativo. jur!dico 

y decide sus 11ccioncs, 

2.- Las sociedades octuon en forca independiente y con 

personalidad juridica propia y der.a&s se asocian entre ellas 

'pnro crear uno unidad económico sin pcrsonolidod juridica, que 

rlirlge la sociedad dominndorn. 
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>.si pues tene'mos qui? poro esclarecer el con.cepto sociCdad 

doa.inadora lo :.fija?-eoos. de la ·SisUie~-te: aonera. 
: .- ; 

. "::.-~ ;' . . ''. :_·:; : ' ', --.--:.: '. ' : '_:; ...•. . , . . . .,- . ',-'.'·;/: 
Por :· saciedii d :~· d~~i"n··a·d-~~~--.> sC_·;-,_;:~--~-~·~,~-~-~:. lá :_;~-~_t·f~~~ ~~-i~ ·--: J.~r tdiCa 

median te - la c-u~··1-J::1'8 _,:.·a·d'r.ifniii"t r8.C:1ón:··:-d~-:~:·'~n: ,_-g''rup·o ·,_:-¡¡e_:· ·em'presas" s"e 
:'.::,;-... .,;·),2.-5::!.:~:i~~<._~-~-~-L-:·.:·;;-.'~~}{'.t·,_·_,;'.·-::;: ':;:·:_ .,,_ <· __ ,, ··-:: ,::;-:-~'-: ·': ~-~'>:.:-.,·-:·-~.:- ·,: :·: - -. ·. 

pone en .. :nonO's:· :de~·:,otra)';e-111pri!iSa :·:.'q úe•;;d f ri&i rá·.~; ést.a·J- o.dminis taci6n . 

•• r. é ~. ·.~~l ~\~t;:1t'~'tf ~~~;~¡;~1x1;~~:~~~j·¿;,~,~tr,t{J'.~~x.:·i~W~;p1·~·~ .• ~. · 
con _el'. ánino: de 'optir.aizá ·r :'itodo._:_ iipo:L~d'e>re·cu TJ!l!)S,\ y-"_íiC ti Vidod. · 

_ ·::· ~¡,_,;-_~::r f }~:i)f ~~-::~~~~~~t:~~tWJ~J\1~~;:~t\~rJ~~~:·~:~~~:,:;:,~-,.-:; C::_:; ~'.:·:· :_,: ·: 
Sin -n inc o ; dejar.:-.,· d_o.'.:.P roteger,:~·;o ?;t,los.,::;.aecionistos : ~,Cf· · srupo, 

,. :~>":,·.(:--.;-· .... -;r( .q;~'-~-~~~{{;r:.';':;•.{.-:·;_;-:;~::J;-~J--:~:,·i'--.. _· :-·' - . : : -. 
( dueños reales.>.! ·_·dtl"uyendo.· responsabilidades·,•:.,~,.,-~ 

··- ... ~' .·.:, ::: _:_/->;' (::':·}:·:_: ,·~;:< ;" .·.,\: -.,·:~- ',~-, . . 
'"•. L: • .'(,.<:; .·• '· .. - >-, '. ' 1 . 

No es u-~ª- ··co-~n~~----~~~¡~~ . 1 d~' :·~r-a·é~'d~·i_6.fr¡· ··és •uno. cubierta legal 
.-.. •, ·,.->; ;·>~ 
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CAPITULO 111. OBJETIVOS l' fUNCIONAMIEJfI'O DE LA SOCIEDAD DJMINAOORA. 

l.- Objetivos. '/ 

El fundntDentar una cot:iras.:i r,cnl?ral que de fon:ia real n de llevar en su 

seno un C.Ot:lplejo organist1a empresarinl que huscn y tiene cono liase di? 

utilización de recursos afines y busca oiitimizar sus recursos bajo la íorf0.11 

que en nuestTo trabajo nombraMos compañia do!'l.inadora. tienn varios objetivos 

ftindiimentnlca r.iisr.ios que desarrollarei::.o~. stn dejar de ver que :su 

funcionamiento biisico, es aquel que ncnera actividades es11eciales, vea1:1os 

lo que son los objerivos pr11:\.Q.rios: pnsccos por los comt.>ntarios que hace 

Dnniel R. White22 • 

"l.awyers sny a corporz:ition is a "ter.al ítction". l.a11ycrs say lots of 

things, but this one iR valid. \'ou can't Sl'.le, t.ouch, or hnng a corp:or-ation. 

lt cxists only in thcory, by perr:iisslan of ench statc. This rierr:iission i9 

sicnified by n ccrtificate o[ incorporation. a piece of paper siuned and 

stnmpcd by aot:1c burenucrat in the officc of thl' locnl sccretnry of stntc. 

The structure of n corttorcttion senerally depends on its .<;izt>. A ginnt 

corporotion rcse1:1bles n pyra::iid, At its base are its cor.iparstively nut.1erous 

owners. thr. stackholders. At its pcok nre its of!icers, usually consistinl'; 

of ftt leost i'1 prQsidcnt, vice prcsident, seerctnry, anti trcasurcr. In bet\1een 

nre its directors. Power thcon~ticnlly flovs fron the botton up: The 

stockholders elect the directors: the directot's select. set conrtany pollcy 

for, llhd look ovcr the sliouldats of the off1.cerr.: an<l tht' offtc<.trc; rmkr- thinn.s 

hopflcn. Althoug,h thc pOvl:'r to r.1am1ge the day-to-day Of\l!'Tntion~ ot tho 
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business li.es uith thc · p'~C~::i.den~~ · · the, reully bi¡; cheese is 

the cha irrnn n: o r -. the ·. bO~'rd·> of : di rec.to rs; 

-.'/ 
-,;'· 

Th!s st.ructure_.: .·-:_may ;·constitute , ih·e .. ·:~-iitirC 
- ' .. - ~ ,- -- .. --. :.. ~ 

ºboard" of 

d ireC_t~rs Qf:--.'th"e ::·cai-PCirD·t.·1o·n~:·.:,úíd ,:;_\1e·ar_::the hat .:,-_O!.· _e·v·o ~Y __ Officer 

as W~ li·: ... E~en -::- ¡:-f:·:~ h·o·-_-;-~h~-~i-~''. __ :~;.~,{~~?,,~-·:~-~-~:~:~-~--~;~:-~:~-~-~.;·: _,~º serve as 

an a·f fic'er , or :;- d1~'e~-t~-~:;·:.-.'h1S: ·o~-~eí-ShiP ·.-af·. ·a11 · ,of · the C.~mpany •·s - '- .• . ., ··-· ·'· -. ' -:. -.. ' º.::··;" 
stock·, ensureS hiS--Ccimp~-~t·e.:c¡;·n·f·-~~-i;~--11 .,_ :: ' 

''.. ,. :-~ .'..': \; . -. . . , .. -';' ~ : 
.; .. 

-;., --~:•,<; 

-.. :_/:'''·• 
t:oRP'oil;\'CiONEs .- ·:·:·· ·:: . . ; :·,·,, r,,_,,; '. ~-/.:· ,.,:. '.~:~--~:-·. 

, .. '.:_:·.:· :,;~:·.':· ~ ;~---~:r 

- . "· ·~ 

''•'!· 
"Los Abogo.dos· dic.'en'· que· :-~-n·~· :,·:cOriiOraci_ón. _es, una "Ficción 

. _-.-__ >·:-1.-.-, .. ~··_·c • .-;:::;,\'\-'_·-,:~r~:~:;1z;:.~\·\''.\C·- _.,-_ .- ·, 
Losnl", los Abogados· "dicen.:¿ un·;;·aonton',·:-;'de-.. -:cosas; pe_t'D esta en 

port tcu lar · es .,·~:iid~·-~· ;- ~:~·:X~;J;!~'k~~~~~:~~~~::{~~~r~-~-~:;··::·:·;\ ·:·Cuinej ar· uno 

:::::::~~i:;~;~{f ~~1lilf {i~·,1~:¡t¡~~· .. ::: .. :: 
'! ·timbrado-- por_:--nlsun-~_burocr,nta .. '."en :'!'·ln.<''.oficinn ·,del secretario 

<• 

:,::,-:···· 
' 

La· de 

su tn~~~-o-;- como uno 

-p·ir<u:ii'ii'C·::·eñ ios tenedores 

de ·accfones ·:en· la" cimo;_.::bnjo ;,sUB: or_denCs-. ~-étá~ ~'t1sunlaente 1 

por lo . l!lenos,, ... un. --P~.·e'~i:~~-~tii ·::~:~.' ':$¡i~.~·~·~isi.d~·ñ ~~-;. , un Seer et ario, 
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y un Tesorero. En encuentran· El 

poder te o rica.menta-_·· ffuyo. -d_e ·_ )ti c'i!D'ó_/: 'lOs .,: e'.~·~¿d~re&:···.d~·-,O.C.ciones 
Eling en directoi-s, est~á-,-:,~'/S~ :;:_y·-~~'.-:·-~~-¡~~c'.:i.-~ri¡:~:;: -.~:~i~_t¡~a:s 'po_r~_ 

'---"'' _ .. -: .- ·:_./.,.·_-~>:--_;_./·: .. -,,.<''<:>S:,!·-->- ·, -_. - ·.: _.- ·.·. 
la .ComPo fi ta y 'bus·c~tl lo:~: h_ocibr,o_s _-i_..d:e:,·.1_o_s·é,~e.re_n_t_~s ._~_J,·--~~-s __ Ger __ en~es. 

Notn'; a 

que las cosas 

operac_i~·n_es · d1a.l'.'1·as·,. 

Presidente, 

.c/'1.; 

con el 
.,.,,, .. 

.con 
,., :;1 

·--~- . '¡· 
/i < 

.Esta cst ruc't'~'rá ''JCbc·: .. ~COns'ti_t.úi·r·-;'.11a-,:-~tO't'8fidad· ;~d-el .;~i:u po de 
. ' :_~-:-_..\", ,_.'.!/:: ·'.::::_;_·::--~~:_-;.;_,< >·;;:.:~,·~~--~-;,; , __ .:,·.~_:;·;~:(:;_ ·:. 1-'_:·-::. ·: .-'~ -··: 

di rr.ctorl?S · 'ite ' lo·, .. cor'po_r_oci6n~'.-.\'j ::'.>·d-~bcit_~-:~':d e_'c2"V~s't'i r ··',el:·: s~m brero 

de cada· ée~:en'~~. > ·rsu_;l - d-~ :-. :~~~-~--~:_·:_:;::::·¡ri·~·i':'if~~-:~· ~i '.:~'ilO> ·do· · loS 
. - '.· ,-,-._ .. ,. .·_. 

miebros del cr_upo debe· ~·pare~:~_r," como ·al!'~~-~'.-té :-o Direé.tor, su 

Grup_o Emprc'sor~~:~.·:/~?s:~u!'.~--/.''~u '. _:_-tot~l propiedad en todo el 

control", , '"·,:~·::· t ":: ·;-,. 

': ·.--· .__-.. ,- .·· _ .. 

Visto lo anterior veamos cu~l~~-· Son los· Obj'~t.:i.v __ os: pr,i_morios. 

A.- Decisiones del 9rupo.- Le centializeción de poder en ,, 
unn solo empre so es une eran idea cuando. se _.tiene un dominio 

do ésta, decisión que se lleva de; f~i~-~ administrativo. El 

poder llevar el ciclo .odministratiVa'· del- grupo de empresas 

como un todo dar& o ln ~~m~~oddr~- ~no visi6n _completo de uno 

de los er.tpresns en lo- indepc!ndi0!1te .y, a lo. vez brindo lo 

posibilidad de conjuntorlos· poro .-l~~~or uno coordinocibn en 

un crecir.iicnto -Conj u'nt.o. 
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Es la compañi8 dom.inadOra c¡uien llevará 'lo pauta de las 

necesidndes ~el· grupo hacillndo un requerimiento· e todas las 

empresas poro , 'e~·~~·~:~·;a ~.": u_n ap.~J~ .. · · Y.··.·'.·a·~,~iiio>'.,e.~-.'.; SU · -~-~tr~¿tu re . 

de e rec imtéri tO ;,.. --- Ei:i:_ pri.ñiof'diBi-:: que;· t'odas\iíls ·'.'.cripf.·e~s·as ~:~'~e.' f-o~·man 
- ' ·. ; ;_- ' - - ·:·.- -._-'-- ~-: ::; ' t.~ •. ',.. -

e 1 s :U~~: · · _q u~:~-:~-~-~~-~'.~~~ª-~;.~-:~: i7ji~~~:~{~~-~~~~~,~-s,~.:<)·":;~-~-~-~--~c-~ -:~¡~~D ~:~~:Y e ¿e i'ó~ 
de": dese:r_rollo·,_ '-puesto.:'; que ·;"si ~_esto . no-· se ;.•_llevo- _a:. ~-~-b~:. nos 

::: :::r ::~jf ~~f~}~jf~}f{~f~~¡;J?t.i~~:¿;:::, j·:: ::::.é., ·:: s ba::· . 
del soé r·1ficio" ·' 'de·c':esta ,,,· pa ro;-;'.}el ., -cree !miento J ·.>de~~r ~ollo ' de. 

·otras no · d~~~';;~~,~~~'~i~i.'~~:KcK~l'.;'.~,~~,~~.: nunca debo contemplar.e 
como, obj :~ti V~ '·e 1'/SaCr ifi'c·i·O :·o':; iiiu'ert'e di!:'. Una. :.Poi-o.: el· sur a imie'n to 

de otra, .. !:. ,>:f.:\~;::;}7~(é~-~~JJ//'._~~:1L'·. '.•: .. ::·,,, 

E1 centr~ ;d~xu:~~iÁ{:{w:~~;~:b~ de formarse. d~b• ser .·.,11cado 
. o la teorio .. :0 ~~·r~~i:~~i¡·'~i~J;~'.~.::~~~·o';·; ;>Q·S · dc!Í:i r .-q Ü·~: é~:te:·-. ~.~·· .. ~n,c. BSP.~_C.~o 
que p e~:~:i~:~:_y-~~·~:~·-j·~t~'.~~::~:~'f.~~'.i\~~'{;.~:·~:~~-~:j~~·~·:.,:.~-e-;·.: f_Dr·m·a '.: i·~-,f~p·~·n~ii·~·~"t e ,·y -

· .. :" .:.).::::·~-;.;:.::·:·{.¿.~1:.::.~:-¡:.'~-·~:'.~·S;~- ::. é'.·.~::···i:··: ; __ '.::- ;'. • ·:~; . : _ · • .-. ·. '_ ·\·\·: 
o sU v_ez __ . de_· ·_f_ormo_; .. ·co.np1e,n_ent.or_i_a·.·-~ªt8,·": c~_n'.:.l_a_~ __ ,.:de.mi~·,··: ·c·ó·n _. éstO 

. puos te~~~º~:~~s~~j'~,{t~::~~~?~c~h·7~e}.s.·<~~1,·C,•H,;;{:: ;; ·· .· ·· 
-,.::·.~:·-./:";:;/~~·:_: .. , .-.- .. i."~>::~ ! . :·/~ ~ .-:..;'<· :· -:. ·'· ·. '~-~ ,=:=~; ?,:~r;;l:~t~:f ··;·,~': · .:_·.-::;.< ·· 

B.~ Hox fái z~~·ión d··~·'.: í'~-·s· ·recúrsos .. finonc ie ros', ~:~:-~··A 1,,:_cor:iJ}lCia r: . 
·· .• ,; ; .. º,_.·,~··•:_ ' ' ' ·' ' 

i.~ i:~;·~~~.~· .· coo~~_,-·~nrl ~:' i'i?asen:;>~conj un ta, ,,de. 'al grupo 

s1"t•o• · p•oducti~o 'E~~s.r~;.f;. ~¿~ 
.•. _,._ .· 

. pat.rimOnió;:· -. -~~?o:· .un sus 
tendret.1os : . . la ·. ~~º.~:- -ven_t~j a d~: .. -_po_.~er 

.··' ..... :.' · ... 
sist.er.1as: · c~presa'rt'ales · 

planear •• formo conjunta ,con· las.·. d:iY_~-~~~~<.: .-~·;:¡p~es~·s .· 1~' 

ploneació:t finoii.ciera que se requiera ·11ara ·logiB~}C:i ~~-~cimi,~n~-o 
. d~l- grupo tutelado y dirigido por la <.or:ipnñi.n "i1ci.::·lin'ldorn. 
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Asl ?Ues. tenemos que ha de buscar en su estructura un 

equilibrio financiero basado en.los siguientes.puntos : 

.. - ·:·.. \:·:··_-·,: 
d·e::-_ ~'.~.-~'t:~~~'~s ;_,_if~~-né:1óros :·e~-t--~e:· las :.-emPres~s _ 

!,: ; :-(;;_,,;:~;:'"' ,,..,_, • ~'. :,;· .• ::.~; .. :~~~~\~;,:_":;¡ º' ·'. 

. . .. .. 

Utili~~Cióil_'. 

m t s·aaS. ·-:·., . -.:- _, ~-·.,- r~- .. ;_,-~·:;~~~'.,~~.;~~;,~~Jl~,~\~::;~j1_~~;~:-~?:};:~'.S-\'. ,-.:-~:.::-:.1 ,~-- __ _ 
b.-· Á.p0y0 económico.,/del·-~:.grupa·_::~-empresarial-_ para .. 'cOnsa'ltdftr 

- _. · _·.· · .. -: ., ,-., ::.·:i·}~-_:·:;::~;-~'.?~~;~t~;;;~~:~;:~~=::~:J'.~¡".f:f:~)·,:::;:.:;Y'.:~. :1t i·~(;_,_::~~-7';7 _'_' -· · _:~:.:-, . 

prestamos .. 1.<captaciones~~-financ ieras ~-,,:;i,,,:.;,_:_:; :.,,-. n .: 
, '··· -'·i.r:;·;·':,_;.:;;;~·~~~~~~;'i;i!~~_,:; .. ~if~:x.~-w~;;:·~~!<:::·~'(r-::,'.··;/::>·>~~t. :,~:--.: '· ,. , · •. ·, .. 

Aplicoción .de· los •. recursos ,financieros en forma conjunta 
• - - ," ,' ~ , .:. ",_ :".~•~<~ .. ~.' .. e'.•\.~·.:-<.":~ -.c.,., ~ ' 

c.'."" 

para losrar~un;·dcsarrollo~coordinado~:·· 
.'. ':-... - ·.,,, .. ~--~ ,-,:.;;:'·'-'''.'.>.,", '·(\··· -~-, .. , . ,,_ .. 

d •. -· Hax:im.iZoéi6n ·Cie ··mObiti.á"r'ió's ,'y' é(¡UfPO .:'· 
·.:·.-.·._ - ·.·. · .. :::.·: .. :>>":_;-: .,..,~,:{_:::-.. ' 

Priuioi-.. dial ·.·en-·· ~1 ··1n'terc~a;bio Este objc!tivo es de riqueza 

pues en varios pun~os se aprovechan estos recursos y a le vez 

que incurre en menos gestos. pues .. el poner en una eapresn todo 

el mobiliario y equipo disminuye tonto polizas de seguros. 

cuoto:i de mantenimiento, cambio y renovación de equipo, etc. 

y no solo esto, sino que taDbi~n en el siguiente punto vereDos 

el nspecto lnboral. 

r:1 abaratar costos, Dejorar equipos y prevenir riesgos en 

uno posible pérdida. es no solo grato y util sino sobre todo 

ser.11~0. 

Es decir estnrior.ios. a 

r.inq~in~~¡~ •.• ··~rrend~d~rn 

servic'ios, etc~ 

de 

la· luz de una arrendadora de 

inrnucbl'es, uno provl?edoro de 



56 

c.- Aspecto Laboral.- Lo· que :o :todo. tipo de r·elación lnboial 
' . . . 

entre las empresas dornina~Bs,·.nsl· como' también en_:forma' laboral 

aisla a 10· que- va· a· ser··:·el · ~\r-~'.·~~ :o :!"a< ·~i"P:/~·~.D -_·Controlador.a 

y a la empresa i:~n~.Í~~a-~:· · ~o~-~'.·;;~-:-''·la·:·-,~:~.;;_~·;~~ . d~·~ct.it~ de: nuestro 

::::::: .:o.::::t::~.·:;~n~f.;f ,~~i~l~i~f z~H~g,~:;:..:tr;::::.n::: :: 
el orea laboral·:que•·no_.son .. :-.favorables;:.en··:·la: eapresa si no en 

. - .... ·<:--:_ ·:_: :-,;:,··-~:_,_--/~:x~.;:·~ .·-rr.~:~-;,,_1,~';;,;:;-".'.)::/~ :,. '- .': -·:.·~. 
al nunOs ·casos tambi~n .~!5°.1:1 ,. ~a_To~-~ ~~-~-~.'(~1·~:-~.r_n_~nj a_do~. 

_ J-.-:·;~ •· .- --: -~,'¡:-·c_t··-/;:' ',.'; <: .. -- · 
'' ·-:-:<. ·.-~ ,,,:•-·:·. ,'.< ,:. 

a."'."'. e Do rd.iRác'ión· 'dei ·_pl-Ov'ÍS1órl '.--Scici81 :-_ - · 
-.. '.: .-. '· { 

b. -. In t esrnci ón --~º . per_sonnl, .: 

c.- Indopondencia sindical·, 

Es sumamente it1portante considerár.;_la- domino.dora quo intccrn 

un srnn volur:ien de sujetos: n tr·o·b.8j-_~d~-;;-~-s-~~- cí.~-~-~'_S~.::- :~nc~-~-~t ra'n 

los empresas e on t rolad~s '.;pties ~-· dC'n_t r_D{¡:~-_-_:su ·1~ üO r_'. ~:~~~~:á :--i-~.-t_~-g~·a r . 
. _ _ '·-' :·--::-;._·-.-:.:·;''"/~·;'.·:r; .. ;'. ·; · 

la ·e rcaei ón eonj unta de'. programas- ~de_:::.previsión ;. soei-af: ·e~ "~-~~-d8: 
.. -·:_.. · .. :_··_-.'.· ·. :-->;\·c::_~:.,}_-;,;·:;-:;rJ~'r::;;·_.-:'. : .. :, .-_- __ -.. ,.;.-;; · . 

una de los empreso.~.- que. 'domino:<jLno'·:-solo~:: disminu3ie '·:s~~i:·0\1;~ 

sino que tnobién o.torsn ':~?,,~b~i~~~'~;fJU~l'.tJ:Í:Ji~?~t~~1t;i::~¡:,'.3~}'/ 
~, ... , .. _,. ·:::_:,:2t~:-;~'.:~.';_--~;x~:1~i~I~~:1:~~~:~:~r~;(:;:lt:;t~~~I;:'·~~:'.:..~:;;'~~;,:.'.,.:_ ..... , .. ~ :_·- : ... 

El i ncen ti vo :·laborar·· no~ :so' lo ·: C'S"'1in teiOsiititD ·,~sino '.;113po·r ton te 
. :. " , . : -... ~ :-.~_; . .-:\:;": ::~i';::1\::.'ft_~~~~-~;'..:{~~'·,~-~.13i"::.~t~~{f.-P·'±\'.'}-~::,:;iY.~;:::.;t~~i:';:~:"'-!/:-:: -· :_. · ' ---.- --· 

o l eonsid ernr lo -?-:-en >{;forr:ui:·?n ·n10 bn1·,<::,'pucs·:~::·1n"f~~iri tesr'oC ión ·~;:·-~1~·1 
, -.'.~·_-, .. y·-;_ "~\-.-:t: ::.·:~:~t .. ·;_~SW~:1·?._\;{~1\fú'.;-;;~:;i~~':I·~~ ·.'.~i;:!~J~;:r:~.:-:)7, :::;:.-(e'.:: ·; ::;-_--·;·.; 

pcrs'onol, se -.vuelve :;'\más''; Própio_':,, ·e unndo ·;_:;en:,_. o reos·;: ·,é_~ Pe_ci'f ~cUs : 

se in te gr~ nl : d~'-~-.-¡;-o·d~~-'.'_l.~·~~: ,~-~;}~--~-¡-~;·: --~,~-~--a\~~J·~I·J~-~~~ ;\~~::, 'é'iiPoé'i t8eión 

que lo Ley's-~·fa.nl-~::."· ,-, ,,.· ·.::.' ;·/·:·- ... ... ,'. ... :.:-,i; 
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Ho deber.ios olvidnr que ~_C?l :·áfndi~-~t~:- ~:.~;i,~id~/:~_-n:-_:_Br~~e 17-'0.n~er 
en i:ndu una de ln~:-. eci~r~-~&s<· q~-~: -:·;:~-j-~~'. .·e1· '. ~¡~t~~i{'.: le··ga·:i:·_ .y_ .. -.en 

nuestro derecho .. ~~sit~ voC-~~t•i:-.~~,;,~:t.~~.' ~i '!~~~-~~~.•.·.de . ·su 
intes~~-~-¡6-~ ·he : prC?vocado--\'?n :~,·su_~: mnl:'. _'mnn'oj O -:~-¡~;.~':"d~~ trU-~~i6n ·. ·de 

muchos' eaprosoa * . · -~;-:· ;~~-~-;~:;·~~·;?~-'f~;-{!~·:S;i¡~;~~-~'¿:::-~.'.'. ~:~:d~~-¡·~~-~~~r·~- : la 

indc¡Ícnd·~--nci~- -~--~-~-~-(~-~-i ~ '.'.' ~S~~ ·· ;-~·~-~}~~-~'- ;-~t'á~-bi~~ . -~~:.~ ·~~ ·01 -.:;t~~bOJ adOr 

se 'le .brind'~~·:,;suif·dércchoa coAforiii'e o. la Ley r- no .que se le 

condieiOtú!n· com_o én ~uchia1Ma8 ocasiones. r de forma reiterada 

ucontec:e. 

D.- Función y pcrsonns gue lo intesran.- Deba ser la ampresn 

dominedoro lo que en su seno albergue a e.odas las personas 

que pertenecen al consejo de administración de todas lns 

doRinadas, inclusive se tiene o se puede llegar n una estrecha 

relación siendo estas miamns personas las.que foraen el consejo 

de adminis.traci6n, también de la empresa tenedora 1 de la 

o~presa controladora de grupQ, . as decir que la forma 

independicnté' bajo Una. pc~uo_n.O::,-i::ioral ·que. ,tiOne una independencia 

intésr~'i · v·n· ·c.ambiéil·: __ ·.8-·:tlost'l-ilr:.·una, r~izlC:.ión auy so.na muy positiva. 

"" :: ·;:::1:·]~~l~f ~lliti!~.';. ·~'""" .. ··-· 
una' pCrsonn.:;-,., 111ortt1·.,::.:·c:.ari «'.:~di versos':'·y,finos' .. :'' qua :senn· cu l turules • 

· , · , ..• • '·;>.- t·:t~_:,· :i::~·-::.~r;.1~~~ii.::·1~.-i~~~X?";; :_~:::;_;:·-~~;·,.:f:'/X<.~\ .. _ ... ,,< · -· 
dcport-i Vos; ... · p.r-~stoc.ión":: .. ~ 11_.~_>;:<c.·ns~_a·:·~· .. h_a b_i t~~i_6n .. '. pres tñeión de 

s'cr v iei os ~6-d~·~·~.~·-~:.:Jh.~_·'~~~d:~i:~:::.~·~~:'.'.."~~-~·ici"~i:·~i~,( ~ _·.:~:~~~·e r~ ~i -vo o obreras, 
- ,,.,, '' ·-· 

ercnc.ión lie · f~:~d-~~-·.':de ¡,'~'n8-t&ri'~-·.;~.'--j.~b11:~·~~~n-.=/pr~~-r~mns. di.versos 



58 

para motivor el personal estaremos .frente o uno verdadero 

empresa de apoyo social que esteró. tutelado y diricida por 

nuestro er.ipresa doriinodora. confor_inadn par· todo el grupo_. 

E.- Factor de decisión.- El ·rae.tal-· de- decisión- debé -estar. 

tutelado solamente en la empresa doo
0

innda'ro," ·-es decir ésto 

debe de tener en su seno elbersado .. a t~d~ -~~~~-;·d~;persona· que 

funja J forme porte del 

los empresas, con esto cendre.mas 'q~e ia···1~ce·ar·ación:· ~e-ri_ real, 

pues el consejo de odr.iinistración que opere" y· ·forme parte -de 

la empresa dominadora seró e-1 mismo, _·forma .parte. d_I? -lo _.empre~O. 
controladora ns! como la tenedora y de las demis "dominados. 

Después tendremos, totalmente integrados los objett"vos de 

lo empresa dómin~-dor,o. 

2.--FunCionomiento. 

El- ·funcionaciicnto del grupo que ho de constituirse sobre 

y girando al rededor de uno empresa dominadora. deberá estor 

for~odo de lo siguiente manera para que seo completo y prevea 

lo for~n que en nuestros conclusiones scñnlnremos : 

En priner lugar tendremos, hablando del factor de decisi6~ 

o lo empresa docinodoro, cisC1o que es uno especie de aislante 

paro con la e:nprcsa controladora• que de a launa forr:tn son la 
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porte medular ·del grupo: -emPr:esarial que,-, 'dt'!°ilir.i ln eapreso 

docinodora • pi~¿·u.ra~~~·,· redu'c'i~_.' ies·p-Ó'ns'a b.ilidades' i 
·\·.-: ..•. :'_·.-·.: .. ,".::'.,'.. ;.!:-· .,, ó-,:· ",' -· • •. :-

- • , .. C·•'., '··:·;;",.~ ,·, ',•,·-·~ ~-~-~/::::, ,.~:;,;· 

· •en::::: •. :~:.:~r~[f E~~~;~t~~~{~t{~~J;j~}g~~f:¡\c"~f ",: · .. ·. :: :::: :::: 
do_ninadora o--: ~ahora;:-10·;, imPo rtáñ e·e:_.,·.e:f';.:Cl?n fór:cu1r·'.·"ril ·· funcionamiento 

. ·.·_ , <'.-'. · : .• ::-~~-,:;::.'.-;\' :~:e/?:;"~(f=~'f.';.:':,'.!.:~1:.~_-·t1'c)f&~r.~:-~:i:,1;,;:rl:'~::·,_:z- ;\"-· ·,:::: ·'.-_,.· .. - ,.; - . 
de est&:s:: depend ie_nd~'.¡:_~e.7~·la''i.dom~nadoz::a·,:;-:·asl~:.t;ambién Sf?ñola remos 

la j.~•i?c~~i.~~¡;g~·ff;~t'.i?;~¡f~~J~t~~~:~~~~}ff~~c, ~~.·las· empresas 
,doiitinodos ·,·,;:· si.n :~··.ol Tida'r-;¡:_·q Ue_;;~18\'(iten'edor·a·.:,-eS_ .. i_ propieta riii de la 

- · · -, - _{i.'f.:(;ii.'--~-:\_,~-~/,';':·'.!Y'::;:;~.::_',\t'.~~-fi:.~::.~¿--?~::i¡_{;_(~:-\·:-;:_:-·<'., ;:::··:._: 
maJ orto·~· de .. l_as_'·:-_~ecio_~~s_:.-.~~/.:t9.d_~_::f-~_1 __ ;_,_s_r_u_P_º_'::t· que' fa· eOn trole doro 

deb~-_:; c-~~-~;~-~-~~-:~~;: ;'_:~·~i_·~·:_··~-;~:~~~:-~::~~-~;~-~/i{~<':f ~~t~ ~~;~~- ~ ~- di·~,~Si~ 1
0 t·o~as 

las eiiipi-~S~'s:;-;-Jei";:·¡-i\j-~-~-'/:.';:-:. ~::.-.;./;--- .. -·.·,~..--''.-\.· :·?~·:. ·;:-_. ,,,, .. , __ ,.-. .- .. --~_,· 

189 La direcci6n .. d.i la · dooin.id~ra, esLr~,y~s<ab~eci~/ en 

eaprosas .doainadas, misma·s ·que_ - ~r-~~-~--:'r1a::··ést:~;~c-t·~·rn ".:~ro.Pia _.del 
···-·· :~; --

arupo, foroodo por empresas 

los 

que 

·.:-. 

A.- Operativo 

La enpres.a Op~-~-~ ~.i ~-o·,_. ti O·. de :teiiCBr·sa"rse .. de., produe ir 1- elaborar 

productos,': Po_~~ ... ,:;~.ii.o·~:;·~~-~~-~~~i_·~-'.:<_d-~n ·una· orea .de producción 

te,ndr~ .- boj'~· Su __ tU't·e1·a:,._e1:. -~d_q1 ~ir1r ·_las--. moterins pricias que 

··-, 
el pr_o_ducir propfoÍ!l8nt·é-.h0bi"and0 ·pnr.a._después creor una arco 

de producto teroinadoo 
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Para losrar que el· equi¡i"o _·se utilic!! -se encuentre en 

perfectos cOndté.iones .es ·-;-~e·~.e-sDr10·-, 

·de 1:111~teDi111~-ent-O ~-~-p-~'-Ciai~'~:-~-~-~//:~. ''.":_;_:'L.~' 
equipo 

.·· 
El a !na.cenar:' todo·.' tip·a·f_d e~·: p·r_'?d~_C t:os ~,.boj ~~-c~·nd ici Ones -ú tilcs 

lo tutelará por -~1-,·.-~~~~·:·d·e·,~·i;~~~,~~-~~-~;;-: 
'.','-· ·•":• .,,;_ 

: · •. -_ _..·._.:_~: :,~~-. --~¡:-~-,- ~--.' 

Ha t ~:~ ¡~-,~ :;p ~-!"~-~-~ :-~ >:· 
. ·;,-:, ·. -;·.-

Li~ea' · dC · P·r~"d"ucclón·.-
·p·r-~~-~;;-~-~;-_~~-~~¡n·~:~,~. :·:-. 

'·' .. 

b.- Uantenimiento, 

e.- Alciecenes, 

Hacer llegar al cercado __ Í9S·:_:~r_o'd~·dt'·-~-~-: Q~e- .ei~b-cir:a. éL grupo 

ct1p res aria 1, _ es decir - _qu_e .·. fó > '.'~e·¡:_i1J :~~~\'•¿_~-~~-,;~e~.<~:~~i-~~r·d·i·~l, es! 

pues lo ha de introduc~.f~ i~_;·{~::'..:~·{Y!,~·~}~~~~~:~·-,~~'~-~~~oJ.\·."· como al 

1 ntc rnaci anal. el · · ~·r i:C.~~·o.", :-_·:;'p-~-¡.o;\:- l·:_»i~-~-ti~r·~·c'er :.-::.·-.··~~-~·es i~·nd ~s, 

el segundo por Ía ~~,~~:~H.~~~,~~~-:~'¿"~~~~+~•. ~ue represonto tanto 

paro el grup_o. con_o::·_'pBr_a_;:f,le_r_;Ha_ción,-_, __ p_ara Í:.obf.·a~-- !!Sto de.he dQ 

recurrir a ··asp~-~t-~~-:~·~·f,~lt~·~·iii~/-~·j;~·in·~-~~~atÍVó cono lo es la 

mercadotecni8 que_~-~/~·-~~:1:~·~~~~~::.:~:~.-~-:'·e·11·~ loS aedios adecuados 
- .-. ' . 

paro· POlic~~ar·;·-.·· · 
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Punto primordial es el ganar en. el . me~·codo ._accptáción dol 

precios. 

. .. _, 

Por tol ·~Otiv·~ :·cOnSidE!rar.ios .. estos los rubros oás ioportantes 

que en s~-f~~~io~~r.i¡eritO d~be tener la cor.icrcinlizadora : 

n.- Venta .. d~ prod~ctos; nacionales y extranjeros. 

h.~ Merco-dotccnio. · 

c.- -_S_érvicio. - . Clientes, 

d.- Control do preC:ios, 

c.-_ Logisticn. . sistetlB de embarques • 

f.- Control do Calidad. 

c.- Inoobiliorio. 
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Lo. in111obili8rio Juesa un 

la preser•a.ci6n· de iÍld.epend e~-cÍ-~i'de: _ b1~~-es·- 'i-~~-~~b1~si;J_ ·.no. ,correr 
. -. ·-. . .-. . - - - -' ,- .. · ' ' ··--· '• ~ 

nin aún r iesso. en :~-atas '_-po~,,_ -i·u~·1q:¡¡·ie~:::·~_:P~_O~i~-~-\~_:_:·qu_~·'._ p·~·d-_1_-~f~i--~--u._í-si_-r_~--· 

esta se .. encargar~•·. d~····. ln •.·~~.~~Ú,;;,~,-,,~fjfa~'.:~~;1;i~~fr.} .. ~::,0.:.~~-~ bh~ ,·.·. 
ast · c'oaío de' ... P~ñ~r·: a 1 · servicio ·:;<de;~··est·aa·::·1a l. \grupo·· '··':por~-- iá~diO 

de arre n d ámi en to ; :J¿'~'~·~':d ~:~~.'-;,"./-~~!¿:·ftJ¿:.~:~~l~-~'.~Lc .. ;:·:i\~f-~~1:J~:;:?} ;--:·: ;:::\~ '· . -. 
••• -- h.. ':.,.~~ :·~. :·-;,. ,., . "' _, \:•.-·.- -~.;:::._·i-~::,_-:·. -·-· .. -. .- .,_ .;-<.;;. 

a. - D~-sorro·11·a·· ·de ·:~o~'p-~-:-~t;~~i~~r;:~~;1:~~'t~!~·:i~::;.~~:·~: ::á:: ,~.nm~u~b1eS·~ 
,,, 'Ji:;.>'-··:,<·:.\'.': .. (. 

., -·· ' - ' ' .- ... "".' 
.. ,•, . :, .. :.:,.r·:· 

todo·-.:. tipo:·: ·de h.- .Efe~t·u·~-r -.", ~r·r~~dámien t.o ~ 

usufructos, etc.,· de .. ~i~~:o~':irliu~~-i'~~. 

D.- Abastecedora. 

comodatos, 

La- abastecedora es la encargada do conseguir todo· tipo. de 

inaumos para el grupo, por ello • de contar con un equipo 

especializado de compras; que Yeri las compras n.scionales, · 

importaciones, suministros, etc, Esta ea un arca . clav.o·,: para 

lograr la optimización en los gastos, pues la adquiS'ic16D de 

grandes Yollimenes disminuye costos 1 es mayor el .. control en 

cuestión de consumo pues so provee la forma, tiempo y uso de 

todo lo adquirido, pudJt?ndosc especializar, en compras 

nacionales, importaciones suministros especiales,, etc., podremos 

decir que la abastecedora en grandes razgos os la encargado 

de compras. 
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E.- Prestadora de Servicios. 

Es la empresa que a todas luces se ve como la más completa 

y si pues es la encargado de otorgar :e1:ser~icio de toda indole 

al grupo, 

Piiro esto cuenta con especialidades. como lo es el oren de 

finanzas encargado de ·.DÍan~jaf; los·. recursos econ6micos del 

mercado de dinero. 

pcrspocti~aa económicas&:· filturo~ ··una· aren que sea encargado 

de contrataci6n de ·:P~·r·~·~~:~i:·/:~:~t'~~-o~-i'~·~'da ·recursos humanos. Para 
· . .>·:. .':·;,.-,_· 

bien llevar." el ·peraa·na·1·,·::·.sc ·Uti'liZ8 ·,.el ares de relaciones 

laborales, pues. se '~~-~:~~--~:~ ."':·-~·"j¡: ~ll.a ·todas las cuestiones de 

ésta i nd~¡ ~ :; · · · P_ar; :·~:~,~'~,~--'.;'.~~:¡:¡:~~-'.~-~·~,~-~-~~-~~~to j urt die o, se mercan 

todas en el srupo 

empr~sar,iai:/.: ,, .. .,'-_· 

: Para · cont:rolilr ·los ···movimientos ccon6mlcos, operativos, 
.-. ··.'. 

utilizará la· '~~n~raio~'ia,· que mercará el buen monej o de laa 

Sistemas; lleva a cabo la sistematización de las operaciones 

1 dcsarTollo ·de los servicios que se presenten, mecanizando 

1 logrando prontitud en lo información que se requiera, poniendo 

onl un orden general. 
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El urea admihi.st.ra-t.t'va;':':ser'fi.:>1a .. -e-oordinado~o de las demás 

a reas que. forman la. empre:~~- p·~e·sc·a·~~'~B· d'i:! ,'_~~-~~¡\~{-~:~/:-
··:>i :: •• --', -~:>; ,'~.': -·-~·, ·, ¡_,.-.. · ·\:: ,· ,·~:-_: 

. ··-.. -_ ·-c:;:O.c .':::;'.'i.·->· ~:>~:~.~:>: ;:-> x~·:.: •;; ,._ •" \: .:~:' "«; -~ 
Si iciagi na ramos ·-_un· csq uoma_: nos '-_dariamos_;.cuen ta''.'~~~~~- fó~_' ~ocied8d 

· , · ",.·._:,;_\. :·::;:.'0:~:,:: ~·1:-:;35::~;-.-.:,}v-- -t;_-_.;:-..:'.:-::-· __ , ... __ ,-_ ----, 
d omi nadara 'es p rae t icamen te '!·la."::: responsa ble :~··de.-,::: actuar, ·"cO ·. 'e:l :< .. ~;'1' •• ¡~.',;.•«l'>_iO"·'.',_'t:'·:·-,:;' :¡;·. ;'. ···r¡¡_:¿,:s.,'~_'.:~.:.;_c.~·:-· _, ·:.:·,.-,.; ·.,·,~ .• ' ' 
sru po empresa ria 1 ;-~_;·pór -:·--~~ 'i,:,;;~·~ t'·rv~'..:~'ié·~,e~:'. 'C~~~-·~'·ra·~6~~- e 1 d isciinui r 

. . , .. . :·-·: '.':.:··:·:·: .. :.:-.:-;~~.:'. '>·-','(,'<·;.;·,:.'t)·;"i:>;_·:-''.(/:·: 'i':-:·.'.>·!·,.,~.c·._" '· -.·.::<' .. •:·· .' . ... ··,·: .. :.· 
responsa bil ida des.: y:: ei,_::10"8ror:::~18 :(~~t:enc"i6n\de'-' inojO res . ú tilidódes 

para ver .. como ope;~"~: ::i:~: d:i.~r.li~-~~16-~ 'de· r·~~-~~·ns~b11¡d~d·~~, 
. ... -. . _ ..... ,., .-- ;; : 

pongamos- como t!Jemp~o-.' i!l,; áTbol';qu~·>s'~·-·en-CUeritr"a ha.jo. la: ll~·via 

J que con· su !orraj~, ~e ;.cubr·~···,· . .'Pr.~teje' de ~~to al tronco paro 

que no se moje, nos atrevemos a. decir que es~e ejemplo practico. 

sirve para el aspecto responsabilidad, As1 como toabién para 

obtener mayores utilidades, Ja que como sabemos entre "más 

utilidades produce ""ª empresa, m1is son sus obligaciones 

tributarias, pongamos nuevamente el ejemplo: :las gotas de lluvia, 

llnmeDosle utilidades, se van a acumular en el ·forraje empresas 

dominadas J como se es menos 

obviamente lo ocuauloción, oos 

ocupo, son menos los utilidades por empresa,~menor ~~ ~bligaci6n 

hacendaria. 

Todas estos empresas~·--·J ·:1Ctúl'1[¡üie·r,.otra·_-que·,se creara paro 
. ._·.; : ,.-'.:; ;_ ::: .. ,·:-::-¡:;-~_:;'.'·'.-·;\;.:;' ·h .,:_·,,,_ - • •, -. •, .. 

continuar con , el·;: desárr.ollo' .~,d ~l·\;'_ g~,upo ;·,,~-formará· parte do la 
•' -. - · ... ':~· -,·, :.:- :-:.,· __ :.: ,·;_'.'/'1·.:_.;:·:.~,;; _;-;''.;~·;_:::::.::,~\,"::· -~· :;.::,;·./' -··:.: :::< .:·.'_"". :--.\.· .. ' . ,' - . . 

infr.aes t ruct_u~a·:· de· _é&te :·_.'.':1 ·en_'.:_s_u::-1~ tcrielaci6'ri ,·serón coordinadas 

y d~r¡g·i~~s. /~~;·-'''._~~f;·;~~·~~-~~~·~~~':.<:·:~:~t~·¿~-~:~'~'·::: ~tit~n '_-~Q~~j~ ·y decide 

le re loe i6n C'.of-poie t~ va; ,:;.:-~u Xi1i4dD--.-. P.·~·~,>~~· eón_ trÓfftdora q uc· se rli 



22.- ·WHITE DANIEL R. 

vork ·far yo'u. Ed. 

What 18uyers· ·do,:~-~· and · how- to 

Dut..tÓn. Nov York .f9Bi, p. 97. 

make 
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them 

Apuntes de Cátedra del Lic. Ignacio González Henchaca 

del Curso de Sociedades Mercantiles 1985, 

Apuntes. del Seminario intitulado "Régimen Legal y Fiscal 

de las Sociedades Hercontiles" del Centro de Investigaciones 

Tributarios A.C., Verano 1986, varias ponencias. 

Apuntes del Seminario intitulado "La Sociedad Hercant.11, 

Los Grupos de Sociedades Mercantiles 1 su Dirección 

Er:ipresorial '' en American Express Coapany (México), verano 

1986, Ponente, Lic. Felipe Morales Hernández. 

Apuntes, Platicas celebrados con los Licenciados Cristobal 

Mariscal Estrada y Licenciado Arturo Pérez Courtode "Los 

Grupos de Empresa". Terano de 1987. 
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e o N e L u s I o N E s 

1.- ~o existe legislación alguna que r.esule a la sociedad 

dooinndora en formH especifica, 

2¡--- -~~~be el··. ~egi.-sla~~-r·•o;preveer y.- -~cuporse __ .. en. _nor_qor 

j ur.id ieai:ie'n te-·'.1á·::a~ ti !idÍld ·_·q ~é- :éS-tC_: ~-{~--~.'/de :_:C:~-~-~;~ .. ~-í~'-'.:~ r~ci·~-~~-. · 
-.-·,: :· -- • · · ~- i!. '::"i''~:' ~ .,, :;-. :\:·: ·>·.-.,,.·;~:- ,.,,_,: <:;-.e-: · -- • '. i '.'.' 

"-<t:·.-. :e·--·· :·.·:"·. .--<; _..., :. :.-.-:·Y~·::~~'- ; .;\·¡_ ,_,_._. ·• .• -:,~ . -

, · ~·· .Lf. '.::~.~.~.i,~r~:;~."./1it:,~~~·i~·;t.i·~i,~::·~'.~t'([~H.:f ·~····. ·~~,~ '~d•d . 
Dor:iinádOro ·,·:es 'i·SU·:;.ob"j eto :;-,:i'c:",'SOc_taf,>'q~ue··.;es . f a·raado -·pur :.-10'. v:ot untad 

• :- 0' -: .. _. :-~::~;-,·.;:;~~:;;i;·'.~>.:::f.'~~:::;/1~~~:·~\~'.,;~i0+í~-~-;;-~,:}"::.'.~,,'.!;;·, :, ·:· ... -:_~· - >,"-~·:_ :-'L·-. ,.-. . ·-.. -·~'·> · , · . · 
de · 11i·s ·pii.·rte_~ _.;:con_tro t_an.tes·;;.:)f-,_q ue '~.sin .·\ver¡:, la ;.grave.dad-" ·q·ue,,: pllede 

·.; .:--.\'.;;;_:·;r;,::~(/,.t,~';=~,\r~·.·.:":~-~~'.-:,·,(:~ -:·· '.: :.:.::-:'·: ·: r: ,, .': -. ~,,: · · -..• ,- - '·· ; • - ., : ' ': 
t~-ne·r· · .1·a··_ · falta 1""de ·· norma ti vidad · :j urid i en~ ~:-.~e· ::D.:-~ tor !~O_: pO r · ·la .... ~ ,,. ,... ' ' 

Socreiar11:1::-<de·. R-Oizi'C.'-iéJriéS:i''.-Extcriores· :,~onfo~--~c. al'--· Articulo 27 

Cori~~ i't·u.C1~·n~;;_'.~-~"·)~;~o¡-~~g~-~·~~ ::.::'~~-r_".: -~~t~;~"_id,u!· ~--j -~:d-fci~ i ~· :·, on :_~ ·C,é-.~r.i¡·n~s . ' . 
,., .. -._, 

del .co¡)i~Ulc:i".;·~.:i'V-./de · 1a .. Ley· General,_-de Sociedades Horcnntiles. 

Por ·10 ·:·tnnt·a·-·- ~_.~- una ····so.Ci'~i~~ - legalment_e e:a:istcnt~- que ·carece 

de· 1-eB,i~l·~~¡~~'..'di·~-~~t~.". pue~ es· autorizada ·la socied·ad -cÍ·~-cii"~a-dor~:· 
su Poder 

Secret~·r·i~:1'.:de-.-Relaciones · E:a:'teriores ), por '-Q1·_PUdcir:~ .Jt1dicial 

En -térliiinóS' ;del- capitulo X~V de la LoJ Gencrol'_-~c-".:_S_o.c·i~dñd_e~._ 

Hercont'iles con_ intervención del representante_ .social,. __ -quc_ es 

el Kin"ist'erio Público ) , ·siendo or:ibos ord'erÍ·~-ci-i'e_R.to :.:·prCCePt_os 

emonb~oS .P_O_-r el ·Po_der L_egislotiYo, y se ~uelve. ~e -~~;~·c:-~er:_---~r~n 
ocne~, puei est4 inscrito en el Registro Púbii~ de~l~;~~o~~~d~d.· 
y del Coi:iercio. 
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t..- El ·objeto 'social de la Sociedad Dominadora debe contar 

con todos ·. ~quel.los objetos. con que cuenten sus Eoprcsas 

en sus 

. activida.des. 

;;:· 

:5.- .. Es ·1a:.,co·ri:iii ¡:~~ni::·. poro .. disninuir 
·:.· 

. ¡ •·.· 

el nrndo de riesgos 

en sus reS'pOnsabilidodes, .. sin limitar a la dot:1inadora en su 

dominio :.s~bl-0 ·:i~~:;~-~~¡n~i~:-::· 

6·;:.; Pa'ro .-los-: Grupos e1:1presnriales actuales es una angni!ica 

_opc.'i_ón_ el· ·tener a la mano a una Coi:ipañlo do!llinadorn, pues de 

for-tta -independiente y aislada, actúnn los ejecutivos que dirigen 

el grupo, ··evitando el riesgo de una relación directa entre los 

cr.iprosas dominados con la tenedora 'J controladora, siendo ésta 

a trnvés de lo domtnadoro. 

7 ,- Este tipo de sociedades debe ser reglamentada, tomando 

coDo base el desarrollo lógico del grupo social, asi co~o también 

el apoyo que n las empresas debe brindarse poro que el propio 

F.stndo percibA beneficios de eotBs. Es decir que deben 111otiYor 

ln existencia de la Sociedad Dominadora, asi como también 

linitorlo en su quehacer dentro del Campo Mercantil. 
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FUEITES DE INFOIHACIOK 

LEGISLACIONES.-

1.- Código Fiscal de la Federac16n. 

·2.- Reglamento del Código Fiscal de lo Federación. 

3.- Ley del Impuesto sobre la Renta. 

4,- Reglamento a la Ley del Impuesto Sobre la Rento. 

5.- Ley de Haciendo del Departamento del Distrito Federal, 

6.- Código CiYil para el Distrito Federal. 

7.- Código do Comercio. 

B.- Ley General.de Sociedades Mercantiles. 

9.- Constitución Polittca de los Estados Unidos Mexicanos. 
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