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l. - INTRDDUCCJON. 

Gen•r•l .. nl• •• d•fin• • I• P•raonalidad Jurldica CCHNI 
aquella facultad que peralte. a quien la detenta, el ••r titular 
d• derecho• v obll••clonew1 El COdl•o Civil para el Di•lrlto 
Federal en "atarla co_.n v para toda la Rep6bllca •n 
Hateria Federal ••labl•ca do• c•lld•d•• de aujaloa qua puedan 
llaqar a tener ••ta facultadl Laa Parean•• Fl•icaa v Laa 
~•raonaa Horal••· 

Por lo qua raapecta a l•• Paraonaa Flalcaa, •l articula 
22, dal ord•n••l•nto l•~•l anta• citado, dal•r•lna qua cualquier 
individuo adquiera Paraonalldad Jurldlca daada qua nacal ••••• 
qua •• ••lln~ua con la t1U.arta, indicando •••••• qua daada qua 
un auJato •• concebido, entra b•Jo la prataccJtin da la Lav '11 •• 
I• llana por nacida. Eata prt .. ra faceta •e I• Per•analidad 
Jur •••c• e•• le que •actrlnel .. nte •• identifica co.o 
C•~•Cid•• de Goce, que canel•te en qu.e cualquier euJeta. de•de •U 
concepclOn. adquiere aae derechoa v prarra9allvae que le 
cor1ced" la le91•l•cl6n ,..•lcena. 

Pero no baata can tener derecho•• e• n•ce••rio h•c•rloa 
valer. eJerctl•rloa. ea ••clr, llevarla• a la practica cotldlan• 
loqrando eal la correcta vlnculact6n de un auteto con lo• 
••••• •1•9bro• •e au aoct••••• P•r• ello ea neceaario cantar 
con la otra fecal• de la Per•on•lldad Jurt•tca. a la que ae le 
conoce ce.a C•P•Cld•d de EJerclclo 1 ~ que paaeen lada• loa 
ctudadenoa .. •lceno•, ale•pr• qu• no eaten CO•Pr•ndldaa en 
al,....no de loa eupueataa del artlculo cuatroclentoa cincuenta el 
cual ••ft•I• laa ailt4.llente• e•cepcloneal 

l. - Loa •enorea de edad Cna auJelo• a la Patria Polealad> 

11. - Loa aavor•• d• •••• prtvedoa de lnlellqencia por 
locura, ldlolle.a o 1.-beclllda•, a6n cu•ndo tenq•n 
intervalo• J6cldoal 

111. - Laa aordoaiudoa qu.e na aaben leer ni eacrlblrl 

IV. - Loa ebrio• conauetudln•rtoa ~ loa que h•bltual••nle 
hacen uao ln1tadereda de da9rea enervantea. 

Y .. n loe euJetoa antea .. nclona•o• conaervan la Capacidad 
de Goce, paro• qu&enea I• ala•• L•~ ha querido prate,.r de au 
lnh.t.lltdad, por lo que d•Den llev•r • c9bo el e1erctc10 de aua 
derecho• va11endaae de un repreaenlante. el cual velar& par 
aua lntere .. a v aer6 reapon•ADI• tanto de au e•lud cCN90 •• la 
ad•lnlalrac16n d• aua btenea. 

Par lo qu.• reapecte • lea P•r•onaa Moral••• •• le ••••• L•v 
la qu.e lea reconoce Peraonalldad Jurldlc• 1 ale•pre que cu•plan 
con loa requ•r••••ntoa nec•••rloa, en eu caaa, • lea •i,.....lentea 
enlld•de• •nu .. r•d•• •n el articulo 251 
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1. - La Nacl6n. la• E•l•da• v lo• Hunictplo•I 

2. - Otra• carporactane• de car&cter pdbllca r•canocld•• 
par I• Le)'I 

4. - La• Sindicato•. la• a•oclacton•• prat••lanal•• ~ laa 
de••• a que•• refiere la fraccion ~VJ del articulo 
123 d• la Conatttuclbn Federal. que a la letra Indica: 

Art. 123 • •• 

z. 

XVI.- Tanta loa obrero• co•a loa
e•preaarloa tendrAn derecho - -
para coali~arae en defenaa de aua 
reapectlvo• tnt•r••••• tar••nda 
atndlcataa, ••oclactbn•• prote
aian•I••• etc. • 

«la que confiere leqlti•idad a cualqul•r tipo d• 
a9rupacl6n que •• inta4r• con •olivo da la dat•n•• da 
loa inl•r•••• da aqu•lloa qua Intervienen co•o prota~o
nl•l•• en la praduccl6n da bi•n•• o aarvictoa>. 

5. - La aaciadadaa coaparatlvaa v •utu•lt•t••I v 

6. - La• a•oclactane• dlatJnt•• de l•a enu•er•d•• que •• 
prapan-•n fin•• pollticaa, cJentlftcaa, 
artlatJcoa, d• r•cr•a a cualquier atra fin llcJta, 
•t••pre que na fueren deacanactda• par I• L•V• 

D9 1a r•l•cJ•on precedente cabe h•c•r eapecaal •encl6n al 
puntu noaero trea: de I•• aactedadea Ctvll•• v Hercantttea, 
ob1eto del preaente •atudto, pu•• ctertaaent• aon ••taa 
Peraanaa tloral•a dotad•• de P•r•analadad JurldJca, •I••• que 
v•n a •J•rcer por ••dio de un repreaent•nte, •• decir, al no aer 
••• peraonaa llOral•• una entld•d tanqlble o ••t•rlal, al na una 
fi9'1ra JUrldtc•• neceaitan por fuera• d• un lnatruaento que aea 
capaz de e•tertortzar ~ eJ•cutar au voluntad, ••••• que •• 
compone d•I canJunta d• deatclonea que aua •t•abraa, la ••a•btea 
de aoctoa, eatt••n convenlent•a v que•• traduce en loa acto• 
turldtco• necaaarloa para la cana•cucJOn del fin aactal v la 
preaervactOn d• I• entidad en at, ••• aun, •ate tnatruaento 
d•b• eatar dolado de autoridad auftctente que I• p•r•tta raaolvar 
••• cueattonaa que par au natural••• o e•treaa urqencta requieran 
de una acctbn au•arta. 

&•t• 1natru••nto •• conocido por la Lev cuao Orqana de 
Ada1n1atrac16n, el cual puede conatttuJrae •n un conaato 
lcua1u10 •• ca•pan• d• un cuerpo cale9Jadol o en un Ad•intatrador 
Utotco fcu•n"d •I ca1· .. o reC•• •11 untt. aola peraonal. 
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AhDf"'• bi•n1 l•• n•c••id•d•• •conO•ic•• d• un P•i• co.aa 
H•Hico, •n •l•P• d• tnduatri•li~•ci6n, r•qui•r• de I• 
inverston de ar•nd•• c•Pit•le• qu• con frecu•nci• provi•n•n 
d•I •11tr•nJ.,.o 1 •• h•c•n P•t•ntea 911 l• fot"'•aciOn d• 
empr•••• que •• dedic•n • •clivid•d•• que por au el•vado 
n.t\l'•I tlcnico a por au alto co•to no h•n aido auficient•••nt.• 
•N•loted••• 

A•i ~u• e•t•• e-.pre••• conatituidea con r.curaaa 
proveniente• del eNtr.nJ.,.o dmb•n conceder un• parttctpaciOn 
praporcion•I a ••t• faccton d.ntro de l•• accione• que 
int••ran el patri.onio aocial 1 Jo cual ••••ura la correcta 
preaencia de loa inv.,.aioniataa eHtr•nJ1rroa d9ntro d•I Oreano 
aupr.-o de decialon, que ••• COIM> •• indico •n au oportunidad, 
la Aa-..blea 0en9r'al de 6ocio•1 PIW'D 9f1 cuantO al Organo d• 
~ini•tr•cidnt •• cJ.,-o aupan.,. qu• no podr6 conft•r••• en 
Je ••rorl• d• lo• c••D•• • un Ad•ini•tr•dDr Unico, ni •un 
con .. Jo •uclu•lv•..,.t• CCMIPu•ato por •i•mbro• -Micanoe. •• 
nK"•earlo 111u• •• cu.,,t• ccr1 un cun••Jo •i>eto, •n •I que t•nu•n 
participacidn N•cional•• o EMtr•nJ•roa, •••eur•ndo ••I au 
ca.ikl lntervencidn • y • Ja vez r••Pon•ebllld•d •" 1• 
dtr.ccidn de la •octed•d ~ por otra P•rt~, quu en I• to.• d• 
dK"t•ion•• ur9ent••• en la• qu• no ••• n•c•••rio r•untr • I• 
••••le•• reeulten acu•rdo• bon•ftco• p•r• •-.b•• f•cc&on••I 
coneolid6ndoa• d• ••t• ••nura un• de la• figura& m6a r•ci•nt•• 
dentro del Derecho tleNicanol la del Con••J•ro E>etranJaro. 

El Di»J•tivo de la• Pr••ent•• cat1aid.,.acionea e• hac•r un 
brev• an61iate d•l ca•tno •volutivo qu• atguturon I•• 
•ociedadaa -.erciMJtiJ e• haata 1 l•var • convarrtir•e •n Jo que 
en la actualidad •on• Persona• rtorale• dotad•• de obJettvo, 
Patri90niot ar9anizaci6n Y voluntad Propia•• cap6z d• 
obli9.,.•e r r••lizar un •in fin de acto• JUridico&I en 
ae9undo lu•ar d•t.,.•inar eu naturaleza Juridica Y al r•ei11en 
l•••l al cual ••t•n euJ•t••I ••• •iamo el ••ludio del drg•no 
da •"-iniatracidn • travta del cual •ct~an, d••d• •I punto d• 
vtata d• aua facultad••• Dbligacionea y li•Jt~cion••I para 
finallz...- con lo• requJ•ito• adicional•• que eat•n oblivadaa 
• cu911lir la• cona•J•roa da nacion•lid•d •Ntr•nJ•r•I 
conclur-.do •••• con reapecto a ai aon acart•d•• o no, Y lo 
••• a ... artant•• •i son •Plic•bl•• en Ja pr6ctica y •ctad•• 
la• diapaalcion•• d• lo• div•r•D• ord1tt1a•iuntoa Jve•I•• que 
•• 90C•rt1•n d• r•quiait•r •Obrv •atw l••~· 

3. 
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11. - ANTECEDENTES Hl&TORICOS DE LAS SOCIEDADES HERCANTJLES, 

El objetivo pr•nclp•l d• un• aocledad ••rcanttl •• •I de 
proporcionar al')4n ben•ficla pecuniario a la• que participan en 
•11• co.o •lellbroa, ••decir, au fin•• prepanderanl•••nte 
ecan6•lco o lucratlvol y eata atraccl6n de beneflctaa •• va a 
lograr ••diente la ••P9culacl6n coeerclal. 

F&cll••nt• •• puede deducir que e•t• tipo de aoct•d•d•• no 
aon ant1dadaa cread•• por la ••nta da un ta9laJador, par lo ••naa 
•n un principio, alno qua par al contrario, han aido un ••dio por 
al cual loa artaaanoa y cDllarctanta• •• han adaptado a laa 
~•c•aldadaa da la vida acon6•1ca da au colacttvldad, da lo 
cual •• daapranda qua au avalucl6n aata lnll••••nta ll9ada al 

t grado d• co•pleJtdad co•erclal qu• pu•d• ll•t•r a tener un 
pu•blo, y •• ••I co•o •• pert• de I•• ••• rudl••ntarl••• co•o 
la Cu-..enda, que •• encuentra ~· pr••ente •n •I D•rechD Ro•ano, 
h••t• ll•q•r •le• far••• •A• aw•n••d•• co•o lo •Dn l•• 
lh,,ldl111J• u Jru•t u1t•rnaclor1•I•• de Ja actualidad. 

~n el ca•o d• I•• aacied•de•• d•••• la antl9t1edad, el 
dt" •1;f1u • tenida la t•rea de reca9er y ordenar dlentra de au 
Aldlrto •rtu•ctanea que•• h•n preaentado con •nteriorld•d, 
•••114u el Ro••nD •I punto 11• partida d•I anatt•I• en \/lrtud 
de •er el ur19en de un• variedad de •l•t•••• Jurldicoa entre 
1011 f.lU• •• lrDClclentra el de tt••ica. 

Co•a la Indica el ••••tro Jaaqutn Radrlque1 y 
Rad1·l9ue1, •• poalbl• tra1ar e•que•Atlca•ente el cuadro 
•valultvo hlat6rtca de laa •oct•dadea •ercantll•• en cuatro 
-;ii1 and•• etap••I 

A. - Prl•era Etapa. tl•perio Ra••nol. 

• En eate prt .. r tMHaenta ae reconoce a la •ocledad ca•o un 
contrato. un acuerda d• voluntad•• entre aujeto• dotado• de 
p•r•o~alldad Jurldlca, y por lo tanto capacea, punto •uy 
&•portante que •e d••arrallara can••• ••plítud en el 
capitula dedicado al eatudta de la natural••• jurldlca de laa 
•Dcledade• ••rcantll••· 

Contrato •n virtud del cual doa a ••• per•onaa ponlan en 
cDll6n deter•lnadoa obf•toa o au tr.tlaja, o un• co..c>tnact6n 
de a.tta•, para dedicar•• a una acll\/ldad, na neceaarla•ente 
lucrati\/•• y di\/idtrae la• re•ult•doal ••le cantrato r•clbl• 
•I C•l•d•d d• •tntuatu per•an•e•, que at9ntftc• que dacha 
contr•to •• c•lebraba entre •utetaa cl•r••ent• ••ter•tnd•do• v 
que par lo •leila no podlan tran••tt Ir •u c•l ld•d de •acta•. 

La• part•• ee Otllt~aban •efectuar I• apart•ci6n can\/•nld• 
., • culd•r de loa tnter•••• d• l• aaclad•dl pero ca•D la• aacta• 
••bien conoc•r•• lntl• ... nt•, ninl)Una pDdl• recl•••r al otro 
•••de la que. en vt•t• de •u• cualidad•• p•r•on•I••• podla 
••P~r•r•• de••• cad• una•• ••aclab• no con I• abliqact6n 
eLi•tracta de ca•port•r-•e ca•o •un buen padre d• f••llta• •ína 
c..on un cu11creta •lll'IO •u)'O cuyo• defecto• conocle. 

4. 
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aacaedad, ••l•b• abli9ada a •nlre9ar a taa d•••• una parcton 
de I• •I•••• ae9un •I pacta convenido para l• dlatrtbuclOn de 
la• raaultadoa, al na lo habla, la raparttctOn ••ria por 
partea t~alaa. Por otra parta, cada aaclo tenla la 
oblt••ct6n d• contribuir a laa perdida• aufrldaa pro Ja 
•aciadad en loa na~acloa qua •• llevaran a cabo con aattvo da la 
conaacuctOn del fin aactal. A6n, aln aabarqo, la aacladad 
ra.ana na ara conaldarada una peraona Jurldtca, •• decir, no •• 
••liaaba co•o un centro da l•putaclOn da dar•chaa v deber••• 
•ola tenla eficacia entra loa aoctoa Clntarnat v nunca para can 
•l~n tareero Ca•tarna1 quien•• 6nlc ... nta •• ralactanaban 
con al aocla qua celebraba un na~cia can al loa, v loa atactaa 
b•r••ftcoa a P•rtudtctal•• el• c•el• ne'IQcia r•p•rcutlan, •n 
prlv•r t6rMana. en el patrl•anla el•l eacta que ta h•bl• 

• llev•ela a cabal d• ahl p&rt• el eleber de •ate ele dl•trlbulr 
la• ~ananc•a• 1 v •u derecha •• recuperar una parte praparctonal 
d• I•• p6rd1el••· Ca.ao cita Harqad•nt: 

•c090 la •actedad anttqua no ten•ta 
per•analtdael Jurldlca, I•• apor
taclan•• de bi•n•• hecha• par la•
aactoa no eran trana•talonea • l•
aociedad1 atna que •all•n can
v•rtirae en copropiedad d• loa aa
cla• • Cit. 

Par re9la ,.•n••·•I toda• loa aacia• tenl•n l~ual d•r•cha de 
•d•ln•atrar la •acledadt pero, en la prlcttc• •• aall• 
nallt&lr•r una• ad•lnlatradorea, o bt•n •• aatablectan dlveraaa 
••clarea de adalnlatract6n, encarqando de cada ••ctar a una o 
••• aactoa, lo que en cterta •aner• ha tr••c•nellela • I• 6pac• 
•ctua&. en &o que ••conoce caaa or~ana d• Ad•lnl•traciOn. 

En aua lntcloa, e•t• etapa ae c•ractert1• par una acana•I• 
baaada en ea feuda. 

LA aecancla de la aacladad aedleval aatrlba en &a divlel6n 
da cl••••l aallorae v clervae, derivada de la aatrutura de la• 
latifundio• da la Oltl•• 6paca ro•ana. La creciente eecac•• 
da ••clavo• produjo un c.-bia •n al ••todo d• ad•lnl•lractOn 
da la• •r•ndea propiedad••• en lu~ar da que loa ••ftor•• 
cu&ttvaran aua tierra• por ••dio de aectavoa, cancadlan en 
arrenda•lanta a lo• particular•• un cierta n6•era de parcela• 
a c.-bla de una renta en eapecl• v en dinero. 

&•pero, el feuda•• •ra debtltt•ndo debtda • la ••calada 
aacendenla del coaercto, el cual, •abrep•••r• aua frant•r••• 
••t• e• al aa11ento •• ar• .. n de la• qre•loa, taller•• en lo• 
cu•I•• •• re•ll••n la• producto• que ••r•n ••terta de dicha 
lr•ti~o• cita Erlc Ralll 

•Y• en ROiia la requfart•actOn 
de I• tndualrla tba cavendo en 
••naa de aaaclaclan•• volunta-

5. 
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rl•• d• lada• la• lndivlduaa -
dedtc•daa •I •ia•a r .. a. Loa
daa eleaentaa de loa qre•iaa -
••dl•v•I••• I• aact•d•d fra- -
ternel v el •anapallo, ••t•b•n 
ve pr•a•ntea •n equ•llaa Ca
lle~I• raa•naa 1 •6n cuando -
•• l•poalble recanatrulr una -
llne• dlr•cl• de deacen
dencte• C2t. 

Un ~reata, caaa •• h• a•ft•l•do, era al•Pl•••nl• una 
••oc.tact6n de tad•• lea peraanaa .,. •• dedicaban a un 
detaratnado cCMMrcto o lnduatrla, au DbJeto era defender loa 
ant•r•a•• d•I oficio carreapondiente, llattar •l n~••ra de loa 
.-• podlan dedicara• a la actividad reapecllva 1 tajar loa 
••l•rloa de loa obreroa v eatablec•r I•• condtclon•• ~•n•r•l•• 
.,. •••4'.traaen la proap•rld•d de la prafaal6n. 

Loa apr•ndtcaa lrab&Jaban aln ~oca da •atarlo. tentendo 
•ol••ente ••r•cho • I• CCl9id• v el •lot••tenta, durante cierta 
n6Mera de afta•, lr•• en I• ••varl• de ID• oficio•, pera 
••••l• di•• ea pretendlan ll•••r a tener el qrado d• arlflc••• 
•• d•clr, artee•noe que trabajan el aro. Todo• eua derecho• y 
deb•ree eat.Oan reqla•entadaa v •obreenlen•I• que aua •a••tro• 
•·•blan llle tr•t•r loa co•o a •u• propioa hito•. 

Cuenllla t•r•lnatl•n el periodo de aprendlaate •e canvertlan 
en •tell&araa 111•1 9re•to v •• lea 11 .. aba •jornalaraa•, porque 
trabataban a Menuda por aalarlaa diario• a •1arna1ea•, 6l tenlan 
.-.ttclent• 41inera v padl•n hacer un buen trabaja para lucir au 
ti•LI 11 •dad. 11•tJ•r1 an a ••r ••••traa, )' ta11•r l •n a atro• 
•111·en111ace• ~ Jo1·11•leroa a fin de que •atoa trabajaran para 
ella•. &ate e&flc1I trabajo final, que padla convertir• un 
Jarualt110 en ••••tro, r•clbla la dan09lnacl6n de •obra ........ , ..... 

U. eata ••••e1-a •• c090 aur'le la aocledad colectiva, que ya 
•e encuentra conft'i'Urada, can prlnclp1a• aa .. Jante• • lo• 
actual••· alr•••dor del atqlo Mllll ••una aoctedad de arlCMn 
1 .. 111ar, reaullado de la tranatur••cton de I•• e•Pre••• 
arteaanalea lndtvtdualea ba•ada• en el trabajo de ID• hijo• de 
loa arteaanoa o a la cooperactOn de lo• antlquo• atlclalea 
••cene1do• a ••••troa. 

•&I r••i .. n corpor•t•va -
•~i•tl6 en tolll•• partea -
durante e•t• perlodol ••
t• ar~ar1laactOn 4• I•• -
cal9Untdade• pur ofaclo ••-
pedla la coapet•nct•• - -
••ntenl• •I erl•••no •n -
tiu•tlde ••tuacllln v 11•1-
t•ba el nA•era d• apran-
dlc••I cada ••••lro tenl• 
••e~uradu •1 cupo de ••na -

CZI Aullo Er1c. fhat. de I•• Ouc. Er.un6Mic.:aa. p&q, 45. 
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d• obr• qu• nec••ttaba.• 
131. 

C.- T•rcera Et.•P•• fSoctadada• da Cepitall. 

En al t1-anec1.1or•o 4• la• ••~laa )(\111 
¡:•• ta.;c•anah l•• e\Jc.••Clatlaa •• 1:ap1tal. 
fu11..aa•antal en la ••dura& v plenitud 4• 
... &.aut 11••· 

~ KIX aparecen v •• 
Eat• tarcara etapa •• 

laa aaciad•d•• 

•A ta lar•a da loa •l•laa XVI y - -
XVII ancantra•aa • laa ~randa• 
ca11pa~i•• ca••rci•I•• prtvtla- -
9tad•• qua •anapallaab•n al ca•ar
cia can raqtanaa difarantaal ali•• 
fueran ••• prl••r•• qua uaaran an
qran aacala I• ar,antaacton par 
accionaa, ltplca•anta - - - - - -
capital lata.• 141. 

El co.erclo •• daaarrall• da tal ••nara qua•• conv&arta an 
i•praactndi~I• la captaclOn d• racuraoa qua par•ltan autraqar 
loa ~·•toa da vi•J•• •uy lar..,• y riaa911aaa y •• aqul dand• 
•P•r•c• I• acc10n. •I bien, •n una pr,••r• ln•t•ncla, COllD un 
•••PI• r•clba que•• ••IM'•••• can relaclOn al libra en que •e 
capal~nab•n l• c~antla d• la •partaclOn v el noabre 4• la 
P•r•Dfta qu• ae cot1pr1M1etla a reall••rla. tenla e•clu•lva••nle 
Uh carAc:t•r probatoria, aln tr••cendencl• •efecto de I• 
tran••l•IOn d• lae derecha• •acial•• que •e hacia •l••Pr• 
.. diente reqlatra en el libra .. nclanada 1 ~ par I• ••P•dlclOn 
de un nuevo dacu•ento que aubatltula al ant19uo. Pero • P•••r 
de au llGde•t• lntervenclOn, la acclOn vino a con•tltulr •I 
pr lnclpla tun•-ental de la IDC,ed•• An6nl••I la 
re•pan•ablll••• ll•ita••• ••decir, el aocla •ala recibla 
utilidad•• a reapandla •• I•• ptrdldaa de la e•preaa, en 
relaclOn al •anta •• au partlclpaclOn dentro del capital 
•oclal, el cual ••paeaa a conald•r•r•• aut6no•o • lnd•P•ndlente 
de Ju~ recuraoa de loa 6Dclaa. 

El cap1tal•••o. corriente econO•&ca que•• ba•• en el 
p1·1nclpaa d• l• apraplacl6n privad• de loa ••dlaa de 
p1oducc10n, cantanuO au ••calada aacendente, apar•J•da can 
loa •••cubrl•l•ntaa t~nlco• que I• dieron l•pul•a •l f.l•w.•• 1·0110 •• au tnduatrla. 

El capltall••o 1nduetr1al •• baaa ••cencial••nt• en la 
... llUtna d• vapor y en la ener~la producida por ell•I el 
car·b6n ••convierte par la t•nta en la ••t•rla pr••• 
tund ... ntal. 

L•• •n•uatrlaa •• •ultlpllcan y •• deaarrollan y aunqu• •I 
principia taen•n en gen•ral una ••lructura t••lllar, en el •l9la 
KIX ••Pl•••n • conalttu1raa ~r•nde• aacl•d•d•• por acclan••· Loa 
banca• d••••P•ft•n un P•P•I ••PDrtant•• pero ••• por •I 

ca1 Enctclapedla Jurldlca O•eba. Ta•o KXV. p69. 671. 
t41 Roll, Er1c. Op. Cat. P'~· ~9. 
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cr••tto que par l• tnveralOn. L• ca•p•t•ncia •• viva entr• 
I•• unid•••• de producci6n. La• paalbilid•d•• d• tnvenclOn y 
de lnnovacl6n Individual•• aan •uv grand••• ••• ca•a l•• de 
••P&hai6n d• un ne9ac10 par •I dln .. la•a p•raanal de au 
darector. La pro•ucct6n •• baaa eacenclal••nte •n la 
co-petencta entre lndtvlduoa v ftr••• aut6nm1aa. 

CCMMa canaecuencla da la acelerada actividad ca•ercial y el 
can••ctul•nte flu10 da capital d• una• entidad•• u atr••• ad•••• 
da una lar9a avo1uci6n, tu• hact•ndoae caatu•bre qua la• 
trana•ialan•• da acclanaa, ••••••da anotara• en al libra da 
r·a9latro, •• hicieran conatar en al propio dacu•anto, auprl•lan
daa• •• ••• •anara la aubatltuciOn 4•1 titula vl•ta por una 
nueva. Ftnal .. nt• ••• tn•cripcton•• de tr•n••l•IOn •not•d•• en 
•I tltuto fueron clecl•lva• v •• acabO por pre•clndir d•I 
na..br• del titular P•r• abrir una ••Pila vla a lo• docu••nto• 
al porte•ar. El •ecan•••o ••I •ndo•o •n blanco tu• 
tr••c•r1d•nt•I •n ••l• evolucton. 

L•• parl•• del capital eoci•I 
r•pr•eentad•• cancret .. enl• -
por I•• acclan••• •on n••o- -
ciabl••• v a P•••r d• qu• en
loa ••t•lulo• de al•una• de -
••la• •Dcl•d•••• au•I• - - - -
Incluir•• cl•rlo llpo de re•-
lrlcclanea an r•lacton a 1a
na9ociabl l tdad. •I car6ct•r
tran•ferlble de la• acctan•• -
de la• aociedade• anOnl•••,
•• con•lderado COllO tncon- - -
travertlble. • t!U. 

ror 6ltl11D1 c ... • ••ftalar ta aparlclOn de una 
caracterlattca •rt1111rdlal de la aoct•dad anOnl•• v que ara 
••ac•nactda ~••ta entonce• por loa tipo• d• aocladade• a que •• 
he hec~• .. rtt• can anterioridad v qua can•late en que la• 
eoclaa ecctDAl•ta• per .. necen, por ID ~neral, en el anonl••ta. 
etenda aeta un• coneacuancla ••• d•I car6ctar trana•l•lbl• da I•• acclOfte•• va .. nctonado, qua h•c• qua no ••• fund••antal I• 
indlvtdualtaacten v par•anencta da un•••••• par•on• co•o aacla 
de la corparacl6n. 

a .... Cuarta Etapa. CEpoc:a cantaaparanaal. 

•ft el cMraa d•I •l~lo veinte, laa far••• ecan6-1c•• v 
Jwrl•tcae d• ta• .. p~~••• .. rc•nttlea aufran qranda• 
alt•rac6Dflee eft au c•ncepct6n tra•iclanal. co.o con•ecu•ncia •• 
un dc.111• tene.enoi I• aparlciOn •• aoc••••••• de aconDMIA 
•••la ca.o fGr••• de I• •Ctuacebn del ••l•da ••• •I c .. pa de la• 
actlv&•e••• •ercantalea, v I•• qrar1d•• concenlr•Clonea 
lftclU•t•· &alee pr tv•d••· 

Paa•t1•0 al e•tudlo ~al pr l••r punto d• ••l• dnble t•nOaena 
C•l• D11v•rtaer: 
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L• •cano•l• cepll•lt•l• no 
•• 6nlc•••nl• capitalJ•la. 
Co•parta ale•pr• un aeclor -
p6bltca, ba••do en I• pro
piedad calectlva d• loa ••-
dio• de producclOni ••pre
••• •untclpalaa, e•pr•••• -
provlncialea a reqlon•l••• -
a•praaaa nacton•I••· 
E•l• aaclor pdbllco tienda 
Jncluao a daaarrollaraa - -
h•ala tal punta qua •• habla 
a vaca• da una ecano•la -
at acta.• c•1. 

Durante la 6poca da aacan•o del capltalia•a 1• 
lntarvancl&n del aaclar p6bltco ••l& auv paca daaarrollada. 
Co•pranda aal .. anta aqutpa•lanto• v aarvlctoa colacttvaa, ca•a 
aan laa carr•taraa. loa farracarr 11••• tnatal ac lonaa 
al~trtcaa. •I au•tntatro d• aqua, ate., aapacto qua praaanta 
un car&ctar raaldual an ralaciOn con Ja tnlctallv• prtv•d•· 
El pr&nc&p&o fund ... ntal ea que lea eutorldedea p6blica• na 
Jnterv•nqan en le producct6n v dtatrlbuct6n d• lo• bi•n•• v 
d• loa aervtcloa en tanto qu• no felle el abaata de •atoa 
realla•do par I• &ntclatlva privada. El •atada llene d• ct•rte 
•anera laa l•qunaa d• praduccl6n d•I aiate••• la9unaa que 
e•&aten por el car&cter no rentable de ctertaa actividad•• 
econa11tcaa. 

La •cttvldad del aectar p4bllca •n la actualidad •• ••• 
vaata. En prl .. r Juqar. el .. bita precedente •• enaanch•I la• 
d•f&clenctaa de la lnJclatJva privada aon cada vez ••• 
nu•eroaaa a .. dlda que I•• naclon•• de ae,urid•d •octal. 
for••ct6n prafeaional. educación Ctodaa ella• na rentable• 
dJrecta•entel van to••nda viqor dentro' de loa aector•• de 
producci6n en decadencaa deban aer ••• a ••no• aoatentdaa por 
loa poderea P6bllcoa •fin de ll•itar laa dificultad•• de l•• 
victi••• ti• ••t• decadencia C••rlcultur• tradicional. I• 
•lnerta rudl .. ntarlal. La nec••idad de coordinar lea actlvld•d•• 
conduce talabt•n a ree•plaaar por una e•pr••• n•ctonal vartaa 
e•pr•••• prtvadaa, tratando•• del caao de un abaato o a•rvicla 
que repr•a•nt• un lnter•• vital dentro de I• co•unld•d, el 
cual, por lo •l••o• •• haca acreedor d• una vl,tlancla y 
prot•cclOn ••• directa par parta del qoblerna. que pueda 
aptar por participar co•o Acctonlata dentro de la Sociedad a 
apraplerae da••• ••dio da producciOn de una ••nara totel. en 
~enet•ctD •el •nt•r•• p4bl&co CPEnEXI. 

In ae!IUndD luqer, laa con•tclonea de la ecant.i.I• •Dderna 
cqnducen • lo• podare• p6bllcoa a Intervenir en lo que ae 
podrl• 11 .. ar CD9D lnveatlqactOn de vani¡u•rdta. El proqreao 
\•11ICD tlepende •'-ora eac•nct•l•enta de tnvaatiqac1onea 
CDOrdl11•d•• que requieran el• invaralan•• de caplt•I 
c:ana&dereblea. aan que p11ed• ••equr•r•• I• 1ucr•t1vldad de loa 
po•tble• d••cubrl•l•ntoa. El dv•cubri•ientu d11t I• enarqJa 

COI Duv•rqar. tt•UI ice: lntttuclonea Poli tic•• v D•r•cho 
conatttuclan•I. ~•q. 73. 

•• 



et6'11ca. par •J••PID 1 ha •Ido r•alizada v p•rfecclan•do por I• 
an1ci•tlv• d•l ••clor pClbllco. 

Sobre todo. •I ••l•do ocupa. en I•• aaciedad•• 
neac•pit•ll•t••• un papal da r•ctul•cl6n 1•n•ral de I• 
econD•la. Nadie cree va en la• teorlaa clAatcaa del 
equilibrio autCM1•tlca 1 al na•• con •uch•• r•••rvaa. El 
equlllbrlo ecane.lco. na puede ••r ••nt•nlda •••que par una 
vlqtlancla v una lntervanctbn canatanta del poder pdbllco. 
Loa ~obernant•• tienen aapactal•anta, un papal de pravlalbn v 
planlflcactOn. Par aue aervtcloa eatadlatlcoa, definan al 
•••arrollo probable•• la aconD11la 1 y aata avuda a ta 
lnlclattva priva•• en aua lnvaratonaa. Por olr• parta, el aatado 
vlqtla conatanta .. nta la ••rcha da la acano•la qractaa a ••ta• 
••rvtcJoa ••t•dlattca•· T•n pronto •• •nunci• un 
d•••qutltbrto. tntervt•n• ••di•nte •I u•o d• I• ca•cclOn 
ftac•I, del credtto, etc., para fren•r en c••a d• aceleracJ6n 
o • la tnveraa, en caaa de unta etapa d• rece•tQn. 

E. - Far••• b••tca• de laa Socl•dade• ft•rcantil••· 

San trea en realidad I•• far••• cla•lca• que han adoptada 
laa aoct•d•d•• .. rcantll•• v, coao ••ha ••Pu••to, aua 
••tructuraa obedecen a una adaptación a la• cambia• evolutivo• 
•n la acona.I• d• laa nactonea v aan: la aactedad colectiva, la 
aocladad en co.andtla v la aocledad anbni••· 

&ata• trea tar••• va •• encontraban contenida• en el 
C6dl-a de ,..palaOn, poco d••pu••• fueron acaqtd•• en el 
C6dtcaa de CD1Mrcio eapaftol de 1829 v tln•l••nte en el 
C6dt4a de Cu.ere to ftexicano de 1854. 

La 8ocl•dad Colectlva •• I• ••• anti.u• de l•• trea v 
auaatra una aatructura- en I• que todo• laa aocloa, ain 
diatlnclOn. aon lll•lt•d .. •nte reaponaablea da loa r•ault•daa 
de la qaatlOn aoclal. 

La aoc&adad en Ca.endita praaenta COfla nota caracterlalic• 
una dlvlatcrm turldica entre au• aacloa, •la•a• que •• 
encuentran repartido• en do• ~rupoa. al prl•ero de el loa 
corr•aponde al de loa co.andttadoa, loa cual•• ••tan obltqado• a 
r••ponder de ••nera aubaldlarta, tlt•lt•da v aalldarJa de loa 
ne~iaa de la •oci•dad. el aequndo corraapande al d• la• 
ca.andttartoa, qulanea reapond•n del reaultado d• lo• actaa d• la 
•ociadad aolo h••ta el aonto d• •u• aportacianea. 

Ca.a canaacuancla da e•l• deat..ual ••tructura en cuanto a 
•••ponaabtlid•d •• puad• apreci•r una dlferancl• baalca con 
•••pecto al •••t••• de •d•lnl•lr•clbn, va qua en la •actedad 
cc.l•cltva todo• loa •••.ttro• cor1curr••n nor••l .. nte en I• 
repr•••nt•clOn v •d•tni•tracton de la aoctadad, •l•ntr•• Qu• 
•n I• •octedad en ca•an"dtta aon ••clutdo• d• all• la• aoctoa 
ca..andit•rioal por la iua • •anar reapon•abtltd•d •• canc•d• 
.... ar parttctpacl6n en la qeatact6n v •J•cuciOn de I•• 
dectatone• colecttvaa. 

La aocaed•d Anónt•• •• la far•• capltattata par •••lancla 
COllO M• ha a•pu•ato can •nlertaridad, d• tal •oda que la aoctedad 
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anón••• de•crib• en lln•• coincidente •n •b•Dluto con el 
d~warrallo v •valucian d•I •od•rna capltalJ••a. 

A P•••r •••Ita. ••l•• tre• far••• de aacJ•d•d•• ••rcanlil•• 
han lleqado • ••r in•uflcl•nt•• para atender a lo• requerl•i•nto• 
d• la econo•I• conl••PorAn••• co•a par •t••plo, I• creacl•nl• 
inlervencl6n del ••lado a la aqrupaclón de 9i9anl••c•• 
cancentraclonea de capttal proveniente d• aapr•••• 
•ultlnaclon•l••· 

Por un lado. aur~an nueva• far••• •act•l•• en la• qua •• trata 
d• co.b1nar la ••tructura paraonal da la •acladad colacttva can 
lo• principio• capltallata• d• Ja aocladad an6niaa1 aal •• ca•o 
•• •• ortaan a la aoctadad an co•andlta par acetona• v a la 
•acledad da raaponaabilidad li•ilada. ••b•• producto d• la 
r•f•••6n leql•l•tiva v nunca for•a• ••Pantan••• d• 
orqauíaacJ6nl por •l••plo. en el ••qundo d• lo• c••o• loa 
•ocio• aola••nt• aon re•panaabl•• de I•• obltqacton•• de la 
•DCiedad ha•t• por el aonto de aua aport•cton••• lcoaa en I• 
~ucJedad an6ni•at P•ro el capital aoclal no ••l• repr•••ntada 
por ac~ton••• etno por part•• aoct•I••• que en nJnqun •o••nto 
pudran •atar canatltuida• por tlt~loa neqaci•bl••• a l• arden 
a al port•dar pueeto que aolo podr6n ••r tr•n••i•lbl•• en loa 
c••o• v can loa requlaltoa que ee contienen en I• Lev Gan•r&I de 
&ocled&de• "•rcantil••• ~ que aan doa: ••diente la &probact6n 
1.u.6ni•e de todo• lo• •ocio• o, en •u ca•o• de la ••Yorla que 
••Pr••ente par lo .. naa I•• trea cuartea partea del capital 
aoct•I o ••diente la trana•iai6n por herencia de I•• partea 
•oct•I••• aalva pacto que prevea la diaaluc16n de la •ocledad 
por la ...._.,.te de uno de lo• aacJoa, a que diaponqan I• 
llquldact6n de la P•rte •acial que carre•pand• al anclo 
difunto. en caao de que la aacJedad no pued• continuar con loa 
h•rederaa de ••te. 

Stn elll>arqa ea precJao afir••r que la a&tiafacclón de I•• 
ro•c••ld&d•• econMJca• de una colecttvid•d na ai••Pr• han 
1•pl1ca•a un evaluct6n po•itlva a l•• •octed&d•• •erc:antil••• 
por •I cor1trar10. dentro de •u proceao hlat6rlco •• han 
prea•ntado con•lclon•• v •l*•ntoa d• verd•d•ra r•traceaa pu••• 
por otro lado. ••••t• una tendencí• a utill••r • I•• aacied&de• 
••r·c•rot&lea. en ••P•caal • I• Anbnl•• v •la de Re•pana&bilJdad 
l•••t•••· cotaa •••PI•• tnatru .. nto• de li•tlacl6n de 
reaponeat.lltdad v no ca.o far••• de orqanJaacl6n colectlva, t•I 
••el ca•a d• la aoci•d•d de •aocto 6ntco•. la cual p•r•tt• a 
un co..rct•nte Jndivtdual la poalbllldad d• efectuar 
tranaaccaone• •ercanttl•• reapondi•ndo d•I r•aultada de laa 
••••••· no con la totalidad de au patrt•onto. lo que•• •••Pr•nd• 
de loa artlculo• 2 fr•cct6n 11, 83, llS fraccl6n 11 v 
..... relativo• de l• Lev de autebr&• v Suspenai6n d• Paqo•• 
aJno ••cluaav ... nte can el •anta d•I capital con •1 que haya 
con•lttuldo una aupu••t• aocted•d a trave• •• I& cual .act4al 
en "-•leo. •tn lleqar a ••• ••treaa, la Ley General d• 
áGC1e••••• ,..rc•nttlea •• tMIY clara al indicar en •u ertlculo 
~ff, ft·acc16n IV. ~o•o cauaa de dl•olucl6n, que el ntl•ero 
ti• acLauntal•• ll•t.tue a aer ttifertur al •lnt•a que ••l•talece la 
lev. u que I•• par·te• de lnt•rl• •• reunan en una •al& peraona. 
lo que reaulve •I prubl••• aola en parte. pue• en la practica 
aun toa•t• c.1•1·to punto coaun•• I•• •DCted•d•• •n l•• cual•• un 
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aola •ocla lle•u• • ••r propietario del nav•nla v ••l• par cl•nta 
del capital aoclal. en tanto que loa cuatro reatantea lqu• •on 
utlliaadoa •l•Pl•••nt• para co•pletar el •lnlao que ••rea la 
lev• •• dialrlbuven la proporcl&n faltant•• can la que no 
puede l•P•dlrae el efecto canalatent• en que un aalo aocla 
deler•lne el ••n•lo de la aocledad, pueato que inctuao l•• 
declalon•• ••• •ravea, cuya reaaluclbn correapand• 
••clualva•ente a la ••••blaa da acclanlataa, reunida en tara• 
aatraordlanarla, puedan aer taaadaa por 6ale en lo peraonal, 
debido a QU• laa vataclonaa •• r••ualvan par aayarla da capital 
v no da aactoa. v a6n •••• ••t• accJanlata aavor1tarla 
puada canalllulraa CC*O adalniatradar 4nlco da la aacladad. 
r••erv•ndo p•r• •i et uao de la fir•• v l• repreaent•ci6n 
aocial. •••caur•ndo ••l en for•• r•dicel au poaiatOn 
privileQiada. lo que• todaa luce••• contr•rio •I eapirttu v 
obtetivo de ••t• tipo d• aqrupacione•· 

Otro eJe•plo claro de retroceao •• el que •• ort~inO 
durante el apo-•o d• ta tiloaotl• Haclonal-Saclaltata v aua 
vari•ntea ltalian• v eepaftola lf•aci••a v t•l•nqta•ol el cu•I 
l11trodu,o el principio de la Jefatur• en I• aocled•d •nOnl••• 
hacl•ndo prev•l•c•r la voluntad de un J•••• deaconectada por 
COllpleto de 1• influencia de loe •ociaa. p•r• atender 
on;c .. ent• •I d•••rrallo de la ••Pr••• •l ••rvlcla d• la 
colectivid•d• aacrltic~da en noMbre de ello. loa int•r•••• 
tanta de loa obrera• ca•a de loa lnveralaniat••· ca•o indica 
Duverqer: 

•Lo• rtal••n•• fAeciat•• 
intentaran deaarrollar una 
orq•nl••clOn corporativa, 
conatatent• en •~rupar l•• 
e•preeaa de un •la•o r••o
•n un arq•nia•o p6bllco-
o •••lp6blico, que 9o•a
ba de facult•d•• reql•••n
t•riaa v dl•clplin•rl•• -
•obre el conJunto. • C?I. 

~era ni aon en la •poc• de ••vor fu•r•• de ••t• ld••rio 
polltlco. tu• poaibl• llevar a c•bo eatae dtrectrtcee qu• aon 
la n•-•cl6n, de I• propia eociedad anOnl•• v, • lo ••• que 
••ha 11•-•do. •• • reatrlnqtr la competencia de la aeeablea 
-9neral, lt•itendola eolo a cierto• aauntoa leqal••nte ftJadoa 
Junto can aquel loa que la dtracclOn de la aoctedad ••ti•• 
oportuna e09ieter a eu conaldaracton, todo ello qracl•• a la 
realatencta que en aquella •poca otr•cteron I•• pequefta• 
.. Pr••••• 

F;-. - ApartctOn de I•• &octededea tterc•ntil•• en la 
•·~••l•ctOn tte•tcena. 

Ca.o acertada•ente tndtca el ••••tro Radrlque• v 
Ro~rlgu••• f•lt•n par cot1pleto d•toe que revelen con •••ctltud 
I• epartci6n de l•• pri-r•• Bocteded•• AnOni••• en H••lco. 
per·u a6n aal. •• lnh•qeble qu• en el ..tiltt•o t•rcto d•I 
••~lu ~XVIII nu••ro••• •ocaed•dea par •Lctone• •• hall•b•n 
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aperando en la que entonce• era el territorio de la Nueva 
E~pafla. 

En la• ordenanza• de "'n••• el lltula XI e•t• dedicada • 
I•• •In•• •de CD•P•ftla•. En •I articula tr•• de dicho 
capitula•• dice qu• •e1 eetllo acoelu•brado en Ja Nueva E•p•ft• 
de entandar •••qlnarl••ante dividida una •lna en vatntlcuatro 
partea lcwalaa, que ll•••n barrea, aubdlvtdt•nda t••bi•n cada 
uri• da •11•• en laa partea ••nor•• conventenl••• •• ha de 
cor1llnuar v obaarvar ain nowadad co•o h••t• aqut•. 

Cada barra daba derecho a un vota, para al uno fuera duafto 
da dua o ••• barr••• au voto va&dr6 ala•pr• por uno ••naa qua 
la •ltad, en la qua •• puada apreciar clar .. anta un antacadanta 
de laa acciona• da voto ll•llado. 

ln~lualve ••prevala la poaiblltdad de tran••Jtir lo• 
d•rectio• derJvado• de une berra ve que •I ertlculo d•cl•D 
e•t•blecla: •cade uno•• loa daa h• de que4er en libertad 4• 
Venderla a cualquier terc•ra, con aolo derecha •n •I ca•pa~era 
de ••r preferida por el tanta.• La aacledad continuaba a P•••r 
de la •uerte d• un aocla. eat.tndo lo• heredera• a ••u•lr eat• 
reapona•bJ l tda4, P•ro can•ervanda el darect1a a vender au parte. 

De lo ant•rtor ee de•u•atra qua ant•• del aho de •il 
••t•ct•nta• aetenta v nueve era pr.tctJca Q•n•r•l I• exlatencJa 
de aacl•••d•• por acctane•.•n la far•a prt•tltva de I•• b&rr••· 

13. 

Hacia la ••••a •poca, ••provecto en Alicante una 
aocledad an6nt•• para aperar en Nueva Eapaha, can un capital 
dtvldlda en cuatroctentaa acclan•• de tr••ctentaa P••D• de ciento 
veintiocho cuartaa cada una. que hablan de paQar•• en q•n•roa 
v fruta•. La J•portancla de aeta• acctonea radicaba •n qu• •ran 
papelea cCMl9rclalea v •t•ndrlan facultad aua praptetartaa para 
naQDCtarlaa v tranapartarlaa a favor de loa •l••D• natural•• da 
&atoa reino• en et •oda v for•a qua •a• la convanqa, •tn qu• hava 
ambaraaa ni l•P•dl•entoa &IQuno.• 

•tt6xtca •• durante la •poca 
calantal un pal• •lnera - -
••• que Jnduatrtal v - - - -
aQrlcala. Cot10 centra• ••-
neraa l•Partant•• puedan et- -
tara• zacatecaa, Guanatuato, -
Real del Hante. Taxca, 8Dllbra
rate. Parral v Fraent l lo•. 1e1 

•I hecho de que laa 90Cl•dadea •ercanttlaa tuvieren au 
ortqen en nueatro territorio qracla• • la ••nerla •e explica 
lndlc.tndo que fu• ••ta la actividad acon6191ca ••• 
••par ter1le da la culc.nte, debida a qua el canc.•plo de rtquaae da 

18J lllutrar te, "ª' t tn. Vla10n panor••tca de I• IU•lor •• d• 
.,.,leo. p•q. 20 
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•• 6poca •• b•••b• en la c•ntidad de ••l•I•• preciaaaaa que 
poawv•r•n tanto lo• puebla• ca•o lo• lndivlduaa. Otra• tactarea 
que cor1trlbuveron al deaarral la de la •lnerla fueran I• ••no 
d• obra •uv barata a Qratuita de lndlaa v neqroa 1 loa prlvlleqta• 
caricedidaa al qre11110 de loa •ineroa 1 el interta de la Carona 
E•pahal• por el Real Quinta que perclbia, aai caaa l• na 
i11lk1·vencaan de la Jqleaia en loa neqaclaa d• •inaa. 

•Para ••tarar la ttcnlca de 
laa •~platacian•• •ln•r•• •• 
fund6 el Cal•~io de "'"•-
ria en 1~921 •• cra6 - -
ta•bian una •apecia da lan-
ca da Avta. donde toa •lna
roa encontraran pratecci6n
•con6-lcal •• dictaron laa
cele~r•• Ordenanaaa da "'"ªª• 
para dar conflanaa a Q\li•n•• 
•• dedicaban a tal ectivi•••• 
v •• eriqtO un tribunal ••
pec&al, I• D&putactOn de -
"'nerla, para prateqer la• -
tntereaea de la• •ineroa.• 19• 

Lea ordenan&•••• 8tlbaa na conoctan •••far••• d• 
eoctedad que la colecttv• Y en CD11endtta. En au capitula X •• 
dedica• I• ca.paftta de cCHtercto Y a I•• calidad•• v 
ctrcunatanciaa con que deber~ hacerae, ~ en ti •• eabo1an en 
far•• rudi .. nterla lea da• el•••• tradtcianalea de aaciedad 
.. rcantt 1. 

&n el COditMI de Comercio de •il achactentoa cincuenta v 
cuatro. va aea reconactan trea el•••• de co•P•~t• de 
CCMlercto, a aaber1 la aacted•• calecttva, la aactedad en 
CIHl~ndtta v I• eaciedad anOni••· 

L•• •••••• trea far••• de aactedad •• encuentran en el 
COdi-.O de Co.ercto .... ,cana de 1883, en el cual ad••••• •• 
incluven laa 11•••••• COllP•ftl•• de capital variable Y laa de 
reapanaabtltdad li•ilada, • I• vea que la aacledad en C011andil• 
•• d•••laaa en la far•• •t•ple v en I• far•• ca11pueata o por 
acctan••· 

En el COdi40 de Coaercia de 18891 encantr••aa recanacidaa 
cinco far••• de aociedad ••rcantil: I• aactedad de nombre 
colectiva. I• aocledad en ca•andit• •i•ple, la aactedad 
anbnt••• •• aociedad en ca••ndita par accione• v la aacledad 
coa11erat ave. 

Final .. nte, en la Lev General de Sociedad•• "•rcantilea, de 
1~~4. •• reconocen ea•• •••••• ctnca far••• v, ••••••• la 

l~t Gana•lea. Ctra v Guevara, Luta. &lnttata de Hlatarta 
•• n.•tca. paq. 199. 



•ta.,1rt.1•d d• r•MPun•a&ltl•d•d li•it•d• .ad9rn•. 

t:: ......... ,.,. alivW"Lir qu. l•• r•f.-id•• fer .. • ,, .. rt• 
1..•• .kt-., ll••t•Llvu, ....... d-=1..-a I• •111pa.lcJM d9 .nttYll8 
.Ju I• ••••• Lwr. "• ..n11ra ..... cu•lqu&..- aaclffad ...-r.antl1 
1 ,.,. ... J•ut· , .. .,. •• qua •"-l.,. un• de -•• •••• fer .. •• Al 
•• ._., lt._.u &fl•• .. hac.• nec-..-10 r•••t&r la• dtrar.trtr. .. 
t-uo 1.11111 ott111t •I Leet•l•du• ha tltbuJado •aa• __.,., .. rt. 
IN,. .. ,, ••LI •n Jnrldlca. 

'"· 
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111. - NATURALEZA JUAIDICA DE LA SOCIEDAD. 

Ca•o •• he ••ftala•a en •I c•pltula anterior. d••d• la 
6poca del Derecho Ro•ana •• ha catalaqado a I• •actedad co•o un ... 
contrato. pero cabe hacer aJqunaa obaervacian•• que lo hacen un 
contrato de lndol• •uv peculiar. 

Por principio de cuentaa la celabracl&n de un contrato de 
aocJadad oriqlna la craaciOn de un anta turldlco di•tinto a 
loa participante• en au for••ci6n, ••decir. una paraana •oral. 
coaa ctu• no aucad• en 'loa contrato• da c••bio, •n lo• qu• 
•i•Pl•••nte •• buaca la aatiafacciOn da la• n•caaid•d•• de loa 
contratante• .. dienta el intarc .. bla da dlatintaa praatac&on••· 
Por otra parta aupana una aarle da vincula• turldlcoa 
P•r•anantaa. qua no•• ••tlnlM.lan par al cu•pll•lenta de I• 
flh•lld•d del cantr•ta. eina que, par el cantrArla, la 
ca ... •ecue&6n de ••te cu•pll•lento e• requl•lto lndl•pen•abl• 
P•r• I• e•l•tenc&• de I• eacl•dad caaa tal y de la continuidad 
d•I contrato. "l•ntra• que •n loe d•••• contrata•• par reqla 
cteneral, laa part•• par•l~an lntareaea Y flnal&dad•• apuaetaa, 
en loa contrata• da aacled•d aua lnter••••• contr•pueataa a na, 
••tan caard&nadaa p•ra el cu•pll•l•nta d• un fin ca•un. Otra 
dlf•r•ncla aetrlb• en que al en loa d•••• contrataa la 
lncluel6n 4• un nueva contrat•nte aupan• una •adlftc•cl6n 
fun~•••ntal, en al contrata da aaciedad •• nar•al I• lncluat~n 
de. r1uevaa •aclaa v I•• aubatltuct6n de ID• ••l•lent••· Por 
61li•Do puada afir•arae qua at en otra• contrato• el principio 
fund .. ahtal, l•pu•ala par la aaqurldad Jurldtca laab•r a qua 
atenar•••• ••el da la P•r•anancla de la• cl~aulaa 
••llpt.1lada•• anal contrato da eocl•dad •• nar•al I• paalbllldad 
4• 1M1dlfl~acl6n d• I• tat•lidad da ellaa, lnclualva1 ••••Pr• 
qua el acuerda aaa tD11ada par la •avorla da lo• aocloa v 
cu•pll•ndo •l••Pr• can laa cond&ctanaa qua l•pona l• Lav. 

Par aataa cinca dit•ranclaa bA•lcaa •• c•llflca 
canprenalbla al hacha de que alquane Juriacanaultaa •• havan 
pronunciada an contra d• catalaqar a la aocladad ca•a un 
contr•tal entra I•• prlnclp•I•• carrientaa de•tacan laa 
•iqui•nlaa: 

A. - Tearla del Acto Conatltutlvo. 

Debida a Juliua Van Olerke, eata taarla deacan•a an una 
critica de la fuer•• creadora da I• valuntad contractual, •• 
decir, el cantrato, ca.o •••PI• acuardo da da• voluntad•• para 
ra4U.l•r •ltuaclon•• lurldlcaa Dblatlvaa, no•• c•paz de cr••r 
Ufta par•ona&t•ad Jurldtca, un• peraona •oral, un au1aro d• 
derechaa. 

Deade ••t• punto de vial• el acto cr••dar de un• aocl•dad 
••CM.In Oaerka. no •• un contrato, ••un acta aocl•I conalltutlvo 
un•l•t•r•I en el aantldD de qua la aacladad daade qua•• lnlcl• 
h••t• que •• parf•cclon• aupona un •ola acto Jurldlca, an al 
que I• voluntad d• loa participante• ae pro·1acta an for•a 
u111 l•t•ral. 

La Inutilidad del canlr•ta par• Joqr•r •l aurq&•l•nlu de una 
au..1ad•d •• hace cona1etlr, ad••••• en qu• lu• contrata• aula 

" 
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cr••n rel•cian•• .JUÍ'ldic•• entre I•• perle• que la c•l•br•nl 
pera. en •I lla•ada cantrada de aaciedad, •• crea un ca•pleJa d• 
deber•• Y derecha• d• loe aociaa entre••• v de ••toa para can 
I• aaciedad v, ca•a aapecto fund•••ntal, crea la nar•• JUrldica 
obi•llva que canatltuve la lev requladara de la carporaclbn, •• 
dec•r, loa eatatutaa •acial••• en loa cual•• •• eatablecen lea 
reQlaa bata I•• cu~I•• ha d• ll•var a cabo au functona•i•nto •ala 
peraana •oral. 

•La naturaleza d•l acto - -
conatitullvo de la aactedad 
clvtl •• la de un contrato, 
contrato pJurtl•l•r•I, - -
cuando l•• partea aon ••• de 
daa ••• ~1 acto da conatttu-
ctOn de la aoctadad ••r- -
cantil •• I• aqraqa la cali
dad de contrata, para d011tna 
en el la cr••clOn de l•
p•r•an•lid•d Jurldlc• v d• 
I• e•pre••• que C•l,flc•n el 
acu•rdo de •eta ca•pleta o -
•eta cr••dar que na puede -
requ laree neta••nte par la•
reql•• d•I cantr•ta, la qu•
recanacen incluelv•• lo• p•r 
tidarlaa del contrata,• CIOI 

El ••••tro Joequln Radrlquea y RadrlQu•a hace una 
•t'n•d• crlttc• a ••t• carrl•nt• ao•t•nl•ndo qu• el •f•cto del 
acto conalltutlva na ea aal••ente la cr•eclOn d• una 
perean•lldad •lna ta•bt•n el ••teblect•l•nta 4e una ••rl• de 
derecha• v obltqactonea • c•rQo 4e lo• •ocio• v de I• aocted•d. 
lo que•• poalbl• Joqr•r ••dl•nte un• •l•PI• 4ecl•racton 
unilateral de volunt•dt •• P•r• ello indl•pen••ble I• ••cantea 
del contrato, en cu•nta co•pulaa, a quien•• la celebran, • 
•1uatarae a l•• nar••• cantenld•• en••· 

a. - Tearla del Acto Co•plela• 

lt9bld• • ~untze, e•t• tearl• ha tenido••• .. pll• 
dlfual6n que la anterior, Iniciada en Ale1a .. nta. encor1lrO 
re•anancla en llalla v Francia. 

En aplnlOn d• Kuntae ul acto CDllple¡o •• una actu~~IOn 
canJunla o .tmult•ne• de v•rloa auJeto• pare la con•.-cuclOn d• 
un efecto Jurtdlco unlt•r lo en relaclOn con lerc•roa. par·a 
cr•w• un neqacto jut ldtco fr•nt• a •ato• o cun ••tea, 
neqac10 que aolo puede lleqar • e•••llr por I• coopar•ci6n de 
•qn•l laa. 

Aclerendu un pucu •••el concepto pu•d• d•cirae qu• •• lr•t• 
dtt u1o cu1111111lu d• d•clarec:.10 .. ea pat alel•• de ""lunl•d de 



ld•ntaca contenido. que P•r•iquen •I •i••a fino pera ain que 
equell•• valunl•d•• dtv•r••• •• uri•faquen Jurldic•••nte, en un• 
aol• voluntad. Se aftr•• que au dlfer•nci• funda••ntal con el 
contrata. redice en que l•l• aala produce efectoa •nlr• loa 
caulratantea. en tenla que •I acto caapleJa puede lnf luir 
taabi•n •n la ••f•r• turtdtca de t•rceraa1 en el contrato. 
lea ••nifeatactanea de voluntad aon apueal•• v opueataa la• 
tnl•r•••• d• la• partea, en tanta que en el ecta co•pl•ta. laa 
••nlfealaclanea de voluntad aan paralela• v colncldantaa toa 
lnl•r•••• da lo• partlclpantaa. 

, .. 

Del an•ltal• da la praaant• taorla •• daaprand•n alGunaa 
obt•cionaa alaplaa1 •• dice. qua en la aactadad hav una 
cai••cldancta da lnt•r••••• p•ro la r•al idad •u••tra que lo• 
•ocio• llenen lnl•r•••• contrapueatoa. Bl bien •• cl•rto que lo• 
partic•P•nt•• ti•n•n un fin co•~n, •• fal•O qu• eato i•pllque 
una coMunldad d• lnt•r••••I opueatoa aon loa inter•••• d• loa 
•ocloa en •I •o•ento d• lnt••reraa • I• eacl•d•d• pueato qu• cada 
uno•• ello• pr•l•nd• aportar lo .. naa poaible v obtener a ca•bto 
•I ••Ml•o de d•r•cho•I lo •la•o ae pr•••nta durante el 

, fu1octona•l•nto d• la aac;tedad, no •ola en lo que •• ref ler• a la 
voluntad de do•lnio d•ntro de la ••••a •lno incluao a lo• 
611l•r•••• •con6-lco• •n cuanto al reparto d• b•n•flclaal par 
6lt190, ad••••• apu••to• •Dn loa tnteraaea da lo• aocJoa •n 
el .oe.ento de llquldacl6n d• la aacledad, en cuanto cada uno 
preten••r• obten•r el r•conocl•lanto d• una cuela de 
l1q11id•Ci6n •AMI••• a'1n an detrl•ento da la• de•••· 

Poi· lo antertor•ent• eMpue•to •• hac• claro el aehalar que 
••l• teorla adol•c• de Cl•rtaa carencia•, aobra todo en el 
•oe.er1la d• epi tcat I• dentro de nueatra l•qialacibn. 

c. ~ Teorl• del Contrato d• Or•anlzact6n. 

Eata teorl• encuentra au principal prc•otor en Aacarelll, 
autor italiano, quien af1r•• que e•l•t• una caleqorl• de 
contrato• que deben oponer•• a la claalca de loa contrato• de 
caMblol loa •• orqanlz•cl6n, loa cual•• •• carecterizan por laa 
tre• punto• •i-.utent••I 

Par principio•• cuent•• aan cantrataa plurtl•t•r•I••• en •l 
aenti•o 4• que, •lendo a pudt•nda ••r ••• d• do• l•• p•rt•• 
~ontratant••• cada una de •lla• na tiene cantrap•rle, aino una 
••rle d• contr•p•rt••· En •l contrato •• aactedad cada aceto •• 
•tt•a turldtc ... nt• frente a tadoa lo• de••• v na fr•nle 
a otro en far•• ••cluatv•, la que ai •ucede en laa cantrataa de 
callltio, dand• aola••nte aon conceblbl•• do• partaa, aunque cada 
una 411• el la• a1'rupe a var&·oa auJetoa 1urld•ca• 1can1untoa de 
c:-pradorea ., v•rodedar••• arr•ndadorea v arrendatar toa. •andantea 
v eandatariaa, •tc ••• 1 

In el contrata de orqaniz•ct6n la• preataclon•• aan 
•tlpicaa, •diferencia 411• loa contrata• de caltbto •n donde 
tienen un contenida d•t•r•lnada. En un contrato d• ca•Pr• venta, 
pur el••plo, de arrenda•tento o de depOatto, •• baatant• con 
er1unro1ar el nombre d•I contrato para poder d•l•r•tnar 
1ur·ldtc•••nte •• contenido nor••I de I•• preatacianea. En •I 
c.u11lrata d• orqaotzacl6n, co•a ea el de tiocla41•d. la 



pr••l•clbn que d•b• •portar cada uno d• la• aoclaa puede aer 
totel••nt• dl•llnt• entre al v variable en au cantenldo tanto 
COllD 1• per•lta la qa•• lnf 1nita de bl•nea 1urldlcaa. De ••l• 
••nera un aocla puede apartar capital. otro bien•• ln•uablea, 
otra au trabato, arte u oficio, otro una patente de lnvenclOn, 
etc. 

Ca•a tercera d1terencla •• diatlnque que en al contrato de 
C••~lo C•d• parte eata abl&qada a realtaar au preatacl6n 1 pero 
''º l1trn• derecha • •1 la, •l•ntraa que en loa cantratoa de 
arqanlaaclOn lea parl~• tienen derecha a realtaar la propia 
preatac:tbn, pueato que 6ata •• •i raqulalto lndlapanaabla 
para la reall•acl6n del ftn c090n1 puaata qua la apartaclOn 
no aalo •• hace para la aatlafacclbn da loa lntar•••• d• la• 
otra• cantretenl••• •ino ca•a ••dta pere la ••tl•fecci6n d• ID• 
prapla• lnt•r••e• •edlent• I• cana•cucibn d•l fin ca•dn. el 
aocla llene derecho a hacer la preatact6n, va qu• solo ••I 
pu•de cu•plira• •I cantrela v •• ••t• •n diapaalciOn d• 
••lqlr d• la• d•••• aacaaa la epartaci6n qu• I•• carr•apand•· 

Par otra leda, •i•ntra• que •n laa contrata• da ca•bia, laa 
pre•t•clon•• tienen valar•• ecan6•1caa equlval•ntea, en loa 
,cantr•taa de arqanlzacl6n puede na aer aal, aienda •uv dlattnta 
el contenida de I•• ••••••• v a6n •••• •n otra ttpa de 
contrata•• ant• la l•paalbiltdad de preatar, ••P•Ct•l•ent• cuenda 
••t• deriva de I• ptrdld• o d•terloro de la caaa lab1eta 
trodirecta •n lna contrato• d• ca•blul, l•putable al d•udor, la 
obllqaci6n ae tranafor•• •n la de tnde•nlz•cl6n d• loa 
""'hua •1 per1•1lclaa v •n I• reaciat6n. •no aer qu• el 
•cr•edar prefiera recibir la coaa en el •atada en que ae 
encuentre. ••• la indeMlntz•clOn par d•flaa v p•rtuiclaa, En 
el cautrata da aoc.tad .. d •l tncu•pltatenlo de la aportact6n 
••t~rial iaputabl• al aocta, par lapoalbtlldad Jurldlc•, dar6 
luq•r a la reactai6n del contrata en la que afect• a dicha 
aocto. quedando eate obllqado por laa operaclan•• pandlent•• val 
1·aaarcl•l•nto da daflaa v pertulcloa, aobr•vtvl•nda •n I• 
aa1u1 la d• loa caaaa la peraana aaral. 

Pratundtzanda a6n ••• en eata tercera diferencia, 
can•llanle en el derecho d• loa aocioa d• aport.er, ••pecl•I 
eleftciOft han concedida loa •utare• a d•ler•in•r si ••taa 
prealactanea i•plican un vinculo ain•l•Q••t•co, •nlendtendo•e 
por .. te. aeCMaft alQunoa eutor••• •quel en que ••i•l• una 
pre•tac&On v una contrapr••t•clOn que •• •nlr•cruzen, v 
.. _.n otroa, aquel en qu• ••l•l• equivalencia entre la 
preatacl6n v au conlrapreataciOn. De cualqul•r ••n•r• puede 
•eclr•• que ••'evidente que laa pr••taciar1e• aaci•I•• no pueden 
canat••r•r•e c0110 aln•l•eu1•ttc••• pueato que loa aactaa que 
t.M.eft una preatacl6n no abli•nen un equivalente "' un• 
cor1lrapreatacl6n d• loa d••••· 

~n caabta •• conat•era•o• div•r••• dlapoaacionea cont•nldaa 
llh la Lev Qener al da &oc ladad•• Hercant 1 l••• aobr• 
partlclpaciAn en loa ben•flcloa, vera•o• qu• I• prealaclOn d• 
ca•• aoc:ta l•Plica una ralacl6n atnalaq•Atica ~on le 
pae·tiCiJ-aci6n •n lo• b•n•flclue, •• d•c•r• ttu• el atnal•-• 
••tal• •h •I cuntratu 11• a1u ie•lad, •10 •n la 1•la1.lbn d• I•• 
aptu laLtu1o•a d• lutio aut.111a, al1111 eh le d• ••t•• t.U1o la 

19. 



20. 

El ••wwlro Rodrlqu•z v RodrlQu•• expon• la• dJf•r•nclaa 
d•I contratad• aaciedad •n relactbn a loa de••• cantrataa. 
"'" u" cu•dra que canal• el• loa aJquJ•nl•• ••I• punlaa: 

COUT,.Ara DE CAH810 
l. - La r•aliaactbn de la• 

preatactaraea car.clu-..e 
el contrata. 

2 ... L•• preatacian•• •• in
l•rC&•blan. 

3. - Loa tnl•r•••• de loa -
cantratanl•• aon apuea
taa v au ••tiafaccibn
cautr ad i'ctar i •· 

4. Sala puede habar daa - -
perl••· 

5. ~un contrata• carradaa. 

6 •. - La relacl6n •inal&S111•
llc• •• eatablaca de - -
P••l• •parte. 

CONTRATO DE ORGANIZACION 
1. - La realiaaclón de 

la• prealaclan•• -
crea la aocledad. 

2, - Laa preatacian•• -
canal 1 tu•Jen un fon
da co•6n. 

3, - Loa Jnter•••• de -
la• cantratanl•• -

aan opueatoa pera -
au aalJafaccJ6n -
•• ardJnarJe. 

4. - Puede heber verJea -
perle•, ced• une a-
pue•t• a cede une de 
••• d••••· 

'5. 6an cantretaa - - -
At>Jertaa. 

6. - La relacl6n atne-
laq•elJc• •• ••ta- -
blece entre cada - -
parl• Y el nueve au
leto jurldtca. 

Y ca.o cor1aecu•ncJa de laa anterJarea afir••ctan•• •• c:lt•n 
laa ••~uJentea; 

El vincula aaclal .na•• ••llnGue par la nultdad ni la 
anulect6n d• una adheat6n alalada, al••Pr• que 1• falla de le 
•pOrtaca6n d• la ••••a na haqa i•paatbl• la canaecuct6n del 
ftri ca.tln. 

Durar.te I• vid• d• la aactedad, al una preatact6n •• 
htc••r• l•poaJble •• eM:lJt1ctuen loa derecha• v la• Dbl Jqactanea 
4el aacta que debla 11.icerla vtqentea loa vincula• ••t•l•nl•• 
autr• lu• de•••· 

Hlnq6n aacta padrA eMt•Jrae de realtz•r au apart•ca6n 
par •I J11clu•plt•t•ulo 4• eata obllqacl6n par parta d• otra 
•ocia. 



IV. - PERSONALIDAD DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES, 

Se ha ••lebl•ctda qu• d••d• la ant1qu•d~d el ho•bre h• 
reunJdo •U• ••fuerzo• para Joqrar un fJn coM~n -o co•partir 
.un •·&e•qo, adaptando la• far••• de aaoctacibn al qrado de 
•VolucJ6n 1urldlca v ••rcantll d• aua ca•unidade•I por otra 
parle•• aflr•a que en la actualidad no t1av otra 111an•r• de loqrar 
la creaclOn d• un aujelo independiente que el contrata, ahora 
~Jwn, ••lM entidad va ••r capaz de oblJqar••• da contraer 
d•r•choa v dabarea, en au•a vil a ••l•r dotada de p•r•onalidad 
JUrldtca. punto qua, continuando con el daaarroJlo d• •ala• 
c.011i.1da,·•c.tonail laca •n aatudto. 

Co•o •• lndtcO con anlartortdad. la paraanal idad Y •I 
contr·alo aactal aon inaapar•bl••• ve que equel I• •• •f•cla d• 

" 1• ••i1tlet1cle d• un •ut•nt lea contreto d• •ocl•d•d· 

El rflfconocl•l•11to de le P•r•onel ided Jurld•ce d• 1•• 
aoca .. d•d•• N•rc•ntil•• he t•nldo qr•n lnflu•ncle •n I• 
CQJoc•clOn d• ••t• ••terl• •n laa tr•t•da• doctrln•I•• v en la• 
ct.diqa11, puea •n ••ba• he del•do de h•c•r•• au ••ludia v 
r.arl.t•c&t:in ••• •l c•pllulo d• ID• canlreta• pera tra•l•d•rlo• 
el de l•• p•r•on•• cavtl••• v coM•rctent••· 

En l•• prl••r•• ordenen••• ••rc•ntlle•. cuando •I canc•plo 
d• P•raone •arel pued• decir•• qu• na •Mlall• v cu•nda l•a 
for••• •acl•l•a ca11ocid•• •r•n la• ••• •l•n•ntel••• le aocleded 

.•••Ciluolil era conatd•r•d• ca11a un aJ111PI• contrata v colocada 
antr• loa d•••• neqaclaa iurldicaa nercentil••· A Medid• qu• 
I• peraonaltdad •Oral va •l•ndo un f•nb•eno ••• ••Plla•ent• 
conocido, •• deaplaza I• coloc•clbn d• I•• aacl•d•d•• h•cla •I 
c•pltula de I•• p•raanaa, para ll•qar • ••r, fin•lm•nt• 1 une 
al•PI• aubdlvialbn de l• ••cclOn qu• •• dedica a I•• p•raana• 
cu••rclanl••· 

El COdlGo de Ca••rcto Frene•• v.anl•• lea vl•I•• 
Or41er,anzaa v, entre ellaa, laa 41• 11 lbao, rapr•aenten la pri••ra 
•paca. En •I COdiqo Franc••• el libro prl••ro •• dlvJda 
•r• vario• tltulo•• de lo• cual•• •I prl••ra ••tA d•dlcedo a 
la• ca••rclant••· el ••qunda •lo• libro• d• ca••rcla, el tarc•ro 
a I•• •ocledada• v otro•• la pr•nd• v caMtstOn l•••tal, • I• 
ca•pra-vanta ta•pttaol, va I•• l•tra d• c••bla lacl•vol. 

El C6dlll0 de Caaercto lt•llana d• 1882, pro•ulqado caai un 
••~lo 41••Pu•a que el n•pale6nlco 1 alqua tod•vla I• 
•l•t•••tlca francaaa, coaprandl•ndo el lltula noveno de •u 
libro prl .. ra I• raqla ... ntacl6n de I• •acl•dad v d• I•• 
•ocle••41•• ••rcentll••• entre otra• verla• contrata•. 

En •I C6dtqa da Ca•arcla Al••An de 1900, aper•c• un• 
lnnovact6n MUV l•partante. L•• aacte•d•• aarcantll•• todavl• 
na •• can•ldaran caaa un •l•pl• ••pacto de la p•raona 
co.arctantel pero va no aatln requlad•• entra loa contrata• 
.. rcental••· En efecto, el Libra Prl•aro trata del ••te41a da 
CDM•rct•nta, del reGt•tra d• coaarcta, del nabr• da la• librea 
ca .. rclal••• d• lo• factor•• v dMp•n•lantaa, de loa aGant•• v 
corredor••• el Libro SeGundo, ••lA dedicado ••clu•lv .. ant• • 
I•• aac.le41•d•• •••cantil••· loa r1equcloa ••rc•ntllaa, coao 
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""•••n ••r la venl•1 I• ca•i•l6n, eMp•dlcl6n, •l•acen•I• v 
L• •roaporte, ••tan requlado• •n el Libro Terc•ro. 

La• provecto• de retar•• Italiana•, va en el aequndo decenta 
••I preaent• •l•la, ca•pletan la •voluclOn que ante• •• 
An•tco. •• Libra Prl••ra de allbaa provecta• •• dena•lna 'De 
I•• Peraonaa• v •• divide en daa partea: La prl••ra, que •• 
•••tea a loa c09arclantea, I• aeQUnda, que •• enfocada hacia l•• 
aDCt••••••I en tanto que, en el Libro &aqundo 1 •• requlan lo• 
tltulo• de crldlto, v en el tercero loa contrata• 
••rca11t 1 lea. 

En •I provecto del C6dlqo de Caaerclo ••xlcana del afta 
•• 1929, al Libro Prl .. ro, colocado baJo el aplqrat• 'D• laa 
P•r•onaa•, •• divida en cuatro tltuloa, da loa cual••• al 
prl•aro •• tnlltula: •de lo• co .. rctantea en qen•ra1•1 el 
••4'lr1•01 •ae loa co•erciant• lndivlduaiea•t el tercero: •De la• 
cQllarcl•ntea cal•ctlvo•• v el cuarta: •ae loa aqentea au•lllar•• 
•• ca .. r·c10•. El •ntepra·1ecta del COdlQO de Ca••rcla •••lcana 
•e 194~ •• ••ntten• en ••t• ••••• travectarla, v canatdera • I•• 
eocled•••• aercantll••• 1unto a loa caaarclant•• individual••• 
CS*D per•ana• ca••rclantaa. 

A. - Concepta de P•raon•ll•••· 
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S.Cl6n la ••~arla de la• •utare• •• defina • la 
peraanall••• caaa aquella capacidad para aer auJeta da derecha• v 
Olali•aclanea. Alll donde encontreaaa un ente al qua. ••Q4n 
al ordan .. lenta Jurldlca que carreapanda, •• recana1ca ••• 
capacl•••• ahl tendr••D• una peraana, Y• ••• un Individua, un 
caoJunlo da p•raanaa, de blenaa a da a.t>a• caaaa • 1• va1. 

La peraanalid•d 1urldlc• indlvtdual caalen1a can •I 
nact•l•nla tlalco v t•r•lna can l• •uerta. La peraanaltd&d 
Jurldlc• colectlva ca•t•na• cuando •• han partacctan•da lada• 
la• raqulattaa del•r•tnadaa par la lev para au eatablact•lenta 
o tnatttuclOnl v pueden durar tndeftnldaaente, pueata qu• au 
e-.tat•ncla no d•P•nd• de la vid• o •u•rte de aua co•panentaa 
tudlvtdual••• qulanaa puedan trae aubatltuYanda • ta larqo del 
lle•po. aunque daade lu••o cabe qua teneaca la peraona colectlv• 
por dlaoluclOn, l• cual pu•de pr•••ntara• pronto o ••• tarde, 
P4f•O can•lituYe una falaltdad tn•ludtbla. 

Por otr• parte C•b• ••ft•lar, hacienda un paco da htatarl•• 
qt.t• •I •entldo artqtnarto •• I• p•l•bra paraana tu• en I• 
Ar1ttc.u•d•d Claalc• la ••acate a c•r•t• que cubrla la t•a 
••I •ctor cu•n•o ••t• rectt&b• en aacana, can el fin d• hacer 
au vaa •a• vlbrant• v aanor•I pero •••puta I& p•labr• paaa a 
.. 1o1t11ttacar al •l••a actor en•••c•r•do, al peraonaJe. 

T.-bt•n en el l•nQuat• teatral ae u•aban laa e•prealone• 
•• •••-P•tlar, actuar o aaet•n•r l• P9raona, •ri el ••ntldo da 
••••-.aallar en el dr .. • alour10 da la• P•P91•a de •ate. 

tal lenquaJe aac•ntco •• lnlrodu10 pronta en la vid& 
cotidiana. Y ca•o el actor qua en el dr••• repreaentaba un 
papel, t•Mbl•n a quien •n I• vid• repre••ntaba &lQuna funcl6n 
•• 4•cl• que ••t•b• funcionando ca•o una paraana. Paraan• 



querl• decar •qui: po•lc1on. pueata, funclOn, cualidad. 
Par un ulterior deaarrollo llnqulatlco 1 la P•labra peraana 
paa6 lueQD & denotar al ha•bre en cuanto revl•l• a d••••p•ft• 
alq6n papel, alquna cualidad, ••i qu• 1 fln•l~ente, •• lleqO 
a ver en la palabra peraona el au•tanlivo del Individuo hu•ana. 

Durante •ucho tl••po en el •undo del P•recha i•• peraonaa 
fueron claalflcadaa en Individual•• Clo• auJetoa hu••no• v 
1urldlcaa ti•• corporaclonea, aaoclaclan••• aocladadea v 
fund&clanaa, a l•• que •1 orden Jurldico concede 1& calidad da 
•u.Jalo de obllqaclonea 1urldlcaa v de dercrchaa aub¡atlvoa. 

Paro la •oderna doctrina ha reconocido qua tan Jurldlc• 
~• la peraon&lld•d individual co•o I• colactlva 1 pu••ta qu• 
alllba• ccn•tituven concepto• ••trict•••nte turldlca•• Ea aei, 
parque la per•onalidad Jurldica Individual na •• pura v 
•i•Pl••ent• la tran•cripcl6n de la auttntica realidad del 
•ndivadua hu•ano 1 elno que e• tan •ola un haa unitaria de 
funcione• d•l•r•lnada• par •I derecho. Tan turldlca •• la 
peraanalldad que•• atrlbuve al •uJeto individual, ca•o aquella 
que •e concede al ente colectiva. 

Aal pu••• la pereonalldad 1urldlca1 tanta par lo que•• 
r•fl•r• al individuo CIHID al •nle col•ctlvo1 no•• una realidad, 
un 'hecho, •I no que •• una cateaarla turldlca, un producto 
del derecho, que ••t• puede ll•ar a diferente• •uatratoa. La 
p•r•analldad •• la far•• 1urldlca de unlflcaclOn de 
relaclan••· Y pueata que laa ralaclanee Jurldlcaa •on 
relacione• hu•an••• val fin d• •11•• •• ai••Pr• I• realiaacl6n 
de lnter•••• huaanaa, la pereanalldad no aolo ••concede al 
ha9bre Individual, alna ta•bitn a colectividad•• a a otra 
auatrato da baaa •atabla, ca•a aon loa bien•• de una fundacl6n1 
par• la reallaacl6n de Dbr•• co•unea o d• utilidad calectlva. 
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La• peraonalldad•• colactlvaa aon pluralidad•• da 
ir1dlvldua•, que paralau•n un lnl•r•• ca•6n, arupo• Ce.uva• 
ca11ponantea pueden catabiar• que •e enc .. lana a un •l••a fin, • la 
raallaacl6n de unaa deteralnadaa funclanea. El Derecho, al 
conceder paraonalldad a aataa calectlvldadea, unifica 
cunceptual•ente. turldlc .. •nte, au actuacten1 can la cual ta• 
dala d• a~illdad ~ facilidad de •Dvt•lentoe, at•llaree a toa da 
un individuo. Y an taa fundaclane• 1 el Derecho. al conaiderarl•• 
COllll peraouaa, •ub1a-tlvi1a ~unifica lea obra• o actividad•• qua 
encarnan el fin o la funct6n a cuvo ••rvlcto fueron cread••· 

.,,tan ha parfacctanada canalder•ble .. nta el concepto d• 
peraanalldad turldtca •• ~elaen, auatentanda I• teurla de 
la l•putact6n nor•attva. 

La aatructura 11 .. da taputacll.lin •• el •oda da enlace 
caractertallco d• doa hecho• en la nor••· Lo• hecha• realea, 
toa fen0.enoa 1 en al •undo d• la natural•••• •• relacionan 
entra al caauaa .. ntet ••tan vtnculadoa unaa a o\raa por un 
n••D de cauaal•dad: uno• aon •facto d• otra• y, ••u ve1, 
funcionan ca.a cau•a• de nueva• efectaa. Ahora baen, en la• 
nur••• •• apracta que loe dlver·eaa •l•••ntae en el 1•• cantenlllae 
a pr•vl•ta• t••bt•n •• relacionan entre •lt pero e•• 
r•l•.,;t6n 110 •• I• real de caaualid•d• alnu qua•• nor•attva. 



Por •J .. plo, en I• nor•• Jurtdlc• •p•r•cen vlncul•da• una• 
·••t•r•Jna•o• •upuealaa que originan a deben arJqJnar alr•• 
cpnaecuencla• va prevlataal aupueata tal h•cho lun contrato de 
CCMIPraventa. cGllD ret•rencJal •• deb•r•n producir tal•• 
canaecuenciaa Cal ca•prador deber• liquidar el precio v •I 
v•n•••ar entraqara la coaal. 

Aqul hacen au aparlclOn vartoa hecha• que no •• 
r•lac1onan entra at par un proce•o d• cauaaltdad ca•o en la 
natural•••• atno par una vlncul&clOn nor••llva del precepto 
Jurldlco, • la..,. •• 11 .. a laputaclOn nor••tlva. 

En al caao antarlar•ente ••puaato •• pr•••nl• la l•putacJOn 
11ur•atlva •• un t1echo a otro hachol •• decir, la l•putactoñ de 
una canaacuencla Jurldlca a un aupuaato turldtca. P•ro hav 
otra el••• •• l•puteci6n nor•ativa. a ••ber: la i•putac&en de 
un hecho a una P9r•ona. que doctrinal•ente recibe el naabre de 
i•putacien peraanal nar•atlva v per•lt• el enlace ¡urldica 
eolre el euJeto 11•1 ll•b•r )' el abJ•ta 41el •l••D· 

CuandD compar .. Da un hecho tque •• •ateria de recaulaci6n 
pgr wne nor••I con •l contenido de la nar•• Jurldlca en 
cueatl6n. aur..- en ••.,.Ida la prequnta •abre a qui•n •• deb• 
atribuir o l•putar la obaervancla º• en au caao, la vlalacl6n 
conetltuv•nllo ••to •I probl••• d•I auJ•to d•I deber. La 
r••PY••t• eolo pu•d• darla la •I••• nor••• que •• la que contiene 
en •• la vlnculacl6n 1urldlca entre lo que aanda v quien d•b• 
cu•plirlo 1 entre el objeto~ el euJeto del deber Jurldlco. 

De ••t• ••n•r•• a•r auJeto de una relaci6n lurldlca na 
repreeenta un hecho real, no e• ••Pr•ai6n d• una •fecttvld•d 
natural. ni t .. poco llenota una r•laci6n d• cauaalldadt ••pura 
v •impl ... nl• •I r•aultado d• una l•pulacl6n nor••liva 
e•t~leclll• por el O.recho 1 por lo que •e canclu~• que el 
concepto 11• paractna 1urldlca. ••• Individual o col•ctiva, •• la 
••Pr•ai6n del contunto de detaera• turldicoa v d• d•r•choa 
94.lbJ•tlvaa atribuido• a l•putado• a un •l••o ente. 

Pgr lo qu• toca a nuaatro obJeto de aatudio, I•• aocledalla• 
.. rcanlilea, •• ••n••l•r aqregar que la peraonalld•d •urtdica 
•• laa ente• colectivo• v fun•acionea con•••t• en la una•ad •• 
••saulaciOn •• una aerie 11Ultipla de conducta• lle clertaa 
au,atoae con•uctaa que •I Derecho no •••cribe a loa que lea 
etectuane •inD .,.. la• atr•buve a otro au1eto conceptual, 
conatrulllo por la nor••• Eate •• •I punto ter•lnal lle 
i..,_taci6n •• un lleter•lnado repertorio lle relaciona• 
Jurl•icaa en I•• que intervienen dlveraaa peraonaa 
iudivt•u•I••• paro la• cual•• no aon i•putada• • el taa, atno al 
.. ncionallo centro conceptual lle i•putaclOn, •• decir. •I ente 
~wl•ct1vo ~QlitQ tal. En••• aenllda cita Aecaaena: 

•ta• peraon•• 1urld1caa ..... -
C.lll•cl lvaa 11b1·an • tr•vl• -
de loa 1 •111 •••nt•nt•• ••tabla-

••• 



ctdo• por la• l•v••• ••latutaa 
a pacto• qu• la• rtq•n•. tlll • 

.... -= .'··~·; ioa c••o• de carupaa a enl•• calect1voa con peraonal idad 
jurldiLa 1 •• apr•cia que la realidad et•ct1va d• ••a• entea, de 
lua cual•••• predicada la peraanaltdad jurldica, cabe qu• ••t• M•• de Muv dtveraaa t1paa. 

Extaten enlea calectivoa que, aparte de la peraanal1dad 
Juld1ca que el derecha lea atribuva, ~ a4n antea de que ••t• •• l•• conceda, tienen una realidad aactal parfecta•anle 
caroalttulda, con clara eatruclura v can acctbn vlqoraaa, par 
eJe~plo la fa•tlia a una cu•unidad relt9taaa 1 ind•p•ndtanl•••nl• 
da qu• el Darect10 lea recanaaca a na la citad• paraonaltdad. En 
ladotio ••toa caaoa cuarodo el Derecho l•pr i•• la peraanal idad 
1url4ác•• r••ull• qu• I• provecta o adhier• •abr• •lqo qu• 
cein•ltlul• va •nl•• una realidad •acial can unld•d colectiva. 
Claro que I• requlacl6n turldlc• de la realidad del qrupo 
co•o per•onalldad influve de•pute a •oda de factor decl•ivo en 
la conttcauracl6n real del qrupo y en •u de•arrollo 1 
canlri~uvenda a fortalecer •u unidad. 

~ero conviene •ubrravar que •uch•• vec•• •l Derecha concede 
P•r•analtd•d Jurldlca o r••lldadea aacial•• que can•tltulan 
de ante ••na un co•pleJa cantl9uradD1 en ca•bla hav otra• ca•a• 
en lo• cual•• el ente colectiva •• can•tituve par vez prl••ra, 
culaO tal, por abra del Derecha y ~raclaa •••te, co•a •uc•d• 
•t• loa caaoa de la• aacledadea ••rcantl lea. 

En eata ocaal6n •I ente colectivo h• •ida tat•l•enl• 
creactbn del Der•cha, na aala•ente en cuanta al ••pecto de •u 
JJ•r•uu.lid•d JU11d1ca, •lna l••bl•n en au realidad aaci•I. 

,..,.. flr1altaar can el pr•••nl• l••• v. a ••nere de reau•en 
uua cita d•I ••••lra PuQliattll 

•La peraanalidad ••el r••ultada d• la 
canJunc16n d• da• el•••ntaa una 
••l•rtal ••• v otra tor•••··· El el•-
.. nta •ateri•l ••tA canatllulda 
par un conjunto de condicione• v -
pre•upu•ata•• entre loa cual•• debe 
•nu•erarae ta•bt•n la ••i•l•ncla
d• la criatura hu•anal el •l• .. nto
tor••I canal•l• en el recanact•ien
ta d• I• peraanalldad a cualidad de 
au1eta turldlca cr••CiOn del -
derecha objetiva. - - - - - - - - -
Ha b••l• una •ala d• eataa ele••n-
ta• p•r• canatttulr el concepta••
P•r•an• o •u••la 1urldtca1 ac-

Clll 9ic1r&.:a•1rrie Stct1e• 1 Lu••• lr1traduccttln •l ••ludia d•I 
D•rectoa. p•q. 149. 
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tual••nl• puede dectr•• qu• ••t•
•uperad• I• tendencia Juanaturalt•
ta, •eqón la cual el ho•br• en -
cuanta tal, v el ha•bre eolo ca•o -
criatura natural. deberla con•tde
rar•• ca•o •ujela Jurldlco. En -
afecta, ba•l• penaar que al lado de
la• peraonaa flalcaa ••tat•n laa -
11•••••• paraonaa Jurldlcaal no -
aalo aato, alno qua ta•bl•n en r•
lacl6n con la• prl•eraa la adqul-
alcl6n da la calidad de au1ata Ju
rldtco aalA aubordtnada por la -
leY a la ••latancta da d•l•r•lnadaa
condlctonaa o praaupuealoa da hecho. 
En realidad, al concepto d• paraana
u Oblata Jurldlco •• un concepto -
for•al 1 •• dactr, qua•• derivad• -
una callftcacl6n qua la nor•a 1u-
rldtca otar~• con fund•••nlo en -
dalar•tnadoa preeupueatoa ••l•rl•I••• 
con•lder•do• por la ••••• nor•• co•o 
cDn•lctan•• n•c•••r&•• par• •u reva
cacl6n. • 1121. 

1. - P•·lhCiP•I•• Teorla• •abre la per•onal ldad. 

al. -- Cgrrlent• r1e~atorl• de I• per•onal ldad. 

frent• al cuerpo d• iloctrtnae que. de al94n •oda• •d•lt•n 
qye la• ente• colecttvoe eon euJeto• de der•cho ~ tlen•n par la 
ta11to pereanalllllad 1urldlca, ••han •labara4o otra• •l•t•••• 
qu~ no ad•lten •u ••l•l•ncla. 

Para ••lo• atete••• la• 6nlc•• •ntldad•• que r•al•ent• ••••l•n en el ilerectio aan lo• ••r•• hu•anoat I•• dano•lnad•• 
peraon•• turlillc•• carec•n deflnltlv .. ant• de todo atributo d• 
11•r•a11al tdad. 

En 419neral puede tnilicar•e que ••te qrupa doctrinarlo qlr• •n torna a daa Id••• central1r•: canald•rar1da que el palrl•onto d• 
la• pwrao11•• colect lva• aan bien•• •In duefla d•t•r•lnada pero 
atwclada• a un fin concreto, o bl•n• eoat•nlendo qu• e•a• 
b1•n•• conetltu~•n la propiedad colectiva de la• •l•N>raa qua 
lhle~r•n • la pareana turldlca CPlanloll. 

a. - Teor·l• de lrlna. 

Fur1il ... nta au le•l• •n la l•portancl• v tra•c•n•encla que 
pu•ll•h lleC1ar a tener- lo• patrl•ontoe. H•C• la ilt•llnctt.n 
... tre lo• patrlMOnloe que pe1·tenecen • una per•an• 6n•lvldual v 
d•l•• a.t11•"•· 'I lo• quw ••tan ••r•••r•l• afectada• a un 

414:1 f-t1";1ll ... lt1. lnl1·udUL:Lltln al IJ•••Lhu Clv11. p6q. 109. 
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fito •t.P•'-•t•cal • e11olaa 6lli•a•, •d••I•, la• cor1•id•r• 
c.<111 •"'•• d1t •uJelo. 

L•• deflclencl•• t•cnlc•• d• la tearl• •nte• •~pue•l• 
puedwu rw•u•lr•• dh:iendo que •11• •• he faraado el verd•dero 
••~nltlc•do d• concepta• bien di•llnto• entre •I can el fin de 
t1•C•• lu• coincidir: por un l•do per•oneliaanda al patri•anlo, 
•••~• • la• ca••• h••l• el qrado d• ••r euJeta• de derechal y por 
utro lado, reb•J• • la• peraonaa h••t• confundlrlaa con laa 
ca•••· Aclarando la• ant•rlore• canald•racJonea •• de Indicar•• 
que no •• puad• concebir un fin aln un querer, •• decir, un 
~l•ll~a •In una voluntad que 10 d••••• par ello el patri•onlo 
afee.lado • una finalidad no puede carecer de auJ•ta, d• una 
P•raoua Clll• •• proponqa el obl•tivo para el cual el patri•anio 
fu• •fectada, par lo tanto e•traldo el ele••nlo per•onal v 
"VUlur.t•r·io. •ata leai• caree• ele ci•i•nla• 16qica•• 

2. - Teorla de Rudolf Van Jherlnq. 

Toda derecha aubJellvo na •• ••• que un int•r•• 
Jurl4tc ... nte prote9ldo ~. por lo tanto, el auJ•to de d•r•cho 
•• aquel ente Que tiene la aptitud neceaarla par• aprovechar loa 
b•11•f lelo• que el elerecho I• atorqa. 

A p•rllr •• ••t• afir•acitan lherin• aaatien• QUe loa 
11uJeto• el• derecha en una per•ana Jurldlca, aan loa 
de•i•n•tarloa de loa btene• que lnte1ran el patri•anlo colectiva. 
Loa verdad•• autetoa de derecho na aan I•• aocledad••• alna aua 
••••roa1 aquel la• couatltu~•n 6nac ... nt• una far•• eapecial 
.. Cltante la cual loa aacioa •anlfleatan a criatallaan aua 
rel~lane• turldlcaa. De acuerdo can e•l• te•••• el concepto 
de •peraana Jurldtca• ea ao1..-nte una tOr.ula auxiliar, un 
•••PI• inatru .. nto d•I cual •• val• el 1e9ialadar para poder 
relacionar lo• inlere••• col•cttvo• Y dlatributr loa bien••· 

Ea claro aupan•r que el autor ha confundido el dtafrute del 
d•1•1.1.a con •I der•clio ••••al el derecho na ••t6 canatituldo 
l'Ur 1rl dialr&at• alnD par la facultad, por la poalb& l tdad de 
tn •tender •I qgce ele una prerro1tat tva dada, pero ••to •• aolo 
""• .:"1111ecu.,r1cie v no I• eaancta Clel •erec:ho. 

Oior qi recar1DC• la ••i•t•ncta d• un •olo •ut•to que •• el 
Ei.t••u. el cu•I par· razone• de convtv•ncl• u "PDf'tunldad, da 
ur .... ,. • er1t1r• •1rcund•r ia•• cu1of t r i•ndol•• uro• lnel 1v1 duAl I el•• 
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aubJeliva v aul6noaa1 •qu•ll•• indivldualid•d•• qu• na 
cotnct•en can la del ••r hu•ana aan I•• denoaln•d•• p•r•anaa 
tur·l•ic••· 

D•I •n•lt•i• de lo eapueato •• deaprend• que adn 
•••lliendo que loa tiuea lobJet.al da laa peraon•• ;urldicaa 
aean da lnl6ea p6blico. y que ••ta• aon tale• par el 
raa::¡,nuc.t•l•nlo co11 qu• aon 1,1baequiadaa par el aalado 1 ••to no 
•• aut1ciant• para aaatenar que el ••lado•• •I unlco au1ato il• 
i1•1·acho 1 resanando de ••t• ••n•r• •• pailrl• 11e11ar haata el 
••lre9D il• ne,_.r lodo derecho lndlvldual 1 puaa ••l• lallbl6n 
d•acanaaria en un atal••• poalltvo aDbra la baaa del 
rac~nacl•l•nlo del Eatado. 

4. - laorla da Planto&. 

SI et.lar trancaa aoatlana CI'&• la danCH1lnactOn •peraana 
aurldic•• ancu~ra en •I tondo una raallil•d qu• ••el 
•p•tr& .. n&a col•ct&vo•. E•t• 61tl.a no •• •I que •• canoce 
COltUl'l .. nte ca.o copropiecl•cl &t1div&••• alno qu• •• un• 
ur4•nil•Cl0n o Eal•clo •uv •apeci•I d• I• propl•d•d qu• llene *" •• ~i•llD au r9a6n ele ••r v que ae funcl•••nle en I• necea•rl• 
...... up•c&On ele loa lndlvlcluoa • qul•n•• ea• propl•cl•cl pertenece. 
•• cllallt1tlvo el• eata peculiar for•• el• orqanlzacl6n d• I• 
pru.,a•.a•~ el uao COWIC.n ele eal• par P•rt• el• lodo• loa 
l••••v••hn•• a que ••t• •f•ctad•• al bien I• •cl•tnlatr•clOn de 
••• uao no c&1r1·aapund• a tadoa por lqual. 

A cl1f•r•ncl• •• I• copropiedad lndtvta• .,. la cual cada 
at1di11lcluu •• propietaria ele una parte allcuota del bt•n• en la 
twa.,leclad colecllv• tallo el bien o el cantunto de loa bien•• 
P•• t•u•L•n a tadaa cDIMJ al ••loa fueran un aula Individuo. 

Con reapecto • 1• leata 4• Planlol ae obaerva qu• la 
111er1tiftcac&6n qu• hace ele I• propiedad col•cttva can la 
peraoua turlcllc• na r••u•lv• la cu••ll6n pu•••• IOqlca 
9UPQnar ... la •l••a ••latencia cl• un patrl•anlo o d• una 
propl•dad colectiv• tiene necaa•rla .. nta qu• aar referida a una 
calact1vlclacl que, ca.o auJeto ele cl•r•cho, •J•rc•r•a la• 
l.cull•cl•• c.oncarnlentea a dicha propleclad. 

llt. Corriente •ftr•atlva da la peraanal•d•d. 

E•l• cuetfl&f 11• duct1·tr1•• •fir••n la ••••t•nc&a da 
¡pereuu•l•fll••I •••tlll6t:• d•11tro da I•• eoc:1ed•d••• •ntr• I•• ••• 
cl••l•&.•d• .... et1LU11t1hll'"t1h l•a ••Cfu&ellla•: 
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1. - 1'ear· I•• 4• I• real .14acl. 

5•l•• l•orla• canatderen a la• per•ana• cal•ctlv•• ca.o una 
•••llclacl aoc.lall una d• •11••• aoatenid• prlnclpal••nt• par 
llll•r1t•lcl. Sch•effl•.., ••n .. el• UOr••• •• I• dena•lnada 
•or<11•u.lc 1 •l• l.lol~tca•. 

La cilacla t•••• ha cleflnlclo a la p•r•on• turllcllca ca.g 
uu ar11•nta.a tat•l-nl• •l•llar •I OF'•nla90 p•l•lco fl•lco ti• 
un aar hu••no • lncluao atir•• la ••latencta 4• una volunlacl 
••l•ucturacla de la •I••• ••n•ra que la 4•1 ••r Individual • 

.. fteuardo con eala , .. , •• lo• •l• .. ntoa lnlaqraltvaa 4• 
la peraona col-.ctlva tienen una notar.la alallltud con I•• 
c•lulaa el• un or..,nta-.o·naturaJ, en dancle cada una da ella• 
tiene una funcl6n d•t•r•in•d•· 

.. ntro de la ••••• tanclencla atroa ~tarea, ••• .. ncla•• en 
la re•I•••• ••lra tn•tvl•ual •• la peraona 1url•tca, han 
••M:u•terto en ella un •l•a v una valunta• col•cttva total .. nt• 
•••••Nn•teftte ti• la tie IDa lntltv1•uoa .. e I• lnl••r•n ID que 
Cllf••llluve un error. puea •I •••" •• cief'lo que en la vltla aoc:&al· 
.. ran ••n•t••t•clon•• tlletlnt•• •• I•• 41• loa lndtvl4uoa, ella 
no al9nlf&ca ... ••••• .. nlfeataclon•• palentlcen la ••l•t•ncla 
•e una volunta4 ••lr•hu••n•I no •• pu••• enten4er la e•l•l•ncla 
•• una volunta• colectiva •In la preaencta 41• un conjunto tia 
volunt•••• ••ltt••• por autetoe partlc~aarea • 

.... hava una• ••nlt••l~lone• en la 
vi•• 41• loa ln41v&•uoa .. e no pro-
cetlan ••el loa • .-e no .. ••Pllquen 
por •lloa v.,.. no loar••••• co.o
tal••• no quiere ••cir en •anara -
•l.,,na que eat•• aanlfeatacton•• -
lan,.n lraa ••al una r••ll4a• -
auatantlv• o 9Ualancl•I - ••••lente 
cDllO •aporta ln4apantllenl• v - - -
«Jellvo -. un alaa o •••lrltu colec
tlvo, co.. una coaa o un ente aparte 
••••• •n loa aatarl•I•• - por ••cir
io ••I - 4• ..,.. eatA conatltul4a 
u11a aocle••• no hav, ati .. a.a loa -
ln4tvt•uaa .,. la lnleflra, una - - -
a11•l•Hll •• •I••• l•Z al ar.ta Lolacl lva, 
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Individua• qu• l• inl•9ran, una - -
•u•lancla apart•: el •nt• colectl-
va, •I al•• a la voluntad aaclal. -
Si d•••parecen la• ha•br••• d•••P•
rece la •acl•dad, eala la• ha•br••
Pl•n••n v quieren re•l•enl•.• 113•. 

D•nu•tn•d• •arQanlcl•l• &octal•, can•ldera que el ente 
calet.:ttva •• uoa per•ana real, tnt•qrada par tndlvlduaa reunida• 
'urGanl&•Joa para concretar fina• que ••l6n •••ali• del 
planu de taa lntar••• tndlvtdualea, toda •llapar ••dio de una 
uroldad d• voluntad v de acc16n que na ••.una •i•ple auaa de 
vulur1lad•• lr1dlVidual•• alna, par •l contrario, una voluntad 
auperlar ••nlfeatad• a trav•• de loa 6rQanoa de I• ca•unidad 
••UC'a•d• V Qf·Q•f1l&•d•• 

L• p1tr•an• tu1-ldlca viene reaultanda ••I un orai•nt•ao 
•ut.i•lo u11• ur1ld•d d• \l'ld• •ul ~•n•rl•, una realidad ••tructur•I• 
tnil•peudl•nl• d• l• d• la• ••r•• indlvldu•I••• Po•••• par lo 
l•r1lo, ur1a pl•h• c•p•c id•d d• qu•r•r " de obrar " par ••a •• un 
'-"••lU d• ll•recha la11 aul•nlaco co•o •l individuo huea•no, 

3.- leorla d• ll•Ur tau. 

1aaabt•n conocida ca.a •Teorla de la lnlítucaen• aflr•• 
qu• u11• lnatltucttan •• una ld•• de abra, de ••Pr•••• que •• 
d•••• r·ol la, •• r•al Iza v •• pra"•cla dando far••• def lnld•• •l 
•Contecer •aclal, la actuacten de eata Idea •e hace pater1te en 
l1•t.ho•. en actaa hu••no~ arqanlzedaa " unlfícadoa, 

Cuando 1• Idea de obra arratqa de tal •oda •n la canclencta 
d• la• lndlvlduoe que •ata• act6an con plena conocl•l•nta " 
•·•apaneabl l ldad 4• la• f In•• •octal••• entonce• la lnatttucltln 
•dqul•r• peraanaltd•d aaral. Por 61tl•a• cuando••• Idea 
pe1·alt• untftc•r la actuacltan de loa lndl\l'tduaa de tal •oda que 
dlcha actuacttan •• ••nttle•l• c:a•a el •l•rclcla de un poder 
Jurl41c .. ente recor1acida 1 entone•• I• tnatttuclOn IJeqa al 
qrada d• tener peraon•lldad Jurl4ica. 

4.- Tearl• de "ichoud. 

Seq6n "lchaud, el lndlvl4ua hu•ana •• el centra 
funil•••ntal •• lnt•r•• v ele voluntad • qu•en el derecha 
reconoce per•an•lldad. Pero CDllD •I •u1eta tnldtvlduel na puede 
cu•pllr •u• propio• fine• •lno un••ndo •u •afueraa al 4e au• 
••-j•rit•• • lr•"•• 4•1 tr•ba10 calectlvo, el derect10 debe 
l•..a.it6n rec.unace1 ' p1oteq.,., la• lnltrr•••• v loa eclo• del 
.,., u11u "'"e;. i •I, 

Cl3J Recaa6n• Sich••• Lul•· Acatacian•• • I• •fllo•atla del 
D•r •ctaa• de 0101-cua del Vecchla. p•q• 372. 
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P•r• qu• el der•cho reconozca la P•raonalidad JUrldica d• 
lodo Qru~o •acial ~•, para Hichaud. indi•P•n•abl• que dicho qrupo 
r••Hioil laioi •iqui•nt•• condlcion•a: 

PD'litrer un inl•r•a unif 1cado 1 di•linto de loa inl•r•••• 
Uulivt1,hH1lw"I 'Y 

1 Twn•r ur1a orq•n•••ciOn QU• ••• cap111a d• e111preaar la 
volu11lad cul•cllV•• 

Oriqinal d•I autor frene•• F•d•rico Cario• de Savi•nv, 
•fir•• qua la QU• •n daracho •• caract•riaable co•o •Paraonalldad 
Jurldica•, •• alqa talal .. nla dletinta de la realidad, al~o 
.. ,.•••nl• prefl,.urado por el derecho. 

Saviqnv define a la peraona turldica co•o un au1ato d• 
derecho patrillOnial creado arlificiat .. nl• par la autoridad con 
al olltata da facilitar a laa aaaclacianaa da lndJvlduoa, 
con••••r•d•• 6til•• o conv•nlent•• •I bien p6blico. el 
•J•rc•c&o de lo• derecho• Y el cu•pli•Jento de I•• abl1~•c1ane• 
Jnher•nt•• • •u f in•l ld•d concreta. 

Una •• l•• ••• ••ria• obleclon•• que •• h•n tortM&lado •n 
contra de ••t• teorla •• la relativa• I• per•onalidad 
Jurldlc• del E•t•do co•o •uteta de derecha privado. •• dectr, 
cuando act6a C090 un particular cap•• da po•aer, adquirir v 
tr•n•fertr bien••• da •J•rcar, en 99neral. facultad•• 
patrt.ant•I••• puaa ••• en Jo• c••a• citada•, •I E•tada •• una 
peraana Jurldtca. lqu• autoridad Ja tnvt•t• da capacidad? 

Loa aaqutdaraa •• ••t• Tt•t• r••panden •a•t•nl•nda qua el 
Eata•a• par aar la arqanlaacl6n blalca v fund&1aental d• la 
vida •act•I. na •• creado artiflctal••nt• alno que tiene una 
••l•lencta natural v naceaarlat aunque ••to antra~a cau.• •n la 
T•arla de la FtcctOn ••l•t• una cantradlcctOn tnaalv&ble. 

le-6n Franclaco Ferrara Ja funclOn pr•90rdtal d•I Derecha 
•• r~•lr I•• r•l•ctonaa de la• tndtv&duaa quien••• en virtud •• 
a..-11a ra-.ulaclOn. adquieran el carlctar de autataa de 
.. racha. La aubJ•llvldad Jurldtca ••• por la tanta, un 
atr•buta del hDMbra. 

"ªª •I ho..,re •• tntar-ralaclana can aua •••atantaa 
llMneranda dtvar••• far••• da canv•vancte hu•ana1 un•• •on 
natural•• • hlat6rtcaa, CDIMI puedan ••r la• tr&bua, cianea, 
puebla•• ••t•daa, etc, v otra• valuntarlaa, cCHAD lo aan la• 
••ocl•clonaa, I•» cual•• ... t.a.n tel•ol6111ca••nta orl•nt•daa a 
la lli•llafaccltln da n•c••ldad•• coa1Jn•• o • la con••cuct6n da 
ob;•tlvO• qua el t.a•r•• l•1dlv1duelaante t.anatd•r•da, na 
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Dentro d• ••l•• far••• de convivencia volunt•ri• pueden 
li1•til1Quir•• dCI• cl•••11o; 

' 1 L• prl•er• •• conflqur• caaa un cantunlo d• Individuo• 
cu'ª •Ccibn unif tc .. •J• l tend• • loqar un f In o in ter•• ca•~n 
; ••t•n dol•d•• de un patri•Dn.lo pr-aplo •I cual •• tnteqrado 

c.;a.-. laa apartactonea de loa aaactadoa quien••• ad••••• aon aua 
"rupia• ad•it1iatradar•• v benerf telar toa. Eala •• la far•• de 
••uct•clOn propia••nte dicha. 

• l.a aeaunda •• conatltuve en torno al patrl•anto de un 
tndtvlduo v que ••l• deatlnado a loa tln•a excluatva•enle 
dwt•••tna4o• por la voluntad da •ata. En aataa caaaa la 
•d .. 1hlatracl6n •• •tercida por olroa aut•tao • quianea al 
P•lrt•aoto no pertenece. Loa banaf tetar toa aar6n ladea aquel lo• 
• qu t•n•• ••l• deel 1 nad• l• •PI lcac t On d• l patr lenon i o 
•~01 t•da par •l cr•adar d• l• orq•nlaaclOn. E•t• •• 1• tor•• 
q•i• •llqut-.r• la fundac10n. 

Por ••l•fl•IOn, de 1• •I••• ••nera que la •ubt•llvldad 
tu .. tdlc• ea un alrtbuta d•l eer hu•ano, lndtvldual111enl• 
coru111'1eradoo t•Ml•n lo e• d• toda tor•• de orqanl z.actOn 
•uc1al re~onacld• por el der•cha PD•lllvo 1 pu•ato que tal•• 
tui..,•• •O••• l••bltn, •uJetoa de derecho• y obllqaclon••· 

Caflcluv• eu eKpaalalOn F•rrara attr••ndo que la 
JI•• •u1oalldad Jurldtca 1 tanto individual ca•a colectiva, no •• 
u11 hect.o Y ta•paco una t1ccl6n1 ••.una cateC1arla, una tar•• 
d•l•r•lnada Par el Derecho, a la cual ••te pu•d• •ncuadrar 
c.ualquter altuaclOn d• hecho• 

c.- An6l1•t• del D•r•cho Co•p•rada. 

a>. - Leqtal•clbn Frene•••· 

Dentro de au doctrina 1urldlc• e•i•l• una ~arcada 
11ofh1•11c.I• d• la• dlr•Llrtc•• fllo•Otlcaa que•• dieron 
4urant• l• R•voluctbn Franc•••· L• carrienl• iodlviduall•la 
de ••t•. •U hoatlltdad hacia laa corporactan•• v pa•t•rlor••nt• 
la repul•• el• loa autor·•• tranc•••• hacia el concepta d• 
pe1·ttunal ldad turldlca, ••PI lean la acl ítud n•Qativa •n l• 
l•uuelactOn v au deacanacl•l•nta rotundo • l• p•r•onal ldad 
Mural. D• c:ar•c:t•r repr•••nlatlva a 6ata po•talOn •• 
Pl•nlul. qut•n al ••••inar la propted•d colectiva •• preC1unta 
C:Ull&O ••l• fe110.eno tan •nll•uo v Qener•I P•••• par ••I decirlo, 
i•o•.tvertido v que l•venda loa tratado• el• d•r•ct.a no •• 
•11.:uenlr• en el la• ••• que la eKpa•6c IOn v el eatudlo de una 
aul• .••p•cl• de prupledad, 1• qu• toda •I •u11do c.a11uc•• la de un 
.:•"'P" o un• fine.a q111t •J111l•n•C.• "'un parltc.ulo1r, l• prea•r1ci• 
••••l• nu •• t1011 di•• d• I• •Prup111d•d Colectlva• pu•d• "•cir•• 
,,,,., 111111 •Ida uc.;ulla'1o1 • 11u"w.trut1o UJO• par la ... 1.te11c1a d• eer•• 
t ILL IL '"•· • IU• Ll•••·· ...... "•· • lU 111eno• en e ••r·t• ••d•d•· 

32. 



ID• •tributa• d• l• P•raan•l•d•d, loa qu• •an eatl••doa 
prapiel•rlaa, •cre•darea o deudare• que hacen contrata• • 
l11t•rvl•n•n en llllqloa 1 co•o verd•d•r•• peraanaa: aan la• 
P•t'•an•• flctlcl••· Tadaa l•• propiedad•• calectlvaa •• 
alrlbuven a peraunaa flctlciaa, de l•• que cada una•• 
ca1oalli•r•d• cu•o propietaria ónice de una •••• de bien••• 
d• ••l• .... ,,era I• propiedad calect ava aparece a landa una 
pr·upi•d•d Individual de una peraana •aral 1 pretenciOn que para 
el cil•da autor•• tan falaa cD•D ln6tll• puaa dicho en otra• 
P•lab.-1111a, al na racoriacer a la• aocledada• •I requJa1ta da la 
paraunalldad, la• propiedad••• darachaa y acciona• que •ata• 
poaaan aan, para Planlal. na de lndal• particular, alno 
cDl•cttv• d• loa auJ•to• qu• inteqr•n I• aaci•d•d• 

D• cart• un paco ••no• radical •• la teaJa d• Hichoud, par• 
quJen cierto• c•racter•• de I•• •ocledad•• ••rcanlil••• ca•o la 
po•lbllldad de eatar en juicio v tener patrl•Dnlo, han conducida 
errone .. ente • I• •avorl• de aua coleqaa, a can•iderar CDllO au 
,onl~• ••Plicacl6n poaibl• la id•• de la peraanalJdad. 

Por au parte ••ti•• po•lble la ad•inlal6n d• un r•Qi••n 
lnter .. dlo entre l• peraon• •oral v el de la eocl•dad de tipa 
roMano o cando•lnJo. ya que el prl••ro •• •uv rlqldo y el 
aequndo, •uv l•P•rfecto, ad•••• d• no aatlafacer I•• 
heceald•d•• doctrinal•• de la' actualidad. 

El raaqa eacenclal de ••• tipo tnt•r••dio, al cual propone 
la denDlllnacl6n de •Propiedad en Hano CDladn•, ••ria I• 
afectacl6n exclualva del patrl•onlo co•dn al fJn •octal, 
atectact6n que •• harta p6bllca v oponible a tercero•· 
Ello ••ria auflclente para ••Pllcar, •I .. no• en teorla, 
varl•• raqlea para I•• cual•• I• antlqua doctrina aolo val• 
eApJlc•Lt6n en la flqura de la peraan• •oral. 

CDllD conaecuencla d• la• aflr••ctonaa anterior•• •• pueda 
concluir que laa diferencia• entre el r•qt .. n d• copropiedad 
en ••••D cDl96n v la peraonal ldad •oral aarlan laa aJqutenteal 

••· - En la paraona 1mral al patrt•onlo pertenece a alta, 
•n I• coproptedad en •ano co•dn, a loa •l••broa. 

b•. - La aocledad da ••no c090n ••una ai•PI• relaclOn 
da derecho v no da ñacl•lento a un auJato nuevo. co.o ocurre en 
la canatltucl6n de I• peraona •oral. 

et, - En la copropiedad en ••na CDll6n la capacidad de loa 
•t•mlaro• d•I qrupo lnfluve •abre la valld•a d• lo• acta• 
•acial••• la que no ocurr• •n I• P•raan• llOr•I. 

di. - Loa d•~oa derlv•4oa par la• •eta• de loa 
r•Pr•••ntanl•• d• I• •ocledad da •ano ca.6n d•b•n ••r 
conalderado• ••46n la• reqlaa que rlcaan I•• r•l•cionea entre 
loa thdtvtduaa. en c••bto, la• fAll•• d• loa orGanoa de la 
peraona •ural repon••blltaan • ••t• •" au patri•anta. 
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••· - Si I• co11U1n•d•d en •ano co•6n ••t• en 1utclo. •• 
~u•· ... .a1u ele un ••nd•l•rta v la• aoctoa •on parta en al Juicio. 
""º tgiJ.a• I•• conaecuanci•• proceaal•• que acarra• ••t• 
~undtclOn. la qu• no ocurre can loa ••ociado• de una peraona 
•ar••· 

ft. - La paraona •oral tiene naclonalldad.., da•lctlla, 
independiente d• la da loa aocloal en ca•bla la aocaad&d da ••no 
cCHMln •Ola paae• un dD11lctlio aacoGtdo por loa aocloa para un 
fin datar•tnada v ad•••• carece da naclonalldad. 

A peaar da que la doctrina al reapacto ••• en cierto 
-. .... taJo. hoatll al raconocl•l•flla d• la paraonalldad ¡urldlca 
da I•• aocladadaa ~•rcanlll••· poco• poco, v •••por laa 
extc;r,a11claa da I& prAclica qua por loa raa:on .. lantaa 
acad••tcaa, •• ha venido raconaclando aeta f•cultad a~n • 
la• •u~ledade• civil••• la qua por alq6n tle•pa, ca•a va ee 
•~pu•a• I•• tu• neqada. 

bt. - Leql•l•cl6n E•paftala. 

El provecta de Cf»41qo Clvll de Oarcla Oovana de IB68 y 
poetarlor .. nta, al C6dtqa da Ca•erclo Civil eapaftal da 1189, 
fueron lo• pr&••ro• en dedicar un capitula ••peclat a I•• 
parean•• Jurldtc••I v tanto en al C6diqa de Co•ercto, co•a en 
al t6d&~o Civil, ae hlaa e•praea recanacl•l•nta a I• 
paraaual ldad jurldlca de la• eaclad•d•• clvl I•• v •ercantl I••• 
pu~lcl6n ca•partld• de icaual ••n•r• par la doctrina. 

El C6dlqa Clvll eapaftal reconoce ca•o p•r•an•• 
Jurldlc•• • I•• carporaclon••• ••oclaclonaa v fundaclonaa de 
lnt•r•• pabllca recanocldaa par I• l•vl v la• aaoctactonea de 
lnter•• particular, •••n civil••• aercantll•• a lnduatrlale•• a 
la• qua la lav caneada par•analldad propia Independiente da cada 
uno de loa aaacladoa. 

E•t• aeoundo •rupa •• riqe par la• dlapoalctonea relatlvaa 
al contrato 4• eoctedad. aaq6n la natural••• da ••ta. 

L6qlca•ant• quedan ••clutdaa da la peraanalldad 
1urldlca aquall•• aacl•d•d•• cuvaa p6ctoa •• ••ntenqan 
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aacretaa entra loa aoclaa ven que cada una cantr•'• an·au propia 
no9bre can loa tercaroa. 

Er. Al•••nla, dur•nt• Mucha ll••po, v t•I vea por la 
lhtlueriLI• 4• lu• tr•t•i.la•t•• fr•nce•••• •• daacanoclO por 
• ,,.,,1.tc. I• 11wr•unal 1d•d Jurldlca de I•• •acl•d•d•• 
•••L•r1lll••I par" en el 61t1•a t•rclO ••I •111110 MIJC •• 
11l•t1t•t. al prubl•••• reaultanda da• f•cclon••I la d• la• v&•la• 
.. , L•r1t 11 t•t••· •nc•baaeda• por Thoel, qua n•q•b•n le 
11•reun•l1~ad 1urldtca da I•• •act•d•d•• ••rcantll•• v la da I• 
1oue11• ...,,,•• •C.16"'. pr•aldlda pro Ca••k, ar1lra atrae, qu• la 



D••d• •l punta d• vial• leqtal•livo, e6n •nte• del 
COd&cm d• Ca••rcio de 1900, •• r•canact6 I• p•r•an•ltdad 
Juf'dlc• • laa eacied•d•• d• reaponaabtltdad li•lleda tLe., d•I 
20 de •brtl d• 1892J v a lea aacledada• catanlalaa tLev d• 2 de 
tulio de 1899•. En •I COdloo de Coaercto ••hace ••Pr••a 
r•conact•t•nla de I• peraanatldad Jurldlca en tavar de la 
aactedad anOnl••• atenda dtacutldo al t .. bt•n I•• aactedadea 
er1 co••ndtla par acetona• tienen eata ••••• can•lde,.acl6n. 

L•h•an propuqnO por el r•canoct•tanto de I• paraanalldad 
Jurldtca para la• aactedadaa colacttvaa v en caaandlta, 
llaqanda a6n ••• latae Kahler, qua aantuva la teata de qua, 
• paaar de I• actual altuaclon de la laqlalaclOn alaaana, 
padla defender la p•r•analid•d turldic• d• tad•• I•• 
•ocíed•d•~ ••rcanttl••· 

E•ta afir••clOn de le unld•d de ••tructure v n•tur•I••• 
d• tad•• I•• eaci•d•d•• .. rcantll•• y, ca.a can•ecuencta, I• 
aflr•aclOn de que tad•• ell•• •an per•an•• 1urldlc••• han 
encontrado •u••• brtllant• ••PD•ttar •n Wleland. 

8th ellbarqa, en el D•r•cha Al•••n cant••Paranea •Dn 
p•r•anaa Jurldlca• ••clueiv•••nle I•• ••acl•clane• v 
corporaclon••• la• fundactone• v I•• per•an•• Jurldlca• del 
Derecha P6bllco. L•• •acledadea, can ••cepctOn de I• 
an6nl•a v de la de reapanaabtltdad ll•ltada, • laa cual•• •e 
I•• canald•ra ca•a carparacianea, aan •l•ple•ente ca•unldade• de 
••na cOlllln. 

8• enttende que hav c09untdad en •ano ca.lln cuando un 
derecha pertenece a var1aa •uJetaa. quien•• aala an c096n 
puedan dlapaner d• ••• aunque a vece• ae da a un titular 
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aln-.alar I• facultad de hacer valer la• preten•tonea d•rtvada• d• 
loa derecha• de I• ca.unidad. 

La diferencia fund• .. nt•I entre I• C09untdad d• ••na ca•4n 
v la p•r•ana Jurldlca ••lrtba en que en •ata ••l•t• una 
arq•ntzact6n lnd•p•ndl•nte, que ae ••nlfl••la en Ja ••l•lencla 
d• un reql•••nto e•pectal v de un fwqano directiva. 

••· - Leqtalact6n ll•llana. 

Y• en •I CbdJQo de Co.erclo Italiano del afta de 1ee2. ae 
••tablee• en •I •rllculo aetent• v alele, que la• •acledad•• 
•••·•n •nle• dl•ltnto• de aua •actaa frent• • terc•raa. 

En una •paca en que la dactrlna d• I• per•analldad no 
••l•bM caMpl••••enl• d•flntda. •• comprende que el teato ctl•da 
f••••• ••1liva •Jtt •t•lllPI•• dl•cucian•• en P•rtlcular, por lo que 
-r r•f••r• • I• paaibtlld•d d• que I• per•analld•d Jurldtca 
-ulu t ••11• .... 1•t•11ca• par la que toca• l•a r•l•clon•• ••terna• 
J• I• •o.JI l•J•J• 



En el•clo, anl•• d• la proauiqaclOn d•I COdlqa Clvll d• 
19~2 la dactrln• pr•v•leclent• con•lderab• a la• •ocled•d•• 
••rC•nlll•• COllO per•ana• turldlc••• ••• no acurrla lo •l••a 
cun I•• •ocledad•• civil••· 
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El fund••enta de la pereonalid•d 1urldlca reconocida • I•• 
prl••r•• ••taba dado prlnc&pal••nl• por loa artlculaa ea. v 77 
del Cbdlqo de ca .. rclol el prl•ero conaldera co••rclanl•• a tea 
•ocl•d•d•• ca.erclaleal el aequndo ••tablee• que tal•• aocledadea 
conalitu~•n, reapecto de tercero•• ente• calectlvaa dlatlntoa de 
I•• P•raonaa da loa aocloa. 

lnclualv• fuera de laa citada• dlapoalctonea, del anAll•i• 
de la totalidad del atal••• laqal •• daapandla tal 
paraanaltdad, pu•• tenla n09bra v do•tcllto, laqttl•actOn 
prDC•••I •ctiv• v P••lv•, P•trl•anla •utOnD•D que re•pDndla 
par la deud•• •Dcl•I••• •d•••• eran •u•ceptlble• de quiebra v 
l•• cuota• v acctan•• de loa aacla• tal loual que en el COdlqo 
Fr•nc6•• er•n canalderadaa CD•D bl•n•a •u•bl••• 

ttuv &•portante ea ••~al•r que • peaar d• la• t•er•tnaa 
del erllculo 71, ae Interpretaba de ••ner• qener•I que la 
pw1·aor1elldad d• la aoctedad -rcantll no ••latl• aol .. ent• 
frerol• • terc•1·oa, •trio la•bt•n entre loa aocloa, 
LC111trapa11l•n•a•• a ••toa en aua relacton•• con el loa cDlla u 
•rite di•linto la que •• conatderado COMO un avance atn pr•c•d•nt• 
de11lro d• la ductrln• europea. 

A P•••r da ella v an contra d• la aplnlOn cteneral, "•nara 
nt•.Ja la e111l•lancta 4• la peraorialtdad de la aaci•d•d ••rcanltl, 
·1 dedica lada un volu••n de au abra aabre I•• •ocledad•• • 
tund•••ntar au teala, aaatenlendo la n•c••ldad de que la Corte de 
CaaaclOn reverti•r• au turlaprudencla que, entancea, I& 
•d•ilt ... 

•D••v•n•clda I• dtacuatOn par el 
triunfa detlnitlvo de la doctrina - -
que ad•lta I• paraanaltdad turldlca 
ap•n•• al pu•d•n citara• daa notlbraa
de preatl•la •ntr• loa apaattar•• d•
la •••••: "•nara v Navarr&nl. El - -
prl•aro, al tte•pa que aftr•a la - -
ln••iatancla de la peraonalt•ad - - -
turldtca, ••ntlen• que la• aocle•a
••• .. rcantll•• aan al•ple• CD9!.lnt•a
d••• •• decir, can•Olllnloal el aecaun
do, ••• Influido por la doctrina -
•l•••n•1 pr•••c• la ••••tencta •e una 
comun&411•• •• •ano ·c094n - - - - - -
qer••••lc•· • e 141. 

Du .. l•dl.I •I C6diC10 Ci..,11 de i942 1 tia d•••P•'•cido I• 
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du•lld•d de Leqi•l•cl6n Civil v Co••rci•I v de I• di•linciOn 
entre •o~i•d•d cJvJI v ••rc•ntll. E•t• nueva cu•rpo leqal 
conald•r• eJCpr•• .. •nl• ca•o per•on•• turldtcaa a .1•• •aci•d•d•• 
par •ccian••• en CD•andtta por acc1or1ea, de reaponaabllldad 
li111tlad• v cooperativaa1 peraonalid•d que nace con au 
i11acrt1.u::IOn en •I re11tatro. co•o lo Indican loa articulo• 
233Jo 2•64o 2475 0 2519 V 2498. 

Puede d•ctrae que la tradicl6n turldtca •••lean• •• 
u11,.ni111ent• favorable al reconocl•l•nto de la peraonalidad 
JUrldlca. l•nlo de 1•• aociedadea clvtl•• co•o d• I•• 
lol•rca,-,tl I••• 

El C6dlQO Civil para •I Di•lrlto Federal d• 1870 ••I lo 
reconocl6 en aua articulo• 43 a 47 v ID• •l••o• prlnclptoa 
paaaron. caat •In •odlflcaclan•• •I COdlqa de 18841 par •u 
pa~t•' v, ca•a •• ••h•la en au aportunldad. •I C6dlqa Ctvll 
\ll'qente. d•dlc• el Tltulo B•ctunda. de au Libro Prl••ra, • l•• 
f>••·•ana• nar•l••• cland• en I• fracctOn 111, de au arllcula 
2s. ae tncluven a la• aac1•d•d•• en qeneral, clvlle• a 
w•rcanl 1 lea. 

Por la que reapect• • la l•qlalacl6n Mercantil, el C6dlqa 
d• Caa•rcto cl• 1854 quard•b• ail•ncla r••P•Cta de e•te prable••• 
na ••I •I cl• 1884 que •n au articula 358 eatablecla que •••• 
LDllp•~••• •ercanlll••····· tienen derecha• v obJtqactone• 
~ru~laa • lndependlent•• de la• accione• v obJlqaclonea de loa 
10J1wtduua que la• ca•panen•. 

Con ••• preclai6n •I C6diqa de 1889 die• que: •Toda 
au,l•clacl Ca•erclal con•l&luve una peraonalldad dl•ttnt• d• la de 
la• •oclaa•. 

De confar•ld•d can l•• ••Pr•••d•• tandanci••• ae v16 la 
o~c••lclacl cla reqular d• una Manara••• precia• toda lo 
cancarnlanta • loa ca•arclant•• •octal••• por la qua, en uaa d• .1•• fo1culladea ••lraordln•riaa que I• conflri6 •I decr•ta 
.... ~•dlJt.t por· al Ca10Qtttaa da la UntlEln can facha 28 de dlci••bra 
cl• 1933, el c. Ab•lar·da L. Rodrlcaue•• Pre•ldant• Subatltuto 
Conaltluctanal da loa E•l•do• Untdoa "9Mlcanoa. pro•ulq6 .la L•v 
G•to•ral 4a &DCi•d•d•• tterc:anli lea qu• •n eu articulo c:u•rta 
lr•u•itor-•o daroq• por c:o•Pl•ta •I Tltula l•qiindo d•I Libra 
i•c:tuncla cl•I C6dl-.c> de Co••rclo del S5 d• ••Pl l••bre de 18891 
p1u1M1Jqacla por •I ••1lonc:aa "r••ldente Canatttuc:lonal. Porfirio 
DI•• ., qu• •• R•f•r la a •aaa •oc:l•dadea da ca••rc10•. 

CLl..,D -.a h• ... pre••du con •nlartorldad. t•n•r per•onallded 
1111l1J•~• ••~r1lflca aer •uleta de d•r•choa v obllq•clan••I por 
I&. t•11tu. •• • ur1 •nt .. culacttvu •• I• conceda aala c.alaqarla 
.... t 41 •1""• •11 pi .. -.w1u .. 1,. "• 1111• "11•1•ur1•• 1 •• d•C ir , uro 1ndiv1 dnu 
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dl•tlroto d• la• que tntervlni•ron en •U for••c16n. el cual, 
C~•Q cualqul•r otra P•r•ana, poaee loa •lqulantaa alrlbutoa: 

at. - Natlbre. 

La •ocl•d•d v• a l•n•r un no•bre, con al cual •• .le 
c.0110'-••·• en al Allbllo 41• loa co••rclantaa, •• decir, una 
••~omtlnactbn eapeclflca, •l•no aparente de la •~latencia 
••~u l*r•onalld•d, •• cual puede ••r de caracter p•raonal 
• l•peraonall en el pri••r caaa •• trata da la •razbn aaclal•, 
tW• debe for••r•• roeceaarl••er.te con loa nom.brea peraonal••• de 
tadoa, de alauno• o de alQuna de loa aoctaa, que aean 
raaponaabl•• illMalad ... nt• por loa naqoclo• da la aocledad, 
trat&ndoae da aocladadea colectlvaa v en co•andtta, a de un 
•&Kla cualquiera, tratandaaa de una aocladad de reapanaabllldad 
ll•ll•••· La r••6n aaci•I debe Ir aeaul•• d• ••Pr••lan•• qu• 
ea.-clfiquen I• el••••• aacledad d• qu• ••trata. por •J••Plo: 
s. en C. par• la aaci•d•d en co•andltal s. en c. por A. par• la 
•c-.cl••a• en comandita par acclon•• .., s. de R.L. p•r• la aacledad 
•• r••P~n•abi l ld•d 1 l•ltada. 

En el ae-..ndo caaD, el de I• denDmlnaclbn i•peraanal. el 
nCMlllre d• la aacledad eatar• for•a•a por una •dena•lnacl6n•, 
•••••que •eber• for••r•• can referencia abtetlva a la 
Ktlvldad prlr1clpal de la ••preaa .., en la que nD flqurarlin 
R"911r•• de peraanaa, que •• la que ate•pre uaan la aocledad 
an6nl•• ., la •ocledad cooperativa. L• dana•tnaclt!ln aaclal 
d.&le Ir aecau1da de laa •afielan•• que Indiquen al tipa da aoctedad 
da la ~u•I •• trat•I S.A. para la aacl•dad ant!lnl••I &.c.L. para 
la al.i,;.•.,d•d caup••·•tt"a ll•ltada.., s.c.s. para la aacledad 
cua.,.1at1va aupl•••ntada. 

&at. - Dc.•lclllao 

Por da•lcllla ••entiende •I luaar aeaarliftca en el que 
• ••••• u11a peraar1a. par·• toda• loa afee toa leqal•• a que hava 
lu.a.r, ce.u to loo.l1ca .ti Ct!ldlao Civil: 

•ART. 33. - Laa per·aanaa •oral•• l tenen 
au da•lctlla en el luaar donde •e ha
lle ••lableclda au ad•lnlatraclt!ln. 
La• que tenaan au ad•lnlatraclbn -
fuer• d•I Dl•trlta Federal paro que -
•tecuten acta• •urld•ca• dentro ••
la• ctrcunacrtpclan•• •• conel4eraran 
da.tcltiada• en el tu•ar 4ond• la• 
h•~•n •Jecutada, •n ta4D lo que • ••a• actaa •e r•flera. 
La• aucuraal•• que aper•n en luQarea 
dlatlntaa de donde radica la c••• 
••tri~. t•nd1•n au doMtclllo en 
••u• IUQ•r*• par• el '"•Plt•tenlo d• l•• ubllq•clor1•• car1lraldaa pur la• 
•••••• au'"'••l••·· 



Por lo que pu•d• decJr•• qu• I• cueatJan del do•icilao •n 
I•• •ocJedadea •erc•nllle• tiene i•parlericia •n cuar1ta: 

e Co•o luqer de JnacripciOn en el Reqi•tra P~blico de 
CCHMrcla. tanta de 1• eacrtlura canattlutiva ca•o de loa d•••• 
dc:11::u•er1laa ·1 P• atocol l ZilC ion•• auJ e toa • 1 nacr J pe t6nt 

• 
• Pare la publicactOn v convacatari• d• ••••bl••• v para 

I• calebractain de laa •i••••I 
e Para el ••plaaa•ienta a juicio v para la deter•inaciOn 

d• I• ca•p•lencJa Juriadtccianall 

t Para el ••p•cla fi•c•l1 va que cada Eatada de la 
F•d,¡¡ot •C lfu, t '*º" au Pt'DPi• l•v de llac tanda, v 

t Para el ••l•bleciaienla del derecha caa6n aplicable caeo 
aupl•tDria. 

39. 

O• tad•• far••• •• paaJbl• afir•ar que en Htx1ca prtva •I 
p1·tnc.1pta de la libre •lecci6n d• da•lcllla. e• decir. I•• 
•ucled•d•• pueden ••teblecer en •u e•crltura can•lltuttv•1 •qu•I 
~u• ••ll••n conveniente, •l••pre v cuenda •• encuentren 
e•tebl•cld•• •n 61 I•• atlcJn•• v la arqeniaecl6n eacl•I 
•d-.il)latretive, flD •lendo neceearJa que la tatelld•d de I• 

ewpr·••• teuqe el •i••a eelenta1 I•• in•t•leclan•• co•erclelea • 
.l1nh1;o.l1 t•lw• pu•det1 1r11canlr•r••• tnclu•D 1 1rn otro E•lada. 

E• f•ctlbl•• ••I MiaMa, el ••tebl•cl11tenta 'de eqenclae v 
•uLur ••I••• pero •• i11eqebl• la ••ialencte del p1·1ncipia del 
du•icil1a 6ntca, ll~ica de I•• leql•laclon•• l•lin••· 

LI. - C111¡.,•clded. 

l.e •aci<itdad tllfndrA capacidad de QOce en •I aentlda de qu• 
eu •u na1111br• puel.le11 ••t•blecer•• toda tipo de contrataa v 
vl1oculoa turldica•• Pero c•b• hec•r l• acl•racl6n de que 
••l• cep•cid•d .... uh aentlda eatrlcta, ria•• l li•ltada, •ina 
ctu• dwbw clrcu11•Lribirt1• al •ierctc1a de lo• d•r•cha• que •••n 
u•C•••'•u• P••• 1,. rw•llaect6n del ob1eto de au ln•tlluct6n, 
L~•o la tndlc.a wl ••·tlculo 26 del C6dlQD Civil, de ••n•r• que 
I• C•P•Cld•d d• l•M •acteded•• ••rcenlJlea, co•a la de I•• 
de•6• J.o•raon•• MDr•I••• G6r• en func66n de le f in•l id•d pera 
l .. '4"* •• cor1•l .l lu .-•1·un. 

Ahand•1odo 1111 JJDCQ •fi•• por obt•to •e •nl ••od• •I t lpa d• 
•ct•~•••d que~• a •••l•a•r I• e•pr•••· La ••P••••bn d•I 
••••a pu•d• li•c•r•• de -.ada cuncreta o ••1 far•• q•n•r•ll par 
•l••JJIU, u11• ••P•••• puede tn~lc•r que au Dbl•lo la canat6luve I• 
•l•bnr•c16r. d• c .. ••••• 4• aloaod6n o bleo, d• ur.• ••n•r• 
..... .,, . .,¡, I• elebu1·aclbn 4• todo tipa d• producto• derivado• del 
at ... 1.1dt.1•• la qu• •n Cl•rta ••ntido •• pr•f•r6bl•. puea d• ••l• 
...... ra 110 •• li••l• •n for•• alqune el d•••rrolla co•erct•l qu• 
•.U••4• lw11•1 le •octwdad, 1116• i1tbn1 P•r• eviter d1f1cult•d••• 
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•~ frecuente que en I•• ••crttur•• •• haqa canatar que ad•m•• 
d~ aqu•ll•• actividad•• que cantor•an •I abJeta a finalidad de 
la aacledad, ••t• podrA realizar todo lipa de aperaclan•• 
•ercar1ltl••• ftnancler•• a lnduatrlal•• que•• refieran directa a 
lr1dlrectaMente can au obteta, aunque el cancen•a qerieral ••ti•• 
qu• •atoa acta• que •• encuentran tuera d•I •r•• ••P•Clf lea de 
actividad•• de una aacladad, deber•n aer realizada• de una 
S.11i11fuffa aca•lanal v·en la ••dida en que ella na alqnltique un 
caMbia de fl1\alidad 1 pueata que•• padrla lleqar a la 
tr.couqruericla de que nueatr·a ••Pr••• leJttll ••encontrara de 
p1Q1ala raallaanda apwraclan•• de CD•pra v venta da bl•n•• 
1 ··-=·· CD•D UflA ln•abi l larta. 

Cc,¡ .. o •e h• hecho referencia, la p•raon•lldad Jurldtce 
cu .. 51rarod• le capacidad de qace, in•edtal•••nte e11pue•ta 1 v la de 
•t•rclclol clerta••nt• ••• p•r•on•• aoral•• actóan •l••pre por 
••dio de eua •d••nlatradarea, loa cual•• lt•n•n en prlnclpto 1 

ta~•• I•• f•cult•d•• n•c•earl•• para 1• repr•••nt•clbn v el uao 
dw la tl••• aoct•I• co•o lo ••Pr••• la Lev Oenar•I da Sociedad•• 
11-fC•nl 1 I••: 

•Art. 10. La r•preaentac10n de 
toda aacieded aercantil correa
pond•r• • •u ad•lni•trador o -
adalni•lradorea, qutenea podr•n 
realtaar toda• 1•• aperacton••
lnherentea al obteto de la ao-
cledad1 aelvo lo que ••Pr••••en
te eatable1can la l•v v el con-
trato aoctal. • 

P~r lo que ae puede concluir que en cuanto a I• capacidad de 
4DC• ~· I•~ peraon•• aor•I••• ••ta ae encuentra rel•tlva•ente 
lt1o1ll.da al caapo de au actividad prepondera11te1 ven cuanto• la 
c•pactdad de eterclclo, ~• puede encontrar ta~bl6n una cierta 
liktttaclbn al vt11cul•r•• e11clualv••ente a loa repreaentant•• 
•~1wdltada• de ta •o~i•d•d. 

El patraaanla d• la• aac&edadea eat• canatatutda por 1•• 
apo1·\aclan•• que l1•c•ri loa aactoa, loa cual••· dead• ••• •oaenta, 
van a perder toda da•inlo r•apecta de I•• alaaaa, tanta en lo ln
dlvldual CDllD eu la colectlvol la propiedad de ea• patr&•ania •• 
d• le aacled•d 1 Y a na•bre de •11• •• tnacr1btr• en el R•qtatro 
d• Co••rclu. •n loa caaa• en que ••te requt•lta d•b• cuapt&r••· 

Atoara bien, coaa al •e tr•l•re de cu•lquier •uJ•la, la 
.. ai;l•.Jad padr6 aer titul•r de derecho• r••I•• Y peraanale• 1 por 
ele•!'lul un credtta a carQO de un tercera a un bien lnau•ble. 
l.• La·1 Oeri•r•I de flacied•d•• tl•rca11ti I•• Indica en au articula 
6, f1·e1.;ct6n V, co•a contenida indiapenaable en la eacrltura 
canatitutlva d• ta~• •ocledad ••rcentll 1 el 1•port• del caplt•I 
aaclal. v •lln •••• I• citeda lev •atablec• un •lnl•a para 
l•t. ~uCi•d•d•• d• • ••11011•at.l I id•d l lalt•d•, f •J•do en canco •l I 
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p••~•. v para la •n6nl••• aaJ co•a para la aactedad •n ca•andl
l• par accJon••• la au•• de vetnttc&nca •ti P••aa, H. N. 

Por 4llt•o, deber A conatar en la eacrllura conatttutiva, 
nu •ola la cuanlla total del capttal, alna en au caao, la 
alluact6n del ••••º• •• decir, la au•a total autortaada, la 
parct6n que tia·1a aldo auacrtta, ••l ca•o la que ha'ia aldo 
••hlblda. 

Por lo 
aC11;1ed•d .., 

·~ anlertor•ent• expuaato •• deduce que laa deuda• de la 
I•• de lo• aoctoa en particular aon lncm.unlc~l••I 

•Art. 23.- Loa acreedor•• particular•• 
d• un aocto no podran, •l•ntr•• du
r• la aocledad, hacer efecttvoa aua -

o derecho• atna aobr• laa utilidad•• 
qua correapondan al aocla ae46n lo• 
correapondlantaa eatadoa flancteroa,
v, cua"do •• dt•uelva I• •oct•dad. -
•abr• I• parct6n que le corr••ponda 
en la l tqutd•cl6n. fqual••nt•o po
dr·lin h•cer efectivo• •u• derecho• -
•Obre cualquier otro raelabol•a que •• 
haqa • favo~ de lo• aocto• tal•• ca•a 
d•valucl6n de prlrn•• aobr• •celan•• 
devoluclone• de apartaclon•• adtcio-
n•lea v cu•IQUi•r otro •••el•nte. 
Podr•n. a&n •llb•rqo. ellbarqar I• -
parci6n que le carre•panda al •ocio 
en la liqutdact6n v, en I•• aocl•-
d•d•• por acclan••• podr•n e•barqar 
v hacer vend•r la• acclon•• d•l 
deudor. 
cuando I•• accione• ••tuvieran - - -
caucionando la• 1:1e•tton•• d• loa ad-
•lnlatradore• v co•i•arlaa. al eMbar
qo producir• al •f•clo de qu•• 11•
qado •I •o .. nla en que daban - - -
devalv•r•• 1•• •cclanea, •• ponGan -
••••• • dlapaaici6n de la autort-
d•d que practic6 el ••b•rGo, ••i -
ca•a la• dividendo• co1uaadaa deade la 
t•ch• d• la di l lqef1cla.• 

El ••eatro Rod1•lauea v Rodrlcau•a ••f'l•la, d1rl 
anattat• del t••to legal a que•• ha hecho ••rita, I•• 
••~•&enl•• conaecuenc i aa: 

Pftll'IERA. - La• apor tac ton•• de loa aoc loa piar den lado neao 
'ª''qui••• la• reat111a v quedan 111\eqrada• der1tro de la•••• del 
patrt•onto aoctal, d•fl11ltlv•1••••l• •••~lo1daa al cu•plh1ienlo del 
Dl»1elo aocaal. 

SEGUNDA. - El t.u¡,;¡o, al cu•plir car1 au obliQ•CiOn de 
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•portar, •dqu.ler• un ca•pleJa d• derecha• canl•nldo• •n lo• 
••l•lutoa •ocl•I••• entre loa que d•atac•n •1 d•r•cha • l• 
parllc&p~l6n en la• utilidad•• v el de obt•n•r une cuota d• 
llqui411aclOn. 

Tl•C•RA. - Loa acreedora• de loa aoclaa, •••n anterior•• 
o paatartoraa • la antreqa de la apartaci6n, quedan colocada• 
en utia aaqund• paaialOn reapacta de loa acreedora• aocl•I••• 
pu.eato qu• •I capital rapreaenlada par la apartaci6n aalo pua411a 
••r alllbarqada por loa acreedor•• del aocta deapu•• de Ja 
liqul41acl6n da I• aociadad, la qua l•pllca •I previo pe.o a 
loa ecraa411oraa aoc&•I••• CCMIO la Indica la fracct6n ••..,nda d•I 
artlculo 242 da la Lav General da aocla41adaa tlercantll••· 

El ••Pr•••do prlnclplo encuentra au orlqan en •I 
raaan .. ••nto conatetent• en quel al loa acreedor•• partlcular•• 
•• loa auctoa aau•••••n obtener le a•p•r•clOn d• loa bien•• 
correaponatente• a aua aeuaor••• el patrl1tanlo •octal ae 
dealr1tet1rar la. qued•ndo d• eate •ado i•poalbl 11 teda para •I 
cu•pli•tento de la finalidad aacl•I• par la que d•b• i•P•dlrae 
•••l•nle la apllcacl6n del principio de I• unidad pelrl•anlal, 
qo1• un •creeaor venq• a i•119dlr el cu•pll•l•nta del contrato 
prUfKl••ta par la aacl•d•d, acealanenda un P•rtulcla • lo• d••&• 
1tlK. '"•· 

42. 

'cUMTA. - En virtud •• I• aeparacl6n •• patrl1M1nlo, loa 
creattoa v I•• daud•• d• Ja aacleaad v ae loa aacla• can tercera• 
no aan COll~ana.tll•• •ntr• ••· coaa •l••pllflca Vlvant• •n loa 
1tl.-.i•11t•1t c•aaa: 

Al. - 81 la aacledad •terce un cr•dito en contra de un 
t.erc•t·a, ••t• no puede Invocar I• caapanaacl6n d•l •i••o 
ba•Ar14oaa en que lenqa un cr•dtto •n contra da aJquno de lo• 
•oc loa. 

81. - Por el contrario. al un tercero invoca un cr•atto 
cut1tra la aoctaaad, ••ta no podrA aponer I• co•panaaci6n 
•••ultar1le d•I cr6dlto que tenqa alquno de aua aocJaa en contra 
ae terc•ro. 

Ct. - 81 un tercero ••loa un cr•dtto contra un aaclo, 
•ate na paara recl•••r la c011penaaclOn por un crfdlta 
11'1• tan .. otro aocio en contra del t•rcero. 

••· - SI alcauna de loa aocioa •tarea un cr•dlto particular 
•n contra ea un tareero. ••t• no podrA oponer I• 
c~en••ct6ft por un cr•dtto que ten•• cantr• I• aoclellllad. 

eUINJA, - Lea ra•trlcctan•• ar1ter ior·e• aeJ•n .ia •pi IC•rae 
cuaR.io la P•rt&ctepaca6n del •oc&a eata repraaent•d• par 
KClon••· Al •er •ata• tltuloa neQoclablea, na h•·t 
lrconv•nlenta al-...no en qua el acreeaar no •ol•••nt• •Mbarque, 
•llMt qua •• h•q• ad1u•lcar I• partlclp•cl6n del capital 
&•teo.~-ellllo en acclou••• pero al l•• acciona• ••barqallll•• 



eervlan d• Qarantla por la• Qeation•• de ad•lnlatrador•• o 
c09•••rloa, no cabe la enaJenactbn de la• •1••••• aunque la• 
~••n•• ••cueatradaa queden a dlapoalcl6n da la autoridad 
corraapondlenta, aln parJulcla da la adJud1cacl6n de loa 
b•naftctoa qua•• cauaen daade Ja facha del ••barqo. 

43 

&E~TA. - Laa tranaalaianaa de blanaa entra la aocledad v loa 
aocloa. durante la conatttuclbn, en loa au•antaa da capttal a 
en la dlaaluct6n da la aaciadad, aon aul6nlicaa tran••iaion•• 
•• •a•lnlo entra loa aocioa v la aocladad, ao•alldaa a la• 
for•alldadaa v dlapoalctanaa flac•I•• corraapandlant••· 

6EPTIHA. - Loa •laaaa aoclaa puedan intervenir an la 
c~n•lltucl6n da varia• aaciadadaa. 

OCTAVA. - Ur1a aactadad, co•o cualquier •uJeto can 
pereanelld•CI llene plen• cepeclded p•r• •er •ocle en la 
cu11•lltuct~n de otra• •ocledad••· 

NOVENA. - L•• •ocledad•• reallsan todo• au• actoa, lncluao 
IQa ••• d•ltcaelo• 1 co•o au cont••ianal o •u d•clarac16n co•o 
t•att'ID•• ~or conducta d• •u• 6rqano• r•pr•••ntattvo•• 

Dl:ClttA. - D•btdo a l• autonaMI• • tnd•p•ndencla d• lo• 
patrl•Dnlo• ele la aocl•Clad v d• lo• •ocio• e• co•prenalble el 
hecho de que 1• qutwb1 a de la •ocledad no produsca ef•cto alquno 
atAI•• el palrt•onto de loa aoclo• v vlceveraa, puea •atoa •olo 
reapand•n haata por el 90nlo de au• aportaclon••• aln eabarqo, la 
P••••••t• re111la tiene doa e•cepclonea: en prl••r luqar la quiebra 
••una •octedad al provoca la de au• aoclo• lll•llad .. ant• 
reaponaabl••• aunque •atoa no aeen co•erclenl•• v en aaqundo 
lu .. r·, al a una aocledad lrreC1U.lar •• le dacl•r• en quiebra, •• 
pu•d• dat•r•lnar laattl•n la d• cierto• •ocio• lllmlled .. enta 
r••ponaablaa. 

al. - Duracl6n. 

S. entienda por duraclOn al eapaclo t••poral d• vlGancla 
del contrata de •Dctadad, •• d•clr 1 loa aoclo• han da lanar la 
tntenclOn ele vlr1cular•• por un tla•po concreto. el cual 
Clalfar• aatar con•lqnado dentro d• loa aatatutoa d• la aocladad 
v •• da vital i•parlanc&a debido a que al •qalaraa provoca la 
4•aoluci6n d• la eaci•dad •n far•• aulo••ttc•I a dif•rencle 
de lua auJ•toa hu•anaa. daad• el moaento de conatlluclOn de la 
•'-Cl•d•d •• aabe e•act ... nla al •o•ento ele •u ••ttnct6n. lo 
q..• ,odrla ancuadr•r•• t&llb&•n ca•o una ll•itacl6n tanto 
ele au ~•pec1dad de Que• co•a de •u capacidad de •&•rciclol la 
l•••l•i;lt.o lw•pur•I. 

Ahora blan, P••• •vitar que 6ata •• ••llnqa par al •i•ple 
t•·•n•curao del tte•po v no por la l•pa•lbtllded d• eaGulr 
•••lia:ando op•racion•• ca••rcl•I••• ae podrla ••llpular la 
t1u1•c66ft lli•ttada a tndefinlda da la aacaeded va qua la 
t1.i:ci011 IV d•I A1 llculo •••lo de la l.• ... O•neral da 
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Sociedad•• ••rcantll•• •olo ••lqe. ca•o contenido de la ••crltur• 
can•lllutlva de una eocledad, que •• indique ••u duracton•. 

No obatante. durante el tra.lte tudlclal de calJftcac10n 
de la ••crltura, •• frecuente que tanta el Aqent• del "lntaterlo 
Pablica, co•o la propia autoridad tudJclal, h&van conatderado 
anad•l•lbl•• cl"1aulaa de tal tenor. declar•nda que en la 
••crltura aoclal •• debe Indicar un tle•pa preclao v d•l•r•lnada 
CD90 el de duraclOn de la aocledad. Tal poalclOn reaulta de 
cualquier taado lnettc•a puea baatarla con aeftalar un 
t•r•lno de duraclOn de qulnlentoa aftoa o qulnlentoa •11, 
para que•• tuviera por cu•pllda el requtatto, lo qua a fin de 
cuenta• aerla tanto co•o que la aocled&d tuviera una duraclOn 
lr1deler•tna••• ad••••• ai •I tealo leqal ••IQ• qu• •• tn•tqu• 
I• duracl6n de I• aacleda4, tan indicada queda •ata, al •• 
•lee que la aoctedad tendra una durac:JOn de quince aftoa, 
CCMIO al •• ••nltteal• que au duract.On aera tnd•flnlda. 

Par 61li•a cabe aqreqar que aeq6n el COdtqa Civil, I•• 
au,ledadea civil•• pueden canaltltulr•• par tl .. pa lndaflnlda, va 
qua la duracl6n na•• un raqulalto para au eacrltura 4• 
canatlluclOn. v aunque •• hava aatablaclda uno, al tranacurao 
del pl•ao da duractOn, no aupan• la dlaoluclOn 4• la 
aDCladad, puaa al aata conttn6a funcionando, au durac:IOn •• 
con9tdara prarraqada par tleapo lndaflnldal •n au••• I• 
duractOn tndatlnlda •• paalble, ••Q6n al COdlQD CJvll, lo 
•l••o en al caao da no flJaclOn 4• un tle•pa del•r•lnada, coma 
en el d• ~rOrraqa tacita de la duraclOn 4• la aacladad. 

'ART. 2721.- Paaado al t•r•lno par 
al cual tu• canatltutda la aacla
da41 al aeta cantJn6a functanan-
do, •• entender• prarraqada au du
raclOn par ttaapa lndetaralnada, -
aln nacaaJdad de nueva eacrltura 
aacl•l 1 v au ••latencia puad• 4 .. oa
trara• par todo• loa ••dio• da prue
ba'. 



• 

V. • EL CDN&EJO DE ADttJHISTRACION. 

Ca•o •• h• ••pu••lo •n el capitula que antecede, I•• 
Moct•d•d•• •erc•nltl•• •an perean•• •oral••• dotada• de 
per•onalldad turldlca, pero que, al na ••r •ulelo• 
fl•lca••nte real••• ••valen de dtv•r•a• lnatru•entoa para 
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llevar a Ciaba eua acto•• tanta 111larno• ca•o externo•, tendiente• 
•l••Pr• a I• canaacuc16n del obtala aoclal. 

Una de ••toe lnatru••nta• lo va a conalllulr el cona•to 
de ad•inlalract6nl de acuerdo can I• Lev, el 6rqana aupre•o 
de la aacledad •• la ••••blea qeneral 1 pera al ••r la• aacledad•• 
•arcantll•• autataa co•erclanl••• •• factlbl• que raalJcan 
dlarl .. anla un atn n6aara da tranaacclana• cuya cancartaclOn, 
por raaon•• qua aallan a la IOqlca 1 na •• paatble ac•eter • la 
•probact6n de I• aaalillblea. par lo qu• •• hace neceaarla un 
brqana r••ponaable qu• ll•v• a cabo la dlreccl6n d• loa 
n•.aocloa aaci•l•• ~ •jecut• Jaa acuerda• de la ••••bl•a q•neral 
d• aacia•I •• aqul dand• ap•r•c• •1 Orqano de 
ad•inl•tract6n. 

A~ - Concepto. 

El Can••1D de "d•lntatract6n º• en au caaa. •I 
"iJMiltllltr•dar Unico •• el 6rqana per••n•nle • quien ae 
cunflau I• ad•lnlalraclOn v la repr•••ntacl6n d• la 
aucl•d•d· 

D•I anAll•I• d• la ••finlci6n anterior ae deapenden 
da• f•c.ullad•• dlatintaa: la prl•era de el lea ea la 
•d•inlatracl6n. que l•pltca una reaponaabllid•d int•rna. frente 
~ loa aoctaa. quien•• han .•l•qido Y depoattado au canflanaa en 
•ate cuerpo. •l••a que deber• rendirle• cuenta• reapecto del 
1u1n•Ja cf•I patrl•anlo aactall la ae~unda •• la repreaentactbn. 
~u• encierra tnlrlnaca•enta una raapanaabllld•d externa, •• 
dactr. frente a loa t•rceraa que •e contactan dlrecta•enta can 
loa que actdan en nombre d• la aacladad, •ata diferencia •• 
ca•prueba f'cll•ente por la lectura del articula 6. 
f1·accl6n l>Co de la Lev General de Sacl•dadea Harcanttlea: 

•Art. 60. La aacrttura canalttuttva 
de una aaclecfad deber& contener: 
••• 1x. El na•br••••nto d• la• ad-
•lnlatradara• v la dealqnaclOn de 
lo• que han cf• llever I• fJr•a aa-
c lal. • 

D• ACUti'ldD can •lla •• paaJble h•cer I•• alqutantea 
ttflra..•ctu1\••: cuando la •d•lnlatrecl6n rece• en una aala 
Jotl't•Utoe fle1ce, e1qn1fica que ••t• ••quien, par fu•r••• debe 
u •• r lt1 fi1 .. a 1tacJell para cuando l• ad•Jntatraci6n reca• en 
"" brq•11a ... al•~l•dD, ae precla•r6 de una a ver1aa p•raanaa 
fl•iC•ll ., ero ••t• C••a toa tl'atelutoa aocJele• o loa ec.uardaa 
t.11to d• la •111•S11bl•• &;uo1u dwl cci11•lfJO aon de vllel i•portancie, 



• 

Pr l••ra. 8ue 1 para· I• val ld•a de un acta a can trata, •• 
r•quiera I• tlraa conjuntad• toda• lo• con••Jera• 1 lo que le 
reat' aqllldad al acont•c•r •ocJall 

SeQundo. 8ue la flr•• autorizada••• la del pre•idente del 
can••io, en no•bre de ••t• v de l• aacl•dad, aoJuclOn que 
aala •• conveniente aceptar en far•• aupletorta, •• decir, •n 
defacto da qua loa ••t•lutoa havan hecha la daalQnaclOn 
••J1r•11&I V 

Tareero. Qua la tlr•a aaclal carr••ponda a laa peraanaa 
~•alqnad•• en loa aatatutoa, por la ••••ble• da aoctoa o por 
al cunaela da ad•lt1latracl6n, 6ata diltlao aupuealo, aolo 
en caaa da qua loa aatatutoa autoricen al canaaJD a alaqtr, 
lncluao da entra aua •i•llbroa, a la parean& qua vava a uaar la 
fit·•• •DCl•I. Eata •• la aoluct6n ••• fle1tibl• " 
~•fl•r•l .. •nle ecepl•d• en 1• practlce. 

El cona•J•ro o con••Jero•. o •I pre•ident• del con••JO qu• 
ua•n I• fir·•• •act•I, deben proc•d•r ei••pr• en •iecuct6n d• 
loa acuerdo• lD••doa por •I con••Jo v d•ntro d• loe ll•ite• que 
la let'o loa •l••o• ••talulo• le ••rqu•nl pero en l•• rel•clon•• 
f'ente a tercera• no c•b• eel• ll•ltacl6nl quien he•• u•o d• la 
flr•• •oclal obltqa •••te, pueeto qu• la• acuerdo• interno• d• 
la aucieded no •on n6nca apanlbl•• a tercero•, el bien •• 
cierto.que qul•n abuaa d• la fir•• contr••r• une 
r••Por1aablliil•d peraonal frente a la aoctedad, caaa •""" dietlnto 
cuando h•v repreeentanl•• con pad•rea o facultad•• cancretae, 
COMO earl• el c•aa de un .. rente o apoder•da ••p•cl•I• pu•• 1• 
e•tr•li,•ltaci6n en que incurra no obl lqa • I• aacl•dad. 

Par 61tl•o, c•b• a•ftalar qu• l• Lev Oener•I d• 
&ocledad•• •ercantil•• eatablacel 

•Art. 142. La ad•ln••lraci6n d• la
aacladad anOnl•• eatara a car•o-
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d• uno o varia• ••nd•l•riaa ta•para-
1•• " ravacabl••• qulanaa pueden ear 
eoclaa a peraan•• ••tr•ft•• a la -
aoct•dad. • 

DtapoalclOn qua na contiene llalt• aJquno par lo qua 
reapacta al nmtero •••l•o de cone•t•ro• que puedan lnl••r•r 
el conaaJal ean loa eatatutoa aoctalaa loe qua van a datar•lnar 
••l• •ltu•ctOnl lo qua •i tl•n• una clara prevleiOn an la Lev 
•• •I 4•r•cha 4• loa acctoni•l•• qua •••n l• •tnarl•, •i••Pr• " 
cu•nda paeeen entre tadaa un veinllctnco par ciento dal c•Pil•I 
aoct•I, • d•eiqnar, cuando ••noa, un cone•1era d•ntra del 
6rq•n~ da •d•lnlatr•ci6n, •n loa caaae en que •I •i••o ••t• 
1ut.-.r.da pur trae a ••• •i••bra•· 
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t .. pgral. ve que cuenl• can un •a•ento de Jnicio y 
final1aacl6n, •l•ndo revocable en toda aoaenlo, par acuerdo d• 
la •••llble• •• •ocio•, el 6rQano de adalnl•tracJOn •• 
peraanente, •• d•cir, •l•apre debe axlatlr un cona•Jo d• 
adalniatraciOn, o en au ca•o• un Adalnlatrador 4nlco, aln 
&apartar que aua •lallbroa •••n aaparadoa da au carcm o 
aubatltuldoa por otroa, puea au auaencla ••ria tanta co•o 
privar a I• aactedad d•l braao •J•cutar da aua actoa v, dentro da 
la aafara da au caapatancla, del artltlca da aua dactalonaa 
cotidianaa. 

a. - RaquJaltoa d•I CarQa. 

•Art. 191. Na puedan aar adalnlatra
dora• ni qarantaa loa qua canfor .. • 
a la lav aat•n Inhabilitado• para 
aJarcar al ca•arcia,• 

Lo indicada por I• Lav General da SocJad•d•• H•rc•nlil•• •• 
co•pla .. nt• con la dtapua•to por al C6diqo d• co .. rcio da la 
al-.ai•t1l• ••n•ra: 

•Art. 12. No pueden e¡ercer •I co••r
cto: 
1. Lo• carr•dore•I 
11. Loa quabrado• que no h•van aido
reh•bl I ttada•I 
lll. Loa qu• por aentencla etacuta-
riad• havan atda condenado• por da--
1 itoa contra la propl•dad 0 incluvan
da an •atoa la falaedad, el p•cu-
leda, •I cohacho v la .. cancual6n. • 

En ••• orden da Id•••• aunqua lo• ad•tniatradaraa da una 
•ociedad. por al •i•pl• hacha de ••ria. no adquieren la calidad 
•• co.ercianta. por au preaancta al frente d• la aocladad, aau•an 
la• funcione• praplaa del prlnclp•I v au lntarvenclón 
continua en acto• d• ca••rcio, tiacen conveniente que •• I•• 
aMiJa I• capactd•d para al •J•rclcio d•I •ia•a. 

Por otra p•rta 0 qut•n•• vavan a ocupar •I pua•ta d• 
conaa;aroa. deber•n aar al••Pr• peraanaa flatcaa, va qua la 
lav aatablaca qua loa carcaoa da ad•lntatrador a conaeJero v d• 
4aranta. aon peraonal•• v no podrln da• .. P•ft•r•• por .. dio 
d• t·apraaar1lanl••I ca.a la• pereonaa 90ralaa no aon ant•• real•• 
fialc .. ante, v aalo act6an par .. dta da aua apodaradaa a 
rapraaantantaa. aw hace l•paatbla que una aoctedad ••• dealqnada, 
tanto •d•intatrador 4nica. co•o canae1ara, de otra paraona 
•oral. 

Et• cuanta • loa ••••• raqulaltoa qua daba cu•PI ir quien 
••Pir• • ocupar al carqa da •d•lniatrador o conaaJaro, cabe 
••~•l•r qta• loa aal•lutoa aact•I•• aan d• vttal t•PDrtancia, 
puae •n la L•v• apart• da I•• praacrtpctonaa ••pua•l•• 
•••l•rior•enla. no •Mi•l• prahibtc16n alcauna para qu• •atoa 



requl•r•n otr•• candtc1anea ca•a 1•• d• n•clanalJdad, edad, •••a. 
•le •• •l••pr• que no•• lnfrtnl•n prec•ptaa l•p•retJvaa de I• 
le·1, ca•a ••ria •I caaa d• loa cantenldoa en la LeY para 
Promover la lr11i1er·aibn H••lcana y Reqular la lnveraiOn 
E ... t1·a11jera, • la cual •• ••ludiar• ••• adelanta. 

La lev P•r•lle ekpr•••••nl• qua loa adalnJatradoraa puedan 
••r auctaa a no, la que al •• auv l•partant• •• que loa 
•••IQna•a• praaten la qarantla qua dat•r•tn•n a loa ••latuta• 
o la aaallbl•• cteneral da aactaa 1 para qua d• aala ••n•r• •• 
a .. IM,,lren la• raapanaabllldadaa •n laa qua pudieran Incurrir en el 
•••••s»efta da aua carqaa, •In qua aua na-.bra•lantoa puedan aar 
Jnacrltaa en al Raqtatra P6bllca d• ca••rcto •l•ntr•• na•• 
c1111pruab• •I cu•plJ•l•nta d• I• candicl6n. 

En el t•rr•no de la practica •• aprecia qu• cada con••t•ro 
o ad•inl•tra•or preeta una qarantl• en tor•• Individual, P•ro 
lela, •n ocaeJon••• ll•qa • ••r Jrrl•orla, por r•pr•••nt•r una 
fraccl6n •lni•• d• la cuantta d• I• r••pan••btlld•d •n que 
StU•••n 1ncurrJ1·1 tratlndo•• de •ocl•dad•• cuvo •anta de C•plt•l 
v volu•en de operaclon•• co••rclal•• •obrepaaa cJfraa de •lllon•• 
•• P••o•• •• nor•al •ncontrar cone•t•rO• qu• h•n c•u•ionado eue 
••neJD• con la eu•• •qutvalente •I valor de un• •ala •ccl6n de 
la 11octe4ad. 

La qarant•, ••lva pacto •n contrario, pued• ••r contltulda 
ta.bJln con otro• blan••I pued• aer dinero en efectivo o 
certificado• de dep6elto de din•ro, fJanaa, prenda d• valor•• o 
hipoteca• Jnclualv• la forM~ct6n de un fld•lco•l•o para 
41cho flnl d• tod•• ••••far••• r••alta •I dep6aito da accJon•• 
de la propia aoci•dad, qua en r•alldad ••trata de una prenda de 
acclon••• va ••• qua qued•n an pod•r d• la propia eociedad o 
bien, d• un t•rc•ro. 

••t•• acciona•, •In l•portar au naturalaaa, ae conviertan en 
l11t1an••l•lblaa, an tanta •atan cu•pl lendo au funcl6n da 
Qarar1\la prandarta. 

c. - lnlcta d•l Carcm. 

La fraccl6n l~ del articulo 6 Indica ca•o raqutalto 
lndtapenaabla da una eacrttura conatltutlva, al no•bra•l•nto da 
loa ad•lni•trador•• v la daalqnacl6n da loa qua han da llevar 
la flr·11a a1tcl•lt paro cotto en •I c••o d• fund•clbn euca•iva no 
•• pa-1bl• qua al proQr .. a contanqa el ~ato relativo • loa 
••••••i•trador••• por ••r au nobraalanto COllP•tanc&a ••clu•iva de 
la eM.aat.I••• •• n•c•••rio qua la •••lmlll•• conatltutlva ••ocupe 
•• •••ll••r I•• d••tQh•clon•• qua corraapondan, no e• poalbl• qua 
1• •ULl•d•d 6nlc&a •u• ap•r•c&On•• ain •l~ul•h qua I• repreaante. 

•· - HolllJ1·a111lw11la de lo• lnlclal latae. 

Co•o ••ha ••~alado I• ••Crltura conatJtutlva d• una 
•CKl•d•J d• furodeclOh •l•ultanaa debe conten•r •ata 
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d••iquaclbn, to cu•I •• poatble qr•ctaa a que en la prActtca 
J~• •ucta•, en el acto de tlr•• d•I tnatru•enla ptlbllca, 
d•cleran ••lar reunida• en ••••ble• qaner•I ordinaria, ante el 
Hutario autarl••nte, •1 cual colocara eatoa no•br••lentoa 
de11t.-o d• lea clt.Mul•• tranaltorl••· 

Par otro lado, en el caaa de fundaclbn aucea1va 1 el 
pr·oqraaa de eatatutaa •ola puede incluir l• forna que va a 
adoptar •l Orqana de ad•lntatraclOn de la •ocledad 
C•d•inlatrador 6nico a conaeio, aal co•a la• ba••• Qen•ral•• 

••• 

4• au functona•lenta, correapondlenda a toa accloniataa celebrar 
la ••••bl•• -.neral conatltullva, levantar el acta reapecttva v 
proceder, par ••dio d• la paraona qua ••• daatqnada para •I caao, 
a la pratocoll••cl6n de I• ••••• v de lo• eatatulo•. •nte el 
Nol•tlo qu• corr••ponda 1 de contor•ld•d con lo dlapueato •n el 
articulo 101 de l• L•v• S&n l•porl•r l• ••nera de 
con•tttuct6n. lea e•crltura• que ae levanten con •olivo de I•• 
•• .. ••• deber•n lnacrlbtrae •n el Reqlatra P4blica del 
,da.lclllo de I• aacledad par• qu• 1 entre atraa cana•cuenclaa, 
•urta efectaa ante tercera• la deaiqnaci6n del órqano de 
•"•lnlat1·acl6n. 

E•l•le un• qr•n variedad de attuactanea que pueden hacer 
aurQ'lr una vacante dentro d•I Conaeto de Ad•inlalractcn. •I•••• 
q,1• atto reaueltaa an cualquiera da laa tr•• far••• •tqulantaa: 

Corraapond• h•carla a al o la• ca•taarlo• d• la aocledad. d• 
acuerdo can al artlcula. 1es fracción JJ 0 cuando a•an 
revacadoa tadoa loa ad•inlatrador•• o un nb•ero tal qua loa 
r·••te11lea ria reunan al qu6ru• eatalutarto para •••tonar 
vAlid•Mante, con lo que•• buaca •vitar I• p•rallzaclón d•l 
tune tor1a•l•nto d• eat• 6rqano p•r•anant•. 

El •••-tro ~adrlquez v Rodrlquaz la califica co•o 
•d•fl11tllv••· •dJ•tlvD qua na tlan• la ••Jor cabida. va qua al 
carcao de ad•lniatrador ••da car6ctar la•poral. ad•••• de 
revocable en todo •a•anto par acuerdo da la aaa•blea. 

latA dealqnación ea la que corraapond• a aa aaa.tll•• 
caeneral ordinaria de acctantala•, convocada ••pr••••ent• para 
41Cho fln o en la reunión •nu•I obliQA\orta que debe ocupar••• 
da11l10 de otro• aauntoa, de I• •J>rDbact6n d•I b•l•r•ca. 

Dtcho •cuerdo debe lD•ar•• cuando eat• reunido por lo 
-••D• I• .,tled del c•Pital aoclal v aea votada a fevar por la 
Mavorl• da lo• preaenlea. 



E• h••l• cl•rta punta co•6n •n la practica •I h•cha d• 
que I• ••••blea d••IQne un con••Jera propl•l•rlo v en el ata•a 
•eta • au •uplente, el cual entrara aulo•Altc .. ante en 
accibn al producir•• I• vacante v p•r•anecara en el carqo 
ha•l• en tanto que la ••aabl•• ordinaria ta•• re•aluclOn al 
reapwcta. En caao de qua na •• hava pravtala a qua can••Jaro 
ha1a de cubrir cada auplanta. al ocurrir una vacante, dabarAn 
•~udtr aeq6n al orden de au daalqnaclOn. 

Da ••la Manara queda eatablactdo que loa con••Jaroa 
auplant•• aon verdadero• Or••noa de I• aactadad v na al•plaa 
rapraaar.tantea da aquel a quien auplan, par la que lea •aran 
apllcadaa todaa laa dlapoalclanaa dadaa a loa lttularaa. 

La •Mlatancta da canaa1aroa auplenl•• l•pld• qu• loe 
co•l••rto• proc•d•n al nollbr••l•nto d• can••J•ro• para lnteqrar 
•I qu6ru• neceaarla, a ••nae que •• de el ca•a de que ni adn 
~un loa •uplent•• •• ca•plet• la ••Varia requertd• para •I 
functanawtenta del can•eJa. 

Aunque la eatructura de la l•catelacl6n •extcana na 
p~r•lte en na•br••l•nta de ad•lnt•tradar o can•eJ•ra• par 
6raana• di•ttnto• de I• aeaabl••• ealva ca•a• excepcional•• v 
expreaa••tite pr•vl•ta•, ••t• lndicaclOn pierde eu valar 
frerite a dlveraaa levea eapeclalea en laa que •• reaerva al 
Eat•do el derecha de realiaar alaun•• d•alanactonea. 

Ha a&da •uv dlacuttda en la doctrina la paatct6n 
jur ldtca d• loa •d•lnlatradar•• d•alqnado• par I•• enttdadea 
p&bllcaa aunque pued• decir•• que I• actitud••• qenera1taada 
al r••P•cta ea la de equtpararloa, an cuanta a facultad•• v 
abllqactane•, al reeta de la• ••••broa del conae1a, aln l•partar •1 dicha •11tldad •• acctontata •avorltarta a •lnorttarta. 

a. - Delt•ltacl6n General. 

La •~tuactbn del o laa •d•lnlatrador•• eat• en función 
d~I cuwpli•l•nto de un deber Qeneral de buena aeatlen, •• 
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decir. ca•a la aacledad requiere de peraon•• fl•ic•• para 
co11a•aulr aua fina•, eataa PUEDEN v DE8EN actuar, en la •edtda an 
quo ••• nºace&arla, para que•• con•lqa el obteto aaclal. 

•Art. JO. La repreaentacl6n de tada 
aoctadad •ercantll carreapond•r• a 
au ad•lnlatr•dar o ad•lntatradarea,
qutene• padrln realtaar toda• la•
ope~acton•• tnherentaa al DbJeta de
la aocledad, •alva lo que ••pre•a- -
•ente ••tabl•zcar1 la la·, v el can- -
tr•tu •acta1.• 



enci•rr• una ci•rla qarentla en favor de la• •ocio• 
LUn•i•l•nl• •n qu• lo• ad•inlatradar•• no r•allaar6n ••• 
a~-r•cian•• • na•br• de la aac1edad 1 que laa expraa .. ente 
cona&Qnadaa •n I• ••critura conatttutlva, para lo cual, dentro 
del ~Ita del derecho ••••~ano, contarAn con alqo •A• qua 
un •••PI• podar da ad•tnlalract6n, t .. bl6n tandr6n 
facultada•• para Plaitoa v Cobranaaa, aat co•o para celebrar 
actuada rlquroao Da•lnlo, •ata 61tl•o atribulo, loqtcaaenl• 
1 l•llada a no at1AJanar I• propia a•praaa, puaa ella l•pllcarl• 
uu ll•padi••nlo par• la canaacuc16n del obtalo aoctal. 

Da lo anterior •• concluva qua laa atrlbuclonaa del 6rqano 
da adM1ntatrac16n llenan un llalla alnl•o v uno aAxlao; 
•I priaara da ello• con•i•te •n que I• le~ atrtbuve e•pr••••ent• 
• la •d•inatr•cten cierta• funcione•• I•• cual•• pueden v deben 
•JerC•ro bejo el rte•qo, en c••o cantrarta, de incurrir en 
re•pon••blltded frente e lo• •ocio•, por lo que ••t•• •e 
corn1lerten en •ut•nticaa obl Jqaclone•• por otro Jada el 
ll~ite •A•i•o con•t•t• en que I• propta lev •• encarqa de 
••t•blecer actiwtdadaa v funcione• re•pecto de I•• cual••• por au 
~••v•d•d• •ola la a•••blea Qeneral tiene poder de de•ta1en 1 

ll•1•u.Juia• fuer• del alcance de la ad•lnetract6n. 

1n411-•J•a pranc1p•l•ente por la Lev Oeneral de tioctedade• 
H••·c•nt&I••• entre laa ••• de•tacadaa, el 6rqano de 
•d••n•trac&6n cuenta con la• •lqutentea: 

1. - E11.preaaa. 

PRIHERA. - Aeaponder lll•it•d•, aolldaria v •ubaldiari•ia•nt• 
por loa •ctaa turldtcoa que re•ltc•n co•o r•Pr••ent•ntea a 
••••d•t•r&ua, trat•ndoae de una aocled•d trreqular, por el 
'"""'"11 .. a.,nto lftt ID• •i••oa. frent• • tercero•, •in preautcto d• 
I• rvapur1••bl 1 id•lf penal •n que pudieren incurrir loa 
•d,..i11~t1·ador•• cuando loa tercero• re•ult•r•n P•JUdlcadoa. CArt. 
2a., tJArt•fo qui11lo v Art. ?o. tercer p6rrafol. 

SEQUUDA. - Ctol.,br•r toda• lo• acta• lnh•rentea al obJeta de 
I• •uci•d•d• de11tru d• I• eafera de ª" ca•pet•nci•• la cu•I 
.r"li11116 aieMpre d•lirAitad• t•rolo por Ja lev co•a por loa 
••t•tutaa aocl•I••· IArt. tOJ. 

IEMCEAA. - u .. c•r·a• car<1a de todo• loa docu•entaa 
rwlat..1u11•du• 1;.un I• fund•clt.ln d• I• aocledad, de canto•ridad 
\;u11 wl ••ll1.:ulu 9 .. , ••••u p•rte fit1•I, aai co•a d• todaa loa 
r•letl\<U~ • le• u¡.ieracionwa pt·aclicadaa par la• fundador••• el 
11•11 atJa •P• ub•d•• par I• ••••bl•• qenar•I. 

CUARJA. ~ Al a•r •I t.lr q•uo de •d•inatr•ciOn la autoridad 
cD11petente en ~•ter•• d•I ••n•Jo de loa acti'-D• de la aocledad. 
por r•1onea de to•Qur1d•d p•r• I• ••••• ., l••bi•n para la• 
"ª'"ª"ª• lua •d•1r.1 .. lr .. durea d•Ll•r·•n ••pedir l•r1 el t•r•lna de 
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La• ~onaa d• fund•dar CArt. 1oa. fr. VIJJ 

Lo• cer·t1flcedaa provialan•I•• y I•• •celan•• IArl. l2S, 
fr. Vllll 

QUIHTA. - Autor Izar la lr•n••1•16n de •ce tone• de loa 
•aciaa. al ••l •• pacta •n el contrato aaclal 0 • lr1cluaive, •n 
el caaa de neqar I• •I•••• padr• d•aiqnar a un ca•pradar de la• 
acclon•• quien lea adquirir• al precio corriente en el ••rcada , .. ,.t. 130J. 

" SEXTA •. - Hacer la dealqnac 16n de loa alqul•nl•• 
tuuclanarloa, coflrl•ndal•• I•• f•cult•dea que eatlme 
canw••d•Ul•• v aittr•pre que ••t•• no .,,.•dan a l•• que le 
pe1 l•t1•t.•r1: 

Oeleq•4oa EapecJalea IArt. 1481 

Apoderado• IArt, 1491 

Ca11ae1·vanda en lado JQaaento la pateatad de revocar aua 
not.bra•l•ntoa Y aln quw. par aupuealo, •• entiendan re•trJnqldD• 
•u• •lribulua por I•• d••iQn•cione• que hiciere. 

5EPTl"A. - OlgrQar una qaranlla a cauclOn para aeequrar 
I• te.,po11••bllld•d que pudle•e oca•lon•r•• en el de•••P•ha d• 
1. adlMitii•lraclOn, la cual •er• del•r•lnad• •n lo• e•lalulo• 
c. pur I• •••,.bl•• q•n•r•I de accloni•l••· tArt. l:t21. 

OCTAVA. - Aal •i••D1 lo• ••••broa d•I Orqano de 
adMinlalr•cl6n, continuarAn en el d••••P•ftD de •u• 
fu11clu11••• aut1que h•va concluido el periodo para el cual fueron 
.t• .. 1Qr1adoa, ••••l• que quien•• v•v•n a aub•litutrlo• lo••n 
.. ut..••itiu dlf •u• c111rqua. CArt. ISofJ, 

NOVENA. - Co11a lo ••pr••• el •rtlculo 1~'1. lo• 
••11i11•trador1ra l•ndr•n la reaponaabl l ldad 1 nh•rent• • •u 
••u•atu v I• qu• •• d•rive de laa obltqacionea qu• la lev v lo• 
••tatutaa 1•• i•ponQan. 

DECIHA. - la•bt•n ••rAn aol1dar1a .. nte reapanaabl•• 
tr•rit• a l• aacl•dad, ca•o la detwr•ina el artlcuJo l:t8, d•: 

La realidad de I•• •partac&on•• t1•cha• por lo• aacioa, punto 
•• lraacand•utal l11portancl• •n el •a•crt1la d• la cari•titucitln 
•• 1• aot.J•dad, ._.. qua ea can ••tau •por·l•C lou•• can lo qu., •• 
f&11·1111• vi JJ•l• 11110111u 11111..l•I d• I• •o._l.,d•ll lfr-. 11. 

l:I l.11•1•l u11l•11t11 dw tud1.H• lu., 1 •t.¡ul•ltua, t•11to l•q•l•• 1..o•a 
••t•lhl•• 1u1o, •11 el p.i .... u lle lu• corre•pond••r•l•M 1t1v11tendua • loa 
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•cCianl•l••• d• l•l m•n•r• que no •• l•&lon•n lo• lnl•r•••• de 
11lnQuno v •• conat1tuv•n lita reaerv•• o fonda• de lev. lfr. 11•. 

La •xialencl& v ••nlenl•l•nta de loa ai•l•••• de 
c.onl•bllldad, coritrul. reqiatro, archivo, o lnforM&cibn que 
pr •viene la l•v v que prlr1clp•l••r1l• aon a loa que •• refiere el 
Libro Prl•ero. Titulo Sequndo del COdJqo de Co••rclo 1 en aua 
c.ap1lulo• 111 v IV, de la contabilidad v correapondencla 
Mercantil, reapecllva••nte, lfr, 1111. 

El •~•eta cuapll•i•nto de loa acuerdo• lo•adoa par la 
••••blea de acclonlat••• va ••• por al o par la• peraanaa que 
IJeaiQr•• para •llo, aln olvidar que el acto deber aer Jlclto va 
que, coao la diapona el arttculo 2225 del C~dlqo Civil, I• 
Ilicitud d• un acta JUrld,ca, va••• en el objeta, •n el fin a 
•n la candiclOn del •i••o, praduc• au nulidad, de1anda aparte, 
la re•pan•abilidad peroal en que puedan incurrir aquello• que 
it•t•rvenaan en •u r••llzaclOn. Cfr. IV•. 

DECIHA PRIHERA. - Llevar a cabo la canvacatarla para 
a•••bl•a• aener•I••• ordinaria• v •Ktraordlnari•• CArt. 1631 v 
de ••u•ra ••pttclal, I• corre•ponde el convocar a una a•a•blea 
ur dln.it·t• quli" r•al lc• loa no•brainl•ntaa carre•pandi•nt•• 1 en el 
C••ll d,. qu• lleq•1·w a faltar a la totalidad de la• ca•laarlaa. 
IAtt. 1681. 

DECIHA SEGUNA. - Prealdlr, aalva p&clo en contraria, lea 
•k•~~le•• qen•r•lea de acctant•t•• CArt. 1931 v lea actaa que •• 
le,,ant•n can •olivo de laa •••••• deber&n llevar la flr•a d•I 
pr••idwnte v ••Creta1 ta. CA1-l. 1941 o 

DECIHA TERCERA. -·Debe facllttar, tanto a loa •ocio• ca•a a 
•~• terceroM, I• ln•pecctOn del libro de •aciaa, da confor•ldad 
•lo qu• ••deduce del an&ll•l• del articulo 43 da la Lev 
r.w .. erel de Titula• v Operacianaa d• Crtdtla, que a la letra 
dice: 

•Art. 43 • 
•.• sa el titulo e• de aquello• cu
va e•ialOn o tran••i•tan debe 
lnacrlbirae en alClfan reatatro lco
•o •• el ca•o de la• accione• de una 
aocledad anOnl•al, incurre en cul
pa qrave el que lo adquiera de quien 
no aparece co•o propietario en el 
recd•lro. • 

DECll1A CUARTA. - D•t.e prtacticar v preaantar- a I• aaa•blea de 
•ccaa .. i•l•• u11 bal"nc• ••1ue1, deril•D de loe plaaoe que det•r .. lna 
1 .. f-lut-il• l•v. IA1l, 1721. 

DECJtlA OUJllTA. - F'u•d• •ul lcll•r la d•cl•r•c&Ot1 de quiebre 
de I• koCi•d•d. tec..o;lliod •i..J.ir- .. i.ad• .,. I• L•1 d• Qui•b••• v 
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•Art. 7o. &• el ca•ercl•nt• fu••• una 
aaciedad, I• d•••nda d•b•r• •u•- -
crlbir•• por I•• p•r•on•• encarqada• 
de u•ar la fir•• •aclall en la• ca-
•o• de •acied•d•• en llquldaclOn,
par la• l lquldadar••• v en loa de 
una aucealOn, por la• •lbaceaa.• 

PRIHERA. - Deb1rr·• crear un fondo de r•••rva, ••par&nda 
anu•l••nte un cinca par ciento de laa utJlt.dade• nataa da la 
•uc. i•dacl. haata que dicho fondo l•part• la quinta parte del 
c•..-•l•I aacl•I. 

SEGUNDA. - Expedir accione• eapeclalea a favor da laa 
f'•r aana• que pre•t•n aua ••rvlcloa a la aactedad, cuando aal lo 
P• wv•11~•11 loa ••lalutaa. 

lE~CER~. - Proceder a la dlatrlbucJ6n da la• utilidad•• 
~, • ..,,.,. • en proparcibn al i•porte exhibida por loa lltularea da 
la• •ce ion••· 

CUARTA. - Cu•ndo can•le en la• accione• el plazo v •anta de 
I•• ••hit..lcionea que dtrb•n paaarl••• lran•currido dicho plazo 
~rac•J•r& a e•lalr tudlcJ•l••nte •u paao o proceder& a la 
V•ut. l.lw I•• accjan••• 

QUIUTA. - La• •i••bra• del can••ta ll•n•n la obl lqaclOn de 
••••llr a laa •••Ion••• va que ••te aalo funciona leaal•enle 
can par la ••no• la •llad de •u• •i•abra• v •u• re•alucion•• •an 
vAl 111•• c11•r1Ja •on aprobada• par la ••varia d• la• preaenl••· 

SEKTA. - ln•cr ibir el nu•brit1111ienta 4• aua irol•arantea en la 
aecc1en de COllercla del Reaiatra P4bllco. 

&EPTI""· - Denunciar ln••dlata••nle v por eacrlta a loa 
cawi•arla• laa irreQularidadea que havan co••lido •u• 
pr•.S•C••or••· 

OCTAVA. - Entreqar·•en•ual•ente al Oraana de vlailancla de 
I• auciedad un lrofor•• que tncluva par la ••na• un ••lado de la 
•ituaclOn financiera v un ealada de reaultadoa. 

NOVENA. - Poner a di•paalcl6n de loa acctont•laa par la 
••no• quince ella• ante• de la celebraclOn de la •••llblea que 
ha·1a de dlacutirla, •1 lnfor•• a que•• refiere al articulo 172 
., publicar lo en •I perl6dlca oficial d• I• entidad en donde 
tenqa •u da•icllla la •aciedad, quince 41•• deapu6a d• la 
f•cloa en qu• •• ••••blea de acclonlala• la h•v• aprobada. 

DECltlA. - Llev.ar a cabo la publ lcaci6n de lea canvacatari•• 
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par• •~• ••••bl••• q•n•r•I•• •n •I p•rlOdico oficial d• la 
•nltdad •n donde t•nqa •u do•lclllo I• •acled•d a en uno de la• 
d• ••·,or clr-culacl6n, por ID ••noa quince dlaa ante• de la 
ftrC.h• ••h•lad• para la r-eunlOn. 

c:J. - Prohtblcton••· 

PRll1ERA. - ~.aliz41r acloa lllcltaa1 el arllcula tercero 
de •• l•v ••hala que aerAn nula• toda• la aacledadea que 
l•n"•" u11 obJelo lllclto o e1ecuten h•bttualm•nt• actoa 
lllcllo•• debllndo•• proceder a au in•edlata llqutdacl6n, 
a111 p•rtutcJo de la raapanaabllldad panal a que hubl•r• luqar. 

SEGUNDA. - Proceder a la dlatrlbucton da utllldada• etn 
que h•·,•n atda prevla•enla aprobado• por la a•••blaa loe ealadoa 
fir1•nci•roa qua I•• arralan o eln qua havan aldo raatltuldaa o 
ab•arbid••• l•• p•rdida• •ufrid•• •n una o verlo• •tercicla• 
•nlarior••• 

TERCERA. - Na proc•der a la tar•eciOn a recan•tllucJOn 
d•l taoda de r••erva. en la• t•r•lna• del articula 20 de la 
La•1 G"oer•l de Sact•d•d•• tterc•nll le•. 

CUARTA, - Paqar dividendo• a la• accione• ordlnarl•• •In 
l1•t..•r f'iioQ•da enl•• a la• de vota 11•1 tada un d 1 vi den da del e 1 nea 
pa1 c l•r.to. 

QIJIHTA. - E1t1llir accione• por una •u•• Menor de •u valor 
llLlllll 11• I • 

SEXTA, 
1.ulii ~··tu. 

>;EPTltlA. - P1 oc•llwr a la aclqul•lclOn de accione• de la 
p1u~1• •~Ci•d•d, •~1110 el ca•a de adJudicac&On ¡udlclal. en 
p.~u d• ct6dllo• de la e•preaa. 

OCTAVA. - A•I ····º· ••l• prohibido •••• •Dcled•d•• 
•11b11IM•• li•cer pr6al•tsoa o anticipo• aabre •u• propia• 
•ce 1 an••· 

NOVENA. - A loa •l••bro• d•I 6rqano de acl•ini•treciOn I•• e•t• prohibida el participar en cualquier cleliberaciOn o 
re•alucton. re•p•cta de cualquier operaclOn, en el cual 
lenqan un lnter•• opueato al de la aocledad, ba¡o la pena. en 
caaa corolrarto, de reapand•r de loa datlo• v p•rtulcto• que •• 
ac••tonen a le ••Pr•••• 

DEClttA. - t••bt•n I•• eatA prohibido continuar en el 
d••••P•flo de •u carqo d••puea de que I• ••••blea de acclont•t•• 
pronuci• reaoluclOn ealcalendola• alquna reaponaablltdad en que 
tie-1an incurrido. 
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DECIHA SEGUNDA. - Vol•r en I•• d•llb•r•clon•• relativa• • Ja 
aprobación tanto del balance aroual co•o d• loa lnfor••• a que 
~• r_f,•r• •I artlcula 172 d• la Lev. 

oitl. - Concepto. 

•Art. 161. La r••PDn•abllldad d• lo• 
ad•lnJatrador•• aolo podr• ••r -
••lqJda por acu•rdo de la ••••bl••
qeneral de acclanl•l••• Ja que de-
alqnar• la p•r•on• que hava de -
•J•rcJ tar la accl6n carreapandlen
te. aalvo lo dlapueato en al arti
culo 163.• 

•Art. 163. Loa accJanlataa qua repra
••nlan el treinta Y tra• por ctanto
dal capital aaclal, por lo ••noa. -
podr•n •farcltar dtr•cta••nl• la 
accten da ra•ponaabllidad clvll -
contra loa ad•lnlalrador••• •l••Pr•
que •• aatlafaqan loa requla.ltoa a&
quJantaa: 

l. 8ua la d•••nd• ca•pr•ncle •I •anta 
tot•I ele le re•pon••b•llcl•cl en fevor 
d• le aocted•d v na dnlce•enle •l
lnl•r•• peraon•I de la• pro•aven-
teal v 

11. 8U•• en •u ceao1 loa ector•• no
heven eprobeclo le reaolucl6n to••
de por le ••••bl•• qenerel d• ecc•o
nl•l•• aobr• na hab•r luqer e proce
der contra lo• ad•lnJatradore• d•- -
•andado•• 

Loa bl•n•• qu• •• Obt•nqen ca•o re-
aullada d• la r•cl•••ciOn ••rAn
P•rclbldaa por I• aact•dad.• 

De loa prec•plua eulerior••• contenida• •n la Lav G•n•r•I da 
SuL••tJOlilv~ tf••·L•rilil••• pu•d• afir•araa qua I• acct6n ele 
,..,l9f'"11aabl l •d•cl f'•r~•qu• ••clu~ive•ante la reatttuci6n • l• 
aacl•d•d. d•I capital perdido par aJquna ecci6n dalo•• a 
Lltll•"•• d• lo~ i1til111•11i•trador••· 

56. 



••l• lnlt••••nl• l!Qada can la d•l••lnact6n d• au 
poatclbn iurldlca d•ntra de la •actedad. 

El articula 1~2 de la L•v dena•ln• ••ndatarlaa a 
•quello• qu• van• encarqar•• d• la ad•lnl•lract6n aacta1 1 v 
r•forz•ndo ••t• pcatcl6n. •I articula 1~7 I•• atrlbuve I• 
teapon••bilidad inherente a au •andala 1 de la qu• •• padrla 
deducir. aln duda alquna. qua Jo• ad•lnlatr•dora• aon al•pl•• 
•paderado& de la aacl•d•d• 

Otro• •utoraa aflr••n qua loa ad•lnlatrador•• ealAn 
ltq~doa con la aact•d•d •n una ralacl6n contractual d• 
~r~~l•ctOn da •arvtctoa 0 aKlatl•ndo da ••• •anera, un 
vwr da!Jwro ca1otrala da trabaJDI loa ad•lntatrador•• raaultan aal 
•Ji•i-1•,.duto dlfr la aocl•d•d· 

P•todndu • tratar la prl••r• da la• anterior•• h'p6t••'• 
J.l"•d• •Pr•c'•r•• qu• lo• ad•'n'atr•dor•• •lqun•• vece• Y•n ••• 
ull• dvl ~i~pl• cu•pli•l•nto d• loa •cu•rdo• d• 1• ••••blea d• 
•aL•i:.o"', pu•lito qu•. d•ritro de au Co•p•tencla1 aon aut6na•o• 
J.1••• •cord•r v ll•v•r a cabo un• qran v•rledad de actoa 
1111 ldacu•• •d"r..6• •• contr•to d• ••ndata pr•aupon• doa 
J.1•• tva, ••11d•11l• v 11andatar1a, qul•n•• acu•rdan aua r••P•ctlvaa 
vult1nladw• •n <..u,.nla • loa acto• que habr•n de celebrara• v 1• 
c.u11\1 •J.lrw .. l•clC.n que ractbir6 el ••ndatarla por aua 
•wrvlclU•• la que na ocurre en la• aocled•d••• puea ••taa 
d••a.:in•n • aua ad•inlatradorea •edi•nle un acto unt lateral de 
.. 01ur1t .. d1 par llllt,.o, el aandant• ti•ne la facultad de na•br•r 
o no a un r•pr•a•ntant•, en tanto qua laa aacledadaa tienen el 
l•p1rr·att .. a l•q•l d• d•ai<an•rlo• v de actu•r por to1•dio de el loa. 

En cuanto • la aeqund• hlp6teat.a, loa •d•iniatrador••• 
•••11 aocioa o e.ctrahoa a la aoci•d•d 1 no pueden conalder•r•• 
co•o trab•J•dorea v, por la tanto, I•• •• inaplicable la Lev 
F•d•r•I d1rl Tr•b•lo 1 por entre atr••• laa alquJent•• raaonea: 

Prl••ra. - No act6•n en tnterta •t•no1 por el contrario, 
el buen ••neJa v ••tto d• laa opar•cionea d• I• ••pre•• I•• 
•l•~•n dtrtcta•ant• v I•• report•n banaflcloa. 

Sequndo. No aat•n eubordin•doa 1 puea ean •lloa loa que en 
•lqu11•• v•cee forM•n la volunl•d eoctal. 

l•rcera. - Ca•o va •• ha vlato, au rel•ci6n con l• 
•oc.t•d•d• en cuanta a •u far•• v artilen. no ea cantr•ctu•l· 

Da 1•• coroaidar•clonea ant•• ••Pua•t•• puede concluir•• que 
•I rio1r1br••i•nto de loa ad•tntatrador•• ea un ceeo de 
r•pr••entactOn nec•••rta qua •e deriva da una acto unilateral 
d• l• ••••bl••• creando una flqura 6nlc•• qua el ••••lro 
9icull1 1..auea v Rodr lquea equtp•r• al tutor o al albacea. 

Ahora b1an 1 e•t• ftqura tan pecuJler na llene requlada au 
••••nJ11a•b1l1ll•d 11,.. un• ••n•r• prec:.tea dantra d• la laqt•lactOn 
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•••lc•n•• co•o •• tndlcb con enlertortd•d, I• Lev Oen•r•I de 
Sacl•d•d•• M•rcanttle• le otorqa la de un eandatarla o apoderado, 
lo cual •• ~tll •n cierta ••n•r• 1 paro nunca autlcl•nlal par lo ••110• •n Al•••nla •• eatablace que •loa ••••broa del conaaJa 
d•b•n poner en au GeatlOn la dlllGancl• de un qeranle corr•cto 
.., co11clanzudo'1 da la •1••• linea•• I• Lev braallatra qua 
•~h•I• 'loa diractore• dab•rAn poner en al •l•rclcla de aua 
funcione•• tanto en tntar•• de la ••Pr••• co•o d•I bien 
p6b11co. la dlliGancta qua toda hD•bre activo v probo 
acoatu .. b1·a ••Pl••r en la ad•lntalraclOn da aua propio• 
"ª"'"e 1 tta •. · 

En "*•leo, a 10 •A• qua •• pu•d• lleqar, •• a real Izar 
u11o1 ••••loql•, pueato que, por lo qua toca al co•l•ionl•ta v al 
.. .. nd•l•rao, el arltculo 28'1 del Códtoo de Co••rclo v •I 2'563 
d• la Le~ Oener.1 de Saciedad•• H•rcant•I••• reapectlva••nte, 
l•a pbl ioa a co•portar•• con la di l ioencla que •• pone en ,un 
n•oacio prapto, por 10 que, hact•ndo una •enctlla operacl6n 
l~oac•• d•b• oblio•r•• al •d•lnl•tr•dor a proceder con la •i••• 
~•~id•• ••e~pr• •n •cata•i•nto de lo• e•tatuta• •acial••• de la• 
dt•po•lcton•• dv L•~ v, en ~ltt•o ca•o, d• lo• acuerdo• de la 
...... ti lea. 

el, - Prtncip•I•• Caaa• de R••ponaabilidad. 

J, - Acto• de Dl•po•iCl6n, 

Lo• ad•lnlatradar•• cuentan can un Poder General para Acto• 
d• Ad•lr1l•trac.l6n 1 er1 loa t•r•inoa d•I aeounda pArrafo del 
Arl. 2'5~4 d .. I C6diqo Clvill por lo tanto ••capa de au 
c.orapetencia tri llevar • cabo Acta• de Do•inla, a •ena• que lo 
•ulur •~~ quien tiene facultad para ello, ea d•Cir, la Aa .. blea 
G•1o•r •I d• Sociua, 6roano aupre•o de I• aoci•d•d• 

~•ta ll•itacl6n, co•o ••ha ••halado con anterioridad, 
ttbwdwc.• a un pr·tr1cipta que conelate en aaeourar la aubelatencia 
dw I• aociedad 1 canaervando au patrl•anla. cu•Pllendo aal con 
u11a dalll• qaranllal fr-enta a loa acreedor•• de la •ocledad, que 
1111 todo •o••r1to •aben cuanto cup1ta1, aln derecho a retira, tiene 
••t•I ~ trwnte a loa aocioa, quien•• d• ••• •anera"ae 
•uc.u .. r1lr·er1 • ••lvtt de que par una accl6n deaafortunada, culpaea 
"'dulo•• d•I 6ro•na ad•tntatrativa, •• t•p1da la cana•cuct6n 
dwl b~J*l" •oci•I por la p6rdida d• au P•lri•anta. 

o. •Mta ••n•ra •• aflr•• que toda diapaalc16n de loa 
•dMihi•lr•dar·ea •obre laa bien•• aoclal•• v que ••a contraria a 
lu• ll•it•• ar1ta• ••pueetoa, i•pl,ca un deber de 
• w•J>u••••b• l •d•ll fr.ril• • I• aoci•d•d p•rJudlcada. 

El ...... tru Hu<Jr 1•11'*ª v Rodrtouea 11••• la atenct6n 
•ull1 w .1 c..aa "''-~•&.••• de laa w111pr•••• tu•obaltart••• cuva obJeto 
••. u ... 1 .. 1 c.unaltol• p.-wc.1••••nt• en I• ••p•cul•c1tin can bi•n•• 
1·,.li:.w .. , •llu•i.: 1611 lllU• p•r•Cid• • I•• d• I•• Saciedad•• 
11,., 10111•1•.-• J,.. C1"J1lu, qui•r•w• cut1d1ana111•nt• r•11llaan 
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c:.~•1 .. c.iu11•w. hlpotec1111·i••• fiduciaria• v a6n d• adqui•iclOn, 
1:oubr• bi•to•• i•o•u•blw•I d• acuerdo con •I principia a qu• •• ha 
h•c.lio "36rato, ••ria n•c•••rlo el acuerdo de lo• accionl•l•• 
p•r• pulivr con<.;ertar dlcliila tranaacclon•• leqal•ante, ca•• que 
wfl la p1 Aclic• rettull• i•PD•ible v que•• reaulv• de 
cu•l•~qui•ra de I•• aloulent•• doa ••n•r••I qu• loa •l••o• 
.. ·tol•luloa d•11 facultad al Oroano •d•lntatratlvo para celebrar 
lu• c:.01ov•11ica o contratoa relaclonadoa con loa tn•ueblea qua 
•11lr•u o •• l~•o d• I patr i•onlo aoc lal, por a•r eatoa acto• parte 
IJwl "bawlo d• la •l•••I o bieu, qua la A•••bl•• General deatqne 
• l•• pwr•ona• autor i i•<J•• par-a al caao en for•• de apoderado• 
•»P•C.l•I•"· 

2. - Oblioacioriea Contr•ld•• • Ho111bre d• l• Socled•d· 

Hientr•• •e encuentren en el .,_btlo de •u co•petencl•1 lo• 
illdatnl•tr•dor•• na pued•n Incurrir en r••PDh•abllidad por la• 
0Ull<.1•Cion•• que 'onlr•tq•n en no•bre de la •ocledad v 1 ad••••• 
1•"' obl i<.1•C.io11•• •• er1tlenden ••l•tentea •ntre loa tercero• Y la 
~~P'•••• •i•ndo la• ad•lni•tr•dore• •l•ple•ente un puente, un 
i11•l1·u••11lu de con••ibn. 

Solo e• e•IQlble la re•pon•abiltdad cuando la• 
•d•i11i•lr•dore• han obrado culpoaa o dolo••11enl•I en ••t• ca•o 
I• aoci•d•d hace frente a la obllq•c.16n contr•ld• por •u• 
r•Pr••entarit••• pero • au vea, ••toa reaponderAn • la 
•uctedMd por lo• dahaa que •u conducta h•v• oca•ionado. 

~. - Prohiblclbn Eapreaa. 
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•Art. 1~6. El ad•lni•trador que en -
cualquier operacibn tenoa un in-
ter•• opu•ata al de l• aocledad, -
deber• ••ntfe•tarlo a lo• d••&a
ad•lniatradorea, v ab•tener•• de to
da dellberacl6n v r••olucl6n. El 
ad•lntatrador que contravenoa eata -
dl•poaici6n ••rA reapon••bl• de· 
lo• dMhoa Y per1ulclo• que ae cau••n a la aocledad.• 

La b••• de ••le pr tnclplo •• la apoaic16n de tnter••••• 
qe11•1·al•ente ca•pete al Conae.10 de Adaintatraclbn •l reaolver 
•obre la convente11cla de conlr·alar can un tercerot pero qu• 
aucede cuando uno de loa ed•lnlalrador•• •• ecctonlate d• otra 
... Pr••• o. ••• e..>n. •• un ca•er·c•enle lndivlduel cu-.,aa 
••r~lc.ta• •an requ•rldo• por ta •octedad d• le cuel •• conaeJera. 
pudrla P*'''"•r•e que •nl• I• per•pectlv• de un beneficia 
l••dlvtdu•l au1-1erlor, aacriflc•r• toa lnterea•• de la aocledecl, 
troflu,,61.dtJ en el Ant•o de lo• otroa can•e••ro•1 pera que 
l lwv•r•n • c•bo un• t r•111tecc. 16n conier t: tal qu• b t er1 pud lera no 
•V la ~·· •d•CU•d•• 
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prahlb• a la• •d•inlatradar•• que voten en laa deliberaclon•• 
r•lalivaa a la aprabact6n del balance a a au reapanaabtlldad, 
pueala que aon ellaa •laaaa quien•• elebaran dicho balance y lo 
proponen para au aprobacl6n a la Aaaiabl•• General Ordinaria, 
que t1• d• reunir•• cada ª"ª para dicho fin, par otro lado 
••rl• il6qtca que loa •d•lnlatradoraa toaar•n parta en l•• 
d•llb•racianaa qua tanqan par ObJalo el decidir al a• lea ••I~• 
o no raapanaabllid•dl ••ria tanta ca•a conv•rtirlaa en iuacaa 
v •n parta a la va;r;. 

D• lo autarlar •• concluva qua en cualquier caao en qua, 
• P•••r da lanar prahlblct6n e•praaa a lnter6a contraria, 
iol•1·vanqan loa cunaaJeroa, •atoa dabar6n raapondar par al 
d•h~ pat1 laanla qua acaalon•n. 

~. - Por Acto• lllctta•. 

Cti•a la lnd&c• el •rtlcula 1830 del COdlqo Civil, 
illclto •• todo aqu•I h•cho contrario a la• lev•• de ord•n 
p6bllco o• l•• bu•n•• co•tu•br••I en••• •l••a arden d• Id•••• 
wl articulo 3a. d• la Lev O•n•r•I d• aacledad•• Hercantll••• 
••lablec• la nulidad de I•• •acled•d•• que t•nqan abJ•to 
lllclto a que habitu•l•ent• r••llc•n Acta• d• ••ta 
n•tural•••• la que pu-de ••r aol&clt•do por cualquier peraana • 
íuc.lu•..:. par el ttlnt•l•rio P"blico, por lo que ID• 
•!J1ttl11i•lradt11·•• r••po11der•n par: 

PRlttERO. - L•• canaecuencl•• perJudlclal•• pare loe •acioe 
o para la• t•rcera•, derivada• de la declaractOn de nultdad1 v 

SEGUNDO. - D• la• conaecuencl•• P•rJudlclal•• para loa 
•ac&a• a para loa terc•raa, derivad•• d• lo• acto• illcttaa de 
la ca•p•ft la. 

El canc•pto de lllcttud ••finca, por un ledo, en una b••• 
.,1uf ldlcal la contrario• l•• l•vea ele ord•n pd.bllco, v por 
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otru. en •I terreno •oral, I•• buena• caatuabr••· En cuanto a lo 
c.011tr•rla • laa l•v•• de Orden p&bllco pued• decir•• que•• 
un conc .. pta Pr•ctao 1 pueata qu• requ&er•, para au al•ClaclOn, 
I• t11vac.clOn d• un precepto leqal lnfrlnqlda. Por lo que 
r-•apect• a la contrario a la• buen•• co•tu•br••• ea un concepto 
ell•tlca, indeter11lnada, aua ll•lt•• loa eatablec• el •l••o 
~•dlo •~Ci•I v el crlterlo del Juaa del canacl•l•nto. 

Pur •llo, un acto o una conducta, puede apeqarae for••l .. nta 
c1.11o I• ltr·1 ·1, •In a111barqo 0 lealon•r • la• buena• co•tu.aar••· De 
••l• ~aJo. la •clu•ct6n d• una •ocledad anOnl•• ad•••• ~• 
••dlr •• LUJ• •I l••la de la turldtco, debe aer can•id•r•d• 
Cll••4• ~• .,u11Lu de vl•t• d• •u relacl6n caf'I laa buena• 
ca•tu•bra... La ••Preaa, que fr·la•enta, pera d•ntra de I• l•v• 
P•• tui ba I• acono•la p.:lbl lea, la tranqut l ld•ll aoc1a1 o el 
bi•n•atar ca•6n 0 puede declrae qu• taita a la d•bld• 
•d•cua~tOn de au canclucta con laa buena• caatu•br••I ••t• 
1wcu1110 "'ºd•I• ll•"'l•r • conatllulr un pod•ro•o •uro para 



' i•P•dir la• •buaaa d• la fuerza ecanti.lca qu• en la actualidad 
t ,;,pi-e'9•r1lan la• aacledadea ar16nl•••· 

~. - Actaa de Apoderado• o E•pleadaa. 

PRJHERO. - Con••l•roa Deleqadaa. - El articulo 148 de I• 
Lev General de Sociedad•• Hercantll•a prevea la poalbllldad de 
que •I Canaeta de Ad•lntalrac•~n deleCNe en uno de aua ••••broa 
la.•J•cuct6n de acta• concretaa, de tal •oda que1 no aera 
poalbl• •-lqlr al 6rqano de •d•lnlatr&clOn reaponaabilldad 
alqun•. par loa actoa del canaa1aro dalaqado. al •ata 
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dalaqacl6n ha aldo pravlala en loa eatatutoa o acordada por la 
••••bl•• qanarall para en caao de qua el can••Jo hava procedido 
poi· au cu•t1la al hacer la delaqacl6n, le •• axlqlbla au 
ra~pu••bllidad co•o cuerpo culaql•da, par la• •eta• del can••Jera 
del•qedu. 

SEGUNDO. - Funcionara•. - P•r• re•alver el prabl••• de I• 
re.~un••blllded de la• •d•lnl•tradare• par h•chae de la• 
•wptwado• nombrada• par ella•••• neceaarla ta•ar en cuent• el 
µriHclpla far•ulada par Vlvantei •la •olldedrlded exlet• •ala 
•nt1·• •d•lntatradar•• culpebl••• ya •••n culpable• par haber 
ca~etida el acto lleqltl•D• a par na haberla previata can una 
bu•ua ••l•cclbn de loa ••Pl•ado• o can una di l tqente 
vt~l l•ncia.• 

,El prl11clpto antea e•pueeto adolece de ••r e11tr•••d••ente 
rl~ldo, por la qu• ha de atenuar•• can eata atr• •flr••Cl6n: 
cu•11da el hecho lllclta ••un reaultada de una conducta 
anttJurldica del Individuo, aln que •• lealan• la abltqaclOn 
de f ld•I idad Y de di l lqencla que tncu•b• a tadaa 1 le 
re•pan•ablltdad deber6 ·••r atribuida en far•• excluaiv• al 
auta1·. 

TERCERO. - Oerent••· - Seq~n el articulo 14S de la Ley 
Ger1•r•I de Saciedad•• ttercant 11••• la ••-ble• o el can••JD •e 
•d•lnl•lrecl6n, pueden proceder • naMbrar qerentea qeneralea 
o ··~•cial••• •••n o no •Ccloni•l••· En ••bo• caaoa ID• qerente• 
~aa•16n d• I•• facultadea que ••Pr•••••nle ae lea confieran, na 
11•c••it•ndo autor i~•ci6n eapecl•I del ad•lnl•trador llnlco 
a del cariaeJa pera loa acto• que eJecuten, teniendo ad••••• 
4w11lra d• la eafera de •u• alrlbuclonea, laa ••• ••PI i•• 
faLulladea de repre••ntacl6n Y •lecucl6n. Coao •• d••Prend• 
del texto leqal. ••lo• cqrentea allran con tad• ln•ependencla ••l 
6rq•na ad•int•tr•tlva 1 par lo que no puede exlatlr 
, .• .,~u1o••bt l ld•4 de ••te por loa acto• de aquel loa. 

CUARTO. - Apode1·•adoa O•n•r•lae "" E•peclal••· 

•Art. 1~9. El ad•tnletrador o el 
con••JO de ad•lntatracl6n "" lua 
q•rent•• padran. d•ntro de •u• 
re•pectlvaa facultad••• conferir 
poder·•• en no1111br e de 1 • •DC iedad 1 



la• cu•I•• ••ran revocable• en 
cualqul•r tie•pa.• 

La cueatton r••pecto de la r••pan•abllldad del 6rqano de 
•dl•tlnt•t1-•ct6n 1 can r••pecto de la• aclae que realicen la• 
·~ud•1adoa. •• rlqe baja la• •i•••• ba••• a que•• ha hecha 
11161 ttu "h •l purila conc.rr1l•11l• a la• Can••t•ro• D•l•C1ado•. 

6. • lnc.u•pl t•lento de Obl tqactanea. 

Ant•rlor•ente ••ha hecha ••nclOn a la• prlnclp•I•• 
abltC1actan•• v atribulo• del Orqano de ad•lnl•lracl6n 1 

lncltcar1d~ laablAn que na•• paatble enunciar, ni 
ca•ul•llcaNenle, I•• que pueden ••lar contenida• en lo• 
••l•tula• de una •act•dad, va que varlan •n cada caao. 
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»••l• por ahora aeftalar que •• la •I••• tev, en alC1unoa 
ca•a• 1• que•• •ncarC1a de ••tabl•c•r el C1rada de reapanaiabllldad 
d• lo• c:on••l•ro•, por •l••Plol el articulo 7o. indica una de 
carac:ter •Ol ld•rl& ttoda• lo• •l••bra• d•l cona•10 r••ponden 
d•I cuwpll•lento de la obllaaclbnl v aubaldlarl• Cal el prl•er 
cu•allonado no la cu•ple, •a le •xlqlr• al alqulanlal para 
•Q•1al lo• que contraen obllq•clana• • naabra da la aoctadad, ant•• 
~.•u 1•~ularlzactOn. Par au parta el artlc:ulo 21. pra•crlb• 
un•· da c.•rkter aol tdarl• • 11 l•ltada laln t .. partar el •anta 
dwl d•ho ocaalonadol, par lo• acuerdo• qua •••n to•adoa en 
c:o1itra d" laa nor••• ••l•bl•clda• aabra r•a•rvaa laaalaa. 

A lo anterior daba aaraaaraa qua atando al con••to un 
t.rc:1-.uo c.ul.:al•du, c11 ... u• acuerdo• •a to•an por el voto favorable 
llw 1• 111o1101 la, "ª l6q•co aupon•r una raaponaabllldad 
bUI •"'•r· 1-. '""a todoa aq11•l loa qua lntervanctan an la lo•• de lo• 
iai ... u •• 

Pwro un canaataro puada librar•• de lada ~•cla••clOn, 
Ml•~prw qua, no atando culpable, h•~• •anlfaatada au 
1r.c.011f.:11"caidad an al •a•anto da d•l lbaracl6n Y raaoluclOn dal 
aLtu da qua •• tratal aritancaa •• dobla la condlcl6n para 
w~t•ir•• d• r••pan•abilid•d •olldarl•t pri•aro, daba lr•l•raa 
d• uro con••t•ro no culpabla. 'I an ••aunda lutaar, qu• hava 
.,ahlfttlll•da •u lncoufor•ldad an la far•• qu• aarca la lev. 

Por· lo qua raapecla • lo• •d•lnlalrador•• que •• encuentran 
.. u••ol•S ""º al iaoaaoto da c•l•bracl6n da la •••t6n del 
C:.:J••••JU puada aftr•ar•a qua al ••r una da au• principal•• 
¡_,t.il IQ•Clon•• •I ••l•llr • I•• •l••••• landrAn que co•partlr la 
1tr•pDn••bllld•d toolid•1·1a al tqual qua lo• qua h•v•n ••••tido v 
••U ..,,. h•v•u pJ·uuuni.: i•di> en cant1·a del acuerdo. 

El c••a aut'="• .-.puaalo na tr• al 6nlco •n al cual un 
co••••1trro puwd• 11•1•• libr• da r••panaabiltd•d por la• actaa d•l 
t.1 ........ a ~. -.d1n1111"l' .i..:i6nl ••t• ª"•"L16r1 l•111b1tn •• 



º"ª""''""' por I•• •tqulenl•• cauaaa: 

l. - Re•pari••bilidad Individua&. 

E• cuan~o •I acto perJudlclal para la aacl•dad pu•d• 
atr·ibulr•• • •IQ6.n o • alaunaa d• la• •t••braa del cana•ta, 
ar. fara• paraonal. 
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fRll"IERO. - La que •• atrlbuva al cana•t•ro daleqado, par la• 
actua qua lleve• cabo. cuando au dalaqaclOn ha •Ida prevlata 
~ar loa aalaluta• o aprobada par la ••••blaa ~•n•ral da aaclaa. 

SEGUNDO. - La qua •• atribuya a un •l••bra del con••lo 
cuando au cor1ducta conv.lllu'\la la caalatOn da alq4n del Ita o 
•l~P••••nl• •• conaidara coaa lllclta. En la ••variad• laa 
vacaa procedan a aapaldaa de la vlqllancla da load•••• 
c.a11••.1•1·u• a coal•artaa. 

TE~CERO. - La qua •• ortatna para alquno da loa conaataroa 
¡iar uri acto da llberallclad, e• decir. cuando cierta n•qacla •e 
r••ll~a par la d•Cl•lOn Individual de una de •lla• ••I ca•a 
laa ca•a• de culpa a dalo •n la celebraclOn d• contrata• a 
110111br • ¡¡• la aoc i•d•d. 

CUARto. - La qu• •• pr•••nta •n laa caaoa d• •buaa de la 
f 11·•• •acial en contrapoalcl6n con ID• lnt•r•••• d• I• 
co~~·~••• pu•ata qu• debe cona14erar•• qu• no •• un acta de la 
aacle4ad •Jecutado por la peraona flalca autarl1ada par• tal 
•f•cto. •lno qu• lo hace por al •l••O ••t• au1eto en abuao de 
loa poder•• qu• 1• han aldo cor.tarldoa. la un claro caaa da 
reaponaabllldad individual, acaptada q•n•r•l••nt• •n la doctrina. 
pu•• al •• datar•lna un parJuiclo para el patrl•onlo da la 
aucl•d•d• al au¡ato aatar• abllqado a raaarclrla. 

2. - EaclualOn 4• Raapanaab111da4. 

Ent•• lua ••• i•portantaa ••encuentran loa trae 
•'"""a •••l•• aupu••taal 

PRlttERO. - Cuando •• la propia aacladad la qua aprueba al 
4••~•P•~o 4• aua •4•1niatradarea. 

Eala aprobacl6n puede aanlfaatara• ••praa ... nte durante 
I• calaln·aclOn d• la ••--••• 4eneral ordinaria anual d• 
•cclor1l•taa 1 devolvlanda••• en ª" caao, • lo• conae;ero• 11"• no 
h•1•rt at~u r••lacto•• laa -•tlonaa qua havan otorqado. 

T••bt•n pu•d• hacaraa d• ••nera l•pllc&ta, ••diente la 
•1.u "bai..aen que tiaqa la ••a9bl•• del balance pre••ntado • •u 
cou•ldlllr•clt.in por lo• ad•lnlatradare•• ._..que ••t• no pueda 
t.•f can•ld.rada t.a•o un al•pla r•au••n patrl•anlal de I• 
•ilu•~iOn d• I• aocl•d•d• alno qua, par al contrario, 
t.011.t I tu"" ur1• v•r d•d••·• randlc 16n da cuenta• por parte da 
•• tr.i ... 
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LU ant1rrlor••nt• ••PU••to encu•nlr• •u tu•ttftcactOn en 
lo• a1·llculo• J.72 v 1"3 de I• L•v General de Sociedad•• 
H•1ca1olll••• quien•••• enc•rq•n de enu•er•r el contenido v far•• 
d1r r·wJ•cctOn del balar.ce .,, adn •••• el articulo 181 en 
su fracctbn 11 alrlbuve a la ••••bl•• cieneral la abllqaclOn, 
110 t.l&11ple11•r1l• de •probarlo, •lno I• d• dt•cutlrlo o •Ddlftcarlo, 
d•bpu•• de uldo el tnfor•• d• lo• ca•t•arto•, v ta••r la• 
Niedlda'A que JU&que aJiortuna•• Con la •al\tedad de que •• deacubra 
con po•l•r lor·ld•d que loa ad•inl•trador•• han enQAflado a la 
••4W~I•• •~ponllndo dato• fal•o• v erroneoa. 

Far 6lli•o, la propia aaaablea puede aprobar, co•a 
Ll:lroa1rcu1rncl•. el deae•peflo de aua canae1eroa 1 rechazando la 
*'"'q•nCi• de re•pon••bilidad pl•nte•d• an\• l• •i••• por una 
f•~ctOn d• •u• accian&•l••· 

SEGUUDD. - Cu•ndo la• •d•ini•lr•dDr•• proc•d•n ••lrtcla••nle 
"'' trJec.uciOr1 de loa •cuerdoa to•adaa por t• ••••bl••I en ••t• 
e~•ª• •• priticipta qen•r•l•enle acepl•da, el to• na aan 
r•apc.n••bltr• fr•nl• • la aaci•d•d d• laa con•ecuencla• de tal•• 
•'ctua. Hu tJ•t I• licito nt ¡ueta qu•• •at6ndo abJtqada• la• 
•d .. 111111ot1·adar•• • cu•PI tr loa acu•rdoa de la• ••••ble••• pud••r•n ••t•• •I••••• ••tqir I•• rwapou••bilid•d par haber obrada can la 
Ul.i•d i •ru:. i • deb t da. 

"TERCERO. - Cuando la aaallblea realiza alq~n canw•nia 
c;;<JnLier·la con••l•ID o canaeJ•ro• culpabl••• renunciando al 
wierciclo de una reaponaabtltdad ealableclda o tranaanda aabr• 
.1 •lc.•r1c• de la Mi•••• va que•• ella quien lt•n• I• ca•p•l•ncta 
1 -~~lu~iv• P••• decidir aabre el parttcul•r. 

E•l• facultad de la •• .. bl•• •• encuentra lt•ttada por la 
Pú•i~ílid•J d• que un• •lnorla dtecrep•nle e•lta la 
r ••Pt.to••t.t l td•d a que hubiere luqar. pueata que •• tn•un• a loa 
C.olr.v•nloa que t.a-..a cwlebrada la aocled•d can loa ad•inlalradorea 
1 ••~.,1•••LI••· 

C•"º 1•u•, pecul llltr • trr1 que •• hace neceaarto un ca••nlario 
•J1c1u11.iil. •• •l qu ... •• prea•nta cuando un conae¡era puede ••r 
•~•~ida de reepon"•bllld•d por •eta• en loa cual•• na inl•rvtna. 
ní •11 1tu acuwrdu r1I •t•cuci6r1I 

•Art. 160. Laa •d•lnl•lradar•• 
••r•n aalldarl• .. nle re•pan••bl•• 
c:.an loa que I•• ha·1an precedida par 
laa trreqularidad•• en que 6ala• 
hubieren ancurrlda ••• canacaenda--
1••• na l•• d•~unci•r•n par ••crita 
•la• co•i•artaa.• 

E" cl•ro qu• I• r••PDn••bllldad d• lo• ad•lntatradar•• •• 
, • .., ......... 1 • .., ... u 6-I d•b••· !llll llueua Clll'•l i6n lea obl tq• • denur1c tar 



IO• li1rc.ha• • qu., •• r-ttflere •I •rllculo citado v •na 
"'"ultou 1.,.. pu11r• 1r11oto I•• calocarla en una •ltuacl6n de 
t.t.i111Jllclil•d. 
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Cut111du un cou••J•ro Incurre en reapanaabl l ldad, •• 
r1i:are..•l111•11lw la •aciwd•d quien •l•rc• la acci6n1 pue•la que •u 
1••l1 i111cu••D ha ti.liio l••ian•dol ••1 que ha de reunir•• en ••••ble• 
°'*"•r•I UJ'din•rla, con 1rl qu6ru• que ••l•blece •I articulo 
1&9 li1r l.i. Lw·, G1rr1eral d• Sact•d•d•• "•re.anti I••• en prl•era 
c.;>r .... a.:atu1· ia, v cor1 •I que loare aqrupar••• tratando•• de una 
.., • ..,.und• o ullw1 101- CUll\lucataria1 con el obJeto de votar aobre I• 
••l~•••ci• de r1r•pun••bi J ldad ~ dealonar a laa peraanaa que deban 
w.1•1-cila1·1a1 •••n •ucioa o nal a peaar d• lo delicado de la 
ailuaclOr1 1 el quOru• no puede ••r el•v•dO en la• ••t•tuta•, 
pu•ata que I• lev aola requiere el• una ••var para la• ••unta• 
•u<llcaJo• •n •I articula 182, que •On ca•petencla de la 
•••Mbl•• extraarellnaria v ta•paco puede d••lqnar•• ca•o •J•cutar 
• un cor1••t•ra cuando •• trate de un ca•o de exiqencla d• 
t••"ou-..btltdad aalidarl• por parte del canaeJa. 

De coufar•ldad can la que Indica el articulo 163 de la 
citada le·1, I• •inorla que repr•••nte, por loa ••no•• et 331. 
dtrl caplt•I aucial, podr• e1ercltar dir•cta•ent• la acción 
de ra•pon•abll ldad clvl 1 an contra da loa ad•inlalrador••• de lo 
que•• d•aprende q•1e ••t• exlq•ncla na requJer• del acuerdo de la 
•••111111•• qef1•r"l• • tncluaa pueda •J•rcttar•• en contra d•l 
•Lurdo dw ••t•• el••pre v cuando lo• acclanl•t•• r•cl•••ntea lo•,,.,, val.da •n ca11lra d• la na e1r.1Q•ncta da reapanaabl 1 tdad v •1 
aiw11lo dtr lu recl••ado ••• total, no '1nlc•••nle el que 
corre•po11da i111 lnter•• p•r•onal de la •lnarla pra•ovente, Lo 
qu• I• .,.1r1u1· la na podrA Jaqrar en ntnGun ca-.a •• oponer•• 
.;udtctal••nl• al acuerdo de ta aaaablea Qeneral, en el aenttdo de 
••lqlr re•pana•bllldad a un conaetero 1 puea •• lleGarla al 
ab~urdo de que pudiera ••nlan•r en aua pueata• a uno• 
ad ... Juatr-•dare• que v• han perdido l• canflAnza de la •avorla d• 
lo• acclanl•l•• qu• deben no•br-arloa. 

Ahora bien, ••lva la •••PC16n a qu• •• h• h•cho ••rato 
trn •I p•rrafo qu• •ntecede, corr••pond• c••i lnvarlable•ente 
a loa co•l••rla• •I plantear •nt• l• ••••llle• qeneral, la 
••iQencia d• r1rapan•abllldad, pu•• en ca•o de que alqun 
•t.:c:•onl•l• na ••t• de acuerda car1 l•• Geatlone• realizada• a 
d••cubr• •lqun• lrreGularldad, d•bar• •cudlr al 6rGano de 
"'"•l•riCt• para de11u11cl•rlo, lo llll••a auc•d• can la• 
•dwtnl10lr•Jo1'••• en cu•nto •• •••l•r•n d• •IGuna lrreQularldad 
co~wlld• •nclu.,tve, at&n poi· •u• pred•ceaorea. 

La 1 wim1n>11"•bi l tdad de loa cona•t•ra• no •• •"'t 1•r•d• 
6111.:•111e11l1r • •u• d•Ll•r•• P••• ca11 I• aacledad, la..t>1'" •• 
1•u•lblw 'tutr ltr1111u11wn lu111 111l1r1 •••• de i1alq6r1 ac~1on1•l• •n lo 
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J.1•rltular1 la• •u~u••lOa aan •uchaa en r••lldadl par •J••pla; 
i:u .. nda P•q•n incarr•cl•Menle la• dlvidendaa d• una acción, a 
JU 1\1"'' •I lllul•r d1r &u d•,.•cha de voto, a na le haqan la 
opll1 lun• vr1lr•q• dw S.Ulio cerllflC•dua pravlalanalea o de laa 
•L.;iUu•to. deflf1lt.lv""a c..:arrw"pandlentwa, a lo prJven del privileqla 
~""' 1• 1.,, ltt coroc.;•<J• P•r• .idqu1rit· con preferencia laa nueva• 
1.. .. 1 ...... dv llLCiUt• .. •· Irle. 

E11 • •• •i lu•c; 1011•• anl•r· tare• encanlra•a• doa canal•nlea 
t.oiwu d.,fitdd.-a: 

FRltlERO. - La ••latencia de un dafla patrl•antal dtr•cta, 
•ufr&du ~ur una a vartaa acctanlataa 1 v que na•• conaecuencla 
Jw ur.• p•rdlda aaclall v 

SEGUUDO. - aue loa cana•J•raa na acl6an en cu•pl t•l•nta 
w~l• icla dtr aua fu11cionea, acttt•n en exe•o o en defecto de ·· ··~· H.J ,... 1ndi•P•n••ble I• c•l idad de •Dcio par• el e1erclclo de 
I• •c.ci6n, pu••lo que •I acclonl•l• le•IDnado puede hacer•• 
1 •J.u 0r111•ula1·, pero •I •• l•preaclndtbl• t•n•rl• en el •o••nla qu• 
•• •ufr,.. •I daflo 1 p•r• qu• pueda ar iqlnarae el d•recho • I• 
1...u1 r•lflJLlu<Jiarnl• recl•111acl6n. 

El W•ot'illro R"ud1·tquez Y Rodrlqu•z •u•l•nl• que el 
fund•lllwntci • ••lw d1tr•Cl10 ••encuentra contenido en el articulo 
1910 del C~diqo Civi1 1 v• que la conducta del con•etero, en 
••e•o o llwf•c.lo d• au• fut1cion1ta 1 con•liluv• un acto lllclto. 

·A~T. 1910. - El que obrando lllcl
t••ent• o contra laa buena• coatu•-
br•• c•u•e da~o a otro, e•t~- -
oblJqado •repararlo, a aenaa qu• -
de•uealre que el dafta •• produta -
ca•o conaecuancl• de culpa o n•Qli-
qencia •nexcua•ble de la vlctl•a.• 

h J • - fhrapon••b i 1 1 dad Frente a Tercerea. 

El caplt•I aoci•l conatituve una verdadera qarantla P•ra 
I~• •C•e•dDrea, va qu• ••tos al contratar con la ••Pr•••• •• 
apovan •n •• a•caut·tdad d1r ••ber ew:act••ente loa recuraoa con que 
CU4fht• "11 poa1ble de-udoral por el lo, cuando lo• conae1er u• 
•••liZ•n aclu• que d•terlOr•n •l Jt•trl•onlo, per,Jud•c.•n de ••n•r• 
111'111ecl.1 •lo• t•1c11t10• •crewdo1•1o• qul•ne• ••ven priv•do• d• 
uo •c..llvo •u"r• wl cu•I d•i.i..•rqer •u• crtdlto•• no debl•ndo 
c.u1,t•1hJtra11t eat111 hip61eala 1 en la qu• todoa loa acreedor•• h•n 
•tdo fJtrrJudlc•doa por la• ad•irit"tr•dorea por el incu•pl i•tento 
d• i.u deber•• •Ocl•lea con I• de que •lq~n •cr••dor p•rtlcular 
to•I• 1otdo P•rJudic•dU por I•• ••l•a arte• de uno o vario• 
•lilllí 11i•l1 .durea, e11c.••1r1ad•• e•C lu1o•v••ent• • •11 p•r tute lo. 

cu1o .,.•pt.1t.in d• ólllqunu• c••ua en que I• lev •tr ibu·1e • loa 
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.. d111i111.l1.,dor·6t11o u11• r•11pan••bllidad aubaidlari• v aalld•ri•• 
tuulu can l.& •uci•dddo por loa acle• que reault•n •n perjuicio d• 
•l~~n l•rc•ra. f•lla una v1rrdad•r• far•ul•ci6n Jeq~I al 
1·•specto, pue• ltnt 1r1 .. 111aa actual•• aan inauf icl•nleal •• hac• 
u1rc•~•rla dotar • loa tercerea acreedor•• con inatru•entaa •l• 
lqll•• v directa• P•r• e•iqlr responaabtlldad a loa can••t•ro• 
, •'• cu•ndo la l•ndencia en la prActtca •• dia•lnutr I•• 

O.ti lbuc.tCJr,1u. d• la •••111blea qeneral v au•ttntar lea del con••Ja. 

El carqo de canaeJera •• por naturaleza le•paral, aat lo 
••l•blece el articulo 142 d• la L•v Gan•r•I de Saciedad•• 
Nw1.:.•11t 1 lwa. pero el precepto le<1al •• ol1,1&da de ••h•lar un 
~1 .. .r.u ,,,,,lfll.:J P•r• •I 4••••P•"D d•I C•rqo, 

Sa bl•n I• fr•ccl6n 11 del articulo 181 •lrJbuve • la 
a~•m~le• qener•I ordinaria anu•I la facultad de no•brar a lo• 
adNJ11l•tr•do1•e• •eo •u caao•. no nec••art••enle d•be ta•ar•• •l 
111oirr1ctou•do ler•tno coaio obl fqatorio para la durac16n •l•t•• 
Jvl ~·rQo. puealo qu• •llo •1qn1tlcart• un 1Mporlante 
ab•llculo en la conllnutdad de lo• neqoctoa aoclal•a v. por 
otra pt1rl•, la for•ula •en au caao• ae refiere••• bien• la 
col..•r tura de la11 v•c•r•l•• que l l•q•ren a Pr•••ntar••· 

A la reaolucibn de loa probl•••• de durac10n del 
•nc•rQDo Modo de renavacl6n v re•leccl6n de loa 
•d•11i11lt1olr•dar••• 11rl articulo 124 del CbdJqo ltal 1•no 
r~•uotlve: 

•el no•bra•lento de loa •d•lni•tr•
dor•• correapand• a la ••••bl•a -
q•neral 1 •In ••barqo 0 par pri•er•
v•a padr•n aer na•bradoa en 1• -
••crltura canatltutlva 1 paro el -
••ndato no podrA aar conferida -
por ••• de cuatro aftaa. SI no 
•• h• ••halado la duracl6n d•-
el •andata. •ate •• •ntend•r•
atribulda par tr•• aftaa. Si -
lo• ad•lniatradora• na•brada• •t-
•ultan•••ant• fuaren •a• da una 0 -

la •ttad da •u n6•ero d•tar• -
d• d••••pahar al carqo por prJ-
•vra va1 el vanct•ianto de la •1-
tad del pla10 aeftalada para el -
••ndato v deber• ••r auatltul-
do, &I no fueren en n6•ero l•-
par. •I vencl•l•nto lndlceda •• -
r••l laarA par• la •it•d d•ducida 
uno d•I n6•era tct•I• ••lvo p•c-
tc •n contraria. L• de•1qn•ci6n-
d• toa •d•ini•tradare• a lua que - -
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•f•ct• el vencl•lento, •• harA ••
dlant• •artaa. Lo• ad•lnletrador•• 
••rln •i••pr• r••l•qldo• 1 cuando 
I• eacritura conatltutiva a lo• ••
latuto• 4• I• •acladad na dl•panaan 
al re caaa. • 

f"u1 lu qu• tac. • le taqtalaci6n •••lcana, al vacla 
r••P•~la • la duract6n del carqa •• lolall aunque en la 
prktlca •iaapra ... n•c•••rlo tratar de coapaqlr1ar doa 
n•C••ldade•; Por un lada •• neca .. arlo que el carao tenaa un f In 
r~l•t•v•••nl• • larqo plaaa, ••decir, •••ali• da un afta 
d• tal f~r•• qua la a••li6n aoctal no aufra tntarrupclonaa 
lr1c.o•patlblea can al raaultado vanluroao da aua naqaclaat v por 
otra p4rta, •• nacaaarla la ranovacl6n da loa canaalaroa, da 
tal •••••r• qua 6ataa cuan tan alaapra can la conf lanza da loa 
aocioa. qu• pu•d• variar. ••q6n ••••u d••••P•fto o co•o 
•f•Llo d• lea aadlflcaclon•• •n I• titularidad d• l•• •cctan••· 

D• lqu•l -•n•r• l• leY e• oal•• en cu•nto • la for•• d• 
r•11ovacibh del 6r4ano de ad•lnlatracl6n. por lo que lo• 
••lalutpa aacl•lea d• cada ••Pr•aa ••r•n d•ler•inanl•• en I• 
1 •=11••.,nl•clbr. 1111• eat• t•aa. 

Par 61tiao, •• q•n•ralaer.te ac•plado el h•cho d• la 
• ••l•cctt»n ·d• ur. adalnlalrador, lr.cluaiv• para el p•riodo 
ln••dlata alqul•nle, debido a qua no •a:late dlapaalctCn aJQuna 
trri contraria, 

D• cualquier far••• •I carqo dabe lleqar a au fin, no•• de 
n 1 uquna ••nara v 1 tal te 1 o, par 1 a qua corr•apond• ahora anal 1 aar 
L.r·•v• .. •nl• •u• pr lnctpalaa cauaaa. 

E• cot1pel•ncla da la aaallblaa tanto al nolabr .. lanto coao la 
1•vocac16n da toa ad•inlatradorea, la aa:preaada facultad ea 
totalaanta libral no puede ao••tar•• a plaaoa. condiciona•, 
c•n••• d•l•raln•daa o reatrlcclona• d• nlnquna el•••• al ••r al 
c•rqu d• conaaJaro un puaato de conftanz•1 en cuanto falte 
••ta, por cualquier c•u••• puede Y debe llevara• a c•ba la 
1avoc•C16n. 

Da la••••• optnlOn aa Ja laql•lacl6n eapa~ola, puaa an 
al n6aaro 3, articulo 122 de au C6dl4D da Ca•arclo •• h•bl• 
da ••nd•l•r•o• •aaavlblaa•. por •u P•rte el •rtlculo 112 dal 
C6dtqo da Ca••rclo ll•ll•na ••l•bl•c• qua la •ocladad an6nt•• 
a•r• •d•lnlatr•d• par uno o ••• ••nd•larloa te•por•I••• 
"1 •voc.,1.le•". •aclu111 u no. 

Si bl•h a•l• l lb•1 tad de r•vocacl6n ttena raatrtcctanaa d• 
g1d•h plablico cu•n<Jo •l E•t•da •• h• r•• .. rvada .. 1 
11c..wbr•1Atw1,ta dv uno o v•rto• con"'•Jeroa. puaa •• auatraa a I• 
.. ~pwlw1o.:1• d• l• ••••blw• I• f•cultad da revocarloa. 



69. 

L• 1wvoc•ciOn qu• •• fund• •r1 la ••i•l•ncl• de une 
1·••1JU11aalJi l idad J.101' par le d• uro 11d•ini•tredor. na puede crear 
ubl (~a.:iOn •lqur1a • c•rqa Je I• aacJedadl caaa cantrar la a la 
q11••d11tb•rl• •uceder cu•odo la rtrvacaclOn •• lniu•llflcadao 
!lln '""tu •ullva. J.llU••la quv •• cau•• un d•ho v po•ibl•111•nle 
IJ•• JUiLic..• a lo1t cu11••.1•raa rttvac•do•, que la •ocled•d deberla 
1•11t••rc!1 1 lo que nu e•t• pre .. dato en I• levl ca•a ta•paca el 
•upuwi.lo de que ••• el propio •d•lnl•lr.adar quien abandone au 
carQ~ aiu raaOn de peaa. •i•11da trata v•i caua11nte de daha• 
P••·. • • •DC l •dad. 

L• revo1.:ación t1urte au• efecto• d••d• el s.a•enlo en qUe la 
atoa111llle• qen•r•l •dapla frl •cu1rrda, pero al •• una Minar la, 
13::,% .Svl Ci11pilalJ 0 la que tawa •l •cu•rdo. l• r•vOc•ci6n no 
.. ur l• wf•clo• •Uta .. •t.lc•••nl•• •• n•c•••rl• I• re•oluclOn 
pur perle d• I• aulur ld•d Judlcl•I r••P•Cla • I• eJCtat•ncl• d• 
r•lipun• .. bllld•d par p•r·te del ad• lo• can••tero• l•Pllc•dD• v, 
.., ... , c;..,o•iqut•nt•• l• procedencia d• l• r•vocact6n. 

El c•rqa de con••1•ra •• d• carAcler l••poral v, aunque 
I• ltr'>' 11c. detwr•in• pla;&a• ••x.t•a•, la duractOn del car<110 
J.iUWd• 1t•r d111"ler•ir11111di111 •11 la• ••tatuto• •ocl•I•• a par acuerdo d• 
a ...... 11.t.1 ....... ,. lurju c. ... a. co11cluldo •• t•r•tno, d•b•rilri 
w11l1 .11 vh lur11:.tune• lo• co11•1u•ra• •ub•tlltuta•. •I na fu•r• 
... 1. lu• ,.,,t.r lu••Li caritlr1u•riln •n au• funclan•• ha•l• qu• 
lll• "''" 1 ••ll011di•nl•• •uc.••DI •• h•·,.an •Ida na•bradae v la••n 
1•~•• ... "' i~•• .J• 1tu1t c..,,rqa•. 

U11u o.ht lo• r aqul•ltaa para ••r cone•tara d• una •oct•d•d 
.... ,.._.ntll ••• pr•cl••Nente, ••r hilbll P•r• funqlr co•o 
1;.u111v1 c. i 0o11t•. JIDt·qu•, COMO •• h• vtato. •unque por •I carqo que 
~'-"f.1•11 uu •dq•J.l•r"'n ••t• calidad, su pr•••ncl• al frente de la 
t.uc.l•d•d• ••u111t•t1da l•1t fu11ctat1e• propia• del prtnctpal. •n 
••ul Ida c.:u1cr•lu ·1 •u lnlervericiOn continua trn acta• de 
<;UM•• 1o.iu. •w li•C• cu11vo111i•nle lwa ••• exlqid•, •I iqu•l qu• e11 
Ml1 ub po1l•••• I• c,.p•cid•d P•r• •I •l•rclcto del co••rcia v •l 
".:i ••l•t i11cluldaa •n •l1;1uno d• lo• •upu•atoa d• prahlbiciOn 
... i11c.ur1o1l .ILI l id•d le-.•IM•ril• 11•l•blecldaa. 

111 •Jlr•i:lectOn d•I •0111•11\o •n que •• pr•a•nt• ••t• 
lhh•bi 1 id-.d co1·1·111tpa11dtr. l•11la • lo• d•M•• can••l•ro•, co1110 • 
c.u•tquler ec:1:.lantat• v a lo• coi.la•• ta•. pwro •• la •••Mbl•• 
~•ne.-.al el 6r·qano CP•P•l•ule p•1 • to••' ur1• declalOn al 
1 w•p•cta. 

•JJ. D1.,ul•n;.IOr1 -te I• ~"1.lwiled. 

Uro• v•• qu• I• •••111bl•• lt1111• •I acuerdu d• di•ulv•r I• 
•oi:teJ.d 1 por co.111lqui•ra de 1 .. 11 c.•u••• • q•.t• ••refiere •I 
.. 1 tlculo 229 •Je I• L•I G1111tr1·•I da SOLieded•• l-l•tC•ulilea. aa 



.J•b•r• p'uc•d•r ••u liquld•clAn. coa• que carreaponde 
sal•i.wr1l• ¡,, loa liquld111dor•a d11aiqn•doa para tal •fecta. lo qu• 
li•I• • tu• cons.•l•rua •n un c•ao d• •xllnclAn de funclon••• 
•unqthr conllnuer•n •r1 aua pu•aloa haale qu• ••• lnacrlto en •I 
Re.=-ii•l1·0 PObl leo tri 110111br••l•nla de loa ••nclonadoa 
liq11l.Si111du1 "ª v ••lo& ha·,en •nlredo •n funclon••· 

., • - R11rnuncla •I Cerqo, 

El C•1qo de edMlnlatrador no•• •n nlnqan •D•enlo 
ubl1qelor10, nadie puede aer ca•pulaedo a aceptar el carqa ni • 
~•11••11•c•1· en •11 peru •• optnlAn qanerallaada que, •l•nlraa 
~u* el na~bra.Jo puede rehuaar la aceptaclbn del ofracl•lento • 
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• 111 lr1cur1lr trll rtraponaólbllld•IJ alquna, en el caaa de renuncia al 
t.:•r.:iu .,. ec•plado, puotde pr•••nl•r•• un •olivo d• 
•••JJt.hM•bilid•d, 1rn 1azbn •lo• d•f'lo• qu• eat• d•ciai6n 
c.c. ... ~iuuw • I• aoc.i•d•d. 

Atoar• bi•n, ca•a I• •••Mbl•• no ll•n• facultad•• par• 
t •1,;fi•z•r 1• r•uuncla d• uno d• •u• can••i•ra• v, par 
c;,,,,.¡qul•nt•. •I 6rca.ua de •dMlulatr•cl6n l•klpoco, lo• 
•f•i:.lu>i ~h• 6'11t1r o1cto •• pi·o,juc.,n d••d• el •a••nto •n que •• 
LumuuiL• •I c.011••10 dicha 1·11nuncl•I la que •i •• 1rvid1rnle. •• que 
f1..-11l•,. l•rc•1otio I• r1111unci• d• una o varloa •d•inl•lradar•• na 
p1 oduL• 11i11<1t.n •f•cta, alna d••d• •I •a••nto en qu• I• •iallAa •e 
l1t•Lr ILw 1111 •I R1roil•tro P6bl leo, o d••d• •quel en qu• •• 
l1.aL1 11.i. wl 11u111bra•i•11lo del •u•lilulo. 

L• mu1rrl• d•I cone•tero, el incurrir en alquno de loa 
11upue•loa d• prahiblclt¡n fiJadaa en loa eatatula•• I• p•rdlda 
J~ I•• C.•lld•d•• requerid~• •n la• •l••o• o •n la ley, deben 
<..01.Aidotr.,,r•• ca11110 otra• tanto• •oliva• d• conclual6n del car~o. 
lt11• 1>c.1 l>v1 ca111blanl•• er1 e.ad• caaa, •••la l•poalbl• lr•l•r de 
.,.,., 14•1 hodivldu•h .. 1rr1llro 



Vl.- LA lNVERSJDN EXTRANJERA, 

En I•• •ocl•d•d•• ••rc•ntil•• •• h•c• lndl•pen••bl• la 
·••l•l•ncla d• un cap,lal. for•ada por apartaclan•• de ca••• 
•uaceptlble• de una evaluaclOn de caracter econO•lca. En 
au artlcula 6, fraccione• V y VI, la L•Y General de Sociedad•• 
H•rcantll•• deler•tn• ca•o requiattaa •••ncial•• de la eacrttura 
conalilutlva de toda aociadad ••rcanttl, la •encton del capital 
•acial y la da Jo que cada aacla aporta en dinero a an alroa 
blen••I •• t•portanta aahalar qua an aatoa caaaa na e~• qua 
lada• la• aoclaa aaan tndualrlalaa tqua apartan au trab•Ja u 
uflcial 1 •• poalbla qua loa ha,a, para nacaaarl .. anta llana qua 
habar olroa qua apartan dinero a blanaa qua aaan valarablaa an 

••• 
Ea en aata •o••nto cuenda •• pr•••nta el fen6a•na d• I• 

inver•lbnt un 9rupa d• p•r•an•• decide aportar •u• recur•a• en 
l• creecibn de una nueva e•preea v, •e anallaarla ••• 
•d•l•nt•• la• ••nctan•da• r•cur•a• y qui•n•• la• aportan pueden 
p1•ov•11ar d•I ••terior del p•l• al cu•I •• d•etinan. 

A. - Conc•pta. 

Habl•nda en t•r•lna• 9r .. atlcalee 1 inv•r•t6n •• la 
•cct6n v •f•cta d• invertir y 1 a •u v•a 1 inv•rtir 1 tratlnda•• 
d• caudal••• •• r•tl•r• • au ••Plea, va•ta Y calacec16n en 
•P11cacáon•• productiva•· 

Si la inveral6n •• cal lf leed• d• ••lrantera, •l lo 
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aiqulftca qu• la• caudal•• proceden del ••l•rlor d•I pal• en el 
que•• h•c• •1 v••ta y calocaclbn en apllcaclon•• praductlv••• 
aur1qu• •I concepta reault• l•prealaa debida a qua •• haata cierto 
punto fr•cuente que loa activo• tan9•n un reaoto ari.-an nacional 
cu•nda ocurra que la• naclan•I•• ponen aua recuraoa pecuniaria• 
•n al ••l•rlor ~ •atoa retornan •I pal• P•ra can una 
tatulartdad directa carreapandtent• a paraanaa flatcaa o 
Mc.ir•l•• r1u r••identaa. 

Al p•r•cer de Vlclar Lo Urquidi la inveral6n e•tranJera 
rapre•ant• un pa•lvo a favor de na r••identea, ••lo e•, paraonaa, 
e•pr••••• bancaa o 9abi•rnoa de otro• pala•• y orqanlaaaa 
1 nt•rr1ac lanalea. 

Par auparte el ••••tra Ricardo n•ndea Silva encuentra 
lr•• far••• pr·lnclpal•a que pueda adaptar eate tipo da 
ir1varai6n: a1 Honada e111tran1era. dlvl••• a titula• 

repre•enl•tlvoa da I•• •l••a•t 

bl "•qu•n•rla a •qutpa lndu•trlall y 

e) Activo• lnl•nvlble•• ca•a pal•~l•• y •arca• 
ca•erciale•. 



• 
1 

iir•lild<i'nt:.i•I de l• L•:.o p•r• Pra111aver I• lnver•i6n tt•xlc•n• y 
fCt.oqul•r l11verai6ro Exlril.ril•r•, •• def lr•• • I• inver•tón 
• ... tril.hJera co•a •.i.quell• que reilli~•n dir•cl•hlenl• I•• p•r•cn•• 
fl•ic•• o •or•I•• •111lran1•r•a y I• que •• •f•ctde a tr•v•• 
de aoci•d•de• •••IC•u•• can Mil.YDrlil. d• Cil.Pllil.I e:clranl•ro a 
car.tralada• par •xtr•nJ•roa•. 

Seqdn el concepto anterior, 1• nacion•lidad d• 1• 
lnverai611 •alr•nfera no •• deriva d• I• n•clonal id•d d• la 
P•raor1• latular del Cil.ptt•I aína de I• pracedenc!a d•I •iama, la 
cu•I •• t1••l• cl•rlo punto correcta, pero c•b• ••halar que l•a 
lr1veraionea exlranJeraa pueden tener au ari~•n dlrtcta en la• 
Utilidad•• ablentdaa en el pala en el que•• encuentran 
l11verlid••• por lo que •n canclu••fln padrla def,nir••I• ca•a 
I• acci6n v efecto de colocar capital. repr•••nlado •n div•r•a• 
far•••• •n un pal• diferente de aquel en donde •• obtienen la• 
beneficio• de la apl1C•ci0n de la• recuraoa. 

Ahora bien, ••ta calocaciOn de recuraaa ae orlQina par que 
•l inver·aiani•ta, •I titular del c•P•t•l 1 encuentra en el 
exterior div•r•a• atractiva• que h•rAn ••• productiva au 
ir1v•r•.iOn. entre loa que poder•a• encontr•r: un ••nar coata 
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•n I• ••no d• obra de lo• trabaJador••• ex&qanci•• flacal•• ••no• 
rlquro••• de parte del •alado receptor, una ••yor ••l•bllldad 
fletlltic•• ur1a potenci•lidad de axplataclOn del .. rcado 
interno da l• nac•On receptora, eatl•uloa e•t•l•I•• para laa 
ir1duatri•• nuavaa o n•c•••rl••• etc. 

~unto de traacend•ntal l•partancl• ea al que•• refiere al 
d•recha dwl lnveraionlata a la rae11portaclOn de au tnv•r•iOn, 
ari cualquier •o•anto qua d•••• retirara• da Ja ••praaa 1 y l• 
lr•n•t•r•uc1a de aua utillcladaa h•cia el a11leriar. 

~•ta el••• da invaralonaa puad• aer calificada daad• •uy 
dav•rao• •nvulaa, aunque I• ••• uaual y prActtca •• 
•qual 1.i. qu• laa cl•no•in• co•o cllrkt•• • and•r•ctaa. 

~acarclo "•nd•a Silva califica de tnveraiOn dtrect• al 
claaplaza•i•nto ele capital por peraanaa privada• para ••prendar 
noqoc&oa en el exterlort en eatoa caaoa ••i•t• un control del 
propio lnveraloni•t• aobr• la ••rcha da loa naqoctoa, Ya que loa 
b•n•f6cio• qu• obtenQa ••tan aatracha••nt• vincul•da• can la• 
rendl•iantaa que •u ••pr••• produzca. 

~I c1t•dD •ulor d•t•r•lna qua I• 1nv•r•iOn indirecta •• 
I• que•• ll•v• a cabo fund•••ntal .. nte a trav .. d• 
pr6•l••o•• entre or9•nl•IMI• pdbllco• a •ntre Qobl•rno•I 
aqul al t•nedor del capital no lntarvl•n• en nlnctdin •ot1•nto 
•n lo• neqoctoa que •• ll•v•n a c•bo en el exterior, al•Pl•••nl• 
•e cancr•t• • colocar au C•Pital ••diente I• calebraclOn de 
•1o1.-•·••t1to• o a trav•• ele I• adqutalclOn d• titulo• 
f1u.1ocieroa, •t•ndo el E•l•da r•c•ptor quien lo de•tln• v 



••n•,• por ••dio del C'i••la p6bl aco o d• f ln•r1c1•ml•nlo a 
..... p1·••·11·tu• 1acal••· 

En ••l• orden d• 1d••• v profund1••ndo un poco ••• •n lo• 
concepto• ••cionadaa, •• ••tablee• que~la inv•r•lbn ••lran1•r• 
dlr6cta puede ••r dnlca, cuando •I capital invertido•• cien 
por c1tr11lo ••lr•nJero, o •l•lo, cuando exi•l• una proporctbn de 
c•patal ro•clor1al. 

Ta1aba•n puede cla•lflc•r••I• en lnv•r•i6n ••lrantera 
dlr•cl• cl••tca o lnve1al6n •xtrant•r• directa productiva. 

La prl••r• de ella• •• enfoca prlnclpal••nl• • la lnduatraa 
de car•ctar extract1vo y tiene co•o obtelo la ••portac10n, 
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hacia loa pal••• lnduatr1ali2adoa, de lMa maleraaa pri••• que lea 
aon lndiapenaablea para au expanalOn co•erctal, a coata, •n la 
~ayarla de la• vece• 1 d•I aQal••ienta d• la• recur•a• n•tur•I•• 
del p•I• anfitri6n. 

l.a ••QUf•d• •• encuentra orientada a la• ir1du•trt•• a 
actividadeM ••nuf•ctureraa y de tr•n•for••clbn, en donde e• 
claro •P• eciar UH ••)lar i•pectu ben•f tea para •I pal• r•c•plor 
)"• que"• 1ncr•••r1t• •u acltvided lndu•lrlal, •• e•t.ill\ula el 
d••4rrollo de una tecnoloQI• nacional y por con•tquienl• •• 
p1 •"•"la ut1 praqr•"ivo ••c•n•o •con~aca. 

Et1 H•.:ico, la• tor••• ••• trecu•nte• que edopta I• 
i1av•r 1a1~n e.:tran\era dlr•ct• son: 

L•• 5ucur••I••• ••tableci•ientaa aercantil•• o tndu•trial•• 
que dwpenden de otro, d•nD•inado central o principal, cuyo no•br• 
r•produce, y que puede e•tar ettuado en diatlnta poblaclOn o 
ba1·rta di•llnla d• una ciudad i•portante, tncluaive pueda 
ubic•r•• •n dlferent• Eetadol loa banco• y la• qrandea caaaa de 
ca••rcio poaaen can frecuencia aucuraal••· 

L• aucursalea ••ntl•n•n la unidad de la flr•• aoclal, no 
paseen capital propio ni reapanaabllidad ind•p•ndlent•, aunque 
pueden ll•qar • ~aaar d• una cierta autano•la dentro de la 
eatructura internad• la carparactOn, aln ••barQD d•b•n llevar 
una contabilidad ••P•cial que opartuna•ente •• au••r• • la q., .• , •• d• •• f lr•a. 

L•• Filial••• que en t•r•inaa qeneral•• v •l lcw•I que la• 
aucuraal••• aan eatablecl•i•nto• o induatriaa que pertenecen • 
una ••••a r•a6n •ocl•I• con la diferencia que r•dlca en que ••t•• pu•dvn e.:plal•r un obtelo d••tlnto al d• I• c•aa 
••lr 11. 

L• conat1tu~16n de aocl•d•d~• •••ican••• •• decir. cuando 
lga •nv•rtt•orot•l•• par·l1cip•n er1 le conatitucl6n de laa •I••••• 
•POI tanda cap• tal, en loa caaoY eh que ••t•• aac l•d•d•• 
11a.tau dtaeftedea 1 de •cuerdo can le Lev, para •d•itir cierto 
pu1 ctr11l•1• de nu•er•r 10 ••tran .. ero Y ale•pr-• er1 loa l•r•lnaa v 



condiciDn•• qu• la Mi••• eatabl•ce. 

Par otra l•do la lnversl~n extr•ntera indir6cta puede 
MUbd1vldir••• a •u vea 1 en: 

al, Alada, •la que la•bltn •• denoalna con el titula 
d• ·~·••l••o• atada•• a •liqadaa• que•• caracterizan parque I• 
p•rl• qu• obtiene dicho• credltos •• obltqa, ad•••• a destinar 
pou· te d•l •la•a • I• caMpra d• aercanclaa 1 equlpoa 1 

tec.nolucata y er1 •ucha• caaoa, haata aano de obra calificada 
prav1r101ei.te d•l pala acredltante. 

ca .. o •• •ira • •••ple vlata, eataa lnveralonaa no aon nada 
bitJ1wf lcia•••• par la que no •• hacen recaaendablea 1 aalvo en 
ca•a• de ••lr••• nec••ldad, coaa podrla aer la lqnarancla de la 
t1rchalaq1a tnd1apenaable para el deaarralla de un &rea 
crucial •n el d•••rralla econtaico d• un E•tado. pue•to qu• e• 
dt1bl•a.u1nte d•hln•I por un lado el r•ceptor debe paaar el 
i11l•1·•11 p•clado v, por el otro, ae Je obl i•a a adquirir un 
co11Ju11to de blenea que bien podrl• obtener, • precia•••• 
t'iil.lDi1•bl••• en otro• •ercadaa. 

bl. Libre, la cual ae caracteriza por la autono•I• del 
receptor para deattna el cr•dtto en la• renqlanea o •ctivld•de• 
de •u •cano•l• que•• le convienen. deallQandoae por co•Pl•lo 
d• I• intervenclbn del inveralonl•la acr•edor v aalvaquardando 0 

efl c.ierta ••nttdo, au •oberanl•. 

E• cierto que el capllal de cark:ter foraneo •atlafac• un 
n6••ro !•portante de nec•atdade• en loa pai•e• en vlaa de 
d••iilrrallo1 loa cual•• requ••ren d• recuraoa para au deaarrollo, 
ad•••• la 1nvera16n ••trantera canatttuve un ••dto d• 
co•Pl••entar el eacaaa ahorro nactonal, lntclAndo nueva• 
Areaa de induatrlallaact6n1 o de ••Jorar loa •l•teaa• 
producttvaa, de lncr•••ntar l•• fuente• de trab•Jo ~ de reductr 
l•• l•portacton•• de producto• elaboradoa. 

~•ro puede convertir•• en un lnalruaanto que •ncterr• un 
alto •rada d• rleaaoa1 por una part•1 ••un .. dto de dea•rrollo 
•1 1 por otra, pued• c.onf tqurar una fbraula d• dependencia 
ec.oroei-1.:a Y pollttca. 

Eata aituacibn altenat1va no debe aer r•auella con una 
poa1c16n radical de rechazo o acaptacl6n total de la 
uoveraln eatrant•r•• ea •eneater aceptar la qu• aaa ben•f tea 
v av•'-••· 1 t.a•t• dUHd• ••• poalbl•1 la qua pueda ocaalanar un 
pwr1u1c10 v P••• ••t•r en d1•paatc16n da tu1•arla 
oll.1trl1v,,.•ahte 1 •• l1•ca 1•pr•acind1ble revi•ar •ua vent•.a•• a 
1r1c.:u11ve111•ntwa. 

a>. Vent•; ••· 
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El ••••lra Cario• Ar•llano 1•• ha re•u•ido *"lo• ai~ul•nl•• 
"'1•l• pur.lo•: 

Pri••ro. - Hetaran la aituac1en de la balanza de P•~o•, en 
caao de que ••l• ••• d•ticit&ri•I ••lo••• co•o en la• pal••• 
•ubd••arrolladaa •~i•t• una gran d••and• de artlculoa 
l•porladoa, ya qu6r en el i11leriur aola •• produce alqur1a• enaer•• 
b••icoa, 11e preao1nl• una fuqa de capital•• hacia el exter 1ar, 
quw ''º puvd• cotapar•ra• can lo que •I Ealado percibe por aua 
propiaa ••portac1onea1 9eneralmenle co•pueataa por ••l•rtaa 
Jn·i••• 1 por la que eat• d•t icit debe alw•p•r•rae can la 
C•¡..olac.iOn de recuraoa ••l•rnoa. 

&equndo. - Al calocarae en el ren9lbn indualrial, canlri
bu~kn al deaarrollo del pala receptor, puea Y& pueden producir
•• •rllcula• ••nufacluradoa que, de otra ••n•ra, lendrlan que 
Introducir•• del extranjero, •In que •• reciban loa b•n•ficioa d• 
la producción lac•l, co•a aon, el ••pleo de tr•b•J•dorea 
loc•l••• el •t1or r·o y a(t11 abtenctOn d• divlaaa, ele. 

l•rc•ra. - Tranafteren loa canoct•a•nlaa tacnal09icoa qu• 
J'll'r1ait11n elevar la prcductavtd•d 'Y •I ln9r••D1 cap•ctlllndo 
~d••lla, • I• fuarz• de trabato local que recibe la for•acton 
prcte .. toro•I •d•cuada. 

Cuarta. - Al l•do de tndualrta• for••d•• con captlal 
tor•n•o a• tor••n ••pr•••• aba•t•cedora• loc•I•• que de otra 
... r.er• no hubi••en aurwtdo, 

Quiuto. - Favorecen la caplaciOn de recuraaa por part• del 
E•t•do, puea al cr11c~r la actividad aconO..lc• •• ~•n•r•n 
crtdttoa f iacal••· 

se.to. - S•ri••n la econa•l• local al reducir•• •l coalo 
d•I producto ••nufacturado al no P•9•r•• flete• y aranc•l•• d• 
t•port•cton, tanto en la aalld• d• la •alerta prl•• co•o en el 
tnqreao del producto t•r•lnadol propicia el pa9a de aueldoa, 
l•pueatoa • 1ncra•ent• la •ctlvtd•d ecanO•tca. 

&•pt&•a· - Sirven tnclualve d• •le•pla a la inv•raton 
lac•ll par lo ~eneral el capttaltala extran;ero explota oportuni
dad•• redttuablea a I•• que par deaconact•tento o deacaritianza no 
penetra la tnveratt.n naciar1•I• El capital local •• gr1enl• • 
I•• Jftveretoftea ae ... ur·aa en •l ca••rcio, la c.orialrucctbr1 o 
tu.&uatrtaa aet•ltt••• par el cnnlrartu. I•• ••P••••• 
.... tranJer•• lntroduc.•n r111•v•a ltcnlc•a lle product.:.tOn, •quipo• 
aaf1attcada• y •l•l•••• av•nzado• •• dtrecclbn. 

lil •l••a •utar a que ae ha hecha ••rito, lea atnt•ttz.• 
en la• alqut•ntea cu•lra punloa; 



t••ndvn • •dqutrir el •anapalia de l•• r•••• indu•lr1•1•• dand• 
~• •Plic•n en virtud de •u auperlarid•d financiera v t•cnlc•. 
daficull~nda, por •u ca•petencla, la creaclOn de ••pr•••• 
local•• •n ••o• ren9lor1e• 1 la• cual•• ter•inan en la quiebra o 
•i•11du adquirid•• par la• ew.tran.t•r••· 

Sequr1da. - En alquno• caaaa puede hablar•• haata de una 
d••capll•liz•clOn provocada por la• ••pre••• ••lrant•r••• que 
deapu•• de una etapa da conaoladaci6n en el pala receptor 
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inici•n la lranafer•rocta al ••lranJera de cuantlaaaa rendi•i•nta• 
par concepta de inl•r••••• dividendoa, utllldadea, re9all••1 
paqo de leconalagla y haata elevada• aueldaa atar9adaa a aua 
diracll\laa •• 

Tercero. - Car1tralan aie11pre •I 91rado d• conocl•l•ntoa 
t•cr11co• qu• 1ntroduc•n •n el p•I• r•ceptor 1 aco•pallandolo• 
co11 ••quinaria ob•alela 1 apena• •uf lclenle para producir 
randiNi•nta •n el ••rcado Interna. pera que no puede concurrir al 
u.•rcit.dD d• a1·l~en 111 •ucho ••no• al •ercado lnl•rn•clanal. 

1 Cuarta. - Por 6lllMD 1 el ••pecta ••• deva•ledar. la• ••Pr•••• •~tranJ•r•• lnveraionl•l•• pueden eatar ll9•d•• • 
inler•••• polttlco• d•I ••l•rlar y ••rvlr co•a ••dio de 
~r•••bn pollllca. 

DI. - Dlv•r•a• Pollllca• Guberna•ental••· 

Ca•a ••ft•I• Vlclor L. Urquldl, el capital •Klrantero •U•I• 
••lar requlada por polltlca• ••bl~ua• de parle del E•l•do 
rac•ptar1 •• le de••a y al •l••o ll••PD •• le rechaza Y •• h•c• 
i.ndlapen•able deter••nar la alluaci6n que le carre•ponde can 
r•apeclo • la• ca•po• de inv•r•lbn per•lllda•, la 1111ed1da de la 
partlclp•c16n abl1~atorla del capital naclan•I Y el tratamiento 
ca•b1•11l• de aua utl 1 •d•d••· 

La actitud ~uberna••nlal puede tocar cualquier• de ••loa 
do• eKlr••aa: o una i•prudente polltlca que partiendo del 
19u51ue•la de la carovenlencla ab•olula e 11 l•llada d• laa 
1nv•r•ta11ea e•tran1er••• •brlara laa pu•rla• tolal•enl• y •In 
r••lr1ccl~n •lquna • lada capital e•trantero, a bien, una 
pallt&c• de r••lrtccione• v r•~l•••nlaclon•• rlaura•••• cuya 
f tn•l td•d fuere la prahlbiclbn r••I y practica de I•• 
anvet••Dto•• eKlran,¡er•a y cuya fund•••nta eatarla en la 
ductri••• de qu• el d•li,.rrolla ecanbMlca del P•I• deberl• 
llevar•• a c•ba aola•enl• par I• lnv•relbn Interna. producto 
dtrl <alou110 t1actanal. 

L• d1rect1·lz c.arrvcta p•r•&:• •ncantrar•• en el puntad•. 
·~•11l1lJ1 10 lkl1lrtr ••l•• da• pual1:ianea ar1t•qbn1c:••· 

f'ur au piilrl• Vlctor L. Urquld& conaiqna la reco•trndeclbn 
d• quw d1rbe 1·e•llzi111•• un ••11.1 .. a ••fuerza par• i•pedir I•• 
11111~u1·iou .. 1unw• na *"•"C••lw• • inlet1alftcar •I 51rnce•o d• 
"ual1luc.1611 •h.· 111111u1 l•i.;1u11..-1o, 'f dw acuerdo cun w•• •uqw1·e11c1• 1 



lada inv•rai6n extranl•r• enfoc•d• en ••• ••nllda ••ria 
canvenler1le. 

El citada autor d•l•r•ina ID• alqui•nl•• punto• ••dlante loa 
cual•• pueden el l111ir1ar•• al9uno• de loa eapeclaa negativo• de la 
lnv•r•l6n extran1•ra: 

Pri•era. - E•l•• tnvera1on•• deben contribuir al 
deaarrolla Y •I biene•l•r d•I pala a trav•a d• la 
trar1aferencia de tacnalaqla, •l•lil'•r la product lvld•d, el 
&r1-.i1 ••D Y loa nivel•&. da educaciOn y b1eneatar. 

Sequnda. - beba par111alir•• y ••ll•ularaw una parltcipaciOn 
n•caonal en al proc••o de d•aic&On relativa a laa inv•raionea 1 

•u upw1 ac1011 corrieul• y au ••pi 1acíOn futura. 

Tercera. - La 1nvaraiOn faran•• na d•b• preda•in•r en la 
••Jll"l•c.•t.r. de nln'l~n r•curaa natural. 

Cuarta. - En I•• indu•tria• b6•ica• a •n la• r•n~lan•• d• 
•l~v•d• ••n•ibilidad politice. •1 capital nacional deb• 
preval•cer en una pa••••On do•lnante. 

Qutrola, - Son preferible• la• ••Pre••• •i•taa can creciente 
1ru:orpar•c10n de per11cnal directiva nacional. 

n. 

se.to. - El capital ••lranJera d•b• cantrtbutr al de•arrolla 
da ••iipre••• local••• ••di•n•• y p•querraa. 

S6pti•O· - La• tnveralan•• extranJ•r•a deben aer aom•lid•• 
a la J1.1rtadtcct6n d• loa trlbt.1nale• local•• y na pret•nder ••• 
q.,.• una tqualdad d .. der•choa can reapecta d• la• r1actanale•· 

En tt••ica, aunque tiay baaea d• car&cter Jurldtco para 
'wo;iul•r •~la• a1tuactanea 1 la• aecretarla• de Eatado. 
pr·&r.c.tp•llAtrnle la de úobernacl6n 1 Retacaanea E•terlorea. 
C"•••clll v Foa•nla Jnduatrial y de Hacienda y Cradtta Pdbllca 
ti•n .fuctado un pap•I tr·aacendental, deaarrallando criterio• 
adM&ntatr•tivo• de pal ltlca fiuberna•ent•I que derivan 41• 
craterioa lnter•ecratartalea d• alto nivel. d• tdeolael•• 
wct.u1C..lcaa en boqa, de t•ndencla• • la •••lcanlaactGn1 de 
cc"otral indtrtcta para evitar fu~•• de dtvtaaa extran&eraa. 
•te., lo cual encl•rra al paliero d• que un caao en lo particular 
pueda reaalv•r•• en •t•ncaen a laa caracterlaticaa de loa 
i1otareaadoa y a la elaatica v aubtetlva int•rpr•tacten 4• loa 
func1on•rtoa en turno, por lo qu• •• 4•b•r6 revtaar I• 
leqtalacl6n ••latente, a fin de adecuarla • I•• n•ceald•d•a 
cant••Poraue•a y a loa tnt•r•••• d• la Na~t6n, carric.len4o •u• 
fal I•• "° aub•anenda •u• laquna• pu•• ur1a requlactt.,, 
•ll1111in1•tretl'-·• a111 b••• leeal •• preata al ca•ule•o v 
aub1attvta•o ~. •d••••• un acto ed•tnl•tratlvo na apoyado 
clar·•••nt• en leY•• ae can•tltuve co•o vlolatorio 11•1 articulo 
IA conatttucional que con••"ra •I prtnctpto de lactallelall. 



E. - Slnt••I• d• la L•v para Pro•over la lnv•r•tOn 
H••tca11a y Requtar la lnveratbn E•lr•nl•ra. 

El 3 de dtci•-br• de 19701 el entone•• preatdante Lula 
Ech•w•rr-1• Alv•r•& 1 •• r•unlO con un pra•lnenl• 91rupo de 
•~preaarto• • lnveralonlataa, nacional•• y extranJeraa, ante 
quien•• deflnlO la polltlca que aequlrla au qablerno anta 
la anv•r•IOn extranJera. 
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El prealdent• e•preaO qua hablan lleqado al qoblerno un 
qrupa da polltlcoa que panaaban qua era nacaaarlo .adlflcar la 
aatrateqla da daaarrolla ecant.lco del pala para lo cual •• 
nacaaltarta qrandaa au•a• da capital, aal co•o da tacnoloqla 
ava11&ada 1 y que, aunque •• •••euraba la obtanclOn, a lea 
lnv•ralanlataa nactonalaa o ••lranJeroa 1 da Juatoa randl•i•nto•• 
•erl• ~it•I qu• H•xico co•pen••r• ••• ••lid& d• dlvl••• por 
••dio d• nu•v•• 1r1v•r•lon•• y exporteclonea, por lo qu• d•cler& 
• ••• ~ar.tanto, •l qabl•rno que ae •ceba de Iniciar a•qura••nte 
con •I •pava d• la vanquardla de la tnduatrta y de I• banca, 
••I co•a del co••rclo d• "•xtco, har& erandea eatueraae por 

·d•rivar la producclOn hacia I& e•portaclOnl haya recur•a• 
natural••• ••no d• obra bu•na y barata, •• r•qlatra t .. bl•n una 
a•pllaciOn en la •ducactOn t~nac•, y la tranqullldad 
pallt1ca v una cancl•nc1& cr•cl•nte de que d•be•o• d• producir 
••• v ••iDr para inqr•aar a la co•p•tencla lnt•rnaclonat. Hay 
al r••fnrcto un bu•n penar••• •n H•xicot na t•n••oa una 
••ntala~ad •xproplator1a1 no habr• nln~una r•etrlcclOn a la 
libre conv•rllbllldad d• la •oned& 1 na habr• •adlflcaclanea 
•11 111 lapo d• c .. blot ••r• ••l• un r•'il••n de qarantl••• 
Hue•troa ••lqoa que venqan a co•parlir I• reapanaabllldad en la 
lnveraiOn y •n I• praducclOn tnduatrtal, deben •atar 
tranqualaa y ••P•r••D• de ello& el ••nlldo de que hay que 
cooperar todaa para una &Olida econaala aexlcana ••• Aparte 
del ••nlido aatatoao y cordial d• la lnvttaclOn, •l qablerna 
de H•xtco ••~utr• un c .. lno de eatuerao, de ••ludio y 
d•dlcactOn, par• encontrar un punto de equilibrio qu• peralta 
•atabl•cer, aobr• b•••• de una lnteltqente ca•pr•nalOn d• eate 
pa11araaa, un r&aonabl• cll•• d• conflanaa ••• Eato •• la ••dula 
d• •• P•n•••lento •l r••pecto, ~ ••r• la direclrla ••enctal d•I 
qoblerno durante ••I• aho•···· 

Paat•rtor•ente en Acapulco, Ouerr•ra, •l &2 d• octubre de 
1972 1 cuando •• r•uni•rbn en •u can~r••o anual la• ale•bro• d•I 
Ca.it• Eapre•arlal E•tado• Unido• - H••lco 1 orqanl•aa taraado 
por ••Pr•••rto• de a.ba• palee&, en la• raaaa de la tndu•lrla 
v •I ca••rcto, to•b la palabra en repre••ntactOn d• loe 
nort••••rlc•noa, •I ••baJador de la• Eatadae Unida• en "•xtco, 
••ftor Robert H. rte. lrtde, quien •• retlrlO, •nlre otra• 
te•••• •I prubl••• de laa lnver•lana• ••tranJ•raa 1 puede 
•ttr••r•• q11e el dl•Lurea pronunciado por al t;•b•1ado1 •111••1d10 
I• •"&:ha•t puaa d•r1tro d•I ••••u trat6 de canver1car • au 
audilor10 1 d• que la 1nvara10n ••trant•r• lleqa • "6xtca 
untc .. anl• con al prapbatto de iapulaar nueatra d•••rralla v 
que por ell•, nueatra pala deberla paq•r cierta 
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canlrapr••l•cibn por el favor rec1bido, apar·t• de 1•• 
ulil14adw• que qtr11•r• la invtr,.•abri por •I •i1o .. a. 

Aptrn•• do• di•• deapu•a del dt•curao del ••lar H~. 
~rid~, •I Subaecretario d• lndu•tria y Co•ercio 1 Lle. Jea• 
Ca•pillo &•inz, en repr•••ntaciOn del Preaidenl• de la 
Rwp~blica ~ante •I •i••o faro, pranunctb la paatura del 
Gubltrrno Federal d•clar•ndo que •• aceptaba el capital 
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ext.r•r•J•ro en aquello• ca•paa per•lt.ldoa por la ley, pero 
•Qultatlv•••nt• aaoclado con el nueatra, y al efecto •~re90; 
•Qu•r••oa que loa •••lcanoa •••n aacloa, no ••pleadoa del capital 
far•n•ol copartlctpea y ••IGoa, no aubordlnadoa. La 
experiencia ha deaoatrado, que la aaaclaclbn •nlr• capital•• 
riactanal•• y ••lran.1•raa •• conveniente para a•b•• part•a•. 

En afecta, •uchaa ••Pr•••• que •• fundaran en "'•ica can 
capital tatal•ente ••tranJera, han vendido paateriar .. nte perle 
da au• acclan•• a lnveraianieta• .. •icana• can •••l•ntea 
reaultadaa 1 y ••la aaaciaci6n ha producida un ••tar 
canaciaienta y reapecta autuaa y ha per•illda canJuqar la 
tlcnica de la• ••pr•••• proveniente• de1 ••t•rior can •I 
conaci•l•nta del ••rcado 1 de l••· le)'ea 1 de loa uaaa y de lae 
caatu•brea del pu•blo •••icana que, 16~lC•••nt•, paae•n un 
•~var qrada loa ••preaarloa nacianalea. 

Par ello, •l 9 de •arao de 1973 1 apareci6 publicada en el 
Dia1·10 Oficial de la Federaci6n la Lev para praaaver la 
luver-al6n "••icana v Re9u.lar la lnverai6n E•trantera, 
~rowulqada por •l propia preaident• Lula Echevarrla. 

En au expoaici6n de •ativaa •• recanocla caao prl••r 
punta, la inauficlencla leglalallva en la requtaci6n de la• 
tnv•r•ian•• ••tranJ•r••• de la• cualea •• adainlla au neceaidad 
por loa aativaa ante• ••pueataa. El l••i•l•dor advierte el 
peliqro de que aur•• a travta del capital y del conaci•lenta 
t6cnica, tnaeraoa en eata el••• de lnveratonea, una 
colanizaci6n econOatca v por tanto, aeft•I• ta necealdad d• 
ur1 •Ju.ate de la tnver•l6n for6nea a loa lntere••• le'llltiaaa 
v a loa propbaitoa naclon•I•• del pala receptor, ade•6• la 
ir1ic••tlva tiende no aol••ente a requ.lar la inveraibn 
eatr•oJera, alna a pro•ov•r v fortalecer I• eapreaa ae•icana para 
atorqarle una aayor partlcipaciOn en la reallaacl6n de loa 
ob1atlva• nacional•• para que contribuya••• efectlv ... nle en 
•I crectaienlo ecan6alco, en la abaorclOn de aano de abra, en 
I• de•c•ntrallzacl6n y en el lncr•••nto de la productividad Y 
d• lea ••parl•clan••• y tratad• evitar un deaplaz .. lenta de I•• 
e111pre11oa• ••••caria• par la• extr•njeraa. 

~º" 61l••o •• ••nciana una buena recepciOn para I•• 
1nv.,raauri•• ... t,·ar1.1•r•• que •• aaac&en al capital -•tcana1 que 
lf•C'"PUr•ri nu•~•1o t•cr11caa a la pruducclOn. que •baarban ••na 
d• ut.or• 11Uund11r1l• 1 q11e r.ontr 1ti11·1an a la ••panalbn re~ional d• 
11u• .. tr• ec.ar101111S4 1 que rioa p•rt11itan particlper er1 la• ... ,c:4'1UL 
••l•r•ar••• que t•vu1ezcar1 riu•t1lr• belitif•I• dio' J•M<:.iur. 1 quw 



1ncarpar•n •I ••yar nd••ro de ••t•rl•• prl••• y d• co•ponente• 
•laborado• •n el peta, que na reduzc•n I•• po•lbllidad•• 
de Cr•dtto tnterno d• l•a ••Pr•••• nacton•I••• que na l•pan~•n 
p .. tron•a d• conauaa n•c•aarto, que no pretendan far••• d• 
aubodinactOn y que no •• d'rlJan a la adqulalctOn o control 
aer ••Pr·•••• •••lean•• ya ••l•blecid••· 

Ca•o ya daada al a~a da 1978 al ••••lro loa• Lula 
Cecah• e 1 taba: 

eo. 

• ••• Hay que fortalecer al ta0vlatanto 
obrara y ca•P9•1no, ••tl9'1.lar la -
cr•aclOn da ••Pr•••• colactlvaa,-
.. pl lar la JntarwanclOn del Ealado 
nactonall&ar la• aapraaaa ••tr•nJa-
ra• nacaaarlaa para •I daaarrollo,
luchar contra la Dll••rqula da - -
clartoa ~rupor aconlatmlcaa, dlver-
atflcar al coaarcto ••l•riar, Y ••·
trecher la• laaa• d• ••l•lencie ca·
••rcial. • CjSJ 

El ertJcula ia. eatablece que I• ley •• de ab••rvencia 
q•11•rel •n tod• I• R•pt.SJllce. Ealo al9niflce qu• •• treta de 
une ley d• carkter federal, lo que eat& en catH1ru•nc ie can 
la cantent•o en •I •rttculo ~3, fraccl6n MVI canatllucianal, 
qu• d•ter•tna que ea taculteel del Con~r•aD de le Unl6n leqlalar 
•n ••l'r I• el• condici6r1 Jurldice de laa ••trenJeraa. 

bl. - Concepto ele lnv•r•l6n E•lran1era. 

Eat• •• derlv• d• la• erttcula• za y 6a de la prapi• L•YI 
car1fcu·•• al artlculo 20 •• lnveralOn e•tr•nl•r• Ja re•l lzeda 
par: 

111. - Unidad•• •cant.lc•a eatran.t•r•• •In p•r•an•llded 
;urldlC•I y 

IV. - E•pre••• •••lean•• •R I•• qu• participe 
•ayarlt&rt•••nte capitel ••tranJera a •n la• que la• 
••lranjeraa l•nQ•R• por cu&Jqul•r tltula, I• facultad 
ele d•l•r•lnar •I ••n•Ja d• la ••Pr•••· 

6a-.6n el articula 6a 1 •• •qulpara a Ja inveral6n 
•••lean• I• que efect6•n loa ••tranieroa realdent•• •n el 
p•l• con calidad de ln•i9radaa aalva cuenda, por raaOn de 

CISI C•C•h• Ja•• Lul•. "••tea en la Orblta l•perlal. 
p•q. 243. 



au •ctiv,d•d, •• encu•nlr•n vincul•do• con c•nlroa d• d••i•&On 
•corob111ic• del •xl•rior. E•l• diapaaiaibn no•• aplic.ar• •n 
aquell~• •r••• aeoQr6ftcaa o actividad•• que ••t•n 
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r•••rv•d•• de ••n•r• excluaiva a •••lcana• a aacledad•• •••icanaa 
can cl6uaul.a de aacluai6n de e11.tr•nt•ro• o que aear1 ••t•r l.a 
da requlacibn aapacitlcia. 

Eatoa conceptoa encierran un notable proqr••c en 
co•paraci6n con lo que conaldar•b• antea da qua entrara en 
viqar la l•~I pu•• •• aall•aba qua una ••pr••• loqraba la 
cal id.ad de •••icana con aolo canatatuirae de acuerdo con I•• 
le-...aa ... re.anti la• Me•icanaa y tar1er au doaicillo en el pala, 
a6n cuando au capil•I fu••• lotalflante ••lranlero. Sin ••b•r'llD 
ta .. bia.n •dolecen de alaun•a d•fac1.,nca•• d• c•rAcl•r 
l&cn1cu qu• e• pr•cl•u r•vi••r: 

~ar principia d• cuenta• >' •n un• paaia&On loabl•••nl• 
reali•l•. •• atl•nde a un er.t• que c•r•c• de peraanalld•d 
turldlca p•ro al qu•• para laa efectoa d• eala l•v 1 •• I• 
atr·abu:.o•n d•recha• y abltgacian••I e•l• ente •• la •unidad 
•can0•1c••• que Y• •n la l•vlalación tributarla ha alda 
r•qiatrada caea auJelo paalva de cr•dttaa fl•cele•• •• d•ctr, 
cantrlbu)'ente. 

Sin ••ber90, •• pelpe una laquna l•ael. •n cuanta a que na 
ae deler•tna qu• ea la unidad •conO•lca. >' cuando una unidad 
•car.O•ica pu•d• ••r calificada de eKtrant•r•. 

En eate arden d• ldeaa •• Indudable que •n al, •1 
t•r•lna •unidad econO•lca aln per•onalldad turldlca• •• 
vaqo e l•prectao, por lo que ea dificil de encuadrar an una 
d•f•niclón. 

Se ••be qua ••t•a unidad•• han proliferado en el extranjero 
Y un eJa•plo tlplco 4• laa •••••• pueda encontrar•• en laa 
ll•••daa •truata• o 'holdlnva•, que no aon •••que qrandaa 
••rup•clan•• de ••Pr•aaa, laa qu• no nacaaarl•••nt• con•lltuven 
una nueva •oct•d•d y que a au vaz tor•an un anta inna.lnado, 
• el•cto d• contl~urar eonopolt• u ollaopolaoa o da ayudara• 
e1ol1 • al. 

Eat .. a untdedea •••n•nt•-nl• ttanan un fin •conO•lco, 
p-1 u ria necaaari•••nl• tl•nen bi•n•• o un p•trl•anla ca•6n, 
c~•a la la11drl• una ••Pr•••· 

Eu 1oaqunda ll•it•r, la ant•ncl6n d• la lav d• re9Ular l•• 
111va1 aauuaa r••l •z•CI•• par ••t•• antld•tl•• •• del lena en virtud 
d• qu• na•• ll•C• •wnc1ón de I•• •I••••• ni en •I articula 
2;¡ lle I• •••••• 11a an •I :,,u. tia •u reel•••uto. qu• •• r·ef&•r•n 
• ta a11•r..• apcall!lin •nl• •I R•.¡1atro N•clonal d• lnv•r•lan•• 
IL•t1·enJ•• ••• •de111•• ••• •l ertlculu ea. •• h•c• raf•r•nca• 
1111olu • ••• perea11e1o fl•ac•• o •or•I•• •qua•• rafler• •I 
articulo 201 por lo q11a ta•bttn •• a•lte abliqer • e•t•• 
a11tall•d•~ • aaliCll•r al "'•r•l•u de la 6•crwtarl• qu• 



corr••panda, cu•ndo pretendan •dquirlr ••• del 2~$ d•I capital 
o••• del 49• d• la• activo• fiJo• de una ••Pr•••· 

Por O.lti•o1 en I• fracctOn IV del articulo 20. •• I• 
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da erran•••i•nto •I caracter d• •uJeto a la ••pr•••• qua 
qen•r•l••nle •• entendida ca•a la orqanlzacl6n de una actividad 
•cor1ti.1ca que •• dtriQe a la producclOn o al tntercaabta de 
bien•• o ••rvlcto• para el •arcado, por lo qua •• puada afir••r 
que en ••l• caao el ••~talador ha canfundtdo a la ••Pr••• que 
no •• •l au¡eto, aino la orqanlaacl6n da la activld•d 
aconta.tca, con la paraona •oral da nactonal ld•d •e:11ci1tr1•• que 
al puada ••r auJ•lo d• derecha•~ abltq~cJanwa. 

Por ott'o lado, -.· de¡ando • ur. l•Jo la• fal laa en la 
redacctlln de la 1• . ., ca claro qua •I articulo 60. con•tltuv• 
u1·,.:; .. i . .:o.11-.1t.:16n • la fraccl6n 11 d•I artlculo 20, pu••to qu• 
el in•lqrado inv•r•lonl•t• •• un ••tranJero par lo• cuatro 
co•t•do•• aolo que la inv•r•i6n •• con•ider•r• co•o •••lcana 
a ••no• que el •uJ•to en cue•ti6n 1 por raa6n de •u actividad, 
••te vinculado con centro• de decl•l6n econlttllc• del ••l•rlor 
o qu• la actividad o aona qeo•r•ttca donde d•••• colocarla, 
••t• r•••rvada a P•raonaa, flalcaa o •oral••• d• nacionalidad 
11••icana. 

Y nuev ... nte aur9en la• tnterroqantea reapecto d• ID que •• 
enti•nde par •eatar vinculado• y aobre el concepto de •centra• de 
d•ciaiOn econó•ica d•I eat•rior•, •n lo• cual•• la lev •• 
totalaenle o•I••· 

En el articulo 3o. d• la Ley en eetudto, ae encuentra un 
concepto••• evolucionado v t•cntco, reapecto de la 
dena•tnada •Cl6uaula Calvo•, en co•paracl6n can la que 
aparece en el artlculo 27 Conatitucional. 

E•t• precepto dater•ina que loa ••tran;eroa que adquieran 
bien•• d• cu•lqul•r natural••• en la Rep4blica H••icana, deben 
aceptar, por ••• •laao hecho, conalderarae coaa nacional•• 
r•apecto da dicha• bienea y no invocar la protecclOn de au 
qabierno par la que•• refiere• eque11aa, baJo la pena, •n caao 
contrario, de perder en b•nefJclo d• la naciOn loa blene• que 
hubi•r•n adquirida. 

El pri••r pro9re•o •e aprecia cuando va no •e ••l•• una 
e•t•rlarl,aci6n d• voluntad por parte d•l ••tranJero, •tno qu• 
•• ••tablee• una pre•uncl6n l•qaJ autoa•ttca, deaprendld• de 
la adqu&aic&6n de bien••• •• decir, •I artlculo 27 d• la 
Con•lltuci6n requtere, para que •I E•tado conceda a un 
••tr•nJero el derecho de edqutrar el doalnlno 4• tierra•• a-..a• 
~ aua •cc•aton•• o para obtener canceatonea de ••Plolaci6n de 
•in•• o aqu••• qu• ••t• realtc• un convento ante la 
Secretarla de Relacao11ea E•tertor••• de con•ldararae co•a 
•• .. 1ce1oo .... d• ''º 1uvacar, er1 ca•a de cor1fllcta 1 la proteccl6n 
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con•id•r• que con •1 •i•ple hecho de que un elltranJ•ro adquiera 
bi•n•»• •~n cuando no hava efectuado convenio alquno, ha de 
c.011••d•r•r••l• coao •••icano y por renunci.&do reapecto de la 
pU•lb1lidad de invoc•r la protecclOn d• au QDbi•rno. 

Un •equr1do avance •• encuentra contenido en que la citada 
Ley, a diferencia del artlculo Con•tltuclonal, no ••labl•c• 
dl•tlncl6n reapecto de la• bi•n•• que ha de ••r •u1eto• de 
••la requlaci6n ••p•clal, l••lual•ente ••ft•la: 'bien•• d• 
cuatquler naturaleaa•, can lo que •• ••tiende la proteccl6n 
d••••d• a cualquier ._bito de acllvld&d••• Y• aean co•ercl&l••• 
l11du•t.r l•l•• o de ••rvlcio•· 

A p•••r de la• avance• a que •• h• hecho ••rilo, •• 
indud•bl• que la •tl••ula Clavo• conli•n• una d•ftclencta 
que•• ciert.a•ent.e t.ra•cend•nlal y que el ••••tro Cario• Arellano 
e,.,p1·e1ta da la •ii;aule11t• ••n•r•: 

• ••• na• preocupa la r6pllca de la• 
E•tadoa podera•o• a la •cl••ula -
Calvo• en el •enlida de que •i bien 
•1 particular ealran1era ha renun-
clado a invocar la pratecclbn de
•u qabierna, au qobl•rno na ha re-
nunc lada a •u derecho y deber d• -
proteq•rla•. e 16, • 

. Pue•to en otra• palabr••• l• r•nuncta a que •• r•flere la 
•cl-.i•ula Calva•. puede lleqar a ••r tatal••nt• ln•flc&a 1 

porque no e• el part.lcular la per•ona lndlc•d• para renunciar 
•' • ••t• proteccl6n1 •lna que e• •I 9oblerno eKlrantero quien 

ti•ne I• pote•tad de r•nunclar a protegerlo. 

A •anera de eolucl6n pg•rla, en adelante, perfeccion•r•e 
la leqt•l•cl6n, .. •1ant• el e•tabl•cl•l•nlo de una cl&ueula 
d• caracter eu•p•n•ivo que atar<;tUe al eKtrantero el derecho 
de adquirir bl•r•••• •le•pr• 'I cuando ge•t.lanen ante aua 
re•p•ctlvaa ~bierna• o repreeentaclane• dlplo•&t.lca•, un 
docu•ento en el que •u P•'• •••~r• que na •tercer& la 
lr1t•rpo•icltan dlpla•Allca aobr• lo• bl•n•• que •• pretendan 
adquir lr. 

di. - Actividad•• Reaervadaa. 

La L•~• en •u art.lcula 4a •• h•c• una r•l•c•bn de 1•• 
act,vidad•• que ••t.•n re•ervad•• al Ea\ado HeKicano, excluvenda 
• I• '"veraibr1 priv•d• •e1111cana ~a la e11.t.r•n&•r• de cualquter 
l•pu. p•r• d••puea, en au a•qund• parte, ••"•t•r la• qu• 
•~llih r ••t11 v•d•• • lo'•' aur••• f l•tca• u •Ur al•• ••11 ic•naa. 

4lt.1 ikrell•••U ú•rL.1•, C•rlu•• U•r. lf1lern•,..IUh•I t'rtv. p&q. 
'::f&.~. 
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E• frecuente qu• I•• ecllvld•d•• que •• r•••rvan al E•tado 
~••lCano •••n explotad•• par ••Pr•••• •deacentralaaadaa• 1 que 
aan aquwlla• producto de la deacentrallaacl6n par aervlcla. 
Ealaa ••Pr•••• pa•••r1 e lerto 9rada de autano•la. eata.n 
dari41daa par aua praplaa funclanarloa, cuentan con un palrt•anta 
~rapta, lnd•P•ndlente del patrlaonio ~•n•r•l del Eatado, y 
... 1 .. 1ia1Mo laen•n peraonaltdad Jurldtca. 

lo. - Petr61eo y loa de•&• hidrac•rburoa. 

20. Petroqulatca b&atca. 

3a. - E•plolact6n de •lner•I•• radtaactivoa v ~•nerac16n 
de energla nuclear. 

4a. - "lnerla, en loa caaaa a que•• r•fter• la ley de la 
••ter la. 

60. - Ferracarrll••· 

ea. - Laa de••• que fijan laa layaa aapaclficaa. 

Cabe hacer oportuna ••nc•bn r••p•cto a qui• •I •••tado 
enl•r•or t'•n• ••clua,vaaenl• el car~ter d• •nunclattvo v no 
ll•ttattvo, con lo que ae d•Ja la puerte abt•rt• al E•lado para 
que pueda aepltar tndi•crt•inad•••nl• •I A•bito de •u• 
acttvtd•d••• 

Por otra lado, en •u ••.-anda parle, el articulo de 
r•l•r•t1cia lr1dtca la• actt.vlllaele• r•••rvall•• a peraonaa, 
tletcaa o •oral•• de naclonalidad ••Mlcana: 

lo. - Radio y tel•vtat6n. 

20. - Tranporte auto.otar urbana, tnterurbano y •n 
carreteraa federal••• 

3o. - lr•naportea ••r•a• y ••rltt•a• nacional••· 

~a. - EMplatac1bn tareetal. 

~u. - D1•tr1buc16n de oaa, 

60, - La• de••• que tlt•n l•• l•v•• eapeclftca• a laa 
d1apoatctan•• r•'ill•••nlitor ttt~ qu• •MPid• 111 eJecuttvo 
teder·al. 



••nlido, na carr••Pande •I EJ•Cutlva Federal ••l•blecer 
li•ltaclonee a lo• ••lranJeroa, ya que aala •I Can~r•aa de la 
Unl6n •• CD•P•tente para l•Qlalar aabr• condlclOn JUrldlc• 
de loa ••lranJeraa •n loa t•r•lnaa de la fracclOn XVI del 
articula 73 Canatltuclanal, y •• corre •I rleaQD de que •• 
declare la tncanatttuclanalidad da la li•ltacton reQl••antarla 
carraapondtante. 

Ad•••• la a•clualOn de axtranJero• no •• d& da ••nara 
abaoluta, pu•• an una aacladad •••lean• con cl..,.aula da 
••cluatOn da ••tran1aroa, puad• participar COiia aocla otra 
aocladad •••lean• para en la qua •• par•lta la auacrpcton da 
capital por parta da anltdadaa axtranJ•raa, par lo qua 
lndlract .. anta adqutrlrlan lntarvanclOn •n la axplateci6n 
de ••• ••nclDn•d•• activid•d••· 

el. - PorcenteJe• •n que•• •d•lt• la lnv•r•i6n 
E•tranJera. 

Tratando•• d• la e11.plot•cl6n y aprov•ch .. l•nta de 
•u•t•nci•• a1n•r•I•• •uJat•• • canc••IOn ordinaria. •• adalt• 
ha•t• •n un 49• del total d•l capital aactal, y tr•t•nda•• de 
la explat•clbn y aprovech••tenta d• r•••rva• •ln•ral•• 
nacional••• auJ•l•• a canC••tbn ••P•clal, h•ata un ••xtaa d•I 
34S. Coaa I•• actividad•• de la petraqulalc• b•atc• eat~n 
r•a•rvada• al E•t•da H•xicana, la lnver•IOn extr•nt•r• ae 
adaJttre haeta •n un 40S en I•• r•••• r•l•clanad•• can loa 
producto• aecund•rlaa d• eata lnduatria, la ••••a en •I c•aa 
de la frabrtc•ctbn d• caapan•ntea de vehlcula• autaeotar••· 

&t •n I•• di•PD•lctan•• le9al•• a r••••••ntart•• na •• 
••l•bl•c• un porc•ntaJ• d•t•ralnada, la lnv•ralOn ••tranJ•r• 
padre participar •n una praparclOn qu• na e•c•d• del 49S d•I 
capital de I• ••Pr••• y al••pr• qu• na tenga, par cualqul•r 
ttula, ta facultad d• det•r•ln•r el ••n•Ja d• l• ••Pr•••• •I 
abJ•tlva d• ••ta llallact6n canatate en aaoclar •I capttal 
•exlcano can la lnveralOn extranJara en laa c .. pa• •n qua 
••t• Incida. la que conatituy• una lnnavact6n auy l•portanta 

••• 

d• la nu•va l•Y 1 pueata qu• antertaraente, el capital a11.tranJera 
padla l taqar al IOOS, 

Par 61ttaa. la caataiOn Nacional d• lnv•ralan•• 
ExtranJ•r•• tten• ca•P•l•ncla para reaolver a~re el auaenta 
a dl••lnuct6n da laa porc•ntaJ•• alud&daa, cuando a au 1utcla 
aea canv•nlerit• para la ecana•I• d•I p•I•• 

fl. - Parltclpac16n d• la lnv•ratOn ExtranJera en lo• 
Or••na• d• Adalnl•tr•ctetn. 

De •cuerdo con I• Ley, I• p•rtlctpac&On de la inv•r•l6n 
•xtranJer• en loa brqana• de •d•lnl•traclbn de la e•preaa, 
na padre exc•d•r de au p•rtlclpacl6n •n el c•ptlal, la cual 
•lqnltlc• que •n la ••~arla de ID• caaoa la dlr•ccl6n de la• 
•aca•d•d•tt e•l•1·e •" ••na• ••11•cana•, debido • qu• el 
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parc•nl•J• nar••I d• part•clpaclbn •wlrant•r• •• del ~~~ • 
•anca qu• la Co•l•ibn Nacianal de lnv•r•IDn•• EKlr•n1eraa 
autorice un ••yor parcenl•J• a loa e•lranJeroa, con la que en un 
•a••nla dada padrlan alcanzar la ••yarla de vota• •n el 
con••Jo de ad•inialracibn. 

La prapta Ca•••IOn ha eatablacldo •I crtterta de aplicar 
r·etraactavasaent• el precepto l•'il•I, • f In de aJu•l•r el n6•ero 
d• •l••bro• eatranJeraa dentro del can••JO de ad•intalracl6n 
de laa aocledad•• canatltuldaa anl•a de que entrara en vlqar la 
L•~ da l• •alerta, para que en nlnQ6n •a••nto puedan ••r 
nombrada• nuevaa canaeJeroa o reel•'itdaa en aua cargoa, en 
n~sawra tal, qu• exceda la praporcl6n de capital extranjero 
lr1vertida •n la aactedad. 

E•t•t• un pr-1ncipta lfl•neral d• d•recha qu• ••tabl•c• qu• la 
l•>' na d1rb• apllc.ar-•• r•traac.ltv•••nte •n per-Jutcta d• per•ana 
•lqun•, par la qu• •urC11en •l re•p•c.ta la• •l9utent•• r•f l•Mtan••: 

Pr-t•era. - L• apltaci6n d• una L•>' •• can•id•r-ada 
r•traactiva, cuando d••trU>'• a r••lr-tn9e un deracho adquirida 
t.•10 •I ••P•r-10 d• una l•:v' antar-tar-. 

&equndo. - Un daracho adqulr-tdo •• aquel qu• ha •ntrado en 
•l do•tnta de un •u1eto Y1 co•o con•ecu•ncla, far•• parle de 
••t• do•u11o 1 )' na pu•de •er le arrebatada par quien •e lo ha 
c"nt•rtda. 

Par •llo •e eatl•• qUe la lnt•nc16n d•I levt•lador, de 
l•P•dlr que el control d• la• ••Pr•••• r•c•tqa •n ••na• 
••lrant•r••• •• tatal••nl• vlolatarla a ••l• principio, pu••la 
qu• •n el caao d• une •ocl•dad con•tttulda ant•• de la vtq•ncta 
de I• Ley para Pro•av•r la 1nver•l6n "••lc•n• y ReQul•r la 
lr.ver•i6n EatranJ•ra )' que h•Y• na•brado con•eJera• ••lranJ•roa 
•n ur1a proporct6n •ayor • la que llene la lnv•r•IOn 
••lranJ•r• en •l capital •octal, •• •nllende qu• ••ta 
adqutrlb un d•r•cha 1 d•I cual no PU•de ••r privada par nln9~n 
••dio. 

Par atra parte, •• prec.t•o que ta•bl6n •• •a••tan • 
autar-tzacl6n d• la &•cratarla qua carr••panda 1 ••Qdn la 
r ... d• actividad •con6Mlca de que •• trate )' previa 
reaaluctbn de I• CaalatOn Nacional de lnveratan•• 
EatranJeraa, la• acto• por ••dio d• lo• cu•l•• la 
•••lnlatraclOn de una ••Pr••• r•c•l9a •n inver•lonlata• 
••lranJ•ra• a par la• que la lnveralbn ••tranJ•r• ten••• Par 
cu•lqul•r lltula, la f•cullad de d•t•r•lnar •l •aneto 4• I• 
••J.ir•i.a. 

••. - Adqutalct6n •• E•pr•••• par 1nver·•tonl•taa 
Ew:tranJ•ro•. 

Ea n•c•••rlo la autarlaaclOn de la Secretarla que 
cur 1 ••lJOf1d• 1 •eq6n la r·••• d• act lvldad ecori611lc• de qu• •• 
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tr•t•• cuando un• o varia• d• la• p•raonaa, fleic•• a •oral•• 
••lr•nJ•r••• a que•• refiere el arllculo 2a. d• I• ley, en uno 
a varia• acto• o auceatbn de actoa 1 adquiera o adquieran ••• 
d•I 2S• del capital a N6a del ~9• de loa actlvaa fito• de una 
t;l4pr•••· 

En la expaal•i6n de •Dllvaa •• indica que na •• canventen
t• que la lnveratbn ••tranJ•r• deaplac• a la nacional en la• 
... Pr•••• .,. conatltuldaa ••dlant• la adqulaiclbn da I•• •l••••• 
parque •ella aquivaldrl• a fruatrar dtcadaa da ••fuerzo en 
favor d• una lnduatrlallzaclbn lndapandtanta•. Ta•btln •• 
•~Pr••• qua la lnvaralbn ••lr•ntera que •• dlrlQ& hacia la 
adquta,c16n a control de ••Pr•••• •••icanaa ya aatabl&cldaa no 
t l•r•• al caracl•r de ca•pl•aantar ta de la nacional f no 
contr·at.iu·11e • I• cr••ctOn de nuevo• e•pleo• y vl•ne •••ple••nle 
• ocuJ.l•r •I luq•r d•I capital •••icano. 

~ar lo qen•r•I loa Jnveratontataa ••tr•n1eroa •luden el 
•f•Lto d• I• dtapaatclOn anler•or par ••dio d• la fualOn de 
iiOC i•d•d•a. 

La fuaiOn ea un •eta turldlca par ••dio de I• cual un• 
•act•d•d ae e•llnqu• por l• tran••l•iOn total de au patri•anla 
a otra aocl•d•d ya ••iatent• y que aubaJate1 o bien. la 
e•ltnciOn d• do• o ••• aocaedadea, que •portan aua 
reapaclivoa P•trl•onJoa. para l• cre•ciOn de una nueva. 

En el pri•er caao 1 ai una aaciadad ae e•tlnque para ae 
abaorvtda por una que aubaiata 1 al i•pacta da ta l•Y •• h•ata 
cierto punto ••• rl~uraao 1 puaa loa lnvar•ionlataa axtranaaroa 
tendrAn qua adquirir l•• accione• cantor•• • lo• ••ft•lado en 
el articulo &o. a•••• no••• del 2e• d•l c•plt•I aoclal, o 
•••del 49• da loa acttvaa fiJoa da la e•Pr•••• atn el 
raquJalto previo de cantar can l• autarizacJOn de la Co•lalOn 
Hacion•I da lnvaraianiataa E•tranJaraa. 

En el aaQundo aupuaeto, •i lae •ocladad•a fualanadaa 
deaaparecan para for•ar una nueva 1 la adquialaiOn da •ccionaa, 
por parta d• loa lnv•ralontataa ••tranJaroa 1 quedar• re...,lada 
por el articula 5o. d• la lay qua per•tte h••ta un 49• da 
invar•iOn a•tr•nJ•ra •n •I capital d• la nueva aocledad <•uy 
aup•rtor al 25~ p•r•lttdo •n el caaa ant•rlorl. 

El prl••r pArrafa d•l •rtlculo aa. p•r•l9U•1 can aua 
lí•ltactonea, qua •i loa v•nd•dorea aon •••tcanoa 1 •• tapida que 
aua Jntar•••• aaan adqulrldaa por ••lran1•ro• y 1 cuenda •• trete 
de vend•dorea ••tran;•ra•, procurar qua eaaa intere•e• •••n 
adqutr•doa por •••icanoa. caao ••d•a d• propiciar la 
••••c•nizaciOn da I•• ••Pr••••· 

La 6ri1ca daractrl1 l•"ill•I para orlantar al a•nlldD de la 
r••aluctOn, l•nta d• la CoatalOn co•a de la 8acratarla 
que carr•panda, •• qu• la aperaciOn da adqul•lclOn a control 
tia la ••1.u-eaa ••a canv•uienta par·a laa tnl•r•••• d•I pala. para 
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•I pr•c•pta na tndtca at I• &ecretarl• CO•P•lente p•r• atar~ar 
la •ulorta•clbn pa••• f•cult•d•• dl•creclanel•• para concederla 
a n•q•rla aeq6n au prapto parecer y a4n en contra del 
dtcta•en d• la Ca•t•l6n1 ta•paco flJa un proc•dl•l•nto para 
obtener dicha autarlzac&bon y, par 41tt•a, •• •uy pobre, puea 
•• aabtda qua ••t•t•n •uchaa otra• ••dtaa para obtener al uaa y 
dtafruta da una a•praaa, ca•D par •l••Pla al ftdalca•l•D1 par la 
qua d•btb lnclutr en la li•itact6n no a6la al 
arranda•tanta •lna tamtat•n a cualquier acta Jurtdtca par al 
qua loa lnvaralantataa axtranJaraa puedan hacer•• d• loa 
••nctanadaa darachoa, 

Ahora bien, aunque la Ley aatablaca qua loa actaa qua •• 
raattcan aln I• autari&act6n a que•• rafter• en •u articula 
actava ••r•n nula•, r••ult• incaapleta •u cancepci6n pue•ta 
que na ••teblece el pracediai•nta par• d•t•r•tnar la nulidad r1t ••ft•I• • la •utorldad que tendrA ca•petencla para d•cl•r•rla, 
ni de que ••nera •• ••l••t•ce la 9arenll• de audiencia que 
car1aaqre el arllcula 14 canatituciar1al. 

hJ. - La Caalal6n Nacional d• lnveratane• E•tr•nJer••· 

Par virtud d• le Ley •• crea la CD11ial6n Nacional d• 
lr1v•r•tane• e111tranJ•raa 1 l• cual deber• •atar inteq¡rad• par loa 
titular•• de taa Secretarla• de Oab•rnacl6n 1 Relaclane• 
E111l•r&area 1 Hacienda y Cr•dlta P~blica, Patrl•ania Nacional, 
caaercla y Fa.enta lndualrlal, TrabaJa y Prevlai6n Sacial y 
Praqr .. ac16n y Pre•upueata, •lenda auplent•• de loa alaaoa, laa 
aub•ecretarJaa que •llaa dealwn•n• Ea obllqataria para la 
Cu•J'9J0n •••ia11ar· par la ••naa una v•z al •••· 

En •u articula 12 d~ la prapla l•Y lndtca, d• una ••n•ra 
•nunciattva y na ll•itatlva, la• atrlbuclan•a d• •ata Ca•l•i6n 1 
que el ••••lra Carla• Arel lana ha claalflcado d•ntra d• la• 
at9uJer1l•• cinca ¡¡rupaa: 

Au .. ntar a dla•lnulr •I parcent•Je d• capttal •n que pu•d• 
participar I• lnver•l6n ••lranJ•r• y flJ•r la• candicton•• 
cantar•• a I•• cual•• que reciblrA, •n ca•a• eapeclticaa, la 
expre••d• lnver•l6n, cuando na •111latan dl•paalcian•• leq¡•I•• a 
reql•..,•r•l•rl•• que ••IJan un parc•nl•J• d•l•ratnada. 

Reaalver aobre la tnv•r•l6n e•tranJ•ra t•ndl•nt• • la 
~dqui~tc16n de ••Pr•••• •atabl•ctd•• a d•I control •abre ell••· 

Rk•alv•r •ubre la &nver•tOn ••trant•ra qu• pr•l•nd• 
et•ctua••• en ••P••••• par ••tabl•cera• •11 "••tco, o en nu•va• 
••l•b 1 ... c &•1 •r•l u•. 

Owl•r•1rrar I• par ttc:.1p•c•6n de la 1nv•r•l6n ••t•·anJer• 
... t•l•11t• ••• tl6'<'llCD1 en nueva• ca•pa• ele ai.:t1vldad •can6•ica 
p nu•V•• llt1••• d• praduccl6n. E•l• 1nt•rvenc1lln d• la 



Co•••ibn •• reallaa en un ca•pa •I que lo• econo•l•l•• ll•••n 
l• reinv•r•i6n y •• r·•f iere no a la que •• efectó.a bu•c•nda 
I• ••pllaci6n o cr•ci•ianto da una ••Pr•••• •lno la qua•• 
dlriqe a otra• ca•pa• da acttwidad o tina•• da producto•. 

2. - Facultada• Canaultlvaa. 

89. 

En el derecha ad•lnlatrattvo la• facultada• canaulttvaa •• 
caracterizan porque puedan a•r optativa• u obltqatarla• para al 
Oreano d• conaulta o para la• antidadaa p4bllcaa, en I• Lay 
d• rafer•ncta •• aatableca el principio d• obltqatorledad tanta 
para la Ca•l•iOn de aervtr da Or9ano de conaulta, coao para 
I•• antld•d•• aaftalad•• en l• fracclOn V del articula 12 da 
conaullarl• •n todo ID relacionada con la• lnvaratonaa 
•~tran¡er••I la qua no•• obllq•torlo •• qu• I•• dependencl•• 
••letal•• y p•r•••t•t•I•• tndtcada• •l~•n el eentldo de la 
con&ult• •••lid• por la Coalel6n, parque la Ley no la eKl9•· 

3. - Facull•d•• Reel••entarta•. 

Cu•nda I•• facultad•• d• una depend•ncta, caaa •• el caaa 
d• I• Ca•1•lfu1 1 no •• l l•ltan al c••a cancr•ta, •lna que pued•n 
••l•blkc•r dlrectric•• d• abaervancla tMneral 1 la •l•pl• facultad 
d•~•~or i• •• canvlerl• en reala•entarta. 

La anterior•• d•eprend• d•l •n•ltel• d• la fr•ccl6n VI 
d•I articula 12 de la L•Y 1 •n el cual •• concede a la 
Ca•tMl6n ••t• facultad r••l .. en\arl& al atar9arl• la 
alrlbuct6n d• e•tablecer crttertaa y requlaltae para 1& 
apllc•ctbn de I•• di•Pa•l•lan•• leqal•• y r•elaaentartaa eabr• 
tnv•r•lan•• ••lr•nJ•r••• que aan de ab••rvancl• abll9atarla para 
I• Secretarla• de Eetada en la reeolucl6n de lo• ca•o• 
concreta•. 

Eeta pateatad •• tat&l••nt• canlr•rla •I ••Plrltu de la• 
ar-tlcula• 89, fraccJ6n 1 y 92 d• I• Canatttucl6n, pueata 
qu• la ca11pelencta p•ra faraular un rael•••nta can tra•c•nd•ncla 
de derecha• v DbllQactan•• para la• •abernadoe, na pertenec• a un 
arqanieaa caaa la Caalat6n 1 elna al Pr•ald•nt• de la 
Rep6bllc&, cantando sleapre can el refrenda del S•cretarta de 
E•lada que carreapond•· 

A pe••r de ella, la Caatal6n h• venida ••ltlendo, dead• •I 
5 de navleabre de 19'5• un• ••ria da crlt•rlaa d• abaervancta 
9eneral que •n I• •ctual ld•d •u•an 16. 

4. - F•cull•d•• Caardtnadar••· 

L• Ca•1•16n debe coordin•r la •cct6n de la• d•P•ndencla• 
del EJecutavo Fed•ral. or~•n•a•aa deacentr•l•z•do• y ••Pr•••• d• 
p•rttctp•Cl6n ••l•tal para el cu•pll•tenta d• aua atrlbuclane• 
•n •alerte de ¡nveralonea aAlr•nJeraa, buecanda can ello la 
unlfaraldad d• crlt-rto. 



L• COllialOn ••lA tacu.lt•d• para ao..ter • la 
conatd•r•clOn del EJ•cu.tlva Federal proyecta• l•~ialallvaa y 
raql~••ntarlaa aal co•a ••dtdaa en ••l•rl• da lpveralonea 

••• 

Eatr t11r1Jaraa 1 la qua •• acertado eh virtud de que •• reapata •l 
precepto conatltu.clan•I que confiere al Praatdante de la 
fl:ap6.bl 1ca la facultad da Iniciar laya• dentro del praceao 
laqlalaltva. 

ta. - El Rawtatro Nacional de lnvaralonea Eatrant•r••• 

Da lqu.al aanara, en virtud de I• ley •• crea el Raqlatra 
Naciun•l da lnveralonea ExtranJeraa qua dapandarA da la 
6acratarla de Ca•erclo y Fa .. nta lndu.atrtal y eatarA baJD 
la dareccton del S•cretarto E•ecu.tlvo da la Co.tal6n tart, 
241. 

Da cantoraldad can lo dlapu.eato par al articulo 2~, en 
di'-t•D raqtatro d•b•r•n ln•criblr••: 

Lea p•r•on•• tlaicaa o •oral•• ••tranj•r•• que realicen 
lnv•r•ionea requlad•• por I• l•YI 

L•• aoctedad•• •••lean•• en cuyo capltal participen laa 
pera~n•• a que •• refaer•n el artlculo 20. de la L•YI 

Loa tld•lco•laoa en que participen e•lranJ•roa y cuyo obJ•to 
••• l• r•all&acl6n de acloa re9Ul•doa por la propia l•YI 

Loa tltulo• repr•a•nlativo• de capital qu• •••n propiedad 
de eatranJeroa o aat•n d&doa •n earantla •n favor d• •atoa 
y aua trana•l•loneat y 

Laa reauluclonea que dicte la Ca11lal6n. 

•e"6n I• ••poalal6n d• •otlvoa, al aalableCl•lento del 
R•qlatro obedece al propbalto de dar autenticidad a loa actoa 
r•lacionadoa con la lnveral6n e•tranjer• y al objetivo de 
recabar ir1for•acl6n ca•pleta y per•anente del co•parta•l•nto 
6ata en el paa. 

D• acuerdo con •llo, l•• aacladadea qu• aatando obll~•d•a • 
tr1acr lbar&1oe en el Reelatro no lo h•••n• no paqarU. dividendo• y 
t.-~oco loa pa9ar•n • aqualloa tltuloa que, debl•ndoae 
lncrlbir, a.itan al raqulatto lart. 271. 

La• aocledadaa que debiendo lnacrlblraa no cu•plan can •ata 
oblaqaci6n, a• re9latrar6n de oficio o a petlcl6n da 
cu•lqul•ra da aua aocioa lart. 271. 

San r1uloa loa actoa qua debiendo lnacrlblrae en el Re~l•tro 1 
110 •• inacrtban, ade••• •• aanclon•r• al Infractor con una 
.. ulta haata por el i•porl• d• la ~P9rK&Ctn, en •ta ca•o, qua 
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i•pandr• la S•cr•t•rla que carr••pondaf la• infraccian•• que 
na puedan ••r cuantificabl•• •• a•ncionar•n con aulla haata de 
cíkn •11 peaaa larl. 28). 

Loa encarqadoa de 1aa R••latraa P4bllcoa •• abatendr•n 
d• tnacribir toa docu•enloa que autoricen lo• notario• y 
corredor•• en donde na •P•,..••can inaertaa la• autarlsacloriea 
pr-vl•l•• par la ley, baJo pana de la p•rdid• del car~o. 

Jt. - &anctonea. 

En loa plrrataa que antecedan •• ha hecho ••rita a I•• 
aat1c;.aor1•• qua aon apllcablaa para el caao da qua na •• cu•pla can 
al raqutaita d• lnacrlpcl6n en al Raqlatro Nacional d• 
lnvaralor1aa E•lranJ•raa y taabt•n •• ha indicado la aancl6n 
q•r••r•I da nulidad y •ulta para lo• actoa calabradaa en 
contravancl6n da la ley tarta. 27 y 281. Conviene ehar• h•c•r 
can•t•r la exlatenc'• de une reapanaab&l&Clad aal&darl• 4e la• 
•d•lnlatradar••• director•• y v•rentea ~neral••• comlaar,aa y 
•l••bra• d• la• tu·~anaa de vl~ll•ncla de la• e•preaaa 1 

quien•• 1·eapanll•n lle I• abaervancia ele lea obli9acion•• 
••lebl•cldaa •n l• ley. 

Par auparte. la• notaria• y corredor•• p4blicaa e•t• 
obliqadoa a anaerter en loa dacu•antaa en qu• intervenqan 1 laa 
autortaacian•• que deben e•pedlrae en loa ttr•inaa de la l•Y• 
baJa la penad• p•rdid• de au P•lenl• Cart. 301. 

Aunque la••• dr6atica de I•• aanclanea prevl•l••• ea la 
car.tenida en el articula 31 de la ley y que canaa•t• en 
priai6n h••t.• de nueve aftaa y •ulta haata de cincuenta •11 
peaaa a quien •i•ule cualquier acta que per•ita el qace a la 
d1apaaici6n de hecha 1 por parte de la• peraan••• ••pre••• o 
ur1idad•• •canO.lcaa a que •• ref lere el articula :za.• de 
ba••••• a derecha• re•ervadoa a loa •••icanaa. a cuya adqualci6n 
eat.uvl•r• auJeta a requlaitoa a autariaacian•• que na •• hubieren 
cu-pliJa u abt•nido 1 en au caaa. 

' 
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Vll. - EL CONSEJERO EXTRANJERO. 

Ca•o ha quedado ••tablecido en el capitula anterior. la L•Y 
para Pra.over la Jnveraitan H••ican• y Regular la lnv•rai6n 
ExtranJera preve• la paalbilidad de que en el capital de la• 
aaciedad•• ••lata un deler•lnada porcent•i• de inveral6n 
far•n••• cuyaa accianlataa for•an parte del 6r~ana aupre•o de 
1• •ocledad, qu• •• la ~a .. bl•• Oanara1 1 para qua taabl•n 
llenan derecho a eatar rapraaantadaa en al 6rgano da 
diraccltin y ad•lnlatracl6n d• la aapr•••• 16glc .. anta 
••tr-an,1ar ••• qua valen par aua lnlar••••· 

Eata rapraaantacl6n •• conalgua colocando cona•taraa 
d•nt.ra del Canae;a da Adalnlatracl6n, •• decir, en &ata 
altuaca6n, al 6r9ana da ad•lnlatraci6n no puada recaer en 
una aala p•r•Dna tAdalni•lradDr UnicDl 1 pue• ••debe per•lllr la 
parl•Cip•ciOn de lada• la• tacctonea que han apDrladD •l 
cap•lal •ac1•1 1 por ID que la dlrecciOn debe enca.endar•• a un 
cuerpo cate9lada lel Con••Jol, en el cual, y coao I• ai••• ley lo 
in4aca, el n6aero d• con•eteroa extranJero• no ••eder6 • la 
pruporclbn d•l capital qu• r•pr•••nl•n• 

Ahora bien, .. lo• can••J•raa d• nacionalidad ••tran1•ra 
d•b•n 1 co•o cualquier ••lr•nJero1 acreditar au l•~al eatancta 
•n •l pala, •• d•clr, que •e han lnl•rnado en •I al••o en far•• 
leGal, y ade•••• acreditar que pa•e•n la calidad •i9ratorl•, 
a•l coao loa per•l•oa y re9latroa neceaartoa, para •l correcto 
d••••PeftD de eu• funclonea, conatituv•ndo ••toa ••P•ctaa una 
••ri• d• raqu•rl•l•ntoa adlclonal•• y ••P•Cl•l•• que ••r6n 
obJ•la dal al~uienl• an•11a1a. 

A. - Concepta da E•tranJera. 

Ea preciao iniciar •l an6laala correapondt•nl• 
dwte1111lt••ndo que •• lo que la ley entiende coao ••tranJ•ro. 

Para al9&1naa autor••• •• extrantera el lndtvlduo que no •• 
nacionall aquel auJeta •09etldo elault.,_e .. ante a ••• de una 
aoberanla, ya ••• en funclOn de au p•raona lcuanda •• 
tranalada daada un pala a otrol, de au coa•• ccuanda tl•n• 
blenaa en auela extranJeroJ a de •u• actaa lcuando celebra un 
contrato u ator9• un teat .. ento1. 

Para otro• tratad.lata• el extranJero ea el Individuo que •• 
ancuar.t1 a en al tarf •torio de un Eatado del que no •• ciudadano, 
pu1 que lo aa de otro. 

~ar au parl• 1 •1 •rtlculo 33 Canatatuclonal •ndlca que: 

•sat1 ••lra;eraa loa que no poaean l•• calidad•• deter•6n•d•• 
.,. •l ••tlculo 30•1 •n concord•ncla con la antartar, puede 
•far••••• que ll•n• al car•cter d• ••tran1ero l• peraon• 
tla1c• a aoral qua 110 raun• loa raqul•llaa eatabl•cl4aa por el 
atal••• ;urld&co Je un Eateda detar•&nada p•ra aer canat.darad• 
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cg•a n•c tanal. 

Al inl•rn•r•• en un E•t•da del cual na •an naclan•I••• loa 
exlr•nJ•ro• dan arlg•n a un probl••• que con•l•t• •n Indicar 
cuanta• y cual•• eon la• derecha• de loa cual•• van a aer 
titular••• dicha probl••• dactrlnal••nl• •• conocido ca•a 
•c.gr.d•1.:iOn Jurldlca d• la• exlr'anjeraa•. 

La cond1clbn 1urldtca d• la• extrantaro• •• encuentra 
lntt111•111•r•l• vinculada car1 la vl~•ncla eapaclal da la• nar••• 
Jur•lcaa, puaato qua I• tnlancl6n da cualquier Eatado •• que 
I•• nar•a• Jurldtcaa que •••nan da au ••lructura l•nwan 
vtqencla en el tarrttarta que la pertenece y par ella, pretenda 
alc•n1:•r .., toda• IOlll• paraonaa que •• encuentran en •I. La 
pr•••r1cta te•poral a per•ananta de lua extranJ•raa1 par una 
parte. ·1 I• d•f•n•• de la• int•r•••• r1aclanalt•l••• par la atr• 1 

le obltq~ • ••tMblecer un dl•ttnga •ntre I•• peraan•• flalcaa 
o 1 .. ur .. I•• d••llnatarl•• de •u• nor•a• Jurldlca• y de ••e punto 
aur·q• I• nece•ld•cl d• ••ludiar en far•• e•pect•I la candlci6n 

1 Jurlcl•c• de loa ••lr•nJeraa, I• cu•I na •ola contiene d•rechoa 
y c,bllqactarie• para I•• peraon•• flaicaa o •oral•• extr•nJeraa, 
••na que t1ace aur9lr prerrov•t.tvaa )' 4•b•r•• para •I E•t•dO cu)'a 
•l•l••• 1urldtco ••enfoca can r•l•cl6n •un ••trantero1 
••I '"'••o• aurqen cl•r•ctioa y deb•re• para el E•t•da d•I cual e• 
r1ac1ur1al el •uJeto can•lderado co•o exlranJero1 •n el •upu••la de 
que ••• nacional de otro E•l•da Y no ap&trlclat y por óllimo, 
t••bitn aurvan derecho• y abll~actonea para •I Eatada r•c•ptor, 
ca110 auJeto d• la ca•unldad Internacional. 

L• doctrina•• un&nl .. al eatablecer que la condlct6n 
,urldlca de lo• e•tranJ•roa e•tA auJ•t• por do• extr••oa: 
el Oer·echo interno de loa Ealadoa )' la• nor••• de Derecho 
lnterneclonalt •n efecto, Ntboyet aflr•a qua ·Ne~ar a un Eatado 
el Derecho de deter•lnar en au territorio con ab•aluta indepen
dencia loa derecho• de loa que han de 9oaar loa extrantara• atn 
preocupar•• de la• leetalaclon•• de loa de•A• pal•••• 
t•pltcarl• una raatrtccl6n a la aaberanla del ••••o en lo 
que ella tiene de••• ••vrada•, pero tata regla no ae ad•tte 
••• que con fa reaarva da un cierto •Arwn •lntaa, el cual 
•• can••d•ra n•c••arto para na tnfrtnetr I•• ra9la• d•I Derecho 
lntarn•cJan•I y para na e•pan•r•• a au• aancion••· 

Tal co••i•l•nci• d• nor••• d• Derecho lnt•rn~•onal y de 
IJarecha Interno, al reqular I• candict6n JurldJca de ID• 
••tranJ•roa •• raafir•ada en H6•lca por al ••••tro Alberto o. 
A1·c• al ••preaara •El Derecha interno f''ª )' d•le•ina la 
LUndtc16n 4• lu• •~trantaro• en cada E•tado, paro ••• Derecha 
l11te1·na no d•b• proceder ar·bJtrArJ .. anle y ••t• •ubordinado • 
reqla• un&varaal••• que •• l•Ponan tndapendi•nta•ente da loa 
tratado•, COIM> lo reconacl6o el ln•tltuto da Derecha 
lr1ternactanal en au pr·i•er·a •••i6n en Olnebr• •n 18,.4, •• • 

&a puada concluir, por 61li•o, que loa E•tada• aatAn en 
po•ibt 1 idad d• ••latulr 1 •n •U Derecho Interno, •abre la 
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c.a11dlc.ibn jurldlc& d• ID• extr&nJera•, y al hacerla, na 
liwn•n ••• ll•lte que la na afect&cibn de un •lnl•a de 
llwrwchaa iiu• w l D•r•c.lia 1r.l•rriac1 anal can••'ilr• •n f avar de loa 
•~l• •nJ•ro•. 

~l •• atenta contra eate llalte, aurvlr& la 
1•"por1•ttt.alidad internacional par lnfraccl6n a la• re9la• del 
Derectoa de Gentea 1 abli9&tari.a• para la• Ealada• ca•a •UJeto• de 
1• Caiat.1111dad lnternac tonal. l•I reapanaabl l ldad aera. exlc¡lda 
par- •l Eat.ado del cual •• na1;lanal el e•lr&nJera CU)'D Mlnl•D de 
d11rr •Cha• na tu• reapetada. Al lado de ••la r••Pan•abl l idad 
ln\61'1 nacional e111erqera. una de carActer Interno, el Ealada 
'"•PCludtrra. a11te aua praploa tribunal•• de la lnfracclbn de 
las de1-wchaa del e.ctra11Jera. 

Si hubiere apa•lc16n entre ••ba• Derecha•, parque le nar•• 
Jurldic• tntern• de•canaac• un der•cha al ••tranJ•ra que l• 
ncr•• Jurldlc• tntern•clonal le conceda, ••ba• der•chaa 
l•r1dr•n vl91encla •n •u• r••P•Cttvo• A.•bltoa, ••ta ••• el 
extranJera na qaz•r• del derecha pret•ndldo, pero 
lr1ternactor1•l••nte, •urwt.r• una r••pon••bl l ld•d p•ra et E•t•da. 

Para Charle• FenMick, la pr•••ncla de canfltctoa au•&tado• 
•abre la candtct6n Jurldtca de la• e•tranjera•• •• debe • 
cuatro factaf'e•: 

El r6pldo de•arrallo de 1•• rel•ctanea ca•erctele• 
1 •1tt1rnac ionale•I 

El au•ento notable en el n6•ero de ••tran1era• reatdente• 
•n ci•rta• E•tado• que ofrecen ••Jar•• oportunidad•• de trabaJD y 
P•r• la• ••pr••a• ca•erc ial••I 

Hayor r&qtde& d• I•• weatlan•• quberna•ental••I y 

Pollttca variable de cierta• Eatada• con re•p•cto a lo• 
d•recl1a• ihdlvtdu•l•• de la per•ona y la propiedad. 

En la lewt•l•ct6n Interna de la• Eatadaa aparecen dlveraa• 
far••• de tr•to hacia la• extranJ•raa 1 entre I•• que d••tacanl 

••· - R•ctprocidad DiP1CMt6tlca. 

De acuerdo can eat• •late••• la• ••tranJeraa 90aarAn de 
la• der•choa et.vil•• que ae e•ttpulen en loa tratada• celebrado• 
cun la• p•laea a loa que p•rt•neacan, pero •• no hubiere 
tr•tadu 1 nu ~ozara.n de derecho al~uno. 

~I fund••enta de ••ta corriente •• encuentra en el 
articulo ll del COdtwa d• N•pol•On, que • la letra 
irid6caba: •e1 •xtranJera dl•frutara en Francta de laa •l•llD• 
d•r •c:t.o• e.a va le• qu• •• h•Y•n car1cedlda a •• cancadan en adelante . ; .· 
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• la• frene••••• por la• tratada• celebrada• con la nacl6n a la 
que el ••tranj•ra pertenezca.• 

Tal ordena•1ento re•ulta ctertaaent• aevero, par lo que •• 
le •iliqaba ••diante una •ult1lud de l•Y•• eapecialaa, relativa• 
a ta•l•••ntaa, aacledada• •arcanlllaa, propiedad, etc., de tal 
•anara qua •• raconacla al aatran1•ro an Francia al vaca da 
toda el••• da derecho• civllaa, ••noa aqualloa qua aapr•••••nta 
lea vedaban la• l•Y••· Sin allbarva al taato del articulo 
referido cantanla una prohtblci6n ••praaa, qua na ad•lntla 
lntarpratact~n anta loa tribunal••• par ello, en caao da 
confl lelo anta un nacional frene••• al ••tran1aro aufrla la 

t l1~tlacl6n da aua derecha• 1nvartabl•••nta. 

Ad••••• dada al nd•era t•n vr•nde de E•t•daa que 
lnteqran hay en dl• la ca•unid•d 1urldlc• lnternaclanal, 
••rl• ••tr•••d .. •nte labarlaaa que un Eatada ae dedlc•r• • 
celebrar tanta• tratada• co•a naclanea exlaten, can el fin de 
d•t•r•lnar en far•• Individua& la• derecha• qu• van • tener aua 
nacional•• en atraa pal••• y la• ••lranJero• en au territorio. 

b•. - Reclpractdad Le9tal•ttva. 

~I pre••nte atal••• •• le caracteriza par ••r aquel en que 
laa Eatadaa conceden a laa e•tranl•raa laa derecha• que aua 
n•clanal•• qacen en el pala de tal•• e•trant•raa. 

"uy al•llar el alat••a anterior, contiene la vent•J• de 
1ndacar que na aalaaent• laa tr•tadaa conatltuyen el arltaen de 
loa derecho• d•I ••tranJ•ra, •ino talabl6n de leyea, uaaa, 
ca•tuNbr••• aentencl••• reglaaentaa, etc. 

"'ª l•la• a6n, en "t•lca, ••laten precepto• co•o el 
arllcula 33 da la ConatJtuclOn, qu• ator••n derecho• aln 
••P•r•r a que loa ••xlcanoa en •I ••tranJera loa reciban, en 
efecto, el citado precepto ••tlpula que lo• exlrantera• tienen 
derecha a laa qarantlaa 'que otor9a el titulo prl•ero 1 
Capltula l de la Carta "•9na, aln que •• •enclane la 
reclpractdad, lo que atqnlfica qu• loa extr•nJ•roa gazar•n de 
laa qilrantlaa lrodivldualea aunque loa •extcanaa no 9azaran de 
ella• en loa p•l•ea en que nueatra• nacional•• aon extranJeraa. 
P•ra ta•bl•n e•i•l•n precepto• ca•a el articulo 1328 del 
C6dtqa Civil para •1 Dl•lrlto Federal, que par reciprocidad 
tnternactanal tncapactta para heredar a loa extranJero• cuya~ 
ls1w• n .. c1on•I•• tnc•pacit•n par• •I •f•cto • loa w•~•c•noa. 

e,. - Equiparecton a la& tlac.ior.al••• 

S• obt1•r ... ., ... , .:i1 .. da de ••~or •vanee en +•vor ele lo• cl•recho• 
ti• lo• cn~tr•nlGro•• en virtud de que el lat•da que reQula la 
c-t111iJiclt1r. 1urldtca de 1o•·••tr•nt•ra• 1 en un Qeata de 
d••J.lrerodt•l•rita. coroc•td• lquel vuce de d•r•i:.hua a la• extrenJeraa 
t.¡•1• •I c..urr•~pur1d1wut., • lua r1 .. 1.:.lanale•. 
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El texto del articula 3a. del C6dl4D Civil ll•ltana de 
186S ••l•blecla: •El •-trantera viene ad•ltido a Qaaar de lo• 
derecho• ctvll•• atribuida• a lo• naclon•I••·· 

La 6ntca ll•ltacl6n a ••l• •l•l••• de equlparaclOn a 
la• nacional•• conaial• en que loa exlranJero• l•ndr•n todo• 
loa derecha• carreapandlentea a loa nacional•• en tanto na venqa 
una dlapaatcl6n leqal que eatableaca al9una reatrlccl6n al 
reapecta. 

Charlea G. FenMlCk 1 Identifica a aata doctrina co.a 
•tattnoa .. rlcana•. pueata que buaca que aean acaptadaa ca•o 
••••••• prerro9atlvaa en favor de loa ••tranJeroa aquallaa da 
laa qua qocan loa nactonalaa, al•nda au verdadera ai9nlflcado 1 al 
da prata9ar a loa naclonalaa contra loa abuaaa co•atlda• par 
••lr•nJera•, naclanal•• de pal••• paderaaaa. 

di. - Derecha• Hlnl•aa. 

E•t• •• un alat••• ••• nueva y pra9real•tal •• encar•• dde 
••lvaquardar a la• e•tranJeraa en aquella• EatadD• en donde ni 
alquiera loa nacional•• paaeen el •lnl•o de derecha• requerida• 
para el d•••nvalvl•l•nto de la peraaana de acuerdo a la calidad 
hu••n• qu• le carreapande. 

En lo futura, el perfecclan••lenta d•l alate•a d•p•nderA 
de daa factarea i•partantea: En prl•er lu•ar 1 que laa naclan•• 
paderaaa• que pret•nden he~e•anla aabre la• d•••• Eatadaa que 
utilicen la vlalaclOn a una d• aua naclanalea, de au •lni1aa 
de derechaa 1 ca.a tnalru .. nta de lntervenctOn y 4• ablenclOn 
de ventaJ•• d•••••uradaal y en aequnda luqar, que •• deter•lne en 
Canvenclonea ttullllaleralaa, cual•• aan loa derecho• y 
abllqactanaa ca•prandldo• dentra del •lnl•a d• derechaa, en el 
entendido de qua ••la• d•b•r6n ten•r co•o funda••nto loa 
M•• altaa valar•• que el derecho peralQA Y nunca deberA 
di•fraaar la• l•t1dencl•• i•p•riallalaa. 

De ••la far••• tM•lco flr•O la CanvenclOn aobre 
CondiclOn de la• E•lrant•roa, frulo de la &e•l• Conferencia 
lnlarn•clan•I ~•ericana, que•• llevo a cabo en la Ciudad de la 
Habana, de enera a febrero de 1928, •i••• que tu• aprobada par 
la ca.ara de Senadorea de loa Eatadoa Unldaa neMICanaa, el 
di• 2 de dlclellbre d• 19301 y qu• •• conll•n• •n la• al9Ul•nl•• 
pr-ecepla•: 

•Articulo &o. Loa Eatadoa tienen el derecho de eatablecer, 
par •edaD d• leye•, I•• condlcianea de entrada y r•••••ncta •e 
la• extr•n1eroa en au terr•tarlo.• 

Ártlculo 20. Loa e•traniero• eetan au1etoa, tanto CCHID 
ID• na~aonal•• a la Jurtadicc&On y l•Y•• local••• obaervando 
l•a li•a~•cionea ••lipuladaa en laa Conv•ncion•• y T~atadaa. 

Articulo Ja. La• extr•ntero• no pu•d•n ••r obllaadoa al 
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~ervicia •llttar. P•ra loa da•tctltada•, a ••na• que prefieran 
••l ir del pal•• -podrAn ••r caepel tdaa, en I•• •I•••• 
condtctanea que • loa nactanal••• al aervtcta de pal tela, 
ba•b•raa a •illcla para la prateccl6n d• la localidad, de aua 
do~lctliaa, contra cataatraf•• naclanalaa a pell9roa que no 
pravonqan de la querra. 

Articulo 4a. Loa ••tranteraa eetan obll9adaa a la• 
contrlbuctan•• ordinaria• o ••traordlnarl••• ••l caao a loa 
••Prealllaa for~o•a• aleapr• que tal•• ••dldaa alcancen a la 
~n•r•lldad de la población. 

Articula ea. Loa Eatadoa deben reconocer a loa 
••lranJeraa. da•icilladaa o tranaauntaa en au territorio, ladea 
laa qarantlaa lndlvidualaa que reconocen a favor da au• propio• 
nacional•• y el •ace de la• derecha• civil•• eacencl•I••• 
•In per1uiclo en cuanto concierne • lo• ••lr•nl•ro•, d• I•• 
pre•crlpclan•• leqal•• relativa• • la ••t•n•iCm y •adalidad 
del •J•rclcia d• dicha• derecha• y qarantl••· 

Artlculo 60. Lo• E•tado• pueden, por •oliva• de arden o 
aeaurldad p6bllca, e•pulaar al e•trantero da•lcillado, 
re•ident• a •l•ple••nte de paao por au terrltorto. Lo• Eatada• 
••l6n abllGadaa a recibir a lo• naclanalea que, expulaadoa d•I 
••tranJera, •• dlrlJ•n a au territorio. 

Articula ?o. El ••tran1era na d•b• ln•laculr•• en la• 
actlvldadea palltlcaa privativa• d• la• ciudadana• dal pala 
an el qu• •• •ncuantrat al no lo hiciere, quedar• aut•ta 
a la• •anciana• prevtataa en la leGlalaclbn local. 

Articula ea. La preaent• Convencl6n na •f•ct• lo• 
ca11proalaaa adquirida• ant•rlaraente par la• parl•• contratanl••• 
en virtud d• acu•rdoa lntarnaclanal••· 

Articulo 9a. La preaant• Canvencl6n, daapula de 
flraada, ••r• aaaetlda a laa ratlficaclan•• d• laa E•t•doa 
alqn•tariaa. 

Na ••i•t• an tta•ico una caapllacl6n la9lalatlv• que 
•qlulina la• 11Ultiplea dlapaaicianea cau• •• encuentran dlaperaaa 
•n la 1•9i•lacl6n vlqante, par lo que el conoct•ienta da laa 
der•chaa v obllGacton•• de la• p•raanaa flalca• v aoral•• •n al 
Dar•chu vtcaent•, ha de abtaneraa de una buaquada •lnuclo•• en la• 
tratada• Internacional••• la Conetltucl6n y an I•• leve• 
fed•r•I••• 

al. ·Precepto• Canatitucloftal••· 

E& aPtlculo 124 Can•t&tucianel d•t•r•lna que la• 
facultad•• que no ••t•n ••Pr•••••nt• canc•dlda• a loa 
funclanariaa f•d•ral••• •• •ntiend•n reaerv•d•• a lo• eal•doal en 
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&~le t.11'de11 d6' ldot••• •l •rllcula 73 1 fracc16n XVI, d• I• Car-
t .. 11.,q .. .,, indica quw •l Cangr•liD Federal tiene facultad p•r• dt.c
L.1· 1.,v.,.., &ab1• nacia11alJdo1.d, condición JUr-ldica de loa e•
tranj¡,1·oa1 cludi1da11ia, nalural1zaci6n 1 calan1zac1on, ••1<;1ra
c.16n • 1n-.iqracl6n 1 y ••lubr·id•d Q•n•r•I de l• Rep4bl lea, 
par lo qu., •• car.clu:.oe que I•• eulidadaa federatlvaa na pU•dan •n 
rdro•,ulro c ... u rw~ol.tr l4i cu11dlc10n Jurldlca del e1Clr..t.nJara. 

La '"'"'"• Canatilucit:U• • ., enc•r<;1• de aicclulr ta111bl•n al 
Pc.idvr EJacullvo, quier. car•c• da facultad•• para raatrlnglr a .. -
pi l•r lali d•b•r•a y derac11aa d• loa exlranJar·aa, pudiendo aala-
1r.or11la:. r•iil11111e11lar lila 1•:1•• •"'•nadaa del órgano leqialattva. 

E11 car1cord•1-.ci• con la ••Pr•••do1 la L•Y d• Nactanalidad y 
N•lurali2•ci6n, •n su arllcula ~o. ••l•bl•c• qu• •Ola la 
Le'" F•d•rilll pu•d" fl\Ddificar a r••lrln¡ilr loa d•r•cha• civil•• d• 
qu• 9az•n la• •.-tr•ni•ro•• r•cor1ocl5-nda ••l •••11110, vn au 
aequrod• parl•• •I fu•rD de loso Ctldi90• Civil y de-
Procsdl•lentoa Civil•• d•I Di•lrllo F•d•r•I, pueato que •on 
•IJ I i C•b I •• er1 tod• I • R•p~b 1 ic• en 1nat•r 1 • Federal. 

Por ello, l•• dl•Po•lclan•• cont•nld•• en ord•n••lentoa 
local•• •obre condlclOn turldlc• d• ••trant•ro•, aon 
lncon~lltuclon•I•• por Invadir, en ••ta• c••a• 1 l•• l•elalatur•• 
de lo• E•t•do•• •l A•blto de ca•p•l•ncl• r••ervada • la 
FederaclOn y, •d••••• •an i•pu9nabl•• •n ••paro por lo• 
••tranJera• afectado• o por lo• nacional•• que pudi•r•n reaultar 
•~ravl•daa por la conc••lOn de •ayor•• derecho• a extrant•raa 
d• loa que•• deapr•nden d• la le9lalaciOn t•d•ral. 

D••Pu•• de Indicar que lo relacionado can la candlciOn 
Jurldlca de lo• extr•ntera• •• d• co•p•l•ncia F•d•ral, la 
Con•tlluc16n. en au articulo 33, reaftr•a la poat•IOn 
liberal que contiene au propio articulo ta. al indicar que lo• 
extranJera• tienen derecho a I•• v•ranl1aa qu• olor~• •1 
capitulo 11 titulo prl••ro de la Carla Ha9na, •• d•cir, •n 
•aterla d• la• derecha• p6bllcaa aubfetlva• de la• 9obernadaa, 
oponible• •I Poder P6b1tca, •• •fir•a una equlparaclOn de 
necionale• y ••lranJera•I •n principio, ••l•t• la equiparact6n 
r••P•clo del qoce de 9arentlaa lndividuale• 1 aunque can I•• 
r••trlccton•• que •• deriven de la •i••• Conatltucibn. 

E•le prec•plo 1>9r~il• realizar el •t9ulent• an•ll•ia: 

Par prlnc&pio de cuenta•, ••la• earantlae o d•r•choa del 
9ob•rnada aan atar'il•do• por la Can•tttuctOn1 par voluntad del 
Pod•r Cor1allt.uY•nt•f na •• un recanccl•l•nla a d•r•cha• 
ant•~•arm•nte concebido•, •lno un •clo d• lib•r•lidad. 

En •equndo luwar el ObJetlvo de e•l• •eta de liberalidad la 
&:01o•lltuy• •todo trid1vldua•, y eata ••PrealOn tan <;1en•r•l ha 
per•itido en9lcbar • I•• p•raana• flatcaa, a I•• peraona• 
•oral••• a lo• na1:.itu1al•• y a loa ••tran,terc•. 



En l•rcv-r lu'il•r, •I olar9•t0i•nlo tan •111pl io de garanll•• 
irulividuit.lv .. a lodo •UJ•to ••t• condicionado a un r•qutait.o 
d• ubi~•ciOnJ •n efecto, el articulo lo. Conalllucional dice: 

••• 

•En loa E•lado• Unido• Hexicanaa•, lo que •i9nifica que el auJeto 
-ctivo dd la• q•rantla• individual•• debe eatar ubicado, en 
cuanto al qace de 1•• llli••••• dentro de la JUriadlccl6n 
territorial de M•-tco pue• 1 de no coMprend•r•• ••I ••l• 
11Milact6n 1 quedarlan en calidad d• auJetoa acttvoa todo• lo• 
habttantea d•I Mundo. Aunque no •• neceaarlo que •• d• la 
preaencia tl•tca de la peraona que en un •o••nlo cualquiera 
pretenda qozar de la 9arantla lndtvldual, para aclarar un poco 
••• y en vla d• •J••plo, puede citar•• el caao de un 
exlranJ•ro qu• ••encuentra ••l•ri•l••nl• en •u pal• y aollclta 
que •• le ad•ila en H••ico ca•a Na Jn•l~rante 1 •oliva par el 
cual far•ula el pedi••nta a la Secretarla de Gabernaci6n y 
d••iqna un r•pr•••ntante 1 al ••ti•f•c•r la• raqui•lta• que 1• aon 
l•pueataa 1 tlen• derecha a que •• le atar~u• una re•pue•t• en lo• 
t•r•tna• del articula ea. Canatltuctanal. 

Par 61tl•D 1 tea re•trlccian•• • lea ~arantlaa Individua
l•• unica•ente pu•d•n hacer•• en •I propia t•xta Canatltuclanal. 

bt. - Ley General de Pablacl6n. 

El Canqreaa de la Unl6n llene facultad••• cantar•• a la 
fracci6n MVI del articula 'ª de la Canatlluci6n, para 
leqtalar •abre condict6n aurldlca de loa e•tranJeraa, 
caluntaactbn, ••loract6n • ln•loract6n. Eataa facultad•• 
legialatlvaa •• eJercen a trav•• de la Ley General de 
Pablact6n que•• publico en el Dlarta Oficial de la 
FederactOn el ' de enero de 19'4 y que aubatltuye a I• anterior 
Ley de Pablaclbn publicada en dicha Diaria Oficial el 27 de 
••Ptl••bre de 194?. 

En el articulo 3a. hace una enu•eracl6n ete•pllflcattva 
d• la• principal•• atrtbucton•• aatgnad•• • la Secratarla de 
Gabernacl6n. Entre ell••• para la• efecto• de la candlciOn 
Jurldtca de la• e•trantero•, deatac .. aa la fraccl6n VIJ que 
per•it• al Secretarla de Gabernact6n dictar, ejecutar a 
pra•aver ••dld•• para auJetar la tn•lgract6n de extranjera• a 
I• •adaltdad que Juaque pertinente y procurar la ••l•llactOn de 
eatoa al ••dio nacional y au adecuada dlatribucl6n en el 
t•rrttorla. 

El Capitulo 111 de l• L•y 1 dena•ln•do •Jn•tQract6n•, •• 
d• vital l•porl•ncla para el prea•nle eatudio 1 por lo que D• 
an•llaan a contariuai:aOn alqunaa d• au• preceptaa, aln per1ulclo 
de que aean obJ•lD de una ••yor atencl6n poatarlar•ente. 

Seq6n •I articulo 32, la S•cretarta d• Oobernaci6n 
eat~ facultad• a•plta••nl• para d•l•r•lnar el n6•ero de 
•~tr•nJ•~aa cuya internactbn puede per•ttlrae y para autetar a 
I•• ~odalldade• que Jua9ue pertinente• la inmtgracl6n d• 
.,.tr-•llJ•ra5, aeqtlr1 •••n aua pa•lbl 1 t•de• de contrtbutr al 
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En •I •l•rclcto d• ••t•• facultad••• d•b• dar•• preferencia 
• lo• ct•ntlflca• y t•cnico• d•dlcado• o que •• h•Y•n 
d•dicada •la •n•ehania a lnveat1Qacl6n en I•• di•clpllna• na 
cubierta• o lnauttcient•••nte cubl•rt•• par •••icanaa, aai ca•D a 
loa lnv•r~lonial•• lartlculo 331. 

La Secretarla d• GDb•rnacibn podr6 flJar a loa 
••tra11J•roa que •e tnt•rnen •n •l pal• laa condicione• que 
eali•• convententea r•apecta a laa acttvldadea que habr•n de 
conatitulr au acupacibn y al luqar a lu~•rea de au 
reatderocia. Aai•la•o d•be cutdar d• que lo• in111tgrant•a ••.an 
•le•entaa 4l11•• para el pala y de que cuenten con la• 
lnqreaaa neceaartaa para au aubalatencla ~ en au caaa, la de I•• 
peaonaa que ••t•n b•Ja •u dependencia econ6•lca. En relaclOn 
con el citado pr•cepta, cont•r1ido en el articulo 34 de I• Le)', 
el M••alro Julta Dur•n Ocho• ca••nta; • ••• a peaar de I•• 
di•paaictan•a catev6rtcaa d• la L•)' 1 aab••o• qu• todavla una 
parte de loa ln•lqrant•• ad•ltldaa baJa la pro•••• de cu•pllr can 
todoa loa requlaltoa •tqratarlo• •• d•dlca no aola al ca•erclo 
que no •• d• ••PDrl•cl6n Cabarrotea 1 canlln••• cabareta, 
realaurantaa 1 elc.1 1 alna l••bt•n a lada el••• de actividad•• 
•~lculd•• para •llo• 1 qu• tadavla t•n••o• en la capital d• la 
Rep6bllca y en alqunaa ~randea ciudad•• del Interior, numero••• 
calan&•• urbana• tar•ad•• c••I ••clualv•••nt• par •xtr.anJeroa de 
dl•ltr1ta.a n•clanalldadea qu• viven tan d•••rralq•do• e lcarioranlea 
de H•~•co y de lado lo ••xtcana ••• • 

El reqlatra de pablactOn e ld•nltttc•clOn peraonal 
eat• reqla••nlado en el capitula VI de Ja I•)' • eatudJa, E• 
la Secretarla de Gobernacl6n quien tiene a au c•r~a el 
reqlatra e id•nl1f&caclOn p•r•anal de tadoa loa tndtvJduoa 
r•wid•nltra en el pala y de lo• naclan•lea que reatdan •n el 
e;w.lr•r•.1•1 Ulli larllculo 8Sl. 

El re~iatra d• pablaclOn e ldentitJcactOn peraanal tiene 
par abJeta: rec•~•r todo loa data• relativa• a I• 
ldenlificaclOr1 de loa hebit•nt•• de I• RepctblJca. 111e•lc•no• Y 
e..;tr•nJt1-rtn1I cl•aa f iLou• lo• datoa de la• hablt•nle• del pala, 
de acuerda cor1 au n•clonalid•d, edad, ae•a• ocupactbn, ••lada 
civil ;1 luqar de re&idencial llevar el padrOn d• loa •••lcanaa 
re•id•nl•• en al extr•nJeraJ crear un docuaento que •• 
dana111lr1•rA C•dula de ldentlflcactOn Peraonal y que tendr• 
el c•r•cter de tnalruaenta p4bllca 1 probatorio de la• data• 
qutr contenqa •n r·elact.tin can el titular. 

En rtrl•Clbr1 • lo• data• que deben obrar •n el re~latro 
nactor1al de e•tran.1•raa 1 debe aenctonar•• que na a1e111pr• ae 
•antten•n al dla, debida al lncuapllalenta de lo• ••tranl•raa 
que no dan loa avtaoa a qUe regl••entart•••ntv ••t•n 
obliqadoa y que •I ••eatro Julta Duran Ocho• •tribuye a una 
•no .. U>' rtquruaa o1pl ILeCit•n 4• l• ley•. 



El co.pltulo VII y d.lttaio de l• Ley Oener•I d• 
Pobl•cibn re~ul• la• ••ncion•• que corr••panden • •qu•1 lo• quo 
violan ~u• ••nd•lo• Certtculo 93 e 1231. 
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Una vez realiz•do •l de•gloce general del contenida de la 
L•·, G•neral de PablectOn, •• ••n11t•ler prafundiz•r •n •u eatudta 
•eqbn •u• diver•a• capitula•. 

1. - Mlqractbn. 

Par lo qUe tac• al te•a de la• can••t•ra• d• naclanalldad 
••tranJera, •I pr•••nte capitulo tt•n• l•part&ncla al indicar 
que t•nlo lo• n•cionale• co•o loa ••tranJera•, para entrar a 
••llr del pal• 1 deberAn ll•n•r loa r•qul•ita• ••i9ldoa par la 
L•'l1 •u• reqla••nto• y de••• dtapoalclon•• epllcabl•• 
lartlculo 131 1 Y por •upueato 1 la autoridad cc•p•tente para 
vlqtlar la entrada Y ••llda de lo• nacional•• y ••tranJera•, y 
revi••r la dccuMentact6n de le• •la•oa 1 •• la S•cr•tarla de 
Gob•r·naclbn lar·tlcula 7o. fracct6n 111 eunque ••claro 
•upaner que eata dependencia gubern•••ntal no aolo tten• la 
facultad revl•oria 1 alna que lncluao puede callftcar de vAllda 
o na la docu•entaclbn pre••ntad• en un caao concreto, y ll•var 
a cebo lo• •~loa que eati•• canvententea d• acuerdo con au 
califtcecl6n. 

La Ley •n cueatl6n atribuye a la ln•p•ccibn •lgratorta, 
Y•••• que•• llave a cebo en tranaportea neclon&I•• o 
e•tr•r1jaraa, •arltl•o•, a6reoa o terreatr••• en la• cc•l••• 
puerto•, frontera• o aerapue•to• d• la Nep6bllca 1 prioridad 
lndl•cutlbl• •obre cualquier otra, can •Acepct6n de •• d• 
••roldad, la que revela au l•part•ncla. 

Para flnatla•r, el articulo 27 d• la Ley determln• qu• lo• 
extranJera• cuya lnternacl6n ••a r•chaaada par •I aervlclo d• 
•lqract6n, por no po•••r dccu•antecl6n •l~ratorla o par no 
••t•r ••t• en re9la, daber•n •allr d•I pala por cu•nta d• la 
••pr••• d• tranaportea que praplclb au lnt•rnacl6n 1 aln 
perJulcio de la• •anclan•• que I•• corr•aponden • ••boa, de 
acuerdo con I• •i••a l•Y• 

CoMun••nte ae canece co•o ln•lqract6n al •ovi•iento 
d••aqr•ftca en virtud 4•1 cual una o v•rloa •ut•toa ae 
Ir.traducen en un pal• d•I cual no aon naclcnal••· 

S•q6r1 el artlculo 62 1 para Internar•• •n la Replllribllca, 
loa ••tranJeroa daber-•n cu•pllr con lo• requl•itoa •lqulentea: 

l. - Pr•••ntar cerllftcado oflclal de buena aalud fl•lca y 
M1a11lal. expedido por la• autoridad•• d•l pal• d• donde 
pruc:ed•h• •r1 lu• ce•u• qua flJ• 1111. Secretarla de Oobern•clOnl 

11. - AproL•r •1 exaMen que 1rfac.t6en I•• autoridad•• 
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111. - Proporcionar a la• autarid•d•• d• •i~raci6n, beta 
prol••l• de decir verdad, la• 'nfor••• ... I•• •••n •allctlada•I 

IV. - ldenliflcarae por .. dio de dacu••nlaa id6nea• y 
aut•nticaa y 1 en au caaa, acreditar• au calidad •i~ratari•I 

v. - Preaenlar certificada aficiel de aua antecedentea, 
••pedido por la autoridad de lu•ar donde haya reeidlda 
habtlual••nt.e, •n loa caaaa que f IJ• la Secretarla de 
Gobernacttlnl y 

VI. - Llenar la• requlaltaa que •• ••ft•l•n en aua per•laaa 
d• inle1•nacJ&n. 

Aal •iaao, ••laten lr•• calidad•• •i9ratarl&• .. dtante I•• 
cual•• loa •~tr•nJ•raa puedan internar•• lagalaenl• en el pala, 
a ••b•r·: r1D inalqr-ar1te 1 lnatqrant• • lnal9rada. 

Se 11 ... no ln•l~rante al ••tranJera que can per•l•o de la 
6•ct•t•rl• d• Oobern•ci6n •• Interna en el pal•, 
l••paral••nt•, d•ntra de alquna de la• hip6l••l• que 
ll•ltatlv•••r1t•1 ••la••• ••clu•lv-•nt• 1 pr•vl•n• el artlculo 
42 d• l• L•~• ~nlr• I•• que encanlr••o• pr•cl••••nl• I• d• 
Con• .. l•ra; •far.a ••l•llr a ••••bl••• o •••Ion•• d•I con••la de 
ad•inl•lr·acl6n d• ••pre•a• a pr••t•rl•• ••••orla y r•all1ar 
teMpural••nt• tur1clon•• propia• de eu• facultad••• a la• que •• 
t.a lo•ctio •lrlta oportuno en •I apartado •o• del capitulo V de 
I•• preaent•• conalderact.anea. La autorlzaclOn concedida al 
con••J•ro ••r• h••t• par ••I• -•••• l•prorra~abl••• con 
p•r•l•o d• entrada• y aallda• •ultipl••• y Ja ••tanela dentro del 
pal• en cada oca•l6n aalo padr• •er ha•ta d• tr•lnta dlaa 
l•prarruqa~l••· 

Por au part•, •I ln•i~rant• 1 e• el extrant•ro que •e lnt•rna 
l•qal•ente en al pata con al prop6•1to de radicar•• •n •1 1 

en tanto adquiera la calidad da ln•lgradol loa ln•lgranl•• •• 
aceptan haata por ctnco afta• y tlan•n obll~acl6n de co•probar 
a aatlafacclOn d• la S•cratarla de OobernaclOn, que aatAn 
cu•pli•nda can la• condicione• qu• I•• tu•ran ••ftalada• al 
autorizar au lntarnacl6n v con laa ..... dlapoaiclon•• 
•lqratoriaa apllcablaa a fin d• que ••• refrendada anu•l••nta, ai 
procede. •u docuM•nlacl6n. 

De l'l'l•l ••n•r• qu• en al caao del no lnmil•rant•. la Lay 
Oerieral •• PDl:Jl•cl6n, en far•• l i•ltatlva anuncia, en au 
articulo 48 1 aaa diver••• hlpOt••i• en que •• per•it• la 
lnternacabn del ••tranfero COiia ln•lqrante, entra la• qua •• 
er1c.uar1tr• 1 cDMD &dan•• para un con••J•ro 1 la de •cer-.ae de 
Cunf.1•••,••t P'•r• aau•lr carao• •• ••r•ccl6n u otrua de abeulut• 
ccu1ff.r.aa en e•P••••• o lnalltuclDn•• ••l•blecldaa •n I• 
llep4~1 tca, a1e•pra q"• a 1u1c1q ... ••· aecretar I• de 
Cigt,iern.~at.n r1p h•t• dup.1ctll• .. •• t=•r•o• ~ que •I aer·v&ciu de 
... :=··· '.·'' 



Car1far•• •I articula ll'? del Recal•••nla d• la Ley, la 
tnl•rnact6n para •l d••••P•~a d• carQo• de canfiana• d•b• 
••r aoltcilada par alquna ••Pr••• a tn•tltuct6n ••t•bteclda en 
la R•p~blica v qu• v•nq• aperando en el pal• con da• a~a• 
de oilhlicipacibn a I• fecha de la aollcitud 1 ••lvo que•• trate 
dv u1oa tndu11lrta nueva a neceaarta. La ••Pr••• o tnaltlucltln 
dtrb•r• 1u~llficar au le~•I canatttuct6n y que cuanta can un 
capital •n loa t•rmtnaa praclaadaa •n •l arttculo llS del 
p1opia reqla•anta, que ••r• de un •lllen da peaaa, ca•o 
•l11t110, •• I• ••praaa pretende ••labl•c•r•• en el Dl•trtlo 
Federal o en laa zan•• tnduatrl•I•• ln•adtalaa al •i••a 1 o da 
lr••c.lar1toa •ti paaaa, •I la lnv•r•i6n ••apite• en ht~ar 
dis.tir1la. 

Ad•••• de la• requerl•tento• •ntertare•, el •rtlcula 47 
d• la L•~ •anciana can la p6rdtda de •u caltd•d •fQratarl• •I 
Jt.1wiqrant• que per111anezca fuer• del pal• dieciocho •e••• •n 
fer•• continua, a can tnt•rattencl••• en I• lnl•IJQiencla d• que 
durant• loa da• prt•eraa anca d• au tnlernacibn na padrA 
aua•ntarae de l• Rep~blJca par ••• de nav•nta di•• C•d• •fta 
aalva la que deter•tn• •n caaoa ••c•pcianal•• la Becr•tarla de 
Gab•rri•cibnl Al ln•IQrante que vencida au t••paral tdad d• cinco 
•ha• no aaltc1t• •n loa plaaaa qu• ••Pf•l• el reQIA••nto au 
calidad d• ln•iqrada a na•• le canc•d• 6ata, •• I• cancelara 
au dacu••ntactbn •lqratarta 1 debiendo •alir del pala en el 
plaza que le ••hale para •I efecto la Secretarla de 
Gabernacibn. En •atoa ca•o• •I exlranJera padrA aallcitar 
nu1rv• cal&diiid .. 1qratar.ia de acu•r·do can la Le)'. 
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La tercera qran calidad •19ratorla en que pueden 
Ll••iflLar~• loa ••tr~nJeroa, al lado de loa ln•l9rantea y loa na 
1ui.1i"4r•ril6ta, ea 1• d• ln•t9rado 1 qu• aeq"'n •1 articulo 52 d• 
I• Lay, •• ~• extranJaro que adquiere derecha• de realdencia 
d•t111il1va •n el p~la. 

Realdir l•••IMenl• en •I pala durante c'nca aftaaJ 

Haber abaervado la• dlapaatcaane• de la Le)' General de 
Pablaci6n Y su Reqla .. enlat 

Haber· de•e•p•nada y d••••pePfar en el futuro, acttvid•d•• 
que t1•:1•n aldo t.an••l•• y paaitivaa para la co•unld•dt 

Saltcttar. en la• plaza• que ••hala •I Re~l•••nta, el 
atut·ct•llltenta de la c•l 1dad de t11•ivr-ada1 y 

Obtener declarac16n e•pre•• d• la S•cretar·la de 
GuLt•r loAC abn. 



d~b•r~ aalir d•I P•I• canc•IAnda•• •u docu•entación 
~iqralarla. En ••l• ca•o• el afvctado padr• aallcilar una 
r1ueva cal idild Ml'ilr•lari• de acu•rda can la ley )' •u• candicianea 
l.r.rtlculo ~3l. El lf, .. tqrada puede d•dic•r•• a cualquier 
acltvid•d llcita 1 can I•• li•ilactan•• que i•pon9• la 
S•cra-tata d• Gob•rnación 1 d• acu•rdD con el R•'ill .. ento )' 
d•~•M da~po•ictone& •plicabl••· 

P•ra Mayor ••qurtdad del cu•pll•i•nlo de la• dl•po•tcton•• 
d• ••t• L•Y 1 •I •rtlcula 61 ••tablece; •aui•n•• tenQan a •u 
••rvtcta a baJa •u dependencia •cont.lca a ••tranJ•ra• 1 ••tAn 
obl lqada• a Informar· a la S•cret.;arl• de Oabernaci6n en un 
t•r•lno d• qulnc• di••• •obr• cualquier ctrcun•tancta que 
all•r• a pueda •odiflc•r l•• condlclan•• •twrataria• a la• que 
6&ta• •• •ncuentran •uJelaa. Ad••••• qu•daran abll9ada• 
a •ufraqar la• qa•tos que art9lne la ••pula16n d•I ••lrantero 
cu1tnlic. ¡.,, Secr•t•rla d• Gobernación lo ordene. 

3. - Sancla11••· 

Prapi••wnt• el fu11da••nlo a la• •i•••• pued• encontrar••• 
•i1tr• otra• dt•pa•tcion•• 1 en el articula 6'?, pu•• abli9a a 
•~lqtr a toda• I•• autoridad•• de la Rep6bllca 1 •••n federal••• 
local•• o •unlcip•I••• a•I co•o a la• notar to• p&bl lea•, ID• 
que •ubatttuyan a ••to• o haqan •u• vecea, lo• cantador•• 
p~blicoa Y corredor•• d• co•ercla1 a loa ••lrant•ro• qu• 
lr••ilen ant• •lla• a•untaa d• au caapetencia1 que prevla•ente 
la-• ca111prueben •u la-q•I r••id•ncl• en •1 p•l• y que •u• 
ca11dicaor.•• >' c•ladad •l¡¡retarta I•• per•tten r••llzar •l acta 
o ~untr•to de que •• trate, o •n •u d•f•cta, el per•l•a ••peclal 
d• la S•cret•rl• de GobernaclOn y a••ntar •n •I in•lruaenlo 
r•apectivo tal CD•probact6n. E•cepcian•l••nte, en caaa d• 
urq•ncla, no •• e•lglr~ I• CD•probactOn ••nclonada en el 
otarqa•l•nlo d• poder•• a t.eataa•ntaa. Er1 lodo• loa ca•c•, 
dar•n •vlao a la ••Pr•••d• Secr•t•rla •n un plazo no ••var de 
quince dlaa 1 a partir del acto a contrata celebrado ante ella•· 

De eata far•• •• canJunla una doble barreral por un lado 1 

la• autoridad•• •i~r•tarla• no per•lllrAn la entrada al 
t•rrttarla nac&onal 1 d• ninq6n ••tranJera que no cu•nte 
perfecla•ente con la dacu•entactbn n•c•••ria y 1 por otra lada, 
•On cuaroda •I e.clran1era h•va evadido la accl6n d• ••t• 
pri .. r ob•t•culo, •• econtrarA l•po•lbllltado para realizar 
caat cualqul•r acto Jurtdlco, pue• ••ria tanta ca•o e.cpaner•• 
a ~er de•cubterta coaa infractor de la Ley. 

Por otr• parte, el ardenaatento leQal preve• •anclan•• par• 
•I extranJ•ra Infractor y para la• autoridad•• o tunclonarlaa, 
que por co•pllcldad o ne~ll~encia 1 contribuyan en la 
lr1frac.c.i6r1I entre la• qua-•• pua-den citar la• a&qutentea: 

f'r Hnera. - Su•P•n•l6n d•I e•pl•D1 haata por lr•i•1la 41•• 
o da-atttuc&6r. •n caao orav• 1 • la• e111pl•adaa de l• &ecr•t•r l• 
de Goba-1·r1ac 1 t.n Cu•r•do pur • t o por i nt•r•ed 1 •r-1 o• i ntarvenqan 
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•n l• qesllbn de la• esuntaa e qu• •• r•fier• ••l• L•y o 
patracin•n a ecanaeJ•n I• ••nera d• •vadlr laa diapaaictanea y 
trAmlle• ~i~r&toria• a loa intereaadoa. 

Sequnda. - ttulta para toda aquel que au11.l ll•• encubra a 
acon••I• •cualquier individua para violar I•• diapoalcton•• de 
I~ Lw~ General d1r Pablac1bn ~ au Re~l•••nta 1 en •alerta que 
na ccu,Mlilu)f• d1rl tta. 

Tercera. - Nult• para •l e11.tran1ero que na hava cu•pltda la 
ard•f• d• la Secretarla de GabernactOn para sal Ir d•l 
terr t lar la naclar1&I dentro del plaza que para el afecta •• le 
ha·1• f1Jot.do 1 par t,•b•r sida cancelada au calidad Mi9r&tarta. 

· Cu•rtil. - Pe11• corporal Y pecunarla para el e•tranJera que: 

H•bi6nda atdo •-pulaada •• Interne nueva•ente al 
l•rr1larla n•cianal •In haber abt•nldo •cu•rda de read•lalbn 
u acuite •u candlclbn d• ••PUlaado para que•• le autorice Y 
aUl•11~• nueva p•r111i•a d• internaclbnf 

Hmbt•ndo obtenido leqal•enl• autarlzac16n para 
l11t•rnarae al pala. par tncu11pll•i•nla o vlalaciOn d• laa 
dl•Pa•iclar••• ad•lnlatrallvaa a la9i11.lea a qu• •tt candictanb au 
eatancla 1 ••encuentre tleval••nl• en •I •l••aa 

Real le• actividad•• para la• que na e•t• autorizada 
ca11far•• a la Ley a al p•r•i•a de tnternaclbn que la 
&wcr•larla de Gabernacl6n le h•Y• ator9adal 

Par la r••llaac16n d• actividad•• lllcltaa a 
de•haneataa 1 viole la• aupueeta• a que eat• condicionada au 
••tanela en el pal•f 

Dalaaa••nle haQ• uaa a •• oatente ca•a paae•dor de un• 
realidad •l~ratarta diatlnt• de la que la &ecretarla de 
Gal.iwrr1acl6n le haya atarqadDI 

Se lnter·na t l•'il•l••nte en el p•l•I 

Para entrar al ~·· a que ya lntarnada, proparctana a ••• 
autoridad•• dataa falaaa can ralaclbn a eu altuaclAn 
.. tqratarlal )' 

Cantrai~a ••trl•anta can •••lcana eOlo con al obJeta da 
poder 1·adacar en el pata. 

Quinta. - Ca•a una pena de carkter adicaonal par-a tadaa 
loa ••tran~•roa qua ca•etan alquna de I•• lnfraccton•• • qua •a 
ref t•r•n lo• oct.a pArrafoa qu• antec•d•n 1 I• lav a•t.tJl•c• la 
1r.cpul"l6ro. 

Con respecta a ••la ••nc&bn c•b• ecl•r·•r· qu• •l •••etro 
C•t lua Ar•ll•t•u. •I 1~11•1 qua ttl th11••lro tt•rutel l. •&•rr•• haca 
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La dtf•rencte ••peclftca •ntr·• ••b•• con•i•l• •n quv •tt la 
diwpartactbn •I •¡.;triiint•r·o ll•n• una •iluaclCln •lqraloria e 
&anilarl• 1rreqular, •i•nlr•• qu• •O la e•pul•1bn, el 
•~lr•nJ•rc li•n• un• •1lu•c10n •i~r•lorta y ••nitari~ 
••li•taclcri• ~ por dlv•r•o• •olivo• •• d•cr•t• •u ••lid• del 
P•I• ., •• ltn•••n l•• provld•nci•• nece•art•• p•r• que••• ••lid• 
•• pt odu~ca. 

Por lo •nler lor••nl• e.ipu••lo, la •al Ida de un e•lranJ•rc 
par cual qu 1 er• d• 1 ª'- 1•ol i vua •til'h• l •do• d•b• enl1rnder•• couio 
una d'1pD1 l•cibn. 

Pcr otro l•do, la ••pul•lbn de ••lranJero• •• una 
•tribuclbn que· •ur9• ca•o can•ecuencta d•I derecho d• le• 
•aladoa para •d•ltlr a na • lo• extrajera• en •u territorio. El 
••¡•cho de expulaJOn la •J•rca al ••lado •In l•portar la 
c.- idad .. iqrator·ta en que •• encuentre el extranjera. 

Al ••r I• ••pul•iOn una ••dlda en•rvtca, dr&•llca y 
~ow.lllviii••hl• l••lva· • loa tntere••• d• loa •f•cl•do• can •l la 1 

doib• d•r •• uÍ\ r..at 'va que l • JU•l 1 f t QU• 1 et cu• I nunca d•b• ••r 
LubJallvo d• la• ~•r•or1a& qu• •ncMrnan la repr•••nlact011 
t:illatal. 

•soro •xlr•roJ•roa lo• que no po•ean I•• cal td•de• dete .. in•d•• 
•n •I •r·llculo 30. Tienen d•r•cho a I•• 9arantla& que alor<,1& 
ttl c•11llulo 1 1 Titulo Pri•era. de I• pre•enl• Con•lllucton. 
¡..wro el EJecutlvo d• I• Unión tendr& la facult•d exclualva de 
hai.:.,r ab•11dor1•r •i lerr ¡lar aa n•c Jon• I • i n••d 1 al•••nl• y • 1 n 
r..-c•••d•ol de lulcio previo. a todo •¡(lr•ni•ro cuy• P"'••nenci• 
,uz.quu incoriv•ni•11l1r•. 

t:n •"'iit. for11.t. •• dli'ducen I•• aiquientea pr••is••~ 

l. - Lo• eAlr•nJero• qozan de la• q•r•ntla• contenida• •n 
loM pr i••roa v•intiriueve artlculoa de I• Con•llluclOn. 

JI. - Dentro d• I•• •I•••• •e encuentra l• q•rantta d• 
l•Q•lid•d que con•l9n• el pr&•er p•rrafo del articulo 16 1 

principi&lluahl• • lua que •e r•flare a MDtlv•ciOn y 
•unda111•nl•c10n. 

111. - Aunque I• t•cult•d de ••Pula•r el •xtraniero del 
lwrr itarlo nacional ••uro& ta1:ullad ••clu•iv• del EJecut1vo de la 
Uoabn, no d•J• de t•ner .. Pl•c•clOn el .t.rllculo 92 
Co•••l1tuc1on-.I que it1Lluya •I r·efrer1du •inl•teri•l. 

IV. - L• axpul•l&n puede •er in•edlala y ain juicio prevlo 
v, auuqu• •e ••clu>'• p•r• lo• ••tranJero• la garantl• de 
audl•••C.IA, •"'º no qui1r1• d•cir quw roo M• cu11pl• con l• qar•ntl• 
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v. • L• P•r••naucia del e11.tran¡•ro en territorao n•cional 
deb• ••r JUzqada por •I Pr••ident• d• la R•p6bllc• co•a 
1 nconvrrn a •nt•• ten l endo •ale pr·•c•pto un • I canc• d 1111cr•c tonal ')I 

nurn::a •rbltrariol en e•• ardrrn d• id••&• la d•part.i.ciOn pued• 
&er lfJ•rcld• par otra autorld•d1 en tanto qu• la expulai6n 
<111t11a.r 1 e• • extr •n l•raa qu• •• encuentran cu•pl l•rido con la• 
requl111ilaa aanlt•r10• ')Id• •lwraciOn •Olo puede decretarla 
•I P1 vbtd•nte. 

cJ. - Otro• Ordena•lentoa Leg•I••· 

El conaeJero •MtranJero, para au legal tnternaclOn en el 
pala, debe cu•pllr ad••&• con al.,.no• requlatto• que no•• 
encuentran contenido• en la Ley General de PablaclOn y •u 
Reql•••nto, por lo que •• relacionan a contlnuactOn; 

, Co•o •• ••tlalo en au oportuntdad, la lnapeccl6n 
aanttarta tiene prioridad ••xi•• con reapecto • I•• de•••• 
lncluatv• • I• •iqratorta. por lo que el extranjero o cualquier 
peraona que pr•tend• lnQreaar al territorio nacional, cuando 
aal lo ••ti•• conveniente I• autoridad •anltarla, deber& 
ko••t•r•e a •x .. en ••dtco tart. 360 de la Ley O•n•ral de 
SaludJ. 

cuando ae tr•t• de peraona• que ln~re••n al P•I• con la 
lr1t•ncltlin de radicar en •t d• •anera p•r•anente, ade••• 
de loa ••&ll•n•• ••dtcoa que practique la autoridad ••nttarta, 
d•ber&n preaentar un certificado d• ealud obtenido en eu pala 
d• 01·tqen, debldM•enllf \llaado par la autoridad•• conaulMrea 
••• lc•n••· 

uu ""dr6n lr1tern•r•e •l terrttorto nacional, ha•t• en 
t•nto cu•Plan con lo• requ.i•ito• aanttarla•, l•• pereona• que 
pade•c•n alqun• d• I•• •nfer•edad•• ••~ulente•: p•ate, c01era o 
fl•br1r •••rillaJ ••I ca•o qu•dar&n baJo la \li9ilancta y 
•••••~lento •n la• lugar•• qu• la autoridad eant\erl• d•t•r•ine, 
o •n to• que ••ffal• el tnter••ado, •I fueran aceptada• por la 
•utor·idad 1 •n tanto ae decida, ••dlante el •xben ••dico 
partiner.te. al •• aceptada o no •u lnt•rnac&On ••• al 11. del 
•lllo el• confina•ienta. ~ •• le preate, en au caao. la atenc•On 
M6dica carr••POndiente. Todo ello de cantor•ldad con lo 
dl•pue•to par el tltulo d•cl•o quinto de la Ley General de 
Salud que ee refiere a la ••nielad nactanal 1 •l••• que tu• 
publicad• el ;;i de febt•ero de 1984. 

En •equnda lu9ar aparecen loa requialto• que el ••••tro 
Carla• Arellar10 der1c111lna co•o •Dtplo••ttco•• y que conal•ten 
•11 que crl lr;.<\r•nJ•ra d•be abt•n•r •u Vi••· 

La visa•• •lacto 1urldico r•alt•ado par el E•tado al que 
prel11nd• er1tr•r un •xlrar1Jero, ••dtante el cual •e p•r•&te que •u 
P•••part• produic• ef•cto• iUrldico• en •l pala d• ln~re•o. 
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En •1 Diaria Dflcl•I d•I 9 d• dlcl•abre de l98l •• publtcO 
•I R~qlaMenlo para la Expedtclbn de Paaapartea, que dero96 al 
Reqlamento para la Expedtcl6n y Vlaa de Paaaportea del 12 d• 
abril de 1938, publicada en el Diaria Oflclal de la F•deracl6n 
el 21 de •ayo del •l••o a~o, aal co•o loa d•••• decretoa 1 

acuerdo• Y dlapaalclonea que conlravlnieran o •• apualeran al 
nuevo re9laaento1 co•a •• trata de una dero~acl6n y na de una 
abroqacl6n 1 y ca•o ad•••• el nueva re9laaento •• alvld6 de 
reqular lo concerniente a I•• vlaaa 1 •• coaunaanta canaldarado 
qu• canaarvan au vt9ancta loa arttculoa del antl9ua r•elaaento 
par 1.o qua •• rat ter• a laa vlaaa, no ain anta• aanctanar qua •• 
n•c•••rla la axpadlct6n da un nuevo ra91 .. anla qu• •• •nc•r9u• 
d• r•~ui•il•r •abr• l• ••l•ria. 

Par •Ita, y con •P•~o •l •ntl9UD r•el•••nto. todo 
•~tr•PJ•rD qu• •• dirll• al t•rrltDrlD de la R•p6bllca H••icana 
•n tr•n•lta p•ra otra• p•I••• a con •I 6nl•o d• r••ldlr •n 
••• t•aparal a deflnitlvaaente, d•b•r• h•c•r vl•ar au 
pMaapart• par •1 funcionaria dipla••tlca o canaul•r •e•lcana 
re•ldente en •I lu9ar d• la ••pedlci&n d•l P•••Parte o donde 
•• •11cuentr• •I tnl•r•••do durante au vlaJ•· 

Ac•rca d• la• ••rvldor•• p6bllca• •ncar•adoa d• r•allaar 
I•• vi••• ••Pr•••b• el articulo 125 qu• 6nic•a•nt• lo 
podlan hacer ID• l•f•• de I•• Hl•lon•• Dlploa•tlcaa y 
Oficina• Conaulare• d•l Oabl•rno de H••lco 1 inclualv• loa 
C&naul•• y Vlc&cOnaul•• Honoraria•, aal coao aqu•llaa 
funclar1arlaa qu• por alq6n aotlvo Qu•d•••n al fr•nta de la 
e.tacar•• par fMlta dal titular. 

P•r• conceder la vi•• a un P•••parte ••tranJ•ro, la• 
funcionario• d•I ••t•rlor deb•r•n ••l•ir pr•vlaaent• •l 
cu•pl l•l•nto d• lo• alquianl•• r•qulattoa: 

la. Qu• al p•••parta haya aldo ••P•dldo con la• far•alldadaa 
da ••~ par la• autoridad•• coapatentaa d•I pala 4• la 
nacionalidad d•l lntereaado, dabltndo•• c•rciorar da qu• el 
P•••PDI l• na preaarol• ir1diclaa 4• hab•r aldo ena•ndado o 
elt.radol 

2o. Que la paraana qu• •allcll• la vlaa ••• r••l•ente 
aquall• a quien tu• ••pedido •I P••aporl•I Y 

~a. Que al inl•r•aado no aalt Incluido en alquna de la• 
r•atriccton•• ••tablecld•• en la L•~ General de Poblectttn y 
dl•Po•lctona• r•l•tlv•• vl9•nt••· A ••t• r••p•clo puede citar•• 
que •I •rtlculo 37 da la ••pr•••d• L•v O•n•r•I d• Poblaclen • 
I• letra preacrlb•: •La S•cretarla 4• Oobernacl6n podrA 
roaq•,. • lo• ••tranJ•• oa le entrada al p•l• o el callblo d• 
cal~dad o C•r•cterl•tlca •tQratorla por cualeaqul•r• de lo• 
•t..¡uttrr.l•• 111utlvo"• c:uando: 



JI. - la ••IJ• •l •qutJibria d••a9r6ftca n•ctan•tl 

111. - Na la per•il•n I•• cuot•• • qu• •e r•fier• el 
artlcula 32 de ••t• L•YI 

IV. - S• ••t••• l••ivo par• la• lnl•r•••• •conO•tco• de la• 
nactan•l••I 
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V. - H•y•n aba•rV•da ••I• canducl• dur•nte au ••t•ncta en el 
~•I• a t•n9an ••lo• •ntecedent•• •n •I extranterot 

VI. - Havan tnfrinqtdo ••t• ley o •u Reel•••nlDI 

• VII. - No •• encuentr•n flaic• o •ental••nt• ••no• • 1utclo 
d• I• autartd•d ••r'lit•r·l•J o 

VIII. - Lo pr•v••n olr•• di•Po•tctan•• l•a•I••· 

be l• tranacrJpciOn que •nl•ced• ••••clarece •I crlt•rto 
de que en "tclco ap•r• c090 un• ll•lt•clOn a la tntern•ciOr'I 
de e•lrar"11erD• I• t•plantacl6n del •l•l••a de VI••• y que 
frenl• • ••la• r•qut•tto•, todo• lo• ••lr•nJero• aon tratado• por 
Jqu~I. 

El t•rcer luaar lo ocup•r'I loa ll•••do• requt•ilo• tl•c•l••I 
en virtud d• I•• retor••• a la ley Federal d• Der•cho• publicada 
en 91 Diario Oficial de l• Federacl6n •I di• 30 d• dicte~r• 
d• 1983, por la ••P•dtct6n d• docu••ntoa en lo• qu.e •• ator9U• 
la calidad •ivratorta de no tn•i9rar'll•• • extr•nJ•ro• que Ja 
aol lct l•11, d•b•rln cubrir•• loa d•r•choa par aervlclaa 
•lqratorloa que, para •I cona•J•ro, con entrad•• y aaltda• 
Nultlpl••• •• d• v•int• all peaoa, Honeda Nacton•I. Por otro 
lado, la ••P•dlctfm de dacu•enlaa •n loa que •• olor~• Ja 
calidad a19r•tor1a d• *'••tvrar.t••• ••I ca•o por r•frendo1 •• 

deberl cubrtr I• au•a de v•inl• •il pe•a•, ttan•d• Nacional, 
P•r• obl•ner la de rentiata 1 lnveraiontata, prateatonal 1 car'IO• 
de confianza, cier'lllftco •n aclivtd•~•• lucrativ••• ••I cotao 
t•cni~o, v lretnte •il P••aa, Haneda Nacional, P•ra el refr•ndo 
dw I• •i 1t••• 

E'I cuarto luqar lo ocupan la• requiaitoa •d•inl•lrattvoa. 
P•rt•n•c•n • ••l• rubro loa tr ... !l•• que han de d•••hoaarae 
ante loa Coneuladoa "••icanaa •n el ••lran;•ro, ante la Oficina 
d• niqraci6n de I• Secretarla de Oabernact6n y anl• I• 
propia S•cretarla, dir•ct••ent•. 

S•rla canveni•nl• que •• r•vl•••nlara el pracedt•tenta 
ad .. •r•t•lrativa d• tnternact6n ocupando•• d• lo• puntoa 
relattvoa a loa docu••ntoa a aco•pahara• con la •olicttu~ que 
correapa,.dal la• etapa• a d•••rrollar•• en el proceao d• 
ablenct6n d• la auloriaact6n P•r• Internara•• la• ttrainaa 
•11 qu• d.,t;an dicl•r•• prav•lclo• ., r••Olucion•• P•r• l•• 
auto1·1it•d•11o •d•inl1tlr•liv•a1 lua r·•curaaa Df<IOHiblea c:unlra la 
11•'4•l iv• Jw i11l•ru4lc1611 :.-, par· dll11111u I•• ••r'ICIUfl•u v au 



procedi•iento de apllcacl6n, pare la• ••rvldarea p6bllcae 

ror •ntorpecl•l•nta inJuatlflcado al procadl•l•nto da 
ntenaciOn y por ab•tenct6n en al dictado da proveldoa y 

reaoluclonaa. 

11 quinto lu••r •• para loa requlaltoa aconO.icoa qua 
deban cu•pllr aquel loa ••lran;aroa que llequan a puaatoa de ••r 
o aeropuerto• con aarvlclo lntarnaclanal, cu~a docu•antactOn 
caraaca de alw6n requialto aecundarlo, y qua conatata en la 
canatituctOn da dapOalto o flan1a que earantlce au raqreaa 
al pala de procadancla o de au ort .. n, a afecto de qua •• lea 
paraita an far•• provtclonal, y ca•o .. dtda de car~tar 
••capctonal, au daaaabarco a fin da aubaanar la falta. 

Ada•Aa, en al Decreto qua aatablaca el control 9anarallaado 
da C••bia•, public•da •n •1 Diaria Oficlal de la Federacl6n el 
Ola la. de ••ptl••bre de 19821 aparece un requialta ecanO•lco 
P•r• la• ••tranJ•raa qu• r••idan en el ••tran1•ro ~ que d••••n 
internar•• en el P•l•, puea de~eran declarar ante la Oficina 
Aduan•l 1 la• Glvl••• a •aneda ••tranJera qt.le tral••n y 
adqulrlran a c•llbla ••ella• •aneda de curao l•••l en 
territorio nacional, exptdi•nda•ele• el certificada 
carre•pondlente, •l••a que al ••llr del pala, pre•entaran 
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ante laa autoridad•• aduanal••• para que •• lea entre.-• a callbla 
•• 1M1neda naclanal no Qaatada, laa divlaaa carreapandtenl••· •n 
lado caaa la caplaclbn y entr••• de dlvlaaa •• h•rA al tipa 
d• calltl&u ordinaria que rlJ• an eae mo11•nta. 

Por 41tl•a• un requlalta que no ea necea•rio para la 
intarnaclbn del ••tran1era 1 pera que al aa l•portanta para au 
correcta ••tanela y que canalate en au inacrlpclbn en el 
R•~••tro Nacional da ExtranJaraa. 

Da acuerdo con la Lay General Ge Poblacl6n, la 
5ecretarta da ODbernac&6n tiene a car40 el R••latro •• 
PoDlactbn a ldentlflc•ct6n Peraonal en donde ••~•n conatar 
loa dalaa da todo• la• lndlvlduoa re•ldantaa en el pal•• ••an 
naclanal•• o axtranJarD•I por lo qua raapecta a .. toa 
6ltt•a•1 •• obll9atoria la lnacrlpcl6n1 an un plaaa da 
treinta Glaa, contado• a partir da la fecha da au 
lntarnactbn, de aquella• qua ae internan en •I pal• an 
celadad de ln•lvranl•• y loa no in•l9rantee catala•••a• c090 
vle&tant••• aailada• palltlcaa y ••tu•lantaa. 

Par• la• afecto• del preaante eatu~lo, •e hace notar 11'&• ~•n 
ll'l•d•da fuera •• aeta obll9acl6n al na ln•l•rante con••Jaro ~ 
•I lr1•1qrada 1 pero ca•a el in•l•rante a\l\orlaa•o para ocupar 
c•r90a de canflanaa pu••• h•cer la• vacea da ad•lnletr••or o 
can••Jero, procede a cantlnuaclbn ravlaar brave•ente al 
tr .. ll• de la catada lnacrlpcl6n. 

leq6n •I artlculo 143 4•1 Ra•l•••nto de la Ley General 
de Pablac1etn y aube•cuant••• al a•tr-anj•ro dRara reaparidar 
un cu1r .. t1or1•rlo que la ••r• praporclan•do pra11t•••nte y 



•ca•p•arlo con una •ollcltud d• ln•cripcl0n 1 •u 
da~u••nt•cibn •l~r•tarl• y I•• fataQrafla• y aqu•lloa otro• 
docu••ntoa y daloa que dater•lna I• Secretarla de 
Gab•rnaci6n, a caabla da ello recibir• una conatancla con al 
n6••ro d• entrada y I• fecha de recibo, en caaa de CI"• lado 
aat• en reala, qua aervlr& d• ca•prabanta del tr6alta 1 
••I caao para reca9ar con pa•t•rlarldad au faraa atarataria 
dabld&Mant• anotada. 
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Cuando un ••lrantaro •• preaant• ant• el R••••tra a anta aua 
au•lllar•• con al prapbalto de inacrlblra• y •• advierta qua ha 
violado laa dlapoatcaonaa l•••l••• •• le racoqar• au 
dacuaentaclbn alaratarla ~ •• realttr• a la DlracclOn 
Qanarat da Poblactbn 1 • fin da qua reaualva la conducente. 81 
al ••lran1era carece de docu .. ntacl6n •l•r•larla1 •e d•rA 
avaaa ln•edlata a I• •l••• Dlreccl6n. 

Laa e•tranJeraa re9i•trada• eata.n abll .. da• • lntar••r par 
eacrlta dlrect ... nt• al •••••tra1 dentra de un plaaa •• treinta 
di•• a partir d•I h•cha 1 8ua ca ... la• de daaiclllo, tnclu~enda 
el_can~u••l 1 la naclanalldad1 ••lada clvll ~actividad a que ae 
d•diquen 1 ac:a.paftanda eu far•• •i•ratorla a fin d• qu• llev• a 
c&ba el ••l•nta re•p•cllva. 



VIII, - CONCLUSIONES. 

A ••n•r• d• colararia • I•• pr••enl•• con•Jderaclan••• •• 
.PD•ibl• cil&r I•• ai9u.ientea: 

••· - El proceaa nor••tlva de la• aaciedadea de car6ct•r 
••rcanlll •• ha dividida en da• •l•P••I en la prlaera de ella• 
•• Pr•••nta lnlcJal••nt• •I fen6aeno aaoclatlvo y 
paateriDraent• •• craa la naraa que ID re9u1a 1 y en la ••84.&nd• 
•l•P•• eraclaa a una craact6n del la91aladar 1 •• praaanta an 
prl•ar lugar la nar•• y lua90 la aDCJadad 1 qua •n aata IM*e'nla 
P~•d• ••r concebido ca.a •prefabricada•. 

b•. - Ea an la antteua Romia donde•• puada encontrar al 
ant•c•d•nla ••• raaato del conaaJaro, •raclaa a au cancapcl6n 
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da la aacladad ca.a un contrato •tnlultu peraanaa•, •n la qua la 
•d•lnlatrac16n aataba confiada a uno o varia• aacio•. 

et. - El punto••• l•partante en el de•arrollo de la• 
•acied•d•• aercantlle• •Ddern••• e•t6 deter•ln•do por el 
•urqi•tento de la acctOn, que i•plictt ... nte li•lla la 
re•pon••bllldad del •ocio e•clu•iv••ente al 11anto de •u 
apartacl6n. 

dJ. - I• acertada la •oluci6n prapue•t• par la dactrtna 1 

r••P•Cto al prabl .. a de la naturaleza ,urldlca de la •Ocledad, 
al atrlbuirl• a ••ta el car6cter d• un contrato d• lndal• •uy 
dtt•r•nte •I de ID• contrato• de caablo, lo que •• d••pr•nd• del 
anllt•t• d•I C6dl~o Civil p•ra el Dt•trlto Federal y d• la 
L•~ G•n•r•I de locledadea fMrcentll••• 

el. - La peraonaltdad 'urldtca de I•• •ocledadea encuentra 
au origen •n el otor9a•lenta da••• calidad que r•allza •I Poder 
Pdblico a dicha entidad, cuando•• han cu•pltda con loa 
requt•tla• plaa•adoa an I• L•~• a diferencia de I• que tienen loa 
•utetaa indlvldualea y que el Eatado reconoce, tncluao ante• d•l 
nacl•lanta. 

ti. - Al ••r lnveattdaa de paraonalidad turldlca, la• 
aactadadaa a•u•an toda• ID• atrlbutaa propio• d• ••ta, ca•o al 
a1r tr-atara da un au,eta tndlvidual 1 con la aola pacul larldad d• 
la duracl6n • la que daban ••tar autatoa loa contrato• que lea 
dan nacl•tenta. 

••· - El con••Jo da Ad•lnlatrac:ton •• canatltu~• c090 un 
6r91•r10 per•anente, en au carActer da e.raso •J•cutar da la 
vulu11tad aactal y r•preaentant• •• la aacl•d•d frente • tarceroa 1 
puea aua •l•abraa, lncluao 1 continuaran en al deae•pe~a da 
aua funcione• en tanto que aua auceaare• na hayan at•a daa19nada• 
Y to.en puaeal6n de aua cerooa. 

ht. - El requtaato de cauc•anar •ua ••ne1ae, qua•• exl9tdo 
• lo• •te9braa del conaeJa, para la lnacrlpct&n d• au• 
11e1i..Llr•111&•nlo •n •I lé•wtatro P6bl lea, •• ha canvert•da en un 



1:1•1·0 tr .. it• lnlr••c•nd•nt• 1 ya qu• can la cantidad que 
camun••nte na•• depa•lta no •• alcanaa a cubrir ni la ••• 
mlnl•• reapona•bllld•dl en••• arden de ld••• ••ria••• 
conveniente hacarl•• prateatar •I fiel y 1•9•1 d••••P•flo d• au 
c•rqa can toda la aal••ntdad qua al caao requiere. 

111. 

it. - T••paco •• paalbl• concebir al canaataro COiia un alaple 
••plaado o ••ndatario de l• aactedad, par ello al prDbl••• de 
dat•r•ln•r au naturaleza Jurldlca •• reauelto eenaralaanta par 
la doctrina, atrlbuyandol•• a loa da au el••• una calidad 
auparlor cuY•• facull•d•• •••nan d• tr•• tuentea diferente•: 
la Lay, loa Eatalutaa &octal•• y I•• raaoluclanaa da la Aaa.e.lea 
da·Gocloa1 lo alaao por lo qua raapacta a aua ll•tlaclon••· 

JJ. - La tnverel6n ••tranfera lndfrecta, que•• fa que•• 
reallaa por .. 41o 4• oreanl•IKI• •• car6cter p6bllco, cuando 
adopta la fDr•a 4• •atada', •• convl•rt• •n un fnatru .. nta de 
preal6n, que pu••• alcanaar el &alta polltlco, por lo que 
•• conald•r••• CDllD la ••• pernlclo••I en c.-blo, la 
lnv•r•l6n ••tranJ•r• dlr•cta, r•allaada par entld•••• 
prlv•d•• ••lran,eraa1 •l•l•1 •• 4•Clr 1 en caparllclpacf6n con 
c•pital•• nacional•• y productiva, 4lrl9l4• a •I a•clor 
induatrial, ya••• •anufacturero o 4• tran•for•actOn, deb• 
••r pr1111ovlda 1 puea •• la que redunda en ••YDrea beneficio• a la 
ecanO•ia del pala r•ceptaa 1 •ata el••• de lnveral6n •• la 
que •• preaanta en la conatllucllin de aocledadaa u•rcantll••· 

kl. - Ea naceaarlo dar •ayar preclal6n a la• t•r•&naa 
•unidad aconO.lca •in P•r•Dn•lidad 1urldtca• y eata vinculada 
•can centra• da d•Ci~l6n acanO.lca 4•1 ••l•rlor•, Incluida• 
•11 la Lay para ~ra1taver la lnveralAn ... •fcana y Re'IUlar la 
lnvaral6n EatranJera, puea la ••••• no pre•crlb• I• autoridad 
encar9a4a 4• detar•lnar •u preaencia 1 ni t .. poco el pracedl•lento 
para el afecta. 

11. - Ea l•partante proporcionar a la dena.fnada •c1Auaula 
Calvo• 4• un •ayor podar, ca11pra.etlnda al &atada, del cual al 
aalranJ•ro •a naclanal 1 a no Intervenir en la pratecct6n d• loa 
l11t•r•••• d• ••ta, condicionando ta adqul•icl6n que pratanda 
raallaar al ••tranJara a ta oblenclOn da al dacu•anlo qua 
c.arr••pand• 1 pravanlenl• d• au dep•ndancla aatatal de relaclane• 
••l•r lar••· 

.,. - Par ••d•o da una di•paalclOn ra9l ... ntarla •••nadada 
••• Pad•r EJ•cutlva, aalvo el ce•a 4• ••P'll•IAn prevleto en le 
CanatltuclOn, no•• paalbl• l••ltar •u• der•c.haa • lae 
••tranfera•, pue• •Dla el Con9raao de la Uni6n tlen• ••• 
facultad, par la qua la 61t••a parta 4•1 &nclaa ft 1 del ael)Unda 
·~••lada del arltculo 4 d• la Lay para PrDllDV•r la lnver•lOn 
"•••Cana y Ra9ular la lnver•IOn E•tr•nJera •• encuentra en un 
ll•l•da d• 1ncon9ru11nc.aa fr•••l• al principia canatlluclanal. 

ni. - Par una canaecuancla l69lca 1 lo• parcant•J•• 
••~wca•I•• que an un caea concreto pueda autarlaar la CCMll•IOn 



Uo..cion•I de lnv•rsiar1•• E11.lranjera• 1 para la parl1clpacti0n de 
ci11pltal for•n•a der1tra de una •actedad, repercuten 
dir•ct•••nle •n •I nd•ero d• •i••bra• extranjero• que ••t• 
ter,dr• der1tro de •u canaeja de •d•tnlatrac10n. 

ft). - Po la que reapecta al l••• de la adqut•lctOn de 
••up1 •••• por lnveralanlalaa extranjera• o d• au control aobra 
l•M •••••• ciaba ••h•l•r que la Ley de la ••l•ria •• D•l•• 
reap•cla de al la ~ecretarl• de ••l•do co•P•lente para atorgar 
I• autar1zacl6n paa•• de facultad•• diacrectonal•• para 
car1c•derla a ne9arl• ••96n au propio parecer y a6n en contra 
d•I dlct•••n de la C011tal6nl taapoco ••tablee• el pracedl•i•nto 
par a obtener la ••r1ctonada autor lzact6n y por 61l tao, aunque 
praacrlb• la nul ldad para t.odD• la• acta• real &a:ado• •In 1• 
•l••a, na ••t.abl•c• el proc•dl•t•nto para deler•lnar la nulidad, 
r1i ••ftala I• autarldad ca.petente para declararla, ni de que 
•anera •• aatlatace la ,.rantla de audiencia que can•a1ra •I 
articula 14 canetltuclanal. 

al. - En concardancta con la anterlor .. nte aeftalado, al ni 
•I titular del Poder Ejecutiva tiene facultad•• pera re•trln9tr 
la condlclOn jurldlc• 11• lo• ••tranJeraa, •ucho ••no• un 
br9ana lnte.,-ado por •u• aubardlnado•, par ello la• facultad•• 
d••l•arla• y re11 ... ntartaa atribuid•• a la Co.lalOn Nacional 
de lnvaralonaa l•tranJara• aan, a talla• luc•• 
anttcan•tltuctanalea. 
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pt. - La aocledad que tl•n• partlclpaclOn de tnver•lanlataa 
••tranJeraa an au capital aaclal, debe lnacrtblr•• en el Ra9latro 
Nacional 4• lnv•r•lan•• E•tranjaraa y eat.e requl•lta deberla 
••r cuaplldo prevl .. ante a la &nacrlpclbn de la reapact.lva 
••crttura, •n la Secclbn da Ca•arclo del R•tlatra P4bllca qua 
c.arraapanda. 

ql. - Para que una e•pr••• puada na.l:arar un con••J•ra 
••tr•nJero deben canJ~9ar•• daa el•••• de candlclonaa que para 
afactaa del preaante aatudla •• dan09lnaran ca.o •propia• da 
la aocladad• y •praplaa del canae1aro•1 entra laa prt .. raa •• 
encuentra que la aactad&d tan9a un objeto aoclal qua peralta la 
P•rt•clpaclOn da la lnverat6n ••t.r•nJ•r• y qua en ella 
•~••tan real•anta acclanlat•• ••t.r•nJeraa, na •• paalbl• c1eat9nar 
a un conaeJ•ra d• a•t• natural•••• aunque la 8ecretarla da 
Relaclonaa ••tertor•• haya autorla••o un 49$ o ••• de 
lnv•r•lOn toranaa, al el tot.al del capital aoclal eeta 
au•crtto por .. •&canoa. ~ar otra parte, y dentro de I•• 
condlclonaa •propia• dal con••J•ro•, ...... de h.O•r eldo 
•••l9nado par I• aaallblea ,.naral d• acc&onl•taa o par la 
••~orla can facultad p•ra h•carlo, con tod•• laa for .. lidad•• 
d•I ca•o ~ Ollaervando ••••pre lo dlapueato par le La~ General de 
locledadaa ttercantll••• el canaajero dabara acreditar au 1a9al 
•atar1c1a en •1 pala, que la c•lldad al9ratar•• que datanta le 
P•r•1 te d••••l*h•r a I car90 y que h• cu•pl 1 du can la 
u"ll>J•&:.attn d• 1u•~riblr•• •n loe r•CJ••lrae • qu• t1•:.ta lugar. 
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rl. - El ll•••da conflicto de le •condici6n Jurldica de 
la• ••trenJera•• ••t• r•gu.leda tenla por •I d•r•cho interna de 
ceda E•tedo, ca•o par principia• internacional•• de ec:eptecibn 
9•nerel, entre la• que hay ti"• tender ••••pre al etl"ilibriof el 
•l•t••a le9el •••iceno loa equipara a lo• nacional••• lo que •• 
d••Pr•nde d•l art,culo la. con•lltuclanal, al••pre y cuando 
•• •ncu•ntren dentro del territorio nacional. 

••· - Para fun9lr caao con••J•ro, el no naclanal puede 
adaptar cualquiera de la• trea far••• •i9ratorla• a que •• 
refiere la Ley General de Poblec:IOn, •• decir, la de no 
ln•l9rante, lnai9renle • ln•l9rada. 

tl. - Ea neceaarlo dar una ••Yor l•ple•entaclOn al 
procedl•l•nlo qu.e d•b• •e'J'&lrae en loa tra.ltea adalnlatratlvaa 
r•f•r•ntea a la ln•l9racl6n. 

ut. - La aociedad cau• pretenda deal9ner a un can••Jero 
••tTenJero con calidad de ln•i9renl• d•be tener un capital 
aocl•I de un •illOn •• peaaa, •n ca•o d• que au daalcllia 
·•acial •• encuentre en el Dlalrllo Federal o dentro de lo que 
acluel .. nte •e denDlllna como Ar•• ••tropalltana, y de 
treaclentoa •il peaoa, en ceao de qye au doailclllo ae encuentre 
fu•ra de la• -nclonadaa de•arcacionaa, con lo .-• 
tnd1r•ct•••nt• ae afecten loa der•cha• del ••lranJ•ro, pera en 
••l• ocaal6n par la vla adecuada, que •• la l•9l•latlva. 

vt. - D•bldo a una no muy eatrlcta apllcacletn de la Ley, e• 
frecuente la lnternacletn de canaeJeraa de nec::lonalldad 
eatranJera, dentro del territorio nac.lonal, bajo olraa 
condicione• •l•ratoriaa, lnclualv• la de turlala, pero val• hacer 
••rita de qu• e•l•l• una p•n• pecunarla e lnclu•lve corporal, 
pr•vl•la en la Ley Gen•ral d• Pablacl6n 1 para lada aquel que 
r••llce actividad•• para laa qu• no tu• autarlaado •n au 
p•r~t•o de lnterhacl6n. 

Mt. - Par• loa atectaa del preaant• aatudla call• ••ft•l•r 
que I• L•~ •ala pre•cr•b• la ln•cripciftn en el Re9l•tro 
N•ctanal d• E•tranjeroa, al can••Jera extranjero que ee Interne 
~n •' P•I• b•jo I• calld•• de in•i9ranl•1 na ••I al in•l9ra4o 
a nu.in•i9rant• 1 la qu• d•b• ••r •o4lficado. 
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LEGl&LACION V IURliPRUDENCIA DE CON&ULTA. 

1. - COdl90 c•v&l para •I Dlatrata F•d•r•I en ••t•rla coa4n ~ 
pare toda 1• Rep6bllca en naterta Federal. 

2. - C6da90 de COt1erc10. 

"ª· 

3. - Cbdi90 Penal para el Dl•trito Federal en "•t•ria de Fuero 
Co•6n v para toda la Rep4bltca en "•terla de Fuero 
Federal. 

5. - cunven•lOn •obre I• CandictOn ~urldtca d• loa 
E•lr•nJ•roa •• 1930. 

ó. - L•v Federal de Derecha•. 

a. L• ... G••••r • I ca., &aluil. 

9. - L•v G•n•r•I •• aoc••••••• ttercantil••· 

10.- L•~ de Nactonalldad ~ Naturaliaaclt.n. 

11.- Ley del Hotar&ado para •I Diatrlto Federal. 

12.- Ley Or9&nlca de la FracctOn 1 d•I Articulo 27 •• la 
Car1atllucl6n O•n•r•I. 
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