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l H T R o D u e e J o tt 

La producc16n de televtst6n en nuestro pafs -pr1nc pal 

mente en la td. de Hlix1 ce-, se ha ·~es·ar.~-o'~ 1~~~·¿ ~.~~~~~.rr¡"e~·~-~ 11_!,. 
gando a ocupar en la actualtdad:los· primeros lugares A nivel 
mundial.• >:.> .-. \_;---·,;· 

'.,>'.· -~;. :_:=:_;·_~:·:-_::5::: .-·.,' ~ 
.- .-_.,._,, ;:.·"· -.\t 3~;.·,-'~·~:".5:·:'.-,y~;·.::. 

S 1 n e111bargo, es te des_a_~._r~;~:~-~~-:'~~-/-:~~-~~:~·~,;~~~~·~,~~'.~~~J,~:.~-~.~ ;·a·_ . 

1 as d 1 f erentes es tac tones tel'ev 1 sor<ú{.:il~ ·:-P~-oiifrlé_t 1 t'.corÍ.~excép.: 

e 1 6n de Guad a 1 aj ara, Ja l 1 seo y '~~i,\'~'~-;;-~·J;~-~':Í~;~~t
1

~1~'l'.'e'6'~-';·~: · ~~\'._·1 'a~-
es tac 1 one s de televtst6n co_~ -~-~--~~\~;t~:~~¡..-f}~;r,<~~~f~'.~--rJ}:~--~:1'.~~a1- P~-
quei'ia, como Te1evtsora del Yaqú·,.;-_:1s·;_A~~';de:c.v:··:·:.·_to'dilv_fa no se

·.:· .. --;::,_"<·::·;\-'.:;_-_~-:,-:,.->-·-·,-·---.-.,·.' . 
define cual es el pa~~l que-desarrol\acul departamento de pro-

ducc16n en el procesO_:de: rea.1\--:.-~'.~~~-n··.~, .-.~-' ·.:,- . 

',,.. '. ~>-! ' -<~\ 
Por el mottvó ant'er.1~r:: se v·u df.:i. tr-~s df.l, una produc 

. ' .. ' ;, 

ct6n deftctente tanto'dé_·_:PrO_gr·a·m~~·:como de comerciales. debido 

a la falta ~e recursos:'tfcntcos, financieros y sobre todo re-

cursos humanos capactta~~s-para desl!mp~~.lr las labores de pro

ducct6n en televtst6n.· 

Como Comunic61og~ y como Gt:rente de l1 r0Jucc1611 de Tt:l,!!_ 

vtsora del Yaqut, S.A. de C.V., me preocu11G so~remanera esta -

sttua.ct6n y por tal ral6n escogf el teu1a de tes.is: Ntl OLPAR

TAMEHTO OE PRODUCCJOll COMO EL FACTOR 0[ REALIZACIOll DEL PRODUf. 

TO FIHAL DE ltLEVlSORA DEL YAQUI, S.A. DE C.V.", 

"'Revista "t.lerta~, No,6, Junto di! 19BB. 



3 .. 
A travfs de·esta tests~ se d~mostrar.t cuales deben ser 

las funclcines de un·-depar_tamen~o de "producclou y cuales son 

las necestda.des. ftn-~n~j~-~~-~:;·_fi~in:án~s _Y' t,llénlcas mfnlmas· que 

se ·requferen·-pá;ra ei- 1Un·e·1:~·n'a·~;ti!~to_-~decuado del dep.artamL"nto 

y asf. elevar 1-~_;_,c¡l,~d-~;d'·d·~ ... ~.;~~l-1ZecfGn~ 
---····;' ;·· -.:~····-'<' 

· st•l•·P;.;~~H~Si~~ü:~P'~.~.;.. o· conlercf11l es buen.i --

y se vfve;en- ~na--reg16~;,ec~~6-~1C:amel1.te'~·pr6spera, lndtscutt--.: . '. ' . ~- - . . 
bleme~·t_~:·q~-~- ,-~·~::-:·v;'ntaS ·d'e·-~";¡4:~-~~--ªc .. t6·~- 'tele.vi sora se ver.in -

' . ' --:·. 

f ~cremeÍltada s -: · 

A pesar de _q~e los· 111Un.i_cfp·1~5'.·,~-r~--~~;~_j~-dos: en ·el a:rea 

de cubertura de ·Tel-evfso.ra d~I V_aqut' •. _s~A._-~e c.v.· gozan-de 

una economfa elevada, la -pro-~ucC_fO~.-:~~--:· P'rOgr.lni.is;Y c'o·~·er'ct~--· 
les deja mucho que desear,•= : f" ~. - ' ; -.• -·<· :,:·- ./::" -·· -:';'_'¡.'} :,.· .· -, 

Med 1 ante una f n;Yes t i~a·~-'j'~-~;,-~~~~ ~ ~--,?~.-~:f if~i·:~:~,¿:;\ d~:: .. ·~~-~~~-~-~-~ - , = 

prev t amen te rea 1 f zado1 , .-aná _1 f za ·re111D-S'1/~--"·t·raVE-S-!;,fe\os·i·i-_; t-i?s f 5 .; 
e ua 1 es son 1 as fa 11 a S · eri.-: ·1 li:S _q~t(_.1-~~-~~;·~,j:~\·ev~t'~:J~~;~~ .. :~-e 1 '.;·:vaqu t , 

S.A. de c.v. y qui se propon_e: p~~a ~-~;~'.-=:::~.'~'~\7~\~'~:/.:~~~~f~'j~;a;. as_f-

el nivel de producttGn. ,,:_..~:-~;_-_.;_.<:>-_>:-';·- -·:,_ ·' 

' . -· .-·- . _-

Espero que este trabajo strva--d ::10$'·o{i-'e'c-(l\.'o-S Y. pro--

ductores de TelevlslOn de nut>stro.Paf$'-~:p;.¡'~·a.-_\."e-,~~~-fr:esta sf

tuo1cftln y poderle asf brinda~ al públ tcD; t-ei'~~~d-~rit·~·progra--. 
mas y comerciales de mejor col !dad. 

• Ver Informacttln en el Capftulo J, 



CAPITULO 1 

LA UBJCACJOILGEOGRAFICA, ECONOlllCO Y SOCJAL DE 

TELEVISORA DEL- YAQUJ, S~A. 0( C.V. 



• 
lQUE ES TELEVISORA DEL YAQUI? 

Tetevisora del Yaqut es un.t empresa de comuntcac16n de t.! 
po comercial y esta actualmente constttufda como una Soctedad

An6ntma de Capital Variable. 

Hay dos grupos empresariales que estln Involucrados en 

ta formac16n y sostenimiento.de esta em~resa: El GRUPO ALERTA 

Y EL GRUPO TELEVISA, 

Telev1sora del Yaq~t, int~16 ~us transmisiones al atre 

un 30 de agosto de 1965; transmtttendo diariamente de 5 y me-

dia de la tarde 11 12 ·de la noche, Su proyraniact6n estaba cons

tttufda por sartes de teleno~~las de 60 y 30 minutos, 

La vts16n comercial de su fundador: el Sr. Francisco -

Madero, hizo pos lb.le que a finales de 196!1, se tr1111srnl ttera -

por pf"lmera vez. un programa en vivo desdi: el e!oludto de televJ. 

sora 1oca1tzada en la calle 5 de febrero ~rolon9dct6n sur; el

programa 11ev6 por nombre ''CAFE COll SAL'' bajo la producc16n. -

dtreccl6n y conducct6n del Sr. Jorge Coan Au~ert. el primer 1~ 

cutor de televts16n en C!.l. Obreu6n, 

Posteriormente a mediados de 1966 se ro~llz6 el pr\ruer 

programa de tipo art,stico-cultural, llevando co1110 nombre"l•ARA 



• 
VARIAR" y que tres anos despul!s c1ur1bfará de nombre: por el dt! -

~REVISTA SEMANAL•, el cual hasta· la fecha· esL! al -a~~e bdjo la 

d1reccf6n y conducct6n·de1 s~. Ange'l ~e-!'11-to ·,cru·z; 

El Gerente General de a'que11_oS- ~t·eui-~Os·.- e·,-,-5·¡..:;-'carlos -

Enctso, viendo la necestdad de fnform<lr.'·a1.'pObl ico··.televidente 1 

orden6 al mismo sr. Re_riato· Cruz ,--~--·-~rci~-uc~·J"i,:~):'.d_·~>~:i~fÓ~_-y· con· 
duccf6n de un nottctero lot.sl°, e_l c·ual<tuYO_._pO·r,:~(úhb~c¡."_NOTl-
DOS", el cual tenfa una duract6n de 10::·_~-1~,~~i~-~:;>·,~-:·'.:'.};:>;_·.: • - "' -

! ~·, :; .",--. :_,. 

:;:--:~ -.. -!~:>:'.: -
::, __ ;.:·_-:. d' 

Lo que comOnmente se hacfa l!n·_.el _nci-ttci·el".Ó.era .leer del 

pt:r16dfco las not1c1as m!s 1111po~,:¡·~·~.~~~}~~~·Jz~~·J:~('i> 
'.< '.' ;._¡. ;:,,,."<<,;., 

El Inicio do est• t~l~v.\:~~.~ff~~i,,t~;~JRt~~l• Oontro dO -

su estructur~ organ1zac•onal ;;···e~·1.:aqUcl'1.os1.t1en1po t'o.do_ 1!1 pl.'r!i.Q. 
.. - ' ·:: '.; 'i',;':·>->:·:l.-'.1:",:'-!,~r/"")·;'.°•l·'."~-'i._!"';:''1 

nal hacfa de todo .r··no estaban'·defnlnldiiS'.;lllis f-urit1one.s de 

q" 1 ene' 1. bo r• bon · .••.• dt·~·h(i.?1i~f t*~íf~lit?~¡r~r·. 
La ~r.t. n~·~1 ~·,·a~ :·~··Q.:' P~.O!J r,.11111s;,·~~.~v fV .. o_·.·-n.~nca_ ful.' constante, 

por es ta razon· s.e: '"h·a··,;vt·s'-~h·;-~~1~f~:~·~:i~~~--~:~(~:.~~,~~:_:·~.1uctios prcg ramas 
" -'- ·.--. --- . '· que ne· se han SO$ten1do al~a1re.,por~d1Versa·s -causas, 

En el ano de 1968,: 1~·.':·~.;~n::;,:~:~:'s1:.6·~ 
de ~t'li!vl::.ora del - -

Yaqu1 se v1~ 1nterrump1da por ~n.··p-erfa"do de 20 df<is, deb1tJc dl 

derrumbe de la antena transmisora ocaston<id~ poi· el c1c16n - -



"KIRSTEIN". 

Los deS·~os fir",.;..~~s--d:·e __ ·]o~';.t.ñ1c1.i.do·r_e_s cÍt! la .te1evl!tl6n

en Cd, Obreg6n;, soriOrá·,-.: il1 c·fer·on :Por.i b 1 e en 1970 el primer co2 

trol remoto -e.~-~."L_._-,L.ag_~~~<:·d-~l:·'r4'~·1.~ar1_ ... -_ :dc ~n programa ai-tfstl

co-cul tura l ·, __ bajo -:.·1 ~· .. ::·~~~'d_~-~-{i"·~~':.~·¡/]'·._- -~~i\~--~ ·.Re.na to Cruz¡ amadri -

nado por la Sra. L.•~,•,~.·~~;:;i·~~:t,~S~'~' 
Como .la const1tuc16n .. de'.:Tclev1sora·. del v·aqui fue con 

->. __ .- - 1-..·-:::.··.:._:,.c;•,,:;\'}·!;.«.':.';_;';">:"<:. "-. _ · 
una finalidad 100'1-comercial ··y_.-como·. la tclévl s16Íl estaba en 

. . '·.;'. '.1,c,:_· ____ . . . _.- -· __ _ . 
pleno desarrollo,.,':la-~:venta·:·de~-Publlcld.ad'.110--se hizo ·esper.ir y-

• - • . ..· ... ·.:: -.,~·_;,r,; :'.:.'::'' /~ .. :_,,_::·:..-:',::::.: ;:.;;·,. :_-_· ·'·--., -
por lo ta~to st! 1n-ICJ·6:,-~:produ'cc·t6Ó'·local·:lie" C:Omer·ctales. 

·--~ ;(::;::~,' ~;~f~~~~;~;·:f f )::iif:·-:~(--(:~~~:- -~-s 

Hasta el ai\o de·.l976;\,lii"''prodúc'cl611'."de·,comcrc1ales era 
. .- ..... -.--: ~., '-:'-.; . .i.-::_';.:;.;=,::_; . .,:-~',·'.:·:',.;·-~r.:· ·.::º,~ 

filmada en pel fcul a · _d.e.;16 .·".'Ítl_ ~:- ~n- _:b .. 1 il_il.f~_::Y·::·neg_ro·, · se. r'e.¡e 1 a tia • 

y postel"iormente · r.e'-.; ~,~~-f-~·:·1'~--;~~~º1'-~.1~6'¡~~:;m·J~~~1·:-;dé·-10 c·uadros por• 

segundo y la 1102 y ~--~-~.\~l{s;3,.J_~~-~~!\~+·{-_t·1.a.'en::11tvo, lo cual oca·-

s i o naba bastan tes·, e~~--f~res ,a 1 . a,t r~·:::. 1(:·, .. 
·- .•:. <-" .. ;c,~·-:.o.:<-' 

En 1973, ·el·sel'IOr'EdU.lr:dO-,Molioar to1116 11oi.t:i.l611 dt: lo

gere.ncia ge11er~_l .. de'_-.re1·~~1.~:~:ra· d.t!.1"-'Yaqu1, y bajo i.u 91:s.ti611 :;!11 

1976 s.e comenz6 .l_a·_·trá.n_S:m·1_$_i-6ri'.-d .-'(~lor, <11..h¡uirlí-ndost: t:I cc.¡u1· 
. - .. ' . 

po 11ece,ar10-par1_ tal ~i~j -por prlrner~ ve: T~l~vl~ora d~l ~a-

qui cont6 .con _1as'.pr1meras·v1deocai.st?tteras y c~rnaras. de video 

a color de 3/4 de pulgada, revolucionando la producci6n de co· 



• 

B 

merc1a1es y reduciendo el ttempO de trabajo al 1n1c1arse. a edJ. 

tar mec&ntcarnente. 

Posteriormente en 1977 y sl~ndo gerente general el Se• 

ftor Javier Hernindez tamaltch. se adqutri6 el primer swltcher

con lo cual se pudlL'rOn hacer mls ef"ct•J!. dentro de la produc- -

ct6n de programas y comerciales. 

fue hast1 el S de Julio de 1979. cuando Cd. Obreg6n t.!!_ 

vo el primer noticiero forrual de te\evlsl6n y que se encuentra 

al aire en la actualidad con el nombre de "llOTlCICRO 11EHPO" 

bajo la dtrecct6n y conduccl6n del Lle. Juan Feo, Hartfnei, 

Cn 1900, el grupo TELEVISA se convirtt6 en accton1sta

mayor1tar1o adqulrl~ndo &\ 80'! de las accione!., pero quedando

ª cargo.de la admln1strac16n el grupo AL(RTA con ~1 20t de las 

acciones. 

Sin embargo, a palabras expresas ~~i el scnor Rer.~to -

Cruz: ~ ••• Televisora del Vaqui no ha evolucion.ulo junto con la 

comunidad, mucho del equipo con el que 5e inic\6 t.odolvta 5c e.;, 

t! utilizando y ya es ob5oleto • 
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El !rea __ de cobertura de TelevlsfOn del Ya1¡u1 •S.A. de c. 

v •• comprende._todo e1 .su~ del Estado d~ Sonora. al Norte del . . 
E:stado _de _Sin.Aloa· y pa_rte del Sur del -Estado de Baja Callfor--

nla; sin embargo·_ cabe ·_seftalar· que· dentro de -ésta nífsma !rea -. . 
s.e distinguen _d~s· tipos de cobe,rtur.\: AREA DE COOERTURA PRIHA

RiA Y AREA'.DE COBERTURA SECUNDARIA- (Contorno Gr·1:do .C), 

Es. 1 mii:ortante s e~a 1 a,.- que_: ei !re~· ·d_e ·e ober_tu ra -Pr 1 ma rf a 

se re.ffe_re· ~ a~uillY~ en tá cu0.1 ~la_~e~al pu
0

1tde.ser. captada.con 

antena de conejo_ ~-~ntena fn~erfor; y el !red de cobertura-se

c.undarfa.5e _r~qutére _al _!rea eñ'-que la sef'tal por necesidad ti,! 

ne que ser capta~a co~ a~tena exterior o de techo, 

De acuerd~ a la 1nvest1gac16n realizada sobre éste pun

to en partlc::u1ar y en b·ase a los requer1mii:ntos de1 grupo TELf 

VISA. S,A, de C,V., 5e c::ontempla dentro dt!l 3'rl:a tJci· c::otiertura

primarta a 1os.muntc::lp1os Je CaJeme {Cd. OLrc9611), NavoJoa, DA 

cum, Huatabampo, EtchoJoa, Alamos, Yétora, Ros~r10 Tesopaco, -

toda5 estas situadas en el Estado de ~011ora. 

Por otra parte dentru del &re~ d~ cvbt:rtura secundarla

( Contorno Grado C), se localizan lQS Ciudades de Gua1mas y [ru

palme, Son., Loreto, Mulage, y Sta, Rosalfa, U,C.S. 



. AREA DE COBERTURA 

' • 
' 

o 

' •, 
• 

¡ 

, -···~' 
'· '· . . . . ·• 

11 

Oe acuerdo a la agenda estad1sttca edttada por el Go·· 

bterno Estatal de Sonora, y tomando como base los muntctptos • 

contemplados dentro del !rea de cobertura de Televtsora del Y~ 

qut, S.A. de c.v. tenemos que nuestra cobo?rtura en habttantes

llega a 802 796, los cuales est!n distribuidos en un total de-

127 313 viviendas de las cuales 105 372 se encuentran electrt

ftca~as y contando con un nJmero de 87 388 TV hogares. 

"Agenda Estadht tea 1987 y Reportes Recabado!. por la Gero?ncla T!cnica de 
Televtsora del Y11qut, S.A. de C.V. 
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AREA ·DE COBERTURA PRIMARIA 

Para analizar con_profundldad el AREA 0[ COBERTURA PR_I. 

MARIA que abarca Telev1sol"a del Yt1qul 0 S.A. de c.v •• se CJ1pDn1? 

a conttnuact6n el número de habttaritest número de viviendas, • 

número de viviendas electrtftca,das y TV hogares por municipio: 

mm· 
ti Limero de habitantes 

Número de v1 v lendas 

Número de viviendas 

Número de TV hogares 

~ 

fiún1t:ro do habi t.antes 

Número de vivtend.is 

Número ·de viviendas 

liúml!rO de TV hogare1o 

HU.t.TAOAMJIO 

Número de t1abitantes 

Nú111ero do viviendas 

Número de viviendas 

liúmero de TV hogares 

• 1988 

• 198.0 

electrlftcadar. 

• 1986 

• 1988 

• 1988 

electrlficildclS 

• 1986 

• 1960 

• 19BB 

el ectrt ficadas 

• 1988 

524 996 

82 077 

5fi ltl9 

4 7 4 7 3 

115 ººº 
23 ººº 
22 956 

21 560 

53 ººª 
10 tlOO 

9 729 

4 750 
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!ll..Q.!!! 
NGrnero de habitantes • 1988 4 500 

NCirnero 'de viviendas • 1988 800 

NCimero de viviendas electrificadas J5J 

Número de TV ho9a res • 1988 292 

AL AMOS 

Uúme ro de habitllntes • 1988 .. 35 800 

Número de viviendas • 1988 5 966 

NúmE: ro de viviendas electrificadas J8J 

Número de TV hog 11 res • 1989 J º" 
lli.!!!! 
NCimero de habl tantes • 1988 11 000 

Número de viviendas • 1908 750 

NCin1ero de viviendas electrtf1cadas 533 

lhimero do TV° ho')ares • 1980 320 

ROSARIO TESOPACO 

Número de hitbl tan te!. • 198Ei J !iOO 

Número de vivienda!. • l<JlHl 620 

tlú"1ero do vivienda!. electrlficadi1!. 546 

Número do TV ho94res a ·19!lU "º 
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ETCHOJOA 

Número de habitantes a 1938 

NGmero de v1v\endas a 1908 , 

Húmero de vtvtendas electrificadas 

Número de TV hogares a 1988 

14 

55 ººº 
12 JOD 

10 683 

8 500 

Para lograr el alcance d~l ARCA DE COBERTURA PRJHARIA. 

se cuenta con una estac16n terrena marca Candor 

tro.de cinco metros, 

con un dtSm~ 



POTENCIAL ECOflOHJCO OE CIUDAD OüREGOtl Y LOCALIDADES 

CONTEMPLADAS EN EL AREA DE COU[RTURA. 



POTENCIAL ECOt~OHICO D( CJUDAO OBRECiOfl Y LOCALIDADES 

CONTEMPLADAS EH EL AREA 0( contRTURA. 
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Tt:levtsora del Vaqul • S,A, de C.V. se encuentra en Cd. 

Obreg6n. Sonar.a~ la segunda ciudad 111.1s. hr1{JO!"t.1nte del estado ;¡ 

con un potencta1 econ6111ico bast.tote elevado y muy por t!nchna 

de muchas ciudades del pafs. • 
El Huntcfpfo de Cajeme (Cd. Obreg6n), fue fundada en -

1927, El nue~o muntctpio est.aba integrado por un 9rupo de pu~ 

blos peque~os. ene.levados en el Valle del Vdqui, y dentro d~ -

estos se enc~ntraba td, Obregón. A1 mismo t1~rnpo, s61o Ckis•

tfan alg~nas,calles las cual~s s~ tor"ó~Jn fntr~n~ltdbl~s cr1 -

époc~ de 11u~1as. 

_50 . .aA~s despuEs, Cd, O~rcg6n, c1~dJd J0~~11 compa1·dda • 

con otr.as .ctudjd~s de_ similar importanc1~ del p~fs alcan:6 un• 

9!'a_n-dcscn_vol1rttm.1ento% producto di! los L'S.fu~1·20$ d~l Gobierno·. 

Fed~ra,1_.,Es_t.st.61, asf como de la lnlci.!lt;.,,., ~rlv.,oa, C~tos e,! 

fuel"z:~s._, ban:,·tra1do como consecuertc111 un 9""" crect11ii1:11to eco

nd1nfco:··particul.a1"mtinte evld~ntc en (;1 St=-ctor a~rfcola, 

Pará1e1o a est~ dL•sarro11o ..-co11ó111ico, h.s cxtsttdu una .. 

t!Xpansldn d~ tniportancld t!n las otct1viiJ .. ai:~ co11•t•rc1.:llt.•s e ln-

d~strta1es, Est6s activiiJaocs dan un~ 11uvv11 dparicncla de ld· 
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cfudad a aque11os que la consideraban como una zona neta~ente -

agrfcota, 

Cd. D~rcg6n, est& localizada en un plano fértil en el 

tora:"n del Valle del Y'aqut. la agr-tcultu.rll es 14 act1v~dad 

primaria mls importante dentro de la economfa·de Cd, Obreg6n 

y de 1a reg(dn. 

En el Mun1c1p1o.de CaJeme un gra~ porcentaje de la pobl~ 

ctdn Y1Ye de la agricultura, ya sea directamente o 1ndtrectamen 

te, creando un sector prot11u:t1vo muy fut!'rt~ _constituido por: 

[1 EJldo, la Pequella Propted.i.d, y 1a·s co111Untd"adl.'S rurales. 

En cualquier tipo d~ propieddd, los m~todo$ de produc--

ctón y los resultados han sido af~ctado~ por l~ t~cnotogfa av~n 

zad~, \d cual ha 11e9ado a todo ~l sector agrfto1d. 

Oe~emos hacer n~tur que ~1 dl~e~o del Mu111c1pio de Caj~

me genera A~m1ract6n 4 Lo~o~ lo~ vt~1l~»t~~ pur ~u~ t~llus ~er

fectamente trazadas, formando cuadros ~·~cto~ y dtv1d1dos e~ •• 

btoqu~~ de 400 hecl~reas. 

Lbs tierras de irrigacl6n, ~e ~bJ~tecett d~ agua prove-• 
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nfente de l1. preso. do_1- _Ov1&chfc, _'de donde ·.emergen _los. dos cana-

1es prtnc1pale-.S: -~L' éANÁ'i.---_AL~O. Y·:rL ·CAt4AL BAJo.· l_os_ cualeS co-
rren paral ~l.~únen·t~::d'é ,~,~~~-e::·~." sur.,.,. :?J~":,_:;· 

' '-<-·.~:;~.;_:'" ,- .. .-;'.". . .. , . . -»:~\--. -: .. :_,_. -.~· --·--- - •-:.-, ::.::::::.'.: :}~~~ili~If i¡r:~: ·::·:: ::.:: 
El D1st"rfii>':·de:·-·1ri-téacf6n-Uo·/~_41·,-1 'el;.cual 'dé~end~ de la-

s ec re t~-~ f-~,::_~--~--~-K~--~--{~:~J:l:~r .?~:z:i;~-~~:~.t~~~~&:~.'.t~f~,-~{\~~:~~: _= ~-~- j ª res Pº" -
sable de' pr_oveer:d'e· 1.'.á·9-i.iá"·:~a/;<,iOS-::~agr_fc'U~ toresi1::._::··· · 

. :-,·"'. -. ':·;;;.;~~:T,~_~}:~~\:·:;;-}~:y:-:1):'\'.-::-0'._.:'-~1-.· · 

rf 1 a 1 

P 1 a nt f t ~~~~ f a.·n· '..~.'~}\f'.1;.~~~~~~~:.~;~~.~~f~t"~F:~;(~'.~J .. ª;. c~11lpete ·eje cu to-

com t t~. D f rec t t ~-º· del~ R f.o-/Y.dq1H ;·.: c~ns.t_! tu f do por eJ f da td-

r f os. 19 rt cu 1 tor~~ ;· PrfYA~!ó;:~·) .. ~?-,~~~;~·:a·quel fó~ -u·~ -1 a's_ ,co 1 on fas. rur_! 

.-, '.> -.;,._· , .. , ..... 
. :. _ ;.::' . •'"··-"--':-·.;.-'· .;·,~" 

les. 

..,, .. ._··:-;·:· .. 

Se encuéntr . .ln :~·~-~a-~·1·~·~d6·~ en .Üntorl~i d~ crGdlto o socte-

dades agrfcolas •. -Los· eJ°tcia-~
1

ar10~··, p·or t1JC111¡.¡Íu, 11uh:ne~ ocu¡•an -

una considerable &rea, se encuentran unidcs por organismos como 

la Coaltcf6n de EJtdos Colectivos -dc!l Yaq"i y riayo. 

En cuando a los cultivos del ~·allc del Yaqui, y to111a11do

en cuenta que es la. agricultura lo que le da vida a Cd, Otire---

g6n, podemos decir q~e aunque la produccl6n rcylonal de - -



19 

trigo es reconocida como una de las m~~ altas del pdfs. la so-

ya y el algod6n no son· menos 1mportant,es. 

Con la ftnalfdad de sostener ta·activfdad agrfcola, se -

creo en el ano de 1955 el C~ntro de 1nvestfgac1Gn Agrfcola del

Uoroeste (CIANO), el cual d!rlge waltt11l~s 1·~cursos para produ

cir mejoras e~ las semillas o en 1as· técntcas de siembra y dSf· 

obtener resultados óptimos en todos los grdnos que tradtctondl

mente son sembrados en el !rea·, Po'r otra· partt', también se es-

ludian otros postb1es sembradfos, los cuales podrían sumar~c -

a las mencionadas con anterforfdad, 

Las siembras de m4s ~elev¡ncta t'11 ~1 Mu11lciplu de CJjcrnt' 

son: Trtg~, Mafz, Clrt~mo, AlgodOn,· Sorgo, Soya y AJonJ~ll, 

rn el perfodo 1985-1986, ·fuerOn ·.cosechadas un tutd 1 de 1 C.J, OC.9-

h~ctlreas en ·los--dtf-e~-~:ntes c~·lt1vos. (Vt:r laLla Anexa}. 

Por otra pa~t~, de~~ra de ldS activldddcs prtmdrtas dcl

muntctpfo,·se .en~~-.!-ntra· la gdnaderfa, co111µuest.i ¡irtncfp,¡l111t."nt&:

por las razas 11ama~as crtollas y ccbJ. [JlsLen t~1.,Li~n el 9d• 

nado Charola1s y Holstein, cuya praducciOn es la lect1e misma -

que es de gran truportancta en CaJeme, 

l{I tecnolo9fa avanz11da y los siste111ds de control aplica-

dos en la crfa de puercas. hacen Je CaJl'mL' un 11roductor Optt-
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mo en porctcultura, Las razas Yorsldre, llarn¡istlire, Duro-e, He.!,· 

sey y landrace, son las d~ meJor l·d~11~a<.:1·6-n a las- co~dtclones
atmosfErtcas del &rea, 

Asimismo, lo. tndustrta 'av-fi:ola- ha leri1do Un coris'tdera

ble desarrollo en los Olt1mos anOs, .110t1~r11~-~-: ¿-;:~:Oj°;i:¿.:·avfccda-s· 
- - .. ,_:,. -.-·-· __ . . -_:·.--

1 empresarios que hin tnverttdO muchos 'recur_s.~S._.·hlcfe"ron·_ de -

Ca.jeme un productor importante, 

lllOUSTRJA 

La tn1portante producc16n agrtcOla: t!11. c\-·&r~a, ha est.1· 

mulada. el desarrollo de tndus-Í.rtas· o·:.a-cl_~_viiladcs s-ecun_ddrta's, 

Productos de algod6n 0 -·a11mentos.b~lancedJ~s~ "fábricas de pas-

tas, molineras de aceite-o ha~!~~· _son f&ct'tment~-producldos -

debtdo a que ,~.materia prtrua se encuentra ~i1 ~r.i11d~s 'antt~'

des en el Valle del Yaqut~ 

Ta1nbt~n existen l:ndus.~rt.a!. iéd_lc-.ld_11~ a 1.i fabricdctOn

de ppoductos e tnstl'.'umentos :.ag·r~colas ·las--cual1:~ .iyudan d l;s -

agrtcultu1·a., Entre.Cstos·~e'-e.nC'u'ent'ran"los f1:rtlltz<111t1:s, 111-

secttvldas y ~emt~i~s;--

Podemos asegurar que st ni&s- ayrotndustrtas se 1.ml1:ra11 Jun. 

to las ya existente~. ·~o habrla escas.t.•z de 111ateriJ.5o priP1as, 
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ya que la regt6n da abastos para satisfacer la demandai. 

De cualquier forma, la· agrotndustrta.' no es la únfc:4 -

tndustrt11 eidstente en la regt6n. ·. 11.tY ot~c1s 111'-c -_fabrtca11 la-

drt llos y tejas; embotellado!"ai. 'de r~(~~~-~--ó~--.- al~ladoras ttlrm! 

cos, s61o por mencionar algunos,· 
--':" 

En ·1 a a e tu a 1 t dad e_11.~ S~ten-- reg(St,i:-:a·d·o,5 en'· C"AfjACI NTRA un

tota 1 de 685 empres"as, 

Con la creac16n "del Pa.·r.qtiC··- JndiJsLrtal de Cd, Obreg6n -

{PICO), las f.tbrlcas tienen· a·h~-ra 9-~a~d·~~-:J,o'S\btlldades de cr! 

cimiento, El P_arque ·1,.·~~st:~-1al".'.:·¡¡~.-C-~.--obrcg6n se encuentra -

Instalado en el s'ur--d·e·- .. 1./·cÍ:üdad :c~n,·t.od~·- la f;1f1·aestructura 

neces.irla,- tncluyendo J.)5-factltdades fcrrovi.irtas • 

. Cd. Obreg611. cuenta con:or!)a11iz.icio11t.':. 1,;u1110 l/AílllSA y

BAlfOGAJtl para proveer so110rt.e fin ... ncil.'ro .. 1 !>ectur 1ndustrial. 

HUlllCIPIO DE NAVOJOA 

E. Huntctpto d~ llavojoa !.t! local iz.i t.'U Ja 1i.1rte ccu

tral del ·sur de Sonora, en el v .. 11t.• del H.iyu, c .. s.1 Ja r11itad 

del mun-ic1pto· son agostaderos para el fJJllado, con un cll111a cil

st 5emidesErt1co. La p'.lrle plan" es utlllzad.J 11J.ró la •11Jricu1 
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tura y se rtega por medio de la presa Rufz Cortlnes. 

La cabecera municipal es \a Ciudad de llavoJoa que tte

ne un trazo muy moderno y es el centro comerctal del sur del -

Estado; de aquf se distribuyen las mercancfas a los muntctptos 

de Huatabampo, Etchojoa y Atamos, 

Este municipio cuenta cun escuelas prtmartas. secunda

rlas preparatorias y universidad, 

Por el municipio pasa la carretera H~~tco-Noga1es I 19 

as1 como tanbt~n el ferrocarril Héxtco-1/ogales; llavojoa, es .el 

centro. de la red telef6ntca que comunica .i Alcl1uos por un lado

Y a Huatabampo y Etchojoa por otro r,1111.:il. Cuunta ade111Ss, con

aeropuerto local 111uy bien sttuado, 

llavojoa es net.l1nente a9r1cola y se sie111Lira principal-

mente el trigo, al90<!6n 0 \oya, cJ:rtamo, 111.:itz y verduras. Se • 

1.1tillza la agricultura n1odernd 0 los tracto1·es y muquinarid pr:• 

sada son muy utllizadbs por lo que eAl\ten gran~r:s talleres de 

servicio y agencias para la venta de lm11lr:mr:11t~~ agrtcolas. 

Cerca del ferrocarril est~n grandes ulmucr:nr:s donde se guardan 

las cosechas que luego se embarcan a diferentes partes de la • 

República. 
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El com.ercto es sumamente 1n1portant~ pues a sus tiendas 

o mercado5 acuden los co~1pradores de otros 111untclptos para s.u,!. 

ttrse de comesttbles, ropa, muebles. etc. 

La industria est6 representada po~ f&brlcas de calht-

dra, yeso, cart6n corrugado, tndus.trtaltzadoras de productos -

derivados del' cerdo, Este municipio cucntd con la mayorfa de

las granjas porcinas que cnvtan cerdos a HGKtco, D.F. y Ja~6n. 

HUNICJPIO DE HUATABAHPO 

El Huntctplo de llu'1tab.:u•1po !oc ubii:a .11 ::.ur_ dul ~stado

de Sonora en una franja a lo J¡¡r90 d.: las. coi.t.:is d!.!l MJr· IJI! CD,! 

tés, Su suelo es plano y se irriga 9ran pJrtc con la· presa 

Rufa: Cortlnes. 

La poblac16n es e11 su mayorfa _d.: ~~ricultorus ~e raza

crtolla e Indios mayos; el ntvel de cduc~ci6~ ~s ~1to, ~~lst~n 

escuelas de agricultura, primarias; si:'cundarlas. prevarotortJS 

y comercio. 

Este muntctplo es mui .. ~tc~~'~n-~9rtcultu;a en dood~ sc

cultlva el trigo, a1god6n gar~anz~-. soya, girasol y sobre todo 

hortalizas para la eAportacl6n. 
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En m.ater-ta de p11sci1 cuenta con CXLL'nsos l(tor¡1ilcs y_,. 

esteras como el de Agfabampo y BilmOt:ha dun·de s'e pesca e1 ca!fta .. 

r6n;: tambié'n ttene un puerto'como,· 1·o· es el' dv Y&varos donde_,. 

eAfste una gran flota pesciuer.l·:-- a_~f ~-O~i'~::.~ni~.~-~~'iO~~s de s..ird1• 

na y camar6n. 

Este 

:.; ;". -~,~-}; . -. 
111unfcfpfo-:~'~·-muy ·1'~;·~-;~ant.c! a nivel nacfonal por-

.•,,,, -,. . 
su al ta produ¿ci6n porcfÍia~-- "e( i..\irfsmo n.:icfonal es de partlc,g 

lar 1mportancta ya que en fas playas de Agiab11mpo, Can1<\huiroa, 

son 11\uy concurrfdas en semana ·santa y todo t.'1 vL•rano. 

MUN1ClPJO DE ALAHOS 

Este munfciplo se \oc.altza al sureste del estado ó~ S~ 

nl:lri! y· tiene un clima semi desértico. 

la mayorfa de sus habit4nt~s s~ d~dican .i 1~ activfddd 

ganadera; 1os ranchos tierre11 por Jo 9en\!rtll p1·.lJcra~ artlf'icl_! 

les s~mbradas con :acate buffe1 y johnson. 

Otra de \As actlvfdddes pr1nctpalc~ d~1 munfclpfo ~s -
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la mtnerfa en donde actualmente se eKtrae cal y-yeso.~n cantt

dades importantes;. pero desde el tiempo de- la ·co.lon.t~ espal\o,.a

Alanlos ha sido 1nuy importante por sus-vetas de ~-r~,·y··~:ple.).a.: C,.2. 

mo son las minas la qutntera-PromontortoS·~··.:_5_~~';· ii~'rn~-rd~:>· Ht--
; .. :: 

y a la fecha se conserva mU.)/ti1e-O";·su·,;5e-~Ortó·'-co1onta1. A Ala

mos se le compara--~-c~n o'Ja~·~JU~to~~-,cQ-~·-, 5-~s-. ~a-ll~s 1:111pedrAddS, • 

casas Al t.1. s con .Port~ l:~S · c~u::',Arc~· .-;';:j,¡·~ '_'.\;~ l:~-S·1-á 'us t t 1 o ba rrcaco. 

-- ·:--::~:<: .. ::r;'._,·,< 
El turismo ·ri·o·rt·~a"mer·t·c~no.··es'::inUY tniportunte. ya que m.!!. "'"' - ,- - .... 

chos de· ello's'h'añ_::: __ CoITTP_rad.ó'.:cá5á~:."Par·a vtvtr retirados o pas.tr-

el i~Verl_lo,··, Est~-~-,~~'.:~er~ttt.~-~-~-_q·~_e_.st: Conserve L'l estilo colo-
.: '· -. ' ~- ' -, 

n ta 1. '·' ·.-... :::,-, :\'..~-. {-:·: ·:;: •• :~.~~~ ... ·~·~,_:·: ::.;:~--
"':-;·<t· -·<-.t:• :- _. . "' 

MUNICIPIO DE:· E'.~C~~¿-:jó~'fX>:; .?{~·'-.;::;: .. 

tl ~ú.«;fr~~t~C:!~o;:. •• locoll"'º" •I V•lle del· 

Mayo- en 1 ª' -~~--~:t~:_:-~~-~~:F ~'{··-~,~-~--, ~: c~,.'~a dv la dc!.tt1abocadura de 1· 

rf.o MaYo; __ -\a_'._lt~--fril>~·s·,-~·j·-~,;i·¡/y-·;1,Uy 11ro1.tcta 11<1r;s 1.1 d~rtcullu· 
ra ·y_ e_l el tma es ··.i._~_·;··.-.~a'1'f~i\~e- desde muyu u octubre·. . . 
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Las poblactones.m&s truport&~tes_d~-dtcl1o~m~ntc~pto son 

Villa Julrez, Bacobampo y la_ cabecer"a mun~ctpal Etchojoa. 

En. el ~untctpto s:é ____ pracfi·~~.'-_}~~~, a-9~:·1-'.~~:·~:i:u~a 
., ' - -· ·- .. ' ' - ' . -'-.,-

111eC:antzada • 

moderna, en donde se cultiva prtnctpa~-~1_e1ii.e el fr_tjol, 9~rban

zo1 trt90 1 marz;··a1g_od6n_·i:S~.Y~\>.ES'te;1111iR_Jct_pto'es de muy al

to nivel econ6~1co~• 

LOS MUNICIPIOS DE 'YECORA; BACUH ·y ROSARIO TESOPACO, 

Estos municipios localtzados en el EslJdO de Sonora, -

tienen un potencial econ6mtco demasiado bajo y su cconomfa es

t& basada prtnctpalrnente ~" la aqricultur~ de t~111~oral, Ac

tualmente su economfa es casi nula dc~ido a la ~equfa que l1a 

estado azotando gran parte del estado . 
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PUBLICO TELEVIOE14TE AL QUE VA DIRIGIDO 

El públtco televidente ·de Televtsora dt:l Yaqui, S.A. 

de C.V., es un público hetero1Eneo en cuanto a gustos, edad, 

sexo, dfsponf~tltd;sd de su au.dftorto. 

28 

Jorge Gonz!lez Trevfno en su libro "Te1ev~st6n Teorta

y Practl.ca", sel\ala: ",,,, el Ellfto de una estact6n televfsora 

estrtba en su auditorio, la gran carrera la gana quien acapare 

el m&xfmo número de receptores y esta se loqra s61o con base -

en la programacf6n que por su calidad y balance ~ermita" lograr 

la prefer~ncta del público", (1) 

Adem&s, a~rega: ~se fracasa cua11do 110 se tiene buena -

programact6n, tgualmente cuando se tl~ne Louena 111·0·1rar.1aci6n p~ 

ro no se le maneja adecuadamente, y ~~ra lograr un bue11 ma1icjo 

es necesario un estudio profundo dul aui3ilorio al cual se s.ir

ve",. ( 2) 

Televts.ora del Yaqui, S.A. de c.v., co•no t:111pre5.d comer. 

cial, le lnteres.a sobremanera que sus proyra111d5. vendan y tornag 

do en consideraci6n, como lo con~latar~mo' m!s. adelante, qu~ -

(1) GonzSlez Trevt~o, Jorge E. ~1e1e~jsi6n, Teorfa y Practica", 
M~Aico, Alhambra Universidad HeAICdna,5,A, 1983, P~9.6l. 

(2) ldem P.1:9, 61 



.. 
un 95'.I. del teleaud1tor1o de Telev1sora .de_l 'c'aqul lo s1ntontza 

cOn la finalidad de entretenerse y buscar un· modo-de distrae• 

cton. la pr~gramac16n de dicha emtsora se'baSa-_¡)r6ctt_camente.• 
- :. '. -

en programas de esparcimiento: 

·;:'~" 

Al analizar la progr11111ac16n .de:·tC1.:'Vfsoi-a-dii1' Y~qut, -

en comparac16n con los f1ne5-' d-~,-~-~~;'éint'Sór"á-·'-~-~~-tclev1st6n co• .. -·:" .-. __ ,,_ ";-·· -... ,_,_ --- . .·. 
mo medio de comuntcac16n colecttvao·nos'dit11os··cuenta tjue poco 

cumple con los objetivos de ·educar :~_,,~t'rÍ-~~-~-~;a;:·~'-::y- ~!5. bien su

Objetivo principal es el ofreCer pro9ra'mi.:'de· espa-rctndcnto, 

De las 60 horas de transm1s16n a _1~ s~mana (ver hOJd -

de programact6n aneka), antcamente una hora y rned1~ se dedica 

a educar a su te1eaud1tor1a y ocho horas y media a tnfurrndrlo, 

es decir de su 100t de su tiempo s.erna11al e\ 07l se dedlcd a -

proporcionar entretenlmie11to de su pabllco. 

XIII TV canal 2 (Televts.ora del Y.iqui), Por s.u es.truct!! 

ra 100% comercial, va dtrl~tdo de una t11a11~ra bald11ceadd a to

do tipo de personas, ya sea nlf'los., adoles~L'ntes., adultus, del 

sexo masculino o femenino. 

[n octubre de 1987, como G~rc11tc Ju Producción de T~l! 

vis.ora del Yaqut, realtc~ una encuesta senctlla y ~omenl~~ea

que me permitiera en ese momento vertflc.ir s1 la programación 
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del canal estaba bien encamtnada de acuerdo a gustos, hora-

rtos de m1yor audiencia y disponibilidad de.accptactón por -

parte del auditorto. 

Para la rea11zact6n de tas encuest~s se tomó tntenct~ 

nalmente sin segutr una fórmula de selección, una muestra de 

650 personas, de estas, 325 eran del sexo masculino y 325 

del sexo fementno, se entrevistaron a 216 ntftos, 217 adoles

centes y 217 adultos. 

El formato de la encuesta fué el sí9utcnte: 

TELEVISORA DEL YAQUl, S.A. de C.V. 
SEXO ______ _ 

EDAD ______ _ 

FECHA_~----

MARQUE COH UNA X LA RESPULSTA QUE UD. CDtlSIDERE: 

1) lle gusta ver televtsiGn? 

SI 

"º---
2} lQuE canales de televisión ves? 

CA~AL 2 REGIONAL ______ _ 

CAl4AL 2 DE M[XJCO ______ _ 

CAt{Al 13 0[ lMEVlSJOfi DE MEXICO ______ _ 
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Sf sfntonfzas cuando nienos l hora diorlu el c.:in<il 2 r.!. 

g1ona1. contfnOa contestando el cuesttonarto: 

3) La ma.)'orfa de las vec~s te gusta ver {sólo marca l respue.!. 

ta) : 

Ser fes 

Pe1 fculas 

Deportes 

Telenovelas 

C.!lricaturas 

Programas de concurso o ~ílrfedad 

Notfcferos o programas 111formatlvos 

Programas cultural es o· l!duca.t 1 vos. 

4) Ves televfsf6n en~ 

La tarde 

La noch~ 

HUCHAS GRACIAS 

Los resultados arrojadot de la encuesta an~erior fue-· 

ron los sfgufentes: 

1) lTe gusta ver televtst6n? 

R• las 650 .personas encuestadas conteSt.lron que si les gust11• 



32 ·-
ba ver televts16n (VER GRAF1CA At1E1.A Ita, 1). 

2) tQúE canales de televtst6n ve~1 

R• \..as 650 personas encUestadas ven el c:anar_.2·· rc!]lonal·. cua,ll 

do menos 1 hora di arta; las mts111aS_ G5~·-v,er-S_~na-~ tan1btEn •• 

3) 

stntontzan el canal 2 clie H&x'i'.~o-.-;_~\ó· ~-t'~t~ntzan· .los 3 ca· 
. ¡, . 

nales (VER GRAFICA AllEXA .tlc~.•>2)~ ·._;· .. -::·:· .· 
.·-·· •• ' .. : ' . _.,. ,-': __ ,_. ·'. ·.::;_: .. · ·,, .... 

'1..a mayorf a de \115. v~~-e~·- te ::~~--~~}\·~-~-·e:(~-~'~,t~. GRA~I CA AtlEllA No. 
3): ... ;: 

~:::~::.: 1 : • ~:,:::::('·i~~'-:~:~.:;o,:::. ::::~~:: :•:o:·~ 
del ·se:..o femef\ii\o {\i[R·.GRAFlc'As_ Alli:.1.AS 4 y 5). 

PELICULAS:·;JO·pei~-s~n·a-s,-:de:_estas 7 son adultos y 23 •• 

adOlescen~e-~-~--·12--·de1 .·~eio iuascul lno y 13 del si::xo feme. 

n\no (VER GRAFlC.AS- AllEX.AS 4 y 5). 

HDTIClEROS: 27 personas, todas ellas adultos, is del s~ 

xc masculino y 2 del seKo ferucnlno (VER GRAílCAS 4 J 5), 

PROGRAMAS CULTURALES O EDUCATIVOS: 2 vcrsunas. de estas 

l adulto y 1 adolescente¡ 1 d~l s~~o rnascul\no y l d~l-

seKo femenino (VER GRAFICAS A«CXAS 4 y 5), 

DEPORTES: 16 pursonas; todas ellas adolescente•.¡ lS ·

del se~o masculino y 1 del se~o tc1ncntno (VER GRAflCAs-

ANEXAS 4 y~). 

lELENOVELAS: 50 pcrsonaG, de us~a~ 42 adultos y 8 ado--
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lescentes y todas e11as del sexo fe~entno (VER GRAfl-

CAS ANEXAS 4 1 S). 

CA~JCAlURAS: 199 p<lrs.onas, iodos l.'llos ~tftos l53:del-· 

sexo lllll5.CU1 fno y 46 del SCAO fCmtl11tno (VCR. GRAFJCAS 

ANCXAS 4 y S), 

PROGRAMAS DE CONCURSO 0°VARICUAD: '1 JJl.'rstui<ss, todos 

ellos adolescentes¡ 2 del 5t'.1(0 mdsculfno y S dt:l 5exo 

femenino (~'ER GRAFJCAS ANtXAS 4 y SJ. 

4) Ves televisf6n en: 

R• 285 personas de las entrevistadas vl.'n ll.'1evts16n en la • 

tarde y JGS en ta noche. 

o~ acuerdo con tos. resultados dL' Ja encue!>ta nos L'll-• 

centramos lo sfgutente: 

- Ton1111ndo tin consll.lt.!rdci611 411u lu!. t•fVIJf'.iui.is cl.i:;;ifl· 

cados.como d~ entretenimiento son 1.i~ !.uri~•. JJL'licul.i~ ~"'·

portes, telenovelas, caricdturu!. y los vru~r~rn.is d~ cu•1cu1-~u, 

vartecH1d. tenc:111os que un 96'1 de ln!". l'ntrt:vist.:.dus Vén tC-lL••

v1s1(!n la m.s:ycirfa de tas v1.:ces cu11 lci ffndl llJad d\! entt'l:'li.•-

nerst:, td 4% con ta finalidad IJt t.•st.ir l11lonu .. dQ y ""l .30:::

con la meta de educarse o cultfv~r~~.· 

- Por gustos y rireferc-ntldio de tos .:otr.ivi!.tados el • 

49,381 gusta di:! 111s '!>eru:s, el '1.filt. dl' ,,c-licul.is, t!I 4.1!;-:; 
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de noticieros o programs.1nformattvos. el -,30~.de programas-

cultura 1 es.: o- educa t 1 vos; .el-.2. 4~·-·-~e: deportes-. e 1 ? • 691 _de -

tel enOve 1 as-. ·e.f __ jó-~ 76:_--de .-c.irf C_ái.Uris: ~-el 1 .01 de programas 

de concurso o vár1edad. · ·-·;·>-: 
'" . , ~;:;;:~:;:.'\; _, 

... ·.•.''. .-,;".\},"'';;·,·:· ... -.. ;·~:· ·----.~-

' .-:';_:~ ,,:¿;:;?.: ~~~:>-~::.-·f¡:~;;~'-Ht:t=·~?~:;·:·,;.: ._·,·: 
. -- ''[·j''·-~ 43. B4%Jde_':'.1 os·;··encues ta dos vl!n · tel ev f s 16n en 1 a-

t• rde ···•·!·.~··;tj:~t~M~~~f:~ti~iz-;. 
·Estos ·resultados .. ",comparados ·con la h.oja ·de programa-

c 16 ~ ª:~--~u-~--~-·, '.::~º.\t:S;~~~~~1~\,,~¿~:t,~f ;:;~~~i:{:.:~ '~-~-ª-_1 i _dad • ya que : • 
·.---La_: programac16n ~ de~_tel ev 1 sora-· del _Ya qu t •. es t! cons 

t 1 tu f_ da_.: ~~:_·.·~~ ~~f :;~.Y~~~'.'._f:~?~~?:~~:f:~'-~~~~s--~-~~--: e_.~:l rcLcu l 1111 cu to (se-: 

rf es,· pel f cu 1 as_~·-.· depor~tes.~2·.tel.enovel as,- cor 1 coi turas·, progr~ 
.. ---'. ·_ <.--.-J:"\.=·~·:'-•·._:..·~:-:--c:,::-r>:;:·_;;'.'.;'·,_. __ ·"·-·:--- .. - -·.·._ 

m.is de conc~~~o-~·~v"_t:1!_~;~_.~J_o·;;_~~;-.~~~~2!t e.~1 11ot_tclero~ ~pro

gramas f nrorma t 1 v~s·· y~:e·-,'.~:-f; e"7i:'>" en ~p~ogr.i1~~ ~ cu 1 tura 1 c s o ---

::::; '. I ••• 1;H•/'.:',:\\~i.,~.,;.\;;·:·,···;·j·'.:.;.?.~.'.-~;::.,1~·:.'·.· , .o•h•• '••---
.~:·. - --· _,' ,_._" '-~:::--· 

:".·-': ·' 

Del _ 1 oo·:i: ·cj~)l~;~~r·a-~sm1'·~'16·ji'' S~11iiiria1 en ~ (u_1111>0, Tele·--
•• •-(• "--e::-'" "•C'./i·'""-'• ·_°,_-'';o,.-

\' l !ioora del Yaq-Ut,.-~,édtC~_Un:.JJ-;?5~_en--sert-:s_;.1C..B7_~en pelf-

cu 1 as 1 O; 62% ~~·.: ñ-Ot'i c·i e·ro\s:~- O :,p:;.-O!j r-a·m~ s·'_:Úif0rnia i 1 v'.oS , ·.1. B7't· 

en programas cufL~-~ale~:- ~::-ed~~·at..lv~~s--;" G~·(J7:z:-;en deportes, -

12,501 en telenové14s·, 111 1:11 C4rlcittur.i!. y 1.'l J,7S'! en f•r_o 

grams de concur.so o variedad. 

Vemos que el pOblico televidente al que va dtrtgtdo 

Televtsora del Yaqui,aunque es variado en cditJ y ~e•~,lodos 
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e11os mantienen· una. mfsn1<1 'f.e~den-Cfa:, rl-llUSCAR rs CL HCDJO DE 

' . ·- . . - . : 
COMUNJCACJON UHA FORHA'Dr" ESPÁRc-ÚiJ(NrO.-·. 

~·- . ' - . -<. -, ,'·:';~ . -· --- . 

Por .lo· 9-~~~-~l_1_:;:~1_-___ ié1;,e:~·:i,·deii-_t_C':·_~r~ff-~·f'e _P_ro_g~ama_s en --

1 º~- _~cua_1 _es ~:-~.~!~-1~-~;,~.L9 ~,~:a; :~~;f_~~-~;',·~:,.i_'.~~!-~_if;r~-~f-·,'.·~:,~y:'.:: __ ~_~_'·'.·.t."~n 1 ~-~- ~~1-
mt smo_. _ Y•:- sea_-: ~~-1:'-'},~~-:-.~ r.,t !_~_t:a s~-~ _-"j~or_,~ 1 a -l'S t ruc tuta de 1 progr.! 
ma •. Por esta. rd·z·an· d·t·rfé'1i'.ñ"é'ñle';·1o's· d1r·1Yun.t&1S· -di.')-. cun·sorcto-

- . -_· . ·-,>,·:- .' '::.'1~:: \\/';_-_;,,'.:_"·,")J'.\-;·-, :·· .. i~~í: .. _. __ ,;.,.:::· .. : .. O:,- - - --:- •·• -:-·' -~ 
T el ev_f Sll_-. es ta r r an ·.'d 1 spúus tos·. ·a-: n1od f f 1 c<1.r:-;l a: µruyro.111.t'c f 60 d"' ~ 

··--'-·.··.,;-;··'··,, ··.· .. ·.,'·-·' 
Te 1 e·v_1 sora· _'de·1, .. ·yiqu.-~·,._·c:on.:'··1 a :.'1:·1·~~--1"1.da·~·: dé ··c,:l~p1.fr. con. 1 as run 
; f ci·n~·~·: ~o·c:f ~-r~·~?~~ i'.~:~~-d-i\, ~·~·.~p:u-~-~· -'P'~~·/r~~·: a·r _1,:111~ r_ qU11 se perde· 

rfa a Uó.i_V~a~·p~:r_te ;de·j·· t~l·:·~-~:díl.ci~l-o•.Y Con10-dtce·Jorge Co.!! 
·' 

z&lez·Trevf~o·, en su 'ffbro .. Tel11vfsf6n T11orf.:i y fl.r.tctfco1"; 

" ••••• no d11b<t
0 

o1V1-dars~ <iue L"l 11ii:dlu I!:. i.:umut'tl,¡I y qu11 :."' 

.irrfesgan gr.inde"s. fnvt:rsfone·s J.lar.i 111il11te11tH' 011 ·¡irogr.iru.i .il 

lt t re".' e 3). 

(l) Conz.tlez Trevtno, Jorge[, "Televfstdu, Teorfo1 y Pr.1"cttca", Mé:..fco, 
Alh<1mbra Universfd.:id Mellfcana, S.11., l9BJ, Ptiy, &1, 
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CONCLUSJ.OllES DEL CAPITULO. 

Televtsora del Yaqut •· 

merc1al, fundada en 1965 P.º~- eL .. 5·e.i'ió·r.· Franc:fsco Madero. 

El &rea de cobertura' ·p·~im~·~t·i:.~~~~:~:~~·,:~v't;~·~-Í-a dCl ·Yac¡ut, S.A. 

de c.v.,· Comprende-·1'0$-.'1r;u~·~-{ip·{~t~-~--j·':~~:j'~~;~;- ;;aVoJoa, ea-

cum, Huatab~l"l;o,- Ei-choJ,o·~-~·--:Al'a~;~·s-';<-_vecor11> y Rosario Jesop.! 
. ::._ •' - ::·:,>.' :::,:_ -';·::~·--i'~ ,. . 

co, Alcanzando u~a· coberturi_en,hablt.:intes de.802,796 y -

con un número de TV ho~·a ~~s ~'~_:·~~-7-,·laB·. 

La mayorfa de los el &rea dl' C.!!, 

· bertura, son municipios 'qu'C .v1v.en dl' Ja .a!)rl cultura pl"incl 

pollment! y en dond~--:s~--~--~~:ft'_·l·;-~_,·_\-a -_t-~~11ulo~f.i ml'canlzad.:i 1110 

derna, Adem!s exfSt·~~·.:.~¿i~~:·~: ¡~·i1·~~:c.lalltts· 1l11;1orlant1:s como~ 
la 94naderf4·, Por_Cfcu1T~;.¡.:.e--1-.11d~si:r·~a. la!o 11ue 1~ dan un· 

fmpulso mayor a la ·y·~~:~~i~·~·~:.·:~~i
1

ruC't·,~~-a··da eco11omfa de la re· 

gl6n.. ·<;.:; __ . '.~'_;·~~;:):\;_·~: ~. :;; 
- - '"1'~;; 

,·~·.::·.- ;e<-''.::".\"· 
.-" .:·;:;·: ·:~.·-' .. ; 

4. ( 1 públ 1 co té i"ev.f de·n:t·e.·-_a l<qUe: Ya ·d ~ ,.-HJ 1 do T1 . .'l evf sora de 1 • 

Ya(¡1.d • · s :-A·-..-·-o~;:'é:·:~'..;;~·;· ~;~;~;~-iJr;·j·~ª- cOmo he t<iro9L>11co, y.i 11u 1:-
;,-.. ~ 



.. 
de c.v. con la ffnal1dad de. ed_ucar. e f11f.or1:tar a s·u públtco 

,televidente son mf~fnK>s, Y~'~u·e· et 87'%:·de1 'tfem¡)o semanal se 

dedfca s61o a.Ja 

to. 

6, tl 96: del -públ,tco· ~e)e\it.dente~:d~·.Ter~-~·r"s·ri-~11-·· .. de:1.>y;,~u·/~-
s t n ton 1 za_ '~ t~ ·co~-, i ~--;, t n·~·11 d~'d"/~~- _·,.;~il re· t~~ú~-,~Se ~· tiuscando-. 

en ~ ~ -~~edf·~ ·';{.; _Coin.un~ !~:il.Cf 6h" una _f~ríi1~ .. ~~: .. ti"ii t .. -~-~t-~_11 in;1 onto, 



.. 

CAPITULO 11 

LA ESTRUCTURA ORGANIZACIOllAL llCCCSAlllA l•f\ltA Ql'[llAll UllA CSTACJOfl 

TCLEVISORA OC PROVlllCIA. 



•• ·-
O 8 J E T J V O S 

Cualquier estacf6n televisara de provtncta, sea de ca

r&cter estatal o p~tvada, busca un obJettvo sle1npre confo~ruri a . - - - . 
la LEY FEDERAL DE RADIO YlELEVISJ\lH, en tlonde cliir_a1ii~nte -se e.!._ 

ponen los ltneamtentos que dicho medio de comun1cac16n s,cictal-· 

deber! seguir. 

Por el hecho dt! ser un n1edto de comun·l-ca·c-16n ---~~l-;c-~_;-~~ 1 ' 

debe estar. apegado en sus funciones co11fOr11u.1:'a:1'--.:~,~tf·¿-~-l~-,-de--·~la -
Ley Federal de Radio y Televtst6n, que ~e -d-.e¡e·~~)i·~¡~-~-~:,{~r·a~1en~~-
sus funciones sociales. 

Y asf, de acuerdo a la Ley,_Ún.i.est~Ct·6-n·televtsora d.!t 

ber! perségufr como objetivos el cu;,;,;l·~-~ •.. l·a~-:-.s-~1JuÍ~l;t~s funcl,!!. 

nes sociales: 

J, "AFIRMAR EL RESPETO A LOS PRJllCIPJOS DE LA /lORAL SOCIAL. 

LA D1Gr/IDAO HUMAllA y LOS VINCULDS íAf.11LIARrS··. 

11. 'EVITAR INFLUENCIAS llDCIVAS O P(klUl!UAOOHAS AL DESARHO-

LLO ARMOWICO OE LA WlílEZ Y LA JUVíNTUO. 

111. ~coNTRIBUJR A ELEVAR [l NIVEL CULTURAL DEL PUEBLO y CON

S[RVAR LAS CARACTCRISTICAS NACIOllALCS, LA~ COSTUMbH[S 

DEL PAIS Y SUS TRADJClO~CS, LA PHOPJCOAO DEL IDIOMA 1 A· 



.-
[XALTAR LOS VALORES DE LA NACIONALIDAD HCXICANA Y 

1 V. FORTALECER LAS CC,N V J ce J ONES OCHOCKAT J_CAS. LA Ull 1 DAD 

NAC 1 ONAL Y LA AMISTAD Y COOPERAC 1011 1 NT ERHACI OliAL ES. 

. . 

47 

S1n-'"embargo, nos ·encontramos que di_c~os obJfitfvos nu 

5e siguen plenamente, tantD.e11·111s e!.tac1ones. d_e televfsllin 

estatales como·prfvadas. . .. 
Ahor.i se d.Smas 1n1port.<1nc1.s c¡uc el mcdlu "dll co11íu1dtd

ci6n sea red1tuable econ6micamente, comercializando dicho -

medio a tal grado de olvidarse las funciones·~oci.sles ante• 

riormente mencionadas y qu~ so11 1.ss bases ~d1·.s el creciu1le~ 

to dt! un pafs. 

No pongo en tela de dud.s Que las e~Ldciu11cs de tele

vis16n privadas como empresas que son, perstg.sn logrdr el -

eAtto econ6mlco deÍ medio; lo que se prutcnde e~ que lo lo

gre s1n danar a la soctcd~d y cu~pllr co11 lo que 11ucstrJS• 

leyes estipulan como functo11es sociJles. 

Objetivo de suma .importJ11ciJ scftalddu a trdv~s -de -

la Ley Federal de Radlu y T~levlst6n pdrd cualquier cSld·-

ciOn televtsora_y que es necesario fijarlo y mJnle11erlo al 

iniciar la operac1611 de una estdci6n. es el mantener-una --



, . .. 
calidad 6pttma o lo mejor posible al aire, tanto en el.aspuc

to t!c:nico como en td de producc:16n, 

Por lo tdnto cs. importan-le f1Jar __ cl4~amentQ los, objeti

vos que como medio de con1u1dcac16n -Y como 1:11111r1111o11 i.e Ydll a si:

guir, y para esto es necesario conoc..:r _cual es el marco jurfd.! 

co de la telev1s16n. 



.-

MARCO JURIOJCO 



so .. 
·!~ARCO JURJD1CO 

[J Gobierno Hew.icano reconoce r¡ue. l._e __ cu_rre~_ponde regu

lar el cuiÍlplimt'entO de las· flnaltda_dcs de ~u.ltura .. y t'.n.tretenl

mt en to. de 105. ni e di 05 . ~e -:·_cornun 1caet6n:. As' r_:·\o --_t.i ... p i:e.sa n -1 a·S . d l.!, -

pos 1 et ones de :1 a .. __ Le_)'. __ !,~d_er_a)_ ·--~~--,~~d_i o ·Y· :T~ 1e~-~s1_6ii ,' 1 os ;_a rl f ~~ 
1 os de· 1 a t.ey._ GeO_er·a __ l\dc_· _ _.V"-' ~ ~-- d:e· -: ~~•-1iu_:nIC':_C.Ich1:'. ~ul ac_t "-f\il_da5 cOn ' 
e 11 as, y ·105 a,cu~-~-~~~;: ~-r~-~ -{~~~.é t-a .. 1 e--~:~-~-~-·. ;·s:f~ ~-,_~_ie_~ ·:·e1·-_:-,~~rco · 
Jurfdtco:de; taS ·e-s'-iac·1-oi'i·es·-'te1e~iSo·r·a:~~:~:- ·:-~: ·--~\·; ':·_:/::' 

·-:.'; -~·-"··· '/ ·,·::- :-... .. ·,1·· "-'· .... ;·:~:/.'' 
:;:.':':e ·< ;i .: ·.·.·.· ··\:':• 

El fu-ildanie--~-t~-> 1 é'9'á i' ~e; en·~~-e-;1t;;l'.:t!n·u1 :·a·~:~-,-é-:ul·~- ·27 . de-

la Const1t~C1-6ri¡_,qU~---d~~tn¿~e1;'~~~~t1'0,,S:1:t~-ado sObre ~1· terrt- • . . - . ' •' ' . ;::_- .-· - -'. ::-_·_, --. -· .: ::·:,._. _-- - --:· ' ' . 
torio naCtoilal como-'Partt: lhté!Jr.:i11.te·<lul','ml~n1Ó y ·dt:l10$it.i un .: ,,. -. ' - ·:· ____ ._,_. . .. 
la nact6n·e1 domtnt~- dl~ec.tÓ- d~ él, 

. 
la ·Ley Federal _.dt:-Radlo y Televis\6n l'ill-tc--de t:~t: p1'l!l 

ctpto señ.al"an·d~- ~n -~·u ~-r.tfculo. prir1ero ciuu el·aoi•dnio directo

del esp~cto.territorlal ,·y por consiguiente del mud1o que se -

propagan las ondas electrornagn~tlcas, corre~µonde a -1a ~act611-

Y es inalienable e tmprescrlotlblc. 

Ya que de acuerdo a la mlsm.i dl~~o~lcl'n la telt:~lsl611 

constituye una actividad de lntt:rl.s µúbllco,_ t:l e~t<ido d_ebt: -

proteger y vigilar sus funciones. 1:1 r,uli11.1r110 :lt:AICano rt:!Jula 

el uso del espacio y el apro'vect1am1ento de las· oudil~ elc:clro--



.. 
magnéticas a travEs· del .rEgfmen de .COflCESIOll[!I 'I' VERHJSOS. 

En su a:rtl~·¿·J~-.Jl· •. 111· ~ey:·cJa~lff·~~:._a J.ls Cstacfones -

de televfst6ri en "cori1ercfales. offctall'.5• cultur.iles, de expe

rfmentacf_6n, escuetas radf0f6nté:as o·_de.cuoJfquiCr otra índole", 

y establece que 1-a~ emf~-ora·s d~·c~~.fct·~~ ~011;~rctai requer1r4n

concesf6n pa_ra transmfttr·y_ l_as-rest~nte!o' p~rnifsO. 

Compete a ta Secretarfa de-Comunlc~clones y Tran~~or-

tes otorgar y revocar concesiones y p(!rmlsos para l11s,-e1nfsoras, 

determinando prevfa111ente su n'4turalcza y 1Jro1-16slto; Adem:ís cO

rresponde a dicha depeniJe11cf.!I aslq11.:i1·lo 1.l frl!CUt.!llCfa respt=ct! 

va, declarar lA anulfdad o caducidad de las co11'cms.-io11es y per

misos y autorfzar Y vigilar,_ dt.>sde ~1 pu11to dl.l vjsta.'t~c~f_co.· 
el funclonamfento de las estaciones, asr como intervenir cu.el 

arrenda1nfento, venta :y otras activ1diidcs r¡ue afecten el r~gf·· 

n1en du·propfedad de las emisora-:., 

rn cuanto a la duración de las concusiones, la ley es· 

tabl~ce que no podrSn exceder de JO ano~. siendo posible re• • 

frendarlas al mismo concesionario, Cn e~te iaso Ja Secretarla 

de Comunfcacfones :y Trilnsportes e·~~dfrJ los ·nu~vus tftu1os de 

concesfdn, que se otorgaran por un rerrn~o de JO anos, 

SegCin el artfculo 17 de la Ley, ~6lo !.e ad1ufte11 !.oltcl 



.. 
tu.des para· el otor91mtento .de .. c¿~-~e~lone·s ctiando por _medio de

una publicac16n d.!1 DiAriO ~f't~\~)\:e1:cj~cut1-V_~·rcdtiral d~ a

couocer que un canal ·dete .. i-1ñhud'o'·se~~~-~:~~ntr~ .libre para dest! 
.. ,.,:. ,,,, - ,::. 

narse a tal Pr_Óp6~t~_o_!_··::-.,,< ·:"<,'-.····~;Y .-~~-_.:,.-y_~ 
~::;.< ·. ., >·;, ;;.:_::~ ·-¡· ' -, .-, . ' >. :··;·>. _\::";_~~-:;.-:·.;;. ·:<::_ 

Co rresp_~nde,:;~:;_:_\ª:'-~ec re __ l~-~r, f_º_ · a_e. _ C~1.u.11d ca c. iones y T rans-

::: •:: ~.:: .::~~~:~1~1~tt~filJJ;f ~~~~::11;~::~~:.~::.,concc • 10n, 
.. 1 ;- Noinbri!';· o :'-'rá:16n'.¡_s·oc ta l"?de_l '_1 nL_i.!re·sado y su tht.t 1 oua

·- :;,,--,..'( ~\-'.),;\•fo'-j ·;,··,:-- .-~:··.'<'.1'; .. : _:_~,' -. 
ltdad mextcana+· .. -.,·-_ ·, ·.;., ,: •. ·.,-. "'': , ... 

· 111 ;:.. ·1 nfcÍr~1a·c·i6n :delo·\ \ad,) 
-.;:,-·· ~-·,.:'.~('..f-·'.i ·~';· 
::.\' · . .::. · •• <:' <·-: ~ '.,.,-. .-.:~. :-'. 

to. 

·«,:,: :-¿ _:: :,,:·.~ ~ 

c~~~'t'~i--u,·~~-::~.~:,Cú~P6-Stlo o 'la rtan%d yutt ~d Secrel&u·io
.de tóm~:~fc'~:Ci~~-~·~:;;Y t_~an~porl~s f,1Ja <1 tl11 de 1Jilrdnl1iar la·· 

cont~·-~~a-bt'ó;~~·¿i~'~:~~-~-j tram.1les ;- lsta 1111.!,111.i C.:\ .. HH.lencio1 procc.Ji:·

r&· 11 ·es·t·-~·dt~·r·:~¡~-dl·:·sóli~ilUd :-en rel11c10n a u11 1111.s1no candl, y-

ca-.Í.1t1c~~:d~-'~¡·: 1:_~-t\:rÉ~ So.eta-~,' .-~.,.utdv"' .. -..u \il.on.: juicio st. 

olguno_" .. d~---~~~:::~.~-~.ic-1.t~-de~ d.cbe sclecctu11 .. 1·!.1:. (n Cdso positivo 

,-, sf~~é·~-¡"5- ¡¿·~-,,~- sOltcttud si public4r.'; ~os "vr.c.cs y co11 t11tt:!. 

vol O d~- ~O ~¡as-~-~- el Ota-rto Oficial y Cilr·us pcrt6.Jicus de lu:o 

dt.: ma-Y'or ctrcu.loct6n', en la zcn;i donde pr..,t'"•oda transmtttr l.i.--



.-
emtsara senalando-un plazo de ·JO_~fd~, cu11lJdu~·~ partir de 

la Qltfma pUbl1cact6n.~ para que ·la5 -pe.rs~~.i·~:-o,: J-nsi1t.Uc-fon-es 

que P_~dt e sen 'res U~ ta'r -:~-f:~c-t;-d·~~,-~:d·~!'-:·:·~- co~~~e'~: sus o~je~.i ~~':-~ • 
. :_: -,. .;,,. ··-:·. >' ';.;-:.\ '<.:'.~~ .');;:; · . 

. ·- :_---. -.->!'"~·'. ~!\· .. ('::~;:~~-;~ .,-:F>:,::?~-:·,!\';: :.",_- ~----.. -:-., 
s f transéurr·1 do ''el ·-:Pt azo ~E-s tías ·ñQ., 's·ii ·:p,;·e·seót"an-~ -1 a·: con " 

' :· -_ -..... ·, ;' -~ .. _::·,/· · .. ::_:·;•):.:-.. :::·-~;:;·(:e:·.~.:·:::.-,~;\ ~_·,_, ·,'-_ -".--·. - ' .• ·,;_ ·•.'. ,-- - - . 
ces t 6n·. ser4 -oto rg·ada r~en ·:caso;·co'nt ra 'rt o ~-.;il a·s;.~a-utcirf dades. de · 1 a 

, _ . ~ _ ,._./~/:>~J,::J:i.':t:: :-;:y/,-o:;""-_t'~:;::.;;.r.~;:~::·,, :.:' . . _ .. 
se.c_re~1 rf ª-.·.- :ec t ~-t _r~n·)_a_s::·prU~~.as':d_e ... :-. l·o:s_~-:ª f~-~ t._a_dos'._ en·'.-un _t.l!_fomi-· 

na de 15 ~'.'' ~¿~~~;i~~J~~f::5A~.~{~i~:)I•:i.·t;:::,3'.;1_;~; ) .• . 
,. --· - '<\~~ ~ ;: ';;' 

· . una' :·\i~z'.·. C?.t'o:J. .. gisda ,·1--~'./c:~:ri'~~~·:f6~{~·:.;\~-r·.1>: P,~b'{·¡ ·~,il-~.~·: a -:co5 td-

del 1ntere5l.do en:el Dta-rto ·oftctal. f.1J!ndo5e el monto'de la

ga~a-ntf~·:-.'qú.e asegure- ~-·;·:>~~·~·pl 1~·i.e~h_.~.:o· ~~·~:l;~:~,-~-h1i.~dCt-~nCs que ., . 

1mp1 tque., 

. . 
En el tftulo de conce516n 'debilr.tn p·ructs.·ar5e ~os dat.o5 

51gú1ent.e5: canal a51gn1ido; ublc;11.:l(i·;¡ .'del. ~q·ulp_O ._transnd5or; -

pott:ncta autorlZada, 515tl!111.i de--1'iid~o1i:i611. i.'.5u~:i:i:j1ectrii:o1clu

ne5 to!cnlca5; horario d.e ft1nci·o.~aa•_ierlt.O:·,_.~oii1ti"r~",.C:lave o lndl

Cdtlvo ·Y término de .lo dt1racl611, 

'" ·" _ _.. '. "• - :----'· 
Cl artfculo 23 p-fooh 1 bi!: ·c~·der·;;-·da r:;C::n ~-f lde.-1 co_rrÍI ~o, gra-

bar o enajenar total o parcltlin~'nte .. ':1.i" coífCeS16ñ·._·y ·105 -dere--
. • '· _'.'_~· '_'.'·:·-'-~\',"::::-.::';,•'A·::•-~--~· ... ,:,_' --, ·. -, :•-' • 

cho~ en el la· conveli1 d~s, _-111$f c_om()__:l as.:_1_n5.~~.1acfones •. depeí1deu-

c 1t5 o 5erv 1e1 o~ , ~ll~··1 ·t :1 a:. a· un :¿~·b1 ~-~·,;¡/.>o:·'~'~~-~~;,·~ ell t r.injer<t, 
•·'·>:·. 

nf adml t 1 rlos conio · s.ol:'to5· 'de _1 a· emP_resa,,· Có·r;c'és.fonarl ,-, 
:·'·''• -



.. 
Por otr.t parte, según e1 artfcul.o 29 0 se scfial.i. que se 

consideror6"n como nulas aquellas concesiones :y pf:rmlsos ·que • 

se obteng1n stn llenar l-os.-t~l1~1tQs.·qu-~--rii:(~u«ip1.,n·c-Ón las 

dtsposic:lones de .l-11 Le;·· y ~~s'.::-~~Q:}~-IJll!i~t-~~·.-/ Los ~~~-,~-~~-1~0-cs S.! 

r!n consideradas . como· ca_d~ca_s :"(~_"'"._~rC~,1 o .·-~o) ··._en _:·1 o~ -.. ~asós. '~n -· · -

1 os que el 1 nt_e_re~a_~~- · ·'.,:~·;_ '_1~\ 1~_,:,~-~-'.'~~'.-~. i·c·_r;_~·¡ ;le:; l_d- e ~-~n_s trucc_i dn· 

:: • •:' p :::.::::;':•~.:·,~;~;~~1:J~(~~:;,¡:';t: e;:;';: .·:,:.~·:w~.::: 
nes. en los Dl azos:" ff Jados::·t!n-;J as ,fcoiu:c!.1011<.•s ·,. !.J 1 vo · é;i_~~~- ."J_lt~ 

t_i < i 'ªª~ y Par··no'~-~~-b~:f r_ e 1- ~~:~~\-~:-~¡,::,r.: ;-~ :-:~-.:i_._~·~;;t t ~·'. . .. 
.' ,·.;,, -":A; ,,. •.•,: ,-'>A 

·.>:;{,,:, ··\~;? ·,::::: 
·San C"a'u~a'o¡':pa_r_a- la··. ·~e'vo~ac·16~;-d~··1,;s .r01.1ce.t..toi-.t!!t, Si!"'"'; 

gún el .• lrttiul~ '3~'/·.·~1 ca:11tbto de la ubic11ct611 aVJ ~quipo 
tr~nsm1-~o~·:·;:·¡~·:f.-·~~:c~·enc1~ .ostg.11.,u.a. ar.~ t.0.1110 1ii enajen.tcion.:. 

.. "'. . . '' .. · .· ' 

de :l~··:¿o·iu:~·s:f6n'.··,l~s. derechos acrivadQS "'"' t:\1<i o til equfpo .. 

tra:"ns-~1~~-¡.. s1n· l··~· aProb .. ci6n •,h: 1'1 SCT o st se susJ,lenOl.!11 sin .. 

Ju\t1ffc:ac16J> ·los serv1c1os iior un µ<:rtoJu 11,..11>1r d<: (.O dfds. 

As1m1\lflO, 1., conccsl6n <hiber& •'-'!" ,.e.,.ocodiJ, perdiendo-

el c:oncestonar1o la proplt<dad d(.• l<is tJlu11c\ a f«"or d11 ld na .. 

ct6n cu11.ndo enajenl!, t.t:da, transfiera hipoteque, otorgue 1H1 

gar.ontfa o en fidtdcomtso o gru.,.e dt: cuul.¡ultor 111111.h.> f11tc9rd 

o parcialmente la concesión y sus d~recl10• o 1.ls lnstdl.ttio- .. 

nes a un 90,blerno, empresa o µ1:rso11a c1..tf'a11Jer.i. 
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La caducidad y revocact6n debcr:Sn "5.er ·.dtic·l~rada~ .Por' 

la set. E.1 beneftct1rto de una conces-ton .. de~la;bda cadUca_.o 

revocada no podr! obtener otra ·nueva h<l!.'f~'..-'d~-,.tro de--~,; ·JJldio 

de uno a et neo al\os, según 1 a·, cause que_ -~~~;~-:;;;·:~i·,·~~~,d~:.-1<~,-de-.:. 
--,~- f;'~t ;_,,, ''."i ·_-,.- . 

<>-, ·:r, ·-;~\~:;_>.<<f~.·,··,·.::Y· c\arac16n. 
. ':'¿:.;:·\<, • -~;~:::_.-. 

- ,' ·.:.·· .'.·'c;-'i,\).J;{.i.: ~:·2·;'..¡_',•:·, _ .,. 
Por lo que respecta··a los·:permtsos"'t•,;~~1rocede_;_declarar 

. . . . . ; ';_,;.;,-.,.,.¿,:; (.!'.'i;j'~'.:::;;~>--~~--:_:_.::::.~.·._·\'! ';'.·,\ ':·:':\ .·. :.' '-·- ·_ .. 
1 a revocac 16n de un permt sD--l ar_t_f_~-~1 ~.:'?_l) _i',CÚ'~-ndo'~'ol ~_:p,.e_rmt __ s_t º_.~ · ·. 
na r 1 o . e amb te 1 a u b 1cae1 ~.n~.·.,~ ~.];t~!~·~;,·{:~~f :0~;~~~~;~'f :i:f t~l:~i~'.~~~ \~?.i-~f:~ ~.- ·.-
et a asignada sin la autortzae16n.:de"tla'1SCT·;~:eu.ú1do,'.tra11snilt11:--

: ·:·{;·,.·:·>;;·~'..> .. \\-.'._:;;:·::-:,;·:;\'.,-,,:::~{:(_:::<,-•. : '·:; -~.-:·· :-:-~. ·. -. 
asuntos aj e nos a aquel.l_os_'.-P.ª_~a··: .1 o~'"·._qu_c:.· .. ~u _'·e_~ncttd t 6:. el'._,Permt so; 

cuando no p1:es~e.:,~?~--:;,~f~~.:_~:;:.~-,!,,¿1:l~f~1;~-~j.;~:~j~;j~_·-~~'~"~·.~;1.~~:r;~~~d- .e1. seL 
v te 1 o o euand·o' .-"t'ril spÍt~~e-·.e l(pe·rmf'sO-:"$ i.íi'.;aú lo'r.i'ZlC t oR -dt:-. '1 a' Se· 
ere ta rf 11." t'':: . --· .-·.-, .• - :;;i;-·,_:,~.-;.-::.-·-· - ·--.:.·.·'-<·~.· . 

. .- .... ::~~·:.-= .. ,;";;--.;,~::''.~.-; ,1/\,_;, -':;~·';. ' ' ' . ' . - ; t~--::/ 17.-: i: /> - _ :.-. ?· : . 
.. _' -": ,- -.-,:;.·_:-)\)'.~;·/,,-:~y;_~;:',;ó :·, ~- '}'.;"-~:.' .. ·.:·· 

.: Cóm_o'_ hemoSJvi_s,tó .• :~-.pa í-a O'Pe~~~ ·Und":f!:s' LllC t 6r .. tel ev I sor.i-

s e ne e el~ i ~._ cl~Ó¿;~:~.'. -~_:::~---~~ª; ~-:~~~~.~-~$·:.--~ -~ .~-i·u:~-, e 1 ,; u i1¿ 1 t••.i .i 1 l: ~ •IU u • • 

han. sido e'st~b_1_e~·~_J_~:~.~·Po:.r,· él---.-Gób·1~~.;~··t1~ Ml .. tcu. 

'' .~. 
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la es_tructur.i or9Anizo1ctonal de un..i esl.it:l6n ll'lt!vl

sora puede vartar se9~n sea. el tfpo de cst .. ct6n, l!S dcclr -
' ' 

sea con1erctaLo .~du
0

cattv~'.'"-cul.lu~ ... 1. y !.u Lll111c11!.l6u, 
,, - .. , 

-_-Un~---~dÍ!a·-~Íira_it·_~~~-~~: de ld corresponsatil11d<ad r11a• ll! 

ne cada dep·a:rtamentó de un ststem.i .. dminlstrdtlvo, 11ecesa-

rfp para oper'ar un·a cst.scflln televlsor<1, se 1•rl•senta a con

t1nuac16':1, en do's modelos de or9a11lgr<1m<i, u11u 11ul! rc¡.iresenta 

a cont1nuacf6n en dos modelos de orgcJnlgrarua, uno qui! repr! 

sent1 su _logfsttca dentru dt!l 111.ir·cu 1h: 1.t L1.1lcvh,i611 t:llut:.i.

tfv.i-cultural y ot.ro qul.' es 111.Js ape!Jado d los !.lstcni.:i!. de -

televlsf6n comercial. 

•okGAriJGRAMA OPE.RATIVO 0[ Uf/A [STllCIOfl [OUC,'\TJVO-CULTUHAt. 

OE:pto. de 
Pt:r!.on.il 

1 
St:l~cci(in de 
Pt:r$on .. l 

Produtcllin 

•Gonz&lez Trevlño Jorg~ [.Tele 
vis1lin,Tl:orh :¡ Pl'.Scuc .. " ~i!-
1lco. 
Alhd111bra Univer!.lddd 11e.-.lca11<1 
S.A. 19ttl, ~&g,G4, 

Uln.•ccl611 
qo!Ot'l'.il 

co11t1·alorr .. 
.iJmi11'j"L1,1liv.i~ 

Dc1Hu,t1~ ceiut.i Ot'¡1lu. de 
t.lliti.id y 1.ói11i Co1u111·.is y 
n.:is. •· a ll11.ité11 

Control dL• ln
~L·ut4r1os. 

1 
1':Lo, 9o:ncra 1 

1 
íditlcios 
\'t•ldtulos 
ll1u1ro. 
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• •ORGANIGRAMA OP[RATJVO U[ UNA [SlACJOtl CUMLllCJAL U[ lCLCVISIOfl 

GERENCIA DE 
PRODUCCION 

1 
CRCATI li'OS 
PROJUCTORES 
DIRECTORES 

GCRCNCIA DE 
VENTAS 

1 
Vtr10H.10RES 

DIRECCJON GCNCRAL 

GtRrtlCIA CCRCNCIA 
ADMINISTRATIVA TCClllCA 

1 
SCLECCJO/¡ 

º' P(RSOrlAL 

GERENCIA DE 
COflPRAS Y 
AL/"w\CEt¡ 

Estos 1110Jdelos dit on,¡<1nl9rd1n.1 put!'do:n ser 1uucl1u 1•.Ss cornpltojos. u • 

h~nc111os se9ún U!iln lils nccc~idJ1.h:~ y J.1l. l?).l•l!Cldtf\1¡¡~ tic 1.1 e!.lilcfón· 

telc:visoril que se vayil d instalar, 

•LOpez H. Uboldo. "Apuntes dL! cl.a~u", U11tv1.wi.fd.,tl Autc.uvuu de CuJda·
lajaro, 19El7, 



FUllCIOHES bO .-
Las funcfones'de los·dtferentes departamentos existen

tes en una emPresa- télevisota .de-:PrOVtncf~t pueden varfar_ de

acuerdo a la-:dt~e'~s-16~ de-,-,;, e'stacf6n. 

s 1 n ·e~~·~·~~~·-~ :: ,-·~,~;~,i~~:-~,L;-·~_.e~:- de los d t rerenti:s departi- -

nientos nos: llevan ·a:i:;-~·-·~:t,a:r-~.:L:adriitnÍ.stratfva, según sea el de-

pá r"tám_eri\~ ·~· ... :_):·-',.¿'.~1~~\{':}1~~>~ --:--( ._·:~-{-'.':,-._. -· '--
;'~·· ----\;· --,,_: .:~ '.~ 

L"~--s ·me:t·~·¿:'~,~~·~-j~-t1V·,~-~i-fi'f4d.os en. funcf611 de la admlni! 
. . ,_,;:__,~-- :·;-: ·', ·__ . 

trile f 6n ,,se, encuentran·_ conte111pl a· dos 
'._;_:-, ::- ·: ·,~_' _; ' :.:'.· 

eñ' tti:s gru110~ espectffcos: 

·,¡[·~·~5·Jo'A-~~5·:~JNMl:DIATAS~·castos de 111sta1.ict6n a111:rty 

,., y pe~~-1-~oS-- d~· -~~-~~~~-i·o~~--

gastos.a"efectUar:: para .poner 

tes proyectos y progran1as con los cu11li:s !.l.' ¡..0Jrd11 recupt:r.sr· 

los capftales-fnvertfdo!a p4'ra contlnua1"cun _u11 llut:11 procudf.'.

~tcnto contabte'y adn1lntstratlvo. 

- PLAti[AClOlj lllTECIH1CIOli. [!.tu llDt. Pt!rmti.'e di:11111ll<1r 

las potft1cas y estratcgl~s a t.~9ulr ~3r3 lograr.la i11tc9ra-

ct6n de tas diferent~~ opcrattone~ ad~i11istr~tlvas, 

Una vfst~1 mucl10 ru4~ cum~lct~ de ta~ fu11ctonc~ que --
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lleva'a cab~.·c1da _uno dl! 1~s dtfuru~tcs dt:µ~rl.imt:nlos esµcct~ 

11zad0 ·en. es~e.:gfro'.'t4-encontraremos al anal izar cada depart,! 

mento ·por< separado_,_ 

-~-; , . 
. : ._ .. ~-~: 01 re·c·,·1·6·~-:: Gen-era L es 'r'eSpons.:illll! dt: 1.l opCroct611 9!. 

neral·de<:la 1·e1ev·1~-~-'r·a-y·del -cumplfndento de los objetivos. 

qu.e se:_~~:n_·t_'fJ:a~~:~·.:·~~lt~·1z~_fid~ . __ los ·rl'cursos t1u1nano::o y matcr1.! 

les con que. ~e :~';j'~·h·f.··~>: :·):•. :i,_'-. 
-:;~_~;<·-'::., .. _._;~~- -,·. ,,_, (··--

Por oira;Par.í_e;·/cO_n'tro.la:'Y. ~-~lll!r~_l_s,a'• la opcracllin c11 

1 11 s ar~ as·/ té e·~ t.C-~\; ~~:;-~:~h·i·~ ~ :;·~-~ ~.--~~-d ~-~~ t 11 n ·,':'e Ou1Ji1~ .. !.- :: e 011tdll1 e do..' ..... 
1 a tel ev f sora · qUe ~- \--~.;·en·C:ui!ritr:a ''ba Jo::fa · -n:!o·p~ns.ild 1 fdb d de es-

" .. ,.::::::1.':]?i~~1ilI(f gJf t\:L. ', .... ,. 1 , ••••••••••• 

n.i ne 1 eros· ~Or"mul ~-~-~--~:i;;l,~~.._: ffi_f_~·r~1iüs·_:'_c;;;r_'j.C!o 11ona·1 t!!•l e!!., que 1 e - -

s 1 rven de ba se:::p-a·r·~-: :~·e··~\i'f~-~-' ~'~'Cri(¿·s ';· ~ SOb·r~·:·é r· es tddo ueuerd 1 -

quu· guarda. 1 a -es l~-c-1-~~ :. :t'~\ ~-~--~ ii·i·:,~ i¿ "--~u, ... -~-;';~:~. · · 
:.:·; ·,.--_;.~·~'-;~:;·:_·;._.r),_: ·.- '·'-" . ,., . 

La ·oi~ec·c·~-o~·':G·~-,l;~,~~~-~S;~;:-~~¡:~~j\'} y !.u¡11:rvls.i 1¡uc: Id c .. rtc· 

ra de clientes se·_l!JilÍl~~~-:g}·-~·:;.;,·:¡~-"~1~~- S.i'1·~:Jalilc:_s, J>Olra lo cual 

Implementar& Y. esti11bl_e'c·~·r·a:·:,rO·s-··._Co-n_t_rul~!. 'y .itcfone!. qul' !.C r·~ 

quieran pari11 qUe i~_s ._v-~n·~~S_;:·se~f,_· cOb.rada!. co1110 111.~ ... fmo 0 dura11-
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te el mes siguiente a aquel en el <1ue ':lle 11ru¡1urcton6 e1 su.i: 

victo. 

Formul-a los presupuestos de 011er.ict(i11 ;- d<: tnVcrstu11es 

previos, conjunta.RLente 'con los dtfc_rcntus. duf1nrt<arncntos a su-

cargo. 

- - ' -
Ges t 1 ona los perm t"so·s. ·de:· ,·¡¡¡pu·r.t.ci..Ct.Cir\: yJ~s.t..:a ti lyce. 

·- . - .. - -,, .'_'f,_:;1.:;:: :·,·-<:-;:-:: . 
\a!f relaciones convententes'.'coi1 lus:11ro·vut.H.luri.:""~·di.o,'.~c1ut11u hJ• 

"-. - . :_'. ... _~:.-~;·-.-_>, __ ·:_i:.;~:u-.,-;<_"'.·.;.;!.;_:.,~:'..-:~/•''--'.·:·;:.:.~_,;;:.:i";:: _;_·.: .·-.. -
et 011;11 e$_ i e11 tra nJeros .- ~<e~·~: a·y_en_c:t_u s: "·~:~.~~-ih1 '-~~.'~::· l'J r_.1.- 'cf ci:--

tua r 'o re~l Í ~~:¡._.·;' ~- s :Y~~_í,:F~,~:-~ ff)t~;fj~~-\'~~¡·c~~~-'-{>) ~;~-~ 1iUu·v-~s i 11--. 

vers-~ On~~ ~·~:. ~,q-.u1:Po .que'• !oe:.' vaydn ~ re~u i ri e11do, · .1·iCSO~-~-;¡d~si: 
,·, ·, :.- .. ,.:<.'.':.-'-:,;·,-;:':e-!_,_ ,é :·e:_',''.\' .. · ;.· ·~

del departdmento o &rea t~cn\c4,· 
. '. -J:' ··._._., :-·-.-.·. 

- . -'.'i_<---~ '•'. . - '-\j,:.· .. · 
-~;·;.;;,:. ;' ::{~-~?,~:.·_~\:; \-;,,_., :·,;-,. 

Fija -- ~-os.'.ltnf;ia1~-teiito·~·-·1iU1f'i.lcos :qu'i.: 1.i·t~n111:1:!..i t~l~ 
,e-,'.··., '· .. -·•' "·. ··-· .. ' 

.vis.ora s.egUtrl Y :C.uii-1.--!oii1·!-:su ·¡1os.tur~:ant1• di:Lí:rml11.id<1s si-· 
luactoné·s·.- s·Oc~~:1·us::-.- _-: .-

La Dtrecct6n gtncra1 e~ 1~- gul~ ~~ tod.i~ 1.is de~~¿ -· 

ari:as y ~er! .&1 ro.spo·n.sable de que la- e11•¡1res.s P1;,1·c.lu! por -

buen candno. · 
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funcf6n prfncfpal el de vender el servicio d~ publtcfdddo rud

nej&ndose por medfo de agentes du la_ mlSrnd eslJci611 .lelcvlsu

ro o por agencfas de publicidad. los cu~lus_µurclh~n una cond 

s16n que generalmente es del 15'1.
1 sob.re--:-)~ -~~-nt11. 

rn televfsf6n la venta consl~te:en ofrecer el tlemµu -

disponible para q11e los. diferentes Comeréius e .'fnstftucfoncs

~anden mensajes en las que se orrece11 dfferenles productos --

6 servicios o de car&cter social. 

El costo de los spots· se deterrnf11a ~ey~11 los horarios 

de transmfsl6n que se clc1slfican por lo_ regular de la stgule!! 

te manera: 

CLASE "A". De 12 a 16 /1oras Y. desµu~s de las 23 6 ~4 

horas. 

CLASE "AA"::oe-.JG a 1.g horas. 

CLASE "AAli." :_ 01! 19 _ d 23 6 24·-11or .. !.. 

El Departamento d-t: \'tH1tils o(rece -d·sus L111:11tc~ el - • 

tiempo de publfclclád--de'--t'i-es -~ón11.is_dlft:rL"nti.is: 

PATROCllUO>~ se'vendc ___ un ¡1ro~ra111.t co1111-'lt:lO al clien-

te y en los cuales 1~!.- ~ minutos de µu~l fclJ~J Lorrcsµoudl~h

tes a media h.ora· clt! pro9r'an1iicf6n :.1.:r.fn dt: uso exclut.lvo de -
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dfcho el fente, 'cOmunmenÍ.e·-·esta fórm.i .de .Ve11t11· J,i0r.' lo. rcyul.tr

se uttl fza e~_ eve'nt~-s d~po·rt.t\o·~ a· ~-pe11'cU1.iS 0 e·~_i1.t:c·i~1 ~s-. 

Po~ o:t,; ;,;rt~ •. d•n ¡'ro' del;~' to•~doi to '•• 1 •te e 1 copo-, 
troc f ñ 1 o ;·, qUe : 1_c.O_ils'(li_i.~ ~-~;e-ii~,~~{~-:-.,~:;~;~J'.~~;-:·¿'.; ~-~:~I-~>~:¡¡'~:;.'~--~ ~-t~'."1úí'1' ~ · 
prog ~~'m: :~ ~¡; ·:::~:o_ri~-~:'.·~s:~r~ .~·,;:_-~_r:'~_b:~-~-~~-~~-~:~~~~:~~=º'~-~-~~,;~~-~ ~:.'.·~-~:-~:·~-2-~ ~-~,_1 6-~ _ y·· , 
desped 1 da:'del ;_• or_ograma ,·-;_Los· :el 1 ~n ttls -,-., ,-_ 1o_s-:_-·cua1 es·· se_: 1 cts vt111•.' -

de·_, e 1_~ ~~_-_:r;i~ -~;~¿-{~¡_~·: ~·~-:,:--~-~--~:_J:~~--~--~-¡;;~~-}--~~:-:_'~_:~~~-~~A-::: s-~-~t_ ¡¡~·<:~_'i re~ri~ ·md ~--
ne r-a -~-1° f·e_nt~--s ·:: ~~:~~~,t·;--; !:~·$·/·'.:'::~~;,;;:.>; :··:-.~:.'.·).'..:· . . ~: ,, '-'--'·- ,--

.:-~'"e;·-' - :o.;;::···~< ·-·--·--~-- ·:·-;:_,--.-··<.'-};~-;:~' _,,-_.•','.,_,, :~;_(:.-. 

~AQU[ ~:~-;·:" ~ .. ¿·~;~ ~:¡~: l'{~·~:'..:-~'.J_-- Yi!iÍ t~·5 COi1!>·¡"~-l ~-:-~:~-11 :~~rld-~r 
una dett-rmfnada-cont(_ddd,d_e_-_s~O_ts y -~ulu•fl!n~.~l_o :~.n un.tlem¡10-· 

de tttrmt_n-~d~_·_ ~--:·~ f~·eve·;._~-~-.·: Or~_~c t~nd0¿-11'. ·ú·n -· J1/s·cu,-e¡; to· ;~~1~,~~/1"' 1 -

al. c:lit-nt·~"p_"o;. e1 ·htictlo -dit'adquirio·lo·. Por- l'u- r~IJÚfdf.· eu ~.is
te 1 ev f s-~~:ijs d~ -·prov' f_~~--1 ~:- .1 a· --c:onl l"d tac.i G n de · ! us · ,1a1p,¡~ lc:l. .dL•IJe

ser -mfn lmo ·por ~·n·::·:p~;··to~-0 de t;·1:t. 111~Sl!~~ 

VENTA POR SPOl .- Se vc11dc -11 ~¡-¡·,;.,le .•d t.ic111pu '-luc • 

di:sea' 'y _e11_· ttl· hora1·ro. qu~ !-1! 111 IJ.t; ':.c:.¡•ul!tl~ Vl.•1nJlir uuo u v.t

rtos spots pero 9""11er.:al11rc11tc no- t.~y· 11l
0

11uÚn.t l;).t1.c de det.cU1:n-

to. 

Una de las funciones 'd1:i" D1i1i.11·t.i11;;_,1otu, ·jj,. \'t.'l1tas t1UI! es 

de suma 1mportanc1-a es- lli!vilr uo.-i conll11ul1l,lfl 11ara estahll.•c1:r 

los horartos di: co~l?r.cfales Y control.lrlos, y conocer 1.111 cual 

quter mo~ento· los tftmp~s dd~Cud~o~ y di~~u11ihlc~. 
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COtlTABTLIOAD V CONTRALORIA, 

Cualquier aspecto contable y adn1lnlstratlvo que se de

rive del·control y sustentacl6n de los. prOyt!ctos y proyr_.Jn_1dS• 

que se lleven a cabo dentro de una cstaC1611 .televtsor.i, son -

controlados por estos departamentos. Controldr, supervlsdr --
. . ,. - '' 

1nventar11 r • prOgramil r pogos, cobranzas, 111ov l 111 l c_n_tOs- _ba n'ca- - -

r1os y bursattles, ·esf coino todos los trll111!t1.;s fl1111nclttr-u5. tlli 
positivos·, balance·s~ p~-go de cuen·t-as··_a_ ~1.icnlei.~ .provee-dÜrcS

actores, person.al Y .. -s~~·v1ci~s 1 -co.O ·1~··,;;11_·1~· inmedldtJ 'de lois -

secciones de-conl~~~orfa y ~o~tabll~do1~~ 

Tilmbll!n· se ~ncudutr~n 1:11t'rc su:. ·ru11clCui1.1!., lus asientos 

diarios, el libro mayor, pagos y lr~mtllts ª"l~ las dulorlddd~~ 

hocendar1as y 9ubern.11mentdlcs,_ tr&mltu• ol11lt! el ~vguro Social, 

1n1puestos, fondos_ para la v1vlem.lo, i:ucntas liilnc:.:irlil• y un·· 

sin fin d~ actividades relJciunJdus cu11 el ~u11trul clccllvu --

y activo de la ernpr~sa, 1.:11 el buc11 culdJdu dc1 ~u¡..itJI y cucn• 

tas de la empresa. 

COKPRAS. 

Ld actividad o funcl6n 1irl11c l1>Jl de un [l,:pilrt.iu1t.11to de

Compras es ld de proporclo11ur los ~cJius y mMtcriPlcs que sun

neccs4rlos. par4 el buen dcsempei\o de 1.is labo1·l·!. c¡uc se hu11 de 
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realizar dentr-o de la empresa." el co111p"rar precios y cal1d.ides 

de los d1st1ntos materiales u Objetos que reunan Tos requtst-

tos mfnflnos 1 par" surtir 10'5 '1uu.lld-U!. 1i'ú1• -~-'""' 1ll.:11.:a1·t~n1~utu ·u -
secct6n tendr&,-y por lo tdnto se enc~rgar& de la supervtsfOn 

directa de la recepc16n, custodia y c'cintrol ·de la mo'rcar~cfd -

soltcftada, con la :r1-~al.·1a·~·d·a~;::~u-~-cn·v~'~.1r ,-~-c-~1-ídad: ·cautt-· 
dad y precio 'de ~~s·. me·~~~:ri~:f~-~-~-~-0,~1,i..-r~-~-~-~ -~ qúe 'esta5 :se' ;Íde-:.-

·,_ ·,·.- ', -, ·' : :· -, ' 

y i¡ui:: ~Ur( l.i!._'rti4uL'rf-

dl'I·_ -d~·sar·r·ol 10'· de· fas.;. 

cu en a las e'~Pec'i-/1~~c¡-~11·e-~ ~-:-~'.~~~·{.-~'-l~~:~'," 
- ·.·. 

das para cad~ tú O-~ ·1 ~n:: :es~~·c·1 r i:é~': d~·iil rb 

acttvfd.td~~ de-,~· empresa. 
¡_ -· -;-· 

. . - ·.;·-~:>-'..::?>- .. , 
Por·. lo:~~;~~~'.~-~::_~--~~ ··de--suma tmµurt.locl.-i lnlormar a1. l!llLdr• 

gaoo de compr.is. ~n __ e_l_;_-niOm~~-io ~~--'~-,·-~~u-~_; ~c pliH\~6 h . .ttl!r 11ut1vos 

progr.imas cu11ndo ··_se. proPo.nen :·nue·v~ ~··_e c1111¡1r.t s· de'· cqu l po ·y mil te- -

rlales. papelerf4 'y_··arttc,ulOs ·y.¡·;.:10!.\· 1p11t -~crvlro111 cumo pu11to

de apoyo a l~s p.ro~ra·m.as· .. ~-· Í'e111·:~·z,1r. 

_Dentro.de cualquier org1111lzo1clG11 1 cl-Uc¡1o1rto1mc11lo di! -

Personal dcsarrol la un· p.-ipel fund.inicnt.il p,1r.1 1~1 l.lucn dt:!.Clllpc· 

l'lo de los recursos humanu!. dentro de 1 .... 111111·1:!..i, 

LA funcl611 prtnclp1d dt.• c~tc llt.•po1rt.111i.•11lu •:.in·.1 cu11t.ir • 

r.le111Pre· con el persona) c11ri.:icit.11to p.ir.i l.i 1·1:.dl1.ici611 1h• 1.1r.· 

labures que se llev.-in a cabo en lar. dllc1·c11lc!. ~reas dc tr.il•.i· 
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Jo, 

LI adm1n1stroci6n del personal planted un~ serle de -

complejos slte111as de captact6n, evalu.ic16n, dcs.:irrollo, cap~ 

c1tacl6n, promocl6_n y control del elemento hu111o1110. 

Deber! procurar siempre que la.- e11u1dad y remuneración 

adecuada prive en toda relación de i.-~~-1.i~J-U· t.:~-i1t_-~~~o1-d.i con el . .. 
empleado, y que su tnte'grldad ffs.'tC_a y-,,;~-~ ... 1-na···se v'eo1 '.afec-

tada en lo m4s mfnimo. 
" 

Uno de los puntos muy ·tn1port.111tvs ~i:r.5 ldml.llén el bu!_ 

c1r que las relaciones emp;.~~-~:~e1~p(eo1d_u·, .. -s.f;coi110 las relo1-

ctones entre los compafleros dC_~-t'r_a~--o1--jQ ~-~¡;,.·d-u lu 1111:Jor, y 

que se sienta un ambiente de 1 lbe_~i.ad_ ·y co111p;u\eri!>mo, p.ir.s 

que quteni:s laboran,en.ta c.-111preSa'r~·11_do111 ~1 1ooi du su CdPJ

ctdad • 

. Dentro. de. la-·admt11t-~·lrdétóu J':"I l":1·!oo1i.1I lu111.i p.irtu_ -

activa; lo rea1t1vo a la st:lecctCin y cunlrdl.actCin sl1.1111pre liu_! 

C•mdp qte ftps camd~datp~ rt:lmarn h¡o~ reqlo~olps de cscpíl.irl-

ddd, pr!ct t C<l ·y caP~c 1~ti_d mur_.i 1 e 1 nll!lcctu . .sl lllllf l us 11crml

tan integrarse sin diftcultaJ.al si~tem.:a y a lo~ 1•royectu!o -

que se les destine espucfflcame11te, 

Dt~a de las labort:~ de- u11.Dc¡1.il't.a11 .. ·11tu du 111.:rsonul .. 

es todo lo relacionado cun liem11os·,· l;ur .. rlos. dc--lr.iti~J~.vuc.ici!! 
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nes. derechos y obl1gactones que los e111111ea.oos.debe,n ut111z.i.r 

y cump\1r respect1va~ento~ 

' ,-:-·. -

Tarnbtt!ñ se debe concenlr.ar t!ÍI -Unll·,:''~~:~·¡~-¡¿;;_-COl1-Sta1itU.
tanto de las gu1as de puestos, -..:.,11'1~<ts"··1ai; (iU1ii·s··,e_i:án(5mlCas -

y aumentos o dtsrritnuc1ones de". las"_obl-i~~-:~i~;i~s-~fmPu~~~a,s a ca 
J '. '··', ·-.-.. ·- • -

da empleado, paro evtt.ir qu~ 1·as '.P_¡·-~~-¡¡·;',~·s:~-~)'1kr_~111u1-1t~ii 1h: 111.i-

. ne,. a poco razona b 1 e y ev 1 ta r .. ~ a;1~~,1 '(! n :'~.li_u0'.;~e,.:~:.~.~~.:.·º ••. ·:,·.'.~,.·;::_ep:::;u'.·;·-~,· ..• '-:.-~ dO ~ a lis o r -
ban_ una mayor cantidad de :la·b·~-~~S·~·d~'.-'. ., .. ~~mpl tr. 

Ml\HTEtllMIENTD 't 

uno de 1os
0

pt1are5''mas'_.·.ru·e·r_tes'~para 1ii'Lueria cal1daa J1? 10 -

que se tr:.S~s~1 ~·~:. a~'~'. ~;)"b:i t'iO' ~-e-1 e_v·1 dent u. 
:-:·:';i-{·>-:·: 

·cd1ar10,·'.v.es·t.uar_iO.::y':-~_<iU1'110 'necc:.il.i11 u11J l.ila.11• Je cu11:.•!l'VJ-

c16n y re~aD1{~iac~~n.co11sLJnt~. 

[.v~tár _que _se Yt:dl\ 1<1t.-r11H1dds 1 .. :. 1•rLq.1\1:ilo.1L1t::. y drth:u-

los que for1na11 parte ael pdtrimunio dl· 1o1 o:r1111rl•!.11 es un.i 1 .... 

tior a1f1c11 y si es llevada con G~ito st.· con~iertc ti!l 111t.01'\to

rt a. 
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l.A buena conservac16n de.( vi:stú_or1Ó y .etp.n.po se ve si!!! 

ple a primera vista, .pero 's1 t.01namo~'-en· cci11sid~ri11Ct611 que és· 
• • ,- ,_,••'•·'e -• - '' 

te se utiliza con D~~ast~d~· rr·écuenct.\~· ·resU1t'a cretble quo-

los malos tratos o, des-c.uid~S _se -p~e-~~~-t'ri~··'Co11i'f~uaR1ente. 
·-": ,,. ,.'·.::>.: -;;: 

. ,, _:, .: 

La rehabi 1-l fa.-¿·10~ ·:d~ ~:df'~1h-~''-yc·s·tu·a ,;·jo :y equ t po "pard que 

Este en coooic·1·o~e~-_.n~r~o11e·s· ·d~--:1·~-~-u.tJo·, ·:sü Ástio y almac.t:11a·-

m1 en to, ser!n respo_ns·a~-l 1 _1 dd~ ___ ·O_e ·. 1 o~ .··se rv··~c"t o!. dU m.i11 te11 ln1Ht!.!. 

to; E;ii;.t1ngutdores, motores, luz, telufonos, <1gu11, !Jas, mante

nimiento y limpieza ·a·" ott~1n11!. y bc1í10:., t:!;ludt.us y uutd.ides

for'man plrte de sus respon:oab1lioodult y 1·u111·u~cul.u1 Ulhl l..aLur 

esencial, ya que C! el ~~olo c11 el qu~ uo~ dc~c11vulvc~o~ y lit 

m.incra de con:."'rvar un.a hu"'"" 1111.1~011 •lt• 1,, 1•1111•1·1•'..a. (J) 

(J) Gunzalt!z lrev1ño, Jor9e E. "Tl!levl!otOn, 11•1u·l·1 y 1'11h:liL.i", H~xh:u, 
Altiambra Univursiadd Mc111ci111d S.A. llJUJ, l'.i•J!..GJ~7J, 
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ESTRUCTURA ORCAtllZ/\CIUl~AL Dl l[L[VISOíl1'i l.l(L YAt;UI 



.. 
foSTRUCTURA ORGANJZACJOflAL OC- l[L(VJSUHA 

DEL YAQUJ_o S.A~_.or c.v. 
. . . . ' . . . 

11 

En . 1 a a.e tu al 1:d~o. 1 a ·i:s t ,-~~~-u1~a·· or·g;.. ~i ·t-íd·~-f ~~a 1 'de '·T 11 l evj_ 

sora del Yaquf. s.A •. ~e ~~·v,.·,_:~-~~:.s:;·:~~ .• :f~;u;á·~-.i rió·~·-ún D.fr~-clor,· 
un Gerente General• Y-~ g~renctas_, asf __ ,cou10 un.:a Coordfn<11cf011 d11 

Noticieros, 

- - · .. ----·,:·,.:::r;·:; __ _ 
A con t t nUacf On i>r:~~'en-~~-,~~os·_:_·e·t 

.. - ' 

""· - __ -_ '. 

organtg~ama organtzactg 

n.tl de Televfsora del Yllqut y·.descrtbtr~mo~- lo~_ J11p•stos y fuu-

cfones de cada· una di las ~artes ~011t~m~l~~~~ _e11 ta rnlswd. 

GCRCIHC OC 

VflffAS. 

º'"'í'º' 
GCRCNTC G(NERAL 

G(RCNTC OC GCllctllC 

Pk00UCCIG~ AOMJr¡J!.TRATI YO 

f 
c[111rnc COUIW l tlAIJOI< 

rrcrucu or NOTICl!ROS 
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1 ) f!..!Jll.flQ R • 

SUBALTERNO: GERENTE GENERAL. 

f.!llifl.QN BASICA: 

" 

Como prlnc1p41 funcionario de la lelevl.5ur.a.:;-~5 _;~Spon. 
sable del funcionamiento y crecimiento efeCt.lvj_·._-~/¡¡"r~dU.-Ct·l~-o _: 
dé 1~ empre$a a su cargo, 'asf como del cont1:~{~:y·>~\~~-~c-'1011 gc.n_!._ 

ral de todas las operaciones y otros ~s-~nl.Os :~~'/1c~~-;¡··t·e-rlte~ a ·la 

mlsmA, 

FUl/CIOllES PRINCIPALES: ·:;. 
.. ··---~ ' 

• :; ! 

V' y11 ar_. :cont·ra1 ~;.-:e ,:1,{~ iiu~11éi1 t.~~ 1· o· lll!CCSil r 1 o pil r .. 
•- •e·/ '. . 

el cu~P_l_l-mi_en~_é(_de_;J'~-~-;:?~b_i~·t1~~0_s·:;q·~·é_-'i.!_,iii :/,·j~~~s -110r ·el Grupo 

•' •r , •• _'. t!~j~~rUz;1:,;Z"il\(;·.:;;'.·.······· · ... 
'.".': - °:.bte:né_r>_t!J~c_utl~-~-s-~-.'~,mpetllntes para upe1·ar de lJ 11ic--

Jor .-~~--~-~;,:~-,_·:i~-,~~~·~ti,;_,i·;;r~:;~!-~~;:jt~§/~;:i d ~c9u r·J r 1 J ~u11 t 111u 1 u~u uc -
una .l!Ídm 1 nt s tl'il et 6n ~cap.izo,·.:+· -

, · _,: .. · . -.·:_:-_::~ff~f~r:i~)!-::·~;rr_-)f::::._;_: ·· ·; 
·• [va~_Lia_r.:la"'.,_a~~-u~·c'16n··dc:todl) ·1~1 ~ucrpú de cjL"i:utivu~-

y s"O,~t:t·ur··-~·-·:1·-~-'°.-cti·~·;1~~-~cl-~.1~;1'.·~~l:Gr·~;.u tll1•rt .. y ftdcvi!._J, lu:. -

Sd l ~ r_1 ~5---.Y, _:p~~-~ t--~·~:{o·,:~s- que: se as i gnol r.1 u .:.. c!. lL" '"~ 1·~0110 l • 
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- Mantener organizado el gr&ífcu orud11i!dllvo y· vigilar 

su segutmfento. 

- Proyectar el crecimiento de la or~aritzacfd11 1 some--

tlendo al Grupo Alerta y Televisa, las nuev~s y necl.'S.lrtas fnve!: 

sienes para reposfct6n y actualfzacf(ln de--~Qu1µ·c;~-.y·p~~a 1~ apl! 

cact6n o modfffcacfdn de lds instalacfo11~~ • 

.. _. 

Vigilar en toda ta orga.n1Zac·1a~·,-~1 -'cumpffm1e'nto de -- : 

lcis recomendaciones de audftorfa e-.11te~1-,-.. ~- •-<_..-"i'í_l0 ~1';;;-./, 
.. .;: ,;:.:.· 

Proyect4r 1 controlar Y ·5Jp·~_·r~•-ii.J~·-' ~;/cuordlnacf611 con 

el Gerente Genera 1, 1 os preSupue~ t~s:'.· Ope_i-il t 1 voS, 

'::.;.:.· __ :.-:_ .,, . 
- Revisar y apÍ"-obdr 10s-d1°v'ti;.s·ó~· 1l1ro1:1;1~·s 'sub re 1 .i 

racf6n de Televisara 

sean ,e4na11zados' por 

blea dt: Acc1on1itas;. 

d-~-1 . ; ~q~- (:··-~-~ f ,: ~:~;;,~_: .01 o.!i · ~ll~u 1 t.sdos 
, :>, . ' \•," 

quu 

runc 1 onar1os dt:l Grup·o.· A 1 __ ti".r·t~ ·¡f_;r~1;'u~.-¡_'S¿. ·,:_:--li.1r~. 11durmdr Sul.lt't: -

el Estado ·.ictual dt:,- la :·a1.1·1;1'in1'~t:~~~-t01i'·~~--·y¡,.li!~l!.-ori1 d'-'l '"y~·qu1 .

S.A. dt! C.V. 

. - ·- . ! . 

- Esludf.ir y cor1venfr .c·oordfnad.uullnlt.< co11 Tt.!levis11, 
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los cambios de ·tarffjs e fmpleroe~ta~ su dPllcacidn, 

- - . V_t Vt.1 ªt:' et_ ·c~~P~.i-~1·e_~'t'O de-_ 1 os ·.conlr.:i tos -el; is teu te.s -

con Televisa; ',Y-'-prOmCiVer-.:=por' J05:·condtictuS·- n¿él'sarfos, 1.J .ictu.:i-

1 f z ac f Gn permaner¡te· .:~t-:) ~s ;cU~·t·-~ 5; cfC, ~1ic~tll'11ad~·s. 
·--.::.<: 

nt!ral. .. --.. 

Representact6n a11tl' Sintllcdtu~ de la f11dustrfa para -

revfsfdn d·e- las condfctoncs gen1:rales de trabajo del personal -

sfndfcalfzado, 

SUBALTERNOS: Gerente de Ventas, Gcr·c11lc Atlml11lslrati~o, Ce

rente de ProduccfOn, Cc1•c11tc TéL111co y Courtlf

nador de Uutlcierus, 

íU/¡CfOtl BASICA: 

Es responsable de T" operdcldn uencr.il tll' Televfsora --

al Director en reJilcfdn al fu11clun.1111lc11to de l.:i ml~mil, p .. ril c:um~ 

pllr con los otijet1vos que le sean flj .. dO!. ¡•.1ril lJ uptfml~"c.i6n 
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de 1os recursos humanos y materiales a él asfgnddos. 

FUNCIONCS PRINCIPALES: 

- Controlar y superv1sar la operacf611 e11 las &reas léc

nfca0 ventas, producciOn, contable, de scrvtcfos ttotfcferos-y -

de e\lentos especiales de Tele\lfsoroll d(!J _Y.:i11ui ,_ t1_u~cd11_do l_a 011t.! 

mfzac16n de Jos recursos humanos.y 111ate
0

rfales_c~1i que.cuenta._, 

- Recopf1acf6n y lln&Jfsfs de __ -ch1tUs.J~'tó~ -~-~--f~d-¿s--~-,~:1.~11 .·,_ ,. -
cleros; asf como la formulacHSn 'de· 1os ··1;1f·or1111~s_·.de_r,otl:'ectfvo, -

que 1 e s 1 rven de base para_ riln.d t r-__ cue~-t"d_s __ ·::~:j-~)ú.rC.:i:'i·i·~-·;,..~d·e~i:· es ta -

do general que' guarda TelevfsC'lra. del ·'y~-q~,(~;~:~;~;¡~:\i~·'é·;~:···-·. 

Vigilar y supervisar qu~; 1a ·--~~f.t.~ra~·~c 0.:C:) fentC.s·. !i.e -

mantenga a nfveles altos, para·lo,_'cuill ~,~;µ1.uinC:11iár.t:Y "cstablccc

ra: los controles y accfones ~eces~rfaS"·p~·~~··;~.,;.·tu1;~~··1:~s vtt11tas

en buen nfvel. 

- Vfgfldr el control d~ los scuur~s 11c lu!i. ci¡ul~us y -

cdff1cios y los de grupo del pcr~onat. si11dic~l izado y los de co~ 

r1ar1:a. 

Autorfzac16n du gdstos o dcscm~olsu~ cll gc11cral, dc-

rfvados de los presupue!i.tos de opuracfG11 y ~e l11vcrslones. 
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- Vigilancia, control y ruancj~ d~l ~fecL\vo, au~l1i~~o 

por ~l Gerente Admlntstativo, 

~ Atender los asunttas que. sea11 11c:>_1;;~~<1rius !)tite la Sl! .. -

cretar,a. de Comunfcationes. y lra.nsportes. 

_ ... V1gi1 ~;. Y- c:¿Ó.-tro1.ar . sed iis t i·Uí1ui1llt:11 .·y·_ c.:·ulllp_l •111 - l u!. '"!!. ··:,· ,." ___ _ 

les de mant~ni-~ient
0

0 de:'equiPOs·-/:éd'.(f_1cfo'S'/-,;nlti'1..as·• unid.1dtos -

•• · ,,, ., ••rt •..• •<·k.:.·, ::;.;!;~itJ.~¡~~;~irti·~;: ... ,· · .... 
E.s \.itb 1 ecer:~Y-.'·vi 9 t l_'ar: )Se :-cump l <to·:·\~'~ • ew ttitidd rte.!. de -

Y a e d e ¡ o ne s ~-~ ~) -~-f ~/~.~i~1:,i~~~1ii.;ii;~~~~~;~·-,¡~_·_1\~,-~·:. }~-& ~u ¡)1 ~ 11 e 1 a s ~ d -
ra a que 1 l_C.s: Pues tós'2'qúe'ia "S t ~:-,1 O;'.f\flti:iltir'o:..·11 ;·_;_;,"·- · 

::·: ~ --~:<:,:;:~'.'.0{I;.~{~0~~;~~~f D.~l~~-1:(~)-~::'.~\(~,:-_.~:~_~,:· :-: .-_ --
·_Par t 1c1 p a r~c-n:/jÜuias··-de-'.\.r<lb.lJ'-1 " la~· ,u,dt!'S cur1vo-

, •'·· :;_,._;::.:~_. ~~'-;; .. :~·-'.:~;-.,;~' -· .. 
que ~1_ Otr;ectót-·;· ;c;·,~::~:-F: ··-\.. · ,. ·~<:~·:-- ' 

·:_:-;' ;_'.,-;._. .. 
~-: j·.~:~-' ,,_',::-.;·:'_·.'.-_ '•. :-: .--. -

, ... -~~-~\/C.'~;p~·:r: --~--;,-:_-:Jui·i~·.,·i .·llu l1'<11'.iJu -.uu "'--..1 uu I ~ l.i~ i _ .. 

funcionarios' dei -G~~;o ~i~rtd ~ lclcvl\J, 

les 'i nlt11tare>. 

les y 111 comunidad "" gi'll<:!r.:il. 
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• Participar acti~amente en orgdnlsmos que tengan co-

rrelact6n con nuestra lndustrta. como la C4mara Nacional dll -

la fnd\is.trla-de _la ~adto y te\evlsl6n. Asncl_acltln tlactun.11 de 

la Publt_Ctd.id, Asóc'tact6n Me~tcana .dL' A9cnclas de Publicidad, 

etc. 

-Atender: ·_t0d0s ·'a"<Íúél \·c;s.'- ~s-~nioS ~.s11cél ftcos ·que pard su 

al4!nct6n y'resciluct6n'1e sean tUrn~do'S vor-__ i:~ lllrector. 

3) GERENTE DE 'VENTA~ •. 

REPORTA A: GEREllTE CiEflERAL. 

FUHClON BASlCA: 

Es responsable del cuffip\tmlc11to de lds cuutas de ver•-· 

tas que le sean asignadas ¡1ur '" Gi:1·c11tid GL·1n:rd\, 

FUNCIONES PRJNC1PALES: 

Venta~ locales Ch gener.,1. 

Propiciar relaclc.nes c~lrcch.is t.u11 .:.~1111ci.is di! puttlJ. 
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c1dad y agentes tndependfentes loc~les,·Para-·atro111!r5e l~s·111!. 
jores presupuestos publtctartos dfi lo!. .C:_ltent~~ ·_Que. ellos 

atfend1n. 

- Control de agent~s local~s~·· . . .-·: . . ,. 
,,· ,-',.-

Atender a e 1 fentCs _:-d (~~C t-oS ::de :>g'¡ 1c.·1 ~a~-' 

Par t 1e1 par , en _J~~~-t~~~~:-2-'.~~~~-'.&:~~~~~~:~~~:;~;;:~·'.;~~-~-\~--~-~-~-~- pa' ra -
mot 1 va rl os. a 1 ·-c·um'Pl. fm:t c·n~o''dii::'-!.uS -' cUoi a·s,. O· 

-- . :.·· '-''-~:;'.';.'.;':;'.",-.:·· ~l1~'.~:f.}~? 

Autorfz~r c~-~-¡~di·-~:~\-::·~~\~-i-01110 Ja~ OrtJu111~s de pruduc-

c f 6 n. .. ~,-'\i::~\·::; · "~~-:',} ·'..~.~. -
. -'. ·-~:i-":-: ;. ·.- ·.,:,\ 

L 1 e v.ir· e 1: -C~~-~,~~-1> :~~: 1 a !'o :·.¡l'.!11 ids ""et ouo l u!., 

Eld~o~~r ~e·~-~~t:es "de· .,.-~~l~s 'uaciuu.ilcs .il Grupo Telr 

vtsa·: _·. 

Rt!lac1~-rÍe5 Públicas en !Jc11c1·al. 

Supervisar conttnuamcnlt: 1~ l:AISlc11cla comprada de: -

progl'.'a_ma~ al. Grupo Telcv!Sd, 

Auxiliar al Jere de Credllo y Cobr.i11z.i en 1.:i ycsti611 

de cobro con clh:ules dllft.111::., 

Participar e11 juntdS de trdh.iju d ~uc to11vo4ue el 

Gtirt:nlt: Gtnu:1•.i l, 

Rc:alt:or tr11b<1Jos e i11fo1·mcs ··~1h•cffl1.o~ 11ut• lt• CllCfl 

miende el Gerentt• Gc111•r<1l, 



.. 
4) GEREtlTC TE'CNlCO, 

REPORTA A; GERENTE G(N(RAL. 

FUHCJON DASJCA: 

Es responsable de cumplir ccin las 11or111as tl!cnfcas flj_! 

das por la Secrt:tllrfa de Co111unicaclo~1:s y Tr.lnsportt's, para 

\¡ cull1, deber.t mantener el transmisor y todos los dc111.is ... 

equipos: ts\A te1ec·tne. estudio, produccf6n, controles rem~ 

~os, sistemas dC enlace, s1stemas radiadores de medic16n y-

prueba, etc. en 6ptlmds condiciones de uso, ¡1Jrd obttHllH' c,e 

mo resu\tante.tr6nsmfsiones de calidad ataire, 

!.!:!.!.!f.!.Q!CS PR1HCJPALES: 

.Fu.n9tl" _Of~-~a1mente comu re!.ponsa~Tt: tih:11lco dt: lL•lt:• 

vis.ora de'r Vaquf, s.11.. dt: c.v •• cl~f COl!!U rt:i.:ib1r lclS Vi1.l-

tas de fnspecct6n da 14 SccretdJ'f.l de Comu11lcaclo.ncs y 

Trol_n~portes. 

Programar y ruJlfzar ~a11ier1i~i~11tu ~1~ctr61iico y m~

c&nfco con ayuda del p<!rsona1 6 su Cilr'IJO., .¡,. tuJo~ lo~ ~qui\'ll'>

de litS .freas de transmlsllin, iiroyeci;;iOn, 111"lHJuc.ci611 y 1:.rp~rJ..;i6n 

en general de la empresa. 

Tl:31S 
i.!f Ll 

N1 ílffi[ 
.,a~u'i'íGA 
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• Aui11far a su fnmedftalo superior, en la contrata--

ct6n y supe·rVfsfdn de trabajos de mantenfmfento de equipos • 

no electrantcos, como edtffcfos, jardines, etc, 

Elaborar planes de trabdJo 11<ird l.'1 ¡11irso11<1l d .su car. 

go, Planear, .tnstal.ir Y. dirigir en .. coord,fn.:icl_6n con el 

Gl!rente de Producct6n 0 Jos controles·: ru11_1otos Orde-n.idos P.Dr 

la Gerencia de-Ventas~ 

Autorfz1ar 6rdenes de compra y ;tfe11111~s_.~A(r.a~·-:d~l ve.t 

sonal _a su cargo. 

Realizar juntas con' ~e-~S~·,;~~-:-ii~:;1 Clf-y d1i·o1uJr-.. ct611,· 

tendientes a Instruirlos· Y ª-~~uá·1_~1.o1i:-10_-~-- 1th_.·¿.f .1i1anejo .de,-~ 
los equipos existentes ·y 'de nu·eYa '.:id11ld·~;i,1°ow:· . 

• Cooperar con.9erenü.•s ftít.rdcus ·c11! . ."1~~--Jcm!~ tclev1·· 

soras del GrUpo.'e·n. li!: sol~clt'ln cÍe·sus p·l·ob_l;~m.:is·: ~n 111,.dn .. dc • 
. ' ,-- - . 

reciprocidad, cuando el ·,Ca~·a· a!iof _ló ·rc11uilt¡.~ y rcc'.fl><1 t1ulic!!. 

ctones directas' de su Jef~ fn1n~·dt~t~----~-u-p~1;lor'. 
' ' .. . . .- ' 

• 'Preponer a la Gereoc'ta Cc1u.·~.1l, -'.-Í>l'Ol•:uctu~ dl.>··tt1vt11'•· 

s tenes en equ t Pos para repas t ~- i dri, .. ~e tua 1 t-.~~ e 1-(;.;-· ·o~ ad fe iUne:., 

asf como sobre ampltactones o ~udtftc~ctun~:. d~ )d~::tostdl~· 
clones que sean necesarldS, 

• Adquirir las refdCClones necesdrias y 111.intener u11.- •• 

stol mfntmo y supervisar su entradd. ·Y co1\su·;11C,¿·; 
. . . . . . 

Asistir a cursos, Co11ve11cto1ut5 :;,; c1hiliÍc·lu.iu:t de •• 

equipos de fndole nacional O .e'tranjCl"CJ,· COll la ífnal (dad 
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de mantenerse actual Izado en su .frt:a. 

5) GERENTE OC PRODUCCION. 

REPORTA A: GERENTE GEllERAL, 

FUNCJON BASJCA: 

81 

Es responsable de·.:14· CéuittOúid.Jd .du ,lci transmfsl611, de 

tcrt a 1 a t ransmt t 1 rs ¿·,.;.1 o:.·n.1 S~;C.-'-que':· dC-:,.'1 ~-: .p~oducc 1 ón de co- -
, .. - .. _,,- ;- ' ' 

merctales y _pro9ramA.-s·.-·en·_-.,-g·e~~"r~1-; 'Y'-dc!- aqUe11os que especial 

mente fndfque··_su:;Jefe_:·1n1ile"dfáto~·,,a~~111fs111·0.cu1110 de la produ_s 

~-ton de 1-oS ·_--p~~-~~-c·i·ó(~~'i:~~~:1:::~1:~-~~:ti'f1'c~c-_·fon~'s dr'c"u.sl, y 1ncn-

Fut¡CJONES PRINCIPALES; 

·_ ~upei-vt~ar·la
0

p;.~duC_c·l-ts'11 ·efe cc.u~c1·ct11lc~: ~raliacfón • 

di: los mismos·, edfcl6n, muslc.slizacldn, _etc, 

- Producir promoclonalcs l.lc,los 11ru'gr<1m.a!. 11 tra11s11dti,!: 

se en el canal, 

Producir ruot~r1al de 1d1:ntlfl~.aciu11c~ de canal, 

Atender con celeridad las solicitudes Lle s1:rv1cto "!! 

cial que la co~unldad en yc11erc1l 110~ rc~uli:ra, bc1jo las 11or-

111as t:!.tabl11cidas por .1 .. 1:111pr1:1..a, 

- Coordtnor esfuerzos co11 lc1 ~1:rc11cl<1 t6c111~a para 1.a-



62 .. 
transmfsf6n de progra111s ~n vivo, dt: t:studlo u_ fuc,ra dt:. t:stu-

dfo, vendidos o -de 111antenf111l~n_Lo, ::·-~'.',·: ._. .., .. 

supe rv 1 sar _q.ue se u t,t 1, ·1 Cé · c-·;_-~·u'!1~-~-~.~ f'°f ~: :~:~,~-~¿j ~d/ ~n~. 
en cada programa producfdo_·_~o.r.:li.· esl.acHl11,·-

Hantener eA I ~ i.en·c f á s · cOi1vé·11:i;~·~:~~;SL~·a·. ¡;¡-~:¡-~~:t:~·l-· p<1 rd _ el 

~;::::: ::c'.rab•clooes, C''.'~º~t;ú;~~~í~Jt¡i'"~.:,t •~dio, --· 
Vfg t ta r se - mant ~--nga' __ ien > __ P_er_f)i:ct~.s-_ :c_ondi __ c_f o_n_es toda · t: l 

·. •equ t PO a 5 Í g'nado a· es te .-d~~~ ~,~-~-~~-~i~:~·:_:~¡;\:{~~;d r~a ~id~ con C! 1 • 

O epa r t amento _T Ec n f ca:_~· _·_: ··:-:;).-\~-~~. :; :1_;~}_~- -'.~_:~-~- .,\' 
- Cufda."r, m<1_n~ener:'Y::c_ont1·_<!.l_.:ir.' fJ~·:_:11nld<1dcs dt: trdns--

porte as1glladas a· este_ ·de;~a··;.tiinient<.i. 
- Contro 1 ar:~-:~·~-~ _l-~d-j'~·~~,:~-1:~ ~1~\'e·r f~ 1 cu v 1 deocd s set tes

de conierci il 1 e"s. _ni e 1.0na l_es2:Y/~,o_ca 1 es: .. -hhlllle11 i c:ndo Su uport u

na limpieza~ 

- Supervisar y cont~Dldr·lo~ labures del pcrsunal o su

mando •. reportando· et Dl!Pa.rtanu.!nto dC: Co11tut.ill1d.id, los n.ov1-

~1entos varidbles de n6m1na en Tas fect1u~ e~tdblt:L1das, 

- Supc:rv1sl6n 1 ~0_1~t~ol-'JI.! !J••!.lu:. l.!11ll'.iu1·dl11arlu~ •11u: -

se origine por eventos es1u:ctal1:s fuero de lw1· .. 1·iu. 

- Supervisar, -con.~roldr' y áuturt.1 .. 1· cu su c.isu, J ... :. 11u

senc1as, retrasos y vacaciones del p1:r5011 .. 1 rl su ~.inJu. 

- Supervisar y controlar que la\ 1•romoc1011c~ de pr~11su-

en tamano y forma. 



"' .-
- Realtz11r.los-111for111cs o-tr.ilJ.iJu~ u~pui..illi;us 4111:.lt.'

encom1ende su jefe tnruedtato. 

Sup~rv1s1r·dtartame11te la claboracl6n oportuna de la 

hoja_ de ·pr_o_9~.a~a_ct¿~_-.Y ¡_~~-~tnut~a-d • 
. - Superv~sar la· elaboraci611 oportu11a del CDISCS. 

Asts"ttr' a las j'u~0 ta-¿ -d--l! ¡-~-j--~~x~----.¡~·l:-CUllv'oqu\i _1.i Gcrl!ll 
''' ' - ····-. ' ' . 

eta General. 

' . ' ·-- -. 
6) 9!.B!!ill.....AD~l-NÍ-sT~ATlVO.

REPORTA A: GEREllTE GENERAL •. 

FUNCION BASICA:_. 
..:· 

,.-. 

tustodtar los·valo·res qUe -se ma-neJa11 de.fa tÚnpr:tisa. ve

rtftcando por ot.ra -P~~~e_:q~:~'--·~·-o·s_~-~~r~"'1·~:¡-~-~ :,';u~·.S·ti; p-rt:Stdn suiln 

nes contables confornie;·1';Cilt41090 .'de···ciiU'11l:.as ·-y·_-rt.•sPonLlc dt: -

que los es~isdos ,¡·~anC.tt:-~-~·s·;··::~·;~·~~·~~~,;'j.1c{.u;ci-1tl!· l,os rCsulta-

dos y operac1orie_s ·~~;_i-~l~vi~;o·~-~-.-·dc1._Yat1111, ~o.A. dc. c.v. 

FUNCIUUES PRINCIPALES:' 

- Revisar. en coordln~c)011 co11 lJ Gcre11clJ G~ncrdl lus -

estados flna~cteros, haciendo las ~~larJc1011es o currecc1unes -

que procedan y ante quien corrcspundJ·, para 11uc ~~tos, mue~lren

flelmente los resultados y las operaciones de Televisara del Ya-
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·-
qu1 S.A. de C,V, 

- Vetr·t.ftca que la foctur11.c10n se .h~ga conforrue_ a 10 .. 

contratado,-__ pa~a-1-0·:cu~~----debe_~! estatilecl!r_ los controles qul! -

Juzgue __ necesar_tos_, super~tsa_ndo _adem6s que sea enviado .el cobro 

inmediato ~espuEs. de su_vertftcacton. 

::.>:sup~r~-,-~a~- e~-.:J~f-e dl! c'1·édtlo y t:obro111:o1s:en la g1:s

tt6n de -~:~~~-o_.y· aúxtÍ-t~rÍo·e·n aquellos ~asos'.-~I.! el te11teS' dtffc! 

les,~·y si es ·n·e-Ce~a--~_to_,S;·~--_coordtnar.S ~¡u•a este fin.con el Gere!!,_ 

te -de Venfas -Y'¡O"co'n. e1'. G~rentti Gen~r.:il, 
-:Controla~·medtante tarjetas o reyl~trus-especlales 

el act~v-~ f'~jo· de 11:.coinp~l'l-f~~ a'sf como.cus~od-lar· cf a·rchtYo dti 

las facturd_s ·y documeiitos que lo am-p.ar1111 • 

.:- Au.•iltar a la Oereucta C1111cr.al t.'n t.'1 St:1Ju1m .. lt:nlo ·dt:·

tas recomenda~tont.'S y en las.corr11ccio11~~ a ~ro,t:Jlrntenlu~·4ut.'~ 

r1:comtt:nd.en ··tanl~ audtto1·1.i: t11t~i·n<1.-co1110 ,:~~,;,.,..i. 
- Superv1sa·r el pago corrt .. clo de Í1uput!~i.os, asf cu111u -

el cump11mt~nto de toda~ las obli9act~111s f1sca1us di.' la t:rnprc• ... 
- Vigilar ~ü~ .st: llevt: dJ11cu.id.irne11tc t:1 drchtvo co11ld• 

ble y se mantenga _ordenado el archivo 91:11cr.il de Tclevlsora del 

Yaqu1, S,A, de c·.v; 

-"Áu- .. t1.iár 'a 14 C1:1·1111cta ceneral; est.iblcclcndo, sugl-

riendo ·o suplirv1s'aiido~·-:~l~·tC1111ls· ch• 'uull·u\ 

las (reas ~e la empresa. 
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- Celebrar juntas de trabajo con sus subalternos; enea 

m(nodas a prop1c1ar el ·curnp11mtento de sus funciones para el lo

gro de los objet1Vos g~ner-~le~- .. ·dc-' la- -~·n;~,.e~a. 
Supervisar las fun~~o~~s ~e los ~~balt~rnos asignados 

a su departamento • 

.. Au~flfar a la-G~~enci~-General u otros funcionarios

de la empresa. en 1a-selecc:l6n "y·éontrataci6n del personal, 

.. E-~ coordtnac·16n··co~ el Ger'ente Ge111:1-.d. ordenar y S!! 

per~lsar el pago_oportuno_a proveedores y dtreedures, 

Autorlzact6n de gastos de caJ~ cl11ca, 

Supervls.ar. la apltcaci6n cont.ible dl: d1: la o las - -

cuentas afectadas conforme a cot&lo9u 1h.• cucnld~. 

- Verificar y supervisar ld c~dbur~ci611 de la n6rul11~ 

y sus recibos. asf como el pauo oportuno de la 1nfsh1a. 

- Superv 1 Sdr· que todut. 1 os com11rÚ1>.111l1:!. de !J<tS los. r.:u 

n4n los requisitos ftt.calcs corrL•!.11oooJfc11tcs. 

- Atender y au,,fl~·ar <tl 11ursonill :de oludllor·fá lnlcrn<t

Y e"tern4 p4ra factlttar y"agll.lzar su~-~~"ll~Jos. 

Participar en. los JunL<tS de trJ~<1jo " qup co~voqu.: -

el Gerente G!!neral. 

·Realfzitsr 1.ratiaJu~· e i;1formt!s '-'.Sl•l'Cíffcos '11ue le elle.E. 

mi ende el Gerente· Gei1e.r.:d; 

-- P.rocesitsr ~( ~~Í're5_pon~.~ (cu11l11bll ld<1dt:s lucdles) los 

borrador~s. formatris-~:ctc,- ~dra Ja cl<1~Ul"<t''i611 de lu~ e~tildU!. -

ffnancferos, asf co.mo .1,levar u"n est11 c:.iso .• lo-;; llllros de regis

tro cor_respondlentes y ·formulo:1.r las 1lo~i:l.1r.1L iu11'us munsualcs u -
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anuales de 6rden fiscal necesarios. 

7) COORDINADOR_ OC l/OTICICROS, 

REPORTA A: GCRCNTE GCHCRAL, 

fUNClON BASICA: 

•• 

Hacer el o los noticieros de la r.!OLaciOu, !Olgutendo los 

lfneamtentos que la Gerencia General le indique, asl como 

cbord1narse con los dep.irtamenlos dl! vunla!. y 11rnduccHl11 para 

auxiliarlos en los eventos esp~ctales qui' !Oed11 contratddos. 

FUNCIONES PR l 14C l PAL( 5: 

·Reportoar-_las f1.u~11tes lnfor111ativds en Üe11eral, 

H-acer Órdi!"n-_d.e'edlc16n di:l 11otlc.le1·0, rcd.ltldrlo e 1!! 

'tervenir·a_cuadr0 ·a1_· alr~o 
-~-:lntervenl~ .en.~dlcl~n-Y redacció11 de pruurau1as espe--

ctale·s: ·'\->_. 
-· cu~·r1r··evl!nto's_e~p-ec:t'<ilt:s:. polftlco~. de la lntc1<1tl

va prt·~-ad~_~, o:¿ d_e ·-:~~a.1 qu i.t:r. _otro. sector, 
' .. ····,· ._;' 

- Ma~tjner un· co~trol constante del stock pa1·a l.s rnt:rno-
. '•. ;: ---

rfa ·dt:l nott'Ctar.iO y-:1a·'empresa, oe lo~ evl!ntos m&s importa.!! 

tes q11e'~~--~-~-,:-~n"·~·~'1.~ p_laza y t:l Est.sJu. 

~·.Fo.rma'r 'el s'toc~ cu1·resron.Ji.:11t1: al informe .:u1ual .Ji?l -

Goberna~or; dt:l o los Prt:sidentes Mu11iLlµ&l~s <lt:l ~rea de -

de .. ~obe.rtUr"~ d~· nuestra sef\.il. 
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~Venta de publicidad. 

•Otros trabajos __ especfftcos que_ le indique la Gere~--
cta General", , .-: __ .'· ··--;·,:--.:-- · . · · 

Las·--_f11nCtO~e5 :~.e--1_-~-~-~~-t_~-ora· d:i~:-Y.a-~ul: ~:.A. de c.v. no

se encventr~n·_:bf~-,¡~:·~~'r·i~~-¡-~¡~--s~:_-.d~--ac·~~-~·do--_,:.s· la:~ nOrnia!i o fun·

c tones 1dmt nt_s lr"~ ~;t ~-¡~~~~-~~~_;',i~·k: ·s-er.a 1 ü ,-j~·rg~ -.'Go;1z-~ 1 ez Tri:v t ño, 

.· ---- :-..:- .:·.~~--/~~~}~1;~~~~~0,~r~~~~·:;~:-~:~~{:·,··~:·;_.~~~-- =".!_-- -. :_. < . -__ - _. . 
l_, -_---~o~i_éJ~_mp1_0 _;_·:-~i,-;_oep~ ~t-~'me_i, __ Lo:: __ di:_: fl ro.do ce t 6n de tel ~ 

vi so~-a;;'._d_~-1~:,,{~--~;~.F,:~:;'.'.~;;;,~~~~:~~¿~:t;~~~;1·-~-~-~~-.;:~;º-~-~ ·. fu n~ l 611. ~prt ne t pal -

el de ser•., r·esponsabl e ¡-·de·r:·l a> cOi1L t nu t ddd _: dt: ld Lran~mls i On ,--
' -~·_. -._: <: :.:; :·'.'>':"}r·'•~"<:{;'oi';\t{~,:;,0-. './~>'.-( .J.;"';·-.•_-:."\:;- i _ -' · --

de .1 a pfogramac16n\y,'comerc1ales;:·aspecto.qu"t: colhpete a la -

:::Jf ;1;;~~~~,!ri~:":i.k: ::::·:::: .:::.::::::'. 
. que·. coliipei..efl' ~-~ta-:: (fe'.~ei1c\i:-_· ·~dm-t: rl~ s l Í'~i l 0va·,:·._co1uu:: Man Ll.'h\•r -

eK1stenc1á·s·:_conv·e·R1f:n·tl.'s----dt: '1i1dt.!f.'1.i1 ¡;",·.¡ -~1 -1.:r.ilJ.iJO· de- pro 
. ·:- -: - - _,. :; ·;:' ,; ': ·. :·; -_ -·:\'. ';:"·' : .- -... - '' .-, : · ... ;_ ' _. - :;._' -. - - -
ducc16n. Supervts.16n ·y control :i:J~ .1f.i!.l..,!. ·l!·.o.lrJord111Jrio!. 

que su orlgtllcn_ po':, __ 1:v1:ilt.Ós_--e~s1;c:Ci_d~-?-~: _f,ul.'f-a de -hor'arlo, i:l

culdar y mante.ner,_en .~.e~fe_~_t_ª.~ . .-c-~11~~-t.c __ l:'."..l't:.~- lo:. VL•hlculos 

. -_· . __ , ' 

3.- Talf!bi~n·nos ~~d~~1c:>S:-d~r -~Úe;1i~ l(ui? 11ln1Ju110 dt: lus

ejecutivos· de.'T~1c'V1.Sor.ia···d1:·1 ... y.\qui ~--s.~r..," db c.v., tle11t: con10 

funcl6n el v-t'~tfo1~~qU~-,l~--e~1Pr·t!~~ _c.u111pla .cnu l.i!i. dl!iopo!i.iLlu

nes legalt:S.St:ñ~l-~_d~~ ~~-_l·~'-_l~y--rc.d~r.:a\ de ftadlo Y. Telcvl--

si6n, 
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fONClUSIOt4ES DEL CAPITULO 11 

l.- Cu11qu1er,empresa-.d~: té.1e,Y1s:fCin sea estaLal O fi.rfvada dcbe

cumpl_f r · co~·:-1 ~.s;:', ~~-~-~ 1.º~~5 ... ;5ac f ~-1 ei. -~~e - ~-a- Ley Fede'ra 1 de . RA 

dt a·· y Te.1 ev-f s t-~~,-: s--~r.a·1·a · e~~>su ;- il. ·r·t', cÜ úi" 5·t_o ... · 
.,,_,--

·.-:·,-.: ' .- _.- _.,. - -_· ', - _- --_ _. . .-·: -, 

2. - Paria oper~ r'., u .. ~.ª ~~~~;-t~;-f t·~:ñ_:,:,-~C:l~~~:;~~~~/~: se. ~-~1Jl: :col.' t.o r: ~-~-n · Un-.l-
-... , .- _··-: -.; ·. _.,.,._~" .. :-1.>-'."'~---.,:f ~.:- -~¡ i'/'\-;~ ·.-.:--··_ ·, -': <:•". '-_.: ._ - ' 

carices t 6n _:en~:_el:'.Caso''. d_c;._ef!1presa s:: co'merc fa 1 us·;: o·. on·- P~:r~I 1 so . -· · · 
.. .-~'-!' ... ·¡_'e'.,\::-.\~;...,:,., . .,\,,;¡:_.,_ .... ·-.. -·.,-•,- - ',' .-

en. casos·. de·_;,s er:r: es tac' ones ;_ di:-:t' po- _culturo 1-educa t 1 vas;-_ ade
, '' • :- ·• .. _ ! · ••. :-,-~':'~'--:;::~~-:~~';;:,~\,";·'.i ·'\~:'.::··:;:·,-.'-,'.:~ _!-'~. -,:: :. ;·.·:-. ;;-"·-';·_;:·_,.:: . .-:-: y<"-:,'.'·-'·.··:-'.-' . . 
rn& s de a_ pegar s __ e ~--a: :_.1 a·s ::'_di s post_ e _f o·ne_s · _ _. 1 t.>'Yla 1_ t.>S -~ 1¡~ u.·: 1 ü _._· St.>c ru lu - -
rf a de·· C~~J~~-ci~~·~~~·--¡·t,i;\:~·~'ri~:~:~>i~~-;:{·~j¿·~z'a·._ :~:¿-~_.:;i;.~~:j'cl '--dci:: 1 a~. 

_ L e Y · _F_ ~-~.e .r~, ~ ~.:~:~.:f ;i.·'.: .. •.:.j.-:.~f.:~.;.~.·.'.•."~ ~·~ ~' 1/f• n ''' ! {},::; '.'.- ' ''.~ 
\': ~··, ..•. :. - " .,. ,,- ~,-_,. --:-:; -:':;:·::_~ 

3.- las {1.u1c1oñi!S':d~?.1'0'S· .. dffer'Cni.~s J1tcStos~'--C-011Lt.>11;p'l-ados _c11 •. ~a 
'· ' ._' - __ ,,·.¡:---;,·,;;-~··_, -, .: .. _,.~- - .,- -··-~--->-_ -.- ,---- - .• 

es true tut<a:·orga n f za cf ona 1 :-de Te 1 ev I sora ·:du 1 ~vdqU (¡·:S.;A, ·de 

e, V .. , ._no: se -: 1t!1l¿~-~--~-fr:.~-;-~ ,f ~-~-·, ~~·/1· ;.~¡"d~~'/ ~-:·: · -,_::_;_:· "-:·:'. 

• .- "º " def1o• ,; j¡, ro~c1on"• .: .\ •• ,.~ dé;,'., ""'"°' •• -
Tel ev 1 sora dt:l . ~ a~u 1 ,·. s ~A,-' <h: :~._v.-.-~· [¡uf t:_l1-. '-'s·: _cl_ :· en-.ca.r9111du - - · 

de v_1gt1ar que l'aS -d1s.PC>S_té1~11-~-S. i'1:J .. l1:!.'_:-1ioc1iJ.-l .. .-tJJs. en IJ Ley 

Federal de Radto·y Televls.16n·se-.-.n c~m¡.illd;i~, 
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CAPITULO IJJ 

El!M[NTOS ttASJCOS PARA LA fORMACIOtl nr uu UCPAl!lAMEtiTO 

OC PROOUCCIOU DE 1EltVl~tOU 

1 
i 

1 
¡ 
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G [ N E R A L J O A D E S 
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Para ·1a formacf6n. de un cepartl1111ento -de Producc111n de

telev1st6n. ·.s.e .deben tomar· en cÚcnt~-·var_lut. . ..-l1J1~c11tos tii1purtan

les. Como . son· los .r-ecursos· fln<111ciero~.~ ln~' rc~ursos hum.in.os 

'Y los recursos técnicos necesarios pdr.:i 1:1 luncfon~mlcnto adt.!-

cuado del departamento. 

Un Departamento de ProduCct6n ·puede sur·f.,n- complejo .. 

como la estructura organlz<icfonal lo rc11ulcra. Cn_u.nd :·tclcvlsora 

du provincia el Departamento de Produccf~n com1)rc11de el procuso

cornpltltD de PREPRODUCCJO//, PRODÚCCJON Y PO~ll'llODUCCION-; PJ1'<.1 Uu.:i 

empresa tan grande como TCLCVJSA, MEXICO o la CUS de los Estados 

Unidos dtl Norteamfrlca, cada u~a de las fases esta contemplada

en deµartanu:ntos sc¡1arados, y asf, µur cjc111rlt1 f;, 11ruduccl611 o -

el Departamento de Prodtu.cl611, o,.6lo co111pru11dc lo 4ue es la 1,1rab_! 

cl6n de tomas en base a u11a dfre~ct611 pe1·0 sin llcyJr ~ curnplc-

tar el producto terminado, es decir, 110!.t<:rlor"1l.'11le Sl.' JldSará a

otro departamento que es el de r·osTPROOUCCIO/l el cual termfnar4-

e1 producto final, 

De acuerdo al dlcclu11drlo, l'ROUUClk sl911lflca crear •• 

o criar, manifestar o e•l1lblr, fdbrlcJr o J1acur. 

Sin embargo el concepto produccl611 c11 t~lcvlst6n es mu- · 



.. 
cho m&s amplio y tiene qUe ver con la Cd11dad de los actores 

que aparecer&~ a cuadro, la ·cant_idi1d de. dinero q_ue se tnver_t1r4 

en escenovraf1a, vestuario, etc,,; con-_1.i nd111_h1tstr.ic_tti11_ dtil 1•r_1! 

supuesto y··~c_s_dt.lue~o .con los··.,~-p-C~--~:o~· du.{ai·.tcter-·.ti!i:olcu ·~· 
:. ' .- . - . 

que hacen posible la ·jlrabac_l6n de un .. programil o éuPu:rctbl, 
.,,, 

PÓdcmo's i._-f 1 rni~~-¡ que· ·en .¡:·,;~'.::-~-~~-r.--/ ·P·;~·d·~\}~·,:-Ó~' .. ': en:. tel l:v J. 

s t tin es ., a coOJugac flln·.- de· ~~a L~er·:,·-~· -dC1
:· ~l·e~·~n·i:-~·s ;:;na rú~;j ~(Ú:>'S -d"e -'-;,. 

ta 1 m¡tnera que· -no5 ··\~-~Y:~"n a<l"a:- ;éa:i i·za·c) O:í_'.· d~ .. 'u-~~·i:.·~:d·-~·,, ~-~-~~·"·-,·a~· . 

prop6stto de termt nad,?:-'.·-' t n:,_~:t~~-f::··_:-~"éd1i~.~'r. Y~· U1i.t r~t·c~ •. ~.r_; -·· '.·/·; __ ,. 

En 1• aclÚ;ll;,.:··~1 ·1o;~;.~· .•• ,,.~jue<IOn dupr.uom'"' 

o cu1nerc·1a1 t:s -de·_:·tei_-Cv 1 s t lin\ \:·se .. ti~_i: e:·.d 1·r··1 ~-11 ·/·yJ -·,¡¡~t:.--~~· -. tUr_-uJ · .. .. ·· .. ~ - , ........ ' . 
de mas t ado _ comP 1 ·ejo ··:e1,,.di! f 1 n t r1·é1;'i._r·a~·.;j¡;-.,·l c;i;¡¡_'¡ éo y·_ ·e 1 _de' pl-oduC· 

ct6n; cBda ve~·: Se=,--t;~,'cn~~:--;~~;.-_;~{i~~¡-~·~é.1!·d<:f..~1-:'-_'.P·;;~~-·J~:ó·-··c~;1;~ -~·u .. ~ 
r'ed t nle.ri:e_~,-~·~:~-~-~-~:·~·~·:~:·'.;·~-~~:-_;.:e:~- :~Yi:.r:~.~· ~;::p~·!·.¡;_·i ;;~:¿;_ .-:d·~b~: ·=~-~.i-~·r_· Dry.in_t 

.... , ""·· .. , ~:· ~:r ·~·~,·:~'·.~•tfrI·:·i· -~·':',,,, ...... 
Pa r .. a ~~-f,~,~-t~ :de;· ¿c,~ri~~e~:d·1;,:' 

una tele~ t sora. de prov i 1;c i ~ ,-- cii1Pl!~a r\:ttUI¿ ·"1•~1'.·' c.11 Íil 1 LJ r . _,\ . ·. _.- -.-----· .. , ·: - '.-.. .. 
de -las ela-p·¡s ·que··r11te'rV.1l:í1cri· t#11.l3tc1úJ-¡,,.¡,c.:t!,.O~ 

' : . . -. ' . .- ' .. :- -. - - . .- - ' . . ' •. ' : _ .. ~ - : - : . '_ . •· ' ' . . . . . 

la,.·prl~·e ~~- ,e t·~~a ,·del p;oc~s~ 1.l.:.> 1.~·u·~u ce i Ou 1.u lt: (.UllU,. 

ce como PREPRODUCCIOtl. Es la consiste cu _la· pre11ardcl6n y or9a111 

zact6n· de un programa o ~0111erct<Jl; do1uh: l11tttrvi~nen ~uJJ~· 



93 .. 
aquellas personas que forman el S~Arr y 4u~ j1uedun vartar de -

acuerdo a la d1mens16n· de· la lelevlsora. 

. . ,' . 
Por· 1o_;9e-ri'er;~· -~----~1'_. S T AíF, i!S t~ :c-u111¡1u·~~t-~·- .d·l?·i (Í rodúc Lor, 

di rec.toi- 1 As 1 s te.-nt~· _.d~··'dfr~ct.O¡..-~- ":rlOo!" --~;~n~-9-~_;·~' c~;n·~ r69.ra fo, 

personal ·de :.es'cen-~g ra ff·a ·: :-,-, uml ~ac ~ 6'n y·:i.\t e ~-Ó_foni s Las,-.--
"• -_-- ::::·."· -. '· ... _. 

de :pr~-~~~-~:~c~i1~·;-;-eS ~neCcsario, ' .. -• 
Re·~~1 ~.al STAFF- a· Juntas 

leer··el_ gu16n' º' ~-~~:1s·~~:-~·¿1'.· s'-ÍOr~boa~:d; ~-n'·~"ó'nJ~¡;·io"·,···verffiCar' LQ 

da la acé16~_ a·,--~e5afro11a·~~e, _ént~r~r a ---~·a·d~_-uuO .su·- pa.pel -a de

sempeftar, e~lregar -ái escen6~~-afo e i1Umi1 .. l·~·u¡. lus ·,,l·a~~s do·· 

piso e· -1~~~1nacl6n, real Izar ens.:iyu~ y_· r~1;1•llr1u~ cuanla·s VL'ces 

sea necesar1o, indicar al .. floor 111.:ana9cr dt• los-'~r~ll~·bl1.:S ¡irobl~· 
ma5. _que' tendr& que ~en_fre"nlar en el estudio .. º a la ~l1ora· de 'grab!i. 

cl6n del programa· 6 cOm'erctdl, coordili.1r .1 .. ·,..:ictu.i1.:l611- de 1.is •• 

personas que "saldr!n a cuadi:o:- escoger 'ef~ctos .. 1is111•cidles, -suu. 

algunas de las.acttvi~adC~-p-·r'lncli;áles -dtÍI dil"cctur Je '!11 comer. 
-·. . : -··.:_· ' ·.• . -· - -· . 

ctal o programa e1\·_la .. ~ta.·p<1'dc:_ PRtr1<aoucc1011.· 
.' ·_ .. "·'·-.. -. 

Por i~ ·IÍ~:i~r-~~~··: :,~·:,~R[P-~Olu.CCJ~r; ·c.s· 

todo el engranlije·ne~e~ar_to parol la redliz¡¡c;t61l .d11_u11 programa. 

o comercial. 

L·a ~eyuuda etapa·J~l procc:.~ dé µruducctó11. 1.i lla1~.i.r~ 
mos GRABACION para no confundirnos tn cuanto. a termtnologfa. C.11 

la 9rabac1011 de un programd o comercidl ~11tr .. e11 Juego ludo lo· 
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preparado en la etapa de preproduccf611 y ~uc debe dar corno re-

sultado una e ... celente· composicl6n de fmlgencs y una mlxim.t co-

munfcaci6n, Es la conjugacl6n de todos los elerne11tos anteriores 

en su real tzactOn. 

POS TPRODUCC 1 ON. que es ti r~·, ~· i: f ~-n·~d·~ ~--~-t~-~=~~·~--~',¡;é-rit'~\-~-~·i;:,,'a ;_'gr'atia-

c ton .. •• p,., .. m. • ..... ,~t,r,;1¡:;2'11:J;I,:i~~1~~~),~~;;.:iv:,~f1· .... · 
Es ·1 a EOI C 1 ON- d~l (·_pr.og¡..an1,f::~o,.'cOirii!rC:'I a I'~ dc.~_la 1) 1n1u1cr" 

que lAs tomas grabada5~;-en·~-_j·a·;~~-~J-i~-:·-~~·,~:¡c:;,~\·J-~;/~"j¡:;~,-~;--~;~-ó·r·~ ·una 'º!! 
· · - - ·, ,. --~r-/,t~:1:.:,;~:z-t-¿::?;'..¡~}"'~.:i;:;J~~\~;:??.-r-;;\1·;.;:_/.}_.;.·~~;;'.g .'·.'_-... : __ · 

ttnutdad qu~ nos expresa ·en·tma9en·1·el:inei1sa'Jl!"4u1.h.st1 qui1H't1 

""'"'":: "'"'º "C''r~~~~~i~~iff ,,;,,,.,.,, • -
combin.ir tanto 1.is :esccnas~co1l1u:icl.'~sonldo::do .. :u11:·v1llllut11p1: mas--

. ;.p ·-.. •;,,,,,,., • . ;- --· 

t1lf'. agregarle 1 os-: t_f tu 10_5·, .. :.a J 9ú11ó-5_ '.~ .. fe~ to_~ -;_-t!?iolill,..: la 1 t1S comu c.1-

ma ra· lenta, di solvencias-~ :-~·o.;ii.~:e1·a:ci·-¿n:..~i~·:~-·1-11';:¡~-l'1;~·s. etc. 

Se hace tdncapt~ en .1¡u.1: ·-1.i Pl~ULIUCC!Otl 11.ir.i lds ur· .. 11-

des coidenas de· leli:vtSt6n~ -~6-io ;CouiPr.:1_1d~·,-j~ g-n1bacl611 dt: escll

nas que posteriormente pasan a otro ~epart11munto; pero en lo~ -

televtsoros de provincia l11"PRODÚCCIOtl i:u111111;L1111ll: lli:i.Ull 1.i 11r1.1-

paraclOn del conu:rctal o pro-gram~ h"11st.i l.i ll•rml11.11.:J611 del mfs

mo. No cent.irnos con &reas separadas, 
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Para 14 for111act6n dci un Oi:~h11'lJmc11tu 1..h: P.1·uducct611. -

ademls de contar con los recursos fi11~11cicrus suflcfi:nles. se 

necesita de personas con talento y creatividad. que tengan Ja 

habtlfdad de hablar en. fm!~enes y que sepa11 aprovechar adccuad4 

mente los recursos financieros suficientes, se 11ecesita de per

sonas con talent"o y creatividad, que tt.'11~1a11 la t.abil ldad de ha

blar en fm&genes y que sepan aprovechar ~decuad~mente los recu~ 

sos técnicos que se tengan al alcance. 

Ade1n&s de lo anterior.es \J1: ~u11111 i1111111rtu1u . .'i.i cu11ui.:i:r -

la 1egls~act6n del.~edto. ~n.Mé~ico, el ~uel~ace~ de la- t~levt-~ 

st6n debe tener -un modo especfftcu;·q~~- .lisÍé .cc.intc111plado t>n ·la -

Le.v Federal de R.ldi'~: y ·;e.lc~·,·5:~¿1~. ~" ·1.s 1101·11111 de J~. llllevlsi6n, 

Dllbemas cumplir. éStas _1.e.Y'cs Y,-~~--.~pl~smar-~i· .tudlo y video lo -

que 1 as mtsmas pr~~:~··be~' •. ·.· . 

."OeSgract.ldamcnt_e, ·11oi-- f~t't.i •.ht clJu-uchnh:utu de J.,:. le-

yes que rl~-~n·, a_ 1 a· _tel ei.r Í·s·'i61I-' ~c. CdL' en L•rro~·cs t¡ue 11er jud t c.111-

dl recta.mente a la· soc-tedad Y-'destr~yc11 el 'v~·•~da'dero volor de 1.s 

te 1 ev is~ 6n co~o. ~~~ 1 ~ d~- .Co1;;~,.·fc<i ¡·¡ Gn. 



.. 

CONOClHIEllTD vr LA lfGISlACIOH OCL MtOllJ 

. -·· '·'·-~ . -- ~·>-· 
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CONOCJ HI EffTO DE LA LECi l SLAC 1 OIL.f!.~_L __ fo!!;.0..1..,9 

. ' . ·.' . . ·.·. 
Pira, la for111act6n de ·un··Di!pa"rt111mc1ito di!. ProiJucct6.f¡.- us 

necesario que se cono1c11'"l~--1e~·t_S·l~ci_~-n ,-del ·medio,-- para 'no caer 

en errores ;ra ves. que pued_an. p_e"r jÜ~ t car .'~'. ~-~- .. _e;n~~t.-~a. 'y :-;d~ll~ ~- ;,'':" 
la soctedad para-1.1 é.ua1 __ s·e:es·t,f:_s.t.r:Vi~11dÓ.-f;·· 

.. >,;_ - . Y .... 

El L 1 e~ ~a-;_, O: F~~,,~,~~:-r5_~:.~~i~--~,;~:~:'\~~~-;;,~~:~1.;·r.-~/~ ~--~-u·;~1-·D;AD. JQ 

RIDICA DE LA tri.rvtsú:iN~-. -lefda'_eí1:..Héi•ld.i,~:·v1u;.ll.1'11;-.U1- (j-,Ju ltl.i•' 

yo de. 1983, nos . seña:l a~- · ... ¡-~-~--~:~~~~-~-,i~¡":¡·;~-~~----/juJ.r ~f·c{~-~ ... -~"~~(~-~O _d~-
1 os cuales se encu·en~ra_ eiuna'réáda··-1.l ~;i:~.1-~'J;j~;i=~·;~, ~:;1 ·,.;~~$·:{·;ó·-;,- ·.· -
df115 5on: 

·. -' : . , .. ,- ~ '. ~ ' 

Ley fedef"al dc·-Radto' y Tcll.!vlslGn,·'íu·om~.l'Jd.d·a-_t.'l 19-

de enero de 19GO, refur111add ,:J :'l7 dL' L'lll.!r'O dL' 1973 -

y el 19 de 'noVtumlire dp 19UO. · 

Reglamento dL' la ley íl'dL'rJl <IL' k .. dio y TL'lcvis'i611,-_ 

rxped1do e) 4 de atirll de 1973. 

ley de Vfas Generdles de Comu11ic .. tJ61~. rromulg"d" ul 

19 dl.! fl.!bf"l.!rO de 1~40. 

Ley General de Oiune~ Udclnn .. l•·~. Publicada el~ dü

enero de 1982, 

Reglamento del Sl.!rvl~lo dL' T~l1•vl~l611 ¡1nr Cable. (.-.;-
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pedido el 10 de enero de 1979 ·y reformado el 18 de -

agosto de 1980. 

Ley di;!: ta lnduslr1a C1nematogr.1ftca, Dlll 31 de Ot--

cfembre de 1949 y reformad,¡ el 27,de._novleinbre di! -

1952. 

Reglamento de la ley de 1~ Jn~u~i~ia·Cfnematogr~ftca: 
Del 6 de ago~ lo de>-1951 -~· 

C.6dtgÓ Santt.ar.lo de~-1os· E:s-tadus Unldoi> ·Mi:Jiicanos. -· 

Del ·_13 de marzO __ -de·.-)_973.·, 

A1true11tos, Debidas y -

' 
sobre foS- prlri-cíp'tD-~·:·_ruiid.l1í1éOtalUs; ~< '-''n ·1o~>cli.1lcs se t:"!>t.iLlecl.', 

entre- otros·, ... Jos >p;1·r-~t~·i-~-s~ d1:;-·do;,·¡:;;·1ú' 1.J1}·1~i.L~· ·¡¡~] es11<1cf11 ttJ·· 
-··· . . . - ,· ·. ·. 

~io de1··~s~~¿tu ¡;ª!ª la ~lfusldn o• r_rttorfal_ Po·~.--1a_-n-aC_t6ñ~- el 
... · . - . . 

p~rmf so que ~~ ._Ejecut 1 vo Fllder.s 1 · otu1·9d; t:~ lo1lil t.•ce (iuu como 1 a-

rad to y la tele~isidn son actt\lidadcs· <i ... f11l1:rli!. pütil lco, 1:1 E! 

lado deber! protegerlas y vigilarlas para ... 1 dc~ldo cumpllrnien

to de su ·runcldn social, 

(4) FronlOW Garcfot, Mdrlo. "Co111UniCdCI011 !.uci.il". Méxit.u, íoro di." Cu11~ulto1 -
Popular de Comun1cac16n Socidl, 19UJ. f'.'.i9.llo. 
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TITULO SEGUHDO, Jurisd_1cct6n y_: c~111¡1cte11c-~as·:, son S ar

tfculos que establecen -la .jurisdt,c~i6n _.fedcr_al' en. 'i.ód~ ·10 rela-
tivo a la ·radio- y tel~vts:\6-~~-.-: ··-,:·.>; --":"-." ;_\._ 

., )-:~-:_..: 
\·;·:· 'o··· ' 

AqU { ~ s .1iliilo"r_t~~ie' '~-:~:;~·-,:~">~q'i-~'-}=.L D-~-p~ rt'~·¡"-~~-t~ . dCl ~ro
ducci on es ·el : ~e·~-pci~~~a·br~: d1~·. fo_0·q·~--é'.'.- ~'~_:·_· ~\~·O'dú _~~-~;--Y ;.d~b~-~4 -.e~·.;. __ -~ -· · . 
pl 1 r con 1 o: cÚ1e . .'~'s' ~'~:~l"ec-.e,·· 1 a· L'tiy. ''º!'. ·_ 1 o_. La_uto. es: n;~-~-~-~--r I'~- -~~~-: 
mAr muy en -'~u~~-i-~·//:: ~ .. :;~'_:.,:-. "· >. ::: 

"i-'t":·· 

· .. Compet~·: a· la;Sttcret11rfa de· Gobernact6n vigilar qutt_ .. 

1 as ·tra~~mt S \~n-es 'se, mantengan dt:ntro de \Us 1 f111i Le's ·del· res Ju..·~ 
to 1,, 11. vid.a_ P~_1.vada,- .a lil dtgntdad· y a· la 1111:1ra-1, ·y c~ordi~ar -

el functonamtént.o de las cst.aclout:s 1u~rlt1IH:Ci'11t_Lc~ ill Ciotitcnu.1-. 

Federal. 

la Si!cl-et.arfa- dl! (ducolcl6_n P-:ihl iCd 'lll.!nlt, lllllro· • -

otras, las stgutenlt1$ 11tr_tbuctou11:.: µru111uvtir ·Y ul'!Jd1dzdr ld llll

sefta11zo a triivés de _\o -r-11.dto Y. la. li.:fcvÍs 1011, Y:.l i.;u1 .. o 1.n.,tc11dcr 

ct:rtlftcados de .aptl_tud a .locut_o1'l!S, . . 

5111 ~ste ccr~t;i~~:d:o· ~e --~µt:l.tu,J, ~l 1Jcpilrta~1cnlo di: - -

Pl"oducc16n no·debe ·p-el"m\t.11" :c_l _uso fjo! cua\4ulcl" vl.!: :;1 no Lu1uplt: 

con el requisito que-111'art'.:i _la ley. 

- A la Secret.irfa de Salubridyd y Astsh:ucla co111¡iete --
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. . . ' . 

autorizar la transmfsi4n.de propago11út.i co11u..or ial- ,-·vlJtfY., · .. 1 eJ~.!. 

cicio del~ medicina·,· a·:ta·.'d~"-.'~~m~~~ib1e~·-. ·¡;~~ídols,·:·1;;!óe.Ctlctdas· 
· 4fl fcu 1 os de h f91_e,;! ~ · 6~i-cii-Ul~-s:-'. de''. e1;;¿~,-~ ~~ i:11;_.;~n ~o. y._ de ,.p;t.1v1Jn--

c 1 tín o· c~iract 6n· _dé- enr~~~~é~"-~lfs_. ~-y;~ -~\~~>}_i_::~_,J;.~:~.:~-~--'_.Y·:· ~-~g-~--" f i~ r · 1 d

ortentac ~.on s·o:f'~ 1---~--~_--r-,~~·Q~/it-Ó:>f~· -s·a1 u_d.;Ol" l'.- 1"•li-.•bJ cf~ ---
.-\ .•. :·· ! >;-,'~.' - -.;- ".'';.\\"-}.-, '~.:- ~--. -.;-.~· > i " 

' · ' ' ' -' ' ' i : <' e - -- • • '· i, 1,- ; _:, ' ; -~, '' ; ' ·, ~ 
_ _.·; __ , ... _\':. -"'.Y~','~;-J;~;:-·:/,:_/>::~:.:-;·-_. . 

-.Si_ se, va·-. .a ~.tJatef' ··un---anuoc fu. C'ó\~-;~r-c 1 ~ {':_-;¡~:-~~ ·1 ytinO' de'. ·1 u's-

pro.dúcios •. q:úe·. 'd~:~.:¿~i·cui f .. ·:.·l·ey. en·_ ri{:·:.:~a·;:~a·'i·o ·a-~:~~¡.. ·1 OF; · en' muJof' 

que _e·l: _o~·~a ,.-~·~~~~~i~ :"d~; ~¡.~·d~·¿·~\J~-" t énl)a-~:a .. 1 !JU.ríoJ':'.-(O_t;·~·t<Ín.c;i J: 'tin · s:u 
poder d.". que. \ .i-;· .S:SA .iÚ·Í~~t'ld ,J . .\-:· t r~j¿.¡¡¡ s-i61'i ·,·d·¡, :·J.1 ~,-;~ .. co·1¡11!f"C: ¡,, 1 . 

·-:;\iO;.:' ·"-''!,: · i; -· -
. .,._., ; :-:::-:.- . ~ .· i ·:,·" -·~> ...... 
. . " ~:-

-T J tUi.cf-. rt:Rcifio.:; Cónc:cs to11°eS ,. j,¿/r'1~Í~t1i ·e-:~ ~1s_ta la e ionl!s. -

(5 te pu~to s~ -: ~ric~~.it't:·~·á-:'.· a-~~1 _ _{4·¡~~··nt~: d~ ~~1:~-ú-Í ~·.~-Ju ·:~~¡_··--~·_1 ·: ~_ .... f l;.ilu -
. . '< . . .. 

11 (Marco· -'Jut,~d.1C:u-_}.~_--

TJTULO C~~~TO·. - F·:n~-1 ~-~~m\-~,, ~~'.~ ... · .. S ~-. s.u ¿d r~ ~·d·~-. en· 43 ar t r .. 

culos repartidos en 5 Capflulos .• ·c:1·_c.iPft~l¿"-í·i -~s J~ ttitE=r~~ p.i• 

t'a el Oi.tpart.lmento de ff'oduc:ctd» y.i que ·1.,.s(!c:rctarf.1 dt.• Ct111iu11l-w 

cac1ones y Transportes f1.já.,-·.i_ ~l :B1f11in10 de las' tar1f<1s a qv~ a(fli_g 

r&n sujetarse· 1as difusoras comerci<ll{IS i•u 'el -.-:ot.rü el~ Jo~ .Jlvcf'· 

:i.us tervic:1os. 
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rrupc16n del lenguaje y las contr~rtJ~ J IJs,Luc11Js costumbres, 

Astmtsmo, queda prohibido Interceptar, dtvul~ar o aprovechar -

los mensaje~ •. nottctas 6 fnformactones que no .estiin destinadas

al dom1n1o püblfco, 

- En cuanto a publicidad SI! reulamc11til·qu~ las bebldils

cuya graduación exceda de 20 gl"ados, debl!.r4,; :at,;~:t'Í!'1;·~·-rse- d"'-· tod~ 
: ,.. ... -_.' 

eJt.ageracf6n y no se podrá combiuar o .Ílternar eón p<o¡liiga11i.Ja· de 

educacton htgtj!:ntca y de ~eJora1ntento a ra: 11ui.,.-1C1.011 rai1111 tar o 

popular. 

En la dtfus16n de eita ·cJase;~e:pub~-f~fda~ no podr&n e~ 
plearse a menores de edad, Tan1poc'O•p(¡d-~i~·:t11ue;:¡,•su rt!al o Jf.la

rentemente frente al·pübl_fc_o,· 

. - . . 

- Sólo podr!n·hacurse ~rop~~anda a11un~ius de Jatcrfa, -
. ' -··.. . 

rifas· y otra .cla'se ·de. 5,;,;,l!·o·s "é.uando riSto!". hay.in sido ¡irL·vt.:imc:.!.1 

te autor 1 z idos ·por· 1 a· S~~r~ t~_-rt a·· .·d~· ·ao.bt!1·na ci ti n. L i:I pro paya nda

o ariuncto ·de 1as(1~stltücton~s·.d~·c~~~ltu y orodn1zacto••~s dU

J.,111ares ~eb:~:~~ "·¿·ci~l~·/,",~~:la au'torfzi:lcldn di'.! J,. !.ecrt.>ldrf.:i de-

Hacienda y Crédft~· PúbficO.·.·· 

·-Los programaL:coml-'rC~dles de cuncu1'sus, los dt 1•rcuull 

tas y respuettas y otros Sl!mejant~s en que tt.> ofrezcan prc"1ios, 

deber&n se~ autorizados y supervlsadus·µur la ~ccrctarfa de Go

bernacf6n, Los programas y publicidad fmf•t'Oplus para. rdi1os y --
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la juventud deber!n anunctarise· como tales al. p1H.d feo en el mo-

mento de fnicfar la tra~Smf-s·fo~-,~-~ipeC,tf-~~·~ 
"'\¡.• ....• 

-.:. ;~_'. ·,'_:·:" ·c¡.-

[n 1 as· i·ra ns'.Qf s_f:o,:ri~'~_':1 ·a·S :,-~~:-t-a_~'i o~-~s' d Í ,~-sora-s d11b~-
. - ' = .. ,.,_ ,--.- :. >=·; _ _,;_:)':'""'"'_" ___ {,-: ¡~'. ~,-"~:'.:; - ,- ·:.-.. .. 

rln hacer uso del<caste11ano;<s61o-'.Pºdr.fn .hacersC en otro fdfo-
·.·,_;·,- -,:.·c:·:_: __ :;.:.:-:·/~--'.:'·,:.~,t· __ .,-:,_ :e:·--~'.-:·;-~ - ·_·, • 

ma con autortzacf6n=en casos'·especfales.·s1e111pre 11ue a contf11u.! 

v·~r,~\~:~?~:~)ff-~~~:~~:~!_-:· rn·t~U r~. o re s·um 1 da. 

'.-.-'.:-' ::;--· 

cl6n se haga una 

TITULO, 0uÍNT0:_'.$0n~:d-~~: cápftulu~ l.'11 11 J1'tfcului.; i.:I e~ 
.. ' 

pttulo-1 estableCe __ q-~-é:.-:_1_. ór.óant'smo coordinador de11endtente de-

la Secretarf~ d~·.GOb.erna¿·¡ti~'- S'e de-nonlina Consejo flacional de -

Radfci y Te1ev1stiin •.. l.nt~9rado por repr1?senl.-int1.:s de la S1.:cr~ti1-

rfa de Comunf~~Cf~-~-é$:j .. Transpo.~tes 0 de l:duc.<i(;f6n PúLdfc.:i, de 

Salubridad y ~~j·~~-~~'c--f.,·.-"-asf cuma de la l11dust1·1., ¡¡._. la Ra\Jlo 

y Televfsf6n ·Y. de -los tr_ab_ajadores. 

':: .. : -. : . . 

El,Capflulo- il_nos hahlP sohri..• li1!". v1slto1r. J1.: ln!>p1.:c··

cl6n y vfvll.lncfa de° la S.ecretarfa d1: Co111unicacloncs y Tran~--

portes a las difusoras, asf como lü~ d1.: lJ 5e~reto1rfi1 de Cab ... r

nacfCin·, 

TITULO Sl:XTO. Incluye 5 artfculo\ ~oLre 111~tdli1cio111.:~ y 

sanciones. 

Por otra parte, en cuanto ~1 conlt.:nido dt.:l Regldrnento -· 

de 1~ Ley Federal de Radio y Televlsl611, 11o11·., 11ule11es vi1n d es

tdr a cargo del Departamento de í'roclul~i~n es 11rL11~ario conocer 

lo siguiente: 



103 

.·-
Queda prohfbfdo il los .conc~-~.tou~·rtos •. 1úii·1~i-i.ion.lrios, _. 

LOCUTORES. CROtfJ s'r AS. coHÍ:'NT AR is j'AS ·; :_·ART 1's TAS; '·:-iic[rú:i AS-_ oé -PU--' 
.. . ' .... ¡,·, . . - . 

Bl 1 CJ DAD, PUBLJ Cl STAS ·-y dem.tS'"_· p~rso·,:{a s_: iiú~ -"j¡,í--:~1-_~i'c-t 1u!O_:;·~-~ -'1 a· PRf 

PARACJ ON o REAL 1ZAC1 O~ ;~e--:;ro·g;~-.. i~~- ~-~:, v-~.~-1'~-uJ:;¡~;- --~-~',;¡°~/c-i" 1 JJDr.-

Rad fo y Televisi6~---·10· sÍ-gu,-.--'·i~~~-~--~':'---:- '~::,_.:~._-:_.;· '·. ,:,:·_,,:-: 
·:._;--·- :- ~,. •,.;,-,. ,( 

. :'·.'. ~ -:~ . ':--' 0-,:.-;;·, - i;:. 

Efectuar transmtStáfié"s :_··,-¿n~-~-~t_·t·~~ '.1·;:1~ ;·-~·ri·~·ur1~i,d del E! 

ta do y todo aque"t.1 o -q~e-:.~~~·,--d;~ t~'r~--~ ~-~---:~.,~··;-~ns t;~~-:·~~-~a ;: el. Cu 1 to 

de .tos hl!roes o para las ·-~~.~e~~-i-ás_.·-~-~·1:,-~{ri~a-~·:·:.-;Í~cé.r_a~ologf.:a -

de 1a v101encta,-de1 c·,., .. ;~-n-.O_':et~---:~icÚ)~·;··_.·~~-.Ji_tl.11 t'rdns1111s1ouus 

que causen la corrup'ci6n del lerigudJu'; 1a·'·c11;iSl611 d~·comc:1'cfd·· 

les o propagand.o1 q~~- no .cuc~11Lcn con ,:aut,;rl1dci011 ~ftcÍdl; ¡1re-

sentar escenas q~-~ ·:;nJu;C~-n al a1co-tiof1'4u.u, c:l _Ldlo.iquf~mu; dl -

uso de estupefacientes.o de susta_ucl~lí. ¡1~i_Lulrli11i1.:.J~. y tl'Jn:.m! 

tir Informaciones que causen ·a1armJ u ¡•~11ico c:11 el pablfcQ. 

Asf como uri _Q-~partdmento de: .. P.roduLciOo .,¡,. tcle·vlsf611 lí.l' 

encuentra re_gtdo por. ·1~~cs f<idcral e-:., dl.'ut'ro dt! IJ 111npresJ t:,11 I~ 

tun Lambtén- c1értds 11or111as o 11olfll1.:11'. J 1.1 .. 1.uJlo:s 1.'I d1:1h11'tJ

. mento deber! s'uJetarse·. 



·-

RCCURSOS flllAllCICROS 



ltl!. .. 
~ECURSOS FJNl\llCIEROS 

-' . ' . ' -. . 
Para la formact6r. de -uÍ1_ Dc11<1~t.1mo11to dc l'roducct611 de-

1.:i 111dg11itud -

del depa_ria1nento __ y-·,·á·::1a's_;,._~-~-'P_e_:Ct~t:1v_a~'.:,du'::dC:5.ál-r_o11_0 de la como!! 

n 1 dad en donde· ~-~,-.. -.i-~J~~->~:f ~i}~~i~:.f..~~:~~'.~'.i~~\~~-.~~t;·:<!_·-~·ar~ ~11 cuus t 1611 • 

. --<.-·::· .. -_:::-;:.:_,._:_-,;\:¡',;:·o;:-_: .• _: 
llay µ·un tos·· b_i s t_cus·. ri!lu;r"a1¡u _f ~rci1 .• -1·~ ·. l 11v 11r:; l 611. l'u r 1 u 

- ·, ·: _ -. · ·;-· ·;. :·-i_, <<;lJ'.'\~::,:~.~;;:;:'J-~:.•~<'-)(5 ... c,1;' '.'." :; ' '\'_.-,_ 
regu 1 ar, , for.TI.:i r:··~"-:· D.~_J_~_~:~~,~\~,'!~~t_o;;,~_l!:~ ~,\.~dutc l 6w en. Cil ro; ~ 1 e ¡uJ. 

::,~~: :r ,::":r·~.!;~t~·~t;I?i;$J?i0·r ...... ; ............ , .. ><·-

·- Se'· r_i qu .1e_r~,·:.t1_1v~~ t J r~.e11 ·:1i10~.f_ l i;, r·i 1, ~d l f i c i o ( t:~ tud i o), 

paiieferfa,:-véh,fiü:l.'~-~-;-'-pa_go_de_,n6ndna Y 't!n un siu d~ ya!otOS 111e-
·,·_.,._. 

nores. 

E'-isteó·tnvt!rslo.r.1.:'S ·r1:c:Íq11:rdtil1:-.. ,, ldr11u ¡J!;,zo, 1101· 1.u 

que es preciso tener una partida pr1:suµucstal c!Ul' 111:1u1ita IJ -

manutenci6n de equtpo, edificio, vl'l1fculo5 1 l.'tc. 

De acuerdo a proyectos de inv1:rslG11 re~J¡z;,dus ror l'l

Grupo Alerta, la Inversión 111fnh11a nec.i:<;arta pard form<ar un Ou

partamento de Produc'cHin asclenllL• a11r11~1111ad.i1111•11t•! a 40ü 11dllo-
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nes de pesos. 

Al presentarse· los requcrll'lfcotos de recursos maneta-· 

rfos, la empresa deber.,!. tlecldfr de quc ;11ancra SI! obtundr.f11 los 

ff nanc fer~·~_· ~:~~~~~·ar f:os ~ recursos 
. ·'··"·: --,'-

:~~:-~' '.' ;:·::~ ·,, ·.:., 

r.1,.~~·, 1~f '~:i j~!::;•• ,;,j ~.'.~~' ""' '" 'º, 
. FJNANc·l~-~~-~-E~;~'.~-.\JtlT~-'h;;~~,O:P/IOPIO, Co11slstu cu 1&1 rcln· 

versf6n de 1~·~.:-dJ·~:¡--~_e-~d-~-s::.:}i,rs_i._d:c¿_¡·_,.,_~J-,'é_i;~p~us.\rlo que se vc1 a 

f_ n fe;~ r·'_;.~,{ 1'°~';-~·:k~~-~~~'-~';~~--~~·?~~·1·~;·/fi 6~.-:~·c·u_'d Í'ri ;i ff n.anc 1 a rsu --

por- sf solo córi'.,as';.utflfd.:ide5'.:de·.,Út1·as L'llll•l"l!Sas quu él te119.:a-

. '· ,_· -~-::' 

·'.'-:,''.·;,_<;_;-> ::_-.- - º'. 

FJ tlAllC 1A·,-~) ErlT.o ;Exr.cíl110 ;·.-.: [,¡-··es tv.-.t t 110 dti f 1 nanc l a1.1 l cn

to 1a5 iuen_t·e~- _ S(i~ --~':i~n·a ~ -·~·.>~i·a _- O;g·a·n:f z~·c t 6·~; , ".Por_ 1 o rt:!JU) .l r -

St! ¡lid~ -~~~ª-~.-t.~:~_.-,~. ·fn~tt';~c!'~-¡H;·~~ ~~i1c· ... ·:~·I· .. ¿ .Y- ¡1U1tlh.!11 !.1."I" ,, l:UI"-

:·, .. 

Lo 1n1s· co1n¿~-=-'pol.¡.',:a·--.;_ij¿~;':se tJt.'_r1:cursc.s fi11anclcrus 

por este s1st~-;;;·11-·son··_t·~·~·ubtl:11fdos-1ior tri-dilos .i 111edf,u10 y 

l
0

a~go. p~ia:~. -

cun venctinfunto de mofs dt.> u11 ai'lo,- :r la for11111 111.'ls u~uul ¡1ar.i 11 
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qu1dar esta deuda es por medio de_pagos slstcm:iticos o 1h.• a1110.r_ 

ttzac16n. Su garantfa es_generalmente'-la hipoteca de equipo.

pero algunas organizaciones gr.\~d11s·-1ogr.ln 1ir~!tlii111os de oste -

tipo sin ella. 

Por otra parte .. los·:-cr~it.tos .. ol.IÚ.•uitJoS a· lar90 11~azo, -

son deudas contr"afd~-s:· _a_·,·m·,-~-~~~-----~i~-,-,,. -~--~?$--~· c'o1lslslll!J en 111 -

emlst6n de acclon~s¡ obittia¿l~ne~.~- ce~itrtcados de_ dep6sito. 
e . . -

. - .,,." '".. . ' . 
De manera que es dcc·5u1ÍÍa.'l111¡101·tancl11 111 dt•ílnir como• .. . 

se van a obtener' los re~Urs.'os fl11o1nclc.1•tl'. 1i.1ra IJ for_m.icl6.n --

del Departamento de Producci6~~·y_~omo se va11 a .i11licar esos -

recursos, ya que si a\ ft11al de un periodo X 1il utilidad tt~ta

es tgual al coSto de capital nut!.Stro f1nJ11c!.1mlt!11to e ÍtlVL•r· 

sl611 110 hllbr4 resú'l.tado'-útlf. 
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_RECURSOS llUl!!l!fil.'.L. 

Tomando en conslderacf6n que los. recursos l1um.:111os son-

1a p•rte m&s preciada de cualquier emjlr.t:!>a 11roductlva, Sil dcb~ 

r! contar siempre con personal al ta.mc11te capac1 lado en cadil -

una de. las &reas de ta empresa. 

De acuerdo a las po~fb~~i~ad~s ccó116mlcJs dt: la l!mprt:

Sd y el nivel ·de p~oduéct.:í~·-·~Ue-·se· te11g-a, _siirJ 111enor o m.lyor -

el número de per5onas que.'l~b~-~-e~ en un U1:pJrl.i1111.111to de Produ_s 

e f6n, 

En muct1as tel~v~soras todJVÍ~ 110 se dt:ff11e st cierto -

personal t~cufc0· pertenece/al o"é¡jartarnenl<l dL• .-roduccid11, µero 

para efecto de esta .t_t?sls se_ t011h1r.i a toao i:l lh:rsonal i¡uc in

terviene en el proceso de 1-t flroJuccl6n co1110 1•1" 1.._·necll'hte al-

mismo, 

departamento de produccf6n so11: /'roclui.; too·, 

Asfstentc de Produccf6n o Asist~11tl:' del Oir1•ctor Lvu~n sed ~1-

caso. Jt:fe de Pfso, 101.utort:!o, i.;~1<11!11lar 1'.l.J'. v i:•111ducto1·t:!., 

Dfrector de E.scena,·~scen6!)rafos y util1.:r(J•;, 1J1t.ujo.111tc~; 11'-'rs!? 

n,!l técnfco como: Jef~ de ll~111l11acfó11, co.111h11'6!J1'<dus, 1uus.lco.1ll

z.:idores y t!ncoll'!JddOs dl:' <1udlo, editorus, (Jpur,11J...1r1·~ f.lc VlthHJ y 
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Videotape. 

A contlnuacl6n dtn.crlbii:"llmos cu.:tl .ll?> 1..i· lolbu_1· f!Úe cud.a 

una de tas. pers.ona5 (lL'l"'ll'llt!'Cli;:ntl!S ª~- ~l!ll~1'.L~m1:1_1tu, de protJuc-

cl6n ejec"uta dl.'ntro dL' L'l ·1~1·oc~su· i~huJ:; · 

EL PRODUCTOR. 
:._ .. _;.-.-._.: ......... ·•,, -· 

L'as. ·r~·'!:~-fo-1iLis,~:1,r.f~;·,~rd
0

l.:ilL'S .d~ u11 ¡1ro_du.E_ 

tor y tas que mayor _dést-~-c-~_n-,:_5-~·¡;'~f;i.sc'·:;1~_:o:r;, .. -n-1z~r, ·-s-uperVtsar

Y cóordfnar las act-IVt_d~-d~-s.'.,.~;-(~'t~d~s.; iu~·::'eli.omé1l"los· 11u·e i11ter--
. ,·_.- -.- _._ .. 

vienen en el proct.'s.O· d~--p~Od1.u:i1dn:·· Cl ¡1roductnr' tJeliL'ri'í cono-

cer a fondo el .lsPe_cto·- lécn.lc~--~· 11ar11 1¡uL·· 'J~ l!!.~i• ·111.uu:ra .conoz

ca la~ lf111ltaclones-y.pott<th:ialldiJJt+~ !-1L> lu•. 1·ccu1•r,os 1t!tnicus 

con los ~u~ cuenta;· Debe hdc~r•c ta1·~0 1/1• IJ JJmi11i•trJcl~11 -

y d1:l presupu~sto dastf11;:u10 pgrd 1.1 rcJli.1dció11 d1.• uu dt:tcrmi

nado progra1~a o comercial, d•f 1.uAo cor1t1"Jtar a lu~ actores y-

locutores qua han d~ 1nlt'rVt!rdr L"ll 1.i p1·u•hHclú11. 

y d~ ta dfreccf6n dtd p1·0,;1·a1u., u ~1n1,·1·c 1.ol Jt, t 111.ol1.1eutL", d1.• • 

que su programa o comcrc1,,l pnHJucido vL"utla. 

dividido en tres etapas: LA ~k[l'nílACIOU, l.~ Ol!f.ílll!ZACJOU y LA 

COltU/11CAC1014. 
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f nvest fgact6n y selecct~n de -fdeas para crear nuevos programas 

o cornercf.ales~ la revisión de los ele1111111lus i;u11 1¡uL' 5e cuent.i

para vfsualfzar·st se pueden alcanza! los objetivos trazados.

un estudfO de costos para ver sf Ja 11roduccl6n.va a ser redf-

tuitble, 

Después se contempla la et.:1¡1a lle or9ünlzac1611, en la 

cual se trat.irA de poner a funcfonar todos los elc111e11t.os que 

fnte'rvlenen en la transml!i.ldn, 1J•".:iL.:ici611 y post11roduccf611 de 

un programa o comercial. 

Y, por ~ltfmo Ja comu11fcacf6n; el ~rolluctor deber~ co

municar eficientemente sus deseos, necc~idades y aspfracjonbs-

al grupo de trabajo con el cual redliZdr.i la produccl6n. Ade

m&s ser capaz "para poder tra11smltfr ,:d 1•<·1·~011.:il t6cn1co cuales 

5011 sus neces1d.idcs. pdra 1¡ul.' este 1•u1:<Je. b1·f11J.:arlt.' lOdas ld5 f,! 

cl11dade5 pus1bies y 5t"r lo suficlentei11L>nt1: clilrti pdra poder_ -
• 

comuttlc.irse con su pal.il1co, 

EL DIRECTOR. Es el encar''),ldo_ de dlrh1ir c.1'mar-as i;u11 -

que se cuentl.' a Id hora de '1r"dl.i1u· u tr.:iri.,.r~titil" uu 11rogri11•1'1! e11 

algunas ocasiones cuenta con unil i.ol•1·su11;i u11Cdf~.:itJJ Je 1111111ejar-

el swltcher, que es desde do11de se ~5L119~11 IJ~ tow.:is, 

La herramienta fund.:a~~ntJI 1•ara 1•1 trJbJjo del dirvc--
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tor es el g~f6n o storvboard se~~11 sea el Cdso, el cual deber.! 

ser ·estudiado cuantas veces sea uecc!.ario, ya 11ut.• se trota de

la secuencfa de 1rn~genes y depcndienJu dt.•I corrt.'Clo ordl'namic!!. 

to que se ha!)a de esas secuencf.is !..: lt1'.J1·.:irJ l.i fluidez y el -

ritmo del programa o com.:rcfal. 

De la misma maner.i que el productor, el director debe

r& conocer a la perfeccf6n,e1 equl110 t¡ue ei.tar! utilizando 11a

ra poder explotar al m.!.-.11110 sus JlOltlnclalldades¡ s111 erribilr!Jo,

el buen director deber& saber cuando emplt.!olr li!S innovaciones-

del equipo con que cuenta. 

SI el director no conoce el l.'lpiipu, '1lff.::ilme11t(.' 1iodr.t 

sollcftar al personal técrHco qut.• rc.:i.llc.l' 1. lrºJL.ijo. 

(1 director taml.d611 dt:Lc cn11tJc.c1· el 11;,tc:rfJI 9r.1fico -

que se utilizar& y ser ca¡1.iz d.: disct..,•11ir t.UJ/ c.•s el m.1i. co11VE, 

tdente pJra alcanzar sus ohJetf\lus. Si111ultJnt.•u1111~11tl! detJe trd

baj<1r con el. dfseHador de 1:sceno91·urr..i, ... 1 ._.11..:<J1'1JUdo di.' utllt.·

rfa, y muy_ especf11Ji.1e:11tC! con ... 1 l lu1J1ln.ido1". 
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ASIST[/jl[ DE rRooµccJoN o ASISTCllT[ 0[ Dll<ECCJO/L- 1!!, 

dependtentemente de si es 11.sistcnte"d11 pruduccl6n o dfrecct6n. 

se espera que _eSta persona funcione como !Jll vc1•_d,.ldero ap~yo en 

la realtzact6n de las diferentes eta¡io:is :d~: la 11ro_duccl611. 

El asistente es aqU~~.1~·-p~-r~oii_á ."011Ci!r1j'>illa de _re.:il lz.ir-

1os llam.idos ·y_ rep_ar:ttr __ ,:ÚH~_ne_s·~.·y ::.(tti.i·11tU'i.;':-..:·s1 _us .:n.fsLl.'nttJ ~lt: 

dtrec:ct6n, de Yig~--1~~-: y:::sA'.~~,~~~·ti~-·j:::1·~:--:~1'.~.b0~.:1ct611 dul ·matti

rtal de apoyo y .e:s'~J~~g~a·f'fil/<.ly,~dili-' en 1.i co11s.ecu·c16n d11 la 
;-.. -.'-'·- - . ; :;,\:~, ;.r; ·,,:..-~·_,¡,;~.e::,·.~:;:•: c-:r: 

uttlerfa y 1 --"en:.·c~s~, 1~~1~;-:~:~,f~}•Sfstt>11tt: d11 1~roducci611~ dfrl!Jir 1.:a 

ed te 16n de a.1 gOn .: pfo.9ra1;1a. _a.i co1_1u!_1:é -l_,, 1 , 

::::::1::1~~1tiJ!tlf ;~~:::~:::::;:;::::;'}'.~::~~.:; 
par ejempla·. ~1 :·pe·r·saña1: i.1e·~rcl.tctu11..i!. 1nihl lt..l"., 1'1 JLl1<1lnl<;L1'u. 

:t t v~ .• · ·e'ié':.: .. - -: :-;·.·; .' _:. ~:-~;~.~ '.'.-- ., -'· 
. :;;f;~--/ .. ;:. . -~ ". ¡. 

, ~-o -.-":·'.~,:: ... ',. 

JEFE DE PJS0,":·j·u·e~.:i··un p.i11el fuud.l111l•nt.1l en toifu . - .: : - . -- ' 

transmfsidn·o ·grab_'ac16n- Je.-·uu -pru9r.1111J o <.01 .. L·1· .. -l.1l. Comu ~u 

nou;i..re c'lárámentC: lo t'rldt-ca ~s .l.i_ .1utu1·1tJ.11l 111J.o; i'loJ solp'L' todo!. 

los 'ulement6s que se ~ncuc11tren un ~I r~tu.l1u, u~ I~ voz y lu~ 

ojos del director y deb1.•r.S_ !.cr-cap.i1 ,¡,. 11·;111!.mllir tou.i5 1.1.,. 

observaciones e 1ndlcac1011cs •¡uc a~te le ,J~. l11t1·e !.U~ ,,r111c! 
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pales funcfontJs. en el momento de estar e11 L'Sludlo o 1ocacf6n, 

e5t& .1,a de. marcar._ las_- ~ntradas 'y las ccl111ar.>s " la:r. c¡uL' h.:ilirJ -

de dfrf!)fr_se_ ~-1·--',com_entar.fsta_ o locutor, y 1.•11 t!I e"~º tJr.i al"tis· 

tas, cul!lileS·: deben ~-se~:/sus·,·m0Yt111lcntos ¡1ara nu tapar a los de-

mis,, no t'~-~~o~~-C·t;'~;e·~~-:;·~-~!J.!res ·~ondt! ·eAfSlL! 11oca luz o donde -

su voz no ~-u.ede s·er,, .r.eg __ f_s_t_r.i._~~· 
·-·. >:·- ·'·;\:,:-.:·:. :~~ .. _; _, -, ,_. 

·;·:~--\ , .. ··,Y··<·, 
,El:Jére:s"de·:p{5Q:d~b~;.estar 1il.'rulic..•11l1.· ·ll,_• 1111L' tudus lus· 

e 1 enient_os ----~ue:_}:¡.·n ;·a:,:· __ fri i_~,_~~:e_•_•f ·_.-_-_ .l!~ ·1,:f 11rot111cc 1 du y 1¡1a: ti.in ~ 1 Ju 
s.o 11 e i tad.o5 __ ,_-p".-~-~·-~~~;::i~'¡.:~·:-.,;.~·~,.'-~ ;·-:-P~O~uctnr, ~I! 1•11Cufln tren 1 f s tos 

antes- d~ ~·dar ·:·f íí'i'if ~\a"::·Jh -~?ra 't1.ict 611. 

~ -,;-,_. -\~~:/i:.' '/;;/:._, 
rs n-~~t:s··a;~-f -~ .··q·~-¡/,- ~t.'lld rl'i.o 1 vc.•r cu.;1 l 11u l\•1· i 11c 011vc.•11 i cll lt.' 

qu_t.' s_e p-~eseh_'1·-~;:.-~~-~-~-~o·'.d~_j_./~~fu~fu u lu .. ·.ici611 .il 111u11HJ11lo dL• 1..i 

gr_ilbo1éf6-ii;·.:_a·d~~¡--~-::\f~;-Po~~~r' .. ~-~1;-tfdo dc.- .i111.:ilJI 1 id.id yd que ll'11·-
. . -· - - ,' ., - "· ·-

d r.r° qu~:ver~cor.·:a·Ct.OrL's_"·e--frlvtt.illus L'u l'I 111u1111H1tu di.• 11ui: c:otu!o 
·.··-.-- -·' . 

· 11 eg,]"f1 _-a f e-~ tU-.ú-o: o:-'. 1 oc.ic_t.61_1·.-

-- -~~ ,.~- -~~~-~alÍZar,· diriwrus 1111t• utr,1 1•..i1•tt• 1111,.u1'tdntl' J1.·11-

1 lu1-

du1·.1ulC' y ti• •1•u~!. dl' la -· 

grabac-ft1n'que i1aY4 .. t~11jd~ .:i~1~11<1d.1, .i~I (u111u dc •/UC' la t.'ioL1.·11u

graffa._Y'u-.t-Íler.ra -~e 1no11l1.·11 y r~tlr1.•11 ,1 LIPll•f•U y i.iu 1.•.r1tu1·¡ ...... 

cer otras act.fvfdades. 
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LOCUTORES. COMEllTARIS!AS', 'y i::'ououcToRrs •. rstas pcrso"'.'

nas son los talento's'.q.ue 1ior.;· .. :1o:·reyular SC".e11cuei1~1·¿,¡ de pl.1n

t1 en una estacf6n te·l·~~f:~·~,.~: y_~p"~_,.f.-~,¡~~-l!ll al.D1!¡1.:i.rtamc11to de-

P.roduccf6n. -. -·· 
. -- ''-."• .. _.,,.= ·-~.·.·~.·. ·~'" -·. --
' .!'·~~~-:._.;-:.. "'."":>'.'. >.< ';'~'- --.:,· 

' E 1 LOCUTÓ-~· ... ~-:J·e:~-~· ,-;; .11J;'..t1i~-;~-,~ .. ,- ;,;.·;J·. :"~~l~·• _r'_•l !.._•; lt11 > cuyu -

c.i so s6 1 o se u t t 1 f zar& ~ s~~· -~~O~·~·:~·;·~~~¡~~;.~:~;;~-~:.; ~-l;' '.:'!:~: :_t;¡~ ~·~j 'o' Se ·.de~ 
fine en_ 1 a 1 ec t.u.'~l) de :".~-,~.~:iií~~;·i~i-;;',·~;~\:~·:(~'.~,d~'f l~:~~ s., ¡1~ r~ ·· 1 ~-,. ".2 

t t c t'eros_ o.para:: arlun·e:-.- ó'5 ::¿·o.nU'rC I~ j-~·s .;·;f-~:J :,.,, -:· ·:, ;.', 
.. _.;' .• ,,, -:,:· :· - .. <'· ., • ·:-: -~ 

; •'C - ,\;o;/,·,\:.'t._;.,.)'i, '<''•t•< -,., '' • '';~; ... '.:-~.;::,-:";~ ·:-.'.-';•<',;fr"~'.:.;:.':-' 

· ·.r 1 ·.COflEflT AR 1 STA~- ria·,. ... 1.0 · ~~~~~,~·¡: .. ~~· ':~s p1;~ f ~ {1 Za c11 al uiln 

tema. y rea 11 za · coiiien tar·f os;:dli .-or.1 en t~·é.l 6ii ·O. 'pt11'"-oua· 1 e.s. IJOi'.l 11-

do de e t:er t~,: 'r_eccori~-~ f'.;.·réií.t.~:-·y :_~-;~d·,;-b·~ \.t ~~,i ;¡~-,¡ t·1·0 dL~_ 1 u cuJ•1Í..11J. 

dad d'onde s~:presei'lta"a- .. -tra\,j!:s_=d_i:'Ja- t..-lev1-:.i611. 

·. ,-:,• 

Y·.'pór ·ü~ '( ¡·¡,(~." :>(:--]· C~1iii~Cro;; es .lqu ... _11 J 11 ... rso11J qu1: t 1~ 
ni: como ~un·C~-~n·_._::~~-j·~~'.¡-¡·;'~'1 '·1~º·-·d . .:·'-c¿·,:~lluc l 1· .. 1..,ú11' t.1·uurJ111d, L'S ll~ 

' ' ,• '-:_ . ·- ' .. -·_ .·: ", . 
clr, es-1a-cÍ1ca·ruada···dt1Jl"'v.ir al·tt1IL•Vli.11•11tt• d~·_-u11 lu!,l~r J 

. . .- -- .. 
otro dentr0.de1 progra1•1 . .i .. s.ln,,qulc':-s.u ate11.;ií.í11_!tú PiL'rdu y cul--

dJndo el ~ltmo·e·fnt~~~s~~~1·~1~~b~:: 

:., .- '_. ·.. . . . 
CS lndf~pen&d,bJ~ en u-n'·o~;.~ria.1•1~1il_O.-J1,.• . ."1;ulluC.Cl~U, a lllf:llOS i¡Ut' 

se trabaje .o··.se--"l1a·9,~:ll'· roauc,:cfones con ·.:i1·ttsta!>. (!: éste . ' ' . 
quien dt:Le mdnejár·~:.1 s aCtort:~· ·que . .:.,; ..... ¿ccil a 1.1.1oldro, el 11u ... 
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marca Jos parlaÍ1u!Í1tos·;· los~·movi11deri'toS. -: Ía!i. e11t1·ado.1s y-s.il Idas 
-' ' ·.- .. •. ·.· . ., ,• -· .. 

y la 1ntencl6n de·.10._~ue_'.~ui1'r ... _~-~~;i_si~~l_~·1· .. ;;-¡,·;·_ 
; ; . ; ··; . , ·. -:.:.>~.'.·,· ¿ ---:: .. :._ .'.·c.;:·.;~.: -.,: 

'tl DI i-e·c-toí--.'.-i:!é •. c~C""er~á··:-d~~e~ s'ii i>'ii1· /¡ ,;·¡ J1·i•rii ta r pÍ!'1·f "e t.1-· 

mente ~ 1· -g~-¡·6~C~v~~-~-~-~:~-~-~-~{~~I"~-~-¡~'XÍJ~i1;:¡:·~::_;~¿-~-1·: :~~::··¡ ~ 111tenc t 6n 

.... ""::::.¡¡;~~it:r1~¡~;&iti~:t.\L., .... · 
u t 1 fer fa·. se· puede>.rec rea_r·;:, dé.ri ti::o::·de_~:SU!O ,_ l _h\1Itac1 ones •., 1 a rea-

.:. __ _._<>·-·:--' /. ,;_:c::·";-~~k:-:'..".,.\'.:O;;~~,,¡~'\->.,:n;\'-:{·'<-:~:o:.::-··-·- (_:: ; .. '., ,:<--. · ·,. _ ... ,.·-, · · .-
11 dad ~y-·tra.nspor ta rl a·.~·;ji-_d f ft:r_t:JltC~·-, !o"i tiÚH! i Ulll!:. ,·.. 01.! CH• lU~ dUS• 

· · ·- _._ ·_., ·'.e~• ,r,~-f;:;::_:-:'.'. :~·-·:(,~:'.\-}\;-~/J(,-:::·".,?,'}(>"<~.Í'. .- .'.\ ; ~.: ... :·_-~·- :, · .: . 
e 1 ementós depende'.":·p~I iic 1 ~a l1ííCn l~2'1 ~ '. á'mld l'll ta e 1 ón: dl! uu · µruura-

. . ·.- '-··-' ··-":-;,-~.i::--' ···;-: '..::~"·-·:':; ... -" 
ma o comercial.·-. 

· -·-· ·- '<';;.~:, .. "-· >/,.,_::e:·:;~:"~:~~ .. ·:·:~:-> 
Los ·e"~·~~.-;;~-~.t::~J'~~~~::;_--~·i:_·1~·1~0:. :.011 l.i~ 11L·• :.011,1:. .,ui:.ir·~.i--

. das de_const.ru·1-~·.·1a···e~:~-~n·o~·r-~ffa'.y uttl(>1·r., de acuurdo al dlss. 

ño. que j·~·s"-·.Preie~ té-~;_-_y·_ a .'l'u·s rie~t.'!> t tl.i dL·~ d1• ¡n'údut.:c l dn, .id1.-• .. 1.ts 

de suje~ars·e:a·-; ~~~'s·u·p·1:;1:l't'u qut'. se l!stJ u ... ,.,!j,11a10, 

DIOUJAhlfS. Sun 1uy 11.,cc~.ir1u!O 1,.,, . ., 1•vJcr ru~I lz.i1• --

producciones d01Hltc' st: v.:. .s ut1li1<11 c\1•1'b• tll"' Je ,,111 .. 1.1t:ión • 

o chromas. Su <act1.-i1.l11J •10 !.!:" lhuit.1 ,1 Jol.Jj,11, !;loo •11u: :.t:' 

gr4fico que Sé va ll ulil1:.ir. 
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mos con el sfgufcnte pl'rsonal técnico, 

JEFE DE .JLUtUNACIOfl.· El. tr~lHiJÓ dtt°~ :Je!~ 
0

dl' il.umlna-· 

e ton depende pr.!ctfcamentv de I~~,,_ n-~:(;~\."·11./~·~l'~ d..: .ur.it,.:1cl_d11 u -

transmfst6n de un program.:i --ci·:·c~~~~~~-~i-i1.:: ~>-· 
-:-.,--

<:> _-' -· 
El Jefe: de 1l·u~i1i~ctiric.-dCtil:_~-dc'· s~r->Uu ·artl_st<l',¡•~rJ 110-

de r 1 ogra r -.u1ia -~e~-i e._:·d~ .:~'¡ i~i~~--¡~:s.· -~-~~-,-:i¿{;_·; .. JI.lb h:llta e· t 011es a-
- . . '· 

':•" 

: -.--_: 

·-~·-.: ; ' 
De acuerdo con el tl¡10 de /l'."O!Jl"Jm~ u Lllllll'l'Cial ~ ¡11·od_!! 

clrse, el en.ca~ti,ldo_·~~ l~(-:1·1-~1íii-,~~:ci-6i~·-1i;if1~ .. u11 •ll-;,•1)0 dl' '"mi~ 

ma y 1 a d fscu te ,-011'·e1 -~ 1-~~c io;r. y ,;;~tl~-c tui· dtd p1·09r.:iu..i, 1••.11·.:i 

ralmente se au~llt_á:' .. dt"··:u-11.i "pl"a1lt.i"~· os,._:¡¡ J ... un 11111¡1a
0

1.!11 el --

cu~1 ~e,enCueni,ra·a.·~scal~·;- 1-~ ~1-s11u:.1i:iúu .1 ... IJ:. dlferl.!11tl!S -

1&111paras con que se c'ui:nta y en 1 ... 11uL• SL· iudic.i el 11ucvo .ii.:u

modo. 

s.c loora s.ólo en t.111.s1; o la 1lu111t11;;1,l1iu. l'-ll• .. ~ unu di.! Ju._-· 

trat.ajos prlnc1pales d.,J Jo!fL· du 11111.1111.11.iC.11: el <.:.l!!IJl"Jr entre 
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También deber& lO!Jr.:ir 1¡uc 1.i luh11n•11 11u1.• IJ c:l111ill'J h,1-

br& de tomar sea lo m4s clara y nftlda posl~le. aGn cuando se

trata de escenas de noche. o penu1ubr.:i. 

No cualquiera ·puede 111.!gar a dusarrollar es.te tralujo

tan d~ 11 c~do ·~a .··q~e:·:s n" .. ré.qU:t ~re de· 111uch t s tmos conu ... tmet n tos 

tEcntcos y por ~upu;~to ar~fstlios para poder loqrar con la 

11umtnact6n lo ~eque_rldo para la producct6n. 

CAMAROGRAFOS. Son aquellas person.:is eucilr'.)adas dc"1a-

manlpU1acl6n u o~eract6n.de las cAr.1aras .Y so11 t:l.lo!.. qu'IL"n11s -

atienden las ordenes_ del dlrect~r realtz~11do e~- encua~re o' to-

n111 s.ollcltada, Es netl.'!.arto qul' t".SLJ ""'""º11.i ll'H!Ju cu11uc.1m1u!!. 

tos amplios sobre la conq10!.!tlGn.11l .. ~tic.1 y co11u1c,1 a la 11er-

fecct6n el lenguaje que se ~aneja e11 LL>levtst611. 

Tant.,o·el cainar601•t1fC1 CC11110 t·l dirltclor· '>l' '"1cu1!ntran en 

con5tante com~nicac16n ~· L·~ilv~·~' de-,.iu1·i..:Ut.1i·1·~ o· audtfonos. 

por los c-uales se r~cfben l.is 'i11di"cácl011L'S, 110 !.61o a un ca1114• 

r6grafo en e!.pectal stno quB ~e L>icuct1a lo •111B !.l.' les µIdo.: a -

loi l:luinl$ y el jefe de ¡d!.u :1 .t!.1 1•1;,,, ... .,,_. ¡,,.;:¡1w,1·.11· ·iJ-iÍ m•:J1,11· "'"· 

nera. 

Es tnd15pens11blL• qoB lo!. t<1m.srG•J1"<1l110:. p.11·t1i:1µe11 0.:11 lil 

etapa de pre-producci6n y 0.:11 todo~ lo~ 0.:11:..110!. ~1~11l.'r.iles. [!.· 

ta person1. do.:tic-r& co11tar :.il:m111·1~ ~nu un.1 •¡uf.s 1lo• coutlnultlwd y 
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deber& conocer e·1 guftln para m.t,yor co11111rc11s ldn d1.1l tr1il.1ajo a -

realizar. 

MUS 1CAL1 ZADOR[S y [tiCARGAOOS or llUO 1 o. r 1 ¡ia¡1(' 1 t¡Ue 

Juega el sonido en cualqufer.proq1'<11.1a o co11.crcial es b.!slco. 

Los musfcalfzaciores debe~ pa_rtfc111ar 1111 Jno; 1•11r,.ivu'i •Jt.•r1cralus

Y conocer a la perfeccf6n el.guldn o sto1·y1Jo.ird t111'un ¡11·01ritn1a 

o co111ercf41 para·poder sclc-ccfon.tr 111cjur IJ 1111l:.li:<1 .idcclhHl..t, 

Ademls de establecer a "J¡, p'erfeccldn la dl!>flO!.icl6u de 1nlcrof.!:!. 

nos p.ara captar con mayor rittidtH l.i 11.11'1'<.1c.lóu, d1·a11h1llzJcl611, 

conduccfeln, 'entrevfs._ta o dl.11090 segUn !>ea t.•I ca~u. 

rn el caso_ de los 111uslcal11uUu1·1~!.. ~t.-lccclc..nar.:in -~ 111.i!_ 

s1ca con la fln.:illd4d dc cr..::<1r 1..•I .i111!Jl .. 11tc 111u1>11..1u, l'L'lll"'"'",.• 

Jar. 

111.fqufnas edf toras y µ .. rtlc1¡,an t:r• l.i .... t.q .. 1 1;,.1 I d•· u11.i ¡11 uJus_ 

ctdn bajo las dr'iJenes iJel directLor y el .1~1'.t .. ·r:tc •J.:I <111·1:.:tor, 

OPCRAOORES OE VJO(O Y VILi~OTflf•(, (l "l·•'fJ<!ur dt.• \liJco 

mantengan dentro del tost&nd.:ir en ::J1l<.1 """ •h· IJ-.. c.í<1d1·.:i~ 11uc -

se est.t otfltzando, asr co1110 el 11 .. t' 111· .. ·111•1"'" J., cu.d11u1 .. ·1· otra 

fuente. 
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Y el operador de v ldeot<lpe l.!!. 111 1·1..·:.11u11!."blo de ·1.i 9r!!. 

bact6n del proqrama o comel"'cial. e11 $U co.1:.u, o Ji.: que -el m<l11.!--: 

rlal de otras m&qufnas ~st6 a llc~po y i/\Lu, 11a~a cua11Ju asf-

1o requfera et director. 

Todos estos rec1u·sos l11.11· .. 1nu!. 1<1<.'11clu11".Jo!. 1.un a11-Lu1·/urJ.. 

de.d son indispensables "ara el bu11n fu11cie111.:i11de11to-.de u11_ Ue¡1il,t 

tamento de Producci6n y sobre tudb dl.'be !.t.o1• <Ji:ntc e:;pecialtia

d~ en cada una de sus $red'!., (r.) 

lOS DATOS Dt (STC l'UflTO 111,u ~¡:;o lOHAOO:.. &(~ ,LJURO 

MT[LtVIStOK, TEORJA y Pltl1CllCI\" tJC JUl1.,i.: lilt[l/M[L Tf((VJj¡(), 1·01t 

COllSJO[R.t.RLOS MUY ACEnTAOO':. y 11 01l. lA ¡,J10l!ID1•ll l)lll Rtl'ltl!.iCrlTA

[L AUTOR Ell [STA 1(f'IATICf1 • 

( 5) Conzitez Trevtño, Jor9e E,, "Tl!lt.:. tslóo, T1..-ortJ y 1•rt1C'ti· 
CIJ"• MéJ.ico. A11ia1t1ltrJ UOl\.,;l"!.l<t,1.f th•AIC<1UJ, ~.A. l'J8J •• 
P.!gs, 27~44, 



RECURSOS TECttlCOS 
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R[CURSOS Trcruco.~ 

. _- .- - _._ 

P.tra poder llevar _a cabo·~n-~:-·J,~i~~~~·i·o .. 1h,.- Ltdevi:i.llin 
" ._ -

~s t nd t spens.ibl e contar -"_cOri_ --~·n·¡-::·s'~-~t:·~ :·dr._·.- '~~~'~rSns· ·téc-11 i cos ,-
·.·.-

los cuales pueden variar do -4-CUe.~d~·:,-~- 1¡¡;::·po~fblfid.'lldes l'CU-

o6mtc•• .~·, :· .:::::::.:~~~·~;l,~.~J~1l~(,~~,~r.J/N,~ ........ , ... , 
propia es ta et 6n. 1 os · ri:ciJ rS uS ~- téci1' f t"u~-:; Ji..I:, >1mc_úut r;,lmus.; si ll1<1 

dos en e 1 & '"-~~-: .. d:~·:. f-~_;·:~~-:{~)~~J!.'.{~~~i~{,~JJ·~~~~~~;;~i~~1~:~~*·(~.Y1:1~~;,-~~1i~J~ ·¡ ;~-·~:: 
un es tud 1 o. una-- ca b t na •'de' .'produc·c i 6i1··y: 'úu.:i :: 4rcJ _-.de. po~ t-pro 

.... , º" . , ¿ ;i!\'';?~i~.~t]4?~'y~~~,~~!~t ;·.s~:;.;;.~ . . . .. 
El estud°to de :t~I~-~·--(~-~~\. ·--~i-::'~·;r;y~~·,¡·{...-:-~·e6'1d~-;~~;;tU 

acond f c f Ona-~o-- pa·~-~- _ _'qÜ-~,'_'~'~:·; ~'1')~-~ -. p~-¿d~~;~·¡.:¡ ü l ií~ t_~~--\;'~~d1ú: 1 r_ 

un det erm 1 na do - progra~1a o ·í:-~;1;·-~:~_c_ ;·~' 1, --~~-'j:-~-:-.-_~h~:_i:·:4:,~;;;:¡··¡·;~-~~:~ ~--~~¡;~-¡ 
;.-· 

ctones. 

Por 10 general los estud1os d1• 'll'l~v1;1a11 Se constr!' 

yen previendo que cuenten con suftc11:11t1· L'" .. Jl.ttfo ·¡, .. ru l.i c_f:J 

locacf6n de los sets, asf corno p.i.rd td 111uvimil!-11to de el-a-

ras y olctores; .tdem&s de tl'llt:r sullt:IL"nlL' <iltu1·d p.ir.:a l.i C!! 

locacf6n del ttqulpo de ilumlnac16n c1ueo1•ur lo rL'gulur. se -

coloca desde lo alto para no entorpcci:r el rnovf~leoto de -

las c&maras, dttl mfcr6fono boom y de Jos .ictores. 

Todos los estudios ~l.' construye11 tJt• nc1u•rtJu .. l.is 11i.1Lt: 
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stdades de la poblacl6n y a la capacldad.cco11611!lc<1 ~e .1a.em11rs 

sa. pero sten1pre deberll'.n cont.ar cuu u11~ pu1.:rlJ •!Ul! 1icrmlla l!l

flctl acceso de escenografta y ulllerla. 

. .. ., . -~ .-

Cuando un produc.Lor 
0

va ª. rl~n~ar' ':'.~·~-·· e~:cc.~_ogr.af·,~_- ni:~S -
sart<1menle debe conlar con ot'ro recurso t~_ciii'é:,~·:-_~ri~\sp.e·nsable

que es el PLANO DE. ESTUDIO-. 

E.ste PLANO DE ESlUOIO l!Star4 

:·. ,• ' '~ ·." ;_ :;'>' 

i1;··~~:L .. ~~-U·¡~~~:·,:: ~.~~l·;~s ·cu'J.d1·!!. 

dos de espacio ffstco ·para 11uu du·~.lc_~·'.\1·i~_o··.c .. on L•1 .ll_~cen6!1r.lfo 1 

utilice el espacio ffslco de tal.111Á11era·:é1'u~'. \l!'iiei-Uilia 1nontar

un espect6culo de cate<JOrfa; 11ue f~·11ií;:11.·l·l·~ .. ••l dHS¡1laz.l111ie11t.o-

y con mayor amplitud de las c4m.lr.ls.'.:·····.,-. 

Otrd recurso con· el ·que ·Sl! 'dl!be· con lar en un estud'iu • 

es la co 1 oc a c t 6~ .;¡~ ·: .. c·o ~:~· t ~;-,;s .. ¡' ;:·~~-e_'.·~ ;1"~·~-, -~iu 11~ S o e as 1 on es 
. ,., 

ca. 

CJCLORAl1A 0 e·1··cu·a1 e~::--u-~-.. Slii1P1e·foudo .ll!.o 11ue puedo! !.c1· de l.! 

la o do cart.611; -dCbe:·~·sl·a~:·muy e!'.ttrado 1iar.1 que 110 se 11 roduz-
·_·- _ _.. · .. '' 

can ninguna ;clase de ·a·rrUgas.- '_ollbl!n: culdJlºl.ll 111uy Ldun las uni.2 

nes entre pieza y -p·t-eÍa··, ;d .q.u1; 'de. lo coulr.lrlo 11crJud\car4n 

las tomas di? accrca111\e1lto qui li11ÍJÚ la i lu .. tóu JtJ rcul idad. 
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Por otra parte, en el piso de1 e~tudlo sueJe haber por 

lo menos. un HONJTOR, c:l cual· es ul1 n:Cu¡1tor 1h: lu i111a!lllll 11ull• 

el director e·st&_- env~andO-- al_ 'aire ·en· ese ·monu.:~1to. rsta SL'iiul

del monitor nos ."1:1le0rta":'-scibr~ --~-ue:·-·~.S-;11~- .. a US.t& al ·aire; p_r;evl!, 

ne __ la entrada del:locutor Y-:aylida_ál __ Ju"fe d.i'l'lso <i corrculr -

erro res 1nni~d1 ~-t~-~;entC!' ;~-;-~::'.e·~~-~-~-~~-r·_: ~ 1-~,~·~_;; ... l 1Í1l I éuc f 6n dtl 1 a C!, 

· · -· --:'<,-•:·;;;;-::.·-r~:i:"'- · · 
-~ :. \-· v,_:,_._ "-.·--. ~- ·-· 

.:/.; -~-~::;:;¡_~:~~-r~?:.i.~~:~~/'. .i\_i; ,' _ ,_,;: -
[ 1: recurso· téén fc:D'~;-l~1-~~·-':-i_i;il1ó'itJÍ1ll(.-·í·•d•J 1 Ü 11:ru_d.ué:c 1 lin -

bina, 

·- ':-::"J/~"--0-':·:·_-~-:-;¡;:.:_:·,_,·_- - "' -
en televls16n·;- es:·s1n·-·duda ·n1guna:LA·Cll:t1ARA·. ·1¡1 cu.11 cst.1 com

, ·' ·· · "-·-, ;., .. ..- · ;;_~_:,;': ".~r''.;,i,:~J::::i~.'~,;;.;-",<~. ":·.-1<,'.v'<-:-._.<- .-: ..- _.: 
pue' ta fund1men_.~.a l_~l_f,", ~,e_:,~~-~~\-~-':-~.!.'-~--~d-~~.s:i·::;f ~ _::_u,n I ~.:id ___ O~T 1 CA. 1 d .: _ · 

;;::::. CAPT•ADDRA~:y~;~p;Jl~:::;~O'.~A':~;C~Lh>tÍ,AL ·V.l.OUA•L ·y···"l V 1 CU 

"Eri ·. cuanto~~:&-:-.la·;Junl dad -:OPTI CA, _:·~-ode11~0~ :duc 1 r_· c;uL' 1 a 

cons-t 1 tuye~-.. 1 o_'~·-;'~ if~~:~·~_:¡¿~~:--:\-~~-i~~,:--:q~·~- '5'"'. 'ut 11 i_¿ Jll '· pL• ro 1¡tu! 

en la· actuilt"dild·.est.ihi, éo1lslitÚ.tdOs·:.-c11 y·,-._ ~l'ui:e'- .ZÓo-rnár, quu 

permite tom<:ir·a1 ollJtitlvo é·~;-d1·f~· .. c.n¡es·--u-bl~-ol-cl~·;;~~ stn pCrdcr· 

paso al9uno tnter111edlo. 

ld unidad CAPTADORA y AM~i1~1i~no11~-UC:LA·-s~~AL or VI

DEO, es el tubo de orthlcon o cuL'rO.tl,"_dl!., f:i:.c~11iaru. · rn el cÚC,! 

no de la c&mara existe el orthfcou,-cl·CuJ!'.t'il'l11.: un 111ovil11iu11• 

to de atr.1.s hacia adelante ;·vt'~~1/t:t'S.:a~Co11 ul ollJcto dt: d.-.r f.!!_ 

CD a la ltn39Cll, 
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También e)llste una· sección 'dcsfgnild<i co1110 pl-e.:1111pltfic.! 

dor de video y otra secct6n. de ·al l~.:VÓ-1 ~aj~-~ .'l~ii- e~:- la fuentc

de energfa para el fun.clon~·~-t~-n-~:~- .total·--~dl.'., lil c:iu~.ara. 

El VJEW FJrlDER.nO e's·'otra·cusa~m4s·quc un a.parato rc-

ceptor. que v~rfa de ct~'C~--ik.::~1··~.te·- P·ul~~.-das:-·en. su tamai\o, y -

que strve di: gufa al camar6gra-fo··pá_ra.·v·l:-r··c1 lll11µlaza111tcnto de· 

1magen que él est6" lomando •. -: 

El vtew ftnde~ es.u~··ctrculto electr611lco Igual al de

los aparatos recc~tores d11 i~lev1s10n y·poitcc sus propios llju_! 

tes de foco, contraste y ~rt11antcz. 

Por lo que respecta a sus b.is.e!i.,_ podernos con~idi:rar al 
gunos tipos de ci5mara: 

La primera qua cc.nslderamos l'li. 1H1uel 1.:a que est.1 u:ou 

tada sobre un trlpte; cslu
0 

lc pun••ilu .:a 1.1 1.i111.11·o1 u11,1 muvlll-

dad y fle,1,ibllidlld que l.1 huccn utilliul'~c 11rf11clpalme11le e11 

los controles remotOli. y en los estudius 1•cquc1111s, ya ~uc nu 

ocupll gran espacio, 

Otros C.'iPi.1rali. tienen >CJ11111 t.J!,f• un 111•111".lill, y .lUll -

cuando no ocupa mucho.es11.lc10, si s.011 ~1~~ 11eSJdJ~ y s61o ~~ •• 

pueden utilizar en estudio. 



J 26 

F'fnalmente.tenei.nos otro tfpo de-·base (iue nosotr,os • 

conocemos como grOa. la cual puede'.ele~-~)-·.1~ camara a gr-anal-

tura y hacerla descender casi hasta~~i piso;~1ogr6ndose_ma~11t
ftcos efectos yfsuales. . ;,,_ .,.. ·. '• :.~'~--\ ~-f,'~'. "·::\·-.:--.-~ . .-~ ·.· 

. '~: ---~-:~'.\;_::;;~~;~ \~~~:·-{>:~/~ -~¡_;~_~:~~<'.'.'.. 

las areas nect1sarii1s,:-s~'a~1·z-~r_S·ó111b1·11-!.·y 11ro~o1·cionilr t:l ulv1.d 
. '.' :-_:.-., - ',: . --.-· 

de luz nec~sa;1o·;'~a,;';:(-1a·s ·c.11~ai-as:. 
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modela claramente la f,igura._ nos; dil ~extu_ras.,bten definidas y

producc sombras que puederi u.s.a_r-se_:µ_ara efectos l.lccorattvos. 

Las·fuentes~luminos~s son de·tunQsteno, arco de carb6n. 

mercur-to, fluoresc-~R~,~~~'.-y~- ,~;:ª,~~:::·~.::>:·-: .... -.~ -
. - ; .. ,-. 

Sin embAr9o.~~a.S:;_l·d:~·¡p.i_ra"s ·~1As-.usu.Jlcs !.~u las Je cuarzo. 

poseen una·:·~
1

tda;'ra·zo'"nafill!1111:1ite·;1ar1.1J y u11a •Jama amplla

de intens1d.:ides~ -·son·:conr_ta.bi~S:y_ re11uler ... 11 .:itc11clún ~utulm.i. 
'<-":-;,-:>> 

ya que 

de l_lumlnación '(tipo de- fue!l 

te de )UZ que si! \IA 41·Ulill:.:ar) dl!-llC~lllt• tlt• V.lrju•, factor'L'!.: 

J} tipo.de cllmar~ que se va _d_.Us.ir y l·w· !.l.!-11!.lbl_lld.id dt: :.:u L!! 

bo o tubos, 2) altura d(!l l!St.udio,·. 3) -l·l ·•11·.;idu de rel 1._.jo de

la ut11erfa y_ es.cenografta. Los estuJios. de J1uca alturd re- -

quieren tns.trumL'ntos di: luz 1n4s ¡•e11uc11u!. 11u1•_lu!. •li.: !J1'.i11 .illu-

r.t. Y los colores usado!. c11 csceno•¡r;iff.t .iht.01'LH!11 111.Ss o m~·nos 

luz, dcpendi1Hldo de lo oll:1ocuro o lu11d1u1:1ou 1¡ui:. o_.i:<1n, 

La intensidad tJc lluinin.:ict6n pu .. t1 .. !oi:r i:u11trulaL1<1 µur-

medto de un dimmer. [~l!.lc11 lrc:1o llt•u',. Ll!.ILu~ Je tJimm .. 1·:' 

1) el de res.ts.lencla, 2) L'l tr<111<,.form.iJ111·, y 3) L'I L'lectrónico. 

los tres. tipos. de dimmcr trabajan baj~ JifL'l'c11tc~ 11rinciµi~s.,

pero todos operan mediante el crcclmic11Lo u dl.,.u1i11ucl611 del --

vol t.sje que al lnienta la luz y t1•.i11:.fu1·111o1 o,u l11t1•11i. ttl.:itJ s."11ún -
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las necesidades. EJ dlrnrner es id~al para efuclu:. especfaJes. 

Hemos .vfsto los recur-sos n~cii~.-i· .... i~~ ¡,~~:a·-~'~ -_,c-a~'tact611-
v f deo• pe ~o t~1n·~:~d~ ·.en·;:~u"·é·;~·L-~-'::~;u·~:-:·i~ . p·~~-d-~~c· f .Sri-

.. - .. ·, . - .. '- . de tm~genes o 

del sonido, 

gufentes soiitdos: df.rto90 y.sonido en el !il!l; sonidos especia

les fuera de cu~d~o;· ~~z de;,\H;u11cfado',,. voz !.llbru f111ai;ie11, y -

cont1·ol remoto. 

Los mfcr6fo~os se pueden dfvidfr 011 l cl~sus¡ por !.U -

manejo y-por recepción.de audio. 

A su vez los mlcr6fonos por su 111a11.:-,10. sn 1•ul.'deo dfvl-

dlr en 5 tipos: 

HICl!OíOt•o MAflUAI.. r:.t..i llU lll'l1_•:.1lo1 ,,.__.un .. Ul'L'l"J• -

cf6n especial, ya que es 1ua11~jada dfr11cto1111l.'11t(I 11or la 'J1erslJru

qul.' lo utlltza tom.indolo en 14 mano u cc;doc.1111Jolu !.Obrt: un tr·J. 

pf~ no movible. rste micrófono no es tJ11 sun!.flilc como u11 mi

crófono boom, pero el fmfna las son1!Jras t.11u:.ada~ pur l.i c.Jl1a .:. 
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del boom. Es usado prfnctpalh1l!ntc par.:i ¡1roqr,;i1~as mui;icales. 

HJCROFOtlO DOOtt. [s L'l 11dcr6f111111 1.1.1'i r11.1xlble"t.!ll Ull 

estudto; el boon1 facflft4 el r!pfdo 111ovfmie11to dc.;1 micrófono -

a cualquier &rea del escenario, [1 micrófono ei.l.!5 111ontildo so

br~ un trfplé o pl1rtafor111a. 

MJCROFONO PCCTORAL, DE SOtArA O LAV/1.1.LICR, Son mt-

crof~nos que se cuelgan al cuello y !.011 ektele11~e1o ·rdra··1..a 1110-

vflfdad Individual o cuando se rL•qule1'L' lt1~1t:1' llhru!o l.i!. 111..anui.; 

todos Jos mic16fonos pt1cloralus·¡1u1.•tl~11 oculL.1r~1.· unlre la rup.i, 

y no requieren tampoco: técntc.:as e!.1n1cl.1l~·1o dL• u11ur.icl611. 

MJCRÓFOriO OC CSClllTORIO. Co111u i.u 11u111llr1.1 lo lud icd• 

son mfcr6fonos qui: se culoc•ln en 011.i 11 .. 1¡uP11<1 l1o1:.1• !;Ol.irt! un ·1.·:.

C:l"ftorlo, y so'n muy utlll.'5 11ara ¡11·t.111rJ111J•, 11"tlc_it1:.u:., 1;;111C!lc:.-

de d1scusi611, etc, 

·f!JCROFOtlO COLGl\UT[. [~el mi:.1110 ti¡1u de iulcr6fu110-

utflttado en el boom, s61o que sin li\ cai\"; se c,:uPlya de la r~ 

Jllla u arafia de llu1nfnacl6n.·· 

ActualnH.•nte se cuent.i con el l!ICl:Or!JllO l/11\ll\Mllk!CO quu 

permite el desplazamiento m~s libru de 111oviu1ic11to del actu1· ~

conductor. 
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Por la capt<Jctdn dtd. sonfdi:I. los uilcr.tiíunu'° ptu:dt.'11 sc1•: 

UHJDJRECCIONAL; RecOyt! sunldos úr1h:.l11iu11tv e11 u11.s dlrcct·ióu. 

BIDJRECCIOHAL; Recfbl! sontdus cu.dO!o t11i·l.'c(ioocs·o1)Ucst<1's, 

OHtHDlRC:CClOHAL: • Recfbe °"011idos dti todils dlrl'cc;:fori'cs. 

Por otra r•.rte, dentro dt? 1il c.:1liio.t th.• c:Untrut o· cuLI· 

na de proOucctOn, t.11nbf6t1 c:t111tu.111u~·cu11 1·1•1.u1·:.u•, 1í·c:11lctl!. 1u:~l!

S4rtos para conth1uar el µroces.o de 11ro1luccl60: inunl torl!s du • 

c!mara, monftores de 9rolbacl611 o a11·u, vldctu~1.,1l.l.ldurils, cu1m1u

tador de 1m&9enes (swilGhur), cuusola'i. 1h: ,1udlu, tur11arncsa~. 

control ch: tlu111tt111cf6n :¡ 11dcr6fo11os l.!tt illtl'r'1.:0111u11lc<iclli11. 

Ftna.lmenté, en el ~rea .tlti J•OSTf'RODUCCJOfl, se cu1u1t.t ·• 

con e1 equtPo ne·c~-saflo Ji,.sra Ja ·t:ilicfd1~, c.il.du.i:. de audfu, IJI!• .. 
neradoras de-efectos espect4ll:'S,·L'tc. 

. . 
. . . 

St! ha co:n_teiupla.do }os recürsos t~icnici:n: 11f1~es..irSos JIª"' 

ra lltiva_r 'a ~abo_,·unl ·r>rÓd_u-~ct-~11_,.··,,L'f'0_111i1 h;i11urt1111tu .iü.11·vs. l:'l 

que todos e~toS:,~~eé_~rsos·'.- se.'.·e;1c1.i'l.in\.re11 •m li¡•t_hi.;~ coudfctones-
. - . -· ' 

·de uso, ya r¡Ue,de n.o ser_<1sl'se ... ~~-r-~ c~·,,,.~-11u!11t~.rci1ejadu '=" -

el producto- final: -1 l.tu1a-,.e1~ pro9fo~111.t -~ _,umi:1·clól. (ti) 

(6) L6pez 11.', Ubaldo; -"A11untl!S de Cl.:isc". ·Uni~ ... ,·~tdad l\ut6110• 
111.i de Guadalajar<1, 1987. 
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LA PROOUCCJON Efl TELEVJSOl?A Df~.-~f\9.U}.~ .. :':.11.'. .~I'. S!~.! 

la produccf6n cn·Tel~vi!i.Or·.:1 J1:l Y1111ul, S.A. dl! C.V., -

en la octualt~ad es deffc1ente, ya_r¡ue 110 c'ucuta t.'I Oepartdme!!, 

to de Pro_duccf6n con ~~s rccu~so.s íf11~1~1.:lt\ru-~. /1Uu;.J11os y lécnJ. 

cos suftcfentes para 1,," b~~11a r1:~·itz~c1Ó11-1l1: ':.u~i. J•roura,..ii. 1!11• 

vivo y comerctales. 

. . 

A contfnuacf6n delaltarc1110!. "é:uo.1l1:s' !.U11 lu:.' rccu1'.l>U!. -

con los que cuenta· .·~1 :Íll!p~-~-t.imer~-t-~. de 
0

.f'1:otJuci;-fli11 d11 Tel ev fsor.:i . . . 

del Yaqut, y_poste'r'tor~1ente"e1.':r/ro.~e:.Ó d~ ¡;roduccl6ri 1¡ue s._. --
'· . - . . . ' '• 

llev.t a cabo. 

RCCURSOS F l/1At11: 1 rnos'" 

El Oepa·1;tamentÓ. dc:.J-lroduc(_1ú11 110 LUcut .. lo"lll 
. ' - . . - ' . 

ffn.tncferos propio.so -~urir1ut:._.cad;i .. J.-111t'.s'uS !a•• Ju ¡dde al GL·rentc 

de ProtJucci6n "que ·elaboré el preSu1•u•;•;t,1, que 

tinado a la producct6n de los µro1¡r,l11i.1s t.!11 vivo, ide:11llfit.:.ii;.i.!!. 

nes de canal, promoctonalcs y comc1·cf.ilc~, ouncü se sabe si ul 

prcsuput.!sto se autorizó n un. 

En este punto se ch.-¡u:ndc b.,sft::iU•l1.111tt.! .de 1.i 'J•H'euci.i a~ 

mfnfstratfva aunque el'Departamunto du rroducc1611 ustli fdctu-

rando bas
0

tant11 cautfdad de df11cro, 111• 1;u1•iJ+• lhH.l'I' uso dt: lil. 
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Para hacer cualr¡ulcr produccl6n s~lo sr invturten re-

cursos financieros; en la coi1111ra de vld~•uc.ii.!.-ollt!~, m:is. sin wn

bargo esto no es suficiente ya qu<! 11.:ira h.ict•r liu1n1<1s p_roducc1!!, 

nes se necesita invertir en esceno~raf1a, vestuario, renta de

locaciones, gastos de viaje cuando se li1J111: lJ 11c1!1dsdaiJ du 

grabar fuera de la ciudad e 1n_clustve en el gasto y pago de h.a_ 

ras e11traordlnartas al personal del de¡iartilml!Oto, etc., pero -
. . . ' 

todo esto quiere que se conslgd qrat1s--j1ur el s'lilu hecho du --

ser "televisara•, 

RECURSOS HUl~ANOS 

El Uepartament.o dt:_P_roducctlin CUl!lltil con l"l recurso h.'! 

mano styulente: 

2 editores, 1 _swttcher'y 1 aux11iilr 1h· 11.-odutt:iíi11, l!l cuill rL·~ 

liza 1<11 funcllin de ca111ar6urafo .... llilt:l~1i1· 111• 10., 1 ;,.Cl~1-.111h1'.. l'll -

vivo. editor y o;·~r·a.-do.r dl.'1 yun.cr~dur .dl' i:<i1'<1Cll•rt:!. y tlft!Ctu!.

especiales. 

RlCURSOS TECHICOS 

El Oupartamcnto de Producci611 tu~nta ~~ra la rcali1a-

ct6n de su trabajo con un estudio chli.:u.1:1 C<1IJ11111 dtl ¡irutJuc- -

ct6n y un 4rllll d11sttnada <1 Id pcn.t111·11dul1,:l(Jn, 
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En el estudia •• cuenta con: 

2 cilimaras marca son y OXC-113AK 

monl ter de piso 111arcil snny C, V .11. 1 ;'!;0 

1o1icr6fono boom, 

.- J nll cr6fonos de sol a¡ia. 

sistema de tlu111ln.:.acif1n. 

En la -cabina di! 11.roducci611: 

6 monitores. 

l vtdeocassetteras marca sony V0-5050, 

swltcher milrca Shfntron l~O 

generador du car.:ictercs 111drcil Qu¡uft.í-SC-7 

generador de. efectos e~vccl.ílv~ ~JrCJ c~te11dvr 

e, e, g' 

'2 torn.lm·e-sá·s máréa; rUssCo:modeln_ B· 

mezCrad~-~-\i~:a-útftO dii·-.s--Cilnules llruJ, Jascam 244. 
. -· -

En t:l ~--,.~~-- ~~- ~~~:~-;·;·~ud~~-~-~-6-n::-/·: .- -. . 
3 ba ~-~-~ ~~- ~-e : -~di-~ 16·11_-.:;_ ~ J;;¡·;-;-~_~;:¡:¡.ri· ~-;: ;;-¡/,:- _·_2 · V 1 tic oc as~ 1.i t te· 

ras In~ r~il-' s'Ou'y·: v:o~"5[i!iO··¡-.'.·r·.;-~,-I ri.:: ... ~ -'"'":~:;¡ . :.ol1y UM-44U 
' ' ., ~ ,,_,,. .,.,,_· 

y 2 mon 1 torl!s _-s.;:,;,,;_,_-~1ii_1~.:~ :JeO_·, clld<i. uno' de-> 1 os liJ11cos, 

Por-otro lado;·pllrll 1.l._1irií·b-lli:.l61\:'11e'. ·c·~;1~1;1:c-t.lles en e•· 

terlor se cuenta·é:Ori dos ~~:~;a·~.~s·',ii'ii"rca. sony DXC-MlAt:, 2 video-



cassetteras port&tiles Nodelo V0·4DOU. 

Sin embargo, :ªd.em~s .de_. pose_c:rse poco~ ·recUrsos· técn1·· 

cos, el problema en ·e1 Oepa-rtamCuto· dc'í'r<iJúc'ct6n- Se IÍacc 111.is-- _-._ ,. _, '-.; '•, ; _, :-: ., ·~.- -·- _,., - ." -:. . . ·.:- ':·'::;. : ·. 
a9udo, ya que prevale-cen _mucho5: prob_li?1i1cl_s-·ti;cnlc1Js,. '10.'.se 'cu<!!!. 

! , • ' .·, 

ta con e 1 person·a·l cap~-c 1 la.do_ pil.~.i_ ,;,¡1,¡ teuVl'.l ó-'·e· .. - _6p·t'111_1_as·· con~! 
·--·:-: 

clones de uso, ,, .... ···, ·. 1-:, 

' . '' .-·-· 
El proceso de· producc16n e1l. i.e1u~1-·s-O~•.l .dul. vaqul, ·S.A. 

. ' 
de C.V •• en lo que respecta a _come_r_cla.lcS S~·:·r_~·~-¡·i_za .de __ la sl

guf ente manera: 

1) Después de haberse v1:ndidu un t 11:111110 determf11.ido .i 

un cliente, el a9ente d~ ventas so\icll.i .11 llu¡1Jrt.11·1c11tu de·

Producc16n un tiempo de qr.ibacl6u, 

2) (1 departalli.i11tu dl: prud.1cci611 l.i dJ el dfa y l1ura

rlo par¡s la grallación y le r1ro11orcio11a a1·c<1mar_61Jr<1lo y i:I • -

equipo que él so1tc1to. 

J) Pc1ri.I l?SlO, sin t:.llCCl~C_lú11.t1.i __ .1•1 .. 11t;i:. d1! YCllld, llU -

cuentan ni con un te.lllo o un storyboard 1·•·evla~e11te ela~orado. 

4) Siempre se traslad~n al comerclo-~uc los contrat6, 

graban la fachada y una Infinidad -d~ tomaG en el lnter1or dQl 
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co111erc10 1 perdiendo demasiado tter.1110. 

S) rostertor1nentt: eiocrlben un texto, !.fil conocer loi.• 

mfnfmos detalles de lo que van a anunciar y se lo dan al locu

tor que ellos consfdera11 conveniente par.:i qu& se los grabe. 

6) Piden tiempo de ertlcl611 o 11ostprod,ucci~n y Sl' con

cretan a Insertar el audio en el v1d~ocdsi.~tle mdste1·, l1Jce11 -

una
0

unf6n de tomas de acuerdo al texto y le Jqr~9Jn IJ direc-

ct6n y t:l tel~fono del ne~oclo en ~u1•1'r ~1eu111re e11 IJ ~ltimd • 

toma (fechada), 

(n cuanto a la rea11zact6n ~e 111·u11rJmas .en.vtvo (1 110-

tfcfero y 1 programa arttsttco), t:l de11Jr~a~e11to d~ produccl6n 

no esti a cargo de l11-11ld11eacl611, t:!.t1·uctur.u.:lü11·y rudllzo.1ct6n 

del programa, sololm~nte en.el aspectu técnico (cam·11rc:591·.1Íus, • 

swftcher, C!tc). 

El pro9r.in1a ortlstfco r¡u1• se t1·Jo!;m1t1i l1ulos los s.1ti.i· 

dos, se m1111d<1 al afre e11 "frloh.y jam&s SI! l1a cunlddo-co~ u11il· 

gufa de continuldad y el conductor del 11ro•Jr.:ima va dccldicudo• 

cual es la continuidad del pro!}ru111.i un l..'I 111i!.1110 mo111Qnto dt.' la· 

transm'lsi6n, lo cual orfq'ina bastllntcs errorl.'!; cll ai.-e, 



137 

CON,CLUSIOtlES OCL CJ\PJTULO 1_11 

1. ProduccfOn en televts.i6n es un co11cl'¡1to b.i:.t.u1tl' auHJ11o -

que tiene que ver cor• 1.:a c.:illdil•I dí! lfl!io·o1Ctnres, J¡¡ c.i11tt-· 

dad de dfnero que se va a invertlr-.eon la.:;l'rfo dé.el-enu.:'n•• 

tos que van a participar un la r1.t.:ali1~cl611, con ·la adwl11IA 

trac1on de1 presuPuesto y sobre ta·d~- can-'1us .lspec~os·de -

caracter técnico que t1ace11 ~u:;fLle ta 4rabJ~f6h,du u11 pru-

9ramd o comercf.:al, 

2. En una televtsf6n de provincia el ¡or·oce~·o de ·produccf611 

comprende la Píl.CPMOUUCCI011, CnAU.'\CIUll· Y· l'OSTl'HODUCCIOll. la 

preproducci6n comprL•llll'I.! lil 11ro.'p..ir.u;ióu Y or•¡..i11Lti1Cf611 de 

un programa o com~rclal; la ~r.:ab¡¡cf611,l's la captacf6n de 

lm.Sgenes y sonidos fís1Cd~1L'11te e11 .. du1ul~ u11tr.l un Juego to

do lo prep.-.rado e11 111 p1·c111·uclucc1ú11 ·y, lo1 pu~t11roduccló11 -

es la ed1c1dn del pru~1·.:1111.l o co11o1.11'ci.1I. 

J. CI Deµart.:smento de Prot.1uct.i~11 del.o~· <.:Unut.1.11· lo~ urch111o1ru11.'11-

tos Jurídicos en los cuo1les t•stJ 1•uu .. 1rc.1di1 lo1 tl'lL•vl~iGn,

con Id (fnal idad de no com<:tl.'r l'l"fCll''"• •101• P••r.fudlr¡uen .-. -

la empresa 111 a la soclL•d.:sd ¡1ilr.:s 1.i ru<JI SP sirvll. 

4, Ld pro!)ramo1ci6n dn l.:s tulL·vl:.i6o .~11 11.~Aico o·•.l.i rc9idJ 11ur 

lo1.Ley Federal de Radio y Tel1·vlo;i611 y :.u 111~11l.i111t·11to, la -
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ley de Vfas Gt:11eralcs de Comunic•u.1611. lil ley r.l!ner.:il-dL' -

Bienes Nacionales. ·c1 reglamento dul ~ervlclo de Tclevl· 

516n por Cable, la Ley de ·lol -industrt'a Clnt~u.1toor.!iftca y 

su·· Reglamento, el -C6dl1JO Sanitario dL• los [!.l<1dos Unldus 

Hextcan~s- y .e.1 Rcul.imcnt~ du 'l'ul.ll_lcltJ,111 p.1r.1 Al 11111.:ntulo, D_g 

btdas y Hedic.lmentos. · 

s. Para ta ·forma"Cion de" un D'.ep~r:t-~~1~~--Ío-.d-ii: Produccl6n es -nl'cs. 

sarto contar con recursos ._.f)'¡~-~-,;-~_t'~--~~·~:; -,;ecurso"s hum ... uos y-

•• 

··•; 
.recursos tl!cn 1 c'Os. 

;,--. 
' 

Un Depa~tament·o ·d1/ Produ.ccl6n ·'déb·~·,;·.1 ~º~~ .. ~ cun t.:1 recufSD 

humano sf~~tl:rite:·':,'vr·o·J~Ctur~· 'J.i1'.~-~t·-~1·, -... ~¡·!.lcnlu 'dt!' ¡11·utluf. 

c16n, ast5teri~,/ di! ~:i:,:~c-t~r·-:-Jl•f1•_1h• ·1d!.11, lucuturt.:!o, <.:u--

ria), escen6grafos Y·utllerO!., ·dlbuj.111lt.:s, jl'íe dt.: tlumllli!, 

ct6n, Cili1u1~69rafos, mus fcÜl i z.iduÍ·1~!., u111 .• 11•1¡J1iu!. de .iud lu, -

edito.res, 01u~ra_dores de vtd1,¡1 y vl1t1•ul.lp1·. 

7. [1 Depdrtn1111;1nt"o_dt.: ProrSuC(:lfln. ''" 11·\,.vi•,01·.1 ,¡,.J y,,11ul,,-~.I\. 

de C.V., no cu.,.11t.i ·cu11 u11 111·1;1su1~u1i!olu •h.•:.ti1i.1du 11.ir.i t.:I .-

functon11h1l1:nto adecuildil d1.1l 1:1i!.1.111. 

O. Televisara del 'l'J.qul, S./\. de C.V., .1111 cut•11L1 con los re-

cursos hun1anos ei.pecl;.llzados en 1.:i 1u·uJuccl611_de t1:l1:vl--
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st6n"stno se deja ésta a personas ajenas al depart~me11to y 

sobre todo stn la capacttact6n nncesarla para este Uiftct l 

y arduo trabajo. 

9. Los recursos técn·tcos utilizado~ J!Ur Televl:.ura del Y.iqui. 

S.A. de c.~., aunque son 11ocos, 11~ce:.l\d11 Je 1•erso11.il c.i11~ 

citado para su corrttcto 111antenl111tentt1 y rl'.illza1· mejores -

produccluneti. de:.de·t:I punto di! vlStil ti!cnli;'u, 



CAPITULO IV 

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE PllOOUCCIOI/ Cl4 íl[LACION COI/ LAS 

FUtlCtOtUS DCI ocrARTAMCllTD or VI flTA~;. 



PROCR/IHAS Cll VJVO 
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PROGRAMAS [ti V 1 VD 

P11ra quienes latioramos cn_1:l 111L'di"u_d1: 1 ... - Lclcvi!.l611,-

1os. programas en vivo, son_ .lquellos trdnsmltldos 1:11 el mumu~ 

to mismo que ~on rea11z'ad~s,·'y,f s11a.t1l:S~t!--1:1·í:~tudlo;u por -

medio de alg~n control remoto~· 
. ,·.~---

'·". ·,:_ ,c.-. 
. . -.\ -· .- _' _; __ -\.• ·:- :"' 

Una de 1.iis car<1cturf!.Llc11s-'ma·;;.,::¡,¡.~·,¡1t11rÍ.l•~-ilu lus-·11ru-

gr.tmas. en v f vo. 'y ·-~Ue :."~·¡ r'¿ri··¡¡~-,~~'::·~ ._'_:~f'{¡j"~:;;:~~f l:¿~:~\1ci;1-:i~:-; ---~-s Ju-
. . '·- ,•; <,,, ... :.: ' ... ' ---· -1: ... - ' 

prest On de 1 t 1 empo;. ·ya:·_quc:-c.s 1· .. mus.~'ha Ll l'di1du\.d1.H t' i C111¡IU_. r-1.:.1. 1 , 

en e 1 cu a 1 se· de·~-~ ---d~:::-~-:~t¡~i~~-f~f;:'.~1:·~,~r~·~;;~'l;:~-;{--~; ~~-;~·'l·~~~-~-n 1-- -

mi ent_o prog raruad~ Y :.e·í!:: d.P.n:~;}.:~~,~·~¡Í.iy_··. ·1-·ú·y~-_;:-- ·IJ~ ;~ ·:·~o·r.r'e-~11 r ur_r~ 
r.:s. n1 por parte. de -.:1,0·s··_ 4 ~-t 1 ~ t·a-~.-··y_ :u;~~ 110' 111~~1us · 11~r_ t: ~- •h.•IJ"!: 

t11mento de -pr.Oduc~:'10~·.:,-
··· · .. - :·._ . : . . . . ·. 

La ventaja ·.PI!-~ i;11¡1o'rt~11tu 1p1i; '1••'••!._••nl~-11 1•!.
0

tu-s ti11u:. 

df: programas -es 1 a V CRAC I ·o:.o Y C0/11.J AU l L J DAD quL' se ob L f ~nc:

dt: los mismos, slt:ndo L':.to:. f.:i.:turu:. t1·.i~ .. •·1uJ.enl.il~s ¡uu·.i -

m<lntener un.i adecuada cu111u1dt:<1t.IG11 ·~ut1't.• l.1 emi!.ur.i lle tele 

visiOn y su ¡.iúbllco tell•v1J1•11t1·. 

Cilsf en la lot"l itl.iJ Je lo:. 11n.1•.i1· .. ,,..,!. c11 vivu.11u ~.-;I!.•· 
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PROGRAMAS Ctl VI VD 

p,u·a quienes labo1"a111os "'" l.'I 11wdiu di.! 1 ... t1:lt.!vl:ofó11,

los prog1"a11t11s en vivo. s.on ~~uei1~·~··tl"'d11smltldos en.:e1 1uo1uu~ 
to mismo que =.on ·-~e.11~_f'za_~·o_s-.:~.l~ St.'a tlt.!

0

Sd1: i.'f-~stu_d_to -o poi"' -

medio de algú_n.contl"'ol .l"'emoto. 
-· ~- ·-.-,. '·~>· :·:: -.... 

Una ··de .Jas:·.ca ..... é:·1~1~.f!itfC-~s 

; ·.. ·' '.: _, . 
.. ;~-;~- ,;,;L:Uf 1Jr;.!; dt.! Ju=. 11ru-

g1"a111as en_ -~_f_vo_._Y·_:qu _ _.e-::·dt_tel"'e~1-~_-1a,_--·a -l'.l~tos;.d1.i>:1u~·.ih.•m.1"s, es 111-

::•: :•~:~:.:·1 .·;·~:,rs1~: :'~i~~:iiiI;:·i·.:;:~:::;:;.~· :· :.: :~~~ .::~ '.: 
miento p_rog~_ª':ª-d~>_Yt_~-"._:'do_nde-'.n __ o 'h_11.Y luyar. """"·corregir t.!l'ro 

~::~n~: ::r~~:~i·~~;¡~n:;:~; ~i.; ,;,,·Y ,:,~¡¡,, · "°""º' J>Or ol OoJ••; 
:,:: : i.c..\~-~ ::\:-' ;._', . 

. · ;,:.-.· ., .·.:.:: .•. -.;-.:-, .•. -.· 
.:_La-_'v-t.!il_ia·ja_:-11165':\f11rj1~1:tJ·,;le 11UÍ! ¡11'•;\o1!hl.u1 11~lo~ lf11u~ .. 

de pr_o9i-.~!~a·s::~es·::1a·;: __ .VrRAci.0Ao:_ri.cour·1ADJLJOAD que se obtie11e-
. '' ' ...... -.' : · .. ' -.. ·-. - '~-·' ' " - ' ' 

df;! lo~ mfsmoso. _sft:n_do:_t!slo-:. .r.iclt1rl.'!. tr.1?.L1~1111 ... 11t .. lt!':. ,, .. ,. .. ~ 

mantener Una-·ad1iCia1d.l'Co;1iuufi:;at;lCi11 L'11t1·L· l.i .:mi~ur .. de tell.' 

YfSf(in>y 5U J,iúÍll J"co_·_,t-~'Íttv.id;.,ILL•. 
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te un ·gut6n pr:opla!fl~O~e -dlch?·~-.stnO 11úu se·,t1a ,!sta_blCc'td.o unA

gu~a de contlnutdad~_.:·e-1:C-ua\._d~ una u-otril for11;~·:c··s un !JUl6n 

pero de- m~-ri~-~-~·::-~~\~-~~~'.{~~-_o·::.·: -. ~~:t-.l ---~u l_u · dy·· _-,~~~ l i·;1 ~.1,iiall. 1:s: 1~ucho 
_ m . .!i s f Ac 11 ·. de·:-.•~ané.jar,'1--p __ r6,c ~-~·c_a_r.t(?U t~ -~-~-n·t ·.¡·~;.~-:iJO~t~---, ~-_..'i 1á orm;·.: 

et 6n _:~~c~--~a/·~~- '-'J;-,rFi(~ ¡-a,~'ca·r::r:~~ ta··:: tra_:11-s11!_1·s 16,;· :·i1u~. :.1~_1·_09_-~·an1a; 

··.·· ·5_.:·-~ .. :~~rJ1~~,:.:ti~Íi~t,.~!.~~,~-; ,.··.Ji.'··· ,~ .. , ..... ; •.• 
es de .. , a .. mi sp1_a· •for1Aa·~··::s 1 no:: que,:-va r la· _d~· acU11rdo :. a ·.1as:necus1 da 
-" -.- - .. ;' . ·._:-. i''>-:- ~,:·.'.·,':.:-~ ·_;·~ú::·_;_-i,;;;._-:o.;·;,.,~-;<,-. ~»-. ): :·:>;_'_--. '. ·- ,_,· .-,.---,_ -._· ·-.<·:.- .. : . - _'.. .. :-. :' -

des -d~l ___ P~~9~_am __ a_.:y_ :d_e,:-) ~-s ;-q_~_e_::,en; e __ 1_1_;a ·_.es tS_n )nvo,1 ucrad~s; 11or-

\ 0 t~fi-t~·"~·ad·o; '.-á't:_~-e~iio;:f ;;~;--~~cQ~·i.r.l'r6, ·e,;-. la · l_\ b~~·~·illl
0

: ~ll dt!Sa rrÓ 
.·>''-'::-. :•-,_-,, .. ,.,~- ' -

1·1a·r sU,-.pr"op.i'á'~1.)"Ul_if-'con.Jo,_s e_le1ne11tos _quL• ,1·,i;ú 'futcto C\lllStde· 
• • - • ' -, :.-.' ··Í,' < 

. . 

st R' c'l11i>a'ryÓ ;: 0d
0

e11lr~-de ·1 .. :.- •1ut.i~ .• i. .. cu11tlliulllad-t!:ocl.s--

t1:11 c·rertos 'puntu(.billstcus.· sea t!l _ f11r111.ilo •1ue .,,:d; _un 11rhuc1' -

lug~~ •. ;,:\'!¡;-~·¡·~~;;--~·Jo:d~.ll~i-~ ·11~-var t!l. 110111Ln:> -del v··ro11ra111<1 y su 

fecha d'é -e~1_ts~-6·~~.'ili~(' __ co1~0 ~\. dtl.\ d11·c~t.ur, y-.~-·1.1.111ura dt: c<ill_! . '. ' ' - . ' 
zale-s se deber! Pu:ntualtzar ol núm'-!ru 1h•_ l11111.-, \a cli111i:ir.i, el -

sujeto u objeto que se deb1:r~ t.0111111·,· .•''~l•L•c1fic.'\clones Subrc •• 

e1oa totna y los th:mpos t1111i.u parci.ilc11 y· toJl.:;lc•, ole lus 1.li!i.t"d!;. 

eAtgen ser transtniltdos en vivo, cr.11110 11111' ... j,~1iq1lt1, la!. 1~c! .. 1!. -

redonda.s, tos concurso!., a.l!Junas tlntrcv11o·tas·_y 11rugramas du tJ. 

po tnfnrmat1vu. , 
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La mayorfa de las tistacfontis tll1l!vlsora5. fndcpundft!llt~ 

mente de su magnitud, tienen al olfre cuüudo menos una edfcf6n:.. 

de nottcfero y por lo qull represt111ta us lrilosmflfdo t.'fl vivo; -

es decir un nottcfero por ser la vuz uflclJI tlel c.l11al tulL"vf

stvo busca ser veraz y confiable ~n u11 100;. 

Por lo tanto, uno du 10!. .111·11t11•J1;1Jl. l!ll v ~vu m&s co111u11ut. 

dentro de la televlsf6n ~.-on los,11otlLiL"ros,. llo t•1:fstl! otro 111.!:'. 

dio Que ofrezca la rapidez, ver~c.ldad y rual.is1110 que un 11uti-

cfero de televisión. El "pert~di51110 uluctr611icu .. , se·hil dL•sa

rroltado mucho y no tfene.:11ad.a qull IHHJirlti .:al 11crlodlsuu.1 11-.u:ll_ ., .. 
ctonal. 

Gracias a las .l11noV'a'cto11vs lun:h.1!. p.ir·u '" 111 fu:..1ú11 ..i .... 

las notfcfas par:te-1~;v-1S_1_6,~.~I.! h<i -ct111·1qu1•cldu dt• !Jr.:111 1tt<111t·1·,1 

el <i5pt:cto de lá 'i>r'ó(fucc'.t6i1.o_de la dlrc.occ1ú11 •.1c11c.or.1l, 

cu1•11t.i11 con-

. - . "··'·.·· ·.; 

gran coñtidad.de recurSos;.- _(n.ca5t tutl.:io, l<.1:. .,mi-:.or ... s d~ t1:I_! 

(.d:. 1 - -

otra estaci6ñ,_y<1 qu_e·µol'. Jo rc.ouul.ir c1H•ut.i11 t 0 1111 :;u pru¡110 111.1.r 

sonal de producct6n y cou un mar11c.o11 Li .. !.t.int1• .1111111 io tJ1.1 aulono-

111 fa con res µt:c to· a 1 res tu dt• c.i11..i 1, 
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En cuanto a 1a JlroducCfdn dl! Jos 11otlcfl!ros t.!11 r:I .1110-

mento de lo tronsinfsf6n, JID1h.•111os tJv_clr:. _1¡Úu af¡UL•llus quc_sun 

mis ilustrados, ya sea en relacf6n dfrL'cla .:i :.J,1 uot.:i o bf,á1 C.!! 

mo apoyo, los que ti unan ·a Jos; J~cutcn·ll!. .. ;.t'<"; 11r1ist.f9tados y 

los que contienen un inayor· núuíe~o:_Ll·ll_--~nt~!. __ cdl•·~,ÚJ~~ 'eu L'I i:1fs· 

ducc16n. 
:e,'.~ 

';-_.,;•: ·,:·. _--. 

Por o t r:a pa r t~ • :) ;-'.-' ~~~:~·J·~r~~-~~/-f .~ .1~i: :::! ::!. --~11 !Í i. f c,f tt- ro' ( LI vbt: 

en secctoñ_eS;~--~f!_'¡¡~:S::.c5:t'~ú~~-~-·.·--°f'.e'fi·~1--ü11.~J.u\_~- ~-,~: uÓtfcfi/rU J~ tr.t.i ..• ' ' 

cendenc.ia nai::tó-~a·l:.-·te~dl·.s:-5¡_.cé.:.f611 Jti· l1Utas ,;ac1.~i1dlus'; .lutl!.rt1~ 
et ona 1 es ·y 1.ocii ~~~-s··~' ",'~ i -c-~i~o·-~-Ü:ií~<_-~i.;110; t·;i ·v;; ''.-/,·11-~J.-··-,:~i1'0 r tu Je 1 

t fe1nPo. 

., 
'Las' secciones •!•eucl~naJ.i·i. cu11·:,111ll!1'loi·(,J.11J,· ·vd·1;f,111· s1:-

9ún sean la .cantidad dL':not~s_.Y ·Jl!. -1~S-.. -¡1~·1rti1:.1~ sl!~ufJñs por

la estacfdn t~lcvlsora, 

En l.t trans111fsi611.Je ·los 11otic11•r11!. 11t: T'uluvlsora del· 

'f'aqu1; S.A. de: C.V., "no!.~ cul.-11t .. ·11·1 uu1 1111 •¡uit111 ni cu11 llllcl • 
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guta de conttnu1dad, stno que en 1Js rntsruas l1ujas en las que -

se han redactado las notas se tnc~uy~11 todos la~ d.itos nccesa-

rtos pora su· corre_cta ~~·an.sintS-t6_n~ De C!'.las ,hojas debi:ir!n -te-

ner coptas las stg.ute_ntes ¡11!rsona~: \us u111.:1;aiJunú. d~--~udlo~ -

vide a, locutores,. el_ jefe :de ·pt s~i-)_ -.~, ·..i·\·1·e"l:-t1ir;--
· .. -.;-

"; ::-.·::·· 
''.-~-,-

Es tas hojas-, -t.-1 e.•Í~~' :¿~mül1;1it:1;·te ~:-~11 lt,f. :e·;iCata~·z·A.do. el .nü- -

que· se·_ trata -;_:-_;rá- -~cr·.~-~ií~:<_i¡U_l! ·;·~--~-~~-~·~-~-¡--:'•y-".; 1 

d~ 1a·· mtS.~ó·;::.'én':·ói;~:--~~-;'~;_ii?:;~ :r;f;-/¿~ii~r!: ~1,- .. t'!'º 
mero de nota de. 

t1emPo estimado 

encuentra y 

de apoyo que :_th.1'ne _lá.:nOt.i;:.:i,_.;r.:r.or111atu .en 1\uu su· 

f i na l 1ñe11 te ; ~" 1 a· p~ tr't'~,:,:~ ¡;( ~-~-~¡~:;:.::;~-'~:·;;·; ~~.;--·~ Z li ~ -~ éi·~.l .· 
de material 

se 1nd\c.a la fuente de lü not~ ·y· a· \-a:·d-~;·:~·é¡;~:-'·lo-'_~~~':·s·1'•J~c .il 

c.ontinuac.i6n. otro l~~ut·~·r, .cti~i~ ::~,~-.~,¿';~'1;~;·~ .;-~-~- "~:¿~~\:~n- tÍe. de· 

port.;is, etc_. 



PROGIUIMJ\S r•Rl:CllAlH'illO:, 
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PROGRAHl\S PR[GRAll!1º.t;>_S 

Dentro de las emisoras de tulevt!'o16_n_.de_ t•rovtncta \o -

que in&s se trons1nite al aire, conslste en 11~0•1ra.111as pre11r11t.o11-

dos l'ª sea producidos. en el elltranjero o. por_ \a, casa producto

ra rn&s grande del pafs como lo e!. i:1~..,r~¡10 TCLrvisA,"'' 
' . . 

Con la lntroduccl6n de __ la_._v·i:d·~~~~,~~-adol'ii· l_~· produ_.cit6·n. 

de ·programas de· .televt·s-t6n se··.;~-1~:0 .111.Ss.C1.11n11luja •. ,;;~s· aUdaz l! -

inventiva. Hoy en d1a.eXts'te~--dos 111a'1u:r11!I llu \ltJv.:ir a cdllu la 

9rabact6n de pro!iramas ~~ ~1.-_estúd1~ ... Lá rr:t~cra _de e11as se

cons1dera sencilla Y sin 11~11yór'es co111pllcdcici11es, el progra111a -

se grabe como si fuera en vivo ·y su curr&cto. dusarrollo dl.'pen

der& de lo bien q~e esté elaborada la yuia db Continuiddd • 

. La scgund.11 es un poco 111.!s d1ftc11 de 11«:~.i·rsc .i c,1Lu,

pc~o nos !)arant1z¡i un t1•ab;ijo d«: 1hut:l10 111.i!> t.ill 111.id, y¡i 1¡ut:_ :;c:

cu1dan los detalles m<'is 1utnilnos; co1·r1·~1111111lo! a la ')1"abacl60 de 

secu~nclas, o sea segmeotos del p1•utlrama, u ~scc11as del mtsrno, 

asf con10 dei material ·.Je d¡1oyo 11ut.0 su e1111.l«:o1r."i pa.-a d«:s1111li~ de 

ser editados. De esta 11tJ11c:ra s~ pucJL• l11ici.i1• ,_u11 l,;a úll\111.a 

escen~, por ejemplo, contlnu<ir con l;. !lfill•a1.:io.'.i11 1h:1 111.itcr1.d 

de apoyo y terminar ¡1.-otJuclcniJo la L'ulr.111.i del ¡11·ou1-.1n1a, todo

ello para sQr editado 11oslerlon11Pnte •~11 1!1 6rdu11 11rcu1.l.iblL•cl

do en el gu16n, stoi"yboard o gui.i de c1111t\11utJ.i1I. 
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Hasta antes de 19Ci0, los programas qul• !oL' vefan en te

lev1s16n o eran en.vivo o ~ran filmados. a 11artlr de esJ fecha 

se' introdujo en nuestro pars la· prln;er m.i11ui11J gr~bador.i ·de v! 

deo tape. Con los adelantos técnicos dlcl1Js m&qu1nas se con-

virtleron en vtdeograbadoras, las cudles tfe11~11 la peculiart-

dad de que no s61o grabd11 th1~gc11cs y so11i~us sino que ldmbi~11-

los reproducen, revolucfon<indo asf la co11ce11cl611 co1upl~l.i de -

la televtst6n. 

Hoy en dta lo m!s común dentro de las em11resas ti'IL•vt

soras grandes es la grabacl6n dc v1J~oyrJbJdoras de i ~uly.idas; 

la medida en pulgadas se r1.1flt!re al 1111th11 de la vltleocint.i 11uc 

se utiliza en Ja vldeograbddora, es ~na de las formd~ n1As l re

cuentes de 1dentl_flcar a c!>lilS 111.S11ul11.i!.. 

UnA .de las ve11taj.is 1i1!s grdrHfcs 11ul:" 110!. 111·01H11·cil111.:a11 -

los programas pr.egrabado!>, hald~udo tlcsdc l:"l 11uuto tJc vista ·

pr0.ducc16~·. e.s .el tl.empo.·. Cn t1Jlcvl<..id11 ul ticl'1po !.i'Jllil'icu -

dinero~·· Por,.tilnto cuolndo se·9rab.i·h11y oportu11hJ.:ul de currll'Jlr 

:1 pretender Pr-09r.iam·as· __ d'-'·_,1;11S ca11t1a11, 111!1·0 sc ut11iza 111.ss tte!!! 

.po· y es-~o·_- ~1.~~~~-_P;~~,s.u~~~-!otÓ. 

r··n ;~·~~qu.~e~: ~~t~,c-ld1i ~e· tclc~·i<;i.~11 cl lic1111111 

cu~nt'ra··~1emp~e 1 lmt"lildo~· yd sea t¡uc cstl" sc co111111·c o ••!.tt.• t:O!!! 

prometido con otras grabacto11es. 
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Por lo tanto lo primero. que se dcbl!' m.iu.eJar a Ja hora

de grtbar- un·programa y·de la 1nfs1na forn1a· QUL' L'rl ta. transnlf

sf6n de los programas en vfvo es. ~·1· _tiempo y s61o se lograr! 

5f se llegt al oStudfo. con ·un ·¡111111 dL' t.r<iliolJo pr1ico11cebtdn ha~ 

ta el últi~10 d~t~tle ·ce·~;pé~~ debe' St!r fll'xfbl.u·, ·por si hay c¡Ue 

realizar alguna .mcidf,ffcacf6~ _e~I e.1, 111011IL'11tu mismo di.' la grab<i···· 

cf6n). con un ni4~-¡-m~f de ~oiii.unic-.l~i6ñ c-11 l.J i1u.111iCnto mismo de la 

grabacf6n)·, con· ~n m.1~l1~~-1fe-ci:i111u~fcacl611 con su starr y co11-

una 
0

or9anfz11cf6n' qun _lt: 1ntrml l.i abrevl.ir u u'y11 i:.ir .Id yr<1b.i--

cfdn, 
. --, -. ··.,. '• . . . 

el productor ha,Y'a~_:cum_p.Jfdo c011 l_os .re1¡ui1.lt~s .:unerfores par.J· 

to9ra·,.··e1»obJetf~ci en· e1 1•1~nor llcw1po posible y·co11 dptlmos -.

~esui ta dos;·:. 

E·l·:-~n~·P·~~¡~·~,:enió·.·.~·~·. Pr.odu·ccl611 t1111m i..•1 linc<ir9ildo de 1<1· 

reali .. z-~cidn·:d·C,·u_~·-p_rO~·ram_.i o·~~-;~erC.lal 'c1c:b·t!·~.s de sullcit.:ir a -

105 pr0ductÓ~·í!_5:"o: ericár!i~dus t!~ 1~ .-~r11b.lclG1i. tJ~- 1Jld10 µru9r.11u.:i 

o coemrcfa·1·_e1_~·'!1ena·~~,·U11.:i·_soficltud de tl1·111j1n-1h• 'J1·~b.:ictóu en

la cual-.se_Cieb-~r.t-·11110~11·r e1·1Je1i1j.o i"¡~l· :.1• lltn•.ir.i J.i 1¡r.:1L .. LiGn, 

nombre del :·p'ro4r~r~d<Cl-.·-~~m~i·ci.:a1·, ·1_rn111hrL· 1Jel 111•11tJucto y Jlll Lll

rect·ori'··se d~bé d~-,i~111d·1¿~-,'.·,po0r.··.número :1 1o11·,1clL•ri:.tlcd=- il l.:i!.-

_, "- '> • • 

pecfátes e·_· 1il_dfc.iCjo1les· ... ~·1·uf' _!".1~a11 111•C11'.,l1·i.1·. 1·i•r,1Jc.1r, 

El1·algunos casos· se deberJ 1111~11ci1111.1r lo~ 1ioml.ores del -
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staff que trabajar! un el progriln1a o comercial. 

Por supuesto que antes._ de lluua>ú!oia ·_!Oolic:ltud q:ue d_! 
talla la actividad prlnctp.Íil ·en·-'el _é"~t~_d_l~;--·se _deb.16."c:ontem·".' -

plar el tiempo que se llevar.t-11n·e1/rí1ci~la .. Je-:·de\~---.:-~·¡:C"en_og·~aff.a 
y si la ~sceno9raf1'a va a ser:u.tt'1ti~da>-u~;-;dl-¡.u-r.;;1tes;¡iart.es--

• - ,, -., • _, - ~- > '_, •• • 

del programa es prefei:'tb1e: n·o· ·1:ie$·m(ln't'.i~i·a~1~a:St·~-.:q-.:.-e;_.-·;.o·-,J1ay&·:_s! 
' - ,__ -.;. -- ··"' ., .. ,:· ".> ·- . 

do totalmente utll1z:odil;·. lo·._mfsmD' pÚ~-de:,d'ec1i;S'~'--de'·~1a·· J"1.~i;d11.i-
c t 6n ·y u t 11 er-f a. _ 1 a. r~a 11.~ ~-~'!d~'.'_·'~'~;:,f;~--'.~-~:~1~/i·~-~-~:1'_~·;¡··~:.-~·uc · co el ur

ta s ocas 1 o~es ·y según st!<;··, i a· ;_·c.ri1;1p·_1_~J 1 tJ~J __ ',1~-> i aS :m 1·~1ria s pu_ e de 

llevarse "" dla • ni& s y; _ .. idU111.ls·, l' i. i. tl-;1;¡.n , llUO. '" dt'dicdr.~ a 

61 g-e~~'ia 1"~~ .- . . 

• 'º' ensayos .. 

Cuando Se 'va _á li;;·~_-cr .l,<1. ú1·.ib.it: 1 c1i, tJ_c u1i ¡1J'11!Jr.i111.i, uniJ

de las 'he~~¡,~·lent"Íi-~: utl_ltz.itJJ-s 1101· .._.¡ ·1Jir· .... ctu1:, el cscc11Ó!J.1'.ifo · 

y el. iluminador, e$. la "Plant.a"; 1¡u'i.> cj111!.l!.tl..',i!!; u11o1 rc111·cs .... 11-

tacf611 a escala de las tJluums1oru.!s tJel l·Studlo- l'11 el cual se -

va a grabar y en elld se l11tJlciJ •1r6fic.i0cr1L.._. ¡..,, lrre~ul.irlJ.i

des que prescnta el estudto co111n J¡¡s c5C<1lu1'J5 de .icceso. s11IJ. 

das de e11u:rgencta o naturiJlcs, cei11t1·ul do• lul'1:~. 11.irclu:u 11 c;.i

mar<11s1 etc. Genera111h:11t11 cst11 "pl.int.i" 5e cu.il.l1·icula dt: t<1l 

f1>1"111<11 y pro¡.iorc1611 que cad.:i unu Lle lu:.· t.u~1lr11:. -, . .._.,.-r .... si.:n~c un 

metro cuadrado, 

Sobre esta planta se s1tG.i ~r&fl[.imentc 1.i cscen~qra--
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ffa, de acuerdo con las necesidades dl.!'I 111·o~r.iucJ y· del. 1.11oqueo 

de c!maras y su mov1melnto. Cl blo1¡ueo dt.'.c.1n1ar.ss consiste en 

s1 tuarlas dentro de esta planta y mdrcar sus_ tomas y des¡1l_aza

mlentos con relact6n a .los ·movtmte~tos._d·u e~ct:nao con. ba-~e en

es te bloqueo e1 di-~ector .pU~d~ c~1n~~ic-·a;i.~- -~-011 sus camar6gra-

fos de una manera gr!flca ·y 1~!5' en..it:11tllblt:.,_ 

La, pl_~nta .. tambf~n·._es .utt 1 lzatl·.:i '1•'or l.'1 _cs1i~ct'11 I Slol ei1-

11umtnac:16n ·y·. dt!. ltCiu!~do c'on l'a --c:.i.~~¡\11c1r.:il(.i y. td ·-~lo~ciuc:o se -

put:de realizar su ~tsefto. 

, Dentro de los rirogramas_ pl'cgral.l.:ido::.. adcm.ts_ tle los 11ue 

son realizados en el estudio, ellslt: unol terce1·a form.:i dt: lle

varlos ·a cabo en cuanto al luga1· de l'edlt:ac16n: 105 PROGRAMAS 

GRADADOS [I/ CXTLRIOR[S. 

Otra de las tnnovaciunt:S que h.i11 ayud.itlu d c.iu1blar ~1-

concepto du producctdn en L"lcvlsi611 h.1 :.ilÚ! 1.i ,;o;-.ll.lllltlatl de 

contar con un equipo lo suftc1t:nteml'nte ~ort4lll Lomo para po

der grdl.la~ en exteriures. 

[n la ac tua 1 ldad' Sl'. cuenta cou l!•IU i 1•11 .11uy avcJnZddu 11.:i· 

n1 lo gral.lacHln de .programas. en el e.11.tí!riu1• ~umu si i.t: trol tara 

del estudio; sin embargo -·no~ enco11tra111u•. tuu un.:i 111.:irc.ida dlfe• 

rE!ncta que radica Cn t:l 'ro11trot 1¡ui:o .. ,. 1 i1•11c !.11!Jrc lo!. divL'r•• 
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sos elementos que Intervienen en la produccl6n; cn exLertores

es m4s dlffcll controlar la llumtnacl6n n el audio, acarreando 

como consecuencia Ja p~rdfda de cal ldíid en la producct611~ pero 

obteniendo a cambio un 1nayor redllsn10, que-en cualr1U-1ér otra -

circunstancia no se podrfa lograr. 

. . . ·. ..: . . . ' 

De la misma rnaner.i que e·n el estu-d10,·-·exlst~11 dos_._for-

mas de grabar un programa.en ext~rtores;. ~n·la 1•rfmera for™a -

podemos considerar la part-tc't·p~·c_.Í6i1'·:d~ ~11.:i 'un1d.ld'1i16~t 1 .11ue Y.! 

neralmente con:i.tste en. un vehf
0

c~10··1~· ·s~-ft..:fc11temenl.e ljrande -

como para llevar_denlro un swttcher de _dl1·_eccl611, una cousola

de audio, lso monflores de c&mara·, c&rnardS, 'lriµles, dollys, -

etc.; todo esto·j~n~o-a Un éq~tµo.b.islcu dL' m.i11tL'nlr.1!1.111lo y el 

material elé:ctrt~ó·n~·c-es.ir-lo_para ltact!r ludo tipo dc.concxto--

. nes, 

Las·unfd.4dcS m&s· liraruJcs tienen ~u ¡n·upl.i pl111.1t.i IJL' -· . . . '··-' ·,_._ -· ' ,• .. 
· energta·, íio_r.)ci"-qUe'son co111plcta111e11t1: <iutosufftlt.'ul~s y se pu~ 

-de -obl·~~e-~~:~~\~_,;_~·1(Ü~-_t·Ó final Lan· 1iuc1111 con10 el 11u1f·se olltuvfu

ra ·en el eStúdtO. 

En la -St.>yunda form<i 1101. cncoulr.imn?. __ 1.n_h_ 1¡uc unil 9r.11Ji1• 

cl6n e~· exterlor"pi.iéde· llcv.:irl>t' a C1l{)n".co11 uo.i sul<i .:tI111<1r.i y -

una videog~ab,~d-ora po.rt&til, y d1•Ja·.- L•l tr.:it..iju l•OSlcrlor <i la 

ed1c16n del material; co11 t.'~til opcl611 ~~ 1•ucde11 reducir lu~ 

costos de producc16n. 
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Cuando nos refcrimus ~ ~rabJciu11i:~ u11 1•xl1!rlor l1~l11a-

mos de las que se hacen a campo abii'rlo y 1Js 11uc se raltza~ -

en interior; en a·mb11s situacto~es es co1111cnient.:_sc1lle-r que. si

en el estudio era necei..trlo tener todo _111..·_1·le1:l..ime11le ur.!Janfza

do. en el exterior este aspecto se vuelve n1.1s crttico •. 

Con esto q••r~mos d•clr'.quo•éu•;do s~ va • 11ovor • e~ - .. · - . ' ,-

bo un1 grabact61l e_n·: exti'r.lo·r:. se .(ubi.ir:S:- tuui,11-::uu cuentol tlos - -

prtñctptos: 

1) EVITAR A. TODA COSTA EHftOH[S ·oc COtiTlllUJUAU.- ~¡ UllJ Se• -
.' - ··-- - . . -- . ' - . 

cuencta.fue grabad~ POr 1a:t·a1•~e no Sti puel.le co11tlnuar -.:011 

otra rt<allzada·por·_la 111ai1.:u1.:i, _a 11u:11us 111n.: eidst.i u1111 tran

slcl6n de ,ttempo que mt"dl~ l:l1lrll uuJ y ul1'J; lu mlsmu pue

de decirse del sonido: si t:n l.'1 11ri11L1¡olu 111> una l'SCcna se 

escuchó ruido 11mlifenl11l en la !.i•Julcnlt: 1111 podernos Llcjar -

de escucharlo. 

2) U!IA VEZ INICIADA LA CHAOACJOf/ IJ[ UllA ~LCUUICIA r:;rA orur -

TrRHltlARSC 'A cono. 0( LUGAR (S[ 111 SIHJ DIA y Q[llTllO Q[ Ufl -

LAJ.'SO 140 HUY GRAllOC • 

. > .. ~> .. ' '•.' ;. ' <' 
. Dtt 111.-rids111a:-~1·anera t¡u'c !oc.hat:~! uua •11·al1,jr:ió11 -1.'ll" l'!.tU•• 

dto, en las 9rabactones en e.1ttertu1· ~-e dclit:r.111 cuidar los Llet~ 

lles y preveer·los ttem~os·de pre11ar~ci611, qul.' c11 e.1tleriure!. -
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son mayores. (7} 

(7) Gonz41ez Trevfílo, Jorqe C. •fclcvf~l~n, T~o1·fd y ~rüctlc.i", 
H4x1co. Altia1111Jra Univt:ri>ltl.i•I Me ... ilu1o.1 : •• n. J'JliJ, l'.1~!.. 49, 
50 y 55. 



IOCUTlflCACJOtlCS DE CAtiAl ~ l'ROHOCffHlf:. flí PftOGliAMr.~. 
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JDENTJFJCACJOllES or CAllAL y PROMOCJQfj DE PROCi_~_A.QM. 

De acuerdo .a Jorge E. ·conz41el:_ 1r_L'viílo. tt!1:.su 1.fb-ro ,T_g,· 

1evtst6n Teoría y Practica, d&flne l~_-,,~Omoc.1,Ó1; cor.10: "La f6r

mul a mot 1 vac lona 1 ~uyo. obj et 1 vo _;es.-. oa .;~-~--.-~ -~·-_·;,r;-,.:f 1::~e~c-I a, de 1 p.Q 

bltcoi en el caso de ,la telriv_t_Sf61i·1a' ',,~~-~-~i.~~~-~:-:,·~' 11u_ed1?·scr 

por tMagen o por programa".·(o} 

llll• 

cargarse_d~ la.produccldn __ Jc.' 1i.is-1d"·ul(rl1;.11:ii~11P!. J~_c.i1i.:1I y.

de la pro.moc16n de progr_a~1d_S• 

Sin 1:111ba1"90_ ant'es ·di.' su µroduccidn, la'> i•11.'11ti fh;"c lo-
- .-•• ·- - . 

nes de canal y prc11111:.1.·iU11i:·~., tht próti.r.:uu.:>s 1h:bt'li t11· <j,•n· (fl'1HJ.:io;. • 

tomondo ttn cuenta al p~lll_ico tl.'l1:vld1:11t1! ,1) cual ·~L' v.i dlri11i· 

do. 

'..llh illllll'• 

llas en las cu.iles ~·~-~:.~Ú·~~~-:-.~a ~¡il~ló1: ¡m..:1t1v11 lf11 la est.i1.:ló11 

L'n gener.i 1, · 

Con estas •·•·····"1ci'lclo11cs· .,.._. dcloi: i.l"' c1·l'Jr uuu l.luuna· 

, • ., l.i l. 1,iu, 

no ser asf ~{:'dfr._f'~-1'~ >,~;,;l.1·1~·¡. lu.:011i11.lt'l11· .lf"I pUtil il:o t1:lcvld-.·.!! 
::-·' ·.··; 

- te• ya _que poca UL'll tL' · 1 ~ -"VC, y -e!._ -.. ~-cL"•,.1r·111 · 1111 1.11·.¡11 t t c111¡10, •• 
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fuertes fnversfones eCon6mica-s ) campaíl.-is _111·0111uciOnaJ':s bfe11 -

dfrfgfdas. utilizando· todos los t1edfos dlsvo11H.de!o para t¡ue d! 

cha fderitfffcac16n'dé_1 ·:¿~n .. ··;-µU~d~·:l_leu.-ir a 111 l/t.'llt_e c1ue 11o_ve 

el mfsmo, 
.', -; 

_.Eñ -l111s·. ~~-Úic-.1Q~·~;;,:;:~·fi1'~~--1-~0~a~·-·. de .11·~~v'i/1-ct·~'. se ha he-

·cho coirilln -u'~'11 'ti~-~:- e·1.·m·ot_t.v:o- _que;-·sc ·-_,.;s tf!Ja:-'én el -mes. por - -

eJ emp_l o_. en\·m-~-~~-:-~--!::; ,,_,.:OdU-Cé: un'á .:_t·J··~n l 1 r i-~11_c.-l l'.i.;1 :_ tJ ~ t can· a 1 a 1us1-

vo al ·dfá" d·u 1-a-S :;nadre'S·;·::en -:e1 :'ú1~-~---:d-e':_-~~l/t-l~11•b~;t!_ t~J~- Jo re la-
:·, 

clonado con __ los·:.SfmboloS··, p~tr_fos; y_--iisf ·s~c1?~fvdni...•11te • 

. ' -- . ' " . 

. ~-o.O:. -ot~-il -_ ~~ rte·--:·1_~·-,··11rou;ci~ f ;¡,;· .. --~~. j11·~.;,.:,111(.1· •. v.i tiuc<im l uuiJJ 

a motivar.el ·tcleaudltoriu a· vl.'r los 1•1·~·J1'J1•1J~ •JU.; u11a c!otJ- -

cflln es.té tr.ansmftfendo al. aire; est1! tl¡10 di.' ¡11·u1:1oci6n se pu!! 

de hater por .los difere11te~ u1~d1us de 1:umu11lc~ci611 colectivJ -

como la r_adfo, ·prl:'nsa, _cinl' y tell.'vlslli11; 1•.nr lo rl!gulcir estl.'• 

último por la co11'lt:11it:nc1a y f.:ic:1li1Jatl (•!. t!l m/i!o uti11z.idu. 

por lo rt:gul.ir constStl:'n Cll pt:•fue~u~ .:iv~••Cc!.· iJc lo sc9u11~os, • 

prt:viaml:'nte sell•cctonados Y r1ol.' ·sl' li1t'P1·c;iJ,111 1•11 lu!. rorte!. e~ 

merclales y e11 todos·. ios'.hor.:irh1s.-. 

, La fi11,cilfdad·de_-f1.r~111uv~r. un ¡J.,L1•1111i11.id11 -11ruo¡r.1uu1 t'S -

que el tele-espectador rl.'l!!1l!J.:I 'el df.i y l•I hol'~1·io de i.u c11/li-
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b1ct6n. Este tipo de prc1111oct611 ti.1111ld~11·!a.,.. 11ut:1h:.l1.icl!r 11or mu

dio de ~tapos~t~vas. ~menciones del' lo~utur c11 ca~.a .oportu11t-

dad. 

. . 

Existen otro tt1io ~ti"'.,p_ro11;·octo_·,1·._.s· dl.' pro!Jramas y ln • -

cuaf trae au-~om·a:·~.~c-~m·e~-~·~ como co11s.icu1:11c i.a t;rL•.ar u11<1 'liu!.!11.a -

Imagen de la e5tac\6r\ en· 9t:he~a1_ l{uc es la de los t'c!J<ilos, és

ta puede ser al ."dfre~ o "µursonal"; en til prluu.,.ro 0 el ofrc:ci

mtento de regalos se hace 1H1 el tuouu:ulo Jc l.l Lr.i11s11ds1ó11, 11uc 

por e.1 Interés de ganilrlo permite hdsld cit:rlu punto tt:nt:r ca.!!. 

ttvo al auditorio en espera dol tic111po 4.Jel 1'1."!Jillu¡ 14 promu- -

ct6n per5onal se haic1: ciisa J.IOr cas.a, uf.-ccicudu 1'1.:!J.ilus al t1;

lcauditorto que ~n ese 111o•t:11lo ll~11c11 ~111tu111:~J11 ul Cd11~1. • 
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(ntr,e m&s gr4ndl! St!a la esln1clur<t oryaulzactonal du ·• 

una estaci6n televisara, mlls lejana se en~u1:ntrd una reldctlin

estrecha entre el depar"tan1enlo de ventai. -Y el dc:¡1art.im.t>nto de

produccl6n. 

como lo v1111os co11·.i11tÚrioriJ.11l c:11·c1 C.111rlul~:.l.Jl,_.c:11-

et punto tratado _sobre los···reCursos ·,;1..-.11~
0

110~;-_es' 11ect.>sarto acl_! 

rar que en el proceso mfsmo de :la-p1·11d,11c_i:_l,ó11:ya !:.t:a tJé,·u11 111·0-

gi-ama o comer_ctál • :t.>I vi!rsunal . .'del_·-_,dl!¡l.1rtJ111e·_,~-t_o ,de· 'vCut'as uo -

tiene ntn~iuna part'tcipact6n en cl-11ds111u."-

Tornando en con~1.1er·~·c_16n, __ qul!."1.."I fu11cfc111.:i11d1t11tu··líf1ll111u. 

de un.:i estac16n televtsora .st: LláSil eu u11c1 c~d(.11.1 entre todus -

los departaH1entos. el de¡1ilrtame11tu. di: ¡1ruJuccl611 slrv~·de a110• 

yo al depart.tmenio di: 11c.-ntc1s· p111'c1 1¡uc L~Slt: ültii"'.1 lo!]rc. s.u-JJr,2 

p6s1to; ya que st e1dstc buena Cali_J.at.l i:u la¡, 1.::.illz.ic\011t'S -· 

dt.d dt>partamcnto de vrot.lur.cilín, c!l cllt:11tc·cst.:a1 .. t se9uro c¡ue -

la adqutsfct6n d~ su i.111111110 l:C'Stc1i-.s 1111.'11 t•11.¡1/1:udu. 

Por otro1 partl!,: cua1ioo l!1._1st•~11 l'it:• tos 1•ruqr<1mil!o t:ll d_!! 

terminados horarlos·dond(! '-'l uivel dl." Yl!lll&l de tivm110 J.lilr.i c.o

ruerclales t'S bajo. ~1 t.11111~rta~e11t~ de v1•11tu~ 1•idc al d1:11.:art.1•-
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mento de produc_c16n_ 1a elabo1-.1c_l611-o 11roducct611' dL'- 11ru111oclona-· 

tes de dicho prograiná- con __ e_l _ ft-~ -~-e e_Jevar el ro1-lt_t~1g o audll!'.!!. 

eta-y como consecuencia las· ventas~ 
·.;.,: _ _.- '·,·. 

-- ~: 

. s t ñ - Ji~1-~~-~~-~~;- }'~-- ,;~~~-¡.re iá-C t 611 -Í11.1 ~ _:1·;;,¡;·ui···l·~;; 'tv ·e;.¡ s te11 te 

entre e·s tós' ·~-ós :~~-ep·~ f:ta·~;:e~1-ld.S- e-s :·<t·A·-: r J J~c 1011 'Ór¿: ¿(¡~-TÓ ·.o-~· rRQ 

DUCCI ON. ór:· u"11 .C~~~~-~--~i~l·~> ·::-:: .... -~\~, , ;, -:· -

. /::::.· '{,-. -:>i-·,:~:-.;. - - .• 
- - --- ~:".' ¡_;_;: •• ... \ - . 

,E 1, .~e~I ~taa_i~n·_~ó~_dt¡' ~-':"o.d\icc_-t 6'.1. dC!berJ !nformar.-cuales -

son 1 os' e~ s tO·i-: r'éA 1 ~s-': d~-;- ~-ñ·-~-éon~er~·, ~i1 -,-~ l:;dl:µa 1;1.l.;i-eñ io de ven- -

tas.:· y·:·',~}·1~·~~~~-'~\l-~-~:)-')~-:it·~,;~~-~-F_·q:u~ hit~'cu 11 11·r~vu_c.ln _lll ·_11icr~·
n1~n-to' en e ·1 · -~-Ks i-~,, de .-_-pí:O-ci.UC'c t 6.;1 '~' 

iJÓj11nul1; ;~L·1· !o·luryllu.i~'LI ·,IUt! 

se h,;ga;_·~·o¡.·~~-sfo. a'r!-t'es:_'d-~ i-c~l,17.:i-r c~·a·l11ul~1·· 1•ruducct611 'JolL'111-

p~e .d~_b~_-,.~-~ eit.ar:·aulór'il1Hlu::·11or-_ 1.•I t 1 i1•11L:i ·y 11 .. tJI l.l.l'lci.'J t°!!.ll! 

cu.al1:s_ scíl-i.- io-~·_"d~~~-~-~-~s ~tJ--.-SU ~-lorY.111i.1·,.,¡" :;u;. ·1·11 uu 111u111L'11Lu da· 

do hace que sea 111.Ss c~1 .. 1_1.i·111·utluc~l1i11.'tl1! ~-~ 1:u11u•rcl.ll. 

[ntre los factores 'que hdCL'll m.1s 'car;i u1i.1 ¡1rOduccló11 

est&n los stgul1:ntes: 

LA GllAUACIO// [lj LOCAC!Or1rs. rl Lr.i~l.itlJI' JI L''IUipu 

de produccl6n y actores a una lucacl611 dtsta11l1: CUL'Sla di11t!ro. 

Inclusive si es una 1o.caci6n cercdllit 11uL•Je rc1-11"L'!.t:nt .. r u11 di.i-
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targo de grabact6n y e1 pago. de tiempo c:xtra. 

LA GRASACJON COI/ MUCllOS ACTORrS;_·; 'lii.~¡°;.t·r~~ .1i1.!'~ ilc t_!!. 

res se utilice, m&s es lo que se tc:11drd' quu ·1•a~ar.: 

•, .-· 
LA GRABAC 1011 COll ACTORCS ·o·:ACTlllC[S' cSTRr'li .. AS;. La-,,_,, .. , .. , 

ut11tzact6n de artista!. dl.' prlu111ra·-c.:lt~!,~-¡-.r~··.\~~-~S-.t~·iJÚ1Í!ro·~ -

Y• que cada ano cobran mis caro y _esi.o_.déb·c- Se~·~·t-¡,¡¡;ado -en cuen 
. - ··-- -···¡ -

ta para el presupue!.to que s.e va a d¿~-¡-~-~-~;~<~:_-ía··...-p··r1idU~ct6n--
>···· 

del comercial. 

CRABAC JOtl ft/ LA flOCJIC O fHI SCHAl4A, ·Por ,eJem¡ilo, 

5f se necelsta todo un su¡•c:r111~rc.tt10 pi11'd_;i'~«\;·;~J:l;.ic_id;1 de: 1111 c.!!_· 

ml!rcfal, lo mis probalill· St.'1'.t qUl· s_c- l:.in1Jil't1uu. 'Jl".:i!Jar·e11 1.t 11.!!, 

che o f1n de sem.tna. y esto .-ep.-l:seóta ¡1aY~r .. ·lfc;npo doL1l: o a

veces tl"fple al l'qufpo dL' produccf6n y talb11,tos. 

ANIMACIOll. Un tfeuq•O nurmai ¡1.11·.i lt.•t•miuotr 1.111.i u11f-

macfi~n es de JZ a l'I st-ru,uld:.. ~I t.-1 c11 .. 11to.• '•1uo.·li·e r¡ut.• !;u cu-

merci.il L':.tE ternllnado 1·.>¡1Hlarucnll• t1wd1 .. s 1¡ul! ¡•.i9.1n.1..• tfiw1poi.

extras. y saldrS mucho mJs caro .iun ~1 el ~umt.'rcl~I llcv~·unot• 

combfnac16n de cartc.ttura o anfrraclón cou Jccl6n t1i1 vfvo. 

INVOLUCRAR [f[CTOS OPTICOS o rrrc1os [SP[CJALfS. E~ 

tos ef~ctos pueden st1r que prolon!Ju~n uua· !J1"al.iotcl011 y poi· con-
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secuencia su.-casto. 

GRABAC.ION [1(rs1uo10_-v L~CAc1011 PAltA- u11 SOLO. tOHCH

ctAL. Cualqu.ter ,storyboard que contemple la Cjrabact6n de to-

mas en estudio y.fuera de El, probableme1!te_necesita de dos -

dfols de '9ro1bact6n. 

LA CONSTRUCClON DE ESC[!COGRAFIA, La elaboract(ín de 

escenograffa cuesta mucho dinero. En algun_as· ocaslonet. es nils 

barato el encontrar alguna 1'ocaci6ri. 

LA GRABACION COll [QUIPO CSP[CIAL, SI SI.! 11€:Cl.!Silil 

grabar debajo del agua se nt-Ct:!otta de t-1¡ut110 t:s11ec!Jl o petra 
. . 

grabar tomas aéreas h4y Q•h: rt.'ntar un<i aVtori_eta, 1.is cu~les --

cuústan dl11ero, 

GRADACION COtl ¡¡¡¡¡QS V/O ANll_IALES~. -Cl)._llluchas ucasl!!, 

nes. el trabajar .. on niflos y/o antmalc!. e~~~-~-: bdSldUltJS ·retl'.i•

sos en la graliaci6n, y t'lt•111¡io 1:n t1:lt:vt,si_6.1{· es :-~·~- ... -C~o. 

Por lo tanto el dt.•¡1o1r.tam1Jnto'tl_t".11l!ntas tlclittt'! couuci:r· 

.:stos factores para qul! putJda 1:lalior.ir 11r1.•su'11ues.Lus a los 

clt1:ntes qu1: a~1 lo r1:qui1Jr<111; 

Aunque por lu rcquldl', el cl11J~l1• y~ lie11c uu pre~u-. 
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puesto destinado para la produccf611 de su comur'cldl. e.I dl'¡1ar

tamento de produccf6n debe de sujetarse ~use ~rusuµucstu µara 

poder dar el servfcto que el departamento de ventas·est! pi

diendo para su cliente. 1•er-o sfcmprc cuidando la c.ilfdad del 

producto final, 



N[C[SIOAD DE LA CREACJON DC UU O[P.;UT/IMCHTO CílCllTIVO, 
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tn el punto anterior, nos hcu1os oi.:ul'ado di: la rc1aci6n 

e~lstente entre el departame11to dc ve11tJ~.y el dcµa1·tarnc11tu de 

producc16n; unos encar9ad0s de pro111uvl!r. y vender c1'.'.t1C~1pu pa

ra los anunc1011o comerciales y los seguudos destinados a \a re!, 

llzaci6n de los rnis~os, 

Stn embargo nos encontr.u11os cton uu allls111u untre e.!.tus

dos departamentos menclo11ados con anterioridad y ~e nos vlene

a nuestra mente una J1rc9u11ta: lqulén t!S el cre'ddor del anuncio 

o programas!, y es aqui donde 11os e••contramus en la necusldad

de establecer un dcpiirti1111cuto creativo l'll una cstact6n televl-

sora. 

Los deberes del dt"l•3rt111111.i11tu crvativu 1..•11 ul suctor de

la televlstlin no 11parecu11 lud3vi;s tan 1..\.a1·us c;o1nu los du su!.· 

colegas en el campo 1h: l¡i 11uUl\l.'.lt.l,1t.I IP•p1·u!.•l. 

LOS departamenl~S crcill\VUS t.I~ \ü~ CSlJ~IU"CS lclcv\sg 

ra• dtfteren no s6lo en dh11.:nst6n,- stuu lilmU\i'.-11 -.:n !'iu coocc¡ito. 

En alguna• es·tactones,·e\ depart.imt-nlo c1·c:.1livo es poco m.1s -

que un departanierito e .. ¡,.~rlC. Cn_ yuton~~ •Jr!f\co-:. u !'ilOl'yUu.irds, 

que traduce en bocetos las ideas 11rcvla11u:ntti 1·1:dactadas, [n -

otrAS te\evtsoras·, dtcho t.lc¡iart.::a~un1tu 11uct.I.: to1:111r 11ilrti: a~llv.;a 
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sigue de ·carca 11-- rlial 1 z1Ct6n·_-d1! 10s ··Spots • 
- :·-~ ~ - _, 

. , __ ·--· 

2. PRCPARACIOtl O[L_ HATCRIAL ur _·A-TllCZZ0-0.DECOllACIOrL 

_AMO 1 Erll AL- •. -' ; [S ti' 'fa hu r 'i1~-1:'d~---r~<lú,t.'r-1'; .. -... L·,,~-11. ~tl< ,)" 1 s·pa .. 'y~--- d t.' 
e 1 emen to's de decora e Ión •. :1 os - ~u-~ l ~~- · ,,~~.;d ·¡ i r~n IJU.tl 'e 1·. pr01iuc to 

del cl_iente resalte y ejerza un t.'fl'cto m.1..:11110~·1.111 1~:5-·par;t.:111.ts, 

a cüyo fin se idean titulas diversos 11dra apar~cer juntu il ·~1. 

ti montiiJe dl!-estós elem~'ntos. .:icc1•!ooriu1o 'l'!fl1•rJl11u111t1: currt.' d• 

car.9o de .Prof,~slonales_ es.~1:ciJ.lfstJs, ¡11·r~, ·111c-lu~o ~¡, eSLt.' e~ 
so, ta orlentaci6n d11 1111 d1:111u·tamc11lu C1'cJtlvu cumpelt.'lll\.' dt.'J,! 

r! sentir un beneficioso Influjo, 

Durante la. producC't6n de un .:i11U11ci"o ··:i1·.:1.L1.:1.d0~----~1 d<.-11 ... r. 
tauumto c.--eati~o .dc.-büi-& 'culo1!iDI·,;,:_ cu1;-_.oJ1 ... ,.,: .. ~;,._ pP1·_~u~1as. J•ott'J·_ 

osegu~-~l"'se dtt.· qu~-"e1 'ca~Ác'i.c.-'r dÜ·l- an1,,nc-1o"'s••r.t _-·tai c61110 s11 µI_~." 
ne6 0 le é~-~t! dt_-s-c~~-ir·ld cuesttGn·~·i.- l~ ·;:,·u·1;d;1~cló11 ·coi1 ell¡1er-

.. ' . ' . -.' - ' 

tos 1:'11 esta m11t11riao' Los dl~eilaoJurl:'~· th:·.VC~tloJu--., la~ 111a111.i--
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lladoras, los que ptnton los decorados, los tl1169rafos, todos

puedon ~olaborar en cierta medida, cun el dt.!11artll1heutq creati

vo de la televisara. 

El dep.irtamento creatl,vo, debe luyrar, la 111.15 fntlma -

compefletrac16n con el realtzador-:.y_cd111.sr_6grafu,: pu'Cs_ estos prg, 

fes f ona 1 es son qu 1 ene-s ;- por, sli -·au (,,;11·t· 1 c'1 .. , -l's·µt:'C fil 1fz.lCf6n e '. i 11-
. ' '' --· - - . -. -· . - - - . 

fluencia en la graba.ct6n;-·:·pe-~~ec'é10na·r.sn,·.ll'_,~:iX1~-~~º.}.~s ideas y 

converttr&n éstás.en·ef s'J>ot ,(es·e-ado~·-_ ·;~'.=-:: Y« "'.' 
••• ••• ' >.' :;;:. ':·~ ·• • - , ~-- -

.:.,<-'· .. ::,-· ---,-,,·.;, 

Otro ri01i1bre :·q·~~-, ¿·~·~;·r·a -~-~1.1C-~~.- ;il de¡1Jrt<ir1H.>11to crl.'utt

vo es el de ~-~-~c .. ·,.·9·~-~-~},~·~_:-'·io'~'.:_as·-~·¿ci~~:"it5úales~. 

Cualquier cosa que precise al9~ nuevo. crcdtivo y de -

aprectaci~n debe pasar por él, ya se trJte d~ l•Jccr u11 d11u11c1u 

dirigido a 105 nii\os o por el éontroi1·io u110 llcstlnJdo ti 10s -

adultos. 

A cuntlnuacl6n ofrecemos una Ji'O • .:a de IJ1. dlvcrsJS 1•c!. 

5ona5 que pueden encontrilrs1~ 11rest~11Ju su~ ~c1v1c1u~ en u11 de-

parlamento creativo. tlu ob!ol.int .. , <i..:l.iro1·emus 11ul' no tod.:rs c!i 

dable enco11trdrlds en Id tot.iJlcl.iJ de lus d1~1•01'lJ111c11tus ..:rc.it.i 

vos, ya que ello dc1Jende dt• la d1mc11!.1du y lle lds fuucloncs --

del mismo, 
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J, DlRfCTOR CHCATIVO EJCCUTJVD.- Sobre él rec.:ie la 

responsabflfd111d del, funcfonamtento general del departamento. 

La contratacfdn y despfdo del personal puedl.!- ser, 1•or ejemplo, 

parte de SU 'Jabor, [J dl!termfn.:ir, U/I jln.'!>UllUC.•StU /loll"<'I Ja CHlfll~ 

tact6n del departamento y establt>c•~r u11 cuutrnl nru~rdtfvo 11ue

per111fta un flujo unifor1ntl' de la 1.ibur·-coristituycn u1i.l l'ilrte de 

la responsabflidad de esta pe~sona, -.rec<iyem.Jo ¡1ur lo comú11 so

bre él asfgnar:tos dt'verso·5. t'r.ib-.ijos a Jos tlfrt.'ctores c1·e.itf-

vos o sfmplernen.te creativos~ 

Su funcf6n practfc:,;11entti_es ·u11a f1.111ci6n .id111infstrativa 

y deber&' cufdar hasta el últ.f1110-dtttalle p.11'11 su 6ptl1110 de~arr.,2 

1 lo. 

2, JEFE DE _GRUPO; Cst.l -pcr!.01¡,.1 c¡ulz.'i !.ti conozc.i lidjo 

la denornfnacf6n de sup~rvlsor,-creat_1vo. St sr.- 1i.1J_l,;i al scrvl

cfo de una tmportante 11stacf611 telr.-vlsord l1d i.u111:1·.:uio )J 1•ui.:i

cf6n de sfmpll:' dfrectur crc:oltl1ai .. ,,., llún cu,uulo !.1J 1•rl111 .. l11.il -

funcf6n u ocuµacf6n sea toddvfa Jg ri: .. I 1 .. o.1cl611 di: !ilurybuGrds, 

sigue siCndo respo11sabflld<1d.suy.\ lit di: _!Juia1·.:. lus sutiOnJfn11-

du!., ~u "gru1.11:." pu~d1: fr1clufr -a ;..,no u v,1r'fu!i df1'1:'ClO!'t!S ·crea-

3, DIRECTOR CREAlfVD. [1 de dfrcctur· cr~attvo es u11• 

tftulo un tanto Impreciso, Pul:'dr .rt:fi:rirl>I:' a u~ i:Ji:cutfvu qui:' 
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p11rc.1be un elevado sala~il> y cucH1ta, c.:uo. 1111.i: .urit:lna de' a1u¡JI )u!; .. 

vent.tnale$ o bien a Un 'n4ve1 0 pe'rO a111b:tcio:>o.'j6vl!n creallvu -· 

que por s f s.d 1 o ·~o~~.-t 1,~;~-Y~ .to~~ -.t?l. dJ11a rlo1-mi!ntu. -

. . ,. . - '· '•-' -

En los depa·rta~entoS C_-~_tt~-t-tvus- de l;Hporlante$ -e111J>res_as 

de telev1si6n.- el- tft-~1~-- iU1p1 ic.i el_ car90 i1111mdt~tO --desr1Ui11s 'i.Ít!-1 

de Jefe de grupo·.· 

AQn c:uando es· postllf~ Que lo1:tiu1·e t.".iJo ·1a su¡wrvis1611 

de un Jefe de grupo :o depa1"ta111ento. lo i;o11111n t•s <1uc St' oc:u1•e -

en form11 c:omp1eta" d111 desarrollo J11 hJ~,lS do:: uno u "'ª!'ios ·~u:..: .. 

car9os. o do una parte i1111HH't.inll· ""' urw ..i,. c"usldcrable aí11t.1l! 

tud, Con superYls.fón o slo i:!ll.i :.i: ll!- ¡iltJu 1¡uc <lliendii tvdo • 

·el trab11Jo creativo corres11ondlc:11t1: il luló 1..or1c.:11·•1os Que .le h.in· 

r.1do confiados. 

4, DfRECTOR CRCATIYO, AlJJU!ITO (J ,IUrilOlf.- Cst.r yersuna 

ayud.Ji al directo,. cruath10 ~·u ~u l<4Uu1·, ~u~ 1'u111:lu11c:s v.i1•f,u1. 

dependiendo tal cfrcunstanclu .Je .la pul(tic.i t¡u1.J.Si!J11C t-1 Ut!"-

partarrrento, dt"l'- su ta1en1u, y P-lll"' s1opu._.!:(U •. -dc: 1.i cr ... !.e -de Jure 

que tenga. Ge11~r.11mente 110 stt Oi,;UJ.o.i de_ t•11r.<1l"•JOS fú11· lo~ t:ua·

lc& sea dtrc:ctamettle- responsable. 

5. CSCRJTORCS O RCOl\CTOll[~... f:.Lu-.. ~un l<ii> c11co11'!J..t--

do!o de ere.ir e1 texto dc1•1v,1du d\.• l.it •·l~·.1 d••Ldi1'1•ttor 'crt•illl· 
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vo y deberan de tener 111 capacidad de 11udcr lra11~~ltlr u11a - -

idea completo en textos redactados p<1r11 ctiml'rcl<iles d& 20", 30" 

y 60M los cuales son tos mas· comunes ·e~-t~levtsl6n. 

El nGmero de personas quu ·1a1.torch c11 uu Jcparli111u:11i.u -

creativo depcndera de la dlfllensl6n ~ '1a·s· neCesldades dt: la l'S• 

tacl6n televisorao sin embargo, estas JIL•rson.-is dcl.ter.111 ser po

seedoras de ciertas ca1·acterfstlc.i.s- que los hace dtfereutes <i-

quienes laboran en otros dep.srta•:u.intus: CUltlDSIU/\D, DISCll'llllA 

CRCAOORA, CAPACIDAD PA
0

RA TRAllAJAll 01[11 Cll CIRCU!tSTAllCIAS OC -

APRLHJO, Y AMBICION. 

La' dtn1e11sl6n del dl•f1.Írt.i111ento c1·1•¡¡tlv11 un s1t•111prt! 11uil_J'.. 

d4 una relacl6n directa con el vuh.u11ur1 de lactu1·.u;ió11 u 1h.• 01'.!:: 

ract6n. A19unos encaryos, en es11l.'cial cua111lu lo1 11ubltcldad i:n 

televtst6n constttuye un.t IJdl'ttl 1m¡iortantt• del 11ruyra111a, pul'dt: 

llegar ill necesitar una pa1·tu ¡1ru1u11·.:lu11.duw11t1.• 1;1.iyo1· di! ti•~11q10 

del departamento crcattvo, 

Toda persoua qut.> l1ay.:i e!.tuJ1.iilu u11· o.r!J1111l+Jl'A~11a -1!11 1.11. 

qui: figuran in5!. dt! do!.· 1.>11111\1.•ado!., s.:.ll<: '"luu un tl1!¡1.:il'"t.-i11uH1tu. ·- -

cualquiera puede organtzarst! yi.I !.cJ Ju un ::.unt i.tlu tuu·izonl . .il 

o bte11 vertical. La dtf1.1rc11cla e11t1·t1 111!.· dus· •l!.tl'~as es is--
ctl de observillr, [n una organizac1ór1 l101·tzontal todos da11 -

cuenta de !.U labor a una sula pCl"!.OllJ •1ui: :.e h.iy.i t!jcrchn1tlu 
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autoridad sobre el grupo. En cambio en. un dcpartument.o :o .. ganl 

lado de manera vertical dispone de varios Jefes, cada uno de -

los cuales, aparte de corresponderle c·1er'ta's··:f-~-1ic'l:~~-e5: esp~cf~ 
flcas, supervisa la labo~ de las per!ao~1"us-~-~·";~~;ad;~~-a-·""u ~ru'1uJ 
:¡acepta la resporsabtltdad por_ 1c/_:.:1-áb~'-~:-~·~_.~.:_~~~a-rr~llan, 

Es oportuno ""''" q;o ~n ,.,i,Íuluo• .. ,: lu;du' sist• 
, ' :----_._-._- .-

mas.mencionados se han organizado dep~rtarncntos creativos que-. ' .. 
hdn alcanzado el ~xlto. Por lo comú.u,,en cuanto u'1as l)randc 

sea el departamento crcatt,vo, 111&s es ta111bll!11 1.11 tr.:aUaJo 11uc d_!! 

be delegarse a los subjefes. 

Asf vemos que ·algunos departamcutoi. crcJtivos de 1111¡10.! 

ta11tes cadenas le1t:~lslvas no rcsu)tarí;i ~11 u1uJu algu110 que -

una sola per$ona con(rol11st.o iodá lu l.ihu1·; lu qui: !.<! dl"lit.' t1a-

cer es, teniendo en cuenta i:l di11ero dl~1•u11l~li:, conlrdtar lo

meJor en Cudnlo a pursonal y d~s11u~~ d~ cll11 di:pu!".ttar lu con

fl~nza en los empleados. 

H1:1110~ vis tu lo 1¡ut· es, ho1t.c ;y l.1· l".t1·u1·tu1·;i de uu J\.'•-

parta111i:nto creativo d<: m.111l'l"il t11dr1u.•nJl1•11tf'; -.111 ... n~iU"IJO ~sti:• 

mantiene una depentli:nc1a [On i:l f11•11.11·t.i1nP11tu do• vuutas y 1d. J~· 

p.irta111ento de produccl611. 
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COMO DEPEflOJEtlTr DEL DEf'ARTAHENTO or. VENTAS. 

Hfentras rnejor _servtctO .brl1ide el llcp_art~m~nto de ven

tas a Jos clientes de .una cmpre-sit dÜ_·_lclC!vlsl611, .m.Ss 'a1iuyo es

pera el dep•rtauu~·nto .cre·<i_ttvo --~h·~;:~,~:·~~-~:~~-u~~-;<,.11~:.i~·;-~u sq:. iiJi:ij:., 

N f nglÍn otro d~,p~-;·.t'~-mei;¡·.i·;: ~~'}_'u'~á - i?1ii'11.res.a01 d06d 1 cada 

te 1evtsf6n con~e rct ~f. pu~-~~ ;~~-~-:r. '.i~~~. :;:;_ti:( ~: 1_>_~-~1~ii-~·ta_í_1rn·~ to·. crea t_I, 

vo p4r11 que éste se.h.igil\'1in:.!·-'1dea"d.}"··1ú~·-11U11tu5.--J1.:·v1stu dl!I -

e 1 ten te, como. e.1 dCpa r: t1t~1~11 t·~ ::·d~'. ~t!·~- ~d·s·-~:·_:,d~: __ , ~;¡-~ L·:~~~ :der i v~ 1 a -

dependencia del deParf~irí~i1i::. ~-:~~~¡f;~:~y~:~;-;'.:··~j--~,~~ii;·~ent'tdo. eJ

dL'Pd r t.tmL'n to de vit11 t.is-: u''- . ú 1 · ·h='11_'~·;;_·ti.:_:-> j¡·.J-1'. . ._i ,~:· 1¡:u:c-_ "l __ -llL'¡•.s r' "'"L'!!. 

to c1·eattvo res-pec_t_a·, 

En muchas estactónes:d~--t_ui"c~vlsf6n\_" ~l_·'í~.'rf:~Cf¡!al y~ -

veces Llnt co con.tá~to' -d_~ 1 --d~-11.i·~-~~.,cn t~ ·:crP.:i_( _i.v1.1···co11 e 1 ·anunc f ª.'.!. 

te tiene tuijar a tr·~·v6s"·dtil_',d~-partán·,~-Í1tu dL•:v~1il.is~· Sf al -dt:

parlamento creai.'1vo._·s~··:·~l;-_--~i'c·L'·.:;q-~~ ·'er .¿,-)L'uic_-L'¿ ¡ier!.uua C).i•

gente que fnsfsl"e'un dt~rlo~-~·;.-de U~----_~t·~~·;~oard 1:11-lasc avan:a

da, debe p~ÍlcUra·~ q-~~"su-_Í.Jt.ior :St: aJ_ustt: a-.lu t¡uc t.!l _de¡1artP•· . . . 
mento de _·vént.is estf•~.a _que_ .iqu.::1 11ect:t.lta. Cu.:t11do 11s f11for111.!l 

do·por dfcho departamento . .i-ci•rc.i de las su~c-rcnci.is l.lcl clicn· 

te ("cambios"), ét.tos·tia.•nen car.'ictcr de J,,y y l.'1 dep<1rtil1111,•11to 

creativo se encuuntra en situación desfavu1·.:ibl1: 11ora hacer· co!!. 

trapropuestas. 
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Con el. presttgto-de los d~partame11tos cre.:atlvos c11 al

za, la dtreccton de muchls televt_soras dl'l_ pafs estlrnula el -

contacto eritre el° c1ien1e--y 1'ú;- 1irl1rrl'ros (11ur lo cumún l'n pre

sencia de al9Qn-·~e~-r~-~é11t~Í~tc -del ,dc11arta111e11t~ du ventas). L1-

que el contactO Sé·--mariten~la: dé11eridu· h.:asta el orto 1•untu, 1.h: l<1s 

personas lmp_(t~~d,a~~ '.'~\Eri; a·;JIÍt.J los_ casos tHI '11:1'-' l'I JI rector 

creativo, s~·-'m'J_~~'(¡;'~_,;:}~,~~:~~-sado·-~" reunirse l!Ull_ el el téntl' y •• 

cuando_ es. 1 O :5.U_~-~c_l __ en :1l!·m.~1_1 tll í1irr!.th1 s 1 vu 1_•.11·.i p1·;,~.1!11 t.u· 1.u c.i so 

., p1en~ :·sa·t_1S·f~:c_¿J6-.~--.d·e-- lodos~ ·e1· co111.lcto'co11 los ·anunctantes 

tiende á·t11iensfriC:arsO cildd vez ri14s; 

ErÍ ._C:a~1b'tO •. éu-a11Ju -l-·1_ el lci1't~· hil llL•1uui.t1·,utu e!.tar h111 .. 1-

cfent11 ante la serte de opcr.ictoncs QUl' impllc.:i 1.:a cre.iclón Je 

un anuncfo, es posible C)Ul,.td director c1•e.-itlvo 110 1¡uicrJ ,1cu

dlr a las reuniones, o si itst.ste a cll.is, f1reíle.-e.11or lu reg.!! 

lar permanecer en sllencln, 

(1 hecho de que e.11lst11 u1i.1 ~h·1H•11<J1•nc.la tlel depc1rt.imc11-

to cru.alivo•hacla el rtcpJl"l.i1111•11t11 ,1,. v .. 111.1·;. hiu ... poo;;lhl1• 1•1 -

que los directores creativos y utru 111•r•.011.1I ,-,·1.,1.Jur f•Ut!J,111 tl.t 

dtcar mi\~ tll'111po il !.u!o l.it1c.irc'> c.1·~·.it1v.i~. 

El dl'partaml'nto tlc vt.'utai. ui. ul ¡11·11~c1•tl11r tlt.l i11lun11.:i-

ci611 para el deparquncnto cre~llvu~ pur ;!S·l.c 11111tivo cn l.is pi!! 

ttcas que el vendedor tlcnlf con sus el l1•ul1:~ 1111 ~61o tlebl!r& 
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ofrecer.el producto de·venla de la estol.~llin televisor~ (t1cmµo) 

stno que deber& recfbfr- toda la fnformac.16n 0• ho1sta ol mas- mfn.! 

mo detalle, s'ob_re el 'pf"OdUClO ·O serv.icfo '1¡Ú~ St! Vd a anunofar'.·. 

Debe tomar ruuy_ en cuenta ademc'ls, el prc!.11~1ucsto 11ue se 

tiene destinado a la produccl6n del olnu11clu. 

COMO DCPCNOJ ENTE DEL DEPARTA!-1ENTO UC l'ROUUCC IOll. 

Las prcoc:upaclo11es del llc1•dl"lit01t!nlo cre,1t1vo terudnan

cuando su labor y las diversas etapols de cjcuci6n l1an sido - -

aprobad4s y pas4n a la Jurlsdic:cl1'i11 del dt:p.:irtJm1.111lo de 1u·oduf. 

c16n, A part_lr de dicho in!i.l1111tc 1.:i f;1Sl' sl1Jui1•ntL• 11ue titHn:

ocaslOn de ver es c.-1 producto final ~'"' termi11Jdu. En Cdmblo,

por lo que al productur re!.pectol, su!. 111·uble111<1s 110 11·a11 hucho -

n1.1!. que empezar. Sobre ~l l'L'lill.' 1,1 t"l.'!.po11.,Jl.oilltl.:1J dl.' lll·VJr

a buen término t:l trabajo, labor c11 l.'\ t1·d11!.cur~o Je Id cudl ~ 

ha de enfrentar!.e con una -.cric dl.' en1•1"vi111l1..•s dt!lillll.'!. y milnl.t:; 

ner tratos con docenas de Pl.'l'SUllilS. 

Sin emb~rgo, durante el tran!.t:ur!.o de l.1 l.:iliur Cl'l.'.lli• 

va, L'l departamento creativo n1antiL'ne und depcr1dt:1ic1~ co11 el -

departamento d.: ~roducci611 muy l.'!.t1·t:cl1u. 

Con frecuencta se escuchd ~ lo~ crcJtlvo!. refe1•lr!.c ~-

.· 
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su5 compatleros del departamento de.pro~uccfliri en t~rudnos no -

muy propios. 

La Idea que prevalece ·_~s· ta·~:di.--\,ue<tu-s.·¡,roductor-es son 

unas personas fgnorantes y 1 unos_ autt1111ii tas- que .11ev.:i'ii _a ·cabo -

con absoluta perfeccfdn la lab.or_ llc:.d~·t·.~¡J,/, 111•rU,_;.és_utta11 ira-· 

capace_s de tener una 'fdea ·d~--~~~~·J,,--i·~-~- Asf._llalil.i·n_d~ plazoi

de tiempo cuando el creatfvo habl<i' dC ii1ejor<1r su obra: y mueven 
. _. . .· ·. - '.' ' .. 

la 'cabeza con afre_ dubftatfv·O_ cua!'do ,,si.' liacc:.u~cesa'rfo reco111p!!. 

ner et te•to publfcft.lrfo, lncJusO -~n el c.:isV d~ ;1ue esto lll•-
pl fque que al ff~al. _se.-;c_onsegufrif·.::la p~1·fcc~iü1i: di!se~da. 

Los productÓres o :4ul~nes comjioiu!11·_,!I li1·¡~~/-t~!t1Ü~to-~11-
produccf6n,· sf consfdl!;irn;·o~- Ja c~c~·t·j·~-n d-~~-d~ ~-1 :ofrú J~do, -'.i~ 
menudo cons f de ramos a 1-0s -,: e r(!a t fv~s '.Co1;ul-'~oi1°~~0r~s-·_-~X~-~"1\.~111_".!!. . 
te pagados que flotan ~utr'c--JOs. 11ula:s,··-M1.l•!11i.r&1!i.: ~~i'St1úl .otros-.·. . · __ - ._. ·-·-' 
que pasan an'gustla_S._ -~a ldtt.i, iJs' que -1,_J!> -:é~:~~·(¡~j¡!_'..nO:_~oru~r~.u 

·,¡i·_, 
den la s1tuacldn._· ·<:::;;~~-:, -:,:'.::;"-":' ·,·,,_· 

•'. _:; 

mo de que hace ga 1 o1 cad.i unil -.d1{~.1 <1_!;:·_-;;~ :~~~~~<-:j~~~_': d-.J~-:-11un-~'U!. _ ~11-
v f s ta pueden -~ofncfdl~, f.fcfl~o~-~:t~:'.-'J~-,.-~~~¡·;~~:1~~~-·-:;u:ii. U~ca!.o c-Sruer

EllO SE. CXPL 1 CA S 1 sr 'j J cl1é'. (u-''éiJi:~/iA:, r1uf-:_f.''oS •.PROÜLEtlAS -~ 
' . ••• 

. -. ·- ': . . ' ; ' . :: ~-:;; ,' :" '.· - , :: __ . . 

Tanto a 1 depart12111e11 to Cr~.i ~--¡\.u ;-cQ,;;v · d ,-. dcp.-i rtameo to .di: 
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producc16n les preocupa el litl111po, J..t e.ti Id.id y el cu\lu tJv .... 

una producci6n, Si el dc:part<lm~oto d<J ¡1ruJucclG11 no ayudo:i íl J .. 

Departamento treath10, 1ts nnay· pi-Obabll.! 111u: t:l :tr-.ib.iJo res.u\tc

un fracaso. Por otra partt:,st la··f:ibOr·c~ .... :,·tlvo1.110 Sl!.llf"t>P<1ro 

adec"uadamenle para una bUen~ p~-od~'¿ci~;1'~ ,-~,.lf~~·¿, '1a111bl·~~ la pu-
. "' . 

s.tbtlidad da ~ue los .ret.ulta'do~-,su.1n tlÍ··.,,¡1.l',,l,1'•!111'"!>· 

i11si .,.t.:11 en-

que"alguno$ productores 

de una cainpal\a un a Vl.!Z q~~-: -los :p¡.;,;c·1:~·_¡0-~· 1Ji•í11.•fa-\Cs -han ·qucd.:t

do fijados, [S llLUCllO, cil!rt.:i:~;tt11L,~· lu'1j~·~' ~-;i:¿·,.·,_d.cc·i·,.;ac-~rcu .... 

dt-l aproYetharse di: los. 'to1lC1it.os . .sl se~~-ici"O -llc1· -,.fl!part . .:rn'""uto· 

dC producct6n ante$ de q11e el. iJ11.ilo ya ~'s,-t'6_,:,;~~-~;·~--• ,,J~--~ .us~u •• 

p1.1ede ser de parlicular .:i.yuJi.1 lJ.lt'~ ·.;1 :·,h;¡;arli.111HrnLú crt•<1li~t1. 
-.~; - _-: :- -

He aquf como: -·-·'. ,,.,,-
.• -:~~--, \·' 

l. (1 director u~Li-:en·~·i·~~-~:~·¡·G;/·~~,:~~-L-l·::L~n.i~ 
. '.- -_ -,-.·..-.-:·· ._._.,-.--·\·:··. 

cambio p4 r.it o l depa rt11.11u:n to'_~c_re•'t t \lb ._._._el· C:un~u 1 io11·'. <i 1 di!¡~., 1·t.:i -

1aeJ)tO de p1"oducct6n si:r.1 du".'ij-l"á-,~ '!i.tli!J-;¡j:J1~-i-~-dt;~a1·1"011<1r !."in 

Jiérdtda de thrn1po y esfuerzo la ided quc_-_IM J
0

Jey..1du a t-1.i 1ne11tc-, 

2. tl departawento d.., produc<:_l6n ~t· cuc.uuutril en u11a -

postct4n que le perndte SU<Jc.>l"fr camb\os 'i h.1c(w rcco4w1!diitlo11tn, 

para conseguir producc1.oni!s 111.ts econ6mii:., ... ci.ll'l•mo éstc fJIJI." • 
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es espec,11\mentt: apreciado cuando se upur~ cu11 u11 11tcsupuc~Lu

muy ltmttado. Los clientes ucncral1111•11tt? co11s\1IC'1';111 l<a labor -

cre11t1va y la de produci.:i611 como u11a sula .at:llviJ.id desltnad.i· 

a preoarar el anuncio y. como co11socu1•111.;l.a di! 1•\la. 110 \n .iuts 

resa demasiAdo e\ saber cuanto dinuro !.e 1'1111lrlló 1.•11 111 pre¡1i1-

r~ct6n del storyboard y cu.111tu un lo1 ·1u11t1·.1i.1i:l;ii1 ;1i• . .il'tl•;l.1!:., . - . - ' . . . -: . . 
con tal de que--el costo total ·nu apa;·1úC'.i _1,u.:~:~-~_il~~i'tu. 

_'- -. __ · . ·. 
·.-:._- :.- ' ' ' ._.-:; 

11'ii;Hfc' :i·yud_ar_ ~l :~rea-

ttvo a planear·· \a f~}~~:·d·-~.cu11í11l{r:; 1~5: i~\~~-~s __ d~. tt_em110 neccs.! 

.. ,._,,;.·-
- '-" -,-~ ,.,. ,· ___ ,,,_ ,".·· 

, __ .Ef-c."t·u·.ir.(i·~-¿-~~:·do-ta·dO-·dc·u11~ o;.ólhia ll.i!.u _1101· lo 111.u1 ri:s

pec ta. 4 p;.i·~~\~· Í;~:~;.:d-~:~ ;;/~di.ll.'c.i'6J1 ~ ·;-¡~1-'u11 lu 1h•!.CL1h1: r • j 11uc (.~ tO!.• 
. . . 

mejoran ·5~·s.c.srUcr·zas· C1-.-~1d111·1:!1.. lo i:u;d , •.•. l1l•iif1o !.i ·:.·· 11i:u1: 

rrtente aprovechlindose par11 llil fin dt:-_la~. 111últiples ¡1osilllli- · 

dades que e11isten ttn el 11rui;1!!.0 1h•.11r1~1h;·;Tl;í11 v_ ;, ..... l¡i1·n1luc-. 

c16n. 
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Con.la ayuda dli:l departaru~nl~ de producc16.n (el cual -

conoce los ltmttaci'ones de la producctl'in-, asf·como sus poton-

cto.lldades), al departamento crCativo 11.:'cor.-esponde crear a -

travfs de ·esas postblltdades i:io_ producct6n. 
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COrlCLUSIOtlES DEL CAPJTUlO IV 

l. El departamento de rl!duccl611 estarS <:11c.:iru.:uJo-dt! la re.:alf

zacf6n de programas en vfvo, Jll"'O!Jrauiol~ 11reurabados, 1-denlj_ 

ftcaclones de canal, promocto11ales da pro~ramas y produc-

cl6n de comerciales. 

2. El departamento.de veot.:is en una i:st.ici611 teltivtSora e.~ vl 

encargado de vender el tle111¡)0 dt1 couwrcl.:al fz<tcf6n y_ la:; 

producciones de cornercldles. 

J, El departamento de rroduccl611 es l'I 11u•· fijol los costos de 

P.roducc16n de cualc1u1c1· ri:all1.ici611 o¡uc: se \IJYJ u hJCL·1·, 

dependiendo estos costos de Jlverso~ t.ictu1·es: La ~raL.i

clOn en locaciones, la 9r-al.iacl6n cun mui.:"11os ,1ctures, J.:i --· 

grabación con actOl"'(;!a o o1ct1·icl'S i:stn.•11.:i~. lol uralu11:t611 -

en 1a. noche o ftn de !.e1n.:lna, a111 .... 1ctó11. l11volucr.ir L•f1i'cto:. 

6µt1CO!. o ef11ctos t.'l.IJt!Llulc?., -•Jf.tli.i1.:ii111 l.'11 1.::.li11Jlu y /ut:.i

cHln por !.ep.:arado, 1.:i cun:.truccH'in .J1• t!•;c~nu•Jl"Jff.a ,· 1.::t !JI"}~ 

bacl6n con equfpo C!.pi:i:tal y la qraliu1.:"l611 con 11ji\os y/u -

.in1males, 

4, (n uo.s L'Stacf6n t1.:lcvlsora, un d;1¡1drt.111w11to d1• ventai; y un 

departamento dt: produccl6u Ll1.:1u.•11 l.ti1!11 Jl!fi111t.Jas !.US fu11-

cfo1111s, por lo tanto es necesario.la 1•xist1•11cla de un de--
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partamento creativo dentro de la estructura organfzacfonaJ 

de una estacf4n. 

s. El departamento creativo se 11ar.r car~l'I de desarrollar -

ideas plasm!ndolas en un ll'~to o storyboartJ, apeg4ndose a

un determinado presupuesto. 

6. El departamento creativo de¡icnde dl'l de¡Íarlolmcnto di:' veo-

tas en cuanto a que es el contacto dfrl'cto con el clfc11te

Y de él obtendr& tod<1 la tnfor111acf611 oeccsarld para el 1:;0-

rrecto desarrollo du :.us ideas. 

7, () departamtinto Cl"l'<ltlvo do.:µeude dC!I d1n,1.11•t.i111ento dci ¡1ro-

duccf6n en cuanto .:i que PStt! ültfl110 co1111L·1.· lcJ'.> ll111ltJ11les

de la producción 1¡ull d1•bl'1"J11 Sl'I" c:ouoc1.t..i~ 1•ur el lfe1,.11·t.i

mento creativo. ror lo t11nto c11l1'.l11 1.·11 uro.:i t!l<1¡1<l de c:ol<l

boracfc:ln. 



COllCLUSIOllES GtUERALCS 

EL DCPARTAMCUTO OC PRODUCCIOU COMO [L fAClOíl QC ílCALJ2ACJ0íl 

DEL PRODUCTO Fl"AL 0[ TCLCVISOHA DEL YAQUI, S.A. 0[ C.V. 



JB4 

CONCLUSJOllES GCflCllALCS 

El DEPARTAMENTO DE PROOUCCION COHO EL FACTOR OC REALIZACION DEL 

PRODUCTO FINAL DE TELCVJSO.f!.~DCL _ _Y~~f!U.!!.__!:A• DE C.V. 

A través de Ja investlgacf611 reallzad<Í, ,nos podemos -

dar cuent.i q11e Te1ev1sora del Vaqut, S.A·. -de .. ·c.v., se.encucn-

tra uLlcada en una reglón muy pr6sµe~a·,ec-011Óudca·;,-,e11lt:' llal.ilan~o. 

Por Jo tanto, esto debe ser aprovocl1ado µor el medio -

para que sus ganancias como ernf,resa sean mayo~·"s·, 11ero esto s~ 

lo se logra si se ofrece un producto· dL'.C.illitJJtJ, 

Hlentras melar produccfG11 tJe ¡.ru11r•m~s. ld1111tificacio• 

nes de canal, promoclo'nale5 y comerciJle:. se 1·ealice11, mJyur -

ser& el teleaudftorfo y clientela que podr~ ca11tar Telev1sora• 

del Yllquf. S.A. de c.v. 

El Departamento dt: Produccl611 es el facto1• de 1·~•jlzJ• 

cf6n del producto ffnal, pt:ro si este di'l•"rt.imeuto se c11cuc11-:.. 

nes que se hagan. 

Entonces, resulta n~cl.'sarlo 11.ird lclcvisora del Yaquf, 

S.A. de C.V., una reestructuración dl.!11tro d1.• su orq.inlz.rci6n -

con la finalidad de que cad~ qui~11 l1a9a !u •IUI.! ~crd~derawcnlt:· 
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le correspond~ con la mdyor eficiencia 11uslblt.', 

Oespu6s de la tnvt.'¡Llgació11 l'UJI itJJJ y, LUll 1J r111JI! 

dad. de mejorar la produC:cl611 do Telt:vlsorJ tlt.'1 Y.;u¡ul, S,A. du

c.v., se sugiere lo siguiente: 

1.- O~Í:.tf~~·r .. ·uh ,p·~.es.~:p~~sto ~e.nsual al Departamento de• 

~roducc1Gn para··.1~ ·r·~~l.t:racl6.1. dÚ 1de11ttflcaclont.'!i de c,u1al, -

proinocl.o~·ale~:··d·~· ·p·;.ograma·s y ·1os progr.l1nas t.'11 vivo c1ue 11roduce 

·Ja estac16n; ·:As(como .~ar:a el ·a1hicuado fu11clo11.u11li.>11to du1 du--

p~rtamento; ; . 

. ' . . 
' ' .-

.2.~ Conlí-'at.lir. purs~ual capa.:itad,) 1•11 p1·u1hicci611 du tvl~ 

vlsl6n y formar· 2 staffs cornput."sto cddd u11c1 1•ur: 1 111·oductnr,

l dlreclór, 1 nslstente- de diri.'Cl~r, 1 flor •1iu11<1•1i.'r, 2 cam.ar,é 

grafos y l 111.unlnador, 1 sldff dt.'dh:d1lu 1•.>.1.lu ... 1v.11u1.H1le ·,1 IJ -

produccl6n de programas, ldentlflcaclunes de c~•·~l y 1•rumoclo

nales tJe progra111as y el otro dedicado c¡..1.lu-..lv.11111;11tc .i l.a pr1,.o

ducct611 de comercl"lcs. 

do del desarrollo lli.' itleas 1•ara L1 pr0Ju1cl611 dt~ los anu11cios

comerclales. [ste Oe1111rt.i.1o1c11tu C1·1~dlh,1i Ll1.•l ... 1.·1·l coutilr Ctl1111do-

menos con tres elementos. dedicados a l<1 rl!dacciGu de textos y

e1aborac1Gn d~l ~toryboarLI r~~Pll~tlvo. 
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4,- Destinar recursos piir.i i.jUl' el Ut•J1Jrt .. uul'nto de Pro--

duccflln realfzace programas de contenfdo culturoll-educatfvo r'J! 

ferentes a tllpfc:os~regforíal.es, con Ja fl11.Jlidad de apegarnos a 

lo que d1c:ta la i..ey .r.ederal de Radio y TelcVfsld11 respecto a 

las fun,fone~ sociales del medfo, 

5.- Deffntr ·1.}'5.fÚnCf.011~~ del o·cpartamento de Produc-. 

cf6n de TeteYlsora del .Yitj~_f->'.S~~;--_·.-·de·-·c·:._V-., 'pa.ra.11ue ~ste se 

dt!dfq.ue a .lo que·_rea1111e~t~··l!s· pi'·o-du·~-~-1611 y-s·~--.;1l'JurL' comu con

secuencfa la cal fdad "dC:l --p~ó~J·c·t·O · ff n.'.l,f, 

al per~onal _tt;cnf_co-·en Cu~nto- al~1.u,;¡11t·~·,1fmlc11to del uquifJu, 11\1• 

ra que Ja produccfdn no se veil afect..:td.i .Jc:sde el ¡1u11tu de vis

ta técnico., 
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