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INTRORBRUCCLIOMN




ITHTRODULCIOHN,

La prnducciﬁn de telev!si&n en. nuestrn pats -prin:ipa1
mente &n 1a Cd. de México-, se ha desarrnllad : n
gando a ocupar en la n:tualidad 1os pr1he'

mundial."

queha, ecomo 1e1eviscrn del
define cusl es e1,papel Gue
duccidn en el_prnées&Tdé:}

. Por e1 motivo anter L vﬁ d1a tras dfa; una produc

cidn defic1enle tantu de proqramas comu de cumnrcia1es. debido
a la falta de recursus técnicos.-financierns y sobre tQdo re--
Cursos humanas :npa:itadns para uesmeenar las labores de pro-

duccibn en televisibn,

ICDmb Comunicblogo ¥ cowo Gerente de Produccidn de Tele
visora del vaqui, S.A. de C.¥., me preoccupd scbremanera esta -
situacidn y por til razén escogf el tema de tesis: “LL DEPAR-
TAKEWTD DE PRODUCCION COMD EL FACTOR DE REALJZACION DEL‘PRDDUE
TO FINAL DE TELEVISORA DEL YAQUl, S.A, DE C.V.",

*Revista “Alerta™, No.6, Junip de 1908,



.

A través de'eslé tesis; sé'&émbstrar& cuales deben ser

las runclones de -un- depnrldmentc de pruduccion Y cuales son =

las necesidades financteras:‘humanas ¥ Lécnicas minimas- que =

B 1 requieren para el fun:iunnmlentu adecucdo de) departamento

{nerementadas

A pesar delque Aeos. municipio ¥

de cubertura de #e!ev1sura del Vaqui

wna economfa elevadn. 1a produccio

1es deja mucho que désgar

S.A. de C.¥. .y qué sc propoﬂe"para &1}

el nivel de’ producr:cn.

Espero que este :rabéjo-sirva”h' Directivos ¥, pro---'

'emud{ hesta 5§’

ductores de Tetevisi6n de nueslro pafs. parat

tuacidn y poderle asf brindar al pﬁblico televidente'progrn—-_'

mas ¥y comerciales de meJnr cuIidnd.

.

* Ver Informacién en el Capfwwlo I.



CAPITULD |

LA UBICACION GEQGRAFICA, ECONONICO Y SOCIAL DE
TELEVISORA DEL- YAQUI, S.A. DE C.V,



{QUE ES TELEVISORA DEL YAQUI?Y

Televisora del Yaqui es una empresa de comunicacidn de ti
po comercial y estd actualmente constitufds como una Sociedad-
Angnima de Capital Varfable.

Hay dos grupos empresariales que estdn Involucrados en
1a fnrm§c16n y sosten!mientu'dg vsta vmpresa: CL GRUPD ALERTA
¥ EL GRUPO TELEVISA. ;

Televisora .del Yéﬁﬁi;'{piéid sus transmisiones al sire
un 30 de agosto de 1565; 1+ahsmf1$eﬁdo dlariamente de 5 y me-~
dia de la tarde a 12 de V& noche, - Su proyrawacibn estaba cons-

titufda por saries de telenniélaé.de 60 y 30 minutos,

La visidn comercial de su-fﬁndadbr: el 5r. Francisco -
Madero, hizo postible que o finales de 1965, se¢ transmitiera --
por primera vgz un pregrama en vivo'dusﬂe 2l estudio de telev]
sora lecaltzada en la celle 5 de febrero prolongacién sur; el-
programa Jlevd por nombre “"CAFE CUH(SAy".baJo la producciﬁn; -
direccifn y conduccién de$-5r; Jorge Coan Aubert, el primer 1p

cutor de televisitn en Ld. Obregdn,

Posterlormente a mediados de 1966 Se roalizé el primer

programs de tipo artTstico-cultural, llevando como nombre “PARA



YARIAR® y que tres afos ﬂespués Cmelaré'de nowbre por el de -
“REVISTA SEHANAL®, el cual hnsta 1a fecha esLS al aire bnjo 1a

direccién y conduccitn: -del Sr. Angel Renato cru N

duccidn de un

DDS”} el cual

Lo que
peritédico las

) [n el afo. de 1958.;10 tr_nsmisiﬁn de 1e1evlsora del - -
Yaqul se vid interrunpida por: un periodo de 20 dfas. debido 4l

derrumbe de la anténa trnnsmisora ncaslonadn pur el ciclén - -



“RIRSTEIN®,

nfﬁi;adée:‘&u‘ta televisibn-

.LHsf&é?Epngfrﬁe}ldé
' ny : 'osible en 19?0 el primer con

1“ de - un programa artisti-

:o—cultural, ha qnato cruz. amadri-

‘nade por la.Sra

fi\mada en pelf:ul

¥ posteriormente s hac & _ de'lu cuadros pors

1976 se comenzd 1a transmisi&_, _Biuf. adguiriéndose ¢l eyuie

po uecesarin para tal fin y por pr!mera ve? Televispra del Yas
qui conlﬁ con - 1as: primeras videocassetteras y clduwaras de video

a color.de 3/4 de pulgada. revolucionando la produccién de co-



merciales y reduciendo el tiempo de trabajo al infciarse a edi

tar mecinicamente,

Posteriormente en 1977 y siendo gerente general el se-
hor Jayier Hernindez Camalich, se sdquirid el primer svitcher-
con 1o cua) se pudizron hacer mis efectus dentro de la produc- -

cién de programas y comerciales.

fue hasta el 5 de Julio de 1979, cuando Cd. Obregbn tu
vo el primer noticiero fnrma\_he Ln\cvisidq‘y que $e_ encuentra
a2l aire en 12 actualidad con el nombre de FNDTICIERO TIEMPO" -
bajo 1a direccibn y conduch{ﬁn del Lic. Juan feo, Martinez,

En 1980, el grupo TELEVISA se ﬁonv\rtié en accionista-
mayoritario adquiriendo el B0Z de las acciones, pero quédando-
a cargo de 12 administracitn el grupe ALLATA con el 20% de las
a:ciﬁnes.

Sin embargo, a palabras expresas por ¢l seifor Renato -
Cruz: Y...Televisora del Yaqui no ha evolucionhado junto con la
tomunidad, mucho del equipo con el gue se inicid todavia se e

tS utilizando y ¥a es obsoleto.



AREA DL COLERTURA
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£l Srea: de cnhgrlura de Televlsidu del Yaqui. S.A, de C,
L :omprende tndo e1 sur de1 Estadc de’ Sonora, al ﬂorte del -
Estado de Sinalna R pnrte del Sur del. [stado de Baja Calitor--
uia.'sin embnrgo cabe senalar que dentro de ésta' misma srca -,
_se distinguen dos t1pos de :oberlura. AREA DE CDGERTURA PRIHR-
RIA ?_ABEAﬁDF.COBERTUBA_SECUNDARIAg(Contornn,GradoAC).;:

Es 1mportante senn1ar que e1 Srea’ de coberlura prlmarla
'se refiere a aquella en la cua] . seﬁal puude ser captada.¢an
antenn de conejn o. antena interiur. y el.8res de cobertura-se-
cundaria.se requ!ere a1 aren en’ qQue 1a sehal ‘por necesidad, tle .

ne que ser captada :on antena exterior o dt techo.

be aéuéqu'n 12 investigacion realizad; sobre éste pun-
to en particular y en 5}55 a Tos requerimientos del grupo TELE
VISA, S.A. de C.V., se'}ontempla dentro del Jrea de' cobertura-
primaria a 1os_mdntc|p1n§ de Cajeme {Cd. OLreabn), Navojoa, Dz
cum, Huatabampo, Etchojoa, Alamos, Yé&cora, Rosario Tesopaco, -

todas estas situadas en e] Estado de Sonora.

Por otra parte dentro del dreo de cubertura sacuncaria-
{Contorno Grado C), se localizan las Ciudades de Guaymas y Em-

“palme, Son,, Loreto, Mulage, y Sta, Rosaifa, B,C.S.
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"AREA DE COBERTURA

De acuerdo a & agenda estadistica editeda por el Go--
bierno Estatal de Sonora, y tomando como base 105 municiplos -
contemplados dentro del dred de cobertura de Televisora del Ya
qui, 5.A, de C.V. tenemos que nuestra cobertura en habitantes-
1lega a BO2 796, los cuales estdn distribuidos en un total ce-
127 313 viviendas de las cuales 105 372 se encuentran electri-

ficadas y contando con un nimero de 87 JBB TV hogares.

sAgenda Estadfstica 1987 y Ruepories Recabades por 1a Gerencia Técnica da
Televisora del Yaqui, 5.7, de C.V,
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AREA -DE COBERTURA FRIMARIA

Para analizar con prufundldad el AREA DE COBERTURA PR,
HARIA que abarca Televisora del Taqui S.A. de c V.. s¢ expone
a continuacibn el nimera de habitantes. nGnere de viviendas, -

nimere de viviendas electrificadas y TV hogares por municipio:

CAJEME: S

Rimero de habitantes a 19B8 . . . .. + « + + + . » . G524 996
Nimero de viviendas 8 1980 . ., v & v v o« o v v . o0 8z 077
Hﬁmeru de viviendas electrificadas . . « + « « + + & 56 189

Ndmero de TV hogares & 19BB , ., . + « v + o & =« & o & 47 473

NAVOJOA

Wimers de habitantes a 1988 . ., . , . . . « . . . . . 115 000
Nomero de viviendas a 198BB . , . . . . . . . . L., 23 000
Ndmero de viviendas electeificadas . . . . . . . . . 22 956

idmero de TV hogares a 1988 . . . ' v v ¢ o 4 v .. 21 58O

HUATADAKPD

Kimero de hibitenmtes a 19B8 . . . . . . . . « + . 4 . 53 000
Homero de viviendas a 1988 ., . v o . . 4 s 4 w4 e 10 HOO
Nimero de viviendas electrificadas : b s e e e 9 729

Nimero de TV hogares a 19BB .+ . « v ¢ & & o & o & o 4 760



YECORA

Kimero

Nimero

Nimero

Hiimero

ALAMDS
Hdmero
NGmero
Himero

Nimero

DACUM

Nimero
Nimero
Himero

Nimerop

de
‘de

de
de

de
de
de
de

de
de
de
de

habitantes a 1988 . . . .
viviendas a 1988 ; . ., .
viviendas electrificadas

TV hegares 5 1988 . . .. .

habftantes & 1988 . .. . .

viviendas a2 1988 . . . .
viviendas electreificadas
TV hogares a 1989 . ., . .

habitantes a 1988 . .., .
viviendas a 1988 ., . . .
viviendas electrificadas

TV hogares & 1988 , . ., .

ROSARID TESOPACO

——

HGmers de habitantes @ 1988 ., . ., .

Kimero de viviendas a 1988 . . ,

Hdmero de viviendas electrificadus

Nimero de TV hogares a-1988 . .

.
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500
800
351
292

éUU
966
383
053

000
750
533
320

‘S00

620
546
420



ETCHOJOA

Kimero de habitantes a 1938 ., ., .
NGmero de viviendas a 19088 , , . .
Nimero de viviendas electrificadas

Nimero de TV hogares a 1988 ., ,

Para lograr el alcapce del’
se cuentd con una estacidn terrend

tro de cinco metros,

.

AREA DE

14

« + ¢+ « o 55 000
e 4o .. 12 300
e v+ s+ . 1D 683
e < e « « . B 50D

COBERTURA PRIMARIA,

marca Condor  con un 018mg



POTENCIAL ECONOGMICO DE CLUDAD DUREGON Y LOCALIDADES

CONTEMPLADAS EN EL AREA DE COGERTURA.



16

POTENCIAL ECOROMICO DE CYUDAD OBREGON ¥ LOCALIDARES
CONTEMPLADAS EN EL AREA DE EORERTURA. o

Televisora del anhi. S;ﬁ.'de €.V, se encuentra en Cd,

~Qbregdn, Sonora, 12 segunda'éiudad wds impoetante del estado y

con un potencial ecandmico bastente alevadn ) muy por encima -

de muchas cludades del patls, - - -

£l Huﬁic{p!o de Cajeme {£d. Obregdn), fue fundade en -

1922..-E] nueye muni:tpio.éstaba integrade por un grupo de¢ pue

blos pequeflos, enclavados en e} Valle de! Yagui, y dentro de -

estas se'éncdntrnba td. -Obregdn Al mismo tiempo, sblo exise-

tfan a1gun¢s cal?es Yas cuales se tarusbun intransitables en -

' época de iluvias.'

50 ahas aespués. Cd Quregdn, ciudad Joven comparady -

con atras ctuﬁaues de similar fmpbrtancta del pafs alcanzé un-

gran dusenyo?wimienlo. producto de lps esfyeryzos del Gobivrno~-.
Feﬁgrp},;ﬁs;etai. as{ como de 1& iniclatidva privasa, Esxtins es

- fuerzos, hanitraido como conskcuencia un gean Crecimivnts eco-

an{co;ﬂparLicularmunLa pvidente en el sector agricnla,

paralele a este desareollo voondmico, hd oxistido una«

expansidn de impoctancia en las actividodes comerctales ¢ in--

duslria1gs. Estds actividegus dan upd nuvva agariencia de la-
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ciudad a agquelleos que la consfderaban coms ufa 20014 netamenie -

agricela,
Cd. Obregdn, ests localizada en wn plane féritl en ol -~

‘torazdn del valie del Yagui. L2 agricultura es la actividad --

primaria mds {mportante dentro de 1a ecpqémfa'de Cd. Obregbn -~

y de V3 regién, :

. En el Muntcipio de Caleme un.qféq po%benta)efde T1a pobla
cifn vive de Ta agricultura, ya sea &irecnaménté b indirectamen
te, creando un sector productive muy fuertu cnnstiluido por:

£} Ejido, L& Pequeda Propiedad, y Ias comunidadus rura\us.

En cualquier tipo de propieded, 1os mEtodos de produc---
cidn y Yos reseltades ham sido afectados por Yo tecnologfa avap

zadae, Ve cua) ha lYegado a tedo )} sector agrfeolaq.

Qebemps hacer nolar que el diseho del Menicipio de Caje-
me genera admiractdn a todos Yos visitanles por Sus calles per-
fectamepte trazadas, forwmando Cuadios enatties y divididos en -~

blagques de 400 hectdreas.

Las tierras de {rrigacidn, s¢ sbastecen de agua prove--
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% de crfédito o socie-

) Se encuentra_ nrganizados en-u
dades agrlcoIas..Los ejldalarios. por ujcmplu. quiunc. ocupan =
una considerable lrea._sg encuentran unidcs por organismos como

12 Coalicién de EJidos Colectivos del Yaqui y Mayo.

En cvando a los cultives del valle de) Yaqui, y tomando-
en cuenta que es la zgricultura o que Je da vida a Cd, Obre---

gén, podemes decir que aunque'la produccién regfonal de -~ -
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»
* .

trigo es reconoeida como una de las mds altas del.pafs, 12 so--

y3 y el algodén no son-menos importantes:

Con 12 finn11dad dn sostener la actividad agricola. se -
cred en el aho de 1955 el Centro de invest!gaciﬁn Agricola detl-
lioroeste (CI1AKOD), el cust dirige mul;iplu._lucursos para produ-
cir mejoras en las semflla; oreﬁ 1;s'té;nicas de sjembra y asf-
obtener resultados 6pl|m6§ énlioﬁds')os-ééanas que tradicional-
mente $on Sembrados en el érea; Pﬁftﬁfratbarte, también se es--
tudian otros posibles sambradiOS. 1u$ cu;les padrfan Sumarse --

a las mencionadas con anterioridad

Las siembrns de mis’ reluvancia en ¢l Municiple de Cojeue
son: Trigo, Haf:. cartamn. Algadﬁn. Sergo, 5Soya y Ajonjeli., «-
En el perfodo )9&5 1986.7fuernn cosechadas un tutal de 163,069-

hect&reas en 1qs;d1fereptgs\cu1tiyos. {Ver Tabla Anexa}.

Pnr utra par:e. den:ro ‘d¢ 1as actividodes primarias dil-
muﬂl:ipin. se en:uentra ln ganaderla. compuesta princfpalmente-
por Jas ra;as 1lpmpdas criollas y cebd, [r»isten tLunbibn ©) ga-
nado Charolai;-y.ﬂolstEin. cuya produccién es la leche mismy w-

que es de granKimporpancia en Cajeme,

La-tecnologta avanzada y 105 sistemws de contrel aplica-

dos en la ¢rfa de puercos, hacen de Cajeme un productor Spti-



LI N : S B z0

mo en porcicultura, Las razas Vursh1re. Hampshire bﬁrnt. Hefr
sey y Landrace, son las de mejnr adautatién s 1as condiclnnes-}

atmosféricas del frea,

As(mismo. 1a industrin avfcn1a ha tenid-

ble desarrollo en los ﬁltimus ahos. node'uas 'anjas avtcolasf;'

y empresarios que han invertido mu:hus recursos. hicieron dn {

Cajeme un productor tmportante.

INDUSTRIA

La importante producciﬁn‘aéricb{n‘bh'u\’éréa.'ﬁa éstd-
melado el desarrolleo de industrias o aclivtdad;s secund4r1as.

Productos de aIgodﬁn. a1imenlns halancuados. f&hri:as de pas~--

tas, moYiperas de aceite E hartn;. son facilmente ‘producidos -

deb1do a que 12 materin prima s tra uu grundes cantida~

des en el Vaile del Yaqui.

Tawbi&n existen industrias dediciday a 1a fabeicacidn-
de productos e instrumentus ngricolus las“ﬁualus syudan a la -
agri:u!tuua. Entre estnsfse € cuentran los fertilizantes, in-

sectiv\das ¥ semi]las.

Podemos nsegurar que si m&s agroindustrins so uhieran jun

to 4 las ya eaistentes. no habria escaScz de materias peimas,
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y2 que la regidn da abastos para satisfacer 12 deménﬂaL'-

De cualquier forma, Iaiagfoiudusirih.‘nu es 1a ﬁnicd -

industria éxfstente en la'regibn.: Hay otras quu fabr1can la--

drillos y tedas; embutulladdpa?.de'rofres;os aisladurns térmi

cos, s610 por mencionar algdﬁﬁk}'

En 12 actualidad existen ‘registrados en CAHACINTRA un-
total de 685 empresas.’: :

de Cd. -Obregﬁn -

Con 12 creacidﬁﬂde ParquL Industnia

{PICO), las fsbricas tienen"ah ra grnndes pnsibilidades de cre

cimiento. El Pdrque Iudus rial uHCd. Dbrugﬂn Le encueutra -

instalado en el sur d : a ciudad :ou loda la 1ur|aestructura -

necesar!a. 1nc1uyendo las facilidades furroviarias.

Cd. Dbrugﬁu. cuunta con orunuixucinuua cumo NAFLHSA y-

BA]FOGAIH para prnvear sopnrte finunciura nl sector indestrial.
MUNICIP10 DE Nnv_o..lua'_ .

E. Huniciplo de ﬂavojua Le localtza eit la parte cen- =
tra] del sur de Sonnra. ‘en-el valle del Mdaye, Cusi la mitad =
del muni:ipio_snn agostaderos paria el ganado, con un clima ca-

si semidesErtica.’ ln'pgrié plana es utilizada para ta agricul
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tura y se riega por medic de la presa Rufz Cortines,.

La cabecera municipal es la Ciudad.de Havojea que tie-
ne un trazo muy moderno y e5 el centro comercial del sur del -
Estado; de aquf se distribuyen las mercancfas a los municipios
de Huatabampo, Etchojoa y Alamos, .

Este municipio cuenta cun escuelas primarias, secunda-

ri;s preparatorias y universidad,

Por el municipio pasa 1a& carretera México-Nogales # 19
asf como tambifn el ferrocarril México-Nogales; Havojoa, cs el
centro de 1; red telefdnica que comunica o n\amn; por un lado-
y & Huatabamppo y Etcholoa por otro remal. Cuenta ademaﬁ. con=-

serppuerto local muy bien situado,

Navejoa es netemente agricola ¥ sv¢ siembra principal--
mente el trigo, algbcdn. soya, c¢frtamo, mafz y verduras, S¢ -
utiltiza la agricultura moderna, los tractores y maquinaris pe-
sada son muy utilizadas por 1o gue eristen grandes talleres de
servicieo y agencias para la venta de implementos agricolas,
terca del ferrocarrtl estén grandes almacenes donde Se guardan
1as cosechas gue luego se embarcan a difercntes partes de 1a =

Repdblica,



£l comercio es sumamente importante pues a2 sus Liendas
o mercados acuden los coppradores de otros municipios para sur

tirse de comestibles, vopa, muebles, ectc.

La industiris estd representada por fibricas de calhi--
dra, yeso, cartfn corrugado, jndustrializadoras de productos -
duerivedas del cerdo, Este municipio cuenta con la mayorfa de-

las granjas pof:1nas.que-envian cerdos a Mésice, 0.F. y Japén.
MUKICIPIO DE HUATABAMPO

EY1 HMunicipio de Huatabaripo su uhic; ¢l sur de) ggtadn-'
de Sonor2 en una franja a lo largo de las custak’mﬂ Mur‘de Cor
t8s5, Su suelo es planoc y se irrfiga gran parhu ton la presa -
Rufz Certines.

La pnh?a:iﬂn es en su mayur!a dn ugricullorcs de raza-
criolla e indios mayosi el nivLi de edu:acidn us alto, erxisten
escuelas de agricultura, primarig;. sucuﬂdqrias.—prepnlalnrids

y comercio.

Este municipio es muy rico en duricultura en donde so-
cultiva 1 trigo, algodbn gnrhAnzu. soya. girasel y sobre todo

hortalizas para 1la exportaciﬂn._ "
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En materia ﬁe pescd cuenta cnu exLunsos litoralus ¥ -
esteros como el de Ag(ahampo Y Bamocha dunde se pesca el cama=

rén; también tiene wn puertn cumo lo es c) dn starns dnnde -

existe uns gran f1ota pesquera.'asf cnmn'empacadoras de sardi-

na y camarén.

En Ja cludad de Muat
duras y.fsbr1¢3553§ ferti

!ste municfpia ey’ muy 1mportante A nive) nacifenal por-

su alta produc:ién por:ina. El turismo nacional es de particu
lae 1mpor1ancia ya que en Yas- piayas de Agiabnmpn Camahuiroa.
Las. Bocas ¥ Huatabampi:o. hay cientos de casas de verano que -

‘san muy :uncurridas eh - s&mana santa y tode ¢} verano.

MUHICIPIO DE ALAMOS

Este munfcipio s¢ Yocaliza al ‘sureste del estado de 50

nora y tiens un clima semidesdriico.

La mayorfa de sus.habitantes Qe dedican 3 Ya actividad
ganadera; los ranchaes tienen por To yenural proderas artificia

les sembradas con zacate buffel y johnson,

Otra de Yas actividades principales del municipio ws =



.’

la minerfa en donde actualmente se extrae-cal y‘yesd'en canti-

dades importantes; pero desde el tiempo de la co\nnia‘espaﬁnial'

Alamos ha sido muy importante por sus. vetas de oro'y plata.'cn
mo son las minas la quintera- Pramontnrlos )

nas Huaevas.

uy. ihportnﬁte. ya que mu

vivir retirados 0 pasdre

conserve ¢l estilo colo-
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Las pob1aciones m&s 1mportantes de’ dicho muntcipio ;500

Yilla JuSrez. Bacobampo Yy la cabecera munlcipal Et:hojoa.

En el municipio se pra:tica 1 _agricultura mecantzada-

moderna, en donde se cultiva principalmente el frijul. gnrhan-
20, trigo. mniz f g

to nivel econﬁm1:n
7 LS MUNICIP1OS ot 'YECORA, -BACUM Y ROSARIO TESOPACO,

.E{tos_municipio§ localizados en ¢l Estado de Sonora, -
tfeneﬁ un potencial econfmico demasfado bajo y su economfa es-
i 1§ basada principalmente en 12 agricultura de temporal, Ac- -
tualmente sy econonfa es casi nula debido a la sequfa gue ha -

estadp azotando gran parte del estado,
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PUELICO TELEVIDENTE AL QUL VA DIRIGIVO
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PUBLICO TCLEVIDENTE AL QUE VA DIRIGIDO

£1 pfiblico televidente ‘de Televisora del Yagui, S.A. -
de C.Y., es un pdblico heterogéneo en cuanto a gustos, edad, -

sexo, disponibilidad de suv auditorio.

Jorge Gon28Yez Trevino en su libro “Televisifn Teorfa-
¥y Practtca"; sefialat ".... o1 &xito de una estacidn televisora
estriba en su auditorto, 1a gran carrera la gana quien acapare
el miximo ndmero de receptores y esta se logra 5516 con base -
en 12 programacibn que por su calidad y balance permita lograr

la preferencia del pibiico", (1)

Adem&s, agrega; “Se¢ fracasa cuando no s¢ tiene buena -
programacidén, igualmente cuando se ticne Luena programacidn pe
ro no s¢ le mancja adecvadamente, y porg lograr un buen manejo
#s necesaric un estudio profundo del auditorio al cual se sir-
ve". (2)

Televisora del Yaqut, S.A. de C.V., ctomo enpress comer
cial, le finteresa sobremanera Que sus programaes vendan y tomap

do en consideracidn, como 1o counstatarewos mis adelante, Jue -

(1) Gonz&lez Trevifo, Jorge E. "Televisidn, Teorfa y Practica®,
Méaico, Alhambra Universidad Mexicana,S.A, 1983, Pig,6l.

{2) Ildem PSqg., 61
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un 951 del teleavditorio de Televﬁsoré de\AVaqui 10 ﬁinlénizaﬁ

con la finalidad de entretenerse y buscar un modo de d{strac-

cién, Y& programacion de dicha cmisura se Vega’ pr&:ti:amente--

en programas de esparcimiento,
Al analizar 1a pragrumac1dn d fsora del-Yaqui -
en comparacisn con los fines de up de: televtsiﬁn co~

mo medio de comunicaclén colectiva. 5 cuenln que poco

cumple con los objetivos de educar e informar y nas bien su-

abjetivo principal es e ofreccr prngrams “de esparcimlunlo.

De las BO horas de transmisién éli;‘éémana {ver hojs -
de pragramactén anexa), Gnicamente una hora y media se dedica
a educar a su teleauditorio y ocho hnras y media a infurmarlo
es dec!ir de sv 100X de sv tiempo semanal'ul N7 se dedige a -

proparcionar entretenimiente de su pGblico,

AWl TV canal 2 (Televisora del Yoqui), por su estructy
ra 1007 comercial, va diriyido de una mancra balangeads a to-
do tipe de persopas, ya s¢d nihes, adelescentes, adultus, del

sex0 masculino o femenino.

En octubre de 1987, como Gerente Jdu Produccion de Tele
- visora del Yaqui, realicé una ecncuesta sencilla y momentinea-

que me permitiera en ese mowento vertficar si Va programacibn
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-
de} canal estaba bfen encaminada de acuerdo a gustos, hora-r-
rios de mayor sudiancia y disponibilidad de ‘aceptacién por -

parte del auditorio.

Para Y2 realizacidn de las encuestas sc tomd 1nlehcin
nalmente sin seguir una f8rmula de selecciﬁn. una -muestra dc.
650 personas, de estas. 328 eran del sexo masculinn ¥ 325 --
.del sexo femenino, se entrevistaron a 216 nifos, 217 adn!es-'

centes y 217 adultos,
El formato de la encuvsta fuf el siguiente:

TELEVISORA DEL YAQUY, 5.A. de €.V,
) - SEX0; .
£DAD,
FECHA_

MARQUE CDX UNA X LA RESPULSTA QUE UD. CONSIBERE:

1) ({Te gusta ver teleyisign?
Sy ___
1o

2} iQué canales de televisién. ves?
CANAL 2 REGIDNAL '
CANAL 2 DE MERICO_
CANAL 13 DE IMEVISION DE MEXICO.



EH

. -

Si sintonizas cuando menos t hora diario el canal 2 re

glonal, continda contestando el cuestionazrio:

3)

4)

ron

1)
R=

La mayorfa de las veces te gusta ver {sélo marca ! respues

ta):

Series
Pelfculas
Deportes
Telenovelas
Carfcaturas

Programas de concurso o varjedad

il

Noticieros o programas. fnformativas

Programas culturales o educativos.

Ves televisiblin en:

La tarde

|

La noche |
'HUCHAS GRACIAS

Los resultados arrojador de la encuesta anterior fue--

1os sfgufentes:

iTe gusta ver televisidn?

Las 650 .personas encuestadas contestaron que sf Jes gustas



2}
Re

3)

3z

be ver televisisn (VER GRAFICA AREXA Ho."1).

tQué canales de te\evisidn ves? SR

Ltas 650 personas encuestadas ven el_c.naI 2 reqional. cuan-

de menas 1 hora diarias 1as mismas 650 personas también .-

sintonizan el canal 2 ue Héxico'

nales (VER GRAF1CA A“EXA No.

‘La mayorfa de‘la{_yege
ahs o

-

'PELlcULAg

310 sintnnizan 105 3 ca-

“(VER:GRAF1CA.ANEXA Ho.
SERlES-j fson aduItos. 162 ado
3 5euo macu11no ¥ 202 -
del sexo- femeninn (VLR“GRAFIC&S Aucxns 4 y 5).

30 Dersonas.lde estas 7 son adulios y 23 -~

'adn1esCente5° 12 del .sexy mascu\inu y 13 del sexo tome-

nino {VER GR&FICAS AHEXAS 4y 5).
NDTICIEROS!-ZT“pgrspnas. todas ellas adultos, 25 del se
%0 masﬁulino y 2 del sexo femenino [VER GRATICAS 4 y 5).
PROGRAMAS CULTURALES O EDUCATIVOS: 2 personas, do estas
1 adulto y 1 adolescente: 1 del sexo masculino y 1 del-
sexo femenino (VER GRAFICAS ANLXAS 4 y 5},
DEPORTES: 16 personas; todas ellas adolescenten; 16 --
del sexo masculino y 1 del sexo femenino (VER GRATICAS-
ANEXAS 4 y S},

TELENOVELAS: 50 personas, de estas 42 adultos y 8 ado--
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. - -

tescentes y tadas ellas del saia rémeninﬁ (véa_nnnfl-:
CAS ANEKAS 4 y S). S
CARICATURAS: 199 personas, 1odos ellos pldes 153 aet- -
sexo masculing y 46 de) scao femening (VER‘BﬁAFfCAS -
ANLXAS 4 y 5}, S
~ PROGAAMAS DE CONCURSO O VARICOAD: 7 pur'sp.ias‘} ;.n_dns. -

ellos adolYescentes; 2 del scxo masculino ¥ S Qul S0

fementno (VER GRAFJCAS ANEXAS 4 y &). "
4) Ves televisitn en:

R« 245 personas de las entrevistadas ven televisidn en la -

tarde y 365 en la noche.

Be acuerdo con las ruesultados de la encuesta nos cu--

contramos lo sfguiente: o -

- Tomando ¢n constderscitn qu& Tos programas clagsifi.
cadas .comp de entretén1m1Enlo son las serice, pelicules due-
portes, telenavelss, céricaturns.y los proygrowes de Coucutsu,
varigdad, tenemons gue un 962 de.IOS entrevistados veh telew-
vis16n 12 mayorta de las veces ton la fipalidad de entrete--

nerse, Bi 47 con la Tinalidad de cestur intorwady y el .30:I-

ton la meta de educarse o cultivarse,-

- Por gustos y preferentias de Tos votrevistados el

49,38% gusta de las serres, el 4,61% de peliculas, el 4,143
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de noticieros n'hrqgram;qufbrhntfvos. el -, 301 de programas=

culturales{d/eqﬁcggfﬁbs.*eT12t46‘ depurtes. el 7.69% de -=

el l 07 de programas

cnricuturas. progru'.
fnoti:luros o prn-__

cu1turnles o --ff

:ulas 10 522 en nutfcieros o programas fnformativos. 1 B7t-

en prngramas cu1turales n educativo 'VG 8?1 en dnportes. -.
12.50: en te1enovelas. l\: Ln_cariggtufu- y ul 3. 7'" ] ﬁrp
grams de concurso o variedsd,

vemos que el pGblico televidente h1_que va dirigido

Televisora del Yagqui,zunque &3 variado en edad y sexo,todos
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rfa n una: qran parte del teleuudttariu. y Lomn dice Jorge Gon
'z&lez Treviﬁn. en su 11bro "Teluvisiﬁn Teorfa. y Pr&cnfcn -
".....no debo clvtdarSL que ul mudlu [N Lumulclal ¥ yue e -

._arrfesgnn grandes fnvursinnes para mautunur un programa-al

aire", (3)

{3} Gonz&lez Trevifo, Jorge E, “Televisidu, Teorfa' y FchL1Cu“ Méaico,
Alhambra Univcrsidad Mex{cana, S, h.. 1983, P&g. 61, . o
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LUNES
MARTES
MIERCOLES
JUEVES
VICRHES
SABADD

DOMINGD

HOJA DE PROGRAMACION

13:00 12:00_30 __15:00_ 30 16:00 39 17:00 30 _13:00 30
[L MOMIRE DL LA PANTERA :
LA ANTARTIDA ROSA YAH-¥AN POPEYE
LA FAHILIA
DAKTARI LA MLE  GODZILLA ROBINSON TELENOVELA  TELENOVE'
o FIEBRE OE ORD  TwipabD  poriNOS . TLASH SERORITA  AMAZOUA
o ANDREA
& parmuLLA sup.ga  PAJROS SUPER
S uDIGRIZADA PATINADORES  GLOBETROTTER
- .
2 HoronE capITAY
S RIPLEY BASK  amaua AMERICA
S .
ODISEA  EL SHOW OE &= LAS MEJORES CARICATURAS  EL WOMBRE LS QUKL
COSTEAU  BiLL CROSDY = LS IWVENCIBLES DEL RING o’ 2 cpiiifia, HUTLEAR DA HAZZS:
PERMANE
SABADO:  9:90 CANICATURAS
1090 REVISTA SEIVNAL
DOMINGO: 9:00 LOS VIRGIMIANDS
10:00 FERUANENCIA VOLUITARIA

iy
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tum, Huatabanpn. Etchojoa

‘bertura, son muni:{pins que v{ve

a3

e

COHCLUSIP“ES-D;L:CAPltan,I L

de C. v.. cumprende Ios

{tuntes de 802 796 ¥y -

co, Atcanzando una cnb‘r;ura e
.JBB.

con un ndmero de TV hugires de 87

La mayorfa de 1os municipios con mp]pdu% en el drea de co

u;ip;agrlcqlturn princi
palmente y en dond ' o0
derna. Adem&s.e;i: _
1a ganaderf;; p !ﬁi:ias:uuc e dan un=

impulse mayprrhl Ahéﬁeéauomfa de 1a re-

S.A, -
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de C.V, con la finaHdad de edu:ar e fnfarnar a su publico

.‘te‘levidente snn mfm'mos. yn que el 57: del tinmpo semanal se

dedica sé‘lo a la lransmfsidn de prugramas d ”entretcnimien

tllenimiuuto.



CAPITULD I}

LA ESTRUCTURA URGANIZR&]UHAL HECESARIA PARA
TCLEVISORA DE PROVINCIA,

OPLRAR URA ESTACIONR



: a6
0BJETIVOS

Cun1quier estacién televisora de prnvin:ia. sea de ca- .

rscter estataI o privada. busca un ob]utivo siempre cunforme a

_1a LEY FEDERAL UE RADID YTELEVISION, en donde. c1aramente sewx

punen Tos 1ineamientos que dicho medio de cumunicaciﬁn soc1a1-"

debers seguir.

Por el hecho de ser un modio dé‘éomhh cacibn
debe estar apegado en sus funciones confurmu a
Ley Federal de Radio y Televlsiﬁn. que le determina claramenteﬁ_

sus funciones sociales.

Y as!, de acuerdo .a ln Loy. una estaciﬁn lelevisora de

berf persegulr como objetivos el cumplir laslsiguieulus funcio

nes sociales:

1. -~AFIRMAR EL RESPtTO A LO5 PRINCIPIOS DE LA NORAL SOCIAL,
LA DIGHIDAD HUMANA Y LOS VINCULOS FAMILIARES-.

11. CEVITAR.INFLUENCEAS NOCIVAS 0 PLRTURBADORAS AL DESARRO--
LLO ARMOWICOS DE LA NIREZ Y LA JUVIHTUD.

111, “CONTRIBUIR A ELEYAR EL NIVEL CULTUHAL DEL PUEBLO Y CON-
SERVAR LAS CARACTERISTICAS NACIONALLS, LAY COSTUMLHRES --
DEL PAIS Y SUS TRADICIOHES, LA PROPIEOAD DEL IDIOMA ¥ A=
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- EXALTAR LOS YALORES DE LA NACIOHALIDAD MLXICANA Y

IV. FORTALECER LAS CONVICCIONES DLMGCKATICAS. LA UN1DAD
" RACIONAL ¥ LA AMISTAD Y COOPERACION INTERNACIONALES.

51n embargo. nns encontramas que dichos nbjelivos nu
1] s!guen pIEnnmente. tantn eu las eslaciones d‘_te1ey{siﬁnj

estata1es como privadas

Aﬁora Se dimas 1mpurtancia'du£‘c1 méﬁlu*dc‘éoMUnfca-
cién sea reditwvabie econbmicamente, comercia1izaudo dicho -
medio a ta1 grado de clvidarse las fuucioncs snciules ante-
riermente menc1onadas ¥ que son las- bases palu ¢l crecimluen’

to de un paf¥s,

Ho pongo &n tela de¢ duda gue 1as estacivnes de tele-
visidn privadas como empresas Que son, persigsn lograr el -
Exito econtmico del medfo; lo que .se pretende es yue 1o Vo=
gre sin dafar & la sociedad y cumplir con lo que nuestras-

leyes estipulan como funciones socioles.

"Dhjetive de-;uﬁé‘impnrinHCin sehalado o través .de -
1a Ley'Federa1-dé'ﬁidiu Y Televisidn para cunlquier esta--=
¢itn televisora ¥ que es necusario fifarlo y mantencrelo al

iniciar 1a nperaciﬁn de una uslaciﬁn. es el mantener. una --
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calidad Sptima © 1o mejor posible 3) aire, tants en el aspec-

to técnico como en ¢l de produccitn,

Por 1o tanto es impnrlante fijar clarnmente los nbjeti-
VOs que comb medio de comuhicactﬂn y :nmo tmprusn Lo van a Sue
guir, y para esto es necesario cnnocu(_cual es el marcu_jurldi

co de la televisitOn.



-

MARCO JURIDICO
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"WARCO JURIDICO

E) Gobiernc Mexicano reconoct qun‘1e curresponde regu4

“lar el cumplimientu de las flnalidadcs de cultura ¥ entreteni-’

mientu de 105 medios de-:nnunicnc16n

La Ley Federal'du nadln y- Teievisién parle de usu prin

cipie seﬂalando ‘en su art{culo prinuro que cl dominin direclo-

nsf 10 uupresan Ias dis S

de1 e5pacio territnrial. ¥ por consiguicnte de\ mudiu ‘que se -

propagan las ondas ele:trnmagnéli:as. corresponde a Ja nnciﬁn-

¥y es 1nalienab!e e impres:rin'ihle

/Ya que de acuerde a la misms disposicién 1a;ie1§{i£i6n
. ;onslitujq'una'activiahd de interés pﬁhilch;ru\_gsladq doebe --
proteger y vigilar sus funciones. £ fisberne ﬁu;léano }ugula

el vso del espacio y el aprovechamiento de 1as ondas electro--



'magnéti:hs 3 través‘dél-yégimén qe,couccsiaucs Y PLRMISDS.

En su artfculo 13.ila Ley clnsiflca a las” estaciones -

de televisidn en kcomer:iales. ofi:iales. cullurales. de expes

fmentaciﬁn. escuelas radiofdnlcas n de cualquicr utra fndole”,

Yy establece que Ias emfsuras de cachter comercIal requerir&n-
concesifn para transmitlr y las restantes perwiso.

fohpete a'la Secretarfa de'Combnicucihne' y'Trah{por-- _

tes otorgar ¥y revncar concesianes 'y permisas nara 1as enisoras,

determinandn previamente su naluraleza y urupbsltn"ﬁdemas co—
rresponde a dicha dependeu:ia asignarle la frucuuncia -ospecli
v, declarar Ia anulidad n caducidad d¢ las’ cancuslones ¥ pur-'
misos ¥ autorizar y vigi]ar..desde ] punto de_vist;,técq{co,-
el fﬁncinnémignto de Iéﬁ'estaciones. asT como iu;ckveuir“en-éi
.arrendamientﬁ. ventn y otras actividudus que nfucten et régi--

men du propiodad de les emisoras

En cuanto 2 la duracién de las concc51nnus. la Ley es- . :
tablece Qque no podran exceder de k{/] aﬁo;. sie do pnsible re- -
frendarlas-al misme con:esionario. in gg:e caco lh-SerrELarfd_

de Comunicaciones y Transportes eapedirdilosfnuﬁvdg';Itblos de

cnn:esiﬁu,kqﬁe se Dtofgar&n por un_perthun_du'{o apos,

Segln el artfcu)n 17 de la Ley, t810 se aduiten tolich



Q_Ia s{ntesis'de ia so\icitud se Pub‘iCdra dos veces'y cob inter
_va\o de \0 utas en e1 Diarto efici¢1 ¥ vtroy periﬁdicus de los

dc mnyor circu1a:idn. en la Zona dondc pr;lcnda transmicir Va-



emtsnra senalandn un plazo de JU did .ruuuludu uoa phﬁtir'du‘

e 1as'pérsonns o lnstituciunes -

1mplfque.‘-i

7 Eu e! tTtu1u de can:esiﬁn deburan prucisarse Ius datos
s1gu1entes. canal asignado ublcaclﬁn de1fuquipu lransmisor. -
potenc!a autorizada. sistuma e ladidulﬁu:"‘ hpucifiﬁuclu-

nes técnicasi horarjo de funcinnamic ‘layu“n Indi-

cativo .y té&rmino de da duraciéu.’



- . o

Fur atra parte, segln el art!cu1o 29. sn seﬁa!c que se
constderar&n como nulas aque\\as :nncasianes y permisns que -

se¢ obtengsn s!n 11enar ?as trsm!tns_quu nn cumplau cnn 1as _-]:

disposiciones de a Ley y sus reglaantos 5 coﬂc&sioan sai*’

_=de ia con:esidn. 195 derachos aur{vadus de. ul\a o &l equipo -
_transmisur sin 1a aprobdcibn de 1a scr 0 5? se suspundLu S1ne

-Justificac1bn los sepvicios par un ertudu mJjUf de LD dfas.

: Asimismn. ta Eoncesi&n‘duherx s revocadu, perdiendo-

-al cancesiouario 1a prupiedad de 1os bicney & fuvar de Ya na-
CEi6n cuando enajene, ceda, lrnnsfiera hipoteque, utargue BN -
garantfa o en fidefcomiso o gruvc_du cuulquler wude foteyra -
o parctalmente la concesfdn y sus derechos o }as Instalacio-s

nes & un gopferro, Pmpresa O persona  patranjera.
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- .

La caducidad y revocaciﬁn debersn ser de:1aradas pur -

la SCYT. El beneficliario de. una concesiﬁn declara'a cadu:a o —'H

revocada no podrd DhtEﬂBr OLPB nueva IdS

sLacion te?evifﬁrd-

-"I t'll.l'l e qu-u -




ORGANICKAMGA




-

FUNCIORES
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e

_ORGANIGRAMA
La_estfuctura nrgiﬁiﬁacihnhl de una estocibn televi-
sora puede variar segun sea c'l tipo de eslutidn, es decir -

ses. cnmercial Q edutativa-CH!turn1 Y su dimengiéu,

o Una 1dea apr nimadd de 1a corruspnnsabi1idad Hue Lie

‘ne- cada departamento de un sistemd administrativo, necesa-«
rig- para 0perar una ostdcfﬁn televisors, se presenta a con-

__tin_uacidr} en_dns.modeIo_s_de organigramez, ufu que represcnta
a continuacién en _d.os modelos de organigrama, uno que repre

sents su logfstica dentro del marce de 1o televisifn educa-

 tfva-:ultura1 ¥ oilro que es mis apeyado 4 1ot sistenas de -

televisidn comercial,

*ORGANIGRAMA OPLRATIVO DE UNA ESTALION EDUCRTIVD-CULTUHAL;

Mreccion

yeneral
¥ Lt L
Depto. de Produccidn Contraloria
Personal adimbtie L rdLliva
Seleceién de Depto.de conta 'Dcpld; du
Personal bilidad y nomi Conpras y
nas. alfvaién
fontral de in- Mlo,general
. veiilarios.
sGonzdlez Trevino Jorge [.Tvle . [diticios
visidn, Feorfa y Prictica” MC- Vel fvulos
sico. . Lyuipo,

Alhambra Universidad Mexicana
S.A, 1943, Pig.i4,
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<" DRGANIGRAMA OPCRATIVD DE UNA ES'IAC.IUN CUMLRECIAL DE TCLEYISION

DIRECCION GEMLRAL

— T T T
GERENEIA DE GERENCIA DE  GLRENCIA GERCHCIA . GERENCIA DE
PRODUCCION VENTAS ADMINISTRATIVA . TECHICA COMPRAS Y
ALMACEN
CREATIVOS VENDEDDRES SELECCION
PROJUCTORES OE
DIRECTORES PERSONAL

Estos mudelos dé organigrama pueden Ser tycho s cdmp]c_jas v -
sencillos segdn sean 1as necesidades y Tas eapectativay de 8 estacidne

televispra que se vaya « instalar,

sLopez H. Ubaldo. "Apuntes de claxe”, Unfversided Autonums de  Guadac-
lajara, 10687,



FUHCTONES _ S . b0

- LA

Las funciones de Ios diferentes departamentus euisten-

tes en una empresn te%evisora de,proviucia, pueden variar de-

ncuerdo A 1n'd1mension de'1a‘estac16n

51n embargo. 1as7funciones de los: difercntus departa-—

;-mentos RO dministrativa segun sea ¢} de-

partamento

- tracién;

VZ'- HECESIORDES A EORTD PLAZO Duudu se unguentran lus -
'gastos 2 efectua' Pa'a_'-ppner Coen fuucionumlcnto difercens
tes _proyectos y programas'éaﬁ.lbs cualus e uudr&n recuperars
los capitales. invertidus nnra conLinunl :uﬁluﬁ chn_brncuﬁii-

'miuntu contable y administndtivu
- PLAKEACION INTEGHACION. Este nos pérmiﬁé'a;iimsxnr -
las polfticas ¥y estrategias & Seguiv para lograr. 1a iutegra--

ciGn de las difarentes operaciones admiuist;alivas.-'"'"

Una visitn mucho wmis complieta de Yus funcjunuL que --



6l
i
lleva u cabo :ada uno du las d{furuntcf depdrtamentos especia

,Iizadn en este glro la encontraremns 21 analizar cada departa

- mento pnr separado.

'es respnn ahlu de la opuracidn ge

upurvl s a gue la carte~

7'suludahlus. para 1o cuat

nlraius y acciunes que s re




[y

. o

te &1 mes siguiénte a aguet en o} que we propurciond e) ser

viclo.

Formu1n 105 presupuestos du nperaciﬂn y uu-invcrsiunu

pravios, conjuntamente con 105 difurentus dvp1rtamnntos a’ su-

cargo.

s b}q:aﬁﬁu dulu]mlundus si--

tuac10nes soc1a1L

La D\reccién'guﬁufa\‘é; Yo guia‘de'lbdu£.1us demds --
arvas y ser5 e] rusponsab\e de quL la empress marche por -

'buLn cdminn..

VENTAS.

La Gerencia o el Departamente de Yentas tendri cowo-
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- ,.r'
funcidn principal el de vender el 5crvlC1n du PubliC1ddd. nig =
nejindose por medfo de ngentes ﬂL la ml.mu es tnciﬁn Leluvisu-

ra o por agencias de publicidod. los :un1u$ purclhen una conj -

“sisn que generalmente s del 152 sohr

+

En televfsidn 1a venta consistu en Ofrecer el tivmpo -
disponible para que los- diferentes cnmercius ¢ instltucioucs-
‘manden mensajes en las que se orrecen direrenles praduclus -

6 servicios o de cardcter soclal

E1 costo de los spots se duterwaina . seyin los horarios
de transmisign que se clasifican por 1o regular de 15 sigulen

te manéra;

- CLASE "A*. e 12 a 16 hor‘as v deg pubs de las 23 6 24
“horas. AR ’

- CLASE "AA“- Be 16 a AL} haras.'
- CLASC "AAA"‘ ne V9 423 624 horas "

EY. nepartamentn de Ventas urJEce o sus Lllcnles el - -

:iempn de’ publicldad e tres formas difercnlu':

' —;PATRDciHl0 Se vende un p:og:ama complcto al clien-
te y en Ins cuates Iu--ﬁ minutos de publ'Lidud Lorres poudi;u-

tes a media hura e progrnmuclﬁn serdn du us50 exclusive de -
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dicho E]fente. Eumunmente esta forma du vunlu por 10 rcgular- ;

al cliente por e! hecho'n adquiui-ln. Puu }u |ugu_ 7 !us-

tnlevisoras de pr vincia 1a conllnlaciﬁn du Ius paquelus dube-'l

_SET mfnimn pnr un periodu du tle mesn . "

. vcum Poa S,Ptn.--‘.f.L vende .n u Tonty ol tiempu que =
drsea y un el horarlo quc e, eliju. Jo puudu'vundér'dﬁo'u:va-
r1ns spats pcro gcneralmuntc no. hny ninuunu Llu‘u'du descien-

to0.

] Una de ]as fun:ionus u¢1 Dupartamvnlu dv Vuntas yue es
de suma importan:ia es 11evnr una cunlinuldnd pnra eslah}ucu
Ios horaria- de :omercfales ¥ cuutralar!os. Y CUHOCLF en cual

quier momento 105 tiemna adutundus ¥ d[.puniblu



. -

CONTARTLIDAD Y CONTRALORIA,
Cualquier aspe&to contable y adninfistrativo que sc de-
rive del-contro) y sustentacitn de los proyécros y'programns- ’
que s@ 1leven a cabo dentro de una Lstaclﬁn tulevisora. sun -
:ontro\adns per estns departamentus. Contro1ar.rsupervisdr -

1nvenlariar. prngramur pagos. cobrﬂnzas. movlmiuutus banca---

rios ¥ bursatlles. asi cnma todns los tramitu. fiunnclurus 1m e

pusitivos. balances. pngo de cuentas a :linntu- provecdurus-'

actores, persona\ y servicios. con ta. uLa inmediata dc las -

secciones. de cnntra!orin y Cnntabi!idud.

También"se'éﬁéuéﬁt;ﬁn Fnlfg sﬁ}if;ﬁFlbne;; ot asicntoes
diar1o;; el l{bfo mayor, paéns ¥ trdmites ante las'Qutoridudés
hacendarias y.gubernamentalés. frﬂmllus uﬁtu'cl Legure Social,
impuestos, fondos para la vivienda._uuenlas bancarias y wn - =
sin fin de actividades rolacivnadas cun o) Luntrui vlectivo --
y activo de la empresa, un ul'bueh cuidud; del wapital y cuen=

tas de la empresa..
COMPRAS.
La actividhd o funcién princlpul de un Departanento de-

Compras e la de proporclonar 1oy wmedive y wateriales que won-

necesarios para e) buen desempedo de las labores quue Sk han de



-

realizar dentro de 1a empréshJ'El comparar precios y calidades
de los dlstintos materia]es u obJetos que reunan Tos requisi--_
tos mfnimos. pnra surtlr 10: pudldu quv Luﬂd dupaltumuulu o -

seccidn tendrs, 'y pnr 1o tdnln se encargara de la supervisldn

Pur!lo'tanto.

g&do de campras cn‘el_mone o:en al que se pIauué hacer nuuvos;

: programas :u:ndc sa prupunnn nuevas compras de’” uqulpn 'y matn--

riales, papelerfn y arliculos vu lu .-quuzsurvlran cano puﬂtu-

‘de apoyo a Ios programas_ realtznr

PERSOWAL. . . -

-;Dentrﬁfde%cualqujér-pfgnnizuciﬂn,'ulrhuparlamunlu de ==
Personal desarroila un papel fundamenta? pars ¢) buen desvnpe=

fio de los recursos humanes dentro de la ecupresa,

La funcidn princfpul de vstue departamento werd cuntar -
siempre con el personal capacitade para la realizacibn de las-

lapures que sc 1levan a cabo en las diferentes Srcas due traba-



6?7
l".
Jo. ) )
La administracisn del personal plantea ena serie de -
:omp\ajos sitemas de captacidn, evaluacion. dusarrol!o. capa

:1la:16n. prnmnci&n y cantrul del e]emunlu humano.,'

. Deberd procurar siempre qun 1a equidad y remunuracibn

adecuada prlve en tnda relncidu de lrabuju Luulrutadu cnu cl

empleado. ¥ que sy 1nlegr1dad fistcn ¥ mnru

tada en lo mas mfnimny

Uno de los punlns muy 1mportautus ser& también el bus
car que las re1ac10nes empre" ! Ca ‘cumo las rela--
ciones entre 10: compahcros de. trnba;n sgan d; Tu mLJor. ¥y -

que S€ sienta un ambiEnte de 11erlad y cnmpnnerlsmo. pars -

que qulenus 1ahoran en la umpr 58 rludun al IDD- die Su Coapa-

cidad,

Dentro de la admtnlstr¢ciﬁn dcl pul.ouul Lutig parte -
activa) lu rea\tivo a 1n stlecciéu ¥ conllalacldn siumpre buy -
camdp q1e hps camﬁodatps reimnm np- reqin:ntps de- escpiari--
dud. prictica ¥y capacidad nurul v inlu1ucludl quu Ius purmi-

tan integrarse sin dificu!tnd at sa-tema y a lor prochtus -

_que 5¢ !es destine especif1Camuntn.-

_D:ri de las labores qu un Dupavlum|ntu du Pufsonn1 .
" es todo 10 relacionado cun Lfempas. horurios ﬂu'trahaju.vacacio'

no su veu ufe:-



. L8
- v ’
nes, derechos y obl\gaciones que Ios emyltauos neben util1znr

¥ cumplap respect1vamentu. o ER

También se debe cOAcEntrar en Unasr sidn. constantu

tanto de 1as gulas de puestos;{ruﬁ de 16' gulas_ecnndmicas -

¥y aumentos © disminuc1cnes de las uhliga ioues\lmpuestas a ca

untuu Uu M -

HANTEHIMIERTO ¥ CONSER
£1 Srea de Hanten!mienta ‘Consirvacion dentro du una-
empresa de tc1ev1516n. abbimlundamenlal. yd que ose
uno de 105 plldres mas tuertes para 1n bucnu calidag de lo --

que se tran5m1 _v1dnulu

cnnservatldn de los cditicies, veufoeules, mo-

'nila&iﬁ estuario equ1pn necusitqn utia labor de ConsEryda--

c16n ¥y rehabt\itaciﬂn cnustauLL.

f:tvttir'hue }e'veun wgrmagdas las propledudes y artfvu--
“10% que formen parte del patrimunio de ia empresa s una la--
bor aifici) y s es )levada con €xito se conyierte en merito-

ria,
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ar

La buena conser{aéﬁén dgl vustuarlo y uqu\pu se ve sim

ple a primern vista. Pcro 51;

te se uti1liza con nemasiadn

Tos malos trntu: o des:uidos

La rehab111tacldn de dicho‘vestualio v cquipo para que

Este en :nuntc1onus norma\es de trabujo.'su asuo ¥ a1macuna-—

-m1ento. serlm responsabﬂidad dL.-_].DS surv:ciu.. du maut.unl.m\un
te, E;tingutuores. motures. 1uz. telufonos. ngua. gas, mante-
nimiento y 11mp1e:a av oticlnaf y banoa. ufludio' ¥ unldudes-
forman parte de sus responsnb1liuauLs Y -uplu.unlan uha Tulur
esencial, y2 que o5 el meodo en el que nos desenvolvenos y ta

mantra de conservar und buena magen de lo o empreesy. {4}

{3) Gunzalez Trevido, Jorge E. “Television, tvarfa y Prdctica”, Méxicu,
Alhanbra Universioad Mexicana S.A; 198y, Pags, 63-74.
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71
LA
ESTRUCTURA ORGANIZAClOI‘ML ur TLLEVIS(IHA
DEI. rAqut. 5 A IJE c v. LR

En la. nctualldau la eslruc:uv  c1unaI dc T;Tevi

sora del Yaqui. S.A de C

un Geren:e General. y 4 geren ias :as camo una'tnordinacfﬁn de

i.,es J;confurmada pur un Dire:lor.

Nnti:ierus.

& continuacisn bfeiihidrcm' uel 0 ganigrama organizacln
nal de Televisora del Yaqui y doscribiaumus los puvslos ¥ fuu--

¢lones de cade uns de las partes :out;mpanus en ta mlsmn.'

DIRCCTOR

GCRENTE GEHERAL

! l T
GERENTE DE GERENIE DE- GERCHTE GERENTL COUND | NAVOK
VENTAS. PRODUCCION  ADMINISTRATIYO oTrence

OC NOTICIEROS
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.

PUESTOS ¥ FUNCIONTY

1} DIRECTOR.
SUBALTERNO: GERENTE GENLRAL.
FUNCION_BASICA:

s.respon

Como principal funcionario de la lulévléurh.

sable del funcionamiento y crecimiento echLiv

de la empresa a su cargo, 8sf{ como del cont o1yt dirncctﬁn gnne
ral de todas las operaciones y otrﬁi.asuulos,cu urnien;es,a Ta |

misma,

FUNCIONES PRIRE]PALES

;-vVIgilar. controlarie insirumentir 1o tecesario pare -

1jados por el Grupo -

Ll Grupu Alvrta y Televisve, Jou -
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. :
~ Mantener organizado el grsficu urgunigativo y‘vigilar
su seguimienta. '

- Proyectar el crec1m!ehto'dc la'nrjahfééc{dﬁ. sémeQ--
tiendo al Grupo Alerta y Televlsa. las nuevas- ¥ nocusarias inver

sfones para reposicién y actualizacién’ de uqulpos 'y para 1a aplif

cacidn o modificacidn de las 1nstalaciunes..

tuplinjerto de --

< vigilar en toda la-quiniéﬁcidu:QI

el Gurente General, los: prcsupueslns DpEFnlivus.

5.A. de-C. V. :

- Estudiar y~Eon#én{r ddﬁf&lh;qnmchté_cdn Televisa, --



'atos existeutes -

os cunductus necesarios. 1s actua-

- Répréinhthéidn'&ute Sindicatos de lg Industria para =
.ravisiﬁn de 1as cundicionus genura]es de 1rabajo del personal -

_sindfcalixado.

'2) GERENTE GENERAL.

SUBALTERNOS: Gerente de Yentas, Gerente Aduinistrativo, Ge-
rente de¢ ProducCidn, Gerente Télnico y Coourdi=-

nador de Nolicierus,

FUNCION BASICA:

Es responsable de 1a operacidn yeneral de Televisora =-
del Yaguil, 5.A. de C,¥, y de sugerir o Farmglar recoiondaciunes-
al Director en relacfén al funcionamivito du la misma, para cum-

plir con los objetivos que le¢ sean fijedos pura 1o optimizacion
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.

de los recursos humanos y materiales a &1 asignados.

FUNCIONES PRINCIPALES:

- Controlar y supervisar la uperuclﬁn'un las dreas téc-
nica, ventas, producci&n, contable, de scrvicios nolicierns -¥ -‘

de eventos cspeciales de Televisora del Yauui. hu Cﬂﬂﬂﬂ.la opti

mizacién de 1os recursos humanos’y'materiatgs.cou qd'-cyenfd.

rd los controles y a:ciones necesarfas pnrd

en buen nivel.

- ¥igilar el control de lus Segurvs e (usipquipus Y .-
edificios y lous de grupoa del purﬁonal,sindicalizado y los de con

fianza.

- Autarizacisn de gestos o descewmboulsos un yepera), dee-

rivados de los presupuestos de operacitn y ue {nversfones.



Lo

- ¥igilancfa, control y wanejo de¢) efectivo, auxiltado
por £} Gerente Admintstativo, . '

- Atender 1as asunths quc sean uccu.arius ante )a Su--

cretar!n de tumuni:acinnes y Transpnrtes.‘-_ﬁ”

"nTy}cymp)nnr\os ra

enidades -

atendarics de -

Y25 wppIencias pe-

Yas cuales convo-~

,dL traanu (A1 uLLquislu. Y -~

del Erupu AtLrtd y Tn!evisa‘

funC1unnrio:

chresunloclﬁn du Iu Smpresy .nn[g auturidadey civiae

Vles ¥ milizare).

"~ Mantener buenau redaciunes pablicas cun los afitetee i ag

tes y 18 comunidad ¢n general,
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- Pérti;fpér'act{ﬁamente en organismos que tengan cn;-
rre\aciﬁn con.ﬁuest}ﬁ 1ﬁdﬁstrla. como la Cémara Nacional de -
1a Industria de 3a Radlu y Televisiﬁn. Asacidcidn naclunal de

Kla Pub\icidad Asociaciﬁn Hclicnna de- Aguucias du Pub\1c1dad.

etec. .

Atender " que1lns ashntos Lspecift:as que paru sy

fatenc‘ﬁn i reso1uc16n'\e ‘sean. turnadns pur u1 hirector.

3y GERtHTE'ﬁE*VENTAS.a

P

ntponta At 'GER:NTE utn:RAL..}
Fuucluu nns:cA

ts reipnnsable.dﬁ1 dumplimicﬂto de las cuutas de¢ ven--

tas que e sean nsfgnadas pur l¢ Gereoncie Guneral,

FUNCIOKES PRINCIPALLS:

- Yentas loecales en gencral.

- Propiciar relaciones esirechas con agencias de publi



-

cidad ¥y agentes independienles locales. para aLraerse 105 ne.

Jores presupuestos pub1ictarios de las tlienlur

que ellos_;-'

atiendan,

- Control de-agenteé fuﬁ%iL
- atender 2 client" r

- Partlcipar en Junta ] ados ‘para - -

s Relacioncs Publicas en uunulal

- Supervisar :ont!nuamcnte 1a existencia comprada de -
‘programas ‘a), Grupo Televisa,

-'Auletar aI'Jefé de Crédito y Cobranza en 1a gestidn
de cobro con clientes diffciles,

- Part1cipar_eﬂ‘juntus de trdabeju o yur cynyogue el ==«
‘Gerente Guuc&ul.' ' N

- Raalﬁiar-lfﬁbaius n_infdrmus Lspuc!fi;uc que 1e enco

miende el GerEMté Genvral,
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4) GERENTE TECHICQ,
REPORTA A: GERENTE GENERAL,

FUMCION DASICA:

Es responsable de tumplér cun las normas técnicas fijg
das por ta Secretarfa de Comuni:a:iaﬁes ¥ Transpbr{es. para
1s cuai, deberd mantener et transmisor y tvdos Tos dumés -
equipost ts1a telecine, estudio, produccidn, caontreles remg
tes, sistemas de pnlace, sislémés radiadores de medicibn y=
prueba, etc, en Sptimas cond[clnncg_OE us0, pdrd chtener co

mo resultante, transmisiones de calidad al aire,

FURCIONCS PRINCIPALES:

e Fungie bfjtaimente cams responsable tdcuico de Tele-
viso;a-égﬁ‘figui. S.A. de €.V,, asf comu reefbir las visise
" tas de inspeccién-de ta. Secroterfa de Comunbgaciopes y - -

 Transportes.

_ <. Programir y reslizar wdnienimiento elecirSnith y we-
cénico tnﬁ ayuda del pérsonal 4 su cargo, Jde tbdos Yoo equipuss
de 125 freas de trapsmisidn, proyeccibn, produccide ¥ vperacidn

en geneval de 13 empresa.

ESTA VERS N) DERE
Sallt ©f KA cisldichh



no

‘- Auxfl{ar a su inmedi{tato superior, en la contratan--
cién y supervisién de trabajos de_mantenimfentu de equipos ~

no electrénicos, como edificios, Jardines, etc,

- Elaborar planes de trnbdjo parn el pursuuai ‘a su tar.

1- 1 - Planear. instalar.y dlrigir en cnnrdinacidn con el -

Ggrentc de Produccian. los con;rolesﬂrw.oﬁgslord i@ s ﬁdf_f':
Ta Gerencia de- Ven:as. R L 3

:}anejn de---,

‘los eQuipos enistentes y! du nueva.adqui;lt{dn

- Cooperar con gurenlus t(tnico du tns dums- iﬁldvi—F_-

soras del Grupn en le so1uciﬁn de sus ploblumus nn pluu de_-

reciprncidad ‘:uandn el :asn asi lo ruuuao"'

cianes d1reclas de su’ Jefu'lnmedialn supnrlor

e invero-

- Prnponer a Ia Ecreucia GLucrnl. proyuctu 1d

“siones en equipos para rnpnsicidn. nctualizdclﬁn ‘o, ndiciunes."'.

asf como sobre ampliaciones o mudifi:uciunus du lns insgnla-'

cliones que sean necesarins.

- Adquirir las refdccionc ﬂLcufdltﬁi y munteuer up e~

stoh mipnimwo y supervlsar s5u enlradu y cunsumu

- Asistir a cursos, cnnvencionus o uxhlhiciuu& du'- -

equipos de fndole nacional ] uleatranjcpa,- con la ftnulidad
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'
de mantenerse actualizado en su drea,
5) GERENTE DE PRODUCCION.

REPORTA A: GERILNTE GENERAL.
FURCIOK BASICA:

Es responsable ce

1a programactan ¥ rnme"ci uma:du la: culidad el ha

terial o transmltirsn
. merciales y,prngrpma
ef

mﬁnte indlque-su
cidn de 1os-p' ac[uuLs de’ cnnal, ¥ men-

_sajes de servici

" FUNCIONES PRINCIPALES:

- Supefii;sftTa\pfaautEjdb ﬁu'éﬁ@crcinlua: yrabacién -

de los mismos, qd!éiﬁn,'musicalizgcidn,'efc.

-‘Pkoducir'pfdhoc{onhlcs dh‘ihﬁ“prugramus a transmitir
se en el canai. . _ S '

« Producir material qéuiagptifigaciuuu: de canal,

- Atender con celerfdaﬁ las solicitudes de servicio s
cial que la conunidad en general nos requfers, bajo las nore
mas establecidas por Ja umprusa.. '

- Coordinar esfuerzos con la gerencia Lécnica para Jo-



Y

transmisidn ne programs en vivu. du usluuiu N fuura du us:u-

dlo, vendidos 0 de mantunlmienlu.:'

dinncion con nl -

nidades de LralS-a-

malnrial en ‘videocessetioes-
de cumercia]e s,lmauleuiundo sy vportu-

na- limpieza.

- Superv1sar y contro)ar la' labores del personal o Su-
mando, . reportando uI Dupartamunta di Contabilidad, 105 novi--
mientos varinbles de ndminﬂ en Ias fectasy 0‘lobluuldas.

- Suervisidn y :onlrol du gastus ¢alrvanrdinarios gue -
se origine por eventos ESpecialus fuera de horario,

- quervjsar. onlruldr y uuturtzus el sy Cdasu, lut du-
senctas, retrasos ¥ vacaclonns dol personal o s5u mando.

- Superylsar y cun;rular que las prowocienes de prensa-
estén actualizadas y scan de gtuerdo o Nuesleas beoes fdedey -

.

en tamafio y forma,



6)

GEREWTE ADMINISTRATIVO

-

- Rea!lzar lns iniurmcs o- trcbujus u.putlliuus quu.lu-
encnmiende su jefe lnmediatu.‘_,r_r_.' ’
- - Supervisar diartameute la, elabnra:ian Oportuna du la

hoja de prugramacian y :Ontinuidn

dc1 EDISES.
voqu; 1a Gcan

cla GeﬁEréi;:'t”

REPORTA A: GERENTE GENERAL
FUNCION BASICA‘

nes :antab]es Canorme Catﬁlogo de ‘uuntus y respnnuu de --

que Jos estudns financlqrns. muestfnn_ ltlmuntu lo- ulta—-

dos y opernctnnes de Tulevisora'dul Vaqui. J.A dc t v.‘

FUNCIUNES pniﬁc:PALESi',“

- Revisnr en conrdina:ian con g Gu:euciu Gcnural Nos -

estados financierus. haciendo 1as au]arncionns o currecciunes ==

qué procedan y nnte quiun :orrcspundu. para quc vuto%, muestren-

fielmente los resultados y las operaciones de Televisora de) Ya-
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qui S.A. de C,¥.
- Veirifica-_gye 1a facturac16n se hzga confnrmu a 10-

:ontrntado. para 10 cual debers estahlncur los c0ntrules qun-;-

Juzgue ne:esarins

_supervisandu ndem&s que sea enviado el cubro

1nmed1ato después deksu verificacion.Jf.]

';jSupervisar el Jefe da’ Créditu ¥ Lohruu as! en 1a gus-‘

“tion de :nbro y auxiliar}n en aquellos casus{

u cliente; dlffci.

1es,” y si es necesar1n-'e CDordinGrJ pura esle fin con el Euren'--:

1

- de Ventns y/n ‘con. “el. Gerente Genurnl.r.

‘Controlar meulante tarjetas o ruqislrus especidlus -

el aCtivn fiju de la’ comoahfd. asft cumo custodiar el S?chivu dEJ
'las facturas y documcntns que 10 amparun'.' 5 '
) _L— Auxiliar a la Gerencid Beners) en: ul SLguimieuLn -
ﬂas recnmendactones y en: lnr-:nrruccionv-kn prungdimientua quu;
Trecnmiunden ‘tanto audit01ia 1nternu cumo vuLclun ' '
:— Supervisar e1 pagn conruclo de lmpuustos. ast. cone -

el :ump11miento de todas las obligacioues fisculus de la meru

'e 1lnve uducuaddmentu e\ drchiva cuutu-

- Vigi\ar Quc

hle y se. mantenga ordenauo cl archivo guuerul du Televisora del

\‘aqui. 5. A de . v ,'

.

- Auniiiar a Ia Geacncia Geuerdl stahléciunda. suyi-
rlcndo ‘o supnrvisanda. sl'tumas e luul:u! aﬁlvrnuu en todat ==

Yas SPeas de 1a emprusa.
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-

- Celebrar Juntas de trabajo cun sus suhalternns. enca
ainadas a 9f091:1ar el :ump11miento de sus funciones para cl Ta-
gro de los objetivns generales de la empresa.

- Superuisar lns funciones de’ los suhﬁternns nslgnadns

a su departamento. 3-*

. Auxi1iaf LE 1a Gerencia General u otrus funcionarins-
de la empresa. en la seIcccidn y contrutacidn del personal,
- En cncrdinacidn con el Gulente Benu:al. ordenar y su
pervisar el pogo uportuno a proveeﬁores ¥ acreedunes.
- Autorizactdn de gastos de caja chica,
V- Supervisar 1a aplicaciﬁn conlablc de de la o las - -
cuentas afecladas conforme a :ut!lugu du cucntns.
- Veriffcar ¥ supervisar Ta ulnhurncidn de 12 nﬁmiua -
¥ sus recibos. asf como el pago oportuno de Na-misma,
- Supervlsar que todus las comurubunlu' du yustos, reu
nan los requisitos fiscalusy’ cnrruspundiunte P
-« Atender y auailiar al: uursouul du audilorio tnterna-
¥ externa para rnci1itar Y agiii:ar 'uf :ruhajoﬁ.---.f )
- Participar en las Junld¢ de lrabuJD a4 yue cunvuquc -

el Gerente General, .

- Rea112ar trabaJu .-1uformﬁs'lspué[fiﬁos"quc Tv unco

miende el Gerente Gunerul

Procesar si.correspnudc (cunlnbilidudes lu:nles] los

borradores. furmato ctc._pard lu ulaburaLlﬁn du 1u= n.luuus -

financlerns. asf :omo llevar cn cftu €450, ln. 1{br05 de regis-

‘tro currcspnudientes y-fnrmu1nr 1as duLluunLiuhL; mensuales o -



anuales de &rden Tiscal necesarios,

7) CODRDIRADOR DE NOTICILIROS.
REPDRTA A: GERENTE GENERAL.
FUNCION BASICA:

Hacer e1 0 los noticieros de la estacidn, sigufendo los
1fneamientos que 1a Gerencia General le {ndiyue, ast como - -
coprdinarse con los departamentos de vana ¥y produccifn para
auxiliar]os en 105 eventns espucialus g suan_cqntra(dd055

FUNCIDNES FR]NCIPALES'

- Repurtaar las fuentes informntiva& o gunura\.

; Hacer orden edicidn Emi noliLIulo. redactarle ¢ dn

'tenvenir LR cuadro a _a1re. ,f;F

‘lntervenir en. udictﬂn_y “redaccion de prugramas espue-

'ﬁids eéabé{a1és‘ politico:. de la fniciati-

_-va:priﬁhda' alqu1er atrn sectar,

Hantenu h Contrnl constantie del stuck para lo memo-

ria del no:1ciariu 1ja empresa. ac ‘o eventos mis impourtan

_ :es que '"._ ‘en 12 plaza y el Eatadu. o
Formnr el stock correspondiente al informe anual del -
' Gobernador y de\ o Yos Presidentes MuniLipalu del dreca de --

. de . :obertura de nuestra sehal.
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L

- Venta de pub]icidad

- Dtros trabajos espe:ffi:os que le |ndique 1a Gnren--
cla ﬁeneral : o :

Las funcinnes‘de Televisora ded. Yuqul s A. de €.¥. no-

las nnrmas ‘o fun--

ncionus 10 ddminislrat1vas-~

asignadosa\ departamentu !

3.- También nos pudimo ar.’ CUenLu quu‘ninqunu de los-

'eJecutivos de Televisora de1 Yaqui S'A. du C.V., tiene cone

7_ funcisn 01 v!gi\ar qu a e'prusa Cumpia can 1n5 disposiciu-
nes Iegales sena1adas en - la Ley redgral de Radio y Televi---

sibn,




. By

LA

" CONCLUSIONES DEL'CAPITJLD 11

l.- :un1qu1er enpresa de tei lsiﬁn Sca estata1 o privada dnbe-

:cump?ir cnn‘la{ funcinnes

n:lalcf que - 1a- Ley chera] de Ra'

dio- y Te1evis!dn sehala el y Stall .

:_Pgritoﬁer}

Te1evisora dL ; :
de vlgtlar que las dispuslciou 'y 8 T lu na!adus un T Lcy .

Federa1 de Radio y Television scan Lumu1idu5. "
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CARPITULD 13}

ELEHENTOS BASICOS PARA LA FORWMACION DU uUN DEPARTAMINTO
DL PRODLUCCIOCH DE TILEVISION



o

GENERALIDADES
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Parn 1a formaciﬁn.de un- nepartamentu de Produccidn des '
televisién, se deben tnmar en cuenta variu. ulumeutus impurtan-'
tes. foﬁu . son-. 105 -FECUrsos” flnan:ieru _ln. recursos humanos'*

¥ los recursos técni:os.necesarios paru_u\'lupﬁiupémicntn:adu--

cuvado del departamento.

. Un Departamentn de Produccidn puudu sur lnn cnmpleju -f
comg 13 estructura organizacional lo rLuuielo. tu und tnlevisura
de prnvin:ia el ﬂepartamentn de Produccifin cnmpruudu el prncusn-
completo de PREPRODUCCION, PRODUCCION ¥ FO’TFRODUCCION “Para wna’
empresa tan grande como TELEVISA, MEXICO o la CHS de los [stadns
Unidos de torteamdrica, cada una de las fases est& cuntemplada-
en departamentos separades, y ast, por ejenplo Iu-uroqucciﬁn o -
el pepartamento de Produccién, 3810 comprende lo:que es 1a graba
cién de tomas vn base a una direcctdn pero sin llegar a comple--
tar el producto terminado, es decir, posteriornente s¢ pasord a-

otro departamento que s ¢) de POSTPRODUCCION o1 cual terminard-

el producto final,

De aguerdo al diccionario, FRODUCIK siguifica crear - =

0 criar, manifestar o exhibir, fabricur a.hncur.

5in embargo el concepto produccidn en televisibn es nu-



. ' ‘ L "2

eho més ampIio ¥ tiene que ver . con 1a calidau de los actnres .-
qgue aparecer!n a :uadro. Ta cantidud de dinero que se invertira

en escenogrnf1a. vestuarlo. et:., cnn 1u dmtnislrauién dul pre_

supuesto y desde.\uagn :nn los asp_ctos du car&cter lécnicu --;'

ciﬁn- cada ver

Ln‘brimﬁrn'étapa’dél prﬁ:esu-u }ﬁduécian-su 1¢ cunue
ce comn PREPRDDUCCIDH. £sta consiste cn la preparucton y organi

znciﬁn de un programa [ :nmercia\ dondu Antervienen todas-




. g3

-

aquelias personas qun forman e1 STArF y que puedcn variar de --

acuerdu a 1a dimensidn de’ la televtsora. . 'ji:"-

.1aer e1 guidn o revisarlel stdrybnard en conjunto. veriflcar Lu
da In acciﬁn a desarrn]larse.:entsrar a cada unn su papel 3 de-
sempehar. entregar a1 escundgrafn e i]umiuauur 10 p]anes du -

' piso e 11um|nnciﬁn. reaItzar ensayu; ¥ rupﬂlillus cuantas vucus
sea necasario. indicar al: flcur manager. uv.los prubab1us prob1cf
mas. que tendrl que enfruntnr en el estudio n a-la hora de grnbn.
cibn del programa 6 :umer:in1. conrdinnr 1u acLua;lOn du uy wo

'persunas que sa\drﬂn a cuadro._eECQger cfuctus 0L pvcinles,.suu-

rlncipaIes del diu;ctur ge un comer

,PH[PHODUCLIDN

'alguna ’de ]as actividadcs

cfal o, prngrama e“

Pnr ln anterlnr. Ta: PREFROLUCCth us 1a prupalaciﬁn de
todo el engranaje necesario para 1a rcali.ucidn due. uu programa-'

' comercia1. 2

La segunda elapa Jul prucs o de pluduccibu. 1n Ilawuru
mns BRABACIDN para no cnnfundlrnns en cuantu a termino\ogia. Ln

la grabacion de un programe © conercial wnire ¢n Juego todo To- -
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-

preparade en la etapa de preproduccién y gue debe dar como ru--
sultado una excelente composicién de imdgunes y una mixfma co--
municacién, €5 la conjugaci6n de tndos )os vlementos anleripres_

en su realjzacidn.

Y por gltimo 2 tercera etupa. ldfcbéiiéuﬁ'-

transmltir.l “5,‘“

- €1 trabado f

comblndr:Léntu'1hs

cbngélaqi@q’ue 59&“05, elc.

mara Ienta. disolwengﬁas,

Se hace hincapié én‘que‘&lJ-vuuuuccidu ‘ard las Uraties
des cadenas de televlsidn. shln :nmprende ln g.abaclﬁn de vsce-
nas que pnsteriormente pasan a utrn uepartamnnau- pero en las -
televisoras de prnvtqcia 14 PRODUC;[QH mumpruudn ‘dusde }u_ﬁru;
paracién del comercial o prdgfaﬁé huslq la lgrminayldn del mis-

mo. No contamos con Sreas scparadas,



Para 1a formacidn de un Depurtamento Jdy¢ Broducctdn, -,
ademis de contar cén 1os recursos (inancierus suffcientes, se -
‘necesita de personas con ta1enta.y creatividad, ﬁuu'tengan la -
habilidad de hablar en_imaécﬂes ¥ quersepan nﬁfovéchar adecdadg'
mente los recursos f{nan:iufus.sufiéiunies. se necesita de per-
sonas coh talenth y creatividad, gue tbnqau la hhbilidad de ha-
blar en imigenes y que sepan’ aprovechar aducuauamunte los recur
s0S técnicos quu se tengan al alcancc.

Ademds de la- nnicrlof.u;'ﬁg'gumn impurtéu;1u'coﬁuuﬁr -
1a leglsla:iﬁn dnl medio. En Héaico. eI qunhncer de 1a’ teIevi--
sién . dehe ‘tener. un mndu especff1cu que usté tuntemplado entla -

Lay Federal de Rad1o y TeILvlsidn. Eu lu uunmn “du lu leluvisiﬁu.

Debemos .cumpiie estas lnyn' ¥ no‘plasmar en dudin ¥ vidun lu -n

-que Ias mismas prnhiben.

Desgraciadamcnte :Luuutlmluutu de Tay Te-=
yes que rigen a la }elevisiﬁn su :du en uruo:us jue perjudlcun-
directamente a la suciedad y destruyﬁn Ll Verdadern Valor de la

' televisidn cnmo mediu de c0mun|Cuc16n.
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CONQCIMIENTD PE LA LEGISLACION DEL HEDIQ



.

C a7

-

CONOCIMIENTO DE LA Lzalsméiau__qg_t_—'_ng_:_@ N

yo de 1983. nos’ seﬂaIa 3
las cualqs se eqcyengr -enma

dfas son;

-~ La CQnstitucian Mnxicand

- Ley Federal dc Radlu y TelLvlsIGn. nlumulgada ul 14-
.de enero de- 1960. refurmada I 2?‘de chere- dp 19i3 -

y el 19 de novienbre ﬂy_lQuu.

- Reglamentoc de la tey rtdeldl e Rudiu y Televisidu.
Expedido el 4 de abeil de 1973, -

- Ley de Yfas Generales de COmuHiCFGihq. Promul guds ¢!
19 de febrero de uac, _ o

- Ley General de Bienes Hacionalew, Pﬁblicada'el b do-
enero de 1982,

- Reglamento del Servicio de Televinfbn por Cable. Ea-



48
pedido el 10 de encro de 19749y rcfurmado el 18 de -
agosto de 1980, . ' : N

- Ley de 1a 1ndustria tinematogr&fica. Dul n Ae Dic=-
ciembre de: 1949 y reformadu el 27 du nuviembre du -
1952, _ : 3 ::... . = .

_'Reglamento de 1a Ley de ff:lnddEifiqﬁanQﬁa{bgrﬁfica:

Del &5° de agosln dn 1951

-”csdigo Sanilario de: 1os Estados Unidos Mexicanos, ==

' Héxicn e*l&

|ggidu por- 1u-tey Federol

ULqulué qut cuntie

“nljli'_‘l;ulu-. alll‘ _US"lh.l.lll.lll -

cunlu ».u LE‘JL]ECU

@i lh'

sobre lus princlpios nda enLnIu

en:re ctrns, los prnClLins du duminlu dill Lu del espuciu tu--'
' rrilorfal por 1a naCiﬁn. nl uso del LSaniD para Ia difuslén u-_
ipermiso que el EJeculivo Federnl Dlurgd, u;tahlcce quu cowmo Ja-
redio-y la- televisidn sen actividadcs e iuturé publi:o. ul Es
tado debers protegerlas ¥ v!gllarlas para el dgbido cumpllmien—

to de Su funcidn socfal,

{4) Fromow Garcfa, Marip., “Comunictacidn Sucisl”. Méxicu, funu dv Eonsultu -
‘Popular de Comunicacidn Social, 1983, Pig.Vly,
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3

TITULD SEGUNDO Jurtsdi:ciﬁn y compeleucias;

son_5 hf;r
tfculos que estahlecen 1a jurlsdicclan ederal en todo® 10 reln-.'

tivo a 1n radiu y telev1siﬂ

Yas transmisinnes,se mnnlengan dentro dc lus limitns dL] respcc_,
tn & la vida privada. a 1a dignidad y & 1a mural. 'y cnordinar -
el funtiunamiento de 1as nstaciones nurlengciuulu' ay ﬁubiuruu-l

Federa1._ h

. Ln Satrelarin du - tdu:acldn Puh1icu 1icuu. entre - ==
.clras. \as stguientus llrihu:luuu.. paumuvu y uluaniznr lu vi-
sehanza a Lravés de \a radio ¥ la tu\uvtsidu. u-' uumo Lutgudur'

certificadas de aptituu a lccutoles.

Siu este :crtificadn de aptitud. el ULperaNcﬂlD dL --
Produccisn nn debe permitir el usu d; cua\uuier vel fi ho cumple

con al requisito que. arca la Ley.‘

. - Ala Sg:réldrfa QEVSEIQbEidnd ¥ Asistencia cdmpetrr--
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rhi&tf;o'di ejer'

auterizar }a transmistﬁn de propaganda cnmurciai

:insecttcfdas--

s (Harco Jurldtcu)

TITULO CUARTO.'Funcionamiuulu"se suudivido nn 43 artf—_

culos rcpart1dos en 5 :apflulos. £l Lapftuli ]l es de inlLrés pas-

ra el Oepartamento de Pro&ucc(dn ya que 1o, secvetariu ge Cumuui--

:a:iones y Transportes ftjnrs el m!nima da Ias turifas 4 gue debe

rén sujetarse’ )as difusnras comerciales uu u!"ubru:du lo* diver-

SUS. servicins.
Tambidn en cagituld I!I; 1;-Luy Huy suehiula 1o siguiente;

Tu cte-

.

~« Quedan prqh1bldhsilas-;rgnzmlsluues udq causen
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-
rrupcidn del lenguaje j las: contrariay las buuuus castumbrus.
Asimismo, queda prohjbido iﬂterceptar, divulgar o aprovechar ‘-
Tos mensajes. notfefas & informariones que nn eslﬂn destinadas-_

a) dominfo pdblico. .

= En cuante a pub‘i:ldad sé reglamuulu'que las hbbidus-

h'tcnnrse dc Lnda

cuya graduacidn exceda de 20 grados. dchnrﬂu

exageracidn y no se podr§ combinar [ alternar cun propaganda ‘de

educacidn hIgiEnica y de meJOramiento a la nutriciﬁu ramiliar 0

popular,

En Ya difus16n de esia‘clasefdé'pdbiﬁéidahnnb'ﬁodr!n an

plearse a menores de edad, Tampucn podrin”inuunirsu reéal o apa-

rentemente frente al- publica

P qanda anuucius de laterfa, -
=

rifas ¥ otra.:lase de sorleos cnando ﬁstu hayati sido previamesn

- Séla pudr&n hacursn p

te autorizadns por la Se:reta‘f' de anurnac16n. La propaganda-

[ anunc{u de la nstltuclone_ de crédltu ¥ orgun1zacionur au=

:11iares deher& c nlar Lon la aulorizu:idu de la Secretarfa de-

Ha:ienda y l:réd'ltn Puulico. j'

fere Lus prngrama* cumurcidluf de cuncursus, lus de preyul
tns Y respuestas ¥ atrns snmejantes an’ que ‘te ofrezcan premios,
deberfn ser autorlzados y-supervlsadus por Ja Secretarfa de Go-

bernacién. Los programas y publicidad impropivs para niios y --
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Y R

la Juventud deber!n nnunciarse umn Lales al pﬁblico ‘en el mo--

mento de iniciar 1a trai smlsfﬁn”r speclfv i ;.;-'

_iempre que a continuu

fntegra n resumida,

TI?ULD UUINTO Son:dos capilulua en tl ulLTculou. el ca

piluln ¥ estnblece que-el,nrgan1smo :oardinadnr dcpendicnte de-

Ta Se:retarfa de Gobernaci&n se dennmina Consejo Hacional de -~

Radio y Te1ev15|ﬁn. ntegrado por reprcsenlantcs de la Secreta-

rfa de camunicaciones y Transpnrles. de L[ducaclidn Piblica, de -

Salubridad } Asistencia. ast cumo de la Industria de la Radio -

y Tclevfsianiy de los trabajadorus.

E1: Eiﬁffuia’fi-hos hablo sohru Tas vititas de inspuc.--.
cidn y vivilan:ia de Ta: Se:retnria do Cowunicaciones y Trans-«-
portes a 135 dlrusuras. ast comd las Jde lu autrtluer d¢ Gobuer-

naciﬁn.

TITU}O SCEXTO. .Incluye & artfeulouys sobre inStalaciones y
" sanciones. ' '
Parlatrn'parte; en cuanto ﬁj conluujya.dbl Hu§1nmeﬁtd ;_t
de la Ley Federal de Radio y Televisifn, pars fuitvnes vﬁﬁ a 5=
tar 2 carge del Departamentu de ﬁruuucciﬁn vs nhGesario cangcer -

lo sfguiente;
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uullznl Lransmlsionus

que causan la corrupcidn de! |enguaju. la umisiﬁn du cumu-clu--

les a prapaganda que no cuuntun cnn autnrl:ucian uriclul pre--

sentar- escenas que"nduzLan al aicoholi.mu. el Lubuqui:mu. al -
uso de estupefacientes n de sus:aucius psu;utlﬁp:nus. ¥ l!uu wi-

tir infqrmacicnes_que_caugen alarms u pdulco ene) nﬂblicu.

SAST Como un Departamento dy Broduccin de telewisitn se
encuentra rq§1dn*bdrTIé;és federales, dentro dd la vmpresa exis
tun thmbién'cjért&s nermas o polfticas u:luﬁ wales el deparia-

mento depéra sujetarse.



.

RECURSOS TIHANCICROS



RECURSOS FINANCIEROS

Para la fnrmq;iﬁn-@e‘uﬁ,néhaFtﬁmuntb do Produccidn de-

televisién se necesitan, recursos financieros, -

fuvisrsidn, Por tu
regular, formar ] iGnres caro: el equl

" po que se _maneja’e; : d C sjue Ped, cuestu-

nores. }u'

Euisten 1nversionus |uLupuruhle J lurge plazo, por lu
que es nreciso tcner una partiﬁa pcesupucstal fque pelmita la -

manutenciﬁn de equtpo. od!ric1o. vuhrculo ete,

pe acuerdo a proyectos ide inversiGn realizados por ¢l-
Grupo Alerta, la {nversidn minima nenesaria'paru forMar un De-

partamento de Produccidn asciende aproximadumentsd o 400 willo-
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Ll
nes de pesns.

Al presentarié‘los'rnﬁuérlnieutns de recursgs moneta--

rios, la empresa dehera decidlr de quu mapera se abtundrda las

recurso; finAn:ierns necesaria

B | “Consisty en la rein-
versiﬁn-de t " ' Cir e ﬂ;uprusariu nue. se va o
inicia ] cudirﬁ a financiarsu -
'e;as HUL_él tenga~

e fiﬁaﬂcicmiun-

» orgenizacién: Por 1o régular -

Cpueden ser g cor-

. por esle sistema san Ios‘ubl lfdns pnr trcdalus o mediano Y --

largn plazo.

tl crédi:o a mudiunu pla:u us b prostame camerclal --

con, vencimiunlo de mﬁs de un aig, ¥ 1o forma mSs usual para 11
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quidar esta deuda es por medio de.pigos sistendticos o de awor
tizacién, Su garant!a”eg-generélmenle”tn hipotecd-de equipo,-
pero alqunas orgnnlznciones grandns logran pr&slumos de este -

tipo sin e'”i-

Por otra parte ln tos dos 5Ia}gb plazo, -
son ueudas contraidas a mas de 'f'm' ¥ cousisten en‘la --

emisién de acciones. obligncinnes ¥ ccrliricados de denésito.

De llnﬂnerﬂ que és dl. 5miin “i’l;l.l.lﬂl.'li.ll.lrcill el definie |.'unu; -
se van a pbtener los recursus flnanciulu- para la formacibn --
del Depnrtamenf.o de Pruduc:iﬂn. y cmnu se-van a wplicar vsos =
recursos, ya gque si al Tinal de un perfodeo X la vtilidad neta-
es fgual al cnsto',d'é.tqpi.lal-ﬁue’slra financiamiento e invere «

s16n no habrd resiitado. GLil, : .



 RCCURLOS NUNARDS
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RECURSOS IIUMANGDS

Tamanda en consideracidn que los. recurses humanos son-
la parte mds precfada de cualquier emprusi productiva, so debe
rd contar siemnre con persgnal allamente capacitado on cada ==

una de las areas de l1a empresa. 3“5;1“~' :

De a:uerdo a las pusibilidﬂdus ecuudmlcus du 1a empru

54 y el nivel de producciﬁn qu se lunga. ‘surd wenor o mayor =

e] nimero de persona; que laburgn en un Departumento de Produe

cidn.

En muchis iclevishraﬁ‘iudhvia nose dufing $i cierto -
personal técn!co pertene:u nl Uupartamento de Praduc:)du. pero
para efucto de esta lesis se :omars a Loao el pelsunal yuo ine
terviene en_gl proceso de-la prnducciﬁn CDmD-hPJIEHLcie"lE al-

misma,

Los recursos hdwéqﬁslﬁasicus Pava ba furmacibn dy un =
deparlamentn'de producciﬂn son: Prudﬁctur, Director, =«
Asistento de Pruducciﬂn ] Asfsténte del Dirvctor wegén sea el-
caso, - ! Jefe de Piso. luLuloru.. L»mﬂ"lﬂll‘ld' ¥ cunductores,
Director de Escena,’ escenﬁgrafos y utilteros, Dibujuntes; persp
nal técnico_:nmn{ Jefe de I]uminaciéq. Cemardgratos, wusicali-

zadores ¥y fncargades de audio, editores, eperedures de video y
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videotape.

A :nnlinua:iﬁn desCPlbirumus cual ey lu lﬁbuy'qde cada

una de las personns pertunecicnlus al Duparlum

do_ Praduc--_

:Iﬂn ejecuta duntru de el prnccsu mism

vianen en el. procesn da producciéu. EI pru&uctnr ueherﬁ cnnn-
cer a fonda el aspectn Lécnica. uaru quu du wuta manerc connz-'
ca las Iimitaciones ¥, nDleﬂLial‘dudr. du Tue rﬁuyrﬁosrlétnicqs_
can Ios que cyeula. -chc hacur ‘o carya e ta uﬂmiui;lruciﬁu -
y del hresﬁpueslo déﬁtinadu para lo realizacin de un determie
nado prograﬁa o comercial, asf Lomﬁ eontirutar a lous aclorus'y-

locutcres'que_han de intervenir ep la produccidn.,

También es fndispenzable que cotd wlenle o los enseyos
y de 13 direccidn del progeama U vtwerétal 3, Filwluente, de -

que su programa 0 comercial producido vewda.
El productor tencr-S un trabejo Jaficr) o desavvcollor -
dividido en tres etapas: LA PREPARACION, b5 ONGANTZACION ¥ LA

COMUNICACTION.

La etapa de preparacidn cowprende un trabej@ previo de
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investigacidn yfse}ecc1§n-de~ideas pafa-crea} nuovos_ﬁrogréma{_'
] comerctﬂiesi'?i rE&i;idn:dé fcs'éleﬁuutuﬁ_ubﬁ:quf:SuiCHéﬁlﬂ-_3
para visvalizar s se puédeﬁ aféan:ér:lns_ohjetivns:trazddus.-.
un estudio de costos para ver =i la producci6n va a 5;? redi-=-
tuable. . o N

Después ﬁe contempla la utapa_uc_organizafidn. en Ja -
cual se_tkatara de poner a funcionar todos los eluwentos que -
1nte}v|enen en la transmisién, grabacién y postproducciGn de -

up programa o comercial,

Y, por d1timo Ya comunfcacidn; ¢) productor deberd co-
municar eficientemente tus desens, necusidades y aspiraciones-
¢l grupo de trabajo con el cual realizard ta produccibn,. Ade-

mis ser capaz para poder transmitir al . pe

son Sus necesidades para fue Estc uu:dﬁ;ﬁﬁfﬁdhtlé iodas Iugrfg
citidades pusibies y ser lo syffc]uhte@éniu:cTafbupéra poﬁér,-
comunicarse con ;u pablico, : S s R ‘
EL DIRECTOR. Es_él.encarqadofde dirigis cdmaras cob -
que se cuente a la hora: de ardbar o fraﬁuﬁitir'ua brogféﬁd; eh1
algunas ocasiones cuenta con una ﬁér:una‘uncéruaud.gu uﬁpejar—.

¢l switcher, que es desde donde se esScogen low Lumas,

Lta herramienta Ffundomental para el trubuajo tel direc--

reonal técnico cuales = -
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tdr es Pf gqfﬁn o storvbpard segin sea el td;D. el cuél debers
ser estudiado cuantas veces sea necesario, fa qﬁu e trata de-
ta sécuench de Tmdgenes y dependicendo du¢! correcto ordﬁnamiuﬂ
to que se hajga de esas secuencias se Tourard To Tluider ¥ el -

ritme del programa o comercial. .

De la misma manera que e! productor, e¢) director debe-
rd conocer a la perfe:éfdn'el equipo que ostarf utflizande pa-r
ra‘poder explotar al mdximo sus potencialidadesy sin embargo,-

el buen director deberd saber cuando emplear las innovaciones-

de! equipo con que cuenta.

51 el director no conuce ¢l cquipu, diffcilunente podrd

solicitar al personal técnico gue realice £ trabajoe.

[ ] direcﬁor.también debe conucer vl naterial grérico ~
ﬁue se ufifféari y ser capaz de discernir cual eos el mis conve
nhiente para'alcauiar cus objetivous. Simubtdncumente debe trae
bajar con el‘disgﬂador de escenogreaffie, el vhceirgado de utile-

ria, y muy especlaluente con el flunminador,

- Por atra parte, ¢l dircctor Jdeberd sSer poscedor de unag
sensibilidod artfstica muy peculitar y 1o scpa Iransmftie mos -

denfe Ta adecuada composicidn de imiyenes.



ASISTENTE DE PRODUCCION O ASISTEHT[ oE DIRECCIOH.- in
dependientemente de s{ es asislcnte de pruduccidn o dire:cidn.

se espera que esta persona funclone como uu verdadero apoyo en

1a realizacién de las difereutes elapas d la producciﬂn.

EY asistenté es aquellalpersona. ane ;qada ‘de- reallzar-

us nsistuulu

},h?nﬂucﬁidn; dieigier la

y s‘dv pruqrumu- v ovive, ol =
¢ |dcnlal Tyaoque e ¢l enlace del-
d!rector o pr [ {1 unul ue ho intervig

, pero ul cun todo el proceso,

'pnr njemplo..é ersonal. de relac!ungﬁ piblicas, 1 aduinisira

tivq.-etc

Juuga un. pnpul fuudamental en tode - -

Lransmisiﬁn o grahaci&n du‘un prugrama o colercial, Comu 4u -
nomhre claramcnte lo !ndica es In autoridad mdxing sobre todos
.lus Llementos que se encuentrun en el o estudiu, et ta voz y lus
ajos del director ¥y dehurs sur. capu? die transmiLie todus lay -

observaciancs e-indlcacionas gue Gule le dd. Intre sus princd

de’
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pates funcfonus. en el mnménlo'dé:uslar en estudio o locacidn,

estd ?a de mar:ar las entradas 'y las ‘cdmaras o las que habrd -

de dfrigirse el' omentarista ] locutnr y wh el cus0 de artjs-

ovimicntus para nu lapar a los de--

'tas.

productnr. sy euncuyontren listos

epa réselver cudlquive inconveniente

"'fucaciﬁn'ul numento de la

-giug{ludus en el memenlo de que estos

) P#ra finalizar. dirumus que olre parle impultdntu dene
-tro de Ias Tabores de un Jufc de Pise ¢ cuidar ol orden, iw-
pie'd ¥ serVIC1o del estud!o antes. durente y do-pufs de ja -;:
grabacidn que haya tbnldu a5 iy"ndu. usi conu de rque 13 vscene-
grafia y utilerfa se. mantun y retiren o Liompe y sin enLovpue--

‘cer otras actlvidades."



LOCUTORES, comerirdn'l"s"ms"r-[::‘ouuuc'r'unfs.‘ t"s:ag perso--

nas son los talentos que unr lo regular se en:uentrun des p!an-'

ta en una estaciﬁn televisora ) al_nepartamguto de-

Produ:clén. o

fineren_ln_lq:

ticieras oipara

":ersuudles.,qoaan

tlo du.- ta colunj,

£y I:ONDUI.TDH LS atluuilu ,wlsurld que tie

ne camo funciﬁn principal l_' ! 'auduciu algun uluulumu. s de

L”llevﬂr al tuluvlduffu du'un')udhr g e=

cir. es la nncargada

.otro den:ro de] programa sin qu

":su atonuifn su plcsdd ¥ cui--

dnndo eI ritmo ¢ inlerés a-l mismn'7

DIRECTOR BE ESCEMn ['1u vlu nfu. no ﬂvLéscrlumenLc-

es lndi.pensab]e en " De,artamento du Pnuducc1ou. a menos Gue

se trabaje o se hag uuucciunes con “artistas. - Es éste - -

quien dehe manejar P !ns actures qUL dpnrecuﬂ 4 tuadro, el Hue
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hu uslus duse

ma o cnme claly

wun iu&-uvluuuua dnuurud--

_das de cnnstruir 12 cenourafia 'y ulil0|fu de acuerde al disg

ﬁo que les presenten,y‘a las necusinudus dv DIQUULciﬁH. sduemds

de Sujetarse al presupuu tu que su estd manvianda,

. DlBUJANifS. Son MY DBEGESICIUS Para pufey rcalliur -
.praduhcinncs donde se va 3 olidizar clertu tapn Je anjwaciln «
1] bﬁra.la trealizacifn de curtuoney gara Tu VIJLHLIJ" de supers-
o chromas. Su dactividad no e liwita u Jebujar, sino gue se -
Jes asigna la responsabiivded 9¢l penefo de tudy ¢l walerial -

grifico que se¢ va a utilizar.

Dentro de un Departamento de FProductiln nos encontrase«
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mos con el siguicnte persona) técnico, ..

JEFE DE uurum\cmn." zj_ trabu.io dul Jc_u- e 1'1}'....1'.'@-‘-

clén depende pr&cticamentu de-ld

_lumluaciﬁu hac. uu diqvno de la mii

ma ¥ 1a discute ccn el diructar y pruductur del pfograma. pn#a

que en caso de . ser acegtddn. Itevauln n cahu |isf¢amchtu{ geng

ralmente se au:i]ia“de una plaut¢ o sey de un wapaen el --
cunl se encuentrafa escala. Ia dlspu luidu'du lus diferentes. -
ISmparas can que se. CUenta y en la quu s iud;ca ¢l nuevo acu-

wodo.

En televisidn la profundidgd Jebe de ser creada y &sta
sv logra sélo eﬁ base o Ja 1luminacidn. Lite vs ynu de los --
trahajés principales del jefe de Vluarnacibn: ¢} 5uﬁdrar gntre
$i a las personds y 0LJetos gue intervenygun durdnte la graba==-

cién,
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1amb|én deber& lograr yug lu imdqvn que la cluwara ha--
brf de tomar sea lo m&s clara ¥ nftida pnslble. adn cuando se-

“trata de escenas . de nuche o penumbra._

No cualquiera puede llugar a dusarrnltar tste trabajo-
. ‘tan del!cado yn que sn requlere de mu:hlsimns conucimeintos =~

técnicos y pnr supuestu artlstl:os para poder lograr cnn la -=

.

fluminacibn lo_(equerido para_la pruduc:iﬁn.

tAMARDGRhFDs.:.Sbn“aauellas:personas eﬁé&rgadés de’la-
manipula:iﬁn u operacidn de las cénaras. y s0n ellos, qdiean---
atienden 1as ordenes del dlreclor realizaudu 41 encuadre o to-
ma so1icitada Es necerariu que eSLa pulsunn tunuu cunuc1m|un'
tos amplies: sobre la compusicidn p]uaticﬂ y conuzrn a 1a per--

fec:16n el lenguaje que " maueja on tuiu isiﬁn. f B
Tango3e1'camardgrnf0 cbmd'vl'dirﬁclof sﬁjqn;uentran en

cunstaﬂte comunica:ién u través de uuniuulurv- ufaudifunos. --

par Tos :uaIes se ruciben las indicac!nnus,-uo_ﬁﬁiu a quFAma-'

régrafo en espectal sino que 50 escucha 1o que se les pide a -

10; dumf s y e]‘je?e de'pizu.) asi'ﬁd“v;;ﬁ i ir‘uﬁ muJur“mQ.

nera.

Es 1ndispensbhiv gue 10s camardyratus pacticipen vn 1o
ftapa de pre-produccidbn y en todos los quuqyus_hvnuraléh. [s-

1a persona duberd contar sicmpre tnn.unu yuta dﬁ'cuntluuidud ¥
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-

deber§ conocer el guiln para mayar éomhrcusidn-dul trubajo a -

realizar.

MUSICALIZADORES Y EHCARGADOS DL AUDIO. "E) pape) yue -
Juega el sgnido en CUalquier proqraua o comuercial es b&slco.

Los musicalizadares deben nartlcipar e lns ensayes nenerales-
y conpcer & la perfecclén el guidn a stnrybou-d dv‘un proyramna
L comercial pora puder su1uccionar-muiuu Ta mdylca udccuudJ.

Ademds de estah!ecer a ln perrecciﬁn ta disposicléu dé'micruﬁg
nos para captar con mayar nilidez lu narracidn, drnmutizaclﬁq.

conduccldn,'en;revis;a o diflego segin sea vl caso.

£n el caso de lot wusicalizadored, seleccivnardn L. md
sica con la finalidad de Cl't‘.'.nl‘ el gmbicote prupiciv, rewarcar,
resaltar, transponer en Licupo y cspeciov, subresaliar o rely--

Jar,

ChiTORES. .Son las encargados de ly operacidn de tes -
mfquinas editoras y participam en lu vtapa tinal Jdo una prudug

cifn bajo las &fdenes del director y el austivtente del drrector,

OPCRADORES DE VIOCO ¥ VILIOTAPE., E) wperacur de viduo
deberd vigllar que las {mayenes caplodas e las cdmards v --
mantengan dentro del gstdndar en zada wuu e law Cdndros yue =
se estd utiltzando, asf como el n.e prevenyy de cuolquive otra

fuente.
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Y e} operador de videotape vs u‘-ru%ﬂungqblp.dq:14.9r£
bacibn del firograma o conercfal, en su cuuﬁ. 0 dﬁ quu—él mate-.
ria) de otrds mégquinds o5 a-llumpﬁ ¥ flﬂiu,_pn}n'cuAﬁdu_asf?
lo requiers el director. o PP

. Todos estos recursos hurienvs mun:lunudus Luu anlullur
dad son indispensablies wara el buen lunciunumlenln e uu DLDdF‘
tameénta de Produccibn y sobre todo debe ser uuntu especinliza-

da en cada una de sus Sreas, s

LOS DATODS DE ESTC #uuTO nain 4120 TOMAGG. GEQ'LiURO - -
“TELEVISION, TEORIA Y PRACTICA™ UL JOULL GIEUZAV LY TREVERD, POR
CONSIDLRARLOS MUy ACERTADOS ¥ POR LA AJtuRiDal QUL REPRLSﬂHTA-
EL AUTOR EN ESTA TEMATICK. ' ST

{5) OGConzdlez Trevino, Jorge €., "“Telw,18idn, Juorfa y fracti-
ca*, México. Alhambire Univervsidad Heabeens,; S, A, 1983, *
Pags, 27-44, . :

*



RECURSOS TECHICOS



-

nrcunsos_-ttcm&:h.s"

cinnes.

Por Yo general los c;iudios_gu'lulévfi1ﬁh.$é_ccnstri

yen previendo que CHeﬁtén con SufiCiéﬁtb_u;putfuwﬁuré la co
tocacidn de 1os sets, asf cowo para el ﬁuvlmiénto do cd-a=-
ras y actores; ademds de tener suliciente altura para la co
locacién de) equipo de iluminacién que,pur to regular, se -
coloca desde Yo alto para no entorpecer ¢l movimiento de -

las cdmaras, del micrSfono boom y de los actores.

Tados los estudios Se construyem de acuerdo o lds Do
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sidades de 1a poblacibn y a 1a capacidad ccondmlca dc la empré

sa, pero siempre deberdn contar :un uua puurtafquu pc-mita cl-

ficil acceso de escenografia ¥ . utlieria.

Cuandp un pruduclor va a planear un grafia nuce.

5arinmente debe contar can otro recursn lé:nicn,indispensable
que es el PLANO DE ESTUDLO. . ‘

ros Cuadra

'cun&qrafn ,

he-dunlﬁr e oun estudio'-

lmp1u fuudo li-u que puede ser de te

can ninguna :1asd1de arruqas. anLﬂ cuidulsu wuy biun las unip
nes entre pieza y pieza. yn quu du 10 cnutrauln perjudicar&n -

las tomas de acercamiento quitnudu la_i!u»idn due realidad.
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-

_ :Por ntfa'pafte. en @l pl!o dei estudio_sybln haber par
" Yo _menos, un HOWITOR, el cual es un: lucuptor de lu Twages yues-

etidirector ests enviandu al. aire an ese mnm utu Eéid”su]ul-

de1 monitor nos “nlerta' SDbrE que c&mnua ests al airu. plevie

ne lu entrada’ del lncutar y ayuda al Jufe du Piso . cnrrcuir -

errores 1nmadiatamente'51n esperar

|nguna indicuciﬁn de Ia ci
'bina. 'f" :

S Elre i ‘produccidn -
en tetevliiﬁn. e 0al &
puesta f'“d‘

unidad CRPTAD A

idad GFTICﬁ. la ="

paso alguno intermedio.— o

ta unidad CAPTADDR& ? AHPLIT canon

BL. ihusLﬁAL oC vI-

DEQ, e5 el tubo do or:hlcnn o cuuron el Jmarn. TEN. u' éhér.

Liunu un mov imiune

no de la cimaras existe el nrlhtcnu : cuul
to de atrds hacia ndelanle y viceversa cnn ul oLicto de dar fo

co & la imagen,



También existe ﬁna'sécéién’#ééfqnaduﬁcomutpréamhlifica'

es, Ia fuunte

dor de video y otra seccién &é'é1i

de energfta para el funclonamiuntn Lotal du’ln cﬁmurn._

E1 VIEH FINDERno s otra cosa mas‘qqé,hn'apnrgtd ritee

ceptor, que varfa de’ cinco n su tamaflo, y --

que sirve de guTa al camarﬁ o pi?a?ibffu] cuplazamiento de-

imagen que €1 ests tamando.

EY view finder es u 'cir:uitn elc:trdnlco igual al de-

los aparatos reccptures de televisidn ¥y poscee sus propios ajus

tes de foco. :pntraste ¥y britiantez.

Por lo que respncta a sus husus. pndumos considerar ol

gunos tipus de cdmara;

= La primera quﬁrcnnsldernmq;ﬁb} nqdulln_qﬁe estd mon
tada sobre un tripig; estu le permite a IJ‘}Jmura ung wovili--
dad y fleaibilidad que V1a hacen uti!iiuruc principalmente ¢n -
Tos controles remotos ¥ en los estudivs poywenus, ya yue nu -

ocupa gran espacio.

- Otras climaras tienen comn base un pedegtal, y dun -
cuande no ocupad mucho .espacio, si son ks pesadas y s8lo se -«

pueden utilizar en estudiu,

a



. . 1z

- ana]mente tenemns otrD Lipn dn base que nosotrus -

l1a cual.tiene un

NACTON,

€0 y un Tin de creacisn

1a cimara uf)ujadn en lns

objetos; se trata de qu anio en el .-

view finder: camo en

dominantemente” difu 078 nsombras; se usa so

e.js,]ui,ba;u son {luminar-

zar.soubras -y ‘proporcionae el uivel

La Tuz dura’es fatensa“y dicvccional eate tipe de luz



modela c!aramente la figurn. nos da texturas biun dcfinidas y-

fluorescente

mercurio,’

1ba 2) 15 usuulu bqu”!ai Jue cuarzo,
ya -r ”}'?: ?k :urgaly:uua;uqmi amplia-
de intensidades, . Tab _ ruqutﬁréﬁ éluﬁciﬁn wlnima,
£l tamano de] " enLn de iluminacidn (tipo de- fuen
te de 1uz que s va [N ulili ar) unpcndn de varigs fagtoris:
'l) llpo de c&mara que se va d usur ¥, Yo a«h'lbilidud dit su tu
bo o tubos, 2) a]tura dcl usludio. 3} el qradu du rellujo do-
1a uti1erta y escenograffa.. Los esludnus de huca altura re- -
quieren 1nstrumuntos de lu: ma puuuLuu uoApue 1us de yran ally-
ra. Y los cn1orus usados en uscenoura!lu nhso:bun wls o wenes

Tuz, dependiende de lo nhscurn o luninuso UL Leal,

La intensidad de Vluminacidn puede 4er contrueldda por-
medi{o de un dimmer., Existun tres lipn; bivicus, de dimmer:
1) el de resistencia, 2) el truq;(ormadur. ¥ 3) vl electrdnico.
"tos tres tipos de dimmer trabajan baju diterentes principips,-
pero todos opéran medianie el crecimivato o disminucibn del --

voltaje que alimenta 12 Tuz y transforus 4o inteas vdad segan -



“1em

Yas necesidades, E) dimmer es ideal ‘para ufuclus'eshnélajegkl;

tante es el.HICROFOHO el cunl s 'utilizh‘pnra'canlar lns si= "=

gufentes sonldos. diJlogo ¥ sonido &N el sut. sonidus especia-

les fuera-de cuaqnn- vnz deT Tnuu:indar- vz snbra fmagen, y -

control remota.

‘tos micréfunos se puedun dividir en ¢ clases; por su -

manejo y por recep:iﬁn do. audio.

A su vez los micrdfonos por su manojo st pueden divi--

dir en 5 tiposs

-~ MICKOFOND MANUAL. fate no wrveziba e una vperas -
cidn especial, y& que es manujadﬁ directomente por la ‘persuna-
que lo utiliza tomdndolo en 18 mano o colocdndalo sobre wun ted
pié no movible., Cste micréfonu no es tuw sensible comoe unm mi=-

créfono boom, pera elimina las sombras cousodas por la conag -=
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del bpom. Es usado prin:tpa1mente para prograwmas mﬁsicales. )
- HlCRDFOHD-BDDH. [srul micrérnuu mﬂs f!uxiblc tn un
estudio; el boom faci{lits el rdpido mavimiento du] micrﬁfunu -

3 cualquier &rea del escenario. E] micrdfono osts mantada so--

bre un tripié o plataforma,

.- MICROFOND PECTORAL, 'DE SOtAPA O LAVALLIZR, .Son mi-
crofonos que se cuelgan 2l cuella y son u?;uibn;u&'uﬁf;ﬁld.mq.
vitidad individual o cuanda se ruquiurﬁ iuﬁurlllhruﬁ iua U ;
todos Tos micidionos puclorhlés-puuﬂ@u chlLeré entre . la ropa,

¥ no requieren tampoco técnicas cupeciales de uperacisn,

- MICROFORC DE ESCRITORIO. Cowu su nwmbre 1o indica-
son mi:rﬁfonos gue sc.colocdn co ung poyggtid base sobre un eu-
critorio, ¥y son muy utiles para prudgramay notlcivues, ﬁaunlu&-

dn.discusidn, etec,

= “HICROFONO COLGANTE. T[4 ¢l mismn tipo de wicedtono-
utilizado en €1 boom, sd1p que sin Ya cada; se cuclga de Ya re

Jilla o arafia de iluminacidn, -

Actualmente Se cuenta can el NICROEGHD INHALAWBRICO que

permite el desptazamiento mis Vibre de wovimicento de) actor a-

conductor.



B

' . t3u

Pov la captacidn de} sonida, los micriflunus purden sevs

- UH!DI#ECC!BNAL. Re:ﬁg; sonidos dnicamuntu e, uhaidifuccidn.

- BIDIRECC!OHAL:' ﬂecibL sonidus en dar ﬂirucciaues opuoslusr

'BMNfDiRECCIdﬂAl . Recihe sonidos d; todus dlrcccfones.

Por otra parie, dentes de 13 Cobine de contrel & cabis
na de prhﬂuccldn. tambidn cuﬂidmu T tun lvtﬂruu- ilt"lcb4 neg e
sarins pars cuntinuar el prnceso de producc(ﬁn- munltares du -

cimara, monftores de grabacldﬂ v 2ive, vileugrataduras, cupmp-

tador de-{mSgenes {switcher), cunsalas de¢ audlu, turnamesas, -

control de {Yuminacidn y wicrdfonos de intercomunicacidn,

en el drea de POSTPRUDUCCION, se cuLnte -~

-Finalhenté;
de audty, ge-

con el equipo necasarla pama \a eui:(du. Lubiuu

' neradoras de efe:tus uspe:ialvs. YN

Su ha cnntemplado Ios recursus t.cnicu* npcesarins pa-

imnorunutu auu vs el

o rd llevar a cabu una prouu:cldu. purn mds
lcu;utrun uh ﬁpt|m

Loudlciones-

‘que todos estus ecursns su

"de uso, ya que de no sar asf se vprﬂ c\u-amvatu rvflajadu -

el praducturfina?::llamase\e:progr;mq,u,cumurufui. {6}

(6)  Lépez H.; Ubhihb."dpun;cs de C!aSu LdRiversidsd Auténo-
ma de Guadalajara, 1987 . . R
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LA_PRODUCCION EN Tslevzsonn ngmtﬁgﬂ[!ﬁy:ﬁz_ut_g;yJ

La produccidn en - Teluvisora dul Ynuui -5.A. du C.V.;_-
en la actualidnd es defi:iente. ya que uu cuanld el Depaft&ﬁeﬂ
“to de Prnduccidn can lus rncursos fiuaualvrus. humunas y Lécni

‘cos suricfentes para la huuna reali:uctﬂu b ;ua urngrauns -

vivo ¥ :omcrc1a1es.

A :ontinuactdn delallart os cuulua suu lu. recursoy --

con los que cuentd el Duparlumenlu de Fnaduntidu du Telmvisora

del Yaqui, ¥ pustcrlormente “el: 'ra:e4n du pruducciﬂn que- se .-

Tleva a cabn.

RECURSOS FLANCIERDS .

el DEpﬁ?téMcntd &c'Produftidh'uu Luuﬂld cnu recursus -

finaucferos propios. ¢unque cada 3 mc -5 sv !u ptqp al Gerente
de Produccidn que elabure el prusupuvulu que  wva a ser des
tinado 8 la produccidn de lqs_p-uuramas_un vivo, identificacip
nes de canal, promocicnales 'y ;émerciﬁlus. nunca se sabe si el

presupuesto se autorizé o nn,

En este puniu s¢ depende bosfoameate de la gerencia ad
minfstrativa aunque el'DeparLamunfo'du Produccidn esté factu--

rahdoe baslante cantidad de dinero, ne ﬁurun Ndeisr uso due &1,
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Para hacer éualquier producciﬁn sHlo se inviurtcﬁ re-- B
CUrsos f!nan:ierus en la :nmpra de vidcucnunuLlpr. mis sin ui=-
barge esto no es sufictente ya que para hucur huenas produccin.
nes se necesita invertir en esceungrafin. vesluariu.'renta dc-
loecaciones, gqastas de viaje cuando se tiunu 19 nnuuisdad du -
grabar fuera de la cfudad e inclusive an’ el gastu y pagu de hn
ras extraprdinarias al personal dEI depdrtamuntu. et:.. pero -
todao esto quiere que se constga qratis pur el sﬁlu hecho de --

ser "televisora'
RECURS0S HUMANOS

E1 Dgpartgmentb dﬂ‘Prﬁauﬁciﬁu cﬁunld con ei recurso hy
mano slguienle-‘"l Gerente de'produCC16n. 2 cowarbgrafas, -
2 editores, } 5u|tcher ¥yl auxiliar de produtcidn, el cual rea
V1iza la fun:idn dn camaréurafo. Jult(hvr dis o, p-ngrumna n -
vive, editor ¥ operadnr dul guunuddur Jde carafleres y utuLlus-‘

especiales, : s :: S
RECURS0S TECHICOS
E1 Qepartamenta de Produccisn tubhtqjpara'la'rcaliza--'

cifn de su trabajo con un estudio chicvu,el cuh;nn de¢ produc- -

cibén ¥y un &rva déstinada a la pustfuduLciﬁn.



En el estudfio so cuenta con;

- 2 cSmaras.marca sony DXL-HIAK

= Y monitor de pise wmarca sony C.V.N. 1750
-1 wicréfono boon.

= .3 micrifonos de so0lapa.

- 1 sistema de Fluainacifin,

En la cabina de producciée: .

= 6 monitores.

- 3 videocassetieras mareca sony‘v0-5ﬂﬁq.

- 1 switcher marca Shintrun 340.

- ] gcutradnr de cnractarus muan Quanlu-S[ ? .

- 1 generaqor du_qfuclos‘qspucin]u W rea Exlendgr

c.e. g. S E

- -2 tornamesas marca ussco’ mnduln B

I_mgzclador,d ; S anulcs Hod. Téscam'zqﬁ.

Y. 2 monitnru_.‘

- J_cqrtu:herasf

] :iales en-oa-

sony uxc H3AL. 2_yidco-




cassetteras portétiles modelo VO-4000..

Sin embargo. ademas de poseerse pucos recursus_lécui--

cos, el prcbiemn en e\ anartamculo dc'Produccidn se hace m&s—

ciones delysp. j;
* El prnceso de Prnducciﬁn en te!uvisosa dul qu i 5.4,

de C. V., en 1o que respecta a cumercialcs 5 e'liza de la si-

guiente manera:

1} Después de haberse vendido un tiempu"ugtprminndo o
un cliente, el agente de ventas solicite al Departanento de --

Producecisn un tiempo de grabacibn,

2} Y departauwento de produccidn 1e dd wl dfa y horae-
rio paras la grabacibn y le proporciona al“c:haﬁdgralu ¥y el - -

equipo que £1 solicite.

3) Para esto, sin excepcldn de wienlay de venta, no -

cuentan ni con un texto o up ;Lofyboarqlbfgv}amuulc elavorado.

4) Siempre se trasladan al comercio ‘que Vos contratd,

graban la fachada y una Infinidé&}dq-Lomau'éu-cl‘ihteﬁ1os del
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comercio, perdiendo demasiado tiempo,

8} Posteriormente escriben un texto, sin conpcer los-
mintmos detalles de lo que van a anunciar y se e dan al locu-
tor que ellos consideran conveniente para quié se los grabe,

6) Piden tiempo de edicidn o postproduccifn y se¢ con-
cretan a fnsertar el audio en e} videocassatte master, hacen -
una unibn de tomas de acucrdo al texto ¥ le agreegun la dircce--
cfén y ¢l teléfono del negocio en super siempre en la dltime -

toma {fechada},

En cuanto a Ja rualizacién de pluuramas LR v!vo {1 ne-
ticiero y 1 programa artistico}, el dvpurtamento dn produccibn_
no esti a carpo de la pl¢nuaci6n. usttucturauiun y ruallzucibu;
de} programa, sulamente en el aspuctu lﬁtutcn (camaréguafus. -

switcher, etc),

El probraﬁa crllglicd que sﬁ'trsqsﬁitu iﬂd6§>1os.sﬁba-_
dos, se manda &t ajre en “frio" .y jamds se ha cuntado - con uona-
gqufa de continuidad y el conductor del programa va decid{uudd-
“eual es la ?outinuidnd del programa en ol wisno monento de la-

;iansstiﬁn. lo cual origins bastantes errorvs al aire,
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Produccifn en televisiln es un cﬁncuulo bastente amplio --
qucrliene gue ver con Ja calidad dfe los.actorves, 1a contie
dad de dinero que se¢ va a invertirloﬁ‘lh Suriézdézg]émen--

t0s que van a particinar un la ruallzuciﬁn.ucnn'la hdmlnir

tracidn del presupuesla ¥ snbre todo :un. us aspECtos de =
caricter técnico que hacen pu:fblu ln urnhdtiﬁn du un pro-

grama o comercial,

En una televisidn de provincia el p?néé?ﬁ ﬂcfpra&ﬁccidn,r-
comprende 1a PREPRODUCCION, cm\unci"uu;.r:"|=b7511-udnuc;‘lcm.._l.ai
preproduccidn comprende Ia.nréerurfﬁu ¥ orﬁgnt;uclﬂu de -
un programa o comercial; la qtubaclﬁn es ta Ehpiaciﬁn de -
imSgenes y sonidos ffsiCdﬂLnte en ﬂuhﬂu‘ﬂ"lrﬂ en Juegn to-
do lo preparado en lu plﬁpruﬂuC:lﬁu y. 1o pu;luroducclun -
es 1o edicidn del plangmu,o cumvyc]nl.

€1 pepartomento de Pfoducsiﬁn Juhv cunuecerr los ordenanigp-
tos Jurfdicos en los cQulus estd vumaréada la televisidn, -
con te finalidad de ﬁo cumut?r errore, que perjudiguen a -

la empresa ni & Ta sociedad para la cual so sirve,

La programacidn de 13 televiside wn Héxico votd regida por

fa Ley Federal de Radio y Televisidéu y su Heylamento, la -



.1ey de Vias Generales.de Comunicacidn.. Va Iuy‘ndnnrdl'du -

Bienns Nacionales. El reg\amento dul servicin du Televi-

-516n por cabIe. 1a Ley de- P lndustria CInvnatogr&fica Yy
_sw neglamentu. el cudiuu Sanitarln de !ns Esladus Unidus -

Hexicnnns y el Raglamuntn du Publi:idud purﬂ Alimcntus. Be

bidas y Medicamentosf

5,

sarin contar cun re

.recursus_técnlcos.

6. Un Departamento de Praducciﬁn deb 13 cantar cun ¢l recuvso

humana siguiLntn. prnduclur ru-luu. u-lsluulu de produc

ciﬁn. asistentc dL diucclor jufu: . pi,u. tucutores, nu--
menlaristas. conduclures._director e esuuna [si us necesa
rlo). escenﬁgrafos y uti!erns. d!bujantus. Jefe de ilum!na
cidn, camurﬁgrafus. musicalizudurpa. nu«arqadus de-audin, -

cditnrus. operadores de vidvn y vldhulnpu ..

7. B Dupartamuntb.du_Producciéufﬂn,lﬂluvianq‘ﬂql Yuuui}ﬁﬂ;ﬂ.
de C.¥.,. no cuenta’ Con un nuusuuupalu du-iinduufpuru el --

fun:ionumiunto adecuada del wis un.'

0. Televisora del Vaqui 5 A. do C V.. N cuvutd con los re--

cursos lrumanos especiulizados e 1o p-uduccldn de tLluvI--
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si6n’'sino se deja ésta 2 pursbqa; anqés a] dﬁpartameuto ¥y
sobre todo sin la :apacitacidh_neceéaria.pdra este dificil

y arduo trabajo.

tos recurtos téenicos utilizados uuﬁ Teluvlsura'del Yayui,
S.A, de C.V., aunque son pocas, necesilan de personal capa
citado para su c¢orrecto mantenimiento y realizar mejores -

producciunes desde wl punto de vista téenicu.



CAPITULD IV

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION CNH RLLACION CON LAS
_FUNCIONtS DEL DEPARTAMLEHRTO D VIHTAL,
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PROGRAMAS LN VIVO

Para quienes taboramos ¢n el mudlu de lu lulnvialﬁn

los programas en vivu. son aquellus trunsmltidns en e] Ingtaen

to mismo que son real1zadns.-ya:5ua désde’ o ustudia n-por_-f:

medio de algin contro) reméto;

us nru-"

tnmento de produ:c dn. .

La ventuju is impoutdntu unv.plv'vnldﬂ v'Lnr fipu; -
de prﬂgramas es-la’ VERACanD ¥ COHIIAB!L]DAD quu se obtichu-
de lns mismes , slundo vuto: [auluru trd. Lvndunlalcs pura -
mantener una adecuada comunivacitn LRy ]d-UMi}UPd_UE Lulu

visidn y su piblico telovidente,

Casi en 1a totu)idad de Loy pregremdsy ch-vVigo, 2xiye-



PROGRAMAS CH Vi VO,

Para qu!encs laboramos un ul mudiu dc Ju tetevds idu.

los programas en vivo. son aquellus-trausmltfdas en el women

tudio o por -

“de Jus pru-

ﬁ”?dlﬁ&um&s}‘es la-
hdhiun ukdul LLivwpu' ruui

ormucidn 0 cnlrulenl---

aja:mbs impurtanle quu prvnuulau vy Ln' lipu B

de programa s:.la V[RAC]DAD Rt COHFJAD]L]DAD que se ahtiuuu-

de- lﬁ"mismos.lsiendo usto facluru' llﬂuLvhdHﬂldlLa para -

_mantener uRa" adECUada cOmuniuauian unllv ta emlsuvu de tele

visidn y su publicn zuluvrm-ur.u

fa;i‘pn la_iolélidud'bu Tus programds C8 viyo,nu esjz--



ella nst:nxiuuolucradus. pur-'

\ugar. el encabez_do debur& llevar L| unmbru dc\ vloqramn ¥ SU
fecha: de emislﬂn..as! :omn ul de\ di.uctun. y'n nanura de cahu
zales se deber& puntua\iznr ul ‘nlimgre de, luma, la c&mnla. el -

sujeth u objeto que- se d&bvrﬁ tomar,’ uguur|licaciuues ‘subre -e

esg toma y Yos tiempos tantu uarciuluﬁ_y'tulﬂiun'du !GSIMtSMJS.

Ellstun ciertos prourémd' T TR T CAT I EATR nithfa\cza-
exigen ser Lransmilidns en vive, Como por cleplu, 185 Mesas -
redendas, los concursos, algunas eitrevistas 'y programes de ti

po {nformativo. . : ‘ L Lo
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La mayorfa de lﬁs estaciones 1ul¢vfsoras independiente
mente de su magnftud, tienen al afre cusndo mencs una edicidn-
de noticiero y por lo que represuuta us Lruu&mitihd un‘vau: -
es declr un noticierc por serla vuz oficiuf'ﬁul Eanal tulevi-
sjivp busca ser veral y conf:able en un IHU..

Por lo tanto, une de Iés“ﬁfﬁjﬁiﬁdafuu vivo mis comunes
dentra de 1a televisidn §on'lqs,ﬁbti;ibr6§,, o existe otro we
dio que ofrezca ta rapi&ez;'verééf&ad_} realiswe que un noti--
ciero de televisién. El.'pérfpdiimn.uléctrﬁuicu”, st ha desa-
reollado mucho ¥ no t!ene;nadgigqe}puu[rlc al pertodismo tredi

cional. . -

Grac!as a Ias iunavacinnus hughu- pard ta bl fustdn des
1as noticias por televlslﬂn SL ha enulqunc!du de gran manvra -

el aspecto de ta pr duccidu ;Eé Ia direccidn yeneral,

dos naticferas., curntan can-

prlaridad respe:to a otros p{oglamuﬁ ¥ a ellos se destinan - -

En. casl tmlat. lauw cwisoras de teie

gran cgn:idad,de;recursns
vlsiﬁn'loé’depa?iam&ntbkfh nntitln cnnbllluyvn et st casr ==
ntra estaciﬁn. yu que pov'ln reuulur CuruLul Con sU propio per
sonal de producciﬁn y cnn un marquu uuslantr dmplln ‘de aulonos

mfa con respucza al restu de Capal.,



En cuantn a ta- uraduccidn uu lus uuticiLuus un el Ange =

mento de la :ransmlsldn. pndcmas ducir quu auuullur qun suu --

mis ilustrados. ya sea en relacfﬁn dlroclu

Mo ApOYO, los que tiunen a lns lacuturua qu nr«stigiadns y -a

_lﬂs se:ctones meuciuuadus cuu |nluriuffdud'7vnffan'ﬁg.

gﬁn sean’ ta cantidad du.nﬂlas ¥y de ‘T ulflnna' suguidas paps

la Estac[ﬁn t;l;visnra.

En la transmisidn ‘de los nuticlurua du Televisora del-

Yaqui, S. A. de C. Vﬂ. no su :ucnlu ul cun uti quiun ni cun una -

nuta o biun cu S



" .

gufa de continuidad, sino_qdeApn;las_Mlémis hpjh;-ﬁﬁ las que -

se han redactado'1as-nntas“se-incluyén todus lnf datos nc:céa;

rios para su cnrrecta taansmisiﬂn{ De eslas hujas debnrau Le-

_urLs de audin._—
video, ' '

lucutures[

Estas hojas, "

mero de nota dé:hugfiniirht

tienpo eslimado'de IH‘migma

cnnlinuac16n. otro \ocutor. cpr e

portes, etc,: o SR




PROGRAMAS PREGHABADDL



PROGRAMAS PREGRAUSADDS

Dentro de las emisoras de tulevi&ibn'du urnvincia o -
que més se transmite 8l aire. conslslc en pruqramns pruuraba--
dos yd sed producidos en el e;tranjero u por 1a casa prnducto-

kupo TELFVISA.

ra mis grande del pafs como lo es el"

Con 18 !ntroducclén de,1a'videoqrabadu1a_ln producciﬁn__
de ‘programas de te1evi516n se hizo m&s cump1uja. mﬁs audaz @ -

inventiva, Hny en dta existen ‘dos mnnurns du Vievar a cabo la

grabacidn de | programas en e\lestudln.-’La prinera de e!las se-'

considera sencl\la ¥ sin mayores compllcnc|uucs. el programa -
se graba cono si fuura en vivo y su- curructo dusarrollo dupen-
deri de lo bien qqg_gsté_e\ahurada Ia guia du continuidud,

La segunda es un pocu mbs dificil de 1leuarse o tnhu.
pero nos gnrantizd un 1rabajn de diucho mdis Lallﬂad. Yo que se-
cuidan \ns deta!les mis minimoss corresponde o la grabacién de
secuencias, 0 SE3 seqmentos del proyrawa, u CSCenas dei-ﬁismn,
ast como del material Je apoyo nue se enpleard para después de -
ser editados, De esta msnera se pucde iniciar con 1a’ ullimu -
gscend, por ejewplo, continuvar con la qu‘alnac_i_ﬁln el ulaten-l_n‘!_ -
de -apoyu_y tersiinar producivondo 1a 'l.'nLr-ulu del preoyrema, ur:du-
ello para ser editado posteriormente en et Grden ||réustablué|;

“do en el guidn, storyboard o guia de continuidad,



o Hasta antes de IQGG. Tos proJramas que se vefan en te-
!evisidn a eran En vivo -] eran filmadns. a partir de oesa fecha
se’ intrudujo en nuestrn pals 12’ primer mwdnquing grdbadora de vi
deo tape. - cpnrlbs'aﬁélﬁntds técnicos dichas wEquinas se con--
’ vir(fernp:en:videogéabadéras. las cuales tienen la peculiari--
d;ﬂ dé que no sBlo graban imﬁgenus y sunidos sinu gue tawbidn-
lés_ﬁeﬁrﬁduden; revo1ﬁcionaudo ast la cunﬁupciﬁn couplets de -
la ielevisIéﬁ. . : .

i Hoy en dfa'ln mis comiin dentro de las empresas televi-
soras grandes es la grabacién de videoyrabadorss de 2 pulgedas;
l1a medida en'pulgadas se refiere al anchq de la videocinta fue
se:ut{!fzq en 1a videsgrabadorad, o5 una du tas formas mds 1rae

cuentes de idenl.l_fical‘ 2 eostas miyuinas.

Una de tas ventajus nds grandes yue "o urupnrciuﬁan -
_lns prngramas pregrahado ' hablanda dusdv ¢l punto due vista --
pruduccjdn. es.gl tiempo.j_cn televivign ol Livwpo significa -
diﬁero;annr-iahtd'cuando.se”q}dh«-hay apertunidad de correyir

. iero e utiliza mis ticm

En cunlquier usta:iﬂn gy tulbvislﬁu el llumuu S¢ sl
cuentra siempre limitudo. yn sea que este e comuuu D oy :o:cuﬂ

prometido con otras grabacioue



Por irs lanto lo primero qun se debu muueJar ala horaw
de grabar un programa y de la misma forma que vn la transmi- -
sibn de tos programas en vivo es el liemyo ¥ sﬁlo se logrard -
51 se Tlegu al -studio :an un plan du :ruhnju prvcoucebidn hag
ta el ﬁ)timo detalle (empero dehe Ser flexiblu por si hay qie
real1zar alguna modifica:ldn uu el momtnlu mi:mo de 1a grnba--“
cibn), con -’ un maxima de comunicaciﬁn un el mumcnto mlsmo de la
grabaciﬁn). con un m&ximo de. comunicaclﬁn con su staff Yy coh-
una urganiza:[dn quu Ie permita abruviur u ugrri'ar lu yruba--

cién,’ EI departamento de prnduccién deber& de vcrfflcnr yue =

el productor haya Cumplido con ?us requisltos nnteriores para-

Tngrar‘elwobjetivu pn.el menpr.tiempo_poslble y-con §p;imos --

pnr numuro ; (uruclvnrslicaa d Jlau-

a5’ viduo;rabadunu- ¥ las efectos. es-

S

’ -peciales o indica:innes"qu« Sean ancesarien recalcar,

)Eﬁ-alguhos casos e deberd mencivnar 1os howbres del -



staff que trabajard en el programa o comercial,’

ﬁﬁlﬂ fu]icitud quo de”

Por supuesto gue anteé'de Nena
talla la actividad princfpnl en e\ estudiolf' Y ”' cnntem- -

[ los ensayns generalr

Cuaﬂdo se va a hu: ahatiﬂn de uu nrugrumu. ula~

de las herramienlcs uti]izadas por ul dinuulur. ul us:endgrafoi
y el 1lum|nadnr, es Ia “planla ':quu cany I-tu sin uua rcprcsun-
tacidn a escala de 1as dimeusinnus dL! esludio en el cual LY
va a grabar y en e!la e indica qré!icamuntu |us irlegulﬂridu-
des que presenta el estud1o cown Ins wscalurss qu a:cu;u. salf.
das de emergcncia o Raturales, cnn;lul e lurpa; pdrchﬁu v ocde
maras, etc. Genefalmrntu usta "pluulu”'zu-quUricula de tal -
forna y proporcidn que cada unu de Iua‘tughrunfruﬁrugun;u umn =

metvro cuadrado,

Sobre esta planta se sitde gr8ficamente 1o escenora--



ffa, de acuerdo can las néccﬁlnanes det plngldud y dul bloquuo
de cimaras y s5u mnvimelntn. tl blnqucn dc :amaras cousiste en
sftuarlas dentrn de esta planta ¥ marcar sus tomas ¥ desplaza-
mlentos con relactﬁn a lus movimienlns dL uscuna; con base ens-

este bluqueo e1 directnr puede :umuni:drsn cun sus camarégra--

fos de unn manera grlfica_y m!s unt 1bte

fgLé”blﬁhtg_tamblé T3 utillzada puv el uspecialista en-

iIuminaciﬂn y' de, acuerdu cnnrla esLLnuqruI!u y el bloquuo ETOR

puede realizar su - dtseﬂop

:ﬁéhi}ﬁ‘dﬁ_aquﬁfdjramas_ﬁ?ugraﬁhdus. Qéémj;fdéslu; qué
son iealizadus en ol estudin; eiiste uha turceré fbrma'du 1e-
varlos a cabo en cuanto al Tugar de reali:acidn. IDS PROGRAMAS
nnaamos EN EXTERIORES, : '

Otra de las innovaciunus que hun ayudndu a camblur wl-
concepto de produccidn Un lu]ﬂviﬁiﬁn hn }ldu Iu pn.!blliuad de
contar con un equipo lo sufi:iuntemenle uortﬁttl LORIO - puru po-

der grabar on exterivres.

En. la actua]idad st cuentn cnu uquipn anyy avanzadu 1~
va la graba:iﬁn de prnqramas Lﬂ e1 cstnrlur comu &1 se tratara
del estudio' sin embarqo nos enLnntramuu cun ung marcada dife-

'rencla que radlca en el rnntrol qun st tivne sobire 108 diverss



-_nes.

s0s elementos que fntervienen en la produccibng uq.exterlore;-
es m&s dificil controlar la ituwinacibn o el audiﬁ.3acarfcnndo
como tonsecuencia la pérdids de cal!dad en 14 praducciﬁn. pero
cbtentendo a cambio un mayor real!smo. quu en cualquinr ‘otra -

circunstancia no se podria Iagrar.'

De 12 misma mancra que en cl osludiu. uxlstuu dos far--

mas de grabar un programa I e:terioros-.uu la p Imcra fouma -

¢ unn untdad mdvil quc ue

" podémas considerar la participaciéu__
neralmente cun:iste en. un vehf:ulo 10 suf!uiuulemenle grande -
¢omo para %levar deutro un suit:her du diuuccian. una cousnla-
de audio. 150 monitores de camara. c&maras._lriples. dollys, .
etc.; todo esto junto a un equipo ‘bisice de mqntunlnlunlo y vl

materlal eléctrico necesuriu para hacur todo t1pu du concxio--

; Lns ‘u idadus m&s grundus liunun wu pluniu plnnld du -

a. que sun camp1etameutc dulusufic!uutus y ae pun

-;de abtener_un prnductu ftna! tan buunn cono el quu se Dbtuviu-

ra ‘en EI estudio.

""" En la segunda formu nos encoulrumuu L quu una glubo-
cidn en nxterinr pucdo l1uvarse a cnbn €on Yna ,ulu cdmara y -
una videograbadora port&ti]. y dvjar el Lrataju pasterior a la
edicién del material"cnn ¢sta ppclﬁu EYe pueden reducir lon o-

costos de prnduccidn.



Cuando nas referimos o grabacianes on vxturiqr hahla--
mos de las que se hacen a cawpo abierto y las uuu'su'raliian -_ 
en interior; en ambas situaciones es cuuvuulentc suher que; si-'

en el estudio era- necesario lunur todao punlu;tumuute urgant:n-

do, en &) exterfor este aspeplo,ge‘vuelqu_|§s‘:ri;j:o.;

ton esto queremas deci‘ ve’ :uundo stovasa 1tevnr ‘a ca

bo una grahaclﬁn eu exturior se’ dubu it CuLnld “dos - -

' principior .

1) EVITAR A. TOD# CDSTA‘ERﬁdHE E CDNTINHIDAU. 3 oung see o

cuen:ia fue grahadn pur la lavdu ua su.pucUe continuar con
'otra realtzada pnr Ta manana. a mcua yue exista una tran-
sicién de tlempu quu medie eulr; und y uvtra; lu mismo pue-
de decirse del sonido. si un ul p:inLlpIu der una escena se
escuchd ruida nmblental un la'styuiente no podewos dejar -
de escuchar1o..{
2)  unA VEZ lﬂ:.IClA-D..n'L.A- c‘m.'uricf‘an DL UMA SLCULMCIA ESTA DLLE -
T[RHIHARSE A COHD DE LUGAR Eu[ HISHU DIA Y DE“THO OC UH =-=-
-LnPSD HD HUV GRA“UE._ .

De la misma mangra que B huuu una qnnhurlﬁn en estu--
diu, en 1as grabaciones en e;teriur e dubcuan culdar las dela

1les ¥y pruvggr_lqs Liempns-de_p:uparuciﬁu.:quu en exterivres -



son mayores. (7}

{7) Gonz&lez Trevidio, Jorge L. "Televisiin, Teorfa y Proctice®,
MéExtico. Alhambra Universidud Mesicopa 4,08, 183, Pigs. 49,
50 y 55, A : -
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TIDENTIFICACIONES DE CANAL Y PROMOCTONE L (H PHOGRAHAS,



IDENTIFICACIONES DF CANAL Y PROMOCION DE PROGRANIAS.

De atuerdo.a Jurge [ Gnnz&lez Truviﬂo. e: u libru Te

Tevisidn Teorta Y Practica..d&flne la promn:lﬁn cnmu° "Ln fﬁr-

mula motiva:tcnal cuyo ubjutlvu pcufurencia dcl pu

b1ico. en gt casn de Ia :alevis[dn puodn sur -

por {magen [} pnr programa" (u)

du_éu-

.du.cunnl ¥ -

Sin umbargo antes det - su pdeUCleu. las identificacio-

uu'prngramas dnhun'du sur creadas -

En. cuanto & 'las Iﬂunliric.\clu:m-. duol |.|n.a'| Lo dfue- -

1las en las cuales se busca la npinlan pusitivi de la estacidn

©n genera!

Eun-eiihé*?ﬂeut1 |cacinuus se dubu de’ credr ung buena-

1magen instituclonal du;du'ul iuillu die ta u»tuL:uu. yﬁlﬁuu de
no ser asi 5 diffcil camhinr lu npln!du dnl uuhlicu telévidhﬂ

-te, ya. que po a s uefuuulin u Laran tiempo, -«

(8) Gnnzalez Trevtﬁo. Jurueat‘ "TLluvo;ldn .I. o : Hr
) » o Teorfu-y Practica®
Méxica. Alhambra UulePS|d¢d Hullganu, R lvug. pig. 74,



*

fuertes Inversioncs econdmicas y :ampeﬂas p.omuciunales bfen -

dirigldas. utllizando tndos los nedios dlspuuibles _para yue di

de urnvl cin. se ha he--

0 _Jé-pluqlnmJ. va uucamiuudu
a mntivar él tLleauditorln a vcr lus ptuu-umu. uu una uita- -
cibn esté transm1tiendo a1 aire ostn tipa de plunOcldn se pus
de hacer por los dlferentu modlos dv uumunlcuLluu coloctlvu -
como Ia radio. prensa. cinu y televtsiﬁn. pnr ln rﬂgular as to-
G1timo por Ta conveniencia ¥ fdc1l:dad es el mﬁu utilizadu.
Cuando estas promuciOne- suﬁ'hvéhdfspgrﬁui:mismﬁ wedlu,
por 10 regular consisten en pequunus avaucc°'de 30 euundus. -

previamente selegcionados ¥ qug_SU.iutuatalnn uthu rnltus co

merciales y en todqsufogfﬁdrgriﬁs

La fiu#liqhd~dé:ur6mquu; un e Levminady hruqrdmu CHEE

que e1‘lele-espeftadpk rutuugd'u].dfa‘r:pl'hnrgrin de su ¢exhi-
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ﬁiciﬂn. Este tipe’ dc prumoctﬁu tamhlén se uuudu haccr ner mu-
dio de diapositivas o menclones de] !ucutur uu cadu opnrluni--
dad, R T '

romaclnnes du progrnmas y la - -
“gual trae autum!ticamente ccmo CDHSLCUL"LIu Lrual una ‘buvng --
:imagen de |a estacidn en gcncral qun cu la de los luualos. [T
1] puede ser al “aire o pursonal“- en el priuwcroe, el ofreci-
mienta de regalos se hace un el momunto du la transwision, gue
Vpor q]_interés de ganar1o permite’ hn:lu_ciuutu punto tenuer Cau
‘tive a) auditorio en esperz del tiempo Jul vegales 18 proume- -
‘cibn'personal_sc hacg casa pof casa, ofruciﬁudu rugalos al Le-

leauditorio que ¢n ese womentd tivnen sintuni2ade ol canal, -



.

COMERCIALES: IHTERRCLACION ENTRE [t DOCHARTANCHIO DE PRODUC
C10K Y EL DEPARTANCHTO DL VLHTAu. '




COMERCIALES: INTERRCLACION ENTHE EL DIPARTAMLNTO OC

PRODUCCION Y £L DEPARTAMLHIO DL VINTAS,

Entre més grande sea la estructurd oryanizacional de -
una estacidn tetevisors, mis lejana se encuentra una relacibne
estrecha entre el departamenlé deﬁventas;y ol dupartaménlo de-

praduccibn.

rar gque en el pru:eso mismo dc la pluduCL dn - ya ‘un du un uru-.

grama 1] comer:ial. el pursunal delﬁdunarlul o dc vuutns ﬂo -

tiene ninguna part!clpacidn en ul mismu

Tnmandn en con.ideraCldn._qULQJltfuqcfﬁﬁd@fnuiuidptimu.
de una eslacidn televtsora se basta enfuuu'éﬁdénﬁ unlrﬁ.pﬁdus.-
o3 deparlamentns. el depdrlamcﬂtu dquruuuccldn .If&e de apou-
yo al deparldmento du vcnlds Pera gue uslc‘uIIImu logre su ‘pro
pﬁsitO"ya que si existu buene ca]idud v las auali:aclunus -
del departamento de produrcldn. cl c11untc-ustald sequro que -

ln adquisicidn de su llumpo e;lalé bluu vmuluudu.

Por Otrd narte. cuauuu oai'tun vici tos prunqramas un de
terminados tharIos-dundqdul nivel de vento de tivmpo pary co-

‘merciales es bajo, el depdrtamento Je yontas pide 8l departas-
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mento de produ:cidn la elabunaciﬁu a prnducciﬁn de’ prumociona-f.

les de dicho pragrama con ul fin de elevar el rattlng:nxaudienf

Svgne-

vucan el incre-- °

élISturybuu?d yue

pruducciﬁn e

ﬂulallarl lwtu-'

vu un mumunLu da-_

do hace que sua m&s cn:u la puﬂdﬂttiuﬂ du du‘tumvlclaln

Entre los factores que hacen M§s'c5rh'udé produccion -

estdn los siguiuntes:

- LA GRABACION CH LOCACIONLCS. M Lrasludar o) cyuipo
de produccibn y actores a una lucacido distante cuesta dinerao.

Inclusive s§ es una locacidn tercana purde’ representar un dia-



ltargs de grabacidn y el pago.de tiempo eatré.— : -

- LA GRABACION cOM nucnds nérnntsl Hi;utras mas actg

res se utilice, més es lo que se Luﬂdré qUL pnya

ya QUe cada ako cobran mes caro ¥ est debe’ '|adq;en:cu§£

ta para el presupuesto que se va a destinar N ‘rodiiccitn --
del comercial. :
- . GRABACION EN LA NOCHE O FIN DE:SCHANA, for ejempla

.yrdbacidn de bn cp’

s1 se necélsta todo un supcruercado para;

mercial, Yo m&s probable sers que ic lﬁngd;qﬁé grabh}~onilc o
che o fin de semana, y esta represenla pauar tiumpo dohlu o a-

veces triple al equipe de produ:ciﬁn Y laluntqs.'

- ANIMACIOH. Un ticupp nurmal bqu igr@in¢r-gﬁu wni=
maci{fin es de 12 a 14 semanas, ﬁl el ¢clivnte huuihn:qué su :b-_
mercial esté terminado rqpldamunlu'tuudfs que pattierse tivmpos-
extras, y saldrd mucho méﬁ :arﬁ aun 1 el comercial llhvdfund-

combinacidn de carfcatura o anfmaciGn con accisn eh vivo,

~ [INVOLUCRAR EFECTOS DPTlEéS 0 (TECTUS [SPECIALLS, Es

tas efectos pueden ser que protonguen und grabecién y por con-
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secuencia su-costo.

- GRABACION EN E51u010 Y LDCACIDN PAMA Ul 50L0, COMLH-
CIAL.. CUa1qu1er storyboard que contcmp1c Ia grabaciﬁn de to--
mas en’ estudiu y- fuera dc El. prnbab1emcnte necesitn de dos --

dTns de grdba:idn._

- LA cuusihuthxuu,nt':st:uncanria “La elaboracin de
escenograffa cuesta mucho dinerni- En a1gunus ocasionei es ms

barate el encontrar alguna Iocaci&n.--

- LA GRABAC10% CONM tqu1Pb'tsr[c{Ag;“'sgﬁsu necesita -

grabar debajo del agua se necusita de equipa especial o bxrq‘-

grabar tomds adreas hay gue rentar una nbibﬁglﬁ,']ds cudles =-

cvestan dinero,

- CRABACION CON NIROS V70 AﬂlnALﬁé. ‘cn'aaeuagfocasiu

nes el trabajar oon nihos y/lo animalus cnusa baslnutus rulld--:

s0: en la grabacién, y tiempo en te]evisidu es’ diuero.'

Por lo tanto ¢l dcpaltamunto du vL tas deb f& coudtur-

estos factores para que pueda. u1abbrnr prusupueslus a las » .
ctientes quae ast le ruquteaan..-f '

Avngue por 1o reqular, dl cliente yo Liene un prowu- -

.
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puesto destinado para la produccibn Je su cmuur'clal.!_e‘l depar-
tamento de produccidn debe de sujetarse:q qu-prusqpugst;.phrd
pader dar el servicio gque el departamenﬁ de yéulths‘gst‘ﬂ pi- - .
diendo para su cliente, pero siempre cufdando la calidad det -

producto finatl,



NECESIDAD DE LA CREACION DL UN DEPARTAMCNTIO CRCATIVOD,
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HECESIDAD DE LA CREACION DL UN_ DEPARTAMCHYD CREATIVO.

"En e) punto anterior, nos hLmos ouupddn de la . relacibn
exnistente entre el dtpartamcnto du vcnlas y ul dealtdmuulu du
produccidn; unos encargados de promuvur y venden e] tiempu pﬂ-‘
r3 los anuncios comerciales y los 5eguudos destinados a 12 rea
lizacibn de los mismos,
Sin embargo nos encontramos.cou un_ahtsmu_uut;é e;tps-
dos departamentos mencionados con anterturida&.y ;e ﬁos viene-':
& nuestra mente una pregunta: lquién es el crdadar del anuncio
o programas!, ¥y e5 ayuf donde nos eucontramus en la negusidad-
de establecer un departamento creative en una oszgﬁibn televi-
sora. '

Los deteres del departavento crestive en 2l sector de-
Ta televisidn no aparecen ludavia Lin tlavoy cowe 1os du sus -

colegas en el campo de Ya publicidad fmpreesa,

Los ﬂepartamuntdﬁ_creativus de Yas vstlaviones televiso
ras difieren no s&10 en dimuﬁsi@n.nslnb'tamuién Un Su CouCepLOD
€n algunas eitﬁciudes.'el'dépar\umgntu crealivo ps ppco mis --
que un depar;hheﬁﬁéf&nbeffﬁ'éﬁ;guiuhéa grificos a storybeavds,
qﬁg traduce en ﬁo:gtoé 1a§ idéés previamente redactadas., En -

otras televisoras}_dichn departamentu puede tonusre parte activa



© 168

c1emenlos dn decura:iﬁn. ns cuu]ug uurmitir&n qu el producto

'del cliente resalte y ujer:a un ure:to m&limn un Ias panlallas
a :uyo fin se - idean tftulos dlversus para aparecer junlu 3 El
£1 montaje de'estos elemuntns nccvsarius uunnrulmuute curru d;
cargo de profusioneles espucialislas. peru, inc1u .0 Ln cstu (]
s0, la nrienta:ién du un dcpartumeutu c:uullvu cumpetenlu d;jn_[

r& sentlr un heneficiasn influjn.

Durante la produccfﬁn de un uuuuclo Qrabadn '1 ueuur-_

.nlth!% e St d-'

ned le :abe discutfr td CUusLiGn du la tlu iuac!du con eaer-

tos en eslﬂ materia'i.Los digEﬂaQUresldc.vgb@jdys.‘las maqul--.




11aderas, 1o0s que pintan los decorados, los tipGgrafos, todos-
pueden colaborar en clerta medida, cun el departdienty creati-

vo de 1a televisaora.

El departamento creativb{rdﬁﬁéulhgrhf-Ia”mss:fntimi';-:

compenetra:idn con e] realizador y cumarégrafu. pues estus pro )

va es el de encarga ¢ _q;ﬁuéius~#i;ﬁq]e§?.

Cualquier'cOSa que'prQCisu algd'nuevo. creativo y de -

preciaciﬁn debu pasnr por €1, ya su¢ trale de hacc: un dnuncio

dirigido a los nifos o por ¢l contrulio uno destinado a los -
adultos.

A continuacibn ofrecemos una 1i%.2 de las diversas per
soRas que pueden encontrarse prestando Sus servicius b un do-
partamento creativo. HNu obstente, acluraremos que no todas es
dable encontirartas en la totvlidad de los departsmentos creati
vos, ya que¢ ello depende de 1a dimensidu ; de¢ las funciones «-

del misme.



1. DIRECTOR CREA%IVO EJICUTIVO.~- Sobre &1 recae Ia -
responsabilidad del.funcionamiento general dol departamento.
-Larcontrataciﬁn y despido de) personal pyedu-ser. pnr eJamplo,'
.parte'da'su'lnhor..itl determinar un préiuuuésih para la explo
taciﬂn del departamento y establecer: un cnutlul nperativo ues
‘permita. un flujn uniforme de la Iabur couslliuyeu una parte dd
Ta respansabflidad de esta persona. recuytndn por Io comin So=
bre &1 asignar lns divErsos lrabuJus I lns diruclores cnedli--

vos @ simplemente creativos.,f'”j-,,'-'r - ’ :

Su funcidn praciic&ﬁehré:ég'uha'TQﬁcidn administrativa
y deber§ cuidar hasia'e].ﬁlffmdf&eg&llgjpara su Sptime desarro

Ne.

2." JEFE DE dhunu'

la denominacidn de supervisor creat!vu. 5t so hdllu ‘At servi-

; ESta persnnu qulzﬁ te cOnoZCa bajo

cla de una Impnrtante estacidn lelev!snru hd superado la pusi=-

.cién de sfmple director cneali»u f. “abn cuaudu_.u_priuclua! -

funcién v ocupacidn sea lodavfa:la rd&{iluciﬁn de sturybuards,
sigue sicnde responsap1llgad;:u:a 1a de guiar alus subordina-
duos, Su “grupe” puede fncluir-a uno p'vnfius difeclurés'croaJ

tivos.

3. DIKECTOR CREATIVO. . C1 de d¢irectur credlive es une

tftulo un tante imprecisa, 'Pueur;réfnﬁir;u é_un‘qucutlvo que



percibe nu'etevido'salirib:j tuLhia‘cuu uua'nfitlnu e amplivg..
ventenales o uien i un ndvel pera ambicla o Jdvaﬂ crLativu -

que por 5§ solo constit yo todn et duparlamun:u.,

En tcs departamentos creativus dc'imnortnntes fmpresas

de televisién e tftula {mptica el cargo inmediato después delf.

de Jefg de- grupa.

Aﬁu cuandn es” pnslb1e que laho|u buja Io supurvisiﬁn -

de un Jefe de grupo ‘o departamento. o comﬁn es que. su acupe -

en fnrma comp!eta del desarrollo de {deas du und o verios eu--
:araos. o de uua parte importante Jde vnu de cuus[durable ampli

tud, Con supervisiﬁn o St elia s le p‘dL yue atieuda tuda -

) trabajo creativo correspondiente a lus encarygos quc le han-

sido cunfjudos. 

4, beié?QR'CREATiVQ auuli o O JURIONR. - Estd persuna
eyuaa'ai d‘rector Crealivd en-su PJuUr; “u tuntiuucs varinu.
_dspeudiendu Lal cir:uns&an:iu de lav pul[lica quu si)uc el de--
. partamenta, de su ta!entu. y pur supuu*tu.‘de'lu Elase ue jufe

" pue tengn. Beueraimeute no 5w Otuya du enrurgos pur los :ua—-;

Tes sea dire:tamente responsablu

_ 5. ESCRITORCS © REOACTORCS.- Ealus iun 1a% entargee-
. dos de crear el texto ﬁerivadu de Ya idea d@l:dif#éiur‘crvﬁtl-
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vo y deberdn de tener la capacidad Uu pudur transuitir una - =
idea completa en texlns reda:tadns para cumercialcs de 20", 30%

y 60" los cuales son lns mﬁs comunes en Lu!evisién.

El nomero de personas que lab0|en cu uu departamento -
creativo dependera de Ja dimensiﬁn y las necesidades du 12 es-
tacidn televisora; s5in Emhargn. esta pursonas deberdn ser po-
seedurns de giertas canacler!sticds que los ha:u difercotes a-
quienes laboran en otros dcpartamuntus. CUHIOS]UAD. DISCIPLINA
CRCADORA, CAPACIDAD PARA TRAGAJAR BICH CH CIRCUMSTANCIAS DL --
APREMID, Y AMBIC!OR. '

La' dimensién del departamentd creative ne sivmpre guar
da una velacidn directa con el volumun due facturacidn o du opy
racidn, Aléunos encaryos, en esfecial guandu la publicidad en
televisitn constituye ung parte importante dul wroyrama, pucde
1legar a necesitar una parte pfuuurciundlmunlu wayor de ticupo

del departamento creativa, O

Toda persond gque haya estudiade yniqruhuigréﬁa.bu vl
que figuran nds de dos evwpleados, ssbe qqy:uﬁ puégrtaméngé:- -
cualgquiers puede organizarse ya $ua. Ju-ﬂu ;uﬁlfJu hd;izuhtﬁl'f o
o bien vertical., La difcerencia antre’ Tus dus ,i&tumas es T§--
ci} de observar, ©[n wuna organizacnén huuizoutal tudos don - -

cucnta de su labor a ume sula pursong HUU'JU huyu uJurciundu'ﬁ
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autoridad sobre e} grupo, En cambio en un departumentu,nrgani

zado de manera vertical: dispnne de varios chcs.
Tos cuales, aparte de :urruspundurle cIerLas funclones e5pcc1-

ficas, supervisa la labur dc las persnnas as[uue'as‘a su grupo'

y acepta la responsab111dnd per, la‘laba

Es oportuno sedalar. quc ‘en Luu1quh

mas mencionados se¢ han urganizado deparlomuntns creativos quu-
han alcanzado el Exito. Por iy comun.;en cuanto mds- graudu -

sea el departamnntn creativo. mas s tambiﬂn el trabaju flue de

be delegarse a los subjefes.r

Ast veﬁqs qué }lgunoQ'dnqutemenLns treativos de impor
tantes cadenqs:iélu¥|siv§s ne resultacfa en medo algune gue «-
una sola persnn#'cdniro]asu toda 14 labor; To quu'Lc deﬁu ha--
cer es..lenigndo En'cueﬁta el dinere disponible, contratde lo-
mejor'en cuante a'pursunal Y desnuéa de ¢l depusitar la ﬁun-

"fianza en Yos empleados,

Hemos visto 1o que s, hace ¥ la #olructura de un Jdue-
partamento creativo de manvres independivote; sin conbargo dutee
mantiene una dependencia can el departameoto de ventas y o). de

partamento d¢ produccldn.

da uno dL -



COMO DEPENDIENTE DEL DEPARTRﬂEHTO DE.VfNTAS. B

Hientras mejor servlclo brinae el dcportamenlo de ven-

tas 2 los clientes da una cmpresa d‘

‘ullu ‘Ju

ativerpara e bidend]

su=-|duns.

pera el departamenta cr

edicada a la-.

ul dupurlumuu'

to creative respgqta.

‘En muchas nstaciones de‘televisidn &l;brihéiual yoa -

veces dnico contacto del upén:amhntafcreu:{dq“can:él anuncian

te tiene Iugar a lravé def o partamunlu du venlus._'Si.él du=

partamento creatlvn se”. lu dch que el cliuutu un pursuua eaj=-
gunte que Insisle un dtsnnnur dL un stnryboard en-1ase avanza-
.da. debe procurar que su labnr S aJuslu a.lo quu 13} departn--
: hénto de vuntas cst{ma quu aquel uecu'ila. Cuando us’ informa
. do por dicho departamEntn JCvrcd de las suuurunclas dul c]ien-
te (‘cambios“). fstos’ Liunen cardcter e loy y ol dopqrtamunto
creativo se encuentra en situaclﬁn desfavuuablu rrara hacer con

trapropuestas.-

‘olevisidu,'is nnuyn es-



. o ] . . 175

Con el prestigio de Ins departamenlus creativos en al=-
za, la dlrec:inn de muchas televisnras del pals estimula el ==
contacto entre el c11ente Y Ios primuaus (uur to coudn e prc-:

sencia de algﬂn represwuantu del dennrtamentu dL ventas). £[1-

que el cnntactn se man.engn dnpendc hasta clurlu puntu. de las

perscnas 1mpl|cadas. ‘En nuuellos casu- [T qun u! director - -

reativo se muestraifnte esado.en ruunirsc gun ‘el clienlu Y=~

ursuasivu pnlu pnn,.ntur-.u Cuso

‘el cnntattu :nu Ius'npun:iantui'

) dandu'c! :liuﬁlﬁ ha”duﬁuhlrudu ﬂstar'imua-

' Eﬁ'fah

ciEHLu ante 1a serie de opuracinnes quu implica la creacifin de
un anun:{o. es pasiblu unAel dluuutur C|c¢tlvﬂ no uuiera acu=
dir a 1as reuniones, o si asiste 3 ellas, prefleve por lu regu
lar permanecer en silencia, : ’ '

E1 hecho de que exista upa dup«ndﬁnciq dol departomens
‘ta creativorhacia el dupavtamenta o ventas, Ilil;.u- |nl.".ill.h- T
que los directores credtivos y utro pnrbﬂﬁ{i creador ﬁuudun Jg

dicar mad tiempo a sus Yabores ercalivasy

L1 departamento de ventas us el proveedor dit Dnforma--
clén para e) departamento crestivoi. por hﬁib-ﬁnlivu en lus plg

ticas que el yvendedor tiene con sus dflnulu;'ﬁn sélo deber§ --
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ofrecer el productn de venta de la ustacion Lelevlsora (tiumpu)

sino que debers - recibir toda la- infnrmacidn. uasta e) mis mfni

ma ﬁetalle. subre el pruduclo n servi:in quo su ‘va n auunniarﬁ
Debe tnmar ‘muy en cuunta adem!s. ul presupucsto gque se

tiene destinado a ta produccidn deil. anuuclu.

COMD DEPEMDIENTE -DEL DEFARTAﬁ[NTb 119 PEUUUCCION.

Las prescupaciones del departamento crealivo terwinan-
cuandg su labor y las divertas etapas de c¢jcucidn han sido - -
aprobadas y pasan a la jurisdiccidn del departamcuto de produc
c¢idn, A partir de dicho instante la fase siguienate que tieoe-
ocasibn de ver es el producto final ya terwinade., En canmbivo,-
por 1o que al productor respucta, sus prublemas no han hecho -
mis qué emperar. Sobre £1 reivav Vo vesponsabilidad de 1levar-
& buen términe el trabajo, labor eu el transcuriw de la tual -

Iha de enfrentarsce con uﬂ; serie de enervaniles detalles y mante
ner tratos con docenas de persohds,

Sin emburgo, duran}e el transturso de ta Jabur creatis
va, el departamento creativo mantiene una dependencia con e) -

departamente de produeccidn muy estrecho,

Con frecuencia se escucha a los creativos referirse a-
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sus compafieros del departamento ug.pfn;uccidh en términos np -

muy propios.

La fdea que prevnlecé és’?h'ﬁu'quuitus'nfbhuétnrek son

unas personas lTgnorantes y,unos autamatas que lluvan A cahai--

con absoluta perfecsi6n la. Iabnr dg dc nllu pvnu rcsultan ST

capaces de :ener una ldea de canJuqto._ Asf. hablan de plazos-

de tiempd cuando el creativa habta do'meJarar su obra '3 mucven

la'cabeza con afre dubitativo _uandn sc hace uucesario recnmpo

ner el texto puhlfcitario. Inc?usa on el LJSU dc quu esto im--‘

plique que a? final se cnnseguind Ia pnrfvcciun duseada. B

Los productnres o quienus compauun"' dvparlamenlo du

produccfﬁn. s1 cnnsideramns 1a cucflidn dusde el utru iado. a- 'Q

u'ivame

menudao consideramns : IDS crcatfvos cama'souwdore

te pagndos que flotan entﬁe'lus nubus;l ltrus uxistﬂnAo}ros-

no l:umpren

que pasan angustins._ La 1den. us que'lu

_den ta s!tuaclﬁn

Can sélo un’ mfnlmn du ; = gﬁcdﬁi]é{s? ;

mo de que hace gala Cadu un& 4 V:Jntbs du-
vista pueden coin:ldir chflmente ] ‘
zo. ELLO 5€ EXPLICA St St TlEHt EH CUIHTA (e LBStPRDBLCMAS .

DE LA PRODUCCIOH v OE: tA FRHTE CREAT!VA SDN HfHUDD IDEHTICOS

Tanto al departnwento1Eredl{¥bfcému difduparldmenlnldw

cn:o usfuer-

B



produccisén les preoccupa 1 tiewpo, ta calidnd ¥ vi custe du -n

uns produccién, 51 el departameonto de uruducciﬁn o . nyuda nl~-

Departamento creativn, us muy probab)u quu u! trubaJo resu\tu~r

un fracaso, Fur otra parte si la Iabur crunllvu "o S¢Cprepars

lvu(uduv

5.

insi'lcu-uﬁ-

viil&n'

do fi{jados, E% mucho, ciurtﬁmuulu lu quL
de) apravecharse de lof

lulenlus a? sarviclu d l

He aqu¥ como!

1, €1 dire::nr usts .en Sit aciﬁu du det tuar !o qut

sea ¢ no posible desde:e. ¢ la pruducnldn -

puutu di vi-la

cambio parz e} departamunta‘creativu, u\ u 5ultdr a! duna1la~

c;ﬁsle Lamhtﬁn la pas

nento de produccién ser& du gran ulilidﬁd punn dusarrullar sin

pérdida de liumpn ¥ esfuer:o la-. 1uea quu na )!Eyddu A su wmente

2. E1 departamento di produccfdn so cutuenira en. uma -
posicidn que le permite sugeedr :ambios‘j hncer'rccoqudacionas

pard conseguir preoduvccionds wds econbmicaw, extiene éste nue -
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es especialmente apreciado cuando se opers con uh presupuesto-
‘muy limitade. Los glientes generaluvntoe cansideran ia 1aba( -
creativa y 1a de produccibn comoe wuna sola aclividad dcstinhda-
2 preparar el anuncid ¥, cowe consccuuntis de nlla. uo lv lutc

_resa demasiado el saber cuanto dinu:o ve invirLie en 1l prepu-x-r

aciﬁn ael storyhoard y cuuulu un ]d'lﬂ"lldldl‘““ dnfurtlutuu,

nyudar n\ crua- .
c licmnn ueccsn
crlas, oo ; )

;tu’éréativo y el de’

wlaciones humsnaes nds

a-shlida base por Yo que res-
‘Unlu descubvird gque @ulos-

us. 1o -cual on Iﬁqi{u_zi‘ﬁv Livtie

en cuenta que la crea:iﬁn nu.Lusu gy ul lahiu|u il dlhulu.

Sl

Cabu a\canzar utios - nfu:tu;.vu,unlp- Iuvln du 1u cu; _;
rriente aprove:hindnse naru ta] fin de 1a multiples pusibl1i-'
dades que existen un el Hrucs 0 dr-uludulcluu ¥ uu.lpnnduc- - -
cifin. C i
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Con;Ia-ayuda del depa?taﬁénl% de pﬂudycéiép (ci cual -
conoce 1as'1\mitntibnes'de lé'brbducciﬁn}‘asi‘comé'suﬁ'potun--
cinlldades). al departamnntu creativn Te corresponde crear a -

través de esas poslbll1dades do producciﬁn.ﬂ
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CONCLUSIONES DEL CAPITULD Iv

E1 departamento de reduccifn cstard encargade’ de lafréhlf{

zacidn de programas cn vivo, progranas pregrabaqos.ujheﬁtlﬁ.' -

ficaclanes de canal, promoctonales de pragremas. ¥ produc--

cién de comerciales.

El1 departamento de ventas en una ustaciﬁn:LuIQViéora es 6l

'encargndo de vender el tiempo dv comurclaii:qéiﬁh-y,1as -

produtciones de comerciales.

El departamento de produccidn ¢s ¢l qyue fija los Eustﬁs Be.
produccidn de cudlquier realizecidn yuo su vayﬁ o hacer, -
dependigndo es;us costus de Jiversos taclures: Lﬁ yraba=- -
cibn en locaciones, la grabact6n con wuchos detures,. 1a -
grabacién con actorcs o aciricus estrellas, 1a yrabacidn «
en Ya noche o fin de semnna..animncién.-invhlucrqé vfivctoy |
duticos o efuctbs eupéuialus}rdrubuuiﬁu'uu uglhﬁiu y luta-
cifn por separado, la cunalrﬁcciﬁn de encoénegraffa, la gra
bacidn con equipo espﬁ{ia) y. 1a grnbaﬁi&u:tou.nihos YIu =

animales,

En vos estacidn televisora, un debﬁvgjmnnin de ventas y un
departamento de pruducqldu,liuncn'hiuu'dufiuldﬁs sus fun--

ciones, por lo tanto es necesaric 13 sxistencia de un de--



7.

182

partimentn creative dentro de la estructura organizacional
de una estacidn, ' ‘

E) departamento creativeo se hard cargn du desarrollar - -
ideas plasmiIndolas en un Luxto o storyboard. apegﬁndose a=
un determinado presupuesto. ’

. .

El departamento creativo depcdde del Hoﬁartamcuto de ven--

tas en cUanto A que es el contacto directo con el clivnte-

y de &1 obtendrd toda la informacidn necesaria para ¢l co-

rrecto desarrellto de sus fdeas.

El departamento creativo depende del deparlagents de pro--
duccidin en cuanto a yue este dltfwe connce Tas Jlmitantes-
de la produccidn quu dueberdn ser conotidus pur o] departas
mento creative, Por 1o tante ceubledn on una etapa de cola=-

boracidn,



CONCLUSIONES GENERALCS

EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION COMO CL TACTOR NC REALIZACION
DEL PRODUCTO FIWAL DE TELEVISORA DEL vAQuUi, 5.h. DL C.V.
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CONCLUSIONES GELHCRRALLS
EL DEFARTAMENTO DE PRODUCCION COMO EL FACFOR bE REALIZACIDN DEL'.
PRODUCTO FIRAL DE TELEVISORA DEL YAQUI, S:A DE C. V. o

A través de la 1nvestigacidn reafliadﬁ. nes. pndumus --

dar cuenta que Televisora del Vaqui 5. A. de ¢, v.; se . encu0n--

tra ublcada en una regidn muy prdspera ucondmicannule hahlandu.

Por 10 tanto, csto debe sér.anfbiochado par el medio -
para que sys ganancids como empbu{éﬁééan'maynfuﬁtfpcru esto s§
1o se logra si se ofrece un_prqdﬁcto“ﬁéléﬁliﬁad.'

HMientras mejor prqdﬁcclﬁn dé ﬁéﬁgrﬁmus. fduntificacion
nes de canal, promocignales y comercidlus se realicen, mayer -
sery el teleauditorio y cifentela nue pqdrﬂ eaptar iclévisura-

del Yaqui, 5.A. de C.V,

El Departamento de Rroduccidn us ¢l factor du'ﬁbufi:g;.'
cién del producto final, pero si este depurtimente se encuen=-
tra mal encamipado, esto sc verd refledade on Jas Fealizacios=

nes que se hagan.

Entonces, resulta necesario para lelevisora dei Yaqui,
S.A. de C.V., una reestructuracibén dentre de sy organizacidn -

con la finalfdad de que cada gquien hdgya lo gue verdaderamente-



1e corresponde con la meyor eficiencia pusiblu;

Despubs de lﬁ‘ihvuétfﬁéc{ﬁn fuulizudi‘y} con 1a Cinatd

dad de mejnrar ln producclén du Teluvisora del Yogul, S.A. de-

[ se sugiere lo stgniente-

"-' DLstinar un PrﬂSupuBSln mensual a) Departamento de-

Produccian para la eallzacién du 1duntifl:uciunur de canal, -

prnmocinnales du prngramas ¥ 105 pruqramn' e vivo que produce
f1a estncidn' : -ara e1 ‘adecuado funcicnamiento dul de--

partamento

Cnntratar pursaudl capa;ulndn rh produccidn de tele

"[3vi516n ¥ formar 2 staff' Compuesto cadu une port 1 productor,-

1 directqr. 1 asistente de directur. I flor wanayger, 2 camard
grafnﬁ yﬁi 1lumiuldnr. I staff dedigaito eaclusivamente o 1y --
.producciﬁn de programas. idenlificaciunos de canal y promocio-
nalas de yrogramas y &l otro dudicadu ;u;lu-ivumlntu a la mre-

duggibn de comerciales,

3.~ Crear un Bepartamento Creative, que sea el encargas
do del desarrollo Jde ideas pard la produicidn de Tus anuucios-
comerciales. Este Departancuto Creatlivo Jdeburd contar cuendp-
menos con tres elementos dedicados a la rﬁnacciﬁn de textos y-

elaboracidn del storyboard respectlivo,
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4,- Destinar recursos pard gue o] Depsrtawento de Pro--
duccidn realizace programas de contenido. cullural-educativn re
ferentes ] tdpicos regionalus. can 13- fiualidad de apegaruus a

1c que dicta la. Ley Federal de Radio y Tolcvisiﬁn respectn a -

las fun:iones sociales del medio.'Q :

dudique a ln que realmente es producciﬁu y su muJuru comu con=

secuenciu la calidad dnl

roductn final

G.;' Que-Televisora del Yaqui, S.A. de c v.. cupa;ltL -
el personal técnico ‘N cuanto al mantunfwignlo dgl uquipu. pa-

ra que 12 prcducc[dn nn se vea afectadu dnsde el puuto de vis-

ta. técnico. - - el . -



7.-5e sugiere que 1a ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE VELEVISORA DEL YAQUI, S.A. DE £.V.,

quede de 1a siguiente manera:

DIRECTOR

GERENTE GERERAL

r TR A I

. R [
GERENTE 0 - GERERIE . - GERENTE C © GERENTE DT . GEREWTE €005D154007

VIMTAS - CREATIND L AIMINISTRRTIVO FROUCCION  TECNICO - OF WOTICHEBDS

[4: 14
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