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::·;:·:::;~:;~JllE:ii;lf.ltlil.~·,~; 
t'IPIPr ."' 'S .1; - : t'" •. c1 .1".f O"; "·" 9~1n ,J_., .f 1'1.1!'.r, .. p~ e .t t v .s ,,r¡11e}-~ t>.~.~-t. l!'R'" ~-.:.; l_,.. ,: e 11.1 __ l:: .. t n f l 11)" e

. ~.: -,, ; ... y,,~rr::::1¡, :.i,:-¿~~::f{~~~'.;'(q~$iAf~J;.;)J~_~·~.;.,t,.~{;';¡~t:~iár14t*~~~,:..~':i~:'.!,' ¡::.•;_{.:: ''"t,:;'i':·.:·::' :· "· · · .· f'R I' ( C 01'111."01" t J111(,;·n f ~ ··11 .. l ~ 1 nt11 V:,t l'IÜ~ :;'y~~'rt'pt'rC·ut 1 r ~~tf'lot 'Jb l-llll"n tt"'t'n ·,'- l' l 
' - Y't ,'¡_,j• ;:-'Jci~Z:-':t;."-'',~;,p.>f);";/ó•!:~~;..-:\"'ff~"t'tr?;.!,','°'-'".'1;_.:;/.·-\_.-:,~:L-',, r;, , ,,," , 

loiJ~o, rJei los ocJe"ttvo-.:1;¡_,~U!ÓDl.~:1:1,'le.;lJ-::.cfllPJrc:.10,,,i~l~Í;l'.JU.Jl'~·QUe .-(l:~~--: 

::.:::;;::.·:::~i~~~i~il~!il~i~~~i~:; .. ::·::: 
DJ" •.1 e 1 o~~ 1 ~n:. ,.·:_.º,~-~C::.~?~.:'.:.·~-~'-~ d t_.,~cc e !;~n·;'cn "l.1~.---~~ t ~ v _I ~de' '.J~-::. lo's !Je•~~ 
t 11d 1v1 uuos- i:¡uc_-· 1 Urm_,n·, p., ~.te: iJc-1,·~·1 ;;:':':;->:~~~-;¡ /ú-~'·,;·- ·:· ;~ 

.-.. .;· 
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t"•I''"" .. .srt.JOl!!'f S!!'9~1n l.1 n.stur.Jlf't.S t.snto r1f' lJ.f'111t1rf'sa c.01110 11f' la 

JOCl'"CIJ!'I I ~l eo:1100rt.J-~i,.n'fo·t1'~ tCl·f.-1"-111-yfd-IJos '1110!' tft'ntn t'n Coint'Jn, 

: • 1.'::11 1 r D." lPJb le lJ 

tcn<J.> - cu trc 

toiJu:i JQ11c l lo·:J QUI! ·.·t·1--é11cÍ1 ·. r.c l•C. 16;•:',j útun·~ ._-¿-Ó·n:,·:-l·.>:: c111arc =i:" ¡ · .Y.> au~ 
- .. - ' ,·.:-·;- ' .-- '' ·. ,. ..- .. - ,_ . ----· -·" - ' . ·- . .. 

:::::·.~·:::'· ''''''''"''''"''···:''º"ºº''"''''º"''"~···" ··" ,, 

• 
soc t ".n11r1'~ .-:. 

;::::-' 

:ta ·nC'I· 

st' va -~.- · n1 

':.· 
"Sf'nt t,, f .. D.s r.I :.:1 •i --·· n_t "ir.1 c.f ón•';;J-facior:.t .1ndO.,_'.-tl•t {.,,;. lo"r.r s ;-.t"r.srlt etº""' l ..-s y 

r oiii~ 'i ~~·~~ ; .'·i',~¡1::;!:~~1;~'~i~-~(~~t:'J~::;:~~r~~~~~ii;¡:·~::r1~~~:_f.!:i~~·~¡~i~\~(/~:1{:·:~ , ... ~·, f llf' r le 
: - : ,- · -._ -._--::•-::~·;_o.: ·~}_;}();i:ti1";~t~-~.-~;¡,¡,:j,fr~;f,;;:_..,,.:;;¡{f;~~ .t.'~\'.:,/,~·~::-/i_'~(--. ·:¡ '-~" ..-, -; ;o 

p.1r.l co111t1rt'nr1t'r:,·:~·tu1f'';/:f's-~:-to;'."ti11t',:'•rstna1vt.rtuo·:' 1 'oul'dt' ·.10~;~ .. ".' · .1 l.J 

t'~P r ~:~ ,.·_ .. n ~ ~'.~:>.~:~:~:~;\J~,¿~~~:~{~:t;~;:~;:~~~~'.:t:-:f ~~:~:!~~~~~~:~~~~:;?~:,~;l~,-~ :~ue -'r1 f' _ f' _l l .1 .. d ~be . 
JOrO'./t"C: tl.Jr 01.1r.1:~-!IU '.O~l".f('~'C 1u,i~"'1 ('fl

0

( o,· .: .. :" ,:::-·-.. ·.: .• .-' ' .. 

1 • , o.~~ T!~~f ,.f~~:fü,:~'~f.~f {;)~{';" :~ . .·.·. . . . ·.· .... 
t;' .',..,• -·.;. ·r· -

·,:· ;.:{"·:< ' .. ,,_ '.:; ).'.'< ~<',. ··,·.'.,:· 
··:·, -:.·~: ";' .,~ ··:':_::. ·:: .- '·-·~ '>--;:· 

11.>:Ji.1., .1:i.:ir.1 .-.'_,<t ,,~ --~-º~'1 rJt'r.sn:'J .1 .:.:1 -e.t1.Drl'S.J cc1110· P.J!'tf' ·ne 

.. ~ 111ls'"o .ti·e::i.po· ~--~~~ 1H.;~---~-o_-;~~f,~.~--Pn ·L,;· 11ue c.111.J 

qJ;.I 

50C l_,.ti.>n •. /-; 

rlf' ... - trat1.1Jo, 

OlJll\t"J'J/)'5, 

" 



El obJeotfvn .6ptfmo' rft' ·la "MPl"t'5.:I eu.1lQufeor.:i Qllt' 51"·1 511 t.1m.:ino 

l"'S 11n ht-neoffcfo ri11eo rf.\. rt"sp;,f.,,t.,-·-., ~f~rt3'1 neo~eosfd11rfeo eo..:fstPntt';c•1 

_:: ' ,, '_--~·:::'.>.<-·.' .... -... - , 
l!st,. brnt'ftcfo_.; n11-~dt' 'llf'.r::.~~P"''."1rlo )'11.·'IP.1 11 ·eQrto, mrt1f ~no o l.1r90. 

" 



l . .>1 llt'Cr,ictJtlf'1 flor l1''1 c•1alrs 'Ion rit.,nt•~d.Ós-.f~·'!· _obJ•tlvn1 

drb,.n d.>r rrsp11t•,tJ J '31"1•1r11.,, r.11,_trntr'I tolnto t'n.~los · .1Cetoni,(.,., 

"' 1.., rmnrrsJ rnmo· r_n·,.-.. l_o,_./t·~~-l· .. :1110·}·.'~>)' <l.t -'(Omunt'o.,11. 
•'••••' '-,''· ;, '• •.••/;e , .• 

nre ~, 1 r1.:i11", p11r11~n .. .- f'_f Oi: t ,,·.-·,',.--/11n.1,::: .1:·;CI t ·~-~,·:;o i·Tpur·d~n~:-/CDn i'r Jdll!é í ·r·n,. 

:::::::::,.;,;·~,v:::~~f littililíif jl~;n·,:: 
Los ·oi e e! on t_s tas-~ . .-'" PQI'_~;,; J l'lllP to}j'~;0.t f t'llt'n,':_s1i';p¡. f n.éfp;,·1 :.-~~¿;~ 1 rl·~,-~ 
· · . -.-. --:--;;- ,:~~.:-, ·_~:.·~~ '.:-"·>;'.-;:\\',~'l\:~::eti.~·!:'b~~:"2t;:-:·,'-~~~~:¿!fr:~:i:~·;f,{.~'}»"~h-r1i._~:t'::~;t;..2:.~,.,!--t-!?i~(h -::!,:"(-,-'.~ .- -º· · ·· · . 

en l.1 prnrluc et ón r:-.. f t n;1ne 1•r.1;:~~'.;L_os4e,.,-:i l l!'J1.rlns·;:<;pn·,_~,:·_et1A l. i-¡11ft-r_: nf v~ l 
· --.- __. J:_ -~-:·<·: .:- ,_._. -''\'.·-~{-:r.-!~ry-:~li.~1.j;):_F;~;~i:;-;,¡-·;;~.~'Ji~·:i;f"'-";"'':·:~~:f :~ .. ;;_.· i • -.- • 

Jt-r.\r_qi1t_.:o#·_. ti""'"" tri!', t)l'f:f',lrlAd•.•'.:b,:.!lfC.J"ll·~-!:f.::;;..r,:_.,_:,:i.~_,__·"'':" ::.;· '-" 

• • ~, ·, .:, ,~ :.;:~1~'\'.;.:;{J[~~l:~:rt~,~~$~~t~;~1:1~€~,1:,2;(~~~\·-:,;· ·; ¡-•. · 

•> l.i:l~t'ntft1;1d"o·•rpcnnocl•fl!'nto~dl!"-~st~d~ntro~d,.~l;1il'm11rP,~# 
-;.~\/·.' _;iJ.\ ~-: ___ ,\/c',~(:~'(-G,~:-;;.:~_~;;,.-'i;_;y>;",t:.t';Joi!-f!if.":.'ff-!<_-..,.;y::-~·~.-r y--,':,-·,\,_._._,, '_i-;: -·:·: ~ . 

b) 'e (.e!$ t_l l!llJ lo.: d_C'" ,._(':10 l v.cr .-:o:;eonc'lu _t r:1.c l :.,~,'.._t ro>ba J 1.)#~ )' •. • ;:. ' 

· : .. ·.:< ·--·~-·-:'?e:-.- ::i,;_::;;;~~~~!-f/!;,;·i:::;:~:r4.';~ f'.;1~~\~,;;p~\1/:hi?-~·'J'Y;\'~~-~~·-;-~-!b,...,:,:;·;'';,;-~-'.- :<·: · · .. · 
e>· ·_-_ t·J -, '°_g11_r)_ ~~rt_:·~"l t_ t'i:t_l!"r ,:7un,1 t111p_'-."'~->qul!" _.;;~ ~--~·~_)'Ut1t' '..___~;·:} ~t.~;1r _ un.;1 

L~~'iu"t,,_t e f ~n; 
··:_.- ... 

•• 
t" 1.1:ilC'llC1 J 

' .. :_• : -.,- -.. 
•, · .. '> Pr"C'.-~-1 c.>;!('°:! . 

. . 

·-~f: dftJclt 

!J.;ir>Jc- ;u'!!'11t.t dcr~:!1tto-.. :o:t-,.JcJ:loi;-d._.-?;lO~>r·~:¡.,,lt.t;Jo1;·_Ubt.:ntdo::. t . .t QU(' 

~' t n ~ '~; 0-~~-.. ;~r1 H!~,'.:~Ftl:;~f ~f~~f~;-·~~~~l~~)'.~~{!:;f i$;'.::lrf iY;~.~;~~:::~'.:{:~·~;~-~ ::)'_ ... ~YUrl ;I ~ -l l 

t nr. f 'o'_f ~110 ' ~ ,~.: rtf r' ,t g"f t' S('- .':!, .J ':'/f' ,,._\ObJ f' t 1YOt'·Í,1!'1'1 ·-'._· C nt!li'¡n; .'·:-. ~·-n ". ·c~1,i:1.~11i _,:r 
. ._,. . .- , · '"-' ... ;.'- -·- _., -<.-I:-~-,~~t'~_;:.,\::/~--~-;~:;_~-_;·.~'.;;'_-.~-f~'-/."-r;./::.~:;::;::_;;;-- : --· 

.::~--:_::::~-~~-~::·: ~-: . 1 :,, ~~~ .• ;~; ~ ·-~~: -~·t_i. :;~~-~;~~-~ . -~ >::; ¡· 



• 

11ltu11ci6n 

como· 1!'11· el . ti l!'~Po<en··:-.'Q~~. 1111": han ·d'e<.·~·u'mPi 11'. <·qu·ien·e~ ·.: ·~·.r;,·,_ ·1;,t·erv.ienll'Íl 
.. _. ·--...... -._.-_., ........ ";-:_;: ',.' -·-~' ---·-.· ....... _ ... _____ ;.'.'.-; __ 

para 11u loaro 1_.,:,en·o-que .circ_unat11ncia11· •e.~de1111rrollarA·1 _.··· et_co·1 además 

d~ be~ · ;~ner ··:: ~-n '/~' i;~~~ -~( ~~ ~~ ·:·:~~-~~··:~-¡:~,~-~;;_:~-~<--~~-~:~:~,~~::(.=~Ji'-(~'. ·1·:~ '/::~·u~ do~' .. 
ca~.- i de·,:a·r' '~~:~~ .. :~·~~·~¡;~~}V~-:~.~~,J~~:~-,1.d:~-~:(_/~'(·-- \'} ~-:-~;~;_,::,::'. ~?:'.:·1·:.:::/f.f :'.·:~.;:<·;'.;':.::::-;:;: ;· · _..: 
:.·~·. ..~;;.· ·' ,. -,,. ~°''"; __ ;·- ,;: .. ·' :_:.:,:;:.·;''; ·- '.:!.?/;\::t}; '>:·~:; .- -

· -,. · ··--.: ·r;;':.' · - · ·-· ·' ,-,- · -·:•, :.:·; .:: :::<-<: -· · . .::..".:~_.{,'- '='.'.·.c·,,·1:-.;;,:.,;cl:~::'.-~,1~:'.·i·:~)>: _:·. 
:. ·;.;- ·-:-·-:_,~; .,-:~- :,_.i:'-'·•~'.·::·: - . '"'· ;'!'._~~' 

Loa :obJ°•ti Voa.>q"ue :-buac8·:· 1 a_ emPreaa·,-:.~.,~- inde'p·erii1i én;~emer.1te·: ·.-de - · 

, 111 <a>::.: P~ra.~n~ <·~·->· L--a.>:: .. ~~¡e:~:~=~ ;} .~~:~~-1~~~~-~-/~.--~·~;iJ·~~y~·~-;i-;~~-1-:1'~:~]/ _-d~·: . t·i·p·a -
'' o-·_.· \ .,~·' ·--~ . - - . ~ ._: .. ,--..;_.: · ·":'" ., - ~.' :•:• ,., :-c~\:~:-i( ,f·:-;i>:. \!'<r'>"•· •, .;· · ;e· , -

ec. 'o.••.·m_'t-~_o, ";:·;·,·.·--;~-.·. s-;;~i~1';':·.!'., _.y· .. "; 11on · cumplidOii~:'.-,"'cu'ánda·· ;;"'"¿·'.;1 · -, producir 
. ~ - ~-;·· - :-· ' ' ' ' ' •! ' 

•• ,.,.<actor•._' :~\~g.;~ :: <c:·~:r::~:~;:,:,:~t'~~:~;.~l#~:~f :;~:.. .... r' 
·".iíd•cuadaínente 111 tr8bajo:-:r, a1"<caP1tal;':~O·~:-:-_ 

·--- - -_ - . -- . ..._·._ ~,,., ____ .__ ::~\·,·:-:r.>: .. ~').:·_·:.;.• .. 
- -- cu111pl it'ndo 11111 · eicpec ta ti vaa- _del;:-_conau111idor, 
··.·,.· ... .-·,, ··:···.-. -··'.-·;:;· .• ·;:,-""'':;o-·,~.-_,._·.,.~:•.:''.-'.>'~·--. 

.. . · .-..-, >:.·<.:-'.=_;_:· .. .__.·.:--;:-.;· :': ... .- .. ---'.'~.-.x~-~>..;:;:"-·;:; ... ¿··,,:-:--.. -·.---. . . 
Exiat•n múltiple.• tip~a·;de:,.objetivoa .. pl_anteadoa aeaún -~l Ambito. de 

deaarroJlo que a e..-.~~ ,!vª~~ ··:~:~ .. ~~ro;: d.;·.' i~-
. ....... _._·. ·.. .. ... ',·.:· ·:-,.\ 

~.mprea_a • 

'·. ;"·,-:.:,);!;':··' 

"Loa obj ~~i";,,~~- 'ari~i~í~:~ ~ ~~n~~-ª·~~-:el iaa ~"laborados por_ 
·:-,.- ·-, ... 

tomaron la iriJCi.itlva:·;.y:'.aOri._.dadoa:· a. c_onocer a toda la aente queo 

tenaa o no J.e.laci6~-;._d·i~-~é't·;-_:--¡;_~~--.1~--.~pre~a;· Loa obJetiv:o• operativos 

no son dados-a co!'.~c·er."_'111 P6bÍ.-ic¿ ~n-~•neraJ, retÍ.eJan la i~te~c16n 

real de .loa e111Pre•11r.ioa en _cuanto a lo· que ello• esperan .de la 

empresa, Loa· .·i111111ado11 objetivoa operaclonalea aon aquellos que de 

manera rApida 117udan 11.conoc•r el deaarr~llo y.tuncionaiiii~nto de la 

•• acuerdo a parAmetroa concreto• eatabl•cidoa con 

anteriorid11d. Lo• tinea op•ratlvoa ae convierten en fine a 

operacional•a l!'n cuanto que son cuantitativamente expreaadoa, 11111enoa 

14 



' ' 

que ·uno pueda'.· e11Pf'citÍCá~.::.Q~-6"ea.10~·.·:que· "la .·~raan1zac16n' eatA 

concretarnen te.' .t-"r=ata 0iidD:--~-~-.' ;.úJ~i'i"r-;. -._ ~~-; -~-1' ~;~·~·1-¡ eon tender -·cual ea aon loa 
·"º· ·~ ''-r.'· =-·-' 

verdadt>roii f'inea.· que ae eat6n:-._tr8i:a~da'· d·~;· lOar·a~-~~·.: (4):··, 
, . - ,- · .. , \' '·'' ' .'o·,-· - , .. _.·, -; . 

. •:'·:'· ' .,,, ; . \': '. :::;:~·'.,> ~~(: .. ~-,::-;_;,:,;::._: __ ,;-: ,.· .. ~· . , .. 
. ,;p,,~~~o~·- 'ha -,-l' 1 ab~r·.~o·._ una (:·c1aa1'fi'i:~~-:i.6"ñ':'.ñ.6 .• : _d:e·; los obJ eti vos 

. '" . . . . . •_: ·; '~ :·;: .):,-;·.~:i;:: ·:-~·,:::;~,'\~':;::;.:i~.\;:: .. -, .-._ -. 
dentro de la empre_isa_· ·e_~'".º: =º~ª-~-"~}.~C:.~.6-~J:~b_ua,~.~-~do~::-~.c-~.a~ar mQl ti p 1 ea 

nivel ea de a~6~1 s ~-.. _-:q~-~-: .h~;-~-,~-~·~':.-._~.~~~:;~:~';c~1:~~~~t~:-t.:~:~~f ¡;:i::,. ___ q_~_;"~~.~ ,: 1 ~ea ar 

a comprender laa decisiones 'di.la~empre••:para~plantear?determinadaa 

...... ··:··:'~f:~:,~i,,:··~e·y}''.. . . 
a) Loa ohJetivos de tipo·_-__ soc_ia~¿;a~-~. loa_ =.re,ferentea a -valaa 

la r"dundancia- la aociedad-._en·:-'8:-~ri_er'ií.i~--en··cuanto a· ª"' 
necesidades :noni_fit>at':'•• 'd~~t'~·~··:.··- dt> .laa cuales ae puede 

m"ncionar el ofrocer blen1t"a ~:,:~;~-~-.ic-io'a~· 

b) Lna llamados objetivo• de producción tienen como punto 

dr refer~ncia a aquellas- peraonae que ain ser parte de la 

empresa.. tienen rela.ci6n de manera dirt>cta con ~ata, como 

son loa clientea o quienea tienen beneficio inmediato del 

producto reaultante. 

c) Loa objetivo• del aiatema ae centran en la empresa mioma 

y au manera de funcionar sin tomar en cuenta lo que obtenga 

como producto final, por ejemplo, cual ea au participación 

en el mercado, au nivel de desarrollo, etc. Eete tipo de 

objetivo no debe buscar- compt>tencia con el anterior, aino al 

contrario deben complementarse uno al otro. 

(4) SHEIN, Edgar. 
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~J Los oOjt't1vo, car~ctf!'rt,ttcos rl~L prorl•l,to tnc.Jn t'-I puntn 

rl"ft'-rt'-ntt'- .Jl prorluct1:1 .n.frf'cldo a t.1 .. 10C'.f•'1·1rf. Sf'I ·dt'-rfvan _rlf!' 

le>, otljl"ttvo, rlt' prnrlur.ctón .y ·dt' !lf"ltf'11i.1s. 
. . 

" .-, ~-·~:~·~··::··~-~._e,.~ t_r~n ~ ;~:~; l ·:~~~.~·; .' dt' 

t 1 df' r .J .. gn rlt'n r' ro·:· dto-',-:' 1 :1 --.. ·~inri r'" •. 1·-~:: ·y. '¡.¡,¡·t' _: 5 "-·: b1i-.-~-a-, _h-:1·c "r-.-.-c a'n . ln ,_ ' . 

:::::::: :r.;:¡~i~~~~~i~~i~~J+~j,~,::: 
e:s 110 so l.Jtncn te :._1111s:u>r, t ,;iit t ~-';·~.i_s-~ no'_.n~é:~s.Jf'._fo;7:. Quc/l~·:::;·cino ti:',1do!: 

···'" -· .. _.: :;-:_ ·:;-:,,¡-;\:~.=~:~~ :;-f::::¡_:_;:-;:,~p.'.:·i!'.:'1 .;,~:¿1'~"/'.\-~'1··:1<;;;;':·t.':·•:,\:~-~,..!:~.~-;:~.~·:::;::;'<:~;.\~.:~_--... :,·-:,, ;, ·'; -. ' -: , 
coru.1LeJ11 e l.' f l 11 pc_r scuut iJo:.co11-:_<' l 7. tr.Jb<J I o·.'c:iuc.: rc.J l_1 z a11~·s;1 )'oJ .'_que_-,;:; lo::: 

· _·:·:.;-1:,t_ :~ ':fr·.:.:~~_,:.:~:,.\: f·,:J:-ti.:.~~~?~rs·,.·¡;~-'~t'.r~;;:)'<>~~~::J';'~'.::;+.i"~,.)-~~s!"{-;·.-.:-:'~':::;;;_ ·;_'it - : .. • • · 
re:su l t.Jt.:os ·!son<; '.I ne en t t.vo:sl:.·:,-auc)~¡::e-~ iJ011:·.u~1,!-'' 1<}'1111:u .. o:s~;::.p.Jr~F~.}SCIJU1 

. - · ·: '.·: --,, · ::;_:, ·;-:>-·!,'.(.f;';.;_',:;~!~~Í·:;/~~-:-_::;!.!;7if~)-?Jt~,t.~;Y?,:;;J; t!-:i~7;''.~t:j;~;ig-:~~'i'.i;'>(_;~0t~<i: .,;,~ .~;~, ·t;';; . . ~ -.-
.1 IJ c lJll te con,--. lo .. >'d ?e111prc11,d1 iJo ~'.'t'{'·Í".!' T1,c11c l!l."..QU<',:~~.1ccr:.'< el> b 1 en _¡,:.1 · lo:f 

"'"'' o•r' ~.~lj~~:~{i!~~i.1i~íl1~;¡1~~,, .. '~~·,,,j~~~:;~~~:" .. , ... 
t. á · · f'mPr.t'- sa':·o11!5c .1 ·c1i111ri_t_1 r:.·-"•"í1s ~-:C,,bJ to- t f vn'I~ lhf'rlt an_ t•':\la-;ayiu1.1 ··d·~. 

:: -, · -~': ·: -.--,:):-~·-'.:~";;;.<·'Pb:l!~~<f:{~::&.~}:y.z;r:.,;;.\1$í.i_~t-W!i:''._fri'Jh't..h~;;Jf?'i.·:~;.\!t'~'.~~~-TI~;~;~;;: ~'·:,/:-':.:_ -.,__._ -. 
,U, f'l:llP 1 t' .JrlOS ~·,-,_.J "'1it1f'nc_'\·~.h·a1 t'-1 r.no t rlo!i.1 t. n:\·'S('·r)~i lll(t1lf' 'l tos;'>· P_f'rO:!_t amb f 4 n ; 

' _,- : ,. ·: :~,:, :-: ;_',::;~\ .. ~;rn~?~-~~~:~1.::~~-~; ~,,~~)~~;f;;f,;1:-Y€?,i~?~'..t:~.r;J:;;t6:A1-JO.~~~"\;;:"'~t~' ~~1~.,,~·~.,~·;-,;J; ::_-· .¿ • - , • 
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i.> r ri.·c.·~r le - su.' t r.iOJJ o" tü11101111~d 1 o' quc.fl~···~J)'udJ r ~:.:., ~ lOIJro'lr ;1

/ ub Jet 1 vo:.r. , · 
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IJ~ ~= t ·" ·-•.1ncrJ .' ;;.111bo=/:s(:;_o_ct1e,f l.c f ""~;·~-':se·; tutn::i. lcme_n. e""-;>" -e u110 len lu:1 
' ... :- · .... : : ·;'-.-".:;<\~;-~:r¡~_,.h-'f:lifj¡'·'.-!:1.~~r,'< :i~t?6~',:.;-,~:{~~~:.,~c,t.~-;-:i:~!\\;.;·. '-"""~-;,_,~-<'<;; · -· · -- · 

'obl ~ t f_ vo, ,_, p l.ln tP~ct_o,; 7;'/._· [1 stmpr_t' se_ i nr1t b l. f";_111i•_• C.tldll unn rl• .: los C1Uf' 
·•· <:·"::.-.\~·~r;;·rt•\.:."...-'\,'21i((;'~L.is.}:1·~~'; 1 ~;;~,;.::~·~:,:":·~"~--. '\-"· .. ' ' 

contrfb·,,y_t'-n · al,-:,_looro,1"'rfl".;1'~L.~1';:<ohJ•ttvo•~,,,,.-_,._,vo1111• ., ~q~, .. 11'.J, 
' .,, .,: .. -.'-~·-.-.' •::-: ¡..,'•_:;;;. : .. :¡,•::. ' ;::: :, '' --->· "_,.,.: ,; .. ':;- ' -;' ;:· ''." :, ·. 

~ettv_trt"a'rl~s. par.,·<~-l.J1'·'.';/c1i'~-l;.·"- tf~~-,. · .e.ip.,ctctar1. eon const.Jnt~ 
." .. 1,.;.,'';'.;.'·'~" :)f" '-'->::'·.~~o'· 

conrdfn . .,·c·t-c\·n~·,. CQfaborac•~n·"·"~-~~i-·;r11po cnn f'l-1111(' cnntrfbuy•. No 
.. :: ' ':~::·i'_1';'_:;:: ;"-!;:'. .-- >:;'.::·~:-: -. 

--- ·~----·--~~~-::.-~-- .'".' '; "' 
c'.i> ~:u1:rt.,->-_Eng.1i-'(: ibi~.t'~~·- ,,. -191 
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.\Ull•lUC cumu y..i ;e nicnc 11Jn6. ·:lo.Jo~ '·tos~· r-(o~u L t".oi.Ju.j 'li~t>C'il · :Jcr 

:: ::: : :· .'.::· .~::. :·:.: :~ ·,:;·;~~;r-li':_:~.\r,::i~i~iiJ tf ~i~~fr~~~R~g~:: •. 
prnf111etlvo srg~n ·1ns.ohjrtlvo1~plantP.1no~· ,,·~tfPr~ntp1,'pta101~~tanto 
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l•Or l.;1 rmprr_ "1..1. 1.:/eo~º-:'. r.o_r·"'.~--l-. :'H'_P ª<Y:' por_':. s_f }m:·i smo_;_·.¡,:,y.,_;:_1111:P;-c¡¡ c_o11:° :·:_: ~" :' ; " 
mpncln!'J6- p~rra·f~~· pn 
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n t . ~ 1 : 1on t l Pmt_n tn!'l·;_va l 1nsos."¡·'p_11'.' J t, # 1 ta ;;~:'.:_y·,. .•q1ip :;:tP J.o.s,i di>/f(11ro9"rf" .\.1t;; · ·"·_' 

::.·:::::'.fü:f i~i;~~l~lí~~jlf~i~W:~t/ 
e .úlJ Unr.1 ~i . \:o~/, 'QUt: -: lol ·'·: t Ur111on-:·t i oti..lfc-ri:'~,;;11~111.!1 i; :"'1J.1l1.1:i!0 )--~::_eo11~r'J l .11:'. P..:i ~J. 

_ .... : .. :_';'»:--·,·,::_,~n,· ,._ ".;,·'.!:~l: 4 ).',z:&·;,~ ·. ·:l"J'.,, .... ~,:.f~7-,.¡rb\t#~'t:i: ;:.:: :· '\ \'~' · -. ·~ :· · · 
.) l' J" z .:i'I'.'· <: ~ t: ; p l"CJPÓ:; t t r)' L 1 J .,..,., • ~ .r:,.;...-,"\~ j 1 .. ~~~ ~?:: -~ ~:-i-;;;-~.'.:iJ,1 t1~l,1'!~t:-~; ~:, ' :-
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El 1 udl v t duo,;;_ r¡11~•-,·.for_m.1.:11ar t,. _::-d ... ,. l.1 ~,.ll'lp; .-1,, .\t 1 "ne .:·dp r._.c ho :' _ ~ 

s .. ll .. r _.,u,, l . C'~ ... ".(:~-~~-~:/~:::;,:·v::.~~;~:~,º~-~~~T~·;;-... :~-~\'i;~~~?'t~::~~~-~'·f_:;u~··~ :~-~.-;- ~~.1 r~- · 111)!1 

e , ~· ~ t 1 ~u ~ 1 · .... ~ ~ ¡.,._: ~·-~Ki,· ~1;~\:~Ii-:t;'·~·~;(¡1~~}~·~}~~~-:~f~1/'.};~(~;:,W~f grr:;}_r~~?~~~~~:: .. ::: '. .~ ·r·; ~ -~:J r. 
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t>atablt>cidoa con. a~ut>llaa pt>rao.n8a qut> ·dt>bt>r6n a·lcanz&rloa~" (7) 

Al comu~icar loa objt>tivoa ~l' o,btll'n~ doblt>-. ,~l'nt>ficio, 

porque ae lea. hace· ve_r la 1111~;;;;.t'.a_n-c,_l~ que tlt>n.~. -.u_.~t~abajo_ 

primt>ro 

. p~r:a~rÍal 

como parte e11t>nci.111 de un todo,/ ~--.~a·de.~·6'a\·a'l''-'.:~11~ft'a"l·~:.'~-~~'--'.'.'de.t~r'.mlnada 

meto con la cual podr6 tene·~·-.:-;:~·er:;~~~~;¡.a <·_d~:::.:::·.~~~~pa·~~-ci.6~·; para 

cal i tic11r au aport_ac l Ón --l";'1'11-PrCt~_-,-~~,.~;\'o¡_;J:~_,~~~-'.-~~-~-~:~_á_b1j ~_ti Voa ~. · ':'Debt>n 

fijar11e loa obj~~ivoa d~' ta_~--~-~~n .. ~~-~~-,~~~j~~~~~-~f~·~ e~r-~~·~-~~~ :e1:_:-;~·~u1.tado· 
-.. ·:; ... : ·.. ;; /".-;, :,•. 

en tfrminoa 111t>n11urablea," ·: (~_) ·' )_'.y~-~-.:;·¡~:,·,·-~;·.- ,_-.. 

El rt>ndimlt>nto el'rl'ctivo :de_l~·.'t.rO-b.aJa"dor debt> eatar'.._claro a la . ' ' ' ' . ' '- ~ - ' 
viata dt> todos _aquelloa·,t>n:''qú·i·enes·:-,.-_.rép9rcu-tt> dlrecta~ente, A\in 

cuando 

utilizar ·una qu" "ª un lnatru111ento 

mide f'l df'aarrollo_. laboral dt>l trabajador en un determinado 

di cha t>vol~acÍ.6.n. put>~e -'a·~·~·.;;:~6~¡~--~-: o ·pr6c tic o.· 

. . 

••• 
lapao. 

En tljac16n_ de ob'jf'tlVoa· lll' debe tent>r t>n cut>nto que nunca 

aer6n iaualeoa-: 'ia:~-:~-i~~una~~n-cÍ.~a -~l pl~ntearloa qUe .. aquf'llaa quf' 

prt>v•lt>cen ·en el' ·¡·;·~~-Ó :"rl. q~·e llt>van --~ _ c~bo, J.:o·~: 111t!dioa para au 
. ' . 

lo aro._ por lo · qufl_'_ hay· qué· tomar· "n-,.cut!nta_ el .. t>_ntorno t>n que!' ª" 
· ~l'a~rrol larA~ ". .. -"La. mO.d1 fic8ci6~·.-de, i a~ ---~·tr:c·~na t·anc· 1-~~ i nl'lui r6, 

ain duda,· _:l'n loa p-l~~~~·_:Í:r.az-&do·~· en:·~~--i·~-~;i-~-~-- 'con-: l~• obJetivoa • 
. - ' . 

AeeaOrt>•f'. ,.,Ul' _: Cüt>nt.;,-.c~·n u~--~'é'.d10· "de ril~di~ic~~ loa"'.obJetiv_oa con 

arreiilo ,• d'1ch~.-'.~a111bl.o~~·~ ··-.(9) 

. . . 
(7) ALLEN;:L~uis._ 

(8) !~!~!!!.!... P• 
(9) ~ 

.. , 

~!?!~~.!n!Ei!i_~_!!ll!i:_!!:.!?!E!!:!~!!.l:!!!!!n! 
!!I?!:!~ p.- 1&4 , .. 
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Y.J ~11t •t> hJo tom.i~o -n cu-nt.J l~• ~trc11n~tanr1~~ cambl~ntes 

~11t> íl'H"rtt>n JP.Jrt>Cf'r, •~ h.1 rJf' tómar .tn r.utnt.i lOs .. ot'!Jet1Vo1' m~·., 

l.J-.J:r.:.. 
·.:,o 

,,.·:· 

( 10) t'1,.m·. 

,. 



1.3 l.OS Rl:CURSOS UTILlZ/\OOS POR L/I l:MPllESA P/IR/I El. LOGRO ()E 

SUS OílJEltVOS 

!IU1 obJf'ttvos 

pt01nt~.1Clos.· 

t-s~nC:t..11".":;_·.- ... -
<~ ,_.., .. i'. ''''\,. 

···; n: ,•-\· ; : ,-,:,~· ·'º ~I:; 

~~). - '"·-~--~;lll"'lO'l ·.Í;;a·tf'~·f .. i'l~·~-,- ··,-,:_; 

•d:i·;~;·f.:~ic'~r!°'tiX~Px,··, ~-.;., :-

'" 

c., .(;. i:c'ü¡.-.,iQ:i:_-1iu-ii·J!1U:1·;, =~· · ···'' :.---.>:--;" . ~ 

~: ... :;;··;;~g:;itt~¡ :gif~~¡~~w~,~~~f ¡;;;:'"rr.:1..~·::::: 
t l i:_111·p~·. ··-

1
: es to-J '· r .. •c ur so:s·12so1f.~c"U'"J11tc s-;-d"• •J-.1:; tus~":",; lo cu o l'- no; se: Í,--~-_._ -Cl~·: 

e:$ e., l l BIJ r • ·. -~ -.. ~~,~-9/t~-·;::~~-:~,~--~·~,¡;~;:/;~~r~Ti·:;:~:~'~\j'·t~~-~¿~~;,J;~¿~:vi~~~;.-~"~;~·:;: ~~;4"{~ ---~.~-~~ :· 

º • ·, ·, ••·. :· ·• -~~(\J;.:s.f;~/~;Ii',§';;;·,(~:~!r~;;~N'8f¡-~f if :;~·~~~;~;·\.;.r;;,:-·~·-••·• ·. · ... 
· ro'd·.»~ :'· :;· (JJ<' r'cc U I' !o'J·,;-.u l I l l 11!'.ldot: ;·por:~_,.,; ta·/:: c11:pr co;" · 'ClO'bcn · ;jii r 

.ú1.i:L 1 ;~~~~-; • ·o;·;:·.,~.'.'.t~.-~. ~\ ~·~~·.~_:'.:~t:~_~;:~~~:;:~'i:'c'.1l~~-~;t~l;~~:~_.~\;,_7~·\\-~·~\r·~·~·J~:~:j(i~:: · ciu1.• 
: -~":'.;' -.. _:·,,' _¡.:;:~,:<~;_,_:-.::-<; ,'!{t.:;:;;.:-< .. ~.i·~~ .. ~-;;;~~--;-.•~:¡_; ;:.:.: .... :'<:, -' , " ' . . .. 

·con.-, el lQ:i·,- ~e .. i:":i~_c_r an· oo te.ne r ;,;':,_.'P:ir .,:,'l.1-.e·L·cc t 1 tn,<.dc\lu~; r bc•Jr'Ju~ "' i:•J · 

re e ~~a·r·~.) ~· l·¿ ,-'~-~¡_¡~(' ~:~ :· ~"(·e·~:;-:~ -'¡}~--·~~;~,~ .. -~~~:°t~i~'.'~i'.~·~~;·i;-.;,i:~:i~;:·l:r~:~;·r~:-·:·~ -~-' ·~·-.',-.~,_,·e_,;·. >'. 
'''"_..-. '-·.,.;;,¡~.;~··.~-"~-'.'l:.~.'. .... ; · •. · ·:.-;~-'. - '-·<' . 

,; JO•: r· e•1 que -cOtui1'c' t i;..·r;~-::·, ;,1-c.:·1.""1•i:' u'::i1 tr .i1i ~ · ' S l j10.""JC'-: cr~c úe 11 tr_.1•_1 , en 

~P t-1 ~j·; ~~-i,!J i e't ~-¡;'~--s::. di.· "·~~.;~Je\·-;~~·~ -,;jb~~'l ,·-~uj: _~~·t-~-~ ~· ~·;_:::.11 ·, ~~- -.Po~ 1 b ti: 'Ju 

1110: l ur" ·. :>:. _-:~(·i·~J ti;;,·~'·¡ ~ii:·:,:~j-~--~ '-'~'~·~·«~·~·,¡t.' 1·r\ti¿11·"~ i:- sC~\ 1·,· 1 u"~ -J~: l'.1 · . 1.'ll'!Pr ~J · 
""• 



rl!' '"mfl 1 .JI ab lt"s .: - 1nn- ~:~i ·.~·~-~ ~ ~/.'J1~·~~:~·::_-~~-.-- J1/~~-.. -~'.~ 1-6~, . : y11_ q,,,. r.o~ f~rmt" ·,. l 

t 1 t'mPo PJ!ld~ __ ,:y~ :.~.m-~f-_c~_-a<~-~b~_·/{~ '. c·ii :·il.:~~~-f~ (tó~:::. J·r:: 1_UU_., L '"Que· - ·Ju:. 
.• ,u........ ·;.-.-: .. ·':'•,.;;-,.,._.,·"' .. ·,:<·'.'··":1_.···'·'·'-::~::;:··" . ' ..... -~-:-\,:::. >~'-. . ·'·"," 

·,· . -o.¡·;.-~ -- '-:!; 
', .. ',- .. '__.\·, :-.•>:~• ! r'. - • >•::-. -. -·!;·:-~> , .. , -- . 

. . '..;.," ''. (::· .. ,;;··· ·.-·~: ,,, :.-
L'o' - r,-c ur_ sos.. ..3-t e·r·t .1 Le;·,·: »:.ti ~ii'#n '.;'1 A -_:-. iat'~'c·t··.~ t ~·t t ~:~ ··:.: rfe . ·"'" r 

ton•J 1 o l t'<S. · ·:on :~[~~,-;_ p·,. ~:~'~·ro:.{:-~~'J·~ .. -~~,b~:"~~Q ~~~;~ J l".i·:,.v ¡:~:~-~----de: .. _ e· u~ lQÚ.I cr 
' : :. '.-;,-_:;:\- -.-';,_.'::.:.-,-.:·:_';':'::·.,-.~.::\·:·::>,~}-."¿"~ :_';~,::,: ,.'; _; '.--'.\·. ;?_:_;,; ':<·:• '\ '_:: .. .-.' -._/-·;;_" ~--· .. -,' ---. '' . . . 

Peor:.1Q;,~ .- QUeo lleouo-· a· l.i _cn•Pr_cuJ~ cinpctJrtdo por_,cdt f_lclo:s ·_o lu•Jar 
., : ' . : ' , .. · .. e· "(" ¡.' "'.'.°~·;:.'·:<:-: '.'~\-, ~,-):_'¡}'-;'.' \~:¡_. .~· ::<·:,\-'.,:;•;{.,,' :'.'_!;;,;';~, («:!.'.,)'=''."' __ ; _t; ,;,._. -~.'". ~- \~ ; : ._ -

1 1:; 1 co: Que s c::oc'upJ~.1>.lr.J·1:·t r'.ib.i J'Jr ;;;;.,;~--t'l>du'·._,,QUC l"lu< que· con~ t t tu)'c - el 
-· -.·-_ -:·, '.' · ·, ·-~·: .:• '~.-::::-::-:.-.-;·_.~;·:·,:.¡,,·é;~'~á-?S!•: E,.c.o;~,~c::,8f·,1,'.~h';¡1_;,~·>'-:{.ii\t::::?:·~·:.'.'; •. > );'.-,:._.:-:. <- ._·: 

3111b 1 '"'" tP · f f s t Co d,. ·; t r. 11>.1 Jo-.-... ~ rnd.1S :' l.1-t·_:· t ns t ... tac t onrs <r1,..-. l n<1 · rPC 11,.-sos 

m .S f p ;-1 ~ I_ ,.·, -~· _--~-~'.~··~·:~·~~~;~·~~;~J~)~f~!Y_'.'.=;!~;~f~:;;)i:;;::~:i,~;-fJ~¡}}gi~~'~:x~·~t~~~~~·~¡~/~~-.~· ~:~-:., Nio 

: -:·:~:: ~ ;-t: ·,,, ·.J ;)\':·,:,;~ .. ~~:.;..:;/:;':~~';t;~r,~;:"! ;;.~~·~~4~c1i\i~-J!~;·?;~-;::;f_1~;i? ,_(~-" : ).:::' 
t ne l_uy_,..n : t orfo>' J.- 1 O-::,';<'"" f "'""n tP :~:~;,<,A !i;· •uiob lP.'I_,;:.•_)' ~':'.:. '""""'"'"" ~," p;.·p~ :1 t,. f .1~ 

•·~~u 1 n.l ~ •. ; _'.;_~--~'.,Sf ~~~~f,:?:.t~~~~:;i~~:~~f~~{!~~i;~~:~i~~:g,\~~!~~~~~~~-~~~~~j:~~~-~·~~ ;·~:~:~ ·4,'.. ~e l 
pr-uduc ,l•~ ·1_1sIco;·~,::,s1 "; l_u i. l•.J:r' ;-:·:~- .J t.'-:CI !JUJ l'• QUC} tuo_o:'. el l ca u.! po_. p.,,.., el 

• ·• • • • º 1 "' • ~ ~. ;;'~/;.;;~~X\'f ~~~:~J;tt\:$,~:tttrf i;{~~t'.~f J.;~;.;;~~~~,t,'.,~:·" ~·~ , "'º • • 
t 1 .1<1nl!' C: tn ~-' p cor:i6nd c·o ::-,~,¡::-;~ l_-" 1) .• 11t f .l t rti'rt,.,1,.; )' .... 1~-.c Apt t !'l.-__ , 

'" -_;_.:-~:, ~:t-\i~;:i}:'.~:~iI{~:~~(~I;;f f l~~;~i[J}~f~tf J~¡~~¡Rf;i'.:~~jfr~f i{~;~{: ·,;-.~--~- _,- . --~---.. 
. "1;0-:!: ': l"t'C 11"."ln'I 0 in.1 ft r t ,1 t ... :·- t t pnf'n' un·; V:, 1 or"' quf'-.. v~ .· Cf't'C l •ncto cnn 

" 
1 

·· ~ t ~-~·Í·o·:~_:.:-'.:·:-~?~<~~1:~·~~~~;,~:i~f ~~~~-~\~1;~;1~~E.!~~!~~.f~~~~~~it~f )'J:\~?:;:·~.·~:~·t -~·t'. •_n ~. ~ 
ii~t' l l\clt en·;, '. )''11_· • 'llJP · tlf'-,,su 'bl1"!n ',func tona•I Pnto~-rlf'(lf'nrt•t'.i- ,. l .... ,.,111 ti'lt:l'l 

rtt> 1 ~t'CC ¡o"º . '111'° '.·~·:·' ·~. ~.~~~-<~..? i~:;::1ri~>~ ~-;:_.~~t•. ~~;'.-~,:;-~_.·~to·;:~~- ·-~-~~~;í~ t t V t ~ad )' 

p,. .. r. t s::i i~;~o-- .11 ... ;~~ ~_ohJ ~ ~ t _vn.'1. _. p_-~ :u,~t f',:,_~o,.¡, 

. ,.,, 



Eti t.lmbt!n prl"Ctso: hac~r'.un t'·s:.t"~tn_.Jrll"·e·u.,dQ··d,.···1...,, rl!'cur~n!'I 

mat~rt.1lt'$ t•t1r..-ntiio,-::·y· ~l ··:•,.o'.';i~~::;¡·~. t~.'1.· d.\, ··:idtm.\'I' .di!' cnnoCC!'r 

cu~ te~ tra_e_Cn··. r .i ,l:t·;·.,D·~~-~- ~~;,.:i, ·!~,~-J pr':·.o.~"duc_e ~ ~": . ,.:i.:quc en; qe.i: J 1;1111.·~ 
puede ;ue ~d~ r ;- q~.;:: .. ~~~;¡: ,~'.l ,··¡_\;~-J~-~~:;=.-~,~·rí_~:·u·;í·~ :C ~~:.i~j d . .i.j 111~1ÍÓr. J t .i qu~ 

~ s ~º :i P tJ e·ª e,; ,.-~/.r:~~~:~.·.= .. -~:~;:¿:·:~::~,:~;,::~~~S:;::.,~;-\::;·; .. ,,, __ '-:·~~-·· ··.' · .. . . -- ... 

.. '·" """'fü;;~;1l~i}ill~~~;i'<: ' 
· ,1.0s .. re-e ur.'los.,,'t loent·c O'I";\-::.\ como\ son {ln•' s.f·•t'f.m·.;, ·ti~ '·~,~~~-~~ ~ i b'n ~.:. 
. • · .. ·.,·~~- •., . >:<c.:;:'..','.,'{'':'.t'.;'.,.;:';-~';.C.~-' ;~;,;:_¡::J_:;~;¿;·:>:.":.::,.:;','-<;\c;' ... ,. . , '.•" .. :_ , _ . 
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l.OS rtc11r1n1 t~rn1C05 dtbtn t1t~r rlt1tM~rloS rlt t~l ~~ntr3 n11P 

~t1·v~n dtrict~mtnr~ · ~~r~ ln1 11~0~ tSPtcif\c~mtntt 1~L~cc1on~rl,~, 

pero Jl lhl!Omo' t.lc111po, -.. J ·m,,.;·cr·,,. de Jpoyo, pueden :.icr utl lt.i.3•Jo·:.i 

cu~nuio J'jl se ~cQu_tt:"r.3. Se rcc.tJ111lcniJ..i to c.un:.ifJntc actuJU.!..ic16n 

iicbl•Jo J. lJ dc111;)nda·dC_i..111crcJdu, -J- \.3 ~~~~·~-\é;1·c~~'C1UC cltsºtc·C.11 el 

ml.~mu Y. porciuc _:JYUd.lii'.' J. Q~·~: 't·.l-: i111PrC!HI tc111J.l mayor 
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c.1d,1 flt'rson.J tft'nt' un P-'trtrnonfo 11er,.,n.1l r¡ue ·'fl"rt.Jr t.1ntn 

t'n su .\mbfto t.1bor.'ll ct1mo.Pn In!!: dpm;\s Jmblr".!'1 .. n·q•H" 'h" dl!',l!'nVul!'lv"' 

rtt.1rt:,mt'ntl'. t''lt' p,1trfmon!o '.J>t'r'IOn.,l··t¡ll"' cOn'lt.; 'Cft': <!'•Pt'ril!'nC1.ts. 

e nnoc fm f t'n 1 o~ ;,.., · Pi1t'Cft' · . ., t'-,: · •. tÓ l.1 e -l~O -: 1 ~n. :·-~·,;,1 l ~11~t "r 
'' _-

s t tu.ir. f dn ·. t .J~o!°_.J I ·• .,;Jnt¡IJt' ___ , (. t" 5-·· J'IO'I t h l t'::·r¡,;·~-:. ,..·¡.·:,:·;¡ f ·,,~ .. ':..,-'.,; l ~~,--~-,,-- _ ln'I. 

'.'.:~:'.'.;:;~,~;1~.~i~i~if Jlili~;;~;· •. 
·y ri'-nt"'~ '. flrrs<!'gut lfo'I ,-::.'-.P_or .Y-tn··.q1u• ~d•C f rJt'.}.~onfu11_t ,,,. ¡;,,u'I: "' t11pr_ .ros.:· y·_ 
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. ::~:~:~ :·. bi:;f ~,~i}i'~~~~~*f~~1~~ti~~~~~{~i~~~~~ff J;t:1f :;::·: ... 
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, ~- ·:-::1-·-~ .;;;:1~f,._'i.t:~~'j-~2-~~f:~\ ·i:!~~'::f'.,p~~~!s~~!:-:f:~-~-:.~.:;;,_~,;;_~..;;:::<·1 :0;};-.-•• -: !j' .. :! -'-: :. - -- · 
en c.id11 - ~- u110 ,oc '.''tos r PU<''l tus ;\;z_e- tr~.l 111J 1v1dUu1¡~\ ,e-_tccc 1 Ol).Jdo;~.(:h.>brj . /d'-· 

.:.' -·¡; ':d:-·-~··'.~/:·i·<~.;~~.s-:;~~1•jf ~'::4'1¡;;¿¡f..;:.--'.:;;w~!W~(~:1J,1~~,~:,:,~~1.::1;->::;, 11:;' .. ', :~t·_ -. :.·-.·;,;-. ; ':: :. · . -.. 
t lcv.ir ,;1 · ., .. ~1)Q:.: ".'l.:J'J/.,~ ti V fd.,,.:tc':F~dc tcr11dl1.:Jd.>s'{ p.ir.:t::;. 'el #i:.lUur-o,-/;.ocro · 

.. :- ·: _-·. ·.-:~--:.-::-~ ;'.:~:,,:-:fJ;~_i·'.-~·~~:::;-:t:~.$j,~*'~{~-~{5J.¡-;f.f¡(\7';,:;(::~;\.r,1?~¡.,~;.t-:h:l'{;';,',5!:-.:;·, .-\:,:::··;_<\:, ·,. \ ·. 
::= t c111ii re d ~111Jo lo-s.-',\un ·: to9u~:::-r<..111_u1; oc_r_~eJ:n.l.l\\~~.quc~~;t~.\:-<'.~1. ácn,t._I_ !-~ ouc ~ ~ < !.I 1 n. 

::~, · :: :~.~:·.:··~I~1H~:~1~H~lrR~j~H~~~lf ~~;1f i·;~";,,g .~:~: ·. 
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bl ~••m~ll~ndo lo!I ~eros ,1n'-mueh1t orfgln.Jltd~tl ~n 

st •. r~ro h.1C1l'nrto rll' :l'_lln __ ,1l;o tlisttn'tivo ro~ "' 

'"nrtrlo QUl'~1l'·j~· dA, 
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Un pm~lP~dn .bfpn prpp~r~dn P5 11n rPc11rsn q,,,. h~y q11\I V3lof~r, 

YJ 'ltJ~ n~ ~l1Jl~11t,.r p~r,onl t''I CJ~~z r1t' cumplir. f!'n ~·•~lq11lt'~ pUt''lto 

con 13 mf"lm.l t'ftcft'nct.1, El° ·P.ltrimnntn;11 .. r.~nn.11 .rlt'l·:•inp'it';.:lrlo pul"r1,. 

st<r dt'·C.1llrl.:1d suftc.tt>ntP ,,.,,.,.,:.1~9r.ir"':~~·;,,.~· :·~:t'.Ct''li.tJ1n-11n-.~·l .1po"yO y 

e Ol')rdt n JC f ~n di!' ;,~~·s::.: ~ u~'ri\-.,~- ~-;·~ ~-;;~:~~>~~.::.:.:-~1}1··J:~.: ;.:·~-~'.;':~·~-:~r.·. : et Pr t ·'" 
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, . P~r :··:-·:: :'lllP ,._I ,t''}'(! ':_,P.1~0 ... ~:~P_On!',1 ,1 ~'..~,¡~:ó,~.,~~S~ll~ .. ~_-(:~~,'" __ ~,~~. f.!' dt ),-~O~': -_h:~:·· 

de ·_ .- ~.u ~,t.-~· ~-~,l ~·::-''.;: i ~·~.{:(~t.~:~~~~,~~~y~~~;J ;~;f ,_T,~ ~!: i~:.1~ ~;~~:¡Jt ~: Xi~~,~~:~~\'.~:\:~;~,\~'.:~~-i:~_~'.'.'. :~~u~-~:~-~·;:· .. _·. 
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Jlr:an..-Jr cl.:rtu 11tvct .. dc11tru.oc l" _C111pr~·_::a. 

J)"UdJ Jl·crcc.1_m1ti1to:Oc- '.!;li..,; 

lu CUoll -.,l 111tsmu tlr:mpo 

··- ._ -·· 
·En oc;1'1tn~·~.~~ · 't""'.'1írnmoC1ont~;·c~1j1.;;.-~n· ~~nb·l~~~~11-. "tntrt> ti 

~r uuo .di! . t r .,O., J ~ ;':,> '~~/'~-(~·:. {~.'~-l-;-~~--~:-:~·~¡-~··l·~~~~-":·:~~~tl:~·>'(¡u:~;,_._~-~~ 1 ~-;-., · J · ti•1111,•r 
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h~el~ 110 blPn ~ I~ cnm11nlrlJd. ·pn ~l e11al toan~ p~t~n lnvot11cradn~ 

parJ ubtcncr 6PllmJ pruduttlvldJ~ dr lJ r~urcsJ r uur lu tJntu de l~ 

mtsm~ '~elrdad, pnr lo ~11~ no rlPbr Pxt~t.1r ~ontr~pn,tel6~ rntrP 

qul~·r1<:·J l.J lntcorJn. ''La busQucda ~e 10~ tacturr5 .~oclJlr~ 
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n•r.~~tl'Jad•~ Por m•~io dto. l~ rf'mun~ro'let~n. ;~~~r~·~n ~Ati~faetorio 
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dlgnldJd, del. tr:ib.iJt:i"Y~<Je1J611_,l:i~co""PlcJ1dod~dc1l:i{e1r1t1rl!)S'1 :-:por, 'JU 
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'·">·, ·.:¡'¿;, .. ,,. ,':·:' , .. · 
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U> t'I rlllt(lgn , .. , .1 l·t Vl":: •Jn t111tr11m,.ntn 'llll" Pl"rmit'" 
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Y.:_~·'"·.' tif.nt' fl e 1.1~ 
, ... 
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P.1 tr '"'º" 1 o pcr!lufl.J t :·.1,¡.J;;..;.;';;·e¡·u·. dcii fro: i:1c:>JU'."c.JrrCr·;-;-r·eftrpreS.J·r_I .> t ·· ,-.¿~-~ 

"º' "''º'" • 'º"''"';,.;~ •.. •.L.:;:;:,::'.;l~\l~j;~;;f:rt;,;~,;;liJ.·,~·~It:.;. 
t\) cómn. ""ct'r •• u·,o·.,~,dt',{;'t'Kt''-; ·~p.ttrlmnntn .Pt'rsonal 
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11, LA PROnlí.MAJtCA DE lA.MOTIVACION,EN LAS 
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ll.I CONCEPTO oe LA NATURALEZA HUMANA 
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"· d~ ,: --~·i·:: -:,:_ y.1_ ,1° r¡u,. t·,, tonn1 ¡, 1 n1 '> hn111br t •'.!. t l f'f'IPn "-'" 111ucho 1~ tn "'· comhn. • ·pi" ro 

•·' nd '. '.'d2;~'i~;~,l;~~ii~f ~{jj¡~~~f t1i~~1¡¡~J)i~i~:i~tii~iJ¡'.)i?~(i;; ..•..... • 
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~n'··· l .. n'"C'f''\f r1.1d dt 'C.lll'lbt .Jl"+d,.'•gr_lll"IO '\OC:t ;,l •C"o:dt"i~fngrf'",1r·;-3:i· 111;\s_ • df'· 

•' r.--- . . ,;._.;._-c-:c;-, ,- •-... ;--:; '-::~-; ·"' --:~~--· f., c> ... ::•_:.c:~·i'-~ -"·--:': ";• ·\ -, .. ,-- : .. ;. - . :-·, ·:- .. _ .... -. '. .. . 

u111.1 •. _:es_ ~ l m t <Jau:;_ 13u_i'c_n-_'._t•.J. _de :bus e .Jr_; _c3J . .JIJ.ipto' 1611~ no. c::pcr.:Judo QUC', 
:,'{·/- ,-; ·:~:: 

·., ... : 



,t'an lo'I dt'm~" q11fene, lo h~•Qu .. n, · ~Hohne• .1Ct'Pt'1 "' principtn 

tn.JQ!Jfolvil-lt_.cn di!""" teorf,1 d<"I trmor y eon•l!l'L1 qur t'l nrtOt'n t1(' l'1• 

m.\• or.1ndt"s· •oct•tf.Jrf""• tf• ·ninof1n'mQtfn proc•d".dt'. 1·1··· rt'cfnr~e.,, 

b"nl"vnl,,.nr.f..1 dt', l~1· .. -.~~-n:t~~-~'. ~j·~~-.·_·d~-1 m''·'''º tl"mnr.110•.--'l!:.tt'.nf.1n t'ntr~.' 
s 1 • " e 1 9 >. · "s ~- ._,·~n t f-rl .,·rf·.~·~~-¡ ';~-~~¡.;,; :·;::-~ ·-:;-~ X .I' I';- a ti r 1116 · q·.; e :._-'t -~-, p t':" on,,"' .• 11 

for111.1r · par t t' ·'t"·· ·:•1n.1·~ ,_n,~;~>·~-~-"- :-_v_.1-_.··:~·: .s:,·r·:_º:·t_-·i_~1"-~~-_;, ~:;;_-_\i;:~;!l--nn_i. _1_f d:1d~ ~.: ;, n · · -

!11.1 ',. ' ,. .. -· '1 
1

-!-_t' r;~~{~;i{,~;[~,~~~~:~~~:_t~;:~,:-:f ~:ri.iP~~~,~~~(t~'.~:~~t~t~¡~i;~~~;;~;;i i;:~·:_¡ de : :-; ·• " 
snc f todolri., ya { q11,._.:-; I_ ol_':.-"o_c 1 t"rf.111'-·nnjt' • f "~ t'_,¡pnr_-: .. • f ·, mt sm-l />" ·" f rin_: _n_"r:: y:; P.~=,..,-·

. ".:-;~. ~-_ ,_-... , ... -.... '_.,_::,:r1~$;.'º-:"·:.;~:.:,-;St-;,2~1_~t:H\'.:·:;-t\,~1_¡ii'rzu>rr,:tttt,-,~:;;¡:;r-;~,;~_:·i;·s-<,_;,-:1 -~-.-::-;;·.:_;·. - -;>:> ._ · .. : 
. lo~:. 1nd1 v f duo:1:,;~aue~·--· l.1:; eón toraJn~-!~,:,_,.,.,._.cfr.• Nó"s '._•d.Jrno:=i"·c ui•ri t ,,~,,_,'·aue _,. 1.• l · 

;. _ . ·:· ·~ · .. ·,-,.'·:'., :: );-.;- ,-·.;'_.'-':'./;: 1.:~,;,;.~:>_,¿_ ;:;;',;,~\'1.;~¿;_·.;,;.;,~,\Yii;, -:':«.C:!!j:\:~";:;:~;\--t;;~~-:\:~,;:;~~-~,::;;,~:::.:::.: :. -:. -:;-, . 
humbr_e depende. ::iJ.to t.1 lrncn.tc),;-:dc'.7.Lo::'., dcml:1~~~P·.1r.1;~;;-'~C.1 l ! ¡{ir//"·c. U.i tau 1 cr 

··'''···:~.:·:·~~~~~i~ill~~~t~~,¡:;:,;: .. 
· f10111br·c:; PO"..~: isc:r ~:·u1i:('.:ahl.111.1l".~.r:·.;,~1 U11.:a ~ ·~\té:'omu11 re .1'=-·~Ú:i~PC:íi:1 a.Td_~n.t1>~ '._e:·~) de-U:. 

. ' '· (. '',,\.· ~'.-;:_,;.- \;;-~:¡:·;_>,,:;-~-...·;;:;;_¡¡:,,,,::-""'~'"'-'?-':-:~;lf\:i:t'.'l:~~/:·.':·_:·--..,..~.':"..··\~''.\"'·~:_-', ,,- _·_ ~_:···-_'. ' ;_ ' 
.:a lU::· dc:ml.~ ;._,:o) <>·,.·,.·;iiidu·:··_dc'.:;' e: s't.,_,, 111J11cra·\;--~-:-Lo.1:..-o:i-:~.._, Dcrm<1r1t-u·t es·. '.·;·e,,~· t .i 

: :-~~-· · ~.-" .: · ··• ':«:"'. /;'·;.«¡) ~~~~'.'.;{'S;iff:i._.~l•}.~!;:~t;\:1-;:;y~~ú:f.._,,~·$-~~/;~!(¿'}·~~1~.t\S:·:~·. •¿:.~>:i ';;.;--r.,;•· :;-':~:·>- : : . 
cnnnri!'.r .ta for,..., -~n·1111,.\vivf.-in)Jos·~hnmbl"~•:.'.tfe"1de>:11,;~partctón Pn ,ta 

, t ·,. -r .. , ·: ,::r :~ ~:.f :-i~i{(i/:~;;,1,~~M:~i.l1.~.r~tt~:~~~~~~~~~.~~~:~ti~;~i·:t~:i:iI.\~:ft.~:~,-~:~-' ~-:,·_~.:t.·_~-~--~.:-: .," 
!lt'n t t mf '"" tn n.1t11r.1 1 ~. y;·,.~f'º" r .'IÍ1t'I)'.' d~j-.1)'

0

lll1.1°t'."··l :'· tn•' -11,.111,1'\~ •'"' d~-:-'-; ó fr~c .. ,. . 

.1~n r ·' ·d¡;-.; ,,· ~ ~-'~~ ~- ·;~¡:~;~~r.~·~,~~:~-~:'.0~:~1~{~~!~~~;~;:~~~1::~~~~::~:?:v:¡~~~~~(~---~::;;-~~:~ ;;~'.~--~: ~ I" .. '. !I t 
h .1h,. !i ·¿~--~::_. ;r ~·-~·¡:A ·;~:~f:~'.·~:~;;;,f~~;-/~J~-;~~·;::_~}~'iP?.\ ;~~·-~,';.~\-:~·.;:r;1t;:~-~--~~::~ ~· >,: "~ -,.,, ,. .. 

· .... ,,:, ''.c::'..1,".i':./';:!-;:,•. ,; _ _-Í ,•.,, ,.,, ·. l 

no """ rD~'rná .:e_111~n t.\ri_e.,, ~-rit :·: "·'' r_rír.31 ·;_; , ;: ·1:: ,,·- .. -" t .:a·:: .f i-irr.i.1 :·,. 1 :'.hemo·,.-" r"' t.\ 

"·'·t t ,.ndii. u,~-~-;·~,. -,!1-~:_:t ~~;.I IJ~·t ~·~":; p_.1/~·:,_d',.C. l'd_i.r :-~·t·. (I;~ ~·t ni'i.'.J' ··r.nnv_i v· t ~n-t1o ·y, 

bu:i:c ó.ltl•Ju U11_ b 1 c:n -·éJir.61~..: ci-.ú1: .:-~~ ... ürL.:io . ..,· t·-' a~c- ·. ::cr.ti.•nl.'ii:; 'e Ú.:Hld~· -e:. 1':; t~· 

on.i ·\·01.11n1ad -~g • .,t:1t:~'",.-;:~:1~;,¡;'..;~-:·.~-~·-mbrt>o;·,_~-v~:_b~ .• /tn ·v.,1~-~-,-~ .. dt> !.-,i 

l1t''111 'l. p,,,. .l. ·_~Ot·,-~• ~;~~:~ • '1°U -- ~':~;,',;~-- -~ f •".:·.'la:.·"!~-~· i ~~·'d ~f' cf .. 'I. t r"ll)'f', 

(1~) l~~ll~N~~7 ~RfNft~, 
(20J IOloJc111,· p~ l!ilo 

f1 • T ... "i 



rnmt'I f''I 1,, "llnr.1"d" 11n1vt>rs1f.,r1it. o l.1 1ocif'r1ar1 "" l.11 t-m11r"1.1'I; 

11t-rn f'I nnmbrf' nn Pllf'd,. t-1edn~r. 1tn ""e"'lltrt~rt rtf' h3c"r u1n d~ '111 

· '·· • .~ ··~" ,¿ ·~f~'.:\•.; ·~, · ~.·.~~Y~\~•f·.):, · ''.1"";.~;. ~·· "" • • ·· 
" l f 1 n 61t1 mo'·.:-: -~:n: J/~-~-"".~-~-1~!~~--.- .·.• l·--;:· df''l"!O ;.--1;1 nn~ to'. c:.rt" "'¡ t>ncon_r_r.1r ··,.lit 

'" 1 t r.t d:id'; · ,-_11.i'_r-:~~_ ::.1~,~~;-~,~:V~:i·i,i~:-·.}:.~:~ .:'.-i~~·~:-;(6-l ~-~:_;:~'-:~\~-; ~~:~-~·~-~'.r ~~} __ ~'.~--~'~~-do -~: pnr. 

t 1 n~·:J 111tC>rMc:d1 ~~':.~:,·,.E é hu•tlr é~c~,;.~ t.Jn tc:1u:11tc:" ~~:~,;~;-t·~~1~~;á'J~,~~dt: o~ 011c-~ 

::::. ·:;::~::li'.l~!B¡litii\i~~f ¡~~:::~ 
Y:.J ~·:J : · QUc_.;tt>:1u:·f,e.l'./eJ'111t11ü-~cu"r rc:i l_o',:i'c'J6fl,~iro:.1J !.nc . .ll ri'.i( 1 ó_ñ';.'; n:i tur-..i l ·.-

:::::::;i:~¡;r1;~~~llf ]~~~~i~tf:IJ~f~lt:•t· · 
nu,. .1rto'r.1.:f'S"f't:·nn111or"''f'l 111.t<" r1tctdl!'.·ay11d.1do 11,.·•s.1',vnlunt.1r1. 

:·. :.:! • <:~-- ~.,:.·~. ~:~'.:_~;-'-,-~-- \.. r- ·-'' .'':.",ó'.i'J·'l.'-.~-~,~'.1_: o:.\ ·,}o·, ' 
- ,,- )-:' 

.,-:,.-.;; ·<·' ,_,:!;' ' .. ,,. 

1 º". -.,,, 'º" :·o·,, '\l.:, l u-n t 3~'.:_- i' 1.v_:,n-~ r.n~~ 'i-;~ -· .J'c"t·,;, . rt. -- t n t" l t Q~ne i,,. 
,-- ' " . ' - . 

,., r-11>11· .1\": pQn,._ :..>l--•f'rvtctn,d•- '1.1ti1fae,.r·· t:,,.i, n.:ce"S1d.;d"' dt'l 

hl)mnr e, . E , - hnmbr; --~-{~-~,. ·:-~·~n;t-~ -~-~:~,, ;,O·'I_- -~--~--~~~·~-'-~:-~:e:~·:·:~~:'~~~~-·~---~, ·:·t-~rio. In 

,. 



~u~ 11" rnde~. 1111~ 1on cnntrol~do, p~r su fntt'lfgl"nct~. ~1t.1 ~ct~J dt' 

form;:i llJlU1'Jl lorm.,ndo co11c1.•1Jto1. ltJcJ:::. Julclf):< y conlcuclor1c:.:. L.J 

lnlollUohclJ e~ Ul•J IJ~UltJd ~upcrlor-c~o1r1tuJl d~l t1ombrc. oue lo 

d~·l;:i C~PJC1dad d~ rcrlc•lon;:ir. e~ decir. do ~ot1cr 'obro 11 ml~~J • 
. ' ·.. ' ' . 

puciJc c11tr':11dcr .-su.:iroJt>l_·o é"nt1.•na1~1,lcnto bu:.:c.tnd•J '""''cer 

poro· 'ltc.Joir . .Jl·._tln ótil_mo. t1''~n-~'u11-.:. c~1111>lct'J dcoendcnc·IJ de t.:i::'' 

co•u11 _m ;i t t' ,.·1. 3 •, t' ~: · Pt'l"O . rt.Hfn. :.QUt'-·:tl.1 -~-.1 t ~:~ j -~·-di" 1 hnmbr t' t'!i t ,'i - iin1 d3 

nJ t Ul"J lmc11 te: ... do''--. f o,.,.;.;:-/~·,·;,ü·:;- tji;c·i .. 1-.:~. l.J. '111 t:~-í. ;'u~;;:,·,). :{;·~--~-i'~- -~.-bU~c·a 
. coru: e r_.-'t :i . v é r d~·d · ~¿.·1::,·~~~~:·,¡,c·'.:-l~':::;:C"~··;~~ mJ t .cr-1-~.i~ s·-;;::, -.. ·.: L0

01·.·.·1 i1ti:L1.Jé·í,C1°J 
del _ho111bre ~·o·~~·c;e-~::P·o.·~--'j l~·~·-.¿·,~~,-¡\· ;,~-~·.~:;_,~~'.:; .,.,. •-' ", · :'.·~ -- · ·· .'>:-'. ·,~·- ':;::_:.¡: 

. _ ... ··-: -.. ,. .... ,,-·. -·· . "- __ c¡/< ___ J:··:_.¡.;-.¡ .-·~:·:e:·:•.::•c'~ · :;~·.-·:-:;:->·· 

'º'"" •• :·:.-;l!:1.~\t;1i~~¡~~;j1\t~~~~,¡¡;¡¡¡~¡~~¡0¡ i:: 
r.u1111Jrc "º _ 1~-P11···'-" ... ~ ~· 1>.~,~~~/~~·,~,~,:~r'~i~'.~;'~~~:~:11;-:~~~'.~;~"~-?. .... ~~-·~.~d~ _ >'_-·.; ~º-~§~<", l:~ · 
de::: CI.'. =' l 110 Que : l J - l 1 bcr tJ!l dtoJ:1IJri a.:. 1. ó:n'J 1 :.: t ,.;;,(!:ni·.; e· le e e l unJr~. P"r ·-·, ·:: 1-, 

.. _ -: . ::·\·~_.<'.·.:/:'.c>.;}'~'~··,.;·:''.{<J;_,;:,;'~:::.r;:.~-4):~::{;;; .. ;~·sj},\ffI,~/~-~-,j::,s;;-{:,;:s~.:·.~::~ ._.; .. ¡-'.:'..;;->"·::,-. ·, 
so lu .:J luo · iJe lu· Q'JC""'.C" ::- t l -:.:i ,, ~ú;: 01 lc .>ne e~~,:.;,_, Al.lU t f:: l.J"( l 11t el l o,Jcnc- l .i·:.11: tóJ 

. '·. '- ':." . .','«:,:~·_,:</• ·: '::;,\·:;'.:r:1;_~;,-S· . .'t,; ~~\~;!;.:-:;::i:>:j:;;!:~1::.~-'l.'«~:,w.::.\;0i:T;;S:;;~~ ':_,;-,.·:··; .. :;·'':·::.:_,i_. .. ''; _-_ '; 
c:sPcc'I r 1 C.JtÍd') - l.> e lec. e 1 ~" .'.' pr_,_;:.~·n t ;:i.:·.lJ-' eu' 01·:.·U ;·.l.>~:vo lut1_t .l\J -:,.~:·<Je· e,l l 'J'!' 

: :· ·: : : ~ :: ~;~ · .~:. ·:~:~.'.?~}~~~~:~~if t~~i~~~l,~~~~t~f~/r-if J';:::• 
,\" t t l!'nl!'- un.1 r t'.,11on, Jh t t f Jd:~·r ~ ,P"t ~0.:,-1,~· to:.1 .... ~ @'_;1 dn ;;;~-,._;·,o~,'..~'? to;)1.,Y. :rlf'hl!'r. 

. , · ; : ·¡ -':'. ·;:. ~:. ':.;.·;.,:r;'~<·_;:i:.i,4t ~·:~:.;\~:o;~.f:.'>"rf:-~~\\_.-y:;',;:·.,.._:~;'.::;.;'tr1:::-::;-::·.-.:.::-(;_ .·.:_,,,;, ·: -:_ ... · 
p.,r,, 'ltr t': l t br t~ ~ -·'.· l<>'l '.sr r r., ·; tiii"'; no_-, i,l"~.-nf'· l f t>• _r_ t.vti_:nn·- cu1r1p' "n.::--_ n t · 

d" J ., " d.. e • ;m ~ :l ,: ': .. ~~.~:\;~i·~-~-:'.; g ~~:i151) ,~hri~f~~h:~tlti~1~:~~~:~4:z~~s1 ~~~¡;:~~Ff ~~;·_~~,:~f.~~~-:~ ~ 
.11 l\1)111brt·· lJ t·lfl·'' t d·ld .dl/',.". .. Ji: tlt.:ir;;·rll!'':.,far~·'·'~n,~ ttir.1 l-.' fhi~;.i'~rll!'t .. r11i ~J ,,~,. 

. - . - _. ·.:. :: :~ <·;.' :·. :.'.''.·'·/'\ "::-:/;.::.;:;: ;¡5c~(r: ;\'¿,;:;j'.\~'i'.:'>• (-'"_: ;/,.-.\·,-_:>:,,;·> _-. -
th•f)I" r t' t' 'l · 10 . Qut' · ttf s 1 f ngi1~ _<r1r'!.'fos·~"lt't't' !11 X'i r'r :,r .. 1..'"ln.J l,. 'l; · . ' ' - . c:)~';~i;'~;·.~;:~;;};~}:.'.s:~~~;';;,.~:;~~c~'~.:~:.f1:·;:-': .... :\:·.· ,_.,, 

' ' -·.' - t_·, ·-.. ~:': -:~:::.:;- ,:·. ;, ;.~'·:.j; -~;)~~~~i{~~~?!J::t_~·~:~::::.~.::-·' 
c11J Mt1.1..,N J1ur:1.'!fs;·:·.~·~.-t0~-1.'~-.',r~·;.-.¡f¡~·~·-i:,,¡·,,~A,;:,,-v· ·./11~-i-1'c·t.~-. ;:oc·,,~· p-.1:! 
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El hom~rl!' ~• df5~tog~tr'I"' d ,lo'I ~nlm:tlt'~ r~~lnnall!'~ "" 

dt'lrtn9•1t" t'tl ftirm:>:.l!',~~-"-~t'almpn,fp -:-.".' ri;:\tn~-.-~º·,._,·511 ,-~t'o_n_td.'111; "º' 
l"'l-1 at ;ntd.1d 'º" n011111r~"· ~-..,·._.l'!".n: 'lf!',; trat.1110"' c.nmn·.-t.,1 ... ., '"_")• .. no,' cnmn 

1""tr11111,on tn'I . pro~trC:_t·o,.~~ ; .. ';,'t-"~-~-~·~:.' Cnñ·)~~~:~Ó~· d~-~·;,-¡,;.·~·;}.~'( t 'I,(( "'-~ ··· 

... ..:·.:;.:: :c1~1i)\~í~l:ílít1~11g~r::. 
'Jfl.l IJc r _I e 1 cu ti:,_::.> l ! :s_t ilC.t,I ~ry.-tdc_EzL:J~-~.11..-c.c:s.I d.>dc s_-;;·c·:scnc t"J lc:J ~ d lo~humbri: ,-

·. . ' '~·;-.,,~ ;±S}_~"<$.>Ji;·~ii·":~,_;1.,i,::':'ifJ'i.d:.t~~\~f4>y;fgJ;.:~%-,:i:1~-.,":;,, ,: ··; 
;fli t'ni-1"."\'I · ª"" l:t'I ,",·nf'tf''lldad,.'l";·f'.¡-1',-t rf t11«1lt''l .lfi'lnn 1~.irt' lPOl'l'1.J1;,_\ "" - "1 

. . · / "' ':.-.':.' -.. =~>t~!, .";.fu~ !R,.::--._~;?;~;fi¡:"'('.j'~·--.;~,.1.:;:,!;~ -,,.,,~"::..•::e:'.. ,_. -=:_, 
dl!''l -1r rn l I o·-. h11m.Jno~,:,.: )'1' ~1~'1~".,r•_I ~l!ombrp,; '!. '!.._·-~1n;'1;,,~.'".!':~ ;t !'~~:1'?ado., ; t t ~ni!' 

- J . , .~ • .. f";r,~,.-:~1:li·Yr(;:r,..;..-é~*;.J,1-.,,:1_~·;1Y-.~\t~n,;~,(:¡~'l.o·f~;;~~·1-'"~ ;- ~ .• , : - '.. 
""',. 'li dad"~ ' l'lllt' ·_-. t_t_l!';'.1_ ~-a •'.5<'1 ti 'I f -1_c .. ,.,_;r.·: 'lrJr Ql!'n.i. o tr_.3!1~nllf'V·11 !r¡111!'.-- ha:._. d,. -

s a t t 'f .1 e• r·: :,:~_.¡-~~;;;·~~¡~,'.-:~:t~:~·¡i;'~·~;J,tf~~(~~~~if~~:~~{~~~~~~~~~~f~~fi~:~tjtl:~~~~{~~~~~-:~::t:t rl'.,-· 

;;;;;:;i:::;·:;~~~f f~i¡t;\;~lii~:' 
v.,li"ndos~. ·'i:i,..-t' próQl'to'IO_!-rl,.'J'..jll;-i.!t•:nti:.01 -;i'l''" ü_.f.t ~:1111'11111): hl1- tno 

·.'.:_:, ~ ~·_;.ir'¡' ' •. :\'..-,~ .. ~--~--~.i;: 1'•,.,,~;,_ ... "!.'( 'M - , -, -
Of'r t,. e e i·n~.tnrlo# ·: ~· • ta· r,. .3d t ~-~t=~~_,_)", 1.~~~/.~,~-~}-~-~ .. :'itf:~.~},_.·~:~,1 :1:,c,u.11_,_ ~-"' '11.Jndo 

º · • ., ... · · · · · ··f h '?~~:;~;3,~:i~1f~','~"~W~::ª~0r~~1'.¡i'j;c:· D . · · · 
r. 1 · ti~m'>rf': t rc.n.·. n· ... c·;. ~-· ~~~-~~----~~ '-·:~ ;·¡ ,.J; t ~~ :./}~.,~-~~; ·.;ft.1~ 5"; :-_e ri\'n _t .1 

'.e •. , .,;;,~ -,_:.," ,_,:;; • '. '.<- ,"·~' ·:· :-'~<\ ,- _T1- -::;···:. 

rtP ! ,., tiu'" ,. '· l_t). 11u~.'. t1 ~:11!' # , tn' :-,,u~ _-,.,~~-;:.y: '.'J• ,':_1,_n;.rtuf' ,1111"".'" ·11.1r . .J · "''" 

s (' .~ .. J ·"'t ... ' -.. J,. 1 q;;~ --~~ ~ ' '?'J l"l1·1 r..~.~ t f n ,;~ '~ ~ .'l ll _ 11.f' ~,~, ~ ·r·~ í ln' ri'~ r~~".'-·1 i . 
. e-

4• 



"P.lr;\ cnJ11(1lf't3r lo rf'ff'rf'nt,. ,, l3 l'\,\••11"1'1,.;-.i 1'111m.lt'l.l nor1t>1:1•'\~ 

t1t.1r .1l911n.lS g,.n,.r3ttdJd,.., j,.! ;n~i'o'i011~: 

A) 1: 1 

C> 1 ~ pt>rs~~3 htlm~n~ n,.~t>slta p3r~ r11aJ~r tnt~gramf'nt~. dt'I. cont;'ltfo 

co11 ~u~ ~v~CJJ11tc~ y e~ e11 cst~ rolJ'l~n 3&tlvJ d~r1de llc~J J 

b 1 e" .. un,ó11, 

r~J) tff:t;,'lll('fZ .\lll~I:\:: •. 1, 11., t"n. r:1r, p. tt,Q 



= 

: 
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lJ.¿ LAS CIRCUNSTANCIAS CAMBIANTES 

. . . 
lt,.v.tr.\ _, !lu·ero:"r,1mtt"ntn Jlf'r.'lnnal. nf'Cf''lit,, df' un·.mor.tvri o ,,lgo l'lllf' 

. . . 
l~ mu,.v _ _, 3 lnlt:i.~r '""'". ·p,.nc .. o;n_·rt,. 'lttl11f_,r:c:t~.,-;.: El 't1nrnbr,. ftcn~· 

. ur1J mu t 1 V.Je ~.t.~1 cur . :;~-; pr~~·1_;_.-~ :1i ..i_•.~-r·a ~ e·J~-~; J'J Qu_C_ t·_I ~.ríe ·-~-~I , ~r:'.J~(i l_~~<.J 
r¡uf' ".i _- t u11" r :.-. ,., ·n ~·, t> _,: ai1 _n :,,;.,,_~ -.-- r.'6~n~~:-~ ;·~ 

1
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que ·la empreaa ae ve obliaada a uaar el eaati&o o la amennza como 

respuesto; de eata manera,- l~ teoría X aparentemente ea adecuada, 

">." 
El. Problema ~n el ,caao meonC1onado ea que •eo cont'unden loa 

et'ec-toa relativos y 

.· 11111,ita.daa. a .~·~. -!l~c:eá~~~:d:~-~',::. t¡;~·'a~~o ·eaoa aa-tiat'actorea como t'ines y 

_no. como_ medios· qÜe ao~.-

. . 

··: ·; 
''; 

deter111inadD11 · circunatanCiaa;" 

reaul tadoa' •• relati valÍIPn te bueno a •n 

f'mpreaa •• limita •n 
' . - :·' "· - : •, ' - _.,._. - -- - . - . 

proporcionar' 11ati•t'11Ct~ré11. que.'c-~bran ".-;.¡~~eaidade~· pri,mariaa, como eol 

ofrecer un e~pleo adecuado, 

de trabajo, etc, . Pero. la teori~ X no fuitcioña cuando el empleadoaeo 

da cuc>nta que til!ne cubiPrtaa aua necesidades prlmariaa y 

aintiendo alean eattmulo .de laa.neceaidadea superiores. De eat11 

manera la empresa croa condicionl!a de trabajo en laa que el 

empleado aif'nta importancia, que ae aienta eatimulado y capacitado 

para buscar por 11'1 mismo !latiafacci6n a eaaa necealdadea." 
(3B) 

Pero la conducta humana no puede aer controlada por el hecho 

de proporcionnr preataclonaa y condteionea de trabajo, ''La doctrina 

de una n~rencia a baae de dirección y control, -independientemente 

de au dure~a o tenidad- no baata para motivar la conducta humana, 

porque laa neceaidadea que pueden cubrir provocan eatimuloa 

ralativomrnte dr poca l~portancJa para el comportamt&nto rn nuestra 

•• 



sociedad actual. La 

. . .. · ."' ', ·:_ ; ·. --~:· ' - ·-:. - '.. . ' _. .· -

d1 recc16n - y :.el con tr!)l' son ·.de· . valor._ l 1ml ta do 

para 1 111ot1 var-' . a : l~a 1ndi vt·d~o~ :·_c·~;·a •. ·ñ~C~~·i;~ad~:S -.i-~Po.~~¡,,~-tl'a - aon dt> 

carAc ter aocia] ·.y, Pe~ªº,~-~;l·::•:. -·~};~:~.-:·• 1.:-'.¿0;/.;~-i _·:~~-:'.~ _· ;\",: 

•u~que. i_. ,'.ºº~.'~:;~~;._~·,~~~;~~~~n~~d~}jfi~~\ª~"ºª •• lo qu• 
ea_- la natural~za hu111.irina·,·:, l1n1·cani~·n·tl'·,:exp'llca,'.la11.Ccon11ecut>nciaa de una 

,, - --':.-. .-•. -.,:· ;_i/·>)-.:'.-; .'.j--f~";.:~;\::;:·;-.~:~~~-;""·;t:;;¡; _¡~-';°('~--·::~:::,: !' - ' ' . 

determina.da _."t'fC'11·1~·a .admin l_a,t'ra ti vá-;'¡.:;;~/,:sul' 1 'en.:-'dá rae ,d l Vt'raos enfoqut!'a 

•n. diattnta• , •••~á \~~,f~~¡f~~B;~/w·~~f~;';;~,[~•b~ un control •• " 
conducta humana •.. ,-·. pt>ro·;.;:,tO'daa <j;":COn;-':\au :. ra r z, en_ . 1 a• - l de a a de!' . la 

t"or1 ~ -·x • · · · ... '·' · .··. ,: ·><·~_f1:;~\:0~~~.~::rfI[~~~~~Y.{'.;~~/){\ . 

como hombre adulto 

que "ª• tiene desarrollada· au ~apacidad para aprender de laa 

experienciaa, creciendo en conaclmit!'ntoa y habilidadC!'a en forma 

continua conatantemente. El C!'mpleada tlC!'ne capacidad de modificar 

au conducta sin necesidad de caacclonea, premias, casttaaa, o 

a111•nazaa, ya que tienl' una tntt>lia•ncla qut' l• ayuda a conoc•r•• y a 

conocer el entorno que!' lf' rodea. La tt!'aria X no toma en cut>nta 

••t• punto tan i111portantl' dC!'l C!'mpl•ado, "ª un SER HUMANO y no un 

aimpl• trabajador qul' pul'de spr sustituido por una máquina, adPmáa 

no ai~UP siendo un infantP qul' rt!'qutere d• constante aupervtat6n en 

au actividad, 

(39) !!t~~ P• 52 
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df'1'1rnl lo d11r.int,. ,a1· 11rf'seont'" ~iglo, tt"n·:,.nr1o ~" f111"'•, i1t" Jrr.in11u,. 

f'n l.1 i14't:.1l1.1~L.ti ... Jo~ .'O'.s, cnmolf'mtont.1n11n con' todd1 .1.,~ r~_l.1cfnn,., 
. . - -

l.ib~~~I~~ Q~e' -~ .. ::t:nne1~rneon,· .,., nn1fclAn º"'' t"mf11t"'1r1n; .. n t~·t"m~r,.,~ 
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'r'· .-. : ,·.-: ~: . ·,,•· 

-· .:--.· ,,•,.: 

lo~ 
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reconocimiento mediante la comun1caci6n que tiene con lo• miembro• 

del arupo •ocial al que ·pertenece,-

··-: 
4} Lo• nece•idades de pertenen~ia muestra no solo la necesidad de 

recibir, aino tambien ,da, da.:.:·-:a .. :lo• d'!m6s, · sintiendose _necesario •n 

las relaciones con c1oa· .. ;¡~-m,Aa, 
··-'. 

"-._Dar afecto, Se aeneran .. , 
aeontimtentoa , de_ cOnrianZa.::-"~n.al; aiiamo" por- el re~onoc~miento que- se 

--:.:o,:')•::· ... •: .• -
·lea brinda,._\· r,,.. ;,-;-~-.'.--:- · 

-· .. , :; '' ''.;ir~'{~.':: .";•C;' 

.. ,_:_--· ._,,. .. ,__._; ·:"._:.;:_ ... ,- :-. _.-··. - . : ... 
La• necaaidodea.:de-·autorrealtz.ac16n ae;n S) aquellas que ll"van al 

·.:':·."·;<_;..-
hombre; _-·a .-·10:.:,~0Bé¡Utod&<.dV·· .. -}º 'Pe"~i-ecto~ por lo que conatantemente 

eat4 actUa'iri~:~'~:~/~-;d:~~.1t" 108 medio• ·que eat4n a au alcanc"' 

-~uto~~~ir.l-i~~~-:~~-~t;~··~;--~.i';'_.:d&a"~o de ~onv·e.r
0

tirsa en todo lo que ae 

•• 
"La 

•• 

Cua'rido·;,;1· "indlviduo".ll°ea'ii a: le ~l_tima necesidad, buacamanejar 

ttl _.·irÍl!'di. ~- -O~: 
0

qu~•·'~;e ~ ~'l!"~,~-n;~~-~rv~-~ , , Lu.~h~·;_-p.or al can zar todo aquello que 

aunqu!=' 
. - ' ,. 

con · __ inu-ohO.-- eat6 

potenc:ial .' 

·.· ·:·_ -- -. -.. · ·'. 
·"Eota teoria tten~ cuatro aupueatoa b6aicos1 

- Loa noce_aidadcia de nivel mAa bajo 

antea que lea de un nivel auperior. 

deoben 

dentro •• au 

sotia:f'acersl!' 

- Una vez aatiafecho uqa neceoaidad ya no· atrv" como 

motivador¡. ae tiende a aeauir ·• ntvelea 111la elevados dentro 

·da la ·jararqul a, 

_(4?) !~~!.!!!• P• 101 

•• 
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proble-111••· ae buaca •i•mpre el trabajo_ complejo.par• poder ••! 
aeontir · .!1 -triunfo de ún',~-~abaJo _con:·.~ _propio eafuerzo, sientan 

c.onfianz·a_ e~-- .-u··~,~~-~-¡-~-; c~·p_.;é·i-dad·'·d~ re-~ii~~~-_i8a_ coaaa. Si ae buscan 

Pe, q~~ao~--. ~-'· Lii>;·:.-.~ti'éraCci6n:.:·a~Í-6 ·:"~loCB; .-,-_ adem6a de que .. - . -- ~ . 
fruatrac i6n Y- ·rra.i::aao; á'1·.:"~Q 1 :·108-~~-~}C:le·t·.;rm·1-n.iida ·-111e ta aer6 mayor, 

- ,- - ,' - -_, ".•.e,''.• .. :·--.. -,- • ; •' ,_ ,,.,"---~· -• ; . 

una . .•. · :•,¿~~>.·~·1c1!,·~~°;,~;~.,;~'.ii,~~.~~;lf'~?fi~~';, actividad buacan 

·re troal i J11e-ntac i6n.- : para_0·7_conoc11tr,-:-• que·. tan· bien "e.a tAn real i zandol aa 

c;o 'ª ~ :: .. • .. ., .. ':;··:'.;;, '.;'.ii~~~t~l~rw~~;~¿~f:1!? : · ... 
. _,- ."Existen ·,cuátro·:.etapaa:·::'eapec!fic·aa respecto al impulso de 

~real ~·=~·~,¡-~~----e~~- i'~~5~~~~f:~tw~:~~-:t:.-~?s~:-.;:~-~~'--~-~:~;;:-~----. _. -
"--~ .,,..· ... _,_,_:-:_· ;r~<s-r-·_-\, . .-.-- ·','./~'!. 

~<' ··:1~ld.i:~_i'dUO ,· a&¡~:-'._debe_, -ea forzar por rt!'Clbir 

··re-C:roalimt'.nt-~ci6n ·_~eC.e_•,artit,~ aai· el individuo buaea obteoner 
--~ ·, 

Se-. de>bt!'n -bu8car: modeoloa 6ptimoa reoaleoa que seguir para 

podt!'r llt!'var·_.~ _é-abo un but>n 't~ab~Jo. 
Si ae buaca modificar- la im6gen personal, emulando aer 

alguien que neoct>aita 6xitoa y deaaf!oa, 

trabajo aer6 m6a-t>fieaz. 

t>l deaarrollo del 

Dicha fantaaia debe aer controlada por t>l mismo individuo 

pena ando ' ho.blAndoae ... mi amo en 

poaitlvoa," (50) 

(50) HODOETTS, • Op. cit, P• 105 

.. 
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'rcqul'"•ra·. el tr.1bi1Ju QUC' :ie- JJustc·;ml:1 .:t;:lu voc-.,cl~11 y' JDlllud. en 
. -- , --~ .! •• _-. ' -, ._, '', ~ '-"..-- ,;~, ''-·· •\ ~'~-' ' 
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. : - ., .. ; . - : . 
•n ••• ti .hor.ihrC' nnrm,.l.111,ont~ •ito -11~"1t'nVul!'lVt'· •1n ,, 

. . 

1n11nlur.r.1r unas t'~ 'otr .• t"I, ·ror.··~·f't·.~,. .1·l~lt1f{.toj-,.m·P'l·o~·-' :~\ lit' ti,.nt"n 

~' 01161111 e~~>::_~-{··,;~-~~/~:':_·, D'úcd·c·· ,;- _r'ri:•.J~-,.<:·.;,:~ ,:: nu '-:<:d·I: ;·;:-,.:~l .. , ... 

::: : : ·:: n:: . ;:.~~•.:~·'.ºs,;~.·i~,,,:~1.~,;;~;~~i{:'t'~~~~.an"::~x~,;,~i~t::.;~·~: .. 
Drc~en t t' C'fl 5Ull conv 1.v cnc·1 ou-~ f IJlll 1 l tare' ;·;d 1 vcr·s1 unc~~·::,_C' lc·:-J.;.·.-;y·,--

' ...... 1:; ••• :,•i¡'~!~it\f fljjt~¡tri,\ ::: 
dc:iur:r.,l l.>~- tcnl c11do u11.1~Jc t 1 tud ~dir.~tntc<Jr.ic ló1f;~Jj•·1•";;1<, ~"" .-'-~,:; .. 

. ~ ,',} '··'•·.:·. l·,,-~.-, ·,!/1.~"·~l~·tfr.Z.'' ~ ~ '•~!Jl\"ú":'-::;. ; , ' 
: • - "":;" t ~J~:; ~~~r~ .. ,:t.~~t~~i:-R1t:\t,}1-T'{i2~f'$ "'··:~.n·!;.:;1..~ · -:';. :'· 

J ' :¡~,\.\, '.);~1(:-~~ .. /f;;:~<.~:t"~i1t\7i¿'§",:'J.·}.~,:L~:'.; ~, ', :' ' -
En: tod!J rnsto' c:1 nccc'J.ir.t_o tener_ 011~cucr1ta el do'Jco11~0.·- )'J que 

~uc t 0 ~~~ c~t.~,·:.~.~~~:;~:~:{~~~~c;~~~~~12~~~t[~~~~~\~i~it~~~:i1~&~0:i~;~~J~t~:~:~:f:~'._~: ~:~·:: t L 
do ::e Jn:io no_ C!Jll:l Is te: en;: no:. h;.u:cr/~ n·.sd.J ~·:~itc·.,d.:i <;qu 1 cn-·puodc, : cncori l r·Jr 

. ' ·_ ,-... -.. ·.-._· .. ;.; i~. :::~~,' ·;;·,~~<:/:.;:;o;},~';tl{,:fii~~~:-:.;;.:,~~1i-i.~;t;·•:'f;:~"':.~·~-~-P-"~':-?,~~f 1,'. ;,};;,.· ·: ·./.~·:::;:~. ·;_; ·'; .-. ' - .. 
d 1 t cr cu te '.l ": 1ri:1trr:riJ:: -: de:. de sc1.111:1~r ~'!.,1!'pi: ro·,,:.11 n··1.:ibu:i . .Jr -;,;.,-~";J':PiJr.1: ColdJ'. :1or 

Ir U~J ll ~ · (' ~ ·1-~- t_~,:~-_::;-~)-~~i,~t~:R~~~~~ir~f ~~~~~~i;{~JJ111~kf~~~~~;~:~;~:;:t~:~~~i~ú:~~¿" · --d~·, 
Jet I v r d.:ie1C?:1 ··oui:·: '.:ic 1 L 1 t.in0< La' ri: t.>c 1 ón"'.óp l t •u¡\t i:;ibJJ u-dc:JcJn:1u ~ "· t ?I > 

: · ·_;:_.··,~ .::~/!~~f ,g t~~~t~'.Xili~i1tttJ1~:t~:~~~W;t~-~~~~:};~x .. ~~t;· ,-_;:-_:~· -
El ho-~~-~b · lrob.Jfodor:,._d.,bo~J.i:-11cont.r.ir_·:;(;.1~11·JncÍ'J_.'do sUPt'r:ir 'tá 

'·<·;; 0.:.-::·:,--;.:;-:;-1;:;~~~".'/ü/::':e:_;.';.-~~-;:t,}::1:·:.'.;·'.:~~,:~~::-'.'<:'.;·:~,--:\'.:: ~,--- : >.:, -- · ... : , 
oo l Jr 1 iJc 1 ón ·. "oJr:.'; 3u, : ..ic t t v.l_'l,.10 •)\·toYUdadu-'/por/,:q- l '.".;car ro:ipond 1 en te: 

. '. '. :' : :'.' ,, ,~_:.;_·,;-.:.:-'':·.--'_.:-':'-:.·;-:':"°·'>;:.':J ''·'· "'·· '"' .. -- ,,, ' ' 
_,,, to)d.,I" f nin. · eo-ncon tr arirlo '.e;"'",~,.,;: t t l'tlH>o_,,. t1ar.., ';·l ~-: - f ..,11tf 11.., • · r1.1r a 1 º' 

~•i·. prn'P·t ·~ :'p'~-~~~·~-~;'¡';-·f'~~,-~~,~-~--,i~~b·i~f~' :·et f'~~~ ··,. ~·~",;, y o t·r ... , :smi;ns. ;r:ira 

r('~ J1Ull~,)tl 1 l I d~CIC: :;· C.~ t rJ l.1b~~·~- ~C.~ té11.1~-:,~~-¡:~·;;-~~r ·,. ;~6·>--e:l ·. r.;JrO t'llCUtl t I' Jr 

( 'Jl} lbllJ~.'11. P. 14.S 
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rlt"'l·1rnllo .. P"°.r"nn:tl, r.nn5tdf'r.1nc:10 !"'lf' t1t111¡10. in~~rt_~-rl~ .. i:-_n~~- ·¡.il!'mPn 
- ' .. 

oc up:trlo . l!'-11 _ 3C ti v' t ,,¡,.- .. -º nr.i __ h11mo'ln.1'l., l.• I 'S te- -un.l Pn" j'j, ti t d~\d.·:(;f' :mf'_J 0r ~r 

l:t' r.Al-trJad. 11•- .. ~-~·~"~-,-t-r.!b"aJ~:~-- "' ~~. r.nn'l'id·,.· .. ~·:.(.~·:_.··~~"-l-~:é·l·¿:~-'.:c:1~;--.- In" 

an1ti 1 t~¿ ._ ClC: dt's.lr~~~ l Lo, humJno, y¡i munc l QnJdo-.; co/~:~?-;,.u>( u1~'.i·';J·~J~:_.,~c':T;--;:>---

.· . . .. ·· ';~~ : ... •}~:;J·~~:fa,~·J·;~~;r'.~if f ,'.~if i;J10~?~&f ~¡i~if Zr;~~}~l~f $~,· i•• .'·· • 
suct eCltJd,. '.::e~ t.r_c: <o t r o~_,:c_USJ:J ~-,' po_r/~,Lo1-;.1_ oi:!!l~~\"'c., c:n t1;>ri_d_c1·:;.:Y~.'de::.rea L I ~ ur __ ·-.: 

_-'. ., .•· -: '.:: .;·:· ,.·'-'.:1·.-;._-- ~i~:'- "'·:·:-::t .. ,~.-.~;'i-':':ta;-:-;:,~-;.~:;~i}fP-',I;.¡~,;;.;t'::~{~~~f,f.~~.f'?'>'<;t~G7$.~_;;o;._:w.c;;~;f5,):~-:--,,-:,;· :" ', - - ' 
SU· ll'Jb:i 1 o;·.::.: nu ~:'¡SO-~''.! pUcaC 7'.~ LUCI l i:-~~!:l~f/.I n·fuJ'(:1iCfJSt:c:1c-·;'-0_Lo:f.~~ pr_ob tc111u3 ; __ 

-, 1im-~ -~\.; ~ -~ ~'::-,: }~;_ ~;~r:~~;F{i!i~~~~~=~~~-~~t~~-~-~~Y~\~g{r~:~'.~1¡lf~ñr~;~!fi~~~Y'.?J~:~;ij~-i,;\·.; UI• 

. :::'.' :::··::~~~~.~t~;;~trf ¡[~1Jt!J;t~w1~~if t~i~&r&~~iJf Jl~II:i;~::••·•·· ....• 
obt "'" i dn'l ._;inr_·,·~• H~.' ."..~il·' J,~~-~'r.e a ~!.r.Jdp :;,_P•r.o~1.nl11Jd·t~t•m~.n_t •.:," ~,,_. ,e_,'S-;-IJ"."O_, de-_ .. · 

, •• --. · -_ ,_ :--- • • 0 ·.::-;:.:.,;'~·''·'"':';;:~': ,-~-.;r:}-;n.t;c:,,;~~~·,j(:;t,i_7;-1;\;#.~~"-ri:'t-~\'..i·,f_;;·~~'T:l~:fí:?;f_;:E-f;\·:;.;~°'"': .. :·.?. ·.·,- · -< ,'- · 
In" .. f:tc_torl!'s ·~.\'\.~tnf_L_iiY'•nt:t"isf•ll}l!','IJ.•_?",'.11_~Pl!'C_to .. -;.~-' "'n~:i.rJn•i\_f.-,ctore:1, 

. :~,··:'.-. :.-:' :: ?:.r~·::_·0'.:~!:'~1!1\':~i-''1i\{tZ»~':'-".t"'::~:~·~E~::;,.h~_·:it ·~-!~~·~":r.;1,;."1:_;.:;_::-:: :'_.· -:,·· -¡ .- - . ,.. 
t :tl!I t 1 t ,, - t r 'l ta Je ·;y~:-,;. di!' t)l' r ti ntl·!f.,~~ rt.(l 111_ r.;;-~~,.~ stJ _tn,. ~ª""".r ·• -~- :·:_ b• _n_A t t e,., • 

. ::::::~;'.i~~~if Jif lií1~ii~~2"',;,;,· 
·,.5·¡'·. ·, : pDrSt'111_nis·c:·c-n"nc ti.Jt_r_;-~·a·,·1e'¿ifQd,-,--:;:· t r "b-'J o: ni'l!'n.~ ·.-.1!'.1,t_c .i on-•dn · r.nn 

~:: .:: : : : · :. , :::.f:i';~':':',,f'~Jf ~:~1~~:~~r'~~1s~'t11:;::~~::.:;·t::·~;, :·: ~:: 
prtmnrct.•Lme-t1t~ uni'I :.~·,,;._:~1·~;~~~::;·'.d~ (~,.-.. ·~_tr,.;/;ia·~·1:tfv-i'l111tntl!. · ,, In"· rlt>ir..\-¡ 

:JC'.JÓll ' , ~U!; _·,;-~-~--~;',j_'¡ ~-~·~·~:-~/~·'., ' dJllllO :':~.~< tr: ~~-;~-~: ~·.- :;-~'.:·~~-~;:;j~ ·_..V tor IJ(t 111C•JI" 
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Dl:!'r..,,.Vt',.,trit t', 

)' .1mnt .. nt.1le'I, 

a~·'J~UIJl" Ir l.3':1~ 

··~~r~ ,., _'lup11r,,etdn ·rl~ mi'I ~~mt.~a¿inn~~ ntcesfto 

~ceptJrm~ ~º'' Ol~J1,~ pruu~''!~mc:' su· 0Íi~111~¡lón 
!Qt .. ~fv.,;h. (Y 4 I Primtro·- q11t n~q~ rt~~~~~~:.tr~t~r ~~ tli~fn.Jr 

1 t in 1 t .te t ont ~ . l'JIH" srin o~ 'I t".i e-~-l~-, ,,-~:~ ~· '-~·; :~~-~~_,,.,.~-~---;-~--. d'1,' 

CJD.ie 1 a.ia~·~ aC' 1.iJr: ., ·:'~-i:e ·t~ ¡'·,.·: · :·:·¡··.1,:.j~íi·iJ i~.~~--~~:~. ;~;;:;~º ;i'~-~ 
humJnd:J. ·;~-:-·.::~-~· > :: :- ·.' :.\:'.::;. .. _, .. , ;.", · ,:-r~ · 
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111 •. ,; ruNc.10N PF 1os.c;rruro:'i'-:Pr.Nr~;~~--o[-·1,1f.-1:::·,.,:1R,~J\:,·· 

1 ntr; ·. t•• < ~º'•' • ~·~~J•;r.,;,;{.;'.\{J;/jcúf'.i'.'1~:~);:i1}/.:., · d• t · 
IHU1hr 11 ~ 1 f_s t t ; 'I f eo_111r_r~., t-1 '._,l l.t~ .. d'? ·::t .1 ... _'!lfl~ ~:,!) br •~:_,::"F. t-; ht>mhr•# .·s•vhn ~u'I 

1 n tC'rc:.:t• ~ lo. C'lhD t C'a.: en'.· oe.t t Vt.dd-OO !J.'._i;iui:>_:.-lC..J;:ic;~h:.:.:dC'.'.-~,¡iJy.,~;;:_·,~~~iJc'C _l 6R,. 

t (' '' 1 e11dÜ' '·' é_mo:~(' _d~;t ~·~~_i:';_~-,~d~·.: f ~?~;~J:·:~-~~-~~J;1~J~~~~-~~i;~J~~:~;~~t-~:~~r:~y~:.~;'.J~'.{i;~~~.-~-~i:.~'~ 
,,.; t 1v1 d.JIJC'-:: e-: t t 4'!11D1J:·1nvcrt1 do·~-:. s('r .i -, t 1 ('llpu\ ... :ae :uC'rlJ f ~-1.,do·-:; t-;'rn1 ··j4•· 

. - -- ·.- "_.-· ... _''."'':,·_, ,¿_' '-.: ",?;·:;~,::~.5',·.'.:;·:/:/;.'.-};;;:t~>?~'.,'i~<~·:'::~',::--..:·~>··::_,:,:,;:·.;<: '> 
-; .iti c . .11.1rovcc liar_ 04'_. 111.111(' r.i. ·~UC' "~" t J ~-(~ÍJJ):J l~\.. hlJ"IOfo __ e;_., d 1·'!l1.rüt.indú ·,:ac :·tu~' -'~. 

::::::::::::~:·:::;¡::;f~¡¡¡¡¡~I~ii~~i~t~~i&i~¡::; 
Qt11• -~l' b'•1'1r:3n ,,, 111.1n~r.1--ol'··:rteo5c.1n"f'l:·r1 .. r.1',.,u .. _'no\',fnt,.r.ff,.ri!n un.J'I e~n-··· 

:'._e'·.:·::.;_"-'.; 7-.'- -.. :;/-; >:,'::·--~·-·:;-;':_,_ -'-~":(5."/~~;_f:','¡( ,:;r::"~;-:;;'?.~~~._;:;, ~:}:)..;-,-,\,_;.,:.;;;: :-'. • :'·' ~ , 
ci rr.1oi. ,1 .. l''I t .1 rri-1n111:"_., ':!'!,.. p,,rtr.\_-;11f 'lf ,.ut;tr: e at.1.1 un.•·- eon ·,•uJ ni~meo.nto: '.·l·n!J 

hfj..,,. ,.( con;.-uql' •. 111 .-;~·~,--(Í~>'lc,'"-~'\~.;~:Í<\~~~.: ~-'/<".:'l;~~··;.~:-.iÍa'I ·c~m~~:,~~<-,;~ 
l J<o: · .ic' t 1 ..,-~.,;~:~d(':J .-. ~-~,;,~-~-¡e'·~'¡ "!"·.,~u:¡·_.'-~~~-~~, l~~:~-/. · é l..:-t l i.:r.). 
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d~t~rmtnod.1~ P~"t~' ~n for~~ n~ cn~tumbr~.· ~n -~I ~mn•~n d~ 4!t~ ~~ 

c11cucn1.r.,u1 Jl•Jun.;i:s tJ1.·:Jv1dcloncs dc-bt .. do .Jl, .;ibu:sO de ~u u~o. r.l hcchu 

de bu:SC_,r_ U tcnci-· ¡::'¡'c-c.st'vu--\l'j~p~:,_.\,;b'rc' p~·Cdc C~t1o~C:lr 'Jl u~lo. :,11..• 

llCfdJ. a· ·!..ic·r_ 1mP.-ro~d-~~t·l:vci·,_:-~-~c:·~--~~~-O·.-:: -~_:.aór:·:pc:~r~ · rctroi:cdlcniJo.1.•n el 
. '-•'· ":,·-

dC:IJrrO-l t~ ocr'~~;l~i. .:, -'" cUn:.c (_':- t 1:~moU: ,t.-1 brc· ~~--'-Cuniit .Juc · urí.:i. Pll:I 1 e l.611-

cn l.i _soc_ 1 cdad 1 ; _:-~~-'.t>:'.- ~¿~:~:~.~:/~'.~-~:Y~·;:.~:tj~; __ ~\~--Ó-;~/.~-~<~:r:·.~~:b;·J-J·~-·::;.·.·; ~:c~c¿~;-· ta .. 

l 1t1por t oln e 1 u : (IUC' ~.,_.se '.->_:.te:-.-,· d-~ '-~.f~·:l'..:'._- cfti:O~ ~ ~ "J ¡._-l0_ ~ :.z,-_.::E r i· _6i1c ;,·,ne t_i te·. -¡_.- lllU eh 0 'l 
• • _• ---.:-: i(•C;r -~~'-; •:;_\-,•;;.,-.< \~.; :1::-:::·.·-"\'..:.;·::'~i•ºr'.;,-~'.i' ;,._~!~-.,,~;!.;-'·-'.·:~'.:; ,:-:J;.~¡- :";1,',•_-';, ".!_•"'./:'. :;.'.~ C- '_.,,~·?:,- • ~ ' ' 

p.io r~un:i:s · dcu l 1: .in . ~u:. t 1 c11Pú : .. t.1 brc-:'.,: dC tcrllil 11.ada:¡.'.::ic t l VI d:idc:o' cun ~ l 
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··' ' ··º .· .· •• •·•,•~~"tf &Wt:~r iif ~i~~l~~~J'.l*~,;tj0~~~~t~J,:"•u ,'.•. ; ....... · .. · .. . 
· "i:: l :. t<flln. ••o,_ d!" L'-. t t " .. '!lno·-~.!J br ... ,~.e "-~_.t :1111b.t,~n. :··.~!1t<J\._te ·,_., .. ;:_i '!'r'lnr_t .:in t ~' , 

: i. :"'-- '"!~'.·. :; -~} . ..,.~:-(;~;1_;:r··~~¡;:¡_·t.,.~(:.;·,:~5¡~·J;)(Itt:~i2-1-:: 1;f;.~1/\':: -r.:t;~::O-;:~:,:' ¡'' ·_. - . · ' · 
t~n~"·cr·u~_,,· dc_-':'.--JIJrUP..1111 I en to·;·,,~~'.oJrl!cii~;:~-eumu>º'~ l 'i l.,,~-'., QCn te·-~-· tr ó tJr J d1.• 

~·-,. ·-.. (:;_-:,.. ,;;.;·~-·~ ~Xt;:;_-,_,:-~~o~;-~'.~\'i v,-,,c¡:/{/:.'.,f;~.t_~~~~-~-:f \·~-r-:::~~~t_~;j_;.:-/; __ :_·:-::-,,;: .. -,: ·r/, · _:_ .. · · --· · . 
cnlfln,.n1111r --,.-.-:.11H11ctpltn11-';\:dt>l·,~:':'ti•mpn:~,~d~Y;_.,trabaJo>-no· ·:: eon t.a 

' ' -·_' • -:: --~,, ._.-< :,:.,; ·_:_f-:.~Y.::;1'::.;;};;-,::3{;:';_..:~i'.~.~;;-;;i:J.,',•f\'.!!!c~,'.:i~i~;.,:-,;~> .. ~;;;,¡"/¡ ·---. ·""-
... , t n.11 t I' lnll C ~ 611 ~ fll" r flOn a f;·: dt' ~~._qUl".i• b IJ~C a \,_t l 11 _';:_~'!_ l P..!'I.~ ~ f )' ':;_,l '1_ ,'.:.t r o\tH~1.I t 1 i ,j .1d • :- --.. _- ·> · -.'-,:--:·-.;~·:2.{·:-~;:'i:«)~1:<~íi~~:~;;~ .. e&¡~*:5isv~~·:!f·,:;:g.~':1{,;:.~·;;;;~'-'~·>::~_'·.~>r:-.: · -,, ·:-,: 
st11n dt L11yJ1.nrln"lt'.1~:·ton:;t.-i_:111.-."1.J;-:ari&rd11i·.,,-;-y-';het_t'roo•n"11# ~n_-l.11' ·.riu• ,·¡a 

··· ,, · ~·,,J~••·•i:;,;t(t~W~~~~~ltl~i~r~:~~í1~1~1¡:-,,_ ,·•· .. 
"º' Rt< .. fll"C t•l ·· . ., __ ,,., o-.. ·,.1_1 n.-•·o._I uc r1't fvc)1 ~-'\'. .. f'·.: pueC'lf'n~1 dt • t t nr¡u 1 ·- . '_ . _-," < ;::-:._i'.~:_:::_1¡;_,_;L',_~i-1,¡}_i~;J~S·;r;~jt!,i11;·'.'.í:;.:l\\ ;_.~/~'-::,~\'.;:; .,.- : ~:·· .-- e>", - _ ,· · ·. . · :_ 

~ i (1n• d,.. "r¡rup·o·"I: :·.; lo.,\quit-·~ tn:,'.· bú1C.An;·y ~·;-.i .;to~ ;qu~ '1 ~ .-_ "lnn ·. 1 ndt 1 l!rf'n t t'. 

'· º" ·0 ~ ~--~:~:·i. _:_:~:,5'~:~~-~~~~;~f ~~;~1:~:~~:~~f tJ._~f ~~?~~:~:~::;:::,·.~~~i/ :~~; ~~~" ·,. ~ ·,·.-f ~rm.-i l . ~ 
t n form.ll; _ ·_ .. - t'tl t r t :.' ;·lnlt·;:,; fC'rma I •• ~~,. -,-;~ Pncul!'n t r 11n·. 1 ""· · .sorup.tc 1 º""'~ 

. . -· -' .:-: ,, ,"'.> J;":;-:~.:¡.~r.~~-'iSJ.-;.'.;:·.-;-~(;.~:-?;::_~·;'.:.> :.:::~:,_:~-.--·. . . 
n .... rinrt_t ... _11,. ft l111ntr6ptcas~-:: .. 11teinn.,C1o"I y c11lt•Jr.1lt111; •ntrt" '"'" 

:·._·_,,_,:-.''.--r;;·o··.f __ .• _-_ i\·i_---·\_, . -·: _-_, ·' 
t11fnr111.ll~11-··cluá1dn'-·-~-10":\.,111t'gn'l·o-c:onocldn'I !\~ ""''""" t'n cu,,lq•:ifl!'r 

lllQ:\1' .·'y_ .• . 'l_Pd 111111_~-·a-;~~;~:cluh. h.•·~. b.!t'1 •• ·.iirc. 

'ºº 



.., .. r.i1.,t>ro ¡11°obl~'"' .1ctu.1l. y.1 ~u~ r'l!!Ofr:ID "' q1Jt> r.'1d'1 _quil!'n "~- -r1ut"nn 

IJ<.· -:;u tlo:-1110..i. pucllt• i.;Jer 0:11 lJ '-'•PlutJc16u comercl.:>l_:·ii~:t;:_·ocfQ 

o:-'JllatuJo ·lo n1•:11u-:; _1Jl•1110 •J•.•l hombre. E11 rcJt_1d.:id el t·1~,np.u:.l1~;~.- ;1u· 

ucfJ iJi: 'Jcr C•Jt1_t1"Jl,.HJ0 oor el ~11t<.11·1ú>_ si,cÍ·~:l~'.:_:··,~:~e·i·;.:·;_.-i~¡·;:~;.~:;-::-: d~:-l .. 
t 1 ClftJ.IU -t'.t bre · tJmD1 ~¡~ oo.:edC. ~cr-- rohna.t ·.O '~u i~~~':.d,;.::~;,:c;':~-~~~:.'.-. pr 1 v~.ujci . 

... , ...... ··· · ..... , .. :··: ~t ·····•··· ... ,.:: '.{~~~f 1;¿¡t~~;4~~:i[f:·r~;;y·. 
tr'1v#-'I r:I" l r:lt'rt"chn, ~· -: . ·- --. !ti ',"·f;l' 111.1nt"ri1'. d,.> 11tfl J 7arj-t" 1 ;·tiempo ·-·-.t t tJr<!' 

. _.. .. .. -·: · -;> .---~-, · · ·.~-::-·-: ~. ':· .. :~·:·:_-'.;:-.~:ú·,¡-:.·.-:.'..~~,~--1<-~2~,-_:#~):~~~A;';:,"'.i'.~?',.-"-\.0:.<·..-,:--
tr"'"IP"'""' ; 1 O!l;· 1 f nii t t" "I "dt"; .la cf n t et 4t 1 v.J> otr .. nna l ;;~:.; ~e.'"IVt" •t.;r"' tr 1 ngt r:IO 

~· · ... ~:·:;1~¡~iif ~f~'!ll1."'~Eft~~ ... 
·e ar· 11c t o."r f 1 t te a: 11r.1 ne~ ria l :··,-,;;-, l4 c·t 1 b_l!'r _t_.;d_: ,,.,,.,, ~ • lt".9f.f~~- •c t f vf d.,rf•:i1 ,· ;····'.'l.n 

•· · · '"'~ ·. \·. ,~~i,'.~';;~.~y;j;:;;,~¿~~li~l~2~~r~~;;,i{~~1i.t?,~~:i•.¡;', :;".,. 
cumi.iú l ~ 1v~f[>·.s1_.-:rf\iJ 1eJl1 v;1_111"~- te:~ iiar.l:i uUe/<JCJ -~_JprovC_c_~~do·:~· ,.,,.,. :, . '~'.: · ~·C' 

r ne.,º~. , 1 _;. ,;-~ ~:~J,~~~t~}.Y~t~~~~~~~~~~~:~r~r:~:~~~~~'.t~~~f ~~H~t;7~t~::~-~~;:~;·:~-~ ~-:~.~~ :- l~~ 
, .lC turc:1 dC' , .111 ti:,rt ~,-1, Y: l~·J /º~fe ~1 ~~~ -'C$P~':J~-º-?, ~.ir~~;--= e t. ' b 1, euc.•:.i tJl' 

····· ... ,,, .. "~.·-)).t~~~f~~~tr1~1J~~~~:'.1f~;J~~":rt,.;·· .. · 
"~ f- -. \; ló~·> '.hoinbre- s ·, bll!llC,.n "!-.le ti v 1 ,.,.,.,.¡." -. t"IÜ" ,:_'l""·:-;., f! 4n :ru f'!' r\'n ~p.·; 

d. 1' n. . 'c\l't'f d ·,· ~g~'J'.:.;}~~¡;;~·w;~:t~J~º-~ ~f~1j~~~~:~::~-~~~~::~;}; ~:~~;2;:;.~~-'~ft:·:~~~:,~ :-: -:~~-~=~-.:~. n. 
· -: . · . .· --:· ,-:_ ·:_.~· .:_·, -, __ '.\::;/)/;,,,_;,7:::.:.:.;,,,i,_;_~;;\':.~':t \;.:·U-;-;,~":.':~~-{'.·.'.'!0•.,,· .. <;:-~~~.:-:· ,:,s'.c"-:!' ~'ir:·, ' ~ ·; · · : -~- -., ~ ·. 
l!I gr up .. c t onr "1 '. fnf'.111'1'(,.•'f'ot r: "" -.111.\"l;·:-''!'n :;.::1Ja lqut ,.,.·,,:. dP :·-_tos}_ eª"º' -i'i p1:111rr 

r,c h.1 ri,. ·~~~~e'.!·;~- -k~··i -~·~;, ~-~::~:~-~:~·~::~~h-~'~-~·-~~·':·~~\:·:·g~~~o •. --~ 11•,i_• ·'/1·~:~,~~ . n~up.a 
e >id.t q11 ·1 ~¡¡·; --·::~.~~~i'.-'.:~t~~;,_-~~-~~':: trir~-;~ ·~·;»_· l 1 _.v.,n, ,, : e ~bo,- t.,• -.. ·,._et 1 vi doldt"" • 

·;-_,. ;_;:-·· :::·.'.;,. 

___ :, .. ·- --::-~:.·.:..:._.;.:.~ ,.-, 
-(9hl ibt~rm~ p, '~b 

( 9 7} i 1"11"111,_ ·. 

~."- :-· . 
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r.ómn ,. grupo. y º"' cump.L"n lo!l ~bJ"t1vo!l d~ntrn ·rt" .f'!l• 

lo q"~"- sutf'rl•. <-~~;~~l·.:.~'.-l-~~-,,~-~-u.1c.~ón que~- retna •n- "' 

d1"'1.1rro-ltO oru¡ial, :1-~-~~-·-,~:~¡~-'lfn !1f'rrl"r:rt. Yt!ltll -l~1'·1ñ·r.m,,·._:~~ QUf' ,,. 

'lt t(1.1 lo L. mi,~ino :~ :nu,. '"" f,.c: 1:1\~~:· i~-, ,.~~'- -~~¡.¡ ti: ;.::-,-r-i,'5_~0. ;d:~_,l·:· or.1111ro:~.'·: 

rcn l.ml!-ntl!' 

• ·, (• ::.-·· <~~--~~;:::.i::,:,;',_~-: ¡{ce;·: __ , :-, :.'.·;:.· ·:_-·· ·>,~~.·,~- -:-_.~ .. ,_- ;;_, _. 
-lle-~i1" c_tci .-,,-~-~;~ -~·., -.-~,~~~-;~~g-~ 1 ;;·-~}~~-~'.~\-:~~{'~·:~·-' 'i~-: -~-~-i-{"á~~~;;~;_-~~\{~¡'~;~l"I~-. :-

.. - --· . ' . ·.: ¡:_·.'..: --~j ¡·-~ .':':-;:,-::e: f:,:-·:;·_r ~:;::::·~-.'"ho«.::j~;'-:.'·"};;::';:--· -~;~-·-_¡·'.1}.;;,:,:::}:_.\ :. -,;,-)':.~.-=.:.;; .,_. :''. :. ' .. 
e• _t 'I te~· d~ """·"""··y . ._· ~~Y v:1rt ,,rt,.'l':.t'lrit rac,t on•s-.'\'.lto•tn.,s' ·~'-: ~-~-~~ er•n _,,, l .. ·., 

;rurin cnmo- ·_u;~~':~~:~~~'{'~'·~·¡ t:6~)::<i'"'~·.tc;·~~--·:-·;,=~~:··::--¡ ~~~~--~-~-'~tf'~ /~-,'; t'n ~. t'ri te'r,..·c:r.'t i\.n ,-: 
·_ _.·.- ·-,'-- -:': , : : -" :-~ '. _';·:-;¡ ->~-~;-;:::_,~,-(~.-.:--_,1:_;,c;·,,'.·;}_;;:·,; 't;c;.:: 5/'::\-~.> ;;_•,-,~'<'.::'~'\o:~~-\-::};-: '.{}_-<'.-•• ;-!;:"{~·V.>f :"·<:·'.~:~-;: :~:-,: --· _. ~-

º tJt "" .1 .- la_."" re •f'IC t ón ;- d• l-·:t ndt v t duo' hac:.t 11;·c: nd11;-unl):· d" t·.:-;1, rit'I to,·.' .del _ 
·· · '-,.. '·:-: :_ ·. ·~;,'~;:-o:~_~'--z;:·~':,:.::.;.:\~;:'!»>;/:/~..:.::_.~ '->':0:-,¡:.-._;~:·;:r.7.:...·h1~;~:F;',i}_:.!~>,~¿.;.p;¡,'):~\':"-'.º/ ó. - -".': 

gr u11n,' -. ~.1y'. . qui en• '1-: .. ' .. l,, ?;:·dp f 1nen'· 0
:: d•5.dta-'• • l:,,'.Puri t'o),_. rtei ";;·: v t 'I t" --~:.de.: ;. la 

mo t -
1 v .. _f :! ón _·:_-._:;-:.;'.E~-:-~~~:i~'..;~-~;~;,:·~~,;)~;~¡J~~:f ;~f ~f~~~~i~:1:-~J~~,n~t~i!~~Ii~~~{:f~f :;:~~¿:1_:~.' -= 

• !I t .. " e ... ,. .. e t. r t " t t e a 1 ~':,_'._-~,, .t:_·-.,u ta:·,-rl• n't ~o t d •",_ 11n:l.;,. upn;! e a,'; t m~ .. ·ir_t an· t fl. ,;·, Q º·" .· 
· · . 1 • '.' ·_ ,-~- ··- > • ·.>. 1

:•· ; .. , ·'-'1: "~·::;'_f. ,~ \-'.+.'·-n.(-:::~_~.,~; •. '"f,-;:~;,'i'{'-:'f'J.:~;;:"/•!f/'-i.:.-~,,../_":,f:;_.,,,:;:::-1 · · _ .. 
el tndtvtrtuo.u•rctb~.-"u"~r•l,.ctone"~c:on~lo'l:~mt•mbro!l;rtel~tonJ11nto·-de 

• • _ • 0 .' _, _- -. -! :·,.\ ._,:.~:.'.:: ·;,:.:J\ !-_,_.~;-~,:;.,_;~-·?\\:~,.'/~ ~._;x.~;,.:i\::;;i _»::,!!~::::f'!f:~~~~H·:~:'i<;.~-f:~f-~-~~'fi:¿~-g~:~~;~1:¡\)~··C."_;_. '\--· __ :·_.-. · . 
11•r- !l_nna'I. ·., l : n•lt' '-'"~ .. adhiere .-·11_, r,. ~s,. t t s f ac•r ;. de ternd n.-.dit'I ,:ne e fl!I t d.1d"'" ·• _-. · 

p • · -~ ·g·u-.i-; ;_ ~ -~~i,~i~~;~~~;;i~~t~:m;~:I~'-~X.~~~~~~~;~~:~~~;~~A~~~~t~~~~~~~~~:~~:~i:~;:: 
t nt .. ;.,·~ t_i,~-~ -d""- t ro.- ,rle l -~ or1Jpl) ~rr.f s l_.«e __ ,~l•(t_'I t,IJ 1, e'-:.1aber ~ d~(:11u"~i11~1n•r.1.-'. lo 

'_- -., : : _ ':'' ·,· ___ -:::.-.".-::<;'.:L~;,'.\c;'c'.;\'.,~,'~~~·:¡:¿;,0·,~i;}:~[J-/~~'~'.J;',!-f-;,;-~;~~.?-j}fi~~~#{~~{~ ::~'.~-~~:~-;~,'.:-:-;·!!.'_:1.'_~--~:•-.' -: · .. 
hiiic tan. ··.-· .>."Uo"¿.:,·, grupo'<'.-:• s-~·~".un ~".~°;conJ un to;:~,d•·::.:;rifl" . - ,\!l-v-, 1ndt111 duo'I 

.. ·: _ : -'. ·i \··e'. ~: .. ~/;::!ii\: ~~{})1}\¡t;;~~~~\~t:r=~;~¿::f(~~;:;_;J¡Q:~j't'N.fif_¡ti)~¿:-;~~+l :~-~~(4_,'r;·K'.-~~i~.;~0-~!· :7'.. '-'-:. -. 
1 n t i:rdi:p_cpd l __ ~nt.::r_:,_:t _c:·:,FI nt~:r __ .,_c t __ 1_ Y __ o:s_"':•'iQU_C'1~+bus_c_d0 i1 __ ~:];'_a_lc_.,_"_".!_i1 ___ r·-:;.::l'uh J :e_~ 1_: •iu_:i · 

-----------------.-. :--, .":;-----· 
· ,:, • .: ' ··~·' ''.f•i-·.; -~--·¿'\_; _" \ ~r 

( 91\) 
(99) 

HOOti~ rrS,_;H_l_ch.1rd;·,,. no· •. ·:c.~ t, •:; l"I•, 1 'il 
~AHY,.~~ry.~, 18'0in~mir~··d,. nr11co Pn 

,-,·.·:-·.",'.·,-
·.·,-, 

11. ':t? 



'"' 
df'l; ·gr~-¡,~·:~~;. no- t>s~:~ü-i¡:~;.-;·~c;·~:~.: e-L~··- ~-e~u-¡ t~~~~;-. ·1nt.~t ·.de 

'::~:,.,::r " 

IOY 



c111tct~l~tntt ~rr~tdo ~l gr11po 11n,con~c~r _.J _lo~-~1tmbro' qut l~ 

forrn.1n." (IOO) ·f'u-,.d,. .,UCtrltr QU .no 11!''1 1ntt'rl!'1t'··ttn"I" . f.,.,-~-c-tont"~ 

con 1u1 com~J"""-~~- :_ ~~ tilú1 ,;o:. -~~-:~~:1 ~~··::·_~:~ ':~:¡·;m~- /1), ·.1:1\·~~ :t ;,-~.- ./i~ ·t.~\_:~"-,. v .. ,. 

m.\1 f r 11'.ctitn t~m~-~·t· ~ .< eu~.ndn t l. g r~u~~ >;f:s ':_f_~~-~~_l'~- . ·:· r''.1~\/~-~,-,~ t'n . gr_':'~,,~ 
1nfnrm.1lt1 Qut -~~~-:;_ fn'r~3ñ'/ri~;..J,,;:-:cl;m·O-lt"i-":''.:~n·~· meota 111tt'"n .~rlar""· 

· ::: ::::::: ::'.Jllir~~f i~~~~~i !E~~M~~~;t~::: ~~:: ·· 
t 11~ ,:~-1 d~ .. l~-~--- : dclJcn··:;'::J I c'111prt•:_,s.,r,'.jConoruc11 tc::s'"a ~- lo:i'~ de l'/,'.•Jr.upo. ::: lU:J 

• u., ••. · •• ·.-~ . ·~}···;{~::.'.r\¡/{;\t:i~if f f &r.~i;~~f t~).I;; ··'.f.,_.;_~>·6,_::·.::· ... 
e orno 30 ~¡·~::. :· ?r;~P''.·~:-'~ 'Z:J~~;;·D,~.:\~;;~~-J.·~~.:::·.p~'~/:·:~,ctcr::~ d,~:~ ~.r"'J'.~.~-~~: .. ~-:,r! l1.•111.:n to~ . 

~ > ·e·~:~~~ ~~N·-I···._.·' h~-~~-·-··,~~:~-~~-~{·~1-~;:~t~-:;:;;:~:'.:¡~:~·;·~:: 1-~~: :--~-!: .. ;~_;_: :.~ .. · .. ·.· .c_'a~--~/~~-~i·. _d• 
. • . . .-. • '· <,•' . • . ' . ' ' 

;·· '· 
lo:.i 'I\ 1 c_111b.r_os' .:dc.t· ·:'.JÍ·u.:i'O~:;'/; c.>1i_'_.-c t·.; r c:-~.to.'::, C~~·u11·: .. C..tc_incn'to: j ~po·r_ t'11n te:• ·~o. 

que ;,· ·c/Í-,t·~:' un~-;-:~l~~_:::\lr.i~:',-:~;~·"c~~:~:.i1hn .él !J~UP~ .. -~cnd;:l<' 1r1~1:1-,_·., lucr:ta 

:: , :·· · :~::.: :: \¡~~r~~t~~~';k:;:t'~t?:~·}~·~_·:j~\p:f f ·J~~~r;~:·:.~':{:i~,:: .··.· 
1 nao::;i:-.,b le'·.-· p.lr.i ·{.'et ':ur·.upo ;·,.~;_:.i,C.ldJ ~ur:upo ':e is t;c •e tU~1 vo ;·::e: rli.~.-. auc ~U1.1,. 

· · ···; •· ··• ~;"~:t~-\~t:~·M¿,;;,_~r{;i;~;:?;t &~! ic''.i!f ~1f~!~J~ír~i;~;?'\:·. . ·· · , · ·· · 
, E' 1-.; tr.11 _du: .. Vo)r, l .1D les .,subrc:J.1 li on \1,,•~_; en ;un .''Jrupo ... con . a\ tu :\lr o)dO . do.• . . . - ,· ' . ,. ' .. '' . . . . . 

:::;:: :~-:-~ •. · 'k. I:.;.1.~~JÍ~],?~;~;J~·iJ!~t~·;f.;t\:~;"_:·~Ju•~i:•.~•: :: "::: · .. ::: 
_____ :.._-~.:.~~--·"...::.'~:..); .-

( 100). 
( 101 > 

11ora. TT .i;. - ·nt c_h~I'.'- • .- ~· .. ' ~¡1 ::·:··~."i ·¡:··. >..,;, 1 'i 'i '· 
O/\NYº¡·"M.J_r_)"'~·-~·:'"º··;cit;·.fl'· 'i8 
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• l ,., .• ·:7'''' •".""•. . .. ~· 

l tev.1 .1 ttonrr rrndill'li..-ntos f~vor.to les. 

to-.; 111cd1o:J cor lu:i cuJlC$" lu:; .i11111~·111ú~~·::sc .rt'L.1elon.1n .los ·u1u>:.1 .. cu11 

t · lli:v.i11 " creocto' .tJs:-.·t.ircJ:i.· ~i;.- .. ·~e( ··dC;~rrullo. o lro·J 

lllJl\tt:nl1111cnto.)' c:.rec_11111~~1t•.i. del •Jruuo;··-· c10zr;·:· <.:;;.·:·¡:~:> .. ,,_, .. :.'' 
- ···- . ¡.~ :,,_,:.:_; ;;.:' 

·:.'·:.'.- '":°:,__-~~· .. ,: <· -~'.,·::: '!-<;- """·• 
o\ • _':' -</ .. _·,~.;,>:_~,,::~.::!_?_yr"_ .. __ ,'_··~,~---~~" 

b J E i r~Uc T'uRA·-~ ~ E ;·.t-_.,_-, .. drJ_ol:ruJe'. ac ~: l.i -,d~ 111cn:11 ón ¡:_dc._tr.-'. .. oruou ~-!~··· •· !'ucdcn 
:· .. · ,_ ~., ~-'· · _·;_\ ___ ,·,_:-:¡~-::t.0 .'.' • ._.,·.: .. :':.;_·~·:. "f-'·.'·ú.:}~-'.'7:':'.j;::.:;;g'.1·(?;\!.;,f0j··:{\·!c~~-),_;.~¿·"'·;;;-,ri_;: :1,- .. 

e1, 1:1t1 r :SUbO.JtUPOS .' eu.:intlU:.:.C'f· •Ír i.u)u,;J Céo.i'l1id'/uii(1Ji-Jl1°\: Í a11anu':~.-,-~;:
0

L'o_: 1 deJ l 

de,, t r 
0 

· ._ -~-"- ~-~ ~-~~~··~-~:~~:'.{.~.~:~;--~s;~tK~:~;t.'.~~;·~1;r,~~~i~~f,~~;tJt~::t~~~i~~~~~,r::.:~~:-;..º._d.~ l 
:ser 111tn1·.'-c.s t ah le~-; e u1110 l l _e11110 < c:ida ¡'qu l.en¡·e_u11 ;:·:1u·o:cor resoond_ I en te_'··p.>pc l; 

· ;·· .. : .'.;"-.j :;-'«-~ :·;;_._- ·:·1-.. o~: '.Yii~!i'.lí?:::.r;/f!ffQ;'::'.-i~t"-<'.~?;i.'."r:;!J:\~;~~~,{!¡.::;(~J;~~;t_(:J:.2}:.';;!:_':~-.,S-.i;::'..i(:.:»~:::'. · : . · 
_111Jnq11f' _lo'1" MI f'111brns :'.pu~d•n·~ e a1t1bt arJG• <=pos1 et ón'/?¡,__i. st n".qU•.-' • t ·_,,e 1tt11ht o· 

;,'' ;: '_.; ·.: '" ';- ', ~'_:- ::_: _:~. '" .. ;'..-\}ti?e\'~-~~1t;6/;;';t,:ot;'f}~'.(~,\f;'<~_¡f.·~~~)f..1-'i·f~\!"~!{~~tJ•/(.~;-.~,¡-:'i: ~-:~:':,:·.,-_ '_'.:; -' :: : 
a re e te_· . t uc r t elllll"ll t e··~~-o .'- l J s-~-1 e,.;.., r Q,u 1 ., ir •fe- :s.t _ab l.cc l_d as:; ?,,1_JJ G r_.1 e t. a''<_·.> :_>. l" 

'· .· _ -·.·· . i. _·3 '·'-· ,;> .-,;~_f\o:_~.;°;f:)'~;¡;,~{'-il¡i"'-WiY,."';.'}'.iB.~~;;,_':!_;,R.;f-; .. lJ('._~~;f:·"tc-:-l:\·;7f_"\ ;-": . 
c:s t ".uc tu'r;.i · orupa l -.- .:~.i'.(_·111·,!i·¿_;.~·r ~·c.i'l:Z c'Oflio'r'Cr1_dC:'r~l.i_'¡_:¡r'.¿i)rldúc t ,j'::: de, ~-:IU!I 

~:::;~;:.: .. ;;:;·~ii-jjf ~F' :: 
com ri.1r t _t r. 'to.S ,_-: 111nt ~ vo'1J •.• ~"" t AJ.t)'urfando-<·_,._:ciu• )' lJt_;· .. •• f " .. tflnc ta ,, grupa! 

.. ~_./!J_,_::_;'.:./:·?.;{!.~~7:~P{~~~f1~t;;\'Jtiúf~::s4·;f\;:::,~:~:i.;·:,~::::.,;•~ -· 
con t 1 nóf'; "º" P""'' t !'l alllf'lltf'!.'l ""·~!lllf' r·as;rd• l/gr'upn, _l a11: QU• -ort ipn t-1n l 11'1 . :· -. > ;<·;' ,:-:::_:~-{.~}-,j-'..;_~:;1;~_;,'.tJ,i'.,:-,;,.?-~;~;~,~?,~·!{;í~~¡~:~ i_:l'~.:-h~': ;::-.:~~~.'·>' '::·:~_: 
"' t t vt d,1rte11 .f ndt vt di•~ l,.s_\)'{f¡¡',:.'d':';~ln ... '..sub;r:urio'l ,'~ (_• ,-... , .,. 

.. · :;~:;~J1h~1f&?~~\ltl~~~~i~Js;,! }!'. , 
d) flt11lMA S.:·. Es t ,_,,.,, ¡1U•l'l•n ,.,.,.,,, I! s t •b l•C f da,.:r.JJnr _e 1 · grupn "" gPner ·•t. o 

tit ton :¡;~~·:_. :. ~_.~~ tt ~-~'¿~;\i¡~:~;:;·~~~~:~-ft~~~~~Vi~~'.i.:;~:~-~,·~·· • i 11r1111n "'I f '1 t" y un 
.. '. '_ .. "._ ·.: {·t';::-,.i;:'- <i'.:'~·:=:""..;t,(:;'J;.);:_'.\:-'~:•-::::·=-:·:~''<·l:' ... ·': . : ' . ' . 

1 ndt vi d1Jo ti•,.••··.--- ri•r t•n•c•ro::·,..¡•" t•. 0
:·: '1ab• · qu• deh• •ri•;ar!'I• " l"" 

n.,r,,..,,._ ·'1U• ·:· ·,:·
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· : : : : : : : : .. ~··~:w~~;:;\;H~:f~i:~~~!1f:~~tt~J~.t~~f '¡j~~?,i2t 1.·:~.~f ;;·· ::: :• • 
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.,_A , t n ~ º . ·., º-~-1 :.:_-;:~.~'-:i. ~tJi~;:!~~.J~~:í~:~JI.~:~~~:;~tS~!Wit~~~~~:tt~t~~·~-O:f;~?Y:~,~:~-~:-~:;.:"~ _., un3 . 
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-• · ··· .:; .. ~Zi ',if lJi2:{~ii~!~#$~tf~(~~~t~~~\t%~Ii~~~",,> :, : · 
- 01-~'i"c·i i-,~-~~ .d~ ;,$cr.v.,1e1 o:;,5A,tl.;"".'.!! !:J t.r.i t J,,vo, _:y :·F,-1 ~··..ir_1e..i:J~-':·:'~-' ¡:;:,_-_,=-

- ., ,., 'ón •.. ~· ~."';;;f ;~i¡:~~!tl~~l~l~~i~i~~~W;'0'c::i··.·· 
,. '-"" Di_rt'ecfon~ .. ~ nrnducttV"a<1';:-:.c.r¡1¡~· con::."lu'l·;.t'"ll,lt.111n"I t.1n;tblt''S 'I,. 

. :::~:" ~:::•::r ,(il~ü&ff i~~f~fü~: ~::~:~~º;;,,::.::~:.•:Jd:•:::o d:· 
_ lo!J cm lc~-dÍ>:i.- )."'. t~~~~iy·~~~~-~'~:~ .. ;_:r;·~):·::: :··~--:.~::".'''' >-<' 

Olrccclón ~llVd;Í:u __ -:.··· ·;,·, 

- r)1,. .. ,c-1_t.~ crt" t • .,t~r~,,,:. 

- 11_; r P.e• f "· 1 .... ,- . 
f.'.n'ltrf'"I .·()Q¡fl,l_~tt't::;"I, 

J ! ~ 



Olr.;Cc;;l6ri Ffbl'J'li y Slllc.ilo:2. 

Ofr~tef6n Vfdrf~ ~lann, 

DJVTSION 1 N\11\SC:S; se' bl/'l·e.1 prnVt't'I". ;'I lO'I nt"!rl".old0'1 ''1t' lns 
. . ' . •... . ' .· .: . •. 

rec f ot l'n tt''I Qui.o f> l I oS .' n~c t' 5·¡ t .,n·. "'".':'.' ·., ._ 5u· prnduc tn· en -t''lflP e fa t. ~1u·a 

t''lt.1 prop6sfto'·''le:·,r.Uro~-L1.i:.nn.-, .. c.~Ologf:1_.",j·;,·~~,.-.111~ cn-n· t-1 .ffn d .. 
':.' :: .. - ·.: .- .. _- :-· ·_ - : __ · .. ;; :.:-_·,-;--~:, ~ •.. : · .. _: ~;_·' ; -: .i'"'; :, '< : ;; ::_~·.:·:,~· : ~ :_ .. ,,, : . . -;·., . .-

'l .. 9 IJ f r · 'I f Pndo'{ t .1. d~.1.111 t t>r.1 'en :tos t~ :··.mt>rc ;1!1n; _".~:: ;irlt"m.'\1 ,-1ip r.t.1n t o\I' · ·con 

recur ::u:2 . p.,,. .. · ,.ii~'t·~·~- tJ~'.\~::-tJJ!:~~¡;.~-~·~::O)_t'~\ ~¡¡\o·~·:::·:~~·c;:; '::t~·~ >~.¡.r;··-~~t:e~:: ·-,-~>' 
- -- '. -. ·::'.' -- --::: '.--. \·-:·:.::··~,:.:.. .'.y'.'"·',.;< -<."::..'::-· .. •<f';··.-,°>_'::·"->.:·,-;: -:/1; .. ~;-_'._. . .:.;:-<;> .:~ ... _. . 

puo; I Lt l c:s el f en tes-,. 011 -'Cu.in tu~-".J -:sus'j ncceu 1dodcs··_-c.,111b1 -'11 tc:s·;:'.'hº 

·· · •· ·~~~,·,tf ,;~i'i.~r~f ~+[~!Jl(~~!rii~ti!i~i~!~.~~¡~~~~;:;; • · 
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l'ntr11r a un :~~~·¡_/~ ;:;·:,;:~··rc:'.~~~-··¿_~~'---~·¿I~;-~-~'1_·~~-:·~-r;·f-~u~~-" ~---n~ --~nlO ·d'"-." 
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. el, e: rpc f 111 I '"''to·: t a111b t .i.n::"'"-"dl'l>l'- l'n ~- g~-..,n·:11.:ir i p:1,1;,l .11 ':-é:o'n'1 t ant '"·" 
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...... · •• , •• ·"~' ,;., · ':.v~o,'.~H.~;:!1,·,i~;:\~~~;,\i,~~rs~:f,?;~;\~~·~1 ·,~,·:~!:i.·~. 
n I vi.• le::; --1n1 el <JC l 611 ;_. l 11 tcrn.cdt_o. y_ '.·<Jvan_:<Jdu_/;;Pc;;c:!I to:-_:, 111oltor; :10: (_bu!fi;J ';_ tJ · 

- • - - .- ' - ___ -¡' ~ ----- ·._; .. :,, _;;::;".f;,::.r•~"f~;-::,~;;-:i·"¡~._;,:-~~;;;-,-·~;,,~_:-!¡_-., ~-.}:': ' __ -_. 
t r11n'lm1 "t ~n y cc:innc t mt l!'n rn :.Í1•.- ·et C!' t_ ª" t ér.t'll t umDi;r:s:-"1-;;,f.!li-"111_~_"/. d":-: v·l"d,1: c_n 

. . '"', . . .• . . , .~ .... , .. , , i~; :.~;·:'.~~·'.'.2f :¡11r~~f ~;t}~t~~;;..'~'.:rYr'.:'. > 

Lo" r111pl~adn'I y s115 f11~t_tt115·pul!den~partfclpnr:~n·11lgun,,1 d~ 
-.-::: :,<.r,_ :--~',::-,i-)·~(',::{,;:"»¡-t';.i::~-~r"t~.,,:;f:-\-!.~'Y~<:;-_i:.:{;.'~:,. _. :·,-1,=.'~~. · .. -:_--.· -.- ' 

c1t-''1 ~ct1vtr111dc" /¡nfcarnPntP_ comn ·-e-'lpf"ctndnr•s;"~,:cn111n,,~'li_-f"l- ca"o · dP 
" ... '.;_ '.' _.:::._~-~: ':::_.~·;.J·.:'i·(~:-~'.:·; : ':'.".:'~,·~·"_:' ~---."·.: ' ': ' . ' 

la'I v1'11t.1'1 a 111•1l!''IPn1. ,,~_-1"~""~,ta_._:~1_ ,~,·~f:~_')·;~-~-~-~:;.?-\,~~---.~--~-~};~?~_.cc11s; rn 

otrn!'ll r.nsO!' purdl!n p.1rtlctpnr .11cttv11mPnt~--r.n1110· riartp--dl'I la -P•1111~n.i 

cu,,,p.inlJ de tc.1tru l11f.tr1tl l. ~--l: ·b';'l'i~--t .. /u t ~:~·~r 1 tu;_ e te~-

lV.4 ORGANIZAClON DE LAS ACTlVlDADES EXTRALABORALES DE LA~ EMPRC:AS 

DEL AREA METROPOLIT4NA DEL GRUPO VlTRO 

PJrD lli.•var a <..ibu. lJ cr~ctl1<.t Y ur1JJldtJcl6r1 de O:VC'lllu'l • 

.1liJUllJ-J 1."lllprc•;J·; Qui: cuct1lJl1 cun Pr1.11Jl.t:1 lnstalacloru.;..i· h_.:icc11 u:;u Ll1t 

lJ'l qui: nu. c~t~n 0:11 cun:1_tJt1tc coniJcto con 111:1tl_tuctott~~ '1 

1" 



dependeneln5 oubernamentale•. que le•. f;tet lttan el acee•o a !'IU~ 

tn1tal.1r.tones, enmn·'IOn el IHi;s, l~~S.ll::, 9tmna•los y deportlvr>s de 

la d .. l .. gl\ct 611 ~~;r·~~l;~-~·ri~ e~te :' :• t~··. - L,,1 ··empre""" dP l Grupo 

cuPnt.1n cori_ t:ns~,~~;et"~~-~~·.·:prnpf,,1 snn l1.ntr..1Mentf' :~tnc.o; 
QU• 

;-•; 

P t.\:it 1 co:i 
.e' 

c.1~~h.1 d~·· f1;·;;~l ;c1ft !'l"lii\n 
-·<··",".. 

-·, J~·,·t ,;a·-~-~--~ :;::~·_l\;_~·_,,.,~_l··, 

1iudt '-~-~ i ~-·;"11~~-~; 9Í'I·,_·~,, ¡. ~~~~~ 
; .. ,;· 

~t iftn~~-i n .. f'l_~;.:,,· . .:.':·,ti~~~.\.'.'· I uCh·a·;.·'.: enndt et º'1"mt ,.ntn . f t s t 1:n .1 t l lo t t "·" 

C4ul110: '·.?-~e:1~~:·:'d·e.bi"il.3r. l·fht:'t0a~ _de fulbollto. 1 111c•JJ de 

-~~'. p·¡ ·,;·~ _. p-~~~~·;_:~~':·ai·¿.~-~~-- d•JM ~rió,. :J>J l.1 de.· te lev t: l 611. 

3 cJr1ch3~· d°c.'vÚtC.)ib-ol · 
. l. e anc hJ:J de· ~·-~--f ~:~:i'j_-~:~·-.:~~-~.'tó~ 
2 c..1nc.h.i:.i de ··bu~t¡Ut>.lhÜ.l 

V1drlt"rJ MtJIC·o:· 

/iudttorto:·· ·,07. buta_«:;t!'I 1n·dtvt'du."tte1. prny<'t:tnr ctn .. ,,, 1111110:~ 

· ~q-ui pO_- ~,, · """ 1 do 

1.'tnu1·aSt'nz ·bn·~·; .. - lucti.1;·cnndtctnnllmlento ftstco "ltl~tlco 

CJflCh.J do b.:i:.qu~·tbol. 

C.JOChO do IUlbUl- tJc :>dl6n 
' 

' ' ' 
<.Jn(.h.J do YU .t'1.·ybr> l 

... 



Y1drlu PlJno de.M~xlco .. 

ftud1tor~n nar~ 15n.~nfl'~'lona~. 

vt11,.oc11Sl"tl!'ra 

C..lllChJ.dC .'iulbb'L\: 
··-· 

l c.inihJ. de' VOf1:ybOt--

Z' e .:1i1c h·J'~:: d~-:~·¿-~·~-Q~~'~.:t·b~ l 
~J11é11:i-~dc· t:Xi~·:-i:C::t;:::~:·-:··-.:,: .. 

VI tru Flbr'n-s 

fiti11n·a.¡·10: 1ú,~-t1Cñ- -é,-o_·n@r'lnn.1'1) 

~a lc\n · d@;·:~~-~·~:~.~;~_~,--~ }'~:~ !;·;:~ ·_. f!11_r_a 1 DO 

e .. ne~.1.: deo: ~ol,.yhnl :,:::.;,.-. 

e :1n·ct.:1 · f Utb~'l· ::fr{1:,:n~~. t" 

C .. 11Ch3. ~~·~qu·,~¡~~'/·c· 

Cu I t ur.l 11"'1: 

teo.ltro tn·f,1ntt_1 · 

'.-, .· 

"" ' 
b~lll"t t~1llorlcn en l 

c~nctl"rtn'l_~~'ll~~ll!'~ pn· 

vt '11 t,11~ ·a 0

lllll'lt'~'I -;,;n 5 

bfhltnt~~~ d~ ~tanr,. "" ~ 

etnrr.luh ,.;, C>-

_, __ ; 
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rn11viv,.ncf~ .f~1111 •.t~r "" ' ~morf'"I~~ 

'""'r"J~ dt~ df'·Jd:.m~dr,. fin 9 

'""'!"Jn dt~ d~l ntnn·~~ n 
COllV 1 VCllC, ..... d~pJr t;l111_c~'t..i_l · C'll :8. 

f "·" t,. J n' ,'rt ~~~~·~·~;)~'·~·;:~-~ .. ~,~·«; ."." 
~. ·- - .. ,;; ', .... 

º~-:~~ ~ -~ f.-~·~-~-~ ·-~'.;;~~}<i;:_~-~~: .. : :.·.= .. ::;:.~ ..... :.: /· 
futhn I; rtl! ''"''" l6n''·""·~·.10 •«., 

'<-~ 

va t r:).'bc. t'{1 ¿..;;~,¡·1 f,.-.:n·.--11 =· 
. . 'i ,,:.~ .·¡., 

--·-~~~f :~Ilt~-r~:}f ~t\tJI:·:·:··_. 
·b<.1:iQui.•tb'ol"·;V.>r.011r:t,"cil 8 

; -- - ·" 
o! liu, :.Don· ~:ff.~ '.o· '(i/ 

· .lJ idr i!-·ot, .. i·c·n. ~ ·.-· 
d0111 I n'Ó: -~;~ .·:,,>_.: :--

t:u:!•;bul e~.· 6 

:;of lbu'. i:n· 

1utb¡,l ,;11 lti' 

. . } 
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..1ltJ1 rl ¡ ";~IU ~·11 ,? 

ten/-.; cri .t, 

E 1 r1J,ldrn QIJf'_ n Ct>ntfnu.1t.tl\n "''" 1u-:eo1eonró1 mu .. "ltr.., ló\!1 · .. c __ ~-l_vfd':'~""'-· __ flU'" 

pr,,.ctf c.1n las'· ,~o· ~m~~--""'-~-~-- df' 1 ·aru110 :f,.ntrD_df'.l ·arP" m_tt-t_r::nrio:t t t.'ln.1 

t ne l 1J)'tt-ndo "t . · ;,-:~Ó-mt'-r~ rlf' · ~~ '""'º"~-·i -- !l:i n"a1 ·,._.:.1··1'. t"~·A_d~ _--_;y, : .. u - ., tn_t .'11 d,. 

f'lllf'l~.1dt>~j.- oar.1·nbtf'nt'r- \,-,~-,,-~·-_:tnfnrm.;ct&ii:·~·~ rr~a1>.1ron d.1tn"l::'e"~n -,.; 

,,·P l t c~,¿-1 ~~,· ·. dC: _ ~:;_¡- c·úJ':s t 1 tU:i.:i·r-iO_- e ·::i,;-"' _.,;: i,. · : h-.:ib 1 C'n~o:.'~~-~-~.-,;·; ~-~. ·.-ti 1 C.li-u~ . 
. '. ' .. ,_.,_;," '"'·;;l. ... ,,_, ·'; --: .. ' . -- : 

d-1 t_~ ~' _ 1,. :_,,,.e-;; f' r_1 t_.1_: u~ .J . 11 r'o1i\¡I!' ~ t ;iÍ _·,j ·~-r.1 t ;v:t .. ~ '."' _.J ~- ·, '""'P r" ~ "~ .: :- ~" J ,. n_ .1 s ,-·a _l . 1; r 111>n 

' 7". _' QUf'_ ~t' . f n-v~1 t:t Ó~.:·; ¡i~1_r·;,-·,.,i~·:t ~¿-,·,;·r.~_h~'.~ ~-·¡;~¡~;~:·id~~-~ .. (d~ :.':~_f ~~~·e·r .. 
-":n", ~.1_d-~" .. ~. ;·~~-~;,·"·. ·i;:;,_.,c_·t_i_" f_.Jd .. :~; .. , '_~:~ ·,:-~-~~.'•'.·~-~~~~¡·-~·-\" ~.·:~r: -.:~-~,, ""'"'""s., 

111@.n"t t f_t e .in .c:o;, ·. º!1 "'·~,.'·~~ e-~-r~-.. -~-¡,~·~'r1f-~:,¡ t'~ ~ ,_.,-~,,~ ~ ¡'.,"· ·; ~:/ 

'"' 
•• 

, • I ' 





V, ! 

v. 1'1.Arl Di; TNJ\11.">.n> ruMO. ~·HOl'UCS,11\ -pi; tlETl.:CClUN DE 

t;1.(~::111:111cs f'AllA., 01/H.CEfl J\CllVlD!ill!;S. f.XTNJ\l.AHORAlt~ 

· l~ DIVlRSA~ F.Hf'Rf.SAS 
. , 

·:·: 
. ':.,-..·,:_;, :- .' . ;,l:· ·:; 

Ji l hombf't -'·.f Ut'l'.•l d ... , ~u--"tr .Jb.:IJ o s·t t'niPf' t ~.:bu'~:C<1 ···~et t. v.t ~·ad·~S. · _qUt' 
·: •, ·-,- • -: ' c. .."•, '. / •e_.:•. :.~' ;-:~_' ;.'. , .: ; .. -- _', .~.~--,,'. :, :• :i_,\; :'·,;;:-.;:.'/":;\j::.;:<~~~---~~";:-1.ú·'.1>: 

tit' •Jn,. u otra·-,forrn"--lt rttstratgan.-"1111·tabor.·cot1dt_ana,"<>~.-;;:F.1'1tt' ·c~111bto 

rt,. 11c t 1 v t d,ui-~s::_e:~,: f'ar,.•I 1-·t · ,j·n ... 11.ant-r ... -~ ·dt'~·; ~t'--s ~~';~"º·;.~:::-:;·;'~::•~::·',-~u.--. PÚ•dt 
: ' . -:: ·,- ... _: :-. ·-.'< :;:;_-: ._ .. , ·.; --~ • '_,,~, •• : .... ,_·:; .... ; .. ,. :_:·.·-·;->\:·_:. -~: ,,,_·..:-:'.':.;:".·:J;~':i':i;:;::'.~.'.:-,·,:;,:,,·-'.,;::-.;·.~."ú¡ .;' :' }": :· ... 

rtedt e ar .1 l lcV.lr." a _e .lbo ·una . ,11c t 1.vi rtari :.por:', lac-Cllll l ,~.· !l i tn t t' '' t'SPt'C f,11 l 

a t ~ .,~. C t. ~n., ,',3);.:·:~ Í .. ~.s:~,.---'~---~-~~!·;.~ _: ~U·t'· -·:~f.~ .. ~~; :~._~:-_~'.t~1:·~~.:~:f :~i!f j{f ~~;{~··~r~~·:: ~.~~ ~- .~ ~. 
111t•u11.1'I 'ri!~~-'. tn tl".tf'ab3Jo peortJ,"tn:11tsti_ntasL-;[ctr'cun,t:.1nct.is.-. l',1rJ 

:· p o d ~ ,. _ · . , l.·-~.~ ~·. ~'. ~·.,·: :~ ;~ .~·_::-~ ~ · .. :_'.·_t ~ ib ~ J :~ ~:.r..·: ... ~. f- ~-~,j~.f ~.;j-~'.-~~:1.}~h~;¡~~~-~~~}~~~:~':i; ~.,-~'..~. é/ ~_r_ ~ .. ~·-
l .1 u t ó' pJrJ'tl .con10Pilr1.1·1J empresa,- h';ii<.ciUc~·dor_lc:~il·c11tcndcr_.Quc l.:1 

emprt 'I ~ $Jbt'_~·-:(~ :- t ~¡,~_,.,\ óln_t t'
0

' ry~~~·./.~:::;,:~,:~; d·;:~;~º~'¡f~i1íj~'i·:~~}~:)~,-~:y:~:;·':;.:';· _: 
·- .. -: ·-~·'· -:-;:·,-~:-k:J~l~~·~~rs~~~!{~~:~~~~I~~:1~_ .. _::;'.;:'.:.~ 

St' -'('.t1n;·1. rlt>·-~'an '/ 8(:: 't '¡' \it ~itrtf.' ~ --~ t' 1 t f';J l .1bOr óJ té 1'1' o!lltJt l lóJ~ i ,.QUt' . :¡ .t 

:~~··:: ·o::·'.:.·::,rt:::J~~;;;~:g~~~~isr~\1í~~JIW~~~t?Jtü)t:f:~:~:·· .... 
f'C.1 l I z.:i~u y· so11 comp lcm1:11lo .. _c:n ·.la~ IO".lll.l416n~per:.l>n.l l_'-,dc: l~~-:·tf'.JbJJ Jdur -. · 

Yª ciúC -4'.' l : ~" ~-~·~ ·r ~i{¿<-}~;f tJ.:~f ;,~~~~{2~~j;~~~~~:~~~~~~{~~~~:~~\~j~~~;~~{~t~f ;~2~~i-_:~'.¡/ ~·:~· ·~:~ l ·· 
h\Jlllb r'c: 1 d~~~·.:-'q~t.:;-~~\::,':j: hu111brc:.-;t 1 c:na .-:d l _vcril1):;: i111b 1 to::i~.cn-. .. :.-·;. los·:·,.: QUe" ~r: 

~r:~c 11v ue t v .e · -~: º·:·~--'~~:!·~·-;;~-~~~W,~~~~?~~~~~:~;}·~~;t~~~~~;~tt~~~~J~~1%,Uf ;~~::~~~~~E--~~~:~'.::·.,~YY-.:::,;,~ 
-· rc:a l I zur sc "toil··· ca e e l~n_i1 J'.'-::·.':1,.En: di. t ti.as_·\~ c. t 1 v 1.dudc_s-:·:. e:_ l · :.·. t r .JtlJ J .,11J1Jr 

· · -. '._.',¡ :~::·~; :-.;'. ·-.-.~. ~·~ _, ':.;/:;:;·: ,'./• ·.~.: .~-,~ ;,~·.:,.~·,.r/;,;;>f.'.- \·~ :t;:'.;;·3· :;'.f-:~';':.,c':f, /<°.'.'·:'·'~ · ·~·. -,-,., -~~ :. ':' ::· 
cric 'u.t1ltr~· u11:1 :. u por .tu11 I d;Jd;'1 de .;;(.rsuc 1.~ l I ~J4 l 4ri:):.;y.('.\: lllJU 1.fcs tJr._1 ón' 'dt: · 

· s~,, ~ 1 ~ i~.~;t'c~;·~-·· <·-:;~ 1 .-:com·\)_ · ~:'~~y-~·;~;-~·~·~-~'·(i'.~:/d~·~:~t~~Li:~~~~~"i;!I; ;,~,:'.·~·~;·~l~;-.· .·e·~ ~-J,~ 
.le l I" 1 dJ-dc.:i Pú~·~~-,1.: l t~~.,,.·:.-.. o··::·;·~r ,-··~,.p-ro~·cch·~rjo·,·: P-~-"· --~ .• ;:, '-~~·1\'_r-~·~· -~-t~ .-é·~.:i\ · 
oroµ 1e1 J ·ur1J l rite·~,. ;,1~ 1-6-,;· ._.;· f j-~ i'.'l1 ~,.--~ ',>. 



Las acttv1r13rlt>,. soctnlt>s cult11rales y. dt>Oorttv .. s "º" 1111 

•t>rv1clo Qllt> · :Lt> t>mpreosa. ofrt>te. r.on ~l .ftn r1eo 11raporctonar al 
•, ' ·. 

tr.,h.\j.Jrlor- u11·~eoiitftcto'.a· .. u Pt>r;nnal}··.!lon un·Vato-r Í>.\'J1CO'.p~ra ~I 
traba J ador •· . )'J q-uc _ gor.: s~···'cfro~-; ,,---: t~-c·1'1: l<J "d1.'f ¡·e f ·l~·cri tC° .. ·~Ü~·c ar 1 a .. )'/u 

JDrov~c. hJ~·¡-~,' J:i.in,quc"- J ~ --1111 ;~u: ·t 1 <!-~Po :~""·.' 6 t 1 .lc:(.':o· -~.,-_-~mor-O~~.· oc ~o 
su. ·pr1~;·~1 o-... ,-·~ ~.1~:, ~:~;·-~~~{~(~-~~~~~-·~:·¡~\~-~-:e~·;")·~-~:·.~"( 't·;·~-~~). ~·d~~:.· . .-·~i :u11ó0~ ya 
QUt> 1 '" · "on _:o f r ;_.- t t ·'1 .l s c-_ ltCll",'f_" ( ·" t·;ap l f':--) ~-, ho '1t> ~~ .\ ~ r . r1 .,-r: t·t"·;- cfe:·.-. l i. t" mp res a 

Y ~o··"~,,·. g·l"-~·t 1 :~:1;~~-~~'-i-n ~~--~-~-~~~:~:~~i~~~~.~?~-.º~.~~:J:.,'.:i.~f:·::'f,~;~~~·!~,~~~~7~~·:',:?.~~·!·:!-~j ,-~ .. 
l.1 1:111ur1.•sJ. 

pat ~, 



.-
v.~ ANALJSJS P(L llfMPU OJSCHf~lUNAL PE~ PhRSUNA~ y ~us AFl~IUNCS 

. ·. . . 
. '• . . . . 

Poli r.l porlrr 
. -- '· ·- ... : ._., 
ilde>cuattes. -:_~.f's_ .. ne-ce-!!lartn 

connc•r al prr11on.,"t." no ·>sóÍ~ ::·rn c1i4nto·- .,,-t;:·d.,_,,.,.nllo··.·!f"n __ .. u, 

aC t 1 Vi d .trlf' 'll .. \~~~-~- ~-·_1-7 .::~; ~~-~:·~x:~-º.:x;:~~::~-~~\!.~:~;!:~-~t~~;_l;;:~i-~zi;:t:;.,:~~.i.ii.i2:~.:.-~ .. ·--~-... ' SUS 

1 nt"'"" ~i:s pcr sot1.1 lcs ;'-0 .. 7-,,d 1:Jtr.1ce1 oncs ;·:.':·11t.11cr_o-.). de ;.111 I c111oros. ,-~en - : l .Í_, .. 
- -0- • .: •. :. :.~."'":·•,:-.,~:: '.~;~~~:;~,?f_":.;~~':~;?;1;::1:;!;;,~;~~~-0}i:1f:';·~!;v,•;~:o::Fj}f{8··\-.;;-i:f:""·,<\ ~,.. ¡ . .'; _ -.. :· 

1Jfn1 l I .1,. ' ·' JS_oc l_.1C 1 oni:"J-f.1_~ la~ ~·ciuc_;_pcr.tcnc e e ~~~:í t 1c-•Po'..'QUC':~'_dC"d1 cJ ". J :,'.,: lJ · 
, -~:. ,;_~;?'..:~'!:.;;;~! J.i1r~if-<''lf r-:'J.* :,¡:,.0:1'-.:::~~"~-1'(~~\,i:.'.1~.w" t '1.'~:~;i$~~':l·,.·~':'.;:;;;, ->.,'o'<f:l\""--' •'.-·:·:. · .·: : ' • 

cunv Í ve-ni; 1.4 -:'! a111_1,:_'_._1.,:r:1 :~~-t-~';·'l~.f_..lf.:t:r•b_il(o_d:º"_;~.é.co•_o; ~'•_,.,'._;ht.111_.rnc¡ ~:>~c--c~_TJ_}_ e J 

te- t l'cv'jr.~ ;._~:l··-· 
·'-) 

:,;_,,,_·-·' 

/·:.·, 

· ob tC ne·,.~:.: l r1.~cir-11'-iC f6ri·ta (;~ r•=spci; to.;·~h''ci:.:_·ui1}:.ton to ':1,.l ai:ior 1 Ooo'!1';">'.:7d1_it~1 l~ ::;:-, · 

. ::::::::;·::~~J1~~i1~~11~«~~~1.1~~~if ~iii~~~li'.~i~1f~Js~~\~.: ,.·~·· 
tener_'º "'"'"ºr-t·41 tc11c l 6t1;¡idJd.:i ._, la{;d 1 11 e u l t ad ·dC".!~·hor.ir 1 o:«.o?par a:; d<''JCJtuJar .• 

. - ' ,_:;~ :5 ~:•j;_::_;:,h,"'.;~\:t•í-1·3,~-~'.:'.·.>:fó~.~;:~,t,'.;jl~}_i.r:;~¡':t~:;:~·";#":'~.\tf?°;?:~'1~1:\J .. tt~;~i_-"'?.~~,'~'.;;.~\ ;:;·::~ ·,.'':?,;; ~:' :-:: ..• ; . 
1 l •~ ~,; e l'lbo ~ .1c t t id dad• s i;.fu•r ..¡::.ti• l\t f'l'lb• fo~, r{conv t v t ,.·¡:-c·on; • I ~· .·. Í"•s to 

*' ···:.:·:J%t~~~1~::~11tlll~~1~ 
a cario ·"-~~-:" '".•~s • :.d_•_P¡.,. ~--~"~- i_o_!I .::·Y;J •_.-'.•~.-'.;·~_!_,.~~ !.~111,::·~.•.Í'i<r ~-~ba:J .~rior0 ~< · Ci 1 

J • f ~ ~:r, ~:f ~-~-~;~:f~:-~~~'~J;~~i~~~~-~~(:::.~~· !:~/.~,~! .~J,~-~,~~'.:~·~~~-~'.f ::~1'.'..;J ~: ~~~.Ei;;:~~\~:~!}:¿_:~~~; ~ ~ ,~ ~ ~ t 
. •i1 ·un··.'1e-tli'rMlnadn .-: tJ11sc• rilanf".tdo:·cen .trt''I ·dtA11· "trndf'rl·;:.a· (~~,~-{~-> 
,;·.ib~J J·~j~~~--;~ .. "(i·~:-,~~--,:d:ü: '. i ·· c:~-~u- .'~-~ ~ .. ~· ... , _~ ~--~:-·: ~':,. ~-,'.~,b~~iJ;;~~ :::t~::·:: d-~·t"u~ · 

•',• ': 
requerido;. .; 

1-4'i 



P~r~ 1ntcfar. la entrevf1t~ nay que ·tomar en c11enta Que ··p~ra 

oot•n~r re,ult3d01 nue 1e ~c•rnu~n.mA1 a la re~i-lrlarl~ ~•rl mi, 
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ANEXO I 

Cuustlonl'lirlo .-1¡11 lc«do a c•pre$aS 

del Grupo CJ{tro duntro del arna 

•utropnl Jtana 
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