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INTRODUCCION

Hacia los iltipos afics, su 1loe que MExico se ha visto inmarso en-
serios y profundos problemas econfmicos, la politice financiers -
del Gobiernoc Yedsral ss ha ancaninado a apoyar el objetivo da in-
cremantar ¢l shorro y comdatir la inflacifn.

Para ollo, eutre otras nedidas, se lanz® un prograna Sumamente am
bicloso de captacibn de recursos en el Brea de valores, siendo &a
te, ancabezado por Nacional Financiera,

Debido a este planteamiento, lan diversas funciones operativag de



dicha Insticucifn, se han incremsntade acelersdsmente, lo qus lop

ha obligado a reordenar y a ampliar toda su infraestructura,

Para apoyar este process, NAFINSA decidif crear un moderno y efi-

caz sistema informitico a nivel nacional, que en su concepcibn -~

té€cnica contexpla, sntre otras cosas, &1 establecimiento de un -

Centro de CSzputo Matriz en la Ciudad de MExico. E1 desarrelle -

de esta red de cluputo, permitirS garantizar una operatividad per

panente, haciende frente al crecients volusen de servicios.

La construccifn de un Centro de CSmputo escapa un poco de la tra-—

dicional empleads en la generalidad da los inmusbles. Es necesa~-

ria una especializacifn, pues su ejacucidn requiere se conjuguen=
los conocimientos de la Inganieria Civil con los de otrss Sress -
de la Ingenjaria.

Para llevar & cabo aste trabajo se fijaren los siguientes objeri-

voa:

L. Describir, en forms breve ls construccifn del inmueble en cues
titn, desde su concepcifin hasta su consscucién, destacando los
aspectos whs importantes que la discinguan de la de orras edi-
ficaclones,

2. Denctar la especialidad, la capacidad técnica y la interrela =
¢ifn de todes ¥ cada uno de los proyectiscas y de los diversos
colaboradores, asf como la constsnte asesorfa de Ssptos, dutan-

ta el desarrollo de la obra.



Sefialar los aspectos generales miis relevantes en el manejo de-

W

esta obra, entendifndola, cowo una obra del Sector Piblico,

Realzar la importancia de la relacifn calidod-costo-tiempo, en

~

la construccién de cste Inmueble en particular.
5. Mostrar el impacto ecunfwico y socisl, de esta obra, en el LEm-

bito nacional.
En consecuencla, la aspiracidn que anisa cste trabajoe, o8 la de -
sportar alguncs elementcs que contribuyan al mejor conocimiento -
de este tipo de edificacioncs, bajo la premisa de que dades las =~
dimensiones de uns tesis no han podido ser examinados en detalle-
todos lom aspectos que sntraiia un proyecto de eata magnitud.
pespufs de bosquejar ls mituaciBn actual del pals en el capftulo-
2 se resumen los carencias que en disponibilidad de locales ade -
cuados tienc la Financiera, asf como lam necesidades gue obliga -
ron a la realizacifn de este p;ayecto. En el capitulo 3 se pre —
senta el desarrolle de cada uno de los proyectos. Por su parte,-
el capftulo 4, describe las generalidades en la construccifn de -
este inmucble destacando los procedimientos comstructivos y los -
materiales empleados, asi come todo ] manejo de carfcter adminis
cracivo. Finalmente, enel capftulo 5 se intenta evaluar de una ma-
nera ohjetiva el resultado, que en diferentes renglones, la obra-
presentaba hasta la terminaci&n del presente trabajo.

Cabe deatacar que en virtud de ser Nacional Pinanciera uwna empre-



»a de participacibn cetatal, toda la informncifo utilizada para la
elaboraciln de ests tesis, no escaps en ningln sopento de la que -
pucde considerarse del doainio plblico, mantenifndose la confiden~

cialjdsd de los aspectos operativos de dicha instituciss.



PLANEACIO

2.1. ANALISIS GENERAL

México alcanzd durante 1984 logros considerablea en mus problemas

econbmicon mhn apremiantes. Sin embargo, nuncs dejd de revolotes

en &) amhlentm &1 temor de que el gobierno continuase con sus 8l
tor niveles de gaston tendiendo & 1a loable mets de resucltar im
econonfa, cosa que solamente serviria para slimenrar los rodavia
ardientes fuegos inflacionarica en 1985, y por tanto, hacer gue

abortars la dfbil recuperacifin que estaba spenas wanifestindose.
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El crecimiento de 3.5X en &l Producto Tnterne Brute (PIB) durante
1984 diffcilmente podria considerarse como avance, teniendo en -
cuenta los altos fndices demogrificos. Sin embargo, fue algo me-
jor que lo ocurrido en 1983,

Se calculd que en 1984 la inversiSn del sector privado tuvo uns -
alza, en contraste al afio anterior, en el que Be habia regimtrado
uns fuerte ¢alfda. La correspondiente sl pector piblico siguif -
siendo muy baja, wmientzas 2l gobierno luchaba por hacer frente -~
satisfactorianente a sus gastos corrientes, Destaca sn ests sen-
tide la necesidad urgente da ¢resar un ambiente propiclo que favo-
rerca particularventa 1a inversibn privads y por consigulents la-
generacidn de esplecs y los nivelas de producciba.

Hacia la witad de 1985, como Tesultado del déficit presupuestal -
el medio circulante se empez’5 & slevar en proporciones importean -
tes )l mismo tiempo que se vib reducido el ritwo conforme al cusl
estaba cediendo 1a inflaciSn. ¥sto Gltimo, estd produciendo, una
vexr mis, un preocupante nivel de fuga de capitsles y una sensible
cafda en los negocios del sector industrial, asi como un conside~
rable decremento en el poder adquisitivo del pueble.

(Ver. Fig. 2 ~ 1)

En ¢l tenglén de las tasas internacicnales de interfs, 1la nacibn-
ha tenido suarte, al poder reprogramar buena parta de su deuda -
externpa y cambiar 1n tasa prevaleciente de interés.

(Ver. Fig. 2 - 2)
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En lo que hace o las actividades primarias, destaca el repunte que
st ha venido presentandoe en Is sgricultura deepufs de que los nive
les alimentarios se debilitaron. Por su parte, la incertiduabre -
en el wercado petrolero, cbliga a diversificar las exportaciones -
gue abran nuevas y mis consiastentes fuentes de ingresos de divisas.
A pesar de que se han reglatrado incrementos en las Indices de pro
duccifn, cabe hacerse notar Que ti sector industrial tan sblo ee -
encuentra saliendo del hoyo, para alcanzar el lugar que hace afios-
tenfa,

Por 1o que tocs a la actividad de la construccibn, debemos subra =
yar que E&sta, tradicicnalmenta ha desempefiado un importante papel-
en el contexto econbmico y mocial de la nacifn.

El relevante papal de esta sctividad se pone de manifiesto a cra -
vEs de su slta contribuciSn al valor agregado del pafis, apl como -
por su elevado porcentaje de participacifn en la generacifin de em-
pleca. Es necesario seifialar que esta actividad constituye el prin
cipal componente en la formscibn bruta de cspital (inversiSn pibli
ca y privada), (Ver. Fig. 2 - 3)

Debido & gue, la demands del sector pliblico ha tenido siempre mis-
peso-gue la del sector privado, ls construccidn ha resentido fuerte
mente 18 contraceifn en los planes del Gobierno, (ver Fig. 2 - &)
En otro orden de ideas, el Banco de Mixico habla recibido, heasta -
finglen de 1984, imporcantes sumas de¢ dinero provenientes de las -
diversas instituciones prestamistas nultilaterales. Por su parte,

las compafilss privadss, recibieron algunos créditos a largo plazo-
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que les permitieron saldar parte de su deuda y Seguir operando.—
Asimismo, cabe wencionar que la inversidn extranjera direcca si-
gue, hasta la fecha, l{andu wuy baje y dabe considerarse gque se-
mantendtl fgusl fhasta que el pafs no muestre un avance claro en-
sus problemas econbmicos.

Pinalmente destacaremos que la politica financiera y monetaria
s& ha venido orientando & restringir el exceso de dinero, aba -
tir 1a inflacién, v promover el shorro a través de la captacifn-
bancaria, via tasas de interfs. Para lograrlo, se ha tratado de
segulr sanesndo law finscpaspiblicas, ys que por wu elevadc monto
se habian venido fimanclando CDI\.I'ECUTIOI inflacionarios, dada 1a
imposibilidad de obtentr recursos extras, lo que habfa incremen
tado pustancialmente la base monetsria,

Bajo este pancrama general y considerando la importancia de los-
planteanientos fijados por la politica financiera del goblerno -
en el desarrollo econfmico del pafs, e) sistema bancarioc conscli
dado que fncluye la banca de desarrollc y el Banco de MExico, tu
vieron que reestructurar todo su aparato cperativo para atender-

con todm celeridad y eficiencia la creciente demanda de sexvicios,

12



2.2 ANTECEDENTES

Como resultado de la situacibn explicada anteriormente, durante -
tos Gltimos afios, las divermas funciones cperativas de Nacional -
Financiera han venido presentando un acelerade crecimiento que in
cide, directamence, en la infreestructurs adeiniscraciva. 7Tol es
&l caso de las operaciones de captacifn de ahorro, que se atien -
den, bien por 1a propia NAFINSA, o por conducto de Banco Interna-
cional. Para apoyar esta funcifn y hacer frente a un volumen ca-
da vexr mis cruclente de operaciones con 1a celeridad y eficiencia
necesariag, la Ingtitucibn diseidd e implant§ un aistema de cbupu-
to Yen linea" que actualmente opera en el frea metropolitana, tan
to en oficing mateiz como en ias sucurssles urbanae de ambas ins-
tituciones.

El incremento de cparaciones de captacibn, por otra parte, no s6-
lo se viene registrando a nivel local, sino que impacta todo el -
tervitorio nacional. Ante esta situacifn, se plantea la convenie
cia de Llevar este sintema de cBoputo a provincia, a fin de tras-
1adar los benuficios del mismo a las diversas regiones del pals, -
homogenizar los sistemas y sustitulr gastos que por servicios in-
formiiticos se estfin erogando,

A 1o anterior se auma el hecho de que tanto HAFINSA com¢ Banco -
Internacionsal tienen proyectado un fmportante y amplio programa -

de nuevas sucursales para descentralizar alin mis sus operaciones.

13



Este proceso de descencralizmcifn requiere de un apoyo de infra -
estructura de cbmputo, que facilits el desarrolle satisfactorio ~
del mismo y la incorporacibn de mecanismos de control operativo,-
Para resolver epts problemfvica, 1a Institucibn decidid estable -
cer un sistena informatico a nivel nacional, mediante el cusl se-
interconcceen tod.an vy cada una de lag oficinas de Nacional ¥inan-
ciera y del Banco Internacional, a una red de clmputo que permita
a todas estas oficinas trabvajar “en 1inea", con e1 suficlents res
palde pavs garantizar una coperatividad permanente, Esta red, an-
su concepcifn thcnica, presupone el establecimiento de un centro-
de cbpputo watvis en la Ciudad de MExitc y dos centros ragionsles
localizados en la ciudades de Guadalajara y Monterrey.

A través de ess red de informfitica, as axtenderd sl sistens de va
lores NAFINSA-BISA, conocido cowo "E1 cerebro” a toda la RepGblics
debiendo operar baje las mismas baves de eficacis y eficlencia de
1a zona tetropolitins. Asimismo, mediante el siscema, s# descen-
tralizarhn las funciones institucionales relativas a 1a operacibn
de Crédito, DepSsitos Diversos, Contabilidad y Personal, a travis
da las sucursales regionales de Nacional Financiers. Serf igual -
mente el instrumento para isplantar la fase operativa de un sis -
tema integral de informacifn, a nivel institucionsl, & incorpeorar

un mecanismo de apoyo para la promaecifin industriasl, -

14



2,3 SITUACION ACTUAL

Nacional Financiera cuenta mctualmente con dos centros de cfupu-
to: unc en la Ciudad de MExico y otro en Guadalsjara, Ambos cen
tros son sdninistrados, por la ya ahora conatituida, Sudireccidn
de In{n}niticn. dependiente de la Direccilin Administrativa.

La Subdireccifn de Informftica riene asignado un espacio de apro
nimsdanente 120002. correspondientes al tercer piso del edificio
pricipal de NAFPINSA: en esta Area, se tiene en operacifn el Cen-
tro de Cleputo con dos equipos Burroughs B—6800 y las Cerencias—
de Teleinformfcica y 1a de Sistemas, asf como la propia Subdirec
cifn, con un total de 110 perscnas.

Este local resulta inadecuado, y& que ¢l espacio agignado actual
mente, tanto para el personal como para los equipos, resulta an~
gusticso; los niveles de contaminaciSn provocan fsllas en loa e-
quipos; la seguridad, tanto para el acceso como en el caso de si
niestros, es daficiente;: exiscten serias dificultades para la co-
nexifn de 1ineas de transalsifn de datos; la cargs estructural,-
debida al peso de los equipos, se encuentra en su limite; se tie
nen problemas para la entrega de suministtos por parts de los df
versos proveedores, dado ¢l aspecto restrictivo de -ntrcgl; en -
wl Centro de la Ciudad de México; no existe espacio pars estacio
nzpiento de los empleados, generindose inseguirdad, eapeciaimen-

te en los turncs nocturnos: existe dificultad para expander y

15



por Gltimo; las instalaciones puxiliares tienen mis de 7 afios de

use continus, por lo que su Indice de fsllas es alto.
2.4 NECESIDADES

La situncién econfmica actunl de MExico, ha llevado a las altos-
autoridades de la ln-tituciﬁﬁ & lanzar un programa susasente sm-
bicioso de captacifn de recursos en el drea de valotes.

Los vollimenes previstos conllevas la necesidad de camblar los -
actusles computadores Burroughs B-6800 por otros mim podevosos ~
{Burroughs B-7900), s 1a bievedsd posible.

For otro lado, con la creciente demanda de servicios de cfaputo-
en todas lag Sreae de la Tnstitucibn;i la entonces Gerencia de In
fornitica, hubo de rsestyucturarse incrementando sus racurscs hy
wanos, constituyndoss ells wmisms en Subdireccifn y creando a su
ver nuevas Cerenciss, Jubgerencias y Departasentos. A la fecha,-
dicha Subdireccifin, cuenta cop tres Gersncias, sicndo &stas lan-

sigulentes:
+ Sigtemas

+ Produccifn

+ Serviclos de Apoyo

16



Cada una de estas Gerencias cuents con una serie de Subgerencias-
y Departacentos, que les perniten definir Areas y alcasnces; cu -
briende ssf todas las necesidades, presentes y futuras, de servi-
clos informBticos requeridos por 1la Inscitucidn.

Con la idea de mer mis anplios en 1o antes expuasto, Sa anexs el-
organigrana general, de 1la ya ahors Subdirecciln de Informivica; -~
donde aparecen claramente cada una de las Gerencias,Subgerencias-
Y Depatctamantos qua 13 conforman. (ver ankxs)

Este anbicioso plap ha sido planteado y dictaminado positivamente
por 1s Secratavia de Programscifn y Presupuesto, & través de 1s -
Direccién Cenersl de Flanescifn Informbtica,

Fara albargar a estos nucvoes edquipos y al parscnal de 1la Subdirec
cibn de Informitica, se ha visto la necesidad de construlr un edi
ficio adecuado para cste propSsico,

EZl contar con un edificio sspecislmente disedado para slbergar e-
quipo informitico, permite obtenar ventajas imporvtantes, en re -
1acifn 8 la adecunscifn de un local cualquiera; entre otras, con -
viene destacar el aspecto de seguridad, twato en &l acceso comd -~
en ol caso de sinicatros, ya que se han tomado en cuenta las aore
man existentes en esta maceria, a fin de salvaguardar la integri-
dad de los equipos de clmputo -y suy especislmente 1a informacifn-
que estos procesan. Asf por ejemplo, se ha establecido que el pY-]
cal donde se instalen los computadores, deberd ser totalmente ce-

rrado y aislado del exterior, es decir, sin ninguna ventana y con-

17



INFORMA
INFORMATICA TICA
RELAGIDNES USUARIOS

SISTEMAS PRODUCCION s

v PLANE ACION OPERACION RECLURSOS HUMANDS
SOPORTE TECHNICO m— CONTROL E&m WATEFALES
R ReD TELEFONGA —
s mml e




PLANEACION
¥ DESARROLLO

EN DESARROLLD

NORMAS
¥ ESTANDARES




MEGIONALES
CPERACON —] CONTROL CAPTIRA L RAKTICA GUADALAAAA MONTETVEY
SURERVISION —I o 25asr ] ENLNEA SLPERASON OPERACKON OPERACION
PP CINTOTECA BN BATCH CONTICL LA e CONTROL oMt
MANTEMMENTD —{  TERVINADOS EXTEWA MANTEENTO CAPTURA CAPTURA




RECLIRSOS

¥ CONTRATACION

¥ WETODOS

Y PRESTACIONES

¥ DESARROULLD




un control estricto en el acceso al alspo: de igual forma que los
elesantos constructivos no sean inflamables ¥ que las iostalacio—

nes suxiliares se encuentren protegidas.

2.5 PRINCIPALES RAZONES PARA LA CONSTRUCCION DE UN
EDIFICIO

Entre las principales razones destacan las sigulentes:

1. El1 wspacioc ssignado sctuslmente, tante para sl parsonal co-
»0o para low squipos resulta angustioso. El poder contar com
un edificiec que contemple las necesidades presentes y futu -
ras resolveris radicalments sl problema de sspacio.

1. Llas sctuales instalscicnss son deficientes sn cuanto a sagu-
ridad, tantc sn ¢l acceso, como en caso de miniestrom, Al -
diseiiarse ol nuavo edificio, se tandrin en cuents los reque-
rimientos indispensables de saguridad y acceso, a fin de sal
vaguardser la integrided de los equipos ds clwputo ¥y muy espe
cialments de la informacifn que estos procasan; asimismo ss-
ninimizark el riesge da sufrir un sinisetro debido a un in -
cendic, por sl tipo de msteriales no combustibles que se u -
tilizaréin en la construccifn del insuebla.

3. En la actualidad se enfrenta un grave problesa debido o 1a -
contaminacifn atmosférica, ya que a pasar del filtramiento -
dal mire, se introducen a los equipos de cfmputo, parcfculas

de polve ¥ hollfin que provocan fallas. Al situarse el nusvo
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&,

5.

7.

edificic en uhs zonh menod contsaitadsa y con uh sistems de Fil-
traciSn shs adecusdo, se avitari este problema.

Nacional Fipanciera se spcuentra su proceso de instalar una -
red d& terpinales a givel nacional, para 1o cual requiere de -
facilidades en telecoaunicaciones; en la ubicacilc acrual, de-
bido al congestionsziento en el ¥rea, se rienen serias dificul
tades pavs cbtener cansles de comunicacidn. En ¢l nusvo edifi
cio se ha previszo contar con una torte con sotena da wmicroon-
das para conectarss diyectaments & la rorre de Talscomunica =~
ciones y da sata manevs solucicnar low problemas ds comunlce -
eibn, .
Bn un edificle debidawente proyectads, se obtendrE ls facili -
dad pars expander y casbisar squipos, siln nscesidad de sufrir -
por engorrospas maniobras, come ocurre e£n 13 actualidad.

En uo edificio establecido fusra del Centre de 1s Ciudad de ME
xico, se tendrf camdifin 1la facilidad de entrega de suministros
pot parta de diveracs provesdoras, & cualquier hora del dfa y-
no e6lo por les coches o los fines de semana, segin lo sefiala-
vl Reglamento da Proteccifn y Vialidad,

El contar con un espacio de estacionamiento permitirk una wa -
yor comodidad y sspuridad para loa emplesdor, dado qus muchos-
de ellos cubren turnos nocturnos ¥y se ven ohligados en 1s a¢ -
tualidad a trasladurse & cravin de ronss insegucan del Cantro-

de 1a Ciudad.
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8. Es importante destacar que no serfa necesaria ninguna eroga-
eifn ed 1a compra de un tarreno, ya que NAFINSA cuanta com -
uno adecuado para realizar la construceidn del edificio que-
satinface las necesidades que se han planteado.

9, Se considera que al contar con aspacio, instalacidn y loca =
lizaci5n adecusdos, se obtendri una mayor eficiencia en to =

das las labores que realiza la SubdirecciSn de Informitica.

2.6 CONCLUSIONES

El mantener la ubicacifn actual del Centro de Cimputo de NAFINSA,-
presenta riesgos Importantes en el crecimiento y desarrollo da la-
funcibn inforoftlca de la Inscitucisn, debido a:
— La dificultad de mantsner un ambicnte adacuado para la
instalacifn de loms nuvevos aquipos.
= La {mpomibilidad de alcjar convenientemente al perascnal
que los programa y opera.
= La grave diffcultad de mantener un paralelo entre los
squipos actuales y los nuevos squipos.
= Por la incapacidad de los equipos auxiliares necesarios
(equipo de suministro ininterrumpido de fuerza, aire a-
condieionado).
— Y finalmente, por ls aguda problemftica en la cbtencibn
de las 1fneas de tranimisifin de datos en el Centro de

la Cludad.
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Por lo anterior, se considerS imperative el que se iniciara, a la
brevedad, ¢l proyecto para la construccifin del edificic gue aloja
rd a 1a Subdiveccifn de Informicica,

1a realizacifn de este proyecto, elimina los riengos ¥ garantiza-
que los nuevos equipos, capaces de soporcar el crecimiento acele-
tado de Nacional Financiera, puedan ser instalados en un local di
ssfiade especificamente para soportar las hecesidades actuales y -

futuras, en materia de cSmputo, de dicha Institucién,
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PROYECTO

Como ya se apunt5 sn el capfitulo da Flansscifn, desde ls adminis
traciSn antericr, se hicieron patentes las grandes deficiencims
de Nacional Financiera en cuanto a la disponibilidad de locales
adecuados pars atender sus crecientas oparaciones. Fus asf, gque
sc epprendid un proprama para resolver ¢l problema mediante dos
estrateglas:

+ La de corto plapo basada en el alquiler de loca

les y a travis de la ¢ual, en la actualidad ae
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cuents con oficinas dignas y con los especios jum
tos.

+ La segunda astrategia se encamind a definir las -
necasidades integraies de la Inetitucifn & largo-
plazo ¥y a buscar su posible solucifn en estudios=-
y anteproyectos arquitectfnicos que sirvieran de-
base para que, la actual adainierracibn, dispongm
de elementos suficisentes y oportunos para decidir
reapicto & la solucifn definitiva sn esta mataria,

En asta sentido, es consider$ procedsnts la slaboracifn de un plan -
masstro para las oficinas de la Institucifn ptoyectiodclo en los te-
rrenos ubicados en Rio Magdalens No. 4 en la Delegacifn villa Alvarc
Obregbn, propiedad de Nacional Financiera,

El plan passtro 448 pis a un anteproyecto ganersl y en forma simyled-
naa se considarS el dasarrollo prioritario del proyecto para el Can-
tro da Caputo en los miswcs terrenocs, en virtud de que esta aceivi-
dad, qus se viene dawarrolisndo en las instalacicnss actuales como -
ya lo ssfialamos an al capftulo antariori wo puede paymanecer en dicho
local por mucho tiempo, ya qua eatos locales en sl cantro de la Ciu-
dad no fueron disefiados exprofeso para tal fin, presentando, conma -
cuentenents wiiltiples problenan de aperacifn.

Por tal motivo, dasde el afio de 1980 Nacional Pinanciera ha venido -
trabajando san los estudios necesarios para hacer posible el desarro-

11o del provecto especifico para el Centro de Clmputo.
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3.1. PROYECTO ARQUITECTONICO
3.1.1 ANTECEDENTES

Cani sl finalizar =1 sexenio anterior, el entonces Director General
de Nacional Financiera; sentS un precedente en la construccibo del-
Centro de Chmputo al iniciar los estudios correspondientes y solici
tar un anteproyecto.

Altos ejecutivos de RAFINSA; conslderando 1la magnitud de 1s obra, -
1a repercusifn de $sts en los ambiciosos planes de expanaifn ¥y ress
tructuracifn de la Pinanciera, asl como el impacto de Ssta en €1 -
fabito bancerio; decidieron sncomsridar sl dessrrollo del anteproyec
to genaeral del plan masstro y del proyecto prioriterio del Centro -
de Computo, & la firms de connotado arquitscto mexicano.

Asl pues, hacis el afio de 1981, se inicisron los dessrrollosdel ants
proyecto y proyecto citados. Postsriormente, a wedisdos de 1982, -
ciertos estudios revelaron que, en funcibn del coato-beneficio y de
1a rentsbilidad de 1a posible inversiln para el edificio del Centro
de Chwputo, se hacfs tecomendable incluir las instalaciones de la -
actusl Sucurssl Pedregal, que opera ya sn dichos tearrenos, en una ~
construccibn provisional.

Por 1o que toca al antsproyecto del plap masstro, fste queds sl wmar-
gen, ante &l inminents cambioc de administracifia y deberf complemen-

tarse #n casc de qua la sctual lo considere sdecuado.
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3.1.2 REQUERIMIENTOS DE PROYECTOQ

El nuevo inmueble deberfa reunir una serie de caracteristicas que -
dieran funcionalidad al Centro de Clmpute eu un ambiente de seguti-
dad y confore.

Previo al desarrolio arquitect@nico del edificio fue necesario que-
cada frea de Informitica propercionara sus necesidades y sus propi-
sitos de expansifn a corte, medianc y lsrge plaro. Pars ello debie
ron considerar las posibles reestructuraciones de la Institucifn -
arl como definir los alcances pretendidos en cada Krea.

Como sa disponia de un gran terrenc de alrededor de 2.3 hectfiveas;-
el problens de Erea no fue restrictivo; ols sin embargo no se podia
pensar en construir un gran monstruc que abarcara todsa la superficie,
pues Je entrada, eerds cuestifn no serisa rentable y no cumpliria con
la idea de integrar el Centro de CHmputo haciéndolo seguro ¥ funcic
nal, amén de los problemas econbwicos por loe que atravesaba no -6-
1o 1a Financiera, mino el pais entero.

Asf pues, hubo que pensar ¢n el firea total que abarcarfa el inmue -
tle, asf como 1a superficie promedic de cada planta y los servicios
de que estarfa dotade el inmueble.

For otra lado, al comseguir la Pinanciera, 1a sutorizacisn de la in
versifin para un proyscto tan costoso, se procurb que esta obra tu -
viera un impacto en lams necesidades futuras de los servicios infor-

miticos.
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Bajo estos lineamienton la necesidades de todas las Ereas de Infor-
mitica se plantearon como minisc a 5 abos.

A continuacifn enunciaremcs los requerimientos de perscnal y dreas,
sl como las consideraciones generales que dieron la pauta para la-

elaboracifn del proyecto arquitect8nice.
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3.1.2.7 DESGLOSE DE PERSONAL POR AREAS Y SUPERFICIES ESTIMADAS

CERENCIA:
1.01
1.02

1.03/04
1.05
1.06

INFORMATICA
PERSONAL
Garants 1
Coordinador de Relacionas
Uguarios B 1
Sacretarias 2
Auxiliar Adminilstrativo 1
Sala de Juntas -
5

SUPERFICIR
ESTIMABGA
2,

60

17
26

INCREMENTO
25%

as
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SUBGERENCTA SISTEMASt

2.01 Subgerente

2.02/03 Secretarias

2.04f08 Balas da usuarios

2.06 Sals de Teruinales

2.07 Programscifn Externs
2,08 Apoyo Sistesan Proveador
2.09 Auxilisr AMainistrativo

PLAKEACION Y DESARROLLO:
2.1.01 Jefe Departametito
2.1.02/05  Asslistas

2.1.06 . Bscretaris

PERSONAL

» -

SUPERFICIE
ESTIMADA

MZ.

18
1]

10

53

INCRIMENTO
5%

50

14

TOTAL

231

67
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2.2

INVORMATICA

SOPORTE TECNICO:
2.2.0} Jefa Departamanto
2.2,02/07Eapacialista

2.2.08 Secretaria

COORDINADOR PROYECTOS "A™

2.3.01 Jefa Dmpartsmsento
2.3,02/06 Sub~jefes Departamento
2.2.07/11 Analistas

2.3.12/16 Programador Deaarrollo
2.3.1%21 Programador Mantenimiento
2.3.22 Secretaris

PERSONAL

I-..

»
L] [T T T R T R

SUPERFICIE
ESTIMADA
M2,

15
&2
10

&7

15
100
a5
3
35
10

230

IRCREMINTO
25%

i6

57

8

287
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2.4

INPORMATICA

COORDINACION DE PROYECTOS “BY

2.4,01
2.4.01/07
2.4.08/13
2.4,12/19
2.4.20/25
2.6.26

Jefe Dapavtamente
Sub=jefes Departanmento
Analistas

Progreador Desarrolle
Frogrusdor Mantenimisnco

Secrataris

SUBGERENICA DE PRODULCCION!

3.0%
3.02
.03

Subgerents
Secretaria

Auxiliar Adsinistrativo

PERSONAL

e oo o &

-

6

SUPERFICIE THCREENTD TOTAL

ESTIMADA 25%
2.

15
120
42
a2
42

10

F22) (1]

30

10

40 2

139

52



AREA

3.1. MATRIZ:
3.1.01
.10
3.1.03
3.1.04

3.1.05

3.1,06
3.1.07
3.1.08

5S¢

INFORMATICA

PERSONAL
Jefe Deparvamanto 1
Subjefe 1
Supervisorss B4
Opsradores 20

Auxilisres de Coutrol 12764

Recepcidn/entrega .

Control y Prapsracifn
Capturistas Biae
Técnicos Red 6/3%
Secrataria 1

57

SUPERFICIE
ESTIMADA

15
10
F1]

TRCREMENTO
25%

&2

TOTAL

13
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INPORMATICA

PRODUCCLION MATRIZ

3.,2.01
3.2.02
3.2.03
3.2.04

3.2.05

3.2.06
3.2.07
3.2.08
3.2.09
3.2.10

Sala de CHmputo ™A™ y 'p"
Sals de Ususrics

Sala Impresibn Usuarios
Cintoteca

Terminados
Cuarto oscurc (revalado)

Bodegn Papel y Bquipe
Sala Monitoreo-Red
BSveda

Ingenieria de Chaputo

Recepeibn Ceneral y
Control d& acceso

PERSCNAL SUPERFICIE
ESTIMADA
.

300
20
20
40

o
16

50
20
0
16

INCREMENTO TOTAL
25%

209

1,045
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3.3

INFORMATICA

SERVICIDS DE APOYO:

3.3.01
3.3.02/0%
3.3.06/13
3.3.14/15
3.3.16
3.3.17
3.3.18/19
3,3.20
3.0
3.3.22
3.2.23
3.3.24
3.3.25

Jefe Departanento
Coordinadoges

Anplistas

pelegado Regional
Sacretaria

Biblioteca y Documentacifn
Salas Capacitacifin{2)
Almacén Gengral
Correspondencia y archivo
lapresos (copiadora)
Trituracibn

Conmutador

Mantenimiento & Intendencia

PERSONAL

Lo - - T

SUPERFICIE
ESTIMADA
2.

15
68
56
14
i0
e
a0
100
0
20
20
20
3¢

INCREMENTO
25%

TOTAL
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3.3.26
3.3.27
3.3.28
3.3.29
3.3.30
3.3.31
3.aMn

INFORMATICA

PERSINAL SUPERFICIE INCREMENTO
ESTIMADA 25%
2.
Vastidor y Bafic - 20
o Break - 50
Flants Energis Eléctrica -~ 20
Aira Acondicionado - ]
Seguridad - 20
Sub~estacibn - 25
Cafeturis - &0
16 T48 187
146 2,787 693
L L mipdads



3.

1.2.2, INSIERACIONES GENERALES

Las considetaciones generales qué tuvd qué tomar enm cuenta &l desa-~

rrolle del proyecto pucden sintetizarse en los sigulences puntos:

Plants tipo de 1000/1200 mts.2

Entre ejes minimo de 10.50 mte.

De acceso {nico controlado, en primer nivel.

En este programs oo estin inclufdos servicios generales y circuls
ciones.

Considerar servicios sanitarios por piso.

tam circulaciones intetmnas deberdn ser de 1,80 a 2.00 mts. paca -
permitir el degplaramiento de equipo especial.

%o deberB existir desnivel en el pisc de las Brcas de salae de cio
puto (piso falso) y ¢l resco de la planta.

Lan salas de cSoputo deberfn ecetar perfectamente pelladas contra-
Agwa ep muros, puertas, piso y plafin.

Ubicar columnas estructurales en perimetro dosales de clmputo.

En primer y scgundo nivel lo circulacibn serf perimecral a las sa
las de cbmputo en el segundo nivel (Erea de cBmputo), no habri =
personal operativo dado que el funcionamiento de las unidades que
ahi se inscalaphn es sutomitico.

Unicamente existird un montacargas de servicio que accesari a to-

dos los nivaeles medida 2.10 mte. de ancho en puerta,

3is



Aislamiento de ruido en todan las Breas.

Ubicar los aquipos y ductos de procesamiento de sire y elfictricos
en zonds centrales,

Evitar en 1o posible el uso de cortinas.

Contemplar instalaciones de seguridad (mistemas contra incendio-

¥ sistemas contra asalto,).
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3,143 DESARROLLO UEL PROYECTO

¥l proyecto arquitectfnico de este edificio tiepe un programa com
plicado: law dos niveles inferiores con una parte en doble altura
loa ocups una sucursal bYancaris, con accesc :lende 1a avenida prin-
cipal, los tres niveles supsriores alcian &1 Centro de CHmputo de
ia Tnetitucifn con acceso de una calle posterior, la diferencia -
de niveles del drea de cébwputo se articulan con el espacio de tri
ple slturs que geners la doble escalera que ae ve an 1z planta. Y
eate egpacio se reflejz en la fachades posteriocr horte del edifi -
clo y «# 8l tepa de disefio. Las 1lineas inclinadus de las Tampas-
.hacen rotacilin ¥y se canvierten en los planos inclinados escalona-
don del prioer t€mine gue esconden los servicios geasrales y lue
cuarcor de alquinas, Y clsro, aluden & las plataforaas de los e~
dificioa prehisplinicos. Lla fachada sur, sobre la avenida princi-
pal tiwne un tratamlento totaloente distinto: Un gran marco sioia
una cavided formada por planom inclinados en planta y bandas de -
enttepisos edcalonadcs ¢#n forma inversa (pars dar proteccifn so ~

lar}.

El marco esth soportado en dom columnas gque marcan 1s antcads &

1s Sela Bancavis. Los planos inclisados y las bandss horizenta

lws eacalonadas ofrecan puntos de vists casbisntes en la wedida -
que ¢l observador se mueve sobre la avenida de acceso. Las colum

nas criangulares pisrden su volumen cuando se lew dbserva dewde -

(2%



la derecha, en cambic, desds el lado contraric se sxagera ay ma -
sa, Desde ¢l interior, los trasgaluces y terrazas de formas trape
zoidales cfrecen prespectivas camblantes para cada punto de obser
vacibn,

El edificic es da concreto cincelado, igual al aplicado por leos -
proyecrtisras desde 1974 en todas sus obras.

Respecto del concreto empleado en esta construcciSn me gustaria -
hacer un comentario: El concreto aparente ss como la acuarslas -
no se puede retocar; toda reparacifn se nota. Us buen concreto -
es el yeaultado de un proceso de verios requerimientos sncadena -
dos. En nuestre pais, ls escasez de recursosy la bajs califica -
¢ifn de la mano de obra, hacen que @ss proceso sea doblements di-
£fcil. Es nacesario usar cimbras barates y simplificar los deta-
lles. Por otra parte, a los proysctistas les preccupaba la falta
dea expresividad dal concrato normal; su ausencia de textura.

Con ssas praccupacionas, s madidedos de los sessntas comenzaron a
experimentar acabados y procedimientos en varias obras de reduci-
do camaiio. Cott 1s sustitucibn de la grava normal por pedaceria -
de mirmol blanco, el uso de arenas de colores calientes (rosa-bel
ge) y a1 cincelado profundo de la superficie {(alradedor de 3/8"),
censiguieron una textura qQua reuns lo siguientes

a) Se puede usar uns cimbra econbmica y estandarizada.

b} La textura del cincelado y la presencia de la pedaceria de mir

mol permiten hacear reparaciones sin dejar huella.
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¢) Se obtiene una textura cBlida, com wvibraci®n Bptica, Tiene -
adembs uno calidad artesanal, revela la manc humsna gue la hize
Tiene una notable semejanza con las piedras naturales, con -
nuestra cantera dal valle de México, Es un material que llena
1a Jdefinicifin que hiro Le Corbusier del concreto: La pisdra -
del siglo XX,

A continuacién aparecen los planos arquitectnicos de todas las -

plantas del inmueble en cuestifn, aef como lss fachadas, cortes

getierales ¥y los planos estructurales de la cimentacifn, las colum

nap {especinlmente Jam triangulares), estructurs primer pivel y -

centro de ¢bmpuro,
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3.2 OTROS PROYECTOS

Ante la importancia y especializacifn de la obra, el proyectista-
no obstance wu capacidad y 1la da sus colaboradores, hubo de recu-
rrir a verdadercs expertos en cada uno de los campos.

.

Asi entonces, s& fueron ¢onformands cada uno de los proyectoas

Macinica de Suelocs.
Estructural.
Elcerico.
Hidro=-Sanicaria.
Aire Acondicionado,
TelefSnico.

Seguridad.

E I S S S

Espaciales
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3.

2.1 ESTUDIO DE MECANICA DE SUELODS

Este sstudio se efectub previc al desarrollo del enteproyecto del-

Centro de Clmputo, por lo que sa desconocian las descargas y otrog

detallea. Vor otro lado, &ste, se vid afectado por 1la ralocaliza-

cifin dol edificio (asunto que tratoremos con amplitud em capitulos

posterioren).

Entre las conclusiones y recomendaciones a las que se llegd desta-

con las siguientes:

CONCLUSIONES:

1.

L
.

S.

£l predio se ubica en unp zons marginal a los depbsitos de Xi-
tle y junto al cauce del Antiguo Rfo Mpgdalena,
El subsuele que predomina cortesponde a la denominada Forma -

cifn Tarango Inferior, formada por depbsitos de nubes ardien -

tes que forman una toba compacta que te sa d ina te
potata y con existencin de horizontes de pémez.

Desde el punto de vista de mecéinica de suelos esta capa presen
ta excelentes condiciotnes para el apoyo de cimentaciones deblen
do  prescindir totalmente de las capas de relleno suprayacien
Les.

¥o existe nivel freitice o la profundidad explorsda.

Debe tomarse en cuenta la existencia de rellenocs y las diferen

cias de nivel de 1la capa resistente en el proyecto definivivo.
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.

6. Los asentamientos serfn muy pequefios para lm presifn admisible-

que se recomienda.

RECOMENDACICNES:

a) De proyecto

l.- Se recomendf considersr un sftapo en el proyecto, de ral maners-

2.~

que & la ver que se eliminaron los rellencs, las zapatas qQueda-
ran a poca profundidad s partir de la excavacidn general; en ca
so contrario, habris algunos problemes para ademsr ol rellenoc y-
alcantar la capa resistente con zapatam y el comportamiento de~
los firmes de piscs no serfa adecuado.

Otra cuestiSn serfa la posibilidad de relocalizar el Centro de-
CSmputo un poco hacia el orjente, con lo que se tendris una si-
tuacifn mis favorable en cusnto &l nivel de desplante de 1a ci-
mentacifn y es problable que no hubiers sugerencias de colocar-
un sbtano, no obstante, we requarirfsn otros sondeos para con -
firmarlo.

La clwentacifn ma resclveri con zapatas aisladas o corridas & -
poysdas eobre “tepetate'" y deberfn trananitir una presifn no ma
yor de 25 tonfo?; de este modo, no se excede la capacidad de -
carga ¥ los apentamientos elfisticos se mant{ene en valores tole

rables.
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b,

5.

[
B

b)
1.

2.
3

H

&

Ea =l caso de zapatas corridas es convenients que se cologuen -
#n =l sentido transversal y si son aisladas conviene disponer =
taobifn una trabe de ligs transverssl; esto &s para tener en -
cusnta el posmible desnivel que existe entre ambhos predios en la
colindancia.

Los muroe de contencifn sc disefiarSn para une presifn dada por—
la expresidn:

<7z = z ton/ml

En donde:
z* Profundidad s qua se mide la prasifa
el Matros.
=g Premifn en ton/sd & le profundidad A.
Deade el punto do vistn de regionalizacifn sfsmica, el predfo -

eats ubicado en zona I que contempla “terveno [irme".

Construccibn:

ﬁl sxcavacicnes en zonas da rallencs sz harln con cortem ver -
ticales.

Las wxcavaciones en zonss de rellencs se harfo con un talud 111
Los colados se harfn sobra plancillasde concrero de f'ce 100 -
kgfcal de 6 cm de espesor.

Los rellencs laterales & los muros de contencifin se harfn com -
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pateriales de banco {tepetate) compactado al 30T proctor, en
capas de 30 ca.

Para apoyar los pisos del aftano o planta baja, se hard si -
me opta por el priser caso,uns sub-base de 15 cm compactada-
al 90X proctor ¥y sobre de ella un firme de 12 cn armado con
galia 66.66 y juntas aservadas cadas 3m. Si se principia por
la planta baja, ¢s decir, sin sbtano, entonces ‘debe eliminar
se 1 o de relleno exlatents y mustitulrlo por un relleno cen
trolado de B5 cm a 31 ¢ ¥y coronarlo en igusl forms que pata
el priper casc; es decir, con una sub-base y al firme aserra

do.
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3.2.2 PROYECTD ESTRUCTURAL
3.2.2.1 DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA

El proyectn- arquitectfuico consta de sala bancaria y estacionamien-
to, metanine, nivel acceso, primer nivel, segundo nivel, srotea, =
cublerta y cuarto de mlquinas..

Todas las plantas son diferectes, trabajendo estructuralmente en -~
parte como losas planas aligeradas perimetralments apoyadas en mu -
fon de concreto o de tabigue rojo recocido de 11 cm. de anche y en
trabes de mayor peralte como pretiles y faldones. Asimismo, exis .-
ten onas que \:n‘bnjm on una sola direcciln y come en el caso de -
1las salans de cGmputo del nivel accesc ¥ del primer nivel, losas ma-
cizas, planss para dar espacio & ls loss setflica tipica en estas -

fireas,
3.2.2.2 CARGAS

Se considersron las cargas vivas y susrtas segGn el Raglumento de -
las Construcciones del D.F. obteniéndoss les siguientes pars anfli-
sis sstyuctural.
Hepanine.

Jardinera

peso propioc (370 + 480) = 450 klltz

carga viva - 100 ©
Tierra humeds suelta - 1200 ™
NT 2150 kg/m?
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Biblicteca

peso propic - 850 Il.l.f-2
carga viva - o0 ¢
acabado = 150 "
vT - 1300 kg/fn?

carge adicionsal por muros que Jdesplantan en ella:

W agicional e 57 600 K 1.7 = 568 kg/m®

¥ total - 1868 kg/u?

Denfls sonas

peso propio (250 + 350) = 600 kg/a?
Carga viva - 250 ™
acabado = 1% *
vr 1000 kg/w?

vatl ACCARO,

En este nivel se distingusn custro sonas diferentes de cargas:
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Jardinera
peso propic
carga viva
tierra humeda

L 4

Sals de CSwputo
pesp propie
carga viva

Loaa superior
acabado

WT

Azotea
peso propio

carga viva

ralleno, enladtillado

NT Yy
Demfic zopas
peso propio
cargs viva
Zures
acabado

wT

600 kg/n?
1000 *
1200 hd
1900 kg/u?
600 kg/ad
250 "
wo
150__ "
1100 kg/n?
600 kg/n?
o "
309 »
000
600 kg/n?
250 "
oo
150 *
1100 kg/n?

63



Primer nivelt

Segunido nivel:

Salas de uto
pesa proplo
cargs viva
losa sup.
acabado

WT

8 Lonas
peaso propio
cargs viva
muros
acabado

wT

Jardinera
paso propio
carga viva
tiscrra humeda
T

1080 kgfod
250 "
100
150

1580 hg/ud
600 kgfal
%0 *
100 "
150
1100 kg/w?
600 kg/e®
100 "

1200 *

1900 #y/e?
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wente apoyadas.

Depfis_zopas

peso propio -
carga viva -
wWuros -
acabado -
WT -
Azoten

peso proplo -
carga viva -

relleno, enladri-~"-
1lado -

wT -

3.2.2.3 ANALISIS POR CARGA VERTICAL

600 kg/o®
250 "
100
150 "
1100 kgin?

600 kg/m?
w0 ¢

oo ¢

1000 kg/m?

AMenis s» conlid;rﬁ el peso propioc de muros de concreto y de tabi-

que rojo recocide, trabes, pretiles, faldones, ste.

Sa formaron marcos con las columnas o muros de copcreto y tyabes -
¥ nervaduras principales y se analizaron elasticamente por el Mé ~

todo de H. Croes para distribuir momentos de desequilbrio en los -

Lae losas se resolvietron con low coeficientes para flexisn del - -

Reglamento de las Copstrucciones en el D.F. para losas perimecral-
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3.2.2.4 ANALISIS SISMICO

Para la determinsciSn del coeficiente sfsmico se usé la Reglonali-

racifin Sfamica de la Repdblics Mezicana,

GRUPC B Sals Bancaria
Zona de la Repdblica 8. México, D. T.
Tipo de Sualo 1 firmm
Coaficienta sismico 0.16

Coeficliente de reduccibn por
ductilidad 2 (suros)
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TABLA DE CORTANTES  SISMICOS

Nivel Entrepiso | ] H W i F ¥
Arotea 1935 0.2 3900 274.0

Axotes 274.0
2% Nivel 1781 16.0 28496 200.0

2% MNivel 474.0
ler. Nivel 1830 12.0 21960 154.0

ler. Hivel . 628.0
Acceso 2948 8.0 23504 165.0

Accaso 793.0
Hazeanina 2149 4.0 0596 60.0

Mezsanine 853.0
SUMA 10,663 125,736

Sentido transversal.

Distribucisn de la fuarza cortante sfsmica entre Merzanine y Acceso.

H Total = 20

My = BE76

H
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Longitud Espescr e x L axLl H w2 A(H)z b my2 1

Krel 4 H. vele

M 1 1 L L s ()2
2.5 0.25 0.625 0.3125 8.0 64.0 256.0 259.0 0.003861  0.000120  0.00057 4.9
3.05 0.25 0.7825 Q.3812 6.35 42.9 i71.6 174.6 0,.005727 0.0002183 0.0010 8.7
3 0.25 0,875 0.0537% 5.7 32.6 130.4 133.4 0.007496 0.000328 0.0015 13.0
5.0 0.25 1.2500  0.0625 4.00 16,0 54.0 67.0 0.014925  0.0009328  0,0045 39,0
B.50 0.25 2.125 0.10625  2.35 .52 22.08 25.08 0.03987 0.0042362  0.020 173.5
6.0 0.25 4.000 0.2000 1.25 1.56 6.24 9.24 0.108225  0.02164%  0.010 862.5
51.8% 0.25 12.9625 0.64812 0.38% 0.148 0.592 3.592 0.278396 0.1804334 0.87 7548

0.70719157



3,2.2.5 CIMENTACION

La cimantacifn se resolvif a base de zapatas sisladas bajo colum-
nas ¥ zapstas corridas de concreto bajo murcs de carga. Se des &
plantarfa hasta encontrar la capa de tepetate.

1 esfuerzo de r.-rn'hnjn del terrerno considerado en el disefio de -

1a cimentncifn fue de 25 Tonfm?

3.2.2.6 DISERO

21 disefio da 103 elementos astructurales se apegl a las recomen -
dacipnes de Reglamento, supecponifndose las molicicaciones de car
g verctical & lap sismicew, tanto en colummas como en tyabes ¥ -~
nervaduras,

Las colwmas se disefiaron con los disgrssxs ds interaccifn publi-
cados por el Instituto de Ingenieria de la U,N.A M, (Grificas pa-

ra el Dimensionamiento Plistico de Elenentos da Concrato).
los materisles que se usarlng

Concreto {'c - 250 kgfeom?

Acero de refuerzo fy - 4000 kg/ca?
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3.2.3 PROYECTO ELECTRICO

El proyecto eléctrico, ante lo especialirado de la obra contempl$
dos grandes rubros:
+ Servicio Normal d& Suministro de Enervgia.
+ Suministro de Energis al Equipo de Cimputo
(que por su importancia destacaresos ais adelan-
te)
E]l primerc refiere s los trabajos da instalacicnes aléctrices y re
[T 3
a) Alusbrado
b) Contactos
c) Puerza
d) Lines de slimentacibn
a) Unidades 4o {lominacisn
£) Subestacifn
g} Planta de awsrgencia

h) Pararraycs

Todo el proyecto sléctrico se basS wn las Normas para Instalacio -
nes Eléctricas en vigor a parcir dal 22 de julio de 1981; e inclu-

¥5 law especificacionas de materisles y mano de obra, las recomen-

daciones especiales ¥y una completa semoria de cllculo.
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En bage a los resultados obtenidos en el cileulo y debido al reque-
rimiento de manejsr una determinada cargs fue necesario contenmplar,

en 2l proyects, equipo especializada.
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3.2.4 PROYECTO HIDROSANITARIO
In }lo que se refiere al desarrcllo del proyecto hidrosanitario, ea-
I'..e Yua dividido en las siguientee partidas:
a) Agua fria
b} Agua caliente
c) Equipo Hidromeumitico
d) Rad contra incendio
) Ventilacifn
f) Dessgias da Aguas negras
&) Dusagues Pluviales
a) Agus fria:
Por io qué toca & ests partida diremos que la misma, debiS haber -
sido considerads en todos los servicios sanivarios tanto genarsles
com ﬁrivldna: asf como en todas lag freas de servicios en #l rias-
go de Erean verdes.
b) Agus calisnte:
In vista de que considerar instalacicnea de gas implicaba el pali-
‘gro da un poeible siniestro se decid{S contemplar en sl proyscto -
un calentador elctrico que satisfaciera la demanda de agua calien
te.
) EZquipo Hidroneumitico:
Este proyecto contempla 2 kmbas eléctricas que operan en "stand-
- by", las mismas se encargarfan de llenar las 1fness a una presifn

aixima do 3 kg/em? muccicnando el agus de las 2 grandes cisternas.
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d) Red contra incendio:

Debido & la sstrechs seguridsd, se contempld que ls red contra io -
cendio cubrisra todo sl inmueble. La succifn se efscruaris de las-
mismas cisteruas & través de dos bowbas; una sléctrica y 1a otra ma
cBnica (previendo yna falls de anergia elfictrica) que estarfsan con-
troladas por un tsablero que manejarfs sl personal de seguridad.

e} Ventilacifnm:

Se propuso tubsris de ventilacifn en toda la rad hidrosanitaris con
1a finalidad da mejorar el funcionamiento de la miswa y de impedir-
que se dafiara deblde a golpas de sriete u otros.

I} Dasaglies da aguss negras:

Sa contempll ests proyecto pars todo sl dssagiie de los sarvicios. -
8o indicS emplear tuberia de fierro fundido y nunca ahogaris an els
mentos dé concrato previendo futuros mentenisientos 8 algin desper-
fecto. Para facilitar estas pperacionss sa indicf disponer ds un -
ducto vertical s todo lo alto del edificio, qua & 1a fechs con lee-
cowplicaciones &m proyscto ¥ la inclusifn de un sin fin de instala-
clones whs se ve muy Teducido de sspacio. For otro lado tuwve qua -
prevasras que los albafisles no pasatan por las bovedan de 18 que -
pretente s&t lasals bancaris, ssto, por ratones obvise de saguridad
g) Desagles pluviales:

Rabrk que hacer mencifn que en el proyscto ds desagiiss pluviales ss de
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biS cuidar no tan sdlo el proyecto, que en i fue similar al de a-
guts negrus, sino 1a llamada 'quinta fachada. Esto es, se debleron-
conaiderar 1as variantes del proyecto arquitectfnico y efectunr el
disefio pluvial conforme a eliss, lo que inplicS un particular pro-
yacto de agoteas y terraras.

Finalmente diremos que para la elaboracifn de los proyectos ante =
riores ee tuvieron que tomar en cuenta una seris de datos y cllcu-
les asi cowo incluirse una guls meclnics y especificscionas genera
ies. A continuacién se presentan los resultados mis importantes -

que arrojd el chiculo hidéfulico.
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CALCULO HIDRAULICO

Area construida 5,5%7.0 o2

Dotacifn/m? 10.0 1ics
Volumen Sarvicios 55,570.0° 1ts
Areas verdap 5.0 1ts
Vol. viego 3,4836.0 1ts

Vol. Contra incendio

Casto/Ridranta (chico) 140.0 pa
Tiempo de trabajo 1.0 hrs
Vol. Aproximado de alsacsnssiento 33,600.0 1its

Capacidad Cistema:

vol., Oficinas 35,570.0
Vol. Riego 3,346.0
Vvol. Sist. C. Incendio 33,600.0

Volumen total 92,606.0 1te
Rasarva (1 dla)

55,570.0

TOTAL 148,176.0 1en



TOMA MUNICIPAL

Yol. de reposicibn
.Tiupo de repoaicifn
Gasto de la toma
piémetro requerido
:'I.‘ubnrln & usar
Velocidad de £flujo
Pécdido de friceibn

39,000.00 lts
24.00 hrs
0.683 lps

38.00 ==
¥o. Galv. Ced. &0
1.00 o/s

6.50 %
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3.2.5 PROYECTO AIRE ACONDICIONADO

Para 12 descripcifin da este proyecto se dividiri en dos sistemas:

1.~ Aire Acondicionado

2.~ Vantileclifn adiabltica ¥ extrvaccibn a

zonas de servicio.

1.~ Sistens de Airs Acondicionado:
Estifndase por aire acondicionsdo, celafeccifn y refrigeracifn, so-
lapente se proyectd para las sslas de cBaputo, localizadas an plan-
ts de acceso ¥y primer nivel entre los ejem 6 ¥ 12 con A ¥ C spropi=
sadamente,
Para este sistema se deberf smantenar en las sslas, uns tesperaturs-
de 20%c ({B. Saco} y una humadad relativa de 43X con + = 2 puntos ds
tolerancia su ceds uno da los casos.
¥etas condiciones se mancendrin en varsno e invierno, por 1o tanto-
se tienen equipos de refrigeraciSn como de calafaccifn, pars aste -
Gltimo se incluyan sccesorios para humidificmcifn, ya que para este
caso se pueden pressntar condiciones ds baja husedad.
Ahotas bien, para santener dichas condicionas se tiens un sistens de
control elfctrico sl cual se basa en un tetmostato ¥y un humidostato
de cuarto, localizsdos en cads une de las salas, con sl fin de sen-
sar las condiciones y enviar una sefial a cads uno de los equipos -
que dan servicio a dichas salas.
Los equipos previstos son cumtre maoejadoras de sire de S0T de cops

cidad actual cada una, ya qua se preved aumencark an wn futufo =—=-
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la capacidad actual en un 50T y el 502 restante es para auxilio de-

las otras tres.

Estas panejadoras estin equipadas con seceifin de ventiladores, serp-

pentin de refrigeracifo por medio de expansifin directs y serpencin-

de calefaccifn por medic de vapor.

La vefrigeracibn se renlizard por medio de unidades enfriadoras con

condensador cnfrisde por aire tambifn del 50% de la capacidad sctuasl

siendo 4 enfriadores conectados independientemente & cada una de
1las manejasdoras.

La calefaccisn se realizark por medio da dos genersdores de vapor -

ds bajs presifn que darkn servicio a las cuatroc sanejadoras de aire,

2.- Sietenma de Ventilacisn AdiabStica y Extraccifn a Zonas de

Servicios

Este sistema se proyectS para dar servicilo & todas las plantas del-

edificio asl como extracci®n a las zonam de sevvicio con las si =

guientes consideraciones:

FLANTA SALA BANCARIA: En esta planta se proyectd para santener un -
gasto de aire suficiente para ventilar a va -
26n de 9 cambios de volumen de aire por cada-
hora.

PLANTA MEZZANINE: Iden al anterior. Zonas de servicios a razbn
de 20 cambios del volumen por hova.

DEMAS PLANTAS: En plantas a razfn de 15 csabice de volumen -
por hora ¥ en zonas de servicio a razén de 20

carbioce de volumen por hora,
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El sistens de Control.-

Es por medio de termostatos localizados en todas las plantas, sstos
sa conectarfn ditectasente a potores modulantes, que a su ves accio
narfn compuertas de hojas opusstas en todon los ramales principales
da las plantas del wdificio., Adenks e proyectarcn localizades -
dentro y fuera del edificio, un humidostato que actusrd sobre el a-
Tranque o paro del potor de la bomba.

los cusrton de wiquinas.—

Se encusatran locallizades sn planta szotas, tal cono se proyectaton,
en estom cuartos sstarfin alojados los ventiladoras, las lavsdoras,-
¢l tanque de agus, sl control sldctyico, las enfyimdoras y todo el-

aquipo nacesario pars el sdecusdo funcicnsmieoto ds smbos sistemas.
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3.2.6 PROYECTO TELEFONICO

EZl proyecto taleffnico fue coordinado por la Cerencia de Telecomuni
caciones de la propia Institucifn, siendo asesorados por TELMEX di-

ractamenta. Ieta contempls los siguientes proyectoa:

a) Acomatida

b) Conmutador

c¢) Rad Local de Conmutador

d) BRad da Servicios Directos

¢) Rad de Sarvicios Teleinformktica
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Caba destacar este {(iltimo puss lp complejo y especifico de una Red
de este tipo escapa de toda instalacibu telefdnica comin.
La ted de Servicios de Taleinformbtices es un Periférice de 1s Com~
putadora.
Su funcifn es manejar ls Computadors en forma remota. Tambilén se
ls conuce comp Red de Teleproceso.
Eute mimtena tisne por objecc satablecer un sistema informitico a
nivel nacional, -ltiilntc al cusl we interconectsn todos y cada =
una de law oficinas de NMAFPINSA y dal Bapnco Internacional, a uha -
red de Cimputo qua pavmits a todas estas oficinas trabsisr "sn -
1inca", con #l suficients respaldo para garantizar una operativi-
dad parmanente. :
Esto se logra graciam & um sofisticado sistema de- peritéricos in-
tegrado por:
1. Midulo de Intercomunicacifn:
n la merie A-9 ds Burroughs viens integrado gste MSdulo
(pCP). Transforma la parte elfctrica.
2. Klasters
3. Moden's
4. Lineaw:
Lineds teleffnicas legalments registradas snte la Secretarfa -
de Comunicaciones y 'l'unlpo.rul. Raciben el nombre de lineas-
telofSnicas privadas (L.P). Tienen una serie du filtros que -

perniten conmervar la fidelidad de la informaciln ,asto as, -
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que no se pierda informscifin, que no exista interferencia y que-
lo qua sa transoita llegue.
5. Convertidorea.
6. Tarminalem Remotas 1/0C,
Pars comprendsr mejor el funcionamiento de estos periféricos qua in
tegran la Red de Teleproceso se ancxa croquis en donde puede apre —

ciarsa la mansrs en gue opera eece sistema.

3.2.7 PROYECTO SEGURIDAD

Estos trabajos fusrop coordinados por la Cerencis de Seguridad de -
1a Finsnciera. Debido al costo da los aquipos y de la informsciin-
qua estos procesan asi como de la consideracifin dal sstablecimisnto
de 1a sucurasl Pedregel dsbieron preverse condiciones suy espacis -
las de seguridad lo que obligl a tomar en cusnts en diche proyecto-—

108 siguisntes aspectos:

&) Duteccifn de Incendios
b) Extincifn da Incendios
¢) Control da Accasc
d) Intercopunicscifn

«) Sonide
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a) Detaccifn de incendios:

Este proyecto pravis la utilizacifn de senscres ifnicos y fotoaléc-
tricos en todo el inwusble principalwents sn zonas consideradas de-
alto riesgo como bodegas, salas de clmputo y cuartos de plguinass. -
Estos sensores estarian controladoa automaticamente por un Control=-
Magetro que permitirfa la operacifn del Sistema de extinciba.

b} Extincifn de Incendios:

14 extincifo serl manusl ¥ sutomfitics ¥ se divide en tres reaglones
a sabar:

Fa Red Hidrfulica contrs Incendio.

F7 3 Extintores tipo ABC ¥y botas arsnaros.

L& 9sd de Gas Halsn. '

4 zata ya fus comentada amplisments en el proyecto hidro-sa
nitario.

id la distribucibn de extintores ss sfectusrf dal tipo sdecu
ado da scusrdo sl riesgo. E» el sistems de sxtincibn co-
sunmence smplendo en la mayoifs da los inmablas.

4l usta red s encuentra distribulds en mcoas ds alto riesge
an todo ¢l insusble. Cowprends uns cowpleta red 48 tube-
ria de fierro galvanizade interconsctado s tanques presu-

rizado de gas halfx du 123 y 250 1ba. Sa tisne la venta-
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tajs de ser tambifn de operacifin menual.

La dateccifin y extincibn automfticas me ven auxiliadas por sefales-
visuales y sonoras ademSs de Acoplarse este sistema al aipe acondi-
¢ionado; snergim elfctrica, acceson y comunicacifin interior y exte-
rior, asi cm‘cunlidnrlr cajas especiales resistentes a altas tem=
petaturas para almacenar las cintas dentto de 1as Salas de Chumputo.
¢} Control de accesos

Acceso interno por wedio de esclusas y fotoprafla instanténea al -
obstruir el lector electrSnico por personaw sajenas sl Centre.
Sistema contva robo,- La alambrads perimetral estarf sensibilizada-
de acuardo a las circunstanciaws, con elwctricidad o disuscién sono-
ra; a1l inmueble deberl contar con control para su acceso por medio-
de lectores electrbnicos. Este slstema se contrvols por medio de -
una wicrocomputadora que ofrece muchas ventajas y se ve auxiliade -

por clkmaras da C.C,T.V.
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3.2.8 PROYECTOS ESPECIALES

§in duyda alguna el proyecto qua s8s distingue, dentro de los espe
cisles, o8 la computadors. De esta diremcs que el estudio, anfli
sis y proyscto de la misma, we 1levd a cabo en loa centros de fa
bricacifn de Burroughs en la Unifn Americana en funcifin de las -
necesidades y requarimiantos de la Institucifn. Cabe mencionar -
que la Financiera consult8 a las mls grandes swpresas de equipo
de chmputo sn el wundo, pars justamsote, tenar un marco mis -
amplic y éstayminar que Compafifa lee ofrecia las mejorss condi -
cliones wistido asignada 1a antericrsents citada.
‘Nafinea decidi8 comprar equipos Burroughs debido a que:
a) El manteninientc de los aiemos ss scondeico.
b) E1 gasto de snergis con rsspecto a otros squipos
resylta manor.
¢) No requisran de sofisticado y costoso equipo au~
xiliar. 851lc es necesaric contar con el alls sim-
ple y econfmico.
d) La satructura del compilador ofrece mayores faci
lidades.
L

£

—

Simplicidad en los sistemas,
Ofreca fidelidad y rapidiéz.
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g) Permite cowbinar los equipos ya existentas pues
son de la nisma sBpresa.

h} El personal de Burroughs conoce s fondo las ne-
cegidades ¥ requerimientos en mataria da claputo
de 1a Institucifn, ya que ha sido su provesdor
por varios aiios, por 1o qua puede brindar una -
mejor y mis amplia ssesevfa, asf conc satisfa -
cer adecuadamants todas las cuesticnes que sa -

les plancéen.

El wquipo con el que actualmente opata el Cantro de CSmputo de -
Macional FPinanciara es ol sigulence:
- 3 Computadoras Burroughs A — 9 Modelo P
= Periféricos.
= PRad de Teleinformirica.
- Otros variom.

- PEquipo Auxiliar.

For razones obvias de confidencialidad no sa expone en detalle -
1a configuracibn del equipo.

Cabe distinguir entre el equipo auxiliar #l Sistema Ininterrumpi
do de Enargis (U.P.S. o Ho Break) que a continuacifn se descri-
bat
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Sistema Ininterrumpido de Energia:

Dada 1s importancia del Cantro de CSmputo ¥ con el propbsito da-
evitar Interrupciones en el servicio producidas por fallas de e-
nergla elfctrica, Nacional Financiera decidis adquirir un siste~
ma de alismentacifn ininterrumpida, U,P.S., psra sus nuavas insta
leciones. )

pescripcifn Gensral: Tipo sstktico electrSnico, con tecnologia -
da estado sblido.

Capacidad del Siatema: 160 K W = 200 KVA

Caracteristicas de Entrada: 220 V.C.A. += 10X 3 F 60 HZ + - 5X
Caractarfsticas de salida del rectificador/cargador: Regulacifn-
de + - 1X, con control automftico pars splicar cargs de igusla —
cifn a las baterfas despulis da uns falls de energia en su sntra-
da.

Caracceristicas de salids del inversor: Tensibn de 220 ¥V - 127 V
+ - IX corriente altarma, 3 F, 5 H, 60 HZ + - 0.5% con asincroni
zacifn automfitica s lines de ressrva, nixima distorsifn armfnica
total de 5%, con potencis de ealida minima da 160 K W = 200 KVA,
con factor da potencia de 0.8 atrasado.

Carscterfsticas del interruptor estitico de transferencia: Con o
peracifin complstaments automfitica en tyvansferencia y retransferen
cia, sin interrupciones en 1a cargs, pars servicic de mantenimien
to del proplo sistema.

Caracteristicas d¢ las baterfss! Del tipoc plomo-antimcnio, con -
capacidad suficiente para proporcionar una sutonomfa no kencr a
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10 minutos con ¢l mistems a plena cargs. Los estantes sonm & prusba

de sismos.
Caracterfisticas da la sefislizacifn: Tablero de sefializacifn propic

¥y tableros de sefalizacién remotos dotados con slarmas sudibles,

£l funcionsmientc de este squipc pusds resymirss en al croquis a -
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CONSTRUCCION

4.1 ANTECEDENTES

Como ya s# apuntS en los capftulos de Planeacifin y Proyscto, los=
enstudios y proyectos del plan masstro de Nacicnal Financiera hu =
bieron de quedar sl margen ante el inminente cambio de administra
cifn. Por su parte, los crecientes y miiltiples problemas por los
que atravesaba la entonces Gerencis de Informfitica, obligaron a -

continuar los trabajos para 1a ejecucidn del edificio que aloja -

a2l



ria el Centro de Clmputo.

Con 1as modificaciones y observaciones que NAFINSA iba efectuando
durante &l degarrollo del programa, la consecucifn del proyecto -
se prolongd hasta el afio de 1982,

Como ya sabemosm, hacis el primer y {iltimo afio de cada sexenio las
planes y programis de los sectores goblernc ¥ parsestatal tienden
A contrasrse. ¥Esta cuastifn se vi§ acentuada por las poco stina-
daw politicas da la pasada adsinistracifn, que sumergieron al -
paln en una profunda crisim econbmica.

El cambjo de pexenio y 1la fuerts contraccifn a la qua ms enfren -
taba la nueva ddministracifn incidieron dirsctamente en'los ambi-
ciosos programas de expansifin de MAFINSA.

Aungqua nunca se syspendieron por complero los trabajos pars la -
construccibn del Centro de CSmputo] no fus sino hasta mediados de
1983, cuando se reiniciaron €stos en toda forms.

Debido a la reestructuracifn de la propia Institucifn, el proyec-
to planteado y autorizado, fue objeto de modificaciones radicales
Sin embargo, ante la premurs del tiezpo tuvierosn que iniciarse -
los trabajos, a pesar de que ain no se conclufan por completo al =
gunce proyectos.

En este capitulo trataré de resumiv codas las fases de 1a conm -
truccifn del inmueble, misnas gue resulten muy similares a cual -
quier otra obra del Sector piblico. Iniciaremos eara descripcifn

con la preparacién missa del concurso y 1a finslizaresce comentan
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do el avance ¥y estado que guardaba ls obra en todos los renglones

hasta ls conclusifn de ests trabajo. .
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4.2, CONCURSO
4.2.1. PREPARACION

Debemos apuntar que NAFINSA I‘ travis de usa de sus gerenciam, en=-
t.'.omendﬁ la coordinacifn de todos los asuntos relacionsdos con la=~
construccifn del Centro de COmputo & una empress Inmobilisria sub
sidiaria da la Institucién.

Esta coupaiila se encargl da 1la obra casi desde la concepcifn mia-
ma de 1a iden, desarrollando bésicamente las siguientes activida-
das: ’

1. Coordinacifn de todos los Proyectos.

2, coordinmcifn de los Comcursos.
- Praparacifn
~ Ejecuciba
- ¥allo
= Contratacifn
3. Direccifn y control de la obra.
4, Coordinacifn de Contratistas,
5. Coordinacifn de lss Relaciones:

Usuaria - Proyactistas - Contratistas
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AsYl pues, la Inmobiliaria, habiendo ya tenido el proyecto parcial

neate concluldo; se dif a la tarea de las miguientes actividades:

1.~ Clasificacifn de los Proyectos.

2.- Cusntificacifin deu los mismos.
(siendo agrupadas las respectivaa partidas)

3.~ Preparacifin del Cat¥loge de Conceptes e in-
forpaciba complementaria para la ejecucifn
del concurso. )

4.~ Publicacifina de la Cownvocatorias.

S.~ In paralelc a lo anterior, se tramitarcn las
licenciss correspoudientes.

A continuacifn describirf, brevemente lo anterior; asf come la ve

rificacifn de cada una de las fases dal concurso y el dssarrollo-

en =1 da la obra,
4.2.1.1 TRAMITACION DE LICENCIAS

Desde un principio fue asentado que la Inmobiliarie tramitarfa la
Licencia de ConatrucciBn y otras sutorizaciones, que por ser asta
obra del Sector Piblico, s& requerirfan. Asf cambifn, se dnj_s -
claro que a excepciSn de las anteriores todos los gastos de obten

cifn de permisas, certificados y licencisa requeridos por al Go =
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bierno Federal yMunicipalu otres correrfan por cuenta de 1la Con
tratista.
A continuacifn se enliuta la relacifn de licenclas y autorizacio
nes obtenidas para la construccifn del edificic que alojard el -
Cantro de Cimputo ubicado en Cuauhtéwmoc # &, Tirapan, D.F.:

« Autorizacién S.H.C.P.

= Autorizacibn S.P.P.

= Alintamiento nimeroc oficial

~ Licencia de uso de suelo D.F.

= Departamento D.F.

= Instituto Nacional de Antropologfa e Historias

H. Cuerpo de Bomberos

SECOFIN

~ Oficina de Operacifin Hidrailica D.D.F.

- 5.5.A.

= Subsecretarfa de Bienes Inwuebles y Obras Urbanas

= ComieiSn Nacionsl Bancaria y de Seguros
4,2.2 EJECUCION
Con fecha 20 de septiembire de 1981 la Secretsria de Programacibn-
y Presupussto, autorizd la inversién para 1983 en virtud de la -

cual se convecd el concureo {a través del Diario Oficial de la Fe

deracifn y los principsles diarios de circulacifn nacional) para-
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ls conatryccifn del Centro de CBmputo y Y9ala Bancaria.

tna ver inscritos los contratistas interssados y habiende recegi-
do 1a documentacifn pars el concurso, asi como ®1 pliego de Tequi
sicos, se les hizo saber que al realizar su oferts deberfan tener
ptesente dar cumplimientoc a las espacificacione, planos y catflo-
g2 de conceptos, debiendo entender que este Gltimo, habfs sido 4.
laborado con todo cuidade, sin embargo, la descripcifn de loe cop
ceptos podia no ser complets y omitir alguna actividad, que el con
tratists deberfia considersr en su precio toda ver que los precios
witarios sn por unidad de obrs terminsds,

For otro lado, se les comunicl que todas sus dudss podian exponer
se por ascrito a mia tardar cinco dfam antes de la apertura da -
proposiciones, 8 fin de que la inmobiliaria las sclarars, déndo -
lus & copocer por escrito 8 todos los proponenstes s mfs tavdat-
dos diss con anterioridad a la fechs de la c‘alcbnci&l del concur
»o,

Pinalmente se les informS que sus propusstas debfsn sar presenta
das ¢l dfa 10 de noviembra de 1983 en las oficinas de ls inmobi -
lisria ¥ que una vez presentads no podis ser recivada. La pro -
puesta debla m:rl.iue en un schre debidamente lacrado, conte -
niendo los siguientes documentos;

DOCUMENTO 1: Fersonalidad del repressntante que asista al concur=-

- 50,
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DOCUMENTO 2:

DOCUMENTQ 3:

DOCUMENTO 43

DOCIMENTO 5:

Poder Notarial que acredite al representante del pro
ponente,

Comprobacifin de 1s existencia legal de la empress.
Acta notarial de 1ls constitucibn de la Sociedad y ag
tas notarisles de las modificaciones & la primera en
cast de existir.

Si el proponente lo integran dos o mia empresas, se-
deberf presentar la documentacifin que compruebe la =
existencis legal de cada una de ellas y 21 convenio-
®n que se compreneterdin con relaciSn al contrato, en
caso de que le mea adjudicade.

Pliego de¢ proposicifin,

Debers llenarse a miquina o m mano con tinta, con ls

tra y nimero fAcilmente legibles. (ver anexo 4-1)

Pliego de requisitos y antecedentes debidamente fir-
mados.,
Carant{a de seriedad de 1a proposicifin. Pata poder-

participar en el concursec, se deberf entragar sl do-
cumento que garantiza la geriedad de su proposicifn-
el cual deberli consistir en cheque certificado, che~
que de caja, certificado de depSaito, en cualguier -
caso, el documento deber§ ser expedido a favor da la
Iowobiliaria por la cantidad de § 400,000,00 (CUATRO
CTENTOS MIL PESOS Q0100 M.N.). 5i se trata de cer—

tificadas de depSaito, &stos deberin ser expedidos -
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DOCUMERTO 6:

DOCUMENTO 7:

DOCIMENTO B:

por institucibn nacional de crédito autorizada le-
galmente para £sto, en Bonos del Ahorro Naciopal -
o valores emitidcs por Nacional Pinanciera, o por=
sl Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos pa
gaderos &4 1la vista y por unea cantidad no manor a-
la antes mencionada,

Constancis del registro en Sectetarfa de Programa=
cifn y Preasupuesto. Daberd acompaiiarse sl regis -
tro vigente en el Padrfn de Contratistas Je Qbras-
Piblicas Federales de la Secretarfis de Programa -
¢ifn y Presupussto.

Constancia de visita al sitio de la obra,

Las empresas invitadss para sl concurso deberdn o-
currir sl sitic de la obra con domicilioc en Calle-
de Cusuhtémoc # &, con acceso sl predic por la ca-
1le de Mo Magdslens # &, en Tigapan, D.F, & fin ~
de inmspeccicnar el lugar donde se efectuarfn lss -
cbras motivo de ssts concurse; firmsndo para ello-
la constancia de visita {ver anexo &4-2).

Programa de trabsjo en ruta critica de sministro-
de msteriales, de perscnsl calificads, ds squipe -
¥ curva de srogaciones.

Los programas de trabajo an ruta critica, de sumi-



DOCUMENTO 9:

nistro de materiales, de personal calificado y & -

quipo, deberfin ser forsulados basados en los pla -

zos de identificacifn y terminacifn de obra que u-

saré mensualmente, asf como la curva de etogacio =

nes p{rcialel ¥y acumuladas.

Anfilisis de cargos y precios unitarios, anflisis —

de costos del equipo, relacifn de salariocs y pre -

cios de materiales de construcciln puasstow en la -
obra.

El propeonente deberf presentar los sanllisis de -

precios unitarios de todos los conceptos estableci

dos en el catflogo, tomando en consideraciSn los -
siguientes aspectoss

a) Célculo y desglose del porcentaje que el propo-
tiente incluya en lol precios unitariocs propuesa-
tos pata cubrir eus gastoe indirectos y su uti-
lidad.

b) Andlisis de los costos divectos de la operacifn
¥y cargos fijon de todo el equipo blisico, rela ~
cifn de salarios y el precio de los materiales-—
de construccifn puesto en el lugar de la obra.

*¢) Anilisis detallados de los precios unitarics que
propone para cada uno de los conceptos de traba

jon que ae indican en las hojas del Documento -
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10, anotando, despufs de la suma del costo di-
racto, el porcentaje y el Importe total de cos

to indirecto y el pracio unitario del concepto.

DOCUMENTO. 10: Catflcgo da conceptos y cantidades de abra.

DOCUMENTO 11:

Daberf ser pressantado en las formas proporcionadas

por la Inmobiliaria, en las qua &l proponente ex —
presark con niimero ¥ letts en moneda nacional, los-
precics imitavios de cada uno de los conceptos de -
trabajo y sflo con nimerc los iuportes correspon--
disntes, obtenisndo dichos importes de wultiplicar-
los precios unitarvios propusstos por las cantidades
da obra i-pl.ll‘l an ul cactdlogo, Asimismo, efectus~
vk la suma corraspondiente para cobtener el importe-
total de la proposiciSn. Las anteriores anotacio -
nes no debarfin contener correcciones o enmendadurss.
Los conceptos que 8 su consideracifn no sa encuen -
tran inclufdos en el catflogo de conceptos y qua com
siders necesarios realizar, presantar anflisis de -
praciom unitarios y cotizacisn to;ﬂ de dichos con-
ceptos por separado. V

Modelo da Contrato (ver anexc &4-3)
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ANEXO 4 - 1

PLIEGO DE PROPOSICIONES

Hacemos referencis & su atents comunicacibn de fecha

publicads en el Diariv Oficinl, en la que convocan a participar en
sl concutsc relativo &8 las obras de construccifn de un edificio, -
qua alojari el Centro de Cluputo y Sala Bancaria, con ubicacifn -
an Cusuhtémoc # 4, Tizapan, D.F.

Sobre al particular, como Tepresentante leagsl de -

, manifiasto a usted lo aiguientas:

Que oportunamsente se recogif la documantacifin para el concurso y =

a1 pliego de requinsitos, que se ha tomado debida nota s los datos

¥ bases a que se sujetarf dicho concursc conforme a los cuales se -
1levath & cabo la obro: que el contrato serf celabrade directamen -
te con la Inmobiliarie acepréindose intsgraments todos los requisi -
tos. Asimiswmo, nos obligamos a reslizar la cbra sotivo de este con
cureo, de confomidad con lap especificaciones anexas y las normas y
reglamentos oficiales ralativas al cago.

De acuerdo con lo anterior, se presentsa la proposicifn respectiva -
que me encuentra requisitada e integrads en los documentos con im -

potte total de: §

Quo ac integran debidamente firmado lot miguientes decumentos:
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DPOCUMENTO 1 Personalidad del representante gque asista al con-

cureo,

DOCUMERTO 2 Comprobacifn de la axistencis legal de 1a empresa.

DOCUMENTO 3 Pliego de proposicibn.

DOCUMENTO & Fliego de requisitos ¥y antecedentes al nismc.

DOCUMENTOD 5 Garantia de seriedad de la proposicibn.

DOCUMENTO € Constancia del registro en la Secretarfa da Pl..'u -
gramaciSn y Fresupuesto.

DOCUMENTG 7 Constancis de la visita al sitio de la obra.

DOCUMINTO B Programs de trabajo, ruts critica, suminietro de—
materisles, pexrsonal cslificado, equipo y curva -
da srogaciones.

DOCUMERTO 9 Anklisis de cargos y precios wnitarios, anflisis-

‘da costos horsrins del equipc, relacife de sala -
rics y preciocs de materiales de constrwcciln pues
tos en la obra.
DOCUMENTO 10 Catflogo da conceptos y cantidades da obra.
DOCUMENTO 11 MNodalo de contrato.
Asimiswo, manifiesto a ustedes que, en casc de que se me adjudique
el contrato, wi representants técnico y residente en la obra du!-lp_

te todo tienpo de laborem serd el C.

con cédula profesional Ne. expedida por la-
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pireccifn General de Profesiones de la Secretaris de

blica.

ATENTAMENTE.

Hombre, firma y cargo que desempefia

on la eopresa.

Educacifn. PG
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ANEXO 4 - 2

COMSTANCIA DE LA VISITA AL SITIQC DE LA OBRA

México, D.F.y & de de 1983

Por medio de la preaente me permitc informar a la Inmchiliaria gue

al Sr. . representante de la compadfa

constructora visieh el

sitic donde se efectuarin los trabajos de construccifn de un edifi
cio que slojarf el Centro de CHmputc y sala bancaria, con ubica -

eifn en Cuauhtfmoc ¥Wo. 4, Tirzapan, D.F.

Atentamente

Nowbre de la Consttuctora
Pirma y nombre y cargo del

representante

NOTA: esta carta deberk ser formulada por el contratista en su pa

pel membretado,
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AMEXO 4-3

CONIRATO DE OBRAS PUBLICAS A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINA~
DO QUE CELERRA, POR UNA PARTE,

AL CUAL EN LO SUCESIVO S5E DENOMINARA LA INMOBI--
LIARIA, REPRESENTADA POR EL SR.

¥ POR LA OTRA QUE ER
ADELANTE SE DENOMLNARA EL CONTRATISTA, REPRESENTADA POR EL SH.__
DE CONFORMIDAD COM LAS DECLARACIONES

Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

1. LA INMOBILIARIA declara quet

1.1 La Secretarfis de Programacién y Presupuesto autoriz§ la
inversidn correspondients a 1983 pars obras objato de -=
aste contrato en oficlo No. 3.1206, de fecha 20 de wap--
tiecbre de 1983, la inversidn autorizada se realizard -
con recursos proplon,

1.2 El prepents contrato se otorgs & EL CONTRATISTA de acusr
do con el fallo del concurso celebrado el dfa 10 de no--
visabre de 1582,

11. L CONTRATISTA decinra qua:

11.1 Que tiene capacidad jJurfdics para contratar y obligarse
8 la ejecuciin de 1la obra objeto de esta contrato, y qus
dispone de la organizacidn y e¢lementos suficlentes pata
ello.

11.2 Se¢ encuentra registrado en el Padrén de Contratistas del
Goblernc Federal en la Secretarla de Programacibn y -
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11.3

IL.4

1I1.
I1I.1

Presupussto con ¢l nGmere ¥ que dicho registro-
esca vigente.

Concce plenamente el contenide de la Ley de Obras PGbLi
cas, su Teglamento y-de las Reglas Generales pars la =~
Contratacibfn ¥y Ejecucifn de Obras Piiblicas y Servicios-
relacionados con las mismas para las dependenclas y en-
tidades de la Administracifo Piblica y Federsl, asi co-
wo las normas de construccibn vigentes en la INMOBILIA-
RIA ¥ lams especificaciones de la obra, el preyecte, el-
prograna da trabajo, los wontcs oensusles de obra deri-
vados del mismo y el documento en que consignan los pra
cios unitarios y las cantidades de trabajo aproximadas-
que como snaxos debidamence firmados por las partes for
wman patrte integrante de este contrato.

Ha inspsccionado debidamente ¢l sitic de la obtra objeto
de este contrato, & fin de considerar todos los facto =
res que intervienen en su ejecucibn.

LAS PARTES declaran gua:

Se obligan en los términce de este contrato y del conte
nido de la meccifn correspondiente de las Reglas Gensra
les para la Contratacidn ¥y Ejecucifn de Obras Piblicas-
y de Servicios relacionados con las mismas para las De-
pendencias y Pntidades de 1a Administracifn Piblica Te-
daral expsdidas por la Secretaria de Asentamisntos Huma
nos y Obras Plblicas, las que s tienen por reproducl -
das, formando parte integrante de ests contrato.

Expuesto lo anterior, LAS PARTES otorgan lo qus consigna en las -
siguientes:

FRIMERO.

CLAUSULAS

OBJETO DEL CONTRATO. LA INHDBILIARIA encomienda a EL CONTRATISTA
y €ste se obliga a realizar para ells hasta su terainacifn, de -
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conformidad con lae normas de construccifn, especificaciones de -~
la obra, proyectos, catilogos de conceptos de trabajo, precios u-
nitarios, programss y presupuesto que forman parte integrante de-
sste CONLTALO, UDa Obra cousistents en la construccifin de on edi-
ficio que slojarf un centro de cémputo y una sala bancaria, ubics
do en Cusuhtdwoc # 4, Tisapan, D.F.

SEGUNDA
MONTO DEL CONTRATO. El monto total dal presents contratc as de-—
$ L4 )

#1 cual no incluye el 1.V.A.

Eeta cantidsd 8510 podrf ser rebasada pravio convenio sdicionsl -
entra las partes, por lo qua #i L CONTRATISTA realize trabajos -
por mayor valor dal indicado, independientemsnts de la vesponsabi
1idad en que incurra por 1a eiscucifn ds los trabajos excedentas,
no tendrf derecho & vreclamar pago Slgunc por allo.

TERCERA

PLAZO DE LA EJECUCION, EL CONTNATISTA, @e obliga a iniciar las o-
bras objeto de este coutrato el dfa 28 de noviembre de 1983, y &~
concluicrlas & mhs tardar el dfa 26 de novieabre da 1984 de confor
nidad con el programa.

CUARTA

LA INMOBILIARIA se obliga & tener oportunsmente la disponibilidad
legal y material de los lugares ¢n que se deberfn ajecutar las o-
bras meteris de este contrato.

HUINTA

SANCEIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA. LA INMOBILIARIA ten -
drf la facultad de verificar si las obras objeto ss este contra -
to sc esthn ejecutando por EL CONTRATISTA de acuerdo con el pro -
grama de obra aprobado; para lo cusl LA INMOBILIARIA compatarh pe
ritdicemente el avance de las obras, 5i como consecumcis de la-
comparacibn & que se refiere ¢l plrrafo anterior, el avance de -

de lam obras es mencr que lo quc'deblf realizarse LA INMOBILIARIA



procederf a hscer retencifn del 10X (DIEZ) de la cantidad que re-
sulta de la diferencia eatre al importe de los trabajos ajecuta -
dos ¢on el de los que debleron reslizarse, sn los térainos de di-
cho progrand; en la inteligencia de qus al sfsctuar la compars -
cifn la obra mal ejecutsds se tendrd por no realizada.

El importe retenido de acuerdo con lo estipulado anteriorsente se
regrasarf al contratista una vez realizeda 1s obra, © an sl momsn
to de la liquidacifn si el contrsto es rescindido.

Adenis si el contratista no concluys la obra sefialada en programa
comc pana convencional por csda dfa calendario de atraso deberf -
cubrir = la iomobilisris une cantided igusl al uno al millar del-
importe del prasente contrato.

1ndependientements del pago da las penas convencionalss safialadas
en los pafrafos antériores, LA INMOBILIARIA podef exigir el cum ~
plimiento del contrato.

Pars determinar las retenciones y, an caso, 1a splicacifn de las-
sanciones sstipuladas, no se tomarfn en cuenta 1am demoras wotiva
das por caso fortuito o fusrza mayor, o cualquier otra causs no -
imputable o EL CONTRATISTA, ¥a qus en tal svento, LA INMOBILIARIA
harl el programa de medificaciones que & su juicio proceda,

n capo de que la INMOBILLIARIA opte por rescindir el contrato, en
los tlrainos establecidos en 1la seccisn correspomdiente a las Ra-
glas Genevrales para la Contratacifn y Ejecucifn de Obras Piblicss
y Servicics relacionados con law mismas para las Dependencias y -
Entidades de la Administracifin Piblica Federal, aplicari uha san-
cifn conaistente hasta por un importe igusl al 20% del valoy del-
cotityato, ¥ destinarf a liquidar las cantidades que hasta el mo -
mento de la rescicifn se han retenido a EL CONTRATISTA, ademis de
aplicar, =i dl'lugar a ello, 1a fianza otorgada conforme a lag =~
propias raglas,

SExTA

ANTICIPOS, Para la iniciacifn de los trabajos LA INMOBILIARIA o-
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torgard un anticipo que serd 1la suma de aplicar el 10X al importe
del contrato, el cual deberfi aplicaree exclusivamente para la eje
cucidn de los trabsjos que le hayan sido encomendados = EL CONTRA
TISTA.

£l anticipo deberi ser amortizado totalmente en el ejercicio para
el que fue otorgado, mediante deducciones proporcionales en cada-~
una de las estimaciones que per los trabajos sfecutados se formu=
len a EL CONTHATISTA.

SEPTIHA
5i al término ejercicio no se ha amortizado el anticipo, 2l salde

carrespondiente deberd ser devualto por el CONTRATISTA a LA INMO-
BILIARLA.
Para garantizar la correcta aplicacidn del anticipo, EL CONTRA-
TISTA dentro de loa 20 dfas hibiles siguientes a la fecha de la -
firma del contrato o revalidaciones del mismo, deberd presentar-
a LA INMOBILIARIA una fianza por el iwporte del anticipe. DI =
chas fianras deberfn sar otorgadas por una Institucidn Mexicana -
debidamente autorizada, a faver y satisfaccifn de LA INMOBILIARIA.
Las fianzam otorgadas para garantirar la correcta Iinversifn del -
antici{po y «l buen uso de los materiales, se cancelard _ﬁnicamenu
con el consentimiento expresoe ¥ por escrito de LA INMOBILIARIA, -
una vez qua el contratiesta haya amortizade «l importe total da .-
las mnisnas.
En caso de que EL CONTRATISTA, no haya devuelto el saldo del anti
cipo no mmcrtizado, dentro de los !0 (DIEZ) dfas posteriores al —-
clerre del ajercicio presupuestal, se harid efectiva la Fianza.
DECLARACIONES FINALES -
LA INMOBILIARIA acredira la personalidad y facultades del Sr,_
« mediance escritura piiblica No.
de fecha ante la fé del nocario piblico No. =
Lic. ¥ sefiala como zu domicilio

110



para los fines del presente contrsto la oficina ubicada en

EL CONTRATISTA actedita la personalidad y facultades del Sr.

asdiante ascritura plblica No,

de fecha ante la f2 del notario pblico =

Ho. Lic. .

EL CONTRATISTA declars ser mexicanc y conviene ain cuando llegare
a canbiar de nacionslidad en meguirse considerando come mexicano-
pOr cuantoc s este contrato se reflare y & no invocar 1a protec -
cifn de ningilin Gobiernp Extranjero, bajo psna de parder en bens =
ficio de la Nacifn Mexicana, todo derscho derivado de este contra
to.

EL CONTRATISTA declara como domicilic para los tines del presente

contrato la oficine ubicada en

El preasente contrato que tiena por objeto la construccifn de ofi-
cina bancavia y centro de cimputo en el predic ubicado en Cuauht@
woe F 4, Tizapan, D.F., s firma o0 seis sjemplares en la ciudad-~

de Mixico, D.F., & los 2% dfam de noviembre de 1983,
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4.2.2.1 DECISION RELATIVA AL CONCURSO

Para adjudicar el cootrato se tomS en cuenta Jo siguiente:

L]

£

La congruencia y factibilidad del programa que se proponga-
y ®=1 equipo que pretende utilizarse para sjecutar el traba-
jo de acuerdo con las especificaciones y dentre del plaze -
sstipulado.

Que los anflisia de precios unitarios de los conceptos de -
trabajo gue se precentan sean satisfacterios y congruentes-
con la calidad, el programa de trabajo, de squipo y curvas-
da erogaciones parciales y acumuladas y con los procedimien
tos de conatrucclén que e pondrin en prictica.

Que mean aceptables los porcentajes considerados por costos

indirectos ¥ utilidad.

4,2.2.2 DERECHOS QUE SE RESERVO LA INMOBILIARIA

a) Rechazar las propoeiciones cuyo imports fuera tan bajo que se-

consideratd que el proponente resintiria plrdides que se tradu

cirfan en falta de cumplimiento al contrato.

b) Descalificar al proponente:

b.1 Que hubiere omitido la presentacifn de alglin dato o documen

to solicitado.
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b.2 Que presentara documentos que no satisfagan las estipula=-
ciones correspondientas.

b.3 Que presentara variae proposiciones bajo el mismo o di-
ferentes nombres.

c)} Declarar desierto el concurso cuando a wu juicio no se hubiere
presentade el suficiente nlmerc de propuestas, o el laspropues
tas no estuviaren debidamente f\mdluntldll_. o no satisfagan =
108 proplsites que se tuvieron en cuenta al convocar el concur

0.
4.2.2.3 REVISION DE OFERTAS

El din 10 de noviembre de 1983, se efectul el avento de apertura-

de proposiciones ants la fd" de Notario Piblico,

Al evento de apertura asistiaron doces reprasentantes de la Chma -

ra Nacional de ls Industrial de la Construccisn Kabiéndose desa -

rrullad;: respetando los lineamientos marcados por la Ley da Cbras

Piiblicas y su reglasento, en particular lo sefialado en el artfcu-

1o 38 de eate Gltimo.

El anfilisis de ofertas recibides consistif fundamentalmente eni

1) Se revisaron que los precios unitarios para los conceptas mar-
cados con niimero y letrs fueran iguales, en caso de discrepan-~

tia ol monifestado con letra sme tom$ como corrvecto,
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2)

»

A}

5)

6}

D

Se realizaron ias multiplicaciones de las cantidades proporcio
nales por la Inmobilisria por los precios unitarios obreniendo
el importe correcto. '

Se realizavon las sumas para cada concepto conclayendo de esta
minera la revisifn avitmética de las ofertas.

Se encontraron en cuadro comparative los valores sin corregir-
¥y corregidos de las partidas que integran el presupuesto de ca
da uno de los participantes. El resultado ae muestras en el a-
naxo 4-4.

En dicho anexo se puede obeervar que ls cotizacifn afis baja co
rresponde & la presentada por la constructora No. 1 con un im-
porte de 254.913 millones y la mAs alta corresponds a Ia pre =
ssntada por la constructora No. 8 con importe de 372,073 millo
nes. Todos los importes conaignados no tiens inclufdo el im -
pussto al valor agregado.

Se seleccionaron las tvea ofertas con importe nenor que corres-
ponden & las constructoras Mo, 1, No. 2 y No. 3, para comparar
el importe de cods une de los conceptos, ssleccionando ague -
llom cuya difercncia sea eignificativa, el resultado de este -
astudio se musstra en el anexo 4=5,

Para estac tres consttuctoras se feallzd cuadro comparative -
del factor que aplican al costo directo para cargar los impor-

tes pot coetos indirectos, impuestos y utilidad. El anexo 4&-6



prasenta eats cuadro.
8) Se revisaron los precios unitarios presentados consignando el-
anexo &4-7 las observacionas & los miswmoa.
Todas las enpresas al Inscribiree para parcicipar en el copgurso -
demostraTon tener capacidad tlcnica y econfnica adacusda para rea-—
1izar satisfactoriamente el Centro de Coimputo y Sala Bancaria.
En opinifn de 1a Inmobilisria 1a oferca presencada por la Conetruc
tora No, 1 con importe da $254,513 millones, no obstante las obser
. vaciones anotadas anteriormente lag cusles pusden incresentarlo, -
#c estind la proposicifn nis conveniente para los interese de la -
Inmobiliaris.
Se somstis el presecte @stydio & la consideracifn del H. Consejo =
de Adainiscracifn de dicha Inmcbiliaris para ls slecciln del con -
tratista que dablera realizar .'I:. construccifin del edificio que alg
jarSa el Cantro de CSmputa y Sala Bancaria de Nacional Finsnciera,

en el predio ubicado en Cusuhté # &, Tisspan, D.F.
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PROYECTO Na.

COMPARATIVA DE PROPUESTAS

CENTRO DE COMPUTO Y SALA BANCARIA

PROYECTO

LUGAR _CUAUHTEMOC # 4, T1ZAPAY, D.E.

ANEXO 4.~ 4

FECHA

14-NOV-83

c 0 N T R A T + 8 T A S
PARTIDAS PRESUPUESTO BASE CONSTRUCTORA NO. 1 CONSTRUCTORA NO. 2 CONSTRUCTORA NO. 3
importe vicorreqir BY mmporte corruguéo ()| mmperte wieorragie (3] mports corragpdo )| mpor te nseomapriy ] mporte corremdoth | wporte aforregr{})| wiporte corraddo (4 )
| == ———r— e ]
1, OBRAS PRELIMINARES 189,252.17 73,758.29 73,758.25 99,559, 61 99,559.61 213,211.81( 213,211.81
I1. EXCAVACION 7'653,060.10{ 6'404,396.6% 6'404,396.61] 7'818,990.79] 7'818,990.79| 6'556,604.99| 6'566,952.09
111, CIMERTACTON 137542,452.00}) 97581,225.99 9'580,872.26§ 12°267,122.18) 12'207,452.18) 12'052,266,00{12°052,305. 16
1V. ESTHUCTURA 55'975,898.58 | 113'569,872.54113'569,872.57) 136" 244,990.80036 247, 180,80 141748, 332. 10§41 595,083.90
V. ALEATILERIA 13'559,127.00 | §1'902,200.23 11'902,200.23F 13'229,417.03) 13%229,417.03) 13'008,285.61113'006,404.65
V1. ACABADOS 54'870,872.00] S51'615,66%9.44 51'989,003.62] 54'632,569.83) 54'632,569.83| 63'255,598.85163'255,598.85
vIL. ALEMINIO 3'896,480.90) 1'885,572.0§ 1'885,572,08! 7'169,570.00| 7'169,507.00| 4'607,726.46( 4'607,795.46
"V 11. HERRERIA 813,154.14 1'632,638.04 1'632,638.06( 1'202,804,20; 1'202,804.20) 1'347,798.09]) 1'347,798.09
IX. CARPINTERLA 2'102,300.10| 3'069,994,11 3'069,994.17} 2'259,650.40] 2'262,650.40] 2'450,898.58| 2'450,898.58
X. CERRAJERTA 269,959.19 424,085.44 424 ,085.48 297,509.00;  297,509.00 323,066.88( 323,066.88
X1, YESERLIA 209,533.04 307,118.5¢ 307,118.50 64,959.86 64,959.86 323,469.47(  323,469.47
31T, PINTURA 319,597.54 501,756.94  401,756.96 386,422.72[  386,422.72 270,947.86)  270,947.86
1131, MUEBLES Y ACCESORLOS 1'640,642.50 | 1'854,374.14 1'181,911.73 1'18!1,911.73 1'190,911.73] 1'660,855.31( 1'660,855.31
X1V, VIDRIERLA B'663,574.60 [ 5'964,752.67 5'964,752.67] 6'541,206.36] 6'540,750.96| 6'698,470.51| 6'698,470.5]
X¥. ELEVADOR -— -— - -—- - -— -—
¥VI. OBRA EXTERIOR 6'489,488.20 |  3'499,156.6d 3'497,751.63F 7'367,702.39 7'367,702.39) 7'418,991.73] 7'418,991.73
Vi1, LIMPIEZA [ 481,812.46 [ 1'038,655.09 1'038,655.12 543,564.43%  543,564.43 644,856.03]  644,856.0]
4u111. INSTALACION HIDRAULICA 3'264,668.801 2'368,803.6§ 2'369,395.76] 3'340,139.411 3'265,710.17| 2'762,115.68] 2'762,)15.68
XTX, INSTALACION SANTTARTA 5'286,541.90 |  3'813,063.3§ 3°813,023.09] 5'237,912.08] 5'237,915.1B] 3'531,444.46| 3'531,444.46
yXx. INST. SIST. PROTEC, C/1NCENDIO 2'463,337.09 1'676.846.51 1'676,846.57) 2'611,297.22] 2'611,297.22{ 1'735,427.90) 1'735,427.90
Xx1. INSTALACION ELECTRICA 39'196,569.42 | 22'506,363.6( 22'506,358,58] 23'762,500.60] 23'980,437.09) 25'929,169.42125'929,251.82
X11. INSTALACION TELETORICA 1'102,206.60 819,908.3§  819,908.39 996,138.75)  996,138.75| 1'264,047.60| 1'264,047.60
RKLTL, INSTALACION AIRE ACOND. 8'349,034.33 15'010,&65.0ﬁ 10'131.319.35] 11'632,139.64{ 11'632,139.64 | 9'917,931.44( 9'917,924.03
= _':'—_‘"—.-_—_’#_'_—‘:_
SUMAS 30'539,562.50 | 258'420,677.44254'913,654. 13§ 298'888,079.12]199" 045,653, 98 |307'731,510.07 §07°576,917. 88
INDIRECTOS j2x 317 3% 28%
TIEMPQ DE EJECUCION 12 meses 10 meses 12 meses 12 mepes
APORTACION SPP % 0.5%
CORTES FINALES S./IVA. }30'539,562.50 258'420,677L6£54'913,65&.13 298'883,079.12 P99 045,653.98 307'731,51007ﬂ07'576,911.35




COMPARATIVA DE PROPUESTAS
PROYECTO _ __ CENTEO DF COMPITTO Y SALA BANCARIA

ANEX0 4.- 4

PROYECTO No. LUGAR _CUAUHTEMOC # &4 TIZAPAN, D.7. FECHA l14-NOV-83
c O M T R A T 1 $ T A 8
PARTIDAS CONSTRUCTORA NO. 4 CONSTRUCTORA NO. 5 0. 6 CONSTRUCTORA NO. 7
’ wperte sewrpr i mparts corrage (1] wprte p/corraaw (] mperte corrapido )] mporte amemaprlf] imports corrapdoll )] moorts wiorrage (h)] mporte carrsqida LI )
1. OBRAS PRELIMINARES 112,249, 112,249.9% 289,985.88 289,984.8 277,364.6 277,364.66 879,945.66] B79,945.66
1I. EXCAVACION 6'404,907.72 6°'404,888.92] 5'871,800.23] 5°871,800.23 5'687,432.80 5'687,432.80| 8'031,576.15| B8'031,576.15
II1. CIMENTACION 12°482,092.23] 12'482,182.23| 12'008,982.92| 12'008,982.92 11'483,212.8d 117483,212.80| 12'971,298.79112'971,298.79
IV. ESTRUCTURA 134715,000.15 34 '713,222.91 |142'133,889.92] 1427133, 374. 6§ 148'467,017.34148°463,213, 38} 157'285,585.87)57'284,154.70
V. ALBANILERIA 11'886,925.26] 11'876,012.71] 14'578,572.75| 14'572,988.52] 13'729,858.74 13'330,030.83| 17'878,754.25(17'878,754.25
V1. ACABADGS 56'623,696.16| 68'416,906.15] 53'124,843.72] 53'122,847.72 94'845,082.09 94'845,124.10{ 72'672,089.69]72'672,089.69
VI1. ALUMINIO 6'255,307.29 6'255,302.49| 5'065,936.76] 5'065,936.76] 5'627,498.40 5°627,498.40[ 5'453,375.20| 5'453,375.20
VIII. HERRERIA 1'252,599.77] 1'252,599.77] 2'361,232.00) 27361,232.00 3'816,932.6] 3'420,932.62] 2'047,808.67] 2'047,808.67
IX. CARPINTERIA 1°968,758.600 17966,758.60| 3'948,482.94] 3'948,482.94 4'045,230.87 4'045,230.87) 2'337,193.60; 27337,193.60
X. CERRAJERIA 450,769.5 450,769.59 380,967.33 380,967.3 389,629.3 389,629.35 522,288.01| 522,288.01
XI. YESERIA 316,439.9 316,439.99 508,152.17 508,152.1 874,135.0 874,135.04 402,751.13]  402,751.04
X1I. PINTURA 266,460. 5 266,460.58 329,282.52 329,282.5 448,243,9 448,243.90 463,287.59|  463,287.59
XIIT. MUEBLES Y ACCESORIOS 1'373,427.27 1°373,424.39| 1'906,982.18] 1'906,982.14 1'503,690.1d 1'503,808.90] 1'813,529.96| 1'813,529.96
X1V, VIDRIERIA 8'502,989.200 8'501,549.10| 5'481,761.81) 5'481,351.80 7'683,195.59 7'683,195.55] 8'352,818.39| 8'352,818.39
XV. ELEVADOR 266,645.000  246,645.00 — _— g — —— _—
XVI. OBRA EXTERIOR 51635,836.51) 5°635,863.51| 5'824,261.75| 5'824,261.79 6'506,341.49 6'506,341.43] 7°534,616.11| 77'534,616.11
XVII. LIMPIEZA 494,726.67]  494,724.67] 1'316,270.34| 1'362,270.32] 1'385,728.8§ 1'365,998.86] 5'339,727.78) 5'339,722.78
XVITI. INST. HIDRAULICA 3'134,209.21) 3'133,416.01| 2'748,860.79] 2'748,860.79 2'268,772,4 2'302,537.16] 3'064,647.57 3'042,023.23
X1X. INST, SANITARIA 4'701,876.27 4'701,876.77| 3'S74,661.87[ 3'574,813.14 5'129,627.57 5'138,748.811 4'010,541.65] 4'010,664.65
¥X. INST. SIST. PROTEC, — — _— — _— o — i
CONTRA INCENDIO 2'276,210.5% 1'887,652.91| 2'404,086.72( 2'408,691.94 1'394,728.47 17394,728.47) 2'230,408.30| 2'217,116.65
XXI. INST. ELECTRICA 29'995,293.89 30'006,157.67| 51'028,347.01| 24'816,469.1% 24'822,670.83 37'395,546.23| 37,395,546.23| 37'395,367.77
XX11, INST, TELEFORICA 1'434,005.42) 1'490,911,97| 1'i48,583.75| 1'148,583.7§ 1'334,819.6] 1'334,819.61) 1'310,467.09 17310,445.64
XXTTI. INST. AIRE ACOND, 15'805,327.07 15°838,220.55| 11'870,052.04| 11'884,052.04 13'517,904.34 13'517,904.36} 20'112,517.28 20'112,517.28
SUMAS 306'635,25172 p177824,209.43 306'226,891.ZET;;7'962,247.A 355'232,916.2§354'862,802.73]372"109,774.97872'073,350.94
INDIRECTOS 352 167 32% 407
TIEMPO DE EJECUCION 12 meses 12 meses 12 meses 12 meses
APORTACION SPP. % 0.51
GORTES FINALES S/Iva. [ 3067635,251.723177824,209.43[306' 224,891 20| 3277962, 24743 355"232,926. 21354 862,802,731 372" 109,774.97p72" 073,350. 94
] .




COMPARATIVA DE PROPUESTAS ANEX0 4 - 5

{MPORTES )
{ MILES DE PESOS EN IMPD oBRa CENTRO DE COMPUTO
RENOLONES CON DIFERENCIA EN IMPORTE SIGNIFICATIVA.

fecua 16- NOVIEMBRE- 1983

DESCRIPCION

CONSTRUCTORA NO. 1 CONSTRUCTORA NO. 2 CONSTRUCTORA NO. 3
importe p.u importe P.u. importe
w
11. EXCAVACION
2. Exc. & mano tepetate M3. 2,504 . 353.33 885 789.45 1'977 457.91 1147
3. Prc. medios mecinicos 3. 9,050 84.87 768 201.71 1'825 180.54 1'634
4, Carga "/ " ", 5,821 377.88 21200 2649.31 1'451 278.94 1'624
5. Relleno mat. blanco M3, 1,515 1,018.83 1'544 1,012.64 1535 798.13 1'210
SUMA: 5'397 SiMA: 6'788 STMA : 5'615
T11. CIMENTACION ’
2. Acero refuzrzo Ton 40,35 67,350.38 2'718 13,000.00 2'946 75,091.00 3'089
4. Concreto zapatas M3, 581.15 6,258.04 3637 8,954.22 5'204 9,524.83 - 5'535
7. Concreto cisterna M3. 106.47 7,269.47 174 9,842.05 1'048 8,236.16 877
SUMA: 7'129 SUMA: 9'198 SUMA: 9'501
V. ESTRUCTURA 4
1. Acero columnas Ton 93.2 68,627.71 6'396 73,000.00 6'804 77,921,139 7'262
bb. Cimbra aparente M2, 2,191.35 1,103.49 27418 1,053.49 2'309 736.36 1'614
4. Concreto colummas L 253.04 6,994.57 1'770 10,661.13 2'698 10,928.93 2'765
4. Acero muros Ton 135.82 70,073.37 9'517 73,000.00 9'915 81,434.95 1'060
b. Cimbra muro aparente M2. 11,766.49 1,151.87 13553 1,001.33 11'782 852.21 10027
8. Cimbra casetones M2, 7,620.49 658.41 5,017 873.54 6'657 425.21 3'246
Acero, losas, faldones Ton 363.23 69,588.53 25'277 73,000.00 26'516 77,721.38 28'231
11. Coacreto en losas M3, 2,053.52 6,384.17 13110 10,561.16 217688 11,285.82 23'167
qlz. Casetones pIa 12,437.70 441.00 5486 206.83 2's72 426.24 5'301
13. Concreto con grano mi “3, 1,869.38 8,969.45 16'767 14,463.84 27'038 16,663.44 31'150
SUMA: 949'3]1 SUMA: 1171978 SUMA: 1237823




COMPARATIVA DE PROPUESTAS
ANEXO 4 - 5

{ MILES DE PESOS EN IMPORTES )
OBRA _CENTEQ DE COMPUTO .
RENGLONES CON DIFERENC!A EN INPORTE SIGNIFICATIVA.
FECHA _16-NOVIEMRRE-1983

DESCRIPCION

CONSTRUCTORA Ng. 3
p.u. importe

CONSTRUCTORA NO. 1
Pstte

V. ALBARILERIA
2. Murc block N2, 1,492 801.3 17196 945,31 1'410 1,041.10 1'553
9. Firme concreto M2, 1,211,10 931.97 17129 1.141.58 11382 1,048.36 =1%270
22, Firme ., 4,500.45 444 .82 2'002 556.63 21505 535,75 2'501
SUMA: 4327 SUMA: 51297 SUMA: 51324

VIl. ACABADGS
3. Granito rojo flamseado ", 1,439.80 11,395.34 161407 13,093.82 181852 18,723.43 26'958
Eacalera granito rojo M2. 575 970 1'124
9a. Muro tablaroca ssncilld M2, 260.25 2,857.75 144 5,217.69 1'358 2,580.83 672
9h. Muro tablaroca doble M2, 1,199.35 4,122.94 47945 8,611,.80 10'329 3,707.01 4'446
13. Lambrin granito roic "2, 295. 16 8,845.52 2611 13,194.92 3'895 18,723.43 51526
16, Plafén horiz. tablarocs M2, 1,420.69 2,235.93 3177 1,021,490 11452 1,166,46 1'657

17. Plafon quebrado tabla- |

roca M2, 3,957.62 2,583.32 10'224 1,373.35 5%435 1,425.70 5'642
22, Martelinado n, 5,760.00 352.23 1'997 345.04 1t987 879.41 5'065

1

SUMA: 407680 SUMA: 547278 SUMA: 517090




COMPARAT!IVA DE PROPUESTAS
ANEXO 4 - 5

ILES P IMPCRTES )
{ MILES DE PESOS EN ogra _ CENTRO DE COMPUTO

RENGLONES CON DIFERENCIA EN IMPORTE SIGNIFICATIVA,

M T R A T | 8 T A S

c ¢
;==mf===..——=——___ _

DESCRIPCION

CONSTRUCTORA NO. 1 CONSTRUCTORA XO. 2 CONSTRUCTORA NOD. 2
| RTH importe p-u. importe p.u. importe "
XV1 OBRA EXTERIOR
2. Banguetas ) M2. 1,772.44 1,020.90 11809 2,278.48 4'0238 2,159.76 3'828
5a, Escalones de concreto
con grane mirmol M. 194,04 1,009.39 196 1,164.35 226 1,733.30 336
S5h. Idem descanso Ml 101.04 1,025.22 104 1,743.72 176 6,933.29 101
13. Conereto asfiltico M2 2,791.66 172.06 480 631.00 1'761 409,60 1'143
SUMA; 2'589 SUMA: 6'201 SIMA: 6'008
XIK INST. SANITARLA
Tubo @ foco 150 x 1500 BC  pza 205.00 8,876.10 11205 8,040.41 11648 5,625.73 1'153
¥X INST, SIST. PROTECCION NONTRA INDENDIO
Tube cobre X & 64 mo. I3 264,72 2,805.69 743 3,732.02 988 2,802.29 742
AXTI] INST AIRE ACONDICIQ) 7
Limina galvanizada Xg. 22,425.79 177.71 3'085 216.00 4844 230,32 5'165
Forro fibra vidrio M2, 3,580.00 327.37 1'172 330.00 1'181 441,92 1'582
Forro papel kraft M2, 3,580,00 602,36 27157 538.00 3'358 441.92 1'582

SUMA: 71314 SUMA: 9'383 SUMA: 87329




ANEXD 4 - &
COMPARATIVA INDIRECTOS Y UTILIDAD (FACTOR SOBRE COSTO
DIRECTO)

CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA COMSTRUCTORA

Ko. 1 No, 2 Wo. 3
b4 z 1
Oficina central 5 4.8 3.5
Oficina de Campo 7 1.7 &
Isprevistos 2,85 ——— —
Tinenclamiento 5. — —
Tisnzas y seguros 0,5 1.0 2
S.P.P. 0.85 ’ - 0.64
#onorarics, sueldos ¥y
prestaciones — 6.4 R
Yehiculos y fletes -— 1.6 —
Obras provisionales —— —— 2.5
1.cC.I1.C, — — 0.26
21.00 15.50 12.90
Inpucatom y utilidad 10.046 17.50 15,10
31.00 33.00 28.00
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ANEXO 4 - 7

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LOS ANALISIS DE PRECIOS

UNITARIOS

1. Cabe seflalar que el aumento da la gasclina sutorizado para el-
dfa 27 de octubre de 1983 originS un alza sn &l precio de difs
rentee materiales para la primera semana de novigmbre, el mer—
cado de la construcciln manifestabs incartidumbre y ressrva -
por parts de los proveedores.

2. Los vandimientos en su mayoris de trabajos da excsvacifin son-
mayotes los considarados por la Constructora Mo. 1 loque ssrs

flela en un precio menor.

3. E1 precio da suministro ds verills de dilmetro 13 em pressnta
do fua:
Constructora $/kg
1 34,51
2 40.65
3 44,35
4. El precio unitario de acerc de refuerzo presentsdo por ls Cons

tructora No, 1 considera pruabas de labaratorio, no asl los -
considerados por lam Constructoras Ko. 2 y Mo. 3.

5. Las Constructoras No. } y No. 2 calcularon el’ precio parn el -
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Ll

9.

10.

1.

12.

congreco fabriclndole en cobra, 1la Constructors Ko. 3 tiene pre
cio de premezclado,

¥l rendimiento para la colocacibfn de concreto estimado por la-
Constructora No. 1 es alto.

La Constfuctars No. 1 tiene 340 kg de cemento por metre ciibleo
para fabricar concreto de 250 \tg[cmz. La relacibn anteri_nr re
quiere un control de éll.;.idld superior al normslmente scostum —
brado.

El precio pars cimbra es senor al presentado por la Conl'tructg
ra %o. 3, originado por un alto rendimiento en el uso de la ma
dera, 1a Constructera No. 3 consldera 0.25 PT por metro cus -
drado, la Constructora No, 2 2.B4 PY por metro cuadrado y la ~
Constructors No. 1 3.78 por setro cuadrado. Adicionalments -
1a Conatructora No. 3 no incluye triplay en su precis.

El granito rojo [lamesdo del pals se extras en el estado de So
nors, el cotiradopor 18 Constructora No, 1 esdsl tipo Acapulce
(color blanco} y puede eventudlments reprassntsr un sobrepre -
cio de meim millones de pesos.

Es bajo @l precic por metro cuadrado para coficreto asffltico -
ofrecido por la ConBtructora No. 1. '

La diferencia en instalacifn es morivada principaloente por el
precio en los materiales.

Con base ¢n las consideraciones realizadas anteriorsents ms an
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timS que #1 presupuesto pressntado por la Constructora No. 1 -

putde varse iner ade en unh 10T del imports preseatads por-—

elles,
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4.2.2.4 FALLD DEL CONCURSOD

£y la ciudad de Mixico, Distrito Federal, siendo lae 17:00 horas-
del dIs 15 de diciepbre de 1983 y de acuerdo con la cita hecha y-
habiendo notificado a los interemados que participaron en el Acto
celiebrado el dfa 10 de Noviembre de 1981 y para conocer el falle
de la Inmobiliariu, se reunieron las personas ffsicas o morales -
Tepresentantes da las contratistas Inscritas ¥y loa diversos fun =
cionarion,

Sa hize waber a los presentes que el concurso correspondisnte se~
declarf otorgado a la Constructora No. ! en viziud de que su pro-
posiciln ae conpiderS la mis conveniente para loa intereses da -

ls Inmobiliatia,

4.2.3 CONTRATO

Dentro de los 20 dfas siguientes n 1a fecha del fallo, fue firma-
do el contrato y fue presentsda la fianza que we #atipula en el -
mismo. .
1 4} cangrato se sulett a lag lingamientos marcados ep 1p ley de Q-
bras Piblicas y au Reglamento para un Contrato da Qbras Fiblicas—
a precios unitariosy tiempo determinado.

Como parte de &ste, ac debil incluir toda ia documentaciln presen

tads #n concursc por la Contratlista deésignada
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4.2.4 OTROS CONCURSOS

Como ys lo spuntamos, para efectos de esta tesis tan sSlo se des-
eribird el concurso de obra civil e instalaciones, sin enbargo ca
be destacar que por Cratarse dé una cbra del Sector Piiblico, toda
1a adquisicifn delequipo debif sujecarse a concurkos regidos por-
las disposicionss qus el Gobierno Federsl ha implementado en aste

sentido.
4.3 PRESUPUESTO
Con la finalidad ds conformar un presupussto que reflsjare aproxi

nadamente el costo da la construccibn del inmuable, se integraren

loa montos antericrmente descritos,resumifndose an la siguiente -

tablas

THPORTE
CONCEPTO MILLONES
Presupuesto contratists 254.9
Conceptos faltantes 25.5
Equipe 46.5
Proyectos 18.0
Supetvisifn y contrel de obra 6.0
SUMA 350.9
T.V.A. 52.6

403.5
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4.4 PRONOSTICO DE ESCALACION

A continuacifn se encontrara una tabls con el pronfstico de esca-
lacifin de precios por el perfodo comprendido de Septiwmbre de 1983
s Noviembre de 1984,

PROXOST1CO
FACTOR

nEs ) ESCALACION
Novismbra 1.082
Dicismbre 1.126
Enerc 1.170
Tabraro 1.217
Harzo 1.263
Abril 1,316
Mayo 1.2369
Junio 1.423 i
Julio 1.480
Agosto 1.53%
Septisubre 1.601
Octubre 1.665
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4.5 DESARRQLLO DE LA OBRA
%.5.1 OBRAS PRELTMINARES

Una vez que se did el Fallo del concurso, la compafifa se trasladd
a3 1a obra e inmediatacente se dispuso a fijar los lugares para o-
ficinag, bodvgas, depisites, comedores, dormitorivs, sanitarios,=-
en fin, todo aguello que cenformaba el campumento. Debemos apun—
tar que el terreno se halla delinitade en sus colindaneia nerte,-
oriente y sur por una barda de piedra braza copstrufda, al parecer
en el siglo pasado y debidarente ¢lasificada por el LNAH, Asf =
pues, el lnico acceso libre al rerrenc serfa por el estacinnanicg
1o de 1a sucarsal existente que tiene entrada por el Lje Vial 10-
Sur ¥y rue debido a los Reglaruentos de Proteccidn y Vialidad fue -
fmposible utilizar. Ante est? aitvacidn, se decidid demoler 1a -
barda en la colindancia norte, teniendo asi un acceso adecuade y=
por una calle de escaso trdfico, Esta cuestidn, sin duda alguna,
wandé vn la disposicidn de las bodegas, eficinas y denmis.

Por otro lodo, diremos que simultancamente a la cjecucidn de en =
toa trahajos, el personal t€cnico de la Cormpaifn Constructora se-
dedicd a estudiar a fundo el proyecto, las especificaciones gene-
rales y particulares, el prograrma de obra, ¢l calendario de pedi-
dok de mareriales, lss subcontrataciones, en [in, la mayor infor-

macifn para obtener un  conocimivnto pleno de la obra
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Como ya 10 anotamos en capitulod” anteriotves, el edificio hubo de-
ser relocalizado, viendo ahora la fachada principal hacia el sur,
al eje vial 10 Sur ¥ no hacia el norte a la Av. Cuauhtémoc comd -
se tenfa proyectado en un principio. Esta situacifn y una serie-
de problemas de tipo administrativo retrasasron los trabajos no i-
nicifndose 1a obra sino hasta finales del mes de diciembre de -~
1983,

Uns vez hachos el despalme ¥ £l desmonte se procediS al trazo del
inmueble en la nueva posicién, Ei origen del mismo estf localiza
do en el virtice que formin el alineamisnto de la bsnquets de la-
calle de Canca (Eje vial 10 Sur) con el limite oriente del predio
o Linen de Colindsncia. Pl nivel base de apoyo se localiia en el
wismo punto, en la esquina Sur-Oriente del predic y we identifica
como Divel 0.00. De estes punto, la contratista refirif los ban -
cos suxiliares necesarios para el control de los nivelas da saca-
vacibn y otros.

Localizados los vertices en el trazo del edificio se procedid con
lag excavaciones. Graclas a la nsturaleea del terrenc fstas no -
tuvieron problemas con nivelcs frefiticos ni de contenciln, por lo-
que, en ningin caso, fue necesario ¢l emplec de atagufas o tabla-
eptacados. -

Primeramente se abrif una gran caja, qgue con refersncia a4 los & -

jes del edificio, abarct del eje | a8l 14 ¥ del A al H, segln se =
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Tecomend’ en los estudios de weclnlca de suelos, con la ides de «
retirar los desperdicios de wateriales para construcciin (segura -
mente producto de la construccibn de 1la Cltnica B del Seguro So -
cial)y de que se aprovechsra ese espacio a 1la ver que los elementos
de cimencncifn se hicieron wenos profundos. Ests exavaciin se -
realizh con medios mecfinicos empleando una retroexcavadora marca-
POCLAIN y los productos de la misma fueron retirados de ls obra -
por su bajs calidad y su grado de contaminacidn en volteos de 6 y
T 5%, AL efectear este gran caibn no ten 8510 se encontraron des
pardicios de materisies pavrs construccifn sino que taabiln se en-
conttd la cimentacifn de 1a Fhbrica Textil La Alpins, que hacfa -
¥y& wuchos aifios habia oparsdo an ese predio. MHubo entonces que de
malerla y retirarla, Cabe ol cossntarioc que un alguncs casos, -
la zapatas eran da tal volumen que se decidif depositarlss en al-
terTéno natural puss &sts resyltabs ser una operaciln mfs ripida-
y mis econbmica, que la da retirarlss dml predic medimnte acarre-
os en volteos.

flecha y; esta excavacito ss tyazaron los ajes del edificio, se fi-
jaron losuivelesy se procedil a efsctuar 1as propiss de 1la cimen
tacisn, l

La cimenracifin fue dieefiads inicislmente, considerando un esfuer-

zo del terreno de 25 ton!-z. sin smbargo al reubicar el sdificio-
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y efectuar el complemento al estudio de meclnica de muelos, este-
esfuerso decrecis a 18 ton/ul, por lo que hubo que redisefiarse =
la cimeontaciln, smplifindose ls ys propuesta. Simultineo a la e-
jecuciln de estos trabajos las excavaciones continuaron. EZstas-
se sfectuaron con la retroexcavadors ya citada, hasta que llegb-
&l momento en que loa volumenes eron tan pequeiios que el empleo-
de @sta resultaba poco rentsbla, A partir de ese momento todas-
las excavaciones fueron realizadas & mano, #sf como los cortes y
afines del terreno, Uns ver antregadas las recomendaciones del-
calculista se efectuaron las sobreexcavaciones de todas las gapa
tas dajlindolas litres de materisles susltos y fiocalmenta es ten-
dieron plantillas de concreto pobre con f'c= 100 kg/cal de 6 & -
10 ¢cm de espesor.

Puntualiszando diremos que en carminos gu;ni-uol. los materiales-
producto de las excavacionss afectuadas, sstaban !orn.u!o- an su-
parte aks superficisl por limos arsnoscs de color café contamina
dos con desperdicio de materisles para construccifn, seguidas =
por arenap srcillosas café de alta ¥y baja compresibilidad (tepe-
tate), restos de cimentaciones de construcciones anteriores y sn
sup partes mfa profundas por gravas puniticas. Siendo este nate
rial, en su caso afs cricico, tipo B o 11; no fue necesaria la -

utilizacifn de explosivos y tan aflo se requirieron de una retro,



volteos y todo el equipo menor (picos, cufiss, carretillase, pisto-
las neuclticas, etc.) para las demoliciones, afines y demiis exca

vaciones,
4.5.2 CIMENTACION

Como ya se comentS en capitulos anteriores la cimentacifn se re -
solviS a base de zspatas ailsladas y zapatas corridas de concrate
armado, bajo columnae y muros de cargs, respectivaments. Las mis
mad s dedplantaron hasts qua ss soconirabs la capa de tapatdte -
que #n ningin caso, no obstante la reubicaclén del insusble, 1lle-
g8 a sucader los 2 metros de profundidad stajo del nivel + 0.00 ~
arquitectSnico. Esto debido a las caracterfsticas del ;ubsualn -
del predic que se ubica en una zons wstginal a los depSsitos del-
Xitle ¥y junto sl cauce del entiguc Ric Magdslens en donde predomi .
na la llamada formacifn tarange infarior.

Dabido a 1a velocalizacibn del edificio hubieron de afectuarse, -
casi en paralelo s las primeres excavaciones, sondecs que perml -
tieron conocer el esfusrzo ds trabajo del terrenc en sse sector-
del predic, y que, coms ya se ailco, rvesultS ser mucho sls balo -
que el considerado en un principio. Ante ests situacifn, se lle-
g5 & pensar, que sm vequeriris de un nusvo disefio, no sblo de ia-

cimentacifin, sino de toda la estructurs. Sin esbargco, hechos los
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estudics y cElculos pertinentes, simoos que debleron efectustse —
con tods celeridad, se resolvil el problens ampliando tsnto capa-
tas corridas como siwladas del orden de 30 cm a BO ca.

En eepers de 1a nueva solucifn para la cimentacibo, el cslculista
ordenS la suspensilin de todo colado; sin ezbargo, snte al reiraso
¥a senpible en el progroms de obra, se decidib asignar recursos a
otros frentes, continuando ss{, los trabajos de excavecifn y cola
de de plantillam ¢ inicisndo los de habllirado dal acero y preps
racifn de la cimbrai todos ellos, bajo las premisas dsl proyecto
infciasl.

Uns ver que se obtuvieron los datos del calculists, se sfectuarcn
1os trabajos de sobrasicavacifn y los de incrementos de idress de-
acefo correspondientas. En sss instente tan sSlo se habis tendi-
do el acerc corraspendiente a la sapsta del eje A, misms que fue-
reforzado de inmedisto. En raslidad podrismos dacir que la cisen
tacifn sufrif mfs qua una modificacifn radical, un increwento an-
su peralte, su fres de contacte y su Ares de acero.

Ante lod rettagos an 4] programa, dsbleron procurarss procsdisien
tos constructivos mis eficientes, ssf como mayores racursos husa-
nos y sconbmicos. Gracias al dinkaico riteo que es imprimif du -
rante lacimentacisn se logtd racuperar al tiespo perdido y sacar~
esta actividad conforse sl programa, por 1o que en ningln sowento
se afectaron los tiempos de actividades posteriores.

Cabe hacer notar que el flujo de efectivo previsto para esta acti
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widad se vis incrementado no 88§lo por la asignaciln de mayores re-
CuUrsos para entrar al programs, sino también por los volumenes ex
cedentes manejados.

Los materiales enpleados en lacimentmcifn we apegaron, en t#rail -

nos generales, a los sigufentes lineamientos:

a) El cemento fue de marca Anfhuac tipo Portland y de acuerdo s -
la norwa ASTM CI150 Tipe I.

b) Los agregados se apegaron a las eapecificaciones para agrega -
dos ASTM C33.

c)} Despulis de efectuar exhaustivas pruebas de laboratorios sadeci
d4i8 que todo el acero de refuerzo a emplearse en ls obra fuera
HYLSA de alta vesistencia, grado 5D-30, limftéindose a los dif-

wmatros marcados en planca estructurales,
Por 10 que toca a los concretos diremos, en particulsr, que:

a) El concreto fus proporcionado de acuetdo 4 lo especificado -
por ACI 301, seccifn 3.8, métodos 1 y 2. Segin lo revelarcn -
1os resultados del leboratoric se alcanz8, sn todos los casos-
una resistencin a s compresifn supericr a los 250.kgfcm? (f'c

raquerido por e1 proyecto estructural) a los 28 dias de edad.-
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0]

3]

4)

Se hiro necesaria la contratacibln de un Laboratorio para que -
wfectusra las prusbas correspondientes en los materisles de to
dos los elementos estructurales del edificio. Este fue contra
tado por la Cospafila Constructora {de hecho debiS haber sido -
consideradc sl costo del wismo an los anflisis de P.9U. de los-
concretos) y coordinsde por ls Supervisifn. Este laboratorio-
s ancargd de disecfiar las mesclas de los concretos, con sate -
risles que sa tenfsn ya en 1s obra. For otre lado, se hicie -
ren suficientes cilindros de concreto da todo slemento sstruc-
tural que ss iba colando y se tronaron a loa 7, 14 y 28 dfas -
para establecer y poder pradecir lse relaciones de resisten -
cias de los concretos da 1ls obra wimms, ds scverdo con la nor-
=8 ASTHM C192 y ASTM €39,

A indicsciones de Suparvisifn el dissfio de las merclas ss afac
tul de tal maners que lee Tesistencias obtenidas de las msues. -
tras hachas de esa mantra ¥ bajo esas condiciones fusrs al me-
nos un 13% mayores que las resistencias requeridas estructursl
sente. [Po ningin caso el contenido de cemento per un matro cfi
bico da concreto fus senor a 280 ky.

El concreto smplesdo sn la cimentaciSn tuve un reuvenimiento wi

xi-lo de 100 mm (&™) con agregadode 38 wm (1 1/2") miximo,
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En 16 qué respecta & la cisbra, se anota que:

a) Ls cinbrs ewmpleada en la cimentaciSn fue de madera (triplay}. ”

b) 8¢ tomd especial cuidade al descimbrat, pintando la madera con
acaite quamado en la cara de contacto, para evitar daiar las -
supecficien de concreco como de la cimbra y que las esquinas -
y rincones estuvieran perfilados y continuos sin roturas.

c) Cowd sata cimbra no eataba sopottando el peso dal concreto se-—

retir8 & lam 4B horas del veciado.

Y finalmente diremonque snelacerc de refuerso se tuvieron las ei-

guisntes consideracionast

&) Como ya 1o apuntamcs, Este, se sometil a prusbas de .‘I.lboul.nrt‘n
para determinar la marca y #l tipo a usarse.

) Il emplesdo sn la cimentacifn presentaba un fy= 4000 hgluz -
{arado durc} excepto en ssttibos de difimetro 2 donds fy= -
2330 lllcaz (grado estructural).

¢) El racubrimiento a la cara del scero longitudinal fus de 5 cm=
pars el acerc correspondicnte s una cara en contscto con el te-
rreno ¥ de 2 cm para el resto,

4

=

Se debi8 considerar que todo acero que hublera de empotrarse -
an sl concrato sstuviers limpio dJe Sxido, lodo, grass o impure

zae que redujeran 1a adherencia.
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#) Por lo que htce » las soldadutss, Escan, debieron sujstarse a-
los linesmientos warcados wn las especificaciones de 1la SAHOF.
(Hoy SEDUE)

Con lo qus respecta al procedimiento contructivo da la cimentacifin
mencionatencs primeraments que pava facilitar los acarveos y las-
elevaciones de lom diversos pateriales se dispuso de una grés to-
rre saych Pingeon ubicada entye los ejes 14 y 15. Eata fus con -
cempiada por la Contratista desde #£1 anilisis miswc de los pre -
clos unitarios de concurso. Da hecho su uss no se limitd ten sf-
lo a 1a cimeccacifn, sino que fus eeplesds tasbifn en s) proceso-
constrvuctivo de toda 1s estructura, reforszéndose con otra gria de
iguales caracterfoticss de la que gosteriormente hablareson.

For su parts, mlentrss ss conclulsn loa trabajos de exxavacidn, -

hebilitado dal scéaro y cimbrado; loa colados se iniclabsn en for-

ma disgonal partiendo dul sje A. Durante ssta proceso sl concre-
to debiS vibrarss sdecusdsmente para posteriorsents curarse y per
nitir asf un rfpido y uniforme Ereguado.

Aunque no sk encontrd nival frefitico, se agregh un aditivo imper-

meabilizante en 8l CONCIALO para evitar problemas de humedad. De-

bemos sefinlar qua todas las sspatas que conforman 1a clmentacido-
ciencn una ferma pirvamidal controldindoss, Esta, basicamente con -
el revenimiento del concreto.

Por el aumento en o1 Krea de las rapatas; lam corridas parisetre-

les, se confundieron con las aislsadas extremas, integrindose en -
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ur gran wmonolite,

Asinismo ss construyeron lss contratrabes y las trabes de liga as
fialadas en el proyecto estructural; mismas que ne sufrieron modi-
ficacifn alguns con la nuevs cisentaclén propussta, Estas Glti -
B8 8s cOlaron pPOT pares e integrales a cads una de sus ZApPALas .
Por lo que toca & los rellencs, estos se efsctuaron con sateris -
les controlados, puesto que &l materisl producto de la axcavacibn
astaba susamecta contasinado. Se compact$ con pisfn y bailarina-
(placs wibratoria) en capas d¢ 20 a 30 ¢w hawts slcanzar 90% Proc
tor.

Simultinec & la consacucibn de la cimentacifu, se inicfarcn los -
trabajos de hadbilitado del aceroc en muros de cargs y columas, -
sismos que partian de las preparaciones dejsdse previamente en -~

las papatas.
4.%.3 ESTRUCTURA
4,5.3.1 DESCRIPCION

Cono ya s# dijo en ¢l capitulo I1 el proyscto consts da sals ban -
caris y sstacionamisnto, werxszanine, nivel acceso, primer nivel, se
umdo pivel, szotes y cublerta del cusrto de alquines.

A pesar de que todas las plantas son difarsntes 1a solucifn estruc

tural oo emcapl da lo comln. BSin embarge lo caprichoso dsl -
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proyecto atquitectSnico obligh a tomar una serie de coasidevacio-
nes durants sl procesc constructivo, que comentsremos a continua-—
cifn. Por lo que se vivi® an la obra se pudo observar Gue la =~
Constructors no tenfs la suficiente experiencis sn wste tipo de -
construceifn y mis aln, por nc haberss detenido a estudiar con el
cuidado requerido al proyecto y las aspecificaciones dursnte el -
desarrolio del concruso no habfa conmidarade wastos porsancres sn-
el anklisis de sus praciocs unicarios., Tales situacionas origina-
ron qus la supervisifn optimisara eu trabajo sugiriendo los proce
sos constructivos sis adecuados y sigulendc mis de carca todo el-

desarrollo de 1la obra,

4.5.3.2 MATERIALES ¥ CONSIDERACIONES

1. Comcretos sparsntas.

A excapcifin de algunos, todos los slementos astructurales del Cen-
tro da CSoputo fusron de concreto aparente tanto sn ol extsrior co
w0 en ol intericor. Las normas estructurales que debjeron cumplir-
es0p concratoe figurarom dentro de las especificaciones y en lom -
planos estructuralaes.

Despulls da elaborarss una ssris de wusstres "4n 248" e decidil -
que en 1la composicifn de los dos tipos de concretos sparentes que-
figurarian en 1a obra se emplesrs amclusivasente cesento marca -
Anfhuac.
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Estos concretos fueron los siguientes:

1.1l Concretom aspecialas.

a2) Empleado en todas las fachadas tanto interiores como exterioc -

ras ¥ slenentos estructursles asi codi!!udou_.
b) Los agregados de estos concretos especiales fueronm:
+ Arsena rosa P’ll’lt:tl”ntl lizpia de impurezas.

Como el coler y la textura de #sta, resultaba detetrminante -
en al acabado final del concreto, sa decidif muestresar una -
sarie de bancos hasta hallarse la adecusds.
Por lo que toca a le srena, supervinifn a indicaciones de la
Dirsccisn ArquitectSnica imprimi§ sspecial control de cali -
dad y sienpre al llegar a la obrs los volteos qua la trane -
poTtaban, la sometia a un severc control de calidad. Sin em
bargo, ante 1a imposibilidad de solicitar un gran padido de-
svens pars tods la obra y almacenarla hasta ou utilizacifin,=-
resultl qua a los pocos meses de sstarse suministrando los -
colores y calidades, diferieron, s pasar de sar del mismo -
bance. Ceme finalmente tuvieron que aceptarae sstos gavios-—
54 manifiwsta actuslsante una variacifn de los tenos de con
cTeto, basicamente en lam fachados, pero se estima que ®n po
cos mesas la contaminacifin y la intssperizaciSn se ancarguen
da iguslar el tono.

4+ Greno de afrmel de 38 wm, 25 mm y 19 om de color blanco, sin
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c)

d)

e}

wezcla alguna de otro color.

Esta venla desde una banco ubicado en San Juan del Rio, Qro,
Con este material no se tuvieron mayores problemas de cali -
dad,fuera de que en algunas ocaslones 1legh un poco coprami-
nado ¥ ruvo que regresarse. El color de este no era deter -
minante en el tono de 1a fachada, por lo que esre punto pasd
a un segundo término, Fara evitar que se contamihara este ~
material al llegar a la obra a& le colocaba sobre cassas de -
grava y aArena previasente tendidas.

Comc asta concreto sra tan especisl no se pudo disponer del -
apoyo de una planta premezcladora, asl’ pues, ¢l mismo hubo -
de prepararse en obrs, debiendo presever con mis cuidado las -
cant idades suficientes pars satisfacer la demands de colados-
siendo mEs incleivos en nusatro calsndaric de pecidos de mate
riales,

Con el luxilio dal laboratorio se efectuaron las mestclas y -~
preporcionamisntos adecuvados pera cumplir con 1a resistencia.
Ante el desconocimfento del manefo de este conerato por parte
del laboratorio sa tuvieron problsmam an el controlde la gra-
nulometr{a, que se reflajs al martelinar dicho concreto,
Segin anteriores experiencias; el proyectista, sugirif la si-

gulente mexcls para l-3 de concreto!
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— Arena rosa lavada BL5 kgm

- Crava da grano de marmol 1030 kgs

502 granc de 38 oo
351 grano de 25 ma

15X grane de 19 o

-~ Cemento 360 kg

- Agua 160 1ts

. £) Durante €1 procedimiento d: colado debid conmiderarse que ei-
objetivo era conseguir un concreto cuyo acabado fuera tal, que
al cincelarse se obtuviera una apariencia de distribucifin homo
ginas del grano de marmol., A peear de que los procedimlientos- .
panusles produjeron buenos resultados se tuve que establecer -~
un control estricto en el perscnal y en el tiempo de ejecucibn,
Cabe hacer notar que la slevacibn de concreto no pudo hacerse-
con bowbs; pues el tamsfio de los agregados 1o impedia, ni tam-
poco sa pudoc disponer de una bands transportadora pues origina
ria dimgregacifin y mala distribuciSn del granc. Salvo conta -
daw excepcelones nunca se requirif de aditivos retavdantes. -
Previendo demcliciones o reparsciones muy costosas todo ¢l con
crato empleado fue mucstrado por el laboratorio cuidéndolo des
de su elaboracidn.

g) Por otro lado, =l vibrado del concreto debi§ hacerse con PEY=m
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n}

i)

wonal especializado, evitando #8f 1a wmals prictics de vibrar ~
sobra ¢l acero o la cimbra que hubjera diagregado la revolcura
repartido mal &l granc ¥ bajado la resjstencia.

En 1o gue rtespecta a la cimbra diremos que todas laz fachadas
fueron despiezadas para ysar tableroa verticales do 1.8 m, -
2.2 m ¥ 3.3 w de alturs, por 1.016 w de ancheo., Esta Gltima mg
dida es mbltiplo de todos low sntreejes, por lo que los table-
ros fukron recortados y canteados & sse ancho, Lox empleados-
fueron de triplay marine de 16 mk de espesor, taforzado con un
bastidor de barrotes de seccidn de 10 cm X 5 cm aspaciados & ~
no mis de 30 cm. Se usaron ssperadores, cuya poaicién estaba~
zarcada en los plance de despiece de ia ciwdbra. Pats facili ~
tar el deswoldec y obtener wl nimers de usos calculados en In~
cinbta debisrom tratarwe los tsbleros con una caps de resina ~
pikstica. 1a contracieca obaervd empeciasl cuidado en el aii -
neaniento vertical de los tableros, ys gus ssa junta vertical-
debetia- dessperacer, tenifndose qus considetdr que cualquier-
fugn de lechads por esa junta hublars ocasionsdo unm marca in-
deleble gua tuo se habria podido borrar ni con el cincelado.
De 1ap Juntas de colado divemos que loa colados we tuvieron -
que programar por secciones enteras de la fachada o da elemen-
ton estructurales. En los caso# en que las condiciones (longi

tud, altura, volusen) no lo permitievoni la Direceifn Arquitec
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ténica y la Supervisidn, establecieron ¢l sitio y la forma de-
tealizar los cortes verticales de colado.

Las juntas horizontales de colado, enh muros y postes, pilastras
o ¢olumnas exclusivazente, no se marcaron con aditamento algu~
no., BastS con perfilar a cincel el borde del colado anterior-
¥ alinear 1la cimbra perfectamenta ¥ colar, En el capo de es =
tl; juntas, despufis del martelinadec se hizo una caja de -
2.5 cm de profundidad por 7.5 cw de altura (bufias) con esmeril
de disco coincéidiendo con la junta de colado marcado en loa -
plance estructursles y arquitectSnicom. Las ariscas de los co
lados verticales u horizontales tiene 90° por lo qua no se usa
ron chaflanes. )

Como yos se dijo este concreto debld cincelarse. El objeto de-
ento conaistis en descubrir el grano en toda su dimensibn pro-
fundizindose entre 1.2 cm y 1.5 ¢m para lograr el efecto per -
saguido. Fara evitar que las varillas quedaran al descubierto
al cincelavse ¢l concreto, debid culdarse que tode eleménto -
con aste scabado nunca ruviera un recubrimiento menog de 5.8 -
cas medidos del estribo a la wuperficie de contacto de la cim-
bra. Para homogeonizar el acabade lap herranientas empleadas -
deblieron uniformizaree mientras que los aristas debieron per -

filarse con esaeril para poder rematarlas a %0°.

k) A pesar de la estrecha wupervisidn, la fslea de experiencia en
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este tipo de acabados por parte de ls contratista, provocd en-
pocos casos que la varilla yuedara al descubierte o que los -
cincelados fueran pocouniformes, por lo que hubo que recolar -
abriendo cajas irregulares dejando el acero de refuerzo al des
cubierto en la profundidad que se considerara adecuada, o deta
1lar con pintura o con grano de mirmol y cemento; segin aneri-
tara e] caso.

1) Por Gltimo diremos que este contcreto tiene especificado un-
trataniento final & base de un producto repelente de agua -
en las superficies martelinadas; win embargo en base & expe
riencias anteriores al proyectista indicé que no ee le apli
cara pues lo finico que se lograris seria manchar la fachada.

1.2 Concrecos Noruales.

a) La utilizacifn de estos concretos eatuvo claramente definlda -
en planos arquitecednicos y estructursles en muros, columnas,-
losas y cimentacifn en general.

b) En algunof eledentos &, tructutales ss present§ la conjuncidn =
de ambos concretos por 1o que previamente se tuviefon que defi
nir low cortes de colado consultsndo los plancs y tomando las-
providencias adecuadas,

£} Con eucepeifn de los sgregades distintos ¥ del martelinado de-
los concretos sspecialam rigieron tumsbién las eapecificacio -

nes dadas para esog CONCreros.
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d) Los agregados en este caso fueron 1los noymales: arena azul y -
grava.

e) En el caso de las losas reticulares, se emplciron blocks de ce
mento a indicaciones del calculiata y por considerarse win eco
ndmicos que los casetones de poliestirenc o los de fibra de vi
drio,

£f) El despiece de la cimbra, se efectuf directamente en la obra =
sujetEndone & los condiciones del process comstruccive.

11. Acero de Refuerzo

&) Despufs de efectuar una serie de pruebas de laboratorio se da=
€§dif emplear on toda la estructura acero marca HYLSA AR42.

b) Se limitd a los diversos difimetvos especificadce en los plance
estructurales.

c) En general se consideraron todas las recomendaciones del pro =
Yecto estructurtal en telacifin a loacortesy habilitados del ace-
ro de refuerzo.

d) Toda soldadura se v{& sujeta a radiografis,

e) Antes de efectuar cualquier colade la Contraticta solicitaba -
autorizacién a la supervisiSn. Eats efectuaba una inspeccifn-
selectiva si el elemento no se conmideraba importante; mien -
tras que una muy exhaustiva cuando el elemento tenin cierta im

portancia.



f) Se debld cuidar que el acero de vefuerzo a emplear edtuviera-
limpio de &xido, lodo,grasa u otra impureza que llegara a re-
ducir su sadherencia.

g) Debieron cuidarse los recubrimientos, sobre tode en el case -
del concreto de marmol, colocsndo debajo del armado poyos fa-
bricados con grano de mirmol.

II1. Muro de tabiqua rojo recocide

a) Empleado como ¢lemento de relleno entre otros elementos resis-
tentes, especialmente a lo largo de los ejes A ¥y H y pava for-
war sl espacio dal cuarto de mdquinas del elevador.

b) Se empled tabigue rojo recocido de dimensiones nominsles:

7cms X 14 con x 28 cas

c) Debld cuidarse qus los tabiques astuvieran sanos, limpios y 1
bres de fisuras asil como previcmente curados.

d

o

El tabique fue ssentadp sobra mortero suave y alfistico (segiin-
proporciones especificadas) alinelndose y plomslndoss cuando -

este aiin estaba fresco.

4.5.3.3 ELEMETOS ESTRUCTURALES

Como ya se dijo en el capftulc 111, todas las plantas son édiferen

tes por 1o que hubo de proponsres una estructuracifn adecunds que

dicra respuesta al proyecte arquitectSnico. EL disefio de los ele
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mentos estruczyrales siempre se apegd a las recomendaciones del -
reglamdnto.
A grandss ramgos, los materiales y procedimientos constructives -
d» lop elementos de 1a estructura, ys fueron comentados en ante -
riores parrafos, por lo que ahora cosentaremes los puntos gque se-
consideraron deatscados de ceda unc de log eslementos esvtructura -~
les gque en suestto edificlo aparecieron.
En terminos oy generales nuescra estructura estuvo conformada por
los sigulentes slementos:

#) lenpe

b) muros de cargas

¢) columnas

d) crabes
a) lasas:
Todas las plantas son diferentes, trabajando estructuralmente en~
porta come losas aligeradas, vtras como lomss sligersdss perime -
tralmente apoyadns en muros de copcrero o de tabique rojo recoci-
do de 2! ¢ms de ancho y trabes de mayor peralts como pretiles y -
taldones exfisten zonas que trabajan en una sola direccibn y como-
#n el caso de las salas de cfnputo, losas sacizag planas para dar
espacio ¢l piso falmo tipico en 1as malas de chmputo,
Por 1o gue toca a las losas aligeradas estas fusron construidas =

en la gran wayorfa del edificic & excepcibn de las dos salas de -
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chaputo, el area de Teleinformética y los servicios sanitarios de

todos los niveles incluyendo el duycto de instalaciones, en donde=-

aparecieron losas muociras planss, ya sea para dar cabidas al piso-

falso o bien para facilicar la adecuada colocacifn de la red hi -

drosanitaria y dends inpralsciones, respectivamente.

b} wuros de carga:

Existen en nuestro edificio dos tipos de curos de carga {(de dife-

rantes materiales) :

+ Tabique vojo recocido:
Se construyl bajo especificaciones ya sefialadas. S5 pensd en -
esta solucifin pues resultan mis baratos que los deconcretore -
forzedo se eaplesron en fachadas de colindancia o en &reas gue-
Ao EC ven.

+ Concreto reforzado:
Estos en su mayotia tienen como agregado grano de mfrmol y so -
emplearcn paca las fachadas principales. Destacs la construc =
cifn del muro de carga lecalizado en el ¢je H pues la barda de-
colindancia fue utilizada como cimbra por una cara y por 1a o==
tra un complejo sistema de tablaestacsdos. A la fecha esa bar
da de colindancia tiene un desploms de mas de 20 cms en una al-
tura de & m pues no soportd el peso del concreto,

¢} columnas:

Se distinguen en toda la estructura 3 columnas especlalemente. Se



hallan localizadas asbre el eje &, una & la alturs del aje Hy -

laas dos rastantes antre loe ejes C y D.

Estas columnas tipnen forma de prismas con basss de trifingulos -

rectangulos, son huacas y se yerguen a mis da 20 m de altura, -

Tan s5lo en dos d¢ las tres (sle H ¥y 2je D) as apoya la trabe da

fachads misntras que la tercera cumple funcicnes meramente argui

tectboican.

burante la construccifn de las mismas sa pregentaron una serie -

ds problemas eantre los qua destacan loe siguientas:

= La cimbre de los primerom custro wetros debil quedar musrta -
dentro de las colummas pies sirvif como apoyc a 1la subsecusnts

por lo que ya no fus posible reecatarla.

No se utilizaron mofios en la cimbra, debido al ancho y la for-

ma de las mismas; por lo qua se hizo nccesario atravesar tores

les por pdiducto.

=~ purante el proceso constructivo se debi8 cuidar la modylacibn,
per lo que ss programaron los volumenes de concreto, haciendo-
qua los cortes de colado coincidieran con la madulacifn verci-
cal.

= S& wonkaron torres metllicas para facilitar las lsbores de ha-

bilivado del acerc, las del cimbrado ¥ las del mismo colado.

Durante ¢l siswo los poliductos empleados an la ciabra queda -

ron al descubierto.sicndo estos retirados posteriormente con -
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navaja.
~ Finalmente mencionaremos que las aristas tuvieron que wer perfi
ladas con disco y detalladas poluriommu; puzs ante io irve-
gEular del grano de midrmol ests operacibn se hizo imposible con-
el cincel.
d)} trabes:
s‘egurumte que de tods la estructurs se distingue la trabe de fa
chada. Especialmente quise hablar de la misma pues no cumple nin
gana funcibn sacructural, siendo ten ao0lo un salemento arquitsceb-
nico que requirid para su construccifn de tods una tecnologla das
de su obra falss. '
Eeta trabe se hallasobre o1 sje & abarcando desde el aje A hasta-
sl ¥, de tal suerta que la misaa tiene un claro total da 51.85 =,
A lo largo de toda mu longitud se spoya en 3 puntos. ¥n esntido
del eje A al H diremos que primeramente se apoys en la graps dael
eje A 5 20 m de ese punto en direccifn horizontal se apoys sobre
la segunda columna triangular (la mfs cercana al sje D)} puesto-
que la otrs tan solo cubple funcicnas arquitectBnicasy finalmen-
te en su claro mas largo a 32 m de distancia deacansa schre la -
columna triangular del aje H. P21 lecho infarior se sncuentra a=-.
16.70 m del N.P.T.
Vista en corte tiens forma de U (ver planos arquitectSnicos cor
te F-F') teniends como base una longitud de 2.44 m en su cara -

mnis alts 3.30 m mientras que en ls mence 2.20wm.
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A continuscidn mencionaremos algunce puntos importantes de su pro-
cedimiento constructivo en donde se contdé con la constante aseso-
ria del calculista puesto que eate elemento fue, sin duda, el mis
eritico de toda la escructura:
~ Cimbra: Ya que #£] terreno natural to ofrecia condiciones de
resistencia auficientes se consrruyd en &1 una losa de concreto
de f'c¢=200kg/cm? armads con malla 66-66 con un espesor mproxims
do de B cms a lo largo de toda la trabe.
En segunda se solicitaron torres metilicas con marcos reforza -
dos 10w que ¢ sonmetieron a unas prusbas de corgas.
AsI entonces, el calculista desarrolls un cilculoc de obra falsa.
Una vez tomadas todas law consideraciones, se inici® la coloca-
cibn de todas 1as torres, que fueron colocadas sobre placas de a
cero de 1/2" de 30 X 30.cm.
En la parte supericr de mstas torres scbresalfan unes gatos que
haclan contacto con la cama de polines. Estos debieron rafor -
rarse con tensores diagonales previendo algin sisnc o desnivela
cicnes a8l momento de cargarse la cimbra.
Estas vigas conformaron una cama a maners de dutmientes {(renfan
unas dimensiones aproximadas de 20 X 10 cm) y sobre de ellas pe
coloes el triplay cuyos tableros sc modularon segiin lo exigfa -
el proyecto arquitectSnico. Simultaneamente a esa operacibfn e

prepararon abajo las cinbras de las caras sxternas e intetrvas,-
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a3l como el acero de refuarzo.

La elevacifo de matos sazariales se llevd a cabo en una operacifn
conjunca de las 2 grias, ya que primeramente la del eje 16 coloca
ba 18 cisbras y el acero al centro de aiotea y enseguida ls del -
ele 2 (recientemente colocada justamente para apoyar los Gltimos-
colados y ¢n especial &l de la trabe) las towmaba para que fueran-
colocsdas e su sitio,

-Colade:

La elevacifn dal coocreto se sfectus con las griss torta. Cabe =
mancionar que 1a contratists efectud un sstudio parahallar el a-
todo nis eficiente pars 18 produccifn y elevaciSn del coucreto y-
aste teveld Gue ul emplec da las grias seria lo ufs conveniente.-
Al principlo se considerd suficziente o1 emplec de uns sola gris -
ptro al observarse e} cfilculo errfneo de 1a produccifin de concre-
to ss hizo necesario disponer dae otra griia.

Otro de los problemas que sa vivif dursnte el colado fue el hecho
de que con 1a gria se estd limitando s 1a produccisn de concrato=-
por jornsl (aproximadssesnta 30 a¥) ¥ que sunque tengemos mucho =
personsl y todo preparado, 0o podremos an ninglin somento, disponer
de ns volumen de concrato qua el que pueden mansjsr las grias,
Cres conveniente apuntar gua se dabif coneiderar otro sktodo para
1a produccifin dm concreto, suliques Sa eatuvisra lisitando de algu-

na forma,al no poder esplear bowba para su slevaciSn dabido al .
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miilo del grano de mirmol.

El control de calided tan estricto que se establecid, los arrfneos
célculos de volumenes, mal l:ﬂ‘ﬂ; 21 establecimisnto da procedimien-
tos constructivos poco adecuados; fusron provecando por un lado, -
retTasos sensibles en programn de obra y por el otro un incremento

notable an conte.
4.5.4 ALBARILERIA Y ACABADOS
4.5.4.1 ALBARILERIA

Uns vaz conclufds 1a sstructurs ¢l ritso de trabajo se vif dismi--
"nufdo. Dabemos mancionar qus los trabajos de albafiiler{a se ini--
ciaron sicultaneanente 8 la consecucifn de ls estructura, sato as
migntras cusdrillas conclufan lm estructurs octras tantas ya traba-
jsn an ésta. '

Debido a los problemas de carfcter adaministrativo por los cuales =
1a obra debid suspenderse, mismos que serfn conentados postariore=-
mante, los trabajos de albafiilerin no pudieron ser concluldos.

los qua hasta 1a fecha as han efectuado se sefnlan a continuacifng
#) Muros de Block:

Esplepdos en su nayorfa en la formacidn de los sspacics ds los ser

vicios sanitarios, ductos de las instalaciones de epos mismos y
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freas de vigilancia.

La forma en que se construyeren ya fue citada anteriormente, por-
16 que ahora tan sflo comentaremos que su refuerzo vertical o bas
tonaje estuyvo mujeto arriba y abajo en tramos que no excedieron -
de 192 difoetros © bien se traslapd un minimo de 30 difimetros ha-
biendo aido empotrado en la zapeta o slementos resistentes con un
grancho de 90", Pl refuerzo vertical fue imprescindible que se -
1levari en toda 1a alturs de muto y ser empotrado an alglin elemen
to resistente en algin gancho.

Por lo qua toca al Tefusrico horisontsl este fus del tipo escals -
rillas ¥ se colocs a cada cinco hiladas.

b) Pisos de cemento pulido:

Sobre la superficie rugosa de los firmes de pisc o ds las losas -
de entre pise, se coll una capa de coronsmiento de concreto de -
5 ¢m da espasor, con un f'c da 250 hgl:-z.

Inmedistamente ss procedis al colado de la caps de coronamiento,-
1a cual quedf perfects en su nivelacifn y sin ondulacicnes y obc:
deciendo a 1as cotas dadss en planos.

¥1 acabado de astas syperficies fus pulido a miquins y posterior-
mente curado con una pelicula de color pars garantizsr el centrol
de su ejecucidn.

Se emples un aditive plastificants para evitar gristes y ss rayb-

& disco para limivar ia falla de concreto.
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- En cuartos de miquinas, bodegas y estacionamiento se piguieron las
aismas indicaciones relatadas en ¢l punto anterior. La diferencia
cons{stis en que & los plaos da eptas kreaan sa les sgragd un aditi
vo fervoso endurecedor de la superficie de terminacidn & ratén de
3 kga/m2, ¢l cual qued5 esparcido lo mis uniformsente posibla.

Las basets de los equipos de acondiclonamiento de aire u otros que
pudieren tranemitir vibracionen s la estructura, debieron quedar -
aisladas de los pisos circundantes, para ellv se consultaron los -
planos de instalaciln de estos squipos y con las instalaciones --
a1l contenidss se resolvieron las juntas con los matariales mie a
decuadon,

Como punto importants sn la colocacidn de piso de cemento pulido =
que sitvib para recibir 1a alfopbra se dispuso de una malla daspls
gada & 1o largo de toda 1a tubarfa y ducto de piso para avitar Ca-

1lss por tenperaturs an el concreto del firme.

4.5.4.2 ACABADOS

Evtos trabsjos tan solo fuercn Inicilados de una maners incipients
puss tan s8lo hasta hoy se han hecho los siguientest:

&) Acabados sn muros:

El aplanado de merclas se emplad en las zonas de servicios genera-
les en su mayoria, dado que este acabado se splicsd con frecuencia

sobre supsrficies relativamentn tersas de muros de concretos apa--



rentes s¢ requirid el uso de algGn aditivo para mejor adherencia-
del wortero. La terminacifin de aste acabado es con pintura paro-
afin no se defipe el color.

La pasta de cemento serd la mfs empleads en la obra pues es mpli-
cable 2 una mayoria de los muros divisorios seszn de block o de ta
bla roca. Eo los muros de block debi8 splicarse sobre un vapella
do. En términos genersles, tiens un sspesor de 3 & 4 mm.
Pinalmente las placas da mfrmcl travertinc en tamafio de 10 x 3Dcm
s eaplearon &n los murce intericras de los servicios sanitarios-
(hasta ahors tan aflo ss han colocadeo en los baiics del fres da ~
servicios que dan apovo &l Centro de COwputo en oparacifn. de los
atrom sanitarios no s« ha hecho uno solo).

Su colocacifin fus sobre un mortero ds camento lié en espasor su -
ficients para lograr caras prespiadas. Ss cuidd sspscislemtene -
las srietus que debieron ser tretadas con el corte de mfrmol cra-
dicional.

Cuando se termind de colocar &l mfrmol se retapd pars cerrar laa-
posibles pequefias juntas que hubisran quedado.

b) Plafonms:

Bl plafbn de yeso s¢ utilizf en las zonas de sanitarios. Se sus-
pendif de la losa de techo con soporterfs de lBmina C.N. rolada -
en frio-y me arsS con canaleta & cada 60 cms et asbos santidos y-
malls de metal y se terming con - pasta de cemento blanco con asps

sor de 3 om,

157



El aplanado da pezcla en plafin se utiliz8 practicamente en codas
law dreas de servicio como subestacifin, cuarto da bombeo, vigilan
cia, correspondencia y cuartos de miquinas en la azotca.

A  excepcidn de las salss de clmputo qua serén tratadas posterior-
meante, se han epunciade anteriormente los trabajos de albaiiilerfa
¥ acabados gque presenta @ la fecha el Inmueble y Que Fueron efec-
tuados a ritmos muy lentos y poco antes de que la obra se parara.
Paltarfa describir todos los demis acabados dal edificic, sin em—
bargo este trabajo pretende uybicarnom en la realidad del avance =
de la obra por lo que no serfn enunciades 1oa trabajos ain no ras
lizados. Los corrsspondientes & las salas de cSeputo se mencio -

nan sa parrafos posteriores.
4.5.5 AZOTEA
4.5.5.1 RELLENOS

La agotsa del edificio llev® un rellenc de material ligero, con -
el doble fin de dar las pendientes para el desagie y proteccifn -
térsica al Gltimoe nivel.

Estoa tellencs se hicieron con mezcla lipera de cemento, calhidra
arena ¥ terontle o carlita.

Lx mezcla resultante pess entre 1000 y 1100 kg/md. se urilizé un
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adicivo retardador para evitar grietas. La superficie queds com-
platamente plana siguienda las linsas de los desagijas.
Por especificacifn no se emplad impermisbilizante puse aste fue -

considerado posteriormante en el anladrillado.

4.5.5.2 ENLADRILLADGS

Sobre los rellenocs se colocS &l 1lamado sntortade que fus un mor=
terc de cemanto-calhidra-arens en proporcién 1;1:8 para recibir ~
la proteccifn de ladrillo comiin de 14 cm X 280 c= X 2 cm.
Coincidiendo con los modulos del edificio as dejsron juntes for -
sando tableros cusdrados de 4.575 m de ledo. Dentro de cada ta -
blaro, #1 enladrillado se coloct formande petatillo.

Law juntas fueron da 2 cm de sspesor ¥ fuero selladas con materi-
al pldstico, & las 48 horas despulis del sellado se dif lechadaada
con cemento comlin: , escobillado hasta cubrir tods el aress y las-

juntaa.
4.5.5.3 CHAFLANES
En la interscccifn del enladrillsdo con los pretiles o murcs, sa-

hard un chaflln con wortaro de cemanto-calhidra-arens (1:1:4) y -

pedaceria de cablique. Se 1s dif un acabado pulido en seccifn tri
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angular a 45" y con 20 ca de cateto,

4.5.5.4 VOLADOS DE PROTECCION

Todos los bordes de las azotass estuvieron rematados por un vola-—
do de concreto armade que debid de colarse integramente con los -
remates de trabes. DeblS tenerse sspacial cuidado con la linea -
de borde ya que es la que parfila el edificio.

Tal como sa indicS en los plancs, astos volados llevarfn pandien—
te hacis la azotea para svitar escurrimientos en la fachada. En-

1a parce inferior debid llevar un gotsero.

4.5.5.5 IMPERMEABILIZANTES

Por juzgarse convenients no se empleo ningiin impersasbilizanta en
1am drems de azotea y tervaras, tan aSlo se siguisron las especi-
ficaclones qua, en este sentido, el Seguro Social sigue,

Las mismaw consisten,s grandes vasgos, en colocar sobre el perati
1lo una solucifn dw jab&n y alumbre hasta lograr un acabadoe unifor
s de color grisiceo,

La utilizacifn de estos materimles empleados como impermeabilizan
te han sido probados ampliamente #n la Ciudad de México y en o -
tras con wayor precipicacifn pluvial logrando excelentes resulta-

dos,
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4.5.6 INSTALACIONES

Pars hablar de las instalaciones colocadas a la fecha en el inmus
ble, dividiremos a satas sn las diferentes especialidades,

Por no considersree de interls pars esta tesis 1s descripcibu deta
llada de las instalciones, en general, tan edlo cencionaremos & -
grandes rasgos los avances qua s& tiene.

Las instalacionse de las Salew de Clwputo, en concreto, serdn co-

mentadas posteriormente.

4.5.6.1 ELECTRICA

Deede principios de 1585 se halls snoperacisn la subestacibn cons
cicufda por la casets de madicidn y lg de transformacisn asi co-
wo por loa transformadores (750 kva y 500 kva) y el tablero de -
transfurencia.

Por su parte ys as sncusntrs funcionsndo la planta de emergencia-—
qua tiens una capacidad de 500 kva en servicio continwo.

Asf mismo ys s hallan en fimcicnemisnto las equipos de bombeo y-
en general los trabsjos da alumbrado y contactos et todo el adifi
clo registran grandes avances.

No podemos neget que suchos de estos trabajos fusron acelerados -

por el arribo da las computadoras.
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4.5.6,.2 HIDROSANLITARIA

Dentro de aste rengln destacarescs la conclusibn de todas las ba

Jadss: pluviales de sguis negras que d bocan en el 4 glie ge-

asral ya conectado & 1a red municipal.

Por otro lado todn 1o red de agua fria y ventilacifn #c halla lis-
ta hasta en los disparos de los ductos de instalaciones, a excep-
cifn de lon 2 bafios del ires de servicios que ya se hallan en fun
cionamiento dando apoyo al centro de Chwputo en operacidn,
Finslwente diremcs que la red contra incendio apf como los treabe-
jos 48 la cisterna se encusntran priccicsmente conciufdos, fal =
tando (nicamenta 1a red de viego ds las obras sxtatiores sn donde

w5lo se tisne el disparo.
4,.5.6.3 ESPECIALES

Por lo qua toca a estas diremos que se tienen avances muy rapre -
sentativos en todae allas, ¥y que tac »8lc faltan concluirlas y de
tallarlas, Eotre estan dastacani
‘ = Adre lavado
~ Seguridad

= Sonide
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4.5.7 OBRAS EXTERIORES

En un principic se tenis contemplada la construccifn de un ests -~
cionamienito con 200 cajones y sus respectivaw Sreas verdes.

A la fechs sa ha descartadc esta polucidn srquitectBnica debido -
al siguients problema:

Cowo st veacordarf junto a nusetro inmusble se encusntra um gran -
astacionanisnto que & la feachs es ocupado en memnos del 251 de su-
capacidad por la sucursal de NAFINSA ahi sxistente. 81 dispusie-
ramos otro estacionssisuto pars uso exclusivo dal Centro de Cowpu
to darfamos ls libertad a la Clinica B dal Seguro Socisl de soli-
citar estos tervenos & las autoridddss tespectivas para amplear -
los como estaclonsmientos ya que a 1s fechs sufren por este grave
problena, Silendo este un terreno propiedsd del goblerno Federal-
se daria la opcifn para patdarlo.

Ante wsta sicuscifn y viendo que por el scwento es iwpowpible dis-
poner de los wiswos para 1a construccidn del complejo integral NA
FINSA, altas autoridades de 1a InstituciSn decidieron qua el esta
clonamiento del Camtro de CSwputo ss concenttars &n sss Grea y -
que la rastante fuers ocupsds por una cowplats Eres deportiva que
se propondrf. )

De tal suerts que a la fechs los trabajos sn este orden se hallan

suspendidos por compleato y por su parte se ha entregado um proyec
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to que satisface este nuevo plantesalento ¥ que en su oporcunidad
debarf ser aprobado por la Inscitucién.

En una primers instancis se choervd que este Proyecto alterar{a -
en clecta forma 1a disposicién y consideracionas del inmueble ya

preysctado y conatruldo.

4.5.8 SALAS DE COMPUTO

Como ya se habfa mencionado anteriorments estas son las dnicas &-
reas qus sx sncugntran 100X terminadas. Esta situacidn fue moti-
vada por la necesidad de tenat en speracifn las computadoras an -
el manor tiempo posible, pues resulta muy costoso mantensrlas al-
wacenadas y sin preducir.
Asf puse & indicaciones de 1a suparvisifn la contratists debis a-
signar todos sus racursos & la terminacién de sstas salan para.--
que pudieran alojar a loa equipos desde los primercs dias del sfio
de 1985,
A3l pues las Sreas conclufdas n la fecha sont

- Sala de Cémputo nival 12.85

~ Sala de CSmputo nival B.85

= Atvea de Teleinformitica
Que funcionan como una unidad independiente siendo aislada del in

wueble con muras de tabique y puartas que vestringen el acceso.
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A continuaciSn sas mencionsn loa trabsjos de albafillerfa, acabados

« instalacionss.
4.5.8.1 ALBARILERIA

£n extas Areas lom trnbajos de albafiilerfa tan s8lo conaistiecron
eh Ia construcciln de las rampns de las ssclusas y pera darle al
nivel de pigo terpinado an las zonas de ingeniearfs y cintoteca,
Estos trabajos se hicleron delimitando las Aress con unas cadenas
de concreto reforzado gue rellenadas con material ligero (tezon--
tle) y coronadas con un mortaro ccunto-ulhgdu-auna dieron los
nivales de piso terminsdo dessados. )
Dentaca también la conetruccifn de una escalera inter salas da --
cémputo cuya funcién serk comunicar a smbas.

Por Gltimo debemos decir que snbre la superficis rugosa de la lo-

sa sa colS el piso de cemento pulido.
4.5.8.2 ACABADOS

Para major spreciar sstos los dividiremos «n acabados en:
- Piscs
- Muros

= Plafones
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a) Pisos:

Sobre ¢l piso de cenenrzo pulido se colocd una capa de pintura

plistica marca Sylpil de color naranja. Esta a8 una especifica -

cibn para todo centro de CSwputo pues debido al color ea siempre-
muy ficil detectar cualquier residuo de polvo que pueda llegar a-
afectar a los equipos.

Sobre el cewento de piso pulido ya pintado me colocd un pisc fal-
#c de loseta antlestitica marca Bekco que & una alturs de 40 cow.
sobre el piso firme y apoyads #n una red de pedesrales y ctravesa
fios parmitia tener una clicara plena por 14 cual se inyectarfa el
aire acondicionado y en 1a que se ubicarfan tcdos los cablas y tu
berfa de los equipos,

Los pisos que s¢ hallan en lo# raopas de las esclusaw las Srwas-
de Ingenierfa, la cintoteca y la propias escalera fueron acabados
con un linoleum 1Iquido marca Inoflex color crema,

&) Muros:

Todos los murcs de estas Sreas son de tablaroce doble, ya sean -
canceles ¢ lanbrines. Los Duros de concreto perimetrales tambidn
fueron forrsdos con este material.

In todos los casos se empled tablaroca doble. Este tiene la e~
pecificacitén de 53 DB que consta de 2 caras de 13xm ¥y dos nis de
16 ma asf como una capa de fibra de vidrio.

Se utilizas en muros divisorics de todas las salas y en los duc -
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tos de aire acondicionado y electricidad.

Su acabado final es a base de pintura vinilica en colores mate.
Dentro de los suros comancaremos las puartas existentes:
Consisten en un tambor de madera con bastidor formandoe trama cuyo
egpacianiento en ambos sentidos no pasd de 30 cma. Tienan refuer
fod para chapa y bisagra para ambos lades., Se forvaron ambas ca-
ras con triplay de & mm con boquillas lateralss. El mapescr de =
la puerts en de 30 mm con tres bisagras en cada abatimjento.

c) Plafonest

Al igusl que los murcs son todos los plafones de tablarocs, eflo-
que en este caso sencillo ¥y colganteado adecuadamsnte da torsales
canales ¥ canaletas. E1l scabado final casbifin es & basa de pin -
turae vinilicss color mats.

El trazo de todos los plafomes sigue una modulacibn qua coneidera
las luminariss y demls instalscionas por plafén.

d) Cancelerfa de Aluminic y vidrio:

Esta canceleria se haya en las esclusas y se opers alectronicamen
te c¢on chapas eléctricas, En ls parte interior de les salaw ae -

haya el cancel gue mantiens ajisladas las impresoras.

4.5.8.3 INSTALACIONES

Queriendo ser mis explicitos hablaremos da todas lan instala=-- -
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ciones que preseGtan nuesttas nalas de cdmputol

- Eldctrica

= Alre Acondicionade

= Sseguridad

- W.P.5.
a) Elfcerica:
Ests cosprende las instalacionas de slumbrado ¥ contactos an toda
el irea. Del slusbrado diremos que la iluminaciSn s a base de -
tubos Slimline de 74 y 38 watts de luz fris alojados en un gabine
te metflico debidamente soportado de 1a losa y qua rasponde a una
wadulacidn srquitectSnics de plafdn.
Por 1o qua tocs s los contactos §stos se hallan conectados al ==
U.P.5. S5& encuentran distribuldes a todo lo large y lo ancho de
las salap de cSmputo y teleinformitica. Son del tipo americanc -
polarizade en sl Srea de teleinformitica.
b) Alrs Acondicionados
Como ya dijimos en el capftulo 111 este equipo esta conformado =~-
por dos unidades enfriadoras de agua y cuatyo mansiadoras que fun
cionan en Stand-by asf{ como por toda la ved eléctrica e hidrduli-
ca de los niswap, Las Salar de Cimputo siecpre daban pesroanecer
& uha temperaturs que osclle entre 1B y 20", por lo que los ter-
sostatos eastén cslibrados a esta Temperatura. La humedad tanbién
ss controla.
El aira fric se inyects por el piso y se retorna a las manejado--

ras por plafén,
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c) Seguridad:
En este renglbn tendremos que hablar de los distintos sistesas de
seguridad de los que disponen estas Iulg an especial:
' - Circuito carrsdc de televisifn

- Lectores de tarjecas

- Deteccifn ¥y extincifn de incendics

~ Sonido
4) U.P.S.
De este aquipo ya se hablb con amplitud en el capftulo I1I. -
Sin sar reiterativos menclounsresss que el miemo sirve para svitar
que wl sistens sa caiga #n caso de que la energis alletrics falle.
]l tiewpo ds tespusats de este equipo as de 176 de ciclo.
A grands rasgos consta de un banco de 180 baterias, vn U.P.5. de-
200 kvs. un S5TS qua df 1a holgura ds colocar sinultaneamsnte otros
3 U.P.5. ¥y Linalmante un tablers de transferencia.
El funcionawiento de esta sguipo sef como sl de ciwputo sterxriza-
en otra Eves por 1o que para efectos da ssta tesis ss considerd -

suficisente 1a informscifn antes sxpussta.

4.6. CONTROL

Durante todo sl procesc de la obra, tanto contratista como super-
vigifn, debieron considerar eistesas de control precisos y afecti

YOH .
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A contlnuactiSn dasgacaremss lon trapajos, que en ests sentids, 8-

plicaron ambas pattes.

4.6.1 CONTRATISTA

4.6.1.1 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

1

3

&

.

Organizar y adoinistrar todns los trabajos ¥y provesr los equi-
pos humancs y meclinicos, plantas materisles y servicios nacesa
rios & sxcepcifn de aquellos que han sido claramente exclufdos
de su reasponsabilidad, pars ls construccisn de la obrs descri-
ta on la informacién.

Froporcionar & la Supervisiin toda la informacidn que requisra
para la evalvacifn de¢ 1los trabsjos que se viensn sjecutando, =
mediante la revisidn de gennradoras y de estimaciones (se ane-
xan reportes de inversifn, an donde aparecen la; estimacicnes
pagadas a la fecha).

Llevar a cabo rsuniones con la supervisiSn an fechas predeter—
minadas y en ellas discutir & informar del avance de loe traba
jos, estado general de la Ohra y hacer y oir proposiciones pa-
Ta resolver los problemas que se hayan presentado,

Levantar actas de estas juntas ¥y cirzcularlas con prontitud.

Tomar bajo su responsabilidad el slmacenaje de los wmateriales

170



¥ squipos provistos por la supervisisn sn &l gitio de la Obra.

4.6.1.2 APROVISIOHAMIENTO

Llevar a cabo &1 aprovisionamisnto oportuno, comprar, sxpeditar -

la inspaccifn y tratsportacidn sl sitin de la Obrs da todos ague-

llps equipos y sateviales especificados como de su responsabili—

dad de provearlos.

4.6.1.3 CONSTRUCCIONW

N

3.

LY

Provesr todos los servicios necesarios y requeridos para lle—
var a cabo los trabajos de construccibo descritos «n sste docu
mento,

Provaer todas las facilidadns temporales s que sg hacen men- =
cifnu, no nacesariasente limiténdose a esa siendo responsable -
da remover todas ellas & la tarminacisn de su contrsto.

La Contratiscta serf responmnble del estricto sansjo ¥ control
de los almacenss.

La Contratista serf responsable de tomar sedidam y precaucionas
adecuadan para guardar bajo techo aguallos matsriales que ;l -
daiien & la intemperis y su salvaguarda contra pErdida o robo.
Orros materiales podrdn ser almacenados &0 los patics exterfo-

res, pero ninguno de alios podri ser removido de la Obra sin -
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al consentimients de la Supervisibm.

5. La Constratista serf responsable de llevar centrol de todos =
los macterisles y squipos que ingresen a la Obra para ser incor
porados en los tvabajos segin el procedimiento de coostruccibn
sgtablecido.

6. Tambiin la Contratista mantendrd vigente un prograsa de Con -

trol de Calidad de lcs trabajes.
4.6.1.4 TERMINACION DE LOS TRABAJOS Y ACEPTACION FINAL
La Contratista sard responsable de todos los trabajos come ya se-
ha wenclonado en este documento, hasts que sl Cantro de Cleputo ¥
Sala Bancaria queden totalmente terminados, lo cual significa que
rodos los equipos hayan sido aprobados a satisfacciéoc de la super
visifn v que hays emitido el Acta de Recepeibn correspondients.
4.6.,2 SUPERVISION
4.6.2.1 GENERALES Y ADMINISTRATIVAS
1. Administrar y atendeor todos los asuntos relativos al predio de

ia Obra, los accesos al mismo y en general todo lo concernien-

te a propSsito de este Contrato.
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2. Ver que se paguen puntuslmente las estimsciones de Obra aproba
dss relativas s este Contrate,

3. Aprobar los cambios partinentes dentro del tiempo mls corto y
oir y discutir con la Contratista los problesas que afecten -~

los costos de edificaciones asf como 1a facha de terminscidn,

4.6.2.2 PROYECTO

Froveer & la Contratista de toda la informaciin, sepacificacicnes

planos, detalles, etc., s excepciin de los "Flanos ds Taller".

4.6.2.3 APROVISIONAMIENTO

1. Llevar & cabo el aprovisionamiento oportuno, hacer las compras
axpeditar la inmpeccidn y traneporte al sitio de 1la Obra de to
dos lom squipos y otros materinles qua sean de su rasponsabili
dad de provisidn.

Todos los materlales no espacificados que no sean provistos —-
por el Duefio o la Supervisifn, deberfn sar adquiridos y provis
tos por la Contratlsta.

2

.

Provestr cportunamente a 1a Contratista con la informacibn re--
querida patra la debida incorporacibn de materiales ¥y squipos -

provistos por 1a Supervisisn.
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4.6.2.4 CONSTRUCCION

1.

Asignar freas adecuadss de trasbajo asi cowo scceecs & la Con -
tratista.

Asegurar la provivifn de los servicios sunicipales comd agua,-—
dranajw, fuerza, otc., en cantidad y calidad suficientes.

La distribucifn i.n‘t-m saré responsabilidad de la Contratista.
Tl agua y la fuerza ls serlin proporcionados s la Contratista -
Ci!; cargo.

La supervieifin inspectionarl los trabsjos y sceptard certifi -

cando 1a terminacifn de clertoa de ellos.
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EVALUACION

5.1 GENERAL

Coma ys se apuntl en el capirulo anterior relstivo s Conatruccibn
¢l ritmo de los trabajos en la Obre, se vi8 dieminuide por cler -
tap problewas de carfcter téenico-administrativo, registrindose -
en todos los frentes muy poco avance.

Ein embargo, ante la apremiants necesidad qua tisne la Pinanciera

por ocupar el Inmueble, ya ee han tomado acciones concretas, que-
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sin duda, persjguen dessnredar la madejs y hallar el caminc mis &
ficaz, mEks econbmico ¥y mis breve que conduzca s la consecucifin de
1la obra.
Para tener uns visifn mfis amplia de esta cuestibn, este capftulo-
pretende evaluar de una manera objetiva los resultados, que hasta
1a terminacifn de euth tesia, se venfan.
Con la idea dw ser nis claros y explicitos sn este anilisis consi
deranos en la evaluncibn lox aiguientes aspectos:

- Técnico

= Administrativo

=~ Social

= Econbaico
5.2 TECNICO
Dentro dal aspecto técnico habromos de destacar 3 grandes iress:
- Proyectista
= Contratista
= Supervisidn

5.2.1 PROYECTISTA

Debido a qua 108 proyectistas ys habfan tenido cierta relacisn pro
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fesicnal con el usuario pudisron satisfacer sdecuadaments las ne-
ceaidades que se les plantearon.

Claro estd que, ante lo espeacialirado dal Centro de Chmputo, fue-
necesaria la presencia constante de los responsables da cada uno-
de los proyectos, pues sn wuchos casos, Estos estaban incompletos
0 bien requerfan de wodificaciones ante los constantes cambios sus
citados durante sl dasarrollo de la obra.

Esta situscifn se vi8 acentuadas debido a que aste Inzueble estaba
particularments concebido pars slojar a los equipos de CSeputo -
25T como & todo el soporte fisico ¥y husano. Esto as, sl adificic
an adaptaris al equipo ¥ uo el equipo al edificio.

Debemos comentar tasbifn qus toda comunicacifn de las diversas &-
reas de 18 Financiera hacia lca proyectistas y viceversa ha sido-
dinfaica y eficientn.

bPebido a que osta inmueble se ha pensado como parce integrante de
un Compiejo Integral Administrativo, a la fecha existen afin Ereas
en el mismo que sa encuentran sin definicifa alguns. BRetos, ya =
se estudian con sumo cuidado pues juscamanta 1o que &= pratende -
es disponer de un Inmuable cSmodo ¥y funcionsl que integre comple -
tamonte a todas 1a Sress del CentTo de CSsputo.

For otro lado diremcs que sl blen la falta de proyects final ha -
buacado, sin duda, el major aprovechamiento de las reas, tambifn

ha incidide divectsmente #n los tiempos y costos de la contratis-
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tai puss recordemos que, segin s= apunts &n al capitulo 111 1ls -~
obre s& tuvo que iniciar alin faltande gran Parte del proyecto; -—
per lo que siempre fuerdn desconocidas las centidades, las especi
ficaciones, los posibles procedimientos constructivos, asi como -
uns sarie de consideraciones mis.

Finsimente apuntsré que el «dificio ha aparecido pars ciarcas per
sonus como poco funcional pues se ven influenciados por modelos -
nortessaricanos en donde los edificios da aste tipo son grandes -
cajones forrados de cristal, Sin embargo debe veiterares qus codo
#) proyscto fue pensado precisssents para dar cabids al wis moder
no Centro de CSmputo por lo’qus se espers que cuando Este ya se -

esncuentre operando ofrezca 1ls mayot comodidad y funcicnalidad.
$.2.2. CONTRATISTA

Desde el inicio de la obrs cuando el edificio fue reubicado y la-
cimsntacifn reforzada, 1a Contratista ha teanido serios probleman-
con sus tiempos y costos, )

Asl tambiln, 1a falta de experiencis en el manejo dal concreto de
mirmol;: los cuidadosos procedimientos constructivos ¥ lo espacia
lizado del equipo de cSwputo hicieron que la constructora smpaza-
Ta & tener graves problemas de todo tipo; pues en ninglin womenteo-
. 1legh 8 conslderar astas cusstiones al elaborsr su propuesta para
concursar.

Por otro lado 1a misma decidif cambiar a su equipo tlcnice al ind

cisr 1 estyuctura, 10 que origind problemas de adsptacibn y conp
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cimiento de la obra en ¢l nuevo psrsonal.

Ds cualquier forms a pesar de todas lea modificaciones y proble-=-
mas 1a contratista supo lwpriair los recursos adecuados copcluyen
do asf 1a estructura en progroma.

En =1 miswo sentide cabe apuntar que la sscusls del proyectista -
arguitectinico ha sido vanguardista en ¢l empleo del concreto de
mivmol y hacia los Gitises afins 18 ha propueste como solucibn en
#1 desarrollo de sus proyectos.

Sin eabargo ¢l manejo de ests material es aiin incipients pues re-
quiere de cuidadosos procedimientos constructivos ¥ de¢ una verda-
dera especializaciln en la mano de obra as{ como da un estricco -
control de calidad sn los matarisles.

A pesar de eots dificulead, de entre todas las obras en donds se
ha venido empleando ¢l concreto de mirmol destacs la calidad al--
canzads en al Cantro ds CHmputo.

En otro orden de ideas, debamns destacar que las instalaciones ju
garon, en esta obra, un papal puy importants. Dssafortunadsaments
la Contratista no pudo ragpulver con la celeridad y atino raqueri-
dos una serie de cusationes ln que redund$ an wéltiples problemss
de todo tipo,

Cabe sefialar qua la Contratista preccupads por los aspectos técni
cos de la obra perdid de vista los aspectos adminiescrativos.

Finalmente diremos que salvo los trabajos de concreto y algunos =
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ottes, en general la cslidad de los trabajos fus, en términos ge-
nerales, regular; pume siempre se pretandid enmendar por ests me-

dio los srrores del concurso.

5.2,3 SUPERVISION

Como ya 84 mencion5 la suparvieifn estyvo s carge de la wmisma In-
wobiliaria propietaria del inmusble. Esta situscibn propicif que
la direccifn ¥ control de la obra fuera sxigente.

Debido & que la citada Inmobiliaria no cuenta con los recursos hu
sanos sufficientes se vi5 precisads a contratar s profesionistas -
independientes pars encargarss de la supsrvisiSn siendo estos -
controlados a su vez por el Departamento Técnico da la wisna,
Cabe cltar que la supervisifn, independientetents de& los contro -
les tan eptrictos que establecil, siempre estuvo abierta a cola-
borar en cualquier detalls t@cnico da la Contratista.

Fue tal la disposicifn de la supervisibn que pricticamente opera-
ba come un resspaldo al cuarpo tfcnico de la Contratista, sin em -
batrgo se observé que la poca experiencia en el personal de la uni
dad de supervisifn de obram asf como e criterio inflexible, esta
tlecido por 1a Inmobiliaria se tcradujeron en problemas mfs ge =
rios de carfcter administrativo que redundaron en el decremento -

del ritmd de los trabajos.
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5.3 ADMINISTRATIVO

Este aspecto debi5 haberss cuidado al aixiso pues la importancia-
de la obra ssf 1o exigia.

La rafz de la situvacifn actual pace justamente de gesciones sim -~
Plem ¥ meramente administracivas; esto as, ¢n la generacibn da -
cantidedes y en la conciliacibn de precios unitarios extras fusra
de concurso.

Para lograr dar solucifn & estos problemas debil procurarse el es
tableciniento de un espiritu de colaboracifn entre la Supsrvision
y la Contracists con la ides Gltima de uo hacerlos mis conflicti-
o,

Dentro del aspecto adminstrativo analiraremos 1a mituscifn de con
tratista y supervisiSn y obasrvaremos que cada parte fue responsa
ble al tener sarias Jeficiencias de carfctar administrativo que -

dando englobadss en los puntos siguientes.
5.3.1 CONTRATISTA
Graciss a 1a experiencia de la Contratista en el manejo de obras-

de esta magnitud los controlen establecidos fueron en general bue

Sin esbargo, por lo qua ge vivi6é en obra, se observs que ls Empras

182



ez Constructora habfa sstado sujeta a suparvisiones con menor gra-
do da exigencia lo que provachs la existancia de problesas de con~—
trol sdministrativo,

L4 parte mis critica se vivid en lo tefevente a instalaciones, --
pusa fue donde se presantaron las mis serias dificultaden de carlc
ter administyativo.

Clartamente esta situncibn influyd para que 1a Contratista conslde
rara sistemas sadministrativos y de control mis eficlentes ng s810

an esta cbra sino en todo su planteamiento.

$.3.2 SUFERVISBION

En cubtito tock & la Supervisidn podrfazos apuntar que debido a la
pistematizacifn con 1a que contaba la Inmobilinris, el aspacto ad-
sinistrativo no prasent§ msyor problema,

Por 18 esttuctura de la misws todos los problemsas surgidos fueron
atendidos por cada Srea con 1o debida oportunidad y stingencia.
5in duda gue gl hecho de que la Inmobiliaris como smpresa subsidia
tin del Goblerno Federal pacticipara del presupuesto, obligd a =-—
£ata a depurar y smpliar sus controles administrativos,

Eatop han venido a ser la bage en las constantes auditorfas practi

eadas por la propla Financlers esf como por las de 1la Contralorfa

de 1a Federacibn.
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Por otro lado, denctaremos que el personal euncargado de la Super-
visibn siempre fue eacaso y tuvo algunas dificultades para podar-
orientar sus recursos.

Ante los numerosos problemas téicnicos qua hubleron de rasolversas-
durante el desarrollo de la obra la Supervisibn tuvo que multipli
carse pars atender todos los aspectos acsinistrativos cowo estima
cicnes, hojas genaradoras, cuantificacjiones, presupusatos y otros
suchos que por momsntos ss lisgaron a descuidar.

La superviaibn contE con el spoyo de un cuerpo técnico en 1ls solu
cifn de todos los precios unitarios extras fuera de concurso.

Por (ltimo comentaremcs que 1s Supervisifn fus sumamente exigente
¥ poco flemible, que wi bien condujo la situscifo s condicicnes -
muy diffciles, destac6 las grande fallas a lae quas incurrif la -

Conatructora.

5.4. BOCIAL

5in duda alguna que uns obras de ests sagnicud tiemm uns respussta
a nivel nacional.

El establecimisnto de un ouevc cantro de cémputo habia nacido bE
sicamente para respaldar un Programs susamente ambiciosc qua en-
el Brea de valores lanzar{sa la Financiera, siendo igualmente al-

instrumentc para implatitar 1a bass operativa de ub sistema inte-
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gral de informacibn a nivel {nstituclional e« incorporar un mecanis
wo de apoyo pars la promocién ipdustrial. El tener todos estos -
servicios no tan sSlo permitivia & 1a Financiera disponer de wis-
recursos sino ofrecer al pequefio y gran inversionista una gama =
als amplia de sarvicios.

Por otro lado y tal ver 1lp mis importante serfs que la inscitu -

cifin con la captacifn de mis recursos podris proporcionar mayor

poyo a la actividad industrial contribuyendo a la generacidn de -

emplaos, que redundsrfan en beneficio de 1s comunidad nacional.

5.5 ECONOMICO

51 bien cada uno da los puntos anotados anteriormente son impor -
‘tantes pot sl mismos, cabe mencionar que todow ellos dm una u otra
forma aterrizan cn ¢l aspecto econbmico.

Tods obra que por diversos y justificados problemas; tiene que de
tenareae © ir a un ritmo de trabajo nfe lento results siempre niis-
costosa.

Erta situscifin se ve acentuads com los crecientes indices infla -
cionsrios y los graves problemas econfmicos por los que atraviesa
a1 pals.

Lo ideal siempre seri mantener a la obra ¢n tieepo econdmico, =
e9t0 e£3; sabawmcs que 8i se pretende ejacutarla muy répidamente el

costo se incrementarf en mucho al jgual que ei dilatapos demasia-
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do tiempo. Lo ideal siewpre seri sntonces balancear nuestro tiem
po ¥ nuestro costo.

Asf atendido, el mejor camino es santensr siecpre s nuestra obra-
en la 1lamada "zonl’ econbmica” de 1s curva tiempo-costo y procu -
rar que €sta no tengs fuartss pendientes pues de lo contrarioc es~
to implicard qua pars entrar a la zona econfmica habri que asig -~
nar wuchos recursos (ver grficas),

Esta wituscibn &s independiente de que la inmobiliaria haya dis -
puesto de una fusrts partida presupusstaris que le permitiera una
ercgacifn mayor. Ya qua en pingin momento y balo nioguna circuns

tancis se juntifics ol heacho de que gaste als, pudiendo shorrar.
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CONCLUSIONES

Durante «l desarrollc del pressnte trabajo, se han expussto las -
particularidades qua caractarizan eate tipo de cbra, qua si bien,
connidera Ive criterios generales empleados &n la mayorfa da los-
inmuebles, presents aspsctos que la distinguen debido & la utili-
zacibn eapecifica a la qus va & ser dastinada.

La planaacifn para la construccifn da un Cantro de Cheputo requis

re oer exhaustiva y efectusda con todsa oportunidad. Esta debs -~
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cenaiderar en detalle los aspectos financieros y los de la opera-
tividad de lom aquipos. Al efactust los estudios previos corres-
pondientas, se hicieron patentes las enormas carvanciass que en sip
tesds informbticos tenfa 1s Financiera, lo que hize inminents la-
realizaci®n de aste Centro. '
En la concepeidn de este proyecto, se previd sl crecisiento que,-
o0 equipo ¥y recurscs humanos, pudiera presantarse sn un futuro ba
disto, ofreciendo la mayer flexibilidad en 1a posible awpliacifn-
y dantino de las diversas Ermas del inmumble.

Dabe hacerse notar que 1s oportunidad en 1a entregs ds los proyec
tos, asl como su detalle, o3 detarminantce, pues permite estudiar-
los, discutirleos, conjuntarlos y sdecuarlos o corvegirlos antaes -
de¢ ser ejecutsdos. Conviens apuntar también que se requierse de -
sspecificaciones uxplicitas y de gufes necinicas comploeas.

Cabe resaltar la cnorme especislizaciln que requieren aste tipo de
obras por 1o que s¢ hizo necesarioc recurrir a verdsderos expartos
en cada una de 1as materiss. AsY tambiin fue wuy importante que-
ss transmitiera & todos los proyectistas y contratistas, en forms
detalladsa, law caracterIsticas y peculiaridades que sa dessaban -
obtmu'm esta cbra, con la finalidad Gltima de que cada uno de-
ellos se convirtiera en un colaborador mks.

Aunque 1a molucifn estructural no escap de lo comiin, debewos men

cionar que, lo caprichoso del proyecto arguitectSnito y el peso -
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de los diversos equipos obligb a tomar una serie de providencias-
en el disefio. Igualmente los materiales especificadon y la moduls
cibn exigide detersind el sapleo de procedimientos constructivos—
particulares.
Al estar ubicado el Centro de Computo fuera de las zonas conflic-
tivas del centro de la Ciudad de MExico se garsntizan sajores y =
mayores vias da comunicaciSn y rransporte para los empleados, fa-
cilidades en las entregas de proveedorss, la obtencifo de mia 11—
oess de tranwmisifn ds datos y uns mayor eficiencia «n la operati
vidad de loa equipos al sstar instalsdos en un edificio que me en-
cuentrs Jocalirado en una gona menos contaminada,
Tua indispensable considarar reguarimientos sdecusdos de seguri -
dad gue salvaguardaran ls integridad de los equipos y la informa-
cifn que estos proccsan.
Siendo las Salac de CSmputo lae Kreas en donde se copcentra la ma
yor y wis importante parte del sguipo tuvieron que considerarse -
los siguienten puntos:

- Que fuera un local cerrade y aislade del axte -

rior.
= Que en sy construccifn se emplearan materisles -
no combustibles.
= Qus las condicicnes de lumincsidad, temperatuta-

y husedad estuviaran controladas.
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- CQue el_accuo & estas Sreaw estuviera rvescringido.
= Que &l espacio de lap Salas fuera ¢l adecuada que
permitiers la facilidad de efectuar saniobras.

Como toda obra del Sector Piblico requirif de toda una Instrumen-—
taciSn legal que debid ajustarge a 1a Ley de Obras Piblicas y a -
sy Reglamento.
Cabs apuntar que la supervigibn fus estricta, no sdlo para esta -
blecer controles administrativos mis efectivos sino para cperar =
como un verdaderc Coordinador en la Direccién y el Control de la-
obra que permitiera lograr una calidad Sptima, &l costo adecuado-
y dentro del programa da obra astablecido.
Mebido & la gran importancia de informacifn que se procesa en un
Centro de Chmputo la inversifn en el inmucble y el equipo resul-
ta muy ventable pues en poco tiempoc amortizan su costo.
La relacibn calidad-costo-tiempo, tan importante en toda obra, -
destaca particularmente en Eata, ya que asociado al costo del edf
ficic se encventra €l costs del equipo y de todas las instalacic
nes auxilisres, Por lo tanto, en funciSn de una programacifn a
decusads debe tenerse especial cuidado eon el tiempo ya que la re
percusidn econdmica de un retraso no se cuantificarfa tan sblo -
en el codto de ln obra en #f, sino tanbién en lo que se pierdeen
produccifn del sistema y que considerando los sctuales costos =

del tiempo-tiquina tiene un wonto elevadisimo. Lo delicado y so
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fiaticado del eguipo, anf coma lo valioso de 1a informacifn que -
procesa obliga & que la construceifin del inmueble ofrezca la cali
dad uqnex‘ldo en todas sus instslaciones sujetindose sstrictamen-
te a las especificacionas fijadam.

Al disponer da una adecuads infrasstructurs en materia de cSmputo
la Institucifn ha pedido refdrzar lapolitica financiera que an ma
terin de captacifn de recursos ha establecido el Gobierno Federal
favoreciendo asimigmo la promociSn industrial con el impacto eco-

nimico y social a que esto conlleva.
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