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Hace todavia ' no  mucha tiempo, =1 ouir hablar de procosaos
realizados automiéticamente por computadoras nos parecia lejana.

Con el florecimiento, difusidén y conmiguienta abaratamiento de
los sistemas microcomputarizadon, agquel suoefo lejane parcce hovy a
disponibilidad de gran numerc de ampresas, incluso, el hecho de
quie hoy  se pueda adquiric una microcomputadera en la tionda da
AutoEorvicio mas  cercana, nos hace pansar gque estAn dispomibles
Inclusive para empresas familiares o0 Merocempresad,

Euts trabajo protonde mostrar, gue tan Loportante cesulta para el
administrador de hoy, el toner al menos. una perspectiva general
de lo que la computadora pusde hacor por ¢, yva Que de #uta
manera, estard wn posicion de determinar sus naceosidados de
manajo do informacidn, vy  asi, transmitirlas al personal de
aistirmas Que se encargard del desarrollo de la programacidn, @
taczluskve, de desarrotlar aplicacionss por cuenta propia,
utilizando para ello paguateria de programacion comercial, qua
mipimiza la necedsidad de conocimisntos especializados  de
pragramacion requaridos para lograr obtencr resultados.

Con objeto de intentar mostrar la necesidad que, dentro del
ctontsxto administrativo de hoy, cobra la asutomatizacion do
cisrtas tarsa desarrollamos un sistoma gue da solucién a
alqunos o probleman de diagnfstico v prediccion gue méw
comunmente son reslizados por las sspresas para poder dotarminar
=y grado de sanidad administrativa , realizar una adecuada
planeacidén ani como establescar medidas de control, facilitando de
wgita maners la aplicacién dal procoso adninistrativao en forma
integral.

51 bien =1 aestudlo conprends, como mancionamos anteriormente,
algunas de las operacionas Que se realizan con mavor regularidad
en las empresas, debs aclararss que s0lo debe ser considerado
Comd uria muwstra os lo que pusde hacerse mediant® una correcta
comunicacidn con la pmrsona o despartamento encargado del
dasarrcllo de sistesas, lograndog asi que dichos sistesas se
apaguen a los reqguerimisntos reales de la administracion de caga
aapresa =0 particulas,



INTRODUCCION

Parna tratar de clariflcar alqunas conceptos. no% parscit necesario
ipiciar aats trabajo con  algunas definiClonee do terminologia
general a3i como da algunts pormmnoros  L4cnicDo  Que pusdon

resultar de utilided para la mojor comprong)oh del tema Que nos
ocupa.

Podemon imiciar £on 1o osencial, gatableciendo Que la
COMPUTADDRA, funra de todos lom atributos que se le han
adjudicada, 4aolo @s una miguina wofisticada, capax do almacenac,
clasifi€ar, seleccionar, comparar, calcular y procentar grandes
volumenes da infarmacion de manocea rippda vy conflable.

Par atro lado, la computadara reogquiere de una sorig dm
instrucciones codificadas on lenguales que adoptan las ragQlas de
la 169isa matematica y Dooloana p condicicnal para roalizar una
operacidn, cualgquiera quo ¢ota 04} 84 O8LA BErFID OB INStruccionos
o a 10 que we canoct como PROGRAMA,

Tradicionalmentn, wun SISTEMA Sa ontiends camo una seacic de

elmmontos con entidad propia. gue interactdan para la caongsocouci on
de un cbjetiva coman.

tConstderando lo anterior, podemos establecer gQue uwn Sistoma
Computacianalmente entendido, es la sorie de programas  quo
interactuando en canunto pretenaen el lograo de un cbjotivo
especi{ficn, ya sea &nte ponor una cidpsula ospacial on érbita o
bioh eficientizar 1la administracisn de una emprasa.

8i bien a vecus we hace rdferencia a lao larga del trabajo a « o z
programaw, ai conjunto dm eetos e a lo que NoR reforimos como
Sistena.

Hemos denominado a sste Sistema, LA COMPUTADORA COMO HERRAMIENTA
PARA EL. DIAGNOSTICD ¥ PREDICCION ADHINISTRATIVOS, debida a que on
41 sw gresentan al usuario, programas que dan solucidn a los
problamas que nuestre juicin, son los g con mis frecusncia
suslen presentar a la administracidn de las smpresas.

No obstanta, hay que aclarar, gue la computadéra, por si misaa,
conforsa uJuna herramienta mucho miés podaross y =ste di1stemsa, solo
'dutbe ser considerado coao una demastracién de diceho potencial.

an ' adiclién & la anterior, la existoncia de sisStemas comerciales
da acftrare, talem coma: haras mleoctrénicas de calculsn,
procesadorgs de taktos y mane)adores de basms e datps, facilitan
al  administrador de hoy, la realizacién de comple)ios modelos de
simulacién y el maneio de grandes volaimenss de informacién sin
raquarir- para wllo =i Que de algunas nociones basicas de
computachén,

A continuacidn =e hace una ainteosis del contenido del presante
trabajo:

n



EN EL PRIMER CAPITULO s plantea 1a plancacién de 1a
invostigacion, en #wta a8 dotorminan los objetavos del ostudic
asl como la trais de dste y sus alcances y limitsciones.

EN EL GSEGUNDD CAPITULO se abordan wvarias alternativas para
facilitar la realizacién dol cotidiane Andlisis Financisro que
ayudan a la Intorpreotacién de los estadoo financieraos y un
mistnpma da calculo dal valor dol dinero & través del tiesmpo que
es de fundamental importangia para 1a toma de decisiones do
invaraidn.

Tarhi4n Be incluye la raatizacién de ostados financigroa
Pro-Forma o presupusstadps asi comg un estudio que facilita la
determinacidn de una situacidn critica de quiebra.

EN EL TERCER CAPITULO se gentwmplan los calculod para abtoner
Medidas y Estimaciones Estadicticas. Por mjemplo las madidas do
tendanczia ceantral vy las de variabilidad o dioperaldn. Tambian la
eatimacién del tamafio de muastra represontativa do una poblacién
que g de gran importancia en el Analisis Estadistico y en
trabajos de investiqacién dentro del 4rca ds Morcadotwenia, asi
como un modwlo para la realizacion de sstimacicones mediante la
aplicacién de regresidén lineal.

Adamids me incluys un modelo para la toma de decisiones mediante
ol uso de la inferencia estadintica.

EN EL CUARTOD CAPITULO son considerados los calculos concerniasntes

al Analisis Econdmito del Hercado ¥ 1a smpresa entre losn quo se

cusntan #1 dw senaibilidad de la demanda de un producta y del

cambjiao en los jngrescs y los costos al varjar los niveles de

praduceion. También me incluyen emtudios para ostimar a gué nivel

de prodoccisn se alcanzan las utilidades maximnas y en céal

alcanzan un nivel de rendimiento decrecients, y un andlisis de la’
enprana para determinar wi se eatd scercando o alejanda de una

situacién de economia de emcala.

EN EL QUINTD CAPITIAO se abarca la planmacidn y el contreol de ia
produccion mediante un médulog de Andlisis de la Produccien que
contempla un madelo para s! Contral del Inventario, la estimacidn
del nivel de inventario ¢ptimo considerando - sus costos y la®
detwrminscidn del punto dm sguilibrio. Se consideran tambien en '
]l wmodelo la slaboracisn de los Presupussios de Prndu::idn ¥ .d
Compras de HMateria Priaa, .

En wl BEXTO CAPITLLD como consscusncia del estudiep realizado.
hace refersncia a las conglusiones obtenidas, -tasbién. - .
mancionan algunas racossndacionse que - pusden ;!urvlr ‘comd -
cosplesento de sete aistwna ¥ lasw citas bihlinqrafl ST

RANEXO .
S incluyan anexos al trabajo todos ln: 11-

% Ow. programacién
del paquets. L - S




- Hardware:.

- parte  infarior

Siguiontes roquerimientan.

GENERALIDADES DEL S1STENA:

Al utilizar - éste . siwtema, el usuario
algunos porapnores técnicos  a’
Continuach fns:

habra de #nfrentarse a
los Cualos hacemos rofmrencia &

CON RESPECTO ‘A LOS RECUERIMENTOS BASICOS _
Para ‘1a" Utilizacién  del wistoma deberdn  ser cubiortos los

1.B.M." PC°7¢ " maquina  compatible o cualquirrs Otra an que pueda
corrar . al 0d - BAGIC de Teluvideo. i

,Snftuarnf T -

Sistema Operativo apropiado

CUN.RE$§ECTU A LA INSTALACION DEL PROGRAMA

51 w& deseca inicliar o correr al programa conteaido en el disco
adjunto a este trabajn, deberd pricero cargar ol Sistema
Operativa de su sdQuina ¥ postociorments teclear el titulo
INTELTES smguido de la tecla "Return®,

En negquida aparwcerd «0 pantalla la portada del programa en cuva
se lam a2} mensaje "Presione Cuslquier Tecla Para
Continuar*, Al presionar cuadlguior tecla del tabiero o teclado,
iniciard ol programa desplesgando en pantatla o1 Mend Prancipal
cuyas opcioneds son las ajguisntes:
' pnAlisis Financiero
Ardlinie Extadistico
Analisis Economico
Analisys de Produccién
Salida al Sistema

MR-

De las antericres alternativas se debera -ulec:iuﬂ.r.lu QuR “S&
denen utilizar prasionando ml namero de la opcrdn Yy . A
continuacién la tecla "Return®™. - : ’



El contenido de las primuras cuatro opcicones eutd especifitado en
1a INTRGDUCCION (Vor: EM EL SEGUNDO GAPITULD, EN EL TERGCER
CAPLITULO, EN EL CUARTO CAPITULO y EN EL QUINTO CAPLTULD) .

La ditima opeidn, “Salida &1 Sistema®, de)ard de corrar el
Programa Actual y soaldrd al Sidatema indicando en la pantalita al
mangjador de disco que estd utilizande la miguina. Ejemplo: A
CON RESPECTO A LA IMPRESION DE RESULTADOS EN PANTALLA
Dos aclaraciones asencialoss
%. Debido a gques lp3 retul tados muchas veces son demasiado grandes
para nmr desplegados en a4 totalidad, & wvecaes, wsatos son
dosplegados en notacidn cientifica, on docir, de la formas
X E*+—n
(nn lnw x por 10 a la mas mmnow n)

Bastard con recorrar &l gunto dnch‘ul n |uqi'rn; a la derecha ai
ol sigho us positivao o a la izquimrda »i _dutw o negativo.

Ejemplaz

2. Hacisndo refsrencia -al
utiliza™ en . l1a  terminologi informal:
sintosas ¥y . que s la nbr-viu:ldn,d-
cuya traduccidn’
informacion - que.
programas d-h-rl
aman IOQl:n-

.@'.argot de la gente de
_tBarh-ggI Inn Garbagge Out)
Basura Sale), la
ios . adiferentes
ulf. dos arraojadoo

Por n.m:lnn-r un - rasul tados lmpur.'ln divisiones ¥
sw Omite .ol divi-nr al’ intrnduclr :I.u serh desplegada el
b 1o Ll n de tudl

Elt ultid d- i
deasplegada  en ..panta 5 = . wfalada. comd .
PrtSc - : ‘encusntren

Aﬂt-- r.II r llizar "-la ap
quUE SL L epres sncuentre sncendi




'.Ejnnal ot

CON RESPECTO ﬂL DESPEJE DE VARIABLEE

Culndn _ln_.du‘uc_idalna)ar‘ alquna variable ddlclaﬁai' eﬁ lni
frogramas que cusntan con oata OpGién, toberd tetlearse O cuando
dl:ht_variahlu;}y daa preguntada. A . ) - "

De “no ‘recibirse ningdn cero . en  10s datos; seorA d.ip.)nﬁ.lf.

“variable que da nambrt al submend.

Unlnr Prusuntl

tl:l 2’6 an tns in:inn- da \ntaré- L] numurn de purlndns.:

:I.FA dalpljlda lutundtlcaunnt- la vartable V-Iur Frllcntc.__

VEEON HEEFECTD A LA INTERRUPCION DE ALBUN PRDGRRHA

Bl-nﬂf clalguisr wituaclsén durants la eSecucion de alodn programa

- dal .. wistema apareciera algon mensaie de Brror ¥y dste fuess

interrupidsa, bastard fon teclear RUN sequido de la tecla Return

© para, quc al programa sea reiniciado.

S 8Y 1lmga

a sar interrupide el programa y aparacs sn pantalla al
mwnsaje "Out of memory* ae debord & que la capaciad intorna de su
mdguina ostd  totalmenta ocupada. 5S® recomienda para aste casoc

‘utilizar. cifras simplificadas ©0 reducidas. Para reiniciar -l

programa d-hurl taclear RUN ssguido de la tecla Return.

Para lnt-rrumnlr 1a swjecucion voluntariamente bhastard con oprimir
en forma simultanes las teclaw Cirl y Break. .

:COM RESPECTD AL. NOMERE PARA GRABAR DATOS EN MEMDRIA

En algunaos programas, la niguine reguerird un nombre bajo el cum
an archivardn sus datos en memoria. Este nombre no deberd excoder,
da B caratterss ¥y no debsrdn incluirse en #1 caracterms

nupeciales tales como 2ignos de  admiracién, lntlrraqactan_u_':_'

wespacion sn blanco.

Una vez auignada el nombre y grahados los’ dntu- -punt- aeste
nosbre ya que le serd requerido por otros programas,

Por ejsmplo el programa de Toma de Decisiones recuieras d. d.tn-
como la media vy la desviacidén standard que pueden cbtenidos y
grabados desde atros programas, L s




1.1 DBJETIVOS DE LA TESIS
1+1.1 Consideracionuns

La vinualizacidn de las vontajaw de lan sisteman electronicos oa
procesamianto de dato han llevado a la administracidn de las
‘empresas a connideorar a la computadora, como wuna herramienta
valiosa para =y operacidn diariay 1o anterior no ez debido
basicamente al wvolumen internoc fisico de informacion de ésta,
sinoc W aguella gqur diartamente we geners debido a la fluctuacion
diarlia de las variablow econdmicas y financieras que deban ser
convideradas como detsrminantes de la economia de nuostrs propila
empreosa,;  ya que #xta sa encusntra inmersa en un  contusxto
acondmico vy financiero nacional, que a su vez es ispactado por un
uistwma global.

Un administrador, cualquiera oque d¢ste {fumera, gue protendim
permanacar a1 margen dol avance de la nugva tecnologl
colocaria a 38 mismo, y a s4 ecprasa en posicién de desventaja en
un ambientes de negocics, =n wl gue la velocidad a la que fluyw la
informacidn cobra igual importansia que la informacién en =i y
solo puede =er procesada con la rlpldnz requerida mediante la
utilizacidn de siatemas de computo.

1.1.2 OBJETIVO GENERAL

Presantar al Adainistrador de Espresas un sistema computacional
que b spolucién a algunom de los problenas gue a criterio
peraonal ds los autogres de éstw trabajo, wmw presantan a la
atministacién de las smpresas con mayor frecusncia, con ohjeto de
hacerle visuallzar la asplia gama de posibilidadens gque se derivan
de la automatizacion, asi como el hechy de que la computadora
realmente le permite agilizar sl procesamiento de informacidn qus
resulta de vital importantia en el procesc de tosa de declsiones
asi como ety todas las fases del proceso administrativo.

1.1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Presantar al Administrador de Empresas un sintema
computational gque le permits realizar ridpida y confiablemmnte
Galculps gue realizados sn forma manuyal le tomarisan en promsadic
un 680X ais tiempo del que toma mu resolucidn automitica.

b Hacer avidente para wl. adainistrador, la variada gama de
problesas gQue pusden ser atacadon por madio de la utllt:-:tdn 1]
sistesss slectrénicon de manm)a de informacidn.

£) Crear conciencia wn sl eedio Administrativo, de la inpbrtan:il
e cobra 1la utilizacian e . sistemas. automatizados  de
procesamients ow informacion en el acelerado contesto econdmico
de hoy. :



‘d) Poner en alerta al adminiatrador do ocempeenas e la importancia

‘Quo  guarda dgntro de la empross de hoy, 2l estaplecimiento de un -
Sintomd de& comunicacion adecuado con 14 Drracna O dopartamenhto

que se wncargue de la realizacisn de low wi8tenas, awl como de la

plangacion en conjuntD que oo los mismos deberd realizar,

®) Croar conciencia en wl  administrador o8 alguhas . da las - i
ventajan adicionalas que la ofrece la computadora comd auxiliar
en la invastigacion, docencia, etc... - I

TESIS DEL ESTUDIO:

Este trabajo, pretends demostrar, al adminiatrador; que el-:-tiemps -
que dedigca habitualpente & la rutinaria selwcclon y prasentacion -
de la informacién inherente a su labor, pusde ser- reducido en
forma considerable, lograndose como beneficio adicionsl gque la
informaciaon gque rasulte de un proceso sutomatice, tenderd a ser
mas confiable y ratevante Que agquella que o8 deriva de’ proces .
manual es. . . RS ! RN

Debe menci bnarse w1 heacho de que al liburur_!d'al- agdministrador de
valioan tlempo alesutivo, dste pogrd dediCarlo’a SUpDErvISar: que
al! procesa  adainistrativo: se apuqun d- fnrm- int-qral " su
organizachién. :

1.3 ALCAMCES .Y LIMITACIONES DE LA INVESTISACION ;.

1,%.1 Alcancas. ’ R

Este trabajo ss concreta a " ofrecer’ un
algunos da lam  problemas atdministrativos- -+ 'le Qum'a ‘Juiciao de
low autores, snfrentan las Smprasas- . cOn -
1o ' gqua am efrecon luluctonnl .lpu:l‘.fir.'al - prnblulMl qnncrqlcl.'

1.3.2 Linail tll:iorm-.

Las  circuhstancias particular
de sofisticacidén adninitrativa
internas, -to, hacen - - que .
requerimientos. de - programacidn’ -
contemplados mn un. estudio tan general . cOmoD Aste.’
Para sojuctén a r-qum-ini-ntcu-,d. programacian,
recomen - la’ utilizaclidn . de algunocs paguetes sapecialirzados
que adquirirse :o«-rclllmnta .y a. low cuales hacemos

COMERCIALES. . Lo

.frecusncis, por- .

mencicn en =k tema REBDHENDACIUNES SDBRE PA_ ETES DE PRBGRAHN:IDN e, .



‘2.1 FACTOR INTERES EN LAS DECISIONES FINANCIERAS

Z.1.1 BREVE EXPLICACION DEL FACTOR INTERES EN LAS DEEIElﬁNES
FINANCIERAS E .

Hoy dina, la wvelocidad & la gque ae reallzZan las gperacionss
financieras hace que 8l gportuno manejo de los - excodentes
monotarios de la emprasa roedundo aon beneficios adlcioﬂnlcl que no
pusden sgr LgnOrados.

Por otro lada 1a pportunsa viswalizacién de lu- cnatns'pﬁr
intoresss de daeuda contraida parmite 2] establecimisnto  de

control sabre las cantigades que han do mer deasmbaols
dicho contepto. . - Ll

Par 4ltimo, w1 calculo del  valor - presente o futuro ds una
deterninada inversidn permaiten ¢l andlisis de costo-bensflciof "ea’
dotir permiten predecir gue tan rentable resulta una determinada
invarsi on comparando ml rendimi@nto que stima arrojari contra. ..
el rendimionto que Aseguran las tosas de thversidn vi
rantas fijas. : . O .

A continuacidn presentamos un modelo - financiero  due persite
realizar cilculos intantanoos vy fidedignod. gque _faciliten’la -
correcta aplicacién de sstos rucur-uu. : B

2.1.2 PROCEDIMIENTD PARA LA PREDICGIGN
DEL PROGRAMA ANEXD

Nota: Este pruquma' :ulnt-
distintas wvariablas qum ra ulta
proced) miento pnr.
posteariormente.

Despuén  de hlb.ﬁl.,
dasCrito - en - GENERALIDADES DEL
mati prtn:ipll'

pasicionado -en-

Interds - wn.

seguida por

el proceso
Tdebera-seleccionarie del

inanciero, - una . vez '
la'opelon: #1. Factor

ntew an -




Unm ver wemleccionada la opcidn doscaga, la maquina preguntara unc
a uno 1os datgs necrssarios Ard 1A aptencion de resultados,

dagspuds de tuclear cada dato, deberd entrarse con la tesla
"Return®”.

Z.1.2.1 INTERES COMPUESTD DO VALDR FUTURD

El monto da un capital a interés compupsto es el valor del
capital acumulada al final de determinado pericdo da tiempo
dospués de las sucesivas adiciones de los intercean, considerando
que una wvoz afadidps, astos a su ver Qenararan intorases en los
poricdos subsecusntos.

Esta gpeidn permite ol calculo dal valor futuro de un capital, la
tasa de interés compuosto y la funcién de el tiempo o nimeroc de

periodos gus Han de tranacurrir fpara genorar un determinado
capital.

Solamante sa poadrid calcular una incégnita a la ver, todas law
demis wson consideradas como daktos para lliegar al despein de
agquella gums s#& desta obtener. Para obtener 8l despejs de la
variable doscada, tecles O cuando #4stha le sea praquntada,

2.1.2.1.1 INFORHACION NECESARIA PARA El. CALCULD DE 1@

El Honto Futura

= Valor Pfulnntn .

— Tana de Interés Cnmpunatu -
— Nimwra de Pariodos . ! -
- Namero’ ‘Capitalizacionas

= Nimern do Parlaﬂnl ! o
= Ninwro anual ds= capltnli:-:ton -
- Unlnr Futurpo de

apital
-Et Nnn-rn dn Pnr cdn

Vn!nr Prosente :
Tasa dr.Interés Compumsta -
‘Hamero anual’ de Eapithllzl:!uﬂul
Uainr Futura 1 Bapitnl

) |I'P
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2.1.2,2 VALOR FRESENTE O DESCUENTO

El wvalor presente o actual de un capltal! a recibir sn ol futuro .
vs la suma gue sSe requarird invertir hoy. para que una vez-
aRadidos low antoronss  énta reprosente en ol  futuro la suma
gquival vnte a Ia que ha do recibirse. ) LN : S

Exta opecidn poarmiteo el cialeculo dul valor prasente de un capital
{Monto), la tana o descusnta y la funcidn del tiompop’ solamentwe
a8 podrd dospejar una vartable a la ver tl:luanda D lﬂ dt:hn_:
variable &uando 4sta 1w apa preguntada, . -

2. 1.2.2.1 INFORHACION NECESARIA PARA EL CALEULO DE [

Ei vValor Presente

- Valar Futurg

= Tasa de Descuento . N .
= Nimero de Par{odos D et
= Namero anual de C¢pttnllzlciun-- : :

La Tasa de Descusnto S .: B

U-Ior Futura

Nimern de Periodos. .

Nadmero anual de Cnp!tnlizlcionu!
Valor Pr nte o Honto

rLn

£ uum.r'u'd. Pericdos

- V-lur Puturn

‘= Tanas  de D.I:u-ntb
= Wimero ahual de Capitallzaciones
- Valaor Pressente o Monto .

. 2.1,2,3 ANUM_TDADES

Una 'anualicad ws Lna sucesitn de pagom per:ddicos igualew an la
.que me. acumulan tanto los intecresses de los pago® que ss han
reslizade ‘comt las nusvas aportacionen © pagoe Gue A ay ves
Quwnarardn interesss an los pericdos subsecusntes,

Exinten varios tipow de anualldades.

El mouelo incluyw custro tipos de anualidades:
Ordinarias, Anticipadan, Diferidas y Perpetuas.

11



Al saleccionar la ‘opcion #3 Anualidados, la mAQuina nélquana L
pantalla el I!gyivntn submenda: -

. Tipos de Anualidadas

Valver al MHend de Factor. Interés -
#n las Decisiones Financiaras

.1 Ordinarias
2 . Anticipadan
I Diferidan

- ‘4 Perpatuas’
5

A. continuachén _i."duhnf‘ selaccionar . la npﬁlbn'dnin;d- vy an
wguida la tb:l- “Rhturn".': T

-.l 2.3-1 ﬂNUﬁLIDHDEE URDINRR!RB

Una -nu.lldnd ..u urdlnaria al =l p-qu de la renta se sfectda al
:fln-l dcl p.rluda u- pnqo.lu

. Eata !ubnpc!dn pernltu el :Alculo del valor presente, =1 valor

§uturn, la - tasa nominal de intersén, ol ndmero de periodos de pago
A ] 5 -1-] p-rtodi:n de una anualldad o renta; ae podrd calcular
SupA A clal var tecleands O on la tn:nqnjta que s® dgselr conOcor
 cuanto ltn lu nea pr-guntadn..

.l 1 INFQRHACIUN NECES“R!R PARA EL CALCULO DE :

tl vnlnr Pr-l-ntu vy E1 Ualor Futurn

_V" : Tnln Naainal dl Int-rt- .

: Nanera anual ‘de Capitalizacionas
Nomaro de Parlodos de Pago
Rwnta o Pago Periddico .
cantlﬂad de Enq-:hu Pagndo

La Taua Noalnnl

Ndn-ru anual de Capltalix-clcnnn'

Nimarp da Pericdos de Pago

Renta o Pago Periddico. .

Valor Presente o Valor Futuro lnl qu- 4% CONOZGa)l
Cantidaﬂ d- Engach- Paqadn-

11
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El Nimmro de Periodos de Pago

= Tasa Nomwnal de Interés

= Namergs anual de Capitallzacionos

~ Ranta o Pago Pariddico

= Valor Presento o Valor Futurg (sl que sm :uﬂagc;!
= Cantidad de Engachg Pagado

Renta o Page Periddico

= Tasa Naminal de Interdés

Ndmerao anual de Capitalizacionas

Nimern de Pwricdos de Pago

Ndamerc anual de Capitsillizacionos

Valor Prosonte o Valor Futuro (e] que se conozcal
Cantidad de Engacha Pagado

Z.1.2.3.2 ANUALIDADEE ANTICIPADAS

Una anualidad anticipada s3 una sucesidn de pagos o rentam. que se

efectdan o vencen al principio dal periodo de paga.

Esta nubopcién permite =) cdlculo dal valor prusents, el valor

futurao; la tasa nominal de interts, =1 ndmero de pariodos de pago

¥ =l pago periddico de una anuslidad o renta; se podrd calcular
‘uha a4 la wver teclesando O en la incognita que we desee conocer

cuando 4#uta le sea proguntada.

2.1.2.3.2.1 INFORMACION NECESARIA PARA EL CALCULO DE s
El Valor Prwssntas y El Valor Futuro

= .Tasa Nominal dw Interés

= Misera anual de Capitalizaciones
= Ndmero de Pericdos de Pago

= Renta o Pagn Pariddico
=\Cantidad de Engache Pagadn

La Tnnq_No-tnil'dn Interés
- Ndm-rn anual da Capitalizaciones
= Ndmero de Periocdos de PagD

= Renta o Paqo Pwriddico
- Cantidad de Engaches Pagado

13.



E] Nomero de Perigdos de Pago

Tasa Nominal de Intorés

Nimerc anual de Capirtalizaciones

Ranta o Pagp Periddico :

Valor Prapmntg o Valor Futuro (el gque so conozcal
— Cantidad de Engache Pagaao .

Renta o Piub Periadico

Taga Nominal de Interts

Namera anual de Capitalizacionen

Nimerg de Puripnos de Pago ’
Valer Prassnte o Valor Futurn tnl gua am congzcal
Cantidad de Engache Pagada

2.1.2.3.3 ANUALIDADES GIFERIDAS

Una anualidad diferida e3 una sucasidén do pagos o rentas cuyo
plazc dw pago comisnza después de transcurrido un intervalo de
tiempa con respocto 4 un pago inicial o enganche.

Esta subopciéen pormite = cédlculo del valaor presegnto, @] valor
futuro, la tasa nominal de interés, =1 numero da periodos de pago
vy =l pago periddico de una anualidad o renta; se podreé calcular
uta A& la vez tecleanda O gn la ancognita que SB Usape CONOCWr
cuando ésta le sea preguntada.

F.1.2.3.3.1 INFORMACION NECESARIA PARA EL CALCULO DE 3
El Valor Pressnte y El1 Valor Futurg

Tasa Noeminal de Interés

Nameroc anual de Capitaltzacionmm
Tiempo Diferido

Nimwro de Peariodos de Pago

Renta o Pago Peritdico

Elntldnd da Engache Paganq

PEr

La Tama Nnnin.l da Interés

Nomero anual de Cunltalt:a:xnnu!

Tiempo Plferido .

Nimera dw Perciodos: de . Pagn

Renta o Pago Periéddice - -

Valor Pressnte a Valar, Futurn tll qu. aw :nnuz:al
Lantidad de Engacha Pagadu

[ IS |
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El Tiempo Diferi1do

= Tasa Nominal de Interss

= Nimaro anual de Caprtalizacianaes
< MNimarco de Fariodos de Fago

- Ruenta o Pago Peri18difo

- Cantidad de Engache Pagado

El Ndmero de Periodos de PagoD

Tasa Nominal de lntords

Nomero anual do Capitaliraciones

Tiempo Diferido

Nomura de Periodos de Pago

Ranta o Pago Peri1ddico

Valor Pressnte o Valor Futura {2l que se conozcal
Cantidad dew Engacha Pagado .

LI S S B I I

Ranta o Paga Periddica

= Taga Nominal de Interds

Nimaro anual de Cupltnllz.nlnnn-

Tiempa Diferidn

Ndimerao de Pericdaos da Pago L .
Valor Pressnte o Yalor Futura (sl gque se conpzcal
Cantidad de Engache Pagado . .

2.1.2.3.4 ANUALIDALES PERPETUAS

Una renta perprtua es una anu.lldld cuyo plaxu no ti-n- fin.

Exssten varios tlao- de anualidades perpetuas. .
£l modelo calcula S tipos de 4nualidadas p-rp-tun! a ll v-xl

ﬂfuinlrl-l. Rntl:ipada- v Diflrldl-. .

Dentro  da wstos tipos we pund- calcutar la tn-n de Loterds y la
renta o pago periddica, pero solamente sw podré calcular una de
' ostas lncqonsta- a {a'v-z.tuql..nda Q en [n tuw s dEsed cConocar.

2.:.2.3.4;:‘xnwnannq:uu NECESARLIA PﬂRAiEL CALCtLO DE 3
T EL VainrﬂPr-l.nté:brainlriu y.ﬁntlctp.dn:
) Nﬂncro -nu.l de C-plt-liz.:jon--
Tasa de Intersés :

fimnta o Pago Periddico
Namero de Plrindcu d. Vida Util

anur P(.innt- D -rtﬂn.-

- Ndnorn anunl dn Capitalizaciones
- Taua t= Intarés

- Renta o Pago Pari ddico

= Namero de Pecicodos de Vida Util
— Cawmto de Resmplazo .

-1



‘Tasa de Interes Ordinaria y Anticipada

Valar Presante de 1as Rentas Perpotuas
Renta o Pago Periddico

Namero anual de Cap: talizacionos
Namero de Periodos de Vida Util

Tasa de lntuéés Diferida

Namero anual de Copitalizaciones
Renta o Pago Periddicao

Namaro de Periodos de Vida Util

Valor Prayente de lam Rantas Ferpetuas
Costo de Reemplazo

Renta ufdinarla ¥ Anticipada

Namaro anual de Capitalizaciones

Tasa de Interes

Namero de Por{iodos de Vida Util .
Valor Prauonte do las Rentas Perpetuan

Lot

Renta Diferida

Nomero anual de Capltallza::nnun
da Interos
rag de Periodos de Vida Util
Valor Prasonts de las Rontas Pernqtuns
Cgeto de Rewmplazo

[ |

2.1. 2.u05 REGRESAR AL HENU DE FRCTDR INTERES

Al maleccionar esta subopcién, o) programa r-qru-art a1 monu ﬂ-
Factar Interds gn las Decisicnaw Flnan:l-r--._ o

Tale2.4 ﬂEEREBAR AL HENU FlNANCIERﬂ

5% densa volver al mend 61nlnciuru B-bnrl ‘uluc:aunlr uitl opcidn
saQuida de la tecla  "Return*, pu-t-r:ormnnto ln méguina
‘duspleQarid en p-ntllll 1 Mand Ftnln:ilfa._ T -
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.
2.1.5 IHPRES:DN DE RESULTADOS .
- En este :-nltuln, ‘an 1o r.lativo - la lmprnnién dn rnault-dnﬂ. .l

denplagard en pantalla aquella variabise qua’'se bu:cabl dn-pnjnr.
acompafdada dﬂ :nn:aptu ¥ vnlur numérico, . Lo . .

Ejamplo t-

St se dameaba despejar el Valor' i ‘pantalla’
la siguiente Infnrmaclﬂnt e

2.1.,7 EJERCICIOS PRACTIEDS'

.Intnrél Cumpupntn o annr Futurc

La meta actual de .pr‘nduc:idn para
amproma  "Logo Co.", consiste en aumantar:
Ancramental anualmonte. -
3'810,000 tonwsladawm. Cdal !
finalice wl plan 7. Rewp. 4'535,447 Tona.“:

S este afao’ fue de
idn. para cuando

Vajor Presantw

En este aWo la ampresa "anu Ea.? el-na una utilidad. pnr -ccidn
de % &,120 mientras hace siete afigw fuw de ® 2,

Coal ha sida la. ta da- rendimimnto  da . lam’ q::ldn" s la
capitalizacion fue diaria. Ramp:’© .13.98 % - .

Anual idadas:
Ordinarias

La ampresa “Evans Company® establece un fondo de amortizacion

para retirar- una hipoteca de % 9S00°000,000 gue lleoega a Wu

vancimiento al. final de 10 afom. La compaRia proyecta dedicar una

cantidad fila al fonda cada ako, durante esos 10 afos. El primer
' pago sw hard al final de este afo vy &l dltimo at final del décimo

a4%0. La compadia easpeara que #l fonde proouzca el 97X anual. Ous
| pagow anualan us debien hacwr para acumular los s 200" OOD.OOD para
. ml final del plaza 7. Rawp, » Z9*2138,040.

ﬂntlctpadal4

L--- umprlll *Davison Chemical* contraja bhaoy una dsuda por
- #40° 000,000 la cual serd ligquidada con t0 pagos trimestrales, por
triswstra anticipado, de $4°450,000. Qué tass de interés aw ha
- cargade y cudl sera el Honto al fihal de los 10 pericdos w1 no s
__paga enganche alguno ?. Resp. Tama 9.78% tonto § 50°940,1480.
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Diferidas

La emprosa "Ford Motaors Company comprard una planta con un valer
agtual dpe 23.049.71 milloned de potos la cual sers saldada con 9
pagas spmostrales dep 5,000 millonegs dea pesos & une Lasa dp
interés del BY convertible semrstralmence. Cudnto tiompo podra
dejarsr transcurrir antus de efactuar el primer page?.

Rosp: 18 Periodos,

Perpetuas

La ingustria minera *San Luia® decidid crear un fonde para
pravesr a porpatuidad do fOndos para mant@nimionto de un puanta
que ba costado $1530°000,000 ¥ que los ingenisrcos estiman ue
habrd qgue roemplazar cada 17 afos, con un costg da 191°000,000.
Hallar ®1 wvalor que habrd do poner an &l fonde para provesr los
reorplazos futuros, 81 la tdasa e 1ntores wu del 14% convertible
apmentralmente, Reosp. & 727472,.310.
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2.2 AMAL1S1S E INTERPRETACION DE ESTARDS FINANCIEROS
=.2.1 BREVE EXPLICACIDON DE LAY RAZONES FINANCIERAS

E} analisls de ewtados financisroS a traveés de razones vy
proporclones  ontre [as cuenntas de balance y estado do resultados
permiten Uuna visualifacidn clara de qué relacidén gQuardan las
contrapartes dei bhalance, activo, pasivo y capital,cada und an
rolacidn con lasn otram ami comao en  funCién de 8i misnas en
diferenters wjorciciga contablesa. E1 andlisisa abarca también laa
cugntas mis reprosentativas del ewtado de rosultados dado que en
tntaw a2 reflusa la sanidad adminintrativa cde la empresa,

Al rgalizar ol analisls de lon resultados que se otengan doberdn
tomarse oh consideracidn  factores comor Qirn de la umprusa,
estandarocs de ta industria en genegral, {ndicadorms @Conémicou,
etc y compararios contra la peropectiva global que wp e
reflejada en lan  cifras, nunca se debord pretender sxtablocer
canclusiones basatdas en alguna razén o proparcion aislada.

Ente método do andlisis indica la magnitud proporcicnal gue una
fartiga guarda Ccon respecto & OLra, O 4 83 MismaA =0 ejorcicios
anteriores.

2.2

«2 PROCEDIMIENTG PARA EL ANALISES E INTERPRETACION DE ESTAROS
FINANCIEROS MEDIANTE EL USD DEL PROGRAMA ANEID

Daapudén de haberss cargado el programa mtdllnt- el procesa
descrito on GENERALIDADES DEL S1STEMA, deberd selecciocnaras del
mend principal 1a pprcidn # 1 Andlisis Financiero, wha var
pasicionado en ¢ste, debecd seleccisnarse la opoion #2 Andliwis o
Interpratacisn de Estadaos Financiercs ssguido de Ia . tecla
“Return*, postericrmante, la mdquinas desplegarsd an pantalla el
siguiente submenG: : s

Hend de Alternativass .

1 Rarones de Liquide: o Solvencia- oo Lo
{Posicidén del capital da trabaja)

Razones dw Actividad

{Productividac o powicidn -n vcﬂt-n)

Rargnws de Rentabilidad -

{(Retorno sobre lo invertido) .

Razonem de Apalancamisnto Flnlncilru

iPosicidn deudora de la smpresa)l o

Razén de Quimbra

{Andlisin o Discriminacisan Hdltlpl.’ -

Volver al mand Ftn-n:x-ru : 3

1]

=’ Y

te



E

-._.-.i RAZONES DE LIOUIDEZ O SOLVERCLA

Las Razonhes de Liquidez miden la capacidac do la empresa para
cumplir wum obligac:ones d# vencimieanta a corto fiiaza.

Aunquer un andlisin complote de la liguidez recuiare 2l uso de
pPresupuesta de ofectivo, ol andlisies financiero mediantoc razones
compara la cantidad de efectivo y Otros actilvos circulantes
contra las obligacionds A corte plazo y con elle permite
doterminar cudnto wse ticne en relacitn  cof. Cudnto se deabe.

Las Razones de Liquidezr que utiliza ente pregrama  para ol
andlimis somg

Razon Clrculante, HMide la solvencia a carto plazo. ya Gue sndica
hasta qué puntsd 1lps derochos de 1os acrepdoros a corto plazto
#atin cubjertaw por activos que se espera convertir oh afectivo
N un puriodo Gua Corrospandoe Jproximadanente al vencimiento de
tales derechos.

Pruaba del Acidg. Mide la capacidad para pagar obligacionos a
corto plazo sin tener que recurric a la venta de 1oa 1Avantarins,
Razén dea Eatabilidad. Hide 1a solvencia a largp plazo. ¥8a que
indica hasta que punto los doerechos do los acresdoros a largo
plazo estdn cubsertos por los activoa fljos de la CcomparRia.

Raz4n de Capital de Trabajo., Esta razen representa 1 invera)én
real gue #e realizé on activos en ol corto plazo.

2,2,2.7 RAZOKES DE ACTIVIDAD

Las rarones do actividad micden la eficac:a con que la emprens
#8td utilizando loa recurscs a su dipowmici on,

Se raealizan comparacianos ontra el nivel ds ventas V¥
inw tones realizadan gen distintas Cuentas de activo.
Prietanden estabincer el grado de equilibrio axistente entre las
ventas y las diversas cusntas de activa fijoc y otras.

188

Las Razones de Actividad que utiliza weste pragrama  para aj)
anidlisim mong

Razdn de Rotacién de Inventaric. Indica el costo de venta
promedio por articule durante al sjercicio.

Promedio Diarino de Ventas., Indica sl mvel de ventas alcanzato
diariamente sm promedia. s
Promedio doe Cobro =0 Dias, Mide la rptacidn de lawm cuentas par
cobrar e indica «l poriado de recuperacion de setas en promedio.
Razén de Rotacién del Activo Fijo. Mide la rotacion de la Planta
y Equipo. .

Razén dw Rotacidén del Active Total. Hide la rotagisn de toda el
activa de la Empresd. T .



[3]

.2.2.3 RAZLONES DE RENTABILIDAD

Las razono® de rentabllidad midan w1 nivel genaral de “la
oficiencta da la operacidn #&n términcs de 1os rendimientaos
gongradas sobre lan ventas vy sobre la inversi6n,

La Productividad o8 el resultado #knal de gran nimeroc de
politicas y docisianen.

l.as Razonen da Rohtabllidad gQue utiliza oete programa para el
analisie wong

MArqgon do Utilidad Neta schre Ventas. Representa el porcentaje do
rendimiento que e ootuvo sobre las vantat notan
Tasa de Rendimiento Neto do los Activaos Totales. Indica qué tan
rontables son low activos da la esprosa.

Tasa de Rondimiento Neto dol Capital. Representa w) porcentaje de
rendimiento obtenido on base a la invernsién de los sccionistas.

2.2.2.4 RAZONES DE APALANCARIENTO F INANCERO

Las razones des apalancaminnto financiaro miden hasta que punto la
emprasa ha sido financiada mediante deudas.

Las eamprosas cuyas razonea da  apalncamisnto son bajas corren
manos paligro de incurrir en pérdidas cuafdo la aconomia se
sncusntra en periodos de contraccidni perc tamblén won meno
SUR w¥pectativa® en cuantg a rendimiento cusndg la mconomia astd
an augw.

Es decir, lan empresas cgh altas rcazoneas de apalancamiento
financioro patdn expuentas a grandes pérdicdas, pero tienen
tambl én oportunidad oda ocbtener Altas utilidades.

Las ducigichnes acerca del uso doa palancas financieraws gaben
considurar la relacidnt “A Mayor Randimiento Esperadoc Mayor
Rissgo Asumido”.

Las Razpnes de Apatancamiento qua utiliza este programa para el
andliais wony .

Razén dw Endeudamientg. Hide =] pogrecentaje de fondos totales
proporcionados por los acreedoraa.,

Razén de Pamivo Fide a Astiva Fijo. Mumetra la capacidad de
endeudaniente o la empreas a largo plazo, entefidisnto que =l
activa fijo garantiza estos prestamos.

Razdn de Grado dag Apalancamtantg Financiero. Mide =] porcentaje
de camhin en las utilidades por acclén en relacién con =l
porcentaje de cambio en las utilidaden antes de intereses
impusstos. . .
Razdh da Rotacidn el Interés, Mide el grado =sn gue puetden
disminuir las utilidades antms g crearle problemas filhancierce a
ia wmpresa por incapacidad para cubrir sus costos anuales de
intares, . . °
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Z.2.2.% RAZON DE CUIEFRA
thnalisin Jgde Discrimpnacidn HMaltipl et

Cuiebra, La CQuirbra =28 un JUcico uwmivercal, dque tiene oer ghjnto
la liguidacién del patrimonio del! 2euttor comun, gara <istribuirlo
antra tas acreadores legitimus en la proporcien gue ios
corresponda y 14 rehabilitacién del guebrado. en el casa sn quo
procoda.

Para gque el juicin universal de gquiehra proceda. 3@ deberan
cumplir dos requisitost pPrimecro que se trate de personas GO
capacidad lmgal para ejercer ol comercio vy segundo 1a cesacton da
pagon quae ne manifiesta cuando s« da &l fendmena de la
insolvencia o decogcién que, es aquel patadp, caracteristice del
deudar al que l® osa absplutamente itmposible atender al pago de
sua ocbligaciones, a4 su vencimianto.

Razdn de Duimhra, Enta razén relacions a otras carones
financieras en una eguacién, y Al valor resultante oo anta 1o
clasifica dentro de una tabla gp tolerancia para dotarmihac s1 la
sltuacion financiera de la empress oo solvente o no.

2.2.2.4 REGRESAR AL MENU FINAHNCIERD

Después de calcular las razonos v desplegar los resultaces zan
ias explicacionss pertinentes a cotos, ¢l prog-ama regresard al
mend de alternativas presianando cuaslquier tectla, Para regresar
al mend principal, usted gobera seleccionar la QPCIONR &,

51 =& desoa un analimis global, deherin irse spleoccionandog uns &
una las distintas opciones hasta llegar & la w5,

Una ver mseleccionada la opcion desweada, la maguina arrauntard ©np
a uno lps datos necesarios pars la sbtencién e resultesdos.
Después de teclear cada dato dabera mntrarse son Ja telas
"Return”,

2.2.2 INFORMACION NECESARIA PARA LA ODTENCION DE REEULTADDS
Para Rarzones de Ligquides:

- Activo Circulante
Pagsvo Circulante
Inventario

Active Figo
Pasivo Fiio

LI



Para Razohes de dctlvldudl

Invenrarla lﬂl:xal'
Invertario Final
Yenshs Brutam
Cuwntas por Cotirar.
ferive Total

Active . Fijo .

- Para Razones de Euntnbilipéut

Utilidad Neta
vVentas Notas :
Active Takal .
Eapital Contable -

LI |

Para Razonas da Apatancamientos

Pasiva Total
Activo Total
Pasivoe Fljo
Activo Fiso
Utilicades Antn- du lntnrnln- - lmpue-tnn
Intereses quldﬂl

Para Razén da Guisbras’

Activo Tot.l S
Activo Elr:ulnnt!._
Pasiva Circulantw
Utilidades Retenidas X
Utilidaden Anten de Interssas Impu-;ta!
Valor sn Libros.o:Valor de resrcado - . -
Unntl; N-t. T

y 1a ausencia
ados absurdon.

impli:nn_dxv on

Notas
: roducird ¢

2.2.4 !HPREEION bE REEULTRDDE

Para Razones de Liquld

8 ultdd.:ulc::lund ln np:idnqdl,r-:nnen_du llquid-é;'delpuin de
intraducir los: - datom: . 7 necesaricos > para “su - andlisis.  serdn
calculadas y desplegadas . «q pantallal siguientes raronast

Razdn Circulante
Prusha del Acida
Razén de Estabilidad
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=ara Razonms Jdg Activadad

55 ustod SwlecCiOnG 1a 9pcidn do raiohed de sctividad, Opspues .im
introouci e los datos recosarion Gara nu ndlicia, aeréin
caleuladas v desplagadan 2n pantalla Jas siguienteas razonens

Bazren do Rotacién de Tnventario
Promndip Claryo de Ventas en Posca
Protadio de Coabro an Dias

fazon de Rotacién dol Active Fijo
Razén e Hotnactén del Active Total

Para Raranes de Rentabilidad

21 uated selocciond 1a optién de cazonws de rentabilidady dt;puii_?-
de, introducir los datos necesaricod para sU o andlisis, serdn
calculadas y desplegacas en pantalla las siguinntps razeness

Hargen de Utilidad Neta sobro Vantas _—
Tana de Rendimianta Neto da 1ow Activos Totales -
Tasa do Rendimiento Neto del Capital

Para Razonos de Apalancamiento

Si  ustéd wselecciond 1a opclén de razones de apalancamiento,
daspuds de introducisr los datos necesarios para’su anall-:-,
aprdn calculadas y desplegadas las !iqulnntu‘ razonest: :

Razén de Endeudamiento

Razxén dm Pasivo Flie a Activo Flio :
Razén de Grado de Apalancamiuento F\nlncl!ra
Razdn dw Rotacidn del Interés

Para Razon de Duiwbra

8i ultid -ulu:clune 1a opcién dn ra;én:dl quisbra, dosputs de
introducir ios datos X nNECERArios para o su) .nlll-is, sers
desplegada la sigulents iniornl:idn1~ N - . :

no ser rlpr-uuntatlvu -l :apltal -1 ] trabnjn pnra ‘Al
e sncusntra sn pnli:ion de Sa nEiailn olvun::nt.

En casn de ser r-prunnnhntivn ol cnpit-l dw trlb-ju parn su
emMpress; $RLA Re Sncuentra sn pu!\=\§n de Sn[VInclnllniulv-nﬁla).

Notar Si la posicidn de  wu  wepr s in
indicado en la pantalla en forma intermitente

'lvlhtl. éato aeras
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2.2.5 EJERCICIOS PRACTICOS

Dusarrolle - ol ' ndlisis ad -laiurpfn;nétenﬁ_d.- lon sstadon
fipancieros de '!ndugtrln‘ Pafolas S.A. 'de C.V." con base en la
s\qulcntu inlnrm.:tﬂnt“ : - : ‘ .

ural de “Induutrlli Poncles
t:Cifras’ en Hlllnnnl da Ponas )

 ACTIVO-
Circaian .
Efectivo:en caja vy

Cuentass por Cuhr-r
Inventarios .. -

% 976,243

1
,n.pructuclan v Amertl
Total del Filo:
Dtros Activos'

fs',avs.aaz

Clr:ulant-:_ . N : .
Cumntas por Pagar: 147,485 |
Documentos por Pagar -

183,837

‘del, Circulances -

80 333,022
i‘Lnrgd Plazo : -<,‘41ﬂ )

1 Fijor . PR
nllvn-

a3,088 . - R
- et 43,048
102,794

T e e et

Yn:-l dll P-‘ivnl :

. 478,060
‘CnPlTAL .
 Fapital Social - T

-, Utilidadews Retenidas ! I ‘e
" Total de Capitsl Contable: '0as, A9
Otras Cu-ntu- -] Canltal .8 117,541

Total’ d-l capxtals'f“" L $17202,790

TOTAL nE Pnﬁluu v :AP:TaL:'?




Estaito de RI-ultuda! dn “lﬂdu‘trill Puinln- S.A. de C.V.
. t cn‘--- en rﬂllnn-- ue Puseu Yo .

VEHTAS BRUTAQ'G 1urauss . ’ ﬁ” C L 614 000,000
DEVOL UCIONES SOBRE VENTAS e T e 10,757
REUMIAS SOERE MENTAS, oo ; LB T2

UENH\G NETAB

RR ERRS 982,071
cuaru o UENTRB Lol L L e se0,2zE
“Utiltdad Bruta - S R .8 321,843
GASTOS DE OPERACION: . . : S
Atminiatrati vos : oS L% 852,378
Cuploracian, qluleqt:ul ¥ d- ventas . : s 51,032
Utilidad de Dpnrac\dn . R - -1
OTROS [NGRESQS - S s T e 1o0,38T
OTRDY GASTOS A S . ‘% S4,838
‘Utilidad antws de Intaresss o Iepuwstos % 761,883
INTCHESES PAGADDS A R + 28,257
" - N Bt ———
Uty 1 jdad antu- de tmpunltul - T4 2T3,626
1P STO EDDRE LA RENTA : S ’ o * qo.dqv
Pnntlclpnclnu DE urtL:nanEa AL PERSDNAL s 23,363
U\ll!dld Nata dal Ejlruiclu ) 7130, Te6
smmsznsmn



gr C.V.%:

lnfurmn:!on Elpaciiica ‘da "Inuultrtns Puﬂnl.l S. R.
. . CLlr.- an N|1lnnql an Palu-

El Inv-ntariq Tnicial al prin:iplu drl nﬂn lut'dI 6!30._-u.<-‘

El Valor de Mercado.ds la Emproesa ws de $i* 150,000 cifra dnriv-dh
del valor de marcado por -acgidén 2,300 ° pEsas multinliﬂldﬂ POF lan
Soo m:llnﬂul dn nc:innul nn :ir:ulucidﬂ 2

'Re-pr -
‘RAZDNEB DE LIDUIDEZ

! sRa:dn Glr:ulant.
* Prumba de Acido
- Rezdn’ da Eltlbllldlﬂ
-.Clpit.l e Trabajo

RnZBNEQ DE QGT!VIDRD

Rotaci én de Inv-n:arlu
Promedio Diario de Ventam
Promedio Diario de Cobra -
Rotacién del activn_Flju
Rotacidn del Activa Total

RAZONES DE RENTABIL IDAD

‘Marganh de Utilidad Neta o
Rendimientc Neto del Activa Total
Rendimiento Neto del Capital-:
RAZONES DE 'Mm.m'ucm:‘l-:u'fu';

Razén de Endeudamienta - -
Paniva Fljo a4 Activo Fllo,

Rotaclén de lﬂtlf.l v
RAZON DE QUIEBRA

La Industria se -ncunntr. -n pullcian de BOLUENCIR.
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2.3 ESTADOS FtNﬁNC!ERqS PRESUPUESTADDS O PRO-FORHA

2.3.1 BREUE EXPLICACION DE LDS ESTADOS FINANCIEFRQS PRESUPUESTADDS
0 PRO-FORMA

Los Entados Fipancieros Pro-Forma o Presupuestados, se jntegran
del Contral Presupuwdtal ml cual ae compone det

Presupuesto do lngresas

Prosupugutp de Egreson e Inverslaones .

Presupusato del Costo de Produccion

Presupudsto Financiero {(Presupunstno de Caja y Fluio de Efa:ttvn)
Eatado de Resultados Prasupuestado

Balanca General Presupusstado :

Estado de Origan y Aplicacién de Recursos Presupupatada

Consideramos como Esatades Financieros Pro-Forma los oltimos -

tras de la lista anteri1or,

2.3.1.1 VENTAJAS 3
-~ Sr logra la estricta vigilancia y plancacion de lll Dplrnclnnn-
d# una arganizacisn. .

Facilitan el tumplimiento de objetivos, o
Parmiten ol mejar aprovechamiento do los r.cursn-.' :
Canllievan al equilibrio de la estructura »6in5n=lnra.
Permiten la medicidén de la wmficiencia de las- op-r-:len - y la
delimitacien ds rosponsabilidades.

Dan lugar a la gportuna toms de decisiones.

3]

«3.1.2 LIMITACIONES

S5« basan sn eatimacjiones o prondsticowm. o - e
- Son sunceptiblus de werror por improvistos | tales . como
cambios wn lan disposicionas fiscales, tendencia owl mercada,
. agtuacion de la compatencia, ptrdad- -n .l pﬂdn adquinitive
- mbe. : - T
- Cuando =8 han utilizado por algan’ !l-mpn. !r puld
confiar demasiado wn allos olvid.ndn Gue . solamente son
watimaciones bien (undannntadll. . - -

2.3.1 = INTERDEFENDENCIA

Las prasupuestos gue integran los Ettldnn Flnln:sarnl Prn-fnrm..

dependan unow de otros con la sxcepcidn de tres,  gus en rualldad:

fijan las b 8 para la glaboracidn de los demd
forma, - no Aueden realizar los otro
cuandao manaos en cuanto a politicas. :le

dr produccién, y =l financiera, pumsto.que;los’ trsﬂ-lu iSuit-n.-ﬂ
ungs a los otros, para sarvir dl -pn:lntrn en la fnrmd:ldn dI_lﬂl

. demis.
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Z.3. 1.4 INTERRELACION

Eg 3inobjetable, quo una de lan caractoeristicas primordiales de
loa presupucstos, es 2u Intgrreiaci16n, ya que los errorens que an
cometan &1 roalizar algunno de estos repercuten en los damds.,

2.3.2 PROCEDINIENTO PARA LA REALIZACION DE ESTADDS FINANCIERDS
PRESUPUESTADOS O PROFDRMA MERIANTE EL USO DEL PROGRAMA ANEXO

Dagpudn de haborse® cargado el programa msediante el proceso
descrito en BGENERALIDADES DRDEL BISTEMA, debera inln::iunaruu 1a
opcidén #1 AnAliwmiw Financiero.

Una wvez pomcionade an  éaka, deberd smlucclonar la upclan (L}
Entadow Pro-Fforma aseguigo de la tecla “Return®.

Podteriormente la migquina preguntard uno & uno _lnn 'dutus
necesartigs para la abtoncién de resul tadon. . .o -
Después de teclear cada dato, deberd entrarse la tecla “Return®,
Ademds L« wserd proguntade al final de cada pantalla si 1a
informacidn w8 correcta, en caso nagativao sersd  regrouwado al

principioc de la misma,

2,3.3 INFORMACION NECESARIA PARA LA ELﬁBﬂHhC!DN DE tos. EB
FINANCIEROB PRESUPUESTADOS O PRO-FORMA

= Nimero da Articulos & :nnllu-rnr :

Este data sm refiere a los diferentes mnd-ln- a°
fabricah en la amprasa #h cCaso deo sxistir dlv
caontrario se debers teclsar Iulancntl 1.

~ Cantidad a Froducir &n Uhld-d-- .
Ente dato dabersd matimarse bane :
preduccien, ( Ver PRESUPUESTO DE’ PRODUBCIDN

~ Unidades Existentes en Inv-ntartu :
Este dato we refisre a las unid-
on wl inv-ntnrio at- pran:npiq

- Cnutn d._n.t-rl- Prinh pnr Prndu:tn
Entw . dato s« refisre al-:o-tu de. 1
,unld.d d- pruﬂu:tn.

- Cuatn u- Hanu de Ohrl pnr Prnduct
Este dato  ne refisre al costo d
unidad. de producta

obra utilizada por
T

nqu_lndir-étn-'S
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- Pracic de Venta del Articula
Esteo dato we rofisrs al precio unitario de -«onta ge cada articulo
producido,

~ Unidadns que se Espera Vender
Eltu dato deberd estimarse en base 4 un presvpuosto de v-ntu-.

= Porcentajo de Comimién sobre VYontas .
Exte dato se cefiere al porcentaje que se paga a los vlnd.dnrq.
como comisidn por las wventas realiZadas, forma parte de lon
gastos de venta wvariables y 3w deberd tocliocer: la cifra
purcentuada.

- Otros Gastos de Venta Variablos X -
Eote dato we rofiere a todos aquellops gawtos de senta variables
que® no sean comisionas de venta por oyamplor Gastos de Viaie v
Roprasentaci dn, Publicidad y Propaganda wetc.

- Gastos Fljos de Venta

Este dato se rofiere a todos aquellos gastos de venta qu- tlunan
una cuota regular cada peri1odo por njemplor Sueldaos, Papelaria,
Luz, Renta, Telefono, Seguros, Vigilancia atc. . - .

= Cawtos de variablaes da Asdministracion

Este dato se reafiere a aguellos gastos gue tisnen :nmn fun:lbn el
B8O nimiento de law actividades destinadas &  mantenss la
direccidén y administracidon de la smpresa Qque ae raalizan ou-r. ae
la tperacion normal.

=~ Oastos de fljow de Aadministracion .
Este dato se reflore a aguellos gastow Que tienan como funcién ol

sostenimiento de las actividades destinadas & mantensr 1.-”:'
direcgidén y administrachién oo la smpresa que se rn-llzan dw modo

cotidiano dentro de la oparacién normal.

=~ Otros Ingresas . .
San las utilidades Aque proviensn | de op-r.:lnnu-

7'"° PN
:nn-tltuyun wl giro principal del nnqnciu. =

= Dtros Gastos
Sch  aquellas pérdidas que provienen - dl Un-r-:lon-!- nu
constituyen =l girn principal de) nlgneln.- :

= Valor Porcwntual del Dlners |
Este dato se refiere al costd real’ d-l dlnufn parn la .mprp a; L]
obtiene de agregar a4 la tasa nominal otros costos adicicnales daol
crédite para el usuario, comc los cargos Apmrtura, renogvacién
o descuentoi el pago -n:lc!nada d- int- y la astructurs de
arortizacidn de capital. . i . . o

no 7- L



- Tawa de !mpueatp ’ .
Este  datn ww reflars a la tasa shual de 1mpunm_u lmhr'l la rnnt-
con la gSue ue van gqravadas lan utilidsdos de su.emprass por el
solo  hochg de hatEBr negocibs wh Nérico y me dehierd taclesr la
eyfra porcentuada. T, .

- P.T 1. : ST e
Este dato se rofivre 41 porcontsie  legal yue se paga por la
particigacidn oo los trabaladores en  las utllld!dlﬁ UD la -
emprosa) y ¢ deberd teclear la ci rrn purcuntu-dn-:‘ et

~ Porcentaja de Ventas a Crédito :

Eute data so redlers o wl porcontaje da las vgng,... anu-hu le' -1 .
cual w0 otorgs crédito e 108 clientest asts clfrs se debors
teclear porcontusda, Co W

~ Parigdo Medip de Cobra an Dias ’
Eate dato se rofiere sl promedio en dia: qu. t,nﬂl
sus clientes (Vor RALIONES FINRNCIEHBE).

an cobrar’s

~ Costo de Hantenar . iy

Eotw data sm reflers A cudnEn le cumata’ tane
torminada, =n procest o mabteris primac’ Ewt
rants tdepreciagion, impusstoand,  inntal
equipos), vigilancia, peorsonal de almscén  (manm
segQuUraz, Rahtenimiento y costt de ia’ inversion

1mat wnsde matwrlal’
atd enifuncion om
learvicion, -
materialunl,

= Cawto de Expansitn de thta SRS
Este dato se refisrc a cusntao camtard un

- Depreciaci bn Munl X e
Ests  dato sw refisre a :uintu L - Can anualments 1a . .
plants y- nl lquipo dl‘ : '

- Pm-u:da mm de Paqu an Dl
te- datyg =& r.ﬂ-r i

Numva Capd tll
refisre & .}

- ﬂua«-:a:.\uﬂn dm
Exte - data | ae

AGadn
wa  rafiere

- - btvldlnnoi
Eute  datp’
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— Cuentas 9o Activo

En esta partno del programa, le serdn prreguntadas las siguiidntes
cuentas ael activar caja y bangos, umntas Lor  cebrar,
inventarios. planta y equipd. depreciacién acumulada, +3i coma
otros  activos, ceste ultimo dako corcfouponge a la suma de las
cuentaw dol activo na mencicnadas antirioraehte.

= Cuentas de Pasiva

£n esta parte del programa, le deran prequntadas lan siguientes
cuentas del! pasivol! CUeCNtas  POF paQar. 90CUMENtOs A0r PagAar,
touda a4 large plazo  asi  coma obtros pasivoa, fatoe Gltima dato
correspande o la =uma do las cuentas del pasilve 3 mencionados
anteriormenta. Ademas on #]l caso dee exlstir la cuenta de Iruda a
large plazo se e proguntard la cantirtad  de ésta que wora
liquidada en o]l prdximo olercicio dado que arta deuda cons@mma un
pasiva contingente ¥ solamente afecta sl préximo  glrerciclo
contable dicha cantidad, Al tetlesar etite oltime dato. dete
desaparecoerd deo la pantalla vya fue aole ac utiliza para calcutoa
1nturnoo.

- Quentan de Capital

En asta parte del programa, e serin proguntadas las siguientes
cuentas de capital: caprtal social. utilidades ~eteni-iat, asd
coma otras cuentas 48 capital oste dato corrcsponcs a4 la suma de
lam Suenta® del capital no mencionadas anteriarmente.

= S Requerlrd do Prostamo 7
En ®wl caso de gue ne ragquiera de prostamo para financiar sus
operaciones, l# serd preguntadot

= Cantidad a Finangiar a un ARa

- A gue Tasa de Interss Anual

= Cantidad & Financiar a mas de un ARo
= A que Toasa de [nterés Anual

Z.3.4 IMPRESION DE RESULTADODS

Cespuds de haber 1ntroducido los  datos o Warios para los
cdlculbs pertinentes. 1a méquina desplegara en . psntalla los
siguisnten mstados financieros: ! .

= Estado de Resultados Pro-Forma sin Incluir Intereses

Este estado ssrd desplegado &n pantallsa después de i1ntrodusicr ml
datg de Porcentaje d& P.T.U, ¥ s® la preguntard’ inmediatamenta =
danga repetir este estado, En casg de haberas esgulvocado al
taclear sus datos respanda sn forma afirmativa. .



= Pal ance Pro-Forma sin Inclulr Internses
Fute estato users deapleogads on pantallsa dospuss do introducir lon
daton dal balance tnicial,

~ Eutado Jde Usgys y Fuentes do Recurscs Pro-Forma
Est# outado s#rd desplegado en pantalla, desputs del Dalance
Fro-Farma sin interpdns. con solao oprimir cualquipor tecla.

= Eotado dee Flujo de Efectivo Pro-Farma

Este estado serd despleguedo en pantalla, dospuds del Extado de
Usot y Fuentes duo Recursos Pro-Forma, can salo gprimir cualquisr
toecla.

= Estado de Resultados Pro-Forma

Ente estado usurd desplegado en pantalla, después del Estado de
Fluj)o de Efectivo, 81 ho se¢ roguloery de prédtamo O despldés de la
1Aformaci dn acbre ol préstameo, on cano de que se haya solicitadn.

— Balance General Pro-Forma
Ewte gstado serd desplegado an pantalla, despuds dol Estado de
FResul tados Pro~Forma, con solo oprimic cualgquier tecla.

Poateriormente lw  serd proguntado si desca reagresar a algunﬂ dl
los esntados fihanciaros anterioresd, .

En caso negativo serd regresado al Mend Financiero.

En casao afirmativo la mdquina desplogard en pantalla sl llquicntn
mandt

Entado de Usos y Fuentes de Recursas Pru-Fqul
Entado de Flujog de Efectivo Pra=-Forma .
Eutado de Resultados Pra-Forma

Balance Ganeral Pro-Forma

Reiniciar #1 Programa de Emtados PrnhFormn

Ann~-

S deberd tucl-ar la opcidn des ndn -qquld--dn t-:ln_‘ﬂnturn“.

2.3.% ESTADO DE USOS ¥ FUENTES DE REEUREDB FRD-FQRHR RN ;:
Eate presupuesto se alabara para Mautrur :ono nlannl una Inprnln
adquirir y emplear fondosn durante cierto periodo futura. Tambien
proporciana un’' cuadro. completo /de las opperaciones fihancimras
realizadas durante «] sjercicio, : e . P .
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2.2.4 ESTADD DE FLWO DE EFECTIVO PRO-FORMA

Eatuy preoesupuRsto si1rve para mastrar una parapectiva del fluja =e
tos fondos de una smpgrosa y eatimar cual sera sy saldo tinol de
ofpetivo &0 cajla durante 0l prorimo ejeErciclo. A Ltravés de estp
salda, e Puede daterminat ai LY:] raquarira o no o de
financiamiantn., Una ve: abtenido eate eostado, oa importante
analizar loa factores gque detorminan la genmracldén v reguisician
da efoctivo de la popresa, tales como el crecamaenta v la
participacién an el mercado, para lagrar un adecuado control del
efectivo,.

2.2.7 ESTADO DE RESULTADDS FPRO-FORMA

Eate prosupugato eaxtd relacionado dirpctarent con al pronastico
de ventas. Y facilita la toma de decimiones fiNARCIEras,; ya que
por medio de &1 se pueden eatimar lam utilidades o pérdidas del
précximo wimarcicie financiero do una empresa. Ademas muestra la
forma eon que s@ han obtonido dichon resultados a través de las
distintas cushtas de ingresns, Qastod y cargos finangieros que 1o
afactan,

2.37.8 BALANCE GENERAL PRO-FORMA

Eate presupuesto s@ =wlabara para poder oatimar cual serd la
situacion +Financiera de una empresa en determinado periotdo.
Tambi #n, a® puede utilizar para suministrar sstimados de fondas
requeridos v disponiblos tal como 1o hace ol presupuwato de fluje
de efaectivo.

Z.2.7 DEGEA REINICIAR EL PRDGRAMA

Emta opcién 'lu aelecsionhard cuando se Hesee &laborar nuevamonte
los wstados financisros presupusstados o pro-~forma.
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2.32.10 EJERCICIO PRACTICO

balanco Gengral de |18 emproasa “Pann Spurcinq Gonos Cumpnny'l
{ Qifras en Hillonea do Posoa )

Activar

Caja y Pancon E
Cuentas por Cobrar . .
Inventarions . + 310
Planta y Equlpn L]

*

bDoeprociacidn Acumulada’ 1000
Tatal del! Active LT e 1as0
Panival

Cuentas por Pagar o+ 1.5
Documentos por Pagar . C s 10
Douda a Largn Flazo 8. 20
Amartizacidn de la Deuda N ) ft 10 B
Total dal Pasivo . LR ALE
Caph tals . )
Capital Sociat . REEEN n

Utilidades Retmnidans SNSRI 20 |- PR
Total del Capitat = - oo ta18.n

Total ge Pamivo.y Capital

Inform-:!bn Elp-:(ft:a

Esta -npr-la prndu:- 2

Hodel o !1 uu Culur stand-rd.
Modelq; #2 de Color Optico. -

Mnd.lu L%
Froduccién en Unidades 1100,000° IBD 000
Unidades en Inventario 10,000 ° : !5.000
Costo de la Materia Prima. -3, 000" ' % 4,000
Costo de Mano de Dbra % -2,000
Gastas Indirectos . * - 700
Precio de Venta ) 10, 000 o % 12,000
Vantas Estimadas en Unidages - - 10%,000 - . 155.000
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El porcentaje de comisidn por ventas wa ge T %
Gastos de Yanta Yariashlos & 100,000
Gawtas da Venta Fijos .t 1'000, or.io

Gantos v-rtahlan de aun:nln:r.clon % . 2mo.0n0

ﬂastu- Flios dn Adm\nlstrnclon * H.:EO.bOﬂ .

Otrow Inqresnl

atras Gnltu.

Valor Porcentual del Dinero

Tana de Impusste

Porcantaie de Pirtléipncién
#n.las Utilidad . PeTol)

:plnzu a

arow pra—fnrmq para l-'
]mpr\mqlnll. .

Extado dw ﬁ-n- y. Fuentes 'de Recursos’Pr
Estado de Flujo de Efectiva Prn-Fnrma
Estado d=’ Resul tados Pro-Form,



ESTANO DE RESULTADOS it INCLU!R Los INTERESEE

270, ODO.DOO
4+ 50%, 000, 000

. 1440%, 000,000

WENTAS DRUTAS
£957T0D PE VENTA

WTILIDAD ERUTA

BASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADRINISTRACIDN .
OTRDS [INGRESOS -

1,348,500, 000

UTILIDAD DE ORERACION .
OTRUS GABTOS .
UTILIDAD ANTES DE INTERESES = IHPUEE?D 3

INPUESTIJ EBBRE LR RENTA
P.T.U

uriLInan MTES bE INTERESES .
BESER PRDCEDER CON EL ﬂnHM..lSIB (EIN! '?

=1, 545, 350,000

Ja72Av8100 L L
1.0 434,535,000

536,140, 100

BALANCE INIEIAL - BALANCE PROFORNA

AGTIVOD
CAJA ¥ BANCOS 7 100000000
CUENTAS FOR COBAAR 7 50000000 A&, 6, D70
INVENTARIOS ? 310000000 9T, 143,000
PLANTA ¥ EQULPD 7 2000000000 2,500, 000,000
DEPRECIACION ACUMULADA 7 100000QUUC 1,059,000, 000
DTROS ACTiwOd ? e . .
PRSIVD ¢
CUENTAS POR PAGRAR ? 11300090 29,620,120
DOCUMENTOS POR PAGAR ? 10000000
DEUDA A LARGO PLAZD ? 20000004 10, 000,200
OTROS PASIVOS 0 :
CAPITAL
CAPITAL BOCIAL ? 1400000000 - 2, 400, 000, 000
UTILIDADES RETENIDAS 2 18500000 : S55, 440, 100

OTRAS CUENTAS DE CARITAL 2 O )
PRESIDNE CUALOUIER TECLA PARA CONTIMUAR |
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ESTADD DE WS0S ¥ FUENTES PRO~FCRMA -
APLICACIUN O LSO . -ORIGEN O FUENTE

ACTIVO 1

LCUENTAS PQR CODRAR
INVENTARIDS
PLANTA ¥ EQUIPO
DEPRECIACION

PASIVOD

CUENTAS POR PAGAR
DOCUNENTRS POR PAGAR
DEUDA A LARGD PLAZO

CAPLTAL 2
CAP1TAL SOCIAL
UTILIDADES RETEN1DAS

SALDD INIClAL DE CAJA
FUENTES #E RECURS0S
TOTAL DE ENTRADAS A CAJA

14947848
217835008
500000000 -

. ! 50000060
S 07130126
10000000 . <. | . .
10000000 ° - -

7 1 060000060
. S37140096 -
S369698%8 ¢ . 70 O 1B92103216

" 100000000
1692105214
-'-Taaiiﬁiifa'

USDS 0O APLICACIONES DE RECURSDS - 334747838

TQTAL DE SALIDPAS DE CAJA
SALDCO FINAL DE CAJA

INTERESES GANADOS

SALDD EN CAJA DESFPFUES DE FIN.

SE REDUERIRA DE PRESTANMC

TTE3L967656

1455135550
| 124410823

1579544183

IS/N) 2

c 38
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ESTADD DE RESULTAROS

YENTAS BPRUTAS
CRSTO DE VENTA

UTILIDAD -BRUTA
GASTDS DE VENTA

GASTOS -DE RDHINIETRAEIDN

OTROS INGRESOS )
UTILIDAD DE OPERACION
‘OTROS GASTOS .

INTERESES OGANADDS .
INTERESES PAGADOS

IMPUEBTU S0BRE LA RENTG
P.T.U.

UTILIDAD NETA -

ACTIVO 3

CAJA ¥ BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARLIOS

PLANTA ¥ EQUIFD
DEPRECIACION ACLMULADA
TOTAL DE ACTIVOS

#ASIVD

CUENTAS PDR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR
CEUDA A LARGO PLAZD
TOTAL DEL PASIVD

CAPITAL 1

CAPITRL sSOCiAL

UTILIDADES RETVENIDAS
TOTAL DE PASIVO ¥ CAPITAL

iurlennn ANTES OE: 1.5 R Y P T.U.

PRO-FORMA

2,910, 000.000
+£05, 0600, 000

=9,200, 000
. =00,000
300,000

1, 405, 000,000

150,000
124,410,823
4.509,0Q0

1,345,500, 000

732,530,500
198,826, 100

1,468,251, 000

PRES10ONE CUALOQUIER TECLA PARA CONTINUAR

BALANCE GENERAL PROFDRMA

710389543
H&57860
F2153000
2300000000
=10%00Q0000
23195248411

98570178
12500000
10000000
123130128

2400000000
=203405744
2. 1963F4E-07

=84, 104,500

2319324411

2319324368

DESEA REGRESAR A ALGUN ESTADD ANTERIOR (5/M) 72
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Sl HEDIDQSIBE TENDENETA CENTRAL

T+1.1 BREVE EXPLICACION DE LAS HEDIDAS DE TENDENCIA EENTRAL

Las Mudidas  de Tendencia Contral san aqueltas que parmiten
daterminar de mansra confianle cdal es &) dato mis repressentativo
dantro de un contunto da valores, osto aw @l humero alrededor ael
cual se centra tudu 8l gaonjunto. . .

-1 -PRDCEDIHIENTD PARﬂ EL. CALCULOD DE LAS HEDIDAS DE TENOENC!“
. EENTRRL HED!#NTE EL us0 DEL PﬂﬂGRﬂﬂA RNE! .

dlantu —ul prnc-ln
seleccinnarss del

Después da' hab-rll carqadn- ul pruqrama
descritn - en  GENERALIDADES DEL SIBTEMA, debe

mand principal- ia- opcidn #2 Analisis  Estadistico,. . una . vez "

posicionada en ésts deberd selecciaonarss la np:ldn Il Hndidal u.
_Tlnd.nuia Cuntral lcqukda do la t!:la 'R.turn" o S

Postariormente 1a - atqutnn denplcgara 'ln pnntalll ll naqulengc
. submend: "I - . . 3 o B

Hlnﬂ du ﬂlturnltiv-

Calculo de la Hcdn de una ngrae’ a- dntns
Calculo 'de 1a Hediana de una #eris de daton
Cilculo de.la Hedia do una serig de datos

" Calculo de la Media Ponderada . :
Cileculo de la Media Arméniga E
Calculo de 1a Hedia Geometrica ~ . ST
‘H-qr-lnr al M-nﬂ EI adistico .

na - v-: lIIu::lnnaun la upciﬂn d'l'ldl l- m&qusna preguntard uno
una los datos necssarios para ' ls obhtencian de resultadoa,
deanputs de  teclmar cada - data  debars  sntrarse -co6 . la tecla
 MRgtuen®. R BN e e - -

M. NEFMBEUN~

_u.l--.l CRLCULD DE LR HﬂDA DE UN SERIE DE DRTOS

La. ngda de 'unq -.ri- ﬂn datu- - dlt:rmnnada pur -1 nua-rn qu.
mn- frl:ulnt'n-nt- -par-cn rapltldn LLIN T :nn;untu.,”_

Elnmplna

.Dotnul 1 24343, 4 4,4,5
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Ze1.T0ke 1 INFORMACION NECESAKIA PARA SU CaALCLLO:

= Namera de Datos que [himgran el Conjunto..

= El Mavor de los Numerown de |a ®eric de datos.
— El Mrnor do low Namoros de 1e sorie de datos. |
- Datas que integran el conjuntd unag a unu.'

Doberan rospondersa estaw prcquntn- lntrlndn cada una :un la_
tocla "Return®.

De dispanerse de algin criterin de lqrupa:idn, 1- - rA pruquntada

la siguiante informaeion:

Limite Inferior del Intervalo de ﬂl
Limite Supmrior del Intmrvalo de Clas
Amplitud tdel Intervalo . N
Extensién de Clase

Al terminar de calcular merd fh;upl a sarA
praguntado [3} dosaa roallirer qﬁrn N . respondar
negativamente serd ragresath lternativas an forma

automitica.

Js le 2ee CALCULD TE Lﬁ_ﬂEQIﬂV
1l data :-ntr;l de un
£l programa raalliza
Ejnnplnul

Datomy 3,7,3,2,%,1,11.
ta Mediana de a seri

Datos: 1,5,7,3, L i
ta n-di-n- de e-tl sariw d-

S.1.2.2.1. INFORMABIDN NECEE“H!A Pﬂﬂﬁ BU CﬂLCULDI,'

~ Nim#ro de Datos que Integran wl =nnjuntn
= Datos gque integran =1 conjidito uno-a unc

Ceberén responderse Cantaw prncuﬂil! -ﬁtFlnén'_cld-'un- can la
tacla “Return*. R - o

Posterioresnhte 1 r4 - praguni adn - d lpuﬂn e alqﬁn eritorio
d® agrupacién, de no aexistir, sinplemente- twcime N y la.tmcla
*Return” con lo que la Hediana de sus datow serd deaplegadsa wn
pantalla. . - R S Lt y .
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On difponerse de algin Griterioc de agrupacidn,. le ser2 groguntaoas
la siguiente infarmacidnsg

Limite Inferior de su Intervala do Clasw
Limite Supsrior de su Intervalo de Cléue
Amplitud del Intervals

Excennion de Clase

Al terminar do aperar lo sara preoguntaco w3 ceoss realizar otra
operacidn, de respodoor nagativamonte serd regresasno al mend de
alternativas.

3.1.2.3 CALCULD DE LA MED!A DE UNA SERIE DE- DATOS -
La redia do una serie de dacos ms la suma de los catos .ﬂl.\fldl.d-

entre «1 hidmero de datos, & decir ®1 promedio  utilizado’
conunmente ., . g . .

Ejemplo:’

Datos: 2,2,5,5,8,8. L
La Media de sata llrll de datos -

3 l.--3.l !NFGRHGPIBN NECESRR!R PARﬂ su CﬂLEULDI

- NOmtru d- Bntu- qu' lnthran rl :unjuntn.
= Dathw qu. lnt-gr-n wl :unjunhﬂ ung & un

Dlhurln rl!pnnd&r!. ‘I’lll ﬂr.guntnu Iﬂtfﬂﬁ&n

GA-UNa Zon 1
tlcln 'Rcturn“ o - cug f

alqun?:}itcrtb
impl emence. t-:lac H .y . la tecla
: lplugnua L

Pa-tnrinrm-nt- le l.rt prcgunt do si.sw dispone d
de  agrupacidén,  de _no
“Return™ con lao gue la-
pantalla, :

la siguisnte \nform-:ion:‘

lelt- Infarior ‘de wsu Intlrv-lu de cl
Limite Superior da su {ntervalo de . Cla
Amplitud del Intervalo
Extenuidn de Clase v

Posteriorments la ﬁlquinh.prcﬁuﬁtnéa - InI.dnfnl.
y resul tadon ya que sstos pusden ser dlculos -

dnl Andlisis Estadistica.

En @] caso de gque wr dos - 3 Freguntard wl
Nombro con 33 aqu. r-nultadn- tVar
GENERAL IDADES DEL SISTERAY. Tt

- a2



FPostericrmantos le sera preguntada sl " gwnaa re-l{:ar atra
ghoracién o proflerc rogresar al programe de Toma dqe Dacisionos.

Tecleot la letra R soguida de 1a tecla "Roturn® on caso de gque
edte Qprograma haya ®side enlazado desds la opeién de TOMA DE
DEC1STONES. .- e T

Inmediatamonte maldrd del Area de Hedidas ds Tandencia Central 1
entrard on la dp Toma da Decisionss quo carrulpnnda A la np:ion
#4 gel Mend Esntadistice. .

3.1.2.4 CALCLLO DE LA MEDIA PDHDERADA DE UNA SERIE bE'DﬂfOB‘
La media ponderada de wha werie de datos ni un método para

calcular ol promedis cuando niistnn pnbla:iunll con diferentss -
propuorciones. . .

3.1.2.4.1 INFORHACION NECESARIA Pnﬂﬂ su cﬂLEULOl

+ Nimero de Datos que Intogran ml :nn]untn
~ Datos del conjunto uno a uno. L
= Potderaciones Porcentuadas una & una. -

Uobwrd4n respondersa satas pregunﬁn
tecla “Raturn“. -

Al terminar de calcular ‘resutado . le . serd -
preguntado ai desea realizar gotra..operacidn,’. de.’ respond#c -
negativamente sera regr . X

La madia lrmﬁh!c-. - un m‘tudn p
conjunto de  nimeros - cuando a gun
-neu-ntrln muy dl-p.r!nn dml cnuﬂn

= MNomero de DA on’
- Daya- gue integr
Cuberdn’ 'r:lnﬁndlféa

cada una con la
tncll "thurn“ A

Al thrminlr
preguntado
nugativanente .

.-ultadul'l- .uuri
ocperacidn,  de respander
mend de alternativas.

‘4z



Z.1.2.58 CALCULO bE La ﬂéDlA GEDMETRICA DE LA SEFLE DE‘D&TQS

La mudin_‘geonll’.ri:a de una serde up datcs ~s% un metodo para
calecul ar al . promedio us Aumeros aque conllovan relasicones
pruqrﬂllnﬂa!el.

u.l._.& 1 INFDRHABIDN NECEERRIQ FARA 5U CALTULO:

- Nnm-ru da Datos que lﬂtpgran la Sorje.
= Datos do la Serie unoc & unao.

‘Daberdh responderse  ewtas  preguntas - entrando | caca und con la
tucla 'Ru:urﬂ“

Al 'tnrminnr dl calcular vy desplpgar &1 resultado  le ‘wra
preguntads desea realizar otra operacion, de r lpondnf,
‘Awgativangnte s0rd regroesado al mend de alternativas. :

Febe2e? REGRESAR AL, MENU ESTADISTICO - - AR

S5i desea volver al mend .ﬂt}d{ltl:n; deters seloceic
opcidn seguida de la tecla “Return™p nus*crtnrncnt- 1
desplegard =n pantllla ul H-no E-t.di-ti:u.

3.1.3 IBPRESION DE REEULTRDDS
Modm oo Ll

Una wvez entrados todos lo

columnas de informacidn:

. .Nﬁmnkd-'

Las X'w dw'la prlh-fa
introducidos,  las de la
sstos dentro dela seoria,

CInfarioe

Superior
X

L;-ﬁadn de mata seris de dhéﬂl

a4



Mediana

Una vez antrados todos los datos la maquina desplegara ul
siguiente mensalel : . . :

La Mediana de sus cdatos es . X,

5i me propercions ' algun criterio n. - rupn:ian la anlnrma:idn
sard desplegada de la eiquinntl lnrmll ;

Limite Limitw Frecusncia’ . Fre:uuncin' Frﬁﬁunn:la‘, Frqcuincaa

inft. Sup. __ Ralativa - Acumulada Relativa
L B Acumul ada
* - x , 0
La ﬁ;qli'.”8‘ anta’weri
Las X'=s dl., prlnera-y - ' gulumna equivalen a su- escala

‘dulimitada por sus ‘limites lnferior y supericr cosprendiendo cada
rangs  la -amplitud de intervalo . qua lw fue preguntada. Ademds la
desplegard an 1 iguiente :uluun- &l Punto Hedio de los

La ﬁ:iﬁulvn!l
cada rangao. -

a’ naquina-'dnlplngirl "l

Frecuencia
t Puntn Medio .

e’
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Las  X's de ‘la’ prlmlrn.v swgunda colunna -qu:val}h A 3u escala
dwlimltada por sun limitos inferior y supericre comprandienan caal
rango la ampliluﬂ de |ntnrva|u qu. l. fu- prpguntaun.'

La A lquivale al puntu ‘medic .de :nda rangn.
La B pguivale: I| ndmcrn dn vaces qul Alqun dl:a ucurrld duntr: du -
_:-ﬂa rango. : X .
LaCes lq mullipll:acldn ‘de B pur ﬁ.

de’la Hﬁ;qtrd-

an



. sntusntran aqrup-dn: de +-10,000 - a

‘Hallar ~la medtans de 1@

3.1.4 EJERCICIOS PRACTICOS

Control do Nomina de la empresa "tawmwood" por arden aléabeticor

Alvarer Ortiz, Jorge *10.500
Avalom Vela, Roberto $12.400 .
banitez Garcla, Albertg %11.300
Cortéz Avala, Joué +11.2500
Davila Sanchez, Ernasto +10, 200
Eapinosa Reyen, Luis *11,300
Farnandez Cruz, HMartin 12,300
Gentalez Perez, Ramon 14,200
Hornandar Gomez, Javiar {0, 500
Mandoza Aape, Gonzalo +13, 400
NAjera Traviio, Antonlo : *11,700
Ocampa Villareal, Pedro %10, 500 "
Perez Diaz, Carlas +13,500
Ramiraz Campos, Foederico 14,200 R
Rodriguez Al faro, José 213,500
Sanchez Herina, Ramdn 12,400 .
Serrano Martinez, Tomis #13.500
Torres Harrera, Danimol #12, 400 -
Travi fo Fuent Fernando X 13,300
Zavala Daminquez, Orlando : 14,200

Acosta Martinez, Juan (Qurente} . iSO.ooo'

Modns

Hallar 1a moda de low salarios. diario

Compafia “Lawnwood™.. Dichos

4 10,000 a s 15,000 con una amplitud d lntlrvnlu te
"R

% 1,000y .

Mudianas

la Compafiia “Lawnwood

Medias |

Hallar ii madia, de Lo larios diarios’'de los 23}
Compaia. "L d* . incluyendc al Gerente, - Dichas
: con una
e 1,000.

nalarios se
plitud de

intervalo de 1,000 y»
Rcsp- IIADES 71.4 R

A7



. Hoaia Pondurada:

'triﬂﬁ’iﬁ:iao.-mpl-adal, LO% d.nhn
2,000 diasrion-y 10% ganan:$1Z,000
arioc diario. Rewp. ¢ 12,900,

En  una cnﬁun#tn3
%13.000 - diarias,
d!ariﬂl. Dut-rmlnn_

Mectia Armeni as
. ST

' Las nudld
duterminar

'prnqumn' n-dlant- 1 procesa
GENERRL!DRDEB DEL BIBTEHG. debera - Inl.c:innar‘- ﬂll
nn!il\a EItadlltl:e-

te dubura -cluccsnnarln

a opcian w2z’
-guldn dw’'l wcla “Return™ :

‘48



Pns:nraurm.ntn 1a mAqu:nn dl-pl-qart en pantalla »! siguients
aubmanus

" Hadidas dw’ Ulrinhlllda A

‘1Eat:uln' L B la Variqnza:

' Eomficiente de: Ulrla:ton
4 Desviacien H-did

Y

La Varianza ;c
.de  variacién

Ew ‘ulrsprémudlﬁ',ﬂn
madia elgvad

- Pn-tlrlnrm;
. uo.rl:lOH.

ara multrar las uﬂldnd-n_
midan an las

le-1lama, raiz
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£n sl Casp de qué so desas grabarlps, la méguina e prequntarsd al
Nombr e can al que su desea grsbnar les  rasultados (Ver
GEMERALIDADES DEL SISTEMAY.

Pasteriormenta la sorid preguntadp wi  desed rooalizar  atra
dperacien o prefiere regresar al programa de Toma ce Decisicnes.

Teclee la letrs R deguida de la twcla "Return® en casa de que
=ste programa haya =sido enlazado Jdesade la opsidn de TOMA DE
DECISIDNES. -

Inmedlatamante waldrd del Area de Madidas de Variabilidad v
antrard on la de Toma da Deciilunn! qu- :err-lpnnn. a la cpoidn
%4 deol Hend Estadisticao.

3.2.2.2 CALCULO DEL RANGD U

El rango dl una saris do datos es li dlforunciu Que exlate &ntrc
la cifra mixima ¥y ta minima da’ tndu [ 39 =nnlunt=._

3.-.--3.! INFORHHGIQN NECEEQRIQ PﬁRR EU EﬂLCULn '

= Namaro de untn- que Inthrnn Il cnnjuntu.f e .
- Datos gum antnqran =l =nnjuntu URD A UNO. . . T

- rn.it:lr otra

Pnltattnrmant- 1a mlqu:n-. pr-quntari -i su‘d
.operacldn, : .

En CIIB neantivu ragr-lnri al

nd de Hadiull de Vlr\lbllldnd. o
3.-.--@ CALCULO DEL CUEFI:IENTE DE VﬂRIﬂclﬂN

El :a-ll:!unt- d- vlrlnclﬁn es la’ prnporcnon

de - citram no
mednllu que Qllltnn an un cnn)untn dn datu-. L

3.2.-.&.1 INFDRﬂnB!DN NECESAHIA PARA SU EALCULO

n_éﬁnit:n} ctra
any . 2w Medidan de

:\l' ﬁlqdin--xpréquﬁiirﬁ ai e
.Casd - nEegativo

Pu!f.ﬁ(nﬁncnt-;
Qp#racidn. - En
Unrinbtlldldr

‘302.2.5 BRLCULO DE

La desviacién qula ws wl prosedic de desviacion’’ quc pr llntn una
serie d- datos c_ respacio 4 la media’ dnl :Dnjunln.'




- varianza

Z.3.2.%.1 INFORMACION NECESARIA PARA sb CALCULD

= Numerc de Datos gque Intogran @) sonjunto.
- Datoa que i1ntegran ol coniunto uno a uno.

F.2.2.4 REGRESAR AL néﬁu ESTAGISTICO

81 dosea vélv.&"alﬂ'ﬂund- Entadintico seleccicne asta opocién
amguitda . de " la .. tecla  YReturn”, inmeojatanente ta mlquxn-
dl:plnq-ra =n pnnt-lln al Heny Estacdistico.

Una vpg -qlnacinnadn Ia up:lﬁn danoada el pragrama pr-quntnrl uha
. & uno. lgs datos necesarios para la obtencién de resultados, -
" Después  dw 'tu:lnlrsa :adn- dato, deberd entrarsp con la tecla
“Raturn™. : vt .

Pn't!rlnrﬁuntu' la nlquinn prnquntlrd ui =@ dciu. r.ali:ar ntrn~
operacidén. b
En cang nqq-tlvn rlqr.n-rl al mand d& Hudidqn d. Vlrinhilidld. i

J.2.3° IHPREBIDN DE REEULTADUE LT ~.' -

. Caeficiente

=}
la

ul"\. V.Z ’

Frnculncia

';ﬂﬁcftclnnt-'dq Variacian = N

=1



Las X's da la primgra  columma :oér.lbondin ; lﬁl Hdatom qun‘
tatagran la serie, lan de la |uqundl culunn; - ql numer: dl vacEs
que =ada datn u:urrid. ; :

Desviacidn, H-din_-gl

Una .vex que ' .ss han  iotroducide . los dn::l ﬂ.:l!araul para wl
:Al:ulp, 1a maqusn- -] plcq.rl en pdntallal

Ing.* .durants los

ta Campafia "Pinhwead

. Designw,
stre del «dd. :

Campania-
Semautre

Dl;laﬁp,r

H-ll-r Il :uafl:innt- de
'"Launuuud' : .!p. TSI

D--vin::an H-dlll

Hallar - In ulgvtlclnn mcdln de 1as vontas de ia CompaBia “Pinhead -
Dmaighs, Ine.™, alcanzadawm durante =i nrlm.r LT lltf' ull aln.
" Reap. - 100 000. . T
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3.3 MAGNITUD O TAMARD DE MUESTRA ESTADLISTICA REPRESENTATIVA

3.3.1 PREVE EXPLICACION DE LA HAGNITUD D TAMARD DE LA MUESTRA

Una Fruestra eq la parte do una Poblacidn qua s ‘pueds conaldecar
comn  reprossntativa de  dsta; os degir . que ep puede tomar en

cuenta & la muuntea par- cilculos d!vnruon :nmu ui dsta fuqra 1a:
poblacidn total. . : :

Una muostra mis grantds pusde aumentar 1a quo:ittud;‘piéo'snnutuk
A prusba una muéstra mayqr :hstnria mén-timmpo y dln-ru-

Far 1o tanto se dobw saber que tan grande om. uhltq.d- una mu--tra
pPara ASaguear daterminadc grado  de con(lab:lidad ‘wn  los
Fasul tadon que da énta aw Obtengan, PO :

La dnica manera do garantizar la total nu-:titud d- un mu-ltria
es medir toda la poblacian.

Eate programa permite sstimar ol  Tamafo de 18 Musstra para
medias y proporciones de la poblacidn bassndose en un nivel de
confiabtlidad ¥ un error da satimacidn.

3.3.2  PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULD DEL TAMARD DE UNA HQESTRG
HMEPLANTE EL USO DEL PROGRAMA ANEXO

Despuéds de haberse cargade el programa mediante o] proceso
dascrito =n BENERALIDADES DEL S1STEMA, dabera -uluc:lnnnfl- del
mand principat la opcidn #2 AnAlisiw Emtadistico.

unn ‘vaz posicicnads sn  dute deberd selwccionarse la opcidn 43
Cilculo del Tama¥a de 1la Miwstra seQuido de la tecla "Return®.
Uss vz selwccionada ssta opcidn, 1a miguins praguntard uhc & uno -
los datos Nnecesarios para 1a obtencisn de resultados.

Duspués de teclwar cada dato, deberd entrarsm .con la tscla
"Return®,
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3.3.% IMFORMACION MNECESARIA PHRA LR EJTIHQCION DEL TARARD DE LA
HUESTRA

£.3.3.1 [NFORMACION GENERAL: © - . '~_-"

- Tamafo de la Poblacién. IDe no conccerse’ ss ﬁuhira.fenlenr 0 Y.
- Nivel de Conflanza.. : . : s : N

Para daterminarlo - la

cPAantalla . las
Wwiguiwntes opcione AN .

Sa recomienda ocptar po
que son lu- maw - usualw
Un . menor . ni ol
raducid

os niveoles -da 99, 9% y S9% de :nnf:nnzn
wn la toma:de decisionas’ “admintstratl an.
1 T

19.3.4.2 INFORMACION ESPECIF 1CA:
Inmedlneaﬁcﬁ . gun ; 1. Ealculn sard
parat, : ; : ceonERe R

~ Datos'Cualitativos.

Os" s mw eaté

paa-r

CPara

Itq_utrtnt-

Utilizard
trabajando rep

qu. nn n-t( .
ca lqurinil. R

‘Para  poder -
cinformacid

-1}



- Errar de estimacién edperada.
Eate dato daberd &ntrarage Camd un Porcentajye,’ e e
{Birve para precisar la oxactitud desmada. Sw r'cnml- da hu-
sea entre 1 y 10%). co i ‘- .

= Probabilidad de Ocurrencia 0 éwitog Vlrlanzl Prn-l!mln-r l. .
Eote - dato doperd entrarse como un Porconta)t.
IEn canz de no conocerse debars entrarse Z0 que #qulvale a
‘0.% con la cual s astgna la misma prohacilidad de #xito
que de fracaso). . . . S Tt e -

S.3.4 IHPREEIUN nE REEULTRBDE

Una vez que sa hayan introducido todos Ius datﬂ‘ n-:n-nrios parl
w]l cdleculo, ta méguina desplegars on  pantalla el rclultadn
qarr-‘pﬂnﬂlent- al Tamafo ae HulILr. 15:.1 d. 1. lgrmqs

Tamaan de ta Hu--tr- - N

Postsriormente la migquina Pfﬂountarl LI T ) do-uu ruall:-r otra
ocperacian. En  caso n-qativq =l - Arogramna . regresard al Mend

Estadi{stico.

3.3.3 EJERCICIPS PRAETICDQ‘

Magnitud o Tama®o dme Hunliﬁa Idwal

be' que'la D -vtaciun Etnndard de ia
00 hnrt-A 0 1o que. s 1a miemo, la
’ Cuantas bombillaws
abricante para potde- astablecer
% ique. el eareoroenla duracion
enor de 10 horas 7.

un {nbrl:lnt. de humbllla-
duracion O  dmtas  es. d8
Varianza de. sy duracion;
deberd probar almatorianant
con un nivel de confianz
media :-I:ul-d. d

Rasp, gB‘-

que toman
AO0% s de. wilos Cprafisren
farmaram una ‘muw tra
w wl. erece an inferior’

.33



T.4 TOMA OE DECISIONES HMEDIANTE LA (NFEGENCIA ESTADISTICA O
PRUEDBA DE HIPOTESIS PARA MUESTRAS GRANDES

3.4.1 BHEVE EXPLICACICN SOBRE LA TOMA DE DECISIONES MEDIANTE LA
INFERENCIA ESTARISTICA O PRUEBA LE HIPOTESIS

La Toma de lacisiones megiante la Inferencis Estadistica cansiste
ent .

— Formular una hipdtesis, acerca de la madia o la protorcidn de
#xi1tos ®n la poblacién, misma GQue va & woOngtergd  a
prusba { Hipdtesis Alternativa ),

= Formular una hipotesis que cantragiga 4 la alternativa !lamadas
Hipdtesim Nula.

- Tomar una nuestra aleataoria de la poblacion bajo estudin vy
calcular las factores estadisticos apropiados: modia, vartanza
¥ ami sucosivamente.

= Dutwrminar si la Hipdtesisn Nula as acepta 0 aw rechaza,

- Al ruechazar la Hipotesis Nula se aprurcba la Hipotesis
Altarnativa ¥ vicuversa.

I.4.2 PROCEDIMIENTO PARA EL TALCULO DEL ESTUDIO INFERENLIAL PARA
LA TOMA DE DECISONES MEDIANTE EL USOD DEL PROGRAMN AMNEYD

Doxpués oo habersg cargado el programa,.  mediante ol procteso
descrite en GENERALIDADES DEL SISTEMA. debers selaccicnarse dael
mand principal l1a opcian W2 Analisis Eatagistico.

Una ver posicionada en édate deberd seleccicnarse la opocidn wéd
Toma de Decisionss nediante la lhferpncia Estadistica sequido de
la teocla "Return®. :

Posteriorment® la miQuina preguntard jlos Jatos AeceSAr|OS pAra la
cbtwncisen d& resultados. Extos deberdn ser entrados uno 4 uno
seguidons de ta tecla “Return=, .

3.3.3 INFORHACION NECESARIA PARA LA OPTENCION DE RESWLTADOS

a.4 3.1 INFDRHACIDN GENERAL

Estw modelo, enta dlI-ﬁlan AAra muostras ulvor.u e 30 ﬂaeal.

- TamaRu #o® la Musstra
- Tipo dJe Daton con lox 'qun
' swieccionarse una de 1 aiguien

) n-ta :rnha;andnl deberd
apClonew; . .
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3.4.2.7 INFCRMHAEION ESPECIFICA:

Inmedi stamente despues la maqulnn_prlquntarl.s::-l cdlculo sara
para: . :

= Datos Cuantitatives o
= Datos Cualitatlivon

3.4.3.2.1 Datas Cuantitativos,

Sr utilizord euta opeidn _:uanuu lnl datos con Iu- qu- = anté
trabajandao ropresenten unidadn! metrica - K

Fara poader rnlll.ar [ H cdlculu
infarmacidng

+ Magdia de la Muastra

Este modalo permite qrnbar un memnrla. lu- datos de 1a mu.'trl
la media de eatom, a través del programs CALCULO DE LA HEDIA DE
UN CONJUNTO DE DPATOS que pudrd acCES directanente desde aste’
programa. g

En caso de no conocerss ta modla. la maguina entrlrl‘il.ﬁ;dqiimn.j
da Calculd de la Media que d lngunntra H_ml ‘oand de Hedidas de
Tendencia Central. . e o ! L

Al twrminar, la maguina p?lguntlra Ii a grabar )a media y
los datos dw 1la musstraj en cano positivo, se deberd awignar un
nombre cuando O-t- 1e . sea preguntado (Ver GENERALIDADES DEL
BISTEMA) . : EE R | L

Posteriormente le  serd ‘preguntada Wi - desea rwatizar otra.
operacidén o =i dedea regresar 4l programa de Toma de Du:l-luncl
mediante la tnferencia Eatadistica. . . }

8k tesma r.qr-n-r al . programa d' Tn-- d!'nnc
teclear R anutda de’ la twela "Return®. E

Una wver que hnvn r'gr--.uu al programa d. Tnu- dq B-:iglununx"
deters - volves &' introcucir 108 datos, neceséricws  para chimner
resul tadaos, desde =) principio. R e R

bd Desvtacion Standard

Este nodely persite grab, an mumurta. lus dntnn uw whestra .
la desviacién atandard des sstos, & través dal-orograma CALCULD DE
LA  DESVIACION . STANDARD . que podrd accesarss - dirsctamante. desde |
este programa, . P . ‘. - .

- 87

¥



En cas0 d¢ fo Coppeerse ta msvaecian sl pndact, La taguina
wentrarsd a1l programa in Salould o e TedviaT an Standacq Iug e
eNCUSATER N L mong da Pl ttes e Yar st ded,

Al  te-rminar, Ia méguina oraguntard ai se desna yraher la
danviusién  wiandard y tOW C&LOS tw la MUHSTESE AN TREQ DOSELIVAL
s drDers ssignar un fNgohre Cosnda Astg le aoa pPUigqunzido Ver
GEMNERALIDRDES DEL SISTEMA),

FPosteriormente 1em 48raA proguntato 81 Cesea roalicer otra
cparacion o si desea ~egresar al projracs oo Toms dJde Recisicnes
madiante la Inforencia Estadistica.

Si donea ragresar al programa do Toma de Desiziones dsberd
teclear R doguidyg de la tecla “Return®.

Una wvaz que hava regresado Al pragrama de Teona de Becisionsst
doberd volver a Introduecir los datos, necesasios  pars chetoner
rasultados, dendn <1 principio.

+ Parameatro o Media de la Poblacidn Gue se desea comprobar
+ Nivol do Conflanza Qque se dewsra establecer

Pora sstablscer este nivel, la maguina desplegard on pastella las
siguigntes opcionas:

1. AH.S X
2. 0.0 %
S REX.0 %
4, RH.O %
S. 7.0 %
&. . @9.7 2

Debwra teclearse wl. nﬁmzru de 1a on:lﬂn Encradl |nnUidn dre 1o
tecla ‘Rn:urn .E- rI:nmllnd. utlll-nr lus n;\ol!s cu 90, I y: Y

..4 2.7 n.m- Comlitativos.

5: uLil\:ara --ta‘ up:iﬁn
© sl janda rupreuentnn una

:uandu 1os datui ‘zan 1ul que sw -lt0 

PIF. podlr ;rnnliz-r. wl,

infnrmn:lﬁnl . ‘« : .

; Pnr:nntnjn o Calnu F-verablcu quu aw vltlml n:ur-\rnn an
l; pohllcidn ¢ Hlpot-sil Nuln ) Lt




- Purznntasu e - Cnsnn F-varnhlen u:urr:das an su ﬂunstra
+ Hiwvel dn Cnnfianza ‘gue s= dnllu -!tabln:cr

Para e-tahlu:ar este ntvu!. ia mlqu!na dnlpluqura an pantalla las
siguientes opcioness.

68.3-
190,0
.. 95,0
" 98.0
%9.0
9.7

. x’x_:gsxx =

Daberd - teclwarsw. -lz'nﬁncrn';dl 1a nﬁni‘n'dninndﬁ'!.quidnidu ia
tocla “Return®, rﬂ:umiendqu.utllizur
pnrcentl;u.. : ERERE

-3¢4,9 IMPRESION DB RESULTRBGE

Una wver que ss hayan lntruuucldu todos los datos necos \ para
#l calculo, =l programa tmprimird los rn-ultadu- a. travéa. de un
.dibujo dol Area bajo la curva :un [ Sun rn-p-::i asind :a:innns un-u
1a siguiwnts formaz N

Nota: Bajo ol 4rea de la curva se desplogard trero. 5 Acepta -
o §e Apchaza. Ento we refiere a 1a Hipotewis Nula (HO), dontro de.
la _ampana s desplegard =)  letrero refersnte a' la Hipdtenis
Alternativa (H1} qua es contaria’ al antericr 'y «s «l° gue da
validez a la prusba. som e P

3.4.% EJERCICINS PRACTICOS

Toma de Decisicnes Mediante la inferencia Estadlltl:l"
{ Prusta de Hipstesis )

Para Datos Cusntitativos 4 Hedias de Publa:tﬂn:.

La rwsistencia a la rotura de 1os cables producigos por CONDUMEX
s de 1800 libras con una desviacyén standarg de 100 libras.
Hediante una HBusva técnica wn el procesa de fabricacién se aspira
& gue wita reEelastefcia pueda ser incromentada. Para demostrar
asta hipotesis, we prusba una muestra de SO cablas ¥y ue encuentra
tencia media ws de 18%0 litiras. Pusde mantsnerse con
& confianza TBY. que realmonte se Ancrosento la
stencia de los cables 7.
Resp .53 Sa Rechaza la Hipdtesis Nula por lo tante sl pusde
aswQurarse con un 98% de carteza en la aseveracién gque s®
incremento la resistencia de los cables.
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Para Datom Tualitativos 4 Proporcicnas:

El fabricanto de una patonto medica sostione aue la mama tione
un ZO% da efectividad an el allivio de una alergi«y, p2r un peripdo
e B  thor fin una muestra de 1000 tRdivicugs quwe tenian la
" mlergia, 1a mAdicina suministrada slivisa a TAQG personas.
Doterminar. $i  la adavoracion del fabricants #3 Cierta o no a4 un
nivel de confianza del 99 XL . .
Reasp, . 2.53 Se Adepta la Hipétesls MNula gor lo tanto la
at@veracién del fabricante no pusde ser prohada Zon ene nivel dw

conflanza.
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3.% CALCULO DE Utin REGRESION LINEAL

Z.5.1 BREVE EXFLICACION DEL ANALISIS DE REGRESIUN LINEAL

£1 hecho de planear resulta ssencial on tooga crganizacion, es por
. osta quir la rwealizacién de pranesticos basados on al go mis que
una corazonada resulta inovitable,

Eniaten vartosn métodos gque nos Llevan a la obtencisn  de
prandaticos, cank todos gstos sa basan on wl anallizias dm la
reqrasién de los puntos gque confarman su acuacidn sstableciendo
asf{ cual aeria |4 Oocurrencia mis probable gada la tendencia que
llﬂala SU wouacidn.

Exiaton varios tipos de andlisis de ragresion. En o-tn wstudica e
incluye  dnicamente 1a regresidén lineal por ser la do nayar
aplicacién dentri del Ambito administrativo, De requarirse algun
estudio de mayor envergadurs debardn utilizarae modewlos -
esspeciallzadon de mayor conplelidad. s

3.5.2 INFORMACION NECESARIA PARA REALIZAR EL CﬂLCULD_'

Ninero de Perindos a Considerar en ll Rngrn-ion
Dato# Pronosticadon

Datos Obser vadis .

Dato Pronost)rado

Tt

Pustericormente e« proporciona  infarmacién mciflica ::bri:lu-
ﬂ‘tg‘ .nt.riurn.nl' mencionados para fa:llltnr !u :nﬁprnﬂildn.;

J.5.3 PRBCEDIHIENTE PQRA EL CﬂLCULD DE NA REGRESION LINEﬂL
HEDIANTE EL us0. DEL PROBRAHR ANEIU

D.-pq.- dw h ae . cargado w1 prnqrnna m-dlantw -l-pru:--u.
descrito’  sn BENLRRL!D“DES DEL SISTEMA, debaréd Iul.::lun-rsl del
mend prin:tpal ta opcidn #1 Analisie Financiero, "una “ver
pasicionads . an: éete deberd eamleccioconaras la ppcldn 03 Ell:ula de .

una r.gr-l\on 1lnual aeqguido de la tecla 'R.turn'

at o Ingrnlnr .1 prnoraml awrdn di-nl'q-dnu -n ll plnt.lln llquna-
axplicacionas alusivas Al tomAj] Cuando tormine d' learlas dlb.ra
pr.-ien.r :u.lqunur tecla para continuar. A

El: prggrqn. preguntard =1 ndimero de pprlnﬂul que d-bnn sar

conwniderados .en Ja regresidén. Se debard teclear el ndimero de

periodys de lom ous sne dispone de informacidén real y pronosticada

sobre algun hechp deterainado sin incluir =l daltimo plr:odu pnrn'
a] tual wolamentw s dispane de un prondstica. . B . ;
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Etumplos .
Para S periodaos

Fnrlaﬂull . 1983 1584 1083 1984 19687 1988
Inftacion Emtimadac 1Z.8 149.1 15.2 164.3 15.2 14,5
Inflacién Real ] 15.2 1.9 2.8 14.2 12.3 X

Tamando an cuenta laa ¢ifras del sjemplo anturior, al hacer la
miguina la pregunta DATO FRONOSTICADD ; deberad teclearas o dato
contarniente al! ¢ltimo periodo, «! cual no fur considrrado dontro
de los perigdos Gue contienan informacién pranosticada y real. Ya
que ¢4 sclamente un dato pronasaticado con ¢l cual, adends de la
infarmacidn Hhintérica, se calculard o westimerd una crfra mam
confiable scbre la cual basarso,

La miguina calcula y despliega varios rasultados concernientes a
la wcuacidn ocbtenida con Sus datos y ohtiene aani un prondatico
midn acertado ( dato esperado ) debidn a4 que basa sy wstructura
en las diferancias quo se han venido prasentanda entre sus datos
pronosticados y los aobugrvados an cada periodn, S5i se corre ¢l
programa utiiizando las datos del ejerplo 4e Gbtendrd coeg
resitl tade una 1nflacién ostimada para el afa de 1980 de 135.77 %

Enttr dato sucederd realmente #i nus cifras np sufren un repantino
cambio de tendencia.

3.%.4 INPRESION DE RESULTADOS

Daspués da introducir los datos necesarios para ol calcula, 18
magul na desplegarad en pantalla lowx stguientes resul tadoss

x b4

NYX <

Dato Pronosticada 7
brd-naﬂ-'al Origan = b
Pundiente = ﬁ.
Conficients du Corrmlacion = F
. Dato Elplrléﬂ —_Z
Lqi L ] ;ldniculal énrrlnpnnd!n a4 los datos sronosticados.

Law y*'s mindsculas corresponden a los datos reales,

b2



La I correspontde al dato asparado qun apnrn:ura lnt-rmltnntn an
la cnlumna A\

La b :orrnﬂpnndn a la. ardenadn .die. ¥ mn .l urlgun que &8 la
coordonada de Y en @l punto.en el cual  ta linea cruza. un el es)e
de las X's. . T : o : :

lLa =™ corresponde a 1; peﬁdiiﬁt!'d& l‘.i‘hﬂl - adlca.ui\ian"
valores Y de l1os puntos-en:la’‘linea aumentan’ o disminuysn segun
aumentan laos - valoraes X, y tambidn qud .

modlfi:an.

. correlacién U que mide
entre doy var las.

Lta -~ :urrnlpnnd. al ';nnflclpnt- d
carcania a la tlnoall -d de un.

La lmprula
histédrica

Ao

1983
1994
I
L
19y
198c

erin’ de:500,000.
“invehtaric final de
40,000 Unidades. .

Si s estima que la
Caltule a cudntas
*"MieroPro S,A." p
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4.1 ELASTICIDAD DE LA CEMANDA

4+1.1 BREVE EXPLICACION DE LA ELASTICIDAR DE LA DEMANDA

S ontisnde por demanda de un producto. a4 la Tahtidad gue da &1,
tos consumildnroa astardn J19purstos & adcyirir & diferentes
alternativas de precia, irgrieso y disponisilidad de praoductos
compiemantarips o substitutos. la =issticidad os 1a sedida de
rospucsta do la gantidad jermandada de un determinado producto a
cambion on estas vartables que afectan a la gdemanta.

Desde @l punto de vistas del productor o comercializadeor de un
producta, el andiiais del concepto de slasticidad dea la gferza no
a® presenta de interés, dadno QqQue dotermina las cCantidades que
todos  lea  vendedortt  edstsn dedeotts oo colocar on ol marcadeo a
diferontes niveles dea precios, por o que ne ad incluye on astn
estudio.

Enisten 3 tipow do Elasticidad de la Demanda a considerar 1

- Elasticidad Precin
- Elasticidad [ngroso
- Elasticidad Crutada

4.1.2 PROCEDIMIENTOD PARA EL. ANALISIS DE LA ELASTICIDAD DE LA
PEMANDA HEDIANTE EL u$0 CEL PRQGRAMA ANEXD

Después de haherse cargaga ©l programa  spolonte B! procesa
descrito e@n GENERALIDADES DEL SISTEMA, debera acleceigharse del
mend principal la ppcidn 83 Andliuis Economico,

Una wvaz posicionado en éstw, deberd selwccicnar, la opcién Wl
Elasticidad de 1a Demanda de un Producto, seguido de la tecla
"Return*,

Posteriormente |a mdguina desplegard an pantalla sl siguiente
L LD
. Elasticidad de )Ja Demanda de un Productor

1 Elasticidad Precto

2 Elasticridad Ingreso

3 Elasticidad Cruzada

a Regresar al Mand Economigo

Una vez usmleccionada la opcion deseada, la maguina prequntard uno
a4 uno o3 datos necasarios para 14 obtencidén de rasul tados.
Dwspuds de teclear cada datoc, debers "entraree con la tacla
_*Return", . T
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4.1.2.1 ELASTICIDAD FRECIO

Dotarmina &) grado de sonsibilidad de nuestro producto a cambios
en ¢l precio.

4,1.2.1.,1 INFDRMACIDN NECESARRIA PARA SU CALCULO

= Vantas an Unidades al Primer Nivel de Precio
- Precio de Venta en el Primer Hivel do Yentas
= VYentas en unidades al Segundo Nivel de Precig
= Precio da Venta en w] Sagundo Nlvel de Ventaw

4.1.2.7 ELASTICIDAD INGRESO

Determina ol grado de soensibilidad do nuestro producto a canbios
an &l ingroso da lg3 conaumidoran, o3to 8, A cambiox &n la
capacidad adquisitiva real del consumidor promedio.

4.1.2,.2,1 INFORMACZION NECESARIA PARA SU CALCULD
~ Vegntas en Unidadns al Primer Nivel de Ingreso
= Ingreso Promedio del Consumidor an ol Primer Nivel de Vlnta-

-~ "entas &#n unidados al Segunda Nivel de Ingreso
= nagrest Promedic del Consumidar eon el Sequnde Nivel de Vnntau

4. 2.3 ELASTICIDAD CRUZADA
Datwrmina el grado do cosplementarisdac lﬁltffulbtll&;d a
independancla, que presenta nuestro producto con r--p.cta a ntrnl
praductos de]l mercada. . H T-r'

4.1.2.3.1 INFORMACION NECESARIA PARA SU CALDULD

Ventas de mi Producto en Unidades en &) Prlnnr Partodn

Pracio de Venta del Progucto a Comparar =sn sl Primer P-Pindo 2
Ventas de mi Producto en Unidades sn wl: Segundo, Periada’ .
Precio da Venta del Producto a Compa an «l:Segundn P rludn

81 deasa volver li-ﬁind Econémico l-::inn- -Itnrabéidn seguida
Oe la tocla: "Raturn*, inmediataments la mlquina d.-pl.qlra n
pan:nlla al Heng E:nnoma:u.
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4.1.%= IMPRESION DE RESULTADOS

Elaaticidad Pracio

Una wvez que se han introducido les Jatds necesarias pars su
cdlculno, la madguina imprimird el - rasultaco. dul Jnillltl.
aafalando wi la Demandy de su Producto es ¢

Eldstica, fneldstica o Unitaria. Asi como una. hruva cnuli:n:aén
det 1o gue esto significa.

Elasticidad Ingreso

Una ver que «=e¢ han introducids los Datos nocesariap para el
cidlcula, 1a midquina Ymorimird el resultado del canilisisg,

sdfalando w1 la Demanda de su Producto es 3 el T :
Eldstica o Inetastica y lo que esto significa.

Elasticided Cruzada

Una ver gue =8 han introducido los dateds nocesarios para. ol
cdlcule, 1a miquina imprimira el r-‘ult-un dnl D anali u;
sefalando si lows productue:s
Ban PBumnts Substitutes, son :amplnmentaf:nu a h!un nn “ien-n una
relacién representativa.

Una vez cbtanidos los resultados de Qlantlcldad d. il Bumaﬁ l;
maquina preguntard si mn desea rralizar otra naurl:lbn.
En caso negativo reqresard al HManu Estadl-l::n.

4.1.4 EJERCICTIOS PRACTICOS
Cilcula de 1a Elasticidad de la Damanda

Elasticidad Precios o SRR T

Durante el primer mes del afa un restaurante 'venn\o 500
® & un precio unitario de 3 5,000 peo
En =l sagundo mes del Ao aumentsd el preciao a 000 nb:lrv-ndn
que la cantidad demandada disminuia wn 100 unidades. . .

Caal seria ol :ompartamlnntq de 1a dan-nu; a- .ggu aumerto on -l
precio.

Resp: Unitaria a lndlf-rnntn. ya que la- utilidad ahtﬂnldl rtsultn
la mitama vendimndolas a cualquiera de los dos praclu-.

Etalti:idnd Ingrean:

Suponga -que a un aumentc del malario minimo de-+10,000 a 13,000
o]l consuma pramedie” de carne de una familia se incrementa de §
Kgs a 1,5 Kg. Coma ss puede considersr la demanda carng sn
relacidn con w]l ingreso medio de 10w copsumidores?.

Auup. 1.53 Ex Eldstica o flexible a4 cambijgs an el |nqru-n d- los
consumidoras ya que dicho . cambio . prévocd un incremento #n el
canduma. - ' : . T :
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Elasticided Cruzada:z

En wna cafmteris ] consumo de tasas de café fuw do S0 vy o) de té
fue de 10 durante ¢l mes de mayg. El pracia por tasa de café ara
de $1.000 ¢ du la de té¢ $800.
En el mos de Junio, we decidid aumentar ol precio dat :nfn -
200 vy mantonor ol miano peecio dol Cé.
Esz- medida provocéd una diaminucidén on la demanda dal café a 30
tasas y un aummntn an la del té¢ a 30 tavas. :
Qué pupde Inforirse de 10 anteriar 2. I
Resp. Estos productos son substitutos ya gQue un porcentale
conaiderabla do lox consumidorts prefirid cambiar a1 té antes
que absarver al incremento sn el pretio del café.
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4,2 CALCULO DEL INGRESO TOTAL MEDIO ¥ HARGIMNAL

4,2.1 BREVE EXPLICACIOM SORRE EL. INGRESD

g1 Ingreso mers la cantidad bruta de- rn:hrsun méhut.rsﬁs que
obtione una amprasa por la venta da productol tera) nados
Este programa nod parmte vl calculo de S Sipus oe ingreso:

= Ingreso Total
= Ingreso MHedio
=~ Ingreso Marginal

4.2.1.1 INGRESO TDTAL

El Ingreso Total ew igual a ia :anttdad d- prndu:'a- vnnd!dnu pnr'"
sy precio de veonta. .

4,2.1.2 INGRESO MEDNO

El Ingresc Medio s4 igual al Ingresa féfnl cntr--ia-cantlnnu dn
productas vendidosi es decir, la  cantidad:-qum a0 obtione por

praducto vendida.

4,.3.1.3 INGRESO HARGINAL

El  Ingresc Marginal as l :amhia ‘mn nl !ﬂqreln Tatal ‘debido a un
cambio en el nivel dc ventas., N . :

4.2.2 FROCEDINIENTO -PARA EL  CALGULO DEL -INORESD TOTAL, MEDID ¥
HARGINAL MEDIANTE EL USD DEL:PROGRAMA ANEYQ -

Daspdds  de - haberse cqu-d wdiante el procesc
destrito e&n  GENERALIDADES _DEL *SISTEHA, - debera: selaccionar del
mend principal  la  opcion “u‘_ﬂndlllli Ecandmico ngulﬂl #e la
tucla "Return“. ST R Cn

tina wvaz pu-ictun-dn «n lltw - 'dubera Iulu::iunar la ppccadn #2
Cilculo del lngrnlu Tn S Medioy ﬂnrgannl quulda de la tecla
"Raturn®, R .

Pu-:-rlnrunnt; -~ la nﬁquinu"proguntar ‘upno. a 'ﬁnﬂ lom datos
nacesarios p---_l-‘nbt-ncxbnjd--ra!ultaﬂﬂl. L

Drupués .da  teclear

:Eld; .dliﬂ .:diﬁlrl .n:r.r;l con la tacla
*Return“, s : e
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%

| oparation.

 siquiante informacidn en =u§umna

4.2.3 INFORMACION RECESARIA PARA LA DBTENCICN DE RESULTADDS
= valumen Afctual de Produeci én en Unidadues T
- Precio de Yenta Unitario del Praoducto
Para eate dato la mdquina pregurtard wi aer tesaes -ﬂnIllelF .
un precie filljo de venta para cual quier ntvrl da produ:::nn. '
= Nuave Valumen de Produccidn a cunlld-rar

= Precio de Venta Unitario para =1 Nusvo anumnn de Pruduccienf
un casc de no sor fijo

Cuando we desmo terminar o wallir del praqrim-;-gn hnb-?}'ticlu;r-._
Q :uandn le sa#a proguntado el Auavo vulumnn dn producei én.

Posteriormonte la sard prcquntado si fd.s

En caun negativo regresard al Hl;ll.i.E:c.Inﬁmiﬂua
4.2.4 IMPRESION DE REGULTRSBQ

Una vez gque s#& hayan lntrudu:ldu los datos nace lrlol para la .-
obtencién de resultados,  la - magquk 1 la

tnidades Prubsu lnurei& -0 Ingreso

!néruln

da . da . . Total .. .-, .. Hedia. ... HMarginal

Producci én - Venta - noT R e L
Cox R S | X
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4.0.9 EJERCtEIDS PRRCTIﬂdE
Inql’:in Tut-i H-dln v Harqlnal

La amﬂr-s- “EOLGATE" ticn- d\#uruntus arecios de venta para los
ltqul.ntul nlvnlu‘ de. dnmnndas :

Unidadus de Pruductn Prucin d. Unntl Unltariu

‘10,000

s zou - S

&hbhi-phno
[-]
5

" 100, 000"

" Determinar:’. al - punto . prodguccidn en’ el que se - alcanzan lawm
ingresoa o (totales vy prnm-diul mArnimos, ‘minimos v =l punto cw
aquilibrio mnrginal.. ! . Tt L .
R-’PI" S . w.. . oo L. o

PR Hlnlmu B P T -

lngru‘u Tﬂtal T w0, 000 \Jnld-dnl N TR Unidldél

ingresn Promedio . 10,000 Unidaden © L 1UNew00 Uniaades
" Punto de Equillbr\n Hargln-l g 60.000 Un\dndu-. - .

4. 3 CALCULD DEL CDSTD TBT&L HEDID ¥ HRRSINRL

© #.3.1 BREVE EIPLIC#CIDN SOBRE LDS COBTBB DE PRDDUCEIDN

Los Costos  de Produccién loﬂ:lﬂuil‘i‘ZGIOtldidil-du-sll ampressa
dehe demembolear  para obtener 1ot ' recursos’ i gue utiliza para
llsvar a cabo =l procesa de produccidn. | ' -

Este prograna nes permite el Edlculo de 4 £ipos de custos t
Comto Medio Total IR
Costo Hedio Fijo

Costn Hedio Variabla
Coste Marginal

4.2.1.1 COSTO HERIO TOTAL

€1 Costo Medio Total se igual. al conto total de produccisn entre
la® unidades producidas.  Su. . obtenciton permite ol snélisis del
costo promedit unitario o couwto de-prndu=|r':ada'ar;icqln.

A B ! o
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© = Valumen Actual de Producsion en Unidldll

4.3.1.2 cOSTOD MEDIO FIJO

El Costa HMedio Fijo es igual al coato —ijn'tntil -ﬂtrl.fai
unidades producidas. Pearmite el andlisis del prnrratuu 13 laa
coaton fijon n Que 2@ Lhcurre per unldad vnndldl.

4.32.+1.35 COS57T0 MEPIOD VARIABLE

El Costa Hedig Variable es iqual al :n-tu vnrla le tntal untra
las unidades producidas. Permite ol andlisis dnl prurr
costos variables an que sa in:urrn par. unid wndl .

4.3.1.4 COSTO MARGINAL _

El Costo Margihal ms ol cambic #n et costo’to

produceldn a otro. Permite el andlisis el costo y consscusnte

beneficio de producir una unldad .dl:lun 1
du prndu::lon. . L

a diferonte: ivelen

4.3.2 PROCEDIMIENTO FRRA EL CRLCULU DEL COSTO " TﬂTﬂL. ﬁEDlUIY_
MARGINAL, HEDIANTE EL uso DEL PROGRﬂﬂA ANEXD . X B

Dmapués ds haberss cquidn al’ prngramn m-dlnntni“I! aroceso
cdescrito w»#n  GENERALIDADES . DEL slBTEHA. debard selecciunac. del
mend pripncipal 1a gpcidn A3 Andlisis Econdmicn soguida do la
tecla "Raturn”. T : St D T C

" Una wvoxr posicionado en ‘It..l. d-b.FA --l.::innn} ln;npﬂcldn w3 .

Calculo del Costa Total, Medic y Haceginal seguida de la tecla
"Return®. . R e

.Pﬁlt.rlnrm!ntu la maguina pPreguntard uno .._unn' lni' dﬂté!

nn:--ariul para la obtencidén ds resultados, |

Bw-pudl oe teclear cada datc, dnhlrl -ntr-rl! :nn 1a tI:la
*Raturn®, . S

4.3+3 INFORMACION NECESARIA PARA LA DBTENCIDN DE R SULTQDBS

— Costos Variables Totales
~ Costos Fljos Totalns

~ Nuevo Volumen de Produccion a cunstd-rnr'~
~ CostOw Variables Totales para al. Nutvo Unlu

Cuando sw deSes terminar o salir’ ﬂ!l praqrcma -
0 cuando le wea praguntacn el Nueva vnlum-n dm” prudu::ian.v'v
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Posteriormente le inra preguntado i dosea realizar otra
oparacy on,. . .
£n :ain nlqntlvn rtornlarl al Menu Econdmito.

4.-.4 IMPRESION OE REEULT“DDE

Unn -v-:_ que - =& hayan lntruﬂu:\uu lnu dntﬂ- nec-s-rinl para la
obtencidn de resultatos, la miquina dlel-qara wpc pnnhalll 1a
siguients informaclion on tulumnlll ; e s

Unldadas:‘ Costo . Guﬂtu Costu Cnnta Baltu A Cn-tn

- - Variable Tatal Hedia Modlc HModig ' ﬂarqanalw
Produccidn . Tn;al o - Tntal- FlJu Ulr\dhlu 5

| SR ._' 4 X

4.4.5 EJEREIC!D PRnCTlCU
Casto Tatal H-diu Y. Mnrginal
en la

La  empresa . "BEROL C B.AL " £
prndu::!en da plunanll

Unidndn- dn Pruduc:idn ;

{00,000
200,000
200,000 .
400,000

'ﬁuturmnn-
diferente

Costo Tntnf .

Cu-tu Prumralu = 1fooo.ooo

. Punto de Equtllnrlu Harqinal 50.000 Unlond.-.‘




4.4 HAXINIZACION DE LA UTILIDAD

4.4.1 BREVE EXPLICACION SOBRE LA HAX[MIZACION DE LA UTILIDAD

Los concnptos dor 1ngreso marginal y costo marginal proporcionan
la informacién necasaria para determinar qué nivel de producedn
lloeva al makimg tas utilidades.
.

Pusste que ol costo y al ingreso marginales son ol cambio an el
coata total v &] cambio en el ingreso total. raspectivamente, par
U camhioc en la producsidn, una Camparacidn de low dos para
cualquier cambio en }a producclén muestra el ofecto del cambia en
las utilidagos.

Los aumpntos do produccidn para los cuales el ingrgso marginal e
maycr qQue el costo marginal  aumentaran law utilidades dw 1a
#mproesa, mientras que los aumentos para los cualew @] ingrasc
marginal (1] mancr gque el costa marginal disminuirdn las
utilidages,

Su doduce ontoncis Que las utilidades son méximas en ol nivel d-'
produccidn on el que =1 costo marginal es igual al ingreso
marginal .

4.4.2 PROCEDINIENTO PARA EL CALCULO DEL PUNTD DE UTILIﬂRD nnxlun
HEDIANTE EL USO DEL PROGRAMA ANEXOD

Despudn dw haberse cargado =) programa mediante ' el pru:.-u
descrito en BENERALIDADES DEL SISTEMA, dwberd seleccionar dal
mend  principal la opciéen #3 nnlll-i-'E:nnOMl:n' -qulﬂl L ll
tacla "Return®, . . .. R N

Una wvezx posicionado =n intn se d-b-rl -.la:cinnar l. np::idn 4
Haximizacion de la Utilidad |qulna du l- tc:l Rnturn

Posturior-ment 1a mlqu!n-
Nec#sarios para la obtencton d

. a ‘uno -iu-- datas y

Después .’ de teclear cada: dato, = deberas _.htrlrna con'ta tecla
*Return®, L ' S O - .




‘4.4.2 INFORMACION NECESARIA PARA LA DBTENCION DE RESULT&DQE.

- Volumgn Actual de Produccisn en Unidados

- Fracio de Vanta Unitario del Productao

Para aste dato la miquina prequntard s s2 dosea 'un-l
un precic fijo para cdalquier nivel de produccion.

Caostos Fijos Totales

Costas Variables Totales

Nuevo Vplumen do Produccién a Considerar

Precio dot Venta Unitario para el Nusvo Volumen dl Prudu::ldn
wn_caso de no sgr fijo

‘Si ¢ dawea tarminar o salir de aoste programa -é debard tnclé-r‘o
cuando ie mea pregquntado el nuavo mivel de produccién.

4.4.4 INPRESION DE RESULTANOS .
Una vez que as hayan introducido los datom necosarios plrn la
ghtencidn de resul tados, la wmiguina dn‘pllglra en pantalta ia
siguiente informacién en columnas:
unldaduu Precio Ingresio Ingreso Costo Cniﬁo Utilldad
da de Total Harginal Total Marginal - B
Producci én Veanta X
? b x % X N R

En #1 Nivel de Froduccien an »]l que sman maésximas las utllﬁd-dun.
1a utilidad mAxima serds seflalada en forma tntufmittnt!.‘
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4.4.8 EJERCICIO PRACTYICD

Hanimizacidn do ta Utilidad

La empresa "HODAKY vende rollos fotograflcos a color a-un nfﬁ:lﬁ
da $8,.000 para cualquier nivel e pdeu::iﬂn 14 lu! cultcl fiiow .
woh de $1°000,000. .

A lon diforentes niveles de produccidn  que’ se mugatran a
cantinuactdn soe incurre en los rupactiyni :u-tul riablase

Unidados de Produccidn - Cnstnn VIriablnI
too, 000 H!_l'”OO.BOO‘
110,000 '$°1*500,000 .
120,000 J %17 400,000
130, 000 *:1°730,000 .
140, 000 . % 1"950,000.
150,000 .8 2*400, 000
1560, 000 : . s 2'900,000
170,900 L il e '3*500,000
180,000 " T % 4'200,000
140, 600 oot e T e 57000, 000
200,000 % 4*000,000

Daterminar el nivel - de 'prédu:ciﬁn al cual la nnprnia"kﬂbhk'
maxnimiza wus utilidades totales. ' Resp.' 170,000 Unidades.



4.% ANALISIS DE LA ECONOMIA DE ESCALA

4.5, ! CONSIDERACIONES SOBRE EL LARGO Y CORTO FLAIN ECONOMICOS

A diferencia de los términosx de corto vy large plarc utilizades
por la contabilidad ¥ que son determinados por un namera fiJo de
aftis. #]1 largo plazo econdmico ss entigndy como up inkremento &R
1a capacidad inatalada © capacidagd de planta w8 decir un
ingromento on la capacidad de produccion, mientras ésta no acurra
la emproia as ehcuentra dentrn del cortg plato independiphtemente
del tiempo que pueda transcureir.

4.5.2 BREVE EXPLICACION DE ECONGMIA ¥ DESECUNOMIA DE ESCALA

Cuando wuna empresa incurre #n =l largo plazo econdmico, o decir
que incromenta  asu capacidad productiva, seria ldgico pensar que
2UE coston da productl an dismihuirian debido a cus 30
aptimizarian Jos procesos productivon mediatte w]1 uso de huova
tecnpoleogia, especializacion ds la mano de obra, obhtencion de
descusnton  par compras de¢ matoria prima etc, Cusando asi courre,
ar dicr Gque la wsmproasa esty acercandose & una si1tuacidn ae
economia de encala.

Por a)] contrario, cuanda el ipgremento de la capacidad instal ada
provoca qQuoe loa cpstos asumenten on  lugar de verse reduZidon
debidy 4 situaciones coma la pérdida del cantrol sobre la toma de
decisiones de la alta gurancia, la falta de coordicacidn sntre
las funcionarios Inferiores y 1a péerdida deo la comunicacioen gue
san inherentms al crecimiento no planificado, se dice que la
emprena se aléja de una situaci1dn de wconomia de escala g dien
que s wstd acercando a una situacidn de deaseconcmia de escala,

4.5.3 PROCEDIMIENTD PARA LA DETERMINACION DE ECONDHIA O

CESECONOMIA DE ESCALA MEDLIANTE EL USQO DEL PROGRAMA ANEXD
Después de haberse cargada «l programa mediante w1 pracesoc
descrito an GENERALIDADES DEL SISTEMA, deberd seleccionarse la
opeidn B3 Analisis Econdmico saguida ob la tucla “"Return™,

Una wvea: posicionado an  ¢xta dehers seleccicnarsa la opcion #S
Economia de Escala weqguida de la tecla “"Return®™.

Pusteriormentms, 14 miQuina preguntard uno & uno los  datas
necesarios pars ia gbtancioén de resul tados,

Daspués  de teclwar cata dato deberd entrarse con - la tecla
“Return",
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4.5.4 INFORMACION NECESAR1A PARA LA UBTENCION DE RESULTADDS

- HNimero de Periodos da Informacion Histdrica de gue st dispone

- Losto Medio Yotal en el Periooso N

= Se Incrogmento o Ho 1a Capacidad Instalada durante ol periocdo N
4.%.%5 IMPRESIDN DE RESULTADOS

Una vez que ae hayan introducido los datow nacesarios pars al
calewlo, 1a miguina deuplegars en pantalla 1os rosultados '
correspondiantes & cada periodo sefalando si se estd acercando o
ae oitd alejando de la Economia de Eacala. '
Tambidh moatrard entre el primero y ol ultimg periocde dicha
rolacidn. -

Pamteriormente la mAquina proguntars si se deswa realizar otra
aparacidn. R :
En casa negativo regreaard al Mend Econdmico.

4.5.4 EJERCICIO PRACTICO

AnAlisie de la Escala de Planta e

La ompresa 'Hi:roPru SJA. " pozen 'lh"-ldui-ntn P informacién
 histérica 2 ~ Do P .

A%a - I:mlt.u Pramedia de Pr‘udu::lﬂn Euﬁlﬂ"lﬂn de la
. Escala de Flanta

R % Lnrqn Pl.an‘

‘1983
1904
1985
1994
1907

- tnicio de Operactén

;" Emonocmia de Escalas
No Influys

I Dessconomia de Escala

‘- No Influve

L R - TEE Duswconomia de Encala
p-lupuriﬂdn. . Su empraosa S8 JACErcCaA A una

1 al & ' Dessconomia de Escala
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S.1 AODELOS DE DETERMINALION DEL “t VEHTARIOD OPIinD

%.: 1 SREVE CAP ICACICN SDRRE 0SS MOPELCS DE DETERNINACION DEL
INVENTARIO OPTIMO

Consorman ol inventarico todos los srticulos cus se encusntran
almacenados para cualguinra de los siguicntes finea:

-
*
+

Rosponder a las varjaciones de la demsnda

Comg amortiquador enkrt una ventas Y una sompra

Evitar la falta de producto por iallas en la distribucién da
los proveedores.

Mantenar un inventario cuesta dinpero, vya que implics costos de
almacenaje como susldos de bSodagueras, uso de montacargas. lus,
renta de la boocga y Otrong mata #4in considerar el costo de
oportunidad del costo de los articulge Almdcenados va qQue sutos

fustron comprados y pagados o bien financiados mediante slgun
costo.

€1 objietivo de un modwlo de tnventario es determipac:

+ Cudl 2% wl Tamazo ldeal del Lntn
+ Cudnto producir y Cuando
+ Cudntu comprar lmnt-rlalu-)

Existen varios nadﬂln‘ de determinacién del invnntar\n eptlmu. il:
programa wolamsnte manmjae cuatro de Illnl.

. 1.2 VARIADLES QUE INTERVIENEN EN LOS MODELOS ﬁE INVENTARIOS

Demanda.  Se dabm dar en unidaden. Pumde o no variar ¢ e rafiere .
a 1la cantidad demandada en determinado tiempa.

Coesto te Irdenar. Cantidad gue se tiwhe qQue Srogar para comprar o
- para ardensr lLa produceion.

Costo de HMantoner. Se refliere a CUANTD me cuesta toner alfaconado
material  terminado. en Proceso Y en matdria prima. Esto swtd en
funcian det renta {deprociacian. 1ppusstond, inatal acrones
{sarvicios, wquipos?, vigilancia. personal de almacén (manelo de
mateciales), sesquros, mantenimanta v costo de la inversién,

Casto Unitarie. Contiena todos 10 ZOstos Jue la emor2ea ersgs ¥y
qua no wistan incluidos =n @] de ardenar Ny en =] de mantoner. En
decir que incluyes Yuastos de admimistracion, de ventas,
financisros, wetc. Se divide #m Cowto Unitario de Zarora, que os
10 Que me cONtd @] rticula. ¢ B Coato Umitar1io ap Praduccl an,
Qqua 113 -l costn -1} materids Prima, gastow de venta,
agminystracidn, financiercs, mano ig cobra, egulpo. oto,
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Tosto ‘e Faltantes. 8 un sasto /Artable, ws &l man 13-y 3] e
1etarminar, S8 40 €1 ue 4@ incurre por falta 1@ makoria 3 na
wara producir’ o que =& rovuserg, Es 10 Yue se nublera cotpnido

POr producto ue ae deid de sendar Jor nD contar aan ll\Itﬂﬂ:!ll.
Eate wa un coste de oportunidag o marginal.

%.1.3 PROCEDIMIENTO PRRA DETERMINAR EL INVENTRRID OPTiND MEDIANTE
EL uED DEL PROGRAMA ANEXO

Después do haberse cargado el programs medidanto .1 pré:-su
descrita en GENERALIDADES DEL S15TEMA, debard seleccionarso la’
opCidén H4 Andlicis de la Produccidn sequida dea la wecla "Return®.

Una wvezr posicionado en dste deberd saeleccionar:'a opcidn W1
Modelos de Daterminacion del  Ipventario Optimo seqguido de la
+tecia "Aeturn- N

Posteriproentd la miguina desplegari en pantalla el ‘:qutenti
submends . .

Madelos de determinacion del lnvpntarld'ﬂptlﬁa.

. Revisidn Continua Demanda Uniforma Sin Faltantes |
+ Reviaién Continua Demanda Um forme Con Faltantam

« Revimisén Continua ZJemanda Unyfarme Sin Fa
4. Revimidn Continua Damanda Uniforme
5. Regrssar al rtanid de Producgidn

aibhea

UHa vez selectionada la opcidn dessada, ia mdqu:na praquﬂtlra unu
a uno lps gdatos Necesarlof DAFa la uht-n::dn d- r--ulhndn--

Oospuées de teclesr cada datrto debera
“Return*. -

£.1.4 INFORMACION NECESARIA PARA LA DETERMINAGION DEL. INVENTARLD
aPTIMG B L S SR
S.1.4.1 REVISION CONTINUA DEMANDA UNIFORME SIN FALTANTES -

- Costo de Ordenar Ll
- Coste Unitario : ’
= Coato de Hantwner

- Demanda =N Unidadas

BsTa TESIS He REBE
s,m DE LA uisilBTECK




T.1.8.2 REVISION CONTINUA JEMANDA UNIFOPME 10N FALTANTES

= Caosto de QOrdenar

= Cesto Unitario

= Costo d& Hantensr
- Damanda en Unidades
= Couto de Faltant-s

S.1.4.3 REVISION CONTINUA DEMANDA UNIFURHE BIN FﬁL?ﬁNTEB
- CON DESCUENTD

Costo d- Brdunlr

Costo de fantenmr .

" Demanda en Unidades .

Nimero de Costos. Unitarios  pars lu! dlfurentzi an'lIl o=
descumhto a distintos nivelea deo pruﬂuc:idn

Costa Unitario para N Unidades . "~

= Unidades de Produccién por niwvel Yo Costo Untt.rtn

- Casto Unitaric para la Ean:ldad Idaal dm Uﬂldldul

S.i 4.4 REVISION BUNTINUR DEHAND“ UNIFEHHE CUN FﬁLTﬁNTES
COM DESRUENTOD - -

Costo de Ordenar °
Costn 'de Hantsner

Casto de. Faltant
. Demanda #n Unidaces’
Namero - de Costos Unltlrln Sara -los’ dlfur-ntal nlv-lul dw
descusnto & distintos niveles de produccien
Coutg Unitario para N Unidadas
Unidades de Produccidn por nivel’
Caltn Unitnrxn para'ln canttu

CHIEC=UHIEI ih
1 -ldﬂ Unidades

Una - vez _qul [ hlﬂ lntrudu:lcn los datos n-:u--r(ag'ph}n la
realtzacion del cidlculo, la. méquina  despleqard sn plntllll 1a
!nfurmn:tﬁn‘s)qu\nnt. para 1o nua.lni d-s

Ruviitdn Cnnhinu- " D -ndn

Promedio ﬁl nrtlculal en’ tnvlntarln
Costo de Hantener en Promadio ;.
Costo cde Mantensr por Ciclo )
Cpato Total por Ciclo L
Coute Total por . Unpdad de Ciglo

. Cantidad Ideal de Articulos a Producir
Tismpo o Duracion tdeal dul Ciclo .
Costa Unitario Jotal .

+retrdtt
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Revisién Continua Demanda Uniforme GCon Faltantes

+ Promadio de Articulos en Inventer:o

* Costo de Hantuner +n Fromedio

- Coato dn ™Mantenar por Clclo

+ Costo Total por Cacla

- Costo Total por tmidad de Cicle

- Cantidag Ideal de Articulos a Producir
- Tiempo 0 Puracidén ldeal del Ciclo.

+ Cantidad Idasal Maxima de Inventarie

- Faltantas

* Costo Unitario Total

Ruvi-ion Continua Dmmanda Unlfnrm- Sln Faltantes Con Descuenta

- Coato Total por Unidad de Cliclao para cada nivel de costo
* Cantidad Ideal de Articulos a Producir
+ Cost Total ldeal por Unidad de Ciclbp

Raviaién Continua Buhindl Unl#qrmﬁ Con Faltantes Con Descuento

+. Costo Total por Unidad de Ciclo para cada nivel de costo

+ Cantidad Idwal de Articulom a Producir

* Costo Total Ideal por Unidad de Ciclo

Posteritrmenta la miQuina preguntard si se dessa realizar otra
pperacidn. . Rk - . X

En casc nlqntivu regresard al Hand d-'Producéldn.

. 1.8 EJERCICIQS PRAGTIEDB

Hnd.lu- dn Dut-rnlnncldn utl lnv-nturiu Dptimn

La- .murtla “EDNV CORP. ™ que pradu:- apar tul .ld:trlcns. :u-nta_
con ‘una linea  de  produccién - de bocinas para sus televiscres.-

- Tiene una tasa de produccidn de televisores de’ 8,000 piezaw por -

mes.  Las bocinaw son produ:td--
Clineediatasmente).’ La  wmpr
cudntas bocinas pruduclr.

n - lot® .y en un tiempo muy corto
4 intaresads en saber cudndg ¥

Cun-tdnr-:lun-‘ B-n-rnl
Por.un ' 1ot de bocinas,
"El casto de almacenar: C
El costo de no tener u

wl costo de ordenar. "He'$12,000,-
a bocina durante ! oes de %,20
bocina. durante un’ maw sl.1
munsuales.
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Ravision Eontinua Demanna Uniforne Sin Faltantess

Considurands que:

El costt unitarioc as de % 10 §i1n0

¥ ae acuordo a la informacton Jde la scpresa "SONY CORP" critulart
£1 promedio de articulos an inventario

El contb de mantener =n promediu

El costo de mantenser por ciélo

El costo total par z<iclo

£l coute total por unidad de ciclo

La cantidad i1deal de srsiculos a groducar
El tiempo o duracién ideal del ¢giclo

El cowto unitaric total

Reups 12449, 3795, 12000, 274987, 673509, 23098, 2. 14,

Roeviwnidn Continua Demanda Uniforme Con Fllt;ntdia

Considorando gque: 3
£l goste unitario os de £ 10 }\Jn
Y de atuerdo a la informacidn d= 1a umprnla "SDNY :URP" :al:ul.r:
El promadio de articulaes an inventariao c

El costo de manteomr an promedio

El gcosto de mantensar por ciclo

El custo total por ciclo

El costo total por unidad de cicla

La cantidad ideal de articulos a prudu:lr
£1 tiempo o duracién ideal del ciclo
La cantidad ideal miaxima de invqntarlu

El costo unitario total
Las wnidades faltantes

Resp: 14770, 3544, 9429, TO9403, BR&TI?

Vv 3.56, Tnana
alle. 10,68 TR

Amvimion Continua Demanda Uniforma Sin Faltant Con Descuentol
Conmiderando guet y

El costo unitaria para 10,000 unldld- - e !11. :
El costo umitario entre 10.001 y 30,000 unidadns s’ dn ‘ID.,
El costa unitario para 80,001 unidades ®=n_ adelante e de »9. 80’
Y de acuerds a la informacidén de la qmpr “SONY CORPY .caleulars
El costo taotal por umdad de ciclo ™ LSS e

La cantidad tdeal de articulos a prnducxr
El costo total idunl pﬂr unid-d dn :::lﬂ

Resp. Costo Tot. por Unldud de El:ln ﬂ?lOD. 9!0#9. 933200, A9200
Cantidad !deal de Articulos a Producir 2529 .
Costo Total Idwal por Unidad ¢# Ciclo

|2



Roevimion Continua Demanda Univforee Con Faltantes Con Demcuento?

Constdarandn que:

El cowto uniLtario para 9,000 ynidaceus ew de sli.

El conto unitario entre 19,091 y 80,500 unidades =3 de $10.

El cuysto unitaria fpera 30,001 uMmcadey #n adelante owm- de $9.50

Y de acuerdo a la informecion de la amprosa “SONY CORP* calcul ar:
El costo total por unidad de Saclo

La cantidad ideal de articulos a producir

£1 coato total idoal pRr unidad de ciclo

Cantidad Ideal de Articulops a4 Producir 2834
Coato Total Ideal por Unidad de Cicla 83344,

Resp. Costo Tot. por Unigad de Clclo 97100, 91099, 41200, 77200
o S
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5.2 PRESUPUESTO DE FRODUCCIDN ¥ DE COMPRAS DE MAIERIA PRINA

S.3.1 BREVE EXPLICACION DEL FRESUPUESTO DE FRODUCCISN

El  Presupuesto de Producclion ow9ld hapedo =n las vantas pravistass
y eon la determinacion oo un Inventarlo base (invientaric final
danpable}), para postericroentn poder determunar el nmaivel de
produccisn due se ha da alcanzar para cubrir la gamanda ssporads.
FPOr 1o que antes de formular uh Presupussto oe Produccién se debe
alabarar un Prasupussto de Ventasa.

Para farmular un Presupuentt de Produgcitn, =% Jndiwpenaable
predoterminar la exiutencia Hecosaria para cubeir gn {aros
eficiente las ventas estimadas.

Un lnventaric excesiva ocaslonatria gastos jpnecepsarics, derlvadows
gl manemjo y el almacenamivntco de inversicnes ociosam, pago He
“eQuros, intoreues, cbosoclecencia, etc.

POr atra parte un inventario Lhsuficienta caria Jugar & deroras
#n e} deopartamento de ventas y por ende baja en las tngresas y
pérdida am preatigio.

Para determinar el inventario en forma adecuada w3 recomchosble
considerar varios factores, tales comg la duracidn dal periodo de
produccidén vy la {fluidez de 1o fabricacidn, de mogo que sl
mantsnar un ritmo wn la praduceldn, W provean lan cantidade
suficiegntes dm inventarips para surtir wn forma Jdecuatia lo
pedidos y avitar la agumulacién excesiva de pxistencias &n la
¢poca de poca demanda.

Para medir la eficiencia dea la operacisn antes mencichada se
puade utilizar al procodimiehto dengmt hagdn Rotacion dm
Inventarios (Ver RAZONES DE ACTIVIDAD) .

Existen materiales gqux en la produccidn son suceptiblss de una
predeterminacidn particular, debido & sU smportancia dentro del
proceso productivo, ¥ obtrogs por Sedr de poOco valpr y NUMEroBs0%. PO
wan suceptibles de Rt imar en unidadesn comog materiales
individuales, A wsstox sn les debs considerar en cofjuntg,
fijandoles un inventarig razonable para ®Swvitar posibles
tnterrupcicones de la producsidn o acumulacicnes sPNacesarias dm
axistencias.

IIna veaxr 4qus s ha determinado la cantidad de matmriales que ne
necesitan para cubrir la produce:dn presupuestada, y basados sn
1ns inventarios finales adecuadeos vcbisnidos, =se estard en
disposicidn de mstizmar el Prasupussto de Compras.
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5. 2.7 BREVE EXPLICARCION DEL PRESUPUESTD DE COMPRAS

Este Dresupucuto =se refiore oxclusivaments 3 las compras de
Haturyas Primaa,

Cars w®laborarlo =8 nNgcosario  antps hacer a1 Preasupuesto de
Hateriales #n unidades oM 2! ObletD de determinar en términos
qEnerales, Guéntas unidades der materisles se ~uqueryran a lo
largo del elarcicia, para producir los volédmenes indicados por el
prasupuesio de producel én.

Obtenidas las compras anuales, se hace la predeterminacion de las
compras que corresponden 4 cads uno da 1os meses del pericdo, con
base un @l Presupussto de Produceilden para cada uno de osos mesin,
ajuntandose a los invenhtarios Dase do acusrdo con los makimos ¥
minimos de cada Materia Prima raquerida,

En @l Presupuesto da Compras s& soRalan las fechas s qQue »e
uebear An recibir Ipds materiales, dichas fochas deberdn ser
adecuadas a las necesidades de prodoccl on. )

5.2.3 VALUACION DEL PRESUPUESTD DE FPRODUCCION

Siguiende w1l desarrallo del Presupuesto de Produccién iy una vez
ctnacido el valumers & alcanzar, en unidades, s& pueds hacwr una
cuantificacion monetaria.

Esta serd relativanente sencilla y répida si de tiene implantada
la técnica da costos estimados o la de costoss sstdndac, puesto
gue existird en cualquiera de los tdos casos wl costo unitario con
=l cual 3s encontrara facilmente ol Cowto de Produccién.

Pera $3 s tiene 1a técnica de valuacidn histérica sntonces =
necesaria la sxperioncia para detsrminar sstimativamente un costo
unitarin gue serviréd de bDase de aplicacién a la produccidn
presypusstada, Yy asi determinar su costo sisndo atites Necesaric
hacer #1 westudico de costos fijlos y variables an relacion & 13
produccién prasupusstada.

Para la elsboracién del Presupuwsto tde Produccién, tasbién se
deberd formular wl  calwndarin de produccion, Gue s la
duterminacidn de las cantioades & producir sensualmsrente para
cubrir el programa de ventss, consideranda el inventario bage.’

El1 calendaric ds produccidn duberd formularse tomando en cusata
las cantjdades  a veander ¢n las difersntes ¢pocas o e cironus
#in enbarga, s posibhle fitar una cantidad unifprme mensual,
teniondo en cusnta s1empre una exiEteEncla en invontarios que
proteja con cierto desahogo las ventas minimas mensoales
{inventario de Swquridad).




El Fracedimiento para fU fealiiai1dn S® ORDCIBNA & GONtINUACS A0

va g laos Presupuestas ade Produccidn ¢ de Comprag cpe=An
2:muylt anecamente.

S5.2.4 PROCEDIMIENTOD PARA ELARCROR LOS PRESUPUESTOS CE CPODUCCIIN
¥ DE COMPRAS DE MATERTA PRINA MERIANTE EL USO DEL PRAGRAHA ANELQ

Despuss de haberse cargado w»l preoarama mediants w1 proceso
descrita en GENERALIDADES DEL SISTEMA, debard selwccionarae la
Gpcitn WaA ARAlimiE di la Proguccitn seguida oe la tecla "Return”.

Una vmz posicionado an  énta deberd leccianarse la cpocion 42

Prasuppestos de Produccién vy 'la Compras de Materia Prlma segulda
de ls tecla “Return”. - i

Paosteryormente, la miquina preguntard unp a upo low dnté-
necusar1os para la obtoncien de resultados. e '
Despuia da teclear cada dato debera entrarse cﬁn'.

la tacla
"Raturn®*, el

El Presupussto serd elaboratio snllmontn paFa h'ﬁnlnl

S5.2.3 INFORMAGCION NECESARIA PARA ELABDRRR 1.as PREEUPUEETDE DE C
FRODUCCION ¥ DE EDHPRAS DE MATERIA PRIMA

- Pracio de Vanta Unltarin

- lnv-ntarln !n:clll " Unidude-

por unldnd prnducldnl.

- Nnm-rn dn Ho
(E-t-l'hnfln

- Traan)au por Prndu:tn
; r-!ler-ﬂ al t:-npn de (ahri:-:iOn)

Cul:a pnr Hara d. l- H-no da ﬂbr.

Costa V-rt-hl- Unltar:u de Fnhrl:-:inn

- Comta Fijo unum—m ce r-.nru:.:\an

- cn-tel_FlJe- He
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= Veontas Estimadau en Posos para B Heseso
Cuda var que Sre Preguntado dste dato, la madauina sefalard, an
farma intermitente, e! mimero del mes correspondiante.

= Inventario Final an Unidadesn Descable para 8 Mosas
GCoda ver qum Sea prejuntado 4ntP dato, la miguina sefalard, an
forma intermitonte, ¢l mimero ool mes correspondieanto.

S.2.4 INPRESION DE RESULTADOS

El 'pﬁuqrana permite la @lahoracion m tmpresién de un'Prn;uqu-tn

de Producclién con tu Valuacion respectiva y deg un Presupusstc dm -

Conpras de Materia Prima.

Una " vez que se hayan introducido los datos necesarion para la
wlaboracidn de los presypuestosn  de proguccidn y de compras . de
materia prima, la maquina desplegarda an pantalla.  dichos
presupunstos con la informact on niguionte @ . :

Para al Prusupuesto dr Produccldéns

Veantas en Peaon
Vantas en Unidados
Inventarions Iniciales do Hateria Frlm-
Inventarios Finales da Materia Prima
Nivel de Produccion : R
Costa Estimado da Articulom Prnuucidul'
Absorcidn de Castos Fijos de Fabrlca:ion
Costo Ajustado de Articulns Prudu:idn
Costo Unitario Ajustads IRt
Vvalor da los Inventariow Flnll

+++++f¢++4

Para wl PF-lupuUltu de Compraw

+ Produtcien en Unidades

+ Matmria Prima Utilizada
Inventarios Finales de H.t-rt
Total dm la Mataria Prima
Inveantarios Intciales de Mater Prina‘.
Compras que e ruqu-rirln d- Hltnria Pftna

+4+44

. Al terminar de d--plcqar -l Prq upu- to de Prndu::tnn. - bndri
ver ml Presupussto de Compr Jdw -Matsria’Prima con tan solo
oprimr cualquier tecla. . . e T - it :

Postericrmente
presupusato,

la maquina  praguntard si w

az



F.2.7 EJEREIBID PRRCTICQ

Prulupueitn de Prnuuc:inn 14 da Camarll da Hctlrla Przml

La Bomp-ﬂla *HAXUH lNc." tl-n- qun nlnbnr.r au prouapun-tu de
produceion y_d- venta Para nl primsr tripedtre del a%oc entrante.
Con &1 fin de proparar: oportunamente 1y pronostico de compra de
materia prima y colecar ani las drdenss o pedidos respeccivos ¥ &
la v.z aprnv-chlr prl:ln. ¥ dnl:unntO! s- conace lu siguinntul

a

BT

as da EnIra

- d- 500~uniuadll.

rimﬂl— cuatranc‘tr. lunx ce

10'000.000 .

u ihventario, final 'de productes . -
E. del préximo mew.

H-tnrlal Directn
Mano de Obra ;-
' Ganton Variabl
de Fabricacién
Gautos Filos'
de Fabricacién

Tatal de la

545, 4% J9007 ) 2-7oo.ooo;
= ; 30200, 000
4°781,2%0 . - 1+700,000




S.3 DE?ERHINAC!EN DEL PHNTU DE EDULIBHID

5.3.! BHEUE E!PLICAC!QN DEL PUNTD DE EDUILIBRID .

Entm :dl:ulc. pnrmit.- o tlrmin-r:
rubrirdn exactamente.liox costos: to
Las “unidatdns
ut!lidld.n pa
.'npurléldh'

gt - .
filos han dw ser

-rrn)-ra porukdal dabido s que
subsanados ante cu.lqui-r nivel.de
. . ~g

glnnr-l LT )

-Ad-m‘- » puwdw-utitizar p.r. Il.var uﬂ contrnl
Y. annltzarln- m&- - fundu." o

En fln. wl nnlll-t- dul punto de uqul:lbrln L]
- lam 'ralaciones  entre =] volumen, los precio
costos vy d-:liiunn- rIfIPIﬂtll a prograua- dn

-l cuntrul de low
Iinn.

stn.-nmbaron. n-Fa formul ar Juhc!nq Final.- rs ﬂ-:nlarln hnc-r u g
-nillill mAR dntallnﬂn. que quizéd abarque =) .ndll'ln no lln..l.jr

5.3.- PRGCED!HIENTO PARA LA DETERMINACION DEL PUNTO DE EGUILIBRID
:+ - MEDIANTE EL USD DEL PRDGRAMA ANEXO .

D'-pul- ﬂ- haberse cargade wl programa’ nudlant-- ul nruculw
descrito . an GENERALIDADES DEL SISTEMA, debwrd sslwccionaras dal
- menG principal la opocidn #4 Andlisis de la Prudu::IOn gunun de
1a tecla *Return™ :

Una ver posicionadoc =n éste deberad ull-c=iunnr l- np:lﬂn lS ;
Cdlculo del Puntn de Equilibrio seguido de la tecla "Return”.

Posterioraents ta miquina preguntard uvho a 'unB'~l°"1dlthl.
necesarios para la obtencion de resultados. R o

‘a9



Despu¢s ds teclear cada dato,. debers wntraran  con la tecla
"Reeurn®, . o . . T

5.3.3 INFDRHACIDN NEE‘SARIG PARﬁ PL C“LCULD DEL
EQUILIBRID

- Pracioc de Uunta Unitario

= Costos Filos Totalws -
- Cnntu Var!-hlt UH:tariu

5.3.4 IHPHESIDN CE REEULTQDOB

Una’ vez qu-. L] ~_h-n in:rndu:tdn
‘cdlenio, - la --mdquina | dulnlegari
lnfernnclons,-u -

on datos necesarios’ para alﬂ
en : pantalla a

El Puntn de Equllibriu par. =

Pnut.rlurmantl
up-rncién. .

"sl:mv coRe.’« dcntru del’ Ar de tolevisorss tisne un
de . 0.brt:-=ion son. de 91000, 000
Si s decide
.3300.,000 “a Juw nivel de
hContrard 14 sopresa an
% 1"500,000.

L nmprnsa
nuovo - modelo cuyos costos) §ilo
¥y  su . costo -vartanle ' unitarm
ofrecerio -a " un’ prec
produccien . o de venta
‘mu-punto de swquilibri

L]



2.3 ™MODELO DE CONTROL DE lNVEHTﬂRiB-

S5.4,1 BREVE EXPLICACION OEL CONTROL TE IMNVENTARID

El control de ithventario es =l método que’ we utiliza para
mantaner una adecuada supervisidn sobre las existescias  en
almacéen ya swan tatan de materia prinae a de proeducto en groceso o
tarminado. Este contral pearmite determinar sn gue pomadts Jos
niveles de existencia ilagan & un punto critico an ®) gqus gebe
snr  ordenadd npoevo material svitando de ests teners las FADeras

Innecesarian on ®)]  procoso produetive o costasos faltantes o
progucto terminado, o

T Un Lantrnl de Inventaric s= utiliza para cpnocer cen Fr-c@nl&u ]

+ La Cantidad de aatwria prims o productox terminadon
axistentes &#n vl inventaria.

El Nivel do Recrden o punta en @] gue se debw ardanar :nmpra
de mALBriA Prima para nOo guedargs sin anistencias. .
+ Las Entradas y Salldas de Almacen.

+ Las LCompras de Materta Frima y otros materiales.

>

El mantaner unidados an invantas-ip representa un costs prisarioc o
implica un costo de oportunided por sar sfective invertido en -
sctivos no  lucrativom o articulos casi maneterigs . de  bajo
rendimiento, También o] no tenwr las suflcientes unidados da
productos  tarmihatdod &#n  inventario para satisfacer ia desands
representa uh  Losto de cporitunidad, por lg Que e deba nantenlr
ademis un tnventario dw seQurtdad. '
Debido a wato, ws da Qran importancia wl lllvnr uyn :nntrnl
adwcusdo  dat tnventariog ya gquse de io contrarip, estarian

axintiendo an la smpresa fugas & utllidades dificiles daw
dwtectar, = .

T.4.2 PROCEDIMIENTOD PARA MANTENER UN RDECURDD CDNTRGL DEL

INVENTARID MEDIANTE £L. USD DEL PRUGRAHG ANEXD

Despuds os  paberse  cargado wl programa m-ui-ntt' ®l pracesn
desteits an  GENERALIPDADES DEL SISTEMA, debera lnlqcczannrlq 1a
apcion 84 Andlisis de le Progducelen,

Una vezr powsicionsdo wn énta debecs nnluc:innnriu Ta up:ian L1
Contral de Inventario sequida de la t-cla "thurn‘

%1



Pnstprzar&qn*n 1a 5Aqulna faenbluq-rl an santalla 1 siguiante

ELLT ]
Cantrol de Inventaria i

. Regresar gl lnvontar:io a zorcs
2 Crogar una nueva BNtrada
.. 3. . Consulta dnl inventario sxistentws
‘4, . .Agregar unidades a! lnventario oaistente
3. - FReatar untdades al inventarid existente
4. . Listar productos por debajo de su punto de recrden
774 Listar todo el inventario skistente
- _Regranar al Mend de Produccién

.l-::innadl la opcidn desmada, la miquina prlguntnrd unn:
ataos necesarios para la cbtencion de resultacdos.

Una vez
Ta-unolo

ﬂulpull'dl .thcluu.- cada dato debera whnirarss cop ia teula
“Return® .

Fe4.201- REBHESRR EL INVEN?ARIU A CEROS

Elta .up:tﬂn dabura sar utilizada unlam-nt- an el caso de nun <
doges bnrrnr tDBBI los datas dal inventario.

Una’ vuz Iclqcclnnnda wsta apclén - aparwcers | en pantalln ta.
aclaracién mencichada anterisrmente y dexpufs 1o strd preguntaco
‘sl s wstd swguro de Querer reslizar esta operacidn.

'8.4.2.2 CREAR UNA NUEVA ENTRADA _

Esta opcién deberd wer h:iiii.d. ceda v.qz. que sw dwawe introcducir
al’ jnvant.-rio un scdelo de m.t'rl- pl"im- o priducto terminadn saor
primcrl wRz. . ‘

Eunndu nl lnv.nt.nrin_,s..' lﬂ:u-ntr' vlﬁi.n é4uta uers la primy-a
_opcién & seleccionar. . - : - .

Una - vet ssl#ccionada wwmta opcidn Ja . llllq'u'in. - hreguntard la
siygyuiente In(urnnclonl ) : '.

Deicrlp:idn L3 Prudu:ta (T-:laar luln o el lroa ilumlnad-)
C4diga del Producto (Ndmero enzre { Y 100

Cantidad sn Enystencia :

Nivel de Resorden

Costo Unitario del Producto

Nota: 9i al ser preguntado el cidigqe dol producto se entra uno ya
axigtents,  awrd desplegado sl mensaje DODIGO YA EXISTENTE v. ne
reiniciard al procedimiento. para la sreactdn de  una  puRva
entraga. . L L L
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Foztertaormente la mnéguins preguntara i sa danaa ~walizar otra
rRAeraci on. T - ' . . AT . Lo

En cawa nngat{vn regresarad al ncnﬂ“q- prndu::iqﬁ._,

£.4.2.3 EUNSULT“ DEL INVENTAR!Q EXIETENTE

Esta opcitn debers ser unuzaua :Adl vz qu- ‘ue deswe consul tar
la  cantidad dw mntaria prima Ll pradu:ta t.rminaua nul-tunt. dn
algin nrtlculo. -

Una’ .vez --nlu::tanldaﬂ
:tqul-ntu Infnrmncidn:

‘D-spﬁd;' du laﬁnlar'.l nimera de model
.pantalla }-_piqullntu @nl rmacidn

Nonbre
dal .
Producto’

X

“ Cantidad. dw. tUnidades
- -'Cuutn Uni

Unitaria’

..'dl
Producto’ Prudu:gﬂ.. . Prgmcd!n

x a X

T3



" Postert nrmantn "

'_UnAIFQiz
. sigulunte infor acidng

Nota: E1 . nuwvo :éutn u-ut'.{'r'lh p'ru-ne:ud vi abtisne ponasrando la

-cantlidad prtaxxlttntn por . Hu costo.y.la nusva cantlunn p&r £ 37
_cautog por n tnnt q! un costo pram-daa raol.--.

unlrackdn-

nle::lnnnd;'éldn T, mln ll dnseo restar
dc .tqun artlculu.

Elta npc!ds_dnblrd:lnr_
unidades al “inventario enistonte

mnquina pruguntari la

Cdd|qn ‘uel Producto:

i C-nttd o e 'dadwﬂ Réltnr:‘

D--nue"’ﬂa:lundlarlu amero de' :ﬂdioﬁ; 1Y 1Aqu|nn dulplnqar4 on
pantalla la igulintu infurmn:lén aor . culumn.s th

Coata.

NmeFR-
-deal s . Unitarto
Producto - Fromedia

x R
Pnutnﬂnrm-ntu mAQuina preguntard si 'se dotua realizar otra

aparac) dn. R e . . -

En c‘Iu:ﬁ-qltlvn r-qr- rd'nl hnnﬂ di prudu&cfdn.'ﬂ

5.4.~.& LIBTAR ART!CULDS PUR DEBAJO BE SU PUNTD DE REGRBEN .

Eg:a_ ap:lﬁn -eberd anr Illvc:lnnnd- cldi v-z qu. ne dnnn sabwer
qu#  articulos . del inventaric se encuhntran can -uil:un:ilu pcr
dshajo de su ntvul e recrden. . e . .

Una wver. --l-cclnnndn wata upcinn ll-rﬁdqulnl:‘d.lploqafs -n

pantalla la siguiente informacidn pnr_:nlumgqg '

Nombre _Cédigo - ‘Cantidad . = © Hivel " . Costa

del - del Lo de - Unitarioc
Producta Praducto Enistwhcia .- Reordan.  Promedic.
X X . S T ek

P4



Pouteriorments la migquind praguntarad 51 Se daspa realizar stra
operacisn., : -

En cast negativo regresard al mend d;‘prndu::tﬂﬂ;k

S5.4,2.7 LISTAR TODO EL INVENTARID EIISTENTE

"Esta  opcion dehnri sor lllnccinnadn cada voz qun [ 1] dn-uu --hsr
qué arciculos existen wn inventario, en qué cantidasd, nivel de
recrden y coato unitario promedio, Lo ' :

Una ver seloccicnada asta opcién  la  maguin

dusplegari = =n
pantalla 1a aigulente invnrma:iﬂn pur :alumn B

Nomtsrw Cédigo CAntldnd
dnl dul ; Unitarto .
Producto Producta Eul-tnn:!n B

Promodio
X X

Poasteriormente la ‘ulﬁulnni.pruqhnk.rd_-
opmraci én. . R

.I. deuen
qut-ra~ regresar ' al. Mand. de

wlwccipnada’ cuanda ya': no
-

Euta op:idn dlh.rA
realizar’ miéw'’ unara:lnn
Frndu::inn.‘

T.4.3 ga;gc;c:us'iﬂdcthusl

-Cpntrnl dn Inv-ntarlu

La ' distribuidors  slectréniea . "AMERICAN PHOTO" realizé un
inventario, de sus % art{culos miw v-ns:du- al iero da Dl:lumbr!.
qume -a-tro 1 |lgullnt-a :-ntlﬂ-d-ll

vidcu:- -t.rn- "SONY BET&HQ!“ a un comto unl:nrlu de #400,000
50 rolleos d- ‘pwlicula Fotografica 4 un costo unitlriu - de-
* 3,000 - .
s tnca:lntal “WALKMAN SONY* a un cowto de. 40,000,
7 radicgrabadoras "PANARSONICY a un costo de $%100,000.
9 cll:ul-dnral MTEXAS INSTRUMENTS” a un costo de %100, DOD

Fusron .-icnada- codigow de inventario del { a1l 3 r--p-ctlv-m-nt-
Para los productos antsriorss.
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Istan merrancias
siquienten nivales ow

= nogledes
WO umyacties
s Ny darleen
L unide les
10 unidsiivs

Durant e «l
operac)o L33

para
para
fara
para
para

mes

las
los
law
las
lan

de

ticnen oDara 41 cortral de itnvertaris  los

FEOTAAN FEORHTCLIVAMIN%e?

viceocasotoras.

rollos dp aelicula fatagr sficn.
tocacintas Walkaan.
radiograpadaras.

calculsdoras.

Dicieambra se afectuaran las siguiesntes

Se adauiriwron 10s saguienton articulos:

20 videotaseteras a ul couto unitario de 3315, 000

200 ralins de palicula fotografica a un costo unitario de 8%, 500
10 tocarinias Walkman a un €o3tso unitaria dw $£5,.000

2% radiogr snadaras a un oot uMmtario ce $105,G690

*0G calculadoras a un coskte unitarin de $149,000

Sg vendieron 1os siguiesntos articolos:

TO vidaucasdteras
00 rollow Jm pelicula fotografica
10 tocacinas Walkman

30 radijoyr shadorans

40 caleuladoras

Craar =i 1nventario
“AMERICAN FHOTD®,
meEs oo Diciesnbre ¥ sAlalar aQuellas éiistenclas gue S8 sncuentren
por debs)n dal nivel da recrden.

Rmwsps Exsnténcias Depaio del Nivel de R

registrar las aperacionivs efertuad

inicial da los orgdustos mas vendidow dmw
durante =l

orduen

T Radicgrabadoras y 4 Videucassteras.

%



Conclusiohes:

Podemas establecer que los objetivos que s& pidnt-nrnn al wnicliar
£on oste trabajo han sido cubiertos.

Realmante se prosents un programa gue permite reducir los tiempon
ragueridos para la realizacidn de algQunas pperacione® conunss A
las administraciones de la mayoria de las empresas, @n algunos
cason de setp tiempo s® reduce hascta en un P0%.

La diversidad do dinciplinas gque & abarcan en =l gstudio,
Finanzan, Estadistica, Economia e Ingeniaria de la produccitn,
permite al Admini strador, constatar la amplia gama dw
posibilidades oque =mer derivan de la automatizacidn de ciertas
tareas y por consiguients conscientizar su riesponsabllidad gomo
oriantador dJe su departamanto de desarrollo de sistomas, como
comunicador da sus idean y las ds otros.

El trabajo pone on evidencia, que »] Administrador puede liberar
parts del timmpo que dadica a labaros operativas, purmitiéndgose
de ssta forma aplicar su potuncial a las tarvas de aplicacién del
procesd administrativa, que son lan que roalmente la
corraspunden y que graft parte de las veces. 3on realizadas de medo
somero debido al sscaso tiempo do que 8l administrador dispons.

St a 1o anterior afadimos =1 hecho de gue el sistesa pusde
resultar un excelent® auxiliar en lo gue & investigacadh y
docencia se refisre, podemos pennar gue estso sistema dabe servir
como plataforma para que el administrador dedicadno ya nea parclal
o totalhente 4 dichas tarsas o avegque. yaA swa por su prapia
cuenta & bhien fomo su wisor e un equipo de programacidn, a la
realizacion de praogramas expicializados, Qué acerquen tanto al
alumnn camo al  investigador & la computadora, que 1® permitan
visualizar su potanciel, asi cono |la experimontacidén tedraca y la
simulaucién e determinadas situacicnues.

Por Oltimo, =® ponm en alwrta al administrador de hays, de que la
utilizacién cdw sistemas computarizados nho es ya mas ufd cuestidn
que permita prérrogas para el largo plazg, mientras mas pronto y
tw manera man eficiwnts nOsS Acerguemow & la automatizacion de
labores rutinarias, mas apagados no encohtraremos al ritmo
arelerado de los nmgocics en wl acelerado contwsto #condmico y
sacial dal mundo de hoy.
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RECOMENDACIONES SOGRE FPARUETES COMERGCIALES DE PROGRAMAC!ON

Enisten wn e! marcado distintos tipos do psquotes prograrvados que
pusdien resultar o grah utilidad para ol administradar,

Ya 'qun su uso +decuado permi to solucironaer muchos probleamas de "u
_Bperact én diarta. Sin reguerir para ello do conocimients alguro
de programacldn.

A continuaciadn exponemcs bravements aguellos que son utilizados
con maysr reqularidad

1. Procesador de Textos

Su  funcidn &3 la ge permitir 8] fdaci]l manejo v almacenamiento de
dogumentos ascritos.

Una wvez creadoc uh documento caofm un Procesador de textos, ésto
podrd wsor aodificado cuahtas vechs wwa Aegomario con  grun
facilldad, no hace falta mencionar la gran utilidad gue gute tipo
de paguetes reprosgntan para la mayoria do las emprosas dadd Que
la gonheracidn o8 cartas, mnemorandos Yy escritos completos que
muchas vaces solo wvarjan en los datos del destinatario se
facilita snormemente.,

Por otra Jlada alguhas de ostod gaquetes, disponen incluso, de
utilarias que ayudan a la carreccidn ortogrdfica de lps textos,
(Lka realizacién do este texto fue roalizada utilizanda un
procassdor de textos).

2. HoJja Elsctrénica de Calcula

El concepta de hota wlectrénica de cadlcule, o mdn fdci] e
comprender, =i pshasamos en olla como una hota de columnas y
renglones do lan quea se utilizan comunmente para contabilidad, la
interswccidn de un renglon y una columna, conforma una "celda®.
Un cajé4n wn la hoja contable.

Cada una oe las cwldas de la hoja. pusde ser. definida coma un’
valor constants & comb und4 variable gque altere su valor de
acyerdo a Ios wvalores conwtantes que sean definhidas sn otras
ceidas, O biwh, comd uimples stiquetas o lotreros. : :

51 consideramos lp anterior podemas inferir que la realitacion de
watados financieros o contables mediante la utilizacion de una
hoja plectrdnica se radiuce 4 la correcta definicicn de férmulas ¥
declaracion de los valorss constantes que dichas férmulas han ge
utjillzar., La inclusién de leatreros resalta los resultados v
permite su ardenamisnto. . o 2
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Lo anterigr conforma la definicion basica de lo que ss una houa
de cdlculn aun cuando las mAm comerciales cuentan con opcionts
tales como 1 interfase para creacidn de una base de datas,
Qraficacidn oo datos, oppcidn da arreglo de datos d@ acuerds a
condicieones wtc. . ’ -

. Manwjadores de Dases dn Datow

Eate tipo de patguekes asunados a los dos anteriores, satisfacen la
mayoria de lou reguerimientos de maneio de informacidn comunes a
las ampresas.

Estos paguates poermiten l1a generacién y oxplotacian de ficheros
de informacién, datown de cliuntesn, empleados, filliales eotc.
pustien quedar almacenados oen la memoria oe la computadora’y
postericrmante aer oxplotados condicionalmente, o3 decir, de
acuerdo a 33 condiclones de pago., ragistro fedearal de causantes,
wituacién de vencido o vigente, fechas d& plazp etc. Lo anterior
permite e] matiein o grandesm voldmenea de ilnformacidn de una
manera rdpida y canfiable.
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