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En eL P'"'.:.enic ca,ol.i.ulo 6" examiJwn C/1/ID.ci.elLÚJfi.CDA de -

La 6lLÜIJ/acdón en eL iAabajo, pudie1Li.or.menie de CóiJJJÜ.a W< ÍJlci.olt 

ltdacionodo tÜM.clLJJ11enú con edtc como e.o La mo1.i.vación y dod :feo_ 

llÍ.all .iJrr,'JOnianie.:. de /a mi""11o.; y i'ª'"' /,inaü¡aJ< de ex;oncn alr¡mw,,._ 

/aci.o1te.o 1telacionadod a La 6lLÜll/acción en el. :IMÍJajo. 

/, /, :i.lid!.acci.ón o moltllL. 

Ya que /od empleadod ut"'1 d.,/;_catÚM a aci.i.v.ulodet> de La 

CJJllfX1ÍÍÍa mtÚ> de Lo. ÚlteeJUJ. (XVIÍ.e de 411.d Mitad de vi.¡¡.Ui.a, <'.l buzb!! 

jo 6lLÜIJ/aci.olti.o co1Wii.buye a una deru>ac.i.ái de bicncotD1t .¡ene/llÚ. y 

a un detlÜJllLcnio de valla. pcMOn4L fJ.i.egel, 1980) . 

.ú: .oe condlil.eJUJ. que Lo. daiLof.n=Wn en el úwhaj o u una 

mela conveniente de La ~e1tencia, uiioncui ,nucden .fonitvLde Lo.o mtd¿ 

da.o tÚ MdLof.ac:ciiJn o mor.al de iod em,olealo > cooo uno de lod CJrÜ!_ 

!ti.o.o o noltmad que .oiltwui ,oa;ta eval.u.oJt el éxlio Je Ja.o f""Íclic.at> ~ 

la.o 1'JOlltiCM de In 9c1u:11cia, tale;, como La ampliac.Ufn del i1tnb'}_ 

jo, el enúwiM.i.cnio de lod t>u,oe1tvido1te.o1 la ioma de Jeci,>ioned en 

>!Wp01 etc,. Lle ÍJ¡LlaL r.ttUlClta1 utM mcr'.i.ciane.o con41Uu¡¡cn una e~ 

di..c.i.ái pttevia. /XIIW. le compn.0!1aci.ón de vCVtÍ..tLó J.cott.Í.a.ó gcnP1utLetJ ~ 
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b1r.e IM acü.lud!U> 11 l.a moil.vadcÍn fFleiAlurian, 19SJJ, 

La dali.t>!.acdón. o monal e4iá c11cadeJu11ia. en /oMILl &lU a 

loJ 1t.C4ullcld.tJtJ que w1a vltíj·ani.3ación ,11Lw.1.le. al.ctv1;~t/ e.al.e i.eJU1ii..n.l1 -

de 1r.eP-e1t•• al el ilna o aiPWo/CIUl Je iAa.ba¡o ~<!J<eJWiÍ.a 1'X1r. leu> a~ 

d!U> combi.naJao de W2 yl!U,'10 de pt!M0n04 ,\.aci.o. oUo iAaÍJajo4, (~ 

<>e uoa .Uidi.v.i.dualmc11ic, ;>'h. lo ~cnCJILÚ •e 1r.efic1r.e al 'J"ado de ->a_ 

:tl4.acdón., oplimi.Mw ¡¡ ~~-o lo. /.alJ¿i de eoloo- gue oienle 

una ,""1Ul<Nla. en Jr.elac.Wn a ou tMhajo. EA Ull conCA!pi.o .mtan~i.ÍJl.e 11 

oubjeti.vo, /X!h.O aún ad, !.a /llOllllÍ. eo vilal., &, una eopede de ""'°!!. 

-. de lao condldoneo de IM 1r.eiaci.oneo luvnanao en W2 'J"UP" o p"!!_ 

4ma en ,oar.ti.culalt, La nr:Jnal eo cú.;o que 4e i.nP-Me con l!e4,necio -

al cotado de !.a mcn:le de ollla 11e1140lla 111 pc11t ""1i.o1 no puede m~ 

de CÍi.l!eclamm.l_e, lr'o obl>ÚJlli.R., <1e puede mcr!.úi aif¡Úll o aJ,¡1uw" de -

hJIJ e/.e.ci.otJ en .lotJ cualc6 ,rJUeiÍ.'- tJU,'1Dnelt 1tep1t.C.1Jenta cielfi.o ,'X~11d -

fGeUellman 1 197]1. La mala m1r.al ;JCJ.edl. o~aMe poi! vlllli.tu. cau_ 

4M1 en.l_¡¡c lao cualeo do4 mu11 im,?Olliani.eo ->on l.a mala oupCllviAión-

11 eJ. ''° emplea. a la P·'""°"ª m& i.ndi.cada ,naAa cada tMha/o (!Ji_ 

UeJ., 1962), 

La Í);rn, f, JmLt/i th/irtc lo. ouli.4,acc.UJn en el úrahajo ~ 

mo,• Wta ll.M
1
•JU.c6Í.a a/ccl.Lva Jada ,''°ll C!Í. ú.abajadv1t a aa 

1
'1U.C'Jlu, l.a 

con.tJJ.drJt.a como el ll.c.4U.li.ado o L.a co1UJecu .. ~nci.a de .la e.x.'xYti..enci.o -

deJ. tMha/a. 1oll (/umh1r.e o muje1tl en eJ. l"'e"to, en 1r.elac:i.ón con """ 
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PlfºtJl.olJ val.v1u!1J1 O 4ca, cai .lJJ r¡ue d~ea o 1Je ~"H?Jla de él o e.U.a, 

P<VW. dJ4, La «i.Ü.A/acción e6 pllOrÍuchJ de va!UAÍJl.e.6, ¡¡ 

puerk o no .oe1tviA co'"º una cau.oa Pº" 4Í. nú.Ama. I nclu.6o .oe pueck 

con6.ÜÍeJtal[ l>Ólo como un epi-,!.en.ómeno en c.i.ellia.o cUic.un.otanciad. Ú, 

Pol>ibl.e conoCeltia .oólo =ido .oe l.e ("le9/Jn,f;i al. i.ndi.v;,/uo, l>i. e6tá 

.oal..iA/.cdw o no, o =ido /.a.o cil1.cuMto11ciad l.c P"e.t.CJIÍall di.vCMa6 

aJ.i.eJUtaiJ..va.1> f favonohlc.o o dM/avoJUÚJl.e.61 que "er;uL""en <:Ue "ea.l.l­

a! una evalnadÓll. ÚM 1Jcn~en.ú>.o d"-1. i.ndi.vUíuo .oob"e l.o.o ~ 

:lolJ a.opeciolJ de <>U :úiabajo o de <>U .;Uuación f'Uedui IJeJt ab.>olJLiD.o, 

e6 dccUi, r,ue .OCCVI btVdonie.6 .bu!epcnd.Len:le.6 de un conleido e1Jpec1._ 

~ !I al. miAmo iJJ!m,oo l[e/.aiJ..volJ a /.a.o ali.eJrllailva.o que :len9a rÜ.IJ _ 

pon.i.bl.e.6. Po" ejempl.o, cuando meno1J IJOblU!. un ci.elt.io mlni.mo i.n~lle/JO 

C7IUal cÍ4tlo, puede IJeJt una ,!u.enle poólti.va de IJaiLd/acc.i.án, una -

/u.ente de /al.ta de /Jati..óf.acción o iAllel.evCVl:lc dependi.m.do de l.o -

que IU!.c.i.ba como ¡w¡o en o:iMd tMhaj.01J o cuánto.o :lllabajo.o IJiniila _ 

1le.d ex1.4i.an diAf""'1.bl.Cd1 de (o que 9anen o:Vra.1> pClldOflaA de t:a.?ad._ 

:l4s:lón, lw.~U.i.dade.6 V cx¡,t!Jli.end.a en el. mi.Amo mc"cado lnbol[ll/., de 

lo (IUC e.oe miAmo iluLLviduo hatu 9onmlu en el. ,"'1.0at!o ¡i Je la.o obU_ 

ga.cionu {..ü1ancii:!1raA '!ue .f.ell9a fl a .l.t.M ~a6i.01J a r:ue e.di.& aco.6./wn _ 

ÓllDIÍo, En obia.o ,oa.lalw . .o, la e.dCOl.a de un i.ndi.vUíuo e6tá a11cl.ada -

?º" ÍM ali.<•1111aJ..i.va.1> pe1teib.Ua.1> !I l.a evaluación que luv;a de /4 e_ 
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qu.ülad <Íd. tJudo que IU!.ci..ha deperulellá de tiu nuvu:o de 11ef-eJtí!Jtci..a, 

La .U.,»Jlli.onci..a ~ue el i.ndi.vi.tWo dl a cada <U>pecio de.l -

:braha/o eje;¡ce .i.n/-luí!llci..a «iblU!. <>u 6enü.mlenio i¡l.obal de 6aiiA/-ac_ 

d.ón, al .LJ;ual. i;ue 6ob11e IDA /nMUUJ de com.·JOlllonú.enio que <>u11jQ11,­

La im,'10lli.onci..a no e6 di.llec.iamr:nl.e p11edecib.le a ¡>a/lii.Jc de una j.eJriJ!l 

qu.l.a. de nece..wlaJ."61 ,,;,.,, que e6 wta /und.ón de l.aA rÜAe11epanci.4b­

múr.e !.a .>Ltuaci.ón exi.AJ.enie ¡t la.> al.hwrailva.>, lo.> j.iUc.W.> de ~ 

-1aici..a, al. i.giuzl f!Ue .lo.> jn,ici.ot> de ""'1..1/-acd.ón ¡t l.a4 candus_ 

'46 abi.elti.tM, - 4C Ví!Jl a/-eciodo.> polt !.a {"!M,?f!CÜVa de ilf!lflf10 -

que e.l ini/.ivi.duo e.L>il coMllWuvul.o V l.a4 ali.t!Maii.v<U> di.4,rJOniÍJ.le;,,. 

en di.cho nlvú, 

La ~cd.ón .>e ,?Ucde 11elaciaza1t con el CO<f\""llinmi."!!_ 

:tD, peJW e.l ~ad.o de 11el4c.ión. vnll.ÚJ <¡JUVUÍemen.i.e de una l>liJUJciÓn a 

otA.a, 41. con¡.u.,;.Jn .>ob11e !.a 11.<!/ac.ión. de .la 4aii.6/-acdJJn ~"" e.l ""'!! 

poJLtamienJ.o illlpii.ca .la con,,;,/e11aci.ón de .l<L6 aliCNuii1.v<U> d;_,,,'10fl1. _ 

b.lu al i.ndi.vi.tWo, Po1t ~em,olo, Tlw)(ud !/ 1.eil.¡t ( 19591 han ,oJtopuc~ 

t.o que .l.a &d.iA/acci.ón <tr 1,c.t.aciorta c:on wi ni.lid áe cDtll/KlMcicítt -

que Jtet.ul.i.a de.l CQ/lOciAzienio de lo<> 11""'1.li.aÍod de ~v<U> pa_ 

IKllÍa.6 o aci1Jalu1 ¡t que el com,?r>Jttamienio ut.á 11e.lac.i.onodo con un 

nlve.l de CD111faltac.ión. n,ue .>e ha.6a en LJU> ali.eJrnaüvad acJ.ualu, 

81UJOm f/96'!1 J.omhi.én lú..¡o ~ en 1-<l illlpolli.onci..a de la.> t>Wla_ 

... // 



ci.onu V al.üNuzilvao que dd<'.IUllÍflan el. maJICO de ~ci.a. V ejf!IJ. 

u 1n/J.uenci.a. 1>abu l.a oa;t;.of.acción v el. rompon:l.amlenio. La !Pra. -

s.uA uta de acueJUÍo 00'1 que La 4a.Ü..IJ/.acción V el. aJfl\?On:l.amlenio­

dependen de /.ad aLWrnailvao pellcibLdao, V que l>Ól.o en:i.errdWida ~ 

:l.aó aLWrnailvao puctk P"edeciMe l.a ronduda, la /alta. di. .ial.i..d _ 

/.acción puede ~e en ci.eJWu. 4i.tuadPnu de aJUJenil.AlllD, en 

otJriu> Po" cambi.o de Vrahajo V en o:/JrtuJ, ,nuctk no exUdiJr. ninvún -

Ctli11hi.o de c:ompolll.am.i.enio ahi.eJJi.o en el. Vraha¡o, tÚp<'IUÍi.t!ndo de lo 

que 6e pemn;,ta y de /.ad CDnM.cuenc:J..ao di. l.a ac:Uón en :ilMr.UtolJ de 

lolJ Vwhajo1J ali.eluw1J di.Aponi.hl.u, 

La ""'V"" pallie de l.olJ eoiudio" ha .i.Atpll.cm!D La evalua _ 

cú5n dd compoltiami.enio en una IJOl.a dUnendón., COl1"J "" el. CQ/)O J., 

l.a plllXÍucción. o th /.ad QIUJenc:J..ao. A'o /uiv gtllUJfl:lÚi th que l.a ~ 

Món upecL/1-co. uü.I i¡m/a 6ea i.mpolt:i.ani.e. en una IJÜlJ.ac.iJn en paJll.f 

culalt, ni. que el. btabaj.adD11 11n¡onaÍJl.f!JlleJtÍ.R. puetÚL expllUall d<JJLo/.as. 

cú5n o La /.al.l.a de elJ/.a M WUl /o11RUJ. en 1'1tlJLÜ.l:JJ/.a, Po11 ejempl.o: 

l.a P"oducción., en al.gunao 1Jli.uaci.onu u una (.unción no del. et/u"'! 

¡o Lru!i.vi.IÍJJal. liino de /.ad no""""' e/J:i.abl.eci.tÍad1 que puelcn o no "! 

/lej.alt l.olJ 1Jenilmi.enic>1J del. iJ1WpO l>Oblle l.o weabl.e que /Jea l.a ~ 

i.uaci.ón, o puede uúv:. dei.elllrÚJwlÍ.a .'''"' /.aciol[elJ que van nuú. allá -

del. coni.Jcol. i.nmedia:i.o del. :i.llabaj.adoll, como u el. CQ/)O del. lllimo ch 

... 12 



J.a lfttÚ;UÜta ( Snrltli, 1975 J. 

El gAU{'O 1'1Q/lece. Últf?Jl e~clo" hlpon.taniu en la aJa...ta _ 
c.ián J,, .to" m.ieJnÍJMil en 1.a OIUJani.¡ación. En una <JllOll cnniidtul. CÚ 

0Apeci111,, loiJ iJuJJ,aj,,,Jou.i. r¡ue ,oeJti.enecim a gAU{'O" colirAll!i.u 1'"<11!!_ 

un utaJL 11mej.o" ar/apúidoil11 a la oN¡ani.¡ad.án que loil r¡ue no Ü.!!, 

nen. uJ¡,4 enlacu in/oillnalM, &. l1ltÍ4 po4ÜJJ.e que "'" iluJÍJajJJiÍDllü 

que pe;r.Unecm a Jale;¡ ~" bw¡an ta.oa.6 llllÚt a.Ucu. de IXIÜA~ 

c.ián en el tJwha¡o 11 :ta4a.d lll<Í4 baj.OA cú 1..en.t.i.&n, r¡ue '°" iluJÍJ~ 
![U que p~ a 'J'WP"" cahelllni.u, la ..e¡_o" adapt.ac.ián de '°" 
m.i..uihMil de ~" coh.""ent"" /Je debe en pa111.e a .laiJ 1to.ti 6(acde 

nu 11 aL apo¡¡o pM..coJ.ó,;lco r¡ue P""P""c:.ionan '°" g""f'O"• Po" lo que, 

la .,J,""cl.a a un fJ1'JJpO cohel[e/Úe ai¡uda a ~ Ja ""1.iil/=ción 

del iJuJJ,ajo fTtll!f!rnhtJJJJ11, 1972J, 

la Olra, Smuh. di..CL r;ue la l1ltl¡¡o.'t (IGJLie de loil mode.lniJ :>a_ 

lt4 una :l.eolLÚl de la /Jail.6~n -. Menc:1almetúe adUivoil (que -

ptlllÍm a·iCllÍiAf,e), Suponen t¡ne :todo" loil fado""-" Úllpo"1on1U """""' 

""4 ~eta" paJUJ pMduciJi una """.oout.a 4eci1.va iota!., '-11.4 in:ú_ 

JtaedonCIJ de '°" e~eta" no "" CNLdicÍCJUJn., Memá,;1 un OApeeta dado 

de l.a ~ "" 4Upone que ti.ene el. muma ef.ceta 4061[< .wdoil -

.to" .&ui.i.vldwM, ,,;,, io.7!1lJt en cuen:i.a """ =cicJÚ.ili.icaA pe;wonale.6 

... /) 



:len de .lo. CIJ/l~I d... l>ai.lo~n rkbú!D a que .ie f"'edU,?OrlC­

opeJroJt al. nÚtWnD nl.veL, ad "" plWhabLe r¡ue eL Vrahajado1t ni. '"-':ul.! 

Ita coru>i.dfJIUJltÓ. .lo. poói..6w.dad de 1teall.pvt wi Vrahajo r¡ue :iuvi.eJta -

LiUl 1teoíJti.cc.iorte4 i.niJJLeJIOÍJL"4 en .lo. li);eJt:iod de nt>vimi.eniD, con -

LCÍa/r}_ad dlJ.bmln.úuod o con dUllÜ.rzi..oiJW i.nad...cu.ado d... rflli.geno, de :la!. 

111ane1ta r¡ue WD• f,zc:io1ted no •e i.nclüven al. anclalt dlJ. 111a1<co de IW :_ 

f.e¡wtcia V tienen poco o ni.ngJn e/J!do 40b1te dlJ. evaluadón. ( Smlilt, 

19751. 

• •• JI¡ 



1.2. d:oti.vacit!n. 

La IW>,?Ueota má4 obvia a ta P""V'IJ/IÍ.a.1 11¿ po"'IJ'é btahaj.a 

el. ilidi..vüfw, 711
, "" que lo hace ,oa11a l)onaJt din(!JUJ, A'wnvw/JQ4 ediu_ 

á.i.o4 !llJJ'I t:ntnp1WbaJo <;>Ue, el dllelúo o el 6ala;r.W no eo 4i11a dÓ.fo !! 

na de !ad conde/.acú;nCll de hi.o IJalLó/.acd.one.o ,n1t0pa/OC,(OtUJJÍIJ.d pc1'r. 

eL Vrabaja, 

lo.o UJ<ed l1JJ111DJ1a1' edi.Qfl. hnpul..óatÍD4 [10/lil IJaÜA/nceJr. wui 

tllflfJll.a va!Liedad de nece.WiaJ,,,,, ~una.d de dla.o llenen hal>e1' /¿ 

.oi.ológi..caA; oVuu., CDIT1/1 1a nece4ÍIÍoti J,, a,?1wbacit!n poi< ,"'1Jli.e de i:_ 

gua!.u, 1a p!WpLa e.o:Wno.c.i.Ón V el. lw¡Jw, eAián tWr.i..vacúu. ck 1a 42 

c.i..<Jod, que maACa dJ/.eMni.e.o nece.oicíad.e.o Po" .t>aii.6f.ace1r. a amba.o 4! 

XD4. Ü obvi.o que lflU.dw.o ~" tienen. ili/.tuen.ci.a .oobM. el """'­

poJriami.en.to del iJIIÜ.vi.JWo en un /llOl1!en.iD deienmi.nado, 

Et. cnrrr¡x11r.io111i.ento ob,wwatÍo 110 e.o en d. "" l11di.ce ab""1!! 

to de la motl.vaci.ón IJUÍJVacmie• iJOI> empl.eado.o que exh.i.ben. el mi.1J1no 

compolliamLenlo pueden. hac=to po"'lue .oati..o/ncen nece.Wladu CJJtrlf1'-! 

ÚIJ.enU tÍ.iAil.ntM, 

ÍJJIJ pdi.có.fo901> tw :1ueden. JteD,oonxi.elt. en /n1t111a. a/h,waiJ.va a 

la 1>a 1 Lc.Lilld de .ta adm.ini.dVuición de en.CtJtÚ.JJalt el "botón vi.lal" de 

wi erti,?lcado que pueda .;CJt pneoi.onodo pana mejvlltlJI. dU "i.vel de P"'2. 

ducü.vi.dDIÍ., tAla ac.iJ.:Wd 1<1'/.leja "" ¡>Wtio de vi<do. e1Jettci.a1 tÍJ? la 

i.coda X: eMo u, t¡ue lo. maii..vr.ci.ón 6r•a f"W/JOJJ.Cianada 
1
noll .la aJm±. 
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~. e11 f.o= de IW.compeM<Ui o de amena3'ao de cadil.t¡o. En 

coniJiaoi.e a e/do, .la úotLÚi i' en/nil¡a que LD11 empleado11 d<?A<'all ª!:. 
umpe.:;Qlt .ótM iJro.ÍJajo4 bi..cn1 pe.IW r:ue. con /¡tecuf!Jtcia. 4e VM .lln,~ 

do11 en e11tc <!11/ueJt¡o ;10Jt ÍDll vb11tát:nlo11 impuellio11 f'O" .la otÍnWILólAf3_ 

ci.ón, po1t ,¿, imtio, .la 0Jmi.ni11Vradúi no ,ouede maü.va1t a """ ~ 

pleodv11; LD r;ue puede luiCJ!JJ. e11 e.lhni.nalt ÍDll ob11tát:nlo11 ,?alta mo4:_ 

va1t al f!llf'Leado medi.ani.e, ,no1t ejemplo, enJLU¡uec.mienlo del. pu.CllLD 

V el aumenlo en .lall opollimililoJ.e11 :)(J/l(J r¡ue el. e•11·1~WIÍD de11,ol.Legue 

llll úii.ciativa. 

Un ao1oeci.o r¡Lobal. de .la moü.vaci.áz indica r¡ue Le pja 

IWlll1x, al com¡1011.ÚJmlenio de doo lila'leJtlUI: f / 1 .iApu1Aan.do al inJi.vi._ 

tluo a pel!MgUÚI una meta "1liJr.e valti.ao CÜApo1tible11, ¡¡ 121 ~ 

Joto a f"'IL""{lui.Jt cielrl.o11 obj.eü.voll OUMni.e11 poJt el. 1'rJmenio ( 5.i.et¡el.1 

19801, 

La ,01trocupad.,ón ,ooJt .la lllO.ti.vaci.áz dcnhio de laA 01tgani.¡f! 

ci.one11 .Je debe a un doble d<!lleo dR. QlJme/lÚJJI. la e/i.cienci.a ¡¡ de "!! 

~ a 1aA pCIUJOlla11 rue oc "'1CUenbian dcnhio de eJ..lao, La l.n"f! 

ii.dfau.i.ón en el :úraba/o, puede conduci.Jt a conduciaA patent.eo que 

Jteoul.lan i.nte11ellallie11 r"""' la 0Jtpani.3aci.ón. 

Un ~J<an mal entenJ.i.,!o lu:z llUJl9i.do en el ambiente ¿,,_ 1ao 

oltgani.¡aci.one11 en Jte.laci.áz con .la funci.áz dcl. oal.tvci.o ¡¡ Lo11 inCB_! 
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:Ü.VOIJ eCDt!Ómico,,. ti p111t•i,, dd lllóvi.mi.enlo de 1te.lac.imze1J /wmana6 11 

de .l.M ieo,.J,ao t;Ue Jteal¡nn e.!. ~""'- ck la au:l.ohJU!ali.;;ac.ión, /Je lia 

ex,".IO!ltÜtÍD !.a .idea de ~ue lotJ /awulJ ccm&m.lc.01J no juegan tut :~ 

peí. iAtpdlttmii.e, ÚJlnl.M f 19711 f"Wl'º'"' r¡ue loo (.aci.oAe4 eainómicoa 

IJl IJal impo"1anie1J ¡¡ que deniM ck tut C!IJt¡Uema lllólivacúJna,l llenen 

una /JJncWn. ~. La ieo•la de lao necuü:lacko de {:la,&law 

( 19*3) p!Wpon"- que .iotJ /,adDJtu eCDtlÓmi.colJ cumplen l!.la función en 

:tafo., loo ni.vdetJ ck l.a ieJllW/UÍa ck neaoitÍotÍelJ CJJQ/!M oon medioa 

{l0/!4 4"ÜA{acCll úú.e.o necelJi.Jac1e,o, 

~Í1tolol> Plfel>ml.a ~ úo!IÍ.a ef.aAi/.i.cando J.ad di/l!Mni.etJ n! 

c:u..idadetJ del. """ liumano en cinco cai.ei;ol!ÍM: 

/- l.A6 necc.>i1lod~-'> (JAioló(Ji.CM: """ oLo.lrih.t.u 11 .oc purd.en lo"!!,. 

Üi"" 40máiicamcnte, Wao nece.oi.rladeo v .outJ coruluck.o COIU>Ulllai!! 

Jti.M pueden .O<'lfv.úi. como canale.o palta o:ilta dM~ de neretJModetJ, 

"'1n hllJ nuÍ6 :iod.•!1W4<'A en el c.enf.ido de que cuando no c.U.án .;aiic./!!_ 

clUM a tut ni.vel. m.lnhnn, el h"" .'wmano .t>ÓID acilUVUÍ e11 bu.oca de e.u 
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2- ÍJJA n•Cl!4Ufatl.e¡, de 4e~: el. rvrgonU.mo 1'1UeJÍ.c d"4CJ<i.biMe 

cano un me"'1!1iMzo 11bUAcadn1t de 4evWtiJoJ." •. 'lati..o/.ecluUJ IM ncc:ui._ 

dadu /;Ain/.JX¡i.C04, eMOA neCMi.dade..6 de cnnvi.<'JrJ.cn en ltM o~ 

¡ada!UU> de la cmufucia, 

.k v.nhJ. de la neCSMlilad de 1'JJloú.cdón conhta el peli.v!to1 

Ja aoena¡a ¡¡ ID. de;Jl<i.vad.ón, (uarJ,1 e.l hamb1te .de encu<nhra. m ur.a 

lte.lac.lón de dc,?l'JUÍenc:ia dondll Leme .la cJ.ermi-vaci.s1n altÍJWuvri.o., 4U 

""'V"" ne=oU.ad ..,, lo. de :li!neJt <¡al!NÚ.ÚJ.o, pMt~. V 6e~. 

En l!4ia. l>liuac.ión Ja i.erulencia C4 a mhtimi.¡M 4U4 e/eciJM; 41.n "! 

te hJllDlt e.l homlvr.c C4.tá máo rÍiA(111c6:lo a tof,iLl.lt JtÍM>r)06, Wa. necedf 

dad <le /TIQ/1.i./i.e..6.la en La únt!R.nci.a ,,_;,. a p1te~W< .lo {.am.llUvt 11 

catOCÚÍo a la rÍe.óCDnaci.t/p, 

ÍJJA accione-6 altÍJLiJraAi.tu, ¿,, .lo6 ~1te6 t¡ue de:! 

pÚlrion. i.nCe!tl.i.Jwob1tc 4ab1te .la 1!4ia.b.LW!ad en e.l eJf\'Jleo, que 1teµ! 

jan ""'º~ o wCllÍJninad.ón o que obedecen a inieJt¡11tetacione.JJ 

¡¡ ap.li.co.ci.one-6 i.mp!tcdccilde.ó CÍI. 141> poli.i..UaA 4Udci.lan. una Vltml n! 

a6ÚÍJJtÍ. de 4er¡JJJW1od, 

J- la net:J',,;,J,,d ¿,, amolt o necc6i.dadu Mcial.e.6: ute <¡IWpo 6e 

1r.eµc11e a !ad necetJ.iíar!eA de aru1t.1 a/ec.io v t"'Jciencnc.in.. La pe~ 

na bu""4 ami.J¡a61 {omLtiD., /i4oo; edaJtá k6eoNJ de 1tehlriDnu o/e! 

ÜYa4 cm la t¡l!flie1 !'º" un ''puu.to en 4U t¡1tupo
11

• 
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I¡_ J.a.i neCU>itÍal.ÚM de e.tJiJJllll: Ja CIJÜJna debe <UJÚJ/t baJ;oJ:/n dObltR 

una ca,.10.ci.,.lad Jtcal., éxU<> v )[e.tJpeio ck loil demá.>. W... <¡JUJ('O .oe 

pueik di.vi.düt en CÍO• cai.eí!"llÍ.aA: necui.dad de lorM, aulocon/,i.an¡a, 

indel"",Jrncúz fl necuUloJ ck Jtepuitzc.ión. plU!iltir¡i.o, Mc.orwcúni.cnio, 

a.tenci.iSn ¡i a,?<ecio. 

Úl4A ne~IJidade;¡ ile '1<LÜA/,LiC"11 poco " nada en /o;¡ ni.ve_ 

lu in/MloJtcd ck ./ad ongani.¡ad.Dn<UJ jeJUÍ/u¡ui.cad f1 rJJIOducen ~ 

µuiD1> rn e.llao; ad como no ilGil luWil.ualntenú ediJnu,/OIÍalJ en l.ad 

.u,¡:eJrU, 

5- l4' ne~ de aJ.d.01U1eal.i¡adr!n: e,/. lw111/J1te ilen.t.UuÍ un 

dUCDnt""1n /uudJJ. que no Cil.f.é /UlciC!UÍo w:ue,/.lo ,'!/J/la lo cual, .. ae 
to, "lo que w1 hom~"e puede ilCl[1 debe 4eJtlo11

, Wa necc4idmJ. ile ~ 

/i.eM cú ck,,,eo tk ''aduo.li¡wr." tUJUúl.o 1'XJIT4 /.,1 cuo.I. iJe lime ''."!?. 

Uridali.da:l", iAI> 0¡>0"'1uúdadru que una oJl9ali¡adr!n o/Jtece paNl 

./.a ilO:ti.4~1 ck CiJJ.ad 11cc~ -. llÚniJ11QA ¡t <¡eneJtalmen.t.e ~ 

lo ile encumilwtt en .(o;¡ ni.velru illl¡oeJtWl[elJ de ./.a )1!1W1tt,<Úa, 

fA:taA cinco cai.•<¡o••ÚU. ck nec.e,,iJad,,,,i e;¡tát¡ Jtel.acin!IOIÍad 

¡t Dlf9an.lpiÍtu> en Wla j.er.aJ1r,u1.a.. &,¡,, qui.Cl[C deci.Jr. que lad ncceilhÍf! 

dru mád p<XieJt06<UJ tendcl!Ón a mono,""li.ifM. ./.a condu.cta CDIUJC.Í.CIW! V 

a "eo"'JOl1l¡tV< inda ./.a aci.i..vi.dad ¡t capa.c.i.dad. del ~ alMd!, 
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tÍDlt de "" 1Jd.w/acd.ón, rl med.ida que wta cai.ego!tÍa de ncccoidadco 

e6 4llii.4/.edi.a, p<.adatin.amen.ie. va l1Wl9i.endo el 4i.t¡ulcn:lc 'JllUt'º como 

molivatÍ1JJt de la conducta, EAtudi.oo ult.f'Ai.olW.O <1Ui¡ie11cn que nu e~ 

t. r.ealmCJú e ana jellall<Jula o.Uw ana complcm<n.iaci.Ón eniAe 11ec~ 

deo 41J,?<!l!.ÜJllc1J e in/e:11.o1lc1J fl/od;W¡ue.o, f98JJ, 

/Ja,oa,ulooe en la ucal.a de ncce.Udad.eo dc 1iaol01JJ, /Jú:i¡ 

-GueJIJWIO (/98:'), luu:.e ana dCdCJl.i.pcI.ón di!. é.oia en el :útaliajatÍoll m! 

idcano¡ a cala nccco;Jad la claoifl.ca dmiAo de wta inteJUW!ad v~ 

lfiahl.e del. I al 10, ell clccUi, t¡ue caoi. 1wda de i..niRnoú!ad de wta -

ncccoülad la cuanJlji.c& con I u/,. i.ntenoliiad máo exúwna la cuan_ 

il/i.d con 10. 

A'ccl!4i.datle.o (1..oi.ológi.cao. f.I. i.Jraha¡'ndoll mexi.cano ha tcn.iilo o,oolll!! 

"1.dad en "" e:clottnci.a de oabell Lo que co el. lwmhlle ru¡uJa en al~'! 

noll ca/JOll; en oúuM mu.dwo, ha "".:Ji.ido lwmhllc ,?allcial, "" ali.m~ 

c:.ión e.o incom,olela, t14=01J IUifl Uci¡ado a af,Uima¡t que lo /wufam"'! 

:iaJ. de La conducta del mcxl~.ano lle ex,ol.i.ca poll el hecho de que no 

e.ótá hiC11 a/i:11CJtiad.v. tlla¡~ueJVrell.0 1 .le. da una valor.aci..ón de. 5, 

juoiamente a la mUai en IJ<c la i.nicnlJlil.nd mlni:na 11 máxi.ma, 

A'eCl!4ÚÍ.aá.e4 de Mlut! !1..>i.ca. &.iAl.a1 diJ-eAcntu oph1iimL•.1 1n CJJiJ!! 

to a la f1IU!OC.U,?Gci.Ón:Ütd mexi.cano Pº" /JU llalud /.LM.ca, f'<'"º ¡¡e 
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C11ec que lM mujeJ<ed 1te.1u1.ial.lort mu¡¡ ,01teocu,'XXUU> al. Jted,oeclo de La 

IJalud 11 el va.ir&. l>e!LÚi el de1>ruliladn. W dá IU!a valo1tación de 5, 

A eCl!ddad 1>cxJ.wl.. &,fó. mu¡¡ ali.amente Utl.ent.i./1.-cado. "" el. mexicano. 

fAú wen,,;.,acación ¡,e expl.ica 1>ociocu!J.wralmrn.te, "" dec.úi, que 

po1t w1 moli.vo o f""' oúw 1>e ha aiAl.ado a c¡,fn de lúdal> /.ad nea!~ 

cÚ1IÍUJ "" nue1>tJro rrwsii.o, ¡¡ 1>e l.e ha dado 1UZa ún,"Dn.iivici.a en01r111e que 

d~ ;iuede opaCW1 obro1> ,'IOiencialldadu del u.di.vlifuo, 

Dla¡-lia1W12J1JJ opllia qu", La ¡,CXJ.J.01.lilod ed :ian .ünpoJt:ianie p<1llll el -

mexicano f'O'U¡Ue C'6 wza c.6ycci..e de cnmpenAa.ci.ón poi[ oilr~ codad que 

lt. no ii.ene, ;µ¡a uno de /.o¡, mejo1te1> .lndicc1> de <?.XageJfacüÍn de ~ 

ta necc,,;.dad 1>ea j.aciaMe o /anJatwxiea/l de 1>u ;101>e/ÚÓt1, '-". dá IU!a 

W<UUJ,Jad de /O, 

[emo1t al. duemofeo. /J!.a¡-t:MeMcJtO no encue"'vra "" el. mexicano IUZ 

alto iemo1t al. dCM?J11,ofeo, ¡¡ encueni.Jta l>U ex,ol.icacLJJn en un {.aciOJt 

l>OC.ial.: la /ami..I lo. me:cicana nuc "" tMdici.onalmcn.ie unli1n 11 (Moief_ 

:ioJta. (~ ,,;.e11101te luibllá tcdw » comUla, ¡,: a vccc1> hn"'-a 1teccpc.i.ón 

4'1101lD.e.tl1 ¡;aJra el lU.Jo1 el. .~c.MW1.o :: aún p<UUJ. el pallienie ~·Uc.' ha 

pClri:ÜdJJ .dU empleo. Le u.'á una Uúen..tJi.i.lad de 5. tlunt¡tlt! anlc ta ~ 

i.uaci.ón aclua l eaW no e4 ci.CJU.o va ~uc ,?Olt má-6 rue I a {nmil la d!!_ 

dec <lVf.ILÍalt al t!<!M!.mpleado, n.o (Jlll'dc ·""'".que apenad fl lo<JIUZ IJl.J'11cne~ 

"" d/¡¡ llÍAllla • 
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fibllvaci.&1 ecmulmica, Et. dineJto "" otJro a4pecio mu¡¡ UUf!J<e.>an.te en 

el mexicano, e.a "1.mholo V compeiwaclón ~ ll&lclz.a,t, o/.Jro..6 codlUJ,• iJl!!. 
io Po" dU va.lo" IU!D.l como !""' dU va.lo1t 41.mb&Uco, .te cÍtÍ una i.ni.en _ 

,,,;,Jod ~ /O, El. ob"eM mex.i.cmo valolli.¡a a.l.tamenie el dine110, Po!:. 

gur. CMe encon.lJuvt en él .ta l>OluclPn dr. .todo.o dU4 pllDbl.emtu>. Ac.4!: 

IU1/t a.t .UulLviduo luiofa dánde ~ el dinf!Jl.o ¡¡ haoia dJru/.r. no, P2. 

dJú.a <leJt de ']Alln ürrpolLÚIJtcia en Jte.laciDn a amUrolU1/t .ta pltetJenie d! 

4U.oada hr\01tediÓn d.. valo1t del mlómo, El. :tJuibajmío1t .oe motiva Po" 

r.I. dinel!O, "" decbt, al "" .te cÍtÍ má4 dinr.llO luvtá tnát.; peJIO la mol!:_ 

vac.Ufn 1tetJUÍ-lm>ú de wi aumento en «JÍa/IÍD me/oJtO. la. e/,ici.enci.a de 

lo.o :úwbaj.ad011ru, pel!O .oólo .tempoJtalmen.te, 

lír.CR4.i.dad de .oeqwridad pP.Jt""'1lll., EJ. m.exic.ono no paltí!U .tene;r. una 

~ ne~ <Íl! der¡wcidad peMOrtal. en ,.,, :úwba.jo o /u"'10. de él.. 

'~'o vreo, gur. puedan ~CS!lt mucho que l.o.o f"Ú"OO"" de .i.n.teAeMn 

po1t -1.isl.al> de deljWLi.Jmi. pf!J1.""'1lll. en el :ilrahaj.o ", Datía Lo. aclüud 

dd mu.i.J:ano Af!oulia un ian.to diµdl. luu:.cJú.etJ &Cl!p:la!r. V lhvn1t­

a.t robo coltdi..l.ú>númen.te la6 medi.,!a,, de, 4e~ad r¡ur. .dtr. ,olatLfren 

en una /Qhlli.ca deWuninado., le cÍtÍ una úti.en,.WJad de 2. 

Álr>Jt w .if!JUUJJta, EJ. mexicano en ¡¡enelta.l paltí!CS! no teneJt nece.dÁDá 

de anro1t ¡¡ .leJtnU![Q; d.. ni:io lo .tuvo en dema.'1a, etJ tnát., en buen rz4 
IOf!JtO de CQdO.d 1 la "'1IÍM. meldCDl'l.4 Uei¡a a t.o/ocalt CM dU .i<'JtnUJta a 

lo.o in/anb-.o. E.de vallo.do a/.ecio ¡¡ .tf!JVUIJ!a de la. lllí1dM, en alr¡~ 

no4 c.a.d0.d1 pllovoca dcpendenciaA tJG.iolÓr¡.i..c.M en l)lL6 hl¡:o!J, Le dá 
una calif-icaci.ón de /, 

~~de la n:.uoi.a C/>fh:uz, nian.tenf!JI. /a pMpi.a 1!4.tima f!d1 /a 

máA porÚ!lw.oa necNMad del .tJtO.bajada" mexi.cano. iJada dU in..t~, 

puede no """ 4Ó!.o b,,,,c;ula tÍiJ¡ec.iamen.te 1 .dino bajo ntÍ6Calrtv> dLofh.!. 
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ta¡,: .iexual idod, d.u.eJW, efe.. 

(/110. "e;IÍ.e de /actonu li,L,,tó/f.Í.co• ¡¡ daci.ocul iwtalu han 

:tmi.I(o que vM con un "en:Wnienio de menonvallo. en el. mex.lcono, 

con una /al.la de t>ai1A/acd.Dn de la necr,,Ulod de J.a pllo,?ia uüma, 

que _, de ""'V"" inponioncia en el. pJtUen:le ¡¡, "°6"" :todo, en Lo" 

val.olLU que .~ vaJLio• <UJ,""cio" <ÍI!. la /amUi-a• tld, un ah!:_ 

"° del. concepio de auiollidod 11 del cones!pio <ÍI!. """,oe.W a la auioltf, 

tlod Ira peMILti.do, una ¡¡ o:ifla ve¡, que "e pLooiee J.a dli¡nidad V la 

pMpia eAilJra de lo• i.ndi.vUíuo6, Pe.ILO 6L aún dwran:te J.a in/anda 

no ltm¡. !lllllle/la LQ~ de COfUIÍ.JWiA la pllOpia "611.ma 60blle ba4u 

nealu, de ,nuede concluiA que el mexicano empi.e¡a la /iLd:tor.i.a de 

.ou vi.da con una pM,?ia uüma va <Íl!.diecha, l6 ,,,,;,,, do.dad 'ª" cond¿,_ 

clone.o ecvnÓmi.cad e¡ue p!r.eval.ecen, no M!a /t.lóLÚJti.Ctl.6 4ino lwM.a 

pnuenhu., poca o,nolLiunidod Ira !rabi.do ,OOIUZ que el. mexi.cono de.d<JNI!!. 

u .. 6U p!Wpia uüma, va que !ad nece"hlad"-" l'llÍ6 inün4<UJ de Üf10 

µ..Lolór¡i.co, como el. lram61te, han u.lado acliva6 con 0ecuencia. 

11Tl!l1.yo La ¿,~.,1r.e.dión, ••••• de que el i.lcahaj.ad01r. mex.ican.o 

edtá /10J,1blf.Í.cnio, pno(11/ldamen:tc luunb1tú'll:io de dc•aJUUJUa!r. .ou pno;1i.a 

e1JW1ia. ••• ". ÍA. 
1
n1Wp1.ºa eoüm 11e4 ••• un a,J

1
"Jccio impo~ ck. 

J.a moilvaci.ún del_ iltahajado1t mcxi.cono, Y la pdi.coloyla indu<>Vii.al. 

,OO<ÍltÚJ. :iflo../alt, poco a puco, <ÍI!. inve6:ti.yall 11 "11coniJIOll 40luci.o11ru a 
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&die 41!/U>Üi.vo p1Wble111a de la p!Wpi.a ul..úna del mexi.cano, .... a 

Viavld ck ue d&fJQ/lllotlo paulatino, ¡,t no a Viavé.o de mejo!tltu. 

iNr.eaL&tJ de '6alalli.o1>1 eL mexi.cano :•ucck Ue9M a 4eJI mej.o1t Viaba/!! 

do1t ,- .. .. puede Ue9M a ,t,rtnÜ/r. &tJencial. ¡,t bá;,i.camenú que vale a!:. 

go, que .ou Vio.bajo llene i.rnpolliancia, que ti.e11e vaLo1t paM ú ~ 

llft.Dllo ck ol.1llU> co.oa.o, que Lo que liaa coniAi.hw¡e al de/JQJIJUJUo ¡,t 

f""'~.at>O de .ou ,'X111tla, de lo-6 ""IP" v ck '°" 1>elt&IJ luurrano1> en g!_ 

nwd, e.te. /1 /Júi¡-fueJilteltO l.e da IU!O. co.li/J e.ación ck I O a u'4 '!! 

cWdatl.. 

A'ttUi.dod de de6(ll1.IW/lo ini.eqltlll.. la neauWfad ck CJU!M, de ckda _ 

NrD/.lalt la¡, potencialidadu indi.vi.ilJud.e;,, no lle~ a flU!mJlÍo a k; 

tWIM di.vante. t1 La ve¡, aún en mcdw ck La ¡.i"1.vac.i.&i de oWzt, 

neauWfadu, La nec.etJUÚJd CAe!lÜJla en W1ri º" c.a¿,o¿, (1Ucck 1>"1t ~ 

ci.enkirtenle intenda ,nllltll d&fJaltlWl.laMe, peM no taniD """ ..... r~ 

pi.a /ue1t¡a, ¿,j_no, Mb1te todo 1 a pa;tliA de La com,nen"'1Cián de oVio.6 

/IUJ.duu, nec.c 4.uJade¡¡, Dla¡-fueJIJte1tO dá a uta necc1>i.dod una co.IJ./1-a! 

c.iJ,. de 5, ¡¡a que ", • • en mucJ.a,, /u11111a6 ¡¡ ucm,OJte que ha podi.do ~ 

pllUllltl.o, el mcxi.cano ha ,,¡Jo ClU!ati.vo", 

lre~ de pcJIÍ.e11enci.a, U mexi.cano l>OciaU.¡a en lotÍad pMtu V 

utá IUU>ia ci.etr.1.o ,'"1l!i.o, Mlidf-cdio po1t contpldo di. .ou ,;oci.abif J._ 

dod. la /¿i.1iUi.a m.exi.cana cor.o r¡;w.,oo CeJIJ!IJlÍo ¡¡ de La¡ot> .inrouxJ1> ha 
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4atiA/.ccho 1 a vcce.1 CDn exageJZaeiÓn, IUJÚJ. necc,;i.dod ck peAi.enecCJt­

a un <¡JIJJpO, il.úi¡...(;ueJl/WUJ no coMliÍE.JfO. que al mexi.cano Le va va a -

~mucho el amM.ente oocial ck la /.áhlli.ca, no CIU!e que va_ 

¡¡a a la /.áhlli.c:a. en bULJca ck la i>aJ.Ll,f.ac.ci.Dn de edÚJ.6 CL6,occi.oo, U. 

dá I cú Wen4i.dad fülo.¡4e11MJW, 19821, 

Po11. oúro lado, llr.11¡he11.9 f/9591, en 4IUJ Ütv1UJil.t¡acionu -

encaW!Ó chtco fado11.1UJ c;ue ara11.eclon como /iwri.e.6 ddclllninani."4 

ck la "<ZÜA/m:ción en el iliabaj.o: / i lo1pw ¡ 21 IU!conoc.inU.en:io Ü9!!_ 

"4 a un Lo'l"" 11 no como una .técnl.ca de 11.elacione.6 lwmm1CL6, di.vo11._ 

dala de la4 IU!llÜ¡ac.ionu ¡ J 1 el. LlfO.bajo en d tni4nv ¡ l¡ 1 11.Upon_ 

MJhWdad ¡¡.¡ S 1 f"I0•·11.cAo, lotJ /.=f.o11."4 t;uc nl<Í/J corú.Jr1l;u1.an a La i{! 

AQtitJ/acridn /ueJUJri: pollü.catJ ck la CO/f\.,,¡;ÍA 11 adnWiiAbwción, "!!_ 

pvwL4ü!n, 4'Úal!Íoo, IU!/ocionu ~.u, 11 condi.cianel> ck -

LJfO.baj.o. 

lotJ /,o.ci.o11.e1> que conlAiJ,u11c11 a la MliA/,o.cdJ5n duclli.ben 

la 11.elacidn cid lwmh11.e con lo que U lumi ¡ LotJ /,o.ci.oll.U que lle "! 

/i.eJWn a la ~ccidn deMJti.ben dU 11.el,1ción con el CJJtdexiD 11 
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con el. medio OJOlU.eni.e en el cual 1teaU.¡;a 4<l Viahaj.o ( /WJU.gue.i, 

198JJ, 

lle1t¡be1tg llei¡J a .la concbu.i.Ón de r¡ue el lwmb1te llene 

do4 ~olt.ÍM dif.eJu>ni.et> de necel>lifaJe.¿, que _, e,oenr:i.a./Jnmte ;'1 

ckpendienhM Wla de obw.1 t¡ r;ue in/lu¡¡en en .la CJJruÍucia ck manelta4 

~. Wa/J e~ 1tep1te.óen"1<Ía4 Po" do" Ji.po4 de /actD1te.i: 

~l!úaM v lrf0Ji.val.01te.i, 

La,, /nciD1tet> ~CO-" 40n tu¡uelliJ4 que 4e Jte./acionan 

CM el 011rlJiertie de :útabaj.o (.inAaf.Ui{aciDlte41 1 u deWi, .oon ~ 

4eC04 ¡XJM eJ. indiv.uiuo, /30/t ejemp-ia, el "'1ltvr.W1 ./a4 coruli.cionu 

µ,,;,,,,.,. del. amM.enl.e labo!tal., .la4 rol..lü..r:,u, de .ta f!lll(J1te.ia, l.M JI! 

./acionu inlenpeMOnal.u, e1. eLJ:úWu. V .la nei¡wW!od en el Viahaj.o; 

óÍ.entÍo 4U /unc.ián p!tind.pal. .la ck evilalt 1.a iJ1AailA{.acción 1!11 el. 

eJl\?l.eo, 

la" /acto1te.1> moil.vadolteLJ ( •ai.iA/aciD1tMI 1 .oon <11¡Udlo1J 

1tdaclixuMÍoo con .la ejecución di!!. Vuzhajo niWno ¡t 40n ~CJJ-" 

¡>alta el mdivüíuo, 1?01t ejemplo, cÚ!.4QJWJl/.o V a,'1JWUÜ.¡;a¡'.e1 el 1te"!!_ 

nacúnienJD de lLJ:¡•o, la 1teo,?OM<ÚJLlidw:f1 V el CJteciAiienin ?.i.i.coJ.i. 

<¡Í.CD V que in/lui¡M &lllloJnMie en .la IJ~n del. f!lll(Jleo, 

Po1t lo fardo 1 J.o4 fnci.01tc1> i;uc CalllJQfl «1.iiA/accú5n .oon­

cowrpl.eiDJllJ!nÚ ~u a OLJllell"" que pllD<ÍuCIZJI iMciüd/acdón 
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(GaJida, (f¡J;J, ldta e.; una .úol!Ía que iluda de expü.avr. J.04 ~ 

nU.nanielJ de 1a óailA(.acd.ón !I de la~ en el. Vrahaj.o 

(~e.;, 198]1. 
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/ ,J, 1lel.aciá11 "'"/;¡" .la ui;/.Ldf.acdá11 en el. biaba/o !' aú¡w,o<> a<>;,cs 

tod del cn;•1le11, 

La e••ola de neccddndru t¡ue ..., ,oo.eda a,o!icOll en IUl ~ 

mento dDJÍD a cualt¡uiCJ< mpl.cndo 1te/.l.ej.a lo. ini.PJ!llcci.Óiz de dod "! 

111.e,; de /.aciu1tc4: dU h.Lotonia peMOflal. (llfOllco de 1tefeACJ1ci.al 11 l.a 

4Uuac.Wi1 .üvned.iaia ( aJ.iemudi.vtU> dW,oonihleti), Í.04 /.acl.o1tru de df 

:iJJa.cüín del.tW:ZinruUed de lo. ruCtJla. de .b:Ló necel>idnde.o ,,e dc:Jti.v011 -

del. medi.o a:nhieni.c de lo. 01t9oni¡aci.ón t¡ue t¡Jllii..i.{.;.ca cieJLWd JJ,oo<>­

de caulucia !! 1te;vu1eba o.IJwd, Po1t l.o ianio, en l.o4 Weniod que de 

hacen po1t flenenali¡a1t aceACa de lo. .U.,•10Jtianci.a r¡ue "" adviCJti.e ~ 

pecto de /.acto1tc.1 rupeclf.i.cod Jtelaci.onadiM con el. empleo ..., debe -

i.eneJL en cuenta el. maJ<Co ~eneJtal. del. empleo, 

TOflllJiltÍJJ en cuenta edia, .b:Ló pMCe,oci.onru r¡ue loo "111('1.ea_ 

do6 llenen de l.a. Mlo.cüín eni.Jte lo. oofu/.accián en el. .i1taha.jo V a! 

V""º" atipecJ.o6 .!el. empleo 11 del. ambiente de :úuzhajo "'111.' 

~· La .U.,v1ttanci.a Jtela.üva <;>Ue loti :úuzhajadonM le rmceden a 

e.oie /.acto1t e4 indmínblemen.ie una /uncián del. dal.aAi.o que M:ciben 

co!UtienJ.emen.ic en Jtelarlón con el. que 6e /e,, pat¡a a 0ÚUJ4 que ~ 

.(¡emp<!.!ian IAaí•ajo .. wu'.laJte.o o ,,,,. 1tequie1ten ¿,,_ i.rtW.uLciáf! 11 C"f'f}_ 

111.enci.a 4imüa.,cd, La iJo.""'ldcnci.a rue Je conceden e.> úunhUn flo:!. 

ci..ón de lad necc.Ji1.-.'at:..'c.d de J.o¿, f!.m.,<Jl.cado4 en 1te1.ación CLJn. J.o r;ue 

pueden ad,¡u.Uwt con lo rµie Si'""""• $eJcla 1U1 eJLJt01t M6ienCJt que el. 
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mon.io del IKllalLio no etdá 11el.acJ.ona.!o can la "'1ii.A(mx.u5ti en el 

Vw.ba.¡.,,. Sin emlxw¡o, el aóU!li.o cantiiAle en que, wuz ve¡ r¡ue el "!!! 

pleado 11e!ieu>a cieJLÚJ l.únile de Ífl[J1tCtJ041 .6U (llU1i.o de vl4.ia lle<>pes_ 

to del e1•1Leo tiende a 11e/,leja11 lu:zAúi que f!ltaCÍD W.e. .t.all4ar.li!. 

ci.eJLúu, de 4U<> nccc4idade<> de 011<uen 40cliJJ_, Po11 .lo :tanto, .la4 ~ 

coir,?Clt6M monei.aJl..i.ad no de pueden conAi.deJUllt CDmO wu:z. pan.a.e.ea, ni.. 

4U¡ui.e11a con el il1cl!J1t.i.vo mtÚi Ílllp011ÍL111Í.i!. r¡ue "4e '4 mot.i.vaci.Jn 

del tMhaj.. do11. 

~ad del e.wleo, La iJn,nollftuic.i.a di! la 4efJU!U.dod, vaJLÚL en 

/,unci.Jn ck la clMl..!icación del cm¡1leo ¡¡ dc.l. fll!iuÍO ef.ecüvo de "! 

~ que .lJJ4 tMhaµuiD11e4 ,,;.en1.en en 4U em,1Lco, ú ;vr.obahLe que 

Lo1¡ ei.~oLccu.lo" r¡uc no e<>Mn bajD Ja rcu.ible QJ,1ena¡a de un cko;1üw -

p112cipUado1 co~e¡¡en obr.o4 faciJJ11eo adc,,,,ú, ck la M~vWiad, ~ 

mo de iJ>¡oolLttmc.i.a ¡vullloNÍ.La.l. Sin .,,,,f,cvr;o, hav T11U.cho4 empleado" 

que 11ecucwlan el ahundanLc deocm,olco ¡¡ Lo4 aplli.c:io" ecau5mi.co4 de 

la dep11e,,;.ón ¡¡, po11 con4i:;ui.en.l.e1 le m:L/w!LLllt wuz Í"'f"'ILitmcia mu¡¡ 

i¡llande a .la ->e<¡lllli.JnJ del .l.llahajo. 

fa11.! Lci,>Nlci.Ón 11 ••w11ocimi.ento e<M<Jrtal. El empleado cle.l p11c.1enh 

tfrne wuz filian nec~!ad de exprlli.mm!a11 wuz 4en4ación ele 11eali¡f!_ 

ci.ón, oJu¡ulln 11 valla pc•"""""1., Aún CJJiJ!UÍO e" i.n¡ootúÍJ.l.e dan. a cada 

apl.uáo la o~ de opcn.im~ILiDI< ON¡Ul"11 e.5 potúÍJLe ¡¡ ne~ 
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dtJlllo f"!Op<»tcionalr. .la chu.e ¿,, indJwcd.ón que l.e peJrmlia a c.atÍa 

:Vrahajaio11. complUWÍ.l!ll el. lw¡a;r. que 6U l.aho11. 1 a vcce.6 mlnhno., ocnpa 

en .la mm1u/o.uw.a Jd pll.O<Íuc:i.o :i.o:ial., 

Su,.,.,,.v.i.d.LcÑi, Uno de lo.; de•culm1.mien:t.o,; ~vo,; del. ~ 

dio ¿,, llaJJJIJw1111e fue que e,; pa..;.bl.e modf/1..ca;t .la.; adlindeo de Jo,; 

iJiaba¡nr/o11.etJ medi.aniR. el. du.aMDUo tk un e,;plAUu de CDOpe/UJdÚn 

enilte :órahaja¿/.oJi.etJ 11 1>UpeAVÜ011.e.;, U..a 11.elac.L&n omld:i.otJa enhre ~ 

pe;iv.i.MJieo 11 tJUbo""1nml.otJ pa11.ece geneJlali¡tWJe en un c.lUtra /avo~ 

bl.e de :Vrahajo, la hrrpolrianc.i.a que l.o.; :Vrahaji CÍOJi.etJ l.e conceden a 

.la l>UpeAV.ld.LcÑt (J'IObabl.emeni.e /Je de/Je a que, en cieJl:i.o """1o e,; un 

MpJ<e.;eniJJni.e de la compañía, Cl.Ultldo /Je Le c:on..;.dl!lla bajo elJÚ ~ 

pec:i.o, lJC c:onvúvr.te en una /i;l!ll¡a plliJrrondial. que /a:cUUa o .üopllle 

al. "111ª1.eado .la "'11Lóf.acci&n. ¿,, ,;u,; necui.daieo de 11.ec:onocimUn.:i.o 

:xlU10flal. ( Si.ei¡el.1 1980), 

Al. """P'":.io .la !Pra. Pa:bU.c.i.a Sm.W. f 19751 en "'"" ""'1Jdio,; 

¿,, "'11Ló/a=Mn en el. :Vrahajo ha enc:oniAatlo de manl!lla ba4iariil. "'!! 

4iói.m:l.e que .la "'11L6(4cc.ión cx¡me.4ada con l.a 4U¡?l!llV.i.dJn 11 /.o,; -

campatil!Jl04 e,; má.o a.tia ¡xvro. o;úuu, ÚJr.ea.<l ( m1IO pat¡a, f"'OllllJc.lonc.; ¡¡­

:ialr.ea.<l I 1llidta4 M3onc,; ,;e ,oocden o/;teCl!ll al """,ocelo, PMbablrmef! 

ú La,; p<'Jr.danad ~enl!Jla/.men:l.e ..;.en.tan r¡ue :iludan a LotJ tÚ?málJ de llllJ _ 

~el[Q M¡onabl.e en el. :Vrahajo, o p11.obabl.-..te lo.; iJiaba¡nrlo"e,; no 
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<UipeJWn mucho de <MM comp01ie110t> 11 OU,?eltÜJJr.et> !'°" lo que no <Uitái -

deóÍ.hUll.onadot> 11 en Ocat>WnP-'> inchu.o t>e ,,;.en,te" "'1:J.U,/¡?.chot>, ~ 

,¡,, ..., excedat .;u.i expeciallvaA ya de Po" ,,;_ bajat>¡ o pJWbahl.e!llBIÚ 

lot> iJwhaµx/oJJ.et> IJOÍJen .tan. paco de lot> rÍJ!JnlÚ¡ o /.e f""'en .tan. paca !! 

f..aón ¡¡ ''"' rÍJ!Jn/Ú¡1 que ll<UJ,?Onden con evoJ.uaciDnet> globalet> In_ 

~" f"'" laA p11eJ.Lo,,.,,,;_ci.one;¡ .imJi/-e;w¡ci.aJa.>" o pJWbahh -

IWllh LaA peJrAOtUU> encuenillan que el roedi.o de Vi.ahajo no llene ""'11' 

úipolitancia. 

La IJN,, Si.ult opina que la ,,,.1¡ o(accián con LaA adi.vi..tÍIJ. 

rÍA!.d del Vraha¡o, puede UpelWllAe que uten ""1~ con callaC _ 

~ :ta1u como el ~ en que el indi.vUiuo llene con.iJrol. -

l>Obu "" f"'OflÍD lllimo 11 la con.da/. del Vi.ahajo" :la!."" /acJ.oJJ.et> ..­
La ha.e pa114 lot> Ílt.ti!./lUet> deJr.i.votÍrM a l.tvcgo pla¡o en el. Vraha¡o -

•. • • Se puede <Uif"'MI' que la comuni.dad. eniJr.e en el ~ 

p,,;.col#¡U:o <Úl. indi.v.itÍJJo, ~e CJJIUltÍrJ eMl CJJn6ÍIÚ_ 

llmIÍo l.at> alieMati.vaA a l.tvcgo pla¡o. Et. p~ o el eMado del. 

Vi.ahajo en JU!.f.ac.U5n con lot> ~ de /.a comunidad, puede ~ 

~ que t>ea e/¡?.cliva pa114 decLtU.onet> a l.cw¡o pla¡o como "" el 

cat>a de la ehcción vocaci.onal.. .SU. emhoJ190, el. pJr.<Uilú¡i.o en el. -

Vtaha¡.o puede eje/IC.ell in/,hiencia t>ablU!. LaA actüudet> global.et> Ülm! 
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di.aiaA lw.c1a el. empleo con una em,""ua en paJiil.cular.. en lo;, ca..l04 

en r¡ue el. :úiabajo P'"' 6Í. mi4lfr> e;, paca aiAac.ü.vo, pena en <U>Oc.i.g_ 

ción con Wla cam,ooiila Le "9""Q<l ;,egwi.idad en La CDllUJIÚrÍnd, TOJTlh.lén 

puede ejeJU:.eJt in/1.uenci.a ;,ob11e La fu,"°L>.lci.ón ,naJ1a etn,?11ende11 una 

il1JWl en pa!Ll.icular.., De hedio, no e;, camún encanhralr. el.emen1.o;, ck 

~ r¡ue <UJJ.én. ini.enciona.lmenú .ini.e9'f4'.01> en vuiba¡o1> /JOCO 

dueabLe;, ,'XlAa r;ue L.a 11enl.e neal.i.c.e 4U Lnabajo de buMa ~ana , , , "• 

PoJt lo :lnn:lo, Íad Ü!:leJUr.elaciane;, de /.o;, ,lo.ci.011e;, obj.ctj,_ 

""" del iAaba-jo, de Íad capaci.dai.e;, del individuo 11 La ex¡ielli.enc.ia, 

Íad ali.eM.ai.lva• dió,ooni1'Le;, en lo. compañlo. ¡¡ en La co,,.,,,¡dad. ¡¡ 

Jo¡, valo11e1> del. indi..vlduo """ 1o1> i:ue 1>e ""r1CJta ,nuedat :J11edeci.Jr. La 

"'1;t,Wf.acción. En mu.dio• ca.oo1> l.a4 ~ objel.lva1> como 

L.a edad V el """° P"°."°11c1.011an l.a4 6Me4 ¡10/la la1> norJT!ad del. 'J1"1,"" 

r;ue rk/J.nen /.o;, 11ecueJLimi.enl.o1> Le~• /10/lo. W1 Lnabajo, lo. Le!Jf 

:tiAi.citÍlltÍ del. papel o,?<Wl mtÍ.d c.laJu1JT1cnú en el ca1><1 de lo. a4'.i¡ng, 

ción de W1 Lnabajo a una ,,.,¡e1t, qui.ene;, (lenenalmentJ? dul'Alf1etÍ"' 

:IJro.bajod má.o de llU!.uia. lo. LelJli.imi.cid.·d :inmb.lén. inltu11e en In g 

CIZ,?tncüfn de fa laAea i' ,?Oll lo tanlo en La adliud hnr.ia e !lo., 

lo. /Jnn, Smi.ili ( 1?751 cncon:IAÓ ".'ue exuden di/e11cnda-o en. 

cuanlo al.. d.l9ni./.icoíÍL1 clcl bwl.v1/o en:!Ae lwmb11e1J V flllj,r!./IJ!LJ, Con /A~ 

cuenda Ja;, 11n¡;one;, f'Oll l.a4 r¡ur tJ.abajan """ ;,ub~tanciahncnte fu_ 
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i.i.r&.ta4, EncontM que Lad mujCJt.<M Mtán me1uM IJa:liA/.ec1
1aA en r¡cne _ 

Jral.. que loó lwmh1tu 
1
'JOJU;Ue 1tec.i.ben meno4 con r;uJ mo4ilroA.de ~! 

cJuu,, como u el ca40 del p<l¡'ª, .ú:n emba;-'9º c.m wi nl.ve.l ~=­

ble ck hu¡IU!Md1 l.aLJ muj"1UUJ de enCJJenbran má.d dati.ti¡,,cJuu, que lo6 

IUJ61b!U?.6, "IJeben>Jd CIXIAitÍeJ!aJ< la ¡106i.hU1dmí. ck c;ue exUd.an ni.ve.lu 

de adaplaciDn ,,envcalu ~""" ('tWl /ad mu¡'.eJtu atJOCÍ.OIÚM can 

la ace,,laciDn de lo ~ue de luz canodilo ~ e.l po,""1 de la leglii.. _ 

trú.ci.dad: la adl:hld ~ue f"'e6Clti.be /ad f!X(1<!clatLvaLl f.L lot> {'ªf'"l..u. a 

lot> que coda mu¡'..eJt ,nueck aLl,?Úlal< adR.cuodamrnie". 
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CAPITULO 11 

CtlMCTfl(JJllW PSICOSOCJllJ.iS 

DEL /l{J¡'VRf. Y LA A'llJER 

... JI¡ 



En <U>ie capll.ulD 6" anal.L¡;an aApecina t>OciaLea ¡t p<ii.coJ4 

vJ=a que in/Ju¡¡<!J't en el compott:iaml<?l!ÍD !/ koenvolviml.aúo de hOtf!. 

6/tf,O V nw.j<W!.4 en todaA laA tÍl<"<Ul de .;u vi.da, ¡t que Po" con~ 

ú achían cWilJw del tJrahaj.o. tld como h:vnbÜn ae examinan aucet>Oa 

lllÚacionadot> di.M.ctamen:ú. con la mu.,iel( !/ que ac COIUid<WJ11 "°" i!J! 

Jytn. lil4 obt>CJ(Vada>u de loa 60clDl.ogoa tv19mtino1> Íi! 

quie/. hfM ~ ¡t N0111NJ Ja.ib6n.i. f/972) 1 laA di.~ci.aJ> enf¡¡e MA 

Ju.bJ[e ¡t t>CJt fl!Ujel( .- olli.r¡inodaA c:aoi. :lotnhnenú f1"" lot> coruli.citz. 

IU1lli.entot> 6'Jciale.IJ ¡¡ cultwia.l.et., W.Ot> a{.1..llman c;ue coda """' lwmano 

u pJtOdocio de una iltan4mW.ón i¡tnlüca ¡¡ de una in/Juencin t>Ocio.1.1 

pMO que la he.J1D1cia biol&gic:c. no .útpone un ,'1<JÍJIÓn de CJJrUÍJldiJ cu! 

twral. ¡t iompoco exc.lu¡ti!n 0Vw6o ,viafm <¡JJ.C lfU> caMl~ ~ 

di.clonal.mente a.úiihui.rfM a la mH-jCJ( no "°" rwiwraJ.M1 .Ww im¡>u~ 

ia6 Pº" la cul..t.wia i.Jrali.r.Lonal. tid.emád, ae·ialtl!l cJmo l.a mu.je}( ,~u! 

de :lene}( una imai¡en CJ.Jm1<ÍJ.1 "ª :/.Nw1 de obra adiwra. f.udltl.I> de laA 

dl/.Cilenci.al> de aplii.w:iM infoleciua.let> V ,ry"o,!et>i.anale.> del lwmb"e 
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11 ck la mujeJr. .oon eL ~ de 1"" dloCJLiminacione.o im,oue!>:fad a 

QJ11Í>o6 .oexo.o deddc la .ú1/.onci.a, 

La ditcAMcia e.otaJÚa dado. po1t 1"" csxul1.ci.one6 60ci.aJ.e1>, 

Údtui 6e hallan OJU¡G1ii.¡adao y oJticniotÍa6 de :/.al /oMIO. que, cn la 

ltltUJOlt (10lLÚ de lo.o 6ec:iDJtfU) de la vüla. coi.id.úma ( pollü.ca, econ!f. 

Jo.;. OllÜ1 c.i..enci.a, Ucn.ú:a 11 oVio.o) 1 eL liomb1te ejeJU:R. <IU pade.1t ¡t 

un -.o,?Olio ClU>i total, 

fn br eLÍod media /.o.o C0"\'XJJtfAmi..L'J1:io.O 1 ianiJJ deL /wmbJtC 

como de la r.uj.eJt1 """" Pº" ad decúi.l.o, in/.anil.le.o, feltO a pa;tilA 

dú. ~ >0/1 11 )O// I 6e ob.oeJtva r¡ue plleval.ece eL 11.oen.lúÚJ ck JtC! 

~J.li;J,,d", E.ti dec.V., comi.M¡a a duaMolhvr.oe.· l.a. 1tc.o:JOtt6i1ÍJUf 

da/. llU1Aadina1 ,.;_~ que la llWJl'.elt queda llUj.eta a campo~ 

to.o ''bifaniile.o". EJ. !w.h!U!. e.o qui.en JU!almcr!U evol.uciaia, .ie P"!! 

~cdsxia 11 cJ,¡ule.1te vo ¡. y Mp1te<1eniaJ:i.Ón Olli.e d. mit.mo y ante la 

60Ci.etiod. 

Un lwmbw e.o .oe.Jtio; la muj.eli1 Po" eL coniJlaJLi.o, e.o ""!!. 

uptuada an> inutabLe y cambiaite.. f.,:fM llJZN¡D.6 dcL caJrác.wt dú. 

/wmb!U!. 11 do la nui.j en ""'" <11ÍLo ah¡uno.i ck Lo.o e..ote.lteoti.po.o que .oe !!. 

ce,.,i.an .dhi ~ avCJti..t¡u.acLon.CLJ, 

Ú1 .oe~w-da 1nliad ck.t tW¡Lo XIX 11 Lot. inicio.o deL tW¡lo 

XX /ne1r.0• l1rlltCotÍo.o po1t 'La CJtR.cieni.e mec:nnl.¡ac.ú5n; que in:úuxW.jo 
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combl.o,; paulatino" en lo,; papeleJJ tMi.t¡nodo" a a111fxM ""'"M· 
La econom.la V .W1> /11Wc:JUJ04 plWtÍudi.voa "" el~ 

ele moneJra que mtJJ1iuVieJrall al vcvcm CD/110 at¡enie pJWtÍuC.Ú})[ prllt <!Je"! 

üncia, lal> llláqUÜ!al> mLóma6 /uelWll Uko.daA d.e acueJUÍD a Le. ~ 

kncia, JILtJr.J v pecu.lWltiJÍJJtÍe1> f.ú.i.ca.o que puedan ~ d~aíaA 

(»\ lwmh""4. 

• ed'1. hkalD~,Ú,1 el lw111ÍJ1r.e "" complace. lll<Íd can Jo¿¡ 

C/!UCJl1.a4 d.e ~c:tiJl.uíad, compehnci.a, e/k=ia., rJIOl'Wllle1Jti¡g_ 

c..ú5n de Le. aaiJn, ~Jílc..ú5n, et.e., mien:Vrao que la lfll/e1t 

uiá má.4 ~ can Le. .ini.iai.doá, CD11 1al> 1teiaci.oneJ> peltl>O~ 

li..pla.o can un. mmuío in.ww>1r.1 p!tivaclo v 1tech.U.do. Can 1o auz.l., la 

vi.da púhUca. dÍ.911" donUnotla po1t .W1> luMtb1t"-"• 

En el d=wwllo de la /omU«i 1>e fue ~' ~ 

U-mte, IUl dmni.n.W l>i.mb&li.c.o po1t ,'1l111i.e del vantfn1 r¡ui.en llf!9Ó a 

cubltilt IDtÍDI> liJ¿ ámbi.ftM d.e lí! vi.da ~. f.f. 
1
?tliÍ/w. />t! haUtz 

pite4<'1Lh en el ho~, 11<Jb11.e iodo d.e mane1ta t>imhóli.ca, o 1>ea a ~ 

v& de ..., pa.o~l de GJJÍJJlti.dad ¡¡do dornini.o /ollJ1ltLl.1 f'U"" "" ~ 

cia /.loica ,,e_ 1tequ.i.e11e ,'J!W¡cipalmenie cn d_ mw-ulo exhYrlo1r.. 

la dominac..ú5n d.e 1o1> VQl!mel> nec~ un.a ~ 

ci.Jn, pon. medio d.e lnti ClteencioA o nollnl<U> cullwr.ale1>1 "" lo¡vró 4i!!! 

bóli.ca.mcn:le medinn;te 1.a ~en del ,-1!tc, l. ckeiit1 del. n.ol ,'1íÚe:!:_ 
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no, ¡¡a que u:le eJ<a e.l <UJpccio má.> tczc.Llntenk vaJ.otU.5ado V aup'!! 

CÍD en e.l vallái, 

/Ji lllÚ>mti ,,,,a¡k en l.a doc.Wna CJLit,.liana 11 en .t.a i.eo.(,¿_ 

t¡la CJJi.ÓUca, r¡ue df!.61JJWJliaMn .la itkol.ogla. de /.a .~ como 

eL pllhzcipW de :iada oidoJtÜÍDd 11 pade;t, p<M lo r¡ue DiDI> Padlw fue 

eicuah-'o """"" e.l ~ GIWltÍDll. 11 el. pllincip.ú> ~ dd 

En l.a 41lgun¡/a ..uad de.l IW¡LD XJi. .oe oluif!llv&, ea lo.i pa!:. 

.iu ~41 una c1u!C:.ien.te valon.i¡ac.Un de /.a /llUjJY< 11 un ""!! 

b.i.o pM(mid¡J en l.o.i pape.lu ~ a4i.í¡n«ÍP.i a cala .oexo, 

SU. ubaJivo, e.l modela iMdiciona1. de dami.nai:.UJn f1112Aculina .oe man_ 

ti . ..,. :iadavla vivo rn QJll,oll..a.d 1<eg.i.ottu, ~ en e.l me_ 

,¡¡,, ll.UIUZl. tÍi!. l.o.i 
1
'J<ÚAu en vÍM de tÍUQ/Wlllo1 c.omo ,lo,¡ l.atiACJIJN. _ 

"'-<J,¡, 

úz ouJolliJ/aJ. dc.t. harrbne .irtvade briD el. e.i,?Clcio ,,.;,,,J,&.LJ..co 

de txJ f.amUi.a., tU !w.hM. .f.e ~ /¡vu•almenk llfOILÚllCI< a 4U 

f.amLli.a. 11• """'P'e en al.guno.i """°" lo. ""'Í"" 40~ e.l lwga¡t, él. 

4f!llá e.l detenfo1< .f.er;.lt.hno de /.a wdoJliJfod ante e.l 'JlllJ{10 l>OCial., '4 

6Ü.llad.Ón de ,'Jll.Í.vil~.i.o tÍi!..f. lwmhlU!-pa;Ílte .ie lllQflÜene 11 .ie cmii.1111a 

Po" .lJrtuli.d.Pn; o .iea, a Vio.vé.i de l.a C!J:lucacik fami.1.1.a¡t, úr lo.i lif:. 
jsM u neplWdu.cen .f.o• IUJl.c,¡ de /wmh!IJ! 11 flU/

0

el<1 tal e-. l.o.i rJf"'en_ 
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CÍ1.eJron l.o4 patÍJr.e4, No 4e pu.r!tle dec1A rue 4ea el. lwmb11e o l.o. muj.e11.­

qui.en luc.~e po1t mon:tCJ1CJr. 4U ui.aiu.t.; 4in\olt!men:ie, 4C conünúa con 

l.o. :úwtÜ.eión flJ101JXJIUl, 1980 J. 

La lllílljOll.Úl de 1.aó coMWuci..one4 p;wdnman l.o. i.J¡ual.dad 

de delU?.cfuM 11 deb.ui.u ,oalUl a~bo4 """º"• ,?CJW en l.o. ,ollÓ.cilc.a la<> 11!: 

~CÜUJ a u/a .i.r¡ualdad le;¡al """ twiab.lu ¡;, ""'' ~cumcia 

1?11JJceden en In ~11.ÚJ. de .lo.t> Ca4áA .lontD de ln4 muj.c11u como de 

lD6 IWttrb11eJJ, iAto 4e debe a que l.o. c:md.i.cián .~dna "" lw. de/.lnf. 

áa ~011e en /unción del pa.?d., eL Jr.ol pa11ilcu.la!t «Jb11e iodo d"2 

Vro de .la /.aNJ.i..a 11 eJJ:ie /w. l>itfo iJr.an.•l<>Jr i r/n al CDJI\"° MciaL f lu _ 

C<W, 1985 i. l..tUJ cond.i.clixieJJ «JcW/.u ¡¡ ~ que W""11 :IJ1nirJ 

a .lo4 lwmbJr.eJJ c.- a .l.a4 muj.elleJJ, l.o4 a¡,,ciJJn dif,elwtc.iatmenle 11 -

no ,'1Uellm 4eJr. COMi.tÍeJU1d.o4 a ,naJtii.J< de l.o4 m.lt.Jno¿, pa1rá111e:tJr.o4 r Ga!t _ 

el.a, 1985), H"11W4 vlvüÍD en una cuLhJJra 4exi.6.f.a1 dl4C1Wninaiollla -

¿,, l.o. muj.e11., CJr.eada no11 una ~ ,~. E.da lia ,'111.0YOaltÍD 

qlH!. l.o. 4Ubo""1nación de l.o. mujo. no 4ea pe.JrCi.hüía .0011 /wahlllZ.I> 11 "'!!, 

je.JIU como un hcdw cuLlwraJ. .bri,?Uulo 11 modL,licablc, ..U.o CD·"º un 

o!UÚ!n. naiwraL lblolú;¡Lcol 1/ ,'1011 l.o mú.mo incuedi.onab.le fHC1111e11.a , 

19841. 
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{.J lfllJJ1do Jd ntexi.catio ti.ene Wlll dobte lllOIUJÍ. .deXUal 11 <:!!_ 

JUJCÚJIÚdiCM ~ en la.4 pa¡Jet"" que JU?.c.lpN:JCDJ1le/l:k fe! 

g.an Ja maje1< y el. lwmbJtR., U vMÓn "" tÍJie¡io d.. p1te11JWgailvM1 IUla 

¿Jn llJ!,f,tJc,i.ccionu el di.ncll01 .6<! f1"'U"lie plac1?Jt"" que ni.ega a ta ~ 

j.e11., gsu.fa en M{JQ ¡¡ aiuendo ~ .W 6iL¡ni./.U:ati.v~ <¡Ue a.4 

f"W'Í'U• lt. """"'° de dtlx.ial, deLllÚ el punto d.. v.u..ta de ta áimo4f! 

AMI ~ ck tipo 1>eXUaJ. u un lllUUÍiJ de /wmhJtR.,(), f.l /iaJ,,_ 

üene el. p«v~ ck 6fYI. 6'Yl.v.;,¡,, f'O" ta ntuje11., a e4ia no ""' te -

pe1IJftib que ~e la uti.U¡aci,$n que eL MmhJte haa al cÍineJuJ1 -

el .,,,,..m. deknia. pode11. 11 JteCWtdO.d ( llamiAe¡, 19771. 

Ocio.vi.o Pa¡ ( 1959}. dl.tt: ''la ..¡eA ~e ha 4Ulo pall4 

el lwmbM 'la ofJro 11 & CPl1.iJu1N.D ¡¡ compl.emenlo, Ji una p<JJ<iR de 

nue.Wto 6eA anheld. fendiMe con e.Ua, olM., no mena" i.mpeJt.iol>a La 

aptJAia 11 ex.chu¡e • Lo. f'llUjvt "" un objeio, a.l.Wrna.ü.vamcn.te pl<Zci.o.40 

11 noci."", llllÍ4 l>i.eiopu 'd~'. lll convcJtÜJtla en objeto, en 

.dl!ll O(JOl'of.c, ¡¡ al .dOllldeJl.lo. a :ia<Ía.ó .la.d tk/onmadonu qu.e "" ini!:, 

"'-6, 411 vm.i.dod, .dU ~ ¡¡ 411 ,.;...., aJllOJt le di.eta, el. lwmbJte 

ta convi.elr.ie en hLdiJwnten.to, 1leüo pOllD. obtmeA el. conodmi.mtJ> 11 

el plaalr.1 vio. ,'JtVla alcan¡aJt la .dlJ.,""11.v.i.vencUJ., ta ntujM "" ldoto, 

dú>1XJ, lflOlÍJr.e1 hcc'ti..cCJra o lfUUla, {'eJW µ,r.u;,.. pue.dR """ e11a. ...U-" 

tVuUte, 198]!, 
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la fwici.ón que Uena cada pa.,oel tJexual, iJi.endo etJto a5d!, 

~o de c:oruluciao !/ atÍe'WletJ1 ac.u ÚJJÍPA V acc.WneiJ aliamenú elaho"'l, 

<ÚziJ,· ad, La mujen Uene un papel do.r&:li.co que detJempeñM que !! 

b.vtca el cui.doáo ¿,, La p!IDÚ v etJpr>ila /;.el. Ali.eniAail e.!. v<llUÑt pu!. 

ck Vl!Jt ~ 4"" ambit:i.DnrA e Ül:WL<!iJU ea cuali¡uif!JI ~ dJ. 

La ~Ul4:1. lwtttano., ..- ea el. M,'JCcio f"'D~• CÚpollÜ.vo 

o ea hu. Mtu, ~ un h.edw que La mu¡.,,, tJe ve ~ a un papel. 

~ .,..,,., lo "" La expeniencúi p<J11a111enú bi.otógi.ai. 

&.i.dten di.vvr.40/J ,ounto" ck vi..dta en ~ a hu. di/!. 

MllCÚliJ piJLCDilOc.inl.u eniJll. h.omh~ v rrujen," /Je a/úrma que :falu 4. 

/¿ur¡CÜliJ du.canMn "°b~ La biologla. f"'D,oi.a di! cada """"· Pt!AO ta 

entÍoCll.Ínalogla V r¡enéika no lrm CDM~ ckicuhllÍA di.tJpaJtidaí. 

-.ial. o envc.i.onal mfN!. """'°" """°"• 
liude un pwzio de vLdta piJLCDl.óglco, u h.a podi.do obtJ"!!_ 

vM ,,,.. '4 11Ujen Uende a <leJ< mtÍiJ rhpendi.enú v con/.ollmLóta, aa1e 

ta """'°" loiJ Jtic&¡oiJ 1 e.1 mtÍiJ ant>i.otJa V piAdatJO. P'"' el. que cae en 

de.dlJllllcia V a iJU ve¡ mtÍiJ 1tefu¡io.1a,· ,,,¡_en:tJitw el h.°'""'"' "" mtÍiJ <J>'.lt!. 

iJLvo ~ dCL>de La edad .tem,,vian.a !/ :ü.ende a """ mtÍiJ cfatrUnat,! 

.te V ambfrJ.,,,,,, p1tof_e11i.otuzlmen.te ,· amboiJ M,oecio" rüµvwic.inl.etJ ~ 

.ián muv ~1t3ado.1 !"'" La cidtwia. E.l. ,'>eJliJaJIÚ.en.ia 1TUMrul.i,no valo1ta 

mtÍiJ La compc:ü.ción vlolen.ta, La aciJ.vlllad eiJlá mtÍiJ oltien.toda al -
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•"""" al. ~. en ""1iD ,,,_e La .,¡u. tUnl. ~w f"'" 

4. <JJdDno&fi. en un QJO/Ji.en,ú <IJllLúo,;o " l1lj'l«lahLe, dU ,--i.enLo -

tUnde a-. .íó in:tetli!D (JU.ene¡, 19821, 

Ca. ba.de en la nodM di!. ""1Jlti.vidad adtwraJ. " pcm '"! 

d.iD rá.t. e¡¡;fuJ;,, CDffff"VU'Ü.VO de di.11elld0d pueblod1 hltvrgalld A'utl 

f 1949 J, cawü¡W.ó aÍ>IÚA amino pa1111 una núeva ~ Jd ~ 

6Lerra mL'le d<?Kod, EJ. aiálL6i.6 d. lft l/ddiLWno ll/IJkltiaJ. & ,""""'f 

üJ ckmodbuvr. que na/a Oldsvi.i.¡o a adOc.ialt ci.elrt06 IUUIJOd p.U.coli_ 

g1=1; aJ:Uiarlod ,;ocialm•nú en lwmh1tcd " mujeJrU (coma La ~vf 

dad 11 padi.vidadi, con tna l>llptledta plU>.d.iApodLcüín di!. naúvcah?¡a -

b.io~ 

0-..WW aue lad C/llrll~ p,.;.a,l.Jgi.cad Up/ad a 

La~ 11 a la~. en eL o~ •• tambi.én exWen 

.,. lad ~ t.oci.edalu ''plLi.ntili.vad 11
, aunque di!. Malle.ta indep"'l 

di.enk aL """°' ~a <Íod conr.LllA.ionu: en p!ti.me1t .iu9aJr.1 enbrl. 

lod pueblod que Jnvuügó ex.U.U una inv"11diái Lota/. di!. lad ~ 

ÚJÚAil.ca4 (]Ue '1ll Ja ,;oci.edoJ ~ han dido aW.buliJat. iAaJf 

cimabtenú a lwmbl!RA 11 mujf!Jled¡ en ~ Lur,¡a11, no en LoclJU lad 

4'Jciedadet. a¡'l1%11Cce una actUiid edf>ec/µca en ltchJci.ón a coJa deXO 

ra.-, 19so1. 
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tk valo1UUJ aaw:a tkl. """° ~ ¡¡ /-mino• Ad el lwtahlU!. "'!. 

"4 {uvrb. en todo~. tÍJieño tk la4 inic.iaü.v<l41 tk La~ 

tknc.Uz, ck la capaciJad Uail.l.edual. ¡¡ tf.oi.ca, di!/. auhxÍDmini.o, tÚ 

La OIJIÍa¡:,i;¡1 de la. vo.hnila. e Jnclu.4o tÚ una cUJli.a ~.ulad­

f H..b111. ¡¡ ...¡e11, 1?721. AknuLi el .\anh/IR nwci.CJJ110, 4" encuM.iAa "!! 

.unte tÚ un padllR que ú 6"""1.e WAu.dw<a., ~ en ~.rJeda6 /a~ 

mal.et. ~" <U¡Uelio que no ha incol!pOIUJCÍsJ en "" Jni.cJIÍo¡¡. Po11. 

edD, haa alall.ck tÚ una lwnrb"1.a, tÚ /Ula pat.eJVtidad de La cual "!! 

11.ec:e. Ju dineJrO ¡¡ llemit606 lo;, emplea en objeúJ;,, co~ ¡¡ ,j¡v~ 

nu que eld.eJteoüpadamente IWa 6ÍíÍo coli/i cadqo ck ..,,,~, Al 

IW!xi.cMo ;,e le pu.etÚ UevaJt a c.uaJ.t¡ui.eJt <llii.tJ a .úia.vl.6 de 11
6ell. lllU¡t 

madw"¡ MÍ. como una tÍR. 6U6 COllUc.úlLÚ>ti.C06 e;, .deJt pllO/wuiamenlc 

t1IJIUU>i.vo en 6U6 ltfll.aci.otiu cat lo.d demó.t> h.omblle6 palla demo<liM!rlo 

fllatWte¡, 19771. FJWtie a .delllejante UÚ!/WJtipi, naiu.l<a.lnlMtc ~ 

ie obro ~: el. tÍR. la. mu¡'.eJt a.. enle pat>i.vo, dócil,""~ 

do V...,,.;,,,,,, (//omblle V ,,.,¡e11, 19721. 

..: I¡] 



11.2. U JW.I. de La atj.eJ<. 

C-l!Ndmenie el ~ de un <14'-t "'-w UipLica ~ 

pll& una IWl!Va o,.,,,llÍJJnÚÍ.oti., ¡¡ 4i.n ~. "" ~ en ahnualt 4 
dio. o~ CJJLllliÍo .ie i1lllia de U/14 nüia. S.U.,,,e de &a,,voiJt 

f/91{/l, lta McAi.JD: 1~o 4C nace llUja, """~a """1o". Abu¡ún 

duilno ÓÜJ~, µ.s;.c,, o e~, tk/ln• La f1¡¡wuJ que 1tevu_ 

ú. .,. el. -.,, de La ""ci.edai '4 h.eml)Jta lwmana fVLeV<a, Cüil. 

(,.,., CD11Ut:JJ.encia de viviJt en una 60ci.edad de Wni.ial.lu 

~. ¿,,,,m, el hombu e.4 el. 4eA f"ID®cüvo ¡¡ CJWJUvo, aJJltOiÍo 

a una .wiie de aiavi.Nno.i cu.liUllJJLeA, M pllJ)VOcatÍo la duit¡uaf.dad 

de La lllUjeJ< en el vwhajo, "" La rollii..ca, en La vida .ioc.LaJ. 11 en 

La CM4ICÍ.Ón mtel.edua/., i1i.c1ra d.i..ooiiminac..Ufn :ti.ene .>U.ó /IQÍaA M 

La ed,,au:J..rJ,¡ di/.Mcnc.LaJ.; que m el ca.40 de La muje1t, ~ el. 

comi.en¡o de .iu deAit¡uaUrl, ¡¡a '!"" e.i una pltádii:a .ioc.iJd de hxla 

La co111U11ida/. dDnde Lo.i valo1te4 que P"evaleCJ!ll <Mir¡non a La 11Uj"1t 

una .ieltie de IJ..,J.úicivne.i en dlU ""Pi.Jrado¡¡e,i, filobLe,1,, ([J)i), U !'!! 

pcl. .iocial de La nuje1t vime ~ pa1t .iu ~ en La pltOIÍuf:, 

ció.·1 11 en La 1tep1t1.ducdón,· en e4ia4 cl.eiBrnWiacUx.e4 La muje1t .iu/,u 

una dU.oci.ac,¡,Jn con 1te.ipecto a Ja vida 60c1.al, al no UneJt un r:!! 

pel ~'o cmr.a r•11Mna <lino como madlie 11 M.'30M flcdca.i, 19851. 

La ac.tlWd. de la 1Tlllje1t "-"el~ de roch.al> ~ 

:tanci.aA. La tW.valoJti¡aci.ón que el padM haa de el.La ( padAe que 
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u teNdo, /;t~mh ~. """" co..,., p!IL61tnCÚl l<eal. .,_, 

"" .... CQJID.cWt ¿,. COf1\'1a Ua emownal. 1, el. 1U?dw50 que 1r1.dbc dd 

lllJfllÍD 4Dcial., lfllJIUÍ.o ck /wmbUl>, h=e rue "" ~e ¡¡ explled<! a 

bav& ck lo1> /i4o6. Ú1. única plUOa de .<e,'JG/lalt el. alxvidixta en e1 

cual 1>e f!llCJ.J.f!llÍJul. r:olocada, e1> dátuÚJllUJ amo1< a """ IU..j.o1> ( &ttoiJte¡, 

19771. 

l.a .,¡_en e1> ""' pcMOna r;ue no "4 tÍMaJrlr4/ ./oJo el. 46pe!; 

ta voli.;W/o ck "" caJladen, pue1> <Ú!dtÍ2 que nau "" le ohfi.94 a ob! 

<Ú!UA la v°"'11iad cÚ! U/u:vw1> 1 @111. todo val!Me.61 potiM, heMl(Ulod, 

""""'-" 11 coniinúa ck"t"'&, en e1 lllt1.iJWnon.iD "'1tr'JdúJa a la le¡¡ ckl 

malti.do ¡¡ m ocac.ionu a la del. lr.i¡o o Jo¡, lri¡Dd, Cotriada adÍ. .ou 

librvrtm de acciJn no puede iOJllád ej_el<CeJt dU voluntad, iamt11t ck<:¿ 

d.Ú1n.e1> 1 ni. alquUWr. MnÜIÍD de lledpOl:«JÍJi..Wlml.; "" ha limUadD a 

neci.hiA úi/Juenciad exJ.<?JfJUV; ¡¡ ..Jlo, "4 lot¡hOIÍo odaptaMe a """ 

~c.i.cU> de aCJJ.elliÍo con da tUJiWlal inJJin1o de peMeveJtancia 

fluau., 1985 J. A ella no de le pMhi.hea lad iL/cni.iJicac.ianu /•"'! 

ninad CDn la ma/;re ¡,unz.i.l.a ¡¡ ahn~; dude pequeria ap1tf!lliÜ.Ó ¡¡ le 

ltUIJÍia naiwzal da papel en la vida ( /lami.Jw¡, 19771. 

&i.Atm en el amhienie cieJLt.o¡, u:ie1teotipo1> de coruíucia, 

de tU:JJVf/ÍD a l.01> cua/.e.d 1>e -tela el cnJW.c.ten 11 la mrnCJUz cÚ! """ 

de mJ,01> .oexo¡,, ~· ltM pJtiJtc:.ipal.e1> ~ ck l4d mex&, 
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catad -.; a) ahnel)ad.ón, 60poltiali con ~ .!ad ~ 

Ju. de La. vida, no P"":l.uia, 111111ca ..ie MI/e.la ni. ex.üpe, "" olvida 

tk J. aiaoa en /avo" tk Loo i.nl.eJtellü tk afJuui¡ bJ 6tlllviJ!w,,h""; 

t:arMJ:Umcio. de la abnegación, llOtlldtlMe de _,tl![Q aÍJJDlu/a a Loo 

U.U-... tk qui.mu La. "°"-'· En Alhdco, .tao ~ ....., ab¡J.U.et 

can <pilll l06 '-h11.e..i ~ út~¡ el p<ULv;J,,,l: la 

~ no tiene eluteniao lrltLle..i, ni. hítakd ,"4114 la ~. el.e. 

I~, 198'i), 0""16 ~ tk la.18JjL'< u <¡Lle tkbe "! 

ilJll IJUhalfdi.ruxio. al /wm/,l[e ( COlllO /w. ./>ÜÍJ) Nnciana/o an.leJWwnen _ 

ú) 1 ..iu d~etJatia. V nwdÍJraMJe """IOllCll6lva con ..,, com,.,,,;;e![Q V 

CcNI 4ltd /i.i¡Do, fn pocad pa/ahlUJ6, del[ 6UJnÜ>o. 11 con/oMriAtD., 11 ~ 

toiWJad /omUiall V púhli.ca, 

biüo1> COlllO el tk la /tvrrLlisl, la ~ 11 d úudi.nta 

ieabNl4l deben 6CJ[ deAVw.i.doo, va """ en La. 40ciedad adual., uto..i 

4" ltl.4 en..ician a .!ad ~ ~ La. lltÚl :tieJlnP. er!ad 11• CUJ1lldo 

dLa.d lle'Jl'l a la /aAe atlul.i., no tienen obra o.rx:.ión. lll<Íd i;uc ""J. 

"""""""' con <!401> c:nnd.i.cinntvnUni.01>, IU!,•Ui..cntÍo el dedino que l.u 

/uc Unpu.e.di.o f(},_aJJKlJUl, 1980), 

Con e..ito ..ie puede VCJ< 1 '!""- el. lla.dgtl <Íll ~ en 1-

peMtmalidad tk la ITIJjaA f tllÚ. CD*' <ÍllL lwmb"" I 41! con/aMa mrt U/111 
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t.l!Jli.e de /ado1t.ed i.ndivhfualet., ~ V dOci.al.et., que uián 

/.ue/Ú.enleni.e in/Juidod pon. el amhi.entc V fati caJUld.~ dd 

~ dad.al al que pelli.enecen, La. llUjeJ< joven coni.empa11.áneo. vi._ 

""' en una etapa de biandlc.Un pue..> no u 1.dmil/.i.ca con La ~ 

f.emmJna padl.va V 1t.eC2pllva ameJti.o11. a lod mvimi.en.Wd ~ 

V todavla üene .lUrri.fantu 1XJ1UJ. i.d~ con La /.19Ullll f.emenf 

na ~. .ti.hn.e e lndependl.MÍI. que pn.opo1t.ci.D"'11l e.dte ti.po de -

./udui,o, La. .ünagei de La INJj.eJt de nuet.úo LWnpo e<1 aliameni.c lllDllÍ. _ 

puLa!a pon. l.od me:liot. maoi.vot. de ~. 4i.lnt!o La puhUci._ 

da/. de 11.e11W46, lta:ÍUJ1 J.. v., 11.e<1pon;>ahlet. de la deteccit!n de la -

-1ip.cac.Un del. CDllC2p:lo de lo f.emeni.no V pon. lo :lottio, de la -

ClU!IJdJn de wt trlUJrD de coni.enc.Un al camhi.o de la coMudo. de la -

muj.eJ< actual ftilVUJ.Üa., 19801, 

/Jla¡;-(iu<Wr.Ch.O 11982) opi.na qUJ!. la década de l.ot. de<lentad 

:/.11.aj.o camhi.o6 en el. áitea de fati 11.eladone.1 eniAe 'hoittf;11.e4 V muj.eJrU, 

en el. pa,oel de la :1ujeJ< denhro de la dOci.edad mexi.cana v en f(M 

p"""11l6aó t.oci.ocultwral.e.1 en Aelaci.00 caa lod oacbteo. En un edhJdio 

9""- 11.eal.1.só f/959-1970 i, enconiJr.ó que fati ""ÍeJr.e<I. de t.i.eni.en nienot. 

~ a la ouion..Ulad o a la IJIJ,~rh.1.oh.i.dal. Jel lw..é11e; dU pg_ 

pel de t.eJ< cMci.l, de -:-ue11.eJ< deJr. cmo dU llDÍ1u!1 de "1-e dU luga• eo_ 

ú eiu:hu.i.v(]Jllen:/.e en el. lw~, de,, dU0úJ camhi.ot. ~rU/.i.cal.1.vo>. 
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La muj.eJJ. ~ui..elre .indep"1UÜ.¡aMe m&.t., teneJt opo!thJn1da.-íed de Vrabajo 

exiCJrlltLd1 buoCDlt opolt1.unidaiu p11D~naLed1 "" <¡MeJ!aÍ.1 """ me_ 

no.<1 dócil Jt/UJ[X!C:;i.o al val!Ón; /.a tentknci.a en itel.ad.ón con lo" pa _ 

dJre.o e.6 a ~ILÍ.I< ~ nivel de obedienci.a ci.J?.ga1 di. bi.en, "" Jte.4 _ 

peto lradA e.Uo.<1 t>e manti.ene f Dlm..WeJV[el!D1 1982). 

/1,2, I, La ~~ en /.a nuij.eJJ., 

&wri! /.a6 l>Lluacionu amcJteiao qµ.e gen"""1.merde. "" m"!!. 

donan tJaM demo6iJralr. que /.a ""Í"" en LJOci.edatJ,,,,, como /.a fUledilra 

vi.ve en condi.cioned de op1teói.Ón ,,. pueden menciona1t: 

a! /.a6 lflljell.el> "º enCQ!tgan de /.a mavvnla de /.a6 .la.bo1te" ~ 

tÍ4" con l.a CJLi..an¡;a de lo" !iijrJ"," 

b) /.a6 mujell.el> ej.ccuian. ói.demáü.camente una ITlaflO" p11Dpollción de­

;/aJ<ea6 drJmédi.c.a,o que loo lwmblled; 

e! laA muj elled en 1'11<Dmcdin f"Vi:l.i.c.ipan mucho meno o que 1.oo /wmhl(fU> 

en l.a IWlilladón del hiahajo LJOci.al pl!O<luc:li.vo; 

di /.a6 mujell.el> en f'IWllledi.o ganan meno.<1 que ÍD.6 liomblled po1t ilwhr:, 

¡.o .. Lgualed; 

e) a fa,) llUl¡'eJr.ed que :/1itlÍJaj.an no .<le /.a6 1te.Lcva de /.a6 11e.<1parwab!_ 
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lüúule,t¡ tÍtJmi.>Ü.caA1 gue .ooc1-alnzeni.e "" 4ir¡uen ~ co,,., .ou 

Jrf.?4ponAabU1.dod pl!Í.Alnlldial 11 na.twial -doble j.oJVUKÍa..; 

/.1 liai¡. meniJlt ,nwpor.dát de muj.e1te4 ,"'<o/.eóWno.l.eo que tk liambJrf.?4 

f"'Of-e4Í.DflD,(.c.>,. 

g) la. muje1t :ti.ende a M.lt objeto de~ ~en ÍD.4 "! 

laeú>nu de i.ltahaj.o ¡ten ÍD.4 l!cloWJnu ~. E.L. frsxobJte no. 

flt la. podci.ón. ~ "" a/.iMlll ~en<'lla.lmenú que la. 

op1tuú!n ¿,, la muj.e1t e4 e1 ltMUl.ia!o de l.a OJl9ani.¡aciJ.1 40ciaf. P!! 

iJLiaJccal, e4 ded.Jr., ar¡uelhi en La C1UlL e1 liombr.e iúne un cl.oJw Je 
inUti.o "'1b1te la. muje1t1 dD111ini.o ~ue 4e 111a1,¡µedo. /mulmt~­

en la /atnUia1 pew que 4e 1Utf1"l'IÍi= en /-o"1111l má6 o meno4 ~ 

:ti.e.a a o:úw4 rU.vele4 tk la. plládi.co. '10c.i.a.l1 :ialM como 1a.4 1te.laci.e. 

""" tk i.ltahajo 11 la pll/zcilca po!Ltica. 

E.n lo t¡ll& "" 1teµer.e a mudio4 de ln4 gue 4e ubican en la 

pe1t4pecilva cMAi.co. trll1IO<i.J,in1 la o,OJtc.61.án de La muj.e;r. e4 una rk 

lo4 JJUbplW<Úlci.01> de La "4il<uch.wi 11 dinánU.ca de la.d .60ciedadu tk 

clt:wu, ¡¡ en pa!<ti.culaA de la.d 1te1acioneo tccial<UJ de üpo ~ 

fu:la. &. rlPc.út1 lo. o;medión de La muj.e1t .., p<JJtLe rk una o~ 

má6 am,nlU:z, inh.e11.cnb. a la Oltflani.¡ación Mcicd lllOl'lida 40br.e la ~ 

ptnto.dát de uno4 po1t o:ÚW4, l:n La ba11e de e4o. e.•plniacUXi uiá­

la p1topiedod p!ti.vada de lo4 mcdiod de pmxlucdán, 
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Se di.a comúnmente que una 111Jj.e1t e4 ''paM.va, U!OcimaJ., 

tk,oend.Umie, dUJIÍ.6a1 poco com,oei.iilva, com,olad..eni.e, el.e, 11 (en ""!! 

f/INÚ can eL lwmblli!. que po4ee aiAi.buhu. diaiuWral~eni.e opue.iio.o i, 

.te patÍJÚa a/i;rman. en 1?Jtin,ci.,oiD1 deniM tÚL cani2xio de l.a i.eolLÚJ., -

p4U:a.tó~ aduaL, que no Lo e4 pol< 4U cond1..ci.ón naiwraL de lllljM 

(..,,., ..ie ~ en ~ an~i, ni f"J/l 4U CQ/rQCi.eJt ¡.__ 

ni.no, 4Úw po~ Ira. ap11endi.do a .ou ad, pollqUe .oe Le Ira. p¡UUICJli. _ 

to ue lflll. v uio .oc pu~ ~. l.a ,,,,¡_e1t :ti.ende a ~ -

Jud.,_ pequeña a ol<Unltv< 4U aünc.iát a Lo indi..vidual, a Lo paAii."'! 

lmt, v e&.., eote apnendi¡aje ilnplil:a una manua tÚ nUJraJI. el. nvvufo.. 

¡i tÚ ~e con 4U me.di;, ffanrUia;r., .oocia(.J, Po1t e.diD, a l.a 

Lu¡ tÚ Lo.o ,no4iulado.o tÚ l.a i.eolLÚJ. tÚL apllendi¡aj.e, puede cambimr., 

Ch.uhA ( 1972i1 41lhnava e&.., a l.a ,,.,¡.e1r. .oe Le enMña que l.a acci/n 

pollüai V eL eje11ci.ci.o deL potÚll 4M iabo1tM de Lo.o homh"""'• V -

que 4U JtOL /urulamenial e4iá en l.a llltd"1111ir'.od; &!u/JDi..ck f/9771, ~ 

m l.a atenc.iát .ooblli!. La /o1U11a c.- a La mu.j.e1t ,,. Le exige ( 40Gi.al. _ 

tJ1Mi.e) ún&Jt en CJJ.enta l.a opüW!n tÚ Lo.o tÚaÚ en """'°" r;ADtÍJJ que­

aJ. lu.blli!., ¡.¡ e&,., t!4iD ~da .ou auh>uti.ria en La -1i.da que La ~ 

ce ..W.O má4 ckpendi.ente de Lo que püm>en Lo" deJfltÚ> (Lo CJJ.aJ. a .ou 

w¡ vUJie a lli!./oJt¡aJt ta exigencia tÚ dUlfci.4i.ón v enVr.ega que uiá -

ta. /urueJltl!JIÚ a.ooci,./o can el. papel. tk La 114i.vrnisJadJ; v 0-W.t; 
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( 1981) llllle.6iJca cJu eJ. papel. tk la lllljM tWitÚ! a 4eJt Ú. <Ú ain/.i,:. 

glVUV<4C .,,_, ob,jeio ~ ~ ¡¡ ~ tk obrot.,f. -'· .... 

,. 

iA ~~mina •~'en tlÚ.U.i.ph4 <Í! 

büot. IJOCÜJLu: m .ta ~ tk f"'Mia, en la fa.Llia, e./. ~ 

jP, en º~" 4Uu/J.caLt.d ¡¡ COlllUnÜalWJt., -1ianú la ~ 

c:.üa tÚ pll.ivi.h~ dd. 1-hM /Mn:U a la ~ ¡¡ la ~ 

dát <Ú t.dia úU.iM poli Ú lu!dio de t.M ..,¡_M, f..l.o <le ~ 

..,. la dJ.viAúin .deiwa.l. deL ilrabajP, la exc.l.wl.iái en lot. pl!DU40" tk 

.toma tÚ tkc.LJ.i.J1nu1 ~ '"'""ÓOtica, etc., (0.UvWia, CEAll. 

11 .2.2. La mujeJr.,,. el Vwbaj,o. 

~ llfUjvc gu.e Viaba¡.e debe CUllplUt aí-16 de la 

jolUllJda .tahoJral., qv.e "" tan o llllÍd OJ¡DWolUl que la dtt. lo1> tJuzhai!! 

tÍoJrU ha.btrU1 la jo/f/UltÚz aJlVUll>pOfl1Íien.ú a '4t. .tabo11.et. ''p;wplat. 

tk l>IJ. t.1t.XD", u tkd/t, tt.1. ilrabajo dom&ti.aJ, l.JJ an.UA1.o11 dá """"' 

IU!4ld.tado r¡u.e l= lllllj.ell.U ~ buiba¡'.en en f"'Omedi.o, 80 J 

90 lwll4d a la """""""• que. l>i.r¡ni/;..ca una dobl.11. vcplol.adát, PellD 

11."'1 no 11.d :todo, .la ~ 1Aaba¡aío"4 utá 1>1J.¡'.ela a diACIWW1adt!n 
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riitl. f>'190 de 6aÍi111i.o6 a cauda tÍ1' c¡u.r .'''"' .ou l>eXO, ..., Vtaha¡o e6 ""!!. 

6ÜÍ.«atÍD de menOJt valla que eL del. ¡,,,,,,¡,""-; debe 60polLÚVt "fP'uie 

ned MXUal.e6 canUno al IAabajo, en eL :braha¡o, 11 tÍ1' J<e~ riitl. 

.iJrabajo ( LJJ¡on, Cffl/). 

ti la Ül6eAdOO tÍ1' la ..,¡eJr. en eL ilrahajo lllAIUlll!lla<Ío la 

pWrtvia objec.i.00 c¡u.e de le hacR u tJCeJU:.a riitl. duCJ.LÜfo en c¡u.e tk¡.a 

a 6114 ltijo6 11 a ..., c:ada; ¡¡a que la /amU1.a e6 d buWrumenio de f1! 

60 palUJ la 60ciali.¡adái del. i.ndi.vi.dua, 

La nrujeJr. ~ en eL .ilrabajo, al igual. que en la~ 

Cl2cii!n, la cnl.iwra f1 caol iodo6 .lo6 ÓlllbltsJ6 tÍ1' la vi.da, p11e.1i.onu 

c¡u.e 6e l>Ur.ulll a la6 que vlve den.Vro del hogait: el. lfltllt.i.do "" opone a 

que la niujeJr. iAabaje, no lrm¡ qulen la 6U6iliu¡¡a en la6 labo!U!.6 d2 

..&ti.cad ¡¡ .lo6 hi.jo6 ~atención; aJ. el.Ja debeJUJ. lli""4im"!l, 

h pa!di.Me en <Ío6 ¡¡a que dada.o la6 conJ.i.ch,ne4 ecm&m.i.ca6 ~P! 

lllltÍa61 no klllÍllÓ. nllÍ6 al.hJrnai..i.va c¡u.e cmWti.&Wt al gcudD d.i.a.lllo rÚ! 

la /llQ/leJr.a que mejoJ< pueda ( Ati.an¡a, 19861, 

ÚZ ..,¡eJr. que "" inhUM a la ~ vlve en ~ 

ned en que eL (J(J/aJWJ riitl. llll1/li.JÍD o del homb!U!. CÚ!. la cada di/le.U._ 

menú alcan¡a paJ<a cuhniA Mti,¡/acic>~ la6 ne~ed /ami._ 

L.i.alie.d, Et.ta ~ objeliva1 o bien la /tdia CÚ!. llllVLi.JÍD, paÍlte­

u !wr.h111. qJW- Vrabaj.e obW¡a a la ntuj.eJr. a F1"" un 6alalrA.o fl.ut:aA, 
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1985!. 

&viAarulo la in/on:naciifn cm;,al IUJlail..va a 1980 en CUllfl 

to a /.a población ecm11lmi.camenh ac.ti.va fPEAi ~ dd paú., 

llLiiuJJ.a t.i<¡n.i/J..caü.vo enc:oniJuvt que uta ..ie Ira vLd:fo inCJWnmiada 

en IUU.ac.i.ón al. <;ert.da de 19701 pa6<JIUÍo dd 19 % dd ioto.l de la PEA 

nac.iona1. al. 27,8% fVWil'lue¡, 19851, 

la. coniJU.buciifn de la ""1j.eJt a la economúi naci.onal. adoe 

:la ,J,,4 morla.lidadetJ: al la p""'1ua:.Wn de bi.enetJ 11 IJeltVi.ci.olJ paNJ 

e1. CJJf1AUJrr> di.ARci.o de la /omiüa,· b 1 la p""'1ua:.Wn pallD. el """'<!! 

,/,,, La~ modaW1al. t.i.t¡ue 1mpe;taruÍD en itilxi.co, tlUJU/Ue en /.alJ 

úl..WnalJ décaJa,, e1. :iAahajo 1tf!JTUJJll!Alldo Ira 'awwilado 1JU hnpolli.ancúi 

h.dailva, 5i. bi.en IJaÜIL a :iAahajalr. rw nccCl>ah.iame11ie LibeJta a la 

muj.eJt de IJUIJ obÜ{Jaci.m1e1J como °""' de ca/Ja ( ,/,,bLe j.ullr.adal, ie pefl 

11.i.ú. al. meno.o cieh.ia independencúi económica llP.,t,,'1Ccio dd lwmbl!P. 11 

un IU!aJflDci.mi.cnio .oociaL nuzvoit que cuan,/,, 1teaL.i.¡a exe/w.ivQAlenie 

:iAtJhaj.u do.·1.~co en l.<l lio~QJt (Wdi.t¡, 19821, Aunque como /Je /Jahe 

IJL elLa llene un :iAahajo a.oalnlti.adn, elJ 
11f"1"'2 Q//IJIÚV< a /JU etJPo.oo"; 

IJi.. éL coLahvlUl en LOA l.aho1te.6 dom&ti.CDA, ~ una cnnce.6-iÓn a .óll l1lH. 

j.eJt fC1wawr.a, 19801. 

E...o de liaeeJt.oc noi a1t que La pa1tii.cipaciDn de la nw.jeJt CIJ 

pJUÚ:il=nenh inctl.otc111" en Lo.o 1tcm¡/.one1J qu" aJqu.i."""1i ma¡¡cM ~ 
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paWuicia deni.Jw de. la e.WtucJ.ulta ~l.. ui.a .indu.4IAi.a JI!:_ 

gui.eu de 111 f"U'CS!"" de ~ comrlejo y de "ª"º de obllil 

e.1>,occi.all¡afa fl ruyo.i 6aÍalti.o.i «.vz ~VQ/11"'1.ie alW.i, 1.o que e.1> 

~le. pa;ra .úM muje1te.1> que en c4U <19Cdait • .iól.o l.o'}llal oro,"!! 

cione.1> dc CíVUlcieJt adminlAtJud.i.vo, COMi.tÍelWIÍll.6 como ,n!Wpia.6 de la 

'1llje.Jt fr-da, 1981 ), 

El. ac.ce..60 de la muje11. aJ. eJT\?ko c.otá ckieM<inado :"'" ~ 

pecio• e-. e.1> id. e.dÍDLÚJ ci..vU, J.a Cl<Í.all¡a ck 1.o1r lti.jo1r, 1.o.i lw"!! 

/l.ÜJ4 del t.uJ,ajo, e.ir., IJ..ó.oe.¡, 19821. 

/..4 &Wuzda de ta; rruiJ-elte.4 en J.a of,idno. 1re lti.¡o ba.jo el 

JtUbJtO de. "avuJa" ."'1llll lo.i lwmb11e.1>, 5e lct. ploni.e.Ó como un liedto el¿ 

dtot.o r;uc 1.o.i liÍ>•.l!LÚJa de lll.6 Ía!U'.ll.6 mtÚ> abUNW!at. e m~·lllliao, .~"'!. 

p"'4 de men.iet. no .tan .iupelti.o1te.i co";o lll.6 maAcul.iJla.o, 

E.1 p1tetd.i.t¡iP de 1.o1r empl2ado1r ""'f'e¡;á a deco.eJt: 11.oi una 

mJJ.je.n lo pu<!ilc ll.llcc11, <!/l)ancc<1 nD debe lreJt <¡Jtan cn;,a''. Poca a poco 

1.o1r lwmb1tu cm¡1e¡a1ton a 1raliA.de 11 lo1r /c(.c4 com,olac.ida.; axi~ 

bon rruiJ-e.1te1r que lc1r M.41ll.taban mtÚ> baJUda.o. 

La,, i.ltabajadoltM IWli.eJta.ó llenen una h!aliul. ¡t dedi~ 

dJrt aJ. '¡efe que Jtabaoa "'" .l.lm.iúui /.abo?Utl.u, ¡_,, wuaci..án P..6 evf.: 

dcnú, en ve¡ de 1'flllriJ.o .li.B1en jefe, en ve¡ ¿, l1o:¡a1t, o/J.c.ina.- 1.o 

impolti1i!Lie e.1> IU!a.Ü¡;aJt el JtOl femenúio de 11./JeJtVilt", f.J f,UÚJaja 1rc 
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1 C011vúvr.te en una pl!Olongaci.ón. de Ja ca.oa ¡¡ de w 1<elac.i.MC1J :útailf 

eUxuzJ.u, Ml como :tamhi1n., cumplen C011 el. ,oopcl. de ob¡e.Wo deCO'I!! 

ü.voo 11 de 1<C.-'.o"3GJÍl>Jl2.6 del e"o n:aoad.irw. CuaL¡ui.eJt ho111ÍJ1W bi.en 

enb.ena;/Q cun loo JUJÚd «Jc.ialu óQÍJe que Jao 11114<!MA ex.i.ó:ún ./>Ó1o 

pa;w. apapacluvdo, =úÍDll.l.o V peleaMe fX"' lt.. lo f'C"" C1J que i4(!!. 

bU1t Jao ""'J<!MA -. &WtenatÍiJ/> con e..iao Uleao 11 Po" """ .la r¡.wa 

~lt.Úl rk la4 e11pleatÚu> aóUlllUl eoa ~ de "val<iadPnM 11 ~ 

bJtC el mi.NnO ""1.1 oin vMID exüraio ni. cue!óil.onQ/!Ío, iil•..ío 1a ma_ 

Vol<Ía rk laA 11u1.¡'.eMA ¡Dveneo ven en e1 .úiabajn una ¡vran pa.oi.bUidod 

de enctl<l.Ú<alL ll1Dlti.do, ~ que 1ao ca.oada,o ve1t una pooi.hUidod­

de dejOlt el ""1lllÍo ~e del ho¡¡a1<. Cuan./~ Uepi al huWajo -

11UC4;•Xlfl 11 de una J[ca.üda/. no at;JllJlÍahlc v pueden cu.ltiva11 una oel<.ie 

de~ flama.o, ¡977¡, Aunque no deja de oeJtÜJ[ complejo de -

culpa. Ella Otee r¡uc la mujeJt u patia el lto<J111<1 que .1U .. .u.;&n u -

óeJt 11/DJÍJr.e (1 M¡10oa; 11 eJ>iD Có cvúlen.te ¡ia rue lleópondc a IDA valo.;. 

IUJCLonu tlpi_ca,o de 1a dühcallwrn Viadicional fle,,COA1 1985), 

i..ad mujC!.lr.etJ pól[ lo 9e1u'.llal ¡)4!)t'11l1ttecan al maN¡f.'11 del p~ 

ceoo ptwl..uclivo deocmpe•iatulo f,u1ci.onco de 12('<'!/0 (coma 4CCl<e.úvriao, 

en(."1tllle11Mi o bien, cuando llenen la r1<uuÍJllidad rk .':lM.Üci,•J<JJt 11 

,•J<JJtti.ci,"'111 cÍ.Uu!ciaJllcnle en el p!Wccoo plUXÍucüvo1 1.o hacen en 1a4 

e.inp<ui /J.tuú.<'A ( adiv~ CDlllJJ la4 de e111,•xu:11111 dccol[Q}[1 e.ú;, ) 
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q11-e no i.f!.d ¡vw,•xJJu:.ionati nin<¡Ull4 expeldencia o ~ ILJ.>ie.¡, 

19821. 

tikrnáA del. 1!cM:JtldUD dldU " ~ que Ja muju ti!, 

ne que cn/;it!J'llaA e11 4U.6 Jtel.adotiu ~u de tlraba¡o: utm 

i.o1> lfWal>Oje1> que AJ?.ci.be de i.o1> me.di.o.o de comuni.cac.iái ""1Aiva ¡¡: la 

~ad.Jn que 1'1CW:Ú!a en J.o que "e1>,oecill a 4U CJJfUÍuci.a. fMnk 

al. ¡,,,,,¡,11.e. Cai /l.C.4,oecib a """' ~.,,,,,,,,no i.a6 pe.11.cibe CDllO 4! 
Lu, 4ino como pol>iliLc.ó r:mbt.inconi.u en La CJM\""1.id.Ón. que La m4_ 

""2 i.deoLor;Íil .oe ha cnca:1.g4Í11 de p«,?Clllal<, .oca en un CDllCWL<!O de b! 

Ue¡a, 1'11. Ja ali¡u1Ai.cú5n de ca"""'-ir.o.o, en La ..x1a o tvde la Jiichb. 

/NJnúd •"°" un val!M, Go./J:Je;u¡ of,Uuna: 11
.la6 muj.CJU!d '"' de.o,o11.ecian 

.tanto a 41. mi..timtM, CDlllD IDW.I> a oi.Jra611, ,•,.iIJcni.emeni.e fl4h llS!cha.¡o 

del <JlWPO• como de 41. llli.Mta, ncJ4 liabla dcl """'1L.ta:1o de una f"'Oclg_ 

llllJciJn CDMimlte .Je 4U ~ que a La 1001>bi.c aCaÍJa ;x111. ac<!e 

:taJt ~un !techo /JÚl!ene¡, 1982/, 

PMD La mu.jeJt, úneJt un em,oJ"o no ~ dOLamCJi.t.e "! 

c.ilUJt un .oa/a/U.o, ,u .~ en La f'Mducd..án., dliz ('QAO. a /o!!, 

llUlll paM.e de la vi.dn. común, de La cu.Uwta, calabo11.a en La "°""""'~ 

ciórt del mwulo, 

EJ. rÍR.CJWncni:o "" La4 "f"'~ de cmoLeo OJJtUMÍo a La 

i.mpol>iliw.cúid de abl>OllVeJt .i.oda Ja mano de obJta diA,-W,1.e¡ eldo u, 
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no 4,.11 empleo;¡ en númCAo ~e !"""' :Wcú:w !ad peM0t1aA etzr'O<'f 

tndlll> f"VIJl Vta.baja1r.. Úl 111tJJr9.inat;,U!n tÍJt. .la muieJt t:onMUu¡¡e, f'll ijlfm 

pa;úe, en W1l2 /oMa ck mankneJt ocio«z una /ueJt¡a pll«fudiva que­

po<ÍIL/4 !WmpeJI. el. f!<JuLlibllin en.tAe .la demmula 11 la o/eAia de mau> -

ck obJra fde ·""" 41. ¡¡a 11D:io). A'o ob4iarik, f'll l.o;i f""'ÜJ<Ío" de ""'"'!! 

.W.W. ecauímU:a, ""'1NÍo Ja cknwwia de Vta.bajiJ u llllfl ~. laA '"!! 

jeJIU _, .ltai1lodaA ~e a "'1111/0)t ,'XVIÚ dn .la rob.lac.i.ón -

iaboJra1. r~. 19801. 

A la. vWJi ck .la expeMenCÚ! ~. h.av /ueJtl.u Jnd! 

ci.~;i tÍJt. que laA ~e;, e~ ¡,ri no w.i el. m:li.vo plWlci.pal., 

4ÜID que ha 4ido •eempla.¡a/sJ haota ci.eJt:io puniD, po• una ~ 

p;¡j_coló~ má4 canple¡a fGtvida, CE.i1:J, "" la lllllje., "" la. que 

~ motivaci.rJnu adi.ci.onalu a Jo;¡ que utcÍtt P"""""t"" en el. 

común ck Jo;¡ brahaj<1dt111u, e.>i.aA lllDÜvadDne;i """: .la LihCJLÜJIÍ, la. 

auionOtlÚa, 11 la. /.ollitde¡a, f.a.cM•u que no odt¡ui.eM la. mu/e. pon 

el. 6'.mple h.eclw de Vta.ba¡Lv< <>ino que ;ie inco•poJra a todo un ,vnoc~ 

4D de cambi..o .f.onú> a ni.ve!. buü.vi.dual com 40Ci.al. fGuti.eJwz¡,1980), 

T atOhlln. ;ie mencionan OA,necio;i como e4 el. abwurilrri.en to CDJJAaÍD f"'" 

laA ÚVlealJ <ÍPtnÚli.Clll>, 4U eMado ck MllÚ.en~, ;iu l.e'IÍ_ 

tima necr.Ai.dad de de44NWLlo peMana.l, ;¡u vocación, et.e, fluctu,, 

19851. 
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f.ia, del. (aMrn Utl ck Ú'ieJtD f/9751, rncontlrÓ ca.., 11JOÜ._ 

cú/ra ~va pa"'1 el Vw.bajo ck lo. 1'1tljeJt: lo. in6ati-i/acciJn. 

con~, ~dou COIW1 lo. /.ali4 ck a/-edo 11 ~~ del. 

&ti.Mm f.ado1tu inh.ihi.iDJrJ.D4 "" el ~ di. tAaha¡o, 

qu. ~enim a lo. llWjeJt p!W/~ {1'JJto. .in:WrvoW< rn el 111~ 

aJtÍD .taba1tal.1 "6ÍD4 -. eniAe oiluM1 lo. baja. cwi.gnaci&n rn cate~ 

llÍJZ4 r¡ue ..., .tu oiollgD!l 11 que no collJIU,_,,/rn n.i. al. nivel 1 ni. al. -

J>GIJllli.o de ""4 44pi;raei.onu. En ah¡uno.t "'2404 .te vrn /o!t¡oáa.d a 

aupiaJi ettpl.eo4 di. llW!Olt ie.IUllUJula que ./o4 /ionW!tU con n.i.vel.u di. 

/.nJdJuJcciJn equival.rnfu, e inc!Ju.o Uif.e/ii.olr.u1 "" otJro4 "'2404 el 

dualUn:to que lu pltOCÍuce di.cha iMtziit,/acción ck 4U4 44pilfac,U, _ 

ltC4 lo.6 oll.i.llo. a deteMinali dU lldUro di. lo. /uClt¡a. de iJrafu¡o rLa_ 

""' 1986). 
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CAPITULO JI/ 
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ti :bravéd de 1a obdfUf.VacWn de laA act.Uudu que. flll1fli/u_ 

iahan lwmbJtu 11111uj.cJtet. anie 4U Viahaj.o 11 tomando en cuenta laA 4 
feAenCÍ.tJ~ '1"'" 40dahncnJ.e de IU111 .U.,oue..to a ambo• •exo.o, 4W19e .la 

neculilad ck ca1ocfUf. di. ¿exlid.en d1JeAenc1aó enhie lwmh11.ed 11 111uj.e _ 

...u en Jtelaci.Ón a Ja d<d.Ui/,a=i.Jn. en el. Viahaj.o?, 

Dtuando•e en .la inv~i tÍlx:iJmeni.al hedia, 11 en .la 

obdfUf.vad.ón que .>e pudo n.eali¡a1t en una rmpJtUa en pallii.t:uJ.aJt, <>e­

p.tmi.e& .la ~ hi.pótuU. como podi.bLe cxpi1.cac.U5n del. p11.0bL! 

H 
4 

- U exUd.en dlJ""""c.i.a<> eniAe lwmh...u 11 ,,.,¡.fUf.U­

en cuanio a <>ali .Y,,cci Jn en eL Vcaba¡'o. 

/)e .la cual .>e cÚ!.<>pll.encÚ!.n: 

H ¡ - &c.ide una ~" <>atu./acci.tfn en laA muj.eJtu -

con el. <>upeJtVÍAoJt en c.ompa1taciÓn con el. /wmb11S?., 

Hz - En cuanto a <>o.JaJt.io, .la ,,,,,¡.eJt e<>tá má<> <>atiA/.e_ 

cÁa <JU e el. htxrtbJte. 

11) - Fn llela.ci..Ón a .la t.a.tit{nccjÓr¡ cmi J.o1> compaie_ 

"º'• 1a r.iujeJt .oe encuenhta mlÍ<I <>atiA/.ecAa, 
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Hs - En ¡¡t.ladJn a .la .>al.i.d/cicción poll LiUJ pa,,;J,Ui._ 

dai.eo de """"""°• eoia e.o ~" en lo• ~. 

'1 camo /ti.póteAU. nula .oe tiene: 

n0 - A'o uiAten di/eA.enciad entM. fwmh111.4 ~ lllJi.,,.._. 

en llel.acit!n a .la .oaii.d/occián "" el. vraha¡D • 
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lo6 clo1> '1"""'1" que oe anali¡o;wn flwmbn.e6 ¡t ,,.,¡el!UI pe!! 

únec:.m a lo. poblaciM i.o:úd de una ~ el.e cm.Clldo ,,.-1"'4! 

tÍo1 CDn W1 i.otal. de 81¡ elf\?ÚaiÍ1J6, ionitJ de CtJn/¡an¡a f58.}Yll, "!?, 

,., dinJ:li.wli¡ado<> //¡/,7<R.J,. de J.o4 CJJaÚ6 62 _, /&tnbJtU {7],8<!1,J-

11221llUj.eJrU (26,a!t,J, Si.mdo una f10bl.ai.:.U5n jovm "" r¡ue "'-" wla_ 

W de /.oi> iAaha¡adD1t"4 flu.dúat enW /8 fÍ 45 atÍOdo 

'-4 UCJJ/aJW!aJ de la poblaci.Jn e4 vOIWida, el 25.64% de 

.b.>1> hrmbM4 y el 18.18% de LIJA muj.en.e6 llenen.""'*' ,,.;,w.., el.e uh._ 

dio1> la.~; un a?.'16!1: de l.o1J lwmfJ11.U ¡t wt 4.54% de la.IJ '""-k. 

JW CWt4aJIOrl /llU>tJJ la deCJJlliÍtJJt,io.; a nivel p1te,O<VUÚDIUa o t1.qui.vabu.l 

.te ad como caNUVra comencial. y :tl.cni.ca, de en.cuen.:i.Jta el 22 S8'X. el.e 

"'" lw,J,11.e/J v ú 59,(]1% de hJIJ muj.e11U; el 18,/B"J, de 1ad lfllJjuru " 

el 16,/ll. de l.o" lrombn.e6 dei- "" C<2M""'2 :/.Juvrca o 4Dtt f"l"l11'Ú-6• 

y JI.o Vraba¡alol!U> del /JeXD 1I0.6CJ.d.ino _, tliuJ.a/a4 ( 11 ,29 %} o 

tUnm uf.utÜod d.e ¡xud-<¡114<ÍD ( 1.6/'1,}, 

El WiJíÍD c.i.v.U de Ja pobl¡u:ión ed: MlWwd1 25.64% de 

lo" "-l>Ud " 45.4)!6 de llJA muj.eJtU,• ~ o l.a1> r¡u.e vlvm M 

uniJ.. u.bite. JI ,8/% de llJA ..¡.uru V 72.fTJ, de l.ot. 1-biw; di.~ 

chit:ÚJd, / ,6/'J, de '°" hoeJtU " 18,/8% de lat. lfalÍeAU; vhJtÍo¡, Jlo 
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..t. 4.54% ~ l.tL6 mujeJllA. 

(/n ]6.)6~; de l.tL6 111Jj.e1tru. (1 un /1,29';(, CÚ ./.tM ndllÍJM.t> no 

llenen pe114<JtUJA r¡ue dependan "conómi.can"'1t:le de ello ti; un 501, di. 

l.tL6 llt.ljeJW.o fl un 116 ,77¡, de loo lwmbllJ!A llenen que moni.eneJt de I a 

J ~; el }],87,t, de lo<> !wmbMA (1 un 4.S4:~ de l..tM ITIJj.eJUU> 40~ 

limen eet»1&~ de 4 a 6 P"""°"""' ¡¡,· de 7 a 10 peJrAallAd d!. 

¡xndm e~ del. 4,8ft del. inial de lo<> lw•ÓAe.6 V "1 -

4.S4% de l.tL6 llt.ljellJ!A. 

O.. lDo biaba¡at,,llUJ CIUOtÍDo o <¡JJe vi.ven et uniñn J.i.blW., 

de l.oo hmib~eo d. 7 /. //% º"" M('Joa<> no biabaj.tn; el :, .'il/,{, ~ 

jan medW il.em,?O (1 el / I. I /% Vraba¡an ti.<Al('O rom"J/.eiD ¡ del i.otal 

de l.tL6 llr1j.e~e6 caAO<Ía4 "1 /IXfl, de 6U6 e.i,noooo iMbaj.an. 

La pDblaWJn ~ /.a CINl6Üiu~, l.oo iJwbajJJtÍJJ~eo -

de una ""I""""" de CJJttCMio p~e-111e¡cloJo en 1986, ubicada e-i e.l. "'!i 

tti.W.i.o de Tutü.ltán, Wodo de 1:'lxi_a), 
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///,], !Ji.Aeño u<ati.W.co. 

raJIO. Lot,¡;ca;r. el ab¡.eüvo de uta .U1veA.t.ú¡ac.U5r., .oe tdLli.. -

¡ó WI ~;<J ,Olte-expc!Wneni.al. de """'('<JIUlcWn e.otátlca, ptJJt med.W -

del cual ~e Jteali.¡;ó J.a corn,~ ¿,, do.o fll!Upó" ro¡ - /wnrhJUU> 11 

02 • muj<!JU•.>11 en cinco /=ioMA Ml.aci.onodo.o a 411 :útahaja I/.¡ -"!!. 

puvi..txJ1t; ¡.2 - l>aifllrip; f] - compaieJW.o¡ /.* - .laAIW.ó ¡¡¡ /.5 - (1JU1tftf! 

ci.onu), 
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i.M vaJriAbl.,,, que <1e lflDllejnlwrt «m lladi.fuio.6 al. .int"1!U 

f"'Ú'laJti-0, ¡¡a que aJ1T10 no <1e puede medVL La .oaüll/acd•m .lal)()lro.I. df:. 

lleciaJwiú1 <IC mi.den /.o.dJJ!U!..6 ~0.6 O. eJ>ta comO 400; ~ 

/IÍ.0<11 COi11(K11ie1uM1 io.ltCIJ.61 4UpeJ<ViAolt 11 pnomoci.onu, 

lJif.VU'nci.ad mJ/U! lwmbJrUJ 11 ~· 

De/J.n,ici.Jn o,OOllD.CWnal.: d,;/surenci.ad tÍl! adLl.ud. en e.oda. f.o.do11 m! 

dU:la; f!d./.u.6 c!J/Clwici.ad ,"'1Cden i.enCll /Ja ""'­

,nl..Lco.ci.Jn <'JI IUI conúxi.o ~ • .60CÚLl 11 

pi>Í.co.IPvJ.co' 

E.tico.Ja cÍI! me:ücl.ón: Aomllud; <IÓl.o pue<k deciA6e a r¡u.é clo.M .~ 

nece cada un.Ulal. la ~ e<1 el C<l1 

úo de un.ida/u que peltWiecen a cada ca.út¡o _ 

COlllO VaJriAb.le ~"" iline: 

SaliA{.o.cción <'JI el. Vio.bajo. 

~ of'CJUU'.i.onal.: IU!..6,~u•->i.a emoci.vno.1. doá.o. po!t el. Vio.ha¡,.,_ 

rÍolL a <IU pue.f>iDo 
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&cala de iwli.cl.ón: De 1tcJ.aclón; .oe a.oi.r¡nan f!Úmelw.o ¡xvr.a. .oeia4vt 

Ja ~ "2 una CllJ!lld,.,11.Ú>Ü.<:JJ. cm wif 

da/. "2 medido. allÍJliM!ria, f"'.IW oJtir;en /lio1-

lo que monilcne Ja i..t¡w:údal. "2 la.o ltel.ac.W _ 

~lt: 

aApecto6 ~" con Ja.o Labolte.6 que en 

.OÍ <ÍL.oeJope:ia el. .oujW, CDll>JI IW.ÜnaJr.io, ~ 

peitW>' e.te, 

cu.p<!dD.O 1tel.acionado.o can 6U je/.e irunediaJa, 

P•ef•: ,frucolliJ.o, 60li.ciia mi.o con.oe¡,u,, e.te., 

JWWU1""'2C.l&.z ecai&.u:a SI .ou ca,.addad <k ad_ 

~',o.e¡.,: ~d 'I"" peMU.en lu._ 

jo.o,~<1,e.tc.. 

ducJúpcl.ón ¿,, W peJl.60llJIA con la> cuaJ.e., -

Vraha;'a, p.ej..: llUpon.oaÍJle.o, pelt"¡o.OO.o, .. te. 

la.o po~ihilú:lode.o de ca:r.hÍlllt de (1Ueofo con -

un meja1t ~SI mejo1t ni.ve!., p.ej.,: poli._ 

ilca• in¡u.ota.o "" Cldeelld0.61 <Llc:<!tt406 "" ª­
CJJ.eJrLÍD a laó ca,"'1.Ci<iade.o, ele., 
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111.s. 1~. 

t'aJra obieneA. La m/o111110.ci.&n .ie ~olflÍ un budJwme;Lin 

can/a tunado fXl" do<> pa!l-Ú-6: La f1"Íl"eJW. rxvde "" un cuedioruvii.o cm 

plter¡un..iaA de opci.&n rruÍJ.i.i{Jle, con el. obj.e.to de extlUwr. dato<> demt:J.. 

~<>, que <>e ~ Jtel.evante<> paM el e.otudio tale<> ~ 

lfD: ttlad, .iexD1 e<>tcdo clvU, d.c, 

la Mnu..Ja pai<iR. con,t.U,h en un /olU11aiD que expl.o11a Ja 

«ztiófacción del. empleado en dn.co <ÍMa6 de <>U :úiahajo /anexo,· / ), 

f..W. / ndice /JucJUptivo de T llllha.j.o 11 iJTJ CICMlÍo Po" Ja 

/Ñz, Pa.:W..cúi C, JmUli. <>obJte Ja w.ii <>/acchm en el LJta/;ajo ..., i.ni:_ 

ció en 1959, cai Ja /inaWlod de ~ La "'1i1A/ac.ción Labollai 

ck. una <>ec.ción .iJtan.6veJtL>al., JtepJte<>eniailva de l.o<> ~JteA en 

J,,,, E..taáa<> Unicío<>, En v.üi;tu,/. de que el bUo de indo el e<>tudio 

de,oeruila de La nai.wral.e¡a 11 La calidad del. ~enio, .ie dedicó 

una ~ conildod de tiempo 11 e<>/ueJt¡o a La canWwcciJn de et.ú­

d.Ui,oo<>Ui.vo, 

E.n ,·eneJta.I., paM el dc<>aMDLl.o del I DT .oe eAl(Jl.etvion a 

mtÍ.ó de 900 peMonad de 7 Oltf1an1.¡czci.one,; di/eJtenie<>, //atdJJ afw1ta, 

el. I IJT de lia apUcado a má.i de 200J empieodod1 en má.. de 20 ~ 

,;.tiu, ~. en di_veltdad «"°" de comunMaJe<> 11 JW¡liNWd ye~ 

/,J.ca,6, 1.44 e<>c:nlaA I DT lian mo<>Vrodo Jteiaci.one<> dlu.ianclaie<> cm 

LaJ CLJl'.tld;o!IÍALicaa de l.oa i.nd..v.úluoa, LatJ cam,'X11iÍ4" 11 laA c:omunf 
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Jadu,, 

El /DT mide .lad t>a:ilAfaccion.u. con cinco .W,,.. de un ti'!! 

baj.o: e1. i1.po d~ iAaJ,ajo, e1. 4ala1Ua, l.aó o~ <Íl! fl'W"'[! 

ci.ón, .la dUp<VlViAi.Ón v loo com¡xuieJ11J• en e1. braba¡o. Po1r. coda tÍJr.ea 

e.Jd.4te una lidia de ai¡eilvo• o /;ra.6.u. collia.6 · v a ·.la pVt60na que 

llU~ .ie l.e in.Wru¡¡e que úuÜJ¡J;e d cala palab1r.a o {;raAe. .ie !!. 

pu.ca con 1r.e4pecio a .la /tza!ia ptVlLi.adaJr. tk 41.1 tlcaba¡'o en cuq 

.u.dn (p.ej.. "" 4Q/aJr.io), Ji. tÍ.e.óclti.be atÍl.CJJatÍa/otnh 41.1 "'1laJU.D, .ie 

l.e p.úk 'l"e anote una "S" (que M.pJr.e•eniJI. &I jllli.o a La palab1r.a, 

Ji. Ja palab1r.a !!!!. <Í#!.dcJtibe "" l>alaJr.io, .ie ./.e pi;k que mote una ''lt'" 
(qui-~ nol junto a La ptdab1r.a o f;raAe, Ji. no puede tkci:_ 

di1t, de. ./.e pi.de que auJ:h "I" ( indecldo I ei e1. eopad.o indicado, 

ú ~e /oJWaJo .u. u.salo ad paira IU!tÍuci.Jr. al. mlniMo l.aó o,'>C.ioneo tk 

11.Upu.e.414 que puáWran dlVl9'Jt 4L .lad ~ opcional.eo -. ~ 

p/l.iJrlúla;; en un olllÚn. /.i.jo en La pt19ina, (ve1r. anexo 21 

l..aA venlajat. que p~ e1. IDT cm.i -1UJo. tk ~ 

ci.ótt _. .t.a.o l>Í.9u.Wti.u.: ,..W.eJr.O, e'1lJ d.ürig.ido h.ac.U:t áiuoao .u.~c.l_ 

/i.CJU de .la «zti4ac,.;,V¡ en Ju;a1r. de una oati o/acción globa.l. o '1! 

n··Jlal, 

J.,;•1ndo, e1. n.Lvel. Oh.a/. que oe ~ pa114 ~ e1. 

/DT u ~ baj.o; !.a pe"-"OM ~ d .-.tUh r¡f!JleJr.al tk 
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paíabll.aA tJMcUlati O /JwAM COJLiad, 

TeJICl!JID, eL /DT no .le ,'Jhet¡IJlli.a d1Mci4meni.e a .la peMOM. 

que Jt<Mponda d. utá /JaÜd/cdw con /JU :Wihajo, ,,;,,,, que .le pide 

que de/JCIÚÍ;a /JU Vrahajo. tll deL>CJr.LbiJr., .la pl!.MOIUJ. que JtM,'10lllÍ2 P"E. 

f""'clmza hl/oJUno.dJÍn. que de P"ede uüli.¡t11t ,oaJra ~ dU IJaÜ.4 _ 

/a=U1n fSmUh., 19751. 

Aqu1. en hllxi.co 11 Pn alt¡unotJ pal/JM de WhwQJTl&ioi, e.l 

°"· FeNZando AJti'2d Galicia, de. .la tJi'*1, luz Jteali.¡odo e.diudio" uü._ 

1..i.pulo el I DT 1 11 lia llegado a .la conc.l.u.1ik ( Mgún <Ía;totJ a .la /! 
dial de que d I iJT M un in.IJ:bwmenlo válúlo 11 conµah.le en .loo pa.J:. 
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3 ZI- J') 3 Z5.S 76.5 -3 - 9 Q 
I¡ 31- /¡() 9 35.S 319.S -2 -JI ~ 
5 ;1. 50 I¡ 1¡5,s /8Z _, 

- I¡ 
I¡ 

6 51-W 6 55.S 333 o o o 
7 61- 70 8 65.S 5z1¡ I 8 8 
8 71- 80 6 75.5 1¡53 2 IZ 24 
9 81- 90 6 s;.s 513 3 18 51¡ 

JO 91-l<XJ ..¿.. 95.5 -fJj¡- I¡ 

~~ 

••• ·102 



x ; nrvu:a de clat>e 

e , ondWllJl de c.!Me f (0 valo1te41 

hW/00 llE. TfliW.C/11 CEA'TKAL. 

libela Et. valo1t 65 apaMU 6 veceó Po" lo que d 1141/ -

-fa 11 eo 65, 

La. -11.ana eotá en 62 + 1 - JI .5~ ielt.Ww , -z-
tkMi! cuaf.t¡u.ien. ex.hwtro, ck modo que ou val.01t u: 

55 + {¡() - 57.5 
2 

x: ~: ..l{?f: 53,21¡ 

S - fe} (J J - nfL. it.J - U.ut.I 
- u - n7n - // 

s: (/01 (2.901: 29,05 

-~-
-~ 1782 -

"' /O] 
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1. 

o.S 11.s ,;uJ Jo.J lfe.f so.s "'·' 10.6 lo.5 9•.• , ... , 

... /(JI¡ 



TRt1/JAJO 

( lt'l/Jf.IU J 

ü4Ta5 OOJE/illiXJ5 

05 10 25 55 99 
2 /O 10 25 60 99 
3 10 15 p 65 
/¡ 10 20 /¡() 65 

5 /O 25 50 70 

CJ..AS/ F/ CACI <JI N. LOS fMTll) 

~ 
tÍI. cl.&de f. lC pe u uf. i¡. 

OJ- JO 7 5.5 38.S -3 -21 63 
2 JI- 20 2 J5.5 3J -2 

_ /¡ 
8 

3 2J- p /¡ 25.5 J02 -1 
_ /¡ /¡ 

/¡ 31- /¡() 35.5 35.s o o o 
5 l¡J- 50 l/5.S l/5.5 J I J 
6 5J- 60 2 55.5 JI/ 2 !¡ 8 

7 6J- 70 3 65,5 J96.S 3 9 27 
8 71- 80 o 75.5 o /¡ o o 
9 • 81- '10 o 85.S o 5 o () 

JO 9/-/00 2 95.S ~ 6 12 72 
22 =-T'~ 

" : _..,. de cl.&de l 

... · 105 



1lElJ/OO OC ffl¡U[,\C/11 CEATilliL.. 

hW. EJ. v&lon. qll1! .ie M¡Jlie con m.yon. {M.cuencia ( 6 ve_ 

ce41 11!.6 el /O pcM J.o 1ue Jr.eP'"'"'enh 1' moda, 

.1LJ...§_- 25. 
2 -

S - j n(~ }~¡ - (.Lu/.¡2 -J W26 - 9 
,._ nn-11 - lí62 

... /el> 
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pon. una c:.t.u.e, 

o.S lD.S ;10.6 JO.$ ljt..[ a.s ¡,o.s lt.S !I0.6 '°·,;' IOd.S 

... lf17 



((A)'fll//,/(/(11 

1tfJJ//JAJ OC Tfllllflt'C/ A CE/i Ti/AL 

Ho.bl!U AUjeAU 

Ai.J.i. 53,21¡ )/¡,//¡ 

Aiali.aM 57.SO 25 

hi.ta 65 /O 

De.óvi.at!UÑt WiwÚvt 29.05 2').50 

:t.hta i,, /. : Co."f"l'!4dón de w mdUliu de UntknWi c:AYWt4L mW­

hm.hl!U 11 mujeJrU en 11.d.ación el facio11.: •Úlllu", 

... IGS 



100 
\\o"' \:i<t!:> 

~o 

to 
p 

"º o 
f 'D e !j.W/.(¡" 
e r - -
~ n 

~ ~o 
a 
j 30 
(l 

~D 

10 

O\· qs so·q' 01-~s 

\/erc11.nt1 \ 

/h¡. I¡, /. : Co·~?Mo.c.i.ón m:v.c /w..,,J,,,.,,, ¡¡ llllje1te4 de /o¡, ,na•ccntajiu;.. 

de "'1ii'1/acd.ón e hU>ai.Lo/acd.ón en nefaci.ón af /ac.Wll: 

''L.tvu!.ad''. 

• .. ldJ 



Pfnlrx:/Ol'ES 

f HQll/JliES J 

{}¡/TOS ORNJ/tl!XJ5 

os p 50 {,() 7S 8S 9S 
2 os p 50 {,() 75 8S 99 
3 os p so {,() 7S 85 
l¡ os 3S so 70 80 90 
s /O 3S so 70 80 90 
6 /O /¡() so 70 80 90 
7 'º /¡() SS 70 80 9S 
8 15 /¡() SS 70 80 95 
9 25 1¡5 {,() 75 80 95 

/O 25 50 {,() 75 80 95 

CJAJ/Flú/C/Q\' /JE. LOS {}¡/Ta> 

UAli..t.ed /. tÚ cla;,e 
X Pe u uf. u2t 

I 01- /O 1 s.s 38.S -s -35 175 
2 11- 20 I IS.S IS.S _!¡ - l¡ 16 

3 21- V s 2SS 127.S -3 -IS 1¡5 
l¡ 3¡. /¡() 5 3S.S 177.S -2 -10 20 

s 1¡¡_ 50 8 4S.S ]61¡ -1 -8 8 

6 51- {,() 7 5S.S ]88.S o o o 
7 61- 70 5 65.S 327.S I ; 5 
8 71- 8() 12 75.S 906 2 21¡ 1¡3 

9 81- QO 6 85.S 513 3 18 51¡ 

/O 91-100 6 95.5 l//¡ l¡ 21¡ ?6 
02 -;:-¡ 7i6( 

... 110 



tÍDnJÚ: 

/. : /,Mcuenci.a. 

x : lllOl<C4 de c.la4e 

e : anclW/14 de claoe (/O vala1tUI 

Afl)/ DtlS /JE. T&fEK/fl Cl\'TiW., 

hbda l.D.; vahJl!U 50 ¡t 80 .,,,.,,...Ci'll 7 vece.; CDda. U/lo; tJO"-­

tanio, no /uu; lflD<Íll (Jo/IMOll ,19871. 

La.~ udá en: 62 + I - 31.5-úbtr> :WrirUno, 
~-

ck.;ck cua4¡u.i.e11 ~ de nodo que ~ valoJt u:­

(X) + 60 - 60. 
~-

:: (/01 (2.76):: 27,70 

... ¡.¡¡ 
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Plllirx:JQIEJ 

( h'UJERE.S ¡ 

IYITOS ORIJEJIAJXJ5 

10 :P 65 85 95 
2 /O 1¡5 85 90 95 
3 25 50 85 90 
I¡ 25 65 85 95 
5 25 65" 85 95 

Ci.AS/FICK/Clt N. LQJ IYITOS 
l..i..Uu f. /( fx u u/. l¡. 
01- /O 2 5.S " -6 -12 72 

2 ,,_ 20 o 15.S o -5 o o 
3 21- .ri I¡ 25.5 102 _t¡ -16 64 
I¡ 3/-1¡() o 35.S o -3 o o 
5 /¡/ •. t;() 2 45.S 91 -2 I¡ 8 
6 51- 60 o 55.5 o _, o o 
7 61- 70 3 65.S 196.S o o o 
8 71- J/() o 75.S o I o o 
9 81- 9fl 7 85.S 5'18.5 2 /I¡ 28 

/fl 9/-/<XJ I¡ 95.5 -#r- ? 12 fr z¿- ¿ 

donde: 

f.: /¡r.ecu.mci.a 

1<: 111a1Jca rlc cltz¡,e 

e: .. chwra Jr. et.4r. (JO va/o•e,t,} 

... //] 



AEJJIDllS N. TfMJEJ.C/tl CEJ.Tllt/L, 

A'ada E.l valo1t t¡Ue O,'JiJMCI. c:ai -.OJt /Ju!cu.enci.a f 5 ve_ 

cu J u d 85 V Mpl'.Urn.ta l.a -1., 

22 + I - 11.5-W- .ieJr. -z-- -

62,80 

/JtAvi.aci&n utmuúvt. Lo. /J.u.ciuad.Jn ildU¡>e114Ü!nide Lo,o dJW,,o u, 

J • (d (J J - Í: .E ir.J • (~utf 
- 11 - J ...;..;;. n In. • lJ 

: J1¡5~¡" 
: 1/0) {],//¡): ]/,!JO 

... ''" 
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2 

o.S 10.!5 :zo . .s JO,$ ~o.5 511.s l/J.S ':16$ SC.S ¡,,,,s 100.6 

HiAtogMJna Mimlúti..co. i'.Sl!ai.luula: tuza cola ( 1i.1ui.ellIÍa1 4<! exü.ende­

..an lllá.ó .longliud <¡Ue la obra, 

... 115 



((Jift/RtK:/01 

11iJJ/ 00 DE. TWJfJl'C/ ti CEJt'Tiltll... 

HOllb!IU ~'ujviu 

/¡lttf.úi 
55.]4 b2,<J0 

leLútut IÍ(} 75 

11'rxla 85 

DuvUici.Jn ~ 27,¡o JI.SO 

.tabla !J,/,: c.,,,.,,.,ci&l de .la4 iwW!cú. th .tendencia e~ enVie-

1.anb~eiJ ¡t mu.j.el!U en ~elad.on al ¡.acto~: ''.-.acionu!' 

... //<í 
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1 1 

1 1 
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En eó.ta .;ección <>e anal.L¡an f,14 JW>u.ltadn<> obi.eniilo<> en 

el. dMalvwU.o cMaJ,ú,:U.co; <?Me aná.liAiA <>e hace a ¡>aftÜA de coda 

/acio1t que <>e ,u.di.J ,?MU. ll.e<¡aJ< a una conc:hMUfn geneJUd: 

111 - fxLt,le wia tna!""' <>ailA¡,,cción. en la<> mu/Cite<> con el. ""!'CltVf;, 

<>oJt en CJJnt,•)Q}cadón con 1.o<> /wmb11.e4, 

Como <>e puede ob<>cJtvaJt en lo. to.blo. l.I. ({'QIJ,791, lo<>"! 

41diatio<> obterWlat> di/.i.eJten 111111tCDdomenie enbie ,;/., 

Se encaniAÓ en lo.<> mujen.e,t, una medio., medi ona ¡,t wxla <>u.:_ 

peJti.olt a lo. de Lo<> l10mbnc<1 './ una diA,oe:JV>i.át ( dCL>viacWn et>landtvr.l­

meno1t en hJ<> cla11J<>, fAiP iJuÜ.ca que lo.<> pwihlacione<> en lo.<> ma/e_ 

"""' Mn m.:íd aUa<> nue en 1.o<> lwmbJr.e;j, 

Se ob:lllVO ~ue el. 51¡,8l¡'j, (]q lioml•JW>I ele/. wtnl. de lo<> -

lwmb!W.41 en Mi.a &nea obWvLCJWn. una fllmiuación r•ue va del p"-1tCl!Tt _ 

ül 01 al q5 mani.te4ÚlnJÍ1Me con e4iD i.MaliA.lncción con el. L>Uoe1tvf;, 

MJt; mi.en:IM<> c:uc prma el :loial. d.e lo.<> mu¡""""' ..J./o el. 22,7]';(, f5 -

nuijeA.e<>! <>e en.conilcaNN1 .UiMJJ.lAf.ec)UJ.O f/.i.t¡. 1.1.,· f'°'.'•80!, 

EAto<> .w1>1ú1.ado<> lzablo.n de una ma¡:oJt <>atiAf.ac.c.U5n en. lo.<> 

mu./,Yte.-4 en 1tel.ocl.ón a e1Jie /,.acto1t CJJffl,':JMbandn4c MÍ In lJ.pótuiA -

,nlan:J.ea:la, 

... 118 



E.ita dJ/eMncüi tan. ITll1Jr=1o. pue<k i.ene11. .ou expilcaci.ón 1 

en la educaci.ón que de ha. :/.JuJn.ómli1.I de ¡zeneMci&n en ¡zeneJraCi.ón­

:ion.io en lM nwjeJUUJ como en l.od /wmbJ(u 1 moldeanJ,, a cada uno d"{! 

:fJuJ de un JrDI. ~pecl/1.co. Po" ej.cmpl.o, al. hom/;1!2. de l.e incul.ca IUZa 

'""V"" indepe¡ukn.cl.a ( rÍJJ acci.&t 'I CÍR.ci.WÍn) 1 ad, cuondo debe d! 

g¡UJr. uno. oMen de un .ou,oelti.o" o IU!polliM l.od "eouL!odo" obtenido,,, 

eniJ<a en .,,,,,µ;.et.o 11paJ( dU /o111171l de d<!Jt 1/ acimvt 11 1/ de IU!Ve.la i 

m.ienbw que la flflj<!Jt ha. 4i.Jfo ·educa/o. bajo mode.1Dd c¡ue ,T}J(e/llÚzn la 

obedlencl.a, CÚJclfl.dal. 11 no :iDMall CÍJ!cU.i.on~ ,,;,, ant~ cnnAuli.tvt al. 

lwmhlU! ( ~ pad¡<e, h.elunanD, ~pod01 incluoo hi.j.oi 1 l.o que Cl<e.a 

una ma~'"' dependencl.a 'I µexi.h.Llüiad CÍJ! ClJ/lilC.teJf. (u 11amDlrÍa11 f4 
r:Umente a lo11 CÍJ>Jnáb}, Po" l.o que lle IU!vela mmo11 o no de IU!ve/a 'I 

ac.epta !ad <Í.Ldpodic.i.onu de otlwd (en e.de CadO el. j.e/c), lncluAo 

como ¡ta <le mencicrW, el.la mi4ma bU.6ca el. &Udli.ui.ll un pad¡r.e, IUZ ~ 

p<JdO P"" el. j.e/-!. 

H 2 - fu ClU1IÚD a daÍDlli.O, la muje;r. edtá mád dai.iof-ech.a que el. /"'!!! 

b1te, 

ÜJd JrUUliotlo,, apoltÍAIÍDd indican ftabla 2.1.,· 1"19• 871: 

que en ~ a la fll!lÜa "" h.av di¡<!Jtencl.ad mv IJUllU:aÚ1A en.tM. 

... 119 



lwmb1ted '.I n11Lje1te.>, Qll/lque <>e ve ll.t¡eltt1J/lrni.e <>11¡0.·r.i.o1t en l.tU> mu/r:. 

1tC4 ( 5 pun.f..o.o a,.,1wx .• ) ¡ .la mC!i.:'.i.an.a o Dea la pwiluacl.ón ~uc~ dl.vi.de. 

en doo (Xlltleo lo<> valo1te.o, ed """"'" en la,.1 mujexeo (7 puni.oo O,"IWxl 

J..ndi.cando.or.:. co11 CAio rue lzn:.1 punl.uacionetJ mM a!JM en .l.aA mujeJte.o, 

La. moda <>Ólc> exL1i.e m /iomb1ted V en mu/e1ted oon má.; de una ,nun;lug, 

ci.ón LaA r;uc li<!./lC/1 la .11ayo1t /.11.cCllencl.a.. En CUiuLÍJJ a la d..Ll.'1C1Lóión 

de l.oo dalo<> c.ofa "" r.iw¡oll en l.ttA rruij.enc• ( 3 pwdon a,01tox, J, ik1. -

total de la ,ooblació11 r.ia..Jaú.ina el 75,8/% (1!71 oe encumvu111 Ü11>a_ 

t.l6/.edwo f.ouniuncJ.or¡c,; 01-"5 I '.I ,;Ólo d 21/, /9% ( / 51 e.;tán "'1.i.Ld/.! 

dwo con ou IJal.alti.o, Pana IM muje1ted /Je encan.tJ¡Ó ÚJJn&lt!n. wia ma _ 

lfOlt inoa:lV.>,'o.ccJ..Ófl 68.fS',(, (/5) 1/ Ú )/,82;(, f7J (Je CflCDJIÚUJJ'"1fl 61! 

t.l6/.edlfl/J f(.i.r¡, 2.1.; t""J• SSJ. 

Aviqw1 ambolJ 1'1U'i''O.ó 4e enCDnbuvr.on i11.oa!iA.~<:c110<l, el 1'10:J:. 

ce.ntaje de JaÜA 'o.c:cü5n e,; lLt¡eJUJmen.f.e 411(1C1ci.till en l.lJ/> 111lljCACJ fS 

pun.Wo a,onox.) ace,otoJLio.oe c.Jn elJ.to Ja hJ.,.'Xf./.edl<> .ono,011c,;,ln, 

ll lwdio de cnco11lUZ1t en eole ,fadoll wia filtlU' btda:W.>,I~ 

clón en arnbvd .leXtM1 ,-mcde en.conbuvr. 6U C!X,?li.cación C/l la aLl~ 

c.ión de <:JLÍ..41.A económica 11 de e!ft¡'1.lco r;uc. 4e ed.tá vlvi..cndo en el 

pal.6, lJJ que obli('ª a lnó <!.m.?leadcM a CVfljL .. ltvaJl .óU ,'11lC!llin, m1n no 

uiando a.m/attr.1.u o 1Jai.lA .. ~edzo4 con aA,'1eciJJ4 n.elaci.ona.·lolJ a e.di.e­

( ar¡ui. el dala!LLo). 

• .. 120 



Je 1"1cn.1Ó <¡UC. wia de .la1 cauAaD (le etJ~'a rÜ...tJCJte:'iGJ1cia. P2. 

d1.a tJeJt el. uiodn ci.vU, /Je 011a1.LJ111Wn 1.otJ daJ.o¿, V <>e enCDIÚJIÓ que 

{'Q/Ul. 1.06 1Jol.1.CJW1J e6 mayo1t J.a i.n.cali.t/..acc.Wn :ú111.i.o en /wmh!U?A como 

en mu¡'.eJteó,' !I LJC volvió a enc.on:úuvr. una lü¡CJW. di/.eJtenc.La (2 ,""!!_ 

J.o¿,} a {a.vo11 de laA mujcJW; ( /i.t¡. 2.2,; .=J• 89 ), 

En LaA 
1
'1<?.1UJonaD r;ue vi.ven en un.i.&i. .tl.ÍJILe o .oort caAatÍoA -

.de enconiluJ nuevamente. mayo1t .inlJo;.l.i.A/ruxi..Óti en ambo6 .dexo.6 !J en -

LiUJ mu/-eJIJ!.,ó wuz lflll!lfJ" MilA{a.cc.Wn ( 16 ¡nuúotJ ap"°x.' 1 1¡ue J.o¿, hom _ 

61te1J ffi¡;¡. 2,J,,. .'WJ• 90), En IUÚacWn a e.ói.e atJ,1eci.o "" a11ali..3ó -

la ocu;1llci.Jn del. o.n¡1Uj7e de eóÍ.IJLJ :biabajndo11c;, V /Je v.ió que palla -

ÚVJ nULjellu el /()(J;(, de LJULJ •"'VtejatJ :biabajan f/1{1• 2,4,,. .'XllJ• 911 ; 

~ ('UC. en Í.JJd h.omb1te1> 1Je encon:.i.JtÓ rue el ma.¡•01t tJOJtccnl..ajc. .de 

1.ocali.;¡a en cL J.ncL>o 11/Ju ,OOllc/a 1·0 bwbajn 11
, En Jlelaci.Ún a uta 

.de t'uedc enconi.Jralt wuz po1.Ji..bL1.?. cxrJ.1.caci.Jn del. ponqué. lut. lwmblLC!.6-

crwado.6 etdán aún máA J.°MaliA/e.dwa :7ue ÍfJ .. , rnu.jc1tu c:a1C1Ja6 ,· ~ta -

i;ue eLlotJ c.oru<en con tor.otJ /JJLJ <;Ja/>totJ del. lwva1<. 

Pww Lo?i c!.i..vo1t.ci.GJ.!oa u vl.ud.atJ IJC! e"tconl'.Ó una vct: má.-l ''~ 

V"h. i.nAa11...t,jo.cc.ió1t en a:n!JolJ 1Jcxo.l,' V tm,:. r.ta.!JIJlt. Jrtl.Ló!Licci.Jn en lalJ 

mujt!1tM f/.l.i¡. 2,5.; ."ª''' 92). 

feJUJ lLJ:,1bi.Jn IJC ,"cnaó r;ue el utmlo civil no ~1a;r.a11l1-3a 

t¡ue de teni,;ia un cor.~·>Jtonú...Jo CCCH1Óm.i.co ron ie1t.cc1w1J !"'JL60flal.J1 e11~ 

... 12/ 



=i .oe dccllÜ.Ó :úunhi.én, anali.¡;a11 Lo.o daiii.o en /unción del. númrvw 

<ÍI! pelLdOna.6 r,ue 1!e,oauiúut ecanJmicamml.e de lo.o Vwhajado}(c.o, ¡¡ .oc 

obtuho lo 1J.i~1ui.1!11.1.e: nuevnmer..i..e una r.tayolt i.nAai.iA,!o.c.cWn en nm.Óoo 

ticxoa, Pa1r.a Jcu. r;uc no mantienen econór.zi..caJiten.i.c. a 
1
?e.Mona alt¡una 

.oe enCDnÚtÓ \'Ue "" ""''°" .la ÚU>atLt/.acción. en lo.o lwmh1te,; en 1td!! 

ci.ón a lrM n:u/r~JW.d/ di.e.Ita en o:Vta..6 (lrdahJUM, .loo homhJCu C4i.án mM 

.oa:llo/edw.o (2/ pwdo1> a.•vwx, 1 con 1>u 1>ueldtJ ~ue La.o ml!jcr..e.o que 

no llenen que r,ion.f.enCJt a pP.Mona al{¡wza f/,4. 2,C,¡ ,mlíJ• 9JI, /Vio_ 

Ita en l.a4 peJW.ortaó <:Ue ~nen que man:lene1t a máA de una pl!.lt.dona .de 

encon:útÓ hMatiA/..acción. en ambo6 .ól'.!XO.ó1• V comp(VUJru!a.t.o.tJ, una ma 

Volt l>aill>,!acción. en l.tU> mu/-"""" (2] punfo¿, a¡mox. ), 

En Jtc.lación. a c1>ie M~cc.to <>e ..,cde deci.Jr. que la muj.eJr. 

.e.o má.o O"fjnni3adn can el. di11er.o ~ue el. lwtr.!J}(e1 lo dlM1U.IJUve mej.o1t 

~ un Mpeci.o muv J..m.nolt.ian.i.e en l[cl acJ..ón a uta e.ó que L'ª no .6e 

4Í.cni.e "1r.a11ic:nic.'a" !'º" el. lwmb1Ce., el. !tcc1z.o e/,• ynnnll 11.dlt 'J/t.Of'i.o df 

neJW" l.e 
1
•vw;101tclona w1a gJCan. oot.io/flct:i..Jr..1 tMÍ. ClJmo un .ócnti.mi.en_ 

NJ - En cuanto a !.a ,;a;li,._!accJSn con lo1> com,"'1!ir<11M la nuije1t 1>e 

encu.c;1...' 1ca :;:. '4 ,JatLo/..c·c1ta. 

• .. 122 



en amhoo oexo;,1 .oc puede ohoM.VaJI. 1•ue /04 :11W'ncdi.oo de amboo !}"!± 

i''º" .dat c:.ad i(¡ualetJ. La~ rrt.P1.!i.nnaA iaJnhi...én 41..! a e Mean mu el tu,· .laA 

r/4eJr.encia.6 CltÍ6 rr.o;rctUÍaó .de MCllC!LÍ.ltan. en .la miX!a1 o ;.:iea1 la f1U1! 

úw.clón r¡uc .de 1,e,.,Ue ain ma;·m1t f..r.l~CJJ.f!Jlc.la¡ e.Id.a dJ../.<!r.encia ru de 

SO ,nwdD;,, Y ta cÜApcMi.ón de Wd d.ai.oo co lif10NJr.1e11.lc ma~'Oll ( 2 

punto;, apnox:, I en loo lwmbnco, &do no;, indica que loo llC 1ullndoo 

""" f""'Ccidoo eniAe ambo o dexad, 

Se enconiJtÓ en eotc /ar.:loll r.lll[IOll ;,,,,a:tL./accu511 en amhoo 

t¡Aupo4, Se ma;ú/1.cud.a aAÍ. m.iAmo ma~tolt Mdi.o/..o.c.ci.Ón en lM maj.elr.C4 

f? pwdoo n,-vwx, I en nclaci&n a wo homÍJllco f,~.}.1.,- :~· 10/ ), 

Como .de 
1
'11.1.edc a.,rJll.eCÜVt aunque no exiA.t.en r;Mnd.e.d di.óc:AE., 

,.,anchu, en l.o-tJ lu!.IJUIÚl•Íod ob:t.Mi..doo en am:'l(}.d .dexo.61 .de ob.dcviva ~ 

tiO)[ .dailA/¡:i.cción en IM fiflljf!Ae.d c.m:1p1toba111lrUJC 1.a IU.,·1'1.t.c..4ÚJ ex,oo~ 

&iP ,?Uc<Íe enconl IU1Jt .ou C!C(lli.caci.Ón en el. lzecho de ~ue 

ta mujM Iza 4Wo educada ,"IV".a de.~ llliÚ .ooci.a!ile ¡1 ar..U,ab.le, atÍ<"'11Í4 

111¡ - En llctacu5n e: ta;. :iOl!cao r;uc deoe:'\oc·7an1 ex)Mc ma¡vn .on:i-0, 

/acci!xi en loo íw~bnc.tJ, 

... 12] 



En .loo l<edULtadoo expuuwo en l.a tahl.a 4 .1. f ¡xu¡. /a'J i, 

oe :llene Lo ol.gul.en.ú: La mMia dl.µelle ai.clw l 19punioo apr.ox.) -

enbU!. omboo ~1Wp00; la mediuw. :úunbi..én ( ]2 punioo cwr.ox, i c/111.elU!, 

<UÚ. con.o la moda rss punioo aoh.Ox. J; La diopf!Mi..Jn de Lo• datoo rw 

.,, ~va. Como de puede VeJ< exuden r¡JUWÍeo íÍL6cllepanciao­

en loo IU!.611.liado• obteni..doo, 

En eote aopecio de enconlJuvwn di /ellenci.ao cntJte lwrh1<u 

v twujeJWJ, loo luxnh1<u eotán oatiA/edwo eat 1ao ialu!ao que 1<ca4 

¡m ( f.i..9. 4. /,; ¡xu¡. 109 ) mU!ntJrao qu.e 1ao 1'Ulj.elleo de enc:u.enhrm 

"'V .bwaJ1.o/.echaA -6],61( :il del. total de dla.o-. 

Cm eoloo ~º oe eccpta la hipJteoi..o pLariteal.a al 

IU!.dpecJo, la expli..cación de eote /enJmeno puede 1<ui..dúr. en e,/. ""­

ch.o de que loo hmb!U!.d tienen ~IU!.d opo~ paNl 1<eali..¡a¡.­

Lao Labor.eo máo oaüo~ v ~leo, donde puede <Íedal<h.O_ 

ll~ v iomalt deci..cJ.onco; niUntltao 1ao ""Íl!IIBIJ tienen que deM!llp! 

ña1< :ialteao IWilnal<i..ad y oiApleo que "'11.o log;rtvi d..opewn ww ~ 

.in;,ati6farción en el.Lao; no tienen La po4'.hUi.dal. de dutwrollo;r. -

611.d capacirladeo V pott lo lte'Jll-fal< oolo 1teali.¡on Laboneo ~. 

NS - En l!daciDn a fa oaüo{m:d.ón P'"' tao 1'04'.hili.dal.eo de adC"!!_ 

""• eota u mayo1< en loo h.onthJLeo, 

... J2I¡ 



Lo" ~" ob:l.eni.thd que de [>Uct!m obdCllVall en 1.a f!!; 

bl.a 5.1 (pag. 1/61, de puede deduc.Ur. r¡ue la mc:dia "" ""'!I"" en l.a4 

muj.eJ<ed f7 punilM O("WX• 1 ad camo la mc.!l.mut ( 15 punioJ aol!Ox, I," 

en J.o4 lwmb""" no ha¡¡ moda Lo ruc no4 hu!i.ca rue luu; má.> de una 

puni.uaci.ón. r•ue de 11.C,nlie con ma!""' pr.ecuencia, La. wpeltl>Í.Ón. de 'º" 
dnio" C4 ll!tl/,'"' J.ambién en l.a4 muj<?Jted (lf 1'7UllÍ04 a;vwx. l. Tanto ~ 

b1ted CDmD rruJj.elle4 de encuerr.Vuin MJJA,~edwJ en e.!da tÍllr.a ( fJ.tJ, 5, / 

,"'1fl • 11711 la per;ue·;a WCA~; <011cia que 4e man1.(J.e¡,:f.a ( / pun:l.o !! 

P"""• 1 110 "" 4li¡n.Ü.1.ca:ilva; po1t Lo r¡uc .1e pw•dc dec.Ur. r¡ue no hay 

di/.Menciad cnhtc lwmbllc.J V muj"11.ed aJ. """.Oec:l.o, il•diapw/odc cort 

C4:l.o la hlpót""1A ,OJIO,ouedia, 

//qui. de conúwdlce lo rue de !tabla ex,'1Uctdo1 a lo cual. 

"º de encu.en:f.lta ex:pli.caci..Jn 1:a t¡ue de pCMnba i;uc a la mujCll Po" 

el. hcdw de ''CllÚJ 1 de C/lCelt4c r;ue dU paAO po1t una "'71nJte.>a c.J dolo 

i.Ju:z¡rAli.v!tÍ.o, ya ru~ en un mamen.fo <Íctl'IUTl.i.n.ado .!a abnndona1Ú.t1. po1t 

dcdi.Call4e aJ. !w~all1 de no :f.enCll la cn,oad.rlad !! p1tc,oa1tac.W11 ¡XWJ. !!. 

CU{'llll. me/olU'.4 ,'1Uí!...ifOIJ,' no 1)t! Je d.á 0'10/f.!tuli.rfad de CJCU'1(l/l ¡"UC.IJIOIJ 

de ma~·o1t je,'t.O./IJ.~ula. J·u·nando a C4io la i.Ju,ati.A/.czccl.Ón r¡ue ,rme.den.ia!l 

l.aA mujCJLe.ó po1t .úM :úvr.eatJ r;uc 1tcaU[an no .:\e <!JlClU'ni.Jw.. wia ex,"i.f 

cac.úln aJttvinccn:lc. i iAt.iC'ndo La i.e.n-laliva de. r:u.r alUlt•ue La muje.Jt. 

no e1Jté 6ai.1A,lccha. con !u ('Ue /1ace, de una /01U11a u ohta cccpi.e y 

... 125 



<le con/,<Jr.nie ~.mt 4U o.Uunción ¡1 no 1.e .iniCJ<c.óe a,occntÍeJr. a mej.01te<. 

1
rJU.Uiod, 

/¿(, 



IV.], Conclu.lionu. 

A :úr.av~ de todo .fo expuuin, .oe puede veit gue la l1ipót.e _ 

~ cdt.eMa u ace,nta.la¡ va gue 4Í. exiAfol Ji/.e1tenc.i.a/J eniAe lwm_ 

b11u 11 ll'llje1te4 en ¡¡e/ilcíÚI a la d<lil.dfm:.c.iúi en el ilwÍJaj,o, va gu.e 

C01110 /ue 111enci..omido en IUI pJLinc.i,o.iD, la J>aÜ.ó/a=ión en el Vralxz¡o 

u el l!Ualf.odo de la expeJ!i.encia. c!d. ilwÍJa;oJo¡¡ en ¡¡elación con 

4ll<I p!tOpW4 va.folUUJ, con .to gue deJ>ell V 4e U,IJ(!J((l cÍl! él o ella ,· 

con 41'4 ~ pe¡¡40nal.e4 o 411 4ÜuadÓn ani.eJti.o¡¡, 

G!Dbal.mente, 4e ,""'1D ob4eitValt IUI 4~ de~ 

/t:=M11 eniM. '°" ilwÍJoj.DJolUUJ, va gue .... v.W gu.e en la fTlilVollÍa de 

/.ad áiww anall~, .fo4 J[e411/-ÚJtÍD4 mtUliJuúvton buiaJ..W/ilccli!11¡ 

ob4ell.VanIÍD4e con uta p'WneJtamenl.e, IUIQ .'lllLlil aduaciÓn f'O" ,nall.V!. 

cÍl! la pl!MllCÜZ que no aunenüz o dá opolliunidode4 .nal[a que el ~ 

pl."'11Ío du·Jlle~e 4U i.ni.dailva 11 loiM- IUI MntimienJo cÍl! 4a~ 

ci.ón¡ ¡t en 4ei¡mrdo l"91l" 104 empl.ealo4 pe;tmanecen dcn1M de la "(!! 

pJrJU4 f'O" que no ii.enen otluM aLúJrnaüva4 diA(IO<lib.t.e.IJ que lu 4ean 

mád /aboltilbtu fl ame la llliuaci.ón econór.ú.ca ad.lla1. no pueden 

<Wri.uga1t la 114equ¡W{ad" r¡ue p!IOpollc:.i.ona el empleo, 

¡/ biat'~4 del e6lJJdi.o 4e puJÍil ve11 que exi..oten diJ.e¡¡enc1Ll4 

eniJu! 4eX04 11 rue al~ cÍllea4 { h:uteM 11 4UpCl!Vi4.ión 1 4e encuen_ 

VuJll Ji/.e1W1cia4 ba4iani.U '1Í.!¡nili-cativa4, (_, 4C dijo anJ.elliollll!eJ.l 

... /27 



te e.ohu> tÜ/-eJJ.enciad ;•míen .lenCJt "" exr>licaciÓn en WI coniexio 

ÁidiÓl<Í.co-./xJcial, va que de luz vi.dto como !.a educad.Ón luz Ui/,lui_ 

da en /ad paulad de conducia que man.i,liuton :ionio !wmhllu COlllO "'!!. 

jvu!A; paulad que en algW1od 1umec:iod dli¡uen tan lfÍt¡.UÍolJ cor.io !111.C12 

UIULI d;catÚid al;ltÚl, que a ?e.6aJt. tÍR. .lo1J ru/iil!)(¡vd r¡ue 1U?ati.J<V11>n V 

lleali¡;an rU.lu de mujeAu -!' /wmblled tmnhi.én- no de /,a lorpratln del 

iocla hai:vr. <Íl!da•YV<eCJ!ll. i,.'ead y :tabúu bi.en aMai.t¡adnd en cada una 

de /ad l'Ml.jelled ¡1 de .lo1J ho1111:111.ed de !.a ~?Oca aciual., 

Se lurn 111:milCIJiacla cmnhwd, pe;w en M.nec:io~ /wullll1lt!flh.! 

.üd como el ,"<loel de !.a 1111LjeJJ. tÍR.n.t.M del /ux¡oA !' en "" llelac.Ufn 

con el homblle, Íad CO/Jad no IUlll vaJrialo 111.1CÍ!o, SUto en <lU luclia 

fX'" dU ~ e mdependenda, !.a ""1jeJJ. dU,!Ac de ""'!l"lled •º"!::. 

4Í.Otled1 alwr.a no dt51n tiene que cu1cÍoJt de WI lwgall -Wio Jmnh;én 

üenc que CJJr.\?f i.1t con una oblU¡at:i..ón má.d que ed el brahaj.o. 

f'ellO rula dltuadún :iombi.én i.Jcae dll~ beneli.cio1J, [>OCO a 

p<JCo, !.a muje• va fO[lllantÍo una ""'V"" Utdependenci.a, :lnnio econ&.~ 

ca co1110 emocional rkl lwmb""• va lofl'UllUla una mt11¡oll .óU,?eJJ.aci&n en 

:i.ado1J lo1J MpecitM ( UiicleciuaJ., ,'JCMonal, et.e.) que la va dc1Jl.i_ 

r;ando de C/Je 1Jenii,1frnw de i.n,lenlolLi.tlad con el r¡ue h11 caJtgado ·""" 

9eneJJ.adonu. 
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ci.ón f.ue;wn: 

2- No a i.odo1> ,w,, "111f'ÍeatÍ01J /Je lelJ dió la nUM1a cx,4 i..cacUJn v~ 

ba1 pOM. La 1<e1>oluci.ón del cuC1J:li.onaJLÜJ, 

3- 1\'o IJC l.CIJ expUcó el. obj.e:ü.vo del. e.oiurlio, ,,¿ /Je l.elJ hublcM. 

cxp.li.codD que ,,&,w e1<a ,"'11".a conocCI< ,,;. cx.udlon dJ./C1<encia6 enhte 

homá1<e1J !I muj.C1<C1J1 polJi.blemen:i.e hubie/Jen IJi.do riálJ IJ.Útcel<OIJ en IJUIJ 

corli.CIJ:lacione.ó, po"'Jue co""' en todo :i.l<abajo de C4:i.e üpo, .lalJ ":?! 

¡t CIJ:i.a idea queda en e/..la1J a f'elJal< de que /Je lu lia¡ta di.dw t;Ue .. 
eJW. QJ1J)ru.mrJ. 

Je Cl<ee conveni.enlc 1<eali.¡a1< e1Jle ii,oo ,-/e Mhu!i.o en !Z. 

:i.l<alJ "11l(ll<C1Ja1>1 con wia r.lll!'º" ,"°blaci.ón, en o:i.llolJ C1J:i.a!.01J de la 11!:, 

de. ./.otJ ,.,uc,;Jo1; nue ocurJQ/1 l.l.J/\ r111,·'1.cmlv-!J 1.an..IJJ lwmbne.d como n:u/c._ 
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Vtol.tvr. J.a Clr"lica.eió11 del.. cu~~tJli.on.aJLi.o1 r¡ue. tJca .'"'Ir. 9'CJli'70.ó1 c.on ~ 

yr>Jt :ÜC!f\"" dJA,..,nihLe, con una ex,'111.cación vellhaJ. .i.r,ual := iJXÚJa 

¡t ex,•111.con!..o eL objetivo de La invcdit;:ación. 

... '/JO 



Alt'EXOS 



,i,.,., #/· 

GR U PO O E CA R 

Le rogamos nos proporcione la siguiente informaciOn para ayudarnos en el nni\l! 

eis estadletico de loa datos. 

MARQUE CON UNA 11 X11 EL LUGAR ADECUADO: 

1.- ¿ Cuantoo afloa tiene de estar trabajando en toda su vida? 

a) •e nos de l año 

b) entre 1 y 5 aftas 

e) entre 6 y 10 af'5os __ _ 

d) entre 11 y 20 aftas 

e) entre 21 y 30 afias __ _ 

f) entre 31 y 50 aftas 

2.- ¿Cuanto tiempo tiene de trabajar en DECAR? 

a) menos de 1 afio 

b) entre 1 y 5 aftas __ _ 

e) entre 6 y 10 aftas __ _ 

d) entre ll y 15 aftas 

3.- ¿En que departaaento trabaja? 

a) DirecciOn General 

e) Comercial 

e) Produce lOn 

g) Personal 

i) Tcoorcrla 

k) Informatice y Sistemas 

m) Abaetccimicntos 

4.- 11 sexo de usted es: 

fc•enlno 

niasculino 

b) TCcnica 

d) Mantenimiento 

f) DistribuciOn 

h) Contobilidad 

j) Crbdi to y Cobranza __ _ 

1) Intendencia 



5.- Indique su edad: 

a) entro 18 y 25 ai\os 

c) entre 31 y 35 aftos 

entre 41 y 45 nilos 

b) entre 26 y 30 aftas __ _ 

d) entre 36 y 40 aftas __ _ 

f) entro 46 y 50 nilas __ _ e) 

g) entro 51 y 55 aftas ___ h) entre 56 y 60 a~as 

i) entro 61 y 65 aftas __ _ 

6.- Marque el nivel mbimo de estudios que alcanzb: 

a) primaria __ _ 

b) secundaria 

c) Preparatoria o equivalente (vocacional, carreras comerciales o tecnicas ) __ _ 

d) no tenninO la carrera profesional o es pasante __ _ 

e) profesional __ _ 

f) estudios de post-grado __ _ 

7.- Arcas de estudios profesionales, si los realizb: 

a) AdainistraciOn 

b) Contadurla 

e) lngenierla __ _ 

d) Otras. Especifique -----

B.- Cuanto tiempo lleva en su puesto actual? 

a) menos de 1 afta 

b) entre 1 y 3 años __ _ 

e) entre 4 y 6 aftas __ _ 

d) entre 7 y 10 años __ _ 

e) mñs do 11 años 

9.- Enumere los puestos que ha ocupado durante su permanencia en Decar: 

11 -------------

21 -------------

31 -------------

41 -------------

10.- En Decar ud. en: 

a) funcionario de alto nivel 

b) funcionario do nivel modio 

e) jefe do primera linea __ _ 

d) empleado de oficina __ _ 

e) vendedor 

f) cobrador 

g) obrero __ _ 
2 



11.- Su catado civil es 

a) soltero (a) 

c) divorciado(a) 

e) uniOn libre 

b) Caaado(a) 

d) viudo(a) 

12.- El nümero de personas que dependen econOmicomentc de usted es: 

a) cero 

c) de 4 a 6 

b) de 1 a 3 

d) de 7 a 10 

e) mBs de 11. Cuantos 

13.- Su sueldo mensual es : 

a) de 70 1 000 a 100,000 __ _ b) de 100,001 a 150,000 __ _ 

c) de 150,001 a 160,000 __ _ d} de 160,001 a 180,000 __ _ 

e) de lB0,001 a 200,000 __ _ f) de 200,001 a 250,000 __ _ 

g) de 250,001 a 3001 000 ___ h) de 300,001 a 400 1000 __ _ 

i) ida de 400,000 __ _ 

14.- Su esposa(o), si es casado(a): 

a) no trabaja __ _ 

b) trabaja unas horas al dla __ _ 

c) trabaja •edio tiempo (sOlo por las maffanas o por las tardes) __ _ 

d) trabaja tietapo c011pleto __ _ 

15.- Cuanto tieapo e•plea normalmente para ir directamente de su casa a eu trabajo 

al iniciar su jamada o turno? 

a) 15 ainutos o menos __ _ b) entre 16 y 30 minutos __ _ 

c) entre 31 y 45 •inutos __ _ d) entre 46 min. y l hora 

e) lalls de 1 hora y •enes de 1 hora y media __ _ 

f) lllñs de 1 hora y •edia pero menos de 2 horas __ _ 

g) mas de 2 horas y menos de ?. horaa y media __ _ 

h) ml\s de 2 horno y media pero menos de 3 horas __ _ 

i ) mlf.s de 3 horas 

16.- QuC mcdio(s) de transporte utiliza normalmente para ir a su trabajo desde nu 

hogar? 

a) cwninnndo 

e) automOvil propio __ _ 

b) bicicleta 

d) colectivo 

f) metro e) camiOn 

g) otros. Especifique-----



17.- CunnlvaVy ~cccs: trllrlnllorda o cambio de linea o de medio de transporte para ir 

normnlmcnlede!.LaJcau ·cm1n a uu trabajo? Por ejemplo: ai Loma dos camiones, entonces 

debe marcar el l~J 1 p::>•Ucn transborda una vez: 

n) una vez ---
e} 3 vccca __ _ 

e} 5 vecen 

b) doa vecea 

d) 4 vecea 

f} 6 veces o mi\s 



A continuaciOn encontrara una serie de palabras o !'rases cortas que pueden 

aplicarse a su trabajo actual. Al leer las Uatas que se propircionan en los pñ_ 

ginne siguientes, coloque uno 11511 en la llnea do la izquierda en caso de que ud. 

considere que!!.! describe su trabajo actual, una "N" en caso de que la palabrn o 

frase ~retrates su trabajo y una 11 111 si usted esU indecieo(a). 

Ejemplo: 

S = SI 

N = NO 

I = INDECISO(A) 

__ S_ lento 

__ r _ bien iluminado 

__ N_ cansado 

La persona que contesto, indicO que su trabajo si es lento, que esta indecisa 

rP.Rnecto a si esta bien Uumunndo, y que no lo considera cansado. 

No hnv resouestas correctas o equivocadas¡ todas son buenas pues se trata de­

conocor las opiniones do usted al respecto. 



raacinante 

Rutinario 

Satisfactorio 

Aburrido 

Dueno 

Creativo 

__ Respetado 

Caliente 

__ Agradable 

Util 

__ Fatigante 

Sano 

Desafiante 

__ De pie 

Frustrante 

Sencillo 

Interminable 

Da un sentimiento 

de logro. 

~ 

__ Solicita mis consejos 

__ Dificil de contentar 

Oescortes 

Alaba el trabajo bien hecho 

Tiene tacto 

__ Influye sobre mi 

Esta bien informado 

__ NO supervisa lo suficiente 

Se irrita con facilidad 

__ Me dice en que si tuacion me 

encuentro 

MOleato 

Testarudo 

__ Conoce bien el trabajo 

Malo 

__ Inteligento 

__ Me deja que me haga cargo de mi 

trabajo 

__ Esta cerca cuando so le necesita 

Perezoso. 

Ingresos adecuados para los gastos normales 

Participacion eatisfactoria en las utilidades 

__ Apenas puede vivirse con Ion ingresos 

Malos 

__ Ingresos que permiten lujos 

INseguros 

__ Menos de lo que meresco 

Salarios elevados 

Salarios insuficientes. 



COMPAih:rios 

Elllimulnnlcu 

AburrJdon 

Lentos 

l\mbiclonos 

Tontos 

__ Rcsponnnblca 

__ Rapidos 

__ 1Ntelig1m~es 

Es rAcu cncmistnrnc con ellos 

Hablan demasiado 

Astutos 

Perezosos 

Desngrodablcs 

No hay intJmldad con ellos 

Activos 

Con intcrcoes est.rechos 

Leales 

Es difl<:ll verlos. 

__ Buenas oportun i dodcs pnrn ascender 

__ Oportunidades bastante limitadas 

__ Ascensos de acuerdo a lns i::npacJdades 

__ Empleo sin ascenso 

__ Buenas oportunJdadrm pnro ascender 

__ Asccnuos poco frecuentes 

__ AscenAos rcgulnrcs 

__ Bastnntcs buenas probabilidades de ascensos 

Politices injostas de nsr.cnso~ 



1nexo d 2 

flM eJf!A\?liJ~ ck /01 corzte1>i.odod: 

lVlo po1t wi lwmh1t.e V obw po1t una 

...¡., .. 

GRUPO DE CAR 

ool 

Le rogomoe nos proparcfonc la oigulentc informaciOn para ayudarnos en el enfll! 

ulo catadlntjco de loa datos. 

MAllQUE CON UNA "X" EL LUGAR Am:cUADO: 

1.- ¿ Cuantos años tiene de cutar trabajando en toda su vida? 

a) menos de 1 año 

b) entre 1 y 5 aftas __ _ 

e) entre 6 y 10 años __ _ 

d) entre 11 y 20 aftas 

e) entre 21 y 30 años _K"" __ 
f) entre 31 y 50 años 

2.- ¿Cuanto tiempo tiene de trabajar en DECAR? 

a) menos de 1 año 

b) entre 1 y S años __ _ 

e) entre 6 y 10 años -A.:_ 
d) entre 11 y 15 años __ _ 

3. - ¿En que departamento trabaja? 

a) Di rccciOn General 

e) Comercial 

e) Prnriucctbn 

g) Pcraonal 

i) Tcsorerla 

k) Informaticn y Sistemas 

m) Abnstecimlcntos 

4.- El sexo de usted es: 

f"cmcnino 

masculino __..:::¡,_ 

b) TCcnica 

d) Mantenimiento 

r) nlatrlbucll>n __K_ 

h) Contabilidad ·---

j) Crl!dito y Cobranza __ _ 

1) Intendencia __ _ 



5.- lndlquc eu cdnd: 

a) entre 18 y 25 urioa 

cJ entre 31 y 35 uñas 

e) entre 41 y 45 nños 

g). entre 51 y SS nños 

b) entro 26 y 30 niíos _}(__ 

d) entre 36 y 40 nños __ _ 

f) entre 46 y f>O nños __ _ 

h) entre 56 y 60 nños __ _ 

i) entre 61 y 65 años __ 

6.- Marque el nivel mlt.ximo de csludioa que aJcnnzb: 

'!) primnrla __ _ 

b) uccunduria _:í,_ __ 
c) Preparatoria o equivalente (vocacional, correros comcrclnles o tCcnicnsJ __ _ 

. d) no termino la currcra pror~alonnl o ca pasante __ _ 

o) profesional 

f) estudios de pont·grado __ _ 

7.- Arena de estudJos profesionales, oi los reallzO: 

a) Administrnctan 

b) Contndurla 

c) Ingenierla 

d) Otras. Especifique-----

B.- Cuanto tiempo lleva en ou puesto actual? 

a) menos de 1 año 

b) entre 1 y 3 uñas 

e) entre 4 y 6 uñas _'( __ 

d) entre 7 y 10 años 

o) mñs de 11 afias 

9.- Enumere loo puestos que ha. ocupado durante ou pcrmnncncin en Dccnr: 

1• ...J:2,é; 7,,~;1::,~ '~'"-""'~· 
2• ofl 6/"• ¿J~,,1. 
JI . CJ¡J t-ÓC:T~. 
4• e,¡. ¡!(lJ c:Hi:~., (~·d,•Ta . 

5• ~-----------
10.- En Dccnr ud. es: 

n) funcionario de allo ni vcl 

b) funcionario de nivel medio 

e) jefe de primera. llncn 

d) empleado de oficina 

~ o) vendedor 

!') cobrador 

e) obrero _ _:¿__ 



11.- Su estado civil es i 
a) sol tero (a) 

e) divorciado(a) 

e) uniOn libre 

b) Casado(a) ___K_ 
d) vludo(a) 

12.- El nUmcro de personas que dependen econOmicnmente de usted es:· 

a) 

c) de4 06~ 

b) de 1 a 3 

d) de 7 o 10 

e) mb.s de 11. Cuantos 

13.- Su sueldo mensual es : 

a) de 70,000 a 100 1 000 __ _ b) de 100 1001 a 150,000 __ _ 

e) de 150,001 a 160,000 d) de 160,001 a 180,000 ~ 

e) de 160,001 a 200,000 f') de 200,001 a 250,000 __ _ 

g) de 250,001 a 300,000 ___ h) de 300,CXJI a 400,000 __ _ 

i) mBs de 400,000 __ _ 

14.- Su esposa(o), si es casado( a): 

a) no trabaja __ '/( __ 

b) trabaja wtas horas al dla __ _ 

e) trabaja medio tiempo (sOlo por las mañanas o por las tardes) __ _ 

d) trabaja tiempo completo __ _ 

15.- CuMto tiempo emplea normalmente para ir directamente de su cnsa a su trabajo 

al iniciar su jornada o turno? 

a) 15 minutos o menos b) entre 16 y JO minutos __ _ 

c) entre 31 y 45 rainutos _,. __ _ d) entre 46 min. y 1 hora __ _ 

e) mas de 1 hora y menos de 1 hora y media __ _ 

f) mas de 1 hora y media pero menos de 2 horas __ _ 

g) mls de 2 horas y menos de 2 horas y media __x:__ 
h) miis de 2 horas y media pero menos de 3 horas __ _ 

i) mas de 3 horas 

16.- QuC medio(s) de transporte utiliza normalmente para ir a su trabajo desde su 

hogar? 

a) cruninMdo b) bicicleta 

c) autombvil propio ___ d) colectivo 

e) cwniOn ----X-- r) metro 

g) otros. Especifique -----



17.- Cuilntas veces trnnnborda o cambio de linea o de medio de transporte para ir 

normalmente de su caua a su trabajo? Por ejemplo: si toma dos cnmiones, entonces 

debe marcar el 1 pues transborda una vez: 

a) una vez 

c) 3 veces 

e) 5 veces 

/( 
b) dos veces 

d) 4 veces 

f) 6 veces o mcis ___ · 



A continuacilm cncontrarñ una .serie de palabras o frasco cortas que pueden 

aplicarse a su trabajo actual. Al leer las listas que se propircionan en lns pil_ 

ginas aigulcntes, coloque una 11S 11 en la linea de la izquierda en caso de que ud. 

considere que!! describe su trabajo actual, una 11N" en caso de que la palabra o 

frase !!9.,_retrate a su trabajo y una 11 111 si usted esta indeciso(a). 

Ejemplo: 

S • SI 

N • NO 

I • INDECISO(A) 

__ s_ lento 

__ I _ bien iluminado 

__ N_ cansado 

La persona que contesto, indicO que su trabajo si es lento, que esta indecisa 

resoecto a si esti\ bien Uumunado •. Y que no lo considera cansado. 

No hav rcsoucstas correctas o equivocadas¡ todas son buenas pues se trala de­

conoccr las opiniones de usted al respecto. 



~ 

~ Fascinante 

_:.5__ Rutinario 

._,-;, Satisfactorio 

~Aburrido 

........2.._ Bueno 

·_1__ Creativo 

\ ~ Respetado 

:.s_ Caliente 

.S Agradable 
' ... 5- UtU 

- -f"- Fatigante 

.• ,!/_Sano 

. S.·~· Desafiante 

_&!..__De ple 

¡tJ Frustrante 

1<J Sencillo 

..$_. Intenninable 

.,,.... _S Da ll!l sentimiento 

~ de logro. 

SALARIOS 

~ 

2:..2_ Solict ta mis consejos 

~··lf.J Dificil de contentar 

7 Descorte11 

--· ;t" Alaba el trabajo bien hecho 

,.....~ Tiene tacto 

~ Influye sobre mi 

~ Esta bien informado 

- -r NO supervtoa lo suficiente 

·~ Se irrita con racil idad 

--.:,J:_ Me dice en que olluaclon me 

encuentro 

tJ Molesto 

__¿}__ Testarudo 

J Conoce bien el trabajo 

---¡¡- Malo 

··· f Inteligente 

-2._ Me deja que me haga cargo de mi 

trabajo 

""'.5 Esta cerco cuando ne le necee! ta 1l .Ái.._ Perezoso, 

- L Ingresos adecuados-;~s gastos nonnales 

"_1.j__ Participaclon satisfactoria en las utilidades 

'1.)Q_ Apenas puede vivirse con loo Jngrcsoo 

-:-...:r._ Malo11 

~ Ingresos que pcrmi ten lujos 

·· -¿____ IN11cguro11 

..5.,_Menos do lo que mcresco 

· ..t1J_ Salarios elevados 

-5 Salarios induficicntes. 



COMPAÑEROS 

- J: Estimuhmles 

\/ ;r.J Aburridos 

\, ... ·/t) Lentos 

V ~ 5 Ambiciosos 

1.. rJ Tontos 

;/ 5 Responsables 

:__.~ • Rapidos 

~ lNteligentes 

1 · U Es ft\cil encmist~se con ellos 

- ·'k Hnblan demasÍado 

5 Astutos 

. ~ Perezosos 

. : · ;:¡- Desagradables 

~ No hay intimidad con ellos 

__2.__ Activos 

--1:}__ Con intereses estrechos 

2_ Leales 

~ Es dificil verlos. 

~ 

~ .Bucn"5 oportunidades para ascender 

~~ Oportunidades bastante limitadas 

~ Ascensos de acuerdo a 1as capacidades 

/··V Empleo sin ascenso 

v,.S Buenas oportunidadt!s para ascender 

'/A .. ) Ascensos poco f'rccuentes 

- Í Ascensos regulares 

·-' A), Bastantes buenas probabilidades de ascensos 

7,<) Poll tices injusta~ de ascensos 



""º 
GRUPO DE CA R 

Le rogamos nos proporcione la siguiente informnciOn para ayudarnos en el an~~! 

sis cstadietico de los datos. 

MARQUE CON UNA "X11 EL LUGAR ADECUADO: 

1.- ¿ Cuantor:¡ nffos tiene de estar trabajando en lodá su vida? 

a) menos de 1 af\o 

b) entre 1 y 5 ano's ~ 
e) entre 6 y 10 años __ _ 

d) entre 11 y 20 aftas 

e) entre 21 y 30 años __ _ 

f) entre 31 y 50 añoa 

2.- ¿Cuanto tiempo tiene de trabajar en DECAR? 

a) menos de. 1 nito 

b) entre 1 y 5 años )( 

e) entre 6 y 10 años __ _ 

d) entre 11 y 15 nilos 

3.- ¿En que departamento trabaja? 

a) DirecciOn General 

e) Comercial 

e) ProducciOn 

g) Personal __ _ 

i) Tcsorerla 

k) Informatica y Sistemas 

m) Abastecimientos 

4.- U sexo de usted es: 

femenino _.K_ 
masculino 

b) TCcnica 

d) Mantenimiento __ _ 

f) OistribuciOn 

h) Contabilidad _L 
j) CrCdito y Cobranza __ _ 

1) Intendencia __ _ 



!l.-· Indique su edad: · ·'f .. 
a) entre 18 y 25 años -1..::l._ 
e) enlrc 31 y'35 años 

e) entre 41 y 45 nffos 

g) entro 51 y 55 nños 

i) entre 61 y 65 años 

b) entre 26 y 30 años __ _ 

d) entre 36 y 40 años __ _ 

r) entre 46 y 50 años __ _ 

h) entre.56 y 60 af'los __ _ 

6.- Marque el nivel mñximo de cntudlos que alcanzi>: 

a) primaria 

b) secundaria 

e) Prept.Lraloria o equivalente (vocacional, carreras comcrcinlcs o tCcnicas)_x._ 

d) no termi~10 lo carrera profr.oional o es paaante __ _ 

e) profesional 

f) estudios de post-grado __ _ 

7.- Arcas de estudios profesionales, si los rcalizb: 

a) Administ.raciOn 

b) Contadurla 

e) Ingenicria __ _ 

d) Otras. Especifique-----

8.- Cuanta tiempo ll~~a en su puesto actual? 

a) menos de 1 año 

b) entre 1 y 3 años _X __ 
e) entre 4 y 6 años 

d) entro 7 y 10 años 

e) mñs de 11 años 

9.- Enumere los puestos que ha ocupado durante su permanencia en Decor: 

1• Ldu'>.'' f}. f.''>1"r .\ i 

2• -'-----<rw·-~c~,k·~-6~~i·~•~1~n~•~,) 
3• 
-----~~--~---

4 • ~--~--~--~---
5• 
~--~--~-~----

10.- En Dccar ud. es: 

a) funcionario de nlt.o nivel 

b) funcionario de nivel medio 

e) jefe de primera Unea 

d) empleado de oficina 

e) vendedor 

f) cobrador 

n) obrero ---



11.- ·su estado civil es 

a) soltero (o) __ _ b) Caaado(a) _L 
e) divorciado(o) d) viudo(a) __ _ 

o) unilm libre 

12.- El nUmoro de personas que dependen econbmicamente de usted es: · 

a) cero b) de 1 a 3 __JS___ 
c) de 4 a 6 d) de 7 a 10 __ _ 

e) mñs de 11. Cuantos 

13.- Su sueldo mensual es : 

o) de 70,000 a 100,000 

c) de 150,ool·' a 160,000 

e) de 180,001 a 200,000 

g) de 250,001 a 300,000 

i) mñs de 400,000 

14.- Su esposa( o), si es casado(a): 

a) no trabaja __ _ 

b) trabaja unas horas al dia 

b) de 100,001 a 150,000 __ _ 

d) de 160 1 001 a 180 1 000 _.x__ 
f) de 200,001 a 250,000 __ _ 

h) de 300,001 o 400 1 000 __ _ 

c) trabaja medio tiempo (siUo por las mañanas o por las tnrdes) __ _ 

d) trabaja tiempo comp~eto __X,._ 

15.- Cuanto tiempo emplea normalmente para ir directamente de su casa a su trabajo 

al iniciar su jornada o turno? 

a) 15 minutos o menos b) entre 16 y 30 minutos __ _ 

c) enCre 31 y 45 minutos~ d) entre 46 min. y 1 hora __ _ 

e) mb de 1 hora y menos de 1 hora y media __ _ 

f) mas de 1 hora y media pero menos de 2 horas ---

g) mñs de 2 horas y menos de 2 horas y media __ _ 

h) mAs de 2 horas y medie pero menos de 3 horas __ _ 

i) mñs de 3 horas 

16.- Qul! medio{s) de transporte utiliza normalmente para ir a su trabajo desde su 

hogar? 

a) caminando 

c) automOvil propio __ _ 

e)crunlon~ 

b) bicicleta 

d) colectivo _k__ 
f) metro 

g) otros. Especifique -----



17 .- Cunntas veces lrnn:;horda o cambia de linea o de mc:dio de lrannporlc para ir 

normalmente de su cana a nu trabajo? Por ejemplo: ai toma dos camiones, cntoncca 

debe marcar el l puea trannborda una vez: 

a) una vez 

c) 3 veces _.2(__ 

e) 5 vecen 

b) dos veces 

d) 4. veces 

f) 6 veces e;> mils 



A conllnuacilm encontrari~: una .serie de palabras o frRsee cortos que pueden 

aplicarse a su trnbajo actual. Al leer las lialaa que se propirclonnn en las pA_ 

glnns aieulentcs, coloque una "5" en la llnca de la hquierda en caso de que ud. 

considere que !!. describe su trabajo nctual, una "N" en caso de que la palabra o 

franc ~retrate e su trabajo y una 11111 si usted esta indcciso(a). 

Ejemplo: 

S =SI 

N = NO 

l = INDECISO(A) 

__ s_ lento 

__ I_ bien iluminado 

__ N _ cansado 

La persona que contesto, indicO que su trabajo si es lento, que cstA indecisa 

rr.snecto a si esta bien ilwnunndo, .v que no lo considera cnnsndo. 

No hav rr.?Joucstas correctas o equivocadas;: todns son buenas pues se trata de-

conocer las opiniones de usled al respecto. 



_._,_: _ Fascinante 

~ Rullnnrio 

V~ Satinfactorio 

...!_!L Aburrido 

•. ':.._(.-, Bueno 

LJ1_ Creativo 

-6._ Respetado 

{ '::.·~ Colknle 

\/.:~ Agradable 

TN Utll 

iN fatigante 

- __:1_ Sano 

-::::J:_ Desafiante 

d_ De pie 

-..:...:.L Frustrante 

~ K Sencillo 

"f ~'1 Interminable 

\ 1-.-J::L_ Da un ecntimtento ) )j do logro. 

\) 

~ 

~ 

SUPERVISOR 

1_¡j_ Solict ta mis conoejos 

~Dlrtcil de conlcnt..ar 

- T. Ocscort.cs 

--!...J.':L_ Alaba el trabajo bien hecho 

D._ Tiene taclo 

· ¡ _ __Jj_ lnfluyc sobre mi 

-·.t.. Esta bien iníormndo 

· _:N_ NO supervisa lo suficiente 

11~ Se irrita con facilidad 

... _:J__ Me dice en que sit.uaclon me 

encuentro 

.. ~.-:.J._ MOlest.o 

• _· 1_· _ Testarudo 

.. ~ Conoce bien el trabajo 

__ Malo· 

·-..'~ Inteligente 

V~ Me deja que me haga cargo de mi 

trabajo 

v_:.;.__F.ata cerca cuando se le necesita 

~Perezoso. 

iJ:/.__ Ingresos adecuados para los gastos normales 

V!..•':> Participaclon nnt.lsfncloria en las utllldndco 

ili Apcnns puede vlvlrnc con loo ingresos 

LJj_ Malos 

iJ{_ Ingresos que permiten lujos 

.i..1{_ lNscguros 

~Menos de lo que mcresco 

. :!.1::1_ Salarlos elevados 
' . 
~~ Snlnrios insuficientes. 

'º 

.,,:: .. 



COMPAÑF.1105 

!_.!'.__ E;;:-i~n 
1· :V Abul"ridoo 

-~ ¡'( Len los 

-:.._¿.._ Ambiciosos 

::_::;....Tontos 

'- ~ Rcsponsnblcs 

-=-..:t._ Rapidos 

- I. JNtellgentcs 

V N te ficil. enemistarse con ellos 

.i.J:L_ Hablan dcmasiDdo 

~ Astutos 

:i.._}j_ Perezosos 

~ Desagradables 

V N No hay Jntimldad con ellos 

._ :[...Activos 

~ Con intereses estrechos 

\ - ::¡: Leales 

~Á v'h/ Es dificil verlos. 

1' 
~ 

~ Buenas oportunidades para ascender 

·L..::j_ Oportunidades bastante llmitadas 

:f_]{_ Ascensos de acuerdo a las capacldaden 

·--=.._ Empleo sin ascenso 

'LJÍ_ Suenas oportunidades para ascender 

'f- ~ Asccnsoo poco frecuentes 

:i.JY_ Ascensos regulares 

$.lJ._ Bastantes buenas probabilidades de ascensos 



VHl~llADNACjc.'iAL 
AVl'..-MA Dl 

Mm::,o 

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 
SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICAS 

CllNTRO DE PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO 
CPA. 040.88 

DRA. LUCERO POLANCO, 
Dhectora de la Cartera. de Psicologra. 
Universidad Femenina de México. 
Presente. 

Estimada Doctora Polanco: 

Tel: SS0-56-33 

A petición de la Srita. Andrea Hemándei Rodríguez, me permito 
comunicar a usted que he realizado investigaciones con el Indice Oescrip-­
tivo del Trabajo (IDT 1 • creado por la Ora. Patricia Caín Smith1 de la Uni­
versidad de Cornel) tanto en México como en Argentina, Ecuador y Pertl. 
He enviado algunos resultados a la Revista Latinoamericana de Psicología 
y espero que pronto estén publicados, si bien los datos corresponden pri-­
mordlalmente a la validación y In confiabilización de ouo instrumento: el 
Inventario de Ansiedad Estado y Rasgo, diseñado por el Dr. Spielberger y 
adaptado a nuestra lengua por el Dr. Díaz Guerrero y otros. 

Aunque el análisis de los datos correspondientes al IDT todavía 
no está terminado, puedo adelanuu algunos puntos interesantes, los cuales 
serán dados a la luz pública en cuanto sea posible. 

Los datos correspondientes a la confiabilización del IDT apare­
cen en la Tabla 1. Puede verse que existe confiabilidad en todas las es-­
calas, dentro de los lineamientos aceptados generalmente para los instru­
mentos psicológicos. El método seguido para determinar el grado de con­
fiabilidad corresponde al cálculo del índice ALPHA propuesto por Cronbach. 

En lo tocante a la validez, en la tabla 2 aparecen las correla-­
ciones con el JDARE. Si bien no resultaron significativos los índices de -­
correlación Pearson en todos los casos, sí \'an en In dirección prevista teó­
ricamente. De igual manera, de acuerdo a la teoría y a los resultados en­
contrados en muchas latitudes y con diversos instrumentos, se esperaría -­
que las personas en niveles de supervisión estuvieran más satisfechos que -
los trabajadores de las infanterías, lo cual se cnconuó en cuanto a la sa­
tisfacción en el Trabajo en la muestra de Peró, asr corno en las D y E -­
mexicanas. Igualmente se encontraron promedios significativamente supe-­
rieres en la satisfacción con el Supervisor y los salarios en la muestra D 
mexicana. Cabe aclarar que estos resultados se obtuvieron empleando el -
.Análisis Clasificatorio Móltiple n rin de eliminar la influencia de otras -
variables tales como sexo, edad, estado civil y escolaridad. 

Asr pues, los datos con los cuales cuento hasta la fecha indican 



- 2 -

V.~l~DAD NAqQ"CAL que el IDT es un insuumemo válido y confiable en los 4 pafses investiga-
A~ DI dos., 

Mmcp 
Reciba las seguridades de mi más atenta considernci6n. 

Atentamente. 



VNl~llAll NAc¡CAAL 
AV°fl<'MA DI 

Mrx1c,o 

FACULTAD DE CONTADURIA V ADMINISTRACION 
SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICAS 

CENTRO DE PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO 

Tabla 1 

Confiabilidad del Indice Descriptivo del Trabajo. 
(se suprimen los puntos decimales) 

Factor Muestra muestra muestra PeuJ Ecuador 
A D E 

Trabajo 59 76 80 75 79 

Supervisor 79 85 90 84 90 

Compañeros 77 85 85 77 82 

Remuneración 66 82 79 89 81 

Ascensos 78 88 89 86 86 

N • 165 244 126 93 99 



V~l~DAD NAc¡tiuL 
. AVfN"MA Dl 

Mam;o 

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 
SECRETARIA DE PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICAS 

CENTRO DE PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO 

Factores 

Trabajo 

Supervisor 

Compañeros 

Remuneración 

Ascensos 

N= 

• p •• 05 

•• p 11 .01 

••• p 1:1 .001 

Tabla Z 

Correlaciones (Pearson) entre el IDT y el IDARE 

PAISES 

Argentina Pen1 Ecuador México 
Muestras 

A E 

-.54• .. -.51• .. -.26' -.20• -.34••• 

-.14 -.23• -.10 -.26• -.is• 

-.18 -.zo -.12 -.25• -.13 

.06 -.03 -.18 -.03 -.06 

-.za -.19 -.14 .os -.18 

43 93 99 100 126 



TAILl 5.7 

NtttMllw• JDI lc9fW 
11111r1ctlon •lth Ali JDI Virld1le11llt11ifl~~111 

... ,. F•m•I• 
Pttctnlll• Wor• .,, ,romolion1 Su.otrv/11on Co-Wor.ttl'1 Wort .. , Promotion1 Su.01rv11jon Co·Wor••rs P11c1nf1f• 

01 01 00 00 08 12 .. 00 00 10 12 01 
05 15 .. 00 11 21 11 05 00 'º 20 05 
10 21 OI 01 25 .. 22 07 02 27 25 10 
15 25 12 .. .. 33 25 11 .. 31 .. 15 
20 27 .. .. 33 31 27 11 05, 33 33 20 
25 30 11 .. 35 .. 29 11 07 35 .. 25 
30 11 20 10 37 •1 .. 19 09 37 .. 30 
35 33 .. 12 39 .. 32 22 10 39 .. .. .. 35 .. I• '1 .. .. 23 11 'º .. .. 
•5 .. 21 11 .. •• 35 " 12 •1 .. .. 
30 31 30 11 .. .. 37 21 1• .. .. 30 
55 39 32 20 •• ., 31 30 11 .. .. 55 .. .. 3• .. .. .. 39 32 17 .. .. .. .. .. 31 .. ., •• .. .. 11 ., .. 65 
70 .. 39 30 .. .. •1 31 21 ., • • 70 
75 .. •1 .. .. 30 .. 37 23 .. 30 75 
IO .. .. 31 30 51 .. .. 25 30 51 IO .. " .. •1 51 .. •• .. 30 51 .. .. .. .. .. .. 51 .. ., .. 31 51 " .. .. 30 30 30 .. .. .. .. ., 53 " .. .. .. .. .. .. .. 52 52 52 .. .. .. 

N.¡¡mbtirper 
column 1970 IHI 1941 1 .. 9 1928 ... ... 632 631 135 

f¡,ada /ioMrai.i.va deL JOT; ~ polt '°"""• 



llEFOOCltiS b/iJUCC/Mf/CA5 

AL-i¡a, li,fi,,: PIWc<U>O de Vro.baj.o-rr.uieA.-Vro.baja!.olltl. Alienac.Wn -

de 1.a p1UJ0La ad.lvhíad, CfJl/1 caja 59; Mxi.co, 1986, 

.h/eJ¡ ~'J· E.. et al.: a,1U!4ÚÑ? 11 fllfIMinallllml de "' mujel[ en eL º! 

den Mcial. rnach.Wi.a, tlirr¡m.ti.na, 1972, 

t/JLia.d, G,f,: lnilwducc.ú5n. a 1.a :ioecni.c:a de bzv~ en ci"1!­

r:i-M c!e 1.a ~ V del CDlll{JOUamLmio. Ja • .!!. 

dición.. litlx.U.:D, Vti..LlJu., 1986. 

~. J,¡)/,: Reaíing.o on tlie W'lldw!og¡¡ o(. woman, flueva Ya,,J,, -

NOllfJ'!ll & &., 1977. 

Beaavoú., Sünone de: EL 1>egymk """°' Bueno6 IWuuJ, Si..r;¡lo XX, 1977. 

IJU:ú.L, L.R.: Lo nuc lodo 6U(JeA.vllJol[ debe 1JabCI[, Úi,oaia: h~ 

Hill., 1962. 

Ca.pbdl, D. : {J¡¡,e·701> ex¡wr.i.n:eni.ale.d ¡¡ c:ualJi.IWJCJl..i.mm:ial.M en l.a -

invedi.gación 60cial., 1Jueno6 tWuuJ: 1IJo![IUJf[;lu, 1979. -

Ja, IU!Í.mpl[eéJÍ.Ón, 

CáJul.Ma1J, J.J.: E.nU.temolJJelo. (,1 l>Ú:oiJJ¡¡¡Ía en /.a "cueMi.Jn de 1.a mu 

iM". /JelJal[IUJUo ¡t 60cied«l !t'o, I J ."'J• 41-55. 11/éxi.co, 

1984. 

Ca6:iM, L.: {J¡¡,e-io ex•"'1limental. ,,jn c1>:tai.út.ica. AMxi.co: Vú..llalJ,­

¡979, 2a. ~~. 

Clau.ieJ<, P.: "'-r and /11/11Ínu6. A'wva Y~: Oouhl<'LÍ.afl, 1972, 



Dla¡4eJUWJW, R.: Pl>i.color¡la cid rnui.cano, illb.U:o: fl'.Í..lllJA, 1982. 

4a, ali.citn, 

Dmol1.1u¡, (,: The cind.wrdlo. complex, il1omen 16 hidden /eaJr. o/ i.nde­

penlÍence, 1\ueva YoM.: SumU boa!t, 198/, 

Eh1 ck úñeJUJ1 hb. cid C. : El_ tAllhaje de La /TIJ.).<!J[ en h'llxi.co: dWt. 
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