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INTROVUCCJON 

Con e.6te. 4e.minalt.io de inve.4ti9aci6n p1tetendo 4e1t

vi1t de guCa
0

y qe con6ulta pa1ta .todo4 aquello6 e6.tudian.te4 

de la6 ca.t1te1trt6 de Co11tndu1t.Ctt, Admini6.tiacidn y pa1ta toda6 

aque.tla.6 pe1t6ona6 que e6.td'n i11.te1te6ada4 cut e.6ta ma.te1tla. -

como polt e.fempto. di1tec.t..ivo6, admit1i6.t1tado1te.6 6inancie1to6. 

6u11cio11a1tio6 de. cmp11e6a6 comcltciale.6 • ,indu4t1tialc6 o 6ina!!. 

c.ie1ta6 ·qu.ic11e6 e.11con.tJ1.a11d'n algu11a6 61t9c6.tlo11e6 pa11a conE_ 

ce.lt la ve.1tdade1ta. 6.i...Cuac.idn 6ina11c.ic1ta y e.co11dm.ica de. 6 u6 

e..mplte.6a6, pode.mo6 de.6cub11.iJt. al9u1106 p1toble.ma6 que. a.tacan a 

la 011.9an.izacidn y .toma1t .ta6 de.c.i4.ione4 accll.tada6 paJt.a opt.f 

m.izalt 6e.1tv.ic.io.& y ut.il.1.dade.6, ob4e.11.va11do que la 1tc11tabil.i

dad 1tazonablc. de.. una e.mp"IC4a e.6 aquella en la cual 4e. pllo

ducc la me.jolt pltoductiv.l.dad de.l capital de tJ\abajo y e..l me 

jolt 6alaJt.io pa1ta el .tltabajado1t, con601tme. el pode.1t adqu.i6i

t.ivo del con4umidolt y la6 ne.ce.6idade.4 del 9obie.1tno pa1ta -

p1topo1tc.lona1t lo6 6e1tv.Ccio.& pdblico.&. 



CAPITULO l 

ESTAOOS flNANClEROS 

t • CONCEPTO. 

Po.\ 1u1lado.& &.inanc..le.l\o4 pue.de. e.nle.ndel\4e. aqucllo4 

ilocu1ne.1i.to4 que muc4.t\an la 4l.tuac.i6'n ccond'm.{ca de. una C.!!!. -

pl\ua, la capacidad de. pago de. la m.l4ma a una le.cha de.le..t

m-l11ada, pa4ada, pl\e.4e.11.te. o &u.tu-ta; o b.ie.n e.t -te..tutlado de. 

ope.-tac.lo11e.1i ob.tc11.ida1i e.n un pcJt.Codo o cje.-tc.f.c.lo en .t.i.tu~ 

c..lo11c4 110.1tmalc1i o c1ipe.c.f.ate.1i. f 1 l 

t. CLASlFlCAClON 

AJ A~e.ndie.ndo a la ..lmpol\lanc.ia de lo.& m.l4mo4, e.n: 

aJ B44.i.cC14. 

ftJ Se.cundaJt.lo4. 

w1 A~e.ndicndCI a la .lnlo1tmac.ldn que. pJte.4e.n.tan: 

a) """"'atc.s. 
b} f4 pe.c.iale.4 , 



CJ A.te.nd.le.ndo al 911.ado de. .lndoJt.ma.c.ló'n que. plf.opoJt.c.iona.n 

en• 

al S.in.ti!t.ico.a. 

bJ Ve.tallado la • 

J 

• VI A..te.11d-le.•Jdo ~ la 'e.cha o pe.1t.Codo a que. 4e. Jt.e&.i.e.Jle.n, ent 

al E4.t4.t.ico4, 

bJ V.ind'm.ico.s. 

el E1ata.t.i.co~V.lndm.lco1a, 

di V.indm.lco~E1atd't.lco1a. 

E 1 A.te.nd.iendo a ta ~o'Jtma de. pJte.1a entac.ió'n: 

aJ S.imple.4. 

bl Compa11.a.t.luo1a, 

FJ A.te11d.Cendo al a.apee.to i{ollmat de lo.a m-l.smo1a, enr 

aJ Elemcn.to4 de6Clt.lp.t.ivo6. 

b) Elemento.a num€1t.ico1a. 

G) A..tend.ie.ndo al a1ape.C..t(J mctte.Jt..la.t de. lo6 m.i1amo1a, e.ni 

al Enc.abe..tado. 

bl Cue.\po. 

el P.ic. 

HJ Ate.nd.c'.e.11do a la 11atu1taleza de. la.a c.l4J11.1t1a, e.nt 

al H.i.s.t61t.lc.01a o 1te.ate.1a actuale.1a. 

bJ r11.oye.c.tado4 o pJto60.1t.ma. 



Lo.s e.!o.tado.s &.lnanc.leJto.!o bd.s.lco.s conoc.ldo.!o .tamb.lln 

como PRlUClPALES .son aquello.!. que mue.s.tJtan ta capac.ldad --

• e.co11dm.lca de una empJte.!oa IAc.t.lvo .to.tat-Pa6.lvo .to.tal), cap~ 

c.ldad de pago de ta m.l6ma {Act.lvo c.lJtculan.tc-pa.i..lvo c.l1tcu

la11tc) o b.lc11 el Jte.suttado de ope.Jtac.lone.i. ob.t:e.n.ldo en un -

pe.Jtlodo dado; poJt ejcmptor 

al Balance ge11e1tal'. 

bl E.stado de Jte.sut.tado.s. 

el E4.t:ado de. oJt.lge.n y apt.lcac.l~n de JtecuJt4o4. 

Lo.s c.s.tado6 &.l1ta11c.le1to.a SECUUVAR10S conoc.ldo.!o co

mo a1ie.JC04 4011 aque.llo.s que a.11al.lza11 1u1 11.en9l6n de.te.Jlm.inado 

de. utt e..stado &.l11anc.le1to bd6.lcoJ poli. ejemplo 1 

•1 E.s.tado d•l mov.lm.le1i.to d• cuenta6 d•l .!oupe.Jtdv.l.t 

bl E.s.tado d•l mov.i.m.lcnto d• cue.nta6 d• dl&.lc.lt 

el E.s.tado d• mov.lm.lento de cuentaa d•l cap.ltal 

co11tabtc. 

di E.s.tado de.tallad" de. cue11.taa po.Jt cobJla.Jt, 

a) E.s.tad~ del ca.lo.to de venta.lo neta.lo. 



' 
bJ E4.tado de.t co6.ta de p1toducc.l.4n. 

•l E4.tado anal.l.t.lco de ca1t9a4 .lnd.l1te.c.ta4 de 1!!. 
b1t.lcac.ld'n. 

di E11.tado anat.l.tico de co.i..to4 de ve.11.ta, 

el E4.tado analU.lco de co4.to6 d• adm.l1t.c'.6.tJtac.l6'n. 

Ve.t e.4.tado de. 01t.l9e.n y apl.lcac.l6n de. 1te.cu1t4o4 4e.· 

Jt4n 4 e.cunda.1t.lo4' 

al EA.ta.do anal.l.t.lco de. Olt.lge.n de. 1te.cu1t4o4. 

bl E4.tado anall.t.lco de. apl.lcac.l6n de. 1te.cu1t404, 

Se.1td1t Nollmct.Lu, aque.tlo6 e.4.tado.6 6.ina.nc..le.lto4 bt!6:f 

co4 o 4e.cunda1t.lo6 cuya .ln601tmac.ldn co1t1te.6ponda a una e.mplt!. 

4« que. 4e. e.ncuen.tJte. e.n A.l.tuac.l6'n d.l6e..-te.n~e. a un ne.goc.io en 

ma1tcha, polt e.je.mplor 

al EA.ta.do de. l.lqu.ldac.ld'n (Balance. polt l.lqu-Cd~ ·

c.ld'tt 1 • 

bJ EA.ta.do polt 6uA.l4n (Balance. polt 6u4.l6nl • 

el f4.ta.do polt .t1tan6601tmac.l6'n (Balance. polt .t1tan6-

601tmac.c:·4n). 

Lo4 e..s.tado4 6.Cnanc.le.1to4· e1.·.t:tt.t.i.c.01. "º" aqutUo4 C,!! 

ya ~n6oAmael6n 6e ~e6~t~t a un ~n4tante dado a una 6tcha • 

6~Ja; poA eJt~ptor 



aJ Balance. ge.ne.Jtal, 

bJ E4.tado de.tal.t.ado poJt cue.nta.4 poJt cob1taJt, 

cJ E6tado de.tallado de.l ac.t.lvo 6.ijo tang.lbte.. 

e.te, 

6 

Lo6 e.6tado6 6inanc.le.1to6 V.ln4mico6 6on aque.llo6 -

que. plte.Ae.ritan .ln6oJtmac.ldn coJtJte.6pond.le.11.te. a un pe.1t.Codo da

da, a. un e.jc11c.ic.io de.t,ur.,.,.f.nado, polt e.je.mplo: 

aJ E6.tado de. .\e.4ultado4. 

bJ E6tado de. co6to de. ve.nta6 ne.ta6. 

e) E6.tado de. coAto de p11.oducc.id1t. 

di E.s.tado anat.tt.lco de. c.oA.to de. venta. 

Lo6 e.6.tado6 6l11a11c..le.1to6 E6.t'1.t.lc.o-V.lnd'm.lco6 6on -

aquello¿ que. plle1.t11.tan e.11 p1time.11. .tl11.m.lno .in 6011.mac.id'n a 6e.

cl1a 6.i}a -y e.n 'e.gundo tlJtmi110 .ln6011mac.lcfn c.01t1te.6pon°d.le.nte. 

a un pe.11..Codo de..te.1t11u'.nado; polt e.je.mplor 

bJ EA.ta.do c.ompa.11.at:.Cvo de. cue.nta.6 poJt paga.Jt y co~ 

p11a6. 

Lo.s e.J.tado6 6.lnanc.le.404 V.lndm.lc.o-E6.t4.tic.o, .oon -':' 

aquello.o que. p1te.i.e.11.trui .i11601t171ac..(d11 en p1t.lme.,_ .(u9a1t. c.011.1te6-



pondie.n.te. a un e.je.11.c.lc.l.o 1J e.n .!oe.gundo .tu.gall .l1160Jtmac.lc1n a 

&e.cha 6.l.Ja; po1t e.je.mpto1 

1 

a) E6.tado compaJt.atlvo de. ittgJte.606 y act.lvo 6.ljo. 

b) EA.ta.do compaltativo de. u.t.ll.l.dade.4 y cap.ltat -

cap.table.. 

Se.11.dtt S.l.ntl.tlc.06, lo4 e.6.tado6 6.lnancle.llo6 que. pll~ 

6Cnte.n .l.n601tmacl6n po11. 91tupo6, conce.pto6, e.6 de.ci11. plle.6e.n

tan .l11601tmacl6n e.11 60.\ma global, 

Se.1tdtt Ve.talla.do.\, lo6 e.6.tado.s 6.lnancie.1Lo6 que. pll!, 

6e.n.te.n .ln601tmacl6n e.n 601tma analC.t.lca o po1tme.no11.lzada. 

Se.11.tfn S..c'.mple.4, cuando 4C lle.6-le.lla a un e.6~ado -&f -
nanc.le.11.0, e.4 de.c.l.11., 6e. p!Le.!e.n.ta e.n un .!.oto e.6.tado &inane.(~ 

Se.1t.d'n Compa1ta.t.l.vo4, cuan~o 6e. pll.e.4e.11te. e.n un 6olo 

docume.nto, do.!o o m4'6 e.4.tado6 6lttancie.1Lo6 se.ne.Jt.atme.nte. de. -

ta ml6ma e.4pe.c.le.. 

lo4 e.4.tadu6 6.lnancle.llo6 de.4de. e.t punto de. vi4ta 

· 'd0.11.mttt, e.4.t4n con4t.C.tuido4 pclt do4 e.te.me.n.to4, e.t de.4c.Jtipt~ 

vo (Conce.ptoO y e.t numl1tico lC.C61ta41. 



cuatqu.le..\ e.4.tada &.lnancie.Jta 4e. divide. e.n .t.'\e.4 pa.1t.te.4t ENC~ 

BEZAVO, CUERPO Y PIE. 

Et Encabezado de.4.t.inado ge.ne.11.alme.n.te. pa11.at 

al Namb11.e. de la e.mpll.c.4a. 

bJ Nomb11.e de.l c.t..tado. 6i11aneie.11.o de. que. 4e. .t11.a.te.. 

el La 6e.elia 6ija, o b.le.tt e.t e.je.11.e.le.lo eo11.1tct.pon-

dle.11.Ce.. 

El Cuc.11.po de.4.Cinado pall.a el cante.nido de.l e.t..Cado 

&lnane~e.11.0 de. que. t.e. t11.a.te.: 

al Activo 1 h..le.ne.4, pll.O p.le.dade.t. 1 valoll.e.4, e..Ce. 1 

bJ Pat..i.va 1 de.udat., comp11.am.i.J,at., obl.t9ac.i.one.t., -
e.te. I· 

ol Cap.l.tal Con.tab.te. IVl6e.1tcne.ia e.ntll.c ac.tlvo y 

pa4.lvo). 

El P.i.c de.4.t.inada 9e.11e.1talme.nte. pa1ta no.tat. a lo4 -

e.t.tadot. 6.c'.nanc.l.e.1tot., HOmb11.e. !J 6.l1tma de. qu.ie.n lo con&e.cc..lo

na, audi.ta, .i11.tc1tp1te..ta, e.te. 

Hlt..td11.ico6 o 11.c.ale.t. Ac.tuale.4 cuando la in&oJtm~ -

c.c'.d'n co11.1te.t.ponde. p11.e.c.l4ame.11.tc al d.la de. t.u p11.e.t.e.11.tac.id'n. 

Plle.t.upue.l.tale.t. Pila 6oJtma, pllo!fe.ctadat. a p1tcdcte.11.-



m.C:.nttdo4. cuando el co11.te.n.ldo col\.\C6po11de. a e.4tado4 4.lit«!!_,

c.ie.to4 cuvtt &echa o pe.1r..todo 6C 1te:&.l~-t<t11 at &u.tu.to. 

ESTAVOS FlUAUCTEROS 

BA.S f COS &tia11ce. Ge11c.tlll 

S .ta6 det. .&upvuf-

1 

;~~~ ~: ~~!: 
E va. 
e 
U Edo. de.t movl -
U mie1tto dc.t. ciipl 
V -tn.t co1t.tabte.. -
A 
R Edo. de..ta.U.4do 
1 de CLU?Jt.l.a-4 poi\ 
O cobJtM. 
s 

E6htdo de o'Ll
Sett dt apUca.
eidn de. tondc6. 

E6ta1fo de. Jtuu.ltado6 
1 

Edo. del co6tD de --

"'""'' .. , . 
E6.ta.do de.l co.&to de. 
pwdu.cc.id1t. 

Edo. a11aL~c.o de. -
Co6.tD6 de vMt.a. 

Eda. ~ dt. ... -
eo6"1 de. admin.UVia
c..<d"tt, 

f.&tado de O·Ü!Jefl. 
!! 111"1Uc.ac.c'.6n de 
11.CCU.'UO.$. f 
E.&.Cado analul.c.o 
dct 01tige.n de 11,!;_ 
~U.'1606, 1 
Edo. 1t1Utl.Uú:o -
de apUcaei61t de. 
Jl.l'.CU.\604, , 

Edc. de va.ilae-lo 
nc.6 de. capita.t ::
de. .tAabajo. 

tdo.tu~
de. otltaJ va.Ua -
eio1te4, -
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COMENTARIOS 

CAPITULO . ...L_ 

En e4te capC.tulo .ae. d.ld a conoce.ll lo que e4 un e~ 

.ta.do 6.lnanc.le1to, a.a.l como 4u cla6.l6.lc.ac.lc1n, 

E6.ta c.la6.l6.lc.ac..lc1n 1106 6CllV.lll4 como ba6e pa1ta co

nocelt lo6 d.l6Cllen.te6 .U.po6 de e6.tado4 6.lnanc..ie.-to6 y l4.t06 

a 4u vez palla c.011.t.l11ua..\ c.011 un c.6tud.io 1111!6 a 6ondo. 

Ac.tua.lme.11.te lo6 e.6.tado6 6.i11a11c..ie.1lo6 lian adqu.llf..i.do 

mayo1t ..lmpo1t.tanc.ia, ya que 1106 1teve.la11 la 6.i.tuac.ld11 econdmf 

e.a de 1u1a. emplte6a e.11 u11 pelt.lodo dado, ta cual 1104 e.s muy -

t.tt.i.l .tan.to palla 11C60.tllo6 como .emp1te.6all.lo6, a6.l c.01110 .ta!!! -

b.iltt l?.4 de 6umo .l11.tc.1tl6 palla 11ue6.tJto pe1t.so11al y 11ue~.t-'lo6 -

ac.Jtcedo1tc.6. 

El c.onoc..im.ie11.to de lo6 e4.tado4 ó.l11a.11c{e1to6, a.s..(' -

como de 4U4 pall.t.lda6 .lnd.lv.l.dualmente .Scltd' una l1e1tJtam.le11.ta 

que no6 au~.ll.la1td V no6 c.onduci4d a la C044ec~a o md4 ace~ 

.tada .toma de. dec.C4.i"11e..6, 
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c.l.6n. 
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CAPITULO ll 

·tMTERPRETAClOM VE ESTAVOS FlMAUClEROS 

JI COMCEPTO "VE JMTERPRETACIOM 

Poll .l1t.te.1tp11.e..tac.l6"11 de.be.11104 e.n.te.nde.11. la 11 Ap11.e.c.l!, 

c.i6"n 1t.e.la.t.lva de conce.p.to4 !1 c.(6Jta4 del con.te.nido de. lo4 

c.4.tado4 6.l111111c.ie.1to4 ba4ado en e.t ctn!ft.i4.l4 !f la compalt!, --

cl6"n" o b.le.11 "U11a 4e.1t.le de. ju..ic.io4 pe.1t4onale.4º1t.e.la.U.vo4 al 

con.te.nido de. to4 e.4.tado4 6.ina11c.ie.1to4, ba4ado4 e.11 e.t andl.l

li.i4 !1 e.n la com~a1t.ac.l6"11: l l I 

2) TECUICAS 

Ve.t conce.p.to ante.11.loll., 4 e. de.4p1te.nde.11 la4 .ttcn.icali 

ne.ce.4111t.l114 p41t.a. ln.te.1tp1tc..ta11. e.4.tado1i 6.i.11ancle.1to4; d.i~l1a:. 

.tlcn.lca4 11.e.c.ibe.11 e.t 110111b11.e de AUAllSlS V COJ.IPARACJON. 

31 CONCEPTO VE AUALJSlS 

11 E4 la d.l4.t.i11c.l6"11 !/ 4e.pa1tac.i.6'n· de. tal. pa11..te.4 de. 

un .t.odo halo.ta ltc.91111. a conocc.Jt 4U4 e.teme.n.t04 11 o ble.n "E¡, 

la de.1icompo4.lc.(6'n de u.11 .t.odo c.11 tal. palL.te.4 que to .in.te.91uin" 

o .tamb.lt11 "E4 ln. tlc.11.ica p1t.lma1t.ia aplicable. pn.11.n. e.nte.ttde.\ 
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y comp1t.e.11de.Jt lo que. d.lcen o .eta.tan de de.c.llL lo6 e.6.tado.s 6~ 

nanc.le.Jto4". f 2 1 

4J ·REQU1S1TOS VEL 'A.NAt1S1S 

Ve. mane.Ita Jte.sumlda, pode.mo6 e..stabtece.Jt que.·palLa -

c:r.nat-i.:alL e..l cante.nido de. lo.a e..stado4 6.it1a11cie.Jt04, e.6 ne.ci-

44Jt...lo ob6e.1tva.ot. lo6 .s.lgu.le.nte.6 e.6.tado.s o 1te.qu.i.s.lto.s 1 

al Cla6.l6.lcaJi..- Lo6 conce.pto.s y c.c'.61ta6 que. .i11.te.91tait e.l -

conten.ldo de. lo11 e..i.tado.s 6inanc..le.1Lo4. 

bJ Re.cla6·.i6.lc·alt.-. Lo4 conce.pto.s y c.l6Jta:6 del cante.nido de. 

.lo.s e.stado4 6.l11anc.l1vto.s. 

cJ La clM.lflcac.llfn y Jte.cla.s.c'.6.lcac.ldn de.be. .&e.IL de c.l61ta.s 

Jte.lat.lva.s a concepto.s l1omogl11e.06 del con.ten.ido de. tot. 

e..stado.s 6.inat1c.ie.1to:.S, 

di TaJ1to la cla4.l6.lcac.l'1n CPmO la Jte.c.la.s.l6.C:c.ac..i6n de cf 

61La6 1te.la.t.lva.s a conc.e.pto.s homo9lne.o.s del conte.n.ldo de 

lo4 e.stado6 6.lnanc.-le..\o.& de.be hace.11:.ae. de.ade un punto de. 

v.C.a.ta de.6-ln-ldo, 

••• 
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Se..\d' ·1NTERNO.- Cuando lo 1te.al.lce pe.Jt4ona. que. 4ea 

de .ta emplte4a, e.4 de.c.i.1t, cuando lo Jte.a.l.lza un aiial.i.4.ta de 

e.4:tado4 6.inanc.le.Jto.5 que. dependen d.i11.ec.tamen.te de la empile

"ª• :ta..t. e¡. e.l c.a.4o, poJt e.je.mpt.01 de e.mplle.444 que den.tJto de. 

1ou 01t9a11.izac.i61t .t.ie.ne11 e.1..tablecido un de.p1vt.tame.11.to de l!!. -

.te4p1te.tae.id'11 de E4.tado6 F.l11a11c.le1to.s, 9e11e.11.alme.n.te. palla --

e&ec.to4 adm • .ltt.l4.tlla.Uvo.s. 

Se.11.d and'l.i4.l.& ~~.- Cua.11do e.l aual.i.4.ta ac.taa 

c.011 e.l call.d'c.tc-t de_.lnde.pe.11d.le.n.te., contando.en e..s.te. ca.4o con 

lo4 da.to4 y e.4.tado4 6.inanc.le..\o4 que. la emp.\e4a juzga pe..\.t~ 

ne.u.te p1tapollc.lona11:le.. 

Et. de. /ia.ce.Jt me11c.l6n, que. al9u1106 au.toJte.4 de.nom~ -

nan ln.te1tp1te.tad0Jt de E4tado.s F.i1uu1c.le.1t:o4 al pllD6e.4.lo11.i.s.ta 

que. attal.lza, 'eomp41l4 y em.i.te ju.i.c.lo4 pe..\4Dnale.4 del can.te-

11.(.do de. lo4 m.('.4mo4; 4.('.11 emba1tga, la co4.tumbJte. l1a 4anc.lona

do a c4.to4 pJt.o6c4.ion.i.&.ta4 como A11al.i4.ta6 de E.&.tado4 f.i11a11-

c.ie.1r.04. 

SI CONCEPTOS VE CO~IPARACION 

11 f6 e.l l!.4tud.io 4.imul.tdne.o de. do4 o md'4 conce.pto4 

y c..l61r.a4 de.l con.tcn.C:do de. lo4 c4.tado4 6..l11a11c.le.Jto4 palla de.

.te.llm.lna.\ 4u4 pu11.to.! de. .igualdad o de.41.gualdad" o b.(.e.11 "f4 

la .tl!cn-c'.ca 4e.cundaJt.ia que. apl.ica ct a11al.i4.ta pa.\a complle.11-

de1r. el 4.ign.i&.lcado del co11.tc11.(.do de. lo.! e.6.tado.s &·útanc.l!_ -
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6) REQUlSlTOS VE "LA' COJ.IPRAClON 

a 1 Que. C.\'..i6.ta11 do4 o m44 c..l6.\a4 de. compalla.c.ld'n; 

bJ Que. la.4 c..l6Jta.A y concep.to4 4e.an compa1tabte.4 ll1omo9,! -

ne.04} ¡ b-11 En .todo4 4U4 e.le.me.n.to4 de.6c.\.ip.t.lvo4, b-21 A 

e.xce.pc.ldn de. aquel o aque.llo4 cuya de.4.lgualdad 4C .t.\ate. de. 

plle.C.l.4a.Jt. 

7} PROCESO l.IENTAL 

El a.11al.l6.ta paJta .l.11.te.Jtplle..ta.\ e.l con.te.n.ldo de. lo.s 

e..&.tado4 6.l11anc..le.ll"4• 4.l.gue. .e.l 4.c'.gu..lcnte. plloce..so mental' 

FoJtma f4·que.m4.t.ica. - a 1 AN>.L l ZA. 

b 1 COllPARA. 

cJ f~llTf UN JUICIO PERSONAL. 

Ve. lo a.n.tCVl..lOll de.4pllUtdCmC4 que. la .in.te..\pl'l.e..ta.c..ldn 

e.4 una 4C.\.ie. de. Ju.lc.io4 pe..\Aonale.6 e.mi.t.ido4 e.n 601tma e.4cll~ 

.ta a mane.Ita. d.e. .ln6oJtme. pull un pllo6e.4.lon.l4.ta 1te6pe.c..to de.l -

con.ten.ido de. lo4 e.4.ta.do11 6-ln1u1c.le.-to4, ba4ado4 e.n e.l antfl.l-

4l4 y la c.ompa..\a.c..l~n. 

A/tOJf.4 b.le.n, e..t anal.l4ta de. e.4tado1i &.i11anc.te.Jtoli -

ade.m4li de. apl~calf. lali ~lc11..(ca1i de. ta .inte.Jtplf.e.taci~n, de.be. 
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a) Se.n.t.(.do coman. 

bl Conoc.{m.(e.11.to.s adqu.(Jt-l.do.s a bi.avl6 de. .su e.duc~ 

c.i.d11 6u..,,mal, 

e) Eicpe...,,.le.nc.la, 

di· Capac-ldad a11al.l.t.ica, e.te, 

1) B~EVE EJEMPLO 

Supon9amo.s que. al le.e.Jt. un e.1..tado 6.iniinc..le.Jlo, e.!!. 

c.011.t1tamo.s e.l Jte.119l611 de A.CTlVO CIRCULANTE con un -impo1t..te. -

de. $800,000,00, .s.i de4e.amo4 .in.te..\p1t.e..ta1t. d.ic.l1a c.i6Jt.a, .se.Jtd' 

ne.e.e4a.t.lo apl.lc.aJt la.s .tlc.11.lc.a.s del a11d'l-l6.i;,, y compaJtac.-ltf11, 

como .s.i9ue.: 

ANAL IS IS 

a) Cla.s-l&-ic.aJt lo.s cone.e.p.to4 y la.s c..ló1ta4. 

bl Re.e.la.S-ló.lc.aJt c.one.e.p.to.s 9 e.-l.ó1t.a.s, 

e) La c.la.s.(.6-le.ac...(.dn V Jte.c.la.s-l,-lc.ac.-ldn d~be. .se'l 

de. ac..t.ivo.s c-i.1tcula11.te..s e.icclu.s.(.vame.n.te.. 

di La cla.S.iá.ie.ac..l'111 fJ 11.ec.la.s.ld.ic.ac..idn de.l Ac..t.i

vo c .. btculan.te de.be hace.\.Se de..sde un pun.to de. 



J. E&e.c.Uva e.n ca.ja. y banco4 

2. Invl?.IL6.ldn e.n vata11.e.ti &dc.llme.nte. 11.e.al-l.
zable.4. 

3. Voc. poi!. cob11.a1t de. cl.le.nte.4. 

4. Cl.l.e.nte.4. 

5. I11ve.nta11..lo de. Ma..te.11.la.le.4 lma.te.11..la. p11..l
ma 1 P11.oducto4 e.n p11.oce.4o y p11.oducto4 -
te.11.m.l1111do4. 

Me.no11 

6. E4t.lma.c.l6n de. cue.n.ta6 mode.11.able.4. 

7. E4.t.lmac.l6n de. Ob4ole.4ce.nc.la. de. Inve.nt~ 
11..lo4. 

SUMA 

VEAMOS t 

11 

$ 4&,450.00 

10,aoo.oo 

120, 730.00 

460, 115.00 

l&0,42'0.00J 

(41,500.001 

$ 100,000.00 

.•........... 

J,- La cla.4.l&.lcac.ldn 4e. e.6e.ctut1 e.xclu4i.vame.nte. -

de. ac.t.c:vo4 c.l.Jtcula.nte.4, 

2',- La cla.4.ld.lcac.(.dn 4e. 11.lzo dc4de. un pun.to de. -

v.l..6ta de.&ln.ldo, e.4 de.c.l.Jl, de.4de. e.l pun.to de. v.l4ta de. 4« 

d.l~pQn.lb.{.l.ldadJ lue.go, e.n.tonce.~, e.l andl.l4.l4 4e. Jt.e.al.lzd e~ 

11.11.e.cta.me.nte.. 

A con.t.lnuac.l.dn 4e.Jtd ne.ce.41111..lo compa11.a11. dlcho4 co~ 

ce.pto4 y c.l.&1ta4 con olJLÓ4 de. la m.l4ma e.mplle.4a. a &e.cha.4 d.l.!. 

.Unta.4 1 o bi.e.n comp4lla.Jt lo6 conce.p.to4 y la.4 c.l.61taa ante.11..l~ 
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Jte.s con lo4 de o.tita e.mpJtC64 4.lm.lla.-'I. pelta a la m-i4·ma 6e.cl1a, 

ob6 e..\uando lo.6 Jtc.qu.i.s.l.to.s de la. compallac.l6n, e..s · de.c-l.ll, que. 

to6 conce.p.to4 /J la6 c.i6Jta.6 colllte.6pcndan cxclu.s.iuamen.te al 

JU?119ldn det Ac.t.ivo C.i11culan.te., que. la.s c..i6Jta.S e.stln en ma

ne.da mc.Jt.ie.ana, etc., palla que. con e..sto no.s 6011.me.1110.s u11 ju:f:._ 

e...i.o ae.e.11.e.a de.l 1te119ldn que. c.s.tamo.s .i11te.Jtp1te.ta11do; .S.i11 C!! -

baJt90, ape.nst4 .sc1td: et C.'.lm.le.nzo de 1iue.&.t11.o .t.'labajo, 11ece.s.i.

.ta11.emo.s c.ompa1ta11. lo.s c.011e.cp.tc.s tJ la.s e..i.611.a.s Jte.c.la.s.ifle.ada4 

e.011 et objeto de. 6ollma.11.1106 o.tito juico, l1a.s.ta pode.11. .te.nc.11. -

u11a .idea, un c.1t.{te.11..io ac.cl\c.a del Ac.t.lvo C.i.11.c.ula11te. de la 

e.mpltc6a; en o.t1ta.s pa.lab1ta.s, polt med.io de. ju.f.e..iol. pe.Jt6011.! 

le.6, podemo.s a.p1tec.ia.'t. -'le.la..t.lvame.nte. e.t 6.i.911.i.6-ie.a.do, la .s-i.

.tuac..i611 f/ po4.lc..i.d'rt que. 9ua11.do. e.n la empll.c.4a e.l Ac..t.iuo Ci.11.

c.ula.11.tc.. 

Palla, 6.i.nal.lza11. e4.te c.ap.t.tulo. d.lll.e.mo4 que. e.l pun

to de v.l4.ta de.6.i.11.ido e.amo 11.e.qu.i.4.l.to det andl..l4.i4, puede. -

JC.Jl muy va1t.(.ado; 11.e.Jpec..to de nue.4.tlto e.fe.mplo, el p1u1.to de. 

v.l.s.ta que. pudo adaptall.4e palta .su c.taJ..c'.6.lc.ac..ld'rt pod1t.ta 11~ 

be11. .s.i.dot 

Ate.nd.i.e11do a 4u .tan9.ib.ll.ldad. 

Atend.iendo a .5U p1toduc.Uv.i.dad. 

Atc.nd.ie.ndo o. 4u .impo,,_tanc.i.a ,,_e.ta.t.lva. 

"'tcnd.ie.11do a du mottcda, e.te, 

El e.Jcoge..\ e.t pun.to de. v.l4.ta de.6.in.i.do c.o,,_lte.4ponde. 

itl c.Jt.l.te.1t.io del 1t11al.(.J.ta di e.J.tadoJ 6.i.11a11c.Ctv10J. 
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COMENTARIOS 

CAPITULO . '!!. 

La .l11te.1tp1te..tac.ld'n de. to4 e..stado.s 6.lnanc.le.11.0.s e.4 -

una laboJL que. co1t1LC4ponde. at Co11.tado1t Pd'.bt.lco, en ta cual 

l.ste. anttUza.11.d la.A pa.11.:U.da.6 .lnd.iu.ldualme.tt.tc. En e.4.te. .t.\a

bajo de. .l11.te.1tp1te.t4c.l~n la. e.xpuie.11c.l4 de.t Co~tado11. e.4 muy 

.lmpo11.ta11.te., ya. que. de. e..&to de.pe.nde.1ttl que. e.t a11dl.l4.l4 lle.ve.

te. to que. e.n 11.e.atidad 11u.e..&t1t.o.!o e.6.tado.s 6i11anc.le.11.06 mue.! 

.t..\e.n, 

Como ya. mo4.t1Lamo4 e.tt e.6.te. capl.tulo e.l an~l.lli.l4 -

puede. 4e.lt .tanto .lnte.1tno o e.x.te.1tno de.pe.nd.le.ndo de. qu.lln .se.a 

lct pe.1t..&01u1 que. l.04 anal.lee., la cual 6.inatme.n.te. e.mi.U.11.4 un 

ju.le.lo que. 4vt4 de. .suma .ünpo1t.tanc.la palla e.l .ln.te.1te..sado •• 
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C A P l T U L O 111 

· "OBJETlVO VE tA lNTERPRETAClON OE ESTA.VOS FlNANClEROS 

Lo6 6.ine.6 u obje.t.ivo6 que. pe.Jt6.i9ue. e.l anaU6ta de. 

e.6tado4 6.lnane.ie.Jto6 .6onr 

aJ PaJta co11oec1t. la ueJtdade.Jta 6.ituae.ld'n 6.lna11e.ie.Jta y e.con_!! 

m.iea de. la e.mpJte6a. 

bJ Oe.6eub1t..l1t. de6.lc.le.ne.ia6 de. la6 empJte.4a6, 

el Toma.Jt de.e.l4.ione4 aee.Jttada4 palla opt.lm.lzaJt ut.iUdade.6 y 

6e.Jtv.ic.lo4, 

di PJ1.opo1t.c.ionaJt .ln6oJtmac..ld'n cla..\a, 6e.ne.ilta y aece..6.lble. ~ 

e.n &oJtma e.6cJt.l.ta ar 

l J Ac..\e.e.doJte.4. 

al AcJte.e.doJr.e.6 come.Jtc.lal.e.6. 

bJ AcJte.edoJte.4 ba11call..lo6. 

f J PJtop.ieta1r..lo6, 

al Pe.Jt6011a6 6.C.6.ica6 o mo'.tate.4, 

bl Soc.lo6. 

el Acc.ion.Uta.6. 

di Coope.Jta.t.iva.6. 

JI lnve.Jt.6.ion.i.6.ta.&. 

al Acll.e.e.do1r.e..6 a lall.90 plazo. 

bJ Te.ne.dolle.4 de. Obl...lgac.ione.6. 



41 Audl.toJt.c.'6. 

a.l Aud.i.to1te4 Jn.te.1t1t06. 

bJ AUd.i.to1tc6 Ex.te.Jf.no4. 

S J V.i1tcc.t.lvo4 • 

a.) Adm.in.i4.t1ta.do1tt4. 

b J Gc.1ten.tc.4. 

el Co11.t11ala1te4. 

6) Gob.ic1t110. 

a) Sc.c1tc..ta1tla. de Ha.c.ienda y C1ttd.l;to Pdbl.lco. 

b) Scc1tc.ta.1tla de Come1tc.lo. 

e) Te401te11ta. de lo4 f4.ta.do4, 

d) 11. Ayu11.ta.m.ic.11.to de lo4 J.lu11.ic.i.plo4. 

71 T11abaja.do1tC.6, 

a) T1ta.bajado1te4 110 S.lndlcallzado4, 

bl T1ta.bajado1tc4 Slndlcal.lzado4. 

• I Co114ul.to1t.c-4 11 A4e.4olte4. 

al Adm.l11.i4.t11a.t.ivo4. 

bl Con.table.A, 

el Fi.4calc.4. 

di LCflalc4. 

'1 ~ 
a.J Comi.4ldn de. Fome.11.to 1ndu4.t11...la.l. 

Ve. a.cue1tdo con la cla4.i6lcacl4n an.te.lt-4'.01t, el a.11a.

.t..U.ta p1topo11.Uona. ln6011.mac..i~11 adecuada y 4U6..lc.ie.n.te. a la.4. 

dl4.tln.ta6 pe.11.4ona.4 .in.te1tc.6a.da4 en et con.ten.ido de lo4 c4.t!_ 

do4 6.inanc.{e..11.04, e4 decl.lt, el auaU6.ta i.11.tc1tp1tc.ta. .to que -



cUce.11 o .tJta.tan de. de.c.(.Jt lo4 e.6tado4 6..ina11c..ie.Jto6, e.n be.11e.6~. 

e.lo de. la6 pe.Jt6ona6 que. de. uno u o.tito modo 4e. .lnte.Jte.6an e.n 

lo6 m.i6mo6. 

A co11.t.<'.11uac.lc111 11e..-te.mo6 un Jte.4ume.n e.nunc..i.at.{.110 de.t 

be.ne6.ic..lo o. u.t.l.l-l.dad que. ob.t.le.ne.n la6 d..i.6t.in.ta6 pe.Jt.6ona4 

.in.te.Jte.6ada6 e.ti e.t con°te.11.ido de. lo6 e6tado6 6ina11c.ie.l\06. 

aJ La capac.idad de. pa.90 de 6u6 cl.ie.11te4, nac..i.onale.6 o eA:
.tJtanje.Jto6 a coJtto o laJtgo plazo. 

bJ La 9a1tant.la que. Jte.6paldan 6U6 c11.ld.ito6. 

A ·to6 P1t.ove.e.dol\1?.6 le.6 ..i.nte.11.e.4a conoce.11.1 

ª' La capacidad d< ve.nta de. 6u6 c.Uen.te.6. 

bJ La capac..i.dad de p11.oducc.id'11 de. 6U6 ct.ie.nte.4. 

cJ La capac.lda·d d< pago de. 6U6 cl.ie.nte.6 pa.Jta de.ti1tm.lna11.1 

IJ Sl. le.6 pue.de. ve.nde.Jt. ,, Cud'n.to tu pu e.de. ve.nde.Jt. ,, A· qué plazo, 
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b) ,la4 pe.Jt4pe.c.t.lviu, de c1t€.d.l.to de. 6u4 c.t.le.n.te..&. 

e) La cua11.Ua y e.6pe.c.l6.lcac.l.6'n de. la.& ga11.a11.Ua4 qu~ P"!!. -

po1tc.lona11 4U4 ctle.n.te.4, 

A lo.a. P1topie..ta1t.lo4 le.6 .ln.te.11.e.44 ·conocc.t: 

a) Et volumen adecuado de. .C:ttgl'LC4o4, 

b) lo4 co4 .to4 de. pi'to duccicfn, admln.l.&.t11.ac.l6'n, ue.n.ta y 6.:f 

na.nc.larn.le.11.to.a. ade.cuado4. 

e) Que la ut.i.lidad, dividendo o 1u?.11d.lmie.nto e.4.tl en 1te.la

c.lc.1'11 e.011 lo4 .i.nglte.404, co4..C04, ga4.t04 y cap.ltal invc11.

.U.do. 

d) Que. la ut.ll.ldad, dividendo o 1te.nd.lm.le.n.to 6e.a: 

1 J Razo11abte.. 

21 Adecuado. 

3) • Su6.lc.i.e.11.te., 

e.) Que. 4u .l11ve.11.4.ld'n e.lit<! ga11.a.n.t.izada. 

A lo4 lnve.11.11.l.011.l.6.ta4, Ac11e.e.do1t.e.4 a ltv1.~o plato, Te.ne.do1te.4 

de obt.l.gac.l.011e.a, e.te., te.4 .ln.te.11.e.4a: 

a) La 11.e.tac.ld'n que e.x.l..i..te. en.tlle. e.t capital .i.nve.11..t.ldo y -

lo4 .l11.te.1te.4C4 ob.te.nldoA. 

b] la. 4l.tua.cl411 e.co114mlca de. 4lt4 ct.le.11.te.4. 

e) la. Ae.9u11.lda.d !/ 9a.1tan.tla. de. la .lnve.11.6.ld'n. 
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a) Oe.te.1tm.lna.\ la 6u6.lc.luic.la o de.6.lc.le.nc.la de.t A.l6te.ma de. 

con.tJtot .lnte.1tno con e.t obje.t.lvo de.1 

1) Pta.11e.1v1. e.6.Cc.le.nte.me.nte. lo.!. p11.og1tama6 de. audi.tolt.la. 

21 Ve.1t. la polii.b.lt.ldad de. apl.lc.a.11. .ti!c11.lca de. mue.6.t1te.o. 

bJ Oe.te.1tm.i.11a1L la .(mP01ttrtnc.la lle.laUva de. t.a6 cuenta.& aud;f 

.tada.&. 

el Pa.1ta. e.6e.ctCJA de.t d.lc.ta.me.n lcon o 6.ln 4atve.dade..&). 

di Pa11.a e.6e.c.tc4 de.t .in601t_111e. de. Aud.i.to1t.ta lc.011..to o ta1tgoJ. 

A l.06 O.l1te.C:.t.lvo4 pa1ta conoce.ltt 

a) la po6.lb.lt..ldad de. obte.ne.lt c11.éd.l.to6, 

b) Aume.n.ta11. lo.t. .i.n911.e..&04 de ta. e.mp1te..&a.. 

el O.l.!.m.lntt.lll l.06 co4.to4 !J ga.&.to.a. de. la e.mplle..&a.. 

d) Con.t11.ot de. la 6.l.tuac..i.6tt 6.i11cu1c..C:e.1ut de. la e.111p1te.aa. 

e.) Con.tilo! e.6.lc.le.11.te. de. ope.lla.c.lone.4 de. la e.mp11.e.4a. 

61 Pa11.a e.6e.c.td.6 de. .l11601tm4c.ld'n, e.te. 

A la Se.c.11.e..ta1t.la de. Ha.ci.e.nda 11 C11.€d.l.t.o Pdbl.lco pa.\a e.de.c.to4 

fu 

a) Con.t.\ol de. .lmpue.4.to4 y cau4an.te.6. 

bl Cdtcu.lo y ~e.V~4.l~n de. .lmpue.6.to4. 

e) Re.v.l4.l6n de. d.lctdme.ne.6 de. con.tado.\e.4 p~bt.lco6. 

di E6~.lmact4n de. .lmpue.6.to4. 



al Aumen.to de. plte.c.lo4 de. a11.tCc.ulo.i. c.011t1tolado4. 

bl ContJtol de. p1te.c.lo4. 

e) f4.tad.l4t.lca, etc. 

A la Te401te.11..la de lo4 E.s.tado4 pa.11.ar 

a) Contllot de .lmpue.4t04 e.Atatalc.4. 

bl C4tculo y 1te.v.l4l6n de. lmpue.4.C04 e..i..tatate.4. 

el Co11t11.ot de. cau4an.te.4, etc. 

Al 11, A1runtamle.n.to de. to.o.. J.luniclplo4 paJtitr 

a) Contlt.ot de caluoa.n.te&. 

b) Con.tJtot de 4cJtvlc.io.t. pdbllc.Q4, 

el P11.e4upue.i.to4. 

A to4 .t11.aba/a.do1te.4 pa11.a e.6ec.to4 der 

,. 

a) Cdlculo y Jte.vl4l6n de la pa1ttlcipac.i6n de. u.tilldade.4. 

bl Rcvi4i6n de contllato4 cotcct:.lvo4 de .t1tabajo. 

el P1te.'4tac.io11e.4 4oclale4, e.te. 

A l04 Cott.'4ul.to11.e.4 11 Al.-c4oll.e.4 de EmpJte.4·a4 pa1ta e.6ecto4 de.i 

a) 1n&o11.mac.l611 a .6u4 ct.lcn.te.4. 

b) P11.e4tac.<'.one4 de 4cllv.c'.c.io4, e.te. 



al E 6e.c.to6 de. la e.4.tad.C1..tica. 

bJ P1te.6upue.6.to1.. 

cJ Con.tilo¿ de. Se.Jtv~c.lo6, e..tc. 
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COMENTARIOS 

CAPITULO fil 

En e.a.te. capl.tulo l1abtamoa de.t obje..tluo de. anal..l:z:all 

loa e.atadoa 6.lnanc.le.1toa, y pa1ta qu..llne.a .tamb.lln e.a de. .lmpo! 

.ta.ne.la conoce.Jt e.a.te. .t.lpo de. an4l.l4.l4. 

El obje.tl.uo de. .ln.te.1tp1te..ta1t .e.atado"' 6.C:11anc.le.1to6 e.a 

palla conoce.11. 11ue.a.tit.a .\eal. a.l.tuac.ld11 e.condm.ica, la cual noa 

1te.ve.la.1td aJ. nue.4.tJta e.mplle.4a .t.lenc al9utut de.¡{..lc.le.11~..la !J 4.l 

ca a.4¡ .tomall la de.c.la.l6n que. c1te.amoa mda ace.Jt.tada en baae. 

al e.1..tud.lo y a11dt.la.la de 11ucJ..tlto4 e.1..tadoii 6.inanc.le.1to4 palla 

co1v1.e.9..é11. e.ata a11omalla y conduc.lJL a nuc.&.tlla cmp1tcaa. poll e.t 

cam.l110 del lx.f..to. 



C A P l T U l O 1V 

UETOVOS AN.AL'ISJS 

1 )· Concepto.- Polt ml.todo de a11dt.i.6.i.6 como .tlcn~ 

ca apt.icabl.e a ta .l11.te.1t.p1te.tac.idtt pode.mo6 e.11te.11de.1t. "e.t. o!!;_ -

de.n que. 6e. 4.(.gue. palla. 6e.pa1t.a1t y conoce.11. l.06 e.te.me.n.to6 de.6-

c1t..C:pt.luo4 y numi!IL.ico4 que. .in.teg1ta11 et conte.n..C:do de. l.06 e.4-

.tado6 á..C:11a11cle.1to6", 11 1 

21 Cla6.l.6.l.cac.i611.- E:itl6.te.n ua1t.io6 mltodo6 palta 

anal.iz:all e.t co11.te.11ldo de. to6 E6.tado6 F.i11a11c.ie.1to6¡ 6.in e.!!!. 

ba.1tgo, .tomando como ba.&e. ta .tlctt.l.ca de. ta compallac.(.6n p!?_ 

d1te.mo6 cta6.i6ica1tlo6 e.n 6011.ma e.11uncla.t.l.ua como 6.igue.1 · 

METOVO VE ANALISIS VERTICAL 

a.) P1toce.d.imle11.to de po1tc.ie11.to4 .c'.11.te.g1utt.e..&, 

b) PJtoce.d.l.mle.n.to de. 1tazo11e6 6.i.mp~e.6, 

el Pll.oce.dlmle.11.to de. 1tazo11e6 e.4.t4ndall, 

/.IETOVO VE ANALISIS HORIZONTAL 

a.) P1toce.d.imle.n.to de. aume.11to6 y d.i6m.i.nuc.ione.6, 

!IETOVO VE ANALISIS llISTORICO 

al P1toce.d.im.ie.nto de. la6 .te.nde.nC.C:a6, que palla e.&e.cto6 de. -

la compa.11.ac.l.dn 4e. pue.de plle.6e.n.ta.1t a ba6e. de.r 



si11.le. de. Cl&11.a.6 o Vato11.e.4. 

Se.11..ie. de. Va11..laclone.4. 

Se.11..ie. de. lnd.ice.6. 

~IETOOO VE AUAL1S1S PROVECTAOO O EST1MAVO 

al P1toce.d.lm.ie.11.to de.t Cont1tot P11.c4upue.6.tat. 

bJ P11.oce.d.im.ie.11to de.t Pun.to de Equ.it.iblllo. 
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Et ml.todo Ve.11.t.lcat o E4.t4tlco, 6e aptlca pa11.a an~ 

Llza11. un e.t.tado &.lnanc.i.e.11.0 a &e.clut &lja o Ct'.Pt1t.e..t.po11d.i.e.n.tc 

a un pe.11..Codo de..te.11.m.lnado, 

El mltodo Holllzontat o Vln4m.lco, 4e. aplica palla -

anatlza11. do4 e.4.tado4 &.l11a11c..le.1to6 de. ta m.l.&ma. e.mplli6a a &e.

clut d.l4.t.lnta o co1t1te.Apo11d.i.u1.te. a do6 pell.Codo4 o e.je.1tc.lcio4, 

El mi.todo H.i6.td11.lco, Ae. aplica palla anatlza11. una 

.t.e.11..le. de. e.6.tado4 &..lna.11cle.Ji.o.& de. la m.l6m4 e.mpllt.44 a &e.cl1a6 

o pe.1t.lodo6 d.i.6.U.1tto11, 

Et método P11.oue.ctado o E4.t.lmado, 6e. aptlca pa.11.a -

anallzall e.l.tadot. &.i.nanc.le.11.0.& pJto 6oJt.ma o pite.& upue.&.to.&. 

SI SE VESEA A~AlIZAR SE VEBE APLICAR El .lfETOVO 

Un E1.t.tado F.lna11c.le.Jt.o VeJt..t.lcal 

Vo.& E1.t.tado1.t F.itttt11c.ieJto.& ffoJt-izou.tct! 

U11a .&e11..ie de (.&.tado.& F.l11a11c.le.Jto1.t 
de. la m.l.&mct emplte.&a 11.ltdJt.le.o 

E.&.tadol.t F.l11ctnc.le.1to1.t P1'0 ftoJtmct PJtol}e.ctado 
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RECOMEll'OAClONES PREVIAS 

An.te.6 de. anal.izall lo4 e..6.tado6 6.l11anc.le.1to.6, e.4 ne.

ce.4alt.lo .6ome..te.1tlo.6 a c.ie.1t.ta6 1te.9la.6 de. ca1tdc.te.1t 9e.ne.1tat y 

e..spe.c.lal. La.s Jtcgla4 de. cctlld'c.te.4 gcne.ll.al 4on apl.lc.abte.4 -

a .todo.6 lo4 e..6~ado.s ó.i,1anc.ie.Jt.06, pOll e.je.mplor 

l. REGLAS GEUERALES1 

al El.im.lnac.ldn de. ce.n.tavo4 y c.le.1t~e de. c.l6Jta.6, -

.sup/t..lm.ie.ndo lo.s ce.11.tauo.6 de. la.!. c.lólltt.6 que. apalle.zcan e.tt -

loll e.6.tado.6 ctVt1la11do la.6 m.l.sma6 a de.ce11aJ, cen.te.na.6 o m:f -

le.6 .6e.gdn la magn.l.tud de. la e.mp1te..6a, ob6e.1tvando e.l que. 4.l 

la c.l61ta a ce.llltttll e.4 .6upe.1t.loll a e.inca 4C e.le.va a la un.idad 

.6upe.1t.lo1t 1J 4.l C.6 me.11011. de. c.l11co a la .inóe.11..loJt, polt e.je.mpl0t 

C.ló1ttt 1te.ttl 

C.ló1ta mod.l6.lcada 

$ 5 1 13&,693.ll 

$ 5 1 131, 100.00 

Af101ta b.le.n, puede. .suce.de.Jt que. al .te.11.m.lttall la e.l.i

m.lnac.l4n de. c.i611.a4, Jt.e4ulte. una di6e11.e.nc.ia. que. de 4eJt. .i~ -

poJt.tante., 4e anota11.i! a. 6.iti de cuad11.a.Jt 1iu111a1i con e.l nomb11..e. 

de "CONC1LlAClON POR ANALISIS 11 • 

bJ En oca5.ione4, e4 6act.ible. a91lup1V1- c.ie.J1.ta.4 --

cuenta.4 de na.tuJt.a.le.za. 4.imlta.11. bajo un m.i4mo titulo 9e.nl11.i

co, po11. e.Je.mplot 



NOTA: 

Almac€tt de. matell-lale.4. 

Almacén de. plloduc.to4 en pllocct.o. 

Almacén de plloducto4 .tcllm..lnado4. 

Tamb.i€n 4C puede.n _a91t.upa1t en 11 1nve.ntall-lo4". 

2, REGLAS ESPECTALES1 

al Et ani!t.i4.i4 a qu.e. t.e 4u.je..t.c·et Batanee. Gen.!:_~ 

llat pod1t4 4ell 4ob1tc ta cta4.i&-lcac..ldn y 1t.e.ctat.-l&lcac..ldn que. 

de.4ee. et a11al.l1ita, poll e.jcmplo1 

11 Activo d.i1ipon.ibte. 

21 Ac.t.lvo c.C:1tcu.lat1.t.e. 

31 Inmu.eble4 plan.ta y equ..lpo. 

41 , rago4 y ga4.to4 an.U.clpado4, 

51 Pa11.ivo cl1tcu.lante. [ coJL.to plazo). 

61 Pa4.iva ftljo (ta1t90 plazo). 

71 l11ve1t4ld'n de to4 acc.lo1t.i4.t44, 

11 U.U.t.idadc.t. o 1te1iu.t.tadot. poll apt.ica1t, 

11 ACTIVO VlSPON1BLE.- Sdto .inctu..lltd'. CJtlt..tcnc:.C:a 

en caja y ba11cot.. La4 .lnvellt..i.onet. en valolll?.4 4C .i.11clu..i1tcfn 

4.lemp1te. y cu.a11do t.e. .t1tate de vatolle4 que no .tengan .n.l119u.na 

Llml.tac..ldn palla t.u. conveJL.t.lt.ldad .tnme.d.ia.ta, 44.( como ta4 -

cue.nta.6 de cl1equ.e4 en mo11c.da cx.t11a11je1t.a. 



21 ACTIVO CJRULANTE.- Jttclu.i.llif aque.lto6 valoll.e.:\ 

que. co11.t11..i.buyan e.tt mi:u1e.1ta d.i.1te.c.ta a que. la e.mplle..&a Jte.al.i.ce. 

la.& ope.1tac.i.one.6 que. co11.&.tl.tuye.11 Ju ac.t.lv.ldad o g.i.Jto; laJ -

.inve.11.J.i.011e.J .te.mpoll.ale.J a co1t.to plazo, loJ Jaca.do.& de. el.le.!!_ 

.te.4 po11. ope.11.ac.i.one.6 aje.na.& a ta e.mp11.e..&a, a4.l como laJ cue.!!_ 

.ta.& de. de.ud~1te.6. d.lve.ll.6oA, de.bt1t'111 .&e.11. Ae.911.egadoA. 

3) JNl.IUEBLES PLANTA Y EQ.UJPO.- Se. .i.t1clu.l1t.dn 

aquella.& .i11ve.1t.&.loneJ a ta1t90 plazo, 11e.ce.6a1t.la pa11.a que. lo4 

valo11.e.6 de.l ac.t.lvo c.l.11.cula.11.te. puedan 11.eal.lza11. 6U c.iclo e.e~ 

ndm.ico: Ve.be.1tán de Je.11. la Jte.pll.e.6e.n.tacl6n de. ta ve.11.dade..11.a 

lnve.1t6.i6n de..t capl.tal pll.opio, ya que. no e.6 1tazonable. que.. -

al con.6.C.l..tu.i.11.Je. la e.mp11.e..Ja, laJ ittve.Jr.J.l.one..4 a la11..90 plazo 

pltove.ngan de. .lnve.1tA.lo11e..6 aje.11a6 e.n .tan.to que.. la4 pltop.i.a6 4e. 

de.4.t.l.ne.n a valo1te.6 ci11..cutant~~. 

Se.11.á de v.i.tal .impo11...ta11cla ta valuac.ldn de.. e.4.to4 -

ac..t.lvo4, pue4 pue.de.n plle4e.ntall.4e. alte.11.aclone.6. 

Ge.ne.Jtatme.n.te. la6 11.e.vatuac.lotte.J de. e.6.to4 ac.t.ivoa, 

no p11.oce.de.n e.n ma.te.11..la de. anál.l.A.i.J, que.dando al c.Jtlte.Jt.io y 

4e.n.U.do coman de.l a11all6.tn e.l. e.l.i.mlna1tlaJ o n.o. 

41 PAGOS V GASTOS ANTJCIPAVOS.- Incluye.. pa1tt;f • 

daA que. no 1te.unle.1ton ca11.ac.te.1t.C.&t.i.c.aJ que. le. pe.Jtm.i.t.le.Jtan &o~ 

malt palt~e. de. la4 Ae.cclone.4 ante.1t.i.01te.A, lncluye.ndo ta4 pall

UdaA c.onoc.ldaA como ca1tgaJ an.t.lc..lpa.da4. 
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SI PASIVO A CORTO PLAZO O CIRCULANTE.- Comp"<n-

de.1td todo¿ lo6 pa6.l.vo4 a ca1t90 de. la emp1tc.6a con ue.nc.im.l.c.~ 

·to no 6 upc.1t.i.01t a u1t a110. 

6) PASIVO A LARGO PLAZO O FIJO,- Comp1te.11de.1td: t~ 

doa loa pa6.i.~o6 a ca1t90 de. la e.mpltC.6a con ue.nc.l.mie.nto 4UP! 

1t.io11. a un a1lo, 

71 1NVERS101JES VE l..OS ACCIONISTAS.- se. .lnclu.l1td 

e.t cpa.ltat e.6e.ct.lvame.nte. apo11.tado poll lo4 p1topie.ta1t.lo1t, 6~ 

Uo6, acc.lon.l.6.trt6, etc, 

8J UTil.lVAVES O RESULTAVOS POR APLICAR.- Mo6.tlt~ 

1td e.l aupc.1tdv.lt o dé6.lc.l.t de. la cmplte.6a, a6l como el 1te.6u! 

.ta.do ne..to. de. to.i. aju6.te.1. que. llc.vd' e.11 papc.le.6 de t1taba)o, 

et anal.i6.ta de. c1.iado6 6.lntttlC.l!?lt06. 

b} "El c..!.tado de 1tco4ul.tado6 11 podll.4 a91tupa1t6e. en 

la6 4.lgu.lcnte.4: 

J J Ve.ntaa ne.ta¿. 

21 Co6.to de vcnta6. 

31 Ga6.to6 de di1tt1t.i.buc.i.6n, 

de adm.l11.l6.t1tac.l.d'n, 

de. ve.11.ta, 

6.C1tanc.{e.1Lo.!, 
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41 O.t.\o.s ga.s.to.s y plloduc.to.s. 

SJ Ga.s.to.s de. Ad.lc.l.611 f P1tov.l.a.lo11e..sl 

palta e.l .lmpue..s.to .soblt.e. la Jte.n.ta. 

palla la palt.t.ic.ipac.i.611 de u.t.i.l.ldade.4 a 

to.a .t1tabajadolle.6. 

1) VENTAS NETAS, - Ve.be/td'n ob.te.nCll4e. la.a c..lfi1ta.s 

de. ve.n.ta.s .to.tale.11, de.votuc.lone.4 Y 11.e.bajali .sobJle. ve.n.ta.s poll 

ope.\a.C.tone.4 1101t.mal.e.A y pJtop.la.s de. .la e.mp1te..sa, de. .tal fioltma 

que., poll. e.Je.mplo, la.a ven.ta.a de. ac.tlvo.s 6-ljo11 no .son ope.ll!!, 

c..lone..s 11011.male..s, 

Ve.be.11.d'n de.talla1t6 e. la.a ve.n.ta.s de. contado !/ c11.€d.i.

.to; la.a ve.n.ta.s lle.al.i.zada.s poll la ma.tlllz y polt cada .sucu! 

.sal; lo6 pile.e.lo.a un.i..tall.i.o.S de. ven.ta, a e.6e.c..to de de..te.llm~ 

nall que. una va4.lac.i6n de. la.a ven.ta.a no ne.ce..sa.ll.lame.n.te. ll! -

file.je. un aumento e.n la.a m.l.ama.s, ya que. pudo l1abe..\ aumenta

do o d.l.sm.lnu.ldo e.l pile.e.lo de. ven.ta y la.a unldade.4 vend± 

da4. 

21 COSTO VE VENTAS NETAS.- Se ob.te.ndltd e.t. co4.to 

de. alt.t~cut.o4 comp1tado4 pa1ta 4u ue.n.ta que. con~.tl.tuyan t.a4 

ope.1taclone.4 pltopia4 de. la emp~e.6a e.xct.uyéndo4e. cuatqule.lt 

o.tito .t.lpo de. co4.to. Tamb~ln, .4e. de.be.Jtd 4e.pa1ta1t polt Ma.t1tlz 

y polt ca~a Sucu1t4al, e.te. 

JI GASTOS VE VlSTRJBUCION - AVMlNISTRAClON.- f4-



.te. cap~.tulo 6~lo 11106.tJta.td lo4 9a6.to4 que. e.6.tln .\Clac.ion~ 

do6 Ln.tlmame.nte. con la. a.c.t.iv.ida.d de. a.dm.in.i6.t1ta1t, 

GASTOS VE VENTA.- Un.icame.n.tc .\Clac.lona. lo6 ga6 -

.to4 que e.4.tén l.igado4 con la ac.t.iv.i.dad de. ve.nde.Jt. 

GASTOS F1NANC1EROS.- E6.te. 91tupo comp.'te.nde.1t4 lo6 

ga.a.to6 1te.lac.lot1ado6 con la ac.t.iv.idad de 6.i.nanc.iam.l.e11.to, .t,! 

le.6 como ..lu.te.'/.c.ae.a, camb.io4, e.te. 

4J OTROS GASTOS Y PROVUCTOS.- Ag.tupa-'1.4 ga6to.a y 

p.toduc.to6 que. no .aean el g.f..to p.t.i11c..f.pal de. la emp.'/.e..!a. 

5J GASTOS VE AVlClON.- Ag.'tupa-'1.4 la p.'/.ov.f.6.úfn 

pa.ta e.l .l.mpue6.to 4ob.'/.e la .ten.ta al .ing.'/.e.60 global de. la e.~ 

p.\CAa 11 lQ; p.'tov.f.6~6'11 palla la pa.'/..t.ic.l.pac.i6'n de. u.t.iUdade.6 a 

.t.'/.abajado~e4. 

e) COSTO VE PROVUCClON,- Ve.bc.Jt4 mo6.0.:alt la ba6e 

de valuac.idn de. lo6 .inventa1t.io.a, a6L como el ntimc.to de un~ 

dade.4, que e.a de. .aumo .f.11te1té6 de.b.ido a que. e.n e.ate .tc.119l6n 

C4 donde .ae p1tc.6e.n.ta11 con mayo.\ 6.'/.ecucnc.i.a .i.'/.Jtegula.'/..idade.6 

que. pur.den mod.l.6.(.calt la6 c.011clu6.C.011e6 del anal.i6.ta. 

Una d.i6e.1te.11c..i.a et1 la ba6e. de. valuac..i.dn de to6 .i11-

ve.11.ta.'/..io6 o u11a mod.i6.i.cac..l.d11 en et 6.i.6.tema de. c.06.toA 6 e - -

.otaduce como una d.i6e1te.nc.la en lo6 11.e4ut.tado.a. 



El 11!1me11.o de. un.i.dade.& p1tod11.c.ida.& pellmit.llld' con,e. -

Cl!Jt. 4.l l.tt.6 vaJt.tac.(one6 en to6 co.s.to.s e.l> dcb.ido a U.lll:S. mod.l-

6..lcac..i.d'n e.11 é1.to.s o a Utt ttume.n.to en el. ndme.11.0 de u11.ida.de.6 

p1'oduc,idata. 

JJ ESTAOOS 'FlNA.NCtEP.OS 01CTA/.IINAOOS POR EL CONTAOOR PU --

llifQ.:. 

En oca.6.i.one.s et a11al.(.6.ta Je c.&.tado6 6.ina11c.ie11.04 -

.tJtaba.ja. e.en empltt.611..6 donde. e.6 no1tmal que. cada eje.l\c.ic.io -

.sea a.u.di.ta.do polt un Con.tadoJt Públ.Cc.o, en t:l'lte.6 c.i1tcu.n6tan

c.ia.6 la.& co11c.(114.{011e..& qu.e e.ma.nen de. d-lcl10.6 e.6:t.ado.6 &.ltta!!_ -

c..ie.11.0.6 d.ictam.l11ttd116 .se.Jt4n de ma.uo'l. ueJt.ac.(.dad !I ut.ll.ldad p~ 

Jt.a. e.t. anal.i.s.ta. 

fJ METOVOS VE ANAtlS1S VERTICALES 

4) P~OCEVlMlEUTO VE PORCIEuros INTEGRALES. 

f. CONCEPTO 

Et pJroced-im.icn.to de poJtc.le.n.to4 .in.te.qJ/.ate.s c.on.6.ib• 

.te e.n »la. .6e.ptv1.ac.i'1n del con.ten.idc de to.6 e.Atado.& 6-inancl_! 

.llol. a. J.u1a m.l4m« &celia o co.\Jte4pc>ttd.ien.te. a u.n m.i.61110 peJt.Codo 

en 4u6 ctemen.to6 o pa.llte.& ~n.teg.1tatc6, con el tln de pode~ 

de~e.1tmltt«.ll ta p.llopo~C-l.dn que suaJtdtt cada una u.na de. ella~ 



e.n Jte.lac-l4n con e.l todo", 121 

E6.t.e. p11.oce.d.lm.le11.t.o puede 11.ec.lb.lJt ot406 nombll.c6, • 

.t.ale.6 como: 

P4oce.d.lm.le.n.to de. po11.c.le.nto1o comune.A. 

P1toce.d.lm.ie.nto de. 11.e.ducc.l611 a po11.c.le.n.to.s. 

t. BASE DEL PROCE011-11EUTO 

Toma como ba1oe. e.6.te. pltoce.d.lm-le.n.to, e..l a.it.loma. ma.t!. 

mcf.t-lco que. 1oe. cutunc.la. d.lc.ie.ndo que. "e.l .todo e.A .igual a la 

4wna. de. 4ulo paJt.te.1o" de. úonde. al .todo 6e. le. a.1o-lgna un valoJt 

.igual al IOOf, y a la1o palf..te.6 un po1tc.le.11.to .1te.la.t.lvo. 

3. APL1CAC10U 

Su apl.lcac.l4n puede. en6oca1t1oe. a e.6.t.a.do.s 6-lnanc.le.· 

ltOlo e.1otdt.lco1o, d.lndm-lco1o, bd1o.lco.s o 1oe.cunda1t.lo.s, e.te., .ta· 

le.1o como batanee. ge.ne.1tal, e.lota.do de. pl11.d.lda.1o y gananc.lalo, 

e.1otado de.l c.01oto de. ve.11.ta.lo, e.1o.tado dc.t colo.to de. p11.oduc.c..ldn 

e.te., de.1odc. luego que. e.l pll.oce.d.lm-le1t.to 6a.c.ll-lta ta c.ompa.Jt.!!_ 

c.i.6n de. lo1o conce.p.tolo y c..l.61ta6 de. to1o e.11.tadoA 6.inanc-le.11.011 

de. e.mp1te.6a.S A.lm-lla11.e.6 a ta m-l11ma 6e.cl1a o de.l m.i.61110 pe.lll~ 

do, con la cual .se pod11.d de..te.11.m-l11a11. la p1tobable. ano11.mat-l 

dad o de.6e.c..to de. la emp11.e.6a. que e.11 obje..to de 11ue.6.t1to .t1r.a.b.!!_ 

jo, 
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4 • . ·FOR~lut·As APl'JCABl'ES 

Su6 66Jlmuta.s pode.mo6 apt.lcall.la6 e.n e.4te. pltoce.df -

m..C:e.n.to a Aabe.ll.i 

111 PoJt.c.le.nto lnte.911.al .. ¡C.i.f''ta Pa11.c.iatl 100 
C..t. 11.a Ba.4 e. 

(21 

(Poll.eie.nto lnte.gll.al t.6 .igual a c.l61l.a pa11.c..lal 40bll.e. -

cl61ta ba4e. polt c.ie.nJ • 

(Fac.to11. ccn6.tante. t.6 .lguat a c.le.n 4ob11.e. c..C61ta ba.se. -

poll. cada c.l61l.a pall.c..lat). 

( 1 I P. l. 

121 F.c. (~~ti C.P. 

Cualqu.lt.ll. 661tmula puede apt.lcall.6e. .lnd.l.st.lntamcnte. 

a de.te.11.m.lnada cta6e de c4.tttdo 6.inanc..le.ll.o; 11.in e.mba.\90, e.11 

ta pll.6ct.lca, la pll..lme.ll.a .se. e.mple.a e.n M41JOll. pll.opoll.c.ldn pall.a 

e.4tado4 6.lttanc.(e.11.04 4.ln.tlt.i.coa y .lit 4e.9unda 661t.iula paJt.a -

e.4.tado.s &.lnanc..le.11.06 de.taltado4, 

S. EJEMPLOS 

1. - Re.duc..(..11. 11. j,9.tc.ie.nto4 .lnte.gJtate.4 y obte.ne.Jt 



40 

conctu4.lone..s de.t 4.l.9u.le.n.te. e..s.tado 6.lnctnc.le.Jto: 

1NVUSTR1AL VEL GOLFO, S.A. 

ESTA.va· VE PERVIVAS y GANANCIAS 

VEL J! VE ENERO AL 31 VE VlClEUBRE VE 1917 

COllCEPTO ABSOLUTOS PORClENTOS 

Ve.n.ta.s Ne.ta1. $ 400,000 roo 1 

co.s.to de Ven.ta.s Ne.ta.s ''º·ººº .._!¿_ 1 

l-la1tge.1i SobJte. Ve.nta6 21.0,000 55 1 

Co.6to4 do Vi.stJt.lbuci6n 'ºº 000 ...ll 1 

~laJtge.n d• Ope.1tac.l611 120.000 'º 1 

P11.ov.i.4.lo11e4 40 000 ...!E. 1 

UT1L1VA.V
0

NETA. 10. 000 . 'º 1 

Ve. donde te.ne.mol. que lo.s poJtc.l.e.nto.s 6«e.Jton de.te.1tmf 

nado.&· como t..lgue.: 

Poll.c.le.n.to .i.ntc91tal de.t co.s.to de. venta4 ne.taA. 

PI • (*I 100 

PI 1 ''º·ººº 400,000 

Pl • 4 5 1 

100 



Pl • (-g...-1 J 00 

Pl ,200.000, 100 
400,000 

PI • 5 5 t 

Pl • '*' 100 

Pl 
1

100
•

000
1 'ºº 400,000 

Pl • 2 5 1 

Pl 

rr 

( CP l 100 
. ?Ir 

,120,000, 'ºº 400,000 

rr • '° 1 
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Po~ciento inte9~al de P~ov,AioncA paAa ~mpueAtoA u paAtlcip~ 
c.(.4n de U-t.lLl.dad a loA t~abajadoAeA. 

Pl • i-fl!--1 100 



PI 1 40,000¡ 'ºº 400,000 

Pl • 1 O I 

Po1tc.ie.n.to l 11.te.g.tal de la U:t.ll.i.dad Ne.ta. 

PI . '*' 100 

PI l • 0
i

000 1 400,dód roo 

PI . 'º 1 

AhoJla b.le.n, ¿,¿ ~ptamo4 poJl apt-c'.ca.t la 661tmula de.l Fac.toJl -

Con4tan.te., ~e.nd11.e.rno6: 

FC 

FC 

ll.3Jx CP 

100 
l400,vvo' " cr 

FC • f.00025) x CP 

Af10Jla et 6ac.toJt co11.4.tan.te. 4 e mulUpl.i.ca po.\ cada. c.llfJla 

pa.Jr.c.lal. 
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FACTOR CONSTANTE X ClFRA PARC1AL PORClENTO 

Co.s.to de Ve11.ta.s Ne..ta4 0.00025 X 180,000 451 

UaJtgen SobJte Ven.ta.s 0.00025 X 220,000 551 

Co4.to de. rJ.l.s.tJi.,(.buc.(.6n 0,00025 X 'ºº·ººº 251 

UaJl9e.11 de. Ope.Jtac.i6n 0.00025 X 120,000 301 

PJtov.C:.s.lone..s 0.00025 X 40,000 101 

U.U.l.i.dad Ne..ta o. 0002 s X 80,000 201 

CONCLUSlONES PARA EL· INFORME 

l) PoJt cada $1.00 de ven.ta.s ne..ta.s, $0,45 coJtJte.sponden al • 

co.s.ta de lo ve.nd.i.do, e.s de.c.i..t, la que. a la e.mpJte6a le. Cl.1.1?4· 

.ta $0.45 to vende a $1,00. 

21 PoJt cada $ J, O O de. ve11.ta.s 11e.ta.s, la e.mpJte.s a o b.Uene. $0.55 

de. 1111v'l.9e11 .sob.te. ven.ta.s, 

3) Poi\ cada $1.00 de ven.ta6 ne..ta.s, $0.25 coJtJte.dponde.n a 

lot. co.s.to~ de. d.i..st.Jt..lbu.c.ldn, o b.len, pa.1ur. vendeJt $1, 00 e.4 "!. 

ce.stvt.i.o de..aembol.SaJl $0.25 poJr. concepto de co.sta.s de adm.i.n.l.s 

.tJtac.l6n, co.s.to.s de ven.ta y co.s.to4 dinanc~e~o4. 

4J Po~ cada $'·ºº d¿ ventad netad la emp~~a ob.t.lene $0.!0 

de ma~9en o u.t..lt-1.dad de ope~ac.ldn. 



5J PoJt cáda. $1.00 de ve.n.ta6 ne..ta6, ta. e.mplle.6a pJtove.e., pa

Jta. Lmpue.6.to 6ob1te. ta Jte.n.ta y pa11..tlc.l.pacldn de. ta6 utltLda-· 

de.6 a to6 .t1tabajado.1te.6, ta c.a11tldad de. $0,10, 

61 PoJt ca.da $1.00 de. ve.nt.'iA ne.ta.A, ta e.mpJtC.64 obUe.11e. u11a 

u.U.t.<.dad 11e.ta de. $0. 2 5. 

G1td'6lcamc.11te. Ae. Jte.pJte.4e.n.ta de. ta 4lgu.ie.11te. man!_ 

Jta, u.t.ll.l.zando u11 c.C1tcuto, .t11.a11.a601tmando to.6 vato1te..6 pa!!;_ 

e.late.A Ae.gti11 .&u mag11.itud, .tomat1do como ba4c. lo6 160 91tado.6 

de. ta cl1tcun6c.1tcnc.ia, 

GRAFICA OEL ESTAOO VE PERVIVAS V Gl\NANCJAS O RE.SULTAVOS 

Co.&.to.& 
de dl.&Wbu 
eldtt. -

$ 0.20 

Co.&.to de 
vc1t.ttu 11c.t4.$ 

$ 0,45 

U.t.l.l.idad ne.ta 
$ o.2s 

$ 1.00 de. Ve.nta.4 Ne.ta6. 
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tdo. EJEMPLOi 

Ob.te.ne.Jt po.11.c.le.n.to.6 comune.4 y conclu6.lonu de.l 4.l· 

9u.le.n.te. e..a.tado 6.lna.11c.le.Jto. 

lNUUSTRlAS VEL" BAJTO. S.A. 

CONCErr'OS 

ClRCULAUTE 

Caja. y Banco.a 

Cue.1thut. y Poc.umvrta6 x cob.taJJ. 
lnve.ntaJt..lo4 al. Ca.a.to 

!.!lE. 
~bqub:aJtbt 

Equipo de. Re.piu.to 

Equipo de. 06.leúta 

p~ 

Gcu.tot. de. Co1w tltuc.i611 

Swna. el Activo 

CIRCULANTE 

Cu.en.ta.& y doc.wne.11 .. to6 polL pagM 

!J2Q 

Voc1une.n.to4 x ptgM a -l.M90 ptdzo 

C\PlTAl. COWTABLE 

CAPITAL SOCIAL 

RC4e.Jr.va legal 

UUUdadu poli. ApUc.M 

IJt.ll.ldad d<l EjCJl«<.lo 

Suma PM.lvo + Cap.{.tal 

·ABSOll/TOS PORC1ENTOS 

$ 220,000 ' 1 
aso.ooo 21 1 
120 000 ...!! ' 

, 
1 
790 ·ººº 60 1 

$ 'ºº·ººº 26 1 

'ºº·ººº 'º 1 'ºº 000 
_,, 

11 200,000 39 1 

$ 20 000 _, 1 

$ ''º'º·ººº 100 ' 

$ 750,000 2S 1 

sao ooo ....!! ' 
$ 1'250,000 44 1 

$ 1'500,000 49 1 
so,ooo 

' 1 
20,000 1 1 

190t000 7 1 
~ r1 7~llti7ll'1'. >!" 1 
$ 3•010,000 100 1 
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fONCLUSto,;es 

1, Poll cada $ 1. 00 de. 1nve.Jt4.ldn e.n e.l ac.t.lvo .to.tal de. 1!!, -

du.s.t11..la.s de.l Baj.Co, S,A, 

al $0.0& co11.1te.sponde.n a e.x.l.stenc.la. e.n caja y banco.s. 

bl $0," co.1t1t.e..sponde.n a. .l11vell.S.ld'n e.11 cue.n.ta.s y cloc~ -

me.n.to.s pOlt cobJtalt, 

el $0.24 <'.011.1te.spo11dcn a .lnve.lt.s.ldn en .lnve.nta1t.lo.s. 

di $0.20 co1tlle.Sponde.1t a. .l1tve1t..s.l6'11 •• maqu.lna.1t.la • 

el $0.10 co1t1te..sponden a .l.11ve.Jt.s.l611 en e.qu.{po de. Jtepa11.-

~ .. 
61 $0,03 c·o1t.1te.sponden a .lttvell.S.l(ln en equ.ipo de 06{. 

c.l11a; y 

91 $0.01 coltl'/.e.Sponde.n a ga.sto.s de co_n.s.tLtuc.ld'n. 

$1.00 

2. El 011..lge.11 de la 1nvelt.S.l6n del ac.t.lvo l1a 4.ldo como 4f -

gue1 

al $0." ¿o han apo.ir.tado ¿o• ac1tP.e.do1te..s a COJt.tO plazo. 

bl $0. 16 ¿o l1an apolttado ¿ •• · ac11.e.e.do11.e4 a lti1t90 plazo. 

el $0.49 ¿o l1an apoJttado ¿o• p1top.le.ta1Llo.s de. la e.mplt! 

.sa; y 

di $0. 10 lo l1a apolt.tado la m.l.sma emp11.e..sa. 



J. Ca.da. $/ .PD del Activo Tota.l d2. la. f:mp1te.4a. /1a ta.ido apo!!_ 

La.do, 

a.J $0,41 poli- t.Pla ac.1i-e.tdo1te4J 1J 

bl $0 ,59 pPJJ. lP4 plf.op./.e..ta1i-í.01a 11 t.a mí..1ma e.mp11.e.1aa. ' 

OEl ACTl VO 

Aetivo 
Utcul.attte. 

$0,60 

GRAFICAS 

OEL r>.s1vo V CArJTAl 



bJ PROCE01AllENTO OE RAZONES SIMPLES 

1. fONCEPTO. 

E6.te. p11.aced.im.len.to con6.i6.te. e11 de.te11.m.lnaJt la6 di· 

¡{eJte.n.te.6 Jte.lac.lane.6 de de.pe.nde.nc.i.a que. e.x.l.s.te.11 al campa11.a11. 

gcam{tJt.icamen.te. la6 c.l¡{11.a.s de do6 a 111116 concep.to6 que. in.t!_ 

glt'aJI el cante.11.ido de. lo4 e.6.tado6 6'.i.na11c.i.e.11.o.s de. una empll.e.· 

44 dc..te.Jtminada, flJ 

Alia1ta b.i.e.n, po1t 11.azan debemo4 e.ntende.11.1 

"La 1te.lac..l6n de magni.tud que. e.x.C:.s.te. e.n.tlt'.e. do.s ci· 

¡{Jta4 que. .se. compaJtan e.11tJte. 4.C, C!4 de.c.l.Jtr 

aJ La d.l6e.1te.11c.l.a a1t.ltml.t.lca que. e.x.i.ste. e.nt-'l.e. do.s 

c.l¡{Jta.s que. 4e. compa1Lan e11t11.e 4.(, 

bl La .ln.te11.dc.pe.11denc.ia geoml.t.Jt.l.ca que. ex.U.te. e.n· 

.tJte do4 cii{Jt44 que. 4e. compa1ta11 en.tite. 4..C. 

f.1t.l4te.11 do4 cla.s e..s de. 1tazone.s t la.s A.Jtitmé.t.lca.s y 

la.6 Ge.omlt11..lca.s; en lrt.4 plL.lme.Jta.s .se. apl.lcan ope.-'l.ac.io11e.s de 

.suma a Jte.sta, poJt ejempla: 

400.50 .. 350 
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En la¿ Ji.azone.i. a11.ltmltlca.i., .i.e ttpllcan ope.1tac.ie_ -

ne.s de. muUipUcac..l.6n tJ dllil6.f.6n, polL e.Je.mplo1 

Razd'n A1tltmlt.lca 

1~. 'º 
Se dice. que. l1a11 .lntellde.pe.11de11cla en la.4 11'.azone.i. -

ge.0111€t1t.ica.i., en v.i11.tud de que e.lt.l6te. depende.ne.la 11-e.ctptr.oca 

en.t.\e ta.i. c.i&Ji.a6 que .i.e. compa1ta11 e11t1te 1a.t. 

En e.t pJtoce.d.imiento de JU\:::onc.i. .s.lmpte.4 lle apt.lcan 

11.11zone.4 ge.om1!.t1tlca4 4upue.4to que. la4 11.e.tac.lone..i. de. de.pe.!!. 

de.ne.ta. .i.on la4 que tienen ve.11.dade.11.a .lmpo.\tanc.ia y no lo.lo 

uatoJi.e.& ab4otuto6 que. 1104 mue.4tJi.an lo4 e.Atado¿ ~lnanc.i~ 

11.0.lo. 

2. CLASlFJCAClON'. 

gue.r 

11 ro• l• natu11.ate.za de la4 cl&11.a.i. 1 

•I Razone.4 f4.tdt.ica4. 

bl Razone.4 Pind'm.ica.i.. 

el Razone.4 E4tdtlco-Vlndmlca4. 

di Razone.a Vlnd'mlco-E4td'tlca6. 
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'1 PoJt· ·.i.·tC '6.lg:n.l'&.lc:ado ·a· :te.c.tu11.a.. 

•I Razone.6 F.inanc.le..lla4. 

bl Razo11e4 de Ro.tac.ld1t. 

el Razone.Jo Cllonol4g.ica6. 

31 Po• •u A!:!t.lcac.ldn u Ob{e.t.lV06, 

•I Razone4 de Re.ntab.ll.idad. 

bl Razone.4 de L.lqtt.idc.z. 

el Razone.& de Actividad. 

di Razone.!. de Solvencia u Ende.udam.len.to. 

e) Razone6 de 1.lc1tcado.tectÍ.la, e.te. 

Se.11:1!11 RAZONES ESTATlCAS, cuando e.l an.te.cede.n.te. y 

co114e.cue.n.te., e.lo de.c.ilt e.l 11ume.11.a.do1t y denom.lnadolt P1t.oceden 

de. e.!o.tado.i. 6.i11anc.le1to4 e.4.td'.t.ico4 como et Balance. Ge.ne.llal. 

Se.1t411 RAZ01JES VlUA/.fJCAS, cuando et nume.11.ado1t !/ 

de.nom.inado.11., p1tocede.11 de un e.4.tado 6.inanc.lc.110 d.i.ndmlco, 

como e.l e.4.t.ado de 1te.4ul.tado4. 

Se.1td'n RAZONES ESTAT1CO~V1UA/.f1CAS, cuando e.l tttt.t.!;_ 

ce.de.11.:te co1t11.e..i.po11de a conce.p.to6 y c.l611.a4 de. un e.6tado 6.i.~ 

nanr..le.Jto e.6.tíf.t.i.co !/ e.t co11.!e.cue.11.te. e.mana de. conce.p.to I} cf 

61la6 de. un e.6.tado 6l11anc.i.c1t.o d.i.114111.lco. 

Se.1ttft1 RAZONES VJNAUICO-ESTATICAS, cuando et an.t!. 



ce.den.te. co11.11.e.6po11de. a. un e.4tado '.lttanc.le.llo d.ln4m.lc.o y e.l 

con4e.cue.n.te. c.011.11.e.6poude. a un e.4.tada fi.lnauc..le.11.0 e.4.tCC.t..c'.co. 

SI 

La.& RAZONES FlNANClERAS, 4011 aque.lla6 que. .ae. le.e.11 

e.n cUne.Jr.o en pe..ao.a, e.te. lun.ldad mone.tall.laJ. 

la.a RAZONES "VE ROTAClON, .&on aquella.a que. 4e. le.en 

e.11 d.Ca4 (un.ldad de. .tiempo, e.4 de.c.i11., pue.de.n e..1tp11.e.4a11.4e. e.n 

dta4, ho1ta6, ml11uto.&, etc. 1. 

La4 RAZONES CRONOLOGtCAS, 4on aque.lla4 que. 4e. ~-

.te.en e.n d.la4 lun.ldad de. .t.lcmpa, e.Jo de.c.l11., pue.de.11 e..1tp1tc4aJt-

4e. e.11 d.Ca6, l101la4, m.inuto4, e.te.) 

La4 RAZONES VE RENTA81L1VAV, 4on aque.tla4 que. m.l

de.n la u.t.ll.ldad, d.i.v.lde.ndo4, 11.ld.lto4, e.te,, de. un4 e.mplle.6a. 

La.& RAZONES VE LIQUIVEZ, 4011 aque.lla4 que. e.4.tE_ -

d.ian ta c.apa.c..(.dad de. pago en e.6e.c.t.i.uo o d.i.11e.1to de.· una e.!!!. 

plll?.44. 

l.a" RAZONES VE ACTlV1VAV, "º" aque.tta" que. mide.n 

ta e.&lcle.ncla de. ta4 cue.n.ta4 p04 cob444 U po4 paga~, ta -

e.6lcle.ncla de.t con"umo de. rnate.4late.6, p~oducci6n, ve.nta4, 

ac.tluo-4, e.te. 

LdA ~AZONES VE SOLVENC1A V ENVEUVAM1ENTO, Aon ---
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aqu.etla6 !Jue m.lde.n la po1tc.l6n de ac.Uvo6 ~.inane.lado.&, polt 

deuda¿ de .te.11.cc.Jto.!o, m.lde.n a.4.lm.lAmo, la l1ab.lt.ida.d p~lla C.!! -· 

b11.l11. .ln.te11.e4 e.4 de lct deuda !f compltomi4o6 .l11media..to4. 

La6 RAZONES VE PROVLJCC10N, 6on aquella.& que miden 

la e.&.lc.icnc..la del p11.oc.e60 p1loduc.U.vo; la c6lc.lettc.la de la 

con.tJt.lbuc.ló'n ma11.g.lnal, miden lo6 co4.to4 IJ capacidad de la.& 

ln.&.ta.taclone.&, e.te. 

La.4 RAZONES VE ilERCAVOTEC.VJCA .!.011 aquclla4 que. m& 
de.n la c6.lclc11cla del dcpa.1t.tame.n.to ~e me.11.cado.& 1) del dcpa!: 

.ta.mento de publ.lc..ldad de una cmpltc4a, e.te. 

3. APlTCACJOU, 

El p11.oc.cd.lm.le.n.to de 11.a.zone.4 4.lmple.4 empleado palta. 

a.11al.lz1t1t et con.te.11.ldo de. l.o!J. E.&.tado¿ F.ltta.nc.le.11.04, e.4 d.t.l.t 

pa1ta .lnd.lc.a.11.: 

a) Pun.to.i. dlb.lle..s de. una EmpltC4a.. 

b) P1tobab!e.6 Anomal.Ca.4. 

el En c.le.1t.to6 ca6o6 palla 601tmula11. un ju.l.c.lo pe.11.-

6011al. 

Et nd'me.Jt.o de. 11.azone.6 6.lmple.6 que pueden ob.tene1t6e 

de lo6 e6tado6 6.C::nanc.le1to6 de una empJt.e4a. e.6 .l.l.lm.ltado. -

al9una4 con 4.lgn.C::6lcado p11.tfc.t..leo, otJt.a4 4.ln tt.lnguna apl.lc.!, 
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c.ldnJ l.ue.go e.n.tonceJ, colllte..1.ponde. al c1t..l.te.IU'.o y 6cn.t.ido 

comL!n de.l anaU4.ta, de..te.11.m.lna11. e.l ndme.Jto de. .1tazo11e.& 4.l~ -

ple.4 con 4.lgn.i.6.i.cado pJt4c.t.lco, palla pode.1t e.11.tabte.ce.Jt pun

.to.1. dlb.lle.4 de. la e.mplle.6a o p1tobable.6 anomalCa.6 de. la m.l! 

ma. 

A4.lm.l6mo, e.n la apl.i.cac.ld11 de. C4.te. plloc.ed.lm.le.nto 

el. anal.l4.ta. debe. .te.ne.-t cui.dado pa.Jta no de..te.11.minall lla.zoue.6 

que 110 conduce.11 a 11.lt1gú11 6.ln, e..1. de.c.-l.11., .6e. de.be de.6.c'.11.l.'t -

cud'le.4 4on lo6 puu.to.i. o la.& me..trt4 a la.4 c.uale.4 4e. p.\e..te.n

de. lte.galt y con ba.Je. e.11 €.1..ta, .t1la.ta11. de ob.te.ne.lt. ir.azo11e.6 -

con ll.e.6ul.tado.1. poJ.i.UvoJ, luego entonce.&, e.l nd'me.11.0 de. 11.~ 

zone.6 a ob.te.ne.Jt, 11a1t.la-td de. ac.ue.itdo con el obje..to en pall

.Uc.utall que. pe.Jt6.lga e.l anat.l¿.ta. 

La apl.l.c.ac..i.dn del plloc.e.d.lm.le.11.to de. 1tctzo11e.!. .&.e'.!!!, 

ple.J, .t.le.11e. un gllan val.o.Ir. pJr.d'c..t-ic.o 6Upue.4.to que. e.11 ge.11! 

Aat podemo4 dec.l1t que 0A.le11.ta at anal.l4.ta de e4.tado4 ({ 

ttanc-le.Ao4 Ae.4pe.c.to a to que. 4C debe. lutcell y c.dmo debe. e.11-

6oca1r. .&u .tJr.abajo 6.lnal; 4.ln e.mba11:90, de.be.mo4 Ae.conoce.Jt. -

que. .t.lcne. .&u4 l.lm.l.tac.c'.one.4; poJr. t.o .ta11.to, 110 de.be.mo4 co11-

6e.Jt.l11:te. a.tJr..lbu.to4 que. e.11 Jr.e.at-idad no le. c.O.\h.r:.&ponde.n. 

A con.t.l11uac.l611, e.4.tudiaJr.e.mo.t. b1te.ve.me.11.te. alguna.& 

1tazo11e..& qµe. c11 9cr1c11:at y palla 6.ine.4 d..iddc.t.lc.04 cot1.&.i.de.1ta

mo4 de. .lmpoll.tanc.i.a, an.t.ic.lpado. que. 110 4011 la4 d11.i.ca4 que. 

pue.de.n cmple.a11:.&e. n.i. .tampoco que. deban apl.i.c.a1t.&e. .toda.& at 
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4. ESTUVlO PARTICULAR VE RAZONES SIMPLES. 

Et e.4.tud.lo lo endoca1temo.S 4 lo.s 4.lgu.len.te.s pun.to.sr 

•1 Nomb11.c de ta Razdn. 

bl Fd1t.mula. 

el Eje~plo. 

di lec.tuJta. 

•1 S.lgn.i.6.i.cado. 

!1 Apl.lcac.ldn. 

~ PRll.IERA RAZON 

a 1 Nombli.e. de. la Razd'tt • 

Razdn del Cap.ltal de T1tabajo. 

bl Fdltmula. 

el Ejemplot 

RCT ACT1VO CtRCULANTE 
PASIVO ClRCULANIE 

U11a emp11.e.sa de..te1tm.ltutda p1te.J.e.n.ta e.11 .su Bitlance. G!, 

ne.Jtal lo.s i..i.9u.ie.nte.& .i.ripo11..te..s t 

(C.l.&11.a.s en m.i.le..s de pe.so.sJ 
ACTIVO CIRCULANTE 

ffte.c.U.vo en Caja y Banco4 
Cl.i.e11.te.6 
111ven.ta1t.lo6 

$ 374. 
'20'. 
1525. 

$ 3100. 



SS 

PASlllO ·clRCUL'AMTE 

P1r.ove.e.do1te..s 
AcJte.e.doJtc..S 
Vocumc.11.to4 po1t PagaJt 

$ 9SO.OO 
140.00 
150.00 

$' 1240.00 

lCutf.t .i.e.ild' la Jtazc111 de.l c.ap.l.tal de. .t1tabajor 

VA TOS: 

AC $ 
3, 'ºº·ºº RCT AC 

-pr 

PC ·1,2<10.00 RCT 3tlOO.OO 
1,240.00 

RCT X RCT '·' 
di LECTURAt Ait.te.4 de. ve.1t la le.c.tulta de. la 11.az6'n 

ante.lt.lo1t, e.icpondlte.mo4 que. e.ic.l.sten do.s 6011.ma.t pa1ta le.c.Jt --

c.uatqu.le.lt Jt.az6n r la plt.ime.Jta de.nom.in«da te.c..tulta po.s .. l.t.lva y 

la 4e.gunda te.e.tulla ne.ga.t.lva; c.11 ta p.oi..imc.l\a 4C ..(.n.i.c..la con -

e.l an.te.ce.de.n.te. y .se 6.lnal.lza con e.t c.on1ie.c.ue.11te.. En ta -

te.e.tulla ncga.t.lva 4C ..in.le.la con et con4e.cue.n.te. y .se. 6.i.nat.l

za can e.l an.tcce.de.ntc. 

LECTURA POS1T1VA.- "La e.mpJte.6a d.l.Spone. de.$ 2.50 

de. Ac.t.ivo C.i1tcut1u1.te. pa1ta paga~ cada $ 1 .o~ de. obl.lgac..l~ .; 

ne..s a c.0.11.to plazo." 

. LECTURA NEGATl VA. - "Cada $ 1 • 00 de. Pa4.lvo C.l1tcu· 

tan.te. U.td' 9a11.an.t.lz:ado e.o~ $ 2; 50 de. e..fie.c.t.l.vo y o.t-'1.o& b.le..· 
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ne.1, que e11 et cuJt..so noJtmal de opcJt.ac.lone.s 4e. .t11::an.s &01tman 

en e&cc..t.lvo. 

e) SlGNIFlCAVO: E.1.ta Jt.azd'n p.\e.4en.ta la capac:f -

dad de pago a coJt.to plazo de ta empJteda y el ind~ce de "º! 
ve.ne.la de. la empJte.sa. 

6) APLTCAClON: E4..ta 1t:az6n .se apl.lca geneJtalmcn

.te paJta de..te11:mina1t la capac.ldad de. pago de la en.tJtega, el 

.C11d.t.ce de .sotvenc...ia de la m.i..sma; a.sim.l.smo palla e.1.tud..ialt: el 

cap.l.tat de .t11:abajo. 

En nui.a.tJto me.d~o .se lia aceptado como buena la ,o¡a

zlfn de 2 a 1, e.s dec.i.11:, que. pOlt. cada $ 1. 00 que to6 ac1tee

do1t:e.6 a co-t.to plazo llaya11 .lnve1t.t.ldo, debe eJC.l.1.t.llt. poli. lo -

met106 $ 2.00'de Ac..t.lvo C.lJt.cula11.tc paJta cubJtiJt e.5a. deuda; 

d.icl1a 1t:az611 e.s md'.t b.ien de oJtdcn pltdc.t..lco, 110 de DJt.de.11 .tl~ 

n~co, .supuc.s.to de que 4.l poJt. cualqu..ic.Jta ciJtcun.s.tanc.la el 

Activo C.i.,c.ulante de la emp11.e4a baja11.a de valo11. l1a4.ta. eu 

un 501, el o.t"to 501 11.eJ.ta11.te 4e11.v.t11.d' pa11.a pagall. y c.ub"t-c'.11. 

lo4 ac11.eedo11.e4 a c.011.to plazo. 

A.11011.a b.ien 1 en v.l.11..tud de que la "tazd'n c.amp11.ueba. 

la. c.an.t.ldad y no la c.al.ldad, e4 dec..lll., la 11.azdn de Cap.ital 

de T11.abajo, m.ldc 4t!lo el valo11. .total en d.i11c11.o de lo4 A.c.tf 

vo4 C.l11.cula11.te4 y de lo4 Pa4.lvo4 C.i11.culan..te4, .se l1ace ne.e,!;_ 

4a.IU'.o C4.tud.iall. a cada emp11.eJa en pa11..t.i.cula11. .tomando en ··-



+ SEGUNVA RAZON 

al Razó'n de.l ma1t9e.n de. 6e.9u1t.idad. 

bJ Ftfllmula:' 

cJ Ejemplo: 

CAPITAL VE TRABAJO 
R.M.s. • f>ASJVO CIRCULANIE 

Tomando como baae. lo& da.to& anunc.iado.s e.n la lt! 

zó'11 an.te.Jt.lo1t, .te.ndlle.11104 • 

VA TOS ' 
Cap.U.al de. .t.11.abajo $ 1,160.00 

Pa.s.f.110 c.iJtculan.te. 1,140.00 

R,J.1,S, X 

RUS . CT $ ·1,160.00 1. s -,,¡; 1,240.00 

di LECTURA: 
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Se. han .inve.Jt..t.(.da $ 1. SO pe.606 e.n e.l Ac.t.luo C.lllcu

lan.te. poll pa.Jt.te. de. .lo.s pito p.l.e..ta.Jt...lo.s y ac1te.e.do1te.6 a la1r.90 

plazo, po.\ cada $ 1 ,00 de. .lnue.Jt.4.ld'n de. lo.lo ac.1te.e.d0Jte.6 a 
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COlt!-O ptaio. 

e.) SJGNJFICAOOr 

E6ta 11.az6n no6 mue.6.tll.a. ta Jte.al.l.da.d de. la6 .inve..! -

6.lone.6 .tan.to de. lo6 ac11.ee.do1te.6 a. c.011.to plazo, como de .C.06 

ac11.e.e.do11.e.6 a lall.go plazo y p11.op.le.ta11..l.06, con 11.e.6pcc.to al -

Acti.vo C.i.11.cutante.. 

61 APLJCACJON1 

E11 la p11.dct.lca, 4e. apl.l.ca pa.11.a de..te.11.mina.1t e.l .lf -

mi.te. de. e.11.éd.l.to a e.011.to plazo pall.a conce.de.11. o poll. Aolicf -

.ta.11.. 

En nue.4.tJto me.dio, e.4 ace.p.tabte. ta 11.az6n de. 1 a J, 

c6 de.ci1t, que. po11. cadrt $ 1. 00 que .l.nvie.11..tan en et Activo -

C.l.11.cuta11.te. lo6 ac11.e.e.do11.c11 a c.011..to plazo, lo6 ac11.ce.do11.e..& a 

ta.11.go plazo 1J lo6 p11.opie..talt-lc6 de.be.tt inve.1tti1t cuando me.no.!. 

$ 1.00; al igual que. la ante.11..i.011. 11.az611, 1'!4.ta de. J rt 1 e.6 -

una ll'.az6n de. 011.de.n pll.d:ctic.o. 

EJEMPL01 

Un et.len.te. de la e.mpll.e.6a, 6ol.lcita me.11.cancla.6 a -

c.11.ld.l.to poli. un va.lo~ de $ 100,000.00 pe..i.oa, toa dato~ que 



p11.opo1t.c.lona 4on lot. .al.9ui.e.nte..a1 

Actiuo C.lllcutante. 

Pa.A.lvo C.lllc.ulante. 

$ 640,000.00 

210,000.00 

$ 360,000.00 

s• 

¿Qué .lmpo1t.te. de me1t.canc,a.a pode.mo.a .aumi.ni.6t11.a11.le. 

4.ln meno4cabo de ta .aotue.ncla o capacidad de pago del --

ct.lente.f 

Pa11.a llc.aotve.ll et pll.oble.ma ante.11..lo11., de.be.mo.a obt~ 

ne1t. la. d.lfie.ILe.nc..la que tenga et el.len.te. de. Capital de. Tila

bajo, meno4 e.l Pa.aiuo C.l11.culante.J poll to mi.Amo podemo4 -

apt.lca11. la 4.lgu.lente &611.mula e.~plle.6ada en áollma de. pll.opo! 

e.ton, 

CT I re X / AC (S.le.11do to.i. dc11om.(nado11.e.4 una 1t.azd'nl 

Act.lvo Ci.1t.culante. 

Pa.a.luo C.l11.cutante. 

Capital de T1t.abajo 

Su4.t.ltuyendo' 
360,000.00 x· 

1 -r 
360,000.00(2) X 
120.000.00 X 

Vato.t de.t et.lente 

ABSOLUTOS 

$ 640,000.00 

2&0,000.00 

36~·ªºº·ºº 

Razdn de 011.de.n 
p11.dct.lco de la 
compañ.(a. 

' 
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E4to 4.l.gn.iá.ica que. $120,000.00 4e.11.d e.l ~dx.lmo de 

Ac..t.iuo C.l11.culan.te. que. de.be. .te.ncJt e.n c..l&11.a.& ab.&otuta6 nue..6-

.tJto et.len.te., e..¿ de.c.i11.: 

Ac.t.ivo C.l11.cutan.te. mdx.lmo 

Actluo C.l.11.cutante. 011..lg.lnal 

C.ll.ldLto mdx.lmo polt co11ce.de.1t 

$ 120,000.00 

640 000.00 

$ B0,000.00 

E4 de.c.l.11., que ta compaíl.Cc:t 4tflo puede. 4um.l1t.l4.t1ta11. 

a 4u cl.ie.n.te. mc11.canc~a4 poli. valo11. de $80,000.~0, con lo -

cual la4 c.láll.44 de.4pué.!i de.t c.11.ld.l.to que.da1t.(an como 4.l.gue.: 

Ci61taA OIÚ!fina.ll!.4 

Act.J..vo Cllt.culan.te $ 640,000.00 

raJ.luo Clttcutantc 2so 1000.oo 

Caplt4l de. T11.abaja $ 360,000,00 

RCT 

Rits 

Activo C.l11.culante. 
Pa4.t.uo C-<.11.cuta.11'.lc 

Capital de. T11.abafo 
Pa4.(.VO C.t.11.cula11:te 

C1tldUa 
Co11cedldo 

$ so,noo.oo 
80,000,00 

120,000.00 
16d,bd0.00 

:::· ggg··· •. :-av 

Ci.6.ora de.&J.'UéJ 
del C!tldUo 

$ 120~000.00 

360,000.00 

$ 360,000,00 

COMClUSTON: la. t.Ctte.a. de. c.11.l.dLto que. Jic. pue.dc. O.to1tga1t a -

11ue4.t11.o ct.ic.n.te. C..!i como mdx.imo de. $80,000.00 Ji.ic.mp1u?. !/ 

cuando 110 va1t,Ca. Jiu po.!i.lc.idn ó1tc.11.te. a lo6 dc.rnd6 ac11.e.e.do1te.Ji. 



+ TERCERA RAZON 

a) NombJte. de. ta Jtaz6n1 

PRUEBA VEL AClVO. 

&¡' 1:6'1tmu.ta: 

P.A. ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 
PASIVO CJRCULANIE 
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La d.l&c11.e.t1c..la que. e.x.l6.Ce. e.n.t.11.e. e.t ac.t.iuo e.lile.u.la!!. 

.te. y lo6 .inve.ntaJt.lo4, 4e. conoce. con e.t nomb1te. de Act.luo 1t! 
p1.do y tamb.lln con e.l nomb11.e. de. Act,/,110 de. la media.ta· 11.e.a.l& 

zac.ld'n. 

el Eje.mpl.01 

Ac.t.lvo C.l1tc.ulante. 

Jn11e.nta11..i.06 

P46.luo C.i1tc.uta11.te. 

P.A. AC - 1 
--,,¡:--

$ aoo,000.00 

440,000.DO 

400,000.00 

P.A. 'ºº·ººº·ºº - ·44ºbººº·ºº 400,000.0 . 

P.A. 

P.A. 

360.000.00 
400,000:00 

0,90 
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di Le.c.tu1tct1 

"La cmp1te4a cuen.ta con $0. 90 de. Act.lvo6 d.i..sponf 

ble.6 ltdp.i.dame.n.te, polt cada $ 1.00 de obl.i.gac.i.one4 a co1t.to 

plazo." 

el S.i.gn.i.6.i.cador 

Rcp1te.scn.ta la .suó.i.c.i.e.nc.i.a o .i.n.suó.i.c.i.e.nc.i.a de. la -

cmpltc4a pa1ta cub1t.i.1t to.s pa4.i.vo.s a coJt.to plazo, e.s dcc.i.1t, 

la Jtazd11 1tcp1tcJ.en.ta el .Cud.i.cc de .&olve1ic.ia i.nmed.lata de la 

cmpJU!44. 

ól Apl.i.eaeldn: 

Se u:t.ll.i.za pa1ta de.te1tm.i.na1t la capac.i.dad 4e pago 

de la emp1te.sa an.tc .4u4 obl.lgctc.i.011e.4 a coJt..to plazo. 

La ltazdn de 01tden pltdc.t.i.co que .se acepta e~ la 9! 

nc.1tal-ldad de. lo.s ca.so.s CA de l a l, C4 dcc.l1t, que polt cada 

$ 1, 00 de. obl.i.gac.Wnes a co1t..to plazo 1 Pa.s.i.vo6 Rtfpí.dot. 1 la ~ 

cmpltC4ct debe con.taJt cuando meno4 con un $ J, ~O de. act.lvo.!t. 

1t4p.ldo.s. 

Pa1ta dc.te1tm.i.na1t, de acue.1tdo con el ejemplo, la "! 

ó.i.c..tenc.i.ct o .in4u&.ic.icnc.la. de .4oluc.11c.C:a. .l.nmc.d..(.a..ta. de. la. em~ 

p'°le.6a. 1ta.11..Ca.rno4 lo 4.igu..C.c.n.tc.t 



Jnd.lce. de. Sotve.11c.l.a .(nme.d.in..ta. 11011.mat 

Ind.lce. de. Sotue.nc.la .inme.d.lct.ta 11.e.at 

Tn4u&.l.c.le.nc.ia de. Sotve.nc.ia .i.nme.d.ia.ta 

$ '· 00 

__º-.:..!! 

$ o.'º 
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Ve.4de. tue.go que. la in.&u&.lc.l.e.ttc.ia de. !olve.nc.ia .in

me.d.la.ta .t.e. ve. 9a1La11t.izada polt lo4 .l11ve11ta1t.io6 de. la .e.mpite.-

44 que. a6c.le.nde.n a $ 440,000.00, alio1ta b.le.n, 6.i de.6camo6, -

¿abe.11. e..l. .Cnd.i.ce. de. 9a1tant.Ca, apl.icamo11 ta 6.i.gu.ie.n.te. &41tmu-

INVENTARIOS 
~ASIVO CIRCULANIE 

440,000,00 
400,000.00 , . 'º 

E6.to qu.le.11.e. de.c.l11. que. ta e.mp1te.6a 9a11.ant.l.za con -

$ 1. 1 O, de .l.nue.nta.Jt.lo4 cada $ O, 1 O de. .in.&u&.lc..le.nc.l.a de. 4of 

ve.ne.la .l.nme.d.la.ta. 

+ CUARTA RAZON 

gue.t 

al Nomb11.e. de. la Razdnr 

Raz6n de p11.ote.cc.lc111 al ptUo lvo to.tal, 

b J f 61tmula 1 

RPPT CAPITAL CONTABLE TANGIBLE 
PASIVO iOlAL 

El capital 6oc.lat tangible. 4e. de.te.llm.l.na como 4.(-



Cap..(.tat. Soc.t.at. Pagado 

+ Supe.Jtdv.lt 

Act.t.vo6 lnta119.lbl.e6 

Cap.ltat Soc.lat. Pagado 

tJl 6.ic.t.t 

Act.ivo6 lntang-lbte.4 

el Ejemplo: 

Cap.ltat Soc.lal Pagado 

+ SupeJtdv.lt 

Act.lvo lntang-lbt.e 

Patente¿ y "laJtca4 

CJtld.ito meJtca11t.il 

Ga4to6 de 01t9a11.izac.l6n 

CAP1TAL SOC1AL NETO 

PAS1VO TOTAL 

RPPT CCT 
--pr 

$ 

·$ '''ºº•ººº·ºº 
550,000.00 

75,000.00 

125,000.00 

50! ººº·ºº 2501000.00 

$ 2 1 100,000.00 

$ 1'500,000.00 

RPPT '''ºº·ººº·ºº + 550,000.00 - 250,000.00 
1 '500,000.00 

RPPT 

RPPT 

2 1 100,000.00 
11 500,00d.óO 

'.4 

1 
. f 
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Lo4 p1topie.ta"t:.io4 .inv.ie1tte.n $ I .40 e.n la e.mp1te.4a. -. 

polt. cada $ 1. 00 de. .i11ve.1t4.l611 de. toi. ac11.e.e.do11.e6. 

O tamb.ilt1 cada $ 1, 00 de. to4 ac11.e.e.do1te.4 de. ta em

p!U?.44 e..&td gaJtan.U.zado con $ 1 .40 de. lo6 p11.op.ie.tr11r..io6 de -

ta mi4ma. 

e. 1 Slgnl 6.ic.ado 

f'4ta 1taz6t1 pu.e.de 4lgni6.icalt ' 

t La p11.ote.c.c..(.6n que. a 611.e.c.e.n lo4 p1top.ie.ta1t..io6 a -

l.06 ac.11.e.e.dolle.6, 

+ La capacidad de. cltld.ito de. la e.mplte.6a, 

61 Apl.icac..ión 

Se! aplica palla de.te.11.mina11. la gaJl.ant.Ca que. o &llecen 

lo6 p1topie.ta1tioA a lo6 ac1tee.do1te.6; a6imi4mo, pa1ta de.te.1tml

na1t ta po.t..ic.l6n de la e.mpll.e.44 &11.ente. a 4U.4 p1tople.ta11..lo6 y 

ac1t.e.e.da11.e.4. 

La 1t11z6n de. 011.de.11 plf.4c.U.co en e.4.tc ca4o e.4 gen!_ -

Jl.alme.nte. de. 1 a 1, e.4 de.e-l.11., po1t cada $ I, DO de. lnvelt4.id'n 

de. lo4 p11.opie.ta1t.lo1i, de.be. l1abe.11. u.na in11e.1tai4n de.$ 1.00 -

po~ pa~te de to4 ac~eedo~e4; po~ to ante~lo~ podemo4 dedu-
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c.i.Jt que el 11..le.sgo .tomado poJt lo.s acJteedoJte.6, no de.be 4ell -

mayoJt que el 11..le.s90 .tomado poll lo4 p1top.le.taJt.lo6 de la e~ 

· pJte.sa, 

+ QUTNTA ílAZON 

al NombJte de la Jtazdn t 

Raz6n de pJto.tecc.l6n al pa4.lvo c.l1tculan.te. 

bJ Fl.111.mula 1 

RPT'C Ca~.ltal Con.table Tangible 
Pa.s~vo C~1tculanic 

el Ejemplo : 

Cap.l.tal Soc.lal Pagado 

Supe¡tifv.l.t 

Ac.t.lvo 111.tang.ibli 

$ 1 1 100,000.00 

sso,000.00 

250,·000.00 

r•zoo,000.00 

RPPC 1 1 &00,000.00 + soo,000.00 zso,000.00 
1 1 200,000.00 

RPPC 1.10 

d) Lec.tu11a : 

Lo6 p1top.le..ta1t.lo6 .lnv.le.11..te.n $ t, 70 e.11 la emplte..sa ;. 

polL cada $ 1. 00 de. .l11v1Vt.!.l6n de lo.6 acJteedoJte.4 a eoJt.to pl!!_ ... 



61 . 

eJ Signi4lcado 1 

E4.ta Jtaz6n 1¡.e.p1u?.6en.ta la p1to.tecc.i.6n o 9aJta11t.ta -

que 04-te.c.en lo4 p1&.ople.ta1t.l.o~ a t.04 1u!.Jte.edo-te4 a coJt.to pla-

zo, 

E6ta Jtazdn 4e apl.l.ca gene.Jtatme11te, palla de.te.Jtm.i -

naJt .ta gaJta11t.Ca o p110.tec.cid11 que .t.ie11en lo.a c..\ld.ito4 de. -

t04 ac.1te.edolle.s a co.t.to plazo. 

"' Una 1taz611 de 011.den p1ttfc..t.ic.o e..s ta de. I a 1, la 

cual 11.e.f¡leja una po.s.l.c..t.dn 6.inanc..ie.Jta 4ana; poJt. el c.ontJt~ -

Jt.l.o un4 11azd11 negativa, dn11..Ca e.amo 1te6ut.tado que. lci e.mp"l.e-

44 e4tuv.ie..ta e.n mano4 de lo4 ac.Jte.edoll:e4, 

t §EXTA. RAZON 

al Nomblf.e. de. la Razdn r 

Razdn del lnd.l.c.e de P1toduc.tlv.l.dad, .tambi€n c.~ 

noc.lda como .\az6n del .C11d.ic.e de Re.ntab.il.idad. 

bl fd'Jtmula : 

RIP • U.t..(.Udad Ne.ta 
Capilal Con1a6le 



e) Ejemplo t 

U.U.Udad Ne.ta. 

Ca.pi.tal Soc.lal Paga.do 

Supcltd'v.lt 

•• 

$ 1 1 200,000.00 

6 1 000,000,00 

2 1 000.000.00 

1 1 200,000.00 15 
RTP 6 1 000,000,00 + 2'0.00,000.00 •O. 

dJ Lcctu11.a. 1 

Lo6 p11.op.lc.ta.1tlo4 de la e.mpltC4a. ob.t.le.ncn $ 0.15 de 

u,t,t.il.dad o bcne.6lc.lo polt cada$ 1.00 de InVc1t4ldn pJtopla. 

E4.ta. 1taz6n no4 indica e.t .C11dlcc de p.1r.odqc.t-i.uidad 

que 9cnc1ta. la cmpJte.4a. a lo4 p1top.le..ta1t.lo4 de la ml4ma., 

6 l A.pl.lcac.idn : 

Sc puede apl.ica.11. e4.ta .11.azdn pa.11.a dc.te.llmina.11. et .tn 

d.lcc de pJtoduc..t.lvldad de.: 

I, Lo4 p11.op.lc.ta.11..lo4 cut:t11do .todo4 4on .6oc.l.o4 o acc.lon.i6.ta.4 

comu11c4, 

2. cuando e".l4.tan .!ioc.c'.o.! o acc.lon.i4.ta.4 comune.6 !J p1te.&e.llC!!,. 

.te.4. 



•• 
3. Lo4 ac1teedo1te.6 a la1t90 plazo, 

4. Del ne.gocl.o e.u 9ene.1tal. 

Pa,,_a dete.1tm-ina1¡. e.t Tnd.i.ce de. PJr.oduc.ti.11.i.dad, cuan

do todo6 6011 .toc-io.s o acc.io11.l6ta.s comune.6 n.pl.lc.amo6 la .si-

UT1Ll0AV NETA 
CAPITAL CONIABLE IDO 

S.l de6e.amo6 co11oce.Jt el lnd.f.c.e. de Pltoduc.t.i.v.i.dad --

c.ua11do C.\'.l.6.te.n 6oc.lo4 o ac.c...C:o11.i6.ta6 comu11e6 y p-te6e.Jte.n.te.6, 

apl-lc.amo6 la6 61.gu.len.te.s ,6611:mula6: 

lndl.ce de. PJtaduc.t-lvldad de Ac.c.lo11.l6.ta6 Comu11e6 

UUl.i.dad ne.ta - Viv.lde11do6 
ap.(. a. c.011 a e - ap.¡. a 

( V.i.v.i.de.11do4 PJi.e e.1t.e11.te.a . J IOO 
ap-l. a oc..(.a Jte e1te.n e 

lndl.c.e. de P1toduc..t-<.v.i.dad de lo6 Ac.1teedo1te.6 a la1t.90 plazo 

l11.te1te6e.6 6ob.\e. et Pa.s..i.vo f.lio J 100 Pad-<.vo f-<.Jo 

Al1D)ltt b.ie.11, el J 11d.ice de PJtoduc..tl.v-idad del 11e.9oc.io,. 

lo de.~e.1tml.namo6 como 61.gue.: 

( U.t.ll.i.da.d ne.ta·-· ·zn.te.1te.6e6 6oMe d Pa.s.ivo f.ijo) 100 Cap'.i'.tal eon:ca:&te ,.. Pa6..(.VO· 6..c:Jo 
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Como complemento d.C.1te.mo6 que ¿J. at acc.io1t.l6.ta le. 

.ln.te1te6a conoce.ll el Jtcnd.i.mlc.n.to que ob.tuvo po.\ una. dete.1tmf. 

nada acc.ldn pod1tcmo11 apt...(.ca1t la. 1>.lgulcnte 6d1tmula: 

+ SEPTJJ.IA RAZON 

U.t.ll.ldad Ne.ta 
11 de ~CC-t.011C6 

aJ Nomb1te de la Razdn : 

Raz6n de 1totac.l6'n de. cu.en.ta¿ y doc.umcnto.5 polt 

c.obl\all de ct..le11.tc6. 

b 1 F6'11.mula 1 

RCC P1tomcd-<.o de cucn:Ca.6 y documc11:to4 
po.'I. c.ob-ta.\ de cl.lcntc.s, 

cJ Ejemplo : 

Ve11.ta6 nc..ta.i. del cjc1tc.i.c.lo 

Sdo, in.lc.lat de e.ta¿, ~ doc..to6. polt c.obltalt 

Sdo. 6.l11at de c.ta6, y docto6, polt c.obJtaJt -
de. c.l.lc11.te.6, 

t4'000,000.00 

$ t4'000,000,00 

6 1 000,000,00 

t'oao,oOo.oo 

RCC &•000,000.00.,. :z•ovo,000.00 

' RCC 

RCC 

14'000,ooo.oo 
4'000,000.0U' 

6 
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di l.e.ctu.11.a : 

Se..lA ve.ce.! .6e. luui ··e.ob11.ada taA cue.nt1tA !J documt.!! • 

.toA poli. c.ob1ta1t de. et.te.u.te.A e.n e.t pe.11..Codo a que. .i.e. 1te.6.le.11.e.tt 

ta.4 ve.'nta..6 ne.ta.A. 

e.J S.l911-i.6.ic.ado 1 

Et 1u!me.1to de. ve.ce.A que. .Ae. 1te.nue.va e.t pltome.d.lo de. 

ct.ie.nte.A de. ta e.mplte.Aa; e.A.de.c.l11., e.t n~me.11.0 de. vece.a que. -

Ae. compte..ta. e.t c.~11.cuto c.ome.11.c..lat e.n e.t pe.11.todo a que. Ae. lt~ 

6.le.1te.n laA ve.n.ta.4 ne..taA. 

61 Apt.lca.c.id'n 1 

E4.ta. IHtzd'tt AC aplica palle\ de.te.11.m.(na11. e.t name.11.o de. 

ve.ce.A que. .!.e. 1te.11ue.\"t et p11.01ne.d.io de. et.len.te.A e.11 un e.je.11.c.l

c.(.o de.te.11.m.lna.do, .también pa.11.a conoce.11. ta 11.ap.lde.z de. cob11.oa 

U ta e.&.ic..lc.nc..la de. toA c.11.éd.l.toA. 

t 9cTAVA RAZON 

al Nomb.\e. de. !11 Ra.zd'n 1 

Raz6n de. Ro.tac.idn de. lnve.nta11..loA. 



EMPRESAS COMERCl ALES 

RJ P11.omed.c.o de. .c.nve11ta11.c.oi. 
a p1tec.lo de venta. 

o b.le.n t 

Rl Colo.to de Vuttct.& 
P1tome.d..c.o de .(.1tve11iaJL.c.o.!o 
a p1tcc.io de co4to. 

EMPRESAS JtlVUSTRIALES 

Ro.tac.i6n de. lnve11ta11.io4 
de mate/t.i.a p1t.i.ma. 

Rotac.l6n de l nvcnta.1t.lot. 
de P1toducto.!o en P11occ.i.o 

Ro.tac.l611 de i11ve.11ta1t..{.o.& 
de P1toducto4 Te.11.111..lnado.& 

e) Ejemplo 1 

f.latc.1t.iat Cottt.um.C:do 
P1tomed.to de .c.nventa.1t.c.o.& de 
mate.11..ia.te.&, 

Colo.to de P1toducc.l6n 
P1tomcdt.o de -t.11vc11ta11..c.ob de 
P11oducto4 en pltocc4o. 

Ve.11.tat. Ue..ta6 
l'llomcd.t.o de -tnvc11'.ta1t"-OA de 
pl'toducto4 te.Jtm.i11ado.& a pile 
e.lo de venta, -

72 

Una emplte4a. comeh.c.la.t de.&e.a conoce1t ta 1t.atac..l.611 de. 

i.ui. .lnventa.11..loA de me.11canc.la.6 p1topo11c..lonando toi. 4.lgu.lcntei. 

da.tolo 1 

Co1.to de venta.4 

Jnve.n.ta.1t.lo .ln.lc..lat de me1tcanc.la11 

tnven.taUo .6.i.nat de l!fl!.llca11c.la.!o 

$ 1s 1 000,ooo.oo 

1 1 000,000.00 

s•ooo,000.00 



RJ 

RI 

di 

18 1 000,000.00 
,1•000.000.00 + s•oou.000.00 1 ' 
1& 1 000,-000.00 
61 000,000.00 

1.e.c.tu1z.a r 
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En e.t e.je.mplo de. ta e.mp11.e.4a come.1z.c.(.11t te.ndlll!mo4 -

qu
1

e. .tJl.e.4 ve.ce..i. 4 e. l1an ve.11d.ldo nue..&.t.\04 .lnve.nta11..lo• e.n un 

pe..\.Codo dado. 

Ea.ta llnz6n 1104 .lnd-tc.a ttt lfap-ide.z de. ta e.mplU!.44 e.n 

J¡:e.at..tza.;. """ venta.&. 

41 Apt-lcncl(fn 1 

Se. apl.lc.a pa1ta de.te.llmlna.11. la e.6.lc..le.nc..la de. la4 -

venta.&, tamb.lln pa1z.a plz.e.4upue.4ta1z. ta4 compll.a4 de. me.11.ca~ 

c..(114 tan.to pa11.a e.mplle.4a4 come.11.c.lale.4 como .lndu4t1z..lale.6, 

" NOVENA RAZON 

ni Nomb1te. de. ta llaz6n 1 

Ra.:6'n de. Jt.otac..ldn de. cue.nttt4 y docume.1tto4 poll 

paga1z. de. p1z.ove.e.do11.e.4, 



b 1 Fd'Jtmula. 1 

RCP 
P1tomed~o de cla6. y 
docto4. µo.\ pagalt a. 
pJtovee.doJU?6. 

e 1 Ejemplo 1 

Compita.& ne.ia.4 del eje.1tc.ic.lo 

Saldo .in.ic.i.at de. cue.nttt4 y docume.n.to.& 

po1t pttga.Jt a. p1tovee.do1te4. 

Saldo 6.lttal de. c.uc.11.ta.!i y docume.ttto.& -

poll. paga11. de. to4 pJtove.e.doJr.C.6. 

RCP 

RCP 

RCP 

t 1 000.aoo.oo 
c2'500,000.DO + 1'500,000.DDI 

t 

t•ooo,000.00 
2•000,000.00 
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$ s•ooo,ooo.ao 

2 1 saa,ooo.oo 

r•soo,000.00 

Cua..tllo ve.ce.s 4e. l1a.n pagado la.6 cuenta..& y docume.nlo6 

poJt pa.ga.Jt de. p1tove.edo1te.6 e.n et pe.Jt~odo a. que. .se. 1tc6.le1tcn la.4 

comp1ta6 neta..&. 

e.l S.ign.i6.ica.do 1 

E.&ta. Jta.z6'n no.& ..l.nd..l.c.a. et nd'mello de. ve.ce.& que .&e. Jie.

nue.va. et pltome.d.io de cuenta.& y doc.umcn.to.s poll pa.9a.1t de pll~ 

vee.doJte.4. 
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61 Apt.tcac.ldn 1 

E4.ta 1taz6n la apl.lcamo4 palla de.te.llm.lnall la 11.ap.lde.z 

o e.6.lc.ie.11c.la de. pa90 de. la emp11.e..sa; 4.l de.4e.amo6 co11occll e.l 

plazo 11.eat de. pago.s de. ta e.mplle..sa apl.lcamo6 la 4.lgu.lcn.tc -· 

661tmuta1 

Plazo me.d.lo de. pa906 Raz3'n de. Jto<tac..<.&n de. cue.nla4 !J do
cume.1t.to4 pOlt pa9a1t. de. plf.ovee.doJte.6. 

Ndme.lto de. d~a4 de.t Eje.11.c.lc.lo 

Raz4n de cue.n.ta4 poll cob1ta1t 

360 

4 

Plazo me.d.lo de pago4 

PMP 90 

360 -. 

f4.to qU.Ce.11.e. de.c.lll que. la e.mplle.4a .tallda 90 dCa6 e.n pagall 

4U 4aldo de cue.11.ta4 y docume.n.to4 polt pagall y liay que. ol!_ 

4 e.1tva1t. 4.i nue4tJro plazo medio de. e.ob1to6 c4 me.no.\ con e.l 

objeto de. 6.lnanc.lallno6 con nue.4.tll04 p1love.e.do1te.4. 
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PROCEOTUtENTO VE RAZONES ESTANOAR 

J, Concepto i 

Et p1toce.d.lm.i.e.nto de. 1tazot1e.6 e.Attfnd(vr., con.!o.l6te. e.n 

de.te1tm.ltta.1t lai:. d.láe.1te.tt.tc.t. 1te.lac.lone.li de. de.pende.ne.la que 

e.x.i.a..te.11 at,, compa1ta-'I. 9eomlt1t.lcame.11te. e.l pllome.d.lo de la.4 c.l

á1t.a4 de. do6 o md4 conccp.to4 que. .ln.tc91tan et conte.11.ido de -

lo4 e..1o.ta.do4 á.ittattc.ie.1to6.1 4 1 

Una 1u1z6n e.6t411da11. e.6 igual al pllome.dlo de una 6!_ 

11..le. de c..l&1ta6 o 11.azone.6 .&.lmple.6 de. e.6tado6 álna11clc.1to6 de 

ta. ml6ma. cmp1tC6a a d.l4.i.ln.ta.4 fte.cl11t6 o pe.Jt.lodo6, 

Et ntlme.11.0 de. 1tazone.6 e.6td11da1t C6 .il.ún.i.tado, de.pe.!!. 

de de.t c.11..ltc'.1t.lo y t.e.11.t.ldo coman .del anal.l.&ta de. e.6.tado6 á.f 
nanc.le.11.0.& al dc.tc1tm.ina.11. cudte.11 6011 de ut.ll.ldad y cu4tc6 

6.ltt n.ingan obic..to p11.4c.t.i.co. 

6.lguc: 

Ve.6de. e.t punto de. v.l6ta de.t ol!..lge.n de la6 clállali, e.111 

al Razone..&. e..&..ttfnda11. .l.1t.te.1tna.&., 

bl Razone..&. c.&..ttf11da1t e.xte.1t11a4. 
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Pe.4de e..t. pun.to de v.('.4.ta de. la 1u1.tullalez4 de la6 c.i&1ta6, .,,. 
•1 Razo11e4 e.s.td11da1t e..s.ttt'.t.i.c.a6. 

bl RazOllC6 e..s.td11da.Jt d.i11dm.i.c.a6. 

el Razone.4 e6.t4ndalt e..s.tt.f.t.ic.o-d-i.11t!m.i.c.a6. 

di Razone..s e.5 .td'11 da.\ d.{.11t!m.i.c.o-e.s.td.tic.a..s. 

J, A.pt.lc.ac..i.dn 1 

La.& Jtazo11e.6 e.s.t411dalf., 4./..11.ve.n de gu.{a paJta 'legulaJt 

la 1u!.tuac..i.dn plle.6e.11.tc. de. la e.mplte.4a, a.s-lm.i.s".1º• .s..c'.Jtve.n de. -

ba6e. paila ~.t.jalt me.ta.a &u.tu11a6 que coadyuvan al me.jo1t di.6a

JULollo d lx.i.to de. la m.i.sma. En la ac..tual-ldad .se aplican -

9e.ne.1talme.n.te. e.11 la6 e.mpJte..sa6 c.ome.Jte.lale.6 e .indu.s.t1t.iale.6 P!. 

Ita e.&e.c.to.s de.: 

al Co11.tab.it..tdad de. Co.&.to.s, 

b l A.ud.i..toll.{« 111.te.1t11a. 

e J Elabo1tac..i.d11 de P1¡.e..s upue..s.ta.s. 

di Con.tJtol de. P11.e4upue.s . .to.4, e.te. 

la.s 1tazo11e.6 e..1.td11da1t ex.te.Jt1u1.s, 4 e apl-lcan ge.ne.Jta!_ 

me.n.te en la6 emp-te.6a6 d'.i11anc..ltv1.a4 pnita c6ec..to4 de conc!_ 

4.i6n de citldLto4 de .inveJt.4.id'11, e.te. 

AhoJta b.ien, .ta4 J/.azcnc4 e4.tlfnda11. .in.te11.na4 4on de 

mayo11. apt.icac..i~n que .ta4 c~tc~na4. 
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4, Cd'lcuto de. ta11 1tazone..a me.d..(.a.4 o e..a.td'nda1t poJt. me.d.lo del 

pltomc.dla a1t.l.tml.t.lco &.lmple., 

al Concepto 

El pltome.d.lo a1tltml.t.lco 4.lmple. o mc.d.la a1t.l.tmé.t.lca 

como .tamblén .se te conoce, en el coc.le.n.te ob.te.nldo de. d.l

v..C.d.i1t la 4tuna. de. lo.a da.to.s que. .ae. p1t.opo1tc.ionan cn.t11.e e.t n!!_ 

me.Jto de lo.s da.to~ que. .se. p1topo1tc.lo11a.n en.tite et 1u!mc.to de. -

ello4. 

bJ FdJtmula 1 

P1tome.d.lo A1t.l.tml.t.lco S.lmple. • Suma de.t valo1t de. lo.a .tCJtm.lno.s 
Nume.1to de. tl1t.m~no11 

PAS 

'Donde.~ 

el Ejemplo 1 

Se. dc4e.4 de..tc1tm.l.11a.1t l4 1tazdn me.d.ia o e..s.tdndalt del 

cap.l.tat de. .tJtabajo de. ta e.mpJte..sa ilue.bte.6 de.l Pueblo, S.A., 

ob.te.n.le.ndo to.& .!..lgu.lcn.te.4 da.to¡. 1 
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10.so V.i.v.i.d.ido c11 
.tJte. lo4 S 7 
da.to4 • 2.10 

La 1taz6n media o e.4.td11da11. de.(. c.ap.i.tal de .t1tabajo 

de. la. e.mp-te4a e.4 .igual a 2.10, la c.ual .se. c.ampall.a c.011 la 

llazdn 4.lmpt.e. obte.11.(.da en 191J. Ve.te.1¡.m-lnando tal ve.z t111a 

d.if,e.1te.11c..i.a que. e.4 objeto de. .lnve.&.t.igac..(.611 palla f,.l.ja.1¡. me..ta4 

paJta e.je.Jtc..lc..lo4 U ope.Jtacione.4 f,utu1ta.s, 

• Au11que. en la ac.tual.idad en nue.4tl/.o pal.s e.4.te. .t.i.po de. -

p11.oc.ed.lm.(.e.n.to4 va.Jt.ta un poco, e.4to e.4 de.b.(.da ti la alta 

.i.nf,lac.,/.6n que. 1104 a.que.Ja, 
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11. METOOUS VE' ·ANA:L1S1S llOR1ZONTAL 

a.) r11.oced.lm.len.to de. Aume.nto4 /J O.l.!omlnuc.lone..i.. 

1, Concepto i 

ft p11.oced.l111.le.nto de Aume.nto4 y V.l4m.l1tuc..c'.one6 o -

p11.oced.lm.lento de va.11..lac.lone.4 con4.l4.te. en compa.11.a.11. lo6 con

cepto4 t1omogi!nco4 de lo4 e6ta.do4 6.lna.nc.le1to.!. a. do4 &ecl1a..! 

d.lt.t.i.11.ta.4 obtc.n.ie.11do de la c.i61ta. compa1tada. y la c.lb1ta. ba.6e 

una d.l6e.Jtenc.ia po4.f..t.tva, nega.t.lva. o 11eut1ta, 1 SJ 

2. Ba.&e. del P1t.oc.ed.lm.len.to r 

E4.te p11.oe.e.d.im.le.11.to toma como apoyo lo6 .&.lgu.len.te.4 

a) Concep.to4 l1omoglnc.06. 

b) C.l61ta. e.orr1pa1ta.da. 

el C.l6·'l4 ba.4e.. 

dl Va1t.lae..l6n. 

>.11011.a. b.len, ta. va.!t..la.e..l6n puede. 4e..-t nega.t.lva, po4.lt.lva o 

ne.utl'l.a.. 
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3. Apt.lcac.i611 r 

Su aplicac.l6tt puede. apl.lca11.6e y e.116oca1t..i.e. a cun.t

qu.le.11. e.6.tado 6.i1ta11c.le.Jl.o; A.in emba1t90, deben cumpli1t6e. lo6 

11.i9u.le11te.a 1te.qu.l6.i.to.& 1 

a) lo4 e.4.tado4 6.l.11a11c.l.e.1to4 deben co11.ite4po11de.1t a la m.iama 

e.mplle.6a. 

bJ lo.!. e..&tado6 6.i11anc.le1t.06 de.ben p1t.e.1ie.11.ta11..&e e.n 6011.ma CO!:!, 

pa1tat.iva. 

el lo4 e.Atado4 6.i11a11c.le.1t.06 d.i11t{mico4 que. 4C compa.Jta.tt d~ -

ben coll.ll.C4pondell. al mi4mo pe.11.Codo o e.je.11.c.icio, 

dJ lo.!. C6.tado4 6.ina11c.le.1t.04 d.lnt!mico4 que 4e compa1tan d~ -

ben co1v1.e...i.po11dc1t al mi4mo pe.Jt.Codo o e.fe.ttc.ic.io. 

e.J Ve.be auxil.la11.6e. del e.Atado de 011..l.gen y apt.icac.idn de. -

lll!.CUll.40.\, 

61 Su apl.l.c.acidn 9enc11.atme.nte. e.4 e.n 6ollma mancomunada con 

o.tito p11.oc.e.d.imie.n.to, 

g 1 E4.te. pJtoce.d.im.l.en.tu 6ac.l.l.ita a la pe.1t6011a .in.te.1t.c.a.ada e.n 

loa e..!i.tado4 6.lna.nc.(.e.11:06, la. .i11te.1tp1tcta.c.ldn de. l6to6. 

4. E/ernp~o 1 

Concepto6 Cl.&11M ccmpa.Jtada..& Ci&11a ba4c VIL'Liac..id11 

31-Xll-1979 

1nventa'L(o6 450,000.00 300,000.00 90,000,00 I • J 

cuenta 625,000,00 140,000.00 115,000.00 1-1 
T e.Nle.Jt06 120,000.00 lt0,000,00 
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Vel bite.ve ejemplo an.te.11..loll. conclu.lmo.&: 

·r1 La c..l61ta comptvt.ada C.4 la md'6 11.ec.l.e.11.t:e. y debe plle4e.n.ta~ 

4C en pll..i.mell t€11.m.lno, 

2) La c..i61ta ba6C e6 la de. mayolt ant.igUedad, 

31 La va11..lac..l611 4C.ll1Í po.!..i.t.i.va cuando ta c..i6Jta c.ompa1tada -

4ea mayo11. que la c.l.611.a ba1ac.. 

4) La va.1t.iac..i.d11 4eJt.cf ne.ga.t.iva cuando la c..i61ta c.ompa11.ada -

c.& me11011. que. la c..i.6-'Ut ba.s e, 

S) La va11..iac..l611 et. 11cu.tJr.a cuando la c.i61ta compa1tada e6 -

.i.gual a la c..l611.a ba6c., 

Al10Jta b.lc.n, ta.& valt.iac..ione.6 que de lo4 c..&.tado11 6.:f. 
nanc.ie.11.0.& .&e ob.t.i.ene.11 4C pll.C4cn.tan en el ..ln6o.\mc. a ma1uvut 

de e..&.tado.& ane..to6, donde. 4C a11al.iza.oi el poll. qué' de. la6 va

JJ..iac..ionc.6, .tal C6 "c.l e.a.so poll. .ejemplo de. la4 venttt6, donde 

6C anal.l:a el c.amb.lo .&u611..ido en el volumen de. u1u'.dadc..& VC!!, 

d.ida.& y el c.amb.io e.11 lo6 p.tecio.6 de venta; a6.imilmo, la.& 

va.t.lac.io11e6 en el .te11gl611 dc.l c.06.to de vc.11ta6 .&e anal.i:a 

el cambio 6U6'1t.ldo c.11 el volumen de un.ida.de.& vc.11d.ida6 y el 

cambio c.11 el co6to de vc.11.ta.& u11.l.ta1t.lo y to.tal, e.te, 

La p1te.&en.tac.i611 en et .ln6'01tme de. e.&to.& am!l.l4.l6 • 

en &01tma de. gJi.d'ó.lcal, 110.ta.&, e.te., co.tJ/.C.6po1tdc. a la l1ab.ll.f 

dad y .&c.r..:Udo co111d11 del a11al.i.&.ta de. c..&.tado.& 6.ina11c.i.e1to.&, 

a.&t. como la .it1.tc1tp.tc.ta.c.l611 de l4.to4 pa1ta apt.i.ca.t med.ldal 

co1t1tec..t.Cva4 o paJi.a pla11ea1t un plte6upue6.to, 



111. !IETOVO VE -AWAL1S1S H1STOR1CO 

aJ P1toce.d.im.l.e.11.to de. la.6 .te.11dc11c.la.5. 

I. - Co11ccp.to t E6.te p!toce.d.im.ie.n.to co116.l6.te. e.n 

dete..1tm.l11a.1t la pJtopoJtc.idn ab4olu.ta y 1tela.t.lva de. la6 c.l6Jta4 

de. lo-6 d-i.4.t..ln.to-6 11.cn9lo11e..5 l1011109l11e.o.5 de. lo.6 e4.tado4 6.llla!!, 

c.le.-'1.o4 de. una e.mp!te..511 de..te.11.111.imtda. C6 1 

2.- 6a4·e. del PJtoc.ed.imle.n.to t 

al Conc.e.p.to6 ttomo 9é'11e.04. 

bl C.i61ta Ba.5e. 

el C-i6.1ta6 Compaltada.6. 

di Re.la.t.iv0.6; ~ 

el Tende.11c..la6 Re.la.t.i.va6. 

A.holta b.ie.11, .loo! !te..la.t.ivo4 f,/ .te.11de.nc.ia6 1te.la.t.iva6 

pue.de.11 4 e..\ po.s.i.t.lva.5, 11e.9a.t.i.va.5 y 11cu.t1ta.6. 

J, - Apl.icac.idn : El plloccd.im.l.e.11.to de la.5 .te.!!. -

de.nc.ia.6 1 conoc.l.do .tamb.ll11 como pltoce.d.im.icn.to .de poJ/.c.icn.to 

de va1t.iac.ionl?.5 puede. apl.ica!t.5 e. a cualqu.ie.\ e.6.tado 6.llla.!!. 

c.ie!to 6.i9u.ie.11do lo.5 m.l.5mo.5 lte.qu.i.5.l.to.5 de.l pltoced.lm.ie.n.to 

an.te.Jt.lo1tme.n.te. v.c'.4.to. 



PaJta ob.teneJt el 4ela.t.ivo 

( C.i11ta 
C-t ,,_a 

comeaJtada. 
ba.se 'ºº 

P41t4. ob.te11e.4 la .tendcnc..la 11.cla.t.lva 

Ci. .ita compa1tada -'l:ela.t.iva . e< Jta ba~ e 
'ºº < •• ••• 

s.- Efemelo : 

Ob.tenc;t la .t:en~cnc.Ca de la.s venta.s nc.ta.s de la em

p,tc¿i:i X poi!. lo.s a1lo.s de 1915 a 19&0, .!ab.i.endo que cnr 

VWTAs NETAs A.BSOlUTOS REU.TIIJOS TENVENCIA. RELATIVA 

1915 400.000.00 100 1 

1916 461J,000.00 115 1 15 1 

1911 s.10,000.00 135 1 ·35 1 

197! 
640, ººº·ºº 160 1 60 1 

¡9;9 1&0,000.00 195 1 y::, 1 

19•0 960,000.00 '40 1 140 1 

1J!J 'tlt •c.!c:ir'1tb. 1ba~·e ·e.s la de. ·mayo'it tfnt.Cgtle.da.d y va an p1t..imc1t. -

~(Jtm:Clro. 



21 la.t. c.l61ta6 compa11.ada.t. .t.on ttque.tla.t. .!oubloccue.nte..t. a la 

cl61ta ba6e.. 

BS 

31 Cuando lo.t. lle.tat.lvo.t. 4011 .t.upc1t.lo1te.6 al. 1001 Ae. dice. 

que. .t.on po-4.lt.l.vo6 obte.n.le.ndo una te.nde.nc.ia. 1te.lativa P.!!. 

6.lt.lva. 

4) Cuando lo.t. .Jt.e.lat.lvo.6 .t.on .in6e.1t.lo1te.6 a la ba.t.e. 4e. d.ice. 

que. .t.on ne.gat.lvo.t. obte.n.le.11do una te.nde.nc.la 1te.lat.lva 11!, 

ga.t.lva. 

En la p1tdcUca. .t.e. a.co.t.tumb1ta obte.1tc1t !11 te.ndcnc.la 

de. la.i.· c..l61ta6 de. do6 co11ce.pto.t. de. lot. e..t.tadoli 6.lnanc..C:e.11.04 

que. tengan de.pe.nde.nc.ia., po11. e.je.mplo: 

•I Te.ndenc.ic:t del ac.t.l.vo c..l1tc.ulante. y pa.t..ivo c.l1tculante.. 

b) Te.nde.nc.la del capltat de. t1tabajo y pa.t..lvo cl1tc.ulante., 

e) Te.nde.nc.la. del ac..U.vo 1t4p.l.do y pa.&.l.vo c.l1tcuta.nte.. 

di Te.11de.11c.ltt del c.ap.itat c.011tttble. tano.lbte. y pa1.ivo total. 

e.te. 

lV, ~IETOVO VE ANALJSIS PROVECTAVO O ESTJMAOO 

al P.11.oc.e.d.im.l.e.n.to de.l c.ont11.ol de.t p11.e.4upue.4.to. 

1. Conc.e.p.to : 

El pltoc.e.d.l.m.i.e.nto de.l c.011.t11.ol de.t p11.e.4upue.4.to e.4 • 



un .l..n.a.t11.um-c11.to dct que. .a.e. vate.11 ta.& cmplLC.&a.& pa11.n d.l1t.i.g.i.11. 

toda.& .&tt.& ope.Jtac..ione.A, to ante1t.lo1t .a.e to91ta a. .t1tavl~ de la 

compa.11.a.c.l6n .&.l..&tcm4t.i.ca. del c.01tiu11to de. p1t.cv.l.&.lo11c.a. c.&t.!! • 

btec..lda.& pall.a c.ada uno de. to.& dep1t1ttamento.a. c.0!1 to.a. dato.a. 

l1.l.a.t61t.lc.06 que. 11.e&lcja ta c.ontab.ll.i.dad, l 7 I 

2. Ti:!'.c.11.lc.a : 

la .ti:!'.c.11.lc.a del c.ont1tot p1Lc.&up1te.6tal no e.a. m4.& que 

et. c.onju11to de cam.l110.& !J 11.ec.u1t606 de que. .a. e. vate e.t a11ttl.l~ 

.ta de. e.a..tado.a. 6.ltta11c..lc11.o.& pcvtct pta1tca1t, c.001td.lttctll y d.l.c.trt'L 

med.i.dct.6 palla c.011t1tola'L la6 ope1La.c..lone.a. de unct empllc6ct,. co11 

et 6.i.n de. obte.11e'L et md.x.lmo de 1te.11d.lm.l.e.11to, 

3. ~: 

La.6 1101Lma..& a. que. debe. .&ujeta.ll.&e et c.011.t1tot de.t -

p1te.i.upue6to i.011 la.& i..lgu.le.11.te.6: 

a.J f.t.pec.l.6.lcac.ld't1 e.talla de ta. meta de. ltt e.mp'te.&a, po-'t to 

ge.ne1tal et objetivo p1t.l.11c..lpat e.a. obtc11e'L u.n m4x.lmo de. 

11.cnd.lm.ie.11.to con 'LC.&pe.c.to al e.a.pi.tal .l.11vc1t.tido t'Lataudo 

a.&.im.l.&mo de p11opo1tc.io11a11. lo.a. mejo11e.6 .a.at.l.a.5ctc.to11e.a. al -

c.0116um.l.do1t, 

b) la meta de.be ba.&all..&e. en 6.i..tuac.lo11e..a. 11.e.a.te..a. !/ que pu~ 

dan tlcva'L.&e a e.abo. 
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el Se. de.be. gozall. de npoyo, colabo1utc.l611, c.0116-lanz.t !J bue.

na volu11.tad de di1te.c.toll.e.4, adm-l1t.l&.t.'Lado1¡_e4 y e.inpteado4. 

dJ Ve.be. ex.l4.t ... c'.Jr. u11a adecuada 01t9a11.lzac.-ldn eu la e.mp1te4a, 

e6 de.e.lit, una 0Jt9a11.lzac.-ld11 que pellm.ita: 

1) Ve.4.t11.i.1t 41tect.& de Re.6po116ab.ll.ldad. 

:ZJ Ve.le.galt au.toli.idad, 

3) Ve.te1tm.lt1a1t 1telipo116ab.ll.ldadett -lnd.i.v.lduale.6. 

e.I Et p1te.4upue.4to de.be e.4_.talt co116e.cc.ioJ1ado ante11 de ll!; 

va1t6 e a e.abo. 

61 Ve.be. p1tepn1ta1t.5e. en una 601tma ftle.x.lble de mane.Ita que. -

pe.Jtm.lta. adap.ta.Jtlo a c..i1tc.u114.tanc..la.& c.amb.lan.te.4, 

gJ Ve.bc.11.4 e.~.l4.t.llt una de.6.l.11.(.c.idn pe.1tftec.ta de. p1to"ce.d.lm.i.e.11-

.to4 de c.ontJLot. .lttte.11.110 y de. ac.t.lv.ldade.4. 

4. Ob{e.t.(.vo4 : 

El p.\op64.lto 6undame.ntat del aual.l.&ta de. e.1otado.1a 

6.l111tnc.lu"o4 con.&.l4.te. e.11 c.ompa4aJt. loli 1te..&ulta.do6 ll.e.a.le.6 con 

lo1. plle.v.l6to6. 

al pe.-ll.Codo del Plle.6-upuc.6.to : 

Un bue.n 4.i.!t:e.ma. de. c.ontJi.ot plle..!upue.6.tallio planea 



" 
cada una de laJ ope1tac.l.oneA que celeb1ta1t4 la cmplte.&a palla 

et 6u.tulto de acue1tdo con loJ J.igu.l.cn.tcJ 6ac.toJtcJ: 

11 Pc1t.Codo que aba1tca la 1to.tac.l.dn de .i11ve11.ta1t.ioA; eA 11cc~ 

Jtt11..lo coo1td.l11aJt el pc1t.Codo del plleAupue4.to con el c.:f -

clo Jto.ta.t.ivo de loJ .invc11.ta11..loA. ltac..i.c11do li.l.ncap.ll en 

qrte la.a 11cceA.idadc4 de .tempoJtada y la1. va.-r..iac.lone4 e.&

.tac.lonalcJ pueden al.te.'Htlt laA ve11taJ y éJ.taA loJ .invc!!. 

.tall.lOA , 

Zl J.l(.todoJ de. 6.l11a11c..iam.ie11.to uUUzadoA: LoJ venc..c'.m.le!!. 

.toJ noA de.tc11.m.l1ut1td'1t et pcJt.Codo ·del p1teAupue4.to, 

31 Co11d.lc.i.011et. del mcJLcado: S.l la.& cond.ic.ione.& aon .l!!, -

c.ictt..t:aJ dc.b.ido a A.i.tuac.ic11eA camb-ian.te.J eco116'm.ica4, p~ 

t.C.t.lca.s o Joc.ialcJ, Je ac.0111.eja que el pc.11.Lodo del p1t!. 

JupueJ.to Jea c.01t.to. 

41 Vu11.ac.lt111 del pelt.Codo c.011.table: E.s p!ldc..t.lc.o y c.011v! --

11.le11.tc. co116ecc.c'.011a1t c.l plle..supuc..s.to de. acuc.!ldo con el -

eje1tc.ic.io con.table. de.b.i.€11dolo.s .te.1tm.i11a1t ambo.s a la mi~ 

ma 6e.cl1aJ polt to 1t.e.gulall e.l pc.1t.(odo de.t p1te..supuc..sto e.s 

de 1.111 a110 d.iv.ld.ido e.11 .t1t.ime.s.t1te..s IJ l'!.s.to.s c11 me6e..S. 

~I P1toced.lm.len.tc del pun.to de. Equ.ll.lb1t.io. 

1. Co11cep.to : 



.. 
Se conoce como Pun.to de Equ.(.l.(.bJt-io al vl-t.t.lce en 

el que. 4e juntan la.s ue.ntai. y lo4 ya.s.to.s .to.tale.s, 1tep1te4e!!_ 

.ta el mome.11.to en et cual no ex.i.s.ten u.:t.il.ldadet. 11.i. pl.11.dlda.s 

pa-i.a una e.mp1te..sa, e.4 dec,(,Jt, que. lo6 .ln91te..so.s .son .(.guale.1. a 

l.011 ga4 .t:o.s • ( B I 

2, Ob ;e..t.i.vo.s 1 

E11.t1te. lo.s plt.lnc..(.pale.s abje..tl.vo4 4e cuenta lo6 .s.i-

gu..le.11.tu' 

4) Ve.te.tm.lna.1t: en qul momento to.s .i.1191te4o4 y lo.s ga.s.to.s 

.son .lguale.s no e.x.l.&Ue11do ut.ll.l.dad 11.l pl1td.(.da. 

bJ Polt med.lo de ll .se puede me.d.i.1t ta e.6ic-ie11c.-ia de ope11a

c.ldn e .lgualme.11.te c.ont1tola1t la co11.sumac.l61t de c.-i61ta.s -

pJte..tede.teJtm.lnada.s med.lante. la c.ompa1tac..idn con lo.s Jte.a

le.4, pa1ta 1101tma11. c.01tJte.c..tamente. la.s e.je.cuc.i.one.4 y la. P2, 

l.l.t.lc.a de admln-i4.t11.ac..l611 de la emp.te4a, 

el E.s de. pitan .lmp0Jt.ta11c..(a en el antfl.(.6.l.&. ptane.acJ.ó"n y -

con.tltol de lo4 11.eaul.tado6 de un 11e9ocJ.o. 

3. AplJ.cac.Ccfn 

A/1011.a b.len, palla obten« e.4a c.l61ta ea nece.6a1t.lo -

lo4 co4.to4 y to.a. ga6.to4 e.111 
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«I Co4.to6 6.l.io4. 

bJ CoJ.to4 va1tlable.4. 

a) Co4.toJ F.iioJ 1 Son aquctloJ quc.e.4.tdn en &u~ 

c.l6n del .t.lc.mpo; polt c.je.mp,lo: taJ amo1t.t.izac.io11cJ. taJ dJ;. -

p1tcc.iac.lo11c4 en ll11ea 1tcc..ta, 4uctdo4, luz ctéc..:t11..lca. 11c.1tv:f. 

e.lo .tclcádn.lco, 11.e.11.ta, etc. 

b} Co.a.to4 Va.11.labtc..& : Son aqul!lloJ que. aumc.11.tan 

o d.lJm.lnuyc.11, Jcgún Je.a c.l 11..l.tmo opc.11.ado e.n la p1toduc.c.i6n 

o c.11 laJ vc.n.ta.J, como .i.0111 ma.tc.1tia.lc;J y .t.ala-'t..lo& d.i1te.c.toJ, 

luz y 6u.c.1tza., com.l.s.loncJ 6ob1te. vc.u.taJ, e.te. 

Una de laJ ca1tac.tc1t~J.t.l.caJ de. c.J.tc pltoc.c.d.lmle.n.to 

e.J que 11cJ .'f.CJ.'C'-t.C.t da.toJ a11.t.lclpad"4• ade.ml.!4 de.. JClt un plt~ 

cc.d.imle,n.to álc.x.lblc. que. en 9e.11e.11.at. 41! acomoda a l11J 11e.cc11f 

dadc6 de cada cmplte.Ja. 

4, F6"11mula : 

P.E. 

S. Eie.l'lplo : 

P1toduc.c.l611 Mif.1e.lma 2000 u.n.ldade.4 a 

$ 100 cada una $ 200,000.00 

Co4.to4 ó.ijo4 so,000.00 

UT1L1VAO 'ºº· ººº·ºº $ so,000.00 
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S..(. de.6e.a.mo4 conoce.IL en q«l punto no e.xl6te. utlt.i· 

da.d ni pl1tdida, podvno6 apllca~1 

a.) la. 661tmula. 

b 1 la !J-'ld' &-lea. 

X 1 CF 1 
(t--4-1 

e· so.aoo.oo 1 " , 1 1ootooa.oo, - 2ov,ooa.oa 
X 

X .. roo,ooa.oo 

Ve.11ta.4 I 000 u11.idade.4 a 100 cada u.na. e.6 .lgu:a.t 

.. Co.s.to4 ua.11..la.bte..i. (SO.DO poli. un.ldttd} 

Ut.l.l.lda.d B~uta. Ua~gl~at 

- Co4.t.o6 ~.(.jo6 

UTtllVAO 

$ 'ºº·ªºº·ºº 
50,DDO.OO 

$ so, 000 ·ºº 
so,ooa.oo 

D.OD 

A.f1011.tt ble.n, 4.l que.1Le.mo6 c.onoee.11. e.l Punta de. Equ.ll.(.

b.\lo polL me.dlo de. ta. 9~~6.lca., te.ndJte.mo4 que. 6e.gulJt to4 4f 

9u.(e.n.te.6 pa..606 • 



a.J Se ..tJtazan laJ t.lnea.J cooJtdenndaJ con Jtelac.id'n .tan.to -

del volumen de laJ ven..taJ ccmo a la capac.idad m4~.ima 

de. p1toducc.id'n, eJ dcc.iJt, .tan.to a u11.idadc.s mo1u: . .ta1t.iaJ 

Je9ú1t la.s ven.taJ, como a un.idadeJ de p11oducc.id'11, 

bJ Se .t-'taza la l.lnea de laJ ve.11.ta.s en el pun.to donde Je. -

unen la.s veu.taJ en unidade.s mo11e.ta11ia.s c.011 el .to.tal de 

u11.ldadeJ de p1toducc.ld11. 

Al101ta b.ien, et..ta t.l11ea palf..te det 01t.i9c11 óo1tmando 

un 4nguto de 45 g1tadoJ c.011 Jr.eJpcc.to a lato l.lneaJ coo-'tdc11a

d11J • 

.:. ' _c:c ::t:..t::t: ur.c il11ca pa'lalela al cje. de lato ab.sc..lJaJ a -

i•1 al.tut11 del total de loJ coJ.to.J, 

di El .to.tal de loJ coJ.toJ 6.ijoJ y loJ coJ.toJ vaJt.iable.s Je 

Juman y Je local..l::a el puntó .Job1te la l.lnca que ve1t.t..l

calmen.te cae del .to.tal de laJ uc.11.taJ Job1te la abJ.c.iJa, 

.tJtaza11do una d.ia9011al /1a.s.ta la u11.id'11 que 601tma11 la --

co0Jtdet1ada c.011 la l.Cnea de co.a.to.s 6-ijoJ. 

eJ En Jcgu-i.da en el clf.uce de la l.{11ea de ve11.ta.s con la de 

coJ.toJ Je local.iza el punto c1t.C.t.ico o Pu11to de Equili

b-'t..lo do11dc el .to.tal de la.a vc11ta.s ab.so1tbe lo.a co.sto.s ... 

.to.tale.a. 
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C O M E N T A R l O S 

CA.P1TULO !!!... 

~L anal16.ta de to6 e.6tado6 6inanc.le.1to6, pod.td .te.· 

ne.1t u1t« idc.d ace..'lcA de tct po6..lc.ió"n de ta e.111p1t.e6a. e.6.tud.lan

do to6 earnbioJ. de la.6 pa11..t1da.$ del. Ba.lrs.ncc Gc11c.tal. 

Lo.a eambioJ que. .ac 11.cvc.tan plf.opo11.c...to1tau u.in pi6.ttl 

"-C4JH!.c.to de lo6 p11.oble..mn.a que .tcqu.te.te.11 u11 mal}Olt au((l.i6ib 

mcdú111.te el u6o de. .11.a::onc.a y CoJI e.t u.ao dct c.amb.lo de pOJt.• 

e.en.taje c1t lo6 e.6tadoJ. &i11attc.ic.1tob. 

Al1011:a b.icn, c.tt cuan.to al pe.Jt.(odo Que .ae va a ana

l..lzall. de.be Jte.p1tc..\e11.taJt una c.t4pn en ta vida de.l nc.goc.lo·, -

ga Ata un me.J', u1t b.(me.4Vte, u11 a1~0, cte., c6.to c.& ·pa11.11 que 

l1aya «lt pn-'l.dmc..t1'l.o de eompal'lrtc..id'11. 

Come t1u!1tcio11nmoA e.11 e.a.te c.11pt.tulo, cx-<'.4.tcl\ di&!_ 

.te;rte.A. .Upo.\ de métodoJ. de n11ct't:.iJ..CJ• el cuat coJtJtc.6po11dc. 

nt to11.tad0Jt rd'.bt.ico ¿c.tec.r:.lona-'t el mt!.t:odo d.44 como et núm.!:, 

Jto de .\ttzol!C! tite!! o.pJ1.op.iada.t a la en1p.ou?.~a a anal.l%a1t. 
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C ~ P 1 T U L O V 

tsruuto VE t.<s VEF1C1EllC1AS MAS COMUNES EN LAS EJ.IPRESA.S 

f. CtaA.l(.l.cac.ldn. 

LoA ma.t.e.& que pueden a6ccta11. a cualqu.l.c11. cmp11.c4a 

~off .ln11umc.'tablc.SJ 4.ln emba11.90 puede dcc.i1t4e que en 9cnc11;at 

pucdc11 c.la4.i6.lc.all.&e en do.t 1 cJtee4o y de6ccto4, e.4 dcc.lJt, • 

poll .t:e1tc.1t md'4 de t.o deb.l.do o poi!. .tc11eJt meno.& de lo dc.b.ido. 

ejemplo: 

tJcntlr.o de. lo4 mate.& poJt "cxce4o 11 tcncmo4 lo.& 4& 

11 SobJt-e.l11\!e.ll.&.l.d11 Ctl .l11vc.11taJt.io4, 

. t J Sob11.e..i11vcll.&-lt11t en cuenta.& y documc11to.i' poll e.e, 

bllaJt de cl.lc.ntc.!.. 

r J ln.&u6.lc.lcnc.la de cap.(..tal, 

21 ln.&u&.lc.lenc.ia de. Ut.(.t.l.dadc.4, etc. 

· 1 
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Co.nee.p.toi E.t.l4te. 60bJtei11vc1L4.ld'1t e.n .i11ve11.taJt.lo4 -

en una empJu?.4«. cuando lo4 mate.l\.iale.4, p.todu.cto4 c:11 p.toc.e

Ao o p11.oduc.to4 te.1tminado4 e.4.t.t'n 6ue1ta de pJtopo!lc..i611 polt ... 

comp1t46 o p)l.oduc.c..ld'n 110 equ.ll.ib.tada6. r 11 

Al9u11a6 cau.Ht4 po.<t ta4 c.uale.4 1>e. puede ..Ce.ne.ll .!oE_ 

b11.a..i11velt.6.ld'n 60111 

al Oc.6e.o.a de. c.rte.eimie.11.to de. la e.mpite6a, 

bJ Complta4 ant.c'.c..ipaddb paJt ap1tove.cl11tJt bajo4 pite.e.lo.& de --

me.Jtc.ado. 

el Comp1ut6 exce.4.ivn4 pa11.a. no pCJtde.11. la 11.eputac..id'11 me.l\ct1!!, 

Ul. 

di Ac.tuac..idn 6~audu¿en.te. de lo6 6une.lona.tio6 pa1¡.a ob.te.ne.ll 

c.om.U.lo11e.4 po11. pa11-te. de to.6 p11.ove.edo1te6. 

E6ec..to4: 

aJ Aumento •• lo4 ga4to4 de C.O/llpr'ta, 

b) E:ic.l6te11e.ia d• 111e..or.cn11c-la6 ob4oteta.&. 

el E:t.l6.tenc.la d• me.Jtcanc.la6 que. .toe da11an. 

d) FaC.tn de c.011.tJto¿ poJt palttc. del pt't4onat. 

el U~4m4"uc~~n de u.t~l4dRde6, t.tc. 

i 
1 

1 
; 

¡ 
¡ 
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Atguna.4 lt.C.come.ndac.lone..4 podJt.latt .&e.lt ta.lo Aigu.ic.!!. -

al T11.ata11. de. vc.ndc.ll pall..te. de. lo.4 .l1tventa11..i.06, p1t.c'.11c.lpa!-. -

me.nte. ob.&ote..to.& o daílado.&. 

b) Mcjotr.CLIL la pol.lt.i.c.ct de. c.omp1ta1i. 

~I Elabo11.a.1t un p11.e..&upue..&to de. comp1z.i14 e.tt 5u11c.idn del plll!.-

1.upue.4.to de vc11taJ y p1toduc.cid11. 

dl Si 6uc.4e. nccc.&cvt.io .t1ta.ta11. de 6.i11a11c..la11.1ie. po11. me.dio de.l 

c.11.édi.to de. p.itovc.e.do1tc..&. 

2. Sob1te..lnvc1t.&.l.6n en Cue.n.ta.\ y Voc.umcn.to.& po1t Cob11.a11. de. -

Cl.lente.6 • 

. co11ce.p.to 1 

Exi.&te. .&ob1tc.lnve.1t..&.ld1t e.n cue.n.ta.!. y doc.ume.n:to.& polt 

c.ob11.a1t de. c.l.le.n.te..&, cuando la e.mpll.e.4tt lia .&e.gu.ido una pot.l

.t.i.ca. t.lbe.11.a.t en la e.onc.e.6.idn de c.11.ld.l.tolo o bien cuando la.& 

cobtutnzn.!. lttllt .&.ldo de.6.lc.le.nte..&. 

CctU.44.!. 1 

a 1 Ven.ta! a c.11.ld.itet e.11 e.xcc.40, 

b 1 Compe..te.nc..la de.t me.ll.Cndo. 
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el Pol.CUca de.6.ic.ie.n.te. en ma:.te..Jt..la de. c.oblla11za6 •• 

d) MaloJ mane.jo A de. lo6 cabila A. 

E6e.c.to4t 

aJ AJtme.n.ta en loJ gaJ.toJ de. cob1ta11za. 

bJ Aume.n.to en la4 cuen.ta.s .útcob1t.able..l. 

el V.lt.mi.11uc.l6n de. u.U.l.i.dade.J, e.te, 

Rccomendac.io11e.6: 

al Hace.11. un e..stud.io .te11d.ie.n.te. a. me.jo1tall la pol.l

.t.lca y ml.todoJ de. cobllanza. 

b J Pocumen.ta" la.4 cucn.ta.s polt cob'Lalt y .tJtatalf. de. 

de.Jc.011.tallloJ poll medio de ..l11A.t.i.tuc.io11e.J de. c.11.ld.i.to, 

el Tamb.iln pode.moJ o61tecell de4cue.n.toJ poll pilan.to 

pago o en 4u de.6ec.to cob1tall .i11.te.\1?.JCJ a lo6 cl.ie11.te..i. palla 

a4.C e.v.i.tall una po11.ible. de.Jcap.i..tal.lzac..ió'n de. ta e.mplle.44, 

4. Sob1r:e..inve..ltJ.i6n •Cn ·Act'.ivo4 F.ifo.f., 

Concepto: 

Una e.mplte.-'R Ue.ne JOb-'.le..inve.11.J.id'n en Ac.t.l\1('4 F.ij"4 

cuando ta .inve.JtJ.i4n de. .tate.J ac..t.ivoJ no guallda pllopo~ci6n 



'ºº 
con lo6 dcnit!6 valoJte.6 del batanee, o b.lcn cuctndo ta capacf 

dad de p11.oducc.c'.6'11 m4x.lma C4 muy 6upe.11..lo11. a la p11.oducc.ltfn -

' 11.cal de la cmpJtC4a. 

al Adqu.l6.lc.ldn l.lbe.11.al de ac.t.lvo4 6.ljo6. 

bl Palta aumc.11.ta11. la µ11.oducc.c'.611. 

el Pa~a t11.ata11. de 11.cduc.l11. lo4 co4.to4 de p1todu~ -

cid11. 

dl PaJta .tencJt ~ayoJt competitividad de mc11.cado, 

al Aumento de lo4 .l11.tc11.c4c4 polt la adqu.l6ic:itft1 

dc a"c..t.lvo4 6.ljo!. .debido a un 6inanc.lam.le11.to 

cxte.11.110, 

b) Aume.11.to en lo.ti gaJ..to.& de p1toducc.lc5'11 poli CO!!, 

ce.pto de.i 

l1ep1tcc.lac.lone.6, 

Ga6to¿ de mante.n.lm.le.n.to. 

Ga6t04 de 11.e.pa11.acidn. 

e.te, 

e) O.l4m.luuc.i.6'tt de ut.ll.ldade..!i, 
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di fn J.l.tuac.loneJ c11.C.U.caJ Je. pod1¡..la lle.galL a ta 

l.lqu.idac..i.dn de. la e.mp11.eJa. 

al TJtata1t de. \H?11de.1t e.l ac.t.lvo 6-i.jo que. 110 Je.a 11.t.il a la -

Cmplte.Ja.. 

b) Rc.te.nell el pago de d..C.v.ldendoJ ha4.ta e.qu.it.ibJtalt la ..l.!!, 

, vc11..s.l611 de. la plan.ta. 

el Ob.te.11e.1t 6.l11a11c..iam.ie.11toJ a lcvr.go plazo. 

di· Aume11ta11. e.l .impoll.te de.t c.ap.l.tal Joc..ial med.lante. la ad

m.lJ.i.611 de 11ucvoJ .&oc.ioJ o de. 11uevaJ apo11..tac..ionc.s. 

s. r nJ ufic.-.le.11c.·.la de Cap.i.tal. 

Concepto: 

EXL6.te. .int.u6.lc..le.11c..ia de. e.ap.ltal cuando uno o m46 

ac.t.lvoJ de una emp1te..sa e6.td' 6ue.1ta. de. p1topo1tc..l6'11 o cuando -

et c.ap.l.tal p1top.lo e.J .ln6c11..lo11. al c.apLtal aje.no. 

al Po1t u11 aume.11.to de lali ope.1u1c..lone.4 de. la e.mplt.!:_ 

••• 
bJ Po" et aumento del paJ.lvo 6.ljo, 

el PoJt una mala 01¡.gan.lzac..ldn de la empll.e.Ja, 
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a 1 Aumento de. lo.s .lntc.Jtc..s e.s del act.lvo 6-1..jo 

b) A.Vta.so.s en lo.! pa.90.& a lo.s ac.'tec.do.'l.e.t a co'°Lto 

plazo, 

el Rc.duccidn del. capital de Vt.abajo. 

Re.comc11da c.ionc..s: 

a) Rc.teneir. ut.ll.idadc.s, 

b) Aumenta.\ el .lmpoJttc del capital .soc.lal media~ 

te apoir.tac.ione.s de lo.s .soc.,io.s o me.d.iantc la .sruc1t..ipc..id11 de. 

nuc.vo.6 .soc..lo.a. 

el Ve.-t "la pot...Cb-il.id~d de. alqu.ilall b.ic11e.s de. Actf 

va F.ijo Ta119.iblc., talc..s e.amo equ.i.po de. Jtcpa.\to, maqu.i11a1t..ia, 

e.te., c.011 el objc..to de no liac.c..>r. 11uc.va.s adqu.lJ.i.c..io11e..s n.i .t.!:_ 

nc-t 1u!cc.s.idad de. Jtc.C.u,\Jt.lJt a c..'l(d-i.to.s a c.011.to o a t.a:tgo pl!!_ 

••• 
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lNFORl.IE 

1. Conee.p.to 1 

Tnóoltme. de .l11te.1tp1te..tac.ic1n, e.ti el cuadc.1tno e.n c.l -

cual e.l anal.l.t.ta me.d.lante. c.omc.n.ta1t.io.t., e.:icpl.lcac.lone.4, ,¿~ -

9e..t..t.lone6· y g1td6.lc.116 hace. ac.c.e.6.lblc. a .6U ct.ie.11.te. lo4 e.o!!. 

ce.p.to6 y c..i6'1Lct.!. del cottte.n.ldo de lo6 c.d.tado.t. ó.lnanc.le..\o4, 

que. 6'ue.1ton objeto de. .t.u e.4tud.c'.o. [%) 

2. Coh.te.n.ido: 

En e.l a.t.pc.e..to 601tmal, puede. dec.l1t6e. que et e.onte.-

11.ldo dc.t .l11óo1tme. e..t..tl'f c.ompue..i..to µ011. un c.uadcvr.110, que. a 6U 

vez e.6.td' c.ompuc.6.to po1t la6 c.ub.le.11.ta.t. y el pl.lc.go donde. 

c.0116.ta e.l tita.bajo de.t a11aL.it.ta; .t..ln e.mba1t90, de..t.dc. c.l pun

to de. v.l.t..ta mate.1t.lal, e.l .lnóo1tme. puede. adoptalt la.6 .t..lgu.le.~ 

.te.6 pa1tte..t.: 

11 Cub.lc.11.ta6. 

2 J .\nte.ce.de.11.te..&. 

31 E6ta.da4 6.lnanc..ie.11.06. 

41 G.ttf ó.lc.a.t.. 

1. - Cub.leJttat La pa1t.te. e.x.te..\na p1t.lnc..lpal de la.6 

cub.Ce.1t.ta4 e.4.td de..&.t.l.nada pa1ta: 
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al Nomb11.c de la emp1te..sa.. 

bl Ve11om.lnac.ldn, de bta.ta1t.sc. de. un .t11.abajo de. :c'.11.te1tp1te..ta· 

c.i.dn de. E.s.tado.s F-lnanc..ie.ilo.s. 

e) La. &e.ella o pe.11..lodo a que co1t11.e.Sponde.11 lo.s e.1..tado.s 6:f. 

1111 llC.i.Cll04. 

di Nomb1te. y d.iJtecc.id'n del am.tl.l.s.ta. 

2. - At1.teccdet1.te:.s, - E.s.ta p.\.i.me.Jta .s ccc..idn del - - -

pliego do11de. c.on.s.ta el .t.'l.abajo del anal.l.s.ta, e.s.t(f de.s.t.l.na

do gcnellnt.me.11.tc palla to .s.igu.lcnter 

aJ J.lc.nc..l6n y alc.anc.e. del :t.11.aba.jo 11.eat.lza.do. 

bJ B1tc.ve. l1.l1..to11..la de la emp1tc..sa dc..sde .su con.s.t.i..tuc.i611 l1a!_ 

.ta la 6ec.lia de. la .l11.te11.p11c.tac..ldn. 

el Bite.ve dc4c.11..lpc.ld1t de ta.s c.aJtac..tc11..t.s..t.lc.a.s me11.cant.ll~.s, 

ju.11..td.ic.a.s' y 6.l•1tt11c..le.ta.s de la e.mp1te.sa. 

di Objc..t.lvo.s qu.c. pc.1t.siguc. el .t1tabajo 11.c.at.lzado. 

el F.lltma del anal.ita.ta. 

3.- E.s.tado.s F.lna.11c..lc.tto.s ... En e.J.la a.1t..te det .l11-

6011.me p11.e4c.n.tamo..!i lo4 c..!i.tado4 6.inanc.lell.o4 de la e111p1te.4a g~ 

nellalmen.te e.11 6ollmct 4.in.t€.t.Cca y compa11.a.t.iva, p11.ocu.or.a11do 

que la .tc11.m.lnotog.Ca 6ca .to.talmen.tc accc.4-ibte a 11ue4.tll.o --

cl.le.11.te; al1011.a b.len, 4.l de ac.ue.11.do al c.ll.l.tell.lo del a11al.i4-

.ta e4 co11ven.le11.te p!t.e.4 e.11.t11Jt e4.tado6 6.lnanc.le.11.04 a ba4 e de 

pollc.ie.11..to4 4e l1a.llif de ta ma11e11a m44 acce.4.Cbte. 
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4.- G1ttf6.ica6.- Po1t lo 1te.9ula1t e.l .l11Qo1tme. de.l -

ana.t.il..ta, co11.t.le.1te. una J1?.ltie. de. 91td'á.lca6 que. v.ie.ne.11 a l1a.ce1t 

al111 mtf4 acce.4.lble.4 to6 conce.pto4 y la.\ c.l6Jta6 de.t contcn.l

do de. to6 e.6tado6 6.lna11c.le.1to6. 

S, ·- Come.nta.11..lo.&, 4uge.6.t.louc6 11 conclu4.iouc4, -

E6ta pa1tte. de.t .út601tme. ag11.upa e.tt 601tma 011.de.nada, cla-'ta y 

acce.4.lblc lo6 d.luelt404 come.nttv1..lo6 que Qoltmuta e.t anal.e'.!_ 

ta.; a.J.lm.l&mo, t114 6u9c6t.lo11e.J !/ conclu6.lo1te.J que. juzgue. 

pe.1t.t.incntc plte.4e.ntttll a ta c.0116.lde.1tac..l~1t de 6U cl.le.11.te.. 

El .l.116011.me. que cm.ltc e.t anat.l.&ta de. e.6tadoJ Q:f. -
nanc.le.Jto6 de.be.1ttf contcne.1t lo1i 6.lgu.l.e.11.te.6 at11..lbuto4: 

Cta11.o 

L.l.mp.lo 

Te.1t.m.l11olog.Ca ac.ce..t..lbte. 

B.ie.n 11.e.dac.tado 

Conc1te.to 

B.le.n p11.e.4e.ntado 
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CI 
~ PRACTICO 

C0RPO~AC10N VERAGll, S.A. 

Eii.tado de. S.l.tuac.l611 F.l11a.ncic11.a al 31 de V.lc..le.rnblle. de 19!6 

Banc.oii $ 350,000.00 
400,000.00 

~ 
Vi6c.1t.ido 

PAS1VO 

C.i11.cut.ante. 

Cl.ie.ntcii /J C.ta.4. poJt Cob1ta1t 
111ve.11.ta11.-l0Li 

TOTAL C1RCULA.NTE 

TOTAL ACTIVO 

P1to11cedo1t.e.4 

Ac11.ccdo11. H.lpo.tcc.a.Jt.lo 
TOTAL PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 
Ca.pi.tal. Soc.l.al 
U.t.f..t.ldad Ne.ta 
Total Capital Contable. 
Total Paii-lvo • Cap.ltal 

• VATOS AVJCIONALES 

vcnta.4 tte.ta.4 $ 2 1 000,000.00 
PJtomcd.lo de. Cta.4, 
po11. c.ob11.a11. $ 1'000,000,00 

450 ººº·ºº 
$ 1 1 200.000.ao 

4 1 600,000,00 

rso.000.00 

$ 5'950,000,00 

$ ''ººº·ººº·ºº 
1 1 200,000.00 

$ 2 1 200,000.00 

$ 3 1 500.000.oa 

250 ººº·ºº 
$ 3'750,000.00 

5'950,000.00 
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E4te. ca6o p1tdc.t.lco óC 1te.6olve.1td polt e.l método de. 

Razone.4 S.lmple.6, ya que. cite.o que. e.6 e.t método mt't4 e.xpl.Cc.l.

.to ade.md'4 de. 61!.lt uno de. lo6 md4 u1.ado6. ~ 

J J RAZONi 

Raz6n d·e.l !!ap.ltal. de. .ttta.bajo, 

Activo C.lltcutan.tc. 1'200,000.00 
RCT • Pa6.(.VO C.(.Jtculante. i '000,000.00 1. 2 

E6.ta 1ta.z6n pll.e.óe.11.ta la capac.idad de pago a co.11..to 

plazo de. la emp1te.6a y e.t .C11d.lce de .6.otvcnc.ia de ta. cmplLC.44 

ta cual 4.lgn-i.6.lca que. C!.tita .t.le.ne. $ J. 20 pe..&o4 µ011. cada pe.-

60 de.l pa¡¡.lvo c.l11.c.uta11.te.. 

21 RAZON; 

Razd"n del ma.Jtge.11 de .tie.gWt.ldad, 

Rils CapL~at de. T11.abal!!. 
• f'at..(.vo C-<.-'lculante. Cap.l.t.al. de. Tita.bajo • Capital. Soeial 

3 1 500,000.00 3 5 
11 000,000.00 •• 

E4.to qu..le.11.e. de.e.lit que. 4e. l1a .lnve.11..t.ldo $3. 50 polt pa:!_ 

te. de. loó p1top.le..ta1t.lo6 polt cada pe.60 de Pa.4.lvo C.lltcutan.te.. 

E4.ta 11.az6n no4 mue.6~11.a la 11.e.altdad de la6 tnve11.Aio

ne.4 e.n 11.e.lac..l6n c.on nue.A.t11.011 dc.11.e.edo1te..6. 



31 R~ZON1 • 

Pltuc.ba del Ac.ido. 

Ac.t.J..vo C.iltculan.tc. - Invcn.ta.1t.lo4 
Pa4.t.vo C-<.1tcula.11:Cc 

r•too,000.00 - 4So-,ooo.oo 0 75 l'OOü,Dü0.00 • 
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EA.to A.igtt.ló.lc.a. que. la cmp.'lCJa d.iJpone. de. 75 ccn.t~ 

vo4 de. Ac..t.ivo d.l&pon.lblc. polt e.a.da pe.Jo de. obllgac..lonc.6 a -

c.011..to plazo, lo cual C.4 Ja.luda.ble., 

41 RAZ01J: 

Razdn de p11.o.tc.c.c..idn del pa.4.lvo total. 

RPPT • Cap.l.tal Co11tabtc. 
PaA-<.vo 1 o.tal 

3'750,000,00. 1,70 
2'220,0D~.Oü 

EA.to 41911.ló.lc.a que lo6 p11.op.l.c.ta11.lo6 .l11v.lc.1ttc11 

$1, 10 e.n ta e.mp1tc.4a polt c.adtt $1.00 de. .l11ve.1t6.lél'n de lo4 

ac.Jtc.c.do11.e.11; e.A.ta ·'la.zdn Je apl.lc.a pa-'la dc.te-'lm.it1a.1L la ga1ta11 

.t.la. quC o óttcccn lo6 p1top.ic.ta11..lo6 a lo4 a.c1tccdo11.c6. 

SI RAZONr 

Ra:::d'n de P1totecc.lti'n dc.l Pa6.l.vo C.i11.c.ula11tc., 

RPPC .. Cap.ltat Con.table. Tangllc. 
Pa.4.(.VO C.<..11.cutan:Ce. Cap.lta.l Co11tabte Tangible. 

3 1 350,000,00 3 35 
11 000,000.00 • . 

Cap.<tal Social 
Acti.vo V-l&e11.-ido 

3'500,000,00 
1so,oaa.oo 

3' ,,50,000.00 
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E4.ta. 11.azd'n 4.i.gtt.l&.C.ca que. lo6 p11.opie.ta11.io4 .i.1tv.i.c1t; 

te.n $ 3,35 e.n l.a cmp11.e.4a. po11. cada $ 1 ,00 de. .lnvc.11.4.lc11t de. -

to6 a.c11.ce.do11.e.4 a c.011.to plazo; pu e.de. 4 e.1t t!t.lt pa1ta pode.lt d!:_ . 

.te.Jlm.(1ta.1t la capnc,(dad de. cll.édi.to de nue.4.t11.a cmp11.e.4a, 

61 RAZON: 

Ra.z6'n de.!. 711dicc de P11.oduct.l.v.ldad o Re.11.tab.ltidad. 

RJP 

RJP 

U.t.itldad Ne.ta. 
Cap"-tal Conla&le. 

250,000 .00 
) 1 750.000.00 0.06 61 

E4ta 4.i.gn.i.6.i.ca que. lo6 p11.op.le.ta11..i.04 de. la e.mp11.e.-

61t obt.lcncn 6 centavo.& de. ut.llldad o bcne.&.lc.i.o poll cada -

$ 1,00 de. .i.nve.ll&.i.611 pllop.i.a. 

rc1.11.n. de.tc.11.m.lnall 4.l c.t..to.& 6 c.e.11tavo6 cu IU!.lac.id'n 

con e.t pe.4o e.A una 1utzd'n bue.na o mata, e.4 ne.ce.41111..io .te.11e.11. 

c.le.11..toi. conoc.i.m.(cnto.& a.ce11.ca de qul e.4 lo que. la cmp11.c4a 

11.e.al.i.za a.4! como d.i.ve.11.604 &ac..tolle.6, a.4! como tamb.ién aqu~ 

.ln&luye. la. e.xpe.11..le.nc.i.a. y e.l. c11..i.te.11..lo de.t anal.l.6.ta. 

1J Rl\lON1 

Raz6n de. 11.otac.i.611 de. cue.nta.6 y docume.11.to.6 po11. cob11.a1t 

de. cUe.11.te..6. 

RCC • P11.ome.d.(.o de. C:tl\6. 
y Vocume.n.to.t. x co 
b11.a.1t, Ct.le.nte..t.-, -

RCC .- 2 1 000,000.00 2 
T' OOO.OOD.00 .-
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• E6.to .!i.lgn.l6.lca. et nt'.imc1to de ve.ce.6 que. ¿e. 1tc11ue.va. 

et p1r.ome.d.lo de ct.lcntc6 de. la cmpJte.!a. Tamb.l€11 c.~ d.til -· 

pa.1ta conoce.1t ta 1tap.ldcz de. cob1to6 y ta cñ.lc.le.nc.la. de lo! 

Cltéd.l.to.!., 

Se. l1a plle..6C.11tado de. to11.ma objetiva la6 p11.ucba6 -

Jte.al.lzada6 a. un e.6.tado &.l11a.11c.le.1to pa1ta co11occll 4u po.&:f_ 

c.ld'n d.ltttt11c-lc1ta.. 

Se. p1tc.Ae.nt11.1to1t la.6 11.azo11e.6 md'6 1tctc.va11.tc.6 co11 -

la.6 cualc.6 e! po6.lble. dc.tc.1tm.lna1t Con c.lcltta. vc.1tac..ldad hu 

po6.ic.ión cco11d'mica., tanto pa.11.a. conoc.lm.lcn.to de to¿ accio

n.l6ta.6 o p1top.lcta11..lc6 n6.C como también paJta lo6 ac.'t.ccdo

ltc6. 

Pl\OMEVIO VE LA PRO/.!EV10 VEL 
UOMBRE VE LA RAZCN JNVUSTRJA CASO PRACTICO 

11 RAZON VEL CAPITAL 
VE TJ;:ABAJO '.s 1.' 

21 RAZCN i:t'L MAi:?GEN VE 
SEGURtVAV 3.5 3. 3 

31 PRUEBA VEL AClVO '·º 0.15 

41 RAZON VE PROTECCION 
VEL rASJVO TOTAL '.o '.10 

SI AAZON VE PROTECCION 
VEL PASIVO CIRCULAllTE 3. o 3.35 

61 RAZON VEL INVICE VE 
PROVUCT1V1VAV O RE!! 
TASILIDAD. o.os 0.06 

71 AAZO.IJ VE ROTACION DE 
CUENTAS Y DOCU/.\ENTOS 
POR C06Ri\R VE CLICNTES 1. 5 2.00 
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Como pud.l.m04 ve.1t e.11 n1u?A.t1to ca4o pll4ct.lco • anat:f. 

za.1te.mo4 lo4 1te.6uttado.6 obte.ni.do.i., compa1tado.&, con lo4 pllR 

me.cUot. de. la .l11du.lit1t.lr:t, 

I} En ta p1t.lme1ta Jtaz611, que. e.4 la 11.e.tac.l611 de 11uc6.t11.o·a~ 

Uva c . .l11.culante. con.tila e.t pa.&.lvo c.l1tcula11.te., di.o como 

1te.J.ultado 1. 2 co
0

mpa11.ado con et pltome.dio de. la .l·udu~ -

bt.l.a que. e.4 de. 2.5, pa1tcce. un poco bajo, pe.Ita !JO con-

4.lde.11.0 que. un pll.omc.di.o de J. 2 no e..& malo, ya que. e.A.ta 

e.mp1te.4a e.A e.a.paz de. 4otventa1t au pa6.lvo. 

2) En e.Ata ltaz6n, que .&e 1tc~.lc1tc a 11uc6t11.o c.ap.(.tal 6~ -

c.inl compa11.ado con 1uu?4.(:1Lp pa4.i.vo c.i11.c.ulante. 110.& dio 

como 1te.6ultado 3.3 que c.ompaltado con et pltome.dio de -

la .lndu4t1t.la que. e.A de. un 3. 5, .t. e conA.l.de.lla una 11.azd'11 

.&ana. 

31 Nue..&.tlla JM.ucba del dc..ldo, a11.1toj6 u11 1te.6ultado de 0,15 

que compa~ado con et pltomedio de la indu4tJt.la, que e.t. 

de. 1.00, 41?. con4ideJta una Jtazd'n 4a1111, 

41 En 11"uc.4t1La cua.\ta Jtnzd'n, c.n la que. .t.c. a11al.lzn nue4tllo 

capltat contable. contJJ.ll 11ue..t..t1to pa4iyo totat, no4 --

all11.oj6 un 11.e~ul.tado de. 1. 10, que. en compaJt.acld'n con -

et pJJ.ome.dio de ta .lndu4t11.ia que. e.o de 2 4e con4.ldc.Jta 

una Jtazifn aceptable., 
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SJ En e.6'.ta 1taz6n c.n la cual .se an1tl.Cza nue.st1to capital -

con.table. ta11g..lbte, contJta nuc.stJto pa6.lvo c.iJtcu.lantc., 

no.s dio como ltC.4ultado 3.35 que com altado c.011 c.t plto

med.{.o de la ..lndu.s.tJt.ia, c.C cual e.s de 3. O, . .li.ig11.i6-ica 

que 601110.s 6otve.11tc..s y. la 11.azd11 6e con6.idc.1ta .sana. 

6J E11 cuanto al 1te.t.ultado que a11.11.oj6 e.sta Jtaz6n que &uc 

del 61 compaJtada con el pJtomc.d..lo de la .lndu6t1t.la que 

e..s del 8t .se con.s.idc.1ta que nue.sbta.s ut.lt.ldadc..s e..st4n 

dent1to del pltomedi.o. 

71 E'n e.sta 1taz6'n el 1te.suttado de nue.s.t11.a 1totac.l611 de· -

cuen.ta.s polt c.obltaJt 6ue de 2 vece.s polt cada me.s; com

pa1tado con el pttome.d.lo de. la .indu.stl!.la que e.6 de t, S 

me.n.sual, aJVtoja u.11 1te..sultado mu!f .sat.i.s6ac.to1l..lo. 

Como pud.lmoJ ap1tec.la1t en c.ste ca.so, el Jte.sutta

do ge.11e.1tal a1t1tojado poJt 11ue&tJto ca&o p."td'ct-C:co 6ue ..satl..s-

6acto1t.io, E.óto e..s e11 60."tma mu!f ge11e.'J.al pe1to 110 de me11c1t 

.impo1tta11c.ia. la uUl.l.dad !f la -lmpo1tta11c.ia del u.so de la..s 

Jtazon·c¿, 6.i11a11c.ie.11.a¿, en nue...st.'ta actualidad, !fª ¿,ea pa.'ttt • 

co11oce.11. lct po.6.i.cié'11 6.i.t1ct11c.i.e1ta de 11ue..st11.a cmplle&a a&.l ~~ 

mo también mc.d.i.ll nue..&tllo C-'lCc.lm.le.11.to. 
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COJ.IENTARlOS 

CAPITULO V 

En elite. cap..(tulo hablamo6 ta11to de. la6 de.6-ic-ie.1t

c.la6 md'.6 comu11eó e.11 la emplte.6a, a6..C como tamb-iéu ace.11.ca 

de.l .ln6ollme.. 

En curt11.to a la6 de.6-ic.lenc.lrtó de. la emplle.6a pll!_ 

4entamo6 alguna6 de mane.lla enunc..lat.lva a6.C como algt.ota4 

.iuge.Jte11c.lrtó que. 110.& au.t-il-ia1t411 a co1t1teg-i1t e4te. Upo de. 

anomal.(a6 aunque. paJJ.a conoce.J¡. la de.6-ic.-ienc.-ia que ataca 

tlUC.6.tJta e.mp1te4a e.6 11c.ce.óa1t.lo, como ya óe liab..(a me.11c.lo11ado 

ante.6, e.t 1u11fl.l6.i6 p1tev-lo de 11ue.6.t.lto6 c.6.tadoó 6-inanc-i_!;_ -

llO.!o, 

A/101ta b.le.11, c.11 cuan.to a 11ue..i.tllo -i11&01lme, en 6oJt

ma lleóum-ida podemo.i. dec.iJt que eó et 1te.6ultado pla6mado en 

un cuadell.110 del tila bajo del Co11tado1t Pdblico, en et e.u.al 

1104 p1te6e11ta la6 c.011c.tu11io11c.6, aó.C como alguno.lo come.n.t:~ -

ll-io4 !J 6U9e11.e11c.la.i. ac1;?.Jtca del anifti4.l6 6-lnanc.le.11.0 que l.i.

te ha Jte.aLl.zado a nue6tll.a emplll?.6a, 
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CONCLUSIONES 



,,. 
1.- En. ta t1.lda nrode11.11a. de lo.s negoc.io.&, loJ EJ-

ttt.rla.t f:..t.na11c.l.eJto6 l1a11 adqu.l!r..(.do una .lmpo11..ta11c...la pJt.imo.1_ -

d.ldt como Ull .lll.&.t:Jtumcn.to, en lo.s cuatc.s .se e.ttcuc11tJta lt!, -

dlcjada ltt .S.l.tuac..l6Jt eco11d'mlca de ta cmpltcJa. y lo.s JtC.!ul

.tctdoJ ob.teu.ldoJ. AJlm.iJmo, apoyado.& c11 ello 4C toma-'ld'lt -

.frt& mcd.lda.J t1ccc.Sa.1l..Ca.s paJta 11.cct.l6.lc.ct1t o 11at.i6.ic.a11. pot.l.t~. 

cctJ y p-'1occd.lr11.lc11to.s, 

t.- SL1t cmba1t90, paJ¡.a 11.eal.l:::a11. u11a vc1tdade.lla -

cllalua.c..ld'1t de d.lc/10.S EJ.tadoi. F.l11a.11c.leJtoJ, JcJttf 11ccc.sa11..lo 

aux.ll.lttJ1.Jc. de ot11.aJ liclt-'ltt111lc1tta.s como Jon lo.& mcd.ioJ de -

a.1tdt.lJ.l-!i 6.l11a11c..lc.1to.S, at apl.lc.tt1tloJ y co11occll .¿uJ 11.c..sult!!_ 

do&, Je cJ.ta..'td' c.11 e.011dlc..lo11c.A de e.mi.t.l1t u11a op.l11.i611 apeg!!. 

da d. la. Jtcat..ldad y J"b'tc ba.JeJ 6.iJtmc.s. 

j, - Ali;.\a t.1mb.C::éu en ttlta.l.iJ.ta de E.&tado6 F<'.nan

c-ie.toA pOJJid .teneJt tu111 .idea .i.11.ic.lat. de la poJ.ic-ió'11 de la 

emph.~Ad c.A.tttd.{a11do lo.& camb.lo.& en ltt6 paJr.t.ida6 de.l balan

ce gc.11c.trtto loA camb.io6 que Je 1te.vct11.11 p1topo.tc.io11ai1 una 

p.¿Ata Jr.c.AJ'c.c.to Je. to.& p1tobte.m116 que 1tc.qu.ie.te11 u11 mayo1t -

a11d't-lA.lA 1ne.d.ia11te el u6o de Jr.azo11e6 y con et e4tud<'.o de 

lo.6 Po1tce.1l.tttje6 de eamb.io6 e1t la.J pa.'tt.ida6 e.4.tud.l11da6. 

~. - ,\l e6ec.t11a.1t el a11t!l.i6.i6 de. lo6 E.i..tado6 F~. -

'hanc:i:e.Jt(t'.6., ·l6to6 deben .tomal/.6C. en conjunto, pue.Jto qite. nO 

'pode.mo6 co·116:C::ite.1t.a1tto6 e.n 6ollma a.l6lada polt. la. .l11tb11a 11.e.l!!. 
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c.(.d11 que. 9ua1tdcu1 10104 a o.tito.& !! lo.& JtcJul.tado4 de uno4 Ji.e 

pe.lf.cut:.lJtd'n en otJro.s, 

s.- No ob.s.tan.tc que e.l a11al.i.s.ta .te.11911 lo4 el,!;. -

me.11.to.& nece.4aJt.lo4 paJta lle.va.\ a cabo ln. evaltutc.i6n de la 

11.l.tuac.idn ·6.l11~nc..lcJta de. una e.mp1te..sa, debe hace.Ji. u.&o de -

o.tilo.& que. .so11 de. 11e.lcva11.te. ,imp0Jt.t1u1c-ia, .tale4 como Ju CJt:f_ 

.te.1r..to, la pJtepa.1tac.l611 .téc.11.lca y p11.4c..t.i.ca .su6-lc.lcn.te. y e.o!!!_ 

pe.te.ti.te. A.911.upnndo .todo4 c.&.to.s ele.me.11.to.& 60.1tzo.!.ame.n.te. .su 

op-l.11.itfn .&eJtd de cal.ldad p11.06c4.l.011al y 6.ide.d.lgna. 

6, - F-lnalme.n.te., cabe. l111ce.1t me.11c-ldn que en e.6.tc 

.&em.inalf..lo de .Cnve.s.t..c'.gae-idn 4e ha que.11.-ldo pJte4cn.taJ1. loJ ª!. 

pec.t".4 md'4 .lmp0Jt.ta11.te4 de. loJ e.J.tado.t 6-lnanc.le.Jto.& aJ.C co

mo 11.l9uno6 come.11.ta.\-Co.s y .sugelf.e.nc.la.s que noJ aux.('.l.iaJtdn -

e.n la co.1vr.ec.ta .tema de ta de.c..l4.<.611. 



~ 1 B L 1 O G R A F 1 A · 



f7NANZAS EU AVM1NJSTRAC10N 
J.f. WESTO" 
E. F. BRlGllAJ..I 
EVITORMl rnTERAllERICA"A 
VOl..UJ..IEN 11 t 
1tt. EV1C10N 
/.IEXlCIJ 1981 

1NTROVUCC10N A LA AOM1N1STRAC10H F1UANC1ERA 
EZ~A SOLOJ..10.V 
JOllN J. PRINGLE 
E01TOR1AL VlANA 
MEXJCO 1984 

FUNVAJ..IENTOS QE AVJ..IIN1STRAC10N FINANCIERA 
STANLEV B. BLOCK 
GEOFFREV A. UllNT 
EV110R1AL C.E.c.s.A. 
>.IEXlCO 1986 

APU1N1STRACTON F1NANC1EP.A. 
ROBERT W. JOllNSON 
EV1T0~1AL C.E.C.S.A, 
J..IEXlCO 1984 

1ECN1CA. PREStrrUESTAt. 
OEL R10 UONZALEZ 
EVJT0~1Al E.C.A.S.A. 
J..IEXICO 198S 

LOS ESTUV10S FJNANC1EROS. SU AUALISlS 
E TNTERPRETACJON. 
PE~EZ llARR.lS 
E01TOR1AL E.C,A..S.A. 
MEXICO 1916 

11 9 • 


	Portada 
	Índice 
	Introducción 
	Capítulo I. Estados Financieros 
	Capítulo II. Interpretación de Estados Financieros 
	Capítulo III. Objetivo de la Interpretación de Estados Financieros 
	Capítulo IV. Métodos de Análisis 
	Capítulo V. Estudio de la Deficiencias mas Comunes en la Empresas
	Conclusiones 
	Bibliografía 



