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INTRODUCCION:

Una de las . principales funciocnes de un museo es.la de pre
" servar el patr;manip'cultural,'de aqui_que los museos e esfuer
cen a traved del éreu,ho Sarvicios Educativos, en atraer a la
homunidad'pnfa establecar un vinéuio de identidad: Compromeg-«—
terla a'broteger. difundiy y resguardar su patrimonio.

Tra&icionalmente encontramos gque las Areas do Servicos --
Educativos de los diferentes museos, han tenido como prioridad,
el de prestar sus servicios a la poblacién de las dlforenteé -
gscuelas que visitan el museo; es decir, atender a la poblacidn .
dentro del museo; dichos scrvicios casi generalmente se¢ han ~-
centrado en loa siguientes aspectos: dar visitas guladas, or--
ganizar talleres en los céspacios dcl museo, poner al alcnhace -
de 1a poblacién escolar jueges y matoriales (publicaciones) --
que le¢s permitan conocer aspectos del contenido del museo que
visitan, Esto succde s86lo en los museos gque cuentan con un -
rea de Servicios Educativos y con el pefsonal ¥y los recursos -
que permitan llevar a cabo dichas tarens. '

Ademés, cabe hacer notar, que por lo general las visitas
guiadas se conciben como inatanclas en donde so ensefiard al --
" alumne o visitente algo sobre la historin, el arte o la cien--
cia (segin el contenido del museo} ¥y no como npoyo‘didéctico -
que nos ayuda a APRECIAR a través de la exposicidén musecgrafi-
¢ca ¥ ol contenlido museopedagépico el arte, la historia o la ~-
-ciencia que se encuentra en exhibicidn.

Es preocupante ver como estos servicos atlenden stlo a un
minimo de la poblacidni de hecho se manejan estadi{stices que -
se refieren al nimero de escuelas y estudiantes que recibleron



visitas guiadas, el nimero de talleres realizados y la pobla--
cidn abarcada por éstos; con esto se qulere declr que el traba f
Jo se basa en la cantidad de poblacién atendida y no en térmi-
nos del impacto que loas servicios puedan tener en el nivel cul
tural y educativo de la poblacibén en general y de los escola--
res en particular,

En el casoc del Museo Nacional del Virreinato, la situacidn
de log Servicios Educatives ha sido diferente a la de otros mu
seos nacionales, 86lo en el sentido de que no existia esta area

formalmente, pero las funclones gue a este respecto se ejoercian
.estaban concebidas bajo las caracteristicas antes mencionadas.

En este’ sentido, el museo y la comunidad de Tepotzotlan -
han establecido una estrecha dependencia econdmica - demografi
co - turistica, perc no han fortelecido sus vinculos educativo
culturales. El museo aunque ha intentado demostrar que es al-
g0 WMAS que un mero mMonumento, ne ha conseguido integrarse a las
necesidades de la poblacién circundante; adn actualmente pocas
peraocnas de Tepohzotlén pueden concebir al museo como una ins-
titucifn capaz de generar toda una serie de serviclos que beng
ficiarian a la poblacién,

Es 1mﬁortante. pues, que el museo salga a tonquistar el
apoyo de la comunidad & través de diversas actividades que ha-
gan extenaivos los recursos, beneficios y deberes del museo ha
cia 1a poblacidn; es decir fue el museo salga a encontrarse --
con la comunidad.

Por esto; se propone gque el frea de Servicios Educativos
del Musec Naclonal del Virreinato, como una tarea prioritaria,
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lleve el ﬁuaeo a la comunidad. pasando en un primsr momento =~
por las escuelas para atander a la poblacidn estudiantil ¥y ma-
giaterial. qnfocando BuU atanoién en el eatudiante para que to-
me un papel de'pnrtavoz hacia su comunidad y familia; en el ~-
maestro come-un agente educativo importante para la comunica--
cién ean la’ comunidad y en l1a escuela como un eapacio alterna-
tive 1nmedinto para llovar al museo a la comunidad,

En el preaenfe trabado, Bo expone la fundamentacidn tedri
ca y metodolégica de la propuesta especifica de EL MUSEC TE VI
SITA para el Museo Naoional .del Virreinato, ademé&s de poder -=
fundamentar, de la misma manera, alternativas similares a rea-
liznrsa en otras circuspntanclas y espacloa.

La fundamentacidén tedrica ase presenta a través de un mar-
co que encuadra el &mbito de los museos, la educacién y el tra
bajo comunitario, Se fundamenta en la interrelacldén de estos -
tres Ambitos, a través de la Huseopedagogia, la Educacidn Ex--
traescolar y ¢l Desarrollo Comupnitario; para elle se presentan
las aspectos generales de cada 4dmbilto, la postura que tiene es
ta propuesta dentro de los planteamientos de cada une de ellos
¥y 1la forma en que estos planteamientos van relacionfindose en--
tre si para conformar una red de sostén tedrico,

Le metodologia es 1a resultante de una experienciam pileto
del programa "EL MUSEQ TE VISITAY con sus respectives trabajos
de planeacidn, ejecucién y evaluacidn recalizados en su momento;
mis el apoyc del marco tedricoc y una mayor fundamentacidn docu
mentada a partir de la informacidédn que proporcionéd la evalua--
clén de la experiencia piloto y en base, también, a 1as necesi
dades especificas del presente trabajo.
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CAPITULEG 1
" MAREO TEORICO

1.1 Asgpectos generales de la MUSEOPEDAGOGIA

D Paraxpoder habler de in Museopedagogia, es necesario acla
rar una serie de aspectos gue permitirén ubicar o eate término
en el contexto de Jogs museos y 1a educacidén; asi pues, nos abo

caremos, en primera instancla,
sus origenes, caracteristicas ¥ funciones como institucidn cul

tural; posterformente explicaremas al concepte y la diversas -
posturas quea bay freate a la
bre ips diferantes disciplinas que la conforman; y por uleima.
deseribiremos la funcidén social y educativa de los musens.

1.1.1 MUSEOQS
* CONCEPTO .

El Comité Internacional de Muneos (IGOMeUNESCO} proporcio
na la derinicién “orficial? de lo gue Ze epntiends ac:ualmente -
por musec a nivel internacional, es ast que‘"el myseg ey una ~
inatitueidn sin énima de juero, parmanente._al ‘mervicic de 1a
socledad y asu deaarrallo.
lo relacienade con los testimonlas del- hambre y su medio,
ndqulare. conserva._comunica h'4 principalm&nte 1oﬁ exhibe con -
fines da ea:udio.‘edueacién y duleite" P : :

loa

A travéa da la hiatoria. 165 muséns han'sido definidoa de
“atn- actuaimente existe esﬁa di-

michas y muy vnriadas maneras.
versidad. pero ia dlrnrenc!a entrs laB diveraas derinicionus -

a delimitar o gue es un museo, -

Musewiogfa ¥y las generalidades so”

abierta al publico y que investiga -

e s b e .
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de museo radica. bbsicamante. en la formn en que ae 1nterpre—-i
tan las funciones del museo, Sus objetivos o alcnnces y sobre

todo 1a torma en que los profesionalea de los museos. relacio—-f,;

nan su trabajo c¢on las necesidades culturales de: la comunldad o
a 1la cual sirven.

Hasta hace poco tiempo los museos exiatien para unq:élite
reducida y se abocaban a la adquisicién, el cuidado y la éxpo-'
sicién de los objetos juzgados como de valor permanente; hoay -
en dia, como producto de una crisis institucicnal y gracias a
un movimiento social muy intensc se estA transformandoc el mun-
do de los museos. Ante todo se busca transformar la idea del -
museo como institucidn de autoperpetuncidn y elitista, cuya --
funcidén Unica es la de preservar los tesoros donados por los -
ricos y dar serviclios a los intelectunles, erudlitos o clases en
el poder; y que, munque sigan siendo instituciones dedicadas a
1a recoleccldn, conservaciédn, presentacidn y educacién; desem-
pefien ademis un papel activo, en el sentido de dar al piblico
la iniciativa cultural, entendida como la accidn de proponer o
generar el quehacer cultural,

Huchos profeionales de los museos, conslderan necesario -
gque ¢l museoc como institucidn, se integre al mundo comtempord-
neoc Yy que se¢ permita ¥ propicie la participacidn directa de la
comunidad a la cual sirve, leogrando esta integracidén a través
de 1a reflexidn y exposicidn de sus necesidades e lngquisctudes;
en fin, que ¢l museo Sea considerado como uno de los espacios
en donde el hombre produce y reproduce cultura y no una bodega
de productos privilegilados del gquehacer humano.

* DRIGEN Y EVOLUCION

A lo largo de esta investigacldn se encontraron diversas
formas de interpretar el origen del museoc, dichds interpreta--
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ciones pueden ser agrupadas, como lo propone el historiador ¥
fundador de la Nueva Museologia Hugues de Vaqine.nohan1; qﬁien
hace un anAlisis a través de dos puntos de vista: uno es el ba
sado en el origen histérico del museo, y el oﬁro, abordado a -
partir de la evolucién cultural de la humanidad.

1, Origen Histdrico: Este anAlisis se remonta a dos ins-
tituciones: El1 museccin y la pinakotheke,

El museoin era el lugar donde se recogfan los conocimien-
tos de la humanidad.

La pinakotheke era el lugar en el que se conservaban cua-
dros, estandartes, tablas y obras de arte antiguo; este concep
to es el miAs cercano a lo que es el musco tradiciconal.

A partir de este origen, su evoluclén se plantea en base

a los llamados tesoros: primero los tesoros eclesjésticos, ---

cuando era la Iglesin el lugar de estudio y conservacién de --

los conocimientos; después, los tesoros relaes, cuando las cor

tes cran conslderadas come les centros de relaclones interna--

cionales y de concentracidn y control del arte y los concclimien
tos; y por ultimo, los tesoros llamados "gabinentes de curlosi-
dades" de la gran burguesf{a y de los aristdcratas cultos, quie

nes tenlan el privilegio de transmitir la cultura,

No es sinc hasta el siglo XVIII cuando se crean los museos
instituclonales para clerto tipo de pablico, y es a pﬁrtir de
los siglos XIX y XX que .los museos se abren a todo tipo'detvi%
Bitentes. - L

El an&lisi del origen histérico de las museos pucde tér-—

1) Rojas Roberto, "Los Museos en el Wundo", Pag., 9, Barcelona Espaha, Bibllioteca Salvat
Grandes Temas Wo. 26, 197,
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minar con la generalizacién anterior pnrque para de Varine—Bo—:
han, muchus museos de hoy continﬁan en la miama Bituacidn, es._f )
decir a nlvel de organizacién igunl que”a rinales del aiglo xIx. o

_a. EVoluciGn Cultur‘al dela Humanidad' Esta evolucidn puede
_eatar eonsiderada en trea etnpas- "';' : . -
= Etapa Pralnduatrial' aEn esta etapa 1a 1niciativn cultu
ral est4 dividida en el seno de 1a poblac16n° oada hombre Yy --
grupo social son creadores de | cultura- no : Ee. dan teorlzaclones
‘sobre la cultura. ya que ésta por derinicién o8 una cosa viva,
por esta no ;qrhabln_do_ella. ni se le acumula. ni se le con--
sa*va, por - lo tanto el coﬁcopto de museo tampoco puede existir,

- Etapa de la.Revolucidn y Evolueidn Industriales: Esta
astapa dura hasta la Segunda Guerra Mundial; en esta dpoca se -
.genera un traspaso de los centros de decisién, de poder y de -
iniciativa cultural a las cludades . El campt plerde en gran =
parte la iniciativa cultural y abandoha_el iiderazgo en la -~-
creatividad; la cual se concentra en las ciudadaes.

~La evolucidén de los modos de expresidén, del contenido y -
de la runcién de la cultura, se aprecia cada vez mas condicio-
nada pof la industrializacidén de los sistemas de produccldén o

servicios.

~ Etapa dol Perfode Postindustrial: Hasta mediados del -~
siglo XIX casi todas las culturas coincidfan en los sistemas -
simbbdlicos, religiosos o de socledad y consideradas desde el -
punto de vista de su modo de produccidn, se caracterizaban por
el predominio del producto finico, o de la serie muy pequeila y
por la contunuidad de una tecnologia de artesania; esto sigue
ocurricndo, aungue cada vez en menor nlmero, en las sociedades
en que ha repercutido peco o nada la revolucidn industrial.
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El desarrollo de las sociedades industriales, la innova--
clones tecnelégicas y sobre tode la supremacfa de la preocupa-
cién econdmica desde el advenimienta del capitalismo han tras-
tocado laa condiciones de elaboracidn y de circulacién en to--
das las formas de expreaién cultural. Los poderes politicos, e
confmicos ¥y culturales se concentran en las grandes cludades,
con ello se van quedando progresivamente ocultos o marginados
los mensajes culturales que nb esten revestidos de la forma -
de mercancias dotadas ante todo de un valor de intercambioc e-
confémice o de medios de presién mas o menos complejos sobre la
opinidn pubiica, es decir 1&4'1h1ciht1§n cultural se da lugar
en la innovacidén tecnolégica y las 1ndu5tr1na culturales ad---

quieren gran auge.

Se estima, en terminos generalas, que existe una industria
cultural cuando los bilenes 'y servicios -eulturales se producen,
raeproducen, conservan y difundcn segun ‘eriterios industriales
y comerciales, es decir._on serie.y aplicando una estrategla -
" de tipo econémico, en vez de be}éeghir como finalidad el desa-

rrollo cultural.

A partir del ulglo'xx el deosarrollo de los musecs es3 un -«
Tenémaﬁa colonialista; los paises europecs han impueato su mé-
todo de andlisis con reapecto al fendmenc y patrimonlo gultura
les: esto ha obligado a 103 pueblos ¥y élites a entender su pro
pia cultura desde el punto de vista europeo; es asi que el mu-
B0 COMO institueidén y método de conservacidén y comunicacién
del patprimonio cultural de la humanidad es5 un fendmeno colo--
nialista; por lo que los museos son instituciones producto de

una cultura domipante.

Con respecto & la& evolucidn del museo como institucidn,
‘se puede decir gue casl todos los museos se han adaptado pro—-
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gresivamente a la situacidn camblante, de lo contrario estarian
en vias de desaparecer, pero desde el punto de vista cultufal -
no se perciben cambios de base., Esta situacién pasiva frente n
la iniclativa cultural del piblico no puede continuar puesto -
que corren el riesgo de ser superados por la comercializaclén

de la cultura y el bien cultural. Es asi que en Europa y Améri
ta, el museo se ha visto cbligado a reconsiderar sus activida-
des desde el pinte de vista del servicio de la comunidad en su
cenjunto, debido al establecimiento de una fuerte competencia
con los medios masives de comunicacidén,

Para los pafses en desarrollo, la reafirmocién de la iden
tidad cultural esta considerada como uno de los problemas béasi
cos;: lo que ha hecho que la respnnsabilidéd de los muséos au--
mente, scobre todo tomando en cuenta que no existe gran cantl--
dad de musecos y la labor de salvaguardia del patrimonio es re-

lativamente reclente.
+  FUNCIONES

En este npartado se hablaré brevemente sobre la funcién -
social y pedagbdgica de los museos, puesto que es un puntc a de
sarrollar posteriormente, nos limitaremos a ubicar el museco en
su relacidn entre comunidnd y cultura como un medio ¥y como un
fin. ’ b

E1l musec como medic es parecido a un banco de datos, en -
la forma de buncq'de obJefos. yn qﬁe ch &1 se almacenan cosas,
_documentes, etc. Este banco debe estar al servicio de la socie
dad; su inalidad es5 la de acumular datos en forma de objetos;
los los reune, clasifica, lnventaria, etiquta, conserva, res--
taura y difunde.
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En tanto que el museo como finalidad debe conatiiuiésé'cg
mo la univeridad para el pueblo a través de los cbjetos; su -
lenguaje no serd abstracto como en la universidad escelariza-
da; sino cancrete por su fundamentacién en los objetos, Todo
tipo de usuarics deberi poder hacer uso del museo comé'baﬁco ;

y como universidad de objetos,

En este sentido, la gran mayoria de los musecs limitan -
sus funciones al trabjar sélo como medios, es decir, se 1imi-
tan a funclonar dnicamente como banco de objetos y no se preg
cupan por responsabilizarse de la funcién social quo todo mu-
seo debe proporcionar; un musco as!, es un museo tradicohal y
cerrado, 1a comunicacién gque establecce con la comunidad es uni
direccional; en cambio el museo modernc alcanza ambas Tunclo-
nes (1a social y la pedagégica, el fin ¥y el medio) y de esta
manera puede pretender gue su trabajo abarque a la totalidad

de la comunldad a la que sirve,

Con anterioridad mencioné que el mundo de los muscos esté
atravesando por una fuerte crisisi: esta crisls se debe a que -
el museco tradicicnal no ha logrado asimilar los continuos cam
blos sociales ¥y culturales gue le circundan, esto ha provocado
que, Jjunto con la institucidén escolar {escuelas, universlda--=--
des), como lo han expuesto ya Paulo Freire ¢ Ivan Illich, en--
tre otros, el museco tradiclonal se encuentre desfasado, ya que
son instlituciones creadas hace 200 aflos o més por uha clase, -

‘dominante en funcidén de sus necesldades, gustos y conceptos; -
ha habido grandes cambios sociales desde entonces, inclusec la
clase dominante ya no presenta ias mismas caracteristicas, lo
que ha trafdo come consccuencla que dichas instituciones tal

¥ como fueron concebidas se encuentren en peligro de desapare

cer.

A este respecto cltaré nuevamente a Hugues de vVarine-Bohan,
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Quien dice gue "la signiricgciéﬁ his:érica'de la inatitucién

llamada "museo”, estd en vias de deaapnraciéd;-La conservacién
de la herencia cultural de la humanidad no ‘sa° Justirica por el
simple placer de rememorar el pasado, ni por '1a. 1nvestigac16n
hacha por los intelectuales para los: prOpios intalectuales. -

Tedricamente, a1 museo esté destinade a: deaaparecer coincidien
do con el fin del contexto cultural y de’ la claae social que -

lo crearon",

Podr{a pensarse dg lo nnterior.fqhdfps_una'boaicién."alqg
mista" y escéptica, pero no 10'06. si cdhsideramos que esta si
tuacldn de crisis ha ocasionado quu'muchoa'profeaionales de w-
los museos sc aboquen a propiciar_qnmhibs avolutives cn su tra
bajo, ¥ como consecuencia de esto ha surgido una gran preocupa
cién por recuperar la inicijativa cultural, que no busca otra -
cosn que el propiciar la critica y proponer: soluclones creati-
vas en torno a las interrelaciones instltucidén-comunidad-indi-~
viduo; buscando que exista un trabajo estrechamente relaciona-
do con las necesidades de la gente; propiciar que la gente a--
porte scluciones culturales a sus problemas ¥ no se limite a =
solucionarles a través de 1o propuesto por la comercializacidn
cultural. En este secntido ea necesario erear un nuevo concepto
de musceo, en el que los individuoa (colectiva y particularmen-
te) puedan encontrar los elementos bdsicos para su desarrollo
personal y social. El museo, puea, ha de ser una obra colec--
tiva y cooperativa en la que cada miembro de la comunidad ten

ga ¥y ocupe un lugar.

Asimismo, esta preocupacldén por parte de alguncs profesip
nales de los museos, ha propiciado ol surgimiento de muchas’ex
periencies innovadoras c¢onh respecto a las funciones y activida
des de los museos, algunas de las cuales muestran cuéles po---
drian ser lo8 caminos a seguir entorno a la participacidén de -
la comunidad; es asi que por ajemplo, hay museos que paulatina

2) Ibid, Pag. 23
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mente se han transformado en centreos comunitarios y culturales,
o en ocasiones, sblo por citar tres experiencias especificas; -
el Museo de Niamey an Nigeria que es instrumento de unidad vy -
conciencia nacional y de constatcidn y explicacidn de las dife
rencias étnicas y del acercamiento entre ellas para conformar
lo que serlan las culturas nacionales; o el Tropenmuseum Junior
da Amsterdam Holanda, que ha creado un espaclo especilal para -~
nifios, al cual depende del "Huseo Maotriz" el Tropenmuseum abler
ta a todo piblico; este musec para niflos ofrece una alternativa
especifica de participanciédn comuniltaria a través de la pobla---
cibn escolarizada y magisterial, en donde el piblico es el res-
ponsable y participante activo de Su visita; y por Gltime, algu
nas otras experiencias {(como en Anacostia-Nueva York o el Museo
de Lagos Migeria) en donde se muestra la posibilidad de usar -
las técnleas nuselsticas para consegulr la solucién de proble--
miticas socclales y urbanas (las ratas en Nueva York o el uso -
del eapacio museistico para el culto religioso de las tribus -
nigerinnas). Generalmente estas experiencias llevan implicite -
un intente de combio formal al lnterior de la institucidn museo
y no la simple responzabillidad de realizar Yexperiencias acti--
vas" o de segulr una moda de transmisién cultural; se trata de
evaluar los problemas fundamentales ¥ no los secundarios en fun
clén de una erisis estructural ¥y no dnlcamente coyuntural.

i.1.2 MUSECLAOGIA

El museo tradicional ha impuesto una serie de oblipgaclio--
nes a la Museologian, lo cual ha oceslonado que ésta Se encuen-
tre dividida., Primero esti la necesldad de probar su eficacla,
caracteriatica de las disciplinas académicas, con las gque no -
logra igualarse en cuanto al nivel de sistematizacidn y cohe--
rencia} ¥ segundo, atender a las exigencias que se derivan de
la mision del museo de prescrvar el patrimeonio, situacidén con
ln que no cumple convenlentemente puesto que ne entabla un dih
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logo adecuado con ¢l presente,

ComGnmente el término Mussologia se utiliza de diversas -
Tormas, confundiéndose asi su significado; es el ICOM gquien en
Bug estatutes neos 44 una definicién, aunque ésta adin no aparez
ca en manuales ni en enciclopedias dice que "la museologia -
50 ocupa del estudio de 1a historia de los ﬁuseos. de su pa--
pel en la socledad, de sus sistemas egpecificos de investiga--
cldn, documentacidn, seleccidn, educacidn y organizacidn, asi
como las relaciones de 1la insatitucién con el contexto sncial".3

Mientras que la Museologim tradiconal se limita s&lo a la
tarea de documentar la historia de los nugsecs y enumerar sus -
funciones; para que llegue a convertirge en una cilencia, tiene
que enfrentar la realidad y acoptar que sua concepciones y mé-
todos acaddmicos son cada dia mis obsvletos reduciéndose a una
suma de conccimientos précticos que 3délo tienen sentido dentro
de un marce inatitucional especifico; ¢l de los museos,

Entonces, .n grandes rasgos, la Muscologia tradiciocnal ven
dria a fundamentar su existencla en la labor que realizan las
diferentes disciplinas que convergen en un museo; a continua-=~
cién sec cxblicar&n cada una de estas disciplinas y sus funcio-
nes dentro del museo; entendiendo esta conwvergencia como.multi
disciplinaria y muy pocas veces, desde este planteamiento, cgo
mo interdisciplinaria.

Se abarca desde 1la museograri{a, hasta los pboblemqq de ad
quisicién, métodos de brcsentacidn, almacenamiento de reservas,
medidas de seguridad, conservacldn, reataurac;én_y nctlvidgdes
culturasles proyectadas desde los museos. '

- Museograffa: Se le denomina asi a la teoria y 1la prac-
tica de 1la construceidén de muscos, incluyendo los aspectos ar-

.

1) 1bid, Pag. 30.
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' quitecténicos, de circulacién y laa inatalnciunes técnicas. éa:"

be hacer notar que muchas vaces el aspecto arqultecténico de——
termina 1a funcionalidad ¥ las actividades a realizarse en el
muaoo.,(Ver cuadro”l) - -

- Seguridad' i ara protegar a: 105 museos y a los objetos
de las’ colocciones ‘an’ contra dal fuego. ‘Tobo . y vandalismu. de-
ben planonrse un siatemn y una sorie de medidas aapeciticns de
scguridad. (Ver cuadro 2) .

- Laborhtdrio dal museo: Eaté es una de las Areas de ma-
yor impartancia en los museos, en &1 se fechan, identifican ¥
autentifican las obras y se procede a los trabajos de restaura
eidn y conaervacidn que necesitan los objetos. Aqui se desa---
rrollan nueveos métodos de Investigacidén y hay programas de in-
tercambio de informacidébn y servicos técnicos entre los musecos.

{Ver cuadro 3)

Aqui se integra el trabajo de otra aArea fundamental gue -
es la de INVESTIGACIOH, cuya funclidn consiste en realizar los
estudios de los objetos que se exhiben o se exhibirin; respon-
de a preguntas sobre su origen, funciones, antigledad, estllo,
uso, etc. En esta area se elaoboran los gulones muscoléglcos -
{(musevgrdafice ¥y museopedapdpico) que fundamentan las exhibiclg
nes a través de cdédulas, explicaciones, etc.

- Restauracidn y Conservacldén: Lo ideal seria que todo -
objeto artistico pudiera ser expuesto en su estado original, -
frecuentemente eato no &s factible debido a los estragos del -
tiempo © a que, simp lemente, no se ha conservade completo. Ca
da caso requiere de un programa de restauracidén y conservacidn
para proteger al objeto de los procesos de destruccién (ya sea
de agentes atmosféricos, bioldgicos o de la propia naturaleza
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CUADROD 1
M U5 E O G I A F I A
FUNCIONES TIPOS CARACTERISTICAS
= INSTALACION DE -~ SIN DRDEN Las colecciones se acumulaban s8in ningidn orden. Se htiliza hnsén madindén

ODJETOS

del siplo XIX.

ORDEN CRONOLOGI
co

Para 1800 se ndopta esta forma pero contindan mezcléndose plnturas, escul-
turas y objecos diversos.

SEPARACION DE -
GBRAS

A partir de 1900 en Eurcpa se empieza a compartimentar las salas y subdivl
dir el espacio, se reapeta el orden cronolégico pero se agrupan por escue-
las, & por objetos, o por putor.

MUSEO ESPECIALL
2ADO

Especializacidn por técnlicas o perf{odos determinados, a una ciencia o una
rama del arte, o o un artista, o personaje, etc.

= ILUMINACION

NATURAL

Puede ser: LATERAL ¢s la forma mda antigua y que proporcionan los ventana-
lea. CENITAL ¢s 1a usadn por los artistas, pero en el musco puede crear -
sensocidén de encierro. DIAGOGNAL y combinnciones entre estas tres.

1

ARTIFICIAL

Se preflere un tipo de iluminncién eléctrica suave, yn sean lamparas incan
descentes o fluorescentes v la luz raogante, gemin sea 1o coleccidn a exhibir.

~ ASPECTOS ARQUI
TECTONICOS

EDIFICIO

Pucie ser un edificlo de época adecuado eapeclalmente para museo (colegios,
conventos, palacios, etc.) o bien hecho especialmente para funcioner como mu=-
sco.

PLANTA

Existen las plontas CLASICAS que imponen el modelo de circulacidn lineal y orde
nodo, ¥y el MODELO LIBRE que no impone al visitante ninpdn recorrido especifica,

TERDENCIAS DE
CIRCULACION

OCCEDENTAL tendencia n girar hacia la derecha.
hacla la fzquierda,

BRITANICA tendencia a girar
DORIENTAL diripirse al centro olvidando las paredes,

NIVELES

Puede scr de uno o varios niveles, en este casc puede usarse rampas o = =
ascensores.

DECORACION 1HTE
RIOR

Puede hacerse una decoracién paralela a la exposicidn; o crear atmésferas
adecuadas a la coleceldn y sus colores, o blen el fondo neutro pars no in
terferir en la contemplaclién de la coleccién.




CUADRD 2

S EEG U R I B AD

FUNCIONES

CARACTERISTICAS

~ PROTECCION CONTRA
FUECD

Se wtilizan diveracs sistemas de axtinecidn, paredes mbviles &e

materinl resistente parn alslar el fuego, detectores de bhumo y -

detecteres tdérmices, entra otroa.

~ PROTECCION CONTRA
RODO Y VANDALISMO

Eate tipo de vigllancias es mia diffeil puesto que generalmeﬁ&a :

no a¢ cuenta con sullelente personal de custodio, se requiere
glatemas de alarmss, detectorea ultrasdnicos o foto-eléctricos

y circultos cerradeos de talevialdn, dependiendo del tipa'de.co-'

lagelén y de los recursos financierus con que se cuente.

»e



LABORATORIO  DEL. .MUSEO

FUNCIONES i RS C'CARACTERISTICAS
% - IDENTIFICACION . Sé/pﬁede &;ear‘prgceaon identificatorios, por ejemplo:
| ' ' — HECHA POR: . - ... Cusndo la certeza dal autor estd bosads an documenta-
i T : ’ eién original, estudio de laboratoric o evaluacidn de
: o . espocialistas.
- ATRIBUIDO A: Si no hoy certeza.
— REPLICA: : Cuando existen sjemplares jdénticos o alin mejores.

DEL TALLER DE: S1 ge realizd por discipulos o ayudantes en presepcia
s : del autor,

- DE LA ESCUELA DE: Si tiene el estilo del artistp al gque imitaban sus cep
. R temporédneos.

-A-LA MANERA DE: 51 1a obra no tiene fecha determinadn o pertenece o -—
una época posterior a lo del maestra.

- FALSIFICACION . Se dobe realizar el miguicnte proceso de andlisia:

.= AMALISIS ESTETICO: Con el fin de detectar confusidn en el estilo puesto -
: que s36lo se estd imitando.

! S - ANALISIS CRITICO: Detectar cierta desarmonfia a los trazos del estilo pra
. ' : plo de la época del falsificador. :

‘= METODOS OPTICOS: FISICOS Y QUIMICOS para estudiar detalladamenta 15 es—
- tructura y edad de los materisles de una obra dudosa.

sé
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del objeto)}. Estos programas son muy complejos, ya que se de—_

be guardar respeto por la originalidad de la obra,- asi que la f

restauracidn dehe limitarse a procurar la conservacién del obé
Jeto. presarvéndoleo de los agentes que podrian continuar su--
destruccidén, pero sin afadir al objeto matepiales\queqmod;fif

quen el estado original de la pieza.

En lo que s¢ refiere a las actividadéa cuifu}ale

tadas desde los museps, le abordaremos en el apartado referidor-

a las funciones social y educativa de los mismos. .

Frente a la crisis actual de los museos ¥ a la inconsis--
tencia tedrica-préctica de la museologiam tradteional ha surgl-
do un cuestionamiento hacla los escasos intentos de innovacidn
permanente © actuallzacién del museo tradiciconal desde una pog
tura que aboga por la transformacidn radical de las finalida--~
des de la museologia y busca un cambilo profundo de actitudes y

montalidad en los profesionales del musco; a este cuestionamien

to, movimiento o postura se le conoce como HUEVA MUSEQLOGIA,

Los motivos para el surgimiento de esta Nueva Museologin
son varions {aunque se siga utilizondo el término Museologia --
que como ya Se ha visto, s un concepto mal definido)}; uno es

el retrasc con que ¢l museo ‘se adapta en 105 hechos a 1a real}

dad y wevolucidn cultural, seocial y politica; otro, la poca co-
municacidén que existe entre los Organca representativos de los
museos, ademis del contexto de crisis mundial que ha impllcado
‘la revaluacién del quehacer humano. Pero la causa fundamental
se encuentra en la inconsistencia de las reformas que han im--
puesto al musco tradicional y a la consecuente marginactién de

experiencias ¥ posiciones comprometidas con una postura que di
fiere de la tradicional.

En la Nueva Museologfa se consaidera mfis lmportante el tra

Gl e P PP P PO S S P PR
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bajo social que la ética de la conservacidén: aungue con esto -
né se quiere decir que una debe excluir a la otra {(como sucede
generalemnte:  la conservacidn excluye al’ trabajo social) aino

que se dé una labor donde ambas funciones estén asociadas y no
exista una sin la otra.

Sus inicios pueden observarse ¢on loB museos vecinales, -
museos escolares, ecomuseos y experiencias escenograficas; sug
le llamArsele también Muscologia Activa.

En 1984 se proclomd en el Primer Taller Internacional de
Ecomuseos ¥y Nueva Muscologia en Canadé; "la abolicidn de la --
primacfin del discurso sobre la acclén y de la jerargqufa sobre
l1a viabilidad, se postuld la autogestidén de los talleres ¥y la
insercién de los museos en el medio popula:‘".“1

Se busca reafirmar el comotido social del museo y su im--
portancin sobre las funciones tradicionalea del museco {conserw

vacién, edificlc, cbjetos y publice).

Los precurscres de esta Nueva Musecologia son Hugues de Va
rine~Bohan, René Rivard y CGeorges Henry Riviére; se manecjan --
términos tales como:!: museo integral, museo global, museclogia
popular y comunitaria, interdiselplinariedad, desarrello y so-
cializacién de la muscologia; cambio de actitudes y la transi-
cién de la museologfia hacia la conciencia social y politica, =~
Se apela a la utilizaecién de los métodos de comunicacidn con--
temporénea y a los procedimientos de gestidn basados en la par
ticipacién de los usuaries. No se trata, como ya hablamos di--
cho antes, de dejar de preservar y proteger los bienes materia
les del pasado, perc tampoco de desaprovechar las exposiciones
de la tecnoleogia contemporénea; es asi, que la Nueva Musecolo-

&) Wayrand Pierre, "La Proclasacidn de la Nueva Museologfa®, Paq. 701
BUSEUN "ladgenes del Ecoeusea® Paris, Francis, UNLSCO 1985.
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gia =e interesa por el desarrollo plenofdé la poblhcién; se po
ne al servicio de la creatividad y del .realismo constructivo;
aspira a un enfoque global de los problemas abarcando los &Srde
nes clentificos, culturales, aocialeé,y:eéonémicOs; utiliza to
dos los recursos de la museologia (acbpio.'restitucién. conser
vacidén, investigacién clentifica, difusién y- creacién) convir-
tiéndolos an instrumentos adaptadoa;a"éédd-medio_g a cada pro-
yecto especifico, o TR e

Por todo esto, podemos duduéip;{gué;hh'ﬁrogrnmn museolégl
co no debe basarse unicamente en ldﬁfogjétbs:qué se posesn, ai
no en las ideas que desean trdnémiiirbé#flq'colaccicn es parte
de la esfera fisica y el-quetfﬁd?dé';é ﬁﬁseolcgin es de caric
ter filoséfico, aqui es a través da_lafdreatividad que debe cu
brirae este distanciamiento, C

Actunlmente 1la riqueza de un museo reside en su potencial
para informar y comunicar, en su capacidad téechica, su perso--
nal ¥y su programa musecldpglco., Un ejemplo os el ECOMUSED, que
suprime las barreras entre institueldn y mundo exterior, entre
conservador y publico, entre los bienes muebles e inmuebles, -
entre los objetos que se guardan dentro y fuera del museo y en
tre informacidn y cbjeto; este museo o5 mAS un proceso que uh
hecho, y mas una accién-reaccldn que instituclén; su collecidn
es la consecuencia de la interaccidn con el medio amblente; es
creativo v dinamico e intenta modificar radicalmente la funcidn
del musec en la sociedad.

Por otro lado la Nueva Museoplogia promueve la interdiscil-
plinariedad cuyo objetivo es proporcionnr una teoria que hable
de la pluralidad de intereses, gque sea creativa, abierta y am-
plia para que abarque todas las nuevas perspectivas.
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A nivel teérico, también se hace eapeciﬁi'ﬁiﬁcapié en el
Enfoque Integralista cdel Patrimonio, que. se. extiende'tahto a -

1a legislacién, la terminclogfa, como a la’ denominaclén de’ las].f-_j

instituciones y a las 1n1ciativas de actividadea a tados los -
niveles; B8 propohe, pues, que en lugar ‘de u-ar'el :onfuso tér
mino de Muaeologia se use el de Patrimoniolngia o sea el eatu '
dlo del patrimcnio. : : o : '

Aquf cabria detenersa un poco'para'hablar_éqbre lo qué es
Ia‘culturn y al patrimohib cultural y su lugar dentro de la --
funcién de los museos. Como ya se habfa diche, a lo largo de
la historia la cultura se ha concebido a travis de la dinamica
soclal de dominacidén y colonlzacién, actualmente la diversidad
cultural es abrumadera y se promueve la idea de que todos los
grupeos humanes son productores de cultura, 5i se considera &
la cultura, como la define Nestor Garcia Cunclin15; entonces -
se le entiende como "un procesc de produceldn y eirculacidn so
cial de los objetos y de los significados que diferentes recep
tores les atribuyen” y al patrimonio cultural (objeto de estu-
dio del museo) como "el conjunto de los productos artisticos,-
artesanales y tfcnicoes de las expresiones literarias, linglis-
ticas y musicales, de lo5 usos y costumbres de los pueblos y -
grupes étnicos del pasado y del pre3ente"ﬁ. Entonces se entien
de también que el museo estd obligado a integrarse a la comuni-
dad a la cual debe servir y relacilonarse directamente con la -
sociedad que lc ha creadec; debe asumir su funcidén social e in-
vestigar y rescatar el desarrollo histérico de las sociedades
y de la diversidad cultural; debe ser, pues, un centro cultu--
ral, un medio de educacidn, comunicacidén y concientizacién de

las mayorias.

A partir de asto =e puedén provear tres opclones ﬁara los

5) Garcia Conclini Nestor, "las Culturat'Papularei'en El CIpllﬂli‘lD"."‘lil;| Edll.”lucva
1wdgen, 1984&. . .

6) Carta de Méxlco en Uerensa del Palrllnni' Cullural. cltadn por Irroyn llrla. en M1 Iu
sec como Sensibilirador para-la Conservaclén del Patrisonic Cultural™ Méaice - jcon.”
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museos: pueden desaparecerﬂ pueden transformarse en bancos de
tlatos-objetos para -grandeé slstemas de tecnologla de infor--~
macién; o convertirse en un mecanismo-del trabajo en conjunto
scbre el medio amhienté: a miipnreceﬁ. es eato (ltimo lo que -
realmente se neceslita. R

1.1.3 FUNCION SOCIAL Y EDUCATIVA DE LOS.MUSEOS

P

Es eon este npartqdo-dqndé.ih'Partir de 1o expussto, podre
mos explicar lo que se entiende por ﬂusoopedagogia.

Como ya hemos visto, en la actualidad, las actividades da
los museos tienden a extenderse mAs alld deo sus objetivos pri-
marios de almacenar, presentar y aumentar sus colecclones.

Fueron 1los museos estadounidenses los que comienzan a ha-
cer interpretaciones de sus colecciones para informar a los vi
sitantes, y asi, empezar a convertirse en cducadores del piabli
co al proporcionar mayor informacidén y cspecificacidn del arte
en genceral; es entonces cuando los museos Incluyen en sus acti
vidndes, clases para nifos y adultos, visitas guladns, confe--
rencias, exposiciones temporales, tallercs artisticos, proyec-
ciones, ete., Fue en el Musco de Louvre en Paris-Francla en -«
1880, que s¢ cred el primer serviclo permanente de este tipo,
mas no es sino hasta la segunda década del siglo XX que se ini
cla la etapn de la Pedagogla activa en el medio de los museos.
Todo esto ha obligado & que el museo experimente una serle de
reestructuraciones, incluso arquitecténicas, y& que se hacen -
necesarios cspaclos adecuados para la realizacidn de las acti-
vidades antecs mencionadas. Asi mismo, esta nueva perspectiva -
en la funcidn de los museos, ha sido una de las causas genora-
doras de la crisis institucional a la que ya hemos hecho men--
cién, pues plantea problemas de adaptaclén de una entidad con
carfcter tradicional a las necesidades de la dindmica social -
de nuestro tiempo. Es asi, que, la funcidn social de los mu--
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secs ag'esta gestandec a pabtir de todas aquellas experiencias
que intentan transformar radicalmente la concepcidn, funcilones
y actividades del museo tradicional; mismas experiencias que -

‘ demuastran ln'posibilidad de que a través de los fundamentos -

tadbrico-précticos que propone la Nueva Museologia se produzoa
una ruptura formal con el anquilosamiento en que se¢ ha visto -
atrapado'el musec come institucién social y cultural: (Ejem---
plo de estas akperiencias: Museo integral de Georges Henri Ri-
Qiére ¥ el Museo para todos y por todos de Haute-Bauce en Cana
da). '

-En'cuanﬁo a la funcién educativa o 1a dimensién pednpdgi-

. ¢a de los musecos, diré que es necesorioc abarcar c¢lertos aspec-

tos fundamentales, algunos relacionados {ntimamente con la pro
blemhtica de crisils interna en el mundo de los museos y su no

" evolucidn social-cultural, y otros relacionados con la mera --

practica didéctica de éste como institucidn; de acuerdo a la -
forma en que asta practlica sea desempefiada es comp tamblén se
asume una postura especifica frente a la lavor scocial y ecomuni
tarlia; y por 0ltimo se presentard lo que serio una alternativa
de evolucidén y gestacidn del nuevo museo.

En diversas experlencias, come agui se ha expuesto, se ma
nifieata una concepcién mhAs ablerta de museo, que ha dejado de
ser una simple reunién de salas dedicadas a albergar objetos ¥y
se hace hincapié en la dimensidn humana y de servicioc que debe
prestar todo museo, pero, comunmente, estas experiencias se va
loran como actividades marglnales, de carfcter parcial y mini-

- mamente correlacionadas con el espiritu tradicional que domina

a la institucibn que las genera.

Esta problemfAtica pedagdgicn es muy compléja; sabemos que
la conservacién ¥y un alto grado de erudicclédn no bastan por si
solos hara sustentar al musco actual, ya que no estéa respon---
diendo a las necesidades dal mundo de hoy; es msl que se ha --
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creado un dilema que opone la erudiccién y la calidad de la --
conservacién pob.uﬁ lado, y por el otro, ;a;bﬁsﬁueda de un es-
tilo de prasentadién.capaz de transmitir placer y conocimien-
toa a un amplid sector de la poblacién. Esta aparente_dicoto-"
mia entre calidad y acceso se ha trabajado y en algunos casos
resuelto, en primer término, a través del ambito educativo; ¥y
“ha aido_a través de eata disciplina y sus posibilidades créati
. vas.que Se demuestra que esta dicotomfa no tiene porqué exis--
tir. . Una coleccidn no es un museo, ésta se legitima en la me-
dida en que tiene funciones de enseflanza y aprondizaje, es asi,
fque la finalidad del museo es compartir su coleccidn, pehmitir
y preopiciar la participacidn del piblico y el disfrute de loas
aspectos concretos de la cultura a la que representa; y una de
sus tareas primordiales es comunicar, no como una opcldn, sino
como uh rasgo esencial al que el resto de las funciones debe -

contribulr.

La primera condicidén para la efectividad de la funcidn pg
dagégica es el respeto absoluto a las formas y modos cultura--
les de cualquier comunidad; y gue exista, ademas, sensibiliza-
cién previa del pablico al que se dirige la experienclia, para
que sea &l y no los téecnicos o especiallstsas, gquien declda la
forma en gue sl museo se presente a la comunidad; es declr, --
que esté intimamente relacionado con las necesidades de la co-

munidad-piiblico.

Con respecto a eantas tareas, la realidad social exlge que
el museo sen el sensibllizador de los puebles, para que apiren-
dan a conocer, valorar y conszervar su patrimonio cultural, y -
se evite la pengtracidn cultural buscando y ejerciendo formas
de expresitn proplas, asi como metodelogias basadas en nueatras
caracteristicas culturales y nuestras realidades sccicecondémi-
cas, Se entiende que la sensibilizacidn @8 un proceso para --
que el pablico conozca, valore y comprenda lo que €3 un museo
v participe de sus actividades puscando conocimiento, esparci-
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miento y aprendizaje; al promover se educh, y S1 creemos que =
1a conservacidén del patrimonic es labar de tddos, enton&es to-
das estas tareas son 1mpresc1nd1blés,en iasrrqnéiones y cbjeti
vos del museo moderno. . I S

Durante el desarrollo de aesata investigacidn, se pudo apre-
ciar que los museos estln mostrando mayor interés en el aspecto
educativo, ya que se encuentra buscande formas para asegurarse
un "futuro util" y alcanzar a un mayer pGablico; se pretende te
ner relaciones activas con las comunidades circundantes y desa
rrollar programas para poblaciones especiales come minusvéali--
dos, marginados econémicamente, adultos, analfabetes, ote. Su
actividad educativa ya no se limita Gnicamente a conferencias
o visitas guiadas, ahora se planean, ademas, experienclas par-
ticipativas y sensibles, proplciando que exista un encuentro -
mhs personal c¢on las colecclones, De las evaluaciones hechas
a estas experiencias transformadoras, puede deducirse gque se¢ -
estA gestando un cambio en la actitud del visitante, quien em-
pieza o concebir o loa musecos como alge mas disfrutable y me-«

nes intimidatorio.

Se puede, pues, afirmar, que los museos son lugares propl
cios para disefiar ¥y realizar programas educativos; estos pro--
gramas deben cumplir ciertas condiciones baAsicas gue cuentan -
con dos categorias: ia primera directamente relacionada con -
las oportunidades que se brindan a los educadores dentro del -
cantexto de politica global del musco para disefiar programas,
¥ la segunda se reflere a la manera en que el personal educati
ve utiliza estas opertunidades a nivel creativo; esto es, conmo
ya se habia mencionado, parté fundamental de lo propuesto por
la Nuevn Museologia: 1la conexidn entre la esfera fisica repreg
sentada por la coleccidén y el caricter rfiloscfico de los obje-
tivos de un museo, s&lo puede darse a través de la ¢reatividad,
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y esta creatividad educativa serfi la clave para que Se genere

la evolucidén social-cultural ¥y la labor intimamente relaciona-
da con la comunidad a la que se girve, sus necesidades y la s1
tuacién politica, scciml y econdémica en la gue s¢ desenvuelve.
De esta forma, la funcién educativa de un museo s6lo se 1imita
a las politicas institucionales y a la forma en que 21 profe--
sional se conprometa con su trabajo.

En la parte practica-didActica de la funcién educativa, =
me abocaré a dar explicaciones genéricas, puesto que, como ya
se explicd, el desarrcllo de los programas se halla I{intimamente
ligndo a situaciones especificas de tipo institucional (tipo -
de museoc, ublcacidn geografica, objetivos, politicas, etc,) --
presupuestal, funcicnal y profesional {(ecreatividad de su perso
nal, la relacidn interdisciplinaria al interior y exterior del

museo) .,

Es asi{, que los porgramas pueden ser de tipo formal, in--
formal o no formal en su implementacidén. Por ejemplo, algunos
ofrecen programas de tipo escolar (formal) para nifios, otros -
se concentran en la exposicidn de sus coleccliones sin aportar
ninguna interpretacidn, con el fin de que el visitante se haga
cargo de su proplo aprendizaje en el museo; ademis, exlsten --
proagramas no lormales donde & través de diversos medios (pro--
vecciones, representaciones, cedulas, talleres, etec.) se inter
preta la coleccién para el visitante; todas estas técnicas o -
medios tilenen la finalidad de complementar el acto de observar
o blen "manipular" la atencidn y la respuesta del visitante. -
Este punto se desarrollard posteriormente, cuando se aborde lo
referente al musec como alternativa de Educacién Extraescolar.

Se podria generalizar, diciendo que la labor del personal
educativo tiene a su cargo el moustrar la forma en que clertas
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eonccpcionea educativas puedéh incorporarse a la labor museis-
tica- ‘més nn asl en torno al piabiico ¥y la rorma en que éate -—
responder& a loa diferentes programas.

Adéméslde'laa técnicas innuvadoraé. existen las técnicas
'éducativaa museales semejantes a las empleadas en las escuelas,
‘pero no por esato debsmos confundir laas funciones de ambas ina-
tituclones; este punto y =1 referente al piiblico tambilén seran
desarrollados posteriormente, ahora sdlo agregaremos que el mu
seo debe reconccerse "con una funcidn especial en tanto refu--
gio de 1¢ diverso y lo diferenciado; donde el intelecto Yy las
emociones trabajan en conjunto para producib una experiencia -~
imborrable gue no es posible en ningun otro escenario”,

1.1.4 ALTERNATIVA DE EVOLUCION PARA EL NUEVO MUSEC

Se habld de presentar aqui una alternativa de evolucidn -
para el museo; se sabe, también, que la situacidn actual por -
la que atraviesan los museos e3 consecuencia de su lncapacided
para encontrar scluciones duraderas que le permitan evoluci{o-
nar a la par de la sociledad que le rodea, es por esto que se -
hace necesario crear alternativas que abarguen tanto objetivos,
como medios y métodos; es decir, en la que se geste una nueva
concepcidén de muse¢, Dichas alternativas se conciben en fun~-
cidn de las condicilones y circunstancilas concretas por las que
atraviesa la sociedad-comunidad a la gque el museo sirve y per-

tenece,

Es asf que se pretende que el museo Sea dinémico, critico,
concebido por su funcidn socio-cultural y con una participacidn
activa de su piblico-comunidad.

Eata alternativa es presentada y desarrollada por Roberto

7} Reed Horake y Lee Loughran L1lirabeth, "lis alld de las Excuelash, Pag. 277, Mxico,

td. Germika, }986.
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Rojas, José Luls Creapén y Roberto Tralleroaen su libro "Mu--

aeos €n el mundo", la cual me permito transcribir por su impor
tancia a nivel de sintésis y analisis de la situacién critica

del mundo de los msueps; si1 bien, ésta no es la Unica alterna-
tiva de evolucién museistica, me parece que permite generali-

zar y rebazar todas las especificldades que contextualizan a -
todos y cada uno de los museos y que marcaran, también, las es
pecificaciones evolutivas al respecto; también cabe mencionar,
qgue, aun con las limitaciones gque a pivel especifico pueda -
tener esta alternativa, me parece la miAs completa, pues, abar-
ca todos 1los niveles de crisls interna instituclional y de des-
face externoc con respecte al medio que le circunda,

- Dol Museo Estfitico al Muneo Dinfimice: Como ya se ha ex
puesto anteriormente, unn de las caracteristicas primordiales
de la actualidad es el dinamismo manifestado en todo el queha-
cer humano; frente a esto, el museo, ha demostrado gue su es--
tructura no ha podido movilizarse al ritmo de las necesidades
sociales., Es asi que el nuevo museo debe ser capaz de captar
y reaccionar con rapidez ante los problemas de la sociedad que
le reden; para ello tendréd que ser basicamente temporal, refi-
riéndonos con esto, a que debe existir una adaptacidén continua
a la realidad exterior; por lo tanto no puecde considerarscle -
una instituciédn conlcuida; de hecho, de esto depende su posibi
lidad de subsistir.

- Del Museo considerado en funcién del contenido al Museco
concebido por su papel socio-cultural: El museo sc ha caractg
rizado por querer reunir en sus salas la esencla del saber y -
quehacer humancos, confundiendo esto con un afén por acumular -
objetos; asi el contenido de los musecos se ha ido haciendo -
inentendible para la mayoria de los miembros de la sociedoad -

8) Rojas Roberto, Ob. cit,
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-puesto Que no es la misma situacidn cultural en toda una pobla

generalemnte los museos han 821do creados en ra-

cidn; atdn asi,
Ez as{, que

z6n de BU contenido y no de su dimensidén sccial,
s& hace necesario estudiar las necesidades culturales de cada
comunidad para poder elaborar un plan de culturizacién, en al
cual institucidén ¥ comunidad desempeflarén papeles muy importan

tes.,

- Dol Museo no erftico al Museo critice: Todos los-musoos

una imagen de "mundo feliz"; una ima-

presentan,, geheralmente,
tante el arte, como -

gen ideallata alelada de la reailidoad;
ln historia o la ciencia son presentadas a modo de un conjunto

de wvisiones poarciales gque pratendidamente forman la realidad.

En el museo tradicional, la ardenacldn de los objetes ex-~
puestos depende de los criterios de valoraclidn e interpretacidn

del grupo rector o patrocinader de la exposiciédn; asi, todos -

los elementos museisticos sSe adecdan a este aorden; cuando esta

erdenacidn especilica desaparece, desaparecerd también el mu--
seo tradicional, {lom elementos a due me reflero, pueden zep =
destde la relocidn entre espacio ¥ pieza, la coleccidn, disposfi
c1én risica de las salas, hosta la administracidn de la instl-

tucidn).

comd es de suponer,
€l poder

sugerente de los objetos, ai-
no gue abarca también la relacién que éstes tienen entre sf y

con el espacio 6 con el contenido que transmite, es decir, - -
abarcan £l total del discurso museeldgico; entendido éste como

las sugerenciss museograficas {relaciédn espacisl) y museopeda~-
Esta rigida -

Esta ordenaclén - de elementos, imponeg,

una ipnterpretacidn de la informacldn que tranamite:
no se limita a ellos Onicamente,

gogicos {manejo de interpretacldn y contenida).
ordenacién de los elementos Se traduce en una interpretacidn -
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subJetlva de la realidad a la que Supuestamente el muses hace
- referencia,

A_travéé de enta ordenacién se estén imponiendo ademAs --
normas, valores y clertec tipo de aprendizaje cultural, bajo -
'_una Tfalsa forma clenti{flica y objetiva; es por este que la vi--
816n de 1a realidad que aporta el museo es bhsicamente no-criti
" ¢a, ya que se le presenta come Gnica ¥y frente o la cual no pue
" de haber discrepanclas., Pero el problema se agudiza debido nl
camblo que paralela y constantemente se produce en el contexto
soclo-cultural que rodea ol museo, es asi que se ha venide per
diendo el carfcter exclusivista de las interpretaciones, y Bon
finalmente las personas, qulenes prefieren. elaborar sus pro--
pias interpreciones y rechazan las preestablecidas.

E2 por esto que frentec a la estructuras de museo tradicio-
nal con esquemas lineales de interpretacidn, se debe pugnar --
por la “desordenacidédn" de sus elementos; accidn que permitird
miltiples posibilidades de Interpretacién y propiclarh en el -
sujeto receptor una actividad capacitadora que le permita cap-
tar la informacién que le transmiten los objetos, osi como ela
borar su interpretoacién de la realidad; es entonces que el mu-
seo critico se transformo en una instancia cultural y social -
muy importante.

- Del Museo de los cspectadores al Musco de los actores:
Genaralmente el musco impone una situacidén a sus visltantes;
1n implicita rigidez de su normatividad, convierte el lugar en
un espacio rigldo en el gue el espectador dificllmente se ‘mie-
ve con espontaneidad., Es por esto, que los museos ¥y Sus espa-
cios deben convertirse en lugares cdmodos al visltante, ya que
se espera que reaccione como un actor frente al mensaje que se
le estd enviando; en fin, que sea un lugar en donde el pablico
pucda expresarse libremente en funcldn de los estimulos comuni
cados por 1os objetos expucstoes.
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Se debe prOpiciaf la comunicacién a todas los niveles: -
entre institucidn y piblico, del pliblice entre si, etc. Es5 de
cir, provocar la comunicacién, lo cual puede generarse al "de-
qudenar" los elmentos musefsticos y articular canales de ex-
presién para que se puedan comunicar libremente las impresio--
nes, solicitar nayer informacién sobre aspectos que le sean in
teresantes, o sugerir cambics a partir de sus propias experien
cias; ésta es una menera de hacer que el museo salga de la in-
comunicacién en la que, muchas veces, Se encuentra ifnmerso.

En sintesis, el museo como entidad global deja de repre--
sentar los intereses de uhas élites culturales para recoger ~-
los de la colectividad, Los visitantes desempeilan el papel de
protagonistas del desarrollo de la-instituciédn, como sujetos -
activos conscientes de Bus intereses y necesldades, y de la --
funciédn soclal del museo.  Se propiclari gque el "“consumo del -
museo*, considerado como consumo cultural de prestiglo, se -
transforma en un consumo habitual de la cultora.

A partir de todo lo anteriormente expuesto, la Museopeda-
gogia se define como la convergencia tedrica y prdctica del --
mundo de los5 museocs y la educacidén. Como ya lo hemos venido -
explicando: en un sentido amplio todos los museos soh gducati
vos; el que exista una coleccidén fomenta por, y en si{ misma, -
el aprendizaje. A la pedagogia y a los profesionales de la --
educacidén les corresponde mostrar la forma en que clertas con-
cepclones educativas (a nivel teérico y préctice) pueden incon
porarse a lo labor genérica de los museos.

cabria hacer notar que en: base a ml experiencia laboral ¥y
a la Iinformacién cobtenida a lo largo de esta investigacién, se
observd que el mundo de los museos pugna por una labor global
dela preparacidén del pedagego; es un medio que permite desa-—w
rrollar todas las Arecas de formacidn académica-profesicnal --
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- que tiene la pedagogia. Se requiere de la didactica para abar
car la parte préctica de la funcidn educativa del museo; de la
investigaciéﬁ educativa para fundamentar adecuadamente tode lo
relacionado con la pleneacidn y programacién educativa y cultu
ral en el museo: de la psicopedagogia para recohocer y utili--
zar todas las formas de aprendizaje que pueden propiciarse en
el Ambitc museistico; ¥y de la sociopedagogia para gue los ob-
Jeﬁivoa ¥ funclones educativo-cultural de los museos estén fun
damentados en las necesidades e intereses de la comunidad; asi
come también generar un canal de retroalimentacidén entre ing-~
titucién y comunidad. De esta forma se da al museo el cardg
ter soclial necesaric para Justificar su existencia como ifnsti-
tucidn en la qué se crea y recrea cultura.

Existen, por supueste, diferenclias en la manera en que se
puede abordar el trabajo museopedagégico, de tal forma a conti
nuacién ¥y en base a lo que ya se ha expuesto, se explicari una
do las posibilidades més enriqueccdoras tanto para el ambito -
de la formacién integral y global de los pedagoges, como para
el &mbito de la transformacldn del museo en una institucldn --—
con funciones politicas, sociales y culturales.

Es asf que, a mi parecer, el profesional de la educacidn
que trabaje en 1los muceos debe ante todo concebir al museo de
acuerdo a su papel sociocultural, dinédmico, critico y cuyo pi-
blico no es espectador sinc actor; as!{ mismo necesita fundamen
tar gu trabajo en las teorfas activas de la educacidn y en la
Nueva MHuseologia, ademis de reconocer que la posibilidad de de
sarrollar su labor educativa con resultados éptimos dependera,
de su cereatividad, de la relacién que establezca, por un lado,
con los intereses y necesidades de la comunidad a la que sirve
y por otro, a través desuna relacién de trabajo interdiscipli-
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nario con el reato del peraonal que labora al interior del mu-~
sgo. Estas generalizaciones se pueden hacer siempre y cuando
ae reconozcan en cadn caso las cspecificidadas que le corres—-
pondan. (Ver esquema 1)

1.2 ASPECTOS GENERALES DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR.
1.2.1 DEFINICION - DELIMITACION

Para poder hablar scbre educacidén extraescolar es necesa-
ric que, ante todo, hagamos una serie¢ de aclaraciones scbre --
los conceptos de educacldn y aprendlzaje, ya.que ello .marcaria
el contexto necesarlo para poder cxplicar lo que se entiende -
por educacidén extraescolar y ubicar al museo comoc una abterna-
tiva de dicha ecducacidn,

Durante la fage de andlisis de la informacidn obtenido pa
ra esto investigacion nos topamos con clerta dificultad para -
ubicar la amplitud conceptual de la educacién y del aprendiza-
Je, por ello, nos parece oportunc hacer estas aclaraclones: -
nes cncontramos con gue para algunos autores {Horace B, Reed y
Elizabeth Lee Loughramfg el aprendizaje ea un concepto mAs am-
plio que la educacidn; y para algunos-.otros (LuizfA. Mabtoslo
James Bowenli) el aprendizaje es una de las partes fundamenta-
les de la metodologf{a educativa. Asi pues, explicaremos bre-
vemente . estas posturas y daremos nuestro punto de vista al --

respecte.

Para el primer grupo el APRENDIZAJE es el concepto mas -
extense gque involucra cualquier modificacidén en un individueo o
grupe resultante de un cambio de cohducta y 86lo cierto tipeo -
de aprendizaje es producto de  la EDUCACION, que es considerada
como cualguler esfuerzo intencicnal, manifieste y organizado -

9) Rer? Norace y Lee Loughras €l1zabeth, Ob, clt.

10] Matles Luiz "Cospendio de Didictica General™, Pag. 33, Buenos Alres, Arg,, Edit, Kape-
lusz, 1961,

13] Dowen Jawes "leorfas de la Fducaclén®, Mérico. Fdit, Lisuss. 1979.
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ESQUEMA 1:

Este esquema nos muestra las fundamentaciones en las que
debe basar su trabajo la museopedagogia y los profesionales --
que laboren en esta drea, cl primer circulo representa al mu--
se0 no tradicional © nuevo; el segundo, la forma en gque debg -
asumir sus funciones; el tercero las fundamentaciones tebrico-
practicas de la dueva Muscologia y las flechas, son las fuer-=-
zas WMOLOras ¥y promotoras gue propiciarin y auxiliardn en la --
transformacidn y funciones de esStec nucevo mMuseo on Su proceso -
evolutivo como institucidn inconclusa y cambliante,

LABOR RETROALIMENTACION GESTIVA
EDUCATIVA DE LA COMUNIDAD

(RELACIONADA CON
LOS INTERESES ¥

MECES[DADES DE LA
COMUNLDAD.
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para influenciar a una persona o grupo con el objetivo de meJjo

. rar la cqlidad de vida,

. .

Mientras tanto, para Bowen la EDUCACION es el procesSo Eg-
cial béasico por el cugel las personas adqulieren ¥y aceptan las
metas ¥y valores sociales, es decir, la cultura de la sociedad

.a la gue pertenscen, Este proceso dura teda la vida y se le -

conoce como proceso de soclallizacidn, Cuando se genera curio-
sidad intelectual por 10 que eaté sucediendo en el mundo y se
busca satisfacer esa curiosidad, se pasa de la soclalizaclidbn a

la traescedencia.

Es 1la aeducacién, entonces un concepto més amplio que el -~
aprendizaje, ya que éste, como parte fundamental del binomio -
Ensefianza-Aprendizaje, es considerado como un proceso que se -
realiza en el interior del individuo cuando éste vive experien
clas slgnificativas. E1 hombre se halla en posibilidades de --
aprender siempre y en todo lugar, este proceso puede propiciap

se méAs no imponerse.

Para Reed y Loughramla, no se debe hablar de educacidn in
formal, sino de aprendizaje informal, ya que si la educacidn
es cualqulier esfuerzeo intencional, manifiesto y organizado, se
ria incongruente utilizarlo para designar algoe que ecs desorga-
nizado, muchas veces no intencional, ademas de no tener funda-

mentacldn en un plan preconcebldo,

En cambio para los que consideran a la educaclén como pro-—
ceso de socializacidn y trascendencia, que dura toda la vida,
entonces si puede ser utilizado en su connotacidn de educacidn
informal, puesto que la educaclidén no estd limitada a lo inten-
cional, manifiesto y organizade, sino que abarca la adquisicidn
de la cultura en genesrali en la cual son inclulda® tante las--

12) ©b. cit., Pag. 22
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costumbre, tradiciones, lengua materna, como los aspectos més
complejos de la civilizacidn tecnolégica.

Considero gue no es necesario ahondar méds en este aspecto,
puesto que es un anAlisis fuera del objetive de esta investiga
cién, pero ai queremos constatar nuestra coincidencia con el -
concepto de ecducacidn como proceso de soclallzacidn-trasceden-
c¢ia, es de esta forma como deberd entendérsele a lo largo de -
este trabajo.

Durante la investigaclidn, se ¢ncontrd que la forma en que
se concibe a la educacidn extraescolar y a la educacidn no for
mal es muy similar: se encuentra que las dos manejan cotno ca--
racteristicas mAs importantes las siguientes ideas: ¢ue €l --
aprendizaje tiene lugar a lo largo de la vida, gue se produce
en Ambitos no cohvencionales, inatitucionales o no formAles, y
que el aprendizaje se¢ dirige a mejorar la calidad de la vida.
quizh degpués de un anilisis muy profundo, podemos detectar —-
las posibles diferencias entre estos términos. MAas por no ser
éste un obJjetivo de la tesis, para fines de contextualizacidn
¥ por considerar que las similitudes son mas claras gque las di
ferencias, propongo que secan manejados como equivalentes; aho-
ra bien, existen muchas y muy variades formas de abordar la -
educacidn extraescolar, a través de programas o enfoques ya «e-
sen de educaclén de adultos, educacidn y desarreollo comunita--
rio, educacidén en los museos, actualizacidén y capacitacién, --

educacidén para la salud, etc.

Para definir y delimitar los alcances de la educaciédn no
formal o extraescolar es necesario definir, también, lo gue se
entiende por educacidén formal y educacién informal.

Asi la EDUCACION INFORMAL es un procesc que dura toda la
vida, a través del cual cada persona adquicre y acumula conoci

.
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mientos, capaclidades y actitudes a través de las experiencias
diarias y contacto con su medio, La EDUCACION FORMAL es el =
aistema educativo institucionalizado, cronoléglicamente gradua
do y Jjerdrquicamente estructuradc que abarca desde la escuela
primaria o elemental hasta la superior o universitaria. Y la
EDUCACION NO FORMAL o EXTRAESCOLAR es toda la actividad educa
tiva organizada y sistemitica, realizada fuera de la estructy
ra del sistema formal, para impartir clertos tipos de aprendi
zaje a clertos grupos de la poblacidn.

A partir de estas def{nicionesg, se puede constatar que la
mayoria de las personas son en gran medida producte de la edu-
Yy que la educacidén formal aunque es el sector

cacidén infornal,
es también el mAs organizado y en

mA=s pequefic de la educacidn,
el que se basan muchas expectativas de desarrolle social y ecp

némico de un pais, (Ver cuadro 4)

La educacidn extraescolar ha existido desde hace nucho --
sesentas cuando

digno de anali-
niveles: primeg

tiempo, pero no es sino hasta la década de los
adquiere importancia como un enfoque ecducative

2zarse, esta ingquictud surge basicamente a tres
gquienes a partir de sus cxperiencias en
analizan mucha

As{ mismo

ro s8on los educadores,
servicios extensivoes de cocoperacidn, reteman y
informaciédn sobre estrategias de educacidn no formal.
los planificadores de sistemas educativos tanto naclonales
(ministerios de educacién) como internacionales (UNESCO) pro--

mueeven el aprendizaje alterno a través de otras agenclas, ade-
con el fin de alcanzar metas educati--

més de la escolarizada,
vas nacionales sin tener que hacer usc de un presupuesto exage

rado; y por lGltimo se genera una fuerte critica a la educacidn
rormal puesto que ya no es un vehiculo ni eficiente ni suficien
te para generar y sostener el desarrollo tanto de los palses -

industrializados como de los del tercer mundo.



CUADRO 4

EDUCACION FORMAL

EDUCACION NO FORMAL

EDUCACION INFORMAL

Sector respeonsable de enseiar -
los slstemas simbdlicon bisicos,
fomentar ¢l pensomiento ahstrac
to y la conservucién de la cul-

tura.

Se aprende o leer, egcribir, «
calcgular, a pensar ldgica y erf
ticamente y & articular lag ==
creencios basicos de la cultu-

ra.

Cusilquier esfuerzo crganizado,
intencional y explicito pora =

promover ¢l aprendizaje.

Su contenldo tiene una orienta

cldn comunitlaria.

e se entregan diplomas termi-

nulea,

El ritmo, la duracién y su fi=-
nalidnd son adoptables y flexi
bles.

Son programas voluntarios diri
gides a perscnas de edades, —-

or{genes ¢ inctereses diversos.

Se realizo s través de la convl
vencia, imitacidn y observacldn
ocasional, estimulado por las -

circunstanciaa.

Ho estd conacicntemente diripi-
do a objetivoa ldentificables.

Es desorganizado ¥y no intenclo-

nal.

Este aprendizaje tiene que ver
con la conservocidn de las cul-
turas y lo naturaleza del hom--
bre, por ejemplo:; Aprendizaje
de la lengun materna, las Coge-
tumbres y valores o la coordina

cién muscular.

at
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Como ya se ha mencionado, existen muchas formas de abor--
dar y desarrcllar las alternativas (programas o enfogues) de -
educaciédn extraescolar, las cuales varian desde la educacién -
para adultocs, la educacién para la salud, o la educacidén en --
los musecs, Cada uno de estos programas tienen sus caracteris
ticas especificas, tanto en planeacién como en implementacidn,
alin as{, os posible presentar algunas caracteristicas genera--
les en lo que aeducacidn extraescolar se refiere,

Ante todo la educacidén no formal tiene la finalidad de re
lacionar el aprendizaje con las inquietudes de progreso tanto
indivicduales come comunitarias, a través de un proceso prie-
tico. Su contexto, es decir los medios y loo fines de la edu-
cacién, se encuentrn en las funciones vitales cotidianas de la
comunidad ¥y el individuo, Generalmente las experiencins son -
de corta duracidn, los métodos de ensefanza-aprendizaje son -
interactivos y experienciales. Los programas estin patrocina-
dos per agenclas y organizaciones naclonales (gubernamentales
o privadas) o internacionales (UNESCO, Organizacidn Mundial de
la Salud-0MS5, el Banco Mundial-BM, etc.). <Comunmente su labor
sSe aboca al desarrollo de aldeas rurales del Tercer HMunde, aun
que tamblén existe interds por su aplicacidn urbana y peor su -
participacidédn en los problemas de desarrollo comunitario en --

las naciones industrializadas.

Todos los enfeoques educatives, sean formales o ho forma--
les, tienen ceomo fundamento ciertos supuestos sobre cémo y -
por qué suceden las cosas, es declr, cada situaclén educativa
genera un cambio, y frente a ¢llo subyace una postura frente -
al cambio social ¥y sus teorfas; asi en la educacidn no formal,
las diversas modificaciones gue se generan difleren entre ai se
gtn el objeto, el origen y la naturaleza del cambio,
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Cuando se hace referencia al OBJETO de CAMBID, vemos que
puede ser INDIVUDUAL o COLECTIVO., Cuando el individuo es el
objeto de cambic, el desarrollo y desenvelvimiento individual
es el principal objetivo; mientras que cuando el objeto de —-
cambio es la colectividad, el desarrolle de 1la comunidad cons
tituye la meta mi&s importante.

En lo referente al ORIGEN del CAMBIC encentramos que és-
te puede ser en VIA DESCENDENTE o en VIA ASCENDENTE. Cuando
el cambic es implementado por los grupos de mayor poder (ri--
queza o privilegiosa) en una socledad, es un cambio generado en
via descendente, mientras que las esratoglas ascendentes (de -
las bases hacia arriba) suponen el fortalecimiento del poder -
a favor de los oprimidos o marginados.

En cuanto a la NATURALEZA del CAMBIO wvemos que puede ser
REFORZADCR © CRITICO, Se le considers reforzador cuando forta
lece &2 las principales lnatituciones de la sociedad y busca me
Joras para las insatituciones y los grupos de poder que las con
trolan; en cambloc es critico cuando genera oposicién y busca -
la transformacidén de las estructuras soclo-econdmicas fundamen

tales.

De esta manera, sec pucde observar que existen dos formas
de asumir los cambios que pueden generarse & partir de un pro-
grama de educacidén no formal; asi, si un programa tiene como -
objeto de cambio al INDIVIDUO, el origen del camblo serd en -~
VIA DESCENDENTE ¥y tendrd una naturaleza REFORZADORA, rinalmen-
te el objerivo de dicho programa sera el de alcanzar cierto de
sarrollo econdmico para el individuo y por leo tanto, indirecta
mente para su comunidad, con el fin de satisfacer sélo las ne-
cesidades minimas de sohrevivencia, Por otro lado, s{ el cbje
to de cambio del programa de educacidén cxtraescolar es COLECTI
V0, el origen del cambio serd en VIA ASCEDENTE y su naturaleaa'
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ser&d CRITICA; tratando de generar, a través de sus objeti--
vos, el desarrollo total de la comunidad, en donde se¢ involu-~
cra necesariamente a los individuos que la conforman, y a la -
satisfacclén de les necesidades que tienen come miembros de -
dicha comunidad. Cuando se adopta esta postura, se estl consi-
derando que la educacién extiraescolar, es ademfs, una educacién
LIBERADORA (Freire 13): puesto que forma upa conciencin critica
¥ propicin el conocimiento y anélisis de las ideocleogias y con-
diciones sociales, pollticas y econdmicas de las estructuras -
de poder; tenlendo como meta la transformacidén de la realidad,
{(Ver esgquema 2).

En cunnto a la forma en que se proporciona © implementa -
estn educacidbn, se puede explicar a través de las siguientes -
variables: (Ver cuadro %)

- Educandes: - Se aboca o poblaciores de cualguier edad -
{se basa en 1la premisa: educaclén a lo largo de la vida).

« Objetives: Tienen que ver tanto con el desarrollo co--
munitario como individual, Son funcionales, centrados en la -
vida cotidiana, inmediatos y concretos e influyen en el enfo--
que de Enseﬁnnza-ﬁprendizaje a utilizarse.

- Métodos y Materiales: Son flexibles e innovadores: se
‘utilizan técnicas tales como grabaciones, aprendizale mutuo, -
dramatizaciones, Juepgos, etc.

- Contenido: La temfitica se organiza de acuerdo a la sil-
tuaclién especifica del grupo, tomando en cuenta que las fuen--
tes que generan el aprendizaje son internas. 5Se cubren 4reas
de ccnocimiento bAsico de culturas determinadas., Es muy impor
tante la aplicaclén de las teorfas abstractas (generadas por -

13) freire Paulo, "Pedagogfa del Oprieido®, Mésice, Ed. Siglo xxI, 1983,



" ESQUEMA 2:

Este esquema nos prescenta las formas de explicar y generar

camblos a partir de programas cducativos extraecscolares:
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CUADRO 5

VARIABLES DE
IMPLEMENTACION

EDUCACION FORMAL

EDUCACION NO FORMAL

EDUCANDCS

. Selaccisn de edod.

Criterios de sslecclén pre

“decibles y muy precisos.

Sin soleccién de edad.

Critorios de seleccidn me-
nos predecibles y mis gene
ralen, -

pBJETxVos-j-

Elaboracién y conservocidn

“dal canocimiento.
‘MAs cognoscitivo.

De largo olcance.

Conocimiento aplicado al -
deaarrollo personal y comu
nitario.

Mis psicoldégico ¥ fislco.
Mén inmediato,

" MATERIALES ¥
;. RECURSOS -. )

Tecnologin camplejn.
De preoduccidn comercial,

‘Medios escitos ¥y orales,

Tecnologia simple.
Producecidn local.
Medios miltiples.

CONTENIDD

Siotemnas de s{mboloe abes-
tracton,

Organizados légicamente.
Secuencia predecible.
Disciplinos profesionnles,
Requerimientos y Prerequisi
tos,

Concreto: Experimentol.
Crgonizados psicoldgicamente
Secuencla menos ordenada.
interdisciplinario.

Pocos requerimientos.

PERSONAL

Profesionales.

Con experiencia.
Rol diferenciado
Con credencioles.

o profesionales.

Poco tiempo de entrenamiento
Menor diferenciacién en el
Rol.

Sin credenciaoles.

" RECURSOS
EDILICIOS

Conatrucelones permanentes
Espaclos fljos ¥y especifi-
[~}

Alto costo de mantenimicento.

Congtrucclones tempotarias
Espacios [lexibles.

Poco costo de mantenimiento.
Autoconstruccidén frecuente,

" FINANZAS

Gasto por olumno elevado.
Inversidn a large plazo.
Patrocinado par ¢1 gobierno,
Presupuesto menos flexible.

Gasto por alumno mis bajo.
Inversién o corto plazo.
Varios patrocinadores.
Flexibillidod en el presu--
puesto,

INTERACCION ENSE
RanzA - APRENDI-
ZAJE

Maestro miis autoritario y
mis responsable.
Educondo receptar.

Maestro consejero y comuni
cotivo.

Educando mas responsoble y
mis activo.

RECOMPENSAS Y
EVALUACION

Recompensas extrinsecas,
Mis competitivo,
Evaluacién coghascitiva y
cuantitative,

Recompensas intrinsecas.
Mis cooperativo,
Evaluacidn del desenvolvi-

miento y cualitativa.
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la Educacién Formal} a la vida cotidiana de las personas y sus
comunidades,

~ Preparacidén del Personal y Equipo de Trabajo: El per-
sonal requiere tener mayor informacién, habllidades y motiva--
cidn que los educandos, Generalmente, el perscnal, ha tenido
poca 9 ninguna preparacién formal, peru e¢s indispensable que -
tengan contacto con el &mbito cultural de los educandos y que
manejen flexiblemente el material y el método,

= Recursos Edilicios: Existe gran posibilidad de dar uso
a una gran diversidad de espaclos.

- Finanzas:; La inversidén que se realiza es minima, si1 -
se le compara ¢con la de la educacién formal (ahorro basicamen-
te en el personal ¥y los recursos edilicios). Gran parte de la
inversién necesaria ya existe en las estructuras sociales loca
les y regionales.

- Organizacién: . Se recomienda partir de las propuestas -
del desarrollo organizativo, con respecto a la resolucién de -
problemas y conflictos, a 1a toma de desiciones a nivel grupal
a las técnicas de comunicaciédn para promover la participacidn

'y direccidn compartida.

~ Evaluacidén: Existe una relacidn estrecha entre evalua-
cién y funcionalidad de decisiones cotidianas sobre tareas tan
gibles, 1los resultados finales son Juzpgados por qulenes los --
utitizan. Como los objetivos de esta educacldn son totalizado
res {cognoscitivos, psicoldgicos y flslcos) no puede darse uni
camente una evaluacidén cuantitativa, debe darse también una --
cualitativa a través de técnlicas como la entrevista, los estu-
dios de caso, o la observacidédn directa.
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Una vez desarrcllade lo anterior, se puede ratificar que
la educacién extraescolar o no formal nos ofrece una y mil for
mas de abordar y trabajar el fendmeno educativo a través de mu
chas y variadas alternativas (enfoques o programas), cuya im--
portancia radica en que no se limita el aprendizaje & lo mera-
mente académico, formal e instituclopnalizado, se instaura en -
las necesidades soclales del aqui{ y ahora; y puede gepnerar cam
bics que vayan desde la solas satisfaccidn de las necesidades -
minimas de sobrevivencia (el objletivo mAs pobre de todas las -
posibilidades), hasta la profunda pretensidén de la transforma-
cién de 1a roalidad, Particularmente considero, que cstos pro-
gramas por sl solos no pueden generar el camblo soocial, por es
tar inmersos en estructuras de poder gue los rebasan. Pero si,
en su Justn medida pueden generar un impactc de opeosicidn fren
te a dichas estructuras, 1o gue es ya una labor importante.

1,2,2 EL HMUSEO COMO ALTERNATIVA DE EDUCACION EXTRAESCOLAR,

Con lo expuesto hasto ahera, se puede constatar que la fun
cidn educativa de 1lo8 muscos abarca muchns y muy variadas expe
riencias y actividades ecducantivas y gque 105 museos son espacios
educativos hasta ahora, muy desaprovechados, yo que en ellos -
se realizan o pueden desarrollarse experiencias educativas, --
tanto a nivel informal, formal, como no formaol,

En el museo pueden realizarse programas de educacidn for-
mal, yao sea B través de relaclones directas con las escuelas o
bien en la planeacién de cursos sistemlticos ¥y terminales con
reconocimiente oficlal (por parte del museo) cuya planeocién -
es muy similar a 1a de los cursos escolarizados., También pue-
den organizarse actividades educativas no formales, por ejem--
plo, a través de programas de desarrelle comunitarlo, talleres,
eventos culturales, o implementande cursos especificos para de
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terminados grupos de la comunidad. Finalmente, in gran mayo--
ria de experiencias que el piblico vive al interior del museo,
pertenccen al campo de la educacién informal, asi, aguellas ex
periencias imposibles de controlar, espontlneas y desorganiza-
das que se generan al interior de cada individuo cuando visita
un museo, son consideradas como experiencias educativas infor-
males es asi, que sSon estos experienclas las que se propician
independientemente de la labor educativa organizada por el pern
sonal que trabaja en los museos; no se instrumentan, diffcile-
mente puede obtenerse Informacidén sobre ellas y estan fundamen
tadas en la relacidén que establece cada visitante con el espa-
cio ¥ la coleccién vy que, incluso, muchas veces va mas alléd de
esto y se ve influenciado por el estdo de &nimo, los gustos e
intereses personales, las circusntanclas de viasita, cte.

Para poder hablar del museo come alternativa de educacidn
extraescolar, es necesario, ante todo, marcar las diferenclas
que existen entre cl museo ¥y la escuela, y después hablar del
publico que ae ationde en los museos y las formas en que puede
ser atendido, haciendo énfasis en las alternativas no formales.
Aguil cabe hacer notar que todas las ecxperilencias educativas de
los muscos (sean formales o no formales) varian en su clase y
calidad segin la ublcacién 'y ¢l tipo de musSeo, los recursos [1
nancleros ceon que sSe dispone, ¢l tamafio y tipo de la coleccidn
y las actitudes administrativas, directivas y del personal, --
por lo que diffcilmente se puede generalizar al respecto.

Con el rfin de destacar la oportunidad oducacional extraes
colar de un museo es necesario marcar la diferencia entre es--
cuela y museo; asi, se decribiran primero caracteristicas de -
lo que es una escuelan y después se le conparari ¢on un museo:

n} Generalmente una escuela tiene muchos grupos vincula-
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dos, también cada grupo tiene cierta homogeneidad a nivel de -
desarrollc (edad) y copnascitivo (por ejemplo: nivel de lectu-—
ra) y se genera un proceso de vinculacién entre los miembros -
de cada grupo. En el museo, la mayoria del publico es general
mente lndividual o de pequeias unidades grupales, muchas veces
sin vinculos al interior de los grupos.

b) Generalmente las experiencias que se viven en la es--
cuela son impoesitivas; se obliga al estudliante a asistir y se
ejerce presidn social para que el estudionte permenezca en la
escuela. La experiencia en el museo la mayoria de las veces -
es de carhcter voluntario.

L

¢) Las escuelas tienen que vor con el incremento de los
conocimientos, estos van aumentando a lo largo del tiempo, --
Los maestros tienen la oportunidad de reforzar o volver a ensg
fiar en aquellas Areas que no han sido bicn comprendidas. Los
museos, generalmente, tiepen contacto con su piblice una sola
vez y tratan con el aprendizaje instantAneo o informal.

d) Mientras que generalmente tanto el musco como la e5--
cuela son sistemas autocréticos (hay alguien que sabe mas y --
que determina el orden y el método de la enseflanzal, en un mu-
se0 el visitante puede por lo menos determinar el orden, magni
tud y duracién de la experiencia.

e) Las escuelas utilizan principalmente materiales de en
seflanza bidimensionales {(palabras e ilustraciones)}. El propb-
sito del museo esthd centrado en la utilizacibdn didéctica de ob
Jetos tridimensionales,

£} Las escuelas generalmente utilizan un método de inter
pretacidn comenzar-suspender ("Todeos naremos espafiol los prox}
mos 20 minutos"). ER un musea, los visitantes entran continua
mente ¥ salen cuando les es conveniente,
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Todas estas comparaciones permiten entender al museo como
un espaclio alternativo en el que se generan experiencias educa
tivas a muchos niveles.

Asi, es necesario que cada museo defina sus objetivos, to
me decisiones con respecto & sus “objetos" y la manera en que
ge coleccionarédn, y defina, también, la relacidén que establece
r8 con su pdablico; existen algunos estudios al respecto, como
al da Elaine Heumann 0.14, quien considere que el educador de
los museos, presta servicilos a un pablico que se divide en dos
partes; una ¢s el PUBLICO EN GRUFC {al que sc reflere como el
publicoc cautivo, ya quec Se tlene accesno a ellos o través de --
instituciones) y la otra el PUBLICO EN GENERAL o VOLUNTARIO, -
quien declde de entre muchas alternativas, el ir al museo,

La gran mayorfa del PUBLICO EN GRUPQO son nifios escolares;
alpgunos musecs eStablecen una relaclén pasiva con la escelarl-
dad formal y se limitan o dar entrada gratuitna a los alumnos
y proporcionar personal capacitado para dar una visita; asi, -
hacerse cargo de un grupo preformado, hacer una exposiciédn do-
cénte ¢on buenos conocimientos, mantener al grupe en orden y -
regresarlo & sus escuelas, puede ser una cosa sencilla y satis
facer tanto al personal de la escuela como al departamento de
servicios educativos del museo; pere es entonces cuando se cop
vierte al musco en una escuela ¥ no se enfatizan las caracte--
risticas que lo hacen gue constituya un ambiente de ensefianza
singular y diferente.

En el otro extremo, existen museos que mantienen un com--
promlso cooperative con las escuelas y realizan esfuerzos para
generar canales de intercambio, ya sea al enviar personal del
museo e incluso muestras de la coleccidn, con el fin de intere
sar y fomentar las visltas al museo; o bien al implementar cur

18] Heumann Elalne, Relacién entre ol Museo y 1a Edycacign, Paris, RUSECUM, UN[SCO, 1982,
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so8 } fallbreﬁ baba prépﬂfar a la comunidad (escolarizada o no)
sabra el contanido de . loa museos; elaborando paquetes educati-
- vos con el fin de proporcionar 1nrormac1én sobre las coleccio-
nes ¥ difundir. en general. todas las actividades del museo,

Existen un sin fin de alternativas extraescclares para --

atender a este’ publico, ademés de las ya mencionadas, por ejem

plo, al entrennmiento "proresianal“ en arte, ya sea a través -
eventos artisticoa ¥ culturales realizades en los espaclos del

museo (muqica. teatro, denza, etec.).

E1 PUBLICO EN GENERAL, es el que nos da la clave de la na

turaleza y conducta especiales de un museo; cste piblico no --

tiene.una historia previa discernible, no conocemos sus intere
sus habllidades o su nivel de educacién; son de edades y

vienen cuando quieren y también se -
establecen una relacidn con el museo
depende de ellos —--

ses,
provenencias diferentes;
van cuando asi lo desenon;
con "mayor ventaja" para ellos; es deeir:

cudindo van; si van, por qué van:; si{ obtienen o no aquello --

por lo cual van, culdnto tiempe permanecen y cudndo retirarse.
Es por esto que la labor de retroalimentacidn y refuerzo para

cate tipo de publico, representa para el personal del museo --

una laber practicamente imposible,

Considero que para poder planear programas ecducativeos en

los musecs debe considerarse con igual importancia al pOblico

cautivo como al piblico en general: no basta con dirigir nues-

tros programas a la atencidén del puiblico en grupo (generalmen-

te escolares y turista), como suele hacerse en la mayoria de

los . museos de México; nl basta con tener alcances cuantitati--
vas satisfacteorics (nGmero de visitas guiadas, o de estudian--

tes atendidos, etc.}, no basta establecer canales de comunica-

cién unilateral, en donde el museo se conforma con dar informa
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.e1én al ptiblico; .no basta, sobre todo,.si consideramos que el
publico no debe ser sélo espectador, sino actor, si buscamos -

" generar un canal de retroalimentacidn entre comunidad y museo;
¥ menos, sl c¢reemos que la labor educativa del museo es fuerza
motora y promotora del nuevo museo.

Ahora bien, para enriquecer la labor educativa del museo
¥ no conformarse con las formas tradicionales deo realizarla --
{visitas guliamdas, atencién al plblico en grupo, evaluacién ---
cuantitativa, plancacidn de programas formales limitados al tg
ma ¥ al espacio del museo, etc.}, es necesario, revalorar la im
portancia del museo como institucidén cultural con funciones so
cinles ¥ educativas, y rescatar al musec como alternativa de -~
educacidn extraecscolar; quien a través de sus miltiples opclo-
nes permitirfi al museo abarcar mayor cantidad de piblico, solu
cicnar probleméticas reales de la comunidad que le circunda --
(no Unicamente a nivel necesidades culturales, sino aquellas -
gue impliquen el desarrpllo total de la comunidad}; y rebasar
los limites del espacio muselstico (edificio y tipo de museo),
erigiéndose asi como un  auténtico centro cultural al servicio
de su comunidad. Con esto, no se estd subestimande cualquier
atra posibilidad educativa gque, de hecho, se¢ genera en los mu-
seos, al contrario, es una llamada de atencidn para no desper-
diciar toda la gama de opcilones; tanto formales, como informa-
les ¥ por supuesto no formales, que hacen de los museos espa--
clos propiciadores de la educaclén y en donde se crea y recrea

la cultura.
1.3 ASPECTOS GENERALES DE LA EDUCACION COMUNITARIA
1.3,1 DEFINICION - DELIMITACION

Para entender lo qgue es la educacidn comunitaria, se debe,
ante tedo, desarrellar una serie de aspectos que la ubicarin -
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en el contexto del Desarrollo Comunitario; dichos aspectos se
rgfiereh a fundamentos y caracteristicas del Desarrollo Comuni
taric en general y de la Educacién Comunitaria come una alter-
nativa de este tipo de desarrollo; empezaréd por definir lo que
entiendo por desarrollo de la comunidad ¥y por explicar gsus ca-
racteristicas generales, para finalmente, ubicar en ellas a la
educacidn comunitaria y abordar los aspectos que la diferencian
de otras alternatlivas de desarrollo de la comunidad. Cabe men
cionar que el desarrolle comunitario es una de las diversas al
ternativas de educacién extraescolar, por le que se recomienda
no perder de wvista 1lo expuesto en el punto anterior. (Ver
esquema 3).

Para el desarrolle comunitario, toda comunidad, sea rural
o urbana, tliene el potencial interno gue le permite resclver -
sus problemas, A través de una motivacidn adecuada, la comuni
dad puede {dentificar y Jerarquizar sus problemas dentro de --
una perspectiva aproplada, ademds de idear soluciones simples
y espontéineas sin recurrir & la ayuda de "expertos'; es decir,
puede planificar e implementar las actividades necesarlias para
alecanzar sus metas, confiando en sus propics recursos e inicia

tivas,

Existen varias formas de definir al desarrollo de 1a comu
nidad; a mi parecer, la mis completa y concisa es la que apor-
ta la Oficina de Asuntos Sociales de la Organizacién de las Na
clones Unidas (ONU); quien considera nl desarrollo comunitario
“"como un proceso diseifladeo con el fin de crear condiciones de -
progreso econdmico y social para toda la comunidad, mediante -
s participacidn activa y fundamentado, en toedo 1o posible, --

en la iniciativa de las comunidades"ls.

15} Reed Worace y Lee Leughran Clizabeth, 04, cit.
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ESQUEMA 3:

Este esquema se refiere al marco contextual de la educa--

cidén comunitaria.
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En referencia a lo anterior, se observa gque el desarrollo
comunitario tiene sus bases en torno a que la iniciativa, ima-
ginacidén, capacidad y cnergia de la gente puede ser utilizada
para mejorar sus proplas vidas mediante procescs democritices
¥ labores voluntarias; a partir de todo esto se promueve el ~-
compromiso comunitario, el didlogo democritico y la participa-
cidén por parte de cada individuo que en conjuntc generara la -
llamada accidn social,

Como ya hemos dicho, el desarrollo de la comunidad es con
sidhrndo un proceso, ¥ cucnta con varias etapas o pasos, por -
medio de las cunles se alcanzoan los objetivos deseadeos. Lo ~-
responsablilidad de este proceso puede estar en manos de un -
coordinador o del grupo que haya tomado la iniciativa, lo esen
cial, es el compromiso de la gente de la localidad.

Existen muchas formas de abordar este proceso, generalmen
te se abarcan las siguientes etapas cn forma secuencial: moti
vacldn, recopilacidn de informacidn, toma de decisiones en el
grupo, programacidn, organizacidn, entrenamiento, accidn y eva
luacidén. Hay otras posturas (como las de los paises orienta--
les) que agregan a este procese, la etapa de conclentizacidn,
que permite a los miembros de la comunidad pensar, planear y -
trabajar en conjunte para después evaluar su propia labor., Es
te proceso y sus etapas dependerd del tipo de progrwmna de desg
rrollo comunitario, perc se puede declr que generalmente Se --
abarcan {a reserva de algunas diferencias) las egtapas ya men--
clonadas; existe, ademfis, diferencla en los enfoques, su natu-
raleza y sus métodos, sepin sc realicen en paises desarrolla--
dos o en pafdges en vias de desarrello,

En los paises desarrollados, la mayoria de la poblacidn -~
que se abarca es5 urbana; los programas intentan comprometer a
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toda la peoblacién, sin tomar en cuenta distinciones entre cla-
Ses soclales; por 1o general, l1os programas son de iniclativa

voluntaria y no gubernamentales. El desarrcollo de la comuni--—
dad es considerado un método para poner en préctica proyectos

especificos emanados de la comunidad y no referidos a un pro--
yYecto de carécter naclonal; el compromiso local €3 primordial

y se valora cualquier beneficis sea o no matarial,

Mientras tanto, en los paises en vias de desarrollo, sSe -
le considera un fendmeno rural, es decir, una forma que perml-
te mejorar las condiciones marginales y de pobreza en cl Area
rural, Existe una tendencia a establecer programas a nivel na
cional, por lo que difficilmente se genera la partieipacién lo-
cal y hay menor cportunidad de involucrar comprometidamente a
la localidad, ademls hay un altc grado de injerencia guberna-
mgntal, por 1o que las tomas de decisién son centralizadas. -
Tede esto se genera, puesto que el desarrolle comupltario de
los pafises del Tercer Mundo se introduce a través de los esque
mas de colonializacldén come una estrategia para evitar que es-
tas naciones se inclinen por otros sistemas politicos y mante-
ner asi{, el status quo global y el contrel de las fuerzas de -
poder econdmice, politico, social e ideolodglco. Adn asi, como
ya hemos dicho, el desarrollo comunitarioc tiene muchas posibi-
lidades; algunas casi asin ecxplorar, depende de las lformas en -
que se aborde el trabajo ¥ de los objc&ivcn de cada programa;
no por el simple hecho de que ¢l programa se realice en un -
pals del Tercer Mundo, éste se limita a las caracteristicas an
tes menclionadas, ni tampoco todos los programas realizados en
los paises desarrollades tienen ecsos alcances; es sdlo que en
las evaluaciones hechas al desarréllo comunitario, se ha llega
do a esas goneralizacione, que de ninguna manera pueden ser -
conslderadas una conclusién definitiva,
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DPentro del desarrolle comunitaric existeﬁ unn serie de es
trategias que estédn dirigidas a provecar el camblo ¢ mejoramien
to de la comunidad; aqui se hablari solamente de la educacidn
comunitaria ¥y la escuela comunitaria para establecer sBus defi-
niciones y la delimitacién entre ambas. '

- Escuela Comunitaria: Este concepto esta fundamentado
enn los postulados de John Dewey; son ¢sScuelas formales que --
prestan mayor atencién a las Areas de salud, capacitacidn pro-
fesional, entrenamiento vocacional, precescos de agricultura, -
ote.; estén dirigidas a poblacién sin escolaridad y se estable
cen Mecanlismoes para comprometer a4 la comunidoad, como por ¢jem-
plo: Juntas consultivas, utilizacién de recursos comunlitaries,
etc. El plan de estudios ¥ los materiales hacen un uso mucho
miAs amplio de los recursos comunitarios; se compromete a las -
personas para que actlen como voluntarios y asesores dentro de
la escuela y come instructores para una serle de actividades -
vespertinas, nogturnas y vacacionales; las actividades fuera -
de laos horas de clase ofrecen una amplin gama de experiencias
didicticas, recreativas, précticas y de resclucidn de proble--
mas de la comunidad, ademas de las actividades normales de la
escuela formal, De esta forma la institucldn escolarizada res
iiza un esfuerzo mucho mis marcade para colaborar con otras -
agencias cuya labor es comunitaria.

- Educaclbn Comunitaria: Proceso mediante el cual todo
grupo comunitario puede satisfacer sus necesidades educativas;
presta atenclén a las necesidades agudas de la pecblaclén, con
el fin de identificar los problemas reales de la comunidad. -
Puede hacer uso de las instalaciones de las escuelas formales,
pero no se limita Unicamente a esos espacios; promueve la par-
ticipacidn de la cclectividad en la aportaclén de soluciones a
los problemaé de la comunidad gue pueden ser entendidos y re--
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sueltos a través del proceso educativo, siempre que a un pro--
blema de desarrcllo comunitario se le pueda plantear en térmi

nos de Ensefianza-Aprendizaje, exlste la posibilidad de generar
un programa de educaclidn comunitaria; es, pues, un movimientoc

que promueve la cooperacldn entre sistemas escolares y los gru
pos y fracciones diversas de las comunidaesa; sSe pone el acento
en la participacién comunitaria para la educaclén.

La educacidén y escuela comunitaria se diferenci{an en su -
grado de particpacidn y de orientacidén, ambas son estrateglas
educativas, sélc que tienen diferente forma de operar (una a -
través de la escolaridad formal ¥ la otra abriénde otros espa-
cios ademés del escolar).

Siguiendo el mismo esguema usado en lo referente a educa-
¢lén no formal o extrauscolar:*se-éxplicar&n brevemente la for
ma en que sa proporcicna o'iﬁpieméhfg_lg educaclién comunitaria,
a través de las sigulentos variables: . '

-~ Educandos: La:pobléqién_abjéto'de'103 programas de —-
educacién'comunicnria'puéde;sér,dé cualquier edad, '

- Objetivos; El sistema de objetivos'estar& sujeto a 1a
poblacidén-objeto ¥ a las necesidades a satisfacer por el pro--
grama,

- Parscnal: Pueden abarcarse desde instructores profe--
sionales hasta trabajadores locales con poco entrenamiento.

- Materiales de Estudio: Las materias de estudioc cubren
campos muy diversos y estéan determinados por el tipo de éducag
do y sus necesidades. El curriculum gira en torno al camblo -
dg actitudes, '
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- Enfoques sobre Ensefianza-Aprendizaje: Exlsten varios ti
pos de programas; los cuales podrian estar conaiderados en es-—

tos tres grupos:

1. Propgramas de entrenamiento para trabajadores relacio-
nados con su Area profesional: Cuentan con un componente ins-
titucional {(actividades en el aula, métodos: dramatizacicnes,
demostraciones, talleres, observaciones y técnicas audiovisua-
les, etc.) y un componente de campe {experiencia préctica, mé-
todos; estudios de caso, encuesta, planes de desarrolleo a cor-
to plazo, participacién popular, cte. ).

2. Programas de entronamiento como orientacidén pera tra-
bajdores, sin estar necesariamente relacionados con su Area --
profesionnl (Método: principales técnicas de discusidnl,

3. Programas de entrenamiento para la comunidad en gene-
ral (métodcs: demostracicnes, conferenclas, discusiones, téce-

nicas audiovisuyales, pellculas, ete.}.

~ Recursos y Organizaciones: Muches de los programasS ---
‘utilizan loa recursos de la comunidad (escuclas y/o edificlos
guberpnamentales, soclales y civicos). en los paises {industria
lizados los fondos previenen de fuentes locales, y su asminis-
tracién estd a cargo de organizaclones voluntarias. En los -~
pafises del Tercer Mundo los fondos provienen en gran parte de
fuentes gubernamentales o de otras fuentes (fundaciones u orga
nizaciones nacionales e Iinternacionales} que canalizan los re-
cursos a través del goblerno y la administracidn es respensabi
lidad del gpobierne central o de autoridades locales.

Existen autores que a través de un andlisis sobre educa--
cién no formal y del desarrollo comunitaric como una de sus al
ternativas, consideran que hay una serie de expeatativas que no

han podido cumplirse (como lo desarroclla Thomas J. La Bcllele)_

16} La Belle fhowas, "Cducacidn no Foreal y casble secial en Asérics Latina®™, Mérico,
Cdit. Nyeva laagen, 1980.
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inicialmente se creyé que estos programas generarian empleos,

incremento de ingresos y alivio de pobreza, sobre todo para --
los paises tercermundistas; pero leos resultados, al parecer, -
se han limitado a prestar servicios a la comunidad, y los cam-
bies, a nivel rural, se refieren a proporcionar construcciones
infraestructurales, En fin, se le critica fuertemente porque -
ha fracasado como estrategia de resolucidn a problemas bésicos
alimento, salud y vivienda., A mi parecer, fundamentar el CAM-
BIO SOCIAL en la educacidn {cualgulera que ésta sea y en la -~
forma en gque Se le aborde) cs imposible, puesto que quiérase o
no la educaclén estn inmersa en las estructuras peliticas, so-
clales, econdmicas e ideoldgicas, y no puede por clla misma --
sostener y satisfacer todas las expectativas de cambic; es nhe-
casarieo, pues, gque se le evelde en la justa medida de sus posi
bilidades; s6lo as! podran aprovecharse sus pontencialidades -
para, si as{ ze pretende, propiciar la concientizacidn, y como
ya sc ha menclonadeo, generar un impacto de oposicidn ante esas

estructuras,

Basidndoae en lo anterior, cabe agregar que la educacién -
comunitaria (y por ende el desarrollo comunitario y educacidn
extraescolar) ha promovido, en las poblaciones urbanas y rura-
les, la conclentizacidn y el interés en sus problemas, la bas-
queda de soluciones ¥ la atencidn a sus necesidades a través -
del trabajo voluntario ¥ la accidn social; todo esto sin tener
una connotacidn extremista; sino aquella visidn coyuntural (en
la gque Se pueden cbtener resultados concretos en situaciones -
reales del aqui y ahora) que toda situacidn de crisis suele ge

nerar.
1.3.2 RELACION ENTRE MUSEOS Y COMUNIDAD

Como ya se ha desarrollado anteriormente, el museo nuevo,
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dabhe ser ¢oncebido por su funcidn sociocultural, es decir, co-

.me una entidad global en la que el pablico tenga la iniciativa

cultural y se propicle una estrecha relacidn con las necesida-
des ¢ intereses de la comunidad; para poder alcanzar estas me-
tas, une de los objetivos del nuevo museo, es que mediante sus
exposicicones y actividades complementarias se transmita el con
cepfo ms amplio de cultura, entendids como todo el producto —
del quehacor humano; parte de este quehacer es la comunicacidn
en eus diferentes formas y expresiones; entonces, el museo, es
¢l coanal adecuade donde la comunidad entra en contacto sensi--
ble con todeos 103 mensajes par €1 difundidas.

Una de las formas utilizadaz para que la comunidad adopte
una actitud participativa en vl desarralle del museco es la pro
macidn, entendida como aguellas técnicas, métodos y programas

que propleian el camble, Es asi que la labor promociconal debe

encaminarse a que la cemunidad conozea, valore y comprencda lo

que o5 un musco, Para gue de csta manera se logre la participa
cidn en sus actividades y se alcancen objetlves de esparcimilen
Cuande se habla de promover,
yo gue la labar de mo
que t3

toe vy aprendizajfe al mismo tiempo.
s habla necesariomente de sensiblliizar,
tivacldn es esencial si se qguiere alcanzar el objetivo,

hacer conclencia en la comunidad de la importancla y utiltdad

del museo: cuando esto se leogra, el museo inclde en la trans--

formacién de actitudes, sn la produceién y reproduccidn cul tu-

ral dec la comunidad, .

En este momento de crisis por la que atraviesa la socla~-
dad actual, se deben impulsar preogramas enralzados en los inte
reses y necesidades de la poblacién y pueden ser implementa-~--
dos en museos {ya existentes o por crearse) gue %ean, a la vez,
Lo esenclal en diches programas dede ser

centros culturales.
urbana o suburbana., El objetivo -

la camunidad, ya sea rural,
es la promocidn de actividades participativas que alienten la
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compransidn de ia historia y la cultura de las comunidades; en
donde lo fundamental es que los mensajes sean originados y emi
tidos por la comunidad como reflejo de 3us experienctias.

Eg asf que estos centros culturales comunitarios Serdn --
ademis centros de Investigacidn~accidn participativa, de los -
gue pueden surgir nuevas iniciativas; serdn los ojos,.oftlos ¥
voces de ia comunidad expreséndese y renovlndose. Es de esta
forma, como el museo nuevo debe responder a las necesidades -

reales y sentidas por las comunidades a las gue pertenecen.

Egtos controga culturales comunitarios o museos nueves pue

den servip, ademés, como canales informantes gsobre la diversi-

dad cultural que exlste y también scbre los preblemas que en—~-
rfrentan las comuntdades, sug necesldades y las acciones que em

prenden para soluclonarlos: se puede genepar, de esta manera,

la conclentizacidn y reflexidn critica en la forma de entender
y enfrentar la realidad locol y cemunitaria,

Mo puede penéarsc en gesctionnr la alternativa del nuevo -
museo, #i su orientacidn responde a directivas centrallzadas y
no se le concibe, basicamente, como un drganc de expreslién de

las somunidades. Tampoca la labor del museo puede segulr-li-

mitada al ofrecimiento de colecelones cuyo contenideo sdlo ex--
preaa lo que se entiende por cultura en los erganismos oftcla-

El valoer del musco debe estar relacionado con los benefl

les,
Es cierto

rsios gque de &1 reciba uvna comunidad en su conjunto.
que lo3s museoas no pueden resocliver todes los problemas de una -
s{ pueden convertirse en organismos Gtiles -

si abren s5us espacios a lus
en su trabajo, -

comunidad, pero,
para ol desarrollo de leos pueblos,
temas que interesan a la comunidad y adoptan,

un enfogue realista sobre sus aleances ¢ fncidencias en la 5o~

luecidén de problemas cemunitarios,



69

Cuando el museo, mediante 1a.pnrt1cipacién activa de la -
poblacidn cumple con la funcién de servir a su comunidad, esté
posibilitando el reconocimiento de la diversidad cultural y se
convierte en un lugar habitual de cultura, en donde se activa
un canal de comunicacién y retroalimentacidn entre comunidad y
museo y se propicia, ademés, el reconocimiento de la capacidad
creativo yrde decisién por parte de la comunidad, para resol--
ver sus necesidades y recuperar el pasado histérico comin para
entender la realidad actual,

81 el musec entabla una relacidn activa con su comunidad;
entoncesd difunde las singulares expresiones y cddigos de comu-
nicacidn de la comunidad, con el fin de preservar y conservar
el Area social y territorial; fortalece, tamblén en el indivi-
duo, el sentimiento de pertenenclia a un grupo al realizar una
labor dé - integracién y acercamlento entre las personas, Ade--
mAs so.impulsa la revaloracidn de su idioma, tradiclones, cos-
tumbres, condiciones geograflicas y promueve la interrelacidn -
entre comunidades para generar el intercambio cultural.

~Por todas estas razones, se puede constatar que el museo
nuevo, es una instancia que posibilita la realizacidn de milti
ples laberes educntivas; se ha visto, qde en el museo se pue«-
den vivip experiencias educativas a nivel formal, no formal e
informal, En este trabaje se ha hecho hincaplé en la lmportan
cla de entender que en el musco pueden generarse infinidad de
programas de educacidn extraescolar, ya que su caricter de ing
titueldn cultural activa y en continuc camblo, le permite reba
sar las posibles limitaciones impuestas por la coleccidn y el
espaclo museistico, Y ademds de cumplir con sus funcienes tra-
dicionales de promover, conservar ¥y difundir el patrimonio cul
tural, debe abocarse al cumplimiento de sus funciones scclales,
culturales y educativas, cuyo reconocimiento y desarrolle, de-
penden baAsicamente, de la relacldn que se establezca con la co
munidad a la que sirve; por lo tanto, es de primordial impore~-
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tancia la participacién activa del piblico, para que a través
de un canal de retroalimentacidn, se trabaje a favor de las ne
cesldades e intereses de la comunidad, Cabe reiterar que es -
de ' esta forma coﬁo considero que el museo puede transformarse
en una instancia Gtil, eritice, reflexiva ¥y en continuo cambio
para dejar de ger una bodega de objetos, una inatitucién esté-
tica que tarde o temprano suchmbiré ante la constante evolucidn,

cambio y cri=zis de nuestra época.



CAPITULO 2

MUSEO NACIONAL DEL VIRREINATO
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CAPITULGO 2
MUSEQO NACIONAL DEL VIRREINATO

2.1 ASPECTOS GENERALES
2.1.1 BREVE HISTORIA

El Museo Nacional del Virreinate se inaugura en 1964 en -
Tepotzotlén, Estado de México, ubicado al noreate del Distri
to Federal. ' © ’ '

Tepotzotlén ee un_vocabioiﬁthQflicqyo significado es "Lu
gar del Jorobado"i durante la époga‘prahisPEnica, este lugar -
era un asentamiento poblado bor,indigenas nahuas y otomies.

El odificio en el que se ubica el.Musuo. albergd los coleg
glos de Son Martin y San Francisco Javier de la Conpafiia de Je
s(is que se establecleron cn TepotzotlAn en ¢l afo de 1580, . Al
parecer, la construccién de este edificie no es producto de un
plan general trazadoe desde el principic de su construccldn; se
conoce que la construccldon comenzd a flnes del sigle XVI, pero
su edificacldn definitiva data de 1606 y continud a medida que
las necesidades lo requerian y los medios econdmicos lo hicle-
ron posible. Los trabajos iniciales se hicleron en base a do-
nacionea, mfa posteriormente la Companiia de Jes(s tuve mayores
posibilidades econdmicas, sundue las aportacienes siguieron ju
gondo un papel importante, De la misma forma, los claustros, -
iglesia y demas dependenclas se fueren "“vistiendo" poceo a poco
con obras tanto andnimas come de receonocidos artistas novohis-
panos; un ejemplo de ¢s8to son sus pinturas, murales ¥y de lien-
zo, retables y esculturas; ademas de su construceldn arquitec-
ténica, la cual alcanza su maxima expresidn en la fachada y la
torre de la 1glesia de San Franclsco Javier.
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Los jesulitas se ven obligades a desalojﬁr'Tepotzotlén en
1767, debido a que Carlos III los expulsa de loa dominios éspg
ficles. Es as{ que al abandonar los edificios, se inicia una -
larga etapa de destruccidn y saqueo, misma que se ve interrum-
pida brevemente por 1o instalacién del Renl Colegio Seminarie
de Instruccidn, Retiro Veluntario y Correccién para el Clero -
Secular.

£l reconocido colegio no pudo recobrar. el resplandor ai-
canzado en otras épocas; nlain después del regresec de la Com-
pafi{a de Jesis a México en ol sipglo XIX.

Durante el pobierno de Porfiric Diaz, hacia 1890, se pen-
ad establecer en dicho inmueble (ya bastante detericrado), a -
la Penltenciari{a del Distri:o'Federnl. propésito que, afortuna

‘damente, nunca se realizd, El edlficlio albergd, nuevamente, -
a los jesuitas, quienes contipnuaron habltiAndolo hasta 1914, --
afio en que se ven oblipados a abandonar definitivamente nues--
tro pais, debide a la situacién politica por la que Se estaba
atravesando.

Es hasta 1933, cuando el ceonjunto arqultectédnico fue de--
elarado Monumento Nacional. Finalmente, el goblerno lo entre-
ga al Instituto Nacional de Antropologia e Historia en 1960, -
para que se realiccn las labores hecesarias de restauracidn. -
Fue en 1964, al término de estas labores, que queda constitul-
do por Decreto Presidencial como Museo Naclonal del Virreinato:
institueciédn pliblica dedicada a la investigacidn, documentacidn,
conservacidén y divulgacién del Patrimonio Hacional.

2,1,2 SITUACION ACTUAL - PROYECTO DE REESTRUCTURACION
A partir de su inauguraciédn, el Museo Nacional del Virrei

nato tuvo como abjetiva el exponer al publico una visidn de --
las manifestaclones culturales de la época colenlal, se adecud



74

el edificio dei Ex;Colegio de Tepotzotlén para contener al mu-
seo0 ¥ la rcstaurqelbn'que se le hizo, culdd que se conservaran
_BUS ;ara:tébisti&as'éyqqitecténicas. La construcclén, desde -
el inico, se dividié en tres niveles que se adaptaron para —-
exhibir upna visién de la Nueva Egpafia ¥ 1los colegios de Tepot~-
zotlan; mhs debido a la abundancia de objetos de culte y obras
religlosas expuestas en géneros de pintura, escultura, orfe---
breria y colecciones especificas, el pablico comenzd a pregun-
tarse sobre los aspectos econdémicos, politicos y sociales del
Virreinatoe,

Durante todec este tiempo se han efectuado una variedad de
montajes museogréficos y exposiciones, asl como apertura de sa
las, que 51.bien han revitalizado la actividaod del museoa, tam-
bién hancbstaculizado la aprecincién coherente de los conteni-
dos expuestos,

Se ha hecho evidente la falta de erientacién en el reco--
rrido de lans salas y la carencia de 1égica en la exhibicidn de
los objetos en el conjunto de la coleccidn del museo; loa pasi
l1los y escaleras gque dividen los distintos niveles, a menudo -
provocan que los visitantes se retiren sin haber visitado gran
parte del museo; a todo este hay que agregar las interferencias
que ocasionan la ubicacidn de bodegas y oficinas en el circul-
to de las exposiciones.

Las confusiones que se han generado a partir de estos pro
blemas, resumen los motivos por los cuales se ha encontrado ne
cesaria una reestructuracidn general- del museo; misma que en -
base a un guidn musecgrafico comprenda los aspectos econdmicos,
politicos ¥ sociales del Virreinato, As! el museo se dividiré
en cuatro importantes espacios: '

I. Museo Nacional del virreinato: Tomando en cuenta que
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: la'Conquistﬁ'en el sfiglo XVI vino a cambiar todo el orden pre-

hispénico, desde las organizaciones politicas hasta la vida co

tidiana, y también, que las nuevas investigaciones y perspecti

vas han modificade el anAlisis de nuestra historia colonial, -

el Muse© no puede, entonces, 'eludir la exigencia de eastructu~-

rara una nueva manera de mostrar los fendmenos soclales en geng
ral, sin caer en la sobrevaloracidn de ninguno de ellos (como-

podria suceder en el nspecto religiloso): se trata, pues, de —-

propiciar en el plblico el interés por el periddo histérico . -

que generd la fusildén de doa modos distintos de vida.

A partir de particulares soluciones argquitectédnicas se —--
subrayard la grandeza del edificio y se mostrard se objetivo,
que ora el de albergar un colegio.

En este proyecto se considera que, aungue cl Virreinato -
obolié tradicones, inevitablemente también generd otras y rom-
pld con esquemas que, en su nuevo surgimiento, respondiercn a
otras necesidades de estructuraciéni es asi que, la vida colo-
nial fue la combinacién de dos mundos diferentes, de la cual,
quiérase o no, somos producto; y esta €s en términos gcneralcs,
lo que se quiere comunicar al puablico.

1I. Museo de Sitlo de Tepotzotlan: Tepotzotlén, como 88
de del Museo Nacional del Virreinato tiene, ademés, una histo
ria, cuyos antecedentes prehispénicos son lo aaentamiantos de
grupos ctomfes y nahuas.

Se ha hecho investigacién sobre las primeras construccio-~
nes hechas por los Jesulitas, ademéds de las relaciones que e5--
tos Ultimos lograron establecer con la comunidad y de la pre--
sencia de varios maestros del arte colonial en la decoracidén -
del edificie; asi mismo, se hard referencia a todas las tenen-
gians de la regién que fueren administradas por los Jesuitas, -
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Este estudio concluiré con. 105 diferentes usos que se le die--
ron al edificio hasta la expulsién de los Jjesuitas a principlos
de este sigla. '

LoIIT. Galeria da Arte Colonial: En otra seccién del edi-
ficlo - age ubicaré una Pinacoteca que reunirfA a varios autores
de la época coloniul ndemis de obras andnimas de calidad; asf
mismo sae 1nc1u1rﬁn otroa aspectos documentales de la época vi-

'_rreinal.

"IV. Area de Exbosiciones Temporales: Esta area serfi un
complemento de las descritas anteriormente, la cual permitiréd
la presentacién de colecciones de otras dependencias, lo rota-
cidn del acervo gue se tiene en bodegas y, en general, la pre-
sontacién de algin aspecto relevante del pericode coloniasl,

En conclusidén, el proyecto de reestructuracidn en este -
museo, buscarf poner de manifieste el proceso histérice de la
Colenia en losdiferentes 6rdenes soclales que coexistieron en
un tiempo cronaléglico. La muscografia intentard dar una evi--
dencia al pablico de la riqueza del perfodo, evitando, en lo
posible, que predomine el nrte religioso; es decir, la vida co
lonial como un legado cultural ineludible que se conseliddé a -
partir de elementos econdmicos, politicos ¥y sociales en gene--
ral, ¥ que forman parte de nuestra idlosincracia, presentados
tante en la continuidad espacio-temporal, como en las rupturas
conceptuales que la delimitaron y enriquecieron.

Metodolégicamente, ¢l proyecto de reestructuracién abarca
todas las dreas que conforman al museo, mismas que tienen orga
nizadas sus actividades a partir de un proyects de area con --
sus respectivos programas de trabajo, los cuales estén supedi-
tndos a los objetivos del proyecto de reestructuracién.
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A continuacidn se explicarén brovemente los proyectos de
Area ¥y sus rospéctivos prepramag e trabaje, para reconocer la
manera practica en que se le esth dande forma al proyecto de -
reastruturacidn.

a) Area de Investigaeién: 5Su objetive es el de realizar
estudios con el fin de obtoner informacién sobre algin aspecto
relacionade con la época colonial; es esta Area e elaboran --
las cédulas informativas que dardn fundamente, a nivel de con-
tenido, al guldn musecgriifico. Cuenta con siete programas de
trabajo; Museo Histérico, Mumeo de Sitilo, Galeria de Arte, Ex
posiclones Temporales, Exposiciones Temfticas Mensuales, Rees-
tructuracidén de la Biblicteca y Archivo Fotografico, (Ver cua-
dro 6).

b) Areca de Musgografia: Sus funciones esthln relaciona--
das con la instalacién de objctos, el montaje de exhibiclones,
elabaracidn del mobilianrio adecuado, con el fin de que se com-
prenda y valore el objetoc expuesto ¥y su contenido nhistédrico.-
Trabojan actualmente en ocho programas: Gulén musecogrifico de:
Museo Histé}ico. Huseo de Sitic y Galeria de Arte; Exposicio--
nes Temporales y TemAtlcas Mensuales, Disefio Grafico, taquetas
¥ Librecfa. (Ver cuadro 7).

c) Area de Restauracidn: S5u objetivo ez conservar en --
bucn estado las colececliones del museo y del inmueble, restau -
rar y proteger a todos los objetos gque as! lo requleran; su -«
trabajo esth dividido en dos programas: Restauracldn de obras
y Convenics de Restauracién, (Ver cuadro 8).

d) - Area de Mantenimiento: 5u objetivo cotidiano es el -
de mantener al inmueble en buenas'condictones (limpleza, insta
laciones hidréulicas y eléctricas), pero para el proyecto de -
reestructuracidn, se estd llevando a cabo la reestructuracidn

v



CUADRC G

AREA DE INVESTIGACTION
PHOGRAMAS MUSEQ CALERIA- RESTRUCTURA
DE MUSEQ DE DF EXPOSICIONES EXPOSICIONES CION DE LA ANCHIVOo
THAIALO IISTORICO SITIO ANTE TEMPORALES TEMATICAS BIBLIOTECA FOTOGRAFICO
Representa- | . Asenta--|Exposicidn |Investigacidn |. Exhibicidn Restructura--10rganizar todo
cién inte-- ]mientos —-[de plnturas,|sobre algin ag|de temas colo~|cidn de espa-lel material de
gral de los prehispéni|esculturas [pecto relevan-{niales que perlcio y del ma=-lacuerdo a in--
aspectos po [cas, y otros ob-|te de la épocafmiten dinaml--|terial para -{ventario de ob
DESCRIPCION 1iticos, ecg jetos da arleclonial. zar la presen-[poder dar me-|jetos,
némicos y so |° Llegada te, de lo = tacidn de obje|jor servicio
pE cfales de - de los Je- tpocavirred! * sb continul- teos que estdn [al pablice, - Dar apoyo a las
oBJETIVOS | 18 @poco de suitoa, nal, dagd es trimes-| bodega. tanto especia :EMéB dreas --
1o Coleonin. ) Relacisn tral. 11zado como -[9%1 MuBeo.

de la Com-
poiia de -
Jesis con

la comuni-
dad de Te-
potzotlédn.

. Su continui-
dad es mensual.

general.

8L
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cuADRO 7

AHRERA DE MUSEOCGCRAFIA
GUION MUSEOGRAFICO
PTROGHAMAS DE: MUSEO HISTORICO,
DE MUSEQ DE SITIO Y EXPOSICIONES EXPOSICIONES piseflo
TRALIAJO CALERIA DE ARTE TEMPORALES TEMATICAS CRAF1CO MAQUETAS LIBRERIA
. Disefio y clabora- . Disefio y ela . Diseflo y ela }. Seflaliza-- {. Apoyo di- |. Venta ol
cidén del mobilin- boracién de boracién del cién pora déctico - piblico,
rio pora exhibi-- moblliario - mobiliario - proyeclo ~ parn ol -~ de publien
PESCRIPC1OY cidn. para exhibi- para exhibi- de restruc guidn del ciones di-
cién. cibén. turacién. Museo His versas so-
DE . Maneio de iluming - térico, bre la &po
elén, . lluminacién . Iluminacidén . Impresién ca de la
OBJETIVODS ¥ colar, y colopr, de cédulns, Coloniai
. Mancjo de colores asf{ como
pars mobiliorio. - Munejo de eb » Manejo de co |. Apoyoc ol - decarteles
jatos o exnhi lecelones., bron de DI ¥ reproduc
. Monejo de objetos birge. fusidn y - ciones,
da colecctidn. Serviclos
Educativos,
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CUADRO B

" AREA . DE . RESTAURACION

" Programas’ go,
- Trabbjo’

LY

© _RESTAURACION DE OBRAS’

CONVENICS DE RESTAURACION

Deseripelén de

" objetives

Pinturas, textilas, cerdmica, mue=
wles, orfebrerfa, eote,, necesariocs
para exhibirae en loa guiones del
Huseo Histdrico, Huseo de Sitio, -
Galeria de Arte y Exposicignes,

Convenio con la Escuels Nacicnal de
Congervacion y Resteuracidn para —-
que duxilfe en la restauracidn de -
plezas o exhibirae en loa gulones -
de Museo Histdrico, de Sitlo y Gale
rin de Arte.

08



de 1aa.&réaé verdes del museo ¥y se cuenta con cinco programas:
Jardin de.. Enfermeria, Reforestacién del Atrio, Patlio de los
Aljibes, Patio de los Naranjos y Huerta. (Ver cuadro 9).

e)':ﬁbdé;dg(bifﬁaiéh Cultural: Tiene por objetivo promo-
ver diveréns'ac;iylgades culturales, procurandoc que Be convier
tan en un apoyo para la difusidn del patrimonic nacicnal. Or--
ganiza au'trabajo 'a pa#fib-dé cuntro programas; Polftica Cul--
tural, Divulgacién, Promocién y. Relaciones Piablicas. (Ver cua
drOVIO). : T T

r'} Area de Servicios Educativos: 5u funcién es la de =
abrir y.mantener:unaiédnﬁlfde'cbmunlcacién con la comunidad, -
cuenta con tres progrqméa“dg.;rgbajo_: Servicio Social Multi--
disciplinnrio:y:de Apoyﬁ} Sgrviﬁios,EdUcativns a nivel interno
Y Servicios Educéti&os a'nive;’externo. (se desarrollari en el
punto 2.2). o R .

g} Area de Seguridad: Su finalidad es la de planear y -
hacer cumplir los reglamentos de seguridad, tante internos co--
mo eaxternos, y tomar una serie de medidas especificas para pro
teger a las colecclones y el inmueble del robo, vandalismo, -
fuego o algin otro desastre natural (sismon, inundaciones, ete.).

h) Proyecto de Reestructuracidn Arquitecténica: Este --
proyecto tlene por objetivo el acondiclonar espacios de exhibi
cién de acuerdo a las necesldades del proyecto general, asi co
mo realizar labores de readaptacidén a otros espacios (bafios, o
ficinas, bodegas, ete¢.); y reallzar acclones adecundas para e-
vitar humedad y desgaste de instalociones en todo el inmueble.

2,2 AREA DE SERVICIQS EDUCATIVOS

A continuacidn presentaré el proyecte para el-Area de Ser



CUALRO 9

ARER DE MANTERIMIEHRNTO
PROGIAKAS DE JAHDIN 15E HEPCHESTACIGN PATIO DE PATIO DE
THAHEAJO 1.A_EHFEUMERLIA BEL. ATHIO LOS ALJIGES LOS HARANJOS SIUERTA
Volver o plantar Heforesten el - « Presentan al pd Reacondicianar - A través de
on este jardin, atrio, respetands blico aste aapa este espacic co- un disefio -~
ins plantns medi los trazoa y mate cio come patic mo patio, respe- HUE respote
DESCRIPCION | cinales que se - riales usados des {ne jardin) ¥ ~ tanda el use de los ohjetivoos
DE ugaron en la #po de la época de la | trator de darle | materiales y di- intcinles de
o en que el in= Colonfa, el migme senti- aehos, asi como
OBJETLVOS

mueble era Colew
glo Jesuvita.

do que tepnin en
la época Colo——
ninl.

culdando los ar-
toles que son -~
ajemploras muy -~
viejon,

¢8te capucio,
procurar gue
vucivae 8 te-
ner €} mismo
resplandar -~
de su épace
productiva -
en el Virrel
fnidte.

28



CUADRO 10

AREA ]

E PIFUSION

CULTURAL

PROGRAMAS DE POLITICA RELACIONES
TRABAJO CULTURAL DIVULGACION PROMOCION PUHLICAS

Involucrun a di- Elnboracidn de bole Organizacién de - Se pretende organi
fercntes instan- tines de Prensa no= aventos cultura-. zar ¥y estructurar
e¢ias piblicas en | bre todas las acti- | les a través del la Socledad de Ami

DESCRIPCION este trabajo a - vidades a realizar- apoyo de institu- gos del Museo.

DE través de conve- 8¢ en el musco; pa- ciones pdblicas,

nias. ra su divulgacldén - can el fin de acer

OBJETIVOS

Establecer meca-
nicmos de control
para grabaciones,
Totogralins y pu
blicaciones so-=
bre ¢l Museo y =

su contenido.

en diversos medica

informativos.

car a la comunidad

al museo.

£
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viclos Educativos que se gestd durante el perfodo en que traba
j& como coordinadora de esta drea, y en el que se fundamenta--
ron todas las accicones realizadas por el departamento; asf{ co~
mo un estudio de caso sobre las necesidades culturales de Te--
potzotlan que se reallzé en coordinacién con la Unidad de Ser-
vicios de Educacidén BAsica del INAH (instancia que se disolvid
a finales de 1987).

2.2.1 PROYECTO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL AREA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS

I. Antecedentes Generales: En ol Museo Nacional del Vi-
rreinato se hablan realizado periédicamente actividades rela--
clonadas con los Servicios Educatives pero sin un fundamento -
metodolégico, esto se debid a que eran manejadas bajo un con--
texto de Difusidén Cultural y los objetives gue fundamentaron e
sas actividades no eran eminentemente educativos., Asi, durante
largo tiempo, el Servicio Social, las visitas guiadas, los ta-
lleres, conferencias, seminarios y cursos fueron manejados por
el Area de Difusidn Cultural ya que el museo carecfa del Arean
dé Servicios Educativos.

II. Justificacidn: Se consldera necesaria lh existencia
de esta Area por las siguicntes razones:

- Por tratarse de un Museo Naclonal, €3 concebido como u
na institucidn dedicada al rescate, conservacidn y difusién de
nuegtres bienes histéricos y culturales; y dentro de sus tareas
fundamentales estin las de formar conclencia histérica de los -
mexicanos, ampliar los servicios de educacidén extraescolar y -
promover la difusién del patrimonio nacional, Por lo tanto, esa
un' medio de comunicacién iddneo para apoyar a la educacidn ex-

traescolar, asi como instrumente para estimular la curlosidad

.y el placer
s16n de Ruestra historia y la de otros pueblos.

estético e Incrementar el conocimiento y la compren
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= Conaiderando que los Serviciocs Educativos son todog --
aqurllos servicios que el museo pueda prestar al pablico que -
lo visita, a la comunidad que lo rodea ¥ a su propic grupo de
trabajadores, si no se prestaran estos serviclas se estaria -
perdiendo gran parte del trabajo generado internamente y sSe de
saprovacharia el ciimulo de experiencias culturaeles que podrian
emanar del museo, también podria desaprovecharse su posible u-
tilizacidn didéctica en el ambito de la -educacién extraescolar.

- Se considera fundemental el abrir espacios educativos
(artisticos, culturales, recreatives) para la comunidad de Te~-
potzotlén ¥y zonas aledafas, pues de esta forma se dan elemen<-
tos para alcanzar los objetivos que como musec y centro cultu-

ral debe cumplir.

I;I. Programas de Trabajo: Para su descripcidén se abor-
dardn por separado y se explicaran brevemente los conceptos ba
sicos, la forma de trabajo, las conslderaciones metcodoldégicas
y los planes a desarrollar de acuerdo a la situacidn del museo
y del Area. También se tomardn en cuenta las posibilidades a
las que se pudiera tener acceso cuando se cuente coen apoyo Ifi-
nancierc y de personal. Este proyecto se encontrari en conti-
nua evaluaclidn y sujeto a camblos, Cuenta con tres programas
de trabajo: Servicio Social Multidisciplinario y de Apoye, Sep
viclos Educativos a nivel interno y Servicios Educatlvos a ni-

vel externo,

A) Servicle Social Multidiseciplinario y de Apoyo: Se --

considera que el Servicic Social ademdis de ser una serie de ex

periencias laborales que enriquecen, refuerzan y retroazlimentan

1n proparacién académica del estudiante, es tambfén un compromi

so de trabajo, ya que a través de los gprestadores se refuerza -
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31 trabajo de los programas de algunas Areas fundamentales como
Investigacién, o nutren el trabanjo de otras como el Area Admi-
mistrativa o bien conferman en su totalidad algunos servicios
como el de visitas guladas, Se organiza la participacidn de --
los prestadores, a nivel de programas de trabajo por Areas:

- Investigacién: Museo Histérico, Museo de Sitio, Galeria
de Arte, Exposiciones Temporales y TemAticas, Reestructuracidn .
de la Biblioteca. ’

= Museograffa: OGuiones museograficos de Musec Hiatdrico,
Museco de Sitie, Galer{a de Artae, Exposiciones Teméticas y Tem-
porales, bisefio Gratice y Libreria.

~ Restauracidn: Restauracién de obras escogidas para el
guién del Museo Maciocnal del Virreinato.

- Difusién Cultural: Politica Cultural, Divulgacién, Pro-
mocién y Relaciones Pdblicas.

- Servicios EducatiVOs: Servicio Social, Sérvicios Edpcg
tivos a nivel interno y externo. e '

- Mantenimiento: Reforeshdc16n7de:1'

El Serviclo Social esté organizh&o d

DETECCION DE Rty
NECESIDADES DE 4::> DIFUSTON
APDYQ LADORAL I

SELEGCION -

© INTEGRACION :J

TRABAJO

v EVALUACION T
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a) Peteccion de neceanidadesa de apoyo laborai: Se refie-

re a la realizacién de un sondeo en cada una de las éreas del -
museo para conocer culiles son sus requerimentos de personal, -
para elleo se utilizarh un instrumento que facllite la recopila
cién de informacién bAsica, para organizar y distribuir adecua
damentc el apoyo laboral., o

b) Difusién: Por medio de carteles y bDoletines, se manten
dri contacto con instituclones de educacidén superior, ademis ~
del trabajo continuo con COSSIES que es la instancia coordina-
dora entre instituciones educativas e instituciones laborales
y quien ademiAs otorga bechas como estimulo ecoendmico para los -
prestadores, Se solicita dnicamente el personal que se-detect
td necesarlo.

) Seleccidn: Implementacidn de una serie de parimetros
con los cuales hay que cumplir para poder prestar el serviclo
soclhl -en: &l museo; se da entradan dGnicamente a estudiantes con
nivel de licenciatura, ya que se hace necesaria una alta prepa
racldn académica de los seleccionados.

d) Integraclén al trabajo: Ublcacidén del prestador en el
programa de trabajo gue este directamente relacionado con su &
reo académlica y al cual pueda proporcionar apoyo slgnifica-
tivo.

e} Evaluacldn: Para que se otorgus la carta de termina--
clén del servicio, deben cumplir con los siguientes aspectos:
'haber acumulado un total de 4BO horas de trabajo, presentar 1in
formes sobre sus actividades de trabajo, seguimiento sobre su=
participacidn laboral en los programas asignados. En caso de
no'cumplir con 1o anterior, el museo tiene autoridad para sus-
pender el servicio social, mediante 1a justificacidn pertinente.
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B) Servicios Educativos a nivel interno: Son aquellas -
actividades educativas (culturales. artisticas y recreativas),
organizadas especificamente para lon trabajadores del museo --
con la finalidad de que estas experiencins enriquezcan y esti-
mulen tanto el desarrolle lahoral como personal de cada traba-
Jjador. Para prestar estos servicios Se propone seguilr el si--
gulente proceso, ’ : : '

DETECCION | - MAREJO

DE => DE
NECESIDADES INFORMACION
: ORGANTZACION
EVALUACION <= DE
ACTIVIDADES

.

a) Dateccldn de necesidades: Realizar un sondeo continuo,:
a través de un.instrumento que nos permita recolectar informa-
cién {encuestas, cuestionarios, lista de verirficacidn, etc,) -
seobre las inquietudes, intereses, habilidades, actitudes, aptl
tudes, conocimientos, etc,, de los trabajadores, no sblo enfo-
cades a su Arem de trabajo sino también a su desarrello perso-

nal.

b) Manejo de informacidn: Consiste en agrupar, codificar
y Jjeraquizar la informacién por aAreas {artistico, cultural y -
recreativo) con el fin de organizar las actividades de acuerdo

al concensce general.
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¢) Organizaciédn de actividades: Se procurarﬁ‘abarcab‘—-:
tantas Areas educativas como hayan propuesto los trabajadores,
tratando de abordarlans ya sea con el personal del museo (si:la
actividad lo permite) o con personal externo. Estas aetivida{
des pueden ser: cursos, conferenclas, intercambios laborales,”

talleres, eventos recreativos, cineclub, etc.

d) Evaluaecidn: Se renlizard mediante el uso de un inatru
mento adecuado para obtener informacidn sobre la incidencja.de
estas experiencias tanto en el desempeilo laboral como en el de

sarrollo personal.

C} Servicios Educativos m nivael externo: Estos servicios
son aquellos que hacen del museo un centro cultural al serviclo
tanto de la comunidad de Tepotzotlédn y zonas aledafas como del
puiblico en general . Dichos servicios pueden ser: talleres, -
cursos, conferencias, visitas guladas y todas las acciones que
propicien una participacidn activa de la comunidad., Con la or-
ganlzocidn de estas actividades, se busca alcanzar los sigulen

tes objetivos:

- Promover la creacién de los medices necesarios para va-
lorar, conocer y rescatar el acervo histdédrico, las tradiciones
culturales y los elementos artisticos que de alguna manera in-
tegran y definen nuestra ldentidad nacional,

- Propiciar la participacién activa de la poblacién en -
la vida cultural, nrtistica.-recreativa ¥y educatlva de su comu

nidad.

- Incrementar el desarrollo de la éducacién extraescolar
al alcance de la comunidad y contribuir con ello al desarrollo
de la creatividad de la poplaciﬁn, -
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Se ha notado que, por lo general, los departamentos de Ser
vicios Educativos limitan su trabajo atendiendo funadmentalmen
te a la poblacidn escolarizada (primaria y secundaria princi--
palmente); por ejemplo, las visitas guiadas funclonan basica--
mente como apoyo didictico & la educaciédn escolar y la organi-
zacidn de talleres, cursos y conferencias generalmente estdn -
relacionados con la histoeria, En el casc del Mugeo Nacional -
del Virreinato, nc se pretende atender dnica o principalmente
a la poblacidn escolarizada, ya que como centre cultural debe
dirigir su trabojo a toda la poblacidn circundante. El grupo -
escolarizado es impoertante en tanto se le concliba como posible
promotor cultural del museo, en tanto se le involucre partici-
pativemente en las actividades de enlace entre museo y comuni-
dad, ¥ no dGnicamente como el piblico al gque se le debe “dar in

formacién".

Dentro de este programa, sc organizarin 1as siguientes ag

vidades:

1. Visitas Guiadas: Actividad gue se encuentra limitada

por las labores de reestructuracidn general por la que esta a-
rinalizar

travesando el museo, Se pretende, ante todo, que al
este proyecto, el piblico pueda ser ACTOR de su propia vigita

y gue los espaclos y las exposSiclones puedan ser uti{lizadas --
activa y pricticamente por cualquier tipo de pabllico. A este

respecto, Se habrdn de organizar actividades que apoyen y geng
ren tanto el aprendizaje informal, come formal ¥y no formal. Se
hace necesaric, pues, contar coh personal capacitado, progra--
mas adecuados y canales de comunlcacidn continuos con el pabli

co y la comunidad.

2. Talleres: Actividades de tipo practico que estarédn fun
damentadas en las necesidades e intereses de la poblacién. Ten
drin la finalicdad de proplciar que la comunided adquiera los -



CAPITULO 3

PROGRAMA "EL, MUSEQ TE VISITA"
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CAPITULO 3

PROGRAMA: "FEI, MUSED TE VISITA"

3.1 ANTECEDENTES

En base a los plantecamientos del Proyecto del Area de Ser
vicios Bducativos, y debido a las evaluaciones realizadas con
respecto a la participacidén y acercamientc de la comunidad de
Tepotzotlan al Musco, se propuso la realizacidn de un estudio
de caso sobre las nccesidades culturales de Tepotzotlin: dicho
estudio se realizd entre la coordinacidn de Servicios Educati-
vos del Museo y asesores cducativos de la Unidad de Servicios
de Educacidn Bisica del INAH (instanclia que desaparecid en sep
tiembre de 1987 y cuyos trabajadores fueron incorporados a los
diversos museos nacionales como ascsores edhcacivos) durante -
¢l mes de noviembre de 1%86. El estudio de caso se realizd --
con el fin de conocer el perfil sociocultural de la comunidad
para determinar las necesidades educativas que pudieran ser -~
atendidas por el museo; la intencién bdsica fue gue el Museo -
funcionard de acuerdo a las necesidades reales de la poblacidn
a la que slrve._con cl objetive de aumentar la calidad en les
servicios por prestar, ademis pretendiende que tuvieran una in
jerencia real en la vida de la comunidad., asi, el estudio rea

lizado tuve el sigquiente esquema: Primero se hizo un andlisis
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de los datos censales pava abtener informacidn saobre las acti~

vidades ﬂocioeconémicasl7: nimero de habltantes, edad, sexo y

personas ccandmicamente activas (porcentajes); niveles de esco

laridad y niveles de ingresos. El scgundo paso fue el de rea-

lizar entrevistas a representantes claves de diversos sectaores

gue participan en el precesc educativeo y cultural [(padres de -

familia, maest}os. estudiantes, personal del Ayuntamiento, porg

sonal del Museo, pérroco) y a persopbas que pertenccen a la vi-

da comunitaria agrupados por edades (aifios, jovencs, adultas).

.05 datos cehsales fueron conseguidos en el Ayuntamiento
de Tepotzotlan y paras las entrevistas fueron realizados gulo-~

nes, con ol fin de obtener informacidn con los fundamentos gue

caracterizan a las entravistas abiertas.

Se hace necesario presentar los resultados obtenidos en -
este eabudio,'ya'que'es ean 2llos en lgos gue se sientan las ba-

ses y la juatificadién pdra ja fundamentacidn del programa - -

'EL MUSEO TE VISITA" ,asS—mismo. muestran por si splos el es--

guema gcneral de la comunidad de Tepotzetlin a la que debe ser
‘wlr el museu y a 1a cual se debe explicar para poder antender
lag prepuestas de uste trabajo: aungue agui cabria hacer notar

‘que las caracteristicas de esta propuesta y las alternativas -

que de ella surjan,
nate y puede implementarse eh oires espacios con sus respecti-

17} Archlvoy censales del . Ayuntaslento de Tepolzotlin, 198,

no se limitan al Museo MNacional del Virrei
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vas adecuaciones a la circunstancia especifica.
Los resultados obtenidos fFueron los siguientes:

~ Andlisis de los Dutos_Caﬁa&;es: Topotzotldn, es uno -
de los municipios que cnnfoppén_él Estado de México., Abarca -
una extensién territorijial de 208}33:Kﬁg.fcircundantes a &l se
encuentran los Municipios dé'ﬂﬁeﬁdéthca} Coyotepac, Teoloyucan,
Cuautitldn Izcalli, Villa Nicolés Romero y Villa del Carbén ~-
del Estado de Mexico Yy el Municipio de Tepeji del Rfo del Esta

do de Hidalgo.

El Municipio de Tepotzotl&n se encuentra dividido en seis
poblados,: que gon.' La cabecera Municipal con aaiento en el --
pueblo de Tepotzoﬁlﬁn: el_pueblo Canada de Cisneros; el de Do-
lores; el de San Mateo Xoloc: el de Santa Cruz y el de Santia-

go de Cuautlalpani los cuales a su vez se subdividen en Barrios.

‘Bl acceso a estos poﬁladns es diffeil, por un lado, por--
que se encuentran alejados de la Cabecera Yy, porque ademas ca-
si no exlsten transportes gue permitan el rdpido acceso tanto
a’ los diferentes poblados como a la Cabecera Municipal. Por -
-~ lo tanto, la relacidn que cxiste entre los poblados y la Cabe-
cera Municipal en algunos casos es cas{ nula y en otroé §6lo -
ae;reduce a la compra de productos necesarios de alimentacidn

y vestido, o de cosas que ne encuentran en su lecalidad.
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Su poblacidén total es de 44,060 habitnntés, la cual se eg.
cuentra distribuida de la siguiente manera: Un tnfal de 25,500
ﬁabitantes 8¢ concentra en la cabecera municipal, Cuautlalpan
cuenta con 5,000 hablitantes, San Matco Koloc con 4,266, Santa
Cruz con 2,000 y Dolores con 822 habitantes; y el resto se en-
cuentra distribuido por todo el Municipio sin tenerse informa-

cibn exacta al respecto.

Al analizar los datos referontes a la edad de la poblacidn,
se encontrd que se trata de un Municipio formade principalmen-
ke por nifios y jdvenes, ya gue el 54% de los habirantes tienen
menos de 25 afos, el 18% comprende poblacidn de entre 26 y 40
afios ¥y el 28% restante tiene entre 40 y 90 afios. Por lo que -
respecta al sexo, se encontrd que existe una proporcidn iguali
taria de hombres y mujeres en 50%.

Pel total de habitantes, 244 de c¢llos sBon de grupos étni-
cos pertenecientes a las familias de los otomies, mazahuas y -
mixtecos, los cuales se encuentran diseminados en la Cabecera

Municipal, el puecblo de Dolores y el Barrio Flores Magén.

Antes de definir las actividades econGmicas de Tepotzotldn,
se hace necesaric mencionar que existe una constante inmigra--
cidn hacia el municipio; a lo largo de 1985 y principios del -
86, se reglstrd la entrada de 90 a 100 familias de 6 a 8 miem-

bros cada una; mientras que la emigracidn fue de 20 familias -
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aproximadamente; también, que buena parte de la poblacidn del
Municipio que estd asentada fundamentalmente en la Cabecera Mu

nicipal provienc de otros lugares de la Repidblica Mexicana.

Entre las principales actividades econdmicas se encuentra
primordialmente la agriculturna. Se practica bdsicamente la --
agricultura de autoconsumo y cuando hay excedente es vendido -
en la misma localidad. El trabajo en el campo sc realiza fun-
damentalmente bajo condiciones artesanales. A cste respecto -
gse considera necesarioc sefialar que el 90% de los habitantes --
son considerndos como poblacidn rural, mienctras que el 10% res
tante es considerada suburbana. Lo que demucstra gue es una -
poblacidn eminentemente rural y una zona eminentemente agrico-
la. Otras actividades gue se practican en el Mupicipio son la

ganaderia, el comercioc y una ineipiente industria.

En lo que respecta al comercic, es una actividad cspecifi
ca de la Cabecera Municipal, ya que al no haber tierras culti-
vables en ecsa area, se han buscadc una actividad para mantener
g@ ¥ comoO el Museo atrae gran cantidad de turistas, esta acti-
vidad comerclial gse desarrella fundamentalmente en el centro de

la Cabecera Municipal.

La mayoria de la poblacidn trabaja actualmente; casi to--
dos trabajan su pequefia parcela perc lo gque obtienen no es su-

ficiente para poder vivir y para satisfacer sus necesidades --
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primarias tienen gue buscar otra actividad'que ayude para com-
pletar manutencién. En la mnyorIa de los dééos el trahajo en
sus parcelas se ha convertide en una actividad secundaria y s&

lo se le trabaja para el autoconsumo. nebldo a esto ha aido -
necesario gue vayan a otros 1ugares ‘a trabajar. como en las fa
bricas que se encuentran en 103 alrededores del Municipio, ©n
al Museo y en algunos casos hasta el Distrito Fadaral.

53 bien algunos se ﬁcﬁﬁah'éﬁmﬁ.obkaéos. un sector impor-;
tante de la poblaciéﬁ‘éob;e tode de nifics y jévenes, de alguna
manara contribuyen al gaste familiar; ya sea ayudando en las -
chicles,

faenas del campo o como subempleados vendiendo dulces,

algunas artesanias, atc.

L.a mayaria de los habitantes tiencn un nivel de ingresos

bajes, equivalentes al salario minimo o incluso adn mds bajo,

- Educacidn: 8i blen'el'Municipio cuenta con varios - -

‘planteles para satisfacer su demanda educativa, el nivel promg

dic de escalaridad de la poblaciéﬁ'ééﬁde primaria y el Bl de -

la poblacidédn es analfabeta. Esno se’ dnbe a que de los 50 cen-~

tros can gue cuenta el Municipio. 21 ac en:uentran en la Cabe-~

cera -casi el 50% de los planteles educat1VQs— y hay algunas =~
comunidades que no tienen, lo gue lndica que la gente gue vive
en el Centro del Municipio es'1a que]£1éhe mayor posibilidad -~

de aceeso a la cducacidn: atrae de las causas qus influyen en
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-el'nivel_educativo es que la poblacidn en general, como ya se
méncionﬁ, fno cuenta con los recursos suficientes que le permi-
ten estudiar, pues desde muy pequefios tienen que trabajar y --

.'pbr lo tanto abandonan la escuela. Observando los Indices de
.ddsérdiéh egcolar se cencontrd que desde primaria es muy alto y
a ﬁeﬁida'gue se avanza hacia los niveles superiores (secunda--

‘"ria y preparatoria) es mayor; también se puede constatar que -
o8 muy poca la poblacidn gue logra terminar hasta la preparato

ria.

Para satisfacer la demanda educativa el Municipic cuenta
con un total de 50 centros ¥y atiende actualmente a una pobla--
cién de 10,579 eotudlantes y a 20 adultos, actualmente, en al-
fabetizacidn, lo que indica que solo se atiende a casi un 25%

de -la poblacibn.

be esos centrog. 1B planteles son Jardin de Nifies y cuen-
tan con uha poblnﬁiéﬁ de 1, 15{ alumnﬁs; 21 son para atender a

los niﬁos de primaria y aslsten a ellns 7,018 nifios, para aten
der la secundaria hay 6 planhelea con un total de 2,245 alum--
nes y 2 telesecundarias con 89 alumnos ¥ cuentan ¢on una prepa

ratoria que atiende a 70 estudlantes Y un centro de ensnﬁanza

extrnescnlar (ubicadn en la Cabecera Municipnl)

La mayoria de la poblacidn estudiantil gque ntiendE‘el_Muni'

cipio estudia en las escuelas que estin en la Cabecera Munici-



100

pal, pués de los 10,579 alumnos que se atienden, 6,238 estudian

en el centro y el resto en las escuelas periféricas.

Por todo lo antes expuesto se puede concluir gue la pobla
c¢ibén que se ubica en el centro por las mismas posibilidades --
que 8¢ le brindan para poder educarse, sicmpre ha estado mis -
vipculada con la educacidn y las actividades culturales, y que
la poblacién de los otros poblados se encuentra marginada no -
s86lo en lo que respecta a educacidn sino a la posibilidad de -
gue sc le proporcionen actividades culturales que le permitan
vincularse y formar parte real de la comunidad y del Municipio
de Tepotzotldn; zobre todo porque estas actividades se concen-
tran o parecen ser exclusivas de la gente gue se ubica en la -
Cabecera; ademis de que, esta marginacién no es dnicamente cul
tural y educativa, sino llega hasta el nivel de servicios pd--
blicos primarios lagua, luz, instituciones de =salud, caminos,

transportes, etc.,).

- Runlizncian de Entrevistas: El reporte de las entre--
‘vistas indica gque la mayoria de los entrevistades lanora casi
completamente lo que son o podrlian ser Servicios Educatlvos --
prestados por cl Museo. Con elle se pone de manifiesto la des
vinculacidn gue existe entre la comunidad y el Museo: asi mias-
‘'mo los entrevistados expresaron el desco de gue sca el propic
Museo quien se acerdue a la comunidad y no dnicamente al con--

trario, e igualmente que dentro de sus serviclios integre y con
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Qcmple a todos los sectores de la poblacibébn. La mayorfa sefia-
156 gue hace falta realizar actividades culturales en y con la

poblaclén y coinciden en indicar las mismas actividades (tea--
tro, danza, talleres, artes escénicas, baile regional, pintura,
etc.). Mul cabe hacer notar, gue sSe observd el hecho de que

los entrevistados respondieron influidos por la propla entre--
vista, la cual se referia desde ol principio al tema de la edu
cacidn ¥ los servicios educativos, lo gue p:obablemcnﬁc orien-
t& las respuestas n afirmar la necesidad de actividades cultu-
rales, entendiendo por "cultural® el sentido tradicional limi-

tado sdlo a artes y cliencia.

El andlisis gque posibllitd este estuéio: arroid, a manera
de conclusidn las siguientes propuestas, para propiciar un - «
acercamiento y participacién de la camunidad en los servicios

que el Musco genera nspe;ificamente para eso, y guc sOon:

a) El objetive p:imﬁrﬁial del‘Area de Servicios Educati-
vos en general y del proérama de trabajo de Servicios Educati-
vos a nlvel externo en particular, es la de vincular al Museco
con la comunidad y viceversa; para tal objeto, sc concibe al -
Arca como una extensién de la educacidn, mas allid de la acadié-
~ mica-escolarizada, es decir la gue promueve que ¢l Museo sea -
una alternativa de educacidén extraescolar, que propicla y per-

mite el acceso a otro tipo de actividades culturales y recrca-

tivas.



102

b) De acuerdo con los resultados de este estudio, se ha-
ce notorio dque no existe un interés real por parte de la comu-
nidad de vincularse con el Museo. De ahi gue mds gue detectar
las nccesidades culturales de la comunidad, habrd que instru--
mentar metodoldgicamente la necesidad que tiene el Museo de =~
que exista un canal de comunicaclién y retroalimentacidén cen 1la

comunidad, sus intereses y sus necesidades (a todo nivel).

c) Es el drea de Secrvicios Educalivos la encargada de -=-
llevar el Museo & la comunidad) empezando por acercarse a la -
poblaci&n fdcilmente accesible (escolar y magisterial de la Ca
becera Municipal) con el ‘Gnico fip de ¢onvertirlos en promoto-
res culturales del y'pgrafeynﬂuseo Y como enlace con el resto

de la comunidad a laiqda na se tinné tan ficil acceso.

, 4} Se proponen actividédes de apoyo cultural para los fi
nes he semana ha realizgrse'al'lnherior del Musco, como clne,
teatro, danza, mﬁsicé..cﬁé; Es impeortante hacer sentir a la -
comunidad que dichas'aé;ividades y espacios son para ella ¥y ho

iinlca y especialmente para los turistas.

Ahora bien, el pregrama “EL MUSEO TE VISITA" surge de la
necesidad de establecer un canal de comunicacidn més estrecho
entre la comunidad de Tepotzotldn y el Museo Naclonal del Vi--
rreinato; igualmente, nace de la intencidn de "sacar" al Museo

de su sitio y llevarlo al exterior, en oposicidn a la vieja --
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idea de concebirlo s6lo como un edificio al que debe visitarse
le y buscando se convierta en un centro cultural ;ara la comu~

nidad a la que sirve.

Acorde con estos motivos se disefid un taller dirigido a -
la poblacidn estudiantil, debido a que representa quizd el sec
tor mads homogéneo, receptive e identificable dentro de la comu
nidad y se decidid que el trabajo se realizard en las escuelas.
Iniclalmente se optd por trabajar con las escuclas de la Cabe-
cera Municipal debido a su cercania y contacto ceotidiano con =~
el Musco, ademds de que al final del taller, los participantes
,8e involucrarfan en hacer llegar estas cxperiencias a las otras

escuelas del Municipio.

Asi las oscuelas con las que se trabajd fueron las siguien
tes: Adolfo LOpez Mateos, Justo Sierra, Juan de la Barrera, -
Cuauchtémoc, José Joaguin Ferndandez de Lizardi y Tratados de --

Teoloyucan,

Para iniciar los trabajos se eligieron los grupos de quin
to y sexto grado y se¢ recomendd gue no excedieran de 40 alum--
hos cada uno. EsSto se decidio, considerando gue estos grupos
cuentan con los antecedentes académicos adecuados para la com-
prensidn de los contenidos del taller; asimismo, debido a las
actividades manuales por equipo gue habrian de realizarse se -

considerd que grupos mis numerosos acarrearian dificultades de
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coordinacién. Las escuelas en las que sus grupos excedian el
niimero recomendado, estableciercn sus propios mecanismos de sg
leceidn, La poblacidn total atendida fue de 480 nifios aproxi-

madamente.

A través de difundir la informacidn sobre lo que es un Mu
seo, para gué sirve y cuil es su funcionamiento, se pretendid
relacionar al museo con las actividades escolares, para facili
tar su comprensidn, propiciar el miaximo aprovechamiento de lo
que ol museo puede y debe prestar a su comunidad, y en general
"desacralizar" al museo acercdndolo a su cotidianeidad. Como
punto importante para la imparticidn del curso se elabord un ~
folleto ilustrado, cuyo contenido abarcaba los puntos mias im--
portantes de cada una de las sesiones, ademis de incluir una -
serie de cjercicios relativos a cada tema para reforzar el ime

pacto generado por la experiencia vivida, .

Estos ejercicios constaron de una “sopa de latras", un ~--
crucigrama y un “piengd;e_idcﬁtxfica"; los temas abarcados fue
ron: Introduccién a.los. muaeds en generalz ‘definicidn y fun--:_
ciones de un museo: tlpDB de museon; como sa hace un museo: el
México prehispanico y e1 de la Colonia,,aaI como un . vocabula--
rio de palabraa clave que se hac:a necusarlo definir para que.

quedara claro el’ signif1cado (por ejemplo.J Patrimonio)._n'

Para impartir estos contenidoa'se pfogramaron cuatfu ge-;
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slonea. una vez por semana de dos horas de duracidn cada una,
. en’ cada saslén se realizé una actividad manual complementaria
que sirviera tanto da reforzamienta y participacién, como de -

evaluacinn Y “cierre"

La primera sesidn tratd acerca del concepto de museo, Sus
fungiones, importancia y los diferentes tipos de museo gue - -
existen. El material didictico apoyd la presentacién del con-
tenido a través del uso de imAgences de museos, (sus funcliones
y los diversos tipos)) y se procurd la participacidn de los --
alumnos a través de preguntas clave para generar que fuera el
mismo grupo el que sintetlizara lo mds importante de los temas
_trapadns. La actividad realizada fue la elaboracidn de un pe-
riddice mural por eguipos, en donde se apreciard lo trabajado

a nivel de contenido en la sesidn.

En la segunda sesidn, el tema gird en torno al funciona--
miento del Musco Nacicnal del Virreinato, las dreas que lo con
forman, las funciones que tiene cada drea, su importancia y de
heche el valor que represcnta la labor que desempeiian sus tra-
bajadores, para que se cntienda al museo como “algo con vida®
¥ no como una simple bedega. El material diddctico utilizado
fueron unas caricaturas que mostraban, a través de la imagen -
las funciones de cada drea, y que en su conjunto conformaban -
una cspecie de historieta gue abarcaba tedo el procesa funcio-

"nal de un museo; la historieta era contada, con la ayuda de --
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los asesores, por los propios estudiantes, eran ellos los que
descubrian a partir de las imfigenes las funciones de cada &rea,
A partir de esto, se dividid el grupo por equipos gue a su vez
estaban encargados de realizar las funciones de cada dreca del
Museo; se le otorgd material a cada equipo/drea y entre todos
montaron una pequefia exposicidén sobre la €poca prehispénica y
la colonial de nuestro pais; haciéndese hincapié en la impor--
tancia del trabajo inter-equlpos/ireas para que 1a exposiclén

egtuviera completa.

La tercera sesibén se dedicd a proporcionar una visién ge-
neral de la historia de la época prehispéinica y colonial de --
nuestro pais; para lo cual se elabord un audiovisual que mos--
traba, en forma cronoldgica, los aspectos soclales, econdmicos
y politices de cada una deo estas otapas de la historia de nues
tro pais. Se proporciond material para que los participantes
hicieran dibujos relacionados con algin aspecto importante men
cionado en el audiovisual. Asi se hizo notoria la forma en --

‘que fue captado el contenido de esta sesidn,

Por dltimo, la cuarta sesidn tenfa la finalidad de evaluar
el aprovechamiento general del taller (en términos cognoclei--
vos y de participacién); para ello se dieron les lincamientos
generales para que cada grupo participante realizarad una expo-
sicidén totalmente a su cargo, presentando algin tema de la co-

lenia y tratando que fuera notorja la participacidén de tedas -
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las Areas qpe fundamentan la labor genérica del Museo; cada --
grupo decidid qué tema tocar, cbmo presentarlo y qué material

utilizar; a este respecto ‘el taller no impuse ninguna limitan-
te. Asimismo, se aplicd un cuestionario que comprendia dos as-
pectoes: Evaluacibn del contenido y opiniones personales acer-
ca del taller, el contenido, el material, las actividades, los
asesores, y algunas propuestas alternativas para nucvas activi

dades de este tipo.

Posteriormente, el equipo de trabajo (persconal de Servi--
cioa Educativos del Museo y ascsores educativos de la USEB-INAH)
asistid a las escuelas para visitar las exposicienes, hacen un

reconocimiento por el trabajo desempefiado y clausurar el taller.

£l taller so impartid del 21 de abril al 28 de mayo de --
1987, los dfas lunes, mlér:éles Y jueves -principalmente- y --
con un horario.de 9:00 a 13:00 horas. Se asistid a dos escue-
las porld[a'yﬂsenééigﬁé dos asesores para cada escuela (no ha-
bIa'pa;ejaﬁ constantes, es decir, Fueron méviles). Los grupos
de quintb gféda_serﬁténdicrcn de 9:00 a 11:00 horas ¥y los de =

_sexto de 11:00 a 13:00 horas.

Después de esta somera descripeidn sobre el pregrama, pre
Qentaré. a grosso modo, la evaluacidn que realizd el equipe de
trabajo (Coordinacidn de Servicios Educativos del Museo y ase-

sores educativos de la USEB-INAlN), con respecto a los resulta-
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dos y alcances de esta primera experiencia. Se evalud la rela
cibén establecida con las escuelas, la participacidn magisterial
y estudiantil, la planeacidén y ejecucién de las sesiones de -~
trabajo, el funcionamiento del equipo, el instrumento de eva--

luacifén y leos resultados que arrojd.

- Relacibn con las Escuelas: El contacte con las escue-
las de la zona se establecld por vez primera en junio de 1986
cuando sSe asistid para lnvitar a los alumnos a los cursos de -
verano {"Cultura y Recreacién" y "Las venas del Museo"), orga-
nizados por el Museo y la USEB. De acuerdo con los objetives
del proyecto “ELHMUSBO TE VISITA"™, la relacidn entre el Museo
y las escucla;_sé-formnlizé, ya gue el taller se realizaria en
los salones dn‘claéé'y en horaric escolar; y para €llo regque--

riamos de’s@japoybly colaboracién.

 'ﬁﬁa?;€éf£éfﬁ165d0'e1 anteproyecto, se asistidé a las escug
_1as para pone:lo a consideracidn de laos directores, fljar un -
. calendurio tentativo, el nidmero de estudiantes por grupo y ho-
: rarios.- Pnsteriormente se les envid un oficlo donde se asenta

ba cl compromiso contrafido por ambas partes.

Si bien ninguna escuela se negd a participar en el progra
ma, cabe mencionar gue la disposicifén mostrada fue diversa. -~
Como cjemplo, estd el caso de la Escuela Cuauhtémoc en la gue

el director pedia gue sc notificara a las instancias superio--
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Ya:que'ae ahi debia partir la

res de educncion del Municipio.

aprobaciéni esta situacién ‘ya* hhbia sido discutida por el equi

po de trabajn y se decidié o nvolucrar ‘a las autoridades edu

cativas Eederales Y. _ya que eso le darfa otra conno-
tacién a1 prnqrama.' clusorpgaid'éntorpecer el logro de - -
nuustroa objetivns 'Sfélélizandb n través de intermediarios -

institUcionales 3 ‘elacidn gnﬁre Museo y Comunidad.

¥ Justo Sierra \se limi'aron a brindar su apoyo sin participar

directamentel mientras que en Tratadua de Teoloyucan y Cuauhté

moc, lOB dlrectores,ae mantuvieron directa y constantemente in

formadoa q inc;uso aslshigggn 'y participaron en algunas sesio-
nes. En ia_Ferﬁéﬁaei:ﬂérbizardl, el director se desligd total
mente.de la_ﬁétivlhhd‘y.hommdgtra interés alguno en lo que es-
taba sucediendé. bnso_esﬁecial fue la escuela Lépez Mateos, -
ya gque durante el tiempo que durd el taller se dieron dos cam~-
bios en la direccién, lo que evitd gque hubiera alguna partici-

pacidén.

- Participacidn Magisterial: En cuanto al papel desempe
flade por los maestros, se puede concluir gue se vid limitado a
la iniciativa personal de cada uno, debido a gue en el proyecc-
to no se definid las posibilidades de participacién, no se le

asignaron tareas especificas, ni se les involucrd en las sesio
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nas. As{, su desempefio varid desde menos observadores hasta -
coordinadores de algunas tareas. Incluso se presentaron ¢asos
en guce los maestros no estuvieron en las sesiones; este error
de plancacién propicid que las actividades gue se quedaban in-
conclusas no se terminaran sino hasta la siquiente semana, ocu

pando tiempo de la sesién.

- Pnrticipnciéﬁ Estudiantil: La relacidn que se estable
cib con los estudiantes Eue distinta en cada grupo, debido a va
rios Eactorea, camo ﬁor ejemplo, el apoyo del maestro dentro -
del manejo del grupo. el nﬁmero de alumnos, la falta de digei-
plina, ete. - De manera general se puede afirmar que en el trato
con:ias:ﬁ;ﬁas.,np.scrpresentaron problemas y que imperd la cor-
diqiiéﬁd::dd;hgcﬁb,-hubo, en la mayoria de los grupos, una cons
'€énte muésﬁfafdc éntusiasma por estar participandec en una acti-
vidad:”esﬁecigi"} Qﬁe_dlferia de la forma comiin de trabajar en
clases, Esto es visible en las oplniones vertidas en los cues
tionarios con reépecto a la imagen de los asesores, el mancjo
de material, las actividades y su deseo de que se rcalicen mas

experiencias de. este tipo. {va sea ¢n el Museoc o fuera de él).

- Planeacion ¥ Ejecucién de lan Sesiones: En este aspec
to se presentarcn algunos problemas atribuibles, en parte, a -
que é&sta fue una experiencia de tipo "piloto” con las escuelas,
y también a falta de.preﬁlslén y coordinacién del equipo de --

trabajo.
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,Eq cuanto & la planeacién de las sesiones, sbla la prime~
" ra pudo llévarsé a cabo, tal y como se habla programads, a ni-
- Vel'dp éénﬁénidos, m&terlal y actividades; del resto hubo que
‘hacer .una serie de adecuaciones sobre la marcha, sobre todo a
nivel de materjal y actividades (falta de material, de recur--
s08 ¥y de tiempa); esto propicid gue las actividades manuales -
no fueran los suficicntemente reforzadoras del contenido, que
no todos los asesares conocieran el material a utilizar en ca-
da actividad; y que el tiempo de duracidén de las sesiones ho -
fuera suficiente. Estos aspectos fuecron superdndose al hacer
gue por lo menos un asesor de cada pareja, ostuviera familiari
zado con el material y recalcara a los estudiantes, de manera
oral, el objetivo de dicho material y ocupando parte del tiem-

po de recreo antes o despufs de las sesiones.

La fa}ta de previsién se manifests principalmente en as--
pectos logisticos; en la mayoria de las escuelas se diflcultd
el uso de los proyectores para el audiovisual, debido a la fal

“ta de 1hsta1aéionus, y en ocasiones a que el material que uti-

' iiéagian”ios.eacudlantes resulté insuficiente.

_ - Funcionamiento del Equipo de Trabajo: En relacién a -
‘csto, el principal preblema detectado fue la falta de coordina
cidn entre el personal de Servicios Educativos del Museo y los
aseﬁores de la USEB: que se tradujo en carencia de formaliza--

cidn en cuanto a cargas de trabajo y responsabllidades, por lo
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~que algunasg tareas.se”cu¢p;ie:on de manera apresurada y sin po

der seqguir fielmentg_el anteproyecto.

" El no constituir pdréjas fijas de trabajo, acarred proble
mas como la falta de continuidad en el trato con los alumnos,

y en la impartiéién de'loé contenidos y realizacidn de activi-

dades.

No obstante, la diébosicién mostrada por los miembros del
agquipo, superd estos problemas y permitid que las sesiones se

impartieran sin mayores dificultades.

= Cuestionario Evaluyatorio: El cuestionaric se dividid

en dos partes: Una'de contenido y otra de apreciacidn, y se -~
aplicd en 1as_escue1aé la Gltima sesnidn del taller. Después -

de aplicado s0 pasd a la codificacidn de la informacidn recibi

da, pero al tratar de intefpretar los datos estadisticos para

obtener el cdlculo de la media, se encontrd que los resultados
fueron insuficlientes (en las preguntas de contenide) para infe
rir geneéalizacionQS'que nos permitieran analizar el resultado
del taller. Por lo tanto, esta informacidn no podia ser el ~-

fundamehto para déflnir los niveles de aprovechamiento y parti

¢ipacidn, ni el alcance de los chijetivos.

Lo que se concluyd es que el instrumento de evaluacién no

fue el adecuado para inferir los resultados requeridos; por lo



siguigqte;_fAi'épiica?.el_cdeéfiéﬁarlo{ se observd que los pfg
blemas de lecto;QSérithra son mﬂy'agudoﬁ. el sentido de las --
-preguntaa fue de dificil comprensién para los alumnos y eso --
‘ proplcié que tampoco pudieran responder adecuadamente. A su -

vez se constaté que les results’ muy cnmplicado explicar de ma-

‘nera escrita ‘1o. que se les pedIa.

:?o;';bfqntqgiof,-seiduduce.-que no se deben elaborar eva-
luaciones Qué'reéﬁief&hlbtencién espocial a las preguntas y a
‘1alvez se tanga que poner por escrito las ideas. Es preferi--
blé'ia‘utilizaclén de preguntaa cerradas, opcidn mibltiple, re-

lacién de cnlumnaa ° bien como lns juegos utilizados en el fe-

-illeto;-i-*f :*3';'

La evaluacion ha resultado ser uno de los problemas funda

_mentnles, en estn y otros prngramas reallzados por el irea de

Servicios Educanivos del Musuo, y en actividades de otras dreas

en esta 4 otros museas, por lo que es recomendable tener espe-

cial atnnclon a este respecto.

Otra forma de evaluacién, fue la actividad final del ta--

ller y que fueron las exposiciones meontadas por cada grupo par

ticipante; en este sentido; se notd, a diferencia del cuestio-

nario; gque el contenido manejado durante las sesiones habla aj

do satisfactoriamente entendido por los alumnos., La mayeria -

de las cxposiciones contempld todas las Arcas gque conforman al
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museo; as{, se notaba la investigacién (en cédulas Q expiicﬁ--
'ciéhe; qra1es5, la ﬁusﬁograffa {montaje de plezas y dibujos, -
la ordenaciﬁn de los objetos, la sefalizacitn, etc.); seguri--
dad Ca:t;avés de sefias de NO FUMAR, NO COMER, y la presencia -

de custodios).

La @ifusién y los Servicios Educativos (algunos daban vi-
sitas guindds.‘tenian carteles que invitaban a la exposiecidn,
-0 incluso realizaban algin evento cultural}. Picha actividad,
y el reﬁtu de las consideracicnes permitieron que se considera
ra cgbieété cl ﬁhjekivﬁ del programa; ademds de que al fipal -
del taller se nos manifestd la disposicidon (institueional, ma-
f_giéter;al y cstudlantil) de seguir participando en actividades

organizadas por el museo.

3.2  OBJETIVO GENERAL

El programa de “EL MUSEO TE VISITA" estd fundamentado en

el siguiente cbjetivo gencral:

;Abrir.un canal de comunicacidén con la comunidad escolar
de Tepotzotlin, con el fin de mostrar tanto el funcionamiento
que tienen los muscos, como los difercentes tipos de museos que
existen y los objetivos e intenciones que subyacen en cada une
de ellos, tomando como ejemplo especifico al Museo Nacional -~

del Virreinatco; con la intencidn de presentar a los muscos co-
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mo una alternativa de Educaci®n Extraescolar y de involucrar a
la comunidad escolarizada en el papel de portavoz cultural y'¥

de enlace entre el museo y su comunidad”.

3.3 JUSTIPICACION

A partir de gque el inmueble del Ex-Colegio Jesuita, es --
transformado en el Museo Nacional del Virreinato, se convierte
en gl princilpal atractivo de Tepotzotlén. Desde entonces la -
poblacidén y el musec han vivido en estrecha dependencia desde
el punto de vista turistico - econdmico = demogréfice, peroc no
han fortelecide sus vinculos educativo-culturales, El museco,
aunque ha lIntentado demostrar gue es algo mis gue un merc monu
mento, no ha conscquido integrarse a las necesidades de la po-
blacidén circundante y hasta la fecha son pocas las personas de
Tepotzotldn gue pueden concebir al museo como una institucidn
capaz de generar toda una serie de servicios gque mucho benefi-

ciarian a la poblécién.

Por lo tante, es importante, gque el museo salga a conquis
tar cl apoyo de la comunidad a través de diversas actividades
que hagan extensivos los recurscs, bencficios y deberes del mu

seo haqia 1a poblacidn.

Es asi, que en las politicas sustentadoras de los servi--

cios Que'débe prestar este Museo, estd contemplado el trabajar



VISITA". en el cunl'se_ nfuca Ia ntencién en el estudiante pa~-

‘ra que tome un: papel de portavoz hacia su comunidad y familia;

en el mnestro como un agente cducntlvn importante para la comu
nicacién con. la comunldad y en la escuela como un espacio al--

tarnativo inmsdiato para lleuar 2} museo a la comupnidad.

3.4 METODOLOGIA

A partir de este momehto, todo lo gue s5¢ exponga serdn --
propuostas especificas con respecto a las formas en que pueden
ser abordadas las diversas alternativas que puedah surgir a --
partir de los plantcamientos de este trabajo. Dichas propucs-
ﬁas se basan en la experiencia piloto del programa "EL MUSEOQO -
TE VISITA", en la evaluacidn hecha a dicha experiencia y en --
les Eundamentosrteﬁricos que sustentaron tanto el programa co-

mo este trabajo de Tesis.
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Con respecto a la metodologia: saﬂalare primero lo que se

entiende por método did&ctico y 1 aa ura que se tomé, en ba-

se & las necesidades del programa L MUSEO TE VISITA".
Es asl que para estos fines Método'uidéctlco se enten

di&d como "Un conjunto organlzado'de normas,rprocedlmientos y -

recursos para dlrigir el aprendiznje on el miximo de rendimien

to y el minimo de esfuerzo, tomando en.cuenta las caracteristi
cas del educando y el conpcimiento del medio amblente, para al
canzar los fines educaﬁivbs'previémonté sefialados*.'?

Para que el método didictice se constituya como el camino

a seguir, deberi abarcar los siguientes aspectos:

- La ordenacién eficaz de todas las actividades ha reali
zar, enlazdndeolas y dosificindolas de manera gque se constitu--
yan en promotoras eficaces del aprendizaje. ’

= Marcar lineamientocs gque respondan a los objetives pro-

puestas.

- Responder adecuadamente a las circunstancias psiquicas,

fisica, culturales y scociales del sujeto del aprendizaje.

= Presentar un pancrama claro del camino que debe seguir

se, de manera que pueda ser aberdado con facilidad,

18) Villarreal Tosss, cltado por Marenc Bayardo Gpe. en "Didictica, fundasentacidn y pricti
ca", ¥ol. 1, Pag. 80, Aénico, Edit. Progreso 1981,
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Para efectos de_pl#neacién,'se debe afinar al maximo posi
ble, todes los aépectos que puéde y debe abarcar la metodolo--
gia; asi pues, existen cuatro cateqorfas a'analizar y dentro -

de las cuales se debers elegir una forma de trabajo.

ﬁj Tddo aquello rélncionadu con la forma de elegir, orde
nar y presentar la materia; en este sentido se recomienda op--
tar por ¢l METODO PSICOLOGICO, ¥a que atiende a las caracteris
ticas que presenta ¢l educando gn'el mamento en gue sc le pone
¢n contacto con la materia; es ducir{ Los intereses, la evolu

cién psicolbdgica, las actitudes, etc. -

) Catqgorin relacionada a ln fnrma de abordar el tema -
de estudio. A esto respecto se recomienda la utilizacidn del

métada annlitico, ya que gnnera ‘an lcs partzcipantes una acti=-

tud cuestionadora y :ritica

cl Al'rufe;l€ﬁéTn:qqqéii9 ﬁue'eatﬁ relacionado con el --
grado de innervénéién{aélihi;ﬁnqxeh el proceso del aprendizaje,
la propuesta que 5@ haéeJrifér en‘tarno de los métodos activos
que propiciaran’ 1a méxiﬁﬁ 1ntervenc16n del participante, el --
cual serid el principal agente que calaborara coan el alcance de
objetives., Es basica la utilizacién de estos métodos sobre to
do si unc de los objchivos de este tipo de alternativas o pro-
gramas 28 1a de pugnar porque ‘el participante propicie y gestio

ne su propio aprendizaje (a todos niveles).
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d) Con respecto a la manera de aceptar o captar las cong
cimientos, es decir, la forma én que se genere cl aprendizaje;
se propone la utilizacidn del método heuristica, mediante el -
cual se propiclar&-Que el alumﬁﬁ comﬁrenda; discuta, analice;
en fin partic;pg: en, duraﬁtéif aespués.de la "accidén de apren

der".

Como ya se ha dicho. 1o anterior no es m&s que una afina-
cidn detalladn de la metodologia a utilizarse en alternativas,
como la de este programa. Se rucomiunda que todo esto se tome
en cuenta, yn que BG ccnﬂhituyn comn un caminc a sequlr para -
alecanzar las metns propuestas,.evitﬁndose as! que nuestros pro

gramas "se pierdan” en el transcurso de su pluneaclon y ejecu-

cidn.

3.5 PLANEACION S

En este apartado se explléarﬁilo_qdéﬁsiéniﬁldé_planedr; Y
todos aguellos aspectos que deben abéfc&fébienpuna-buena pla-?

neacidn; ademis de hacer re:omendaciones eapucificas Y presen-

ste programa.

tar como un ejemplo la forma en que BQ

Plancar es en esencla dar respuesta precisa a deherm:na--

das preguntas, tales como: gPara que?. LQUe?. ¢qu1en?. gc&mo?f'
con gué?, y zcudndo?; gue de alguna forma equivalen al plazm--_=

teamiento de objetivos, contenldcs, metodoa, rccursos, procedi
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mientos, formas de cvaluacidn, ubicacién en el tiempo y organji

zacidén de los alumnos.

A través de la Planeacidn, se evitari la improvisacidn, -
se dard upa secuvencia congruente al trabajo y se determinara -
qué pretende el proceso de ensefianza-aprendizaje, ademas de se
fialar e¢6mo debe recorrerse el camino para llegar a los objeti-

VOB propuestos.

Gencralmente, tanto a nivel de programas educativos forma
les como no formales; la plancacién se presenta a tres niveles:
La planeacidn de un curso, planeacién de una unidad y plan de
clase; sus diferencias radican en el manejo de objetives (geng
rales, particulares y especificos respectivamente), en la tem-
poralidad y en las especificaciones necesarjas a nivel de con-
tenidos. Para este programa (y/o alternativas similares), la
plenacién presenta una modalidad diferente; aunque se trata de
un curso, la plancacién general se hizo a manera de anteproyec
to abarcando aspectos de investigacidn, an&lisis, plancacifn y
programacidén; pero la labor real de planeacién se encuentra a
nivel de sesiones de trabajo; la cual podria ser entendida tap
to como planeacidn de unidad como plan de clase: en este senti
do querer diferenciar entre ambas no es importante, puesto que

presentan mas similitudes que diferencias.

La forma en que se manejd la Planeacidén por sesicnes y la
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que se recomienda para experiencias éimilareé.icbntamplb el -
planteamiento de objetivos especlficos,_contenldo, procedimien

tos o actividades, material o recursos did&cticos. nrganizaclon”

del grupo, formas de evaluaclén y ti

Los objetivos se plangéafoﬁgfnngameaﬁﬁéos en @1 Objetiﬁo
general y estrechamente reiagiSnsdashhi’boﬁténidn. Las actiﬁi
dades tenian la finalidad de reforzar al contenidu Yy propiciar
la participacion de los estudiantna. "El material didictico ~-
fue elaborado integramente por el equipo_dc trabajo y se cuidd
que fuera sencillo y que su uso tanto en la presentacidn de -«
contenidos, como en las actividades fuera de fdcil manecjo. En
cuanto a las formas de evaluacién estuvieron supeditados bési-
camente a las actividades y a la participacibn, es decir, la -
evaluacidén de cada sesldn se realizé a partir de estos dos as-
pecteos, En cuanto al tiempo y a la organizacidn del grupo, --
aungue se habian contemplado, hubo durante la prictica muchas

alteraciones.

A continuacidn presentaré, sdlo a manera de ejemplo, las
formas esguemidticas que se utilizaron en la expériencia da - -~

"EL MUSED TE VISITA".



PRIMERA SESION:

AGPECTOS GENERALES DE UN MUSED.

OBIETIVOS CONTENTDO ACTIVIDADES TIEMPD °"°3:;§:Em" WATERIAL EVALUACION
PRefinirdn el Loncepto de  {. Preaentacién 10 min, Divialén por |. Cartulines Participa~-
eoncepto de Muses ., del proyecte. equipos pars cién en lig
Museon. la elaboracidnf. Cartetos de via de tdean,
Fitrnalidod de }. Lluvia de ~ 15 min, del Periddico Kusens,
Conocerdn ia los Museos. idgas aobre . Hural Periddico My
fipalidad y aspectos ge « Ilustracio- ral,
a}l funciona- funciones de nerales de neg,
mienta de un los Musecan. las Museos. Sinteais y -
Huseo. N « Colores conclusliones
Tipos de Mu~ |. Expoaicidn - min,
Digtinguira scog, del content- . - ’ « Resistol
difarentes da. . R
tipos de Mo~ i L - S +« Tljeran
seos, + Elaboraeién ™ min, :
. de un Peris~’ ; » Folleto “EL-
dico . Mural ‘- MUSED TE w1
al reppecto’ © SITa", -

S del

Sonteni-

221



SEGUNDA SESION:

FUNCIOHAMIENTO DEL MUSEO NACIONAL DEL VIRREINATO.

COJETIVOS

CONTENIDO

ACTIVIDADES

TIENPO

ORGANIZACION
GRUPAL

MATERIAL

EVALUACION

Identificardn
las diferen-
tes areas de
trabajo del
M.N.V.

Conocerd el
funcicnumien
to de cada
aren.

Relacionard
el trabojo -
de evantanp - =
&reas como -
parte Inte--
gral del fun
ctonamiento
pencral del
M.N. V.,

QUE ES y QUE HA
CEMN:

Aren de [nves
tigacidn,

Area de Musceg
grafia.

Area de Rese.
tauracidn y
Conservacidn

Aren de Difu
si6n Cultural

Areca
cios
vas.

de Servi
Educati-

Area de Segu-
ridad,

Aren de Mante
nimiento.

.

Hacer junto
con el grupo
una higtorie
ta al respeg
to del conte
nido.

£l grupo se
divigird por
ireas y se -
mantard una
pequefla expo
aicidn.

Sintesis y -
concluciones
a cargo dol
Srupo.

a0 min.

75 min,

15 mln.

Paraz el monta
Je de la expg
sicién se in-
cluird por -
eguipoa,

Dos caricatu
ras por Area
que demueg—-
tre qué eB ¥
qué se hace

en cada Area

Contenido y
guién sobre
época prehis
phnica ¥y cow
lonial.

Cartulinas

Ilystracio-

nes.
Colores
leeraa
Resintol

-Folleto “EL

MUSEQ TE VL
SITAY

Participa~-
cién en la
elaborazidn
de la hiatg
rieta.

HMontaje de
la exposi-
cidn.

Sintesis y
conclusioner

E2T



TERCERA SESION:

EFDCA PREHISPANICA Y COLONIAL DE HUESTRO PAIS.

OBJETIVOS CONTENIDO ACTIVIDADES TIEMPO ORAARZAGLON MATERIAL EVALUACION
. Conocerd los (. Situacién ge Presentacidn 30 min. Trabajo grupal Proyector de Elaboracién
aspectos gene nérica de la del .conteni- e individual, diapositivas del dibujo
raleg de la - ¢época prehis do a través y/o creaclén
dpoen prehis- pdnica, de un nudio- Diapositivas literaria.
pédnica. vigual. !
. Aspectos po- ) Grabacidn - Sintesis y
. Identificard liticos, sO~ Elaboracidn 60 min. del guidn. conclusiones
los principa cinles, cco- de un dibujo
les acontecy némicos ¥y == y/o ereacién Cartul inas
mientos poll culturales = literaria so
ticos, mocia del =miglo ~- bie 108 OF«= Gisea de co
les, econdmi XYT, XVIT ¥ pectos meh-- lores.
cos y cultu=- XVIII de la clonados de
raleg de los Kueva Esapafla. la época co- Folleta "EL
tres siglon lonial. MUSED DE VI
de época co- SITA"
lontal. Sintesis ¥y - 15 min.
conclusiones ~
. Relacionara ralaciondndo
cBtos naspac- las con el ~
tos con el - M.N.V.
contenido --
del M. H. V. Hacer presen 15 min,

tacidn de la
actividad de
préxima se-
aidn.

ret



CUARTA SESION: MONTAJE DE UNA EXPOSICION SODHE LA EFOCA COLONIAL.

- R

OBJETIVOS CONTENIDO ACTIVIDADES TiEMpg | ORCARIZAGION MATERIAL EVALUACION
Llevarf a le - |. Aspectos geng|. Orgonizaci{én 100 min, Divisién del = |. Ablerto ¥ a |. Organizacidn
practica tods rales de un y montaje de grupo con drens cargo de los y montaje de
lo visto en es muaeo. la expomicidén para llevar a egtudiantes. la exposi-=-
te taller. sobre la épo cabo la activi cidn.

. Qud son y qué| ca de la co- dad. . Cuestionaric
hacen cada - lonia. evaluatorio,.|. Cuesticnario
una de las - evaluaterio.
drens que -- |, Aplicacidn - 20 min. . Falleto "EL

conforman el
muBeo.

Aspoctos go-
nerales de -
la época co-
lonial.

del cuestio-
nario evalua
toric a ni-<
vel de contc
nido y de ==
opinidn al -
respecto de
material, ac
tividades ¥y
equipo de -
trabajo.

MUSEO TE VI
SITA™

49
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A partir de la experiencia piloto de este programa, cabe
hacer especial hinéapié:en lo referente a laé aétifidades, el
material, tiempo ¥y evdluacLbn{ ya que fue en estos aspectos en
los gue se presentd mayor dificultdﬂ# Se recomienda que las -
actividades secan basicnmlnte refnrzadoras'del contenido y que
Se procure gque incluso a trﬂvés de ellas pueda lograrse el al-
cance de los objetivos; en cuanto al material,_ae sugiere que

no sea muy sofisticado, pués dlscrau "lua participantes y se

aleja de la finalidad de apoyar a la trénamisién del contenido

y a la realizaclén de la activldad: con respeuto al tiempo, es

convenicntc contar siempre con u" anqo de tiempo libre en ca-

‘fller en torno al alcance’ _o'jeti#os.'tantn esﬂbcificns como

L general.'

Ohro aspncto de suma 1mportancin.en estn experiencia, fué
‘la alaboracién del Eollehn “EL MUSEQ ‘'TE VISITA" (anexo en el -
upéndicel para cada uno de los particlpantea,_en ¢l se presen-
. taron los aspoctos relevantes del contenido a trabajar en cada
una de las sésiones ¥ una serie de actividades a nivel de jue-
go que reforzaban el manejo del contenido. Este folleto se --

convirtid en una cspecie de gufa para el alumno, puds le permi
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tia "ip siguiendo" 1a presentacién de los contenidos en las se
siones, e incluso.i“rnconocer“ contenidos de sesiones posterio
‘resi y.a su vez fua. también. un recurso didictico y de apoyo

para las actividndes y materiales especificos de cada sesién,

'Eﬁ'asté-sgntidc[ Qe;lﬁ fecomendable elaborar folletos de
esté tipé éépeciéiaa"tanto para el asesor o coordinador del ta
llér, asi cOmo para 01 maestro de cada grupo participante. E1
folleto del asesor. tendr!a 1a funcidn de presentar el conteni
do a manejarse en cada aeﬂiﬁnx la explicacién de la actividad
=} reqllzar. ‘1a° Eorma de utilizar ¢l material y la mancra de --
reﬁliéar:dnd:évalﬁﬁciﬁn continua (ya seca a través de instrumen
" tos egpucificos o simplemente sugirléndole otras formas evalua
-Forlas)lasi coﬁo 1a ‘forma de organizar su tiempo. En cuanto -
al Eolleto especial para maestros, se podrian abarcar los as--
_pcctds'antes ﬁencfonados, pero especificando qué tipo de fun--
ciunes‘bﬁdiera ejercer el maestro dentro del taller.

Conéidcrd que no ¢s posible agotar las especificaciones -
hechas al respecto de la metodoiogfa'y lé bléneacién {como las
que se haridn scbre actividadgsgfﬁgtefiﬁl ¥ evaluacidn) puesto
que se ¢std haciendo rqferenciara un pr6qrnma piloto gue a su
vez no es més.quc uha_dl#é}ﬁﬁﬁgﬁa_hi‘éespecto de un sin fin de
posibilidades:.y hﬂémaslﬁof&ﬁé existen muchas maneras de abor-
dar este tipo de éxpéffenéiéé. Asf pues, éstas son, sblo suge

rencias y recomendaciones, haciendo aclaracidn que generalmen-
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te estos programas son flexibles y estén abiertos a toda pro=-
pucsta creativa gue se base en las referehciﬁn teéricas én las

que estd fundamentado “EL MUSEO TE VISITA".

3.6 ACTIVIDADES

Para hablar de actividades as necesario, ante todo, expo-
ner lo que se entiende por proéedimientos didActicos, destncar
la impnrtancia que tiénen dentro del proceso de enseiianza-apren
dizaje vy presénbar a mancra de sugerencias; algunas alternati-

vas a este respecto.

Los procedimlentos diddcticos o actividades representan -
mancras de poner al alumno en contacto con el conocimiento de
una forma directa y concreta: estd consideorada una de las fa=--
ses mis provechosas de todo el proceso didictico, ya que es --
una fase operativa, en donde, ol participante se enfrenta a ac
tividades concretas que le posibilitéran el alcance de metas -

19' sin los pfo-

bien definidas; incluso para Luiz A. de Mattos
cedimientos didicticos, practicamcnte no habria aprendizaje; -
esta fase es decisiva en la comprénsiﬁn de éuaiduier materiér
tiene tan alto grado de importancia que en la distribucién de
los tiempos dispenibles para cualquier tipo de aprendizaje, se

la reserva entre un 60 y 70% del total.

19) Mattos Luiz, Ob. cit. Pag. 208.
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En la eleécién de ias aétlvidades habré ﬁue tomar en duen
ta; el tipo de materia que se vn a eshudiar, el &rea del apren
dizaje a la que se enfocn prlncipalmenta el tema o asunto, y -
sobre tcdn, 1a realidad del medio fisico y sociocultural al --

que frd dirigida 1a accién educativa.

A nlvel organizntivo. ‘los procedimientos didacticos deben
tomar en cuanta lus siquientas aspectos de direccidn y coordi-

nacidén,

a)  Ser tareas claramente definidas, realizabloes y bien -

delimitadas, dando a-los alumnos la oportunidad de demostrar -

. Bu capacidad, inventiva y originalidad.

‘b) Dar informaciones exactas sobre las motas propucstas

(grado ¥ calidad de los_resultadoa pretendidos) . 3

c) Conocer el tiempo aproximado en gue cada tarea debe -

ser roalizada,

d) Dar inatrucciones claras scbre le gue los alumnos de-
ben hacot y ¢&mo-‘deben hacerlo (indicando sus ctapas y subcta-

pus)

e) .Bstimular. presencih y supervisar directamente tanto

. a todes ¥ cada uno de los alumnos como a los equipos de traba-
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jo, durante la realizacién de ias:acfividédes;

T A cdntinuacibn-ae_bréséoﬁ#%ép ﬁﬁ;;éatié de sugerencias pa
ra.programaa”cdmb el de “EL EUSEO TEIﬁISITA" © alternativas si
milares. aclarando que serd solo de una manera iflustrativa y -
no exhaustiva, pueato que, como ya se ha mencionado antes, es-

. te tipo de programas son flexibles y'a partir de la fundamenta
" cidn tedrica pueden surgir muy,variadns propuestas a cste res-—

pecto.

Asi se pucde hacer uso ae la EXPOSICION, la cual consiste
én'presentar un tema © asunto utilizando como medio principal
cl lénguaje oral, EL INTERROGATORIO que estimula el procesc --
del aprehdlzaje a través de preguntas ¥y respuestas hébilmente
encadenadas. La DEMOSTRACION DIDACTICA, cuyo fin es ejemplifi
car en forma directa aquello gue el alumno deberi realizar des
pués., La INVESTICACION BIBLIGGRAFICA que pone a los alumnos -
en contacto con el tema a través de la bisgqueda de informacion
en libros ¥y material impreso. La IHVESTIGACION PRACTICA quec -
pone a los alumnos en contacto con el tema a través de la bias-
queda de informacidn en el ambiente que les rodea, a traviés de
experiencias, entrevistas, observaciones acerca de un fendmeno,
encuestas, etc. Y la DISCUSION DIRIGIDA que lleva a los alum-
nos al anallsis de un tema o asunto a travas de la exposicidén
doe susg puntoa de vista y de la discusién de los mismos, con cl

f£in de llegar a ébtencr ciertas conclusiones o acuerdos generales,
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Este tipo de procedimientos diddcticos, fuercn considera-
dos en el programa "EL MUSEQ TE VISITA", como formas eficaces

de presentar a los participantes el contenido de cada sesidn.

Ademis cxisten otras muy variadas posibilidades de reali-
zar actividades; un ejemplo podria ser todas agquéllas fundamen
tadas en la DINAMICA DE GRUPOS, las cuales tienen la finalidad
de organizar y desarrollar la participacién activa del grupo:
asl como el desarreocllar ﬁl gentido de grupo (no s6lo a nivel -

escolar sino también sociaimente).

-

Algunas de las Pindmicas Grupales mds conocidas y que nos
proporcionarian una viaién generalizada de esta forma de traba
jo, son las siguientes:’ '

- _Pancl: Se recomienda su utilizacidn cuando se preten-

.

‘de la-comunicacidn de idcas sobre un tema, en un ambiente es--

‘ponténeb, de tal forma gue Sc despierte naturalmente el inte--

'ré@s de los participantes.

" = _Entrevista: Se puede llevar a cabo cuando se pretende

-obtener informécién.para responder a determinadas inquictudes

de un grupo.

= Phillips 6.6: Se rccomienda cuando se desea la parti-
eipacidn aétiva y efectiva de TODOS los miembros de un grupo,

.y'en poco ticmpo.
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- Ccuchichea: Esta dinamicn puede ser util en los casos

en guc sea preciso conocer. la oplniﬁn del grupo sobre algun te

- Seminario;

pretundc ejercltar y dasarrollar 1a achividad creadora median-

te la intuiclﬁn Y generaci6n de 1deas.

— Escenificacién (Role Playing): Si se pretende propi--
ciar en el grupo una impresidn mis viva sobre la realidad de -
una situacién que haga posible un mejor andlisis y discusibn -

de la misma.

Conslderc que las dindmicas de grupos son técnicas genera
dorﬁs de actividad ¥ no la actividad en siI misma; es decir, --
son una forma de organizar las actividades y de generar la par
ticipacién: éstas bien podrian ser la forma de fundomentar los
procedimicntos diddcticos, Es a partir de estas dindmicas, --

que se genera la participacidén activa de los estudiantes.

En el programa "EL MUSEO TE VISITA", se buscd presentar -
de una forma "atractiva" el contenido del curso, para lo cual

se puso especlal atencién en las actividades y ¢l material. -
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Las actividades en cierta manera se basaron eh la ESCENI-
FICACION, de tal forma que cada activldad_reaiizada era como -
*"JUGAR" al "MUSEO"; para €llo y como el tema lo pérmitia, se -
hizo uso de actividades manuales (dibﬁjd..pintura; recortes, -
etc.): asi como de la DISCUSION DIRIGIDA,VLLUVIA DE IDEAS, IN-

TERROGATORIO, EXPOSICION E INVESTIGACION; entre otras.

Por lo que se puede observar, la creatividad de los planji
ficadores es de suma importancia en la organizacidn de activi-

dades o procedimientos didéceicos.

Por dltimo, me parece necesario hacer hincapié en que ne
debe olvidarse que las actividades deben estar estrechamente -
relacionadas con el contenido, no s6lo deben reforzar la pre--
sentacidn del tema, sino que incluso a través de cllas, puedan
alcanzarse los objetivos.

.

3.7 MATERIAL

Los materialos © recursos didfiicticos, son imprescindibles

auxiliares en el proceso do enseflanza-aprendizaje, ya que las

experienclas sensoriales tienenh un importante papel dentro del

marco de las rondiciones o antecedentes necesarios para la ade

cuada asimilacién de conocimientos.

Se enticnde por recursos materiales todos agquellos medios
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que se utllizan para proporcionar nl alumna las experiencias «n
sensoriales convanientes parn propicinr un ncercamiento con el
conaclmiento- los mnteriales por si solos no lograr&n 50 Com-~
prensién y asimilacl6n, pero sl su uan es. oportuno, contribui~
r&n a dejnr 1mprea£unes vivas qua rafunrcen posteriormente la
Eijacién el conocimtento.:;“*”’”"-’-

Bn el’ programa de_”Eb aUSBD TE VISITA“f se utilizaron ma-'
turiales da muy variadoa tipos. pot ella presentaru a continua'
<idn- la clnsificaclén de . recursos didécticos que hace John M.
Bachmanz ‘ para propnrcionar una ravisiﬁn general con respec&o”
al manejo ¥ presentaclén de mnteriales did&cticos, nclarando_?”
de nueva cuonta que en este nspectu es :ambién la creatividnd
da los planiftcadores y 1a flexibllldad de 1oa_proqramas 105 -

que marguen gl camino ha sequir.-_fﬂ{

Audibles, Vif"'

suales y pudlovisuales; por lo qua parn cuda tipa existen mul—__-ji~

Es asi que los materisles se clnaiflcan an'

tiples posibilidades de uso:r para elln es necasarlo duscribir g
brevemente las caracteristicas de cada uno dc allos y las rcco

mendaciones especifleas para la forma y modo_de utilizatqu. 

a) Material Audible: ¢Como su nombre 10 ﬂice, estcs mnte 

riales proporcionan cstimulos de tipa audihivo, de entre los---'“

s

cuales destacan ias grabaciones y el radioc.

20) Hachean Johm, BCSwo usar wateriales sudlovisuales™, Wéaico, Edit. Diama, 1§73, -
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Eate tipo de materialea proporciona ventajas, pués a tra-
véa del sonido podemos valorar ‘el lenguaje como medioc de comu-
nicacién, asI como propiciar que la imaginacién del que escu--
cha. participa activamenhe en. el proceso del aprendizaje y que
se concentre en el mensaje gue se le @std comunicando al dedi=- f
car toda su atencion para captar el {inico estimulo que se le -
_ofrqce. Pero tamhien puede presentar algunas desventajas, ya
que.el'depender_de un' sélo estimula puede facilitar la distrac
cidn, ademas éuo nb'tddo puéde ser descrito minuciosamente si
se utiliza para ella sélo el lenguaje oral. Como cjemplos, se

puede mencionar la-rddib. las grabaciones, discos, etc.

b} Mnﬁerialen Visuales:

-~ Materiales visuvales no proyectados: Este tipo de
materiales, son de los mas utilizados, ya que alguncs de ellos
son realtivamente de ficil! construcciédn. Presentan ventajas -
en ¢l sentido de gue pueden ser construidos como roespuesta a -
un propdsito determinado., enfocan directamente el aspecto gue
mas se desea resaltar, propiciando mayor atencidn y comprension
de los alumnos, ademds, pueden ser elaborados con material eco
nodmico y adaptados a las condiciones fisicas del lugar en gue
serdn utilizadoa. Es, también, una forma cficaz de propiciar
el aprendizaje, ya que los alumnos pueden participar en su ela
boracidn; como ejemplos, se podria mencionar el material imérg
so, pizarrén, franeldgrafo, ilustraciones, carteles, gréficas,

rotafolio, material tridimensiocnal y experimental.
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- Huﬁerlaleﬁ Qiﬁualeé prnyectudoa’-'Eéta tipo de ma-
 teria1es tienen cumc principal ventaja el hecho de gue una sa-
la obscu:a con una reglbn brillante sobre una pantalla capta y
sostiene la atenci&n en una Eorma mﬁs r&pida y efectiva, cuen-
ta con la desventaja un cuanto al costo y 1a habilidad que se
,requiere para Bu manejo y preparnclon; uunque 51 sa cuenta con
las polibilidados para haccr uao da este re:urso, 88 muy reco-
mendable su utiliza:i&n._ Bqtre estos materiales so cuentan --
las proyecciones-de ma:eriales opdcos; trdnsparénciaa, fotos -~

fijas ¥y peliculas cop.movimiénto.'

c) Materiales Audiovisuales:

- Materiales audiovisuales proyecctados: Estos mate-
rialeé son los que estimulan simuiténeamente la vista y el - -
_oido: entreiios'més usuales encontramos a las peliculas, los -
audiovisualcs y ‘1a’ televlsién. Cuentan con la ventaja de pro-

,porcionar en forma agradable una informacidn, o bien, la de --
complementar un tema que requiera de estimulos visuales y audi
tivoﬁ para su mejor comprensifn., Se recomienda prestar espe--
cial ateﬁclén cuando se elija este tipo de material, pués mu--
chas veces puede constituirse en material recreativo e llustra

tivb ¥ perde; sus posibilidades formativas.

- Materiales audiovisuales no proyectades: Dentro -

de este tipo de estimulos, es necesario el destacar las repre-
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sentaciones, las marionetas, las visitas y las excursicnes.
Todos ellos se constituyen cuﬁo estimulos eficaces para desper
tar la imaginacién y fomentar la creatividad, ademds de ser ex
periencias valiosas en las que se propicia el contacto con la

realidad y crean un ambiente de observacidn; es asi que al pro
porcionar una mayor variedad de estimulos para el aprendizaje,

se constituyen como uno de los mas valiosos auxiliares para la

educacién.

'Es importante aclarar que debe culdarse especialmente la
forma en que Se le di uso & log& recursoes, ya_que sec corre el -
riesgo de gque se les utilice s0lo para "entretener" a los par-
ticipantes o simplemente para demostrar que "las clases no scn
5610 expositivas®. Por lo tanto, se recomienda tomar en cuen-

ta los siguientes.aspectos para dar un uso conveniente a los -

recursos:

- El material diddctico realmente servird como complemen
to en el aprendizaje, cuando conocemos aquello gque aprenderd ©

dejard de aprender el participante al usar determinado material.

- "Conviene hacer usc de los recursos si son sencilleos, -

‘claros, objetivos, y propicien en el alumno un acercamiente a

“1a realidad.

- Serd de gran ut{lidad cuando permitan un mayor rendi--
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miento del tiempo disponible para la clase; facilitendo, de es

ta forme, la comprensién de los alumnos.

- Recurrir a los recursos cuando propicien la actividad

de los alumnos, ya sea en su elaboracidn, en su manipulacidn o

en su ohaervaciéﬁ y andlisis.

Como ya se ha mencionado, debe existir una relacidn estre
cha entre los contenfidos, las actividades y el material, ya =--

que de su efectividad dependerd el alcance de los objetlvos.

Parn_programas como "EL MUSEQ TE VISITA"™ y alterhativas -~
similaros, existen muﬁhas y muy v;riaqas posbilidades para ha-
cer uso da cuglqhiarltipo de material didictico, lo mis impor-
tanée es el‘eiegir Bi.momento y la forma adecuadia de presentar
io al Earticibénte para gue propicien el aprendizaje descado ¥y

.nb una distraccldén ante el proceso del aprendizaje.

3.8 EVALUACION

En este Oltimo punto a tratar, hablaré a grandes rasgos -
de algunos aspectos de la evaluacidn diddctica en general para

desarrollar, después, aspectos especificos de esta evaluacidn

para programas de. museos.

La evaluacidn didictica es un proceso sistemitico y contf
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hch:]

nue mediante el coal; se determlna el grado an que se estadn lo-

‘grando los. objetlvos del aprendizajer desompeiia una funcibn --

prlmotdial que es Ia de retroalimenthr el proceso de cnsefianza-

. aprendizaje a ttavéa deilos reajus:es vy adecuacianes que propi

cia el anﬁlisis de los resultadus.A Existen muchas Eormas de -
abordar el trabajo de cvaluncidn. pero debe existir siempra --
una correlacién entre 1a forma de evaluar, €1 problema de ue
se trate. lus personas a 1nn qua se dlrige el pragrama y las -
inclinacionea ptofesionales y persaonales de los involucrados,
con Betd me refiero a que rodas las formas de evaluacidn pue--

den ser Gitiles Bi{ se encuadran en el marco de referencia ade--

cuado.

Pajo condiciones apropiadas, cualquier forma de evaluacibn
ya sca la medicidn de'objativos predeterminados o la informa-~-
cidn descriptiva y documental de rosultados ne previstos, puo-
de ser Htil y arrojar informacion importante para retroalimen-
tar o los programas. Independientemente de la forma de evalua
cidén que sec seleccione, o8 de suma importancia gue el personal
involucrado en el programa participe on el trabajo evaluatorio:
serfa un grave error ¢l pensar que la evaluacidn os una activi
dad que puede efoctuarse aisladamente de las demés actividades

del programa.

Asimismo, las actividades relacionadas con la evaluacidn

debherdn constituir una parte din&mica del programa ¥ llevarse
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a cabo conjuntamente cnn otraS'actividadgs del mismo, ¥ no ini
‘clarse deapués de que al proqrama © la exposicién se han con=--
vurtldo en algo que ya ha pasado ‘para los participantes. 8i -
la evaluacion se efectﬁa mientras el programa estd§ en desarro-
‘1lo, se hienen las siguientea ventajas sobre una evaluacién re

Crospectiva. -

- 5)7 Dbliga a lus participantes a que se fijen en lo que -

ostén haciendo, de una manera reflexiva.

B) DS lﬁgér @ cambios ¥y cnrrecciones de los componentes
que no esten funcionando bien, durante el proceso, o permite -

modificaciones an Easea posteriores. hasados en expericncias -

pasadas.“

_ *é)ﬁ Eleva al m&xlmo ¢l uso de los componentes normales -
3del programa como partn de la evaluacidn, haciende posible que
“esta 8o efectuun,zsin -que signiflque una carga adicional para

 nad1e.\'

Finalmente. no hay gque olvidar gue la evaluacidn es:td den

‘_trn da un contexto- ocurre ¢n un entorno y estid hecha para --

':servlr a ciertos objetlvos dentro de un marco de referencia es

)'peciflco.' Ademds no existe unpa ciencia “exacta" de la evalua-
~eién que sea indupendienté-de sus propésitos dentro del contex

‘to de la institucidn que la efectla; és_decir. la evaluacifn -
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es politica: El tipo de preguntas gue se hacen, el tipo de in
formacidn que se decide que es valiosa, y la manera.en que Be
compila la informacién y ésta se organiza y se presenta, depen
derd de los puntos de vista sociales de aguellos gue llevan a
cabo y orientan el trabajo evaluativo; esto se puede ohservar
mis generalizadamente en lo gue respecta a museos y a progra--
.mas extraescolares y comunjitarios; ya que estas alternativas =
inevitable y necesariamente abordan algin punto de vista social

o policice.

Es por todo csto gque el trabajo de evaluacidn debe consi-
derarse como un componente integral de cualguier programa edu-
caclonal: ¥y que al hacer que la evaluacidn se convierta en una

_parte de la actividad en si, puede llevarse a cabo con un mini
mo de esfuerzo adiecional, y proporcicnar informacidn valiosa -

para mejorar las actividades futuras.

Para el programa "EL MUSEQ TE VISITA", se procurd llevar
a cabo una evaluacidn continua integrada a las actividades que
apoyaron la presentacion de cantenidos, aiin asI, hizo falta =--
prestar atencidén a los instrumentos evaluatorios; pués, como -
ya se ha mencionado, cl cucstionario utilizado para la evalua-
cién final no estuve adecuado al programa y a sus participantes;
por lo que se recomicenda explorar el drea de juegos ¥y pasatiem
pos {crucligramas, sopa de letras, piensa e identifica, ete.],

gque es la que pucde prestar mayores posibllidades para obtener
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: informaé;én'evaluatorin: ademas de apoyarse también en las ac-
-tividadcﬁrdel programa, las cuales pueden arrojar informacién
qe tipo éualitativo Y cuantitativo tanto a nivel de planeacién
i'comb'de organizaclén y ejecucién del programa, asi como apor--

tar_informacién fundamental para nuevas experiencias.
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CONCLUSIONES

A través del desarrollo de este trabajo, se constatdé gue

las conlcusiones que arrojaba, estaban inmersas en diferentes

dreas: teorica, préctica y profesional., Es por e€so que con-
sldero necesaric presentar conclusiones agrupadas por f4reas,
sin que esto tenga un significade especial mas alld que el --

crganizativo.

1. TEQRICO

A nivel tedrico se desarrollaron fundamentalmente tres asg
pectos: la museopedagogfa, la educacién gxtraeacolar y el de-

sarreolloe ecomunitarico; de los cuales considero necesario remar-

car los siguiente:

- El museo tradicional necesita transformarse eh una ing

titucidén cambiante y en continua evolucion. Esta nueva concep

cidén de museo se rundamenta en loa planteamientos de la nueva
museolog{a que pugna porque el museo sea dinfimico, cuyo papel
sea sociocultural ¥ critico y en el que el piblico ne sea sdlo

espectador sino actor; para lo cual es de suma importancia el
que exista una laber educativa estrechamente relacionada con -~
los interecses ¥y necesidades de la comunidad a la que sirva el

museo, asf como una retroamlimentacidén y participacidn gestiva

de la misma.

~ La muscopedagogia, es entonces, la convergencia tedri
ca y practica que existe entre el Ambito museistico y el educa
clional; tiene el objetivo de {ncorporar ciertas concepciones -

educativas en la labor genérica de los museos, para instrumen-
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tar, eﬁteqder y aprovechar el aprendizaje que por y en s{ mia-
mos generan leos museos,

~ Se conaidera a la Educacidn Extraescalar.ganeradorﬂ de
cambilos a nivel colectivoe, cuyo fin sera el propiciar el desa-
rrollo de la eomunidad y sus miembros, a través de una inter--
pretacifn critica de la realidad,

- El museo, dentro de sus funciones educativas, proporclp
na la posibilidad de generar experiencias educativas tento a =
nivel informal, como no formal y formal, Esta tesis propone,
que se revalore al museo como alternativa de educacldn extraes
colar, ya que de esta manera se podria atender a mas publico,
se intentari{a solucionar problemas reales de la comunidad (no

88l de tipo cultural, sinc referentes al desarrcollc comunita-
rio en generel)y se rebasnrian les limites de espacio museis-
tico (tanto de lugar como de ceontenido y coleccién} erigiéndo-
s¢ asi, como Centro Cultural.

- Una vez que se conoce a la comunidad con la que se tra
baja, ¥y sus necesldades e intereses, é&s posible generar, a tra
vés de diferentes programas, la participacidn de la comunidad
Yy mantener una relacidn de retroalimentacién entre el musco y
su pdblico. En la medida en que el museo ae involucre con la
comunidad y sus necesidades, estd responderd participativamen-
te ante las funciones de salvaguarda y difusidn del patrimonio

naclonal,
2. PRACTICO
En esta Area se remarcardn las conclusiones que subyacen

en mi experiencia laboral en el Museo Nacional del Virreinate
¥y en la realizacién del programa "EL MUSEQO TE VISITA".
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~ Es funeidn basica del &rea de Servicios Educativos en
los muscos, el responsabilizarse de entablar una relacidn con
ia comunidad y el abrir un canal de comunicacién y retroalimen
tacién con la comunidad, sus intereses y sus necesidades.

- No se debe segulr desaprovechando el carédcter eminentg
mente educative de los museos, para lo cual e8 necesario ins--
trumentar metodoldgicamente los servicios educativos que propi
clarfan la participacién comunitaria y la peosibilidad de aten-
der necesidades ¢ intereses de la comunidad, Es a través de -
esta metodologia como se pueden genorar programas de educacidén
extraescolar a través de los museos,

- Mediante el programa “EL MUSEQO TE VISITAY", se rebasa--
ron los espacios museisticos, llevande el Museo Nacional del -
Virreinate a la cemunldad escoclarizada de Tepotzotlén; haclen-
do especial hincaplé en que se concibe al estudiante como un -
promotor cultural ante su familia y la comunidad; al maestro -
como un agente educativo que propicia la comunicacldn con la -
misma ¥ a la escuela como un espacio alternativo inmediato de

contacto con la comunidad.

- La experiencia piloto se entendié como un rpimer acer-
camiento a la comunidad y se le debe reconocer como propiciadpg
ra de nuevas alternativas de traobaje tanto a nivel de museope-—
dagogia, como de educacidn extraescolar y desarrollo comunita-
rio. En este gsentido sus fundamentos tedrico-metodologices -
son flexibles y pueden adecuarse a nuevas circunstancias, neceg
sidades y objetivos,

- De esta manera considere que “EL MUSEQ TE VISITA"™, per
mite la planeacidn de experiencias posteriores, que quiza no -
deban estar necesariamente relaclonadas con las funciones de -
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reaguardo y difusién del patrimonioc, pere si en lo que fe re--
flere a la porblemitica de la comunidad y que en ultima instan
tla de alguna manera contribuirén a la conservacidn del patri-

monic comuniteric y por lo tanto nacional. N

a, PROFESIONAL

En este punto me parece lmportante desarrollar una serie
de aspectos Que estén relacionados con mi formacidn como peda-
EQga, ¥ que caben en el apartado de conclusiones, ¥a gue esta
teais estd necesariamente relacionada con esa formacidn y que‘
no pueds pasarse por alto pues me parsce fundamental hacer un

andlisis al respecta,

- E} museo requlere del profesional de lsa Pedagegia una
formacidn integral y globallzadora, ya que ea un medic en ¢l -
cual ge desarrcllan todas las dreas de formacidn académica prg
rfesional que tlene 13 Padagogla; asi se requiere de la didéctl
ca para abarcar la parte practica de la labor educativa del mu
gec; de la investigacidn educativa poara fundomentar todo lo re
laclionado con la planeacidn y pregramoacién educativa y cultu--
ral en el museo; de la psicopedagogia para teconocer y uLlili--~
zar todas laz formas de aprendizaje que se proplcian en el am-
bito musefistico; y de la soclopedagogin para que los cbjetivos
y funciones cducativo-cultural de los museos tengan fundamento
en las neceslidades ¢ intereses de la comunidad. 3in embarge,
a pesar de lo eariquecedor ¢ ifnterrelacionado del Ambito mu—==
gei{stice con la educacidn, ninguna asighature del Plan de Estu
dios hace referencia a este aspecto, por 1o que de alguna ma-
nera este campo Se cncuentra marginado no sdlo en niveles de -
formacidén sinc de trabajo, de las funcicnes y “aspirsciones -
de los pedagogos; lo cual resulta inentendible.

BEn este soentido, me encontré conn una constante falta de -
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material bibliogrifico, pdes qé muy peca la investigacién que
se realiza por lo cual se hizo necesariao recurrir a articu--
los de revistas especializadas, a trabajos particulares de pro
fesionales que'laboran en el Area educativa de los museos, a =
Eecupilacionea de conferencias dictadas para eventos especia--
les ¥ & una que otra publicacién bibliogrifica, Es asi que a
1o largo de la conformacién del marco tedrico, se corrobord la
escasa fundamentaciédn eplstemoldgica de la teoria pedagdgica -
referida a los museos, pues existe muy poco material y no se -
ha realizado suficiente lnvestigaclidn gl respecto.

De tal forma que el presente trabajo representa una pro--
puesta innovadora, y necesarismente flexible que ojald inquie-
te y propicie nuevos estudios, mayor investigacidn, diversas -
alternativaa, y, aai lo espero, un fuerte cuestionamiento en -
los profesionales que laboran en el Ambito cultural-educativo
de nucstro pais,
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“"EL MUSEQ TE VISITA"™ es un programa que el Museo Nacional
del Virreinato lleva a cabo en todas las escuelas primarias de
Tepotzotlén y esthA dedicado a todos los alumnos de 5% y 6% gra
dos,

Sabemos gue T has visitade muchas veces al museo, ¥y que
en cada una de tus visitas has recorrido todos los lugares po-
sibles; sin embarge existen algunos lugares que tienen letre--
ros que dicen "Prohibido pasar'; existen tamblén un sinfin de
letreros de "No tocar", ademas en la entrada dice que no de--
des introducir alimentos ni animales.

LCuél es el motivo de todos estos letrercs?, (Qué hay en
los lugares donde se prohibe el paso?, gQuién si puede entrar
¥y qué hace alli?.

El obJetivo del curso es explicarte esto y algunns cosas
mAs, Enterarte de qué actividades, ademds de exposiclones, Sse
hacen en el museo, para qué estd y quéd cosas guarda; para qué
se utilizaba el edifjcio y quiénes lo habitaban antes de ser
museo; ete. .

Creemos que ¢l museo es de todos, ya que . cuenta una parte
de la historia de nuestra nacién y de tu comunidad e intenta--
moS que oN este curspo te integres a él y que la prdaxima vez --
que lo visites 1o veas con nuevos ojos.

|4
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Museo: Centro que se dedica a 1a recolecciébn, preserva
cidén, investigacidn y exposicidén de los cobjetos de valor artis
tico, cultural o cientifico, para la formacién y recreacidn -
del hombre.

El museo tiene como finalidad acumular y difundir cierto
nimero de datos bajo la forma de objetos, de documentos que se
rednen, clasiflican, documentan, inventarian, etiquetan, conser
van, restauran. Ademis de que que en unmuseo se pueden llevar

a cabo actividades de cilerto tipo, come conclertos, talleres ete,
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LOS MUSEODS: o

1.~ Recuperan, investigan, conservan y difuﬁdan nuestro patri
monic cultural. ' -

2.~ Rescatan nuestro arigen. y al sentlda de permanencia comin
con unpasade histérico. - :

3.~ Proponen Interesar a lo pnblacién en las tapeaa de resca
te y conservacién del patrimonio eultural.

4.~ Realizan taress de tipo recreétiﬁaa, educativas y cultura
las, : L :

5.~ Ewvitan la destruceidn del patrlménio cultural y promueven
su cohgervacldn, .

6.~ Sensibilizan a la pobléci&n parn aprender a8 eonocer, valg
rar y congervar el patrimonio cultural,

7.~ En los musecs se concentran, se clasifican y estudian las
miltiples creaciones culturales reallzadas por el hombre
a través de su desarrollo hisatérico.

a,-

A través de les museos podemos conocer nuestra historvia,
nuestros rasges étnicos y culturales, quidnes fueron nues
tros antepasados, como vivieron; cuhl es nuestro desarro-
llo histdrico-cultural, .

&

|
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Encuentra las palabras que tienen que ver con

lee funciones de un MUSED.
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TiPOS DE MUSEOS:

a)

b)

c)

Arqueologia, Antropologia y Etnografia.

Este tipa de museos se caracteriza por presentar coleccio-
nes de piezas arquecoléglcas pertenecientes a las diferen--
tes etapas culturales de 1la humanldad; asi como de indumen
tarias ' y utensilios de los grupos indigenas.

- Museo Nacional de Antropologia e Historla,

- Museo del Templo Mayor y de México Tenochtitlan.

Artes Plhsticas,

Muestran colecclones de plntura, grabados y esculturas de
artistas mexicanos y extranjeros, asi como artesanias de
casi todo el mundo.

- Museo de Arte Moderno

- Museo del Palacioc de Bellas Artes.

De Arte Popular.

Conservan ¥y muestran colecciones de objetos antiguos y con
temporéneos elabeorados y utilizades por toda una comunidad,
- Museo Nacional de Culturas Populares.,

d) De Arte Religloso,

Este tipo de museos expone colecclones de retablos, pintu-

ras, esculturas, que fueron producidas con fines religio--
sos.

- Musec tacional del Carmen,
- Musieo de la Basf{lica de Guadalupe.
- Museo Pinacoteca Virreinal de San Dlego.
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e) De Historia.
Eastos museos nos proporcionan valiosos elementos para com-
prender las ralces histéricas, soclales y culturales pro--
plas y de otros paises.
- Museo del Claustro de Sor Juana Inés de la Cruz.
- Museo Judioc
~ Museo Naclonal de Historia.

f} De Ciencia y Tecnologia,
Nos ayuda & comprender el avance y los descubrimientos clen
tificos y tecnoléigicos creados por el hombre, También ostos
museos nos dan la oportunidad de concocer la vida del pasa-
do, mediante la exposicién de ejemplares de diferentes es-
pecles ya extintos.

g) Vvarios,
Se caracterizan por presentar entre otras colecclones, figu
ras de cern de personajes histéricos, constumbristas y de
ficelién de Méexico y de todo el munde; asi{ como otros obje~
tos peculiares, como artfcules de charreria, estampillas,
postales, monedas, etc.
- Museo de Cera de la Ciludad de México.
- Museo de Charros.
- Museo Peostal.
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Eacribe sobre los Ii-
nees a que tipo de
miseo correspondzn log

siguientes imdganes.
a) Risloria .
b) eligiose
) Arte Fopular.
d) Ciencia y Teenologia
€) Arles Plasticas

A
9 Yarios
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(COMD SE HACE UN MUSEQ? ~Zos N

=

Como ya vimos, un museo no es simplemente un lugar donde
se atesaran y exhiben objetos artisticos o histérices.

Es mAs blen un centro gue se dedica a la recoleccidn, --

preservacién, invetigacidn y exposicldn de objetos de valor ar
tistico, histdrico, cultural o cientifico, para la formacldn
¥ recreacidén del hombre.

Por eso, para que un musec cumpla con sus propésitos, se
necesita la participacién de un gran nuamero de especialisatas,
aprupados en Areas ¥y bajo la direccidn de la museologla o cien
cla del museo, A cada una de estas Areas le corresponde una
parte del trabajo. Es muy importante que estén estrechamente
relacionadas ya que su objetivo es coman: dar vida a un museo.
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Las 4reas que hemos menciaonado son:

Investigacidn:

Restauracién:

Museografia:

DigeRo Grafico:

5u labor consiste en realizar los estudios de
los objetos que se muestran en los museos para
responder a preguntas comoia .quién pertenecie
ron, cuéndo fueron hechos, cufdl era su uso, -
etc. En esta Area se elabora el contenido de
las cédulas que acompafian a la plezas que se
‘exhiben.

S5e encarga de conservar en Gptimas condiciones
los objetos y documentos que forman las colec-
ciones del museco, asi como los monumentos y g
dificios donde se encuentran.

Su funcidén es lograr que tanto los cbjetos ex
puestos como su contenido histérico sean com-
prendidosy wvalorados.

Se encarga de sefjalar la ruta preopuesta al vi
sitante para recorrer la exposicién de acuerdo
con la disposicidn de los textos y las eplec-

clones.

Estns dos Areas (museografia y disena grafico) estin muy
relaciondas. Son las responsables de la manera y el lugar en -
que se colocan las plezas; de los colores en que se hacen los

mapas, las cédulas, las sefiales; de cdmo se utiliza el espacio;

y muchas otras cosas mis,
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Servicios Educativos: Apoyn la educacidn escolar, utilizando -
como recurso didacteo la informacidén y
el material en exhibicidn; ademds organi
za actlvidades extracscolares como talle
res ¥ cursos.

Difusidén: Promueve diversas actividades culturales, procuran-
do que estén relacionadas con las dépocas que se men
clonan en los guicnes de las expeslciones, o bien -
desde una perspectiva mis libre.

La Funcidén de estas dos Arcas es establecer la relacidn -

entre el museo ¥y la comunidad,
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Existen dos Areas mhs: Administraciédn y Mantenimiento. Son
los apoyos indispensables para que el resto de las Areas pueda
llevar a cabo sus funciones.

Administracién: So encarga de llevar el presupuesto del museo.
Es esta Area la que provee del material de tra

bajo y del personal que lo realiza.

Hantenimiento: Es el &reca que conserva limpio el museo y vigil
la que todas las instalaciones esten funcionan
do adecuadamente, asi como realizar la vigilan
¢la de las solas de exhibicién,
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. GpuCigpaime.

AREAS QUE LE DAN VIDA A UN MUSEO.

3

1

’ a—

a —

2 TTTT7 [

o ==

— 2 ]

_—— —

| — —

Horizontales: . ] -

1.Promueve las actidades culturalesn - ]

2.Canserva en buen estade los objetos, — ]

documentos, monumentos, etc., - s

3.Conserva limpio y vigila el buen fun - e

clonamicnto de las instalaciones. ] ot

Verticales: ] :
1.Es 1la responsable de la forma y ubl- [:

caclén de las plezas, gtc.
2.Realiza estudios de las obras expues
" tas y elabora cédulas,
3.Realiza actividades extraescolares,
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EL MEXICO PREHISPANICO

Nuestro pals se encuentra situado en el continente Ameri
cano, y en gran parte de 61, muchos afiosd antes de la llegada
de los eapafioles se formd un Area cultural llamada "Mescaméri
ca'" y que abarca desde el sur de Tamaulipas y Sinaloa hasta -
el Golfo de Nicoya en Nicaragua, En Mesoamérica los hombres
de aquella época construyeron grandes ciudades y crearcn civi
lizaciones con una amplia gama de expresiones culturales como
el vestido, la comida, la lengua, etc, algunas de las cuales
ain perduran.

En diferentes periodos, grupos como los Olmecans, los Za-
potecnas, los Teotihuacancs , los Mayas, los Tarascos, los Mo-
xicas, ete, vivieron en nues:tro territorio dejando una gran
cantidad de huellas en forma de monumentas, escritos, pintu--
ras, esculturas, etc, que al ser estudiadas nos han dado in--
formaciédn sobre sus formpas de organizacidn y de sus constum--
bres.
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Cabe seflalar que todos les grupos anteriormente menciona
dos presentan caracter{sticas similares en lo que se refiere
a su organizacidn social, religién y economia.

La organizacidén social estaba formada por clases: pillis
o nobles y macehuales o gente del pueblo; algunos grupos en~-
tre estas dos clases, como los sacerdotes, militares y comer-
ciantes; en la parte mis baja de la sociednad encontramos a al
gunos esclavos,

La economia de todos estos grupos se basd en la agricul-
tura; llegaron a praticar muchas y diversas técnicas de tra
bajo agricola, como las chinanpas, las terrazas, la roza, atec,
todas ellas con sus correspondientes formas de riego., Log ---
principales productos agricoles que trabajaron fuerdn el maiz,
el rrijol, el chile y la calabnza. Establecleron un sinndmero
de mercados locales y regionales donde intercambiaban sus pro
ductes y en algunos casos llegaron o usar el cacas coe una -
especie de moneda.

Su religién era politeista, lo que quiere declr que te--
nian varios dicses, ademé&s sus cultos se basaban en la adora-
eidn de los astros (como el scl, la luna, la tierra) y de los
fenbémenos de le naturaleza come la lluvia, la muerte,ete.

Llegaron a tener escuelas (Calmecac y Telpochealll) donde
se enseflaba a los jdévenes, ademds de un oficlo, cuesticnes so
bre guerra, religién y todas luas formas de conocimiento que -~
llegaron a tener.

El resultado fue el gran desarrolle que leograron en medl
cina, astronomi{ia, aritmética, escritura, literestura, pintura,
arquitectura y muchas mis artes y oficios.

A la llegada de los espafioles, la cultura Mexica tenfa -
conformado un gran imperic cuyo centre era la ciudad de México
Tenochtitlén (actual ciudad de México}.
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EL MEXICO DE LA COLONIA
(LA NUEVA ESPAflA)

El afic de 1521 Hornadn Cortés ol frente de un reducido y
bien armado ejército de espailoles y con la colaboracidn de al
gunos grupos indigenas vence a los Mexica y toma la capital -
del gran Imperio Aztecca: México Tenochtlitlén. A partir de este
Qecho los espaflivoles dominaron durante trescientos afios el te-
rritorio al que dieron el nombre de Nueva Espafa,

La dominacién espafiola trajo una serle de camblos de gran
importencia para las civilizaciones {ndigenas. Una de las pri
meras medidas que adoptaron los espaficles fue el establecimien
to de "encomiendas": los conquistadores recibfan grupos de ipn
digenas para que los instruyeran en la religién catélica ¥ pa
ra que les trabajaran grandes extensiones de tierra, al tiempo
que cobraban los tributos de los indipgenas para la corona es-
pafiola.
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Posteriormente, el rey de Espafla, méxima autoridad en la
colonia, cred un "Consejo de Indias", organismo que residia -
en Espafia ¥y se ocupaba de todeos los asuntos que tuvieron gue
ver con las colonias, tales como nombrar Virreyes (represen--
tantes del Rey en las colonias), obispos y funcionarios; crea
ron tambilén la “casa de Contratacidn de Sevilla" para que con
trolara la navegacidn y el comercio entre Espafia y sus colo--
nias. De esta manera, los espaficles peninsulares ocuparon los
més importantes puestos de gobierno ¥ administracidén en la --
Nueva Espafia relegando a sectores scciales importantes como -
loa criollos {espafoles naclidos en América) y los mestizos —-
{hijos de padre espaiiol y madre americana).

En cuestiones econdmicas también controlaron todo los es
paﬁbles peninsularea. La actividad econdmica més importante -
fue la mineria, pues se explotaron ricos yacimientos de oro y
plata con base en el trabajo de los indigenas. Otra actividad
ccondmica de gran importancia fue la agricultura, la cual en
gran medida se dedicd a la produccidn de un Solo cultivo para
comerciarlo; tal es el caso de las grandes haclendas maiceras,
arpoceras, tabacaleras, cafctaleras, azucareras, algodoneras,
ete.




1727

#8

Tanto la mineria come la agricultura ravorecieron grande

mente al comerclo, el cual, como ya 5e menclond, era controla
tdo por la "Casa de Contratacidén de Scvilla" a través de dos -

grandes puertos: Cadiz en Espafia y Veracruz en la Nueva Espa-

fin. Fue s&lo hasta fines del siglo XVIII que se abrleron todos
los puertos cspaifioles al comercio con las colonias lo cual fue

benéfico para los comerciantes espafoles y la propila corona.

Por su parte, los representantcs de la Iglesia catdlica

en la Nueva Espafia (espailoles peninsulares también)} jugaron un
papel muy importante en el cambio de costumbres de laa cul tu-

ras indigenas, pues a partir del cambio de rellgién (de poli-

teista a catdlical) se generaron nuevas practicas en las for--

mas de vida de la gente americana, la mayorfia de las cuales -

tenfan estrecha relacidn con sus propias constumbres religio-
sas (nlgunas de esas costumbres aun las practimos hoy dia).

De esta manera, la cultura en la llueva Espafia dependid

casl exclusivamente de las actividades de la Iglesia catdlica,

alcanzande un ajlto desarrello de acuerdo con la forma de pen-

gsar de los espafoles,
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Las diferentes érdenes religicsas (Franciscanos y Jeaui-
-tas principalmente) mantuvieron un eatrecho contacto con la -
poblacién indigena, Estableciercn eacuelas elementales para -
nifice indigenas donde les ensefisban rellglén, espailol, latin

'y otras materias mis{ tambilén establecieron las primeras uni-
verasidades americanas (en 1551 la de la Nueva Espafia) y cons-
truyercn gran cantidad de conventos, iglesias y palaclios apro
vechando la riqueza de las regiones donde se encontraban, =—e=
También se hicieron grandes obras de pintura, escultura, iite
ratura, filosofia, medicina, etc.

En el plano religieso, la pincipal tarea de las Grdenes
fue avngelizar a los indi{genas; para ello, ocuparon zonas en
ocasiones muy alejfadns de las grandes cludades; tal fue el ca
so de Tepotzotlén.

En 1572, los Jjesultas llegan a la MNueva Espafa y, en Te-
potzotlén fundan el Colegio Noviciado y la Casa de Probaclén
{dedicada a San Francisce Javier) para los jévenes que desea-
ban integrarse a la Compafiia de Jesis.

Continuaron la evangellzacidn que otros fralles habian -
inlciado en la zona. Fundaron también el "Colegio para nifos
indies San Martin" y el "Colegio de Lenguas"“.

En el siglo XVII los jesuitas alcanzaron sSu mayor esplen L
dor en Tepdtzotldn: construyercn un claustro, mas habitacliones,
la huerta, redecorarcn toda la construeccidn con pinturas; es-
culturéa,_retablos. la actual fachada y la torre. ' '
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En 1767, por problemas con el Rey Carlos 111 de Espaia,
todos los Jesultas son expulsados de las colonlas; se cerra-
ron sus templos e inmuebles los cuales cayeron en el abando-
no hasta gque en 1B70 regresaron y los velvieron a ocupar,

En 1914, oblipgados por fuerzas revelucionarias mexicanas
abandonan el lugar definitivamente, volviendo a quedar abando
nado,

Es hasta 1960 cuando los autoridades determiparon que se
restaurara y conservara {tarea que se¢ encomienda al Instituto
Nacional de Antropolegia e Historla) tanto el inmueble como su
contenido, convirtiéndolo a base de trabajo en el museo que -
ahora conocemos: El Museo Nacional del Virreinato.

PR
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VOCABULARIO

ANTROPOLOGIA.- Ciencia que trata del hombre. fisica y moralme

ASTRONOMIA , -
CEDULA.-

CLAUSTRO.-
COLECCION. -
COSTUMBRISTA, ~

ETNICO, -
ETNOGRAFIA.-

INDUMENTARIA, -

INVENTARIAR, -
. PATRIMONIO, -
PINACOTECA,.-
PRESERVAR., -
ROZA .-

SENSIBILIZAR.-
TECNOLOGIA .-
TRIBUTO, -
YACIMIENTC, -

te considerado,

-Clencia que trata de cuanto se refiere a los as

tros, y principalmente a las leyes de sus movi-

mientos.
Texto que Be coloca cercanc a las piezas; en é1

.8a describe brevemente su forma, 8u procedencia,
" Bu uso ¥y algunas otras caracteristicas,.
. Galeria gque radea el patic principal de una i1i--

glesla o convento.

Conjunto de cosas, por lo comin de la miama cla
se.

Obra en la que se presta especial atencidn a la
descripcién de las costumbres tipicas de un -
pals o regién.

Perteneclente a una nacidn o raza.

Pescripeion de los pueblos o razas,

Vestimenta de persona para adorno o abrigo de
sSu cuerpo,

Poner en orden los bilenes de algulen.

Bienes propios, heredados o adguiridos.

Galeria de pintura,

Guardar, proteger, culdar.

Sistema agricola que consiste en quemar hierbas
y matas secas en un terreno para, tdespués, sem-
brar en é1,

Hacer sentir fisica y moralmente algo.

Conjunto de conocimientes propios de un oficic
mechnico o arte industrial,

Cantidad en dinero o especie que entrega el va-
salleo al sefor.

Sitio donde se halla naturalmente un mineral, -
una roc¢a o un résil.

NOTA: Esta no es la presentacidén original, se entregd a los a-
lumnos participantes en forma de folleto.
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