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I N T R o D u e e I o N 

La {innlidnd de todn industrio es lo producciún de bienes -

ccon6~icos; pero pnrn producirlos cíicicntcrncntc, se necesito sn

bcr de su costo. Un sistc::m de costos es solo un ml"dio de con

trol de ln proeuceión. 

Si lo.<J opercocioncs dl! ln cr.1¡1rcf\n son simples el sistcrno. vn 

o ser simple, pero es clcrncntnl. En combio si ln producción, o -

les opcrncioncs de ln empresa son co~plicados ~l sistcr:1n de cos

tos tcndrti que ser de mnyor cornplcj idn:i, De cstó se desprende -

que un slstf'mo de coHtos e!< un ncdio pnn1 llc¡;ur n un fin, pero -

no es el fin mi!:ino; su rnecnilisr.10 Si!'.'lplc o cor.iplcjo, dcpcndcrú en 

csccncio del groc\o de coi:-.plcjidnd de proceso pro<luct.ivo. 

Los sistemas no pueden ser pcrr:mncntcs en lns cmprcsns den

tro de lns it1dm1tr1ns que cst.ó.n en constnntc crccii:iicnto, por eso 

es c1uc lo crnprc:•:1 no se 1!cbL• ndé!ptnr nl sister.i., ~ ino que el sists 

r.iD debe sicr.ipre adaptarse o ln cmpn~sn. 

Se su[rcn cotuitnnte;<i cnr.ibios paro adoptarse al descnvolvi-

miento de ln imlnstrln de ln lr~l.o;lnclún que im;>onc nuevas normas 

y de ln~ proplcins circunstnncins especiales provenientes del COE!, 

blo constante 1lc los diversos fnctore!l que ocurren en lo produc-

eiún. 
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CAPITULO I 

DESCRIPCION DE LA EMPRESA 

I.- Ccncralidndcs.-

El cnfé es hoy una bebida universal, particulonncntc en Jos 

paises occidcntnlcs. Su historia esta lleno de leyendas pintorc!!_ 

cns y curiosas trmlicioncs, 

El café no es solo una bebida de influencia sobre el sistema 

norvluso, copa:.: tlll eliminar el c<111mincto que sobreviene dc1-1¡iucs -

de lor¡;us jornodns de trabajo, cstimulamlo 111 digestión y lo cir

culacilin, Rico en hidratos de carbono, es también ohJc.to de npl.!. 

cncioncs mcdicinnlcs e industriales, La cnfcinn, su princip~o ~ 

activo, es un producto muy cm11lcndo tonto en mcclicinn como en fa.!, 

m.1copcn, Un quimlco brasllcfio, el profesor Bautista de Androda,

dcspués de largas y bri llnntcfl cxJJcTic?ncins en torno a In indus

trializnción del cnfl; const1;uló ai11lnr die?. m1hproducto1.i: licor, 

tinta, alcohol, alquitriin, cofcinn, celulosa, jarnbc, aceite, ex

tracto, y carbonato de potasio. 

La planta rinde bien en los pni~cs y regiones tropicnles -

como: Anlbia, Etiopia, Indio, Archipiclogo, nalnyo, CcLlon, Fili

plnus, Antillas, ,\r.wricn Central, N6xcio, Colombia, Brasil, Vcnc

;i:ueln, Gtmyunns y !Jolivin. 

Los m.1yores productores de 1:¡1f6 de todo el 111undo son Ornsil 

con 18'000,000 de boluas anuales, mas de lo mitad de la produc-

cioón mundial, y Colombia con 7'200,000 bolsos, Les siguen en o.r, 

den de ir:iportoncia pero muy por debajo, Vonezuclo con 800,000 bo.! 

sas y Costo Rico con 600,000 bolsos. 
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La pri~crn planto co!ctcrn se cstnblcc16 o principios de si

glo en Vcrncruz, se tuvieron uno serle de dificultades en cuanto 

o !alto de conocimientos de tccnicns npropindos y forr:ias de trob!!. 

jo m.:ts eficientes, 

2.- Proceso Producti\·o.-

Lu coscclm de los frutos del cofcto debe hacerse, en los po.!_ 

ses en que mmlurn de r:mncrn uniforme, rctirnndo todos lo:i granos 

que se cncucntrnn en lo planta: verdes en sazón o secos. En los 

grandes pluntucioncs se extienden lienzos debajo de los arboles, 

porn rl.'cogcr los frutos que caen durante lo coscchn. Rccolcctodo, 

el café es cn\•iado a los tanques de Invado, donde por srnvcdnd, -

se separan lo.s fruto:1 \•crdcs o mnduros, que Se.> hunden, de los se

cos, que flotan, y QUf' ¡:oor eso tor..an In denm:iinac.iún de hoyos. -

Uno \•ez re11llzotlo lo selec.c.iún, se proc.odo nl dcspulpnmiento de -

los fruto:1, es dcc.lr, o lu sop11rnclún de lo scmilln, efcctundos -

C'lcdiontc maqulnorins muy simples que, al mis:no tiempo, selcc.c.io-

nnn loi1 1~rnno11 vrrdcs de 1011 m.11luro11. Lns lrnyu~i deben !Jer pruvi.!!. 

mcntc so::mttdns o un proc.0:10 de m.-ic.crociún r.n tanques especiales 

cstns tres clnscs de scmilln.s don ori&on o tres tipos diferentes 

de calidades. 

Apnrtndos lon s;rano!l su proc.cdc luego u secarlos, Este pro

cuso se realiza genon1lmcnto en playa!! do piso enlndrillndo, debe 

efectuarse lcntm:ionte pnru que el r:rnno resulte homoscnco. De -

}ns pluyns, el cn[é pnrn o los depósitos y de estos n ln planta -

de bono[icimlo, donde se le dcsc¡iscnrn y !'lepara por tor:ini1o y peso 

después de lo:i cunl quedo listo puro lo ventn, los procesos untes 

mcncionndo9 lou llc\'illl n cnbo plnntns de bcneflcio. A continuo

ciún mencion•u:ios los procesos de industr1nliznci6n del cofé que -

pnrn fines de este estuJio importnn y que son llevados o cnbo por 

pl01nt¡m procl•tmdorns. 
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En lo que podemos llomar tndustriulh:acl(•n del cnfíi C'] prJ-

mcr proceso scrú el dl' " tostación " este ¡iroccso cnn:ilNLc en Lol!_ 

tor .los granos hastn cierto punto en los quo estos obtienen el C.2, 

lar y tuesto dcscnclo, que :ic dctcrminarf.i con nntcrioridod dcpon-

dicndo de los cnractcr!sticas del grano que so cstíi procesando. 

Post1.1riormcnte vendrá el proceso de " Torrcfncción " este -

proceso so llcvnn'i n cubo solo cunndo osti! proccsnndo el tipo do 

cnfíi llornado con nzucnr (e-o) llt1m11do a:i! prccis;¡r:icntc por esto 

proceso ya que consiste en ;u!hcrir al cofé cierto porccntnjc do -

n;i:ucar esto so h.1cc con el fin de dar m:1yor conslstcnci1J 111 color 

del grnno de cafú y n la bt!bido que el producto del mismo, 

Después de los dos procesos antoriorcs vendrá el de ln " no
liendn" y que como su nor.illre lo indico consiste en moler el gra

no dependiendo de !ns necesidades de los clientes, ya que el café 

puede el11bororse en rnuy diversas forllllls y cnda uno de ellas requ.!!_ 

rirli de un molido especial, para que el cocimiento del café seo -

correcto, 

Por último tendremos el proceso de "Enipaquc " y que no es 

otra coso quo el llenado de los diferentes presentaciones, la rne

did11 que se tomarLJ como unidad scrli lo de el kilogramo, yo que t!!_ 

dos los presentaciones serán multiplos 6 sub-multiplos del mismo, 

después de este proceso el producto quedará listo paro su distri

buci6n ol mercado, 
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3.- DESCRIPC!OX DE LOS PUESTOS: 

CO~IRALOR: El director del presupuesto, Contrnlos en jefe, 

el Subcontador, el Contndor de costos, todo éste personal admini!!, 

trotivo se rcportn con el Contrnlor. 

El Contrnlor dirige el mnncjo de los asuntos de Contabilidad 

de la com11;1i1Ia incluy~ndo la rcncgociaciún de impuestos sobre la 

rento. Ad mi nf stru 11dr'm:"1s Lodos las sunciones de contnbilidod in

cluyendo el mantcnirnicnco de los registros y cuentos generales. 

Lo:. r:iatcriulcs de cont:1bi11dad rcloticos o los tcrminocioncs 

ce contratos la csti:nuluciún, inEor1:1es y onolisis de costos, la -

prcsupucstactún de gnHtos indirectos, adcr.i!i.s ejerce dirección so

bre los pol[ticas respecto a In conducción de las funciones de~ 

conu1bilidnd de todn In co::ipaiiin. 

CO:O:T,\OOR: Aplicur. dirigir y aupervisnr los sistefllill'I, 111úto

dol'I y procedjnicntol'I contables cstnl•lecidos;' vigilar el r('gil'!tro 

corr<'clo )• oportuno de lns opcrncionc1i: elaborar y presentar in-

formes contnhlt>s ftn<1ncicros que reflejen con pre!'lición las opc

rncioncl'I y rcr.ult:ndol'I de ln cr:iprcsn y per111itan la t:omn de dccisi.2_ 

ncs. 

JEFE DE Al.HACE); DI-: ~L\TC:RIA rfUMA: Es rcsponsnble de dirigir 

)' coor11Jn<:ir Ins octivídadcs del PC!rsonol encoq:ndo de supervisar 

la recepción, olmnscnoje y distribución de ~nterinles de consumo 

in~cdinto, m<1t:l'rias prinns y nrtlculos de stock que requieren to

dos los depnrtm:iento!i de lo em¡fl"c~m.. Dctcr1:1im1r el cálculo de n!!. 

ccsidndcs de todo.<i los dcpnrt:1r:icnton o los que se dti servicio, S.!!, 

rnntiznndo el suminlst ro r.om¡ilctu y oportuno de m.iteri11les. Pro

srm11.c1r ln!i tonnH de inventnrto por grupos de nrtlculos en coordi

naci:'m r:on el 1ll•p11rtamento tic co11trnlort11. IJobe ncondfcionnr lna 

ln~l••lnclnr1t•:1 <ll'Ht.lnat/;1.-; p;1r•1 t•l ulr.1;1cér1 de malerJn:-: 11rJnrirn. 
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JEFE IH·: CO~TROL DI~ CAl,IllAD: I~ rcs11ommblc dt! coordim1r. S.!!, 

pcrvi~mr y conlroltir lns octividadL's que r(!nliz:111 un grupo de pe.!. 

sonns en el dcp<1rtnmcnto de cont:rol de calicl.id n [in de que c~Jtos 

flC cumplan de acuerdo con lns normr1s de calidod cstublccidns, -

efectuar pruebas de calidad en los materiales utilizados en lo ~ 

clnhornción dl.! producto:i. Invc:-1Lignr las dC'moro!l en ln cntrcgn -

de ln producción diuria. Atender n los pcrsonuH que visitan la -

cmprcs;1. 

GERE:->TE O}-; VE:ITAS: Es rcl'lpon:mblu de ln coordinación, direc

ción y control de un grupo de pcrsonJs cncnrgndos n supervisor el 

correcto dcs;1rrollo de los problcr.i.1.s de ventils, con el objeto de 

asegurar lo efectiva consecución de los mismos. Realizar invest.!_ 

gociones de mercndo que le permitandetcctar las tendencias de lo 

codo, crecimiento real y ¡iotencial del mercnclo t!entro del ramo -

que le corresponden. Adiestr<ir nl pcn1onul sul.iordinndo y propo-

ner t."ictlcas encuminmlus n incrementar el Indice da ventas. 

SUPERVISOR ílE VENTAS: Coordinar y controlnr lna actividades 

cncorncndndns nl personal subordinado, en base al progrnmu cstubl~ 

cido por ln gerencia de vcntns. Ca1111citar al personal dependien

te. Supervisar que lns pol!tica:1 y programas da ventas se cum--

plan. Trornitor ante dependencins oficiales, diversos asuntos fi!!, 

cales y administrativos. 

Jl::FE ílf-: CQ}!PR,\S: Es responso.ble de cuidar que todos los de

partamentos cuenten oportunamente con los maturiolcs y nrt!culos 

que necesiten poro su opcroci6n do localizar materiales que prop.!, 

cien la rcducci6n de costos o el mejoramiento de lo calidad. 
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AL"lACENISTh: Recibir, ncomodnr y sustituir diario1:1cntc los 

ti.ntcrinlcs requeridos por los diferentes dcportnmctnos de lo cm

pre:io, r.:icdiontc vnlc al olrnncíin, n fin de focilitor lo opcr-ociún 

de los 1nisr.ms. Mnntent'!r ordenada }' limpio el tiren de nlmncenajc. 

C,\LCULTSTA DE ~o:·!Il'iA: Prcp:irnr ln inforr.mci6n Cuente que -

sirvn cor.to l.unic purn el ciilculo del pngo de ln 1:1ono de obro ol -

personal d(•stnji.'lta. Aclarar los dudufl quc tic les prcDcntc o los 

opurorios rc.'lpccto u l[rn difcrcnci.rn habidas l'n dichos pagos. 

SF.CRIITARIAS: So11cit.n tclcfónicn::ientc 1:1::atcriolcs o proveedo

res SCfiÚO indicucione.'l del jl'fc dü coMprns. Hccanogrofia docu1:1c!!, 

tos v.:1rlos, nrchtva corrcspondcncin, notos de cntrnda y pedido, -

rcvisnndo que lns cnnttdndcs de éstos coinc!dod, tol!lll recados, ~ 

atiende y t.•fcctúa llnmndns tt'lc:"fónlcos. Distribuye y recaba co

rrespondencia en los distintos dcpnrtu;:icntos de ln cr.ipre::n. To!:IU 

dictados y los mcconoHrf(n y en algunos casos redactn escritos,

Enter<i el contenido de 111 correspondencin a su jefe inmediato y -

recibe nl personal c;ue dciice cntrt•\·istorse con el r:1isr:10. Autori

za. nl pcr::on.'.ll ordenes de s;ilida y J>crr.lisos poro nusentnrse. 

,\tiende el telt•(ono 

RECEPCIONISTA: Recibe n personal visitante, clicntcu y pro

vccdorcu que desean conocer lo plnntn o trotar algún asunto de -

trobnjo, orientn11dolos en ln uhicnciún do los dt'pllrtarncntos o -

bien un In locnli~nciún de lns per:Jonn~1 con quien desean cntrevil!, 

torso. 
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PORQUE LA E.'JPRESA NECES1TA (.A IMJ>LANTACIOS OE UN SIS1'DIA llE 

COSTOS. 

La contabilidad de costos en última instnncin, tiene que CO!!, 

tribuir directa o indircctnmcmtc ul r:mntcnirnicnto o nl numcnto de 

lns utilidades tlc la u:i¡1rcsu. Esto sc losra suminiRtrando n In -

ndr:iinistraci6n lns cifras ir.iportnntcs quo puedan utilizarse pnrn 

llcg;:ir n ln odopciún de d(.•Ci.<>oncs que reduzcan los costos de fa

bricación o aumenten el volumen de ventas, Entro las rozones re.!!, 

pons11blcs de qu"" ln cmprinm deba tener un sistcr.u de contabilidnd 

dccoston que contrihuy;1 ul éxito de lns opcrncioncs del negocio -

se encuentran lns siguientes: 

1) La dctcrmilHlCión de lo::i co.stos de los mnt.criulcs, lo ma

no tic obra y los snstos de fnbricucián incurridos en un trabajo -

especifico o bien en un departamento o bocn en un proceso, en la 

fabricación de una unidad o de un grupo de unidades con destino -

nl control ndministrntivo y los inf.:in:ies. 

2) /luhhmdo terminado estos costos unitarios, ln gerencia -

cstnrli cnpncitnda parn estudiarlos Y nnaliznrlos con vistas n lo

grar su reducción. 

3) l.os costos de producción por unidnd proveen una gula pa

ra comprobar si los prccio!l de vcmttl son adecuados (ya que por -

lo ¡::cncrnl e:>tos se ven lnflucncindos por factores tnlcs como: -

oferta y demarulo, dis11oslciouc11 ¡:uher11ame11tnle1.1, prlicticas de att.2_ 

cincioncs mercnutiJes e inc!ustrtnlcs nsI como tumbicn por los Col!_ 

tos da producción ). Müdinntl..! ln Jmplnntnc.ión de este sistcl:l<l de 

costos, los costos unitarios podrlin deterrniru:irse con rapidez de -

mnnarn que puedan lmcerse sin demora los cambios que sean necesa

rios en los precios de venta, siempre que la competcncin y otras 

influcnci<is externas lo permitan. 'i tocando planes a lnrso plazo 

la eoprcsa podr6 decidir si las ccono~Ias de la producción pueden 

craslad3rse o los compradores para aumentar el volu~en de ventas, 

mcdiancc un estudio comparativo de los costos unitarios del pro-

dueto. 
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4) E.<Jte siste1!Ul focilitorli lo preparación de una serie do -

informes en los cunles fundar:icntar las decisiones de ln serencia. 

Los fines esencinles del nlsuno~ de estos informes son : 

o,- l.::!9 comparnc.ioncs periódicos de los materiales, lo r:iono 

de obro y lo~ costos indirectos de fnbricnción por productos fnc.!, 

litnriin o ln direcciún ejercer un control m.is rapido y más efect.!, 

vo :::ohre la reducción <le los costos p11rn eliminnr ln ineficiencia 

dichos compnrncioncs podrlin pcrmilir n lo gerencia decidir si se 

debL•n fnhricar clcr·t;1s unid1ulcs o si e, mejor ndquirirlns, y tnm

bién sl añadir nUe\·os productos o ohandonnr los renglones sin ut.!. 

lidndt•:1 que !lo hnn c>,tntlo fnbricnndo. 

b.- Los informc>s espec!ficos sobre los productos donndos,los 

despt!nllcios, los trabajos defc>ctuosos, el tiempo flcrdldo, la ef.!. 

ciencia de d<>terminntlos. opcrllrios y t-1 equipo ineficiente o inac

tivo ayudan n locoliznr zorws espec!ficos r11rn reducir los costos 

y siLuur la rel'!pon!iabilidud en cuanto o 109 ineficiencias. 

c.- Lo9 lnforr:ieR Robre el costo de los opernuciones do In e!!!, 

pre!ll.l y ln 1~•111ulu111·1n 111dic.nrún si debo our:ientor.se In cop<:icidad -

delo er:ipresa o utili::ur \"Orlo.s turno9 de trnbnjodorc9, o se exis

te demal'li:ido equipo Jnuc.tivo que redr!n venderse o usnrsc en pro

ducir art!culol'I nuevos. 

d.- Los tnformus sobre los co9tos de distribuc.iún pueden ser 

usados pnrn determinar quo productos deben Ber ir:rpulsodos por lo 

orgonb:nción de \'t•rilct9 debido n su r:ioyor margen de utilidad, que 

producto1'1 no rinden bcneficloR y deben ti<"r climinndos, que terri

torios no eNtim logrnndo un volumen de Vl'ntos sufic.icnto y deben 

ser desarrollutlo!I mris o climinndos y por consecuencia, que método 

de distribución producen mayores sononcin!I n lo l'mpresn. 
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PLA!\F.AC!ON Y CO.~TROL DE LOS INVENTARIOS 

·1) Adminsttrar los inventarios consiste en cstoblcccr, poner en 

efecto Y r.mnt.cner lns c.1nt:idndcs r.ias ventajoso!! de 111atcrins pri-

mas, mntcrinlcs y prmluctos, empleando paro tal [in, los tccnicos, 

procedimientos y progrom..'H'I mnt1 convenientes n las ncccsidndcs de 

una cmprcl'ln. 

* Ncccsidnd de los lnvcntnrios: 11) En México gran numero de cm-

presas los invcnturios cmistltuycn en grnn ¡iartc el acti\'O total 

o si no qua r.mncjnn sus activo:; en funcione:.;, en bnse u los nct.1-

vos circulontcs como son los invcnturios. b) Como los activos m!!_ 

nos liquidndos sonlos in\'f'ntartos, los errores que puctlun comcte,r. 

se pueden ser costosos, y ndcmns no pueden remediarse focilmcntc. 

e) Se debe c:onsiderur que los c:nmbios en los niveles de inventa

rios tienen efcc:tos cc:onomico~ irnportuntcs. 

Estas aon algunns de lus ni:r.oncs ¡1or las cunles se deben tener 

bicr1 en cuento lofl inventorios ¡1orquc estos permiten o lu empre

sa rcÜli:r.or lns funciones de compras, producción y vcnt:us en dia

tlnton nlvelcfl. Con una buc11a udminlstración de inventarios se -

C?Vita el llamado ciclo de Invcntnrios que es cuando existCI\ ¡icri.2_ 

dos en que las ventas bnjnn por lo tanto no hay lu necesidad de -· 

tener inventurioa elcv¡:¡dos ¡iucl'tO que eso acarrearla con un costo 

que es inconveniente f'arn la empresa. Por eso ea que se ocupa do 

una bucnn ndmlnsitrnción de los in\'Cl1tnrios par.i minimizar estos 

variaciones y osi ln empresa estorfi mus estable como tumbicn ln -

cconomin nncionul. 

*Tipos de Invc11tnriot1: Existen varios tipos do inventarios como 

son: AccesorioH, N;:¡tcrias Priros, ,\rtic:ulos en Proceso y Articulo 

Terminado. 

Los ucccsorios son aquellos bienes que se utiliznn para lns -

opcracioend normales del ner.ocio pero que no forman parte o no se 

incorporan al producto fianl. Como por ejemplo los articulos de -

limpieza, 
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La Haterio Prima; que son los materiales, subcnsnmblcs u otros 

bicncsobtcnlcndo de otrus plantos o bien comprados n los proveed.!!. 

res, y estos si forman ¡inrtc del producto tcrninado, f\rt!culos -

en Proceso: Son los nrticulos que cstnn en trnnsiciún o en trons-

formación que posan del a.lmm:ucn de motcrinlcs al nlmncen de -

productos tcrmlnndos. l'or ultimo lo/'1 artlculos que yo posaron ol 

ulr.iacén de prmluctos tcrr.iinado:J que son los que ya estnn listos -

pura su \'Cntu. 

l.;1 detcrml!\ilciún corrcctn de inventarios requiere un equili

brio cnt.rc los costos y rieSROS da mantener inventarios, contrDt!!. 

dos con lol'! bcncíiclos que se obtienen nl tenerlo disponible, A 

medida que aumentamos nuestros invcntui-ios debemos llegar a un -

punto en que los costos ndicionnles relnctonndos con d~cho aumen

to sobrcposen n los beneficios odicionnles que se obtienen. 

FUSCIO:~ES DEL INVE:ITARlO: Cuamlo ne to1:m.n inventarios hoy algu-

nos que son inevitoliles, Todo o cuondo menos unn parte del invc.!!. 

tnrio de m.:u1ufnctor11 •.m ¡•rOc<-·~m <-'!I ine\·itoUlc, Porque al momento 

de hacer el recuento del inventnrio, parte de el estará en las m!!. 

quinas, otr11 deo lns partes estnr.í en ln fose deo trnulado de unn -

r.i:iquin3 a otrn o tmnbien en trayecto del nlrn:iccn de m:iterias pri

mas ul de procesos o de este ni de productos ter1:1inndos. Si en -

el momento de efectuar el invcntorio hny producción \•n a haber 1.!!. 

vcntnrio en proceso. !'ero también se puede minimizar este inven

tnrio, rncdiuntc ·un progrnmoción eficiente de ln producción. Los 

inventarlos uos permiten renliznr los funciones de compras, pro-

ducclún, )' vcntus n distintos nivclc!.1. En otrns palabras, lo!':I i.!!. 

Vt•ntarlol-l noi< permiten por ¡1criodo:1 cortos 1lc tlc:npo producir en 

íorm.1 m5s r.ipid11, IJUC 11ucstr11s comprns de 1:1<1tcrinlcs o viceversa. 

O tm'1bli•n pod1•1:1o!'I Vl!tldc>r ll un ritmo ma~ ncclcn\do que 111 produc-

clón, p~ro In •¡uc intcrc!;n n ln c1:1prt.'f!O en realidad es dr.tcrmlnnr 

hattta 1¡11c punto los hencílcios ohtl•nlt\of! ni dc~hnccr lnn funclo-

lll':l 1lc cor.ipril, 11roduccliin y Vl'nln tion m111cn11lo~ por los costo:1 de 

i:l·Hlll•ncr lo>-1 lnvcnt;irlos. 
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CAPITULO I! 

II) f'L,\NlfICllClOll 111': LOS INVENTARIOS: P;1rn Jn mayorJu de Jcm n.2_ 

socios los Jnvcntorio!> roprcscntnn unu invcr.sion rclntiVllmcmtc nl 
to >: producen efectos icportuntc!.!'I sobre todnn lns funciones prin

cipales de la empresa. Cudu función debe generar dcm..111dos de in

vcntnrio diferentes y o menudo incongruentes: 

VE~JTAS: Se ncccsitun inventarios altos poru hacer frc!!. 

te n los c¡¡fgcnctus del mercado con tal roptdc¡o; que no detengo In 

pi-oducci6n por fnltu de matcrius prirnns o por rotordos en el pcd.!_ 

do de m.Jtcrinlcs, 

PRODUCCIDX: Se nccc[Jitnn inventarios elevados de m.1tc

rius prtr:zus poro gnronti¡o;ar J¡¡ disponibilidad en los actividades 

de fobricnctón: y un colchon o inventarios de seguridad ( que ho

bloremos más odclontc ) permisible grande de invcntorios de pro-

duetos terminodos, que vendrin focilltnndo niveles dc producci6n 

cstnbles. 

CO!·IPRAS: 1..ns cmuprns elev<idos r.tinir.iJ~nn los costos por 

unidad y lot-1 gn.sto!J 1le co1r.k¡or¡¡s en cc11erol, pero aqui tnr:ibién cu

.be un riesgo de tener invcntnrios cll'.!Vndos nos pueden ncorrcur -

Col'ltos de milntcnci; Jnvcntario.'1, porque! ln determinncióu do lo co.!!. 

tJdud de 111vc11tnrios requiere de un equilibrio entre lol'I costos -

y sus ricRgos de rn.1ntener in\•cnt/\rio,contrnstndo con los benefi

cios rzue se obtienen nl ti:mc.rlo dispunible. 

FINMiCIACIO."I: Los inventnrios rcducJdos minimizan lns 

necesidndes de inversiún (corrJer1te de efectivo) y disminuyen 

los costos de mantcncnr invontnrtos ( nlmncennmiento, riesgos, s.!! 

guros, llnt.Jgunmfl.•nto, etc.), 

POl.IT!C,\S DE l~\'E:ITARIOS: 1) Plonificur el nivel 6ptimo 

de inversión, en invcnt.1rios. 2) a tr.cn·es del control, ll!Zlntener -

los niveles opti111os tnn cerco como sen posible de lo planificado. 

Los niveles de inventario tienen que mantener entre des extremos: 

un nivel cu:csivo que causa conto.s dl• oper.:ictón, riesgos y insos

tenibles inversiones, y un nivel Jnudecuado rzue tiene como rcsul

todo lo imposibilidlld de hacer rapidar.iente o las demnndns de ven-
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tas y de producc6n que va a originar un alto costo por !alto de -

existencias, 

Un aspecto importante de lo plonificoción y el control 

de los :tnvcntorios es que ·estos sirven poro nbsor,·cr la difcrcn-

cin en surtido entre el volut:1cn di? ventas y los nh·elcs de produ,s. 

ciOn (o compra~ ), Ln plnni(icnción y el control de los inventa

rios son dos de los problemas de dlrccciún más dr.scuidndos, que -

trnc u J<;U vez. unn escoce;: grnvc de mcrcnncins y ln imposibilidnd 

conslguicntc di.! lmccr frt'nlc u los fechas de entrega de lo!! ven

tas o, invf!rotn~il.'nte cxist:cncins dcrnogiodo cxogcroadns de determi

nados rcnhloncs, 

El "problcmn sc nriplio u los inventarlos de suministros, 

antcrios primas, producto!'! en proceso de fnbricaci6n y productos 

terminados. Al desarrollar las exigc_oncins de la producciún hny -

que dnr considcntción n los in\•entorios de productos tcrminndos, 

y de productoH lln curso de fohrico,,;iún. 

E:1 impoflihlc dc:>arrollnr un progrn:'m de ¡1roduccún sutisfnCt.2, 

rio sin politicns 1!eftnid11s de inventnrios, .Y una de las ¡1rinciP!!. 

ll:'S \'Cntnjul'> de presupuestar ln producción es que obliga n consi

derar por untici¡mdo el problc1:1a de los inventarios. 

Lns polit.icus de lo.OJ in\•enturios deben incluir: 1) ln impos.!, 

ción de po.troncs (cstnndnnis ) dti inventarios, toles como limi-

tes minimos y m~ximos o rotncloncs, y 2)1.n nplicnciún de tecnicns 

y metodos r¡ue 11scguren su concordnncin con po.trones de inventa

rios seleccionudos. 

El uso tic presupuestos exigi? que se formulen estnndnres lle -

tnvcntnrio y que :oic provea ln co:nunicnción de 111s 1•nrincioncs de 

los nivele.!! renle9 de invcntnrion con respecto u los niveles cs-

tnndnres 1\e mes en me:'!. 

Al tlctcrmln11r lns politicrw de loa invcntorios en cuanto n -

los prmluct.0~1 Lerminmlns, 111 dirl'cctún tiene que con:ilderor impo,!. 

taOt.l'S Í:1clort?11+ 
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1) Cant.idnrlt•s ncccsnrJu1'! parn hnccr frente 11 JnN e•lJ:m1clnu 

de las ventas. t:stc l'roblcr.ia incluye la coniihlcrución del prcuu

pucs~o de ventas y la cstocionnlidnd correspondiente do lo dcmnn

do. Los ejecutivos del dcpnrt<:1mcnto de ventas tienen que estar -

rcsponsabili~ados dircctnmcntc con cstn consideración. 

2) Carnctcr perecedero de los nrttculos 

3) Duración del periodo de producción 

4) lnstnlncioncs de olmnccnnmicnto• 

5) Sufucicncia de capital para financiar el costo do produ

cir el inventario con alguna antici¡1ación o los vcnt::is, No es I'"!!,. 

ro encontrar que hoy capital circulnntc en exceso otodo en inven

tarios, 

6) Costo de mantener el inventario; con frccllcncin hoy num!!_ 

rono9 e importantes costos relncionndus con el ulmncenomicnto de 

grandes" contlilodcs de nrtlculos, Los principnll;!s costos de i:innt~ 

nimlento incluyen mano de obra, seguros, impues1:os, alquileres, -

etc. 

COSTOS REI..\CIO~lADOS CON LOS INVESTARIOS: 

Los inventarios ocosionan dos tipos de costos esocindos.quc 

son; 1) Costos de mnntener cxistencins (non:inles) 2)y los costos 

de no mnntener existencias suficientes. 

Los costos de mantener inventarios pueden ser: o) Riet1110 de 

antigunt1icr1to, h) Tusa de rcndJmierito sobre ln invertiión c) Mo-

nipulación y tras¡inso, 

lo propiedad personal, 

d) Espncio ocupado, e) Im¡1ucstos sobro -

f) seguros, g) Costos AdmisnitrotiVos. 

Los costos de No mantener cxistencins suficientes pueden ser 

o) Descuentos por contld<td no aprovechados c) Dcsorgnnizuctón de 

lo producción con costos extraordinarios por oceleroción de lo -
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Misma, tiempo extraordinario, arreglos, controtac16n y odiestr

minnto. e) Márccnes de contribuci6n n los utilidades sobre los -

ventas perdidos, d) Costos extraordinarios de compras y tronspo!, 

te fuero de tiempo, e) Compras fortuitos no opro\·cchodos, 
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CO:n'AIHl.JZAClO:i DEL MATERIAi. 

El control de los mntcriolcs tiene como objetivos: 

' o) El control de las compras paru lograr un nbnstccimicnco -

oportuno y ndccundo a los ncccsidndcs de lo producción, 

b} El control de lo distribución del material comprado poro 

aplicarlo a los 6rdcncs, operaciones o procesos respectivos, 

e) El control de las existencias poro evitar dct1¡1ilfnrrnmic!!. 

tos y filtrocioncs, y poro formular periódicamente los estados f.!. 
noncicros. 

conPRA DEL HATER!,\[.: Las compras de los r.i.:1tcrinles están o corso 

de una persono 'cuya función consistl! en 1:mntcncr uno constante -

cxistcnclo o fin de que In industria no Volyo o suspender sus lab.2, 

res por fnltn de mntcrial. 

Está rornn es urm de laN m.'i:-i tmportnntes pues entre lns dive.!:. 

sas fuente:,¡ de n¡1rovicionnmiento, niemprc hnbr.í una 11ue serú ln -

rniis vcntojosa p:1n1 los lnterc:;es de ln empresa tienen que ver va

rios fnctores, o sen, en cunnto n ln conveniencia o inconvenien

cin de tener muy limitnd11s lns existencias o de nbnsteccr pnni un 

largo per!odo, ntentliendo n la posibilidad de nlzn o bnjn en el -

precio del rnnterilll en el mercndo. 

SOLICITUD DE CONPR,\: Esta forma tiene por ebjeto pedir ol jefe -

de compras los nrticulos que se necesitan en cnso de que los ten

go en fnltnnte el nlmaccn general, Con esto se evitará que se pi

dnn nrtículos de los cuulc:oi hnya en existencia, se considornrlí. C.2, 

1110 buena prlictica que el almacenista confirme In prúcticn, ln fo! 

to de ellos, Los dilt09 escencialeu de esto forma se refieren 11 -

lo conntidad, unidad y descripción del articulo que se necesita, 

as[ como lo fecha en que debe ser entregado, El nlciacenisto so 

quednrli con uno copia y el original se quedará con el encnrsudo -

de hacer las coaprns, 
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ORDE~ DE COMPRA: Al recibir el dcpnrtcmcnto de compras lo. solic.!. 

tud del material que se necesito, expide In orden de compro co--

rrcspondlcntc, después de haberse cerciorado cuúl es el provcdor 

ndccundo que en iguuldml de condicionen ofrece 1011 precios mús -

\·cntnj oso.'1. 

Todu [on:m de compra dcbcrtt estar amparado por su orden rcs

pccti \'o que ln justifique. Esto formo tiene por objeto ordenar -

ul ¡irovccdor que debe m1bcr qué es lo que debe entregar y en quú 

condiciones, y en el lugar que? se cl'!pccifiquc y en las fechas in

dic<1dns. 

RECEPCIO;-t DEI. HATERIAL: 1-:t nlmnccnistu al recibir los muteriolcs 

tcndrú que pesarlos, medirlos y verificarlos, os1 como confrontar 

cu.into::J datos sl.'nn ncccsnrios poro comprobar que son los 1¡ue se -

pidieron. T11mhtf11 tcndrii r¡uc informar diuriomocnte ol dcpnrtomc.!!. 

tu de contuhllldad ~mhrc 11H1 cntrndo:i de r.mlcrinles. 

El p1·01:ruma de producciú11 puede definir.se como 111 determina

ción del tici:ipo que se necesoto poro rcoli;o:ar uno de lo!! 6rdencs 

de producción que comprende tres [nscs: 

1) Programo general paro [ijnr las [echos de terminociún de 

lu::i etapas de ln producción. 

2) Programa de trnbajo mediante el cual se asigno el tiempo 

necesario ¡mn1 completar unn e.topo del producto como puede ser la 

molienda, con su miiquino correspondiente. 

3) Progror.i.a de opcrncioncs, pre [ijar los tiempos menores. 

Lo pro¡.:rnmncl6n corresto de los operaciones de producc16n, 

permiten el nprovcchnmicnto racional de lo copocidod productivo 

de lu 1•m1•rc:•a. Adt•m,í:1, cnn los pro¡;romns do trabajo bien tro7.n

dnM tln ncuertlo n lu.M l'Hpcclíicacio1w:i del dt>pnrtumcnLo do roroduc

ctiin. 1•rn••le reall~ur!1t• 1•11 el Ll1•m¡m prcvl:ilo, con el cunl los CO!i 

tus nu su[rlriln n•cari:n~ y !le ntcndcriln o¡mrtunnmcntc lns nccctii-
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d 1dcs del dc1mrtm::11:~11t.o de ventas. 

, Las órdenes de producc:ilin se emiten do acuerdo con los pro-

grmnns generales de trabajo y en ellas puede consignarse el pro

grm:u:i pormenorizado de las tareas n cum¡1lir n este respecto los 

programas particulares de trabajo también pueden ser miis o menos 

detallados, conforme o los cornctl!rlsticas de la producci6n y su 

grado de tipificnción, 

NOTA DE DEVOLUCION A PROVEEDORES: Estnti opcrnn en diferente for

ma, según lo forma, al época cu que HC hizo 111. devolución. 

o) Dcvoluctonc:>s inmcdintns; lll cstnrsl? recibiendo los matc-

rins primas, el ulmaccnisln rechaza desde !UCHO nqucllns que no -

reúnen lns condiciones requeridas, en este CONO el nlmaccnistn h.!!, 

rli la anotación en el orisinal y copta de rcmist6n que entresn el 

proveedor, h;icincndo c¡uc finne el n.•¡aresontnntc de éste cl rccibo 

dc ln devoluci6n en lns propins rc1:1istoncs. 

b) De\·olucloncs posteriores:" Cunndo después de lmbcr cons!. 

derado como burmns lna entrnd..is do los m.-iteriolcs, que por diver

sos circunstnncias y prcvin comunicución nl proveedor, se acuerde 

lo devolución, será firmada por el representante del provccdor de 

recibido, y de entregado, el almacenista. 

ORDEN DE PRODUCCIO~: f.n In órden de producción se determina el -

tiempo necesario para ejccut.nr Jns o¡u:rnciones con signadas en la 

hoja de ruta, mediante el proceso, m..1quinnrin, tipo de molido, ~ 

cantidad, tipo deca!é, y de empnquc para poder concluir el traba

jo en la fecho establecido. Con eso objeto es preciso fijar lo -

fecha inicial de cada órden de producción, que va de acuerdo con 

el tiempo que requiere cada tarea, y fecha en que debe estar lis

ta para su distribución. 
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EXIST1':.'lCI,\S MAXIMAS Y MINIMAS: 

Con esta tarjeta se puede tener uno idea bostnnte nccrtnda -

acerco de los exlstcncins que debe hnbcr en el almacén de l!llltcrins 

prl!!\3s y mntcrt.1lcs, Cuando las cxi:ncncins son excesivos pueden 

orlsinnr los perjuicios si¡;uicntc9; 

o) M11nllcncn im:iobllizndo el capital circulnntc en uno deter

rninndn pro¡1orción. 

b) Acrccicntnn indcbidnmcntc los conpromisos de la empresa. 

e) Elcvun los gustos de all!lnccnnmicnto 

d) E..<J mayor ricsi;to de la desvalorización que pueden sufrir -

los bienes de cor:1bio. 

Por esta rozón conYlcnc fijar un stock mjxlrno compatible con 

el volur:icn normal de lns o¡ierncloncs de producción y ventas. 

Cuando las cxi~tcncins son dcmnsindo rcduc:.ido:J, ello hn de -

provucur tr11~1t.orno!I n los J!rocr.:0011 protl1.ctivos '! n las ventas, por 

lo tunt.o el nivel mtnimo tlelm mantenerse en un nivel que permita -

eludir las pcrt.urbacioncs que podrlo ocncionar lo influencio en el 

stock. 

Pero como reglo general, en algunos cosos puede resultar oCO.!!, 

scjnblc no rcspctnr los limites mliximos y rnlnimos porque si bnjo 

lo producci6n, es conveniente comprar todo lo que sen posible aún 

exc("dicndo el limite y viceversa precios bajos serlo igual o bojar 

los compras abajo del l!mite ••• 
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C A P 1 T U L O 111 

SISTEMA CONTADLE 

1.- CONCEPTO.-

El sistema contable de unn cmprcso englobn t.odns lns octivid!!. 

des de cnrnctcr finnncicro qupc estñ rcnlizn comenznndo desde lns 

oporncioncs minimns, su registro en documentos contnbilizndorcs, 

su análisis y rcgivtro en libros, y lo presentación de los dntos -

en los informes, 

En general los propósitos principales de un sistema do contn

bilidod puede dcxirsc que entran en tres closlficnciones básicas, 

para responder o lns vorindns exigencias del siste1:m, 

Los tres propósitos son: 

l) Registrar los tronsnccioncs del negocio 

2) Snlvngunrdnr el activo 

J) Contralor los opcrncioncs. 

2.- JUSTiflCACION DEL METODO ELEGIDO.-

La im¡1lcnmntación de un sistcraa contnblc debe ser estudiado -

de tal manera que una vez implnntado surtu los efectos que preten

demos losrar del mismo. Pnrn ello es necesario considerar diferc.!! 

tes factores tnlcs como: el costo ocnsionado por la im11Inntaci6n -

del sistema contnhlc y 11tlccunrntento del mlm:io para olitcner el con

trol que se prclen<ln. Connidcrnndo lo nnLcrion:wntc ciqiuel!lto, el 

sistema m.'is conveniente en lo que respecta nl registro de lus ope

raciones es el de polizns, ya que t.ratandose de un procedimiento -

trndicionul y debido a que el sistema contable para este tipo de -

empresas no requiere de mayor espccializoci6n, los pólizas ofrecen 

una implificnci6n al registro do las operaciones. Este sistema r.2. 

qucrirá la implantoci6n de tres tipos de palizas; de Ingresos, de 

Egresos, y de Diario, 
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l.os p6lizns.dcbcr6n ser de distintos.colorc9 para !acilitnr -

su idcntificnciún, 

3.- PoLIZAS.-

Los comprobnntcs servirán como bnsc pnrn ln formulnci6n de -

las pGli:erH1, los cunlc9 d~bcr.:'in ir nne:iton u lns mis.'l:ns. 

L:m pul l?-nii de in¡;rcno~ y egresos tJnHnrún n nu:11.ilinrcs "diari.!!. 

t:icntc l' !:Jcri111 Vilcindus en el reg19tro de bancos, de donde pnsarlin 

¡ior co11cl•ntru1;:ió11 r:icnst(ll por medio de una polt:en tic diario al li

bro dJnrto, 

l.as poli~ns de diario pnsnrnn dircctn~entc al libro diario y 

n sus respectivos 11u:itili11rcs. 

Los bcne(icios principnles que nos reporta este s!stoma son! 

)} Cll¡m.cida<l tJurn contnh!lii:1'r un conjunto de opcrnctonos en 

unn mlHmn poll:i!n, tal como sucede en lns poli~ns dc ingresos y di!!, 

rio, 

2) D.1vi:1Hin de trabajo, yn quc permite ln intcrvenciGn tic va
rios ¡rcr:mnnn c-n tn fon:mlllcil>n de las polizas, 

3) Los ouxil!arca .son llcvndos al dtn. yn que pcrmitc a los -

cncarsndo$ de los t:d:1mo,s hnccr cl registro irn:icdinto con la copio 

de ln polizn que parn tnl efecto se le~ turna, 

4) Utilizaci6n dc las polztas como [orma, ~n el caso de los 

polil!OS de l'.,<gl'"csos. lo mismn poli?.D sirve co:no recibo. 

Lns polzios se (ormulnrón en original y copin, teniendo lo ~ 

sigucintc distribución: 

Orisinul: Para el cncnrsndo del registro de las polzins. 

COPIA: Para el cncnrgado d(!l manejo de los nuxiloircs. 

tstn púliza contcndr6 los siguientes datos: Numeración rroar.a 

sivo, {ec::ho, c.olurnan.!l purn numera de i::ucntn, número de sub-cucntn. 
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Concepto. Pnrcinl, debe, hubr.r. Dcbcni ir firmado ¡1or ln 

persona qu!! la formuló, lo que ri~vü16 y la que registró 

se del original lo flrrn<Jrá el encargado del registro en 

en la copio, el cncargndo de los auxiliares). 

(tratnnd.2, 

libros y -

Polizn de Egresos,- El diseño de esta forr;ia recibe co1:1unmc-

te el nombre de poli2n Cheque. Tiene un espacio en ln porte eu-

pcrior para colocar el cheque can 1•apcl pasante de lol mnnern que 

los datos qcu se inserten en dicho cheque pasen o ln paliza, 

Esto forma Contcndrú: numoracJ6n ¡1rai:rcslva, columna para nu

mero de cuenta, numero de sub-cuento, concepto, parcial y total. -

Al igual que In polldn de tngrct>os, debcrii estor firrn.;1da por la -

pcrsonu que In formuló, lo que revisó y la que r-cgistr6. Adcr.:u'ia -

tiene un ospacip para 1¡uo sen autorizada por lo persona que firma 

el cheque, y cuando sea posible se recabará la firma de la persona 

que lo rccibi6. 

Pollzo do Otario.-

En esta polizn so re¡¡iatrnrún nquellns operaciones que no tr.i

plicnn r.iovimeintas de efectivo, al isunl que las concentraciones -

mensuales del libro de bancos; los datos que contendrá esta polizo 

son: numcrnci6n progresiva, fecha. columnas pnrn número de cuenta, 

número de sub-cuenta, concepto, parcial, debo y hnber. Deberá ir 

flri:mdas por In pcr:iona que las forr.iulú, las que rovis6 y la que -

registró, 

Ln11 polzlus tic diario que so roficron n lnl'I concentraciones -

mensuales del libro de bancos, se harón en original, ya que se ro

slstrarA unicnmento en libros, debido o que los auxiliares yo fue

ron afectados con las palizas de ingresos y egresos rcspectivamen-

'°· 
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4.- Libros Principales,-

Libro de Bancos.-

El registro en donde se hará el vaciado de los polzias de in

gresos y egresos. Este registro contará con las siguientes colum

nns: poro fecha, numero de paliza, concepto, bancos, ( con debe y 

hnbcr), dcu¡;loi-c de lus cuentas de in¡;rcso¡¡ y c¡;rcsos de l!lllyor mo

vimiento y tres columrl!ls pnrn vnrins cucntns. 

Libro Diario.-

El dlnrlo utill..:odo pnrn esto Dist.cma scr(1 de rayado tohulnr, 

En esto libro se rcgistroríin todos 111!! pólizas de diario tonto los 

t•rovcnlcntcs de opcrncioncfl que no implican 1:1ovimicntos de efecti

vo, como los que contienen los concentraciones mensuales del libro 

de banca·s. 

Libro Mayor.-

A esto libro scrfln posndos los asientos de concentración men

suul del libro dinrio, Consto de unn hojn pnrn cndo uno de las -

cucnt•J..~ del lialn:icc, dlll cntndo de perdicln.s y r.onnncinn y del eSt!!, 

do ele coston dl• produccitin y ventns. 

Contc1u.lrí1 coltH:mn pnrn fecho, contrncuctno, debe, hnbcr y -

saldo. 

Aclt-•rn.'i11 de estos liliron se llevoró un registro de vento!! en -

donde se consiguen lu.s ventas que rcnlizo ln empresa, ost como un 

rc¡üstro d<.> compras, con el fin de controlar todos 111s ndquisicio

nes que ne efcctm'in, 

S.- Auxilnircs y Registros,-

Auxilolrcs de Dnncos.-

Contcndrnn el nombre del banco y columnas paro fecho, concep

to, debe, hnber )' soldo. 
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Auxllaircs tic Cuentas l'arsonnlcs.-

Contcndrún un espacio paru cspccificnr si se Lrutn de cuentos 

por cobrar o por pngnr, nombre y domicilio de lns personas de que 

se trato y columnas pnrn {echa, concepto, debe y haber y saldo. 

Auxiliares de Activos Fijos.-

Esta form.'l contendrá nombre del orttculo, descripción y lozo

lizoción, Numero que se le hn dado en el inventario, fecha de ad

quisición y tnsn de dcprcsioci6n anual, Tcndrii un espacio para i.!!, 

tcgrnr el valor del activo fijo, detallando cado uno de los clcmc.!!. 

tos que intervienen paro su cauto, el nor.ibrc, domicilio y numero -

de facturo del ¡1rovccdor y un cs¡mcio ¡1aro dctC!Tminnr 111 dcprcsin

ción anual, lo dc11rcsinción ncumulnda y el neto por dcprccinr. 

Rcglstros de Gmnos y Productos.-

Se utillzarán para registrar los gastos de venta, administra

ci6n, fabricación, gastos y ¡1roductos financieros y otros gastos y 

productos, haciendo por cada una de csln:s cuenta¡:¡ un desglose por 

las sub~cut!ntas afectadas. 

Contcndriin un espacio pura el nombre de kis gastos o produc-

tos a que st" reficrt" el rt"gistro, fecha o pt"r!odo que comprende -

as1 cor:io colur.mns pura fecha, núi;iero de polizns, desc.ripci6n y to

tal, ader.ilis contendrá el desglose del total por sub-cuentas, 
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CAPITULO IV 

SISTEt-L\ DE COSTOS 
l.- DETERMrt:ACION Y JUSTIFICACIOS DEL METODO ELEGIDO. 

Paro dctcrmlnnr que sistema de costos es el que m.ús so adopta 

n los ncccstdmlcs de unn cmprcsn, se deben estudiar los diversos C.!!, 

rnctcristicns de su proceso productivo. 

Los c1:1prt•!l11s dcdicmlus a ln producc16n de cnfri trobojan de -

acuerdo con 10:1 ordt•ncs de producció11, ya que con este sistema cxi!!_ 

to un control cspcci(ico de los 0¡1crocioncs productivas. 

t:t mctodo de costos por ordenes o lotes de trobojo, se cr:iplco 

en nqucllns industrias en los que los productos se fobrican en lo-

tes ele dlvcn;ns contidmlcs y cspccific.1cioncs, y en donde por lo -

consi¡;utcntc, se desean conocer los co!ltos unitarios de los difcrcn. 

tes lotes, como sucede en lus fubricns de la producción del coíé. -

F.l uso del r.wtodo de ordene:i o lote!'! de trabajo, presupone que pue

de hncerSL' lu idm1tl[lcaciún flslcu de los lotes producidos pnru -

que se cnrsuen u cm.In uno de los elcnentos de costos. 

En ente slste~~. el empleudo de costos recibe unn copia de co

da orden de producción y prepara una hojn do coston pnrn cado uno -

de el J,-¡,s, Ln hoja que lle util izn purn compilar el costo de In or-

den conforme se ejecuta el trulmjo, E11 con.secuencio, el costo por 

unidad del producto e."I un costo promedio de In orden en particular. 

Su principal incon\·enicntc es el de resultar mas oneroso odministr.9_ 

tlvnmcntc, que los dcm<ls prucedirnclntos, yn que exige un srnn trnh.9_ 

jo material para obtener prcciaion en sus detalles, 

Las ventajas que nos ofrece este sistema. que enmarcan en los 

necesidades particulares de este tipo de industrio son: 

1) No:.-i detalln el costo de producción de cndu nrticulo 

2) IJsn de lo:J co~tos cumo lm:1L' 1111rn controlar In eficiencia en 
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l.os opcrncionc~. f"..<1to se !mee or1llnnrJnmc11tc compnrnnclo los -

costos reales con las estimaciones o presupuestos previos, cuando -

los precios se cotlznn al clictnc desde un principio. 

3) Se sobe el valor de lo producción en proceso, sin necesidad 

de estimarlo ni de efectuar inventarios fisicos, 

4) Se snLc con prcsic.i6n el costo primo do cado orden. 

5) mediante este proccdiaicnto es posible controlar los opera

ciones aun cunndo se presenten multiplicidad de producciones, dife

rentes entre si, 

2.- CO!"TROL DE LA NATERIA PRI:-IA 'f MATERIALES.-

Al preparar el sistema de contabilidad paro uno empresa se de

be prestar lo debida utcnción a los etapas que se requieren en lo -

contnbilizoción de la Natcrin Prima y Mnterinles y que son los s1-

guientes: 

l).Cornpro y Reccpci6n 
2) Almacennmiento 

3) Consumo 

4) Contnbiliznción 

5) Volunción 

El control de los pasos citados se llevo o coba o través de -

lns diversas formas cuyo diseilo y funclonnmiento fueron explicados 

en el cnpltulo respectivo, sln embargo dichas formas tienen como f.!, 

nalidnd el control de lns unidades sin tomar en cuento los valores. 

Pnrn tal efecto l.n sección de cotttos llevará tarjetas controladoras 

del mismo diseilo de lns del nlr.iaccn, incluyendo columnas do valores, 

lnl'I cuales !'loriÍn llevndas bnjo el sistema de precios promedios en -

lo que se refiere n ~ki.terin Prir.w. y Materiales. 

ESto secci611 posará los datos necesarios al departamento d~ -

Contabilidad, el cual scrli. el encargado de correr los asientos co

rrespondientes o lo materia primn y materiales que se hayan utiliz.!!. 

do en el proceso pr~ductivo. 
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E_qtn formn de control nos llcvnrA nl losro de los siguientes 

objcti\•os principales: 

a) El control de los compras poro lograr un obnstecirnicnto -

oportuno y odccundo u los ncccsidndcs de In producc16n. 

b) El control de los distribución de In materia Prima y t!atc

rJnl<'s cor:1pnu.!o:'I pun1 oplicnrlo!i n los ordene:¡ rcspcctiva::1. 

e) El C<)lllrol de lnli c:ii:istcncins paro. evitar despilfarros y -

filtrucionc!l y pnrn formular pcriúdJcomt:?ntc los estndos financie-

ros, 

J, - CO~TROJ. !JE LA NA!;O DE OBR1\. -

Ln contnbilizuciún de In mono de obro entraña la obvio torco 

de cnlculnr lo.9 jornulcs sonados por cada c::\plcodo el impuesto del 

seguro :>ocinl, y la lobor conl'listc en hacer !ns deducciones por -

concepto de tm¡mcstos junto con otrns que pueden formar parte de -

algun plan de compensaciones, osi como deterninor el :'lnlorio neto 

que corresponponde n codn trnbnjndor. En un ::iistem,1 de co11to::i por 

ordenes de ¡1roducci6n, comprende tnribién nquellns actividades pro

pias de la contnbiltdad de costos cuya íinnlidnd es distribuir los 

cosLOS de m11no de otirn cnLre lan ordenes de producción y !ns cucn

tn:-i de gnstos de íntiricnciún, o!'II corno prcpnrnr los informt~s rclo

th·os n ln parte del co.!lto de nrnno de ollrn que corresponde n los -

di:-itintos ¡iroducL0:1 m.:inufnclurndos. EStll!'I nctividndcs son de cn-

rnctC!r fund11mt•ntnl. l'ro11orcionnn lu bnsC! dC!l "nnúlisis" IJUC! es -

unn tcnt•ltivn Mfstcm!iticn de reducir los costos a unidades cuyo -

slgnJficntlo put•dc iutcrprctnrsc y el coutrol qua consista en deta.r, 

minnr si lo:-i costos son c>xcestvou en compnrnciún n los normas fij!!_ 

dos con tul propú:Hto. 

L.:1 sum.-¡ de snlnrios nominales representa el costo-trabajo en 

dinaro, que también recibe el noITTbra de costo-snlnrio. Dedc el -

punto dt.• vh1to da 10!1 costos, Ion snlnrios pueden sar altos o bn-

ju:-i en relnct1ín con 111 ¡1rmh1ctfvtdnd ik•l trnbajo dependiendo t>sta 

de la tecnic:n di.' pruclucclo;n dl' 111 fíiLrlc11. 
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Los elementos ¡1rincipnlcs ¡1nrn el control do In mano do ohn1 -

scrfin lns tarjct.1s de ticm110 y lns nominn:i. 

La sección de costos dctermlnnril el trobnjo directo e indirec
to utilizado en el proceso productivo, para de esa mnncro, hnccr lo 

oplicnci6n correspondiente, tomando como bnsc el tipo de trabajo r~ 

lacionodo, 

4.- CO:O'TROL DE GASTOS DE FA!IRICACIO:{.-

Esto último elemento del costo es el m.ís complejo por las dií,!. 

cultodos que ontrnilon su distribuci6n equitativa o los unidndcs pr.2. 

ducillos. So entiendo por G.a.stos du Fubricoci6n, t.odos aquellos cu~ 

tos indirectos indispensables para que lo Cilbrico so encuentro en -

condiciones de llevar o cabo lo producci6n y los cuales no pueden 

ser idcntificndoB diroctumentc con la unidad producidn. 

Estos gastos de fubricnción se clnsificun en: 

n) Mntcrinlcs lndircctoR.- F.titos son los mntcrtoles que inter

vienen en lo producci6n, pero que no se pueden aplicar o codo or~ 

den en concreto, l'lino que tienen qye distribuirse en varios ordenes. 

El control de ellos se llevará o cobo por medio de los requis..!. 

ciones y reportes de snlidd de ~~terinles. 

b) Mano de Obro Indirecto.- Esto es lo mano de obro que no se 

pueda aplicar o unn orden detcrminndn sino que beneficia o vurins -

ordenes. 

Se controlnrlín con las Lnrjctos do tic:npo y los nominas de -

sueldos. 

e) Gastos Indirectos.- Son los gastos scncrolcs de lo planto 

que no se identifican con unn orden y que no se refieren ni o mate

riules ni a rn.~no de obro. 

Haciendo un estudio sobre codo uno de ellos, nos podemos dor -

cuento que los dos primeros (materiales y mano de obro indirecto ) 

los podemos cotalogar como costos reales, yo que se conocen nl mo~ 

mento de realizarse, solo qcu no pueden ser aplicados a uno orden -

detcrminodo. 
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Por lo que respecto o los gastos indirectos, se cstimor6n o -

codo orden con base en estir.uicioncs previos. 

5.- CASOS ESPECIALES.-
A) Vorincioncs en el volumen de lo producción. 

El prablcrnn de vnrlnc.toncs en el volumen de lo producción 

o[cctn [undu::icntolmct11c o. los gustos indirectos, ya que estos san 

prccstima1los con base en lo producción que se espero llevar o coba. 

l'arn 1)111? dicha prccBtlmnción sen la!'I mns npcr,ndo o lo realidad 

se df'burlin clnliornr la~ t•st.udlo:-i tomando como boac 111 producción -

non,.al, nsi C()mO 10:-1 gn:-1tos nunnalcs <le la plunt<1, 

Poro lo d1:tcrrninactón de la pro1lucciún normal, nsi coma los -

g11stos normulcs de la planta. 

Pnru lu dctcnninnctón de la producción norllUll, can elementos 

can lo cupncitlud normnl de ln plnntn, nst cot'lo lo potllnciolidod de 

morcudo. 

Uno ve~ l\ctcrmlnudu ln producción normal, se elabora un estu

dio de lo, SURtos indirectos n dicho producci6n. Estos dos elcmc.n. 

tos ~erlin los Quo utilizorcmos poro determinar el coe[iciente npl! 

cable n gstos indirectos, o sen lu cuota normal do gastos indirec-

tos. 

B) Producción Defectuoso.-

En el cuso de que cn[ú producido no hoyo cumplido con los e!!, 

pcctficnciones requeridos, el costo adicional en que se incurro de

berá afectar únicomnonte el costo de producción de lo orden termi

nodn. 

C) Desperdicios.-

En eate tipo ¡\e empresas los desperdicios son m1nimos debido 

a que el los ~ranos de café son previamente seleccionados n su pro

ducción (industrioll?.ociún), estos, sin emborgo, por ser de ton po

co tmportnncln, ::o considcrnr."'an como mnterinl empleado en lo produ,E. 

chin c111111•lo ¡mr un caso fortuito los hnyo. 
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6.- TRATAMil::NTO GO~'T,\lll.1~.-

Paro efectos de este estudio utilizaremos los sisulcnlos cucn-

PRODUCCION ENPROCESO 

~latcrin Prim."l y Materiales Directos 

Mano de olirn Directo 

Gastos Indirectos de Fnbricncilin. 

Al.MACEN DE HATERIAS PRUIAS Y HATERIALES 

SUELDOS Y SALARIOS l'OR APLICAR 

Gastos Indirectos de Fnbricnci6n. 

AL'IACEN DE HATF.IUAS l'RIHAS Y MATERIALES 

SUELDOS Y SAL,\RIOS POR APLICAR 

AUIACEN Df.: PRODUCTOS TERNitlADOS 

A) Hntcria Prima y ~L"ltcrinl utilizado, tomando como base los solidos 

de ol111aCcn tendremos el siguiente asiento: 

Producc16n en Proceso $. ___ _ 

Mnt. Primas y Nat. Directos 

Almac. de tL1c, y Hatcrinlcs 

mat. primas y mntcriulcs ut.!. 

lizodos en lo producci6n del mes, 

s ___ _ 

Cuando el material utilizado no se puedo aplicar dircctnmcnte o ala!!. 

nn orden de producción en espcciol, se dará origen al siguiente 

asiento: 

Producción en Proceso 

Gnstos Indirectos de Fnb. 

Mnt. PrilllB y Hat. Indirectos 

s ___ _ 
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Alra, de Mat, Prillllls y Mntcrialcs $'----

Importe de los materiales indi-

rectos utilizndos en la produ.f. 

ción, durante el mes. 

B) Mediante el computo dc lns horas directos e indirectas trobnja

doa se obtcndn'.i el total de lllflno de obra utili:i:nda esto se hnrli en 

busc 11 lns tnrJetns de til'mpo. 

La iníormnción anterior origtnn el oiguicntc asiento 

Producción en Proceso 

nnno de Obro Dtrcctn 

Hnno de Obrn Indirecta 

Sueldos y Snlnrios por ,\plicor 

s ___ _ 

$ 

C) La conccntrnciún de los gastos indirectos de fobricoción depen

derá ·de diversa!! clrcunstuncios: 

1) Quu lu fubric11 se considere como unn unidad productivo o este -

di\·ldidn en vurlos dcpnrtnmcntos. 

2) Que los gustos indirectos se registren en !or111.11. histórico o pr_!! 

dctcrminud:1. 

tn ol primer c11so h11brli uno conccntroción único, on tonto que 

si estú dividida dcpnrtnmcntnlmcntc tendrá por cadn departamento, y 

se hor,in los prorrotcos ncccsorios. 

En el segundo cnso, si el rcs:istro es h1st6rico, la conccntre

ctún se olitcndrá al finnl dc-1 periodo; en tanto que si el registro 

es predeterminado, ln oplicnción a !ns ordenes scrú por medio del -

"coeíicicntc regulador". 

La acumulnción de los Gastos de Producción Reales, cuando se 

utili:i:n ln tccnlca prcdotcrrdnnda originn el siguiente asiento: 

Gastos 1IL• F¡1lirlc11clún 

Gnst.os Indlrcct.os Rculcs 

$. ___ _ 
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Varias Cuentos s 

La predeterminación de los gastos indirectos se rcgistroron -

de la slguento forma: 

Producción en Proceso $. ___ _ 

Gastos de Fabricación Indirectos 

Cnstos Aplicados s. __ _ 

Al flnnl dol mt's se hará un resumen de los aplicados y delo -

que, con base en lo estimado ne debió nplicnr. A los difcrcncins 

so les dnrá el siguiente tratamiento: 

Si la diferencia es muy pc1¡ucfü1 se llcvarii dircctomcntl! n Pé.r_ 

didns y Gonnncins; si es de considcrnción se hará un prorrateo pr.2. 

rrotco proporcional a olrnaccn de producción en proceso, nrticulos 

terminados, y Costo de \'cntu, se Torn.-.rá como base para el prorrn-

tco lo siguiente: 

Costos Indirectos r.qtimndos-Gnstos indlrt'ctos Reales 

Costo do Producción en Proccso-Alm. de Prod. Tcrm-Costo do Vcntns, 

El proccdimcitno pura ol prorrateo do los sustos de fabrico~ 

cl6n o que hemos hecho monci6n, es desdo un punto de visto prficti

co, olmús conveniente yo que por su sencillez es Cficil de llevarse 

o cabo, 

7.- Fonnas,-
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PRODUCTOS TERMINADOS 

DESCR 1 PC ION IDENTIFICACION CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL UNITARIO 

OBSERVACIONES: 



A) llojn de Coslol" ¡mr Ordenes,-

Con bni;c en lil orden de Producción y el 111íormc dinrln de 1iro

'dücc.i6n se clnbornrli In hoja de costos por ordenes, que no ci:i otrn 

cosa que la rccopllnclún de loa tres elementos que intcgrnn el cos

to do unn determinado orden de producct6n. 

Para obtener estos vulnrcs será necesario que la sección de -

costos "valorice" ln cuntidnd que le rc¡1ortc r.l departamento de pr!!_ 

ducci6n, como Utili;r.ndos en uno orden de [nbrtcnci(m dctcrminmln, 

Adcm..'ls C!Jtn íorffill t.cndr.ú. un cs¡1ncio pnra dctcrmlnnr cs¡1cclfic!!. 

mente los productos terminados yo sen kilos de cofc e/o, kilos de -

cnfc 100%, costeando cndo una de estas unidades, dependiendo del -

costo prorrnlcndo por kilo. 

ESto forma será ln base pnrn correr los nsicntos contables co

rrespondientes y constará de 5 tnntos que se distribuirfin de lo si

guiente forlllll: 

ORIGINAL.- Al dcpnrtnmento de Contnbilidnd pnru ln obtenci6n de CO.!!_ 

tos y su control gcncrul, 

PRIMERA COPIA,- Al jefe del deportomento de producción poro que le 

sirvo de outorlznclón, procedo n formular su plan de trnbnjo y cnn

trole el desarrollo de lo producción. 

SEGUNDA COPIA.- Al cncnrgndo del Almacén de Mot. Primos y Mn.terio-

les ¡1urn que calcule onticipud11monte lo que va u necesitar puro lus 

ordenes expedidas. 

TERCERA COPIA,- Al encargado del nlmnccn de Productos Terminados -

poro que conozco los existencias disponibles en el futuro y planee" 

los inventarios de productos teroinodos. 

CUARTA COPIA.- Se quedará en el depnrtametno do vences poro su co

tejo contra lo factura de vento, 
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HOJA DE COSTO 
POR ORDENES 

ORDEN NUM. NUM. 
FECHA TOTAL KGS. 

llii"ENTOS DEL COSTO TOSTACION Y 
TORREFACCION 

1'1JUENOA El'PAOOE TOTAL 

M•\TERIAS PRmi\S: 

CAJ:E 
AZUCA!l 

TOTAL l·\!\T. PRWA 
fi\TERIALES: 
BOLSA PN'.A B<\PACUE 

TOTAL l'ATERIALES 
l•l\NO DE OBM DIRECTA 
GASTOS DE FJ\llRICAClm 
REALES: 

~'ATERIALES INDIRECTOS 
l'AllJ OBM INDIRECTA 
TOTAL REJ\LES 
ESTll'ADOS 

TOTAL GTOS FJ\llRlC. ' 
TOTAL COSTO DE ORDEN 



l. 

1 

Con esto distribuci6n de original y copina de las ordenes de 

producci6n, quedarán ontcrndos los departamentos. 

B) llPJA DE COSTOS HENSUALES.-

Pnra ln obtención de los costos de producción mensuales nece

sarios porn la clnbornci6n de los cstndos financieros, se hará es

to formo flo cual contendrá el resumen de todas los hojas de costos 

del m~s corrc~pondientc. La úncin variante esta en, que los 8ns-
tos indirecto~ que oplicnron n los ordenes de producción individU.!!, 

les cstimativumentc, yn han sido ajustados, por lo que se tendrá -

quu clnbotar con nntcrioridnd el omílisis de valorucioncs do los 

gastos aplicados ¡ior el mes correspondiente. 

C) ANA.LISIS DE VARIACIOl-.'ES DE GASTOS DE FABRICACION 

Esto for~n nos servirá pnrn comparar los costos estir:iados que 

hemos ~plicndo a cada una de los ordenes con los costos que debie

ron aplicarse, asl como para determinar los ajustes de estas vnri.!!. 

clones. 
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HOJA DE COSTOS MENSUAL 

POR EL MES DE NUM. 

FECHA ORDEN f'IJ, l·\J\TERll\S i'\J\TERIALES l·lVXJ DE OllílA GTOS FABRIC TOTAL OBSIRIACIO.'IES Pllli'/\S DIRECTA 

TOTAL~ $ 
TOTAL KGS. 



ANALISIS DE VARIACIOllES DE 
GASTOS DE FABR 1 CAC ION APLICADOS 
POR EL MES DE NUM. 

FEO!ll ORDEN tlJ, TOTAL fl\STOS l'J\STOS DIFERENCIA l'UUSTE OIFEROC. TOTAL OBSERVACIONES 
KILOS APLICJ\OOS EST!i'l\DOS DEBE f\l\BER 
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B.-CATALóGO CONTADLE SUGERIDO. 
CAFE JALISCO, S.A. 

CATALOGO DE CUE~7AS 

NUMERO 

1 ACTJl/Q 

10/13 CIRCULANTE: 

101 Fondo Fijo de Cnj!J 

103 Bnncos, Cuenta de Cheques 

106 Documentos por Cobrar 

103 Clientes 

115 Deudores Di versos 

121 Al1!1i1ct!n de ProduccHin Terminado 

125 Producción en Proceso 

128 All:Ulcúu de Hotcrias Primos y Motcrio,l.cs 

134 ,\nticipos o proveedores 

109 Impuestos porCobrnr 

14/15 FIJO: 

140 Terrenos 
141 F~lflcios, Construcciones e Instalaciones 

144 Mobiliario y Equipo Industrial 

148 Equipo de Transporte 

150 Rcfacc.tocns y llcrromcitnas 

159 D~pósitos en Coront!o 

16 CARGOS DIFERIDOS: 

161 Costos de Organización 

163 Costos de lnstoloci6n y Adnptnc16n 

165 Impuestos Anticipados 

168 Gustos de Promoci6n y Publicidad 

169 lnteresca l'agados por Anticipado 



2 

3 

17/19 
171 

174 

CUE.'IT,\S CO~IPLEME~l'ARIAS D~: ACTIVO: 

Dcp, Acu111. de Edificios, Const, e Inst. 

Dc¡1, Acura, Hob, y Equipo Industriul 

' 178 Dcp. Acum, Equipo de Transporte 

191 Alllort, Acum. de Gastos de Organi;i:oción 

193 Amort, Acum. de Castos de Inst. y Adopt. 

194 Amart •. \cum, Gastol'i de Promoción y Publicidad 

~ 

20/21 C:IRCUl.ANTJ~: 

200 Sucldo:t y Solortos por Pagar 

201 Impuestos por Pagar 

202 Documentos por Pagar 

203 Provccdorc9 

206 Acreedores Di versos 

207 Anticipos o Clientes 

208 Préstomos Directos 

209 Intereses Cobn1dos por Anticipado 

22/ PROVISIO:.IES: 
221 Provisi6n paro Pres toe iones ol Personal 

222 Provisión puro GaStQs 

223 Provi816n para Ir:ipucstos 

~ COITTABl.E 

JO CAPITAL: 
JOO Copitnl Social 

JO! Aportaciones pendientes de Capitolizn.r 

320 Utilidad o Pérdidns por Aplicnr 
321 PCrdidns y Cannncins 
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40 

42 

43 

44 

400 

420 

421 

430 

440 

441 
442 

CUENTAS ACREEDORAS DE OPERACIONES Y .P.§. RESULTADOS 

INGRESOS POR OPERACIO:iES NORMALES: 

Vcntns 

AJUSTES AL COSTO DE ADQUISICIO!i DE MERCANlCAS: 

Devoluciones sobre Compras 

Rebajas y Bonificucioncs Sobro Compras 

PRODUCTOS FINANCIEROS: 

Productos 1-'lnnncicros 

OTROS H;GRF..SOS: 

\'cntns do Activo fijo 

Productos Diversos 

Vcntns de Matcrin Prima 

5 ~ DEUDORAS DE OPERACIONF.S Y DE RESULTADOS 

6 

50 COSTO DE OP!-:RACIOXES !';QRMALES: 

51 

52 

53 

54 

500 

510 

5ll 

520 

521 

530 

531 

532 

540 

60 

600 

601 

Costo tlc Vcnt11 

COSTO DE ADQUISICitlN DE MERCANCIAS: 

Compras (Productos TErminndos) 

Gnsto9 Sobre Comprus 

DISMINUCIONES ,\ LOS IJ\GRESOS: 

Devoluciones Sobre Ventas 

Rchnjns y Bonificncionc!!I Sobre Vento 

GASTOS DE OPF..RACION: 
Gustos de V1mtn 

Gastos de Administración 

Gui'!tos Fin1111cicros 

atROS GASTOS Y PERDIDAS: 
Cost.o de Vent.R de Activo Fijo 

~ .Qlih ~ ílE FAilR!CACION 
COSTO DE FAUKICACION: 

M:mo dl.' Olirn 

Cor.:iprim de Mnt.er!ns Primas y Mnterioles 
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602 Gnstos de Fobricoctón 

61 AJUSTES AL COSTO DE ADQUISICIO~ DE MATERIAS PRIMAS Y 

MATERIAI.f'.S: 

610 De, Sobre compras do MAtarios Primns y Materiales 

611 Rcbojns y Bonificaciones sobre Compras de Materias 

Primos y Materiales 

62 COSTO DE PRODUCCIO~: 
620 Costo de Producción 

7 Cl/F.NTAS PUF.NTF. 

70 ACUMULACION DE SUELDOS POR APLICAR: 

700 Nómina y Royos Acumuladas 



01.-

02.-

03.-
04.

os.
Oú.-
07.-
08.-

09.-

10,-

11.-

12 .-
13,-

14.-
15,-

16.-
17 .-
18.-

19,-

20.-

21.-

22.-

23.-
24,-

25,-

26.-

27 .-

530.- GASTOS DE VE~'TA 

Amortiznciones 

Dcprcciocioncs 

Sueldos y Comisiones 

Vncnc.ioncs 

Premios, Incentivos y Grotificncioncs 

Indl!mnlzncloncs 

Gnstos de Rcprcscntoción 

\'I11ticon, Alimcntnciún y Jlosrcdnjc 

J!onororlos 

Cuotu:i Permmolcs IMSS 

Fletes y Acarreos 

Primos por Ser.uros 

Pnpclcrfo y 1\rtlculos de Oficina 

Cuotas y Suscripciones 

Gustos de Propngondu (Publicidad en Rodio 

,\nuncios Murnlcti, Rótulo!! y Dcmontroc.Joncs 

Luz y Fuerzo 

Combu~tiblcs y Lubricantes 

Impuestos (1:: S.R.P. ) 

Arrcndumicnto de Inmuebles 

Rcp11n1cioncs, Gastos de Mant, y Conscrvac16n 

Promoción de C1111jc 

Di versos 

Uo.tus y UnlformQS 

Provisi6n },guinnhlo 

Aportaciones nl I~FONAVIT 

Otros Impuestos y Derechos 
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5)1.- GASTOS o¡.; ADNINISTRACION 

01.- Amortizaciones 

02,-' Dcprccincioncs 
03,- Sueldos 

04.- Vncncioncs 

OS, - rrcm ios, 

06,- Indcmnizncioncs 

07.- Gastos de Rcprcscntnci6n 

08,- V!nticos Al1mcntnci6n y Hospedaje 

09,- llonororios 

10.- Cuotas l'ntron11lcs IMSS 

11,- Donativos 

12.- Primas por Seguros 

13,- Popclcrio y Artlculos de 

14.- Cuotas y Suscripciones 

15.- Correos y Tclcgrnfos 

16.- Teléfono 

17,- Luz y fuerza 

Oficina 

18,- Combustibles y Lubricantes 

19,- Impuestos 1% S,R.P. 

20.- Otros Im11ucstos y Derechos 

21,- Arrcndnmicnto de Inmuebles 

22,- Rcpnroctoncs Gtos, de liant. y Coservoc16n. 

2J,- Costos no Deducibles 

24.- Diversos 

25,- Utiles de Asco 

26.- Provtsi6n Aguinaldos 

27 .- Aportaciones al INFONAVIT 

532.- GASTOS FINANCIEROS 

01,- Intereses sobre Préstamos 

02,- Comisiones y Situaciones Bancarios 

03,-
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602,- GASTOS DE FABRICACION 

01,- Amortizaciones 

02.- Dcprccincloncs 

03,- Sueldos Indirectos 
04,- Vncneioncs 

05,- Premios, Incentivos y Grntificnciones 

06.- Indcminh:C1cioncs 

07 .- G11slo~ de Rcprcscntncion 

08.- VIntlcos, Alimentación y llospednjo 

09.- llonornrio:i 

10.- Cuot11s Pntronnlcs IMSS 

11,- Fletes y Acarreos 

12.- Primas ¡1or Seguros 

13,- Ropn de Trnbnjo 

14 ,- Mntcrinl Indirecto 

15.- Mnqullns Pngodns 

16.- Cuotas Sindicolc9 

17 .- Luz y Fuerzo 

18.- Coml1ustlblcs y Lubricantes 

19,- Impuestos lX S.R.P. 

20.-

21,- Arrcndnmicnto do Inmuebles 

22.- Rcp. Gnstos de Unnt, y Conscrv. Hnq. y Eq. Industriul 

23.-
24,-

25.-

26.-

27.-

Ol.-

02.-

03.-

04.-

Utilcs do Asco 

Provisión Aguinnldos 

Aportaciones nl lNFOSAVIT 

201,- IMPUESTOS POR PAGAR 

(ISIM) IVA 
Impuesto " Sobre Renmnernciones Pngndns 

Impuesto s/ Prod. del Trubnjo l-'edernl 

Impuesto s/ Rcm. nl Trnbnjo Personal ol EStodo 
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CAPITULO V 

CONTROL DE COSTOS 

1.- CONSIDERACIONES GENERALF.S. 

En el capitulo anterior, hemos expuesto como deben ser opera

dos desde un punto de vista contable, los trc!I elementos del costo 

que intervienen en ln producción, 

Ahora bien, complcmcntondo lo anterior trntnrcmos en coto ca

pitulo lo referente al control mesmo de los costos, es decir ya no 

en cuanto n sy cxi.!ltcncin para rcgistrnrsc contablemente, sino en 

cuanto o su justificnción de haberse incurrido. 

2.- BASES l'ARA EL FU:>CIONAHIENTO,-

El control de costos tiene como bases fundnmcntnlcs poro su 

!uncionomlctno, lo prcdctcrminnción, de los costos y el onúlisis -

de los. misC'los, 

Con base en la producción normal do lo planto, dcbcrfi clnbo~ 

rareo un estudio con el fin de determinar nnticipndnmcntc los cos

tos en que se deber ti incurrir, 

Los rr.m1lt.0t\m.¡ 1¡11c l\ON rc¡mrtcn los rcgi11troi1 contnblcs de 111 

empresa dclmrlin compararse con dicho plan predetenninndo, 

Cuando no existan vnrincionos de importancia, ln ndministra-

ción tendrli In certeza de que los costos en que se hn incurrido os 

tnn deacucrdo con las predcterminncioncs. Cuando por el contrario 

existan variaciones de importancia, deberá, recurrirse nl análisis 

de los costos con el objeto de determinar las causns y en su caso, 

hacer cargos a las personas o persona responsable, 
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Cnbc hacer mcnci6n sin embargo. que existen costos controla-
bles e incontrolables, Los primeros son los que se podr~n en un 

rnomcnto dndo imputar o uno pcrsonn como responsable de sus varian

tes, cosa que no sucede con los incontrolables, los cuales se re~ 

ficrcn principalmente o_ vorincioncs en el volumen de producci6n, 

Al hnblnr en el cilpitulo nntcrior de 111s vorincioncs en el V.!?, 

lumen de ¡1rm\ucciún, lwmos dcjtido establecido que, los empresas que 

se dedican n ln producción del cnfíi pueden prcdctcrmionr su produ_s 

ción del con mucllil u¡1roxir.mción, trayendo como consm:uenclo lo PI".!!, 

dct.crmlnnclón de los CO!ltos. 

Un fui;tor muy importante que se debe tomar en cuento ol hacer 

el estudio prcdctcrmlnndo de los costos, es el referente o lo pro

srm:mción de lo producci6n durante el ciclo normal de operaciones 

de lo emprcsn. 

Al Lrutnr el problem11 delnf! v11rinciones en el volumen do pro

ducci6n, cstnbleclmos que, los estudios que_se hngon onticipadome.!!. 

te tendr6n co~o base lo producci6n normal de lo planto, debiendo 

considerarse por tonto lns ¡1osibilidodes de r.iercado, o.si cor.io lo 

capacidad mismo de lo planto. 

La pruRrnmnción de lo producci6n trne consigo ol calendario do 

compras e inventarios. Poro tal efecto, hemos establecido en el -

cnpitulo referente al control de inventarios, que los tarjetas CO.!!, 

trolndoros de existencias deberlin contener m.!iximos y mlnimos con -

el fin de que no existo en un momento dndo carencia de olgun arti

culo y os! también evitar uno sobre-inversión en inventarios. 

Se dice en cuanto seo posible, puesto que todo depende de las 

pollticas y calendarios de compras que sigo lo empresa, yo que so 

podrl.in prcsentnr situaciones en lns cuales seo conveniente hacer a.!!_ 

qul:ilclo111•:-i 11or gn1ndeH cnntidndes con el fin de obtener mejores 

precio~. 
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De ah! que parn la prcilctcrminnción de los costos dcberiin de 

tomarse en cuento todas estos situaciones, y hacerse revisiones ~ 

.periódicos con el fin de que los costos que se estimen scnn los -

m5s 'apegados o lo realidad y sirvan con verdadera base de comporo

ción con los costos realmente erogados. 

3.- CAUSAS PRINCIPALES DE VARIACIONES EN EL COSTO.-

A continuoción se mcncionor6n algunos de los principales cau

sas de vorincioncs en las prcdctcrmioncioncs de codo uno do los ~ 

elementos del costo, 

A) MATERIALES: 

1,- Voriocionca originnlcs en los precios, 

o)Cambios en los precios de mercado 

b) Polltico o normas inndccuodos en los compras: 

1,- Cnmblo.!1 en lo polS:tico de' compras 

2.- Cnsntidod incorrecto 

3.- Calidad o clase inndecundo. 

2.- Variaciones originales en el uso o consumo, 

o) Cambios en el diseno del producto, enlo l!IOquinorio o en 

los herramientas. 

b) Cambios en los métodos de fnbricnci6n. 

e) Desechos y desperdicios en ln producci6n. 

d) Pérdidas en el nlm.lCcnomlctno de los motcrios primos y 1114-

teriolcs, lo producci6n terminado por robo, deterioro (fe

cho do coducidod ), doflpcrdicios, etc, 

e) Daños causados porn los maniobras de cargo y descargo del 

producto, monipuloci6n o manejo, 

f) lnspecci6n demasiado r!gido. 

g) Errores en los cargos de contobilidod, 
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B) HA~O DE OBRA.-

l)Vorincioncs originales en los tarifas de los salarios. 

o) Cambios en los tarifas de los solorios 
b) Cumbias en el sistema de posos: si es sueldo base mt'is co

~i8ioncs por Ventas, y por sueldo fijo. 

e) Cambios en lo colidnd de lo rn:ino de obra cr:iplcodn. 

d) errores de o[lcinn. 

2.- Voriocioncs orisin11dos en el tiempo o en lo eficiencia influi-

das ror: 
a) 

•l 
e) 

d) 

e) 

f) 

s) 

h) 

1) 

J) 

k) 

Sclccc16n de opcrnrios. 

Adicstrnrnicnto de los operarios 

Frccucnclo de los cambios de labores 

Rotación de 111 Mano de Obnrn 

Sistemas de snlorios o bnsc de incentivos 

Coni\ Lclonci1 de trnbnjo 

lloras de trobnjo 

l\onrndc:r; de los opcrnrios 

Selección de los máquinas y herromicntns 
Cambios en el disci\o del producto 

Cambios colo r.taquinorin, en los herramientas o en los m6-

todos de producei6n. 

l) Contobiliznción y registros de producct6n adecuados. 

C) GASTOS DE FABRICACION.-

1) Variaciones originados en los propios gastos 

o) Uso de uno clase incorrecto de mnterioles 

b) Uso de uno cluse inadecuada de ~In.no de Obro 

c) Descuido en ln obtenci6n de los condiciones mlís favorables 

pnrn los compras. 

d) Cu~bios en los precios de mercado, 

2.- Vorincioncs orlgi11ndns en lo c(icicncia o en el rendimiento. 

o) Oespcrdlcios de Materiales, 
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b) Rcsultndo:¡ deficientes do lu mano tic obra, 

e) Descuido en reducir el empico de materiales y Horviclos, 

ojustlindolo ol volumen do la producci6n. 

J.- Vnriocioncs originadas cnln utilización, 

o) Causas Controlables; Operarios esperando trabajo, A'lcrios 

evitables de lo máquina, falta de operarios, do hcrrnmic.!!. 

to y do instrucciones, 

b) Cousus No Controlables; Disminución cnln demanda, do los 

clientes, fluctuaciones de cnlcndorio, copncidnd excesivo 

do lo fabrico, 
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4.-FORHULAS PARA DETF.RMINACION' DE COSTOS 

MEDIDAS DE F.FICIF.SCIA O PONDE:RACION 

a) Relnci6n entre In producci6n !!sien efectivo o real y lo produc

ci6n flsicn prognu:mdo, 

HORAS MAQUINAS EFECTIVAS X 100 

HORAS ~L\QUINAS PREVISTAS 

b) Relnci6n entre ln producción flsicn efectivo o reol y lo produc

ci6n 6pt1i:m o el volumen rniixtmo de i1roducci6n. 

PRODllCCION F!SICA J.:f'ECTJVA "100 

PRODUCCION F lS ICA PROGRAHADA 

e) Productlvidod !!sien por lloras Hombre y lloros Maquino.. 

PRODUCTIVID,\U ffSIC:A x100 

llORAS HO~!URE Y HORAS t!AQUIN,\ EMPLEADA 

d) Indice de Producción Defectuoso. 

PROOUCCION FISICA DEFECTUOSA x 100 

PROIJUCCION FISICA TOTAL 

e) Consumo de Mnterins Prir.u1H, 

NATF.RIAS PRIMAS COXSUMIDAS xlOO 

MATERIAS PRIMAS PROGRAHADAS 

C) Indice de rotncJún de l11H H11tcrt;1s Primas 

MATERIAS !'RIMAS QUE ENTRAN EN PROCESO DE ELABORA

CIO~; ntHIANTF. \IN DF.TERMJN1\DO PERIODO DE TIEMPO 

STOC>: HEIHO DI-: MATERIAS PRUMS EXISTE.~TES 

g) Indice de rotación de los productos en curso de clnbornci6n 

TOTAL DE PRODUCTOS ELABORADOS DURANTE UN DETERHINADO 

PF.RIODO nE TIJ.:HPO 

S,\LOO MEDIO DE LA PRODUCCIOS' EN CURSO DURAf\'TE E.SE 

MISHO PERIODO, 

h) Indice de rotoclún ol~ loN flroducto1-1 clnborndos. 
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COSTO 1m LOS PRODUCTOS Et.AllORAOOS v1rnn1cos l~N UN 

Df.TERMINADO l'ER10lKl 

STOCK MEDIO DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS CORRESPON

DIENTES A ESE MSIHO PERIODO 

i) Rcloci6n entre el trobnjo efectivo y trabajo programado. 

llORAS llOMílRF. Y HORAS MAQUINA 1-:FECTIVA xlOO 

!!ORAS HOMBRE Y llORAS HAQUINA PROGRAHDA 

j) Indico de le mano de obrn 11roductivn 

llORAS 1!0~11\RE DI-: TRAIIAJO EFECTIVO x 100 

TOTAL DI-: llORAS llO~IURE TRABAJADAS 

k) Indice de mnquinns ocioans 

l!ORAS MAOUIN'A DE PRODUCCION EFECTIVA 

TOTAL DE HORAS MAQUINA POSIBLES 

1) Nivel medio de loR solnrios pnsndos. 

SAi.ARIOS l'ACADOS 

HORAS llO}lílRE TRABAJADAS 

m) Indice de ouscncln.:1. 

l\ORAS llONBRE DE PERSO,\NL AUSENTE x 100 

1UTAI. DF. HORAS llOHílRE 

n) Indico de occidente~. 

NUMERO DE ACCIDEITTFS DE CIERTA IMPORTANCIA x 100 

DIAS HOMBRE PRODUCCION 
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CAPITULO VI 

CO.~SIDERACIO~ES GENERALES: 
ANALISIS DE ESTADOS FINA~CIEROS: 

Los estados finuncicros son el resultado de conjugnr los he-

chas registrados en cnntobilidad, con\·cncioncs contables y juicios 

personales. Se forr.mlan con objeto de suttinistror o los interesa

dos en un negocio, forlTlllclón occn:o de In situaci6n y desarrollo -

finnncicro n que ho llegado el mls~o, como concccucncin do los op~ 

rociones rculi;z:odns. 

!.ns convcnciun11:1 conlnblcs se hnn dcsarrollodo y aceptado en 

el seno de ln profesión del cont11tlro¡ pero con frecuencia son dcs

conocidnd o incomprensibles pnra los profanos en lo técnico conta

ble, 

En estos circunst~ncins, resulto que los si~ples estados fi-

nnncicros por bien preparados y presentados que estén constituyen 

cuadros numéricos insuficientes pnrn explicnr, por ejemplo, el se!!. 

tido de la situnción financiera o de la productividad de unn empr.!!_ 

sa y por éstn rmi:6n los hombres de empresa muchnll veces se presu.!!. 

ton sobre lo imporLuncin de lns clfrns que les presentan, se pre-

guntnriin que cunl es lo importancia de los cifras de los estados -

financieros. 

A todos estos prcguntas es dl!Icil dnr una respuesto sotisfn_s 

torio, única y excluslvorncntc, por el ex6men superficial de los e!!_ 

tmlns financieros y l'IU exiimen nuperficinl se utilizan como punto -

de partida para unn inve!'lti¡;;nción ulterior en virtud de que s6lo -

proporclonnn rcforencins ncercn do hechos concernientes a un nego

cio. El inicio de un análisis presupone, en el que lo efectúo, lo 

posesión de ciertas ideas previas sobre lo que va o analizar y so

bre la posibilidad y el método adecuado para efectuar el nnlilisls. 
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IMPORTANCIA Dt:L ANAt.lSIS DE LOS r~STAPOS 1-"INANCil-:RoS: 

Contnblcmcnte lu r.iatcriu de los cstndos flnanclcros comprende 

dos OspcctoJ"J: construcción y nmíltais, Ln presente ."lnlitisis es -

uno do los ospcctos rn.\a importnntcs do los cstndos ftnn11cicros por 

su interés gcncrnl, 

n) Los odminlstrnilorcs, 1¡utcncs ncccsitnn informlición ndccundo, P.!!, 

rn guiar los destinos del negocio, 

b) Los bnnqucros, Qlllt~ncs ncccsitnn contnr con suficientes elemen

tos de juicio, con objeto de cst.udtnr a fondo lan solicitudes de -

crédito, 

e) Los lnvcrslonistns, quienes fundnmcntolmcntc.• desean ohtcncr in

íormnción que les mllc!'ltrcn si lns cmprcm1s en lns 1¡uc tienen lo l!!, 

tcnctón de lnVC'rtir hnn obtenido y probnblcmcntc ucgulrlin oht.cnle.!!, 

do gnnnncins au[lclcnt.cs, quc les gnrnnr.iccn ~l principal y los b,!!. 

neficios de los vnlores emitidos por Loles crapresos. 

El mismo contnclor quu ¡1repnró Jon clitn<ioN finnnclcros, cstu-

diari'i lbs mismos pnrn percatarse de los puntos de vistn, de los -

personas que van n Utillznr dichos estndos. y de esto mnnern, dnr 

o su trnbujo no sólo ln corrección técnica requerldn, sino ln máx.!. 

mn utilidnd para fncilitur lo lntcrpretnc16n de lo aitunclún y de-. 

sorrollo [innncicro que en esoa catndo.q hn trntndo de presentar. -

Ln lmportnncin du lns cifra~ se our.pllflcn cunndo se loa empleo co

mo instrum<:'nlo de oric11t11Ción pnra ln {ormulnci6n de juicioa, en -

virtud de que lns concluNioncs que se bnsnn sobre dntos correctos 

recopllndos e interpretados ndccundnmentc permiten proceder con mn. 

yor seguridad que cunndo no se tiene esa base. 

Las conclusiones derivadas del onnllsis de los estados finan-· 

cb:ros no solo se basan en lo frialdad de los cifras; a mcniado ra

zonamientos diferentes n los contables deben aplicarse; normalmente 

lns conclusiones o que se ha llegndo no son los unicns posibles y 

en ocasiones no son lns más correctos que pueden derivarse de los 

datos disponibles. 
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Es do importnncio, como complemento de los rcsultodos obteni

dos del nnolisisi de los cstodos finnncictos, el ejercicio cuidod.!!. 

so del unnlisis de los cstndos [lnnncicros, el ejercicio cuidodono 

del juicio, bnsndo en el cntrcnomicnto continuo; tener presente en 

lo mente ln posible incorrccc16n de lus conclusiones, 

CONCEPTO DF. ANALISIS. -

Lol'I ostodos [innncicros muestran lo situnci6n y dcsnrrollo fl, 
nonclcrco n que ha llegado lo cr.1prcso co1:10 concccucncin de los ºP.2. 

rncloncR rcallot.n<\os: c11 virt.ud de que toles 0¡1crncioncs se rcnli-

znn bnjo lu tlirccclón de 111 ndmlnlstroción, se concluye que loa C!!, 

t.mlos {innnclcros son ln expresión cunntitotivll de los rcsultodos 

obtcnii!os por lo ndr:i1nistrnc16n en su octunciún, Es 111 habilidad 

y ln vlsl6n del fnct.or humano quH:•n dn c.ur.!U? y determina los resu! 

tndos que flc obtcn¡;on; tul hubi lidml y visiún no sol\ c.uolidodcs -

abstrnc.tns, sino que dej11n sus hucllns en lo cstructuru de lo cm-

presa. 

l'aru h11c.cr uno modlc.i611 odec.unda de los resultados obtenidos 

por ln udmlnistrnciún y tener una base odccundo poru emitir una -

opinión correcto acoren da lns condic.iones financierns do lo cmprs, 

so y sobre la eficiencia de lo ndmlnistraci6n; osi como pura el -

dcscubri:nicnto de los hechos econor:11cos referentes a la misr.ia, es 

neccsnrlo llcvnr oc11bo el nnnlisis de los estndos finnncleros, 

En eso virtud el nnolisis de los estmlos flnnnclcros es un 

instrumento mns para que el fnctor humuno \JUcda sotis[uccr su inn.!!. 

to deseo de llegar siempre a ser más eficiente. 

OBJL'TO DEL ,\~Al.ISIS, 

Actunlmentc lo c.onstituci611 y opernci6n de los negocios moti

vo el proposito de obtenur suficientes utilidades en beneficio de 

sus •luciius, sino que también se reoli;o:n un .servicio social, 
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En esa virtud, todos los personas que en alguno formn catan -

conectadas con uno cmprcsn --odministrndorcs, banqueros, invcrsio

.nistos, trobnjodorcs, fisco, etc.,.- tienen intereses en su exi

r.o, 'puesto que el fracaso de la empresa repercute dcsfovorablcmcn

tc, en diverso grado, en sus cconomins y en el bicncstor social; -

por Lonto porn todos los tipos de onnli~ndorcs el objetivo del ºº.!!. 
lisis de loa estados finnncicros es ln obtcnnción de suficientes -

elementos de juicio para n¡1oynr lns opiniones que se hnyon [onnndo 

con respecto o los detalles de ln sltunción financiero y de lo pr,2_ 

ductividnd de ln empresa. 

La. suficicncio o insuficicncin de los utilidndcs es lo concl.!!, 

atún medular del nnfilisis de los estados finnncicros. Tol conclu

s16n no puede obtenerse directnmente, sino que previamente es nec.!!_ 

saria lo dcducci6n los conclusiones correspondientes ol examen de 

los elementos do situoci6n y de operación, los cuales sorvirnn de 

premisas n ln rc[cridn conclusión medular. 

LA CORRELACION EN EL A~ALISIS 

Lu dlaci¡1llnu del nní1l lt1la de los estados financieros paro -

cum¡1lir con su cometido, nccestio de In comparación do los diver-

sos elementos, internos· y externos, que hnn octundo en el pnrmdo, ' 

existen en el preacnte y que se espero se proyecten hocio el futu

ro del negocio. 

BAL.A~CE GENERAL 

Es el documetno contable que presento lo situación [innncic

ro do un negocio en uno fecho determinado. 

En el estado de posición financiero, se puede verificar que -· 

las cuentos sujetos o estudio, pertenecen ol rubro de inventarios 

en lo pnrticulor, y nl do activo circulante en general, 

El rubro de los inventarios pertenecen todos los inversiones 

circulares, es decir aquellos cuyo movimiento es constante ( o pl!,_ 

zo menor do un ofto ) 
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Y que condyuvor principolmcnto o que lo empresa logro sus ob

jetivos • 

Por otro parte los inventarios se distinguen de los do mnqui

nnrin e instolociones, en que los primeros integrnn por ort!culos 

(tcrminodos o en proceso) que por sl mismos forman el objeto prin

cipal de lo empresa, que es ln vento de ellos, en tonto que los -

segundos uyudnn o los primeros n logrnrlo, y su pcrmnnencio en lo 

cr:iprefin, qcu es In vento de ellos, en tonto que los seg1.mdos oyu

dnn o lmt primeros 11 logrnrlo, y su pcrrrn.inencio en~fo empresa gen.a 

rolmcntc es o lnrgo pla~o. 

Ln presentación de ést.e estado financiero, se hnrli en formo -

de cuanto, pudiendo contener en su coso, notns aclaratorias que se 

estimen p11rn su fúcil co::iprensión. 

También deberú ocompnñor~e de los anexos correspondientes o -

coda una de lns pnrtidos que lo integran, 

ESTADO DE PERDIDAS Y GAl':A1iCIAS: 

El estado de pérdidas y gnnnncins es un documento contable -

que 1:111cstrn detnllodn y ordenadamente lo forma en que se ha obten!. 

do la utllidnd o pérdidn dC"l ejercicio. El estodo de pórdidos 7 -

gnnnncios 8e considera com~ un cstodo co~plementnrio del Bolnnce -

General, puesto que i'.•ste muestro únicar.iente In utilidad o lo pérd.!. 

do del ejercicio, y el cstudo de J'érdidns y Gnnoncios muestra en -

que se hn obtenido e~1c re~mltndo. 

PRe5ENTACIOI: 

Pnrn lo prcscntnclón del estado de Pérdidas y Gonnncins se o

doptord lo forr.in de reporte, separando los ventas 1 costos, con el 

fin de obtener lo utilidad brutn correspondiente o codo uno de los 

forcia:i de trnbnjo cnq uc op.cro lo empresa, 

NOTA: l~sto For111a irá Acor.ipniindn de los anexos correspondientes, 
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ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VEN1'AS: 

La presetnnción do este estado financiero 5C hor6 en forma -

.de reporte, separ6ndose los costos correspondientes a lo mnno de -

obrh, directn e indirecto, gastos indirectos, etc, 

Al igual que los estados financieros anteriores, paro su re~ 

presentaci6n se ocompaftar6 de los anexos correspondientes de las -

partidos que lo integro, 
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CIRCUl.ANTE: 

FOllDO PIJO DE C/\.:JA 
nANCOS 
CLIEtrrES 
DEL'OOIU::S DIVERSOS 
OO::U/-tEN'ros POR COBRAR 
AUV,Ct:tl Die! ART. TEru-t. 
AUtACEN DE MAT. PRIMJ\S Y HAT. 

DE EMP, 

FIJO: 
EQUIPO DIVERSO 
-OEP. 1.cun. DE HOD. '{ EQ. OIV. 
MOV. Y EQUIPO DE Ot"ICillA 
-DEP, 1\CUH, DE HOD. Y EQ. OFtlA 
H/,QUINARIA, EQ, C IUST/\U\.C. 
-DCP, M1',Q,, EQ., E IN5TA1Jl.C, 
ZQ. DI:: TRAllSPORTI:: Y DIST. 
-or:P. /\CUll. EQ. DE TRAll5r. y 

DIST, 
REFACCIO?IES Y llEAAAflIEUTAS 
DEPOSITOS F.N G/\RAJrrIA 
ACCIOt/ES, DOUOS Y V/\LOfU:S 
COllST., t::Q. ltlDUST, Ell PROCESO 

DIFERIDO: 
CTOS. DE ORGAllIZACION 
-AMORT, ACUM, GASTOS DE ORG, 
GASTOS DE INST, Y ADAPTACION 
-AMORT. ACUM, G'l'OS DE INST Y 

ADAP. 
CASTOS DE PROMOCION Y PUULIC. 
-AMORT. ACUH. CTOS PROM.Y PUB, 
INTERESES PAGADOS POR AlrrICIP, 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 
G1\SToS ANTICIPADOS 

CAFE JALISCO. S. A. 
U,\LANCE Gl!NERAL AL 

PASIVO 
EXIGIBLE: 

If-'J'UESTOS POR l'ACAR 
PROVEEOORJ':S 
ACREEDORES DIVERSOS 
PRESTAHO DIRECTO 
PflESTll..'!O REF/\CCIOl/ARIO 
PROVISION AGUINALDOS 
POCS. POR PAGll.R 
I.V./\, 1'0R l'AG/\R 

CAPITAi. 
CAl'lTAL SOCIAL 
APORTll.CION~:S PARA AUMENTO DE 

CAPJ:TAL 

PASIVO + CAPITAL 



CAFE JALISCO, S.A. 

Estado do Perdidas y Cononcios ol 

VENTAS TOTALES 

REB. Y BONIF. S/VTA. 

DE\'OLUCIONES S/VTA. 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRtrrA 

GASTOS DE OPERACION 

CASTOS DE VENTA 

GASTOS DE AD~lINISTRACION 

CASTOS DE FABRICACION 

CASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD O PERDIDA NETA 
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CAFE JALSICO, S.A. 

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VErITAS AL 

1.1 DE PRODUCTOS EN PROCESO 

1,1 DE MAT. PRIMAS Y MATERIALES DE EHP. 

+ ·CO}\PRAS DE HAT. PRIMAS Y MATERIALES 

DE\'OLUCIO:.'F.S Y REB.\JAS S/COMPRAS 

1.1 DE MAT. PRIMAS Y MATERIALES DE EMP. 

l,F DE PRODUCTOS EN PROCESO 

MATERIAS PRIMAS Y MAT, CONSUMIDOS 

MANO DE OBRA 

GASTOS DE FABRICACION 

COSTO DE PRODUCCION 

1.1 DE PRODUCTOS TERMINADOS 

+ CO~!PRA PRODUCTOS TER~IINADOS 

DE.VOLUCIONf.S Y REBAJAS S'lCOMPRAS 

L.F DE PRODUCTOS TERHINADOS 



REDUCCION DE F.STADOS FINANCIEROS A roRCIENTOS: 

Este m6todo de onálisiN de rcducci6n a porcicntos es muy uti

lizado en los empresas y en lo que se cst6implnntondo el sistema -

se cstA empleando octualmcnte según datos proporcionados por lo -

gcrnncio. 

Este método consiste en dividir codo uno de las portes del t!?, 

do entre el mismo todo, y el cociente multiplico por cien. Para 111,!!. 

jor ilustroci6n del mátodo o continuación se presentan valores o -

manero do ilustroc16n con porcentajes. 

CONCEPTOS VALORES POR CIENTO 

Ventas Notos $ :371,000 100 i 

Costo de lo Vendido 2591250 70 

Utilitlad Bruta $ 1111750 JO 

Gastos de Venta $ 26,500 7 

Gastos do Adminsitroción te 1000 5 

Costos de Distribución $ 441500 12 

UTILIDAD NETA $ 67,250 lB • 

Cuando so aplique éste método al Bnloncc GEncrol deben elimi

narse als reservas complementarios de activo; Reservo paro Dcprcsi.!!. 

ci6n, etc., reduciendo e porclcntos únicamente los respectivos vol.!!; 

res netos de activo y por separado hacer lo comparoci6n con los re

servas con el valor del activo a que complemente, 

62 



¡ . 
.. 

FUNCION DEL METODO: 

Antes de que se llegue o una conclusi6n finnl, se necesita -

disponer do suficiente 1n[ormoci6n adicional, porque éste método -

de nn5lisis sirve como de cnrocter cxplorntivo debe tm:iarse como -

un punto de partido pnrn posteriores nnúlisis. 

Este unfilisis so empleo con propiedad cuando se deseo clncu~ 

lar ln mnsnitud relativa de cndo uno de los portes do un todo con 

rolnci6n nl mismo todo; poro mostrnr su distribuci6n J poro fncil! 

tar lus comporoclones de los estados financieros de ei:iprcsns simi

lores, con el objeto de forlllllr1>e un juicio de' lo situaci6n do lo -

empresa xon reloci6n o empresas similores. 
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CAPITULO VII 

LA 1''UNCION ADHINISTHATIVA 

liemos visto en forma general la dcscl"ipcilin de lo empresa, el 

contl-ol de los inventarios con sus carnctcr!sticns propios, ol si.!, 

tcmn contable o sen los patrones en los cuales vamos n enmarcar ~ 

los operaciones contables, el sistcmn do costos básico pnrn el de

sarrollo de lo empresa el control de coatos como parto cacncinl -

del sistcmn, el catálogo de cuo11tns o sen lo osignoci6n del nombre 
de los diferentes elementos contables, os! como los estados finun

cicros, es decir los informes que como proposicilin de lo deducido 

nntcrionncntc, nott prcscnt.or.'.in uno imagen contable de ln cmprctm. 

Sin embargo si unnli:.z:nrnos todo lo anterior vemos que so trato 

do meros hcrromicntns que nos permiten mnncjor de uno manero e[icoz 

lns operaciones contnbles de lo emprcsn. De ohl lo importnnci do -

tratur al menos en formn somera el papel de lo odministroci6n, y -

dlcese en forlllll somero ya que el desarrollo de este punto serta -

ampltsimo y practicnmente interminable, pues lo funci6n odminsitro

tivo incluye uno serie de factores de diferente naturaleza entre -

los cuales se encuentro el contable, nl cual únicamente nos referi

mos en este estudio, 

Los r(.'sultodos que nos reporta un aistcmn implantado se vcr!on 

truncos, si no se analizo y l'le les do una interprctaci6n odecuodn, 

lo cunl sirvo de base paro los pol!ticns od111inistrativas a l'lcguir -

en la empresa. 

Los estados financieros paro la odministroci6n, representan el 

inutrumcntnl principal. paro su funci6n, yo. que en ellos so recopi-

lon todos los datos que expuestos en los diferentes forPIDS do repr.2. 

scntoci6n, permiten uno f4cil comprcnsi6n. L6gico en pensar sin -

embargo, que una bueno odministroci6n solo debe conocer los estados 

financieros de la empresa, sino el c6mo han sido integrados, para -

capear su contenido. 
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De aht que lo funci6n y los poltticas odminsitrotivos dcber6n 

fincnrsc en el onúlisis e intcrprctoc16n que de los estados finan

cieros obtengo. 

Cabe hoccr mcnci6n que es conveniente poro lo odminsitroci6n -

uno vez onollzodos sis cstndos, que los mismos en cuanto seo posi-

blc se comparen con los de crn¡1rcsns similores. con el fin de oprc-

cinr su r-olnción con lo compctcncio en el mercado, 

Sin cmbnrgo un buen sistema contable y de costos no solo perm..!, 

te l.'Stn clnm .. de mcdidns ndmiflsitrntivus. üi decir, su [unc16n no 

debe cst1n· rc:1tringldn nl nrchivo de hechos hist6ricos y opcrocio

ncs rcgtstn:1dos, sino por el contrnrio, mcdinntc uno 1nformocl6n -

suficiente, veraz y oportuno dcbcrú proyectarse ol futuro a troves 

de In plancación y el control, las cuales consisten en lo obtenci6n 

de los "dotos cuuntificnbles necesarios parn el nnl1liS'is de oltern.!!. 

tivns y ln pro)'Ccción de planes y toma de decisiones, como lo info!, 

maci6n necesorin para verificar la9 de:.iviacioncs de las norll!lls est.!!. 

blecidas y permitir la nccilin correctiva", 

Por lo anterior concluir.m9, 1¡uc una bueno administroci6n dcbc

rú fincarse en lu informnción contable que de lo l'mpreso se obtengo 

lo cual 1hibcrá tH?r el resultado de lo implnntocU'in de un adecuado -

sistcr.ia contable y de costos, 
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CHEQUE JlOLIZA COPIA DEL CHEQUE 

[ CGNCEPTO OEL PACO• 1 FIRMA CHEQUE RECIBIDO 

DISTRIUUCI0:.1 CllEQUE-lJENEFICIARIO COPIA COLOR-ARCHIVO CON COMl'RODl\NTES COPIA DU\NCA 
ARCllIVO NUHERlCO-COllTABILIDll.O CONCILIACIONES BANCARIAS. 

CU&l;TA suo-ctn:t.'TA NOMBRE PARCIAL DEBE HABER 

SUMAS IGUALES 

flECHO POR1 1 REVISADO l AUTORIZ.WO 1 AUXILIARES 1 DIARIO 1 POLIZA NO. ) 
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, 
CUEIITll. SUD-CUENT,\ NOMDRE Pll.RCill.L OEDE 111\BER 

1\ 
SUMAS IGUALES -

o· C ~CEPTO 

CO~TROI.: f llECUO POR 1 REVISll.DO POR ( AUTORIZM>O 1 l\UXILIARE:S DIARIO 

1 FEClll\ POLIZl\ NO, 



CAl-''E J ALI seo, S.A. 

RFC CJA- ri70511 

1 
1 ~!ES 1 Dl1\, ANO 

RC:J,\ 'iS•> FACTURA 
RE f,!,1~r1 

\'E:"Dll>C> A• 1 CONSIGNADO 

E\IB:\Ríll:1·: Í>A°f{(:IAf.C 1 1"()1"AI. l 1 AC".F.NpfE• 
~u. Rl•fcrl.'l\Üa ¡~u l'cdido No.¡s..t1o,.,...,..c.dr1 '~IVi:t rl'alon ;"l:n. ICondicioncs 

l '.:\'.\:TlD:\D tnidad DESCRil'Cin:-..r io "nil. l~IPOR'rr. 

-Precio de Venta 

IVA !0% 

TOTAL 



SALIDA DE MATERIAL 

No~ Rcquisidn 
No. 

focha 

IDENTIF. CANTIDAD DESCRIPCION 

E:"1"REG1\DO 

Almacenista 

REClll!DO 

ESTA TESIS no nrnt 
sru.m nE lA nmuon.cA 
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ílRílFN no "ílN 

NO. ___ _ 

ARTICULO _______________ _ 

CANTIDAD _____ _ FECHA ENISION: ____ _ 

CLASE FECHA INICIACJON: ___ _ 

NO. REFERENCIA ___ _ FECHA TERMINACJON: ___ _ 

ESPECIFICACIONES TECNICAS: 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 
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SOLICITUD DE CO!v!PRA 

Guad. Ja l.. a _de de __ . No. __ 

Al l)cpartarncnto de Con1pras1 

H.ogan1os servir co1nprar lo slguicntc1 

E~pcci fic:1ci1í11 Unidatl C11ntidad Fecha de Observaciones 
,¡ .. i ·1r1kul!_l Entre""" 

Vo.Bo. 

A1111accnista Gerente 



NOTA DE ENTRADA DE ALMACEN 72 

FECHA 19 __ 

PROVEEDOR 

NUESTRO PEO IDO NUM. DEL DE 19 __ 

SU REMISION NUM. DEL DE 19 __ 

MATERIAL CANTIDAD COSTO 

DESCR I PC ION 
UNIDAD 

BRUTO TARA NETO 
UNITARIO 

IMPORTE 

RECIBIDO POR' COSTEADO POR• OPERADO POR' 

ALMACENISTA DEPTU DE COSTOS DEPTO, CONTABILIDAD 
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CAFE JALISCO 
S.A. 

No. 

FECHA 

REQUISIC!ON DE i\ti\1.ERIALE.S 

l\tatcrialcs UN/DAD f?ANTID"D 

REC!B!O ENTREGO 
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... .. , OROl'N' nr CO~f PR \ 

CAFE JALISCO, S.A. 

Proveedor Pedido No. 

Do1nicilin F'ccha 

Población ~n Nota de Entrada 

Rogamos • Uds. sur1irno" en un plazo de __ lo siguiente• 

1\rticulo Unid:1d Cantid:id ' Precio Valor Obscn'Olcioncs 
T-' .. 1rio ~fina 1 

Ocp;1rta1Ut'l1to de Compra.o; 

GERENTE 



CAPITULO VIII 

e o N e L u s I o N 

El objetivo pricordinl en lo Implontnción de un Sistema de Costos, ~

dentro de uno E.~prcsn Industrial, es lo obtención confioblo de los cifros

quc componen los elementos del costo en el producto procesado. 

f'n"lto t•i1 im11urlnntc, ¡rnrquc nl dcLC"rminnr el costo del pruducto, se--

pucdl.• trnbujor con cierto flexibilidad, en su incorpornción dentro del -

mcrcndo(cn cuanto n su precio), yo que de ese modo se conoccrú con c~ncti_ 

tud el r.ú1rgcn de utilidad que se obtcndrú en su cloboroción. 

Otro punto de irnport3ncin es que, el Costo de Producción y Ventas, no-

solo interesa a Funcionarios, Directivos o Acciontstos de uno Ernprc5o, 

sino que odco5s es nccconrlo o Economistas, Eatndistns, Inversionistas, -

Gobierno, Acreedores y en ¡¡encral n todas nqucllns porson'ns que tengan -

dctrminm.lo ¡mpel dentro de diclm Elllprcnn. 

Asi mismo en cunnto n Orsnnlzoción Incrno, el Sistema de Costos, --

rcv lstc de importnncln, yo que sirvc de control en lo tomo de decisiones

dc los Directivos, pnro todo lo relacionado con el proceso productivo, -

como podr!n ser: ~)nivel de inventarios; b)ndquisiciún de moterinlcs en-~ 

determinadas fechas, en los que su costo de adquisición es inferior nl -

norrnnl, y e) en general todos los elementos que intcrvicnon poro lo elobo_ 

ración del producto. 

En lo referente o los registros contables, facilitará su determinación 

y en conaccucncio su oplicnci6n y formulación do los Estados Financieros. 
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