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PROLOGO. 

La dependencia t..ccnolólogica implica un 

grado de subordinación o condicionamient..o en las 

decisiones t.ecnol6gicas clave en las unidades 

product.ivas, 

al t..er na t.i vas 

lo que est.á condicionado a l~s 

t.omadas por ot.ras empresas 

cont.roladoras de la disponibilidad y el uso de los 

eloment..os t.ecnológicos. 

t.rat..amient.o para ost.udios del 

desarrollo t..ecnológico, en países al.rasados, se ha 

hecho de direrent..es maneras. Hist.oriadores y 

economist.as han sef"\alado que hace 200 o 300 aKos. 

t.odas las sociedades t.enian un ingreso pa-r cápLta 

similar. sin embargo, esa sit..uación ha cambiado con 

el paso del t.iempo. lCuáles han sido las causas?, 

¿por qué naciones desarrolladas y subdesarrolladas?, 

¿por qué se habla 

desarrollo?. 

de estados primarios de 

Se sabe hi~Lóricamente que los países 

periféricos han tenido una posición de economía 

deJ?endient.e, surl.idores de mal.erias primas a los 

países desarrollados. condición est...ruct...ural de 

subdesarrollo, forma necesaria, pero no suficient..e, 

que aunada a una est...ruct.ura inl.erna oligárquica 

CbenefJ.ci..arios, económicas, a.lt..a burocracia), 

conforman el obsLáculo más sólido de la dependancia 

exl.erna, muy difícil de romper para lograr la 

liberación. 

La dependencia acl.ual no requiere de la 

dominación direct..a del aparat...o políl.ico-miliLar, la 

sujeción es ahora tecnológica y cient..ií'ica, 

impuest..a por los países más desarrollados, siendo en 

l 
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el proceso int..ernaclonal de la división del t.rabajo 

donde las pot.encias poseen el monopolio de la 

ciencia y la t.ecnologia, en cont.raposición con las 

naciones dependient.cs con insu:ficienl.e desarrollo y 

sec.t..or es indust..ri al es poco renl..abl es, circunscr i t.os 

a Una t..ecnologia CHATARRA. 

El desarrollo cient..if'ico a part.ir de la 

Revolución Indust.ria.l, se va t.ransf'ormando en algo 

cada vez m.á.s import.ant.e en el quehacer social. hast.a. 

alcanzar en nuest.ros días un grado de organización 

t..al, que consl.it..uye el cuerpo de la dominación 

polit.ica y económica de quienes la poseen. 

Con lo anl.erior, ~áci1 result..a darse 

cuent..a, que nuest.ros paises est.án sujet.os a un grado 

de dominio cient.i:fico casi \..ot..al. y que la 

aut..odet..erminaci6n l.ecnológica, requiere crear 

sist..emas propios que resuelvan los 

especi~icos de crecimienl.o nacional. 

problemas 

Por et.ro lado hay que apun\..ar, que la 

cien~ia no es aut..ónoma en si. misma. lo que quiere 

decir que requiere cierl.as condiciones que ·la 

prohijen, en una aulode\..erminaci6n. product..o de 

condiciones económicas y sociales dadas. 

El camino de la ciencia es di:fícil y 

requiere de un sis\..cma. consl.ruido en el t.rabajo 

realizado. muchas veces. en condiciones adversas, no 

propicias en el escenario precario y caót.ico de 

nuest.ro!i países. 

Los í'acl..ores exl.ernos e inlernoS opu~st..os 

al cambio. saben muy bien que la formación de una 

capacidad clent..ífica y t..ecnológica propia, es la 
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condición sin la cual no podrá darse un desarrollo 

aut..ónomo; siendo además é~t..e el mayor ret..o hist..órico 

y t..rascedent.ul de nuestros paises. 

La Química es una 'indust..ria de punla,. 

escenario de constantes cambios, product..o de una 

invest..igación (bási.ca y ap11.cada) sislemát.ica. 

realizada en los paises tnás adelant.ados. A nadie 

escapa la import.ancia de las t..ransf'ormacio1ies 

t..ecnológicas en el desenvolvimient.o económico de los 

paises desarrollados. sin embargo; ¿qué papel juega 

esa t.ecnologia química en los paises dependientes?. 

l t..ienen los paises perif'éricos lecnología propia?, 

¿ cómo se :forman los t..ecnólogos?, ¿cuáles son las 

polit.icas t..ecnológicas?; ~t..c. Todas esas pregunt.as 

han sido :formuladas por quienes de una u ot..ra :forma 

han lenido cont.act.o con la Industria Química. la 

:formacióri de t..écnicos y pr ofesi anal es. la 

invest..igación y en general lodos los est..udiosos de 

nuest.ra problemát..ica. 

Las opciones tecnológicas dependientes. 

t.ienen que ver con las desiguales e.st.ruct.uras de 

desarrollo en nucst.ros países, y por lo 

consiguiente, no son las más adecuadas al caso. Hay 

que t..rat.ar de hacer un est.udio serio de los 

ordenadores condicionant.es, at.endiendo a los rasgos 

dist.int.ivos de la sociedad en cucst.ión, y de ahí 

part..ir para elaborar una política t.ecnol6gica 

congruent.e. racional e integrada. 

La met..odol ogí a c-mpleada en nuest..ro 

t.rabajo, se estruct..ura de la búsqued~ bibliográrica, 

un primer muest.reo muy ambicioso de la Indust..ria · 
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Quimtca en México y por ülLimo un sondeo al azar que 

incluye encucst..as y enlrevist..as realizadas a 

t..rabajadores de la ciencia y t.ecnologia. profesores 

y t..rabajadores de las indust.rias Cincl.uye, 

ejecutivos). 

En la primera part..e t..rat..aremos la 

rormación proresional de los Químicos como divorcio 

de las necesidades y problemá.t.icas nacionales, los 

procesos de acumulación, su vincu1ación al sist.cma 

educat..ivo y el proceso de t..rabajo. La disfunción 

praxis rormación académica, como result..ado de la 

desint..egración de una planeación incomplet.a y 

desvinculada de los ordenadores sociales exist..ent.es. 

En la segunda part..e nos int..roducimos a la 

Indust..ria Quimica. La t..ecnologia química indust..rial, 

product..o de una act..it..ud mercant.ilisLa de los 

empresarios, amparados por una poliLica est..at..al 

pat..ernalist.a pensada solo en runción de la 

sobrevivencia y de la sust.it.ución de import.aciones. 

Ahor~, solo esperan con los mejores .deseos la 

reconversión indus~rial. 

Para f'ina.l izar Loe amos la polit.lca 

t..ecnológica. la esLraleaía nacíonatista, discont..inua 

e incongruent.e con los programas de ciencia y 

~ecnologia. lodo en discordant.e calificación con las 

prioridades nacionales, marcos de referencia para 

los proyectos de la t.ecnologia química mexicana. 

Y. como ideas finales se pret..cnde exponer 

el papel de la t.ecnologia química y las f'u\..uras 

alt..ernat.ivas. en cont..raposición con el est.ado ac~ual 

de desinLegraci?n e incongruencia pragm~lica, como 

4 
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primer paso de un proyect..o ful.uro, que t.ome co 

cuent.a las verdaderas nec~si da.des del pais y la 

población que ha.st.a ahora no han sido considerados 

como premisas f"unda1nenLales de un desarrollo. 

~ecnológico independien~e. 

5 
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INTRODUCCION. 

La act.ividad indust.rial en Mó.xico, t.ieneo 

ant.ecedenl.es desde la época colonial: Sabemos qua en 

l.a se&unda mitad del. Si8l.o· XVIII hubo ~n au6e 

notabl.e en la.s manu/ac turas. Creció 

considerablemente el. nllmero de obraJes textil.es y 

tetares. -:,.i el. conswn.o de materias primas como el. 

a.l.eod6n y l.a l.ana. Tambión se desarrol. l.6 l.a 

curtiduría y ta producción de Jabón 
1

• 

Habría que agregar a la list.a ant.erior: 

la act.ividad minera para la obt.ención 

principalment.e de oro y plat.a, la !'abricación de 

colorant.es veget.ales, et.e. 

Sin embargo, debido al 

la 

cent.rol 

act.ividad met.ropolit..ano el desarrollo de 

industrial. estuvo al cuidado t.ant.o de intereses de 

!'uncior1arios reales como de polít.ic.as derivadas de 

la est.ruct.ura socioeconómica espaf'íola 2
• Muchos 

cult..ivos f'ueron prohibidos en la Nueva Espaf'fa, lo 

mi~mo que algunas manuf'acluras3 ~ fundament..alment..e 

la indust..ria de la Nueva EspaNa, t..uvo caráct..er 

domést..ico 4
• Las mat..crias primas como oro, pl.o..t..a y 

algunos product..os manufact..urados (colorantes), ele., 

eran embarcados en los navíos que mercaban product..os 

de ot..ras naciones con un mayor grado de desarrollo 

manuf'act..urero es.es. 

La ~poca colonial, t..ranscurre con una 

población indígena somr!'t..ida al yugo de los 

lat..if'undist.as que producían principalment..e para 

el aut..oconsumo, y algunos para los mercados urbanos 

en rápido crecimient..o La población urbana, la 
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f'ormaban prlnci p.:tlmenl.e mest...izo~. cr 1 ol los y 

peninsul;1res. L.:is pufin.as ent..re ósLos sccl.cires er;1n 

f'rccuenLes
0

, deb! do a 1 ~ e~cD..1 a de: pr i vil eg! O!; y a 

la :formac!ón de f'ort...unas crioll."l.s y mc-sl.,izas que 

reclamaban una m:-~yor ;ipert...ura. polil.ica P. 

Eslo esl.ado de cosas pvrm:-.inccC!' in."\s o uu= ... no~ 

irial'Lt.-rable hasl.a pri.ncipios dc-J siglo xrx'º. époc;i. 

de agit.aciones poJ íLicas en Europa, l;.l Revolució11 

Francesa; Las Gui?rras Intr~rna~ de Francia y 

Espaf'la conlra It1alalc·rra
11

; lc1!; sucr::!:.o~ de 1800: 81l 

Espafia. Todo ést.o repercute en la Nueva Espafi:-,, 

donde los criollos, apoyarlos par j ndí g~nas y 

mestizos, t.rat.an d1~ lomar el poder que í'inalmenlc· 

ni?gocian con ll..,S peninsulares, proclamo.ndo la 

independenc:J.a de la colonia 
12

• Con es lo ~mp! ez.:i un 

periodo de t...urbulenc:ia polí li ca mal.izado poi· 

la acciones vial e11la~ enLre cacicazgos para 

oblenci ón del control nacional Durante s.us 

pr (meros 60 aí'íos de I n.depen.dc·nc. 1'. a, l. os asuntos c.k· 

Néxico fueron d1'.ri.aidos por m.á.s de 50 eobiernos, 

como con 30 difrl•r1=...,n.tes ho1nbrt"7'S oc t"uando como 

pres1'.dentes 
19

• 

Sin omUa.r yo, Efn 1 830 Don Lucas Al a111~'1 n 

Lraló de impulsar la indusLrializaciéin del país co11 

la irnporlación de m"-quinaria l.exlll y con el 

esl.a.bl eci mi en lo del llaneo dr,:~ AvioH. Lral.ar1do d(:> 

crear una í'"uenl.1:i d1:- crédi'Lo, ya que no l?-XisLía olr.:i 

que el Juzgarlo de capiE.•llania:s y los c.:omerc!.nnlcs, 

que a menudo pi·l?'sLaL:.-J.r1 a par Li cul art.:"S y al Es Lado 

con alt.o~ jnl.ereSl'>'S C!">te proyecto fundado en la 

admi'.sión da l.os l i<=.·n;;;os dú alf$od6n. de consumo 
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6enc--ral.. ~ntre los m.oxican.os, se r,_;..ducia a destinar 

l..a quinto partt.. ... dl!-l producto de- sus dt.•recho5. o la 

cvot.a monstruoso. de l"f .. o:.l y. m~:>dlo por ua.ra, para. 

ínuertlrlo C-'n l..a compra rle m.!iqulnas y adetanlo d1: 

fon.dos dtE.~st.i..nados c.i c-sla.bl.ece1~ ~ .. n e-L pcús Lel.a:res d•:· 

manufacturas de: al({odón. s5
• 

Se estableció el O.aneo de Avl. o con Ul"'I 

millón de pesos como capital.so, para cuy;J.. f:ormi:..ción 

se pror-rogaban por ol t.iCc>tnpo necesarl o y no tnár;, ol 

per111iso pd.ra la ent.rad.a a los put?rlos. mexicanos de 

los de algodón. prohibí dos por );1 

adminis.Lración de Gucr-rero. 

Diariamor1l.a anunciaba o-1 Regisl.ro Ofici;il, 

las tná.quiri¡¡s qu~ se habían comprado e1-, los EsLado.s. 

Unidos y Europa. no sclo para Lejer algodón sino 

para lat'las y sedas, pues como encanto se- t..ra.Laban d1! 

est..ablecer de golpe. t.odas las fáb1~icas desconocidas 

por lo!-• mex..icanos 1
?. Alamán consid1:trab.::i. porjudicial 

al p~Js la in.t.roducción de ma..nuf'acluras exLrari.jer;1~. 

y ·1a exporl.ación de oro y plaLa, proponiéndose .ensv

t'iar a los mexicanos t.odas l.:i.s arLes y oficios. 

aunque no supleson leer ni o~cribir. 

Muchos mc,xi~.anos insistieron 

indusLrial!.zar al país después da Luca.s Alamti.n. 

Durant..e el gobier-r10 de Anasl.a.cio Bust.amanle empc~ó .'l. 

rehacerse la indusl.ria l.cxt.il que tard .... o haL>ía 

sufrido c:::on la cc1mpc-Lc·ncia cxlranjera. En 1823,. 

hab:ia prohibido la lmporLJción de t..ext..iles similar·r..·s 

ó'l las la.nas y nl0odon1'?s: Ual puis. más t..a.rde 5G 

grava1·on con impuusl..05 ~levados:. Había pues, qun

crear la indu!=itria de~d~ su b.:ls.e. Al.amán mii.ndó 
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construir 1na.quinaria para Es l. a do:.. 

Unidos. y en Fr:'lncia ni:ti:¡uinaria p:.ira \...rJ ll a1·, 

li1npiar y despG>pil.ar ol algodón, soliciló sernil l.·tS 

de algodón d~ mejor el ,\si:•; cabr:i!'; y vicut'ias. En su:; 

dos arios de gobiL"'rno, se esL¡¡,blccierc•n f'rabrica~ t~n 

México, Tl al nepanLl :l 1 Cuern::amé, Tl axc;tl a, Leó1i., 

Celaya y Querél.aro. Al ent..u~-;i.-:1.!;llLO de Al:::t.mán si9uiú 

éJ"I Puebl;.i el de Esl.E.•ban di:- Ant..ufiano, que en l03'3 

puso en marcha su lábrica l;.,. Constancia Nexican('z.rn. 

Al amán, con 1 os h1...,.-r manos Legr .:lnd, ~br 16 1 a. f ábr i c::;-i 

de Cocolapan en 1836. Los gobiernos de Jalis•::o, 

Michoacán, Veracruz y ZacaLO"cas l.ambi"én sucu111bit:~·ro11 

a la fiebre indusl.rialisl-a; Zaca.lecas of1-c.•ció 

numerosas venLajas, pero no logró m.1s que la 

apcrl.ura de una .fábrica dt.""? ro-bozos y solo 

Aguascalienl.es. dor1de ya exlsLía cierl.a indusl.ria y 

desdo 1020 t.c1"'!.Í.Ol ll1gar su import.anl.c f'eria anLi-'11. 

se desarrolla.ron numc:o?rosos l.el::tres y t..ornos. 

El enl.usias.mo !'abril f'ue l.al, que no ~~c..::

desanimó con los obsl.áculos:, nl con los impu.l?-s.l.os 

quC:.' a¡::i.:-<1.recieron con el l..il-:mpo. ni siquiera con 1:1 

exli nci6n del Danco de Avío . .:-..i que- se declaró d,·_. 

nula 'ttli.Lí.da.d y provecho para la nacíón..tP. El 

de~;i.rrollo de 1~1 induzLri;i. t.cxl.il que on 104.2.. 

corll.nba con 117,521 huso:; que producían cerc.'"l dr.:.. 

mt-dio ndllón de ¡-,ll·~·r.as al afío, no pudc.i ir muy lr-:."jo..:: 

debido lo 1·aquíl.ico dwl mercado rno-xicano. La 

capacidad de compra dt.'! la pc•bla.ción er:1 mínimo. Sin 

embargo. en algo s~ dl~l.j nguió el renglón LexLil d•:-! 

los ot..ros. pu1.::-s el 0!3'; de los indusLriales ·~ran 

nmxic;..1nos y esp«'lfíollE-·S y sólo el 1 G% de ot.r.;1n 
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nacional:ldades. 

Lucas Al;.1má.n buscó en Europa llldnslros é•n 

el art..e de hacer crlsl;.tlc-s y du1~anle las década~ d0 

los t.reint..a.s y cu11r0nlas; se c;.lablecioron J'ábricas 

de puros y cigarros, de aauard.lent..c. d~ aceiles, do-

feJ·rcria~ y hast.a so empezaron conslrui r 

carruajE>s, dillgencia.s y carrocerías. En 1844, 

exist..ían 37 junlas dir(.!cliv.as para el fomcnLo 

indusLria.l. Fuera dPl ir1t..enl.o al.amanisla detl Barlt::C.l 

de Avío, el gobierno nacional col'l::.idcró qut.;: su 

larea consisLia en realizar obr~s públicas qu~ 

requeria.n los t..i0riipos, ne> estorbar la lniciat.1 v.:i 

priva.da y cuando fuera. necesario cslablc-ccr t..arií".;..i.~ 

proLeccionislas. 

La. agricul t..ura~ cuy.:1 produccilSn se redujo 

a la mi lad con las gucr ras de i nd~pt:.mdi..~nci a. t..ar dó 

bast...ant.o en rl4cu¡:.1crarsc con la ¡;,~rdida de t..ant,-..~; 

brazos qua la l.raba.j.aban. A diez años de la 

co11sutnación indep~ndci'1t.1st..a, los campos de México 

aun leniah un aspE..>cLo desolado, ya que el Lemor a 1.-1 

leva y a la inseguridad había dejado los poblad1..."IS 

casi abandonados. Gran p;Jrt.e de la Lierra esl.ab.:.1 

arrendada y hubo numr: . .>ros.as vent..as de haciondas. 

Alamán, qu~ t..ainbi..;!n se preo-::.upó por Ja 

agr i cul lur a. necesi l.aba sobre lodo t.1 mnpos 

t..ranquilos y scouros para prospt:.n·;,,r. Y €.·n cí'"cclo. 

p;1deci ó con lc:-:va y bolos, con 1;1 

inccrLidumbre y los pronunci-'lmienLo:.:;; po1·0 a pes~-\r 

de Lodo, los peones: siguí.c.·r·on lr.:i.bajal"ldo y las 

haciE-•ndas co1ucnzaron a. meje.u-ar. La dc.>sigualdad en 

México era t.an noLoria que no pudo pa.sn1· 
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dt:!!;apercibJ do el problt~m.:i. de la pCJsosión de~ ld 

li~r r~'. En 1010 habia según Fl'~rn;..1.ndo Norie9:1, 

conl.:.dor mayor de arbil.rio:.;, 10430 !'incas rüsLjcits. 

de l ns cual e!.:; 3740 c-rrJt'l. hacienda~ y GG80 ra11chos; 

430 supuesLamt..,nle de la .ig1t.!si;.1.. En 1833, se decrc-ló 

la n.<u:io11aliz.<1.cJ ón do la~ propit?dad~:. do la iglt"°:-;j a, 

en el hoy DlslrJ t..o Fc-: .. k.·r-al, Oaxac;1 y Veracruz. 

salvadas por la dL"rogación dt-=..> la~ reI'orm;..1,s cl"l 1834. 

Es hasla la época de la Rc~rorm..~; 1855-57, 

cuando empie:.::a a up;..1,reci.:.·r un .i nci pJ en le podt"r 

cent..ral, que- se consol id<:1 después de 1 a cxpul si r1n 

f'r.;..1,ri.cc-sa y con 1;1 cohesión ll·r~vada a cabo por uno 

de los caudillo~ parl.icJpanlc:.-s en esas acciunt1s 

milil.ares: Porf"irio Diaz .zo. 

A par·lir de 1876 empi1:"?ZOJ. un per-iodo d•:.• 

paz, no eXCl..~nlo de luchas socialcs:u, que pürmiL& 

enlre ot..ras cosas: au1111~t1lo paulal.in.o del mc;;or·i:.adn 

nacional, 

tierra 

aumento de la concenlración de 1."'l 

(grandes haci end:ls); conceslon1~~ 

indiscri.min;idos para .la explolac.lón de los recurso~;; 

naturales del pais, négocio regido por la canurilla 

en ül podr~r zz Se -~·sl i1a.a qu& el. pu-ri odr.'"I 

1902-1912, duranl1? el. cual so habían re-al.izado la.s 

ínuerslones más lmporlantc•s en la.. hi.slória de 

/"léxico, 66 cc-n.tavos dt...-. cada peso 11abían sldo 

ln..uert idos por exl:ranJeros Ot..ro dalo 

i nlerc:sanlc de é5Lo peri oda es que 

fiscal er;taba ba~a.do vn impuG.·stos ín.di'.roctos que 

1srauaban 

in.t~·.rior. 

todo 

No t:>xi'.sl.í..a 

el cotnL~rc io é·Xter i..or 

proc:rt?sivos !-..obre la ren.l.a ..• todo int.ento 
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modi/Lcar c~t $Ístc1itci: fiscal despertaba e:randt:•!i 

anhelado por Lodo~ lo.=; gobierno:;: de~ch:.• l :--i. 

I ndept:tndt.:!'nci a. En :1037, ~t"." oLorgó la prim~r.1 

concc!.üón parit. la con~L.rución de una via f~rrl!a 

enLrt? la Ciudad de• t·M·:-.:lc.:o y Vtwacruz. Sin emb.:'.:i.rgo. 

para 10GO h.:lbía. solo i:!¿I km cor1sLruido!:; 2~. Tr:-t!; l'tl 

t..riur.1fo de la R'-~forrna, se renovaron. los esiuerzos 

por crear una red nacional, pero táslo~ ful~ron 

inf'rucLuosos. 

El surgimienLo dF-> lo~ Eslados Unidos 4.l 

mediados del siglo XIX, como 

poli t..ica-económica sumant!l.~nLe poderosa, exp::i.nsiontsL::. 

y depredadora. y su peligrosa vecindad con Ho..':->.:ico. 

ponían al pajs en la disyunL~va de modernizars~ 

r ápi dament..e a des.aparrz.·c1;:r como nación i ndcpondi cnl.c. 

Hay que recordar que duranLt:.• la guerra. (1840-j 04(0, 

los Est..ados Unidos se ant.::!'x.:i.ron más de la mit.a.d d•:.-1 

t.errilorio mcxic~no. 

ConscienLc ... del peligro que 

esta.nea mi en lo repr6senl.<.tba manl.ener 

int..e·gridad Lecrit.01 lo:.i.l y· siguii.;-ndu la prc~cripcit'1n 

ya ensay~td<=> con éxll.o pur I11glaLerra, Fr;..incia y los. 

Es. Lados Unidos par a 11 ev.:i.r a cabo su Revol uci ún 

I11dusLrial. Por!'irio Dio:.1.z inició lo'.\ conslrucclón de? 

ferrocarriles, crtmlnos, pu~·rt.os1 puenLes:, 

leléogr<'\fos, ~·s decir; la inf1·.'.lio1sl1-ucLura L~S1::.-11ci a.l 

para el desarrollo, polílica a la qt.1c impuso ol lt0..>111a 

dt..""" Ordt...,1'L :y Pl"'<ºJfSJ.'eso
26

• 

La consL1·ucciÓrl dr..:- los Jerrocarri l1::s 
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.· 

requii·ló grande$ cont..igenl.t•";; di'.!' l.rabajador-,~s. a lo::.~ 

que S.C' 11~s l.ffecLivo, s:i.l ar in:; 

comparal.iva.mP.nl.t:! al Los, ;;,t.1ncit.1t"'! se t..uvo qt.1c cont..ral:1r 

obrer·o~ de Jamaica. debido .-l l :.s. J"'lt:·g:"l Li v;1 de los 

hacendados, pa.ra por mi Lir que- su Q'~nt..o SC' conLra.L.-,r·:i. 

en dichas obrD.;.. En 1010, Móxico conL:.;.ba: con un 

sisL01na fcrrovi;1rio de~ 20,,0(lO knt7 . 81 fc..·rrocarr·.i.l 

pudo haber (1•?11.er~do, como St.11.'..:(~di6 0n los Est..adoc 

Unidos, la Lransicil'Sn l·vtcia l.;:.i agricull.ur;i. comt:!rciAl 

y conL.ribuir n. la rormación do uriidack:s agrícolas. 

que ocupan ext..en$ionos monl:o:.,i grandes que los 

laLifundios, explol~adás más inLensivamr;mt..e y qu•': 

dep~nd(ah más del mercado~ t.a.t cosa no sucedió. 

La RG!-vol uci ór1; 1910-191 7, surgió di::.·l 

explosivo choque de lé¡S irrcsisl.iblos í'uerzas de la 

modernización, coril.ra la r.í.9icJa organización l1:ud,;l 

erigida por Espai'la, dura1"1Lt? la colonia y .f'orLalecida 

después de la po~ la clase 

t...erraLc~ni cnle. Duranl.c el porfi.riato. 

conccml.ración de l.:l propic.,dad de la t.ierra 1 habí ~ 

somat...ido a. las dos le1~c,~r .. J.s part..es de la población 

al peonaje, o se-;.., ce1-ca de diez millones d1_• 

campesi.nos. L.a i mposi bi l i d:..ld de 1 ibeorarse y 

converl.irsc en obrcr·o:.:, emplc;.idO$ o profesionisl::i.s. 

solo dejó al pueblo L'":Oll\1."':i s:.ilid.:i, la rébclión arm~d.l. 

Se desmoronó el ordan porfi.ri.ano, el 

pl'O(\rC':..'>O, ui;i.ni fesl.ó l'"-•n l ;.ts ncci oncs bl:'.·l icas d1:> 1.-:i 

r·evol ución, q1.1CJ gracias <!tl f'crroca1-1·i l, \..uvi1:!ror1 

movi 1 id ad Lácl.i ca y 0sL1-al.1~gi c:.i. desconocida hasl;-i.. 

enloncl?.s. 

A la p~r con lo~ 1-erroca.rrilcs, la 
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i nl..roc.lucci ón de e1H.::-roía elúclrica. f"ue olri\ 

innov-.clón en í:!l :\re°"ª de lo~.; s.0rvlcio:.;-; púLilicos qu1 4 

cont..ribuyó al i11c1·einc11Lo dí~· l;i lllP.Có\ni;.~aci6n. F't.11;: 

aprovechada prirnc~ro por la Indust.r.L;.,_ Texli l, y· su 

uso pron\...o so ex.l.c:-ntlió a ot.ras: rainas fabrilef,: y .a. 

et.ros lcrreno$, como el alumbrado pL1blico, }.--. 

elect..r i ci dad donu!.·'.;"";l.ica, 1:-")l $r..-rvi cio de- lr;tnsr..101· L•:?> 

urbano;. Lambi ón bE•rtef" i ci o 1 a nll nería, dond1: 

la f" ue-r za hum;..1.na, 

animal y a la hidráulica, y a. v~·ce:.•s 1 a. las máquin;..,s 

de vapor. En la exlracción, sr: empleó para l~ 

perforación el dc~agUe, la v~nLila.ción y L""'l 

alumbrado de lns ininas, así como par;.J. el Lranspo1~lv 

de mineral denlro dc~l catnpo 111i nero¡ igu¿d 111enl.e Luv_o · 

aplicaciones .,,, las eL;.1pa.s ulleriores dool 

procc:.am.ier1Lo químico. A parLir de 1895, la en1:.·r-gí ... -.. 

eléc\..rica se ulilizó cada vez m . .:'ts en la fundición d•::

mclales. 

A fines del siglo XIX y principios. dt;.> 

ést.e 1 la indust.rialización no ful'.? ·un objet..ivo 

imporLant..c de la polil.ica nacional; sin Dmbargo, Sl:..• 

le dió ciert..o des.~.,_rrollo, 1..'"lricnlado principalmt:nl..:·. 

hacia i?l aba.~•l.ecin1i1?1-aLo dl~ un m..:-rcaclo inlc-rno C1.:'ln 

expansión, que :;:;1'.:c> r12flcj6 en i1v:Juslrias t..alos. como: 

la. nzuc~_,reril y sus cl~·rivadost 

tabaqut'?ra. Se divt...?1·:.;i ficá el Sect.or IndusLri al, 

inici;111Uosr'! la f',1b1~1cac:ión de di ff"".or·ent..es 1n;1\..erialos; 

por L?J..:.·mplo, el cc·m1o:nlo. En al9un.:i.s ral1l3$ hubo una. 

susLancial moc.·ler11i:-::ació1-a ClexLJl.i::s y papel) y en 91::.•·

ncral. la fabr.lcac.í.ór1 art..c.san.-'11 p1....,.rdió imporldnci ... "'l. 

Enlru 1010 y 19'10 la J':lroducción nacional 



dc~crecv y con el.la la indu~t..ria. Los. c.;.q.>il .... -..lc·.:; 

exlranjc1·0~-. ~e rot..irnn y l<:t polít..ica. inLr.:-rn.·1c.ion;tl 

1~s La]. que se reord1:.·n:_1 la it1VL"rsión oxLranJ•·~ra Cl4-. 

inVc'!'rs.i6l"l m.ás im¡JortauLu ser{,. l..'"l norloa1rn·!'1·J cnua) ;~o. 

A parl.ir do la dóc.ad.-:1 cln los Lreinl..-:.1~. ~·;e 

est..rucLur.-,, una pol í lj ca gubc1·ri.:im,~nL.nl ck:· fo111.:·1·11_.o 

industrial, facililacl:,i poi- f;1cl.1:wes exLernu~• 

int..ernos. 

Ent..re los primeros podemos rnencion:ir: n) 

l.a depresi.ón C!cohé•ullca de l.os E"":>ln··tns Un.illo:.,, q\.Ja 

refl.eja en México coina una nier·ma en ln expr-,1·Lac:i é,n 

de materias. primas; dism.i nuci1..~Jn t!r1 la· producción mi·· 

nera, püLrolo1·a y aljt·ico.l.a. co11ll.!t·c.ial, que para l 0'10 

se habia recupo1·ado; 11n~1 clism.lnución en .l;i, 

impo1·t..ación de produc.Lús m .. 'l.nuf.act.urero:!.: y 1;1 fall:l 

de capi lnl c.•xlraujt··1·0 en la C-!struclura producLiv.a; 

b) la con.fl.agraclón 111u111..lial: duranL'1! la Sogund.<.1 

Guerra MunUio.l, hay una m.ayoi· l;isa do i11cr·cmonlü l .. ll 

l.as exporLacionesz
9

, adt":>m.i!"i ésli:~ conflicto, slr·vi:~ 

para 11.miLar los· d8r·cchos laboral.;:;s CP;i.clo d<.• \Jnj d;ul 

01.>rc!ra). 

Como !'aclor-12s i11Lernos lenemos: a) l;i. 

oxislt...•ncia de un.;.1 .infraesL1·ucLurnl com·~rcial y 

lécnic;1 para los prorluct.os indusLrialcs; b) la 

í"ormación de un podci~ poli t..ico, ba$a.do en ln nuuvn. 

de la p1·oducc i t.'H1, i n.st.uluci.on:'"ll izánJolus )' 

cln1.t:.-nLar.do de ó~l.a m ... -:ancra Un mi ni o, Ley Ue 

Ue l.a Comi::.:ión Fet"IL~1~a1 El '~e lr i.c.l d.arl,. 



ampli :1cJ ón de la red La11c.aria y la .ar l rm .. -icj 6n ,lf~l 

Banco de Héxico corno f.t1·bi.Lro de la poli Lic~1 

crcUll.icia, el ua~;lo r. .. n olwa~ públic.:a~..:, la R<:!fu1·m:1 

Agrari'1, la pnliLic;.l de reít1indi.caciont~"~:> .$alarl.alr:-~, 

la Expr,:ipiación f•e-t.rcJlt.!'ra dr~ 1Q3B, la croaci6n 1fo.• l;~ 

HacJ 011.al Flna11cicra, .-.:t..c. 

El fomcnl.o indust-rial nacional. 

reprcsc:nL6 el lí111 c::o e ami r10 a seguir, para 1=.·l 

diz,.sarr ol lo dol proceso económica; t"?l"1 un pr i nci pi o 

varios gr-l1pos opusieron la pol í l.i c.-. 

desarrollisLa corno lo~ comercianl.cs e indusLriales 

lig;s.dos a los inLer-eses exLranj~ros. Sin embargo, lcl 

coyunt.ura se prc:senLó favorable par~1 la forrnación u ... -. 
una burguesía naci on.al: El impulsor del desarrol 1.-.i 

económico del país apoyado por la poli t..ic.ri. 

guber·nament..al, t.ri.bunal. arbi.lral en las. 

desaV1;?onenci as de los gr u pos. comprorneLidos con 

inLc:.•reses exlr;u"ljero~. La Confederación de Cáma.1·:1~.-0 

Inrh.t~l.riales en su segu1")da convención de enero t:.k· 

104..0, ma1üfiesLa' que: Cl. desarrollo 1'.ndust.rl.al es a\? 

ín.t.t?rés /1..mdcuncntol para N~xi.cu, como un e-iemento d•: 

defensa de in.terós naclon.a:l y conto medi.o para el.evnr 

el. nluel de uida d._::. las m.0.yo.ría!:.:;go. 

Ent.r e 1 950 y 1970, manl.uvo 

PSla:bi.l.i.dad económi.ca, que junt..o con la susLil.l1ció11 

de iJnport..acione~ ~ se ma.r1i fi::~Ló i no.decuada par."l 

disLribuir cquiLal-ivainent..e la riqueza, ·incrutnt:.>l'lt..Jr 

el de~;:i.rrol lo eccJln.'Jmtco y ~vil.ar c . ..i desempl ~o. L.t 

prol.t..'?cción por part.0 del (1obie1-no a la indusLrL ... , 

di:;l.orsion6 de la producción, 

dismi 11uyendo 1 a compül..l l..i vi dad 1 nt.cr n..:1.ci onol, y 
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perjudicando o:il consuml de.ir- 11.acional. 

A p;:,rli.r de ló!'; ~PLt .. nla-:.. Ja políl.ic;1 

económica se bJ.s.a l~n una r<~l.:~ción c.•nLrc .infl.:Jc.ión y 

crecirnlenLa 1.?conórnico: l;is JJ1.."Jli l..lcns fi5c;1l1_·~. y 

Jllünct.arias fuF~ron ni.::lrcad;,1111.!'nle expa11sJ.onl!~Las., l ns 

i ncremont.os sal .arialcs ro.al es e::-;Luvi •·ron por d1:b..::1jo 

do los procJ.os; baja::; t.asas r~alcs do inLPr-C"·•·;, 

sc..ibrcvalu.aci.ón di:-1 peso Cdt."bi.do a u11a m .. ~yor l;.Js;1 

nacional de !11flac1ón, con r0speclu a. e~a t.as.'l en 

o t. ros paises sobro Lodo c.Josar-rcJ!l udos). Sin cmb::1rgo, 

É•sle r! Lmo íuo di f'i ci J de ~ost."=.·ncr debido a: •~·l 

dé.f í ci l. de la Lal anza de p.ag1:.~, di. si;ir;-Jg.ación Lk·J 

siston~"l fina1tciero y su Ll?nd..::ncia .. 'l a1tas t.as~s ck· 

iht.c-1·és~u. 

Para e] SeXi;-":'JÜ o 1982-1000, se reduce J .:1 

in.versión brul..tt fija, la capacidad r.woducLiva, Ja 

genero.ción de 0mpleos y el rdvel de vida dt2' l;:~ 

mayor i a de 1 a población. La poli t.i ca se ha r ~duci d1..·J 

en mayc,rcs 9an-<lncias par.a l::t inversión ospccul ;iLiva; 

n~yor desempl r='o, mayor exlranji.;~rización de• 1;.i 

produccJ.ón y dt;tpendcnci a let.--:nológl ca. Los objc;.•l..i vo~:~ 

nacJ onalt:?s son rt:logadCJs pa1"'a despu6s::.2
• 
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I FORMACION ACADEM!CA. 

1. GENERALIDADES. 
El primer proceso químlco ut.ilizado por el 

hombre f'ue la combust.ión. la utilización del f'uego 

permit.ió el dosenvolvimit:!'nt.o de la cerámica y la 

obt.ención de los: mr?t.ales: el dosarrollo de la 

t.ecnologia pal"'a la producción dE:>l hierro marcó una 

et.apa muy import.ant.e:- para la llUmanidad C1000 a. dl!' 

C.:>. En la Edad Media se desarrollaron indust..rias 

rudiment.arias Cv.idrio, dest.ilación de algunas 

esencias, jabón, et.e.), más t~rde. la met.alurgia 

surre un nuevo impulso con la manufact.ura de nuevos 

ácidos, pero no es ha:;t...a. el siglo XVIII con la 

Revolución Indust.ri~l que se hizo palpable la 

necesidad de una eclucación sist.emát..ica para formar 

individuos que pudieran dedicar su genio creador al 

dise~o y consLrucción de nuevas máquinas y equipos, 

fue as! como durant.e la Revolución Indusl.rial se 

crearon Inst..it.ut.os Tecnológicos, o Escuelas 

Supe&iores para la enseíi'anza de la Ingeniería Civil, 

mecánica, naval y la de guerra. Los individuos que 

salieron de esos cent.ros cambiaron la :fisonomía de 

Europa; se ext..endieron en poco t.iempo nuevos 

caminos, se t.razaron v.ías Terreas que pas.nban por 

puent.es de ace10 dise~ados por aquellos, maquinaria 

recién const.ruida impul$ó l'a indust..ria de ent.onces y 

barcos más veloces surcaron loG mares. 

A f'incs d1:-l siglo pasadc) los ad~lanLos en 

la. t.eoria y la pr:ict..ica de la clcct.ricidad hicieron 

necesaria la carrera de ingeniero elcct.ricisLa, 

posl.erior en t.iempo a invent.os t.ales como: mot.or 

eléctrico, t.elérono, l.elégraro. et.e. La Ingeniería 
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Eléct..rica hizo posible que los nuevos invenl.os se 

rabricaran a gran escala. 

Las invo~t..igac.loneos de Boyle. Scheele, 

Prest.ley y Lavoisicr, sient..ari las: bases: de la 

Qui mica Moderna1
, 

Nuevos dE-·scubr i mi Qnlos revol uci onari 1 a 

ciencia química, entre e!il.os: l.a síntesis d~ la urca 

C\'IOhler, 1029), la vulcanización del hulo CCoodyear. 

j839), la sínt.esis de amoniaco (Jl4'ber. 1905), nylon 

(Carot.hers. 1935), el.e, La incipicnt..o indust.ria 

química. dc.-1 siglo XIX t..uvo la necesidad cada vez más· 

urgent..e de ingeniero~ que conocieran la ciencia 

química y que pudieran dedicarse a la apremiaJ'"lt..C 

tarea de disef'lar plantas más e!'icienl.es para 

producir sust..ancias que nunca antes se habían 

producido comercialment.e, se requería de ingenieros 

que t.uvieran que ver con la creación y operación de 

equipo y plant...as, e-n las cuales se aplicaran 

procesos de t..ransf"crm:::ición de propied.adc-s !'ís!cas y 

química~ de los: material es en condiciones 

f'unc!ones que has l. a técn!cam~nte adecuadas, 

entonces habian llevado cabo el químico y el 

ingeniero mecánico. Lo anLes dicho nos lleva a 

dcf'inir lo que hace- un Ingeniúr-o Químico: idear. 

desarr-ol.Lar y util.izar procesos para cambiar l.a.s 

propiedo.dos químicas y/o .físicas de diferentes 

materiales. con obfeto de fabricar en condiciones 

técnicas. económicas, socíalc:•s :y ecoL6eica.s óptimas. 

Los sal ís/ac lores qui micos de una r;ociedad. 

En 1887 Edw.ar Dav!s en la Universidad de 

Manchest.er Inglaterra propuso la. creación de una 

23 



nueva carrera que- se llamaría Ingr:!'n1er1.n Qu!mica2
• 

óst.a idea recibió gr¿¡n oposición en Inglaterra. En 

E.U. C188B). Levis M. Nort.on 1rnpart..ió los primeros 

cursos sobre Ingenieri~ Qu!rniCa. haciendo énCasis en 

asignat..uras como la risica y la qu1m.ica, acompa~adas 

ent..re otras por la ingc~nler!.a mécanica. empero la 

rormación rue inoperante porque se necesit.aba saber 

como di~e~ar los equipos y det..orminar al mismo 

tiempo el lamaf"ío de las pl ant.as; de éstos problü-rnas 

surgió el concepLo de operación unit.aria .asi 

baut.i2ada por Arlhur D. Lit.lle en 10159
• Para Lit.lle 

e-1 concepto de operación unitaria l'ue def'inida como: 

cualquier proceso químico llevado a cabo a la escala 

que sea, puede ser rúducido a una serie coordinada 

de lo que puede ser llamado o~roción ~nltaria corno: 

pulverizar, secar, tostar. cristalizar, evaporar, 

destilar, etc.'; lo que se sugiere, es que en vez de 

analizar los direrent..os procesos por separado hay 

que est.udi ar las operaciones comunes a muchos de 

ellos; est.e concept..o sigue cXist.iQndo hasta ahora. 

En general, el término operación unitaria 

se ha rest.ringido a aquellas operaciones en las 

cuales los cambios son esencialmt?nle !'ísicos, siendo 

una verdad no un! versal como en el e.aso de la 

absorción; precisamente las operaciones unitarias 

son las que hacen que la Ingeniería Química adquiera 

una porsonalida.d propia como tecnología y sea un 

elemento importante en el diserío. const..rucción y 

manejo de plantas relacionadas con la Industria 

Química. 

Varias naciones de Latino America inút..an 



la idea est.adounidcnse dol Ingeniero Químico y 

Argent.ina el primer país que en 1920 imparLc la 

licenciaLura en la f'acult;);d de Química Indust.rLnl y 

Agrícola de Buenos Aires. t.enicndo muy por.o exiLo ya 

que en el al"ío de 1930 menos da- quince personas 

habían obt..enido el Lít.ulo y no llegaban a ci.en en 

1945t'i, En Europa no es has La después dt.°" 1 a Segunda 

Guerr:l Mundial que cuenta con 1 a acept.~ción 

suf'iclcmt..c para que la Ingeniería Química .se estudie 

en Tecnológicos. Escuolas Superiores y 

Unl ver si dades. 

Es pues en el afio de 1925 cuando la 

ant.igua Escuela de Qlrlmica de la Univc-rsidO'ld 

Nacional Autónoma de M·~xico. inicia la carrera de 

Ingeniería Química en el paísº. gracias los 

esí'uerzos del maesl.ro Est.anislao R.amirez quien 

obt.uvo en Francia el Lít..ulo de Ingeniero Mil.iLar, 

país donde rue ayudanLe de LeCha~elier 7 ; en 

en~onces se t.enia en mento of'recer una ensei"ían:::a 

práct.ica de la rabricación de productos químicos, 

bast.aron solo diez arios para comprobar que la idea 

de enseriar con plant..as piloto h::"lbia í'racasa.do6
• 

Cuando a rinales de los veinLe solo había 

en México cinco ingenieros químicos e<;Jrcsados de la 

Escue-la de Quínúca.P, la industria de predominio 

arLesarial era dirigida por ingleses. franceses y 

alemanes; el ingeniero químico mexicano lcmí.a 

pucst.os de Lrabajo en los que no había la minima 

posibilidad de planiricar o dirigir; si acaso. podía 

aspirar a un co1'lLrol sc=.-cundario ele la producción . 

El Ingcrrlero Albert.o Urbina e uno de los primeros 
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ingenieros qui micos <~·grt:!'sudos en 14é><:ico), cui~nl.a su!>: 

experiencias a íinales de lo:.: ai'ioz. vcJ nl.t:-S y nos 

re:fiere: cuando sal. irnos a trabajar nadit:- t?Tlt'.c::-ndia lo 

que era \.In in(.l\"enicro c;uirn.lco ... la única opo:~tv.n.idad 

de prosresar era $Ctbcr un poco de todo; dc-

me.·cánica )1 cl6ctrica, el 

Labora.torco era el. d~·sti.no petra todos Los titulados 

de Ineeni.er!a Qu!mica en aquel t iompo ... 
10

• Podemos 

destacar que entre los ~~os 1925 193~. la 

enserianza de la carrera comprcndia mat.erias Lales 

como: F!sica industrial, geomet..ria de~cr.lpt.iva, · 

nociones de ing~iú.eria cJ.vil, hidráulica, topoaraffa 

y const.rucc16n, impa:rlicndose l.aml:ti.én 

el.eclroqu.í mica, m..'\quinas t.érmicas, rru:?Cá.nicn 

aplicada, dibujo, elect.r·icidad,' higiene indus.t.rial 

et.e.¡ en ésl.e plan de est..udios no había ninguna 

mat.eria llamada i.ngc_.n.icria qui mica, aunque se 

pretendía !'ormar a est.e l.ipo de prof'esionalcs; 

t.ampoco habia t'is.icoqttímicas.. s1cndo C$t.a maleria la 

base necesaria para el plant.e.:i.mient.o y solución de 

las operaciones f'ísicas: y químicas que aparecen en 

t.odo t.i po de pl anl.as. químicas, dándole a 1.a 

Ingeniería Química un carácter qLrc- nin.guna ot.ra 

ingeniería l.iene. * 
El período i925 a 1034 C!;t.a cc..r3ct.erJzado 

por una a1..on.fa en el crecimienl.o de la Indust..ria 

Qui mi ca Mcxi ca.na, debido segur amcnt...e a la depresión 

económica mundial u. Durant.e la década de los af'ios 

t.reint.as. la aclividad preponderante del ingeniero 

11 Uasta en esta etapa. 
solo una si.ntbi.osis de 
JnfSeni.ería Ci.vi.L. 

l.a In5enieria Qtúnu'.ca es 
1n6'<-:>n.ier!a HecárLi.ca e 
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químico 1-'.)n la industrJa .. .fuo la de operador do: 

planta. 

En 1935' se modi !' 1 ca el pl a.11 de est.udi os, 

suprimiendos~ materias t..ale.s como: Geonlf.~t.r!a 

descript.iva,. nocíone!.; de ingeniería civil y se 

int.rodujeron los cursos de química orgánica ·~ 

inorgánica. y por primera vez se implant.an los 

cursos: de ingeni<>-r.í:'! qtúmicn colocado-.::. en 3°,, 4°y 5° 

a~os da la carrera, P-~te plan subsi~t.ió hast..a 1Q50 

" en que !'ue madi f' i c;~dl~. 

Es preci samcnle- la Segunda Guerra Mundial 

que permite a países subdi.:,sarrollados, pero con una 

base incipiente como México, Brasil y Argentina, 

incrementar sustancialmente su planta product.iva por: 

medio de una poli ti ca sust..i l. uci ón de 

importaciones. Como se d.ijo so sabe que en la década 

de los t..reint.as, la inversión hecha en la Industria 

Química .rue práct..icament.e nula CVer grá1'1cas 1.1 y 

1.2:>, en el intervalo comprendido para los cuarenta~ 

el. des.pegue hacia el desarrollo induslrial aument.ó 

con el capi t.al lota! inve-rt..ido, del orden de dioz 

veces y una duplicación de l"a inversíón promedio por 

establecimiento CYcr grá.!'icas 1.1 y l. 2). 

crecim..1ent.o indust.ri al que cal.ali zado por la 

nacionalización de la Industria Pet.rolera C10 de 

marzo de 1930), da lugar a plant..:is más sof'isl.icad .. '\s 

de proceso cont.inuo. Para 1938. exis:t..e una 

react.ivación a.l intarior de la industria. química 

sobro todo la petrolera, la expropiación trae como 

* Er'l este af'ío por prl.m.r.~ra vez en Héxl.co, se 
i.mpa:rten los cursos de lntSeni.eria Químlca 
(operaciones: unilar·i21s). Veinte? afl'os más tarde que 
&n E.U. ~ lnalatorra CVer cuadro No. 1.1). 

27 



consecuencia la escasez do- tct.raclilo de plomo. 

mat.eria prima para la fabricacié·n de gasolJna. 

alguno$ ingenieros \..ienen la oport.unidad de \..oma.r 

algunas decisiones \..écnJcas, sobre l.odo en lo 

ref'erent.c a la fabricación de ciert.os in~umos para 

la Indust..ria Petrolera, con muchas dificult.n.dc~ se 

hacel'l pruebas de laboraLorio y se logra fabricar 

t.et..raet.ilo de plomo. que aunque de muy mala calidad 

es prueba .fehacienl.e de una. capacidad pot..enci al , 

para el desarrollo, de t.ocnol.ogí.a de adapt.ación .. 

Para los cuarcnt.as, un buen número de 

ingenieros químicos empieza a desarrollar labores d~ 

vent.as en lo que a inf"ormación de pr-opiedades: y 

vent.ajas de productos s~ re!'iere, t.al es el caso de 

rnat.erias primas import..adas o de !'abricación nacional 

Cun ejemplo es la Indus::t.rla Text.ll.), puede 

asegurarse que para ést.a época de guerra la 

i11cipiG>1"lt..e planeación operal.lva aparece como una 

necesidad de realizar act..ividades de crecimient..o y 

desarrollo propiosn. 

Pierre Sa:lama. en su libro Et proceso de 

s1.1.bdesarrot to19
, coment..a que la relación ex!sl.enl.e 

de las economías periréricas: con la economía mundi~l 

provoca el crecimi~nt.o indusLrla.l coyunt..ural, pero, 

como se ha dicho, la sust..!t..ución de import.aciones no 

es en ciert..os moment.os product.o de una est.rat.egia 

propia de indust.rialización. 

Lo mismo que en 1 a Segunda Guerra Mundial, 

la crisis de los a~os Lreint..as no ravorecc en 

nuest.ros paises una t.ransf"ormación f'U11dament.al en su 

osLruct.ura product.iva, ni t.ampoco rorJna una 
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burguesía nacional con p!"'oyccl.o propio. 

El paLrón de acumulación al depender de 

la producción de biene::o de ccinsumo duraderos 

parl.i r de .los arios ci ti.cuent.as. desemboca en .1 a 

creación do un buen número de empresas pequef"ía y 

mediana,. para 1950 se Liene poca dispersión ent.rc 

los difercnt.es t.ipos de indusLrias Ledas con un 

coci ent.e de ca pi Lal ref'erent.e a númoro de 

est.ab1ecimient.o, cercanas al mll1ón de pes:os (Ver 

gráf'i.ca No. 1 .. 2); iniciándose la fabricación de 

producLos qui micos y bás1cos1
.e., est.o tr;-,.e como 

consecuencia que el ingeniero químico se vea 

il'1Vol ucrado en acti vida.des como mont.aje de planta, 

ihgeniería de detalle (selección y adapt.ación de 

equipo) y est.imación de e os t. os de proyectos,. 

utilizándose en ese t.iempo por primera vez en 

México la ingeniería. de proycct.os1
!:J. 

Como se dijo, 1958 es el ai"io en que se 

ent.onces modirica el plan de est.udios hasta 

vigcnLe. desapareciendo mat.erias como cinemática, 

mecánica y dinámica,. dibujo industrial,. mat.erias 

primas; y se dió más import.anci.a a las mal.em.it.icas. 

se incluyeron balances de mat.eria y cnorgía, dise~o 

de react.ores,. disef'lo de equipo e instrument..aci6n 

industrial. En 16lü7 se pasa del plan anual al 

plan semest.ral y la mayoría de las rnat.erias son 

divididas en dos, por ejomplo: Mat.emát.lcas II se 

convirt..16 en mat..emát.1.cas I y II. Ciertas mat.erias 

como n\áquin.ns l.érmJ.cas pasan :J. ser opt.aliva.s. oLras 

mat.erias como ingeniería indust.rial cambia de nombre 

a economía indust.rial. pero permanecen idént.icas. Se 
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int..roduce .. 
proc1~So!:. 

por primera vez la ingcniéria do 

En el decenio 1960-1970 ~urg~ la Indust..ri.a 

PeLroquírnica. lo que da una nueva dinámica al 

ejercicio de la profesión, sobre t..odo en la 

selección y compra d~ l..ecnologin ext.ranjer.a.: se 

adapl.an cierl.os modelo~ econo1r-.élrtcos 

crecimiento, sobre Lodo l~s gr~nñes empresas 

químicas. Se consLruycn inlercambiadorcs de calor y 

evaporadores con una. mejor norm..al (~·oc (ór, p;~rn. su 

mant.1!"act...ura
16

• So hace1i. ya ciert..as adapt..aciones' 

sobre Lodo a plant.as cuyo uso es plenament.e 

conocido, ácido sulf'úrico por ejemplo. 

1960 l-iene una marcada dispersión en lo 

referent.e al cap l. tal inucrt ido t.:-rt.tJ·e et núm.t:.~ro dú 

eslablccim.ie-nlos CVcr gráfica No. 1. 2), seríal2.ndo 

con est.o la coexist.encia de Lodo t.ipo de-

in.dust.rias, sin embargo, puede nol.arse una cicrt.a 

desaceleración de ot.ros pilraquirnicos CVer gráfica 

No. 1. D. 

Así para 1970 la indust..ria básica e 

int.ermedia alcanza un promedio de 20 mil.lones de 

pesos Por est..a.blecimienLo, quedando en ~lrcdcd,1r de 

10 millon.;os de pesos los paraqu!micos. Para el 

periodo 1971-1980, específ'icament..e en el af".:io 1975 la 

dispersión en el Lamaf'lo promc•dio de los 

est...ablecimient..os se encucnt.ra aún mas acent.uada. 

* El. cambio real.i2ado en el. proerama de 
in(fenlería química. (19138) buscaba de al.c;una manera, 
darte a la formación. dr)'l. /v.l-uro l.n.5eniero un 
sustento mas cientifico y amplic.r las asi6naturas de 
t. ipo ine;enierl. l. Cdisef'io-i ns:t.rument.ación) para 1ú67 
l.os cambios son m.ercur.eri.t.c cua.ntltativos, perfección 
de mat.c-rias y ccvnbLos de nombres. 

30 



corrc.•spondiendo a la indust..ria básica un Larnaf'io 

promedio del orden dc:- once vcct?'S mayor y diez v<~(~os 

superior a l.:i indust.ri.:L pa.raquí mica. 

alcanzado la Indust.ria Qui mica Lal 

habiendo 

nivel de 

desarrollo,,. el gobie1-no pret.c-nde adopt.a.r medidas con 

el objet..o de at.enuar el d6f'!ci L de Comercio Ext.erior 

de mercancías y servicios Crriodifica la política de 

sust..itución de .import.nclóncs pret.endicndo impulsar 

la invest.igación et.e.), lo que no ha lcnido el 

ef'ect.o deseado en el largo camino de crisis, si bien 

es ciert.o que dcnLro de la hist.oria de la IndusLria 

Química Mexicana se ha evolucionado hacia la 

f'abricación de product.os como por ejemplo: 

plást.icos, f'ert.ilizanLes, et.e.; surge incipient.e la 

ingcn.ic1~!a básica y de procesos Cdiseí'io est.rat.égico. 

des3rrol.1o del paquete de ingeniería básica, 

elaboración de manuales, s.imulaci6n tic procesos 

et.e.),,. act.ividades que dan· origen a las planlas 

indust.riales. Sin embhrgo. Loda la esqucinat.ización 

que se ha hecho respeclo al desarrollo de la 

Ingeniería Química Mexican~, ni se puede generalizar 

ni como base para explicar ciertas 

aport...aciones de la t.ecnología nacional. 

El problema d0> la hel.erogeneidad de 

nuest.ra industria tanto en canlidad Cpeque~a y 

mediana empresas aproximadament.e del 00X) y su 

disímbola. composición. no nos permit.e concret.izar 

los rcsulLados. El que aparezca ciert.a act.ividad de 

desarrollo en el proceso de t.rabajo para .la 

Ingeniería Química.. en nuest.ro pais no es J.ndicat.ivo 

que se de en la misma proporción para. t.odo el 
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universo, no es lo mismo h~blar en nue:::t.ro medio de 

una fSTO.n empresa apoyad~ por capl t..al 

t.ransnacional con 111.DLlelos t.ecnol<.",gicos t..ot.almcnt.o 

impuestos 1 al de una. pequeKa. emprc-sa de capi Lal 

nacJ.or1al con equipo p~rch;,,do y ad.::splado a las 

ci r cunsl.anci as: dada~ ncno de obra,. 

subsidios, ele.). 

Cuando la ln(lt?nieria QuJmica nace 

México, las planta~; indusLriales ya ost..án 

f'uncionando y so cre,;i la nocesidacl de atenderlas y 

operarlas. mient.ras quo on los países desarrollados 

surge la disciplina con la concopción del proceso 

CJ.ngl'.l'Oiería básica), de ahí que la ingeniería de 

proyect..os y proce!:;oS; so da como una segunda 

necesidad dQ'spués de operar una plar1t..a en nuest.ra 

país. En los países met.ropolit.anos,. la ingeniería de 

procesos y de proyect..1:>s es el paso siguient..e y 

nal.ural a la ingeniería b:.J.sica. 

Todo lo ant..,?r i or indica que la I ngeni ería 

Química Mexicana ha ido ~n sent..ido opuest.o al de la 

secuencia obligada creación de plan t. as 

indust..riales, en los países industrializados. 

La hist.oria de una plant..a industrial en un 

país desarrollado es: 

INGENIEl~I/\ BASICA 

INGENIERii\ DE PROCESO 

INGENIERIA DE PROVECTOS 

DISENO DE EQU;PO V OPER/\CION 
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Por ot..ro lado la hist..oria do la plant..a 

indust..rial en nuest.ro país. ha sido: 

OPERACION DE PLANTA 

INGENIERIA DE Pl~OVECTOS 

DISENO DE EQUIPO 

INGENIERIA BASICA s.? C Ver cuadros 

1.1 y 1.2) 

seríalar-sc que una de las 

explicaciones a esLe cont..rast..e. es que al Sector 

Indust.rial Químico Mexicano al igual que la 

indust.ria en general de nuest.ro país. ha crecido 

bajo cna enormo dep~ndcncia t.ecnológica. 
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ALGUNAS CARACTERISTICAS QUE DEFINEN A LAS 
ACTIVIDADES, DESGLOSADAS DEL HlGEN!EIW QUIMICO. 

INOENIERIA ElASICA. 

INOENIERIA 

DE 

PROCESOS. 

DISENO DE EQUIPO. 

INGENIE RIA 

DE 

PROVECTOS. 

A. -CONCl!:Pc.ioN Dli:L rROCE:i:.O. 

D. -t11::SA.RROLLO DF. TECNOLO-

Ol'.A: A ESCALA LADOltATO-

RIO Y ESCALA l'JLOTO. 

C. -CALCULO Y ADAPTACION A 

J:~S'CALA :INDUSTRIAL, 

A, -A:S::IMILACION lJE TCCNOLO-

OXA, 

b. -APAPTACION DE TECNOLO-

OXA. 

C. -SIMULACION DJ! I•ROCESOS, 

D. -OPT:U.CJ:ZACION DE rROCESO. 

E, -r:LADORACION DE UANUALl!:S 

PARA r-!SCALAMJE.:NTO DE F-0.UJPO. 

F. -riESA.RROLLO DEL PAQUCTE 

DIJ: lNOU:NIERXA DASICA, 

O. -DISENO ESTRATEOICO Dli:L 

PROCESOS. 

A.-MONTAJE DR PLANTAS. 

D, -INOJZNICRJ:A Dll: DETALLE. 

C. -E:S:TIJ..IACION DB:L COSTO 

DEL l'ROYEC1'0. 

D. -DEFXNICION DEL PHOYECTO, 

E. -ARRANQUE, 

F. -SELE:CCX:ON DE TECNOLOOIA. 

O. -l"AQUF:'J'Jl: DE INOENIERXA 

DASICA. 



VENTAS. 

PLANEACION 
y 

DESARROLLO. 

OPERACION 
DE 

PLANTAS. 

Nota: 

A. -INJ:"OM:MACJON OF.: PROPlJ::DA-

DES y vr.;NTAJAS DEI~ PRODUCTO. 

D. -l•LJ..Nlr:J',.ClOU C:OMEJlCIAl., 

c. -ADECUACJ:ON fJF-L l'Ronuc·ro 

t"AJlA SU t:Mf'Ll:O. 

D. -sE:nVlCIOS ·rECNICO-COUli:R-

CIJ\LE.:S:. 

A. -l>LANl!ACION 

on.U<:TXVO!.: 

OPERATIVA: 

PROORAJolJ',.S' 

DE LA EMr1u:::;:A. 

n. -D.ESARROLI~O DE PROY.ECTOS 

INDUSTRlALE:S. 

c. -r.:sTunro Pfi: Vl'.ADXLIDJ\D 

TECNICO-ECONOM.ICOS. 

O, -INVES'l"lOACION DE MERCA

DOS. 

F.!. -l'LANCJ\CION li:STUATEOlCA: 

Ol}JXTIVOS' DIR.I;:CCJ:ON Y 

rsTnATEOIA DE UNA 

IJ:Ml'A.ESA. 

A.. -PLANJ::ACION S:UPERVJ'SION 

Y CONTROL l>ll: rRODUCCION. 

D. -OPCRACION DE SERVICIOS Y 

SUMINI~TROS. 

c. -CONTnoL DE CALIDAD. 

o. -MAN'l'ENU.UENTO y :sa:oun1-
bAD, 

E. -CONTllOL IJE EFLUl~NTEG', 

1.- Las def"inJ.ciones no son rígidas: puede haber 

alguna característica que s~ encuentre on la 

front.era. 

2. - Los trc-s úl t.! r.:.::>s rub1~os C Ven t.. as, Planeación 

y Oper-ac!ón),, se .lncJ.uyen en c1 desnr-rollo 

t..ecno1ógico. 
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El número de in~l.il.ucionc:.:> que imparte la 

carrera de Ingonieria Química han ido en aumenlo, ya 

que de vei.nlicinco inst.ituciones, 

increment..6 a cincues ... t..n y dos 

en 1970, se 

1 oeo:s.o. Es l. os 

cambio~ hicieron que !.-:!..!' pasara dE..· 1054 2100 

egresados en el mismo lnpso y cont..~ndose con rn:is de 

20 mll est..udiant..es: do esa. especialidad on el país, 

la población est..udiant...il creció a una lasa del 10)1: 

anua1. En cíerLos sect..orcs t..ales como la Ingeniería 

de Proyect.os la escase7. de ingenieros químicos es 

críl.ica1P, y de seguir la t..endcncia act.ual el -

déf'icil. provocará serio~ t.rast.orhOS al crecimiL-:nt..o 

indust..rial químico del país. 

Para pal.el.izar lo ant.erior diremos que la 

Química y espcci~lment.e la Ingeniería Química, es la 

profesión má.s asociada. a la Indust..ria Pel.rolera. 

int..ent.aremos revisar brevcment..e su inf'l uenci:i en 

dicha indus:t..ria por medio de una proyección de las 

necesidades a cubrir con personal del área química 

en ·el período 1980-1985, hecha por el Dr. Francisco 

Barnés de Cast..ro que publlcó c-n 1081 en la Rcvisl...~ 

del Inst.it.ut.o HexicaI)O de Ingeniería Químlca.
20

. El 

aut..or cst..ima dos panorámicas dif'erent.es. una de 

ellas· la llama pesimist.a: donde la int.egrac.ión 

l.ecnológica se encuenl..r~ ~n 1985. igual al grado de 

desarrollo alcanzado en el año de 1901. La ot..ra la 

llama opt.imisl..a, donde logra abat..irse la dependenci;i 

t.ecnológica hast..a en un 30"· Evalúa la necesidad de 

invcst..iga.dores en desarrollo de procesos, y calcula 

un 25" de independct""icia nacio1-sal respect.o al 

ext..erior. Las necesidades proresionales est.im~das 
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por Oa.rnés serian; casi del doble de profesionnles 

dodiczido!i a invesl.ignción. de ¡-,rocc-~o!; 1-,;:t¡-3 el ario d·~ 

1909. y asi cubrir el déficit.. Pa1·a la Ingenie1·ia 

Oá$lca y de Det..alle, rama que l.icnc Un;\ dL~pendcnci • .,_.:.. 

del 25% (según. c-1 art.! culo c-n cuest.i6r1)., oxi:::;t.! ~n en 

1901, 

act.ivid;:ad y se rcqucrin.n cnt.re 1950 y 2730 

adicional.es en 1985. 

Para la f'abricación de bienes do capital. 

·renglón el'l el 

e:id .. crior dol 

que se est.i mC\ una dc-pendcnci ~ del 

60X, (equipo par~ la Indust.ria 

Química), se cuent.a para 1001, ent.re 700 y 1073 

Cadi.cion.::il.es) .. Finalment.e, por lo que se ref'icre a 

los t.écnicos especializado:;, 5e requieren según c-1 

estudio, más del doble de los uxist.ent..es en 1900 

Cpara 1985). El t.ot.al de profesionales para lograr 

las rnet.a$ de i.ncremer1t.o de c;,p::icidad t.ecnológica es 

de 7Z55, y de 3700, si se quisiera man~cnor el nivel 

t.ecnológico dcpcndi.enl.e para el aKo 1900. Sólo p;:.1..r.:l. 

operar plant.a.s qt.timlc:'\.S se necesi t..ar án 7000 

profesionales de la qui mica y 2900 de ot.rns ramas dé 

la inge1Uer!a2:1.; no hay duda de la necesidad de ln 

capacit.ación en \..odas l:?..s fii~cas de la quimica y la 

import.acia rle los organismos r."ducat..ivos en el país; 

cont.r ar i a.mcnt..e a lo pen!::ado 1 a t.endcnci a en l.ór Jl\i no~ 

relat..ivos de egresados de la Cilrrcra. de- Ingeniería 

Quimica es a la baja CVer g1·A:f.icn No. i.3) .. 

Paradójicamen\..e. México es uno de los 

paises que más ingeniero~ químicos gr.ndua por afío. 

Est.ados Unidos 6000, Ca1}.:'ldá 750, Holan.da 11 O, 

Ingl.nt.erra 634, Ft·anci.n 000, It.alla 600, México 
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C:lOO. et.e. zz y la propoi-<.-::lón de ingcni oro5: químicos 

con T"espect.o a los qui ffÜ co::: u::>: dn· cunlro a ci.nco 

vec•~s ma.yor. sic-neto en l.os paises dü-s;,rrollados: la 

pro¡:,arción al revés 2 ª; en esto r..·nlorno 

prcgunt.arernos la relacióJ·j l':Xi~t..enle 0nt..re el Proceso 

Educ.:~t.ivo y el Proceso Econ.órr-.ico. 
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2. PROCESO EDUCATIVO-PROCESO ECOMOMICO. 
Cuando habl n.11\0S de l ;.1 r c-l. .o.e i ór1 Pr<•Ce!io 

Educal.ivo-Pr·ocoso t::cunómlco podc:.•mos afJrm;n~ qua los 

dos procesos que han recibido un.a alención 

priori\..aria, sobre t.odo e11 los paíst"'!S doso.rrollados, 

dos de los aspecl.o~~ mf,::,; debat.j dos son: 

P'-'blico en e::ducación y las 

crcci.mienl.o económ.lco y, 

tasas Uc 

b) las: rc1aclones entre los ingresos del. 

individuo y su nivel oduca.Livo. 

El est.udio de láslas relaciones conduce al 

análisis del conocimic.-nt..o cienl.íf'ico y Lecnológico 

en cuanto a la íor1na p.:i.rt.icular que adopl.a en una. 

sociedad det..erminada; sus inl.ert.?laciones, !"arma~ y 

origen del sist.c.-11'L<l. educa'livo; sus ef"ect..os sobre la 

est..ruct..ura y volumen de empleo, la calidad del 

t..rabajo. los requerimicnt..o~ de calif'icación de l.:t 

fu~rza labor;o1l y sobre- la organización y div.lsión 

del t..rabajo, abar c.:..ndo c·l e~l.udio de las 

int...er-accioncs rnás complicadas ent..re el model(."";. 

ca\..alizador de desarrollo socJ.occonómico dominante y 

la f"orma de respuesta en el propio sist..ema 

educat..ivo. Cada modo de producción deí'lne la.s 

cuest..iones básicas dt=.• economía; que producir. 

cuant..o, para quiérl. Do los requerinúenl.os d~ f'uerza 

laboral en cada modo de producc.i..ón dependerá un 

conjun\..o de medidas 

di f'eranciadas la 

social es 

acLividad 

y educa. t..! vas 

dc-sarrollada 

Cinve::;t.io.ador-cs, plani:fic;1dor1.o:-s, ejecut..;int..cs, et.e.), 
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su di~il.ribución C110¡-11..i.lar, e.li\.is1..a, cl:.isist.a, ele.),. 

el de opciones Lc·cno16gica.!::. 

divislón de Lrabajo. e-L.c. 

La d~l 

producción ar L.i.:~s;:.:n:.\.l o. la 111anuf¡1cl.ura y fabril. S.("~ 

di6 con una rupt..Uró\ b.i~i.ca en la forma ck.

adqui5ici6n y dü t..r:-~ns.misir!Jn dol conocimlcnLo
24

• En 

el. l.r.<Jb;"'ljo art..c.!'san;:il el cc·noc!mi(;!nt..o $0' adquJ rí.:-t 

bajo la supervisión del mac-~ti~o OJ'l<..'sano~ un el 

sislem;i capit..alist.a !~O in1pul:;a la necc-sidad de la 

escoln.rizaciór'l para ."'.\cceder a un emplt·o. En c-1 

prescnt..c se supone que ·~s el mercado de t.rnbajo &} 

mccani~~mo eficaz de· adc-cu:.:.ción ent.rc la ofc-rl.a 

laboral. di recl. . .,.mcnt..e acre-di Lada por el si st.erna 

educat.ivo según l.ipo y niv(Ü d1..~ escolaridad y 1..-.i.s. 

di feront..es dcmand::i.:.:-: de habilidades y conoci ini r:•nlo~ 

prescnl.ados por el sisl.erna. pr-eiduct..ivo. 

EL a..rt.O!->"On.O ••• estaba uní do al 

con.ocilni.enlo técnico y clcnlí/i.co de su l'i.empo ~n. l.ct 

prácli..ca di.aria do Goneral.mcnle t..""'l 

aprendizaje in.cl.11ía en.lren.aini.cnt.o en. mo.tem.ál ica~. 

a.l.t;ebra y trieonomot1~ia, l..o m..i:smo que en l.as 

propiadadas y proveniencias d~ LoD mal~rial.es u5ado~ 

en. el. ofi.ci.o, en ciencias fit;i.cas y en dibujo ... 

pero al.eo m...-1.s i.mportant.c que t..'"l. en.t.ren.01ni.ento 

formal. informal é~ra ol. hacho de qve el. ofl.ci.o 

provenía de un.a Z.ie,-a..zón diaria entre ci.en.cla y 

t.rabu)"o. dado q\w ~l. ni.a.e~t.ro de ofi.cios se t.Jcía 

const.anlcmcnle usar conoc iml.ento 

ci.c-nt.i/i.co rudúllontario25 . 
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El crecimi~nLo del si~t::ema de producción 

rnanuf'acLurer:;1.. reqw.::-rL"- l::i. libre- o!'e.rL.1. de la~ 

personas t.•n cuanlc ;1 .f'uorza de l-r.ab;:1jo,. en el 

nu~rcado de Lrabajo donde."' do· manera supur~slamt:Ol"llt=' 

ju~ta. ~ objetiva cada persona onconlrari a el 

l :> Lrabajo adecuado SlJ cal i f'i Cae! ón y 

remunaraci ón corrC''..'.:.J-·or1di ent.o a ~u producli vidac.J 

marginal. Como ya quedo ;ipunt.ado la 

posLerior cvoluc.ión t..h.:- 1.:1~ f'or1n.a5 de produccié)n. dí~ 

los incipJ.ent.es t..al1Pr-i0:'$ m.:'lnuf'aclurr:=.·ros, a la oran 

f'ábrica .tnduslr.t:Jl Luvo consecuencias 

I'undamer,la.l es re::;;pect.o a 1 as f'ormas t..radi cion;J.l os 

de adqui si c1 Ón del saber. En primer l ug.:ir. el 

aprendizaje integrador deo conocinúont.os práclico:.-. 

generales. que f'ormal.Jarl la c:omprenGión glob.:i.l drc:•l 

proceso p1-oduc:f_ivo 1 que..- se r-0.alizaba en el l.rabajo 

mi~mo y a lo largo de- varias años de duración. y 

cuyo!3 maest.ros fl'ran a.rlcs:.-ino~ de mayor exper..i.encia y 

habilidad f'ue gradt.1alment.o e.U.minado. la nuo.:.•va 

generación y dislribución correspondían a las nueva::;. 

relaciones sociales de producción: desposesión de 

la mayor-í~ d~ la pc..l:;l.:..clón de los mc-diot=: de 

producción, surgiendo c_.l t.rabajo nsa!ariado como 

f'or.ma dom.i.nanla de t.s-.:ib.:.jo y el o.f'recimienlo de las 

dif'crent.es capacidades y at.ribut..os de la f'tJerzn 

laboral on el merc.:tda de- trabajo. A conlinuación 

di vi di remos en dos grhndt~s marco~ las rcl aci r:.~ne!> 

enl..re el Si s:terna Educal.i vo y el Proc.lucti vo. A la 

primera le- llama.romos 1ºcoria Funciona.! y a la 

!iegunda Teoría Sociopu.lítica de la Educación. 

41 



2.1 TEORIAS DE LA EDUCAC!ON. 

TEORIA FU!;CJONAL. 
El si;.L~ma t.~duca.l.ivo Lienc- como papel 

princJpal la acumul .nci ón y t.rasmi~ión dc:-1 

conocimle11Lo t.ecnal l"Jalco f'uncional a las necesidades. 

d~ producción. 

a) El si~LL-ma educ.al.ivQ requiere .aument..ar su 

ni vcl para t.odo l.i po de trabajo, 1 os 

arguni.cntos son: 

- Los t..r.:il>ajos rcpcli l. l. vos: y manual es l.J..enden a 

desaparl'Jocer hast..a l.J.cg::ir a la aulom ... 'l.l.i.zación,. 

por el progreso técnico. 

La mayoría de lo:>; t..r=ibn.jos: que qundan 

requer.l.rán c.ad:l. vez, mayor calif'.icación 

cduc:at.iva .•• Zó 

Se vi:;ualiza. cc•n esla Leería problcm.1:-: 

·sociales ~iempre Lemporales y que éslos 

desaparecoorán con el desarrollo nat.ural de la 

ciencia y 1 a l.t?cnol ogí a. eliminándose con el li empo 

t.oda$ la!: acLivida.des m.anualll·s hast..a llegar solo, a 

t.rabajos de al.La calif'ic::lción
27

, 

Sist..crnalizando, la Leería de la 

f'uncionalidad esla í'undament.;1da en lo::: siguiet"ll.c~s 

concept.os: 

- El. des.arrollo ect."lnóm.lco depende casi. en un 

cien pnrcicn1.<-' dúl niv<"!l cducalivo, así como. 

ta1nbién el n!v1~l educ.<~tivo inc.idc en la mayor 

produc ti vi d::..d
20

• 

- Los requls:i Los de educación para ol. emplno 

ost.án en. rul aci.ón di.rocl.a con la c.ali:f'i.cación 



oducat.i vo y ,a\1ll\•~11t ~u .. \ 

}'rt"~p~r;:.~c.i."'>11 ft11•t1U\l. 

cu.a1cs. H'-"'''··r.a11 H '•lf VP'r, r.11·• ,.,,.:0)11-.1•t 1 ~it·~ 

roquisJ t.:1:; tJ1lt1c:u:.I n11.·1l t•!.;. 

Lo n>:pur.):!:t.('l 11\.'1!:: ;\l'I' t l•:1 ¡.,,, 1 P!~llll\o ••n 1111.'\ 

simplu r-ül3cJ.ón t.•."'k:1dc;1 nf1!.1·, .. ,.,,cu111.1111(,\ ':I t:ttlli,:•ll 11"111, 

sier1do l.:i. PJ"'c::iduc..c:Jl~ll <"i'o1J11k.l1~.,,·1 y 1;1 1lli..\1·.ll.•l1t·11'•1 1 

dol rr~r:Ul'!..O IJU1t1 .. anu. 1:.:.1'))'1(:1•!.1!1!.1 l".f.•tlHJ c.1t.(.l'•I" t1'>f.l1l1 ¡I 1\11 

rac10¡1¿di;.t~,;1 y ofit:.i•·~nL.l:.Ca rftlft l l(JP 1·~11;1. ¡,,., 
f:tCl0f'f"~·$ clr.'l' prciduc.CJt~•íl~ .Hlr·:1.:IJ,.11.,l1'..¡¡ Clt~•l1fft,¡¡(,!1111 .,, 

cu.al!lat..iva d1;:- Ja c,,fr::rt;l (form11cl1.'Ht) ··-·11 1 •111r.l1'·1~ 1h~ 

las Cil.r ac lr.!"r 1 :.. tJ c~1~; 

aut.omát.J.camc-nt.c- r;-J¡ u11 .;1.Ju: .. tu dvl 1r1•n t .... i(J ,,,.,, ( 1,•¡j1,11'• 

y las modalid:.i.dr::~# r'.:rJ(l(;;,f_,l v;.,.:. 011 r,(. f rf~1~. 1•111 ,,J 

.::;istA:::-sN":J. ~:..:c:ol;:i.r .. El t):1rJ~J.! tlo j ~i rr#~<'.IJ•.d H :,,., f ,~d11.,r.$ 11 

formar 1 :.;..::; h:,b1 J.! d:td,.:-'":'.o '/ r •• ·.in: .. ::: l r«i ~tt;t.,,ei ~.ui,11 ... ':"~f.,.~11.,,,,1 " 

obj~.:L1v;::.~; y t..ócrd ~ ;.~:-·r1f_t.t 1 •·~r·1r"r .1 di'", ¡.r.,¡ uJ .t-~J t1? ,,.,,, .. 

product..1 ve.; pof 1 o q•J'! ,.. .. J dr.:.~,1:.~d .. ,,, ':;.'"" 1 Hd•I' ~'' ,,, ~111 

d~::;f .a::.-c: Qnt_,r-r.:- i(~J L.i p•,J y ti! ·.-r·d 1)n r-,•J1u.Jlr.J lf'1r1 1:r,/ 



dem:lndada y valor~da en t:•l merc.;:1do de t,rabajo. 

Tambi•~·n so conside.wan co1r.o ca.usa dC? dc..•semplt:cJ F.·n l;l 

Teorín FuncionalisLa las políLicas c~\...'!Lalc-s sobr¡;_~ 

los salarios, 1:.~ ~indicalización, i nnova.cl. oncs 

Lccnol ó9i cas 
ZD et.e. . La o!'crl;:..i. y la deman::!.a de-

l.rabajo en la e!:::l.rucLt1ra l'Jconórni c~"l cst,,á dt.:-Lc::rminada 

por las decisiono~ !".:imult.."'l.nc·amt=-.•nla soci:t1<:.?S: de 

vendedores y co111pr;-,.dores d•:!' capiLal humano; siendo 

el Estado quien propicia la~:; mayare$ o.fcrl.as dl'~ 

cali!'ic.;:ación dt•r11:::i.ndad.a::; en ol merc.:i.do de lra.bajo. 

para que las p0rsorJ.'.lS, así cal i1~icada~. cncuenLrl2'n 

el cmpl1~0 corrc-sprmd!c-nLc.- ;t sus C;lpacid:l.dcs. A m.:lyor 

calif'J e.telón laboral cor r E!S pon de un 

sost.eniclo de la product..J.vidad y del progreso 

Lécnico, siendo el subdesarrc.....,llo econórni.co c!'ocLo 

del subdes.ar rol lo c-:duc:-.t.t..1 vo, de!' i ni do é-st.s• Hn. 

í'unc.1 ón de una si inpl e- i mi t..aci ón de- los p.:tr.:'tmot.ro.s: do 

desarrollo educal.ivo en los paises indust.riali:::ados 

Ce:;colnrizac.lón por nJ.Yelos, art..icul.ación .:ü sistem .. 'l. 

oducaLivo, Jilli-toclos cducalivos; ele.). 

TEORIA SOCIOPOLITICA DE LA EDUCACION. 
En cont..r.:tpCJSi ci ór1 con Teorí ;\ 

Funciona.l, donde se reduce ol ar1álisis a un 

lndlviduo y sus d0cisio11us libros en un m1.J>rcado de: 

l.rabajo, on est...a teoría la unidad d~ al"lálizis est.6. 

!'or-mada por las decigiones de grupo~ o clase~ 

soc!alt~S en con.f'lJct..o y las rc. ... laciones socialc·s dL.• 

producción:!JO; y no son un deL,..,,r mi ni snK;i 

t6cnlco-ccon6mlco 1~acLores dcl.e-:rminanl.t'.·s de la::; 

opci orwJ~·; Lécni cas y organizacior1a.l0s de la 

producción; siendo las car~ct..eris'l.icas deo las 

1¡1¡. 



comprc-nd .... -1~ el sislt.:·11L.·i produt.:Llvo y L·Liucativo. 

Para la T1~o:·í a Soc:i opolí t..lca 

Educación, J. a mayor i ;.i. de la. pobl ;n;i ón no po~;eo 

l::dc.•nes dt:t producción y !-~l'.! vo obligada o. oCrccvr su 

f'u~rz.-.t dt.• Lrab:J.jo a los dueflos dt? é5Lns. Por lo 

\...ard .. o el mcrc .. '\do dt:• Lr:;,,b:~jo l;J. insl.i.Lución 

ncccs3ria al ca.piLa.li~;rr.o para la compra y VE.•nla de 

una fur;;;-rza laboral y pa1·a 

disLribtJciór"l en las dif'1~r1'"1nt.1.:::: ocupaciones y of'icios 

siendo la~ decisionr..!!::~ de que, como, cu.:i.nL.o y par.::i 

quié~ producir, da cri Lorio~ 

part.icula1~ist..as de 0Ll1:mc!ón dt..·:o bcne·f'iciosn1
• 

La organ.t :.:aci ó11, división y la 

int..erel.:1c.lóri de la~ di verG;::ts Larc!as product..i vas. 

puest.os do t.rabajo, l.i po d~ lL~cnol ogí a, son 

det.erminacioncs cuya c-::::pecilicidad t..ócnica. dt."?p"'°11d~ 

de decisiones en la nalur:ileza dü las relaciones 

social1-..!'S de producción domiJ'l.anlcso!lz. (Ver cuadros 

1. 3, 1. 4 y 1. 5) 

Est..a doblo f'unción de selección social y 

ocupacional. implica qt.ie el idcnt..11icar dé>l.erminados 

roquisi t.o::; de f"orm .. <ci ón, p;:tra una t. a rea dada, no 

ref'leja necesariamcnt.c la calif'ic;-o1.ci6n t..écnicarr.ent..c 

deLerminada para l;.l.l lrabajo. ~ino 1 el objeLivo dt.:.• 

dit:ercncin.rlo social y ocupac.lonalment.e de ot.ros
99

. 

Las ocup.n.cionc~!': laborales dif'icren y o,l 

nivel educaLi va rcquci-J do para dr.?sempcfiarlos, cambi .. "l. 

da .acuerdo _a pa..lscs. secl.ores, empres.as; lo que no 

guarda rol.ación dii·oct..a ent.rc.- los Ll'grc-sados de los 

dií"ercnt.es Lipes y niveli."s de educación y su 



sine qu~ dep~nde dt:! 

múJ.t...ipl~~s fact.or-e~ &:<óoc-n.L)S o. lo cduc.'.lt..) vo (nlv(~.1 

soc.i. occonóntico:., mnpleo y crl t.er.io!=>. p.·u·lJ.cul ~n·i~La!..; 

para la s.cl1;-cción rh" pcr:.;onal, etc .. ), por lo que no 

es el Sist.em.<l E:duc~t..tvo Pl qua dt:!\...(."rmin:1 el volttm-ur"J 

glob;tl de c-niplc-o geni:..·rado, ni su dist.r!bución, ni 

los. requizit.o~. de cal i f'icación; enLor1cC-'!':. 

d~~igualdad cduc~t.iva no t?r; caus,a do la de-sigu.ald.ad 

econ6mic~3-', por· lo que l.'.'\ 21cro-diLación t:?-duc.:.tl.iva 

sólo aurnent..~ de 4\CCC$0 

det.ermi nadas opcionc-s oc:.upac1 c.-,n.al es, a c.;i.d~ una dü". 

las cu~la-s se le h.::i ;-i.$ignado ci~rLo nivol d!":.• 

ingrc~o . 

• • • 1 no exi.ste i.ma di'l1Lst'.ón p\.trcunen.t.c- tócnl'ca 

del. l:rabajo. Esta dívt'.sión es dote;>r1nlnada. por el. 

contexto socl'..opoli t Leo m.~9 ampl.. t'.0 1 Las :reol.ac ior1e!' 

.scicía.l~$ de producción ~' por tanto -una divisíón 

soc1:a.l. de.l. tra.bo.Jo9~. 

La división soc.i;,.l dol t.rab.-:tjo, no es 111á~ 

que la expr-osión de.· la i:-:.;;t..rat..égi.a dé cont.rol por 

parte del capiLal sÓbrt:: la pr-oducción y sobre la 

fuerza 1 aboral. 

His:lóricament.c el cant..rol, ha. asumido l.rcs 

moda..lidade.s~ 

a) El CONTROL DIRECTO ejorc.Ldo personalmcnt...e 

por el c~pi~~li~~~ o un grupo de capat.~ces. 

b) Con el aumgriLo p~\.\..11 aLi no del t.amaf"'io de la 

empresa, y la complc-ji.d.:td de la dE.-.cisión del 

t.rabajo, surgen !'cr-mas mf\s olaborada.s de 

control, como~ lJ, empresa pat.e:rnal1st..a, la 

admini~Lrac16n c!c.·nt...1.f"ic.a de F .. \'f .. Taylor-,. y 

1)6 



los sindical.os de 

de control mc·nc.tonad.:=is, t'ragm~·nt~::in l;".l papc·l 

product...i vo dt.."l t..r.:::lb.':.f.jado1- 1 ndi vi dual • 

concent...rando o·l podc-r decisorio on .un 

gerente y ri:.·ducido f-'arscinal califica.do 

C!'unclon~lr.los de nlvel medio-al 1.,o). La. 

maquinaria t:.·::;;~~.--t dis1.'-'lí'ad.-i. pr.ira dirigir c~l 

proceso de t.raba.jo dlcl.:::indo su :-!t..mo y 

dar i ni t:""!'ndo prQduc:l.i v.:i::.; 

necesarias. 

e) La necezi dad di.'.· con t... rol ar a lo:; ompl cado~ 

t..écnicos y admi.nisLrat..ivos, on omprc.~sas Uu 

gran l.amafío d.::\ naci1nic-"r1Lo al s.islema de 

cont.rol burocrá.Lico,. dond.: el procG-so de 

Lrabajo es .:i.mpliarnenl.e osl.raLif'lcado, la 

promocJ.ón e::;l.á dada por reglc:is y criterios 

inlpersonal os. la uL! 1 i zaci ón 

c~colarid.:.td fo1-ll\al legi Lima G-sLe proceso de 

selección socijl, al hacer Z\part?cor corno 

resultado juslo y objalivo de la mayor 

pr oduct.1 vi dad de sus y 

habilidad1.?s, ~ ... upUl'O.·sLaincnLe represen Lados por 

su acredit.ac.lón educat.1..va. 

TEORIA SOCIOPOL!TlCA PAl<A NUESTRO COMTEXTO. 
me1·cado de t..rabO'l.jo 

dependienL.e y 5ubdc-~:::1r1·ollado l.·\ remuncr.o..ción segt.in 

la. product...ivid,;d rnarginn.l o~,., st-•gt.'ln. se pl anLca en la 

Teoría Nr-~oclásica CFuncion.nll~rno). Al conl.rario el 

rner-cado de t..rab;ajo aparece dividido en vario~~ 

mercados d~ t.raU: ... Jo ;lllamcnt.c dcsigual1.'!'S y f'ragmen-

Lados enLre si, liuado::: con ocupaciones 

.. 



jortirquicamenl.o del.ei-mlnad;,s Clrahajo int.olcct..ual, 

nivel t.écnico, Lra.bajo JJt.":"lnuaJ.) 1 d1fercmciándoso en 

sal arios. roqui si t..os t..-:cluc.:1.t.i vos.. rr.spon:::;;abil !<lados. 

~·Le., ~·xigidas p;lrtt cad~ nivel. 

La dist.r!bt1c!ón ck·::>igual do- la a.ut..onomía, 

la rcsponsabilid."":Ld, el pochE!r orgonizacional, el 

eslcttus social., los i11grosos enLro los diver~;os 

sc-gmer1t..os ocupacionales dcnl.ro da cada unidad 

prc,ducl.l.va. .. f"orman p.:i.rLe de la €.·::l.r.aLegia de los 

duef"ios de la producción, de a.segur ar la leal t..ad y el 

comprot.rú so de.:- la f"uerz:.1. laboral con 1 a empresa, así 

como, de esl.lmular la inicial.iva de ·crcat.!vidad y 

ef""icienc!a aqu~llas ocupaciones consideradas 

cruciales para la producción y además para asegurai:

cl control sobre el proce~;o product..ivo. denl.ro de-1 

cont..ext.o dc.i una divi::;iéln del t..rabajo alt.amcnt..e 

jerárquico y segmenl.ado. 

Exist.e por ot.ro lado una segtnentacíón en 

el mercado do t..rabajo. Hay Ut"la . dif"er-encía muy 

marcado. ent..re t.rabajo int..eleclual y manual. 

También por la ubicación a un v;.islo scct.or de 

producción o.rt.c-sanal f"ainiliar, de baja product.ivid,;=,.d 

C sul.u~mpleo crónJ.co) má.::; ·de lo. mi t..ad de la PEA)( 

urbana en la mC'.lyoría de los países 

l ali noamer i canos ... sn. 

Por oLro lado v.:-1.rio.::; est..udio~ realiza.do$ 

en América. LaL.ina han comprobado que las dif"erencjas 

en sal.ario~ y condicio1n-:-s dú trabajo en~re persona5 

con caracLerízLicas cducal.ivas y lo.boralt?S: simJlares 

son debidos a las caJ·act.eríst.icas económicas y 

org,:,.n.izacJ.on~lc~ de cad;,,. empresa. variables que 

~ Pobl.a.cLón. Econ~inicam.o;;..,nte Actiua. 



dif'ercncian el :::eclcr ol1i:;¡opé1.lico ck~ la oconomía 

C modttrJ'l.<1) can el scc Lor i nf'or m.:d do la economi a y la 

pa-quef'ía indust..r-ia. En 1;1 LE.•oría de la sci;1111cnL'lción 

laboral co posLuln que la L'=ls.Lrt.1cCUr:\ do los s:i_larios 

t!!sla d~~lormJ.:.nada f:CJr vari;:i.bl1-:...s 12-.·xógen;"s al il'ldividuo 

CdJ.scr-imlnac.ión 
!I~ 

sexual y racial 40
, 1..-.·l pod~l""'" 

monopólJ.ci.:, de las emprc-s;;a$ que• ofrecun c-mplno·, lns 

norln::l.s organizaclo11alc!;; de G~ltla (~mprcs:l, cont.rol de 

la !'uer:za laboral, los s.i ndic.al.o:.-> y su J.nse·rc.i.ón cu 

la estr~uctura produt:Li.v;,., el t:>f'Qcl.o df.'pt·c::.·!dvo de las 

al tas tasas de <h:·t~t:lnpleo y sul:iempleo $obre las: 

salarios )
4.1,42 ..... .. 

En la Teoría de=.• la ScnJ11cnLac.ión la !'t.terza 

laboral se convierte en subordinad.""l. de la 

segmcmLar:::ión ocupa.cional, pas:arido a segundo t..érmino 

el nivel de escolaridad y no como lo plo.nt..earía la 

Teoría de la Funcionalidad Tóc:1ica de la Educación, 

primor dJ. al :neri Le :función 5:UbjeLi va de la 

percepción pa.lronal. En algur10~ esLudio~ se planLea 

que la educación es solo una tarjeta de pres•:!n.tación 

(conductas necQsarias para l...a d15:ciplina induslriaJ) 

y secund.:i..riamenLe de capacidad, para cada segmenLo 

ocup.:i.ci onal 43
• ~ 

Según Carnoy exist..1:?n en la sociedad 

cap! t..al isla. cuat.ro scgmont.o~ 

car a.clcr i st.1 c.:i.::; so.;;i od~mogr áf' i cae 

la f'uerz.:i labora.1
44

• 

con dif'erenles 

y educat..i vas on 

a) Segment.o do ¿¡l t::\ educ.<.lciór"l, c.sLá f'oi-mado por 

un conjunt.o de t.rabajos de alt.o nivC!'l de 

N En el. ca.~:;o de l.os l. icc-"nc Lados y ma.t?stros c:on 
In6~·nit-ria Qui"u"ca SE.~ han. aft.~ctua.do (Ó•!>ludios, qut:!' 
dem1.1L'".Sl.ra.n l.a. mayor utilidad o'~· e i.erto:s 
con.oci"miro-n.tos. no rel.acion.ados con ta. farniación 
b:isico: dú la Ic:onl'.or..~ria.. (Vnr cuadros 1.6 y j.,7) 



remun\::racion. que rcquioren all.os nivolos de 

educ¡"\ción c;:tcnc:•r;)l, y so \'"!flCl.lOLran en nl 

sec:t..ol" monopúlJco y colt\pt'"'°i..il.ivo deo };'l. 

econour(a. Se J~c-qLIÍ•?rc p~ra ingrr;.•snr a és~e 

niv&l cu .. ::.up~cion~l. los rn.is a.lt.os nlvc-lc:s 

relaLlvo:;; da educ~1.ción con la acr~..>dit.nció1) 

que c;Jda cont.cxl.o p~rLiculi\r !"avorcca con 

los e-mple.adorc~. 

b) Segmor:il.o si ndi C;l.l i :!a.do. cs.t..a con::Li Luido por 

un procf:'so de promoción y 

.remunort:tci ón en el l.r.'.';1b.:tjo. 

El conjunt..o de riorm~"'l.:S, rc-glament.os y 

est..ruct.uras que rigen la:..:; relaciones de t.ra.ba.Jo 

a-xcl uyeri de 1 a compet.cnci a a. qui ancs no pc-r t.enocen rt 

ese ~ipo de Lrabaja.dores. E'ds.t..en en nuest.ros pais:a-s 

do!: segmcnt..os; uno qu~ se ccnccnt.rn en el sect..or 

t.ransnacional con crg,;:inj zación monopólica ruo1~Lo; 

ot..ro. de organizados cuyo empleo dopefl.clc de 

empresas compr.-.·t..i Li vas. J:ioco modernas y de t..amafio 

pequef'ío madi ano. El mayor -'ltrJ..bulo de 

próduclividad requerido p.:ir.a ejecular est.o.s 

l.rabajos en cst.e segmenl.o es la. capacidad de 

desarrollar Utl conjun-f...o de inslrucciones 

satisf'acci6n dt::?l jef"c. Sin c-mb3.rgo 1 los r-c-qulsiLos 

educali ves par.a d~~empc·i'ía.1· un t,rabajo sen cada vez 

más all.os innt;..·ct:-::-sarios. crtS•ándosc unJ. 

dif'cr-enciac1ón ell la !'\..n.wza labo1·al que- f'acilit.a el 

cont.r-ol pat.ronal ~obre la .fuerza producliva. 

e) El m:JgmenLo compE'Lit.lvo comprc-nde los 

Lra.bajos caracl.c.>r-izados por salarios más 

bajos. empleo Jncst..able, malas condicionas 
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de t.rn.bajo. pocas oport.uni dadcs de promoción 

y mejo1~amien\.o, qut"" 1'lu rcquic:re cali1'icaci6n 

c::-opc;;-cíf'icn, son si mplc·~ y 

rt.1l.lnnrlos. Ltt.S ocupaclc,nc:--5 caract.crí!:licas 

ele est.e segw:;:nLo labor<).l 

l.í.picamenle en empresas con baja. i11Len$idad 

dr? C<')pi t.al en la producción y poca 

product.ivid.>.d Ce.aso t..ipic.o üc l.a intlus'lr1-a 

mexicana). Para .ser conLrat.ado se r·equiere 

l.a ac0pLación de las norfll.'.ls de disciplina 

inclust.rial, no se requiere de educación 

pospr-imaria •;;ola t.encr buen11 conduct.;a social 

Cantoccdcr1les penalc.!s, rccomendacit:•ncs). 

d) Trabajo /l.r-lesanal. EsLC!' úll..imo segment.o 

descri t....o por· C-"'rnoy csl:l compuest.o por 

t..rabajos mQnualc_~$ ~n lall~res. Alguna!'.:: de 

cslas ocup.:i.cionos Llenen buenos nivQoles do 

1 ngreso. 

Es Ludio$ rc~lizados en los países 

subdesarrollados. i1·1cl.ic;ln que ent.re oLros: exist.cn 

grandes dii'erenci.as do ingresos, condiciones de 

1..rabajo. est..abilid;id en la ocupación, en los 

dif'e1~ent.es segrnenlos del ·mercado de t..rabajo4
t'i. Los 

con\..rn.st.t:·~::- cnt.r~ ~egmonLo~ ocupacionales son m.:\:.> 

grandes y profur.dos en 1 os pai z-c~-; subdesarrollados 

que en los indusCri~liz~dos, siendo en ~quellas 

menor la movilicl::td or,;upacJ.onal vert.ical. Lo ant.erior 

prueba que las diferencias eri. el mr;"'rcado de t.r~h.:-i.jo, 

no se deben a carac:Lcrist..ic;.i.s endógenas dé la fue1·za 

labo1al sino a l¡ts caracl..crist..ic."\s de la demanda. 

que a la vez condlcionan la ofer\..a disponible. SiJ'l 

51 



r.rii1dír:1or1n J,, j:!.=1hi.l•-,:-·c1l',n :,,.1. l•crt·il f"•:1•1i:~11:1vo ,Jp l.• 

rot•l:v:-i.éln 1 al -:111n1l'r•t·:~r· };1 l·•··n·l1.1r:t:1vi..-J~.1 \;ihnr.;1J i 

qqp :~1.l)"•f•l'I"' •"jl.I" t' l di::•S(>jTJJ" l Ptl f.>f: '"-O l O 

t .~mpe> i·.,:, 1 ''
6 ~ 
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3. COMEMT ARIOS DEL CAPITULO !. 

si..:.;Jr1if·irittivo5 Pn lr·. 

In']Pnip\··o (111.ímic0 )' 

il"IVP.<:.ti']··Ci.Pnl!G , .... :11 ... r in1·,,~;_: 

-L1:1s prngrnm.'l~; d1·.· i:·~;tudi1"• n1·1 !::v c..:111111•'.'lni11ar' 

ln 1~L•.nl.l1l:ul u:.:i~ .. lv11L1.! ,_.n 1nJ1••;l1·1.1 p;\Í~~,. s.lPt1d1·• 

.l.:1 11~:1yori¡\ 

.impJ..;·1nL::n\us .:·11 paí.s1_:o:=; qui.• tit•11un un ~n·ado dt! 

dc~:a1··1-ol 1.n lll'1.)'üI" Pl1 la L1:·c11nl1:J~]J a comu 

C.$lr.r.1·\os Urii do~;, J11n.1 al c•r1·01, Ple. 

-El mcnl1.:-J o llC' d1:•0:-.,'"'lr1·n.l l n .i mpL:int ;vJ() po1· 1:.\ 

gobii._·,rno 11W)'Xl1._·:,110 ~·'-'" cunL1-;1potJr~ C1'.:)n un 111•:::i1.h:·ln 

do ch.:.is.~1·1·1.,llu ;..\ul •. '. .. 1101110 por la quo re~.1.11 la 

i1·1fr1.1cl11uso c.1.1a.11¡ui c•r 

111'.:iL.i.luclone::;. Educ.aLiva'..:-

fh~~arrol..lLJ ch~ l n i 11~•-·1üc:1··.í a qtií mi.•. a, U1.:!~'"lk: '.->!J•; 

pr.i. nK.:r:.is r,.-L;1p;1~. 

Au.11quc: S.(•i\ c•v.itl.. ... •nl 1:.-

qut:~ un :'l.lJ1lH .. )-J1lu escolariU..id 

rt ... JH::r·cuL.n c:1J .t..-i prc•Ul.1clivi1l;:\d CPirn. 

-1::~;col1.\J" ill<ul l.' l l'l(Jr···"·º~~ d0pendr:·n 111· j 1"1•-i ria] Jnf•1d t"• 

t.k~ la llhlca.l.:iú11 1.lift..•1 u11.:.i:1l •k• la .Íl.ll.·1·:.:;3 

L1·al~;1,jo. 

-1-·"lS po.litic;\~ f!~~Lalal1:: .. -. d·:~ Jni.;-Jr-es·os ~ ... obre ol 

salai-io y ci:111di.cJ.uru·.··-"; 1h:~ lo:; l1·abajado1··~·::. 

mojo1-;.ln 11W::o Ja di•;\.ribLlcit'S11 (k..•.l i11nres.o qui~ 
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e11d~111i.c1' 1_·11 1111•-·~..:.Lri:i·. p;1Í St;"S llO ~·~ ;-ib;¡t,:_. 

llt:.ty1:JJ' •·duc;:ii:jc.•JJ 1:i t..1.•Ji ta~.;1,_; 1fr.- l1·r.:..·cimi1:·nto 

Ja cco11c1m{.:i, ~-1.nn 111<.·di ;iJ1L1· puli lica~:; 1·_.~t.atalP~; 

orientadas~• mvju1·;.l1· Ja r:iforl.a .:.·n ;1qu1:-Jlu~~ 

sccLt::11-l:?~; r!.: .. ;ll_Ll, 1k•:.c-111pJ.eci. LOJ 11al.ur:il. .... -.za dt...:• 

1.-,,~. r i.:.·l;.l1:j.üu•:~~ 1:nl 1·v 1_•1.lucac.it:'.\n y cmpl.i:io 

y rol;lc.i61\ 

lW.cni c.a-uco11úmi 1;;1, 



GRAFICAS: 1.1 Y 1.2 

TAXONOMIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA"' 

BAS!CA: COLORANTES. ACIDOS. SALES. PETROQUi:1/COS 

BASICOS. 

INTERMEDIAS: FERTILIZANTES. INSECTICIDAS. r18RAS 

OUIM/CAS. 

PARAQUIMICA: PINTURAS, rARMACEUTICA. JABONES V 

DETERGENTES. 

OTRAS PARAQUIMICAS: No INCLUYE LAS ANTERIORES. 

De acuerdo al Catátoao ttexicano de 

actividades económicas a.siena el. erupo 30 a l.a 

Industria Quim.lca, dejando el. 31 para La Refinación 

de-l. Petr6l.eo. 
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AD!t-118/0N Y EGRESOS DE /N'GEN!EROS OUhVí/COS 

5. 7 .. 

2 

'I 
_¡0/71 12/73 

No. DE ESTUDIANTES (MILES) 

O ADMIS/ON 
O FUENTE 

FUéNié: 
t.flUIES O/VERSOS AÑOS 
l.NUARIOS (70·85) 

1 • r- -. _ 
74/75 76/77 7 8 /19 80/81 82/83 84/55 ANO ESCOLAR 

"' ~ 
-~ 

~ 
¡:;¡ 

--· --·~-- --· --- . ·:~-:_·-:··:-:--.--:-.--···-_-:--;-- -·---·--· -·· -::--·-----:- __ -:--:-=_~-~-::..=--::-:::=-_-=:::=....._ 



CUADROS: 1 • 1 Y 1 • 2 

Las ope-r-"'cionE.~:; unit.:-1ria!';, cnract.erís:t.icas 

i"'undam.ent..::iles de J.a Ingeniería Quiinica; se estudian 

en México 20 ai'los m.:'.l.s tarde, en referencia a paises 

corno Inglat.c.~rr.a y E~t . .ndos Un.idos:. 

También poderr:o:i; apunt.ar que la Inganier! a 

de Procús:os: Casimllaci6n de t.ecnologia), t.ienc un 

atraso nú nimo de una década, p;,r3 su incorporación a 

los: planez; de estudio res.pect.o 

des:arroll.adus. 

J.os: países: 
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CUAl>l:O 1.1 

Mf•TRlCULilS POR DECADAS OUE SON O FUERON IMPARTIDAS 

EN UN!VERSJDADES DE OTROS PAISES PARA LA Cl<RREf~A DE 

INGDHERO QUIM!CO. 

PRINC!Pf ... LES DESt.f..'ROLLOS. 

1 905 I:>ECt.r:i,"\ I 
QUI f1l CI• I tlDUS-n:1 t.L 

191.5 DECAD/\ 11 
OPERACl OHl'S UIH TARI AS 

1925 DSC/..DA III 
ElALMICE DE HATl;RIA Y SMERGlA 

1 935 DEC/\D¡\ IV 
TSRl~OD1NM1ICA PAR,\ 1. Q. CONTROL DE PROCESOS 

194'.3 DECt.DA V 
Cl HETI CA t.PLl CADA 

1 955 1)1-'.Ct .. DP. VI 
FENOMEHO DE TP.ANSPORTE 

DIHAMICA DE PROCESOS 
1 NGENI El~I /, DS PROCESOS 

TECNOLOGIA DE COMPUTAC101~ 

1 965 DECt .. DA VI l 
ESJ'UDl O Of•CI ONAL 

- GERENCIAL 
- I NGEHI El~! A El OQUI MI CA 
- 1 HGENI EP.1 t. AHl<l Eln AL 
- INC;ENIEl~lA SISTC:Ht.S 

1975 DEC/,,DJ\ VII 1 
- REL/ICI OHES I HDUSTRI ALES 
- ADHitHSfRAClON 
- DESARROLLO DE PROCESOS 
- EXT. CURSO SANDWICH 
- PREVENC.lOH DE: PERDIDAS 
- CRISIS ENERGETlC:A 

FUENTE: Tyle, Gaeuc- y Scriuen. Perspect.ivs of 
Ctirrtc"Ul'Um. 
Cv1 .. rt'.cul.um. 
1967. 

Eval.uali.on, At"?'ra. Nono[Sraph.. Serl.'.cs on 
f.."vatualí.on., I. Rand NC. Nal.l.-y LJ.S . .A. 

- Oria J. L., Rojo, E. Los lnisenieros Químicos, su 
campo dti> accit!in, su uoc:ac"l.ón. Revista IHIQ. Octubre, 
10úS. 
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CUADRO 1.2 

MATRICULAS IMPARTIDAS EM LA FACULTAD DE QUIM!CA DE LA 
UNAM DESDE EL INICIO DE LA CArtRrnA DE rnGEtHERO 

OUIMICO. A L/\ FECHA 

DESARRO!~LOS PP.INCJJ:>i\LES 

19;:;.;5 
QUI HI C,\ I l<DUSTRI /\L 

1035 
OPEP.t.CI OllES UNI T/\RI /\S 

1945 

1955 
REACTORES 

1965 
I NGEIH EF:l A DE PR=Eso 

1975 

1985 
INGEtHERI/\ DE PROYECTOS 

FUENTES: Disefío de Pl.anes de Esttldl.o de Nuevos 
Hé-todos d~ E'nserl'an:za UNAH, 197.1. Vol.. 1. 
- Valí.ente A. StLt.1al.t?t R. P. El. lnrSeniero Quími.co 

Qué hace?. ALhet..mbra N.!:xico. 1080. 
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CUAORCJS: 1. 3; 1 • 4; 1. 5; l • t3. 

La í'orlllac.ión JJl"Oft::!: • .i on::i.l. d ... _.1 Ingc-nlcro 

().uimico en la Ul..JAt-1, no co1·r-o!::.ponde su ejen:J clo 

prc1fc:~io11a1. 

En C:!l cuadro No. 1. 3, St~ l)Llt..:'i.JC~ ap1-._.cin1-

ProduccJ ón y Operación C 11i:111Lonimi0nlo, adml 111 :.-

i..ración y conlr1.1.l de la prc1ducci ón, el.e.); Veul;1s 

<Servicios Tócriii.:os y Co111 .... 1·c.i ~lc.-s); PlanE·ación y 

Dc:s;:).rrollo; G1.•r1::n..:.ia, ;ibarc;:.Jn 0n.t.n . .) t:•l 60~ y ~l 7~0;;:;. 

de 1::-s acLivi.da<lcs prn1~1~sionel1.--:!·•· L;l Invt.:..·sligaciL•11, 

Di.sc•fíu y [h:iccnci.a, esl.:!1·1 J·eJ_ng::i.d;..s. E!;; evident..c q11._~ 

1<1 admini.:;;lración en lcnJu~~ ~;us a~-;pcclos, predomi11;;1 

en el ej..::rcicio pt·oft:·sional. 

En los cuadi·t.:15 1. 4. y 1. 5 rc~a1. ta lamtd é11, 

qun la admlnistracir'.Jn es la (U sci pli11a rn .. \s requl?rid~1 

en las difl?rt•r1l es :-..rc•.:is dL' lrabaju, hecho q11e 

contradice la form;lción escol.ari:z:idn runt.lantt!nL..-.Jl., 

d~1- Inu~n.ierc1 Quimic..u: Di!-:.:.•fín, Ingenif'_•rí;i~; Qu:índcas, 

Fi5!coquím.icas, (!uímica, n·Lc·. Ver cuadro Noª 1.6 se 

puede- i'.lprtJc.t.~ir en osLe lllt.i.1110 cu.""ldr,, compa1'at.ivo rle 

pl.arn:·,:s de osl.udlo las di.f'1i."rencias en el plnn 

10013-1007,. parn 1."'s lll<tL•.•ri.<l~ bAslc.as eslrtici..uralt.""!S 

y las 

CEconomi.a, Lll9ic.·no). Las prJ meras r~pr·.-_·st.:•nlan. en el 

porconl:-ljt.o t.ot..al. di."! ho1·a=-~ más di:..•1 ... 15"1 mi.entras que 

l;is s1~oundas no l lt:.~H:H'l al 2S%; del Li1.~mpo dedicado a 

su aprl~nd.izaj1:Jo. 
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Cl!fll)J(O l , 3 

Fl' . .J!TE: r:1:<i11,;:i.; Jr,r,· .. c v 0-ri\1:;, Cc::rr:1i:·u.::1l::·1 11L ¡¡-¡/,us1 s i'f·:or"·'- :0. 
l!f,L V~L TH1~·!::nn;o ('uf1~1c0, l!'.i1? .• r.'711, 'f(!;¡?,, f~L'.?.~ffílf\: 10.0J Inc::-~· 
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U INDUSTRlf\ QU!MICA. 

1. GENERALID;\DES. 
La · lntlust..ri a M1?-xic:-tn~ a.ument.6 su 

crecimit..~nt.o a part..ir de la Segunda c;\.ier-ra Mundial; 

cuando los pa~ises en corif'lict.o t.uvieron problc-mas 

para abast..ei;::er su~ nl':-rc:'..l.dos oritJinales. cnl.rc 

el.los a lo:.; de países no indu~~t..rial.iza.das. co1nr.:1 el 

nucst.ro. Esl.a si t.uaci~ln provocó qu~ nit.1chos de los 

product.os itn¡"1or t.ados !-::1:~ empezaran !'abric::i.r en 

México 1 t.cndicndo .a f"ci:-m.""J.r t.m aparat..o producl.ivo 

nacional bajo la genérica. de 

sus:t..it.uclón do import..nciane~,. indu~t.rias incipient.es 

!'uer on il.l cnt.n.d:'l.S por c~l gobl cr no con: permi!;oS deo 

lmport..aclón o arané1:.~.lcs a.l.t.o!':,. para prot.cgcr l.a 

nueva producción Clo qu~ equivalía a que los )JrocJ.os 

do los product.os domést..lcos,. gonoralment..c est..uv.lL•r:ir1 

por encim.:a del precio inl..crnac.i.onnl); .iinport.acio&"les 

e>:ccnt..as de Jmpucslos, o con un aranco1 bajo (a 

productos necesarios para <.:1 funcionnnúenlo de c~:>:t..as 

nuevas · indu:;t.rias: bienes .inlerll~dio::>: y biene-s de: 

cap.it..al); í'in~1~cianti.unt.o a lnsas prcfcrencialcs: 

subsidios, et.e. Se t..r:!.t..aba de forln7lr una economí::i. 

moderna, basada en la. t'.:lroducción indusl.rial, con la 

part.icipación 

considerando 

compl ement..ar i o, 

de 

al 

i nversi oni st.as nacionales y 

C2-pi t...al ex.t.ranjero como 

ó~t..e plan dt..:: auge c-conómi co:l. El 

plan a cor Lo pla=o, consist..!a. en fomerit..ar la 

producción en el mercado int..i;-rno caut.ivo, y a largo 

pl.azo; fomoent.ar una indust.J~i;.'\lizac.ión sólida, con 

capacidad Compe-t..i Li va nivel int.crna.ciona.l. Sin 

embargo. el excesivo pro\..cccionis.mo por part.e del 

Est.ado y la lal~a de P1anes de Desarrollo -que 



fuer~n pcriótl.i.c.?1.rt:'"~nt.e cva1u;;.do!;- hicie:ron f"racasar. 

par-cialrn:~rü.e la rc~t.óric<-'l oficial dt" c.ambio de p.3.ÍS: 

rur::i.l a paí!!: i ndu$lri al: é~;:t..o no quiere d1<:cir qu~ 

un de e~ccnc:l.~lrnúnlr--"" 

a.gr.::irJ.n,. pero no $omos un país lru.lu5t.r.ialrnen.t.e 

de:-;arrollndo quo po:-;e:ta (!:rnndes f'ábricas 0-"'lCionalcs,, 

qu,·~ pucd;:in compet.ir en c1 ntn-rcn.<lo il"t.Lcrn.acion.al. 

Una con:¡ecl11;ncla d" l" f'nlt.a de 

planif'ic;.1..ción. es la m:'.\l:l. disl.ribución de la. 

pobl~ción t.1n el pa!.~; debido la conct?r.t.ración 

indu3>t..rial en cierl:,as rcgion~:o Cpor ojc:¡¡:~".>lo: Edo. de 

Héxléo,. Gua.dalaj.nra,, y Puebla). 

principalment.e en lo. Cd~ <le HVxJ.co Cocup:mlOS: o1 

lugnr nómcro uno en población mel.ropollt.ana en el 

mundo): lo que hace más dif"icil el proceso d~ 

1noderrdzaci6n2
• 

0\:;ro a.~p~ct.o. muy import.ant.e, que se 

descuidó. es el t.ecnológico: Cu.ando en los paisc·s clr.· 

indus:t.rializ;ición t.ardia se i1nport.a t.ccnologí.a 

indi:.c1~imlnadamcntr:-J lugar de emprender un 

procc5o de desurrollo ~ocnológlco propio; es Posible 

e:x:plic:~r ést.e proce::wo de dos í'orm.as;. la pr.i:rrJC!ra 

sosl.i.en.e que se ha oeru:.•rado un proceso do 

rcfor:z.~mlcnt.o d~ ln de-pendencia,. y que ésta tiende a 

perpct.u.urseg'.t. La sc-t1u1u.l.:::i, i.rit;;"llícitn en .nl.gunn.s 

public:.iciones:,. coi~.oist.e en qu8' el uso de t.ecnol.ogí .:1 

cxt.ranJcra nc1 h~:: impc-dldo que se aprenda de 1~11a y 

se gen.eren cnpacid.~dlt:'s l.ccno1ógic.as en 1os: pai:ics 

atra~ados;, lo cu:il pueril".:' reducir el est.ado 

dcp~n.JJ.en-t..c d·~ nur.""slros pa.ise-s!J: cont0 en los casios 

de J.npón y b-1 URSS~. Si b.:'lc~mos una comparación 
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SJ. .a lo apunl::i.do hast.a .aqu! 1 cons.id~;·ramo!:': 

la cV.'.lsiún f"i::•c•"l • t..~rtdrcmos una panorámica más 

cl~ra de la po.l.f.t...ica :::-:t-?s_11.1ida por el E:¡l..:ldo mexicano 

de los cu.arc-JYl..:i~ a la !'1'!-c.h.:.i. 

Diversas empresas comerciales. 

ihdu:;t..riale·..-; y de !::ervicio del S-ect..or Privado dc-1 

p.:i.ís fueron de:;cubicrt.as deo L'!Vadir e:.-1 pago de- sus 

obllg.::tcioncs t...ribut.rtr.i n~ por m.:.\s de un billón 199 

i':\i.l Jillll.ono!; de- pes,O!.;;t.-1.. F'undam"-"?nt...a.l m..:.-nt...e por eludir 

al pago de impucsl.o a.l V.<:!.lor agregado CIVA) y del 

impuest..o sobrf":!' la ri::..-nl.::i CISRJ. Da.Los de diversos· 

inf'ormes oficialc:: de la Secret..ari..:"'" do f·facienda y 

Cródl t.o P<.lbli co. 

El gobierno ha usa.do subsidios para 

propiciar la inversión. y p1~omover l~s export.ac:ioni:s 

do bien~s 1nanuf'act.urado:"i1 la:: exenciones del pago de 

impues:t..os f'ederale-s o legn.les 1 los subsidios y 

t.ans!'eroncia de ca.pi l.al a t.ravós deo f"idr:.'icomisos y 

;,,ut.orizacionri!:; p.::.i.ra ck~p:-cciacionos acelerad.as. 

La Ley do :rnver·~ionc-s ExLr-anJeras señala 

una parl..icipación rn.1.xima de l~ inversión ext.ranjera 

de un 49:.:*. 

Los i nst.rum0-nlo3 dircct.os son los g;:;\st..os 

que haca el gobierno no en in~raest..ruct.ura y 

empresas paracsLat..alc~; gastos que sirven para 

orient..::1.r al desarrollo indus"t.ria.l del pa.í~~ dándole 

un primer est..írnlllL, (p:l.rl'"¡ttos .tnduslri.otlcs, 

encrgét.icos y pelroquí >Wlcos baratos.) .. 

Por- su par t. e los in5t.rumcr1t.os 

indirect.o~. l.icnden a. complomcnt..ar a los primeros, y 

u Esto s& cc.,ntrt:1d1'.co con ton ltt..,clto9. Es 
importante? sef'íal.ar quo l.a Lay de f~e·fert-~nci.a n.o se 
cumple $Ícmpro, ::;obJ~~ todo si. :;e trata de empr@sas 
t.ra:n.snocLon.alas dond& mflS dol oo:: do et Lo~-:; 1.1Lol.a:n La 
.r-c-euZ.ac!'.6n como adel.anla l.o vcre1rio:;. 
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c:nl.re l.:t.::: zona!:: m!1~ i1~1du::;lr1.a.lizdc:la5 y la-s más 

dt:!'sarrollad~!:;. 121 ti:.·cr1~lo9Ja prt..:)ducida c.;.·11 los. p.::i.íst)::> 

rr1:'ls av.;.. .. nzados ha llt::r;.ado :-t s.r-~r la in.:\s eli.cient..1::: 

requ.let·:i 7 , por le:.> qu<2' ro.:.~~;;ul f...;t un=i contr!.o.d1cci ón. 

cu:...ndo su ut..lliza 1:-n ).:J.".\ÍZcs !;;Ubd•:"!'Sarroll.:.1dos donde• 

cx1s\.I'.="~ una rn.?-~no do cbra o.bund:'!nt.E~ y cr(·cic•nle: l.r1:.; 

dii'"c·rcncias: ent.rc• c.·.l ar.tbJ.:!nt"_.. L-cori6111lco, t.óc1tlco ~ 

in~Li.tuc.ion~>tl, con 11:,.:; p~Í$,::.-. n.v.:l.nz;:\do~~, ¡1rf!'scnt..an 

r.eodalidadc-s dt.~ in:::.d.~,..cu:::o::'. 1:,1):. }"'>L""lr ot.ra p:'lrl.o l.:ts 

ampr1;?-5as n.':lclon:i..lt:o-s dem'"r.nd~nLe:~ do tecnología,· 

Pl'ef"inrcn la dt: los: países dos:.:trroll;:idos., por-que 

argurnent,,~n; est...1.n corn·:.•rcialm::nt.c- prob;:\.das y t..iGm~n 

concepción hace inc-:ficaz ol c:~Suerzo de desarrollo 

t.ecnoh~g.lco en J.os Inst.i t..ut..o:::: y Cent.ros de 

Enseíí:!anza. adonck· se lleva c.:lbo. Adi:-!más la 

cont..rat..ación de t..ccncilogí.a cxlranjcra vuol ve~ 

depto:ondi en Le, el"'l muchos as:pr.!'.c Lo~. a 1 a. i ndu!;t .. r i a 

nacíonat; irnport.aciones do biG.·nC;."'S de capil.o.tl; 

imporl.acioncs de prim,'), y product.o::-; 

int...cr1n"°!'dios, para la producción; fin~ncianticnt.o 

oxt...erno y fi 11.:i.I&ci =:i.ml enl.o i nt~.:?"J"OO 

pref'erC'.nci~les¡ asc5orí=is técnJ cas c·xl.r.a1-,joras; et.e. 

Si, ad:l cior1.al ment.0 consider·an~os. las empresas 

oxl..ranjcras. cnt..onc!;:s. 0 0:1.p;i.rt:i:. de los :l.nconvcnicnt..~!.'= 

ar1-i ba ~c1lal:::i.dos Cp.~ra lo.s cmprc~¡,.s n.:.,cionalt.:· . ..: 

conl.rat..a.n.te:s de t.~·citologín. c:;..;t.:-.-:.njcr:~1,. hny et.ras 

desvent..ajas: las s~lid~s do divisus por conc~plo de 

rcg.~l!;i.\s,. y en los r:u:.?t.wcs caso~ la s:obrcfnctUT"ación 

ele i1;;port..:o.cJ.on,!s requeridas y la sub!'acturac.ión de 
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sus product.o~ dcr C-X!10l~Li,c.lón. Lo quo· llev,'\ a unr1 

salida ilcg,~l de~ divi!:.:;1.~c;. 

La f:.\lt.a. de pl;:tni;f1c;>.ci6n SC! rcí'leja c.:h el 

pucd~!fl camUit1r ln or1.ui1t.ación coyr.pl.(_~t..~ de Ja 

a::;t.r-ut.c-aia df3! de!';;H-rollo do- 1os p.ai~es r~~rn:is 

avanzados. mcdi;_u"i.dt.1? t.-:0.1. '.J:.;;o de- dJ f,!'rt..~nto$ f"orrn11s 

Csobornos~ 

et.e. ) 9
• 

diplo1.iát...ic;.:.~,. 

La prcceridad e.le" la vocacj ón indu:-.;Lrin.l 

del c-nipr-es.ario nacion;)l, b3. tavcr ... ~cido la prc:;~·ncia 

indlscrirninad.:o.i. dr~· ornprcs::-.~.., c-xt..ranjer--as: quo ejercen 

el liderazgo en una. nmplia g~~ma de se-et.oro:..:;: y 

part.icul::-..s.rm·~nt..e en nqu~lJ os qt.10 defint!'n el pcrí'il 

del crecimient.o indu~..:t.c-13:.l, 

La Indusl.r.la Qt..d.mic.::i !'uo la rama. que m:'~s 

ul..ili2Z1ba. ha~:;t..a j Oí'G, la t..c-cnologia no incor-por.ada 

proccden.t.c: df.>l exl.cr-J.or-; enl.ro est.u J~ama y la do 

bi.cnes d~ c:ipítal ,:\bsor-v..:.:n má'!S: de la mitad de los 

conL1·at.os de conocimi0nL05 lécnlcos ll'1'1 la. Indu~t..ria 

Manufhct.ur-~r-n.10 . 

Por últ.imo !:ü·i'ialar-c-mo~ quo el mer-cado 

i'lacional es ~quef'io y las escala!';. de producción no 

puede:n compúlir a nivc-l inl..crnacionaltt.. 

79 



2. rnsrnu~'EMTOS DE POLIT!CA HlDUSTfüAL 
Las lcy¡;.s. ck~crcl.o::,; y di~posicionc~ -dc 

cor'l<:!' inclu:=lrial- l.erif:\n como objet..o principal. 

clc~pués de haber~><~ consoli.clado la rcvol ución. la 

indusl.ria . .li:t.ación c.k:l p.a!.~.:. En el ario dcr 1020 

oxist.ió un clccret.o en el que s.c nxoncr.:J.ba de p~gar 

impuost.os f0dcrale::; clurant..c t....rcs aik.1s "- la~ cmprcs:-1--. 

i ndust..r i nl es naci on:i.l e~. que t....uvl eran un ca.pi t.al. no 

rn3yor de 5, 000 p1;:.·~os oro, que.. c-mplearan t.111 

porcent.aje elevado de~ nin.no de obra m9x.t.can.:i. (80:1:,, 

pvr,:; l.as indust.rlas ~:;;t.ab1ccida$; 50': p~ra. las 

ht! ·:.ns), y que ut..ili:::::'lrar1 mat..cri.:c~:~ prima~ del p~i:::. 

Es\.,LJ decrelo c5t.uvo vig•.oml.c hasla 10:~4. 

En 1030 ~e c~t..ablt..:.-..c;..o:.- la Regla ~IV de- la 

Tarií"a. del Impuesl.o Fe:dCtr~:ll. con el f'in da permil.ir 

el ingreso. libre do impuc~Lo. do la maquinaria y c-1 

equipo ne-cesarlos p~ra. t:.-st...imular 

indust.riall::i:aci6n del país. 

Para el a.fío do :1939 n.pareció un nu0vo 

decret.o qLIE'I' se aplicó, 1.lnic.=imenle, a las empre-ses 

que se oraan.i.cen p-."1.r-o. dcsarrot l.ar en. ler:ri t.o.ri.o 

naci.ona.L. lolal.mente n:uovas. 

considor;:.ban excaoncior.cs complet.as. hasl.a por cinco 

af'ío!i do: .i1npu~st.o.o;; ck1 .i.-,\port.;J.ción. y c>:port.aclón,. 

rent..:!l,. ut.ilidades y t...i1::bre. 

En 19~1 se aprt.1>::."ba la Ley de Indu!:lrias de 

Transformación qUt .. "?' ::;usl.il.uye al decret..o anl.arior de 

pero ahor-a. es 

aplic.""lblo 110 sólo a 1:-ts nuevas indust..rias, sino a 

ol.rlls considf".::-ro:\das nc"cesa.ria..:s. 

En 1940 so promulgó la Loy de Fomonl.o do 
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Indu:::>t.ri4'.t~ de Tr~nsf'orm:lción: 1..uvo tu1 mc·jor crilr:•rlo 

para sc:-.lr¡;:.ccion:.&r !.~;o::; r;&r;~'l5 dr"" r.t.:}yur- irnport . .niu::ia par::i 

el ci-cclmionlo ~.1:\n.ufacl.t,n·crc .. aplicó la 

f'ra.nqui s.L"l dt;.• excenclón d1;. i mpucs:Lcs a ci rico, ~ieLe 

o d1c:t.. .?tí1o~~. 

La Ley do Fomc•nt.o de Indusl.rias Nueva5 y 

Necc5ni·io.s, que cl:"l.L3 clo 1G~J5,. disLingur,) con mayor 

precisión las rami\s indust..ri::'l.lc·s, y el cn.ráct.e-r d~ 

las em¡.<rú~~as a las que !i.e lc1:::: ot.01~~Ja protección. Sn· 

habla en ést..;.:i. ley de• la orinnt..:-i.ctón que pucdr~ d.<.'irlc 

el Est..ado, a las o.ct.ivid::idtJS product..J.vas. 

En 19-10 sü f'i.jZ1.n pot· primera' vez on Mó>'.ico 

las t.arifas ad valor..:.•1:i. <'.l l;i import.ación. y sr.:!' 

esl.ablccc un 2':: de grav;,,m<:-!"n a laz mercancías quP. 

amp<'.1ra e3t..a Regla. ){IV: es h::.\~t.a 1G~J'5,. cuando 

empiezan a rcs:t.rin':)'irse lo::~ Cal'!"![.JOS de acción de la 

Regla. A part..ir dC"' lD!.16 la Lc'!y d ... ":'l Impuost..o sobre~ la 

l~eh\.:d. adlqi_orió un p~.rraf"o que perini L!.a. la exccan!=ión. 

hast.a al l.OQi¡;, del impt.10-::;t..o sobre gan:i.r1cins 

dist.ribuíblcs; siempre y cu.ando fueran relnvert.ida~. 

De acut::-1 .. do al pritn1.?r modelo de c1 .. ecimient.o 

indust..rial Csust.it.ución do in:port.n.cionos), a pa.rt..ir 

de los CU.:lrer,la~ hast.a. la .11.am;:l.da rccon.ver-r,;J.é.•n 

int.lust.rial de los ochenta~. )';."\. L .. n plona crisis, s;C!' 

eslnbl~ciaron cont.rol~s re~t.rict.ivos para iinpedir la 

import..ación de birc.mes do con~umo y facilJ.t.."l.r la 

adquisición de bii.~nc-s int.crr:tc·dio~o. El pr-oblem.a se 

resolvió cor1 c-1 sistema de Lice:ncin..s Cno it~.port.ación 

biern.'!'S fD.br.lcado$ en H-1-xico; escasez y 

stLc;t..it.uclón). Sus or-denamionl.os jurídicos son. 

pr1n.cip3lrnont.e: el Art...ículo 131 da la Con.st..it.ución 
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General y su J..r:·y f.:'1.~glamc,·ril.a1·i~ • .auLori;.::ada por p3rl\:t 

dc-1 EJt~cut..ivo FC"di:.-ral para .\Js !1nport..:,cioncsu. 

E$ hasl.;L t.1'.l ~:cxonio do 107U-1úü2 cuancli.. ... 

hay uri. i nt..cnt.o dt:I' pl .::i.n.i f i C='-Ci ór1. En t.úrruinos oennr~·

lc .. :;. so quería aprovc-ch:.1.r l~ anLrn.d:.>.. de divi$aS. por 

la C'.Xpo1·l.aci ón d: ... •l p(.•Lrólco. p.1r:i f"oment.ar la. 

indt.ül.ri=i nacional, cuent..~~ la 

desconc0nLr.-:ici é>n t.c·rr i l.or 1 :J l y ravoreciendo 

al.oun.:ts rama.5 indtJ=:ot.ri¡ll e::;. 

Fue:: un plan, c:uyo tlrdco dcf'ect..0 1 consist.ió 

on no lom.:"\r el"l cuont...:\ ~l merc::u:lo. ful.uro e.le-! 

pclróle-o, cuyo precio cayó dr.'.'l.tn•H ... lcarnont ... u: en 1 a 

época di.;"ot los ochc-nt;::is,. deoJ~ndo al paÍ!; endeudado y "

merced de la banca i nt.crn:icic.•n:il. 

Un. &jcmplo de ¿.st..o tllt..imo son la.s 

pr~~:iones par-a. que el Es.t.ado venda parLe de ::;u~ 

empresas. disminuya g.:\~~t.os de seci...ore-s básicos; 

cducnción y bicnest~r social, eLc. 

Sin t.°'mb.:irgo, lD.. cri~is n.ct.ual ya ap.arccG

cn· ese sexenio y en parl.e, el Plan tfa.cion.al do 

Desarrollo Indu:;Lrial 101~9-1902 mal'·ca paul.a$ que h~\ 

seguido la aclu.;:;_l administ..ración. por lo qu·~ 

br-ovem~nl.o ncs rc·.fcrirC"m~s :'!.. sus inst.rumontos da 

polít~icn indus:tri3l,. 

Act.ualrr.enLe ln. t.asa imposit..iva ha siclo 

bas:t..ant.e recluci da, cspccinl mcnl.c la qtJ1::! ora va :\l 

capiLal; ol Scct.or de la~ Manu!'actura.s 

comp3rali va!J\•::tnl.1~ al que- m::i.yo~~ b~ncficicc-; se- ha. d~do 

cOI"J. el. fin d!3 crr'!'ar un clima f'avorablo a l¿¡, 

inversión de la indusl.ri.a., pr-opiciando la obt.anción 

N Ley sobre at.ri.buc ion.e.!l del. EJe>c-ut iuo Federal... 
en Ha.le-ria Econ6mi.ca. Ley de Secreta.r.í.a.s y 
Da-p•.:xrtcvn.onlos del. Estado. 
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cle ulil id;'idt.~~ al La~ y por Cl'...-..,nslgtJicn\..\!' una capacidad 

de ahorro mayor; lo!:-; .innrt.~r:;c:;;: qu~ obt..lc-ne el. E!-l.n.do 

por concoplo de i mpt1~~~Lo::o. son los m<'s.s bajos dl"..! 

Lal.inoam...'::ric.:-t. (c·n !P'(';:) el uohl<:rno r·c.-c.:n.HJ.a.b.<:t ~,p.~n~is 

por conct:·pt.r.> de- i:,".,;."'."l\.>!:!'~;to~,; el g~ clol ingreso 

naclon.L!l.) 1 z. 

Para principio:-..;. de• los af'io:s sol.cnt..as, hubo 

un intenl.o ec.hc-ve-rrista ch:? llu-v; ... r a cabo una rcCorma 

f'i:sc:::i..l. di Vl.O'l"SOS t..est.imonios 

periodisl.ico!';; el cnfrc:nl..:l.mient.o no p~1só d<'-' una 

S't.ICrra docl aral.i V."\ y vi rulen La. cnt..rL... el jt;Jf'l? del 

ej uculi vo y l .as cúpula~ c:mpr c~:u· i al e~. 

Cabo ser·:<.J.l.'!.r quo según d."l.t.os oric:lalcs, 

proporcionados por lt:l $.':'crol.ar ía da- Hacienda y 

Cródit.o Público a ln. C;'~mzlra de Dlput.ado:.:, en 1005 

Leda la rc,.caudaci611 por conco-pto de impue:::;tos. 

represent..ó 4.17~.: d~.·l PID,. lo que !=>:igni 'f'icó'.:\ que 

mi1.1nt..ra.:i. el c<ipit..al :'.l.porl.a sólo ol :t.5n::; el t.r.J;bajo 

y ot.ros ingr-csos de personas :fí::;icas sujct.os 

gravaf:":'"...:rn, .nport.nn ol 2. Gü~; del PIB. VisLo de ot..ra 

manera. por recaud:•.c.tWn di.;, impucslo :::;obra la. rent.a, 

al gobierno recibló de l=is ernprc•sas 5ólo e-1 38~ y 

de los lr0:1bajadorcs; L-..1. 01. f!:'t r~sla.nt,··. 

En M.áoxico, l;;'~~ t.asa~ imposit..ivas f'lscale~ 

son de las má$ ba.j as d .... :-1 mt.tndo; se pei- mi t.e a 1 os 

empresario:.;,: deducii- los dlvldcndo:.i e indcx::i.r sus 

pérdid<:i.s, para deducirlas ;>J. valor real dn ln.s 

fuluras ut.ilidadc-s. En J1ucslro pa!s la b.'.ls:e (,W.S.v.:tblc 

signií"ica ;oi.pena~ el 2 .. 5~·i t.lol PID, m.lcnt.r:is qtJt~ en 

ot..ros países cst...e porcotll.aje llaga a niv""'les dC! mc'1s 

del dobl e 1
!J. 
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analJ.zaron O, úüd cont.1·~-l.os rc:.·•;Jl~Lrat..los a dicicmbt·t~ 

de 1!r7D, ~-.;;,. cm.i\.i6 un di.~gnó~Llco dt~ l.::~~ principal<..-s 

caracl.c:r í ~~t.icac de l.;:;\ a~t...ruc\..ura ccc•nómica y 

l.ecl)ológica de· la:--; acLivid:'jdis·::;. 

bien se h:'.ln cl.:..'1.~1. f' ic;:l;do y oblcn1t~o valor<:s. 

adquisición de t...ecnol 1:>gí;\ cxlrar-ijera har1 

r-enlizado en 10:-1. l1:1 l.irr;:::s. c.incc) .üú.)=>*. 

A efeclo d(<-' cibt.ono1· ur1::i. .;:ipro:·d r:"::\Ci ( .,, c.k~· 

los concept..os an.toriort"?S en 1:-... l11du~:>l.ria Química :l 

para f'lncs de csl.o c-st..udio, !::•:'! ha.n hecho la 

s:iguierit..e consid~r:-i.ción: 

E1 S1.'?ctor 1..!.c Dien~·:; de,: Con.'...i1.t1.o 1'1.0 Duradoro 

qua incluye: 

Jabon1;·~. 

- Er.vasc"°s de Vi1.kio. 

- Eov<::!;;CS de ltoJnl~t.;'l 

- Eovasús do C.."1rt.ón. 

- Cclu\os;.::i y Papel y 

Ot..ras t.cl.as .. 

V el. Sact.or de Dlc:nos Int.errr.cdios que comprendo: 

- FarJt' .... ::,.cé-ut.i.co~. 

- Flhrn~ Sint.élica~•· 

Acidos. Bases y $;;.le~;. 

- l-Iu1o y Resi.n:'ls Si nlt~·t.íc.::is. 

- Fundición,. Ri'o:!"in.::lción y Lamin:icJ.ón de Cobre y 

- Laminación Sccu1i.la.r.in de lllerro y Acero~ 

HPo?.! t \'.ca Se-e lo.r·icl para l.a. Trart,.!;feren.cia. do 

Tecn.otoeia.. Sc:•c.r-cd.a.r.ía de Pa:c.rimoni.o y Pomenlo 

Industl .. to:t. :\GBO. 



pueden 

prl11i::ip.7l.lcs: 

de~;componc-1· 

1. - Inccnt.lvi...,s Fi5calo:!~. 

2 .. - J\poyo:..-: Fin.:-.nciero:;. 

cuaLro verl.ionlcs 

~ .. - Prolocc:i ón. Inrlu.-;~.r!~.l Car;1nceles, permisos 

prcvJ.L)S de imporl.:1clón. et.e.). 

4. - Apoyo!> Técni.cu:; 

La f'inalidad t:·n el ma.ncjo de esl.os 

consisl.ii'l. en nr::sconcr-:1n·P-1 .. t~ 
L/IS IllDUSfRIALES, 

f"avoreci~1ndo .:'\ Ramas consi derad~'lS 

prioril.arias:.u. 

Enl.once~. en dicho plan. se oncucnl.rnn 

m..-i.ptLr:; que sc\ln.1 an rcgion!'_•s f'i scal rnenl.e d.Qr&:\Ci :t.d.:l.:;. 

adi:]mJ.s con un precio b;:\jO de in~umos Ccombust.iblcs,. 

pcl.roquimlcos bf~sicos !AUbs:i.di;)dOs,. 

eléct.r.lca, et.e.) .. 

Pueden h~b~·r d.i VCf' .sas combl nacl oncs de 

est.imulos según la z1..-:>na. la. rarr.a. ir1du::;t..r.lal, c:l 

equipa ul.i liza.do. 1 a c3nl.i dad de m:..i.no de obr ;!. 

empleada y la orienl.aciót"I de la proclt.tcción hacia el 

cx.t..ra.njoro. et.e. 

Hast.a 1982!, la ir-¡vc.~rsión i:o1;::l..ranjer." se 

conccnt.ra en el ramo del cor.i.crclo y· ~ervicios col1 

una pZ:irl.iclpación en el PID 55.0:.{, d~:bido a que es 

el s~ct..or que ffi;!l.yor conc0nl.r:\cl6n y generación de 

ut..ilJ.d.:sd0S producc.:"!l. 

De lo:a 50 com.t;>;rcios m.."'\s import.anl.c·s da 

1&éxico, 20 a.bsorven cn~i el 00~ de l.as vent..as. dos 

terceras parl.os; son de.." c.<?pi'L.al cxt.r:1njcro. 

H E:sto no pasó de.°" !>Or b-uenos d~:-.;co:::, frtlstradoc: 
anto la tc.. .. rca real..ido.d uivida en estos ótti.m.os afíos 
o ooa-19UO). 
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En sólo t..r•:·::: .'1.Ho::: (1070-1001) la snl.td:.. de 

LJ.i visas por l.u com¡u-~ dP t.ci.:::noloHi ;"l ~uirt.':}ntó r.•n más 

de 300Y. ,.)¡ pas.ar de 198 a G9"/ millone~ dn dól.o.ra!~. 

Al aum-.::nl.:'.lr l.a act..ivj d.-:.d üC()l'Jóntica. crec6' la 

dependencia en cuant.o a la a.clquisi1..~ión de maquinaria 

y equipo, o lo que t..~;::; lo mi~mc.i, la s~'llida de 

dólares 1
ci. 

Anlonlo Chum:i.cc:ro. pr cmi f.:> Haci 01'lal de 

f:conomí a ;ts.r-~oura qur• e~:. el ~Dcl01· Corn1:.-rcio en donde• 

los inver~ionist.as E!':<Lr:i.njeros :~igut:-n prefiriendo 

l.on~1- '?'mpl"C-!.;~S 100:i rle ~u propJ.eLiud Cba~t..;:i 1081~ el 

54:-; t..cnia é·s:t..a caract.1:::-rí~t-i.c:.1)e 

Es evidcnlc que las cmpre·$.:1!; e:-::tr;;,njeras 

al im;:;l.al:Lrs1:?- en tln3- n.;1.c!ón como l."l nuesl.r:i., 

obl.t?ndrán vc·nt...aja::: que :,-;u:-.; paí ~;r;:::; no puedon darle::;; 

por ejernpl o: c~~t.ímu!.(1!'": ! .l!:calcs,. in$ur.;o~ sub:::idindos 

y rel.al.i va monte m.~s barat.os qu(~ t.!fl sus pal ses de 

origen,. 1;iano de ohra regalada y,. además cent.rol 

sal.arial17 
• 

. APARATO PRODUCTIVO. 
Podemos af'irm21.r que el dezarrollo de la 

I nduslri a. Qu! mi c;o., dr--¡:-r:-ndc d~l or.-ido d"."" e-vol U!'.:i ón 

alcanzado en la t:abricación deo Bienes de Capit.al. se 

piensa que el grado de~ dcp0>ndencia lecnoiógica esl.á 

e-n !'"unción de la complc-jidad y crecimienlo del 

Sector de Bicne~ de Ca.pit-al. Si comparamos los 

.indices de producción de la lnduslria Qu!núca 

MexJ.cana con la de• EsL::1dos Uni do::-i. nos daremos; 

cuent.a de la!:: grandes dif"-·t·cncJ..:is quL'? existen, !>obre 

t.odo en modeJ os Locriolóaicos que no son po~ibles de 

adapt.a.r a nuestro mc·rcado y por lo Lanl.o; 
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subul.iliz;:a.ción dF..!' m;..qut11aria. in:-:;um1..,s import.ado::r.;, 

cual.lo~ da- botc•l.to: -nn 10::;: rit.rno~ el~· producción, 

el.e. 1 que: onlr·u ot...ra~i c::i..u~a.2; • ~on olem"~nt.os. dn 

i t'lfJ·!'i ci E.-nci a la pr·odt.1cción de químico~. La 

Indu~t.rio. Qu.{ núca Hexic;·,n., :-::1:~ cncuont.ro. en prom,,_,~dio 

.a un •iO:'' dol nivel de la producLivJd~d ~n lc-s 

EsLc.do5 UnJ.dos C\'cr cu:.\d.-o t:o .. 2..1). 

Da acuc~rdo ;o.l Anuario de la. Indu;.Lria 

QuJr:d e~'- l<!r.:-x.ic:in:'I. C.:1.C8T) ::.;e- ;-.prcci.:t clo.rart:f'."'<nti:-.· t.:·l 

di.fl'ic!t. de la 8.'.J.lanza <::om·~rc.iz.1 al compar2rse lf)S 

pilos que abarcan d::..• .:iffr·o a '.tSZ1fi; h••Y quo considt:•r-.:1r 

la dif'cre?cncia d~ p;~rid:lct dnl pe-z:o respcct.o al dól;1.r, 

qu~ va. de 22 .. 60 en 197!-J a 0.11 .. 20 en 1900.. A p:::-sar dt."' 

un apn.rcnL~ o.t..uncnto en l.;:-..~ export.acio:1cs. la Bal~.n::'1 

Comercial es alt..."l.mo::::nt..e n0~F~l.lva para. el secl.or CVür 

cuadro l'!o. 2. 2). 

Las i nversioncs 1:.-n el sect.c1r ::;e h.:i.n in-

crcm-::mt..ado desde 5,145 r1úl.lon(.!s; do posos c•n 197!.l 

a 3.-:,1,.000 en 108G 1 a precio~ corricnt.es CVor cuadr-o 

No.. z. 3).. Aún cu¿tndo 1 a i nvcrsi ón se ha mant.~nirJc.., c•n 

un prom~dio del S)h anual. no ha sido suf'icient..c para 

lo!; .::.fío~ ~ub~igui~nt.Qs,. qui:!- Gl s~cl.or cri.~.~ca .lo 

nC-cf!'sario. CO!';a que se · ro.fleja en un crecient.e 

déf'iclt... ccimcrc!al CV•Jor cu~dros 2.2 y 2 .. 3). 

La Indusl.ria Química, coir.o cualquJ.cr ol.ra 

de punt..a
18 

se va afcct..ada por los cnmbios 

tecnológico:.• debido a su al t.a compo:;:ición orgfinic.:t 

do r.::;ipit.al, f'r·.:1ailidad y dií'icull.ad do adapt.ación a 

A nivc-1 t..ecnoll5gico int.crna.cional se dan 

f'act..oros qu~ linlit.an el crccimient.o de la escala 
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6pt.i r.ia deo 1 ~s pl nnL.:-.~; qui rni c:,-,.$
1

-:-. p~r lo quo Ja 

p:lnorClintc;, f'ul..rn·a 11.0 rc:.."s.ult.<l n~>.d;\ h~l:".i.Qllofla. si 

con5: 1 dcr ~1-mos al l.ecnológic:o que 

ca.ract.01·iza al ~cct.~:w. lo quc- harl~ di:fícll. Ja 

reducción D. escala do l::s t.1~cnolc•'J.Ías mclropolJ.t....,,1-i;:.s 

y las invt:·:r~J.onc:.:; c<'.-..... d:l vi:·~~ rn.;i.yore~;: en plnnt.;,ls 

n.":1da o muy poco .:l.yud<':.n al 

problr~1na de dc-scmpl'"'o r.:recicnla nn ll'.l~~Lros p.:lísc-~. 

con su 1·c!p1~rcucié·r1 C"n coslo =:;oc.í f\l y sallda de 

divisa:::..:. por pago de 1-cgn.lí ..-... s y n.~lslcncia 1.11-cn lc:Jo 

C Ver cu.r.dro~ z .. 4 )' L:. 0). 

Por cad.'.l e. !3 rui1lonc!:¡; d~ pCsos c1.,csos U.r-! 

1000)' qu(.' iflvi1~rt.e la 1ndu~t.ria quílltlc::t 

promedio, CJ<.::nera Un <:'J .. ?l.CO, ~i (!'.;;\..O lo relacionamos 

con el.ros secLorcs, t:.·nconLr.-:i.rcmos que en la 

met..al-1~:·.:-c:i.nic~i., por cj1:--mplo, :.:;e g(.:nera un cmpli::z.o con 

una invcr~iót) de ,!_QO,. 000 1-Jé'!r;:o~ (de, 1t:100) *. 
Para l:l. 1 .. ucrz::t cle t.rabajo uLil!:::::.i.da en 

1990, &l sect...or conl..r\b::;:. con 100. 000 pe-r!ion~s,. 5'3}.! di:: 

obreros c~lif'ic~dos; y t.;.'1..mj.o.dor-t:.'5 admini:slra.t.ivos, 

obreros 30~,. profc::i-~d.ou..'.1le::; 10:'1 )' t.écnico:.; f)~,zo Cos

to C~ Sin COnt.nr 1a. tF·'•lrocp.Ú.mlcn). 

Por lo quo rospe-ct.a n la. pequelí.:i y rn.edi:ln<:\ 

indust.ria química. St".• prc-t.endió bosquejar un modelo 

de desarrollo. Al LrAi...ar do obt.e-ncr dnt.os, l'\O:=> 

oncont.ramos 

rncopil;1rl os; 

CC>íl diversos 

pr i l'lC i ¡::i:-..i.l mente. 

fabric~1clos Con uri lnpso do 

problotn2.S 

c~pit.al 

tiempo); 

soc.lal; 

vonl.ns,. 

t~E$timacionc-s de l.a. AsociacLór\. Nacion.c:tl. de l.a 

lnduslrio. Qu.imlca. Anua.río A. N. 1. Q, 1901 Hóxico. 
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tr-nn .. 1i1ci .a~,. r:-i:::~:::i'l"'t ldt..,r"e~.;,. , ·r A n<···" ,ft~ l\\,:at ,,•t t ~~," pr ! tn.I.•\, 

dcst.ltt~~ c!c l:i.~;; t''.\11\.lfnci.t.u·.!~...,·: "'{•·~ F,,t,\·-.; ,1\t'l\.\llt:,•h'·'·i 

Of'.lC!.'.:llé:;:,; pub.\Íl',Hk•:': )\•'I" ,,.! \)1.>bio-f'tU.• f',1d~.7c·~'\\; 

C!::.Lú< Ult.imc:> t.:.,,;.;1.) trx..l.:-.lt.:t1\ 1::-.:t~1tll:•ff1·1•., l•\ll•t l' ~)\l.\"· 

por l.;.1 Sf'P en I'•.\ 1·.·ttHu o.h· t .. -.. q1J1111l1>' l 1 ~,.11u~dJ11.: l.,, 

Indu!..:Lr.t~ Qu.í1i1i.c..t\ t'!ll Mthdl·n, .to:·t,'.; v L·1 t11d11•.,1tL1 

Ouí1:'1.c .. ot en 1-! ... ~-Xit''!l.,.. jc·~~n. :a i·.•• t'••11•i1n1 "'" f'.l11l•'i\• 

publ 1 c~-.;ci oru.!':;; l'lt.:>;..; d.11· • ·m1:y; t 111•· .. nt...-, dn q11,, 11u 11·\ V 1111.1 

cnnt...inuJd."'ld nt-i l~" ír1f'c•rma( (1'11~; 1•r_i1' i'.t•~r:1¡•l1"• 111lt~t1-l1·n·., 

en 1-"- d<.~ 1 nu;.~ o>.¡:;. t,~·11 d~; l.1 .• ~; t:.f ,1,r ,.... 01,1u•-.1 '·' , ,,., 

crisis,. much:':l~:: cl1" ),:.,::. 1/.}_.1.t,~~.··; 111·•1ll.•t1,·1-... y Jw.,¡11~,1·í,'>! 

hayz.n desAp::.1r1:.c1 cJ0. o ~f', f'u·.;J nJ1•1t·r:i11 J•·•f :t t,.~.,H1""f fti1 

mejor poder dt:!' n<~r¡r:.cJ •J<~l.<•t1. t••11f.(1 ,...,¡¡ 1 .:1 t; .. ,1.i.1 ~~ tf.., 

i Y-1SUr.i-::>~; • como r!-n 1 •~ c;;r;.rr,,,_n 1~J ;, J .1 ~•'-<; 11.'.r1 d•"' pt ud• tf' 1 • •.·i 

E=: l.:10 Cf'"..iíl.CJ d<'dJ( J dl ul f¡\;~f)l'.< I• • ,-,f j •. 1 ~·d ,¡,. 

dat..•.:.i:;;. que no o::: po"'.J t.l•r !~-~JtJ"'l' r·11,111l.1,·;" y dr1 ,,,,,., f.: f"' 

h.::.n ~ido l:i::. ftJ:-...J ori.-.!,:. • •d uxJ :--•~~ .. CH1/1 j 1.J,.,--.~W'" l •"111 

horizont.al o v,_.r·Lic-<11 f:rr1 <';~~t'''; t.;,_,,> .. , d~~ t1<f•r·f•.t'ª 11 

si c--;o-4.~\..r::-n pJ ... rv,·::.:- pnr·;:1. ínf . .-",,•r,~r '/ ti1_}~~:)ff".•Jlr1f J~'•'• 

!'~br-ica:::: d'!'": ~·.;.L~ hlvr,1. J..;,, J.1d ut ir .• .,,.;,.,,, 1hd ~: ... e·~·;f 

gob!to:r-no !:.r".::- r·1~·!Jr.;f"-' ;,. )r . .-·~ t 1t;~;:-,~.;~,t!.tn1.~,.-~·~ ••t1 fr,r11.-. 

g1cb~l. par:-:. ü'wtf'"1 i.,j ~';;; ,.:,~ r;1,;.,:·,.,~-•• 1"":.. 

Pc"r r..:J•-·:-!',;."!,.,., ;.:.r.:t 1 .. F:': ,.,.1 J1: t ~-..-.•,•·t r;_.,..,.,11 fd 

de: H.3.í'ir~~"" exr:-r(-~.-'.::' <:F;<';- J;;J "'.':../u:1~ .. tlf .-i ., .• :,. .. r/,Jf.J".h ,,~ .. r ~,,.¡ 



i ndu~t..ri.as: (120> 000 ;J.::i::·o~cln::.tdnment.<~) 1 r~n un proi;:iri\Jn3. 

o:=:pec1al de f'in;lnci~11:.il:nl.o de: 2G, 000 1nil.lon1...":.: de 

pc.:::.:os parn 11 > 500 0~~'!1r~~:;¡:,!; (. r.i! n.l w.-.. mc-nln), !':t-:·glln 

in!"or-r:.·:·s obtoni dos pcr t"!l .rondo ch':' g¿:r:..1nt..í :>.i. a J.;15 

indust..rias nr-d.i.nn:i:~ y pcquef'Ía'.!; CFG~)/,tN)ª Como ~e 

pued13 aprecJ..:">r, el ruonto do los crédi 1..os ot.cwaados 

por F'OGAllf, oo cubre 1~1:. n.i::ce~:;:id.::-,dc.:~...: 1~ir11 Tfl:ls di!:: ésle 

sectcr, c.-.::.Lructuco.r-on 

~imilares, con el m1srr,o rc~ultacio .:i.p:-.rcnt..e. 

Con la 1n!"or1n:-i.c:l ón obt.cni d.".l. t~s muy di!" í ci 1 

coricrct..ar un r•.odelo c-::.:Lr·uct.ural cl~l perti l de la.· 

pequeña y nicd.l:i.na. Indu~":lria Química J·~ey.icana. 

La prof'er0ncia. hacia l:<.~:;: cinr.Jrcsas grand~s 

es oot.ablc en la 11.:.m:\d ... RGcon,)c•r.!:>i.ón. IndustrlaL. 

Por ejemplo, diremo:;; qu1.."':" en c.•l pro;;rrama de 

Fi rianci ami cnto para la 

Indust...ria.l CPP.OF.IRI) pl!est..o en nk"\f'"ChJ en dicicnnbre 

de l.060. s,._, pr.i.vilcgi.a a la. cmprc:~a grande- con el 

07"~ d0 lo.s: rcct.\rsos (:~ec;\.·1n dalos deo r~aí'ins.a, en 1.-:. 

revJ.s:ta: El. N~.,rca.-:1.o dQo VaZ.or-c-s, nú1:-.:.,.•ro 1~, julio 15, 

1908). 

BIENES DE CAPITAL. 
La producción do Diono~; de Capital es una 

s.olucié•n al pl'OC'="SO da indus:t.r·i~lización y deo 

cont.i nui dad pnrl.ir i;J..: la tm..lcJ."'to del llar.1.."\do 

dasarrollo eslabi 1 i z~dor. 

Ciort..os anl.t:;:occ::-dont.as cl':! la producción clo 

Diano:"O: do C.ttpit.al pi.Jt'".>d,-i-n ilustr.ar el procu•so d~ 

conatit..ución de aso secl.or·. Para. Raúl G"-onzál1..'°!'z 

Sori~no, invastigador del t..ema, el Soct..or de Bionos 

do Producción en 10: Ir'\dust..ritJ. H:...nuf'n.cl.urora paso. 
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dc-tl 37!':; en 1 ú'30 y el 3~,~; en :t Qf)O ~l 37~! de·l t.otal de 

la producc.1.ón m1.<.nuf~"l.cl.urcro. c~tl 1006. Roger H;..1.n.:-;c-1'1, 

por t..lna parl.c...", nfirm:i qui:i el !~ector ¡irodttct.or d~ 

medios do produccJ.ón L:r1':'ci6 .. !n for111.'.:l p:·c·ponrJ.;,r."l.nl.e 

de 1 G!.JO a. 1 OGG1 lo producc.lr'.Jn de- act:!'ro y otros 

artículos tl""~·.'.!t.álJ.co:;, l.a do m.:1quJ.n:·1rin,. (k.• vehículos 

y equipo de- t1·.::1n~;.;portci· y t.i'·:t pro.-luc t O.';; qu!1;-.lcos: 

cr~!ó .a una t.a::i;.:ol ~nl.1.·~1 mayu)· ;11 :to:i:. En el pro-;_:;-.:qn;i 

de das.nrrollo r:k•l S°r'!·cLor de [:lenes de C~~pit..al del 

gr-upe• Cl .. fUDI-Hní i11~~'ll. St: dlc•.-:: Se ú.5 t in;:.:t qur.... la 

p:rodt1cción. de mi:lC}'Ltinaria. ~' oqu"if.•O Ce.><cluyc•ndo equipo 

de t.r.:..!nsport.e),. ~-e Lncrcmr.-nl6 de 5900 1n.ll1ones d•=io 

pesos en .19'10~ GGOO r..1.llonr.·:~ eri 1974. a precio:::; 

coru;tanlc.s do 10"1"0. 

En el pri1~~·:J-Y- Semirr.:~r.lo Lat..luoamí?'r-.:tcano de 

Rccor1vl'.!'rsiór1 Ind.u::.lri.::l Cjullo 1987,. Hóxlco D .. F.),. 

se discut...ió ol papo! de l.os Biull<~S de Cap!t.al en el 

desar&ollo del paí::;: En un;). ponencia. dcs.:>.rrollad.a 

por Ramón Carlos Tor-1"'\:..~::: se .¡1f'irum qu~ Jloy día Lo: 

industria de> Di.ene·::: de. Ca.pi. tal. parl ic i.pa en c-l. val.or 

aerceado indt.t..!:llJ""ictl. cotL 13,;,. mientras que- en los 

inicios de l.a d6cadc."t~ dicl1a parli.ci¡;ación era. de :H3~ 

y su producción d...,..!;'c~ndi.ó en una quirLla parle. rn. 

1900 l.a. demanda int.'.'.'.:rna de- Oi.c·ncs de· Cc;>"i tal fue- d~l. 

orden de 15 mi. l. mi l. l.on.c.~s do dól.al"'es :Y ahora 1907 es 

de solo 10 mil. m.il.l.one!>. E'l. de5:pl.ome se asocia o.t do 

l.a. in.versión públ lea, l.a cual. ::;e r~dujo a ta mi lod 

en a-l. pc-rfodo rnencioncdo, en tanto qu.c la privada !>e 

contrajo en J5~::. Sin con!;ide1·ar la obsolenc.ia. 

e t.ransferencia c.!.c b.'.!).5ltrn t#ccnolócrlca) t..ransmi t..ld.1 

por las econonúas dominant.cs, subordinación que 
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clc-!-':Cl!\boca un uri dL·s.r.r-rollo du~d()U.'::.l o irnpuez.t.o. 

doj:t.ndo ~"l 11.t.lf:rS:t..r.'l uc,_1r:•: 01.1í.a. el p~p~] rr ... "'L.quil~-~dor y 

cort.pl en-.enl.~r i o, (qut•:.n 

cuando) la const.r·uccló:l de t.ln !:> .... clor Product.or deo 

Bienes do C:ipll.;:iJ 1 p:~r:.,. rE.~ducir la dopen<.k•nci~L 

ext..orior: E~d,o cntr;iiin u:1.-:. doci:-::i1:1u polil..ic;\ c:n L·l 

proct:~s:o de acu.mul:¡cJ.._",;:1 d(-t c:-:µ.lL ... :.l y forir.. .. '.\!:;; du 

dominio de~ lo~_,: p.ní.~:c·s 1n::.h1s'\,rinll·.:.~;L~u~~ 

Ln. crisi~-; y l::i. políl.icn (.l\'!' ~du~l-·:-:, so h:-:n 

cns--:.-tfiado en el crLc:.c.1 n1l\:-r1t_.o c·::-onó:11ico, c-:::opcclalrn\'.,:nt..eo 

en t'..•1:- industrial.. y d:-:·nt..rci de él, c;r1 la 1r1.:i.nuf.-~1.:Lu:-;~ 

y C!n 1.-:l producción d.-_ .. tlicr1cs: de• C;.1.pi'L~l. cnt..rt.::= :1DSO 

y 1QCO el p:·oduct.o t..1.::- la ihdU.!::l.ri;1. m."\.nUf.nctur·~~r.a se 

est.r.;:ncó en un prom.::-tl.i.o .-..:11..1a1 cJc 215 tnil millones de 

pr;.•so~~ (de 1 !'l7C)) .. 

Las d·:'! cr1."!'cimi ent.o del 

prod~ct.o manufoct.ur<e:l"•:.> pr·t·mil.~:n apreciar la hont.ll .. 1ra 

y sionif'icac.lón de la crisis o=.l.rucLural de~ un 

cr-~·cinU.cnt.o del 12~;. ti:'l'1. :UJ0.1, lo l.:.'lsa de crc~cimh")nl.c.., 

de· la Indu5t.2·ia Man.uf .~cLuf"eI·a d~~c..;.•ndió: U.o -~X, 

10t12 a 1a al.a.r1r..ant..c c.ti~J·a de -1e;~ en 1083 .af'"'io do-

reani1r.ación u .. is al la ('h:'"! l;,:1.'!': pn~ib.i.1.:\<l¡H}(.!:; r-c~l e~ 

Cr.1.!lit.cr.l:J.le~i y J:ln .. "'lncit.... .... i-::~) Ül..~ l.:.t ccot'"l<.r:nia,. dcspué!,; 

de 'mni r-ecc!'sión y un;-t polí.t.J.c¿J, dr:'!con.i;)n .. , CL• aj~t.es 

muy cloros. Como co11'.";c·cue-ncin.,. on. :i.9f:G ln t.a!;.a d•."!' 

cr("lc.trrdent.o dc1 prafiucto J.ndu!it.r i:al. flc-sccntiló a 

-s .. 4~l1. .. 
En lo que~ !.-:e rcf'i.erc a la producción de 

Dicner. do Cnpit..al ln ~'.";.rl.ici..pnc.1.ón de dtst.os t'..tn el. 
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pro<l.t••.·t.o nwnuf"~ct.urc1·0 d:~c.::1·<::-ció un poco r-',-:; del 2!.5~~ 

ent...rr-~ 1080 y 1C1:'>2, :;\ :19~l t.'l1i.rP 1D83-1 O:Bü- Si so t.om;.1. 

el. é':OnjUl"lt.o do- i.·_. pro-:la:::cj ór1 lndu~t.rial, 1·:;!,l 10~ •~n 

1982 decr(~Ci.ó ~u !'.J;~rt-ir.tp;1C.iL"-n lla~;;L.a i:•l 1.é~i': en 1ül3D. 

En rt:"f'e1·cru:.1..:. ,"C.l prot1P.·t.o n4c.1on->l t.c-.L:il., 1 a 

prod.ucc.16n die? J)tr.:1l·::-s du· C:11•\ Lo:\l ck~sc(..·nr.lió do fi~-~ 

enlrc 1!.'81-101..1;.~ .--i 1.1oco IP.'it: U·i:'i ·'.t:i-.: e11t.1·e 10fr'.)-'10fJG2~. 

Como cJ:cJ.l.o .ndicion:;;.l. di remo:..; qu..:a i.-.1. lnduslri~?. 

Qt.iirnlc¿\ fue l.:.i raPV\ quo m:'\S ut..llJ znb;-L. ho.1.::;tri 1975 1n 

t.ecnr.>loaia 1:10 1nco:-1.)or;1d:1 1'.l•:l l".'>Cl\=:-rior. :::;,_ .. c~.:.t.lrn.-\ 

quo cst.::l rama y 1..-i C.:.o [';.lenes tlt:!- C:ipit.;il> Zlbsorv.í an 

más de la ralt:.'i...l d.-:: lo~.: cc'.~t1·at.os t.:k• conoclmicn.to~ 

t.ecnol~"Solco~,; p.:lí'.P- 1.~t Indu!:;1',ri.'.'l t-~nu.f:-.ct..urcra29 • 

Uno de los ra.sor;:i~ csr:::-nci.;-~les de la 

indust..rializ:~ci6r1 pc·r-ifL<r-!c¿_t, h:--i ::o.ido la f'alt.:'"'- de 

dc-s;..rrollo da la In<lust..ri:i dl~ Bienes de C.."l.pit.al. 

M.ientr<\:..""; que en los p:iÍS\':~.; indu~t..riali :r.ados. las 

Indust..rlas Manuf"o.cLurr-:-r.:l'5 de Fli .. -n1es de C~pit.:i.l 

cubren cnt..re c ... l 30;~ y z.s:-:: t:1•::-l v:i.lor aarag:-idO por el 

Sector M.:~nuf'act.urc-ro. en lo::-; p=-dscs !::Ubdus;i.rrollado::; 

esa prcporción se ~ncuen'l-ra 1"mt..r-~ el .10!~ y el 1?3,t. 

La rna.yoria de lo!"; paises pcrif'é.•r-ico~ rl'.:curre-n 

rnaslv.amcnt.e a l.:i..~;; import...aCionc-!:: pa.ra sz.Ll.sf~ct~r sus 

ncce~i.dad•!"S da- 131 ene!--~ de Cnpl t..~1 2 ''. 

Los probl~u.~:.; de l~-::nclorJ.Í:'t de dlscYío. 

prod1..¡cclón y organi:z.:lci.ón !-;e- in::::r-em~nt..al1 en ~orm:.\ 

signi!'ic::d .... iva con .l.:-... m.?.yor complcjid.ad del product.o: 

1nient...r:i~• qu~ en lo:; Bicne5 t.le Wiplt..nl sencillos el 

dise};o puEtdo !"ncilm.-;nlc copl.urse y los r.-At.odos de 

fabr:lcnción son rr.uy s.imples- cu ... ndo nos movemos a la 

all.~ complojidud, l~ ¡::>roblt-:o-ma.s do diset"ío y de 
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mant.t!".Jct..ura ~e agr~V?.I) considerablt.:-mi:-.. nle y rcqu!erc-n 

do pt!>r~on3.l alt..amc·11Li:.- c;"llif'ica.dot lns J.,rc-vc0d~r·ú~ 

son reacios 

rec.1Gnles y :;';olo 

PATENTES. 
El ~i ~t...t;:•ma dl":! p71.'Lc:l'Jt...cs: qur~ r 1 ge en 1'~.~,x.i ca 

es ut.i liza.do pr i J'"l.Ci p.:".11 mc:-nf..l''~ por (zruprc!.'.:.as exlr.ar1j t::-t' ~f; 

r-egi~t.rado .::iquí Slt~·~ 1 nVl~nLo~ con el t'j n de- ce:-rar 

caminos .:.. l<, compc-lenci~/ll. Con tl.Jo::Leo mecani~mo so 

prot.C::--ge la propied.:l.d it1dllst...ri;).l; aunque e~ t..odavl.:i 

má:; podoro:;;:;a la r·azón r.JU•:..> so t..i eme p~ra conlrola.r- un 

rr .. .:-rc.n.do. 

Por olra p;'l.rt.f'.:.·. no sirvon como vehículos 

Pi\ra a.dqui r 1 r t.ecno.l c.":JÍ n. 1 a p.aLe.•nt...e es en sí un 

documon.f..o J.ea;:1l quo conf'irn'a el privilegio exclu:.::1 ... ·o 

de emprendor act! vi d;.ldr:i.·~ product.i vas; vanclci' 

import.a.r producto~ pro:: eso--.:; dobi d.o.mcnt.~ 

e!lf.'<:·cif'icados y cor.)o t.al no t.iano nada que ver con 

la t.ransf'orFJncia de t.ecriología. 

El dueño do ·Ja pat.nnla concc-d.:::.• una 

licencia bajo la condición de quo los diversos 

cono-;;imicnlos. t.écn!co~ r-elacionados ~ean t..a.mbién 

comprad~, así misri10, el propietario puede at.ar la 

licenc:la de- la p.alcnt~ e:-n f'orma de paquel& con un 

sunrlrü5Lro cap! t.=-i.1 acner al menl.P. excl U!:i vo 

CinversJ.ón Dlrc-ct.o. L>d:.r.; .. nj~ra) y/o zundnis.t.ro do 

product.os inlcrm~dic1r.;. y B.lenes do Capi 1..al • las 

ga.na.ncia.s nf"oct.ivas: do t.ales arr~glos podrían ser 

supariorit:•s: a las VPnl¡.\:;; de t..ccl)olog.ía. 



F.n esenct'.a, l.a~ l.iconat'.a~; de• pat.a-ht~t::, qua 

son menudo con:;idc:-rarl';'.;1!3 co11tO vcl1íci.tlo:> rlo 

lr.tporlaci.ón. teci-~oiói;i.'<;c.t, !:>On en z.,t mc:.yor par·tc 

permt'.:::.os do- i.r.tporta.ci.ó1t. do.e.los en ciertas 

Las p:i.t..c:nl.os. no l.!E:nc:·n un ~igr1if"icado 

import.:ini..lét en lo:i p~i::;c:.--: !;"Ubdt..:'s.::,_rrol l.""?dos, y:-. quo nn 

rcprcscnt..;1n un i nc<;ont.:l vo p.:,r a rc:.-.1 izar acl-1 vi d.zidG~ 

in1..,,ov."=ldo1·:1s en rnat..r::.-r-la dt·.· ci(:nci:,. y t.ccnoloa!i'-211
, 

esto 110;. su~ü e-re c¡uc lci:: p:d ~r:~:; i ndusl..ri. ali za.dos;. 

craan un monopo1.io, rnl'"~nl-ra~ que las nacJ 0110::: 

subde:sarrol l ad~--..s C i:.:i:::::. f{S·).:j co) t.t:. ... ndrán qut:l e::ai~;;.tr 

sujet.as a cicrt..os ccmdlcicn.:i.i.t.lt.:.·ntos que impongan l(.,~'>

primeros. como ser! a. el ["l•~(lo ds-.. r t-:-g,":\l í <"'l..S que much.:l-::;: 

vece!; cXC1")dt..:- su proclucción2~. 

. • . el. hecho de qua l.oc pac;os por concepto de 

Lransf1n.--c.-nc i.a deo tr:>r.noloci a, marca!.;, 

Ftl-!Jatíac y asesoria tócn.ica, rr..?prcf;e-ntaron. en 1902 

más c::iD mil millon<:-:-.s do pe~-:os <.:prccic1~ corrlc•nt.0:;), 

cifra que_. por l.a. dúval..·uacLón. ::;e:- C'!.>lLma. r¡'c.lc- 6'n 1903 

se incrementará t.r<.,.:;: vl!"ce.•.:;.;. • . lféxi.co adqut'.6,re una. 

eran cantidad de- lccnol.oei a de con.sumo. C01T'.O en &l. 

área da producción d.~ aifr;~·::>nto!~, en l.a5 que existen 

inva-~t i.eaci..oni;>~ lccn.ol.ó[S"ica.S" 1r..cxican::l.S que- n.o sa 

aprovc:.:chern para reducir l.os co~,_t.os. Lo mismo suc·~dt~ 

en la Industria de IJlen.es do Ca.p!.t..~1 30 .. (Vl)r cun

dro Ho .. 2 .. 5) 

De un c.stucU.o realizado por la Dirt:"!cción 

&.,..ncral de Inversiones ExlranjL~r.:ts y Transf'crencia 

de Tecnología CDGI:ETT) y el Cc-nLro d& Inve:!;t.igaclón 

y Docencia Econ6n1ica CCIDE). en cual se 
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Sr°:."' t.rat..::i.n corr:o un solo ~•e•.:Lor. ya r¡ur.-4' en 

ellos se cncuenLr:\n agrupadó?. lo~ 

rr.'!'present.;-,Livos deo~ s~;.cLor Químico. LO'.':; papo:o; ~1 

oxt.c-rJ.or en la adqU!~-:iclr.:'.•n de- t.ecnolcgia ~o mU<:'.·:;Lra 

en e-1 Ccuadro t:o. z. 5:> .. 

Puc·d~7 nolat·~·=-- q1K:· los: p~!~)'o::--: por conco::-pLo 

de 'l.r~n'.:;f'~!rencl..a de· t..ecnolco:_Jía en ;.~inLi..;..:i soct..ore~ ha 

mant..enido una 1..c.•ndt~nc.1,'1. crc·clcnt..1.."!-, alcanz.ar.dci lt:is. 

corr-cspondlcron a 10<) ... ~ :;d .. l.lon~·s: cic.- d•.:'.il;1rE~s y 30 .. (.) 

mJ.11oriet!; de dólzr.re~ p~ra los bif:IJ·~.~ inl.'3-rir.c .. ~ios; y· 

Lamblé:n su parlic:lpación 1,;,n el LoL:!.l de lo:-,; p.:':l:go;; 

por c.•st.e concopl.o rcprcsC"nla en pron1c·dio duranll';.'" el 

pE:r.íodo analizado el 50.7~ l."!-quiv;:.lt·;nlo 

mil.lone:::. de dólares:,. decir,. c-n el S:::ctor 

Ind..,¡;:;;t.r.lal lo:; bient~·s inte~~n~1 .. iUios eron.'.')n la mayor 

part,e de 1ZJs: d.lviso:.!s ~1 ~xlerior por el trso de-

(480 .. 8 m.ill.Ont.:S de dó!:.irc:;) y l.o::;; el~ COn.s.Ul~O UO 

dur.u.d.:-rr:i el 1 O .. G:·: .. 

Con respc-ct..o ;).l origen tJ:-_~ l.;-\ Lecnolo']Í.'.'\ 

el sect.or. d('l' t..ma muc·~;l.ra. t.ot.al do 100G conlr~t.os 

de Conat.tmo na D11r-~~cro y- :13Pl a OJt.:nc-~ Intr<.:r1;';;.:dio::;, 

t::-..1 i?.0)& y el.. 57:!~ r.:~~pc.,cti Va1r.-'2?nt.o corresponden 

contr.'.lt.os rcnl.izndos pur- 1.as En\p!"OS~s l·!f"!'x.icnna::; con 

P.:!rt.icip.<.ición E:•tr:.:i.nj'=:!':..1; ::~up~rior al 25% CEHP!".D,. do 

igu.:il f'orma d·~ los 1,!t! contrnlos con p;:i;rticipación 

de la l!:!'-:?E f;:.lh los Dit...:n~::s J,_. Consumo u.o Dur.:Hlero,. el 

06!';. emplea t.ccnolocrí~.'l cxtr-rn.i.jcr.a; en el c:.?::so de 1os. 
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Diu-n<"...-s I1J.t.ei-mc<.l.i i):::-.,. 

ut.:lli::.i::.'lfl t.ecn.oJ.oai •~ 

<lo J.o~ '103 conlr .. htos, t'.39..:.) 

n·xt.r;-i·oljl·.:r-~'1 y 05 lecr1ologí.;:,i 

l;;ox.ic.un ':i es r.lccir soln.r.~~Hlo c:-I 18;:. 

A::.imi~rt.o ¿,,;. uu t.ot~l (.h.'.!r fH.30 con.!.ratos 

sobre tr:u1s1'crem.~i:.t rja t.e-::::uoloaí f' 00 la In1,h.tst.r·L;, 

547 p<.·rf.t·.·n~cc-l1 a 1:... f:~bric;.ición t.l~~· 

pr-oduct..os t.:ir~o::~·t.tl.lco~, 12G ln producción ch'~ 

si.1.lcio Jr..t'!'t.álico. 

Ln cont.r:1p:-•::;l::icJón pr-oiw.::dJ.o ú.·~ p:..go~:; l""'!· 

t..ecnolor.¡.ta ol'l 1.ns Ill.:lu:::t..ri•l~; Ouí.\·.\lc.a y Pc-t.roqtúm!c~ 

En la Indu!;;tr.L:1 Potrnf¡UÍ.mlcli h;1y \.m. lol.al 

de 400 cant.rat.os a:;.,;: lo-5: e un les 217 pl:-r t...c.•nC?c.en .a 1.a 

t'abr-J.cacit..Sn de i:wodu..:tos pct.roci:Lú>nico~ .in.\.i::.·r)J~t.Hos,. 

181 do hule y .-~sin.as ~.int.éf;.1c-.-is y 09 n l;J; 

producc.i6n de 'f'i)a-.<.;3 d~rJ.v.:.ldD.:..;:. 

Los;. dat..o~: :::..n'\.~rioros r-c.~vcl..::tn ol alt.o grndo 

do. dr.•pe?ldcncia t...ccnoléfjl.ca d~l. SC1'cto1~,. :.:obre todo, 

porque- !;o ha t.•::tndl~o 1nuyorm:'?nt.o ~ l~ :-tt..!qul!:.:lción c.ío 

t.ccnolngia,. donde la f.:.\br..lc.~ción de l'3ien~"S de 

Capi t..n1~ asi co:-.:o 1~ s.uperv.\~l6n y •Jr..ist.encia 

t.écnica vienen incorporados. En ::id...:.cióu a lo 

antérioi~ ol Sector {luim\.co ir.:m uno de 1os má5: 

diná.rnlcos en lo ql1?. .:l doso;.l:"'rollo tccnológ1co s<: 

reí'icre,. de nhi qur:? h¡iy St.!h:::.:c.,ct.ore!~ o r.::imas que 

n¡:'"cc~i -t...nn con.t.ar ci::u·2 l ;J. -t.(.~cnol C"!JÍ ~ m6.s nc.tu.::iliz~d,¡\ o 

s.i so r-oqulero tecno101J!a t•ar-~ l~ f'ab1~ic;.ación de 

product..os do oxport:::i.c.l.ón~ Ucbt'.!r.6. ndqulrirso ln más 

compc'{.1.t.ivf"I t'.'tl"J t..6rnüno$ do ca.lid:ld, pro<luct..ividad y 

ésca1a. 
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TECMOLOGJA y E~::::¡mrA. 

Exis;t..o una 1~c-lación ccm\.m1n!.!'0Lc: ac..::¡:iL::u.Ll-, 

en t..odos lo<"; paíse~. íf.:j:'H:.~cl.o al C:•;.:-1sunio de encr(1ía y 

e1 PIB. E._-;t.<5. r~?.la.ción rio C:t:i. CóTJ$lant.c, cainbi•\ndo 

r-ospect..o al t.lempo. p~r.\ un m!..,;;ino p . .,,is. 

Lo 1 doal en rufc·rc.mc.i. <l. ~\ l g.;~s. Lo rJc r.-ner gí;,, 

se da cuando E·l con!::umo s~a minir.-:c1 c·n comparacit!1n 

con ol PID:J1 
.. 

uso t:neft'.cii-·n.le de .::n.t!.:>' ~neri!;·L'.-tt.c~1!::', ..• al. co11.Si.1!l~ de!• 

cnereia crece a ri.tmos si.cni.fi.co.t 1'.v.:.urt'!...~nte 1;v2yoro:1 ci 

Z.o!S del. Piü. En. part t'.cul.ar, d"Ura.n.le los oiíos !te len.ta. 

l.a di/1.·,·rencia cntrf!.• f.fL'$ct~ de· Cl·ecim"Lt:.~nto t~ndt'.t'.'1 a 
s:r. aumentar. , . 

Hasi...a. e~t.·~ moni-<.!nl..o ne se ve cambio 

su:st..ancial er1 la:!:; pr-c•ycccionc-:::;: p.::ir.1. consumo de.~ 

eno-rgia. En las t.c.:nv.:k·ncias ob$f~rv.".l.das por el 

gobie1·no y ot.ros ast..udio~ <lcl problema. M6::<lco 

est.nrá con::;umicndo p;:;,r.;-. el ~-;.iglo Y.!~I. cnl.ra 9 y 7 

)td1lones de bnrr.llcs de.- petróleo ·cquivalcnt..c•s 

di.:-.tri.os Cincloyendo c~lrbón, ltldrnclcctrlcidad, 

geot .. errnia, el.e .. ) .. ~.e c:ol.ini:1 quG- en unos quince a.tíos 

las nocesidadc5 encrgC:4 t.J ca:.;; cr•'.:C1....=rán. de 3. O a 4. 6 

veces~ rcsp~clo a lv~ ~cLun1~s. 

La p~rt..ic!p.--:.c!ón de h!droc2'rburos (en la 

gont:"ración do encrg.í .;;1), acl.ual Jn,~nt..e es coreana al 

90% prov1 cl-ndoso p~r~.. el arlo 20~0 una di sin1 nución 

poco s:ensi bl e ( 1 e;~ :.lproxl :-;t.'":ld;un<:~ntE:~) • qui Zá menos; 

debido al ínfimo g:i:.;\..o que dedica e-1 Estado M-.?xicano 

la diversificación de iuenteG primarias de 

energía. El valor comercial de la producción 



patrolc:ra f'uc muy p~qtit·\C~ ch lo~': primeros. 21.i';·~::i de la 

indu~-::l.rl~"\. En 1fl10 e.en t.ma proc.lucci6n núhima dc

pet.róleo ya habí.t;.l"l e ... ;ct_\d()n"\..~~~ p.:.t~a cxport.:_.,_r. porquo· 

en M1~xico en aquc:-.11 :i •<·~·,oca er::."\ un país Lot..:·1lnH.~n.Lc 

agricol:?t.. 

la modernización dc-1 :;u cst..rucl.ura 

product..iv.:::.. Pnra l:>: ci~·c:~1.·.l,.:i. deo los o.ño!; suLcnl.n. el 

!>oct..or ;:!.Qí'Opecuar.t~;;. b:d~J :..u p;;.rLicipación c."!n el 

Pll:J!l
9

, del 12..3S.: •~n HYl:l a :;olo C!:; en .1Q81,. ntic-nt..ra~ 

que la producción Jrn::u·_·trl!ll !"'..:C' rnu\l.iplicó por· 2. .. 12. 

veces p::.ra lleg:-\.r- n. p.•ri..icipnr co11 el ·~!lii. (incluido~'. 

elcct.r.lcicl::.cl y pclrólc·n) dü l n producción brul.,,"":. d.:?-

bienos y servJ.cio~~n""• 

indu~t...ri~lizados. l·~r:O>~i~o no conoce- la era dc·l c.~J..r-bón 

con ol pt":Lr-ólco :.>t.tb~-;iUL."\do por c-1 Est.ado para 

propender y est.imul._"\.r l.'"?. 11.•m~da lndU!~l.ria.lizat.:ión. 

A final 1..k:- los .:!Siio:; s0~;c,nl.a. y principios 

de· los sct.cnL;\S $1;.""! oscribo un:J. nueva er~ d<?l 

pet.1-ólr'!'o 13'n nue::;l.ro p::.ís. 1-!~x!co !i.C conY'inrl.c en 

expo1-t.:':l.dor· d~ pel..rólco. Como re!'">ult..ado de la guerra 

Arabt:~-Isr.::i.elí, ~1 precio in\...E~rl'"lac.tonal del pct..róleo 

aUtt1C!o\..a. 

yacir.ú0n\..o~ pe\...rol!f<.:ir-os en el ~urcst.e mexicano. 

cambia r· adi cal m~nt.e la polit.ica energ.{:\...ica; 

sit.un.c16n que vi1.":?-n~·? a nlivi.::ir la bal.:--"l.nza comc1~clñl. 

81 prorjr.:'!.1n:.:; do CTH:'.!'rt.Ji a ( novierr.brt? de 

19130), t.iona t."'l'Ot.rc- :..;u;; mol.:'.!.s princip;i.les¡. el nhorro 

de encrgi;l. y diversificación da í'uCtnt.as 

primar!<).~-;, int.ancionci:; ¡-opo'l.icl.l.S en el Pr¡z,grnm;.. do 
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En~.-r·gía p."'1r<.\ úJ aclual si;!~·:c·n1o (j_!)f!2-10Sü). Por .1;,:; 

t.endc!nCl~s ob·:;('·t-v.:11::!:'!.::; ri.:.. ... h~ty n:uast..r:>. :f"f':h.:i.cJ.cnt..n qur.:i' 

denot.e C;i.rnbios dc;~t:i.c:ldO::-• c-n l;:i. Poli t.ic:1 Ennr-gét..i ca. 

de--l Ezt.:-tdo M,.::xic~n.a. 

e1e-ct..r1cidad con l:..· . .in:-:-l.:.i} .;:c..lón de- l.:ls pl::-.nLn.s 

c-21rboelécLric:a~ cot:~r.;i 10:1. a~~· f!fo Es1;ond!do, Co;\huil.:-t.. 

Para. el .aYSo 2JOO se.• h: .. t:·'3l.i m.'.!.dO que el p-ot..cncl:il. 

do Elt."!"ct..r!cidad, p~·rrnJ. lir;\ 1 u lnsl.nl"'r;ión de 5 .. 7 

millonc-!::. du KwCo:>n=>, 

ot.r-.a i\lt.crn~Llva d..:· er1ar\)io. pritf'.a.r-ia la 

cons Li l. u yen l ;:tS caí da~ c.!!:: o gua • 

eslirn.:::i.ci.ori.e-~ do la CFE~· y d!: n.louno~ 
scgt.ln las 

e;q:H=-rt.ossc:;, 

poniéndo como liJ:'li te el ;1i'io 2:000,. podr[Jn obt.f"~ncr:.~o 

unos. GG Tcrwat.s-hora (1'\71D de origen hidr<lolico; lo 

que correspond.:? 

inst.Lll.;1do~., 

Para la gcn12r-.:1i:ión do E.·nerg!e. nuclea.r El 

Progr.;)n1.~ de Ene·rgí.a (:1GG0) • n:<~nciori.a una prospect.ivo. 

par-a al ~Ho 2000 tlo 20 l:-.!.l.lorn7s º'' K,'f(o). S0 

CQnt:idera m~s vi.::.b.le 1J~'l~... m'2-ta ~prox.i.in.~da de 10 

ml1lonos de }.::'.w(e) nuclca.c:l.-Jct.r-.lcos!>?. Ln. 1r1eLa !".1.j.:.i.d."\. 

dernn.ndai-!a. recursos f'in.:tncieros f'uar~ del alcance 

económico del p.;ds. 

L:i. tH t.lm.;3; opción a con~iderar la l..cnemos 

la \..onc1mos en la g.e-clcrmia. ql1c- :¡egtln c-xperl.0$ do la 

il Comisión. Fc-dt~:.r-a.t do ciect..r-icidad. 

lOO 



CFE alcanz.:ará G mlllnnt?:;: do KwCc:) insl..:llados en el 

ai"{o 2000. L~ 1nayü1· limit..anLc en e.:~~Lc c;.1.50 0 e·;.Lar."'t. 

d<i.da por <:.·1 f'ai.:l.1.-,r t.ecr1oló-;:1.i ca. ::.:i ;.;e- consid1.~·ra e). 

Sect..or Erv<·n::;.!'.•t..ico i.;i?ob=ü y no !:;C-Jlo el f.!'l•.'>,:l..ríco 1 la 

p.')..rl.ic:i.p.:i.ción de lc•s b.\drc.carburc.1s. en el ar·:o 2000 

O~t.ará Si l.U~).{.]Q ~"'nlf'I_"' r/S~; y 007;; dr .. • t..oda l;). cfr.:Jfü.'.l)d.~t 

cncrg.1-t..ic.n. PSt.o sioni1~icarfl qu~: t::cr°} el .afio 2000,. n.ún 

con orandcs esfuc.:r:tr:·~-; ~"Jar~"- divc:-r~if.l~:.:lr i-u.~·nt.ec:. dr:· 

f.!'l)cr-aia, loz::; hidrcic..:):""burr:1s ~.r.í)uir:'ln llev:-..ndo el 

papc-:!-l prot.~oónico 1..~n l~! marcha dí.- la. economía. Con 

ab~olut.n. seguridad f"'!X!~:;Lc LJn ír11'1rno dr..." il)dust.ri.:.,.S 

quo t.cng.:i.n 1 a p-::.z.l bi l .l d=od dt~:- compet..i r con la 

indust..ria pc-t..r-olcr.:\ c .. r1 l.od.'.l l.a i;'..J•'!.l.1.). de l.l..~cnolc.iu!a:; 

i11volucr.adasn1J; qu!zn l.:-. ..lndu!:>t.r·.i.:t. Ot~rao';;:pacial y l~ 

nt.tcleo12.11!-clrica t.cnc.::H1 esa c.:ip;:..cid::i.d en el l.rrtbajo 

i t"\l.c-rdi s:ci plJ. nario. 
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3. PETROOU!M!CI\. 

tti.t.i-dii\f\l.e r:>ro.::•.":"!",:,o~..,,;. l.t~~ic•,tptl.1i1\c1··:~ 1,\•\\•"fl'-._ Hh ~.11t 

n'-Smero do prcn::h.it.~t:t."l:;, ?"d.t~nd1 . .- tHi.\ ,¡,,. l:1~• 111!,r. dln,\m\\ ... ,, 

del lf,, 

~t.roqu!nliGo!:"'~ :-:<.~ lrJi1;:ir.~ on t11•.trt(•, •.1•11 1~1 \•i'1<1\1h.• l1,, 1 
de .;:,zl.tfJ'"t;t en Po~-::.-.. l!l,·: ...... Vnr 1 ,, •ln1 I v,.\1ul•,l11 •\¡.¡ 

per-o f~.ii..}' h:rti!.d .. .o\ 111, t..h~r.•1d" iJ, .. j (lt10 t·o.u,.t .. \ tt\ 1 l .'i ,,¡¡ 

verd;tdi:;iro d<Jo~";él.tTul lf"1 1,.;0:1n ut j 11n•:l ·~1!'''li<I Pfl; .• , •\u ¡ ., 

plant..a d(.,r dodr':'"cll.hu1H.:.<.\'n<J 1.i, /\'/1.;-.f~'.d,;¡-,1J,.1,, lJ ir,, ¡«1'-·• 

irnport.ant.0> pc;:.r·qq,.,r :-'..1;t t~l";11.ir~n-l'l1 ) ,, J•I • J)tlf,¡· 1 ~··lf •f~, ~,, 

pr.if.\..-::r.a~ pli'ln+~~!~ d1.1 ;uw.,;rd ••'J• ,,,, r::.. ... ~,d '''"'º·t'1..-¡•1u 1 'lt'1 

y S&.l.;:...rnaf'lc;,. 0!.o.; f"lt' 1.<H,1 ~~·~ fn~,...~~,,., 1~ ~J11_,,Jq1_, ~'•ii 

;,:/,/~ 



c.i.. ud."'\d de CCr.<.l.l..~;1i.;0;·1l c:o::;. V1;·1-. 1 se pt1:,;o !."n rn~n·ch;-i, 1:·~• 

1!=100; P.umj l1i:::;\..r;:1 11n~ prodt1t-:clón· .;:inu:il .::::up0rio1~ :J 3 

lnilloncs d1:0 ton .. ~la1la!:;. c.li:! 11 p10-•t1~oquimicu~• Lúsil~o·•; 

óxido de t:~l.ilc..·no, ;i.ccL-ildo•h.ído, pol.iulilt::no de l:.'.lj:1 

pcs:idos, mez.cl ,__\ d0 xl l 0110·0., c:.•l. i l be11c1.:-nci, cumerv:~ y 

ga$ lict1ado y 1~labor;.!.. adotn:i.s a.rorni11:.._ 100, p~!n\..,:,.1;1.). 

hcxano, hcp\..;:lno y no.fl.,.:;;.
40

• El con.¡:.il•.:.-ju, a :::u ve:!. 

fo1~1ru1do por ¡:iri nci 1~-11._~s: 

.;u:ondicion~mi en Lo y f r-."'lcci on;Jln.i t:.•nlo Ue hidroca1·llu-

ros; 1Je 

producc1611 d~ :.ir 0111At.lco~·U .. 

El coinpl.1-~·jo )101·clci";:;~ t::-s el úlLimo qu1-:.• ~:;·.-

i naguró en su pr i mü-ra 1.~lap:i el 1 !3 d1.! 1na1·zo de- 1 OGn. 

se prct..ondc con 0-sl..o un :'1.va1n.:.c c-n 1 a ::.--;us.Li Lur.:i ón ch"' 

1rnporl.ación por 400 mi.llone!;. de déilat~cs t'!'l"l cuanlo a 

dcnt.-'J.nd" de p1."?Lrt.)qt.1ímlco!; b:'ts.i cos; loc: .. lizado al !;u1· 

del Eslado ele Veracrui. 

ori&nL:.ida haciél propil~nc:.~. 

but..ano-but..ilenos y dor i v~.,rlcis El 

proyect..o se ideó 1!.'.173 y sus t.rab;;ljo;; de 

consLrucción so inici.aron en 1980, en una área de 

380 hcct.á1~~as COl'l una inversión inicial de tni.l 300 

mill.oncs d("" dólares. Se f'"_.spc-ra que est..ará concl11ido 

en sus Lres el..apas en 1901 1 al enl.r;\r 

funciona.mienLo sus 14 pl:lnlas; é:;Lo r·c-prt;?Scnt¡:.r:l a 

su \...l""Jrmi nación el 28';{. do la producción de eLi l cno y 

dcri vados; 4-3"- de p1·opilcno y subproducLos. ;\SÍ 

corno, el 61'; da lo~ but..a.no-bulileno:;; y una capacid~d 

insLalada do más de l..11..-i~; y m1:!dio mlllo11e~ de 

t.0111?1.adas anuallZ!s de pc.•Lroquí.mi cos. En l~ prirncrn 
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cl.:ip~ i'unci onar.1 una l.ral.•tdor .1 de.• hi dn:-cü1-burc1~ qut, 

procc:::.""Jr;',. l 0.1 llli l b:JC-rj le~ pnr dí.".l; una p·l "'nla de 

et.ilt.::-no con 1...-:;1p.-~c.id.:.id do ~500 .mil t,t>n1··J;u1 ..... ~ JJt'lr ::.i"lo, 

ol.r;i de• oxí gr::.·no qu0 p1·cdL1ci r;'t nnurtl 11u.:·nL~? 350 mil 

lonc.l;1rl:i~ y otra rn:'>.::-; d..::: é•xido de- r .. lilúno y glicoll.-s 

COTl 200 m.ll lunL•l.-uJ;,c; nn11~1lt_.:;. S'.e (:·~-.pt·•r.<.i. que el 

co1nplejo t-~ .... ...,rt.~lo:.. ch.:.· lJn fuc·rlt"'_• j1n¡~t1l~:o a la jnd11':it.ri~ 

nacio11.:sl p1·oce:: .. 1dc·r;.. y t.r·:1J1~ 1~r:,1·11:1dora de fi br;:..~ 

si nt..ót.1 c~'s. t?l :·i!.o;l.Cn,,~r· o~-<;. e ol oran\.l.'..:-S. 

farmacé~t..ica. ~lim.:•nlos b;~l:._'11cc:1dos y part.icul.;::..r

mcnt.c~. con.t.ribuirft a p1 odt.1ci1· 1 . .-11 c~nl.jd~Hi ~-:1,,_1ficjenl.1? 

m~l.ill.t.~1-but.il--t:l.~r. compLl(:st.o ;H;Lidel-t.-,ri.'O\nl.e de l.'t 

gasolina.. 

La Cangrt..•jt;>r.:1. C1:l~~otc.'1.c;-:tque, F'ajariLc:.•s :.¡ 
MorL~los, Lodos 1~s.Lo~ co1npl cjos for111a11 el núcl C?e> 

indu=-.t..rial pcl.r1:1quin1icr:i n1:1..:;:. i1:1¡•vrl.anlt:!' dol p<\Í!'.;, ya. 

pet..r oquí mi ca 

En 1086 :.;e- cuont.a con 110 plan1...J.$. 

i n"<..l.:.11 .'l. das en vcinl.e cent.ros pc.•t..r oquí mico~. 

obleni 1~ndo~c t..m::. producción Lot..:11 de 12., 02.5 mi.les Jt..• 

lu11l'..•l orl;·1s C Ver c.t1.-H1ros: No. 2. G y 2. 7). No hay duda 

que la IndusLria Pc:-t.roquimica es da las m.')~ 

di...;ámic:.i~ de la ecc,nomia mr.:xlc,;tno.; la producción de

pet..roquimicos b~s.ico:::; ~nLrc lOGO y 1980 crc.-ció dc-

65,, 000 t..01u::l.ndas a '1.1 m.llloru:·s dú Lo11elarlils 4
!1'

44
¡ 

10 que mw;i.sl.ra un;"' lasa. ~nu:J.l 

2.3"' durant..e 20 ."=Jfíos. Aún cu;indo la las.a ºde 

crc:.·ci11úc.·rd .• o de psla ihdl:5Lria no se sosLúnga a L~1~as 

t..an alt..a:; como 1:1.s que ~on po=.iblos cuando l;.. 

producción üs i-túfl r el al.i va.1ue:nLc• baj.:.. t'!'n los úl t..i mos 
,,_ ,. •• w ~... ., ,_ ,, 
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arios, ha. rncst..r.cido u11a t..a!'."..:a mt.•di:..\ de crcc:imíer-d~o dul 

g" anua.t, superior .:s. 1:-t del fJJ~ornodio i nd1.1~. :.r i .'\.? . .(~, 

Los pI"'occ:::;os p::::-l-rcJqllí mico~ se h:...\n di vl di de: 

efl bá.sicos, int1~~rr;1adios. y fin.;;.;.11~s. Les básicos: si:~ 

de!'ine vn l.::\ Loy ReglamcnL;lria d~l A1-t.iculc:J 2í' 

Con~t.1 t..uciona.l en 01 R:imo del Pell-ólt.:o c!1 M;;\i.cr!:.i 

Petr-oqulmica como: l.a t:-l.aU01·act'.6n ele produclo:;; c..;iim 

sean !>'U.cc<pt iblr::·:-; rJ"• 5crvir como ma.teri.1.-"ZS 

indust.rlal.e5 básLca::~·. que 5t:>an r·f•S\tl t.udo~ de· lo!': 

procesos pct.roq'Ltimícos fcu·mados on l.a. pri.iT'..él·c 

tran..!~fox-m.ación qtiimica importante- o en oL pri.m.Gr 

pr~c~~o físico impo:rlanl~-, que t;Q t:.fectue a pcrtir de

produclos o sul.iproductos do re:-/ínClcíón dt: 

hí.drocar-bvros na.Lu.ral.c.·s dt-::-L petról.eo; cst.a aclivldad 

se J.a reserva l~ l<?y en exclusiva al Es:lado. Lo;::. 

product.os que elabora 1 a pct..roquimica btlsic~ St"."" 

agrupan en cinco caLPgorias principales: 

1 .. - Der-1 vados úc1. gas ;n,¡\tul·al .. 

2. - Derivado::~ del et,J.lc~no .. 

3. - Der-ivadc1s. del propiJ.eno. 

4. .. - Bulad.i.eno, y 

5 .. - Produclos aranlál.icos; es Los productos 

const..i t.uyen a su Vit.?Z, lo::: insumos L.ant.o deo l~ 

pat.roquimica secundaria, como de otras industrias. 

La pol,~cqu!mica b~~ica creció duran~e 

1965-1971 alrededor de un ZO% en promedio. medido ó 

precios de 1SGO, i"U'7:?' sup~1·l ar así. .al de las 

rn~nu!'ac\...uros en. casi. t.,,res vec~·s: y al del Produclc 

Int.erno BruLo Tc-Lal en 3 ... 5 veces; elevándose se 

inversión de 250 lnillones de posos en 1960 a cerca 

de 7600 millones en 1971~ ml3>didas ambas a precios 
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para la elaborr"l.ción de product..os pulroquí1nic.cs 

creció du1~anLe los sel•snl.as con una ltlsa rr.t;di a .;'}nt.:.:::.l 

de 11. 5~ el consumo a.ument.Ó ;';l. un r 1 tmo do 13. 2X 

anual, en el mismo lapso, con lo que la indu~t.r;:.,. 

fue incapaz de ~a.t.isf'a.cer la dis·111an\'.1a del perícZ-:::i 

Hl70-1977. A parl.i r de se pr-e5c•nLarc:"1 

axccdeni...es. f'und, .. uz,i:-n.l.al ment.e por el f'uer-'.e 

in.cra-m~riLo en la producción de amoniaco; ~n el resto 

de los pet.r oqu! mico~ los défici L cont.i nu.-:.1.rc:i 

cre-cien.do"
7

,, siendo ac.Lu~lfl¡t:·nt..e M1~:<lc:o, def"icit.ar~o 

en la mayor pa.rt.e de ellos. Ar1Le.ésLo, se h.o..n vc-ni:::i-:J 

imporLando produe:Lo:::; p~·Lroquímicos que en c-1 períc-;i;;¡ 

de 1970-1980 cr!:!.•cieron con una l.rtsa media de 17.GX 

anual,, cont..r-ibuy~ndo o. sat..isf"accr el 17.2~ y 24.2~ 

de 1 a demanda en 1970 y 1880 respect..i vanianLe. :... 

causa de que PEMEX vende lo~ pet.roquímicos básic::.·.:;. 

con subsidios, la impoi-t..ación de ellos se ha vu~ltp 

má.s dif'!cil aflo con ai'i"o; en 1980~ las imporLacior.<&s. 

de pet.roquímicos b.:'~sicos alc:.i.n:züron un valor de- 12 

mil millones 4& 
p~sos sus 

promediaron más de 1 OY. anud.l sobre las ventas 

real.i:zadns hast.a l 972, se conv!r t.leron en pérdidas 

desde 1973, habiendo alcanzado un dé!'ícit. en 1979, 

de 24 .. 5':: sobt~e 1as vcnt.as de <:se año; al rus.pC!clo 

convie-ne des.tacar que debido a la política de 

precios prc:valccicnle non 1970 Pet,r61eo.s: l\G"x.fcanos 

ot..orgó un subs1dJ.tJ por s; 330 millones de pesos a la 

pet.roquímlca secunda.ria,, principalmenLe40
; en mayo 

de 1992 !:e dier•on riu~vos precios oflciales!50.!)i. lo 

que demuestra la tr.::in~ferenc.ia rte r-ecur-sos dc:l 
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St:cloi- Público ;_\} P1·j vat.lo de: ).,_.J!'_, pcLr nqu ( 1;1.í e-..:.:.; 

básicos y aún cu:.11-,u._, h.iy ir11.:.rt:·rnunl-o_;, inipor·t~nlo:.:;, ·~: 

aument..o pranu~d.io fu,~· d·.--·1 '/2~, lo qt:c- no es si qu.i e~- ... 

peso moxl c.-i.n.o fr1.:---nLe :.11 dól .::ir c~~t..;:HJouni der~--.f~ i:.-11 

curca di:- ese .:>fío, pc'r e~o 1 o;.:. pr cci ::::::: de .:e :,. 

pt:Lroquí mi ca b.'1~i ..;,-\, dl '.~r:i! nuyen en Ct"")mpar ;o_-;:J ón 

el marco 0con6111ico J nl.ccrn:\r:iona]. 

D .. :~1 LoL"ll de la producc!.ón pe!..roquimi.:::. 

básica., el 20% son .i nr-.u1::0:..: p~':tl""é\ l.a prc.:ipi."'l. indu:~l.r.i ~. 

c.~l 45Y.: s0 uLili;~/1 cerno .in~unio do la induslr.::;:. 

pel.1·oquí mi c.:1 5C-cur1d:lr .i ;\ y el f.:7~ rE':sl:,a:-:+ ... e Li r:.:: 

C:lt."ros fin~s talt•s corn-:J la rno.nuf"..:-.tcl.u:-a de 'abor:•::-::.. 

d1::d .• er1::1c:n.Leo-;;:, así corno su uL.ilj:~:1c:i.é1n i:::-n la inclu;_:Lr-.

quí.mica iriorg¡\nic<1, eri l~J. ;'.i.9ricullur~. ele. 

El progr¿¡1n.1.. do PEMEX para los :-d;:· 

ochent..as era sun1a1u.:•n.l.c..• .:i.rnb!ci oso!"'.i:.! C Vt:!r pel roquí rni..:. ~· 

básJca) si11 embargo, .:'l. m.:i.nera de cj('r:1plo d.!..re-1ncs. q--:.' 

el crecimienlo do la indu::-.lria peli·oler."":i. 

pel1·oquí u1lc.¿¡. 1110.:;;1.,r,!J u11 •~1.'mc-nt c.• d(•] l 13% p,.:,.r·;J. l 0!'.:Jl '=•' 

en 1082. la produccj f"Jl"I esl.im.J.da de acuio.•:-Jo 

rcfe-renci&J. anl.erlor 1;""!ra d0 10.2 nüllollcs. 

t.ono1a.das, 

millorlt"'S deo.• toneladas; ln.s metas hasta el alío 19,?3 

no í'ueron. cumplJdas t.k-' acuG"rdo o. las eslim.aci orn .. 4 .;. 

realizad.as. C Ver cuadro z. G). 

Es a par t..i r dc•l régi m1~n lopezpot- t t l Z l s: _ 

cuando le asigna al pc:-l.rélcr.J en 

prot..ag6nico ~ capL.:i.r dl Visas de 1 a rent,a p1;-:t~rol e•:- .:"l. 

1nternacion.01.l, Ar1les dn 1976 lo~ hidrocarburo:;;, só::; 

t~nían una signif"ica.ción como enu1·9ét..icos p.:i.r.:.. : ."\ 
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l11duslrla pG•t..i-oquímic.'\ y, cvenl .. ualr111:-nle~ par:a c:;J.plJ.r 

divi~:.qs. Despuá~ de] ~fío 1979. cu;:indo lo!;; pr~':'cios 

i nt.crnaci anal es 1 ~- e~Ftn a su más al Lo ni vol. cmpt t;:oza 

la sat..uración de-1 JJJ("...!'f c.'.:o1.do 1.nL1.:rn ... tcior;.:.il e dr!" -1-0 

dól.arcs que J.J.c-g.a .:. co..,.tur el crudo lioero it.smo, t=-n 

mayo de t 982 se vc·ndL" a :--:iz. 50 dólar~·!";; hasta l lea ar 

a valer entr~e 12 y 13 Ur.Jl<lres p:ira 1900). 

Es i ndudélb.1 o 1 a i mpor L anc:i a qLJe ha l.t""?n.l ::!-:_, 

el pet..róleo parl.ir dc,-J. scxt..•ni o 1976-l 002 cc:;:o 

generador dC!' di vi ~a:<:: y principal palanca Ce 

end~ud::l.mio-nt.o i nteroaci on~ü C 111ás t:lc 1 QO, 000 mJ.llon.e~ 

de dólares para el arle• 1005), junt..o con ello, PF:Ht::;.:, 

la Empresa Es:t.at.al que: admini~t.ra e~t.e bien Nat.:.lon2! 

es la mayor re~ponsablc· dircct..a d('.•1 endeud.:uoil'.."nt.~· 

deh! .a al i:n:lerior m.á::. de 22 mJ .l mi.llanes de dóJ.nri::s 

para 1982 (cálculo e.st.lm.:ido c~incídcnte con. olra~ 

.inf'ormacioncs) ese mismo afio el ingreso de div.ls.zi.s 

se calculó en 14 mil. mtl.lones de d6l~res~". 

El ~cLor PcLr·ol cz-~ es el que más di vJ s."l'S 

aport.a a la economía nacional (.illrr~dcdor do-1 70~"' c-n 

1982). peoro es también la niayor f'uent..e de 

endeudantient..o ext..erno; la deuda de PEMEX reprosr:m•_a 

más del 30" de toda la deuda ~xt.erna del Soctor 

Ptlblj co y un poco menos dc-1 25Y. de t.oda la deuda 

exl~rna del país~~~ 

En 20 afíos Cl 955-j_ffQS) el excedan.te· lra.nsferi.c!o 

ascendi.6 a 113, 923 mil.lones de dólares... que 

compa:rado con el. exce-d&nte eene:rado de 6G, 086 

mil.Iones: de dól.a.res:. arroja uri défi.ci. t de- 47, 837 
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millont."S de dól;1r1...~s!"i6• x 

[)(_~sde 1900 .a la fecha C.t9At3) par1:-c•~ ~;~·r 

que C::-1 inl.12·rt."!.S f'und;\t1u-,.Jit.L\l rJ(! PEMJ.:)!, r::-n mal!.'.."'r·.i.! d1~ 

ref'ir1ación. 0::; prirw;.,i~di.\.lin,¿·nle l;.l auLot;uf'ic.icn~:·:.~.l 

del me1·ca.do int..L-rno p¡\r<:..i l•"i. c.:i.r1:.d.i:.:.~.c.ión de rec:urt".r:c. 

a la iniciat.1 v.:i. priv.;:1da a LrJV65 dP !'.>Ubsidi..c·~.: ''rl 

l 90L'l, el combu~L.oleo, por 1.?>jPmpl.o, co~t.6 en HóxL. '-' ~/ 

dé-lares el barril,. 

dólares .. 

Sin cmb:\rgo para las 0rnpr1.~$~~ púb] ic~:::;, 

consideradas canto priori L.;tt~ la~ y est.r:d .. ég.I e;\~·,, ~o~~ 

rcqur:.:-rimienlo~-; po.ra. s.:..:,nc.•ar su~ f'in.:i.n:.:.:'!..s ha 

t.rad1.1cido en la cOt""ll.r.:i.cc.i.ón de- los g.:1sl.os corrif·:-it..•?s 

primero y de c.:i.pi t.~l dt.~c-.pués, c:ori ~1 cons.:i.l:::! do 

incremenlo de precios: y lariías do los bic-r1(~0. y 

servicios CJTJC." produc~ri; ,".\ l::is ;lnl.c-rlor-os t::ompr~: • .::i.s 

perl.1.?nece PEMEX, princ!p.:il indu~lrla quirnic3. •.:1~1 

país. 

En Mt?xico, t::l produclo más irnporL:u1te dt~ 

la put..roquímica bá~ic.a des:d€.:' e-1 punto do vlsl.a ~t:·l 

volumen de producción e~ el amoniaco y despu•_._s le 

sigue el eLileno. 

Estos son .:tlgunos de los princJ p.3.les 

product..os pn.ra f'ert.iliz.a11lús, f'.lbra.s sinlól.ic.::.s, 

resinas y pei..roquímica inl~r-nir?dia~7 • 

Por lo que respecta a la t.ccnologia, 

1930, cuando se nacion.::"!liza el pct.róleo pucc.h:?" 

af'irmarse que el paí!:.• c.wa 100:Y.. dopendient..e d('" la 

t..~cnol ugi a c:xler na, salvo lo que los t..r abaj ador t:-s 

mexicanos ha.b!«n aprendiendo parcirtlment.e en lo 

rela~ivo a 13 operación de la industri~; el boicol 

MEsta cita se refiere a l.a lndu.<>tri.a Pet.rol.ui~a.. 
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i nle.·rnacion~l qut;.• Sr.! ¡:wodujo .""l. rai:.-: del ;1c'..:; 

expropiaLorio mo:=:Lr".S la nr~"l.n de?-pcnd!..•nc1a lacnoléoo! -

ca y hubo qu~~ rt:.•curr.i.i· :d J.ng • .:n.10 Ccro;1t.J.vJd~d 

tecnológica) de los obJ't.--:ro"-• m~xl c;-.nc:..i;;;, pa.r.""1. q·1::· 

PEM.i!:X sigui c-ra !'ur:zci on.:oindo. E~ muy poco conocJ.dc.i 1!'.!. 

pritnc!r gran .'.lcic·rlo tc<.:noll~Olco de.· la indu.•_;lr.:.•~ 

peLrol cr;;:o nací onal i z::t.da cu;1ndo .:i.n.Le ·~·l bol col de• l ;1~ 

lr.:insnaci ona.1 o~::: un grupo d·:~ tócni cns y qu1 mi c..:.:; 

moxicanos encabezados pci:· e-1 Químico G.:circía S:1nche::: 

aprc!;uradam~nlc- d•_-::.;;::-..1·roll.;tr·on~ la Lc.-cnologí:x t.""!•:.

producci6n de let.1·at.~lllo cit.:~ ploma!:i-
6

, con~1df~radd 1.~n 

aquella r.fpoca. co:110 una t.ccnolc. ... gí a muy sor.i :::Licad.:;..; 

pero al reanud:.trs0 la vünL~.1. c-;...:Lranjr:r;:i. do le:lr:'lct.i :.\:.' 

de plomo, PEMEX decidió cc-rr;;;..r- su plant.a porque 12.! 

produclo exL:·anje:·o lo oblt...,..nÍ.".l a un co~lo inf"eri-:.::· 

al de su propia producción. E~la acción t:-:; una mui..~J:

l.ra de la lín~:\. ganc·r;.."':1.l de dependencia qu0 PEMEX :--.~"t 

seguido a lo largo de su cxist.encia. La lecnolo~ia 

involucrada en los procr..:::>o~ que ut..il.iz.a f'EHEX •:.·-~ 

f"undamF.:!lllal mente de- lran!:.:.formac:ionF~S química:'.:;, ;:~·~:· 

lo que la ciencia básic.:i. es. principalnienlc-: quim.ic.:-i. 

orgánica, 1'is:icoqu.ímJ ca, dis~fi'o y opc-raci6r1 Ct:.o 

plant.as (basándo!;C en 1::1. conocimienf.ci exhalL">li vo lJe 

l.a ingenteri.n química) 11 l.ecnología de calaliz;:tdorú:;, 

el.e. 1-a t..ecnolog.ía de los procedimienlos mti.s 

ga1-¡c-rales de la rcf'in.":l.c.lón (des:t.iJ.ación prima.r-ia), 

perlenecen al dominio p(1blico 1 sin etnbargo. le~ 

procesos espacif'ico~ que li t~nen qu:".!' YCr con la 

mul t..i pl i ci dad de proceS;OS: f' i si cogui mí ces 

Cdcslnt...agración cnt.ul.í l.ica11 etc.) 11 que- t.ran.s!"orJJ'l.at1 

en nuc-vos product...os lo:;";; resultados de aquella 
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primera fase: .. son proceclimient..os p.-:al0nt.~=!os, p•;..· 

cuyo uso deben p:igarse regalí;is ¡:;:ir co;.::epl.o c..:

l.ran!;:ferencia de L1:.-cnología. Esl.a gtJVe cle_:;endc-nc:..:: 

de1 Seclor Pelrole1·0 en México es c .. "\U!'.:;:t Ce que r.:. 

exisl.a producción de la rr.::1yor p.;,.rle de- le;; in::.urnc:: 

Cm.aquin:-sria y t.:quipa) que el 

const...1nlement..e: basla obscr v:: ... r las irnpor·L.:i.clor1t?S c.: 

biánes de capi Lal C para las manuf"acluras) 

dif'er-entes aflos y el decre:-menLo que ha Le:-.ido o:o.t-i! 

sect..or 1 para comprobar la a~r-=-vL:::-rn.clón CYe-r cu;i.Ur::: 

2.8). La depcndoncia. del exlranjero en est..a ramo:.. 

para la conslrtJcción de planta!; "pet.:-oq1..1imi-=-as y C::

ref'inación, en 1902 alean-za ::i.lrQdedcr d<'""·l 50~, ci!'::: 

avalada por Agust..in Slrafl'on exdireclor del IMP 

... a ia iniciativa privada, le /al.te intfrr·t:"" 

pa..ra producir bienes .de ca.pi tal. necesarios paru : _ 

exploración y pa-i-·/oraci.ón petrolera, ·a pescr de l._.: 

faci.l.idades que les proporciona. el eobie=-no. p=.

intermedio de Na/i.nsa y Sepafin. Explicó que 

sect..or producía solamente el 30~ (1982) Ce equi;:-=: 

para la Industria PeLroquímica y anadió q~e la l~.~ 

orgánica de PEMEX le impide al IMP su prc::!ucción 

solamcnt.c le permil-e elaborar proyc::~os y ~.apa-:-it:o

gent..e!.i~,óO. PEMEX parLicipó en los pro;:--amas 

su:::;-t..it.ución de importaciones, realizando en 19E"5 

alrededor del 20~ de sus compras en el exl~~njero. a 

pesar de ello ex.ist...en serias conlradlcc.ioni=s" q· ... ~ 

pres.agian una dependencia. sostenida; los prést..au.::;; 

que ha recibido est.án condicionados a la compra ::.~ 

bi~..nes de cétpilal; la Soci.ele GeneraLe otorgó ol 3 

Ue marzo de 1004, 3. 5 millones d~ dólares con .: a 
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resl.ricci ón anlcr io1-, 1,;:imbión •.:.-xi s Len <l<"JCU111Co>nlos; dL:· 

compra con fili.al(:!'> t..1-.nnsn."lci.onal 1j5 como L:l K.. $.B. 

Ne.xtcana.., Bossr:.tn Jucl'tson, '~le. 

Al l gual que pa.ra. 1...odo el Se-el.ar Quí mi.::. o 

la gener;::ición de- Lt:·cnolc:.gí;i ha sido a l.odas lt:c:c->:..-. 

1 n.sufj ci (.•n.le e i nade-et.rada; eri el c;:so;o drd 1 ~-~P 

Ci.nst.lt.ul.o lúü5 para )ogr.ar Ja 

ín..depend0nc ia. nac Íonal • en lo que pl'.?'l.róleo s.c 

i·cf'"iera), para hablar de ~u i mp;.1.c::.Lo Li:_.cnológi co 

Lendrernos que confront.::.i.r divcr5as opiniuru:;.•s .:\1 

re-spccLo, of'i c:i :'.i.lt::-s y no o.ficiales. F.n 

publ i c:aci ón or i ci al del I l-SPª1 s.:-. hace mene i 6n a 53 

proycclos en e-l. can1po do la C!xplo\...:ición, 4 

pr-oce::;;:o#c meonciona 21 1~ocnol ogí as 

ut..111-zn.dos indiscrinlinad,"lmc~nl.c y da una r-clac.lón de 

p.la:11Las con liconc..ia.s l~cnoló"=1i,::as d~l IHP_. 23 u11 

México y 5 en el t":·xtrarijcro.. Las crí l.icas 1~~::0.ro 

acerbas se rel.:icionan a esLe úlLimo rubro por lo c;u~· 

se reíiero a la gar1.or;,ci.ón de l.<:.-cr1ologías mexican.-""-: •. 

Lns declaraciono-s. par~ jgaz del IHP6 :.z:,cs:1 .• del es.la.d~· 

que guarda el desa.r1~0110 Lecnológico de e.s;l 

inst.iLución, son coril.r.:\dict.orias.: por un 13do cil~e 

que el país os del 80~ a 90S-: auLosuficienl..e ~11 

Lecnologia pelrole-r:i y por ot.r:o declara, que 

conceden conLra.t.os nort..eamericanos por so m.tl 

d61:.ircs monsuales y Ja comp•·a de un l~l.Jorat.or.1.o d(~ 

il'JVcst.iaación cc.mo conSecuene:i.a de la recaudación 

del 9.ast..o pllbli co ct.c,.o:s; las apor Laci cines. 

reconocidas del . lMP esl.án ~·n el r~ng16n de 

pr oye-et.os. Da acue-r do al Col og1 o de Héxl co, PEMEX es 

a.u\;osuf'ici~nt..e c-n un 004-90~, sin embargo~ ~n 
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opinión de varios in•Jest.ig::idort.?$ cnt.re ello:> el 

Dac\..or Leopoldo Garci."\ Colil'l (Prc11d.o Hnciorml dr.• 

Cie11.ci.a.s. Dlst irnJtiiclo de la UAH y 

Exi nvl':"sl.igador ,k·l lMP),· t'."!-l i nsl.i t.ulo ul.i l:. :.:<t. 

licencias exlr; .. 1jor::i.s, lo que ra\.ifica, 

Mascanzoni CExUln.·cl.or dc:l IHí') al 11lencion;ir que :a 

auLosuficienci;J e:.! ~-;ólo d<.-1 20" un \.ccnologi .a dt:." 

procc~os:. Es n.0co~-;;ario t?l"\fé.l.Liz;J.r que en el ¡'lrt?es. .:!e 

i ngeni ería de p1·oyc:clo:,:. i.:_.xisLen var jos gr u;:::;-.::; 

privados CBufel...:! !1Jdustrial, !CA, el.e.), que ayw.:=::.:,.n 

a r~a.lizar y coinplc\..a1· t..ro.bajo.:::; con f'EMEY.; en lo ~-_;•.;.• 

se refie1·e a la operación de 1..:-1. i-ndusl.ria pcLrole~.:.. 

su 111.:.-tnejo aut.omát.ico en la.s plo.nl.35 de ·PEMEX :..:. 

parcial y sicmprt- apc.•yado en ~cci ones 1114nuo.l cs.; : .i 

insl.rumenl..ación en las pl anLas no t..ol.:.:; 

repará'.'dose y arinárldose los Lablcros en los prop;:.-;.; 

l.allercs de la empresa; en 

consLrucción 

aut...osuf i ci ~n Le 

la t..~cnol ogio. 

í ngerü ~r-i .-;l 
mexic~""lna 

más de OO:V.. El I MP 

d8-sarrollado procesos t..an modernos como el DE!·S:·: 

(ap1-ovech.amient...o de crudo ¡,es;icJo:> y COTilC) .~.o 

pat..en.l.cs; pero como ya se o.punl."'-do .'.l.nLes, t.·n 

ingunieria básica la dependencia l?'S casi lol.al. A 

pesar de l.odas. las c;UficulLades los t.écnl.cos 

mexicanos con una sola pat..ent..e instalada :::i=.• 

ref'in~ción, han podido manLener, modificar y has!..a 

insLalar ot..ras pl.ar1t..as cuyo result.ado ha s.:...:!o 

exil.oso. 

Pocas i nst..i t,uci ones de educación 

invésl.ig,,ción han pa1-t..icipado en el proceso de 

genaración de 'Lcc1'\ología CIMP.r UNAM, IPH1 UAl-D, pero 

.. 1 ' .. & .. v::i."' 
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e.a.si siempre en un }"'Jlano d~!;.] i(t2::fo del proceo;::. 

product..i vo y por 

cree! mi c·nLo que i 1:1puc-~Lo 1 a pal í t..ic.;. 

gubet·nafll("=nlal de c::<pl ol.a.c::i ón p.-J.ra ! a. obl .... :1ci ón C":! 

divisa~. Ha ta 1 002 un:.. sol a uní ·.·t.:r si daC:, 1 d. 

Sonora, Lenía rcgisLr ado proy€."::Lo 

invc-sLigación lig.:."ldo al pelróleo, sin err.=~rgo. e,.: 
. esludlo no liene:.• rL"laci6n direcla cori e: prcc.e!.::. 

productivo del. peLrl!'.>lt.:·o ~ino con lo~ e.f(:clc~ de és'..~ 

CE.t.::-cl.os ilt;ol PeLról.Cl'o sobr·e algunas Espe:~cles. H:.iri. n.;..;. 

en el Gcil!'o de Cal.if"orni.a). 

En el Si::;l.e111;:i, dt:: Educació:-. e Inve5l.ig.;,.ci;:.-:. 

T~cnológica de 1 ;i SEP CIPll, Ci;onlro ¿._. 

Invcst..iyacioni::-s y E~ Lu(Jil">S Avanzados del IPN,. y l.t:;.. 

Inst..i Lutos Tccn1:>1ógico~ Rt:.•gionr.ile!>.) 1 :i panc:-ámi c::o. : 

es ha.la.güefía; del c~Lálogo de inv;:;.·sl.igac:onl'o'S do:-. 

IPN publicado por la Secret..ar.:i'.a. · de 2ducac.i.c:; 

Publica
0
ó, se re-gi$LJ·an sólo 5 f.:royect.c¿; (4 

peLroqu.í ntlca y uno ~obre c--xplolac:ic:..:n pc•ln:.ilcra); 

el Cent.ro de ~nvest..ig..'.lc:ión y Est..udic:; Av;;i.r:=ados. di;.: 

IPN
67

, se incluyQ un solo proyecto sobre proc~·sc::. 

de simulación; en los In$ Li lul.::is Te.::.!".ol ógi c.:::. 

R~gionalos 66 , sólo el -Tecnólogico Regior1al de CiuC.".:! 

Madero, Tamps .• re.•gist.ra 5 proyect..os en el ár-:.;. 

pet.rolera (4 en pelroquínüca y al.ro sobre aceit..t:-!. 

l.ubricanlc::.;); de lo. dicho, podewo!:i a~egurar que r:..l 

corresponde l.a investí gaci't!n-1 do hicfrocarburc:; 

r·ealizada por l.as inslit..uci.ones dol S1:-cl.or Educat...iv::l 

con la crccit3'nl.e j 111port.ancia que ha l cnido el 

pcLróloo .a últ.im ... ~s: .fcr.h:1s en el conlt::oXLo nacional. 

La indust..ria privada crtsi r.o l.io:-.~ 
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i ng~r enci .'l. t::.·n las Lli:.·cnol c.•g.Í as p&lrol c1·as; 

empr ~sas gr .:\nde!". • ca!Oi todas Lransn.3.ci onales sc:r: .-J..n 

101s más i rivest...igar y d8sarroll¿,,¡-

lecnología Gn el secLor, sin cmb.:irgo. c.olo ·la 

imporLa.n. con vi r Li endo al 

depc11dient...e del p:'oc0so t..c·cnol ógico; priricip.·:;tl11.,·.:-:•.1...,. 

nor leamer i c.'.:!. no. 

La pr.t..roqt1í mico. securidar in dond~ do::.;. :-.:.n 

las grandes t.ran5n:-i.ciona.lc.•s corno: DuponL 7 C0-l;.l.11l..'~>1..· u 

SHELTER, dcj:.H1 en un p.'.'lpel mar9in~do a lns em¡:wc•.::;-:1:--; 

mexicanas. El f1·:icaso de lüí;i. IniJusLri::ss, S. A., :....:10 

de los grupo=: rnexic.::inos mj.s f'uerLt?s, se pon<- d•=-

m~ni f i L'"..'slo despu~s de anunciar inversiones t:-l'1 :!.. .:i 

indusl.ria y lut~go su reLiro del proyc:-cLo
69

• 

En una reunión del InsLil.ulo di:.• Eslu~: ~:,-. 

Polít..icos, Econórnico!:i y Soci.alC!s del part.ido ofi:-: 01.l 

Cm..-'l.)'O 1?3 e.le 1!::182), dent..ro de lo. camp.:i.ffa. polil.i ... -,. y 

elecl..oral dt:..•l actual régJ irien C1982-108ll)_, se li;,.~_.: ;, 

ya de que la devaluación conslanl.e del pa!:iO írnn.-;.: i <J.. 

irremi.::;ibl~·me:nlc el crc.O!cimi~nt..o de la Indu.::.·-~ :...o 

Pel.roquiinica por al lo gr::i.do de- dap~~1uJo.=1 .. :J. ..-1. 

Lecnológica exLerior, se reconoce en esa 1 .. .:.. .;,~.l..i. 

reunión que no ha exis"Liclo una polit.ica. de cienci.:1 y 

Lecnología nacional deí'inida y con molas el aras y 

cua11Lil.aLivas. 

Resumiendo el est.ado de clependt-:-:-;-.: i. ·'<l 

t...ecnológica de la indusL1·ia p0Lrolera mc-xic;;.::.:i. 

rcsalt..::t.remos la5 siguit?nles carac.LerísLicas: 

-La Pl·:lroquí mica Mexicano 

aulosuficii.::-riLc en su operaciór1, pero rcqui en~ 

de insumos y rcf accioncs que nos 
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n:..1cio11al es; J>:lra m .. -.nlt:·1 d n1i ~'·n Lo 

-En I ngc·ni 1:.-r í ;i de Pr oy1~·c Los, la c:-.pac.i dad 

o~ l.t::on·~i ble: e 1:.·r1lro 00~:-ao~.:). 

embargo la d1:-pc·ru.lc-ncin 

c."l.si t.odos los proc,~sus opc.·ran 

1-iccncianl.t.:.•s ¡J~ palc-ritc_.~ exLrn11jcra!;7c
1 

.. 

ojemplo, 1901 importó 54, 180 mi..l 1' ... 11'lt:-5 tk• 

pesos y su i.::nUuudanu: .... i nlo ;Jl.canza en 1 Ofl2. l ;1 

t.1:.•rrlhlo- c:antid.-id di:- 8C~, 000 millon..:.•!- U1_• 

dól:~r8'S sii.:.~ndo el ~(:.>clcir la fuente U~] mayor 

t,;,.ndc-ui.lauür.:.·nt.o i::~Ln.L:ll. 

-Las rcg:1li;1s qlll-' paaa di rcc Lamr.:nlc PEHEX, ."l 1 

cxler.i.or, por uli1 iz;ici611 t.1e Licencias parn 1 .. -. 

cons"Lrucci6n de pla.nlas y Lc-cnologi :i 

i ncorporadn t-n equipo y pru1lucl.os; SUI\ 

:llrE.•dedor dr.:!' 2000 11tilli:1nc:s de dóla1 .. .:.•s auualt.'.·~ 

pro1He<li o 
71

• 
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4. ENCUESTAS Y EllTf;[V!ST.i,S (í-f>.8RiCAS O[cL SfCTOR 
QUI MICO). 

Poi- uria c:~l"cr1c1 .':\ cas.1 Lct:ü dú d<:d.o::. ~obre 

el proceso do lr~b.~.i.jü di.: 1.;l Indus-Lria Mc-xic;;na y 

espe-cia.ltnc-nf...e c..•n r:~l S 1_•cl..or nuimtco. nc-s pror.·~Jsi1r.~s 

en es t.. a p~rlP. la de i l)V0~\.i g.l.; 

<>n el aspcct..o Locnológ1co i tit.!'nt 1r1 c:Ar 

problamALic~s ú5\X·Ciíic.a._-:, civo pudic::;c·n ~í'".!f" l.a baseo 

de 1-rabajo~ post.t'Jric::-re!:. 

En un principio, no:;; planteLlr.~'.'.)!:. e;:or;.~ tn-:...•L..a 

rca.liz.'lr un esl.udJ o cxh¡ .. u:.;li vi:., de t.oc!o c::-1 SecLor 

Qu! mico Na.el onal. La r 1'..!al i zaci ón dol ('"~~": l.cd: o qu~ 

inicialment.c nos propúslmo:::, r,~:~ult..aba a l.odas luces 

dificil de lograr, por des rn.zon~s íundamcnLnl r.i.ent.e: 

la primer-a, C:lrcncia de rccur::;o':~ económiccs, la 

segunda, no con t. ar cr...lr1 apoyo i r-..~t.i tuci on~l par,;., 

abarcar lodo el país y alca.n2;u' l;.!r.; inet.as ini:::i::tles 

del c:;-t.udio. 

El muesl.r-co r-calizado on un pr.incipio, 

t.omaba en coent..a ia~ citldadcs más signif'ica'...ivo.:s, 

en relación con el Sc-ct.or- Químico Crsúmcro de 

empresns.:>, cmper-o, por l:>..s c;tu=.t:~s ya. apunla.d~s (Ver-

ANEXO), opt..amos por re-alizar con 

cuestionarios y enl.r-cYist.as (observación del proc::.~so 

product.ivo y p1át.ic='.S informales). solo en la. zona 

rnelrcpol!t..an.a y en Gu::tdalajara., t.r-alando de no par-

del'" de visl.2'., como objc·l.i vo rundnment.al, 

car~clcrización del aparalo 

aspectos Lecnológicos. 

p1oducLivo en sus 

Para la rea.liZ~'l.cit..'ln de encues.t.:l.s se 

117 

( 

,' 



mcdiana':i: y 5 uram.k::-..;) 

realizaron :\. O e1nprc.·::;.::~:::. $j 11 import..:.1.r :;;u La.rnaf':o. 

De lo~ .as.pect.o:;; part.icul:i.rcs: ~:.:e nos 

abocamos: a cub1·1 i~ en cncuest.::1:: y ent.re·;i~l:~s. 

rosul Lnn tipo rla 

t.ecnol ogi ::i, g1-.adn 1.h:- z:ut.on~t.iZ:.'.)Cién, 

cap.aci taci ón 

labor.;)'r en el.las 

t.1-aba.jaclo1·e~. 

y los 

P:;.r:i. las cncuc$La~. las prcgunlas: fui:~ron. 

a las metas prC>visL.".l.~. Cucst.ion.:-.r·.i o::; par.a 1 a.s 

empresas y cucst...ionarios P<'lra. los t.rab~jadores. 

Las vis.it.as a los CE".!nlros ·r-:-oduct.i.,.os, 

siguieron un cart.abón r.í.gido. ~e i11'.0nLo rr.á~ bien 

hurgar en aspee los gc-ns-r.;)1 e:-;., que complemenL.:!.r<"\n J. a::: 

cncuc:::t.~::: y nos un e:iforqu~ 

cuallt.at.ivo de los a5pt::cl.os parlicu!;tres a;::'..!nlados 

ant.cs en est.c traba.jo. 

La clasif'jc.:~1c:i[5n de las empresas, se hizo, 

considerando el nt..'1mt;:ro c!c t.i·a.baj;ldOrPs. Tuvimos: el 

1 nt...erés f'undn.ment..a.l de conLem;:-1.':'.r con éslo la 

diversif"ico.ción de l:l clase d1?> t.r.ab:!-.jc, rcali=ac.Jo en 

el sector; dividimos :-irbit..rariament,e las .í'aclorías 

eh h;ist.a 100 l..rabaj~clorr.J~, como paquería empresa; 

de 101 a 500 como Jnedi;at"ln y de 501 en ndelant-e como 

grande. En un principio se per1s6 en una lc...xon.omia 

llB 
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que tomara er1 cu..::nt..a el C.:lpil..:i.l de- las emprc~~:.:i.~. 

ést.a posibilid~\d ::.;e dt:•SL·chó por lil dtf'icult..ad de 

oblencr dato~ f'1d'":dignos y coníiablcs. Como lo hc..-1no~ 

reit.erado. lo::.: recur50$ disponible.; no 

permit.1eron seguir f".:l pr1:ig1-.:1Jna inici;il CVcr- AHE}CQ) y 

la dlflcullad de conocer (.~mprc:-,;as, no:; orilló .l. la 

nc·ccsidad de cncucst..;Jr y vi~il.=".r. solo aquella:: que 

no~ brindaran m:t~ r:.cil.id:'ldes y dond~ l.eni;-1.n 

algunas rc.lac1ot1e;.; de t.ipo proresion~l y :-i.rnist.ao;;as. 

Pret.endem~:s a por· t ·"" 1~, una i nt..r odu::::ci ón al 

conocimient..o Clllpírico del aparal.o product.i ve.• 

(Sector Quínúco), sobre l.odo. en sus aspect..o::.:. 

t.ocnológicos y su int.errr"'lación con el paLrón 

económico-social, cap! t~il.ista de-pend!cnt.e y 

subdcsarro! lado. 
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R E S U M E N D E E N C U E S T A S 

( POR PREGUllT/\ ) 

C U A D R O S ºAº v ºBº 
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DA! os GENEIW..ES 
DE lA EMPRESA 

PEClJEi~ INDUSIRIA 
10 El'il'i\ESAS 
32 OCUESTfiJJOS 

1.-TIPO DE TECf\'OLOGfA 2 EMP.NO CONTESTARON 

QUE UTÍLIZA EL N = 21 % 
PROCEsÓ.. E = 71 % 

2,-i'\l\TERIA PRl~\I\ UTL TODAS CONTESTARÓN 

LIZADl\ 'CN= f'l.\L, N = 91 % 
E = ExiRANJERA ) E = 9 % 

100 % f'lAL. 

100 % t{Jl,L, 
100 ~~ NAL. 

4.-AAú''AlIZAC!ÓN (%) 1.5 % 

CUADRO "A" 

MEDJ.L\N-~ lf\lJUSTRIA 
10 8·1°i\ESl\S 
26 IJl;CUESlADOS 

TODAS CONTEST!\RON 
N = 25.5 % 
E= 74.5 % 

1 N:i COtrrESTÓ 
N = 82 % 
E=17,8% 

laJ % rw... 

100 % NAL. 
100 % f!a.L, 

S.7 % 

GRAN IMYJSTRIA 
5 E;·;lf!ESAS 

12 El[LJEST/l.!XJS 

1 MJ CONTESTÓ 

N = 23 % 
E= 77 % 

TODAS CONTESTf,'\ON 

M = 68 % 
E= 32 % 

laJ % ~!a.L, 

100 % ~k. 
llXJ % f'l.\L, 

15 ~i 

A{Cf':ED!O 

25 GíFRESAS 

N = 25.84 % 
E=74.15 % 

N = 80.3 % 
E= 19.7 % 

J.O'.J % t'ii\L, 

100 % f'll\L. 
100 % f·t.\L, 

7.4 % 
.~ ---·----- ···-- ... -. --·· ----·-------·-----· .... -- ---·-· ---·-----
¡:l 5,-N(NERO DE 1RAllAJA-

lXJRES (CONS !OFF.A('[ 

ro /11'1·1Il·H ~rnr,nvoc. 

6, -luRNJS QUE SE TRl\

BAJAN, 

27 

lT 2T 

9 
3T 
1 

lT 

191 

2T 

7 
3T 
;, 

j_'i 

f20 

?T 3T 
'i 

lT 
íl '.!.'. 

2T 
r-11% 

3T 
3fi % 

----·---------·---·---------



1-' 
1\) 
1\) 

,, A" 

7.-l fxlSTEN ESTfMIJ. 9 f'uotTUALI[\L\J) 10 PuciTUAU u'ID 4 PutffUAL!DAD 

1 PRODUCTIVIDAD 

92 % P~NilJALI Dl\D 
LOS E IN CENT! VOS? 1 PRODUCTIVIDAD 8 % P!_10DUCTIV!DAD 

8, - PRESTACIONES 

9,- SINDICALIZA!XJS 

lQ,-A:.JSENCIA DE 
. T RAFAJADCRES. 

11.-DESERCIÓN 

12 .-i:::C:PARTAr:arro 

CONDE EX! STE MA_ 

YOR DESERCIÓN, 

13, -PROGRPN"-S CULTJ.[ 

RALES EN LA EM -
PRESA. 

14, -APROVEOW·II ENTO 

DEL NIVEL INSTALPIO 

15,-0\USAS POR IJ\S 

QUE SE DESAPROVE

CHA. LA Ci\PAC IDAD 
l NSTALJ\Ill\, 

16' -lCo;:.o SE CALCJ.[ 

u5 LA CAPACIMíl 

PRODUCTIVA ? 

25 % J;E IJ\S EMPRESAS C0'1EIXJR : 50 % SEGURO COLECT!ll[l, PERMISOS ESPECIALES cm¡ C-OC<:'. Di: 

SUELDO, AUS·IDP.f.:·1!ENTO, F.Ut:RTE CE FA'11L!f1RES, 

97.2 1; 

8.3 % 

1.6 % 

100 % 

9.1 % 

1.1 % 

95.2 ¡; 

11.7 % 

'J,9 % 

PR!NCIPAU·iENTE EN PRODUCCIÓN, F.5 l·;:\YOR LA FRECUENCIA 

NIN:3UNA EMPRESA LO Tl ENE 

65.0 '.'; 85.0 % 80.0 % 

97.8 ;~ 

9.7 % 

l.2 % 

76.6 % 

lb WIY PROGRAMl\C!ÓN EN LA PRODUCCIÓN, VARIACIÓN DEL MERCAOO, ~V\TERIA PRll.vl DE 
/'ALA CALIDAD, FALTA DE AD/\PTt\ClÓl, f·W.A /\!Y·IINISTP./\C!Ótl. 

NINGUNA El·\?i'ESA CO:·/TESTÓ EN REFERENCIA A EC.ort·V\C!Ocl[S TF.CNGLÓGlC/\S ( FACl!.IrAD DE 

!NSf/\Lf,CIÓH, 11'\fHEJHM!ErHO DE 0Prn/1CIÓN, Ar!APTAClÓN DE FlUIPO ETC. ). To[\/\$ CON-
11 ·~ l /'.I 11 •11 ' 111: 1 ·1 r/ • 1 ' , 1111 lf • 1 ·. r •I r 11 ¡ ., 1..r ~ • • 



1_:., __ . .....:.;._._,,__; ____ ·~·---··----~·"·-----·---·- ·~··: ~-~----- -······ -· ··---- -· ..... -··- ---- ·-----·-------·---- f 

1 17,-Ex!STENCrA DE CURSOS 12 El·:PRES!\S D.'!I CURSOS lNTER~IOS, 13 No [\'1il CURSOS. DE LOS cur.sos IMPt.RT!CSS, ¡· 
l Ei~ 10 LO H.:\CEli TílJ\2./•Ji\l:C:XES EY.PCHTGS ( INSE:i!Ef.:'."JS, Tl~CUICOS ) ETC, ¡ 
·.1 18.-SE REQUIERE DE PRO:'ESJ.O EL lOJ % -;;Or/TE-;~6-~1~ s¿;;~EC~~6~R~;s PE~~D COfff/JWl·~;~l-PROGRN'J\S ¡. 
•l NAll:S Y TÉCNICOS EsPiXJS, Pff.J•Wlt:lffES r:E Cl\Pf,CITP.CIÓll. ' 

¡ 
l 
i 
l 
l 
·¡ 
., 
·¡ 

J 
¡ 
·l 

·_·l j 

··¡· 
f-' 

·.·· . .,, 
·~ w 

1 
.l 
·q 

19, -PRESUPUESTO DESTi i :AIXl 

A tAPACrT/.CIÓU. 

20, -Qui: SI STEI·'l1 DE [Oi','TROL 

DE CALIDAD SE TrENE, 

21. -PRGDUCTO DESECr:1co C{ 

22,-NJ\TER!AL DESECr/\I:O <íD 

23, -PoR:ENTAJE DE Cctfo<OL 

DE CALID.<\D A?RECIAIO 

( N'.JRVALI Zl·C 1 ÓN ) 

24, -LA CALIDAD DEL PHODUCTO 

DEPEl-IDE: [¡,p, DEL TPAEJ\

JADOR M4QUI N/\S Y TEC, (%) 

25.-CRITERIOS QUE SIGUEN 

PARA CONTRATAR PERSONAL 

H = Ha·IBRES 

M = MuJEHEs 

thnc:u;¿i\ Hii:YJSTRI/\ co:nESTCJ CU/\UTIT/\TI\!i~·i!:}ff[, A'37JUE ES u:-~ 100 ~~ SE 

crn lS rrit:rJ\Rot~ i';ECE.~.';RJOS. 

RECTIFICAC!ÓiJ POR PART!fJAS, {1~~1\usrs OUIMICOS, l·'.UESTP,,\ VISUAL DE LA50RATORIO, 

PRUEBAS GPfi.FICAS DE CONTROLES Al<-\LITICOS; ne. Srn EMP/1RC-O HJ OP!tllÓN DE LOS 

TÉCNICOS no EXISTE Uii/\ NOPJ'ALIZJ\CIÓN v:EN ESTRUCTIJ¡')J:D/\, 

5.27 

5.7 

35 

50 
50 

5.2 

6.5 

50 

30 
70 

7.G 

6.75 

75 

20 
80 

6J5 

6.31 

53.3 

33,3 

65,6 

LA EDUCACIÓN FOP;'·\t\L ES SOLO UW\ PRESENTACIÓN DEL CANDIDATO, LARECLUTACIÓN DEL PEE!. 

SONAL SE REALIZ/\ POR t·'EDIO DE Ext..r-·a~;::s TEÓ,O:ICO-PRÁCTIC"S y DE ¡\PTITUDES, 

( FXNTN PSIC0l•5r.rrns ), 
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t 
~ 

l 

l 
f· 
! 
t 

1 
t 
' ~· 
1: 
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CUADRO "B " 

DA'IOS SO!'RE WS TPAEYlJl\ 
OORES. 

PEfJJENi\ 1 rmLJSTR Ii\ Vil:DINIA If,'iJUSTí\iA 

1.- SEXO 

2, - Úl.SAOOS ( AS ) 

SoLTEROS ( AS ) 

3.- Jllo.CJIXlS EN D.F. 
PROV! 1'lC !A -----

lj,- &11.mrn3 
-PRI1·\<\RIA 

-SECUNDARIA 

-BACHILLERATO o E.TÉC, 
-PROFES !OMAL 

5.- CASI\ f'r.or rA 

Au;iu ! LADA 

6.- Nt11ERO DE HIJOS PRO, 

10 
32 

1-0M!lRES 

85 
70 
30 
66 
30 

65 
16 
15 

lj 

11 
87 
3.5 . 

------------------
7.- CAPACITACIÓN TEc.PREV. 

8.- EN LA OPERACIÓN CR 
li'AIV\.JU :.L l\IJJlJI LHL 

ESFUERZO! 

- ~iv:uAL 

- MuirnL 

11 

!JO 

23 

Ei·i?RESA::> 10 Et·;Pi:[SAS 

E~!CJJESTJ\.l):JS 26 Ei :cLt.:21-i0J3 

% MUJERES 1-0:·'iERES 
01 

r·:CJEHES ¡, 

15 85 15 
15 70 15 
85 30 85 
72 54 80 
19 L~Ei 20 

55 70 50 
21 13 20 
]2 7 211 
2 10 5. 

]3 12 l'l 
81 88 70 
3 4 2 

-- -·-----------
7 40 10 

79 27 80 
')f' ,,_¡ 30 ~;o 

GRNl WDUS!RIA 
5 E'<f='?\ES/\S 

L Er-.t:UESTt,COS 

PRl.T·BJJO 
25 EV;?RESAS 

--
f-OMERES % MWERES 

85 --
70.6 
Z:J.3 

23 llJ L¡g,3 
81 85 lJg,) 

------

15 
50 
J.O 
15 
;9 
71 
3.3 

72 

25 

70 
20 
1 
9 

.50 
70 
1 

100 

m 

50 
29.6 
10.6 
9.6 

17.6 
32 

3.6 

lJl 

30.6 
:Jll li 30.G 

15 
16 
80.6 
55.3 
l;l,6 

58.3 
20.6 
12.3 
5.6 

20.G 
73.3 
2 

39 

76 
23.G 

-----·----------- ------------·----



11 B,, 

g • - EL R 11NJ DE lRAP.AJO HC\'·iBRES % fo!JJERES H0'.3RES % M.JJERES HOMBRES % l'IJJERES H0'·2:':ES % l'WERES 

SE ACOPLA A LA VELOCI- SI 69 34 2-') o '-~7 46 63.3 26.6 
U'Ul DEL PROCESO O M!\Q, N.J 31 65 20 100 53 511 34.6 73.3 

10.- LIBERTAD PARA REAL! -

ZM EL TRABAJO: 

-/li·RIA 38 28 43 32 111 3 27 21 
- P>EGUl.Jl,R 62 72 57 E.a 59 97 73 79 
- NINáurJA 

-----
il,- Es MIJY REPETITIVO EL 

TP.APAJO Er1 SU OPEPJ\. 

SI 55 22 75 80 ED so 8!.3 85 
NO 42 12 25 L.'O 4() 10 35.6 14 

12.'- B<PERIENCIA PREVIA 

EN TRABAJOS ANTER 1 ORS, 75 77 78 80 . 76 75 76.3 77.3 

13.- LA LABOR REALIZ4DA ES: 

- CREATIVA 7 o 15 30 20 10 14 14.3 
1-' - li.EVADERA 93 lOJ 00 70 70 85 81 85 
"' - f0bNÓTOI~\ 10 o 5 5 5 1.6 "' - -

- SoPORTABLE 
---------- ------------·---------·-------- - -·-- - ----·-· --- ------------------·-
14.- ExPERIENCIA PREVIA AL SI 75 30 w 8D 85 32 80 00.6 

TRABAJO, m 2s /11 ?O /O ]5 ]" ·'' 'líl 19.'! 
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crnrnM. lDhDES sor;1:1íc CU/\Df((J;; "¡\" y "B". 

11\.:l.l'(lin:1cir'Sn, .1? ·~:-~i .. ti1 u11."1. c1•.:·t~ ... di:::crJuii-.. n.: 

!.~Cn:-jal l'C:.~J'1 •»::t.<.:> .·t r.Jl'1·:·.t.;1cju)11.:•:..>. 1.•)¡ ~·~:fl•.T,~l )' lJ ;,t1,1 

tr.1b.-,,jo. 

1.:1 0duc: .. ·.J.ci ón pr i 1:1.··.l _ 

G!..~~-.: y t~·.1 70% 1.J..:.: lii:.)1111·1·•· ,, d•:.• l::i. pc·quc·i'í.a y wr:·di;.· .. 

induslr.i.:.i 1'1~·::.p~·.:cLiv.111P..'J"rl1.-"". L.= .. wmi n.-~i·on l.'1 pr.iw.·ir.:. . 

en c•l cat.:r.• d•.2 l.·.s. rnujl=:·r, l.:J-Z Lr.;:-!lds•ncl a::-. sc•n 

La ~~duc.l.c.:l ón ft·1rmal en 9~·r1t;;-ral, sirve ::;e::..:~ 

como prc:;.e.·11L.:ición ck:-l c.:lnrJjdato .::t 1.--,;:-1Jp.::tr un puo: .. _:_, 

d·-:- t r.ib;:i.jc, :::;i.:;.,: 1.1:.:. pi l.u.:-bas pr·.:ic_t.l c.::td<1s pc•r i :;O, 

las qui.:• delr~1'min;C1n f.i..r1rtl1:1c•11tc· :;~u int.tl'e·so. :.<.: 

cap:icil.:tcló11 L(icnic-.. 7F~% c·n la c_,:;r.J.n indu~-;L1-J::t 

cor1t.r ast •• "s., cc..in un 11 :;..: y -1.0:;: de l.?1 p~~qo..it~fia y rnPdi .~:·,,1 

r1:•:.;p~·!c li v:tmc·nlu. 

En 1.-.ts. 
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.. ~-

in,~:-:ir;t.cncia dt.~ ur1a vin~u1;:\c.ión enlrc~ C.":1:::•;-.t'ianZ.J y 

producción. ~:.i a.c:1.::;o, ~e h . .,.1b1.7\ do un ciprlo crilc1·10 

prof'e:;ional, o de~ una infr-,:,,1.:.~~~lruct.ura lt:órjc.n..:. y 

metodolóoica .:1unquc· n.o l'o:>d~L:~ una. r1~l.::1.clón dirP.ct.a; 

oscuc~l;~-proceso prcvfuct i vn .. 

olrt:..''.:", 

t.r·;ibajos; 

sccuc.·nci .. "lJ 

tradi el ór1 

.-:inl~riorl d.1.d: sobt·c! t.ocli.) (•!;.l,o 

trab:-1jos con i11s:lrucc.lé>n 1~01·r.i.:1l. 

nof..t."'lr.io 

DesLaca de oL:-::::. 1r:i.rw.:ra l:.1 preparación qu~-. 

cap.ncJ l;iciót1). t.~ 

.i nform...;.l, 

proporci on.:l 1 a emprt·.·sa, e::; C.:-t;;i lot.:\l. 

La f"orm.::l. pr(_·domi nant..e dcd .apara Ce 

product.1 vo, es la mt.::c.::\n.Í z~ci ón, lo qu•:.• j mpl lea un;:: 

c.apaci t.~ción, qui:· con lod.-,~ $cguri dad -;;c.-rá cada ve.-:: 

m.'.:l.yor ún nuc:;;t.ro Ne se detect.a una 

aulr.im.0.tliz.aci ól1 ::.i gni íi C2. L! v.:i. 

Se duf" in~·r1 algunos asp~ct.o~:; lecnol ógi ca·~-;. 

a pes.ar del carácter d0 nuest..ro est..udio, (sondc-1..""J 

empírico). Hay una cierta coincidoncJ~ con ot..r:-i~ 

inve-st.igncionc-~*, lo que apoy.J. nuest.r·a hipót..esis dt:i

dependencia t.ecnoló9ica. E!'i muy irnporlant..e mencionar 

que e:-:lt.e un reconociuúenlo por pnrt.e de las 

l. - lnstr·um.ento:;: o'o Poli t ica. Clont!/1:ca. y 
T&cnol.C.•fS1'.ca. Nadal E:csea. Al.oJand.ro. Ed. 
Col..e[Si.o de /"Mxi.co. 19'1'6. 

2 .. - La lndustri..alt'.zaci.ón. Trunca de América 
Latina. rajnsylbe.;."r F. Ecl. Nueua Imaeen, 

3,. .... ,!~~:~c(a. y Poli t Lea' ~n An:éri:~a Latina. 
Herrara.. Amt'. lcar. E:d. S!e:lo XXI, 1981. 
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empres:i.s y· l.rabaj.;:n.!ol'o'.';; que m:~~: del 7o;t p:-om•.~dic.:i 

de SU L".?'Cnol oaia i.::~_: cx\..:·anjer:' • dQ'::L::ic::'1ndosc~ que m~ .... -:: 

t.1r.:· la Cu.:lrLa pa1·l.1:.• r.Je las err.p1·L~: ... ,'\.s c.::;Ludi:lC·,s; (0 ün 

n\.1cst.rc., caso) no 1..:.\il.i0reon op.lnlón o.l rc~r,·:~cto. Eri 

la gr;_ .... ;·i !ndusolria. la d •. -pnnLk:ncl;>t Lc-cnoló9ica 

insun10::. y re-f'accionl::S, va rn::-1.-.:-; ;~11 .~ del 25~: Sl.~Qi.ln Jo 

m.::-... nJ fc5tvdo, da Lo que da ur1a J dea ;"l.Unqu~: sr~.:1. 

ziproY.imado d(·:l gracki di.:- vul.nl.~r;_~bi.1 ldad producL!v;) en 

nu·~st.1-~ lndu-st.ri.:-i. E:. c..·vidt·~n.L<..• fJor ot.ro l:tl'..k:i. !a 

het..orog~nC'id:-id t..ecnol 1:•.;iica al inLc:~i·i or de una m.i ~-.:n•.::l 

e1r1prcs.3-, cocxis;Le-n vece~ l.odo~-; los ni vc-1 es 

t...ecnológicos; manu~l., r.u:::-c::iniz;,Jo,. ault:or..Jtl~~ldo y 

art.es;<lnal. Esta parece- ~er una cara.cLerí!.;t..icn 

i rn¡:-01· t.ant.o de• nue::-;lro .n.pi"\r:i lo product..i vo naclon.::ll y 

del :;cct..or. 1 o que r.o!> s1:·r vi r t.. par a evi l.ar an:d. i :si~ 

sirnplist.r.s, al c;1ractt?>r.i:!:tr la Jndu~-;Lria. 

Un ejemplo prot.ot.J pico es '"-""l hí.;:Cbo de qu<!C> 

los porcenl.aje?s de ;;:;.ut.om~li:;::aciót'l $e obz1:-rvan p.:i.r~'\ 

las t..rez escal~s indL1~Lri;;1.lc.·s en la~ parle~ 

sen.si.bl.cs del proceso Y. difi.c.1..lcs de control.ar. por· 

medio de trabajo mecánico o m:in.t.1.:l.l; t.r-an!::portc.• muy 

sclccti .. .ro de m3.l.l~rJ ;~tes, cont.rolc-s muy sensibl<.:~ de 

t..cmper~t..ura y conccnt.raclém,. c:t.c. Est.os d~t.o=.:: apoy=..n 

un ntlmc-ro muy significat.ivo de t..~sis sobre el 

!nl~rés del empresario de aumi.;.•nl:lr la plusvalía. y la 

uL!lización clnsi$l.a de la l.ecnoloaía, cuando en los 

punto~ claves de la produccié,n, desplaza al 

t.rab.ajador. para res.lar le impcrt.:::tncia. nulif'ic.:lrlo 

Ce.aso de los robot.s)., ést.o avala la af'irrnación de 

que a medida que aumenL.:i. la densidad t.ecnológica y 

cient.if'ica. en el proco:;o product.ivo. el lrabajador 
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va c.lis-ru!nuy(-'-"ndo ::·;u 1.nflu1.·nci:l. 

Cu.ando 

dcspc.•rdicio de-~ l:i c:•p-··c:id .. '!.d Jn:-.t:i.l.:td.1, é-:;t.o c::;c.il~i 

t:"·nt.r,! 8!5.':: y el 1 !3:-:, ~;v:-cJÜn pro pi.: corif'e~:;i r~.-i d-.· l .\S 

cmp~t"'.!s;i::·,. :::le· ~~:. l i !r:?. que l .:\ e;, í'·"·~~ 1 dad c11.:: to!·;,"). puedi..:

sc·r m.:.:.yc,1·. en op.lr1lL.n i:h:- Lr.,\b::'j":'ldc•re::..: y t.~'·cn.ico,!;; (fr· 

1;1::.-; cmprc.,~;a::;. Nól •:·:-:~.~ q111·· n. r·c·~ ... ,r •.!•.) é~;1.c .. : ht:cho•.:;, 

Loda.v.í.o..1. 

auLam;i.t..lzación de .l;;., pl::i.nl,,-o:. indust..i·i;ll 11·-=·di:l..nl.1:~ 

proccsu~:> 

ideológic.:l. El 

producc1.é.•n y por t_.;-,r.1 .. 0 e~·:.· ct..in•..:t.rn·"), con allo~-; niv•.:-.lC''... 

contexLt..., ~ubdt.::..·:;ar1·c1l.1 .<~d1:·. 

desarroll ~das .. 

en l ;:'!. ar.;;.n 

indu:;Lr.l.<.\, St..~ con~:;J.d·~;-o; .. que la c:ll.Ld:-i.d del product..c-, 

depende run9.:i.m,._·nL.::ü 1,~,::nLc ds• l :i m:'lqui n;1r i a y l."\ 

l..ecnologia. No se Loni,'..\n •.:.-n cuenl..t:\ lo!:..; insl.rurnc-nt.o.:> 

de lrab~jn b~.'\sicos; liaL•.tlidac.k:·.:-. y ¡.:.>.·lJ· llcip.:lC.iún ¡,_h;.• 

la :fuE>rza deo Lr:-dxtj1">. T;:,inbl (~n c:-:1. sle un:l. 1~c1 ::'.l.ci ón 

dire.·cL;i en t. re esca.la producción y nivel 

t.e-cnolóaico; pa.r."'l la P•-·qui..::fia indt1~Lria, los rlivcles 

de aul.om:~Li zac1 <.!in son i nsiyni!'icant.·~~s, 

a.umonLarnJo proporc1o:-i:üm1.:'.'0t.(:.· p.-...r;,-. la mediana y 

gr ande-. hast.a l l l'":tJ.3.r un 1:i.'.í.:-::i mo de un 15", 

a.proximad:imc-"'nt.e, con J.o que podiz·mo::a colegir que los 

nivele~ Lccnológico~ prt:~doinina.nLc::: son el manual y 

( 



cst...á mt.1y por ab;:ijo dl":J exist..cnLe en paí ~ . .-~s 

deos ar rol l .:-.dos. 

Compar~ndo las jor·n;;,.Ua~ trabajo. 

observamos una t..end1:.•nci.a d<: m:'l~ t.1wuo::; l ;\t"lor.ndos 

pZ11·a ln gran J.ndu;.;;trJ.¿1, rrttJOlio•,i p:\r;::. l.a mc-di;1n.a y l.u 

peqcefía. 

Considi.:-r.o.ndo el nivel general d..:? 1 a$ 

c~ract..erí st.icas del t.rab~jo. el aparto 

induslrlal, cabe m~·r-...cionar q1..1.z. al ir de la pcquofla a 

la gran indust.ria, se nota una di :::.:mt r1uci ón del 

esf'uer? .. o m:::i.nual C del 40" a.l Z5~). 

De .la pequ1::-f'ía ;\ la oran in~u!;l.ri;l, va 

aume-nt .. o <.:..•! porcc-rd ... aje tant.o de prodl!ct.o:.:: como de 

mat.~·r.tale!::. desechados. 

Por t.H limo diremos, q•.1e 1 a l.;-J. t1 tr a.í da y 

llevada producl.ividad de la. cmrres;i. comc:1 discur!':o 

empr~:;r i al , se desmicnle, ;;i..l ob:;r:",,-:-v.'!r que~ los 

i ncc-nt...i vos f'undam~nt.al .;os 

ori.ent.an a la puntu."':lidad y (~l'l rnuch..-~ ·"•"*n1-·r escala a 

la product..i vida (mejor.a-mi1?-11t.o del proceso,. 

adi:2.pt.nciones al m.l::.:ir.01 c~.c .. ) .. 
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CUESTJONJ\RJO GrnERA.L A LAS llJDUSTG:f/\é;. 

l. - lCu.i.l l~~ c·J. L;.un;úil.'.1 1k: 1.n J 1uJu:.( 1 i ..-t? 

z. - l()uli· t:..'d:'ld t lt..~1w• 1 ;1 f:'.dff i c.;1? 

3. - lCu~.1 c-s l il 1 .a~!t.'>11 '.~Lic..i.:11 1!(· l., 1.·111pr1•;;,·? 

4. - ¿Exlsl1:-

Cr~riLro~ du 111vl~·:,.f-iq.;1cjc1• H;u.:.:io11;1J. y -~;.u 

f~1b1~Jc.a"i' 

t:i .. - ¿r:xJ ::~le pt..·1·su11;.1J 

t1. - ¿ Ex.i.s.lo al 1;¡L1n t.i po de· i11Vc-!:0li~¡.-11:.i1~11 c-11 ..,.,, 

7.- lCii.'i.1 u~;: c·l n1i\J1.·11 da..~ J.;., lt•cnuloq.I.; .. 

8. - ¿Q_u6 Jll ol.J.1~·111.:1 1 e c.::Jll'_;.;1 l ;1 1 .. k·J.•1.-.'1uJe111:i a 

tec:noJ.óg.ii:.,,? 

!). - ¿sxistc-n .alguno:-; e~li mul n p:il .... "l 

bt:•nef'icJ.o de la f'.-'i.hriL;.l? 

jo. - lSr~ ha rl~alizado aJ.uun:-1 mod.if'ic;11~ié•n, 

.:adapLa.cJ 611 o m1...•jor .. '"l dc..o.l prr>1::l.!Sl°"J cu.-:indo ya ~a'? 

;:\dqtd. I' j.é1'? 

11. - lC:u:Jl !?~ el. origen y Lipa de insumos que 

requ.i eren 1:-n la !'ttbrJ.ca"~ 

l2 .. - lQu~· Lipa d8 prncpso ut1Jiza la f.:'íhric;1, 

(cont....inuo u disconLirnJo)? 

13. - lCuánlos turnos Sü tr;1b;1j;.tn? 

14-. - lcu.:'into.s c~brcro~, lL-cn.i.c1:>s y pi-1::>.!'1.:~~.:.:i. on;.il •"s 

e>dst.cn t.:•n J.a f'á.br.lc;1? 

15. - lQué requi:.~ilo5 di:- odt1cac.ión. f'ormal se le•;; 
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pit:h:- a J.os t.rab.aj,Hku·1:;:o~..:, pa1·:-J d1.·~:>f·mp1~~fí;u- ·:.;u•.: 

funcJ.ont=.!'$ C:"n la f:'Jlll'i1:a,...I 

10.- ¿()UÓ Lipo dt:· i::rlp::1cl.lación sr;- le·~:; )wJ.ncl.-:;. 

los L1~abaja~or·0s? 

1?.- ¿Cuál <"'el '""""''' ""' "utumalJz<>ción? 

j O. - ¿ Exislc- oqu.ipu di.:• SL·nuri dad 1=.•n la f.:'.\!Jric.a'? 

19 .. - ¿Qué pl.::1H(.'"~ Uv d1!S."'la-r·ol ].o t:~xi ~Lt:.•11 a fut1.n-u? 

20. - ¿A qué C.:Amar·a Jntl11~~i.r-.f.al ,·~!o>L/.1 :-ctt i.l1a<l.a la 

ffl.br;lca? 

2'.1. - ¿Recibe a.lounn :)yt1da gul11?r11.:.i.m•..:.-1·1L:-1l? 

22. - ¿Exisl.e Sindi.calu? 

23. - ¿CuánLo~ pr·od11ctr:1~.; faJwica? 

24. - ¿Se proCQ·SO para la 

;.S...:.- ulj liza algün c.•qt1ipo ."'ln.tJ.conto.min;inl1?'"? 
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FABRICA DE !JOTAS DE HULE "TEPEPAN" 

RESPUESTAS. 

1. - Peque~a. 

2. - Doce a.Fío!., : !•"-• t'undada has la 19F.Jf:i. 

3. - Sociedad /.' ·'·nima.. Capil;d Mr~.xicano. 

4. - Ninguna. 

S. - No exJ st..t-~, como van saliendo la~ e: osas 

r esuúl ven 1 os problema~ 

13. - No la hay, en nUC'!slra. empre~a nt."l cor1L.·1mos 

con i nge1ii i:- ro~ ni lec ni ce._~~-;. Tcdo se ha. 

real i z~do con manual es y a.l guna.s con~ul L.as: 

con ot.ra~ t:.·mpri.<:!s:.i~; s.! n,il art..:-s. 

7. - En un 00~:'.: norle;lr.l2'ricanas, 10'! il;¡J.iana y 

10" niexit:::'.ln.'"l. 

B. - No 1 o s:ab!?mo:::, lo que se puede dcci r e-~ que 

se necesi La mayor optJ mi zacJ ón ,_.¡-¡ el 

t..ra.bajo. 

9. - No se ha conlemplado. 

10. - El proceso es empírico, 

experiment..ación, simpla :tcic-rlo o cri~oi~. 

11. - Hules: sintét.i.cos y nn.Lurales. '"'1.Zul~t~ .. -~. óxido 

de zinc, resinas, nf'-~~:' '" de humo, acoit.es, 

anLiox.idant..es. El ori :,·~n: México. I3r~J.sil y 

Es:t..adt.":IS Unidos. 

12:. - Es di scont.1 nuo. 

13. - Se t.ra.bajan do~ Lt.trnos. 

14. - Hay t.re.int..a t.rab:tj.:'ldorcs: por t.urno, en 

t.c.it..al son sescnt.a. 

15. - S:implcment.c, la pc~r-sona cent.ralada 

C obrero), se le ex.1 ge educación pr i 1na1~ i .3. y 
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ciert..a experiencia 1··r. el ra1110 

16. - Mingun.a. 

1 7. - Es 1 OOY. m..:"'.l.OU.<l.l.. 

10.- Nt~ existo equipo d~ seaurJd~d. 

19. - Vamos: cru:.::\minadc•s c:!t.:.• .acu~i-do las 

t.":nndiciotv'.'."5 dt;·l mc•d.io, en ot..r~~$ palabr;.i~:;, 

~!$muy dif'ici.l realizar tJn.a pl;:i.ncacJón c-;0n 

empresas pequcf'i:is dc.pcndJ vnt..e!: de ol.r ;i!:; 1n:'1:;.·. 

grandes. F':11- a hacc-r lt·~ , f'a.1 \.an ayudas y 

subsidios 

ZO. -· CONCAMI~~. E~=Lamo~~, p0rqt.1t.~ ne::.: ·:)bligan. 

21. - Hinguno. ben·~rlcia11 !:.ic~rnpro- z. l:.\s grandc·s 

empresas. si c~ndo no$ol.r o~ lo~ queó: bi- i nd.Jm0~ 

(empresas mz;yor nt.'on~ro de 

puestos de t.rabajo. 

22. - Sindical.o inrJepE.·ndier1Le. 

23.- Se producen apro>:i madamcnt..o ~o 

l.Jot..as/t.ra.baj~clor,. en ca.da t.ur-no. 

24. - No hay recuperación de efluc;.·nLc-~ •• t.ampoco 

equipo ant.icont.amln,:,.nt..e. 
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FABRICA DE ASIENTOS LiE AUTOMOYIL. "CEMTRAL DE 
INDUSTRIAS", S.A. 

RESPUEST /\S .. 

1.- Gra1'"!de, no 1.:xistcn mucl1¡1s. 

3. - Soc.i.. edad Anó1ü in¡¡. Ca.pi L:-.:. l Francés. 

4. - Nini::;una. 

5. - Ninguno, ·:i cxist.c,-n r>roblem.a~ ~e res.u".'.!"lvon 

al momento. 

6. - En nuestro Cj~o no, exi~l.12' $Ola.mente cuando 

e~\...á a~oci~do ;:i.l cap.t t.:d ü:..:.t.ranJe1 o; en 

ol.ra~ palabra!;;, con l;•\ mat.1·iz ex.Lrarrjer~ 

qut".: prodttco la t.ecnolo~1ía. 

0. - Si;. va a la zaga si en1pr e. por que nunca hay 

rC>-cursc,~: pro1::.ios p.:::s.ra de:.;.;::'lrrollar una nUE•Va 

t..ec11ol ogía. 

9. - No se ha con~iderado. 

10. - La t.ecnologia es vieja, no hay mucho qut!"l 

buscarle. 

11. - l~a mayoría son ext.ranj~ror:, se obt.icnen por 

medio de Unión 

TrnnsnacJ.ona1) .. 

18:. - Discont..iJ)UO. 

13. - Tres t..urnos. 

Car-bide CCompa.fUa 

1t1. - Exi~.;t..cn BOO obrcrós:, 30 tr.nb;ij~dores 

15.-

a.dminlst..rati vos,. 3 qui micos, 3 mecánicos y 

3 e.lcclricis:t.as. 

A los obrer·os, primctr.ia y ciert..a 

exp~riencla, a los t.écnico!:: cert.it:ic::i.do y 
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ciP.rt..a expcrJenci:-~. a l1'::!:i preirc~s.ion;:i.le~·. Ja 

p.::l$."kn~ í ;1, 

16. - Una ~j 111pl rs- :.tdapt..ací i!•n al pr occ<.:-;o. 

17. - El pc•rc1::-nlaji:..· r.J,__. autc,m:JLi=.-,,.ctón ser~'\ de 

apro:..::.i.mad<imcnc(_~ 11r1 i?.O~~, !.a mayor parLt'? es 

manu~l. 

18. - Ne- h::iy equipo de s001Jrid.:.cL Lo~ accidt:·fllt:~~ 

lná~ cnm~nt::!: d" t ro::i.J-:1,Jo s.on: qu1-!'tn:Jdut~a~ ... , 

l.roquelc·s,. etc. 

1D. - h'o t.enE•Jno~; • .r:.i..lt?..n JH.'.!.yore~ &z.Li1nuJ o;,: por 

ra.rt.0 dE-•.l gobiei~no. 

20. - CONCAMIIJ. 

21. - No, 0::: • :1 !.:l JJ1~:-l u c::¡:.·~-·cLador, querem'::ls 1r1ás 

e!.:it..! mulos gub8'rn.am-::-nL:dos. 

22. - S'i nr.JJ.caLo de la CTM. 

23. - No lo sabcn1os. 

24. - Ningu110. 
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FABRí'CA DE ASIENTOS PARA AUTO!viOV/LES 

~¡, M ¡ N y TROQUELAD~O~l,_ -----",;'---.---' 

ALAMBRE 

TELAS 

CATALIZADOR ES 
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kGRU?O MJI-., .:::.)ll CAllSlDE) 

~~1r 
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FABRTCA DE PINTU1W.S "l:ARTN,1EX". S.A. 

RESPUESTAS. 

1.- Mediana. 

2. - Dlez af)ns dP. f'und ... j.:i., 

3. - SocJed;;id A11óriima. Capil;\J Mex!c.:.no. 

4. - tUnguna vinculocié'n con lo::; C1:-..nLro~ cL"'

J r1vcs:Li gaci ón. 

5. - No hay ni naún t..J po de por sonal dedicado a 

des.<!rroll~1"' lccnolc.r<J.Íil. 

6. - J.lo, aunque sorí.:i. conveniente para. podL:'.'r 

abara lar 

produclo!:. 

coslos o de~ar rol l ar nuevos 

7. - Casi Lolalittcnt.e norLc:!amerJ.cana CDO~). 

B. - No sabe·r h.:i..c1'.?r las cosaz:. Por ot..r .a. p~'lr Le?, 

bcnc-f'icia. "l país, porque hay menos 

dif'icult.ad de obt..en~r inf"ormación. 

O. - No, ninguno. 

10. - No. 

11. - Son cxt.ranjeros t..odc; los insumos, 

12. - Di scont..i nuo. 

1:3. - Un solo t.urno. 

14. - 125 obre:ros, 3 Lécriicos y 2 ingenieros. 

1.5. - A los obri:.."r-os,. leer y escribir; lécnicos,. 

exporienci a; a los prof'esionalcs, pasar1t.ía. 

16. - Hinguna obreros. Los t.écnicos y 

pro!'esionalc-s reciben cursos. de adapt..ación 

al mt~dio. 

1 7. - Todc.i es m.:LJ'l'J.al . 

18. - No cxis:t.t~ equ.1.po d~ seguridad. 

19. - Sí, incrcmli:nt..ar la producción. 
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20. - C/\NACI HTR/\. 

21. - N.l nguna. 

22.- Sin.dicat.o afili¡odo a i.1 CTM. CCcint.rnl;Jdo 

por t"~l depar· l.amenlo rle pcrsoll.<.\l.) .. 

?-3. - No saberno~::, má~ bien nos; prohiben doclrJ.a. 

24. - Ho exlsLe. 
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"FrnDITE:LOS. S.A." CFERTILIZANTES). 

RESPUESTAS .. 

1. - E·• li . .,..n:,,.. 

Z. - Ve.l nt..i t..r es arios de c-d~ct. 

3. - Socied;J.d t.1·1é.0nim.21.. C;.iplL~¡l /1lern.t.J). 

4. ·~ Ninguna. 

!3. - Ninguna. 

6. - No, e!:~á f'ucra cic• nw?!:t1·0 alcance. 

7. - 80'~ ncJrt..e.'1mr.::-J (":;;·,n~ y 20'' ;;:,lemn.n.a. 

B.- No 11os. inL•:,res:~. Lo !mpart..anlo e~-> p1.- .• r 

paormisos 

insumo~. 

9. - !fo. 

10. - No. 

de import.aciór1 

11. - 100~ ext.ranjc:..-.¡~o::. 

12. - CorJt..inuo. 

13. - Dos Lurnt."'>S. 

p.::..ra obt..ern .... r 

14.. - 120 obrct·o::. a t..écnlcos. 4 p1-ofesiona.tes. 

16.- NJ. nguna par a obreros; 

t..écnico3 y prof't.:.;.s,i.r:-nales, a los úll.lmos la 

p.asant.ia. 

16.- Sl1 ent.ren.2.m:ler¡t..o prcvjo a obreror: y a 

t.ócnicos. A los pruC<::.:.t onales c:ur~os de 

m~ncjo d~l proceso. 

17. - El procl:'~:::>o es: !JO:~ rn.a.11t.:..:.~.t, 30:c mec..t'in.tc.:o y 

20% aut.orn:.::.tiz.ndo~ 

10. - No cont..r.r.10~:;: con equipo de !:;ogurid.:\.d. 

19. - No t.cncmos pl;i.ne!;, no:: adz.pt..::1mo:.; :-... las 

cJ.rc.unst..nnci .a.!.-:. 

?-O. - CAHACilflR/>.. 
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el. - Ninguna. 

22. - Hay sindica.lo p;lra los t.rabajadore!:;:, cst.á 

af'il i ado :.1. la CTM. 

23.- La producción 

mercado. 

24. - No t..enemos:. 

.c;1ri able; depe-nde del 
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PRODUCCION DE FERTILIZANTES TRATADOS CON ACIDOS '1• 

ROCA FOSfORICA 
ACJOO NI TRICO 
AC/DO SVLFURICO 

TANQUES DE EXTRACCION 

FEROITELOS S. A. 

NH 3 ~~-C~L_D_RU_R_O__:.D~E--'-PO_T_A_S~l~O~~--

TANQUES DE AMONIATACION · 

TUBERIA DE RECIRCULACION 

SECADORA 1------~ 

fOSF'ATCS 
NITRICOS 

PRODUCTO 
'----~ TERMINADO 



LECHE "ALPURA" 

RESPUESTAS. 

1. - Mediana. 

2.- La empresa t.iene una vida de 16 anos. 

3.- Sociedad Anónima. Capit.al Mexicano. 

4. - No lenemos vinculación con los Cent.ros de 

lnvcst.igación o Tecnológicos. 

!9. - No hay personal ·dedicado al mejoramient.o, o 

puest.a en marcha de nueva t.ecnología. 

6.- La invest.igación se enroca a saborizant.es 

empleados en la elaboración de yoghurt. y 

ot.ros product.os derivados de la leche. 

Exist.e un depart.ament.o de desarrollo para 

product.os (est.udio de mercado). 

7. - El equipo empleado para la producción es~ 

90X sueco y 10~ mexicano. 

8. - Impide que haya un mayor desarrollo. A 

nosot.ros no nos arect.a. 

9.- No exist.e ning~n programa de est.imulos para 

los t.rabajadores· que mejoren el proceso. 

10.- No se han hecho modiricaciones noLables al 

proceso original. si acaso. alguna 

adapt.aclón. 

11.- No hay di~lcult.ad para conseguir la leche. 

est.a llega casi en su Lot.alidad del EsLado 

de Querét.aro. 

12.- El proceso es conLinuo. 

13. - Se t.rabajan Lres t.urnos. Se Llene conLrol 

de calidad al principio y al f'inal del 

proceso~ se hacen aproxi madamenLe 15 
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14.-

anAlisis por t.urno. Los análisis consist.e 

en det.ect.ar crecimient.o de cotonLa.s de 

pasteurización, para ácidos y para grasas. 

Ntl:mero de t.rabajadores de acuerdo 

depart.a.ment.os: 

Mant.equi1l.a 21 ServJ.cios 

Quesos 11 Mant..enlmient.o 

Procesos 6 Eléctrico 

Cremas 3 I.nt..endencia 

Envasado 22 Mant.onimient.o 

Cámara FrJ.a 22 General 

TRABAJADORES PROFESIONALES. 

Ingenieros Bioquímicos 

Químicos 

Ingenieros Mecánicos 

Vet.erinarJ.os 

2 

4 

2 

2 

5 

9 

16 

48 

Trabajadores Administ.rali vos de Conf'ianza 30 

16.- A los t.rabajadores para su ingreso se les 

exige, la educación element.al. en algunos 

puest.os experiencia previa, Cpor ejemplo a 

t.écnicos). A los t.rabajadores proresionales 

ser pasantes. en carreras arines a las 

runciones de la empresa. 

16.- Se t.ienen conlrat.ados los servicios de una 

empresa para la capacilación de los 

t.rabajadores; los cursos se impart.en al 

ingresar a la rábrica y t.ambién exist.en 

clases de apoyo t.écnico permanent.e. 
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~7.- La aut.omat.1zac1ón es de un SOX a t.ravés del 

proceso. Para la rama aludida. la mayoría 

de las empresas son peque~as y medianas. lo 

que las descalirica de la aut.omat.ización y 

sofist..icación en el proceso, por el cost.o 

de la inversión. 

18. - No, los accident.es que se report.an son 

núnimos. 

19.- Debido a la con~racción del mercado, no hay 

planes de crecimient.o. 

20.- CONCAJ.nN, nos aCiliamos no porque lo 

consideremos convenient.e, sino por 

necesidad Ct.ener alguna represent.at.ividad 

ant.e el gobierno). 

<:1. - No recibimos ayuda gubernament.al. 

za.- De la CTM. 

<:3. - 600,000 lit.ros de leche por dia. 

10, 000 lit.ros de crema por dia. 

5,000 l.it.ros de mant.equilla por dia. 

30,000 lit.ros de queso por día. 

24.- No son necesarios. 
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QUI MICO F ARMACEUTICA "CRYOF ARMA" , S.A. 

RESPUESf AS. 

1. - Mediana. 

2.- La edad de la empresa, es de 30 anos. 

3.- Sociedad Anónima. Capi~al Alemán. 

4. - Ninguna. 

6.- No, en algún moment.o se pensó construir una 

plant..a pilot.o y aprovechar sus result.ados. 

No se ha hecho. 

6. - La. invest.igaci ón que se realiza. consist.e 

en un est..udlo de mercado, para product.os 

mexicanos. Se hace ciert..a formulación para 

consumo lnt.erno del laborat..orio, en est.o 

dlt..imo laboran.dos químicos y un ingeniero 

qui mico. 

7. - Maquinaria y equipo 80" nort.eamericana y 

20" al.emana. Del equipo de precisión 

ut..llizado en el laboratorio, 

nort.eanericano. 

todo es 

9.- Lo ónico que podemos decir, es que el 

Sect.or Farmacéut.lco, en su t.ot.alidad es 

dependient.e t.ecnológicament.e. 

9.- No hay programa de est.ímulos, para quienes 

hacen alguna mejora en la producción. 

10. - El esf'uerzo de adapt.ación t..ecnológica es 

núnlmo, aunque se hacen ciert.os ajust.es 

para la producción; hay preocupación por 

mejorar la t..ecnología, ral~a dinero. 

11.- Los insumos son en un 90X de impor~ación. 

12.- Con~inuo y discon~inuo. 
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13.- Hay t.res t.urnos. 

14.- En lo que respect.a a los obreros, hay 400 

en t.res t.urnos 11 incluye producc.l.ón y 

almacenaje; t.rabajadores administ.rat.ivos, 

30 C4 Ingenieros Químicos) ent.re ell.os; 

t.rabajadores profesionales. Ingenieros 

Químicos 8 11 Qui micos 2, Q. F. B. 2. 

15.- A los obreros primaria, a los 

profesionales, s.er pasantes. 

16.- A los t..rabajadores en general, se les da un 

adi est.r ami ent.o 

medio. 

inicial. adapt.ación al 

17.- El BOX del proceso es aut.omat.izado, el et.ro 

20" es manual CmanuCactura de cremas y 

susposit..orios) .. 

18.- Exist.e un pequeNo equipo de seguridad. 

19.- No hay planes de desarrollo a fut.uro. 

20. - Pert.enece a la CONCAM!N y a la Asociación 

Nacional de Product.os Farmacéut.icos. 

21.- No conocemos los est.!mulos gubernament.ales 

para producir. 

22.- Los t.rabajadores proresionales son de 

conCianza, los obreros t.ienen un Sindicat.o 

I ndependi ont..e. 

23. - Se producen inyect.ables Clíquidos y 

1iofi.l.lsables), creinas, suposit.orios, 

t..ablet.as y cápsulas;. su cant.ida.d es 

variable. Toda la producción t.iene como 

compradores principales a las paraes~a~ales 

CISSSTE, IMSS, et.e.). Por 

nuest..ras vent.as han disminuido. 

<l4. - No. 

la crisis 

l.50 
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FABRICA DE PAPEL "PROGRESO INDUSTRIAL" 

RESPUESf AS. 

1. - Grande. 

2.- Fundada en 1900. 

3.- Sociedad Anónima (51~ capital mexicano,, 49~ 

capi~al es~adouni.dense). 

4.- Se t.iene relación con Laborat.orios 

Nacionales de Foment.o Indust.rial e se han 

realizado pruebas de des'.fi.bración,, 

rerinado,, et.e.),, en problemas de cont.rol de 

calidad. 

6. - No exist.e personal. para resolver problemas 

t..ecnológicos. 

6.- No hay i~Craest.ruct.ura para hacer 

invest.igación. en todo caso. hay ciert.o 

nivel para hacer proyect.os de adapt.ación de 

t..ecnolog!a sencilla. 

7.- La división aprox.imadament.e del equipo 

ut.ilizado por país de origen es: 60~ 

est.adolDlidense,, 20" alemana y 20" japonés. 

B. - Hay una subordinación t.ot.al en las 

t.écnicas. a las Cormas nort..eamericanas de 

f"a.bricación. 

9.- No exis~e estimulos para los que mejoran la 

~ecnologia empleada. 

10.- Existen adaptaciones de tecnologia muy 

sencillas. Eventualmente se repara y adapta 

alg~n equipo. La tecnologia se ha ido 

parchando, para hacerla más runcional. 

11.- Insumos para Cabricar papel: 
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'º" Fibra de celulosa, limpia. 

30" de cart.ón. 

20" cargas de recirculación. 

10" caolín. 

Las mat.erias primas más import.ant.es; 

cao~ín, celulosa y sosa, todas se import.an 

de los Est.ados Unidos. 

12. - Es cont.inuo. El proceso tiene t.res 

vert.ient.es direre~t.es: 

al Cont.rol de calidad respect.o a los 

co111ponent.es 

t.erlftinado. 

y result.ado del product.o 

bl Area de servicios, coordinación de 

producción. 

e) El abast.ecimient.o y embarque. 

13. - Tres t.urnos. 

14. - Ent.re obreros y técnicos, suman 900 

trabajadores. y 44 profesionales. Ex.ist.en 

12 J.ngenieros químicos. t.rabajando 4 por 

t.urno. Ent.re las act.ividades más rrecuent.es 

que . realizan están cont.empl ados: la 

supervisión del t.rabajo, coordinación del 

111ant.en11ftlent.01 est.ablecimient.o de programas 

de t.rabajo. La superint.endencia de 

mant.enimient.o la coordina un Ingeniero 

MecAnico; en cambio la superintendencia de 

producción la maneja un Ingeniero Químico. 

En el laboratorio de cent.rol de calidad 

t.rabajan 10 personas. ent.re Químicos e 

Ingenieros Químicos por turno. 

16.- Los requerimien~os para ingresar son; 
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obreros, primaria; técnicos, secundaria; 

procesionales e ingenieros, pasantia de 

carrera afín. 

16. - A los obreros y técnicos se les da un 

adiest.ram.ient.o y est.án sujetos a una 

supervisión de su t.rabajo; a los 

profesionales se les brinda asesorías y 

supervisión durant.e el primer mes. 

17.- El proceso es manual. en un QOX. 

10. - Ex1st.e un raquit.lco equipo de seguridad. 

botiquín de primeros auxilios. 

19.- El futuro que se ve es de sobrevivir. 

20.- Pert.enece a la CONCAMIH. 

e1.- Requerimos más apoyo gubernament.al. 

22.- El sindicat.o. es para los t.rabajadores 

23.-

Cobreros) y pertenece a 

122 toneladas por dia, 

Kirn!>erly Clarh 

la CTM. 

ent.rc la 

y la 

Compaf'iia 

Scot.t 

Cnort.earraeoricanasl, fabrican el 90M de papel 

que se consume en México; el ot..ro 10" se 

repar~en ent..re algunas ot..ras fábricas Como: 

Loreto y Pe~a Pobre. Pachisa, Haldonado, El 

Fenix; et.e. 

El papel ~riódico lo cont..rola el Es~ado a 

t.ra.vés de Pipsa. 

El papel Tissue se export..a a E. U. • la 

f'abricación se realiza con t..écnica 

meX.lcana, en la fábrica San Cristobal 

CSc:ot.t.). 

De la cant..idad de papel indust..rial que se 

f'abrica, podemos arirmar que Kimberly 



-----.-....·---~ 

produce el 45" y ScoLL 45": para Cabricar 

una t..onelada de papel so requieren de 96 m3 

de agua, en porcent.aje 1X de celulosa por 

99X de agua. 

24.. - No hay cont..rol de ef'luent.es. ni sist.ema 

ant.icont..aminant..e. * 

• Se sabe que ta Zndustrta del Papel es una de 

las más contaminantes. 
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PRODUCCION DE FERTILIZANTES TRATADOS CON ACIDOS u 11. 
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FABRICACION DE PAPEL 

CONSISTENCIA 3% 

BODEGA 
MATERIA 

PRIUA 
1 ')fcmB11ADC~ )i TANQUES 

DE AFORO 
1 ~ TANQUE DE L--1 :f RfflNACION MEZCLADO 

CONSISTENCIA 7% 

CONSISTENCIA / % 

I )1 TANQU( OE 1 ~ TANQUE DE f ~ 
TRATAMIENTO MAQUINA MAQUINA 1 " BOBINADORA 
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PLANTA DE ACIDO SULFURICO "FERTIMEX". 

RESPUESTAS. 

1 • - Pequei"Sa. 

2.- La edad de la plant..a es de 16 a~os. 

3. - La empresa depende de FERTIMEX. el capiLal 

es paraest.at.al. La part.iclpación guberna

ment.al es del 95H 

aprox~madament.e. Sociedad Anónima, 

4. - Ninguna. 

9.- No hay invest..igación t.ecnológica dent.ro de 

ést.a plant.a, los problemas son consult.ados 

a t.écnicos nort.eamericanos que cobran en 

dólares, y ganan por lo que dicen que 

saben, un salari,o del orden de 10 veces 

JRayor al que devengan los mexicanos. 

Cest.~maciones de los prop.1.os trabajadores). 

6.- No hay invest.igación t.ecnológica, sólo, un 

Area de mant.enimient.o. 

7.- ºº" nort.eamericana; en t.érminos 

cuant.it.at.ivos, el inst..rument.al de cent.rol 

es aproximadament.e en un 10" f'abricado en 

México~ asi también el equipo menor 

(bombas, tuberías, int.ercambiadores de 

calor, etc.); sin embargo. lo grande: lurbo 

ventiladores, turbinas, et.e.• parles 

fundamentales del proceso, son en más de un 

90~ de rabricación estadounidense. 

Para dar una mejor panorámica. diremos que 

en rererencia al mercado de ~ecnología, el 

Lurbo ven~ilador u~ilizado en la producción 

15.7 



B.-

de ácido sulCórico. significa uno de los 

punt.os más import.anl.es del proceso. es de 

rabricación nort.eamericana, marca ELIOTT. 

En el mundo las planl.as más comunes para 

producir ácido sulf"órico son de 200 

~oneladas por día. Las marcas más conocidas 

en el orbe son las Monsanto. las Pearson 

Cnort.eamer.lcanas) y las Laugui (alemanas:> .. 

La Pearson es ~a más eficient.e. t.iene 

rendimient.os de pureza en el product.o de 

hast.a el 99 .. B". México, es aut.osu!'icient.e 

en Acido sulf~rico para su consumo int.erno. 

Estamos 

autónomament.e. 

amarrados para cambiar 

9.- No exist.en est.ímulos para quienes sugieren 

modiricaciones que mejoren el proceso (no 

est.án contemplados) .. Los incent.ivos se 

oLorgan sobre todo en el renglón de 

punt.ualidad y asist.encia Cest.o abarca a 

t.odos los trabajadores). 

10.- Las adaptaciones· al paquete t.ecnológico han 

sido núnimas, si acaso un 5"• no t.odas 

hechas por t.rabajadores mexicanos. 

11.- La materia prima para producir es nacional 

Cazuf're>, es surt.ida por Azufrera 

Panamericana y PEMEX, como dat.o adicional 

diremos que por cada t.onelada de ácido 

sulr~rico producido. se requiere de un 33~ 

de azuf're y un 27~ de agua .. 

12.- Es continuo el proceso. 

13.- Se trabajan tres t.urnos. 
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14.- Hay 4.4 trabajadores no especializados, 9 

t.écn.lcos, ' profesionales incluyendo el 

superintendente de planta y un estad!graro. 

Los ~rabajadores administrativos no rebasa~ 

las 15 personas. 

15.- A los trabajadores no especializados, se 

16.-

les exige como educación f'ormal, la 

primaria y alguna experiencia previa 

mínima. A los t.rabajadores pro!'esionales, 

la pasantía en una licenciat.ura af"!n 

Cqu!m.lca, mecánJ.ca, eléctrica, et.e.). En el 

caso de los técnicos, una experiencia 

mínima de 5 anos y/o algt.ln diploma de 

técnico medio CCONALEP, Escuela Técnica, 

et.e.). 

La capacitación consiste en un 

ent.renamiento previo (conocer el proceso) 

para técnicos ingenieros. Los 

administra.ti vos Cpersona.l de oricina), 

reciben cursos de relaciones humanas; éstos 

también son impartidos a técnicos y 

proresionales de planta. La duración de la 

capacitación puede tardar una semana o un 

mes, seg~n el caso. Los ingenieros de 

plan~a capacitan a los ruturos trabajadores 

de proceso, t.ambién ex.ist.en ot.ros cursos 

~écnico-adminis~rativos y de control de 

producción impart.idos periodicamente a t.odo 

el personal. 

17. - Podemos decir que el por cent.aje . de 

aut.omat.i2ación, no llega al 30~; un alto 
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porcent.aje del proceso. "º" 
aproximadanienle, requiere de element..os 

mecanizados y manuales. 

18.- El equipo de seguridad no se ut..iliza 

sist.emát.icament.e; el servicio médico se 

reduce a un bot..iquin de primeros: auxJ.lios. 

los accident.es Jná.s comunes • 

por emanaciones int.oxicaciones 

quemaduras, event.ualment..e, 

son las 

y 

se 

las 

han 

present.ado casos de muert.e por descargas 

elkt.ricas. 

19.- No exist.e la planeación. 

20.- Pert.enece a la Cámara Nacional de la 

Indust.ria Química. que a su vez forma part.e 

de la CONCAMIN. 

21. - La einpresa depende de FERTI MEX, donde el 

capit.al es paraest.at.al. aproximadament.e en 

un 95X. 

22.- Ex.ist.e un sindical.o cent.rolado por la CTI.f. 

exclusivament..e para los t..rabajadores no 

especializados. t.odos los demás son 

personal de confianza, no sindicalizados. 

23.- Se producen 600 t.oneladas por día de ácido 

sul.f\lrico. 

24.- No exist.en sist.emas an~icont.alninan~es. 

COMENTARIOS ADICIONALES. 

ConlD dat.o adicional diremos que l.a 

ef~c~encia del proceso no puede ser menor al 98• de 

pl.D'"eza. por las condiciones que debe reunir el ácido 
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sulC~rico para u1teriores procesos de t.ransrormación 

química Cést.e es lD"l caso muy especial). 

En lo que se reriere a la organización de 

la empresa hay dos grandes divisiones: Gerencia de 

Producción Cplant.a) y Gerenci.a AdmJ.nJ.st.rat.J.va 

(personal de of'icina),. los dos dependient.es de una 

Dirección y Subdirección General para la rabricación 

en cuest.ión. 

Exist.en t.res t.ip~s de mant.enimient.o en el 

proceso product.ivo: equipo doble para ciertos 

sectores del proceso e t.urbo vent.iladores); 

mant.eni m1 ent.o emergent.e: equipo sencillo y 

complenmnt.ario (cambio de t.uberias); mant.enimient.o 

programados cada ario hay servicio de planta. 

Exist.e tD'\ t.rat.amient.o quirn.lco del agua 

c~no mat.eri.a prima en la producción <servicio de 

plant.al; no se cuenta con un control de erluent.es. 

Ya se han present.ado casos de lluvia 

;áci.da,. como la del ario 1984.,. en la zona indust.rial 

de Guadalajara. 
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SULFONATO DE SODIO- "QUIMICA NOBLEZA". 

RESPUESTAS. 

1. - Pequef'la. 

2.- 14 a~os hasta 1986. 

3.- Sociédad Anónima. CapiLal Mexicano. 

4. - Ninguna. 

5. - Si se requieren ciert..as adapt..aciones hay 

alg~n p~oble~. se resuolven sobre la 

mar ch.a. 

6~- No hay invesLigación de ningún t...ipo~ 

7.- La lecnología no es mexicana. es de origen 

nort..eamericano. 

e.- El product..o 

biodegradable~ 

ut.ili:za. sin 

que se 

en Eslados 

embargo. 

!'abrica "º es 

Unidos ya no se 

en la f'ront..era 

exist..en varias plant.as que venden su 

product.o a México. Se puede decir ~ue 

exist.e demanda en el. mercado, aunque el 

product.o es perjudicial por ser alt.amenle 

cont..ami.nanLe. No con~amos con la Lecnología 

para hacerlo biodegradable. 

Q,- Na. ninguno. 

10. - El proceso, t.iene pat..ent.e universal; sólo 

el reacLor- f'ue adapt..ado por- lJn ingeniero 

me-xi cano. 

11.- La ma~eria prima os azuCre y dodecil 

benceno. la sur~e PE.MEX, con ella se 

produce el sulfonalo de sodio. 

12.- Es conlinuo el proceso. 

13.- Se Lrabajan Lres Lurnos. 
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14.- Hay seis t.rabajadores por cada t.urno y dos 

ingenieros por jornada. 

15.- A los obreros se les exige a su ingreso la 

educación primaria; a los ingenieros. carta 

de pasante. 

16.- Ninguna capacit..ación esLa conlemplada. 

17.- El proceso produclivo es 100~ manual~ 

18.- Falla equipo de seguridad. 

19. - Por ser un prod1;1ct.o puent.e, depende del 

crecim.ient.o de l.a induslria en general para 

su desarrollo. En un ruluro se planea 

autrtehlar la producción. Lodo dependerá del 

crecimiento del seclor. 

80. - CANACI NTRA. 

21. - No sabemos de est..ímulos para la indusLria 

química. 

22. - No exist.e sindicat..o, lampoco hay huelgas. 

Al. que srlta se l.e he:-cll.a Cpalabras del 

pat.rón). 

23.- La producción de la planla es de 60 

t.oneladas al mes. 

24.- Los equipos ant..iconlam.inant..es, ni los 

conocemos. 
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R E S U M E N D E E N T R E V I S T A S 

( POR PREGUNTA ) 

CUADROS 

NOTA: EL NÚMERO DE CUADRO, CORRESPONDE AL NÚMERO DE 

PREGUNTA QUE INDICA A QUE INDUSTRIA CORRESPONDE, 
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l. TWM•O DE u, H:DUSTRI/\ CúE ACU[="º ' ::Ü!-'ó?C v= T?t.BA~~:.c,c¡) 
(sormEo J.L A:.;;::) 

NOMBRE 
0-100 T. . l'.l-500 T. )01. rn • 1 PEí.lUEf:1~--.-~;:;-;~.~::,--·-·G; ~l~E- ·1. 

. ~· ... ~ r.r--
-1-.--F-Á-BR_1_c_A_o_E_B_or_A_s_o_E_·--+-¡-----,,--------.. -··--· 'Ú--1 

HULE! "TEPEP/\ll" C.F. X 1 j 
-~~~~~1, - ¡_------~;·: ___ X 
2,- FABRICA DE As1Er11cs 

DE AUTOMÓVIL " CEr: .. -
TRAL DE h•DUSTRIAS -
S.A." D. F. 

3.- FÁBRICA DE Pn:TURAS: 
"KAlffAMEX" S.A; Eoo. 

___nE MÉx 1 ca , 

Q,- FÁBRICA DE FERTILI
ZANTES 11 FERDI TE LOS" 
S.A. D. F. 

5,- FÁBRICA DE LECHE: 
" ALPURA" 
EDo, DE MÉx1co. 

· 6,- EMPRESA (;Uff!ICO FAB. 
MACEÚTICA: 
"CRYOFARMA" S.A. 
n i: 

] , - FÁBRICA DE PAPEL: 
"PROGHESO !MDUSl~!PL" 

___foo. DE ~IÉxrco, 

8.- PLANTA DE ACIDO SULFÚ. 
RICO "fl:RTl~EX" GuADA ,· ,_.' 

9,- SULFONATO DE SODIO: 
"CUIM!CA NOBLEZA" Eoo. 
n~ M~vrrn 

POHCENTAJE: 

1 ~ l 1 

1 ---¡- ··--·-1 
1 X L __ I 
1 

: 
X 1 

1 1-----
1 X ¡ 

,-----:--1 

1 

X 1 

X 1 

' 337. 1 44% 227. 
LA EMPRESA MEDIM:A ES LA PREDOMINAl1TE P'RA ÉSTAS E!!T,EVIS

TAS, LAS DOS MÁS GRANDES SON DE CAPITAL EXTRM:JERO y LAS
TRES MÁS PEQUEf:AS SON MEX 1 CAtlAS, 
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2.- EDAD UE LA FABRICA. 

FABRICA 1- 20 AÑOS 21-35 AÑOS 36 AÑOS O MAS 

1 X 

2 X ,.. 
3 X 

4 X 

5 X 

6 X 

7 X 

8 X 

9 X 

NOTA: LA MAYOR PARTE DE EMPRESAS SE ENCUENTRAN EN EL 
RANGO DE 1 - 20 AÑOS DE EDAD, 
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3.- TIPO DE PROPIEDAD: 

FABRICA p R o p l E D A D 

l SOCIEDAD ANÓNIMA CAPITAL ( MEXICANO 

2 SOCIEDAD ANÓNIMA, CON CAPITAL FRANCÉS 

3 SOCIEDAD ANÓNIMA CAPITAL ( ~EXICANO) 

4 Soc 1 EDAD Jl.NÓN 1 MA CAP !TAL ( ALEMÁN ) 

5 SOCIEDAD ANÓNIMA CAPITAL ( MEXICANO 

6 SOCIEDAD ANÓNIMA ( Jl.LEMANA ) 

7 SOCIEDAD ANÓNIMA ( EsTADOUNIDENCE ) 

8 SOCIEDAD Jl.NÓNIMA ( PARAESTATAL ) 

9 SocIEDAD ANóNIMA CAPITAL ( MEXICANO 

NOTA: SOCIEDAD Jl.NáNIMA : 100 % 

CAPITAL PARAESTATAL: 11 % 
CAPITAL EXTRANJERO: 44.4% 
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4.- V!NCULACIUN ENTRt:. LOS CENTROS DE INVESTIGACtON 
NACIONALES Y LA FPBRICA 

FABRICP. H~PA~~~N ~~p~g~ON NO~BRE Dt:.L CtrlTRD 

1 X 

2 X 

3 X 

4 X 

5 X 

6 X 

7 X "LABORATO~IOS NACII)-
NA LES DE OM, itrn, ' 

8 X 

9 X 

PORCENTAJE 88.88% 11.11% 

NOTA: EN LA FÁBRICA 7, LA RELACIÓN SE DA EN EL RENGLÓN DE 
CONTROL DE CALIDAD, NO EN EL DESARROLLO TECNOLÓGICO, 
ESTA EMPRESA ES TRASNACIONAL, 
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5.- l EXISTE PERSONAL O DEPP.RTAMENTO DE LA Fl.\BRICA, 
DEDICADO A DESARROLLAR TECNOLOGIA ? 

FABRICA DESARHOLLO TECNOLOGICO ARE/l.S Dt.L PROCtSO EN 
UONDE SE DESf1RROLLA 
TECNOLOGIA 

1 NINGUNA 

2 LOS PROBLEMAS TtCNlCOS SE 
RESUELVEN EN El MOMENTO 

I,~ 

3 NO .;, 

4 NO 

5 NO MAY PERSONAL UEDICAIJO fl.l 
MEJORAMIENTO O PUESTA EN --
MARCHA DE NUEVA TECNOLOG!A. 

6 SOLO ESTUDIOS DE MERCADO 

7 NO 

8 SE CONSULTA A TECNJCOS NORTEA 
~HICANOS ~U~ GANAN 10 VECES-S QUE LO .tXICANOS. 

9 SE RtSUELVtN PROBLEMAS SUBRt-
LA Mfl.RCHA. 

PORCENTAJES SIN AC f IV !DAD ffCNO 
lOO% LOGICA PERMANENTE.- 0% 

NOTA: SE CARECE ABSOLUTAMENTE DE PROYECTOS PARA DESARROLLAR 
TECNOLOGIA. Sot.o IMPROVISACIÓN. 
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6.- ¿ EXLSTt. ALGUN TIPO Dt INVESTIGACION EN 
LA FABRICA ? 

FABRICA R E s p u E s T A s 1 
l No EXISTE 

EN NUESTRO CASO NO, SOLAMENTE CUANDO ESTA ASOC 1 A 
2 DO AL CAPITAL EXTRANJERO, EN OTRAS PALABRAS, CON-

'LA MATRIZ EXTRANJERA, 

3 No HAY RECURSOS ECONÓMICOS, 

4 !•!O, ESTÁ FUERA DE NUESTRO ALCANCE, 

LA "INVESTIGACIÓN" SE ENFOCA A SABOR 1 ZANTES EMPLEA-
5 DOS EN LA ELABORACIÓN DE YOGHURT Y OTROS PRODUCTOS-

DE LA LECHE. PRUEBAS DE LABORATORIO. 

LA INVESTIGACIÓN QUE SE REALIZA, CONSISTE EN ESTU--
6 DIOS DE MERCADO, PARA PRODUCTOS MEXICANOS ( MERCADQ. 

TECNIA ) , 

No HAY INFRAESTRUCTURA PARA HACER INVESTIGACIÓN, EN 
7 TODO CASO HAY CIERTO NIVEL PARA HACER PROYECTOS DE-

ADAPTACIÓN DE TECNOLOGÍA, 

No HAY INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA DENTRO DE ÉSTA --
8 PLANTA, 

9 No HAY INVESTIGACIÓN DE NINGÚN TIPO, 

t~OTA: LA LLAMADA 11 1NVESTIGACióN", SE REDUCE A 11 CONTROL DE ---

CALIDAD" Y MERCADOTECNIA, 
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7.- ORIGEN DE LA TECNOLOGIA. 

FABRICA R E S P U E S T A 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

8U% NoP.TEAMERICAMA 

10% ITALIANA 

10%. MEXICAMA 

95% NORTEAMERICANA 

LA MAY.OR PARTE ES NORTEAMERICAMA 

80% . NoR TEAMER 1 CANA 

20% ALEMANA 

9U% SUECA 

10% MEXICANA 

MAQUINARIA y EQUIPO 80% t!CRTEAMER 1 CMO Y 

20% ALEMÁN. 

b0% NORTEAMERICANA 

20% ALEMÁf! 

20% JAPONÉS 

90% foRTEAMERICANO 

10% MEXICANO 

LA TECNOLOGlA NO ES MEXICANA. 

NOTA: SE PUEDE APRECIAR QUE LA TECNOLOG!A EMPLEADA 

ES, PREDOMI MNTEMENTE, NORTEAMERICANA. 
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8, - PROBLE1".AS QUE CAUSA LA DEPENDENCIA TECNOLOG I CA, 

FABRICA 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

R E s p u E s T A 

No LO SABEMOS, LO QUE SE PUEDE I?ECIR. ES QUE SE -
NECESITA MAYOR OPTIMIZACIÓN EN EL TRABAJO, 

SE VA A LA ZAGA SIEMPRE, PORQUE NUNCA HAY RECUR-
SOS PROPIOS PARA DESARROLLAR NUEVAS TECNOLpGfAS, 

No SABEMOS HACER LAS COSAS, PoR OTRA PARTE, BE-
NEFICIA AL PAfs, PORQUE HAY MENOS DIFICULTAD ---
PARA OBTENER INFORMACIÓN, .... 
No NOS INTERESA, Lo IMPORTE ES PEDIR PERMISOS -
DE IMPORTACIÓN, 

IMPIDE QUE HAYA UN MAYOR DESARROLLO, A NOSOTROS 
NO NOS AFECTA, 

Lo ÚNICO QUE PODEMOS DECIR, ES QUE EL SECTOR· ---
FARMACEÚTICO, ES CASI TOTALMENTE DEPENDIENTE --
TECNOLÓGICAMENTE, 

SUBORDINACIÓN TAL EN LAS TÉCNICAS Y FORMAS tlORTE8. 
MERICANAS DE PRODUCIR PAPEL. 

No LO PODRIAMOS DECIR, 

No CONTAMOS CON LA TECNOLOGfA PARA HACER UN PRO--
DUCTO BIODEGRADABLE COMO EN E,LJ, 

NOTA: LA DEPENDENCIA TECNOLÓGICA MARGINAL, IMPORTA MAS 

TENER SUBSIDIOS Y APOYOS SUFICIENTES PARA LA -

RENTABILIDAD DEL NEGOCIO, 
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9.- l EXISTEN ESTIMULOS PARA EL TP.ABAJP.DOR QUE LOGRE 
MEJORAR, ADAPTAR Y/O MODIFICAR LA TECNICA O EL 
PROCESO QUE SE UTILIZA, EN BENEFICIO DE LA 
FABRICA ? 

FABRICA R E S P U E S T A 

1 No SE HA CONTEMPLADO 

2 No SE HA CONSIDERADO 

3 No. 

4 No. 
1 1 1 

No EXISTE N !NGÚN PROGRAMA DE EST(MULOS PARA 
5 TRABAJADORES QUE MEJORAN EL PROCESO. 

6 

7 

8 

9 

No EXISTE UN PROGRAMA DE ESTIMULO PARA QUIENES 
HACEN ALGUNA "MEJORA" EN LA PRODUCCIÓN, 

No EX! STEN ESTfMULOS PARA LOS QUE MEJORAN LA 
TECNOLOGIA EMPLEADA, 

No EX l STEN EST !MULOS A LOS QUE SllG!EREN MDD!FI-
CAC!ONES PARA MEJORAR EL PROCESO, Los I NCENT l;.. 

VDS SE OTORGAN EN EL RENGLÓN DE PUNTUALIDAD, 

No, NINGUNO, 

. NOTA: Poco CONS !O ERADOS LOS ASPECTOS DE "ME.JORA" y 
ADAPTACIÓN POR PART'' DEL TRABAJADOR, 

VUELVE A SER MARGINAL EL PROCESO PRODUCTIVO. 
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10.- MODIFICACIONES Y ~EJORAS DEL PROCESO REALIZADAS POR 
EL PATRON. 

FABRICA R E s p u E s T A 

1 EL PROCESO ES EMÍRICO, NO HAY UNA EXPERIMENTI\. 
CIÓN; SIMPLE ACIERTO - ERROR. 

2 LA TECNOLOGIA ES VIEJA, NO HAY MUCHO QUE BUS-
CARLE, -

3 No 

4 No 

5 
No sE HAN HECHO MODIFICACIONES NOTABLES AL -
PROCESO ORIGINAL, SI ACASO ALGUNA ADAPTACION, 

EL ESFUERZO DE ADAPTACIÓN TECNOLÓGICO ES MINL 
6 MO, AUNQUE SE HACEN CIERTOS AJUSTES EN LA ---

PRODUCCIÓN, 

HAY UNA ADAPTACIÓN DE TECNOLOGÍA SENCILLA --

7 
(REPARAR Y ADAPTAR ALGÚN EQUIPO), EN GENERAL-
LA TECNOLOGIA SE HA IDO MODIFICANDO SUPERFI--
CIALMENTE, 

LAS ADAPTACIONES AL PAQUETE TECNOLÓGICO HAN -
8 SIDO MÍNIMAS, SI ACASO 5%, Y NO TODAS HECHAS 

POR TRABAJADORF.S MEXICANOS, 

DE TODO EL PROCESO, LA PATENTE ES UN !VERSAL.-
9 SOLO EL REACTOR ESTÁ ADAPTADO POR UN INGENIE-

RO MEXICANO, 

NOTA: CASI NULAS MODIFICACIONES Y ADAPTACIONES, SI ACASO 

MANTENIMIENTO, 
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11. ORIGEN Y TIPO IE INSLI"DS QlE ítl:U!Ef.E LA FABRICA. 

~--~-~~~~~-¡ 

FABRICA R E S P U E S T A 

1 HULES SlNTtTICOS, AZUFRE, ÓXICO CE Z!Nt(. RES!MAS, · 1 
~~~§?, J:E¡:Hff1j>, ACEITES, tfü!OXIDA'ITES 'EXI CO, -

2 LA l'AYORfA SON EXfRmJEROS, SE OBTIENEN POR r"EDIO ,, 
!:E lA lN ¡ ÓN CArul t rt • . . 

3 EXTRANJEROS iro,: 

4 100% EXTRPNJEROS 

5 (As¡ LA TOTALIDAD U:: LA LECHE LLEGA !:EL Ero. DE 
Ql.ER~TARO Wtx1co), 

6 !NSLf"OS w, CE Ir·PORT AC l CT-1 

7 CAoLfN~ CELULOSA, SOSA, ETC,, TOOOS SE !~PORTAN 
!'<: ¡: 11 

8 l:A 1-'J\TERIA PR!l'J\ ES NACICNAL (AZUFRE) Y LA SURTEN 
"AzUFRERA PAl'IAFER!C.N!A11 v ·P8'EX. 

9 LA l'ATERIA PRWJ\ LA SURTE PE!-EX (DOCECI L BENCE!lO) 
PARA PRODUCtr. EL SULFONATO tE SODIO. 

NOTA: f'ATERIAS PRIW>S, SOBRE TODO, PENSADAS PARA OTROS FERCAOOS, 

ViAs CE LA NlTAD EXTRAl'lJEROS; PREPONrER#ffEF.EtffE, NORTEA/'.E

RIC#IQS, 
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12. TIPO DE PROCESO QUE SE UTILIZA 

FABRICA CONTINUO DISCONTINUO ~ 
l X 

2 X 

3 X 
1 

4 X 

5 X 

6 X X 
--

7 X 

8 X 

9 X i 

NOTA: GENERA!.}ENTE EL PROCESO CONTINLO o DI SCO'lTINUO ESTÁ EN RELA-

CIÓ'I AL M::RCADO QUE SE TENGA QUE CUBRIR, Los "PAaLETEs" 

!E TECNOLOGfA SE DISENAN PARA l'ERCADOS ECONÓMICOS DIFERENTES 

A LOS NLeSTROS, SIN CONSIDERAR LAS NECESIDADES (MANO DE OBRA, 

OONTAM!NANTES~ AGUA, ETC,), 

178 



13, TURNOS QUE SE TRABAJAN 

FABRICA U N O D O S T R E S 

1 X 

2 X 

3 X 

4 X 

5 X 

6 X 

7 X 

8 X 

9 X 

NOTA: A MÁS GRJV>jr.E LA El-PRESA~ TIEN!:E A ALM:NTAR EL NCMRO DE TUR

NOS. Ü>TIMIZACIOO PRO!XJCTIVA PARA LAS MÁ.5 GM'JDES, 

(VER # ll 
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14. NLM:RO II TRABAJAIXJFES: OBFEROS, 1ECNI CC5 Y 
PffiFESIC1'IJIJ..ES QlE l.ABOIWl EN LA FABRICA 

8'PFESA OBFEROS lEai!Cffi Pfffi'SJO<IU~ 
1 60 

2 600 ;{) 9~ 
3 125 3 2 

4 120 8 4 
--

5 ENTRE OBREROS Y TÉCfü COS 10 
~. ..... lh"~ 

6 lffi 16 

7 
ENTRE OBREROS y TÉCN l ros SL!Wl 

44 900 TRABAJAIDRES , 

8 132 27 12 

9 18 6 

NOTA: TIENDEN A OC!PAR MÁS TRABAJADORES PROFESIONALES, LAS EM'RE

SAS GR/>NDES , 
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15. fl:QUISITOS !E EDUCAC!Ctl FOWAL, PAPA IESEJ·PEMR 

lN TRABAJO EN LA FABRICA 

1 

FABRICA OB~ffiS TECNICOS 
1 

PffiFESICT-lALES 1 

1 PRIMARIA Y CIERTA 
,!':X!'~RIENCIA EN EL - -
PRIMARIA Y CIERTA 

1 LERTI F I CAIXl DE TE.e I~ 
2 

EXPERIENCIA, 
NICO Y EXPERIENCIA PASANTES 

;¡ 
3 LEER Y ESCRIBIR EXPERIENCIA PASANT!A 

4 NINGl.fllA EXPERIENCIA PASANTIA 1 

5 
EDUCACIÓN ELEr·'ENTAL EXPERIENCIA 

·~ 1 r, 1 ~XPERIENCIA PRE- PREVIA, PASANTES 

6 PRIMARIA - PASANTIA j 
7 PRIMARIA SECWDARIA PASANTES 11 

PRIMARIA Y ALGl.fllA 1 t:.XPERIENCIA lJE ) 
PASANTES 8 EXPERIENCIA MINI~'A ~os y DIPLOMA DE 

CNICO 

9 PRIMARIA - PASN-lTES 

NOTA: EouCACIÓN FORMAL, SÓLO l.fll REQUISITO />1ÁS, SE NOTA EN GENE-

RAL QUE EL TRABAJADOR PROFESIONAL SE ENCUENTRA EN NIVEL.ES -

MEDIOS DE "SUPERVISIÓN" O GERENCIA ~EDIA, 
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16. CJIPAC!TACial A LOS TPABAJA!Xlff:S 

FABRICA OBIUIDS lEOllCOS PROFES Ia ~.:;LES 

1 NINGL.tlA 

2 Sll'PLE ADAPTACIÓN AL PROCESO 
-

3 NINGL.tlA ADAPTACIÓN AL t'EDIO __ ¡ 
4 S!, Ltl ENTRENAMIENTO PREVIO f'W.JEJO DEL 

1 nnnn~nn 

5 TIENEN CCNTRATAOOS SERVICIOS OC CPPA- SI EXISTE CAPACI 
CITACIÓN A DISTINTOS NIVEL.ES, TACIÓN INFORl"AL. ! 

6 AolESTRJ\MIENTO INICIAL 

7 AalESTRPMIENTO y SLPERVISIÓN ll:.L AsESORIA Y SU'ER / 
"'°'ºAJO VISIÓN LN ~ES, 

1 ENTRENAMIENTO PREVIO, (1 t·ES) 
-. 

8 WACITACIÓ'I EN 
1 

PLANTA El<PERIENCIA, RECOM:.NDACIÓN, 

9 NINGL.tlA - NINGLNA 

NOTA: INSTRUCCIÓN y CN'ACITACIÓN EN PLANTA POR PARTE a:. U\ El'PRESA, 

Toro SE REDUCE A UNA ADf>Í>TACIÓN CON 11 LAV{JJX) OC CEREBRO"• 

l.82 



17. PORCENTAJE CE AUTOl'AT!ZACICN 

FABRICA t'\l\Nl.ll\L t'ECANICO AUTO"lATI ZAIXl 

1 20% 80% 

2 80% 20% 

3 30% 70% 

4 50% 30% 20% ~ 5 10% 10% 00% 

6 20% 00% 1 ---1 
7 5% 9)% 5% ' ----' 

f'ENOS OCL 1 
8 -:m. 40% 1 

-:m. 
9 10% <m 

tlOTA: PREPONOCRPNTEMONTE MECÁNICA LA PRCDUCC IÓN' LA FABRICA (G) ES 

FAAMACEÚTICA (AWWlA), LA (5) ES UNA EM'RESA f-EDIANA, CE 

ACLEROO A NlESTRA CONVENCIÓN (101-500 TRABAJAOORES), AUNQUE, 

ES LtJA JE LAS FACTOR(AS QUE MJNOPOLIZAN EL f'ERCAOO DE LA LE

O!E INDUSTRIALIZADA, PARA EL VALLE OC f"~Xl CQ, lAs OOS B'l'RE. 

SAS ~'ENCIONADAS SON LAS MÁS AUTOMATIZADAS EN SU PROCESO DE -

TRABAJO, 
,183 
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l9, PIJINES !E IESARROLLD A FUfURO 

FABRICA R E S P U E S T A J 
Es DIFICIL REALIZM U·lA PlJlNEACióN EN HPRESAS PE- l 

1 <?!-!~~~ EE~~~P!~~;i:~s J:E OTRAS MÁS GR!'i'lJ:ES, FALTPN 1 
2 No TENEMOS, FALTPN MAYORES ESTIMULOS POR PARTE 

!:EL GOBIERNO, 

3 SI, INCRE/IENTAR LA PRODUCCIÓN, (NO SE DICE CCl'O) 

4 No EXISTEN 

-
5 DEBIOO A LA CONTRACCIÓN J:EL l·ERCAOO, NO HAY PlJlNES 

LE CRECIMIENTO, 

6 No HAY PLPNEACI6N 

7 EL FUTURO QUE SE VE, ES SÓLO SOBREYIVENCIA 
1 

8 No EXISTE PLPNEACIÓN 

9 
POR SER Lfll PRODUCTO PUENTE, CEPENCE DEL CRECIMlENTO 
IE LA lNDUSTRIA PARA CESARROLLARSE EN Lfll FUTURO -
SE PIENSA Aut'ENTAR LA PRODUCClÓN S ucrco 

NOTA: Es CASI INEXISTENTE, LA PLPNEAclóN. 
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20. CPYAAA A LA CLV\L ESTA AFILIAM LA FABRICA 

FABRICA R E S P U E S T A 
-~=i 

l CWCIV'1IN 

2 CalCPr1IN 

3 CPMCirffAA 

4 Ci'AACINT AA 

5 
C:00CJIJ"1[N, NOS f.J'ILIAl'OS NO POROl.E LO CONSIDEREV"S 
Cai'-'l:NIENTE, SINO POR "NECESIDAD" (TENER ALGU·IA 

'"'I"" a u :n ll"\ 11~1-rc (:'/ l'.'r\r'lJERNO) 

6 CCX'lOOIN y LA AsocIACIOO t~CICNAL IX PRODUCTOS 
FARMACEÚTI COS, 

7 WlC#l!M 

8 A LA "GlwlM NActCl'IAL DE LA INDUSTRIA QufMICA" 
QUE A SU \&7 <'f'IOMO PARTF flf' l A rrt.;IJ\f.:!N 

9 Cfi'!ACI trrAA 
J 

NOTA: SE AFILl#I PORQUE AS( SE ESTABLECE·, SIN CWSIDERAR BENEFICIO 

(SEGÚl ELLDS) , 
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21. lFf.C!PE ALGl.NA AYUDA Gl,'PEFNJll•BffAL? 

----=- ~·---~ ·-· 

"""' 
FABRICA R E S P U E S T A J 

1 NINGUNA, Su AYUDA BENEFICIA 5IEl1'1'E A LOS GRNlllES. 1 
NOSOTROS SOl·OS LOS QUE 0.W.OS f"ÁS PUESTOS DE TRABAJO, 

2 No, ES UN Sii-PLE ESPECTAlXJR, (EL GOBIERNO) OlEREFOS 1 
MÁS ESTfMtllOS 

3 NINGUNA _J 
4 NINGUNA 

5 No. 

6 No CO'lOCEf.OS LOS ESTÍMULOS GIJBERNAl-'ENTALES PARA 
PRODUCIR. ·-

7 flEOUER!l'DS MAs APOYOS GUBERNN-'ENT ALES, 

8 lA HPRESA DEPENllE llE FERTif·EX, OONllE EL CJl/'ITAL 
PARAESTATAL ES J:E JlPROXIMADAl-'ENTE 95%. 

9 No SABEl'OS re EST!MULOS PARA LA INDUSTRIA. 

NOTA: !ESCCX'lOCIMIENTO APARENTE. SE OCULTAN COSAS COM:>: PRECIO DE 

LA r.....wo llE OBRA, PIJINES llE FINPNCIAMIENTO, SUBSIDIOS VARIOS, 

(AGUA, LUZ, l NSUl-OS EN GENERAL) , 
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22. lEXISTE SINDICATO? 

r 
- - - r=:--r--........... -~ 

FABRICA R E S P U E S T A 

1 SINDICATO INDEPENDIENTE, 

2 SINDICATO re LA C.T.M. <} 

3 SINDICATO DE LA C.T.M. 

lj SINDICATO DE LA C.T.M, 

5 SINDICATO DE LA C.T.M, 

6 SINDICATO INDEPENDIENTE (OBREROS), LOS PROFES I o- · 
NISTlL~ SON DE CON<=tANn 

7 SINDICATO PARA TRJIBA.JAtoRES DE LA C.T .M. 

8 
SINDICATO CC:füROLAOO POR LA C.T ,M, EXCLUSIVAl·ENTE 
~ TRABAJADORES NO ~SPECIAU~ TODOS, LOS DE-

SON PERSONAL DE CONFIANZA , 

9 No EXISTE SINDICATO, 

NOTA: !}¡ l'AL NECESARIO, PARA PROFESIONALES NO HAY SINDICATO. 
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23. PRODLWCN IE LA FABRICA 

- --- -· 

FABRICA R E S P U E S T A 

1 600 &ms/o!A 

2 No LO SABEMJS 

3 No LO SABEMJS, ~'ÁS BIEN NOS PROHlBEN ffiC!RLA 

4 PRODUCCIÓN YARI ABLE, DEPENDE r.EL M:RCAOO 

5 
E00,000 LTS, LECHEfDfA; 10,GCO LTS, CREIWDIA 
:<l1888 LTS. l;f'i)TE9u¡u.A/o!A 

LTS, O ·SO DA 

6 INYECTABLES (L!au1oos y LIOFILIZABLESJ., CREMAS,SU-
POSITOR!OS, TABLETAS Y CÁPSULAS EN CANTIDAD VARIABLE 

7 122 Tcw'DIA 

8 600 Too/n!A 

9 60 Tcw'r-cs 

~---

NOTA: GRA'l YAR!ABILIOAD, DEPENOC r:EL TIPO DE El·PRESA. PMA NUESTRO 

CJlSO, SE RELACIONA Cet'I MUCHOS FACTORES; GRAOO OC AUTO!·V\TI ZA

CIÓN; TIPO O:: PRODUCTO FABRICADO; CJll'AC!DAD .INSTALADA, ETC, 
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24. l SE REALIZA ALGUN PROCESO PARA LA RECUPERACION DE EFLUENTES 

l EXISTE ALGUN EQUIPO ANTICONTAMINANTE ? 

FABRICA RESPUESTA 

I NO 

2 NO 

3 NO 

·--1 
1 

1 

-----

4 NO 

5 NO 

6 NO 

7 NO 

B NO 

9 NO 

NOTA: NINGUNA FABRICA UTILIZA EQUIPO AtlTICONTAtfülAlffE. 

TAMPOCO SE APROVECHAN LOS EFLUENTES 

( AGUA, DESPERDICIOS, GASES ETC. ) 

J.90 

-
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5. COMENTARIOS DEL CAPITULO Il 

L..a Indust.ria Quim.ica MeXicana t.iene una 

balanza comercial deficit.aria, rasgo caract.eríslico 

de su falla de aut.osuficiencia. Se puede suponer que 

exist.en diversos fact.ores que influyen en esta 

sit.uación. como son: 

Falla de una indust.ria fuerte en bienes t..le 

capital. 

- Insuf"icienle tecnología para la produccit!•r1 de 

insumos quimicos. 

- Insuficiente lecnologia Cpagos por t.ecnolo-

giaJ para la fabricación productos 

qui micos. 

La fuert.e participación que t.ienen to~ 

servicios y el comercio en 1 a ot'ert.a y demanda de 

produccióri inlermedia de casi ledas las ramJ.s. 

mueslra clarament.e el e-:.:cesivo desarrollo dt?"l se..::l•.:;,r 

terciario. El crecimient.o de la industrl..1. naci~nal 

se ha apoyado en un excesivo prot.eccioni.:::;m,::,. 

provocando .una indit .. erencia empresarial para bu::;car 

métodos de producción y admini::.Li-ación más 

ef 1 cientes. por lo que el pai s se ve obl 1 gado a 

producir con alt..os coslos. T21.mbién como et"'ecto del 

proteccionismo, han surgido en el país monopolic•s y 

oligopolios que distorsionan la distribución del 

ingreso y reducen el t.amaKo de mercado, dado su 

sistema de fijación de precios. 

La pésima distribución del ingreso que 
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sufrimos significa un serio limi t.e a las 

posibilidades de crecimient.o indust.rial. México 

carece de mercados ext..eriores para sus art.ículo~ 

manufact.urados. y solo hasta fechas muy recienLes $~ 

han Lomado medidas lendient.es a subsanar este 

problema. Se carece de un acervo de t.ecnologia 

propia para apoyar e~ avance industrial a et.apas más 

complejas de la producción y no se aprecia la firme 

decisión para est.ablecer las condiciones necesarias 

que permlt.an. al menos. una relat.iva independencia 

t.ecnológica que racilile un crecimiento económico 

ul t.erior. 
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CUl\DRC 2 .1 
VAWR DE !A PROIJUCCION POR 'ffiAMJAOOR EN 1975 

S U B S E C T O R 

- Fabricaci6n de químicos básicos 

- Fabricaci6n de fertilizantes 

- Fabricaci6n de pesticidas 

Fubricación de pinturas y barnices 

Fabricaci6n de jabones y detergentes 

- Fabricaci6n de productos fannacéuticos 

y mcdicruncntos 

Fabricación de hule sintético 
- Fabricación de llantas y cámaras 

- Fabricación de pasta de celulosa y papel 

.. Fabricación de perfwnes, cosméticos y 

otros protluctos tle tocador 

Promedio 

FUENl'E: Secretaría de Patrimonio y Fomento Indus~rial . 

Miles de dolares por ~leado 
MEXICO ( a ) E. U. (b 

45.078 128.ó45 

59.555 228.130 

49.654 159.097 

41 .697 85.977 

59.091 159.048 

27 .895 49.478 

73.347 147.071 

51 .037 67 .387 

40.673 125.385 

35. 595 107 ,396 

48.389 125.761 

·:o. 

!~. 

a/b 

0.35 

0.26 

0.31 

0.49 

0.37 

0,56 

o.so 
0.76 

0.32 

0.33 

0.38 



.... 
\D .... 

CONCEPTO AÑO 

IMPORU.CIOll TOTAL 
o/o Vafiaciim 
lmportilción Pcuor¡uimicos Básicos 
u/o Vari;icibn 
lmport.:.ciOn uuos Prnduchn Quinucas 
o/o V;niac1lm 

EXPORTACIOll TOTAL 
olo Variación 
Ex11urt.1ciim Pct10qu imicos Básicos 
o:o Var1ar.10u 
EAport:icilm o u os Pruduc1os Ouinucos 
o/o Variac10u 

BALANZA TOTAL 
o/o Va1i.:mim 
Aelac1hn l,'E 
Balanu Prtrnquimicos 6,'lsícn~ 
Dfo Variación 
Relación llE 
fl3/;;:n1a o:ros P1utll!ctos Oui11ucus 
o/o Variación 
Hda:ión l!E 

PARIDAD PROME 01 U 

CUADk'O 2 .2 
BALANZA COMERCIAL SECTOR OUIMICO 

MILLONES OE DOLARES 

1979 

1,G 19~1 

niG 
33 ~ "/ 
:O:! 6 

l.2H/ .: 
1-l.3 

•73 

" 107 
~¡!_) 

JG~ 

3 

l l.1-l5 \)¡ 

31.ll 
3 .1 

1:?;::.i 1¡ 
1~1~. 1 

3 l 
lfl2! El 

19:: 
:? 5 

22 Dü 

1900 1901 

:?.2t:I O ;.•:1:1bl 

JG 1 :•:i 
~?:' :..:'u U 

!..l UG 

J_ú~ r 1.1~·;1 1 

:!ú 2 u 

i_.i¡; 3 (¡ 12 7 
·-:? Hl b 

12:... 3 15.t 3 
11.: :~ 21 1 

jt¡1 V .;!:,~.; 

7 (, 1 ¡· 2 

11.GP.i71 fl.fi4:>·;i 
.¡ ! =~ 1:> 71 

.; 3 3 7 
13:)/ ~. 137\ 7) 

i' I ':.J lú ~, 

.; 2 :? ·I 
:1 ::>8u 1: , i.;; 7u 11 

·1Ll U r 1 5i 
,¡ ':! ~ H 

n~1!1 ;>.; J1 

1982 1 1983 

l.J.;u G 
1 1,Hn.1 

1-l{J:..'I 1 1n.:1 
.::·1!• 1 J](J b 

1 1984 
! 

1,4!.4 4 
:tJ l 

329 .; 

1985 

l,7liJ 1 

4:1;:i fi 
(ibl 1 

1986 

1,Glú o 
(071 

•H.10 'J 
r;.>I J) 1 f 10 D1 !.il 3 ;!U I {?f~ Ci 

u:.;J J i 9.¡,¡ $ 915 iJ 1,to:l o 1, li'ü ú 
•·~llUI H.161 ~¡:, , 191 j 17 

" ---¡-----~-----¡---· 
:>1~9.:: ; . 6~~; ; D~~ ~ . ~~~ ~I ¡ t .O~~ ~ 
f.t/A. ! 1:,.0.10 1:?65 IG'2 117 

!3Uú! 1 2ii~ ::iG 1407¡ 

481 IJ 
1
1 677'.3 1 tl2! 9 7ti(J «' 

Sl 400 . 213 122 
1 ! 

-··---i------~, -- -·- ··~,-----
17li!171 1 !3198: l !b{J.1.U, 

153 21 · !Sü 61 
, j 1 • t 

¡317 11 · 1:..• 12 G/ 

32 7 
15 

1200 9J 

W-l6 J¡ 

"'" 2 l 
1604 91 

¡((,t. 

1.u~!.. <1 
3.t e 

l:JGU :, 
l·H.1C'1 

M72!it 
133111 5!.1 9 1 121 !'.,!¡ 

2 7 1 ~ l 1 8 9 27 .7 
. ilG/21 1 li03 i1 f i3·~1.tJI 1 1~!'..01 

11.; /1 ,r, 51 

.:2 
¡.h.~ 11 

1114.;1 1 ;(ijoi 1 t~ílJ• · 23tb : ino; 
: ~ ¡ 1 2 1 1 l l t; ! 1 1 

-····-L----+---· 
'.Ji ·l·I ! 120 17 ! JGI 77 2~G OU {j: ! 2t.o 

~--------------~-------· 

tul~~ r .. ;; :." ;..,,., •. 1· ~: ....... •:. 

NC)l"A:.i. ;:;"•º'•· .. ;.- .. "'·" ~"' \ \1 ......... ' ' 1 ',, ...... !·.•.~!· 



CUf.DRO 2.3 

I!WERS!Oi.'ES EN LA I~1JS1RJA OJlMICA fo'f.Xlü1li4 

( ~1JU.OIJES DE PESOS ) 1 

A~O l!NERS!Oil 

1975 5.145 
1976 9.89'.l 
1977 1.m. 
1978 18.550 
1979 2L5CD 

.1ggo 33.lOJ 
lggl 49,500 

1S32 66.200 
l<fil 94.o:XJ 
Jggq 2 lúLffiJ 

1935 2 194.500 
. lgg¡) 2 341.o:XJ 

1) ClFRAS EN PESOS CORRIENTES, SE REFIERE A l!#ERSIONES EN ACTI -

VOS FIJOS EN lA INDUSTRIA QUfM!CA, 

2) L.l\s· CIFRAS IN:LUYE~I ESTlM'DOS f,"-RA P8R0-0llÍMICA P.ÁS!CA REALIZA.,-. 

OOS POR lA, ANHl.f, YA QUE N'.:J SE CONTÓ CON LA INFOOMACIÓN DE 

PE1'1EX. 

FUENTE: AtUARIO DE LA Irws1R1A 0Jf111CA MEXICANll 1930 Y lggfi, 
PNIQ 1gg1 v MHQ 1gg7, 
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OJPDRO 2.4 
PPfiOS POR REGALIAS Y ASISTENCIA TECNICA 

( MIU..ONES DE PESOS CORRIENTES ) 

A¡;¡ O REGPLIAS Y AS!SlHICIA lWIICA 

1979 1.733 
1980 2.396 
1981 3.541 
1982 7.402 
1983 21.440 
1984 34,000 
1985 48,000 
1986 121.400 

FUENTE: AN!Q, WESTIONARIOS CONFIDENCIALES. 

PEl'B( MEMORIAS l.ABoRALES, 
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CUADRO 2.5 

PAGOS AL EXTERIOR POR ADQUISIC!ON DE TECNOLOGIA 
( MIU..ONES DE DÓLMES ) 

J'CTIVIDPD 1975 1976 1977 1978 . 1979 -;- O T Al 'Z 

BllONES INTERMEDIOS 74.1 82.7 86.5 99,1 138.4 480.8 45.9 

BIENES nF. CONSll-10 NO 

DLRADERO 18.7 20.9 22.4 21.3 30.0 113.3 10.8 -- -- -- -- --- ··---- --
SUBTOTAL < A ) 92.8 103.6 100 .9 120.4 168.4 594,l 56.7 

TOTAL < 1 ) < B l 173.5 189.6 190.1 200.9 285;3 1047.4 100.0 
A/B(%) 53.5 54.6 57.3 57 .6 59,0 56.7 '3i.7 

---
1) INCLUYE P/IGUS DE BIENES DE CAPITAL, AGROlliJUSTRIA1 BIENES DE CONSU'10 DURADERO, COMERC!O Y SERVICIOS 

FUEN!E: PoLITICA SECTffi!Al. PMA LA TRAN~ERENCIA nE TEC:NOLGIA ..... 
~ SECHETAR IA DE PAlR IMONIO Y FO'IENTO INDUSTR !Al., 1980, 

NOTA: DE 1980 A 1987, DE ACUERDO A DIFERENTES ESTIMACJONES < SEP/lFIN; SEM!EP; PANCo DE México ) EL 

PRCJ'1F.DIO ANUAL KJR P/IGO DE TECOOl.CG !A REPRESENTÓ ALREDEDCR DE$ 1000 MILLONES DE OOLMES, 

HAY QUE HACER NOTAR LA DISPARIDl\D EN DATOS PUBLICADOS, POR LAS DIFERENTES FUENTES, 

<;' 
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QJA[)RO 2 .8 
ll'.PffiTN:ICN::S DE lA HUJSTRIA f'WUFN:lUREM AJR TIFU DE BIEN Y 

SECTOR ECCT'JCMICO DE ORIGEN. 
( MILLONES DE OOLARES ) 

TAS.•. DE C'<ECJM!ENTO 

PRQ'.En l O ANUAL , 

1~ - 1986 
( MILLONES DE DOLARES) 1986 

1981 1986 1931 

fMPORTAC!ONES 

11<\NUF, TOTALES - 5,8 20026.8 10202.2 48.8 

BIENES DE CoNSLMO - 12.0 20Ci8.0 730.5 35.3 

~!ENES DE USO 
NTEl'J'1ED!O - 2.2 l1351.l 6662.1 58.7 

BI 3NES PARA Fol'i'VL 
C! N DE CAPITAL , - 10.9 7507.5 2809.6 37.4 

FUENTE: Eta&ollado ett &cu.e a Banco de /Mx.ico, Ei.tad.l6.t.icM f/.W.t61r.lc.M 

de ia. Sa.ia.11za. de Pago~ e 1nd.ic.ado1r.<!4 del. Sec-toJr. Ex.te1U10. 
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III POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA. 

1. GENERALIDADES. 
En general en est.a región (América Lat.in.a), 

la Polít.ica de Ciencia y Tecnología se 

insl.it.ucionaliza en la década. de 1960, cuando se 

crean en la mayor part.e de los paises, consejos u 

organismos gubernament.ales encargados 

rundament.alment.e de la gest.ión en ma~eria de ciencia 

y t.ecnologia para asegurar el proceso de 

indust.rialización. Para esos días se había producido 

una nueva í'orm.a de dependencia tecnológica 

indust.rJ.al. 

En la creación de las inst.1 t..uciones 

encargadas de la organización y apoyo de la 

invest.igación c.ient.i~.ica en México, se observa 

ciert.a periodicidad; ent.re 1920-1940 se regist.ran 

los primeros acont.ec.imient.os concomit.ant.es al 

int.erés del Est.ado por impulsar el desarrollo 

cient..íf'ico con la creación dent..ro de la SEP del 

Consejo NacJ.onal. de Educación Superior y 1a 

Xnvest.igación Cienlirica. A part.ir de los cuarent..as. 

se const.it.uye un nuevo modelo de organismo 

gubernament.al. orient.ado a la implement.ación de la 

Polit.ica Cient.if'ica exclusivament.e. no haciéndose 

mención explícit.a a la rela'ción ent..re desarrollo 

cient.írico y desarrol1o tecnológico ··"' Con 

excepción del período cardenista. los planleamient.os 

oricnt..ados al desarrollo cientirico y t.ecnológico no 

son cont.emplados como part..e de una propuest.a más 

general de Proyect.o Económico y Social; ya que en 

general los gobiernos post.eriores a Cárdeanas 

carecen de un plan en ese sent.ido. Es t.ambién en ese 
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per!oc:lo que se inicia una pol!~ica de su:s~llución de 

importaciones y se in~ensi~1ca un programa. de 

indusLrialización rerorzada bás1 cament..e en los 

capi~ales exLranjeros para asegurar el proceso. 

En el periodo 1935-~970 carac~erizado por 

algunos hisLoriadores de la Revolución Mexicana como 

la et.apa de la consolidación o de la modernización 

se observa una cont.inuidad en el discurso of'icial 

sobre la impor~ancia de desarrollar la acLividad 

cient.if'ica en el pais y la creación de diversos 

organismos. Lales como : 

del 

-<1935-1938) El Consejo Nacional de Educación 

Superior.a 

-C1942> La Comisión Impulsora y Coordinadora de 

la Investigación CienLifica. 

-C1950) Ins~ilulo Nacional de la Investigación 

Cient.!Cica. 

No ~ue sino has~a 1970. con el nacimienLo 

CONACYT CConsejo Nacional de Ciencia y 

Tecnologia), que nuevament..e se hacen cxplicilos los 

objet.ivos de una formulación de polit..ica · que 

vinculara el desarrollo cienlirico con el 

t.ecnol6gico3 , sin embargo, se le ot.organ !'unciones 

muy l i mi t. ad as par a el cumpl i mi en.t..o de su t.ar ea. 

pUest.o que se le restringe a ser asesor del Gobierno 

F~deral y de les Est..ados, asi mismo se est..ablece 

t.:Acit..ament.e que es convenierit..e que dicho organismo 

no canalice más allá de un 11~-15~ de los recursos 

del gobierno destinados a ciencia y lecnologia'. 

En t.al cont..ext.o, desde su creación. el 

CONACYT queda dest..inado a promover ~undament.alment.e 
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el ot.orgamient.o de becas da posgrado t.ocándole jugar 

el papel de órgano burocráLico del Est.ado para 

ciencia y t.ecnología, exist.iendo un consenso ent.re 

los invest.igadores y t.ecnólogos. que cuando un 

becario sa.le al ext.ranjero. principalment.e a los 

países'más indusLrializados, es como ir a aprender a 

manejar un Rott Royce y de regreso a México manejar 

un Volk.swalfen. 

cabe dest.acar que en ást.e sexenio 

(1982-1988:>, exist.e una orient.ación preferent..e del 

CONACYT hacia el apoyo de proyect.os t.ecnológicos y a 

los gast..os administ..rat.ivos, así como a una escasa 

preocupación por la formación de recursos humanos en 

ciencia y t.ecnología, poco apoyo a proyect.os 

cien~íricos y la relaci9n cient..írica-t.écnica con el 

ext.er i or ~. 

El gast.o de CONACYT para la invest.igación a 

precios const..ant.es (1970:>, crece de 41 millones en 

1971 a 2"'8 millones de pesos en 1987. El periodo de 

mayor crecimient.o ocurre ent.re 1978 y 1981, pues 

pasa de 269, a 521 millones de pesos. A part.ir de 

1982, las oscilaciones son rnás í'recuent..es y las 

caídas más drást..icas. Deo 1993 a 1904 el gast.o del 

CONACYT disminuyó, de 512, a 374 millones de pesos. 

Después de una breve recuperación en el bienio 

1984-1905, el gast.o de CONACYT cae nuevament.e 

pasando, de 389 en 1985, a 248 millones en 1987, lo 

que representa un retroceso de casi 10 a~os0• 

Lo dicho, muest.ra la concepción sobre la 

poli~ica de ciencia y t..ecnología en el país, 

manires~ándose los vicios del sist.ema polí~ico 
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mexicano sobre el slst.ema. cient..!Cico y t..ecnológico 

nacional. siendo el CONACYT a más de 16 a~os de su 

creación un aparat.o burocrát.ico con los siguient..es 

resul t..a.dos: 

a) No ha sido la inCraest..ruct..ura que se esperaba 

para la ciencia y t.ecnolog!a. 

b) Ho ha sido la coordinación que evlt.ará 

duplicaciones en la invest..igación. 

e) No ha sido el 

desconcenlración. 

cat.a.lizador para la 

d) No ha logrado int.eresar ai Sect.or Privado en 

la inversión de ciencia y t..ecnologia. 

En pocas palabras. el CONACYT no ha 

logrado det..ermlnar los parámet..ros que en mat..eria de 

ciencia y t..ecnologia convengan al país 7
• cabe 

resalt.ar que el desarrollo cient..iCico y t..ecnológico 

que había logrado México hacia 1970. fue de alguna 

manera produclo en gran part..e de las polít..icas 

implar\t..adas en los Cent..ros de Educación Superior y 

no, del result..ado de las acciones de los organismos 

gubernament..ales a los que ya se ha hecho referncia. 

El aislarnient..o en el que han permanecido las 

Universidades Nacionales respect.o a su part..iclpación 

en la t.oma de decisiones 

nacional est..á a la vist..a. 

El proyecto de 

para un proyect.o 

país, la t.radición 

cont.emplat.iva de los pueblos ibéricos .. la -ausencia 

de una t.radición cient..ífica sist.emát.ica. la f'alt.a de 

una pol!t..ica bien def'inida •. la escasa preparación e 

int..eligencia especulat..iva de los empresarios 

mexicanos, son erect.o de una sociedad hist..óricament..e 
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dependiente. que no ha sabido, podido y querido 

t.erminar con el raquit.ismo t.radicional del sistema 

de investigación cient.if'ica. y t.ec:nológica que 

poseemos. Conocemos bien que existe. si acaso, .un 

pAlido y débil vinculo ent.re el aparato product.ivo y 

la ciencia nacional. ejemplos de ello son: El Cenlro 

de Xnnovación Tecnológica CUNAMJ; El CINVESTAV 

CIPN>; y a1gt.mos programas coordinados por el 

CONACYT con alglDlos Inslilulos y Centros Superiores 

de ·xnvesligacion,. et.e.,. es más, desde la ópt.ica de 

acumulación de capit.al y de la t.asa de ganancia.. 

CcrJ.olla),.el. sost.eni mi ent.o del aparato de 

investigación es solo un derroche, dejándole a la 

invest..igación tecnológica y cient..ífica el 1..rist.e 

papel de ente s~perestructuraL en la sociedad 

mexicana. Haciendo hist.oria, para est.e 

podríamos dividir la ciencia mexicana 

grandes periodos: 

Los inicios (1920-1940) y 

siglo 

t. res 

la 

lnsli t.ucionali:zación . 

(1940-1950). 

y Protesionalización 

Formalización y crecimienlo (1960-1976). 

La c_risis,. 1976 a J.a f"echa. 

1.1 LOS INICIOS (1920-1940) y LA 
INSTITUCIONALIZACION Y PROFESIONALIZACION 
(1940-1950). 

En la década de los veint.es y de los 

~reint.as surge en México a consecuencia de la 

Revolución Mexicana (1910-1917), una serie de 

individuos cuyo inlerés y enlusiasmo se apunLa hacia 
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la ciencia. básicament.e con mot.ivos de carácter 

personal. La act..i vi dad y la ensef'l'anza cient..íf'ica 

giran en torno a t.ópicos abst.ract.os. puesto que los 

aspect.os experi rnent.al es necesit.an de apoY.OS 

económicos que la sociedad no est.á dispuesta a dar. 

el conocimient.o cient.!rico adquirido o producido no 

t.iene difusión f'uera de un circulo de iniciados. 

dandose una brecha ent.re la cult.ura cient.írica 

social y la éolite intelectua.l 8
• 

La Segunda Guerra Mund!al t.rae aparejada 

una prof'unda t.ranst·ormación cient..ír.lca en los países 

desarroliados. siendo la actividad invest.igaLiva uno 

de 1 os el ement.os más i mpor t.ant.es en el proceso 

product.ivo: en México se inicia un proceso de 

crecimiento indust.rial rápido con la polít.ica de 

sust.it.ución de import.aciones, se impulsa la creación 

y el desarrollo de inst.it.uciones como el IPN y la 

UNAM, sin embargo,, el f'enómeno de la 

inst.it.ucionalización se da como una acción cu1tural 

y de inserción en la corriente .internacional que 

cada d!a ot.orgaba a la ciencia un papel primordial 

en' la culLura. pero no como respuesta a las 

necesidades generales de la poblaci6n. Podríamos 

resunúr esta et.apa de la ciencia en México como 

aquella en la que se rundan las primeras revisLas 

cient.í!'icas y sociedades de investigadores de una 

misma disciplina. t.eniendo como principal arán. la 

di!'usi6n internacional de los Lrabajos realizados en 

el país 0 

t2 FORMALIZACION Y CRECIMIENTO <1960-1976). 
.lndust.rias de alt..a composición 
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orgánica de capit..al, C1a electrónica, la qu!Plica, la 

de energét.icos, l.a :aérea. et.e .. ) pasan a ser en los 

paises desarrollados el eje del desarrollo y la 

compet.encia 

indust..rias 

const..rucción, 

ca pi t..al i st.a, 

clásicas 

et.e,.) 

sust.it...uyendo ot...ras 

Ct.e><t.11, ferrocarriles, 

sobreviniendo prof'undas 

t.ransformaclones en los mecanismos sociales de 

dominio •. ent..re ellos. la carrera armarnent.lsta y el 

cambio en el t..lnt.e ideológico y polít..lco de la 

act..ividad humana en general 

periodo se encuent.ra en el 

México en est..e 

llamado Desarrol. Z.o 

Estabi.lízad.or donde la lndust..riali:zación acelerada 

se cent..ra. en l.a producción de bJ.enes de consumo 

duradero y en la sust..lt..ución de import.aciones, 

respondiendo a los lnlereses pat..ronales de la 

llamada bureuesia. índustríaZ. y financiera. ligada a 

los lnt..ereses imperialist.asu. como es obvio, la 

ciencia n'acional se ubica en est..e cont..ext..o en donde 

la ac\,ividad productiva no la. necesit.a a pesar de 

est.ar inmersa en un desa.rroZ.lo i.ndustríaZ.~ sin 

embargo, se hacen necesarios los crit.erios 

de calidad para la ciencia mexicana, 

reproduciendo las normas ext.ranjeras y t.ransf'ormando 

las sociedades cient.i~ica~ de carácler cultural. 

Ot.ra connot..ación profesional, la disfusión de 

hallazgos t.écnicos y cient.if'icos. adopt.an los 

cr(terío5 

ext.ranjeras. 

editoriales de las 

1.3 LA CRISIS, 1976 A LA FECHA. 

publicaciones 

Los recursos económicos dest.lnados a la 

ciencia disminuyen en t.érm.inos relat.lvos. surge el 
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desempleo y subempleo de procesionales de la 

ciencia sz, exist.iendo una carencia de mecanismos 

pol!t.icos. económicos y sociales que le den la 

import.ancia prot.agónica que t.iene la actividad 

cient.írica en los países del primer mundo, as! 

podemos decir. que el egresado de las carreras 

cient.!ricas liene una mayor diricult.ad de empleo •9
, 

no bast.a impulsar el t.erreno de la ciencia 

y la t.ecnología. mediant.e llamadas a resolver 

prob1emas nacionales con iniciat.ivas est.at.ales; 

CONACYT, Cent.ro de Invest.igaciones de Zonas Aridas. 

acuerdos .int.ernacionales, recursos sin un !'in bien 

de~erminados, et.e.; cuando se carece de un Proyecto 

Nacional de desarrollo cuant..it.at.ivament.e caliricable 

donde aparezca la ciencia y la t.ecnología como 

element.o decisorio y no marginal. 

ExiSt.e una t.endencia clara del cienl!f'ico 

mexicano.· rerlejada en encuest.as, ent.revist.as y 

ot.ros est.udios realizados, donde solo hay una 

adecuación a proyect.os individualistas. que más que 

es~ar condicionados por la est.ruct..ura social. son el 

result.ado de la acción de una comunidad de hombres 

inspirados en et.ros ideales de conocimiento y 

sabiduría, la invest..igación cient.írica en México, no 

hace sino abordar una problemá.t.ica que ha sido 

def'inida en el ext..ranjero y en muchos casos, los 

t.rabajos están orient..ados a proporcionar una pieza 

clave del engranaje que 

ins~ilución extranjera 

se elabora en alguna ot.ra 

ex.ist.en t..rabajos de 

invest.igación realizados en Máxico. que no se cono

cen en el país y que se publican en el extranjero: 
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los criLerios de calidad para juzgar los trabajos 

son los mismos que se ut.ilizan en el 

ext.ranjero siendo la preocupación del c1entír1co la 

producción de ciencia !'rentera (t.ll.tima moda en l·os 

países desarrollados), se desprende de lo anterior. 

e incluso ha sido sef'íalado por el CONACYT, que 

exJ.st.e una desvinculación ent.re el Sector 

Produc~ivo y las Instituciones de Investigación 

C~en~!Cica y Tecnol.ógica, la razón principal de di

cha desvinculación radica en el carácter dependiente 

del Sector Product.ivo. sobre todo en materia de 

t.ecnología. pues la que se utiliza viene en paquete 

junto con la maquinaria y los capit.ales provienen 

del ext.erior.t!:I. La mayor parle del presupuesto 

canalizado a la investigación provienen del Sect.or 

Pllblico {57" Gobierno; 40" Universidades como: UAP,. 

\JNAM, UAH; y 1.4'C Universidades Privadas.)•". 

Recursos muy rest.ringidos, por la crisis que arronLa 

el país desde hace más de diez affos, iapso en el que 

se ha agudizado la escasez de divisas. Mientras el 

Sect.or Pr1 vado. mantiene una act.i lud pasiva, 

realizando un escuerzo 1nsigniricanLe en gastos. 

Deobido al poco interés de los empresarios nacionales 

en el desarr-ollo de la ingenJ.ería de dJ.sei'lo de 

product.os y procesos nacionales. se t.raen lecnolo-: 

gías indiscriminadam&nLe que no van de acuerdo a las 

neces.1 dades social es. económicas y cul t.ural es; 

resultando indispensable. cada vez más. adoptar una 

pol1t.ica de innovación tecnológica; se requiere 

int.roducir adapLacion~s o t.ransCormaciones para 

est.ar en condiciones de utilizar con eCicacia los 
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procesos adopt..ados; lo ant..erior, es muy 

signiricat..ivo, si se considera que no se ha 

desarrollado una capacidad local e~ect..iva para 

identiEicnr. seleccionar. asimilar y adaptar la 

~ecnologia extranjera~7 • como t..ampoco se t.1enen los 

cuadros prof'esionales preparados a las necesidades 

del desarrollo de Méx.ico. La mayor part.e de la 

indusl.ria mexicana Cpequei'S'a y mediana) cuent..a con 

una tecnología obsolet.a que han adopt.ado gracias a 

un mercado interno caut.ivo duranle mucho t.iempo. 

aportando muy poco la invesl.igación y su 

mejor ami ent.o. bien sabido que en paises 

desarrollados de occidente. las empresas privadas 

f'inancían un alto porcenlaje de la invest.igación 

cient.!f'ica y tecnológica 18
• En nueslra nación no 

hay coordinación propia enlre las 'inst.i Luciones 

donde se realiza la act.ividad cienlif'ica; son muy 

reducidos los proyeclos de investigación en los que 

part.icipan dos o más inst.it..uciones y poco f'recuentes 

los convenios para ut..ilizar mancomunadamenLe el 

equipo cient.íf'ico; se obedece a decisiones aisl~das. 

descoordinadas. que se toman casuíst.icament.e en 

enl..idades independienles entre sí'º• t.odo lo 

apunt..ado revela la inex.ist.encia de una Política 

NacJ.onal, en materia de invesligación cient.!f'ica; 

además. se hace visible la carencia de crit.erios 

expl :( ci t.os estables para la asignación de- par t.i das 

presupuest.ales. 

En 1979 el Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnología CCONACYT) est..ima los gas t. os en 

invest..igación y desarrollo en 0.56% del PIB, del 
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cual el 97~ rue erogado por el gobierno a través de 

Para.est.at..ales,. Universidades, Inst.it..ut.os y Cent.ros 

de Xnvest.igación; el rest..o rue gastado por la 

Inlciat.iva Privada. 

Para 1975, en los E. U. las erogaciones 

para la invest.igación represent..aron el 3. 4" de las 

vent..as. mient.ras que en México el gast.o t..ot..al en 

1 nvest..i gaci ón represent..o una ci f'r a cercana al o. 9" 

de las vent.as. de ést.o las dos t.erceras part.es 

correspondían a .la import.ación de t..ecnologí a; en 

Brasil para el mismo aNo. el gasto en investigación 

y desarrollo rue del monto del 1~ de su PID 20
• 

ot...ro ejemplo que demuesLra la precarldad 

económica para desarrollar lnvest..lgaclón en México 

es el siguient..e: 

Sol.ament~ l.a IBH en E.U. destina para eastos de 

inuesLi6aci6n y desarrollo tecnol.óeico en el. área 

electrónica dos ueces más de l.o que ea.stan l.as 

universidades e institutos de enseNan.za superior en 

Héxico. El. número de invesl ieadores que l.a propi.a. 

JBH destaca en todos .sus procesos de inveslltfa.ción 

es s'Uperior al. ntlmero total de in'Uest isadores que 

extstt'!!'n en Héxi.co z.1.. 

La severa disminución de recursos 

rinancieros para la invesl.igación de ciencia y 

t..ecnología en México es muy parecida a la que en 

iést.e sent.ido enf'rent..an t..odos los países de América 

Lat.ina y part.icularment..e las naciones 

subdesarrolladas. En ést.e ambient.e los países 

desarrollados son los poseedores de casi t.odas las 

innovaciones y conocimientos. dejando en t..riste 
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papel de supedit..ación a los paises pobres. El tercer 

-.ando imporla casi ~odos los conocimlenl.os 

cient.!~icos y t.ecnológicos que emplea. Del l.ot.al de 

los recursos í'inancieros mundiales para la 

J.nvest.igación cJ.ent.!Fica y t.ecnológica. el Q7" se 

inviert..e en las naciones indust.rializadas y el ª" 
rest.an~e en los países en desarrollo 22

• 

Por ot.ra part.e, en los Cent.ros de 

Educación Superior. el subsisLema de ciencia y 

tecnología no debe médirse por el mont.o de sus 

recursos dest.inados solament.e, sino t.ambién. por el 

impact.o en la sociedad y en la t.oma de decisiones; 

muchas veces las act.ividades cient.ií'icas y 

tecnológicas derivan de criterLos persona.Les y/o 

bUJ"ocrá t icos y no a pol.i·t..icas delineadas claramenlc; 

se requiere hacer un análisis objet.ivo, ligado al 

entorno socJ.oeconómico. No ex.lst.e relación ent.re 

el Sector Product..1vo y el See:t..or Educalivo, 

consecuencia de ést.o. es la improvJ.sación y la 

ind~scrimlnada compra de tecnolog!a Coranea. 

La adquisición de t.ecnolog!a ext..ra~jera 

cara, repercut.e en los precios de los product.os: 

solo una núnima parLe de la población t.iene acc~so a 

ellos. La int..romisión de t.ecnología al país no 

debe.ria hacerse en f"orma indiscriminada como se ha 

observado; sino que el Es~ado debería ~cm.ar un papel 

ac~ivo en la elección. de lo cont.rario cada vez se 

re.i'lejará más negat.ivament.e esta sit.uación en la 

econoJrÚ..a nacional Ccomo ya lo hemos dicho). 

Sesdn datos oficiales, en ta década. 1971-1981, 

las nuevas inversiones en Héxico de tas empresas 
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extran.feras alcanzaron 6,. 445 millones de dólares# 

sal.iendo del país. j0,.101 m.l1 mJ.l.1ones por concepto 

de utilidades, intereses..:. y r-e6aL!a.s; por cada. d:ól.a.r 

que f.n6res6 al pa.I.s por concepto de Lnv.,.rsión 

~xtran)°ero.. sa.l.ieron casi dos: l.a sit'..uación tiende a 

06ra:uarse. Hasta et se~ndo trimestre d~ 1982 había 

!ner~sado po~ este concepto 336.~ millones de 

dól.ares, mientras que habían sa.t ido por r"ubros de 

int)eJ""s(ón extranj'era directa 2,. 006 millones de 

dól.ares 
2 ª. 

En los países del t..ercer mundo,. se sigue 

pensando en que un mayor !'lujo de capJ. tal 

t..ransnacional alivlar.ía la crisis y que para 

lograrlo. es necesaria una gran rlexibil!dad en la 

acep~ación de nuevas inversiones ext..ranjeras en las 

condiciones que ést..as juzguen conueniente. El 

camino. no eslá en ent..regar nuestros recursos a las 

Lransnacionales para su benericio, sino delimi~arlas 

a nuesLras prioridades; es imporlanLe que se marquen 

pol!~icas muy claras. cuanLi~aLivamenLe evaluables. 

Las empresas Lransnacionales, nunca han sido, nl 

serán, la solución para los problemas del desarrollo 

nacional, mucho menos en las condiciones de crisis 

por ·las que at.ravesamos; será necesarl o regular la 

inversión ext..ranjera para las acl.ivldades en que 

pueda ser desplazada la Industria Nacional. donde el 

eí'ect..o negativo en la Balanza de Pagos pese me-nos 

que el apor-t.e t.ecnológlco o el empleo generador. 

Estados Unidos es el que ha ten.ido la mayor 

inversión, en j990 213,400 millones de dólares en 

~od~ el mundo; de esta ci~ra, en Arrér~ca La~ina 
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hab!• .S..s de 39,000 .U.l.lones de dólaros. Una 

earact.eríst.ica import.anle de dichas inversiones es 

que su crecimient.o est.á basado principalmente en la 

reinversión de ut.ilidades y revaluación·de act.ivÓs. 

así en 1980, el aument.o de la XED* en Lodo el mundo. 

respect.o a 1970 fue de 26, 700 mil.l.ones de dólares,. 

de los cuales solo el ª" rue product.o de nuevas 

invers.lones
2

' .. 

SUmando los IED de lodos los países se 

calcularon para 1900 un monlo aproximado de 500.000 .;t 

adll.ones de dólares. para 1990 al t.ercer mundo t.enia 

una deuda ext.erna de 52,000 millones de dólares2~. 

Podemos asegurar que la causa del 

endeudanúent.o, es ant.e t.odo. la 'f'alt.a de voluntad 

polít..J.ca para est.ablecer una adecuada recaudación 

f'J.scal y polít.ica t.ecnológica bien 

expl.icit.ada20
.. Terminado el sexenio 1970-1976 del 

Lic. Luis Echeverria, nuestro país t..enía una deuda 

t.ot.al de alrededor de 20, 000 millones de dólares. 

ahora C11 afios después) las deudas pública y privada 

se est.iman en aproximadament..e 107, 000 mil1ones de 

dólares27
; a lo ant.erior se debe agregar el mont..o de 

.la inversión ex~ranjera direct.a, que alcanza más de 

los 10 mll snlllones de dólares.. Algunos acreedores 

ext...ranjeros. est.An acept.ando coinversiones con 

empresas mexicanas, como ~orma de pago, de acuerdo a 

las disposiciones de la Comisión de Inversiones 

Ext.ranjeras ze. 

Las respuesLas de Universidades y Cent.ros 

de Educación Superior a los problemas nacionales son 

11 In.versión Extranfera Di.recta 
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di~eren~es, cada insLit.ución def'ine de acuerdo a 

sus criterios. las prioridades de como coadyuvará a 

resolve~ las necesidades del país Cal~\'l'te'nt.ación, 

educación, saiud, vivienda, et..c.>, no ~x.1sl1endo una 

suma de esruer~os y mucho menos. una integración de 

acciones. 

El direct.or del CONACYT < 1976-1992), 

inanU'est,ó que una de 1 as met.as en ci ene! a y 

~ecnologia, era des~lnar el 1~ de1 PIB a ese sec~or. 

para el aNo de 1982, es~e obje~ivo no se alcanzó y 

solo llegó al O. 5" del PIB 
2
"' Para ese mismo 

período al depurarse el Programa Nacional de Ciencia 

y Tecnología, quedaron f'.inalmenle 1675 proyect.os, 

t.eniendo el sigui en le balance: el se 

t..ermlnaron; el 37"., se ·ejecularon; el 23", f"ueron 

cancelados por los ir.vest..lgadores; del 17", no hay 

1n1"ormación y el rest.ant.e, esperó rondos 

presupuest.ales que no se deCinieron. Exist.en pocos 

indicadores de ia invest.igaci6n que se realiza en la 

indust..rla. las dif'icult..a.des f'inancier-as de la 

pequer>a y mediana empresa (sobre todo a part.ir de 

1982) ha. provocado el cierre de muchas. lo que nos 

lleva a pensar que se han parali:zado sus proyect.os 

de inves~igaeión. suponiendo la exist.encia de dicha 

act...i vi dad 
90

• 

Un diagnós~ico a erosso modo. nos llevaría 

a con~emplar las siguien~es carac~erís~icas de 

nues~ro sis~erna de inves~igación 

y t.ec::nologíca.: 

cient..if"ic:a y 

-central~zado en peque~os grupos de poder 
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pol!~ico, l.o misn-., que a algunos sectores 

regi on.ales .. 

-no existe continuidad Ccamb!a cada sexenio). 

-no hay coordltuición ent.re las 

inst..it.uciones. 

di.versas 

-no hay claridad en los programas, lo que deja 

a libre albedrío a cada inst.it.ución. Cada 

quién su camino. 

-no hay una est.ruct.ura et"icicn\.e que re.lacione 

a1 aparalo product.ivo (sobro t.odo median.a y 

pequef'l'a lndust.r.ia), con l.as :tnst.J.t.uciones de 

Inves~igación CJ.en~ifica y Tecnológica .. 

Si el proble~ es es~ructural. cnt..onces 

habrá que pensar en ·un cambio de la políLica 

general. no se puede dejar que las cosas corran 

como en ést...os dltimos 45 af"íos de nuest..ra hisl.ória; 

o~orgar presupuesLo de acuerdo a negociaciones 

ins~i~ucionales, personales. propicia el 

crecirnienLo anárquico de la invesLigación cien~írica 

sin objet..ivos ni proyect..os, la ciencia y ~ccnologia 

deben esLar en consonancia a las necesidades de los 

grupos mayoritarios y no solo. en el discurso 

polít.ico de los funcionar.ios. Se requiere un 

d!agnóst..ico cri.t..ico que conf'ront.e cada Sect.or de 

Desarrollo con los problemas prior-ilar.ios del país 

cuant.!rlcándolos y no solo cuali~icandolos. 

En 1970, para dar un ejemplo, el 

Depart.amen~o de Est.ado de los Est.ados Unidos 

Americanos ~enía con~raLados con rines de darensa a: 

55,523 Ingenieros. 
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'9,513 

33,625 

14,279 

5,071 

P.lanif'icadorcs de Log!s~ica. 

Técnicos. 

Ciont.íf'icos de diversas Universidades. 

Mat.emát.icos. 

est.ima.ba el gas t. o mundial en 

i nvest..i gaci ones par a usos mi 1 i lar es en 30. 000 

alll.ones de dólares
11

t.. De acuerdo a diversas. 

publicaciones. para el aNo 1982~ la indust.ria 'bélica 

est.adounidense se había t:ort..alecido gast.ándose 

133,000 millones de d61ares, involucrando a más da-

500,. 000 cient.íf'icos en el mundo32
• 

En México. la poca relevancia que se le da 

a la invest..igación es pat.ent.e !IS. ya que solo el 

23% de los 390 Cent.ros de Invest.igación Cient.irica, 

reunen las condiciones mínimas para cumplir 

adecuadament.e con su labor; en la Ciudad de México 

se concent.ra el 46~ de los Cent.ros de Invest..igación, 

el 69" de los i nves t.1 gador es y el 64." de 1 os 

proyect.os9
', las bajas percepciones económicas 

favorecen est.e hecho. por esa razón, ex.ist.en Cugas 

de cerebros hacia el exl~anJero •~. También en aras 

del" academ.ic ism.o. la a.ct.ividad cient..if'ic:a es 

considerada superior y solo asequible a los hombres 

de ciencia. de ahí que mient.ras el t.rabajo 

cient.íf'ico se limit.a a peque~os grupos concent.rados 

en las Universidades y no arect.e los intereses 

económicos o políticos de las tuerzas sociales 

tundamenlales, no t.endrá oposición o contront.ación. 

La ciencia en Mt!xico busca su t.erM.t.ic:a en los 

problemas cient.íticos int.ernacionales, siendo una 
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ac~ivldad con los ojos puest.os en lo ext..erno y no en 

su ont..orno social 90
• 

La difusión clent.i~ica es considerada como 

una labor no prlorit.aria. lo que hace más grande la 

dist..ancia ent..re la éll\.e cient..íf'ica y la cull..ura 

cient..ifica social. El cient.ifico mexicano encuent..ra 

just.iricac16n de su t.rabajo en la neutralidad 

ideotó~ica-politica y en la internacionalidad de ta 

ciencia. aunque la act..ividad social llamada ciencia 

y la comunidad cient.if'ica nada t.ienen de 

i nterna.c ionat ni de neutro. ExJ.st..en escasas 

invest.igaciones en el posgrado, est.án más bien 

orient..ados hacia el mejoramlent.o profesional, la 

superación de las deficiencias de liccnclat.ura y la 

docencia en educación superior. 

ot..ro hecho que demuest...ra lo ant.erior. es 

la devaluación de la licenciat...ura en ciert..os 

sect.ores laborales y el credencialismo que se 

ut.iliza en ellos como crit...erio de selección ant..e un 

exceso en la o~ert.a de la fuerza de t..rabajo. Solo el 

3. º" de quienes se encuent.ran en posgrado'. se 

orien\.an expl!cit.ament.e a una formación en la 

invest..igación a \.ravés de est.udios de doct.orado97
: 

por ot.ro lado, a lo largo de los est.udios exist..en 

muchas deserciones entre nivel y nivel de est.udio, 

dando como result.ado que muy pocas personas alcancen 

el grado de doct.or CVer cuadro No. 3.1). Es 

import.ant...e corregir algunas relaciones deficient.es 

ent.re docencia e invest.igación. lo que en t.érminos 

generales significa: 
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l.- A~ención desproporcionada al.a docencia, en 

detrimento de la 1nves~1gac16n, en ~érm.inos 

de recursos ma~erlales y financieros. 

e.- El desempe~o independienLe y has~a ajeno rle 

las dos f'unciones, en l.a dist1nc1ón 

proresor-invest.1gador98 
.. 

Ese desempef1o independient.e 

C~nves~igación-docencia) se manifiesta en muchas 

Cormas negat..ivas; enseNanza acr!Lica, sin capacidad 

reClexiva, exist.e la t.endencia al enciclopedismo y 

la memorizac16nSP, pese a que con ciert.a frecuencia 

se ha crit.icado a los invest.igadores por encerrarse 

en torres de m.a.rfit, lo ciert..o es que los Cent.ros de 

lnvest..igación han hecho esf'uerzos por ent..ender la 

problemá.t..ica nacional en su t.eoría específ'ica de 

t..rabajo, algunos incluso, han orient..ado su esfuerzo 

hacia la bósqueda de soluciones, sin exist..ir una 

polít.ica de~inida de invest..igación. El invest.igador. 

t.ambién ha sent..ido que falt..a est..ablecer cierlo 

diálogo con los usuarios del conocinúent..o, así como. 

la explicación y explicit..ación de necesidades. En 

ocasiones, se han llegado a est.ablecer alt..erna~ivas 

de solución a problemas concret.os, que ~inalment.e no 

han sido int..roducidos a los procesos product.ivos, 

porque se preriere comprar t.ecno1ogia en paqueLe. En 

1980, el cost.o de la t..ransferencia de t.ecnolog!a 

a.ument.6 en 157", alcanzando la cirra de 150,000 

"'111ones de pesos ant.es de que se int..rodujera el 

proceso de f'lot.ación de la moneda. mexicana y el 

acelerarnient.o en el aument..o de precios 'º 
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El desarrollo en los próximos af"fos, además 

de enf"rent.arse al proceso de ln1'lación, deberá 

considerar que la población t.iene una lasa de 

nat.alidad alt.a, lo que implicará duplicación de la 

población en edad escolar. se requiere increment.ar 

la producción de sat.lsf"act..ores, sobre lodo, si se 

desea evit.ar las drást.icas dif'erencias de 

desarrollo para at.ender las necesidades de la 

población; se requerirá incrementar cinco veces el 

PIB, generar un al.J.lón de e111¡>1eos cada af'ío, 

const..ruir 750,000 casas y reparar 250,000 vivienda~ 

por af'io, de aqu! al siglo XXI •i.. 
De 1980-1906, se observa un incremento en 

las import..aciones de f"rijol, maíz, sorgo, azócar y 

leche C148)0; en bienes de consumo en general 

C1'2JO; papel C66.7Xl; indust.ria lexlil C63Y.:>; 

pet..roqulndca Cpol.iet.il.eno, óxido de et..il.eno, xileno, 

60Xl42
• Hay que considerar que de la ant..erior men

ción gran parle de las indust.rias pert..enecen al Sec

t.or Químico, por lo que se t..iene la apremiant.e nece

sidad de incrementar la invesLigación en ésLas 

áreas: si además. consideramos increment.ar la pro

ducción de energé~icos (energía eléctrica, alimentos, 

serv~cios de lransport.e) y solucionar los problemas 

AJnbientales, derivados de ést..e desarrollo, queda 

es~ablecido que es necesario inLent.ar modiricar los 

modelos act.uales de dlst.ribución de la población 

humana y evit.ar que el 25'C de la población 

mexicana, se concent.re en el área met.ropollt.ana de 

la Ciudad de México,. por lo cual, deberA hacerse 

a~rac~iva la vida en provincia, de donde en la 
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a.c:t,ual1dad emigran ntune-rosos mexicanos en bU$C:a do 

rs.jores condie:iones dl3' vida49
• 

En el primer- lU.$l.ro de los cx::hCl'ntas $0:~ 

hicioroh ev~don~es una serie da p~oblornas ~n el Area 

pe~roqWmlea, -.et:.Al-mecán.t.c.a y en la prod.ucclóra dfJ 

ali111nnt.os, lo que nos hi-zo más de¡:,endíetli..es del 

ext..erior. ya q~e para a~ender a nueysLras nece~idades 

h'Ubo que increment.ar la.$ J.mpo~t.aciono~~ algo 

sernierjAnLe ocur~ió en ma~er~a silvicota••. estos da

~os por si solos, ~os moes~ra la~ árOA$ priorilaria~ 

de la invesligación p~eson~e y rut~rh. Uno de los 

cri~e~ios que más se han considerado para log~ar el 

1ft1Pul$O d~ ia inVe$~~gación está relacionado eon el 

dicho; n.o se pu.edq. aspi.r~ a. l.a ln.depend~rv; (a 

pot!t(ea, c~tturat y econ6mlca sLn in~estisació~ 

eient!/ica ~ Leen.otósica~ és~o se ha hecho más 

evidenle cuando vemos quo los alim~n~os y 10$ 

precios de 

a:rgUJ1WJntos 

pt"odLJct.os 

politi.cos 

en geheral so emplean como 

para imponer crit.erios 

t.r-ansonaci.onal~s .. Ninguna naciót'l d~berá acr.pt..ar-

reglas ~n el juego, pero para lograrlo, sey requier~ 

una es~ruc:~ura eien~!~ica permeable ~ los 

pr~nc1pa1es probl~mas nac~onales y con una polílica 

de invest.igac::ión muy clara y objetiva,. con ~t.a!S 

cuan\l~ativas y llllt!td1hles, t.odo disenado al m;is ~l~o 

nl"'91 de decisión hact.o'l"Lrtl. y no como sucede ahora. 

El CONACYT ha sidQ un ~péndice ~onsul~ivo d~ ciencia 

y t..ecnologia ef'J un mez-cado de becGi.5 a.t mejor postor 

ccadén..ico. 1nsist..imo$, sobre la. baso de LJna 

evaluacióf'l ccnst..ant.e y per-manent.e, que eont.omple un 

invon~ariQ Cisico de nuQstros recu~sos nacionales, 
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en el mas amplio sen~ido de la palabra, sent..ándose 

las bases, para que el desarrollo t..ecnológico 

descanse en invest.igación propia, que deje a~rás los 

viejos esquemas de i mi t.ación t.r ansnaci onal Y. 
exLralógica. 

La SPP adopt..ó jurídicament.e. el papel de 

responsable de la conducción del desarrollo 

cient.!f'ico nacional CLey para coordinar y prorrcver 

el desarrollo cient.!Cico y ~ecnológico. DIARIO 

OFICIAL 21-1-05); aspecto novedoso en nuest.ro pa!s 

ya que la aplicación de la polít.ica cienLifica queda 

bajo la cober~ura de una Secret..aria de Est..ado. De 

acuerdo al Programa Nacional de Desarrol1o 

Tecnológico y Cienli~ico CPROHDETYC) 19Sa-1989 ... la 

asimilación de las tecnoto&ias compradas en el 

exterior es demasiado precaria y los esft.1.erzos de 

adaptación y asimilación Lnsi«nificantes. Además. de 

acuerdo con dat..os proporcionados por el Colegio del 

Personal Académico de1 Inst.it.ut.o de Fisiología 

Celular de la UNAM ... los salarLos que perciben los 

invest i.6adores han di.smint.1.ido en tJna tercera parte 

en los ~ltimos 8 a.Nos, el Sis~ema Nacional de 

Invest.igadores ha resultado ser un patea.t iiJo 

contraproducente ya que ha pretendido aliviar a las 

autoridades educativas de pa6a.r un salario decoroso 

a sus investi.fS'adores; ha ocurrido co·n todo el.lo otro 

sran problema: ta deserción de Los investL6adores'~. 
De acuerdo al The Universi. ti.es Scientific Research 

and National Interest in Latin America, el nómero de 

cient.íficos mexicanos que ha emigrado a part.ir de 

1903 o~ mayor que el ex.ist.enLe en el país. 
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El caos burocrálico de la polílica de 

nos ha llevado una ciencia y t.ecnologí a 

diversif'icación en la coordinación de las 

dependencias que manejan alguna proporción del gast.~ 

en el campo. Iluslran, las dif'icult.ades para el 

logro de este propósiLo el hecho de que cada 

dependencia ha desarrollado por su cuenta sus 

propias polí t..icas 

PRONAES, Sis~ema 

Csat.élit.es y 

Nac.ional de 

reac~ores nucleares. et.e.)'º. 

astronautas, el 

Invest.igadores, 

En una encuesta elaborada por el CONACYT, 

en 1984 se estima que en el país hay 18.198 personas 

involucradas en la invest.igacJ.ón y desarrollo 

experimental de lodo tipo47
• 

Lo ant.erior equivale t.ener 

aproximadamente a dos investigadores por cada 10,000 

haf:>it.ant.es, porcentaje menor respecto a países con 

desarrollo relativo muy similar al nuestro. Por 

ejemplo: Uruguay 5. 1 por cada 1 O, 000 habi t.anles; 

Argent.lna y Chile 3.1 por cada 10,000 habilant.es; 

et.e."ª 
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2. ENCUESTA A INVESTIGADORES. 
La encuest.a a invest.lgadores abarcó una 

muest..ra de cincuent..a personas dedicadas a la 

invest.igación qui mica en dif'erent.cs cent.ros 

~nst.it.uciones. Est.a encuest.a se hizo al azar, 

considerando los siguient..es casos; 

1. - Ingeniería Química. 

2. - Química Orgánica. 

3.- Química Anal.ít.J.ca' 

~. - FJ.sJ.coquím.lca. 

5. - BJ.oquíndca. 

Los cent.ros e inst.i t.ut.os encuest.ados 

f'ueron: 

-Ins~it.ut.o Mexicano del. Pet.róleo. 

-División de Est.udios de Posgrado de la 

Facult.ad de Q\.úmtca de l.a UNAM. 

-Cent.ro de Invest.igaciones y Est.udios Avanzados 

del IPH. 

-Synt.ex S.A. di.visión de Invcst.igación Quinúca. 

-Colgat.e Palmolive S.A. 

-Universidad J:beroamerJ.cana, Depart.ament.o de 

Invest.igación en Qoimica. 

-ITESM CTecno16gico de Mont.errey). 

-PEMEX. 

-UAM. 

Corno se hizo para las encuest.as a la 

Indust.ria Química y t.rabajadores la prelención 

inicial de est.e t.rabajo rue abarcar la mayor mues~ra 

posible, sin embargo. una encuest.a general a 

invest.igadores de t.odas las áreas implicaría un 

presupuest.o con el que no se cont.aba así como 
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t.ampoco la logíslica necesaria. Para el diseño del 

cue~t.ionario se Lomaron en cuent..a dos l.ipos de 

pregunt.as. las que solament.c admiten una re~puesl.a, 

ot..ras que l.ienen varias opciones C prCtgunt.as 

abiertas). Consideramos que la conf i abi 1 i dad de 1 a 

encuesla. es lim'it..ada. por ser un sondeo al az.~r. sin 

embargo arroja dat..os coincidenles con el.ros estudios 

realizados •P. 

La elección del· área. química abarcando las 

especialidades ya apuntádas más arriba, se debió más 

que lodo al inLer"és de l.ener una panorámica lo mb.s 

ampl i'a posible. 

Hay que aclarar que no siempre las sumas 

de porcent..ajes alcanzan el 100~ Lo ant..er i Or" se 

debe principalmenLe a errores en las conl~·st.aclonos 

o a espacios no cubierl.os. 

Enconlramos que e-xist..er1 t'.:n c.ad,"'.j 

cuest..ionario con error, cuando menos cuat..r·o 

respueslas no conLesladas: Podemos decir sob1·e la~ 

oncu&sl.~s raalizadas qua, i111porlant8', 

resalt..a lo dificil que es convenc.or un 

invuz.t..igador para que contribuya ,), un cst..udi o come' 

el prc.•sent..e. 

EDAD. 
Alrededor del 75Y. (75.1~). los 

invest..ig"adores en quimica Lienen mt:.•rios dl.:.! 35 .uños. dt? 

edad. un 30" t..ienQ mer10~ de 30 a.ríos de ed.:id. ~ólo Lll'l 

5" esl.á por encl ma d~ lo:s 45 ai1o:::..;,. Lo .:t.r1t.i:.•rl Uf' no~ 

muest..ra que de la encucsl.a desarroll.1.d~1. 1.1 

i nvest..igación en qui nti ca la r e.;,,l izan P·~r ~.onas 

jovenes. 
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SEXO. 
Apro.xlmadamenle el 30" de los 

1nvesLigadores perLenecen al sexo femenino. Sólo el 

12Y. de las invesligadoras rebasan los 40 aflos; marca 

t.ajanle, de la separación de la acLividad cicnt..írica 

para las mujeres después de la cuarLa década de la 

vida; dramát..ica muesl.ra del conslrefiido panorama 

para las cienl.íf'icas mexicanas. 

JNSTITUCION. 
De las i nst..i t:.uci ones privadas ecuesladas 

SíNTEX S.A. y ColgaLe Palmolivc S.A. (empresas 

t.i-ansnacionalt::s) repor Lan invesli gadores. El Seclor 

Induslr~al absorbe solamenle el 7a2~ de los 

invesligadores!:>O. Los da Los son indicativos por 

un lado, de lo i.nnecesarío dt..., La in.ue.st it:-ación para 

la industria nacional y por oLro de la dept.:"ndencia 

tecnológica externa. La inversión. en t...ecnología 

ext.ranjera no paga la información cienlillca y 

t.ri!cnica recibida, que ya ha sido auLorizada en su 

país de origen y es a.domás obsolet.a e impuesta a 

nuesLr-o mod~lo produclivo51
, 

ESCOLARIDAD. 
El 42" de los encuest..ados 

invesligadoros ) poseían al menos 

macst.rí.a o doctorado. 

INSTITUCION 

GUDERNAMENTAL 

DESCENTRALIZADA 

CENTRO EDUCACIONAL 

TOTAL 

Y"-•int..iun 

CANTIDAD 

4. 

5 

12 

21 
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TRABAJO DOCENTE. 
Más del GOX de los invest.igadores no 

realizan labor docent..e lo que debería ser una 

necesidad inmediat..a en invesl..igadores para comunicar 

hallazgos y experiencias que reperculicran en el 

quehacer creat..ivo del asludiant..e. Act..ualmcnte la 

enseNanza de la ciencia y la t.ecnologia sólo 

proporcionan una ment.e operaLiva. repat.iliva e 

imit.at.iva de viejos y gast...ados procesos, qtte en nada 

contribuyen en la mayoría de los casos a la 

búsqueda de nuevos derrot.eros 

de invest.igadores:sz. 

para la formación 

EXPERIENCIA EN LA INVESTIGACION. 
Más del 25~ C27.2Y.), llene menos de cinco 

af'íos dedicados a la invest..igación, lo que de algul)a 

manera nos refleja la elevada moviliditd de 

cient.ílicos que no logran conformar un grupo de 

invcst.igación o pert.enecer a algunos :1a formados, 

Las causas ent.re ot..ras pueden ser; Lajas salarios:i9
, 

pocos est.ímulos. falta de trac.lición ci&11tiíica en la 

invest.igaciót'l• etc. 

Hay que tomar en cuenLa. que más de las 

t..res cuart.as partes de los invest..ig~dores. lienen 

menos do 35 af'íos!!S". 

INVESTIGACIONES INICIADAS. 
A la pregunLa de t.iempo dedlcci.do a una 

invest..igación. el cicnt..ífico ut.iliza un Liernpo 

promedio de seis meses para concluir un t..rabajo y 

lograr un f'ir1 inmediat.o. de lo que colegimos que al 

invc~tigador en química le int..eresa un curriculum 

/ul.erurante: anles de pr of un di;:: ar en una 
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invest..igdción. no exisl.iendo programas a largo plazo 

sobre una rama especifica de- la química, qut:.> 

mant..enga una cont..inuidad y forme una t..radiclón en 

la disciplina. 

PUBLICACIONES. 
En est..e rubro, es manifiest..a la. dificull.;.id 

que t..iene el invest.igador por publicn.r; f'al la dt:: 

presupuesto,. poca import.ari.cia de los resull·ados 

obt.enidos y pauporrimos programas de dif'usl6n. 

El porcel''\laje da cienlíficos que no h~n 

publicado ningún arlículo en revislas n,;,.cionalt.~~ e~· 

del 51. 6" y en ext..ran.jt?r-as el ú2" . * 
SU RELACION CON OTRAS AREAS DEL CONOCIMIENTO E 

IMPORTANCIA QUE DA A OTRAS DISCIPLINAS. 
En esle punt.o pcn~amos av0r.igu.:1r haci.:t 

donde se encamina el científico cl~spu(·~~ de ~.u 

Lrabajo funda.menl.al (olras áreas Uc inll."!'n.:!5). 

No exisl.e una prL·ft::rL>nci a. nc,.t.:ibl e u muv 

marcada en relación al.ras. acl.i.•.rid.J_dn=; 

disciplinas aunque alguno$ convergen el"l la opinión 

de que la Filosofía es imporlanl.e (30:" de lo!~ 

erlcucst.adt."lS.). En lo que la mayoría. concuc.•rda es en 

colocar a las Ciencias Polil.icas en el úllimo lug.-1r 

de imporl.ancia. En las enl.revislas complc-mc·nlarias --" 

ésla encuesla. se refleja de alguna manera, 

opinión el~ los invesl.igadores químicos un cierl.o 

rechazo a la palabra pol.ílica, si11ónin1c para ;llgunos 

de el los de t..r1Jculencia y en general dt;.-nola. E.•l poco 

• De acuerdo a otras estt'.mact'.ones CD1·. Pablo 
Ruc.Jomén,. presidente de la AIC, 1903), :::.olo 031 
e ien.ll f leos publ (e aron trabajos rcvis tas 
naclon.ult:-'.S o ln.ternac~on.al.t:.•s. d1-::> un.o. com.urüdad di:i> 
aproximadamente 3000 personas dedicadas l.as 
Cic: .. n.ci.as Básicas. 
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conocimi.enLo de los problemas polílicos y económicos 

del país. 

Ordenando de mayor a menor imporlancia las 

preferencias de los investigadores lendriam!,,'..IS el 

siguienle cuadro: 

PREFERENCIAS 

12 

22 

32 

4!'. 

5!'. 

52 

72 

AREA 

FILOSOFIA. 

ADIU IUSTRACI OH. 

ECOHOHI/I.. 

PSI COLOGI /\.. 

SOCI OLOGI A. 

OTRAS. 

CIEHCI/l.S POLITIC/l.S·'. 

AREAS DE INVESTIGAC\ON RESPECTO A LA OU!MTCA. 
Es imporlanLc hacer res al L.:11 

inclinación pr~ferent.e a la Químic.:i 01·gánic.a C49. 2U) 

y el desinlerés que Liene la irc.1esl1g.:icion t: ... n 

I ngeni ería Qui mi ca C sol o el 5. GX). El si gu.i on le 

cuadro muesLra el orden de las pref'eri.?nci~s par.::i. 

invest.igar las diversas áreas químicas. 

IMPORT /\NCIA ARE/\ POf~C:ENT /\.JE. DC 

DEDIC/\CIOt-1 

12 QUIHIC/I. O!WANICA 4').?. 

22 BIOQUIMICA !G.1 

32 FI SI COQUI MI CA 13.0 

42 QUIMIC/I. INORGAHICA G.I 

52 QUIMIC/I. ANALITICA 5.4 
52 INGENIERIA QUIHICA 5.2 

TOTAL 95.0 

11 Le da1l. la ültím.u Lmpor·tancla en oJ·den de• 
preferr:ncia el 91" de t.•nc1.1.;o5tado~. 
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Ot.ro dat.o .inleres.:anLe de la encuesLa es 

el alLo porcenLaje de .invesllgadores con doclorado 

que se dedlcan a la Quírnlca Orgánica C57:-'.). No se 

puede decir 1 o nti smo para 1 as otras áreas . y 

principalmenLe para la Ingenieríd. Química. dondo se 

requiere una .in.frae~LrucLura más ces Los.a para 

producir resul Lados. Aunque se ha hablado do ur1 

porcentaje mayor de estudiantes dedicados a estudio~ 

de química. en general Lérntinos r·elaLivos ha 

disminuido la población est.udianL.il y especialrnenle 

la dedJ cada a la Ingeni e:ri a Qui mica~~. 

FORMACION INCOMPLETA DEL FUTURO INVESTIGADOR. 
El método tradicional de cn::.ef'i~n:;::a no 

ubica al est.udi ante en el vordad~ro lerr·eno de 1.:i. 

ciencia, ni Lampoco lo estimula la .fonn.:i secular de.· 

dar clases por parle de los pro.fesore~. 

A lo apuntado se agrega la falla d~ 

conex.i611 entre la Leorí.::t con la prácl.i c._t 

Claboralor.io) y la poca liber-Lad para que el .alumno 

descubra nuevas .formas d& hacer las cos.:1.s, 

La f"al t.a de creaLi vi dad los 

esludian't.es, t.ienen corno causas principal¡¿.•s 1;~:;; 

siguientes. de acuerdo a los invesligadorcs: 

OPCIONES 

El Jlltf·lodo lradic1onal no 

hace pE"ll.Sar al al unui.o y 

.aden\ás esta descolléClado 

de J..a realidad. 

PORCENTA.JE EN Or·WEN 

DE IMPORTANCIA 

64.2 
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Los profesoros son repe

Li ti vos y poco creativos. 

El est..udiar1t.e no t.ionc 

libertad para crear. 

TOTAL 

23.7 

9.4 

97.3 

IMPORTANCIA DE LOS PROBLEMAS NACIONALES. 
Los invest..igadores coinciden en sei"ialar 

como prinicipal problema cienl.ifico flUcst.ro 

colonialismo t..ecnológico (70Y.). 

De los problema!: nacionales más ingent..e5 ;... 

resolver por t..odos los <.:.:t.mpos del conocimii:-nt...o. 

consideran los siguicnL&senorden d& import...ancia. 

1 MPORT ANC 1 A 

3~ 

PROBLEMAS A RESOLVEW 

El p1~oblenw d~l c.amµo. 

El problema de la In -

duslrla Csu t..1es.ir1lu1~w~ 

ci6n). 

Como solucionar el cr~ 

cimlent.o de las ciut..la

dcs. 

QUE ALTERNATIVAS PLANTEAN PARA RESOLVER LOS 
PROBLEMAS NACIONALES. 

Es import.anl.e apunt.ar que para conta.i- con 

un desarrollo cicnt.i f i.co y tecnológico; .:..-n opinión 

de los invost..igadores <BO~). debe de conlarse con un 

invenlario dGI' los problemas, que de alguna manera y.:i 

se ha hecho y la voluul.a.ü política para darles 
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soluciones. 

La rnayor-.ía de los invest..igadoros C62:)C) 

consideran que los programas de inVQs~igaciOn deben 

de plantearse a largo plazo con un seguimicnlo 

cont..inuo (sin inlerrupcióne-s s.exen;:iles); ;i.sí como la 

necesidad de ordenar y acelerar en f'orma armónica. 

los proyect.os, no a invcsl.igacionés indivlduales y 

art.osanales:scs. 

INTERRELACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO. 
Todos est..án de acuerdo a que er, !'orma 

medial.a o inmediaLa debe de vincularse la ciencia y 

la le-enología al aparato productivo nacional. sin 

embargo. r~conoc:en que la acción del Eslado solo se 

da en forma declarat..i va. 

Muchos j nvest..igadorcs (49% de los 

e1-,,cuest..ados) han t..ral.ado de acercarse a la I JidusLria. 

Química para ligarse con los problemas productivos. 

cuando est..o sucede, es en f"orma. t..ernporal y espor-ádi -

ca sin r&sultados apr~ciable$. No basta crear 

conciencia en los i ndust..rJ..al os, se necesi t..a una 

polit.ic:a dif'er-enle. no solo declaral.iva57
• 

CENTRALIZACION DE LA INVESTIGACION. 
Hay que reconocer qu~ ;,s.cl.ual menLe l;\ 

inves~igación en más de un ~O~ se realiza en el área 

mel.r-opol i l.ana CD .. F.~ Edo. de Mt!!xico)::.u. Los 

invest..lgador-es en un 92" no est.án de acuer-do con 

dicho eslado de cosas. aunque reconoct3'n que los 

inl.ent..os de descel"lt..rallzación en t.odos los ordenes 

sólo han est.ado en el díscu.rso potí t Leo sin 

resultados sustanciales. 

Más do la mi~ad de los investigado•es. 
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consideran. que un plan int.elect.ual ligado a 

nuest.ras necesidades debe del Sect..or 

Gubernament.al. 

EXITO ECONOMICO Y PRESTIGIO SOCIAL. 
Un por cent.aje muy signif'icat.i vo de 

invesligadores considera que ha obtenido poco 

prestigio social y ninguno, mucho (Ver cuadro 3.2). 

En el renglón económico sólo un 1" en el 

área de la Química Orgánica considera est.ar bien 

remunerado <Ver cuadro No. 3.3). 

En el cuadro 3. 4 se observa que sólo el 

1.7~'de los invest.igadores ganan más de un millón de 

pesos (marzo, 1987) y el 86.1" devenga menos de 

IDEtdio millón de pesos. El grueso de la poblaciór_i 

encuestada (más de la mil.ad) est.án por debajo de los 

cuat.rocient.os mil pesos mensuales, 60.1~. Como punt.o 

de rererencia diremos que en la UAM un invest.igador 

de las más alt.a cat.egoría CTi.lular ~·c 10 ) ganaba en 

di.ciembre de 1976, veintJ.t.res mil ochocJ.enlos 

cuarenta pesos C 23, 840. 00) cuando el valor del 

dólar nort.eamericano f'luct.uaba enLre veinte y 

veinticinco pesos aproxl.madamenle por cada divisa 

estadounidense. 

Para marzo de 1987,. (realización de las 

encuest.as) el valor del dólar esladounidense era de 

más de mil pesos mexicanos. 

OTROS INGRESOS. 
Más del 52~ de los cienLíf'icos confesaron 

t.ener ot..ro ingreso adiciona1 Cno especifican ni 

percepciones ni t.iempo dedicado a ot.ras 

acLividades>, lo que demuest..ra de alguna manera. la 
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fal La de i ncenl.i vos para hacer i nvesligaci ón de 

Liempo exclusivo; además. los salarios son 

insuficienLes para vivir de mane.•ra decorosa Cclpinión 

de lnvesligadores). Es imporLanle hacer not..ar qµe 

las labores cxt..ra-inv1~sligación no significa i.:.-n l.a 

economía de los invest..igadorcs, un porcent..ajo 

signific":"Livo, ya que el 75X rc~sponde que recibe 

menos del 20Y. de sus percepcionos lolales. 

EXITO ECONOMICO. 
De acuerdo a las esl.im.acionG>s re.:iliz;.i.d¿¡~~ 

en est.a misma encuesLa, más de l~ mil.ad do los. 

invesLigadorcs C52") consideran que han oblenidt:.• 

poco éxit..o económico en su :i.cl.ivid.l.d. De ;,,cúe1~do a 

daLos del propio Banco de México, en el cu.<sdro (3.5) 

most..raremos el det..erioro del salario mínimo 9<~nernl. 

De- acuerdo con esLimacionos r·eali::.!ad~·,;; por 

el SITUAM CSindic.at.o dt.:.• lrabajaLlor1~:; de l.a UAH1 

respect..o a los salarios de alguna.s cat.u-go1·ía.::.. d.::· 

invest..igadores y su det..erioro t..ér mi nos re.al t:..-<.::. 

CDic. 1976- Dic. 190G). Para el afio de 1976 en l.=.. 

UAM, t;;:l salario más bajo de invest..igador (As.i~;tenle ... 

"'A"), repr~senl.aba 3 .. 3 vu-ces un salario 111inimo~ 

ahora (Dic. de 1986) es de aproxi madamenl.e 2. B vece$. 

el minisalario. 

Para la cal.egoria más alla de Lrabajadore~ 

académicos CT.ilular "C") el salario el"'a di:! 8.21 

veces más rcspect..o al mínimo general est..ablucido por 

la ley CZona Cent.ro de México. 1976). En est.c 

momento representa solo 6 veces ~l mínimo CVer 

cuadro 3. 5) .. 
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2.1 COMENTARIOS A LA ENCUESTA DE INVESTIGADORES. 

La mayoría de los invest.igadores son 

jovenes. menores de 35 anos, la t.ercera part..e son 

mujeres. 

Es minima la cantidad que labora en el 

Sect.or Privado Cel 93X de la invest.J.gación es 

of'icial.). 

Un poco más del 40X poseen un posgrado. y 

más de la mil.ad C60)() no realizan t.rabajo docent.e. 

Exist.e una gran rot.ac16n de cient.if'lcos 

(más de l.a cuart.a part.e t.iene nenes de 5 ai1os 

dedicados a la J.nvest.igación), no exist..en programas 

por rama a largo plazo. La invest.igación promedio 

para cuncluir un t.rabajo es de 6 meses. 

Más de la mil.ad de los invest..igadores, no 

ha publicado ningún art.iculo. 

En su relación con et.ras á.reas del 

conocimicnt.o, consideran a la polít..ica en f'orma 

peyorat.iva: Para algunos de el.los, es sinónimo de 

~ruculencia. Es~o se maniCies~a de alguna manera. en 

el poco in~erés por los pr~blemas económicos, 

polit.icos y sociales del pais. 

En áreas aCines a la química, el mayor 

int.erés reside en la Qt.Jimica Orgánica C49'°, y el 

dli.imo en Ing.enieria Quimica C5.2X>. tt 

• Una explicación por ta q~e los investisadores 
consideran a la Jnsenieria Quimica en el último 
orden de interés, puede deberse a l.a /al. ta de una 

· infraestru.ct'Ura adecuada para desarrollar 
tnvesti~ación en l.a disciplina (plantas piloto, por 
eje111pl.o). 
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Existe una ro~rnación incomple~a del ru~uro 

invest.igador, 

enseft'anza no 

donde el 

S"Zl.cilit.a 

mét..odo t...radici onal de 

pensar al alumno. 

disminuyéndole su crea~ividad; es sólo un sis~ema 

repe~it.ivo. el proceso'de ensenanza-aprend~zaje. 

Para los invest..igadores el principal 

problema nacional es el del Agro. 

La mayor par~e de ellos consideran que los 

programas de invest.igación deberían ser a largo 

plazo y no cambla~ios con los sexenios de gobierno. 

Hace Calta una inlegración que par~a de una poli~ica 

diferent.e del ·Est..ado, donde la cJ.encia sea una 

prioridad; no sólo declarat.iva. 

Má.s de la mit.ad de los lnvest..igadot"es 

consideran que la invest.igación debe ser eslablecida 

por el Sect.or Gubernamen~al. y est.ar ligada a 

nuest.ras necesidades. 

Los inves~igadores. en un gran porce~~aje. 

es~iman que sus salarios son insuficien~&s para 

vivir de manera decorosa. 
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3. ENTREVISTAS A PROFESORES E INVESTIGADORES. 

Se reali:zaron una serie de ent..rev.islas a 

c:iif'erent.es personas especializadas en qu!mica, que 

por su e>cperiencia, conocimient.o y desarrollo en el 

campo de lrabajo cienlírico-experiment.al, poseían un 

acervo que nos permit.iera ahondar. acerca de la 

Dependencia Teenológic~. las posibles rormas de 

cambio y diversos aspectos que se indican en cada 

uno de los cuestionarlos respondidos. 

L.as entrevistas. a su vez. consistieron en 

tópicos abiert.os desarrollados en .f'orma libr-e por-

los_ invest..igadores en cuest.lón, complement.ando las 

encuest.as~ 
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ENTREVISTADO "A" 
INSTITUTO DE MATERIALES DE LA UNAM. DEPARTAMENTO DE 
POLI MEROS. 

PREGUNTAS Y TEHATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA. 

1. - ¿ Qué repcrcución t..iene la 

invesligación Cuera de la UNAM ? 

2. - ¿Qué es la t.ecnología? 

3.- Relación enlre ciencia y tecnología. 

4. - ¿Qué t.ipo de problemas de ciencia y 

lecnología resuelven aquí? 

5. - ¿ Qué int.errelación t.ienen con el 

exLerior, sobre lodo con la Industria Nacional? 

RESPUESTAS. 

El Instituto tiene mucho int.erés de que el 

conocimiento sobre polímeros se dirunda. Se ha 

invitado a gent.es de la industria a que asistan a 

direrent.es senúnarios como por ejemplo el Sendnario 

sobre Racionalización y Cent.rol de Calidad, la 

respuesta por part.e de los industriales ha sido 

variable a t.ravés del tiempo. En ref'erencia a la 

invest.igación podemos decir que hay de dos lipos: 

a)Básica y Formal. 

b:>Aplicada. 

Nuest.ro trabajo de laboraLorio. requiere, 

de un cont.inuo ensayo para encontrar una ley, 

t.ambién de un mélodo de caract.eri:zac1ón para 

int..erpret..ar l.os resullados de dist..inla.s mucslras. 

Los polímeros se originan en la Pelroquímica. el 99X 

de aquellos se t..ienen a partir del pet.róleo 
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Cace~ileno, etileno, propi1eno, elc.l. Corno se sabe 

los mon6meros se ob~ienen direc~amen~e del pe~róleo, 

como el aceLileno y el et.lleno. 

Nuestra principal indus~ria nacional 

CPe~roLeos Mexicanos)t produce monómeros y 

polieLlleno Cconw:> ónico polirrero) sin embargo, PEMEX 

debería producir poliproplleno para impulsar la 

indusrlia nacional. cosa que no hace. y seria 

f'act.ible producir.lo en La Cangrejera. Parec::er.ia, 

que la poli~ica eslat..al esLá solo orient..ada a 

brindar lodas las ~acilidades a las compaNias 

t.ransnacionales. como la DuponL y olras que si 

producen polímeros. a part..ir de monómeros bar al.os, 

que les vende PEMEX. Hay ot..ros polimeros imporlant.es 

corno el poliorimet.ileno, que maquila la 

t.ransnacional Ouponl. 

En lo que se refiere a la invest..igación, 

tenemos una amplia gama de ejemplos: podria 

mencJ.onar a los Composí.ts <comhinaci.ones de 

ma~eria1es convencJ.onales con polímeros); maleriales 

ligeros. aprovechamient.o de la basura, e~c.; también 

se hacen esltJdios para el abast.ecinúent.o de 

mat.eriales en la Industria de la Const.rucción y 

ot..ros más. El problema principal, para llevar a cabo 

invest..igaciones como la mencionada. radica en la 

falta de apoyo real. No sabemos si a~en~amos conLra 

1.nt..ereses creados cuando hacemos es las 

inves~igaciones. 

En otro orden de ideas. sabemos que desde 

que se produce el monómero y luego el polímero. 

tenemos t..odo un manejo de variables en el proc:eso 
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Cexlruído, enrollado, moldeado~ ele.) y que con 

ést.os cambios est.amos presencia de una 

ciencia-t.ecnología llamada Reología. 

Para !'luidos no newLonianos como son los 

polímeros junt.o con el dise~o del equipo para 

producirlo, en nuest.ro Cent.ro de lnvest.igación se 

han hecho esf'uer:zos serlos en varios renglones, a 

pesar de la precariedad reinant.e. Tenemos el equipo 

del Dr. Pérez Mendoza. que t.rabajó en problemas de 

t.ecnología práct.ica, .ot.ros grupos encausados a 

sínt.esis química. dise~o de polímeros para diversas 

necesidades, variables del procesado y simulación, 

et.e. 

En lo referent.e al t.ipo de empresas 

privadas que hacen i~vest.igación, t.enemos poco 

conociment.o de ellas, los elast..ómeros <se utilizan 

en ia ~abricación de llantas), no se invesligan en 

MéXico; de los t.ermofijos que son muy complejos y 

requiern de una alt.a lecnologia, podernos asegurar 

que ést.os tllt.imos solo los fabrican las grandes 

corporaciones y que su t..ecnología es complicada, ya 

que forrnan redes y se descomponen ant.es de fundirse. 

A ciencia ciert.a. no t.enemos un 

conocim.1.ent.o claro de lo que pasa en la indust..ria, 

so necesit.a hacer un verdadero diagn6slico de 

necesidades, junt..o con ot.ros problemas como el 

ecológico. 

La inuesti.sación indust.rial se da a nivel 

de cent.rol de calidad en México. import..amos f'ormas 

de invest.igaclón que se dan en el primer mundo, 

requerimos hacernos cuest.ionam.ient.os muy claros de 
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la ciencia t..ercermundist..a,, con terminal Ut.il en la 

comunidad, preparando personas de acuerdo a nues~ra 

realidad. 

En Máxico. la Industria de Polímeros llene 

alrededo~ de veinte a~os. sin embargo. nueslra 

comunic:ación con la indust.ria ha sido poca. no 

exisLen mecanismos est..ablecidos o simplemenle no 

runcionan, creo que el principal problema. estará en 

f'ijar direct..rices nacionales claras en la 

invesligación y no duplicar esruerzos. Para nu~stro 

ca:so, la actividad invest.ig.at..iva se red:oce a unos 

cuanLos Centros de Invest.igación como son: 

Cenl~o de Investigación de Sallillo. 

F.acult.ad de Quínú.ca de la UNAH. 

Cent.ro 

Yucat..án .. 

de Invest..igaciones C.ient.í:ficas 

Xns~itulo de HaLeriales de la UNAM. 
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ENTREVIST AOO "8" 
PROFESOR DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS <FACULTAD 
DE QUIMICA, UNAM). 

PREGUNTAS Y TEHATJ:CA GENERAL, DE LA ENTREV1STA. 

1. - ¿ Qué t.ipo de t.ecnología e><.1.st.e en 

Mé>ei.co? 

2.- Repercusión de la Inves~1gaci6n fuera 

de la UHAM. 

3. - Dependenci.a t.ecnol6g1ca en México. 

4. - Requisit.os que piden las empresas 

para ~mplear un químico en ei rarrD. 

5. - ¿ Ex.ist.en innov.ac1ones t.ecnológicas que 

1nejoren la producción? 

6. - ¿ E><ist.en esli mulos por parte de las 

empresas ? 

RESPUESTAS. 

Ex.i.s~e una monopolización del mercado 

CBremer, Bimbo, Nest.lé, Pepsi, General Food, et.e. l 

donde t.odas las empresas grandes y medianas 

pert.enecen a t.ransnacionales qtJe cubren el 90X. del 

mercado de alimentos enlat...ados o 

indus~rializados.~ 

Hay cier~a adecuación en sabor por el gus-

t.o del mexicano (sabor.izan.tes, plcant.es, et.e.). La. 

~ecnolog!a ~lene una alta in~luencla ex~ranjera. Se 

puede calcular en ~s de un 90X. 1 

Solo en las empresas grandes. se Llene un 

ciert.o desarrollo de tecnologia hereda.da. de sus 

filiales ext.ranjeras. 

La Facult..ad de Química de la UNAM. t.lene 

250 



muy poca relación con la indust.ria grande, JJ 

act.ualment.e se hacen algunos estudios, a la peque~a 

y mediana empresas de la rama. 

En la indust.rial.lzación de los aliment.os 

exist.e una dependencia casi t.ot.al: emul.sif"icantes, 

adit.ivos,. conservadores, ant.ioxidant.es, 

saborizant.es, oleaginosas, etc. Solo el 15" de la 

indust.ria grande Ctransnac~onal), produce el 90~ de 

su volumen. 

A el prof'esional la indust.rla le exige 

para t.rabajar se~ solo pasant.e y a los t.rabajadores 

la primaria. JU 

De 15 a~os para aca empieza el resurg!ment.o 

de todas las grandes industrias t.ransnacionales, la 

mayoría est.adoun!dense Caproximadament.e el 75'°. :iv 

En lo que respect.a la t.ecnología no exist.en 

cambios not.ables; ent.re los problemas más diriciles 

de la indust.ria se tiene el envasado y los adit.ivos 

en general. v 

No se ven grandes perspect.ivas, si acaso 

la sobrevivencia será el común denominador (empresa 

pequef'la y mediana). 

Todas las empresas de cualquier ramo est.an 

subsidiadas, se les da Cagua, electri.cidad# 

~mpuestos). Además a los rabricant.es de gallet.as, se 

les da un subsidio espec1a1 en la h~rina que se les 

vende por part.e del Est.ado. 

I La ma:yoria de Las empresas relacionadas con l.a 

Qu.imic:a son dependientes y La de alimentos no se 

escapa, princlpalmente en l.a formu!acíón. 
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IX A la mayoría de l.a.5' empresas no l.es interesa ta 

inuest itración y Las que l.a hacen acuden a 

Centros de /nuesti8ación ya establecidos como : 

UNAH. IPN. CONACYT. etc.. por carecer de éste 

recurso en sus plantas. La interrelación es 

euent'\.lal.. 

III La educación formal es sol.amente una carta de 

presentación. 

IV Ya se ha mencionado que la nación que tiene 

mayor capital en el. país. es E. U. • ya que 

representamos un excel.ente mercado pa.ra vender 

sus productos. 

V No interesan l.os estudios de tecnol.06Ía o 

adecuación de ésta. se prefiere importar todo e 

implantarlo como una receta, y si /al. la aLBº• 

traer a '\.In técnico extran)'ero para que resuel.ua 

el prob l. ema.. 
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ENTREVIST AOO "C" 
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO CPROYECTOS). 

PREGUNTAS Y TEMATlCA GENERAL, DE LA ENTREVISTA. 

1. - Proyect.os. 

2.- Ingeniería Básica en Ingeniería 

Qu!ml.ca. 

3.- El papel del IMP en México. 

4.- Formac~6n pro~esionai. 

RESPUESTAS. 

El IMP es una ins~it.ución descent.ralizada 

del Est.ado, creada el 10 de marzo de .1.966; ent.re sus 

objet.ivos. se contempla : desarrollar la t.ecnologia 

para la Industria del Pet.róleo, capaci. t.ar al 

personal técnico y operador de la misma. A part.ir de 

1968, se inicia la Ingeniería Básica, de Det.alle y 

Proyect.os, cont.ribuyendo asi, el inst.it.ut.o, no solo 

en la lndust.ria Pet.rolera, sino t.ambién en et.ras; 

como la minera; fert.ilizant.es y la Industria Química 

en general. 

Podemos asegurar que el inst.it.ut.o ha 

crecido gracias a las polit.icas de desarrollo 

es~ablecidas por el gobierno. 

Para 1985, realizamos t.rabajos de 

inves~igación y servicios. en las siguientes áreas: 

a) Ingeniería de Proyect.os (explotación del 

pet.róleo). 

b) Ingeniería de Proyectos Cplant.as 

lndust.riales). 

e> lngen.t.eria Básica. 
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d) Tecnología de Refinación y Petroquínúca .. 

e) Tecnología de Explotación del Petróleo .. 

C) Capacitación de Obreros. 

g) Desarrollo Prof'eslo1 .. al. 

h) Comercialización. 

i) Servicios Técnicos. 

Nosotros, hacemos la Ingeniería Básica en 

un 90X de nuestros proyec~os. para la refinación del 

pot..róleo la Lecnología es netcurtt?nte rM'Xlca.na. 1 

La Ingeniería Básica, es para nosoLros un~ 

ingeniería conceptual, conjunto de documentos 

t.écnicos indispendables para la fabricación de 

equipos e lnstalaciones para elaborar materiales con 

las especlficaclones que nos permita desarrollar, 

los equipos indispen!>ables para la producción. 

Creo que apart.e del IMP. la UNAM Lambién 

hace Ingt;)nieria Básica., Considero que h.ri.y pocc 

t..rabajo en ésta a.rea de la Ingenieria Qui mica por 

Call.a de aplicación tangible. 

El Ingeniero Qui mico par Lici pa 1:?1'1 Lodas 

las árt:t.as, sobre t.odo en el crtmpo de la Ingenieria 

de Proyeclos, ingenieria que dice: que hay qut? hacer 

mient.ras otras solo saben que hacer. 

Creo que el principal problema. de la. 

formación profesional es que no est.a dada en la 

medida de las necesidades nacionales. 

C'\Jando hablamos de Ineen.leria Básica e11. est':? 

trabajo, Formaclón Acad~m(ca Capitulo I. 

mostramos que la In.senl~ría Básica q1J.e se hace 

en. el IHP, esta 1nu~ por abajo de lo expresado 

aqu!. 
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ENTREVISTADO "D" 
FACULTAD DE QUI MICA DE LA UNAM. 

PREGUNTAs Y TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISTA. 

1. - ¿El Ingeniero Químico al egresar t.iene 

idea de lo que va a realizar afuera? 

a. - ¿ Se desarrolla el lngeniro Qu1 mico 

como pro~eslonal en nuest.ro medio? 

perspectivas? 

¿ Existen 

3. - ¿ Los conocimient.os que se adquieren en 

l.a Facult.ad de Qu1mt.ca est.án acordes con las 

necesidades que vive el país? 

¿ Considera que exislen. muchos 

Xngenieros Químicos y por eso no hay ~rabajo? 

5. - ¿ Exlst.e d~sarrollo lecnol6gico dent.ro 

de la industria? 

RESPUESTAS. 

El ingeniero no est.á orient.ado al mercado 

t...ecnológico ni al mercado de t.rabajo. por ol.ro 

lado, aument.a cada vez más el subempleo de ios 

Ingenieros Quimicos. 1 

No ex1st.e un ejercicio de la profesión t.al 

como se define. Perspecl.ivas: no se ve ningún cambio 

en el ~u~uro. si acaso un agravamien~o. 

Hay un modelo de real. i.dad que se plan~ea 

a par~ir de los recursos na~urales. direrenLe a la 

de los recursos humanos profesionales. 

int.eracción. 

No hay 

Debiera haber mayor cantidad de ingenieros 

en ~érrninos relaLivos pero, es al conLrario. 
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La f'"ormac16n del Ingeniero Químico est.á 

separada de las necesidades nacionalos. A los 

industriales 

t.ecnológico, 

no 

es 

les int.eresa 

decir, no 

el 

hay 

desarrollo 

eslimulos 

t.ecnológ.icos, lo que origina que no desarrollen 

t.ecnol ogf a. 11 

El Ingeniero Químico, no t.iene opciones 

desde la escuela, en México es un tJolado el egreso. 

por lo lant.o no es est.imulado; en E. U. por ejemplo, 

el estudiant.e trabaja en vacaciones. cuando sale de 

la escuela t.iene ya una opción. JU 

La indust.ria mexicana es dif'"erent.e al 

desarrollo del país, se produce muchas veces lo que 

no se necesita. 

El polen e! al del Ingeniero Qui rni ce, 

mucho mayor del que se ~slá requiriendo. 

I Generalmente, los conocimientos que adqul.ere ·el 

profesional en la escuela no son acordes con s1..1 

campo de trabajo, lo que provoca que no ejerza la 

profesión en el sentido amplio de la palabra .. 

.II Un.a tJez m.ás se hace én/asts de 91..1e en Néxico a los 

i.ndv.striales no. les interesa el desarrollo 

tecnoló¿rico propt.o, simplemente se suJetan a. la. 

compra de tecnoloeia. 

III Lo que ve frecuentemente que el 

profesional al efSresar st: enfrenta a una se.rie de 

problemas de desempleo. 
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ENTREVISTADO "E" 
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM. DEPARTAMENTO DE 
COMPUT ACION. 

PREGUNTAS Y TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISfA, 

1. - ¿ Cuál es el t.rabajo del Ingeniero 

Químico al egresar de la Facultad de Química? 

2. - ¿Se desarrolla Ingeniería de Procesos'? 

3. - ¿En qué consist.e la Ingeniería Básica? 

4. - ¿ En qué área est.á la mayor part.e de 

los Ingenieros Químicos? 

5. - ¿ Las maest.rías y doctorados 

acuerdo con el mercado de trabajo? 

van de 

6. - ¿ Se hace algo por adaptar la 

tecnología que adquirimos? 

7. - ¿ Los Ingenieros Qui micos salen bien 

preparados de la Facu1t.ad de Química? 

RESPUESTAS. 

Los Ingenieros Quinúcos lrabajan 

inicialment.e como Químicos no como ingenieros, en 

laboral.orlos de cent.rol de calidad. 1 

La Compaflia Bufet.e Indust..rial desarrolla 

Ingeniería de Procesos, es la tlnica en México~ se 

encarga lambién de cotizar proyect.os siendo la 

principal rirma del país. ninguna compile con ella. 

La Ingeniería Básica abarca balance de mat.erla y 

energía y aunque los cálculos se pueden realizar en 

el país, no cent.amos con la lecnologia necesria para 

rabricar react.ores, evaporadores. t.urbinas, et.e. , 

t.odo se i mpor t.a. 
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En la induslria se hacen adapt.aciones de 

t.ecnología cuando la maleria prima sale muy cara. 

pero son mínimas. Hay muy poca consult.a en ésle 

ramo. solo donde se present.an casos muy graves . se 

hace. 

No hay un ingeniero que abarque t.odo. 

siempre se liende a la especiali:zación en algtln 

campo, por ejemplo. si alguna f'ábrica requiere de 

reactores los t.raen de ruera por la ralla de 

t.écnolog!a como ya apunLé ant.es, y si hay t.ecnologia 

para crearlos, el cont.rol de calidad es muy bajo. En 

PEMEX, deben t.raer lécnicos exlranjeros para aplicar 

la soldadura que se les paga por kilogramo para los 

oleoduct.os. 

Los Ingenieros Químicos se encuent.ran en 

t.res ramos principalmente: 

a) Vcnt.as. Se gana mucho m.:1s" aunque 

desliguen de .la carrera. 11 

b) Los otros eslán en la planta, controlando el 

proceso. 

e) Es casi inexist.cnle la Ingeniería Básica, 

que es la creación de tecnología. 

Las ma.est.rías y doct.orados no van de 

acuerdo a nuest..ras necesidades. sobre t.odo si se 

hacen en ol.ros paises. La mayor part.e de ios 

investigadores hacen invest.igación para di!"erentes 

compaN~as, ut.ilizando los recursos de la UNAH para 

benericio propio. Los inves~igadores no quieren 

impartir el ~ses de licenciat.ura. solament.e 

posgrado (maestría y doclorado).
111 

Se ·erogan .muchos recursos en Ingenleria 
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Química; los simuladores que existen son Lraidos de 

E. U. sobrados para nuest.ras necesidades. por 

ejemplo, un cálculo de una t.uberia 1 bombas. 

int.ercambiadores. et.e. que se podría hacer con un 

programa pequef'lo de comput.o, no, ulilizamos 

simuladores que se gas t. a en ellos ap~oxi madamenle 

200 mil pesos por hora. Para eso exislen los 

programadores, el ingeniero debiera dar el 

algorit.mo, que est.aria más acorde con lo que él 

necesit.a y no ese derroche de recursos. En esle 

t.iempo hay que ser prácl.icos, pero como tenemos 

'/'ama. de mal hechos. aunque lo est..emos superando con 

la compet.encla. La Indust.ria Química est.á en manos 

de ext.ranjeros 1 donde si produces t.e quedas, si no, 

t.e vas, por lo t.anl.o la compel.encía eslá muy ruerl.e. 

La crisis genera mayor compet.encia a nivel 

prof'esional. 

Los Ingenieros Químicos en general salen 

bien preparados. a quién se puede culpar de que no 

no se cumplan con los programas? cada quién tiene 

pref'erencia por una área en part.icular. Hay muchas 

personas que dan clases en la UNAM y en 

InsLi~uciones Privadas, la direrencia es que en 

éstas úlLimas. exlt.e mucho conLrol, los alumnos 

evaltlan al prof"esor y aquí. confunden la libert.ad 

de cátedra con no dar clases. 

1 Es l.a primera opción que se encuentra. 

JI Existe eran cnttdad de Jneenieros Químicos en et 

área de ventas, ~a que es to que más reditua. 

III General.mente cuando una persona estudia un 

pos~rado en et extranfero, aprende conoclmientos 

y se l.inea.s de invest ieac ión 

discordantes a nuestro contexto. 
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ENTREVISTADO '"f"" 
PROFESORA DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS DE LA 
F ACUL TAO DE QUIMI CA DE LA UNAM. 

PREGUNTAS 'i TEHATJ:CA GENERAL, DE LA EHTREVIsrA. 

1.- Dependencia Tecnol6gica. 

2. - ¿ Exist.e invest.igación en Méx1co? 

3. - ¿La indust.ria en que medida benef"icia 

al. país? 

4. - ¿ Exlst.e algón porvenir t.ecnológico en 

México? 

RESPUEsr AS. 

Somos 100JC dependient.es de la t.ecnologia 

de procesam.ient.o de aliment.os, y no parece haber 

ningón cambio fut.uro. 

La dependencia t.ecnológica es causa de que 

en nuest..ros inicios coloniales, Espai"ia limit.a una 

serie de act.lvidades, por ejemplo: la siembra de la 

vid y del· olivo, t.eniéndose que import..ar esos pro

duct..os, aunque se pudiera producir aqui. La geOt.e 

dedicada dicha act..ividad se le cast.igaba muy 

durament..e, solo se realizaba en los Est..ados del nor

t..~. que se hallaban mAs lejos del cen~ro de México. 

Pocas comunidades t.uvieron la oport.unidad de hacer 

vinos, Lal es el caso de la Casa Madero de Sa1Ll1lo 

C~ndus~ria vi~ivinícola). 

.NuesLro país t.iene una gran raíz 

hist.órica, product.o de dos cult.uras con raíces 

religiosas muy arraigadas. que al fundirse. dan como 

resul~ado, lo que es ahora México. 
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Aqu! se Ve al gobierno como algo 

divorciado de nosotros. en Francia e Inglaterra los 

gobernantes no t.ienen el poder absoluto como lo 

t..ienen aquí. Queremos llevar una vida fácil sin 

t..rabajar. siendo el t..rabajo. lo que ocasiona la 

prosperidad de un país. Es más rácil traer las 

recetas de cocína que crearlas. se necesita cambiar 

t.oda una tradición de mal manejo. en la cual lodos 

nos hemos corrompido. 

En cuant..o a invest..igación, est..amos 

perdidos, no hay un diagnóstico que mejore la 

situación, El tener un doctorado o nmeslria. es solo 

un tí L'U.l.o nobi l. iari.o. Existen muchos t..emas muy 

importantes. como por ejemplo: dclernUnaclón de 

minerales huella en alimenlos, o determinación de 

microelemenlos de importancia biológica, como lemas 

de t...esis. nos quedamos en la parle bibliográfica, 

nunca pasamos a la experimentación en el laboral.orlo 

por ~alt.a de apoyo. 

Los indust...riales est...án acostumbrados 

sacar del gobierno 1 o más y devolver 1 o menos. se 

han encargado de que el capit...al que debiera ser 

producl.ivo. se conviert...a en especulat.ivo. en suma. 

t...ienen un espíriltj de espec~tación solamente. 

El porvenir es muy t.rist...e, a menos que 

haya un cambio. 
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ENTREVISTADO "G" 
PROFESORA DE LA FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM. 

PREGUNTAS Y TEMATICA, GENERAL DE LA EHTREVISTA • 

.1. - ¿ La rormación que llene el pro.f'esJ.onal 

Quimlco, est.á vinculado con la realidad a la que se 

enfrenta al egresar de la Facultad? 

2. - ¿ Qué papel desempería el pro.fesional 

dent.ro de la industria? 

3. - ¿ E>.:isle vinculación entre l.a Indus:lrla 

y las Inst.i luciones EducalJ. vas? 

4. - ¿ Es conveniente para usted, es ludiar 

una mest.ría o doctorado, después ue la 

.licenciat..ura? 

5. - ¿ Qué ex,igencias tiene la industria 

para trabajar en ella y por qué? 

6. - ¿Cree usted, que existe investigación 

en México acorde con las necesidades del país? 

7 .. - ¿ Piensa que la preparación de .Los 

est.udiant.es que ingresan a ést.a Facultad de Química 

es cada vez más mala? 

RESPUESTAS. 

En las primeras épocas. Ja ense~anza de la 

Química estaba enrocada a la induslria, poco a poco 

se Cueron adoptando lendenci as esladouni denses en 

las que la Química Teórica era eleeante. No se 

pensaba en problemas t.angibles y aplicables, ésta 

posición era pedestre. La teoría es úlll si t.iene 

una aplicación práctica. analilica y product.ica, 

ahora, al formar a las personas en la ense~anza de 
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la Química empieza a haber un equilibrio ent.re 

teoría y prácl.lca. la realidad es Lan import.ant.e 

como la t..eoría. 

El Químico os el discf'iador de t..ecnologia. 

el mal. tnchismo et..erno hace que se ut..ilicen 

tecnologías obsolet..as. además Es lados Ur1idos se 

cuida mucho de darnos t.ecnologias de punt..a, eso 

nunca se ha dado; los indust..riales no creen en los 

químicos mexicanos, deberían considerar los ahorros 

que propicia la invención 

mexicanos. 

de t.ecnol ogí a por 

La primera runción del Químico es la 

invest..igación básica, el Ingeniero Químico, debe 

decidir la facl.ibilidad para diseñar en el t..erreno 

t..écnico-económico. Se debe de dar ent..re ellos una 

mancuerna. El Químico debe de dise~ar y crear 

procesos accesibles a nivel i ndust..r i al • no es hacer 

por hacer. se Llene que lograr un est..udio de mercado 

en el cual se conf'ront..en nec:esidades de producir 

ciert..os product..os. Se debe tener una vi si 6n 

clarísima de lo que se quiere producir. 

Ex1s~e en la Facult.ad de Química una 

deformación hacia el Químico, corno analist..a 

unicamente. Si bien es ciert..o que no se puede cubrir 

t.oda la indust.ria, aunque su preparación, da los 

lineamientos para adquirir experiencia en una rama 

donde el individuo debe t.ener la. capacidad para 

desarrollar disenos que sust..it.uyan a los ya creados. 

desgraciadamente ésl.o nunca se ha dado: por qué? 

como ya lo dije ant.es. por la falta de confianza 

industrial. por ejemplo. un Químico de la Facult.ad 
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CProfesor Carlos Rorro), dise~ó un proceso para 

curt.ir cuero. sin embargo, pocos son los esfuar7os 

en mat..eria de invest.igación que se llegan 

realizar. Los empresarios deberían de pensar, ahora 

con la crisis. que si ant..es t.enían un 40"-60)C de 

maquinaria parada, ahora no los podrán hacer, se 

pierden muchos millones de pesos por no hacer caso a 

personas que pueden hacerse cargo de la t.ecnologia. 1 

Se necesit.a una mayor vinculación entre la 

indust.ria y las Inst.it.uciones Educat.ivas, muy pocos 

alumnos brillant.es conocieron la industria o 

est.uvieron 

est.udiant.11. 

den t. ro de una, durante su vida 

Hay dos t.ipos de maest..rias y doctorados. 

los que ot.orga una inst.it.ución como la UNAM, y los 

que da la vida. En casi t.odas las universidades hay 

un doct.orado HonorJ.s Causa por el grado de 

conocimient..os adquiridos en la experiencia. 

Un doct.or en la indust.ria, no est.á 

reconocido por aquellos que han obt..enido el 

doct.orado en la universidad, el sector de la 

invest.igación pura y no aplicada desdei"ia al que 

labora en la industria. no se acuerda de la 

práct.ica. yo creo que mucho de ést.a sit..uación se 

deriva a la f'rust.ración personal de no ver 

realizados en la práct.ica sus invest.igaciones y 

solamente t.ienen una serie de epit..et.os; muchas de 

las investigaciones quedan archivadas, sin t.ener un 

provecho. · No 

investigaciones 

quiero 

no 

decir. 

puedan 

que 

ser 

t..odas las 

aplicadas. 

264 



desgraciadamente por causas personales y de grupo no 

son ~ornadas en cuenta. ahora no hay un organismo que 

en f'orma ecuánime, objet.lva, honesta, decida que 

proyectos pueden ser rescat.ados o t.ener más apoyo, 

desaf'orlunadamenLe ésto es el común denominador. 

Yo nunca me gradué en mi doctorado. soy 

casada y tengo hijos~ no dormía. sacrif'icándome 

mucho. Es evidente que la ciencia no es estática, se 

neces~t.a mucho tiempo para actualizarse. tornar 

cursos, leer muchos libros, tenía que darme cuenta 

de mis limit.aciones. No pude titularme. 

La carrera es larga, de tiempo complet.ao, 

no se puede trabajar la mayoría de las veces, es una 

posición muy dif'ícil; cada vez más est.udiant.es 

trabajan para ayudar ~ sus hogares. para su 

sostenimiento personal, trabajar y estudiar es 

desal.ent.ador, u a esto se debe que muchos 

est.udiant.es pref'ieren et.ro t.ipo de carreras las 

cuales les permitan trabajar y estudiar al mismo 

tiempo. 

En realidad los esludiant.es en México 

est.á.n mal preparados, pero ést.e problema ti ene su 

origen desde el Jardín de Nif"íos. Las Instit..uciones 

Ptlblicas han bajado de nivel educativo y ést.o hace 

que repercuta en todo los siguientes niveles, le 

conviene al gobierno un país ignorante por ser más 

manejable. Pocos saben sus derechos. Vemos que cada 

sexenio nos llevan más a la bancarrota. se ha 

perdido la capacidad de rezonaar y la conciencia 

polít..ico-social no exist..e. El campesino y el obrero 

dan lodo su esruerzo solo para mal comer y vivir; 
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muchos campesinos piensan que Benit.o Juárez Lodavia 

es nuesLro presidenLe. En nuesLro pais hay hambruna, 

sobre lodo en el suroest.e. 

La educación no puede ser para un grupo 

que lo ha t.enido t.odo para esLudiar, lraLo de buscar 

una media, pero cada v~z es más dir!c11 (por la mala 

preparación que t.ieneru, la media tiene que bajar 

indef'ecLiblemenLe cada vez más. 

Los libros de Lcxt.o grat.uitos. son una 

burla. aquí no se gobierna, se mangonea, ésle es un 

país de jovenes, ni~os y los menos adult.os. Desgra

ciadamente la corrupción af'ect.a a nuestro país. 

Laguna Verde es un ejemplo, con lo que fue hecho no 

L.i.ene los requerimientos de su!'iciencia. ¿ A quién 

culpar?, al f'uncionario. ¿ f'ul.ano de tal.?. yo diría 

que al sistema. Lo ónice que nos queda es no 

prest.arnas a corruptelas, no vendernos. 

I No les interesa por los subsidios indiscriminados, 

preferible importar ins'W7t0s a producirlos. Los 

modelos productivos ya están hechos y así se 

adoptan.. 

II Para estudiar cual.quier carrera de La F"acul. lad de 

Química.. se requiere de tiempo compl.eto por los 

laboratorios. Hás del 80% de las materias son 

teórico- prácticas. 
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3.1 COMENTARIOS A LAS ENTREVISTAS A PROFESORES 
E INVESTIGADORES. 

La dependenci~ Lecnológica es ~roducLo de 

un desarrollo impropio, que de alguna manera se 

ref'leja en la rormación académica del prof'e~ional y 

su campo de t.rabajo. ExisLe una gran precariedad de 

recur~os para la realización person.al de los 

maest..ros y doclores, denLro de las InsLillJciono~ 

Educat.ivas. Por otra parle. los investigadorc:o e$Lon 

de acuerdo !;)O reconocer, que los posgrado:; t:urs.'."ldos 

en el extranjero son poco acordes 

necesidades. 

OUt'?St.r;1~ 

La preparació1"l de Ingeniero Quimico. •:.>s 

muy superior a la requerida nuesLro medie..~ 

Caparat.o product..ivo),. sin embargo, la n1ayor part..e de 

los ent.revisLados consideran una deflci1?nc1a en lo. 

formación 

cient.ífica 

repet..it.ivos. 

académica, que 

y tecnológica: 

impide 

Somos 

la creación 

im.i.lalivos y 

Coinciden en se~alar 1 que existe una 

mínima y event..ual int.erelación enlre el aparalo 

product..ivo y el sistema de invest.igación y el 

desarrollo experimental. Se pref'iere recurrir al 

ext.ranjero pa.ra resolver problemas rclacion:idOs con 

la producción, t..a.nt.o en las induslri.as nacionales. 

como extranjeras.. Recurriendo ~·st...l.s óllimas a sus 

casas malrices. 

A veces t.iende a confundirse a la 

Invest.iga~ión Indust.rial con el Co11.t.rol dt:! Calidad. M 

11 Esto sucede s~·e:ura.mentc, debi.do a que l.a l.l.a
m.a.da i.nucsti.e;aclón desa.rrol.l.ada en una uni.da.d pro
ductiva, es deducibl.r;o de impuestos pa....ra. el. patrón. 

267 

"' . 



Son 

t..ransna~i anal es. 

preponderant..o:::. las 

en los seclore!: 

Parecer.ía que la polilica est.at..al 

indus.Lrias 

din.iinico::.. 

e:':;.t.á solo 

orien.t.ada brindar Ladas la facilidades a las 

compariias lransnacionales. 

Exislen limit.aciones al t.rabajo creat.ivo 

en la IndusLria Nacional. Los empresario:; rnaxicanos, 

en su mayoría, llenen una act.it.ud mercant.ilist..a. 

Además no exist.e un reconocintient.o oficial de la 

práctica y el ejercicio prof'esional. equivalcnt.c~ a 

un grado acadQmico. 

Destaca el hecho que en la Industria 

Química, se hacen odapt.aciones dt~ t.ecnologia cu.:indo, 

la m.at.eria prim.:t. e::o muy cost.os.:t.. Estas adaplaciont:os 

son mí ni mas. 
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4. COMENTARIOS DEL CAPITULO Ill. 
Exist.e uha fuert.e desart.iculación del 

aparat.o cient.i~ico-tecnológico en México. La crisis 

económica y los problemas para fort..alecer la~ 

act..ividades cient..if'icas y t.ec::nológicas no han 

desaparecido del panorama. Lejos de resolverse. est.a 

crisis se ha agudizado y más aón por la separación 

de sus act.iv!dades docent.es de una part..e de los 

miembros de la comunidad cient.if ica. 

Con est.o se inst.aura una f"orm.a más de 

división del t..rabajo int.elcct.ual y de creación de 

élit.es y superélit.es desligándolos no solo de las 

a.ct..ividades de las inst..it.uciones formadoras de los 

cuadros cient.if'icos. profesionales y t.écnicos que 

requiere el país, sino creando divisiones ent.re los 

int.egrant.es de la denominada. comunidad científt.'.ca. 

El sist.ema nacional de invesl.igadores es un buen 

ejemplo, donde se busca ret.ribución ext.erna 

condicionada a crit.erios cuant.it.at.ivos de organismos 

de extra universit.arios. 

La ruga de cerebros, no solo puede 

int.erpretarse como la ·salida de los invest.igadores 

de nuest.ro país, sino el que ést.os deban dedicarse a 

ot.ras act.ividades más remunerativas, ya sea a la 

admlnist.ración ptlblica o privada o en el ámbit.o 

acadélft.lco-ins~it.ucional. 

Frecuent.ement.e 

present.es en nuest.ro 

exist.en 

sist..ema 

cont.radicciones 

cient.í.f'ico: El 

rcsquebrajarn.ient.o de grupos de inves~igación ya 

est.ablecidos por la carencia de recursos e 

incent.ivos para la rea1ización de invest.igación y en 
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contrapartida la Eormación de otros grupos de élite 

con mayor reconocimient.o institucional~ muchos de 

los cuales. no centran sus investigaciones en los 

ingentes problemas del país. 

Tal como se ha se~alado en reit.eradas 

ocasiones. el 1'inanciamient.o de la educación. así 

como los apoyos ef'ect.ivos para el desarrollo de la 

ciencia y la t.ecnología han disminuido 

dramát..icament.e en los ólt..imos af'ios. CEl gaslo en 

inversión y desarrollo representaba para 1978 el 

0.61~ del PIB en 1987 es de solo 0.52~). 

Por olra parte. la designación de quienes 

dirigen inst.it.uciones import.ant.es de desarrollo 

cient..i:fico y t.ecnológicO es de caráct..er polít..ico, 

sin at.ender a las caract.eríst.icas de formación. 

capacidad. concepción en t.orno a la ciencia y la 

t.ecnología. que se colocan en el ámbi~o 

gubernamenlal sallando de un puest.o a ot.ro, como si 

se t.rat.ara de demost.rar su versat.ilidad y capacidad 

inCinit.a para desempe~ar con igual ef'iciencia un 

cargo de adrninist.ración burocrát.ico, una senaduría o 

un puest.o en el que se requieren conocirnienl.os. 

experiencia y Cormación especíCica en el campo de la 

invest.igación cient.í!'ica. · En el presente sexenio 

1992-3988 quién dist.ribuye y coordina el presupueslo 

de ciencia y t..ecnologia es la Secret.aría de 

Programac~ón y PresupuesLo. 

En el moment.o en que el Est.ado asume la 

dirección de la investigación. ést.a puede perderse 

como instrument.o de conocimient.o real de los 

problemas. los invest.igadores t.arnbién pueden perder 
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su carácter de int.erlocut..ores objet.ivos y 

c:onsulLores del gobierno y se puede asimismo perder 

la act.it.ud cont..est..aria objeLiva y cr!t.ica que 'Liene 

la ciencia como caract..erist..ica const.it..ut..iva de su 

quehacer. 

La creación de élit..es de invest..1gaci6n 

ref'uerza la col'lcent.rac:ión del poder- in.t..elect..ual. 

académ.lco-ins~iluciona1 y t.oma de decisiones en unas 

euant.as manos y da paso a los crit..erios 

ef'icicnt..J.slas y burocr-át.icos. en t.orno de la 

invesLigación~ 

El nómero de invest..igadores que ex.1.st.e en 

el país es reducido. incluso en comparción con 

paises que Llenen un desarrollo similar al nUQstro. 

Efl est.e senLido debe a.sumirse que la dependencia 

cienl!~ica y lécnica deriva del al.raso. escasez de 

personal y cat"encia de recursos con los que se 

cuenta para su desarrollo, además de que el. Estado 

es el que t..iene la mayor inver-sióf) en est..e rubro, 

pueslo que la iniciat.iva privada poco invierte en 

inves'Ligación. 

El gast.o en invest..igación y desarroll·o~ 

Est.ado 9SX;. IniciaLiva Pr.iva.da 5X; apr-ox.1madarnenle. 

El pretendido !'ort.a.lecimient...o de la independencia 

ciont..if'ica y t..ecnol6gica de nuest.ro pais no puede 

conseguirse con un apoyo limit.ado a es t. as 

acliv.idades y mucho menos con el est.ablec.imient.o de 

crit.erios vagos para la determinación de las 

investigaciones que merecen el cali!'icat.ivo de 

orginales. 

relevancia. 

pre!'er-enciales, de alt.a calidad y 
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Son muchos los problemas que se deben 

resolver en el campo cienlíCico, no solo en relación 

con las t..emát.icas qu~ se abordan, los crit.eriso de 

calif"icación. sino l.a f'orma en que se adminislran 

los recursos desl..inados a rorlalecerle. Aquí eslán 

presentes crilerios pragmát..icos y t..ambién polít..icos, 

puest.o que no es raro que se apoyen los proyect..os de 

quienes se hallan cerca de l.os adminisl..radores y que 

sean esl..os quienes deCinan~ si es pert.inent..e o no. 

la sat.isCacclón de demandas ef"ecluadas por su 

personal. 

Los crilerios son burocrálico-administral! 

vos y .financieros y en no pocas ocasiones están 

delerminados t.ambién por las posiciones polít..icas 

que t..ienen quienes se encuenlran al frenle de las 

administraciones y así concuerden o no. con ellos 

los investigadores que requieren apoyo económico o 

equipo de t.rabajo. 

Un problema recurrent..e nuest.ras 

Universidades e Inst..it..ulos de Invest.igaci6n es la 

f'alt.a de seguridad laboral de los propios 

investigadores que est..án en condiciones de 

inestabilidad, lo que pone en peligro evidente la 

continuidad y el logro de sus trabajos de 

invest.igación. Una dií'icul t.ad más por vencer es el 

aislamient..o en el que se desarrolla la invest.igación 

cient.!f"ica. Al parecer no se t.iene como propósit.o 

f'ort.alecer el t.rabajo de equipo con el cual pueden 

enriquecerse signif."icat.ivamente no solo los punt.os 

de vist.a, sino que pueden ahorrarse recursos, ya que 

es frecuent.e que varios invesLigadores t..rabajen 
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sobre los mismos problemas. pero que desconozcan los 

result.ados alcanzados por unos y ot.ros. La 
part.icipación, el aislam.ient.o y la duplicidad pueden 

asumirse ent.onces como olra de las caract.eríst.icas y 

limit..aciones que enf"rent.a el sist..ema cient.ifico en 

México (f'alt.a de poli t.icas claras y proyecto). 

Finalmenle, y como olro obst.áculo al que se debe 

vencer, eslá la cenlralización que se evidencia en 

el desarrollo de la invest.igación cicnlírica y 

t.ecnológica. que es un ref"lejo del funcionamienlo y 

concent.ración de las est..rucluras económicas y 

polit..icas del país: La centralización. La mayoría de 

los Cent.ros de Invest.igación est.án en el D.F. lo que 

es una muest.ra más. de que el apoyo a las 

act..ividades cient.íficas y lecnológicas es relalivo. 

puest.o que no se f'ort..alecen significat.ivament.e las 

insLiluciones de provincia. 

La prelendida descenlralización e!"ect.uada. 

hast..a el moment.o ha creado centros de excel.enci.a 

pero no ha apoyado globalmenLe a la ciencia regional 

en donde se ubican ést.os cent.ros. 

La creación de los nuevos programas de 

posgrado en la UNAM, est.á más ent"ocado a cuesliones 

coyunturales de crecimlent.o presupuesLal, que a 

polit.icas académicas determinadas. Podemos afirmar 

que los programas de posgrado poco inciden en la 

superación de los planes de est.udio de programas de 

licenciat.ura. Solo el 3.6~ de quienes se encuenLran 

en posgrado se orient.an explicit.ament.e a una 

Cormación para la invest.igación a t.ravés de est.udios 

de doct.orado. Est.a población represent.a el 0.5X de 
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l.a matricula lot.al del sistema escolar. Para 1986 el 

sistema de posgrado en el pa!s represenLa el 3.BX de 

J.a mat..rícula de licenciat..ura. CAleman.ia y Canadá. 

16"; E.U. 30~; Inglaterra 46K; Francia 50XJ. Sabemos 

que, en 1905 por cada 100 egresados del posgrado se 

graduaron 23, de est..os solo el B.7H, pertenecían al 

área de Ingenierias y Tecnologías. 1929 

<Fundación de l.os posgrados en la UNAK> a julio de 

1979. se graduaron 493 doct.ores en el Sect.or de 

Humanidades y Ciencias Sociales y 295 Doctores en el 

Sect.or de la :Investigación Científica; del t..ot.al 

solo, el 11.43" pert.enecen al. área química. Por lo 

que se refiere las maestrías, en 50 af'ios 

(1929-1979>; se graduaron 2,952; de los cuales 1,600 

son de Humanidades y 1, 352 de la Invest.igaci.ón 

Cient.í f'ica. Para el área qui mica ol nómero es de 

138; 4.67X del t.olal de graduados, Sólo han obtenido 

grado en alguna especialidad de la Ingeniería 

Química 13 CO. 49" del t.ot.al general):sP. 
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CUADRO 3.1 

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA ESCOLAR POR NIVELES 

1986-1987 

ABOLUTOS PORCENTUALES 

pre-es col.ar a 579 063 10.a 

pr.imaria 14 951 30a 59.6 

s~ClDldaria 4 384 616 17.5 

profesional media 417 a13 1. 7 

nedia superJ.or 6a7 387 6.5 

educación normal a6 664 0.1 

11.cenciat.ura 050 gaa 4.1 

posgrado 40 378 o.a 

TOTAL as 077 540 100.0 

FUENTE:: ESTADOS UNIDOS HE:XICANOS. PRESIDENCIA DE: LA 

RE:PUBLICA Hi~uel de ta Had.rid, IV INFORHE: DE: 

GOBICRHO. tgs6. VII Anexo estac:lístico. 
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CUADRO 3.2 

PRSTIGIO SOCIAL. 
C PORCENTAJE) 

AREA MUCllO MF.:D[ANO POCO NINOUNO 

BIOQUIMICA o.o 27.9 50.0 21. o 

ING. QUI MICA o.o 54.0 32.1 11. 5 

Q. INORGANICA o. o 24.0 136.0 0.3 

Q. ANALITICA o.o 15. o 67.2 15.1 

o .. ORGANICA o.o 27.1 37.5 33.0 

FISICOQUIMICA o.o 47.9 34.1 17.0 
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CUADRO 3. 3 

EXITO ECONOMICO. 
C PORCEllT AJ E> 

ARL:A MUCHO MROZANO roe o NJNOUNO 

BIOQUIMICA. o.o 28.2 44. o 25.0 

ING. QUI MICA. o.o lG.5 G5.0 l6.0 <' 

Q. INORGANICA. o. o 18.0 73.0 7.0 

Q. ANALITICA. o.o 6 .. 5 70. 1 22.0 

Q. ORGANICA. 1. o 10. o 51. o 35.0 

FISICOQUIMICA. o. o·- 11.0 43. 4 43.0 
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CUADRO 3. 4 

SALARIO MENSUAL PERCIBIDO POR LABORES DE 
INVESTIGACION.* 

SUELDO El/ C PESOS) PORCENTAJE CTOTAL) 

1) HENOS DE 250, 000. 15.1 

2) DE 250, 000. A 300, 000. 14. o 

3) DE 300, 001. A 400,. ººº· 31. o 

4) DE 400,. 001. A 500,000. 26.0 

5) DE 500,,001. A 1,. ooo, 000. 7.5 

G) HAS DE 1, 000, 000. 1. 7 

M Todos de Tiempo Completo. 

li Esta encuensta fu.e real i.zada en. marzo dr: 1987. 

* No consideraron a los Adm.inlstrativos 

Coordinadores de In.vest íeac ión Z.os que obviamente 

t íenen un car60 administra! ivo que disminuye en 

forma. considerable el. 

invest Leo.e Lón. 

tiempo dedicado a la 
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CUADRO 3.5 

DETERIORO DEL SALARIO MEXICANO GENERAL EN 10 

ANOS (DICIEMBRE 1976-DICIEMBRE 1986) OCTRUBRE 

76=100. 

ANO SALAl~IO INDICE DE PRECIOS SALARIO DETERIORO 

MINIMO. AL CONSUMIDOR. REAL. ACUMULADO 

CPESOS) tPESOS> <l· 

76 DlC, 96.00 100 96.70 oo.oo 

79 138.00 180. 20 70.50 -20.01 

82 364.00 598. 20 60.81 -37.11 

83 523.00 1002.10 48.33 -50.02 

84 816.00 1722.30 47.30 -51.00 

85 1250.00 2020.20 44.32 -54.17 

86 2450.00 5001.20 42.23 -50.13 

DATOS BANCO DE MEXICO 
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R E F E R E N C I A S 

(I) SE CREA POR EL PRESIDENTE AVILA CAMACHO LA COMISION 
IMPULSORA COORDINADORA DE LA INVESTIGACION CIENT! 
FICA. 

(2) LA POLITICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA HA SIDO EQUIVO
CADA, ES MAS IMPORTANTE LA SUSTITUCION DE BIENES OE 
CAPITAíl QUE DE CONSUMO {PERIODO 40-78). 

(3) EN 1971 SE CREA EL CONACYT, ORGANISMO DESCENTRALIZA 
DO, NO SECTARIZADO. DEPENDE LA DIRECCION DEL CONSf 
JO, DE UNA JUNTA DIRECTIVA Y ESTA A LA VEZ PRESIDE~ 

TE DE LA REPUBLICA, ES UN ORGANISMO CONSULTIVÓ. "SU 
CLIENTELA SON LOS SECTORES PRODUCTIVOS, MIENTRAS 
QUE LA COMUNIDAD CIENTIFICA ES A LA VEZ PARTE DEL -
CONACYT Y CLIENTE DE ESTE." {LEY DE CREACION DEL CQ 
NACYT). 

(4) VER COMO EJEMPLO EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 
1982 - 1988 DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL {CIENCIA Y 
TECNOLOGIA). SALTAN A LA VISTA LOS ASPECTOS_ EKTREM~ 
DAMENTE GENERALES QUE APARECEN COMO PRIORIDADES PA
RA EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, NO EXIS
TEN METAS CUANTIFICABLES, TODOS SON BUENOS DESEOS; 
CASI CABE CUALQUIER POLITICA. 

(5) FLORES, JAVIER. "ESTRUCTURA SEXENAL DEL CONACYT", 
LA JORNADA (MEXICO, D.F. 11 DE NOVIEMBRE, 19B5); 
p. 9. 

(6) VER CONACYT EN CIFRAS 1971 - 19B4 ANEXOS DEL SECTOR 
EDUCATIVO PARA 19B5 - 19B6. IV Y V INFORMES DE GO-
BIERNO 1986, 1987. MEXICO, TAMBIEN REVISAR "EL FI-
NANCIERO''. FEBRERO 17, 1988 P. 54 SE CONSIDERARON 
LOS INDICES INFLACIONARIOS PUBLICADOS POR EL BANCO 
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MEXICO. 

(7) !BID. 

(B) VER CONACYT 7B - B2, PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. 

(9) GDRTARI, ELI DE., LA CIENCIA EN LA HISTROIA DE ME
XICO, MEXICO GRIJALBO, 19BD. 

(10) SABATO, JORGA A. Y MACKENZIE, MICHAEL. LA PRODU-
CCIDN DE TENOLOGIA AUTONOMA O TRANSNACIONAL, la. 
ED., MEXICO, NUEVA IMAGEN, 19B2. PP. 17-23. 

(11) CORDERO, SALVADOR; SANTIN, RAFAEL; RICARDO, EL PO
DER EMPRESARIAL EN MEXICO, TERRANOVA, 19B3, PP 
35-37. 

(12) MARTINEZ, JOSE. "LA INVESTIGACION, DIVORCIADA DE 
LAS NECESIDADES DEL PAIS". EL FINANCIERO. (MEXICO, 
D.F., lB DE JUNIO, 19B7). 

(13) IBARROLA, MARIA DE. "LA INVESTIGAC!ON EN MEXICO." 
.AVANCE Y PERSPECTIVA 1 29 (MEX!CO, D.F. CINVESTAV, 

IPN: INVIERNO 19B6-19B7), P.8. 

(14) NADAL'EGEA, ALEJANDRO. VER LA PRIMERA PARTE OEL LI
BRO (ENCUESTAS A INVESTIGADORES). INSTRUMENTOS DE 
POLITICA C!ENTIFICA Y TECNOLOGIA EN MEXICO, la. ED. 
MEXICO, EL COLEGID DE MEXICD, 1977, 309 P. 

(15) VER CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. PLAN 
NACIONAL INDICATIVO DE CIENCIA Y TECNOLOG!A. MEXI
CO, CONACYT 1979, P.21. 

281 



(16) VER APUNTES SOBRE, TECNOLOGIA C INVESTIGAClON, BER 
NAL, VICTOR MANUEL. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES -
ECONOMICAS. UNAM 1987; 70 P. MIMEOGRAFIADO. 

(17) STEWART, FRENIEL, TECNOLOGIA V DESARROLLO, MEXICO, 
FONDO DE CULTURA ECONOMICO, 1983, P. 168. 

(18) SA8ATO, JORGE. A., OP. CIT. 

(19) CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA V TECNOLOGIA., OP. CIT. 
p. 16. 

(20) VER PONENCIA DE NIETO COLIN, GIRAL V OTROS, ESTADO 
V PERSPECTIVAS OEL DESARROLLO CIENTIFICO V TECNOLO
GICO DEL SECTOR QUIMICO, EXPUESTO EN EL SYMPOSIUM 
CIENCIA Y TECNOLOGIA LLEVADO A CABO EN PUEBLA, MAYO 
DE 1982. 

(21) ALVAREZ DE LA CADENA, HECTOR, EL PAPEL DE LA INVER
SION EXTRANJERA EN LA COYONTURA ACTUAL, COMPILADOR: 
BALDERAS CASANOVA, JUAN. 
POLITICA, ECONOMIA Y DERECHO DE LA INVERSION EXTRA! 
JERA. la. EO. MEXICO, UNAM ENEP ACATLAN, 19B4, PP. 
67-71. 

(22) GUADARRAMA H., JOSE DE JESUS. "IMPORTA EL TERCER 
MUNDO EL 99~ DE LA TECNOLOGIA.", EL FINANCIERO No. 
43 (MEXICO, D.F. 8 DE JULIO, 1987). 

(23) BALDERAS CASANOVA, JUAN, OP. CIT., P. B. 

(24) PONCE MELENOEZ, CARLOS, LAS OPCIONES DE MEXICO EN 
EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, SYMPOSIO 
INTERNACIONAL SOBRE POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLO-
GIA EN AMERICA LATINA, GTO., GTO. MEXICO, DEL 3 AL 

282 



6 DE NOVIEMBRE , 1982. 

(25) !BID. 

(26) VILLANUEVA, ALCOSER, "EL GOBIERNO NEGOCIO CON LOS 
EMPRESARIOS: QUE, DE HECHO, PAGUEN LO QUE QUIERAN 
POR IMPUESTOS". REVISTA PROCESO No 5 (MEX!CO, D.F. 
10 DE NOVIEMBRE, 1986), P. 5. 

(27) UREÑA, JOSE. "FUGA DE CAPITALES". UNO MAS UNO (Mf 
XICO, D.F. 23 DE NOVIEMBRE, 1987), P. 148. 

(28) SEGUN DECLARACIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO 
CONSULTIVO DE LA ASOCIACION NACIONAL DE DIRIGENTES 
DE EMPRESAS, SE OTORGAN 3 MIL MILLONES DE PESOS CQ 

MO PAGO A LA DEUDA DE COINVERSIONES. SEP, 1982. Dl 
VERSOS MEDIOS DE INFORMACION. 

(29) VER INFORMES ANUALES DEL CONACYT 1978-1982. 

(30) VER PERIOOICO UNO MAS UNO "PEQUEílA Y MEDIANA INDU~ 

TRIA", 31 DE MAYO DE 1984, P. 6. 

(31) PONCE MELENDEZ, CARLOS., OP. CIT. 

( 32) IB ID. 

(33) MARTINEZ V., NESTOR. "INADECUADOS EL 77% DE LOS CE!! 
TROS DE INVEST!GACION CIENTIFICA DE MEXICO". UNO 
MAS UNO (MEXICO, D.F. 23 DE JULIO, 1987) P. 26. 

(34) !BID. 

(35) VER PERIODICO PUNTO, CASARES , HERNAN, "PODEMOS PE_11_ 
DER UNA GENERACION DE INVESTIGADORES", (MEXICO, D.F. 

283 



15 DE NOVIEMBRE 19B2), PP 26 Y 27. 
" •.. LA ANULACION DE CUANDO MENOS UNA GENERAC!ON 
DE INVESTIGADORES, LA FUGA MASIVA DE "CEREBROS", 
Y EL ACRECENTAMIENTO DE NUESTRA DEPENDENCIA TEC
NOLOGICA CON EL EXTERIOR, SON RIESGOS gUE CORRE 
EL PAIS ANTE EL ACTUAL ESTANCAMIENTO CIENTIFICO 
Y TECNICO". 

{36) MARTUSCELLI, JAIME. CRISIS EN LA IDENTIDAD DE LA 
CIENCIA, DESLINDE No. 65; MAYO 1975 CUADERNOS DE 
CULTURA POLITICA UNIVERSITARIA. 
" .•• YA MENCIONAMOS EL PROBLEMA Y LA CORRESPON-
DIENTE INESTABILIDAD QUE GENERA. SOLO QUEREMOS -

.AGREGAR AQUI UNA IMPRONTA QUE PUEDE ADQUIRIRSE -
TAMBIEN EN EL PROPIO PAIS Y QUE TAMBIEN ES IMPOR
TADA LA INVEST!GACION DE MODA". NO HAY IDENTIDAD 
EN LA CIENCIA NACIONAL. NO HAY PROYECTO. 

(37) IBARROLA, MARIA DE., OP. CIT., P. 10. 

(3B) ARNAZ, JOSE ANTONIO, "LA !NVESTIGACION C!ENTIFICA 
EN LA EDUCAC!ON SUPERIOR EN MEXICO". REVISTA DE -
LA EDUCACION SUPERIOR No. 37, ANU!ES, ENERO-MAR
ZO 19B1, P. 6B. 

(39) !BID. 

(40) SEVILLA HERNANDEZ, MARIA LUISA, DESARROLLO TECNO
LOGICO CON EFECTOS A CORTO PLAZO EN LAS BALANZAS 
COMERCIAL Y DE PAGOS, PONENCIA EN CONACYT SEPT!E~ 
BRE 1982, 10 PAGINAS. 

(41) !BID. 

284 



(42) ESTIMACIONES HECHAS DE ACUERDO A INFORMES ANUALES 
DEL BANCO DE MEXICO; 1980-1085. 

(43) VER ARTICULO DE; ORTIZ MONASTERIO, FERNANDO Y CAS
TILLO, ALICIA, "CUANTIFICAClON DEL DETERIORO AMBI
ENTAL", LA JORNADA (MEXICO, D.F. 4 DE MAYO, 1984), 
p. I 7. 

(44) BANCO DE MEXICO; OP. CIT. 

(45) REVISAR, GACETA UNAM, 28-V87; P. 6. 

>:" 
(46) VER THE UNIVERSITIES SCIENTIFIC RESCARCH ANO NATIQ 

NAL INTEREST IN LATIN AMERICAN; 1986, P. 28. 

(47) VER: CONACYT, DIRECCION DE DIAGNOSTICO E INVENTA>
RIO DEL SINCYT " ESTADISTICAS BASICAS DERIVADAS -
DEL INVENTARIO DE INSTITUCIONES Y RECURSOS DED!CA
DOS A LAS ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS -
EN EL SISTEMA DE INVESTIGACION ", P. 109. 

(48) CONSULTAR ARTICULO SOBRE, NUMERO DE INVESTIGADORES 
EN MEXICO REVISTA MEXICANA DE FISICA, MAYO DE 1983, 
p. 322. 

'(49) VER, NADAL EGEA, ALEJANDRO., OP. CIT. EL AUTOR REA
LIZA UN ESTUDIO EN TRES TIPOS DE INDUSTRIA: BIENES 
DE CAPITAL; PETROQUIMICO E INDUSTRIA ALIMENTAR!A. 

(50) BERNAL, VICTOR MANUEL, OP. CIT. 

(51) SABATO, JORGE A. Y MACKENZIE, MICHAEL, OP. CIT. 

(52) MATURCELLI, JAIME, OP. CIT. 

285 



{53) HERRERA, ALMICAR, CIENCIA Y POLITICA EN AMERICA L~ 
. TINA, OCTAVA ED., MEXICO SIGLO XXI, 1981. PP.67-68 
SE REFIERE AL TIEMPO NECESARIO PARA QUE UN GRUPO 
DE INVESTIGADORES PRODUZCA TRABAJO DE TRASCENDEN-
CIA CIENT!FICA. 

(54) !BID. 

(55) GARRITZ RUIZ, ANDONI, "INFRAESTRUCTURA E INSTRUME!. 
TOS PARA LA FORMACION DE POSGRADOS EN QUIMICA", 
PP. 161-175. 

BARNES OOROTE, MA. EUGENIA Y OTROS "PROGRAMA DE -~ 
FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO NACIONAL", PP.125;132 ~ 

LOS DOS ARTICULOS APARECEN EN LA REVISTA, CIENCIA 
Y DESARROLLO, NUMERO ESPECIAL, EO. CONACYT, ABRIL 
DE 1987. 

(56) NAOAL EGEA, ALEJANDRO, OP. CIT. 

(57) GERSHENSON, ANTONIO. "TOOO EN ARAS OE LAS GANANCIAS 
FACILES PARA LOS EMPRESARIOS". PUNTO No. 120 (MEXI
CO, D.F.: 24 DE FEBRERO, I985) P. 9. 

(58) MARTINEZ C., NESTOR., OP. CIT. P. 26. 

(59) CASTREJON DIEZ, JAIME Y OTROS, PROSPECTIVA DEL POS
GRADO 1982-2000, GRUPO DE ESTUDIOS PARA EL FUNCION~ 

MIENTO DE LA EDUCACION, MEXICO 1982, 2 V. 

286 



IV CONCLUSIONES FINALES. 
La dependencia que ha ment..enido la 

Indust.ri a Qui mica en lo que respecta a la 

invest.1gaci6n y desarrollo de la t.ecnolog.ia me:<icana 

(ingeniería básica ingeniería de procesos) ha 

provocado que los egresados de la carrera no 

utilicen su potencial creativo. dedicándose la 

mayoría de ellos a la operación de plantas y ár~as 

adminislrat.ivas, en est..a úllima actividad 

perciben mayores sal ar 1 os y prest..aci ones. Es lo da 

como resultado que los conocinúenlos adquirtdos 

duranle la carrera sean aplicados en rninima par•.e; 

la falla de interés por pa1~te de !os: indust.r1.;:.,l~s 

hacia la formacióíl; académica del Ingen1ero Qu11111t:o 

mo~iva el hecho do que las necesidades d~ la 

industria y por ende el mercado de trabajo no .S!:?.a.n 

acordes . Se debe hacer nolar que la preparacion d~ 

los I ngeni .ar os Químicos egresados es lán muy por 

arriba de los requerimientos de la industr.i.a. ya c:¡uo 

el esf'uerzo que se hace por i ndependi =ar·se de l as 

~ecnologías extranjeras por paole del gobierno y l:~ 

industriales es ín!'imo. La formacion escolarizad.:t no 

es garan~ía de desarrollo lecnológico. 

La preparación académica y el sal..'\rlo no 

corresponden lécni cament.e. se relacion.:i.n 

objet.i vament.e demanda y oferta de trabajo ¡:..or 

condiciones especí!'icas del mercado, dependiendr.:> de 

los condicionamientos de la inversión y de l~ 

política est.at.al. 

Se plantea en esta tesis que debe ex1~t1r 

en nuestro país un desarrollo autónomo. esto no 
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excluye que se recurran a técnicas exlranjeras. n1 a 

prest.amos. o en ciertas condiciones, a inversiO:.::nQ$ 

ext..ranjeras. La aut.onomia del desarrollo signiflc.:...l 

que el impulso del crecimiento viene del inleorJ.or d~ 

sus recursos nat.ul'al es y de sus energías hum.; .. n..:ts 

propias. No significa que la sociedad en vias de 

desarrollo como la nueslra deba recorrer por su5 

propios medios t.odas las elapas t.ecrücas <...ttm 

condujeron en el pasado de una econo1111. ... ".\ "' . esencialmenle agrícola a una industrial. mecanl::.3..J.1 

y aut.omat.izada. De quererlo hac~r as1 se S8>p.ar .'lr a 

cada vez más el mundo desarrollado del rnunJo 

subdesarrollado. 

La inversión ext.ranjera. es incapa= ::lo? 

resolver por si misma el problema del de::::arrl)l: .;.., 

t.ant..o desde el punto de vist.a cuantilat.ivc c-·,::-io 

cualit.alivo. Puede conlr i bui r 

equilibrado solo con las siguientes condJ.cione·.=:: 

a) Que la inversión ext.ranjera se i nscr1 b.:i 

marco de una planificación del conjun1.o d~ 

b) 

econom.ia y sean obligadas a 

estrictamente sus objeLivos; 

Que el personal lécnico e:<t.ranj~r o, 

encargado de la aplicaciói-1 de programa:. ·je 

ayuda sea colocado bajo el conlr•.:-1 

administ.rat.ivo y técnico del 

beneficiario. lo que supone evid~nl.emfe'nl .. :!- la 

exislencia dentro de esle de personal 

técnico compeLenle. formado en di ver·.s~::i.s 

escu.elas e industrias, y capaz por lo t.anlo 

de juzgar las ven~ajas comparadas de las 
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e) 

d) 

lécnicas eXislenles de diversos países y de 

combinarlas mejor. 

Que los equipos sean normalizados de lal 

manera que no sean t.r J. bu t.. arios de l.>.s 

t.~cnicas y materias primas del país que los 

aport..a; 

Que en el caso de una ayuda privad la 

instalación aporlada lo sea según el si~léma 

de la locación-venta, es decir, que después 

de la amorli2a.ción y remuneración normal de-1 

ca pi lal 

convierta 

invertido 

en 

bone:t'iciario; 

la inslalación se 

propiedad del país 

e) Que las ·léc.nicas de origen exlranj8rO 

Cliccncias y pal.entes) se conviertan por 

igual en propiedad del país bene:t'iciar1c 

después de la amorlización~ 

desarrolladas y modif"icadas 

puedan ~t?r 

duran le la 

duración de 1 a amor t..i zac i ón. y puedan ser 

exploladas sin reslricción alguna. 

El Est.ado Mex.icano debe leneor la volur.L.:i..d 

polít..ica de imponerlas, con el !"in de prot.eger .3U~ 

oportunidades de desarrollo aulónomo. 

Repetidamente en esta t..esis se ha dicho 

que la inversión extranjera se embarca en un proceso 

de indust.rialización ya en curso para cont.rolarlo. 

limit.arlo. orienLarlo y conquistar el mercado en 

vías de creación. El capitalismo de monopolio, lrat .. a. 

de conLrarr-eslar lodo escuerzo real de los paises 

subdesarrollados en vi as de indust.rializaciól'l. 

porque semejante es.fuerzo le haría más dit'icil, la 
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explolación da esos mercados. En la medida., :;ln 

embargo, 

progreso, 

en que no puedo 

t.1at.a de llmilarlo 

opon.ors.o Cill..'fft.o 

y d€> asegura.r \.11"\."\. 

part..icipación., on lo que no puede evitar. Poro ~ür 

su nat.uraleza., esta parl.icipación obslaculi:t.a te-do 

progreso ult.erior. ya quo acaba por ot.orgar uri ltJ•J~"r 

primordial a las in::;t.alaciones de monLajc y emb.'\!~1..10 

de art..!culos ext.ranjeros. qua son pr..:-sent.ados l•:tJO 

la et.iquet.a falaz de empresas manufaclur~r.a.s. Tcidt;i 

lo ant.erior cont.ribuye a desviar las mA>dida.s tom~"\d.,~-; 

para proleger la indust.ria nacional. 

Hay quo Lomar muy CUtll'\t.o;'"l qUt• l .::t. 

inversión exlranjcra en vez. de correr el rlesg1_. di.:-

inversiones di roc.t.as, les 1 nt.eresa li.::>mar 111·1."\ 

part.icipación financiera en empresas n.a.c(onale!.~ '.l 

venderle;;, bajo cont..rat..o de exclusividad, ya 

mat.erias primas u ot.ros ma.t.eriales. o casi s1em~1 ro.:·, 

el derecho a ut.i l izar sus palenl.es. Las vefll.,-.z F'''.°'r 

ut.ilización de patentes, las ut..ilidades excesl'.'.1.-.;.. 

sobre los maleri.:i.les o mat.orias primas ofrec.:idil~ ... -. 

la empresa nac(ol"\al representan una suma superio1 ·'tl 

t.ot.al d(l l .as ut.i l i dadas obt..oni da.::. por os.La. E:r1 la 

medida en que est..a suma es cont.o.bi 11 zada ..:.c01110 

LmportacLon de produce.os y servLc:t.as por la -:tmpr~:·:::..a 

n.act:onat, su cobro en divisas no t..ropieza con l<;,s 

mismos obst..áculos pol!t.icos que la repat..riaci011 do 

las ut..ilidades. 

Lejos de alenuarse, el saqueo del paiz 

dominado. no hace sino disfrazarse gracias a eslo~. 

mét.odos. Las ulilidades repat..riadas, indirectas o 

direct.as, de los monopolios ext..ranjcros -r.cn 
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sust.raídas a loda inversión o reinversión posible en 

la econonúa dominada. Además. el pro9reso técnico do:i

ést.a cae en la es:f'era de soberania de la emprt?~a 

extranjera, que dicta a su ant.OJO el ritmo del 

desarrollo y del progreso lécnico a t.odo un conjunt•.:> 

de paises dominados. La !'ormación de t..rabajadores 

cali:f'icados, que se atribuye con frecuencia co1110 

algo positivo de las inversiones exlrarijeras. no se 

realiza o solo se realiza en una medida limitada, 

porque el porsona.l liécnico y adminizlrat.J.vo oz.~ 

aporl.ado casi siempre por la empresa exLranjera; 

además, éost..e hace éjecut.ar las f'abr1caciones loe.al~·:; 

segt.ln especificaciones rigidamenle preestablecid.:..s. 

prohibe cualquier modificación y, en el caso do3> qué• 

la l'il i al sea autorizada para 

i nvest.igaciones lécn.1 cas, se apropia el r~sul t.ado .j~:· 

esas investigaciones y se reserva su exp1otac1·.::.•n 

ovont.ual. 

Todo lo ant.erior resulta del ht:ocho de :..:¡uo.? 

en Méxlco no se crea la tecnologia suf'iclente pe.;.:.,_ 

su desarrollo y progreso. y esto, no por f al t.a d~ 

recursos sino por la carencia de una politlca 

dirigida al desarrollo científico y lecnolog.ico. lo 

que ha originado importaciones indiscriminad~'l.~ 

reper-culiendo .lndudabl emente en la. economía. D1 r..~ha 

política debería ir encaminada hacia la cracion de 

nuevas t.ecnologías que aumenten la product.ividad y 

disminuir la dependencia t.ecnológica. En el pais :SE" 

cuent.a con gent.e muy capaz para poder llevar a e.abo 

dichos planes Cya que muchas veces no se aprovechan 

sus conocimientos y tienen que emigrar otros 
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países); se t..ienen recursos nat.urales muy v.as•.o:.:i. 

solo Calt.a t.ener desici6n para realizar las cosa$. 

Por lo general. las lnvesLigaciones que se realizan 

en Universidades y Cenlros de Invest.iga.ción no •.ran 

de acuerdo con la realidad que se vive. simplement..e 

son lnvest..igaciones que se realizan en ot..ras p.arles 

del mundo cop.iandolas en nueslro propio país por no 

exist.ir objetivos bien claros y def'inidos denlr~"1 d~ 

la 1nvesLigaci6n propia, hay que ser objet.ivos:. y 

t.rat..ar de delimitar las necesidades más urgenl\?::; die 

ot.ras menos urgentes y resolverlas a la bre-vt"!dad 

posible dent.ro del país 1nismo, sin necesidad de 

recurrir t..ant.o al ext.ranjeris1no. 

Para que se log1e lodo lo que se ha d1i:ho 

ant..eriorment.e es necesario hacer un est.udio de l.a 

problemát.ica y realizar un proyect.o nacional '·l'-1C 

incluya la resolución de problemas del pais t.=1Ue 

impiden que haya un desarrollo naciona.l como SL~n: 

alimenlaci6n. vivienda. desempleo, et.e .• después •Jn 

proyect.o para el desarrollo del mismo. recurr1e::nd:.:i 

en menor medida al ext.ranjero. aprovechando ~1 

máximo los recursos con los que se cuent.an, para qu8 

de est.a manera se evlt.e la salida de divisas 3.l 

ext..erior. 

Por ot.ra parl.e. la indust.ria nacio1;¿,l 

debería tener mas apoyo por parle del Estado. ya que 

el mayor- apoyo lo llenen las transnacionales pc•r 

todos los subsidios que se les dan, siendo que la 

pequeNa y mediana empresas proporcionan más CuenLes 

de t.rabajo. ya que las grandes aumenlan en mayor 

medida la aut.omalizació1-a. requriendo con eslo menos 
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personal lo que origina que no se ocupe a la genle 

desampl eada. 

También es muy import.ante que en mat.eria 

f'iscal se t.omen modidas más severas. ya que la 

mayoría de las industrias (sobre lodo las grandes) 

son favorecidas por una serie de subsidios y son 

perdonadas de pagar impuest.os, recaudándose más de 

personas físicas que de las empresas. 

En lo que respect.a al equilibrio 

ecológico. est.e se ve seriamenLe da~ado por la gran 

cant.idad de cont.aminanles que son despedidos por las 

induslrias químicas. el Estado debería actuar con 

mano de hierro para que exisla un control de 

ef'luent.es ya que no lo hayo esle problema at.ent.a 

conlra la sal ud. 

Las posibilidades de aut.odet..ermin.ación de 

los países dominados no est..án hi pol ec.adas. 

evidentemente, sólo en el terreno económico. La 

intervención política del país donúnante es de hecho 

permanent.e. No es sino en úllima instancia c.uando 

esta intervención toma f"ormas direclas. tendienles .a 

regimenes o gobiernos. deshacer 

ejercilos de mercenarios. a 

expedicionarios con pretext.os 

a f'i nanci ar 

enviar cuerpos 

f'alaces. La 

intervención indirecta. aunque meones obvia. es con -

f'recuencia aun mas ef'ica:z: no consist.e solo en 

corromper a los dirigenles nacionales. en f'inanciar 

partidos polít.icos. sindicalos. regímenes, en 

amenazar con represalias a los países que atenlaran 

con~ra los intereses privados de la met.ropoli. 
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ANEXO 
PRIMER MUESTREO. 

En est.e sondeo, para conocer on primara 

inst.ancia el número probable de empresas químicas 

del país, procedemos localizarlos mediant.e la 

consult..a a dist..int.os direct..orios, anuncios, et.e .• 

que edi t..an las diferenLes asociaciones y cámaras 

indust..riales s.. 

Tomando como punt..o de referencia la 

información obt.enida y agrupándola de acuerdo con 

los product.os que manufact..uran, sin t.omar en cuent.a 

alguna ot.ra caract..erísl..ica especif'ica se obt.uvo la 

cant.idad global de indust.rias químicas en cada una 

de las ciudades de 1a Repdblica Mexic21na que la 

tenían. 

Del t..ot.al de ciudades cuya indust.ria 

química est..ablecida en rorma global, se 

seleccionarán ónicament.e aquellas que cumplieran con 

las siguient.es caract.erisLicas: 

a) Cantidad de ciudades a donde se asienta un 

gran n~mero de Industrias Químicas. 

b) Diversidad de acuerdo a procesos productivos 

(forma de producción diferente). 

c) R.epresent.at.i vi dad, ciudades: en donde solo 

exist.e un t.ipo de proceso, 

import.ancia para la muest.ra 

soslayarse. 

pero cuya 

no podia 

De la selección anLerior se obluvo un 

lolal de 2493 indusLrias2
, de las cuales se eliminó 

el 9~ aproximadamenle, equivalenLe a 200 industrias, 

por las siguienLes causas: indust.rias que solo se 



dedicaban exclusivamente la importación y/o 

exportación de productos químicos, sin desarrollar 

ninglln proceso quími~o. El universo queda 

consLil.u!do por 2293 empresas. Desde un punt.o .de 

vist.a merament.e est.adíst.ico. la clasi~icación de la 

industria química se hace en grupos, que represenlan 

caraclerís~icas similares on cuanLo a : 

a) Tipo de producto que elaboraban. 

b) Represenlat.ividad dentro de la Industria 

Nacional. 

e) Posibilidad de uso de alg~n Lipo especial de 

tecnología para su proceso de trabajo. 

La clasificación dada y establecida en los 

censos i ndust.r i al es concreLa los grupos 

muest.rearse. lo que eviLa en la medida de lo posible 

dispersiones 9
• 

SECTOR QUIMICO DE ACUERDO AL CATALOGO MEXICANO 
DE ACTIVIDADES ECONOMICAS. 

El grupo Lreint.a corresponde la 

Industria Química. la cual se le agrega la act.ividad 

pet.roquímica de PEMEX, que en los censos económicos 

se presenLa como una part.e de la Industria 

Petrolera. 

Considerando los grupos en general se 

divide la Industria de Trans~orm.ación, se puede 

decir que varias de ellas, la t..ecnol ogí a es 

preponderant..e o juega un papel import..ant..e. De veinle 

grupos que abarcaba la Industria de Trans:formación 

en 1975. en once la tecnología química tiene un 

papel relevante. 

20 Fabricación de Alimentos. 
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21 EJ.aboracJ.ón de Bebidas. 

22 Benef'icio de Tabaco .. 

23 Xndust.ri.a Text.il. 

25 Indust.ria del Cuero .. 

28 Indust.ria del. Papel .. 

30 Indust.rJ.a Química. 

31 Refinación del Pct.róleo y derivados del 

Carbón Mineral. 

32 Fabricación de. productos de Hule y de 

PJ.ást.J.co .. 

33 Fabricación de product.os Mineral.es no 

Met.ál.J.cos .. 

34 Indust.ri.as Het.álJ.cas Básicas .. 

Con el objet.o de conocer la import.ancia 

económica de los product.os químicos conviene 

aglut..inar las 22 clases de la Indust.ria Química 

CPet.roqu!mica Básica-PEMEX y 21 clases del grupo 30) 

en t.res clases: 

I Product.os químicos básicos (inorgánicos y 

orgánJ.cos considerando Pet.roquímica Básica). 

II Productos químicos inlertredios C.requieren 

de los básicos) : fert.ilizanles, pest.icidas, 

rJ.lt.ros químicos, hules. et.e. 

III Product.os qui micos de consumo f .inal: 

medicinas. jabones. perfumes. pinturas y 

ot.ros. 

DISEÑO DE LA MUESTRA. 
Para el est..udio de la demanda y 

dist.ribución probable del t.ipo de t.ecnología 

ut.ilizado en las diversas especialidades de 1a 
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Indust..ria Química, se uUlizó una muestra 

irrestrict.ament.e aleat..oria. no lomando en cuenta el 

f'act.or de conexión por población !' 1 ni la y deseando 

una aproximación del nllmero que se t.endría que 

visitar. lo que est..aría· dado por la siguient.e 

f'órmul a": 

t..z p (1-p) 
n=~~~~~~~-

d.z 

en donde t.endríamos: 

t.• gr"ado de conf'ianza de la est.imación. 

d• n~mero de empresas químicas. 

p• probabilidad de adapt.ar t.ecnologia. pKl/G 

Suponiendo que el grado de confianza fuese 

de 0.95~ y se desea una aproximación de o.os en la 

proporción de la demanda y di st.ri buci ón de 

t..ecnologia nacional• t.endríamos la f"órmula de la 

siguiente manera: 

n 
(1. S!:D 2 p Cl-p) 

co. 005) 2 

De acuerdo a las consideraciones hechas 

más arriba el t.amaf'i'o de ""n .. es igual a 400 empresas. 

La selección de la muest.ra. nos conduce a 

~enor concent.rados nuestros est.udios en los nllcleos 

indust.riales más grandes: Valle,de México, Monterrey 

y Guadalajara 5 
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El escoger empresas de cada rama signi~ica 

el hacer una lista numerada de las industrias por 

clase para cada una de las ciudades seleccionadas. 

en ot..ras palabras, consLruir el marco de selecci~n 

apropiado para el caso. Tales selecciones se hacen 

con una probabilidad igual para Lodas las empresas 

de la misma clase, denlro de cada ciudad y en forma 

aleatoria, 

aleat.orios. 

utilizandose una Labla de números 

Si en una ciudad exislía una sola empresa 

qu!núca regist.rada, esa se seleccionaba. ejemplo:. 

Ciudad Camargo. 

En el caso de la Industria Petrolera y 

Hulera el tamaMo de la muest.ra que les correspondió 

se elevó a diez, por considerar necesario lener una 

mayor representatividad. 

En el caso de la Rama Petrolera se 

modiCicó la muestra por la imporlancia de PEMEX. 

LIMITACIONES DE ESTE PRIMER MUESTREO. 
El intento de globalizar el universo de 

empresas químicas existentes en el país podría 

servir como un anlecedente válido para estudios 

post.eriores. La posibilidad de haberlo 

mat.erializado para ésle trabajo escapaba a nuestras 

fuerzas el problema econ6m.ico aunado al de personas 

dispuestas a realizar t.odas las visitas, encuesLas y 

observaciones no lo hubiesen permilido Csolo el 

n1lft'IE!-ro de empresas objet.o de est.udio eran cualro 

cJ.enlas) 

Lo anlerior nos obligó a realizar un 
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sondeo diferent..e, enfocado a la Indust..ria Quínúca 

preferent..emen~e pequena y median.a, solo en el Valle 

de México en donde nos in~rodujlrnos al conocimient..o 

empírico de 25 empresas, que t..uvlmos la oport..udidad 

de encuest..ar observando cier~as caract..erís~icas 

t..ecnológicas de la división del t..rabajo. También 

t..uvimos opor~unidad de ver ciert..os element..os 

disLin~ivos del proceso de t..rabajo. 
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CU/\DR·O ,\.1 

DISTRIBUC!Ol1 DE LA ViUESTRA 

- ·-
No. JJE .'l'N-VIRO IJS lA 

'1'1\W\!'10 DE I .'\ 

TIPO DE IIJJJJSTIUA MUF.~TR/\, 20' .. 
IUl:i.JSTRIK MUE2.1'r/•. · P/u°ll\ EL REGli·.-

zo rn: nicui:~-;-
T/'.S. ·-

l'Ll'ROLEPA 21 3.6e ,, (10) 

llU!.:ERA 19 3. 3~ •t (10) 

PAPEU:RA Y Cf\RTONEP,/\ 107 18.69 ?2 

l'ARM/\CWTICI\ 1155 79.3G 95 
-------

PRO!YJCTOS QUIMICOS 660 115.08 138 

Al..IMENTlCIA-AZUCl.PJ:PJI 4 3•t 75. 72 91 --------· 
PAR"~UirUCf\ 89 15.36 19 

i---

METALtCA Y NO 1-fi .. '!"ALICf\ 312 54.411 65 

BEBIDAS ALCOHOI.JCAS 112 19.52 23 

Mf\Q. y EQ. INDUSTP.IAL 84 14.G•i 19 
-----

TOTAL 2293 "ºº·ºº •180 

NITTA: LA DISTRIBUCiá~ !:E ESTA TJl.BLA SE HACE !:E AC\ERIXl A LA FÓIU·\ULJ, 

Efo'PIRIC/I M::NCICX'lADA EN ESTA PARTE, 
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CUADRO No. A.2 
CIUDADES EN LAS QUE SE ENCUENTRA DISTRIBUIDA LA 

INDUSTRIA OUIMICA.* 

1.- AGUASCALIENTES, AGUASCALIENTES. 
2.- CELAYA, GUANAJUATO. 
3.- CD. MADERO, TAMAULIPAS. 
4.- CD. CAMARGO, TAMAULIPAS. 
5.- CD. SAHAGUN, HIDALGO. 
6. - CD. VICTORIA, TAMAULIPAS. 
7.- COATZACOALCOS, VERACRUZ. 
8.- CORDOOA, VERACRUZ. 
9.- COSOLEACAQUE, VERACRUZ. 

10. - CULIACAN, SINALOA. 
11. - CRUZ AZUL, llI DALGO. 
12. - CHIHUAHUA, CHI llUAllUA. {'. 
13.- EL MONTE, TAMAULIPAS. 
14.- GUADALAJARA, JALISCO. 
15. - GUANAJUATO, GUANAJUATO. 
16. ·· GUAYMAS, SONORA. 
17.- HERMOSILLO, SONORA. 
18. - IRAPUATO, GUANAJUATO. 
19.- LEON, GUANAJUATO. 
20.- LA VENTA, TAOASCO. 
21.- VALLE DE MEXICO D.F. Y EDO. DE MEXICO. 
22. ·· MINATITLAN, VERACRUZ. 
23. •· LOS MOCllIS, SINALOA. 
24. - MONCLOV A, COAllUI LA. 
25.- MONTERREY, NUEVO LEON. 
26.- NUEVA ROSITA, COAHUILA. 
27.- ORIZABA, VERACRUZ. 
28.- PACHUCA, HIDALGO. 
29.- PAJARITOS, VERACRUZ. 
30. ·· POZA RICA, VERACRUZ. 
31.- PUEBLA, PUEDLA. 
32.- QUERETARO, OUERETARO. 
33.- REYNOSA, TAMAULIPAS. 
34.- SALAMANCA, GUANAJUATO. 
35. - SAL TILLO, COAllUILA. 
36. - SAN JUAN DEL RIO, QUERETARO. 
37.- SAN LUIS POTOSI, SAN LUIS POTOSI. 
38. ·• TAMPICO, TAMAULIPAS. 
39.- TEHUACAN, PUEOLA. •o.- TORREON, COAHUILA. 
•1.- ZACATECAS, ZACATECAS. 

•Fuente: Directorios, Anuarios, Listas de 

Industrias Químicas. 
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