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PROLOGO.

La dependentcia tecnoldlegica implica . un
grado de subordinacidén o© condicionamiento en las
decisiones tecnoldgicas clave en lac unidades
productivas, o que estid condicionade a las
alternativas tomadas por otras empresas
contreladoras de la disponibilidad y el uso de los
elementos tecnoldgicos.

El tratamiento para estudios del
desarrollo tecnoldégico, en pafses atrasados, se ha

hecho de diferentes - maneras. Historiadores b

economistas han seffalado que hace 200 o 300 alos.

Lodas las socliedades tenfan un ingreso per cAplita
similar, sin embargo, esa situacién ha cambiado con
el paso del tiempo. iCuiles han sido las causas?,
(POr qué nacliones desarrolladas y subdesarrolladas?,
lpor qué se habla de estados primarios de
desarrollo?.

Se sabe histdéricamente que los paises
periféricos han Lenido wuna posicidén de economia
dependiente, surtideres de malerias primas a los
paises desarrollados, condicién estryclural de
subdesarrollo, forma necesaria, pero no suficiente,
que aunada a una estructura interna oligarquica
Cbeneficiarios, econdmi cos, alta burocraciad,
conforman el obsticulo mis sélido de la dependencia
externa, muy difficil. de romper para lograr la
liberacidn.

La dependencia actual no requiere de la
dominacidn directa del aparato politico-miltitar, la
sujecidn es ahora tecnoldgica ¥ cientifica,

impuesta por los paises mas desarrollados, siendo en



el proceso internaclonal de la divisidn del trabajo
donde las potencias poseen €l monopolio de 1a
clencia y la tecnologia, en coniraposicidn con las
nacliones dependientes con insuficiente desarrollo y
seclores industriales poco rentables, circunscritos
a uUna tecnologia CHATARRA. i

El desarrollo cientifico a partir de la
Revolucidn Industrial, se va transformande en algo
cada vez mis importante en el quehacer social, hasta
alcanzar en huestros dias un grade de organizacion
tal, que constituye el cuerpo de la dominacidn
politica vy econdmica de quienes la poseen.

Con lo anterior, facil resulla - darse
cuenta, que nuestros paises estiAn sujetos 2 un grado
de dominioc clentifico casi Ltotal, Yy que la
aulodeterminacidn tecnoldglica, redquiere crear
sistemas proplos que resuelvan los problemas
especi{ificos de crecimiento nacional,

Por otro ladoe hay que apuntar, que la
cienclia ne es autdnoma en si misma, lo que quiere
decir que regulere ciertas condiciones que " la
prohi jen, en  una auvtodelerminacidn, producto de
condiclones econdmicas y sociales dadas.

El camino de 1la cilencia es diffeil vy
requiere de un sistema construido en el trabajo
realizado, muchas veces, en condlicliones adversas, no
propiclias en el escenario precarioc y cadtico de
nuestreos paises. )

Los factores externos e inlernos opuestos
al cambio, saben muy bien que la formacidén de una

capacidad cientifica y tLecnoldgica propia, es  la



condiciodn sin la cual no podra darse un desarrollo
autdnomo; siendo ademas éste el mayor reto histérico
y trascedental de nuestros paices.

La Quimica es una 4dndustria de punta,
escenario de constantes cambios, producle de una
investigacidn Chisica y aplicadad sistematica.
realizada en los paises mis adelantados. A nadie
escapa la importancia de las transformaciones
tecnoldgicas en el desenvolvimiento econdmico de los
paises desarrollados, sin embargo; § qué papel juega
esa tecnologfia quimica en los paises dependientes?,
¢ tienen los paises perifdricos tecnologia propia?,
I3 codmo se forman los tecndlogos?, {cuiles son las
politicas tecnoldégicas?; ete. Teodas esas preguntas
han sido formuladas por cuienes de una u otra forma
han tenido contacto con la Industria Quimica, la
formaci én de técnicos Y profesionales, la
investigacidn ¥y en general tLodos los estudiosos de
nuestra problemitica.

. Las opciones Lecnoldgicas dependientes,
tienen que ver con las desiguales estructuras de
desarrollo en nuestros paises, Y por lo
consiguiente, no son las mas adecuadas al caso. Hay
que . tratar de hacer un estudioco seric de los
ordenadores condicionantes, atendiendo a los rasgos
distintives de la socledad en cuestidn, y de ah{
partir para elaborar una politica tecnoldégica
congruente, raclonzl e integrada.

La metodologia empleada en nuestro
trabajo, se estructura de la busqueda bibliografica,

un primer nuestreo muy ambiciose de  la Industria-




Quimica en México ¥y por ultimo un sondeo al azar que
incluye encuestas Y entrevistas realizadas a

trabajadores de la ciencia y tecnologia, profesores

£ ir aba_ladores de las industrias Cincluye,
.ejecutivosd.
En 1la primera parte trataremos la

formacidn profesional de los Quimicos como divorcio
de las necesidades y problemiticas nacionales, los
procesos de acumulacidén, su vinculacidn al sistema
educativo y el proceso de trabajo. La disfuncidn
praxis formaclién acaddmica, come resultade de la
desintegracion de una plangacidn  incompleta Y
desvinculada de los ordenadores sociales existentes.

En la segunda parte nos introducimos a la
Industria Quimica. La tecnologia quimica industrial,
producto de una actitud mercantilista de les
empresarios, amparados por una politica estatal
paternalista pensada solo - en funcidn de la
sobrevivencia y de la sustitucidn de importaciones.
Ahor a, solo esperan con los mejores .deseos la
reconversion industrial.

Para fipalizar tocamos la politica
tecnoldégica, la eslrategia nactonalista, discontinua
e 4incongruente con los programas de ciencia y
tecnologia, todo en discordante calificacidn con las
prioridades nacionales, marcos de referencia para
los proyectos de la tecnolegia quimica mexicana.

Y como ideas finales se prelende exponer
el papel de la tecnoleogia quimica y 1las fuluras
alternativas, en contraposicidén con el estado actual

de desintegracidn e incongruencia pragmitica, como



pPrimer paso de un proyecto futuro, que tome en
cuenta las verdaderas necesidades del pais y 1a
peblacidn que hasta ahora no han sido considerados
cone premisas fundamentales de un desarrollo.
tecnoldégico independiente.



INTRODUCCION.

La actividad industrial en México, ULiene
antecedentes dezde la dépoca colonial: Sabemos gue en
la segunda mitad del siglo: XVIII hubo wun auge
notable en las manufac turas, Crectd
constiderablemente el nimero de obrojes textiles y
telares, y el consumo de materias p'rvlmas como el
algoddn vy la lana. Tambidn se desarrolld la
curtidurfia y la produccidén de jabdn

Habr{a que agregar a la lista anterior:
la actividad minera para la obtencidn
principalmente de oro y plata, la fabricacion de
colorantes vegetales, etc.

Sin embargo, debido al control
metropolitano el desarrollo de la actividad
industrial, estuvo al cuidade tanLo de intereses de
funcionarios reales como de politicas derivadas de
la estructura socloecondmica espafiola %, Muches
cﬁlleos fueron prohibidos en la Nueva Espafa, lo
mismo que algunas manufac(,urasg; fundamentalmente
la 4industria de la Nueva Espafia, tuve carscter
doméstico 4. Las materias primas. como oro, plata y
algunos productos manufacturados (colorantes), etc.,
eran embarcados en los navios gque mercaban productos
de otras naciones con un mayor grado de desarrollo
manufacturero %

La é¢poca colonial, transcurre con  una
poblacidn indigena sometida al yugo de los
latifundistas que producian principalmente para
el autoconsumo, y algunos para los mercados urbanos

en rdpldo crecimlento 7. La poblacidn urbana. la



formaban princi palmente mestizos, criollos y
peninsulares. Las pugnas entre ¢é¢stos seclores eran
frecuenLeSn, debldo a la escala de privilegleos y a
la formacion de fortunas criollas y mestizas que
reclamaban una mayor apertura polilica

Esle estado de cosas permancce nas o nenos
inalterable hasta principios del siglo XIX‘G. epoca
de agitaciones politicas en Europa, la Revolucion
Francesa; Las Guerras Internas de Francia y
Espafia contra Inglatm-ra“; lus sucesos de 1908 en
Espafia. Todo ¢&sto repercule en la Hueva Espafia,
dond.e los criollos, apoyados por indigenas y

mestizos, tratan de tomar el poder que finalmenle

negocian con los peninsulares, proclamando 1a
1z
indepegndencia de la colonia . Con eslo empleza un

pericdo de turbulencia politica matizado pot
acciones violentas entre cacicazgos para Ja
obtencidn del conirol nacional : Durante  sus
primeros 50 afios de [ndependencia, los asuntos dw
México Sfueron dirigidos por mas de 50 goblernos,
como con 30 ai ferentes hombres ae tuando comer
presidentess A

Sin embargo, en 1830 Don Lucas Alaman
tratd de impulsar la industrializacidn del pais con
la dmportacidén de magquinaria textil |y con el
establecimiento del Banco e Av.lo“, tratando . de
crear una fuente de crédilo, ya que no existia olra
que el Juzgado de capellanias y los comercianles,
que a menudo prestaban a particulares y al Estado
con altos intereses Esle proyecto fundado en la

adnisicdn de los lienzos de algoddn de consume



general entre los mexicanos, se reducia a destinar

la quinta parte del producto dde sus derechos, o la

cuota monstruosa de real y medio por wvara, para
maguinas v adelantlo de
Ffondes destinadous « cstablecer en el pals telares doe

-
manufaciuras de algodon *°

tnvertirlo oen la compra de

Se eslablecid el Banco de Avio con un

milldn de pezos como c:\pita)m, para cuys formacidn

el Licmpo necesario ¥ no mis,
permisc para la entrada a

se prorrogaban por 31
los puerios mexicanas de
los géneros de algoddn

prohibidos paor la
admi nistracidn de Buoerrero. :

Diariamente anunciaba ¢l Registro Oficial,

las miquinas que se habfan comprade en los

Estados
Unldos y Europa,

noe solo para Lejer algoddn
para lanas y sedas,

sing
pues come encanto so L(rataban de
establecer de golpe,

?. Alaman considoraba peorjudicial

al pafis la introduceidn de manufacturas

todas las fabricas desconocidas
por los mextcanos®

extranjeras
¥ la exportacicon de oro y plata, proponiéndocse ense-
fiar a los mexicanos todas las

aungue no supieson leer

artes y oficios,
ni egsceribir.
Muchos mexicanas insistieron

en
industirializar al pais

dexpuds de lucas Alamin,
Durante el goblerno de Anastacio Buslamanite enpoezo
rehacerse  la induslria  textil

k3

que  tanto  habia

sufrido con la competencia extranjera. En 1823, so

habia prohibido la importacidn de textiles similares
A las lanas ¥y algodones del pais, mas tarde sa

gravaren con impuestos elevados, Habia pues, que

crear la indusiria desde su  base. Alaman mandd



construir maquinaria para Lextiles on EsLados
Unidos, ¥y en Francia manuinaria  para  trillare,
limpiar y despepilar el algoddn, solicitd semillas
de algoddn de mejor eclaseo; cabras y viculias. En sus
dos aflos de gobierno, se establecieran frabricas en
México, Tilalnepantla, Cuencamé, Tlaxcala, Ledn.
Celaya y Querdtaro. Al enlusiasmo de Alamén sicquid
en Puebla el de Esteban de Antufiano, que en IN35
Y

. L 2
puse en marcha su fdbricao la Constancia Mexicana

Al ampan, con los hermaneos Legrand, abrid la fadbrica

de Cocolapan en 1836. Los gobiernos de Jalisco,

Michoacdn, Veracruz y Zacatecas Lambién sucumbieron
a 1la fiebre Indusirialista; Zacalecas ofrecid
nunerosas ventajas, pera no logrd mis que  la
apertura de una fabrica de rebozeos y sole en
Aguascalienles, donde ya existf{ia ecierta industiria »
desde 1828 tenia lugar su importante feria anual.
se desarrollaron numerosos telares y Lornos.

El enlusiasmo fabril fue tal., que no sc
desanind con los obstaculos, ni con. los impuvestos
quie ap.‘areciel;on con el tiempo, ni siquiera con la
extincidén del Banco de Avfo'al que se declard de
nula utilidad ¥ provecha para la nactén“’. (93
desarrolio. de la industria textil que en 184a.

contaba con 117,521 husos que producian cerca de

medio milldn de piezas al afio, no pude ir muay lr.{j

debido a lo raguiliceo del mercado mexicanao, f.a

capacidad de compra dee la poblacidn era minimo.

enbargo, en algo se dislinguld ol rengldn Lextil de
los otros, pues el BSEXN de los industriales eoran

mexicanos y espafioles y sd6lo el  18% de  olras



nacionalidades.

fucas Alaman buscd en Europa maesiros en
el arte de hacer cristales y durante las décadas de
los Lreintas y cuarenlas; se cestablecieron rabricas
de puros ¥y cigarros, de aguardienle, de aceites, de
ferrerias b4 hastia s empezaron a consblruir
carruajes, diligencias y carrocerias. En 1844,

existian 37 Junlas direclivas para el fomento

indusitrial., Fuera del intenteo alamanistae del Banco

de Avic, el gobierno nacional considerd que su
tarea consistia en realizar obras publicas que
requerian los tiempos, no estorber la iniciativa
privada y cuando fuera necesario eslablecer tarifas
proleccionistas. ;
La agricultura, cuya produccidn se redujo
a la mitad eon las guerras de independencia, tarcds
bastante en recuperarse con la pdrdida de tantos
brazos que la Lrabajaban. A diez aflos de la
consumacidn independentista, los campos de México
aun Lenian un aspeclto desclado, ya que vl Lemor a la
leva ¥ a la inseguridad habia dejado los poblados
casi abandonados, Gran parte de la tierra eslaba
arrcendada y hubo numerosas venlas de haciendas.
Alaman, que tambidn se preocupd por la
agricultura, necesitaba sobre Ltodo tiempos

trangquilos ¥y seguros para prosperar, Y en efeclo,

padecid con 1a Jeva k% las Lolas, con la
incertidunbre y los pronunciamientos; paro a pesar
de Lodo, los peones siguicren trabajandoe y las
haclendas comenzaron a mejorar. La desigualdad en
Mégico era Lan notaria que no pudo pasar

10




desapercibido el problema de la posesidn de  la
Lierra, En 1810 habfa segin Fernando  Noriecan,
cantador mayor de arbitrios, 104300 fincas rusticas,
de las cuales 3740 eran haciendas y GGBY ranchos;
4308 supueslamente de la iglesia. En 1833, se decrotd
la naciconalizacion de las propledades do la lglessa,
en el hoy Distrito Federal, Qaxaca y Veracrusz,
salvadas por la derogacidn de las reforinas en 1834,

Es hasta la ¢poca de la Reforma; 1855-57,
cuando empiera a aparecer un  incipiente poder
central, que se consolida después de la expulsidn
francesa y ¢on la cohesidn llevada a cabs por uno
dee los caudilles participantes en cesas acciones
militares: Porfiric Dfaz *°,

A parlir de 1876 empieza un periode de

paz, no excento de luchas social es®t, que permi Le
enlre otras cosas: aumwnto paulatino del mercado
nacional, aunenio de la concentracidn e 1a
ticrra Cgrandes haciendas); concesiones

indiscriminadas para la explotacidn de los recursos
nalurales del pais, negocic regido por la camarilla
en ol poder 2, Se estina que en el periods
1902-1912, duranie el cual se habian realizado las

tnverstones mis importantes en la hisldoria de

Héxico, 66 centaveos de cada pese habian sido
tnuertidos por extranjeros 2, Olro dato
inleresante de dste periodo es que : £l sisteaa
Siscal estaba dbasade en impuesteos indireclos que
gravaban sobre todo el conercto exterior =3
ntartor, No existia wun  sislens de tmpuesios
progresivos  sobtre la ronta... todo iIntento de

1



modificar el sistema fiscal despertaba grandes
La
introducedén del ferrocarril habfia sido un objetive

resistenclas de lo intereses extranjeros 7
anhel ado por todos los goblernos desde la
Independencia. En 1A37, ser olorgd la Primera
concesicon para la consbrucidn de una via férrea
entre la Cludad de Méixico y Veracruz. Sin embargo,
para 1860 habia solo 24 km construi dos®®, Tras el
triunfo do la Reforma, se renovaron los esfuerzos
por crear una red nacional, peiro éstos Cueron
infrucbuosos.

El surgimienito de los Estados Unidos a
mediados - del sigle XIX, =eno entidad
politica—econdnica sumamente poderosa, expansionisla
y depredadora ¥y su peligrosa vecindad con Maxico,
ponfan al pais en la disyunliva de modernizarse
rapidamente o desaparccwer cvomo nacidn independicente.
Hay que recordar que durante la guerra C1846G-1848),
los Estados Unidos se anexaron mas de la mbtad il
territorio mexicano.

Conscienle del peligro que - el
estancaniento representaba para mantener la
integridad Lerritorial ¥ siguicnde la prescripcidm
ya ensayada con éxito por Inglaterra .l Fr an"\ci a y los
Estados Unideos para llevar a cabe su Revoluziodn
Industrial, Porfirio Diaz inicid la construccidn de
ferrocarriles, camlnos, puertos, puentes,

eslructura esencial

Leldgrafos, es decir; la infi.
para el desarrollo, polilica a la que impuso el lema
de Orden y Prwl\'resozo.

La construccidn de Jos ferrocarriles

12



requirid grandes contigenles do trabajadores, a loz

que se les pagaba ©n efeclivo, salar{os

comparativamente allos, aunque se Luvo gque conbratar
obreros de Jamalca el de T a la negativa de los
hacendados, para pernd tir que su gente se contratara
en cdichas obras. En 1910, México contaba con un
sistema ferroviario de 20, 000 km? El ferrocarril
pudo haber generado, como sucedid en los Estados
Unidos, la transicidn hacia la agricultlura comercial
y econlribulr a la formacidn de unidades agricolas,
que ocupan extenziones menos ar andes que Yos
latifundios, explotadas wids intensivamenle y cjusr
depend{an mds del mercado; tal cosa no sucedid.

La Revolucidng 1910~-1917, surgis dexd,
explusivo choque de las irrcsistibles fuerzas de la
modernizacién, contra la rigida organizacldn feudal
erigida por Espaba, duranle la colonia y fortalecicda
después de la Indepoencienci a por la clasce
terrateniente. Durante ()3 porfiriato, la
concentracion de la propiedad de la Lierra, habf a
sometidso a las dos Lerceras partes de la pobl-acidn
al peonaje, o  sea, cerca de diez millones  de
campesinos. La imposibilidad de liberarse ¥
converlirse en obreros, empleados o profesionislas,
solo dejd al pueblo como salida, la rebelidn armada.

Se  desmorond el orden. porfiriano, el
progrese, se manifestd on las accliones bélicas de 1a
revolucidn, gque gracias al ferrocarril, tuvieron
movilidad tactica y esitraldogica desconocida hasta
enlonces.

A la par con los ferrocarriles, la

13



dntroduccidn de energia eldclrica, fue olra
innovacidén - en el drea de los gservicjos plblicos que
contribuyd al inaremento de  la mecanizacidn., Fue
aprovechada primero por la Industrlia Textil, y-su
uso pronto se extendid a otras ramas fabriles y a
olros terrenos, como el alumbrado publico, la
electricidad don¢rntica, el servicio de LULransporte

urbano; tambidn beneficie a la minerfa, daonde

sustitouys rdpidapente a ta fuerza humana, a Ja

animal y a la hidrdaulica, ¥y a veces, a las maquinas
de wvapor. En la exilraccion, se empled para 1lb
perforacidn el desagle, la ventilacion y el

alumbrado de las minas, asfi como para el transporto

de mineral dentro del campeo minetro; igualnente tuve’

aplicaciones ern las

ulteriores dezl
procesamiento quimico. A partir de 1895, la energia
eléctrica se ulilizd cada vez mias en la fundicidn de
metales. ’

. A fines del siglo XIX y principios de
¢ste, la dindustrializacidn no fue "un objetivo
importante de la politica nacional; sin snmbargoe, se
le . did clerto desarrello, orientado principalmenbce,
~hacia el abastecinienio de un nercadeo inlerno con
expansidn, que se reflejd en industrias tales como:
1a textil, la azucarera  y sus derivados, 1a
Labaquera. Se diversified ¢l Sector Indusirial,
iniciandose la fabricaclidn de diferenles materiales;
por ejumple, el eomento. En algunas ramas hubo una
sustancial modernizacidn Clexitiles y pap‘el) Y en ge-
neral, la fabricacidn arlesanal perdid fmportancia.,

Entre 1910 y 1940 la produccidn nacional

4



decrece ¥y con ella la industria. Los  capltales

extranjeros se retiran ¥y la politica internacional

es Lal, que se reordena la inversion exbtranjera Cla
inversidn mis importante ser4a la nortoamericanad o,

A partir de Ia ddacada der los tLreintas, =o
estructura una politica gubornamental  de fonenbe
industrial, facilitada por factores externon [
internos,

Entre los primeros podemos mencionar: ad)
la depresidn econdmica de los Estados Unidos, que se
refleja en México coma una merma en la exporlacion
de malerias primas; disminueidn on la producceidn mi-
nera, pelrolera y agricola comercial, aque para 1040
no se habia recuperado; una  disminucidn en  1a
importacion de productos manufaclureros y la faltla
de capital extranjero en la estructura productivag
b2 la conflagracidn mundial: duranle 1a Segunda
Guerra Mundial, hiay una mayorr tasa dJde incrementa en
las cxporbnclone&zg, ademas  ésbe confllcto, sirve
para limitar los derechos laborales (Paclo de Unidasd
Obraorad. . )

Como factores {nternos Lenemos: ad) 1la
exislencia de una  infraestruclural conercial y
tdenica para los productos  industriales; b)Y la
formacidn de un poder politico, basade en la nucva
burguesia nacional ¥y apayada por las clasces
popularas para negociar oentre los diversos factores
de 1la produccidn, instutucionalizindolos y
cimentando de dsta manera  su dominio, Ley d
Industrias HNuevas y HNewe

rsarias de 1939, la crmsacion
de la Comisidn F

rleral der Electricidardd, 1a



amplisacidn de la red bancaria y la afirmaciédn  ded

Bancoe de MHéxicoe como drbilro de la polilica

crediticia, el gasto en obras publicas, la Reformn
Agraria, la politica de reitn"ndicaciunes: salartules:,
1a Exprapiacidn Petrolera de 1938, la creacldn de 1a
Nacjonal Finawnciera, clc.

El fomento industrial nacional, [al=]
representd el tinlco camino a Seguir, para el
degarrollo del proceso econdmico; en un principio
varios grupos se opusieron a la politica
desarrollista como los comerciantes e indusiriales
ligaclos a los inlereses exlranjeros. Sin embargo, la
coyuntura se presentd favarable para la formacidn de
una burquesia nacional: El impulsor del desarrollo
econdmico del pais apoyado por la politica
gubernamental, tribunal arbitral en las
desavenencias de los grupes conpromelidos cwn
intereses extranjeros. La Confederacidn de Camarasn
Industriales en =su segunda convencidn de enero de
1946, manifiesia que: El desarroilo industirial es de
interds fundanental para Méxiceo, como un elemen‘to >
defensa de interdés nactonal y como medio para elevar
el nivel de vida de las m:‘zyor(asno
. Entre = 1950 y 1970, se mantuve una
estabilidad econdmica, que Junto con la sustitucidn
de - importaciones, se manifeoestd inadecuada para
distribulr equitativamente la riqueza, ingrementar
el desarrolle econdmico y evilar ol desempleo. La
proteccion por parte del gobierno a la indusiria,
distorsiond la calidad de la producci én,

disminuyendo la competilividad interpacional, y
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perJudj.candd al consumidor nacional.

A partir de los setentas, la politica
econdmica se basa en una relacidn entre inflacion y
crecintents  econdmico: las polilieas fiscales | y
monelarias fueron mareadnnenle expansionistas, los
incrementos salariales srcales estuvieron por debajo

de los preclos; bajas tasas reales de  finler

soubrevaluacidn del peso Cdebido a una mayor Lasa
nacional de inflacidn, con respecto a esa tasa on
olros paises sobre teodo desarrollados). Sin embargo,
g¢sle rilmo fue dificil de sostensr debido a: el
deficil de la balanza de pagos, disgragacidn del
sistema financiero y su tendencia a altas. tasas de
interss™.

Para el sexgnio 18982-1988, se reduce la
inversidn brula fija, la capacidad productiva, la
generacidn de enpleos ¥y cl nivel de vida de la
mayoria de la poblacidn. La politieca se ha reducidoe
en mayores gananclas para la inversion especulaliva;
mayor desemplea, mayor exlranjerizacidn de L)
produccidn y dependencia tecnoldgica. Los objelivos

az
nacionales son relegados para después"".
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I FORMACION ACADEMICA.

1. GENERALIDADES.

El primer proceso quinlico utilizado por el
hombre fue la combustidn. la utilizacidn del fuego
perml.l,ié el desenvolvimiento de la ceramica y la
obtencidn de los metales: el desarrollo de la
tecnologfia para la preduccidn del hierro marcd una
etapa muy importante para la humanidad €1000 a. de
C.2. En la Edad Media se desarrollaron industrias
rudimentarias Cvidrio, destilacidn de algunas
esenclias, Jjabdn, elc.), mias tarde, la metalurgia
sufre un nueveo impulss con la mznufactura de nuevos
4cldos, pero no es hazta el siglo XVIII con la
Revolucidn Industrial gque se hizo palpakble 1la
necesidad de una eclucacidn sistemiatica para formar
individuos que pudieran dedicar su genio creador al
disefioc ¥y copstruccidn de nuevas maquinas y equipos,
fue asf{ como durante la Revolucidn Industrial se
crearon Institutos Tecnoldgicos, o Escuelas
Superiores para la ensefianza de la Ingenierfa Civil,
mecidnica, naval y la de guerra. Los individuos que
salieron de esos centros cambiaron la fisonomia de
Europa; se exlendleron en poco tiempo nuavos
cahﬁnos. se trazaron vias TfTerreas que pasaban por
puentes de acero diseffados por aquellos, magquinaria
reclién construida impulsd la industria de entonces y
barcos mas veloces surcareon los mares.

A fines del siglo pasado los adelantos en
la teorfia y la practica de la clectricidad hicleron
necesaria la carrera de ingeniero electricista,
posterior en tiempo a 4inventos tales como: motor
eléctrico, teldéfono, telégrafo, etc. La Ingenieria



El¢ctirica hirzo posible que los nueves {nventos =e
fabricaran a gran escala.

Las J4dnveztigaclones de Boyle, Scheele,
Prestley & Lavoisgier, sientan las bases de la
qQufmica Moderna®,

Nuevos descubrimientos revoluci onan la
ciencia gquimica, entre estos: La sintesis de J.a'uraa
CVishler, 1828), la vulcanizacidn del hule (Goodyear,
18392, la sintesis de anmeniace (Haber, 19035, nylon
CCarothers, 19352, elc, la Jdincipliente dindustria
quimica del siglo XIX tuvo la necesidad cada vex mas:
urgente de ingenieresz que conocieran la ciencia
quimica y que pudicran dedicarse a la apremiante
tarea de disefar plantas mas eficientes para
producir sustancias que nunca antes se  habfan
producido comercialmente, se requeria de ingenieros
que tuvieran que ver con la creacidn y operacion de
equipo "y plantas, en  las  cuales se aplicaran
procesos de transformacidn de propicdades fisicas y
quimicas de los materiales en condiciones
técnicamente adecuadas, funciones que hasta
entonces habfan llevado a caboc el quimico y el
‘ingeniero mecidnico. Lo antes dicho nos lleva a
definir lo que hace un Ingeniero Quimico: tdear.
desarrollar y utilizar procesos para cambiar los
propiedades quimicas yso fisicas de diferentes
matertiales, con objelo de fabricar en condiclones
téenilcas, econdmnicas, soctales y ecoldgicas Sptimas,
los satisfoctores gquimices de una sociedad.

T En 1887 Edwar Davis en la Universidad de

Manchester Inglaterra propuso la creacidn de una

23



nueva carrera que se llamarfa Ingenierfa Quimica®,
¢sta idea recibid gran oposicidn en Inglaterra. En
E/U. <188B>, Levis M., HNHorton impartid¢ los primeros
cursos sobre Ingenieri{a Quimica, haciendo énfasis cn
asignaturas como la fisica ¥ la guimica, acompafadas
entre otras por la ingenieria mécanica, emperoc la
formacion fue inoperante porque se necesitaba saber
como diselNar los equipos y determinar al mismo
tiempo el tamafo de las plantas; de d=stos problemas
surgid el concepto de operacidn unitaria asi
bautizada por Arthur D. Little en 101 57 Para Little
el concepto de operacion unitaria fue definlda como:
cualgquier proceso quimico llevado a cabe a la escala
Que seq, puede ser reducido a una serie coordinada
de lo Que puede ser llamadeo operactién unttaria como:
pulverizar, secar, tostar, cristalizar, evoporar,
destilar, etc.‘; lo que se suglere, &= que en vez de
analizar los diferenles procesos por separado hay
que estudiar las operaciones comunes a muches de
ellos; este concepteo s{igue existiendo hasta ahora.

En general, el término operacidn unitaria
se ha restringido - a aquellas operaciones en ‘las
cuales los cambios son esencialmente fi{isicos, siendo
una verdad no uni{versal como en el caso de la
absorcidn; precisamente las operaciones unitarias
son las que hacen que la Ingenierfa Quimica adgulera
una personalidad propia como tecnologfa y sea un
elemento importante en el disefo, construccidn y
manejo de plantas relacionadas con 13' Industria
Quimica.

varfas naciones de Latino America {imitan
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la idea estadounidense del Ingeniero Quimico y es
Argentina el primer pafs que en 1920 imparte la
licenciatura en la Facultad de Quimica Industrial y
Agricola de Bucnos Alres, teniendo muy poco exite ya
que en el alio de 1930 menos de quince personas
habfan. obtenido el titulo y no llegaban a cien en
1945°%. En Eurcpa no es hasta despudés de la Seqgunda
Guerra Mundial que cuenta con la aceptacitn
suficiente para que la Ingenieria Quimica se estudie
en Tecnolégicos, Escuel as Superiores ¥
Universidades.

£s pues en el allo de 1925 cuando la
antigua Escuela de Quinmica de la Universidad
Nacional Autdnoma de Msixico, 4inicia 1la carrera de
Ingenierfa Quimica en el pa.\’.sc. graclias a los
esfuerzos del maestro Estanislac Ramirez quien
obtuvo en Francia el titulo de Ingeniero Militar,
pais donde fue ayudante de LeChaLelier’; en ese
entonces se tenia en mente ofrecer una ensefianza
practica de la fabricacidn de productos quimicos,
bastaron solo diez afog para comprobar que la idex
de enselNar con plantas pilolo habfa fracasado®.

Cuando a finales de lo= veinte solo habia
en México cinco ingenieros quimicos egresados de la
Escusla de Quimica®, la industria de predominio
artesanal era dirigida por ingleses, franceses Yy
alemanes; el ingeniero quimico mexicano Lenia
puestos de trabajo en los gque no habfia la minima
posibilidad de planificar o dirigir; si ;;cas:o, podia
aspirar a un control secundario ce la produccidn

El Ingeniero Alberte Urbina Cuno de los primeros
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ingenieros quimlcos egresados on Héxico), cuenia sus
experiencias a finazles de los aPtos veintes y nos

refiere; cuando salimes a trabajar nadie entendia lo

‘Que era un ingentere quimico... la unica eoportunidad
de progresar era saeber un  poco  de todo, de
ingenteria ctivil, mecantica v eléctrica, el

laboratorio era el destino para todos los titulados

de Ingenierfea Quimica en aguel (itempo,. e

. Poedemos
destacar dque entre les affos 1225 a 1934, la
ensefianza de 1la carrera comprend{a materias tales
como: Fisfca {ndustrial, geonetria descriptiva,’
nociones de ingenieria civil, hidriulica, topografia
Yy construccidn, impartiendose tambien
electroquimica, maquinas termicas, mecanica
aplicada, dibujo, eclectricidad, higiene industirial
etc.; en &ste plan de estudios no habkbia ninguna
materia 1lamada ingoenleria quimlca, aunque s
pretendfa formar =2 este Lipo de profesionales;
tampoco habfa fisicogquimicas, siendo esta maleria la
base necesaria para ol planteamiento vy soluecldn de
las operaciones fisicas y quimicas que aparecen en
todo tipo  de plantas quimicas, dandole a la
Ingenierfa Quimica un caracter qua ninguna otira
ingenier{ia U.ehe.’t

El pericdo 1925 a 1034 esta caracterizado
por una atonf{a en el crecimiento de la Industria
Quindica Mexicana, debido seguramente a la depresicn
econdmica mundial®. Durante la dé¢cada de los afios

treintas, la aclividad preponderante del ' ingeniero

¥ Hasta en esta etapa., la Ingenieria Quimica es
solo una  simbilosts de Ingenieria Mecanica e
Ingenterfa Civil.

26



quimico en la industria, fue la de operadeor d=
planta. ’

En 1935 se modifica el plan de estudios,
suprimiendose materias tales como: Geometrin
descriptiva, nociones de Jingenierix civil y se
introdujeron los cursos de quimica orgaaica =3
inorganica., y por primera vez sSe implantan los
cursoes de ingenteri{in guimica colocadoz en 30. 4°y 5°
affos de la carrera, este plan subsistid hasta 1958
en gue fue madificado, *

Es precisamente 1a Segunda Guerra Mundial
que permite a pafses subdesarrollados, pero con una
base incipiente come México, Brasil y Argentina,
incrementar sustancialmente su planta productlva por
medio de una politica de sustitucidn de
inportaciones. Como se dijo so sabe que en la década
de los treintas, la inversicdn hecha en la Industria
Quimica fue practicamente nula CVer graficas 1.1 y
1.2), en el intervalo comprendido para los cuarentacs
el  despegue hacia el desarrollo industrial aumentd
con el capital total invertido, del orden de diez
veces y una duplicacidn de la {inversidn promedio por
establecimiento Cver graficas 1.1 b4 1.2y,
crecimiento. industrial que catalizado  por La
naclionalizacion de la Industria Petrolera 18 de
marzo de 19382, da lugar a plantas mas seofisticadas
de proceso contdnuo, Para 1938, existe una
reactivacion al interior de la industria qui{mica

sobre todoe la petrolera, la expropiacidén ULrae como

® In este afic por primera vez en Miéxico, se
tmparten los cursos de . Ingenierfia Quimica
Coperaciones unitarias). Veinte afivos mis larde gue
en £.U. e Inglaterra CVer cuadro No. 1.1).
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consecuencia  la escasez de tetraetilo de plomo,
materia prima para la fabricacidn de gasolina,
algunos ingenieros lienen la oportunidad de tomar
algunas decisiones Lldécnicas, sobre todo en 1lo

referente a la fabricacidn de clertos insumos para

la Industria Petrolera, con muchas dificultades se
hacen pruebas de laboratorio y se logra fabricar
tetraetilo de plomo, due aunque de muy mala calidad
es prueba fehacliente de una capacidad potencial,
para el desarrollo, de tecnologia de adaptacidn.

Para los cuarentas, un buen numero de
ingenieros guimicos empieza a desarrollar labores de
ventas en lo gque a informacion de propiedades y
ventajas de productes sc refiere, tal es el caso deo
matertas primas importadas o de fabricacidn nacional
Cun ejenplo es ra Industria Textil)d, puede
asegurarse que para @szta  época de guerra la
incipiente planeacidn operativa aparece como una
necesldad de realizar actividades de crecimiento y
desarrolloe propios’t.

Pierre Salama en su libro El proceso de
subdesarrollo‘g, comenia que la relacldn existente
de las economias periféricas con la economia mundial
provoca el creclimiento industrial coyuntural, pero,
como se. ha dicho, la sustitucidn de importacicones no
es cn ciertos momentos producteo de una estrategia
propia de industrializacidn.

Lo mismo que en la Segunda Guerra Mundial,
la crisis de los afios tLreintas noe favorece en
nuestros paises upna transformacidn fundamental en su

estruclura productiva, ni tampoco forma una
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burgues{a nacional con proyecto propio.

El patrdn de acunmulacion al depender de
la produccldédn de bienes de consumo duraderos a
partir de los afNos cincuentas, desemboca en la
creacion de un buen nuimero de empresas pequefia y
mediana, para 1950 se tiene poca dispersidn entre
los diferentes tipos de industrias todas con un
cociente de capital referente a namoro de
establecimiento, cercanas al milldn de pesos (VYer
grifica No. 1.2); iniciandose la fabricacién de
productos quimicos vy basicos“. este trae como
consecuencia que el ingeniero quimico se vea
involuerado en actlvidades come montaje de planta,
ingenier{a de detallc (selecclon y adaptaclidén de
'equipo) Yy estimacidn de costos de proyectos,
utilizindose en ese tiempo por primera vez en
México la ingenieri{a de proyectos‘g.

Como se dijo, 1958 es el allo en que se
modifica el plan de estudios hasta entonces
vigente, desapareciendo materias como . cinemitica,
mecinica y dinamiea, dibujo industrial, materias
primas; y se did nias importancia a las matemiticas,
se incluyeren balances de materia y energia, disefio
‘de reactores, disefo de equipo e instrumentacidn
industrial. En 1967 se pasa del plan anual al
plan semestral y la mayoria de las materias son
divididas en deos, por ejenplo: Hatematicas IXI se
convirticd en matematicas X y II, Ciertas materias
como miquinas Lérmicas pasan a ser optaltivas, otras
materias como ingenierf{a industrial cambia de nombre

a economia industrizl, pero permanecen idénticas. Se



Introduce por primera vez 1la ingenfieria de
procesos. ®

En el decenio 1850-1970 surge la Yndustria
Petroquimica, lo que da una nueva dipamica al
ejercicio de la profesidn, sobre todeo en la
seleccidn y compra de fLecnologia extranjera: sc
adaptan clertos moede los economgtricos de
crecimiento, sobre todo en las grandes empresas
quimicas. Se construyen intercambiadores de calor y
evaporadorezs con una mejor norpalizocidn para su
manufactura'®, Se  haeen ya clertas  adaplaclopes’
sobre todo a plantas cuye uso es plenamente
coneccide, dcldo sulfdrico por ejemplo.

1860 tiene una marcada dispersidn en lo
referenle al capital tnwvertide entre el numero de
establecimienteos (Ver gr-afica No. 1.2), seffalando
cen  eslo la coexistencia de teodo tipe de
indusirias, sin embargo, pucde notarse una cierta
desaceleracidn de otros paracgquimicos (Ver grafica
No. 1.1).

A={ para 1970 la industria basica e
intermedia alcanza un promedic de 20 millones de
pesos por establecimiento, gquedando en alrededor de
10 millones de pesos los paraquimicos. Para el
periodo 1871-1980, especificamente en el afio 1975 la
dispersidn en el Lamafio promedio de leos

establecimientes se encuentra aun mas  acentuada,

¥ El conbio realizado en el programa de
ingenteria guimica (1958) buscaba de algiunda manera,
darlte a Lla fermacidn del  fulwo ingentere un
sustento mas ctentifico v amplier las asignaturas de
tipo ingeniertl {(diseNo-instrumentacidnd para 1967
los cambios son meranerdte cuantitativoes, perfeccidn
de malertias y canbios de nombres.
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correspondiende a la industria bisica un tamafNo
promedio del orden de once veces mayor y diez veces
superior a la industria paraquimica, habi endo
alcanzado la Industria Quimica tal nivel de
desarrollo, el gobierno pretende adoptar medidas con
el objeto de atenuar el déficit de Comercio Exterior
de mercancias y servicios (modifica l1la politica de
sustitucidn de importacidnes pretendiendo impulsar
la investigacidn etc.), lo que no ha tenido el
efecto deseado en el largo camino de crisis, si bien
es clerto que dentro de la historia de la industria
Quimica Mexicana se ha evoluciconade hacia 1a
fabricacién de productos como por ejemplo:
plasticos, fertilizantes, etc.; surge inciplente l2a
ingenierfia bisica y de procesos (disefio estratdégico.
desarrollo del paguete der ingenieri{ia bisica,
elaboracidn de manuales, sSinmulacidén de procesos
etc.), actividades que dan corigen a las plantas
industriales., Sin embargo, toda la esquematizacion
que  Sse ha hecho respecto al desarrollo de 1la
Ingenieria Quimica Mexicana, ni se puede generalizar
- ni tomar como base para explicar clertas
aporlaciones de la tecnolog{a naclional.

El problemna de la heterogeneidad de
nuestra industria tante en cantidad dpequeifa vy
mediana empresas aproximadamente del 80 y su
dislmbola composicidn, no nos permite concrelizar
los resultados. El que aparezca clerta actlvidad de
desarrollo en cl proceso  de trabajo para _la
‘Ingenierfia Quimica en nuestro pais no es indicativo

que se de en la misma proporecidén para teodo el
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universe, no es lo mimmo hablar en nuestro medio de
una gran empresa apoyadq por el capl tal
transnacional con modelos tecnoldgicos Lotalmente
impuestos, al de una pequefic empresa de capital
nacional con equipo parchade y adaptado a las
circunstancias dacdau {moreado, mano de obra,
subsidies, ete.d.

Cuando la Ingenieria Quimica nace en
MExico, las plantas industriales ya estan
funcionando y se crea la necesidad de atenderlas y
operarlas, mientras que on los paises desarrollados
surge la disciplina <con la concepcidn del procese
Cingenieria biasical), de ahi que la ingenieria de
proyectos ¥y procesos sSe da  como una segunda
necesidad después de operar una planta en nuestiro
pais. En los pajises meilrepolitanos, la ingenieria de
procesos y de proyectos es el pase siguliente y
natural a la ingenierfa baszica.

Todo 1o anterior indica que la Ingenieria
Quimica Mexicana ha ido &n sentido cpuesto al de la
secuencia obl igada cle creacidn | de plantas
industriales, en los pafises induslrializados.

La historia de una planta industrial en un

pais desarrollado es:

INGENIERIA BASICA
INGENIERIA DE PROCESO
INGENIERIA DE PROYECTOS
DISENO DE EQUIPO ¥ OPERACION



Por otro lade la historia de la planta
industrial en nuestro pafs, ha sido:

OPERACION DE PLANTA
INGENIERIA DE PROVECTOS
DISENO DE EQUIPO
17
INGENIERIA BASICA CVer cuadros
1.1 y 1.2

Dehbe- seflalarsco que una de . las
explicaciones a este contraste, es que al Sector
Industrial Quimico Mexicano al igual que la
industria en general de nuestro pafs., ha crecide

baje una enorme dependencia tecnoldgica.
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ALGUNAS CARACTERISTICAS QUE DEFINEN A LAS
ACTIVIDADES. DESGLOSADAS DEL INGENIERO QUIMICO.

A. ~GONGEPCGION DPEL IROCEGO,
. ~DESARROLLO DFE TEGNOLO-
INGENIERIA BASICA. QXA! A ESCALA LADOIATO-
: RIO ¥ ESCALA PiLoOTO.
C. ~GALCULO ¥ ADAPTACION A

ESCALA INDUSTRIAL,

A. ~ASIMILACION LE TECNOLO-
axa.

D. ~ADAPTACYON DE TEGNOLO-

axA.
INGENIERIA C. “SIMULAGION DE FROGESQS,
DE ) D. —OPTIMIZIACION DE PROCESO.

PROCESOS. E.~ELARBORACION DE MANUALES
PARA RESCALAMIENTO DI EQUIPO.

r. ~-DESARROLLG DEL PAQUETSE
DIT INGQENIERIA BANICA.

a. -DISENO ESTRATEQICO pRL

PROCESOS,

DISENO DE -EQUIPO.

A. “HMONTAJE DFE PLANTAS.

B, ~INOENIERIA DI DETALLK.

INGENIERIA -

C. ~ESTIMACION DEL COSTO
oL DEL PROYECTO.
PROYECTOS. D. ~DEFINICION DEL PROYECTO.

E.‘—ARRI.NQUE-
F.~SELECCION DE TECNOLOAGIA.

a. ~-PAQUETE DE INGENIERYIA

BASICA.
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A. ~INFORMACION DE PROPIEDA-
DES ¥ VENTAJAS DEL PRODUCTO.
n. -PLANEACION UCOMERGIAL,
VENTAS, . C. ~ADEGQUACION DEL FRODUGTO
- PARA SU EMPLEQ.
b. ~SERVICION TECNICO-COMER-
CIALES.

A, ~BPLANTACION OPERATIVA:
ORJETIVOS Y PROURAMAS
. DE LA EMPRESA,
L . N. -BESARROLI.O DE PROYECTOX

INDUSTRIALES.
PLANEACION C, ~“ERTUDIO DE  VIADILIDAD
TECNICO-ECONOMICOS.
DESARROLLO. D, ~INVESTIUACION DE MERGA~
: bos. .

E. -PLANEAGION LESTRATEQICA:
OBJETIVOS DIRKCCION Y
ESTRATEQIA ne UNA
EMPRESA.

A.-PLANEACION ZUPERVISION
¥ CONTROL DE PRODUCCION.

OPERACION n.-OPERACION DE SERVICIOS ¥
DE SUMINISTROS.
PLANTAS. G. -CONTROL DE CALIPAD.
D. —“MARTENIMIENTO. Y SEQURI-
DAD,

E.-~CONTROL DE EFLUENTES,

Nota:
1.~ Las definiciones no son rigidas: puede haber
alguna caracteristica que se encuentre en la
frontera.
2.~ Los tres oltinos rubros (Ventas, Planeacidn
¥ Operacidnd, se fncluyen en el desarrollo

tecnoldgico.
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El numero de inzstituciones que imparte la
carrera de Ingenierfa Quimica han ido en aumento, ya
que de veinticinco instituciones, en 1970, se
incrementd a cincuentn y dos en 1080%", Estos
cambioz hicieron que =¢ pasara de 1054 a 2100
egresados en el mismo lapso y contindose con mis de
20 mil. estudianles de esa especialidad en el pais,
la poblacidn estudiantil crecid a una tasa del 10%
anual, En ciertos =ectores tales como la Ingenierdi{a
de Proyectos la escasez de ingenlercos quinices es
crﬂ.icaw. y de seguir 1la tendencia actual el
déficit provocaria serios ULrastornos al crecimiento
industrial cquinieo del pais.

Para patetizar lo anterior diremos que la
Quimica y especialmente la Ingenfieria Quimica, es la‘
profesidn mis asocclada a la Industria Petrolera,
intentaremos revisar brevemente su influencia " en
dicha industria por medic de una proyeccidn de las
necesidades a cubrir con persenal del &rea quimica
en el perfodo 1980-1985, hecha por el Dr. Francisco
Barné¢s de Castro que publicd en 1981 en la Revista
del Instituto Mexicano de Ingenieria Quim!.cazo. £)
autor estima dos panoramicas diferentes, una de
ellas  la' llama  pesimista: donde la integracion
tecnoldgica se encuenira en 19895, igual al grade de
desarrollo alcanzado en el afio de 1981, La otra la
llama optimista, donde logra abatirse la dependencia
Lecnoldgica hasta en un 30X%. Evalua la necesidad de
investigadores en desarrollo de procesos, y calcula
un  25% de independoncia ﬁacional respecto  al

exterior. Las necesidades profesionales estimadas
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por Barnds serfian; casi del doble de prefesionales
dadicados a investigacidn de procesos para el alo dir
1888, ¥y asi cubrir cl déficit. Para la Ingenieria
Dasica ¥y de Detalle, rama gue Lbir-_vne una dependenci &
del £5% C(segin cl articulo cn cuestliond, existian en
10p1, sdlo 1950 profesionales dedicados a p Y
activicdad y Se redquer {an entre 1950 ¥y 2730
adicionales en 1985.

Para la fabricacidn de bienes de caplial,
‘rengldén en el dque se estima una dependencia del
exiterior del 603, Cequlipo para la Industria
Quimicad, se cuenta para 1981, entre 700 y 10673
Cadictonales).  Finalmente, por lo que se refiere a
los técnicos especializados, se requieren segin el
estudio,  mis del doble de los existentes en 1980
Cpara 19850. El Lrl::tal de profesionales para lograr
las metas de incremento de capacidad tecnolégica es
de 7255, y de 3700, si se quisiera mantener el nivel
tecnoldégico dependiente para el afio 1800, Sélo para
operar plantas quimicas ser necesitaran 7000
profesionales de la quindca y 2900 de otras ramas de
ia .lngeni.r.-ria“; ne hay duda de la necesidad de la
capacitacidén en todas las sreas de la quimica y la
importacia de los organismos educativos en el pais;
contrariamente a lo pensado la tendencia en Ldrnines
relativos de egresados de la carrera de Ingenieria
Quimica es a la baja (Ver grafica No. 1.3).

Paraddjicamente, Mexico es uno de los
palises que mis ingenieros quimicos gradua por afio,
Estados Unidos ©000, Canads 750, Holanda 110,
Ingl»aLerra 534, Francia 800, Italia 600, Henico



2100, ehc.zz y la propoi;c.i.én de lngenieros cquimicos

con respecto a los quimicos o3 de cualro a cinco

veces mayor, siendo en los pali{ses desarrollados la

z8
proporcion al revés” ; on eslie entorno nes

preguntaremos la relacidn existente entre el Proceso
Educatlivo y @l  Proceso Eeondmico.

18



2. PROCESO EDUCATIVO-PROCESO ECONOMICO.

: Cuando hablamos de la relacidn Proceso
Educativo-Procoso LEcondmico podemos afirmar que los
dos procesos que han recibido una alencion
prioritaria, sobro tode en los paises desarrollados,

dos de los aspectos mas debaticdos son:

ad) los existenies entre ¢l aumenlo en el gasto
ptiblico en cducncicon y las tazas de
crecimiento ccondmico y,

b2 las relaclones  entre les  ingresos dell

individuo y su nivel educativo.

El estudio de éstas relacioncs conduce al
anAlisis del conocimionto cientifico y Lecnoldgica
en. cuanto a la forma particular que adopta en una
sociedad determinada; sus interwlaciones, formas y
origen del sistema educativo; sus efectos sobre la
estructura y volumen de emplec, la calidad del
trabajo, los requerimientos de calificacidn de 1la
fuerza laboral y sobre la organi:aciéﬁ y divisidn
del Lrabajo, abar cando <l estudie de la=
interaccicones mis complicadas entre el nodel e
catalizador de desarrello socloccondmico dominante y
la forma de respuesta en el proplo . sistema
educativo. Cada. mode de preoduccidn define las
cuestiones béasicas de una economnia; que producir,
cuanto, para quidn, De los requerimientos de fuerza
laboral en cada mnodo de produccidn dependerikd un
- conjunto de medidazs sociales b4 educati vas
di ferenciadas por la actlividad desarrollada

Cinvestigadores, planificadores, ejecutantes, etc.),



su dis;l.yfibuclén Cpopular, elilisla, clasista, etc.>,
el aprovechanionto de opel ones Loonoldgicas,
divisidn de Lrabajo, elc.

La transformacidn del slstemna der
produccidn artesanal a la manufacltura y fabril, so
did  con una ruptura  basica en la forma de
adquisicidn y de tranamisicon del conocimi ento®. in
el Lrabaje artesanal el conocimiento soe adquiria

. bajo la supervisidn doel maestro arlesano; en el
sistema capitalisla Se imnpulsa la necesidad de la
escolarizacidn para acceder a un empleo. En el
presénte se supone que =s el mercade de Lrabaje el
mecanicmo eficaz de  adecuncidn entre la  oferta
laboral, directamenle acreditada  por el sistema
aducalivo segun Lipo y nivel de escolaridad y las
diferentes demandas de hablilidedes y conocimienios

presentados por el sistema productivo.

El artesano. . . estaba unido al
conocimiento técnico y cilenti fico de su . tiempo en la
practica diarie de su eficio. Generalmente. el
aprendizaje incluia entrenamicnto en matemidticas,
algebra vy trigonometria, to misme gue en Llas
propledades vy proveniencias de las mulertales usados
en el oficrto, eon ciencias fistcas y en dibujo...
pero  algo mas importante gque &l entrenamiento
Sformal o informal era el hecho de gue el oficio
provenia de una ligazsSn diaria entre. clencia y
trabajo, dade qgue el maestro de oficios se vela
constantemente urgtdo de usar conocimiento

clenti flco rudiment artot?,
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El crecimicnto del sistema de produccidn
‘manuracLurvzra requeria la  libre orerta  de 1las
personas en cuanto a fuerza de {rabajo, en ol
mercado de trabajo donde de manera supueslamente
Justa y objetiva cada persona enconlrarfa [<3%
trabajo adecuacdio EY su calificacidn y 1a
remuneracién correcponcdl ente a sU productividad
marginal. Como ya cuedo apuntade antes, la
posterior evolucidn de las formas de produceidn, de
los inclipienles tLtalleres manufactureros, a la gran
fabrica industrial tuve consecuenci as
fundamentales respecto a las formas’ tradicionales
de adguisicidn del saber, En  primer lugar, el
aprendizaje integrador de conocimientos practicos
generales, que formaban la comprensidn global del
proceso productive, quo sc¢ realizaba en el (Lrabajo
mismo ¥y a lo largo do varios afos de duracidn., .y
cuyos maestros eran artezanos de mayor experiencia y
habilidad fue gradualmente celiminado, la nueva
generacidn y distribucidn corresponcdian a las nuevas
relaciones sociales de produccidn: desposesidn de
la mayor{ia de la poblacion de los medios de
produccidén, surgiendo (;-l‘ trabajo asalariado como
forma dominante de trabajo y el ofrecimiento de las
diferentes capacidades y atributeos de la fuerza'
laboral en el mercado de trabajo. A continuacidn
dividiremos en dos grandes marcos las relaciones
enlre el Sistema Educative y el Productivo. A la
primera le  llamarcenos  Teoria Funciomal y a la
segunda Teoria Socliopolitica de la Educacidn.
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21 TEORIAS DE LA EDUCACION.

TEORIA FUMCIONAL.

) "Bl sislema educative tiene come papol
principal la actnnul aci dn ¥ trasmisidn del
conocimlento Ltecneldglco funcional a las necesidades
de: produceion.

ad El sistema educativo requiere aumentar =u
nivel para todo tipo de trabajo, . los
arguncntos sun:
~ Los trabajos repctitivos y manuales Lienden a
' desaparecer hasta llegar a la auvlomatizacion,
por el progreso tdenlco.

- La mayoria de los trabajos que quedant

requerlisrin cada vez, mayor calificacidn
educativa... =%

Se visualiza, con esta Leoria problemas

‘soclales siempre temporales y que éstos

desapareceran con @) desarrollo natural de la
ciencia ¥y la tecnologia, eliminandose con el tiempo
todas las actividades manuales hasla llegar solo, a
trabajos de alta calificacicn’®,

Sistenmatizanda, la Leorf{a de la
funcionalidad esta fundamentada en loz sigulentes
conceptos:

~ El desarrollo econdmico depegnde casi en un

_eden porciento del nivel educative, as{ como,
Ltambidn el nivel educativo inc_{.de‘en la mayor
prcduc(,ivirl:.\dzn.

- Los requisitos de educacicdn para el empleco

estian en rolacion dirccta con la calificacion
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demandada  y valcorada en el mercado de  trabajo.
Tambin se consideran cero causa de desempleoe en la
Teoria TFuncionalista las polilicas extalales sobre
los salarios, 1a sindicalizacidn, innovaciones

teecnologiecas  cte. g

- La oferta ¥y la demanda do
trabnjo en la estructura econdmica esta determinada
por  las  decislones simullincamente sociales der
vendedores y compradores de capilal hunano; siendo
el Estade quien propicin las mayores oferlas de
calificacidn demandadas en el mercade de Lrabajo,
para que las personas, asi calificadas, encuentren
el emples correspondiente a2 sus capacidades. A mayor
calificacidn laboral corrasponde un auwpznto
sostenida de la preductd vidad y del progreso
técnico, siende el subdesarrollo econdmico efecto
del subdesarrollo educati vo,. definido éste an
funcidn de una siuple imitacidn de les .par:imotros de
desarrollo educative en los pafises industrializados
Cexncolarizacidn porr niveles, articulaclidn nl sistemn
cducativo, mftodos cducalivos; eto.d.
TEORIA SOCIOPQLITICA DE LA EDUCACION,

En contraposicldn con Ya Teonrfa
Funcional, donde se reduce ¢l andlisis a un
individuc ¥y sus decisicnes Lidres en un nmercade do
trabajo, on esta teorf{fa la unidad de analisis esld
formada por las decisiones de grupos o clases

sociales en conflijcto y las relaclones sociales de

producecl énnn; ¥ no son un determinismo
téentco-ccondnico factores determinanies de las
opclones téenicas y organizacionales de la
produccidn; sicndo las  caracteristicas de lasg
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relaciones de producecidn, Ffas mis relevantes para
comprendoer el sistoems produclive y cducalive.

Para la Teorfa Sociopolitica de 1 :).
Educacidn, la mayoria do la poblacidn no poseec
bienes de produccidn y so¢ ve obligada a eofrecer su
fuerza de trabajo a los ducfios de é€steos. Peor lo
tanto el mercado de Lrabajo es la institucidn
neccsaria al capitalismo ppara la compra y venta de
una fuerza 1aboral heterogdénea v para su
distribucisén en las diferentes ocupaciones y oficlios
siendo las decisjiones de que, como, cuanlo y para
qui én producir, exel usivas de crilerios
particularistas de obluenclidn de beneficios .

La organicacidn, divisidon Y l;x
interelacidn de las diversas Larceas productivas,
puestios der trabajo, Lipo cles tecnologia, son
determinaciones cuya especificidad tcéenlica, depende
de decisiones en la naluraleza de las relaciones
sociales de produccidon dominantes®. (Yer cuadros
1.3, 1.4 y 1.5

Esta doble funcidn de seleccidn social v
cecupacional , implica que el identificar determinados
requisitos de formacidén, para una tarea dada., no
refleja necesariamenle la calificacidn Léenlcamente
delterminada para tal Lrabajo, sino, el objetivo de
diferenciarlo social y ocupacionalmente de otros™.

l.as ogupaciones laborales difieren 'y el
nivel educaltive requerido para desemnpefiarles, campbla
de acuerdo a paises, seclLores, empresas; lo que no
guarda relacidn directa enlre los egresados de los

diferentes Lipos y niveles de educacion y su



inserclidn  en ol Lrabajo, sine que  depoende  de

miltiples factores exdgenos & lo educative Cnfvel

soct ogcondmicn, empleos Yy criterlios particularistas

para la seleccldn de personal, elc.), por lo que no

es el Sistema Educativeo ol gue determina el volumoen

globnrl de empleo generado, ni osu distribucion, nt

los requisitos de calificacidng entonces 1a

desigualdad educativa no ex causa do la desigualdad

econémica‘“, por la que la acreditacion educativa

s0lo aunenta la probabilidad de acceso a
determimnadas opciones ocupacienzles, a cada una doe.
las cuales se le ha asignado cierte

ingreso.

nivel de

s ., NO existe una divisidn puramenle
del trabajo. Esgta divisidn es

tSentea
delerminada por ol

contexto soctomlitico mis amplie, las relaciones

seoctales de produccicon y por tanto una diuvisidn
v
socilal del Lrabajo""

La divisidn soaial del {rabajo,
que la expresion de la

no es s
estratégia de control por
parte del capital sobre la produceion y saobre la
fuerza laboral.
Historicamente =)l control. ha asumido tres
modal ldades:
a) El CONTROL DIRECTO ejereldo personalmoente

por el capltalistia ¢ un grupe de capataces.

b) Con el aumento paulatine del tamafo de 1a

empresa, y ia complejidad de la decisidn del
trabajo, surgen fermas mAs claboradas | de

contlral, como: la cmpreoesa pa\.ernallaLa. la

. administracidn cientifica de F. ¥W. Tayler, y
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95
. Las formas

los sindicalos de empresa...
der control mencionadas, fragmentan el papel
producti vo del Lraba jador individual,
concentrando el poder decisoriao [21 s BN E1 o)
‘gerentle  y reducido  personal calificado
{Cuncilonarios dc nivel medio-altol. La
maguinaria esta diselada para dirigir ol
procese de trabajo dietendo su ritmo vy
definiendo las tarenas productivas
necesarias.

c) La necesidad de contrelar a los cempleados
‘técenlcos y administrativos, en enpresas dJde
gran tamafic da nacimiento al sistema de
control burccriatico, donde el procese de
Ltrabajo o5 ampliamente estratiflcado, la
pronoci én estid dada por reglas y criterios
impersonales, la utilizacidn de 1la
escolaridad formal legitima ¢ste proceso de
seleccidén social, al hacer aparecer como
resultade  Jusle vy objetive de la mayor
productd vidad cler sus conoeimisntos Yy
habilidades, supuseslamente representacos por
su acreditacidn educativa.

TEORIA SOCIOPOLITICA PARA NUESTRO CONTEXTO.

No  existe en un mercado  de  bLrabajo
dependiente y subdesarrollado la renmuneracidn sequn
la productividad marginalw. seguin se plantea =2n la
Teoria Neoclasica (Funcionallisinod. Al contrario el
mercado de tLrabajo aparece dividido en varios
mercados de trabsjo altamente desiguales y fragmen-

Lados entire si, ligados con ocupaciones

"y

i
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Jerarquicamentle determinadas C(trabajo inteleclual,
nivel técnico, Lrabajo manuald, diferonctandose en
salaries, requisites wducativeos, responsabilidades,
cte., exigidas para cada nivel.

La distribucidn desigual de la autonomia,

la responsabilidad, el poder  organizacional, @)
estatus secial, los ingresos entre los diversos

segmentos ocupacionales dentro de cada unidad
producliva, forman parte de la estraltegia de los
duefios de la producclidn, de asegurar la lealtad y el
compromni so de la fuerza laboral con la empresa, asi
como, de estimular la iniciativa de ‘creatividad y
eficiencia en aquellas ocupaciones consideradas
cruciales para la produccidn y ademis para asegurar
el control sobre el procese preductivo, dentro del
conlexto de una division del trabajo altamente
Jerarquico y segmentado.

Existe por otro lado uma segmentacidn en
el mercade de  trabajo. Hay wna .diferencia muy
marcada entre trabajo intelectual ¥y manual.
‘Tambj.én por la ublcaciédn a un wvasto seclor de
produceidn artesanal familiar, de baja productividad
Csubemples crrdnlco) mids de la mitad de la PEAY
urbana en la mayoria de los paises
latinoamericanos. ...

Por otro lado varios estudios realizados
en Amngrica lLalina han comprobade que las diferencias
en salarios y condiciones de trabajo entre personas
con caracterislicas cducativas y laborales simllares
son debidos a las caracteristicas econdmicas Yy

organizaclionales de cada enpresa, variables - cue

_# Poblacidn Econdmicamenle Activa,
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diferenclan el sector oligopdlico de la economfa
Cmodterna) con el sector informal de la economia vy la
pequefia industriua. En la teoria de la soamentacion
laboral se postula que la estructura de loz salarfos
esta determizpada por variables exdgenas al inddviduo
(disecriminacidn soxual”” Y racial‘a, (=38 poder
monopdlico de las empresas que ofrecen empleo, las
normas organldzaclonales de cada empresa, control de
la fuerza laboral, los sindicalos y sua insercidn con
la estructura productiva, el efecto deprexdveo de las
altas tasas de desomplee ¥y subempleo sobre los
sulali'j.os veeadtbe2,

En la Teoria de la Segnmentacidn la fuerza
laboral sa convierlie en subordinada de la
segmentacidn ocupncional, pasande a segundo teérmino
el nivel de escolaridad ¥y no comoe lo plantearia la
Teoria de la Funclonalidad Técenica de la Educacidn,
primordialmente en funcldn subjetiva der la
percepclidn patronal. En algunos estudicos se plantea
que la educacion es solo una tarjeta de presentacion
Cconductas npecesarias para la disciplina industriald
Yy secundariamente de capacidad, para cada segmento
ocupaci onal‘s. »

Segtin Carnoy existen en la sociwedad
capitalista cuatro segmontos con diferentes
caraclor{zticas sociodumogriaficas ¥y educatlvas en
1la fuerza laboral®®,

a) Segmento do alta educacidn, eslid formadoe por

un conjunto de trabajos de alto nivel de

* En el caso de los licenciados y maesiros en
Ingenleria Quimica se han efectuado estudios, que
demuestran la mayor ul il idad de ciertos
conacimientos, ne  relacitonados con la formacion
bisica de la Igenieria. (Ver cuadros 1.6 y 1.7)
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remuneracion, cue requieren altos niveles de
educacitn genoral, Y seo encuetran en ol
sector monopsGlice y competitive de 1a
econonia. Se requiere para Ingresar a d¢stle
nivel occupacional, leos mids altos niveles
relativos de educacidn con la acreditacidn
qgue cada contexto particular favorece con
los empl eadores,

bY) Segmento sindicalizade, esta econstituido per
ur pProceso cler seleceidn, pronacidn Y
reauncracicén en el tLrabajo.

El conjunte de normas, reglamentos ¥y
estructuras que rigen las relaciones de trabajo
excluyen de la compelencia a guienes no perienccen a
ese Lipo de bLrabajadores. Existen en nuestiros paises
des segmentos; une gur s concentra en el sector
transnacional. con organizacidn monopdlica fucerle;
otro, de no organizados cuyo compleo dopende de
empresas comprtitivas, poco nodernas y de tamafio
peguelio o mexdi ano. El mayor atributo e
productividad requerids para aejecular estlos
Lrabajos  en csle segmenlo es  la capacidad de
desarrollar un conjunta de insirucciones a
satisfaceidn del jefe, Sin embargo, les requisitos
educativos para desempeffar un trabajo son cada vez
mas al tos e Imecesarios, ereindose una
diferenciacidn en la fuwrza laboral que facitita el
control patreonal seobre la fuerza productliva.

c? El segmento compelitiva comprende los
trabajos caracterizados por salaries mis

bajos, empleo jnestable, malas condiciones
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de trabajo, pocas oportiunidades de promocidn
y mejoramienlo, que no requicre calificacion
especifica, son trabajos simples b%
rutinarios. Las ocupaciones caracleristicas
de - este  segmenlo  laboral sc ehcuentean
tipicamente en empresas con baja intensidad
de capital en la producciéﬁ Y poca
productividad C(caso tipico de 1la indusiria
mexicanad. Para ser conlratade se requiere
la aceplacidn de las normas de disciplina
industrial, ne se redquiere de educacidn
posprimaria solo tener buena conducta social

Cantecedentes penales, recomendaciones=s).

d) Trabajo Artesanal. Este ultimo segmenio
descrito par Carnoy esta compuestio  por
trabajos manuales on Lalleres. Algunas  de

estas ocupaciones Lienen buenos niveles do
ingreso.

Estudios rezlizados en los paises
subdesarrollados indican dque entre otros existen
grandes diferencias de Iingresos, condiciones de
trabajo, estabilidad en  la ocupacidn, en log
diferentes segmsnlos del mercade de Lrabajo‘ﬁ. Los
contrastes entre segmentos ocupacionales son mas
grandes ¥y profundos en los paises subdesarro.lladcs_
que en los industirializadoes, siendo en aquellas
menor la movilldad ocupacional vertical, Lo anterior
prueba que las diferencias en el mercado de trabajo,
no se deben a caracteristicas enddgenas de la fuerza
laboral sino a las caracteri{isticas de la demanda,

que a la vez condicionan la oferta disponible, Sin
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embanrga, la plonnacidn educsatava de waestiro pade

condiciona 1o woertil edacativo dp 1a
poklacidn, al auperntay s yoencduntivicdan tabharal

A i e ) Mmeyoadn Pvbnreng, In

o ewde A la elak

dque supone que o) desemplea es solo o feredae

BT+
tomporal .

\n
hY)
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3. COMENTARIOS DEL CAPITULO I

FPademo s okt e algunos AGpRCt s
significativas 37 ¥ favipeidng accoddmira ded
Ingenievo Maimico v o velaciovn oo ol meycado e
tvahalios aspectan e vt ERTVY oy

investigacionegs postnrineag s

~Les programas dee estuadio no se compaginan con

la realldsd existente en nuestro parls, siencls
la mayoria unna copla  Jdoe otros Progranas
inplanltados en palses g tienen un aroado e
desarrollo mayor o 1o toecnologia comos sun

Estados Unidos, Trnglalerisa, olo.
~E1 modelo de desarrollo iwplastado por el

gobivrno mexicang o

contrapons con un modelo

de desarrollo aubdiomo por lo gue  resatlta
infructusnso SARTLIINEIN esfucrzo i las
Institucionas Bducalivas por proporci onar
conmeimni enlos  apli cables  on el camp e

desarrolle de la fnaenicria quimica, doesde sus

- primeras elapas.

—La relacion Sundamental nw exinle cnlve
escalaridad o {nge Aungpuer sea wvidente
quer un aumento genetal e escolaridad

repercula e la produclividad CPIB),

colaridad o fngrosos dependen pod nedpad et o

de la ublcacidn  difer encial dee la

laboral oo di versos sogmonlos deld mercado de
Lirabajo.

-1

s puliticas esbtalales de ing s sobre el

salario  y condiciones  de los Lrabajadores

me Joran mas 1o distribucidn del  lagreso. gue



las politicas educabivas Jdoe capa

itacisn.
.o=12) desemnplen y subomploo CauIG prohblenn

erpdémico en nuesbeos abate  con

Lo

sivayor aalucacicnn o cun de wrecimicontlo en

la e stataly

concnaf o, whin wedianbe politic

orientadas a e jurar la oferta on aguellos
cecltores de allo desompleoo. o nsturaleza  de
lay relaciongs enbre  awducacidn y emploo on
politica Y e simple relacicn

tdcnica~wveondmi ca,
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GRAFICAS: 1.1 Y 1.2

TAXONOMIA DE LA INDUSTRIA QUIMICA®

BASICA: COLORANTES. ACIDOS. SALES. PETROQUENICOS
BASICOS.
. INTERMEDIAS: FERTILIZAMTES, INSECTICIDAS,  FH3RAS
QUIMICAS.
PARAQUIMICA: PiNTURAS. FARMACEUTICA. JABONES . ¥
DETERGENTES.

OTRAS PARAQUIMICAS: NO BNCLUYE LAS ANTERIORES.

o De acuerdo al Catdlogo MHexicano de
ﬁ:tiutdades econdmicas osigna ! grupo 30 a  la
Incdustria. Quinica, dejando el 31 para la Refinccidn
del Petrdleo.

AN
1



CAPITAL INVERTIDO

MILES DE #LLONES DE PESOS

GRAFICA 1.1

TENDENCIA

100  TOTAL
BASICA
OTRAS
PAAQUIMICAS
2
! LA S
<|I..|I\|\n
0 } L -
1930 {940 1950 ° 1960 1970 75 1260 @ 1965

A N O S
FUENTE  PESOS CORRIENTES, IX Y X CENXS05 INOUSTRIALLS §.1.C.
ARKUARIOS 4 {1900-95) LA ESTRUCTURA [NDUSTRIAL DE MEXICO. BANXIGO, 1360,
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CUADROS: 1.1 Y 1.2

Las operaciones unitarisz, caracteristicas

fundamentales de la Ingenferf{a (uimlca; se estudian

en México 20 aflos miz tarde, en roeferencia a pafses

como Inglaterrs y Estadoxz Unidos.

También podemos apuntar que la Ingeniceria

de Procesox (asimllacidn de tecnologiad, tiene un

atraso minimo de una década, para su incorporacidn a

los planes de  estudio respecto a  los paises

' desarrollados.




CUADRO 1.1

MATRICULAS POR DECADAS QUE SOH O FUERON IMPARTIDAS
EM UNIVERSIDADES DE OTROS PAISES PARA LA CARRERA DE
INGENIERO QUIMLICO.

PRINCIPALES DESARROLLOS.

1905 DECADA X
QUIMICA IHDUSTRIAL

1915 DECADA 11
OPERACIOHIZES UNTTARIAS

1825 DECADA 11T
BALAMCE DE MATERLIA Y EMERGLA

1035 DECADA IV
TERMODINAMICA PARA 1. Q. CONIROL DE PROCESOS

1945 DECADA V
CINETICA APLICADA

1935 DECADA VI
FENOMENC [DE TRANSFORTE
DINAMICA DE PROCESOS
INGENIERI A DE PROCESOS
TECNOLOGI A DE COMPUTACION

1965 DECADA VII
ESTUDIO OFCIOMAL
- GERENCI AL
- INGEMIERIA BIOQUIMICA
= INGENIERIA AMBYLENTAL
- INGENIERIA SISTEMAS

1875 DRECADA VIIL
~ RELACIONES INMDUSTRIALES
— ADMINISTRACION
= DESARROLLO DE PROCESCS
- EXT. CURSO SANDWICH
= PREVERCION DE PERDIDAS
- CRISIS ENERGETICA

FUENTE: Tyle, Gague y Scriven Perspectlivs

Curriculum Evaluation, Aera HMHoenograph Serties
Currtculwne Evaluation, I, Rand HC. Nally LU.S.A.
1967.

Oria J. L., Rejo, E. Los Ingenteros CQuimicoes,

of

on

5u

campo de accidn, su vocacidn, Reuista IMIQ, Octubre,
1869,
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CUADRO 1.2
MATRICULAS IMPARTIDAS Ei LA FACULTAD DE QUIMICA DE LA
UNAM DESDE EL IHICIO DE LA CARRERA DE INGENIERO
QUIMICO. A LA FECHA.

DESARREOLLOS PRINCIPFALES

1eu8
QUIMICA INDUSTRIAL

1033
OPERACICHNES UNITARIAS

1945

1955
REACTORES

1968
INGENIERIA DE PROCESO

1978

1985
INGENIERIA DE PROYECTOS

FUENTES: Disefio de Flanes de Estudio de Nusvos
MHeétodos de Enseflanza UNAM, 1971. Vol. 1.
- Yaliente A, Stivalet R, P. El Ingentero Quimico
Qué hace?. Alhoanbra Mdixico. 1980.
- Rayo A, Sterne. Bazbaz, I. Plancacidn Educativa
Integral., Facultad de Quimica. UNAH, 1979,
Himeografiado.
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CUADROS: 1.3; 1.4; 1.5; 1.-5.

La formacicon profesional del Ingeniero

Quimico en la UNAH, no cotresponde a su ejercicio

profesional.

En el cuadro No. 1.3, s puwede  apreciar
que las funciones desempeflisidas por aflos de practica:
Produceicn  y Operacidn Cnnntenimicnto, adminin-—
Lracivn y control de Ja produccion, elc.d; Yenlas
CServiclos Té¥cnicos y Comcrciales); Ploanecacicn vy
Desarrollo; Gerencia, abarcan entre el 60X y el TN
de las actividades profesionceles. La  Investigacidn,
Disefio y Docencia, estan relogadas. Ex evidente  gque
1a adninistracidén en tados sus aspectos, predont na
en el cjeracicio profesionsl.

En los cuadrus 1.4 y 1.8 resalta tambidn,
que la administracicon es la disciplina mas requerida
en las diferenles areas Jdoe Lrabajo, hecho que
contradice la formacidn  escolarizada  Sundamental,
deld Ingeniero Quimicu: Diwelo, Ingenierias Quimivas,
Fislcogquimicas, Quimica, wele. VYer cuadro Ho. 1.6 se
pucde apreciar e¢n este dltine cuadra comparative e
planes de estudio las difwerencias en el plan
1965=-1937, para las malerias bisieas estruclurales
CHMalematicas, Ingenioriad Y las auxkiliares
CEconomia, lllgiened. Las primeras representan en el
porcentaje total de horas mas del 75%, micntras que
las swegundas no llegan al 25%; del Lliempo dedicado a

su aprendizaje,
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CUadRO 1.3

FURCIERES €

S PEDS T EGIESARD

PoneesTr a2

Talil 5421942115410 Vo 20
Ther mm y N
\ETES 16 | 157 16 | 154 11,9

97 | 7 | 121 | 125 W4

LS | 27 1 58 | W6 s
INESTICACIGY | 338 | am1 | e | 119 1.4
R g8 | a2 | 70 18 6.8
NOCRRCIA 0,2 |t | os 0,9 1.4
TOTAL 0 100 00 0 m
TRRITA, 0 ¥ Y

FUBIE: Taween,  Isasc v oreos, CC"'!V"I"‘l!-“lf:"l AL PHALISIS PRSI
pel pet Tusennmo Cofvgen,  URYS X970, Tisis. Pueestear 100D Ings--
RIEROS Cufisicos G DINCSAS (ETIvVIEAG:S,
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¥9

SERVICIOS TECHICOS
Y COSIERCIALES

DISENO GERENGIA GENERAL DOCERNCIA

FUSHTE: BAZBAL ISAMC Y OTROS = CONTRIBUCION AL ARZ
FACYLTAD DE GUIMICA, 1870. (Lo Muestra fod do 1,600 Profasionales Quimicos ).

PROLIOCION PLANEACION
Y DESARROLLO

(I sasicas
== meenera

1} SISTELAS

Sty AouistracION
P22 Humanmapes |
[T auxitiares

S0 WOLLSI0NAL DEL INGERRI D QUIMICO Y LA PLANEACION DE SU EDUCACION. TESIS,UNAM,

v'I 0EGYNI




MTDAL OR] HIITY FTINIY A N sl £
e FARACION RECGUERIDA POR AREA DE
’ ESPECIALIDADES Y MAESTRIAS

SERVICIOS TECNICOS
" Y COMERCIALES

) DISESID ERENCIA GEHERAL DOCENCIA

g1 ouavng

PROMOCION PLANEACION
Y DESARROLLD

BASICAS

INGENIERIA

(T
=
ADHINISTRACION
L1

SISTEMAS

FUENTE: BAZBAZ, ISAAC Y OTROS = CONTRIZUCION AL ANALISIY PRUFESIONAL DEL INGANILKO QUIMICO ¥ LA PLANEACION DE SU LDUCACION. TESIS, UNAN,

FACULTAD DE QUIMICA, 1970, { Lo Nuestre fud do 1,000 Profecionales Quimizos )




CUADRO 1.6
COPARACIGH DE LOS PLAMES DE ESTUDIZ COMIFNSAROS
- Porcentage peEL TotaL pE bR, - Seramn ne Teorfa )

MATERIAS PLAN PLAM PLAN PLAK
12637 1957-58 195866 1966-87
BASICAS
FISICA 16.93 17.31 7.76 10,25
QUINICA 16.36 10.58 9.48 1136
FISICO-0UIMICA 9.3 s 12,9 14,78
MATRWTICAS 5,65 ns 129 SR
H3.43 50.97  43.10 48,31
ESTRUCTURALES
INGENIERIA-QUTMICA 3,77 V3 1810 23,85
INGEHIERIA DE PROCESDS 1.89 171
DISERD DE ERUIPO 2.59 1.71
5,66 73 .69 27.28
AUXILIARES '
~ ANALISIS 20.75 W4 1053 5,63
DIBUJO 5,66 5,77 5,17 171
ECONGMIA DNDUSTRIAL  3.77 2.88 7.76 3,10
HIGIENE Y SEGURIDAD  3.77 2.88 2.59 oPT.
THGENIERIA ELECTRICA 2.59 3,40
INGENTERIA FECANICA 259 3.40
THSTRUVENTACION 2,59 0PT.
OPTATIVAS 5,77 2.59 6.8

3.9 31.72 3.2 4.75
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(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

" REFERENCIAS

BERNAL, JOHHN, LA CICHCIA EN LA HISTORIA, 7a. ED.
RUCVA TMAGEN, 1985, PP 508 510.

PRIMO RUDL, VALIERTE 5. EL INGENIERO QUIMICO -~
i QUE HACE ?, MEXICO, ALHAMBRE, 1980, PP_105 104.

BAZBAZ, 1SAAC Y OTROS, CONTRIBUCION AL ANALISIS
PROFESTOHAL DEL THGENIERO QUIMICO Y LA PLANEACION
DE SU EDUCACION, TESIS, UNAM, FACULTAD DE QUINICA,
1970, P 42,

A. A. FOUST, PRINGCIPIO DE OPERACIONES UNITARIAS,
MeExico, C.8.C.s.A. P, 16,

KAHL, JAPLI LA INDUSTRIALIZACION EN AMERICA LATI-
NA, F. C. E. 1974,

VER PADILLA OLIVARES, S. HISTORIA DE UNA FACULTAD,
1983 UNAM, PP B 15, LA UHICA ESCUELA DE QUIHICA QUE

EXISTIA EN ESE MOMENTO (1925), HABIA SIDO FURDAUA

EN EL ARO 1916, POR DECRETO DE VEHUSTIANO CARRANZA.

EL 23 DE SEPTIEMBRE DE 1916 SE INICIARON LAS LABORES
EN LA ESCUELA NACIONAL DE INDUSTRIAS QUIMICAS Ei TA-
CUBA, D.F.

VER BAZBAZ, ISAAC Y OTROS, OP. CIT., P 43,
AMORES, JOSE EMILIO. “DOS RELATOS Y UN EPILOGO" MON-

TERREY, MEX1CO, OCTURRE DE 1972 (MECAHOGRAFIADO) 10C
PAGINAS.
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(9)

(10)

(11)

(12}

(13)

(14)

A)

B)

EN ESTE CAPITULO SE TOMA COMO MARCO DE REFERENCIA
A LA URAM, POR S1 LA PRIMERA INSTITUCION EDUCATI-
VA DONDE SE FUNDA LA ESCUELA MACIONAL DE THDUSTRI
AS QUIWICAS. LA CARRYRA DE THGEHTERIA QUIMICA,
ES LA MAS REPRESEETATIVA, POR SU ALTQ INDICE DE -
CGRESADOS. - SEGUN INVESTIGACTORES REALIZADAS POR
L INSTITUTO MEXICANG DL INGENTERDS QUIMICOS, MAS
DEL 50% DE LOS PROFESIONALES DE LA INGENIERIA QUI
MICA TITULADOS, REALIZARON SUS ESTUDIOS EN LA FA-
CULTAD DE QUIMICA UNAK.

CFR., AMORES, JOSE EMILIO, OP. CIT.

VER ESTADISTICAS DE CRECIMIENTO IMDUSTRIAL, BANCA-
RI0 DE MEXICO; (AROQS 1925 A 1934).

TESTIMONTIOS DE DIVERSOS IMNGENIEROS QUIMICOS QUE -
TRABAJARON EN INDUSTRIAS DE MATERIAS PRIMAS IMPOR-
TADAS 0 DE FABRICACION WACIONAL, SOBRE TODO PARA
LA INDUSTRIA TEXTIL (1940-1946)

VER ARTICULO SOBRE TINDUSTRIALIZACION DE LOS 40'S
(1944-1946) "&. MARTHA RIVERO TORRES DOS PROYECTOS
DE INVESTIGACION SOBRE LAS POSGUERRA" EN IHWVESTIGA
CION, ECONOMIA VII-VIII-82 N° 101 FAC. DE ECONOWI-
CA (UNAM) P 22,23.

SALAMA, PIERRE, EL PROCESO DE SUBDESARROLL. 2a
LO. MEXICO, ERA, 1979, P 15

IMCLUYEN: COLORANTES, GASES, SALES; ACIDOS, ETC:

ELEMENTOS FUMNDAMENTALES PARA LOS OTROS SECTORES PRO
DUCTIVOS.
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(15) A) VARIOS INGENIEROS QUE TRABAJARON EN EL MONTAJE DC

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

UHA PLARTA LLAMADA “SULFATO DE VIESIA", NOS REFIL
REN LA NECESIDAD ER ESE TILMPO DE LA REALIZACION
DC ESTUDIOS DE VIABILIDAD TECNICO LCONOMICOS.

BUFETE LHDUSTRIAL, PRESENTACION. LISTA DE CLIEN-
TES (1971-1977) MEXICO, D.F. SE DEMUESTRA DE AL-
GUNA MANERA, LA NECES1DAD DL REALIZAR CSTUBIOS DE
VIABILTIDAD ECONOMICA, COMO REQUERIMIENTO PRINOR--
DIAL DE COHOCER EN MEJOR FORMA EL MERCADO PARA -
LOS PRODUCTOS QUIMICOS.

SE ADOPTAN HORHAS DE CALIDAD HORTEAMERICANAS Y SE
ADAPTAN A NUESTRO MED1O, EXISTE CN ESTE TIEMPO
UHA SOLA EMPRESA DEDICADA A CONSTRUCCION DE PEGUE
ROS CAMBIADORES DPE CALOR Y EVAPORADORES, VER TRA-
BAJOS PRESENTADOS POR HERNANWDEZ LUHA MARTIN SQGRE
"ILA ENSERANZA DE LA INGENIERIA QUIMICA Y EL DESA-
RROLLO DE MEXICO". XX CONVENCION IMIQ OCTUBRE -
1980.

CFR: HERNANDEZ LUNA, MARTIN, dP. CiT.

VALTENTE, ANTORIO.- "“LA DEMARDA DE EDUCACION SU--
PERICGR EN WMEXICO EN EL AREA DE LA QUINMICA. RIVIS-
TA SOCIEDAD QUIHICA DE MEXICO (MARZO 1980).

LOZANO RIOS, LETICIA, "DESARROLLO DEL INGEWILRO
QUIMICO EN LA INGENIERIA DE PROYECTOS". XX COit-
VERCION DEL IM1Q, 1980.

BARNES DE CASTRO, FRAHCISCO. "LOS RECURSOS HUMA-

NOS EN LA INDUSTRIA QUIMICA DE LOS OCHENTAS". --
IM1Q (AGOSTO-HOVIEMBRE 1981) P 5.
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(21) A) BARNES DE CASTRO, FRANCISCO, OP. CIT.

(22)

(23)

{24)

(27

(28)

B)

DE AGCUERSG A OTRAS DSTIMACIONES COMO LA DE GIRAL

JOSE 1a.

THDUSTRIA QUIMICA EXN MEXICO,

ED. 1974

EDITORIAL REDACTA. CONSIDERA QUE LA IMPORTACION
DE EQUIPO PARA LA INDUSTRIA QUIMICA EN 1
AL 755 D A4,

SUPERIOR

RICCI, LARRY.

1981") P

BAZBAZ, 1SAAC Y QTROS,

DEFORYE,

DE ADQUISICION DEL SABER".

1979.

BRAVERMAN

COLLINS, RANDALL, "FUNCIOMAL AND CONFLICT THEORIS
OF EDUCATIONAL STRATIFICATION EH AMERICAN SOCIOLO

GICAL REV

99,

IVES.

, HAR

TEW".

BOWUAN, M.J.

TN ECONOMIC THOUGHT®
1966,

voiL. 39,

DENTSON,

LABOR FORCE.

LONDRES,

E.F.

1972,

976 TUL

"CHEMICAL FNGINEERING (JANUARY 12,

op. CIT.

"S1STEMA DE PRODUCCION Y SISTECMA

PERSPECTIVAS,

voL. 1%

RY. TRABAJO Y CAPITAL MONOPOLISTA.
MEXTICO, NUESTRO TIENPO, 1

975, PP 161 162

voL. 36, 1971. PP 100 109

"THE HUMAN

Y POULLIER,

PP 80-87

INVESTIMENT REVOLUTION

SOCIOLOGY OF EDUCATION.
PP 111-138.

S. P. EDUCATION OF THE

EN COSIN B.R. (THE OPLN U.

T0

PRESS) .



(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

BLAUG, M, LA EDUCACION Y EL PROBLEMA DEL ENMPLLO
EN LOS PAISES EN DESARROLLO; 0. I. T. GINEBRA,
1983,

BRAVERMAN, HARRY AP. CIT EN SU LIBRO APUNTA QUE:
YCUANDO SURGE EL MONOPOLIO EN EL MODO CAPITALIS-
TA DE PRODUCCION, SE APODERA DE LA TOTALIDAD DE

LAS NECESIDADES INDIVIDUALES DE LA FAMILIA Y $SO-
CIALES, SUBORDINANBOLAS Al. MERCADO Y REMODELANDOQ
ILAS PARA QUE SIRVA A LAS NECESIDADES DEL CAPITAL
L0 QUE MUESTRA, ES QUE NO ES CIERTO QUE EL MERCA
DO DE TRABAJO HAYA DESICIOHES SIMULTANEAS SOCIA-
LES ENTRE VEWDEDORES Y COMPRADORES (LEYES DE O-~
FERTA Y DEMANDA). SINO QUE LA FUERZA DE TRABAJO

ESTA SUPEDITA A DECISIONES DE CONTROL DE EMPLEO

DADOS POR LOS GRANDES MONOPOLIOS YA EXISTENTES".

EN EL CASO DE MEXICO, ES EVIDENTE QUE SI LA CO-
NASUPO PIERDE DIKRERD, SE DEBE EN GRAN MEBIDA A -
QUE SUBSIDIA PRODUCTOS ALIMENTARIOS Y SI sSUBSI--
DIA PRODUCTOS ALIMENTARIOS, ES PORQUE LAS GRAHN--
DES MASAS DE TRABAJADORES RECIEEN UN SALARIO MI-
NIMO QUE NO ALCANZA PARA LA ALIMENTACION, EN UNA
PALABRA; SE SUBSIDIA A LOS EMPRESARIOS.

HUSSAIN, ATHAR, “THE ECONOMY AND THE EDUCATIO--
NAL SYSTEM IN CAPITALISTIC SOCIETIS". ECONOMY -
AND SOCIETY; VOL. 5, Ho. 4 1976, PP 413 434.
181D,

UN CASO PATETICO ES EL MECHO DE QUE LOS THVESTI-

GADORES QUE TIEHEW UN ALTO GRADO DE CALIFICACION
FORMAL, HAN VISTO DETERIORADO SU SALARIO YA DE -
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(35)

(36)

(37)

(38)

-{39)

POR SI BAJO, DE ACUERDO A UR ESTUDIOQ REALIZADO
POR EL SINDICATO INDEPENDIENTL DE TRADAJADORES

DE LA UUAM, PARA LA CATEGORIA MAS ALTA DE TRABA
JADCRES ACADEMICOS (TITULARES “"C"), KL SALARIO

ERA DE 8.21 VECES RLSPECTO AL MINIMO GEMERAL ES
TABLECIDO POR LA LEY, (20HA CENTRO DE MEXICO, -
1976). REFERIDO (DIC. 1986).

MARX. CARLOS, EL CAPITAL MEXICO. TONOD 1, SIGLO
XXI, 1979,

BERAVERMAN, HARRY., OP. CIT.

YMEXICO FUE EL PAIS CON LA MANO DE OBRA MAS BARA-
TA PAR E.U. EN 1987 "DEPARTAMENTO DE TRABAJO AP -
WASHINGTON. LA JORNADA (MEX1CO, D.F. 10 DE ABRIL
1988, P 20.) PARA UN EMPRESARIO NORTEAMERICAND --
QUE CALCULA EL COSTO DE LA MANO DE OBRA EH DOLA--
RES, MEXICO, FUE EL ARQO DE 1987 EL HMAS BARATO Y
NORUEGA EL MAS CARO A CIFRAS DIVULGADAS POR ElL DE
PARTAMENTO DE TRABAJO. LAS CIFRAS TOMAN Eil CUEN-
TA LA CAIDA EN Ei PRECIO DEL DOLAR Y LOS CAMBIOS
EN LOS SALARIOS LOCALES. EW DOLARES, EL COSTO DE
LA MANO DE OBRA [N MEXICO BAJO DE 1.49 DOLARES LA
IIORA EN 1986, A 1.37 EN 1987.

SOUZA, R. Y TOKMAN, V. “DISTRIBUCION DEL INGRESO,
POBREZA Y EMPLEO E# AREAS URBANAS'", EL TRIMESTRE
ECONOMICO, MEXTCO, VOL. XLV (3), No. 179, X 1980,

LA DISCRIMINACION SEXUAL ES EVIDENTE, HAY OPOSI--

CIOH A QUE LAS MUJERES OCUPEN PUESTOS DE JEFATURA
SE.LES RELEGA FUNCIOHES DE MENOS IMPORTANCIA; O -
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(a0)

(a1)

(a2}

(43)

STHPLEMENTE HO HAY CONTRATACION PARR ELLAS EN PLAN
TAS INDUSTRIALES TESTIMONIO DE IHGENILROS QUINMICOS
MAS ADELANTE EN ESTA TLS1S MOSTRAMOS QUE EN GENE--
RAL LA PERCEPCION DBE SALARIOS ES MEHOR PARA LAS MY
JERES.

LA DISCRIMINACIOH RACTIAL, SIN SER CARACTERISTICAS
DEL MERCADO DE TRABAJO HACIONAL, SI SE REPRODUCE -
EL "MAYOR O MCWOR ESCALA"™, LN FILIALES DE ALGUNAS,
COMPARTIAS TRANSNACIONALES (PROTEC AND GAMBLE DE ME
X1C0, S.A. DE C.V.). SEGUN TESTIMONIO DEL ASISTEH-
TE TECNICO DEL GERENTE DE MARCA (FEBRERO DE 1988)
LA IDEOLOGIA Y LOS ANTECEDENTES POLITICOS CON AS--
PECTOS QUE CUERTAN MAS QUE LA PROPIA CAPACIDAD ¥
ANTECEDERTES ACADEMICOS DE LOS ASPIRANTES, A UN --
PUESTO DE TRABAJO, COMO OCURRE EN EL MP, SEGUR DL-
CLARACIONES DEL JEFL DE SEGURIDAD ING. JOSE BETA--
COURT. (JUHTIO DE 1988).

SEGUN EL INFORME DEL BANCO DE MEXICO; EHN 1986 CRE-
CI0 43% EL DESEWPLED Y BAJO EL PODER ADQUISITIVO
DE LA POBLACION, DISMINUYO LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
EN SU CONJUNTO.

CARNOY, MARTIN. SEGMENTED LABOR MARKETS, AREVIW OF
THE TEORICAL AND EMPERICAL LITERATURE AND IT'S IMW-
PLICATIONS FOR EDUCATION PLANNIKG, ILEP, UNESCO, -
PARIS, 1987. '

HALLAK, d. Y CAILLODS, I, "EDUCATION, WORK AHRD EM-

PLOYMENT". EDUCATION TRAIHING AND ACCESS TO THE LA
BOUR MARRET, TIEP, UNESCO, PARIS 1980.
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{44) CARNOY, MARTIN, GP. CIT. PP 40 - SU.

{4s) HALLARK, Jd. Y CATLLODS, &, OF. ClT.
(46} VER PLAN WRACIONAL DE BESARROLLOG 1882 - japy.
MEXICO.



I INDUSTRIA QUIMICA.

1. GENERALIDADES.

La Industria Mexicnna aumentd su
crecimicnto a partir de la Segunda Cuerra Mundial,
cuando los pasises en conflicto tuvieron problemas
para abastecer a sus morcadon eoriginales, entre
ellos a los de paises no industrializados, como el
nuestro,. Esta situacidn provocd ques muchos de losm
productos importados se empezaran a fabricar en
MéExico, tendiendo a formar un aparato productiveo
nucional bajo la denomi nacidn genérica de
sustitucidn de imporiaciones, industrias inciplentes
fueron aleniadas por @l gobierno con: permisos de
importacidn o aranceles altos, para  proteger la
nueva produccidn (lo gque equivalia a que los preclos
de los productos domdsiicos, generalmente estuvieran
por encima del precio internactonal); importaclones
excentas de impuestos, © con un arancel bajo (a
productos necesarios para ¢l funclonamiento de estas
nucvas ‘industrias: blenes interpedios y bienes de
capital); financiamiento a tGLosas preferenciales:
subsidios, ectec. Se trztaba de formar una economia
moderna, basada en la produceidn industrial, con la
participacidn de inversionistas nacionales y
considerando al capltal extranjero coms
complementarlio, en é¢ste plan de auge ccondmies®. El
plan a corto plazo, consist{a en fomentar la
produceidn en el mercade interno cautivo, y a large
pPlazo; fomenlar una industrializacidn sélida, con
capacidad competitiva a nivel internacional. Sin
enbargo, ol exceslvo protecclionisme por parte del

Estado ¥y la falta de PPlanes de Desarrollo -—-que



fueran periddicarente evaluados= hicleron fracasar,
parcialmante la retdédrica oficial de cambio de pals
rural a pafisz industrial: dsto no quiere decir que
seamas un pafs de eccenomla esconclialmente
agraris, pero no somos 10 pals  industrialmente
desarrollado quo posen grandes Sabricas nacionales,
quo puedan competir en el mercado internacional.

Una consecurncla de ia falta de
planificacion, s la mala  distribuclidén de 1la
poblacidén en el pais; debido a la concentracidn
industrial en clertas regiones Cpor ejenplo: Edo. de
México, Guadalajara, onterray y Pueblad,
principalmente en la Cd. de Héxico C(ocupawos el
lugar nunmero uno en peblacidn metropolitana en el
mundod: 1o que hace mis dificil el proceso dé
moderrdzacién’.

Otro aspeclo, muy  importante, que  =e
desculidd, es el tecnolidgico: Cuando en los paiscs de
industrislizacicon tardia se Linporta tecnolagia
indiscriminadamonte, en lugar de enprender ur
proceso de desarrcollo tecnoldglco propio; es pozible
explicar éste proceso de dos formas; la prirmera
sostiene qua se ha gensrada un proceso de
reforzzmbeonte de la dependencla, y que dsta tlende o
perpetunrses'd. La seqgunda, 4dmplicita en algunax
publicaciones, consiste en que el uso de tecnologlia
extranjoera no b impedido gue se aprenda de ella y
se generen capacidades tecnoldglcas en los paises
alrasados, le cual paede reduclir el estacla
dependiente de nuestros paiseﬂsgﬂ Come en lous c©asas

de Japdn y la urss®. Si hocemos . una comparacidn
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54 a lo apuntads hasta aqui, consid-oramos
la evasidn fiscal, tendremos una panordmica  mas
clara de la polfitica =eguida por el Estado mexicana
de los cuarentas a la fecha.

Diversas empPresas comercd ales,
industriales y de smervicio del Sector Prlvado del
pals fueron descubloertas de avadir el pago de sus
obligaciones tributarfas por mix de un billdn 188
mil millones de pe-:.c::;:“. Fundamentalmonte por eludir
el page de impueslo al valer agregade CIVAY vy del
impuesto sobre la renta CISR3. Dateos de diversos
informes oficiales de la Secretarf{a de Haclenda y
Crédito Pdblico.

El gobierna ha usado subsidios para
proplaiar la inversicdn, y promover las exportaciones
de bienes manulaclurades, las exenciones del pago de
impuestos federales o© legales, los subsidios ¥y
tansferencia de capital a través de fidelconisos y
autorizacionaoo para deprecliaciones aceleradas.

La Ley de Inversiones Extranjeras sefiala
una parlicipacidn mixima de la inverzidén extran_jera‘
de un 408:°.

Los {nstrtumonios directos son lous gastos
que hace el gobierne no en infraestruclura y
empresas paraestatales; gastos que sirven para
orientar al desarrolla industrial del pafs; dindole
un primer wst.imulo Cpargucs industriales,
energéticous y petroquimicos baratos>.

Por su parto los instrumentos
indirectos, tienden a complemcentar a los primeros, Yy

# Esto we contrudice con tos hechos. Es
tmportante selalar que la Ley de Referencia no se
cwumple siempre, sobre lode st se Llrata de ewnpresas
transnacionoles donde s del G0N do elles violan la
regulacidn como adelante lo veremos.
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entre laz zonas nis Lndustrializadas y las  més
desarrolladas, la teenologia praducida en los pafses
mas  avanzados ha llegado o ser la ands eficlento:
cuanto monos uso fntensive der Mang de b
requiev:)?, por lo que resulta una contradicecidn
cuando swv ullliza eon palses subdesarrollados donde
existie una npane de ebhra abupdante vy crochente: las
diferencias entre ol amdlaonte wcondndco, Ldécnico o
institucionsl, con loas pajses avanzados, presentan
modal idades de inadecuzcidn. Por otra parte las
enpresas nacionales demzndanlas do teenologia,’
preficeren la de los paises desarrollades, porque
argumentan; estin comsrcialmente probadas y Lienen
mayores ¥y majores ventajas  del mercado, fsta

concepeidn hace ineficaz el cufuerzo de desarrollo

tecnoldgico en los Institutos ¥ Centros de
Ensefianza, adonde se  lleva a cabo. Ademis  la
contraltacidn de Lecnologia extranjera vuel ver

dependiente, en muchos aspectos, a la industria
nacional; lmportaciones de  bienes de capital;

importaciones de maleria Prima y produclos
intermedios, para la preduccidng financiamiento
oxtarno Y financiamiento interno a tacas
preferanciales; asecsorias Ldéchlcas exXiranjeras: ete.

2L, adicionalmente consideramos a las empresas
oxtranjeras. entonces, aparte de los incenvenientes
arriba  scialadoes (para las cmpresas  naclionales
contratantes de tecnologia cxironjered, hay otras
desventajas: las salidas de divisas por concepto de
regalias, y en los peores casos la sobrefactuwracidn

de Linportaciones rogqueridas y la subfacturacidn de
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sus productos de exporiacidrn Lo gue

salida ilegal do divisas,

lleva a una

La falta de ploanificacidn soe refleja ¢n ol

cdominlo Lransnacional mobre algtunas ramas

dnduatriales, consideradas entre las mas dindmicas:

Hellefver ponciona gque las omprosas transnaclionales

pucdenr cambiar  la  orieitacion  completa de

Ja
estrataegla de desarcalle ) los paines FRENIQS
avanrados, medianmdte ol oze de diferentes forpms
Caobornos, subiversidn, prosiones diplenaticas,
ete.d”,

’ La precaridad de la vosacidn lncdustrizl
del eppresario nacional, ha faverecido la presencia

indiscriminada de cnpresas extranjeras que ejercen
el liderazgo en una amplin gama de seclores y
particularmente en aquellos que definen el porfil
del crecimiento industrial.

La Industria Quimica fuep la rama que ns
utilizaba, hasta 1978, la ltecnologia no incorporada
procedente del exterior; enire esta rama y la do
bienes e capital absorven mas de la mitad de los
contratos de conccimicntos Ldcnicos en la Industria

10
Manufacturera .

Por dJdltima csefialaremoz gue el mercade
nacional es peguefio ¥y las escalas de produccidn no
puaden conpelir a nivel 1nbr:rnac£cna.1“.
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2. INSTRUMENTOS DE POLITICA IHDUSTRIAL.

Las leyes, decrelos y dizposiclones  =de
corte industrial- Lenfan como objete principal,
despuds de haburse consolidado la revolucidn, ia
industrializacidn del pafes, En el abo do 1926
existio un decreto on el que se axoneraba de pagar
impuegstos federales durante tres alios a las empresss
industrinles nacionales, que tuvieran un capilal no
mayor dex 5, 000 pesos oro, ques emplearan un
parcentaje elevado de mano de obra mexicana C8BOX,
pars las Industriss estableclidas; S0X% para las
ne vag), y gque utilizaran materias primas del pafls.
Este decreto estuvo vigenie hasta 1934,

En 1030 se cstablece la Regla ALV de ta
Tarifa del Impuesto Federal, con el fin de permitir
&)l ingreoso, libre de impussto, do la maquinaria y el
equlipo necesarlos para | estimul ar Ya
industrializacidn del pais.

Para el afio e 1939 aparecid un nueveo
decreto que se aplicd, dnicamente, a las emprescs
gue se organicen para desarrollar en territorieo
nactional , actividades tolalmente nucvas., Sa
considerzban excenciones completas. hazta por cinco
afios de: Jdmpuestos do dnportacion y oxportacidn,
rentan, utilidades y tivihroe, B

En 1941 sc aprucba la Ley de Industrias de
Transformaclidén que sustituye al decreto anterior de
193%; contiene su  misma base, pero  ahora es
aplicable no sdilo a las nuevas industrias, sino a
otras consideradas necesarias.

En 1046 seo promulgd la Ley de Fomonto doa
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Industrias de Transformacidn: tuvo un mejor eriterio
para saleccionar las rasas de royor faportancia psra
el croecimiento rmanufaclinrere. S aplicd la
franqul sia de excencidn de impucsies a cinco, sfele
o dicz alios.

La Ley d= Fomento de Industrias Huevas y
Necesarias, que data de 1855, distingue con mayor
precizidn las ramas industriales, y el cardcter de
las exrmraesas a lase que se les otorga proteceidn. Se
habla en dé¢sta leoy do la orientaeldn que puede darle
el Eslado, a las aclividacdes productivas,

En 1948 se £ijan por primera vez on Hdsico
las tarifas ad wvalorem a la importacidn, Yy so
establece un 2% deo gravamen a2 las mercancias que
ampara esta  Rogla {IV: ws  hazta 1655, crarndo
emplezan a restringirse los campos de accidn de la
Regla., A partir de 16506 la Loy dol Impuesto sobre la
Renta adiciond un pirrafo que permitia la excencidn,
hasta el 100 del impuesto sobre ganancias
distribufbles; siempre y cuando fueran reinvertidas,

De acuerdo al primer modelo de crecimiento
industrial (sustitucidn de importaclones), a partir
de loz cuarentaz hasta> la llamada reconversidan
inpdustrial de los ochenla=, ya on plepa crisis, se
establecieron controles restrictivoes para impedir la
impertacidn de bkienes de consumo Yy  facilitar la
adquisicidn de bienes intermedios. E)l problema sc
resolvid con el sistena de Licencias Cno importacion
da bienes fabricados on Haxtcos a@scasez v
sustitucténd. Sus ordenamfentlos * juridicos son,

principalmente; el Articulo 131 de la Constltucidn
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Genperal y su Ley Reglamentaria, autorisada por parto
dal Ejecutive Fedoeral para las 1mpcrt.:\clones“

Em hasla el sexoenlio de 19701002 cuande
hay un intento de planificacidn. En Léfminos genera-
loz se queria aprovechar la entrada de divisas, por
la exportacion  del pulrdleo, para f(omentar 1a
industria nachkonal, tonando e cuenla la

descencentracidn territorial Y favorecienda a

algunas ramas industriales,

Fue un plan, cuyo Unico defectoe, consistid
en  no temar en cuenta el nercade, a futuroc del
petrélec, cuyo precio cayd dramdlicamonte en 1a
dpoeca de los ochenbtas, dejando al pafs endeudads y o
merced de la banca internacional.

Un ejoemplo  de dsto dliimo son las
presiones para que el Estade venda parte de sus
empresas, disminuya gastos de seclores basicos,
educacidén ¥ blenestar social, ctc.

Sin evmbargo, la crisis actual ya aparevce
en’ ese sexenio y en parte, el Plan Haclopal de
Pesarrollo Indusirial 19795-1S82 marca pautas que ha
seguidoe la actuzsl administracion, por lo que
brevemente ncs roferiremos a sus  instrumentos de
politica industrizl.

Actualmente la tasa impositiva ha sido
bastante reducida, especinlmente la que grava al
capital; ol Sxclor de las Manufacturas o5
comparablivameznle al gue mayor beoneficies se ha  dado
con el fin de croar un clima Sfavorable a la
inversidn de la indusiria, propitciando la obtencidn

¥ Loy sobre atridbuciones del Ejeculive Federal
en Hateria Econdmicea. Ley de Secretlarfas y
Departamentos detl Estado.
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‘de utilidades alias y por cansigqulente una capacidad
de ahorro mayor: los ingrescs que obticone el Edtade
por conceplto de inpuostos, son los mads bajos  de
Latincamérica {en 1030 el goblerno recaudaba apenas
por cowncepto  de  lnpunstos el 2% dol ingreso
nacionald?®,

Pzra principios de los afios selentas, hubo
un intenlo ccheverrista de llevar a cabo una reforina
fi=cal, dex acuerdao a diversos testimonios

periocdistic

el onfrentamiento no pasd de una
guerra declaraliva y wvirulenta, entre el jefe del‘
ejecutivo ¥y las culpulsas enprezarialecs.

Cabe sgefinlar que segin dateos aficiales,

proporaionades por li Secrelaria de Haclenda v
Crdditeo Pdblicea a la Céamara de Diputadeos, en 1085
toda la recaudacidn  por  concepto  de  impuestios,
representd 4.1738 del PIB, leo gue significa que
mientras, el capital aporta sdlo el 1.852%; el trabajo
y oiros ipgresos de persconas (isicas sujeleos a
gravarmen, aportan el 2.08% del PIB. VisLo de otra
manera, por recaudacldn de fmpuesto sobre la renta,
el gobierno recibid de las empresas solo el 38X y
de los trabajadores ol 31.8% restanto.
. En México, laa tasas imposilivas fiscales
sonh dee las midz bajas del mundo; se permite a los
empresariosx deducir los dl.\'/ldendazs. e indexar sus
perdidas, para deducirlas a wvaler real .de las
futuras utilidades. En nuestro paf{s= la base gravable
significa apenas el .64 Jdel PID, nlontras que en
olros pafses este porcentaje llega a niveles de mas
del doble'®.
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analizaren 6,664 contratos registrados a diciembre
de 31079, znwe endblid un dlagndsilico der 1a2s principales
caraclturisticas de 1a estructura ceontmica y
tecnoldagica de eadn una ce las actividades
prioriterias, asi miswo de acuerdo a cada Lipo de
bilen s han clasificado £Y aoblenido valoras
representativos de leos pagos que por conceplto de
adquisicisdn de tecnologia cxblranjera se han

realizado en losx Ml tinss cinpco .1S~.’:ws*.

A efeclo de obtoner una aproximacicay de
los conceplos antarjores en la Industria Quimica ¥
para fines de coste estudlo, == han becho la

sigulente consideracion:

El Sector de Biene: de Consuiln no Duradero

que incluye:
-~ Jabonres.
- Envases de Viderio.
- Envases de Hojalotn
= Envases do Cartdn.
~ Celulosa y Papel y
- Otras toelas.

¥ el Scctor do Blenes Intermedios que comprende:
-~ Farmacduticos.
~ Fibras Sintdéticas.
- Acldos, Bases y Silos.
- Hulo y Resinas Sintdticas.
Fundiecidn, Refinacidn y Laminacidn de Cobre y
- Laminacidn Secundaria de !-!Lc:rro'f Acero.

#Politica Sectorial para la Transferencta. de
ZFecnologia. Secretaria de Patrimenio y Fomento
Industrial, 1680.
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Ser pucden descomponer on cuatro vertiventes
principates:
1.~ Encontivos Flscales.
2.~ Apoyos Financleros.
3. - Proteccidn Industrial Caranceles, pernisos
previos Jde Lipartacidn, etc.l.

A. = Apoyos Técrndcus o las Indusirias.

La finalidad en =28 manejoc de extos
instrumentos, ‘ consizslia en DESCOHCENTRAR
GEOGIAFICAMENTE LAS ACTYVIDARES INDUSTRIALES,
favorecimdo EY algunas Ranms consideradas
prioritarias“.

Entonces, en dicho plan, se¢ encuentran
mapas que sefinlan reglones iscalmente agraciadas,
aclends con un precio bajo de insumos (cambustibles,
petrogquimicoes bisicos cubsidindos, enerqgla
eldctrica, etc.d.

Pueden habesr divorsaz  combinaciones de
estimulos seqgdn la =wvna, la rama indusirial, <)
equipo utilizado, la cantidad de muno de obra
empleada y la orientacidn de la produccidn hacia el
exbtranjero, ctc.

Hasta 1882, la ifnversidn eadranjera se
concentra en el rame del comercio y :e:;vl.cios con
una participacidn en el PID $5.9%, debide a gque es
el sector qua mayor concentiracidn y generacidén de
utilidacies producc"n. .

De leoes S50 comerclios miz importantes de
Hettico, 20 absorwven casi el 90% de las ventas, dos
terceras partes son de eapital extranjoro.

® Esto no pasd de ser buenos deseos, frustrados
anle la lterca realidad vivida en estos Gliimos afios
(3032-180a).
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En sdélo tLroz afiox (10978-1801) la salida de
divisas por la compra de Lecnologia aumenld  on nss
de 300% 21 pasar de 198 a 687 millones de ddlaroes,
Al aumentar la actividad scondnica, crece la
dependencia en cuanteo a la adguisicion de maguinaria
y equipe, o© lo gue 3 lo mismo, la salida de
délares‘d

Antonico Chumacero, premio Hacional de
'Econoni a acegura quo el ol Sector Comercio en donde
los inverscionistas extranjoros siguen prefiriends
tener empresas 1005 de zu propiedad Chaszta 1981, el
G4 Ltenfia d¢sla caraclerfcticad.

Es evidente que las ompresas extranjeras
al instalarze en una nacidn como la  nuestra,
obtendran ventajas gue sus paises no pueden darles;
per ejemplo: estinulos filucales, ifnzunos subsidiados
y relativanonte mas baratos qgue on sus palses de
origen, »ano de obra rogalada ¥, ademas control
salarial’”,

" APARATO PRODUCTIVO.

Podemos afirmar que el desarrollo de la
Industria Quimics depende del grade de evoluci®n
alcanzado en la fabricacvidn de Biencs de Caplital., se
piensa que el grado de dependéncia tecnoldglca esta
en. funcidn de la complejidad y crecimiento del
Seclor de Bicnes de Capital. Si comparamos los
indices de produccién de la Industria Quimica
Mexicana con la d= Eslados Unidos, nos daremos
cuenta de las grandes difereoncias que existen, sobre
todo en modelos tecnolégicos que no son posibles de

adaptar a nuestro mercado y por lo tanto;
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subutilizacidn de maquinaria, insumos imporiadon,
cucllos de bolella on los ritmos de preducei dén,
ete., que anlre obras causas, son  elementoz  do

ineficiencia en la produccidn . de quinmlcos. La

Indestria Quimica Mexicona v encuentra en promedio
a un A0% dol npivel de 1a productividad en log
Estados Unfdos (Vor cucdro fla. @.1).

P2 acuerdo 2l Anuario de la Industria
Quirdca Mexicana 19972 =zo aproclia claramento ol
dEficit de la Balanza Comoracial al compararse los
afios que abarcan de 1070 a 1G30; hay cque considerar
la diferencia de paridad del pesze respeclo al délar,
que va de 22.80 en 1978 o Gil.89 en 1986. A peosar de
un aparente auncnlo on las exportaciones, la Balanza
Comercial =s allamente negativa para el sector (Ver
cuadro Ho. 2.2).

Las inversicnes wn el sector se han in-
cromentado desde 8,145 millones de pesos  e©n 1873
a 341,000 en 1985, a precios corrientez (Ver cuadro
Ne. 2.3). Aun cuande la inversidn se ha mantenido en
un promadio del 3% anual no ha sido suficiente para
loc affos subsiguicntes, gue =l seclor cereczca lo
necesario, cosa gue s refleja en un creclients
déficll comeralal (Veor cuadros 2.2 y 2.3).

La Industria Quimica, como cualquier olra
de punbam se ver afcctada por los campbios
tecnol dgicos, debldo a =su aita composicidn orgainica
do capital, fragilidad y dificultad de adaptacidn a
nueslreos mercados.

A nivel Lecnoldgico internacional se  dan

facltores que limitan el crecimiente de la  escala
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Sptinma de las plantas qu.(vnic:«.\s"", por 1o que Ia
panordmica Tulura no resulbtas nada l;:-_l::gL\r::Ha. =i
cansideranos al dinami sma Lecnolegica que
caracteriza al scctor, lo atie hard  diffeil  la
reduccidn o escala do las tecnoloqgfas metropolitanas
y las ipversiones cada  vew omayores  en plantas
sofisttcadas, que con nada o muy poco ayudan al
problema de desempleo creciente en nuestros paises,
con su repercucidn on cozto social y sallda de
divizac, por page de regalfas y asistencias tdenico
CYer cuzndros 2.4 3y 2.0,

Por cada 2.5 nilloncs de pesos Cpesos de
18807, que ipvierte la indusiria quimtca cn
promedio., genera un enpleo, =i esto lo relacionamnos

con otros sectores, encontrarcnos que en la

metal canica, por cjemple, se goenera un ompleo con
»
una inversidn de 400,000 poesos Cile 1G803 7,

Para la fue

za de trabaje utilizada en
1980, el sector contaba con 16O, 00D personas, S0 do
obreros calificados y tabajadores administrativos,
obreros 30%, profeslonnales 20M y téenicos 6% Cos=
ta ez sin contar la prbroguimiend,

Por lo quo ro:pécha a la pedquefia y madiana
industiria cquimlca, se pretendid bosquejar un modelo

de desarrollo. Al titratar de obtener datos, nos
oncontranmos con diversos problemas para
recopilarlos; principal nente, copital social;

proceso de productos fabricados, numsro de productos

fabricados  Cen un  lapsc de tiempol; ventas,

#Estimacionags de la Asociacion Nacional de la
Industria CQuimica. Anucrio A.N.J.Q. 1981 Héxico.
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industyrfas €120, 000 aprouxinadarented, en un programa
cupaecial de financiardente de 25,000 millones de
peses  para 11,500 omprezass Cod nbamamented, segin
inforpes oblenidos por el fondo de gorantfa a las
industbtrias medianas Yy pedueiias CFGUATM . Como e
pucchy. apreciar, el monto de los ordditos olorgados
por FOGAIHN, no cubre luasn nweesidades minimas de ¢sie
sector, despuds S cstructuraren programas
similares, con el misms resultado aparente.

Con la informacidn obtenida es muy diffcil

eonceretar un pmodelo eslructural del perdiil de la’

pegueRa y medfana Industria Quimica Mexicana.

La prefercncin hacla las empresas grandes
es nolable en la llsunada Reconuvorsidn Industrial.
Por ejemplo, diremoz que en ©l programa  de
Financianmienlo Integral para la reconverai én
Industrial C(PROFIRI) puesto en marcha en diciembre
de 1869, se privilegia a la emprosa grande con el
O7¥ de los recurses (swegun dates de Nafinsa, en  la
va 14, jJurio 15,

revista: Et Mercade o Valores, nun
18963,
BIENES DE CAPITAL.

La produceidn de Bienes de Capital es una
solucidn  al proceso de dindustrializacidn y de
continuidad a partir o= la nuerte del  llanado
desarrollo eslabilizzdor.

Ciortos anlecedontes de la produccion de
Bienos  de Capital puedon flustrar el proceso de
‘constitucion de ese sector., Para Raul Gonzalez
Sorianc, ilnvestigador del tema, el Scctor de Blones

de Produccicn en la Industria Munufacturera paso,
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del 271 on 1850 ¥y el 3242 en 19830 a4l 373 del total de
la preduceldén manufzeclurera on 16003, Roger Hansen,
por una parle, afirma quy el sector productor de
medios  doe produccldn crecid en forma proponderante
de 18850 a 1GG6: la produccidn de acero y olros
articulos metdlicos, 5 do macgpdnaria, de vehiculos
¥y ecyuipo de Lransporte y de producltos quimlcos
crocdd a una taxa anoal mayor a2l 10X, En el programn

de desarrollo <ol Seclor de Blenes de Capital del

grupo  CHUDI-MHafinsa se  dloe: Se estina Que la
produccidn de moguinario ¥ equigo Cexcluyoendoe equlpo
de i..runs-pur(,e), re tncromentd de 5800 millones do
pesos onn 1970, GG00 millenesz en 1974 a prectlos
constantes de 1970.

En el mrimeor Seminario Latinoamericanoe de
Reconversidn Industrizl (julio 1637, Mixico D.F.D,
=e disculid ol papel de los Bicnes de Caplial on el
desarrello del pais: En una ponencia desarrollada
por Ramé&n Carlos Torres se afirma que JNoy dia la
tndustria de Bienes de Copital participa en el valor
agregadn  tndustrical con 13%, mientras gqgue en los
intcios de la déceda, diche participacidén era de 18X
Yy su produccidn descendid en una guinta parte. In
1980 la denanda intesrna de Dicnes de Ceopiltal fue del
orden de 18 mil millones de dédlares y chora 1887 es
de solo 10 mil millones. El desplome se asccia al do
la tnversién publicea, la cual se redujo a la mitcd
en el perfodo mencionadp, en tanto gue la privada se
contrajo  en 155, Sin considerar la chsolencia
(Li‘ansfcrencia i3 basura tecnoldgica? transmitlda
por las cconomfas  dominantes, subordinacidn que



degserboca wn un dese

rrollo desiousl e inpuesto,

aMa el popol magullader v
complerentario, pos terrgado Cquien sabo hasta

dejandoe o nuestra ocono

cuando? la construoccidn doe dn Sector Productor de

Bicnhes de Capital, P

a reducir }a dependoncia
exctorior: Esto enbraiin una decisidn politica eon ol
proceso  de  acumulacidn deo aeopitel Y formayn  de

v dredusteinal iy

dominto do loz paic

l.a crigia » la politica de ajusle, =< han
cnaalado en el erecliandento econduico, ezpeoeclalnente
en e'.1 Industrial, y dontre de ¢), en la manufaclurs
Yy ©en la produccidn de Dicnes de Capital, entre 1980
y 1980 cl producto do la indusstris manufaclurera se
estancd en wn proscdio anual de 215 mil omillones de
peson Cde 170,

Las Lasas o crecimiento anual del
producto manulfacturero permiion apreciar la hondura
Yy significacidén de la crisis estrucltural de un
crecimlento del 122 o 1901, la tasa de creocimionto
de’ la Industsria Manufaclurera descendid: de -B% en
1982 a 1a alarmante cifra de 1672 on 1693 oo de

racesidn covera y deliborada. Pora 1Q34 habo un

aursnto  al 3, 4% y del 3% on 197 atlos  de
reaniinacion  wds 2alla e las  posibilidades resles
Crateriales y fipanclorasd de La economia, despuds
de una recoesion y uns politica drocondana de ajustes
muy duros.e Como conscouencia, on (986 1a tasa de
crocimlento del productoe ifndustrial  descendlds a
5. 4t

En lo que ze reflere a la produccidn de
DBienes de Capital la participoactidén de déstos on el
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prodas

cho manufsctureroe decrecid en poco plds del 21855
entre 1920 y 1852, a 160X enlre 1963-10606. 5i se toun
el conjunto de la producclidn fndustrial, &l 168% on
1982 docrecid su participaclidn hasbta ol 12% on 1920.

En rseferencla 2]

prodesto nacionasl tolal, 1a
producclidén de Blones doe Copital descendid deo 693
entre 1C31=1802 A poco mas Jdol A% entroe 1003-1093677,
Come  cdata  adiciconal, dircemo:n que la Industrios
Quimleax fue la rama que mAis utllizaba, hasta 1975 1a
tecnnloaia neo incorporicia el extorior. Se estinma
que esta rama Yy la de Blencs deoe Capital, absorvian
mas de la aitad de los conlbratos de conoclmientos

]

tecnoldglcos para la Industria ttanufacturera® .

Uno de los rasgos escnciales de la
industrializacidn porifdrica, ha smido la falta de
desarralle de la Industria de Bienes de Capital,
Mientras gue en los pafises industrializades, las

Industrias Manufacltureras e Plones de Capitnl

cubren ontre el 3G y LT del valor adgregado por el
Sector Manufactlurcro, on los paises subdesarrollados
eSa proporcidn Se encuenira enlre el 108 y el 15%
La mayoria de lon paises perifdricos recurren
masivamente a las importacionces para satlsfacer sus
necesidades de Bicnes de Capftzi®?,

Los problesss de toznologia de disetio,
produccidn ¥y organizacidn ue insrementan en forma
significativa con la ‘ma.yor complejidad del preoducto:
mientras que en los Dienes de Capital sencillos ol
disefio puede facilnenle coplarse Yy los métodos de
fabricpcidn son mmuy sinples. Cunndo nos movemos a la
altn complejidad, lom problemas de disefo y de

0.1
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manufactura se agravan considerablemenle y requicren
do. personal altamente calificado; los prevecdoros
son  reaclos a tranuferdr tecnoleogias de disefio
reclontes ¥ solo trancsficren Leanologfas mas
antiguas €56 o mis alios de antiguedad):y.

PATERTES.

El sistemz de patentes gque rige en Mixico
es utilizado prinefipalmsnte por emprecsas extranjerac
qus operan en el pafe o que simplomente han
registrado aqgul sus inventos con el fin de cerrar
camlnos a 1l=a compotcnci;.z“’. Con #czte nmecanizsmo soe
protege la propledad industrial; aungue es todavia
mids poderosa la razdn gue se tiene para contrelar un
merceado.

Por otra parte, noe sirven come vehiculos
para. adquirir tecnologia., la patente es en si{ un
documente legal que confirnra el privilegio exclusive
de emprendoer actividadez productivas; vender =
importar productas o prozesos debidamente
ecapectificados y cono tal no ticne nada que ver con
la transferencia de tecnologia

EY duefio de -la patente conceds una
licencia bajo la condicidn de que los diversos
conozimienlus tdenicos  relacionados sean tambien
comprados, as{ misno, el propictario puede atar la
licencia de la patente en forma de paguele con  un
suninistire de capital general mente exclusivo
CInversidn Dircctla Exiranjerad yso suministro de
productos  intermoedios y DBlenes de Capital, las
ganancias efoclivas do tales arreglos podrfan ser

supericres a las ventas de Lecnologia.
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En esencia, las tlconcias de patentes, gue
son a menudeo considoradas oD vehficulos de

importacidn tecnalogica, son on  lua mayoer parte

peratses de thportas i, caclos cn clertas
R 27
concleLones .
Las patenles no tienun un signiflicado

importante en los palzes subderarreolladeos, ya que no

representan un incentive para renlizar actividades

z8
innovadoras en matcrla de eleneia ¥y tecnoleogia ,
esto nes suglere que los paicos industrializados
crean  un monopolio, mientras  que  las  nacd ones

subdesarsrol ladas i

D Mooiicod tendran que

sujetas a clertos condiclonaudentos que impongan los

primeros, como serfia el pago de rogalfias gue muchas
2o

veces excode sU produccién™ .

.o. ol hecho de gue los pag

por concepto de
tramsferencia de tecnologia, patentes, marcees,
regalieas vy asezoria ldécenicea, ropresentaron en 1982

mis de il millones de Cpreclos corricentesd,

clfra que por la devaluacidn se eostima que on 1883
.se lncrementara Lres wveces. .. MHéxice adquiere una
gran cantidad de tecnoleogia de conswno, comno on el
drea de produccidn de alimeonteos, en las gue existen
tnvestigactones tocneldglicas meXicanas gque ne s
aprovechan para reducir los costies. Lo mismo sucede
en la Industria doe Dlenes  de (‘.‘apitclso. {Yor cun-—
dro Ho. 2.5

D= un estudio realizado por la Direceidn
General de Inversionea Extranjeras y Transferencia
de Tecnologia (BGIETTY) y el Centro de Investigacldn
¥y Pocenclia Econdmica <CCIDE)., en el cual se




Sz tratan come un solo seoclor, ya que on
ellos se encuentran agrupados los bicnes
representstivos del Sectlor Quimtco. Loz pagos  al
ch-:x;J.or en la m.’lqdi:-‘.ich.’:n e tecneluoia ne mucstra
en- el Ceuadro Ho. 2.50.

Pucde noltarse aue los pagoes por concoplo
de transferencla de tecnologia en ooz sectores ha
nmantenido una tendencia creclente, aleanzando los
valores mas alltes en el affo 1IS70 con  pagons  que

1

correspondieron a 1G3. 4 mlillones de dolares y 30,0

millones de délares para los biencs inlermediox y
bieres de cousuno no duradoero respocbivamonte. Asf

tambid¢n su participacidn en el totzl de los pagos
por esle concepte reprosenla en prempadio duranle el
perfiodo analizado @) SU.7H equivalente a £94.1

millones de dadlares, ©s  decir, ©h el Sector

Indastrial lox bienvs intermedios orogan la mayor

parte de las divisas 2l exterior por el use de
tecnologia fordnes, reproseniando ol 45,07 del tobal
€480.3 mlllones de ddélares) y loz de consum 1300
dursdsre ol 10.06%.

Con respeclo 2l origen de la tecnoloafa en

el sector, de una muestra total de 19205 contratos

registrados, de los cuales G188 corrosponden a Blenes
de Consume no Ruradero y 1391 o Oiencs Intermodios,
el 28X 'y el 57% rospoctivamento corrcesponden a
contratos realizados pur las Enpresas Hexicanas con
Participacion Iilranjera superior al 28% CENPEY, de
igual forma de loz 144 contratos con participacidn
de la EMNPE eix los DBluncs de Consumae ne Duradero, el

86N emplea tecnologlia exlranjera; en el caso de los
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Bicnes Intetrmeding, dee Los  7O3  contratlos, 633

utilizan tecnolagia extronjoera y 95 tecnologia

oxticans, es declir solanende o o

Animdsneo de unr total der GBO contratos

sobre transfeorencis do Leonoleonfins en s Industris

Qtuimics, S47 portenccen 2 Ia fabricacidn de
2

productos farmecdalicos, 1265 La produvacidn  de

Acides 3y =sales dinorginicss, 7 a especliniidades
quisdess, 7 a slcalis sddico, y polisico y 2 =
silicio motslico.

La contraprostacidon promedio de pagos paor
tecnologia en las Induztelas Quisndea y Petrogquinica

fluctua entro 1.52 ¥

Z3h sobre ventas en las ompresas.
En la Indusirda Pebroguimica hay wn tolal

de 4060 cantratos do los ceoales 8317 portenecen a la

fabricacidn de productos poiroquinleos inlormedios,
ﬂ?ﬂ de hule ¥y rofinas mintdtleas y G3 o  1la
producclidn de fibras derivadoas.

Loz dates anlnrlores rovelan el alto grado
do dependencia Lecnoldglca del seclor, =obre todo,
porque se ha tendldo mayornsnte a la adguluicidn de
tecnologia, donde la fabrlicacidn de¢  Blenes  do
Capital, agsi cone  la supervision y  anistencia
tecntca vaencn incorperados. £n adicién a Lo
anterior el Sector Suimico os  uno  de

dinamicos en lo guz a

los  mEs
desarrollo tecnoldgleco se

refiere, de abhi guse bay subsectores o ramas  gus

necesitan contar can 3a teenclogia mas actualizada o
51 so regulerc teenologia para la fabricacien de

produclos de exporiacicon, debersd adquirirso la més

compeltitiva an Ldérmlnos do calidad, productividad y

escala.



TECHOLOGTA Y ENIRGIA

Existe una rolacidn cemunmente acoplada,
en todos lox paises, roepecito al consumo de energfa y
el  PIR. Estd relacidn no es censtanle, cambiandoe
respecto al tiempo, para un mismo pois.

Lo ideal en referenclia al gasto de cnergia
se da cuando el consume s=a minino en comparacidn
con ol PI!JM'.

MHixico al iguul gue otros paises, hace upn
use tnefitcionte de sus cnergdlicos,... el consuns do
encrgia crece a ritres significativamsnie mayores a
los del PIB, En particular, durante los olios setenta
ta diferencia entre tasas de crecimionto tendid «
awrentar, .. %

Hasta este nmonsnlo noe se ve cambio
sustancial en las proyecciones para consumo  de
energfia. En las Lendencias  ohservadas por e),
gobierno ¥y otros estudlos del problema., Mixico
eslard consumiendo para el sigle XXI, entre 9 y 7
yillones de barriles de  petrdéleo equivalentoes
diarics Cincluyenda catrbdin, hidroclectricidad,
geuvtermia, clcud. Se ostinn que en unos quince afios
las mnecesidades enmrgéticas crwecerdan, de 3.9 a 4.6
veces, respecto a las actuales.

La participacidn de hidrocarbures Cen la
generacidn de enorgf{ad, actualmente eg corcana al
90% previdndosae para ol zafic 2009 una disminucidn
poco sensible (10 aproxinndamante), quizi menos;
debido al {nfimo gasto ¢ue dedica el Estado Mexicano
a la diversificacidn de fuentes primarias = de

energia. El valor conmercial de la produccidn
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poetrolera fue muy pedguetia en los primeros abios de la
industria, En 1910 con una proaducelidn minima  de
petrdleoc ya habfan oxcadenies para exportar, porque
en Mdxico on aquella “roca era un pafs tolalnmente

agricola.

A partic do Cardonas C1034-10403 empieza
la moderni zaclidn el soctor (23 3 U estructura
productiva, Para la dédcivia de los afios setenta ol
soctor agropecuardiac, baid su porticipacidon en el
PIB™, del 142.3% en 107i a solo S8 on 1081, mientras
que la produccidn incdurtirisl ge mulbiplicd por .12
veces para llegar a participar con el 403 Cincluldos
electricidnd y polrdlony doe la produceidn bruta de

bienos vy servicies™ a diforencia de los palacs

industrializadon, Héxico no conoce la era del carbdn

mipneral, su génesis o 2n con la lefla y continua
con @l petrélec subsidiado por el Estado para
propender y estimular la llamada industrializacidn.
A final do los afios scusnla y principios
de’ los sclenbas se  oscribo una qweva era del
pabirdlec en nuestro pals, MHéxico se conviarte en
expoi-tador de pelrdleo. Como resultado de la guerra
Arabe-Isracli, el preccio inurrnac.ional del petrdéleo
aumantia., Simul Lanoamonte ) hallazgo de vastos
vacimientos petrolifoeres en el sureste mexicano,
cambli a radical mente la politica energeticas
situnclidn que viene a aliviar la balanza comercial.
El program:  de epergia Cnoviembre de
16803, tieno antre wus mebas principales; el ahorro
de energina y la diversificacidn da fuentes

primarias, intenciones repetidas en el Programa de
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Ernsrgfa para el actual sexenio CIS82-1050. Por lawg

tendencins observadas no hay muestra Cehaciente gue
dencte camblos desticades en 1la Folftics Energética
del Hztado Naxdeana.

Entre laas  fusnbeers:

allernas a los

hidrocarbures, sa encuentran ol carbdn mineral, que

rescl i comienza a utilizarss para generar

eleciricidad con 1z dnstalecidn de las  plantos
carbosldctricas como la die Rio Escondide, Coahuila.
Para el aflo 2000 se ha estinzdo que ol potencial
carbonifero dg la cuenca cercans a Pledras Hegras,

Conhx'.xila. que osiA de

arFollands la Cond=idn Federal
de Eleciricidad, porsdtirs 1x instalacidn de S.7
millenes do Kucad™ . .
Oblra allermabtiva de energia primaria 1
constibuyen las caidan cler agua, segdn law
estimaciones oo 1lax CFII* v de algunes

poniéndo como limite el alio LOO00, podrin obtenerse
unos G& Terwvats-hora (VAN de origen hidrauslico; lo
que corresponds a  unes &0 millones  de KwCe)
instalados,
Para la generacidn de energis nuclear EL
Programa de Encergia CAG303, menciona una prospectiva
para @l affo 2000 de 20 millovrns dr KwCed, Sw»
conuidaera mis. vickhle wunn mata aproximada de 10
mLllones de Kw(ed nucleceldctricos" . La mela 1 fada
demandar{ia roecursos financieros fuera del aleance
wecondmico del pails. .
) La tliimar opcidn a considerar la tenemos

la tenomos en la geolermia, gue segun expertos de la

¥ Comistion Federal de £lectricidad.

100



CFE. alcanzara 9 millonesx de Kwle) instalados en el
afio 2000. La mayor linmltunte en ecle easoe, eslard
dada por el facter tecrolégico, =i ne congidera el
fector Ensrgditico alclal y no sola el oeldoblrico, la
parbicipacidrn de loz hidracarburos en el allo 2000
ostarid slituade enbre 705 y 80X de Ltoda 1a demanda
energética, esto significard qusa on el afio 2000, adn
con. grandes esfucrzos para diversifleoar fuentes de
encrgla, los hidrecarbures  seguiradn llevoande o
papel protagdnico on la marcha de la economia. Con
absoluta scguridad endste un Iinfimo de industrias
gue  tengan 1a pozibilldid de conpetir con la
Iindustria petrolera on Loda la gona de tecnologfas
;nvalucradasm; quizz Lo industria asroospactial y la
nucleceldetlrica tengan esa capacidad en el Lrakajo

interdisciplinario,
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ciudad de Coatiacoaleos, Yer., Se puso en marcha on
1080; suminislra una produccidn anual suporicor o 3
millones de tonelarlan de 11 petrogquimicos basicosg
Sxido de elileno, acelaldehi{ido, polictileno de Laja

densidad, bonceno, tolusno, ortoxilono, aromidticoe.

pesados, mezcla de Hilenos, etilbenceno, cumeno .y

gas licuado y elabora ademids aromina 100, penlano.
hexano, heptanc y nafias®, £l complejo, a su vez,
et d formado por Lres areas princlpalos:
acondicionamienlo y fraccionandento de hidrocarbu-
ros; de etilueno  y derivadeos primarios; Yy e
produccldn de aromatlcost. -

El complejo lMHorclos es el ullimo que s
inagurdé en su primera etapa el 15 de marzo de 1983,
se pretonde con dsio un avance on la gsustilucidn e
importacidn por 400 millones de dédlares en cuanto o

demanda de pebrogquinblces bAsicos; localizado al wur

del Estade de Veracruz, su praduccidn  estard
orientada hacia la  eiaboracidén de propilenc,
butano-butilenos y . derivados ded celileno, £l

proyecto se ided en 1973 y sus  Lrabajos de
construccidn se iniciaren en 1980, en una #drea de
380 hectdreas con una inversion inicial de mil 300
millones de délares. Se espera que estard concluido
en SUs Lres elapas en i19ai, al entrar (215}
funciconamiento sus 14 plantas; e¢sto r-opr-«ascnrtar:\ a

su Ltorminacidn el 28% de la produccidn de etileno y

‘derivados; 43% de propileno y subproductos., asi

como, el G1% de los butano-bulilenos y una capacidad
instalada de mas de dos y medio ndllones de
Loneladas anuales de petroquinicos. En la primera i

vooe e e .. f . Gl e s

103



e e

-

(XA,

e

-

ctapa funcionard una Lraladera de  hidrocorburos que

procesarsa 104 mil bLarriles por dia; una planta de

elilens con eopacidad de 500 mil loneladas por afio,
olra de odigene que px*c:duﬁ:ir-‘: anual penle 30 nil
tonalartas y olra mis de Gxido de etileno y glicoles
con 200 mil Ltomeladns anuoales. e ‘easpera que ol
complaejo Morelow de un fuerte impulso a la fndustiria
nacional procesadaera y  Lransfornadera de (ibrac
sintéticas, elastdneros, solventes, colorantes,
farmacéutica, alimenles bolonceados y particular -
menle, conbribuird a producis en ceonbidad suficd ente

meLilterbutil ~eter, compucsie anblidelonante de 1la

_gasolina,

La Cangrejera, Cozoleacasgue, Fajaritoes v
Moreleos, Lodos esltlos complojos forman el nucleo
industrial petroquinice nds importanie del pafs, ya
que este concentraria mias del BOM de la producceidn
petroquimica basica®?

. En 19286 =se  cuonta con 110 plantas
instal ad:;s on veinte centros pelroquimicos,
obteni ¢ndose una produccidn lotal de 12, 028 miles de
tuncladas (Ver cuadros No. 2.6 y 2-73. No hay duda
que la Industiria Pech;qui mica es de las mas
dipamicas de la cconomia mexicana; la produccién de
peLréquSm&ccs bisicos cnlre 1060 y 1980 crecid de
63, 000 Lonclndu's a 4.1 millones de Lot:eladns‘n'“;
i'o que nuesira upa Lasa. anual de crecinicento cirl
23% durante 20 afios. Aun  cuando la Lasa ‘de
crecini c-ﬁt.o de esla industria no se sostenga a Lasas
Ltan altas come las que son posibles cuands 1a
procduccldén es atn relativamente baja, en los Gltimes

€ P rre oy o< . - TP

104



afios, bha mostraro una tasa merdia de crecimienio dold
8% anual, supericr a la ded) promedio indusntriaz®®,
Los proceses polroquinicos se han dividide

en basicos, internedioz y finasles. Les bidsicos se
define en la Loy Reglamentaria del Articule 27
Constitucional en el Ramo del Pelrdlea o Maleria
Petrogquinica como: Lla elaboracidn de productlos qgus
sean suceptibles oo serviyr comro materias primas
tndustiriales basicas, @ue sean resultaddoes dJde los
proceson petrogulmicos Sformados - en e primerc
transfornacidn quimica tmportante o en ol primer
pz-o_m‘s-so fistco importlantes que se &foctue o partir de
preoductos =] subproductos de refinacidn de
hidrocarbures naturales del potrdleo; esta actividad
sge la reserva la ley en exclusiva al Estado. Loz
productos gque elabora la pebroguindca basica se
agrupan en cinco calegorias principales:

1.~ Derivados dcl gas nalural.

2.~ Derivadon del etileno.

3.~ Perivados del propileno.

4.~ Butadieno, ¥y

5.~ Productos aromiticos; estos productos
constituyen a su  vez, lo=s insumes tanto de la
petrogquimica secundaria, como de olras industrias.

La polrogquimica bisica crecid durante

19651971 alrodedor de un 202 en promadio, medido =z
preclos de 1960, fue superior asi al de las
manufaciuras en casi Lres veces y al del Productc
Interno Bruto Total en 3.5 veces; elevindose su
inversidn de 250 millones de pesos en 1960 a cerca
de 7800 millones en 1971, nedidas ambas a preclios
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corricntes?, A pesar que la capacidad insblalaca

para la elaboracidn de productos pelroguimices

crecid duranle los setenlas con una Laza nedia anual

de 11.5% el consumo aumentd a uUn ritmo de 13.2%

anual, en el mismoe lapso, con lo que la industr:a

fue incapaz de satisfacer la demanda del pericds

1970-1977. A pariic de 1978

se presenlarcn
excedenles, fundanentalmente

por el fuert

incremento en la produccidn de amonlaco; en el resto

de los pelroquinlcos los deficit conlbinuaren

creciendc;‘?, siendo actunlmente Mixdico, deficiiario

en la mayor parte de ellos. Anle.éslo, se han venizo
importando preoductlos petrogquimicos que en el peric:Zs

de 1870-1880 crecieron con una tasa media de 17.2%

anual, conlribuyends a salisfacer el 17.8% y 24.2%

de la demanda en 1970 y 1980
causa de gue PEMEN vende los

con subsidios,

respectl varente., &
pelrogquimicos bisices
la importacion de ellos se ha vuel

1o
mas dificil afieo eceon afio; en 1980,

las importblaciones
de pelroguimicos ba&sicos alcanzaron un valor de &

il millones de presv::s‘a Sus utilidades gque

promediaron mas de 10X anual sobre las ventas

realizadas hasta 19723,
desde 1973, habicndo
de 24. 5%

se convirlieron en pdrdidas
alcanzado un déficit en 1978,
sobre las ventas de ese affo; al respecto

conviene destacar gque dehido a 1la politica de

precios prevalécicnte en 1974 Petrdleos

Hexicancs
olorgs un subsidio por '5;330 millones de pesos a la
petroquimi.ca secundaris,

principalmente“" en mayo
de 1982

H
50,51
se dieren nuevos preclios oficiales lo

que demuestra la Ltransferencia de recursos del
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Sweclor Pdblico al Privado deo

petroquinice:

basicos vy aun cuandoe hay incrementos inportantes, «f

aumento promedio fue del 78%, lo gque no es siguier

equivalonle al 80X gue labbia perdideo el valor del
peso mexlcans frente al délar estadouniderae [
curso de ese afio, Por eso low precicz  de
puetrogquimica hdsica, oiand nuyen on comparacion con
el marce econdmico inlaornacional .

Del Lotal de la producce:dn pelroquimica

basica, el 20X son incur

para la propia indusiris.
el A5% se uliliza como  insumo  de la  industrs:

péu-cquimic;- sccundaria Yy el @274 restante Li

otrose fines Lales coms la manufactura de jabores

detergenles, asi como zu ulilizacidn en la industr:
quinica inorganica, on la agricutturz, ete.

El programa  de  PEMEX  para los atids
ochentas era sumamento ambicioso™ (Ver pelroguimics

basica) sin embarge, o manera de ejemplo diremez aq.=
el crecimiento de la industiria petrolera
pL*LrOQUi mica mostrdg un aumento del 1524 para 1901 »E
en 1982 la produccion estimada de acuerdo a
referencia anterior era de 18.2 millones oo
teneladas, alcanzandose para  ese aflo  sdio i
millones «de toneladas; las melas hasta el afio 19532
noe fueron cumplidas e acuerdo a las estimaciones
realizadas. (Ver cuadro 2.06).

Es a parlir del régimen logezportilitis:.
cuando He le asigna al petlrdlen un pape.
protagdnico; -:apLax; divisas de la renta petrolera
interpacional., Anles de 1976 los hidrocarburoes, selz

tenian una significacidn como energélicos para la
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industria pelroquimica y, eventualmente, para captar
divisas., Despuds del afio 1979, cuando los precics

internacicnales llegan a su mas alto nivel, empieza

la saluracidn del mercaco internacioral € de 40

doélares que llega a costar el crudo ligero ftsno, en
mayo de 1982 se vende o F2, 50 dolares; hasta llegar
a valer enlre 12 y 13 ddlares para 19006 .

Es indudable la importancia que ha tenido
el pelrceleo a partir del sexonio 1976-1982 como
generador der di vizas y principal palanca der
endeudamienta internacional Cméds de 100,000 millones
de ddlares para el affo 1986), junto con ello, PRMEX,
la Empresa Estatal que administra este bien Nacional
es J.:.\l mayor responsable directa del endeudaniento:
dehf{a al estterior mis de 22 mil millones de ddlares
para 1982 C(cdlculo estimado coincidente con wlras
informaciones) ese mismo afic el ingreso de divisas
se calculd en 14 mil millones de délares™ ..

El Sector Pelrolerc es el que mds divisas
aporta a la econom{a nacional Calrededor del 70X en
18820, pero es tambi un la mayor fuente de
endeudaniento externo: la deuda de PEMEX representa
maAs del 30% de toda la deuda externa del Sector
Publico y un poco menos del 25% de toda la deuda

externa del paisss.

En 20 affos (1965-18065) el excedente lransferido
ascendid a 113,923 wmillones de ddélares... ) Que

comparado con el excedente generado de GG, 086

mi.llones de délares, arroja un déficlt de 47,837
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ndllones de dél;wc:r.jd.”

Doesde 1800 o la feocha C19808) parece @or

que ol interds fundamental de PEMEY, en materdi. de
refinacidn, ez primordialmente la autosuficiensia
del mercado interno para la canalisacion de rocurens

“n

a.la infciativa privada a traves do subsidic:s:
1985, el combusloleo, por ejemplo, costd en Mdxivo 7
délares el barril, mientras quoe en E.U. AL 18
ddlares,

Zin embarge para las ompresas publicas,
consideradas comno pricoritarias y estratégicas, o
requerimnjentos  para  sanear sus finanzas oo ha
traducide en la contracceidn de los gastos corrientes
primere y de capital doeopuds, con el consakido
incremento de precios y tarifas de los blencs y
servicios que producen; a las anterioros omprosas
pertenece PEMEX, prinelipal f{ndustria gquimica del
pais. ’

Erm México, el producto mis importante de
la petroquimica basica desde el punto de wvista del
volumen de produccidn ez el amoniace y despuds le
sigue el etileno.

Estos son  algunos de los  princd pales
productos para fertilizantes, fibras sinldticas,
resinas y petroguimica .Lnl.crn:ed.la'j?.

Por 15 que resprecta a la tecnolegia, en
1938, cuanda e nacionaliza el petraleo pusds
afirmarse que ol pafs eora 100X dependiente dJde 1a
Lecnologia externa, salve lo que los Lrabajadeores
mexicanos habf{an aprendiendo parcialmente en lo
relative a la operacidn de la Iindustria; el boicot

[ .. . . wea e we

¥Esla. clta se reficre a la Industria Petrelera.
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internacional que S produjoe a rafz deld acly
expropiatorio mostrs la gran dependencia tecnoldat -

ca ¥ hubo qus recurrir ol Ingenio Ceresstividod

“tecnoldgica) de los obrerces mexicanos, para quo

PEMEX siguliern funcionando. ES wmnuy pocw conoaldo el
primer gran acierto tecnoldglies de la {ndustris

pelrolera nacionallzacdh cuands ante el boicot de lasz

Lransnacionaloes un grupo de tdenicons y quimlous

mexicanos encabezados pot el Quimico Garcfa Sinche:z

apresuradamente  dosarrollaron, la L(ecnologia  de
produccion de tetractilo de plomo:‘m. considerada on
aquella época, ceone una tecnelogia muy sofisticadz;
pero al reanudarse la venta extranjera de tetractilo
de plomo, PEMEX decidid cerrar su planta porquo el
producto exiranjerao lo obtenia a un coste inferic:
al de su propia produccidn. Esta accidn es una mues-
tra de la linra gencral deo dependencia cue PEMEX ko
seguido a lo largo de =u existencia. La techalozia
invelucrada en los procesos 'que utildza PEMEX s
fundamentalmente de Lranuformacliones quimicas, por
lo que la ciencia bAisica es, principalmente: quimica
organica, fi=zicoguimica, diseNo y operacidén de
plantas (basAndose en el conncimiento exhaustivo de
la ingenierfa gquimica?, lLecnoleogi{a deo catalizadores,
etc. lka  tecnologia de leos procedimientos mas
generales de la refinacidén Cdestilaclidn primarial,
perienecen al dominio piiblico, =sin embargo. les
procesos . especiflicos qucl' tienen que ver con la
multiplicidad de procesos fisfeoquimices
Cdesintegracidn catalitica, eolec.)d, que Lransformah

en  nuevos productos los  resultados de aquella

B T - o P (T
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primera fase:. son procedimientos p‘::Lvs_-n{,a:!os. pos
cuyo uso deben pagarse regalias por - conzepto o=
transferencia de Lecnelogia. Esta grave desendenc :
del Sector Pelrolero en México es causa ce que n:
exista produccidn de la mayor parte de les insumes
Cmacuinaria y voguipol que el zector demnand:
constantemente: b;sta observar las importaciones cs
bienes de capilal Cpara las manufacturas) €
diferenles afios y el decrementlo que ha tenido estz
sector, para comprobar la aseveracidn (Ver ‘cuadr:

2.8). La dependencia del exiranjero en esta rame.

. para la construccidn de plantas “petrogquimisas y <=

refinacidn, en 19802 alcanza alrededcr del 50%, cifra
avalada por Agustin Strafron exdirector del IMP

... a la tnicialtve privada, le faltc inters:
para producir bilenes de cepiltal necesartes para ..
exploracidn y perforacidn petrolera, a pescr de los
Jactlidades que les proporciona el gobierno., peo-
intermedio de Nafinsa y Sepafin. EZxplice que i~
seclor producia solamente el 30% (1982) de equips
para la Indusiria Pelrogquimica y afadid gue la le-r
organica de FPEMEX le impide al IMP su produccidn
solamente le permite claborar proyectos y capacile-

59,60
gente 70,

PEMEX participé en 1leos programas o=
sustitucidn de importaciones, realizandoe en 1983
alrededor del 202 de sus compras en el exlranjero, 2
pesar de ello existen serias contradicciones’ qu=
presagian una dependencia sostenida; los préstancs
que ha recibido estan condicionadeos a la compra z2
bienes de capital: la Societe Generale alorgd el 3
de marzo de 1984, 3.5 millones de ddélares con :a

o L I L . ‘s . . -
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THéxico y 5 en el oxtranjero. Las

resiriceidn anterior, Lanbidn existen doacumentos de

compra con filiales Lransnacionalos como la XK. 5. 8.

Mexicara, Bagun Jduchson, welc.

Al lgual que para todo el Sector Quimiss
la generaclédn de Lecnolegia ha sido a Lodas luces
insuficiente e inadecuada; en @l caso del 1M

Cinstitulo croeados on 1965

independencia naciconal, en lo gque a peirdleo se

vefiera), para hablar de gu impaclo Locnoldgico

tendremes gque confrontar diversas opinivnes  al
respeclo, oficiales ¥ no oficiales. Fn Urrér
publicacidén oficial del IMP®' ze. hace mencidn a 53

proyectos en el eawpo de la  explolacidn, 4 en

procesoc, menciona 21 t.ecnologlas de Proceso,
utilizandos indiscrinimadamente ¥y da una relaclidn de

planbtas con licencias Lecnoldgicas del IHMP, 23 on

criticas m

acerbas se relacic;nan a este Glitimo rubro por 1o gue
se refierc a la generacidn de Loecnolougias mexicanas.
Las declaraciones para 1982 del I}-{sz'da-. del estado
que guarda el desarrollo Lecnolégico de ©@8a
instiitucidn, son contradictorias: por un lado dise
que &l pais es del 80% a Q0% auvtosuficiente on

tecnologia pelrolera y por olro declara, que se

conceden conlratos norteamericanos por S0 0 ndld
un laboratorio de
investigacidn coumo consecuencia de la
o€ ,O5

;

délares mensuales y Ia compra de

recaudacidn
dil yasto publico las aporLaclones mas
reconocidas del [IMP estan en el rengl dn de
proyectos. De acuerdo al Colegio de México, FEMEX es

avtosuliciente eon un  B80%~80%, sin  embargo, a@n

.. - . e e v

112

para Yograr ia-



opinidn de wvarios investigadores entre ellos el

Doclor leopoldoe CGaracia Colin (Premio Hacional de

Ciencias, Profcson- Distinguido de ia UAM ¥y

Exinvestigador sleel THPY, - el instituto ubtil: za

licencias extraajoras, lo cue ratifica, Bruro
Hasecanzoni (Exdircctor del IMPY 2l mencionar que la

auvtosuficiencia s sdlo del 20% en leernologia de

. procesos. BEs necesario enfalizar que en el Area Ze
ingenieria de proycctos, existen wvarios grugpss
privados (Bufete Industrial, ICA, ebtc.), que ayu:

a raalizar y completar irabajos con PEMEY; en lo o

se refiere a la operacidn de la indusiria petroler
su manejo automitico en las plantas de PEMEX
parcial y sienmpre apoyado en acciones manuales;

instrumentacidn en las plantias ne es tol

reparindose y arwmindose los tableros en los prop

talleres de la empr esas en ingenieria de’

construcei én la Lecnologia mexicana es

adtosuficiente en mis de un  90%, El IWF

desarrollade procesos tan modernes come el - DEMZX
Caprovechamiento de crudo pesadol Y come 40
[ B patenbles; pero como ya se a apuntado antes. en
‘ ' ingenieria basica la dependencia es casl tolal. A
pesar de todas las dificultades  los Lécmicos
mexicanos con una sola patente instalada <Ze
refinacidn, han podide mantener, modificar y hast
s . ) instalar otras plantas cuyo resuliado ha sido
exiloso. '
Pocas instituciones de educacidn &
investigacidn han  participado en el procesoc de
generacidn de Lecnologia C(IMP, UNAM, IPN, UAM), perb

R DR S A L R N T IR T -
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casi siempre en un plano desligado del procec.
productivo ¥ a desti enpo, por @l ritmo 23
crecimiento que le ha fmpuesto la politics:
gubernamental de explotacidn para la obtencicn o=

divizas. Hala 1082 unn sela universidad, la  c

"

Sonora, tenia regi=lrado un proyesto <

I

investigacidn ligado al pelrdieo, =sin errargo., el

.estudio no liene relacidn directa con el proces:s
productivo del pelréleo sino con les efecltes de éstz
(Efcctos del Pebrdleoe sobre algunas Especies Marinas
en el Golfo de Californiad.

. ’ En el Siztema de Educacidn e Investigacicn
Teenol dgica de 1a SEP CIPH, Centrao e
Investigaciones y Esludios Avanzados del IFN, y lus
Institulos Tecnnldgicos Regionalesd ia pancrdmica -
es halaglefia; del catiloge de invesligac:ones de.
IPN publicado por la Secretaria’ de Sducacicn
Publicand. ze regisblran s=sdlo B jproyectecs <4 un

pelroquinica y uno sobre explotacicn petrolerad;

el Centro de Investigacidn y Estudics Avancados del
PN, se incluye un solo proyecto sobre procescs

de simul acidng en los _I natitutss Tezroldgicts

Regionalesdn, sdlo el - Tecndlogico Regional de Ciud

Madero, Tamps., registra 5 proyecios en el A&r
petrolera (4 en pelroguimica y oiro sobre aceites
lubricanles); de lo diche, pedemos asegurar que no
‘corresponde la investigacin de hidrocarburcs
realizada por las instituciones del Scclor Educativo
con la creciente dnportancia gue ha tenido el
petrélieo a dltimas fechas en el contexlo nacional.
La indusiria privada casi RO Liena
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ingerencia on  las tecnologias pelroleras;

enpresas grandes, casi Lodas Lransnacionales serian
las mas avocadas a investigar y desarraollar
tecnologia en el seclor, sin embargo, solo ia
importan, convirtiende al pais en un  merczio

dependiente del procesoe Loecnoldgico; principalacns

norteamericano.

La petroguimica secundaria donde dominzn
155 grandes Lransnacionales como: Duponl, Celancse u
SHELTER, dejun en un papel marginade a las empresas
mexicanas., El fracaso de Alfa Industrias. SCA., wnho
de los grupos mexicanos mas fuerles, =Se pone iz
mani fivsto despuds de anunciar inversiones en Lla
indusiria ¥y luego su retiro del pr-o;,'r_u:t.om>.

En una reunidn del Institule de Eslud

Politicos, Econdnicos y Soclales del partido ofic. al
Cmayo 1% de 1982), dentro de la campafia politice v
electoral del actual régimen C1982-1988), se halla

yva de que la develuacidn constante del peso frena:ia

irremisibleanente el | crecimienteo de 1a Indusicia

Pelroquimica por su alto. grado de depends

ra
tecnoldgica exterior, se reconRce e€n esa lilsnn
reunidn que no ha existido una politica de ciencia vy
Lecnologfa nacional definida y con metas claras y
cuantitativas, ’

Resumiendo el estado de depends

Ltecnoldgica de 1la indusiria pelrolera mexica:
resaltaremos las siguienles caracleristicas:
~La Industi-ia Petroguf mica Mexicana oS
aultosuficiente en su ouperacidn, pero requiere
de insumos y refacciones que nos son

o R .. .- . wEstE e
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nacionales; para su nantenimiento 5

construceion Colvil), Lambidn es aubdnoma.

=En Ingenieria de Proyeclos, la capacidad es
oslensible Cenbre 00X2-005).

-En lo que se rofie

S dngenieria de procesos,
hay avances significalivos Cen el IMPD, sin
embargo la deperdencia es  aplastante, pues
casi todos . los Procesos se operan con
licenclantes de paloentes exlrangj r.-ra'.:vu.

~-En bienes de capilal y consumo, para dar un
cejemplo, en 1981 importds 54,180 millones  de
nesos y su endeudameinto alcanza on 1082 1a
L

rible cantidnd cde a2a, 000 mLllones daz
délares siendeo el seclor la fuente del mayor:
endeudamient.o estatal.

~Las regalias gque paga dircclamente PEMEX, al

exterior, por ulilizacidn de Licencias para la

construccion de plantas b4 Lecnolagia

incorporada en equi po y produclos; sSon
alrededor de 2000 millones de dolares. anuales

promedi e,

116



4. ENCUESTAS Y ENTREVISTAS (FABRICAS DEL SECTOR
QUIMICO).
Por una carencia casnl tota)l de datosn sobro

el procese de Lrabajo oo 1o Industris Moxicana vy

especlialmente on el Sceclior uismico, nes propusinos
en esta parte, 1a tarca de investigar

caracterizticas del apnralo productive, sobre Loda

en el aspecto teenol dgico e fdentificar

problamaticas especificas, que pudicsen ser la base

de trabajos posteriores,
En un principio, nos planteamss coms mmela

realizar un estudio oxhiaustivae de todo @l Sector

Quimico Nacional. La rwalizacién del estudio U
ipicfalmente nos preopusimes, resultaba a todas luces

diff{cil de lograr, por dos razones fundamentalnente:

la primera, carenclia de recurses econdmices, la

segunda, no contar <on apoyo instituclional para
abarcar todo 21 pais ¥y alcanzar

del esludio.

las metas ipiciales

£X muestreo realizado en un principlio,

tomaba en cuenta las ciudades miz significaiivas,

en relacidn con ¢l Sector Quimico ngmero de

empresasl, empero, por las causas ya apuntadas (Yer
ANEXO), optamos pot realizar encuestas con
cuestionarios y entrevistas (observacidén del procuoso

preoductive y pliéticas informales), solo en la zena

melropelitana ¥y en CGuadalajara, ULralando de ne per-

der de vista, conG abjetivo fundamental, la
caracterizacidn del aparato productive en sus
aspectos Lecnoldgicos.
Para la realizacién de encuestas se
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selecclionaraon al azar 293 e

resas C10 pecgue

madianas ¥ 5 grandes) b las entrevistas G

realizaron a 9 enproesis sin imporlar su Lamafo.

De los aspectes  particulares  gus nos
abocamos a  cubwir on enRouestas ¥ entrevictss,
resultan princimalmento; tipo de CImpresa,
tecnologia, grado de automatizncidn, capacidad

instulada, turnoe de trahaje, edord de la expres:

maquinaris, tipo de precerso, relaciongs
gubernamentales, incentivos para producir, tipo de
capacitacidn requarida por las oempresas para
laboray en cllas ¥ dotos generales de los
trabajadores,

Para laszs encuestas, las preguntas fuoron
disefadas para dividirse on dos custicnarics acordes

a las metas previstas, Cucstionar

o5 para  las
empresas ¥y cucstionarios para loz trabajadores,

Las visitas a los centros productives, no
siguieron un cartabdn rigide, ce intanto méz bien
hiurgar en aspectos gensraleos, que complementaran las
cncucztaz Y nos proporcionaran un enfordatle
cualitative de los aspecles particulares apuntados
antes en esie trabajo.

La clasificacidn de las empresas, se hizo,
considerande el numere de trakajaderes. Tuvipos el
interdgs fundamental de contemplar con  ésto Lla
diversificacidn de la clasce de trabejo. realizade en
el sector; dividimos arbitrariamente las factorias
en ¢ hasta 100 irabajadores, como poequefia cmpresa;
de 101 a 900 como wadiann y de 501 en adelante como

grande. En un principio se pensd en una Llaxonomia
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que tomara en cuenta el eapital de las emprotas,
dsta posibilidad se de

«chd por la dificultad de
obLtener datos fidedignos ¥y confiables. Como lo homos
reiterado, los recursos disponibles no nos
permitieron seguir el programa inicial CYer ANEXO) vy
la diftculiad de conocer emproezas, Hes orilldé a la
necesidad de concuestar y visiiar, selo aquellas que
nos brindaran mas facilidades y donde se Lenfian
algunas relaciones de tipo profesional y amistosas.
Pretendenss  aportar, una introduceidn al
conocimiento enpirico del aparato preductive
(Sector Qui micod, sabre todo, en sus aspectos
tecnoldgicos Yy su interrelacidn con el patrdn
econdriico~social, capitalista dependiente ¥

subdesarrollado.
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RESUMEN DE ENCUESTAS

( POR PREGUNTA )

CUADROS "A" v "B”
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Nurawa

CUADRO  "A”

DAIOS GENERALES  PECUERA INDUSIRIA
DE LA HIPRESA 10 BPRESAS
, ‘ 32 ENCUESTADOS

MEDIANA  TNDUSTRIA
10 EPRESAS
26 ENCUESTADUS

GRAN INDUSTRIA
5 BTRESAS

12 ERCUESTADGS

PROEDIO

25 [DFRESAS

1.-Tiro DE TECNOLOGIA 2 ErP.NO CONTESTARON

TODAS CONTESTARON

1 no CONTESTS

*, QuE UTILIZA EL N= 217 N= 255% N= 27 N=25.84 2%
_PROCESO.’ E=71% E= 74.5% E= 77% =74,16 %
2,-ATERTA PRIMA UTL TODAS CONTESTARON 1 Mo comTeSTO TODAS CONTESTARON
L1zana (M= NaL. N= 617 N=827% N=687% N=2823 2
E=Exiranera ) E= 9 7 E=1.87% E=321% E=19.7 Z
.- 3,-Nac1OMALIDAD DE LOS
TRABAJADORES
- PrOFESIONALES Y TEC. 100 Z NaL, 100 2 NaL. 10 7Z Na, 107 N,
- TRARAJAD,SIN EDUCA
CION FQRMAL, 100 7 Nac, 100 Z NaL., 100 2 MNae, 1007 Haw.

- TRADAJ;:D./\]J\VO. 100 % Naw, 100 7% fNaw, 100 % Naw, 100 % Hav,
4, -Autgatizacion () 1.5% . 57 % 5% 747
5,-NL"‘:‘ERO DE RABA A— - T T

DORES (CONS IDFRAN 97 191 £40
O AMAIMNISTRATIVOS
6.-1URNOS QUE SE TRA- i
BAJAN; T il 3T 1T 27 3T i 27 1T 2T 3T
C 9 1 7 3 N7 e 367




2ctT

g

7.-¢ EXISTEN ESTIMY -

LOS E INCENTIVOS?

9 PuNTUALIDAD 10 PurruaLinap 4 PUNTUALIDAD 92 % PuntuALIDAD
1 PropucTivipap 1 PropucTIvIDAD 8 7 PRODUCTIVIDAD

8.~ PRESTACIONES

25 % DE LAS EMPRESAS COMEDOR : 50 % SEGURO CCLECTIVQ, PERMISOS ESPECIALES COM GOCE D
SUELDO, ALUMBRAMIENTO, IFUERTE DE FAMILIARES.

9.~ SINDICALIZADOS 9.2 % 109 % K.27 §7.8 4
10,-Ausencia e

" TRARAJADORES . 83 % 9.1% 1.7z 9.7 %
11,-Desercidn 1.6 % 117 2.9 7% 12%

12 .~LzPARTAMENTO
DONDE EXISTE MA_
YOR DESERCIGN.

PRINCIPALMENTE EN PRODUCCIGN, ES MAYOR LA FRECUENCIA

13, -ProGrAMAS CULTY

RALES EN LA &M ~
PRESA,

NinGuNa EMPRESA LO  TIENE

14, -APROVECHAHMIENTO
DEL NIVEL INSTALADO

65.0 = i 8.0 % 8.07 76.6 %

15,-Causas POR LAS
QUE SE DESAPROVE-

CHA LA CAPACIDAD
INSTALADA,

No HAY PROGRAMACIGN EN LA PRODUCCION, VARIACION DEL MERCADO, MATERIA PRIMA DE
MALA CALIDAD, FALTA DE ADAPTACICN, MALA ADMINISTRACIGH.

16,-éCov0 SE CALCU
L0 LA CAPACIDAD
PRODUCTIVA 7

NINGUNA EMPRESA CONTESTO BN REFERENCIA A ESTIMACIONES TECMOLOGICAS ( FACILIPAD DE

INSTALACIOH, MANTENIMIENTO DE OPERACIGN, ADAPTACION DE ERUIPO ETC, ). Toms com-
IR LR I LA BN R TR (I PR RN TTN
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17 ,-EXISTENCIA DE CURSOS

12 EmpreESAS Dt CURSCS INTERMOS, 13 Mo Danl Curses. DE LOS CURSOS 1iMPARTILOS.
g 10 Lo HACE: TRABAADCRES EXPERTOS ( INGENIERDS, TECHICOS ) ETC. .

18.-SE REQUIERE DE PRCFESIO
MALES Y TECNICOS Espros,

Bl 100 % coMTESTS QUE SON NECESARIOS PERO 1D CONT/ABAH CON PROGRAMAS
PERMANENTES TE CAPACITACION,

19.-PresUPUESTO DESTIHARD
A CAPACITICION,

HINGUNA TROUSTRIA CONTESTO CUANTITATIVAMENTE, AURAUE €S uy 100 4 s&

CCHSIDERARCH NE

20.-Cue sisTea pE ConTROL
DE CALIDAD SE TIENE.

RecTIFICACION FOR PARTINAS, AMALISIS QUIMICOS, MUESTRA VISUAL DE LABORATORIQ.
PRUEBAS GRAFICAS DE CONTRGLES ARALITICOS; £TC, SIN EMBARGO EN OPINICGN DE LOS
TECNICOS MO EXISTE UitA NORMALIZACION BIEN ESTRUCTURADA.

21,-Propucto pEsecraco () 5.27 5.2 7.6 6.35
22,-¥aTERIAL DESECHADO (7) 5.7 6.5 6.75 6,31
B.'POR:ENTA.JE DE CCNTROL
DE CALIDAD APRECIAZO 3 50 75 53,3
(MORMALTZACICN )
24, -l CALIDAD DEL PRODUCTO ] ‘
DEPENDE: (AP, DEL TRABA- 50 20 333
JADGR t80UTHAS ¥ TEC, (%) 50 70 80 6.6

25,-CRITERIOS QUE SIGUEN
PARA CONTRATAR PERSONAL

LA EDUCACIGN FORMAL. ES SOLO UMA PRESENTACION DEL CANDIDATO. LARECLUTACIGN DEL PER

SONAL SE REALIZA PCR EDIO DE EXAMENES TEGRICO-PRACTICTS Y DE APTITUDES,
( ExpiEn PSICOLGGICOS ),

H = HovsreEs
M = Mueres




CUADRO “ B

DAI0S SOBRE LUS TRAPAJA  PEQUERA INDUSTRIA FEDIAMA  [RDUSTRIA GRAN  THOUSIRIA PROVEDIO
DCRES. 10 EiPRESAS 10 ewnesas 5 AS 25 E4PRESAS
32 ENCUESTADOS 2 E STATOS 1Z ERCUESTADOS
1,- Sexo HOMBRES % VUJERES  HOMBRES % MUJERES  HOMIRES % FUUERES HOMERES % MUJERES
' 85 15 85 15 &5 15 85 15
2.~ Casapos ( As ) 70 15 70 5 72 18 70.6 16
SuLTEROS ( AS ) 30 &5 30 85 28 72 29,3 80.6
3.~ Nacipos en D.F. 66 72 54 &0 23 1 49.3 55.3
ProviicIA 0 19 LG 20 & 86 48,3 41,6
4.~ Ectupiog
~PRIMARIA 65 55 70 50 15 70 ) 50 58.3
-SECUNDARIA 16 21 13 20 €0 20 29.6 20,6
-BacHILLErATO © E,TEC, 15 12 7 24 10 1 10.6 12.3
-PROFESIONAL 4 2 10 6- 15 g 9.6 5.6
5, Casa Propia 11 15 12 19 29 50 17.6 20.6
Acauiana 87 8l 33 70 71 70 74 73.3
o 6.~ ME4ERO DE HIJOS PRO. 3.5 . 3 4 2 3.3 1 3.6 2
= 7 Cascimacion Tee Preve 1 7 40 10 72 100 41 39

8.- [N LA OPERACION DEL
HALAJO S RIUTLRL
ESFUERZO!
- ManuaL ] 79 27 80 25 ] 30.6 76
- MewraL 28 5 30 0 3 5 75,6 25,6
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a
B

“pn

S.- Fi RITMO DE TRABAJO  HOWBRES § MUJERES  HOMBRES % MIJERES HOMERES %  MUJERES HOMBRES & MUJERES
SE ACOPLA A LA VELOCI™ g gg 34 80 0 u7 46 63,3 2.6
DD DEL PROCESO 0 10. 1y 3} 6 20 100 53 S 4.6 733

10,~ LIBERTAD PARA REALI -
ZAR EL TRABAJO:
~ AapLIA 38 28 43 3 43 3 27 21
- ResuLar 62 72 57 €3 59 97 73 79
~ Nineura - - - - - - -
11,~ Es muy REPETITIVO EL
TRABAJO EN SU OPERA, .
ST 55 &8 73 80 €0 <0 1.3 &
N u2 2 25 2 iy 10 35.6 14
" 12~ EXPERIENCIA PREVIA
EN TRABAJOS ANTERIORS. 75 77 78 & - 76 75 %3 773
13.- LA LABOR REALIZADA ES: ' P
~ CREATIVA 7 ¢ 15 30 20 10 14 - 143
- LLEVADERA 93 10 & 70 70 8 &1 8
~ IendTona - - 10 Q 5 5 5 1.6
~ SOPORTABLE - - - - - - -
14, EXPERIENCIA PREVIA AL SI 75 20 0 %0 - ) 80 2.6
TRABAJO. M5 il 2 0 S A 13 20 194




CERERALIDADES SORRE CUADROS “A™ Y "B".

Fry el wome de los trabajodde o5, oo oaotse Do

marginacicsn, ol existir una Gledrta dizcrdiminoe s

social respecto o prentaci onds e goneral y o teaba o

ral ieado CYer cuncdires A7y "R, Sl obsor vamor: 1o

datosn, nos doomes o bo. gue ol

Lodde il

C70% der casadon y 153 de

lus

una elust o

ey

noemecialee oy Legado s poar par e

o mexiecms, Tawmlsd elbierva, o gues A
low btrabajoaderos Lienon ewperiencda e

o la wdiba movilidad on ol

Jo que nos da una i

trabajo.

Constotamcio  datos sobne vl Ml

sraentajo (70

preparacidn, . e nota que: el omavor

a  la  eduzacidan  priang .o

amentel, Llv

aproxd nac
Cmujores) oh o gran dndustria vy oaque on general,

rormal

eala, tionds a mayer la pre

¥ el

GSM oy el 70% e homlaee, cer la

industria wpeclivameznte, toerminosron la primayr: ..

en el ecace de la wmuajer, laez tendoenclac son nes
bajas.
La educacidn formal en general, sirve sdio

comno presentscidn del candidate o ozsupar un

da  trab las  pmruchas practi cadas

4]
[
o
@
o

avietas, recomncenda

empresas; Amenos,  entr

las que  delegrminan finalnente sy ingreso.

capacitacldn Lacnicu 78X en la gram industeria oo

contrasta, con un 112 y 40% de la peguela y medi
roespecti vamente.

En  las enlrevistas, wne suglera ia
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inexistencia doe una vinceulacidn entre enseffanca

produccidn, si acazo, so habla de un cierto criterio
profesional, o de una dnfracstroctura fedrica oy
petodol dgica i\LH"\qllL’.: no existsa una relacion directa;
escuela=proceso proaductivo.

La movilidad yo: monclonada de la clasne
Ltrabajadora, (790 promedio para ol sector) Lieno
como antecedente un historial anterior en otros
trabajos; muastra dex la falta e tradicidn
secuencial en las  abores desenpeffadas, cor.
anterioridad; solre tode doto es poltorio en Josn
trabajos con instruceldn fornnl.

Destaca de otrz mancera la preparacidn guwe
ofrece la empresa (habilitacion, capacdtacliond. Le
aplicacien de la instruccion informal, L
proporciona la empresa, s casi total.

La farmu predomt nante desl aparatc

productivo, es 1la mecanizacion, lo gque implica una

capacd tacion, que con bLod:z cguridad zeri cada ve2
mayor an nuestro mectio., Ne e detecta ura
autcinalizacidn significativa,

Se definen algunos aspeclos tecnoldglcon.
a pezar del cariclter de nuestro estudio, C(sandeo
empf{riced. Hay una clerta coincidencia con otrns
anestig:miones*, lo que apoya nuestra hipot.'esis [S 1)
dependencia tecnoldglicn, Es muy inportante mencionar

que exite un reconoclimiento por parte de las

# 1.~ Instrumentox de Politica Cilentf fica
Tecneldgica, MNadal Egea, Alejandro, £,
Colegio de México, 1976,

2.~ La Industrializacidn Trunca de Américe

Latina., rajnsylber F. Ed. Nueva [magen,

CoLtacme DT »

3.~ Clencia y Politica en América Latina,

Herrera, Amilear. Ed. Siglo XXI, 1981.
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emprresas ¥y Lrabajadorg

aus mie del 702 promedi o

de su tecnologla extraniera, deslacindose Que mas
dr: la cuaria parte de las emprosas ezstudiadss €9 en
nuestro caso) no vidldleron opinidn a2l respocto. En
la gran inpdustria,. la depondencia teenolagica en
insumes y refacciones, va mas alla del 238 segun lo
mand festado, dato que  da  una idea auncjusr soa
aproximado del gradcdo de vulneraebilidad productiva en
nuesi;-a industria, 125 evidento por obro lado, la
heterogeneidad tecnoldgica al interior de una nd mma
empresa, coexiclien 2 vecss todos les niveles
techoldgicos; manual, necanisado,- avtomratizado v
artesanal. Esta parece Ser uno caracteristica
importante de npuesnlro aparsto productive naclonal y
del sector, lo que nos sorvird para evitar andlisis
sinmplistas, al caracterizar la industria,

Un ejemplo prototipice es ¢l hecho de que
los porcentajes de automalizacidn sg cobscrvan para
las .Lre:f. escalas industriales  en las Parties
senstbles del procese y dificiles de controlar, por
medio de trabajo mecanico o manual; transporte muy
selectivo de materinles, controles muy sensibles de
temperatura ¥y concentraclen, cte. Estox datos apeyan
un numere muy significativo de tesis sobre el
interds del empresario de aumentar la plusvalia y la
ulilizacidn clasista de la teenclogia, cuando en los
puntos claves de la producci dn, desplaza al
trabajador, para restarle importancia, nulificarlo
Ccaso de los robots), d¢sto avala la afirpacion de
que a medida que aumenta la densidad tecnoldgica y

clentifica en el proceso productivo, el trabajador

e e .. . . Wke 4e a e



va disninuyendo su Influetcia,
Cuanzlo nos  roferimoes al alto nivel  de

desperdicis de 1o capraidad inntalada, $ate osctla

entra 8550 v el 15 Seguin propta confe e las
3

empre

estip: que 1o a: dad ociesza puede

ser mayor, on opinitdn de trabo jadores v teenicos de
P v

los empresianz., Mot

grier A patar che d@stos hochos,

todavia ¢ realisan onfe. Prara aunsznkoase Ya

avutomatizacidn de la Insustedal wedianto

“n whe 1 econdmics (e

proc

ideoldgica. joi § cdenpoerdicio debil do al us e
tecnolagia  extranjeoera, implice  allas  escalas  de

produceidn ¥y por Lanto do cons

ny, con altos niveles
des capllal  y mzteria prina, moy a2jones a nuestro
contexto subdesarroll ade.

La Indusirisa Quindcs en goeneral, es de uns
alta composzicivn orginica de capiial on los paizex
desarrollodos.

Tanto ¢n la medians, como en la qgran

industria, se consldera guo la calidad del producte,
dependsz  fungamentalmente de la maguinaria  y  La
tecnologia. No se toman wen cucenta los instrumentos
'

de trabajo basicoes; habdlidad. y partlcipacicon de

la fuerza do trabajo, También existe una  relacion
direcla entre escala el produceci dn Y nivel
tecnoldgico; para 1a poquefia industria, los niveles
de automalizacidn son canl insignificantes,
aumentandoe proporcionalmente para la  mediana  y
grande, hasta llegar E) un nasime de un 15%,
aproxi madamente v con lo gue pedemos colegir que los
niveles tecnoldégicos predominantes son el manual ¥y

!
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el mecanitado, ¥y el porcoentaje doe automatizacidn
esta muy por abajo [+52) extstente on pafses
desarrollados.,

Compar anclo las Jornadas der Lrabajo.
observamos una Lendencia de mas  Lturnes  ishorsdos
patta la gran industriz, mhos para la mediana y 1o
pequelia.

Considerande el nivel general de  las
caraclerf{sticas del trabajo. en [} aparte

industrlial, cabe mencionar que al ir de 1o pequefia a

.la gran industria, se nota una disninuclidn del

esfuerzo manual C(del 40% al 25%).

De la pequelia a la gran industria, va en
aunento ¢l porcentaje tLanto de prodectos como de
materiales desechados.

Par utltimo diremos., gque la tan trafda vy
llevada productividad de la empresa, comae discurso
empresrial, se  desmiente, al obiervar  que  los

incentivoes (undamsntalss a los  trabajadores,

orientan a la puntu=zlidad ¥y en muche cepnor eseala
la productivida Onejoramiento cte) procesa,

adaptacliones al sdtummo, etc.D.
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CUESTIONARIC GENERAL A LAS INDUSTRIAS.

~ {Cudl es ol Lamafio oder la dndusteda?

~ éQue edad Licne 1a fabrica®

3.~ {CuAl es Ja razon mocial de 1o empre

4, — ehExistoe aluguna vinculacion  entre las
Ceril.ros ch Invesligacd Hacionnl y wu
rfabrica?

B. - ¢Exisle puersonal o departansmto doe la
fabri dedicado o doesarrol Yar teornol ool a7

G, = (Existe algun tipo doe fnvestigacidon eon su

fabrica?

7. - $CuAal s el arigen de  Ia leconoleoeg)a
utilizada on sua fabrioea?

8, ~ dud problema le causa la dependencia
tecnoldygica?

9. - EExistloen algunos estdmul o para [}

Lrabajador gque m:jore, adaple o modifique 1a

tenica o &) procoeso gwr se uliliza, en
boeneficlio doe la fabricoa?
10. - dSe ha realizado alyguna modificacidn,

adaplacidn o mejora del proceso cuando ya se
adgui.rjio? '

1.~ éCual es el origen ¥y Lipo de insumos gue se
requieren on la Cabrica?

12.- fQue Lipo de proceso uliliza la fabrica,

- Ceontinue o discontinued?

13. - {Cuintos turnos se Lrabajan?

14. - iCuidntus obreros, ldcenicos y profesionales

’ existen en la fabrica?

15.~ ¢Qué requisnitos de educacidn formal se los
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pide a los trabajadores, para d

CHPeiTAar wus
Himeiones en la Cabvrica?

1G. - LQué tipo de capacilacidn se les hrinds
los trabajadores?

17. ~ aCuz-] es el rrado de automat bzacidon?

18, - ‘-'Existo equipa doe seguridad en la fabrica?

19. =~ ; Que planes de d

arvollo exislen a futuro?

20. = (A que Camara Indusirial esta afiliada ia
fabrica?

21. -~ ;Recibe alguna ayuda gubernamenlai?

22. —~ ;Ewiste Sindicalo?

23. — ; Cuantos producteos tabrica? R

24. — LS@.- realiza algun proceso para L2
recuperaclidn de afluentes?

(Se uliliza algun equipo anlicontaminante?
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FABRICA DE BOTAS DE HULE "TEPEPAN"

RESPUESTAS.
4.~ Pecuefia.
2.~ Doce afios = fundada hasta 19806,
3.~ Sociedad somima. Capital Mesdcano.
4. - Nirnguna.

@
]

No existe, como van saliendo las cosas se

resuelven los problemas.

G.- No la hay, en nuestra empresa no contamos
con Ingenieros ni Leécnicox. Todo = ha
realizade con manuales y algunas consul tas
con otras empresas sinilares.

7.~ En un 80% norteamericanas, 10X italiana vy
10% mexicaba. :

B. - No lo sabemo=s, lo gque se puede decir oz que
se neceszsita mayor optimizacidn =y el
trapajo.

9.~ No se ha conlemplado.

10.~-  EL proceso eg empiricoe, ne hzy una
experimentacidn, sinple acierto o error.,

11. - Hules sintétices y naturales, azufrfe, Oxido

de zinc, resinas, necoo de huma, aceites,
n: Méexico, DBrasil y

: . antioxddantes. El! ori
T : Estados Unidos.
' : 12. -~ Es discontinuo.

13. - Se trabajan dos turnos,

i4.- Hay treinta trabajadores por turno, en

tolal son sescnta.

15. -~ Simplemente, a la persona contratada

Cobrerol, sc le exige educacidn primaria. y

133



clierta exXperiencia o1, el ramo

16. - Ninguna.

17.~ Es 100% manual.

18. - N existe cquipo de seguridad.

19, ~ Vamos encami nados 153 acuvrdo a lam
candiciones del medio, en oblras palabras,
e omuy dificil rexlizar una planeacidn en
empresas peguefiag dependf entes de olras mas
grandes. Para hacer ¢ o Caltan ayudas y
subsidios.

20. ~ CONCAMIN. Eztamos, pordue nos obligan.

21. - Ninguno, beneflcian siempre a2 las grandoes
empresas, siendo nosolres log gue byrindamos
{empresas pequelias), mayor numero de
puestos de trabajo. '

£2. - Sindicato independienle.

23. - Se producen aproxximadanente L0
botas/traba jador, en cada turno,

24.— No hay recuperacidn de efluenlersn, Lampoco
equipo anlicontaminante.
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FABRICA
INDUSTRIAS". SA.

DE ASIENTOS UE  AUTOMOVIIL. “CERTRAL DE

RIISPUESTAS.

1.- Grande, no uxisten muchas.,

2.~ Tiene casi cuarepla afon

3. - Sociedad Andnima., Capitlal Francds,

4., - Hinguna.

S, - Ninguno, 1 existen mroblemas se resuzl ven
al momento.

6. - En nuesiro caso ne, exdicle solamente cuando
esta asocliado al  capditnl oxtranjor o) en
olrasz palabras, comn la matriz extranjera
que: produce la tecnologia.

7. — Horteamericana 958,

8, - va a la zaga siempre. porque nunca hay
recurs propios para dezarrollar una nueva
tecnologia.

9. - No se ha conulderado.

10.- La tecnologia es vieja, no hay nucho que
buscarle.

11.~ La mayoria son extranjeros, se obtienen por
medio de Unidén Carbide (Compafiia
Transnaclional).

12, - Discontinuo

13. - Tres turnos.

‘14.~ Existen B00 obreros, 30  trabajadores.
administrativos, 2 quimlces, 3 meciAnicos y
A electricistas.

15, ~ A los obreros, primaria y cierta

experienclia, a los Lécnicos certificade vy
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16.
i7.

18,

20,
Z1.

23,
a3.
24,

clerta experfiencla, a los profesionales la
pasant {a,

Una simple adaptacidn al proceso.

121 porcentajoe dee automstizacidn sera de
aproximadamenie wy 207, la mayor parte oz
manual,

Ho haoy wequipo de seguridod. Loz accidentes
mas comunes e lrelajo zson: quemaduras,

dedons proemsados o troguelaes, etc.

No tenemos, faltan mayores eztinmulos por
parte del! gobierno,

CONCAMIN,

Ko, <z vn simple czpectador, querem2s as
estimulos gubrernamentales.

Sindicalo de Lla CTM.

No lo sabenos.

N nguneo.
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FABRICA DE PINTURAS "KARTAMEX". S.A.

RESPUESTAS,

10.
iz,
2.
13,
14,
15,

i8.

17.

18,
i19.

Hediana.

Diez afus de fund.da.

Scciedad Andrima. Capllal Mexicano.

Hinguna vinculacidn von los Centros de

lnvestigaci dn.

HNo hay ningun tipo de personal. dedicado a

desarrollar tecnologia,

Ho, aunque seria conveniente para poder

abaratar coslos [=] desarrollar nuevos

productoc.

Casi tolalmente norteamericana CROX).

No saber hacer las cosas. Por otra parte,

boencficia al 2is, poraque hay menos

dificultad de obtoener informacidn.

NHe., ninguno.

Nao.

Son extranjeros toder los insunos,

Di scontinue.

Un soleo turne.

125 obreros, 3 tecnicos y @ ingenieros.

A los obreros, leer y ecscribir; técnicos,

experiencia; a los profesionales, pasantia.
Ninguna a obreros. Los tdcnicos ¥

profesicnales reciben cursos de adaplacidn

al medio,

Todow es manual.

Ho extiste equipo de seguridad.

Bi, incremsntar- la produccidn.
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23.
24.

CANACI N'TRA.

Hinguna.

Sindicato afiliade a i CTM. CControlado
por el deparlamento de personall.

No sabemos, mas bien nos prohiben decirla.

Ho oexiste.
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"FERDITELOS, SA" (FERTILIZANTESD.

RESPUESTAS.
1, - Moo ana.
@~ Veilntitres afios de cdad.
3.~ Socledad Arcdmima. Capllil Aleman.
4, = MNinguna.
5. - Ninguna.
6.~ No, estd fuera do nuestrae alcance.
7.~ BOX% norteamericsna y 20% slemana.
8.~ No nos ntwresa. Lo Importante es . peair
permi so= dex importacidn para oblener
inzumos.
2. ~ Ho.
10, =~ No,
1.~ 300% extranjeros,
12, - Conbtinuo.
13. -~ Dos turnos.
4.~ 120 obreroz, B tLdcnicos, 4 profesionales.
15, - Ninguna para obreros; aexper ! enela a
Litcnicos y profeaicnales, a les dllimss la
" pasanti{a.
1B6.- Si{, entrenamiente previo a obrercn y a
tdenicos., A los profesionales cursos de
mancjo del proceso.
17.~ El} proceso es: BOX wmanusl, 3024 mecinico y
’ 20% automstizado. ’
18, ~ He contanos con equipe de seguridad.
18.— No. tencmos planes, nos adaptames  a  las
clreunstanci as.
20, = CANACINIRA.

1
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21. - Ninguna.

22. - Hay sindicato para
afiliade o la CTM.

2%. ~ La produccidn  os
mercado.

24, — No tensmozm.

los trabajaderes,

variable; depende

143
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LECHE "ALPURA"

RESPUESTAS.
1.~ Mediana.

2.
3.
4.

10.

11.

12
13.

L.a empresa tiene una vida de 16 afSos.
Socledad Andnima. Capital Mexicano.

No tenemes vinculacidn con los Centres de
Investigacidn o Tecnoldéglcos. ’
No hay personal dedicado al mejoramiento, o
puesta en marcha de nueva tecnologfa.

La investigacidn se enfoca a saborizantes
empleados en la elaboracidn de yoghurt y
otros productos derivados de la leche.
Existe un departamento de desarrollo para
productos (estudio de mercadod.

El equipo empleado para la produccidn es:
90X sueco y 10X mexicano.

Impide que haya un mayor desarrollo. A
nosotros noe nos afecta,

No existe ningln programa de estimulos para
los trabajadores que mejoren el proceso.

No se han hecho modificaciones notables al
proceso original, =i acaso, alguna
adaptacisn.

No hay dificultad para conseguir la leche,
esta llega casi en su totalidad del Estado
de Querétaro.

El procesoc es continuo.

Se trabajan tres turnes. Se tiene control
de calidad al principic y al final del

proceso; se hacen aproximadamente 15
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14.

anilisis por turno. Los anilisis consiste
en detectar crecimiente de colonias de
pasteurizacidn, para Acidos y para grasas.

Numero. de trabajadores de acuerdo a

departamentos:

Mantequilla 21 Servicios 8
Quesos 11 Mantenimiento
Procesos 6 Eld¢ctirico <]
Cremas 3 Intendencia 16
Envasado ' 22 Mantenimiento
Cémara Fria 22 General 48

TRABAJADORES PROFESIONALES.
Ingenieros Bioquimicos
Quimicos

Ingenieros Mecinicos

NN DN

Veterinarios

Trabajadores Administrativos de Confianza 30

i18.~ A los trabajadores para su ingreso sé les

18,

exige, la educacidén elemental, en algunes
puestos experiencia previa, (por ejemplo a
téenicos). A los trabajadores profesionales
ser pasantes. en carreras afines' a las
funciones de la empresa.

Se tienen contratados los servicios de una
enpresa para la capacitacién de los
trabajadores; los cursos se 4imparten al
ingresar a la fabrica y también existen

clases de apoyo técnico permanente.
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17.

i8,

10,

20.

21.

23.

24.

La automatizacidn es de un BO%X a tLraveées del
proceso. Para la rama aludida, la mayoria
de las empresas son pequeffas y medianas, io
que las descalifica de la automatizacidn y
sofisticacidn en el proceso, por el costo
de la inversidn.

No, los accidentes cque se reportan son
minimos.

Debido a la contraccldn del mercado, no hay
planes de crecimiento.

CONCAMIN, nos afiliamos no porque lo
consideremos conveniente, sine por
nacesidad Ctener alguna representatividad
ante el gobiernod.

No recibimos ayuda gubernamental.
De la CTM.
600,000 litros de leche por dia.

10, 000 litros de crema por dia.

5,000 litros de mantequillia por dfa.

30, 000 litros de queso por dia.

No son necesarios.
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QUIMICO FARMACEUTICA “CRYOFARMA™ | SA.

RESPUESTAS,
1.~ Mediana.

2.
3.
4.
S.

10.

11.
i1e.

La edad de la empresa, es de 30 afios.
Sociedad Andnima., Caplital Alemin,

Ninguna.

No, en algun momento se pensd construir una
Planta piloto y aprovechar sus resultados.
Ne se ha hecho.

La investigacidn que se realiza, consiste
en un estudio de mercado, para productos
mexd canos. Se hace clerta formulacidén para
consumo interno del laboratorio, en esto

Ultimo laboran dos quimices y un ingeniero

quimico,

Maquinaria y equipo BOX norteamericana y
20% alemana. Del equipo de precisidn
utilizado en el laboratorio, todo es
norteamericano.

Lo dnico que podemos decir, es que el
Sector Farmacéutlico, en su totalidad  es
dependiente tecnoldgicamente.

No hay pregrama de estimulos, para quienes
hacen alguna mejora en la produccidn.

El esfuerzo de adaptacidn tecnolégica es .
minimo, aunque se hacen clertos ajustes
para la producclidn; hay preocupacidn  por
mejorar la tecnologf{a, falta dinero.

Los insumos son en un 80X de importacidn,

Continue y discontinuo.
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13, -
14.—

19, —

18, -~

17, -

18, -
a0, -
21. -

ez. -

23, -

Hay tres turnos.

En lo que respecta 2 los obreros, hay 400
en tres turnos, incluye produccidn y
almacenaje; trabajadores administratives,

30 <4 Ingenieros Quimicos) entre ellos;

trabajadores profesicnales, Ingenieros
Quimicos B, Quimicos 2, Q.F.B. 2.
A los obreros primaria, a los

profesionales, ser pasantes.

A los tLrabajadores en general, se les da un
adiestramiento inicial, adaptacién al
medio.
El 80% del proceso es automatizado, el otro
20" es manual Cmanufactura de cremas b4
suspositoriosd. '
Existe un pequefo equipo de seguridad.
No hay planes de desarrollo a futuro.
Pertenece a la CONCAMIN y a la Ascciacion
Nacional de Productos Farmacéuticos.

Nc conocemos los estimulos gubernamentales
para praducir.

Los trabajadores profesionales son de

confianza, los obreros tienen un Sindicato

- Independiente.
Se producen inyectables (liqu_tdos Y
. 1iofilisables), cremas, supositorios,
tabletas Y capsulas; su cantidad es

24, -

variable, Toda la preoduccidn tiene como

compradores principales a las paraestatales
CISSSTE, IMSS, etc.). Por la erisis
nuestras ventas han disminuido.

No.
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FABRICA DE PAPEL "PROGRESO INDUSTRIAL"

RESPUESTAS.

1.

10.

11.

Grande.

Fundada en 1900,

Sociedad Andnima (S1X capital mexicano, ,493‘
capital estadounidense).

Se tiene relacidn con Laboratorios
Nacionales de Fomento Industrial € se han
realizado pruebas de desfibracidn,
refinado, etc.), en problemas de control de
calidad.

No existe personal, para resolver problemas
tecnoldgicos,

No hay infraestructura para hacer
investigacidn, en todo caso, hay clerto
nivel para hacer proyectos de adaptacidn de
tecnologia sencilla,

La divisiédn aproximadamente del equipo
utilizado por pafs de origen es: 80X
estadounidense, 20X alemana y 20% japonés.

Hay una subordi naci én total en las
Lécr;nicas. a las formas noerteamericanas de
fabricacidn,

No existe estimulos para los que mejoran la
tecnologia empleada.

Existen adaptaciones de tecnologia muy
sencillas. Eventualmente se repara y adapta
alguin equipo. La tecnologfa se ha ido
parchando, para hacerla mis funcional.
Insumos para fabricar papel:
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12. -

13, -
14. -

19, -

40X Fibra de celulosa, limpia.
30" de cartdn.

20X cargas de recirculacidn.
10X caolin.

Las materias primas mas importantes;

cao'!..in. celulosa y sosa, tLodas se importan
de los Estados Unides,

Ex continuo. El proceso tiene tres
vertientes diferentes:

a) Contrel de calidad respecto a los
componentes y resul tado del pro;iuct a
termi nado.

b) Area de servicios, coordinacién de
produccidn.

) El abastecimiento y embarque.

Tres turnos.

Entre obreros Yy técnicos, suman B00
trabajadores, y 44 profesionales. Existen
12 4ingenieros gquimicos, trabajando 4 por
turno. Entre las actividades mAs frecuentes
que . realizan estin contempl ados: la
sﬁperv&s.tén del trabajo, coordinacicén del
mantenimiento, establecimiento de programas
de trabajo. La superintendencia de
mantenimiente la coordina un Ingeniero
Mecdnico; en cambio la superintendencla de
produccidn la maneja un Ingenlero Quimico.

"En el laboratorio de control de calidad

trabajan 10 . personas, entre Quimicos e
Ingenieros Quimicos por turno.
Los requerimientos para ingresar son;
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16. -

17. -
i8. -

19, ~
20. ~
ai.-
22, ~

23. -

. e im b g

A

obreros, primaria; técnicos, secundaria;
profesionales e ingenderos, pasanti{a de
carrera afin.

A los obreros y técnicos se les da un
adiestramiento y estin sujetos a una
supervision de su trabajo; a los
profesionales se les brinda aseserias vy
supervisidn durante el primer mes.

El proceso es manual, en un 90X,

Exdste un raquitico equipo de seguridad,
botiquin de primeros auxillos.

El futuro que ce ve es de sobrevivir.
Pertenece a la CONCAMIN.

Requerimos mis apoyo gubernamental.

El sindicato - es para los traba_jadoreé
Cobreros) y pertenece a la CTM.

122 toneladas por dia, entre la Compafila

" Kimberly Clark ¥ la Scott

Cnorteamericanas), fabrican el 90X de papel
que se consume en México; €l otro 10X se
reparten entre algunas otras f{ébricas como:
Loreto y Pefla Pobre, Pachisa, Maldonado, El
Fenix; etc.

El papel periddico lo controla el Estado a
traves de Pipsa.

El papel Tissue se exporta a E. U, 1la
fabricacidn se realiza con técnica
mexicana, en la. fabrica San - Cristobal
(Scottd.

De la cantidad de papel industrial que se

fabrica, podemos afirmar que Kimberly
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produce el 45X y Scotl 45X%; para fabricar
una tonelada de papel se requieren de 96 m’
de agua, en porcentaje 1X de celulosa por
89% de agua.

24.= No hay control de efluentes, ni sistema
anticontaminante. *

# Se sabe gue la Industria del Papel es una de

las mis contaminantes,

155



SET

&

‘ E

o Y aale) A4 \IITET A MR e YWIiEN P :

PROCESO PARA LA O3TENCION [DE BOTAS DE HULE

FABRICA TEPEPAN

|

i

" i

FORMULACION DE | o

MEZCLADO DE |, A

MATERIAS PRIMAS]™ ":’SAJET*};'Q,*,LES Y ! i

- — i

!

CORTE ot B

LA MATERIA e

Y MOLDEADO :
PRENSADO 5 TERMO D sl BODEGA

i




~ gET

CENTRAL DE IMNOUSTRIAS S.4.
FABRICA DE ASIENTOS PARA AUTOMOVILES

LANINA

\u

ALAMBRE o £)iReSORTADO |

-
(s3]
—
>
2]

~—3 TROQUELADO 2 SOLDADURA
N
31 ENSAMBLE
CATALIZADORES
(AMINAS Y SILICCNES)
A OLIGLES
PIHTURA I(Gnuao ALFE, .M CARBI0E)
. . Lo 8l
. T
=) MAQUILA DE . #A0LDEADO
“1 VESTIDURAS alpale ol POLIURETANO
I
MATERIAS PRIMAS-DIVERSAS ol TAPIZADO .
O1-I1SOCIANATO  (BAYER )
Qs
PRODUCTO
TERMINADO




ST

A B W IR e e

e

A1

N3RSl

04

2

)
ilv

o

PG

VSIS YT,

: 7
2.

i
i

S——auy.
T ] ’
o #4d

.l‘
vfs
il

! j

]
|

7

o
Fan
1 Bj_

ILINVAUSIST

!
,‘
1
i

K
<

4
L GVALISHO
4

L "
4

(B4
<

ol
4
v

;
i

3

g 1
}YENINId *
N

o
<

101900084}

[
Y

[

H

.

,

o niae

T o o i Ao 7 oA FE T 2L by LV i 0 £ WA S -t 47 00 2 7T AT




"t

PE’ODUCCION DE FERTILIZANTES TRATADOS CON ACIDOS

FERDITELOS S.A.

ROCA FDSFORICA NH CLORURO DE POTASIO

ACIDO NITRICO 3
ACIDO SULFURICO ' I ’ l ‘L
TANQUES DE EXTRACCION ‘ TANQUES DE AMONIATACION

1 TUBERIA DE RECIRCULACION
%‘comusnsx_s ‘L ‘ .

SECADORA -
. &

FOSFATOS >
NITRICOS :

) PRODUCTO
]__‘___> TERMINADO




NOIWYI .

FTP—02_ »>»oMmc»v
QDO PBDOWBr ™Mo

ZO0—OPO~N—UEBIrO

l

NoOrr—©n

L
53
O
N
34
WD

I

2ZO—-ODPN~ZMOOTOT

OQVSVANI

VUNd TV FHOTT




U

CRYOFARMA

CREMAS wyECTABLES INYECTABLES
LAVADO Y
» ESTERILIZADO INYECTABLES }—3 v 7y
LIOFILIZADOS
SUPOSITORIOS CAPSULAS F—3{TABLETAS

AUTOMATIZADO
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1,




FABRICACION DE PAPEL

CONSISTENCIA 3%

] - )I TANQUES 4 4 TANQUE DE
MATERIA REFINACION |
PRINA U DE AFORO MEZCLADO

CONSISTENCIA T%

CONSISTENCIA 1%

;l TANQUE e _;[ MAQUINA BOBINADORA H

TANQUE DE
TRATAMIENTO

™
3




PLANTA DE ACIDO SULFURICO “FERTIMEX"

RESPUESTAS.

1.~
2. -
3. -

Pequefia.

La edad de la planta es de 16 afos.

La empresa depende de FERTIMEX, el capital
es paraestatal. La participacicon guberna-
mental es del 95X

‘aproximadamente. Sociedad Andnima.

Ninguna.
No hay investigacidn tecnolégica dentro de
ésta planta, los problemas son consultados

a técnicos norteamericanos que cobran en

délares, y ganan por lo que dicen gue

saben, un salaric del orden de 10 veces

) mayor al que devengan los mexicanos,

Cestimaciones de los propios trabajadores).
No hay investigacidn tecnoldgica, solo, un
area de mantenimiento.

|0% norteamericana; en térmﬁos
cuantitativos, el instrumental de control
esAaproximadament,e en un 103 f;bricaﬂo en
Héxico, as{ también el equi po menor
C(bombas, tuber{as, intercambiadores de

calor, etc.); sin embargo, lo grande: turbo

ventiladores, turbinas, etc., partes

‘fundamentales del proceso, son en mas de un

80X de fabricacidn estadounidense.

Para dar una mejor pancoramica, diremos gque
en referencia al mercado de tLecnologia, el
Lturbo ventilador utilizado en la produccidn
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10.

11,

1z,
13,

de Acido sulfurico, significa uno de 1los
puntos mis importantes del proceso, es de
fabricacidn norteamericana, marca ELIOTT.
En el mundo las plantas mids comunes para
producir Acldo sulfurico son de 200
toneladas por dia. Las marcas mas conocidas
en el orbe son las Monsanto, las Pearson
Cnorteamericanas) y las Laugui (alemanas).
La Pearson es la mis eficliente., Liene
rendimientos de pureza en el producto de
hasta el 99.8X%. Mexico, es autosuficiente
en 4cido sulfirico para su consumo interno.
Estamos amarrades para cambiar
autdnomamente.
No existen estimulos para quienes sugieren
medificaciones que mejoren el preoceso (no
estin contemplados). Los incentivos se
otorgan sobre todo en el rengldn de
puntualidad ¥y asistencia C(esSto abarca a
todos los trabajadoresd.
Las adaptaciones al pagquete tecnoldgico han
sido minimas, =i acaso un 5%, no todas
hechas por trabajadores mexicanos.
La materia prima para producir es nacichal
Cazufred, es surtida por Azufrera
Panamericana y PEMEX, como dato adicional
diremos que por cada tonelada de 4dcido
sulfurico producldse, se requiere de un 33X
de azufre y un 27% de agua.
Es continuo el proceso.

Se trabajan tres turnos.
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14.- Hay 44 trabajadores no especlalizados, 9
técnicos, 4 profesionales incluyendo el
superintendente de planta y un estadigrafo.
Los trabajadores administrativos no rebasan
las 15 personas.

1S.—- A los trabajadores no especializados, se
les exige como educacidn formal, la
primaria y alguna experiencia previa
minima. A los trabajadores profesionales,
la pasantia en una licenciatura arin

' R Cquimica, mecanica, eldéctrica, etc.). En el
caso de los técnicos, una experiencla
minima de S affos Yy~ o algun diploma de
técnico medio CCONALEP, Escuela Teécnica,
etc.).

. 18, - La capacitacion consiste en un
entrenamiente previc C(conocer el procesod
para teécnicos L= ingenieros. Los
administrati vos Cpersonal de aficinad,
reciben cursos de relaciones humanas; #éstos
también son impartidos a técnicos Y
profesionales de planta. La duracidn de la
capacitacion puede tardar una semana o un
mes, segun el caso, Los ingenieros de
pianta cépac.ﬂ,an 2 los futuros trabajadores

. de proceso, tambié¢n existen otros cursos
técnico-administratives y de control de
produccidén impartidos periodicamente a todo
el personal.

17. - Podemos decir que el porcentaje .de’

automatizacidn, no llega al 30%; un alto
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porcentaje del proceso, 40%
aproximadamente, requiere de elementos
mecanizados y manuales.

'18. - El equipo de seguridad no se utiliza
sistemiticamente; el servicio médico se
Eeduce a un botiquin de primeros auxtlios,
los aceidentes mais comunes, son las
intoxicaciones Por emanaciones ¥ las
quemaduras, eventualmente, se han
presentado casos de muerte por descargas
eléctricas.

19. - No existe la planeacidn.

20.—- Pertenece a la Camara Nacicnal de la
Industria Quimica, que a su vez feorma parte
de la CONCAMIN.

21.—- La empresa depende de FERTIMEX, donde el
capital es paraestatal, aproximadamente en
un 95X.

22.- Existe un slndicato controlado por la CTM,
exclusivamente para los trabajaderes no
especializados, todos los demas. son
personal de conflanza, no sindicalizados.

23. -~ Se producen 600 toneladas por dia de acido
sulfurico,

. 24. - No existen sistemas anticontaminantes.

COMENTARIOS ADICIONALES.
Como dato adicional diremos que 1a
eficiencia del proceso no puede ser menor al 98% de

pureza, por las condiciones que debe reunir el acido
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sulfirico para ulteriores procesos de transformacidén
quimica (éste es un caso muy especiald.

En lo que se refiere a la organizacidn de
1a empresa hay dos grandes divisiones: Gerencia de
Produccidén Cplantad y Gerencia Administrativa
(personal de oficina), los dos dependientes de una
Direceidn y Subdireccién General para la fabricacidn
en cuestidn.

Existen tres tipos de mantenimiento en el
procese productivo: equipo doble para ciertos
sectores del proceso Cturbo ventiladores);
mantenimiento emergente: equlpo sencillo y
complementario (cambio de tuberias); mantenimiento
programado: cada afio hay servicio de planta.

Existe un tratamiento quimico del agua
como materia prima en 1la produccidn (servicio de
pianta); no se cuenta con un control de efluentes.

¥a se han presentado casos de lluvia
acida, como la del afio 1984, en la zona industrial
de Guadalajara.
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SULFONATO DE SODIO. "QUIMICA NOBLEZA".

RESPUESTAS.

i. ~ Pequefia.

2.~ 14 aflos hasta 1980.

3. - Socliedad Andnima. Capital Mexicano.

4.~ Ninguna.

S.~ Si se requieren ciertas adaptaciones orhay
algun problema, se resuslven sobre la
marcha.

6.~ No hay investigacion de ningdn Lipo.

7.~ La tecnologia no es mexicana, es de origen
nortieameri{cano.

8.- El producto que se fabrica no es
bl odegradable; en Estados Unidos ya no se
utiliza, sin embargo, en la frontera
existen ~varias plantas que venden su
producto a México. Se puede decir que
existe demanda en el mercados, aungue el
producto es perjudicial por ser altamente
contaminante. No contamos con la Lecnologia
para hacerlo biodegradable.

8, — No, ninguno.

10.- El proceso, tiene palente universal; solo
el reactor fue adaptads por un ingeniero
mexicano. X

11.- La materia prima es azufre y dodecil
benceno, la surte PEMEX, con ella se
produce el sulfonato de sodio. .

12.- Es continuo el proceso.

13, - Se trabajan tres Lurnos.
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14.

15,

16.

17.

i8.
19,

20.
21,

a22.

23.

24.

Hay seis trabajadores por cada turno y dos
ingenieros por jornada.

A los obreros se les exige a su ingreso la
educacidn primaria; a los ingenieres, carta
de pasante.

Ninguna capacitacidn esta contemplada.

El proceso productive es 100X manual.

Falta equipo de seguridad.

Por ser un prodlrlcto puente, depende del
crecimiento de la industria en general para
su  desarrollo. En un futuro se planea
aumentar la produccidén, todo dependera del
crecimiento del sector.

CANACINTRA.

No sabemos de estimules para la industria
quimica.

No existe sindicato, tampoco hay huelgas.
Al qQue grita se le hecha (palabras del
patrond.

La produccidn de 1la planta es de 60
toneladas al mes.

Los equipos anticontaminantes, ni los

CONOCemos.
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RESUMEN DE ENTREVISTAS

( POR PREGUNTA )

CUADROS

Nota: EL NUMERO DE CUADRO, CORRESPONDE AL NUMERO DE
PREGUNTA QUE INDICA A QUE INDUSTRIA CORRESPONDE.
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1,

TAMANQ DE LA IRDUSTRIA (

DE ACUECERO ¢
(SONDED <L AT:z

nurIee OF

)

NOMBRE

PEQUELA
0-100 1.

T "
- FEDTALS
CINL-%0u T,

TRABACALCFES)

“’LDE

50

1.~ FAsrica DE BoTas pe

Hueet "TEPEPAM” L.F,

Eh

LATELAUIE

i

2,~ FABricA pE AsjenTes

DE AutomdviL ” Cer--

TRAL DE [MDUSTRIAS -
D, F.

S.A

FABRICA DE PINTURAS:
“KARTAMEX" S,A. Epo,
pe_FExico,

FABRIcA DE FERTILI-

ZANTES "FERDITELOS”

S.A. D. F.

FABRICA DE LECHE:
” ALPURA*
Epo. pe México.

-6,

EmPreSA Guirico Far
MACEUTICA:
“CRYOFARMA" S.A. -
D, F,

7.~ FABRICA DE PAPEL:
"PROGRESO IMDUSIR[AL”

Epo, pe México,

PLANTA DE Ac1DO SuLr(
Rrico “FERTIMEX” GuaDa
LAJARA JAL,

Y.~ SULFONATO DE SoDloO:

"CUIMICA NOBLEZA" Evo.

DpE_México,

X

PORCENTARJE:

33%

1
!

Uz

227

LA EMPRESA MEDIANA ES LA PREGOMINAKTE PARA €STAS ERTIEVIS-

TAS .
TRES MAS PEGUEFAS SOM

MEXICANAS ,
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2.- EDAD BE LA FABRICA.

FABRICA 1- 20 afios 21-35 amos 36 AROS 0 MAS
1 X
2 X -
3 X '
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
Q X

Nota: LA MAYOR PARTE DE EMPRESAS SE ENCUENTRAN EN EL.
RANGO DE 1 - 20 AfOS DE EDAD,
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3,-  TIPO DE PROPIEDAD:

FABRICA PROPIL1EDATD
1 Sociepap AndniMa  CapiTaL ( Mexicamo )
2 Soc1epap AnGnimMa, coN CAPITAL FRANcés
3 Sociepap AnoniMA  CapiTar ( Mexicawo)
L4 SociepAD Andnima  CapiTAL ( ALEMAN )
5 Soc1epap AnonimA  CapiTaL ( Mexicano )
6 SocieDAD ANONIMA  ( ALEMANA )
7 Soc1eDAD ANGNIMA  { ESTADOUNIDENCE )
8 Soc1epAD ANONIMA®  ( PARAESTATAL )
9 Soc1EDAD ANGNIMA . CapiTaL ( Mexicawo )
Nota: SOCIEDAD ANGNIMA @ 100 %
Cap1TAL PARAESTATAL: 1127
CAPITAL EXTRANJERO: 44 47
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4,-

VINCULACIUN ENTRE LOS CENTRUS DE lNVESTIGACION
NACIONALES Y LA FABRICA

FABRICA | NINGUNA | ALGUNA | NOMBRE Dl CEHTRO
1 X
X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X NS TATOBRS HASIe”
8 X
9 X
PORCENTAJE 88,88% 11.11%

Nota: EN LA FABRICA 7., LA RELACION SE DA EN EL RENGLON DE
CONTROL DE CALIDAD, NO EN EL DESARROLLO TECNOLGGICO.

Esta EMPRESA ES TRASNACIONAL.,
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5.- ¢ EXISTE PERSONAL O DEPARTAMENTO DE LA FAHRICA,
DEDICABO A DESARROLLAR TECNOLOGIA ?

FABRICA DESPRKOLLO TECNOLOGICO AREAS DL PROCESO EN
UONDE SE DESARROLLA
TECNOLOGIA
1 N INGUNA
2 LOS PROBLEMAS TECNICOS SE
RESUELVEN EN EL MOMENTO
3 NO L
y NO
. NO HAY PERSONAL DEDICADO AL _
MEJORAMIENTC O PUESTA EN -- .
MARCHA DE NUEVA TECNOLOGIA.
: S0L0 ESTUDIOS DE MERCADU
7 NO
e SE CONSULTA A TECNICOS NCRTEA
HFRICANDS QUE GANAK 10 VECES-
S GUE LOS FEX1CANOS,
g SE RESUELVEN PROBLEMAS SUBRE-
| LA MARCHA.
PORCENTAJES 100% PN E5TREPARCIEEN | o

NOTA: SE CARECE ABSOLUTAMENTE DE PROYECTOS PARA DESARROLLAR

TECNOLOGIA., SOLO IMPROVISACION,

17y

mat g

g



HE

e, . ehies,

6.~ & EX1STe. ALGUN TIPO Db INVESTIGACION EN
LA FABRICA ?
FABRICA RESPUETSTAS )

1 No EXisTE
EN NUESTRO CASO NO, SOLAMENTE CUANDO ESTA ASOCIA

2 DO AL CAPITAL EXTRANJERO, EN OTRAS PALABRAS, CON-
"LA MATRIZ EXTRANJERA.

3 No HAY RECURSOS ECONGMICOS.

4 }o, ESTA FUERA DE NUESTRO ALCANCE,
LA "INVESTIGACION" SE ENFOCA A SABORIZANTES EMPLEA-

5 DOS EN LA ELABORACION DE YOGHURT Y OTROS PRODUCTOS-
DE LA LECHE. PRUEBAS DE LABORATORIO.

5 LA INVESTIGACION QUE SE REALIZA, CONSISTE EN ESTU-—
DI0OS DE MERCADO, PARA PRODUGCTOS MEXICANOS ( MERCADQ
TECNIA ).
NO HAY INFRAESTRUCTURA PARA HACER IMVESTIGACION, EN

7 TODO CASO HAY CIERTO NIVEL PARA HACER PROYECTOS DE-
ADAPTACIGN DE TECNOLOGIA,

8 No HAY INVESTIGACION TECNOLOGICA DENTRO DE ESTA --
PLANTA,

9 No HAY INVESTIGACION DE NINGUN TIPO,

MoTa: LA LLAMADA "INVESTIGACION”, SE REDUCE A “ CONTROL DE ----

CaL1DAD"” v MErcADOTECNIA,
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7.- ORIGEN DE LA TECNOLOGIA.

FABRICA PESPUESTA
80% NoRTEAMERICAMA
1 10%  ITALIANA
10%. Mexicana
2 957 NORTEAMERICANA
3 LA MAYOR PARTE ES NORTEAMERICANA
y 807 " NORTEAMERICANA
207  ALEMANA
' 5 90% Sueca
10%2 Mexicana
6 MAQUINARIA Y EQUIPO 80% MCRTEAMERICANO Y
20% ALEMAN,
b07 NORTEAMERICANA
7 20% ALEMAN
20% JAaPONES
3 907 YORTEAMERICANO
10% Mexicano
9 LA TECNOLOGIA NO ES MEXICANA.
NoTa: SE PUEDE APRECIAR QUE LA TECNOLOGIA EMPLEADA

ES, PREDOMINANTEMENTE, NORTEAMERICANA,
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8.~ PROBLEMAS QUE CAUSA LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA,
FABRICA RESPUETSTA
1 Mo Lo sABEMOS. LO QUE SE PUEDE DECIR ES QUE SE -
; NECESITA MAYOR OPTIMIZACION EN EL TRABAJO.
) SE VA A LA ZAGA SIEMPRE, PORQUE NUNCA HAY RECUR-
SOS PROPIOS PARA DESARROLLAR NUEVAS TECNOLOGIAS,
No SABEMOS HACER LAS COSAS. POR OTRA PARTE, BE-
3 NEFICIA AL PAfS, PORQUE HAY MENOS DIFICULTAD —--
PARA OBTENER INFORMACION, ..
No Nos INTERESA. LO IMPORTE ES PEDIR PERMISOS -,
4 DE IMPORTACION,
o)
5 [MPIDE QUE HAYA UN MAYOR DESARROLLO. A NOSOTROS
NO NOS AFECTA. ’
Lo UNIcO QUE PODEMOS DECIR, ES QUE EL SECTOR:----
6 FARMACEUTICO, ES CASI TOTALMENTE DEPENDIENTE . --
TECNOLOGICAMENTE,
7 SUBORDINACION TAL EN LAS TECNICAS Y FORMAS NORTEA
MERICANAS DE PRODUCIR PAPEL.
8 No Lo PODRIAMOS DECIR.
9 No CONTAMOS CON LA TECNOLOGIA PARA HACER UN PRO--
DUCTO BIODEGRADABLE como eN E.U.

Nota:

_‘_&\‘ B Rk e g
0 TR | fegs ¢ R

LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA MARGINAL, IMPORTA MAS
TENER SUBSIDIOS Y APOYOS SUFICIENTES PARA LA --
RENTABILIDAD DEL NEGOCIO.
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9,- & EXISTEN ESTIMULOS PARA EL TRABAJADOR QUE LOGRE
MEJORAR, ADAPTAR Y/0 MODIFICAR LA TECNICA O EL

PROCESO QUE SE YTILIZA, EM BENEFICIO DE LA

i e

FABRICA ?
f
FABRICA R ES P UEZSTA
1 No SE HA CONTEMPLADO
N
2 No SE HA CONSIDERADO
3 No.
4 No,
No EXISTE NINGUN PROGRAMA DE ESTI{MULOS PARA
5 TRABAJADORES QUE MEJORAN EL PROCESO.
6 No eXISTE UN PROGRAMA DE ESTIMULO PARA GUIENES
HACEN 'ALGUNA "MEJORA"” EN LA PRODUCCION,
7 - | No EXISTEN ESTIMULOS PARA LOS QUE MEJORAN LA
TECNOLOGIA EMPLEADA,
No EXISTEN ESTIMULNS ‘A LOS QUE SHGIEREN MODIFI-
8 CACIONES PARA MEJORAR EL PROCESO. LOS INCENTI=
VOS SE OTORGAN EN EL RENGLON DE PUNTUALIDAD,
. g No, NINGuNO.

“NoTta: Poco cnNSIDERADOS LOS ASPECTOS DE “MEJORA" v

ADAPTACION POR PARTF DEL TRABAJADOR.

VUELVE A SER MARGINAL EL PROCESO PRODUCTIVO.
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10.- MODIFICACIQNES Y MEJORAS DEL PROCESQO REALIZADAS POR
EL PATRON.

FABRICA RESPUETSTA

1 EL PROCESO ES EMIRICO. NO HAY UNA EXPERIMENTA
CION., SIMPLE ACIERTO - ERROR.

2 LA TECNOLOGIA ES VIEJA, NO HAY MUCHO QUE BUS-
CARLE,

3 No

y No

Mo SE HAN HECHO MODIFICACIONES NOTABLES AL -

3 PROCESO GRIGINAL, SI ACASO ALGUNA ADAPTACION,
EL ESFUERZO DE ADAPTACION TECMOLBGICO ES MINL
6 MO, AUNQUE SE HACEN CIERTOS AJUSTES EN LA ~--
ProDUCCEEN,
HAY UNA ADAPTACION DE TECNOLOGIA SENCILLA - ,
7 (REPARAR ¥ ADAPTAR ALGUN EQUIPO), EN GEMERAL-

LA TECNOLOGfA SE HA 1DO MODIFICANDO SUPERFI--
CIALMENTE,

LAs ADAPTACIONES AL PAQUETE TECNOLOGICO HAN -
8 SIDO MINIMAS, SI ACASO 5%. Y NO TODAS HECHAS :
POR TRABAJADORES MEXICANOS,

De ToDO EL PROCESO. LA PATENTE ES UNIVERSAL.,- !
SOLO EL REACTOR ESTA ADAPTADO POR UN INGENIE- :
RO MEXICANO. .

Nota: Casi NULAS MODIFICACIONES Y ADAPTACIONES., 5! ACASO
MANTENIMIENTO . *
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11, ORIGEN Y TIPO [E INSLMOS QUE REGUIEFE LA FAERICA,

FABRICA RESPUESTA

HULES -SINTETICOS, AZUFRE, OXIDO [E zm%_ RESINAS, °

1 EEGRO DE HH’S) ACELTES, ANTIOXIDANTES (VEXICO, ~

) LA HAYOR{A SON EXTRANJEROS, SE OBTIENEM POR MEDLO ,,
E LA UNION CamBIDE,

3 Extranvercs  100%

4] 100% EXTRANJERCS

5 CASI LA TOTALIDAD DE LA LECHE LLEGA DEL EDO. DE
GueréTARe  (FExico),

6 Instios &0 DE IFPORTACION

7 AOLIN, CELULDSA, SOSA, ETC., TODOS SE IMPORTAN
&

8 LA MATERIA PRIMA ES NACICHAL (AZUFPE) Y LA SURTEW
"AzurRERA PanErIcaa” v PEVEX,

) LA ¥ATERIA PRIMA LA SIRTE FEMEX  (DOrEciL BENCENO)
PARA PRODUCIR EL SULFONATO TE SODIO.

NOTA:  VATERLAS PRIMAS, SOBRE TODO, PENSADAS PARA OTROS MERCADOS:

[AS DE LA MITAD EXTRANJEROS; PREPONDERANTEFENTE, NORTEANE-
RICANOS

1
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12. TIPO DE PROCESO QUE SE UTILIZA

FABRICA CONTINUO DISCONTINUO
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X X
7 X
8 X
9 X

NOTA: GENERALMENTE EL PROCESO CONTINUO O DISCONTINUO ESTA EN RELA-
CION AL MERCADO QUE SE TENGA QUE CUBRIR.
DE TECNOLOGIA SE DISENAN PARA MERCADOS ECONGMICOS DIFERENTES
A LOS NUESTROS, SIN CONSIDERAR LAS NECESIDADES (MANO DE OBRA,

CONTAMINANTES, ASUA, ETC.),

los “pAQLETES”
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13, TURNOS QUE SE TRABAJAN

FABRICA | U O DOS TRES

1 X

2 ‘ X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

g X

9 X

NOTA: A tAS GRANDE LA EMPRESA, TIENDE A AWENTAR EL N(MERO DE TUR-
Nos. OPTIMIZACIGN PRODUCTIVA PARA LAS MAS GRANDES,
(Ver # 1)
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14, NUYERO IE TRABAJADORES: OBREROS, TECNICOS Y
PROFESICNALES QUE LABORAN EN LA FABRICA
EMPRESA OBREROS TECKNICCS PROFESICHALES

1 60
2. 800 D0 g
3 125 3 2
] 120 8 4
5 ENTRE OBRERCS Y TECNICOS 10

sipan 163
6 40 16
7 ENTRE OBREROS Y TECNICDS SUMAN

90 .

TRABAJADORES ,

8 12 27
9 18 6

NOTA: TIENDEN A OCUPAR MAS TRABAJADORES PROFESIONALES, LAS EMPRE-

- SAS GRANDES.,
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15, REQU!SITOS [E EDUCACION FORVAL, PARA.IESB'PEF.-AR
UN TRABAJO EN LA FABRICA

FABRICA CBREROS TECNICOS PROFESIONALES )
1 PRIMARIA Y CIERTA
EXPERIENCIA EN EL - -
BAMO - %
P CERTIFICADO DE TEC - o
2 e A ERTA INICO v EXPERIENCLA| PasanTES "
3 LEER Y ESCRIBIR ~ |EXPERIENCIA PasanT{A
4 Ninsuna EXPERIENCIA Pasantia
Epucacidn ELEFENTAL|E
XPERIENCIA
5 Y EXPERIENCIA PRE- |Bpeyrp, PASANTES _{
6 PRIMARIA - PasanTIA
7 PRIMARTA SECLNDARIA PASANTES
5 PRIMARIA Y ALGLNA Z{%ER;ng;ﬁoﬁ EE PASANTES
- [
EXPERIENCIA MINIMA | FEcR1io.
9 PRIMARIA - PASANTES “

NOTA: Epucaci6y FORMAL, SOLO UM REQUISITO MAS.  SE NOTA EN GENE-
' RAL QUE EL TRABAJADOR PROFESIONAL SE ENCUENTRA EN NIVELES -
MEDIOS DE "SUPERVISION"” 0O GERENCIA MEDIA.
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15, CAPACITACION A LOS TRABAJADORES

FABRICA OBREROS TECNICOS PROFESICHALES
1 Ninguna
2 SIMPLE ADAPTACIGN AL PROCESO
3 NiNGwA ADAPTACION AL MEDIO
b Sf, W ENTRENAMIENTO PREVIO Maneso DEL
PROCESD,
5 TIENEN CONTRATADOS SERVICIOS DE CAPA-!{SI EXISTE CAPACLH
CITACION A DISTINTOS NIVELES, TACION INFORIMAL.
) ADIESTRAMIENTO INICIAL
7 ADIESTRAMIENTO Y SUPERVISION DEL ASESORIA Y SUPERS
TRABASO VISION N MES.
3 CapactTACION EN | ENTRENAMIENTO PREVIO, (1 tES)
PLANTA EXPERIENCIA, RECOMENDACION,
9 Nineuia - NinGa

NOTA: INSTRUCCION Y CAPACITACION EN PLANTA POR PARTE DE LA EMPRESA.
TODO SE REDUCE A UNA ADAPTACION CON "LAVADG DE CEREBRC".
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17, PORCENTAJE DE AUTOMATIZACION

FABRICA MANUAL | FECANICO AUTOMATEZATO
1 20% 807
2 k 80% 20%
3 30% 70%
4 50% Az 20%
5 10% 0% 807%
6 20% ‘ 807
7 S% 97 Sk -
8 0 | 7 F’ENO%O%EL
9 107 X%

SI0TA:  PREPONDERANTEMENTE MECANICA LA PRCDUCCION. LA FABRICA (B) ES

—re

FARMACEOTICA (ALEMANA), LA (5) ES UNA EMPRESA MEDIANA, [E
ACUERDO A NUESTRA CONVENCIGN (101-500 TRABAJADORES), AUNQUE,
ES UNA DE LAS FACTOR[AS QUE MONOPOLIZAN EL. MERCADO DE LA LE-
CHE INDUSTRIALIZADA, PARA EL VALLE DE MEXICO. LAS DOS EMPRE
SAS PENCIONADAS SON LAS MAS AUTOMATIZADAS EN SU PROCESO DE -

TRABAJO,
’ 83
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19,

PLANES DE CESARROLLD A FUTURO

FABRICA

RESPUESTA
Es DIFfCIL REALIZAR WNA PLANEACION EN EMPRESAS PE-
1 Q‘L(JE‘gAég ‘EﬁgFSQIENTES LE OTRAS MAS GRANDES. FALTAN
9 No TENEMOS. FALTAN MAYORES ESTIMULOS POR PARTE
DEL GOBIERND,
3 S1, INCREMENTAR LA PRODUCCIGN. (NO SE DICE COMD)
il No ExISTEN
5 DEBIDO A LA CONTRACCIGN LDEL MERCADO, NO HAY PLANES
DE CRECIMIENTO.
6 NO HAY PLANEACION
7 Ei FUTURC QUE SE VE, ES SOLO SOBREVIVENCIA
8 NO EXISTE PLANEACIGN
9 POR SER LN PRODUCTO PUENTE, DEPENDE DEL CRECIMIENTO

DE LA INDUSTRIA PARA DESARROLLARSE, EN UN FUTURO -
SE PIENSA AUMENTAR LA PRODUCCION O VECES, .

NOTA: Es cASI INEXISTENTE, LA PLAMEACIGN.



20, CAYARA A LA CUAL ESTA AFILIADA LA FABRICA

FABRICA RESPUESTA
1 CONCAMIN
2 COHCAMIN
'3 - CARACIKTRA
b CMACINTRL\
Concamin, NOS AFILIAMGS NO POROLE LO CONSIDERENMNS
5 CONVENIENTE, SINO POR “NECESIDAD" _(TENER ALGUNA
REPRESENTATIVIDAD ANTE £l GORIERND)
6 CONCAMIN v La Asoctacion NACIONAL DE PRODUCTDS
FarmacEUTICDS,
7 CONCAMIN
8 At "CAvara Nactonaw pe ta InpusTria Quimica”
QUE A SU VEZ FORMA PARTE DE 1A CONCARIN,
g  CANACINTRA

NOTA:  SE AFILIAN PORGUE AS| SE ESTABLECE, SIN CONSIDERAR BENEFICIO
{seeln ELLOS). ‘
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21, SPECIBE ALGLNA AYUDA GUEERNAMENTAL?

e
FABRICA RESPUESTA
1 NinGUNA. SU AYUDA BENEFICIA SIEMPPE A LOS GRANLES.
NOSOTROS SOMOS LOS QUE DAMDS MAS PUESTOS DE TRABAJD,
2 No, Es wt SIMPLE ESPECTADOR, (EL COBIERNG) QUERENDS
MAS ESTIMULOS,
3 Ningima
4 Nincuna
5 No.
5 No cONOCEMDS LOS ESTIMULOS GUBERNAMENTALES PARA
- PRODUCIR. R
7 REQUERTFDS MAS APOVOS GLBERNAMENTALES,
8 LA EMPRESA DEPENIE DE FERTIMEX, DONDE EL CAPITAL
- | PARAESTATAL ES DE APROXIMADAMENTE G5%,
9 No SABEMOS DE ESTIMULOS PARA LA INDUSTRIA,

NOTA: DESCONGCIMIENTO APARENTE, SE OCULTAN COSAS COMJ: PRECIO DE

LA MAND DE OBRA', PLANES DE FINANCIAMIENTO, SUBSIDIOS VARIOS,
(AGUA, L7, INSUMOS EN GENERAL).
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22, SEXISTE SINDICATO?

FABRICA RESPUESTA

1 SINDICATO INDEPENDIENTE.

2 Sivnicato € La CT.M, : Y

3 Sinpicato e A CT,M,

4 Sinpicato e ta CT.M,

5 Sinpieato e LA CT.M

6 SINDICATO INDEPENDIENTE (OBREROS), LOS PROFESIO- -
NISTAS SON DE CONELANZA,

7 SINDICATO PARA TRABAJADORES DE LA C.T.M,
Smmu\“ro CONTROLADO POR LA C.1.Ms EXCLUSIVAFENTE |

8 PBJADORES NO FSPECI ALIZAOS TODOS, LOS LE-

SN BERSONAL DE
9 No exisTe sinDlcato.

NOTA: LN MAL NECESARIO, PARA PROFESIONALES NO HAY SINDICATO,
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23, PRODUCCICN IE LA FABRICA

FABRICA RESPUESTA
1 600 Botas/pia
2 No Lo sameros
3 Mo Lo sABEMGS, MAS BIEN NOS PROMIBEM LECIRLA
4 PRODUCCIEN VARIABLE, DEPENDE DEL MERCADD
600,000 Lvs, tEcie/pla; 10,000 15, crema/Dip
5 38:888 L7, SATEQUILLA/DA
1,000 35, oiFso/nlA,
6 InvecTaptes (LIQUIDOS v LIOFILIZABLES), CREMAS,SU-
POSITORIOS, TABLETAS ¥ CAPSULAS EN CANTIDAD VARIABLE
7 122 Tow/pta
8 600 Ton/nla
9 60 Ton/res

NOTA: GrAN VARIABILIDAD, DEPENDE DEL TIPO DE EFPRESA. PARA NUESTRG
' CASO, SE RELACIONA CON MUCHOS FACTORES; GRADO DE AUTOMATIZA-
CION; TIPO DE PRODUCTO FABRICADO; CAPACIDAD INSTALADA, ETC,
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24, & SE REALIZA ALGUN PROCESC PARA LA RECUPERACION DE EFLUENTES .7
¢ EXISTE ALGUN EQUIPO ANTICONTAMINANTE ?

FABRICA RESPUESTA
1 NO
2 NO
3 NO ]
4 Y
5 NO
6 KO
7 NO
8 NO
9 NO

NOTA: NINGUNA FABRICA UTILIZA EQUIPO ANTICONTAMIMANTE.
TAMPOCO SE APROVECHAN LOS EFLUENTES '
{ AGUA, DESPERDICIOS, GASES ETC. )
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5. COMENTARIOS DEL CAPITULO II

La Industria Quimica Mexicana tiene una
balanza comercial defilecitaria, rasgo caracterictico
de su falta de autosuficiencia. Se puede suponer que
existen diversos factores que  influyen en esta
situacidn, como son:

-~ Falta de una industria fuerte en blenes de
capltal.

- Insuficiente tecnologia para la produccidn de
insumos gquimlcos. ’

- Insuficlilente tecnologia (pagos por tecnulo-
giad para la fabricacion de productos
quimicos. '

La fuerte participacidén gque Lienen los
servicios y el comercic en la oferta y demanda de
produccelon intermedia de casi todas las  ramas,
muestra claramente el eucesivo desarrollo del sector
Lterciario. El crecimiento de la industria nacional
se ha apoyade en un  excesivo proteccionizmo,
provocando -una indirferencia empresarial para buscar
métodos de produccion Y admintstracion nas
eflcieﬁt_es. por lo que el pais se ve obligadoe a
_produclir con altos costos., Tambidn comeo efecto del
prot.ecclonismé. han surgido en el pais monopolliws vy
cligopolios que distorsionan 1la distribucidn del
ingreseo y reducen el tamafio de mercade, dado su
sistema de {1l jacion de preclos.

La pésima distribucioen del ingreso . que
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sufrimes significa un serio limite a las

posibilidades de crecimiento {industrial. Maxice
carece de ‘mercados exteriores para sus articulos
Vménufacturados. y solo hasta fechas muy reclentes. se
han tomado medidas tendientes a subsanar este
problema. Se carece de un acervo de tecnologia
propia para apoayar el avance industrial a etapas mas
complejas de la prodhccion Yy ne se aprecia la firme
decisidn para establecer las condiclones necesarias
que permitan, al menos, una relativa independencia
tecnoldgica que facilite un crecimiente econdmice

ulterior.
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CUADRC 2.2
VALOR DE LA PRODUCCION POR TRABAJADOR EN 1975

Miles de dolares por leacdo

SUBSECTOR MEXICO (a } E. U. a/b
- Fabricacién de quimicos bdsicos 45,078 128.645 0,35
- Fabricacién de fertilizantes 59.555 228,130 0.26
- Fabricacién. de pesticidas 49,654 159.097 0.31
- Fubricaci6n de pinturas y barnices 41.697 ' 85,977 0.49
- Fabricaci6n de jabones y detergentes 59.091 159.048. 0.37,
- Fabricaci6n de productos  fanmacéuticos

y medicamentos 27.895 49.478 0,56
- Fabricacién dé hule sint&tico 73.347 . 147,071 0.50
- FabricaciSn de llantas y camaras 51.037 67.387 0.76
- Fabricacién de pasta de celulosa y papel 40.673 125.385 0.32
- Fabricacién de perfumes, cosméticos y '

otros productos de tocador 35.595 : 107.396 0.33
Promedio 48.389 . 125,761 0.38

FUENTE: Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial,
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CUADRO 2,2

BALANZA COMERCIAL SECTOR QUIMICO
MILLONES DE DOLARES

CONCEPTO i T
ARNO 1979 1980 1981 1682 1981 1984 1985 1986
1
. ! H
H
IMPORTACION TOTAL 1,619y 22610 ERRLIA rabaa 1oy udn 16164
afo Variacion 56 361 | oes 23y i 26 07
linportacién Petroguimicos Bisicos =37 Lty [ k7Y TR 3284 i b1 QG 2
u/p Vatiacion 2026 LG Yonger 673 W1 G
Tmportacidn vtros Productos Ouimicos 27 a L agpst | gaas | 9250 i 110%0 awe
ofo Variacion 143 ! a6o t e [T, 191 l 17
i i i
— -y = - - - v
EXPORTACION TOTAL ’ . 6127 5794 l 8013 os0e | s3se 1,032 7
oia Variacion 185 5y | aua I nzoy | za2
Expurtacion Petraguimicus Basicos 1843 9T R’ ! 124.0 i 1285 w02 w7
0/0 Varacian 211 13504 ik 36 307 176 €.
Eaportaciiin ot os Productos Quinncos HRTS EERRA 6773 , 8219 760 2 1u%s G
a/o Vatiaciiny W2 51 406. 213 122 e
e s dmp a4 b e+ sl b teees ven | o — e e e = madmiy £ o e . —— ! - -
H H
BALANZA TOTAL [ARELEV [RIGERR 17269 2} - 7o D bos o 19396.7) .. tLh8 1,
ofo Vartacion .8 20 153 21 (5061 | 327 - 878 1 {4 Ca
Relacian I/ E 3a 1 37 23 L1 i 15 21 i v e
Balanza Petengyuimicos Basicos : 3717} (37 1 126G T 200®  F 160491« 447208
alo Vanacion f i 5} 17 [k XTI iL 5y | 500 1219,
Relacian /€ . E 3 EE g9 272
Balznza otros Productos Quinncus 9z g X w PRI Y] ; [ R PCTI B -
ofa Variacion 97 H @Rd T 231 L G
Helazian LVE a5 i i HE ! !
PARIDAD PROMEDIO 2280 i 167 77 WJEYG G

tut e Aot

NOYAL, RN

R L A M IR T UNTE U S A

fava Vi funs




CUMDRO 2.3

HWERSIGHES EN LA REUSTRIA GHMICA FEXICAA
‘ ¢ MiLLovES DE pesos )+

ARQ IWVERSION
1975 . 5,145
1976 _ 959
1977 B vy
1978 - 18590
1979 o 21,500
180 S 3.0
- 1m1 | 49,500
1682 66,200
s 95,000
1084 2 | C 16
1®s7 - 194,500
1 o 30w

1) CiFRAS EN PESDS CORRIENTES,  SE REFIERE A INVERSIONES EN ACTI -
" V0S FIJ0S EN LA INDUSTRIA.quiNICA, ‘ s
2) Las'CIFRAS INCLUYEM ESTIMeDOS PARA PzTRO-DulMICA BASICA REALIZA=

pos POR JA. ANIQU. YA QUE MO SE CONTO CON LA INFORMACIGN DE: ‘
PEIEX. ) '

FUENTE: Amuaric DE LA ItousTRIA Qultsica Mexicana 1980 v 1986
AIQ 1%L v ANIQ 1987, SN
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CUADRO 2,4
PAGOS POR REGALIAS Y ASISTENCIA TECNICA
( MILLONES DE PESOS CORRIENTES )

- ARD REGALIAS Y ASISTENCIA TECHICA
1979 ‘ 1,733
1980 ‘ 2.396
1981 ' 3,541
© 1982 ' : 7.402
1983 21,440
1984 34,000
1985 48,000
1986 ‘ 121.400

FUENTE: ANIQ, CUESTIONARIOS CONFIDENCIALES.
PEMEX  MeMoR1AS LABORALES,
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CUADRO 2.5

PAGOS AL EXTERIOR POR ADQUISICIOM DE TECNGLOGIA
( MiLLones DE DOLARES )

ATIVIDAD 1975 1976 1977 1978 . 1979 TOTAL 1

" BIENES INTERMEDIOS 74.1 82.7 86.5 9,1 1384 480.8 45,9
BIENES NE CONSUMO NO
DURADERO 18.7 20.9 .4 2.3 3&9“ _]:léj_ “1_0__8_
SUBTOTAL - C A 9.8 103.6 103.9 120.4  168.4 54,1 56.7
TOTAL (1Y C(BY 1735 189.6 190.1 28,9  285.3 1047.4 100.0
A/B(CZ) 53.5 4.6 5.3 57 .6 52.0 6.7 FR.7

1) INCLUYE PAGUS DE BIENES DE CAPITAL, AGROINDUSTRIA, BIENES DE CONSUMO DURADERO, COMERC'O Y SERVICIOS

FUENTE: Po.fTicA SECTORIAL PARA LA TRANSFERENCIA NE TECNOLGIA
SecreTar{A DE PatriMonio v Fomento InousmriaL, 1980.

NOTA: De 1980 a 1987, DE ACUERDO A DIFERENTES ESTWMACIONES ( SEPAFIN; SEMIEP; Banco pe México ) gL
PROMFDIO ANUAL PUR PAGO DE TECNOLOGIA REPRESENTO ALREDEDCR DE $ 1000 MILLONES DE DOLARES.,
HAY QUE HACER NOTAR LA DISPARIDAD EN DATOS PUBLICADOS, POR LAS DIFERENTES FUENTES,
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PRODUCCION TOTAL DE PETROQUIMICOS

{ MILES DE TONELADAS)

97z o¥avno




NUMERO DE PLANTAS PETROQUIMICAS BASICAS EN OPERACION

CUADRO?2.7
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» CUADRO 2.8
IMPORTACIONES DE LA [MDUSTRIA MANJFACTURERA POR TIPQ DE BIEN Y
SECTOR ECONCMICO DE ORIGEN,
{ MrLLongs pE DALARES )

Tass. DE CRECIMIENTO

PROMEDIO ANUAL ( MiLLONES DE DoLARES) 1986

1982 - 1986
. 1981 1986 1931
[MPORTACTONES
Manur. TOTALES - 5.8 20926.8 10202.2 8.8
Brenes e Consuvo - 12,0 2063.0 7305 - 35.3
NemERTe - 2.2 113511 66621  58.7
DioEs P FOmA- 10,9 7507.5 BNE .4

FUENTE: ‘Eﬁabon.adc en base a Banco de México, Estadisticas Hisatdnicas
de fa Balanza de Pages e Inddcadores del Seelox Externo.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, LA INVESTIGACION
EN EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, 1980-1981.

iBID.

SEP., LA INVESTIGACION TECNOLOGICA EN LOS INSTITU--
TUTOS TECNOLOGICOS REGIONALES, 1980-1981.
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(69)

'(70)

(71)

ZURIGA, J.A. 0P, CIT.

VER PERIODICO EL DIA, 5/X1/1985, PP.I Y 5: EN LSTE
ARTICULO SE HACE REFERENCIA A QUE MaS DEL 95% DE -
PATENTES TIENEN ORIGEN EXTRANJERO.

PONCE, ANTONIO, "LAS UNIVERSIDADES EN LA POLITICA
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA DEL PETROLEO". SIMPOSIO -
EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA 1981.

ALPONTE, J.M., “EXPORTACICNES E IMPORTACIONES", PE
RIODICO: UNO MAS UNO, 5/11/1982, P. II. '

MANZO Y., JOSE LUIS., "PEMEX, UNA EMPRESA GENERO--
SAY. EL COTIDIANO, #15, ENERO-FEBRERC, UAM; ATZCA-

~ POTZLACO, P.10.
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I POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA.

1 GENERALIDADES.

En general en esta regidén CAmgrica Latinad,
la Polftica de Cliencia b4 Tecnologia se
institucionaliza en la década de 1960, cuando se
crean en la mayor parte de los paises, consejos u
organi smos gubernamentales encargades
fundamentalmente de la gestidn en materia de ciencia
' tecneologia para asegurar el proceso de
industrializacidn. Para esos dias se habia producido
una nueva forma de dependenclia tecnoldégica
industrial,

En la creacidn de las institucliones
encargadas de la organizacidn y apoyo de la
investigacisn clentifica en México, se obserwva
clerta periodicidad; entre 1920-1940 se registran
los primeros acontecimientos concomitantes  al
interés del  Estadeo por impulsar el desarrollo
cientifico con la creacidn dentro de la SEP del
Conse jo Nacional de Educacién - Superior y 1a
Investigacidn Clentifica. A partir de los cuarentas,
se  constituye un nuevo model o de organismo
gubernamental. orientado a la implementacién de la
Politica Cientifica exclusivamente, no haciéndose
mencidn explicita a la relacién entre desarrollo
clentifico b desarrollo tecnoldgico 12 Con
excepcidn del perf{odo cardenista, los planteamientos
orientados al desarrollo clentifico y Lecnoléglcc ne
son  contemplados como parte de una propuesta mas
general de Proyecto Econdmica y Social; ya que en
\general los gobier nos posteriores a Cardeanas

carecen de un plan en ese sentido. Es Lambién en ese

209



periodo que se inlcia una pelitica de sustitucicn de
importaciones y se intensifica un
indusirializacidén reforzada

programa de
béasicamente en los
capitales extranjeros para asegurar el proceso.

) En el pericdo 1935-1970 caracterlzado por
algunos historiadores de la Revolucidn Mexicana como
la etapa de la consclidacidn o de la modernizacidén
se observa una conlinuldad en el discurso oficial

sobre la importancia de desarrollar la aciividad

cientifica en el pais y la creaclidn de diversos
organismes, tales como :

~£1935~-1938) El <Consejoc Nacional de Educactidn
Superlor.

~£1942) La Comisidn Impulsara y Coordinadora de
1a Investigacidn Cientifica,

~C1950> Instituto Naciconal de la Investigacidn
Clenti{fica.

No fue sino hasta 1970, con &1 nacimienilo

del CONACYT CConse jo Nacional de Clencia Yy

Tecnologial), que nuevamente se hacen explicitos los

objetives de upa formulacidn de politica que
vinculara el desarrollo cientifico
tecnolégl co’. sin embargo,

muy limitadas para el

con el
se le olorgan funcliones
cumplimliente de su tarea,
puesto que se le restringe a ser asesor del Gobiernc
Federal y de los Estados, asi{ mismo se establece
tdcitamente que es conveniente que dicho organismo
no canalice mids alld de un 11%X-15% de los recursos
de)l gobierno destinados a clencia y !.ecnolog.{a‘.

En tal contexto, desde su creacldn, el
CONACYT gqgueda destinado a pﬁcmover fundament.a.lmen_te
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el octorgamiento de becas de posgrado tocindole jugar
el papel de organc burocritico del Estado para
ciencia y tecnologia, existiendo un consenso entre
los iﬁ-vestlgadores y tecndlogos, que cuando un
becario sale al extranjero, principalmente a los
paises’' mis industrializados, es como ir a aprender a
manejar un Roll Royce y de regresco a Méxlco manejar
un Volkswagen.

Cabe destacar que en éste sexenio
€1982-1988), existe una orientacldn preferente del
CONACYT hacla el apoyo de proyectos tecnoldgicos y a
los gastos administrativos, asi como a una escasa
preccupacidn por la formacion de recursos humanos en
clencia 'y tecnologia, poco  apoyo a proyectos
cientificos y la relacidn cienLifica-técnica con el
exterior®.

El gasto de CONACYT para la investigacldn a
preclios constantes (1870>, crece de 41 millones en
1971 a 248 millones de pesos en 1987. El periodo de
mayer crecimiento ccurre entre 1978 y 19681, pues
pasa de 269, a 521 millones de pesos. A partir de
1982, las oscilaciones son mAs frecuentes y las
cafdas mas drasticas. De 1983 a 1984 el gasto del
CONACYT disminuyd, de 512, a 374 millones de pesos.
Después: de una breve recuperacidn en el bienio
1984-1085, el gastec de CONACYT. cae nuevamente
pasando, de 389 en 1985, a 248 millones en 1987, 1lo
que representa un retroceso de casi 10 anos?,

Lo dicho, muesira la concepcidn sobre la
politica de cliencia y tecnologia en el pais,
manifestindose los vicios  del sistema politico
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mexicano sobre el sistema clentifico y Lecneoldgico
naclional, =siendo el CONACYT a mis de 16 afios de su
creacidn un aparato burcocratico con los siguientes
resul tados:
a) No ha sido la infraestructura que se esperaba
para la ciencia y tecnologia.
B HNo ha sido la coaordinacidn que evitara
' duplicaciones en la investigacidn.
) No ha sido el catalizador para la
desconcentracidn.
d2> No ha logrado interesar al Sector Privado en
* la inversidén de ciencia y tecnologia.

En pocas palabras, el CONACYT no ha
logrado determinar los parametros dque en materia de
¢lencia y tLecnoloegia convengan al paisv. cabe
resaltar que el desarrollo cientifico y Lecnoldgico
que habia logrado Méxiceo hacia 1970, fue de alguna
manera producto en gran parte de las politicas
implantadas en los Centros de Educacidn Superior y
no, del resultado de las acciones de los organismos
gubernamentales a los que ya se ha hecho refernclia
El ailslamiento en el que han permanecido las
Universidades Nacionales respecto a su participacicdn
en la toma de decisiones para un proyeclo
naclonal estid a la vista,

) El proyecto de pais, la tradicidn
contemplativa de los pueblos ibéricos, la .ausencia
de una tradicidn clentifica sisLeﬁéLica. la falta de
una politica blen definida, la escasa preparacidn e
inteligencia especulativa de los émpresarios

mexicanos, son efecto de una sociedad hisldricamente
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dependiente, que nc ha sabldo, pedido ¥y querido
terminar con el raguitismo tradicional del sistema
de investigacidn cientifica y tLecnoldgica que
poseemcs. Conocemos blen que existe, si acaso, un
palido y débil vinculo entre el aparato productivo y
1la ciencia nacicnal, ejemplos de ello son: El Centro
de Innovacldn Tecnoldgica CUNAMD; El CINVESTAVY
CIPND; y algunos programas coordinados por el
.CONACYT con algunos Institutos y Centros Superiores
de Investigacion, etc., es mas, desde la dptica de
acumulacién de capital y de la tasa de ganancia
Ceriolla), el sostenimiento del aparato de
investigacidn es solo un derroche, dejindole a la
investigacidén tecnoldgica ¥y clientifica el triste
'pa.pe.l de entle superestructural en la sociedad
mexicana. Haclendo  historia, para este siglo
podriamos dividir la ciencia mexicana en tres

grandes perf{odos:

Los inicios C1920-1940) b 4 la

Institucionalizacidn - y Profesionalizacién
C1940-1950).

Formalizacidn y crecimiento (1960-1976).

La crisis, 1976 a la fecha.

11 LOS INICIOS (1920-1940> Y LA

INSTITUCIONALIZACION Y PROFESIONALIZACION
(194.0-1950).

En la década de los veilntes y de los
treintas surge en México a consecuencia de la
- Revolucidn Mexicana (€1910-19172, una serie de
individuos cuyoe interés y entusiasmo se apunta haclia

213



la ciencla, bisicamente con motivos de caricter
personal, La actividad y la enseffanza clentifica
giran en torno a tdpicos abstractos, puesto gue los
aspectos experimentales necesitan de apoyos
econdmicos que la seciedad no esti dispuesta a dar,
el conocimiento cientifico adquirido o producido no
tiene difusidn fuera de un circule de {niciados,
dandose una brecha entre la cultura cientifica
soclial y la élite tntelectual .

La Segunda Guerra Mundial trae aparejada
una profunda transformacidn cientf{fica en los paises
desarrollados, slendo la actividad investigativa unc
de los elementos mas importantes en el proceso
productivo; en México se inicia un proceso de
crecimiento industrial rapido con la politica de
" sustitucidn de importaciones, se impulsa la creacidn
y el desarrollo de instituciones como el IPN y 1la
UNAM, sin embargo, el fendmens de la
institucionalizacidn se da como una accidn cultural
y de insercidn en la corriente internacicnal que
‘cada dfa otorgaba a la ciencia un papel primordial
en’ la cultura, pero no como  respuesta a las
necesidades generales de la poblacidn. Podriames
resumir esta etapa de la ciencia en México comeo
aquella en la que se fundan las primeras revistas
clientificas y sociedades de investigadores de una
misma disciplina, teniendo como principal afan, la
difusidn internacicnal de los trabajos realizados en
el pais e,

12 FORMALIZACION Y CRECIMIENTO (1960-1976).

Las industrias de alta compesicldn
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orginica de caplital, C(la eleclrdénica, la quimica, la
de energéticos, la aédrea etc.) pasan a ser en los

paises desarrollados el eje del desarrollo y 1la

. competencia capitalista, sustituyendo a otras
industrias clasicas (textil, ferrocarriles,
construcclidn, etc.) sobreviniendo profundas

transformaclones en los mecanismos soclales de
dominio, entre ellos, la carrera armamentista y el
cambic en el tLinte ldeocldédgico y politice de 1la
actividad humana en general e, Mégxico en este
'periodo se encuentra en el l1lamado Desarroilo
Esi.a&f.lizador donde la indusirlializacidn acelerada
se centra en la producclidn de bilenes de consung
duradero y en la sustituciodn de importaciones,
respondiende a 1los intereses patronales de la
llamada burguesfa t(ndustrial y financierac ligada a
los intereses imperlalistas“'. como es obvio, la
ciencia nacional se ubica en este contexto en donde
la aclividad producliva no la necesita a pesar de
estar inmersa en un desarrollo industrial; sin
embargo, se hacen necesarios les criterios
de calidad para la ciencia mexicana,
reproduciende las normas extranjeras y transformando

las _sociedades cientificas de caracter cultural.

Otra connotacidén ;‘:rofeslonal . 1la disfusidén de
hallazgos técnicos Y clentificos. adoptan los
criterios editoriales de las - publicaciones
extranferas.

13 LA CRISIS, 1976 A LA FECHA.
Los recursos econdmices destinados a 1a

ciencia disminuyen en términos relativos, surge el
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desemplec y subemplec de profesionales de la
clencia sz‘ exdstliende una carencia de mecanismos
pelitices, econdmicos y sociales que le den la
dmportancia protagdnica gue tiene la actividad
cientifica en los paises del primer mundo, as{
podemos decir, que el egresade de las carreras
clentificas tiene una mayor dificuliad de emplea =,
no  basta Ampulsar el terrenos de la clencia
y Jla tecnologia, mediante llamadas  a resolver
problemas nacionales con iniciativas estatales;
CONACYT, Centro de Investigaciones de Zonas Aridas,
acuerdos internacionales, recursos sin un fin bien
determinados, etc.; cuando se carece de un Proyecto
Haclional de desarrollo cuantitativamente calificable
donde aparezca la cilencia y la tecnoleogia como
elemento decisorio y no marginal.

Existe una Lendencia clara del cilentifico
mex{cano, reflejada en encuestas, enLrevisLas b’
otros estudios realizados, donde solo hay una
adecuacidn a proyectos individualistas, que mis gue
estar condicionados por la estructura social, son el
resultade de la accidn de una comunidad de hombres
inspirados en otros ideales de conocimiento y
sabiduria, la investigacidn cientifica en México, no
hace s=sino abordar una problematica que ha sido
definida en el extranjero y en muchos casos, los
trabajos esla&n orientados a proporcionar una pleza
clave del engranaje que se elabora en alguna otra
institucidén extranjera “. existen trabajos de
investigacidn reallizados en México, que no se cono-
cen en el pals y que se publican en el extranjeroc:
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los criteriocs de calidad para Juzgar los trabajos
son los mi smos que e utilizan en el
extranjerc siendo la preoccupacidn del clent{fico la
produccidn de clencia frontera C(udltima moda en los
paises desarrollados), se desprénde de lo #nterior.
e .inclusc ha sido seffalado por el CONACYT, que
existe una desvincul acidn entre el Sector
Productivo y las Instituciones de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgileca, la razdn principal de di-—
cha desvinculacisn radica en el caracter dependiente
del Sector Productivo, sobre todo en materia de
tecnolegia, pues la que se utliliza viene en paquete
junto con la maquinaria y los capitales provienen
del exterior®™. La mayor parte del presupuesto
canalizado a la investigacidn provienen del Sector
Publico (57% Gobierno; 40X Universidades coma: UAP,
UNAM, UAM; y 1.4% Unl versidades Privadas.>*",
Recursos muy resiringidos, por la crisis que afronta
el pais desde hace mids de diez afos, lapso en el que
se ha agudizado la escasez de divisas. Mientras el
Sector Priwvado, mantiene una actitud pasiva,
realizando " un esfuerzo insignificante en gastos.
Pebido al poco {nterds de los empresarios nacionales
en el desarrcollc de la ingenlieria de diseffjo de
productos y procesos nacionales, se traen tLecnolo-
gifas indiscriminadamente que no van de acuerdo a las
necesidades sociales, econdmi cas Yy culturales;
resultando indispensable, cada vez mas, adoptar una
- politica de ALnnovacidn tecneoldgica; se requiere
introducir adaptaciones o© transformaciones para

‘estar en condiciones de utilizar con eficacia los
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procesos adoptados; lo anterior, es muy
significativo, =i se considera que no se ha
desarrollade wuna capacidad local efectiva para
identificar, selecclonar, asimilar y adaplar 1la
tacnologia ext.ran_jera". come tampoco se tienen los
cuadros profesionales preparados a las necesidades
del desarrollo de Médxdco, La mavor parte de la
industria mexicana (pequefia y mediana) cuenta con
una tecnologia obsoleta que han adoptado graclas a
un mercado interno cautivo durante muche tiempo,
aportando muy poco a la investigacidn Yy =u
mejoramiento. Es bien =abldo que en paises
desarrollados de occidente, las empresas privadas
financian un alto porcentaje de la investlgacidn
clentifica y tecnolsgica ¥ En nuestra nacidén no
hay coordinacidn propla entre las instituciones
donde =se realiza la actividad clentifica:; son muy
reducidos los proyectos de investigacidn en los que
participan dos o mis instituciones y poco frecuentes
los convenios para wutilizar mancomunadamente el
equipo clent{fico; se obedece a decisiones aisladas,
descoordinadas, que se Loman casufisticamente en
entidades independientes entre sd "’-, todo lo
aplunLado revela la inexistencia de una Politica
Nacional, en materia de investigacidén cientifica;
ademids, Se hace visible la carencia de criterios
explici‘t,os estables para la asignacidn de partidas
presupuestales.

En 1979 el Consejo Naciocnal de Ciencia y
Tecnologfa CCONACYT) estima los gastos en
invesligacidn y desarrollo en 0.56X% del PIB., del
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cual el 897X fue erogado por el goblerno a través de
Paraestatales, Universidades, Institutoes y Centros
de Investigacidn; el resto fue gastado por 1la
Iniciativa Privada.

Para 1978, en los E.U. las erogaclones
para la investigacidn representaron el 3.4% de las
ventas, mlentr;s que en México el gasto total en
investigacidn represento una cifra cercana al 0.9%
de las wventas, de <¢sto las dos terceras partes
correspondian a la importacidén de tecnologfia; en
Brasil para el mismo afio, el gasto en lnvas\..igaclén
y desarrollo fue del monto del 1X de su PIB 20

Otro ejemplo que demuestra la precaridad
econdmica para desatrollar investigacidn en México
es el siguiente:

Solamente la IBM en E.U. destina para gastos de
tnuestigacién y desarrollo tecnoldgico en el Area
electrédnica dos veces mis de lo que gastan las
untversidades e institutos de ensefianza superior en
México. El nimero de tnvesligadores gue la propila
1BM destaca en todos sus procescs de lnuvestigacidn
es superior al numero total de itnvestigadores gue
existen en Héxico ',

La severa disminucidn de ~ recursos
l‘inanéiercs para la ..lnvesugaclén de cliencia y
Ltecnclogia en México es muy parecida a la que en
é¢ste sentido enfrentan todos los paises de América
Latina y particularmente las naciones ‘
subdesarrolladas. En éste ambiente los paises
desarrollados son los poseedores de casl tedas las

innovacicnes y conocimlientos, dejandc en triste
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papel de supeditacidn a los paises pobres. El btercer
mundo ioporta casi todos los conocimlentos
cientificos y Lecnoldgicos que emplea. Del Lotal de
los recursos financieros mundiales Para la
investigacisn cientifica y Lecnoldglica, el 07X se
invierte en las naciones industrializadas y el 3%
restantle en los palises en desarrollo 2z

Por olra parte, en los Centros de
Educacidn Superior, el subsistema de clencia y
‘tecnologia no debe médirse por el monto de sus
recursos destipados solamente, sino también, por el
impactlec en la sociedad ¥y en la toma de decisiones;
muchas veces las actividades clientificas Yy
tecnoldgicas derivan de criterios personales yro
burocréticos y no a politicas delineadas claramente;
se requiere hacer un analisis objetivo, ligado al
entorno socloecondmico. No existe relacidn entre
el Sector Productivo Yy el Sector Educativo,
consecuencia de ésto, es la Iimprovisacidn y la
indiscriminada compra de tecnolog{a foranea.

La adquisicidn de tecnologia ext.rah_}era
cara, repercute en los precios de los productos;
solo una minima parle de la poblacién tiene accesc a
ellos, La  intromisién de tecnologia al pais no
deberia hacerse en forma indiscriminada. como se ha
observado; sino que 21 Estado deberia tomar un papel
activc en la eleccidn. de 1o contraric cada vez se
reflejara mis negativamente esta situacidn en la
economia nacional (como ya 1o hemos dichod.

Segun datos oficiales, en la década (971-{88¢,

las nuevas inversiones en México de Las empresas
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extranjeras alcanzaron 6,445 millones de ddlares,
saliendo del pais 310,161 mil millones por concepto
de utilidades, Intereses y regalias; por cada délar
que C(ngresd al pals ;zcr conceplo de fnuersidn
extranj)era, salieron casi dos; la sv.‘»tuacién Lliende a
ggrovarse, Masta el segundo trimestre de (9B2 habie
ingresade por e3te concepto 336B.1 millones de
délares, mientras gue habian salido por rubros de
tnverstidn extranjera directa 2,008 millones de
délares *° '

En los paises del tercer mundo, se sigue
pensando en que un mayor flujeo de capital
transnacional aliviaria la crisis Yy dque para
lograrlo, es necesaria una gran flexdibllidad en la
aceplacidn de nuevas inversiones exiranjeras en las
condicilcnes gue éslas Juzguen conuventente. El
camino, no estd en entregar nuestiros recursos a las
transnaclonales para su beneficio. siho delimitarlas
a nuestras prioridades; es importante gue se marguen
politicas muy claras, cuantitativamente evaluables.
Las empresas iransnacionales, nunca bhan sida., ni
serdn, la solucidn para los problemas del desarrollo
naclonal, mucho menos en las condiclones de crisis
por "las que alravesamos; serd necesario regular la
Vinversion extranjera para las actividades en que
pueda seor desplazada la Industria Nacional, donde el
efecto negativo en la Balanza de Pagos pese menos
‘gue el aporte tecnoldgico o el emplec generador.
Estados  Unidos o5 el que ha tenido 1la mayor
inversidn, en 1980 213,468 millones de dolares en

todo el mundo; de westa cifra, en América Latina
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habia wmis de 38,000 millones de ddélarex. Una
caracteristica importante de dichas inversiones es
que su crecimiento estid basado principalmente en la
reinversidén de utilidades y revaluacidn de acLLvr'js,
as{ en 1980, el aumento de la IED" en Lodo el mundo.
respecto a 1970 fue de 20,700 millones de ddlares,
de los cuales solo el 68X fue producto de nuevas
inversiones *.

Sumando los IED de todos los paises se

ealcularon para 1980 un monte aproximade de 500, 000

millones de ddlares, para 1980 ¢l tercer mundo tenfa
una deuda externa de 52, 000 millones de délares®™,

Podemos asegurar que la’ causa del
endeudamiento, es ante todo, la falta de voluntad
politica para establecer una adecuada recaudacicdn
fiscal b’ una politica tecnoldgica blen
expl.lc.lhndaza. Terminada el sexenio 1070-1978 del
Lic. Luls Echeverrif{a, nuestro pais tenfa una deuda
total de alrededor de 20,000 millones de ddlares,
ahora €11 afios despudgs) las deudas publica y privada
se estiman en aproximadamente 107,000 millones de
délares”; a2 lo anterior se debe agregar el monto de
Ja inversién extranjera directa, que alcanza mas. de
los 10 mil millones de dolares. Algunos acreedores
extranjeros, estAn aceptando ' coinversiaones con
emﬁresas mexicanas, como forma de pagoe, de acuerdo a
lag disposicicones de la Comlsidn de Inversiones
Extranjeras e,

Las respuestas de Universidades y Cenires

de Educacién Superior a los problemas nacionales son

# Jnuersidn Extranjera Directa
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diferentes, cada institucidn
. sus criteries,

define de acuerdo a
las prioridadex de como coadyuvari a
resolver las necesldades del pais

C(alimentacidn,
educacidn, salud, vivienda, etc.>,

no existiendo una
suma de ssfuerzos y mucho menos.

accliones,

una inlegracidn de

El direclor cdel CONACYT <197G6-19823,

manifests que una de las melas en ciencia y

tecnolegia, era destinar el 1% del PIB a ese
para el alo de 1682, esle objetive no se alcanzd vy

solo llegéd al 0.5% del PIB 2°. Para ese mismo

perfodo al depurarse el Programa Nacional de Ciencia

y Tecnoleogfa, guedaron finalmente 1675 proyectes,

-tenlendo el sigutente balance: el 22N,

terminaron; el 37X, se ejecutaron; el 23%, fueron

cancelados por los investligadaores; del 17X,

no hay
informacidn ¥ el

restante, esperds fondos

presupuestales que no se definieron. Existen pocos

indicadores de 12 investigacidén que se realiza en la

industria, las dificul tades financleras de la

pequefa y mediana empresa (scbre todo a partir de

19822 ha provocado e]l cilerre de muchas, lo que nos

lleva a pensar que se han paralizado sus proyecltos
de invesligacidn,

suponiendo la existencia de dicha
actividad ¥,

Un diagndstico a grosso modo,
A contemplar las sigulentes

nos llevaria

caracteristicas de
nuestro sistema de investigacidn

cientifica Y
¥ Ltecnologica: '

~centralizado en pequefos grupos .de poder
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politico, 1o mismo que a algunos sectores
regionales. )

-no existe continuidad Ccambla cada sexentod.
-no hay coordinacidn ent.re las diversas
instituciones.

-no hay claridad en los programas, lo que degja
a Jibre albedr{oc a cada institucidn. Cada
qu.léﬁ su camino.
=no hay una esiructura eficiente que relacione
al aparato productivoe C(sobre todo mediana y
pequefia industriad), con las Instituciones de
Investigacidn Clentifica y Tecnoldglica.

5i el problema es estructural, entonces
habrid que pénsar en ‘un cambic de la politica
general, no se puede dejar que las cosas corran

.coma en dstios dliimos 4S5 affos de nuestra histdéria;
otergar presupuesto de acuerde a negociaciones
institucionales, o personales, ' propicia el
crecimlento aparquico de la investigacldn clent{fica
sin objetivos ni proyectos, la ciencia ¥y Locnciogia
deben estar en consonancia a las necesidades de los
grupos mayoritarios ¥y no sole, en el discurso
politico  de los funcicnariocs. Se requiere un
diagnés\.ica critico que confronte cada Sector de
Desarrolle con los problemas prioritarios del pais
cuantificindolos y no solo cualificandolos.

En 1978, para dar un ejemplo, el
Departamentc de Estado de loz Eslados Unidos
Americanos Lenfa contratados con fines de defensa a:

53, 523 Ingenieros.
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49,513 Planificadores de Logistica.

33, 625 Técnicos.

14,279 Cientificos de diver=zas Universidades.
5, 071 Matemiticos.

Se estimaba el gasto mundial en
investigaciones para usos militares en 30,000
-I.‘.llohes de dd&lares" . De acuerdo a di versas
publicacliones, para el aNo 1982, la industria *heélica
estadounidense se habia fortalecida gastindose
133,000 mlillones de ddlares, involucrandeo a mas de
500, 000 cientificos en el mundo™>.

En México, la poca relevancia que se le da
a la investigacidn es patente “. ya que solo el
23X de lox 390 Centros de Investigacldn Clentifica,
reunen las condiciones minimas para cumplir
adecuadamente con su labor; en la Ciudad de Mgxico
se concentra el 46X de los Centros de Investigacidn,
el 689X de los investigadores y el 64X de los
proyect.os“. las bajas percepciones econdmicas
favorecen este hecho, por esa razén, existen fugas
de cerebros hacia el exitranjero 3 Tambign en aras
def  academicismo, la actividad cientifica es
considerada superior y solo asequible a los hombres
de ciencia, de ahf{ que mientras el trabajo
cientifico se limita a pequefios grupos concentrados
en las Universidades y no afecte los intereses
econdmicos o© politlicos de las fuerzas sociales
fundamentales, no tendri oposicidn o confrontacidn.
La clencia en México busca =su temsStica en los

problemas cientificos interpaciocnales, siendo una



actividad con los ojos puestos en lo externo y no en

LT-}
su antorno social .

La difusidn clentifica es considerada como
una labor no prioritaria, lo due hace mids grande la
distancia entre la élite clentifica ¥ la cullura
cientifica =ocial. El cientifico mexicano encuentra
Justificacidn de su tLrabajo en la neutralidad
tdeoldgica~pelitica y en la tnternacionalidad de ta
cliencic, aundque la actividad social llamada ciencia
b 4 1la comunidad clenti{ifica nada tLienen de
internac tonal ni de neutreo. Existen escasas
investigaciones en el posgrado, estin mis bien
orientados hacia el mejoramdento profesional, 1a
superacicén de las deficiencias de licenciatura y 1la
docencia. en educacidn superior.

Otreo hecho dque  demuestra lo anterier, es
la devaluacidén de la licenciatura en cliertos
sectores laborales y el credencialismo dque se
uliliza en ellos como crilerio de seleccidn ante un
exceso en la oferta de la fuerza de trabajo. Seolo el
3.8% de quienes se encuentran en posgrado, se
orientan explicitamente a una formacisn en la
investigacidn a través de estudios de doctorado”;
por otro lado, a 1o largo de los estudios existen
nmuchas desercicones entre nivel y nivel de estudio,
dando como resultado que muy pocas personas alcancen
el grado de doctor (Ver cuadra No. 3.15. Es
importante corregir algunas relaciones deficientes
entre docencia e investigacidon, lo que en Lérminos
generales significa:



1.~ Atencidén desproporcionada a la docencia, en
detrimento de la investigacidn, en términos
de recursos materiales y financleros.

2. = El desempefio independiente y hasta ajenc de
las do= funciones, en la distincison

profesor-investi gador“.

Ese desenpehio independiente
(investigaclidn-docencia) se manifiesta en muchas
formas naegativas; enseffanza acritica, sin capacidad
reflexdiva, existe la tendencia al  enciclopedismo y
la memerizaciénw, pese a que con cierta frecuencia

se ha eriticado a los investigadores por encerrarse

en torres de marfil, lo clerto es cdque los Centros de -

Investigacidn han hecho esfuerzos por entender 1la
problemidtica nacicnal en su tecorfa especifica dé
trabajo, algunes incluso, han orientado su esfuerzo
hacia la busqueda de soluciones, sin existir una
politica definida de investigacidn, El investigador,
también ha sentido que falta establecer cierte
diileogo con lo=s usuarios del conocimiento, as{ como,
la explicacidn y explicltacidn de necesidades, En
ocasiones, se han llegado a establecer alternativas
de seclucldn a preoblemas concretos, que finalmente ne
han sido intreducidos a los procesos productivos,
peorque se prefiere comprar tecnologi{ia en paquete. En
1980, el costo de la transferencia de tecnologia
aumentd en 157%, alcanzande la cifra de 150,000
millones de pesos antes de gue se {introdujera el
precesco de flotacidn de la moneda mexicana y el

acelaramlento en el aumento de precios e,
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El desarrollo en los préximos affos, ademas
de enfrentarse al proceso de Iinflacidn, debera
considerar que la poblacidn tiene una tasa de
natalidad alta, lo que implicard duplicacidn de la
peblacidén en edad escolar, se requiere incren\en{.ar
la produccidn de satisfactore=, sobre Loedo, si se
desea evitar las dristicas diferenclas de
desarrollo para atender las necesidades de la
poblacidn; se requerirad incrementar cinco veoes el
PIB, generar un milldn de emplcos cada afio,
construlr 750,000 casax y reparar 250,000 viviendas
por afio, de aqui al siglo XXI @,

De 1980-19065, se observa un incremento en

las importaciones de frijol, maiz, sorgo, azvcar y

leche (148%); en bienes de consumo en general
C142%0; papel C(B66.7%); industria textil ((63%;
petroquimica (polietileno, &xido de etileno, xileno,
BOXD 42, Hay que considerar que de la anterior men-
cidn gran parite de las industrias pertenecen al Sec-—
tor Quimico, por lo que se Liene la apremiante nece-
sidad de incrementar la investigacién en éstas
‘bareas; si ademis, consideramos incrementar la pro-
duccicdn de energéticos (energia eléctrica, alimentos,
servicios de Liransporte) y solucionar los problemas
ambientales, derivados de éste desarrollio, queda
establecido que es necesario 1nteﬁtar modificar los
modelos actuales de distribucidn de la poblacidn
humana y evitar que el 25X de 1la poblacion
mexicana, se concentre en el area nietropol.ltaha de
- 1a Ciudad de México, por lo cual, deberi hacerse

atracliva la vida en provincia, de donde en la
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actualidad emigran numerosos mexicanos en busca de
meyjores condiclones de vida*?,

En el primer lustro de los ochontas se
hicieron evidentes una serie de problemas en el Area
polroquimica,

metalemecinica ¥y en la produccicn do
alimentos,

lo que neos hizo

miz dependientes del
exterior,

huba que

ya que para atender a nuestras necesidades

importacionos,
silvicola®. Estos da-

nos muestra las Areas prioritarias
de la investigacisn presente y fubtura.

incremantar las

algo
semajante ocurrid en materia

Los por si soleoes,

Uno de los
criteriocs que mis se han considerado para lograr el

1wpulso de 1a fnvestigacidn esti relacichado ton ol

dicho; no se puedse aspirar o

polftica, cultural
ctenti fica vy

ta independencia
¥ econdmica sin inuvestigacidn
se ha hecho mis

alimentos ¥y los

tecnoldgica, &stio

evidente cuando vemes que los

precios de productos en general
argumentos politicos
transnacionales,

se emplean como

para imponer criterios
Hinguna nacidn

dekbera aceplar
reglas en el juego,

pero para lograrlo,

se requiere
una estructura clentifica

permeable a los
principales problemas nacfonales ¥y con una politica

de investigacidn muy clara y objetiva,

con  metas
cuasntitativas y medibles,

todo disefiado al  mis alto
nivel de decisidn nacional ¥y no como sucede ahora,

El CONACYT ha sido un apéndice consuliivo de clencia

¥ tecnologia en un mercado de becas al mejfor postor
académico, insistinos, scbre_ ia base de una
evaluacidsn constante y permanem.é. qus  cantomple un
inventario fisico de nuestros recursos nacionales;
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en el mis amplio sentido de la palabra, sentandese

las bases, para que el desarrollo tecnolaglico
descanse en investigacidn propia, que deje atras los
viejos esguemas de imltacidn transnacional Y
extraldgica,

La SPP adoptd juri{idicamente, el papel de
responsable de la conduccl on del desarrolle
cientifico nacional Cley para coordinar y promover
el desarrollo clentifico 1y tecnoldgico. DI ARIO
OFICIAL 21-I-85); aspeclo novedosc en nuestro pafs
ya que la aplicacidn de la politica cientifica queda
bajo la cobertura de una Secretarfia de Estado. De
acuerdo al Programa Nacional de Desarrollo
Tecﬁolégico y Clenti{fico CPRONDETYC} 1982-1988 ... la
astmilacién de las tecnologias compradas en el
extertor es demasiadeo precaria y los esfuerzos de
adaptacidn v asimilacidn insignifticantes. Ademis, de
acuerdo con datos proporcionados por el Colegio del
Personal Académico del Instituto de Fisiologia
Celular de la UNAM ... los salartos gue perciden los
investigadores han disminuido en una Lercera parte
en los dultimos B afios, el Sistema Nacional de
Investigadores ha resul tado ser un paleativo
contraproducente ya gue ha pretendide aliviar a les
autoridades educativas de pagar un salaric decereoso

a sus itnvestigadores; ha ocurridoe con todo elle otre
. e

gran problema: la desercidn de los v:n.uesr.r.'gadores‘
De acuerdo al The Universtities Scientific Research
and National Interest Iin Latin America, el nimero de
clentificos mexicanos que ha emigrade a partir . de
19083 es mayor que el existente en el pais.
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El caos burocratico de la politica de
ciencia y tecnologia nos ha 11 evado a una
diversificacidn en la coardinacidén de las
dependencias que manejan alguna proporcidn del gaqu
en el campo. Ilustran, las dificultades para el
logro de este propésito el hecho de que cada
dependencia ha desarrolladeo por su cuenta sus
propias politicas (satélites y astronautas, al
PRONAES, Sistema Nacional de Investigadores,
reactores nucleares, etc.>*,

En una encuesta elaborada per el CONACYT,
en 1984 se estima que en el palis hay 18,198 personas
involucradas en la investigacidcn ¥y desarrollo
experimental de todo Lipo‘a

Lo anterior equivale a tener
aproximadamente a dos lnvestigadores por cada 10, 000
Hapltantes, porcentaje menor respecto a paises con
desarrollo relativo muy similar al nuestro. Por
ejemplo: Uruguay S.1 por cada 10,000 habitantes;
Argentina y Chile 3.1 por cada 10,000 habitantes;

4B
etc.
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2. ENCUESTA A INVESTIGADORES.

[.La encuesta a investigadores abarcd una
muestra de cincuenta personas dedicadas a ‘la
investigacidn quimica en diferentes centros e
instituciones. Est.a encuesta se hizo al azar,
‘considerando los siguientes casos:

1.~ Ingenierf{a Quimieca.

2.~ Quimica Organica.

3.= Quimica Analtitica:

4.~ Fizsicoquimica.

8. = Bioquimica.

’ Los centros e institutos encuestados
fuercn:

-Instituto Mexicano del Petlrdleo.

“Divisién de Estudios de Posgrado de 1la

Facultad de Quimica de la UNAM.

~Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados

del IPN.

~Syntex S.A. divisién de Investigacidn Quimica.

-Colgate Palmolive S.A.

-Universidad Ibercamericana, Departamento de

Investigacidn en Quimica.

-ITESM (Tecnoldgico de Monterreyd.

-PEMEX.

-UAM. . 7

Como Se hizo para las encuestas a la
Industria Quimica y trabajadores la pretlencidn
injicial de este trabajc fue abarcar la mayor muestra
posible, sin embargo, una encuesta  general a
investigadores de todas las 4reas implicaria un

presupuesto con el que no se contaba as{ como
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tampoco la logistica necesaria. Para el disefo del
cuestionario se LtLomaron en cuenta dos tLipeos de
preguntas, las que sclamente admilen una respuesta,
otras que tienen varias opciones (preguntas
ablertas), Consideramos que la confiabilidad de la
encuesta es limitada, por ser un sondeo al azar. sin
embarge arroja dalos coincidentes con olros estudios
realizados*®.

La eleccidn del: drea quimica abarcando las
especiallidades ya apunladas mis arriba, se debld mis
que todo al interds de Lener una panoriamica lo mas
amplia posible.

Hay que aclarar gque no siempre las suma

w

de porcentajes alcanzan el 100% . Lo anterior se
debe principalmente a errores en las contestaciones
O a espacios no cubliertos.

Encontramos que existen en cacda
cuestionario con error, cuancio menos cuatro
respuestas no contestadas. Podemos decir sobre tas
encuestas realizadas que, en forna inportante,
resalta lo difieil ue es convencer a un
investigador para que contribuya a un estudio como
el presente.

EDAD.

Alrededor del 75% C75.1%), e los
investigadores en quimica Lienen menos de 35 aflos de
edad, un 30¥% tiene menos de 30 afios de edad, sdla un

5% estd por encima de los 458 afios. Lo antorior nos

muestra ‘que de la encuesta desarrellada, la
investigacion en quimica la realizan P Lonas
Jovenes.
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SEXO. .

Aproximadamente el 30% de los
investigadores pertenecen al sexo femenino. Solo él
12% de las invesligadoras rebasan los 40 afios; marca
Lajante, de la separacidn de la actividad cientifica
para las mujeres despuds de la cuyartia década de la
vida’; dramatica muestra del constrefide pancrama
para las cientificas mexicanas.

INSTITUCION.

De las institucicnes privadas ecuestadas
SYNTEX S.A. y Colagate Palmoelive S.A. C(oempresas
transnacionales) reportan investigadores. El Sector
Industrial absorbe solamente el 7.2% de los
invesngadoresso. Los datos son indicall vos por
un lado, de lo innecesarico de la (nuestigacidn para
la industria naclonal y por otro de la dependencia
tecnoldgica externa. La inversidn en tecnologia
ext.ranjera no paga la informacidn cientlifica vy
técnica recibida, que ya ha slido autorizada en su
palis de origen y es ademds obsoleta e impuesta a
nuesire nodelo producLivoﬁa

ESCOLARIDAD.

El 428X de los encuestados ¢ veintiun

investigadores 2 poaseian al menos

macstria o doctoradao.

INSTITUCICN L CANTIDAD
GUBERNAMENTAL 4
DESCENTRALIZADA <]
CENTRO EDUCACIONAL 12
TOTAL 21
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TRABA.IO DOCENTE.

Mis del 60% de lot: invectigadores neo
realizan labor docente lo que deberia ser una
necesidad inmediata en invesligadeores para comunicar
- hallazges y experiencias aque repercutieran en el
. quehacer creativo del estudiante. Actualmente 1la
ensefianza de la ciencia y 1la tecnologia sdélo
proporclonan una mente operativa., repetitiva )
imltativa de viejos y gastados procesos, que en nada
contribuyen en la nayoria de los casos a2 la
busqueda de nuevos derroteros para la formacidn
de investigadoressz.

EXPERIENCIA EN LA INVESTIGACION.

Mas del 25% (27.2%), Liene menos de cinco
aflos dedicado= a la investigacidn, lo que de alguna‘
maner a nos refleja la elevada movilidad de
clentificos que no logran conformar un grupo de
investigacidn o pertenscer a alagunos va formados,
Las causas entre otras pueden ser; bajos snlarlnssn,
pocos estimulos, falta de Lradicidn cientifica en la
investigacidn, ete. )

Hay que tomar en cuenia, que mas de las
tres cuartas partes de los investigadores, Llienen
menos de 35 afos”*,

INVESTIGACIONES INICIADAS,

A la pregunta de tiempoe dedicado a una
investigacidn, el cientifico utiliza un tLiempo
'promedlc de selzs meses para concluir un trabajo y
lograr un fin inmedlato, de lo gque colegimos que al
investigador en quimica le interesa un curriculum

fulgurante: antes de profundizar en una

235



investigacidn., no existiendo programas a largo plazo
sobre una rama especifica de la  quimica, quer
mantenga una continuidad y forme una tLradicldén en
la disciplina.
PUBLICACIONES.

En este rubro, es manifiesta la dificultad

que  tiene el investigador por publicar; falta de
prr_;supues to, poca importancia de los resullados
obtenidos y paupertrimos programas de difusion.

El porcentaje de cientificos que no han

publicado ningtn articulo en revistas nacionales es-

del B1.6% y en extranjeras el G2X% .*
SU RELACION CON OTRAS AREAS DEL CONOCIMIENTOE

IMPORTANCIA QUE DA A OTRAS DISCIPLINAS.

En este punte pensamos averiguar hacla
donde se encamina el clenti{fico despuds de  su
~trabajo fundamental Cotras dreas de interas),

No existe una preferencia notable o muy
marcada en relacidn a obras actividades 3]
disciplinas aungque algunos convergen eh la opinidn
de que. la Filesofia es importante (30% de los
encuestados), En lo que la mayoria concuerda es en
colocar a las Clencias Politicas en el Udltimo lugar
de inportancia. En las enlrevistas complementarias &
ésta Vencuﬁ.-s!.a, se refleja de alguna manera, en
opinidn de los investigadores quimicos un cierto
rechazo a la palabra potltitica, sindnimo para algunos
de ellos de truculencia y en general denota €l poco

* De acuerde a otras estimaciones (Dr. Pablo
Rudomsn, presidente de 1a  AILC, 1983), =olo 831
clenti ficos publicaron trabajos on revlstas
nacionales o internacionales., de una comunidad de
apreximaduanente 3000 personas dedicadas a las
Cilenctas Basicas.
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conocimiento de los problemas politicos y ecendmicos
del pais.

Ordenando de mayor a menocr importancia las
preferencias de los investigadores tendriamos el

siguiente cuadro:

PREFERENC | AS AREA
12 FILOSOFIA,
22 ' ADMIMNISTRACION.
a ECONOMI A.
a2 - FSTCOLOGT A
52 SOCTOLOGT AL
62 OTRAS.
72 CIENCIAS POLITICAS.

AREAS DE INVESTIGACION RESPECTO A LA QUIMICA.
Es importante hacer resaltar 1a
inclinacidn preferente a la Quimica Organica (49, 2%
Y el desinterégs gque Liene la investigacion en
Ingenieria Quimica (solo ¢l S5.2%), El siguienite
cuadre muestra el corden de las preferencias  para

investigar las diversas areass quimicas.

MPORTANCIA AREA - PORCENTALIE DE
DEBICACION

12 QUIMICA ORGANICA S 49.2

a2 BIOQUIMICA 1G.1

32 FISICOQUIMICA 13.8

42 QUIMICA INORGANICA G.1

52 QUIMICA ANALITICA 5.4

62 INGENLERIA QUIMICA 5.2
TOTAL 95.8

¥ Le dan la udliima Importancia en orden de
preferencic el 9% de encuestados,
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Otro dato interesante de la encuesta es

el alto porcentaje de iﬁvesngadores con doctorado

que se dedican a la Quimica Orgénica C€57%). Na se

puede decir lo mismo para las olras  Areas |y
. principalmente para ta Ingenieria Quimlca, donde se
requiere una infraestructura mas cgsLosa para
producir resultados. Aunque se ha hablado de un
porcentaje mayor de estudiantes dedicados a estudios
de quimica, en general en términos relatives ha
disminuido la poblacidn estudiantil y especialnmente
la dedicada a la Ingenierfa Ouimiea’™, '
FORMACION INCOMPLETA DEL FUTURO INVESTIGADOR.

El método tradicional de enzéfanza no
ubica al estudiante en el verdadero terrens de 1a
clencia, ni tampoco lo estimula la forma secular der
dar clases por parte de los profesores.

A lo apuntado se agrega la falta deo
conexion entre la teoria can la practica
Claboratorio) y la poca libertad para que el alumno
descubra nuevas formas de hacer las cosas,

La falta de creatividad en los
estudiantes, tienen como causas principales lasz

sigulentes, de acuerdeo a los investigaderes:

OPCIONES PORCENTAJE EN ORDEN
DE IMPORTANCIA

El m¢todo tradicional no
hace pensar al alummeo y 64.2
adends esty desconectado

de la realidad.
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Los profesores son repe—

23.7
titives y poco crealivos.
© El estudiante no ticne o. 4 .
libertad para crear.
TOYAL 97. 3

IMPORTANCIA DE { OS PROBLEMAS NACIONALES.
Los investigadores colneiden en sefalac
como prinicipal problema cientifice nuestro
colonialismo tecnoldgico C70%). '

De los problemas nacionales mds ingentes a
resolver por Ltodos los campos del conocimiento,

consideran los sigulentes enorden de importancia.

IMPORTANC (A PROBLEMAS A RESOLVER
12 El problems del campo.
El problems de la In -
22 dustria Csu desinlegra
cidm.

Como solucjunar el cre
3< climlento de las ciuda-
des. i

QUE ALTERNATIVAS PLANTEAN PARA RESOLVER LOS
PROBLEMAS NACIONALES.

Es importante apuntar gque para conlar con

un desérrullo cientifico ¥y tecnoldgico; en opinidn

de los investigadores (B80%), debe de contarse con un

inventaric de les problemas, gque de alguna manera ya

se ha heche ¥y la  voluutad politica para darles
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soluclanes.

La mayoria de los invesligadores <(62%0)
consideran que los pragramas de investigacidn deben
de plantearse a large plazo con un seguimliento

continue (sin interrupclidnes sexenales); asi{ como la

necestdad de ordenar y acelsrar en forma armdnica
los proyectos, no a investigaciones individuales y

S5
arlesanales

INTERRELACION CON EL. SECTOR PRODUCTIVOQ.
Todos estan de acuerdo a que en
medlata ¢ inmediata debe de

forma
vincularse la ciencia y
la tecnologia al aparato productiveo nacional, =in
enbargo, reconccen que la accidn del Estado solo se
da en forma declarativa.

Muchos inveslLigadoroes (48X de los
encuesiadosl) han tratado de acercarse a la Industria

Quimica para ligarse con los problemas productivos,

cuando esto sucede, es en forma Lemporal y esporidi-

ca sin resultados apreciables. No basta crear
conclencla en los industriales, se necesita una

politica diferente, no solos declarativa®.
CENTRALIZACION DE LA INVESTIGACICON.
Hay que  reconocer que aclualmente 1A
Sinvestigacidn en mads de un BOX se realiza en el Area
metropolitana €D, F., Edo. de  Méxicod™’. Los
investigadores en un 92% no estin de acuerdoe con

dichos estado de cosas, aungque reconocen gue los

intentos de descentralizmacidn en todos los ordenes
sdleo han' estado en el discurse  politico sin
resultados sustanciales.

Migs de la mitad de los investigadores,
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consideran, que un Plan intelectual ligado a
nuestras necesidades debe partir del Sector
Gubernamental.

EXITO ECONOMICO Y PRESTIGIO SOCIAL.

) Un percentaje muy significativeo de
investigadores considera que ha obtenido poca
prestigio social y ninguno, mucho (Ver cuadro 3.2).

En el rengldn econdmico sélo un 1X en el
Area de la Quimica Organica considera estar bien
remunerado CVer cuadro No. 3.3).

En el cuadro 3.4 se observa que sdédlo el
1.7% de los investligadores ganan mds de un milldn de
pesos C(marzo, 1987) y el 86.1% devenga menos de
medio millén de pesos. El gruese de la poblacidn
encuestada (mis de la mitad) estan por debajo de los
cuatro&lentos mil pesos mensuales, 60.1%. Como punio
de referencia diremos que en la UAM un investiigador
de las mas alta categoria (Titular "C") ganaba en
diciembre de 19786, veintitres mil ochocientos
cuarenta pesos ( 23,840.00) cuando el wvalor del
ddétar norteanericano fluctuaba entre veinte y
veinticinco pesos - aproximadamente por cadar divisa
estadounidense.

Para marzo de 1987, (realizacidn de 1las
encuestas) el valor del délar estadounidense era de
mas de mil pesos mexjicanos.

OTROS INGRESCS.

MAs del S2% de los cientificos confesaron
tener olro ingresc adicional (no especifican .ni
percepciones ni tiempo dedicado  a otras

actividades), lo que demuestra de alguna manera. la
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falta de incentivos para hacer investigacidn de
tiempo exclusivo; ademas, los salarios son
insuficientes para vivir de manera decorosa (opinidn
de investligadores). Es importante hacer notar que
las labores extra-investigacidn no significa en la
economia de los investigadores, un porcenta je
significative, ya que el 75% respende c¢ue tecibe
menos dei 207% de sus percepclones tobtales.
EXITO ECONOMICO.

De acuerdo a las estimaciones realizadas
en esta misma encuesta, mids de la mitad del los
investigaderes ((52%) conslderan que han obtenide
poce éxito ccondmiceo en su actividad, De aculerdo a
datos del proplio Banco de México, en el cuadro (3.5
mosiraremos el deterioro del salario minimo genweral.

‘De acuerdo con esiLimaciones realizadaz por
el SITUAM (Sindicato de Lrabajadores de la  UAMD
respeclo a los salarios de algunas categorias de
investigadores y su deterioroc en teéerminos reales
(Dic. 1976- Dic. 198G2. Para el afio de 1976 en la
UAM, el salario mas bajo de investigador C(Asistente
“A'"S), representaba 3.3 wveces un salario minimo;
ahora (Dic, de 1988) es de aproximadamente 2.8 veces
el minisalario.

Para la categoria mds alta de trabajadores
acar_jémicos CTitular "C") el =alario era de B.21

veces mas respecto a2l minimo general establecido por

la ley (Z2ona Centro de México, 1976). En este

momento. representa sole 6 veces el minimo  (Ver

cuadro 3.5).
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2.1 COMENTARIOS A LA ENCUESTA DE INVESTIGADORES,

ta mayoria de los Jinvestigadores secn
Jovenes, mencres de 35 afies, la tercera parte scon
mijeres.

Es minima la cantidad que labora en el
Sector Privado (el 93X de 1la investigacldn es
oficiald.

Un poco mas del 40X poseen un. pesgrado, ¥y
mis de la mitad C60%) no realizan trabajo docente.

Existe una gran rotacidén de ecientificos
(mis de la cuarta parte tiene menos de 5 afos
dedicados a la investigacidnd), no existen programas
por rama a large plazo. La investigacidn promedlé
para cuncluir un trabajo es de 6 meses.

Mis de la mitad de los investigadores, no
ha publicado ningun articulo.

En su relacidn con oitras Areas del
conocimlento, c¢onsideran a 1la politica en forma
peyorativa: Para algunos de ellos, es sindnimo de
truculencia. Esto se maniflesta de alguna manera, en
el poco interéds por los problemas econdmicos,
peliticos y sociales del pais,

En 4reas afines 2 la quimica, el mayor
intereés reside en la Quimica Orgainica (49%), y el
dltimo en Ing-enieria Quimica (5. 2x).*

¥ Unag explicacidn por la gue los tnvestigadores
consideran a ta Ingenierfia Quimica en el udltime
orden de interés, puede deberse a la falta de una
" tnfraestructura adecuada para desarrollar
tnvestigacidn en la disciplina C(plantas piloto, por
ejemplod.
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Exizte una formacidn incompleta del futuro
investigador, donde el metode tradictonal de
snxeNanza no facilita pensar al

disminuyédndole su creatividad; esx sdlo

alumno,
un  sistema
repetitivo, el procesc de enseffanza-aprendizaje.
Para les investigadores el principal
problema nacional es el del Agro.

La mayor parte de ellos consideran que los

programas de investigacién deherian ser a largo

pPlazo ¥ no camblarlos con los sexenios de gobierno.

Hace faltia una integracidn que parta de una politica

diferente del Estado, donde la ciencia sea una
prioridad; no sdlao declarativa,

Mis de la mitad de los investigadores
con;aderan que la investigacldn debe ser establecida
por €l Sector Gubernamental, ¥y estar ligada a
nuestras necesidades.

Log investigadores, en un gran porcentalje.

estiman que sus salarlios son insuficientes para
vivir de manera decorosa.
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3. ENTREVISTAS A PROFESORES E INVESTIGADORES,

Sa realizareon una serie de entrevistas a

diferentes personas especializadas en quindeca, ~ que

por su experiencia, conocimiento y desarrollo en 1

: campo de trabajo cientifico~experimental, poseian
acerve que nes permitiera ahondar. acerca de la
Derpendencia Tednolsgica, las posibles formas de
cambio y diwversos aspectos gue se indican en cada
uno de los cuestlionarios respondidos.

iLas entrevistas, a su vez, consistieron en

tSpicos ablertos desarrollades en forma libre por

los. investigaderes en cuestidn, complementando las

encuestas.
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ENTREVISTADO “A”

INSTITUTC DE MATERIALES DE LA UNAM. DEPARTAMENTO DE
POLIMEROS.
PREGUNTAS ¥ TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA.
1o 3 Que repercucidén Liene la
investigacidén fuera de la UNAM ?
2. — b3 Queé es la tecnologia?
3.~ Relacidn entre ciencia y tecnologia.
4.~ ;Que tipo de problemas de ciencia y
tecnologia resuelven aqui? .
S. - ; Qué interrelacién tienen con el
exterior, sobre todo con la Industria Nacional?

RESPUESTAS.

El Instituto tiene mucho interds de que el
conocimiento sobre polimeres se difunda. Se ha
invitado a gentes de la indusiria a que asistan a
diferentes seminarios como por ejemplo el Sendnario
sobre Raclonalizacidén y Control de Calidad, 1la
respuesta por parte de los industriales ha sido
variable a traveés del tiempo. En referencia a la
investigacidn podemos decir que hay de dos Lipos:

a)Bisica y Formal.
' bYAplicada.

Nuestro trabajo de laboratorio, redquiere,
de un continuo ensayo para enconltrar una ley,
también de un método de caracterizacidn para
interpretar los resultados de distintas muestras.
Lc# polimeros se originan en la Petroquimica, el 99%

de aquellos. se tienen a partir del petréleo
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Lacetileno, etileno, propilenc, etc.). Como se sabe

los mondmeros se obtlenen directamente del petrdleo,
como vl acetileno y el etileno.

Nuestira principal industria

7 nacional
CPetroleos Mexicanos),

produce nonomer os ¥
polietileno (como unico polimero) sin embarge,
deber{a producir poliproplilens para
indusrtia nacional, cosa

PEMEX
impulsar la

gue no hace, ¥y serfia

factible producirlo en La Cangrefera. Parecer{a,

que la politica estatal estid solo orientada a
brindar tedas las facilidades a

Lransnaclionales, caome la

producen polimeraos,

las compafilas
Dupont ¥y otras que si
a partir de mondmeros baratos,
que les vende PEMEX, Hay otreos polimeros importantes
como el poliorimetilenc, que

maquila la
transnaclional Dupont.

En lo gue se refilere a la investigacidn,
tenemos una amplia gama de

ejemplos: podria
menclonar a los

Composits Ccombinaciones de

materiales convencilonales con polimeros); maleriales

ligeros, aprovechamlento de la basura, etc.; también
se hacen estudios para el

abastecimiento de
materiales en

l1a Industria de la Construsmcidn y

olros mas. El problema principal,

para llevar a cabo

investigacionaes come la mencionada, radica en la

falta de apoyo real.

intereses creados cuando hacemos estas

investigaciones.

En otro orden de ideas, sabemos gue desde

que se produce el mondmerc ¥y luego el polimero,

tenemos todo un manejo de variables en el proceso
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Cextruido, enrollado, moldeado, elc.) y que con
é¢stos cambios estamos en presencia de una
clencia-tecnologia llamada Reologia.

Para fluidos no newbtonianos como son los
polimeros Junte con el disefio del edquipo para
producirlo, en nuestro Centro de Investigacidn se
han hecho esfuerzos serlos en varios renglones, a
pesar de la precariedad reinante. Tenemos el equipe
del Dr. Pédrez Mendoza, que trabaj¢ en problemas de
tecnologia practica, . otros grupos encausados a
sintesis quimica, disefio de polimeros para diversas
necesidades, wvariables del procesade ¥y simulacion,
elc.

En lo referente al tipe de empresas
privadas que hacen investigacidn, tenemos peoco
conoceimento de ellas, los elastdmeros (se utilizan
en la fabricacidn de llantas), no se investigan en
México;, de los termofi jos dque son muy complejos ¥y
requiern de una alta tLecnologia, podemos asegurar
que éstos Jdltimos solo los fabrican las grandes
Ecrporacicnes Yy gque su tecnolegia es complicada, ya
que forman redes y se descomponen antes de fundirse.

. A clencia cierta, no tenemos un
conocimiento claro de lo que pasa en la industria,
se necesita  hacer un verdaderc diagndstico de
necesidades, junto con otros problemas como el
ecoldgico.

La investigacidn industrial se da a nivel
de control de calldad en Méxicoa, importamos formas
‘de investigacldén que se dan en el  primer mundb,

requerimos hacernos cuestionamientos muy claros de
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la ciencia tercermundista, con Lterminal util en la
camunidad, preparande personas de acuerdo a n_uést.ra
realidad.

En México, la Industria de Polimeros Liene
alrededor de veinle  afios, sin embargo, nuestra
comunicacldn con la industiria ha slido poca,

no
' exisben mecanismos establecidos

o simplemente no
funcionan, cerec que el principal problema, estara en
fijar directirices naciocnales claras en la
investigacidn y no duplicar esfuerzos. Para nuestro
caso, la actividad investigativa se reduce a unwos
cuant.os Centros de Investigacidn como son:

Ceniro de Investigacidn de Saltillo.

Facultad de Quimica de la UNAM.

Centro de Investigaciones Cientificas de

Yucatan. : ‘

Instituto de Materiales de la UNAM.
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ENTREVISTADO "B"

PROFESOR DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS (FACULTAD
DE QUIMICA. UNAMD.

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVLISTA.
) 3.~ ; Qué¢ tipo de tecnologia "existe en
| México?

2. = Repercusion de la Investigacion fuera
de la UNAM.

3. - Depehdencl.a tecnoldgica en México.

44 - Requisitos que piliden las empresas
para emplear un quimico en el ramo.

5.~ ¢ Existen {innovaciones tecnoldgicas que
me joren la producclon?

6.~ Existen estimulos por parte de las
empresas 7

RESPUESTAS.

Existe upa monopolizacion del mercado
CBremer, Bimbho, Nestle, Pepsi, General Food, etc.)
donde tedas las empresas grandes Y medianas
pertenecen a transnacionales que cubren el 90% del
mercade de alimentios enlatades o
industrializados. >

Hay cierta adecuacidn en sabor por el gus-—
to del mexdcano (saborizantes, picantes, etc.)>. La
tecnologia tiene una alla influencia extranjera. Se
puede ca.l..cuiar en mis de un 050%.} ‘

Solo en las empresas grandes, se L.{ene un
clerto desarrolle de tecnologia heredada, de sus
filiales extranjeras.

La Facultad de Quimica de la UNAM, tlene
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nuy poca relacidn con 1la industria grande."

actualmente e hacen algunos estudios, a la pequefa
¥y mediana empresas de la rama,

En la industrializacidn de los alimentos
existe una dependencia casi total: emulsificantes,
aditivos, conservadores, antioxidantes,
saborizantes, oleaginosas, etc. Solo el 15X de la
industria grande Ctransnacional), produce el 90% de
su volumen.

A el profesional la industria le exige
phra trabajar ser solo pasante y a los trabajadores
la primaria. ax i

De 15 afos para aca empieza el resurgimento
de todas las grandes ifndustrias transnacionales, la
mayorfa estadounidense Caproximadamente el 75%0 .Y
En lo que respecta a ia tecnolog{ia no existen
cambios notables; entre los problemas mas dificliles
de la industria se tiene el envasado y los aditivos
en general.v

No se ven grandes perspectivas, si acaso
la sobrevivencia serid el comin denominador Cempresa
pequefia y medianad.

Todas las empresas de cualquier ramec estan
subsidiadas, se les da Cagua, electricidad,
impuestos). Ademids a los fabricantes de galletas, se
les da un subsidio especial en la harima que se les

vende por parte del Estado.
I La mayoria de las empresas relacionadas con la

Guimica son dependientes vy la de alimentos no se

escapa, principalmente en. la fermulacidn,
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A la mayoria de las empresas no les interesa la
tnvestigacidn y las que la hacen acuden a
Centros de Inuestigacion ya establecidos como @
UNAM, IPN. CONACYT, elc., por carecer de éste
recurso en sus plantas, La interretacion es.
eventual.

La educactidn formal es solamente una carta de
presentacitdn,

Ya se ha mencionado gque la nacidn gue tiene
mayox- capital en el pais, es E. U, ya gue
representamos un excelente mercade para vender
sus productos.

No tinteresan tos estudios de tecnclogia o
adecuactidn de ésta, se prefiere importar todo e
implantarlo como wuna receta, y st falla alge,
traer a un técniceo extranjero para Que resuelva

el problema.
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ENTREVISTADO “C”
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO (PROYECTOS).

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA.
1.~ Proyectos.

2.~ Ingenter{a Basica , en Ingenleria

Quimica.
3.~ El papel del IMP en México.
4. = Formacidén profesional.
RESPUESTAS.

El IMP es una institucidn descentralizada
del Estado, c¢reada el 18 de marzo de A1966; entre sus
objetivos, se contempla : desarrollar la tecnologia
para la Industria del FPetroleo, capacitar al
personal técnico y operador de la misma. A pariir de
1968, se inicla la Ingenieri{a BAsica, de Detalle y
Proyectos, contribuyendo asi, el institute, no soleo
en la Industria Petrolera, sino también en otras;
comoc la minera; fertillizantes y la Industria Quimica
en general,

Podemos asegurar que el institute  ha
- erecido gracias a las politicas de desarrollo
establecidas por el gebierno.

Para 1985, realizamos trabajos der
investigacidn y servicios, en las siguientes areas:

2) Ingenleria de Proyectos Cexplotacidn del
petrdleocd.

| -2 Ingenleria de Proyectos Cplantas
industriales).

c) Ingenierf{a Bisica.
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d) Tecnologia de Reflinacion y Pelroquimica.
e) Tecnologia de Explotacidn del Pelrdleo.
£y Capacitacien de Obreros.

g) Desarrollo Profesional.

h) Comercializacidn.

1) Servicios Tecnicos.

Nosotros, hacemos la Ingenieria Basica en
un 80% de nuesiros provectos, para lLa refinacion del
petrélec la Lecnoleogia es netltamente mexicana, !

La Ingenieria Basica, es para nosolros una
ingenieria conceptual, conjunte de documentos
técnicos indispendables para la fabricacidn de
equipos e Instalaciones para elaborar materiales con
las especificaciones que nos permita desarrollar,
los equipos indispensables para la produccion.

Cres que aparte del IMP. la UHAM tambien
hace Ingenieria Basica, Considero que hay poco
trabajo en ésta area de la Ingenieria Quimica por
falta de aplicacidn tangible.

El Ingeniero Quimico participa en todas
las Areas, sobre todo en el campo de la Ingenieria
de Proyecltos, ingenieria que dice: gque hay que hacer
mientras otras scolo saben que hacer.

Creo que el principal preblema de la’
formacion profesional es que no esta dada en la

medida de las necesidades nacionales.

X Cuando hablanos de Ingenieria Basica en este
trabajo, Formac(dn dcademica Capitulo I,
mostramos gue la Ingenieria Bastca qgue se hdce
en el IHP, esta muy por abajo de lo expresado
aguf .
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ENTREVISTADO "D"
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM.

PREGUNTAS Y TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISTA.
1.~ El Ingenliero Quimico al egresar Liene
idea de lo que va a realizar afuera?

Be— g ‘Se- desarrolla el Ingeniro Quimico
como profesional en nuestro medio? { Existen
perspectivas?

3. - { Los conocimientos que se adquieren en
la Facultad de Quimica estin acordes con las
necesidades que vive el pais?

4. - M Considera que existen. muchos
Ingenieros Quimicos y por eso no hay trabajo?

S. - ; Existe desarrollo tecnoldégico dentre
de la industria?

RESPUESTAS.

El ingeniero no esti orientado al mercade
Lecnoléglco ni al mercado de trabajo, por otre
lado, aumenta cada vez mas el subempleo de los
Ingenieros Quimicos.?

No existe un ejercicio de la profesidn tal
como se define. Perspectivas: no se ve ningdn cambio
en el futuro, si acaso un aﬁravamient.o.

Hay un modelo de realidad que se plantea
a partir de los recursos naturales, diferente a la
de los recursos humanos profesionales. No hay
interaccidn.

Debiera haber mayor cantidad de ingenieros

en Lérminos relativeos pero, es al contrario.
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La formacidn del Ingeniero Quimico esta

separada de las necesidades nacionales. A los
industriales no les interesa el desarrollo
tecneoldgico, es decir, no hay estimulos
tecnoldgicos, lo que origina que no desarrollen

tecnologia. =

II

II

El Ingeniero Quimico, no Liene opciones
desde la escuela, en Mégxico es un volade el egreso,
por 1o tanta ho es estimul ado; en E.U. por ejemplo,
el estudiante trabaja en vacaciones, cuando sale de
la escuela tiene ya una opcldn.”l

La industria mexicana es diferenle al
desarrollo del pais, ze produce muchas veces lo que
no =e necesita.

El potencial del Ingeniero Quimico, es

mucho mayor del dque se esta requiriendo.

Generalmente, los conocimientos gue adguiere -el
profesional en la escuela no son acordes con su
campo de trabajo, lo gue provoca que ne ejferza la
profesidn en el sentido amplic de la paladbra. .

Una vez mis se hace énfasis de que en México a los
tndustriales no- les fnteresa el desarrollo
‘tecnoldglico propio, simplemenle se sujetan a la
compra de tecnologia.

I le gque se vwve frecuentlemente es que el
profes_lfonal al egresar se enfrenta a una serie de

problemas de desempleo.
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ENTREVISTADO "E"
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM. DEPARTAMENTO DE
COMPUTACION.

PREGUNTAS Y TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISI"A.
) 1.- ; Cuil es el trabajo del Ingeniero
Quimico al egreéar de la Facultad de Quimica?
2. - ; Se desarrolla Ingenierfa de Procesos?
3.-; En qué censiste la Ingenieria Basica?
4.~; En qué irea esta la mayor parte de
los Ingenieros Quimicos? ' i
. 5.-; Las maestrias y doctorados van de
acuerdb con el mercado de trabajo?
6. ~ 1) Se hace algo por adaptar la
tecnologia que adqulirimos?
7.=; Les Ingenieros Quimicos salen bien
preparados de la Facultad de Quimica?

RESPUESTAS. )

Los Ingenieros Quimicos Lraba_jaﬁ
inicialmente como Quimicos no como ingenleros, en
laboratorios de ceonirol de calidad.

La Compafiiza Bufete Industrial desarroclla
Ingenie_ria de Procesos, es la dnica en México, se
encarga también de cotizar proyectos siendo la
principal firma del pais, ninguna compite con ella.
La Ingenieria Basica. abarca balance de materia y
energfa y aunque los cilculos se pueden. realizar en
‘e.l pais, no contamos con la tecnologia necesxlla para
fabricar reactores, evaporadores, turbinas, ete.,
todo se importa.
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En la industria se hacen adaptaciones de
tecnologia cuande la materia prima sale muy cara,
pere son minimas. Hay muy peoca censulta en dste
ramo, sclo donde se presentan casos muy graves se
hace.

No hay un ingenierc que abarque todo,
siempre se tLiende a la especializaciodn en algtn
campo, por ejemplo, si alguna fabrica requiere de
reactores los traen de fuera por la falta de

tdcnoleogia como ya apuntd antes, y si hay Lecnologla

para crearlos, el control de calidad es muy bajo. En’

PEMEX, deben traer técnicos extiranjeros para aplicar
la soldadura que =e les paga por kilogramo para los
olecoductes,

Los Ingeniercs Quimicos se encueniran en
tres rames principalmente:

a) Ventas, Se gana mucho mas, aunque se
desliguen de la carrera.t
b> Los otros estidn en la planta, contrelando el
proceso.
-ed Es casi lnexistente la Ingenieria PBasleca,
que es la creacidn de tecnologia.

Las maestrias y doctorades ne van de
acuerde a nuestfas necesidades, sobre todo si ‘se
hacen en otros paises. L.a mayor parte de los
investigadores hacen investigacidn para diferentes
compafiias, utilizando los recursos de la UNAM para
beneficio propio. Los investigadores no quieren
impartir clases de licenciatura, solamente a
posgrado Cmaestria y doctorade). X

Se erogan muchos recursos en Ingenleria
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Quimica; los simuladores que existen son Lrafidos de
E. U, sobrados para nuestras necesidades, por
ejemplo. un  calculo de una tuberfa, bombas,
" intercambiadores, etc. que se .pedria hacer con un
preograma pequefio de computo, no, utilizamos
simuladores que se gasia en ellos api"omez.damente
200 mil pesos por hora. Para eso existen los
programadores, el ingeniero debiera dar el
algoritme, que estaria mis acorde con lo que €1
necesita y no ese derréche de recursos. En este
tiempo hay que ser practicos, pero come tenemos
fama de malhechos, aunque lo estemos superando con
la competencia. La Industria Quimica esti en manos
de extranjerocs, donde si produces te quedas, si no,
te vas, por lo tanto la compelencia esti muy fuerte.
La crisis genera mayor competencia a niwvel
profesional.

Los Ingenieros Quimlicos en general salen
bien preparados, a quién se puede culpar de gue no
no se cumplan con los programas? cada quién tiene
preferencia por una aArea en particular. Hay muchas
personas que dan clases en la UNAM y en
Instituciones Privadas, la diferencia es que en
éstas Ulblimas, exite mucho control, las alumnes
‘evaldan al profesor y aqui, confunden la libertad
de cAtedra con no dar clases.

I Es la primera opcidn gue se encuentra.

Il Existe gran cniidad de Ingenieros Chuimicos en el
Area de ventas, ya qQue &5 lo gue mAs reditua.

III Generalmente cuande unae persona estudia un
posgrado en el extranjero, caprende conocimientos
y se integra a Lineas de tnuestigacidn

‘discordantes a nuestro contexto.
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ENTREVISTADO “F™
PROFESORA DEL. DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS DE LA
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM.
PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA.
: 3. - Dependencia Tecnoldgica.
2. = ; Existe investigacidn en México?
3.~ ; La industria en que medida beneficia

al pais?
4. - ; Existe algdn porvenir Lecnclégico en
M&xico?
RESPUESTAS.

Somos 100X dependientes de la tecnologia
de preocesamientoc de alimentos., ¥y no parece haber
ningun cambioc futuro.

La dependencia tecnoldgica es causa de que
en nuestros iniclos coloniales, Espafia limita una.
serie de actividades, por ejemplo: la siembra de la
vid y del olivo, tleniéndose que importar esos pro-
ductos, aunque se pudiera producir aquf{. La gehte
dedicada a dicha actividad se le castigaba muy
duramente, solo se realizaba en los Estados del nor-
Le, que se hallaban mas lejos del centre de México.
Pbcas comunidades Luvleroﬁ la opeortunidad de hacer
vinos, tal es el caso de la Casa Madero de Saltillo
Cindustria vitivinicolad.

Nuestro pais tiene una gran rafz
histérica, producto de dos culturas con ralices
religjiosas muy arraigadas, que al fundirse, din como
resul tado, lo que es ahora México.
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Aquf se ve al goeblernoc como algo
divoreciado de nesetros, en Francla e Inglaterra los
gobernantes ne tLienen el poder absoluto como o
tienen aqui. Queremos llevar una wvida faAcil sin
trabajar. siendo el trabajo, lo 4que ocasiona 1la
prosperidad de un pais. Es mas facil traer las
recetas de cocina que crearlas, se necesita cambiar
toda una tradicidn de mal manejo, en la cual todes
nos hemos corrompido.

En cuanto a investigacidn, estamos
perdidos, na  hay un dliagnéstice dque mejore 1la
éLLuaclén. El tener un doctorado o maesiria, es solo
un titulo nobiliario. Existen muchos ‘temas muy
imporLanLes. come per ejemplo: determinaciaon de
minerales huella en alimentes, o determinacidn de
Smicroelementos de lmpori-,nncia bioldgica, como temas
de tesis, nos quedamos en la parte biblicgrafica,
nunca pasamos a la experimentacidn en el laboratorio
por falta de apoyo. ‘

Los industiriales estan acostumbrados a
sacar del gobierno lo mas y devolver 1o menos, se
han encargado de que el capital que debiera ser
producllivo, se convierta en especulative, en suma,
tienen un espiritu de especulaci&n solamente.

El porvenir es muy triste, a menos que
haya un cambio.
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ENTREVISTADO "G"
PROFESORA DE LA FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM,

PREGUNTAS ¥ TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISTA.

1.~¢ La farmacidn que tiene el profesional

Quimico, esta vinculado con la realidad a la que se
enfrenta al egresar de la Facultlad?

2.~ ¢ Qué papel desempefia el profesional
dentro de la industria? .

3.~¢ Existe vinculacidh entre la Industria
¥y las Instituciones Educatiwvas?

4.- ; BEs conveniente para usted, estudiar
una mestria o doctorado, despuds de 1la
licenciatura?

5. - & Que ex:i.gencias tiene la industiria
para trabajar en ella y par queé?

6.-' &Cree usted, gue existe investigacion
en México acorde con las necesidades del pais?

) 7o = é Piensa que la preparacidn de los
estudiantes que ingresan a esta Facultad de Quimica

es cada vez mAs mala?

RESPUESTAS.

En las primeras &pocas, la ensefianza de 1;
Quimica estaba enfocada a la industria, poco a poco
se fueron adoptando tendencias estadounidenses en
{aﬁ que la Quimica Tedrica era elegante. Ne se
pensaba en problemas tangibles y aplicables, désta
posiclidn era pedestre. La teoria es uUtil si tiene
una aplicacién prictica, analitica y productica,

ahora, al formar a las personas en la ensefianza de
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la Quimlica empieza a haber un equilibrio enire
teoria y practica, la realidad es tan importante
como la teoria.

El Quimico es el disefador de tLecnologia,
el mal tnchismo el.erno hace que se util Léen
Ltecnologias obscoletas, ademas Estados Unidos se
culida mucho de darnos tecnologias de  punta, eso
nunca se ha dado; los industriales no creen en los
quimicos mexicanos, deberian considerar los ahorros
que propicia la invencidn de ‘tecnologia por
mexicanos. ' A

La primera funclidn del Quimico es la
investigacidn bisica, el Ingeniero Quimico, debe

‘decidir la factibilidad para disefiar en el terreno |

técnico-econdmico. Se debe de dar entre ellos una
mancderna. El Quimico debe de disefiar y crear
procesos accesibles a nivel industrial, no es hacer
por hacer, se Liene que lograr un estudic de mercado
en el cual se confronten necesidade.s de producir
ciertos productos. Se debe tener una visidn
clarisima de lo que se quiere producir.

Existe en la Facultad de Quimica una
deformacidn hacla el Quimico, como analista
unicamente. Si blen es cierto que no se puede cubrir
toda la J:nduer.ta. aungque su preparacidén, da los
lineamientos para adquirir experiencia en una rama
donde el individuc debe terper la capacidad para
desarrollar disefios que sustituyan a los ya creados,
desgraciadamente ésto nunca se ha dado: por queé?
como ya lo dije antes, por la falta de confianza

tndusirial, por ejemplo, un Quimice de la Facultad
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CProfesor Carlos Romo), diseld un proceso para
curtir cuero, sin embargo, pocos son los esfuerzos
en materia de investigacidn fgue se llegan a
realizar. Los empresarios deberfian de pensar, ahora
con la crisis, que si antes tenian un 40X-60% de
maquinaria parada, ahora no los podran hacer, se
pierden muchos millones de pesos por no hacer caso a
personas que pueden hacerse cargo de la tecnclogia.l

Se necesita una mayor vinculacidn entre la
industria ¥y las Institucicnes Educativas., muy pocos
alumnos brillantes conccleron la industria -]
estluvieron dentro de una, durante su vida
estudiantil.

Hay dos Lipos de maestirias y doctorados,
los que otorga una institucidn como la UNAM, y los
que da la vida. En cas! todas las universidades hay
un doctorado Honoris Causa por el grado de
conoeimientos adquiridos en la experiencla.

Un doctor en la industria, no  esta
reconocido por aquellos que han obtenido el
doctorado en 1a universidad, el sector de ta
investigacién pura y no aplicada desdefia al que
labora en la industria, npo se acuerda de 1la

" practica, yo creeo que mucho de ésta situacidn se
‘deriva a la . frustracidén personal de no ver
realizados en la practica sus investigaciones Yy
solamente Lienen una serle de epitetos; muchas de
las investigaciones quedan archivadas, sin . tener un
provecho. No quiere decir, que todas las

investigaciones no puedan ser aplicadas,
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. desgraciadamente por causas personales y de grupo no
son tomadas en cuenta, ahora no hay un organismo que
en forma ecuidnime, objetiva, hones.!.a, decida que
proyectos pueden ser rescatados o tener mas apoyo,
desafortunadamente ésto es el comin denominador.

Yo nuneca me gradué en mi doctorado, soy
casada ¥y tengo hijos; no dormia, sacriflcandome
mucho. Es evidente que la cliencia no es estitica, se
necesita mucho tiempo para actualizarse. tomar
cursos, leer muchos libres, tenfa que darme cuenta
de mis limitaclones. No pude Lilularme.

La carrera es larga, de tiempo completas,

ne se puede trabajar la mayoria de las veces, es una

posicidn muy dificil; cada vez mids estudiantes
trabajan para ayudar a sus hogares, o plara su
sostenimiente personal, trabajar  y estudiar es
desalentador, " a esto sc debe que muchos

estudiantes prefieren otro tipo de carreras las
cuales les permitan trabajar y estudiar al mismo
tiempo.

En realidad les estudiantes en Megxico
estAn mal preparados, pero éste problema tiene su
or‘lgen desde el Jardin de Niffios. Las Instituciones
Pudblicas han bajado de nivel educativo y ésto hace
que repercuta en todo los siguientes niveles, le
conviene a)l gobierno un pais ignorante por ser mas
vr;anejable. Pocos saben sus derechos. Vemos que cada
sexenio nos llevan mas a la bancarrota. se ha
perdido la capacidad de rezongar ¥y la conciencia
politico-social no existe. El campesino y el obrero

. dan todo su esfuerzo solo para mal . comer ¥y wvivir,
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muchos campesinos piensan que Benito Juarez todavia
ez nuestro presidente. En nuestro palis hay hambruna,
scbre todo en el suroeste.

La educacidn no puede ser para un grupo

que lo ha tenido teodo para estudiar, Lrato de buscar

T IX

una media, pero cada vez es mas dificil Cpor 1a mala
preparacidén que tienen), la media tiene que bajar
indefectiblemente cada vez maAs.

Los libros de texto gratuitos, son una
burla, aqui no se gobierna, sSe mangonea, &ste es un
pal{s de jovenes, nifics y los menos adultos. Desgra-
ciadamente la corrupcion afecta a nuestro  pais.
Laguna Verde es. un ejemplo, con lo que fue hecho no
tiene los requerimientos de suficiencia. { A quién
culpar?, al funclonario ; fulaeno de tal?, yo diria’
que al sistema. Lo uUnice que nos queda es no

prestarnos a corruptelas, no vendernos.

No les interesa por los subsidios indiscriminados,
prefertble importar iInsumons a producirlos. Los
Vmo.de los. product ivos  ya estan hechos y asi se
adoptan.

Para estudiar cualquier carrera de la Facultad de

Quimica, se requiere de Ltiempo complelto por los -

laboratorios. His del &0% de Llas naterias son -

tedrico— priacticas.
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3.1 COMENTARIOS A LAS ENTREVISTAS A PROFESORES
E INVESTIGADORES.

La dependenclia tecnoldégica es producto de
un desarreollo impropio. que de alguna manera ‘se
refleja en la formacidén académica del profesional vy
su campo de trabajo. Existe una gran precariedad de
recursos para  la  realizacion persenal de los
maestros y doctores, dentro de las Instituciones
Educativas. Por olra parte, los investigadorez estan
de acuerdso en reconocer, que los posgrados curs:\.dos.
‘en &l extranjero son poco acordes a nuestras
necesidades.

La preparacién de Ingeniero Quimico, s
muy superior a la requer;ida en nuestro medico
Caparalo productivod, sin embargo, la mayor parte de

les entrevistados consideran una deficiencia en la

formacidn académica, que impide la creacion
cientifica b4 tecnolegica: Somos imitalivos y.
repetitivos.

Coinciden en - sefialar, que existe una

minima y eventual Iinterelacidn entre el aparato
productive y el sistema de. investigacion y el
desarrollo experimental, Se prefiere recurrir al
exlranjero para resolver problemas relacionados con
la produccidn, tante en las industrias nacionales,
como exiranjeras. Recurriendo ¢stas dlitimas a sus
casas matrices.

A veces tiende a confundirse a 1a

InvesLLgac_ién Industrial con el Control de Calldad.u

¥ Esto sucede seguramente, debido a gue la lia-
mada tnvestigacidn desarrcollada en una unidad pro-
ductiva., @s deducible de lmpuestos para el patron.
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Son preponderantes las industrias
Lransnaﬁlonales. en los sectores dinimicos.
’ Parecer;:a que la politica estatal esti solo
orlentada a brindar todas la facilidades a las
compafiias transnacionales.

Existen limitaciones al trabajo creativo
en la Industria Nacioenal. Los empresarios mexiéanos.
en sU mayoria, tbLienen una actitud mercantilista.
Ademds no exislte un reconocimientc oficial de la
prictica y el ejercicio profesional. equivalentes a
un grado académico.

Destaca €1 hechoe que en la Industria
Quimica, se hacen adaptaciones de tecnologia cuando,
la materia prima ez muy costosa. Estas adaptaciones

son minimas.
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4. COMENTARIOS DEL CAPITULO IIL .

Existe uha fuerte desarticulacidn del
aparato cientifico-tecnoldgico en México., La crisis
econdmica y los problemas para fortalecer las
actividades clentificas Ay tecnoldgicas no  han
desaparecido del panorama. Lejos de resoclverse, esta
crisis se ha agudizado ¥y mas adn por la separacidén
de sus  actividades docentes de una  parte de los
miembros de la comunidad cienti{fica,.

Con esto se instaura una forma mas de
divisisn del tLrabajo intelectual y de creacidn de
élites y superd¢lites desligindolos no solo de las
actividades de las institucliones formadoras de los
cuadros cienti{ficos, profesionales y técnicos que
requiere el pais, sino creando divisiones entre los
integrantes de la denominada comunidad cientifica
El sistema nacional de investigadores es un buen
ejemplo, donde se busca retribucidn externa
‘condicionada a criterios cuantitativos de orgénismos
de extra universitarios.

La fuga de cerebros, no solo  puede
interpretarse como la ;alida de los investigadores
de nuestro pais, sino el que éstos deban dedicarse a
oLras actividades mAs rgmunerativas. yYa sSea a la
adnuhlsbracién publica o privada o en el Ambito
académico-institucional.

Frecuentemente existen contradicciones
presentes en nuestro sistema " clientifico: El
resquebrajamiento de grupos de Ainvestigacicn ya
establecidos por '1a ‘carencia de recursos e

incentlvos para la realizacidn de investigacidn y en
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cbntrapartida la formacidn de otros grupos de é&lite
con mayor reconocimiento institucional, muchos de
los cuales no centran sus investigaciones en los
ingentaes problemas del pafs.

Tal como se ha seffalado en reiteradas
ocasiocnes, el financiamiento de la educacldédn, asi
como los apoyos efectivos para el desarrollo de la
ciencia b4 la tecnologia han disminuido
dramiticamente en los dltimos afios. CEl gasto en
inversidn y desarrollo representaba para 1978 el
0.61% del PIB en 1987 es de solo 0,.52%).

Por olra parte, la designacién de quienes
dirigen institucicones dimportantes de desarrolle
clentifico y tecnoldgice es de caracter politico,
sin atender a las caracteristicas de formacion,
capacidad, concepcidn én torno a la ciencia y la
tecnologia, que ze colocan en el Ambi to
gubernamental saltando de un puesto a olreo, como =i
se tratara de demostrar su versatllidad y capacidad
infinita para desempefiar con igual eficiencia un
cargo de administracidn burocfatlco. una senaduria o
un puesto en el que se requieren cohocimientos.
experiencia y formacidn especifica en el campc de la
investigacidn cientifica. En el presente sexenio
1982-1988 quién distribuye y coordina el presupuesto
de ciencia y tLecnclogia es la Secretaria de
Programacidn. y Presupuesto.

En el momento en que el Estado asume la
direceldn. de la investigacidn, ésta puede perderse
como . instrumento de conocimiento reai de los

problemas, los investigadcres también pueden perder
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su caracter de interlocutores objetives ¥
consuliores del goblerno y se puede asimismo perder
ia actitud contestaria objetiva y critica que tiene
1la clencia como caracteristica constitutiva de su
quehacer,

La creacldén de &lites de investigacion

refuerza la concentracidn del poder inteleclual,

académico~institucional y toma de decisiones en unas

cuantas manos Y da paso a los criterios

eficientistas ¥ burocriticos en torno de la

investigacidn.

El numero de investigadores gque existe en
el pais es reducido, (neluso en comparcidn con
paises que Lienen un desarrollo similar al nuestro.
En este sentido debe asumirse que 1la dependencla;
cientifica y téenica deriva del atrasoc,

personal y carencia de recursos

escasez de
con los que ‘se
cuenta para su desarrollo, ademis de que el Estado
es el que tiene la mayor inversidn en este rubro,.
puesto que la iniciativa privada poco invierte en
investigacidn.

El gastc en investigacidn y desarrollo;

Estado 98%; Iniciativa Privada S%; aproximadamente.

EL pretendido fortalecimiento de la independencia
clentifica y tecnoldgica de nuestro pais no pueds

. cansegul rse con un apayo limitado a estas

actli vidades y mucho menos con el establecimiento de

eriterios +wvagos para la determinacidn de las

investigaciones que merecen el calificative de

orginales, preferenciales, de alta callidad

Y
relevancia.
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Son muchos los problemas que se deben
resolver en el campo cientifico, no solo en relacidn
con las temAticas que se abordan, los criterisco de
calificacidn, sino la forma en que se administran
los recursos desblinados a fortalecerle., Aqui estan
presentes criterios pragmiticos y también politicos,
puesto que no es raro que se apoyen los proyectos de
quienes se hallan cerca de los administradores y que
sean estos dqulienes definan., si es pertinente o no.
la satisfaccidédn de demandas efecluadas por su
personal.

Los criterios son burocratico-administrati
vos y financieros y en no pocas ocasiones estan
determinados también por las posiciones politicas
que  tienen quienes se encuentran al frente de las
administraciones y as{ concuerden o no, con ellos
los investigadores que requlieren apoyo econdmico o
equipo de trabajo.

Un problema recurrente en nuestras
Universidades e Institutes de Investigacidn es la
falta de seguridad laboral de los propios'
investigadores que estin en condicicones de
inestabilidad, lo que pone en peligro evideniLe la
continuidad Yy el logro de sus trabajos de
investigacidn., Una dificultad mis por vencer es el
aislamiento en el que se desarrolla la investigacién
clientifica. Al parecer no se Liene como propdsito
fortalecer el trabajo de equipo con el cual - pueden
enriquecerse significativamente no solo los puntos
de vista, sino que pueden ahorrarse recursos, ya dque

es frecuente gque varios i(nvestigadores  trabajen
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sobre los mismos problemas, pero gque desconozcan los
resul tados alcanzados por unos Y otros. La
participacidn, el aislamiento y la duplicidad pueden
asumirse entonces como otra de las caracteristicas y
limitaciones que enfrenta el sistema cient{fice en
México (falta de politicas claras y proyectod.
Finalmente, ¥y como otro obsticulo al que se ‘debe
vencer, esti la centralizacién que se evidencla en
el desarrolle de la investigacidn cientifica y
Ltecnoldgica, que es un reflejo del funcionamiento y
concentracién de las estructuras = econdmicas Y
politicas del pais: La centralizacidn. La mayoria de
los Centros de Investigacidn estan en el D.F. lo que
es una muestra mas, de que el 'apoye a las
actividades clentificas y tecnoldgicas es relaLivo;
puesto que no se fortalecen significativamenie las
institucicones de provincia.

La pretendida descentralizacidn efectuada
hasta el momente ha creado centres de excelencia
pero no ha apoyado globalmente a la ciencia regional
en donde se ubican éstos centros.

La creacidn de los nuevos programas de
posgrado en la UNAM, esti mids enfocado a cuestiones
coyunturales de crecimlento presupuestal, que a
politicas académicas determinadas. Podemos aflrmar
que los programas de. posgrado poco inciden en la
superacidn de los planes de estudio de programas de
licenciatura. Solo el 3.6% de quienes se encuentran
en posgrado se orientan explicitamente a una
formacidédn para la investigacidn a través de estudios

de doctorado. Esta poblacidn representa el 0.5% de
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la matricula total del sistema escolar. Para 1988 el
sistema de pesgrado en el pai{s representa el 3.8% de
la matricula de licenciatura, CAlemania y Canada
16%; E.U. 30X; Inglaterra 46X; Francia S0%X). Sabemos
que, en 1985 por cada 100 egresados del posgrado se
graduaron 23, de estos =solo el B.7X%, pertenec{an al
Area de Ingenierias b4 Tecnologifas. De 1929
CFundacidn de los posgrados en la UNAM a jullio de
1979, se graduaren 483 doctores en el Sector de
Humanidades y Cienclas_S&ciales y 295 Doctores en el
Sector de la Investigacidn Clentifica; del total
sole el 11.43% pertenecen al area quimica. Por lo
que se reflere a las maestrias, en SO0 afos
€1929-1979); se graduaron 2,952; de los cuales 1, 600
son de Humanidades y 1,352 de 1la Investigacidn
Clentifica. Para el 4rea quimica ¢l nimero es de
138; A.67% del total de graduados.  Sélo han obtendido
grado en alguna especialidad de 1la Ingenieria
Quimica 13 CO.49% del total generald>®.
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CUADRO 3.1

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA ESCOLAR POR MIVELES

1986-1987
ABOLUTOS PORCENTUALES

pre-escolar 2 579 063 10.2
primaria . 14 951 302 59.068
secundaria 4 384 610 17.5
profesional media 417 213 1.7
media superior 1 627 387 6.5
educacidn normal 26 664 0.1
licenciatura 1 oS0 922 4.1
" posgrado 40 378 o.2

TOTAL 25 077 540 100.0

FUENTE: ESTADOS. UNIDOS MEXICANOS. PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA Miguel de la Madrid, 1V INFORME DE
GOBIERNO, 1986, VIlI Anexo estadistico. ' ‘
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CUADRO 3.2
PRSTIGIO SOCIAL.-

CPORCENTAJED

AREA MUCHO MEDIANO POCO NINGUNG
BIOQUIMICA » 0.0 27.9 50. 0 21.0
ING. QUIMICA 0.0 54.0 32.1 ‘11.5
Q. INORGANICA 0.0 24.9 66.0 8.3
Q. A.NALITI CA 0.0 . 15. 0 57.2 15.1
Q. ORGANICA 0.0 a7.1 . 37.5 33.0
FISICOQUI MIGA 0.0 47.9 34.1 C17.0
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CUADRO 2.3
EXITO ECONOMICO.

CPORCENTAJED .

AREA MucHo MEDIANG roco NINGUNO
BIOQUIMICA. 0.0 28.2 44.0 25.0
ING. QUIMICA. 0.0 16.5 G5.8 16.9
Q. INORGANICA. 0.0 18.0 73.0 7.0
Q. ANALITICA. 0.0 6.5 70. 1 22.0
Q. ORGANICA. 1.0 10.0 . 51.0 35.9
FISICOQUIMICA. 0.0 e 11. 0 43. 4 43.0
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CUADRO 3. 4

SALARIO MENSUAL PERCIBIDO POR LABORES DE
INVESTIGACION.®

SUELDO EH ¢PESOS) PORCEMTAJE CTOTALD
13 MENOS DE 250, 000. 15.1
2> DE 250, 000. A 300, 000. . 14.0
3> DE 300, 00i. A 400, 000. 31.0
4> DE 400, 001. A 500,000, 26.0
5> DE 500, 001. A 1, 000, 000. 7.5
6> MAS DE 1, 000, 000. 1.7

# Todos de Tiempo Completo.

* Esta encuensta fue realizada en n;qrzo'de 1987,

#*# Ne se consideraron  a los ddninlstrativos o
Coordinadores de Inuvestigacidn los  que obuvliamente
tienen un carge administralivo gue disminuye en
forma considerable el tiempo dedicade a la

investigacidn.
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CUADRO 3.5 o
DETERIORO DEL SALARIO MEXICANO GENERAL ‘EN 10

ANOS (CDICIEMBRE 1976-DICIEMBRE  1986) QCTRUBRE
76=100. .

ANO SALARIO INDICE DE PRECIOS SALARIO DETERIORO

MINIMO. AL CONS»UMIDOR‘ REAL. ACUMULADO

(PESOS) (PESOS)
76 mc. 96.00 106 96.70 00.00
79 138.00 i80. 20 76,58 -20.981
a8z 364. 00 598, 20 G0. 81 -37.11
83 S5£3. 00 1083, 10 48, 33 -50.02
34 7 816. 00 1722. 30 47.38 -51.00
85 1250.00 2820. 20 ¢ 44,32 -54.17
a6 2450. 00 5801. 20 42,23 -50.13

DATOS : BANCO DE MEXICO
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(1)

(2)

(3)

(4)

{5)

(6)

REFERENCTIAS

SE CREA POR EL PRESIDENTE AVILA CAMACHO LA COMISION
IMPULSORA Y COORDINADORA DE LA INVESTIGACION CIENTI
FICA.

LA POLITICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA HA SIDO EQUIVO-
CADA, ES MAS IMPORTANTE LA SUSTITUCION DE BIENES DE
CAPITAR QUE DE CONSUMO (PERIODO 40-78).

EN 1971 SE CREA EL CONACYT, ORGANISMO DESCENTRALIZA
DO, HD SECTARIZADO. DEPENDE LA DIRECCION DEL CONSE
JO, DE UNA JUNTA DIRECTIVA Y ESTA A LA VEZ PRESIDEN
TE DE LA REPUBLICA, ES UN ORGANISMO CONSULTIVO. “su
CLIENTELA SON LOS SECTORES PRODUCTIVOS, MIENTRAS . -
QUE LA COMUNIDAD CIENTIFICA ES A LA VEZ PARTE DEL -
CONACYT Y CLIENTE DE ESTE." (LEY DE CREACION DEL CQ
NACYT).

VER COMO EJEMPLO EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO --

-1982 - 1988 DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL (CIENCIA Y

TECNOLOGIA). SALTAN A LA VISTA LOS ASPECTOS EXTREMA
DAMENTE GENERALES QUE APARECEN COMO PRIORIDADES PA-
RA EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, NO EXIS-
TEN METAS CUANTIFICABLES, TODOS SON BUENOS DESEOS;
CAS1 CABE CUALQUIER POLITICA. '

FLORES, JAVIER. "ESTRUCTURA SEXEMNAL DEL CONACYT",
LA JORNADA (MEXICO, D.F. 11 DE NOVIEMBRE, 1985});
P. 9.

VER CONACYT EN CIFRAS 1971 - 1984 ANEXOS DEL SECTOR
EDUCATIVO PARA 1985 - 1986. IV Y V INFORMES DE GO--
BIERNO 1986, 1987. MEXICO, TAMBIEN REVISAR "EL Fi--
NANCIERO", FEBRERO 17, 1988 P. 54 SE CONSIDERARON

LOS INDICES INFLACIONARIOS PUBLICADOS POR EL BANCO
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MEXICO.
(7} 181ID.
(8) VER CONACYT 78 - 82, PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA,

(9) GORTARI, ELI DE., LA CIENCIA EN LA HISTROIA DE ME-
X1€0, MEXICO GRIJALBO, 1980.

(10)  SABATO, JORGA A. Y MACKENZIE, MICHAEL. LA PRODU--
CCION DE TENOLOGIA AUTONOMA O TRANSNACIONAL, 1la.
ED., MEXICO, NUEVA IMAGEN, 1982, PP. 17-23,

(11) CORDERO, SALVADOR; SANTIN, RAFAEL; RICARDO, EL PO-
DER EMPRESARIAL EN MEXICO, TERRANOVA, 1983, PP .-
35-37.

(12) MARTINEZ, JOSE. “LA INVESTIGACION, DIVORCIADA DE
LAS NECESIDADES DEL PAIS". EL FINANCIERO. (MEXICO,
D.F., 18 DE JUNIO, 1987).

(13) IBARROLA, MARLA DE. "LA INVESTIGACION EN MEX]CO."
-AVANCE Y PERSPECTIVA # 29 (MEXICO, D.F. CINVESTAV,
IPN: INVIERNO 1986-1987), P.S.

(14) NADAL'EGEA, ALEJANDRO. VER LA PRIMERA PARTE DEL LI-
BRO (ENCUESTAS A INVESTIGADORES). INSTRUMENTOS OE
POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGIA EN MEXICO, la. ED.
MEXICO, EL COLEGIO DE MEXICO, 1977, 309 P.

{15) VER CONSEJO NACTONAL DE GIENCIA Y TECHOLOGIA. PLAN

NACIONAL INDICATIVO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, MEXI-
CO, CONACYT 1979, P.21. '
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(16)

(17)

(18)

(13)

(20)

(21)

{22)

(23)

(24)

VER APUNTES SOBRE, TECHOLOGIA C INVESTIGACION, BER
NAL, VICTOR MANUEL. INSTITUTO DE lNVESTIGAClONES -
ECONOMICAS. UNAM 1987; 70 P. MIMEOGRAFIADO.

STEWART, FRENIEL, TECNOLOGIA Y DESARROLLO, MEXICO,
FONDO DE CULTURA ECONOMICO, 1983, P. 168.

SABATO, JORGE. A., OP. CIT.

CONSEJO MACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA., OP. CIT.
P. 16.

VER PONENCIA DE NIETO COLIN, GIRAL Y OTROS, ESTADO
Y PERSPECTIVAS DEL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLO-
GICO DEL SECTOR QUIMICO, EXPUESTO EN EL SYMPOSIUM
CIENCIA Y TECNOLOGIA LLEVADO A CABO EN PUEBLA, MAYD
DE 1982. :

ALVAREZ DE LA CADENA, HECTOR, EL PAPEL DE LA INVER-
SION EXTRANJERA EN LA COYONTURA ACTUAL, COMPILADOR:
BALDERAS CASANOVA, JUAN.

POLITICA, ECONOMIA Y DERECHO DE LA INVERSION EXTRAN
JERA. la. ED. MEXICO, UNAM ENEP ACATLAN, 1984, PP.
67-71.

GUADARRAMA H., JOSE DE JESUS. "IMPORTA EL TERCER - .-
MUNDO EL 99% DE LA TECNOLOGIA.", EL FINANCIERO No.
43 (MEXICO, D.F. 8 DE JULIO, 1987}.

BALDERAS CASANOVA, JUAN, OP. CIT., P. B,

PONCE MELENDEZ, CARLOS, LAS OPCIONES DE MEXICO EN
EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, SYWPOSTO
INTERNACIONAL SOBRE POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLO--
GIA EN AMERICA LATINA, GTO., GTO. MEXICO, DEL 3 AL
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6 DE NOVIEMBRE , 1982.
(25) IBID.

(26) VILLANUEVA, ALCOSER, "EL GOBIERNQ NEGOCIO CON LOS
EMPRESARIOS: QUE, DE HECHO, PAGUEN LO QUE QUIERAN
POR IMPUESTOS". REVISTA PROCESO No 5 (MEXICQO, D.F.
10 DE NOVIEMBRE, 1986), P. 5.

(27) URERA, JOSE. "FUGA DE CAPITALES". UNO MAS UNO (ME
’ XIt0, D.F, 23 DE NOVIEMBRE, 1987}, P. 148.

(28) SEGUN DECLARACIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO -~
CONSULTIVO DE LA ASOCIACION NACIONAL DE DIRIGENTES
DE EMPRESAS, SE OTORGAN 3 MIL MILLONES DE PESO0S €O
MO PAGO A LA DEUDA DE COINVERSIONES. SEP, 1982. DI
VERSOS MEDIOQS BE INFORMACION.

{29) VER INFORMES ANUALES DEL CONACYT 1978-1982.

(30) VER PERIODICO UNO MAS UNO "PEQUERA Y MEDTANA INDUS
TRIA", 31 DE MAYQ DE 1984, P. 6.

{31) PONCE MELENDEZ, CARLOS., OP. CIT:

(32) I1B1D.

{33) MARTINEZ V., NESTOR. "INADECUADOS EL 77% DE LOS CEE
TROS DE INVESTIGACION CIENTIFICA DE-MEXICO". UNO -
MAS UNO (MEXICO, D.F. 23 DE JUL!IO, 1987) P. 26.

{34) IBID.

.(35) VER PERIODICO PUNTO, CASARES , HERNAN, "PODEMOS PER
DER UNA GENERACION DE INVESTIGADORES", (MEXICO, D.F.
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{36)

(37)

{38)

(39}

(40)

{41)

15 DE NOVIEMBRE 1982}, PP 26 Y 27.

"... LA ANULACION DE CUANDO MENOS UNA GENERACION
DE INVESTIGADORES, LA FUGA MASIVA DE "CEREBROS",
¥ EL ACRECENTAMIENTO DE NUESTRA DEPENDENCIA TJEC-
NOLOGICA CON EL EXTERIOR, SON RIESGOS QUE CORRE
EL PAIS ANTE EL ACTUAL ESTANCAMIENTO CIENTIFICO
Y TECNICO".

MARTUSCELL1, JAIME. CRISIS EN LA IDENTIDAD DE LA
CIENCIA, DESLINDE No. 65; MAYQ 1975 CUADERNOS DE
CULTURA POLITICA UNIVERSITARIA.

"... YA MENCIONAMOS EL PROBLEMA Y LA CORRESPON--
DIENTE INESTABILIDAD QUE GENERA. SOLC QUEREMOS -

"AGREGAR AQUI UNA IMPRONTA QUE PUEDE ADQUIRIRSE -

TAMBIEN EN EL PROPIO PAIS Y QUE TAMBIEN ES IMPOR-
TADA LA INVESTIGACION DE MODA", NO HAY IDENTIDAD
EN LA CIENCIA NACIONAL. NO HAY PROYECTO.

IBARROLA, MARIA DE., OP. CI1T., P. 10.

ARNAZ, JOSE ANTONIO, "LA INVESTIGACION CIENTIFICA
EN LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO". REVISTA DE -
LA EDUCACION SUPERIOR.No. 37, ANUIES, ENERO-MAR-
Z0 1981, P. 68.

181D,

SEVILLA HERNANDEZ, MARIA LUISA, DESARROLLO TECNO-

LOGICO CON EFECTOS A CORTO PLAZO EN LAS BALANZAS

COMERCIAL Y DE PAGOS, PONENCIA EN CONACYT SEPTIEM .

.BRE- 1982, 10 PAGINAS.

IBID.
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(42)

.(43)

(44)
(45)

(46)

(47)

(48)
(49)
(50)

(51)

(52)

ESTIMACIONES HECHAS DE ACUERDO A INFORMES ANUALES
DEL BANCO DE MEXICO, 1980-1088.

VER ARTICULO DE; ORTIZ MONASTERIO, FERNANDO Y CAS-
TILLO, ALICIA, "CUANTIFICACION DEL DETERIORQO AMBI-
ENTAL™, LA JORNADA (MEXICO, D.F. 4 DE MAYO, 1984),
P. 17.

BANCO BE MEXICO; OP. CIT.

. 4
VER THE UNIVERSITIES SCIENTIFIC RESCARCH AND RATIOQ
NAL INTEREST IN LATIN AMERICAN; 1986, P. 28.

REVISAR, GACETA UNAM, 28-V87; P. 6.

VER: CONACYT, DIRECCION DE DIAGNOSTICO E INVENTA--
RI0 DEL SINCYT " ESTADISTICAS BASICAS DERIVADAS --
DEL INVENTARIO DE INSTITUCIONES Y RECURSQS DEDICA-
DOS A LAS ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS -
EN EL SISTEMA DE INVESTIGACION ", P. 109.

CONSULTAR ARTICULOQ SOBRE, NUMERO DE INVESTIGABDORES
EN MEXICO REVISTA MEXICANA DE FISICA, MAYQO DE 1983,
p. 322.

VER, NADAL EGEA, ALEJANDRO., OP. CIT. EL AUTOR REA-
LIZA UN ESTUDRIO EN TRES TIPOS DE INDUSTRIA: BIENES
DE CAPITAL; PETROQUIMICO E INDUSTRIA ALIMENTARIA.
BERNAL, VICTOR MANYEL, OP. CIT.

SABATO, JORGE A. Y MACKENZIE, MICHAEL, OP. CIT.

MATURCELLI, JAIME, OP. CIT.
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(53)

(54)

(s85)

(56)‘

{57)

(5'8)

{59) -

HERRERA, ALMICAR, CIENCIA Y POLITICA EN AMERICA LA

_TIKA, OCTAVA ED.,, MEXICO SIGLD XXI, 1981. PP.§7-68

SE REFIERE AL TIEMPO NECESARIO PARA GQUE UN GRUPO
DE INVESTIGADORES PRODUZCA TRABAJO DE TRASCENDEN--
CIA CIENTIFICA.

IBID.

GARRITZ RUIZ, ANDONI, "“INFRAESTRUCTURA E INSTRUMEN,

TOS PARA LA FORMACION DE POSGRADOS EN QUIMICA™, --

PP 161-175. )
BARNES DOROTE, MA. EUGENIA Y OTROS "PROGRAMA DE - -
FORTALECIMIENTO DEL POSGRADD WACIONAL", PP.125:132 . w
LOS DOS ARTICULOS APARECEN EN LA REVISTA, CIENCIA

¥ DESARROLLO, NUMERD ESPECIAL, ED. CONACYT, ABRIL

DE 1987. :

NADAL EGEA, ALEJANDRO, QP. CIT.

GERSHENSGN, ANTONIO. "TODO EN ARAS DE LAS GANANCIAS-
FACILES PARA LOS EMPRESARIOS". PUNTO Nao. 120 (MEXI-
€0, D.F.: 24 DE FEBRERO, 1985) P. 9.

MARTINEZ C., NESTOR., OP. CIT., P. 26.

CASTREJON DIEZ, JAIME Y OTROS, PROSPECTIYA DEL POS-

GRADO 1982-2000, GRUPO DE ESTUDLOS PARA EL FUNCIOHA
MIENTO DE LA EDUCACION, MEXICO 1982, 2 V.

286



IV CONCLUSIONES FINALES.

La dependencia que ha mentenide la
Industria Quimica en lo que respecta a la
investigacién y desarrollo de la tecnologia mexicana
Cingenieria basica e ingenieria de - procesos) ha
provocado que los egresados de la carrera. no
utilicen su potencial creativo, dedicandose la
mayorfa de ellos a la operacion de plantas y 4dreas
administrativas, en esta ultdma actividad &
perciben mayores salarios y prestaciones. Esto da
come resultado que les conocinmientos adquirides
durante la carrera sean aplicados en minima parte;
la falta de interes por parte de los lndustrialas
hacia la formaclidn académica del Ingenitero Quimico
motiva el hecho de que las necesidades de la
industria y por ende el mercado de trabajo no sean
acordes . Se debe hacer notar que la preparacion de
los Ingenieros Quimicos egresados estan muy por
arriba de los requerinientos de la 1ndﬁstrla. Ya Jue
el esfuerzo que sSe hace por independizarse de |as

tecnologias extranjerasz por parte del gobierno y laz

industriales es infimo. La formacion escelarizada no
es garantia de desarrollo tecnologico.

La preparacien acadénica y el salario no
corresponden técnicamente, se relaclonan
objetivamente demanda y oferta de trabajo por
condlclones especificas del mercado, dependiends de
los condicionamientos de la inversiéen y de la
politica estatal.

Se plantea en esta tesis que debe exiztar

en nuestro pals un desarrollo autdnomo, esto no
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excluye que se recurran a técnicas extranjeras. m a
prestamos., o en clertas condicicnes, a inversicnes
extranjeras. La autonomia del desarrollo significa
que el impulso del crecimiento viene del interior de
Sus recursos naturales y de sus energias humanas
propias. No significa que la sociedad en vias de
desarrollo coemo la nuestra deba recorrer por a;s
propios medios todas las etapas tecnicas que
conduje}on en . el pasado de una econbwei
esenclialmente agricola a una industrial, mecanizada
y automatizada. De quererleo hacer asi se separara
cada vez mas el munde desarrollade del mundo
subdesarrecllado, .

La inversidn extranjera. es incapac e
resolver por si misma el problema del desarroll.s,
tanto. desde el puntec de wvista cuantitatiwve @ mme
cualitativeo. Puede contribuir a un dezarrowlls
equilibrado solo con las siquientes condiciones:

a2 Que la inversion extranjerg se inscriba =n
marce de una planificacion del conjuntoe e
economi a Yy sean obligadas a respetar
estrictamente sus objetivos;

(=] Que el personal tecnico extranjero.,
encargadd de la aplicacidon de programas  de
ayuda . sea colocadoe bajo el contrel
administrative ' tecnico del pPaLs
benefliciario, lo que supone evidentemente la
existencia dentro de este de personal
técnico competente. formade en divers=zas
escuelas e ({ndustrias, y capaz por lo tantoe

de juzgar las ventajas comparadas de las
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técnicas existentes de diveréos paf{ses y de
comblnarlas mejor. .

¢l Que los equipos sean normalizados de tal
manera Qque no sSean tributarios de las
técnicas y materias primas del pajis que los
aporta;

d> Que en el case de una ayuda privad la
instalacidn aportada lo sea segun el sistema
de la locacidn-venta, es decir, que despues
de la amortizacidn y remuneracion normal el
capital invertido la tnstalacion se
convierta en propiedad del pais
beneficiario;

el Que las .técnicas de origen extranjero
Clicencias .y patentes) se conviertan por
lgual en propiedad del pais beneficiario
después de la amortizacidn, puedan zer
desarrolladas y mediflcédas durante la
duracidén de la amortizacion. Yy puedan ser
explotadas sin restriccion élguna.'

El Estado Mexicano debe tener la volunlad
politica de imponerlas, con &1 fin de proteger =us
oportunidades de desarrollo autdnomo. )

Repetidamente en esta tesis se ha dicho
que la finversidn extranjera se embarca en un proceszo
de industrializacion ya en curso para controlario.
limtarto, orientarle y conquistar el mercado =n
vias de creaclidn. El capitalismoe de monopolio, trata
de contrarrestar todo esfuerzo real de los  palses
subdesarroll ados en vias de dindustrializacion, -

porque semejante esfuerzo le haria mds dificil. la
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explotacidén de esos mercados. En la medida, sin
embargo, en que no puede oponer se a ciarno.
progreso, trata de llimitarle y de asegurar una
participacidn, en lo que no puede avitar., Pero por
su naturaleza, esta participacleon obstaculiza todo
progreso ulterior., ya que acaba por otorgar un lugar
primordial a las instalaciones de montaje y embalajce
de artficulos extranjeros. que son presentados bato
la etiqueta falar de empresas manufactureras. Todo
lo anterior contribuye a desviar las nedidas tomadas
para proteger la industria nacional.

Hay que ‘tomar muy en cuenta qgue la
inversion extranjera en vec de correr el rlesgo. de
inversiones directas, les interesa Lomar i
participacidn financiera en enppresas naclonales v
venderles., bajo contrato de exclusividad, ya swea
materias primas u olros naterlalez, o casi siempre,
el derecho a utlilizar suz patentes. Las ventaz paor
utilizacidn de patentes, las utllidades excesivas
sobre los materiales © materias primas ofrecidaz a
la empresa nacional representan una suma superior al
“total de las utilidades obtenldas por <«sta. En la
medida en que esta suma es contabilizada oo
tmportacion de productos y servicios por la empresa
nactonal, su cobro en divisas no Lropieza con los
miemes obsticulos politicos que la repatriacion de
las utilidades.

Lejos de atenuarse, el sagqueco del pais
domlnado, no hace sine disfrazarse gracias a estos
ﬁétodcs‘ Las utilidades repatriadas, indirectaz o

directas, de los monopolios extranjeros sOn
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sustrafdas a toda inversidn o reinversidn posible en
la econonfa dominada. Ademds. el progreso técnico de
dgsta cae en la esfera de soberanlia de la empresa
extranjera, que dicta a su antojo el  ritme del.
desarrolleo y del progrese téenice a todo un conjunto
de pafses dominados. La formacion de trabajadores
calificados, que =e atribuye con frecuencia cono
aigo positivo de las inversiones extranjeras, no se
realiza o solo e realiza en una medida limitada,
porgque el personal tgcniceo ¥y administrativo os
'aportadc casl siempre por la empresa exXtranjera;
ademds, este hace e¢jecutar las fabricaciones locales
segun especificacicnes rigidamente preestablecidas,
prohibe cualquier modificacion ¥y, en el casce de que
la riltal sea autorizada para efectuar
ilnvestigaciones técnicas, se apropia el resultado g«
esas investigaciones y se reserva su explotacion
eventual.

Todo lo anterior resulta del hecho de ygue
en Mgxico no se crea la tecnologia suficiente para
sy desarrollo y progreso, ¥ esto, no por falta de
recursos sSino por la carencia de una politica
dirigida al desarrollo cilentifico y tecnolegico. lo
que ha originadoc - importaciones indiscrimih§d33
repercutiende indudablemente en la economia. Dicha
politica deberia ir encaminada hacia la cracion de
nuevas tecnologlas que aumenten la productividad v
disminuir la dependencia tecnoldgica. En el pais ze
cuenta con gente muy capaz para poder llevar a cabo
dichos planes (ya que muchas veces no se aprovechan

sus conocimientos  y tilenen que emigrar a otros
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paises); se tienen recursos naturales muy vastos.
solo falta tener desicidn para realizar las cosas.
Por la general, las investigacicnes que se realizan
en Universidades y Centros de Investigacidn no van
de acuerdo con la realidad que se vive., simplemente
son investigaciones que se realizan en otras partes
del munde copiandolas en nuesiro proplo pais por no
existir objetivos blen claros y deflnidos dentro de
la investigacidn propia, hay que ser objetives v
tratar de delimitar las necesidades mas urgentes de
otras menos urgentes y reselverlas a la brevedad
posible dentro del pais mismo, sin necesidad de
recurrir tanto al extranjerismo.

Para que Se logre todo lo que se ha dicho
anteriormente es :;ecesario hacer un estudioc de la
pfoblemética Yy realizar un proyecto nacional que
incluya la resolucidn de problemas del palis gue
impiden que haya un desarrolle nagcional como son:
alimentacidn, vivienda, desemplen, etc., despuas wun
proyecto para el desarrolle del mismo, recurriends
en menor medida al extranjero. aprovechanéo al
maximo los recursos con los que se cuentan, para que
de esta manera se evite la sallida de divisas al
exterior.

Por otra parte, la industria npacional
deberfa tener mas apoyo por parte del Estado, ya que
gl mayor apoyec lo tienen las transnacionales por
todos los subsidios que se les dan, siendo que la
pequefia ¥y mediana empresas proporcionén mas fuentes
de trabajo, ya que las grandes aumentan en mayor

medida la automatizacion, requriendo con esto menos
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personal lo que origina que no se ocupe a la gente
desempleada.

También es muy importante que en materia
fiscal se tomen medidas mis severas, ya que la
mayor{a de las industrias (sobre todo las grandes)
son favorecidas por una serie de subsidios y son
perdonadas de pagar impuestos, recaudandose mas de
personas fi{sicas que de las empresas.

En lo que respecta al equilibrio
ecoldgico, este se ve serjiamente daBado por la gran
cantidad de contaminantes que son despedidos por las
industrias quimicas, el Estado deberia actuar éon
manoe de hierro para gue exista un control de
efluentes ya que ne lo hay; este preblema atenta
contra la salud. ’

Las posibilidades de autodeterminacidn de
los paises domi nados no estan hipotecadas,
evidentemente, sdlo en el terrenc econdmico. La
intervencidn politiéa del pais dominante es de hecho
permanente. MNo es sine en ultima instancia cuando

esta intervencidn toma formas directas, tendientes a

deshacer regimenes (=] gobierncs, a financiar
" ejercitos de mercenarios, a enviar  cuerpos
expedicionarios con pretextos falaces.  La

intervencidn indiPQCLé. aunque menos obvia, es con -
frecuencia aun mas eficaz: no c<onsiste solo en -~
corromper a los dirigentes nacicnales, en financiar
partidos politicos, sindicatos, regimenes, en - -
amenazar con represalias a los paises que atentaran

contra los intereses privados de la metropoll.
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ANEXO
PRIMER MUESTREO.

En este sondeo, para concocer en primera
instancia el numero probable de empresas quimicas
del pais, procedemos a localizarlos mediante la
consulta a distintos direcltorios, anuncios, etc.,
que editan las diferentes  asoclaciones y caAmarasg
‘industriales .

Tomando como punto de referen:la. la
informacidn obtentida y agrupandeola de acuerdo con
los productos que manufacturan, sin tomar en cuenta
alguna otra caracteristica especifica se obtuve la
cantidad global de industrias quimicas en cada una
de las ciudades de 1la Republica Mexicana que la
tenfan.

Del total dé ciudades cuya industria
qguimica establecida en forma gleobal, se
seleccionaridn Unicamente aquellas que cumplieran con
las siguientes caracleristicas:

a) Cantidad de ciudades a donde se asicnta Qn
gran nimero de Industrias Quimicas.

b) Diversidad de acuerdo a procesos productivos
C(forma de produccidn diferented.

.e) Representalividad, ciudades en donde solo
existe wun tipo de preceso, pero cuya
importancia para la muestra. no poaia
soslayarse.

De la seleccidn anterior se obtuvo un
‘Lotal de 2493 industrias®, de las cuales se elimind
el 9% aproximadamente, equivalente a 200 industrias,

por las sigulentes causas: industrias que solo se
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dedicaban exclusivamente a la importacidn y/o
exportacidn de productos quimicos, =in desarrollar
ningun proceso qui mico. El uni verso queda
constituide por 2293 enmpresas. Desde un punto de
vista meramente estadistlco, la clasificacisn de la
industria quimica se hace en grupos, gue representan
caracter{sticas sim.f_.lares en cuanto a :
ad Tipo de producto que elaboraban.
b) Representatividad dentro de 1a Industria
Nacional.
c) Posibilidad de uso de algun tipo especiél de
tecnologlia para su proceso de trabafo.

La clasificaclén dada y establecida en los
cCensos industriales concreta los grupos a
muestrearse, lo que evita en la medida de lo posible
disﬁersiones 3,

SECTOR QUIMICO DE ACUERDO AL CATALLOGO MEXICANO
DE ACTIVIDADES ECONOMICAS,

El grupo treinta corresponde a la
Industria Quimica, la cual se le agrega la actividad
petroquimica de PEMEX, que en los censos econdmicos
se  presenta como una parte de la Industria
Petroiera.

Considerando los grupos en general se
divide la Industria de Transformacidn, se puede
decir que varias de ellas, la tecnologi{a es
preponderante o juega un papel importante. De veinte
grupos due abarcaba la Industria de Transformacidn
en 1975, en once la tecnologia quimica tiene un
papel relevante.

20 Fabricacidn de Alimentos.
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21 Elaboracidén de Bebidas.

22 Beneficio de Tabaco.

23 Industria Textil.

25 Industria del Cuero.

28 Industria del Papel-

30 Industria Quimica. . 7

31 Refinacion del Petrdleo y derivados del
Carbdén Mineral.

32 Fabricacidn de . productos de Hule y de
Plaistico.

33 Fabricacidn de productos: Minerales no
Metilices.

24 Industrias Melilicas Bisicas.

Con el objeto de conocer la importancia
econdmica de los productos quimicos conviene
aglutinar las 22 clases de la Industria Quimica
CPetroquimica BPasica-PEMEX y 21 clases del grupo 302

en tres clases:

I Productos quimicos basicos C(inorginicos y
organicos considerando Petroquimica Basicad.
I Productos quimicos intermedios C(requleren
de los basicos) : fertilizantes, pesticldas,
filtros quimicos, hules, etc. )

III Productos quimicos de consumo final:
medicinas, Jjabanes, perfumes, pinturas .y

otros.

DISENO DE £ A MUESTRA.
Para el estudic de la demanda y
distribucidn probable del tipo de tecnologia

utilizado en las diversas especialidades de 1la
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Industria Quimica, se utilizd una muestra
irrestrictamente aleateria, neo tomande en cuenta el
factor de conexidn por poblacidn fintta y deseando

una aproximacidn del ntUmero que se tendria que

visitar, lo que estaria’ dado per la siguiente
férmula;
L% p c1-pd
n=
o2

en donde tendriamos:

t= grado de confianza de la estimacidn.

ds nimero de empresas quimicas.

p= prcbabilldad de adaptar tecnologia. p=1/2

Suponiendo que el grade de confianza fuese
de 0.95X% y se desea una aproximacidn de 0.05 en la
proporeceidn de la demanda ¥ distribucion de
tecnol 6g.(a nacional, tendriamos la fdrmula de la

siguiente manera:

€1.95% p c1~pd

co. 00s>%

De acuerdo a las consideraciones hechas
mAs arriba el tamafio de "n” es igua.:l .ﬁ 400 empresas,
. La seleccidn de la muestra, nos conduce -a
tener concentrados nuestros estudics en los nucleos -
industriales mas grandes: VaJ.J;e‘de Méxlco, Monterrey
¥ Guadalajara 2, )
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El escoger empresas de cada rama significa
el hacer una lista numerada de las industrias por
clase para cada una de las cludades seleccionadas,
en otras palabras, construir el marco de seleccldn
apropliado para el caso. Tales selecciones se hacen
con una probabilidad igual para Lodas las empresas
de la misma clase, dentro de cada ciudad y en forma
aleatoria, utilizandose una tabla de numer os
aleatorioes.

St en una cludad existia una sola empresa

quimica registrada, ' esa se seleccicnaba elemplo:.

Ciudad Camargo.

En el caso de la Industria Petrolera y
Hulera el tamafio de la muestra que les correspondid
se elevd a diez, por considerar necesario tener una
mayor representatividad.

En el casoc de la Rama Pelrolera se
modificd la muestra por la importancia de PEMEX.

LIMITACIONES DE ESTE PRIMER MUESTREO.

El intento de globalizar el universo de
empresas dquimicas existentes en el pais podria
servir como. un antecedente valido para estudios
posteriores., La posiblilidad .de haberlo
materializado para éste trabajo escapaba a nuestras
fuerzas el problema econdmico aunado al de personas

dispuestas a realizar todas las visitas, epcuestas y

cbservacicnes no lo hubjiesen permitldo Csolo el’

nuimero de empresas objeto de estudio eran cuatro
cientas)

Lo anterior nos obligd a realizar un
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sondec diferente, enfocado a la Industria Quimica
preferentemente pequefia y mediana, solo en el Valle
de México en donde nos introdujimes al conocimiento
empirico de 25 empresas, que Luvimos la oportudidad
‘de encuestar ocbservando c¢lertas caracteristicas
tecnoldgicas de la divisidn del trabajo. También
tuvimos opor tunidad de ver clertos elementos

distintivos del proceso de trabajo.
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CUADRO Al _
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA

No. IE | TAWRO 1 1A | SO LE 14
TIPO IE INUUSTELA | unusvpen| - wurston | L‘f;f{'gﬁ’ﬁl
| : - 20 DT BHOURS -
PEIROLEPA 2t . 3.68 u o (10)
HULERA 19 s w10
PAVELERA Y CARTGRERA 107 - 18.68 22
FARHACEUTICA 4SS 79.36 g5
PROIJCTOS QUTHICOS 660 115,08 138
ALIMENTLCTA-AZUCAPIRA u3n 75,72 91
PARMUIMICA : g9 15.36 19
METALICA Y NO METALICA 312 51,4 65
BEBTDAS ALCOHOLICAS 112 19.52 23
MAQ. Y EQ. INDUSTRIAL gy 14,64 19
TOTAL ' 2283 400.00 ug0

NOTA: LA DISTRIBUCIGN DE ESTA TABLA SE HACE DE ACUERO A LA FORMULA
EMPIRICA MENCIOMADA EN ESTA PARTE.
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CUADRO No. A2
CIUDADES ENLAS QUE SE ENCUENTRA DISTRISBUIDA

INDUSTRIA QUIMICA.%

1.
=
3.
4.
5.
6.
7.
8.
a.
10.
11.
i2.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20,
a21.

a2. -

23.
24.
25.
26.
27.
28,
29.

30, -

31.
32.
33.
34.
3s5.
36.
37,
38.
39.
40.
41.

*Fuente:

AGUASCALIENTES, AGUASCALIENTES.
CELAYA, GUANAJUATO.

CD. MADERQO, TAMAULIPAS.
CD. CAMARGO, TAMAULIPAS.
CD. SAHAGUN, HIDALGO.
CD. VICTORIA, TAMAULIPAS.
COATZACOALCOS, VERACRUZ,
CORDOBA, VERACRUZ.
COSOLEACAQUE, VERACRUZ.
CULIACAN, SINALOA.

CRUZ AZUL, HIDALGO.
CHIHUAHUA, CHIHUAHUA.

EL MONTE, TAMAULIPAS.
GUABDALAJARA, JALISCO.
GUANAJUATO, GUANAJUATO.
GUAYMAS, SONORA.
HERMOSTILLGO, SONORA.
IRAPUATO, GUANAJUATO.
LLEON, GUANAJUATO.

LA VENTA, TABASCO.

LA

VALLE DE MEXICO D.F. Y EDO. DE MEXICO.

MINATITLAN, VERACRUZ.

LOS MOCHIS, SINALOA.
MONCLOVA, COAHUILA.
MONTERREY, NUEVO LEON.
NUEVA ROSITA, COAHUILA.
ORIZABA, VYERACRUZ.

PACHUCA, HIDALGO.
PAJARITOS, VERACRUZ.

POZA RICA, VERACRUZ.

PUEBLA, PUEDRLA.

QUERETARO, QUERETARO.
REYNOSA, TAMAULIPAS.
SALAMANCA, GUANAJUATO.
SALTILLQO, COAHUILA.

SAN JUAN DEL RIO, QUERETARO.
SAN LUIS POTOSI, SAN LUIS POTOSI.
TAMPICO, TAMAULIPAS.
TEHUACAN, FPUEBLA.

TORREON, COAHUILA.
ZACATECAS, ZACATECAS.

Pirectorios, Anuarios, Listas

Industrias Quimicas.
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(1)

{2)

(3)

(4)

(5)

= REFERENCIAS

LAS FUENTES DE INFORMACION COMPRENDIERON ENTRE OTROS:
ANUARIO ESTADISTICO DE LA MINERIA MEXICANA (DIVERSOS .
AROS); DIRECTORIO DE EMPRESAS {CEMEMTO, CERVECERIAS, ASQ
CIACION FARMACEUTICA MEXICANA, ORGANISMOS DESCENTRALIZA-
DOS, SOCIOS DE LA COMFEDERACION PATRONAL, DIRECTORIO DE
EMPRESAS EXPORTADORAS, CAMARA NACIONAL DE LA IMDUSTRIA
DEL HIERRO Y EL ACERO, CANACINTRA, MEMORIAS DE LABORES
DE PEMEX}; ETC.

VER GIRAL, FRANCISCO Y OTROS. ESTADO Y PERSPECTIVAS DEL
DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL SECTOR QUIMICO.
CONGRESO SOBRE TECNOLOGIA LATINOAMERICANA, PUEBLA, MEXI-
C0 1982. SE ESTIMA EN ALREDEDOR DE 2000 EMPRESAS QUIMI-
CAS EN EL PAIS; LA MAYOR CONCEMTRACION SE DA EN LA ZONA
METROPOLITANA CON MAS DEL 50% DE LA INDUSTRIA QUIMICA.

LA CORRELACION DE LA CLASIFICACION DE ACUERBO CON LAS
CLAVES TOMADAS DEL ULTIMO CENSO INDUSTRIAL EM 1975, CLA-
SIFICA LA INDUSTRIA EN GRUPOS, SUBGRUPOS Y CLASES.

PARA ESTA ENCUENSTA, UTILIZAMOS LA FORMULA SERNALADA, MIS

MA QUE SE HA UTILIZADO EN DIVERSOS ESTUDIOS SOBRE EL MER
CADO PROFESIONAL DE LA QUIMICA EN MEXICO.

SI NOS REFEREIMOS. A LAS 200 EMPRESAS MAS GRANDES DE CAPI -
TAL EXTRANJERO, ADEVERTIMOS QUE EN SOLO TRES ENTIDADES

 FEDERATIVAS: D.F.(56.2%), EDO. DE MEXICO (25.1%) Y NUEVO

LEON" (5.1%) SE CONCENTRA EL 86.8% DE TALES EMPRESAS. PARA
CONSULTAR CON MAS DETALLE LO ANTERIOR VER: "EL PODER EM-
PRESARIAL EN MEXICO" DE CORDERD, SALVADOR; SANTEN, RAFAEL.

. TERRANOVA, 1983 MEXICO.
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