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1 N T R o Q u e e 1 o N 

En la actualidad la.6 ln4.t.ltuci~ne4 .tan.to P4blica.6 como P1tiva.da4 bu4can 

mtdio6 dt t4tabiliz4'1. 6u6 ac.tivida.de.6. 

L46 6.é.ll11u dt ne.goc.lo4,· e.n uptcidt 1te.quü1te.n que. e.xüta. 61tde.n; lo4 -

ptant.4 dt lto11 6t co1witúe.n tn l44 vu1.ta.6, inglLU04, co4to6 f1 6ue.n.tu 

dt u.tilidade.4 de.t Maña.na., 11011 cac.tica que. 4ta la 6.ltuac.l6n la• E11p11e.--

644 de.ben tncon.tllall 11ant1ta6 11~6 4e.gu1ta6 de. me.jo1ta.1L la6 6unciont.6 a.d11i

ni6t1tativ.u dt pla.ni6icaci6n !f con.t1tol. 

La ac.tual 4i.tuaci6n e.con6mica 11 pcll.tica dtl Pa~6, e.1plica. e.nt1te u.t11a.4 

1tazont4, tl c1te.cie.n.te. in.te.1tl6 polt lo4 6i6.te.ma6 p1te.6upue.6.ta.1tio6 mode.11-

no6. 

lla.!f qu.ltnu dude.ña.11 el e.11peño p1tuupuuta.1tio como t1ta.ba.jo ina.tit poll

que. dtpt.ndt. de.l p/l.on66tico dt acon.te.ci11ie.nto6 6utu1to6 que. no putde.n -

p11.e.ve.ll6t.c con p1te.ci4i6n, pe.110 la 11ayo11.la. de. lo6 e.je.cu.tivo6 de. la6 Empil! 

646 con6ide1tan koy lo6 pite.6upue~to6 como la. me.julL mane.11a de. coo1tdina.1L 

la6 actividade.6 6ina.ncie.1ta.6 de. la e.mp1tua. 

La 6unci6n plLUupue.6.tal e.6 e.Hn.:iatme.nte. un pl!Ocuo de. pla.ni6.(c<tci6n -

y cont11.ol, un p11.e.6upuuto birn r11e.p4itado p1topo1tciona " l<t6 a.dminü.tll<t

cionu bie.11 düpue.6t46 un p1tog1ta11<t pl<tne.ado con ba.6e. e.11 !06 utud.fo6 -

que. 11.e.aliza. toda la 011.ga.nüa.cü'11 ade.rr..1:6 un p11.on66tico p1tog1ta.ma.do cui

da.do6a.me.nte. con6·ti.tuye. un medie de. coo1td.C:.na.1t ta. p1toducci6n. L<t come.IL--



adtcu4d4 y el apovo intu4i44la di ~odo! to• i~pteado6, lo6 ejecu-

4ui no cui~a con lt. 



CAPITU O 

"PRESUPUESTOS" 
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ETIMOLOGIA Y CONCEPTO VE PRESUPUESTO 

La palab4a pllt4upue6to 6t compont .de do• 4alct4 t<Lt.i.na•• 

PRE• SIGNIFICA 

SUPUESTO• 

LATIN 

FACIO 

ANTES VE: O VELANTE VE: Y 

ESPAllOL 

HACER 

Po4 to tanto P4e6upue•to 6.i.gn.i.6.i.ca al&tt• dt lo hecho. 

Vtbida a 4ut la ttcn.i.ca Pllt6uput4t&4ia 4tpltt6el&ta hoy en d.la un in4tlt~ 

11tnto i11poúante palla tu E01pl\U46, tl vocablo p11uupuuta1t 6e poput~ 

11.i.z6 ¡ pe110 a pt6a1t de ello la Real Academia f6pañota de la Lengua n~ 

actpto ~ 11antuvo et c11..:.te11.i.o de que dtbla u6allce et ve11bo plle4upontlt, 

pa4a lnd.i.ca4 lo 1te6e1tentt a la 601t11ac.i.6n de un plle6upue6to; 6.i.n t11ba1t

go tn ta Vlc.i.11a Novtna Ed.i.c.i.6n del V.i.cc.i.onu.i.o Acadtm.i.co, ~pMcc'c in-

cluldo tl ve1tbo p1te6upue•ta1t; polt lo que e•ta bien dicho; poi\ eje11pto: 

E4tada dt Rt6ultado6 P11e4upue6tado, poi! 6tll pa11tic.i.pio pa•ado. 

CONCEPTO 

En tt!1t01.i.no6 gene1talt6, la pala bita p1tt6upuc6to adoptada poi! la econOn.i.a 

.i.ndu6t1tial t6: 

LA TECNICA VE PLANEACION Y PREVETERMINACION 

VE CIFRAS SOBRE BASES ESTAVISTICAS V APRECI~ 

ClONES VE HECHOS Y FENOMENOS ALEATORIOS. 



Re.6.lll.ihdoH a.t p\Uupuuto COllO tltlllla.Ol.c'.en.ta. dt fo rt.t1tt.t<Un H Le. -

putde. conce.ptuall co•a: 

LA ESTlMAClON PROGRAMAOA EN FORMA SlSTEllA.TICA 

VE LAS CONOlCIONES OE OPERAClON LOS RESULT~ 

OOS A OBTENER POR ORGANISMOS EN UN PEllC~C P~ 

TERMINAOO. 

dt6 dt ta. E11p1tt6a. que. •i.llvtn pa.lla. cua.nt.l&.lca.ll Lo• pLa.11t4 - obje.t.lvo• -

obje.ti.vo6 a. ugui..-, 6tllta11do ta, buu pa.llA 111e.düt e.t gudo de. avance. -

dt tu optllAc.ioRu de.te.ctando Lu 111e.di.d1U ade.cuadA• ~'""' Logllall tu ·~ 

tu pltlltAdU, 



ORIGEN PEt PRESUPUESTO 

1.t 

dt6 dt pago de to6 pueblo6 conqui6tado6, pll.lla exiji~te.6 et t~ibuto e~ 

.uupondü.nte 6in uba11.go; no 6ue. 6.ino l1uta 6fou del 6igto XVlll 

cal inMtdiato 6igu.tente., incluyendo un ~t64Mtn dt ga4lo6 dtt año anl! 

CoMo complemento de. lo e.xpue6to 6e. p~e.6enta e.t 4iguiente il.t64•en 60--

• b~t le6 011.igene.6 del pi!.t6uput6to: 

EPOCA O 
AlllO 

Finc6 det. 6iglo 

Xl/111 

LUGAR 

lnglateuo; 

ACONTECIMIENTO 

Et M.ini6t11.o de Fino;n 

Z'16 11.eo;lizo; lo; ape11.

tu11.o; det p11.e6upue6to 

en et que bo;6a 6u6 -

plane6, t.06 ga6to6 -

po6ibtu y 6u cont11.ot 

' FUENTE: TECNICA PRfSUl'UESTAt POR: GONZALEZ PEL RIO CRIST~At 

EPJT: ECASA PAG: 1-4 AllO 1985 



EPOCA O 
ANO 

l ltO 

llt 1 

Oupul4 dt ta la. 

Gue.Jl!ta llu11d.iat 

Oe. 1912 a 1925 

LUGAR 

F.ia11c.ia y ot.to6 

P11.t4u Eu~ope.06 

E.U.A. 

E.U.A. 

ACOIHECIMIEIJTO 

Adopta11 u11 p~oce.di

M.ie.nto de. P~e.6upue.! 

to6 pa~a l11 b~e. Gu 

be.~11<1W1e.llt4l 

JMpl11llt11 Ult p~t6U·• 

pue.6to ~ud.iMe.nta.i<o 

e.n e.l Gob.ir.~no 

Se. ap~cc.<11 la conv~ 

11.ie.11c.ia de.l co11t.iol 

de. lo4 Ga6to6 po.i -

Mtd.io de. la tlcn.ica 

p-te.6upuut4l 

E4 la ltapa t11 que. 

4e. .i11.ic.ia la e.volu-

c.i6n y •adu-ie.z de. -

lo6 p~e.6upue.4to4, ya 

que. la .in.ic.iat.iva 

p~.ivada com.ie.nza a 

ob6e.~va.\ que. pue.de. -

ut.il.iza~ lo6 p.te.4u-

pue.4to6 pa~a cont~o-

' 



EPOCA O 
MIO 

LUGAR • ACONTEC1MHllTO 

tn conco~dancia con 

tl ~4pldo c~ecimitn· 

to tcon6mico y de laA 

Mutu<U &Mma4 de u~b!!: 

nizacidn p~opia6 de -

la c~e.clente lnduit~la 

ap4ob4ndo4e ta Ley del 

P4e.6uput6to Nacional, 

y t6tabltcitndoto como 

in•t~umtnto de la ad·· 

mlni4t~acidn o6iciat. 

St inicia ya en 6o~•a 

ta aptlcaci6n de. un •• 

buen mltodo dt plant!!: 

cl6n emp4t6a~ia cuya -

t6icac.ia p4onto 6t hizo 

pllte.i1te., habil1tdo6e. .e'.!!. 

teg4ado con e.t co4~e.4 

dtl tiempo, un cue~po 

doc.t4.lnal conocido como 

cont~ot p4e6upue4tat a 

pa~.l~ de l4tct lpoca 4t 

ú1po~t6 de AmtJi..lca a 



EPOCA o LUGAR ACONTEClllHi. U 
ANO 

Euitop11, t>.t~ lClllltntt 

11 Fit1111c.C:11 ~ ACt1111nia 

1930 G.LntbJt<t Se. Lle.v11 11 <itcto tL 
Suiza 

pllilltll 6.C:•rN fon ÚI-

ttllll11cl01lo1l dti con-

titol plltJ"l)u(6tat i!! 

ttgudo po \ .\tpllUt!! 

tantu dt •'t ilf.ticinco 

pa.lU6 tn d6ndt 6t t! 

t.lluctuJt1nrn 6116 pJt.in-

c.Lpio6, p11.\1t ttne.Jt --

4bl Ull llllll~C ú1tun11-

C.ÍOllAL. 

1'51 Mb.Lco E11tpllf.6U dt oit.C:gtn 

Noitte.a,.eJl..icano, COlllO 

La Ge.ne.ita! Moto-1,Co. 

y dupuh la Fo'<d Mo-

to.~, Ca. utabltcüit611 

La tlcn~ca p!tt6uput6tal 

1946 E.U.A. El lltp11Ua111e11to de. 1111-

.ll.C:na, pite6cnt6 tL pite.-

6upue.6to poJt p.llogitcui11 

de. act.iv.idadu. 



E POCA O LUGAR 
ANO 

1961 E. U.A. 

196' E.U.A. 

1965 E.U.A. 

1970 E.U.A. 

ACOllTECHllENTO 

Et OtpA~tamento de 

Oe6tn6A elabo~6 un 

Si4ttaa dt Planea

ci6n' po~ p~og~a•a y 

P~uupuuto4. 

El Oepa\.tamento dt 

Ag~lcultu~a intenta 

tl p~t4UPUt4tO ba4! 

ce~o 4itndo un 6~a-

ca4o. 

Et P~t4ldtn.tt lllt~~ 

dujo o6icialmente a 

4u Gobit~no et 6i4t! 

•a dt plAneaci6n po~ 

p~og~ama4 y p~e4upue! 

to, c~e4ndo4c el Oe-

pall.ta•ento de P~t4UPU!! 

to4. 

po~ medio de Pete~ A. 

Pyh~v., nace ot~a ve~-

4i6n del P~e4uput4to -

bue ce~o in•t~umento 



EPOCA O 
AllO 

LUGAR ACOIHH'IMIENTO 

poll Mtdio dt p4quttt 

dt dtci•loK qut t4 -

Aplicado tK tl t6t4do 

dt GUllli&. 
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1. ! CLAS1F1C4C10N DEL PRESUPUESTO 

• POll T1PO DE f~PRESA 

«)~ 

Son lo4 t¡iu -.ealüan tl Gob.le11110 Ftdt'lttl 

v el Gob.ie-.110 dt Lo• fJtado4. 

bl PR!VAPOS 

p'IU 116 pc-\t.icula.JlU co110 úú.t.tu11tn.Cao de 

POR SU CONTENIPO 

al PRJNC?PAlfS 

bl AUXrLJARES 

Son aque.tlo4 que. mut4.tAan e.11 6oAma an4lf 

00.9011.izac.c'.~11 de. ta emp11u a. 

• FUENTE AN4USIS E ?NTERPRETAC?Otl PE EST400S flMNlrJEROS 

POR: Cl;~.VO lANGAllJC4 CES411 EV1T. PAC, S.A. AllO 1914 



.POR SU FORMA 

POR SUPURACtOM 

11) FLEXt BLES 

E•to• p.tuu.pu.uto• co114.ldt.t1111 4ftt.lc.lp11d_!! 

•tlltt Lllj va.t.l11c.lont• qut pudit.tan ocu-

.t.ti.t y pt.t•.ittn c.lt.tt11 tllljt.lcidad po.t -

po•iblt• cA•b.lo4 o 4Luctu.11c.lo11t4 p.topillj 

t6 g.lca• o ntcu 11.t.i/lj . 

So11 lo• qut pt.t•1111tct11 i11v11.t.l11blt4 du.ta! 

tt La vigtnc.ia dtl pt.tlodo p.tt4uput4ta-

.tio, po.t que t11 .tazon11blt t<act..:.tud con 

qut 4t na 60.t•ulado obl.i911 11 la t•P.tt4a 

A 11pt.ic11.tlo4 tn 6o~•A .in4ltx.lblt a 4U4 -

opt.t11c.lont4, t.tat11ndo dt aptga.t4t Lo mt

jo.t po4iblt 11 4U. contenido. 

al CORTOS 

Lo4 qut 11ba.tc11n u.n 11ño o mtno4. 

bl LARGOS 

Lo4 qut 4t 60.tmulan a m64 dt un año. 

'º 



POR LA TECN1CA OE VALUAC10N 

a} E STillAOOS 

Son lo4 pltt4upue.6to4 que 6t to1t•ulan 4o

bu buu e.11p.lti.ctt.1, 6U4 ci.61ta4 ntlllle.1t.i.-

ca• polt 6elt dtttltlt.i.nadiu 4ob1tt txpt1t.i.en

citt.1 antt1t.i.01tt6, lttpltt4t11Lcn tan 46lo la 

po4.i.bit.ldad •4' o •tno6 1tazonabtt dt qut 

t6tct.i.v<Uttnte. 6uctd4 lo qut 4t ka plant! 

do. 

bJ~ 

Son aquello6 que. poit 4tlt 601tmutado4 40·-

bu b44 u ctt.1.C c.i.tn.tL&.i.cu, e.l.U..i.na11 u 

un poltctntaJt •u~ tltvado la• po6.i.b.i.l.i.d! 

dt4 de. t1t1to1t, polt lo que. 4U4 c.i.61t44 a df 

6t1tuac.i.c14 de. l.·•.l antt11..io1tu, 1ttp1tutntcn 

lo4 ltt6ultado4 que. 6e deben obttnelt. 

POR SU REFLEJO EN LOS ESTAVOS FJNAWC1EROS 

al LA SJTUACIOW FINANCIERA 

f6to4 t.i.po6 dt p1te4upue.6to4 mue4tltan la 

la6 p1ted.i.cc.i.ont6. Se pltt6tnta polt atd.i.o -



dt to qut ~t conoce como Balanct GtntAa! 

b) OE RESULTAVOS 

Qut •ut6tAaK L<U po6Lbll6 utilidadt6 a -

obttnt~ tK un ptJL.todo 'u.tuAo, con 6u6 c~ 

~At6pondltKlt6 co6to6 , 9a6to6 y Vtnt<U. 

el VE COSTOS 

EL aR6Li6i6 dt E6tado dt RtAultadoA en A! 

Laci6K a 6u co6to, pudilKdo 6tA l6tt; t6· 

ti•ado6 Ai tA tn 'un6Ldn a dd.to• hiAtoA~ 

co6 o •tanda~, AL At p~tpaAa to•ando co•o 

bn6t pALncipio6 tAtabLtcido4 y bn6t6 cit~ 

tl6Lc<U tn 6u p~tdtttA•LnacL6n. 
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l.' OBJETIVOS VEL PRESUPUESTO 

·A colltútuo.c.lO'n H me.11c.io11an de. lob pJt.i.nc.ip4l.u obje..t.ivo4 de.t Pituuput! 

.t~, 1.11 co.da u11ob de. lob e.le.me.n.tob de.l Pito cu o Ad111.inú.t.\a.t.ivo. 

J'LAllEACJOltl 

PLAllIFICACJOll 

e.n co11co1tdanc.io. co11 lo~ -

obje.t.ivob. 

OIGAN Jl AC 1011 

Adecuada pittc.i4o. y runc.i~ 

dad. 

ltb dt una En.t.idad. 

' FUENTE: TECllJCA PRESUPUESTAL 
POR: GONZALEZ VEL R1 O CR1 STOBAL EVZT. ECASA PAG: Z-11 

ARO: 1915 



lllRECCION 

Funci6n tjtcu.tiva pa.Aa 

guia~ t in4ptcciona~ a 

to• 4ubo~dinado4. 

Mtdida4 pa~a p~tci4a~ ai 

to4 objttivo4 V ptanta 4t 

t4tan cu•ptitndo. 

Compa.Aaci6n ent~t lo4 Rt4uf 

tado4 v lo4 P~t4uput4tado4. 

Ayuda eno~mt tn !44 potlti· 

ca4 a 4tgui~ toma de decia~ 

ne¡ v viai6n de Conjunto. 



l. s. 1 ASPECTOS GEi/ERALES VEl VEPARTA!IEllTO DE PRESUPUESTOS 

tJI .tl.Ul.C:ftob c.u.ill.t.Ua.t.C:vob, .tamb.C:lft a11uda. a. ~vatua."l d.idtOb ptanu. 

al.- FORMULAll UN PLAll GfMERAL DE ACCJOM PARA EL 

FUTURO. 

b).- COMPARA LOS RESULTAVOS OBTENIDOS CON EL -

PLAN PREDETERMJllAVC. 

IS 

\ 
\ 
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bt ltac.ia cl611clt. c11 .. .i11a et ne.goc.io. Alfn co11 un P-'t~upu.uto una e"'P-'! 

6a putclt. 110 alcanza-' 6u6 •ttG.6, Pt-'O tl cont~ot clt te p~on66t.icado 

•t••ta lG.6 clt6v.iac.io11e6 de. lo• pt«ne.6, con to qut b~.i•do la ad.,.in.i! 

t-'ac.i611 la poa.ibt.it.idad de to•a-' •e.d.ida6 co~-'t.ct.ivaa. 

PGA& Vf.~ llll "ª"º"ª.ª .,44 a.pt.io ~ concittto 60b-'t P-'f.6UpUt6to6, a -

cont.iauaci6• 6t P-'t6e.nta11 la6 'unc.iont6 dt un Ptpa~IUltll.to de. P-'e.6~ 

pu.u.to•. 

1. 5 .f FUNCIONES 

1.- COllPAUTTVO PEL ESTAVO VE RESULTAVOS 

f.- COllPARATIVO VEL BALANCE 

s.- COllPARATIVO VE VENTAS EN UN!PAVES V VALORES 

4.- COllPARATIVO PE EXPORTACIONES EN UN! PAPES V VALORES 

5.- ANALISIS E INTERPRETACION PE ESTAPOS FINANCIEROS 

6.- COllPARATlVO PE CARTERA 

1. - COllPARATIVO PE INVENTARIOS 

1.- COMPARATIVO OE PROVEEPORES 

9.- COMPARATIVO PE FLUJO PE EFECTIVO 

10.- COMPARATIVO OE PERSONAL 

11. - COMPARATIVO PE GASTOS PE OPERAC!ON 

12.- ANALIZA V ESTUPIA LAS VARIACIONES E INVESTIGA LAS CAUSAS 

13.- COORPINA V SUPERVISA LOS PRESUPUESTOS 

14.- PULSA CONTINUAMENTE LOS RESULTAPOS 08ETENIPOS CON LO 

PRESUPUESTAPO 



IS.· ELABORA EL MANUAL OE PROCEPlll1ENTOS PARA EL PRESUrUESTO 

16.· INFORMA PERIOPJCAMENTE LOS RESULTAPOS 08TEN1POS. 

17 
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l. s. 3 EL CONTROL PRESUPUESTAL 

Una ht~~a•itll.ta auxilia4 de lo6 p4t4uput4t04 t• el cont4ol p~e4uput! 

tal. 

El collt~ol p4"upue6t&l e4 u• i•6t4u•en.to dtl que ~e valen atsu•a6 -

t•p.tt44' pa~• d~ig~ toda6 4"4 opt4aciont4, lo alltt4io~ 4t lo94a a 

t~cvt4 dt la co•p4JlaCA'.dM 4i6tt•4tica dtl COMjuMtc dt p4tv.Uiont6 t6-

tabltcid4-4 pa4a cada uno dt 4U4 dtpa.\.ta•ento4 con lo4 da.to4 ki4l64i

co4 qut 4t,lt/tn la contabilidad du-tantt tl ai4•o pt4lodo. 

Cuaftdo 4t habla dt cont4ol p4e4uput6ta.l 4t t4t4 lndica•do la coo~di

••ci6N de la6 actiuidadt4 dt lo• diut~o• dtpa!l.taatnto• dt la o4gan~ 

zacidn, po4 •tdio de la t4l4uctU4acidn de un plan, cuya4 pa~t4 ~o4-

••n uK conjunto cohe~tntt e indiui6iblt en el qut la omi4i6K dt cua

lt4quie4a dt 6u4 4tcciont4 «4tcta/l..Ca tl log4o dt to• objttivo4 dt4t! 

do•. 

St putdt 4t'u•.út que el cont4ol p4e4uput4tal e6 e( conjunt.o de p4t4~ 

put6to4 pa4cialt4, co44t6po•ditlltt4 a cada una de l44 di«e4tn.tt4 ac

tividadt4 dt una entidad. 
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l. 5. 3 VENTAJAS VE LOS PRESUPUESTOS 

El COKOCt~ dt anttMª"º Lo4 po6iblt6 ~t4Ultadoa dt La tMp~e4a tn UK 

pt~lodo po6tt~io~ p~dlilto, digaMo6 tL dt un año, ea indicativo dt 

Loa bt"t4icio6 qut t6to putdt ~tpo~a.\ a La ad•ini6t~acidn dtl nt· 

9ocio, •ut Lo6 putdt utiliza~ pa.ta una adecuada toma dt dtci4iont6. 

Pc~c obttKt~ to6 '~u.to& dt6tAdo6, La• p~t6uput6toa dtbt~An tlabo~•! 

at con tL Ma~a~ cuidado poaiblt ~ a~ud4ndoat dt todo4 Lo6 conoci--

Mitntoa dt pt~ona& ~tapon6abLta ~ con La tlpt~itncia ntct44.\i4 pa

~4 6u 'º~MuLacidn, Lo qut t~at-4 conaigo t.u 6iguitKtt6 vtntajaa: 

1.- CONOCER ANTICJPAVAMENTE LOS HECHOS 

2.- TOMAR PECISIONES AVECUAVAS OPORTUNAS 

3.· EVITAR INVERSIONES INNECESARIAS O GASTOS 

INUTILES. 

4.- PERMITIR UNA MEJOR VISPONIBILIVAV VE SUS 

RECURSOS. 

S.- COORVINAR SUS PRINCIPALES OPERACIONES VE 

VENTA CON LA PROVUCCION. 

6.- CONTROLAR SUS OESEMBOLSOS. 



7.- ESTA6LECER PARAMETROS QUE SIRVAN r~RA 

HACER EL FUTURO VEL PRESUPUfSTr 

1.- El CONTROL PRESUPUESTAL 

LIMITACIONES Y OESVENTAJAS VE LOS PRESUPUEST~S 

Si b~n "º k«~·pe46ond, g-upo dt pe.iuondb o 6i6tt•~ qut putd«n p~~ 

no•ticA- con ~tci•idn to qut hA dt ocu~~ tn tl éutu~o, tdnto m~ 

~o4 -Azdn t~~tt p~« valt.t.lt dtt p-t6uput6to. 

l.S.3 VESVENTAJAS 

to 

Et t4tA~ b464do tn t6t.út«ciont4 no 60po~tdda6 po~ ta t~pt~tncid -

~ t4tudio• dtbtd«mtntt 'undddo6. E• t4pt4~ dt to6 p4t6uput6t04 mi.& 

dt lo qut t6to4 putdtn º'~tct4. 

~o t6tudia4 y cont4ol~ 4U6 dt6via~ont6. 
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C A P T U L O 11 

•NANUALfS PE ORGANJZACION" 



f. 1 

CONCEPTO 1 

MANUAL VE ORGANIZACION 

lo6 M4ftualt6 dt ollg4ftizaci6ft txpontn con detallt ta t6.tlluctu~a dt ta 

t•Pllt.44 y 6tíl4l4A lo6 put6.to6 y ta lltlaci6n qut txi6.ttn tnt11t ttla1, 

txpti.can ta jt!t41t4ula y lo6 g-ado6 dt autoJtidad ~ llt6pOftl4biti4a4, -

ta6 'uftciontl ~ acti.uidadt6 dt to1 611gano6 dt La t•pllt6a, coAtitAIR 

g!t4,ic46 dt ta Uhuetu.u. 

Et ••HAl u un 'otlt.to qut contüAt l46 poUti.c46, lltgtu, P\<•ctdi.

•itAto6 t in,oll•aci.6ft gtnt-al qut 4,i,\ue.n dt gula p~4 oJtitA.t4- la6 -

,actiui.dadu dt unll uip11ua. • 

U" •Anual t6 un docu•tnto qut contitnt tn 'o-•a olldtnada y 6i4tt•4t~ 

ca Lll in,oll•Aci6n o inat-ucciont6 1obllt hi.6.to~ll, potltica y p11oc1df 

•itnto dt una t•pllua, qut 6t condidtlla.n 11e.ctUJti06 palla tL •tjo- d! 

6t•ptRo dtt tJtabajo. 

CLASIFICACION VE LOS MANUALES 

al.- POR SU CONTENIVO 

1.- MANUAL VE LA HISTORIO VE LA EMPRESA 

E6 tL qut contit11t in60Jtmaci611 aob!tt tL l11icio dt ta tmp!tt6a, toa t! 

gJto4 obttnido6 a tJtaul6 dt 6u dt6aJt!tolto, 6u admiftilt-aci.611 aetuat y 

6u po4ici6n Jtt6pe.eto6 a la6 dtM44 indu6t!ti.46 dtt mi4go gi.Jto. 

2.- MANUAL VE ORGANIZACION 

• FUENTE: PLANEACION VE LA EMPRESA PROF: CEJA GOMEZ EVIT TRILLAS 



E4 tl que e~pont a dttallt la t6t~uctu~a adm¿n¿6t~a.t¿va de Ca t•P~! 

64, t6ptcl6icando lo6 d¿ve~6o6 pue4to6 con 4u je~~qula, aut~\idad, 

~t4pon6ab¿tidad, 6unc¿ont6 v actividadt6 p~opia6, a6l co•o la ~tl! 

c¡ln que gua~da tn.C~t 6l. 

3.- MANUAL VE POLITJCAS 

Co~itftt lo• linta.itk.to• qut no~•an l.u acc.iont• a t/tcuta~ pa~a -

con4tgu~ el log~o dt lo• objt.tivo6 dt la t•p~t6a. 

'·- POR SU FUNC10N 

1.- MANUAL VE PROCEVJMIENTOS 

E• tl que mut6t~a tn 60~•• cla~a y p~tci6a, po~ t6c.\.i..to o po~ g~l,i

ca, o~dtnada y •.i4ttm4tica la tJtcucidn de cada una dt la6 activida

dt• que 'º" pa~c de un p~octdiaitrt.to6 dt t~abajo, como po~ cjt•plo 

un •anual dt• 

VENTAS 

PROPUCCICN 

FINANZAS 

COMPRAS 

ETC 
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FJl/ALIVAVES VE LOS MAllUALES VE ORGAllJZACJ~~ 

po~ éalla~ o po~ ~~o~. 

4.- Pe~m.i..ti~ qut bt Lleve a cabo una beltccidn dt pt~bonal cuando -

tlibta una vacante. 

5.- Apoya~ la coo~dinaci6n del t~abajo a éln de tuita~ qut •t o~ig~ 

6.- Hace~ pobible que lob jeéeb be den pt~éectamentt cutnta dt bl, 

el t~abajo que ebtan ~ealizando lob empleado• ebta bien hecho 

o no; y hace~ Lab co~~eccioneb del cabo. 

• FUENTE: PRACTICAS VE MANUALES VE ORGAl/1ZAC101/ PROF. OCHQI. GUJLLERMO 

60. SEllESTRE A~O 19'0 



1,- Reduci\ LoA co6L06 al au•tnta1r. la e.6icitncia gtne1r.at 

1. - Coot.rni \ una bue. pua tl adtüü pc6tt lliolr. de( t1r.abajo IJ 

tl •tfo1r.a•itnlo de loA 6.l6le.ma6, p1r.octdi•itnlo6 y mltodo6. 
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VENTAJAS V OESVENTAJAS PEL USO OE LOS MANUALES VE ORGANIZACION 

al. - VENTAJAS 

J.- Lo91r.a y •antient un 66lido plan dt 01r.~anizaci6n. 

2.- S<Avc co•o gula pa1r.a e.l ad.lt6t1r.a.witntc de. novato•. 

3.- St1r.vt coMo pauta plVla la pt.~pa1r.aci6n, clabi6icaci6n y co•pt~ 

6aci6n dtl pelr.6onal clave.. 

4.- P1r.opo1r.ciona la in601r.maci6n 6ob1r.e 6unciont6 /J put6lo6, bue.le. -

6t1r.vl1r. coMo ba6t pa.la la vatuaci6n dt put6to6 /J la cali6ica-

ci6n dt •t1r.ilo6. 

5. - Po1u. u cta1r.o tu 6ur.ntu de. auto1r.idad de. lo6 di6e.unlu n..v~ 

lt6, iul co•o la Jr.e.6pon6abilidad coJr.Jr.t6pondie.nte.. 

6.- Facil..:.ta e.l e.6tudio de. lo• p1r.oble.ma6 dt la oJr.ganizaci6n. 

1. - A6e.guJr.a que todo6 lo6 inte1r.uado6 de. la e.mplr.t6a te.ngan u11a 

adecuada co.,p1r.e116.l6n de.l plan ge.ne.11.al !1 de. 6U6 p11.op.la6 &une.(~ 

ne6. 

1. - Ev.Ua con 6Ucto6 ju1r.l6 dice.lo nalu /J yuxtapo6.lci6n de. 6unc.(o

ne6. 



l'E.SVEMTAJAS 

1.- Pue.de. 11uut.tu t..i.railat.i.vo y tabol\.i.obo conHl\vMf1• .:t d(a. 

f.- Puult. p.llUt.KtU duc11.ipc.ione.6 de.l tl\abajo dual i.td•• detalla

d" que. 6t coavi.t.Jltta tn cam.ibab de. 6ue.11za. 

Pal\& 4&1\L& &L •a•u&L uaa 'ºJt•a tbtl\uctul\a.L be. auxi.t.i~ de.: 

f .• f Ol!GAlllGRAllAS 

La ••atl\& •" ¡e.11c..LLLa dt dt¡CJt.ib.ill una t6t11uctu11a de. ~~gani.za-

ci.6• u a titau(¡ de. •• Hgan.lguma(b 1, ya que. a 11e11udo e.~ ne.cu~ 

Jl.io gita,i.call t&ato L• &Lt& e.¡t11uctul\a de. La e.mpl\e.ba c~mo la 011g~ 

11.lzacA'.611 ma¡ de.t&LL&da dt Lob de.pa.\tuie.ntob y 6u6 dú-üionu, 

44.C co•o 6.W 4.llt44 !I tu utac.ionu que. gua11dan otile ~t. 

A conti.11uaci611 ¡e. dt.6c11i.be.11 to¡ t.lpob de. 011gan.lg11a11a6. 

1.- VERTICALES 
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En La paJLtt 6upe.11.io11 e.t ni.vet 11.fb alto de ta ol\ganf 

zac.i6a, t6 un cuadllo, en et niue.t inmediato .in6e.11i.011 

6011 to6 puutob i.116e.11.io11u a.L mcf6 alto 11.C.vet y ab.C -

6ucui.ve111ote.. lc1uta tlegu al n.i.ue.l mcl6 bajo de. ta 

e.11p11ua. 

r.- HORIZONTALES 

En la pal\te izqui.e.11da et niuet mcl6 alto dt La ollganf 

zaci.611 e.n un cuad110, po6te.11i.01111e.11te. ligado¡ poi\ lt--

'FUENTE: OlGWIZACION Pt'R ERNES VALE PAG: 253 ANO 19U 
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J.- ESCALAR 

4.- CIRCULAR 

Ktd6 qut Jttp!lt4entan bu nivtt jt,J!lquico del lado -

dt!ltc•o f 44l 4uct6ivamtlltt ªª''ª tlega!l al nivel -

•44 bajo dt la t•p!lua. 

f1 

En ta pa~t bupe!lio!\ izquit!lda tl 11-i.vtl •44 a.tto de 

ta o!lganizaci4n tn un cuad!l~, po4ttJtioJtmtttlt un cu! 

dJto tigtJtamentt a la deJttcha tl nivel inmtd.iato .in

,t~io!l w &JL 4UCt6.ivamtnte ha4t& tleg~ al nlvtl -

•ib bajo dt l4 u•p!lU11.. 

Er. tl ctnt!lo tl nivtl •44 alta dt ta oJ\ganizacidn, 

en un cl.\cuto, po6.tt!l.ioMentt o.htdtdl>J\ de l4te., t!!_ 

ctJ\Jt&d1>6 po!l cl~culo6 lob nivtlt~ in•td.iato6 .inde-

~io!lt6, y a4L 4uce.6.ivamentt ha4ta lltga!l al nivel -

M46 bajo de lo. tmp!ltba, 



'·' 
• 

PARA QUE SIRVEN LOS ORGANIGRAMAS 

1.- LA OIVISlCN OE FUNCIONES 

t:- LOS NIVELS JERARQUJCOS 

3.- LAS LINEAS PE AUTORJOAO Y RESPONSAllLJPAP 

4.- LOS CANALES FORMALES OE COMUNJCACJ(lfj 

s.- LA NATURALEZA LINEAL O STAFF OEL OEPARTAMENTO 

6.- LOS JEFES OE CAPA GRUPO OE EMPLEAPOS 

1.- LAS RELACIONES QUE EXISTEN ENTRE LOS OJVERSOS 

PUESTOS OE LA EMPRESA V EN CAOA OEPARTAMENTO. 

MANUAL PE PROCEOJMJENTOS 

u 

Ot,iiúc.i6ft• E• Uft docuMtftto qut cofttitftt tft 'º~•a o~dtft&dA ~ •i•tt• 

todo tL pt!l.6onal de o6icifta o cualquit~ ot~o g~upo dt t~abajo que 

yeft una 6uce!i6n c~onotoglca Y. ta mafte~a de ejecut~ un t~abajo, e~ 

caminado6 al log~o de un 6lft. 

OBJETIVCS VEL PROCEOJMIENTO 

Re4otve~ totalmente o tn pa~t lo4 p~obtema6 de: 

1.- Jne6icitncia tft tl dt6a~oLLo dt lo6 t~abajo•. 

'FUEN"Tf: PWIEACION V ORGANJZACJ~ POR: LIC. GUILLERMO GOMEZ CEJA 

PAG. 301 EllJT. fl)!CCl 1976 

¡, .. 
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2.- En qut lo6 di~igtntt6 titntn qut pc~dc~ 

m46 tieapo tn in6t~ui~ al pt~6onal dt -

nutvo ing~t6o. 

3.- En qut tl pt~6onal dt4conozca co•o ~tPt! 

cu.tt 6u butna o mala actuaci6n ta tl dt-

611A.~ollo dt 6u t~abajo. 

4.- En qut tl pt~6on4l dt6conozca qut hace~ 

V coao h4ct~ 6U6 6unclont6. 

S.- St dt6conoct l4 6lnalidad dtl t'abajo a -

tjtcuta,, 

6.- El Pt'6on4l putdt dt6C0ft0Ct' tl P'0Ct60 

total. 

B).- P~opo,CA'.on.:i.\ b44t6 con~tt44 p<Lt4 et t4t4bltcimlen.to dt: 

1.- Lo6 objetivo• dtp4~4Mtnt4lt6 V t6ptcl6f 

co6. 

2.- l46 potltic4'1 dt ta tmp,t6a. 

3.- Ttnt' una 6utntt dt con6ulta pa~a todo6 

lo6 nlvtlt6. 

4.- Co...t,ibui~ a to6 t6tudio6 paila tl an4li-

6l6 V valuaci6n dt put6to6, y p~a ta ca 



A co11t4RU4c4a" 4t p4t4tnt4ft lo4 conctpto4 dt manultl dt 04gan~taci!~ y 

11411u11l dt p.lloctd.i.11ü11to4, a4/. corio tt co11tt114do de. M'Ía utto dt dlN. 
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. 2.5 
QUE ES UN MANUAL V QUE ES UN PROCEOlMlENTO 

U" •aftual t4 u11 documtllto qut COfttitnt tn 60,•a º'dtnada y •.Uttm4ti· 

ca¡ i"'º'•acidn o i116t11.uccio11eA 6obll.t ~i6to,ta, º'9a11izacidft, politl· 

ca ~lo p11.octdiaitllto6 dt uft& t•P't6a qut 4t COK4idt'ª" ntct64Aio• pa· 

'ª et •&jo' dt•t•ptlo dtl t'abajo. 

U" P'Octdil!itlt.to t4 't«liza~ atgufta co6a •td.lalltt, acciont•, •ltodo6, 

•i•tt•a•. A•L tt11tao6 qut: UK •aKual dt P'Octdiaicllto4 t6 aqull qut • 

4tñala la •tcut11cia l6gica pa~a tjtcuta' coft •a~oJt dacilidad y '" •t· 

"º' tit•po uft dttt~iftado tipo dt t'abajo. 

f,6 
CONTENIOO OEL MANUAL VE ORGANJZACJON 

JNTROVUCCJON: B~tvt mtn44jt dtl titula' de ta Oi,tcci6n tn qut 4t t! 

ptiqut cu4lt6 'º" Lo• objttivo6 qut 4t pt~•igutft y la 

co'"cta aplicacid11 dtl con.tenido. 

11 111RECTOR10 Relaci6n de lo! 4unciona1ti.06 y de lo! ca1tgo6 que ocu-

pa11 dentJto dt la ut11.uc.tu1ut de 011.gan.lzaci.611 dt u11a un:f. 

dad admini4tll.ativa. 

111 ANTECEVENTES HISTORICOS: 

811.cve duc11.ipcilfft hüt61L(.ca 6ob1te La emp11.ua, ejemplo! 

011.igen. 

'FUENTE: PllACTICAS UNIVERSITARIAS Al'UNTES llE: il.GUI U.R ROBERTO 
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Men6i6n dt ltu. di4po4iciont4 con4tltucionalt4, f~yt4, -

Jttg!nmcnto4, ci1tculailt4, y acutJtdo4 dt lo4 cun{t6 4t d~ 

Jtivaa tiu o.tJtibuciont4 v 'acuttadt4 dt ta uAidad admi-

ni4tJto.tiva dt 4U c1ttaci6n htu.ta ta 'tcha. 

V ATRIBUCIONES: Son la6 'acuttadt4 otoJtgada4 a una unidad ad•ini6tJtati

va co•o 4u ticlu4ividad co•ptttncia poJt un 6\dtn ltgal. 

VI OBJETIVO: 

VJJ POLITICA 1 

VIII ESTRUCTURA 1 

E4 el ''" qut dtbe alcanzall la unidad admini4tJto.tiva -

dt qut 6t tJto.tt. 

No.uiu qut 4l.\vtn d. but paila OJtit>i.tM, ti•Uo.Jt t in-

ttitpitttait la4 acciont4 dt una unidad ad•ini4tJtativa, p~ 

.\a coadyuvait tl log.\o dt lo6 obJttivo4 t6tabtecido4. 

Pitincipalt4 put4to6 y unidadt4 qut dtptndaA dt tlta. 

Lint46 de auto1t.ldad y .\t4pon6ab.llidad 

lllvtlt4 /t1tallqulco4, 

Func.lont4. 

Un •anual dt pitoctdi•itnto no4 die~ co•o 4t dtbtn hact.\ ltu. co646 y dt 

bt t4ta.\ inttgitado tn p.\incipio poil lo4 4.lgu.ltntt4 tlt•tnto4: 

l.6 

CONTENIVO VEL MANUAL VE PROCEVIMIEllTOS 

1, - VI AGRAMAS 

E4 la itep.\t4tntaci6n g.\46ica dt lo4 pa4o4 Qut 4t dtbtn 6t-



ll.- TEXTO: 

.!3 

gu.i.Jt tn un p.toct.dú1.i.u1to, a 6.Cn de hace.~lo rn<f4 et ,l\,• y com

pen4able al lectoit. 

Conjunto dt t.tplicac.i.OAf.4 o ¿A4titucc¿onl..4 qut v.i.tnen a dr•-

c.\.lb¿!t l44 d.i.,tittfttf.4 opt.JtacioAt4 dt un p!toct.d.út¿t.Ato ,¿ __ _ 

gu.i.tndo un 6itdtn l69lco. 

111.- REOACCZON: 

La ittdacc¿6n dt un •anual t4t&Jt4 •uptdltado al conttn¿do v 

a lo4 lt.ctoitu a •ut utt11 dutinado4. 

, IV.- FORllAS: 

Son hoja• de papel o lll94n •4.ttit¿al. •¿•itaJl qui t4tntft .i.rn

p!tt.4a ¿"'ºJt•aci6n t•t&t¿ca con t•pac.lo• tn blaAco paita 

44entOJt lA60Jt11acl6n. 

La autoit.i.zac¿6n, tl co110 •t. ed.i.tan v pt!t4ona. qut. lo van a contitolaJt -

,,_ encaitga un dt.paJLtamtnto dt •i•tt11a4 y pitoctdi11¿tftto• ad11¿Ai4tta.t.i.--

11 o. . y po!t a.u;,,,o : 

RECOMENVACIONES GENERALES PARA EL EXlTO VE LOS MANUALES 

1.- Con4eituaJt el manual en a.tJteglo •enc¿tto dt. 11...teit.i.al, n•.C co110 tn -

el lenguaje u•ado. 



3 .- C<>n4e.itVa!t al d.la lo4 manual u. 

4.- Hace.Jt !tt4altait lo4 camb.ia4 y l<ll 1cv.i4.ione.4. 

5. - ~tvuait e.l matei1..iat pe.it.lod.icamt ••.t.:. 

6.- Vütit.ibucl6n con ni1.,e.ito4 4u!Ldutc4 en todu la4 4Jte.a6 .involucit.t 

da.6. 



e A r 1 r u l o ¡¡¡ 

•uN MANUAL OE PRESUPUESTOS* 
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3.2 

I N T R o V u e e I o N 

An.t:e.ctde.ntc.4: 

La Ponde..\o4a, S.A. VE C.V. 

La u1p.tua áue c~e.ada en 1977 con capital 100% me.xicano y e.4 pe.\t~ 

necie.ntt a un g.\upo de. emp.\e.4a4 del m.i..lmo .tamo indu4t.tial. 

Ebta e.mp.te6a 4t de.die.a a da.\ 4e..\vicio y mante.nimie.nto a lo4 equipo4 

de. pe.táo.taci4n que. utiUza Pet.tole.o4 Me.xicano4 pa.\a la e.xt.\acc.l6n - -

dil pit.totio, a lo6 'quipo6 que da 4e.\vicio 60n a ta4 bomba4 y aba4-

tict co11 .ttáacc.lonu p.toducid111 po.\ úta, 4e. hace me.n4.l411 de alguna4 

.te.6accio11e6 que p.\oduce como: 

Viutago6, C&ta.\i111U, Empaque•, y algu1106 bale..to6. 

Ld4 º'ici11a1 adminibt.ta.tiviu 6e e11cut11t.tan en et Vi4t.t.i.to Fe.de.tal, -

en ta cuAl lt lle.va ta admi11.i..\t.\aci411 y co11t.tol de toda! la4 ope..\a-

cio11t6, ya que cuellta co11 06ici11a1 de 4t.\vicio y mantenimiillto e.n et 

illte.tio.t de ta Re.pública Mtxica11a, in l&1 ciudade.6 como Campeche.,Vi

ttahi.tmoba, T411pico y Rey1104a Ta.autipal co11 e.t 6in de. cub.\i.\ la4 d! 

•a11d&1 de Pet.totio1 Metica1101, ya que la Po11de.to1a, S.A. cuinta con 

u110 o do1 co•petido.ttl de.t mi••o g.l\o i•du1t.ti4l e.n toda ta Repúbli

ca lluicua. 
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La Ponde1to6a, S.A. de C.V. 4e ha pltopue4to c1tea1t un 4.Wtema de can-

t1tol p1te6upue4t4l que 9a1tant.ice ta elabo1tac.l6n del p1teoupue•to, a•1 

múmo que peltmUa. detec.talt de6u.iac.lo11u e .<mpiemen.tM medid.u CM/te~ 

t<.va4 o po1t.tuna.4 . 

La elabo1tac<.6n del pu6upuHto a.nua.t e6 una labolt que 1teal.<:a1td'.11 ca

da una de la4 <fllea6 de ta 01tgan<.~ac<.6n 1teca.yendo la 1te6pon6ab.il.idad 

en la.4 ge1tenc<.a4 de cada 41tea. 

Va ap1tobado e.l 11ta", y et p1tuu11uuto H6ultante ta llilteccúl11 Ge11e1t.1i 

vi9..:ta1tl. peJt.tod<.ca111e.nte et cumpli.múnto de la.4 meta6 a tJta>'l6 de !u -

6i6te111a de e.ualuac<.6n. 

Palla lo91ta1t et objetivo la V<.1te.cc.i6n Gene/tal elabo1t6 el plte4ente ma

nual, cuyo p1top64<.to u u.ntalt la.4 ba4U pa!\a la elabo1ta.c.i611 del p1te-

4upuuto anual. 

Et Manual t4t4 dividido tn do• 6e.ccione.4• 

SECCtOll 

SECClóN JI Cublte. la e.tapa dt el11bo1taci6n dtl pltt4upue•to 

f al 'inal •e. p1tt•tllta tl pltt4upue•to con ci-

4uA '.Cct<.c.i.u, ül co1110 pape.tu dt apor,10 pa

lla la lttalizac.i6ft del m.iAmo. 

E• muy 61tecutlltt obAtltv<l.\ c<.e.1tta te.ndtnc<.a a plte.4uput•tai ~" 6uKci6n 

dt lo qut u 11144 p~obablt que ocuMa 1J no tn bue a lo qut ~~ "'ª~ de 



;¡ 

6eablt que. 6uc.eda. 

El pituupue.ito no debe H.Jt una ite.cop.Ltac.i.611 de l1ecfio4, ~uya ocuJt.\c11c¿_, 

u •a4 o me.11~6 6act.ible, 6.ino que, ite6lejaJt me.t<t6 i><t6<tdM en ut~d.i.oi 

p11.e.uio.i 1J en concluc.ione.i l6g.ica.i 1J de.6in.ida4 qu~ ~c.rn pv6.i.óie.i tic ú 

c.a11zaJL. 

LlNEANIENTOS GENERALES PARA LA PRESUPUESTAllC~ 

A• Lu pJtu1.i4a6 111ac.Jtoecon6•1<'.cll4 H.Jt.!n p11.opoJtcio11adaJ poi< 

ta Pi.lle.cc.i611 Ge.ne.ita!. 

8• La P.iJte.cc.i6n 6.i/aJt4 la4 Me.ta.i. 

C• L.u pJtoyecc.i.011u dtL p.tuupuuto deben utait b.uada.i 

e.n e.Jtadl6tlca6 actuat.i.zada.i. 

V• L46 c..i6Jta6 t6t.i•ada4 6t p.te.4e.ntaJt4n e.n .,.illont6 de. • 

pt4o6 !/La• ne.94.t.iv44 entJte. p4J\ell.tt6.i4. 

E• L.u 4.tc46 dtbe.J\411 c.umpl.iA can tl pJ\0911.aMa de. t11.,¡b,1jo 

pa.ta La tlabo11ac..i.611 dtl p.tuupuuto, u et cuwC u. • 

dttaLta a co11t.lo1uac.i6111 

PROGRAMA OE ACT1V1VAVES 

La p.te.pa.tac.i611 !/ .te.vü.i6n dtl pituupuuto lle.qu.i.tllt 1.1114 u-\ic de act~ 

v.idadu COllUCut.iV46 que. pode.11106 t,.!nte.tüa.t COMO 4.igut: 



A· fl pitUupuuto 6e ú1.i.c.i.a1tc! en et mea de Agoato de cada 

año, la V.i.1tecc.<.6n Gene1tat con ta V.<.1tecci6n de F.i.nanza.1 

dalle! a conocelt la6 p1tem.<.1a.1 mae1toecon6mlca.1 palla el -

ej e1tc.i.c.i.o p1t6x.i.mo. 

B• Lo6 depaJttamentoa co1t1te6pond.i.ente1 1tel.<.:a1tcfn la pa1tte 

del p1te6upue6to que le co1t1te6ponde ejemplo: Venta• el 

p1ton64t.i.co de Venta6¡ C1tld.i.to y Cob1tanza1 la caJtteJta a 

1tecupe1ta1t, Contab.i.l.i.dad la hoja6 de Cc1to1, etc. 

C• La coo1td.i.11ac.<.6n del p1te1upuuto 6e1tlf te1po11ubU.i.d,1d 

del depaJttamento de p1te1upue1to1, la cual evalua y 1te

vúa tuJtncfndola a la ViJter :.l6n de fú1a11:a1 y dupul6 a 

la 0.<.1tecci611 Gene!lal. 

V• La ap!lobac.<.611 6.lnal ae!lc! et conaejo d~ Adm.<.11.<.1.t,ac.i.611. 

E• Aju6tt4 6inale4 y pubt.<.cac.i.one6. 
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Con et objeto de 1te6leja1t ta.1 de6v.i.ac.<.one1 que 6e 01t.i.9.lnan coftt!la ti 

plt~upur.6to polt camb.lo6 en ta.1 pltem.i.446 maCAotcoft6Mica4. 

El utabltce1t un 4útema pltUupueatal, incluye ""ª coJ11tecta a1.<.9naci611 

dt 'UftC.Í.ORt4 # Jtt6pon6abilidadt6 pa.ta toda4 aqullt&6 pt!ljon<U .<.nvotu-

c1tada6 tft 6u p1toct60 dt elabo1tac.l6•. 

A cut.<..uac.<.6• H p1tuenta un cuadito en d6nde 6e pueden ctpHc.i.ait la4 -

ltt6poN6ab.<.t.<.dadr.4 y 6unc.<.one4 dt lo4 pa.tt.i.c.i.pafttt6 e• ta tlabo1taci6n -

dr.t ptuupuuto, ul como el p1to91taMa dt act.ividadu. 
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3.42 ELABORACIOIJ 
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COSTO OE VENTAS 

; . 

Rep1tuu1.to. lo& .ingllUOh .tPW.eh de ta. e~ia. "°" ve.eta 

de. meM.aJtW a. cJ.,«fLtV., t.uma.ndo lo& .i.tr¡¡ILUo6 po!t con-

ce.p.tP dt. ma.ntenim.:coito tJ UpMau6n, y 11.u.to.do lu bc

lli6.lCAciDne.6 a. lru c.Uen.t.u po!t co11cep.to de ¡>\on.to paga. 

PaM el.abO!lll!L el p.\ClU¡ll&Uto dt. ve.n.t;u &e .tema como bu-

6e el ¡>'loglt<llllt de ped.ldoi, Mi.\mo que e.6 e.e [Yr.dnoiüco -

de. ve.nta.I, tomando u c.ut11.ta. el ILUuL.tado 6.(nal. de.l. -- -

c.j c:.vi..cJ.o a.rtU!U'.o1t, .\e.6~,u~n.U a ta. 6ac.twtac.ldn pend; c.11-

«. 

Colllplle.nde. e.l. cow itc.lac.ionado upe.d6..:Came.11-tc con ia 

,.wtilcc.l6n de. e.qu..lpo4 VU1dido6 dwl<ll! tt e.l. pVl[odo co-

MUpond.(e.ltQ; -úletulJf. ~ pW.a, ma.M de oMa d.l-

ite.c.ta y g<l6.t.o& 9e.nt11<1lu de &ablt.lcaci6n 1 ga&.tD6 de em

ba.\4ue., ~ellto de p.iúu , utAi¡Uico6, comhUh.f± 

blu, tu.z, 1J ""1DA 11411.fltoh g.u.toi que. úuLiMctit o d:f 

uctmoe.llU uttn ~olllldcA con et p.\DcUo de. 6ablt.l~ 

c.i6n. 



un l !OAO BRUTA 

E.1 la uti.Li.t:ID.d de. la 1!111p!te.6a de.6pu.l6 de. qt.Le. ha duce•~ 

do ~Ll C06.to de. Ve>itab, 

GASTOS VE óPERAC1 O N 

SUELVOS Y SALARIOS 

PRESTACIONES 

Co-Uupon<k al valoJt de. lM 1te.nune1tac<'.,1nc~ c&e.ctllruút6 .U: 

pe,woML vi c.orutic.ionu nOU1atu, e.xclLL!{e.ndo -i.mµJ.uúi~, 

1J ¡>\Utaúont4 al PfMOnal. 

RepU6Vlt4 e.l valoll de liu eADgac..ioftt4 ite.gu.taJtu otollQ! 

d44 al pe.uoll4L c.011101 FoftdD d r. AlaoJtJto, StgUM de Vi.dit, 

~ptM.U, PJt.úlo. V11c.aei0Ml, Ulli,oJllllU, SfJl.V.ieú1 de COll_! 

cloJt, P"Oli06 de. Puntualidad y ~. C°""ttU.acione.4 

f6pte.idt.U, A~11 PdJld 11t6wv:.Un, F.luta4 dt F.Cn dr. Año, 

PWllM dr. Art.elg&ir.clad, C~ft 1J Adi~n.to, A~ 

Mt.do. 

lMPllESTl)S, CUOl4S V Al'OITAClclNES 

l!tpllUIAta et ddewdo poJt hp.1Ut.o6 1J Pr.itedlo6 QLlt tie11e 

ll1 ""*"' Cuow al l.M.S.S., 1NFONAV1T, IMPUESTO J\ 

S/SUELOOS, ETC. 
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COlll~ttde. el ga.l.to e.6e.e-tu.ado poll c.ince.pto de. allite.ndam<l?1.! 

to dd .U..e.bl.e. y equipo• de. tllru!!pvllte.. 

~STOS VE IWffENlMJENTO 

COJlll?'le.ttde. lo6 ga.ito6 e.~e.ctl!lldo6 fX'·\ co11ce.pto de. 1te.pa1ta- -

ci.6n 6 .'LUIOde.laúon.e..A al .úirrue.bt~ t' e.( rna11.te.1t<m<e.1cto al 

equ,:Po de. tll<1.11.1pollte.. 

SEWROS V FIANZAS 

lnc.tu11e. lM Mogacionu e.'tc.tl.l<ld<u pM<t 114tgu,\M el IU!m!; 

ll<M.io, .iiliutblt, Nlju.i.114Ua !I ti¡u.ip<' de. ta i?Jllp'IUa, CDOID• 

UQUllD cotlbta .U.Undio, ugwio dr. bU.lltA, ~.úutza.i dt '.id!; 

Udad, e.te. 

GASTOS W: TIWISPORJC V V IA TICOS 

Rfll'HtlltA 41. gcuto ofl,(g.ouu/o po.t l4 .t\~Maei6n, tan

"' loe.al COOIO 'Glld'lle.a. de.t pe..uoll<lt, po.\ e.l COlllbcaUbte. !I 

lllUlt~ del t.qcu'.po dt. tllru&.lpOUI., y to6 'tr..tu poll 

'aall&jo de. plloducto .t.wrú.Jlado. 
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Gl.STOS VE OFICINA 

Incluye .toda.i. o.quata.i. eJLogo.cione.6 n<it.male.6 pallo. eJ. !w1c~ 

namien.to y mo.n.te....:...C:e11.to de la.i. o6J.c,i.na.6 como: TeJ.é6•'•!•', -

COM.eo6, Te.llg1to.60, Telex, Cuo.to.6 y ~CM'.pc.Wne.!, Papclc

w, AccuMA'.06 de 06.tc.lno., Co.6e.teJt.lo., Mt,Ccul.06 de Ur!pi~ 

za., e..t.c.. 

f«)NOR4RIOS V ASISTI:NCIA TECNICA 

OntOS Gl.STOS 

Re.pu6e.n.tan lo6 ga.i.tD6 e6edll.ado.1 po-. a.6e.6olllo.6 6 uwi· 

cioa ll.f.cibido6 dL WWID6 a.jtno6 a. ta. ~a, en v.ittud 

ele. ullA colltl\""1cid'11 ele. tipo pto6uional, a 6eJLv.lcio~ .tlc.

llico6, 6.U.ca.t.u, iuu.unc...:a tLClli.ca., ugo.UAI, c~•'llU 

ho110o\.IA.ia6 a cc11ujü06, t.tc. 

ll!Chl~ todo6 •llla• COllCtpta6 llO iduitl.~bLU CCll -

Lo•~. peAo po.t 6U ll&OIULua u.to ulaúo11&-

~ COll toA 1~6 gll!Wltt.6 dt opeAac..i.611 c.<MO: A.t~-- -

c.t.611 A ctitAa6, -.ici06 tll pc,t,lod.i.uA, ttc. 



HCllORARZOS Y AS!STCNC!A TECll!CA 

OTROS G.l.STOS 

Re.p>tul?lttan lo4 go.4.to4 e.6e.c.twtdo4 pOll a,&UclLi.'t.I e 4e.,._,.¡ c.io4 itecifi:i: 

do4 de. .teAeell.04, aje.no4 a la. emp>tua en vWud de. wta ce1W<ataci611 

de Upo f"l06e.Uonal, a 41Vl.v.iUo4 .UCAieo4, ~wcale•, .uwte.nu.i Uc 

11.Ú!a, itegat.Ciu, coml4.ionu, ho1101<Mio6 a con4ejtVI.,'•, .:te. 

!11cl.uye. .todo4 aqullloa conce.pto4 no .id~µcablc• o!L'n lJ• .u!UM.o

.\U, pe.llo pOJt au no..twUl.le.za utmt Jte.laeionado4 co11 l,•4 ga..1to6 g1?J1e

italu dt. ope.lll1C.idn como: Ate.nu611 a cl.ie.n.tu, 4ltWlc.i•'• en e.l pe.!L(o

cüco, r.t.c. 

TOTAL Vf GASTOS llE OPEIACZCll 

Ea el llUu.lt4do de 4WllQ/l .todo4 Lo4 944to4 an.t~, dt4dc •ue.ldc~ 

y 4ala.tio• fta4.ta O.t\o4 9AUo6 , 

un LJllAll f)[ OPEl!AC ¡(IN 

OTROS flOllllCTOS 

E• 11. .llUldtado dt. La ut.U..idad i..u.ta, •110• tl t~W. • 94'.tN de -

optA~. 

CoMUpolldt a .útgU.ao4 de.ll.ivado• dt. ope.1tac<'.011u tU\.ZMd.úta.\<Ju no 

~op.ia.6 dtl g.i!to de. La ~a cOllo: UU.Uda t11 t.z •-e.i1ta ~ u.. a~ 

vo 6ijo, vu.ta deC dcapUdfrlo, t .lllttlle..6ea co¡¡,,.iJ.·~ .z ct.icntu. 



OTROS GASTOS 

CoJVtuponde. a gaúN llU>uUan.tu ~ opeJUU:.icne.1 utitac\CÜJWÚa.4 110 

p11.op<M del. g<Jto de. ta emplf.ua como: La pVuli.da eii la veJ1ta de. "'' 

acüvo (!..je. 

Gl.STOS F!MANCZEROS 

CoMuponik at ~Oll.te :total. de. loh bt:tvr.e.hu y gaúoh gcnctadoh 

poll C'tldi.t.~4 ob«nidoh, ti.to u HgW! la natuWeza de frh ccna~'

l.OA, o HAl e.l ~olf.te. a paga\ po1t loh .inleAUe.1 y g.u.toh genL~adcJ 

pM C11Lcl.Uo4 obán.ldoh • 

PROOUCTOS flMAHClfl!OS 

COlllll.hponde. al .impoJt:te. :total poll lo4 in.tv1.oe.1 ge.nvradoh po.\ lcJ 

adt.u.do• que. ü~ e.l cllen.tt. o 6'-Uale.1 co11 nuU.t\a em)lllUa. 

PEROllM CAAlllAl!fA 

EA el. llOllU apllcllhlt al 11uul:tado de.l e.jeJtc.ie.i.o, como c.anJecue.nci.i 

dtl c...i..:o pM ~dad n10n&:t4\.ia de. aqutlliu opeJ1.aci~u~4 c~nllla.ta-

du VI -edA trbt.IUljeJl.a, 

RESUlTAOO MONETAUO OPUACHWAl 

Soll l04 '..UMU qui ,\QlitUe.n.tall el. mo..U a pasa.\ pOll et UJO <kl '!!. 

dflJ.daaiullo, 41. e.11cuu.t-lan 6-doa po.\ toA .é.lltfJlUU, la.l iluctua

c.io11u C<Ull>iAWI.\ f/ e.l .\Uut:tado pOlt po4W6n 1110111.:tMla. 



Gl.STOS FINANCJ ERllS NETOS 

Eh el JtUulta.do de huma.Jt ot!toh ! 90.Uoh 1 y/o pJtodu.c..to~ ¡)b1aiu:..lc~<'h, 

""1.1 loh gD.htoh 6úuvtc.ieAOh, m4h et .\uuUado monetM.io ope-t . ..Uo11ai 

y ndh la péli.di.da. CJlJlll:>ia.ILia, Wo Ch he9úJt la natu!taleza de loh co11-

ceptoh. 

unLJ!lo\O ANTES OEL IMPUESTO y P. T.U. 

UTJ LJPAP NETA 

Rep-tue.n.tml l¡u. u.tí.Uda.du que obtiene la emp.\Ua dehpub de. la u.t¿ 

t id4.d de opeitaci.6n duconta.i1do et e o~ to 6.útanc.le.ito neto y d.f como -

conhw<e11cúi la u.tí.Udad anteh de l.S.R. y r. T.U .. 

E6 el .úwpuuto CD.U6ado de. acllf)ldo con la. le.y del lmpuuto Sob!le la. 

RtAta ! 42' ) • 

~enta. la. pM.te ptopO.\c.i0114l de lAA util..ida.du obtW:w que. ~ 

btA4JI di4Wt.Wt.6t elltile. e.t Pf.U0114L lk t. UIJl'lr.u. 

Rtp\Utnta e.t 111011.to lk ta ut.iUclad utu del ISR !/ PTU, ducontan

dlJ tiu !M.61110•, bta u ta que. u Jte.pa.\tt n Lo6 acc.ioww de la -

tl!l¡>\U4 al 6illal dei. ejeitcJ..ci..o. 



CAJA V OOICOS 

CLIENTES 

R~enta el va.lDI! en 1W-"'eJLJ1/ÚO 6Wc.o con que cue.nt.t la einpilua 

pellta hace.I! 61lwte a 41.t<! ope.l!ac.ioJte4 .lnmeciUWth. 

CoMUpottde a lM ve.n.tiu .total u de la empi\Ua a ctlcntu. 

~UVll:fS VZVERSOS 

11eptue.nta adeudo4 de.l pe.,uonal de ta empitUa pal! c.011CJ!p.to de P'l(! 

ta!ll04 o adt.udo4 de c.owi¡vtobac.i6n de. gMto4 de. v<.o.je y v<Wc.04. 

1111/ENT.lio:!O OE W.TEllIA PRJUA 

Co~ponde. al valOI! de lo4 .úl4umo4 de ta empilua e.n u.tndo natu--

11.al .tal e.amo 4e. uc.lbe.n de.L p!toveedol!. 

lMl'ENTARIO CE PllOOUCCION EN PllOCESO 

llep~unta e.l vol011 de. ai¡ulllo4 cui.t.lculoA que .tl 11ome.n.to del. cü- -

ivtt de algWi pe,úodo, ya 4e.a ~uat o 1111Ual, u e11c.ue.n.tMll eJt al

guna ltapa. .in.t-dia d¡¿ 4U p!tDC.UD. 

IMllENTAAll' 1'E PROOUCTOS TERM!llA!IOS 

Couuponde. al valM de lo4 41Lt(c.uto6 p!topiedad dt la en,>.\Ua quii 

4C e.nc.utlltlr.an wto4 p<Wt 6u vent.1. 

50 



RESERVA U E P S MOMETARIO 

u e.l ,f¡r,pollt.R. de. comp<t11.a1t el i!Uultado e.n.tlle. e1 úew~ cc.i.tc de. ~d

qu.U.lci611 o de. p!toduccl611 dt lo4 aJLt.Cculo4 ae á.in<tl dti e.je:v:A.cJ .. c. 

con e.l pJte.C..lo ¡>4.0llle.d.io de. lo& m.i.6mo4. 

ACTUALIZACl"' OE ZMVENTARZOS 

Re.6le.ja. e.l .c:mpoJtte. de. la. a.c.tua.Uza.cl611 de. lo4 útve.ntM.:04, que. va.-

lun. 4U4 exiúeneia.\ poli. e.t mttodo de. coúo4 ¡>4.0me.d..:04, .'tplic.ru1do e.l 

6ac.to11. dtA.iva.do dt.t. lnclice. na.cioruzl de. ¡>4.e.c.lo4 al. coouum<dOIL. 

AHnCIPO A PROVEEV¡;i¡Es 

RtpU&r.nta. lü eAoga.eionu e.áeetWllÍll4 poli. conceplo iU COl!pita dt f'lll

te.tta ,,wu. 

PI.ANTA E(!IJPO E IM"'fBLE 

Vatoll [ HútOll.ieo I • l111Po«e. de. adqu.l&.lC..:6'1 e-tpote.64"44 t11 wi.Uladu -

lllOll~ a. u.alOIL O/l.(gúiat. 

ll~c.ia.e<'.411 llU.UMicoJ• Cauupon« a. l.a d..:.llM.Mci~n dd ual.oJt 

PI>.\ u.&o u ob&otucia. 

Valoll dt Ac.tu.at..üael6n• R~Utllta. ta t~dll dtl i11c.wotAto <tl 

valoll lw:úolti.co OJLig.lnal de. lo6 a.e.U.u o& t11 t.ue. /11. lllUodo dt ltrd.i. - -

cu. 
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llep.teclaci6tt de. la ac.tua.lüaci6rt• RepltU enta la. baja del. va.loll ocru.ici:adQ po~ el_ 

túo u cb6olencla de. lo4 l>i.em.6 de la empitua., e~cl.lúivame.nte de. ta pallte Jte.•\ttwxd.:. 

G\STt1S llIFERIVOS 

l'ROVEEOOllES 

RepiteAe.n.ta la4 -invlt!U><'.orte6 que 6Ml!n 11.e.cupeAttbte.6 v,(a lll!lollti:ac<,'i: 

en eje.1!.U&o6 pol>tvúOll.U n o.qull'. e.11 que 6e e6ectuo el. gr.ito: GM·

to6 de l "6ta.laci6n. 

COMupo11dt. a lo4 adwdD4 11el.ue.ionade6 cott 1114.teJt.Catu equipo y \e·

'41:cionu uqueM.do4 po.\ la ~a pa114 4u pllOCUo p.wdu..Uvo. 

CUENTAS l'Cll PAGAR 

Co1111upo11de a l04 adw.do6 !1 cuenta.4 polL pagM dv1-ú-.tdo6 dt ope~--

cio11u noN!lale.6 de la ~o. COMO P'lé4tallo4 bo.nc.111.ioa, adtudo4 pOll 

QMvrd.ln.icllto4, ite.lt.t44 po.\ equipo de. c(llllJIUto, e.te. 

ACREEV~ES llJVERSOS 

CAPITAL SIX'JAl 

Se .u~úllt al pago de lo6 .üttlllUU pOll p.\Wamo6 .weibi.d01> a co'lto 

,,tazo. 

;: 



APlllTACl~ES Pill FUTUROS AUMENTOS VE C4PITAL 

l!ESERVA LEGAL 

llt.¡:>'te.le.nta lJU. e.ntlleg<lh en nl!mell.M-lo e6ectuada..I pc.t fr~ c.~c.lon.U.tai. 

JllVl'1 .incft.eme.ntM el cap.lt4J. JoCÁJI/. de lA ent!)'te.la, opet.u: . .:«n que Je 

uicu.entiui en :tJull!<lte, y po.\ u.te he.cho Je adeuda e4te iJrpo'<tc " lo4 

o.cc.l.ort.ll>ta.I.. 

Co.uupolldt a la ~ de l44 u.tllldade.1 obte.Md~ Q~ dt ~.tdo • 

COft la l1.y 9111wzt d& •oeüdcule.a Me..\Cllllt.Ue.1 d&bt 1tegi.!.R4'\ L4 em-

P'U4 at 'WL de cada ejflteicio •oci4.l. 

urtUOAtl Oll'f"'1P'IACllllllAMS 

~UCAt4 U ut.iUdad ~ df. JieÚlÍJ4 ~U poll ut.U..id4d 

6 [ i*didt: ) dtl t.J~. lep!Uut4 t.l .il!lpo.\tt *i ltUUUado • 

~ 4 "'*1 dt C4d& pfAlodo ~6 la U!pilU4. 

53 



LS c.i.. •. o PRACTICO 

ElABORAClON OE UN PRESUPUESTO CON ClFRAS FlCTlClAS 



REFACC. l'EllFORACJCW 

REFACC, C.M. 

REFACC. COOPfR. 

SERVICIO IOt8AS 

SERVICIOS 111VERSOS 

TO TA L 

PRESUPUESTO OE PEOJOOS '6/17 
( c.C:4.\U .. .c:tto11u dt puo• 

LA POllOEROSA S.A. c.v. 
~c. E/llER. FEI. 

flO "º m IS 

fl 

fS fS 30 

'º 

m m !17 79 .......... 

llARZ. ASR, llAV. JUll. JUL. NJOS. SEPT. OCT TOTAL 

60 147 115 219 2S9 257 271 219 2U4 

32 34 35 35 36 J7 39 46 

31 33 33 34 36 37 39 317 

19 13 14 14 1 s 1 s 131 

--------------------------
129 ZJ3 266 302 '44 362 3140 . . . . . . . . ............... " ........ . 

"' "' 



COMEWTAR10S SOBRE LAS METAS OPERATIVAS 1986/1981 

VE/ITAS NETAS: Se de.te/IJMJw de IU!ileJtdo a.t p1to91tama de pedidob que p1Lopo1tcÚ'1t6 

Pe.t!L6leo4 Me;úc.alt04. 

COSTO VE VENTAS: El cu.\to 4e de.te/llAino di6Vtente poll lab 1te6accionu 4e buhca 

te11e1t ""'!!º" UüUdad. 

GASTOS VE OPERAC10N: 

E11 lo4 111uu de Feb.wto y M.vtzo el polleen.taje 6luctwt de. H.H 

IJ dt U. 7' 11upeeUvGllVlte ya que &e con.1.idtAo bajo en la 6ac

t..&!t4ci611 po.\ •Vl P'· incip.io di. ai!o. 

Et pOlletlltajt di. GMto• de Ope,taci6n 6luduan di. 10.2\ e11 No-

v.C:•bltf. 19'6 111 hA6t4 et 1. 11 al !lle..\ de. Octublte de 1981, ~e 

pl411ea wi plan dt. acci6n pMa que &e 1teduzcan lo4 9cuto& de -

ope,taci611. 

LOS OJAS VE 1NVENTIJl10S: 

LOS OIAS CARTERA 

Se COl14.ide.u que la .\Otaci6n de Uú aboacbt u COllÜJllW. 

~ UtCAlltW 4Ut u llfllOC-ÚIMll IJ 4t CO~ll .,,. • ceJtea -

llüut.\4 CA.\ttM, 4" COlllO lM U..eM dt CJtfJl.lt.o. 

LOS OJAS l'ROVEEOORES: 

E• poUtica a la complltlt de Jteal.izM la co111p114 a 30 d.l<v.., de.

pendifJldo de. la4 ntcc&.idc.du de p1toducci611 y 111antc.w..iento. 



LOS GASTOS F!llANC!EROS 

flt u.te co1:ceptc H cc1~deJto et. pago de. .in.úAe&cl a 6Wa.l~. 



llAll!ABLE 

VLNTAS NET4S 

COSTO VE JIMAS 

REFACCIONES COMl'NllA 

REFACCIONES COOPER 

SERVICIOS BO!IMS V 1>111EllSOS 

GASTOS l1E OPEllACll»J 

JNVEllTAR!OS 

CARTERA 

PROVEEVOllES 

LA PIJIVE1105" , 5", VE C. 11, 

METAS OPERATIVAS PARA 1916-19'7 

FllESENT AC1 !JI ~ 

llHLIJIES VE Pf SOS 31'0 

PORCEi/TAJE 66 

6, 

so 

51 con 10t 

PORCENTAJE 11 

VIAS ,, 
VIAS IN 

VIAS ti 

MARGEN TOLflWICIA 

¡ º' 

'º' 

'" "· 



LA MllllE•OS4, ·s.A. or c.v. 
ESTAIJO OE llfSULfAllOS l'IESUPIESTO 1911 

1 ..uto11u di pUo6 1 

COllCEP'TO NOV. ore. EllEll. FES. *RZ. ABR. MAV, JI.O/, JUL. 1130. SEl'r, OCT. ANUAL 

VVlt46 aso.o tu.o fl7.0 19.0 lt9.0 tH.O 266.0 502.0 544.0 344.0 J62 .o JO.O 
()t.\D6 f "9!1U06 
8olli~llW'1L4 

Vtnta4 llct124 UO.d m.o m.o tt.O ttU m.o t66.0 m.o m.o m.o m.o m.o mu ................................................. 
lbte-U4 PWR4 166.0 '"·º 146.0 45.0 19.0 146,0 169.0 196.0 222.0 223.0 233.0 tso.o 2024. o 
,,._, dR. o~ J,J 3.4 3. 5 3.6 J.I J,9 4.' 4.3 4.4 4.6 4 •• 5.0 41.1 
ll<uto6 l nd<Mc.to6 1.3 1.0 l.f 1.0 l. 1 1.2 '.2 1.2 l .J 1.3 '.4 1.4 14.6 

Ca.to dR. Vut46 170.6 155.4 150.1 49,6 U.9 151.' 174.J 201.5 227.7 221.9 239.2 256,4 2017.5 

ut<Udad &\i.lt(l 19.4 71.6 66.4 2?.4 45.1 ".9 91. 7 roo.5 116.3 115.1 122 .1 132 .6 1052. 7 

GMto• dt Vtl\U 
GMto6 d& AcWrt. 25.6 u.s '7.1 t1.2 t1 •• JU t9.0 t9.6 31. 7 51.' 32. o 34.4 355. 9 

Totlll Gto6 dt Ope1t. rs., f6,5 27,1 27 .f t1.I 31.2 19 .o 29.6 31.1 31 ,1 32 .o 54.4 355.9 

UU.Udad dR. OprA.ac, 5J.I 45.1 JI, 5 f .2 17. J 50.7 62. 7 70. 9 14.6 "·º 90.& 91.f 691.1 

a.i.to• F .iiulnC.WW6 (3UJ '"·º' IJ0.01 
(Jt ·º' 127 .oJ (21 ·º' (11.0J (26. º' ( 35. º' ( 37, O) (59.0) (40. º' 1563.0I 

l'JtDdilcto• F .úwlC.WW6 
PINl.lda CIDllb.i.aWI 
otlto4 Gto6 IJ 1 o l'llodilcto• -
Ruul.tado Mo11e.t<l!IÚ , 

Ga¡.to6 Ne.to6 (34.0J 1u.01 (JO.DI IJ2 .O) (t7 .01 
lt1 ·º' 111. º' (26.01133.0I (37 .111 (39. O) (40.0I (563.01 ..................... ~ ........................... 

Utlt..úfod «n.tu dtt 
l.S.R, 19.I 19.1 1.5 29.1 (9, 71 t9.1 44.1 

''· 9 
s l. 6 ~1.0 SI, B su 355.' 

l.S. R. J 

P.T.U. 

l/Tll lVAO llITA 19. B 19. r •. s 29 ·' 19. 71 29. 7 JJ. 7 44. 9 SI ,6 47 .o ~1. 8 51,2 335, B 
................. ••••••• ............................................. - .............. ,. ...... -· ........ "' ........ ,. ... t;•""" 

'" "' 



LA PONVEllOSA, S.A. VE C.V. PRESUPUESTO 1911 

BALANCE GENERAL M.ltlo11u de. Puco 
NOV lllC ENE FEB MAR ABR MAV JUN JUL AGO SEP OCT 

ACT'IllO 
CillCULAllTE 

C4j11. 1J Sanco• '·º '·º t .o t .o t.0 2 .o 2. o 2 .o 2. o 2. o 2.0 r. o 

CW..tu '21.0 111.0 1".0 600.0 09.0 501.0 723.0 922 .o roso .o "'º·º 1209.0 IUO.O 

lluldotu 11.Lve.uo• "·º 10.0 11.0 '·º 5.0 Ir.O "·º 14.0 11.0 11.0 11.0 11.0 

RUIA\14 Ct.<16. lllCO (2.0) (f .O) (2.0) (t.O) (2 .O) (f .O) (2.01 (2. O) (2.0) (f. O) (f .O) u.01 

Il!Wllt. 11~ 1'.0 1J.O 19.0 34.0 69.0 12 .o 91.0 11 o.o 111.0 111.0 125.0 '3.0 

""'º' Ant-i.cipado6 '·º '·º 9.0 9.0 1. o '·º 9,5 9,0 9. o '·º 9.0 9.0 

TorAL ACTIVO CJRC. m.o '°'·º 137 .0 6'6.0 510,0 609,0 142.0 '055,0 JIU,O IU2,0 1360.0 1369.0 

!ill 
llUo 9.1 9.1 9 .1 9.1 9.1 9. 1 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 

~ 
Gl14to6 de. l1~talac. '·º '·º 6.0 6. o 1.0 1, o 1.0 1. o 1. o 7 .o •• o &. o 

SUMA ACT 1 VO m.1 121.1 m.1 661 .1 586. 7 625. 7 158. 7 1071.1 1204. 7 1291.1 1311.1 1386.7 
•••••••••••••••••••••• ••••••••••••••lll•••••11:s11 s:a ••••••• ••••s• ., • ., • s.s ••• ••cssoi=-i= .ss &-••= ssi:rss•••• ••.,••e 1:s11: =.; 



NOV llJC ENE ffll MER ASll ~V JUN JUL AGO SEP OCT 

l!:llif! 
A COJl.to Ptiazo 

P.\OllltdMU IU.O 112. o llf.O 15.0 136.0 "'·º m.o 146.0 262 .o 210.0 m.o 246,0 

~ po!l PagM 410.1 S6f, 9 644 •• 551,3 400. s 549.3 SOi. 1 644.2 704. 1 70.1 m.1 1'4.6 

Ae-Ucdow "·º 35. s 42 .2 JI. s 36.0 
''· s 

,s,o 48.0 53. 5 53.5 SS.O 6'·º 

SUllA PASIVO Y 
709. 7 776,, 799.0 637 •• 572 .s su .• 710. 1 93U 1019. 6 1066.6 1093.1 10'4.6 . ·······=· .......................... =··· .................••.. ··= ·= ...... ····=. =· ........................ 

A t&'tga Plaza 

rorAL PASIVO m 1? •••• zz M •••• ?2 ! ,e •••• ffül ••••• l zt, l •••• t f 1. ! .... zzq. L •••• ! ~M ••• Le L 2. ~ •• L ~u-~ ••• L ~f ! l ! . 1q f f l ~ 

~ 
Capital SoWtt 1 .o 1.0 1.0 l. o 1.0 1. o 1.0 1 .o 1 .o 1.0 1 .o 1.0 

Sup«o1v.i.t po!l Reval. "·º "·º "·o 13.0 13.0 13.0 13. o 13. o 13. o r 3.0 13. o 13, o 
UUUdad (plAdidal 
ACUl/IAJl.ot.14 (7. 71 ( 7. 71 (7.7) ( 7. 7) ( 7 .11 (7. 7) (7.7) 17. 7) (7. 71 17.71 17. 7) (7. 71 

UUUdad E jeJtci..ci.o 19. 8 39.0 ,7. 4 17 .6 7. 9 37.6 82 ,3 127 .2 128.8 225 .8 217 .6 335. 8 

SUllA CAPITAL 26. 1 ,s, 3 53. 1 23.9 1'.2 43. 9 U.6 r 33.5 185 .1 2 32 .1 213. 9 3,2. 1 

SU* PASIVO V CAPITAL Z~~s! ...... !~t.z •••. !~!:? .•• =ff!sZ ••••• ~!~::Z •••• ~!~:Z.11. ,,!~!.? •.. =!~ZLml. ==!~2~.z ... !i2~~z.11.L~ZZsZ=!~!~sZ 

~ 



é2 

3. 6 PAPELES OE APOYO 



NOVIEMBRE 

VICIEMBRE 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

AllRI L 

llAVO 

JIMIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

TOTAL 
COSTO 

' 

REFACCIIJIES 

CM COOPER 

143.0 2. o 
129.0 3.0 

IH.O r. o 
10. o u.o 
41 .o 16. o 

100.0 11. o 

126.0 JI.O 

149. o 17. o 
176. o 11.0 

175.0 19.0 

'"·º ro. o 
196.0 23.0 

1553.0 169.0 

611 St 

LA PONVEROSA S.A.C.V. 63 
PRESUPUESTO 1986-81 

HOJA VE COSTOS (mlUone..6 de puo~ 1 

SERVICIOS TOTAL M.O GASTL'S 
VI RECTA VI RECTOS TOTAL 

INVIJ¡ECTOS 

BOMBAS VI VER. 

21. o 166.0 3 .3 1.0 170.,; 

11. o 149.0 3.4 o. 8 153 .2 

20.0 146.0 3.S o. 9 150. 4 

21. o 45.0 3.6 o. 9 49. 5 

22.0 19.0 3. 8 o. 9 83.1 

29.0 146. o 3.9 o. 9 150. ¡ 

25.0 169.0 4. 1 1.0 114.1 

30. o 196.0 4. 3 1. o 201.3 

u.o 222 .o 4.4 1.0 221 • .¡ 

29. o 223.0 4.6 1.1 228. 7 

29.0 233.0 4.1 1.1 2 38. 7 

31. o 250.0 5.0 1.1 256. I 

302.0 2024.0 41. 7 1.1 2084.4 

sn 



Suddo.1 IJ Sal. 

PJtUtacionu 

ImµJUtDA 

5&!1UAD6 !1 F.UU.z 

ffpf>-',t.\io.1 

Gto6.0~.ieina 

Rep.!f Ma1ito. 

Luz 

GtilA. Vi.4tú!o6 

OtJtoA 

TO TA L 

LA P(Jlt)El!OSA, S.A. c.v. 
PRfJ¡¡l'UfSTO OE GASTOS VE AVMINISTRACI()H PARA 1986-1911 

1 m.u.tonu de 2uoA ) 

NOV. V!C. ENE. FEB. MAR. ABR. MAV. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. TO TA L 

13.0 13. o 13.0 14.0 14.0 14.0 1 s.o 15.0 15.0 16. o 16.0 16.0 174.0 

1 .o 1.0 1.0 1.5 l. 5 l. 5 2. o 2 .o 2. o 2. s 2.5 2.S 21.0 

t .o t.o r.o 2. s 2 .s 2. 5 3. o 3.0 3.0 3. 5 3.5 3. 5 33.0 

l. o 1.0 1.0 1 .o 2.0 f.o r.o 1 .o 1 .o 1. o 15.0 

4. o 4.0 2.0 3. o 13. o 

r .o r .o r .o r. s 1. 5 r .s o. s r .o 1 .o 1.0 2. o 2 .o 15. o 

0.6 0.1 0.1 1 .o r .o 1. o 1.0 1.4 1 .5 1. 6 2.0 12 .6 

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 r. o 2. o 2 .o 2.0 2.2 3.0 19.2 

3. o 3.0 3.0 3. 5 '3.0 3.0 3.5 3. s 4. o 4.0 J3.S 

3,0 3 •• 1.0 1.2 1.3 0.1 1.0 1.1 2 .3 1.6 r. 2 1.4 19.6 

25.6 26.S 21.1 27.2 27.1 31.2 29.0 29.6 31.1 31.1 32 .o 34.4 353.9 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••ass&"•••••••••••••••••••••••••••#=z:•s••a•s••••••a11•c= =••••••••••••-

'" .. 



1 

LA P!MlEROSÁ S. A. OE C.V. 

PRESUPUESTO 1916- 1U7 

CARTERA 1 ....:Uonu d~~L! 

llOV. lllC. EllE, FES. *R. ASR. llAV. Jl.ll. JUL. AGOS. SEP. OCT. 

Saldo Antt.úo-\ 
Od/16 501 617 111 791 600 419 507 123 922 1050 "40 1209 

Vtnta4 Incluye. 
IVA 2U 259 250 90 141 268 'º' J'7 396 396 416 441 

Cobltanz4 169 1'9 169 UI f59 259 90 '" 261 306 347 396 

Saldo F.útal 627 111 791 600 09 507 723 92f roso 1140 1209 1260 

LAS VENTAS 11/CLUVEll !.V.A. SE TIJIAROll OEL ESTAiió OE RESULTAOOS 

LA COBIWIZA OEL MES OE «:TUllRE/ H, EL SALVO SE PROVECTO A 90 OIAS PE RECUPERACION 

EL SALPO FINAL LllS IMPORTES APARECEN EN EL BALANCE 



LA PIJIPEROSA s.J,: C. V. 

Pll.E~PUESTO 1916·1911 

Pll.Ol/ECC11111 l)f CAUEllA ( mi.UOM.4 cK eeAo6 

llOll. DlC, ENE. FES. "'4R. 48R. w.v. JUN. JUL. AGOS. SEPT. OCT. 

Wdo Allt. 501 

llOV. u• 169 '" 169 UI 

Ole. tS9 259 

EllEllO tSO 250 

FEllllERO 90 90 

IWIZO 141 141 

ABRJl 261 261 

w.vo 306 306 

JllllO H7 U1 

JULIO 396 396 

AGOSTO 396 

SEPTW4. '" 
OC1118RE 441 

TO TA l 169 169 '" tU 259 2$0 90 141 261 306 347 396 

U 4/lldo anúM.01& 4e pltOIJeda a 90 tllit6 50H90•169 

IJ1 coManza de la vtnta. de f.lov1emblte 6<'- ~ecuµe.\IV!d ltMta el me..s dr Feb~vw 

C&tob .U.po!Lte4 l~luyen .i. v.,,. 
~ 

tT 1,al.do de Ago6., Se.pt., Oci, 61! tm1uv11fo p11'1rt t'.t' t'il'licfri11 potd1"1i''" IY81·11Bb 



LA POMVEllOSA, S.4. tJEC.V, 

PllE~PUESTO 1916-1917 

0145 C4RTER4 ( lllUloKU de puo6 J 

llOV. llJC. ENE. FE8. llo\R. 4111!. llo\V, Jlll. JUL. 4GOS. SEPT. OCT. 

CDmAllZ4 '27 717 791 600 '" 507 723 9ff 1050 "'º 1209 lt60 

75 91 104 93 " 'º 101 130 139 143 

U 6aldo de CUu1tu IJ Cuvs.t4' po.t Cab.\a.t u div-id& ent.u lJu V~ lie.tcu ( "º .UtclUj/e i.va J y e.I. 

~actO.\ iiuut.t411t.e u mutUpUca poll lo6 ~ cid ,,Wodo dd que u tila.te. 



U. POIJVEROSA, s,4; C. V. 

PRESIPllESTO 1916-'9'1 

llll/Et/T411tOS { 111.i.Uonu tk puob J 

NO~. PJC. PIE. FEB. 114112. 4111. Mil.V, JUN. JUL. AGOS. SEPT. OCT. 

SAtPO 1N1C1AL 
futuioll.J ·15 16 75 ,, 

" 69 lf 91 110 , ,, 117 125 

·e~~ 
l111Atui4 ~J 161 ISO " 65 1" 16' 119 214 ttl tJS 247 '" 
- Col.to ele. 

Vuila.! 170 15! 150 so 14 151 114 201 211 129 139 251 

• S4ldo f bral. 16 7J 19 !4 69 lt 97 "º 
, ,, 117 125 IJ 

- Paila w COlll,PU4 dt 11Ut6'l;i pUMA 6t cLabo/14 un p\og'Wl!<l que. 11.e.aUz.6 d. Ve.plVl.tamuito de. Comp.t4b 

U.tab hlpolltü no inctu11tn •&4to6 1 1 , V, A. 1 

- Lo6 .impo.\tu que. apMtan tn tL coúo de. vtntM 6on lob que. 6t ClllpltaM>i paila ta tltati.6 60.tmneld11 

IJ obttJ1ei~n del. ¡>\oci<cto .turúnllllo. 



LA l'(J.'OfROsA, S¡A.'c.v. 

l'RESIPUESTO 1916- 19'7 
CALCULO llE VIAS ROTACIOll VE INVENTARIOS ( m.it.lonl!J de pt.506 

11011. VIC. EllE. FCS MAR. ABR. MAV. JUN. JUL. AGOS. SEPT. t'CT. 

lllVEllTARIOS 16 73 19 3, 69 12 96 "º rr 1 117 125 13 

VIAS ROTACIOll 
INVENTARIOS 13 14 11 19 22 23 22 22 22 14 

llOTA: El calculo dt lo4 dla.6 dt tot.a.u6n ~e hizo <K la 6.i¡¡u..le.n.te maneAa: 

St .toma et Aaldo 11eto del ualoll dt lo6 .útutnta11.io6, (.4to6 le cUu.lden entJte et co6to de vvita.i del 

nw'..llllO pe.11.(odo y el 6actoll llUultantt rwultipt.icado pOJt 360 6 PM lo6 cUa.i Aeglln mu, !J MJr.oja la 

Jtotau6n t11 dl.u. 



LA POllt1EllOSA, S.A"VE C.V. 

PRESUl'IJESTO 1916-1917 

PllOVEEllORES !111Ulo11e..1 dt pe..106 I 

NOV. llJC. Plf. FES. "4RZ. ABR. "4V. JUN. JUL. AGOS. SEPT. OCT. 

Wdol~ 
(llllte/Uo.t HJ 95.4 llS t7t 111 7S 136 119 %17 246 262 270 us 

C•J>'44 ,,s. 1 m 111 15 136 119 217 f46 262 210 215 246 

Pago6 9S.4 115., m 117 75 136 119 117 246 262 27G fBS 

l 
l 
'l 

l' 



LA PONPERO~, S.( c. v. 
PRE.!KJPUESl'O 19'6-1981 

PROVECC10N PROVEEVC11ES 

MOV. llJC, EMER. FfB. MARZ. ABR. MAY. JUN. 

"'""· 1'5 95 1 11s2 

11.ú.. 172 112 

EMM 111 111 

Ftb. 15 75 

llil.Uo 136 136 

Abll.U 7'9 119 

~o 217 211 

Jullio 246 

Julio 262 

A¡l~¡.( 210 

Sept. 215 

Oct. 246 

TO TA L 95 115 11f 111 15 136 1'9 211 

l J. - U el "'tdo del tJ~ lllltfA.(DJt Oc.tubite / 16 

2). - Se plWIJed.4 a po!jlM 4 30 ctlM C(ll!O llllfW.o a lo6 ¡<11.ovttdo1tu , 

L46 COl!lpt4j .útdu.ytn 1. V. A. 

(m.illonu de ~Uo6) 

" JUL. AGOS. SEPT. OCT llOV 

246 

262 

210 

285 

f46 

246 262 210 285 246 



LA PONf>EllOSA, S.A. Of C.V 
PRESUPUESTO OEt FACTOll Hlf!NIO IU6/1911 

llOV V1C 

13 

40 40 

TO TA 1 

llOTA1 SOLO SE CIJISlOEWI A LOS 
OlllEllOS EL IHSDIJAL EVENTUAL. 

EllE 

IJ 13 IJ 

'º 'ª 'º 40 

SJ 55 

~V J!ll JUL SfP OCT 
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CO.~CLUSIONES 

1 .-
A TRAVEZ VEL OESARROLLO VEL PRESENTE TRABAJO SE ESTABLECE LA HIPORTANCIA 

QUE REPRESEWTA EL COllTAR CON UN PRESUPUESTO VEllTRO VE LA óRGANIZACION 

SEA PEQUrnA, MEVIANA O GRANVE. 

2.- ~ ,, ' 
EL AS~VAR LA cOORVINACION VE LAS OIUACIONES FINANCIERAS V CONTABLES VE 

LA EMPRESA, SE FlllVA/.IENTA EL HECHO VE QUE AL PREPAR~ U~A JNFORMAC!l'N 

FINANCIERA IWITIENE UNA ESTRECHA RELACION CON LOS Vf.llAS VEPARTAMENTOS, 

PUES VEBElilS T<llWI EN CUENTA 'IUE A LOS RESULTAOOS OSTOIIl)('S SERIA CONVENIENTE 

EFECTUAR LA COlll'ARACI<JI llf CIFRAS REALES C(JI l.AS ESTIAIA~S , C<JI EL PROPOSITC 

llE INFOJIW! VAIUACIONES. 

5.-
AI. OfSAllROLIM "' l'RESUPUEsro SE VEBE TENER PRESME QUE EL A!OPOSITO ESTARA 

9/CNillNAllO A PRlllOllER LA EFICIENCIA llE OPERACl(JI EN SUS ACTIVIVAVES BASICAS. 

CtwslOERANIJO ASPECTOS COlofO: 

• El l'RESUl'llESíO ES Lll PARAMETRO OE COll""RACl(JI, QUE Pl:RMITE EVALUAf. 

lA EFICIENCIA Of LA AOtllNISTRACIOll LA CUAL SIRVE PARA LA T<JIA VE 

a<'ISIOllES. 

• El l'ltESUl'UfSTO NO OfBE SER UNA RECOPllACIOll OE HECHOS, SINO QUE 

OEIEN ESTAR BASAOOS EN ESTUl110S PREVIOS V EN CCWCLUSIONES 

LOOICAS V OEFINIMS QUE SEAN POSIBLES OE ALCANZAR. 



* EL HACER PROYECCIONES FINAllCIERAS VE LA EMPRES.\ PARA SABE< HACIA 

rom V QUE POSICION TENVRAN flUESTRAS CIFRAS Ct'N EL FUTURO. 

4. -
lA PROBLEMATJCA FINA/.ICIERA ACTUAL, HA OBLIGAVO A LOS Hl'MS~ES CE NEGOCll'S A TE':E~ 

lA NECESIVAV VE REALJZAR ESTIMACIONES VE sus OPERACIONES, l<ALIENVC ce,~ ELLC L\ 

IMPORTANCIA !E LA l'llESUPUESTAC!()I V VE LA IMPLA/.ITACION VE TECNICAS VE CC)JTROL 

PRESUPUESTARIO. 

s.-
EL CONTllOL l'llESUPUESTAL CONSTITUYE UN MEVIO VE IWITENER EL PLAA VE OPERACIC'i 

VEllTRO VE LAS MARCHES VE TOLERANCIA ACEPrABLES, EL CONT110L Ct11SISTE rn LA 

COMPARACI<ll VE CIFRAS ESTill4VAS CON LAS REALES, V VE EXISTIR VARIACIONES O 

VESVIACIIWES TOMAR U. AllOl'CION VE MEVItltS CORRECTIVAS. 

6.-
EH LA EMl'RESA EL FRESl.IPllESTO TRATA VE PREPEC!R LOS POSIBLES AESULTAV<'S A FUTURO 

V VE !11 C<JUI QUE LOS PLANES l. LARGO PLAZO TEllGNI VARIAC!l);ES ~ESPECTl' A LCS 

RESULTAVOS REALES, EL SABER QUE TAN IMPORTAlrrE SOll ESTAS V EL TRATAR VE 

APLICARLAS llEPJAHTE esrwros V ANALISIS PARA SAIER SI l)f1( SEJ! llCllIFICA1l0 EL 

PLAN ~IGINAL. 

7 .-
TOPA EMPRESA (ZUE llfSEE OBTENER EL MAVOR REllllIMIEllTO VE SUS t"PEl!.ACIONES llfBE 

SOMETER A LA MAs ESTRICTA MEl11Vi4 VE COllTROL, QUE llEN POR RESULTAl1l' SU APLICACJON 



CORRECTA, tllA MAYOR PROVOCTIVlllAV VE SUS INVERSIONES EN CONBINACICfl rE SUS 

ELEMENTOS VE FUERZA llE TRABAJO y CAPITALES PROPIOS y AJENOS QUE SE I~¡·cLi.C~E.V 

EN SUS ACTIVIllAVES COTIVIANAS, ESTO TRAE COMO CONSECUENCIA EL ESTur;·:C '.:EL 

PRESUPUESTO Y EL CONTROL DEL MISl.lt', EL ESTUDIO Y llETERMINACICl: A.~n:;;~;'.J, 

DEL MONTO VE CAVA UNO DE LOS RENGLONES QUE CONFORMAN LOS ESTAVCS Fl\l.~CIERCS. 

1.-
EL CCIVOCER llE ANTEMANO LOS POSIBLES RESULTAVOS llE LAS OPERACitllES VE LA E.'.i?l!ESA 

EN l.M PERIWO PROXIMO, ES INDICATIVO llE LOS BENEFICIOS QUE ESTO PUEDE ~EFORTAR 

A LA AOlllNISTRACl<JI llE LA EMPRESA, QUE LOS PUEVE UTILIZAR PARA U~A AVECLJ~VA 

T<>* VE llECISIOllES, ~ARA OlrrfNER LOS FRUTOS, LOS PRESUPUESTOS llEBERAN ELABORARSE 

CON EL MAYOR CUIMOO POSIBLE Y AYUDANOOSE llE TOPOS LOS CONOCllllU.7CS VE l'El:SONAS 

RESPONSABLES Y CCIV LA EXPERIENCIA NECESARIA PARA SU FORMIJLACllll. 

9.-
LA VIGILANCIA llE LA EJECOCION 11EL PRESUPUESTO PUEllE SER POR tllA O VARIAS PERSONAS, 

SEG!lol LA CAPACIMP ECONOlllCA llE LA EMPRESA, ES VECIR, SI: LA EMPRESA TIENE 

CAPACIMll ECCJl()flCA POllRA CONSTITUIR t11 11EPAWEHTO VE PRESUPUESTOS, SI L~ 

EMPRESA NO llESEA FORMAR tll VEPARTAllENTO, POPllA N<'lllRAR A tllA ~A COORPINAOORA 

VEL lllSllO LA CUAL PARA LA INFOllMACION FINANCIERA. 

ro.-
EL PRcX:ESO AlllllNISTRATIVO JUEGA tll PAPEL llUY IMPORTANTE EN LA HABORACICV llE t11 

PRESUPUESTO, YA QUE PARA FIJAR LAS METAS 11ESEAVAS SE TIEl<E QUt PLANEAR LO CUAL 



lMPLlCA UNA OllGAll!ZACIOO, UNA 11/VEST1GAC10N, FIJAR LOS OBJETIVOS, UNA ~'El 

APROBAVOS LOS PLANES VE ACC!ON Sf PROCEVE A EJERCITAR EL CCNTROL Y/O 

SUPERV1SION VEL MISMO. LO i\llTER10R CON ELEMEllTOS, FASES VEL CtWTROL 

PllESUPUESTAL. 
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