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1 H T R o D u e e J o N 

En func:ilm a 111l1 ob••rV•ciorra• y df!rhidn a au1 l• planl!iteihn v prf!p•

r•c:i6n de \Ul pro1tra111• ade-c:11adn di! tr•h.tijro, rl!•u1t•n f'lll'ncl•lfl• ()11r11 

la eff!ctilil• ejeeuci6n v teninacl6n d• un11 Auditort11, hl' cnn"idf'rld<'I 

nec:e••t'io eat•bh•cer la l111portanc:i• ctue tliu1• el ••tudio v evaluaci6t1 

del Control Interno en la planración di! una Audttnrla Fin11rn:J•r11. 

OBJETIVO: 

El. e:ibjetivo (und•u11enta) de e•te 1t1111h1arln •• ael\alar 111 i111()nrt«nci11 

aue t(ene el •l.11t•llll da Cnntre:il Interria di! 1a.Cn111palll11 •11dlt11ñ11 J11nhr"' 

el aue deac""''ª la p\1ne1c:i6n de 1,11 A11dltort1 Financif!l"I, 

ORSERVA.ClON: 

Se ha d ... 111n•tr1do ctul! 111 b•lla d• """ A.11dltnrl41 Financiera ,., 11' p\11~ 

neaci6n crimn r•1ult11dn df!l ,.11t11din dt! Cnntrnl Intf'rrin f'itl•t,.ntl' "" ¡,.. 

Crn11p•l\l• QUI! le •lufit•, Y• Que ln11 cnn1tnt11rÍ<to'I v JIURl'rPncl1111 11nhr,. I') 

CDntrnl tntP.rnn v ntrDa 111untn11 dpl 111'11:'.00:ln """ """ 1o ti11ut11 pitl"A .,,._ 

tl!rfllln1r .. t ... 1c11ncl', Tlf'111,a1, n11tur•ll!'•• V f'pnrtunld11d d,.I tr,..h11!n 11 

f'll'!llllrrn1111r. 

»IPOTE.SlS: 

1.11 e11lto•• til•neacj6n di! una Auditt1rto1 Fln~neier• dPPl'lldf' deJ cnnn-· 

eími('nto a1111 el auditor tenaa del neJtoélo v dri ·111111 optraclnJJ"" d,. 111 

CQmpartl•, ••I cCMllO de au Control.: Interne:.. 

. _,_' . . ,. --·~ :· ;' . - -
l.• 11:1ditDTI•, tal :_c,..o. ae :pre11•ir1t• -~"- eatlo-·_ ~-~~h~{o'"d~ iñV~lith1.1u:ltin, 
"' refiere 'f.,11d•me~tli1~11'-te _'al· f!Xamin· dP '_\n11_,',.lcadoil Clm1net .. rn11 _t1e 

un• l!111Pre•• · co·n e\>obJ .. c~ :d.-.:-~-~~_;é:111/:-_~;_n~-: ~~i'~1_6~_.·:~nb'.r~- \n11_ '111i11~"· 
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En e•e •entido la auditort:11 puede 1er de1crft1, en tEnainn11 Rl'nl'r11-

Je1, COlllO el procPdi111iento ll!Ruidn por el auditor P•r• cercinrar11e de 

l• r•r.onahilidad dP 101 E1t11do• Financiero•, de •u cnnfonald11d cnn 

Princlpina de Contabilid•d CrnPralinPnt" ltceptado• y dP 111 unlfn""ltl•d 

con aue t•lea principin• vienPn aiendn apllcadoa de afio "" """· E11 

nnrna hien ettablecida aue lot Etttdn11 Financil'rn• rl'prl'llrntan 11111nl

fP•t•cinnl'I di' la co111p11ftl11, nn nh11t11ntp oue 1'1 auditor pueda cnnp .. rar 

en 11u preoar11ci6t1 v en 1.1 de 11111 nr1t111 d" lna 111l11mn1 0 L• funciftn dPI 

t•1ditor "ª examinar 101 E1tadn1 Fir111ncl .. ro1 v P1tprP1ar 1111 npinllin 11n

hre dicho• e1t11do1. Para .. 110 ea nl'ce1arin tl'ner en Ct1Pnt11 eme tndn 

trabain profe1inn•l tiene º"" 11r adect111damPnte plan,.11dn. 

La p\11neaci6n di' una Auditnrl• Fln11nclpra lmollca ª'*"' rl 1111dltnr dPh .. 

eatar auficientemente familiarir.ado con la natur11ler.a del .Ol'Rncin clP. 

111 cliente y el voh11nen actual tle 111111 nperacinne11. DehP. tl"nl'r l"n 

c11ent11 el hPchn de aue loa E1tado1 Fin11nciern1 y h111 d11tn• di' In• rP.

ir;i1tro1 cnn hu euale1 •e preparan, •on 116ln herra111iPnta1 ouP rPflP• 

\an lo• "Hecho• ecnn6micn11 de la vitla" df' un ne11ncin, '" decir; fil 

activo v el p11lvo e11l•ten v l• ac:tlvldad de un 'nranclo·c~~ln11 por. 

1ep1rado dt 101 reRl•troa d11 cont•hllidad y .dfl 101 E•t•dn• Flnancitt'."' 

ro1. El prcip61ita de f•tci• •• •l11bcilir..•r ••tot elemento•, repr11en

tando l• hi1tcirla de la1 operaclonPI 1e10n ae reallr..arnn P~r .i1,.Gn 
pPrlodn y pr,.1u1tando la tltuaei6n en aue •• e,,c\lentr1u'! .el_ ac:.t~~Ct_v·. 
f'l p111lvo •n un• fecha determinada. Lo• E1tado1 Fina.ncllrn• ""- C:f'n

a{deran rar.onable• al revel•n en· la fcirnt in.11 apro1ti111•da·.011f."· 111'111 'Po
•ihle, la hi•torla real da 111 operacionet Y 111 reflejan._1.~•-•Ctlvoa_· 
reahll y 101 patlvci• en ext1tenela, Obviamente, 1A co~pP.tené~a ,d,. 

lnt 11uditore1 par• jur.11•r ••tn• ••pecto• ae ve .afec:t•d
0

a."dt'r~~.ta111ente 
por au conciciinlaoto de l•• cip•r•elone• rea le• _y·' In~> ~e~1i;~n·11'dP."1111; 
client11. E•t11 ·conocl111iento requiere aue el auditor dedio.11e tleuipO al 

••tudlo de la lndu1tria .de au cliente;- cib•erve· c:6mc:i cipiirA 'E1Í:a, ·~ .ee 

fa111iliarice con 1qu1!llo1 fa.ci:.ore1_oue pued11n' ¡,,fl~ir eri l••· oper11cio-
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; ' ._, , .. ·. 
Por lo 1nte1 e11Pue•tO, _qu.i'1e re11.Í.lt1r 

. ' ' . . 
la :_imp~ri:.~nc:i•. Qllf' .ti-•n~- ·,.¡ 

revilar el •i•t•m• de_ C:~ntrol .intl!rn'P. de- uii• c:'oa1¡i11\l1,: pira lo c:u•I 

111e auX1 ll6 _de' libro··· d• .~dit~~,.; .. ::~e~f.t.;.·,. apunt~• :d~. 1111• cl••t''• V 

c:rmentaricu1 con _per1ona1 del ·m'edl~_~<V~¡.· bihll~~ra[t• ut.lllz•d•l; 
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C A P l T U L O l 

&TAPAS PRELiHINARf:~ ./.. u· P~HEA~l~H 
.·'.- .. '·_-'·.:--.:-.· -- __ .__ . 

Di uNA·· ÁuD1TÓR'1A' DE- r.STAOós FtHAHc 1&11.os · 

. ";'" ._\'/, ' ~-::: ·_,,-_:, :. : '·_,_.._.;,_:. ,-

En tod11 b11e11• pl~_nt;~c}6_~-~-:dé .·•_ud_l~n_r1_~t.:d,._h_;.: ~~·¡:-~~{~.<~~ _Pnt!lndi111h•ntn 

. ~~~;~·;;~:=~~:~:~·;:::2~~~ii{if {Jif f f ~if~~it:~~~~:;i~~~~~~~=:.~~:~~~ 
•i• de Rie~go · Cene·r~l ;;,\::·:·~~~:·,-¡r;:~,;~;¡.;-~\t~s~~'.;~~-~~~-~~'i }~:¡.:--un ··pj·¡~--~1~;. . 

b• I _t•~t•t_l_vo- · p_•~~. -·. i~,:,.~~-~-Í-~~¿_1~:~ ~/~~-~·-,)'·{.'.:~; ~-"1 :<'.¡ '' "'.'---
,-:, ,; ,- ,-,- ·- ''·>:.<. 

Co111prenal6n ~el. ~i~·:¡,:,\·i~'_:~~:- i~-~~~-,Úi:~~y~·'. ;: C:-~~aCter11itlC111 
0•1'tlcul11rea de ta·E1111u·,.11a ~u~:-;~- ~~~-ita':.' 

. . ... ,_:· . ···.~· •' . 

l.·t. Cmndnmente, una audl~~r~a, .. e:a 11~··:-•• ~~·~n··~el &alance Cene-. 

rat de una entidad en une- o mAa fecha• ~ tna correapondtentea E11tadna 

de Re•ultadoa, de lnveral6n de loa Accl~ni11t1°a ·y-·d. Camblna e~ 1,1 's1-

t111cl6n Financiera por loa per!odo11 termlnadna e" laa fech111 oue .,.,,. 

11nn relatlv111, El prop6altn u11ual de t11l amlltorla l'I infnr1"1,1r· In 

opinión del auditor IMternn •obre 1l- loa_ E1t1do1 Flnanciern1 preaen

tAn r1zon1bl111111nt1 la 1lt1111cl6n Cin11ncl1r11 di! 111 entldnd· "en frchn11 

d11termin1cla1 y 1111 reaultadoe de aua opftraclnnea. V .1na
0

_camhlnii pn-1111 

1ltuaci6n financiera, de confoni1ld1d con Princ:lp\01 de Cnntabllldad 

CenerAlml!nte Aceptado1, 1pllcadoa unlfona.ementl! durant1 """ª perln1tn11, 

Una,audltnrta pudiera, ain •mh•r!'no conalatlr en un ,•••mP.n· d•· ntrn11 

E11t•doa Fln1ncl11roa u otrcut d11tn11, Onln dl'\tflrmin11d1111 clrcun11i11ncl~11, 
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•I .u1ditnr pudiera. por eje111p1n, cnnvenlf •n--;.111111ln11r. ". lníñi-11111r 1w-

hr•: 
' ·. - . 

. -·. _.-:;-_._.-.:_:. :.:-:.-... -.. :. - . 

d~'.·-.~~-¡~,\~~e~.'-m~-rCAnt 11 .. " · (p,.r•m-

na 1. ·mor• l ·e~> :._d-~_ -.~-oC f~~-:10 ~~----:-:~·n··:'_P~\~_t l_~ i ~-_•e i6~-.-. d .. _· ~ .. an- . · 
cln~ 0

dl'!. Gnl~o- ~-rOP'iet~~i"; l;dlo _'lndlvtduni / d~, fld•l~nml~ 
•n v d, -t~-.-·i:·~~~~c~·;:,.;~-'>:.·"=·!.r,· ·-·:.:,_ .. ,··:,;-::_<--;--: <" -

;.,·.;,· ;,.-; .·.·.'.<,-.' .. ' -'.-?--':·::,, :-,~ .::;,-
---·~; , ~ - . . - . 

--:~_-:,, ·'.-~,:·.··_;.--~- -~--.':.'.:-~:.'/;':;:.V.~"- -<::· -- ,, , 
* Lo• E1tado1 Fln•nclern1 :de crompnnent11 .·de e111pre11111Í '<onr-

·_ . ~'.f.~; in~;'.:_~( i f~'\'i9·{<1'1-~'f~{~~-~~:~-~ic·;--)~~-~~:_·::,.:_ ;,:,-;: 
. ::-__ · :.--_ _.;- _::_~~~\~-!.fY~(,~;~~;~~~:i1t)r~Y~~\\~i~;y_~~'.:.:::~~)-:-.. <º,-: ·-. ., 

• Eatado• : Ftn•ric liifO• ~- pr•p'aradni_:·,.n·-'uriíi · hiia•: Qlil!· nn ••• · la 

· ····• •.::~·~i~X~:t~~~~;[~~t~~~til~:,~:~~;::;ty'" •· ,.~ ..... 
* ,Preaentac lone• f lna ne lera a :e11pecla le•-. t• 111• ·_cn1110· cnnt rlbu-

. ¿_ 1~~~·1_:-. ~'F·r~·~d~~-<\i~_·.:;;~'-~~i~·¡;"e;t6ii/_e~ f ~ti iidld~., _ 11tc: 

. ( 1• :_-Íl~t~,-- d~ ;~-je';~l·o:~p~dié~•·.' ~~;' ~.~{ :¡,¡~~~i~&bt-.) ~ :· 

... _ ,.,., -- •. -.-'f-.-7,·--····· :;';',;,_:.;(-'~7.:-

E• de au11a ·.,11-~~~~~~~-i"-~,'~--~¡-¡~~~-~~-~-·~~? ~;~·--~ 1• -·m,.·~t.-; ".tPt :: ai1dl_tnr ·c~c. •n 111 

- dei cÚe~t-~ '~uéd11 ~-~~~,-~-~t~-~:~~t~'.'~~~!ndido": 11i:"tlPo.dtt _ ~11vt11l6n a •C•c

tu.tr, .. _' pu11;-·Íu1ia_í:iln_·.:·r_1V·l~l~-ne•·.d.¡_ iUf•renteiil ;c·i'~.~-i/\r :-~h·\~tl-voa e~" 
1•1 aiite•' 11~nCl'ó~;da1:· ·:.: -- ' '.:: ' - . - ' -_,-_ ' .. ,. ' . ._ . :- . . . . . ' ~ 

0Tamblfo d~-~-eií .. 11u11·d·~~:.· d11ter111l ~~d'•~ :~'t ~·¡:~'--~-~~'.:Í:t~t~'~-~ ~·~ñ ... · -~11• • I 

' e 1l1111tÍt -l111pon.1a -'• t : aud i. tor, ,- ·P~e. -1eRurarn"11.lte. tend ran -- 1.;·,1 uf.ne l .11 Pn 1 n 

cl•.••-d• di~t.~~n ~ue'.-reclbtfa, -!~t~i'" .. ~:••p•cial111f'nt~. c1.;rtn cuitn.,n 

el clle·n-te na t'i11n• l~terf1 "•n 01111 111 :audlt11r 'f1iv•11tlu11r cl .. rt.1111 

c"uent'a•; · pnr •1 c~1tn d11l. l't11l111l'n, _n éunriJo p'idP. otu• 11• nmltn n1it"n 

-p;ocedialent~ d11. auditorta. 1eneraliaf!n~·e_ aceptadn~ En· CUA1oni•r c11n 

debe ind.lcar1e al ctlente Que iil deaea 11~:.dlcta111en . .tn 11alv1"dad•11, •1 

traba}O de audltorta tiene ·Q,;e aer h.ech~ ~¡~-' ll111ltac_ione•. 
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El t1ner un claro entendlmiento de 111 tran11cclon11I 'r111llt1d.:1, 111· 

una de 1~1 herrudent11 11'1 lltilea para el auditor, pcir.que té ayudan, 

1 pteci11r el debido enfoque a la revhÍ6n' Y. le ~rientan 1o~re. loa 

proc11dh11l11nto1 de auditarla a adoptar: Ho 111 l'IQUel'irtn 101 1d111101 

prot11dimiento1, ti por ejemplo, el c:iiente cut!.~ta ·e~~- una aolá loca

lidad de operación, que 1i cuenta ~on varia1 'plant.i~ pr~ductor11 o 

1ucuraalc1. 

Dentro d11 este punto t1111bi6n cae el ~onoci111ian-~o' 'senaral '~~o-· ~1 au . .Íi~ 
tal' deba adquirir del r11110 en que:' au cliente ·ap~~ •• -~~•• 1~· aii-Va-_in"-'_ 

ctuao cont0 11111dio da co111paraci6n de la altuaci6n do ·~· clie'n'ta, __ en re-· 

'tacl6n al resto de 111 empreaaa del 111111110 ramo; al a1 el caso que el 

auditor ya tenga un conocimiento amplio del giro, eato puede·ayudar a 

una efectiva planeaci6n, al buen logro de la audito-ria y a e11tar en 

poatci6n de dar lugerencia1 al cliente, tendiente• a mejo-ra-r au po1i

ci6n. 

Un conocimiento general del negocio, da 101 productos y de laa 

operaclone1 de la compaftla re1ulta eeenclal para el entendhniento da 

1u1 problema• de operacl6n, de fin111nca1 y de cont11bllldad, 1111 como 

para planear de inanera inteligente la auditoria y la preacntaci6n de 

101 Eatado1 Financieros. Para obtener e1te conocimiento bl•lco ea 

neccaario interpretar la• cuent•a a fondo y comprender que laa cirras 

no aon, dc1put!a de todo, 1ino un raflcijo de 111 acti.vld11de1 1 decialo

ne1 y aconteci111iento1 econ6mlco1 que ae han sucedido, Un tt1tudio 

continuo de 101 a1pecto1 principela• de laa accividade1 de la 

companla raaulta 1111encial para el examen del momento actual, pero, en 

adición con1tituye una parte vital del conocimiento que capacita para 

pre1tar al clientci un aarvlcio con1tructivo a trav61 de 101 anoa, 

Una invaatigaci6n gene~al del ne¡oclo y de la1 operaclonc• de la com

pant:a puede incluir puntos tales como loa ai¡uientea1 
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t. Hi 1torl1 

• 2. Lo• 

._ : . ' ... ' : ' 

a) Fuf!nte• de c•Plt•I V
0

df!I crecirlientn .de· li. f!ll'IPrf!la, 

b) °Fudcu111 y c~n1olid1ci'1ne.11,dur1nt11' ~¡·prn,c~ln .. dn·c~e~ 
chilt1nto~ ·. ~-.' 

. . .. -- -,· :-.·-·· 

Tendenc:'lt1 en lo~: fnj¡~1uó;,;~_:~j:~j ~~~:~~:~-.; tn11u1r1e como 

. ::::~:.~;;, ::~::.;:::;}:i::::~~:.':1/J:1••;t~;·. , .. 10 

¡ ·'' • - ' ~ -. . •• .. _-:.;· ;''; ._-,-; 

''º'"'~·· '···· ·~···,~:·;~EiJ;I~J,j:I¿:~,~iJ.!1,;;t~··. 
1) ÜatUra l·tl·z~- y~ '!b~_c•c l6~ ~ d11 · ~Aii'.· in11 ta lo'lc inri'•• d" : prD:-~-

ducc l 6n·~-- - '--~-:.-;-.>:: ~:._\· ·-,~-.-" ._:-·.~. '. 
--- .-:, :-.-·:_· ·- ;:.-: 

h) N1t11r1·J-~z1. Y~.~: d11 I~;~- P~ndi;Ct"~ -~ -~~-~~-~~-¡~ ~;~l11tiv1, 

e) futrnte• de 1b11tecimlPnto.de ~~~.r~~ll prJ111a~, ·.,11t1hi

lid1d del coito de 1011 m1i~ri1l.e• 'y ~#ot-~dci~·-.¡:~ c;.mpr~ 

•> 

o •dqul•ici6n, 

Proble11111 de tr1n1port• 

pri11111. 

. . 

. . . .. . : 
. . 

rel~cionado• ~~~:·1•11 m•t~~¡~~ 

e) Ab11tecimiento de combu11tlhle y de. eni!r¡ll11- n- fuer1:11 

motriz, 

f) Progr11111• de lnve1tl11ci6n y d•••rrollo df! ·1n1 prn

ductoa. 

1tl ?1#todo1 de produccl6n y d<11 cnntrnl_ de invent1rlo1, 
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•) Fua~te• y cureo da ¡,. d•m•nd• a•t,.cinn•l de 1ne prn

ductn11. 

b) _ lnfl11encl• da1 l!!ltiln Y di' ln1 C1'mhio• tf'cnnlt\¡:.icn11 y 

di'. l• •ntigüad•d; 

el De••rrolln da merc•dOe por medln da prnmoclonf'11_df' 

Y.•~t·.-·Y publlcld•d·. 

f) Almacenaje_ y tr1n1porte de toa producto•. 

¡) Palltlc• di precl01 y 111lrgeneit d .. utllld•d. 

·. --
jl Polltlc~>;.~robfe111•~'-de -~~~{·~l~. 

4, Org1nl _&•c. l6n -'! · 'pé r•a~a_l,'.."_\-.. i .•••..•.•.. ::.-_~, ~. '.' \_,,-
-· .. - .. - .~.- . -

a) Crlflc• · d,:· ~-;~1nlz~-é::l.¡\nf -.. c~'n'>re11pactn_ ~ c11;g~i." de

,:_. ber~1 y-, Rr~doii de _-.ré•P!'~i.hi 1 td.ci'_ V .--¡.~~oridl'ld • 
. ,,.._,.,[._,"/: 

. . . -._. . .-.-.-:- .. .-. ; - .-. - . ;"• .. - . 
b) ."P~rÍlon•l_ t111PO~t".'n_te '! re11pÓn•abilida•lti11 011e _11' hnn ,.¡,¡, 

11•l1níid··-~; 

e) Obtencl6n del Per111n•l:.Fuanta, clili_d11d y cnmpan••ci•m. 
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d) lncf!ntivo• J., 1111l11ri(u1, p\,.n1111 de pnrtlcif111ci ... n "" 1.111 

utilidad111, de. p11na.in.n111 :v· ~t.rcu· ahdl11rto11;. cl11111111l,111 

relativa• a 101 Ílat•i-101{11~· ~1.'Cni\tratn c:l"n ~1 •intli-, 

ClltllO . ':·' - :: :t: 
;:/ 

·,-:-· ,);- ;_::'~;{:~:-~ "'• ., '._.- . 

. ,. . ',•·-,~·· .¡ '.);·:/_: ~:1: .. 

~: :~~~:~~~~t,~f t}~~~~~!~t}~~:.i~1~::~s:::.:·::::··· 
o) .,~·:··'~,·~'.~\·@~··~f ;f ~WJf 5:· .. d· . . .. 
d). Planea para auh1tltuci6n'd11·11ctlvn11 y ~•ntenlmlantn del 

•) 

f) 

:::::,·~.l=~:~;I;JI~r~·c; ,;1;; :•• In• mbloo • loo nl-
F inane ia111l11nto~- 1' corto· p 111.n, ·· · 

; . ~ : .'-" --<~~: 
. ·---- ;;>::<<'.;_:;_,i;:;) 'h. . . ' . 

Fininc h1111_l-.•n_t_o : •_~ l•tlt(t :·plac_n::·_ Re_la_c lfl_n l!K l_11t11nt11 ttnt re 
1°01 .:lu1~~;--y :~~if~~~:~·,;~r;·r;ridalÍ -~¡·_,. 1nv11r•ll1" ·d11 l"• 

' · - ilcc l~lil~t··¡· _;¿·o;;,~~-ii'.~-:. t"ver•ll'" de ut i l lrtn1h1• l!n In 

·., .~pi 1~~-1~6-~·::;::i,;:~.:~r~:i·~:~~}.-e:s~:·;·. ~~-~~-~~'.•.--:'·de -. , •• deud•• ~ 
plan•• eJCl•t•nte1::.par•.:•U .. otlauld..::ifln futur• Y p•r• 

· , .••. ,:,·«. 11~·~1r-··1.~'./~·;t!é ... ~·:/ ?.··· 
~.~--~~; pr111upÚ11•Úi1· e, lnfarm•cl6r1 '1de"c-111ld" ·11nhr11 'cn11tn11 -

. p•r• 'tr~~··:.·~-~·~~~--;~~~~~-:'~~'.~·b;~:; )~··'.~'~·~¡:~~·¡~~,..·~; · 
-'. -, ;·.:· .. ; .· . '~ ···'.-~; 

·. (Vef t>Jempln d11l ;-:1',~'~;l~ ;·~·;·~-~ ~,~.¡·.,·~t~.:-~~::¡,·~~JC·n °11) 
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En adicl6n •l ent11ndi1dento del negocio "y de laa opcracionea d., la 

comp1nla, el conocimiento del tipo de induatria,en que la e~preao de

••rrolla 1u1 actividades podr.6 obtenerHi un ANALISIS DE RIESCO GENE

RAL, que ea una reviai6n global orientada al negocio de la entidad y 

debe h1c1r1e por miembro• 1111.Perlm.;~tadoa. del 11~uiPo de audito-ria que 

entiendan: 

*La industria o indu1tri~1 .en ~ue opeca el cliente¡ 

* la organizacidn'del cliente¡ 

*la natur1le11.1eneral de 101 1l1tem1• de Contabilidad y 
ca"ntrot'~~·-del cliente: y 

: :-. . . _: _ . . . '·- .. _.; : . . . 

* loa prob_Íe11111 d11. ... n.iRotloa 1ln&1Jl~_r.e1 dttl -~tiente •. 

El prop61ito del -anAliaiá def. tle1g~ general 01 · deaarrollar un plan 

global, tentativo, P'ara .la -aÚdlto'~ta. - · 

El 1n!ll1t1 de ~-le1g~· ~-~~:~r~-¡·\~~-~;~;~·:_.;-,/ 
·: .. -.... -

• ld1mt ¡· f tC:i.c-l6it ·,y:.-· e.;..~ 1·u·,c l 0

6n-. dli ·ii:~-~ v~·r,lahle•: 01anc l4 le• . 
. _.?-- .. :_::-.:-.--':·--_:;·--~ 

•·Una -~ev-tii t6rl PreVtn ·'A: 1ii-· aud ltort1 ~· 
- ".~ ,,._,,_:- .' 

';._-_;-, '.;:· '_-:,,_,,.- ~,,.-.1.:," ~:-

• Un• reviSi6i\·_-_de '.ta: fUÍ\ci6l\·'de :·~-1~-~~i.ml_e~~~ fin11lciero y 

- c'o'nt_r~l ;_- -~-::· . _ ---_::;:'.{ -~,:~}\ 
·:· ;~ ;:;~'.- ', 

• ta ld11riÍ;\Cic"iict6n ·d~·. clélo1 .a ~econocer· y 1u.- re1pectl

vo1 'r1ujo1° de~ tr1ilii1ccionaa. 
·. . . ,-:. :·.~·.. ··;·_\;.-
. (V~r A~·~.c; t.> 
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PlAtlc111 pr<1Vi•• con el clhrate y visit•• p1"11liminu·e1 a 1•• plant••· 

al111•cenes, oficin11 y otr•• 1oc11lid•d•1 de operacl6n 

1.1 Por nece1ldad inevitable para la 1bap\e contr1tacl6n de trabajo, 

•e requiere tener una o Varias entrevi1ta1 previa1 con e\ cliente que 

condu&can a la fijacl6n de las condicione1 b&1lca1 del mi11110 trabajo. 

Es conveniente que el suditor 1e h1y1 percatado 11xacta111ente de\_ aér• 

vicio que el cll11nt1 requler1, para evitar confutlone• o -1a1 inter

p-ret1clon111 po1terlon1111nte. 

Nor111ah111nte en.e1ta1 11ntl"evl1ta1 101 aauntos a tr11tar,1on muy vGria

do1; sin embsrgo en ta m•yorla de 101 c.11101 •e.dividen ent 

l. Lo1 relativo• .- \01 •erviciol d111elido1,-' 

2. Lo1 -qu-e-p·e~lt~~ <al
0

t.ibl~~e·r'-1a-~·~fr~~¿~t·~-nclft1 en 111 

que .~ ·p~a~t.r·~~.iú.~h~-1·;-,;~~-vÍ·~-,~1·;¡ ,_~·.: -
. - . - :· ~ :~V-<-.'.,;·_~:.t~i:·\, _,_.:... ., .. , _, 

De 101 a1unto1 qu_e Pod~_ia~ ~~;.~-ide~~·~1ii·~-d~ntÍ'o del primer grupo ten-: 

dr tan por ·objetó: , , _ --< ·; .. '.~--::.,:~~¡-;}~5;::~?'.~~f-jü~i~-\~~:'.:;;Jf.'.- :-~- :'~ -~-" 
• oéji.r- e~t-b\0.c(dOI ·c1af:iialiñt.e'i_101: Pr0P6alto·a d.!-101 

· ·.·~,;,icioi;f:~i'i;~;{d}i~~.,J·!';:;{~,'.~.;.;.;·· 
• Determinar 11"' 101- 1erviclo1 ·.aollclt1de1 ion 101 que 

~ejO~;--ii~-~1ri·:_·d~ch·~~-!'~~~p~;i~~~-; "~-·-bl~~ --~fopO~e-r aÍ-

ternattv;.~-,· _:: .. :~· ':-.;~- '·;_;:-1~: .':,,/ · ' .. -;_·=;> · 

El "'""'º g<~po ;~ ,~,;~,. ~;¡~;¡¡J;:lI:,~( .' ,; ;~i~nci6n de "'º' 
p11r1 la fo~l1ci6n' de,·~~-. Pr_ogr_1111_;:· ~¡~~~~t. _t•~ta't.ivo· para de11u·o

llar al trabl.jO~ 



-. -
_En la m'1ynrla -de loa c11101, 111 cnm:11ntr1r. 111 primer• rnlacfc'h1, "" pn

•ihle e•t11hlecer una .id1111 i¡en11r1I de In "que de1e11 1!!') cliente, pcir lo 

t11ntn, •a dehe_ Ir preparando aobre el 11eZ.vicJo que . .i,. 'vay.ti 11 dhc1;..:, 

dr, En Ío' rel-.iiti~o •·eataa_p.iAtlc•a 111 debe._prnc.Urar Qui' !ntPrv~nan 
111 per1ona .11ncar¡1da :de 1-~ r:.1e flnancler.1 o loa fÚn~lanadn~ _v. e111• 

plii!ado1, -Ea· ~onv~ni~~t• teniir·--~ata·a ·p1.1rlc.11 con ,.",-~~. ·p.--r11n~1111, -con-

el objeto' do :obtener -i-nfon•cl6n na. aolo r••Pl!ctn ',¡'~~Unto• cri~Í:11hl .. 11 

y .financl11ro1,:,alno 'ta111bl'ri·;- :.1-·10 relac:ion11do a ~e~~~--~ c~mP~••, -pr,:,~ 
d1i"ccl6n, i;:rldlcñ;-·e~c:·y aal ten11r_ una_ Idea mj1'¡i:l~~.111i_ .d.e .ca_da dl!'par~ 
cimento. 

. _-_ . . . . ._.- - _.:.".; .':·_,· .... :' .-- ·_ 

E• n'ece11rlÓ ·q~e~ ~u1ndo ~e ~Qltl'ln l11tv11ndrt 11 ~i.b~ ·-~~·~, ,_in~~·11tiR11.:. · 

c-l~n111, .• -~- co~p~1i~b~ .dlch1 fnfo1'11111ci6n ._p1r• ~1111~li~~·r·11~ d~,-11~~ .. hechn. 

y 111 tener un1 h11e m.111 finn11 é!n- 11 .,,t-im"~li\n',de h~~'rirarln~.· 
·- - ,_ - . . '-. ·._ ... _ ... 

Snhr,. tOdn 'd"b.- reconocer1111 QUI! 1111 r"lacf~n"~ cnn 1011 cllentf'll """ 
d11 .. c1r.llcter.confldencl1l, Cu1lqulera q·ue ~ •• -1 ... protnccl6n ll'1t1I 

.otor1t•d1.a la ·1nronn1cl6n de e1e tlpn; no le de_b~ "" ~in.a:un~ clrcnn11-

t1ncia diacutlr lo1._a1-unco1 de un clil.nt,e ~n-f~rm ... n lu,11:.mi- ~ .. ". P•l"Tlll,

t• 11 po1fbl1 ld1d d1 que l• d(1cud6n 1ea e1cuch•d1 por pei-1nn1111 na 

"utnri&ad••• E1t1 precaución el 1pllc•hle 1 1111 dl11cu11fnn1•1 cnn fn

dlvlduo1 ditncro y- fuera del Ol"lflnl11110 del cliente. Por ejpmpln, 111 

aC:c1110 1 la _fnform.icldn 1obre 1ueldo1 In tiene Pnr In ~1tnPr1l, 1011-

mente 1in pequeno ndmero de emph1do1 de 11 Co111p1nl1; el tr1b1jn dehll 

re1Uz1r1e de t•l m1ne~11 y 101 p1pele• de tr1h~jn del '11111tltnr prote-

11er1e de t1l forma que nlngun1 per1on1 fuera de .1"1 dehid1111ente 1111tn

riz1d111, pued1 tener ·oportunld1d de ob111rv1r infon.1c_l6n re1trfnJ1ida. 

E• rec011111nd1ble e(ectu1r un1 vi 111 ta P,rellmin1r 1 lo• d{ferent•• loc11-

l11• de 11 comp1nl1, eatO la d.11 ·al 1uditor una_ v{1(6n deo 111.m•Rnitnd 

df!l neJ¡ocio_y puade tr•ducir11.en 11 loc1ll11~ci6n_ d• clert111 __ prohle• · 

m1t11.que tena• qu11 re1olver durante 111 curio d~ 1._· 1udl,tort.11, pUP• 1!111" 

t.11 en po1ici6n de ob1erv1r .••pecto• t1J1t1 C°'!'n:. 
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* 0~1ervaci6n g11ner11 1obre orga~!z~cl6n admini~trqtivn, 
di1tribuci6n de l11t 0Cicln11 1 ••lgnaci6n de [u11cio11r1 y 

obllg1clon111. 
. - . . · .. ,._: 

* Loc1llz1cl6n, e1t1do y iirre~to ~-e ·.1~~ ;lliv~n~:.r1~a; ... -t 
corno 111 control ft1ico de 101 ·mlimo1, 

•titado y funclona111lento de l•.pl.~fit.á,--pr~pl11d!.dci"1 ,.,,._. 

::~·,,,tº··-;·( ·-'~--
- - .. ;;e;·,_ .· -_,-,_,_-

equipo. 

* Di1po1icl6n de '101 d~~~'rtá~~-n-~·j~.,:~~~~~~;~¡~-~~'.:~- :~~ · 1'c'rvi

c: lo, a• t co1110 ob111i-ví-c l6n·. de _ J'~¡ .'_p:;~~c~;·~~·:·~r-odu~t i ~~., 
- . :-'. ~~;"·:·; - ~!;~;~:;F~\'.Z@;~7{·_ .,, -: : -~ ~ 

* Aprec:lacl6n del P-~~.~~~~·_;·~~~' operac:l6n','.>',:_:, •:<'..;-· 
·-;~\_,/.- .. o "• .;.'. ,-

, ·;·,.~~,~ -·.,' _;_ :'"~'!.:L'.{;.ft_;),'/_:.;,~:-:' ;··,..· _:-_ 
* lnve1 tl¡1c i6rÍ de- eXlatenC 11 'di!\ fond01: diÍ .' t r•bÍjo; ·. r~-1tl 1-

t<oo · '"" ''.''7 :f;\~.~~¡?iitf ¡~;\¡~¡r~;,:z·¡: ;~, ··· ·· · ·· 
E1to1 punto a pueden_ .'"~.~c_a_r,(~;1,i ~~~~,~~~,~.'-}-~-~1-~~-'.:'..~~~"·~-~-~-~.u-~~· t~_nc '-~~\~, 1'01 . 
procedimiento• de Audl to~(•~ poi:'~-~pl lcar ;·y:.~-~ ~ci1111Í'i11 -:en-: clienta~ cuando 

•hbon un "º'RAMA o& ••~'\O,jff'¡{:~~~?~f1JfBf;~'',~ ... ,. 
Ta11bl.6n el 1udltor pudo.h1ber·ob111rv1do'.1clerto1/.i1pecto1 _que. de ln~c-· 

,. - - '' .· ,·. ·-.-.-.• ,.,~;,--· .... , ... ;~<- ·,,/.,'>."·,~~.. ..., . 
diato le Indiquen deflcl11ncia1-:'a\lnc:luirie· 11n:'el· H!HORANDUH DE SUGE-

RENCIAS AL CLlEHT-E ... ,: .. ··.:·,,_·~;~ ;.'{·:.~::t~~~~~tff-r7~;2 :·~_;¡>_.;,·' 
·;·:, /;:{:'F~~{-~:-~~'f. ·- ·:i:; ,._ .. :'Z 

Para 111ta1 vi1it11 11'•.<•~~n111Ja.b1e?'qUia :- áe: ha1'1n· -acompaftado• dal fun

cionario ~ cargo ·d~-' ~~d~.- -d·~·~a~'t-~iii~'~to·{; Pal-a que' la · infonnaci6n. que 1e 

teng ... aoa 111•a coniP,let·~:- 'f ffd~d"li~~·~· ::~ 
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t•tudlo de 101 Informes Fin1ncler'o1 lnterno1 y- e1tterno1 

,- - .. : . _-, . 
I,J E•te estudio co·~.i~te. en· l&' rilvt~f6n' cuid.ido11 ·que 1e h11t1 de 

lo• E1t1do•. Finencier
0

01_; __ ri~---·.~lo:'d~i: ~je~it~lC;--qu~ ··,e va a auditar 

sino t1111biiln a 101 re1:it·f,;"o~·: . .-:10~ ,"01~lm~1 _eÍétctClo·,; 

Ade111.S1 de obtener_ ~~~--l~f~--~;·~--¡~n:\·~-~;~-~iY~·,-:-.-._: lÍ.1 opera~ionc11 nol"IJl.11111 

de la co111panla,: 1i! -··p_od~_-i1n: _-_~b-~_e r~a·r. ;· :- i.i111bit!n . _101-. princ _ip~ les - reng lo- . 

ne• que 101 forman~ ___ >' /~~~---.~_~eRt_~~n_i:-e: se·. e1t1ri· en 111ejore1 po1ibil t-
dade1 de 11~-tl1111r:·_1a.n~C.~r~l11~·:¡·'-de:'1~~,_.~ruebaa que 1e.1~ aplicable• 111 

Esta -revl1i6n:-d·~~-~-.:-~n~'i~f{:~:~~-b-{~n':i;~ -relacione-~ an11lltica1 que com

ponen lo~--- re~ll~~~~: d~- ii;;_ i:;'~-t4d~•- FiÍlen~ier01, 
~·,0:-');-;-:':-_.-:-<-:.:-;·-_: ____ ._: ,- - --;. 

\.a--r1vi.il6~---d~'"'íO~ libro1~)'::1u1tiliare1 .de· la1 cUent11 111A1 i111portan

t11; .-,, co111;,-·:d:~· ... -¡~~i{~·-._.-d~~-~~~~t:i~t6~~ e1 de laÍ fonaa·• en- que el au

ditor.- .pu_ecÍe_-•_.-~~~ciO~:i~--~-~- . f&ciilllt!nte. de que- la infonaacl6n 1ea 

correcte;. 

_En ~n1--P.rl~~~-· ;~~d-l~o-~('a 'e1 1Úllitor tiene ·11 necealdad dC efectuar, 

cierto -trati8jo. ~di~ÍÓÍl11. que ·_no es 'nece1erlo en audlc"or(11 contlnuaÍ 

o peri6dlé:·.,,·. Bito -e, ·e1Peci•l111ont~ cler~o, cuaÍi·d·o · .~ requi~ren a~&
ll1l1 .de éuent~, - de1de. ·l~ ·f~cha de iniclacl6n d~ la ·co1J1panta, e le 

fe.cha 'de_-la_.1údttort~; por otro lado, al· auditor Ctene 91pecial""inte~ 
. r41 en· ce~ciorar1e de que lo• Principio1 de Contabilidad C~n~i-alirieñt:, 
. ACepted~• hin_ S-tdo · 1pl icado1 con• hténtern11nte ano con· ano: 

Pera cubrir e101 punto1, al auditor puede 10\icltar'ayud" dnl pru{e-

1toni1t.i. qul!-_practlc6 la auditud11 onterlor, 

La• pl&tica1 y la revi1i.6n de papele1 de trabajo del auditor ~nte

rlor, qúe 61te pueda pemi.tlr como un ¡e1to de corte1l1, (acillt1rAn 

la labor del nuevo, el cuAl en basa al r111ult1do 
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obt111nldo, podr.1 reducir 1111 prueh111 i efectu11r, PermltUindolo un 

nlmrro con1iJcr1hle ,de tll!lftpo,. ni 110 tcnnr n .. c .. ~ldntl 1\Í•. rl!l!urri
0

r a 

101 regl1tro1 de afto• anteriorei. 

Co1110 puede apreelar•I!, 11 revi1l6n profunda e lntellgentci di! 101 pn

pele1 de trabajo del a.uditor o, auditare•: ·~~eriof11,._ puede 1.ir de 

gran ayuda par• el "nuevo; el- cull. Có~·- compl~mCnto_ e 'S'u revls t6~ 101-

tendri plltica1, en la1-c:u1le1 ·obtendr& c:onocl111l11nto11 de_ 111 COIDIJ•ft(a 

que no pudo aprecÍ•r en·_lo~··p.p~111S\1~· tr•bajo,--.• ~bre _a•p11cto1 ·de or

ganlzacl6n,· problein.•• -.~1pee-l11-lei1/'C:_~m~-nt1r-lo1 1obrii produc:tlvid•d '/ 

col•boracl6n dol pei-•onal, y·.-c~•lquhlr otr• lnf~r11111~l6n l~poi-tante 
qué pueda c:on~e¡uir, 

.?_ .... ~-:.- . :.· . . '• . 

Por otr• 'p•rte e~·:,~i·í~ña1.-~~~-.t~:~11'~ eS' neceaar'to ex~111inar lo• docu

mento• de -un e~-pecl~tt'ita·;;:,qu~- :~~::~~-~~ Per1on1 O fir'=11 que po~e• una' 

apt ltud o conÓclmleriCo ~-eiiip'éc l11l .. en --un· C11111Po 'p11rt icular d lat lnto do- la 

cont~bil td~d o 1~· ·:·a'~~t~Ort¡ ~ ::·-' Ej·eaipto• -.d~ · 111peCi11 l i1t111 'º" '101 1c

tu1rtci.1 ,-· P•.rt·i:~a· _v.-iU;d~~~-~-•• b-~ii;.d0.1';'.· ln¡enlero•, ¡e6logo1, ete, 

E• •propi•dO ~-¡.~ ·~1--_ "trab·;jo··-d¡; Ún · 111Pec:t•'ti1t• como un procedimiento 

_de 11údltort• P~r~'.·~.bt·;~er·,·~vldenei.·. pertlnent~ e~ 1~• circ~n1tanel•1. 
do•erÍta• en Ú1·1_· p&~~~·[o~· que •i&~~n • 

. ·;<-
Com~ ~jll!;111-pl~~-:··q~~ .. ~o-:li111it1n loa 111Unto1 que pudie.ran roquerlr 

el trabajo d~ u~ ,;~p~cta11Sta, pueden inenclon•r•e loa il1tul~nta11: 

• VcluaCl6ñ .(~j1mptoi obre• de arte, dro1•• a1·p~-~{~1e11 1: 

_ vclorel o tit~lo• ro11trln&ido1). -
- - - . 

• D~t8rinl~·~c:-{6~· ... de· ~-.r.ac t.er(~ t le~·., ~ t~ lea• rel.1tlYa1 a can-

tld•d. "en 'e11l~tencia o .condlclÓn· {eje111plo:· r1u11rv111 Je 

111~fteralfi11 .o. ~•terlale~: atrn"ice"nado1 .on·'plÍB_~ 11'0.bre el 

auelo) • 
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* Deter111ln•cl6n d1t c:~ntld1d11 derlv1d11 d1t·I_ u10_ de: tdcnica~ 
o mdtodo1 e1peci1l_i11da1-: (eje111plo~ cierta• det'er111ln1-

cionea actuarlalea). 

,.,_ '''.-:,•.'··"'·.'->".,: -·. - . 
'* Interpretacione1 de reqÜi1Íto'I ·ticrÍiC·o~·~ Í-e1U1á'é"10n11 'o 

· convenlo1 _ ( eje-in°p iO": _ ia' ~a• ibte .;·a tg~l fié:ac tÓn :de. ~-O~t r.,"." 
:~:d.ud) :t ro1 docu_111e~t~~ _l~g~_l~·· ::_e;- t (~ul~~:'..·~-~~~:,~:-:. de ':J,ro-

.. ~ , .. 
: ' -- __ -_. :-' > . ,,,~·- . ~-;-

Lo •nt1rlor111ent1: explicado eata- · baa . .i_d_~ :--~n- _ -~.1 :·P~~-0-~ú;n_~_i;~¡~~{Q nor111a

tivo do auditoria que no• dice: "El:·,~di~~-r·_:·d11b1t~·:.:~e-~O;.~.~--de e11:

'p11rto1 en 1quetlo1 11p11cto1 [uera de 1u éo111Piit@~~·¡,;;--cuya: i~fo~acl6n 
1e1 nece11ri1 p1r1 la obtención de evid~ncta·,-qu~ · i~' penatt~ reunir 

el11111ento1 de juicio 1uficiente1 aobre' dicho'1 -~~pactOl0 ,(l)· ·-

(l) NORMAS Y PROCEDIHIEHTOS D!'AUOITORIA' 
IÍlatltuto Hexlc1mo-de ConCadorti1-Pllblico1, A.c. 

P•R• 12 
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Situaci6n legal de la compaft(a y realiraci6n del Archivo Permanente 

t,4 Dentro de le1 inveatigacione1 lnlclale1 de la auditorla laa ten

diente• a determinar la 1itu1ci6n jur(dica de la empre1a, e1 uno do 

101 puntoa h1portant111a, ya que •• cuando el auditor verifica entre 

otroa aapectoa la existencia de la pereonalidad jurtdica de 1u clien

te; a1( como la forma de con1tituci6n (empre•• individual, a1oclaci6n 

civil, tipo de sociedad mercantil, etc.), examin1ndo )' obteniendo Co

pias para 1u1 papele• de trabajo de toda aquella documentacidn que 

delimite claramente la aituaclón del cliente con el Estado, 

0

T1111biln e1 al momento de an1tizer la reaponaabllid~d y atrlbuclona~ 
del orgenl1mo encargado de la ad111ini1traci6n )' vigilancia de lll com

paft(a¡ documentoa que conaignen e1to1 a1unto1 deber.tln aor obtenldo1 

por el auditor para 1u1 papeles de trabajo. 

Debo inve1tlg1r10 y obt111ner1111 coplas do cont.rato~ como_ de- aervlcioa 

t6cnlco1 de regalta1 1 de 1;0111pr1 o venta de 111erc1ncla1. o ierYicio•,, de 

trabajo, etc; determin,ndoae 1•• obligacionc1. deriva~a1 '.d•'.··¡~, "!l.~
moa. Otro punto a cubrir ea el r61tl111en de propiedad_ de la _compat'l(a 

como documento• oxl1tentea que acrediten et derecho,d0 'pr~pi8d1-d1,-ln
vt11tig1cl6n de exl1tencla de gravAmenel Íobre -fata, ele;-_ :f:1 ~n-ncad~r 
público, aún cuando puede plantear a1uncoi lega.tea, no .ca~a -de~tr~ de 

1u competencia profealonal el re1olverlo1¡ 11' en·_alguno de .. 101: 41un

to• tratados ante1, el auditor tuviere ·cfudaa'_ 'tm~-orta~~e." debC. con-

1ultarta1 a un perito en ~ta materia' qi.ie to.-8•t~t• --~~- ia i-e10lucl6n·. 

aaci1f1ctori1 de elloa, 
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. : ·.· - .: ' 
A6n cuando en el tr1n1cur10 de la audi~or!a et ·a1pecto flscat-_1e- an1-

liz1 con mayor profundidad, cae dentro' -de· este punto'- lnda&ar. to~-. ilÍl

pue1to1 que gravan· 1 11 co111panta y ·le_ Manera -C:~_n _ qi.:.e._·_: .~ _h• : __ cu111j,tido 

con lee oblig1ctone1 deriv1d11 de 1 •• ~laye• ft'~i:aie. :~e·~~~~lvi:i·~· .·· . 

Respecto a la inform1ci6n •obre lll 1itu1Jci6n __ :ju~idtc-~·;'dé::1ft·-~mpre11~·~ 
- -.- . .-,.·, ,~::,,. :'.· ,: ;-- .: . :--._ 

e• necetario qui! se obtengan copi.11 o ~xtr1cto·~-:~~:;_~~~~~~--t.o~,-d.~cu_m11n
to1 i111port11nte1 y1 que e1to1 formar.In po1.t11riormen.te':p1_r\te de~_Archi-

.-.-·.-:: .-.. ,- . vo Permanente. 
-.-~. ~'- --. 

En gener1l, el Archivo Pennanente de~e contener ,toda la-_infot111aci6n 

import11nt11 que conterve 1u inter61 en'·et ·jutur~. -:,"iai_ ·docum11~to1 _y 

.1nexo1 (c6dulat) d11 e•ta naturateca 1 1il éonM,--tii'.'éoP1t1ncl1 d11l tr4-

bajo re1liz11do en relacldn con loe,.:.iti1110S, no.·il~beii -~~r·.:incluldo•-.·~n 
101 l1!gajo1 de p.1pele1 de tra_b1jo Corriente .ni aün .11n forma duplica

da, aino qua d11b11n figurar ünlce111ente.:en el Archivo.Permanente, 
... _·. ,,,-- -: .. ·· ,' -. - . '. . 

La anotación di! refer11ncil1 cruc1d11 y el Ú10- 'ap.roJ>tacÍo .~al Archivo 

Per111anente har6 innece1aria dicha dupllcacl6n." Lo• anexo• (c6dul11) 

del Archivo Pen111nente ·con1tltuyen paÍ'te lnt~srante- de 101 p1p~le1._de 
trabajo de cada ano y deben revl1arae y poner1e al coÍ-riente en relo

cl6n con el periodo que·'ª exai:itn1 1 _1l tle111po de. efectuar el trabajo.· 

Todo el 111ateriel reemplazado y 1ln vlgenci• debe 1er.-·•xtraldo del ex

pediente y arcblvedo_ por 1ep1r1do. En 111 Archivo. Permanente exlate 

a1Paclo pera indicar 11 locallcacldn del material extr~!do dul mh1110, 

Generalmente, diého m•terlal ea colocádo .-en otr~ e-x-pcdlento del Ar

chivo Permanente para 1u archivo y con1erv1cl6n. 
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Contenldi> del Archivo Pen111ne11te 

"· 

'· 

'!' Dueno• pdn-étp-~
0

ie~ n_ d611de 11e 

, de p~~pl~d~d--:~ -d~--d~~d;.·. :·:· 
:::(;-' 

tnfci~~ci6n ac.;rca· -di .t"1·' e~cruc·~u~ .. _éj·~~-.Y .-ª.n:•ni'••cl6n __ -

-:.>_·, . .--- _,.,_ . ;t;··: ·'¡,.-,-,, -l~:~;'::' 
·-. ,'-' :;-,,/;:;>:.~,- _.::-¡;_(.. ·-------~;-· ;·:;:_; .-_-.' 

~l~ ,--c~~-~ni~~ · r l t t.ii 1.1 ¡ d lVfl i;;ñe~·. 'p1·~nc· ••. y 

Ha111cirlndÚ111• y otr• tñfor· ... c l6ri ,úi: l 1 ·en -~-1• _- ld11rit i f lc11c l 6n . v PV• l 1111-
c l6n_ de V..lrt .b-ie~-; .~-e-~~'{~ l~~~- ,.-___ .· ._,.,, .. --_ ·- - . :;· 
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. . 
4, Dncu111ent•cl6n rel•tlv• • lo•_ci:intrnle-• 11:1tnl'r•l1u'<111i' cll;.nt"~ 

. ;_ -·. . -

S. lnínf"lll11cl6n referente • loe ~r~i:-~•~·· énnt;.b1~11 del i:llent,., 
.-,. y,-' 

• Li•tae de ·loe cic10· •. v.cl•iii"fié.ICi·iine·a d.!'. h .. ch~•- .. ~nnó-
::;,· 

,. ' - ~ /.;: 
-·.--._:·.~.>:<'.~ ·~-· ... ' ···",-:.' : ,.,._ - .. _--

• Re11~1111'\n :de l••· Cúitné•• o dÜ~ lo•:~~t,·;o'a"· d~· lo• E~-t~dn1 F_l
n1nc ¡e ro• -qué_-·•e·: .;-f~~ tU'.n· jl~r ;-;;~d~ :;: 1~· 1n·; ·,. 

-. ~:;~~:-::-.~~;:¿\::'. .. : :-:-,\ .. •;. '·:·> 
• Re•umen ·~:d111 8 r•111• a1nb.-1.-;de }~; •l•tirli.11i ·aue enf•tlz11n 

lo~-·~·n1.ii~~~-/·1.--1 -b~~.-~:'.'d.::·dei:~~ y· I•• --.rel•c lnne1' de·. 101 
•t •tPm"~~- d-~~t ~~-: d~: ¡-~. '"c-t~ -1~-.; · ·,· .. :·_ :· 

• DPecr.IP~lonee.· -n.rr•t-lv•----~·:ii:r&r~:c~• c:~-J~~ni: lo-~:~le~:·- ~~- ~o-. 
vi~iento :o: .. •mb•••- -de )n1 •ilt11m1"e i:ont•ble•- V dft · 1n1 

proi:edh1l11nto• de procl!••111ient~· 

6, tníor1111ci6n 1c11rc• de convonlo• y contreto• l111pnrt•nte11 l!n que·_11l 

clll!nte e• una de l•• p•rtee, 

1, An&li•ia contfnuo•. 

8, Prn¡tr1111111• di' pl•nP1111l11ntn de 11uditort• 1 l•n:o pl•an. 
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1.5 St1 deflne co~a u"n·e .ce.rta ~-.r~.~-~:~o~ · un."~~.~v~.ni~_·Pnr e.1crltn .celf!

brada entre el conc:.dOr pi1blico· y_.el cll~nc~:- co;.:-eí'.-ob']e·tn de"evttar· 

m•l•• lñterpretactnnei.-y .demarid.•a' ·p~r·.·.··p·~·~t~:·.\e -~.·t,e-:61tl;,.-n~. E•te 

convenio por e1cri~·o, e~- .. -.Pr~·l'¡~~·i1o'::~or'.;_.-,(,;~~nt;ld·~~··pabt'lc·ó, el cn.l) 

deberJ cubrl r e•p~C l f lc~111~nt·.· i~-. ·:- S'¡j{ui~nt-~·~ ,"~-u~C-~~': ·:· ;; >' ·:y·:-:.:' 
....... _. ·;: ;,,·,~~"~·: 

- ~·;:· .-¡:~. ···_: .</~ .. \j'·~._'·:/"'>\ 
• ~i p~• ·de· ~-~·r·~¡·c'i~·.'c·~:~, aud icor la;~ a iatem••, ~ imp1i~•t~~· .. 

. . ·.".;¡, 'o DI!~;.~~.iW¡,1;'':~';.fs\ ~~".'.····· 
• Reaponaabl l ldad : del .. Cniitador · P6bl lc'o;: 

' ', _. ¡~i:<g~!:\~~~1~~!-,~~~f\~'.-'?'.;:(;',~2{~;' .:~,.'"' ... -_··.~_-:' 
* ;~~h~·~i:d~-; entre11•1f. de- dtcc.lmene1:.e--tnfnnne11. 

::·-.~~.: .. :·<:.~·;.~~,,y~~~:_>~-'·' ·r:, ,· 
• Ho~o·~~·,,~.:~~c~·bi~C"ld~ii·>:.···' 

-. -· :".'. .• ·:::.~~ -
L• c•rte •rre1l11"d8tie';ll4ibora''rl~; .. prefedbie11111nte anta• d11 cnme11zt1r .. 1 

t r•bajO, de ialnare -··q~·e- ·ti~)..'. ii~. C·1·a ro. ·_entend i111l en.to di' 1 e lc•nc• da 1., 

l•ba~ ·• _.r •• '11~.r·~:, '.·oeb. c"eiiiir-•• 'cuidada de dlrl51.lr l• c11rt• 111 •Quro

lla• _ · P.e~a~n.·~·~ <1Uo ::-·.t~~~ .• ~· \1~-:_' .~1.J,, i ·.·de rl'ePnn11•hl 111111<1 Pn 111 •d111inl •

t r•c l6n, Que':dii -~'1. ·~onc.edar' ·pfibtlcn h •eiiurid•d de qu11 dlct111 caree 

r9clblrA un1··~t~~~Ú1~.,~~conaldii~acl6n ad1cu11d111. Nnrmt11lmPt1t .. l• c11r

~A ~rrl!¡tlo ·debl!:·dir'111i-¡.ee -~ - l¡ _per1~n11 Q11• h'1y• 11utnrl1:adn "' r1111mf'n 

y Qu."-teni:.a AU~~~Ídad perá '11lln;· 11in f!lllh•fRO ••1t(¡n PI C<llln, vur1!1m 

-ci:ri~l•ree-- ~op·l~·,:._,.¡ ··p;.,¡dl!~t• de l• Cnmpani•, •l Pr11!1id .. nte dPl Cnn

•.ejn de,A-dm(nl .• ~r11cl6~, e 1• Junt• Dir•ctiv1, .. ce. 

. . . . .:.·. -. ,· ..... 
L1 . cAfte _. arrf11io,·· -~de111.I~ · di!! ··de11crlbl r la1 riupon••hi 1 idede• df' 1 cnn

tl;dÓr . .' Púhlléo,: del.'elcan~e .d~ 1a eudltorl• y di' 1011 .lnfnnnPI a r,.11-

dlrt· ate.,. deba ·cnnt11nl'r decieraclnne11'. •Obr•: 
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* Qup 101 1u1,m11nP.1 de ln1 E•t•dna Financ:iero1 nn 111t¡n di111-

ftadni para d111c:ubrlr d111f1l~o1 'J otr11 lrr11aul1rid•dea, 

1 p111ar d11 ou11 fato• pue~•n d111c:uhrir111 pnr medln d11 

11lln1 1 1ln.11111b1r¡i:o, en c:110 dfl 01u1 1,I!' loc:_,.Jicl!n, 111' in•' 

for111ar.A npnrtun111111nt11 11 cllflnte. 

*Que 111 1x111111n 111 bar¡ de acu11rdn con Nonn11 "d11 Audltnr(1 

G11n11r1l11111n~11 -AcéPt1da_1_ y' 

*'Qui_ ~o" lncl-!;l ~J-: ~¿~ 'r~~{~t-~_n_· _de~~--1 i-~-d~ --~~:_-: i~·~:-:~~-~;~~-::Í·n-~11~ 
pira. ni"nailn p1f.tOd:o 1 ,_ t1l11 'C:Ci1110_:111 111i1'_-1;¡r-(1·n:-.-n~C111ii;.' 

ri •• ~-~r'.. d'~~~~brl.r: d•~_f1 lco~. --~-- ~-i:reA;;í~~~d:~~Ha.'i., :;_ ~ · 

l.1 lmPortanc i 1°:: de ._· i~ '~-~-~-;.-~ 'a ~:rita l~-);~q~fe:~-;~;_ou~--. 111 -:t°o~" _':_~;~~~--- ~;!_-1·d~c1-n · · 
p1_r1 no a1umi r . .' t'n~d~11~tidAme-nt~_'<1_1_i_---~¡:~~~~-"~~h_l Ú_dád_~·,:::--º~e·~_-~é;,h_•n .

0

d1t• 
é lin1do. · Por 

0

11j111~pl~·-, ;~·~,·:·de~ 1~¡..~-~-16,n'."di~te'~d,~ '.'~~~·:-e-¡- Cnñi:~d~-~ · Ptihl l
en ~-º e rat.•r' . d_e _; d~_;~-~b·;tr·;~'.;P11'q_;¡~·ft-~1 1•"''.! __ ~ r_~~ii:-;_,ia_~t_d.J:·~. , ~11.-d11. d .. r 1 .. 

l~p reli6n °d~ ·q~ •. i •• ·, .. ~-~~-n~é~" f ~11 ~·~;~i~--~,;b'¡ ~·rt~Í; ~._. 

Una cart• c:~ni~nl~:·'.~~/~j~ i-~~~~--~::i'~i~~:.~:(j~~-~~-:~--i·de · Í~.~ al ~111-~nt"'.11 al!'·c-

. -;',;o-~ _,·o-,:<.--·}·-~ 
., 

• lntrnduc:cidno"· 
. . . 

. ·• ·---:-· · .. 
,¡,. De1c;lpctÓn ele 1~ au.d(tnrt.111 aue ha de pr1ctlc1rt11, 

• Hanlfe1t.icionea •Cerca d1 la r111pon1abllidad flel .11udltor 

p111r el d111c:ubriml11nto de 11rror111 e lrregul .. rid1dll!•. 
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* P.lrr•ío• en que •e de•c:riben ntrnil •ervlcin• qu.- h•n dP 

pre•t•r•e, 

• Convenin• de honor11rln• y .r11~t11r~c:innrt~. · 

* Finii•. 

(Ver eje~plo d• C•rt• •rreglo en Anexn VI) 



- 21 -

C A P l T U. L O II -

ESTUDIO Y EVALUAClON DEL CONTROL INTERNO 

' . :.·.: :::;.·~· ... :-,; .. :"<. 
' ' 'o•: •::• >,·,;·,.~;• :/·,:;•: •>:,;,,:::': _::··.\·~: -- :· .·-·.· .. ,._ -.. 

Se ha e~pre••d~· .11ntlirlO_r~enc_e--'.an·.,·.!(<cap1tU.1~·~~i.'.':qu~-. i. ·)ildl_torr.::i .e~ 
un• act~·vi_d~d .. •~rU •• t·.·_:.:,f~-~~~.i~-~~~·i:.'i:~~~-~%~).~.~-,.~,_-,_i,t~b~·~:'.~u•. lo• E•tado• 

Flnanc iero_1 ·. · e1t_i~ ;1u_b1t_•.nc_i1_l111.en~~::. eq~i~oc.ádo''.: e~·: 1 l¡;ll11: ·a.f,éc to 1111• 

......... ,.,_,.,~. 'º':-'1t·;~~,-~w·~*~~~1":·;,'.!:;:, . ·· 
'. ~-)-; Efror~'• 8. lrrel.ulaf.ldad81-:·¡mport11ntcl1 ·van a ocuri-lr -e~ 

l:~~.'~-~-,~~-~~-~·~5-d~~yé·~;t~~~Yi~-~-J' '~~d(~~t-~··. 101 _cualt:11 1C' 

· ·· ." Prap&"ríi'n --·l~i !lé.:'do'i, Fiñaiic ta'i-01 ·.,. -
' .,,. -- -- - ...... ,_ ........... ,:·. - .. 

· b). c~·.j¡¡~-q~¿¡~.·~-~rói-~~· ~:·:i~r~Bui~rld1de1 lmport.11nte• que 

o~u~rati: ~~-. 111.~I.~' -de1cUbiert-01 mt1diante 101 procedl

m ientoa- ·de --.lid l tOr-i• aP 1 lcado·•. 

E• evidante que el primero de 81to1 rle1go1 111 reduce radicalmente a 

la1 tlcnlc11 de control contable interno, lo¡rAndo1e lo• objetivo• 

runlfe1tado1, Cuando 1e cumplen 101 objetivo• y por tanto 1e "t"aduce 

el riesgo, el 1.qulpo de auditoria externa puede confl1r ha•t4 cicirto 

gr1do, en qu~ 101 1i1te111a1 de Contabllid1d del cliente producirln Ea

tadoa Fin11nclero1 no afectados por errores o irregularid11dee impor

tantes. E1to aigniflca que 1e nece1itar6 111cer menos prueb111 rar11 

cumplir la norma de que debe obtenerae evidencia •uficiente y compe

tente 111edi1nte las tlcnlcaa de auditoria, como fundamento rar.onablc 

de una opinión 1obre 101 E1tado1 Financiero1 qua 1e eKaminan. 
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Concepto• generales 

11.l El Instituto H11xic1no de Cont1dor111 Públicos, def1ni6 en 1957 11 

Control Interno en 11 siguiente for11111 

"En su sentido ·lllis 111pllo, Control lnterno es el ahte1110 por el cu1l 

•e d1 efecto 1 l• 1dil.inlstr1cl6n de un• entidad econ6111lc1. En este 

sentido, el tfr11ino "ad111lnlatr1ci6n" ae e111pte1 par• deslgn11r el con

junto;- de ·actividade•' nece1arias para lo&r•r et objeto de 11 entid1d 

e~on6mlc1'. Ab1rc1, por to tanto, l•• activldadea de dlreccl6n, fl

n1ncia11ienio, promoci6n, produccl6n, diatribucl6n y consumo de una 
0 

emp.Ce-a1;. 1u1 relacionea pGbtlc1a y priv1d11 y 11 vigil•ncla general 

1obr11 1u p1trl11onio, y sobre aquellos da quienaa depende au conserv1-

~l6n y creciaiento."(1.) 

"El conjunto de pl1n111 que se elaboran y de procedi111ientos que ae 

realizan en cada una de 11 fa1e1 del ne¡ocio con1tituyen tol. 111i1te

a11" o "111tltodo111 general•• da au 11d111inl1traci6n, por lo qua,. todav(a -: 

en au 1entido ••• 1uiplio, 111 deai¡ns "1iate11111 da Control .. 'tnt~rno ~ 11 

1uuia de todo1 101 "1i1teU111" o "111atodo1" que utlllz1 ·11 ad111iniatr1-:

cl6n pira logr•r su• vario• objetivo1",(l) 

(\) Ex1111en d'al Control Interno, Boletlne• de la Co11i1l6n de 

Procedimiento• de Auditor(• del tnstituto Hexicano de 

Contadore• Publicas, 1957 
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El ln•tituto Allleric•no de Cont•dore1 Público•, en 1u informe e•pecial 

publlc•do en 194_9, expre•• quel "El Control Interno comprende el plan 

de org•niz1ci6n y todo• lo• 1116todo1 y medida• de coordln•cl6n •dopta• 

da1 pare proteger lo• activo•, como •on: verificar la exactitud y ve

racided de lo• d•to1 C~ntable•, fo1118nt•r la eficlenci• de l•s opera· 

clones y •len~ar el •pego a la• polttlca• de admini•tracl6n pre•cri

ta• en 'una e111pfe1a"¡ (2) 

De acuC:rdo con la Co111i•i6n de Nor111aa de Procedimiento• de Auditor-ta . . '' . 
del Instituto.· Héxica'no: .d_e .. contadorea Públlco1, A. c.·, en aua Bol11ti-

-n11• !•02 y K:-10_,p;e~lfan l• definicl6n y obj11tlvo1_ del Contr~l lnter• 

; no en' 1111 .. ¡,~~_-;.;_cu if1"i.i.'1:nte-.: 

, "EÍ-. ~Oftt'i-~l -i~-~e~~~-·::-~0111~-r~~de_ cit -_p\an.-d~; or~anlzaCt6n. y tOdo¡ los· 1116-

. todos' ;-'Proc~~!imtento• --q~é. e~- -fónna: C~ordlnad~· 111 -~dOPtan en'-un.·_itego

clo. Para S~lva~u1rdar •us . .ictlvo1,,:-veri.fiean la·exactltud y confiab'¡..; 

ti.dad de su -lnfonnacl6n fln1ncler·a, pro~ver ~flciencia ope~acional y: 

·prOvocar -adher11nci• ª. las" PC)llti.c11· ·pr11acrlt11 por la ad111inl1tr1-
cl6~". ,·ll) 

De 111 anterior le d~·1pr.end~ _q~e Íos cuatro objetlvol b!1lco• de Con

trol Interno ion: 

(2) Coi1trol _Intiirno! ~nfor111e elpeclal elaborado por el C, Co111it6 du 

P. Procedimientos ·de Auditoria ln1tituto Americano de C11ntadores Pú

bllco1: T'r1d~cclÓn del 
0 

ln1tituto Hexicano de Contadore1 Públlco1, 

1969~ 

(3) Nor111a1 Y Procedimlento1 de Auditor ta del ln1tltuto Hc•ic1no de 

·contádÓres PúbtLc~at 1984, 
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"al La proteécl6i\ de lc11 activoa d~· la e~preaa; 
.. ' ._ .. 

b). La obtencl6n de l_nfonaa~l6.1' flnánc;ilra 
-~< ble; 

.v.eraz. y, conf la-

e) La ·prjn;~~-l~n -~~'.:_-:~.¿¡~·{·~:~y~-,-:~,~. l~ :-~~~;~c-16~'-cÍel nego- . 
'" -.,.-_. }'· .-": .. ,. .. 

clo. y· .·., ... ·,~;_.:;. 

•> º"ª" .¡.<Joi~~-i!',;~~~;tLf:.~:) .. ~ .• ¡;.; .. ~· ... ,.-. 
·· ~:::::; ~?r;r;t:i'.~f;;;¡,~¿;;f;~· \:;:"'·'·~.:~, .• ; ••• •• ···-

-:\?:-~~,:,¡-:f_~~~:t~.-~:!y(·f-i:fa~~-:~\~~·~l;¿~~{~~r!~(~ ':-t:~ >- _ , __ . ::-~··-~ 
Se ha definido 'que 'lo1··:priinerOS~·doa'.'-objétivo•'cubrln -el-~a•pe'c-to de' 

c Ont ro 1 el- 11'-t ~-~~~ ~· :~,~~-~-~b.1' e".:;'.>~ S-~~~ ·~:_;¡~-~ ~· il i ~ i~~'í j-:~i~··;'·r~·¡¡-~-~:~~ ; 'a'::~~~~ ~o-
le a .:'interno a ad~lnl~érall°vo·~-.u. (J) ~ ·,._._-:. "· • ·· :: ··,, ·-. ·.':-. - ~ 

,,, .. ~ ••• .'...;: ~;-y,;~.-.-~1 •• ,,~· .• ~ •• ,·~'J;'.::~L ~.:.:i~~'{L~.-· ··" 
ternoa ~ont•bi8a ~o~ el re•ult•d~ d0 .o pued~!' ~~~~-id~-~;:~'i";'~-~~°;;··47o:n_;· 

' trole• •dndnÍ1tr•t lvoa,,," ., · ¿\._';,> · -1·' ·, · 
'·"-'<· ';:.~';:·· ·:·:._ :- • '.·_ '. 

Ade111•• -indica el citado boletln que la• ti-1n•1ccion~~'-~~';:~~:-:r~~C:úe:' 
en un1. e111pre1e pueden a¡rupar10 en ciclo .. , y que ~~~;d'~·n·:_d~.i(nl_rii~' 

0

0.b.;:' 
Jetivoa eapeclfico• de control interno para c1da ciclo,· c'o1110 1e - e11-

pllc•rl. poaterionaente, a1( ini1mo por rubro• del b.-t~nc~ •. Sin ~~bar_. 
go, en eate 1e111in1rio de inv11tigacl6n no 11 h1blarl. de rubro• del 

bal1nce co!llO 111jtodo de revi1l6n. 

E1 11( como 1e e•t1blece un1 cla•l[i.cacl6n tentativa de clclo1 1 indl

c1ndo que pueden reducirle o 1111pli1r1e 1egún la• nece•idade1. La dl

vlai6n de c{c\01 de operaclone1 propue•t•• e• la 1lguiente: Te1or<· • 

ria, Egre101, Conver1l6n, lngreao1 e lnforne Financiero, 

(J) lde111, 
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El control interno contable, e1tl dl1cflado, en función· de l~a ~bjeti-. 
vos que se mencionan, pera 1u111lniatrar seguridad rszonblo de que: 

Objetivo• de autorlzacl6n 

a) La1 autorlzacione1 deben eetar de acuerdo con criterio• 

estsblecidos por el ~ivel _aproPiado de la ad111lnl1tro

ci6n; 

bl La1 transacciones deben ser vllida1 para conocer11! y .so

meter•e a su accp~ac ~6n 'oportunemcnte; 

. . . ' ·. 
e) 'Tod1a lal tÍ'sn1accioTie1 'qUe reu.nan loa· requl1lto1 oata-

blecidos· pOr .1• -'~di.itn'i~tracidn, ;deben reconocerse ·co

mo tal.is 'y· P~oce~·~r11 ,'_~·Partun1mente; 
. ' .-- .. ._.,,- . . : : - ._ .; : .- . " _: 

d). Lo1.'~á,1~\~·~-d~1 ·de' .proce~1111i~nto de tronsecci.one• deben 

.''tnfo,r111.i"r~e·.:o~~~·tu'iia111ent'e.' y 'estar,. re~pa\did~i por ar-. 

cchiv;;~-- 'adec~ir.do .~ ·~ 

' ' .-·. - " . ',"~ ~;_;:::: .. ·.;: ::,:.· 

a) Loa_ t .. ·~~n•_•.~'c·i·~~~-~ '.deb'en · e1a'ii'r'iC.ai-jé: 'én forma tal_ ,que 

p9~té&~ .. -. i.-·> P,r~p1.riel6fl:·:'-:d•_ -· _E•t.~do_1,··Finane_ie_ros de 
.conf~rmid~·d' '.~on ~ Pl-i~Cip'Í~1 ·' 1.cie Féo"nt~blÍtd.i:d··. Coneral

mC!'_te_.-. A~~P·~·~·d~~: -; .:ál ,.c.~lt_e-~i~ · di! 'Ía · ad~inl~trsc. l6n; 

b) :·\.,~-. tr~~·~¡c~-¡~·~~~~~·~b:~~-:·~~é.dar.-reÍletr1do1 en el ~111110 
perí~do "¿Ontabi8 ~ cuida.~do: .eapectfic1111ente que lo 1oan 

·a~ueli~ •. qu~ _a fe~taR· mia de un ciclo. 
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L• 11grup1cl6n de. tr•n1acclone1 t!n'ctc\01 de actividade1, tienf!n por. 

objeÍ:o fa~illtar _el .,tt_atud{'o .y-_evaluaci6n'del control interno pero no 

daJa da 1ar convencional.· 
.;,.' '. -: 

~e he~
0

ho, c-~ ~·~~.v~-~~:~~~ adelante> el auditor ••terno pul!de ldenti-

ficar tanto.-_~iC:lo1 .Co~_ le.':re1.ulte prActlco, Lo h•portante e1 quo 

cu~~do e~ift~-n--e~lac~~-.. -~ntre.: 101· diferente• ciclo• e1to1 1e identlft

·quen_ c~lÍ-ra.11e~Í:·e·p1r~.:.verlfica_r que '•e han hecho "cortes" dt! op11racl611 

adecuado•, . 

. :.· . __ --.'-.:· ·::··-·'; - ·--; 

• !.l'.acceao a·lo1" ac~ivolÍ debe pendtir1e '1nica11ent11 de acuerdo con 

··auC:o~-l~ia~lón dCi. la:ad~lni~tr~Ci6n~ 
·_, - .. _ '. ::. , .. -.->; _', '. 
-·.Objetivo ·-d~,,'~~i.itlcaci6~-'. 'J. --~~-lU.AC lón 

. - ', ·--. --- , .. 
• !.1 contenido de._ lo• informe• Y da le• b111e11 de datoa y •rchivo1 

deb~-:-ve.ri~i'C.r,_-._ y--~V~luai-1e pe1:"i6dlc.111ente. 

E1to1 -objati:.IOa·_18n1rá1aa_· de. control interno ion •pllc1ble1 a todoa 

101 clclo1, Ho ·,. tr~t'1 ·da qUe 1e uaen dlrectainente para evaluar la1 

t6cnic'a-a. de Í:o~troi .interno de toda empre1a, pero repre1entan una b11-

1e pa~a de1a~roll•r ·objetivo• e1pectfico1 de control interno por ·ci

clo• de·tran•~·ccione1 .que 1ean 1pllc11ble1 a una empreaa individual, 
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Elemento• de Control Interno 

11,2. Cada 11111pcesa es .lniea, por eato \a imp\antac:i6n d11 procedlmien

toa de eonto.bllidad y control interno ticnQ que 1111r heclrn di! acuerd11. 

con 111 cacactl!r(1ticas propiaa. Sin embargo, existen ciarto• e\e

mentoa que san de aplicaci6n ganara\; l1toa ion: 

a) Oelbiitaci6n de rl!1pon11billdade1. 

E1te punto implica que loa dl!bere• de todo peraonal de una or¡i;anh:a

-, ci6n, incluyendo_aqu11llo1 ton.1'unctonea co_ntable1, deben acr fijado• 

y \imitados • una· e'itten1i~ _ Pr,ctiCa. ·. 

E1ta ·d1!ll111ltac-i6~_;d~e'::,c,tiv.id~·d¡~: pu~do· icc· fleJ1ible o informal para 

co~Pani~1 -.~~q·Ü~~.·-~· _.-~-~~----.. ~~c:o_,·P~rl~~~·l_, o e;tar "cul.dado1111111ntn de[inl

da• · por·.11111'nú.i-le1 .:de.'Pol~t-lciaa ·y_ pcocedi•ientoa _ en c:o111parH11 de- 1111yor 

Dllllgnltud.-,:. OeÍde·_-~n .. p~nto dÓ .~i.1ta -contable, cito algniflco por aje111-

p\O, qu~ _;~~l~me~t'~-:--~ 1•-tt.a1 .pec1on•• pueden fir1111r cheque1, o autorl

i.'.lr: f.i.Ccd_r~aº··p~¡.~;·.~· .. (p-~¡o, O aju1ta1 a la• cuentas. 

~~- ~·l~~:·~~~-o·.'~~b~·.:_e:~l-1t.~r c:on1tanci1 de dicha 1prob1cl6n, con la po

- 1lbla· e~lcepcióf\ .de:-a'i:ti11idade1 r11cln1rl11 de menar l111portan1:la. 

E1tablece . el - creiir dapart•montoa independiente 1 ( c:ompraa, produce l6n, 

v~ntii1 ~;etc• l para avltac e 1 que un individuo tanga autoddad comple

ta-.· lobre una . tran1acei6n, o e11it1r al 111antenec 1i111ultAneamente el 

control ft•ico y contable de activo1 bajo una ml1111a per1ana, de t111 

manera que 11 evite el m!xlmo posible h eloli1t11ncla de irragularlda

dfÍ1, y qua el tcab1jo que e(ectlla un individuo 11,11 r11vi11'do por otro 

de 111ayor jerarqule. En contabilidad lo onteclor supone que, por 

ej11111plo, el d11poct1111en'to de cobran&a, no deba intecvenlr en 111 ope

raclonel de caja o da cuentas por c:obrar, 
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En lo• plirrafo• anteriore• _me e•i:oy réfirillndo al e1111111onto de Cuntrul 

Interno de Orgoiiización, el cuAl •111 divide orí:' 

* nlr111ccl6n 

* Coordln•cidn y 

* A•igna_clón -de_ reSponí~~l i ld~d~• 

Lo• cuolaa· •e encuentran deter111iñodo1 en al: Boletln E'.:'02 de Normiu y 

Procedl111ientÓa de Audltor11: 
- _.,·. 

Eat1blecl111i11nto de Proc~dimicinto~ :do-'i~~-iC'o;i~~ Inc~'rn•• 
Con1 ti tuya un• vari flcac ión po• te~ior-' a 1·- ·t"agf~-~ ~ó-,-"'.--~la , lo .-propiedad y 
ex•ctitud de l•• operaclone1_ en un .dii~i:=o:·da r•_du~i·~-lii~ __ lr-regu_lnrid4-

de•. 

Debe e•tablecer•e un. pr.ocedlmiento_.de 4Uditoifa_._inte-rno, ~uando la 

111•gnitud de la e111pre1a lo amerite, elaborando u1i p-rograma qué debe 

co111prendl!tj el apelo a 101 principio• de_ contabilld~d, o 1111 p0Utl

ca1 y proccidimlontoa a•tablecido1, m6todo1 de ob•ervaci6n y cnnfir111a

cl6n, verlflc•clón de exactitud oritm6tica, ••f co~o un juicio ado

cuodo dol deport1mento de 11udltorlo intl'lrno '1obrn procl!dlmlcnto• •c

guido1, 

F.l auditor interno no debe depender del individuo directamente re1-

pon1able d11 la• funclon111 contoblce, •ino del funclonnrin do m•yor 

jerarqut:a que le a•egure que 1u1 informe• y ob•ervaclone• tendr.tn la 

atonclón •decuada. Siempre 111 reco1Qendable que runclonoe d1t nudlto

rlo interna acan c1tablecld•1 en forma reducldn, parn Jlev11r1<1 a cabo 

por pcr•onal del departamento de contabilidad u otro• dcpartamentoa, 

cuando •ea impr•ctico el e1tahleclmlento en íormo de un de1>•rtnm..;nto 

de ouditor[a lnt11rna. 
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Por 1upue1to, par11 qu11 101 procedi111iant.01' de contabilidad y, control 

interno operen eficazmente, e• nec~~•.rio que. ·al peraonal le11 aplique 

rutin11rl11111ente en 1u tr1b1jo indivldu11( 'f 4ate reun• 101 rf!qui1itoa 

de c1p11cid1d, 1e te haya· ln•trutdo bien acarea de .1u1 oblig.1cion111 y 

111 apeguen de una manera eatricta a la1 pr•ctica1 e1tabl11clda1. 

Para evitar al m•~imo la penetración y encubrimiento de irregularida

d111, 11.1 acgn1ejable que el per1onal involucrado en tran111ccion111 con 

valorea y regi1tro1 cont1blas, tenga una adecuada retribución, cuente 

con planea de incentivo• y penlliao1, pen1ione1 por Vl'ijez, oportunidÍld 

de plantear 1u1 1ugerencla.1 e ldca1, aal como 1ua proble111a1 per1ona

, 1111 y 1e eatablezca la política de dar rotación al peraonal en lo po

sible, 111 como que eat6n cubierto• mediante fianza• de fidelidad. 

En los p•rrafo1 sntariore1 estoy haciendo referencia a 101 elemento• 

de Control Interno de Procedimientoa, Per1on1l y Sup11rvi1i6n y 1u1 

retp11ctlva1 divlaion111 que indica el Boletln E-02 de liot'lllaa de Proc8-

dimiento1 de Auditoria. 
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Hetodologfa para el e1tudlo del Control Jftterno por flu!o de 

tran1accion111 

,.>' -,;·. :.; ·-<· . . 
lI. J La Auditor(• d11_1 __ Flujo. ·d __ e_--.Trana .. C~Ú1ne~ ,_e•_::~~ _:;;nfoq·u~ y. una 111e

todologt1 que 111 1uditor ~·w:c~rn~--h~-. de~a·~~~-1 íad;;· p~·r·,·: '. .: 
· . .;:.··: -·~" -- - -.. ,':"'-~::_::~;;~ ·.;-.;._'; :-,· .. -:: ... 
_-, -·:, ::·.:_:_ "-i/:~,~~~(;("::.,:.~:.'.-: , ____ , .--_-·.·;,: ,· ,·. · .. - . ,_ .. 

• Revi1ar; · entender;-·evaluar:.y probar-. loa: procedlmiento1 de -. ' ·: '•. -., . !-.:-,.-·:-·.-,-;;,. ,;'1'.·.'.'·\·._.,;_¡;-:,¡._;:._, ;:, ..... _-,_·e;· . . 
contabilidad y·,loa controle1- interno• :de un11 e111pre1a, y 

. __ ., _____ .. ·:-?::tg·;:f:~~t:~:%{1¡~1,\i~'.1tM.~:~~1!~~l-ii!~:~Ii .. -.~------· ... 
• Deterialnar -11 natUr1tei:a :- "ew:t8n1 i6ft .y ."oPortunldad de. 111 

-·'~~":0;·f%'.~t~¡¿~i;~~·;gf rii;*;r~\~f.t~für ,fJFi···--·--·-··--·•-••-
Co1110 •e ha 11111nclon1do ·, pr1vi111111nte"; ,,·¡,,-cal ld1d '. d•'i 101: controle a : i.nter-

-- ' ... -_, __ •. "''~- -·-- ... , •• ,., .. ,,.,-.,;. ;_., .. ,,_, ... .-:,.· ,;,;-:~'-''8";'1''"·\.".'~-"'·' ·:; _,,_._ , __ '', -- .: .; ' .. ':_ 
no1 axliitentea - de· 11 ~'.e111pr11a : .• ,·,-la ~conalderaéi6ñ _ 111.lia.·_ importante 11_ . 

.... ~,,.,.;. ·~.~-;.·;iQ~§}!t~~¡i~&~~i!~J~~ísi~g~~:B;;~\:2 ¿ --
~~ -.¡u~:it~~-~-2 di! l.:' Flujo~ de ::-Tran11ccione1'..'..'1e -·,_ b11a ! en ': 111 , 1 lgulente1 .· · 

•... , ... · · .. , :{~:.~~·~\! ·1t ¡1~t~~tr~t~~~l1~Wf~YJ·r~~·,,:;1~. oo-: • 
·pre••; " to1·'. 111oviilllento1 ·--de~· 1utorldad . y __ re1pon11bl 1 {dad, 

: -·~:f ~~:e~~-~~-: -~~~i-~-~-~,~i~;1,.d~; iJ~.~º.~~~?X~~,7 i f ~t'~~x~~--::i;~:\~~~ i:t~·d i -
. 1'. e1 -:· ttu'Jo ·_d_e _:~ c_ruuiacc1~_n.e(Xª.:_.itr8~•-~ :;~01_·.:proc_e•o de 
· c~nt1bl1 ld_-d 'h'~c la":¡~~'.. ~~-~~d'~~'-'í1 ~~riC1~·;~··, .< ·-

. ,,;: __ ~-\>. -·,. . --' -- ,- " . ' .... - -.. ' 
. _____ . -... _ :;? '.)i·:->/:::;}:};]·,ff3_s,~:?·~~;<~~3~:,)": !: ~,.':~· .. -:-:: ... 

• Cua lqu-~e-~-- n~¡o.cl~ ·:p_u_~de_ ~~v.~~~~~-•):,~.~~ :~--;~l:•,n,e~~-i,6~ .. _fl._n_D11-
cler1 y· un• mlmero" .U1dtado'."de. clclo1 1 t4le1· coino; Te10-

i-1rla, in¡·;~~o_Í ,:-.-~l-~í~á~~. é~~-v'e?~i6~;·.. . 
··:/ 
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' . . -

*Lo• objetivcu ge~C!r~le1 de co.nt~ol lntern~.pued~n -ldentl

[ic•r•e_ p1ra'·'1• [u.nct6'ñ de pl.•tÍ~t1cl6n ri~•nciéra. Ta-

1111 . obj~tl~o~ pu~deR u~.r~~ .' p1r&-1vaiu1r l~ eflcaci• _de 

1~,: coni:f~le1:· 1°0bre -~l ft~JO · dit. tÍ'~n1•ccloncí1· h•cia lo• 

· e1~•dc11· :flilanclero1' 'y_ l·o-bl-~ -, 1~ p-r·e~~n~-l6n o de1cubrl_: 

miento de errorre• .e ir~elU1.~tdaderi. l~port_•nte~. 
-~.~~- ··~- .. --··· -. 

* .Hedl~~t~- Íai .r~Vi1i¿·ñe_• 'de ~·~~ ··P:r-~~~·~i~tc~t~1· d~ c~ntabl
.itd1".( ·., ~ ~~nt_~OJ.~;-.:._{~te~~~~·~-:-:-P·u~dfin· identificara~· 101 

:. rle11ol :¡éne¡;;.1e1' .. y· Í!lpe'Ctflcó1-·y alpecl•llaente con1l.:.. 

der~·r·~--.i{ -~-~¡¡'b·,~-~e-rl'ó: ~r alc'án~é de·:audltoria.'_>.-:· 

.·. /:''! ·o:o • _.·,:.{,_::>::. "·\;-
- *_. _E·f:'aUditO:-~_id.eb~-~p~d~r.::id~n .. t l_f l~_•r, ·;P•r_ii., u~~.: :11"'·P~_11aa, el .-

: 1u~ento,~ __ dé l~~-'h_On~r'."rl~~. d~'.·_·1·~---:~;d~.~or[a __ que. 'oca_1l·~·na:· tá 

......... , .. 3Wf ~il~f l!¡if~~¡::; ::~ 
Cad1 entidad 111 1lngulari;_..p.al-o~ en~-·ci9rto'í·grado .'tOd••·', piirtlclpan · on':' 

. .'. ' - .. _ ,_., :':0.--'/,~!',; ''-'':-,.'°'· ;,-,;.;;•;:•"'":;. .. _<-·;;'• •_~,.. ·,> ''-'·' -: '"e;'_ : . : .. _ ,':-.· 
hecho.- econ6111lco1 ·_que' tienen'. o~deben-¿tener_-,,uri;!.'.i111p1cto'_',~en ,"1u1 .. E1ta-
do1 rtn.~C tero•~ · Ínf~~~~i(¡~·f~?:e~'-'~j=¡·::,~·;~~;~-¡~~~·~;r; ·-~~:!·c-~d~: ~·to.'-. 

· ::.,::,:·:·::: .. :;t.,:~:::~·E~:~~:if ii~3rJ~.ff i~l~.j.:;~1::· ::::::~:: · 
cl6n de •ctivó1,; .. 

, __ ,. 
· Al¡uno• hecho•. econ6mlco1· son l~t•"rno·~·; Co111Ó eje111PtO 'C:eili1110•:.'"-' 

-, ~· 

:. Tr•n1ferenciá1 de 1ctlvo11. -c'~at.!.ría'• p;¡~~-, -Ó P.roducto 11n

proce10); 
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* Converel6n de re~ur·,c,·, a otr.•~ t~i·~~ (f'abrteacl6n, en••mble 

o 1110n~1je,:: ~ proee1'0) :"·· .,.. , : · 
-,. - --_:_,:,·:>'¡'. ;:·,._---.--1· ·._,' •' '_ :. 

* Dec-l1°ione1 operetiV:11. ·(~:~ .. b·f~, de pr1cio1 y c~111bio1 en ti-· 

po-1 d1i _Í1l~ri~Í); 

E1 un1 nom1 dé la, Contabilidad que todo1 101 hecho1 eeon61Jlco1 que 

1f'1ctan • l• entld1d d1ben refleJ•r•• 1n 1u1 !1t1do1 Fin1nclero1. 

Un 11pecto cl1ve del enfoque del e1tudio y ev1luacl6n de 101 contro• 

les interno• e1 el reconocimiento de que 101 hecho1 econ61Jico1 que 

producen "liap•cto" en un• entidad, pueden dlvldir1e 16gic1111ente en un 

nGraero reducido de grupo• (u1u1l111ente cuatro o cinco>. 

Lo1 1i¡uiente1 siete tipos de hecho• econ6mlco1 10 1grup1n de 11 si

guiente íonsLa: 

Hecho• econ6mlcoe que •• convierten en 

tr1n11cclone1: 

1, Se reciben fondos de c1pltal de 

inver1loni1t11 y acr1edoro1, 

:Z, Se invierten tempor•lmente ron

do• de c1pit1l haeta que 1e 

neceeiten par• l•• operecio-

ne1. 

Ciclo 

(Agrup1ci6n) 

AcrtVIDAD DE 

T!SOR!RlA 
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], Se adquieren recur101· (mefc~n

~l•• y 111rvlcio1) de provee

dore1 y 11rapleado1 a cambio 

·de obligaclon11a de pago, 

4, ·se pagan obll¡acione1 a provee

dore• y ample1do1 

5, Se retiran, u1an o tran1forraan 

recurao1 · 

6. Se diatribuyan recur101 a tarce 

ro1 a c1111blo de prome1a1 da 

cobro1 futuro1, 

7, Lo1 tercero• pagan 101 recur101 

que lea fueron di1tribuido1. 

ACTlVlDAD DE 

ADQUlSlCIOH 't 

PACO (EGRESOS) 

ACTIVIDAD DE 

COHVERSlOH 

ACTIVIDAD DE 

INGRESOS 

Por iiiuy 1enclllo1 que parez:can, tc1orerla 1 adqui1ici6n y pago, con

v11r1i6n e ingreto de1crib11n cuatro ciclo• de la• actividadel de ne

gocio• de mucha• 11ntidade1, Cada uno da 111toa ciclo• 111t4 corapue1-

to de hecho• econ6micoa 1emejante1 {no noceaariaraente id6ntlco1) que 

ion convertido• en tipo• rel1cionado1 de tran1accione1 y ion procaaa

do• a trav61 de 101 1i1te111•1 de cont1bllidad de la entidad ha1ta. 101 

citado• financierot, Virtualmente c1da po1ible tipo de tr•n111ccl6n 

de negocio• puede con1iderar1e dentro de uno do 01to1 cuatro clcloe, 

Un quinto ciclo lnfor111e Financiero u1u1l111ente tambl6n puede identifi

carte en una entidad. A diferencia de 101 de111.l1, 111te ciclo no pro

c111a tran••ccione• 1 tino que 1111 refhre • inform•r 101 r111ult11 
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' . . e . 

do1· del pr~ce1~~iento ~ei· ~a ~·J~~tl Dlracc:{~ •. (:on°1a'J~ .de Ádi..tni'~~r•;_·' 
ci6.n o DÍrecc~_riO>;'. 11 .. ·~~~~~Cl~,·,·1~~·- l~V~~1i.oni~·ta1~· ·1c;~·_'ór¡ani111101 
guberri.iaie'ntale.i , .. 101 .; •-~~:iÍ1d~'r.e¡I ~tC. : ti ~l.ci~' de:·"info~~ -Fifta~~-l.ero 
ta111bi6.n · -,9·· ded lC?.ª ·.-,_ ~-~~h-~~·-~~co~~~i~°.~ª: ... -q·~~ '_ n~ ··-~-··~:.::~·;¡·aé_~ : ~ ci-~n11~~ lo.:. · 

- ne1, pero que·. deben _refle:Jar1e_._e.n:.loa E1t·á_do.~:!~-~anciero1;_ · 

.. -'~ .. :-' ·~~-
Ad~d. ·de· pr.1n:e-~ar, .:i·a·.~ '.::~~ran1a~c.io-~~.~-;/lJ.'~:'._ .~.(~ i~~: _,~~~~·i~ni:e ejercen 

con'ti-ol fl1lco: •obr8 1~1: ac~l;io1 de~ la· entidad. ·,·El· Ciclo de t111oi-e
. i-ti el~~c-e --~~n~~oi·:·;j_~i,··~re~ti~~ :'I lo~: .¡;.l~reii. 

,_., .... ,·'> 

· -'propiedad•••_:- ,El' _ciclo 'dti lnlre1ol ti9ne_.--1i_ cuatodla del efectivo y 

111 par-tid.-1' ·de · efectivó· :· quis . •• 

entl-egan at. ~icl~.;~e- t-:~oiei-1ii-~ 

Funcio~e1·: 

rf.ctb8n-_de. loil cliente• haScta que ae 

Cada ciclo ••t• compu11to de una o m•a funcionee, Una funci6n ea·una 

~~~-~ ·_¡..,p·~-r~a"née-'de. pi-ocaaa111l11nto o una 11cci6n de un ai1te1111 que 

Proce1a ti-anaacclonee relacl0Dada1 l6gica111ente. Coda entidad e1 1ln

··gular, Sl~· embai-go, la1 funcione• importante• de contabilidad po

drlan incluir tarea• talee como facturaci6n, n6111in11, cont'!hllldad ge-· 

neral, contabilidad de co1to1 y cuenta• a p1gar, Otra1 funciones que 

podrl1n participar en el proce11111lento de tran1accione1 incluyen per-

1onal, co111pre1 y' e111b1rque1. Por eJe111plo: 

El ciclo de lngre101 de una entidad incluye 111 funcione• que 1e re

quieren p•ra c1111biar por efectivo 1u1 producto• o aervlcios. Incluye 

to1111r pedido• de 101 cllent111, et11barcar producto• ter111ln1do1,_ el uao 

por 101 cliente• de 101 1ervlclo1 que pre1ta la co111pafll•, niantener y. 

cobrar 111 cuenta• a cobrar y recibir efectivo da 
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. ' ' . 
lo• cllent••·. ColllO quf:. al ciclo da lngre•o• •• 111· ciclo :.en que el. 

control flslco y 91 darechÓ de· propitided ··o.tire 101 .· re~urso1- .. coi1v~ri:-i..; 
dol· 1e tra1pa1~n •. ca111b.io da efectivo, la d11ter111in•cl6n deLco1to d11 

la1 vente1 111 une función .cont1ble que Púede · i_dentiflc1r_1e Cci_n el· ci~. ' 

clo de ingre101. 

A· coiitlnu•cl6n 1e reeu111en lo• a1pecto1 id• l111porc1.nte•' del ~lelo ~11 
ing're101: 

FUNCIOtlES TIPICAS 

'Conce1i6n de crfidlto. 

Entr•d• de· p~did.01 

Entrega o -e111be.rque 

Factur•ci6n 

ContablllÍ:-aci6n da coml1ione• 

Coñtabiliz•ci6n de garant(a• 

Cuenta• a cobrar 

Ingre10 del efectivo 

Cobro 

Coito de venta• 

ASIENTOS COKUNES 

Venta• 

Coito de vent•• 

Ingr1no• de caja 

Devoluciones y rebaje• en venta• 

De1cuento• por pronto pago 

Provl1ione1 p•r• cuenta1 dudosaa 

C1ncel1cion111 y recuperacione• de cuentaa cancoladaa 

C111to1 de coml1ione1 

Pa1ivo por impuesto a 1111 vent111 



FORHAS Y DOCUHENTOS VlTALES 

Pedido• de clientes 

Ordene• de venta o de embarque 

Conocimientos de embarque 

F•ctura• d• venta 

Fot'lll•• p•ra ajuste• • client•a 

&NLACES HORHALES 
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ln¡re101 de caja al ciclo-dfi -te1orel-(a 

"Embarque1 de producto• dei clclo de- conv~rSl6n 
Reau111en de actividad <••lentoa de diario) ~l -~l~lo de--t~for111e Finan-

claro. ;·.·· 

·~ ._, .. " 

Una ve& ldentlflcad•• y dete.rmtrÍ8daa;-la.-.'fuPCtonei de -c•d-a "cléto· de 

tran1~c:cione1 de la - e11Pr•~• ~ _ el . ~-~dit_o.r ._'da~~~· --Íd11nt lf lcar _ 10-1 obje

t Lvo1 y t•cnic1l.d11 cont:Có1 interno-_ apl~ciblea: a cada f~nct6ñ •. 
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R••pon••billded del eudltor en le revl•l6n 

del Control Int11rno 

II.4 &n un• •uditorle de e•tedoe fln•ncieroe, el interfs del contedor 

público en el e•tudio de 101 procedimiento• de contebllid•d y control 

interno, est6 en deter111iner el •lcence de eu trabajo en ba•e al gr•do 

de confianza y efic1cia que pued• depo~it•r en dichos procedimientoe; 

ade1lll.1, por •u experiencia, el 1uditor e•t6 en po1ici6n de •ur.erir 

11111jora• 1en•l•ndo l•• flll•• o debllid1de• de 101 procedimiento• •c

tu1l11e. 

'Le re•pon•abilid•d de mantener controle• y procedi111iento• .adecu•do•, 

de1c1n1a prl1111ri1111ente en la ed111inl•tr•cl6n de le companie, como lo 

reconoce el In•tltuto-Alllericeno de Contadore1 Público• e trav•• de 1u 

Comisi6n •obre Proci!diaientoe de Audltorle. El cual dice que: 

"La~·Garancis-_ti•ni, le reepon•abillded de idesr, ln1telar y •uperVisar 

el di•- el- .•. if-teiu - da Control Interno". "El Control Interno 'es ten. 

· pertlnen.te e 1• cµt.•tl6n de confl•nt• en la infor111aci6n rtñ•nch1ra, y" 

t•~- fu~d~11111ntiil -~ñ'- •l' d,b{do deiempeflo de le r.espon1sbllid•d total de 

le Ceren-cl~,--c!Je- exige q~•-••te pueda d•moat~er 101 -p~Íoe io111•do• pe· 

re: tolr'Arl~'~ /;·i"- . 

. En ~~-~-·:·p~rr~--~~t,'~.i~~--¡~ ~~i · :·\canée,. on el dict•111on, el contador pú

~i-ico·'t;~pr~lá'_--,;Hi':_·ex;,m~n fue prectic~do de acuerdo con la1 nor111•e de 

a~dit'oi-t& :·ge~~ialmente eceptadee, y en con111cuencia, incluyó pruoba1 

di la 'doc~~nt~é:i6~-Y· de- lo•_ li.bro• y re&i•tro• de la contabilidsd y 

Clt~-ol_ºP~oé:-~di~i~~tci• d• &Uditor6 que consideri nece1ario• en la1 clr

c~~·~ancÍa1"~-

·El -_auditor n~ puede expr111•r que reallt.6 •u eJC•mcn de •Cuerdo con 

'Nor1na1 d~ -Audltorla_ Geners lmente Aceptada•, •l no cumpl \6. debld1111ente 

con l• qu• ·10 oblla• • revl1•r y evalu•r el •l•tema de control inter

no ~-xl•tente; á e•te re•pecto, el ln•tltuto HeKicano de· Cont8dore• 
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Pllblico• A. C. e:i1pre•• que la declaración comentada anteriorniente, 

implica que el contador pllbllco reallt6 una lnv111ti¡•cl6n del 1letc1H 

de control interno '/ que el "eetudio y evaluacf.6n adecuado• del con

trol interno exi1tente en la emprea•" le 1lrvieron "co1110 b•se. p•r• 

detenain1r la confianza que depo1it6 en 61, y P•ra determinar la ex

ten1l6n que di6 a 101 procedimiento• de auditoria". _ 

Para enhti.r.ar la importancia de la r8vial6n del Íi1te- de control· 

interno por parte del contador-pllblico, a COntinuacl6n transcribo la 

opini6n de l_a Coiiii_ii_i6n. de Cambio• _-:y_· "'.•lorel _del ·.Gobierno_· de E•tadoa 

Unido•: 

"Una evaluaci6n_ correct_-.-.·det'.·•t•t_~ma ._.del Cliente ca requerida no a6lo 

'par:. halllÍr, ta_'.~r~·p·o'~ciÓ~_._'_;le ;_ia_~·_.tiina&~cio_nea' __ que h·abrJin de eer eica

.' mlnadae; 1i~O 't~111bi6~·} itÍ.:.tt;o:--d~ :'Pruebe• liece1aria1 para determinar 

l~ .. val lde.r. de· iot·_:· raliltrOt -~ipac ({ icamenta e11a111lnadoa y por inferen

c {~, --(~unqu~ .n~;-c·~~~iultV~m-a~t-e)~ de loe no e11a111in~doe, En otra• pa

labr.aa,: p.-~.: ·a·l.c_an1:'•r·. ~~ ~onclu11l6n en cuanto a le con!lan.r.• que pue

da poner- en -·la
0

1 cif~a. contenidae en 101 e1tadoe flnancieroa, el au-

. ditor ·e_~alriina_rA ·cierto&: regi1tro1 y her.a varia• pruebas no 1610 ba1a-

: do. en "loa, '-reiiitro1_ dal cliente, 1ino independienteiaente de ello1. 

La p~oporCi6n de lo• _.r
0

e-gi1tro1 a aer exa111lnado1 y el típo de prucb1• 

a reali.1.er1e_d~penderJin de la confianza que •e pueda tener en lo• re-. 

gi1tro1 de. la c~mpaftla, con1lder1ndo prlmera111ente el 1i1te11111 d11 61ta 0 

·ya 1ea por co111probaci6n y control interno, 1ur¡ido automJitica111entft 

por la d{V{Ji6n de funciones del per1on1l, de CO!llprob1cione1 f[1lc11 

Y 111ecAnlca1, o colllO re1ultado de auditorla1 interna1: 

Un examen del 1iate11111 da control interno, no debe ier limitado a·fun

cione1 p1rticulare• de cont1bllidad, 1ino que debe· abarcar un conocl.~ ' 

111lento pleno de c6mo, q~i6n y d6nde •e m.anej~n la1 tran1.11cclone•'~. 
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t.:n cOnc1.u1i6n, el audltor, debe poner e•pecial atencl6n en r1vi111r y 

evaluar lntellgente111ente 101 procediadento• de contabilidad y control 

interno, .como bale ,para detarminat' 1u alcance, 10 pena de caer en 

o.nlli1i1. exh1:uatlvOa o luco•plet111 que lo lleven a conclu1ione1 err6-

ne11 o •ln, fundamento, d11arrollando una auditoria ineficaz.. 
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Evaluacldn d11l Control 'lntarno 

11.5 En vi1ta cl<e h importancia que 111 la da. al 1iatema da control 

interno y 1 101 procedimhnto1 de. cont.abilid1d, ·a efecto do determi

n•r el alcance del examen, 111 e111_nci.al que el aUdltor 1111ntangll Un1 

rel.ac l6n detal l•d• y ard1n1da - de la·. revi1i6n ,que· efectlle para a pre':" 

ciar 11 extenlic5n y •fectlvidad deÍ 1i1te111a eálÍt.~nte.' 

E1to re1ult1 ne--ceaarla: · 1) como'- anotaci6n de. la revi1ldn y prueba de 

que- la mh1111'fii11' ra1lia1d1; _b),como -r~1paldo de .la• concluaion111 'del 

1ud itor y d11 lo-a procedf.al11nto1 de audf.tor(a adopt1do1; c) como ba111 

'par• reco1:111nda~ maJorai ºeil 101 proc11dl1d11nto1; y d) como punto de 

plrtld• para 11 pr_6icl111a revlai6n. 

En el eic111ic1n -oi::-dÍnariC:,, h aclecci6n de loa proccdi111iento1 de audito

ri1, la opOC'tuniidad de llevarlo• a cabo, y la deter111lnacl6n de au al

cence depe~der.Clin, 1111yar111nte, d11.l juicio for1111do poC' el lludltor aobre 

lll 1uficlenclo :J 1feccivld1d del contC'ol interno. Se llagar& a 111ta 

conelu1i6n COQC) ruult1do da loa 111tudlo1 y de 111 11v11\u11cl6n (101 

cua\111 pueden incluir prueb11, ob1ervaclone1 11 lnve1tig1cioniu) de 

aquellos contr">0\111 interno•, que en oplnl6n del auditor pueden in

fluir en 11 1eguddad de 101 rogi1tro1 financieros. En el curio de 

111 exa111an el 1--uditot• adquiere un conoc::lmlento apropiado del negocio y 

Je la• oper1clane1 del cliente, y 11n ello ba1a 1u deci1l6n aobre 101 -

a1pecto1 del ccuicrol inurno que aa propone ev1lu1r. 

ColllO 1nterlornent11 aa ••puao, 101 11nfoqu111 111•• c::.0111un111 en la revl1ldn 

del 1l1te111a d-= c::ontrol interno, l111pllcan el uao de uñ cuoatlonarlo, 

la p-r11p1r1cldra d• un 111ei-orAndu111, o gr&fic::aa por fl11jo do t_fa~1acc"lo• 
nea, 

El enfoque por m~dlo dtl c::uettlon•rlo, implica unl. •a-ria -de' p-regunt11. 

dlrlgld11 al alret de control que •e ··-revlaa~ Por- lo ¡eñ1ral ;· 10'1 pre-
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¡unt•• 111 conte•t•n "1l'!-o""no"; '•le.ido un• ~e1p~e1t'~ ·,;~o·'~ d111(avor1-

bl11. Por c•d• re~pu~1t1 f1vorabi~-- 111' e1peclfic~ra'· 1.-·.e-~Íd~rícl~·-Qb;. 
serv.Í.d1, a1lml11110, _ -por --cada reapui:ata_ ·: df,_~fa_v_o_r~b_ié·;-· · La_ nayor la -de . 

t1le1 cuestionarlos. requieren. da ~~. exptic-acl6n_··p~r_·_e1crl_t~~-, Esta 

1cl1r1cl6n. pueda i_nc'tulr- y~ 1111: 

l) -U~~- dé1c'rlÍicl6n ~~ \,:-cxt
0

enÍl6n ·de.los procedimiento• 

'de 1udltoil1 empleado1 ~ar~; co111Pan~1r la :'diifl~,,lencla 
del'coni:rol·o, 

l), una expllcacl6n _de_l parqu6 no fue ·ñecilia'il1 l;a exten-: 

1l6n de los procedi111tci1to1 de 'AUdit~ri~-. 

(Ver Anexo 111) 

Los papeles de trebejo corre1pondient111 • le revi1l6n __ dci '10-~ prOc~_
-dl111ieni:o1 de contabilidad. y . de - contr~l lntei-no 111~.sn·- ·rapr~~1nt~do1, : 

gen11r1lmante por· un a:.i~rl~du111 Sap11r1do del Archivo Per111anint-11°da 
0 

Au

dltorle 'para cada asunto como: caj1, -l~Vetit1.rl01~· lngre1oi, ~~-c.,· en 

que •e define con 1l¡úri det1l\e _101 prO~'•d·l~i~_n~oa :de 0

c~nt~bili1d y 

control. interno. 

. ' " 

En 1l¡uno1 c1101, . 1erl r11co111end11ble · ~~-~p-\~me-~~~r e1to1 -. ;.,e~o-rÍind·~~. 
con ¡rlfice1 o dlar;r111111 de 1ecu11ncla Y_copL~i -;le ·1~.-- fo~•~ utiliza

da•. 

. . - . . -. 

Los ~emorlndum1 deben 'ofrecer una ·descrlpci6n concl•a. del 1i1tem11 

existente e incluir 1111 concluaiones con reapeéto a la eficacia del 

. control interno •obra la1 tran1acciono1 Y 11 cont~billt1ci6n da la• 

milm11, Al fln1l de c1d1 'memorln-d11:11t deben relacionarse las de[lclcn· 

ci11 · ob1orv1da• dur•nte le revl1l6n y 101 ca11blo1 o 11ejoi-a1 qua 11 ... 

1u&leren para corre¡lr e•t• 1ltu1cl6n. 



. .. ·. . 
Ad.imi1 d11 lo de1cd.to •n.teri.~~inte,_~· debe· _prepor~.r1e un t"eSum~n de. \~· 
t"evl1i6n de 101 pro¡edimient~1· ._d.i .. c.~nt~bt1ld1d:' y: co~-troi' ~~ternO, · ·e: 

iricluil'•e_ el_\ \Clt ·P~P,el~S -~e _·.tl'·a~&jo :~.el·.· ~,n~ .~ia .. _~n .•. ~~-·_' 
,'_;-. - .• _ .. ,_- •ii'~~~- ,,.,. _ _,_ •. 

·:,"~.::·;_ /, 

:{~·'.i;r/; 
... , 

Gr•f.:Íca p·or ::.-·.' .-: ···:.', 
. 

·Debe. et_•bol'8_f~, ·.u.".'. __ l_l'·'·~.1~-~ ,-~~:~,~vf.1'.".~.~~~--~,~~~:\~~··-~.l'e· __ ~o :~ue. iii to¡¡r• . 
1111dl1nte · el. pl'oc~10 ,·dentro _de ~ c1daL funci6ai~--~~'.L-ii · "cantidad, de deta 1.1111 
que 1e _·incluyen -~n· -.\~- ;ri-fi'c·~ :·-;ei1~·j~~lri~{~~·.:p~~fii~~n·~i-,'J-· ·ind(vldu1-

¡., ••••• ~i~~biO•d~,~~·,~~~:';i~j{\i1~~;i~;~~'.>.; •i .•. • . 

tl prop61lto del• griflca 111·r111umir:e1·flujo'de 111 ~;:-n11c~·io-
""' .. "~···· .... ·~•·";~; •. ;·.:3~~!¡§;;L ~ .. 

• t>ocu-nto•. de 1ntrad1"1.;infOnsa••i 
. ·-·~·-·;;·_ .. '_,;-· . "> !--~~-.. '--~~ -_· .. 

. _. .. , .. ·,: 
•Archivo• util'li~~~;;, ~-~~-~:~t~ 1i proce1amiento. 

• Dep~~t•me.tÍt·~~·-~:~¿;._ ~-:~~~~,lp1n .. 11n el proce111rÍÍcnto. 

• Enlac11 con otro1 '~·lelo•~ 1~ste11111 o funcione•, ate. 

(V~r An~xo 'tV) 
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Evaluación del control internó 

Una vez identificada• laa tf'cnlca1 de.Co~tÍ-ol interno. uilliZadi1 por 

la empre1a en cada función, el· auditor. dC!barl •!''otar ·y documentar la• 

con1lderaclone1 de control in.terno en que debe:baÍar1e el. prO¡rama-·de 

auditarla. 
· .. -,_;; ~¿:'.:.';",;\ "'. 

· .. ·, :: __ ·~;··;•: <·,.:· oc· 

tito •o lo¡ra.111edl.•nte1 .... ·, ····, · .-,, i/· ·· 

"' t.a ldÍnf iflc~~i6~ · ~~-·p·~~~ii~~~-~~i~i¡'qú¡l 1.ol .. objetiV01· de con

~rol .·d.;·:~ic10_:_q·~·~··'.-'¡¡~;;-1ó~r~1(·il~Cia[~c~~~i.:me~t~ y .aque

lla•-: t'~ftic~·¡¡-·~-'d'~~::: _~.ó~ti~l \~~:~-i~~) qu~·~. ~1 · .. aud't_i:~·r ~~ecÍ~, 
, aparentemente· confiar· a_l .. _fljaÍ'·_ .e~ aléance de' la•· prue-
b~~. ', ¡·~·ta~tt;;~-. -~ :· . .- ._. : 

"' la_ identi-ficaCi6n e•pecf.fica de 101 Óbjetlvo1 de control 

de: ctcio que-no·-'se.:logren, o .•e .logran solo parcial

Mnta, y la. descripción de lo• rlaa¡o1 del logro 

inco111pleto o del· no lo¡ ro. 

Sl se han documentado concl1amente las tacnica1 de control interno de 

la compaftla, el proce10 de evaluacl6n comlenr.a al jur.ger al para cada 

objetivo aplicable, las t6cnicaa expre1ada1: a) dan certeza razona

blc11oonte de q\le 1e logra el objetivo, b) dan certer.a razonable do ,que 

ae logra parcialmente, oc) no dan •egurided de que se logra.-. 

t.a conclual6n de qua ae logra un objetivo de control de ·Ciclo' i'tGi:i~
fica que, a dl1craci6n del auditor qua hace \"a avaluacl6n; irutl1ta 

certeza razonable de que pueden prevenirse o daacubrli-111· 101 errorea 

e .irra¡ularidadea lllportantas mediante loa t6cnlca1 de_ control OJ1pro

•oda1. Una conclu1l6n de qua no le logra un objetlv'o, __ o"-16\1> ,_:-lo-
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gra parclabaente; no• indlC• ·que ··tal certez• r•aonable no e11l1te y 

qu11 pudlerln ocurrl~ error~1-~'Jrre~ul~rld•d~1 que no 1e de1cubrlrlan 

" correS1r1an ~-.,s¡.·~_c.:.· .. i~ ~j.CU~id~;. ·ruc1n •. r1~· ·de 1111 tiente•• 11111nt-

fe•t11d••· . ' '· . ·:-:·.' ... · " . 
l'or Íje111pl~ •. un.-~~~.~,~~~ '.~-~~~-~~ .. d~'é;r·é~lo• p

0

u .. dé e.t.r deflclonteraen

.. te co_n_tr~l~do';' ;·tlato··"·p~.drt.l'.'oí::•l.ttu\1.r ... c'j1é:~lo1 ·~dó f•ctura1 a _preclo1 

no 1~to"ri~~do.···qu~'~"di.1to'rCl~·n:.rten"t•nto.,~•1 .v•nt•• como·_ 101 1aldo1 

de l•Í ~-~u~ritli~ ·.l.·. C~br~f.~ ~, En·. t•l .. c••o ;·'.debe· concentrar1e ·la ete"nc idn 

en ~l re1u1tad~· ~ "~l··~¡~-~~o. y 'e1·'~f~"éto 0.idV~r10 po~ 0lble, 1l Ío l;uble- · 

El gr•do en que 10 loar• un. obje~lVo en · pa_rtlcul11r depende do le1 

re1pue1t111 a un111 pregunta• b61lc:a1: 

* ¡Qu' pudiera ealir 111a11 tEviter•n lea tfcnlce1 e11pre1ada1 

quo 1uceda e101 

* Si 1uc:edi11ra, ¡Se de1cubrlrla en la ejecución nor~•l de 

101 deber1111 Si 111i fuera, .icu•ndo1 

* Si no 10 de1cubriera pront111111nt11 ¡qu6 efecto tendrla on 

to• 1aldo1 de c:u11nta1 lnfor111ado1 de la co111p11nfa? 

Sl al cont111tar e1t•1 pregunta• ae llega a la conclu1l6n que pudloran 

ocurrir. erron~• o lrro¡ularidadoa y aíectarat1 1l¡niflc11tiv11mcnte 101 

1aldo1 informado• de le Co111panta, deber• cont111tar111 una pregunta 11141: 

• ¡Qui prueba• 1u1tantiva1 e1p11c:lflc:aa deban di1enarae pare 

detenoin1r el efecto de 101 errore1 e lrreguleridadQa, 

ai 101 hubiere, 1obre loa 01tadoa financ:leroa? 
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t.o• anlli1l1 del rie110 &•neral, i11 re~l~iona1 del fluj~ de tran11c

clone1 -y el e1tudio 'I ev1lu1c ldn de_ ~01 · controle1_ contable•·· 1nterno1 

tienen por fin ldentlflc1r .101 rle1go1. gen•r•le• 1 '_ e-1pecÚ'.le01_ 110_. 

ciados a ta auditor ti. ; .·: 

Aunque no pueden aqulla~:"i~~ · iOa ;·ria110S·'·~or c~n-~-l:~~~e•·, ·:Si ~e ti~~en 
en cuente •1 deter.ln~~ _ta_- n~·tÜr~i._;,_:~ ~~-.;;-p1ú:ud ~~1· t_r1bajo_ de."aUdi-

. ·. -·-·, ' - ·.-' •'. - -. . - '~ - . ' -

En 11 de1crlpcldn de '_'j~~-:- -r~Yi-~l~~e~· · dei ·· fi'~j~ --d~ --.-~f1na~~~iO~a1 - •• 

torla a ejecutar. 

de1tac6- qui- una deClaidn-·do_.-tio confiar en--. nln&dn_ gredo _en - 101 contro-

0 le1 __ lnterno1 con:_re1pe-ct~ -,_una :·~l•••, d·e __ hacli~1 ec-on6dr.iC~I étiiiiln1 la 

nece~ldad de prob.ír _el ;Cu•;ll•iento ila '10~ · contr~le1, ·: 1i Ío1 hubiera, 
- . . . 

Con-ralacldn •l 'efacto··de 

tales h11cho1 

et ~quipo: de 

~con6_..-lco·,· _'_1obÍ'e _ .101 ~•t•d~~ · flft~n~lero-~ - -.¡., _-le_ Coinp1flla ¡ 

audito.fta · confli.1-& ·,cito an ~111 pru1b.11 -1u1°t8ntiVa1, ~ 
1 • ' • - - ' - • ' 

Sin e111b1rgo, .. l~~ anl l 18 l•: ~~- ·i¡~igo• e~~ci~-~-f ~cO~: ~U~ui~~~ntt1 · 'l.~-d-lc~r~~ 
campos ··en -10.- ·que puede --~onét~r••. h-i.~ta. c·l~r·t·o .. ~untó-. an 1·01 -_~On~rot~• 
contable• _ .. l~tciinoS--de: \-a -~~p&nla ·:Y-' ... -p~~da·· ·red~c-Í.i- :1a' -~11-t'en1l6n de 

111 prueb11 1u1-t1nt iVaa •. , ::. t..·.:- ~~t.;n1t6~··.' -~_-.¡,ú;~ · per1111nec~, como un 

11unto de .experl~ncla 1· juicio del ·aud.lto-r; ~- . 

. __ ,: 

Una p'rueb1 da .l.Xe~en -de 11 -'avldeii.clli dl1ponlble de 

que un• :-o·'·~, _.t.lcni~a.; da co~ét'of-, l~terno da' ~ .. co111paftta. 01t•b11n en 

op.ará~ldft·::dui-'ant·~-:~\ ~p~~tOdci- 'de iúdltot'tá;· U1ualmenta no e• neca1a

rlO' "prob,1r. _t~dai la~: t•efiic11 -cÍ.11 ~ontrol qua 'C.onribuyen 11 lolro to

tal o __ pár~i~l-·da_ lol·~bjlitlvo1 de control d1 clclo1. t.a e11.ten1l6n en 

qua 1e pfu9b&n 'v1rl11 t6cnica• dependet'' t.1mbi.6n de 1• 1111perlenci1 y 

julclo- di1-':.~dÍtO~. -
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Coai.o real• gener•t, l• p~•b• d• CUApli111lento deberl co•plct•r•e· •n

t.e• de co-rtt•r la ·pí-ueba •1.Ht•ntlv•• E•tO Pc~lte. aju•t~r- .-~fici~n
te!llClinte el alcanc• de la pr-ueba •u•t•ritiv.;:._1i._ ia pw.eb• :de C\l.'llpll-

111iento d11111Ut1•tt•. que det.endnad.01 controle.• no e¡t_.:~_- de:hecho operan-. ." 

••• 

,, .. , .. '""'"''"' ... · ·........ . ·.;';, :ú;Ji/;,,;,;,c.:... •, 
L•• prueb•• •u•t•ntiVa_•_ ~nc.lúye", ~.tf:~nic••. ,de :_au~~t:'or_~---~t.r~diCi_ón.•lc•' · 
co111a: coníits~c Í6~. -Ob.~rv~éi6n'. .Ú tal~•-.:i.'~~'C-6\'~~ l~~;'"' .~;~é~ ~~e:~ f.cÍ_i.•-, 
tTo• y docuD1tnto111 ju111tlflcativo111 y dilcu1l6n Can 1.t·i;réncl~. . ___ .. 

' ·- .. ' --· '-/~:~~~4:1fi~{;~;'.'._~,"~t;1\~:·:}¡;, .. ~ .· .. , . 
Na 111 lo 111l•1N11 un• ptveb• ui111t•ntiv1·_qu• ·una :vei-1.flcaC:idit 'deta't l•d• o __ · 

::·.:::·:~ .... ,...... ·. ·~Jf ~il~~~{~i~~}~{!!·~ .... ·· 
* t..1 iapOTtUttia de lltl C:{clo O de:una·.

0

C:l•.10,'d•;~echOI econ.:f,.., 

7::·::.:.::·:;~.::::,~~ .. :~~;~~t'i\·I}~;~;;~··,··~·· .,, 
.. t.• irnpo:rt1t\ci• d• "un 'obj•tivo .. d ... co_ntiot_ .. do::e,ic_to .. ••p•-_,: 

cifico por• un "c:.iclo-o ·~~~ "~~i~i¡:·d~':':b~~h;~· .;c:;~n·6~ico1· o -

,.,. ...... · , ~·.;~·xB;·z;~1!i{fi,1i1 .:'.1: 
* Sl se hiclera, ,ia 011plitud 'éOn "qíu1 ••\"pru'o.ba. l• · ta~Rl~a; 

en otro• c•lllpQI· de ·i~· .. .- .• ~:;Ú.:~·~,~~~!?,
1

.~:/JL~:~.-J;'.:-¡\,·" ·'· 
;,.,:,/'.· ,,;. "'. -.;;\ :; . 

En ~•11.nci•, e•to 111l1nifica ·que la a~Plftüd··~d~.:;1.~<p·Cú-~ba1 .de. cu111pl t-
111iento e• pr"oporcionei. ia .l:. ~.o.i\ff..l.ft:i.1: d~P,Ol1f"ád~': en' ia'l·tEc'nlea 'I ,.,. 

101 controle• de lo comp~ru~. . . ,.". '::.:~t 
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1..a n1turalez1 y 11 oportunld1d de lat prueba• de cu111pli111iento tienen 

relac:lonee rectproc:aa. La operacl6n de much11 t6cnicaa de control 

interno produce· evidench docu111ent•da. E•ta evidencia puede exa111i

narae en cualquier mo111ento. Ocraa t6cnicaa (aupervicl6n eatrecha del 

per1on1l) no dejan ra•tro de evidencia documental. El cu111pli1t1lenco 

a6lo pueda probarte 111edilnce obaerveci6n vi1ual directa durante el 

per(odo que ae eatl examinando. 

La c:1r1cterlatica 1aencbl de la prueb• 1u1tantlve 11 que 11tl. diae

n.da pira llegar.• un1 concluei6n ~on re1p11cto _a un ·ealdo de una 

cuenta 1in Í111port1r 101 control•• cont•ble• ,interno• aob_re ~oa flujo•. 

de tr•n••cclonea que 111 reflejan en el aald~;· 

En diver111 ocailonea:· aerl ,~;p~o;\·~·-;¡~:::~je·c~'t,ai prUebl1" ¡-~--~t:1n~lvaa en 

[echa prel l111iitar ala -bí~~:-- ~~.--_,·-~i '. il~á't' ~~\ --p~~l~d~ -'d~:: i~: 1Udi'c~~l1 1 
ya que el ri..eago de':err·orea l111pOrt~nte~ entre·. 1.a .. [echa·· preliminar y 

la fecha de la audlto~Ía ea ;¡l~tGiO:· 

. ·-:~; ; .. -. -

1..aa prueba1 de cu111pli111lSnto y l11·
0

1u.-ta~~iv~1 cjue ae diael\en durante 

la1 diferente• [11111 de pl.in-eacl6n '.dtt auditoria 1e docu111ent1n en el 

Progr11111 de auditoria"_ en· .ella _a~ req~iere l~ preporac l6n de un Pro-. 

gr1ru de.Auditoria ~ecrit_o .;· ac.tuelh:.&do .intea ·de co111enz1r lo• prue

b11 de 1uditorl1, 

Eate ea 11 cubiln~-ci6~·;:: et· reault1do principal, del proceao de pla

ne1ci6n¡ 61, r~ftej~ iO; j.uicio• hecho•. El progr•111a de auditorl:a e• 

e1encl1l para todo~ -1~1 .nivele~ de re•pon1abllldad 1 y deborl deacri

bir 11 n1tur1le&1 .y a•plitud ·de laa prueba1 de auditor la a ejecutor. 

S¡;ibre la prop•r•cl6n de ,loa programa• de auditoria hablar6 en el c11-

pltulo 111. 
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Infor~e 1obre l• revi1i6n efectuad• 

Il.6 El auditor, co1110 re1ult1do de su revi1i6n y prueba de 101 proce• 

di111iento1 de la co111p1!'1f1, lleg1 a conocer la1 debilidades o faltas 

exl1tente1 en dicho• procedi111{ento1, 1de11141, por su experienci1 puede 

ayud1r efic11111ente a 11 debida correcci6n de fat111 1 haciendo la• au

geranci•• y ob1erv1cione1 conducentes a trav.:!a de 111u lllf'lllor4ndu111 de 

augerenei••· C0111un111ente e•te 111e111orlindu= 1e prep1ra y entrega de1puf1 

de la auditoria previ• y •e ea nece•ario, otro adicional, po•terior a 

la auditoria final, por la1 obu1rv•cione1 h1portant111 loc,.lizada1 du

rante 41t1. 

En el caso de prl111er11 auditor(aa, el auditor, .1ª habiendo rtt•li.zado 

111 f11111 primaria• y 11 r11vi1i6n da 101 procedi111i11nto1 de contabili

dad y control interno, pudo habar y1 loc1li1.1do debilid1d111 y f•ll11 

que 111111riten la pronta atenci6n de la 1d111lni1traci6n de 11 .11111pr1111 
co1110 ayuda •j 111rvlclo 1 41ta. 

. .. 

Adem4a 1 1u1 ob1erv.1cion1111 -puedan. representar probl11111a1 1c_t.u1le1 'de 

auditoria, que. re1ol~iiEndo1e pronto y efic1ur1ente faclli.tarin_ au ta

bor, 

La1 1Ugerenc.i11 deben redactar de tal 1111n11ra que ·den la idea de_ un' 

d111110 da ayuda por parte del auditor, y no de critica a lo• proí::edi

i.tento1, tratando de que 1e1n breves y 1t1quen el punto- en -Cue1tl6n 

de una 1111nera dlrecc1. Una prllctica aconaajiablo 01 deaé:ribir 'en for-

1111 re1U111ida el probl111111 y a continuacl6n la, o __ 111 augerenci111 para · 

1u corr'eccidn o r111olucldn, 

Proble11111 di! (ndole 111trlctament11 confidencial no deb11n •llf' tf'1Jt11do1 

en e1tll cl111e de 111emorjndu111, IÍno por 111ed{o de Clf'tU& dlrlgida11 11 111 

A1amble1 de Accioni1ta1 o al Con111jo de Admini1tr1cldn. 
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E1 aconsejable el no mencionar nombres de funclonario1 o emrtendos. 

Considero que el·memor!ndum de 1ugerencla1, es de lo ll!Aa valioso que 

puede recibir un cliente de ·su auditor, represent!ndole un servicio 

tangible y una grsn syuda par• el de1envolvi111iento de 1u negocio; e1 

el 111edi~ por_ ·el -que ~l é:ontsdor pablico puede demostrar su competen

c:ls y calidsd profesional. 

En Cierta .fonu. e1to1 memor&ndu1111 repre1entan dentro de 11 4ticft, un 

ñi-edio- de-promoci6n. de 101 -1ervlcio1 que puede pre1tar el contador pa

blico~ 

En el Anexo V pre1ento un ejemplo de un 11\emor!ndum de 1uge-

renci••· 
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e A P 1 T U L O 111 

. raoaRAKAá O! AUOlTOllA 

L•• prul!b•• de ,cU111plimle.n_tO y_.l••';•u•t•nti·v~•,"Óu·e.•e,;Ú."~~'~· dnr.nte ·· 

l•• diferente• f•Íe•: di!' ... ta_· pl.~e~·~·{l,~ ::d; :;·ti~dft:-;_rf.í :···· · it~C1;~n~¡n ~n 
el Pro1r••• "de"· •~di"~~~{~·;-'{°; '···~2;~"-'J!['.'.' :~,_)::/ '.i ' ._,:,,' ", ·, :· .;·,. 

·- , .. _ .. > · :·:: .. :-.'::'. ;'A't:~{,t'.,~\,y:··.'i~;::/:~_r~;~~.1·;:-_·y<·~·.:~).:. ___ .. 
• E1te I!• I• ciilmin•c:i6n, ,e.~.-:.~.!~.u._1,t.~~~,;,~~-~~~J!~-~-1.:\,~~ .. l .';,P~~~.111•.?- ·_d• ... ol_"

ne•ci6n; : I! l , '., r~fl .j~- "i~. '. juic ¡;.a' h~~hOi~:.~_..~!l ( proíCr.lim•. df!. a u di t~rl.- 'e• 
e••nclat :· p•r~ ,:·t~~~\,Y~~ ··nl~11·i~'~J;fi;;.~,~~~·;~;~·¡~('°t''{d~·d~~~·¡d~·t,~;-~: d.i~·r··¡~' 

:::.::.::::::::·:.:~:ii·?::.:'~;-'l~~rt{?~f !~~~·;~1?1;1i·:"~ ,.l~r;.;;,_ 
::::: :',.:;;:;:;0;t.~::!;:~;;:1~~f;~~:30~:i~'.¿J}~:.~:~~·,~';'.'º~. •:;: . 
ca ne: e del tr•b•.jo que ·.••.-_c:on•lde~•; .nec:Í!~•.rlo .. ºp.•,r• _P".flll.l.tl_~- •I · A11dlt_nr 
expre••r un• oplnl~ -·.~.b;e_':: i~~>-~~-~~dOii}'.f\~~.n~_(f'~Ó-~.·:~ ;.'r~p~~11eñta un 

::::~:::;E::: .. :·:~. ::::::~;~·~11t::fft!ir;,,:·;W;' .~<:':~:«~:.;:: 
Pueden 

clone• 

fr1ude 

,-:;,~·,;.¡ ,/. ->-. 
exl•tlr c••Ó• •n que_ •e'.'~i~~ · ~-·1 --~~d-{~~~·:·~u;' re•llc111 lnve•tt,11-

••Pecl•l•• (por. •}e~Pt~". :~~-~./.~111_·,\·~c;·~-~-é~,~~~. > l• cnml•l6n d" un 
o de otr11•_ lrre1ul•rldade•);<qu111· no •on nilc: .• l!llr.I•• pllr• f!Xprl!-

1ar un opinión •obre io'• ·e~tad~';\r1·~.·~c-ieí-~·· ~l .. tienen e•• fln•li

dad, Lo• pro1r•111•• re.Ultan.éii'n._néCÍ!••·~lni en e•o• C••O• comn en l•• 

1uditor(•• de e•t•do•' ft~~nci~·;·~-~-: 
0

!t" nb1étlvo- d111I tr•ha.in ll'•Pecl11l 

y l• ff'Apon••bllld•d- a1u111id• ·Í;o·r:.~1:·audÚ:nr debl!n q11fld•r pflrfecta111P.n

te acl•r•do• con el cll111nt111 .Y-•,er_ tci.•do• 111n con•lder•cl6n p•r11 pr111-

parar el progr•m• corre•_pnE.dlencii~ 
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Debe elCi.•tir un pro¡tram• de •mlitorl• P'!r• c11d• ·trahain'; _11Pa cn•I 

fuere HI tamano o al·. alc'ancfl ·de:_¡,· labor a raallaar." · L11 e1Cten11i6n' 

de I programa va r1.:r1. de_ acue.rd·ó-.'co'n laa ;e-¡ r~un~i:anc l~• V la• e1C lit"!n- · 

::·:,::.:::·.:·::;,,~~¡; ~; •• ~ltol'.l.~~;;';,.,, ,; ,:;~, Jo• nlvoí•; 
de ~e•p~~· •• bt 1 ida'd~-'. -: :C/ .,,. ~.~?.·.;:,'. -/5>"/·~'i/-~.-'.·: :._'_..:::·:: -· >< ""· :· .-/; ""'- :.·~-:,\ ' ;-... -, .. ' ., -.-, . .- .. ~.,::>> ::;:· .:-~;:!:;,__;::_ ;,-;_~~-~/./_-;·;" -7-~ --:,r- . . "' "' '- ,_ -
Al ~o~ l~ en:~-•r511dO.;: :·_#~' ·:~-rci·it-~•ri•_:·_· 111 '' ~·_riiil,te '::nbcaiii!_r -_:-_de_·:· anteala~n -~·u_n_•' 

· :::;::::::·~::·ti:~;~:{f ~~1{g~11{.~~\u-~'.:~1[:.: .. ;~(:.;:·~:::: · 
~:: ::~ :::::::·::~;·:~~i~W1:tt·.:f~··~d~:1;.~'{:;;~:11.·.~~:: .. ::~::;:=•• · 
dn tenR1 iiue , pl~n-e.r;·:_·,:-r11vt11•:r/:~ .. ~Pr~cdar,::_h -::eflc_~é la -'.rl•~ 1_11; i;a11dl t!'- · 

- ·. ·,·,·;_: '".,<..; -~--·-·« _ _.,y.,;_.,,.,, ....... : «.· ... :.•'·"·''i:'''_,-_-·--.- " .. "'" 
. rla. El progra111•; podrl_:a•l111h111n.,•er. muv- ncl 1 :p11r11.· ac l11rar __ c,u11lanler 
cu11at l6n :que ; ~u~ ¡'~¡.;;:·en' ;; í':·' f~c-u'~~ '.'-'9~b-~~<i~'' .· ~'.;,t~'n;i~n:·:\i~--;'d;t~~,-~~d~': . 
audltorl••:. . - .;- .... ,,,. ,,,_.,. _ _. ····"',: . . ,, .·, r..··~~:':. ·:. · °'"'·~. -~·,:;,~." . ,¡ ·---;;, 

,.;'.,\~_.)-,-·::,~·!;•;o-' •,-;:· . ."···,-_,¡~_-,, >-H" ,y·- :••i•:._-;';·,··· •\-';,: 

~-:-·:: •• ~ :. > : • :,_'.::~· :.·-_"'·-••• ,'.\/;·,~~~:~::">~;--;~j~~;<(j~~~:'/:: ·" ~ --- _ .. _ ' . :· ' --
. & 1 progra111a de:· •ud l tort1 ·: f•c l U ta'."• 1 '. ll•rf:nte:. enc•rJtlÍdo ;" In•-, 111.-d In• dé 

::~:~::.:.~~:.·".:'Nr~í,l;?;i~t~.r..;::~;i;{~i~~1}11;~}:;~~:i2;~tf /éf:::;. •· .. ;.· 
cl,ndoae,'.' d•. 1Hta _.111•néri,\.la_·, pO•lbl lldld:' d1 '-'..lnterprtitacll'ln .·-errl'lnPa11 
11n cu-.nt1:;:-~: i~'_ ·e"c·~~~·i6~-''"ci~-~;~·¡;,~ '>._~; ... f.~~-~~,,.:;c;_·; '- ~~.--':-: · ':-~ -.>.:, -,:, ' . ;.: ' 

. :-.:--.:.. ,-.e; J·:-::-:.: ,: ::.:: .»·_/." , :.:~ .. " 

::~::·:::::.::ig,t:i{;,~l:~;~~~·:6:~~:.';f:.1.:· ;;.;:,}:.·:~::::.:; :::: 
gut• ju1r1 la . r:e~l-~ l6.n_, de, -_10.• · p1p111 •a d11 , t~a b1jo, (V6a1e __ C•p ltulo tV). 

:<:: '· ··:;;·,_, 

Par• el,enciarp:•do ·u:otro'111le111bro del per1nn1l a c•r11.n del trah11_io t'n 

.-l••'-~fÍ~Ín•.:··.del .. ~li•ritl1;' 111 pro¡tr.-1111 e• un 111edio nrdenadn de control 

de_ la l~\l•.•ti.gaCi6;,_,.·;_'de.:1cue~do can I•• in•trucclnn•• de 1111 •upervl

•ar~ -. Ef'pr;,li!'•nl~ 'e•. de,-~e•p.icl~l utilld•d p•r• a•l11;nar trab11.lo 
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11 ln11 11u11i 1 ian•• f!n 11u11enci11 del .. nc11rll11dn, pnrQuf! t'lfrecl! l'I •let11l lro 

di! lt'i• p1111n1 a dar en la anditt'lrla. Para f!I au11ill11t, f!1 prt'IRramll "" 

un 111edlo da famiti.111·i••r•e eot'l.1111 traba¡o.y una lfUl• y ht'i.\11 df! con

trol pu·a l• ejecuci6n del 1111111110, Por lo cu•t· 11n prt'IRr11ili11 de 1111dltt"1-

rl11 dabt cu111ptlr 1011 11l1tuientf!• objf!tiY011: · 

1, Facilitar el aec11110 al t-r•baja' an f11rai•_n.rden11d11 '.v pl_•

nftada, 

. '.'- ,. -. . : . ' ';; 

2. Proporcion•.r_ l"ii dato~'_11nb.r11:'.)11.-_•-.preciacilin.df! '·"ª D_rn~ _· 
cedl~lentoa de'. c~nt~b{ lld

0

11d'-d1:. \a' ~nmp11~l11 y· I~ ·,..111-pl l-. 

tuJ · Y. e f ICac_l.ii ·de · ~·~.-·'c~n~ f.~t :~ Í ñte'C.na ¡ · - p~r• - deranln• :r. , 
la e11ten1l6n de loa procedl111lf!~to11_de aud~tnrla. 

;-_ .. ":·:_:::'·.-.. <.--: . \:, ''·"".'' --.. _: .. '-.-· . 
· J; DirlRt r

0

".i1 '~u~.~ diil ~~·~~~-~-~·,_-~'- ~~~~rOl•r 
. ·e.te r\jt6ft _ d• I: tr~ba.i·?-_ de~a rrn 1 ladn: ·: 

4, F11c.lll_t_Ílr:~~·.-,~~~-~tancÍa d,~-t.tiab.ijc:i rf!11tla11do;.lnch1.:. 

ye.1do" lo• c~·~bl~• .-f~ci.uad'o1.:'an Íll tr11~11-cUr11'n del···•

._' ~'11'.1~:. de ".•~-Ue~do ~on 1•11 clr~Un11t1n1cl~11~ 

. El progr1111111 de un e •• ~en que" .e_ praCttC. ·por ¡irl111e"ra vea pndrA llf!r 

1111•- e11t~~·o ::Qú~'. 'lit de'-:úna ... udltnft.1· perl6dlca, -pt'lrque f!l auditnr né

cealta ... dquirt,r. ¡'j., --~~·~-~~i~l~~·ca·:'i~l-~1~1, .' ¡~.dt11t~'_'v: df!. 1111pt to el can

ee, _de 1~1>pi-nC~di~_le~n·f~1'-~-C~~i:.b\:111"y'-d11°l 11l11te11111 df! co~tr.nl lntf!rno 

de \i -~-.;...p~rif.~/~¡('.~~~-:~'•-'1¡·.f-~ct.lvldad·~h1 loa 111i1111011. En la• 1111-

-d ltor'Í¡• .p.o'~-t~r'to~8 •: t~"-_ ~0111p~ob~~ i6n . pod ri re•.tl ~iir11e en fnm• m•a 

·"11elect,iv11,~-'.1'.'.-~~~:'r~~~i~~do• __ -de1- 1111.1me~_lnlci11l a•f. lo 11can11ej•n. &1 

i111pOrt:.1nt11':.ÍlfeciUar-:c·.:de .·no un •nlll•l• critico del prop;r1111111 p•ra 

aVtl:ar ... qu~"-:1~-~ '~~~c~d't;.ieñé:~a --dé audti:orta ~e cnnviertan en r11tit"111 n 

re1ulten -_-{~~e~~-~Ar'1i.lr.en.i:e" etf!na'na; dehldo' 11 {1111rcia ' n f11\tl'I J~ 
revi1l6n • . ·.-, 
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El eft!cto de 101 procedb11i1nto1 cont1bl11 y dO control- lnt11rno 

Lo1 proc11dl111ie-nto1 da 1udltort1, integrado• en un progr11111, 1olem111n

te pueden deterrainaree d11apu611 dt!: e) efectuar une. ravlal6n de 101 

procedimiento• de contabilidad da la companla, b) efectuar una revl

aidn de la a111plitud del 1i1te1111 de control interno exi1tente coino ae 

explicó en el Capitulo ll y, c) hacer prueb11 de que efectiY1mente •e 

•plican e.101 procedimiento• y ea•• 111edld11 de control interno, t.111 

prucb11 de 11 eficiencie operative de loi procedlmiento1 de cont•bi

lid•d y la• 111edld11 de control interno 1e realizen a medida que •e 

de1•rrollan 101 pa101 del progr111u, en el· curio de la euditorla, 

'efectu,ndo•• en 61te la1 modific1eione1, a111pliaclone1 o· ri:iducclone1 

que 11con1111jen la1 cireun1t11nel11. 

Loe efectos qu11 101 ¡irocedi111lento1 de contlibl·l-ldad y de_ ~ontrol in

terno de la co111pan!a tiancn 1obre 101_proar1111a1 de auditor(• adoptan 

generalmente-una da e1ta~ do1 forma1:. ,) c1111bio en la fecha de efec

tuer al e.rebajo, Y b) cambio en la net~raleza y exten1l6n de la1 

pruebair. de auditoria, Ciartóa- pr0Cedl111lento1 1 como le clrculerlze

ci6n de cuent11 · por. cobrei:: _:y 101 eont9oa 1electivo1 de_ lnv11nt1rlo1 
flSlco1 .que freC~ent.eme~te -~. ·reeliSan. c~inO· perte' del trabajo preli-

111lner1 d~ben· 1er dlf~rid01 - h11ta -·la ··fech~ ·del ci~rre, el el control 

interno . no ofrece Une·: ba1~ 'raionÁble ··pera e11:a111ln•r '/ confiar en la 

corriicci6~ ·de· iai tran1acCtOne~·. qu~- ~e h~br.iin de rci~l1tr~r en el pe-

0

pÍ-Úeb_1•; 1'e1_e-~ti~_'e1',··-~·;~n_-·detet"!Sinado1_. por --e1·:_.:udi.tor et\ -~~1ti., de 1u 

e,val~a~i6~-d• l"a~ -~r~éedi111i~ntoi de contebiÚ.d~d y contr~l-·lntornO de 

. lii ~~mP~n!~;- ·. p·~; · ~~ q~~- a"f _~1 =_.control_·· interno_. r~1Últ• •.decu•ldi;o, le 

pro¡iorclonarl _al e~dlt·o; "co.ñfiabllidad 'en 11.-· cifra~· que .111ue1tra la 

baliin&i.-
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L• 1r•i•te~l• ·d"e ~ontro~111~ 111eno~:·•d:~~11.z~. 
0

po~rA ,.~-quer-.¡; -~n · ... ~!liento 
de l•• pruebaiÍ 1'e1_1'ct:ivii_•_• · :: ta~e •u'rrianiQ. ·,en ~~ . •nt't1ut•l6n podrl 1er 

nece••rh:io con. re•PeetO_ • .ciert'11 cuent•• o al Íll1i.t1ro de 111!,11111 o t ron
••cclonea individu·i.i.!~ .• -·.·,,¡_¡~{~~r. ·_,~,,~~bo• •. 

-:·;-
'•'· i,:·· 

El progT1111• .' 4e ·-ÁUdil:or.t'•. en· •l'',- :rePre•enta un e1lab6n erenclal en el 

'ps-oce10 -:d~--~-tn~~l~~'l6~·.'d~i ~.~'~u.di-~· de lo• procedi11iento• d11 conc•bl

lidad y_ de é~RtrOi 'i~t~~¡.¡-¿-'--C(,~- t~•' prOcedi11thinto• _de •lldit~rt1 adop

t1do1. 
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Preparacl6n y e111pleo, 

111,2 El programa de audltorla, al co111Len&o de una auditarla, tiene 

nece•arlamente un carlcter pravialanal;· A acdida que la audltorla 

pragre•a, el progra11• •• v• 1110difli:.ando, •egón ra•ulte nece1arlo de 

acuerdo con la• varl.•cl.one1, ya ~e~·: d1.f!.~lancia1~0: 111ejora1 que ae ob

•arven en el alcance o ef.icaci_a de ·_ia'i" ~edlda1· dii contl'ol interno. 

&l auditor d1be 111tar ··1it1111pre ~!'le~t.i- a:, la.Í _p.oaibil_idade~ de econo111l1 

en el tie111po 'J pet'fecciOna11iento ·:en: iOa P~ocedi'111iento1 de :auditor[a, 
1in dejar de ·,.~ tntl:¡r~ .-en -.~:,~~~;un,:--· 

Para evitar tra~~j~---:i·~~e:~:~a·~:¡:'.-~~~~~ traaar1e planea ant lcipadamante 

con to1_ fun~ionar~o·a d .. -1.- e111pr~1a"y utili&at'ae au ayuda, aio11pr11 q~e 
111a po1ible." No deb'er.&, ·ain e111b~ra'o, p1dir111 a la co111panla la prepa

rac i6n -·de _ 1Í\e:ito1 · ( C6d·u la1), eté, , que no 11 consideran de 1uficiente 

i~portan~la par~ iel'.Preparadoa por el equipo de auditorte 1i la co111-

p11\l1 n~ lo hiciel'eo Eli111ln1r trabajo innecaaarlo y utlllaar inte-

1.i¡entem.inte la ayuda' de la co11panta ion factore1 U.portante• en ta 

labor d~ t~aaar planea y progra11111 1decuado1. 

Secciona• princlpale• 

El progr11111 de auditoria •e puede integrar por 1occiono1 lnd\vidun

le1, cada una de ta1 cunle1 cubre el 11:ita111en de 101 11ldo1 co111prondi

do1 en una partida principal o 1ecci6n del balance gerleral o _d~l ... e•-." 

tado de p'rdida1 y gan1nci11, tal•• corr.o efectivo, propiedadc1, p11i~ 
vos, etc, E1 conveniente que cada una de 111ta1 1occlono1 cÍel .Pro_. 

gra111a {ol'Jlle una unidad co11p\eta y que aea ineeanosr•fi~da ·on hoja• 

1epar1da1, para que una copla pueda archtvar1e en 101 papelea d1 

trabajo de ta 1eccl6n r11pectiVa,· 
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tl pro1r•111• de 1uditorl1_ da cada, 111cti6n o pcrtld1 prtnc{pal do lot 

e1t•do1 fin•n.cl•roa tiuede .comprandet" ·tre• dlvl1lori111t. 1} intt"0duc

c:l6n, b) obj1tlvo1 11• a1.1dltot"f4 1 e:) proc1db1i1nto1 de 111dltos-l1. La 

introduc:.ci6n. o(l'eca un• bT1tV1 e11:ptlc•c:l6n da l• n1t-uralera de la• 

cuenta• • qu• 1111 raflenr y un re•u•en de lo• procedi~lent-01 d~ conc:•

bi 1 ld•d 1-~11didc1 de control lnterno pertlnent-11, a1l co!llO l•• car•c

t~rl1tica11 de 'efectivld1d Y deficl11ncla1 en .,1 c:Onts-ol llltern'a'. que 

hari •i~O to111.1td11•_ en cuenta pcr• d~tendn.,: el a1c:1nce da, 11 auditO• 

ría, Loa proc,dh1tento• de audltorla, e1t1bl1e:ido1 lnic:ial1Hnte de 

acu11_\'d
0

0 coft. ••_t•• co.n•_lderacton"', de~en vlncut•r••. a . to• ••pecto• 

e1pecSfÍe01 de 'efectividad o 'deflc:lencla en'el control' interno y 1•11 

'revl1lon.11• 'po1tetior•• del pl'o¡rt1111• d11ber.in. •.•iMi•.1110,: fu_nd11~ntar1e 
en lo• hecho• oba1u·v11doa 'en al cu\'&O del ell••en y que, por. tanto, lil

cieron.necl!!••ria1-o po•lblea l•• J:10dlfic:11eione1 ~l pl'ogr1at.11. 
. : . . . 

,~~-~~~~e. [_inol dé: ·-progr_a~a da _c:•d• •e~cl.Sn ·debri' {ni1ú.lt- -~na ·i:-.,11cl6n 

. det•ll11d11 de \oa.-prcicedi•l•ntos de •udltorle .- •egutr,' divldldo• en 

do• tl'upOa~ 11quello1 qu~ -h~b~An·de. ect1piear1e en i!t trabaje> pretl111Inilr 

·y·· lo• '.que •e. •plic:•\''n' 9n·.-e:Í tr•b•jo f.in11i. · Debido• que con fre:. 

c:uéncl11 ·e~ nec:O~arló · lntr~du~if". cii.mbio• · Cll\ lo• proc:edi-.Ícnto-a 'de -au

dltOrta 1 1"dida"-que progr••• et tr1biljo; 'et ·prog;aaa ·debcs-Í eO~tener 
eap•clo suficiente ~.r,; l••. acUc.to~e~ 'y alte~ae:lone• y p•ra an~t.cr 
lea -rar.onei ·~ue la~ hicleion ac:on1ejabtea~ (Ver enexo' Vlt), 

&n la pr·l,,;_ra auditorl1 de utia ecapr••• 1a deaarrolla un progra1J1a totn

tatlvo, t.enlendo en cuanta ta revi11l6n de lo• pc-oca,dl1alet1to1 d• con

tabilidad y de .control interno. A •edid• que p\'o&r••a la euditor(•, 

que 1e ps-4Ctlcan le~ ps-ueb•• y que •• •cuinula la e'ilide.ncia en cu•nto 

11 la efic1cia operativa de lo• proc:adiaiento1 y lo• media• di! con

trol, el ptogte111a tentativo debe lr10 tri0dlfic:ando, empll4ndo1c o rc

duclEndo•• •egGn r••ult• aprQpiado. 
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A m11nudo r11•ult• acon•11j•ble, en una prÍ.aera __ a~dlto~·_,~-, itlpeci
0

1lment.S 

•i e• un ~r•b1jo grande, r11vl1ar lor 'p~~cedlai•ntÓ··-~·y 'pre-Parar· 111 

progra111a de' la audltorfa al lnlcl1r. cada. fiile; ~~- t~t.:;·'--en vÍir: d.e 'in..; 

tentar la preparatl6n del prosr•ai• de' un• 101.- va·.:;:·~-~~-~ de é~~n~•r 
el tr•bajo. \-'.'./ . ·:-. _-. ·.,-. 

En el c••o de •udltortaa perl6dlc••~ ,,~~~i:. -:-~-i:·.,··{~·i:::~';i~~·dt~i'~~t~a . de 

contabllid.-d y conti-ol' i~~erno· 'de-·: 11. ~'~'a;p~-~-¡~·'.!~~,- -~~rabi·~·n i-~dtcalraen• 
_te, por lo genei-al; _de.- ~n. :ario. p'ar~-- _•1 -~tr~;: ¡,'i: 'Pi-olr•"ma de l• audito-

i-ta cori-lente pueda '-pi-apir_ie __ ;..:,, -_-d~t.- l ladam11nte~ ·tomando 

d11 partid.- la ln!Ormaclón':ob't~nid~ ·en ·ei ·ex.lime.o ant·erior, 

COPIO punto 

Si bien el 

' progi-ama deb11 c~~.f:-rvitr --~Ü- é:'ar;.Ctt:rl1tlc• d~ fl11x.lbllidad, normalmen

tC ·se conte'lllj,l~n ._ raeno~·---.-~di'fiCacione• én ·ti¡. Curio de una auditoria 

peri6d.ic1 qu~ ~n ~1- ~i.10 -d~ una· priaeri.'·•udltorla, 
. ' . . ' . . ~ _; - ;_ '- -- - _. ': -

En la prlcCt'ca, la .._yorl_- -~e· 1~1- p~ograma1. de l•.I audltorlaa perl6-

dic•1 •e prt:p~r~n- eñ el comlenco del a111a"111en preliminar, Tan pronto 

como •ea po•lble, Una ver: co1111ncado 111 trabajo de •udltorta y efac

tu1d• la r11vl1l6n de loa a1pecto1 e1enclale• de 101 proc11dl111l11nto• de 

contabllld•d y de control interno, el programa tentativo d11be •er re• 

vlaado y modificado al 11fecto. Como qua el pro!'ra1114 de auditoria 

•li-ve, a1iml•mo, como con•tancla del trabajo raallr:ado, no debe con-

1lderar111 complato ha1ta qu11 el ex.amen hay• aldo tarmlnedo, 

El programa como ln•turmanto de control de ti1111po 

El programa de auditoria airve de ba1e par• ea;imar el tiempo reque

rido por cada fa1e del trabajo y para e•tim•r y controlar loa honora

rio• de la auditoria, 

Permite, a1lmialflo, determinar l•• n11te1ldade1 de peraon11l el cuanto 

•l n~wero, cla1iflcacione1 y periodo• en que •e n11c111it1r4n, Junto • 

cad• partida del progra~• 111 acoatumbra dejar 111paclo para anot•r 11 
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th1111po 11•timodo Y· e\. tl~mp~ r•Hlment~ · e~Ple11do. E•t•• anot11cione• 

deben divldir1~ en~r~· t·l-~b.ijo.'p~e\i11ln•~.·~,-tr~bajo final, cuando ello 

resulte apropi11dO, · .'L•• v~rÍiC.1~·n~~ . .-i111p
0

~rt·~·nte1· ~~ti-e el tie~po e•ti

medo ·y ei.. tie~p~' r~a1··'de'b~~, i8~ .. -~xPt'i~adai para que 1e to111en en cuen

ta·· ·111 facturar·. lo• ho~;;·~'a~l~1 ·Y,.: ~·1'.tr.:.Zl,r·.-101· planes para el trabajo 
de1 .a~: tit 1ut~-~-~~~-· ... ;_-;~· 

'Tant-~ ~l 'progr~ta"~·::é~:~· )~~. ~·~t l!Íi11;c.l.~ne1 de tiempo con•t huyen la b1110 

prO~i~i~~í.·i : __ p~Í~ .-·~e~llr.11r_ ·el ~x1111en. Ambos e• tarln 1ujeto1 a contl

nua.-. ar.odlfi~aciOn~~--· -~n · ~1 curso - cÍel trabajo, 1cgGn lo requier•n las 

~l~~~ni~~nci·~.--~--. i.'~i:au~lint~• ·importante• en el tiempo 11 emplear o la 

.-.11mpl{i~-i6n'-_'d·~:_1-~-,-."·~'i~C~diml11nto1 dÍI 11uditorla que 1e consideren n11ce-

1ar·i~·. :_é:on .·mo.ti.Yo . ."de .l~• condicione• en que 1e cncur.ntro la cont1bi

U.d.11d_ o debido & .la op1racl6n deficiente de 101 mediaa de control ln-

· .· te.~ño,·· d~b~n Íer" dl1cutido1 con el cliente t•n pronto co1110 re•ulten 

> i,videntea.: Como _101 honorario• 1e bt11an en el tiempo e111pl1111do y en 

1111 cata¡orl111 del p11r1on11l 111i¡nado al trebejo, e1 importante 11111nte

ner ·. infon1111do1 a ·1011 funcionario• de la co111panl11 en cuanto al doea

rÍ-ollÓ. del tr1b1jo. De no to11111r1e e1ta prec11uci6n, resulto. dificil,. 

· • Veces ju1tiEicar en la factura final un exceso en 101 honorarios. 

Cuando- la 1itu1cl6n lo ju1tlflque, tal .ver. •e• posible obtener ayuda 

adlCion•l del per1ona1. del cliente, de 101 auditores internos, etc, 

(1ie111pre bajo la dablda 11upervl11i6n y control 
0

d1l auditor) en. io1 

punto• donde surjan 1111 dlficult11dc1, 

Como norma d11 buena ad111inl1traci6n y •Up11rvi1i6n dal tr"abajo: 101 

procedl111icnto1 d11; audltort:a que han originado o· que •e -aspera .orlg\

nar4n varlaciona• biportanta• entre el tia111po aaipleado y el ti11'111po 

e•tlmado, deban inv111ti¡ar1c pronta111ante. 
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t.01 cxce.101 importante• o per1i1tente• ~ued~n _-ind le~/- la ~~~e1 ldad de 

prcatar mayor atenci6n • la- 11_udltorte. o _de· ~dlficar' el progr111111 de 

1111 1ecclono1 corr111pondlentei, -·o. pueden· 1er indicio do qun alguno de 

101 auditore1 e1tj d1mdo d.a111aa l~da:' l111por~anclii o lnterprc
0

tando inde• 

bidamcnte el 11lcÍi~cc del_ trabajO'qúe -le ha 1i.Íci'encomendado, 

Si 101 procedimienio1 ·de_ auditor l.- 1e dti111rrollan en tieinpo notable

men.te. 111CÍ\or el- pre\ii1to," ello puede- iiidicer que 111 exten•ión del tra

bajo e[ectuedo e• t11en~r· de· la- que 10 tuvo en cuente al preparar el 

progr&111& y que ·pueda re~u~rir1e efectuar trabajo adicional. En a111bo1 

ca101, laa .varla~i.0-~~1 -d~ tiempo conatituyen un medio de apreciar la 

"ctuaci6n del individuo que ha re1li:z.ado el trabajo. {Ver Anexo VII), 
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111,3 Tentti de1dt1 el p1Jnta de vl1ta del- c:o•tO cotDO de l• eficiencta, 

Te•ult• •uy _ i111~ort11nte t'l'••lad~r trabejo -d~ •udi.t:or(a de lo• perJ:~da• 
de lnten•• •ctividad ·• 'otr•• 4!poc•• d111. ano. Nt1 pueden e1t1blecer 

1obre 'ea te .••pecto, •ift e111b•Tco1 pauta• nl regla• ¡enerale1; c•d• •U

dltCJrfa d1bo ••r, éltud
0

i.ade lndividi.i•l•enta y ta fecblÍ. a•lgnada a C:•da 

faae de 1• •iaiu •• det•niinarl de.puf• de con1lderar cuidado11ai.ente 

lo1 procedl•lentoa d• cont1bllld1d 0 11. control int~rno ·y otro• fa.eta-

L• experlencl• a1i obtenida puede 1er do.' Jt'ln utilidad- Íi.1-; p~r.,.í.t.{:r le 

•plicaci6n de e1ta1 idea• a ott'OI trabajo_•• 

En alguna• COfllp•ftlaa grande• en que 101 111iltodCJ1 y procedhiient.01 d.!!' 
contabl..lld•d y la• 111edid111 de contJ"ol intetno •e-';·c;;~~idariiiÍ':·~~~l1fac•_
torlo• y donde el auditor he tenido una lar¡.• y ·,,~~~~bl-~'.-~~~~;~¡~~~t~_: 
1obr11 ta 1eg1.1rid1d de l• c:ontabllldad y la l~te¡ridad. _de'·_1~;3~~t~~cú~-;·, 
1• mayor p1rte d11tl trabajo podr' efecttutrl~ -.n··, l; _v.1.Ílti:_:·pt-~l l~iA~r·~- · 

En lo• <:1101 que •• 1lg• e1t1 pr.tctica debe realiS:a~~~ ~~. révl1i6n_·: 

dal periodo lnterawdio, la c:u•l Ct>iaprenderl ~~~p1r~cton11~ 1( tiíYe1ti;., 
.·,_, . 

. . ,_ -

tita revi11idn p¡¡ede l lev11r1e 1 c1bo .. de acuerdu cun :-~~~; l {~:~. _aener,1• 

le• de le revl1i6n dal pertodo po•t•rior .- le audltort•, pei-o .i:omo 

que comprende une p~r-te del perlado_ cclhierto- ·por. ·11~•· ·de~era -efec

tu1r1e con mayor 1111plltud. S(,ble~ e~te. enfoque- 'repre~ént-a tundamcn

;talmonte _un c1111bi..o.f.n 111 ·_rec~11 de_ realizar. el. ~rebajo y no Un11 f-11-

·duccl6n en la.f!xtan1l6n del •l•~o. ae· obtiene l• ventaja de tr11lad1r 

unn - p_afte l111portan_te.- d~l trabajo del perfodp intl!n10 a fecho1 1114• 

,convanieaie•,. lo cul:t red~nd•; gen11.t•l1111ente, en b11neflc1o tanto do la 

. coiiip•l'Ua cOlllO del audttor, 
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Trabajo prelimln•r 

En l•• •uditor!•• •e puede 1tfectu1r une p•rte del trebajo ante.a de 

!lna.lisa.r_· el ejercicio, tl tra.bcjo preli•in•r 11• de do• tipo•: a) 

trabajo que._puede i-ealltar1e en tod111 la• •uditort•• ante• fln•1lta.r 

el ejercicio r cuya ej1cucidn no depende n11te11ri11111ente de l• e11:i1• 

ten~l• d.•_un •6lldo contt'o1 lntll'rno, 'J b) treba.jo q11e pua.dc realit•t'

•• con- fecha anterlor •l cierre debido 1 la eii:latencia de un a6lido 

control interno. 

Coino -ejemple,. de loa tr1bajo1 preliminar11a del prÍIDQl' tipa pueden 

.'aenclon1rae: revi1i6n de loa procedi•tento• de contabilidcd y de con~ 
trol interno; verificacl6n de cotnpr"ob•nt•• en utrle; pw11ba1 de ven

tea y de nda:ilnaa y anlliaia de la.a tran11cclonea que .1fectt1n l•• 

t"lent•• dir propiedad•• y del C"•plt•l 1oc-i11. Co1110 •Jelllplo•. de lo• 

trabejaa prellnilnarea del aegundo tipo podemo• lndlcer: clrcularf.~11 .. 
cidn de cuente• por cobr1r, obaervaci6n y conteo• (recuentoa)' aallfc: .. 

tivo• del inventario !!•leo practicado en lorcha pra\h1ínar .en lugar 

de en la fecha del clarrc (aleaipre y cuando loa proce.dimiento• de 

control Interno en vigor pemiit1n efectuar.eatoa. trab1jo1), 
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111;4 En el ca10 de auditorta1 que 1e practican por pri111era vez, el 

objecivo e1 efectuar una revi1l6n 1uficiente111ente amplia con re1pecto 

1 101 perlodo1 •nteriore1, a fin de 1ati1f1eer1e de que 101 princi

pio• contable• utilizado• y la1 nonn1• 111guid11 en la 1notaci6n de 

la• tran1accione1 de 1no1 anteriore1 no afectarAn la opinión 1obre 

lo• eatado1 financiero• del ano corriente. En la revlsi6n de perto

do1 anteriores •e debe pre1tar eapeclal atención a 1011 cuenta• que 

tienen una condición de continuidad, tale1 como activo• H.jo1, re•er

vaa para depreciación, etc. La exten1lón de la revisión depender.A. 

de~ 11) ai la contabilidad de ano1 anteriore• ha 1ido examinada Por 

otro• auditore1 que gocen de una buena reputación de c·.;mpetenCla- prD-· 

fe1ional, y b) si la compaf\fa ob1erva normaa y proce1liiaiento1 conta

ble1 •ólido• y mantienen un 1i1te111a adecuado de control interno. 

Sie111pre qué •e• po•ible, en :la1 primera1 .auditorh1 -,e debe :~ei.llz-ar 
el trabajo adicional que penalta e111ltir una opinl6n 1obre Ji 101 

ptincipio• de .contabilidad han •ido apllcado11de manera-i.u~ifol'llle con' 

el an~ antarior. 

Como un geJtO de .cortaala, lo• auditor•• anterloraa pued~n permilir.·a 

lo•. nuevo1 auditore1 que reViJen 1u1 papelea de trabajo y obten&an 

cierta infoTIDacl6n de carActer permanente. 

En aquellos ca•D• en que no 1ca po1ible cerciorarse di! lo ratonable · 

de las tran•acclone1 regl1trada1 en afto1 anterior.e• en lis cuentaa 

pr,incipale•, mediante revi•iona1 da 101 papel111 de trabajo de 101 an

tiguoa auditores y mediante la• propias revl1ion111 y pruebaa de la• 

cuentas, pudit!ra con1iderar1e nece11rio una opinión o emitirla con 

aalvedad. Debe recalcarle que en ningún caao aceptaran las conclu-

1ion111 de 101 auditore1 anteriore1 ain aplicar independicnte111ento la1 

pruebas qui! consideren adecuada•. Sin embargo, et trabajo de loa au• 

ditorea anteriorea y la información que 1uminl1tren pueden reducir la 

e1tten1ión de la revi1i6n de loa ano1 anteriore1 al igual qua un ala• 
tenta eflcair. da control interno. 
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C A }' l T U L O lV 

En 1u f~r~• definitiva. 101 ~1pele1 de tr•b1ja con•tituyon un• histo

rí.a Pe~anente de.l trabajo reali~ada por el auditor y de 101 hecho• 

preci101. en que 'o111 aua conclu1lone1 e {nfor111e1. Eato aignifi<::a 

que 101 p1pele1 da tt'abajo deben aer tan co111pleto1 que 111ue1tre11: •> 
la1 inforNaclonea y hecho1 concreto1, b) el alcance del trabajo efec

'tuado, e:) la• fuente• de 1• infot111acil5n obtenida, y d) 111 conclu

aione1 • que ae l\egd, De1de el punto de vlata det per•ona1 1 101 

papelea dir trabajo con1tituyen e1enci1\111ente un Informe, que f1clU

t1ri la revi•idn del trabajo de11rrotl1do y que aerJ t•n co~pleto que 

no ·,e requlirr• lnfomac{6n verb•l •uple111ent1ria. 

to1 papel•• deben aer preparado• tanlendo en cuenta que en cu•lquler 

fecha futura un auditor, que no hay• 11tado r•l•elon•do con •l trebe

jo, pitedc ravl••r \o• papelee y •t•atiguar con r••p•cto • la 111bor 

re1li1ada y a ta evidencia contenida en 101 ~11~01, 

Lo1 papelea de tr•b•Jo deben attar diaehadoa y ca=p1etado• de tal ~·

nere que con•tituyan1 

1, !vldencla del trabajo re1ll1ado y de lea conctueione• • 

qua 1e tleg6 y qua alrvleron de fund•mento1 a 101 in

fornie1 u opinionel del auditor •obre 101 c111t•do1 f¡ .. 

nene le roa. 

2, Un• fuente a 11 qua ¡iueda Acudiree para obtener det.elle• 

de toe ealdoa de l•• cuent.11 y de la1 pcrtid111 da 101 

e1tado1 rtn1ncl1rro• o cuahaqul•r• otro• datoa 

precl101 ccu11Nl•doa en releci6n con le audltor(a, 
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3. Un 111edln Qtll_pemlt•, • t~•Vltl de 111 r.·.;l~l~ni 

a} D~tl!r'lllinar -la 'efe~tiv~d"Í V •uf_i,~iencia -ci~t tr1h11\n 
'. . . . -

realir.ado y' _la 1nlider. df' 111• conch111lnneo11 .cl'>n-

a i«~•da.i. 
-- ;·,· '.·:·· '· :--

b) E1tudi1r ~oditic:-ac:ioÍie• • ID• proc:<1di;.,i,.ntci• dr 11•1-

ditort~ ..,· ~\ ~Í"o¡ir•ma; ·-p~r" •e\ _.prc'iii.iiwi .,,.,.men. 
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,. - ' .-.;,. '. 

pi.pel11 _-de- trab1jo. de ·u~il· 11udli:or1a Pued-en c~prerid~r, · 

• &l<•xpedl~-~:t~,'-~~-~;~~i~:~'~ ~~-.::~~i¡·i~:2,·i ~:~'.~ contian~ ••ter!~ l 

'·.' 

·11~ l l ·, ;~·r• el .~·~111•~ ~o·i;l~~-i:~- y_. ~o'i ·.-~·.&~ene• futüra•, ,, .. -.· . ,., ,,-. - ,, ' ' . '• . 

. .,; Lo.; i!í~}o~ d~'· p~~~ 1-~~ . .' de'- ~-¡.~b~'j; ~·orrl~nt11•, 
,, .. ,. -,~:.:~ ;,:_;:. - ~t-.::,::· . ., : . 

A111bo1 1r
0

ib'l VÓl~··~c:.;-.p·e._d tScii:e_j~-ci_nt .lfiuD - y.--·_ lo_• ·_ \1111-1 in• cnrriente•, 
p1rte_ d-e ·1~ ~on~·t~·.;~i_-~:~iér'l-~·~·.'de.~~~ :,u~lto.rla, C1d1 uno 11atl 

. ca:i.ph;t~ -~in-·~l Otr~~:.'._.-<. _._.-:: .:' 

dOO 

lo-

En ·au" •ayorh 0 ··ln1,:piP,11i!1 da" trabajo a1 prep1ran pnr el peuc:111al 

a•l~n-adri: '- ~-' ·i·~:~ ~~dti~·r1~t ~-- p~~' ·c.ci:~~lll.Uient•,' 1 a ·pe r•ona enea r11:1d1 t-:i ena 

ia. re1~0-~~~b
0

Ílid~d· Prl111~;dlal.'por la· p~rf1cc.l6n y la calld•d de \a1 

j.11p1Ú~a de. trabajo (nclu~o i'oa que·p~-.p~r•n lo• contadorea auxlti•rea • . 
Lna papete• de trabajo que ae preparan por •l per1ona\ 111! re>vl~ai:;, por 

lna 111i1111brcÍ~ ·de. 111&1 eitperl~ncla del eiiulpo. d;i auditarla, 

Ln1 p1pele1 de -t~ab1jo de 1udlto~l1'.con~tlt11yen un• cocpil11cllL'>n di" 

toda 11 evldené: i~- ·c;_btiinid.Í. , por . 1 l ,aud l tor ~:.cumplen ~Í·n• 11 d11 di",.. fnn-

da1111ntale11 ·corno: 
: : -':· 

a) "Fa~-llita~~-~·.-~~~p'~r~Cl_6~.d.~·(iiit~~e de 'audicort •• :- Ln.11 

p1pele~ :d~'-.tr~~.j~.'.-.f~c.1iit11n f~ -~rep11,r11clfl~ d•I i11-

·-. f~nii!: .'dé';:,:~udi.~-~-~~~:, ,i'¡'~l~td~\.it .. e.llene~; "" vi •l.a d•· 

· qufl: .Ión .'.1~ '. fuent~ ·-:d1<'do.nde · t • · ~-, i-1on1 -_QUI! prtpo11r.1 ~ l 

lnforiiie Ob'~i~~e '11'1 ~·aéer\11·. 
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. . - . ' '.;. . -.' 
. ' . . - . ~·· ' ·. _, 

b) Comprobar l,., oplnlnnea y··i;oñCtu•lnne'• .·del (nfnr111f'.- En 

vt'1t• d• ~u•· to• informe• ~~-:~·udft~~1.,-· .. ~~ ·Prl!P•r•dn• 

de lo.- P•p• l•• ·dÍr. · tr•ba_\o _' d~ -· aud ( torl•-, ·: ~. _ dl!dUi:e QUI" 

el lo~ .. c~~·rue~~-~.::_J .. ·'.:~·.~-~~:~-Í~~--~¡·~:~- Op(illn_nl!• 'y i;onch111lt1-
nt11· a I•• que .llell•·et lnfo.'"!'•• · 

. ,;',;_, ;;".'.~¡; .-. ... 

el PropOr~ion~~. -l~fo;..;~·~¡(.·n·~p~·r~·'d~éi.~r .. Cintie1 y reporte• 

RUbern•111~-nt~lt1;.~'_.;.·' -'Ád-é1111i;·· -di! -p-roPOrcionar lnfon111cl6n 

·- P~r• _----e_l_·::tnr~~·e_'-,d-~ º.;-~~i1C:o·r·t~·;·_:i~¡.. 'j,1pele1 de tr•b•jo 

ta;..bff'n·· .;irve~ ·c~~~i;S1e- p¡r• . I~ - Preparael6n de df!cl•

~~c-¡;,n~•':- d¡:-'.: ti.p-Ü~lé01·· ·v -otr~• - re~orte• a l n•t l tuclnn1t• 

itubl!·~~am~nt'~'¡~'•:;; .~ i.~~ .. :. 11Ud-{to~~~ · oue rl!Pre•entan • 111111 

. "cit-.n~~~··,~nt·~·.·1~:~--~~-to~·,d~d·e~- rl.cale• 11cudlrlin. lo• 

-P~Pelea·:-de· __ -trabaJO para, pr11.1ent•r siut 11r1111111ento11 Y 

_cnmp·rob&r auii ob1iirv1clone1. 

d) Coordinar.y or1•nl&ar· el_ trabajo de auditarla.- La 

.. coord.in.lcl6n :v. or~.1nlz11ci6n de tndi'lll )All f111f'11 del 

trabajo' da Auditoria •• ll'l¡u·an por niedln di! ln11 P"fl"-

1"• ·de trab.jo. A mtdida Que 10! VII l l,.v11niln • c11hn ,.¡ 

proce1n--d1 veriflc•cl6n y anllt11I•, "" prP,.1"nt11n <1 111 

aténcÚ1n del" auditor hech(I• v relit1dnne1 1th.nific11tl

v11. A·-"º" di! que t1•to• hf'tho• df' •nntrn f'n ,.¡ mo

mento de ob1erv11r.1e, e1d1te la po•lbilid11d de aue "'"" 

olYidado1 ante• de aer •decu•d•11ente evali111do1, Por 

medio da una culd•do1.ai pl•ne1cl6n del tr:ibAjo de lo• 

••l•tl!ntea en dlfl!rente1 p11pele1 df' t-rab11jn, el encar

~11do de una f!lndltorla puede coordinar Y nr1U1(1ir..1-r efi

cienteml!nte varia• fa.1e1 dl!J e1u11nen fll'l fnl"lllll •irnult.1-
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. ' ' . 

el Prov~er'un regl1tr~ ~l•~·6rÍc:~-~~~~~en~·~·.; t.n• p•p"1!• 

de .t.r•b•jo proveen Un .. re~i·~·ro h.l.at6r.lc-~_· p~ria1tÍ\ente: de 

l• lnfot'alecl6n-_ 'ex•111ln1de _y· de:_ 101 ·. P~OC:edlmlento• d~· 
eudltorta_ --ple•do,1,-· 

fl Actu•r.cQcllo guia en_exAá111ne1 ~~~~~~~~-~~e~:;.::.'.>L.:.~ papeleA 

de tr•bajo "d1 ann1 -~nte~·lnr.e•-'•~~.:de, -ltra-~·.,·;tÚlda.i al 

111r · ut l l l·1~do1- c.tl.aO . .Odiitn:- P~i-~: ·-.iidft.~ria•·. · 11uc11•iva• 

d• l• -~111111 empre••·~.· 
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Cnntf!nidn dr. In• p•pele• de tr1h,.jo 

lV,2 Aunque h con1t1nci• 

prende el •rchlvo pt11"111•nente ·y 101 p~pele• :·~~·rr.len~-~~ · ·, .· ~~t~• :·:,¡~-. lti11 

denomin• frecuente11ulnt• ~o~ p-IÍ,P_e1ii1 'i1e-·tr,1h1jn, " 
:-.. ,·'. .., :_;-~ . ">· 

Lo• p1pele• de tr•_b•jci_ corriente•. con.tienen: 14i,,Cnni.t.incbí': dlú t~•hJ!.iº 

de 1uditorl1 eJecut1dci y· 11a' éon~itHlOna1·:,:,--~úe~.·'~~--- ~!·~,~~: :J~n_~·~_,érin': 
e'I 1rchivo per~1l1~e~ie; 101- p1p-.!i'111 de tr1b•iO éor'riente1:-drt..;n,-é~r\ti--: 
ner, en 1 l, una· · con11t1nc la é 1 .. -~.: d~· i-~·;;;'¡jd ,·~-::,~-¡~~;~-¡ ~:iQ·.~~',':~-;,:·:~P.-~¡,¡ ~r~~ : · 

~··' ''"' ·•·· · . .,., .. ; .. '"·····o<·:··~:i ;1iI~i:;f 1{·~.J:i;;;.tY~.;': · .. ·· .. ·. . .. 
Aun11ue probl1blP.111ent1 _.no h•y- do• ' Juliito• -.dS · jiilpti le1'/ de·_,·t i-1 h1 jn: cnaÍci 1 f!-' ·'·- ,· 

• - • . ,: ,-';· ,-.: . »-._. ;;';_•.:. ,i', 1.;;,\,:;c.'..·•;'-'\'.·>C,.A-.:.C;,·;. __ -'. '---.~ , ·-- · ·, . 

to1 que conte'n~_'". _1•• .~11111~1 . .':~~.rt __ i.~,•-~i/-~.',•h'.~ ~.;_".~-~~~'.~~ · ·.·~:~-.· '.¡ ~~luyf!n. 

:·::::::::· ::·:::.::'.:::; ··~·~~:~t~1~.·;1~~~i~\i\·;.r. "].·:.···· 
fh!IV{1t6n _de l• plln111cl6n'.-fln•iícler11v:control.'·:·-·.- ·:.:, 

"'" ····· · ·· ·; . :~~~:::~··,f w:·~1í!ff,~;~!Ji.r~j:i~'iNi-'2.c." ... ·. 
Copi11 de c1rt11 c0o~ven_lo ·_ di~'tr'•_há JO:, y·~_cu1l_._G11.l •r·:: :pri!_1~_nt1c i "" d11 p 111":". 

::.:: ::·:1:r::.:::•· ~ . .1~~N;:~¡·~j1~1~:;i:·:·;t.1""¡; ... ;~~·:·~ • ·· 
'::·__.'~ .• ., ... ':'-.)--;.:·:_:._:-·~' 

ProRr•m• de'.~~~\,·¡(,~- del flujo:'.dcii~tren1ácctnÍle1~:ar~fll:111''de uiovi-' 

111lento c~Plé·~·.~- d'~i:_co~tr~:i ,··¡·~.;.·-~:~~'~·- :<>' ·-:,:.<:;" 

• Pro~r•111•• de. 1111dltor1á',. 

* Copl11 de cn111unic1cl6n c~n 

·--::,,'';>·"~' 

·, ;_;_~ ' __ <' '-:·;,:. >.'"-_.·: 
¡.-·:~~~~~nt1.": .;.· 

. '• ·.. )·. 

•, P1pa1111 dP combin•ción o de _con1olld1ci6n n •11t1hn1t. 

* E1t11do1 ftnenc le roa é;;;_hl~•do.- ~ -~on°1ol Í.d~d1111' o 1111tl{'•· •. 

* Ju1tlflc1nte1 del eit1do de c1111bto1 11n 14i 1ltu11cl6n fin11ncipr•. 
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• H•nif••t•clone• de I• Comp•ftl•. 

• E•t•do• fln•nciern• finu1dn•. 

• R••p11,.•t•• di! In• •bo1111dna 11 11111 prellunr•• r1•1 11uditnr •C•rc• 

de pleito•, recl•111•Cion•• v llth:in•, 

• Cfdul•• •11111•ri••· 

• Cfdul•• •nAlitiC••• 

• Re•umene• de aju1tea y recla•ificacinne• propue•t••· 

• H11mor•n.du1111, 

H11111or•ndu1111 y documentaci:6n di! inva1tl¡•cionl!• •Cl!rca de oroblem•• 

lmport•ntel da •udltorla, contahllid•d, prl!ll!nt•cl6n d• ••t•dn• fl

~•nciero1 y de informe•, qua "'' ob1•rv•ron dur•nte 1• •uditorl•, 

He111orandu1111 •cerc1 de ca111po1 de •udltorl• import•ntf'• oue reaumf!n 

procedlmientn• de auditor!• Cllle •• aplic•n Y 1•• concluaionl'A • O•ll! 

11! h• lle111do, 

* Re•u111ene• o cooiaa de act••• 

• Re1u111en1• o copla• de convanloa, contr•toa v otro• dncumentoa 

Gue no .•on de lnterA• futurit cnntlnuo, 

* Re1pueata1 • 101icltude• de conflr111•d.6n
1 

envl•d•• ·~ tnA 
b•_nc~·· • lo• e lleftt~··-· .• : i:~-~ ·p'r~~~·ed~~ ••• - e~~·:.: 

Ea aco~-••l•~l 11 ~u~: éX:l~t• u~l ¡·~r111-{d&d;- ~~:¡~·n.~i~:_ e~--'. i~ '".iit·,.·: l&~_c,l tin dri 

101 'le11•Jo11 :-d~' .1ucÍit~r-l.:--;' PO:~' -.c~n•.ii:~l-~Íi~~--;, __ ~(',.;~rc~·-:~n;, 01111 .f'ncuA

dru'. lo~· p•_p•\•~. ·_-;,,_ tiab•j~ ·d~: ""d.iÍ:·¿¡.-,~ ·P·~~'d;. -d·~-~~~j h1·r.~'_ h·r~~'a~•nt11 

'en )ii' fo~ ~"~· ~i~u•f : ..... -: . ::/.j\~::: _ ·;:;_.~·· .· ·:;'-:'~·:: '· ,-:::•;,>_' 

• t•Í:•dÓ• de trab•~~: :~ Nom•b•f!nte 911 prepar•n ;:~-~t-~~~·~· de .. trah•ln 

1~p• rado-. _ ~~- ~· -·_-Í01 · -~~-t l
0

vn• ;:: 1c,.- · p~• l v_~ ~ 
cl"n·l~Í:•• -Y p-t.~did~···:-Y--··~~-.,·c.-l••~-',-' ·. 
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• Ci!dula• •u111.1riA11. U•u•lml'OtP h11v una c#1h1l.1 11u1111•ri11 p11r,1 c1ul.1 ru

bro principal del e•tadn fin11nciero n p•r• c•d11 ciclo de "ctivi

d•d de negoclc11. El tipo de ci!dul11 •u1111ri• 111.fi• cn111ún 1!11 un• re-

1Aci6n de 101 ••Ido• de l•• cuent•• individu•l11u del 11111vnr 1tene

nl que •e corabin1n en uno o m4• rubro11 del e11tadn flnanc!P.rn. 

L•• c'dul•• •Um•rla•, •in •mblltRo, •dnpt•n otr•• form11•, por 

ejemplo, I•• cldul•• •um11rh• <1Ue cnnti•nen I•• c11•nt•11 de pr<1-

pled•d•• •n•lbr:•n con frecu•nci•, I•• cuent•• individuale• dP lo• 

•ctivo• v de l• depreci•cl6n •cu111ul•d• mientra• CIUP I•• ci!dul•• 

•umarla• del Pfectivo 11IRun•1 vece• reaumen laa cnnclli11cionea de 

fo1 dlferente• ••ldo• de cuenc1• h•nc1ri•• cnn ln1 ••Ido• infnr-

1111do• por lcia depo1it•rin•. 

Cuando a61o comprendr uno o doa •aldo• de cuenta• dl!I mayor R•rneral, 

la ct!dula •um•rl• pudler• aer un •n•lid•, un balance di! cn111proh•ci6n 

dr m•vnrea auxiliare• u otro• docU111ento• n •nexn•. 

"* Pap1le1 ju•tiflcatlvo•, Con•i•te en lo• pro1tr•111•• de audltorln, 

anexo• (c6dul••>, 111emnr1ndum1, conte1t•clnn~1 a anlfcitude• •IP 

confirmacl6n y otro• docume.nto1 Que •e preparan 11 obtienen para 

ngiatr•r lo• anjll•i• hecho•, l•• prueb•• de cumplimiflnto v 

11111tnntiV•• Pjl!Cut•daa v 1•11 conclu•inne• n l.i11 0111• ... lll'1t6. 

En el llÍ•tema cnnvencion1l de nr1t"nl~ar tn.11 papel .. 11 de rr•hn\n; h 

ll'l•YOrh de 1.•to• U! preparan pnr• rflllpald.1r unn n m.f.11 1111lrln11 ""' cueo

t•• q11e •e mue•tr•n en un" cil!dul• •um•ri• en pnrticul.1r. Picho11 

papele• •e identifican con la• c'duln• •nm•rla1' cnnexa11 mPdinntP _1'1' 

•Í•tem• de indice que •e rte•cribe Pn un• 11ecc:d6n pn•tPr!nr rle f!lltl! 

c1ptt1tlrh · 

En una ·•uditort•. por finjo d• tr•n1ilcc lnne• - l••. -~i111ni:•11··.dpl ·;aa·v.,r s:P--. 

ner•I •e •¡trupan pn 1el•. cldul•• •1111111rl••"•- ·L•• ~l••Pll··d•· CU•nt1u." 

e•enc l .11 le• ou~ 11e. ident l fic~n: c~n "C:ad~; e i~ lo ::"~"·:·¡,.~ . 11l~1iÍ ~nt~.•: 
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E[ectlvo 

tnverelone• en valorea 

tnireao• y &••to11 por lnte re1a1t1 

Capital 

lngrl!IDI 

Cul!nta• a cobr1r, é1tentea 

Vent111 '. 

Coato _di!. ventea 
. c.i.to•- d•. -~.·~ta•··· .. 
1ll!J11rv~ p--~~ -~~~-~~a~ dudo••• 

Gaetrt, d11 cue~t11 .. a.la•· 

Cnmpr;., de .. aterl11l 

. Otra~· COC1p0~a1 °QU~.":r-.·ii~l11r11n una 

orden .Íe ~0111~r~' 
C•ato• (.~rVicli:i~) 

... . '· -._ .. : :· 
Hanrt. de. ob.i-a_· iÍfr°.ctli., 

H•rto de n'bra.'lndir9ct• 
-Be~·.,[1cÍO·.- i~b~ra le·~ e i~Pu .. 1Í:o• d11 

n611lina 
P••lvoe . ~~ ~-:-~ ~~~~:d;~• c:nn: __ t~ -n6tal"• 

' ._; ' - _, - .. 
V11caclone1·1cunul•d•11 

Ac:umul1ci6n° p~ra _.paao: di!. dlaa .[eatl~o•, 
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lnvent1rio11 

Propied1de11 y depreci1ci6n 1cumul1d1 

GQ1to1 p1g1do1 por ad11l1nt1do y cierta• 

1cu11Nl.c~ionea (i111pueatoa a 11 propiedad 

1eurauJ1do1} 

C11to1 de depreci1cidn 

Rep1r1ci6n y 111•ntenl1111ento 

HGterlal y ~•no de obra 1pllc1do1 

011to1 de f1tu:ic1ci6n 1b1orbido1 

V1ri1cione1 

lnfor111e financiero 

Acu111U\1c{on111 y pro11i1ione1 del i111pue1to 

a l•1 g1n1nci11 

lngre101 1jeno1 a 111 oper1cione1 

ex.c:epto lntere1e1 

Otro• p11lvo1 por'{mpu111to1 

Como 1Hd{o de: ayuda para el 1rchivo y 11111nejo ordenado, cad1 r~rtida 

de lo• papelea de "trab.Í.jo corriente• 1e 111rc1, u1u1lmente, cctn un J.n· 

dice di1tintivct. , El (ndice 111 anote generalmente con l•pl: roj1J en 

el 4ngul1J 1uperior _ derecñ'o ·de c•d• 1n1x1J u tioja •. !l lll<ltod1:1 c1:1nvcn

ctQna1 d11.1not1ci6n de tndice1 111 un1 co~b{n1ci~n de 1J~bolo1 1lfabf

tico1'·y no111eiiccu. lie b••• en 11 catructur•cl.5n senel:'ll1 en que •a 
o~de~·.·n ~Ol"lll~i1nent11 101 papelee de u:abajo corrlente1; e1 dt!cir 101 

p1pe:i~í;."j.u1tific1ti~o1 re1pald1n 111 c4!dula1 •u~orlae, 101 que a 11u 

: Vet ~e·,P.•14an lo• eat1do1 financieroa. 
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En g11ner1l, c1d1 pa.p11l de tr•bajo debe 'contener 11 infor1111ci6n 1i

gulente: 

• El nombra de la Comp1nt1. 

* u~ tltulo de1criptlvo. 

* La fecha de 11 auditoda. 

* Una cl1ve de indice. 

• Qulen lo preparó. 

* La fuente o fuante• de 11 lnformac:idn que ae pre•ent•. 

• La.• _ra1.one1 para 1u inc:lu1i6n en lo• pape\111 de traba.jo. 

• Referencla1 cruz1d11 de1eable1 y 1pllc1ble1. 

• Expo1ic:i6n clara del tr•bajo de auditoria efectuado y por 

qui•n. 

* Cu1lquier concluai6n a 11 que •• 1111;6. 

Cualquier expo1lci6n del trab•jo de auditorta efectuado debe incluir 

un• de1cripc:l6n cuidado1a de la avidenci1 que ae examina y la razón 

de porque t!1t1 1e 11x1mh16 0 Sin emb1r10 0 cuando el programa de audl

torta contiene un• de1cripcl6n 1ufíclentenient11 detallada del trabajo 

que ha de efectuarle y 111 rar.one1 para ello, puede 1u1tituir1e l• 

expo1ici6n detallada en un papel de ti-abajo con un -re1um11n conci10 

del ti-abajo efectuado, complement•do con una referencia a. una pa.10 

e1poclfíco del progr1ma. 
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PERFIL DEL CLIENTE 

Cllttnttt: Por; 

Rev: 

ANEXO II 
1 dtt 3 

t, Activid•d de l.i empre1•,· d11cripc{6n de l!ne•• dtt producto1, 

2, Po1lcl6n en ttl ~erc•do, co~petenci1, dependencia de cliente1. 

J, fuente1 de 1b11teci~lento. Dependencl1 de proveedora• o de 

producto• i~port1nte1. 

4. Situacidn laboral, 

1) Sindicato 1[ill1do a: 

b) Ultima revl1i6n del cJ1u1ul1do del contrato: 



e) NG!li11ro de: 

tmpleado• 

Obrero•

Pl•nta 

Eventual•• 

Total 

- 16 -

d) Comentario• •Obre relacf.on11• taboralea •. 

2 de 3 

), Fuente1 de finaneiamiento ext•rno (Emisione1, Casa de 1101111 con 

qui'n trabaja, etc.), 

•l 
b) 

el 
d) 

•l 

E1t4 la Cía. regi1tr1da en bolsa: 
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J de 3 

Con•ejo de Ad111inl1trac:lón. 

Nombre Ocupactón rrlnc:ipnl 

7. Capacid1d de producción: 

a) Situación del equipo, c•lldad del mantenimiento. 

"b) Tecnolo¡la (calld,.d - acc;eti~ o) 

'e) Calidnd·del prod.':'cto. 

•' ·'· 
8. Perfil de la Carencia: 

a) Creativlda·d ·y e111puje: 

b) Habilidad para enfrentar Proble~••· 



Cl tente: 
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CUESTIONARIO PARA LA REVISION DEL 

CONTROL INTERNO DEL CICLO DE INCRESOS 

ANEXO 111 
1 de 14 

F1u:ha de Estados r·lnan~le~o1:
0 

••• ---'---------------

Prepar•do por: 

Ciclo: UIGRESOS 

Tfcnlca de Control 

A, RECOllOCIHIEITTO D! 
LOS INCRESOS 

1, t.1 Co111paft(a cuenta 
con una polltlca e1crl
ta aobn1 reconocl1d11nto 
de ingr11101 que cubre: 

a) Regla• para el re
giltro de toda fuente 
regular de lngra101. 

b) Lo• proct1dl111iento1 
de aprobacl6n y revl-
1l6n Je 111 11xcapclone1 
1 .laa reglaa de re¡l1-
tro y/o op1r1clon111 no 
frecuentcu. 

c) La documentaci6n de 
respaldo nece11rla para 
el re¡l1tro del ingreso, 

Reaponaable 
(No111br11 y 

St No N/A Pu111to} Evidencia 

Impacto 
en el 

enf11qu1t 
de la 

Auditorta 



T•cnlca de Control 

d) La ••i¡naci6n de 
r111pon1abl1 ldad para 
la• d11cl•ione1 1obre 
reconocimiento de in
greaoa. 

l. Se cuenta con con
trole• para a1e¡urar 
que la polltlca para 
reconocimiento del in
¡re10 •e cumple. 

3, La adminl1trac~6n 
h• 
comunicado laa re¡la1 
de reconocimiento de 
in¡rcieoa •l pcireonal 
apropiado, 

S. ACEPTACtON DE PEDI
DOS Y CONTRATOS 

l. La adminietracl6n 
de la Compal\[a ha eata
blecldo una politice 
11crlta aobr• rcil•clo
nea con el i1nt11, apro
bada po-r el Coneajo dci 
Admlniatracl6n coaunl
cada a todo 111 pareonal 
d11 ventaa. Dentro de 
la mi.1ma 11 incluyen 
pol(ticae relaclonad1a 
a lo• compro111l101 ver• 
balee con cliente• y la 
re1pon1abllldad eobre 
la certe&a de lo• pedi
do• tomado• por lo• 
vend11do-re1. 

- 19 -

.Reapon•able 
(Nombre y 

Sl Ho H/A Pu111tol 

l de 14 

l111pacto 
en el 

en(o11ue 
de la 

Evidencia Auditoria 



T4cnica d• Control 

2. Todoa loa pedido• 
d• c\ient1u aon ao11111ti
do1 por e1cri~o. 

_J. Lo• pt!dldo1 verba
l ea (6ato e1 por t61e
fonol, ion verificado• 
con el cliente y ion 
notlflcadoa por e1crito. 

4, La Co111p1ftia tiene 
un1 for .. a e1t•.ndar par• 
contrato1 de venta1, 

S. Lo1 pedldoa para 
producto• no-eat•ndar 
requieren de •prob1c l6n 
adicional del dep1rta
TI1flnto de •ercadotecnla, 
ln¡enierla y Produccl6n 
1e¡~n IU competencia, 

&. Pedido1 con t6r111l
noa no-111t•ndar deben 
1er 1probedo1 por el 
p•raonal adTI1inl1tratl
vo; incluyendo •·un re
preaentante ,del oep•r
ta .. ento de Contabilidad. 

7, __ l.oi .tf.~inoa· .ai¡ni
ficatlvo• de la venta 
(precict da venta, pla
&oa, de1cuentoa, . etc,) 
ion revi11doa por un1 
per1on1 independiente - a 
l• funcl6n de vent••, 
para ••e¡urar 1u con
cordancia con el cri
ter lo de la .1d111lni1-
tracl6n, 

-.so -

Reapon1abl11 
(Hombre y 
Pueatol Evidanci• 

3 de 14 

h1pai:to 
en el 

enfoque 
de l• 

Auditorta 



8, El dep1rt11:1enco de 
recepción de pedido• 
prep1r• 11 remisión o 
une orden de vent•e, 
que son us•do• por el 
dep1rtamento de produc
ción y/o emb1rque1 p•r• 
aurtir el pedido, 

9, L•• remi1ionea y 
documentos de emb1rque 
deben u:r •utorir.•do1 
por el per•on•l •pro
piado, 

10. El dep1rt•mento de 
recepción de pedido1 
111<1ntiene controle• p1r1 
1•egur•r que todo• 101 
pedido• autori&•do1 •on 
oporcun•mence: 

a) Surtido1. 
b) Factur•do•• 

11. L• Comp•~[• tiene 
procedimiento• p•r• 
control•r 101 pedido• 
pendiente1 de •mb•rque, 

C. APROBACION OE CRE
DlTO 

1, __ La Co111p1ftt1 
pol[tic• e•crit• 
1• ·•prob•ción de 
••• 

·tiene 
1obre 

crfdi-

- Sl -

Re1pon•able 
(Nombre y 

SI No N/A Pue•to) Evidenci• 

4"de 14 

tmp1cto 
en el 

enfoque 
de l• 

Auditor(• 



Tfcnica de Control 

2, &n el proce•o de 
1prob1ci6n de cr1dita, 
la• aiguiente• [actarel 
ion con1iJerado1: 

.i:i} Que el cliente 1e 
encuentrl dentro del 
limite de crfdito apio
b1do. 

b) &l hl1torial de pa
go• del el lente y 1t1-
tu1 1ctu•l dn 1u cuenta 
por cobr•r. 

e) Con1idel'1ciane1 e1-
peciale1 como 1u1pen-
1i6n del criSdito o ret
triccione1. 

3. &l crfdito e• apro
b•dP previo a 11 fecha 
en QUe el inventaria ee 
1urt ido para e111b1l'que P 
el inicio de producci6n, 

4. L1 CompalUa tiene r.! 
porte• de agenci11 de 
credho y/o rcvl11 111-
t1do1 fln1nciero1 de 
101 probabln• nuevo1 
clinnte•, p11·• e1t11ble
c11r el 1 h11ite de cifdi-

'º· 
5. Tod• e~cepcton a 111 
poli tic•• de crfdito 
ion aprobada• por el 
Gerente de Credlto o 

·- 82 -

5 de 14 

lmp•cto 
en el 

Re1pon1able en[oqun 
(Nombre y de la 

SI No H/A Pue1to) &videncia Audítorl1 



Tfcnlca de Control 

por alguna per•ona au• 
torisada, ante• de con• 
tinuar con el proce10. 

O. EMBARQUES 

l. Ningún embarque ae 
efectúa ain 101 docu• 
mentoa de e111barque au• 
torisado1. 

2. Lo• producto• que 
acr&n e111borcadoa aon 
co111parado1 con loa do
cu111ento• de e111barque. 

l. Se obtiene evidencia 
eacrita de todo envi6 
(el comprobante de aa-
1 ida firmado por el 
fletera y/o firmado o 
1ellado por el cliente). 

4. Todo1 101 documento• 
de embarque aon numera• 
doa en forma aecuencial, 

5. Se Dlantiene un ra• 
¡i1tro de embarque• en 
dondo •e reglatran la• 
fl!!chaa de loa envtoa. 

6, El departamento de 
e111barque regi•tra 'I l!!n• 
vta todo1 101 docunien~ 
to• relacionado• con el 
embarque al Departamen
to da Facturaci6n y/o 
Cobran1a, en lntervalo1 
definidoa. 

• 8] -

Rc1ponaable 
{Nombre· y 

SI No N/A Pueato) Evldi!!ncla 

6 de 14 

J..,pacto 
en el 
~níoquc 

de la 
Auditorta 



T~cnica de Control' 

7. La Compaftl• cUenta -
con - lo• controle• : que 
a1egur1n un corte co
rrecto, de lo• e111b1r
que• 11 final de c1d1 
periodo. Dicho1 .Pro
cedimlento• incluyen el 
corte d1 documento•• 
revl1i6n de re¡l1tro d• 
embarque•, ete. 

E. FACTURAClOH Y CUEN
TAS POR COBRAR 

1. El Dep•rt1111ento de 
facturacl6n tiene pro
cedimlento1 que 11egu
r1n que todo1 101 docu
mento1 de 1111b1rque aon 
r1cibldo1 • intervalo• 
e1pec( fico1. 

2. Loa procedimiento• 
de facturacl6n 1111¡ur1n 
que todo embarque 1ea 
f1ctur1do oportunamente. 

3. Se han e1t1blecido 
procedi111iento1 que 1111-
guran que 101 e.nvlo• no 
1u}eto1 facturación 
•e•n: 

al Pi:-opi•mente autori
zado•. 

b} Regi1trado1 oportu
na111ente. 

- 84 -. 

lle•pon111bl11 
(Hombre y 

SI No H/A Pue.1to} Evidencia 

7 de 14 

lmpocto 
un •!I 

enfoquÚ 
de 1• 

Auditor la 



TEcnica de Control 

4. Lo1 procedimiento• 
de facturación ••eguran 
que el 1ervicio y otro• 
producto• ac•n factura
do• oportunamente. 

S, • El depattac:iento de 
factur1ci6n co11:p1r• 111 
factura• contra loa do
cumentoa de embarque e 
inve1tiga y re1uelve 
cualquier di1crep1nci1. 

6. Se genera un regh
tro de venta•. 

7. Loa reci1tro• 1aen-
1u1le• de venta• aon 
concillado1 a la1 cuen
ta• de ia.ayor general. 

e. El regl1tro de ven
ta• e1 revl1ado pira 
localizar errare•, par
tid•• attpicaa, etc. 
por alguien diferente al 
re1pon1able del rt:gl1-
tro, 

9. Exiate un procedi
miento (PED o Hanual) 
que aaegure que laa 
factura• 1e carguen en 
cuenta del el lente 
corre1pondlente. 

- 85 -

8 de ¡1¡ 

Impacto 
en el 

Re1pon11ble enfoque 
(Nombre y de la 

SI No N/A Pue1to) Evidencia Auditor(4 



Til!cnic• de Control 

10. L• Comp•ftt• obtiene 
m11n1u•lmente un• rel•
ci6n por anti¡Ued•d d• 
teldo• de cuenta• por 
cobr•r• 

11. L• 
cuenta• por cobrar 111 
conclli•d• aien1ual11111nt1 
•1 mayor general. 

"· L• relaci6n de 
cuente• por cobrar el 
reviaed• p•r• localir.•r 
errore•, p•rtid••• at[
pica1, ate. por •lauien 
diferente de quien l• 
prep•r•. 

F. R.ECEPClOH OE EFEC
TIVO 

1, No 1e reciben mon• 
to1 lmport1nte1 de co
branr.1 en ef11ctlvo, 

2. Lo• chequl!t recibi
do• •on deblduaente en
do11do1 por la per1on• 
que abre el correo, 

J, .El monto de cheque• 
recibido1 e1 comp•redo 
con la cantid•d inclui
da en el regiatro de 
cobranr.• y la cantidad 
depo1itad1 en •l banco, 

4, L• cobranaa 111 de• 
po1itada oportunamente. 
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Re1pon••ble 
(Hombre y 

Sf No H/A Pue•to) 

·. 9 de (4 

Impacto 
en el 

~nfoque 

de l• 
Evidencia Auditoria 



S. Hay controle• que 
••eguren que l• cobran
z• 11 acreditad• opor
tun1mente a la cuenta 
correcta del cliente, 

e, AJUSTES A CUENTAS O! 
CLIENTES 

l, Lo• 1ju1te1 a la1 
cuentas de cliente•, 
como lot memo• o nota• 
de credito '/ la1 cance
lacione• de cuento• in
cobrable1, •on 1proba
da1 por el per1on.111l 
apropiado, 

2, lloy controle• que 
a1e¡uran que lot aju1-
tet o cuenta• de el ien
tet ton proc1tttdot 
oportuna"ente. 

3, Laa cau1a1 y 101 
monto• de laa not.1111 de 
cr4!dito y de otro• 
ajuttoa 1 cuenta• por 
cobra!' ton reportado• y 
anal izado• mentudmente. 

11. COBRANZA DE CUENTAS 
ATRASADAS 

1, L• Compan!a ha e1-
tablec l.do reala1 tobre 
101 procedimientos que 
deben 1egutrto pira co
brar cuenta• atr.1t1da1. 
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Re1pon.1abl11 
(Hombre y 

Sí No N/A Pu11.1to} 

10 de 14 

lmpncto 
en el 

on[oque 
de la 

Evidencia Auditorfa 



T~c:nic:• de Conttol 

l. L• relacidn de 
c:uent.1• por cobr•r por 
antlgiled.1d de 1a\do1 ea 
-revla1d• peri6dic:1m111nte 
par1 {dentiCic:•r c:uent•• qu.e r111qu.ier11:1n pro
ee•o e.1pec:i1\ de eo
b1'•nz:a, 

). Loa proc:edimie~to• 
de c:obr1n&• de cu•nt•• 
retr•••d••, incluyendo 
11• platic:•• con \ol 
c\iente1, .1on docu•en
t•do• 111 incluido• en el 
e~pediente det cliente, 

l.o. U1y c:ontcol•• que 
••e11ur1n qutt lo• pro.::e
dimlento• de cobr•nt1 
ton efec:tu.1do1 111n 111\ 
111oau!nto 1pcopi.1do, 

J. RESEllVAS PAAA 
CUENTAS lNCO
RAABLES 

l, Se re1li11.1 -n•u•l-
111111nc111 una revi1i6n de 
c:uent•• por cob.-.1r para 
d11teratin1r el 111onto de 
l• re1111rv1 par1 cuenta• 
incabr1bl111•. 

l, Lt11 1igui<mte• ele-
111ento• aon c:.on1ider•do1 
en dic:h• r1vi1l..6n~ 
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Re1pon1.1ble 
(No111br11S y 

Se Ho H/A Pu1111to) EvJdenc:i1 

11 de 11.o 

1111p11ct.o 
en el 

enfoque 
d111 l• 

Auditoría 



a) L•• cuent•• por 
cobrar que ion con1ide
r•d•1 de cobrabil id ad 
dudo11 aon e1peclfic•
irte:nte r11ervad11. 

b) Una reserva gen1r1l 
para cuenta• incobr1-
bl11 e• eat1bl1cida en 
ba1e a tendencia• hia
t6rica1 y/o e1timacio
n11.1. 

c) Se 11tabl1c1n re-
11rva1 para d1volucio
n11.1, d11cuentoa aobre 
v11.nt1 {volumen 1tc.) 1 
11r1ntl11 o deacuento1 
por pronto p1go. 

l. El cllculo de 11 
re1erv1 1e document1 
adecu1d1mente. 

J. lHPUESTO SOBRE VEH• 
TAS 

l, t.1 Co111panl1 ha e1-
tablecido procedimien
to• para a1egur1r que 
el lVA 1ea correcta
mente pagado •obre cada 
venta. 

2. t.01 procedimiento• 
de hctur1ci6n 111guran 
quo e\ lVA ee calcule Y 
preaento correctamente 
en la• factura•. 
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lte1pon1eble 
{Hombre y 

Sl No H/A Pueato) 

12 de 14 

lmpecto 
en el 

enfoque 
de le 

Evidencia Auditor(• 



J, &xi•tcn procedlmien• 
to1 qu11 11cguren que el 
lVA 111 enterado oportu
n1mente. 

(Si 1• companla l!•tl. 
1uj11t1 a un lmpueato 
e•peclal de producci6n 
y venta 101 punto• an
terior111 aplican e di
cho i111pu111to}, 

L, COSTO O! VENTAS 

l. Hay controle• que 
11egur1n qu11 el coito 
de venta• 111 calculado 
y regl1trado correcta
mente por cada op1ra
cl6n di! lngre10, 

H. COH1S10HES 

1, La Companfa tiene 
una polftica aprob1d1 
1obre pago de co111i1io
n111. 

2, &l p11r1ona\ de ven
ta• revi11 y 11prueba 
1e1111nal y mcn1u1h11ent11 
un r111U1111!n de facturaa 
que contenga la mi1111 
in[oniiaci6n del regia• 
tro de venta• y repre-
1ente 111 b11e p1r1 el 
c.&lculo de 111 co11i1io
ne1. 

-·9o ·-

SI NO H/A 

Re1pon11ble 
(H0111bre ·y 

Pueato) - Evidencia 

lJ de 14 

linpactó 
en el 

enfoque 
de la 

11.uditor(a 



Tfcnic1 de Control 

3. K1y controle• p1r1 
1egur1r el correcto 
cAlculo mcn1u1l de 111 
CQmi1ione1 por p1g1r, 

, 11( ColllO 1u regi1tro, 

4, K1y regl1tro1 1uxi
ll1re1 por c1d1 vende
dor QUI incluyen la co
uil1i6n deveng1d1 y p1-
¡1d1 en c1d1 periodo. 
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Re1poru1ble 
(Noqbre y 

St No N/A Pue1to) 

14 de 14 

l111p1cto 
en el 

<lnfoque 
de 11 

Evidencia Auditor(• 
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PUNTOS DE SUO&llEHCl.A 

Sr, Ju1n· PÍiiraa 
Director Ceneral 
Flbrica de Chocol1te1 y Dulc111 

s. A. DE C, V. 
• H1rlano E1cobedo 118 

Ht.1dco 1 D. F, 

Huy e1ti1111do Juan Perea: 

ANEXO V 
l da 4 

La cart·~ 1 la ·~11r~n~i1 qua ae· acoaipana incluye ·1ugere"ncia1· · 

maj~·rar loa procedUiiit1nto1 -de ~ontabllidad y. al. con~-rol, int.arno.-

contable de la Companf.a, ·que ·de1arrollamo1 como ~·e•u~t~d~ '_de" nuei'trO 

examen preliminar da 101 e1tadoa financleroa de Flbrica.dc Chocolate• 

y Dulce1, s. A. de e, V,, por el ano_ que ,ten11in1rl el 3l:da dlcie111bre 

de 1987. 

De acuerdo con normaa de auditorf.a ganeral1M1nle Ílceptadaa y 

tal COlllO aa lndtca an nuaatra carta arreglo da la auditoría del 23 de; 

1111rzo da 1987 0 efactuuool una revlal6n del alatema de control interno 

contable da la C0111panf.a con al prop6aito da av~luar ol grado de con

fiobilidad del mi111>0 al determinar la naturaleza, 11Xt11n1i6n y oportu

nidad do 111 prueba1 da auditorf.I aplicada• en relaci6n con nue;atro 

examen do 1u1 aat.adoa financiero• por al ano qua terminara el 31 de 

diciembre de 1987, 
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2 de.4 

AGn cuando cierto• a1unto1 que ob1erv1mo•.: d~~~·~~~-,Í~- reVi-

1i6n preliminar 11 pre1entan en la c1rti. a la ¡erenci1_que-1e acompa-. 

n1, nu111tra r11vi1i6n no ab1rc6 todoa 101 proc_edl.íiitn~~~ -y·:·t~~ni_C~-1-,d~ 
control y no fue dia•ftada con al prop6aito _de' ~f~é-t~•r. -J.e'~~"m-~-rid'á~"t~-, 
ne1 detallad••· .. . .-,:_"-.' ':_:.~ ;:.:·¡:_"~,_.~.~- ~ ·_:; ' _ _., ' '-. 

ucluoivo ·~,"::• .:,~:,::7•::· :::. •:,:•:-f.\i1~~~,·~:iiI;.~f~f·t::: . 
prop6aito, 

D1111mo1 a1pre1ar nu111tro a¡ridi:Cimiei\tO' p~~ -Í-~ -cóit~~[a -Y 

cooperaci6n extendida a nueatro• repreáé~;~~t~¡:-, -.dU~an~~ · .. el_. ~uiro de 

IU trabajo, No1 a¡radar[a di1cutir e1taa r'9i:~~iid~clo~~~-. en mayor 

detalle de 1er necaaario, t a1lml1mo, proporcionar la ayuda neceaaria 

para au impleinentaci6n, 

Huy at11nta1111nte, 

DESPACHO DE COKTAOORl::S, S, C, 

C.P. redro Orti~ J, 
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FABRICA DE CHOCOU\TES Y DULCES, S. A. DE e; V, 

CAR.TA PRELIHIHAR A LA CEREHClA 
SOBRE PROCEDIHIEHTOS DE CONTABILIDAD 

Y CONTROL INTERNO 

J de 4 

Rel1ci6n de Cliente• por 
' AntigU11d1d de S1ldo1 El listado y Íel~ci6n -de ·cli~~tii.~ pgr .an-

- - .. :··-- - ·->. . 
ti¡Uedad de 11ld1;11 pr1111nt1n una dl[eunci1 de $143 11Íi~io~i1/d~bido -a:: 

partid11 en concill1ci6n de un d,a, Al Jl de m1r&o -~e:·\g~i._ no 1e 

cuenta con la concili1ci6n corr111pondi1nt1. 

Sugerencia: - • - -· 

Sugerimo1 11 1l1boraci6n inmediat1 d1 .. laa ~~ncl~l~-~ii~:.-:. :·::·:-._. 
p1u1 evitar el rie1go d1 t1ner partida• anonial11a ·y/o an-:::··-
tiguaa, 111 cual11 no h1y1n sido ld1nti[icadas y anall••":'.. · -
da1 con oportunidad, ' 

Comentario del Cliente: 

Esto 1e d1b11 a que no se t11nla gire.rite de c.-fditO'·Y cobl-an- · 
111 que le di11'1 aeguimlento a e1ta · funci6n,._ p_ero:- tom1re-_ 
1llOI la1 111edid11 nece1ari1a de inmediato;_:·: _ __.:._:_::.:/: i ·.-·"'" · • · · · 

P1rtida1 con H1tur1le11 
Contraria en Cuent11 
Colectiva• Durante nue1tra revl1i6n p .. ~-1{;.·l __ ~i:;· ·'~b~e~;_ _-. 

. ,,, .. 
va11WJ1 p1rtid11 con n1tur1 l1&1 co'!trarii. •. en·~ ia'11 -~~~.-ne~·;·.:·d;'~ -de-~dor~-~ . 

.- " _.- -' · .. -- _- -., :~::·_ ,', ~ ... -. -. -- .. 
di ver1os, ant ic lpo1 a proveedore• etc, con importe1'111enores,':• $~0 111i-

·)··,. 
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Sug.erenci.11: 

Sugeritt101 que •e re1li.ce 11 d~p1u· .. -c.i:6n cur~•l1por;di11nti:! para 
pre'.1entar c:orrectai:riente lo• 1aldo1 de 1111 cuenta• dct ba
lance. 

Coment11rlo de:l Clieitte: 

De Acuerdo al Sr. H. Oarc:!a, Cont;dOr 11l¡uña1 d~ aSta• cUtn.:. 
ta• fueron d1pu:rad11 durante loa m11ii:1 de abrll:f Q11yo .da 
1987, La1 dein&• 11r&n dapur•d•~ para; nua1tr• vi.1i.t1 fi
nal. 
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CARTA ARREGLO 

c.P. Juan Pere& 
FABRICA DE CHOCOLATES Y DULCES 

S. A. DE C. V. 
Mariano E•cobedo Ho. 118 
H&Jtico·, o. F, 

Huy e•ti1Hdo Sr, .Pere&: 

ANEXO VI 
1 de 3 

Por iiiedlo dÍi ·la pre•ente e•tH110• confirrn•ndo lo• arreglo• 

. p•ra llevar a - cabo l• audito"rta -de lo• e•tado• fln11nclero• de Flbric11 

de Chocotat~. y Du1c·ea, s. A. _d11 c. v. por 111 ano qu11 t11nninar.a el 31 

de diciembre de 1987. 

Ex1111111n da lo• e1tado• 
finanelero1 

Hue1tro trab11jo eon1lsÍ:lrli en examinar el batanee general al 

31 de dlcie111br11 de 1987 y 101 corra1pondi11nt11a 01tadoa de rl!1111ltad~1, 
capital contable y cambloa en la 1ltu1cl6n.f_ln11nclor~.'Pºr-11l ~no que 

t11nnin11rli en ••• facha, de confornildad cori· no~e~ de auditoi-111 gcne

rallQente acept11daa, incluyendo l•• prueb.a• 'de lo•- libro•· y rogiatr_o• 

do la contabilidad y otroa proc11di111lentoa de audli:orla que con•idara-

11101 noce1arioa en la1 clrcun1t11nciaa para pcn;.itlrno1 e11pre1ar una 

oplni6n aobre 101 e1tado1 flnancleroa, 
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Nu111tro e•a111en incluirl una reviai6n y eva\Uaci6n de loa 

1latem11 de coritrol· ln°te'rno y contable que !'ºª.permitan determinar 1u 

grado de conHabi\idad, con objeto de defl~lr la. naturaleia, oportu

nidad y a\c1nc:e de nueatr•• pruebas 1etectLYa1 de auditorl1 a aplicar 

1obr1 1a1 tran11cclone1 regl1trada1 durante cierto1 perlodo1 de1 

ano. !1 apoyo de dicho1 1l1te111a1 de cont;rol interno y contable ea 

eaenclaL para la prev1ncl6n y detección de errores o irregularldadea, 

dado que dlcbo 1l1te1111 •e encuentra con1tant1111ente en operación y 

cubre todo• 101 perlodo1 y tran1acclone1. Dicho 1l1tema no puede 

eli111lna=- •ln embargo, la po1lbllidad de que puedan ocurrir errores o 

irregularLd1de1, AGn cuando no puede e1l1tir seguridad de que dicho• 

errare• o lrregularidadca 1ean detect1do1 por 001otro1, nuestro e1a-

111en e1t.lll dl1eft1do para intentar detectar aquello• errorc1 o irregu

l1rld1de1 que pudieran tener un efecto l111port1nte en loa catado• 

f lnanc:iaro1, 

Honorar!01 

E1tima11101 que nu11tro1 honorario• por el e11111en de loa e1ta

do1 financlero1 calculado• a nue1tra1 cuota• noni1le1 de facturación, 

•er.in de SB,DOO 101 cuale1 propone11101 factuarar como aiguel 

Hayo 1987 2,000 

Junio 1987 2,000 

Ju1io 1987 2,000 

llgo1to 1987 2,000 

---------
i 8,000 

····-···· 
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J de J 

!•t• cotir.ai::i6n e•tl b•••d• en nueatr•• cuot•• de fn:ctura

ci6n actuale1. En t••o de que ten1•-0• que modific•r e•t•• cuota• de 
ractur1cidn por la pre1idn inflacionaria actual, dl•cutiremoa can us

ted nuevamente el ~nto de nu111tro1 hono~•ric1, to~ando en con1ider1-

ci6n que el cimblo de cuota aplicarla al ti~mpo incurrido con po1te

riorid1d a dicha cimblo. 

Deae1mo1 1gradec•r l• opot'tunidad d• 112rvir 1n1f!\lllmente a su 

Conipaf\te 'I 1• a1egura1110• q.ue. e1te trabajo tendrd nu~•tra ml!jor ltl!o

cl6n. 

DESPAt;llO b& C(INTADOaES, s~c. 

Po< -----------
Pedro tlrt\~ J. 
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a.mni;, .. 
l'U.lf.ACIClt Y cnma. tE U. IWntlllA r.e 
C1CU> D! 1lOl:l:9.'.S - QlmAS tal mw.a. 

f1'.t.m M LA llSJl'ltlW.: 

.... .... o ' • • A e l o N 

~ 

'· 'bti.dio y cval!.*:idn del eootrol lnt1:rne, tma deter 
minar b ate.nea del trabiljo. -

'· ~ la aitaPCki.d.-! d&l derv.00 a cobrar W -......... 
3. Determinar arav'-tu ui1taint.a. 

•• ~rob.ar .u corr..:ta valtMO:Un, Úl:l.~ IU td:ira-
blltd.d. .. O.t.ana!Nr 1U .&ec.uad.a pni~t&s y A'lltl~I.&\ en 
lOf -.t.adoa finanel.eroa. 

~ 

~ 

1. Cbuner PrC'1, c~jar v1. *>'Ol'o -rlo y efectua:r 
U.gue1 conupcniántu, 

'· !l.t.b::inr 111'1 -rlrdu:I en el q\Jft M ducrlbl •l _.. 
}o y cc::nt:ro,\ de cUentu. 

3. S.-r loa 1U11Ui.aru de clánt• al ... 
v~ QlJl .u Mtdo coin:W. contra lllS)'Of-.---~ 

&! w ~. prtibu la CC1t1Cilt.:ic5ii. 

P-afcninci.a • 
Jlni1lln de 

Contr. lntet'M 

PT!l---d) .......... 
"'""""" 

,., :;;;, Eitimii<ki 

• A • A .... 

. 

1 

NDDVU 
1 de ' 

"""" ..... , .... 

. 

;.< 
i 

. , 
·. 

.•· 

. 

1 
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O P E R A C l O N 

4. Seleceicnar • 108 20 clientu mú Ü!l'On&ntu, c.m -
el pr;tJP&ito de aolicl.ur 1 la ~ta QUt t1011 -

prewre los en..X.. de C\ll!:t\t1 y Id caru• p.\ra -
confirmarlos. 

5. K.xer tldula nitii.m!!n de drcularlr.acl6n. 

6. l'np11rar c.ootrol de tircularir.aci6n y enviar .allcitu 
de• de confinMCi6n. -

7. Co:lrdinan'Q8 con A<:ditorla lntema para el ar'QU!tO da 
cuenta• por tobur. 

l. Cl>tener PfC'•• cotejar contra lrl&)'Ut', llml-r Y hacer l! 
QUI?• cone1por-diente1 0 

2. Explicar en un ,,..,,,.,,rJ:x!>Jn el 11W111jo de la ctll!l'lta. 

). Circularh.ar a 5 peuon111, "l'lrlfk.-dro Qlll! ro M ha
yan ~edido de 108 H111ite• l'.ltorl~ p&u Unan• 
diniento. 

1. aitener Pl'C'•, 1lmlrlot1 v hat•r líll:U!• corre1poo
diente1, 

2. E.ic;llicar 111 IMOl!!jo de la cuenu en un n970rJndtn, 

). Explicar lo• .. ldol ""' ifit>ortante1. 

4 0 l.l1to1r loa .. tdot. lnte~W a loa n1pecd- Po\
pell!I de tr&Mjo de cada una da ellaa. 

2 .... 

S A S A .... Por fecha 

. 

.. 
. 

' ·:.· .: .. 

. 

.· ·.· 
. 
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Rl!te:~i•• 

¡;uoo., Revid6n dOI' 

"""'" Interno 

P!.JJF.J.C\00 'Y a:rmn. tt: v. ALt>JlOOlA tE f'n¡:¡ar.SO 

ClCl.O OC DOE9'JS - QEIL\.S ft»t aoM "'""'""' ~ re U. MDtttaL\: .,......, 

~ "' i;.;t~ """"' ~. o p ' R A e ' o " s A s • .. ,. "" 
,..,,. 

J!.f.SDt\'A PAAA ruottAS tWAS 

l. Probar ;irneaH111iento we ~lu. la~. 

2. Prob.lr _,ficierch, Ua•r • reault.tidaa. 

J. Caliple~r et pn>gr.,. de trabajo ccn t~• re.le•. 

'· Gxltut.r el cue.atit1N1.rio dOI' inp.aatM. 

" Reví.a{6n do!l ~ID.r y .c\4lracU1n di!t ~. 

~ 
. 

~ . 

'· ~1111t•t P'AO lb, l de prelLal.Nr. . 
. 

2. tDiiilet.al:' Pola<J Jb. l de pte\W1r d _de __ , p~ ·_:, 1-
poni11n1o lM •Patu eo"CU~h1ntu. . .. ,, 

3. Efo::tu.tr pnx.edizl.ent.o •lte~tlw di! c\ientea, ci~ 
·.,: lari~ e0> e\ alituiente •tcaree: 

" Pf.F.(11 ~terioru el lCC:. contra el klltiU.ac- del > ·.e : 

cliente. . . 
1 : : i 

b) l'br l dt .. •1 .u.ar, wr paao1 tic>Jterion'la CQl\lrt. !";"'; (· re\aci6n de cobran:.11 y i:cntr• ficha~ dep.Sal~ 

'º' 
,¡ Por 111 <kwluci(lllea, "lllr rotu da cr&:llttio IM).IO"' 

.. : 
.·.· ..• : . '·· '· .. re• a $:15,o:».oo. 

:'·.> ;:{ 

'· OJtl'Qlet•r re.._!\ de circ:uluiuei6n. . .· : .~ · __ ' .. ·,.·· . . ·.: . 
. 

' 
. ··; --.. --
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112fere~b a 

fl.t!NlE' 
Ravidón de 

Corltr. Interna 

Pl,.IJ&\Ctal y mma. re v. AtDITMIA re Pre>urado 

crc.a re m:Jtt.S:)S - a!mAS RlR OOlJ/WI. ,,,_ 
FEO~ a!: V. AmnatlA: "'""""" 

Eltu..Jo r.!~~ '"""' -""· o p ' R A e 1 o N s A s A .... ''" '""' 
'· 11.M:er numr&ndln llOb111 el re.ultado del •l"OJl!o da ~ 

tu .por cobrar. 

O!:'ll!AS roR O)Bl!AA A. D!PlVJJ)S 1 

'· ~letar el puo ?lo. l de p~ll.rrdnar. 
' 

2. et.tener confittllilCion11t del plan de flMnel.miiento de 
eecionet, efectuar lig.:et QU(I corretixxdan, ecaltr41!! 
do diferenciu. 

). Explicar vtri..:ionc1 y/o uldol ~nantu, 

Dfl.D'.lftl.S Olvauoi . ·•. 
. 

t. ~tetar puo tb. l de preliminar. 
. 

2. ~letar paao lb. 4 da pnliraiMr. 

llF.SERYA. PIJ'.A. Q.Eey,,S W.US 
1 

l. ~let.11.r paao N<J. 2 de preliminar, 

2. CQJ\tuttr cue1dOl'lollrio de ~ltOI, 

). ~letar pro¡¡raM de trabajo. 

'· Raviaión del 8enior y .elaradón de pmtD.11., 

~ . 

t. C'.;.:rprobar QUI! la• ventu y CDttOI de wnta repfl!aen- . 

t.en transacciOOl!a efectivarente rull&adu. 

. 

. .. . .· 
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M!. o p E a A e t o N 

2, Dece.rm.l.Mr ~ to:1u tu ventM del ej11rclcio utiEn -
mgiftradu y~ ro M ln::luyan trm\l.ICClonet co
nupon:l.lente.11 1 lo. períoba po1terlor y/o ante-
rlor. 

3, Di!teiminlr la &jtentlcidad 11-J1! lu dedu:c.la"ael de ven 
t.u por coneepto de boniflcaciDnl!.I y deWludone•.-

4. ~roblr ta adecuad& pnilel'ltad6n y iwwlaci6n en -
lea ut.!ol flnan:llro1. 

5, ~roblr (1.Jll: hlya COl'llhttdo en lo. IDl!todol utillu
doe para ., l'l!llhtro. 

l. Cbtener ff'C'•, probarlo. y llir,1rloa. 

2, Efectulr pruebl de pnxaiindetitoa COI'\ al 1igulent11 -
alc~e: 

- Problr 5 fm;tur.1 de c.i.. ln> de 111tD1 nmae1; 
Oiclmbre de 1'il8 , eM1'0, febr111'0 't rrano de 

198_. -

- Sel11eci.Ol'llr uro de utOI tzlM!I par• efect111r la 
pruebl de ...-. 

- Por •l 111ta 111leeclonldo para l.a pruebl da ao.rM -
uco&er l.al nocu di crtdlto p1n la prwbl di 
&acalla. Ptobolr \O n:1tu dol crtdlto, 

Rlferen::ia a 
Revhi&I de 

Cuitr, lntern') 

S A S A Rlf. 

, .. 8 

Por Fech.I 
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Refer'f:flCia a 
lleviai6n de =· ... Contr. lntemo 

~Y mma. tE LA MD110llA re Pl'l"Dollrado 

ClCD u: ~ - \'PJn'AS y l78ro tE VEU!J,S ......... 
fT.QI.\ OC· IA MDI'l'CltL'J . 

.,_ 
. 

'" ..... citr.;.;b """° ~ o p ' • • e l o " s • s • ..... "" ·~"" 
'· F.x;ilicar vari.clones i.ap:lnantu a nivel particular 

y en tefll!ral, hacer referenct.. a la• u;illcacionea 
hecl\á1 en el nnc:irindi.n de oper.cionu. 

VD<r.15 l<>UE> 

l. ¡btener PPC'a, .....,.rloti, lip,arloa, etc. 

'· Para llevar a eatx> nieatro trabajo CS. rr.rial6n de Cl:I!!. 
trol lnt1:rn:i, teltUir \1>1; aiguiienru p.lai>a1 

,, Identificar tu f\P:iconea t[pieu del ciclo. 

b) Pl'\"parar di~r_. de flu\o por ca.:i.. una de tu 
funclon!!a. 

" ldentific•r objed- por f\P:l6n. 

d) Ptepar&r cMJI ... QUI! incluyen 11>1; objetlvoa - . 
&11lic.abl1:a, tknku de control y evatuaci6n 
de tumi.-.-. ,, Pn!patar cMulJl.:1 pan probar la• t6:niua de cll!? 
trol aelec:cioomdaa en ruutr• r.r&luaci6n. 

'· Por laa unid.&ea •ITiba iaencionadal, 1:fec:tu.ar •rciueoa 1 

del Fonda Fijo de Caj• y de toa ~- perdientl!ll 
de dep6alto. . 

"""' "' """" 
1. ctitener PPC'1 1 ao..m1rl09, li~r\oa. etc. · .. 

'· E[ec:tu.ar lK\ immdndu11 aobre el procedimiento de b 
~[a p.1u de.t1:f!Ünar el eoato de vencu mayo-

""'· .· . . 
. 
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3, 1.nto:grar el costo de venta• del me• 111h ~r-unte -
p~ loti ~entos y h.&clerdo li~• QUI! co
rre•Pom.an· 

4. Efec:tu.1r pnr.ba de •.mi• del costo de Y1Jnt&11 IMVoreo. 

S. lb:er re[111rencia .1 l& revhi6n de ~trol intenu '°"' 
50bre el procedimiento de tt:mPr•• y p~ni• ~ 
•1.lme~ mryoreo. 

6, Vooehur p:ir la Unidad de lH cC1111ra• al n=r 
cado de J.nalca y La ~ro;:r,-- -

8. Qlnte1tar el CUOl!ltiOl'\llrlo de ~no-. 

Total pnilWnar 

2. Ex?licar variacioneJI ~n:ant1111. 

IDm<S IEU>D 

t. (aq:lletar el puo tlo. l de p?1Slimin11r. 

7"" 8 

S A A "'· Por F'~ 
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l. ~letar •l pa.-o lb, l de preliiUMr. 

2. F.it:plicar varlacitni• inp::lrt1111te1, 

l. ~letar pt'Ofi;rlPI de trabajo. 

Tot.al ventu y i:o.to de. wnu.. 

Total del ciclo 

- ll'Z -

l\af•rencla a 
lev:bi6n de 

O:iritr. lntern:i 

S A S A 

.... 

'"""" .. ,. 
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CONCLUSIONtS 

En ~i opinión, con b••e en la recopil•ci6n de infon11ación que pre

•otnto en elte 1eminarlo, pueido concluir qui! la hip6te1i1 indicada en 

la introduccl6n el Vetd11dera detd.do a que e• de gron i111portanci.t que 

el •uditor conor.c:• la• opt!crac:lone• de l• CDC!paftl• 1uditade; ••! cOGO 

•U 1l1t•1111 de control int11rno Y• que eate d• la plluta par• fijar itl 

•l.canc;e, natur11l~u:.1 y oportunidad d• la1 ptueb11 a realiz.1r por el 

, auditor extei-no en •u ·~•tnen • 101 E1tado1 FLn1nci•ro1, 

- El e1tudlo )' evaluacLGn del c:ontrOl intetn~ ba11do en el fujo de 

tr1n11c:cionea e• una de 111 aleternatlva1 ~&• pr.lctic•• y complet11•, 

con que c:~nta el auditor ya _qua •_•te 11.1tudio 111ue1tra l.t _rute que 11-

1-IJ• un heCho econ6tnlco da1de que •• reconoce cocaO tr~n•.•c:cl6n - haata 

que •• lnfoni•da e~ 101 e1t11dOa !inanci8t"o1~ 

' '·· -· .-_ .-
- Uno de. ~01 · aÍpectoÍ que· con•idero blalco en· 11 pl11neaci6n de un• 

auditor-1.t: de ~a't.ld~-. iin1QCiar01 el·_ ia t'evlal6n del 1i.1tu.1 do con-
. ' ;. :- ; . _._ .,,.,,.__, ,_. . -' -· _. 

trot: interno -'eatablecido '_en·· la C°"-paru:1 que: •• pretende 1udit11r _y.a 

que u~o· J~'-·-,ú~:·obj~·t·i~·Oa "•• dat~ctlil' po1Lblea errorea it iTregul4rida

de1· que;'deo;;;,:·_--t~ar~·~· 'ó·n"Cl.!•~t~·-c~ lrea• rleego en el tr•m1cur10 de 

la. euditÓ~Í~~·c -"~-;:-~ 

. -. ~º:<-~~-.-~iC~~~~- -~~-b-~,~~i~~. en dicho e1tudio permiten al a1.1ilitor. al 

:_ axi:;,¡d·~·J":·~l: al~anc:e de IUI 1er'il'{c{QI al informlt' 4 llJ cllll'!nta de lul!I 

:de.tlCienéi..11- al c:'oncrol interno encontrad.11 y o 1uged.t' posible• 10-

.l~cionea a -eltel.· 

- ror otro lado l• .elaboraci6n de un progra.1111· de tr•b~}o obedece 11; 

do• nece1idade1 de la audltort1: 
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l, l\eflejar 101 rea1.1ltado1 obteRidoS 'del estudio~ ev11l1.111-

-e.i6n del con,trol intei'no, i:oa' c_u1l~1··~u'nq~e-no se "''rii

tieatan -el'plie.it~ment~, .··aon·: Lndicáda', 1 trav4a de los 

1le.1ne:e1, -·-el'te~.il6n .Y :-º·p~r't~R_id.ad- ·d~. _'1~-, pr-~eb11~ -que ae 

efectuarln_ y'_ qu•.- repr1u11ni1n<la e.~nfian~a' de
0

po1it1da en 

Se-rvir da e.ontr'ol y di'.re~~:i·~~; def d~~·ar-éol lo de la audl

. torta. -

- Por Gltimo 101 .. papa lea· da· trabajo re'pre18nt1n l• "evidenela 1ufi-

,- Cient• y c~peten·t~ -d~l ·t~ab~jO_-~-reali1.1dO por--eÍ- _-audii:or ~-~bre. 101 

e1tado1 finane.iero1 1 11imi1mo 10~ el 1oporte de 11. 'opini6n que le 

11111ita sobra ailo1, Lo• papal•• de trabajo_ cOntenJrl.n 111 pruebas 

1u1t1ntiva1 de aquellas_ &rea1 que repr111ent1ron un riesgo_ y sobre· la• 

que no 1e depo•ito confianza al evaluar el e.ontrol interno, 1diclo

nala11 a los procadb1ianto1 obligatorios de auditoria que_ 1e efee.túen 

independientemente da la confianza en· 101 controles de la ,cOUlpal\t.a 

auditada. 
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