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IloTRODUCCIOll 

Sogttn Royea (1969) Et grupo l:a aido aiampra importanta pam la roatiaa

c:id1i de loa propdaitoa 111mt:1:noa, El honrbra ha trabajado con poquaiioe grupos -

dura11to Za r.uyoz• pa1•to do ou vi.da aobro Za tie1•1oa, So ha domoatrado. doada -

al punto do viata Paicoldyi.ao. qua loo Ql'UPOD 0011 mde efaotivoa qua loo ind}. 

vid11oa en lae 1-eaol14cii1n da ciartou tipoa da problomae, 

Hoy dla Za mayo1• parto do la cnaaila11na ae ofootita on gz-upo. El hombro -

ea educado an 91'llpo. l/aoe1•ae aooiablo ea una do Zao mctaa de la educaoidn en 

toda o laa uocicdadoo, 

Si11 er.iba1•go. c11 ocaoionea aote importante aopcoto do la cduoaóidn oo 

dt1uouida pa1oa J'avo1-oco1• otl'ac metao. poi• eJomplo. laa ma1oamontc acad1.'mi.--

cae. p11dicndo dar como l'Oaultado qua so daointeuzoe Za poblaoidn estudiantil. 

ya q14e oc ma,¡eja,¡ en ao¡¡undo t4rr.rino lao rolaci.onoe intorpo1•aonaloa cnt1>e -
loo alurmoa. 

Do c11Juc1•do a Vela (1974) EL t1ubaJo 011 g:rupo. en aualq1de1• campo. 1•equio1>a -
dcatl'e~a y aenoibilidad para entandar• y diagnoaticar laa necoaidadoa que ma-

11ifioatan cor.tii1uamo11to loa indi.1Jiduoo qua lo confo•"tiUn. Se lia obaor•vado -
que e" <!1talquia1• tipo do actividad f1l'UpaZ. aiempro eatd p1•oac11to al. anaia da 

podc1• d.i loiJ i11di"iduou, que lluaa a tornar f01'1110. a t.1-avi!a da LidoNuiuo~.qua 

bic11 cJ1n•cidou pucde11 ayulla1• muclio a faci.lf.tar al Ql'Ul'O a'l m1co11tmr un 11qu:f. 
lf.b1-io of<JatilJo 011tro Zoo dou nil)clcu de f.nte1•cuco: Crupalcu e Individuales, 

Sf. el lido.!1• reconoce qua ou fu11cid11 tJO bdnicananta ayudar a'l f1l'14po e11 -
laa ocaoio11eo en qua lo 11ecaoite. en IJoa de diri.gi1•lo. empujQ.1'lo o acomodar

lo a ouu pt'Opf.oo f.nto1'0DOu. puedo realinat• muy bien ou funcid11 de oarvi.dor -
do loa pl'Opcfuitoa Ul'UpalCD qua /iaJ'án CNcJBl' al (.7l'Up0 Cor.to tal,, 

Co11 el fl11 de enco11tJ-ar una p1'0blcriútica que 11eceaf.ta1'a intervenof.411 del. 

Paicoldao Educativo. oe acudid ~l Instituto Tecnoldgico y de Ectudioa Supc

rioroa da Nontc1•:rey. Campua Nanatldn. y aa oolioitd una ent1•0Vi.ata 0011 e'l -
Puicoldao da la f.notituoidn quirl'11 comcntd. al enterat•oa del propdaito do la 

vf.aita. al.~1raa de laa neocaf.dadcu latentaa e11 el campus con laa <.•uales ao -

dotaba t1oabaja11do taleu como /./.!todoo do Estudio, 01oientacid11 Profeaiona'l y -
P1"0blema11 do Oiociplf.na. 

Twnbii!n oañalJ una ca1'Clotc1•letica que p1•aoo11taba Za pobla'1i.dn ootudf.anti.Z. 

dd /'J'Cf"-ll'rlL01•ia !J a lt: cual at1>ibuyo11 otJ'OD pt'Oblamau que oc eotJn 11uscitando 

E11ta cn.1•i..oate1•luti<Ja co Za falta de lnta111"aoidn antro loa catudi1111tco, lo cual. 



llaJ11J mucho 11u"otn1 ata1wicf•1 y aa dccJidi6 catudia1• ¡;iata p1'0blcma, en vi1•tud do 

qua ce cot:ai<llU'<l qun 9ra11 parta dal érito rlal. p1'01..oann F.m1mimwn- llp1'Vnrli::a,fr. -

dcpcndc1'<! adcm,Jo del Siotcf11Q b'duuativo qua oc mani!Ja cu la l11ot.it11cic1n, da ol 

grado da Intc91'aoi611 do loo alumnos miamos y de olloll con la I11ntltuoic1n. 

El prl1'8c11ta prog1'a111tl llaca m1to11cao, oomo 11na tJOaiblo oolucic111 al p1'0bloma 
qua Di!]tlifica la doointeg1'aoic111 do loa alwm100 y propone, par-a obte'101• loo 1~ 

aultados deoeados, el trabaJo on gr11po: Alumnos,, Pei•oonal Doaonto y loo Ns
ponoablea del mioma, para do oata mane1oa (ntogra1• un Ql'UpO da poroonaa capa-

aes de da1• ool11oic111 a los problema.e qua na oJ>igitJan en ol deoa1•1>ol.lo do ous -
actividadce acQdlfr.rlcao,,aocialco y culturalea, 

Tomando como baoe todo lo antco mc11oionado, so dcoidic1 q110 ooti! plan do -

aacirfn toma1oa como pu11to do partida la Detcocic111 entro la comunidad Eotudian

til de Preparatoria,, do alurmoa qua p11dic1-an acr conuidoradoo como Lldol'tJB -
eficacea qua ayuda1"a.n a la 1•aali:saoic1n dol obJotivo do esto tzoaba.fo: Wgmr la 

intc9racir1•1 do la poblacic1n cotudia11til da proparatoria del. Instituto Tconol!!, 
gioo y do Eotudioo Supc1•io1•eo do lfontez•roy, Campus f.fa:Jatlr111. 

Eato programa de intc1•vr.t1oic1t1 Da 0011otituyo do lao D,i!Jrdo11tco parteo: 
Introduooic1n: dot1do aa pla11to.i o'[. pl'opdoito y la Jw.Jtiiioaoi&n 

dal proarama y 011 dr.ocriba 011 fo1'r!'Kl ga11111ul. ol. -
oonte;:::to qua oiruo como Mll'CO al mioma. 

/.JaJ"oo Tec1ri.do: qua oi1•ve do rofo1•cncia en baoa a lao i11voatioa 
cioneo máa t•elouantoo y partú1c,1too rcal.inadao '.:' 
poi• otroo autol'OIJ 1•olacio11adao ºº'' al tema.. Eotd 
diuidido a11 doa partea: 

/Jlagrn;1atica: 

.Vetodologla: 

La primom qua doocz>ibo al aiotema. Instituto Ta2 
nolc1giao y do Eotudioo Supot•ioroo dn Nonto1•roy. 

Y la aogw1da, donde oc rovioan algunaa taorlao -
s in1Jootigaaio1wo rofere11toa a: l.oo grupos,, Lid'.!.. 
rango, dindmicao do g1•upo, y la intog1oaoic111 do -
Loa ootudiatites, 

en do11do oo defino de manara preaioa laa oauoaa 
y conoocuanciao del p1'0blema y oa doocribcn Zoo 
inotrumontoa que pomiticl'Otl el acceso al mioma. 

dende ae oapeoifican loo oajetoo, ooocna1'ioo, "111. 
ta1oialas, procedimiento, ovaluacic1n y oro11og1tama, 
do la pt•ooanta p1'0puesta do aplicaoic1n proj'ooimiat. 

Cancluoionao: do11de oo valora a interpreta al problema. y ouo -
pooiblso aoluoionao. 

Bibliografla: donde aparucen loo autoJ'Oo citados. 

donde se incluyen aueotionarlos,, oooiograma. y -
matsrial de apoyo para lao dindmlcao da grupo. 
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CAPITULO I 

" SL INSTITUTO TECNOLOGICO :J DE ESTUDIOS SUPERIORES DE NONTERRE:J 11 

Dfl acue1"10 al. Fol.l.ato "Prirwipioa, Miai6n y Organiaaci6n del. Siatann Tecndl.6-
gico ", sncont1'Qlt!Oa qua: 

El 14 do Julio do 1943, on ta ciudad da Montarray, tl.L, un g1'Upo da honr

b1•oa dtJ cmproau conatituy&, confol'r'!IO a la lay, una Aaociaoi6n Civil,ain fina
tidnd do luc:ro, denominada "Ennoñanaa e IniJeD tigaci&n Superior ", con sl pro

p6aito prinaipal ds oporar una inatituai6n particul.a1• do onaeñanna del. mda a!. 

to 11ivcl aaadi!rnico que, rcpraaantando una oontribuoi6n al fomento da la oion

cia, la tecr1ol.oola y la cul.tu1oa r1aoionataa, tuvitnu como l.egltima aapi1uoi&r11 

en to aociat, prcaarva1• loa vutoroa tradictonalaa qua 1100 lian dado fiacmom!a 

como r.acidn y, cr1 lo oduaativo, ayudar a for'frlar p1'0foaionaloa qua, mcdia11to -
au p1•opa1oaaic1n cr1 ta dlncipl.ina y al. catudto, tuvi111un wi al.aro aentido tanto 

da au dignic!a.d pa1•aorial. como do au raaponnabil.idad familia1• y aooial.. 
DaJo ol. aiano do <lOtaa idoaa riacid al. Iriatituto Tacnol&gico y da Eotu-

dioo S14po1•iorou dtJ Mo11ta1•1•oy, (ITESM) qua, cuidando do' no variar aua prinot-
pioa ni uua finalidad.,a, ha oon11ao1oado olla ompailoa a procti1ur que aua alunmoa, 
a tt<aVJ'a dol <lJnrcioio l'Ufla::!iVo t.•on 1'0op11cto al co11ocimlc,1to y loa p1•ln<Jlpioa 
qua lo furulan adquic1"v1 un co11ccpto pi•aoiao da la importancia q140 1'Cpraecnta -
paiu todo l1omb1'C, aal c:omo para la aooiodad on todoa aua &l'dcnoa, al principio 

dLl ta l.iba1•tad, quo l"tJOOnooo como l.-lmito inoludibl.o el. d'mbito del. doracl101 y. 
que ca al. tlnioo 01-dan dentt'O dal. cual. et l1ombro al.canz:a oua metaa mda altaa. 

La inatituoi&n ha procurado quo aua ogroaadoa, al aplicar oataa idoaa en al -
cJe1•alcio da au Pl'Ofoai&n, asan prueba da la ac1•icdad y el proatigio aoadJnri
co do al.la, 

Siendo ot Inatituto Tconotdaioo y da b'atudioa S14pcrio1'00 do Nonterrcy 
patrocinado moral y aoon&mioamcnte eri au aJotoeioio por muchaa pc1•aonaa 11 -

inatituoioruro dst pa!a, reproaanta, a nivsl nacional., uruz aportacidri dot sec

tor p1•lvado al. doaa1•rotl.o educacional do Mt!:cloo. 
1, 1, ''OBJETIVOS DEL INSTITtnO Tl:.'CNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SVI'ERIORES Db' 

NONTERREY " 

El. alatem:i Inatituto Taanol&í]iao y do l.'atudioa S11pa1•lo1•aa do Montar1•ey 
tia,1e como mlai&ri fmulamontal. fOl'f!tt:ll' p1•ofeaionaloa y poa9raduadoo 0 con niva

lca d" C%colcnoia 011 al campo tia au oopoclt1l.idad. 



'1dom4a do 1.oa oatudioa pr•ofooionaloa y do pooomdo, o'l Inatituto, media~ 
to pl'Ogratooo capcclficou y polit.il!ao cdui:.'llti'vau propicia on auo 1•utudia11tc1J -
el deoarro1.lo ds tau oualid.:idou aiyuitu1tca: 

" e'l capiritu cnrp1•endedor e innovador 
" la vocacidn do lidoroa comprometidoa con el deaarrollo de 

tao corrni11.idadoaJ 

" la l1011rado11 
el 1•oapoto a la diu11.idad do 'la pe1•001ur hu.nnna y a aua de

berca y de1•oc1ioo inhei-entoa, taloa como el de1'0cho a la -
t1ordad, a la libertad y a la oogui•idad ;Jurldica; 

" y 01. aprooio poi' loo t10lo1•00 culturalca, l1iotdriooo y ao
oialoa do la comu11idad y dal pa-lo. 

1.B "f'Rif/CIPIOS DE:L INSTITUTO TF:CNO[-OGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE 

MONTERREY "• 

Para rcaliaar au mioidn fundamat1tal, al Siotoma del Inatituto Tacnol6gico y -
do Eotudioe Superio1•co No11to1•1•ay tambi1f'I: 

" oc dadica a la invaatigaoidn como apoyo a loa p1oagranua do 
poogNdo 
daaar1'0llo de programaa de oducacidn continua para la ac-
tualinaoi6t1 do loo co11ooimiontoo do loa p1t0fcaionaloa y -

pal'a aJooutiuoa do alto nivel. 
" o imparte h."naoñanna Media Supo1•ior pa1u tom11• niveloo dptf 

moa e11 loa prog1'Cl/l'Uo profoaionaloa. 
f'aJ'a al logro dol nivel da e:x:cala11cia ll calidad buoOQ'.fo, ol Siotema dol Ins
tituto Tocnol6gico ¡¡ do Eatudioa Suporio1•ca do No11ta1•1'D!J adopta la filoaofla 
dol meJ01'a111ionto cot1tinuo. 
I11apirado en una tradicidn ds lmm:ininmo, el Siatoma dol Inatituto Tocn1olc1gico 
IJ da Eotudioa Supel'iOl'Ca do Na,1tor1'0!J aotcl abicl'to a todo oatudianto ain dia
tincidn do ru.ua, cnoedo, idooloula o poaicidn aooial. S&lo loa l'equiaitoa de -
capacidad y el. compromioo do cumplir loa ioeglamct1toa del Inatituto, aon fac-
toJ'Ca limltativoo on au polltica do aámiaic111 y da aolocoidn da alwr.r1oa, 11 na
coea.rioa paru m:zntonor ol alto nivoZ. aoad4mico qua la inatitucidn protonda. 

El Siatcl'ltl dal Inatituto Termol&gico ¡¡ da Estudioo Suporiorco da Monta-
rl"ly 1'6oonoca al daracho da aoooiaoi&n qua, oomo intaorantoo del Inotituto, -
tienen sua cuarpoa do profaoorea, alumnos y onrploadoa, y roapata al libro fu~ 

4 



cionamianto de tao organiaacionea oonatf.tu!daa por etloa,. af.cmpro que aua ao

tividadea y loa :reopootivoa aatat1m no oontrarl'en loa prlnolploa ni laa fina
lidadoo do üi inotitucl6r1. 

Et foilato antca mmroionado apunta qua ot f.dcat dal Slotcma Inatituto -

Tcm1oldaico y do EStudioo S11pe1-ioroa da Mot1torroy ea aolmi.lllflo la partioipaaidn 

J'ODponaabla de ouo catudiantoa tanto en Za bztoqucda da au pl'Opio perfcoaiona-
mie11to como on la del mcJorumicnto da la Inatitucidn. Para lo primol'O,. rcquic

N qua cada uno de el.loo c1anpla con el ocmpromiao da dedicar todo ou cmpcRo a
prcpa1oarac para ou jUtu1u aatuaaidn ccrno p1-ofoaioniota y cmo oer oocial. Para 

al 1Jc;¡u1u10,. rccC"moco ot da1'0cho da todoo y cada uno da loa oatudim1tao a c:rpo

no1• opiniortoa y augoren.aiaa cn1 1-etaaidn con cualquior aopccto dat ItWtituto.-

inoluaivo au catruotu1oa y oricntaoio11ca acadlmicaa .. y aooau1u al. afcoto,. a tl'E 
vda da la e:rl.Dtoncia do adecuadoo organiomoa do connu:iicaci611, ot libro didlogo 
qua no tandn.f m.fo lirrritacio,wa qua tao OJ:ir;¡idaa por el onlcn y Za diaoiplina -

d.J la I"atituoidn y por al 1•aapoto y dcool'O do cada uno da ouo cornponc,1too. 

1. J, " RF:GLANE!ITOS ACAOV·IICOS OF: E'REPARATORIA" 

A oo,1tin11acidn oa _deacJ-ibinfn ~lgunoa a1•t!culoa dal re¡¡Zamcnto acad4ml.oo dal
Slatema Inatituto Tcd11olq,ioo y da Eat11tlioa Suparlorea da Monterroy que ae ºO!! 

oid.i1u qua a/cotan o oo relaoionan t1011 al ttma ot1 catudio 

ART.:!D~.- C11atr¡1iicr aZU11t10 pod1'1 deuoao do baJa 
en alguna o alow1aa 171<1ta1-iaa ain qua 
oo la conaidcrcn rcpl'Obcuiao,. durunta 
laa primcruo oeia ocmanao tiot par{o
do ecmcatruZ. 

lA autori-J:aoldn oon1 dada por ol Di
rooto1• de Za Prcparato1-ia, cuando el 
c/a1• cie baJa Za o Zaa mato1-iao no oot1 

tmvet1gm1 las no1fnao do iriacripcldn~ 
conte,:idao on cetc reglamento. 

91 loo cur•aoa intonoivoa,. oZ altmtr10 -
pod:rú da1'0e da baJa en matoriaa du--
1tt11to loa p:rlmcl'Oa dlc:J d!aa da cla
ºº• ot1 Za Di.rocoi6n de SoJ"l)icloa Eo
oolar·~a 

ART,Z?.1.- l'11alquior al111!Jno podn1 darao do baJa 
cu t0<lao uua mata1-iaa en cuatquior -
dla 1iabil del ocmoatro,. antoo dal úl 
timo d!a de olnar.o. -

Si la baJa oo J>egio trara doopu.!a do
quo oa hayan 1•cpa• tado laa califl.ca
clonoo parcialca da too doo p1-imal'Oa 

• 



pa1>lodoa dal acmcatl'C, catoa J'CauZtadoa 
aa toma1'4n an cuanta parta dctoimina:r al 
atatua aoadi!mico del. al.1c11mo. ¡¡ oot11dluJ• 
au rc11.clminiJn al. /1101.1'.tuto. 
t;,1 too c1u•ooo intcm1lvou, al alw1mo po
cb'fl da.1•ae do baja Ctl toda o ouo mato ria o 
en cualquier d(a lufbil. 

ART. 29R.- La eacala da caZ.i;,"ioaoio11aa ea da 1 a -
10 y 001'1pl'Olldo 1t11icamo11ta 111lmo1'0a 011ta
l'OB, La oallflaaoiiJ11 ml11ima aprobatoJ•la 
ea de ?. 

ART. J4~.- El a::amct1 final aa al qua aa J'Calina 011 

cada matarla al. té'1'r.lit10 del pc1•lodo aa
aolaz• co1•1•oopo11dic11ta. Pa1u tenor dore
olio a praaantar o.:r:amon, ao 1'0q11·io1•0 qua 
al alum110 11uya tenido w1 mt11imo do 88'!. 
de aaiattn1ciaa a la materia 011 cueatiJn 
!'ara loa aj"ootoa do oato Rculwoo11to, aa 
0011aidara quo w1 6'!. de aeiatc11ciaa cquf. 
vale al. nW:ia1'0 do 11oma do oZ.aoc por o~ 
ma11a do lcll m11•no. 

Tambii!n tc11d1'4 derecho 11. p1•00011tcu• oza
mon final. el alwm10 qua haya tenido mda 
del B:J'!o y mm100 del. 88'!. do aaintonciao, 
aiorrrpro qun ciw.pl.a con aloum: d11 l.aa ai 
guie11toa cot1diaio11ea: -
a.- Haber obtoi1ido un p1•omcdio do cctli-

ficao.iot1co ioual. o 111.morio1• a B. J -
•n la materia on cucatiiJn. 

b.- ó,'l4tl et. vi1..:<.'to1• tlt! P1"1pa1ut0Pia 1ia
aa co11atn1• qua el alwm10 participd 
ct1 actividadoa rup1•caflntativaa dol · 
I11otituto. _ 
~ata 0011ata11oia daban! cnt1'Coai•ao a 
la Di1'0ccit!n do Servicioa EacolaNe, 
antaa da la fecha maruada e11 ol ca
lendario eacolar pam la e11trnga de 
l.aa liotao 001•raapondic11taa al. cuac 
to pciolodo. 

ART. J?2.- Se m1tiet1do por e.:.:amon do rogi1lariaaci6n 
el qua ao concede 011 1ma sota mato1oia, -
cuando ol ap1'0bal' Juta oca ol 1lnico l'C-

quiaito acad.fmico pc11dionta pal'<: qua un 
alumno tonaa darocho a qua ao lo a;:pida 
ot carotificado corrrpl.eto de pNpamtoria. 

Si ol alumno no aprobara el o.:ramon do :ro 
gulariuaaidn, tondrJ fornoaamo11to qua -= 
volver a ourearo la matarla y aprobarla¡ 
ai volviera a reprobarta, tendrt1 do:rooho 
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a un nue1.10 oramon de Z'CgUlcu-i.aaai.dn. 

Sa otoZ"ga e:::amen da NUJll.ari::aoidn dnicaman
te en laa mata1•lao dal llltimo o pcndltimo D!. 
meatJ•a del plan da catudloa da la p1oapa:rato
ria o ou1•aadao en al dltimo o panllltimo ao-
maatl'O de eatancia dol al1um10 en al Inutitu
to. 
So co11oede al crama11 de rcgulari1:aoidn l111ioa 
mento en ol caao da qua la materia 011 auca-= 
tidn haya aido curaada y el aolicita11te haya 
te11ido u11 ml11imo do 82~ da aaiatcncia. 

ART :S82.- El c.ramc11 da ragularinacidn dcbcrd ucr adntl
niot1udo como mi11imo poz• dou proj'cao1•oa, da
ai(lltadoa por al DÚ'Colo1• da P1'<!pa1utoria, y 
eata1-d a1l)oto1 adcr:.fa, a laa 11ormau del o.:i:a
mcn J'inal conai!]Tladaa e11 loa puntoa 2 y J -
del a1•tlaulo J4° do cato Ro]glame11to. 

EL Di1•ecto1• de P1"0pa1uto1•ia cntablccc1'cl 011 -
qud ma.tc1•iaa 110 oc pod1'cl 001wcdc1• c:rumcn da 
l'dgula1•itHJcid11, di:bido a qwJ la 1iut1oul11aa -
del 0111•00 110 lo pcnnita. 

J, 4 PRIORIDADES ACADENICAS DEL CAf.!PVS P.AZATLAN 

El Ina_tituto Tacnolc1gioo y da Eetudioo Supcrio1oaa da Nonta1•1'01J aa ha 

ido a:i:tc11diondo paz• todo el pa'fa, co11ta11do a la facha 0011 20 campu11. 

"E11ocfla11:ia y Tcc11olo(J'fa dol Paclfioo ", ca Za Aoociacid11 Civil qua -
promuel.la la pl'aDcncia dal Siatcma Inotituto Toc1zolc19ico y do E11tudio1J Sup!! 

rlorcD do /.1011to1•1•oy en cata localidad. u11 l!l'Upo do pa1•ao1raa 011P· no comp1'0m!_ 

tiCl'Oll dcodo 198.J,afwtdai• un Inatituto do Educacid11 Suporio1• dol m4o alto -

tii.voZ acodJntico en Nanatld11, Sinaloa y cuya.o prioridadca acaddnticaa oon: 

.. EL mcja1UJ11i.ento ao11tinuo da Za cnaa1ia1u:a 
media superior. 

" El mcJozumi.onto co,itinuo da la fo1maaic111 
do p1'Dfeaionalea 1111 lao dzoeao aiguionteo: 

- Adritinia tJuoidn 

- Ingc11ier-la Induot1•ial 

- y Sistemas de I11fornaoidn 

.. El daaar1'Dllo da pl'Og1unua da oducaoidn 
continua para Za actualiaacidn da p1'0f~ 
aionalco, 

" El dn11a1•1'0llo da p1'0a1vn111 dr di¡wiid11 
a11lt1U'<ll 

" El fo1•taloaimiw1to do laa d1>caa acadt!r:i 
cao de apoyo talaa carr:o Inga11i.e1•la /Jdai 
ca, cienaiao do la Educaoidn, Cic11oiao-
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Natural.ca, Natomcltioaa, Cianoiaa SooiaZ.aa 
y llwnanidadaa, naceaarias para oZ.. dcoarro 
Z.to de toa programaa aaoJdi!nrtooa priorita:' 
rioa. 
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CAPITULO II 
LA IMPORTANCIA DE LA INTEGRACION DE LOS GRUPOS 

2, 1, TEORIA DE LOS GRUPOS 
l!.1.1. Definitrldn do Grupo: 

h.'Z. grupo puado aoi• doao1-ito do muchas man6raa,, pel'O no e:r:iato una sola de

fini.oi.rJn pro1oi.aa ljuo do modo. apl'Opiado y oor1i:iao abarque oZ. cdncepto· do Z.oe' pequ!!. 
ñoa gr11poa. En pocaa palab1-aa. puado decirao qua ar-loto un 171•upo c1w1W:o doa o 

milo poroonaa 11oa<Jcn. como una do laa ouaZ.idadoo do aua rolaoionoa,, oiorta inda

pondcnoia y cierta u11idad Nconooiblo, Loa q110 componen eZ. 171•11po D6 haZ.lan fro!!, 

ttJ a f•'i]nte y fo1m::n opú1ionea diati11taa u11oa do otroa. llay ú1to1oaooirJn; 68 do

oir•. r¡uo cada ur10 do loa componcr1tco roaooio11ar1 anta Z.a conducta do cada u110 do 

loa ot1•oa. Loo i1zdivid11ou qua compo11on al g1'11po 110 oolo act:L:n1 unoo oob1'0 otl'OD 

J'Oolp1•ocaJ11onto, aino '1U4o1tao vocea actita11 J11ntoo do mar101oa 1.mifonno hacia au en

to1.,10, 

RDlJDD y Col (1969) Irnlican qua ~n ooaaio11ou oZ. Ql'Zlpo ae lia identificado -

como uPla unidad aocial oorioiutonto 011 individuou cuya.a 1•olaclonao. en cuanto a 

au poaialdn y papel, 0011 IJat•lablca y que poaoc11 un co11J1mto do 110l'maB y 1Jalo1'0D 

qua l'O¡¡ula11 la co1iducta da uuo comporzo11tco i11di1Jidualoo. 

Ot1u11 LIC<-'CU lle daflriiJ cri tJJTrrlrioo oanolllou. Dom1or. (o.p. Rayea.1969) 1 -

pol' ujcmplo1 auoou1>u qua el. g1'11po ac 11.J <marido deo o m.Ja pu1•uor1au tiaricn cor1oio!!. 

aia m11tua c11tl'O ollas. y d.i alui111 modo impo1•tante oe iriterrelaoiorian. 

Como al lloc110 da qzlo laa pci•ooruio aa 1Jaller1 Juntaa no ga1•a11ti.:::a por·- -
al mi.umo la o;::iatcnoia dol gr'Upo. Stodgill (o.p. Rcyea 1969) vo eZ gt'Zlpo como -

aiotama abio1•to da i11taraooio1100. t:z. eiatoma (o gr"UpoJ so halla dotanrrinado ao

la111onto por laa acoio11ao do uua micmbroa1 y en gra11 medida IJe la idantidad det 

gt'Upo como dopendio11tc do que oo prod14•ca la i11teraooid11.m40 bié11 que da la Pl'!!. 

a11rwia, de11t1'0 da la catJ>uatwoa. de auaZquior miembro on particular. 

2.1. Z Caracte1•laticaa do loa Gr'Upoa. 

Todoa Zoo g1oUpou tienen oio1•tau p1•opiedadeo gcnezoalca eri comi111, Todoa,, por 

aJcmplo ouo11ta11 0011 p<n•tioipa11too que oo 1'ddP1an por alguna raac1n1 cada u110 da 

elloo 1'Clacio11ado co11 ot1•ou do idéntico modo y por la mioma fon1Ja do rolacl.01100 

. l'Oapccto a 011 aituaold11 y papel. 

fúltl'D loa '-'Oll!f'OtlOtltOD 011 OCllCMl DO do.aarz'Ollall 'U'Ímpatlaa do CÍCJ•to orado -

poi• el grupo y po1• oio1•toa micmbl'OO do dl 1 o po1• ambaa coaao, Con dlva1•aidad -

da Ol'CUioo, loa a1•upoa adquifll'Orl o doaa1•1o0lla11 llDl'maD de vulot•ao qua leo /JOll 
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pa1•tia-ula1-ca y aataa influyr.n y ra¡¡ulan ln oonduota da loo i11tc91<tuttca, no
bl'c todo en anuntoo da impo1•ta11oia pat'tl al !]:'Upo. Loa ctompo1wutr.n cJtn•can -

acci611 urioa 11ob1'D oti•Ooa c11torrcoo DO fonna tina cotrtiot.ura y ao cngend1-a11 -
norimoa y mataa. li'a ob11tm1to, loa gi-upoo var(an en vot.Wan y en ¡¡~doD de ª.!!. 
tabi.li.dad. Loa p1'0pr!aitco qtia motivan au a:.:latcncia tamblt!u pueden varla1•, 
y puedan difo1>ir 011 ouauto a la o:rganiaaait1n y tao p1'dotlaaa diraotillaDa en 
cuanta a loa gradDD da indapc'kloncia JJ en auanto a aua 1'alaaiones con otroa 
gl'UpoD. Eaao uariaaionoo co11fiarru1 a cada g1'Upo por Deparado ou cardctar P!. 
culia1• y itnioo. 

z.1.J. PJoopiadadaa da loa 91>upoa.-. 

·sany (J9'10J, Noa habla de qua cataa propíadadna aonaiot6n en saca als

montoa quo aon 0011JW100 a todoo loa grupos. SDn ooao oualidadoo qua dofinon 
la natui>alorsa de le-0 grupoo, on las qua oa inoluyan aopootaa taloo como la 
oorirw1icacldn, ta uatructum. ta do1iooi6n, tao nanr¡ao y laa mataa. 8aaD P1'2. 
piqdadaa oon ouantitatlt1ao, 011 dooir, varlari on amptitfld~ en g1-aclo y da .... 
otrooa di11cJ•aoa modoo, 
Jnt"J>aooidn 

So PDfiara a laa modlfioaciorieo do oonrportClJliicnto qua oo dan cuando doo o .. 

treo pol'oattao crttz'tVI en oontaato por ltn tiempo dado. Loo itkliulduoo inftu-
ycn lblOo on otroa t1t11df.arita at c:mrploo dol- l.ar1gua.j6A Zoo ntmboloa, loa goDtoa 
y ot1'ao fo:~n do comu.11loaci4n. KC. t4mrl110 "prooaao da Intara.coid'n". haca -

rofa1•011oia a Zas norma.o recuJ>rtuit60 da oatln:ulo J"Cc!proao y do J'Bopuoata o!!_ 
tl'O indlvid14oa y orupoo, do loa qua ae dari.11a al doaarrol.Zo da z.a. cohaaid'nA 
l.a e-struotw-a, Zaa no1'1Jaa y laa mata-a mutuaa, o qu11. invoraamentg pueden -
t.lovai• al conftíato y a la dono1•9aniuacidn. 

Est1oUutuzta 

Paru c:OlffPl'-OndllJ' la conduata d6 91"Upo aa nooeoario tenat" co11ocúiticnto de tao 
ca:ractor-latf;cao estruotuvalen dol. mi.orno. La ootruatu:ra da cualquie1' grupo -

eo ct:JfI1pleJa.lJ!T(Jlica 1m .nin tena dtJ 0Dh•a.tifiCa.11:.t111 ooaiat o una JororqwCa on 
ta cual Loa diveraoa índiulcfuoa eatá11 Dit.uadoa arriba o aba.fo. Laa dimcn-
aioneo dal g1'Upo influflcn oobl'O la 011t1>u0t11.ra. Cuando w: grupo nlcam:i:a cioz:. 
ta dúnonoidn, puada Ttabc:r kn.:l tendencia on Jl a cllvidirao 011 oubgrupoa,. es
tas puedorr forrruraa Din alterut" ta identidad dat gl'Upo y puoden erlstir sn 
una acrie de oombinacionaa. La interacol&n ao da dentro da loa aubgrupoa 11 
entre ellos Miamoo,. aa.C ·COMO dontra del gran grupo Wtital*io y con.junto. 
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Loa miembroa puade,1 cambiar da aituaoidn on el. grupo da vaa en cuando. aun

que oiemp:re lt.ay una ,jorarqula fuortamante aotableoida. 

Col1coid11 

Cua~.do ua1-iao po1•oonao aJorccn una acoidn antro sl durante algún tiampo. oe 

p1o0d1u10 aiorta cOJiooidn,Eata aonaacid,1 da pertanancia rofueraa loa taJJoa de 

cam::uia.1"0J"Ía y oapan:z a Zoo micmb1o00 de aquolloo qua no lo aon, Loo ntlcmbroa 

cW w1 a1•11po tiendan a cotableoer dife1>enciao que toa diotingan de too alc
me11too aJotioo al r.riamo. Eota difc1'flnoiaoidn incluye con frocuenoia ot uoo 

da 11omb1•CD capeuialeQ. aal como cic1•taa fOl'mO.D do comp1'0miao uooreto y ri-
tual. Poi• oao puedo deoiroo qua cada g1'Upo. por oar o,;i:oluoivo. dooar1'0ll.a 

l1148 co:JturibJ'CO y ou medio intoloct11al pl'Opio. So convic1•tc en un oiatema. -
aooial que funciona dentro de otl'O ma.1¡01• .. 

/.!otivoo 11 ~:tltaO Cormmeo 

El compa1•tir mrJuilca y motao comuneo oo atn: do laa propicdadeo oocnoia'laa 
de la c:lotoncia 0011tinuada del grupo, Loa mrJui'lco pueden aer ontendidoa -
como al motor qua úrrpu'loa cicPto 9t!11ero do compo1•tamicnto on 11n i'1tento de 

oatiofaaoJ• nccaaidadea. 01•icntan ta oot1duata l1aoia una meta. El 91'Upo con
túuta c.rlatict1do po1•quc a trauJa do 'la intapaccidn p11adcn loo indiuiduoa -
aatl11j'11ac1• 1111JJ01• 0110 [Jl'Opiaa t1oc10oidadaa. daacoa. •lficio"ªª y aapin2.1Jio11qu. 

t.'ot<mdat'l:ia.:ri611 do la Co11du'1ta o Normaa 

Loo eatudioa oobrs la conduota da grupo han deocubiarto qua ot individuo -· 
ao comporta en fo1mJ difa1'6nta catando en gi'Upo qua eatando aolo. Loa gru

poa tiendtl llna influencia polquica qua afoota al compo1•tar.rict1to ituliui--

duaz.. y unaa pl'Opiadadea diotintaa do laa o:ciatantoa on 'loa individuoa ai 

eatuvie1oat1 aiDl.adoD. 

Todoo 'loa g1'!.lpoo poaccn el don da influir en l.a aotit11dco indiuiduatoo y -

da eata11da1•iaar at comportamiento da loa micmb1'0a lto.ata un oie1•to g1oado. 

FUNCIONES ORGANI?.ACI0/111[.ES FORMALES DE LOS GRUPOS: Son aq14o'l'loa aopootos -
de Za actividad gz'llpal qua coinciden con 'la mioidn lx!sica do Za 01•ga11inaaidn. 

Algunas da cuau funoionaa ao puedan identificar: 
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aJ El grupo puedo aarvir pava 1•ealinar una ta1'Sa compleja e intcrdopc11dicn

ta, qua a una aola pc1•aona la nn1-la muy diflail 1•ealli1a1• y qun nC1 11r. 11vd1•la 

oubdividi1• 011 tal'C'tin i11dcpr.11di1•ritr.a, 1'01• aJomplo: l\nu vvldJ' .111 111JiJ11 Ha 

r6quio1•a do "'"' t1•ipulacidn ov1111moata da IJW'iou micmb1'0aa 091¡ Jl4'1'1icnwu cu
paa(fiaaa altamente into1'<icpcndicntoo. 

bJ Un 91-upo pueda servir pa1oa generar nuovao idcao o aolucionoa creativas -

cuando la informacidn 011tra varias peraonaa inicialmonte as muy diaporaa -

y/o cua11do ae naceoita un eati:mulo mutuo entre cada uno do loa miembros pa

ra llaga1• a 001• completamo11ta creativoa, 

e) Un ampo puada doacmpoflar flu1oionoo da 0001'<ii11aaidn o aorvir do v{nc11lo 

entl'O varloa departamentoa cuya labor ca 011 cierto modo, iruJopondiontc. Ea 

pool.ble diamitmir Loa problema.a do comunlcacidn y ma11tonor una aaaidn coor

dinada cuar1do ao invitan roprasc11ta11taa de 1111 departamo11to a c·o11¡01'"u1• conr!, 
toa, aor.riaionoa o equipos do trabaJo. 

dJ Un g1-upo puado aor moaa11iamo de roa0Lucid11 do probLomaa ai loe p1>oblemaa 
1'11quieron ol. prot!oaamianto do i.nfonriaoicfn ooml'laJa, la ir1tn1uooiJ't1 do miom
bl'OB que poaaar1 dife1•1111te infonnaoión y la avaluat!idn 01•ltit!a do Zaa pooi-
bloo aZte1.,iativan do v0Lucid11. 

oJUn g1'Upo puado faoiLitat• la implamo"tacidn do daoiaionoa compLoJaa. 
f) EL g1-upo oc pueda utiLiaar como u11 medio da aooiaLiaaoid11 o ant1'011amion

tc. So puado impcu•ti1• un trtiamo mor1aaJa y doaa1•1•0Llar una pa1•apootivu comtfn 
de grupo cua11do va1•iaa poraot1aa ao 1>eu11on 011 una oituacidn do ontrcnamiento. 

FUNCIONES PSICOLOGICllS: Loa micmbroa de ut1a organiaacidn traen conaigo una 

vazoiadad de rieooaidadoo y loa !JT'Upoo puadon aupLi1•laa en buat1 t11lmol'O, Pcde

mao prooo11tar una Lista do Lao pri'1oipalca j'u11oio"ªª que Loa grupos doaemp!!_ 

ñan, d6ntro do laa categoriaa oiguiantoo; 

a) Loa grupoa son, a11to todo, 1m modio para aatiafacor nuoatma uaaoaidadoo 

de afiLi.acid11, aa dooir, nuoatt'aa noocaidadoa d11 ami.atad, apoyo moral 11 - -

afecto. El prototipo origiriaL do oatoa grupon ea Za familia. 
bJ Loa grupoo aon esenciatmanto un medio que permite doaarl'OLlar, it1ol'Cll!Sn

ta1• y oonfol'mCU' nuoatro aentldo do identidad 11 autoestima. 
Aqui tambi4n oa la familia donde eo inician eotoa proooooo lx!aiaoo • . 

o) Loo gmpoa aiwon aoenoi.almente para aatabLocer y comprobar la Nalidad 

aocúzl. 
d) Loo grupos ai.rlJon tambiJ11 para l'6ducir la inseguridad, la anai.oda.d y la 

senaaoidn de impatenaúz. 
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FU.VCIONl:.'S /o!ULTIPLES MIXTAS: 

Uno da loa daaoub1-imientoa mda oomunsa do la in&Joetigaaidn qua os ha 

hca110 oobroe loa orupoa qua ae confonnan. en una organiaaoi4n. es que la "'!!. 
yo1>ia de olloo parocon tener fu11oionea formo.lea a informalea1 Buplon las 

neoesidadca do la 01•aar1inaoit1n y do cada uno do auo miembros. Loo grupoe 
paioold{licoa, por oor1Bi9uionto, bion puoden aor la unidad clavo qua faci

lite ºla intog1uoi611 entro loo finco de la 01•9aniaaoi4n y lae neaooidadee 

po1•oonaloo da ouu miembros, (Fre11ah, 1979), 
f'ACTDRb'S QUE Af'ECTAN LA INTEGRACIDtl DE WS l'INES DRGANIZACIONALES CON LAS 

NECl-:SIDAD&.'S PEHSONALf:S DE LOS GRUPOS. 

Una variedad de facto1•ep dotc1'mina11 el ¡¡'l'Upo qua pueden eziatir e>i una 

01•9a11ú:noi611 y la madic!a º" qua oatoa grupos cnt1oan a daaumpeñal' tanto fun 
cianea da tipo 01•aaninacio11al como do tipo peroonat o ambaa. Eatao va1oia

blca oo p11cdcn di1.1idir en t1>ea ora11doa g1'14poa¡ faotoz'Oct ambiontalea: al -
cliiru cultu1"al, oooial, {laico y tccnol4gico Ctl ol auat el gz•upo o;ciatOJ -
factoz•oa do afiliaoiiJn: Zoo tipos do poroonaa qua confonrra.11 el g1•upo oat.! 

go:riaadoa en ti11'minon da loo antacodentoo peroo11aloa do ooaa po1•a':'nao. do 

oua valoroo, do ou 1otatuo relativo. do 0140 habilidadco, eta,. y loo fao
to1'tlo di11Jr.1icoo: lu fot'fllll como al g1•upo oota 01•oa11inodo, aZ cotilo do lid!!_ 
1u.:iao. la cantidad da at1t1-.?nW'lic11to en licW1oanoo u aooCJiaci4n quo cada --- • 
miamb1•0 dol 91-upo haya 1oeaibido, loo tlpoa do tarea'o qua 110 lo dan al Ql'U
po. ol i!=ito qua ol g1•upo l1aya tenido, a nivel do daoa1•1'0llo oto. 
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8. 2. " LIDERAZGO " 

Laa in1.1catiaacio11oa act11<1loa i11dica11 que la foJ'tnt.i 1'kla [J•uoLl[cJ'a d11 -
panaa1• aoo1'Ca dol lidor'aD(lO dcntJ'O do un aaló11 do olaaoo oo oonoidoroarlo -

oomo '4'1 conJunto do funcio11co do influonciaa¡ un pi•otJoao intoJ•pcrao11al. y 
no al atributo o.roluoivo do una po1•0011a1 un verbo. mela que w1 auota11tit10, 

En oate 0011ticlo. ol lidcraago ea r!o,1oidcro.do como acaio1100 que ayudan al -
gi>upo a dirigii•oo liaoia ouo objotit1os. El lido1•cu1(10 eotd co11t1titu!do de -
aociot1oa ojooutadaa poi• loa miembroo dot 9""P"• y qua ayudan a ubicar ouo 

matan. maJol'ando la calidad do tao it1ta1>acaionao entro suo miamb1"00• oona

tituyondo la col1oaiuidad. poniendo on juego las oapaoidadeo ind,ividualea 

a fauor da todo ol g1'Upo. 

Ea un 11eol10 qua aon loo maeatroa. dado et papal qua oo loo aoig11a. loo 

que tienot1 rn:l!JOr potonoiat paro conducir at orupo; oi11 cmbarao limitar loa 

j'unoionao dat tidoroaoo a la fi(lUra dol maeotro no aporta1o!a una viair1t1 º!! 
ficiontc. En roalidnd al lidoraago lo 0Joroe11 muc1100 micmb1'00 do un grupo. 
y dBntro del oatdn do olaoeo loo ootudia11too puodo11 i'1fluil'oo ontJ'O ollou 
da l?tlnamn ·muy difc1•<11lto11,Dcoclo luf'!go qua la influo11oia do aloit11 ootudian
te puede oponorao a tao metas do la aocuela. Si'I cmba1•ao 011 creo qua lao -
aulas tienen ambiontoo mdo pooitit100 duando la inftueucia ca ejercida pol' 
rruclioa miemlil•oo da la alana, 

En aqualtoo oaLonoo donda aolamanto unoo cuantos alum1100 oot1 oapaooo -
da i'1ftuil' a loa otroa. la C<!l'encia del pode1• y toa aentimientoo naaati-
iioa aoal'Ca do t podai• 0011 puds..!idoo por loo que no participan en la mi.noz:la. 

Entonces un ambietita pooitit10 oJ.:iotird cuando la.a [unoiotiea dat lideraaao 

eottfn bien diotJoibuidao y todos tos pa1•ticipa11tao oiot1tan podo1• y valla an 

et logro do loa taroaa académicaa 1' al tmbajo conjunto. 
Sc}imuck (1971) indica que ai u11 aatdn dB otaoco eotd 01•ganiaado con 

al p1'0pdoito de qua loo aatudiantea ao alentan qua1oidoo y l'Copotadoo ton-

dnin me.lo eotlmuloo para oompotttaroo on u11a fol'rl'IO qua too haaa dignoo da -
las aimpatlaa y :rcopato de loa domda. Aal miomoa cuando eL ambiat1te del. -
aula sotd OOl'fJadO da anoiadad. hootili.dada loa alumnos. ao inoli~l'd'n a fo'!:.,_ 
ll'tlB deatructivaa B improduotivaa da comportamiento pal'petuando la atmdofo

ra negativa. 

14 



TEORIA DEL CONCEPTO DE ORGANIZACION 

- Siatama dot Grupo partioipanto. 
Ranaia Likort (o.p. Schmuck 1971) indiC?a qua al. oetilo do l.idarasgo do un -

homb1•0 conotituye una buena parto dol Poiooarrrbionta, Entendiendo por Jata " el 

madio [laico y social qua 1>odaa a un individuo, Lao condioionoo ozteriol'flB al -

actua1• oob1'0 el indl1Jidu.o. dotoJ'111inari on gran pa1•to ou oomportamionto. La atm4!!. 
fe1oa. toJnoa cla w:a familia doounida. oZ clima c!Refa1Jorablo de una cmpl'ooa profe
oio11al & do 1111a Inotituci411 Educati1Ja. baatan pa1oa e;r:plicaz• tuWIOl'OBOD fracaooa 

t.!tl1Jola1'(}0 o una diumimwid11 da Za productividad. aol como la aparici&n do ocritf 

micn.too do i'watiofacoi&r1 o inoluoo en oioz•tao poroonao. do tzoa.otot>rioa do cal'42. 

ter. Eotudiando el paicoambie~1to do difo1•cntco g1>upoa, oo p1,do demoottoar orpo-

1-imentalmanto que la a91•aaividad e1oa mda fue1•to º" modioo ooaialoo do ootruotu-
1\1 auto1•ita1•ia que on !Jl>upo domocrdticoo. Se obaorv& tambiJn qua el mojo1'alllien
to d11 lao l'Ola()io11eo ú1tt11•luurianao an lao colootividadoo do tt'llbajo provoca una 

vo1>d11dara libo1oaoi&n da cnol'ala. liaata antom:eo no empleada y u11 aumento do J'B!!. 

dimic11to "• (Diccio1ia1•io do la Paiooloala. La1'0uoae. 1970 ). 
En mucl1au ocaoiotieo. lt10 ca1oaotc1•laticao del eotil.o quoda11 decididaa do -

antemano por el oiatoma da 01•uani::aci&n 011 la cual ao estl t1'0.baJa11do; poz• eje'!! 

plo. la 01•¡¡aninaoii1"• do uouo1>do a aun obJotivoo o a 011 filoaofla. pueda pl'OpO!! 
cion.:i1• ut1 cutí.lo da [lmcionamicnto qua podrla ac1• dooopito caoola1'1110nto doadll. -

" ain contJ-ol "• " uont1"0l &ptimo " haota " muolio contl'Ol "· 
t.oa lldoJ1•,;o qi¡c OH l'?n<.!1w11t1oa.11 en el e11tilo cla " nin contJ•ol. " aori loa l(dci•ea 
tolerantoa. 110 diraotivoa. po1'111"laivoo. 

En el cotilo do "contJ'Ol &ptimo" oo encuentran los l~orea demoordticoa. da B!!, 
pe1•vioid11 y el autoritaPio y por llltimo. an ol eatilo da "muoho oont:rol " oa -

cnoum1t1"1:1 1Jl lidor autoc1odtieo. 

LiklJ1•t (Op-CitJ. augierc pat'U el ambienta organi:iativo doa tipos fundam11t1taltta 

do ca1•oata1-laticaa dal funcionamie11to. a aabc1•: auto1•itaria y da partioipaoidn. 

laa qua a au voa quodari oubdivididaa on cuat1'0 cotilos oopoClficoiJ· d8 lido1'0.ugo: 

AUTORITARIO 

AUTOJUTARIO 

f.'XJ•/,U'l'AVOH 

SISTf..'f.tAS DE ORGANIZACION 

AUTORITARIO 
Ol>'Nf.'VO/,O 

DE l'ARTICIPACION 

CRUl'O DE 
Df." CDNSU/,TA l'AUTICJl'ACION 

" 



Lik6l't (Op-Cit) 1 afirma la importaricia oa11tral da au !Jl'Upo do trabaJo on nu 
oonoep~o oroariiMaional y anogura q110 g1'l:Zn parto de lan pornonao ontd11 al4nrt

monLe motiuadaa "•., a am1duoiroa do un modo oonaiotonto con lao matao y va
loi•oa ds ou grupo ds t1'l:ZbaJ01 para aol obtonoi• da au urupo., rooo11ooimionto1 

apoyo. aoguridad IJ rcaooionoo falJOJ'abloo ", Pol' cnda. dad¡¡"ª otro prinaipio 
J'Olaoio,:ado con el Poiooambionto y con la motivaoid11. a oaber qus 11 la ad-
miniatraaidn ompleartl a fondo lao oapaoidadaa potonoialeo do ouo l'OOUl'ooo h!! 
r.tlnoa itnioamanta cuando cada peroona da la 01'ganinaoi4n oea miembro de uno -
o mt!o grupoo do trabajo que aottln jUncionando y qua mueotNn en grado alotla
do lealt"ad ds grupo. afeotiuao oapaoidadao para la intoraooidn y altao matao 

dlJ oJaouoidn ". 
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'l'EORIA DE tA AC1'1'J'UD De LIDERAZGO 

Parauaci&n, Corrrunicaci6n y ratacionaa Interparaonatos. 

tao aatitudoo oruanlnaoiona.las da loa l~doras ~spooto at coamoo o at un! 
versa, a La natural.a.na del. 'iombre y 011 Z.a natUJoato.ua do Z.a inftuanola ll do Z.a 
co1moticaoit1>1 no1l oauaao D detLlimriantaa dat Pai.coambianta. 

Para Do119laa /.!cGrugo1', cnaa aotit11don funoior.a11 como una profoc~a quo BD ctu11 .. -

plo aal mlama at i.nflui.1• aobra lao or-ga11i.uacionoa y nobro la conducta de loa -
pcl'Donan i11clutdaa an ctl.aa, 1'01• ooamolog!a1 /.laGrar¡or quiors ®cir et cori.cepto 
j't4ndamcntai da cauaa y efooto qua ot 11ombro tlona da ta roaZ.idad f-laica y ta -
BQciaZ., cW ou oapaci.dod pa1u daro a oua a:z:p1n•ianciaa vitalfln cierta apá1-ianoia 
de 01-d.1~1. 

E'a.ra NaGl'C(JOl'> la uatuk'alaaa dal. homb:re an 111uolonal-amoti1Ja",, :raoonoca y 
ac-apta au lado cmotiJJo J.I l1tuna110, NcGragor aontiidara. qua lo moioual y to emot:f 

vo uotaban l11a~t1•icablomc11to uri.tt•ctaJldon lJ qua 110D una iluai&n orear qua os -

puedan aepa1'ar". Loo organinacionatJ aa aoncont1•a.n c11 el lado t\lciottaZ. y trota11 
d'3 paaa1• por atto o do evitar las infl11onciaa e1r..otivaa. -
PaJYJ NóGra901•,, DDJJ variabloa e111otivaa la lealtad lttunana,, al cntualaamo, sl illf
pulso,, ol oompro11Tiao,la accptaci.Óri de ranpanaabilidad y la 00,1.fian::a en Dl mi!!_ 
mo. " !.a mativacidr1 ca una fue1•na. cmottva.,. si e::iotiC'H'Q un aer hwnano compl~ 
to oin mnooiotma y totalmcnto obJntivo y ldqico,, put• '1t1finioidn at1rla aJari.o al 
hucn i!.r:ito di.! cuulquioi• 01•ganinaold11 "• (C,1'. Roaa,, JD79 }, 

En todau auo ob1oao f.laGrogor ttruuutnz sattJI' muy intsl'Caado an la "inteot-aw 
cidn",, con to qm1 qui.e1-e dooir urra nueua fo1oma de qua al l.ndlvlduo y Za 01•ga

ni.uacid,1 na pongan de aauerdo entre al raDpsoto al podor y tn influenoia.. Pa

t\l 1-caultal• afootiVa,, ta influencia, la psrauacidn y ta comunicaoidn inta17mr, 
oonal deban aor trogm:raoalonalao. Oí!Wn p1'DDBntar un alto grado de mutualidad¡ 

ea decir. lan piedras angularao ds un li.da1"aa90 y un ttafuos>JJo an al oquipo -
ofecti!Jo que proporcionan un f'oicoambicnta motivador oonatsto on Ull antendi-

nr/.ento mutuo y en una idanti..floooi&n da lao matao orga.rliaaoionalea¡ :.ma entrue_ 

tuzoa fla3ilblo,, un aiatoma. do confi.anaa y apoyo mutuoa y aobre todo, un aietema 
de oomunioacidn tr.::inoacoi.onal. abiorto 1 pero pt•udonta, 

1? 



TEORIAS DE LA ELECCION DEL LIDb'R 

/lay doa oonooptoa Mlacionadoa oon laa oondioionao que oon ;raaponaabloa do 
qua uno do los mismbPOo ds un gl'Upo aoa alogido l'lder dal mismo y pam Nann 

(C.P. Roas. 19?9). ºº" Zao aiouieritaa teorlaa: 

Toorlaa de las C(U'Qoterloticaa 

Toorlas do Zaa Ci:rounstanoias 

Teor!aa do las Cai<aoterlsticaa, So a[inna qua loa l'ldoroo efcotirJoa son por, 
aonaa dotadao da una combinaoidn aingular de camotorlatioao eapoclficaa -
porao11aloa. o oamaterlatiaaa dal lidsra:igo. oomo acometividad. intaligan
cia y tacto. 

Teoi•laa ds Zaa CircÜnatG.nciaa. Dice qua al lidor y oua oeguidorea llovan a 
aabo una it1toracoi4n poroonal contlnua y dindmica. Por lo tanto so doataoa 
como llder una perao'ia en particular en l"ODpueata a Za combinaoi4n partio!! 
lal' do i11dividuoa del grupo y al pPOblcma particula1• qua sirve de foco -
para laa aotividadeo del mioma. 

Ea avidenta qua. en cia1•to 0011tido. al lidcraago ea flmoirf11 de la altua--
oi4n datarminada en que oa oje1too. Gc11oralmanto laa poraonas qua aon lldo
l'OD cficacoa da un g1•upo 110 lo aon da otro. 
Da.visa (C.P. Boaa. 19?9). menciona acei'Ca: do la funcidn del lidar alumno: 
Sor lider ca el trabajo del al1um10 pam motivar. antuoiasma1• y conducir a 
DUB compafleroa. a fl11 do qua puedan roalinar loo obJotivoa acordados. 

Cuando al alu111110 to11n al papel da Lidor ttoata dq 

1.- Fo1•talaoa1• la motivaci4n de aua oompaflot'OD 
2.- Seleccionar una eatmtcgta corl'Oota. para todos aua oompañaros 

con el fln da podar l'Oalinar loa objativoa pla11toadoa. 
En sato aantido al lidam11uo no aa tanto una ciualidad paraonai. aino 

"!' CUJpecto de la ol'ganiaacirfri.lln lider poi' uu misma posioirfn. eatd obligg_ 
do a oet• efectivo y su e/actividad dependa. Jiaata cierto giw:lo, do au ªº!!. 
aibil.idad 11 astil.o. DBba balanoeal' las necesidades y dcmandaa da sua º"!!! 
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pañeroa 11 obtener banaficios de lo qua se haga. 
Los lldaroa aon necosarios en cualquier organiaacidn, para do asta ll'l2nam 

aaogurar el z•cal.iaar loo obJotitJoa. Ea muy oiarto qua algunas personas puedan 
trabaJar ain all.oa, po1>0 tambi4ri ea verdad qua la gante tmbaJa major cuando -
l.oo 11ay. Visto da oata 111'.!nora so puedan conoN?tinar a identificar laa 01.iatro 
ca1<aota1•!aticaa dal trobaJo dal lidai•-alwrmo: 

1. PLA!JEAR 

Esta oa un t:rabaJo dal. alWTMo-lidar qua consiate en ª!.. 
tablaoov loa obJatitJoa a aeguir. 

8. ORGANIZAR 

Conoiate an acomodar y ralaoionar loo wour•aoo, para 
I'tlali:sa.r loa obJatitJoa da la rruna1'Cl meta efectiva, -
efioicnta 11 aoom1mioa poaiblo, 

3. ,_!ANDAR 

Conaiate an motivar, alentar a inopimr a aua compaña 
voo, par<a qua rdpidamanto realicen loo obJotitJoo eatg 
bl.acidos 

4. CONTROLAR 

Conaiata on detanrrituu• sus JU11oiones da organiaaoidn 
u mando, I'Daliaando, de una manara c:ti.tooa, los obJa
titJoo tronados. 
Cuando loa objativoo no oa 1•ealinan al alJqqno-l.idar -
NJ01•aar1iaa y regula l.a oituacidr1. 

llo obstante qua eatas ouat1•0 ca1'actor!aticao da trnbaJo rop1'<lBDl'ltan aotitJida
doo aapa1>adaa, ellos, loo atwnr1oa-l!da1'0a loa rcaliaan como un oioto da aoti
IJ{.dadaa rolaoionadaa. 
Rcfa1oerita a la aooidn da loa Llderaa, Dauieo (C, P. Roaa. 19?9) afiz"lrl<I qua1 -
cttando l.aa paJ•sotiaa requieran aooidn do grupo hablan con oua amt9011, cateb1>an 
rew1{.onca, roatablaoen antiguos grupoa o fol'matl otros nuavoa. El que logran o 
nd obtanor aooidn da grupo dapendard da qua al. gJ'Upo aC"epto el pl'Oblema como 
pi•opio y adopta entonoaa loa paaoo nacaaa1oioa para Z.lcgai• a una ooluci4n. La 

aaci&n de (ll>UpO giJ>a alrededor de p1>0blama11, ai no hoy probla111e1 no 11ab1"1 nin
guna aoaic111, 

La oolucldn da problel'IU's ao al procaoo de lleaar a una nspuoota u ao inf. 
clan Otl ·cuanto aa daaoubra la e;r:{.atono-ta do una di.flcultad. 

Lau dlficul.tadaa aur•gan da aituacionaa an las cuales: 
1) L.ao ouaationoa rio aatát1 claras. 2) son ouaotio11ao para laa oualaa hace 

fatta t1'a:ia1• uri (JJ>og1oama d 3} o;r:iata un f11'0Ql'Ollla pa1>0 Jote uoccaita pono1•ac -
011 aocic.111 c.1 4} oa naaaaa1•io dac!diJ' 011t1•a dos o máo altarnati.vao. La Doluoi.dr1 

do Z.oa pi'Oblc11Uo contin:ta mieritJ>aO co11oid.Jl'amoa oo tai• alJani::ando en nueatJ'O cg_ 



mino haoia W1a soZuoidn. 
, tao poroonaa qua oc comprometan cuando oa adoptan dooioionaa. tienen 

mayoroo p:oobabllldadoa d6 aotuczr qua aqu~Zloa qua no intarl.linioron an la 
daoisidn misma. 

ªº 



2. "3. " DINANICAS DE GRUPO " 

&1 aataa llltimaa dt!aadaB el juoqo, corno vahlculo diddatiao, ha adquiri
do una importanaia capita'l. en la enooñanaa y on el aprondiaa.fo do niñoa, J4-

venoa y adultoa¡ ouo " oaaia da la foliaidad ", como lo llama Eugan Fink, -
ao l1a venido a colocar an el centro do la J'Oflan4n motodol4oica da ooa ac

tividad, que oa la da propiciar conocimi.onto, habilidadeo y actitudes. 
Suu pooibilidadea aan mllltiplca y ha dcmaat1'ado au duatibilidad para la opt:f. 

mi::aci611 da r•ceultadoa pcdag4oicao, co11 baae en una mayo1• il'ltcrioriaaoi4n y 

pel"11ane11cJia da co11to11idou en loa participa11tso do loa proccaoo formativoa. 

La dindmioa vivcnaia'l. o expcr>ict1cia cot1'lwtu1uda. c?O u11a de laa manifa!!.. 
taoianaa mdo ai:-abadao en lao qua auola o;::p1•oaa1•00 01. Juego on la fanrnoi4n¡ 

tiara uu ap1.ioaci411 l:an ourgido un oinr111mc1'0 do opinionaa. en donde cada una 

lo da t!nfaaiu a uri aapooto o a otro, 0091tn oca au onfoqlloJ pc1•0 c11 'to qua C!! 

oi todoo 1.oa aatudioo coinaido11 ca en qua molo que una mccdnica tJcnil!a opBi:!, 
tiva, no JoequitJl'C doJ una 0011aibilidad oapouial paru qua catan viuc,wiaa ca -
1.levc11 a foli:i ti!l'rnino, oon el mayor• apt'OVochanicnto 1101' parto ds'l. grupo da 
ap1•111uli::ajc. 

Scgl111 Acau11do (19B·JJ. hay doo factot'OD clavas paru mojot'D.r Ñaultadoo -
en 1.a aplioacidn do u'U1 dindmica vit1c11olc.1l o o;rporict1oia oat1-uotu1oal1 1) a1. 
doncmpofio da aqm!l qua coordina la rca'l.ioaoidn da'l. cjeroicio, y II) aoñira" 
a un m.!todo d<: CO{J'licid11¡ arJlo coto puedo vcncc1• 1.a rcaioto11oia al uoo de -
c11tm1 111\f1.•ti<!a11 do l!tUJOiidn.ari. 

CDNC!'PTO Df.' DINA/.IICA Df.' GRUl'O 

Par-a Maloom y 1&1outoa (a.p. Rayes y Col. 1969): 

" l. La dindmioa do grupo. se rafiero a loa [uortJaa que actitan eobJoe oa 
da g1'11po a lo 'l.a1•go de au erlotenaia. y que lo l1acen oomportaroa en la fol'na 

en que ae compor•ta,., En aste sentido 1.a "dinámica do grupo " oc a 1.oo 91-upoo 

lo q110 la " dinámica de la po1•aot1alidad" os a loa individuoo. Ea Utl fendmeno 

qua 0010•1•0 e11 forma nat111'a'l.J nadie 1.o inventa". 

" ;:, La c:rp1•oui611 " dinámica de gr'lipo " oa uoa tambi4n pazu deuoJ>ibiJ• -
tm campo de eatudio, una rama do laa aionciao aacialea, qua oe dadioa a aplf. 

oaro mJtodoc cio11tlficoo pa1oa dctan11inar por qui 'too gr1ipoo oo cornpo1•ta11 en -
'ta fo1ma. en que 1.o hacan, c.·n acta ucntido as poaiblo hab'l.a1• do "invectiga-

cidn 11ob1•0 dinámica de 91-upo "• un 'ta mioma fon11a que ca pooib1..i hab1.ar do 
11 i11ventioaait!11 uobt'O omn-ota nuo1.oa1• "· 
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~·J. La erpreoii!n aa l'Dficra tambiefn al auarpo do conociniiet1toa bdaiooa acu
muladqa por la intJoatioaoiJn paaada. En ooto oontido ea como podt•la l1ablarno 
do " loa doacub1o/.nfio11too do z,, dini!mitJa do 01•upo "· 

'! 4. Za orproait!n, "dindmica do grupo "• ha llegado a UDtll'Oo pa1u doaorlbir 
un creoiento ouo1'P" de conooimiontoa aplicadoo o tcc11olog-la,que intenta 
traducir loa desoubri.nrientoa y toorlaa del conocil11iento Maico en p1•i11oipios 

y mtftodoa prdctiooa, La dinc!Mioa da gropo aplicada so 0011pa da la aplicaoii!'n 
del c0'10CJintio'1to 8obre loo prooeaoa del g1'Upo." 

" No 88 facil definir o limitar la impoztta11to ao11a flo la dinámica dt1 -
g1'Upo. Dt1oda un punto do Vi8ta ztopreaonta w1 campo de invoatiaaoir:1n, una oo
rio do problemas 1'0laoionadoa antro al, doodo otl'O punto de vista, incluyo -
un don.Junto do t4cnioaaJ deado un terce1• punto de viata, -a. la tao11la da la 
natumla.110 do loa g1'Upoo y do la interaC1oir:1n dantl'O do loo gropoa" Klineberg 
( 1919). 

La dinámica do g•'Upo ea algo qua cate! a11oedior1do en todoa loa grupos 
1J t1n todo MOmonto, ya aoa qua alguien lo advio1•ta o no. 

"Ea un cuerpo de conooimientoa tcdricoa que po1T11ita oaclarccor loe fent!
mcnoa grupalaa do la vida aocolat• enriqueciendo laa poaibilidadea docentes, 
dal cual 8e dsrivan ttfcnicaa gt'Upalea que pueden aer utilinadaa eficanmonto 
en el doaarl'Ollo da una mctodoloula dol ap1>andinaJe " (Ciztigliano y Villa-
vards' (1979), 

CAMPO DE ESTUDIO DE LA DI/IAMICA DE CHUPO 

La dinc!mica de UJ'Upo se into1>aua por investiaar loa p1'0c11aoa mediante 
loe cual11a, la oonduota individual ao modifica en virt11d da la o;r:perienoia 
dol grupo y trata de potier en clal'O pov qud ocurran ciertas oooaa en loa -
grupoaJ pov quJ Jatea ae comportan como lo 11aoon, y pop qut! loa lllifJl'llbl'Oa -
del grupo rcaccionan. 

La dirufmica do grupo ú1cl11ya en 01« campo do estudio loa fonr:1monoa que -
oolU"ren en grupo, en la industria, en el eJal'Oito, en laa inatituoio11aa -
ed""ativas, en las orgauinaoionoa sociales y en las comunidades. 

La dindmica de grupo se fundantenta oztiginalmanta en la toorla de la -
eatl'Uotura o Cftstalt apoyada en el concepto bdaioo ds teorla del OQlftpo de 
la conducta doL grupo, La Jindmica da grupo como disciplina, aatudia las -
fuaraas que afeatan la conducta det grupo, oomennando por anali~ar la si--



tuaoidn 17rupal como un todo con fonna (Gaatalt). Dol conooillliento JI t1ompren

ai4n do oea todt:J, do aaa aotructura (campo), auroint Zue170 et conocimiento -
JI la oomprcnai.4n do cada uno do loa aapootoa parti.cularca do la vi.da del 91'!! 
po y da aua oompono11toa. (el todo da aentido a l.aa partea). 

" La di•u!mica da 17ropo ao ocupa dol eatudio de la oonduata do loa gru-

poo como un todo do laa vcu>iaoionea do la conducta individual. da aua micm-

b1>0a CO/!IO talco, do l.aa rcl.acionoa antro loa grupoa, da fon11UZ.a1• loyoa o --
p1-i'1cipioo y do de.l'i.var tifonioaa qua awnanten la ofioacia do toa grupoa "• 
(R~yoa y Col. 1969). 

LA DINAMICA DE CRUE'OS El/ LA EDUCACION 

La di1ta16ica do 91'Upo, ha venido a domoatl'a1'TIOD que loo que hat1 da ao

tua1• con 91'Upoe, ca decir loa qua han do uaar al m<!dio ambiente l1wna110, pu! 
do11 haoo1•Z.o l1oy de l!IOdo oiant'lfico, o oca conociendo laa layao a que obado

co la acoi&t1 91'Upal y audlco 0011 loa tdcnioau oomp1'0badao q14e puedan 

cmplou1• pal'a oai1alina1• y llacor ofootiva Za dit1clmioa del 91•upo. 
l'a1>a Reyoa y Col. (lOGBJ, loa grupoa pueden 001• omplaadoa con al fin -

o::preoo do aprcnde1•, la dil1Jmioa del 91o¡4po oc ancauaard dil'Ootome11to a pro

ducit• ap1'C11dinaJ110 da divcr•aa. l11dolc, entrtJ oua micmb1•oa. 
Laa fo1'rlal.I, pJ'OOcdimic11toa o tlcnicao dc1oi.1Jadaa do la dimfmi.ca da gru

po tio11an aptioaoidn pl'dati.oa en la oducaaidn, 1iaoier.do mo11oidn a todaa lao 

fon1Uo y modalidadoll 011 que la cducacid'n ne manificota. 
f."11 la cduoaoidn m.Jdia, laa fo1-mao di11Jmloao oo adaptat1 maar1lficamo11to 

a loa intOl'<!UOB o inquiotudot1 aocialoa do loo adoloocontaa, poi• 'lo ouat no. 

oo diflcil aplioa1• catoo pz•ocadimicntoa 011 cote ni11ol·eda.cativo. 



2, 4 INTECRACIO!I DE LOS ESTUDIANTES. 

Loa g1•upoa da claaa t.1a1•lan acgit11 al qrudo dn u11idad y amintad qua muttatl'rlt'l. 

loa. eatudia,1taa qua loa componc11, A1tn cuando loa macatJ'OO 0011 co11oic11taa do csaa 

difa1'l?naiaa c11 aL "agrupamie11to "• rt1auLta difloil a:plical' por qw! ao p1•oducen. 

¿ P·.Jl' qud. por eJer.rplo. loa pcrtcnaoiantea a u"a clase da cuarto aameatra ha11 da 

traba,far meJoJ' ,fu11tos. pa1'0co1• más co11ta11too y mostrar máa c11tuoiaamo poi• laa -

tareas ascolaJosa que loa que 0011ati.tuyo11 aaa mioma olaae ª'' al1oa au.:taoivoa ? - -

¿ Por q1ul e11 ocaoionca loa miembros del grupo de olaae muaat1un dcaunic111 cuando 

trabajan en un plan cormtn. y lue{10 ae unen oatroohamanta cuando cree11 qua a otra 

clase se le concedan mela priuilogioa ? eJemploa andlogoa ea obaer1u111 todoa loa 

dlo.a en claoaa. y oa diflcil cor.ip1oernle1• las nz.nonaa do muo11aa da Zaa val'iacionaa 

de la intcu1uoic111. 
La impo1•tancia da 01•car una actitud positiva eii al grupo Ita sido Ncalcada 

Jrccuo11tema11to poi• loa educado1oea, Ait11 cua11do el tt!rmino intcg1ucic111 ae uaa 1oa

ramenta. ca fracum1to lo 1>afol'D"cia a Zon valo1•na poi• loa oualan aa logJ>a cata
blecor 1,n clima da aaP1tinricntoa Com/JQ1•tidoa da " i11dit.1idualiomo " colectivo 

Ó acantuada "depondcncia '' del 91-upo en loa miombroo que lo fo1ma11, Eataa 

palab1-aa indican amiatad º"t1oe Zoo c11icoa da la olaaa y q11a eatoa tione11 una 
buena impreoic1n sob1'11 al g1•11po como un todo. all11 oua11do cada micmb1'0 puada no -

tenaP J'Doioa aontimie11toa da amiutad con cada uno da Zoo Jc111anas da olaaa. !lo -
obotanto. au11qua la impo1•ta11oia del dasal'J'Ollo do loa sentimie11toa amiatoaoa do 

gl'Upo es fl'Ocuantemanto c11aalaada en la eduoaoic1r11 oa luz otorgado r.rny aocaaa -

comp1'0naic111 a loa dote1'minantco. de coa· condiciOn. El conocimiento do loa valoraa 

que pueden logm1•so al dana1•1'0llal' u11 j)101•ta oantimiento de amiotad no pl'OCUl'a 
al maestro al co11ocimie11to neceaapio pa1u hacar que el g1-upo sea atractivo pa

ra oua intag1unteo. 

- Nat111>ale.:a da la Integ1oaaió11.-
Se entiende por i11tcg1oacic111 al pl'Occoo poi• el outfl, oa reit,u111 Zas partea 

para fo1'mar u11 todo 011 una cstt'Uotura annonioaa. 
Loo podagogoo Za lian doac1•ito como una co11dioic1n que oo du. cuando loo -

ohicoo an la oiaoa tionon podoroaos moti110a para antJ'agarae a Zaa acti.uidadso 

y a loa asuntoa del grupo. El ambiente de la olaoo aa amiatoao y felia. y loa 

olunmoa dan muaetraa de sor oonocedol'Oa da la a=iatonoia del gl'llpo al hablar 

dn. 'mi grado', 'mi olaae'• y al daci1• 'trabaJamoo' o 'Jugamoa'. Alln cuando la 
(ntdgraoic1n puode oboor11aras. daocribi.raa y apraoiarae. no lleva da por al a 
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una dofinici4n oapeolfioa itnica, 

So han fo,..mulado una oerio c1s dafinioionoa funoionatea paJ<a apraciar et 
aumento de la intcg.raci4n en un gMlpo. y on un ti11mpo dado. La intcgracidn 

r.rloriu 1za aido definida do aoucl'do con laa fucr;saa qua actitan aobre loa mio!!!, 

b1•00 del gJ'ltpo pa1u haaei>lca pormaneoor on dlJ dol n1i'moro orlatonto da laaoa 
amiatoaoo; da la medida er1 qua loa miembroa dol gl'llpO funcionan como unidad 

y oatán l.ibr'Ca do dioanuionoa. do intorom10 en confl.ioto · y da fuo1•nae doai!!. 

toarudo1uo1 del. grudo en que l.oa miemb1-oa compaJ•ton l.tto miomas no1Tlll'.lo 011 et 
droea do la conducta aooia l., 

- Conacouonciau poaitivaa do la integroaoi.111 
Do acw11odo aott Bany y Col (1064). loa J'Caultadoo de laa invautigaoionas 

indican que w1 al.to 91oado da intogracir1n 011 1111 gl'llpo oonti>ibuye a una aotoio 

de co1•1o0laoio110.a do comportamiento positivo, Aal mismo. osoo J•ooultadoo 
ticnc11 conaocuo11aiau pa.1-a l.a oducaai&11 alln ouando no llayall uu1•gido do intJoa

tigacionoo aobl'e la aituacir1n t•oal. del. g1-upo do l.a claoo, 

Loo 91•upos lnteg1udoa, debido a qua funcionan 1•clatit1amontc l.ib1'00 de -
di11(.'ntimior1toc !/ aonfLictoll diopo11en do mi.ta tiempo para el t1'ílbaJo. Cuando -
ltay qiuJI•oJl.l.aa y ao11fliatoo. la pl'oduotividad ir1dit1idua'L baja at11,1 014a11do ao -
den paooo para ovita1• la pJrodida do tiempo 011 cl.aoo, l.aa cor10ocuonaiaa que -
implican laa dioenaio11oa ocupan laa monteo y disipan laa c11cr•9{ao do nn1choa 
outudia11tca, 

No ca inuaitado qua loo maeotr'OLI co11cu1lrdcn en qua oua,zdo al 01'14pO do -
l.a olouc cut,J {,1t1.1111udo. LolJ outudlautua ao oicnton inoLlnadoa a tnibaJar• -
r.Ja fi1ome y a ap1oendor mda, l'o1'0 debe ooli'alaroo qua aWi cuando t1umcroaoa aa

tudloa han dotc1-mi11ado qua la intcoracir1n oa un factor impol'tanto pam la -
enaaf.anaa y paru Za productividad, puado aparar tanto con efoctoa favorablea 

como daoJ"avo1oabl.eo. Poi• oJcmplo oo ha encontrado qua cuando l.aa influonoiao 

prodominantaa del g1>upo ea or•iantari . haaia al. aumento do la produativido.d. -
la intco1uaidn tiendo a l'ofo1•:sal' au ir1flusncia y a olevap dic11a pt'Oductit1i-

dad. Pero cuando l.a infl.uonoia predominante en al. grupo conaiate on r•cot1>in

OÍI' la ¡11•oducai4n. l.a acoi4n intogrado1>a baJa la p1'0ductividad. Loo J'Oault~ 

doo indican que la intog1uaiCn. como tal. no ac1•coisnta la inatrucoi4n indi

t1id11al.. pct'O auaiol'O que cum1do loa a1•upou l11toa1udoo do l.a claao manifiao-

tan into1•Ja y or1tuoiaomo por tao tn1>oan cacolarca. lon micmbt'OO drtl. !TMlPO --
1..:vultcm f.:ot{muLadoo pa1oa cofu1?1•:ioo mayorr.a. :Je 11a obua1•vado quf! l.011 al.1cm1ou 



da loa grupoa da olnaa dando erlato una intrJgt'ttcidn afort1mada. 01,amlo not1 at
taM1!nta i.nducido11 a al.lo~ tn1b11Jar1 non arJlo /1 <1r1l.11<11°11111110 u "'' •l!Jlllfflt1 111utwum·11-
te !Jl1 l.ae ta1•oaa qua tionan entre manou. Lou individuoo von alantadoo y outinr_!! 

ladoo a l1acer mda po1•qua cotd11 afeotadoo por la fuoJ•na dol 1111tuoiaamo qua our-u11 
del. grupo total.. Adcmáo~ cuando un 91'UpO donarrol.la_buonao nonnao do cor1duata~ 
ta integraaidn aporta al grupo energla prtm oJoNor prooidn oobro aua componoa 
tao a fin da que ea confonncri. Do soto modo l.a integ1'acidn ayuda a oraar una -
aituaaidn favoJ>ablo pa1<a aprender. Loa eatudioo muoot1<an do modo conatante qua 
l.a intograaidn capacita a loo grupos para aJorcer infl.uenoia aobre oua into--
grantoa. Cuando oatoo quieren at gn1po y se quio1'l1n enti•o el~ ea 0011fonnar1 m4a 
iaa opiniones del g1'Upo como tal. 

::o 1ari r.vidonoiado qua l.oo a1-upoo intaaradoo oor1 mda aptoo pa1oa aotl4ar baJo 
oircunatanoiao diflciloe qua aquol.l.oa fal.too da {uaraa i11togmdora. Como ta -
integracidn inrptioa una moral. y unos oonti.nrio11too de pertenencia y da idonti
ficaoidn con otros~ p1'0cura no911ridad a toa miombroo. Ea u11a auorito do pa1•aie, 
tancia y autocot1norL'aoid11 del gi'llpo. La utiidad capacita a toa g1'Upoa para ioa

aiatir tan fucrtJao deaintcgmdo1'aa~ tanto intornaa como c::tarnao, oon mucho -
rrt!a lrf..to qua en too grupoa monoo unificadoa. Eoto implica qua Ol4aru:l'o el. gru
po do ta otaoo eatd iritagrado, toa alumnos oon mela capaceo do rooiotir tao -
interrupoionoa, l.ao distracoionao por facto1•00 e=ternoo y too cambioa. 

FACTORES ~UE AFECTAU LA INTF.GRACION 

Un aonccpto cabal. do la integraoidn roquiere cierto ontondimionto de tos 

faatores que úrrpidan ta utiidad da l.oo grupoa o qua oriainan fricciones y ''º!!. 
titidad. 1'Juohoo de toa probl.emao de oonduota con qua no enfrentan loa maoa--
troa en ta el.ase son oreadoo por tas miomas fuaraaa d"agregadorao que difioul 
tan ta unidad dot grupo (Bany y Col.. 1964). 
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La Satiafacoi6n do loa miembros y ta atraooidn do.l grupo. 

Laa inveatigacionoa han aoñalado qua la inteuraoi&n dal grupo dspsnds 
an 0'J'lm medida do la aatiafaoci&n de loa Miembros a dt, 

PaJ>a qua w1 QJ'Upo da olaaa la aea atruotivo a Utl eatu.dlanta debe aatiafaoer 
alguna da aua t1eaaaidadaa paraonalaa. talea como laa qua a.rperlmat1ta por 

la fil.filiaoi&n, la aceptaaiJ'11. al raoonooimionto y la aegurida.d. 

Laa aotividadea do un g1'l1po de olaae pueden afecta1• a au. grado do -
atroociJ'11, llo obatanta, indcpendientcmonto da lo intareaantaa o relevantea 

~uo cicrtao a11tividadea da claaa puadan acr. ai la con tribuci6n del altmmo 
a ellaa 110 ca eatimada, ai aa la liaoc aonti1• qua au aotuaoi611 aa pob1'0 o -
im1a(..'aaa1•ia, lo i11to1>0aanta da laa aotividadoa no aoroocntard' la atrocoiJ'n 

qua lo (1I'Upo eJoi•11a aobro aqui!l. 

llay alaunaa fw1nt1HI da atroaaoi&n qua no aatd11 p1'imordialmetita dlrigidaa -
11aoia loa i11dluiduoe del (11'Upo, aino que aon debidaa a laa ca1-actcrlatioaa 

o p1'Dpiedadoa del g1•upo mioma. Qua la guata a un alumno al gl'UpO da au olg_ 
ao depende1od de la oat1'Uot11ra de laa ta1•eaa, da laa metaa y da loa otroa -

olliooa que lo componen. 

- Coop•H'aoi&11 y Compo tioiJ'n 
So diaoute con f1o0ouancia an loa ol'rculoa da la c11aaña1u1a y en otroa. 

intc1•aaadoa c11 la ad11aaoiJ'11 ai laa prdoticaa dooantea 11an da aer oooparoati 
tlaa o da competioic111. 

Loo PaicJ'logoa dal grupo ae han moatrudo prccooupadoa en la cueeti&n de 
l.aa p1•t!aticaa coopc1oatiuaa frente a laa p.n!otioao '!-e oompotenaia. por eua -
efectoa oobJ•t? la cnooílam:a IJ el proaeao de 17r1Jpo, 

Una i111lotdtiamiid11 tJfl.latuada por• Vcut.icli lo.p. lJany y Col. 1UG·IJ pone 
da Ma.11ificato clal'Wlldtlte loa efaotoa do la oooperaai&n y de la compatanaia 

aob1•a el proaeao del 91>upo. Enoont1•J' qua u.tia aituacidn on donde loa Miem-
broa del fll'Upo ao hallen en relaoi&n coope1oatit1a ea mda atractiva que otra 

en la que ae encuentren en C0111peto11oia. Loa fll'lqJOB cooperatit100 de olaoe -

/1w1•or1 01•cadoa diciendo a J.oo mlcrnbroo qua ae leo conaedo1•l'a a todon al mi!, 

mo 01-ado y qua cate dopondo1ofa da la cal.idad 0011Ju11ta del t1-abaJo de cada -
91'llpo.A loa 111'l1poD do oompetonoia oe loo diJo que cada mlombro ae1•la oradu!!_ 

do en p1-opo1<uiJ'n a aua md1•itou cori t•oapooto a loo del orupo. f,oa 91'Upon coopg_ 
1utiuo.:1 d.111i.1r1"0llaron m1wl101J mudioo do comportamiento indio,uulo aol olct.1ada 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - i11t.!!. 



gmoi&n. En comparaci&n con loa :i:n11100 do co111potnn11ia. nua 111ir:mbron no qua-
rla11_md9. lia<Jian nayoi•cu i11Lm1toa da it1flui1•11c muLUwth:nL11 y u1u11 111.f11 11Jt1i11Lv11u1.1 

en uu compo1•tamlc11to. Qundo- dr.moatrado c11toncr.n, q11c Z.on {11'11f1on cooptH'a.tilJon í'2 

aeen una aorie do oa1'tlcte1•(otioan qua i11dioan 1ma olo1Jada into(lmui&n. /lay ooo.c 
dinaoi&n de eafuer1Joa. divoraidad en la ouantla de la cont1-ibucidn de cada mie!!! 
bro~ buena.o ~0111Unioaoioneo. l'OíJUZ.a1•idad y buen fu11oio11amionto del grupo. Loo l'!, 

aultadoo con rolaoi&n a la mayorla da lao aotividadea .resultaron oe1• favomblee 
pam f1Z. comportOMiento oooporutivo. 

A Ju.ngar por oao y otr'Oa gatudioo, la i11tegraoi6n y aoiotcncia mutua fama!! 
tan Z.a comunicacidn lJ da•I por ronultado un acr•coontamionto de lan nt0ti1Jaolo11oa 
y una mayor productividad. Eoto pareco 011r oiorto do modo particular cum1do la 
ta.Na inrplica diocuni&n da gPupo. Algwiaa pruabao do laa invoatiaacionaa augi!!_ 
ren cuando monoa qua la compotioi611 a1rnoita temo1•00 y anaiedadeo nn loo mlom-
broa e inhibo la comu11ica11i611. Ta.lea conoluaio1100 tia11e11 conaec1lo11claa pa1u Z.a 
prdotica da la Enaoña11:.sa. 

La integ1'aoi.6n puode aer daatrulda en un g1•11po de clase al asta oc ooco11do 
en a1dig1oUpoa en competencia. La tllnoi6n y al conflioto reaulta11ton p1'0duoe11 -
0011dioiones da titaba.fo poco gratas para loa alwm1oa y para ol maaatJ'O• y J"Ddu
oen al. tiempo {¡ua ao invierte ª" las actividadoa daZ. curao, 

Ea importante que loo maoatJ'OO oepa11 oomo ao p11oda11 roduoir loa 0011fliatoa 
y la teiiaidn. PCJ'O ea meta importa11to aaba1• qua 011ando aa roquiara a loa grupos 
da la olaaa a qua t1'tlbaJ011 Juntos. el 0011/Z.ioto oo J'Dduoa y la integraoid11 so 
acreoianta. 
- Prc!aticas Raot1•iotivaa 

El tdrrrririo "prdcticao 1'0at1•lotivaa " se cnrploa aqul pat'tl aig11ificar - -
pnloticas qua afaatan 11egativamcr1ta el prooano del grupo. Puado11 aer p1"1cti-
caa pa1<a ma11eJar la eatructura de modo que oc doaart'Ollcn oituaaionca Jet'rÍJ'-

quicao. prdcticaa qua oLliten la iritaraccidn del grupo u otras qua lo amenacen 
y que la impidan llagar a sua matas. 

Cunningham (1961) (C,P, Bany y Col 1964)~ oboarLld las dlvaraao :raaooionea 

do loa grupos de claae anta Z.aa prdoticaa da control. da la aaouola 6 del. maa!. 
tro. Las claaeo donde loo. maestros uaat1 procadimientoa da oontrol restrictivos 
:raapondan de modos oomplatamanta dlf a:ra11tas. Algunos grupos ezhib11n aotivlda
dse negativa.a y una hostilidad abiarta,En otros liay tansi6n 11 loa mlembroa aa 
musetrnn ta111al'Osoa. Cierta.o olasaa aon d6oilea, pero Z.oe alumnoa ostdn aubo!! 
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dinadoa al maaatro. Otrua son apc!tÜJaa a indifet'Ontea y loa ·aatudiantaa oars
oen da antuaiaamo e inter.!a, 

Loa niffo1t eacolarca no plledon abandona:r ª"ª grupoa do olaae. Tio11en.qllu -
pc1'mtl110001• Dtl olloa all11 OlfQ.11do la ait11aoi4n aea tan :restrictiva qus :rosults -

s;.:t:remadamontc daaagrodable y 1iaata intola:rable. Loa oatudia11tes, 611 ot1'aa fg_ 
aoa da la enaeña1u:a, pueden cambia:r aua olaaaa o :reviea:r aua pla11oa pa:ra ovi

tu1• aal aituacioneu deag1oadablos. 

- Doaa1•1'0llo da la I11teg1'aoidn 
Bany y Jolmaoii (1964) manciona11 qua •••• 

1.;1 11n eat11dio qua abarcd aluunos g:rupos de eatudiantoo, la integ:raaidn -
ae dcaa1•rolldt 1) c:roando en loa astudia11toa la conviooidn de qua uua neoeai

dadtJn paz•aonalau ae podlan aatiafaoa1• actuando con al O•'UPOJ :1) .rcaa:Z,ando -

Zas vc11tuJaa pc1•0011alsa que ae logran portencoio11do al· g1•upoJ 3) c:z:alta11do el 
pota11ciaZ doZ (]l"UPO pal'a propo1•oionar pl'Cotiglo poroaonal, y 4) utiliaando -

tJcnicaa c..•oopel'ativaa. Loo e.rpa:rúrnn1toa tionden a augst•ir qufl ostoa p1'0cedi-

mie11toa orean una olevada i11tcu1tacidr1 dol gn1po. 

U11 ao1'0la1-lo poaitivo do la i'1tcg1'acid" os qus qui.fin poz•tsnece al grupo -

aat4 oatiafecho con 4l. Lo atractiuo dal g1"Upo lleua a la i.ntegraoidnJ tam- -
bi.!n oa cioi•to que la intog1ucic!n haca qua ol g:rupo oca mda oatiofactorio pa

ra aue miombz'OD, 
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CAPITULO III 

DIAGNOSTICO 

Dofi11ioi6rt p1-oaioa del.. pr".'bl.ema: 
14 i11qui11t1'd qua di6 or(gon al. p1•c11onto trabaJo ourgi6 a raln do w1a 001n101•oa

oi6n ooatanida con al. poiadlogo del Inotituto Teonoldgico y da Eotudioa Supo-

rio1•eo da NontorNy. Campuo Naaatl4n. 

En dicha con1Joroacir1n oo planteaban diotintao 11eccoidndco do la oocuela 

qus l'(lquorlan la i11to1•uonoir111 de la Poioologla Eduoativa.So rncnoiorraban. por -
oJomplo. Pi:>blemao da Diociplina. Noftodoo do Estudio y Ol'i .. ntaci6t1 l'rofeoional 
ant1'0 otl'Oo. Si>t embargo. y po1• ouo ca1uctorloticao tan pa.rticularoo oo dooi-
di6 qua Za doointogracidn de loo entudianteo do prepa.ratoria oo uno do loo 
pri.ncipaloo problomao qua aftJota a todoo loo alumnoa. 

EL prcoonto programa do intorlJoncidn plantea u1ia alto1>t1ativa da aolucidn pa.ra 

sl problema en ouootir1n. al cual oo tuvo aocooo a t1'a1Jrla do loo inotl'WllOntoo 

qua a oontinuaci611 oo cüiooribon. 
- J.1. I11atrumonto I.- E"tt'01Ji.ota co11 ol Poio6logo dol I11otituto Tocnoldgioo 

y do Eot11dion S11po1•ioroo do Nontorroy. Campuo Na1:1atld11. 

El Poicdlogo ds . . za inotituoidn mencionada fur! la primara [uontc da informaoi.6n 

qua oa encontrd y quien di.d Za pauta para prooioar al problema qua pa.docon ta!!. 
to loa alumnos como la planta do macatros de propa1utoria, puoo la doointag1'a

oi6n del 'alwrmado afecta a todaa aqudl.lao porsonaa qua aatdn direatamat1ta o i!! 

diructamet1to :ralacionadao "º'1 loa eotudiantea. 
El poicdlogo oomontd quo " ao nota a loo alwnnao di.uididoa en paquañoo -

aubgrupoo ( do 2 o J peraonaa ) qua no oolabomn ni cooperan ant1'0 al. que no 
reali::an aotiuidadaa quo loa unan con al J'Oato dal al1"1frnU!o. ni pa.1•ticiparr on 

aqué'llaa qua propone la aocuala. 89 dodioan a oacar adelanta oua obligaciones 

ds card'ctar acadJrrri.oo y ya "· 
"Inaluao ",-aañalaba-" ao pol'Cibo una i.t1conformi.dad e11t1'0 loa eotudiantco acar, 

ca dol Si.ataM:t Educativo qua maneja al Tecrwl.ógico "• 
Co11 flota informacidn se po1106 qua ara con1Jot1iente hablar co11 loa maaotl'OB 

qua di.ractamanto trataban oon loa alumnos da Preparatoria, paN lo cual ae -

aprouaohd una Junta qua ol paiadl.ogo tuvo con la planta da 1112oatroa da propa

ratoria ds la aaouala y mioma quo aportd la ni.~lllsn.ta informaoidn. 
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- 3.2. Inst.rwnanto 2, 
EntNviata con toa fotaestroa.-

At prcguntarlaa dlraota111cn1te sl oonaúlaraban qua 11:rlstld una fatta da -
integraoid1i entra aua atumnos. 1.a respuesta gattorat fud qua al. y anta la -

p1•egunta ¿ en que notan dicha dosintag:raoidn 1 reopondiaron de tas siguian•
too ru..:c1oaa: 

- Nacah'O A: " aa muy difloit. por aJcmplo, t1>abaJar 0011 estos alumnos 
en aquipoa, puso loa f11'1'poa son dcmaaiado hatarogdnsos, ea decir, al total -

do loa catudiantas do p1•cparato1-üi son 86. cuyas fJdadca van da loa 16 a los 

!10 aíioa y q1111 aJ'<laiaa al sistema cduaativo qua se mri.neJa en la lr1atituoidn -
110 portenocan a un g"4po capcclfico. En el aiatama. cduc:ativc dsl instituto -
el alwrmo diot1•!buy1J su aar•aa ac:adJmioa quoJ our•aal'<f en el ocmoatra da acuer

do a oua intc1•oaaa, lo aual por u,1 lado la pcniiita acfoouar ou tiempo y "apa

oidad al dcaarJ•ollo do ou p1•opa1'Cloi611 acad(mica, poi• otro lado y a difsJVnai.a 

de loa 0'•'1'poa t1udicionalea de cduoaoidn madia aupa1oior, pla1odo la id,n1tifi

caoián con al 91'UpO 011 al 01u1l 011 iniaid 01•iyiualmm1ts en el oiolo oooolar y 

oc p1"0picia la fo1'mlcidn de pequoñoa 91>Upoa ( de 2 Ó 3 pcroonao } qus difiuil:. 
ciento "OfTIPflJ•ten e11t1·0 al ir1te1'6oaa y actiuidadoo comtmoo darido como rcaut

tacW qua oc deui11toa1oa al alumnado. y a la hot'O. quo oc too aolicita que tJ'O.
baJcri en equipo uo encue11t1'<ln inoó'modoa poJ• 1•01mi1•00 0011 alW11P1oa a too qua -

110 '-'º'widc1u11 compat1cio0a. 
- /./ao11t1'0 8: " loa alWlf'100 tel111[1oco coopcra11 en tao aotivldadau c.:et.n2es

cola1oao qua propona ol lttot.ituto, poi' oJamplo. at comio1ulo do oato oemaatro 

y oboa1•var1do que an ol acmootre antarior liabla faltado mucha intcg1uoidr1 cn-
t1oa loa a.•tudiantco, proapuae qiie oa oraaniJJa:ra un fiaata " rompo11ieto ". Ea

ta J'i111Jt..i fu& 1111 f1oa.ca110. aolamonto aoioticJ'OPI 3 al1"'1!'1oa. to qua habla do una 
falta total do apaao a la oocuola y um falta do inteuraaidn entre etloa qua 
1'Calmcrito nao preocupa. Todat1la m.11l al com•ido1'Cllll011 qua para al p1•00011to ci
clo escolar ne inocribio1'0n i:'r1ica11111r1to !10 po1•oonaa, a posar do qua la aocue

la ca wia da tao inatituoioueo mdo aa1•cditadaa del palo y de la gran publiai 

dad qua ee mnoJa. Ctaro qua puedo sor ta111bii!r1 la ubioacidr1 do la Ot1cuola -

qua ae encucr1t1oa en lao afuc:rao de la ciudad "• 

- J.lacotro C: " yo r10 croo qua ta ubioaoió'n del campus tenga qua vor. 

puoo ai oL alw:-1110 estuviera canterito no lo importarla qua tan loJoa o qua 

tan ceri:a oatut1ic1oa, to lo qua veo ca qua loo atu':'l'100 cctún i11corifonnoa, --

.nnu•at.1'11PI 141'1•1 aatittid do J'Oolia:so liaoia las t101u1aa y liacia et aiot.ema r.clucati- · 

t10 do la it1atit.1H1ic111 "· 
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- Maaatro C: " "º pundn haber intogJ'<Wic1n ni poi• cJcmplo¡ cio1•to ntúnaro 

do eotudiantoa col'llim1::an al cialo aacolaJ•, tln noum.Jo eon nl 1'í~a~1mt:11to ~nz

d.tmico, cualquier alwirno pueda da1•aa da baJa an alguna o algimao mltar•laa, -
Bin' qua ae la conaidoro reprobado, durante laa p1•il'llOrao G omnanaa dal parla
do oollk1otNl1 da aata manera al cabo do meo y medio al g1ozipo original oo da
alntag:ra. y au.rgan poquoñoa gl'Upitoa quo a Bu vea y al ttfrorlno dal aonwatT'O -
aufrirá11 una 11uava dlviai&n depandiando dol l'Oaultado do auo s:ámenoa oomaa
tralGa1 puGa oi un alwm10 rapl'Uoba una da aua matoriaa, no puedo aaraditarla 
madianta un o.ramen e.rtrao1-dinario, oino qua tia'1'1 oua votuór a auraarla., lo 
qua implica qua su oluuia11ta caraa aaaái!mioa 110. p0<l1Yt oc1• iuual a·ta dB sus 

compañeros "· 
- Maaatro E: " ademila no a:i:iota un aal&n dn alaaco daatinado a un g1'Upo 

partiaular., aino qua loo alumnoo rotan da oal&n da aoua1'Clo a tao matoriaa -
qua oatdn ouraando y entoncea enaot1t1oantn.on cada mato1•ia g1mpoa. dlfarontan · 
de compañeros, Eoto ea pooiblo de acuerdo al Raglamonto, qua parorita adelan
tar matarlas 6 repetir la aoignatu1u qua no as aprob6. Yo pisnoo que lato -
les af•ota ", 

•• 



- J.J. InatrW!tc?nto 3. 

Pldticaa infol'malaa con loa alwrmoa: 

En Zao 11initao qua ae l"Oaliira1'0n al Instituto TaonoZ4gico y da Eatudios 
Bupcriorea da /.Jontor1'f1!J~ Campua /.!a::atldn. ea tullo Za oportr..nidad da platicar 

con aluunoo alwrn100 aco1'Ca do que Di loa guotaba au escuala ¿ por qua so in!_ 

cribio1'0n 011 Za Pl'Bpa•'atcwia Campua f.Janatld'n ? y ai notaba'' falta da intog"'!!. 
cidn. 011t1'D todo el alWTmado. a continuaoidn p1'0aontamoa ta.::tualmanto lo roa

po11dido poi• alom100 do loo alur.moa do PPOparato1•ia dol Inotituto Teonoldgioo 

y do Eot11di~11 Supc1-io1•00 do Nontc1•1'Cy. Campua /.!a::atldn: 
- llLl/f./110 11, 

"A mi me guata oata1• en Za eaouola. porquo Zaa itiatalaoionca aatdn mu

cho maJor qua oualquiel' otra Propa. adcmds aqu-l Jtay Za oar1•orn que quial'O -
aatudiar. 

Yo oil qua asta aaauala ea muy durn. pero ponii!ndolo ganas la vov lu:toor 1', 

Al p1•a9unta1•Ze aca1•tJa dt1 la f'alta da i11te9m.aidn entra olloa nriamoa roapon-

did: " puco mire. yo tonga doa cuatee aqul 011 la eacuela y con oso ma baata. 

no mo guata tona1• ltdn da dos amigoa porque no aoy muy aociabla que digamos. 

a laa actividadoa q110 nali::a Za eacuala caoi no ao-!oto: a monea quo Vayan -

mio ar.ti.goa. ui no van 110 'io me apunto pol'qllO a nadie co'1o800 y 110 ma uenti-

l'la a uuoto "· 
- ALU/.1110 B. 

" Yo 11atoy aqul nada tr:do paJ'a darle uuoto a mi papd. qua a fucll'8aa - -
quiera qut1 yo saloa do aqui co11 un tltulo. pe1<o a como eotoy viendo ac va a 

ta1oda1• u11 buo11 l'ato, po1-quo 11a ma ha dado do baJa e.n 2 materoiao. /.!o la voy 

a llevar t1>anqui.lo. al cabo no hay prisa. Ya mi papd aabe co/'1IO oatd et J'O-

Z.lo e11 Jata i!Dcuela. aal que mu tionc qua tener paoicnci.a. Reopoato a Za -

falta de intog1'acii1n. puea piunao q110 oi liay, yo caai no tonao comunicacidn 
co11 mio <!otr1¡><JiWJ'011 dtJ g1•upo pot'que a11do de rm oa/.d11 a otJ'O• es 111Jo 11i ui-
q11ie1'Q. aoy do un oolo g1>i1po. ando como Za veleta do aqu{ pam. allá. aei ao 
qua 110 tcnoo amigoa. 11ada mdo conooidoa. tampoco m.J guata i1• a fi.tJDLao do -

aqul pol' q11c 0011 muy ab111•1-idas. 

Todos mis amigos aatdn en otrus oscuolaa pero alfn aol cont'ivo mds cwn 

ollao que 110 oatdn aqul. que 0011 tos compa.ño1<oa de cota oaauala "• 

,,, 



- ALUN.VO C.-

'.' qua ni me ounta anta eaauola NO, t'oJ'qUe "º hay tiempo de haaer nada, 
mda qua eatudlar y eao ea para voluer loco a oualquio:ra. Loa maeat:roa aon -

dcmaaiadc. est1•i.ctoo, deJan demaoi.adoo t1'abajoa de un dla para otro, doada -

qua aatoy aqul no ha salido ni un oolo fin do ocmana a diuartinoo, me la pa

so aatudiando, haoie,ulo tn:zbaJoa, la t1ardad no aguanto, llª platiqm! can mio -

papcte y lea diJa olaramanto que yo no quia:ro segui1• eatudiando º" eota plan
tel, qua para al prd:imo aemcatro ma doy do ba.fa y mo in1u:1•ibo en otra Pl'Dpa, 
11 ai no me aceptan por que ao a mitad da aiío, antancee ma eapa1'0 a qua ter
mina el Ciclo eaoatar y ma pongo en otra oaouala, no le haca tanga qua rapo

tir aflo ''• 
- ALUMNO O, -

" /.Jira yo tengo eatudiando on cata oecuola ailo y medio y ea liara do qua 

todauia no me acopla al aiotoma del Inotituto por la 1•iuidao qua o;;::ioto pa1u 

todo, en como nao dabamoo da campo1•ta1•1 loa maaatroo e;rigau demaoiado, como 
ai elloa nllnca llubioran panado por .la otapa de aatlldiantoa, loo J'Oglamontoo 

de ta eaouela que no to pasan ni una, qlle poi• cualquier oaoa quiaren dar de 

baja a loa aLipm1oa. No hay una hora fija do 1u1tl"ada hay vacoa qua cntJ'O a -

las ?:00 pt"1ua a laa 8:00 d 10:00 da la maifana,aparte de -Dali1• tardlnimo y ll!, 
gaJ• a ha.cor tl"abaJoa JI aotudiar pal'a loa e.rt.tmo,,oa ea muy poaado. pe1'0 me -

a¡¡uantO' y si ya llevo afio y medio pueo me aviento Lo que reata "• 

- All!NNO E.-

" EL TocnOldgico ea r:uy buana 0001lola la mejor do teda.a a niueL nacional. 

Todoa los alUl>'ll1oa oarooadoa de aqlll, salan bien preparadoo, e;roalm1tea p:ro-

fooioniatao, todo ésto ma Llamr1 la atcncld11 pa1u i"ocn•ibinna aqut. Todavla -
no ma adapto muy biot1 quo digamoa, poJ't¡1'0 al oiatema ea muy difol'Onta a la.a 
eacuelaa en lao qua yo ha ootado, aqul ea puru dedicacir1ii al aatudlo, ya qus 

no hay tl&nTpo pal'a los amiuoa, ni pal"a dit101•tiroa, oo duro paro como a m( ma 

guata oatudiar, inueatigar, aqul lo oigo haciendo, nada md'o que lo tongo que 

dedicar mucho tienrpo y abotonaJTrte do aalir con rrris amigoa haata '1"ª Llst1"en 

las vacaoionaa "· 



J,4, INSTRU.VE'trro 4, 

Junta con los alW17Hoo,-

Se p1oagrwr4 uraa junta con loa alWlll'toa a loa cualea so lao oitd al fit11.lli.

aeu> oua /lora1•ioa da aotividados nonnalca. da Zas 86 alurrtJtoa qua oonfol'r1Jdn la -

poblaoid11 total del Campus Naaatldn. aaiatic:ron aoltu1cnta '12 alumnoa. a los -
cualco fuimos proacntadaa po1• al Paiodlogo do la Instituoidn • 

.E.'n esta Junta ao tenla oomo objetivo el oanaibiliaa1• a los alwmioo y qua 

so 1100 comunioa1'a nus inquietudes on cata Jnatitucid11, aa obtuL'li la aiguienta 

iti/Ol'f'fl0.0id11: 

Vna gn:in noocaidad da filiacidn con sus oompaiial'Oa, 1'0ohaao a laa aotivi

dad<Ju poco at1uativaa pal'a ollao que ae ol'f}aniaan da11t1'0 del Campus, la no 

accptaaidn a una gl'fl11 va1'iedad de llo1u1-ioa, en loa cuales oon muy pooao laa --

11 1io1ua lib1'Co "pazu 0011vivi1• ºº" aua c01T1pt1ñoroa. 

Come11ta1'0n tambiJn la dificultad da adaptabilidad a coto oistoma educati

vo, oob1•c todo 1'flfo1•011tc a la a11aot1oia de pe1•tone'loia a un saldn y a un g1'Upo 

p1'0pio. Y a tr.ma1• un aiutcma. educativo baatanto 1of:gido, 

Hioie1'0n notar la loJanfa en .za qua so cnc11ont1-a la i"atitucidn ya qua l.a 

mo.yo1•(a de loa alumnos J'flaidcu ap1'0:r:imadame11to a 10 hn. dol Campus, y qua eata 

lcJan.(a 1'Dpe1oeute en la motivaoic111 para aslotir a ovcntoo daportivoa loa finos 

da aCl:'larla en la Inatit11oic1n, 

OcmoatJ'aJ'011 ou dauoon.te11to al l'OfaM.rao que !Jauta en la cafotorfa tienen 

q110 compo1•ta1•otJ 011 [ol'f"la 11n ta11to oat1•icta y u11a1'<la11do ''" oio1•to oJy/011, 
Dt1oa <JomtJnta:•lo q110 uo s11oitc1 e" oata j1mta, oo l'Oferfa a qiia la Jnstitu

oic111 C0/170 tal no so p1"eoc11paba poi• Ol'ga11i::a1• aonvivioo aooialos on loa cualea 

podrán tcu1c1• la opo1•tw1idad de rolaaio11aroe 0011 loo dcr.Jo alumnoa. 

So hi::o rufe1•c11cia tat'lbif!n a qua 110 c:iato un. im10luc1'tlmianto cntt-a maao

tl'O Y al11.~10, ¡¡a q110 nl p1'0feoo1• w1icro'1011to :!O dedica a c:r:pon.e:ro ou claao doJando 
a u11 lado algtln ot:ro tipo do vorrnu1ioacidn o nlacid11 • 

.E.':p1 .. !u1u'011 tambi..!11 al di!oco11tvnto do tom:tl' olauoa an dloti11toa aalonoa -
do acuo1odo a la 1mto1•ia y al 1Jo1u:roio ya qua lea moloota t1ota1• 0011tinUd11!Cnto -

cambiando do aula. 

Como!1tan au inco11/01'mldad on lo qua oe l'Ofia1•0 al periddioo q11e J'Dproduca 

la eaouala, ya qua eote tiene como obJativo la oo.'mmiaaoid11 con todQD loo in-

tcg1u11tuu dal Inotituto1 y qua no oa cumpta. ya que ollao oboo1'U011 quo la in-

fo1'11'1aoid11 qua cllou propo1•oio11an ao corN(Jida 11n cu totalidad y qua ucñ: 1or.11r10rm!!. 

blc:ir dfl ,fit..•ho pv1•i11dioo. 



Nou hioio1>on aabo1• qua la Inatituoidn ootd dotada 0011 bruman itmtala
oionaa dapo1•ti11an. e:::iut.en 2 C(lJllpoU da Baiu-lloll •. loa oualoa 110 oon ap1'0l1!:_ 

ohadoa ya qua hasta la facha no aa ha intagmdo todavla un equipo da aata 
diJpo:rte. 

POio zlltlnro nos oonrunioal'Oll qua alloa aataban diapuaatoa a ooopa:ral' 011 
algzln pl'Ogl'ama o aoti11idadtla qu• tu11iaran oomo objati110: la intag:raoidis 0011 
eua oompañal'Oa. 



- J. 6 DIAGtlOSTICO GWBAL.-

Analiaando todaa y cada una ds Las [uantse de informaoit!n a las oualas 

so tuvo acoaao, ao dotarmint1 qua sfectluamsnta s:tlate un problema evidente 

da falta do i11tor;raoidn entre los astudianton de prcpa1utoria del Instituto 
Toonolt!gioo y de Eatudios Suporioroe do No11torrcy, Campus Nanatlú11. 

So puedan aona1•cta1• laa oiguio11tos cauaas qua eatdn influyendo ds mall!!, 

l'a significativa en la deointegra.oir111 do la poblaoir1n estudiantil: 

1.- Loo ootudiantoo carccvn do un aontido do pertenencias identidad -

con un 0'""-Pº copcalfioo. 
2.- !lo oc p1'0po1'0ionan aotividadao lo.sufi~ientcmcnte at1uatiuao quo

ú1uitcn a loo alumnoo a 01'ganiaa1•so de11t1•0 del Campus. 

J. - E.'l l'OrJla:ncnto acad.!mioo propiaia la fonna.ait!n de orupos muy hete

l'OoaJneoo qua no ooit1aiden en inte1'Doea, aoti1Jidades ni motas en, 
co1111ln, 

4.- E~iote poca adaptaoidn do loo Eotudiantea al Sistema Educativo ds 

la Inotituaidn. 

Como uo pueda oboc1•uar. en lao ent1•aviotaa oootcnidao con el poicr1looo1 

los maeotroa y loa alumnos de la inatituoitft1 qua 11oa ocupa, c:ri.a"te 11na qua

ja gcnaPal da loa aliam1oa por sl o:ciganta Siatema Educativo dal plantel, -

oit1 cmba.l'go, t!ote 110 puada modificarao po1•q1111 loa pollticas qua ae maneja>} 

aon a nivel nacional y satdt1 muy Qatruoturadaa, adcmda no aon el motivo dal 

p1vac11te trubajo, poro oo puada info,-ir qua loa eotudiat1tea lo aatdn J'OGin

ti11ndD mJo poi• al lwol10 pi•ocioaru1t1ts da no oatai• dobidwnanto i11to91>adoa on 

g1'Upoa qua loa faciliten y 1ta!Jª" a17mdablo al daoat•rollo do oua aativiades 
acad.!mf.ca.o, por• lo qua su actitud do 
ta loa poaibleo candidatoa a ing1'COD 

rBoliaao va 011 aUMe11to y tra.aoienda ha!. 
al plantel, p1•11eba ds ello ao la ba-

ja captaoidn da alumnos en el aotual oiolo eaoolu.1'. . 
Do au1,01odo 0011 todo lo anterior• ne decidid qua oo tenla qua olaboroar un 

p1'0gl'al:'la que logra integ1"1r a loa al1urnioa, trabajiindo oon loa olemantoa a -

loa qua ol lJC puedo t'ine1• a.car.no, !'ª qua "º ca poaible do! ni11auna lllll"nora, -
modificar al Siatcma Educativo dal Inotituto Tacnoldgioo y da Eatudioa SU-
po1-iorao da No11tor1'(Jy, 

Aol auros al siouia11to plan de accidn: 

·" 



NE'IODOLOGIA 

4.1 SUJ5TOS 

CAPITULO IV 

La pob'taaidn eatudiantil da preparatoria dol Inatituto Tocnol4oico y da 

Eatudioa Sul"'rioras de Nontarray~ Campun Haaatldn. aatd intagzoada por 88 

· alwirnoa, 

4. 2. ESCENARIO 

62 da ae:ro maac:uli'1o 
Ss:ro: 

34 da aa:o famenino 

Edatka: ontzts loa 16 y 20 ailoo da adad. 

Nival sooioaoondmico: 

EL cooto da Zaa colcgiatu.raa aa mu.y 
clavado,. po1• lo qua la mayorla da -
loa eatudiantca partanaoan a un ni
vel aoaioooon&mico alto. 

E:iata en el I11atituto Tacnoldgiao 
y de Eotudioa Supoioiol'Oo da Nonta-
:rrey,. al oiatama da bacan,. dentro -
dal c11al aa incluya un porcantaJs -
baJo da alU111noB da preparatoria con 
un ni.val aooioeaondmi.co medio. 

Da aouardo a Zaa oaraoter!'atioaa da aata p1>o9rant:J da Intarvencidn ea nao!_ 
OOJ"Í.o utili11ar 2 tipos da eacanarioo: E.:rtornoa e Internoa. 

-- Escenario E:rtarno: puada aor aualquiar lugar fuera dal Inotituto.donds ao -
roaliaan avantoo aocialea~ oulturalao o daportivoa. en donda ea llevara'! a oa
bo aqudllaa aotividadaa da oate tipo qua tendrc!n como fin al integzoar a loa -
alwrmoa do prapamto:ria del Inotituto Tecnoldgioo y da Eatudioa Suporiorao de 

Honto:rroy,. Campus Naaatldn. 

-- l.'ooanarlo Intsrno: abarca todas las instalaaionea da Prepam.toria del Cam-
pus~ como: canchas dsportiVaa~ patioe~ ealdn da alaaoa y todos aqualloa luga-
ND dentro del Campus sn 'tos ouales aa puadan Nunlr los alwimos paro au aonvf. 

vcnai.a. 

4. J. MATERIALES 

A continuaaic:1n sa pNsanta una Ziota da 'toa matattlalss que DB raquiarsn -

"" esta prog:rama: 

JB 



- Cuestionario ( POP ane.ro l 

- SooiograJtn f vor ana:ro 3 J 
- Buaoneo 

- HoJau Blancas 
- Salt1n 011fioiontemonto iluminado y amplio 

- Ldpicao 
- AZfilo1'00 

- Ta1•Jotao da carotonoillo 

- Rotafolio 
- Plur.ronaa 
- lloJaiJ da oritarioo da o6Zoooi4n da autdgrafoa 
- l/ojuo do Inatruooionso 

- Ncacw 

- Sillas 
- lloja/J. da. Raapuaatao 

- Giaeo 
- 801•1'0.doroa 
- Nato1•ial Depo1•ti110 

(Balones. roda o. raquotaaa bato. ato.) 

- ComputadOl'a. 

4,4, PROCEDIMIENTO 

La p1"1ae11to pl'Opuaata de aplioaoit1n oompN11ds auatro /aaBs: 

Ira, faoa- Buocando Lidar 
:!da. fao11- Rauni4tl 0011 Zoo l-tdaroa aolaaoionadoa 
.J1<a, f<lOB- Intagraoi4n d.Jl Plan do AoCJi4n 

4ta. fase- Eval1utoit1n Mensual. del Pl'Ograma 

IRA, FASE: BUSCANDO LIDER 

Eata J'aaa oonaioto an la dotaooidn da loa l~darea qua pudieran erlatir 
dcnt1'0 da la pobladicf11 aotudiantil da pl'Dpal"atoria y loa oualoa oonfn la 
pa1•ta modular del plan da aoci4n~ puoa ayuda1'C!n a lograr la Intagraoid11 -
dol alumnado. 

faru au uolcoai411 ae utilisard un cuaationario por aaorito (ana:ro 1) 

y u11 uooiogt'W11Q ( ana:ro 21 .minmon ·¡1n1 aol'tf11 aplicados al mi"mo tiempo y a 

todoJn lou alwmwu 011 loa ualonua du olauau del c:nmpua. 



!.a.o inotr11aoionca para eL c1u1ationario ao dardn vorbalmante a Loa alwrmoo 
do Za aiquicnta mcmcra: 

1.'- 11 Loa cuidadoaama"to cada una do laa dafinioionaa qua oo to 011Ziotan 11• 

2,- 11 En la hoja de roopueotau eacribo anooouida do cada uno do loa rao-

gos o cualidadoa "• 
J.- " OeberW1 oooribir oL nomb1'0 comploto do tu d tua oompaiioros "• 
4.- "Raapo11do al c1iad1'0 imaaittdndoto oatoo raoooo d oualidadco da tilo º"!?! 

paifaroa, c:knt1'0 y f11era del aaldn de claoeo "• 
li.- " No tienen un tie11Tpo L-lmite pa1u co11tootar oL cuaatio11a1•io". 
EL oooiograma aerd aplicado inmodiatamente doapur!n da qua loa alwrmoa ha

yan contentado el cuaotio11ario, y laa i11otruccionoe, tombiJn verbales, aerán: 
1.- "A continuacid,1 encont1>aJ'd'11 una liota do preguntan qua deban loor -

cuidadosamonto. Eooriban el nomb1'0 dol compañero qua p1•afioran seuiln 
oea el caao ". 

2.- " E11 todaa lao prouuntao pod1'c!11 oocribii• al nombl'B de márimo t1oeo -
cor.rpa11oroa, por lo cual pionoo11 muy bien ant6o de daoidi1• "· 

J,- "Recuerden qua p11cdon contestar de acuerdo al comportamiento do ous 

co~ñoroo, dentro y fuera del oaldn do olaoes "· 
Ea neceaario ooilalar que para la apLicaaid11 do aeta cunationario y dol -

oociO(]l'aM2 oo dobo1'c! podi1• autori:iaoidn al coo1'Clit1ador do la preparatoria, y 

deopuJ& a cada uno da loa maoatroa q11a en eaa 111oma11to aotJn impa1•tiendo au ~ 
teria1 en utrtud da que 88 leo solioitnJ't! ou horu olaao para la aplicaci.dn, 

EL tie1:1po estimado pal'a la conteotaci4n dsl ouoationario B8 de 30 minu-
toa apror.imadamento, y el tiempo estimado para la oonteataoid11 det 8ooiogzoama 
ea de 10 minutoo apro.rimadamanto. 

Se roconrienda la aplicacidn de aatoa doa i11otl'U111011toa o0/110 una fon11a de 
confiz't'llr los datoa quo arrojan y aal a11mcntCU' la confiabilidad do loa miamoa. 

Una voa que liayan nido contoatadoo eL cuestionario y el oooiograma por -
todoa loa al1'1111'1os da prepaztatoria, oe continuard con el procoaamionto de la -

inforrruoi&n qu11 d11 el los ea obt11nga, para la cual aa padi:rd ayuda al Co11tro 
ds c&mputo do la aaouala, 

Oo esta manera oe obtondrd una lista con loo nombros.de'loa alumn.oe qus -

con mayor freouenoi.a [usr0n nrenoionadoo, tanto an sL cuootionario como on el -
aociogn::ma.. Estos alumrioo aordn loa lldereo qua apoyardn al p1'0oanto plan de 
acoidn. 
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2da. FASE: REUllION CO!I LOS LIDERES SELECCIOUADOS. 

Eata aeaunda faae ea la nda importante 1J dolioada· da este progl'alllQ. ya 

qua si no ac cuanta oon al real oom¡n>omiao del ahurmo haoia oZ. mioma. el 

gr'O.do do .!:ita ae roduciz'C! conaidal'flhlomcnto. 

Par'O. 01•oar aato oompromiao ao ontablard una :rounidn infot'f'll{Jl con loa -
oatudia11toa aolecoionadoa en un aaldn de olaaoa de la preparatoria. os loa 

infotm.7.n! aobt'tJ loa p1•op6uitoa da cota progl'CUllO y so loo oonoiontiuard do -
que au pa1•tioipaoi6'1 ca definitiva pal'a la conaocuoidn do au obJotivo: lo-
(Jl\U' la into¡¡i'OciL1'1 da loa alumnoa. 

Paru vonciontiaar• a los alumnoa lldoroa acer•ca dal pr'Oblcma y su inta,?: 

i.1011oi6n pa1u la aoluoi6r1 del mioma. oc p1'0po110 11aco1• una e:rpocicidn qua CD!!. 

tcn9a la oia1l!ti1i.to infonriaoidn: 
1.- Qzio oo la J11teg1uoi6n 
2.- Qua ea la Doaitcng1Goi6n 

J.- Cual cu al !."atado actual dlJ la Intoyraei.611 do loa alwm100 do pro

pa1uto1oia do onta Campua. 
4,- Qua paoari'a ai co11titnta la falta de intoorauidn del 'alunmado. 

s.- Que ea puada 11acot• patu d'.iaminuir al g1oado da deaintograuidn 

o:::iutonta. 
6. - Cuálca aon lau ca1uotarluticaa oapeoialos qua pooeen para influir 

on aua oompañeroa pouitiLlamento, ia :raaponaabilidad que aato Un-
plica y por• qua ca fu.ndama11tal ou intoroenoidn para oonooguir qua 
ot i'6oto da loa al1qm1oa uo intao1•a. 

3ra. FASE: INTEGRACION DEL PLAN o~ ACCION 

fa concia11tca da la ncocaidad do intag1'0.oi6n do la poblaoidn autudiari

til do p1•epa1oatoria y e11 u.n ambianto de reoponoabilidad 11acia una mota fiJa. 
lao J'Ooponaabloo dal p1'0grama p1'.i'oe11ta1"111 el plan de aeci6n a aogi1i1·. al 

cual incluya U'I conJu.nto do aotitJidadoo a 1'ealinar. a corto plano y dentro -
da laa foo11au del ucmeatro. mioma.a qua a oontit1uaoi6n oa detallan y que 
tic11cr1 u11a mota corrr1•1: Z.091'0.1• la intag1'0.oi6n da loa alumnoa do prepa1oat0Pia 

del Inotit1,to Tccmoldgico y do Eatuclioa Supa1-io1'01J do /.!ontcr1•ay. Camp110 Na-

. natlá11. 
l:.'a impo1•ta11ta uoñalat• qua todaa laa a11titJidadoa proaontadau P-Otard'n -

ouJntao a modificacionao cfu acuorodo a lao 011gorc11aiao da loa propioa 11lwmtoa. 
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"ACTIVIDADES SUGb'RIDllS'' 

A} Taller da Croci.mianto Pe1•aonal. -

- Dirigido a todoa loa alumnos da nuavo ingreso 

- Pr0ftl0Viondo Z.a intagracit.1n doada al inicio al. aiatama Tacr10lt.1gioo da -
Montorroy. 

- Cortducido totalmante por modlo da dinc!micea da grupo. 

- Una hom olaaa por semana duranta tJ'OD meaaa. 
A continuaait.1n aa daacriba al prog1oama qua oo alabor4 pal'a ente talla1•. 
" P1'0gJ"Czma dat Tal.Lar de Crecimiento Poraonal " 

El praaente progJ'amQ oatd dirigido a loa alunmoa da J'Boia11 itrgraoo a la 
preparato1•ia del I11atituto Tacnolt1gioo y da Eatudioa Supa1>io1o0a da f.fo11tar1'0y,. 
Campua f.Jal!atldn. 

Juotificacit1n del Talle1•, 

Da acuerdo a laa obaortlQcionoa y antraviatao con el paictJlogo, maaotJ'OD 
y alunmoa de la inatituoit1n qua noo ocupa, no Z.laut1 a la co11ctuait111 do qua -

aziate un alto grado da doaintagracidn de ta poblacit1n aatudiantit a nivel -

de proparatoria. Por lo tanto en nacaaario qUe deade al inicio al aiatema de 

la I_netituci4n al alumno nea invol"omdo on todaa laa aotividadaa qua aa daog, 
1•rollari eri el plantal y ae la ayuda a identifica.roe con aun cOfflpaifaroa y fo
meritar un aantido da grupo, 

OBJETIVO: 

Lograr la intagracit.111 da lea alWl!JloD daada 6l inicio al aiotama de p1'0-
paratoria det Instituto Teonoldgico y da Eatudioa Superiores da Nonta1•rey; -
Campus f.laaatlc!n. 

NETODOLOGIA 

EL taller aa efsctuard una l101'a olaaa poi• aamana. So utiliaard dindmloao 
de grupo cof1!0 apoyo pat'a lograr al objetivo. 

So oacogial'on laa aiguientaa dindmicaa grupalea por oonaidsrarlao lao mela 

apropiadaa para alcanaar ol objetive doL Tallei•. 
De: 
1) Rcrrrpahielo ( fioata do p:rascritación ) 

2} Preaentaoit.1ri 

JJ Integraoi4n 

(f'reaontacit1n crunada sn prlmora paraona ) 

( ¿ Sabemos eaouchar ? 1 Autt.1grafoo cllobraa 

4} Hotivacit1rz ( Ctfneaio da la motivacir1ri ) 

6} Toma ds Daoieioriea ( Ta.ri eapaoial, Et. k9ado111ASA } 

6} Lidora11go ( El. oaao del. oamit.1n } 
'l) Valona ( D11atrucait1ri y Cormtruccit1n del. Nundo1 Inventario da la 

Vi'.da } . 



Procedimla11to: 
E:nsarruida aa detallal1 cada una de tao dintfmlcaa da grupoa aapaclficaa 

que ao aplicattd'n. 

OBJf.'TIVO: 

I DINANICA1 

FIESTA DE PRESENTACION 

- Lo¡¡zur Utl conocinñento intorporaonal rdpido y oin temor. 
Ré."CURSOS MATERIALES: 

- U1i oatdn aufiaiontemcnte ilwninado y amplio para que al .grupo pueda 
tz'Clbajar ofiaiantcmanto. 

- Una lioJa de papal pazu cada participante con la progimta ¿ Quiln ooy? 
en la parta aupt1:rio1•, 

- La~iooo y alfilorea, 
DURACION: 

. - 30 minutoa 
TAJ.tAflO DEL GRUPO: 

- Dla11 po1•aonaa ml11imo, 
DISPOSICION VEL GRUl'O: 

- Libra 
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS: 

- Ni11guna 
DESARROLLO: 

- l:."n ki l1oja da papol cada partioipante escribe cinco definiaionaa de 
al llliamo. 10 minutoa. 

- ta oac:ritaa. tao hojaa ae prondcn al frante da cada partioipanto, 
- SiLcncioaamento. Laa po1•aonaa daban mo11arao- do-- participante on -

pa1•ticipante- cada doa minutoa. pa1'a tenaz• aeio o aioto eriouantJOOa 
!J podcz• lacz• dofir1icicmoa. 

- Una V.:in tcrminadoa loo movtmiantoo oo toa pida quo ao:?udan con tao 
doa P'-'l'Bonaa que lea haya intoz•aaado mdo en loo ancuontz'Oa prauioa, 

- Sa induce a pldtica y a la 1•caliDWJicfn do praountaa profundas aoaroa 
da 0110 oompaña1o0a, 

- So CJomarita el ojo1'0ioio, 



II OINllNICA 

PllESE!JTACION CHt/ZAlJA Ell PRJJ./ERA l'ltRSONA 

Os.Jf.'TI~S: 

- Pl'opiaia l.a J>upt1uoa de hlolo Dn urupon · t1atsroaJnoau ·a maunm do pP~ 
reo movlmisntoa • 

... Promueva et conoci.mlento interporaonal da una manara cordial. y zwta-
Janta. 

- Ayuda a loa miembros da mt grupo N<>l4n integrado a adquiril' oonfiatt

aa11 para desarrollos uttar'loNs. 

RECURSOS MATERIALES: 

- Un Daló'n ampt.io s ilW11inado 
- TarJetao da CCU'tonoitlo media oarta 

- Rotafotio 
- PtW!lonao aufiaiantaa para todoa loa pal'tiaipantoo. 

DURACION: 

- ?ó nrinutoo apNn:imadarnBnts 

TMIAflO DEL CRVPO: 

- 18 parDonao 
OISf'OSit:IOJI DEL GliUf'O: 

- Primara. pa1'te, Otut.tadoD a ta masa da trabajo~ 

- Segunda pa1'ta, en pa:reJaa diatribut'daa º'1 el. aatdn en forrrta libl'e. · 
- Tercera parto, aontadoo a la l!laaa d• trabo.Jo. 
Ilota: Ea ~on11anúinto que ta masa ds trubaJo no l!IOntlll an fo:rma dtJ harra

dura. 
IllSTRUCCIOllES ESPECIFICAS: 

- E:t inotruotor anuncia una pz.escntaoi&n do todoo tos ahf reunidou, 
- Tema una tat"Jota madi.a oarta y la dobta por ta mitad a lo largo d11 la -

ini.sma, 
... 1::a illlportants qua 11atos movimientoa ,los haga 'Lo md'a abiart~ pasible para 

qus todo al. arupo tenga oportu'1idad."de Obaervarlo • 
.. Aoto ocguido, pido a tao partiaif'"nt'1a que oooribari por tas dos caroa ch 

ta t~jt1t4 ya dobt.ada., et norrrbtw por al. cual toa guata 801' llamo.do, Zo -
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meta claro 1f gn:znda qua puedan. 

So loa indica qua para tal afooto cuentan con pl.wnonea .. qua ya daban 

eotar diot1•ibuidoa en l.a meaa. 

Efcotuado oato .. se l.eo ir.di.ca aomo aa hardn l.ao pNBentacionas. 

DESARROLf.0: 

- Cada po1•aona buaoa a un oompaile1'0 que daba BOt" aqu4Z. oon ol. qua ao 
aiettta mc!a distante on coa momcnt.J1 o eL inott'Uotot' eotZ"Uotura l.aa -
pa1-cJaa 0001t1i mela Zeo co11vanga. 

- Al qua decida tOMal' pt'Ú'!Br'O La paLab1-a 1 ee lo denominal'd"A"; a Za -
otm pot•aori.a ao la doiwminar•cf "B". 

- Dur-arito li min11too1 "A" platica do al mismo 'tanto como puoda1 pt'OCUN!!. 

do 11abZa1• Lo monoa pooibZo da ouastionoa Z.aboraZea 1 pues do lo que so 
trata oo do conocot' a Za pot'ooria. 118 11 no puedo contootal" ni p1'09untal' 

nada1 aoZQl:'lot1to debo ooc11ol1a1•, 

- So aiguo al miumo p1'00oao .. poro a1101-a "A" cocuolia u "B" habla d11mnto 

li minutos. 
- Conownidoo Zoo 10 min11toa 1 el it1att'Uoto1• pl.antoa qua so pPoaontat'cfn -

indi11id11almo11to a t1-a1Jt!a do Lo qua pudo l1abop captado su oompaíloro de 
pa1'0ja. 

Do tal. mano1oa "A" daocmpaila1•d en p1-lma1'0 po1•aona <voJ oL papel. do "8"1 siñ -
q1«? 4ats pueda intot'1Jani1• paru nada• aol miamo1 "B" Jugar-& el. l'Ol. do "A". 

- Cada pa.1'0Ja into1o0ambia ouo l'6opectivoa gafetoa y 1'0fJJ'CDa con olla nu!_ 
voa 11ombl'oD a Za mooa do trabajo. 

El. i.110 tl't40tol" ool.ioita qua dt! principio la p1'0aentaoi6n. cuidando qua 
ea cot1aar11a la aaporitanotdad on Zoo partioipantoo. 

- Concluida aada prooentaci611 pllraonaL ao pueda dar opoptu11idad aZ grupo 
paroa ol.abotoaf' p1•ogimtaa .. cutdando ot inatpuoto1• do qua Jataa no oa vg, 

yan poi' al. l.ado dol. ti-aba.Jo caouetamerito. 
- El. inat1•11oto1• debo oataz• pondia11to pa1oa auriZiar 011 al momer1to 011 qua 

Zaa profllmtaa aa tornen OD111p1'0motedoma o poco 0La1oaa. toniondo el. --
1•001t1•110 d.JZ. contl'Ol. del. tiempo. haciendo pasar Za p1'1Jaentaoi6n a - -
otro pooo11a .. 11a1Jta oor1ol.ui1' con todo oZ 91"Upo. 

- AL J'ir1al.ii:ar1 al. inot1't4oto1• ruo0pioiat'cf una l'Ofl.eri6n oobl'O qu4 ointi!!, 

J'Otl at 1"1p1'0oantcu• y aa1• l'Op1·eao11tadoo y a qua oonol.uaionca oc puedan 

Z.legw1•. SIJ •~a1•aaa11 l.oo uafotca. 
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NIYrA: al st nitmaro dJJ partioipantoa oa non st inatruotor oonatituil'fl ta 

·dttim pareja. 
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BJ Cr11aai.6n daZ Departmrento da Quejas y SUgeNnaiaa: 

- Aaoaorndo po,. loa .t'eapcmaabloa daZ proyecto. 

- Dirlgido po,. loa altmrnoa l-fdaraa 

- 7'lcnt1 auno finalidad aatableca,. un puc11ta do comu11ioaci6n antre el gNpo 

do l'fdarea, al reato da loa ali.mnoa y al pe:raonal dooante del plantel. 
Proi.•adlrrri.into 

So utili.oa1\!11 J bw:o11aa paro reoibi,. las quejas y augoranaifJB de loa alimmoa 
y ma.1st1'0a. 

Dos da catou bu:ionco ae i11atalalú11 en loa paailloa da la eaouola y otro m4a 
aa colooa1'4 en Za cafatc~a del Instituto. 

Laa qucJaa y OU!JOl'em;~i.aa l'COi.bi.daa aa rooolaotan!n diariamente po,. 11n :rop~ 
aentw1to del gz'li.po do l-Cdorca. 

San!n analinadoa y º"" trota.ni da da,.laa una raapuaata y/o aoluai6n. 
En ol caao de qua ocan quajaa da tipo adirlniat:rativo ao pasan! un rapo,.ta al 

coordinado,. do 'la p,.cparotoria, Adcmd'a ao presentan! cada D"'1<VID.o en al tabl!! 
l'O do alJiooa da Za pr.:tpa1YJto1-ia el rcpo1•ta da quejan y augaranciaa qua aa oa
t&11 atendiendo. 

C) Departama11to do Aotividadea E;:!traaaoolaros. 

- AaoaozYJdo por loa Naponaablea del p.royaoto 
- Dirigido por loa aluimoa l{doroa 

- Objetivo: qua loa altcl'lnoa llaguen a Za unifit:Jaai6n por modio da actividades 
at112otivao y aollcitadaa poi" olloa mi.moa a triav4a del Departamento da qu,! 

Ja6 l/ DU!JOl'<Jl'IOÍ.QD, 

Eataa actividades oztrooat:Jolarea puada11 aar do trca· tipos: Daportivaa. t:Jul,!u 

ralea y Socialoa. 
Dapor•tiuaa,- Et1cuo11t1'0D y tozoncoa dopol"tiVoa intm y e.rtn111uroa, 

l'ulttin:ileo.- Co11fol'ln10iaa. E;rpoalolcmea. Peri.Mico Mu:ruZ .. Cina Club .. Too:tro 
etc, 

Sociales.- Conviuioa 011t1't1 aluimoa. convlvioa cnt:re alimnoa y macatroa, 
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Crcaci.c!n dal Dapartamento de QuoJaa y Sugoronolaa: 
- Aaeoorado por toa rnaponnabtna dnl pJ'Oyocto. 
-. Di1•igido poi• loa ut1umwa l!du1'0a 
- Tier10 oomo finalidad eotablecor un puente do comunicaaic1n ontra al grupo 

de l(de1'0a. al raato do loe alumnos y el po1•aonal docente del plantel, 
Procedifltionto 

Se utiliaardn J buaonea para recibir las queJaa y eugomnoiaa de loe alwmzoa 
y Ml'lea treo, 
Dos de ostoa bu::ionea ae inatalardn on loe paeilloa da la eaouela y otro mela 
ee oolocard en la aafetcrla del. Instituto. 
Laa qusJao y sugerencias recibidaa ao 1'6Colactardn diariamento por un repro
esrttanto daZ. grupo de l(doroa. 
Serdn analiaadoa y ae tmtard de da1•loa una 1oaapueata y/o ool1icic!n. 

En et oaac de que acan qucJaa de tipo adminiotrativo ao paoard' un :reporto al 
0001odinadc1• de la preparatoria. Ademdn oe p1>oaantard cada omru:11a, en al tabl!, 
ro de aviaos de la -prcparato1•ia al 1-uporto da quoJaa y augarenoiae que ae ea
tdn ato1uiiendo. 

C) Departamo11to de Aotividados F::z:traeacolarao 
- Asesorado por loo reoponaabtoa del proyecto 
- Dirigido por toa alumnos l(derca 
- ObJetivo: qua loa alwmtoa lteguon a la unifir:!acic!n por medio de activiWu!oa 

atraotivaa y aolicitadaa por el.loa miamoa a tmvt!a dot Departamento do qua-
Jao y augaro11ci.ao. 
F:atao ar:Jtividadan e:z:tl'lleacolaroa pueden aer da tres tipos: Dcportivaa, cult~ 
ralea y Socialaa. 

Deportivaa.- Encuentros lJ torneca deportivos intm y e:z:tJoamuroo. 
CUtturaZ.ss. - Co11foJ'Onoiaa, E;:poaioio11oa, Pe:ri4dico Mural, Ciua Ctub, Taatro 

eta. 
Soolales.- Convivios entN alumnos, oonvivioa er1tJ'6 atumnoe y masatroa. 
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- El faailitador Zlal.'al'd al urupo a dieautir Za actividad, destacando loa 
orita:rioa quo fueron. cmplaadoa paN la aalaaai4n. da au.t4amfoa y tmtard' 
de llagar a oonoluaionaa. 

(Va.r anezo 3) 



OBJETIVOS: 

III DINll.MICA 

Atrrm;111¡f'O:i Cf:/,f:/111'1\li 

.. fqci.Zitar al prooaao do i.ritogruoidri do uri grupo. 
- Di.Luir Za anaiadad provoaada por al pririoipi.o da toda reunidn da cntl'Ona

mianto. 
RECURSOS HA.TERIALES: 

- Una copia da la hoJa de criterios da aaZeooidri do autdgr<afoa pan:z cada -
pcwtioipante. 

- Un aaldn amplio a ilwrrlnado, 
OURACION: 

- JO minutos apra.cl.mdamanta. 
TAMAÑO DEL GRUPO: 

- Do 18 a 26 partioipantaa, 
DISPOSICION DEL GRUPO: 

- DUl\lnta Zaa inatrucoionoa,aantadoa. 
- En sl procaao, oon toda libertad da movinñentoa. 

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS: 

- Ninguna. 
DESARROLLO: 

El faoilitado1• propician! una dlaC14aldn proli.mi.nar dii•igida a aaolai<aoer 
la idea do celebridad y poi• modio da data deaporta1• el intarda sn la s:r
perienoia. 

- A continuacid11, aa c11trogarrf una copia da Za HoJa do Critarioa para Za -

Saleocidn da Autdgt'afoo a cada pai•tioipanta, 0011 Za irtdicaoidn da qua oi
gari Zaa instrucaionea aañaladaa en olla. Se lea darc! 11n tiempo da J minu
tos en los cualoa dabc1'dn aolaaoionar Zoo critcrioa,,,.on loa que oolicita
rd'11 a diea da aun aompañaron loa autdgrafoa corioespondienten. 

- EL facilitador a1111noia al C0111ianno del parlodo do petioid11 da autdgrafos 
al oual dur'a1'1 apro:r:ilmdamonta 20 minutoa. 

- Cuando todos loa pal'tioipantao hari compZ8tado la tarea. aa lea pide que -

paaeri a sua ZugaNa. Cualquier miembro del grupo al qus Za faZtan:i uno o 

varios autdgraj'oo puade pedirlos al. grupo, pnguntando a aua compalioroa 
qui4n ol'f1a nturiir Zas oaraotarlotioaa corNapondúrntes qua daban asr aa
tiaf-ahas. 
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OBJETIVO: 

IV DINAUICA 

TAXI ESPACIAL 

- Ayuda on ot andtiais da la toma da dcoiaionas. 
- Pel'mita a:eplorar roaccionoo conduotualas an oituacionaa limita o amargan-

taa. 
- Estudia la roaccic1n f1•cnta at mnojo da Q1'/7W110ntacic1n oonfl'Ontada oon ta 

naccaickul do oooionco. 
RECURSOS M11TERIALES: 

- Vt1 aaZ.c111 amplio a ilwrrinado. 
- U11a moa¡¡ fuo1•to y raolatcnta. 

DVllACION: 

- l-0 mtnutoa. 
TAMANO DEL GRUPO: 

- ~O po1•oonas, 
DISPDSICIO!I DEf, GRUPD: 

- Lib1'0 
IIJSTRVCCIONES ESPECIFICAS: 

- llaga qua Los partioipantaa vlouatican ta carrara aopaoiat hasta ltogar aZ. 

concepto do Ta%i Eopaoiat ptlblico. Loa miembros qua aa oligiasan oan:fn -
Loa primc1o00 pasajoroa comoroiatas en aZ. aspaoio, 

DESARROLLO: 

- So ooZ.i'.oitan 5 voluntarioa. o oi Z.a aatratogia inotrucoionat to roqui'.oro 
oa puede aoñaLar "demOOJ'aticamanta " a loa part;ioipar1toa da la e;cparionoia 

- Al paoa1• al fl'Dnta oa loo plantea loo papelea qua desempañarán: 
a) un rol do Jorarf'.!a (mujer u hombro ) uclooi'.duti'.oo. 
b) uno do padN o 1rr:1.d1oe do familia nW1101•oaa 
o) uno do Vo11dcdor o vcndcdot'a c:r:itoaa a punto do la venta dal siglo 
.!,I ;4110 militar (mujer u 11ombrc} poda1o000 
u) 11110 do a1•tiota buo&Z.ico. 

- Ya dioti•ibuidoo Loa papaZ.ao oa leo pido a too involucrados que tn:aton da 

l)ivir ou 1-ot tal y como so imaginan al ccmpo1•tamiento do eotos pDroonaJeo 
tipo. ya qua aco1uwnct1to han podido ve1•Z.oa actuar en la tolovioit1n. cZ. -
oino, o inolmio on la litoratu1oa,(iZ.uotroae .,obro al concepto buc&Z.i.co). 

- :.O'c leo ooh'cit<l, nuba11 a la ltl<lua, do taL root1a1~ qua todon quodori 11ot1trulon 
oin q1111 11ú1a1t•1 pt'r. vuclouo j'uo1u da Juta. 

- l...i t1it1iauic111 q14a va11 a vivit• oa de oobrcvlt1011oia. Uooulta quu 11011 t1iuti'.-



l!laD da un na14fl'<ICJiO eapaóiat. et tarl, on au primor v1wto oomoraiat, ohoc4 
contra un l!att!Lita a1•tificiaL fua1>a dr. cin•110, cJ<1u11ando lc1 pi!1vlidt1 1ld La 
tripuI.acid'n y dajando La nauo a pi..mto do o;rpl.oaid'n por Lo cual tuvio1'0t1 

qua uti~~aa1• ta nat.10 salvavidas qua habla en et tarl, 

- Sagdn ae toa habla infoma.do, la naua aatvauidaa odlo tio110 capaoidad para 
.treo peraonaa por lo cual a4Lo 1•ooiatird a loo oinco paaaJ01'0a quilló'O min!! 

toa, tiempo an ot cual aa tiona qua dooidir a quisnaa ochardn por ta borda 
o por propia oonviooi4n se at•rojaAfn al oopaoi9,puea ot poao do too cinco 
baatarla para que La nava antmm en acotemoi6n omultaoional que impti
caN ta DOCJUM col.iai4n con atgrtn cuerpo oeloata, 

- AL reato dot grupo oa la pido obaeruar con euidado tao roaocionaa de loa -
paoaJoroo, 

- Se lea pido ao concentren en aua papelea y aituaoi4n IJ daapuda da un moma!!. 
to as loa da ta indloaoi4n da dar principio, 

- Tornririada la azpsrionoia ae J"Otoman toa tugarea an la maoa do traba.fo y aa 
Nfla:rlona sobre cdmo as comport4 at grupo y ouát fue au aoluoi4n. 

- Se tlega a conoluaionea 

•• 
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v· DINAJ./ICA 

GENESIS DE LA MO'rIVACION 

OBJE:'l'IVOS: 

- lndrcMonta ot conooimionto do las motivaoionea at touro a nivet perso
nal.. 

- Dcaar>:rolla la habilidad da d11tenñitial'· lor. luaaras. ideas,. ooaaa !J par-
ao1ial. qua estimulan o inlliben et daoart'Ol.lo da loa individuos. 

RECURSOS /.!ATt.'RIA/,f:S: 

- Loa obJlltoa que oe encuentran a la mano. 
- HoJao Clll•ta U lc!pioaa 
- sal&n ar:plio o itumi11ado, 

DURACIO.V: 

- DO Miru.i.too md;cimo. 
TAMAf,'O Df.'L GRUl'O: 

- 20 pa1•tioipantco apro.rlniadamonte, 
DISPOSICION oei GRUPO: 

- f.'ri aubgrupoa do 4 o 6 peroonae, 
INSTRUCCIONES ESPE:Clf'ICAS: 

- Ea 1•ccomtmdabla qu1J el. inatruator haya estudiado con antorioridad l.a 
taorG.i y p1'4otica del paicod1-ama y el. aooloa•<ama da Jaoob L. Norono. 

DESARROLLO: 

- El. fa~i titador promuevo una dioouai&11 pro Liminar en ta cual. oe drtataoan 
too conceptos da lugaroa,. idoaa, coaaa y pa1•aonaa qua generan on Loa -
pa1•tioi'pa11t.:ra oituaoionos y ambiantoa t{pioamonto eotimulantoa 11 grati
ficanteo pr'Oporciondndolos motii.ioo pa1<a ac>tua1• en la p1'0'pia conaocuoi&n 
do ouo matao famlLiar'Do, 0011lales 11 labor<ateo. 

- So pida que lwuan U'I listado que sea Z.o mdo apr'O~do a sotoo factOJ'<18 
eatimu lantca. 

- So [0J'11an loa oubgJ'Upoa 11 oe plantea qua el obJetitJo del 0Jc1-aicio ea -
cocJ•ibir. onoaya1• y l'Dp1•cacntar u11a obra de teatro, utiZ.iaando didlogoa. 
m!mic.'a y OJ'DatitJidad paraonal. EL tema ao conotrul1-á a partir de loo -
liatado11 do ,_"ada uno de lon pat•ticipantca. de tal l!llnom que sl roeul~ 

do do la 11or¡Jucl&n nea¡ a)proocntaoi&n de la oituaui&n. b} plantcamiQn
to o tenia tki la ait1taul&r1, qua tenga urw du1oaci&n 1'klcima de 10 minutos 

" 
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- Para di11ai1a1• la oa"C)Jificaut6n aOfltar'r! con 20 minutan. 
- Una cot1diai.du im{'n1•k111t11 ea qu11 la<lOll Loo partiaipantfftr dn Lon 11uho1>u~ 

pou p.:.u•tlcipc,1 tJ)J tu l'<'f11'CtJWllduit!n. 

- Otra, na """'"ª importal'lto, aa quo todaA tao obrao to>idrdn ol. tltulo dtr 
" glnaoia do ta motivaoidn 11 y qu6 daboN11 Juatificar tal. nombra, 

- At terminar l.aa 1'6proaantaoionaa, oe paaa a una dinouai6ri libra '°" ta 
~t so anatiisan las reprsat:ostaciones y 1111 trata do l.lagar a conol.1.1-
sio1U1s confrotitando origen y oauoa o tipo do motivoa. 

•• 
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VI .. DINANICA 

EL CASO DEL CAMION 

OBJETIVOS: 

- Identificar forma.o de manipulaoi&n. 

- Anali11aJ" loa oentimiol'ltoa y reaooionaa que deopioJ"tan an lo.o damdo, loa 

eotiloa de mnipulaoi&n. 
- DataataJ" loa benefioioa que propo1oeiona aal como la forma an que obo~ 

cula1>i::amo'! nuaot1>0 daoarrollo peraonal, 
RECURSOS /.ú1Tt'RIJ1f,ES: 

.- Un ual611 amplio a il11mlnaclo pat<a que 6l grupo trabaJe oon afioienoi.a. 

- Iw1tr11ccior101J pa1<a cada partioipant6. 
DURACION: 

- 90 mlnutoa. 
TA/.IAGO DEL GRUPD: 

- Sois pe1•ooraaa. 
DISPOSICION DEL GRUPO: 

- Lib1'fl, 

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS: 

- El irwt1-uato1• loo las instruaoionea gonaraloo. 
- So la dice al grupo qua paN lograr loa ob.f6tivoo planteados d8Nn tra• 

tal' do tJivir ol o;Jo1oeioio como si fuora una oituaoidn de Za tJida real, 

u11 la qua el obto1101• un nuouo oamidn fuera muy importante para elloo. -
t.1-atando do Pivi1• el rol. inPoluo1"1'ndooa 011 la aituaoi&n y atJt1iando en 

forma oapontdnoa, 
- U11a uaa dadas lao inot1•uooionoo. al aoo1>dirwdor daba pennaneoo1• al mat 

go11, obaoMlando al procoao qua oigua al g1-upo. ael como las aotit1ufaa 

y oond1~ctao da cada uno da loa pa1•tioipa11taa, 
DESARROLLO: 

- T'1rmh112do t1l 0Ja1'f1iaio, se pid11 a cada pa••tiaipanto qua a.:..-pNaa que fue 

lo qua l1ino paro obto1101• at aamidn, 1'.'l rosto da loa compañe1>oa dober1 -
dooi1• c&mo lo poroibic1o0n y cdmo to aintiaron. 

Pout1u>io1manta, el aoordi11ado1• p1>0oonta al eaquer.u del. homln"1 11Urlipula

dor de Sl1ootrom (ane:ro), para qua cada peraona ido11tifique audt fuá eu 
ta•ulcnoia da mani.p1daaid11. Be puedo daz• rat1'0ú1fomacit111, 

- JiluntiJ"i1'Ud<J 11L m1t.ilo /JOl'tJOltlll do mrn1ip11Z111•, mt pifln nl Ol'Uf"' c!Otll//fU'

tif• ,,z~111i.1u L'4J1a•li:11<Jiad pvuotii1li:a tlu11J.t ltt:.1yut1 marrij"uutuJCJ uunduuiuu -



maniputatol'las 
- Sa discuto ot 11J11rcioio ioma11do en cuarita toa niouim1tr:u ¡1u11ton: 

a} ¿ c¡uJ p101dou luwor 1xuoa lua1'1U• 
lo que quieras oin tonar• qua 
Plll'.JJliplllal' 

bJ 1. qu4 aa lo qua haaea oon mayor 
fraauanaia para obtanal' lo qua 
quiavaa ? 

o} ¿ qu4 puadaa haaal' para no deJal'te 
manipular 

dJ 1. a qul4noa ma11ipulaa mda facilmanta ? 

e) l. pianaa en aloulen con quian tioneo 
una l'Slaoi4n fraouanta. l. Como pianoaa 
qus Za manipulas ? 

f) .! arist11 alguien qua tri oonoidsraa qua 
no puodso manipulal' ? 

(Val', ano.:co 4 ) 

•• 



VII. DINAHICA 

DESTRUCCION Y CONSTRUCCION DEL HUNDO 

OOJ E1' I VOS: 

- Lograr una intarrolaoidt1 cUJ difarontas sistemas da Valores. 

- Analina difarontaa tipos da lidarat:go. 

- Analiaar la 01'0ati1Jidad de los pa..rtioipantea. 
RECUlrSOS MATERIALES: 

- Un aaldn oufioianteme11ta iluminado y arrplio para que sl g1'UpO trabaJ11 
con oic1•ta indcpo1ufcnci<t. 

Dll}J1U:IVN: 

- 60 ftti,1utoa 
TMfAf,'O DEL GHlll'O: 

- E11 equipos de oolla a 'dist: parao'}aa 
INSTRlJCCIO.Vl.'S ESPECif'ICAS: 

- f."l i"at1•uoto1• leo el aiguis11ta menaaJa: 
11 llt1a inmct1aa catdatofra ha asolado la tiarm. Dentro do ;JO minutos sl globp 
terrdquoo a.i vc1od doat1•uldo por completo. Da la inmensa multitud cJ.a aua habf 
tantas. tatl sdlo roatan 111101)0 peraonaa. llna nal)a capaoial qi,a nada mdo cuan

ta con capacidad pa1u oit1co planas, cape1't1. para tm11aportar a loa aobJ'OLlil)is!!. 

tea a un laJat10 planeta. dando podrdn i11ioiar una nuoua oiuiliaaoidn. La ta~ 

J'Oa dol g1•upo oonoiatc en datcn11inar. dentro dal tiilmpo affffalado, quitinas -
ooupa1od1J loa llnicoa lugal'Oa diaponiblae y poi• qu.t "· 

DESARROLLO: 

- El grupo ae compone po1•: 
0 Un aacB1•dota 
0 Un juaa 
0 lJn polioia 
0 lh1 aapoao 
0 llna aapooa embamaada 
0 Vna vcdettB 
0 lln aatudiante 
0 lln a91>ioultor 

Una maaatl'(l 

- Se distribuye al grupo en oquipoa da nuoi.ta poraonae, 

- /J••i1pu1.-'01 d1.1 lr.ldo 11l mtJt111aJ11, 1111 uu1,u1w c¡uo la 1iuv11 llll llafl'Jdu a 11u --
deotino, El ,tro.baJo do lo11 ouupa11toa oo decidir crJmo unn a uivi1•. 

- Loa qlfo pol'11Unecen crr la tie1•1u d11acub1'011 qua no va a daoaparoccn• y 



- daban dacidlr c&no van a vivir an adaZants. 
- finalmanto aa diacute et 11jarcicio. 

•• 



OBJETIVOS: 

VIII DINAMICA 

EL LEGADO 

- Scnaibiliaa aae.rua de loa mecaniamot1 qua intel"tlienen en la toma do ds

aiaio,wa. 
- Pto0pol'Ciona olomontoa do Juicio pam analiaar la naaeaida.d da aompl'Ol!f!, 

to:rae can loa derrda para identificar pa1"1motroa da roferon.cia 11atiafaf?. 
to1-lou para todo, 

- FOl11aH.ta ta aoeptacii&n de deoiaionea fundamantalsa generadas por otros 
it1dit1iduou, 

- Obliga a to11Ur conoionota do la dificultad sn ponaraa da aauordo undnf 
mam.nita aobro u11a dooioidn conntn. 

RECURSOS NATERIALES: 

.. U11 aal&n tll'lplio e iluminado, 
- N11oaa y uiltaa pan.z qua loa partiaipantee puedan eac1>lbir. 
- Una copia do la " lloJa para al pa:rticipanto " para cadq psraona. 
- Rotafolio cion hoJao o piaarrdn, 
- PltlMOntJO o giaaa y borradol'. 

DURACION: 

- 30 minutos 
TMttlf.'O DEL GRUPO: 

-Ilimitado 
DISPOSIClO!I DEL GRUPO: 

- Libra 
INSTRUCCIOllES ESPECIFICAS: 

- Et facilitador deh.1 aitllal' al gl'Mpo anta rm problema que dobB r.aolver 
pa1~ qua. por medio de inta:roambio, se llegue a un aouardo. aal como a 
una dcoiaidn que raooJa al sentir ganeml. da todos loa miembroa. 

- ¡,;z faoititador no intcwiana para naé.a en la diae11ai&n ni en la toma -
de daciair111: a&Zo ayuda al gl'Upo a CJUntualiaar al.gunaa coaau. Tambit!n 
proporciona infonnaoi&n aob1•0 ciertas caraoterlaticao qua pueden atrl
buiraa a Z.oa animal.ea y a toa lun'Bda1o0a, Ademda,. funoioria como obaortis. 
dar del pl'OOBDOo 

- Eoto oJo:rcicio oa :recomendabl.e deapu4a do un faao do gran tonaidn para 
ayuda1• al J'IJlaJamionto o pa1oa c1oaa1• laaou pouitiuou sn u11 nuoi.10 Ol'UEJO 
1•~yoa miemln'Oo ad" no na no11ocon, 

.. 



DESARROLLO: 

- et. faail.itador o:rpl.ica al. oJorcioio lJ 1.a taraa a doaai•rot.l.aJ•: ao11ca
dsr a cada ho1'8daro el. animal. que meJor 1.e oonvanga. Penaras do 

,acu.ardo an wa l'fJOU1.tado dnico, 
- Cada participante prepara au. l.iota paramial., ain oomunit!ar•aa t!on l.oa 

damda • du.ranta oinoo minutoa. 
-A t!ontinu.aoidn oo l.l.cva a cabo un pl.onario para ofeotu.ar intcrcambtos 

JI llagar a u.na ool.uoidn conn111. Si aa quit'J'6 ao puadon u.til.iaar al. -
piaarró'n o al. rotafol.io. 

- Si anteo dat. l.apao da 30 minuten, al. urupo ha llagado a l.a aol.u.oidn, 
oo dotiana al. aJarcJioio. Por al. contrario si al. final.iaar el. tiempo 
no se ha adoptado u.na aol.uotdn final., al. faoil.itador intarl'W!lpB la 
taraa. 

- Duranta l.a dia1Ju.oidn final. concé'ntreaa an 1.oa aiguiontea puntos: 
¿ Encontra1'011 dlt101•ticlo al. aja1>tJioio ? ¿ r.oa fuo fácil. ponopao da 
acuardo an la aol.u.oidn ? ¿ Por qué ? ? Baadndoaa an qu4 aa l1iolaron 
l.aa aal.aooionsa ? (aol.sdad-t!ompañla, movimientoa-campo, ato,) 
l. Hubo partit!ipantoa ioeaoioa a 1Jambiar aua aal.aooionoa ? ¿ A qui sa 
debla ea to ? • 

VARIACION: • 
- Al. oor.tlsnao del. aJoroioio ss pu.adan formar oorioil.1.oa da J, 4 d /j 

miambroo qua e1.abo1'8n 1.a 1.iata an aonJunto. Eato oa rao0111andabt.a oon 
grupoa muy nW11oroaos,dondn al. prooadimionto individual. pl.sna.rio, ,to
marla 111Uoho tiempo. 

( ver anezo li) 

so 



OBJE'!'IVOS: 

IX DINAMICA 
NASA 

- Companlrt Za toma da deoioiones individual oon Za tomll ds dooiaionas 

g1oUpo. 

- Analina1• al daaa:r:rollo do un grupo orientado haoia una tarea ospoolff:.. 
ca, 

RECURSOS 1-:ATERIAU'S: 

- Un oaltfn e11ficientemonte amplio,. ilwrrlnado y con moaas pa:ra qua el --

91•upo t1ubuJo oficiontcmente. 
- Salo1111a individualoa o luoaroa aialadoa en donde se tomardn las deai-

oionoo en equipo. 

- U11a 110Ja do tl\1baJo individual para cada pa:rticipanto. 

- Una 1wJn. do trabaJo an g1•upo para oada oquipo. 
- lloJaa do J'Ot1puoata con al 1uno,iamianto da la deoialtfn. 
- Foffltlo pa1u la 1'f1colecoit111 do info:rmaoir1n por equipoo. 

DURACION: 

- 90 nim1toa. 
TA/.JAl~O DEL GRUPO: 

- Ilimitado. 
D!SPOSICION VEL GRUPO: 

- En equipos do 00110 a die• pg:raonaa. 
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS: 

- El inatJ•uotoJ' o::plioard el oJol'Oieio cuando 'ez. grupo gonsral so encuan

tn:r aL111 rounido. 

- Lao dcciaioneo i11ditJidualoa oo pusden daaar:rollaJ' mientras ost4 al groUpo 
gena.ral. 

- Pa1u la torm do dcaiaionsa en grupo so :recomienda ol uso de masas ouad~ 

daa· o 1-edo,u:faa,. ya qua Zaa rootangularoa,. ayuda11 a qui.anca os sientan en 
la caboco1u a r.unajar Za osaitfn. 

- }licnt1ua loa oquipoa tmba,jan en su daoioitfn,. sl instructor deban! p1'6pg, 
rar Za gt't!.fica qua 1•ounird la dooisir1n grupal. 

DESARROLLO: 

- Se roparto la " 1ioJa do traba.fo individual " qua dsbaJtd oontoata:rae 
duioantc lS miuutoa, Al t4l'mino da asta tiempo ao snt:roga a cada por 

• 
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eona wia " HoJa de Roopueetao Indiuid11alt'M ll de Grupo "• 

- So J'Cpa1•te una " HoJa de T1'abaJo en G1'Upo " a cada eq11ipo. U110 do loo 

míembl'Oo dsbo anota1• la deciaidn comit11, So Zoo aniuna au Z11gar do tra

baJo ( JS mim1toa J. 

- Una voa concluido eZ. trabaJo en equipoa, ae J'Cltnan nuavamcmto cm la 

sala genera~ oiguiendb Z.oa paaoo que oo mcneionan a contln1faoíó1i: 

a) So anw1cia1'tln lao docinio11on 001•roctao 
0091(11 la NASA, dando la .ra.cdn de cada 
una ( Anc.:ro 6) 

b) Cada pa1•ticipa11ttJ dobo a11otar ouo difo 
1'611aiao en múrw1'0n aboolutoo. Po1• eje;¡ 
plo, oi la J'Copucota de?l i11divid110 rue 
10, la difc1'erloia abnoluta ea do J, -
Eata ao anota en Za colW1:11a de "Difo-
rcnciaa lndividualao". 

o) La po1•0011a qua tenga loo docioioneu do 
equipo, debo 1•epcti1• al p1'C.lc.Mao a11to
rio1• anotarzdo en Za colwima do "Difc--
1•c11oiao doJ G1·11po ", 

dJ So pido a loo grupoo qua obtcnoan la 
mlníma y m.Jzima difepo11cia individual.> 
al pl'Ofllodio do 01•1'01 1 del 01•11po, q110 uo 
obtic110 con la llWIU de lao dife1'011ciao 
indívidualco dividídao entl'o al n:hnol'O 
ds miombroa de aoo (1l'llpo, y la dífo-
Nncia total an la "HoJa pal'a traba,Jo 
en Grupo "· 

ver ana.ro 6)' 
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OBJETIVOS: 

X- DINAJ.UCA 

INVENTARIO DE LA VIDA 

- Anal.iaar l.os val.ores paroo11al.aa dentro de un grupo. 
- Ana linar l.os faoto1>aa pa1•aonaloa poi• parto del. grupo. 
- llmpl.ia1• nuestra oot1ccpai611 dol. nnmdo y de l.a vida. 

1u:cuusos t·~1TJ.'HIALF.S: 
U11 naló11 il1U!tinado amplio y 0011 moaaa pa1ia qua ol. 17rupo tiuba.je efi
cillntemonta. 

- lf0Ja11 con lae 9 proguntaa para cada participante, 

- I.Jpi<.•t!a. 

DUllACJO!I: • 

46 minutos 
TAHA/,'0 Pl.'l, CHUPO: 

- Ilimitado 
DISl'OSICION DEL GRUFO: 

- l.iln'O 
JllSTRUCC{ONES ¿•5p&CJFICAS: 

- t1i11uu11a 
Dl.'SAllROJ,LO: 

- Sd 1~partan lae hojas con l.aa praguntaa·a cada participante. 
- Carla uno debe escribir tantas rospuastaa a las 9 preguntas como se le ·. 

ocur•1-an~ rdpidame11te y ein datane1•ae a refl.e:rionar profundamente. 

- So comparan l.aa reapuoataa individualoa con l.as dsl. g1'Upo 
- So puada conaul.tar con loa pa1•ticipantea para profundiaar mda en al. 

" it1t1ontario de la vida "• 
Se comenta el. ejercicio y laa a=paricnaiaa vividaa. 

( ver r.mazo '/)' 
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xr OINAMICA: 

¿ SABENOS ESCUC!.'A.R ? 

OBJETIVO: 

- Evaluar la capacidad ds oocur!1iar. 
RECURSOS t-:ATERIALES: 

- Un aald11 auficia11tcmonta ilumiriado, amplio y con mBaaa pam quB al grupo 

pueda tl'llbaJar eficiontemente. 
- U11 cuBationario y un ldpin para cada participante, 

DURACIO.V: . 

- JS múiutoa. 
TA/.!At:O DEL GRUPO: 

- Ilimitado, poro mimaros: parea. 
DISl'OSICiON DEL GRUPO: 

- &,1 parcJas y cerca do las meuaa para podol" escribir. 
INSTRUCCIONES ESPECIF/C;IS: 

- Ni11uuna 
DESARROLT,O: 

- $a o;rplica al obJativo del eJercicio. 

- So divido al l]t'Upo en pa1'0Jaa, ea zQ dd un cuootionat•io a cada part i-
cipaiita y ao lo pido qua lo responda. 

- Una Va.u ooiitaatado al cuaatio11ario, cada pareJa daba co:montar entro 
a'!, Zas reapuoataa. 

- Al fi11aliaaJ:O, al 17rupo oomanta el o.foroicio. 

( ver ano.ro 8) 

••• 



4ta. FASE, EVALUACION MENSUAL DEL TRABAJO DE LOS LIDERES 

Laa aoti1'idadoo qua intog:ran ooto programa do intorvonoi4n oordn o1'f¡ani
Dadao,. di1oi.9idao y aplicadao por loo alunmoa lldorop~ baJo una aoooorla per

mananto do lou J'Oaponaabloo d~l p1'09rama, 

Mc11011almcnto,. loa alumnoa llderoo tcnd1'4t1 quo intcgJ'a,. y orga11ina1• un -

pla11 de a<Jcit111 pa:ra llevar a cabo lau aativic1'.1doa quo l1an aido Dll!]CJ•idaa, -

mio1110 qua DDt\( aval1iado al final dal maJ, J'a1-a tal aval11acit1t1 do trabaJo,. oo 

forman( w1 ju1oado i'ltOg1oado clo la oigui;.n1t.o /llll'IOl'at al coo1'Cli11ado1• do p:roEJ!! 

1'ato1•ir1,. w1 rcp1•nacnta11tt? da loo alwnnoo y lldo1•ao y loo 1•cupo11oabloo del -
pl"(}!]J'Uma • 

.fú1t11 J111oado tiorw como finalidad ovalmu• obJctivamo11to ta11to el p1'0!Jl'allla 
do aut.ividadoo del m<Ja,. como la participacid11 do cada 1.mo de Zoo alW11t100 l{

dcJ't1ll pa1u log1ur qua oe dcoar1'0llcn c:::itooamcr1tc lao diatú1tao aotividadoo, 

llU'tl 011tc ofcato, vota1'411 p1•oviamento todao Zoo alum1100 lldct'Ou, eligiendo -

da c:c1w1'C!o a ou c1•ito1•io~ a uqw!l compaiíc1'0 qua oo lia¡¡a diotinguido por uu -
dlt11unlo1110,. iniolativa y cntuaiaomo en al dcucmpoño do 0110 aatividadco do dl-

1•tu:uicf11 y outlmulo para con ol 1•oiJto do loo alko:moa c11 11l meo, 

Notifican.In ou cloaai&n a au compa1ic1•0 1•cp1oeiJClltanto, pa1u quo t!oto lo .i" 

pl'Ol'Oll!Ja lJ apoytl en la Junta mo11oual do oual11aaicf11, 

EL alumno lido1• máo doatacado oc lianf aa1'01.1dor u u11a fiul1a acwrrnlati1'a -

con el fi'I de quo, al fi11al dol oomout1'0, aqw!l aliu11PJ0 lido1• qua pooaa ol mg, 
yo1• múmu'O d_o fichau oca el aanador do un p1''1mio, el aual oo comp1u1>á con -
loo fo1uloa oco11&nicoa que oc obtc11gan do Zao aotividadoa l'Oalinadao (Dcpo1•tf 

vaa,. c..•ult1uuloo 1J ooaialeoJ,ol uual 110 Ctlnf a~ mtl!J alto p1•oaio pat'a no dod

vi1•tua1• al objotivo quo oo p1•otor1do,. ademdo la i11iJtituci611 lo oto1•ga1•á un Df:. 

plonu como roconocimic11to oficial a 011 labo1• en p1'0 do la intc91'0.ait511 del -

alumnado da pNpa.rato1•ia, 

Todo cuto 0011 el fin de que el alumno lidor ttmga un i11ci:111tivo qua in

OJ'Omo11tc ou motiuaoicfn para lograr al é:cito dol p1•oucnto p1•001"1M:l. 

- 4, 5 1:.'VALUACIO!J DEL l'ROGRAf>!A 

/'a1>a co110001• ·zoo oambioo que oo ope1•on º" ol ni.vol do integNaidn da loo 

11ot11diantca ruoulta11tuo do sato programa, oo 1wcoaario que aquJllao po1•uonao 

di1•eatamar1to inuoluc:1udao 011 ol pz•oc:oao do intograait511,. oontooton un ouootie 

11a1oio poi• eaarito, atabo1"ado oopec!ficamcnto papa cada una de ollao. 

•• 



Eataa pcJ•aoooa aeJ-dn lan riiol'!laD qua act1jaJ'On como fuat1toa do info1naoidn: 

- El. paio&l.o;¡o do l.tt irmtituoion (anca.·o 9) 

- Loo maoatJ'OD do p1't1pat<ato1•ia ( ana=o 10 J 

- Loa al.W:'l'IOD do p1•oparato1•ia ( a110.ro 11) 

Dic1ioa cuootioooJ•ioo oc1-d11 ol. i11ct.ru"llonto p1•incipal qua dal'd a conooor l.oo - -
avanece de cate p1'0!11'al!UJ y loo rooultadoa qua do al.loa ao obtenaa11 ae1<d'11 dofi-

11itivoo pa1-a aualuar da M::J1101'a global. y objotiua la utilidad del. prooante pro

(1J>amt, 

- 4, 6 CRONOGRAMA 

A co11tir111aoió'11 aa deacribo11 dotaZ.l.adamer1ta loa tiampoa do duraaió'11 do l.ao 

[aneo del. pro0Jn1to l'l.an da Acci&11: 

11'Cl, FASb": " B11naarufo Lidc1• "• 
La aplicacidn 1laZ. ou1rntiona1•io y del. aooiograma ti.ano un tiempo apl'O:imado 

do dutuc_ió'11 do 40 minuton, 

Todoo loo cueationaioiou y ot aocio(1t'affla 001'<111 apticados en 2 dlaa como mtf

=imo y dutunta ta tita. ocma11a dal ciclo ocmoot1>al., 

Et p1'0ccaamicnto do los i•om~ttadoa qua oc obterldJ-dr1 con datoo i11att'IC!IDntoa 

ao lia1'4 ct1 el Vopto. de Cdmputo del. CampuoJ el oudl. oo dobord oompromator a on

t1•017at• los datoo e11 w1 pla.10 mrlrimo de 2 d{ao. 

2da. F11SE: " Rc1i1tid11 con loo alull!Ploo lldet'Oo " 

Loa allUT!llOO lldo1'00 oolccoiortadoo en J'OUllll'dn rir1 una Junta ºº'* loa reopo1t
aablao dal p1'0gramaJ qua toridrá una din"1.C?i&11 md:cima da 2 l1oraa y qua no rfcctu!! 
rd doopurfo do tao olaoca da loa alwmioa • 

• ~c1>a. FASf.: " I11tcoracidn det Plan da Accid11 ''· 
En esta faoo, laa 1•01mionca con loa alwmios l.lderes aol'dñ Zas necaaa1-laa 

pa1'a l.lcva1• a cabo Za i11tcg1'0oid11 dal l'lan do Accid•1. oiempro y cuando no are!. 
dan de ~ aoaio11oa de 1 1ioro como mib':imo, y daopuJo do laa claaca dol dla. 

Dcr.tJ'O da cota [Jaa oo encuontJ'a ir1cluldo aZ. Taller do Craoimiunto 1'01•00-

nal coto tcnd1'<1 una dun:zcidn do 12 eeoionos ocrnaruiloa do 1 hora claoe por eaoidn. 

4ta, FASE " Evaluaoidn /./onaual de Tra.bajo da l.oa Lldo1'0a, 11 

El Jut>ado oe rcunil'd una vea al moa pat>a avaluar el programa y ot traba;lo -
do loa alumnos lldaroa. La oeoi6n no dabel'd e=codor de 1 hora de dura.oidn, y -· 

ao efeotuan:I deaput!a dq Zas cl.aaee da loa alumnos. 
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CAPITUW V 

CONCLUSIONES 
Do acuoJ'do ai matoriat. rcvioado paru fundamentar la prooento propueota 

do aplicaoi611 prufooional talco cor~o toor&aa do grupo, Lidemago, Dinámlcaa

do Grupo y la importancia do la Intcuraoi6n entro too aotudlantao,. oo pucdo

co111.1l11ir qtu.1, la conacouoi6n da lao m1Jtao do un urupo, dapando1'4 en gran mo

d1'.Ja cl11l Ol'<uio da Intogr.1oión c:tiotanto m1t1'0 la!J micmbroo qua oorifonnan dl-

0110 ar11po. Eo 01.1idento tam/Jid11 quo un ariipo bien diz•iuido y dabidamo11to oati 
nrnlci.lo podJ\l uatiofacc1• mcJor tanto tao 11acJaoidadco itiditJidualeo do cada uno 

da .imo iritc¡¡mntco como tau 11ooaaidadoa !1J'l1palca, y P°'-ll•,1 ao!miomo ú1a1•cman

tar ou nlihi'l do dco,u•1"0llo. 

l.í1 impo1•tmito definir cmlflco oori Zoo obJotitJoo qua proto1ula aloaru11ll' el 

(1MIJ'º pal'cl dlJ cota ma11a1\l orear un.anbionto do Nopo11aabilidaJ on ol q14a C!! 

da '''IO d.:J loo micmbi•oiJ dol gn1po oo aicnta compranotido a coopcral' on fatJor 
da rma m•Jta coon1n, 

Po ac:iicnlo don el praocnto trabajo oc tlono qua t•ooonoao1• quo urio do loo 

gnJpoo mán importm1tco para la ulda do loo Jó¡¡onco ca al gri1po de ol oal6n -
rla claooin. Si al arupo oatiOfaca tao 1tcaoaid0iloa qua 11a11 manifootandooo on -
al a.lol11occ11to. l!ota oo com.1c1•tirá ot1 11t1 dioaipulo'actit.10 y cooperador. Pill"O 

oi catt'lll nucooidadco no puadc11 aJ."'1• aatiofaa1100 1u10ta cierto p11nto por ol !11!! 

po do la olaoo y por ouo aotivid<Uico,. ap1•c1ule1•6 poco, ,$ por lo moneo tendM

máu difiaultadoo pai•a apro1ulcr. ne mootnu•á dcoar1•aia~lo, inconfo1'110 l.' la -
pNliabilidad do qua dcourto oc it101•cmontar.S. 

Al101'cl bil!11, como DIJ puedo oboc1"1)aJ", la "'auoa da loo p1•oblmao quo oa vl-

11on '111 la p1'4.lpa1utoria diJl Inotituto Toa11olt5aiao y do Eotudioo Supcriorco -
diJ Mo11tar1•cy, Camp110 Na::Jatl61z, ea ppacial1f11a11ta la falta dt! Intograci6n entra 

la poblaoit111 catudiantil. la cual por w1 lado, cotli cunacicnto do ou deoint!!.. 
Oracl6n, y oi11 embargo, por• ot1o0, no oa 11a invcluarado en la ooluci6n de co

to pl'Obll)ITl<l, ca por• cao q110 el p1voantc prog~a propone qua la intC(Jl'aci6n
do.1 loa alwm100 oo logra a tra1.1do do ollao miomoo y qiw olloo ooan al motor -
prlrsaipal do cato Plan da Aoci611. 

En al prooonta pl'Ogl'ama oo ldontifioan lao prinoipaloo a..ruoao do la dooi!! 

tograoi6n dol aliunrsado y 011 baoo a ollao oo 11acon laa Di{]llicntoo pt•opucotao: 
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1) Qua loo all""1IOB pouca11 u11 oal&11 cla ~laaoo oapaclfico. y qua naa al maaotro 
el quo acuda a cada oalc111 a i.r.rpaJ•tir 1111 claoc. para log1'i:1r aal al oentido 
do pa1•tonc1wüi o idantidad da loa alwmzoo. 

2) U11 aiotama Educativo mdo fla:ribla qua p(U'Tllita al oatudianta actuar con -

ffláa liba1•tad. ente11diendo laa 11aceaidadco propias da loo adolaor?antao, 
JJ EJtablocar un ho:ra1•io que conaidara u11 tiempo da J'CCDDO oaneral que pc1'111ita 

que todos loo alU1n1100 tengan la oportu11idad .de 00111.livir con aua compaiieroa 

y maaotl'Oo. 
4) P1'0porcionar a loo maootroo loa conooimiantoo• y ~1arJ>arniontaa nacaaariaa 

para el mc1.11aJo do g1-upoo dentro da un aal6n.da claaea. 
~J Permitir qua loa alU1n1100 participan aotlvamenta en todao lao aotividadea 

qua proponga la Inatituai&n. 

•• 



- AllEXO I 

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO 

],~ Lea culdadoaamanto cada una de laa dofinioionoa qua ao enliatan, 

:J.- En la ho.fa do raapuaataa ·enaoguida de f!ªda uno do loo m.agoa o cualidades 
oacribo al 4 loo 11ombrco de tufo) compaficrofa) do preparatoria qua poacan 

dicl100 J'aaooa 4 cualidaduu 

• Pouiblcmo11to on u11 c11adl'O tengas u" solo oaiulidato, po1'0 liabP<l otl'O 
qua tengan 2 o 111¡fa, 

• Debo1'(fa oacribi1• au 11omb1<a completo, ai no lo l'Ccul'dau pro(JÚ11talo. 

• Roupcmdc el c1.adro imagimf11doto oatoo 1uu900 o oualidadoa de tuo OOlffP!! 

1ic1•00 dc11t1•0 y fu•.U'a dol oalc511 da olaaou. 

" Sfi puado rcpeti.1• loo nombl'OO do lau pc1•aonaa, 

DEFIN/l'/ONl::S Db' 1f11SGOS O CUALIDADES 

1,- ACl.AIMfJOli, 

f.'u lcr po1•uu1:a que oicmp1'0 da la nolucir111 cJ el que cuestiona con al fin da 

C11<.'la1'<..'C!f'I' l/OliJ 1iltuaaid11 6 iin hocl10. 

:1,·· lttff.1i/iOC,IDOR,= 

r'o1,mlla ¡n•egw1taa, huaca 01oic11tacic511, aolioita i.nfo1'ml:loidn 6 repati.oionaa 

P'll'a al ó pa1u el 91'11po. Ea orltioo co11ut1'11ctivo, 

J,- Ol'INANTE. 

Apo1•ta una 01"0c11oia u opit1id11 aob1•0 alqt111 pl'Oblcma d cucatl"n y da au 

f'J'O(Jia· c.rpo1•ic11cia pa1oa ilunt1oa1• lo qua oo ootd tratando, 
.¡,. INf'Olt/.LlDOH.- • 

T1oata do po11or al dla a loa miemb1'0n dol 01'11po con info1'maoionea oportunaR. 

S,- ALl:.'NTAOOH,-

Fo1•talcca al "YO" rJ al ''STATU:.· 11 dal grupo, uo amiotoao, co1'Clial y dipldma

til!o, 

6 0 - AliNO!IJ?.llDOR,-

f.'atd da acuardo con .el Ol'Upo, co11cilia opiniones opueatao, comproondo, cum- • 

plr, ,-.copta ·u no oo aoroaoivo. 
? , - Rf.'DIJCT()R DE TENSIONES, -

Aymla al Ol'Upo haciendo cl1iatoo rJ 0011 ocur1'Dnciaa en ol momento oport11110, 
1'Cd11aia1:do anl to11aionou, 

8,- ACTIYADOR,-

Jmpulna al q1'11po liaaia la toma do dooiuionau, i11aiata en al OWlf[Jlilltiento 

Jcl p1'0rJl'Wlla o i11ducc <1 lu. acción. 
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D.- INICIADOR,-

S11aie1'9 procedimi.antoa. problemaa y tcmaa da diaauai6n proponn aoluolonas 
alte1~iatluaa. ca al h0111bra d nujaP da laa idaaa. 

. 
RASGOS Y CUALIDADES CONPAnERO (S) 

1,- ACLARADOR 

2,- IIJTl:."RROGADOR 

··- OJ'Illt!NTE 

4,- IfJFORNADOR 

5,- ALE.~'TADOR 

6.- ARNONIZADOR 

?,- REDUCTOR DE TENSIONES 

8.- ACTIVADOR 

D,- INICIADOR 
. 
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INSTRUCCIONES: 

AllEXO 2 

CUESTIOllARiq N 2 

A contim.w.cid11 onoont1oamos una lista de progun

tas, Zoo cuidadosamanto Za pragunta y oaOriba -
al nombro_ dol compañero oogtln asa el caso. 

En ,toda o lao p1'Cg1m tao pod1"10 aaal'ibir el nom

b1'C do má.ximo 3 t'Of1lpaiio1•oa, poi• lo cual piensa 

·trrUY bion pan:i dccidi1•. 
Aous1"1ato qua puadco ao11tuota1• do acua1'Clo al 

compo1•tCJP1ionto dcntJ•o y ff.101"0. dal oald11 do -
olaaca, 

A.- ¿ a quienes te guatar•la tana1• como it1te91>antoo 011 w1 aomit; estudiantil? 

B. - ¿ a quienes te uuatar•(a tenor• e11 tu oquipo do t1"abajo . ? 

C.- ¿ Si ea llegara a formen• w1 club 011 tu oucuola~ a quió'n de tuo compaña

roe eaoooor•Úto para quo lo fo1'ma1•a11 ?. 

D. ¿ a quión te guota1>Ca toner pa1oa que t11 ayudtu'a a oroanittar uria 111:'-n 
fioata ? 

E.- ¿ oi tral!oaitao datoo oobrc datonnitUJdo tema a quii!n 1•oou1•1oeo ? 

F, - ¿ a quié'n Za podi1-lao ayuda oi fua1oa 11aaooa1•io dcocmpeñar tl'abajo pa

Zigt'OOO ?. 

G,- ¿ quionoo da todou tuo co111pa1iarou Zcu intoraaa la unidn d intograoid11 
da loa aatudiantes da p1•opa1oato1-ia ?, 

H.- ¿ quienao oon Zao pa1•oonao q1Js co11tribuyan 0011 Zaa mcJ01•aa idoaa ?. 
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ANEXO N _3 

//O.JA DE CRITF.IUOS PARA LA SELECCION DE AUJ'OGRAE'OS 

INSTRUCICONES: Selecciono 10 da los 11iuuicntea J'Oactivoa poniendo 11na X en

f1'0nto do cada una da "''ª oelcooionoa. 
Dut'anta la aanidn d'! bitaquada da autt!g1'<lfoa uatcd 011t1'6Viata 

1'4 a lan paraonaa pam ancontn::1• a aqut!llaa qm1 correapondan 

a laa 10 catogorlaa o condiciones qua uated haya oalecoiona
do. Usted daba tanor w1 autdgrafo diferente paru cada uno de 

loa J'Oaotivoa. 

1. Ea ta11 afectivo como yo 
;:. La guata la buena vida 
J. Le aatiafaca ma11da1• 
4, Eatc( moJor preparado que yo 
li, l''uada llOt' ml cv~iao 
6, No i11ta1•caa m1101io 
?, Ea 1ina ir1cc!(J'1ita pat'a trtl 
8. /lo aa po1• quJ ea tá aqul 
9, f.Ja inapitu confianaa 

10, Na 1•acuc1>d'1 a allJldcr 
11, Ne gucta1ICa ao11occi•ta. (o)·mda 
lZ,Lo noto cambiado 
13, No 9ono1>a tc1•11111u 
14. No lia cambiado tiada 
16. Ea un g1-a11 l-ider 
16. Mo pa1'Coe 11Ut1ip11lador 
17, Lo guata ia intimidad 
18. Va mucho at oina 
19, Tiene muchos amigoa 
20. Lo uusta ver ia teisvlai6n. 
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ANEXO 4 
11 EL CASO DEL CAMION " 

INSTRUCCIOflES GEflf.1lALES 

U11todoa son operarios da r.:iparaaionaa por cuo11ta de una groan empraaa, 11 aa doa

plana11 a loa distintos diat1•itoa do la oiudad para afactuar l'Cparacionaa. Cada 

1010 do uatcdca conduce u11 pequeño camic111 y todoe po,1c11 su or11uZ.lo an mantener -

oJl vcl1l1..•ulo en buen aspecto. 

Todnll 1u1tcdca tzoatan oomo cooa pr-opia diclioo oamio,100 y loa 11uota mantanarloa 

"-'!1 b1wr1 catado de fmzcio11amiat1to. 

C""'º ca r1at1uul, tambiJn loo 11uota qua loe den camionau nuevos, poi-qua un 

V1?hl!!uto t1uovo lcv de!, po1•001ialm,1r1te, una 11cnaaci&t1 da Ol'9ullo. 

/la aqul hcCJlwo 1•olativoa a loa r¡tamional! y a loa oporu1•ioa qua oor.iponan la 

ln•ioarla ya qua eatd11 a tau &1•dat100 dol S14po1viao1•: NIGUt.'L RDDRIGUEZ 

JORGE: " ailoo en la omp1•coa, tic110 un oamidrr Foitd, 
da 2 aiioa. 

GUILLl::/if.10: 11 añoo en la empre ca, tic110 un camidn Dodga, 
da 5 aí!oa, 

JUAN: 10 años en la emp1•ooa, tia11a un camidn Fo1td, 
de 4 añoo. 

CARLOS: 5 a1ioa en la 0!'1p1•caa, tiene Un oami&n Fo1-d, 
do 3 aiioa. 

EURIQUE: 3 aiioa on la omproaa, tiono un eamiJn Cha1n-o-
let, do b aiioa. 

La mayor-la do uotadaa aa dcapla.:iat1 tlnicamo11to a loo diatritoa da la ciudad, 

pero Juan y Ca1•loa Joeali:ian trabaJoo ctl loo aubm•bioa •. 

AL 't'CfJJ•ca111111ta1• aaeJnicamo11to aatoa papa lea, acJ'ptaruia loa 11aclioa tal como -

loa dnmoa, y addptallc la aetit14d eo1•1•oopondier1ta a c..-ada papal aapaclfioo. 

Pa1•tiendo da aste p:lnto, pcl'mi'taaa q11c loa acntimia11toa po:•aonalau da cada 

uno oc dr.aa1•1-oltcn do confo1omidad eo11 loo /1oohoa qua vayan atll'(Jiarido et1 al p1-o

ecoo do la 1't.lp1•t1aentaal&11 eac.!nica, Cumido aul'Jari 11ccl1oa o aco11toeimientoa no 

p1'Cviatou 011 loa papales qua ae loa 1ian dado, lia11m1 coaaa q110 catJn de ac1401-do 

con lo que pod1•la ocm•1•i1• ai cata ait11aciJ11 so diera on Za vida real. 

ilIGUt:L RDDRIGUEZ 

Usted ca al anca1•17ada do mm b1•laada da opcrai•loa da 1•apa1'Claionaa.oada uno 

d11 loa oualca cotuluoa un paquclio camiJn da aoJ"vi'ci'o para iv y voriil' da loa dio-



·. 

tintoo l11ga1•011 de t1>o.baJo. De vo:i ,m cuando, la ompJ'CDa le liace antl'Ooa do un 

cami4n tmevo pc:U'O. auotitui1• a otr'O 1.1icJo y cada 1.1o:r tie11a ol problema da der:Jf.. 

dii• a c11dl de 11u11 o¡un>o.1•ioo aDi(J1:a.J"1 el n1101.10 cmmicJt1. 

A menudo oo p1'0ducan 1.1iolentoo rc11qm1more11 fOl'qllO ca.da. opo1u1oio pa1•oao -
tcna1• la co11vicoidn do q110 lo toca a dl rocibi1• el oamidn t1iwvo, por lo cual 

uotcd paaa un maZ :rato poi• oafor::ar110 º" 001• imparoiaZ. En J'l1alidad, ouolo ª!! 
codcl' qua, nea Za que fuere lo que uoted decida, Za mayo1..fa do oua opoiurioo 

co1widorun qua au daoioidn oatd aquitJocada, 

En la aot1ialidad oc 1mcucntru uotcd nue1.1amante anta una da· eatao aitua

<Jionca, pol'quo !a emp1•ooa le acaba do dootir.ar w1 nuovo vohloulo paru ou 
brigada, y daba pPOccdar a dcotinarlo a uno do loa opoNrioo. El nuevo ca-

mió11 ca do la marca Chovrolot. 

A' contikuaci4n 1•aoumimoo b1>cvame11tc algunoo datoa oob1'0 la oituacidn tal 

como ae haya plantoada: 

JORGE: 17 añon nn la nmp1•eoa, 
Fo1"1~ de doa afian. 

ti0110 un camid11 

GUILLERMO: 11 añoo en la cmp1>caa, 
Dodgo do cinco añoo. 

tiene un cami411 

JUAN: 10 añoo en la ampz•ona, tieno "" camid11 
Fcrd,, d11 cua tJ'O a11on, 

CARLOS: 5 añoo e11 la cmpi•coa, 
Fol'd do t1•ao añoo, 

tiono u11 caml/'1·1 

r.NRI<;UE: J añoa en la cmp1'0t1a, tic110 un"aami411 
Cl10V1'0lct, do oir:oc ailoo, 

Todoa loa opol'Cll'ioo J'Cali.':latl viaJoo por al i11tcrio1• do la ciudad, via
Joo baatanto cortoa, oallJo Juan y Carla~ qua pi•cotan 11a1•1.1icioo en Zoo aub

u1•bioo • . 
f'a1u 11accr {rento a eaec problema, uotcd 11a docidido plantoa1• la aitua

cidn a loa pt'Opioa intorcoadon. Usted loo. hablan! dol nuo1.10 carrri&n, y pl'ODOll 
tan:! al problema on td'1<mi1100 de cudl oor(a la forma mdo impa1'0ial da daoti-

nar ol vohlculo. Uatl!d no tema ninguna dociaid11 po1• ustad mioma pOl'ql/O quie

l'O hacar lo qua aua aubordiPladoa croan qua ea lo mda aaouánW:a hacer. 

JORGE 

Cuando.·apruoece ·la -pooibiilidad de utiliaar un riuavo camidn Chavrolat,,ua~d 

~conaid4R:i"· quo.,BQ lo dabtJJ'la,n' da.1' a .1upted po1' quia aó sl mela antiguo.ª" iaZ. 
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grupo 11 adomde .. no la guata ot oam'ldn qua aliara utitina •. 
Su oooha particular oo do ma1oea Cl1evrolot .. y uotod p'I'Bfiera que et oanrl6n 

aca tambiJn Chavrolet .. oDmO ora ol qua habla uuiado at1toa de qua le dieran -
al actual Foiod. 

GUILLf."RNO 

Uatod conoidcJ'a que mcrcoo Dl uwnión nuevo, 

El qua tiene 011 la actualidad ca PioJo y p11eato qua el operario m4a anti

guo ticiw wt cami&n 1•alativamot1to r1t1cvo .. aho1>a ta dcberlan dar a uotcd oZ. nu!!. 

110, Untad ha tratado con mucho cuidado el. aotuat cami611 Dodgo y lo 110 nxn1ton.f 

do da modo qua paz'í.lnca mwvo, 

Couaidcnt que w1 obl'CJ'O mCJ'.:'ao qua lo 1oeoompenaan oi troata un camid11 do ' -

la cmpJ'caa como oi flUJJ'íJ pi•o¡rio. · 

JUtlfl 

Uotcd tic110 q110 doaptánarao cri ol cami.!11 mda qiw la mayo1•la do toa opozu

i•iou .. po1•qua uutt?cl va a rcali:sa1• loa tl'abajoa qua Jiay q11_e 11acc1• on loa aubur

bioiJ. Al101>a ticuo 101 camir1n batttantc viejo, y conoidera. que le dob1n•lan da1• -
uno t111evo, poi• 1-a:ionea da lo rmwl10 qzic deba dcop~a:iarne 011 Jl, 

CARLOS 

El dinpoaitivo de calofacoir1n del camir111 que maneja aliara ca ina11J'icient.o, 

la puerta no cie1•ra. bien y deja por1Ct1'ar demaaiado airo f1-io, por lo cual us

ted at1•ibuya a cata ci1'Cm1Dtanoia loa f1'o:!auentao 1•oaf1•iadoa qua aufre. 

Uatcd quioro un camir111 en al cual r10 oa 011{1-a f1•io, ya qua tianO qiui rea

li:ial' mucl1oa dcaplanamientoa 011 al vcl1lc11lo. 

Miantroa tcnaa buanoo nownd'ticoa y f1•c110a y ao cati! bien dant1'0 dol ve-

l1la11lo, no lo importa la mcn>ca. 
ENRIQUE 

Uotcd oo al qua tiene al muni&n mdo malo de toda la brigada. 
El camic111 Z.lova oinao a1ioa de ae1•vicio y antoa de qua ao lo entrsgan:m a 

uatod, ya c1'a caclial'J'O, Nunca Iza oido buono y uated ya 11aco tJ'OD aiioa qua DIJ 

Viena 1oeai¡pu1t1do a JZ. 

Ya cmpic::a a BCI' hot'<l de qua le daatirzon w1 oami&n rzuavo, por lo ouai -
co11uid111oa qiia <.!l pr•drimo tieno1 que ut1r pa1oa uated~ 



Uotcd tiene un b11e11 i1iatorial. como conductol'. 
Et dnico a<Jcidante qua 011[1-i&,, fua l.a ocaai&n an qua ai•ranc& l.a puarta dnl. 

cami&n da Ca1•l.oa cuando 4atc l.a ab1•i& en al. momento mi qua usted liaoia retl'Oca
dal' al. eami&n para aatacionarl.o en al. garage. 

Uatad capara qua el. nue"o cami&n oea un Ford pueato que l.a gustarla condu
cir uno ds aeta marca, 



EL 1/0f.JBRE J.!A!IIPULADOR 

Ea at aujeto que no ha conocouido una adaptaaii1n adecuada a ou oor perao

nat y at madio ambiento aociaZ. ContPOla y explota BU propia realidad como oi 

fuc1un couaB,aBl como lu 1•calidad de loo dcmdo. f.'o tt<ata1• a loo otroo como co

nai1: ca una aatitud COSIFIC.ANTt:. 

C.'t1USllS: l.oa ~loa aaqucmaB adaptativoa o influJoóJ coai[icadoraa ouf1•idoa en ot 

mudio ar.ibicntc oocial. It1oco111•idad a inconBiatcncia debida a malao adaptacionea 

c11 1iucotn1 l1ioto1'ip cond1ict11al, 

1.- /:;,'L DICT1\VOU: /:;,';ragc1u BU [01•talcna y alimi1u1 U11 afoctividad. Domina, -
ordena, ca ú1flc:eiblo y d111>o, N1w11t1u inocnaibilidad, 

2.- /:;,'L DJ;:Rll.UCJ/0: t.'l uc11uiblc1'0, c;ragara mi afectividad y oc olvida do ou 
j'o1•talcna, Ea al polo op11a11to del dietado1" :Ja i11tc1•1'0-
laaio11,1 0011 al dic:tado1• c;o:ragc1"amlo a1Jtit11dco como oil~ 
callruulo 011 fo1'11U paoiuu, como oluida11do todo, como tto 
aapta11do o diut1'tly(ndo1:0.t.'o 110 c11j'1•c11ta, mdo bic11 ne 
crcw1a, pal'O 011 rlo:fiuitiva 110 c1impla lau c1J-d,1noo del 
diataJc11•, ' 

llpa1•cce OJaquivo, 0011/1100, c,w,11•1oado. 

J.- EL CALCULADOR: f.';rc;ycJ'tl 011 aotltt'Ol y a¡noeaio ¡io1• al. ¡.;z matin oa mda -
bian intol11ctw1l. f.'u el ajcdi•c¡•iz•ta, f,'a cZ pollt:iao -
calc11lado1•. }.'o una pc1•uo11a cmV.1w:ado1'lJ y m1aaiiado1-a -
poi• profcui61i. Calcula a ou ad1Jc1•1Ja1'io, F.o quinit el -
llkfu na11ip11lado1•1 o ci maiii¡>ulado1• pu»o. f.'xagc1>a au BD
ducaic111. t.'l "puiai1logo "• :Je olvida d.:il ap1•ccio p(ll' -

loo dcm:!u, 

4,- EL SECUAZ O SEGUllJOli S/:;,'l/VIL (/:;,'[, l.ANDISCOllJ: c;ra¡¡c1'a 1111 dcpcndí!"cia, 

S.- EL 1-!ACllO: 

6.- 1-!ARTIR: 

" Yo cotou con uutad i'wondiaio11almc11to. :;a olvida dal 
debido aprt.!aio poi• ol y c;ra!]el•a el ap1•coio por loo --
otJ'OLI. Al 1oelaoiona1•oa co11 el f..•alculado1• craot.11'a au do 
pendencia y buoaa oer dil·i!]ido pc1•0 la daJa a cambio !a 
J'C11po1:11abilidad y el tl\lbaJo mi11mo. Va1•ia11tc11: et llipo 
ao11d1•Caco. el ni;¡ote, el llol'iacJn. -

Exagc1u ou ag1•eai11idad y Za 11i1n•tc aobJ'O lou ot1'00. Sus 
a1oman 11011 loo a1•itou, ad..:mm1<10 violcntoo, impo,101• mia
do. f'avt.id1'a y IJ11pz4le11 a algmwn a11tc lo<1 dcmJo pa1-a 
uc,¡ta1• p1·cccdenteu, f.!11cutl'a cn•1wldad e impone miedo. -
Odia poi• oiutct:K1. f.'11c11cnt1u plm:i!J' c11 liwrtillar'o /:;,'o al 
J'11do o el tipo rlij'l11il, oat'lHfutiL'O y violc11to. 

/:;,'l bo11aalió111 cu c:t1•c111adamc11t<1 L'o1'<lial. Ea ol mdo 11Y.Jt1i 
pulado1• de todoo. t.•u lao ozw1•1•.i11 "º" loo demi.fa manipu= 
lado1•cn y oob1•c todo co•z el madw, 11ic111p1•c onic 9a11a11-
do, Su td'<J11ica en c.i:ag..i1oa1• ou L•uiclado, 011 c11t1•c!Ja •• S!! 
bo dcot1•uii• con fi1m1•a y ciclit:adc::a 11aoimzdo papolco -
de oant1u•1oJ11, da n.11•tii', rfo viatima. Sti a1'fflt'l p1•i11ci-
pal co p1•ovoi!a1• oci1t.ini1:11toa de i1•1\u:io11..1lidad o iriJu!!. 
tioia o culpa. ''Tu izo p11cdm1 1"1alm.:mtc c11oju1•to con -
wm po1•Jmi..1 ta11 fúw, c1ddadoua, tan amabl.1, tan lmo--
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IUJ rJ'111t'1 , como !Ji>, a n() nc1• que t.11 
lJCaa i"!l i:ulo !J pm• onde, til c"tpabln". 
tan r.ic1d1-cn mc~i(!atJao abncaadnl.I, calladi1n 
co11oaa1-adao e11 vida a 011 ma1•ido y a 11un 
llijon •• Dc oZiJidan d-1 o{ enº" c11tJ'(?ya pe
ro t1u1a.o c~ia.-:11 paoc11id11 u ne c11tro7'1•!lC11-
cn. tan vid,u1 de atw ma1-idoa y da 0110 lti,ioo, 

?.- El. JUEZ; &l tldVa1•tido1•, ol c1•i-tic611, el 1-cceloao, ot 
ru111111tido. E:X<to11ra ll1' ocntida ci•(tico. A'a -
el dcacCHtfiado po1• 1ia:tu1.,1lr.:::a. tl11 pa1u11oico 
en potc>1cia. Col(lcciontl 1•cp1'0clicu y (011 tra• 
aa nu mommitoo ncq1'0a. E:fJ el oabolotodo a-
ccJ•ca del hOlllbra y mi mal.dad. V~11c l1aeic~1do 
compa1-act'.011i'o, 

g,.., Et. l'ATERNALISTA: l°m¡J•ll'>'.l 1111 capacidad de apoyo, Su a1rra oo 
nunca emitir 1m juicio nobt'O la.o fattan do 
loo deflda. Eo aobracompadccúlo, ndqui.,1>0 un 
cic1•to doml1zio o poncnir1n en outJ "pz"Otcai-
doo". ,i'o tolo.?1'<1 qw> eren1..•an y ae valuai1 P"l' 
oi: mi1imcm~ 11i qua acudan a ot1•0 aob1•cp1>0tco 
to1-. I:.'11 v.:raaci'o.1.damo>1tfl (JC'ICl'OOO, oicmpl>a áo 
fcnaat•, nior.ipro p1•oocupado por loa ot1'00 y_ 
ha.ata pa1•cca ol1Jidal'OO da si:. Ea ot1u va,...
oió11 del ''rr.cí1•ti1' "· rueda tuu• muy atJtricto 
ccmnioo ninmo • 

. CAUSAS DE ASUMIR PAPio:LES NAflIPIJLADOR!::S: 

1. - La p1•imo1>a ea la nnla adrqJtaaión da qtol >lo1malmel1ta fu{moo v{o

ti11Uo en loa prir.TCJ'OD a11oa,qua 11oa;lZct'a a a.ctitudJ:a,j1dcioa y ¡xilab1'aa 
"00"10 ai " o malaa adapeacionea aoaiaice. 

Palabn10 11 Como oi", !Juanao dioculpaa COtrlO "otztoy apenado", "le 

oeró oinccro", " ai usted tro lo hubia1u hecho oabcl' 11, ate. No -

co1•1'0apo1idc au c:rp1'Cair111 co11 au aentimi1111ea. Laa palahrua ª" di
cen y 110 Wplicmi uc1dad. 

tia po110 intol'ffs en lo que dice y hade. 

- .luici.o y mdJ:i.n.111 runipulato1•iaa: "Si.cmp>-n hay que aev ui."llpático». 

,. nu11ca te ofemiaa o le caigaa nut a otro", "Ofvece aincevldad lf 
honoatiáad o tnu1oparencia. autcnttioldad,. otc." 

" at clicnto aicmpre tioito Za 1-and»". 

- Acci.011011 11 como ai ": muocao 11aterootipadaa~ 00111~oa p1o0foaional, ol 
oimpdtico o oraciooo por p1'0feai611_. al lr.iprc11ionador con oua rolloa. 

o por cu tlr21dicir111 t1Uporfi.ciai, at Zlor4n. o el mc!1•tir que c:i:agcru -

eua pt?llaa y doooruaiao, 

2.- Mala comunicacidn y mala aceptaaldn d~ toda nueatra l'Cal.i.dad pol'eo~t. 
Eato noo lluua a inacguridad, rocha110. rttpresit111, mJcaniamoB do dafcnaa, .rt'gf. 
dea. mata pel'Copcidn IJ NChano do loa deme.fa. 



J.- Gontimientoo y anguotiaa~ .reohaso. 

dmi orillarnoo a hacer pactoo neu1'l1tiooo o poico110111'l1tiooo pal'a dia"1f.nuir eoa 

oenoacidti tan molcata. l:'o la FRUSTRllCIOll Za quo no~ lleva aDl"11ir agrcoion.eo -

contn:z 11ooot1'00 o con noaot1'0
0

a, pc1'0 la tdnica gano1ul oo qua º" vuol1Jo dos -
t1"Uotiva y mal adaptativa. 

4. - La tdt:ioa gcno1'al ca qua ao picrdtJ el dcCTco do te11C1• 1'0laoio11eo peio

uo11al,•u aut.!nticao, o do //echo coto ya no so i11to11ta ante uu.cooi1Joo ¡i'aca -

oou. 

EL 110/.JBRE.' ACTUALIZADO 

F.o ol uujoto quo i11toJg1'a aotao pola1•idadoo y 11aoo uuo oqijilibr«do da -

todao ollao lo qua lo llaco adapta1•no mojo1• y tru.fo oatiofaoto1'iamen.t11. ( aqu.(,. 

aduptacidtl impli1..·a aaimilacic111 y aoorri.:Jdació11), 

No habla o pie11oa do lo q110 aic11te, oú10 que uicn.to lo q110 habla o pio!! 

oa. '"'Y u.11 oa110 ocntido da indap.:11de11cia, da baotaroo a di MiCmo,da con.fiu.11-

m1 011 11{, do acoptacid11 pl'Opia: uc ama. 1'icnc conoioncia da 0110 emooionaa y

ac11timio11toa y ca oapa:: do la l'l!P1'ct1antacid11 aimbdlica y uc1•bal do loo mio

mou, ,1r.u co11 facilidad y odia cor1 aabid1u•Ca. No conotrifla la c~1oeuic!11 de 

uc11timic11too nouatiuoa. Da aq11l Za a11tm1tiuidad, oopot1ta11oidad, CJ'catiuida'!, 

J'Cnpo11oabilidad, etc, 

Se conaiba como oujato y a1•quitcato dtJ 011 pe1•oona, y no conto tltcJ'C u· 

nbJato. Su ocupa<!ÍÓll co Rl aq11( y ol a1io1u. 

1.- 1'.'L LID~'H.- Jlac1J uoo do 1111 fo1•talcr:a pa1'0 oi11 nauar ou. ao11aibilidad o -

ufactiuidad emotipa. DiJ•igo, como 001•uiaioo, Uoa ou fu.orna, pal'o 110 -

dami'la. No pone au. yo a11to al no1•1Jicio a loo dcmdo. 

2.- EL t.'NPllTIZA/JCU,- Habla y coo11cha, Ea 1Je11oiblo, oo afcctahlo, pcl'O tamhitfn 

011 j)1c1•tc, Eotd o ca cnn.oú.mte da uu debilidad, Pido trabaJo y aportacidn 

p<N'O cabe 1•aco11ocor Zoo lúrtitcn 1111ma1100, Se aitúa e11 Zoo aapatoa del ott'O, 

po1'0 cabe qua /¡ay paooa d111•oa y tl"l!10ll amttl'!JOD qua daban da1•aa. 

¡._•¿ Ar..'TUALIZADOR i11t1?gl'a au capacidad da lidc1uago y empatla, 

J,- 1.'L DI6'/IO: t.'o el qua cabo exiai1• J'Oopoto pop o{ mioma, po1•qu.c oo acepta a

ol mioma. y· ca honn:zclo co11ai90 mioma. Su contz'OZ ca el indicado pal'a - -

auto-01oio,¡ta1•00, p<U'a llc[Jai• a 0110 p1'0piaa detun11inaeio11co y confia1• 011-

au p1'0pio J11icio y p1•11dcncia, Sd l'OClpata como pe1•0011a y aai J'Oopota a loa 

otJ'OO como po1•oonao. 

4.- EL REDPETUOSO: Sabe ap1'Dcia1• a loa ot1'00 como po1•001iaa. Eatima auo ozpa -

J-i.Ol<.!i .... a U loo p11n.too do Lliata opucatoo al cuya o diot.intoa. No ne<.!eoita: -

qua otJ'OD plc1wo11 uomo ál pal'l:z eutcu• aatiofecho o tJunquilo, El pl11l'l.1lia-
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mo no la J•naulta QJ7l(H1am::mte do ou pl'opio cotilo y vida. 

EL ACTUAL.CZADOR.- I11taora et 1•aopato po1• al minmo y al apr•ocio poi• loo 

dardo. 

5, - EL REINVICADOll: /lace 1"1 llDO temperado y bio'I di1•igido dt! 011 n91•cai1Ji-

dad, Ob1oa abiartamanto y nabo dioting11ir loa llmitl!a de aun o.:cigenciaa 

y ta 1ta1Jonabitidad de lae mi.aman. Se afil'f1'1a 011 orw dercclioo y J'G::ionca 

y nabo OOl' florlble y rononablo, No huaca 11e:ri1• r.1. afcrJto do los otroa, 

Buaca oalvar oato a toda costa pct•o nin qua oc dejen claraa tan nitua-

aionco Jamda, 
6,- EL AFECTUOSO: El amiaablc,. el amigo euidad~ao. Sabe dejar• lib1'D o inda

pandi.i11tt>mm1to al ot1•0, No c.:cige auJeclcJn a cambio do ou afecto. 

EL ACTUALIZllDOR ii1tcg1oa la autoafirMacic!n daZ. r•aivincador y la afootuo

oidad cuidadooa del rcapatuoao o afactuoao, Soationa a incrementa rela
cio11co peraonalea fuartoa~ aorcauao e it1tcgr'Cl agroaidtl y tcrtturoa. 

7,- t."L lJIRf.'CTO: Gabo rrombral' a laa aOoaa pa1• nu 11omb1'0, F.':i:pr'lllla nua aon
t'iooianoa ooii fu<Jr:Ja. tlo uoa ou intcliaoncia paroa golpear o doot:ruir 
como a1ma. 

B.- EL. GUIA: qua oa.be dar apoyo, Ea al 01-icntador: llo piensa por loo otJ'Oo 

poro ol corz ollao. E:cporzo auo puntos do viata para dar al{1Urza rdfo:ro!! 
cia a loo otros. Eapera quo·tomon ouo p1'0piao dooiaionoa. 
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llOJA PARA EL PARTICIPAtlTE 

EL LEGADO 

ANEXO Ji 

" EC. LEGADO " 

Una anciana madotra. viuda. y oin famil.ia, amanta da loo animal.as y miom

b1o0 do dit1c1•oaa aocicdadoo civil.ea, acaba da morir. Entuaiaata do toa anima-

tao do todan eopocion. pooeia tlar•.iao a l.oa quo cuidaba con cariilo. 

f.',¡ 011 teotQlllCnto l.cga ou pcquoño zwol&gioo a ditieroao oocicdadaa o pcroo

t1ao po1'0 ain capoclficar qua animal. debía 001• confiado a cada quien. A oua -

al.baccao Z.oo .:u1•1•c:1po,ulo tomar• la doaiol6n y oo c11auontmn muy oonfundidoo. -

Au11riJmooZ.t1 a dccidlr. 

Lo11 a11imaloa. 

- 11 pccoo t1•oplcaloa 

1 p111•1-o 11a11 Do1•na1.Jo 

- J t.01•tuaa Japoncoa 

a.i to oia11111o mu.olio 

- Z lUl"<:Jao do roatonao blanooo 

- 1 tmr1'0 do aa:ic1 

- 1 ca11a1•lo 

- 1 pa1'0Ja da l/amoto1•0 

- l pc11'11Ja do 11101100 

- l l.01'0 

- l Boa conotriotor 3, 10 m,) 

Goo l101'0dOJ'OD 

Un.i aomunidad do anoianoo ( l1ombrea y mu;fa1•00 

- Un a1'UpO do jr1vonoo ( l/017ar doJ Jr1t1onea) 

- Una anoimza aol.a ( 62 ailoo} 

Una fQlllilia ( pacb>0, madre, 4 niñoo do 3 a 8 ailoo. Anticuarioo J. 
- 2 t1•abaJado1•co ( l1c1'Jl'la11oa cmig1oado11 búloa1"0a) 

- Uria colonia do tlacacionoo (t1iñon y niñao do 6 añoo) 

- Una mccwzoáioafa ( aolto1>a 29 afíoo) 

- u,, !]1'ímJoro (45 ailooJ 

- Uti i11tc1'1tado cocola1• do adol.caoc11tcn 

- Un c111u do pueblo ( 50 anoo) 

- U1ia ui1ia enfot'Jlla. ( 10 afloa e11 silla de l'l1Cdaa) 
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llOJA DE TRABAJO INDIVIDUAL 

INSTRUCCIONES: 

AllEXO 6 

"NASA" 

Usted forma parte do la t1-ipulacic111 do wta natlo oopaaial quo oo di1•iGla 
a IJna ootaaic111 dol oapaoio qua ao encuont1'a 011 la 011po1•fioio iluminada do la 
luna. Debido a dificultadaa macá,1ican ou rzave De 1.Jid obligada a dooce11dc1• a 

ur1as 200 r.rillao do la ootaoid11, Durat1to el dcouonao y aluninaJo, se dañó -
gran parte dol equipo de oatvamc11to. El oobrcvivir on eao medio ambiento d!!,. 

peudo do podar llegar a la Dataci4", do modo quo oa noccsario eacOGOl' loa -
ohJotoo mJo lltiloa pa1u J'Oalina1• al viaJo do 200 millaa. 

fü1oeguida <Htco11t1urd 1111a liota da loo 16 obJotoo qua qucda1•on 011 buenas 
c0t1die1ionaa. La ta1•oa co11aiato 011 ordanarloa do acuerdo cori ou importanaia -

pa1u roalioar tal viaJo, Poi' lo q11e al mLno1•0 1ino oa et ol>Jcto qua co11aidara 
mJa importante~ al número doa en al aiguicnta~ oto,; y al n!Lnoro quince 110 -

el ma1100 illlpo1•ta11to~ ti.ano uated 16 mlnutoa para r•caolvor esta faso dol oJO!! 

oioio Bn f.oma individual, 

CaJa do fdafol'OD 
Alimento oor1contioado 
60 pieo de cuarda do riyion 
ooda do pa1'acaldaa 
uriidad portátil de oalafaccidri 
2 piatolao dol calib1'0 46 

una caja do locha eri polvo 
2 tanquao ·de o.:dGª''º (100 lbo o/u)· 
Mapa 11otelar (do la conatelaoidri lunar) 
Bota oalvavidaa 
Compda ma!Jlldtico 

----- 6 galonao da agua 
aeñaloa lwninooaa 

----- botiqui11 do primeroa auzilios 
----~ tranomlaor, :receptor j}rlJ aoolonado por la Zua 

aota.r 



llOJA PARA ec. TRABAJO EN GRUI'O 

IllSTRUCCIONes: 

r.·n cote eJeraiaio ea tomi::utd' una deoisidn da un gl'Upo~ daspulo da qua ca

da pc1•0011a la haya tomado do manBJ'll i11ditJidual. Al. tomal' Z.a dooioid11 do gl'UpO 

ao tiuta1'4 de obto11er• co110011ao e11t1>0 loo miembroa dol grupo. eato ea~ Z.a pre

dicai&11 pai'l'..I cada uno do loo obJatos daba oor aceptada poi• cada uno do los -

micmbt'OO do L !JJ'l1po a11too de cont101•tii•oo an u11a doaioi&n. 

t.'L co11cmzao 110 oo fdail do obtc11c1•1 poi• lo'tarito~ no todao las dooioio-

llDD oo::a1'tlr1 do lrt total ap1>obaci&11 do todoo loa miembi•oa del f11'Upo. Proou1•ot1 

evroo (11•upo liacoi• cada olaoificac/.&11 011 fon11a tal qua todos loa mic"1b1•oa puedan 

oJ.rt.u .. 1Z. mor:oa pa1'Clial11Wnto de ac11c1'tlo cor1 ollfl. Se recomienda ortguii• cota - -

gula: 

1.- f.."vita1• daf1!mlet•. DUd p1•opiao dcci11ionos 
odlo pol' qua 0011 ¿¡uyuo. f.:11foq11e el pi2 
blcma dcode Utl pu11to do viola ldoiao, 

2,- f.'11ito c"mbia1• cfo opiizio11c11 colo poi• l2, 
{11\lJ' acuc1"<lo y ctJita1• 0011/lú.•to. Solo 
apo¡¡a oollwio11cu 0011 l<llJ cualuu p1wda 
eatal' de ac111ntlo ( al mcnoo pa1•cialme!!, 
te ) 

3.- E:vlto "t.!ct1icau do 1•1Jduci1· confLictoo" 
a-omo a:ia1•. voto do la muyot•la, p1'ómcdio 
o cambio doJ ima docioicJ11 poi• ot1'l1. 

4.- A¡n>ccio qua lao difc1•,;11cicw y opit1io1100 
0011 1ttiloo y Dal11dablo11 pa1u lo¡¡:'ar una 
bi"ma uolu<.1id11 y 110 0011 nimpl.:rnct1to 
obotdculoo. 

/'rQcada q tom:Jr una dooiaid11 en g1'11po. Tiempo: .~f, mimitoJ1. 

Caja do fdoforoa 

Ali.manto conce11t1'l:ldo 

!JO plea do cuerda do nylon 

Seda do paiuaa{daa 

lJnidad po1•tdtil da calefaooldn 

2 piatolao calibro 4fJ 

U11a caja do lcolw 011 pol.vo 
2 tar1quou do odguno (100 lbo o/uJ. 

Napa cotolai• (da la conatolaaidn tuna1oJ 

Botos oaltJatJidao 

Compdo 1r.ag11ltlco 

s oalotioo da a¡¡ua 

Soñalco l11mi11ooaa 

Uotiquln de p1•imc1•os a11.ritioo 
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----------- Tn1namiaor'-rsceptor F,M, acoionado por• tun aol.at' 

llOJA DE RESPUESTAS INDIVIDUALES 
'i DE GRUl'O 

1otuoi&n REBPUETAS DIFERENCIA ARTICULO do ta -
NASA Ind Gr-upo Ind Grupo 

Caja do fdaforoa 

AZ.imantoo cor1aan-
troadoa 

" pico do cul!rda 
de m lm1 

Soda da Pa1oaaalda11 

Uní.dad po1•tdtiL da 
de oalcfacci6n 

Doa platol.aa, ca-
Z.ib1•c 4.5 

Una caJa do locho 
en nol.vo 

Doa tanquaa de o;cl-
geno do 100 Z.bn e/u 

Mapa ootctar da Z.a 
co11atol.aci6n tunar 

Botn aal.vavidaa 

Compt!o mgut!tico 

:; gatoncn do agita 

So17al.oo t1urtinooaa 

Botiquln de p1•imc1'00 
au~Lioo 

Tranomiaor-raccptor 
FM~acoionado por Z.ua 

TOTALES 
PROMEDIO 
DE BRROR DEL G{fUPO -
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llUMERO 
COURf.'CTO 

,, 
' 
' 
• 

13 

¡¡ 

,. 

J 

9 

14 

10 

? 
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110.TA DE RESPUESTAS CORRECTAS SEGUN M NASA 

ARTICULO 

Caja de fóaforaa 

AZ.im<lntoa 0011co11trudoa 

50 pico do cuo1-da do nyZ.on 

Seda do pa1-aca!dao 
U1iidad portdtiZ. do cal.e
faocióri 

2 pi11toZ.ao cal.ib1•a ·15 

Uria oaJa do l<Jolia en poZ.vo 

2 tanquaa de o:i:!gcno da 
100 lbo o/u 
Mapa cotcZ.ar de Z.a co11oto
ln.aió11 Z.unai• 
Botao· natvavidao 

GaZ.onao da agua 

Señales luminooae 
Botiqui'n de pi•Wte1•00 
auclZ.ioa 

Tranomioor-raceptor FM. 
accionado por la lun cotar 

RAZONAMIENTO 

No hay o.i:{!Jeno 
I>uadc viviroa algdn 
ttcmpo ot11 OOl~ida 
l'al:'a vtaja1• poi• tc
i•rcno duparo 

Pa1-a cal'gai• a Zoo 

lado il11r.1inado da. 
la l.wia 

pueda 111101•00 par-a 
p1•opuZ.oiJr1 

lli!<!ODita /1.,0 pa1>a 
uuru•uo " 

tlo liay aii•a en la 
Lima 

So 11acooita para 
01•icritaoión 

Pa1oa p1•otocotó11 o 
pai-a cargal' a'lga 

El. 11ampo maa111!ti
oo ca difc1•011ta -
del. to1•rerttl'o 

No ac vivo mucl10 
oin oZ.Z.a 
tia liay o:i:{ga110 
podi>l'a 001• 11000-

aario 

l'a1oa comzmicaoic1n 

'·' 



Ano.:eo CRAFICA DE CO/ICEllTilAC!OlJ DE GRUPOS 

/.!lr1"fmu. - Di.Jerer1- l'rome-
GRUPO Dite:rc1iai Difc1•erzcia tJi.a de dio de 

Ind. . !"'1. C1'Upo 61°1'01' 
do Grupo 

1 I J 1 2 J ( 3 J ( 4 J 

I 

II 

III 

IV 

V 

1. Nlniru Pi ercncia Iruli'IJiduaZ.. So naca po1• simple 
i.Jol'tl'noi.a orit1'<l' an 1•capucatao ao1•1•ootao y Zaa 

daZ. individ110, 
2, /.!rb:ir.u Dife1'oJ11cia I11di.'1Jiduf1.l., Minmo p1>0cedimien

to qua oi -i,rwiao I 
· J, Difa1•e11ciaD do C:riwo. Igual procedimiento qua en 

lnoi.oo I .. oJlo que la corrpa.t'acián oo hada con Za 
hoJa do daoioidn del. ¡¡J"upo, 

'ooi."i."• 
do :: de cfccti'IJidad do !eJ01•la MoJorla Za acoit:n doZ orupo 

( 
' J < a J 1 ' J 

4. Promedio de error de f7l'UDO. Suma do di
ferenolaa indi.'/Ji.dualeo mitre nitmero do 
partioipar1teo. 

5, Pooibilidadoa de No.io1•la, Promedio de 
01•.ror do Ol'UpO mcnoa rr.-Cnima difc1'6ncia 
individual, 

8, No or-Ca. Promedio de 01•1-or de grupo -
mo1100 ocioid11 de grupo, 

?, efectividad de Za Acoidn del C1'1100 



ANEXO '7 

" INVENTARIO DE LA VIDA " 

J, ¿ Cu4ndo ma aicnto totalmanto vivo ? 

¿ Ci.ta'lcu uon lao coaaa, loa aoonteaf.mientoa, laa aatividadao, qua mo hacen 
actitir que 1'Calmc11te vale la pana vivii•, que ca m;u<avi.Zlooo catar vivo 7 

2, ¿ Q11á oa lo qua l1a90 bio11 ? 

¿ f:11 qu.! p11cdo cont1•i.bui1• a Za vi.da de loo domda ? 

¿ Quof ca lo que ha90 bien pq1u mi propio doaa1•1'0llo y bicncatai• ? 

,l, lJad,1 r.ri oituaoiJ11 actual y mio aupi1'aoione11 

¿ 1,'uJ nc11eaito ap1oendc1• a liace1• ? 

4, ¿ r_'uJ dcaooo debo co11vo1•ti1• c11 planes ? 

¿ //o deocartado algu1100 eu.:iñoe por no ae1• 1•attliatao y que deba volver a 
noña1• ? 

S, ¿ (,~11! 1oec1u•uoa to11ao uin deaal'J'Olla1• o mal utilinadaa ? Eatoa roc1u•aoa pue
dc11 l"Ofc1•irae a coaaa matorialeo, a talotitoo peraonalaa o a amiatadea. 

8? 



6. ¿ Qua~ debo dojn.r de 11aae1• ya ? 

1. ¿ Qud debo empe.aal' a 1iaaoJ• ya ? 

8. Laa J't1apueatao dadao a todao laa p1•oguntao ante1>iol'oa • 

¿ C4mo afectan a mio planos y p1'0¡¡aatoo inmadlatoo pal'a Zoo trua pJIÓ.ri
maa maoaa. ptuoa et pl'4.:eimo año ?. 
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l. 
\ 

Atn:xo s 
¿ SABE/./OS !.'SCUCllAR 

Cor1tcato cato cueotionarlo do aouordo 0011 

la olavo. La primai'CI columna ca paioa i'Oo

po11do1• acc1•ca da la oit11a1Ji6n pai•aonal. -

/,A cea1mda colwmia eu pai<a co11touta1• lo -

q110 ov aatimo do ou pat•cJa 

1, f.la 01u1ta cooudia.r• cuando alouic11 cotd 
lwbla~1do 

:1. A.:ootwnbi•o attinti:H' a loa dcmdo pa1-a que 
l1ablan · 

J, '1'1'í1to de ooaua11a1• awiquo no me ai.tioa 
bic11 la p1n•ao1kt qua 011tif 1wblando 

4, füw111 .. •ho 0011 la mioma ato11oiJ'1i el el -
1¡110 i0<1bla ca lwmb1'0 o mujo1•, Joven o 
1.1i11Jo, 

li. t:u.:11"'•/10 0011 la r.riuma. o pa1•coida atctt
dii.111 11i al q11a liabla ca mi amiao. mi 
l.!VllOoi.rW o oi cu dco"'"'no"''ido 

11, V<Jjo da luioai• lo qua cotaba haciendo 
cumido ta hablo 

7, Mil•o ti la P'-'l'LI011.1 con ta qua ootoy lia
blr111do 

B. 1'/a vo11ca11t1•0 mi to qua ootoy oymido, -
i..a1101'tlndo lao di11tit1taa 1'ilao::cio11co qua 
oc:u1•1>cn o mi.. ali•odcdo1• 

O, Smu>lo o dcmucot1•0 que eatoy da acuardo 
i:o11 lo qua dicon, Animo a la po1•oona que 
1.11JtJ 11<Wza,1do. 

10, l'iciwo en lo que la otiia po1•aona me cote! 
dirJiar:do 

11.T1'l1to de oorrrpi•cndcr lo que me dica11 

J~. Tinto do oocudriiia1• por qut1 lo diac11 

lJ,tlt:Jo tc1mimti• do habla1• a quia11 toma la 
pali:.¡biu, .u!n ú1t1JJ•1•umpi1• 

14.Cu.mdo alauiJn oatd 11abla111lo duda en daair 
alao, lo e.mimo paioa qua Diga adelanto, 

lfi. '1'1\!to do.J Ju:cci• w1 i•aaitrr1e'1 do lo que me di
jv1•011 ¡¡ prcaimto ai [110 cao raalmcnto lo 

qua c¡uit11°c1•011 aoimmica1• 

(. 

CLAVE 

S• Totalmonto cierto 
4• Cierto 
3• Puedo aor 
2• Falao 
1• Totalmente falco 

PAREJA 

.) 

•• 



¿, 

16 • • \'., ab11tcngo de Junaal' p1•1Jmatu1'ama11te 
laa idean de wra po1•ao1:a haata que -
haua te1f:'li11ado de doair lo que quie-
1•c co~'liaar 

17, Só cocuchal' a mi interlocutor eit1 de 
jan,,o dote1'mi'la1• demaoiado poi• ou -= 
fOl"ma de hablar .. ou vos .. eu vocabula 
l'io .. auo oootoo o eu aparie'loia flaI, 
ca, 

18, Eocucho aunq11a puada antiaipa:r lo -
que va a deci1• 

19. lla90 p:rcgu11taa para ayuda1' al ot1'0 a 
c.rplical'oe meJor. 

20. Pido. en caa~ naceaa~o.. que el ot1'0 
e;rpliqt4e en qud aantido eatd uoando 
tal o cual palabra. 

Total •••• , 

) ( ) 

( ) ) 

( ) 
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ANEXO 9 

Cuoi:itionario da Eva1.uaoi4n del. p:rogroama para '01. Poiod1.ooo do 1.a Inati.tuot6n 

INSTUUCCIOllES: 

Lea cuidadoDamonto 1.ao oiguiontoa praguntao y co11toote do manera 01.a1u y pra

ci11a, 

l.- Dr.opuJa da Za ap1.ioaoi411 dol p:roaruma para Za intagraci&n do Za poblaai4n 

out11dia11ti1. do proparato1•ia~ qµo oc 1.Zal)4 a cabo (ltl cata It1atituoiJ11, l. l/a 

obuo1•11ado qua 1.oa alumnoa ai9uci1 dividi4ndoae 011 poquoñoa oub(1J'1lpoo qua no 

it1taJoa(.?tdi..i11 entro al ?. 

:?,- 1'.'npciJlfiquo al¡¡1!11 cambio que haya oboouado 011 Zao actitudoo do loa a1.W11tloa 

liuiJi« Z.a ll1otituci611 y cntJ'i.I el loa miomoa,, 

;J,- ¿ Cr•ea twtod que Zan actividado" qiic oc ino1.uya1>0n en coto p1>09rama han fg, 

1m:11tado do al!71ma rn::z1101oa Za intcgJ>aci&11 do Za poblaoió'n eat11diat1h'.Z. da ea

ta pl1u1tal ? l. Po1•quá ?. 

4,-t.l/n. oboo1•vado algll11 cambio pooitivo on 1.a pa1•ticipaoii1t1 do Zoo alwnnoa en 

lao aotividadoa qua 01•aa11i::a Za 0011uola ? 

5, - ¿ í;l1a' ou9e1•011oiao podrla upo1•ta1• paroa hauor mJo ofaoti.vo eZ. p1•og1oama do in

tog1oac:i&11 ? 
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ANEXO 10 

Cuootlonarlo do b"L•alwción dol PPOgroama para loo maootroo do P1-oparatt;iria 

I!ISTRUCCIONES: 
Lea culdadoeame11ts l.ao oio1-1lcntco pregimtao y cor1tcoto do manera al.ara y 

pi•<?oioa. 

J, - /. Cuátca oambiao laa percibido an la pai•tioipaoic1ri da too alumnoo ori 

too tiubaJoa poi• equipo 011 ou matc1•ia ? 

8.- Sao1tr1 oua oboo1•Vaoionao1 ¿ qua actividadco 1•catiaan 0118 alumnoo. qua 

demuoatrc11 q110 comparteri critre ol ú1te1•ooaa y m?tao oonnmeó ? 

J.- ¿ C1•oc uatad qua actua"[montc el alumrto aa ha invotucn'ado r.PI lao aoti-

11idadca cztrucacola1•ao que p1'0po110 ta cacucta ? ¿ Par quó ?. 

4,- Dc(lpuJa de la apticacidn dal p1•oorama. pa1'a la ir1tcg1'aciC:n do loo alwm10D 

do p1-cparuto1•ia1 que ao 1..1.atJd a cabo cm aota i11otitucic1111 

¿ ha obno1•vado qua loo cotudia11tco oig11on dividiJndoao 011 pequoñoo oub

orupoa qz40 "º intcract1Ln1 cntl'<.1 al.?. 

s.- ¿ La rotacic111 de l..oa alw:moa por loa aalonea do olaoaa del plantel. ai

ou.c afcetarido au procaoo do intcgraoidri ? ¿ po1• qwf ?. 

a.- ¿ Que· auacNnoia pod1-Ca upoptar paro l10ccr mela afootivo et progJ'a'l'kJ de 

integraoic1n da loa alunmoo ? • 

•• 



All&XO 11 

Cuoetionario do 6t1aluaoi6n del pl'Of1l\'V111l para loe alwr.nOe de P:repa1-atoria 

l!ISTRUCCJOllP.S: 

Leo ouidadooW11ct1to lao eiguicutce p1"0guntae y roepondo do manoni olaru IJ 

pl'>:Jcioa. 
1.- ¿ llao notado algitn cambio en tu aot'l.tud y la de tue oompaiioJ'OD~ doe

pudo do Za aplioaoidn dol p1'0g1•ama da i11toa1ucit1n ? 

2,- f.'t1 eotoo 1lltimoo mooea ¿ 1100 aJr1pliado tu ol1'0Ulo oocial dentro do la 

l1wtit11oidn ?. 

J,- ,; C1•cao t1l qua lao acti1.1idadeo qua ae 1•oalinn1'0n log1'a.1'on im::romotttar 

diJ aluuna nt'l''º''a~ la ú1toon1bú!11 enu•o la poblaoidn eotudia11til do -
cota ¡u•cpc.u"ato1•ia ? ¿ po~· qut! ? 

•l.- ¿ So to Iza ftl<!ilitado el 1'0laoio11arto y tn1baja1• c11 equipo en el ea

lr111 da olaaoo~ araciao al Pl'OfJl'a.ma da ú1teon1oir1n ? ¿ po1• q11é ? 

6,- ¿ Actualmente pal•tioipan máo en lao aotividadoo qua pl>opone la il1e

titucir111 ? ¿ po1• quJ ? 

6,- Do acuo1-do a tu c;::pc1•ioncia en la aplicacidn de coto p1>oqrama~ tcudlea 

ca111bioo y 011qorc11oiao pt'Oponeo pa1u ocq~il' fomentando la intc91-aoi611 

del alumnado on aeta escuela ? 
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