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CAPITULO I © INTRODUCTION Y OBJFETIVOS.

INTRODUCCION

1 PDesarrzllo Econgmico del Pais Jdemanda un crecimiento  en
los diferentes cectores econdmicos. Especiticaments &l crecimisnto
[=]) la Industriz Alimentoris constituys un factor bisico para
mantener ¢l ascenss en 1os niveles de pablacidn.

ke [

£l creciente Jesavralle coondmica reguiiers un andlizis de
Ias caracteristicas,praoblematica,y perspectivas gque praesehta Ia
Imdustria Alimentaria en MExico durants ol poriods 1975-1935,
para Facilitar ol cstudio vy compronsican de @ste, la inducstria
alimentaria se ha dividido en & ramac:

- La industiria procosadora Jde loche.

- La industria procesadora de frutas y legumbraes.

- La industria do accites y grasas,

— Lo industria prococadora Jde pescadoes y mariscos.
) - La industria proccesodoras de carme,

- Lo industria harinera y Sus productos.

El crecimpiants de 1a Imdustiria Alipentarisa debe conducir a
una  mejor asignacion de la produccicdn agropecuaria vy pesguera,
sentands  las baszses para la satisfaccivin e un mercads interno en
expansicsn  gque logre cubricr la creciente demanda Jde Ix poblscidn

urbana.
El croeimiento doe 1a Industeriz ez insuficiente, puasto gue
aunguea ba mantenidoe una tasa el 4, 03% anual cen ol periodo 1375~

193E, la domarda la ha hechn en ovdaen del £% 0 e alimentos

procesadoe 1o cual ha provocads importacionesd V0=V,

Los productos alimenticios indusirializados huon ovolucionado
su demarnda de manera creocicnts debido sl proccoss do modernizacisn
de las ciudades,distribuwcidn del ingress, desarerollo de medios de
comunicacidon,habitos de consun v la influsncia dol exierior(24).

For 1o que corrosponde x 1o politica Jde proteoccign,se  han
apoyuds  las  exporitacionss vy @2 loged cicrta oucetitucidn de
impoprtaciones, =i embargo ol proteccionizme comercial propicid
que  se  perdliera gficiencia y competitividad al cintar con wun
mercade interno airactivo y cowtivo,

Lus politicas de 7oments impulsaron la produccecicdn, @l ampleo
Y las condiciones e desarrollo tecnologice, pero ae
desaprovecharan o farma limitada por las empresas debidoe &
desconzcimiento vy apatia.

o 1o antoriosr os necesario cambiar la politica de
industrializacidn actual, de tal mancra Jue S tenga gque mantoner



una  taza de produccisn alimentaria suparicor a la de crecimicento
demagrav ien, para eoto hay que instrumentar acciones gue conducean
& 1o modernizacidn vy articulacidn de lo planta industrial, osie
Proceno reguiera la politica de reconversidn de esta ramx
industrial,

Los objetivas gque ce perciguen con el siguients trabajo con @

1]

~ Analizar la svolucidn histdrica e la Industria
Alimentaria en el poriodo 1975-1935.

- Detectar la prablemétics 4o la Industria Ali-
moentaria,

- Establecer las perepectivas gque  presenta la
Industria Alimentaria,

~ Flantear posibles colucisnes a Iz problemdtics
que presente la Industra Alimentaria.

For  tal eoste estudio protende realizar un diagndstics gue
reflejs ¢l comportamients Ristdrico de la Industria Alimentarias,
que  detecte las deficicincias gue s han presentadn, vy de esta
manarx  consolidar wna oferta suficiente, Ademas doe  estio =12
sefialardn pesibles soluciones a las deficiencias gue Se presenton
por rama.

[



CAPITRD II : LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES.

2.1, ANTECEDENTES

Ivdustria de Aceiies y Grasas Vegetales Comestibles ectd
integradz por 91 estableocimientos dedicados a la elaboracion Oz
aceites, margarina, mantoco voegotal v como subproducto, pastac
TFormadas por los residuss de 19z grancs oleaginosos.

La

La produccicn de acoites v grasac, gurante ol periodn 1975
13285, registrs una tasa media anuwal de crecimientn de 4% cupcerior
a 1 sscparvinentada por la patilacidn,  que Fue de 207% 0 anual (20—
882 . {ver ctiadro Moo 1 oen el oowesoed .

A ditTerconcia de 19 paises desarrsllzdon, on los cualec otz
indugtria crece pricticamernte 2l mismo pites ge la poblacisn,
debido o gqua se ha Llegade & limites superiores de consumo vy &
cgquilibrioc e mercado, @ México 1a dindmics =ZHe la rama es
congruantes con ol hecho de e &l consum? doe aoeites Yo grasas por
erior 2l rocamerndable pqrq alcanzar 1
1

peraona, T todavia 1
monticia eguilibrada 22, 832,

".
limites de ua canasta ol

sta irndusteria

E= importante resaltar, gue ol crecimiento de es
cn e S0Y

bz pertai tian abrastocer el merczuds intoenao

spraximadanente, Este hocho adgquicre solovancia por tratarse de
una actividad sstrategica comd proveedorsa de alimontos, vy gue el
25% de la prodyccidn doe aczites y grazas of destina o e C s
alimentaris humano v casi ol 100% do la progueeisbn de pacsta, =e
utiliza 211 SU mayor  propoveidn, C o ingredisnte en la
manutTactura dee alimentos  balanceasdos  para ol Janaeds, la

avicwliturs y la porciculiura,

£l crecimiento del products intoerno bruto de acecitos oy
grasas  durante el periodo 1975-1925, absery cl siguiente
comportamiento.

-Entre 1575 w 13975 el valor del products de la rama & precios
constantes e 1270 registrd oun 1HCP“mEHtu de 2.1%, al pazar de
2,203 a 2,304 mlllun 5 de pesos respectivamente.

~-Despues =N 1977 w1972, mestra wn estancamierto
recuparindoss en 1oz aMos cuc=Esivos hasta ropuntar en 1920, con
wn crecimignto de gasi 17% con respecto &1 afio anterior: sin
embargo, el creciments ontro 1981 v 1525 alcanzs el S5.£% anual =n

promedio,

La participacifdn del FIE de Aceites v Grasas dentero del PIE
Alimentario, s ha wpantenideo zlvededor de wn &% en promedio,
durante = perfodo cxaminacdo. La signifticacidn de la industria en
relacidn con gl Sector Manuwfacturers ropresenitd &l 1.7% del
productes gencrade en ese sector y contribuyd en promedio, con =1



OL2E% on 2l PIB Macional (1-£, 16880

La demanda de Acsites vy Grasas, acorde a la ingestzs minima
recomendada de 27.7 gromos Jdiarios por persons, Tue de S07 0 mil
toneladas en 1875, ascendicnds a 700 y 724 mil pars 1980 y 1925
respectivamncentes mientras que o oferta total fuse de 587, 740 v
217 mil toneladac paras los micmos aMos (21,1423, (ver cuadrs 2 an
el ancxol.

Apartir do 15320, précticamentes los requavimisntsoss guedaron

4
cubiisrtos por ia orevrix, que concllye a los Acwiten v  Grasac

importados, Caber aclarar gue la produccicdn interna de Adceitoes vy
zatisticmse la demanda gszistents Jdoe 1978 a 19254 v as

Grasas
nacional

ﬂtuj
v

o
FEE en gue vo Sialoa e cubricron los requerimisntos
s Simd tambidn Se regisird un cupesrsvit,

Lo  wiplumenss importados de Aceites y Gracas roprocentoron
&l 5.1% del  total ofertads en 1275, incrementands su
participacidn en 12,4 v 12,7 por cicento parc 1230 vy 1385
respectivamente, Tver cuadra 1oen 2l aneso? .

Reterente a la  inversicn §fija bruta reslizada por 13
industria aceitcera, dsta presentd cifras crecientes de 1975 a
193¢, pasando e 259 o 5658 milloves de pesos. Foszteriormente se

obhsarvan Tluctuacioines con wna itendencia de estzncamiento, con
cxcopcidn de 1922, afMz on Que 1o inwersicdn ascendid a mads de mil
milloves de pecsos, 0 1O0S-116&, 118-=132Q),

Acimismo, ol monts de 1o inversidn extranjers registroads en
la  rama en 1225, Twd de 222 millonsc de pesos, el cwal Tue
aparitade por 7 ognprosas: sicnds la empreaesa Froductos ol Maiz,
A, de C.V., cuys  capital social es 100% extranjero la  gue
absorbids &l E0.%% del monto total, sigsuidndoles en importancia la
empress Onderson Clayton & O, AN con el 22,1 por cicnto,
CLEE, 1852, (ver cuadro 3 oen el anex 3).

En el perjodo amxaminsdsn, la induetiria muostera wun cicortn
grodo  de modaernizacian. Su caractericstica mis importante =5 la
tondencia haciz wun mayor uso do capital vy una menor sbsorcidn de
mano Jde obra dirscta. Las cifras de eanples demwsestiran un aumento
[=]=tyloil=t prom odic  doe Z.6% anwal, al pacar de 2,080 a 11,799
trabajadores sin  considerar la participacion de mano de obra
temporal.

La capacidad instaladn pova la fabricacidn de producto
terminado a3 de 2,532 toneladas por dfa y para la molienda vy
cxiraccian, es del oarden de 16,3584 toneladas de somilla por dia,
L1022, 113).

Un  fagtor a pondarar para conncer las posibilidasdes resles
de produceidn anual, @std dado por las facilidades para la
operacidn ormal de 1o industria, En la elaboracion de praducto
Sterminade ol coeficiente de operacidn gg del orden Jde 304 v en lu
ctapa Jde mnlienda y extraccisn os de S5%. Este pardmetro se

splica por la diferencia de los rendimientos de aceite vy pasta



en funcisdn del tipo Jde semilla, por los coubios necesarios Segun

ol producto a fabkricar vy el aceite crudn a4 procosars sy
Tactores Pumanog en el mantenimionts vy control de calidady  por
deticiencias en el suministro de energla electrica, etc.  Pe
manera, la industria en su condiuto o escapma o loc desaiustos de
ios factores esternos Que concurren en 1o produgcisdsm y  ogue

afectan doesfavorablemente la productividad del! capital vy de  mana
e nbra,

En cuanto o la localizocitn ode la industria, e sbogrvws qua
en la Regisdn Centrn, ol Distrits Foederal,Verococrwuz v ol Estzdo de
Micico, shoorben el 448 de la capacidoad de producte torminado v
el 20.8% de lo molienmda v cxtracciodn: Iz Regisn Cozcidente,  coon
sjo de concentracidn en la ciwdad ge Guadalajara produce ol 32 28%
de producto Lorminacs y ol Z22.4% doe accite erwds: 2 Noreste odal
Fais, privcipalmonte Noevo Leon y el Morte oo Tanaulipas,
reprecenta ol 1z2.4% ozl total da Ieos productss torminoedsnzs vy 21
E.7% de la actividad de molisnda v extiraccidn lx Regidn MNoroeste
procesa dnicamasnte el 2.3% de procducto terminade y pariticipa con
el Z3.1% de la capacidad taotal de molicmda, C104- 112503, dver cwadro

Db . ~

4 en el ancmar.

La eticiencia v productividad, tanto de lac fabricaz do
products terminseds coms Jde las ade molienda y extraccicn, zstan
tigadas e bwena medida o la modernidad vy tamafo de la

instalacicmes.

En México, el toamalio medie de 1o industris de producto
terminasd oS de 119 tonddiay en tanto gque 2@ de inmdustria de
molienda vy cxtraccidn os Jdoe 200 toenddia, QuE en retacicn con ol
prumud1u de 1,500 ton/dia existente on Estados Unidos, representa
unicamante el 132%.

Dozode otro punto de vistaz, el 22 5% de la copacidad
instalada para a mwzlienda, =& concentrx en 10 plantas con
capacidsd supgrior a 450 ton/dia, que represenmtan a la industria
moderna Yy producitivas 14 fabrlcar con tamaMozs entro 200y 400
tonsdia capian o5lo el 0%, represontands & Ix inductria  de
productividad meddiag 11 wnidades de 200 tons/dis tiacne &1 132.2% vy
sz clasifican cowmd de productividad baja vy ¢! restante 17,74 do
la capacidad total ce digstribuye on S€  enprosSac cuys tamaho
caercana a 72 ton/dia ze considera obsoleto.

Las caoractericticss Jo laz T&bricas de producto torminods en
cuEnts a toonologia son baSlC P R AL Ias michazs en sus ocperaciongs
witariao. Asi iz refinacion o peutralizocisen sdlec varis  en
cuants & la forma, ertectudndoce & una baja proporcliom n micelas
los  procecos de clarificacidn v filtacisn son los mismos adn gue
cuando  la velocidad v eTiciencia pusde wariar de wuna Tabrica &
otra debids a las caracteristicas y modernidad Jde 1as  eguipos,
loz cuales pucden asr continuwos o intermitentoes:? la eliminacicom
de las ceras vy las gomas s2 efectus a traves Jdel  procegso de
winterizacidn gques permite la precipitacicdn Jde estos clementos vy
U eliminacisn posterior, ol Sltime paso es el de 1z
deodor izac Tan quiz  consiszte an someter el aceite =& altas

5



rempEeraturas para slimivar las materias volddtiles gque causan olor
desagradablol de akd los secoites se distribuyen  kidrogonasdss
{aalidosy o red, Segun el preoducts Tinal.

En la industria, s2 observon deodorizadorss  intersmitentes,
semicontinuaos vy continuwss, con digtintas sTiciencias térmicas vy
por 1l tonte, con Zistintos costos por tongloda Jde productos
Tinalics. Cabe sePolar gue lac empresas gque han diversiticado  su
Eropduc c 1N, combinzan  dos 0 tres tipos de deodorizantes segim ce
trate e cooites pars envasar o Jde basos para mantasca o para
Margarinis vy mayonSsas.

En la Inductria de molienda y ocxtracion 2 opevra bajo
distintas modalidades, ya scea gue cominer o ono la trituracicon de
molidos foxpellersdcon la extraccidn per solventes.  Antes  de
Fstas operaciones la senmilla se somcite a prepacisn, precocimisnto

Y Pojuslaa cuzwmdo  pasa Sdirectamente a la estracoion Eroy
solventes. oz wquipos e preparuxcidn v cocidn son importantes

povgue ol groado de cocimiento dependerd la eliminacicdn de algunos
elemento {dxicos que podrian trasladarse tanto 2l aczite como &
lac pastas.

€n la mnlionda 2 2boovvan dictintos grados de modernidad on
(=3 eguipos, Ezs  frecusnte  encontesar fdbricas con e (NG Faluier
obsolotos GQue  Sobreviven por gQue estdn ancorticoados pero g
arrojan pdrdidas de acecite y pastx que los coloctan on los limites
e la oporocildn ocooessmicoas, Junto o los graodes oxpollers  de
molicvda con capacidad y eficiencia superiores,

H

-t

La tftechnologias v 1los egquipos de oxtraccidn por solventos
proviencn del sxkterior: sin embargo, en los Giitimos athos, gran
parte oo loz equipos Se Tabrican, basados en ingenierfa  Jde

ctalle contratada por @]l tecmwmlogicsta extanderoe con Tirmas
mescicanas. Asimicmo, ocporan  Tabricas do tamato  medio {200
ton/dial con diseTo, ingenieria y fabricacisn dentrs del pals, 1o
cual eo indicativo de lx viabilidad poara producir  internamento,
=i 1o la totalidad de los equipes, 21 una busena proporcidn de
wlilos.

El gracds Do eficiencia de la industria en Moxico, obtenido
de  la  comparacion de los precios internos con los precios
internacionalos, covrobora la baja productividad en la industria
en relacidn con el extevior, por o menss hasta 1324, En tdrminos
generales los  precios internes son supsriores a los de Estados
tmicos, Tluctuands entre 5.2 vy 22,2 puntos por encima, =egiin cl
producto, (7171 .

La TfTalta de compotitividad inteprnacional en los cultivos vy
o la  industeia, por los mayores  costos internos, Jetermina
condicionmes  favovables parsx la  dmporiacion, la politica doe
pracios tienve coma objetivo controlar  y  reducir el proceso
intlaciocnario para gue los productos zocizalimente necesarios como
1o sorn el aceite y grasa vegetal entre otros, tengautr wun abast
oporbuno 5 precins accesibles.



La tendencia de crecimients, obscorvads en los procins de los
productos Jde izg industria de gecites vy grasas comestiblos,
Jurante €l periosdo de 1578-1925, muwecstra gue =1 indice doe procios
de 1o orama, Se mantuvs oScilands por debaje del Indics Nacianal
e Precios &l Consumidor en 24 puntos on promcdio. Fue la subvama
de Aceites Vegetalos,  la gue pre“ entd mayor crecimisnts  durante
el periodd antes schalado pues 1o S0 mantocz s ubicd por debajo
der lo prinees, (7170,

En cuanto & control e procios Eoto oo ajeEres Onicamonte
sobre los ac-lt's reTinados y lzs grasas vegoitales. Loz prociocs
do loc coitas crtdonz e oo sncuentran regulsdic oy varian de

a culivdad v caracteristica de lIa semilla de donde
Jde su dizsponibil idad e 2l mercoudo.

l'-‘p

=
o
acuerds 3
proaceden v

Los preocins de gorantia de las cemillas 2e fijan do scousrdo
a los costos do produccicsn |, caracteristicas tecnaldgicas e los
cultivos, rendimientos fisicos por hectiroa, cte. La escasex
relativa de semillas oleaginocas para ol abastecimiants de 1a
Industria, inTluye =n los precios ol ocoeite coruwdo, repercocutiendo
en los coctos de 1o industria vy consecuzntemsnte @n el precio de
los productos Tinales.

Raforente & lac actividodes desarrolloadas on &l campo des 1a
mornalizacidn y control de calidad, cabe zefMalar gQue existen
nermas  de calidad en cusnto a 1oz caracteristicxs v niveles de
adulteracicon Jde los acelites, margarinas y mantecas, como grado de
daencidad e indice de saponificzeidn entre otros, v normac
comnerciales en  cuantas &l SRvaSo, contenids nsto de los
ingredientes sefalados an la etiguasta,ect.

Lo SECOFI, & través de la Diveccidbn Goneral de Norpas, ]
emiticho 1Y normas para producto terpinade v 22 paora metods de
prucba para la Industria de Acocites y Grascas. (ver cuadro Mz, 5 en
o] anexod .

Acimismo, oxiste un reglamonto de aceites y grasas vegetales
(Ciario Uficial 27-III-5&) aemitido por 1z Secretaria dJe Salud.
Actualmente, =z oncuantra on etapa de negociacidn g un  nuevo
Reglaments Sanitario para la produccidn de biemes vy servicios que
elaboraron  conjuntamente la Pireccicdn Ganeral de Normas de la
SECOFI,y la Dircccidn de Regulacicm y Control Sooritario de Ix
Sooretaria Jde Salud, al cunl contampla &an forma Jglobal las
diterontes ramas alimentariacs, (222,

Por otra parte, las Dependencias antes mencistnadaszs e estdn
coordinando para la elaboracidn de wun nueves Catdlago de Novrmas ode
Calidad e cardcter oficial donde ambas wunifican criterios,

£l sistemar  arancalario de la rama, et =3 onforma o 132
Tracciones por medio doe las cuales se canalican las importacionss
de insumns vy productos sl marcado intorneo esiancds 2 fracciones
cantroladas y 5 liberadast = cuznti 5 las  fracciones de
axportacibn, me tionen 11 Fraccionecs de las cuales 2 fracciaones

stan cantroladas y 2 libevadas, (500,

7



£ evidenio que lzo produccion  intorna de materizs prin
oleoaginosas para ol debido eclabwonamiconto doe las actividades
inswficiente para satisfacer los requerimisntos nacionales. Razan
por la ctial se ha imporitodo o través de CONGEUPY casi el 504 del

o=
2C

comisud Lotal Jde scemilla. Dicha importacidn, ropresentd en 13285
la cantidad  de, 1,835,572 tomeladas abzorbisndn la semilla de

soyx 2l 548 el voluman taotal.

El reostmon de comercis gxterior de la Ivdustria de Accites v
Grasas Comsstibles de 1220 o 1825, arrojd wna balanza comavrcizl
deficitaria para todos los oafios: & donde la goneracidn ode
divisas povr  concepts e ventas al oxterior no tisne reloevancia

Sconbnlcd.

Las dimportaciones =e redujaron on un 23X suncndo 57,884
miles de ddlares an 1935, cortbra 26,097 Jdo 19324, (ver cuadro

No. 14 on ol anexo).

Lag aceciones ogue ol GDbl o Federal ha emprendido para

Gotimuiar las condicions e crecimignte de la  industria,
plocmadas en ol programs dL Tomemito & 11 Frooduccion de Aceites vy
Mantecas Vegetales (D0, S7=IV=21) utiliza como instrumentos de
fomento: apoyos gonaerales,vic otuvgamientm B [} créditos
Tigealesiapoyos gopecificos via abacltocimiento deo materias
orimoss estinulos Ticeales por eficicncia productiva:  apoyD a
importacionss doe maguinaria ¥y oquipo nNecesariog goectiones Jdo

financiamiento y divisacs apoyvo il acopio y distribucidn de Lo
productns Yy revisiones en las condiciones Hde costo—precio—
ttilidad para aseglirar wuna rentabilidod adecuadx.
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Z.2.-ANALIZIS DE LA PRUSBLEMATICA EN LA PRURBUCCION DE
ACEITEZ Y GRASAZ VEGETALES.

En mayor o memnoyr medida, la industria aceitera afronta
problemas que inhibsn sy operacidn, talss como ol grado  de
ohsoleascencia, gl en la il iendz representa LN 12¥%
zprosxinadanonte de la capacidad total, tenmigndose por tanto una
Saja erficiencia de la industria ,la falta de oportunidad on oo
cr&ditos v en la disponibilidad de meterias primas gue limitan la
operacibn de las Tabricas de mowlieonda v extraccidn, en algunos
CcasSns Sse roduce hasis en un S0% el aprovechamients totazl.

Esta e5 una rama altamente dependients, ya oque o abastoce
casi 2N W 50% gon materia prima ool extoriosry, cuenla con proecios
conternlados vy da arigen & subsidios por parte del Gobiocrno
Fedoral.

Juntos o las 21 industrias integsracdas desde la produccisdn Jde
materia prima. hasta su Jdistribucidn  coexisten &1 CHPrETas
medianas vy peguetas no integradas, dedicadas a 1a moelienda oy

bpaccibn y  oiras 9 parciclmente integradas Que  torminan vy
envasan aceites v patitss con marcsc propias: las primoras (las
dedigadas a la maliendal) provocan distorciongs en la oferta de
pastas y acoite crudn vy practicas especulativas por i
adgquisicion vy wmanejo de ectos productos interpedios vy de las
semillas, ol detrimento de las sogqundac, (wer cuadrs No. 18 en el
ane@imd .

En lz industriz de molienda y extraccidon, la capacidad en su
comjunto oo wtilizd on un 72.5% en el affo de 19SS

La participacidn del sector pdblico en las funcionmes de
acapio y suministro de semillas oleaginosas, responde al cardcter
estratégics que ha adguiride estas materias primas en los Gltimos
tiempos. El  papel de COMNASUFY come regulador de la oferta de
estas semillas, =g ha i1do fortaleciendo dentro del comntoxto
nacional a traves principalnente de la importacicon Jde estos
praduc tos, y 1o por la captacicn interna gue ha sido marginal
Ristogricamente.,

En 1285, CONASUPO comercilializd un volUmen aproscimads de 2.2
millones doe tonelodas de semillas proveeyoends a 1o industiria el
2, 9% del reguarimiente nacionmal estimado por PROMAL, (1430, Las

cemillas de importacidn reprosentaron ol SE. 7% del total ofertado
por asta institucidn.

Las empreosas  paraestatales cuwenton con casi el 0% do 1a
capacidad nacional de almacenamiento.

El Estado progductor de semillac oleginosas con mayor
capacidad dg almacenamients o35 Sonora, absorbiendo el 194 del
total del paisi 1o scigue &l Estado de Tamaulipas con 2l 10% y el

=]



%, @i donde prodominan las bodegas

=
=

de Zinaloa con =l
particulares.

Las actividades oo acopio ¥y suministro rogquicrern  de wna

Tuerte infragstructura especial izada Para la recepe icn,
almacenamients vy conzervacion de estos praoductos, que ademds,

oxige duronte ciertas gpocas w2l afle, de groo capadidad: problema
Qque atn ne ha oido resulto,

S estimx que lac nermas por concepio de almaconamisnts oy
ransporte del o granc son de alrededor del 18% =1 nivel

nacisnal, 403,

En relacion & los precions doe garantia Tijados a las

olemginozas, &stos no tisnen correspnndencia alguna conn los
precios mixinms Tijados a los productos. cto hecha, provoca gque

la rontabilidad sea poco atractivo v dece thmulu l1a produccidn de
aceltos ode abasto popular.

Lz ﬁftructur" de cogtos para 1o produccidn de aceites a
partir de cemillas oloaginosas, 1192 nuestra que existe un precio
fnico o]l publicos =in embargo, ios costos do =2laboracidn varian
e e & 2tro, cver cuadrs Mo, S onoel Sngoen) .

£n la tase primarvia encontramss que pora fabricar un  1idvs

do aceite o spartir e cova, s necesiton €0 kg, de semillas
micntras gue para ¢l giraszol y ol cartame tnicamentes s reguisren
kg, estas  cantidados multiplicadas por el pracio Jde  garantia

respectivamsnte, nos da coma resultacds qus on esta fase el costo
sex hayor para 1z slaborocidon o partir de sova, mientras guo =1
de gartams &5 «l mas bajo.

En la wsiguiente Tase, la de acopis, los costos son muy
similares para ol cartoams vy ol giracol entre un 2 y 4%, v para la
Soys aunentan hatta un 10% en relacidn al precis Tinals ello
whedece a los voldmonoes de materia prima a mansjar.

Emn la extraccidan chncontramos gQue, para =1 caso d2 1a sovya,
Ia recuperacidn de 1z invercidon inicial por compra de materiz
prima o5 muy importanle v muy significativa ya guwe por 1l vents
de pasta se obitlenen ingresos gque reprasentan ol 1807, mis  gus
1oz gastos y costos de extraccidn. Asl puzs, la venta de pastx
de goyva prefersntoncnte a las compafifas Jde alimentos balanceandos,
s mas renunerativa gque loo produccisn y venta de accites. Fara
1 Cartamo, la rocuperacicn por vents de pasta os insignificante.

En la Tass de reftinacion, 1o% mayores costoz correspondan a
15 ooyas vy 21 cartams, veprogentands wun 22 v 18% respeciivamante
Em esta otapa =1 los costos excedevi al precio oficial, ze aplics
wr subsidio @en favor del industrial: pava la soya en 1934, fue de
$1d, o0, por litro, v on gl caswo del cirtamo Segln datos de
Industrias Conasupn  Sociedad Anonima  (ICUON3AY, e exizstids
aubzsidio algunx por estar el costo del aceite por debaje del
precio oficial.

19



La preforencia del indusirial por el tipo de oleaginosa qus
aporte mayor utilidad, doscestimuwla el cultive de otros tipos da

astaz, Py 1o cual, los progranas de inovestigacicsn conducentes
al fonento del cultive en dvens e tradicionales,  deben  Jdo
intensificarse para coadyuvar & la autosuiiciencia.

For otra parbte, Ios aceites v las mantzoads  parda consStmD
cdopgstico  tignaen precios maximos fijados  por SECOFI, criston
oiras productoss terminodos Qome las maysniesas, BACNISrinas vy otros
Sdderomds gque Ineorpsran mayesr ogrado oo elaboracisn oy alguna
sofisticacidn on s contenide gue ne tienoen precio controloeds,
como  tampocd lo tienen lzc mantecasc e tipen  industrizd. Ectos
productos @se ofrecen on ol mercaeds con wt buen ndmero cde marcas Yy
prasantaciones istintas. lozes aceites y  mantecas de abasto
popular ce presentan e snvases mas zancilloac come Iata oo ogranel,
botellas y/o totra-—pacic.

Acimismd, los aceites orwdos o tignen procio mascimos
oficial, sino wn preecio téonico no obligatorio gque fija BSECOFI
coma  punto  intermedio  para determinar y Tidar el precico del
sceite refinado;  sin ambargo, la industria molinera ticne  comno

reftorancia el precio tdcnico para Tijar su precio de
comercializacidn. Egto ha ccasionoado cierta manipulacidn ode log

precios  y  deformaciones on cuanio x la situacidn real Jde la

oferta y Jde la deasarnds,

Una cituacidon similar =g observa on ol caso Jdoe las  pasctas
- o
=

vegetales, Paroce  csEr gqud 1as luctuacionaes ocstacionales on
cuante a la disponibilidad interna Jde semillas  dJeterminan

variaciones imporiantics en las precios de 1o pasta de sovs.
Estoz eclemontos Macen factible gue desde la produccidn agerlicslsa
Fasta la venta ol mayoreo de los productos vy subproductos, tiaya
especlilacion  de  industiriales aceiterss vy de Jdistribulidores  y
comisionistas, al gracs gue  la CONASUFO e ha visto en 1a
Nnocesidiad de  importar Zcocite crwdo v pagta Jde oy, para
egquilibrar =l mercado interins.

productos intermedios, en 1520, 1991

o
ita Jde almaconamients Sdocuads para  su
problema do transporto, retrasands 1o

La impartacidn de osit
Yy  13E3, avidencis la Ta
consaervaciaon Yy agravd ol

desocupacisn  doe tangues de ferrocaryil & incurriends en costos
adicionales para el paic. Eoto practica dids lugar a ogue  los

= CUNASUPL &
travds de cuctas gque alcanzaron las 200 mil tonsladas de pasta de
soyos  en 1981, a precio fijo Jde £%,100 posozs por tonelada  y
cantidaddes similares en 13322,

exoeceadentes de pastazs importadas Tueran adgquiricdos por

Dezde hace cuatro S&czdas, o @
Tincads en la protoccidn gues = e ha dado a la industirias
Tundamentalmonte o traviéo de pernisogs doe importaciin, 2in
embarga, a parvtir 4ol 285 ode julio Jde 1985, o cuprimid la mayoria
Joe  los permigos de importacicn en virtud Jde la decisisn tomada
por =1 actual Gobicrns para gque Mexico se incorpore al GATT.
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La 1lista Tinal de negocizciones oitorgadas & 0 los  pal
wiembbros del GATT, eon fTecha 7 Jde julio de 1922, no contemapla
Tfraccioneges inherentos a la rama, pero an un fTutwuro pusden
oshijeta de tegociaciadn.

[ & BN
fa &
=

Como resulizdo del analisie de 1o participacion de  lac
fraccionﬁs en &1 totzxl importado, o destsca gus wna Fraccidn

Chcoites oo Soya) absorbid en promedic @l 47,.6% Jdel monto total
de ,LO & 195 y representd on promoedio el &% del  consumo
nacionual deo zccites vy grasas pars los mizmos aNos. Asimicma, ol

volumen total impeoe tads representd on promedio, w1l 11X de la
aferta total de la rana, (7E5—-79).

ReTorente o lac exportaciones, Eotx o tiens relevancia
gcondmica alquna, representaatds e promedio Gnicamante ol O, 0538

de la produccicon nacional durznite ¢l poriodo zntes sefMalads.

Lz distribucidnm o destine de los procuctos de I indusiria
an cuaatisn, aports elzmentos de Juicio gque pormited por unl lado,
resaliar la impgortoncis de logs oseoiteos vogetsles, Yo opor otiro,
circunseribir ¢l andlisizc ¥ caracteristicas de su moercXuds,

La oferta total Jde aczite crwdo 5o distribuye en wun 85, 7%
para alimentos, vy @1 14.2% restante, coomo prosduc to intermedino
entre distintas  industrias no alimentarias, Las proporciones
anotzdas destacan la impeortanciza de ectoc lipidos on el mercado
alimentaria, «n donde ol aceite comestible absorkbe =1 72.3% del
v lumen totzls lazs mantoecas vogetales el 17 .87 y las margarinas
@l 2.5%, fver cuandro Mo, 7 en ol owe=od.

En Egtados Unidog, la Industria mo alimontaria absorbe
alredaedor el ZOY del consumn de grasas Yy aceitos vogotales oy
animales, micntrasz en Moxica, aproxinadamonte o1 20%. Cabe
suppner peor 2sta razon, Que et el Tuturo, 2l dogting e los
acgites wvegetales vy gracas animales, = incromontrarign hacia
actividades industrisles o alimentarias v an particular, hacia
la indugiria e &ceidos arasos abhors incipicente on México. En
Estados Unidos esta imvdustria sbsorke el 28,24 del CoNSums R0
alimentaris ode grasas vy aceites vegotales animales.

El comportamisnts del consums nacional sparanteo, claramenta
manitestd = s @spresicn per-capita, una  tasa media de
crecimients Jdel Z.2% znual pazra ! periodo de 1975-1935, massdo
de 2,4 2 11.7 ligs., respectivanente.

La oferta de acoites rofinados utilizgdos o México  para
Fines alimenticios, proviensnt  de las scemillas de ajonjoll,
g lgoddn, cartama, coco, girasol, nabo,  soya Yy &N menor
proporcibn, de germen de malixz vy cacohusio

£1 aceite de ajonjoli, con buena acepiacidon en =21 mercado
por sSu astabilidad a alitas  tomperaturas, ha Jdisminuido ou
participacidn e 11, 7” en 1975 & 4.%%  para 1935, Dehicha
Fundamentzlmente o qu los pyecisme de esta cemilla son muy
atractivos en el extrthuru, 1o que detormina que se exporte an



medida muy signiticativa,

£l &acgite e algoddn ce wtiliza en buena medidas para
Ridrogenacidn v mozclos &n la obtencidn Hda  mantecas vegetales
alr cuando tambi&n e tormina y envass oblo o morclado como
aeeitoes de comer. Lo participacidm de este tipo de zceitc pacd de

LZ. 1% on 1975, a 9.5% en 1985

Lhe de ilos acgitos gque masted mayor dinamismo, Yy o por Io

tanto mayor participacidon dantro de=l conjunts comestible fue =1

‘eité He c&rtamo. Ecte producto zlcanzd nivelec 1mportantes e

coplacion an el moerciuds, Tormanrnde con el aceite de girasol v o de
g ermey de o mals, 2l grupd do aceites Tinos por su alito contenido
de  &cigos grasos e soturados y por sSwogolor, dransparenrecis oy
snbore. Su participacigon  dentro Dol consumo Loial mucstra
wariantes poro, =1 términos genevraloss co mantwuvo Racta 19729 enoun
z propedic, o partir oo oS T Su participacidn danters del
consumd botal ba dizsminwido hasta 12.8% en 19325, Sobre todo por

las bajas coscechas internas doe esta semilla, El auments de la
demanda Do aceites finos vy ia baja Ze produccidn de chrtamo, a1
origen al  erecimicentos del consume Dol aceite e girasol 26, 5%
anwal en promedio, gue fo sbhtiene do semilla importada.

£1 aceite de soya aumentd su parti
=

ipacidn en 21 mercado
alimentario pasando de ZE. 2% an 1975 a %

9. en 13935,
Desde el punto do vista de la oferta, —u dinamica se debe a
la pasta obtenida coms subproducto la cual ha mostrado un rdpideo

crecimiants durante los albtinos affos.

FPor otro larda, desde 21 punto de vista del coonEtano, su
utilizacidn ce  velas limitada pormgque 21 aceite do soya Do
hidrogenads recultaba insstable cuando se exponia al aive o a
temperaturas altas. €in embargo, el estricto control de refinacicdn
sdeodorizacidn e hidrogenscidn parcial, poermiticd concolidar  su
utilicacicon como aceite para comar &n la décactx  de  los afos
sasenta, =1 rdpic? crecimients de suw consumn, Tue a @xpensas  de
los aceites de ajonjoli vy algoddn.

El aceite do coco vy atros como ol nabko vy olive tisnen  menoy

xmp ortancia relativa @n el mevrcadnicl primers oo wtiliza 2n 1a

crmulacidn de mantecas, et tantiz gue 21 de nabko vy oliva  para
procesos de wso industirial v cocipa domestica.

fta comercianlizacidn del proeducto fFinal, g Jda an dos
niveleos: por un lado 2! mercads oficixl  reproseontacdo por
CONASURY, cautivands «l 49% dol micswmo vy feor el obtes, ol mercado
libre conn =1 51% rostante. £1 primoro S encarda & raviéc  de
DICONSA & IMPECSA, de la comercialimacidn Jel aceite producido
por  ICOMNEA, ast  como  de miros productores,  en tanto gue ol
cogunds Se caracteriza por una seric de intermedisriosos los cukales
distribuyen a supermercados, tiendas de abarrotes y estamguillos.

1 acgite v manteca vegetal comestible, ecté suwjeto a

=
E
precios oficiales por ser artfculos de consumds bisico.
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Para el estabilecimients do precias, o toman en cuenta
factoroes de costo, eTiciencia ¥ wutilidad. La ley sabre
Ntrdibuciones del Ejecutivo on Materia de Econdmiz, oz la bace
para ocstablecor @@ control de los precios sobre 1os articulos
alimgntarios Jde consume generalizads. Por wllos, s&  realizan
actividades do inSspeccibon, vigiloncia y covreccidn de  pocibles
decviczcionzs o lac Jdisposiciones emanadacs

La prlfitica de proecios debe girar fundoamentalmente en sque =1
atmenta Do los precios de log productes socialmente nocesarios,
no debe 5@ payor gue ol aumento en los saxlarios minimes, com el
Tin de garantizar @l abacto oportune y a precios accesibles  ode
los productsas agroindusiriales considaradezs prioritarios.

o ode PMoxico, &l Indice de

Conm Base en 1a informacicgn Jdel Boosc
Frecivos al Consumidor do aceltes y graca pasd doe 100% en 1278 a

T ’
1'2. 2% para 1925, mientras gue loc salarios lo hicieron de 100 &

11
FTE.AY para los mismos ahos.

E1lo implica gue la relacidn precio salario nos refleoje 2l
deteriors an la capacidad de consumnon de loe  productos de 1a
industria aceitera on wny 11.7%.

El dndice nacional de precios al consumidor doe alimentos Yy
bebidas 2 mantuvs ooecilando a niveles por debajo del nacional en

5  punttos en promedio Jdoe 1973 a 1985, en tanto gue el Indice  de

aceites v grasas lo hiza en 232 puntos para el mismo periods.
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CRPITULY ITI : LA IMDUSTRIA OE LA Hﬂﬁiﬂﬂ Y SuUg PRODUCTOS.
Z.1. ANTECEDENTES,

Lo productos objeto de este copitule son los  ebtenidos  del
procoesamients agroindustrial del trigo para claborar  articulos
comestibles de econstind Bumsne, taxlzos coms! Rarina, pan, pastelss,
galletes y pactac.

E1  producto intorro bruto de la rama de molisnda de trigo,
crecid o unae tovsa median del 2.28% anuwal en el periodo 127S5—-1955,
contribuyends e promedio con 21 1,23 en ol FIE Alimentario,
2.48% en el manufacturaro v O.12% en &l nacional ,(1-£, 1865}

Azipiasmng, la tass nedia de crecimicnto Jel FPIE de pastas,
Falletas v pan Tue de 2.2 anual, para 2l periodo antes scefalado,
participands con el 11,34%, 2.21% v O0.89%7 on ¢l I8 Nlimentario,
manufacturors vy naciosnal, respeoctivamente, (1-6, 1657,

a la fabricacidn Jde pan y pacteles, En
esta  subrama las entradas v scalidas de empresas tiensn un alto
indice de Trecuwencix., Lo fabricacion de harina de trigd  contabs
con 155 1.7%r oy la Tobriczcocidn de galleto=z vy pastas con €2
(0. 7%) empresas, (109115, =

En 1920 existian 2912 cstableoecimizsntos en la r oM, e los
27 .5

128 fver cusdros Nu. = oen o1 anenad,

fzimicmo, el graddo de concentracicon esc natable on cumnto al
nanmc de empresas Yy o la preodoaccicn gQue genoran. Zn 1920 =1 O.7%
de los establecimicntos aportaron ol 2320 0% del valor total e
oraduccion v oo@l 9% 3% de las wunidades gensraron ol restante

EQ.2%, (53,

e rama =z Tuente de ocupsacisHn pars un elovads nmsro oo
porsonas, En 1985 propovciond emples o 74,972 personas
reprosantands los estableacimients gque laboraron pan y pasteles el
71i.4% del total ocupado, las de harina de Lrige 2l 9,.3% v 19.2%
iaz unidades de galletas vy pastas slimenticias, (E32,61-£9,105—
112,

El comportamiento de la produccidn Jde harina de trigo, da 1a
pauta para la elabovzcidn del producto de consumo Tinal. En  tal
Wi tud, las magnitudes del consumd per—capita de havina e drigo
oxpresan  la tendencia del consumno de les productos claborados &
bose de trigo.

£1 consumd nacionzl aparente do horina g trigo corrosponde
pricticaments a la groduccicsn, pussto gue las  importaciones v
exportaciones de este producto en el periodo 1375-1985, Tuoron
minimas

La  produccion wperimentd wuna tasa do crecimionto  del 4. 1%
arpdal on promedia al pasar de 214,32 oz BRES.5 miles de
toneladas. (119=1238) (var cucdro Mo, 9 on el anexo)
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La indusiria de galletas y pastas alimenticias crecids a  un
ritmo. doel 2UEY vy 4.2% la industiria de paor vy pasteles durante ol
perioadsy  conziderads, (119-128) Cvar cuadros No. 10y 11 an el
QANEH0D |

Loz importaciones do procduetins derivadgoes =1 trigoe han  sido
poco signiticativas: on 1331 y 1952, affos an gque las oompras b

cxterior  alcanzarcon maysres niveles, laz cifrgs Tusron e So0lo
52.8& y43.3 fitillongs Jde pesos rospecbtivamente, Cabe hacar notar

que  la mayor parte doe las importacionss estin constituidas por
gJalletas finas, gque won adguiridas por la poeblocidn de 1o zona
Tronteriza norte, (407

En 1o reTerents a exporitscisnes, Ia industria presenta
conZdiciones tecnoldgicas vy compotitivas poen favorables para
lograr  wentas  imnporisntes en &l mercods exicrimo. Ev 1725, <o
Iograron colocar en 3o nercadoss sxterneos voldaenes de galletas vy

bt Lar aSta

1
pastas por un valor corcano a los Q160 millones de oD,
cantidad ropresenta wuna proporcion dncsigniTicantz (5D an
3]

relacidn & las ventos gue sSe roclizan en el marcads interno (27)
Los requerimientoss de harina de trigo esctimados facta b
satistacer las necegsidades de las swbosecwuentes actividoades de
transtormacidn Tusvron de Z2Y4Z2 millones Jde tonelsdan sn 1275,
agoecendiendo & Z1EE vy 3826 poara 1220 y 1925 prospectivamonto. En
tanto que la oferta fusg de 2174, 2774 y 2255 milz=s Jde toneladas
para 1os  mizmos oThos. En racHn de las cifrac anteriorec, ==

intTicre qua o ne increnentarse el volGmen de 1 oferta totsl
persistira el géficidl de alimentacisdn on ecste rubro dodo que la
digponibilidad Jde tal products duranto ol peciods 127513925, ha
side inferior en L32.2% en promedis & la desmousda estimacs, Cl1oe-—
1is, 1430,

Ex cuanto o la inversion Tijo brubx, 1z rama obsorva cifras
crecicntos e 1975 a 19832 & cxcepceidn e 103732 4, atos en 1los que
SE prasontaron Tfluctuaciones con tandencia al
cotancamicnts, (55, L=Z%) .

E! monio totsl de  dinvercidn exitranjera vregistradz en 1z
industria de productss derivados del trigo ascendid a &0 millones
de pesos ot D3R5, absorbisndeo la subrama Qe galleotas y pastas o1
2Z.E% del total invertids, Ia industriza harinera =1 22.4% ¢ 22.74%
la industria productora de pan vy pasteles, €55, 123) Cyver  cuadrs
No, 12 on el ancadl.

Lz industria productora de derivados del trigo, cuenta con wna
capacidad instalada e 4,432,032 toncladdas canuales para la
elaboracisn de harinas, oe 552,118 para la fabricacion oo
galletas v pasteles y 2,138,770 para pan y pasteles, 12,102,

&1 = | s L} vl aprovechamients Jde dichas capacidades (=1t
notablonente JditTeraonte entre las Lres  subramac, La  Industria
moliners wiiliza &n un 72% su capacidad de disefo, on tanto que
en la vie gallestas, pastaz vy productes de panoderia en wun E10 0y

o
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25%, respoctivamentes.

La loczglizmacison Jde las industricss de la rama, roprosanta una
concentracidn googr&Ttica en  Ffuneidbn de la cercania con los
cantros  de consums y,  do maners menos relevante con los centros
de produccidn de materia prima, Cvar cuades Na, 13 2n el angxo?.

Entre los Estoedos de 1a Roepublica gue rounsm laos ¢ondiciones
adecuwadas par 21 cwltiva del $rigo, s ancusniitran: Sonora con cl
TE. L% de 1a produccidon naciomal, Sinaloa v Eaja CaliTovrmia Mort
con el 10,0 y Z1% recpectivamente, ostas antidades conforman el
noroeste el pads oy el 502X Jde la produccidn Lriguaera, Su
participacicon aunada a las de Guanajuate (134,  Chihuwahua €2, 8%
y Jolisco (5.5} haco un totxl de S4.2% de 1o produccisn trigusra

del pais, (44-507,

He ol iveos
Z0.7%  de
Puella con

El mayor nUmoro
Jue abzorbe =1
sstablecimiontos:

@l Estodo de Méwico
Sonorx reproessntan =l £.04
porcentual ode La produceisn.

En ia industriac de galletd
produccidn 32 localiza en 1l
con =1 YW de Ia produccicn
Foderal con ol 228 (21
cstablocimiontizs
entidades =n conjunt
con 41 aestablecimie
totzl  wrogicstrouds
QVISG Y,

nts
n

Exwizte wn eolevado grovdo
panificadora dada 1a
por 1o cual, todns log o

stratégica para @l mercadl o
abaurv Qque la produccidn
entigdacies, Distrita Foedoral

TRy oy ol Estoudo de
mayor  densidaed  de
conjunto ol 72.7% Do la
de 1o produccisn o2 locoiico
prals

CEn etz orama, oxisto una
tamao de las plantas:
grandes. En 1la
tecnoldgico cristente es mds
galletas pastas, panv
pariao du lao plontas soan ogran

La industriza tarinora
e molionds neumatica et un
ampleads internacionalmente

tigne 12

ulJtu:ll
establacimionts
Y IdlluCD con =1 9%
mpuatqrun =]

ivdus
L.l paic, v109-1182 var

o atuomntim
naturalasoa
tablocimie
L

MEmica (B
poblacisdm
prociuoc Lon PqﬂlTlﬁmlUr“

diverzidad tococrslagicx
3. 4% mon pegquetias,
Tabricacisn

y pasteles

Dea

ol cana,
T

Sy

| =k}
= .

o2 localiza en 2l Distrito Federal
1o produccidn nacional con 22
12 unidades pavticipa con ol LO. 14y
meraﬁqd y @1 12 7%: Nuswvio Ledn vy
T de la produccian total

fEHA

s la concontracion de la

oo ¥ pastas
os entidades: Nuewn  Ledn
=

wler

siguientes
(5 establecimigntos): Distrito

b] Sonora con 21 2% (1
{4 gstablaecimiontoz) . Estans
S7% do la producrcidn nacional
quee repressntan el 2% del
cuadyrs AN, 12 en el

'|~.

trialcs

macion en la  industria
altamente pereccedoera Jdel producto
ntog —e citGan on Tforma
tina ¢l producto. Asi, so
&N laz siguientes
Loedm = F - jalisco
o 1oz entidades e

ales  corresponde en
tiotzol ., £1 rocho
ccimicntoe disparcos 2n ol

oe dos
S comcentra
A% Nuegwva
Eﬂta:
Yy a las=

en estableo

ivads del

v 9. 1%

der
27.5% ncdionae
Jz harinas de trigo el nivel
Feomouggneo que en la fabericacicdn oo
Esto s5¢ dehe o gque la mayor
=sa Subrams,

ey
wtiliz
=nto oc
equipo am

liza ol procesa convecional
urt proceso convencional
pleads es caro,oxclusivo
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y espacializado, lac carvactericticas uccrolbgicaﬂ [ [ esta

indusiriz pevmiton tipiticarla r_a:prm:x de compleiidad media. Ny oo
prescntan innovaciones tecnoldgica importantesise utiliza egquips

Tabricady en los cincuwentas gque estqn llegands a su nivel mdiin
e dtilizacisny.

Aungus 21 proceso de moliconda e do conocimients  comim, 1z
fabricacidn del equipn @ encuzntvra contvoloeds pmr la Compaifia
Suiza Bulhor, gue mantions wn monopolia del mercods del equips,

rias partes Cel equipo por

En Méxicn, ya se Toabrican cie
a :b icanbte ez Morrows  cuyd
1

Eulher de México, Ia seguinda Compati
Tabricaccidn 2 hace totalmonte en 2

Mo exicteon reguorimicnios continuos oe tecrnoalogia externas
pmy Lratavose de procesos muy  antiquos Yy conoeidos que e
requicren de  asesovia,oxcoptiande la impliciia al arvancar una
planta, proporcionada por los provecsdores del eguips,

Cabe ceMalar que PMExicon estd 2 1a par del resto del munds en
cuants sl adelsnic del oquipo,doebids Sl meovopolis muendial de la
Compafiia =Suiza  moncionsda, Salo criste W proaceso Novedoso

]

desarrollads hace L5 aMos 1lamauwdo turbonolicendas: o5 muwy  exacto,
sofisticzdn v computavizods, oz oW Wso @olo ce juctitica enm low

Estados Unidos por 5w alts niivel doe sofisticacicon.

En 1o que rospecta @ la industria de panificacidn, se ochserva
Que @ la pequetia y nediana dadusicia operan ostablecimientos con
grandes deticicencias téenicss v admiviistrativas, BEn esle grupo oo
industrias, &l factor trabajs asume caractericticos de relevancia
en 2! procest productivo yas o gque sy ubilicsacisan Z  Intensiva,

=
aungue ¢l ndmero de brabajodores por unidad ez bojo debido a0 1o
awatomatizacicon  Jde la produce idn,

La tecnologiax enplecds en loo grandes establecimientos os de
complejidad media. S wiilizan los micsmos processos gue en el
resto Jdel mumds ya gue la mayor parte de la tesnologlix se
ancuEntra incorporada 2 la maguinaria vy oguipos vy dEsta e@s
importada: sd6la se 1legan o poasr regaliazas por alguna fornulacicon
patentada,

Respacio & 1o yoouvsos  dodicadss & 1z inovacian
tocnoldgica, sSlo la umpru:a BIME0 ticne dedicoado un grupo de 25
personas o la investigscidn vy desarrollo de nuevos  tecnologiac.
Bimbo ha incovrporzsdo muy pocs magquinaria Mexicana,  pero ha
dazarrollados oquips propio, Y& ard porgus o existe on ol muochs
tmagquinaria para hacey buliuelos) o para cecovomizar, copiands alatm
gt Lpeo,

Las caractericticas tecnoldgicas de la irdustrix de galloetas
y pasctaz alimenticize zon similares 3 la de la industeisc de 1a
panificacidntg ez decirv, oxiste wun grupo de empresas grandes gue
cusnian  con egquipn de compleiidas itecnolbgica medis quz =5 ode
importacicon, = tanto gque las medioanas y peguefas trabajan con
procesos  moenos sofisticacdlss vy ocon mayor participacidn de mano de
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abra, (277 .

Las toccnologiaz imporitadas provicnen de Estados Unigos, para
1a Tabricacidn de galletas vy de Canadi pava hacer las pastas
Nabisen Famosa wusa las marcas vy la asistencia t@enica do Mabiisco,
Iine., de los Estaddes Unidos: Lante e azistido on la formulacion
do sws productos por Ralston Purina, Inc. de lns Estzdos  Unidos
pastas Cora ticne 14 ssistencia té&conica deo Pillskburn Holding Lid.
Jde Canadd,

SH51o Ia enpresa, Lanco-Furing Licns wun grupo de 4 personas
dedicaodas 2 1a inwvestigacidon y decarersllo tocnaoldgicos con sw
prosupucsts eguivalente al LY de sus ventas,

En cuanto a precios, en la industeis de 1o panificacidon sblo
ol pan bBlancs se cncuchntra controlads., oo productos de  las
gramdes TEbricas  gue Se wvendon empalua i dD: t;;mun L prucim
m&cino de wvenia ol pablica. En cuanto & stas vy galletas

0y

~

la
por gu divercidad, log precins o ﬁ;tcblkLwn por marcd
presentacicn a excepcidn de lazs gallestas } pa4t4a popularces g
tienen procin controlads. En 1o gquo efiers &l procio de 1
&

Morinas @citas @stan sujeotas comtel

i

~

L
ae

ta

3 E

£1 indice de precios &1 consunidor oo harina de Lrigo vy cus
day ivados, aurants =1 peviodo de 1279 o 1wRE, swoluciond a un
pitmd menocr gue el de la economis en 12 punitos en promedis. Ello,
ohedecis a 1oz cubsidioc gue Ze otorgaron & los  procductss oo
materia prima y o los controlec Jdoe precios oficialeoc gue  omiston
sobre la harina oe trigo y fabricocidn Jdoe pan blancs., No obstante
la  anterior, a paritir oo 1324 1l conducta obzervada on los
precios de 1lxs cubramss doe pan vy pattas para sopd, tuvo notables
incvemantos por cencima del frdice nacional an 2 punrtos en
promedio on tantn gue la harina de trigo oy las galletas
pormanecisron por debajo del indice nacional , (V-170 .

La normalizacidn e los productos derivados doel  brigo =&s
amplia. Exicten mormas oficicles para la fobricacidn de harina de
trigao, P blaneos vy divers=os tipos Jde galletas vy pastoas
slimenticias. Respectn & la calidad, &cta varia de acusrdo &l
precio  del produc te, pera adn aa ose alcanzan niveles de
competitividond internacional.

Actualments, existen 12 normaz para producis terminseds y 2

para metods e prusha, (var cgadra Mo, 14 en ol anexa)d,

Cabe moncionar gQue oo encuontra en etapas de negociscidn  un
nuevs  reglanents sanitario de base y servicio gue contempla 1la
produccisn e glimentos, elaborado conjuntamente por la Direccidn
Gemeral  do Mormac de la SECUFI v la Direccidn Gonerzl y o Control
Sanitario Jde la Secrotaria e Salod,

Asi  mizma, lzs dependencias antes mencionadas Se  sstin

conrdinandd para la elaborzacidn de un nuevo Citalogo de Normasg de
Caligad Qe cardctor oficial, dopde ambas wnifican criterios.
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En virtud de la decisidn tomada por el actual Gobisrns para
que Meéxico se incorpore al GATT, a partir Jdel 25 de Julio de 1928
Se  suprimigron la mayoria de los pormicos o importacidtn.  La
Ssituacion arancelaria doe la rama oo vid medificada  1iberandosco
una de las cusiro fraceisnes cntes controladas, (B0,

lla =@itwuacicsn zrancelaria oo w;puru4cién tambidn  So  vid
modiT icada, e liberavron 2 de las 4 fracciocmes antes controlados
Muesdandd sctuwalmentes 2 fracciones libovadzs v 2 controladas, (59,

El aonadalisisz e la cadena productiva
triago, determina que =u inteogracidn oc bi
debido & gque =1 abacio v rogulacidn del o
CUONASUFLY vy su transiormaxcion o5 seciorizouda

amonmts horizontal,

e los derivados  de
Sic
rano egtd a0 cargo de

g1 Flujo del sictems o iniciax con la produccisdn nacional de
granag, Doudo gue el pals o es autosuriciente en ol abastacimiento
do trigo, COMAZVFY es 1z entidad dol sector plblicos Toeuwliaoda
para regular la oferta noeocional, Fara ella  interviens wn =21
comoercis  @xtovior, en 1o estructura oo la eomevrcializccidn
interita vy en  la determinacion de los pr“c;ﬂa Je garantia de
graum, Durante 1a dlitima deécada esta inctitucicdn Ma captxdd  en
promedios ol 41% e o produccidn nacional oe trigo v ha

comevecializads aproximadamsnte la mitad Hde la oferta interna.

Las impooritaciones de trigo gque realizma CONASLPRO las
dicstribuye en parte a la indusiria privoado vy 2]l roesto Lo dostina
bt ICUNSN, v & la Yormacion do rocorvas roguladoras. Uns ves

lograoda 1a wTerbta intorno, dsta so Candll_m lfracia 12 primcova
instaneia de transtormacison (inducstria mdlinarald.

La Yase de transformacion, Se inicix con la adgquisician del
granog por la industria molinorn, roprocentoda por molinos
oficiales (E.8%) vy pirivadas (392 4%), que proaduicon las distintas
harinas, asi como subproductos tales cone @] semite,salvado oy
salwvadillo. Las harinag constitwyen ol privcipal products =Sobre
el gQque oo ojorce la mayor demoouda interna por parte de las
subsecuenies atctiwvidadas ha vansformacion canalizodas
mayaritariamante hacia Ix ivmdusteia doe la panificacicnm (85%7, a
la fTabricacidn de galictas y paszstas CLEX, & otras rndustriac
(1% Tabricocidn g Frituras y tortillas y  directazmentes xl

consumo domestico (1o¥), Ern cwanto & 1oz subproductos, Scilos zon
demandados por la industris Tabricante de pan, pastas y galletas
y la Jde alimgntos balancezdos, que Ios wutiliza para consumo

animal, (24).

Lo  industiria mdlinera se ha saddaptodo a diferentes formas de

integracion para la comorcislicacican e sSus harinas. La
produccicn destinada a la Tabricacidn de pan, s& realizax mediante
la gxiztoncia de grandes cadenas oo establecimientos de
panifticacidn on  Sondd existe un elevado grado e atomizacidHn
debide o 13 naturalers altaments porecoders del producto y puesto

Aue el ptiblico es 21 consumider final, 1a 1nduatria trabaja corca
del conzumd, de tal forma gque la eomercializacidn del producto es
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cagi inmediata.

Lo anterior no e un imperativo para la industiris de  mayor
zmcala, 1z cwal elabeora articulos de ponoderfa o precios
wspaciales y envasados, ofe manera que suw grado Do conservacisn
sea mayor, tal os el caso de Bimbo vy productos Marinsla,

La comercizlizacidn de pactas ¥y galletas egls vinculada o 1a
organizacion de la produeccisn en ectablecimiontozs de gran sccals.
cdemas  de  wna maysr tecniticacidn  y  modernizacisn e las
instalaciones productivasz, dotos emprosas poceann la copacidond de
diverciticar sus productos vy de orvigntsr 1a comercializzcidn de

e

los mismas, Gue va desds la pubklicidad hasta el montenimicnto
SqQuUips eficionte de diciribucidn con cobertura a nivel nacional,

En eatas omprecas tambidn o2 prosonta 1o intogracisn
viortical con la  industriz molincra, comm o5 2l caso e
Gamesa, Nabiseo, Lance y Cudtara qgue cuentan on su peopia molienda
para la wiaboracisn del tipo dy harine reguerida para la
Tabricacidn de la gran variedsd de zue srticwlos,

En cuanto o la pegueba vy modiang indushris, la limditacidn de
SUS recbirzos la imposibilita pera compotis con loo ompresas de
mayor cscala, basicamente en =l aspecio de variedoad de productos

¥ sobre todd &n los de comngrcialimacidm ous decarrollan. For
esta razdn Su participacicdn se oncuwenira orisntadsa hkhacia las
mercados Iocales, con una prodfuccicshn artoesanal  que las

imposibilita a conpetir a nivel rogional. Por toodbo su sxistoncia
et an Funelon ode la oficiencia en la comereixlizacidn de la
OUrSN enpresd.

Las atciones gQuwe S baon onprandgicds para esctimular las
condiciones de erecimients e 1z ivdustria por parte del Gobilerno
Foderal, scoe han orientzads al olorgamiconts de difersntes estinulos
modiante los programas doe fomaents para la industria dg galletas
populares, de harivna de trigo vy de paotss climgnticias (D.0.27-
V=212, En Ios cualses so wutiliza como instrunmento de fomento
apayos  generales wia el oborgamiento de crdditos ficcales vy
apoyos aspacificon tales comol abastecimicnio de materias primas,
estimulos Tiscales por cficicncia productiva, importacis2n de
maguinaria Yy equipo necesario, gestiones de financiamiento v
Jdivisas, acopio y Jdimtribucidn Jo productos, revisicon de
condiciones doe costo—procio—wutilidad en spoys a la rentabilidad,



ANALISIE DE LA PROBLEMATICA SN LA INDUSTRIN PRO-
GUCTURA DE DERIVADLZ DEL TRIGOE.

o
e

El principal sbhzstaculo para el sans desaorollo de la rama se
ubicx en la face de produccidn primaria,  ya gque no han sido
suficionies los niveles doe produccidn de trigo para caticfacor
las necesidades internas del pails.

Fara eastinular ¢l cultiva del grano e han otorgade aunentos
en  los precios de garantis. Sin  ambargo, Sparentements sctaos
aumentos no han sido cuticientes, puesto que & los wltinos atos
52 han observade dosplazamientos Jde la supoerficie cocoechada hacia
Sstros cwitivos gue ofrecon mayer reoentzbilidad.

Cabe  sefMalar qQue o 1380 se obserwvd unan significativa
recuUperacisnn, comn consecuencia de las medidas del Gobiorng
FLdLral orizntadas o cstimular 1o produccidgn Jde teigo, 1o gue oo
rofle e un ingremento del Z2Y respzeto al ot gerecedente.

Lo anterior, acelara w1 procemy de  depondencia Jde las
importaciones del oxitorior. En 13279, 2o on que e proagentaron
condiciones climatoldgicas particuiarmonts advercos, Ia=

importaciones slcanzavon caci 1 BE2Y o la produccinon nacional.

En 1930 vy 1921 laz conpras al oxterior cignificorom ol 33.1?
y  26.2% de la producciin, respec tivamnante, Durants @l poriodo
15232-1385, lao xmportaczoneﬁ e Lrige roprecantoron @n pronodio
el 8.3% de la produccicnm. Cwveor cduaudira Noo LS en ol anexo).

La caracteristicx mac relovants de la Tase de dransformaciom
e o alto  groodo de concendrag ion, B 1220, el 074 Do los
ectablecimgintns aoportaran 21 29.1% doel wvalor totzl de la

producc Lon,

Dentre de la industria molingsra, Ia concentracidn oo la
produceison ce ha vioto Taverecida en los contros de consumo pop
el abastecimientos del grano de CONASURL. En virtud de la lsjaniaz
o imposibilidod Jde adguirir 2l grano en las Sonas productoras, 1os

stablecimientoss 1o eolicitan & ccta instituecidn vy son proveldozs
vig carers de Tervocaril en las cantidades que la industria los
demande.

Ciones conSecuwencia @da 1oz precios topes, la harina destinada a
la olaboracicn de bBolillo ¥ tsleora fen ol Distrito Federal vy 2ona
Motyoposlitana?, cs objetn de benseficio & través do zcubsidios
oficiales.

La aplicacifan de sste cwbsidiso gvidencia los bajos niveles
do operactén de los equiposs Io cuwal incids en structiuras de
cozins mis altos

£1 debilitamiento de la oferta on las produceiones
harineras, coms consecuencia e la pdrdida de capacidad instalada
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por cigrre do estoblecimicntos mm competitivos, osi come de los
giferentes niveles Jdoe  aprovechamisntas e las plantas, w0 ba
permiiido catitaocer plonamente la demanca do ests producto,

Durania ol periods [275-1323%5, la indusiria harinera
satisfTizo =on un 23,55 =n promedico, los reguerimicnios nacionales.

Laz emprecos fabricantes do zon, postas v gallstas con mayor
viivel  tecnoldgicn zo encuentron frabajands con un alto nivel e
utilizacion de sus Sguipos, respondionds & demandas obtenidasz o
inducidas de Ssus productos.,

Livs mayores dostinos del o gosto de los productos derivaodo
del trigo son consecuoncia el mayzr nivel Jde ingresoz y o de 1
comarcializocion miac ericiconte que ticnon las enmprosas =
zonas mis pobladas. Las gmprozas alioemente focniticadas producen
mas ivamante, wtilizands poava la distribucidon de sws  productos
sistenasz de comevrcialimzcicdn con coboertura naciohzxl y orientands
sUs produccisnes hacisa wun marcads ditergneciado, constituids por
la poblacidn de ivgresos medios vy superisves, on detrimento de 1o
poblacicdn abictivo.

=

=
=3 en G
o

g cuvanto o la pogqueMs vy medisna indusiria, la limitacidn de
cus recursos la impunsibhilita pars competiec con las obros enprosas
de mayor escala, oy tantto, su cristencia estd en funcisn de la
cficiencia on la comercializacidgn de la gran  empresas asi, St
gstrecho mercads Se ve disminufdo comstantemente, estn en parte
ha signiticado la reduccicdnn en su nUmero Joe sctablocimicontos.

La importacicon oo maoguinaria y egquips an ly industeris de
productos dorivados Joel trigo e muy =levoda, ptests gue ce
vtiliza on casi su totalidad Dienes Jde origen cwiraniero,

Asl, e tiene gue o lix industria B@arinera el equips procede
principaliments de la CompoMia Suiza SUlhey de la cwal  vya so hizo
moncidn on apartacdss anteriores. Lo macuwncda compat™ia Tabricante
do  equipn e molienda es Morralus y su fabricacidn se  realiza
totalmente e Méxwico. :

En laz industrias de la panificacion § de galletas y  de
pastas, tambidm la maguinaria y 21 equips es de origen extranjers
en su mayor parte.

La integracion Jde maguinarisc v equipo nacional en la empresa
Que mas lo wbtilizan (Bimbold, eguivale & una proporcidn de entre el
5 oy 10% dol totol, dedicado a la investigacidn y desarrolleo de
raevas tecnoldgias.

La determinacisn y Tijacidn Jdo precios oficiales estd &
carge de la Direcccion de Procios depsndionte do la SECOFI. De log
productons @c paniticacidn ohlo el pan blanco se  sncuentra
comtrolado. En cuants & los produrctos Jo pastas y galletas, éstoc
por SuW o gran diversidad, s ostablecen por mavca y presentacidn,
1l cual representa un gran problema ya gue impogibilita la
operacibn cficaz e 1os controles de precics.

e
rag
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La Tijdxcicn de los precios oficiales de pan blance vy de  las
harinas oo hace en Tuncidn del scubsidio a is produccisn quo oo
decide 2iorgar & la ingdustria meolinova, an  tants gus las

correspondiontes a galleoeteria vy pastas alimonticias, =13
determinan tomands come veTerancia wia muesira de costos

EMRProoss mas vepresentantes en cuanto a su
par Ia gue la paviticularidad de
z generaliza a0 braves

obhtenidos de lac
participacidn en gl mercmdo:
condiciones on gQuse opEran osas Chpresas
d&el precio a las demas 1viustrias.

Los procedinientss normativos on 1a producciosn de alimentos
implican wn especial @#nfasis on viriwd del fin de gue s3on obhjeto,
£l avde cuado control  de  sus coracioriciicazs sanitarias Y
comertialas  deside ol acopis vy recepcidn e las matevias primas
hasta la elaboracidit de groducto fteroingds, sz realiza com la
Tinalidad espeocivica de obtencr produrios doe buenas caxlidad vy &
procios aceosibles ol consumicor,

Lentyss del contaxias antevior, s mpyonductos biAzicos Jde
consume  Eopular provenientoes del trige reguleran obzervancion

los regulan, azi come

continua del cumplimients de las narmas gus

el actunlizacidn constants @R Tune iadn e loa cambios
teenoldgicos, EoonGmicoes Yy =Sociales por los gue atraviesa el
pais. Nctuolmonts, awxisten doce normas oviciales poara producto
taerminads vy dos  de mE&todo de pruebs. gin ambargs &ztaz 1M

icanzon wiveles de competiitividod internacional,  por 1o gue lao

2
L
GHEOT LA IONES S minimas.,

Retorenile o la poarticipacisn de oz agaenites ccondmicons en la
=1 7= Sw S2bSEryd que 1o mayor parbe do 1oz ectiabilocimiontios
pertansce o inversionistas privados nacionales. Sin embargo, las

con £opital oxiranders ticnen unae fuerits parvticipacibdn
y an la  praduccidn, principalmente en la
la  subrama mias

TN ESSST
e la inversiodn
Tabricacidn dee galistas vy  pastas, e =5
rodituable.

Lta participacidn del ectads ov la elaboracifsn doe produwctos

dorivados oo Lvigo es minima. B 1225, Indusirias Conasupo
{Ivonca) veprecentd tan =Hlo 21 £01% de l1a produccidn nacional de
harina de brigo, =l 11. 6% en la elaborzcidon ode pastas

alimenticias y ¢l 3% de la fabricacidn de galletas.



CASITLS IV § LA INDUSTRIA PROCESADORA 0T CHRNE.

4.1. ANTECEDENTES.

La Imndustria procesadora de carnes, estd formada - por 382
EMPprasa que enplean la carne como insums principal @1t diversos
procesos para obtoner diferentes productos, tales comod .

=Carnes congeladas.

=Carnes Trias: Embutides, Jjamones, abtmados, chorizos y otrogs (Vo
cuadro 1ls en el anemo?

£l producto interno bruts (PIEY ode la Industiria de Froducios
Carnicos crecid a wna taza media del 32,2 ¥ anual  durante el
periodo  1975-1325, contrihuyendm en promedio gon el £.7% en el
FIZ Alimentarix, 1.7% en el manufacturero v 0.4% en &1 NMNacional
C1-5,166)

Los roeguerimientos de carng vresca estimados para la creciente
poblacidin se  incrementaron o una tasa promedio dhel 2079 anual
durante =1 periodo 19751925 siendo del orden de 1,8232,2

toneladas on 12375 ascendiends o 2,113,823 ¢ 2,594,924 para 1320 y

133858 respectivamente. Por otra par i, la produecidn nacional e
carnes  Tue de 1,120,720 tonelaedas en 1275, manteniends un ritmo
der crecimeinto promedio del VOB anmuzl hasto 193 roegistrandoses

cn ose afflo una produccicn de 1,725,220 toneladas. Posteriosrmente,
oz presentaron fluctuwaciones alcancindoses 1,298,558 en 1985
(25,81 ,61=7%,147,149)ver cwadre No, L7 on 2l ane:nl.

Lag impartucioner de coarnes freceac durante =l poriods 1275-
s

1221 crecieron a wuns taca promedis de 22097 anual, al paszar  del

S,187 a £5,2%7 tonelodas recpactivamaonte, o partir de 1222 el
volumen impor tado presenta Tluctuaciones P&z tiends =
incrementarszs. Aci, en 12285 oo imporiaron 22,810 toneladas.

En rolacidi a log rogquerimicontozs de coarne fresca estimadogs
el w&Ticit promedio anual reoegictirocdo fue del orden del Zq.bf
durante el poriods 19751285, Acimicnn, @l consumo per—capita Tue
g2 BEZ.E  gramos diarios micntras gue en 21 recomendado por 21
FPRUNAL o5 de 22.5 groamos Jdiarios (20,143).

Lo doemandza de productos cdrmnicos processgdes tuvo un ritme de

et
crecimiconto dol 10.5% anual en promodis durants 21 periods 1975-
1925 pasando de 26,276 zl 22,218 toneladasz, respectivamente. La
ofoerta crecid & un riteo similar, ragictr&ndose 24,72% toneladas

ern 1975 vy 94,584 =n 1985 (44,49,61-73) (ver cuddro No.12 sn el
[INSHO) . _

Cabe mencionar, gue =1 consums percapita promedic de carnes



procesadas Tue ode PEOQ gromss sonualas.

Lac inportaciones de carnes  procossdas han sido poco
scighificativas durante =l poericds analizado. En 1925, afio en gue
lgz  compras al exterior alcanzaron su mayor nivel, tan s&lo
rapresentd el 2.8% de la produccisn nacional. Referente o las

expartaciones, €otas Ho presentan relevancia gocondmica  alguna
CE1=73) C(ver culdro Mo, 19 on el aness).

La Salanma comervial de productios cirnicos proceSados ha sido
de deticitaria para todo el periodo, exgepts en 1282 atfs en
procentd un suporavit por ATZ, 000 dialzres: el 1975 ol deficit Tus

g Z,Z287,Q00 dbviares ,docreciends en 1930 o 1,524,000 dblares =
v remantidndose on 1365 oD, IR, 0N dblares (£1-7%)

Referentc o 1l inversidn tobtal realizoda s=n la induziria
procesadora arnes, se Sbhoervd una tasa media de ecrecimients
snlial del . do 1375 5 1991, pacands e 1,104 = 1,27S.4
millongs de posos rospeciivamente, =Zin enbarago, para 1222 dsta se
dispars & 5,744,323 millones debido al efocto intTlacionaric y oo
mantuvio en promedio del orden de 03,754 millones entre 12282 oy

1925 (10S—-115,532)

El monto toital de inversion extranjera registrado en 1 rama
cmpresas son? gl Distrito Federal con 223, 2l Eslads de Maxico
con 27y Guanajuato con 15 wunidades (29 (ver cuadro E0 o ol
Sngxo) .

El tamoho de loo establecimientos que conforman esia industria

o claciftica dde la fxgu*untL manera: el empreésas Son grandes B

24 medianas vy 27 poguefos participonds =n relacidn al total com
el 74%, 17% y 9% rvespectivamante (129,53) .

La participacidn de laz grondes onpresas en la produccidn de
carnes  Trias y emsbutidos e rolovanic, tal es =1 caco del Grupo
Alfa gue con 4 empresss sportz el 42% He la oferta nacionaly FUD
coin Z6%, IBEROMEX 132%, VIVA 5% y SAN RAFNSL A% tres enpresas
trasnacionales participan con =1 24% del total de aofertads y cont
ZWANEMBERG dJd= Mexico (13%), FARMA  ¢4%) vy KIR (7%, cuyx

siribucidn ¥y produceidn se orienta bicicamente hacia un mercado
difTerenciado  constiiuwids por la poblacion de ingresos medios vy
altos.

For 1o qQuo respecta o 1a poguePa vy mediana  indusztria, Su
participacidn os menor  complrada oon las ampresas gue se han
integrads wvarticalmenie v gue manejan grandes  vollmones de
produscion,  por lo gue oz mds dificil la competsncia en cuanto a
lg calidad v procio.

L& inductria de produttos ca&rnicos  presenta ua baja
integracidn industrial desde la face de produccildn primaria hasto
la ironstormacisin ya gue la distribucidn del qanguo desde  las
zonas ganaderas hasta el sacrificio ze realiz a  través de
intermediarios. Asimisms, la mavorla de las mer="as producioras
de embutidos y carnes frias se abastecen a través de intermedios,



los cwales ademas de Tijar 21 precio de la carns arbitrariamento
vy afeguran el sbasto continus de la micma,

Zin  embavgo, oxisten algunas ompresas Jde tama™No grands oque
acuﬁen & Loz mayoristas para abasiecerse de carne y  oiras  gue

sté&n integrasas verticolmantes, las cuales cuentan con cricaderac
y mataderos propios 1o gque reduynda on maysres boneYigios oo
abastos vy precios.

£1 Indice Macional de Frocios il consumidor S0 caries y o SUsS
derivacdos Tue superior en un 19.1% al de la sconomfa dJurante @l
perioda 1975-1335, Cabe seffalar que la dindmica obsorvada en los
procios de la Subrama de carnes frias fue superior @i un 27.6% al
fidice nacional de procios al consumidar (7—17) .

For otra parte, @ notable increments en Ions precios de los
pPDductDs caArnicos, s auperiar o uwn d2% a2l ritmo de crecimisnto
al durante =1 pericds 1978-

egigtrade on &l salario minivs genera
l“ 5, I gue v1d;nci; ] deteriors del poder adouisitivo de la
gobblacidn y concecuentienante la disminucidn de la demanda de ecste
Z—

Ltipo do zlinents (7,17, 72-1832)

La normalizactisdn y contral de calidad para carnes Trias vy
esnbutidos s lleva a cabo & tranvdds dde la Direccion  General de
Novrmas Jdo la SECOFI y por la DQircccicdn General de Sienes vy
Torvicios Jde la Secretaria de Solod

L Direccisn Goeneral ode MNoen o 1o SECUFI Ra emitido  en
total 14 normas de calidod, i l:s cuales 10 corvecponden a
normas  pard productos terainados y loas 4 restantes a2 metodos de
prucha., (var cusdro Ma, 21 en ol Soress) .

La Swerctaria de Salud, ha participado en la normalizacidn de

arne ¥y en los productos procecados S base de ésta, a travées de

Jdos Renglamcntoz! 19 Reglamento para la Industrializocidn Jde Ix
Carne 0. D del 132 de foebroro de 1350 y, 2 Reglamentn de Carnes

Frias D. del 28 de agosto oo 1988, .
El primers, Jdocreta ios lineamientos a loo gue estan swujetos
sacrificio Jde

todos aguallos ostablecimicntos gue se dedican ol
ganado v venta de carne frecca en tants gue 21 segundo ectablece
los ardenanientes para la instalacidn y operacidn de empresas
dedicadas a la claboracidn de carnes frias y emnbutidos.

que sz encuentra en etapa de negociacidn un

Cabe moencionar
@rvicios gques contempla 1a

nuevy reglaments sanitario de biencs v s

producc ian Je alimentos,lo cual bha estads &n alaboraciéin
conjuntamants 1o Dircccidn General de Biones y Servicieos de la
Sgcretaria e Salud.

Ao imisms, las Depondencias antes mencionadas, == estin

cosrdinanda  para la revisidn y elaboracidn de normas Jde calidad
coin cardgcter oficial, donde smbas unitican critoerios.

La rama oo productsns cavnicos cuenta con 19 fracciones



arancelarias =T medio de las cuales se canalizan las
importaciones da  insumos  y  productos terpinados 2l mevcado
interno de estas 16 Tracciones son liberadas vy 3 estan
contraladas,

22 Oboorva qQue Zon cwatro las Tracciones por los cusles
c

ingresd al pats @l mayosr volumsn de productos arnicas,
resresentands @ promedio 1 29,88 del total imnportads durante
Ioe Gliimos cincs ohos. Dichas fracocionas coniCarnes e bovino
Tresca vy refTrinerada despoiog o Sus partes vy avess de corral

muertas y sus despoiozs) (502,

En 1o

retf
imperante oo

aorente 3 owportaciones, la gituwaceibn arancolaria
de 17 fracciones liberadas vy lE& controlodas (50).

For oira parto de 1221 & 1925 oo Iograron colocar en log
ma i cadfos externos waltimenes anuales de productos cdrnicos
cercanos a las &,300 toncladas en promedio, canlizdndose a traves
do dos fracciones carnes Jde ganads boving, cortadas e Torma
propia parz 21 consum> Tinal oy carns e ganadho equing,
Jeshuwesadas.

El coguema de la cadena productiva para la  industrializacisn

der 1 carne =1s) caractoeriza por presentar un fuarte
iptermedigrisno descde lz Tace primavia hasta 1a =153
comercializacidon. o5 canales de comercializacidn tanto ode ganado

como da carne son muy complejos on Pléwicao.

Durantae ¢l perioda 1275-1985, oe destindg en promedio @l 18% de
ia produccicon nacional d2 carne de cerdo & la elaboracion  de
cnbutides v carmes frfas, o cual denota wuna marcada tendencia en
el consume d2 carnes en Torma fresca.

La digstribucion del conswund de embutidos vy carnes  frias
durante 21 periodo on estudino e conformd de la siguiente moaneras
1oz embutidons de todas clases sbsorbicron 21 4988 del mercado Jde
productos  carnicos: los jamones participaron con =1 23.9% , de
tocino con ol £.5%; las carnes enlatadas ¢ las demds carnes Trias
con el A4.7% v 9, 1% respectivamente (29,40,42)

Calye mencionar, gQue 1z pyoduecidsn ode carnicos orientada al
maercado extaerns ez insignificantes represontands tan oSblo ol O, 08X
del total ofertads.

En cuanto a las acciones gue ha enprendido =1 Gobiernn Federal
para astimular las condiciones doe crecimients de  Industeia de
Froductas Carnicos, Se contempls 21 otorgamients de diferentes
estinulos como  crgditos Tiscalos spoyo a  importaciomes de
maquinaria vy oquips mecdnico . :



4.2 ANALIZIS DE LA FROSLEMATICA EN LA INDUSTRIA DE
FRUDVCTOE CARNICUS.

Los  productos c&rnicos adguieren cingular importancia si ge
considers la calidad nutricional del alimento vy la diversidad de
productos gue se  obtienen dJde su industreializacion. En iIa
claboracidn de cmbutidos v carnes frias ol principal insums s la
Carmte Jde cerdo, cuya produccicn a pesar de scatisrtacer plenamente
los regusrimientos internos tanto de carne &n canal como para 1

fabriczeidtn de @mbutt Lo, o5 o bajo calidad, debidgn
Tundamentalmente & predominio  de una ganaderia extensiva e
bajos niveles tecnslogicos  y  productiveos vy alto indice

insalunridad,

Lo anterior, 3 e privative para las emprocsaes integradas
verticalmentds gque  dAdelido a guw alto arsde de toeenificacidn vy
eTiciancia, abtisnen producios  de buena calidad v escelentes
margenaes e Sansncia.

v agpecto gus inhibe el sams desarrolls de l1s industria e

=1 U proceso fale] intormediacicsn cxictonto o ia
comercializacidn de  la carne desde Ia Tase primarvia hasta el
consumidor Tinal, 1o cuxsl propicia costos  de operacidbn mase
clevada y consecusittemente  incrementos e precios e@n 1os

pyvoduc tos.,

La comercializacidn Jde productos cdrmiceos o inicia en la
ctapa primoviz doe recolecce idn ode ganacs, intarvinicendd o1 eatan
Tace los agentos llamados compracdores rurales, loz cuales ge
encargan e acapiar los cnmimaless pagando al  productor precios
bajos por ol ganado gque alcznzz ol 2BY del cecto Final del
products. For au partos, los comizionistas acttian on las grandes
ciudades coomz augentes de ventas y tilenen un Tlujo ode gunado casi
continus vy Hde bagjs calidaod, an e=tn fage ol trangpeorte os pagado
ooy £l ganivderos: low introductores oo encargan de contratar on
1oz rastros la matanza del ganads en pic y efectdan la wventa e
la cxrnge en ctanal, viscoras, sonwdencizs vy cuers & los diterantes
conmswmidores coomevciantos ol detalle,  swpernsyoodos, tiemdas
gubernamentales, etec.?, ¢stos fijan ol precio Jde goanads en pie vy
los precins de wventa de la carne por 1o e mbhtisrnen
extraordinariaz  ganancias  afectaowviz en gran medida a los  dos
extrengs Jo la cxdonz comerciall! productor vy consumidor.

Swisten cn la industria de embutidos y carnes frfas una alta
concentracidn geografica, absorbiends la zona centro ol SEX del
total de las emprosas, dicha ubicgucidon ocbhbodece Tundomontolmente &
1z cercanis o los coentros Do consums. Cabe resalizr,  gue ciets
emprozacs controlan el 738 de 1z produccion nacional ( ver cuadro
15 en el anexod.,

Lo industria de productos c&rnicos, dostina la mayor parts de
cu  capacidad productiva @ lz glaboracion de embutidos de  todas
clases por ser los mEs redituales, ya que, los jamones, tocinos,



carnes onlatadas y otras tipos de carnes Trias aungue tienoh  wn
margen  Jde utilidad considerable suw precio e mayor, lo cual neo
permite guo Su consums Ssea mas goneral izads,

En Iz industria Oe productoss cirndcos oxmiste wuna alis
dependencia  tecnoldgica, la maguinaria ¥y eguips utilicada en el
procesamiento de la carne eg Costoss y  especializada. Lz
maguinaria importada reprosenta sprosinadoamente &1 20% del totadl
ingtalado en la industria vy procade on Ssw mayor poarie doe Ecpaha.

El comirol e calidod she log proadidctas carnicos reviste
particular  importoancia daodo gque wn gran nUooers ge enfesrnedoades
son trancmitidas al honbre a través c2el consume de carne an mal
astado, £1 adocuxds contrsl de scus caracterisiicas santtarias oy
comerciales desds ¢l acopio v recepocicon de 1as materias primas
hasta  la elaboracicon del prodguctas terninads debe realizarze con

la Tinalidad especitica de obtener produets de bueno calidad v &
procios accesibles al constmicsr,

La rama  cuanta con o
mittodos de  prousbsa, l=
actualizacidn  pars que sstistossn plonanente loc reguerimiontos
de calidsed vy parmitan subsanar la deficiencic swictonte en 1oc
productos. Acimismo, 3 imnporativo una riguross inspeccidn v
vigilanecizn e el umpl;mianto cfs las mismas, o R a5l
actualmente =z encuantre e etapa o Negocinelisdn wn nwavo
peglamoenta Ssanitaric du ignes y servicios ques contempla la
prodguccisn oo zlimentos, @laborads conjuntaments por la Dircccidn
General Hde Normas de 1z SECORI vy 1a Dir“cciﬁn Gonera [ )
Regulgcidn y Contral Sanitario de la Secrotaria de Salud.

O ormnas gara producto terminads y 4 de
S cuzles on Suw omayoris reguicren de

£l Indice Nacional de Frecisos ol Consumidor de carne Y SUS

derivades, evaluciond a wn ritms maver al de la economia on wn
7.84% para 133E, ciendo la subrama doe embutidos la gque observd un
mayor dinamismD, registirand par & el mizne afMa wun notable de 26

puntos por encima odel Indice nacional,

Tado olla da referencia doe un dolerioro en el poder adguisitivo
de la poblacicn, que reporcute en el consumo de 1os productes.

Las importsciones vy exportaciones de ganady e pie, carne,
subproductos vy productos industrializades  reproesentan, en la
primera instanciz ol complemento regquericdo para saticsfacer las
necosidades gue  ticne ol pals en sw demenda interna y oen ol
meguntde aspects asignacian Je Ios excedentos inteenos Jisponibles
para su venta oxterior con el fFin de obtener divisas.

Mésico a&g por tradicidn wun pais exportador de gunadeo ¥y carmg
g bovinmg ,cin ambargy, ifaportd productos @e mayor valor agroesgadn
Lamo carmie &N cortes Yy proeductos procesados. De esta manera os Jde
vitzl dimportancia 21 eaquilibric ontre 1z plangacidn oo Ix
actividad ganadera en la troosformacidn industrial, oricntadas
ambns @ satisfacer ol creciente mercads interna.



CAPITWMD V © LA INOUSTRIA PROCESADORA O FRUTAS Y VEGETALES

5.1. ANTECEDENTES

Lz Industria Frocesadora de Fruatas vy Loguebres tioene wna
Tuncicn importants an el Secitor Alimentarvio, dopdo que permits la

conservacidn 4de las materias primas naturales, madisnte diverzos
procozos do industrialimacibdn.

Ecsta octividad ostimuls ol aegriculior & procducisr mayores
vollmenses Y moxderar la cafda de las pracicos &0 época Jdoe cosecha,
ademds, ofrece durants todo o) afie la disponibilidad de diversos
frutas  y legumbros procesadac, 1z gue evita la limitante de Ia
oferia por cambios do estacidn o temporoda,

Lazs emprocacs intogranice de esta rama se agrupan on cuatro
clases do acuwevrdon al Catdlogs Mexicams Je Actividades Econdmicasy

—Consarvac ion de Frutas vy Isgumbres (Pai ) Jeshidrataciosn (Clase
H =
20Lie.

—Fraeparacion, congelac iSn v olaboracidn de  concevvas, gncurtidos
de frutas vy legumbres incluso jugos y mermeladas (Clase 201233
Esta se caracuari:a por sar Iz Clase mas importante, tanto por la
demonds doe sus productos como por la cantidad de las empresas gue
= constitu;*n.

~Fabricacian de otes, jalens, Trutac cristalizadas vy dulces
regionales (dlose 2012,

—Fabricacidn do salsas, sopas y otros alimantos anvagsadeos (Clace
20143,0(88 — £0),

D=1 total de empresas que ce dedican & ostas actividad s
obaorva Qque ol S8¥% de estas pertenecen a las claszes 2012 y 2013
con los porcentajes 49% vy 27Y% respecitivaments, (556 —-S0),

Sin embkargs cabe sefalar gue las Clases 2012 y 2014 concentran
elt 42% del capital invertido y 2l 27% de las materias  primas
consumidas en 2l total de la rama,

Las entidodas qLis concentran ol mayor rnlnoro der
cstablecimientos e ol palszs son cuatrod ol Distriteo Federal
participa com 20%, Jalisco con el 8% y Guanajuato ol 9% vy
Michoacidn =1 2%, qgue en total reprecentan =1 55% del total (ver
cuasro No. 22 en el anexol.

Loz Industiria de Frutac y Legumbres cuenta con 255 ampresas  en
total, de los cuales 14 corresponden a la Clase 2011F las cuales
oe localizan, tres on el D.F., doz en Jalisco y =1 rescto
distribufdas en diferentes Estados Jde la Repablicx.

La Clasce 2012 cuenta con 125 empresan gque se distribuyen como



sigue: 21 en &1 DF,, L& on Jalisco, e eon Guadalajara, 15 &n
Michogcan y 10 en =] Estodo de Méwico v las  restantes oo
encuentran on oibras monacs Jel paic.

En lo Clase IZ0IF exicten wun totanl de 98 eppresas de las cuales

=l  S5ZX  se concentran en Jalisco vy DOF. y =1 restante 435 esta
disperess on otros Estodos. Fizr 1o gue raEs pocta o la Clase 2014,
f=ta  cwenitz con wun total de 20 ecsiablocimiontos de los cualeos o1

40% Se ublica en 2 Egtados vy 2l £0% rostante on oiros Zonas,. 23, 2E-

B7 .42 Cwver cundra Mo, 2Za o ol anemor.

El fFyoducts Interno Eruts (FIEY doe escta actividod  tuvo  unas

taci  de crecimiento anusl ds & 2% 20 el poriods 1375-13753. Sin
cubargs a partir de 1929 vy bhasta 1225 5 proscentan Tluctuaciones

Gie en promedio colocan ol PIE Je la o voama on 1488 millones  doe
pEesos 1o cwal da r:Teer:ia e un crecimicnts de ton sElo 2% en
=l periocds 13 Este hecrio e atribuye o o problemas
ceonbmioos por los que Bra atravesods ol pais, 82 — 172

Lo participaegidn promedio de esta rama @t ¢l PIER Alimcontario
duronte loas Gliimaoo 10 athos tue ode ZL09%, en &1 manutacturero de
QLFIN y en el PIR total e 2.17% mantenigndoss con unﬁﬁa:
Tluctuacinohes en oo valores caowales pers con s tendoncia
constante en =u contribucidy, (152 1722

For  otro oo, e puade oaboervar gue la demavda do ectos
productos dndustrialicados durante el periodo 12752 prosantd
uwa conaducta Tluctuante:  puss mizntras que on 1975 gsta era de

'J'I

121, 2 toncladaz e 1272 oo raedujo a s8lo 2 641 tonsladas vy
vizlvio & ascender en 13922 o l??,mla toneladas siendo este Gliing
el oo de mayor volumen demoosdoedo, 1o largo de perfods la
domanda roprezentd en promedio =zl 42,.2% de la oferta nacional, lo

Quig praporciond wn cuperdviit del orden del B¥.2% , (238 - 27, 150 -
153 o.

For Io gque correosponde ol crecimento de la produccidn da
productos industrializados, s ohserva gue de 13275 a 1220 o
presentd wuna tasa de erecimiento continue a raodin Jdel V.20 anual,
s gzl del periods 1921 o 1325 en el que  se precentan

fluctuacionses que on promedio colocaron 21 nivel de produccibdn en
1Z2.8%, pov debajn de la cifra ochtenida en 1330, (22-37,150-158)%
Cyver cuadro No, 22 en el zonexod.

Esta sSttuacidnm de altibajos s deriva de los  problemas
ceonbnicos nacionales v &l abassctecimisnts irrggular de 1z
produceidn primarizsc & la industria, debicgo en gran medids a0 1a
Toloo doe una sdocuavda srticulscidn entre =1 cector primario vy el

de bLransTormacidn. Tales condicionss wvinizron & repercutipe
directamente en los voltmones destinados a la  expoartacidn, log
cuales a partiv doe 1220 pressntardn un significative descenso. En

el erludn 1220-13928, =1 voldamen promodis Jde cxporitacion s situd
ZdAdv pav debsjo de la ciftra alcanoada en 19¥9, (70 — 79,

No obstoante gue las exportacionss realizaudas presentarsn tales
1as cantxd«ucs

altibajos durante 2l periods de 1275-19%
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cxporitadas en relacidn o log vollnenss producidos  fweron del
araen del  £32%. Diechas mwportucionec consistioran en  productos
preparados Yy eonservacdos principalmaznte en congelacicdn, ol 37%
rectante Jde la produccisn nacional  se canalizd %l mercado
intaormuo,

En Tuncidn & 1o sctialzds c2 observa gue 1o balanzma comevrcial
dia Trutas oy logumbres co ha mantonido Tavorable o Méxics,  aungue
hayan habido TFluctuacionss en suw conducta de evportacion vy oSe
realicen ciervtas importacicrnes.

Lo slanza Ra mantoenids cw voalor  promnedics del opdan 20

mzllonu de didlares aowaales, (70 - 79,

Los materi
conciste on ol
MIIge v pErX.

Qs primas mads imporitante gue procecs esta Lnvdustriag
caso de vrutac doe pifha,  guayabds, manzana, durasno,

Para 1 caso de los vepgetalest chiicharas, ejotes, manahorias,
Lomats, coreales Y distintas var legdades e chiles
(serranos, jalapefss, chipotlios, rajas verdss ¥ rojas)

For In gus reos pvttq a la inversidn fija brula en la actividad,
cs5ta mocstrd uno tasa Ze crecimicnio del orden del &.32% anual en
21 periodo de 19?5—‘“82, 2l pazar de 2,248 x ZEQ0 millones de
poSns, (44 -~ 490

En cuantno o la evolucion del indice Jdo precios ce obssrvda gus
durante @l porionds de 1278 & 1823 el indice Jde preocios de Trutas
vy lodguibros envacsedos Se maotuss on promaedios un 2% por debagjo del
Indice Nacional de Precioss de la canasta basica ,  pero & paortir
wlee 1534 dicheo Indice sufre un incroemento txl gue zupera al de la
cana=ta en un 5% para octo aMs vy en 1285 wun 4.7% (7 — 170,

Egta  incremento  Ffues Tfavorecids por la Jdismindcidn an 1la
disponibilidad de las materiazs primacs asi como &l alza de 1oz
precios de los insunos necesinrios en edta Induzstria.

El monto de la participacisn oxtrandera en 1385 ascendid a
2,92Q millones de pecoz=, Ios cuw=ales Tuoron cub igrtos por 47

crpresas, gus aportaron una propavcidn oel 73% del capital
social. La distribucidn e dicha participacicn fue coms sigust en
el 23.4% dJde empresas  participaron con =2l 100¥% del capital
extranjera, ol §.8% con gl BEO% vy 21 28 1% recstonte conbtribuyd con
menos dal SOX (ver cuaxdro No, 24 en ol anemxa),

El aorigen de lac omprecas extranjeras 2n México agrupadas en
esta rama procoden Tundamentalmente Jde Estazdos  Unidos on uwn
BE%,el restante son de Canandas,  Francia, Gran Bretafia vy Jopdn, Es
necesaris  subrayvar gue dJdichas empresas con participacicdn de
capital extranjero controlian el 100% Jde los alimentos infantiles
(Clace 20142, =1 25% de 1z indusirvializacidn de espirrago ¥y el
Fed del cjote; ademss de consumir cerca del 100¥ de los aditivos
gue =on wiilizados en la ivndustrializacion de Frutas y Legumbros.
Lo antericr implica wna gran dependencis, ademds e un dominio en



cuants  aspoctas teconeldgisos. Copo cefialar gque ostizs omprocas
CoOREroLa  compromisos  divrcctamsnts coan los praductores de 1o
materia prima

En ctuwanto o tomaho de las empresas conforme & 0 SUS wentas
reslizadas, o  datos digponibles nos pucstieran qus la clace mas

importante es la 2017t la cwal  compremie o prepxracidn,
corpgelacisdf y elaboracidn Jde conssrvas, Jrgos,  mermeloadas, y o la
comstibuyen 13! enpracas de las cwuales ¢l £4% 0 Son unidadecs
productivas  graondes, el 30% corvesponde & ostablecimicntos
medisnos y el S5 restantoc o log aritezsanaloes, (42, Bz ~ 800

La distribucion v comaircizalizacidn oo los producios de osta

industria dopende on gran medida del tama®io de la empresa, Laz

gJrandes compaffas distribuyen atravds do sus propicos canales  de

comercializacicn, misntras gue  las  poegquefas vy medianas la
" 21

calizan a traves oo Intermediariog, 43 ).

Ffor 1o gue rocpoota o 1o
procos z2dora S obsorva Sue
Tue de - 7.7% anual pasoondo 2L,E07 & Ld,54% poroconas  Scupadas.
Sin embargo ontrg 19332 ¢y L =g presentaron Tluctuzciosnss con
caracter descoendenic, danchs pronedics ol los liinmos afios  Je
10,201 povrconas ocupadas., Em esta condueta cabe aclarar gue ol
desconso o2 ha precéntados principxlmente on @l nbmers de obreros,
micntras gque ¢l mdmers Jde emploadss ce bia mantenide prdcticamente
conztante, (290,

seneracisn Jo empleoos &n esta rama
=27E o 109” la toca de corecimionto

ST

e tignon reTeréncias gque la capscidad aprovechada en la
indusiria de frutud y legumbres oscila zhtere 21 40 yEOU  esta
cubutilizacidon co debe principalmonts a aopsctos Lales como: &l
cardcter ocotacional doe la msteris pr:ma y & la deficientes
coordinacidn entre la fase primsria y la de transtormacidn, LI,
40%.

For 1o gue sSe refierve a2l aspecto de normalizaciin que
prevalece =n osta  indus tria. SE  pusde IVETQAr gque aungue
prosenta ciortas deticiencias on t&rminos nerales ha mejorads
er los Gltimoz B affas.

@D
oo

Actuzslmente, == cuents con 122 normes oo las cbales el GO%
C22) so para produgto ttrmiﬁada y de €5tas, 17 son médtodos  de
prucka; el 23.3% 41 rogtantes corresponds a producito en @2stado
TFreseco, e las cuales 10 sterm nan méiocdoes de prusba, cabea
seffalor quis de las 22 nopnas para eroducios terminacss

exictentes, =21 =24% fTuweron emitidas a pariir do 1220 {(ver cuadro
Pz, 25 @ el aneos

Actualmente ouisten productos Sia normailizar como as €l caso
e rerutas vy legumbres congeladas, algunas sopas  Sreparasdas oy
produc tos dezshidratodosn loo cuales e encueniran an eshbudiso,

La tecnologfa empleada en esta industiriz s moderna en 1o gque
Loca & enpraess trasnacionales y emprﬂsns micanas de gras
tamafs, o asi a la gnplesdx por las medianas ¥y peguaeiazs  gque
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comGrmaente  cuwentsn con tecnologias abszoleotac y baja eficiencia.
Eiv embayrsn, en el cogo Ot estze Gltimas oud imporitancia radica en
Jque absorben gran cantidad de mano de obra. )

Fara las sctividades Jdo investigacion ' daesarrollo
teenaldagico esta industria e cuonta oo Grupos formales. alo

Proyoobogs gQue on Su mayoria oo roalizon So o decarrollon con foncdos
1

vie  diferentos  instituciones o wniversidodes. Ez  habituwal la
ausencia de proyestos que los industriales hayon encomendads a
las instituciones. Ndemas, =l porconal Joedicodo o =

invegtigsacison o= raducido, =g eohbimna Que enitre oo Inctitueionss
y Uhnivercidades oo afrupan Uncg S0 Darooiias cwynm nivel scaddmico
abarca desde liconciatura hasta Jdogctorondos, €039 ),

Las investigaciones que s prealizan prosentan DoCS
trascendencia vy Mmoo esztdn nuy aricgntadss o re=slver problemnss
tocnoldgicos gue presenta la industric, por la desvinculacidn
existonte entro &stas Gltimo vy lae Instituciones de  Investigacion
Tecnalagica, ¢ 292 ).

wigtom wunoo 20 plantocles gue roalican este tipo

En &l palis =
os en el campo.

de activadad

Lae lingas de invactisgacidn gue desarrsllan sond Control de

Calidad, Deasaurrollo de Musvos  Proyecios, Utilizzeidn e
Subproductos, Estudia e Moejoramisnatas Genctice e Frutas Y

Legumbres vy Nuevos Métodos ode Almacenamionts, (19, 393,

Foor 1o gue respeets o innovaciones, los camibing ofoctuados
son reducidos i Suw mayoria,puesto gque han  sida orientados &
cambions @n la procentacican el producda,

En cuanto & los procesos, los cambiss han sido oriontados
hacia laz condiciones do oporacidny v en algunos casos al uso  de
las matorvias primas wtilizocdas por lzv industriz. Entre las
snprezas aestablecidas antes de 1972, Tusran introducidos de 21 a
37 procooos durante los dltimoc afos, de las gue se destacanm 1
envaswds  asdptico vy ol proceso paara hocer jugos concentrados,
15y,

Las  dmmovaciones efecituadas aen
han sido adaptaciones o peguefias moedi
logra de una mayor ciicliencia, (130,

1a maquinaria vy eguipo sbdlo
Ticaciones, ncaminadas al

Ademds, de gue esia cctividasd posee grances porspectivas de
crecimisnto, decsde que Yuevron introducigos  los productos
pracesados en Phdxico, se ha obsovrvado un cambio muy significative
en 1o patrones doe consuner de la pablacidsn wrebana, ya gus
anteriormznte casi la totzlidod Jde productos coe consumian an
forma Tresca, y en la agtualidad se consumen v ldmeness
considerables de alimentos industrializados.

Rospoecto &l grado e integracisdn de las empresas de la rama,
=g eobsorva gus las do mayor tama™o vy poder econbdmice ejorcen i
ampiio grade de eontrol en sus suministros de materias primas vy

]
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tambidn peocgen Wn sictema organizads para la distribucidn de sus
produc tos,

Analizonds lag condiciones s

iztentes en =) comevcio extavior
de Trutas vy legumbres, se cusntiticds i

la existenctia de un total de
ga fracciones arancelarias por loas cualss ze canalizor las
"Importsciones  de Insumos y Froductns al Morcade Intorno en las
divoersas presentaciones e 1= dan ST Procesons

Cdoghidratacidn, congelados, an salmuwers, envazados,etc. ., de estas
@l 51.7% ests liborads vy =l 42 3% ce estidn controlando.

For otro lado ol sdeciuay wm anialiciz on 1o imporiacioves de
low productos ingusivializodos correcspondientes o 1o rama de
Trutas vy leguanbres se observd gue ontre 1os affos de 1976 a0 199
la tendencia fue crecizndo, rogistrandose @l mayaor velumenn con

=]
45,421 toneladas on 19EL, ZFichas imnpoariacicones consistievon Jde
Trutas secas, productos doeshidrerotados vy olgunas conscrvas,

Fus a pariir Jde 122
deidsy & log problemac
importado conaistis de pr

2 aen Jue las importacionzzs  descondisron
gcomdmicgs del palic on virtud de gue 1o
rodyeton suntuarios.

Las Tracciones nas vopresontativas por las gue hubo mayores
egresos o divisss on las Ultimos & oMo Zon productos secos Y
deshidratados.

&n cuonto  laz exportaciones do g2cia industriz, una Traccion
cata conbtrolada v 43 liberadas.

En =1 poriods 1975-1935, e sniaron exportacisnes con
ciwrtas TfTluctuaciones gue estuvieron entze wn minime do 136, 142
tomeladas on 1376, hasta la cidfra mas alta oxporiada en 1972, con
217,200 toneladas. Entre 19230 vy 1325 s& han rogistrado
Tluctuwaciones pero con wuna tendencia de estancamiento, puccto gue
la cifra mis oclovada ha sido de 122,600 toneladas en 1234
Durante este, periodo (1975-1225) 1z produccisn que e empmvtb
cuperd en promedios 1 €I¥ de la produccidn nacional, obteniand
los mas altos porcentajes entre 1976 14999, (70 -~ 7).,

l?

(=3
o=

D2 manera goneral ce obocsrva Que esta rams sigues ofrociends
amplias expectativas de SGesarroils vy oz potencialimonta: una
Fugnte de Jdivisas pars 2l pais.blos mayores ingresos doe divigoo
som e Trutas vy lugumbr-f congelasgas |, rhileg en congorvas, Jugo
de naranda gongelads, principalmente.

En rolacidn ol Froceco de Adhesion oo Mexics al GATT 3 Las
negocizciones de productos de la vams de frutzazs oy lhgumbres
industrializadas de acuwerdo a Ig lista del 7 de julio 4d2 193
comtemplan & Tracciones! Pasas e wuva, Almendiras sin cﬁ*cu~a.

Pistoaghes secos , Cirwuelas pasas y Manzanas.

En 1o gue rospeocta o Tomento las ampresss Quse S apegaron &
gste, recibisron incentivos en cuonto a crddite fiscal, estimulos
en la adquicsicidn de magquinaria vy oguips de Txbricacidn nacionmal,

==
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asi coma  procios diTerenciales en =21 consume de snersdticos,
cstipulos ocpociales comd  Spoys del Estodo en el abacts de
materias primss & insumos, permizos  y/o  subsidios en la
impor Lacion de natarias primas, maquinnaria vy UL, v
financiamients para incrementar los volGmenes de produecidn.



E.Z2. ANNLISIZ DE LA PROBLEMATICA DE LA IMDUSTRIA
OE FRUTAZ Y LEGUMERES PRUCESADAS.

El desarroello de la mcbividod industriaol de frutzss v
legumires enTranta diversoz probiemnas desds ou fase de producciconm

Frimaria. B primera instancis se obsScerva gue existe una
gaTiciente capacitacidn del sagricwlior para sbitonegr wn Spiims
sprovechamicnts de los recursos zugricolsc: 1o cwal dHariva en el
empobraecimicnte e 1z tievrs v on Zerias deficigneias en 1o
calidad g los productos gue e & ger industriaslisocdoss

scasionands con &oto que 13 rentabilidad de 1a praduccion sea
reducicda poara manitoner wn adecuncds nivel de vida ozl productor.

Otro ohstaculo 2l gue g enfrenta esta industria en el
sprovechamiento  Sptimo de =u materiz prima s 1z natural

pevecibilidad v Troagilidod de lag Frutos vy logumbreas, ya que  con
relativa Tacilidad =& presentan merpas considerables en 1la
produccion,  gue en promoediso so ectima de un 8% oen el curco de la
cocaecha y H2l 109 o cawca de la bransportacidn,

A pesar de la problemndtica gue cnfrenta la face primaria Jde
Ia industria procesadora Gde Terutas y legumbroes,la actividad
productiva y heortifreticola ha presentsdo W1y crecimicgnto
sostenido,

De  la produccidn nacional, aproximacdamente ol 25% abasteco
ia  demanda interna gque incluye los reguorimiontos en fresco  ode
consume directo v los gque e coanalizon a la industria, y =1 14%
ragstante co destina a la exportacidn como Trosco.

Do &cte S8% 21 €% so destina o moteriz prima para
industrializacidn, qQuE & SUW veX se consumen EX como produclos
inductrializados en 2l mercodo fntornmo y 2% co canaliza hacia la

oxpor tac ion.

D las onmpresacs procesadoras de frutas v legumbres, aguellas
destinndas a la preparacidn, congelacicdin vy elaboracion de
conzervas Yy  encuritidos de frutas v legumbres, incluzo jugos vy
mermeiadas son las que contribuyen con mayor proporcidn o en la
actividad,ya gque aportan m3s Sel S0% Jde la produccicdn bruta
total, ademés de concentrar @l 42% Jde las empresas existentes en
el paic. La  rama inductrial cuentz: globalmente con 255
cotablivcimientss ¥ <& concentra 1o mayor pardte en la rogion
cenbro del pafs,gue comprende ol DLFL, Estads e Mexico ,Jalisco
Guaonajuato vy Plichozcan.

Aungue la Sonas posed cualidades para S aprovechamients,
cxistan regiones Jdel pals que carecen doe plantas dovde so processe
la materiz prima disponible,y de scta senerd exigti un beneticio
ey sSle de la ivdustria.sino del consumidor vy doel  desarrollo
ragionzl .

Lz mayor parte de los gstablecimisntos on esta industria zson
mediares vy peguelios, 1z cual provoca la existencia ode economias

=
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d escala que no con Sptimas vy ce tienden o incromentar loc costo
de produdcibn, avectandn con 2llo 21 meorcads  de consumo al
Popercutir en pracios mads elovados,

Ein embargs estas emprescss peguefas o modianas absorbeon una

cantidad de m&Is de obrs mayo gL lag CMLresss
Srandaes, origlnamdo czn clla una Tuenie de enples on (FIREN

proporelidn considersbla.

La Industrizc FProcesadsra de Frutas y Logumbees moriuyvys un
crecimisnts  Jol etmples oo 7.7% en ol perfods 1975 o 12m2 N
sbhstante &N sw ovolucidn postorior & este poriocde Se observd una
sustancial Jdisminuwcidn Gde la noovs dz: obra dirvecta, laa cual oo
reduio et 40% cebiads a la Jificil situscibe goonmdnmica por la que

oo entrentsd el pais,

3
-
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Lag emprosas pogquetiacs y medionas entrentan fuertec problemas
para opErar on &l mercode puosts gue N poseen adecusudos canalos
Jde conertiatizaciadn como las epprasacs grandes vy ademds la calidad
de Sus insumss o35 baja debido o gue no pocseen una capacicad  de
nogociacion ita,

En la actividad procoecadora do fTrutas v legumbras exizste una

Jran variodad i Estac que Son susceptibles =} ser
industrializadass, coma en &l gcosa diel higo, platans, aguacste,
col, capulines,ete. ,Sin embargs Sdlo Se ofrecon productos
induztirial izados tradicionales LoD Sz la
T resa,mamge, pitia, dursznmg, pers, guayaba, nanzana @n &l caso do lags
frutas y 2l chicharo,ciste, ospinrragos, zanahoria W algunas

variedodes de chilss para loo vegetales.

Tal situacidn o los producios disponibles on ol mercado se
debe en gran medida o que Son lac empresss grandos las que dictan
loo patrones de consums y @en cierta medida ovitanm la incwrsidn oe
nuevos producios, Z2on los establecimicntos artezanales, los gue en
algunas ocasiones elaboran productos novedooos.

i cuanto a tecnologla so refiore la industirvia mexicana no
ha tenido avances signiticatiwvos, chlo =2 ha limitado & hacer
adaptacionss 2N la magquinaria y equips uviilizads,on virtud de que
N cumita con wna infrasstructura tecroldgica firme vy o dedica
suficiente personal an los recursos para su daesarrollo,

Lz maguinaria v egquipo utilizacs en la industria en su
mayaria &35 de procedencira exbtranjera, 1a cuznl dificulta su
adquicicidnipor 1o que &5 conveniente estimular & la indusiria
productors de estos biengs para Que se dnpulse la crecacibdn de
¢stos & nivel nacional, sobre tods por Jue Se trata de maguinaria
vy equipo de complejidad tecnmolégica media y porgue oo estima gue
csisten posibilidadaes Jdoe Tacilitar zu adquisicidn v evitar calida
de divisas.

La problemdtica que e ha sctfialady repercuis direcitamenta en

ol cocto de los productos vy por consceusncia =n el preacio de 1los
productos  terminados.En las dltimos dos wfies ¢l Indice nacional
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dr procios de Trutas vy legumbres se ha montenido por arribzx del
fndice nacional do precios al comsumidor, donotandose con Estos la
perdida del poder adguisitivo a pesar del control de precios Jde
Slgunos do &ctos productos,

For 1o que Se reticre al  aspects S mormalizacidnm, lc
industria dispone de 22 mwormas para productos procesados der las
cuales el 2dd Tusron snitidas dogpuéce de 1920 v el 28%  restants
e en 1o actualidad 41 normas parg

2Y% surgieron en 1222 0y =21 3R

=
ar denoto gue el mevimisnto d

antes de ese afo. Ndend&s ce po
productos en  Troccos,donde
rostants en 1921, ia  anter
normnslizacion os relativaments nuevs oy afm 1z imdushriza reguier
pars poder slevar lac condiciones

¥
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de un mayyor nlnero de normass,
Jo calidad y  bacer gue loo gproductos Ltiendan o whia mavonr

compeotitividad en =1 margs Lirternacionkl.

Las  imporizcionss %o han reducido en Torasws  considarsble
durante Ios Jltimes cineo oios, y las  impmetaciones que
actualmente se realizan se debben principalmevite o gue Se trata de
productos qud no ce producen e &l pals,

Derivads de las negociacionaes con loc paisccec miembrose del
GATT s& gonerd wuna lista final gque incluye 5 {fracciones  gque

roeprecontan un 2.6% del total de loag gue corvesponden & productos

de Trutas y legunbres, l.a =ituacidn global arancelarix & las
Tracciones «de esta  frama guedaron oo Sigued E1 s0O% (23

Tracciones) gquedaron liberadas vy 21l S0% restante contreoladas.

Lo anterior reflejas una politica de liberacion gue permitirad
wn  desarralls ¢onn cierto grado Jdo proteccidin a0 la industria
nacional, y so lopulsarda a suw vez una creciente produccicn vy una
tmayor competitividad, como 1o g2 @n 2l caso de alguvas productos
ertlatados, on salmuera ¥y conservac.
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CAFITVLD VI 1 LA INDUETRIA PROCESADORA DE LECHE.
&. 1. NNTECEDENTES.

En el =eoc tor Alimentario e incluys = la rama
industrializadora e ldacteos, la cuzl agrupa 520 enprosas  gque
utilizan la leche como inSumd principal &n diversos procesos para
abtener diforentes productos talos como somt

~Lcches luidas: pasteurizods, rehidratada,  homogeneizada y
anvasads

~Lzches procecadas:
—Froducias derivadn
=0tros productos: yoghurt, holoados, ozl

condengody, evaporieda Yy on polvo,
=i orema, manteguilla vy quaco,
= ctas, Jduices, cto.

21 Producto Interng Bvruto de la actividad indusirizlizadora de

licteos ha cyecido o una tooo modgica Dol 2.2% arval en ool poriodo
1275-1325 constituyonds en promedio con £, 5%, 1.58% v 0.22% en ol
FIE Alimentaris, Planuiacturera vy Nac.onul respectivanents, €1 -
e, legd.

Los reguerimientoz oo ioche sestimodos para la crecienteo
poklacidn Tuweron 7,3%9 millones de litros en 19753 ascendid a
GESY7 y 2,124 millones de libros en 1920 19;; respectivaments.
Migntras Que la produccidn Tue de 5, 20%, y 741 y 7,4%d milloneo
dc litros en los correspondicontos atos. (VLr cuzdra No, 26 en el

anexod .

Aunguie Tueron importados 147, 1,348 v 1,250 millones d= litros
en 1375, 1230 v L1935, roespectivanmente ¢l dEdicit anual nacisonal
do leche ha t&nido fluctusciacnes on el periodo de 19751925 de
L1.3%4 en preomedio en relacicdn o los regustrimientos ostinados:
ezt implico gue en 1925 e fwvieran un Seficit de 542 millones
i lityros. Cabe seffalar gque el consumo per-cipita promedic en @l
lapse de  tiemps analizado Tus e 112 mlAdiza cuonvds =1 CoNMSUmS
reconeiydomda por &l Institubto Macional e 1 Nutricicon es ofe 337
ml/sdia v =21 Jde la FAD Jde S0 @l. por Jdia, (22, &1 — 22),

La Balaznera Comorcial de la leche v los  peroductos ldctoos
aurante ol peoeriods 197519385 ha sido deficitaria, ya qQue las
importaciones de estos productos se lan incrementados mientras que
las exportaciones bhan sido practiczmente nuwlas.

For 1o gque respd z la invercisn fija bruta rexlizada en la
actividad procesacdor da lacitens se tienen cifras crecientes  de
1278 & 1972 onm Que pacd Jde 227 2 1,34A% millones ode peocos,  sin
aembargo de 1372 & 1225 ce han proesentods Tluctuaciones con una
tewdenclia de ostancamiento, Conviens seffalar gque la subramas  en
las cuales se ha presentads mayor incidencia de tales inversiones
es en las do laches fluidas vy  procecadas, =n promedio ban
participado con wun 43% vy ZE% respectivamente. Asimismo 21 monto
de la poarticipoacicon exiranjera que & 1985, s= tenfa rogistrada

[1 (*-

T
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oo pesos &l cwal fue aportadn por 1
Noen Su mayaria o las subramns

2
= =
S7 an <l anocuor,

1S & 2,441 millones
< [qua S oricnhtar
efialadus, ( ver cuadrs Mo,

pocta & la goneracidn de emples enr la rama

Firoe o gque  res
procesodora de lactens  So absorva que entrd 1975y 19800 Se
E.1¥% pasands do 12,123

prosentd  wuna tacao do crecimisnto anual de
a4 15,3%0 porconac ooupadass pere entre 1221 y 1225 e ohuervaron
mabrcadas Tluctusciones Que SCaSiohnaray wio tendencia descendente
o comparscidn ol ritps Qus s prosentd en el periodo antes
cemalags. Cabe subraysy gule 1z swkorama o leckses fluidas
proparclond on promoedisc Una ocupacisn del S55% 0y &S la gue
prosentd un maysr dinaniomo; por 10 que rospacts o la subrams de
leches procosadas ocupd ul 19% vy la de productos derivados 28% an
promedin, (LEQ - 187, 173 - 1 3

La apuClqu instalada de procesamisnto gque se regicstra con la
rama industrializadora de lactoono asciende & 12,000 millonss do

litypds 1a cual ec apmrtada por 5580 copracas gue ecstin asignadas
como dlgua: 1le decstinadas ol proccsamiconts de loches Tluidsz
pasteurizuda, rehidratada vy envasadal, 12 wrientadas a  lechaes
procecadas  condensooia, Svaporeds oy 2n pelyvod oy 420 gue Tabrican
productos  derlvados Ogueend, crema Yy mantragquillal; las cuales
camtribuyonn roopectivamsnis con 22, 44% y 24% de la capgcidad

instalada Lotal, (119 — L33,

Hw ta 1925 1o capacidad instalada podin procesor ol 100% de 1
Jisponitis en ol puafsc (produscidn nacional  mas lx
importada), y atim disponia con 204 Je monrgen Jde capacidnd que n
era utilizados. MNo obetante, Jobido o oque =] B1.5% de leches s
consumids comzx  “bronca’ la capacidad ociosa promsdio ascendis
57% distribuyeéndose comd sigue lochoes fluldus &Q0X  leches
procesadas S1% y productos deriyvados S50%.

Ve

Si 2 ubica o 1x rama indusirializadora de lactioos en cuants
al numers de costablecimientos vy su correspondientes localizacidsn
en el palzs se puede distinguir wna distribucidn por conas de Ia

Siguiente manerat 57% se concentran en @ centro Jdel pals, 29% en
el norte y 4% on =l sur, 109 —11s)3

Cwver cuaudro No 22 sn el
TN, fAsi tambiEn 2l clasiticar =1 tamafo de ectablecimientos
on poguetios |, nmaedianmnds Yy grandes , Se o

corva gue existe  una
SOrupicisn pronedio Jde establocimiontos como cigued: 404 poguefios,

10 mpedianoc y 50 grandes participands con raelacidn al total  en

72, 19% y B.OY ro qphctlvaﬁnvg,flo’J
Alingue 1a subrama de productsg derivados ec la mads extensa on
namero de establacimisnitos ya gue S agrupan 432 unidades, [org A2
prezenta  caracteristicas particularces gque la distinguen d& las
oceMals 438 oferaentes

ctras Subrsnas de lacitcos, pucscts gque aunmgue
que han =ido cencados ¥y sco oncuantran operands purmanentemuntu B
gxicsten del orden de 2100 establecimisntos de cardcter Tamiliar
Que  trabajan en forma estacional y tambidgn contribuycn coon un
signiticativa oTerta de derivados, principalmente cremna vy QUESS

Tresco, (21 ~14012.



En ol periods Jde 197E-1325 la cubvamd Jde productos  derivados
Tuie  la gue crecid o un mayor Pibae, puL: =W conswmn Do loeche
prosentd una toga medis dol Z4% conual, itTra cuperisr o la de
loches Vilwidozs gQue  Se expandis ol 1.£% unuzl oS las leches
proceosadas lan cuales No crecicovyon Sing gue dizsminuveron a3 ra 25

_|

del S5.4% anual. ASL fambidn es preciso sefalae gue ol consuno
leche bronca on lugany de disminuir oxperimentd Wl crecimionta
Ppromedio del 4% anwal, (403 3 Cver cwuled Mo, 29 oon el ansmr .

1 mercoudn ce
a3 participan

&
o

for I gue tora las caractericticas goneraleos o
ar o=

obhserva gue en el econtyro d3cl pals wunas quines smpr
com algo mas del 40X de las ofortas de queso.

Der gimilar caracterictics e Ia conducts en loc productos  de
croma, Ya gue tan z=8lo disx enprocsas participan con 21 45% 0 del
morcado . odel  contro el paic, Asimizmd en mantequillas esisten
Soic smprosas qQue controlan mas del 20% del mercodo en la Ciludad

de Ploico vy estoados alaedados.

Ern 21 nmovrcado Jde loe derivaddos lactcoos os importante recxliar
gGue dentreo de 109 nudevos productoc oon o dna dindmics de consuma

crecients S wncuontera el yoghet, donde sicte mpr 2Sas
catisfaron practicamonte 1 208 de lo demanda nacional para el
producto. Deg similzar maoners @n el marctods e helgodos Cinco
cnmpresas participan cooy mas del S0% en loa oferta total.

Sespectn o la leche semidescromodds ofasriada en &l pails se
registraran tres empresas las cunles cubren ol 100% doel producto
dizponible Do cimilar Tormzs on &l mnercods de leches en polvs
cittera Yy en polvie desoroemaeda odilo emisten dos onpresas que
contribuyen con la mayor parte Jde la oferta Nacional disponibkle
pars oo coc tipos de productios, (420

<

la produccidn de loche vy derivaddos
licteos prosonta dos caracteristicas particuwlares, Ia primera es
que algunoas enpresas G99l secior privado tanto nacisonal come con
participacion e capital oxtranjero fret=) fan intregrado
verticalponte, s dacir pacia 1z Tace primaria v hacia la Tase de
distribucisn e la produccion: cabe moncionar gue oniste por
parte de algunas enpresas pastedvizadoras de leche, s fusrte
tondencia doe integrarce hacla la produccidn de derivados lacteos
cuyn rentabilidad esc mnayor. La oira caractoristica gque  presenta
esta  Industria e gue la pariticipacicdn del seetor pablico &
traves de LICONSA que se dedica o refldidratar leche presonta una
intogracidn tambion He tipo wertiecxl, pors srigntada basicamente
fiacia 1a dictribucidn de la produccidn, 4479

La integracicdn nacional

Es  importante mencionar gQue la integracidn de tipo wertical
que De da @3 principalmente on las ramas de leches fluldas vy
leches procesadas tonto hocla la generacidn de materia prima como
a Ila distribucidn Jde la produccian, tal es &l caso de la Cla.
Maotlid, Boreal, Alpura v Lala.

Nl observar la tendoncia de eveviments en los precics de  los
projuctos lacteos, se obgservan en el pericdo 1975-1925, dos tipos
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de coanductas. _1 primers corrosponds al periodo 1972-1220 an =1
gual el ndice e precios de los ldctess e mantuve oecilzaoaicds por
daebain al .ndzcc nacional e precios al consumidor, PEMI YA par
ol lapso  I1280-1322E5 <ze inicia una conducta odistinta para  cada
subrama de ldctens puss mieontras que  las leches fFluidas
FpErmanecoen por debado del Indice chzonal idle Frecios tas leches
procoezadas ¥y los productos doerivedo = zcaloran an du incrementa
e procios, mnatttenigndoase =n ﬁ‘ﬁ T casas particulares gpor
arrviba del Indice Macional, como on cho condensada, evaporada,
QUESos Yy manteguillaz (7—17,159*170).

-

l"r

mn

1
a4

el ritmd do crzcimiconto de logs precicos de  los

= ha 3idy swuoorior &l incramenio  Quo ha
gue ozl compararlos =e  obsorva

=

Par otra o
produs tos la
1 aris minimo, (2=
5

b=
precentads o bt
node 1978 5 1925 o] Indice Nacional de FPrecios Jde
C
i

=
g @ o1 paviod
los productos 15
LE73-100)  an ro
claramente 1z

poblacidn, (7—177.

Do o SI00 maysr an uwn 49,58 (con valores base
3, i =zl colcrio mivims gonersl, 1o Que reTleja
rie poedids del poder adoguigitivo  de la

La rconducta incremental o2 1oz procios, por efocto del costo
de proguccicgn se abserva coamo  ropercusican de la faoe e
proguccicsn primaria a lx ctapas de Lransformacicn, ya que existon
valoras muy hoterogdneoss en los cosios de proﬂuccién debido o Ixo
swhzistencia Jde procesos artesanales v doe altia tecnificacidn,

fas condiciones de control de calidad en la iDivdustrializacicn
de ldctess so encuentra deficiente ya que la normalizacidn por
parte de la Direccidn General e Normas Jde la SECIFI s5lo abarca
diecinuweve proaductos o nivel do terminadeos representondo el 47 5%
del total Yy o owvointiwdy on cwsnito & m@&todos Do prusba, que
52.2% del ftotal, de marmera gue  Solo gxisten
total, las cwales ne  abarcan todos  los
derivados ode lechs. (vor

reproseita =l
cuaranta normas on
produc tos, e especial on los productos
cusediriz Ne 30 gn &l anesiol.

Actuaimenic owisten $rog  raeglameontozs canitavioz parz lx
proguccidn Yy transtformacicn de leche por parte de la Sceorstarta
de Salud, e¢llas sont  Roeglamenta Sobre Produeccidn, Introduccion,
Fastgurizacidn v transporte de Leche (Cliario QOFicial e la

Federaclibn del £ de Febrero de 1251, Reqiaomento de Producios
Dur;vador der 1o Leche vy Sustitutos de ellios vDisris Uficial de 1a

Federacisn J2l 27 dp Aoz to de 19530y Reglamento para 1o
ubicasecidn doe los ectablos en la Ciudad de MéExico vy Delegaciosnes

colindantes en el Dis tr" Faderal (Riarin OFficial oe Ia
Federacidn del Lo, de Octubre Jde 13270, cube mencionar gue  oSe
encuantra en stapa de negociaciones wun nuays raglaments sanitaris
para  la poduccidn de &limentos, que oo slaborads conjuntamente
Direccidn General de Normas de la SECOFI vy 1a Direccidn
Gonsral de Regulacidn vy Control Sanifario Jde la Secrctaria oo
Salud, &l cuxl contompla en forms global laz Jdifepontes ramas
alimentarias incluyends la de lecho y swus derivados y remite on
normas oficiales.

A&

n

S Cago o 1la consulis dHe las

Por otra parte & imporicotte mencionar gue Jdichas Jdepondencias
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a2 estdan coovdinands ponira la elaboracicon vy revision de wormas de
calidad de cardcter oficial donde cmbas unifican criterios en la
ormal izxe 250 de bisnas vy zorvicios  gue contemplan a  log
alimenmtos y dentro doe olloc los dorivadoo lSctoos.

AL oboervar las condiciones ewistontes en 2l comercio exterior
o 1Dd productos 1dcrteos Se cuantifticd la emxicsteoncia do 24
fraceiones srancolarias en total, por las cuales So canalizan las
importaciones de insumos y producstos al morcads interns, de estacs
12 fracciones eoctan  libevradas (25, 5.%) vy =dlo 2 controlodas
2. 4%, 0500,

Dezspuds Jdo oractuar wna vevicion total de importacicones =n los
insumes Yy loas proguctos 1o toons, oo oshacred que las fraceiones
Qe constituwyon ol conducts por 21 ogue ingresd 21 aayor wolumen
y  montos de @stoao en los dltimos cinca afios fweron esencialmente
cuztrot loeche en polvo,grasa butivica,caseina y loche ovaporada,
las cuales canalizaron el S0% en pormedio Jdoe imporiaciomes cntee
1331 oy 1955,080,70-723 .

£n lo gque oe retiore a las exportzciones, Sstoc ze canalizan =
traves de 14 fraccionezs arancelarias oo total 5 odecir 2l 438 de
iaz Fracciones so sncudentran controladaes 58 unidaz des) v B7U (=
unidades) ,ectdn liberadas. (50).

~

For oirs parte lac exportociones de productos lactoos con
practicaments nulas, ya oque entre 1981y 1925, tuvisron  wn
volumen on promedio snwal de 2E.L toncladas vy un valor  promedic
che 112,800 dolares anuales representando tan solo el Q.08 v Q.07%
dderl  wolumen vy walor  de las  impovitzaciones  recpectivas . E=

importante mEnc Lonar que coStas exportaciones fuan Sido
principalmonte de quesos froccons, (FO-790 .

En lo que se reTicere al proceso de adhosidn de México al  GATT
tompretde la neaociacicon de mercanclas en cuya lista Tinal con
Techa 7 de Julio de 1935, contaempla 1l frvacciones inherentes a la

rama de lacteos, He laz cuales 2 cordn de nueva creacidsm, qua
omnprende gquesos, £ permansceran bajo ol régimen de permiso
praovie de Importacidn con cuoniza oy S guedardn liberadas Estas

fracciones corrosponden o leches procesadas, mantuquzllag, gQracss
butirica, algumos gquooos y casaelina.

£l esguema Jde la cadona productiva para la  industrialicacion
fisfac} liacteos tiong on su fase primaria s oonducta incongruentie
cornt  lopc necesidades de 1o demanda que 2o rogquicre cwbrir an 2l
merceads Gel conzumicdse fTinal, ya gue del total de leche producidxn
& =l paig, UnNZ gQran parte se canalisc ol concumidor como lechoe
Dronca o devivados procedontes do Soha, El Jdastino hacia leche
bronca on 12758 Jue el 44 2% accondiendon en 1220 o Bl 4% »  para
1935 estuvio an S1.5% de la produccidn total de leche an =1 rain:
o 1o que corresponde a industrizlizacidn de lechoe,dsta procesd
el 55,2%, 42.8% v 425 respocto a los afios mencionadzs.

Duramte cl pericds 19751

EE o canalizacidn doe leche para la
claboracicdn de leches Tluidas

1
iz en promedio del 2%, en 2l caso



Je  leches procesadaz 12%, £.4% y B. 8% rospecto a 975, 1320 v
1235 vy para productos deriuqdoé 13.7%,13. 2% v 21.2% en los afos
respectivos,

Las civras antes mencionadss muestran que la pariticipacidn do
laz leches Fluidas an relacidn al total de  léctess se  han
reducido en Iugar de aumentar, coms Sserizx lo conveniente. For 1o
que  iLoea & las leches procosadas 2o ha presentachs un noiable
descEnsy puesto Que sty participacidn en 1975 era 12% vy onn 1925 se
reduge a menos de la mitad., Ag! tambign los derivades licteoss han
mostrade en los glitimos afios, wn crecimients canstante: cabe
cetalar Que on esto tipo de productos existe en la practica uwn
volumen un pocs &S 3lto de loche gue se&  canaliza hacia los
produe o derivados, el cuwal proceds de la leche Bronca que no so
rogistra con estactitud,

Laz ceciones gue el Gobicrmo Foderal ha nprandids para
etimular las condigiones de grecimiasnto de 1z Industria
Froductors do Lactsos, criztalizd on ectinmulos & la FProducciin,

PosteuriTacion @  Industrializacidn de la Leche de VYaca ol cual
wLili=zd  como 1natvum ntoz g Tomonio, apoyos generales via el
otorgamtienis Je créditos Ticcales v precios diterenciales en el
comnsume  de energéticos oy ;po;of cspecificos via abacsto o
moatorias  primas, pstinuins Tiscales por eticioncia productivea,

IO YD & imporizciones doe mgqu1naria Yy egquipo necesarias
gestiones Jde financiamionts vy Jdivisas, apoys ol acopio Yy
distribucisn e productons vy roviciones S &S condiciones o

s to-precio-util idad para apoyo o rentabilidad.

odiciones Jde comnpztitividad

Ademas so  hoan enfatizado =
05 qua S 1legan & ewportar,

.
1z

interna vy ocuxterna en 1os product
En la Ingustria de Licteos s3e ohserva gue oxiste un
crecimiento  importaznte de laxs empresas con participacion  ds
tapltal sutraniers y las nacionaless de tamafieo groande, =1 cual swe

debo no sdlo al potoncial  oocondmico  Sinn tambidn & 1z
infracstructura intern iz tecnologia QuiE cont inuamente

Tortalecen.

Es por £llo gue l1a fase dee trasformacisn de la  Industria
Frocoesadora Jgde  Lacians, aunue se entrenta a condiciones  de
planta ocioss, debari proocuparse por To incuryir en situsciones
der obsooletcencia, ya que s han osbservado como un factor  gue
pucde lesionar las posibilidades Jdoe desarrollso gque podria tener.



E.Z. ANALISIS DE LN FROBLEMATICA DF LA INDUSTRIA.
DE FRODUCTIIZ LACTEDS.

lz. indusivializacidn de Lictens parite
e las condiciones imperantes =0 1 Tane primaria, pues subzizston
2 sistoemac de explotacion: cstabulado, semicsctabulads vy ordetia
astacional o doble proposito. Z1 primoro roegistra 1o mayor
productividad Jde los treo cichtemac v genera  aproximadamonte el
S52% de la produccicogn nacional de leche con s8lo o1l 1274 de

£l principal problema on

&

(Al

Santads lechero. P 1y fque tomca ]l gsistema semiecstabulads se
conTorman por £l 12 2% del hato ganadero lechero y zsporta =l 15%
de la prodguccichn lechera con bado rondimicnto pues miontras el
ganads  ostabulads produce on ;n"::.n'n:-dio 4,148 litros anuales por

e =olo gonera 450 1itraos, Y opor Gltims =1 ganado de
tacional gue comprends &7 7% de vientres lacherons  parao
o ool ZEX do la overts nacional v gonera un promnsdic de
snnualas por mnimal, C2E).

vaca, I
[k v [} Y

<O1lo produc
e 1itroe

i'! L]

t
23

Liro problema que subciste en la Industrializacicon de Liacteos
&5 ol fucrte intermediarismnms en la comorcialicacidn vy destinoe de
lache “broca” ya gque 53¢ cfectua por tres tipos de sistemas siendo

el n&= TrEuente w o moos practico ol del recoloctop
internediario, gque 1a capta para destinsrla al consums dirscto o
a la planta industrial.

£l aobro tipon do zictems que canaliza ioche broca 25 o travdc
del productor recolector que la adguicre a la pucrta el establo
o o ple do cavretera. Y o por Gltiso €l més eTicisnte v sdocusdo os

=l productor integrodo el cwal ovita 21 intermediacismo, povo &S
ol grupo mnis reducido.

Aungue las Tuentos do materias primas han sids incufTicientes
para cubrir  las necesidodes de la fase de transtormacicon, <l
Sector Publico ha apovaode @l suministro ode leche, recurriends &
l1a importocidn de é&cta o través do la COMASLFRO v la oHDictribucidn
on funcidn  de las nececidodes  ascignodas. Estn pormitis gque
cescisticoran condiciongs para gue lo fase de transformccibon ce
expandicra, invirtigmds on aguwollas actividados gque pusden  ser
mar rontanles, Tin embargo, e nanedd un mercads de consuned

ivvdustrial doe leche bronca cuyos precios scon olios, pero paugodos
por la industria que se oricn a o la produccidn de derivados, los
cuxloes ne tiensn precios controlados vy donde ce pusds repercutin
ol cocto del incunes,

£1 emplens gque la rams doe lactoos ha generado, raegictra dol
ordan  de 16,000 porsconas, min embargd dicha citra o cubre o1
cernso  globzl de la actividad, puesto gque no se registran mnuchos
gstablocimiontos oo tipo Tamiliar qQue Scoupan  peroconal  de una
miocma Ffamiliaz o varias familias. e estima gue puedon existir wn
ZO% mis de empleoozs no permanentes gue conctantoemsoente se asignan
para  =laboracison de derivadoc doe lacteos,



Por  otr>  lado,aungue oxiste una planta con capacidad  aciosa
(E7% en promedic para las treos cubramas) s evidents que &sta s
encuentra Jdescuidada y mal orgonizada en wna clevada prupnr idm,
Ezsto sc debe en prrimera instancia o uno sstructura indusierial con
grandoes desequiilibeioc,  puesto gue tnos pocas Emprecacs tisnon
alta tecvologla vy econdiciones oficientes miontras gQue nuchas
otras emplesn procecos artesanalss gue oporan oon baojas nivele
de produccion de sanidgad vy ocon tecnolonia obsoleta,

itario Sdlo opera cn
do gus dste mizmo, o
o

Cabe seMalar gquz ol oficients control sa
= o
o lactooz,

1
legche pasteurizada @n la proctics, s igins
casiones provague el desvio de leche bhaciao dderivoeds

1
Al

Las empresas productoras Qe ldctoeos s concontran bazicamenteo
En la ona ecentro del pafls, agvupooands del orden de 57Y del totals

Sta wubicacidn se depe Tundamontalmontse o que en dicha =ona =se
encuen ran los principules coentros de produccidn (21l oo 1o
produccidn Nacional de lechs) vy de comnsuts.

El problema de Slis conmecentracidn doe los mercadoes  wrbanos
Prowvaca también ques =21 conzund de leches Fluldoss e diztribuvs
ol piocs egquidod en rolacion o otvos gsegendtos de mercado P
urbanss. Se ectima que en bros entidadest D.F., Guaodalajara,

Monterrey se consunme mas del 70% de leches pastourizada, evaporada
y ctondoensada.

En 1os dltimos atos se ha ineromentads ]l conswmnn de leche
Tracca por parte doe las omprasas produetoras de derivados
ldcteos, las cuales puescsn abbtoner mayosrec marg e ol ganancia
gque  en el caso de los productores de lechs Tlufdas, =n laos
cuales su precio esta controlacdo.

Una razsn mds por la gue ha avmentado el conzums de leche
Bronca es  la deficientoe infracsitructura on la distribucion del
producto, debilads & la escases Jdoe vias Zde accoso, y m@cdiozs  gue
proporcionen Ia llamada “yred on Frio” guo veguicre la lochs para
su  distribucicdn v su posibilidad Jde venta a las pastewrizadoras,
provocandn con =1lp la wventa directa al consumicior v 1=
elaboracidn artesanal de docvivados,

La Taltz de wnas mayor intogracisn industrial por paric de los
productores primarios ge leche ha provoczdo que su distribucion
sea a  traves doe intormediarios. Asimisms o mayoriax de  las
empresas industrializadoras de leche no se hon integrado hacia la
Tase primavia, lo gue ha traicds coms consecusncia que actualmente
un 432% de su capacidac instalada sca aciosa.

Lo anterisr gn forma glabal ha  repercutids en la mala
distribucicon de leche vy derivados ldciteos, mayores costos de
produceicdn y mEnoroes margenss S Gbilidad.

£l problema de mayor repercusicn os &l control Jde precio gque
s ojevee osobre los productos considoevadss bd=sicos en la rama,
puecsto Jque provoca que la rentabilidad sea poco atractiva, Y mas
stin cen 2l constante incremento de los costos de produccidn, Esto

as



hace Hque ox1sta un desvio importante hacia los peoductos
dorivados cuyo procio 1 rermite & la ivvdustria majares
utilidades.

A pezar del control de precios Que S ha sjercido en algunos
produtos ldctess conm gl Tin de hacorlos mas accesibles, =1¥
com3umn S ha vista limitads por la peérdida del poder adauisitive
de la mayor parte de la poblocidn, Elle gse denuestera ol

etTectuarse @l andlisis comparativo aontre 1as (ndices de precios
‘e los  productas ldcteos vy los ingresss Crepresentacos por &l
Salario minimo general? en el periodo do 13751225, tomands como
bage 100 an 1978, e obssrva que Gicho poder adguisitivo s ha
vigto reduacido gor 1o menos an wun 40%.

T

Lax Talta de una adecuads marmalizacidn vy contral sanitario de
la leche v derivados ldacteos ha originrado fusrtes problemas toanto
=3 lx imdustria como & los constmidoroes, YEOgQUuD we ofertan on =1
nercads algunos productos de bBoaja calidad tanto sanitaria  cono
td@onicz.

Lo anterior Se hza debid:s principalmentes & gque muchos de  loo
productos gue wse encuwentran en ol morciuio 1 cusntaonnr con Nornas
de calidad os pec111cmﬂ v & la falts de wna sdecuada coordinacidn
guiz habis existido gntre 1o SECOFT v Lo Socorotarizn Ao Zalud poara
cmitir  wn cr1tur o GUricm v congruants en 1s oplicacion adecuada
(= =1 la mormalirmacidon vy comtrol sanitavio, ZSi comn NS rigurs
inmpeccion v vigilancia en &1 cumplimients de las micmas.

Aictualmente dichss institucioness han trabajads conjuniamente
et ila claborscicn de un nueve reglamenta sanitario de bienes vy
cervicios cuya  publicacidm y Splicaciin ooti por emitivse, en
dicho reglamento contemplan la normaliszaccidn y control  sanitario

de alimentos gque incluys a Livs productos lacteos. simismns ambacs
instituciones estdn  revisand: y actualiczondn conjunitanante las
normas  de productos slimenticios las cusles serdn ds caricter

wticial.

Lo anterione tracviz grandes vonlajas para los indusiriales
ya  gue Sblo s toendrian que zbocar a0 o =Ela criterio de
vormalizacidn para los conmosunidorcs puscto sque podrin obtener una

mojor calidad en loo productocs Suo consunmsn,

En &l pariods de 15931 a 1925, cSe observd gque las  Tracciones
por las qQue incidia =l smayor monto de inportaciones eran 4 de las

24 totales, las cuxales coanalizmaron en promadis @l 23,208 del
valor totales oo las importacionss realizadas o el periado.r
Dichaz Tracciongs fu;ron las  correspondicentes & leches en
polvo,grasa butirics, szina vy leche ovaporada.

Estas bhan permitids mue  Se Taciliten las  condiciones de
opEracicon en la fase de transformacidn,  pero con el consiguiente
ricsgn de qQue exista wun dosestimulo de la Tase primaria si o ses
origina wun proceso de especulacicon por efecto de  importaciones
imecesarias gue se roalicon. :



Lo anterior refleja una politica e proteccisn racional, wa gquo
protegerd a la industria nacional, en ¢l caso de articulos on los
lie pusde exictir wna  creciente  produccicsn v L& nayar
compatitividad, coume 1o es el cams e guesos Yy en  algunes
productos que gon materia prima para la industria, poro reguicron
de un control en su distribucicn para evitar cualgquicr posible
copoculacidn vy conpetoenclia desleal a la industria nacional, ol
es el caso de leche en polwveo.

Es evidonte en la Cadena Froductiva Jde la Indusiria Prococadora
e Lacteos existen problenas azpecifticozs oo gran @nvergadura  guie
cubre desds su Tase primaria hasta suw fagse de comercializacican,
pera de maners espoecitica os indispencable destacar gQue en la
etapa de transtormacidn exicles un proceso do abesolescanicia
toenolibgica muy elevads en la rana. Ezto -1 sbHlo oz & =us
procecns do Fabpricacidn Sino desde su etaps do aeopio de materia

prima, que  dobe cubrires con egquipo apropiado vy sistomas
aficientes de recoleccidn en los que  deborfan participar
activamente las cmpresas industrializadoras.
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CAFITULD VIT 1 1A INDUSTRIA PROCESADORA DEVPESCQDGS Y MAKRISCOS.

-

7.1. ANTECEDENTES.

El prop3cito del capituln e analizar las caractericsticas vy
problengtica gue nha proscoentads la industiria Procesadora de
Pooscaudos v Marigeos durants ol perfods 1275-1935, on ecpecial 1oo
Srupas  de empreocas onlatadoras [ congeladsras y  reductoras lac
tuales Son consideradas prioritarias por sw contribuciéan a 1a
aiimenitacidn vy por ser una actividad gensradora de divisas para

=l pais.
Ez  dimportante cwubrayar gue 1 industric ademds de agrupar las
empresas  antes ocofaladas se constituye por 2tras gque efoctlan
cesony ode alunoado, sgco—saloaiy, concentrads, vy procesadoras de

]
algas v pielos, las gue con oxclulcdas en ¢l preosente andlisis.

£l FIEB do la industria odeo Pogeados vy Marigeos bha crmzcido &

£
tacsa media del 205EY owal  durante ol perfods 1975-1925,
contribuyoinina on promsdis con el 0. L32%, Q.58% y 2.24% on el PIE
Nacional s Manuifncturers  y  Alimentari respectivansnte, La

conducta de la rama bha fluctundo 2 el periodo cefNalizds sntre una
particion minima  do 1.3% vy una mExima do T.24%, o 1972y 1325
recspectivameiite y se observa gque @i Ios Gltimos affos ha  habido
una mayor contribucién g la rama de la sconomia,

La importancia de la indu:t‘ia proces quuF Je productos
posguaros roviste varios aspectosi: on primor instiocia oTarta un
producte alimenticio nutrit qu,paP ol c&nﬁumidor;también porinlte
prolongar la perecibilidad Jdel products e Frescosd facilitoouds ol
transporte, comercializacidn v consum, 1o cwal s necesarin para
abhacteocer a loz  regiomes macs opartoddas de los centros
productoross vy audomas funciona como siztems de coptacidn a  la
industria DLSQUuPa,.a cual ovits las mermas que 53 presentan en
la produccifn primaria ¥ a sS4 ves le estimuls on suw desarrollo,

La produccidn de la Industriz Proceczodora oo Poscodos y
Mariscos  tuwo wun crecimicnto mudy dindmics puss Tue dol 232 4%
arnual, pasande de EEZ41 o 221127 toncladas ontre 1975 y 1921 =in
embarga o partir oe 1922 ﬁichm conducts decrece sustancialmenta
pues @2 redulo &N 27898 con zpecia &l affs ntoerisr y alcansx on
1322 3w nivel mnihs bajo con 13b 223 toneladazs, que fue sblo o] 8%
de  la citra obionida on 1951 Para lozs dos afios siguisntos o2

inicia wha leve recuperacion hasta situarse on 127 172 toncloadas
e 1985 cifra alm iaferior o la Jo 12991, (22,6125

I~k b] [VE ctimd ™o
M, 22 ool SawuEo

otra parts ol consuno nacional de producios pasqueros

EPoy
e

presentd un erecimiento similar al adoptads por la produceisn
1z industria, puces doe 1275 a 1921 croecid & una tasa del 2772385 vy

=1



para  1¥3X  al igual gue la produccidn el consunn disminuye
signitTicativamente alcanzonds  cow nivel mic bajo on 1992, para
luwego  iniciar una lenta recuperacidn on 1324, la gqusae e 1925
asciends a un consums de 141,284 tonclodas cifra muy inforior &

la ae ST que fTuwe Do 195,122 toneladas o excgpocisn de  este
alzime oo en el gque ol consumd er—chplva ascondid a0 2.7 kg,
digsparandose de su tendoenmcis Rilataricao & 1928 =e cong hmlh 1.72
lxg. Ssiends esta civera la guo precedc e o valor a0 1o antes
cehalada, ot Zigniftica gue Mubo wr FELvoecoo en el conswuno Jde
ostos productos, o cwal ez debids en parte al desajuste
scondmics nacional oy =l ingrements qQue  bhoan registeado 1os
procioc, (707,147 Cver cuoadein Blo. 21 en 21 ancieol.,

For Lo gue toca o la industiria ‘nldtqdurw etz prosentd wn

mayor  crocimients durante ol pordodo 197713921, con una Lasa cde
27 .58%  anuxt, pora swfrid un decaimiznto en 1952 del 25.4%  con
rospectos Sl oaTe antaerior y 0o &S Sino hazts 285 gque comisnoma a
PoLLPET SN ES gonersnds wn werlumen o procduccidn de Ve, 2ls
toneladas quoe aim oo inferior on 7.8% a la cifra alecancada en
1931, (E1-E%) (ver cucudro plo. 32 on ol anexod .

Far 1o gquE arrespornde & la produccidn de produc LYos

congeladog, &xta prosentd un crecimients del 25,38 ontre 1377
1221 pasands de 57,182 a 142,207 tonaladas, pero &l igusl gus en
la enlatadora a particr do 12322 5o presents un descenzso notable,
2l cual Fue Jde 2E.7% en relacidn a 193L,  moantani éndose este
descense hazsta 1934 on que alcanzd la cifra de 27,720 tonceladas
que e 24% inferior a la producscidin ohtenida en 1331, sin embargo
para 1225 s5e logrd una producciin de 100,258 toneladas, 1o cual
indica wna poegquela rocuperacisnm.

FPiay S parte la actividad roeductora, Ia cual dJdestina su

oroguec 1an al congumz humnanos indirccto, siends &ote 1a
fabricxcidn de alimentos balanceoados (FO0X% para la avicultura v
10% parz porciculturay, prosentd un doscrrollo cimilar &l

adoptads por 1o industria onlatadora y congeladora.

Da 1372 o 12281 montuyo una tondoncia de crecimients conctante
del orden del 21%, pore apartir de 1222 la producciin descismde
considerazlomnante Racta 1924 2N que produderon 82,3224 toneladas
las  cuales representaron 53 g 1o producido en 15921 gue Tucron
llx,EFd v @5 la cidra con maysr voelumen en el peridds 19751925,

cabe efala gue En 19EE la pvnduhcxbn ceomenTsd o incrementarce
11q;ramunvc alcax:andu L, 738 toneladas, (S1-22) (var cuaders No, 32
en ol anexo)

En materias @ comevcio exisriory lac importacionss realizadas
para consums humanoe directs @ los Gltimos Jdiczs affos han sido muy
reducidas ¥ se pusden considerac de valor marginal pussto gua on
promodis reprosentaron 3% del wvalor &e 12 produccicdgn nacional Jde
enlatados y congeladss. Es conveniente sefalor gue de 1875 o 1920
la tendencia e la imporitacidn fue irregulasr pevo crecisnte,
sicrdo los dos Gltinms afos de este periods & gue s registraron
los mayoras vl imones con 14,705 v 1O,RE2 toncladas
respectivamsnte. N partir de 1921 s efecido una contraccicn  &n



los impaoy Lo iones bonmicrda on 1,53 ARG toneladas quie
reprasentaron &1 minins del periods 19211928 despuds de este afio
e wveriftica llguﬁu, Incrementos haczia obtency an 1325, 1,413

toneladan, (70-72) Over cuadrs WMo, 32 0 2l anssan) .

Las  exportaciones 4o productios  pesquerss han contribuide
tradicionalmente en la generacidn de Jdivisas para el pais. En «l
perivdo 1975~13935 estas  roproseniaron en promedio el 7.,‘ en
wvizlumern de la produccicn nac ionzxl geverosda.

Lo balanz2a comercisl oo productos enlatados vy congelados
precendtd it superivit o dursnte @l periodn 2751925 Durante el
Py innee lusters  dgl porviohs oefalasds se tuvs un oracimisnte 2on
fluctuaciones, Zin  embayrgo $sta convhiebta fue ascepPpte v oo loagrd
an 1273 la cifra mias alin, 4325 milliones de oddlaros.

con capital asmtraniera ogque ao

Ert osta ramd, 143 @mpvesns
regictvaron on 1925, Teernon 520 las cuwsles apesviaron 255802
millones dOe poesos gQue Poprescntaron el 40% on promedio del
vapital cocizl. Ozl total Jda enprosas vreglisihradss gue e

sefalaron, =n el 14% dg cctas la pioevticipacidn omtranjera Tue del
1, en @l 241% s tuvo 428 Jde cagpitaxl invertido,y el restante
45%  de empresacs saniudvo un vagegs d2 porlicipocoidn entre gl 14y
ABH, 042,44-422( vor cuzdro Mz, D2 oEn ol anomod.

For 1o que rospocta o la conducitz oan genevacidn de empleo de
la industiria de pescaudos vy mariscos procesadas Se obscevvan dos
cavactaricticas: o 1975 o 1321 sxicte una tasa de crocimionta

anuwal del 100138 pevo de 1522 o 1925 eots ze reducc & razidn del
=259 anual, situacidn que o pusde atvibuwir 3 la probklendtica
econdmica infoerents en =l pais. Cabe zefalar gue ol S1% el

applas toktal gue S generd hasta 12931 se concantrd principalnmente
et los estados Jde Sonora, Sinaloa,Bajx CxlitTarnia Norte v Baja
California Swura come  resulisdo de 1z propiz wbicacidn de Ia

planta instalads, (150-~187, 172~1232),

tas cifrzs de gue og disponan en relacidn & la gapacidad
instzlada e la Industria Procosadora de Pescados vy Mariscos,
mestran quae ern 1234 oota avoa Jdo D, 202,304 tongladas anuales, las
cualaes se Jdistribuizn on 70% & roduccid, 21% para congelados v
0% enlatados. Dicthas capacidaodes 29la se aprovechaban en 11¥,41%
Yy IP% vespectivasente 1o gual  da referencia del potencial

7
disponible mara ¢l grecimisnio Jde 1o produccisn, (219122,

princigales que wtiliza la ivdustria  snlatadora

Lios  insumoes
abuldn v obros

Sty sardina, macarala, atuin, camardn, calaoav,
productos e menar impartancia L, (28D
sardina ha ceomstituide nds de la mitod  de

sin embzrgo de éstas 2dHIo ol 40U se
stima o Lo rveduccidn  para

Tradicionaimente, la
ia produccidn de enlatados,
enlata, misntras gque ol r«s;ﬂnta e de

CVVGUIeD carimal tal situacidn rodunda en wuna inadecuada
canalizacidn del producto vests gue !l ser  wn alimento muay
nuitritive es  dosaprovechzdo en el consumo fwamano., Foyr 1o que

datos gque

corraspondes a la produccifsn de atim enlatads e Lisnon



indican gque Jdurante el periodo 1970 o 137E SJicha actividad creocid
on 1985%, a2l aumsmtar de 2,178 o £,2%9 toneladas, micontras  gue
entre L3768 y 377 sufre un ectancamiesnto,  y os hasia 1990 que
presenta un dincremeontos donde alcanzo una produyccidn de 170 OO0
toyeladas, mismas  gues representaron 2l procesamisnio de 35, 400
toneladas de materiz prima, I quo signiticd =1 = 1o capiura

de atdn nacionzl, 25 .

o de  los problemac que b enfrentsds 1o comevcializocisn
sterior on este producio oo el eabargsy stuncero doe junio de 19030

Scasionands Sue la mayor produccisdn de tuvmicdss e destisara ol
mercads  internd, provacornds Serviac dificultodes o0 I dndusisias
enpacadora por sus Jdesesuilibricos pars colocar en ¢l mercaeds o
produccicit Dncromentoda inesporadanonio.

La producc:ﬁ nacional de poscacios vy moriscos o2 ba vicio
ateoctads o los witimog cings atos por loc prablemas cocondmicos vy
ilms  desajustes debidos sl @mbargo atuners inpuechts & MéExico  por
oz Estados Unidoz,este groducto o5 1o gspecias gue le sigus en
imprortancia 31 camardn, en cuanito 2 exportaciongs oo rofiore

El atdn aobundx on las cogtn del paceifico Sienmds cinco las
copecios mas eonsErcialecs vy lao ques oo exportan on gron porie eono
producto congolado. A partir el ombargs atumeors do 1279 sz tuvs
la necegidad Jde  buscar nueovos nevrcados, e 193] G Lagraron
ceeprrtar 20,000 tonelosdac do atln congeladsy & palises  europoos,
posterinrmenle @Se inlcia un dezmcenso o 5,200 tonelldas en 1988 v
al  afo sSiguicnte se  aicanmd 1a cifera de 14,000 toncladas.
Sipuliineamoite =z Jdicho emnzargs ss presenta it aumento on las
capturas, producicondn mayorss volimes ZJde ztun enlatade b
alecanmanads por 1o tanto la saturacidn del morcauds interno. Exzto
Stoctd 1ot condiciones doe operIcidn de lo dindusiriz pussto que no
existicron boneficios parz los espacodoras y Iz flota nacional ya
gque S tuvieron que entretar a problenas por la cantidad
invertida en materisa prima oy o=l producto torminado gQues S
snootraba almacenadr on Dodega,asi tamrisn s presentd wun
congestionamients en los frigeviticos debido ol increments en las
vollmenos Hde captura, Seaclonand? vt Tluwis inadecuzds de materiu
‘prima a las plantas industrizalizsdoras, (21,266,359, 400,

Fara 1322 a causa de la cobhreproducci ®n se decidid impulsar el
consuwme nocional e ztly enlatodo y frescoo congelado por medio deo
campaias publicitariaz las cuzlec tuvieron unza respuesta positiva
sopgcislments en €} caseo del oidn enlatado,  wo awi pors ol atdn
Troescn  congolado el cwal tuws monor aceptacidn, micniras gue en
2l plano internacional  Sse recuwrre x la exportacion de tim
comgeladn a paises curopeas.

Es hasta el 12 de sgosto doe 1285,en gque mediante una cerie ode
negociaciones con 1os Estacdos Unidos se declara oficialmento
terminads =1 embargs stdrers, por I gue se presentan nuevamente
amplias expectativas de desarrollo pava MExico.

Cabz resaliar la importancia que representa la procducceidn de
congelados, ya que constituyen casi la totalidad de las wventas de
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productos de erportacisn principalments oo camarsn, Y oo Segunda
grads de atim, langesta, calamore, moro, ot

En cuants & la produccisn de seoo—salods, chumads v ompaniTado
>% o partir Jdo 1220 gqua comicnza o adguirir rolevancia, Sebido al

a
bada cexoto del procesamients Yy Dor Su Taeilidead para el
transporte, COMSErYsCcign Y ConSumD. Loz pricipales productos
pPDC“"‘dDF Tueron, tiburan, camdn oy slgunas especios Ao
scamas,sin anbards oS5lo reprosentan wr 7O9E 0 el totzsl de
productos prochﬁqdod,CEEE
Logs  producios tndustrial izados inciulcdos en 12 licta del
o el cazo oz enlatzedo? zitdn,

prograna de productos bisico son,
Sardina y anchovetx, Para los conoeloudos, caups, lisa, mojlarra
sicrra enterns y Tilete de calamzr v en concentrado, po—pe—

pe=, (52),

. La irpdustria reductora =Yty =u Dot presant los
compartamicentos en la evolucisn Jde su produccidn, e 137? a 1321

su  tasa de crecimiento Tue del 21,884 anuul, e o partir de
1922 o 1925 presentd variacioness con tendoncia decsndente,

Lios productos wtilizodoes como materia prima en esta industeria
=on:

La anchoveta, samiina Y macarsla, Fauna do acompafamisnts,
degperdicions y  @species marinas Jde poco valer, con las gue  se
Sohtionen scoite vy harina de pescado para fabricar zlimentos para
consuns antmal. (28-52)

Los estzdos que mayores  woltdmenes  demanda e extos
subproductnzs sonil Estados de Méwxico onown 23%, Sonora 11%,

Ourango 7. 2%, Veracruwsr . 1% v el resto ostd epresentads . por

distintas Estados.

Loc establecimientos <o la rama de  peccaddns y  mariscoos
procosadas estéin concentrados on cinco zonas,  Siendo la Sona I
(FPaocifTico Norte ? donds oe loczlizan 1 £5.2% del total de las
plantas oxistontos v 21 34, 8% restants gstdn distribulidas en
atras Jonas , (10T-116)dver cuodr,ra No. 24 on el anexa)

El ftamaMe de las plantas on la rama e clacifican end

=

El B de 1os ecitablecimientos industriales sonr micro, el 3233.4%
pogqueltos 37.2% medianos y el 2,84 grandes (103-11&80

£ ol periods de 1920 1924 la swbrama de productos congelados
es la Jgue maysy dinamicsmo presentd, al inerementorce de 215 a 205
plantas inducstriales, wiends ou mercado Lroadicionalmente 1
sbE i,

= T

Con rospactn & lasc enlatadoras ol namard Jde enprasas SWTric on
SEoSesnEs e 50 a 48 plantas, 1o gue Tue ocacionado por la cricic
scondmica por la que atravesaba ol paic v o la pavidad Gdel délare
que atectd a las importaciones Jde los insunmos nocosarios para la
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industiria pesquera como es ol caso Jde latas que representa ol 40%
del valor dol progucts Final.

Las  plantas reductoras cntre 1920 v 1524 tambidén descondicron
e 2S£ o 21 plantas, Lo que provocd wun deseguilibrio an el
abastecimiento, teni &ndose gue roecurrir a lac importaciones, gue
roprosontaron Slrededor del 408 Hel comMsunn nacional para
gaticfacer la demnanda interna, {108-1157 .,

For lo que respecita o 1o precios o 1ot progducios gQus procosa
esta indu:vr.a Se ha mantenido wnn tendesncia de crgcimienbs gue
prede dividirze on etapas con raspachto al Indico Maciomal do
Froeciosidurante ol periods 15373-19351, 21 indice oo precios  de
poscados Yy mariscos oe manturyo por oencin 1 Indice MNacional de

=

- e

o L
Frocios de 1a canacta basica, mientras gQue en el peorfodo de (2
= 1555 ¢l indice de precios de pescodos e colocs por dobajs del
indice nacional,  7-172

En egspecidico, loc precios de poo LHQDP enlatadss presantaron
un cnmpurummxuntu similar &1 Indice global de peccodos vy marisgos

in smbargy la disminucidn entro 1922 v EUS Tue mac acentuada

Cxbe mencionar guo 1oS prosiuc

tos swjctos o control de precios
por parte de la SECOFI son atim v sa

rdina cnlatados (nicamente

La tuzrmalizacién oxiste en la  indusiria de prduc tog
industriclizados de poscadss vy maricoos engloba gnicamente a0 los
productos con mayorr valor comerciali actualmante existen LB
MOrMas pIrad productos terminados y 2 opatrs mEtodos de pruebs, =in
embargs e necesaric ampliae la norpalizscidn para lograr una
noyor  oficichncia on cuants o la calidad Jde los productos de la

rama, Cvar cuadro Mo, 35 en el ancwod.

En materia de comorcis oxborior en ecta industria existen 28
Tracciones orancelarias oy anedio > cualos Se canalizan
diversos  productos  Jde lmpurtac1bn al mercada nacional de las
cuales osztdn liberadas =1 22% Jdol total vy el resto estax de  la
maneras ciguisnte:; 2l 4% con régimen de negztiva avtomndrica y el
1Z2% restante controladac con pormiss provio, Las especies
controladas son atim, saovdina vy bacalao, (507,

En  lose dltimos 3Tos oo ha preocentado pava éste Gitimo una
tendencia de swstitwuir dichs progducto por presontacionses seco—
salado de origen nacional.  La rasdn se Tundamenta &n los altos
precios quae han sido registrados para este producto, (7-17) .

Hociongdo refercncia ol procesos de adhecidn &1 GATT , s
contemplan tres Tracciones corregpondientes a la rama de pescado
v mariscos las cuales ce refisren o productos en presaontacidn d
coto=-salado  gQue sond bacxlacs,merlusas secas o ahumadas,y  ling
Cvarigdawd bacslao o molwva—molval.

Por otro lado al analizar ol totxl de las importacionss de oo

insumos vy productos pesgueros en los wltimos cince aMos  so
obsgrvan ‘Fluctuaciones com car&cter doscemdente, donde ol mayor
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wlumen importado Se rgaliz=d en 1921, con 2,849 tonsladas.

Lo productos mds roprosentativos fueron 21 atun |, sardinas en
consarva ¥ &l bacalao congelacdo los guales representsron el 75%
del tatal

D manera globzl los productss en congerva Son 10 guse con
m&S Trecusncia S importan,  misttras que los congelados hoan sido
poen gignificotiveos dursntce scotoss ahos.

Emigtin 23 Tracciones arancolarics doe exportzeidn, de las
cuales ol TI2Y s enconmitraban liberodac, =l 20% controladas.

En el Glitima luctra lao :pnrtac1u1 @5 cfusron fluctusntes
sigmds oan 1934 21 atm de mayosr volUmen  exportado con 20,540
toneladas v wn valor g 2441 millones de diiares vy ol minimo
registrado en 1921 con 44,5244 toneladas y walor de L5068 millones
der dd larec.

Durante €1 peorfods 1921-13225 los pgroductos congelados tweicron
Ia mayor partictipacidn de los productos exportados, Ziendo el
camardn cl quie cubrid ol 90U dol tntal e oo mariscos congelados
e promedio, mientras Gue o pcscadnr e maysr demaida
prosontaron fueron ¢l oatln, mero, ddPP'l cbe, pargs vy ol fileote de
divevrsas espocies, los que prosonioron el promedios el 408 de los
pescados exportidos cabe mEncionar gue dentro de las cunSurva: =1
= periods Z1-34 el abulén reprc*cntu v promodio del = A = T b 4
valor total 2o las exportasciones de dotosm, en el siguie nta afio el
mayor  producio exporitacds Ywe ol camsordn o on un 2% del wolor

total de las expomrtaciones de consorvas, (502,

El Gobierns Foderal ha ecstimulochs vy apoyodo loo condiciones de
desarrollo de 1la Industria de Pescados vy Mariscos, conn &l
propdcito de ocrecentar lao produccicdn, distribucidn y abastos de
ios productos mediznte los programazs de Tomento |
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7.2, ANALISIS DE LA PRUBLEMATICA DE LA INDUSTRIA.

En la estructura de la cadena productiva He  la rama, S
detocia problemasc que Se han venildo arroctrands &0 través del
per iodo; oz cuales reguicren soluciones apraopliacdxs para el
desarrolle del sectar.

En 1l Tace de capitura e prasents lo Talta de wuna adecuwada
orgoanizaciin para ¢l mantenimients preventive v correctivo de La
Tlotx en parie, dHopids o wna Talts de financiasmiento opoartune
mara  la adouisiciin de retTaccionas vy parte para la flotx
poSguera, Atends de que varioes doe log bareos presentan tecnologfas
obaolaetas.

For su parto, 1os pucrineg pooguaros procantaon oroblemas  de
administracisésn  y coordinacidon entre lazs depondenciac encargaedas
wdc SpErarlos, Loz  wvinculon  int ersecturiales sonn de vital
impartacia para oostay en posisilidas do eonesgir lac principales
motas fijgadas pur 2l sechtor, ya que gy impulss y crecimiento sHlo
pucda ootendroo con el esTueras  coorddinads ez aceciones

intorcectoriaics.

La inducteialimacidn Jdo 1o productios pacqueros e wund d=2 loc
madins  para abatir &l costo Jde log medios Jde dictribucidn oy
comercializacion, Y3 que reg Ulta m&s gcondmico distribuir oy
conservar praductss indusirial izados, que frescos.

En @l poriodo de 1377-1221 la industris proacentd un Tranco
crocimients Jdel ordsn de 2348 znwal. Sin embargo, paras 1922 oo
guviparimenta wn doescenso nstable al passr de 231, 187 tonelzudas on
121 & 187,130 ilongladas.Derivada doe la orftica cituacion
woondmica  Hdoel  palds, Yy el proRlens provocads  por el 2mbargo
atumers imnpuesto o MExico por los E.U. 1o cual trajom un sSerins
dozajuste = la industria atumera, ast comz wuna  sustancial
roduccidn an el ingreso Jde divisas que aporta la exportacidn de
z=te  products, por lo quae se ha tenido necesidad Jde encontrar
nuEyvias mercadoo, Entre 19322 v 1925 1o produccidn crecid o uwna
tasa en promedio dol S% alcmzoands su m&dima cifra on 1925 con
157,172 tonoladas.
T

o problemdtica a que o enfrentas la industria

=

B2 modo gonera
et la siguiente:

La imdustria cstd poco diversifticada en cuanto & la  variedad
g productos que procesa ademdc de cperar con  algunos procesos
Que o mon 1o moderne que Se reguicere,

La concentracidn de las plantac se localiza en wun ndmaro
renducide de monas en 21 palfe.

£1 cardcter do temporalidad de las especiss provoca una
subutilizacisn de la capacidad instalada de las plantas. :
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En log Gliimos afos la @s3cases vy @l costo de las divisas ha
avoc tods la’ adouisicidn  de incumos cons Sond las latasz  pars
Svasar ol procduc Lo ademds loe industirizles oo resicton &
consumir las nacionales doebido o cw Boja calidads se calowlz guese
su costo @s del 50¢% del preciso final del! products terminado.

La faso de comgreializacism v Lranspord icre Jde  wna
reordenacidon & imnpulsos para eficiontar asts partu e 11 caxdens
praoductiva.

Lac condiciones do log sctualeos canales de comercializacidn
carecen 2w la Tusria necesaria de penciracion pard incramentar ol

ConNSumo whe los  producios poesqueras, Nudaemés ol procssD
intTlacionarig, Quir 53¢ ha aceleraudo en los Gliimes afos Indice en

alics cootos,lo gue aleja 1os productos de 1o diets normal de Ia
poblacidn doe bazjos ingrosos.

La emprosa paracstatal s envarsae de dishtribuir, eomercializar
Y regular 21 mercado en o esta rama, Yy Sl participmecidn alcourza el
20% de Ia produccidin total del pai

u

El pescady que se ofrece en ol mercadz proviens divectanente
del  pescador on own 12%,  del introductor en o wun 77E, v del
comprador de playa en wn 7Y FPor Ssu parte,  del total de  poscado
quez &1 introduetor oodgquiore, E7% la obtigne directamente odel
productor vy wun 432% del comprador de playa.

En cuants productos posguaros enlatados despuds de caliv de la
ToSbrica siguen una cadena Jde intormodiarios identificaodos on ol
dictribuicor ¥y ol mayorista de abarvotes: oproximadamente un Z5%
del pescads cntatado lo absorbe ol distribuidor de abarvotes, o1
cual wvends £l 206 doe 2ste 3l mayoricts de abarrotes, v 21 10% &
tigndas vy supermcercwdns.for suw oparte ol mayorista de abarrotes
Sohauiers  25% ge la indusiriz divscitaments, mas 1o gque adguiers
del digtribwidor ,pava venderls a tiendas de adtoserviciao y otros
Cofmorcios,

Do este mods del total del producto torminadeo en 1a planta
indusirial, el 1274 1o vende Jdirectamente al autoservicioc vy un 13%
o deoting 2 oxpovrtacidn.

Uétvra de las deficienciac 2n el sicstema productivo e el
tran:par" doe productos del puerto hasta las centros de consums,
puesto gue Son insuTiciontes & inadecusdos, lo que provoca que 1
aumenito do los costos por amermas ademés de atectar la de los
prooduc tos.,

A pasar del control de los precios que se ha  ejercido en
alguiws productss pesqueros con el fin de hacerlos mas accesibles
al consumo, gnte s& ha visto limitado por la pérdida del  poder
adquigitivo Jde la poblacidn. : :

& incipiente =T izaci o = i = = @ '
L Ctipiente norpalizacidn de la Industria vepercute an o la
calidad vy estandarizacidn de los productos, atectandd su naercado
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interno ¥y oxioerne vy on consscusncis los niveles de competitividad
que deberan poSeer los productos nacionzles pucsto  gque  &sto
redunda lacia atrds en la etapas primaria del sictema productivo v
gy decarmslls integrzl,

importzcionss wna Politica

=
<
quiz micamente 3@ @ncuentran
arancelarias.

Aic tualincnie ce  tigne en 1
Inclinada hacia =} control, ya
libavadas ¢l 286% de laz fraccione

=
=

For 1o gue rogpecia S 1as exportsceionss, la politica eastii
orientada  a aoxportar debide 2 gue wxizte ura produccisn lo
suTicicntements cempotitiva quez  ha  permceti:ds Jdisponor s fic)

cucedantes,

Lo anterior refleja la politicas de protecidn, o la  industria
natinnal en 21 case do existir una crecionte produccicon de  wna
maysr competitividad como oz el caso de  algunos congelados oy
CoONSorvas,



CAPITULD VIII : PERSPECTIVAS OE LA INDUSTRINA ALIMENTARIA

Co I INDUSTRIN DPE ACEITES Y GRASAS VEGETALES.

La industria de products terminade ha venido  formands  ou
propila  iInfraesiructura tecvoldgica y podrd consolidarse an los
praxines afics con base on wia mayor bficiencia vy  productividad,

contribuyends & la creacion de ssmplo y ol erecimients  del
products on general. Actemas, a3 el Qliinpy ezlabdn de Ia
integracion wvertical de ung rama que on S origen o todavis
cependiants en gran parte de la inportaccidn de semillas

Ssleaginosas.

Ezta relacisn de dependencia, que podria actuar en sentido
contravico o las perpectivas de consolidacidn de la industrisz  de
products toerminado, aconssia adelantar en 1os propdsitos e
avtosuficiencia alimentavia,

For obtra parte, el desarrcllo misms de la incustriz, muwestra
la presencixs de 1o oferta L/terna de la semillia v de productos

internedios en donde no existe antecodente significative oHe
importacidn de grasas ¥y acoito thrmin&dDﬁ para consum> dirscto.

La oferta vy ectructura dol consuno oo accites alimentovios
&N congruoncia con la situacicn sctual de la industria, y la
probable gstructura de la produccidn de  aceites wvegetales vy

crudos, respoade a  log regquisitos del morcado de proteinas oy
aceites, y & las caracteristicas y sustituibilidad entre unos v

otros comz acocite comnestible,

ﬁt;ndiendo & =stos factores gue =i cierits sontido son las

restriceion: de  la  rama, Z& prevee que los acaeites  de

Cthgmo.glrugml Y SDYS, tendrin una participacidn ssbresaliente
dentro del mercado.

En @ aceite do cértams oo estima quae nantendrS cw pocsicidn
en 21 mercads, vy ol girasol aumentard cu ponetyrocidn por Sus
propiedades organoldépticas similares, que 1oz ubkicznn como 105
aceites Jde m‘s alta calidod v por la marcaudsz tendenciza o consumir

coites oo altn contenicds de Zoidoss grasos o saturacdoss. Mo
obhotante, ouw pondoracidr on conmjunito co provee disminuied Jdel 458%
n 15285, al 22.3% =n 1922, debido sobretods, a2 la dindmica del
consumno del aceite doe sova Pasando =1 consums de esta aceite de

252 mil toneladas, & 235 m11 par“ 1293,

El acecite de soya es el prlmero en s relativo dentro del
consuwnd porgque suw dicponibilidad erecients cord resultizdo de la
dematda de protoinas en cuya Dbtenciﬁn es producta. Su aceptacidn
Mo ido en aumEnts por Su o alto contenido de palinsaturados vy o
que su procosamiento de terminads vy scabado se ha  perfoccionado,

[yl
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climindndoss su caraciteristica ode  inestobilidod, haciéndolo
adecuwads para comer vy cocinar,

Loo  dactores antes sefMalaudoss germiten pronosticar que  la
importancia relativa del aceite de soya dentro del consuwms total,
pagsaria de 229U an 1392E, a B2.1% &n 1592 con IOY v B37  mil
tonaladas respectivamente.

En cwanto & los de algoddn, ajoinli, cacchuate, olivo,nabo
mostazso, sl posic;hn relativa tignde a  ofecrecer, Ya o Lque  su
consune  oe  estima qQue oo mantendr& ocstable vy de mognitud
censjanie a0 la obmarvodda = el periodo 1220-19253 an donde la
estructura probable paxcsaria e 474 a 2,.3% en 1992,

Foy &l lodo oo la ofertia, la produccisn pocible de 1la
Industria  cc 1r0rmu a la copacidad instalada pars produs o
torminado, gue on 1924 era de 1,182 nil toneladas, pasaria o algo
mis Jde 1,285 pﬂra 137,

el auvmonto en Iz produccion posible se debe =2 lacs

anpliaciones e capacidnd en wvias Jde ejecucidn ropresehtands un
incremoento doe 114 entro esos ofios.

Fugde decirse gue existe capacidad suficiente para  bhacer
frente o 1a demandsa, en concecusncia deberin revicarse  los
proyectos &n vias do ojoeucidn, de  tal  susrie gQue Sl
irstrunentacian o inpligue aumentos doe  capacidad excedente,
roducionds la eTiciencia v productividad globasl de la industria,

Adends, 1a industria cusnta con capacidad potencial en i
mojoramionto de log coeficientes do operacidn de la planta.

&
)

2. INDUSTRIA DE LA HNARIMA Y SUS PRODUCTOS.

Lazs expoctativas ode desarroallo gue presentz la rama pars los
prdximss affos son limitadas. Ellx s& explica principalments por
lps reducidos niveles de rentasbilidad gque caractorizan a (la
mayoarliaz de 1os esctablecimientos gue la integran.

Una buona pavie de las  smprecss Whedianas y  pegquethas,
préactitamente na cusnta con capacidad para generayr las  recudrsos
gue regulers su crecimiento.

Asimizsms, ta terndoncia crveciente a wutilizar 21 insumo
principal en la claboracidn Jdz productos derivados Jdel trigo oo
sujetos o control de precios, paade afcecctar adversamente 1a
oferta do productos considarados commd badsicos,

Por otro lade, o obstoante los apaoyos para incrementar en
Tarma sencible la produccidn nacional de trigo, &1 crecimionto de
la demanda  internx obligard o continuar inportzndo vallmenes
considerables doel grano.



De no moditicarce las condiciones actuales de la  rama con
baze & esirategizs de indugitrializacidn que avancen on =1 cambio
cstructiural oricntadd o 1o reconversisn de la planta industrial v
a la integracidon de cadenas productivas, las percpzciivacs do 1z
Pama Son. .

! MHMoyor disminucidn on las areas dostinadas  tradicionalmonte
al cultiva cZEol trigo, 1o que agudizard 1a insuTicienciax de 13
produccisn nactional LriguasEra,

b)Y IMayoy dependencia del sxterisr como congsecuenciz de  las
tmportaciones de grans paord cubrir dEticit nacionales.

£) Desaparicidn do peque®os y madianos Sstablecimientos, pPor
ahsolescencios tdéonicas y falta de recursos financicros.

d2 Mayor concentracidn de la produccisn de deorivados del trigo
poyr aspresacs altamente tocnificadac que producen masivamente,
utilizanwdo sictemas de comercializacidn con cobertura nacional.

&) Encauwzamignto Jde la produccidn de las empresas altamente
tegnifticadus hacia un mercado diferenciads, constitufdo por 1a
poblacican doe ingresos medios v superiores, en detrimento Jde Ia
poblacisn ocbjetivo.

. Z. INDUSTRIA FROCESADORA DE CARNE.

Las expectativas doe desavrvolls e la industria de productos
carnicos presenta variac limitaciones debido a las deficioncias
ecitructurales del  zparvato industeial. En la aciuslidad o
requicre de asistencia técnica & inclusos  administrativa  para
lograr un incremento on la calidad de los productos. Asimizme, ol
wso de la capacidad instalada oo ineficiente vy la capacitacicon oe
la mano de obra para incremaentar la productividad es  muy
roducida.

For otra parte, la produccion interna de biocnes de  capital,
iMsumnos  pacuarics vy maoterias primas swxeilisrezs no poseen 1a
suficiontoe calidad para  cubrir los requerimientos de un
deosarrollo con alta competitividad an comparacidn & los mercados
dol exterior,

Las posibilidades de tensve wun desarrollo ganaders sodocwads para
satisfater los regquerimicntos tanto de la poblacien como de la
industria, SO @3CaATOS ya Jue existe una baja calidad gengtica
del ganado o1 cual necesita wun dasarrollo & largo plaze y demanda
divisas vy tecnoliogia, ademids exicste oscases de equilibrios =
insumos para uwna ooecuada alimentocidn ool ganads. '

Laos percspectivac para lograr una maydr intagracisdn de 1a cadena
proJuctiva  de la industria cdrnica se ven limitadas debide a 1la

=
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steneuia do un Tuerts  intersediarisms que oxiscte on las
zrentes fases, es  dJdecir desde ¢l acopio del goanado gque  se
destina & sacrivicis, hasta la distribucion e la carne on canal,
que S cannliza o la industria vy al consume directo.

Tt -

Do continuar la inadecuads alimentacidn y maneds do 1a mayor
garte del gonados peroductor de carne desde la ctapo dJe evmgordx
sacrifticio @ industriaglicsoisn las posibilidades do incrementar
1oz niweles de calidad ¢ ser  competitivos =i los  mercados
WA M Sres Son reducidas.

Actualmonte las expeoctativas do crecimiconts de la industria  de
carnicwms son ascendentos debido a gue la demanda & evolucionado
una dinamica de awmannts. Zin embargs, Ssto ha Sido con produc tos
de bajx calidad v &llo nn 2o aceptable gus contindae. £l
desarrollo e vna . noarmatividad e mayores  esmigoncias ha
presionads o las  opprosas pars mogorar su calidzed, 1o cual
implica opsrar con maguinaria y sguips modernd, a3l camd iIrsunees
€ovt  maysres  ventajas que  18s que tradiciconalmentes oo Frian
wiilizadds,

En el pasaods se han realizado oxportacidn de carne fresca  n
cortes vy  algunas en congelacidn, sin embargo sisten fuertes
expaectativas de orientar Jdicha sxportacidn a los cortes Finos

ongelados, Ios cuales tisnen una Fuerte demanda en 2l exterior.

2.4, INDUSTRIA PROCESADORA DE FRUTAS ¥ LEGUMERES.

La industrializacicn oe frutas y legumnbres  pressentsd cntre
1975 y 1935 dos comportamicntos,durante ¢l perfcds de 1975 =
1932, sc lograron importantes avances en materia de produccidn vy
emplen, no asi de 1932% 5 1925 perfodo en ol cusl 2w presentaron
limitandoge debido a Jiversos problemas econdmicos Y
cotructurales: vy por consecuencia s& presentd una contraccicon Jde
dGoto,

Ez necosario sefalar gue ol paliz cuwenta con uns gran
varigdad e Truta vy losumbres gue  son zmusceptibles Jde ser

exportados por lo L [rge conveniente Eromover la
industrializacidn de  éztas oy decarrolizr wn mercado pars las
diverentcs variodades =1 la= A tradicionales o2

consumnen. Ac tualmente son pocas  las frutas y legumbres gQue se
consideran nuevas £n Su procesanionts tal ec 21 coaso de 1a
tuna, guanabana,otkra, ¥y nopal anvasados,

For lo gue respects @ las condiciones Ao innevaclidn so
concretan al  envase yva guz odlo algunas empresas Ran intentado
avacarss & 2 oSto conln el Tin de minimizar costos oy evaluar
Lornos,slounos de estos materiales =on polimeros

cuales hFan caddo buoenos reswltados, pussto que  han
og,hasta de i 40% con respecto &l costo geRerado
Ims envases tradicionales.

mobteriales ol
plasticos, los
reducids cost
coon ol wuse e
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For 1oz gue corresponde a las condiciones Jde ubicacidn  de
lac empresas de esta rana, s pucds obssrvar gque vio ha hatido wun
aprevechanianto  integral vy adecuados Co los recurocos nacionales:
o cual ha provocado un  desarralls  regionsl  desequilibrado,
puesto gue la materia prima &l cor poreceders debe tronsportarce
1l menos posible para ovitar las mermas gque $sto ocasiona,

Noctualmante la capacidod oScioza oo las plantas S5 muy

alts,ce calcula gue <bHlo un 408 de la copascidad instalada e
utilizads, futo ce debe o la estacionalicdSod de 1oz Yrutos oy
vengaetsices en fresco. Dicha subutilizaciion podria minimizarss con
la coordinacidn aprapiada entre la foce primaria Y la
inductrializscidn, Soi [uE=Ti D la wtilizacidnm do abros Fruteos v
vogetalos dizponibles on 2pocas disiintas de las copeciss

comthiments procecsiudias.

El npmers doe plantae pegustae vy nmadianas es  dominante on
gsta rama oo donde coveentra la mayor parts o2 1o mano de ohra,
debids & que cuenta con una tocnologia obsclota comparada con Ia
d las  grandes  empresas vy es peor 1o tonto donde @l Gobicrno
dobherd propercionar mayorss apoyas pars retorzar 1a eficiencia o
estac  comprosas & btravds de programoas de fomento vy ool lmpulsars
a1 vendimionts do la producisn, invercidn vy anplen, Azimicms e
conveniocnie motivar & 1o industriax nacional proveodopra de equipn
vy magquinaria utilizoda garva i1a transformacidn de al imentos, y de
eosta manera minimizar la fuga Qe divisoas,

[ Y]

Em cuwantn 2 comerclo @xiterior ecta industria cuents con
amplias parspectivas Jde  desarvollas v QU a pesar de sw
problematica inhevente,continua ciendz wnma inportante Yuente
generadoda Je divigas,debids 0 que cuenta Con productos de una
calidad compotitiva v budtna aceptacidin en 2! plano intevrnacional.
En  losz dltinos 10 ofes se ka exportadoe en promedioc en el poriodo
1275-1385 ¢l £O¥% de la produccich nacional de Trutas v vegoetales
industvrializadas situacicn c =1 buzsca conmsol idar Y
mzjorar, corrigienchy 1os problemas sefatados y por la inclusidn
de Mdwico ol GATT.

or  otro loudo eos notoriz la reduccidon de los vollmeones de
importacicn dekids principaloments o gue se trata on s mayonr
parie de  productos prescindibles, zin embargo atm axicten
importaciones oo algunos groductos debide a la incuticiencia on
la produccildm primaria o bion a gue se trata de productos que o
s= encusntran disponibleos =n 2l pailg.

2.5, INDUSTRIA PROCESADORA DE LECHE.

El pais demanda de una Industria Procesadors de Lacieos
eficiente, gue pueds saticfacer la demanda de la poblacidn en sus
necesidades de 103 diferentes productos que fabrica. Sin embargo,
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i ontinua la actual tendonciz
2 concidera gquo no se hian alcantado
ientos do conswumo disrio de 1&ctoos

esto no ce oprecis coned Taco
e crecimisntol m&s alm, o
o cubriv os minimos requerim
en la poblacicn.

En primera inctancizx porquc no oExicts wn adeousda manejo dol
mate lechers gue incluya instalaciones y climontacidn apropiadas,
control sanitaric v control de la produceisn, Eota aunads x lac

condiciones muwy restringidas de asistoncia tdonica v minimas
acciones para establocer ordefas scistematizadas v/o  mecanizadazs.
idemds la insdracstructurs induwstrizal en cuanto al woo de toongues
entricdores v itransportes climatizadss ec mudy @SCRioo.

For obtra parte, no han mn.‘:'m-:uj-:. 1z =4 2% gque podrian
Jenerarse critre lasc  asosiacionss v unionses regionales e

procuc tores Jdo materiz prima recpocio @ negociaciongs de mEdiann
plazo con los industriaiicadores, 1o cual le pormitird a la Tasce
de transformacidan eficientar sus planss de expansidn v M menar
dasyid e leche bronoca hacia consunmn Sipoctor, £ pacible gque oo
pudicra Jdar una Integracidn wvertical hacis steds promovids por
loe paoctourigadoros woobros productores de licteos,  a tyroavds do

lx conteratacicon Jde venta Jde leche habidndose provianenie apoyado
9

ciom thia participacidn acecionaria e camital [= =] los
industrialicadores 1o cuzl garantizaria 2]l aprovizionamisnts oo
mataria orims v e gonancis sdicionsl paras los propios

produciores, o Dicn, cuando logs industriales celebraran contratos
de asistencia tdoonica, cvddito u otro mecaniscrn gue les garanties
ol sbasto do zuc plantac.

Foyr otro lado, 2 de todos conocida Ia situocion que exicio en
torno a las condiciones de importacicdn de magquinaria y eguips de
origen Francés,Suiza v Estadﬁunld SNce, Gue vienen acompafados con
manualeoes me utilimacidn y  mantesnimisnts, =i ocmbargo,esta
practica ha orviginaeds gque oo dasaprovechon s oportunidades de
Tabricar algunos de eson oguipoos en 21 pais. Ciartamonts no

exigte la surficiente cxperiencia on muchds casss vy prevalecs una
gran  descontisnzs pov parts de loo industrizles, pars con =sta
tendencia las purﬂﬁuc.ivud de consolidar una industria Jde oienes

e capltal oricentzda o 1o Imdustrizn de Lictess o minima. Dadas
las condiciones de costo de los eguipos que s@ tienen que
importayr, f=3~ ohvin  gus wale  la pona ivtentar convenics

comrdinados endtre loc ogrupos  de Livdusirias consumidovras  adde
maspainaria oy equipn vy loo icantes 3Ze &stas, para gue
mancomunzuiaments s asuma ol de dezarrollar tales bisnes.

Esta aseveracibn no protends qus todo o equipo se fabrigue en
el pails, pero =i guo gcto Sg bucgue complemontar con sidlo algunac
importaciones ¥ no 2 la inversa

El mercads de Liactsos presenta oexpecitativas muy importontes de
crecimionts, Sigmpro  Que  los procios opoaren en condiciomss
acordes a ia capacidad adguisitiva de la pobklacidn, =in enbargo
ello requiere Jde mantoener una planta altxmenuu efTigicnte Jgue
mimimice Sus costos vy optimice ol wes de sus recursos,  hecho gue
en 1x actunlidad adhnm no s2 consigue.

i
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Por oira  parte, tal ver o san grave Que existan wanicades
clabpradoras de léctoss o nivel Familiarn, lo realments grave =c
su condicidn de obsoleconeis, insalubridod v desorganicacion gue
prosentas vooode continuar oporando on tales c_rcunaumnc4m las
perspectivas indican guo continuard la dediciencia en la Terta
Qque 3@ reguiere desarerollar en esta orama industeiall

La Secionmes FTolitican poras 2l Fomento o los actividodes
ﬂdustr clizmodoras do lacitoos buvieron cw acogida m&c imporibante
en 192 cuands se rogisiySeon onte ia SRECUFID BOQ smprecas gque
prosesoban leche & nivel Jde pocteurizoacicdn y o variss casos

hazta derivados de ldacteos sin embargr oste sstaerzo oo ba Sido
para lograr la consolidaci Dn e wn process de ore c*mianto en eska
rama, hoce fTaxlta contunizr con nuewoss conwvenilos  y/o compronicos
Hue  Se cunplan cabalmente para mattenar un ritmo de crecimiento
soStenico donds la porzpectiva ses hacia wuna concelidocidn roal
de esta industrix.

Agsimicny £l gQuo exicta una participacion industrial cCon L&
possicidn sdlida vy congruente cnte la adhesicdn de Mdskico al GATT
permitird esta rama pucda desaveollarse. Ells reguiers de manedar

un contreol  de calidoad vy scanitaris eficiente v zcorde o la
necesidadecs. Una Folitica de precioss gue reflede la eficiencia d;
la planta industrizl de l3ctoos vy un sistema comercial qgque  cubrs

las necosidades del pais v 2 25lo de 1os centros urbanoc.

.5, INDRSTRIA FPROUCESADURA DE FESCADUE Y MARISCUS.

ta Industria doe Peczcoados y PMariszcos pude caracterizarass por
—@yr ungd actividod de desarrollo dingmico, ¢in embargo sz enfrenia
& problomacs que han ofectado cws condiciones de  crecimiento. En
primeva  instancia =3 reducido el conocimisnto por parte de2 los
consumidores o industrizales, de las difercntes gcspociee con las
Guie ac cuenta en pMeéewico y v conzecusncia estas FoON
desaprovechadas.

El beneticin potencial de estas eopecies no yutilizzdas podeian
generar uia roeduccion ol prablama de estacionzlidad gque presentan
1o SSPOCIOT comorcialos, minimizands de sstsz manera lz

osubuLilizacisn Qe la capacidad instalada en algunas plantas.

Aunado o osto gso enfronta 21 problems de gue en México exiote

wun signifticativo nomers Do instalaciones  con mauguinaria oy
procesos  obsoleotos gque  causan clevacidn o en 1oz costos e

produccifn y disminucion de la talidasd, ko anterior conduce a dos
situaciones: eon primer términe un incremento de los precios @n
inz  produc tes industriclizados de la rama, provocsydo Que SSlo
tengan accood la poblacidn doe mnayoraes Lingrasos, Yy en Segurnchs
Iugayr wna  menor  ceompetitividod internacional en cuwanto o 1z
calidad do 1oz produstos. For lo antes expuestor s conveniocnte
Aque oo de un inpulso & las actividades indusiriales de astzc roma,
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decarvollands proyectos gque consolizZon on adecuadas instalaciones
productivas y con ello podor gonerar mayores  valdmenes Se
produccion, Quez logren minimizar costios y proporcionen adocuadacs

calidades on 1los productos dostinados o la sxportacion.

Ui obstdculo para el proceoo de madernizacion tsonoldgica de
2stas setividades industrizies radica =20 ol hechiry Jde gQue la
mIyoria COe 1o magquinaria gque wtiliszo o Jde inportacicon, o 1o

OuiE o5 cortveniente, U Se desorrolle o produccidn nacional Jde
QBT gaEnero  do egquipos 1o cuql evitaria la walido de divizas vy
Tacilitania dicho process g2 modernizacsion

Lo Indusiria de Fescoedos y Marisceoss  cuenta con muy  PEca
leLP”“lEQEan o cuaniso & productos terminasos, por 1o que
s conveniente que las  enpresas desarrol laran NUEVoS
productos. D;cha Situacidn podria regqueric de una btocnologia que
actualmente adT Sl N Yy o ogue o s ha evaluado Y praobado

camercialmentu e @l mevrcade interno.

Lo elabofacidn de produchos coms =ers , Sopas de pescados v
mariseoss  ewlatacdss, nuevss ecpacies de poscados  preparados en
congolacidon, cmbutidos o partiv de especies de baja demonda vy
otros productos no han cido evaluados: 1o cwual rodunda en
roducidy dosarrollo de alternativas de uso de productos gue son
muy  nutritivos oy guo permitivrian un mayor desarrollo de esete
Sec o

S ha constataudo gue la industiria posgueras e encuenira
concentrada en los estados de Baja Califarnian Norte vy Sur, Sonora
Yy Zinaloa.

Fara 1928 Ia Imdustrisa Enlatadora ectabas constitufids por €2
plantas Jdoe las cuwales &7, Sz ubicarom on dichos estados
procesavan 2,222 tonsladas diarvias que represevitan ol 0 99 del
eniatads nacional, fLa Industria Congeladora tambiin se eoncucntra

concentrada  on 1a misma 2o, agrupado al 45% de  empresas Yy
procosan gl S2% del total de 1o produccicin diaria nacionalicsto
implica que se wubican las conacladoras de mayor  capacidaed, Ewr
tdrminos Jonerales =21 7YX de la produccidn nacional de enlatados

Y congelados o proccgtads on estos custro Estoddos.

Por obtra parte exizton monas las cuales cuentan con matoria
prima disponible un cantidades giuivaleantos 2 incluco payores @
las de las zonas de cmncuntricxun induztrial, las cusles o son
aprovaechodas por o comtar con plantas progcecadoras, por 1o gue oS
conmveniente ocncaminar ccciones para asmpliar la  infrasstructurs
induaetrial hacia las  &Sreas JdJonde existe tn gran potoncia ge
desarvoilo posquors.

For Lo antervior es peviinentzs que oo lleve acabo un programa
diz  desarrollo £ cunnbte ol & iInstalacion e nuovas Elantas en 1a
Tona de Paciticos Centro-Sur (JZona IXI) ya gque  cuwenta con laz
condicionss propicias pard su desaerrollo v Ia actual existoncia
g cuatern puertos en los Estaodos de Colimx, VDaxaca y Chiapas.
Agimiszmd, este zZona cuenta con el 42% del total del  recurso
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astinacdn  para capturs de atdan oy @l 179 para pescados de escama
congolados tver cuadero Z5 @n el anckol.

Actualmente  las empreosas reductoras utilizan en su proceso
algunas espoecies de consumo humano comng 25 el caso de la sardina,

hecho que evidentemsnte no ez adecuado, puestos qus Seerla
convenicente quie silo procesen los desperdiciocs de otras
ivdustrias pesquerac y la fawunma de zcompatamients de ecpecies
comzstibles, para evitar ¢l desvio de productos gue podrian ser

canalizadeoz Jdirectamentes sl consunms Bumans o en su detecto para
procesados, poro de consumd divecto.
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CARITULO IX.— RECOMENDACIONES.

10,1, INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAZ VEGETALES.

El crecimients de la industria de aceites y grasas vegoetales
comestibles estd asccizde fundanentalmente las variationes on
la digponibilidesd de semillas olsaginosas a limitaciones en el
Tipanciamisnts para lx  compra intaena vy Bel  exterior de las
mizsmas, Y & Situwaciones do movcado.

Ezto atmado a otros factores gue inciden en el crecimienta

de la rama, me exponaen o osntinuacisn i

1.~ PRUOBLEMATICAH.

Lo oferta de wemillzas sSleaginoscs =2 Tluctwante debido
principalmnente & i1a compeliitividad de acucrdo al! uso  del Saelo
que ejercen obtros cuwltivos, quiz incentivados por precios macs
ventajosas Yy por palfticas agricelas Hirigidazs o favorgcer 1a
p;‘-'njucc;a‘in g granas basicos, N proveocando gque 1o esiista LA
tomcencis crecionts on las oveos  dedicadas o cwlitivos de
sleaginosas csioe occasiona insuiicicente produccicsn Jde materia
prima.

RECUMENDACIOUNES:.

Fomentar iz procduccidn de oleaginosac cobre tods aguellas que
reprecentan una buena  alternativa dentro de la produe e 154
nacional, vis Ffinaciamiciits Storgandio créditas fla 1 aviao
debidomante calendaricados: suministro de  insunmoss asistencia
tEenica vy apoyando & la comarcializacidn oo la materia prima.

ey

2.~ FPRUBLEMATICA.

Lz poiitica de precios de garantia ticnen  wn impacta
Jiverents dependiconds del tipo ode oleaglno &y la regisn donde so
produce,ncasicnands desestinulos en la produccion de olgaginosas.

KECOUMENDACIUNES,

Adecuacidtn doe  precioss,  =2n Tuncidn a la calidad y costo de

praaduc s L.

I = FRUBLEMATICAH.
CONASUFO  hz presentado algunags deficicncias al respecto ya
o algunacs ocaaigna Fan coincidio las importaciones con las

Que
cosechas interngss &cto obhvizamonte on detrimants del  cgricultor
nacisnal, al abatirse el precio intermo He  la materia
prima, ocasionando Lma inadecuada programacion Ja las
inmgortacicones

RE”UM:NDACIDME“

Inplantar politicas do progranacitn permanente de iz
industria oqQue Taciliten l1a proyeccidn de la estructura de la

oforta interna y  detorminaeisdn D¢ programac anualos o
necesidodos e Sepdllas oleaginosas, a la luz de laz previsiones

P las cosechas intarnas,



A, — PRUEBLEFATICA.
La distribucibn doe almaconamionts ontre log principales

estados pgroductorss de olooginocas, prozentan considerableos
doficiencias Ty cuanto & numeto b capacidad, occasionaliga

concentracion roegional vy Jdficit de almacenamisnts,
RECIHEMNDACIONES .
Ampliar ia copocidad de stopio modiante wn programa de
racionaliizaciaon de capazidad instalada do acopiso, acards con la
produccisn primaria v la de Lransformacion.

S5.— PROBLEMATICA.

Juinto o las industrias intagradsas de esta mansrs, cocxmigten
omprosas medianas y paguaetias e intogradoas,  dedicadas a0 la
malienda y extraccicon vy oiras pavrciaiments integradacs quias

terminan ¥y envasaon acoites y pastack Iaz primeras provocan
distorsionzs on la oferta de dcbtos vy préacticas cspeculativas en
la adguisicidn v mancio de ostos producitos intermedios y cde  las
cemillas, on detrimento de l& oporaciom de las sogundac.

RECOMENDACIONES,

Establocer un programa do rostructuracison y modernizacion de
ia industria de aolienda y extraccicn, integrdndsla verticalmente
al producto terminado, con 1o cual oo mejoravrian leos {ndices de
wEezracicn e fabrica, v so clevaria la produccicn del capital.

L.~ FRUSBLEMATICAH.
Lla baja wutiligacidn <o la capocidad instlada obodecs = la
Talta de oportunidad en lozs eréditos v on lo disponibilidzd de

materiac primas, asi  gons & derticiencias del mercodo. E=ta
situacidn limita hasta & own 208 1a capacidad instalada.
RECUMENDACIUNES.

Ectimular la produccion viz financiamicentio, suministeras de
materia prima.

10,2, INDUSTRIA DE LA HARINA Y 3SUZ PRUDUCTOE.

£1 crecimiento de la industria de productos derivados del
trigo ecitd acociado Tundamentalments a las  varviaciones. en la
digponibilidad del trigo, o2 hice notar gue 1os  agriculitores
digponen actualmente de maysrss alternativas Jde cultivo vy de
Tuantes de financiamiento, 1o cual les pormite seleccionar los
cultivos que consideran scondmicanente mas rentables en un ciclo
detarminado, For tantso, wi precio de garantia que ofrézca un
mEnor atractivo de beneficic que el ade otros culiivos,
contyribwira o la inswficiencia del corzal, acslerandn el procoso
de dependoncia de 1xs importociones ool exiterior, :

Esto aurnads o otros fFactores gue inciden en ol crecimisnto

de Ia rama, oo exponen o continuscion f

1. —-FRUBILEMATICA.

Insuficignte produceidn triguera.

RECUOMENDNACINNES .

Fomentar la participacisdn de la  dindustria, wia inversisn
acistencia técnicx vy contratos de compra & los provecdores oe
materia prima.
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2. —PRUIBLEMATICA.
Alta dopendencia del exiorior @n materis oe tecnologia.
BRECOMENDACIUINES,
Apoyzr oo capital  de riesgs la produccian nacional  de
aguinaria vy equips que  sustituva inportaciocnes,

L -FRUBLEMATICA.

Debilidad de 1z oferta harinera como consecusnciz de 1
pordida Jde la capacidad instaloda por cierre Jde cstablecimionto
no coupetitivos, a1 coma  da log diferentes niveles o
aprovechaniants Jde laz plantasz.

RECUMENDNCIGNES, .

Apeoyar el Jdemaverollsn de la pegqueTa vy mediana  industria
mecdilinite fTilnanciamients praefergncial. .

v

4. ~-PRUEBLEMAT ICA. ‘

El sistema do contreal vy soguimients de la harina de trigo
subsidiads, o3 adn deficiente lo gue propicia desviaciones hacia
profuctos na bhasicos,

RECOMENDACIUNES . '

Garantizaor gque la harina subcidiada, Sse dectine exclusivamente
& la fabricacicn de puy blanes, conv base en la actualizacicdn de

las cdulas de registrs intensificands de =3ta mansra la
aplicacion del Sictoma ode control,

E.-FRUEBLEMNT ICA,

Mo existe corrcgpondencia entre los precicos de garantia vy el
ciont raal Jde produccion de trige vy dosvia ol cultive hacia
productos mas rantablos scondmicaments.

RECOMEMNDACTIINES.,

Fijar precios de garanitia acordes a la relacidn precio costio,
que hiagan rantable 1o produccidsn de fcte cultive, ’

& . —FROSLEMATICH. .
Eccasa  participscidn del sector pGblico en la produccisn  ode
cerivadoe de trigo, Gue permita una orisntacidon y/o rogulacidn de
proguctos.
RECUMENDACTIONES, .
Incrementay la participacion de Industrias Conasupo  (Iconsa)d
an ¢l proceso proaductivo de la rama.

7. =FRUBLEMATICA. g
Mayoyr  conceniracidn e la produecidn por empreosas  altamente

tocwnificadas.

RECUMENDACICONES, . _

Imstrumontayr politicas que promuevan la copitalizacidn de la
pegqucoha y modiana industria v fomentar la agrupacidn, para qus en
conjunto pusdan competir con los de mayor escala.

S, ~FPROSLEMATICAH.
Ezcaca investigacidn on ctuwante a2l desarrollo de nuavas

tecnamloglias,
RECOMENDNCIONES,

=
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Fomentar la investigoncidn y desarrollios de tecnslogias a traves
de estimulos adicionales. :

10z, INPUSTRIA PRUCESADURA GE CARNE

La elaboracidn de carnes frias y embutidos adn cuando  tienen
My reducids consums e relacidn con el de la carne  Tresca
ceonsideran wun nedio por ¢l cual se pucsde aumentar @l consums d
proteinas en la poblacion, ramén por 1o cual debe sov promovid
Ia ofertx @mara =21 zbasto parmangntse vy progreosive os carne e
caral, o0 cortes primarias y Tinoz, on la cantidad suficicnte vy
con la calidad cdecuada para 2l procezamisnto postorior.

&)

Lo

)

-

ntar una serie de modidas gue minimicen

Ex necesario inctrunc
las accionges negativas del intormediaricnd on 1z comercializacion
de Iaa carnce o iniciar  wn pru:cs [wf= recstruturacinsn Y

e 1a industria. Ssto, aunapts a otros factores guo
Iz rams qQue cxponen & continwacion?

=

e Py L aac Lan
1&1:: iden on £ crecimicnto oo

1, ~-FROBLEMATICH.
Debids al incromentio en los precios de carne fresca vy por ende

de  los productons carmicos obtenidos por esta raf@,s el consums de
ogton 2 ha visto reducido por parte do los estratos Sconomicos
inferiores,

RECOMENDACIUNES.

FProponer  wiia pelitica de precios mas flexibles, tanto para loc
industriales como para los concumidores.

L ~PRUOBLEMATICA.
Existe wn desequilibrio on al comgrcio exterisr nacional de
los productos cariticos fgandedn, carns Y produc tos

industrializados)  wa qu oo exporta ganado en pie y se  dmporia

carmuz y productos carnicos procesaudos.
RECUMEMNDACIUNES .
Soria convenients organicar de Torma adecwoada la actividad
ganadera, asi  como sw transtormacidn industrial Jde tal forma gue
5@ orienton  ambos  sectores & satisfacer la  demaeda nacional,
of recicnds precios sccesibles v una mejor calidad.

3.—PRUBLEMQTICG
cten eglamantas  sanitariocs ¥y normas  de calidad  para
1ndu"‘riali“ac1mn e ganads , & pesar de ella ,oxiste poco
cumplimionts Jo ellos por parite oo Zlguios rastros y oopatadoracs,
Io gue  trog como consocucncia an algunes cautos baga calidad  an
1oe  productos berminadss ,Siensy un riecsge para la salud de  los
consuwaidores.
RECOMENDACIUNES.,
Etxs reconendalble la elaboracidn de normas Yy regglamentos macs

obhijctivos vy congruenies con la realidad, osi ocome wna mayor
inspocecicn vy vigilancia e el cumplimisnto de los mismos.

10,4, INDUSTRIA FPROCEZADORN DE FRUTAS Y LEGUMERES.

La Industria de Frutas y Legumbres en forma goeneral plaintes

o
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una problendtica diverss para el doesarerello Spting de la mizma.

2in embarge oo de vital importancia esitalecor wuna soris de
Seoiones gua reswuslvan al menos sguellos oopoctosn que repercdten,
por suw naturalesda sobre oblvos fTacitores oo crecimiaento on la rama
y oque redundzn en wn mayor ndmers de problesnss.

A continuacidn oo presenta en rosunen las problemas mis
rolevantes y propone algunacs alioenativas de accidon gque podrian
combribuir o la roesolucicn de ocllaos.

1. —-FRUOEBLEMATICNA.

La  temporalidas de  Trutas oy legumbras y  1a inadecuwads
crganiizacicn do las cmprosss pavra progroamar la produccsicdh con Ia
fame primavisz provoca wn gorcentade de capoacidad ocioza alta,
provocands oliong cocstos gque Se zupudizbn con la obsolecencia de 1o
mawguUinaria y eguips gue en s nayoria @s de importascicon.,

RECUMENDNCIUNES

Frogramar 1o produccisn para aprovechar Sptimomenta 1o mosec
Je cosecha Je la mataria prims.,

Ademds o conveniontc de introducis nusvas varicdades doe Trutas oy

logumbres @l mevrcado ,escto propacicnariz wn abactecimiontno
continws gl minimizaria la swuowutilizacion Jde 1a copacidad
instalada, por obteos lodos estimular a la industvia preductora de
Sicenes de capital,lo oo reducivriz en aran modida oS

inmpartaciones e magquinaria vy egquips industrial.

2. -FROBLEMATICA.

Las grandes ampreosas diclon los potrones de consums de frutas
y logumbres procesoudas,por 1o gque los cultivos se ven supeditados
o  determinados produc tos gus Son mazs rontables, producisndoso por
los tanto wna rotacidn inadecuasds de cultivos gQue  provascs wuna
pr::a-:iuccin‘hn -:.‘e baja calidad,ncasionands deficiencias en &l tamaho
y color de los productos

RECUMEMNDACIONES .

Uitilizar nuevas varicdoades de Trutas vy logumbres gue mediante
concillas modifticaciones & los  procesos actuaxles propotcions
otras productos diferentes o loc ya tradicionales.

2, =PRUS S MﬁFICA

La uwbiczeioam da las plantas oosta comeonitrada en un £0% 0 en
cinco estados del pﬂlc. Lo gue oossiona nermas conclderables por
1o transpoviceidtn G lags zonas agricolas primarias a2 las plantas
proauctorgd,ucbznn a las digstancias entre &stos,asi como o
perecibirlidoas v &l inadecuado manejo Qque regquieren para conservar

ol prod L..l.'t-u.

RECOMEMNDNACIUNES |

Ectimular 1a instalacidn do plantas industriales cerca de log
centyros  productores de moteria primas ol mismo Liompd que o
lmpuisa un mayosr desarrollo regional awnmado a dsto ez convenient
la dHescentralizacidn patlatina en droos donde se dificwlia o
access Jde la materia prima ya que doto causa mermas y o reparcuto
cn @l procic Jel producto torminado.

4., -FPROSLEMATICA.
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Los precios do 105 Insumss pard envass Son auy altos, come ¢l
caco de la hojalata, que o e inportacidn oy gue constantomonto
inerementa su cosito por el process inflacionsrio, lo que  afecta
directanenic ol precio del products Tinal.,

RECIMENINCTONE S,

Eo  conveniente immwmvar otros materizles de envasado como Son
los polimseros (polictilews,pve,cbcd Iy que abatirfa e gran
modida o1 coste Jde  los  productios,sdemds  Jde aprovechar log
materiales nacionalos

5. ~-FRUBLEMATICA.

Lo wodoernizacidn oo la maguinaris solo Ze encuentira en las
SMPrESas mss grandes, ¥y en las transnacionasles, no asi en el caso
e laz pogueT™azs v moadiznas industrias, lo aue ncasiona
ineticienci& v aitos costos en la produccidn.

RECIMENDACIUNES

Proporecionar apoy2s para activar la modernizscisn de las
empresas pegquetas y mediznas, para 21 logro de una produccidn mos

ompetitiva de meior calidgad,

10,5, IMDUSTRIA FROUCESADURA DE LECHE,

La comploejidad que plantoa el desarrolle ode la  industria
prac&sador de lacteoos e elevada gebido a la problematica tan

neftorogénea que exicteo. Sin embargn, oo inprescindible establecar
acciones gque resuzlvan 21 menog aquellos zopectos gque repercutan
e cadena Sobre atros factores de croecimiento de  lIa rama
industrial v gue redundan en mayor umers de problemas.
A continvacion se presenta un resumen de logs problemas mas
rolevantos vy 1as vecomendaciones que podrian contribuir o a  la
solucidn ode cllos, ’ :

. ~PROBLEMATICA, : .
Daficionte produccisdn lechera gue oo sum1n1 tra & la 1ndu tria
procesadora de lactoos S s o

RECUMENDACIONES . o U
Fomantar participaciﬁn de 1z dinmdus tr;a{en_la,fa se primaria .

via inverscidon, asistencia tacnmléglca.
ins productores do materza prima. - - .

. =FRUBLEMATICH. : _
Altos cogtog por cupacxdad oczo a“e instal
RECOMENOACIONES, o ' by
Invertir en maguinaria vy cqulpn moder

en volumen de proaceso, Ll e RICE SRR
Colebrar contratos de adquzvzci&n dc-lar futuro*f demataria
prima. : : R ST

Z. ~FROUSLEMATICA. _ R I IR o
Desestimula en la produccisn de lacisos  por - control de

procios, : : ‘ ) - o o
RECIHMENDACINES . . IR
Egtablecer Tloxibilidad en los precics en Funcidn de 1a
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calidod de productio v comprobacisn doel costo de produccisn.

4., —FRUBLEMATICA.

Imporiacion de productos lacteos con precios por debajo a los
del mercachy internos.

RECOMENDNACIUNES .

Plantear  en asuesllos producios que los rogquisran, un precis
aficial para importacicn gue evite ol procio dumping. :

5. ~PRUSLEMATICAH.
Deficionte regulacidn en =1 mercads de materia prima:
RECOMENDACTIIMES,
Extablecer condiciones congruentes a la Tuncion dL re gulaczén

del wmercoeds (CUNASUPD)

o, —PROSLEMATICA.
Dericiente calidad Jde los productos licteos,
RECOMENDACTIUNES.
Gonerar  la normalizacidn que parmite establecer un grado  de

calidad gque protoeida las necesidades nuiritivas de la poblacion.

10,58, INRDUSTRIA PRUCESNDNIRA DE PESCADUS Y MARISCUS.
Loz recurcos peocquores odel pals, Son una de las  principales
Twontes e productos glimentacios ¢con las gque cusnta Méwico,  por
su amplia Jdicponibilidad y sy alts contenido proté&icos m&s  sSin
canbatrgo N forman parie de la dieta popular de poblaciin: Primero
por loz altos costos del producto, v debido a  los hébitos
alimenticios Jde 1os mexmicanos. La causa principal do loz hechos
anteriores ce CSoebes o prmbl 2fazs en la ectructura de la cadena
prodjuctiva Jde la rama y a la poca orisntacidon del consumidor,
£ continuacisn e presentan las recomendac iones & la
problem&tica de osta rama industrial.

1.-FRUBLEMATICA.
Lo inducivria opera con pocd divergificacidn on qus lineas
de productos, resul tato de cmplear SOl algumes  procaesos

tradicionales.
SECOMENDACIUNES .

Ampliar el conwecimients de productos alierwms y  nuevas
gspecios en 2l mercado de consune con obicto de aprovechar  la
Lo

digponibilidod y divercidad de recursos pesgueros nacionales.
cual conllevaria al empleo Jde otros procesos novedosos, o 0 més
mrdErnos.
Z.—~FRUBLEMATICA.

Al cancentrarce la planta industrial en un raducido numero fu )
monms del pais, @l recurso existente se suboptimiza. . '

RECUOMENDNACIONZS. B
Estinwlar 1z instalacicdn de plantas industiriales an las  =zonas

povtuarias, en las ctuales no exicstfian emproasas que S2 encargusen
da  procesar 1a materia prims disponible, prapiciand: 21 mejor

-
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aprovechamzonto, ast coma wn atayor  impulss al  desarrollo
ragional.

=, —-PROBLEMATTICA.

Exizcio una subutilizacign de la topacidad instalada de las
plantaz, QU provoca altos ecogtosg  de incficiencias, la
utilizacifn de maguinaria y technslogia obsolets, agudica las
deficiencias Jde operacidn v por ends los precics de los productos
tienden o serr altos,

RECUMENDACIUNES,

Conrdinar la Tase primaria con 1a indusirislizacisdgn para
manteEner in suninistro continuws de matevia prima 1o cual aevite 1
subutilizacidans asi tambfoen optimizar las Jditerentes ctapas e
proceso para roducir los coston, asts implico, invertir en
masquinaria vy equipo modorns para cloavar la eficiencia vy calidad
Je los prodiuictos.

4. -FRUSLEMATICA.
La dependencia del  exterior on materia de  tecnologia v
maguinaria provoca gue los costos de modernidizoaciin o en las
instalacimmes gsean elevados, ademéas de conciderairxles salidas de
divizsas. :
RECUMEMDACIUNES,

Fomentar la invercidn on lo produccidn nacional de sgquipo v
macuinaria acorde =z lac necesidades del pails, 1o cuwal pormits
sustituir las importacinones on una proparcidn considerable.

5. —-FRAIELEMATICA.
El insuficicevte vwnero Jdo contros de acopioc y dictribiwcidn al

mayores Yy monwdes de productos pesgueroc, provaoca Jgue oe
encaremcan los productos,
RECUMENDACIOUNES,

Croar contros e seopis cercanos a los lugares de .
procosamiento,  de los cuales s distribuya en Torma organizuada y
cenvde o 1o necasidades de las dictintas  regiones. Eato

conducird a unx reduccisn de los costos vy por ende & una baja o de
precio al consumiogor. :

. —-PROBLEMAT ICA. I
cxioten doeticiencias en la red de transporite para Ta.
Jdistribucidn de productos frescos y comgelados, 1 cual incurre
on considerables mormas vy encarccimiento del producto,
RECUMENDNACIUINES .
Fomentar ol desarrerollo doe una red en frio que permita  1a
transportacison oficients cde productos y minimice laszs mermas y o el
detaeriors dae la calidad.
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CAPITULL X.— CONCLUSION,

Los problemas gue precenta la Indusiria Alimentaria  1les
podemss rosumir on ol

~Dasarticularcridn de la Cadena Productiva que proveocs escasSes
de insumnos.

—IncutTicionte infrasestructura de almacenamients, acopio
transporte Que ocasiona mermas y pérdidas consideratvles (20¥%
en Trutales ,10% 2n graows ¥y 50% on pescados).

—“E=structura indugtricl ineficiente gue imduce a leocalizacidn
industrial inadecuada, concentracidn de 1z oferta on centros
de consumnms y dizpersidn de la produccidn.

—-Baja competitividad proveca obsolescencia de lax planta’
industirial, baojao capScitacidgn de rocursos humaoros,

—“Ingcuficiente desarvollo tecnoldgico gue agrava loa dependencia
del exierior. :

—Ddbil coordinacicin Jde agentes soondmicos causa  inefigigncia
y roduce competitividod,

—Calidad incipiente ot algunoc productos derivados do una
normalizacicon vy regulacian anticuada y obzaoleta ya que s
cuantta  con normas Jde calidad v own cddigos sarnitario gue estan
s vigenoia vy Tuerdn generadas en los afos cincuontas  con
escasas moditicaciones que actualicen las técnicas y medbtodos
de analisis aplicables al groducto en swus diversas otapus de
claboracisn.,

~Foliticas gubernamentales e "precios de garantis” asi cono
de "uso del cuelo® impildeon gque México aproveche oportunidades
importantes de mercados exteornos asi comn diversifticacitdn de
productos.

De continuar con la tendeneciz aonterior México acracentard zus
problemnas ya que ol nercacds Jdomdgstico serfa desplazado por
productos extranjeros Qe mayor calidad.

La desigual distirvibucidon del ingrese ,  asi como de alimentos
gomera esitratos de potlacidn difoerenciados dando como  resultiado
L grads de dosnuibricidn que ce acrscenitara @n un porcentaje
importants debido a gue los productos alimenticios se canalizaon a
=oNnas g consums furbonas? dejando desprotogidas a las ruralos
que g5 donde actualmeonte exicie mayor grado do dewnutricisan  (En
ol censso de 1927 Jdel Instituio Nacionnl del consumidor el 20%  de
la poblzcidn presentd carencias de calovias y proteinas de este
20% ol TO¥  oon mujeres embarazadase y nitos de zonzs ruralec
centro y sur del paizy.



ERTA TERS W3 MBE
s fe L uldiced
Es por  tanto necesario enfatizad b c o i @n las  polfticas
gubzvnancntales actuales vy de esta manera generar una industria
cialida, compatitiva v  estable capazm de atacar los problamas
axpuestos.
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ANEXO



CuRLiRg = 1
FRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR ¥ CONSUHO DE LA
THOUSTRIR O REITES ¥ GRASAS

CTONELRADAS X
FND PRODUCCTOH COMERCIO EXTERIOR PUBLACTON COHSUMD
IMPORTHC I OMN EXPORTACION (MILES HAB. > MACIONAL FPER-CAPITA
1975 530010 287080 ] 60153 SAFEDR 9. 436038
1976 570168 15592 o 51978 S94060 91,.585014
1977 550402 20 o gi@2 S31618 9. 114555
1970 SikE280 el wRh ] 65650 622370 9, 494197
1ava S7ROSI1 sl a =Yd=1 Ird S7B440 B.967323
1280 B3I945 92010 431 89347 740476 10.67783
i9m 711705 6030 215 71193 717520 10.07851
19682 GS3832 120172 36 7301l ?23959 10.60071
1903 ks a72i4 [{ul=] 74836 Bn93aayY 11.61722
1944 43741 112089 1gBa 753G 8o07St 1i.24605
1935 Bu0523 1159497 106G 7HE4B 917514 11.66608
THCH  4.0395818 15.052'56 2.717168501 4.918585 2.144158

FUENTE: EMCUESTA TMOUSTRIAL AMUAL, %.P.P.:0.6G. DE PAQUFNAS, SHCP,



CURDRO 8 2
OFERTA Y OEMANDFA DE RCEITES Y GPASAS

) CTONHELRADAS »
AND OFERTA DEMRNDA DEFICIT QO SURPERAVIT
1975 567606 BO?54S5 ~39939
1976 594060 625978 =31918
1977 Sgalela G44501 -62003
1978a 623370 EB31 46 ~39776
1979 578440 6R1922 —i03482
1960 - 740476 J0a40s 40071
1981 . 717520 713049 —1529
19gz 8139659 Y37411 Y6554
- 1983 B63307 7a5844 113543
194 as0ysi 773034 a7717
1ags . 317514 794345 123169

FLENTE: PROGRAMA HNACIONAL OE ALTHMENTRCLION 196319868 ¥ EMNCLUESTR
INGUSTRIAL ANDAL,S.P.P.:DIR. GRAL. DE ANUANAS,S.H.C.P.



CURDRO % 2

PARTICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA EH LA INNUSTRIA DE ACEITES Y GRASRS

1985
CAPITAL SOCIAL
EMPRESA (PESDS >

PRODUCTOS DE MAIZ, S. A. 450000000
ANBERSON CLAYTON AND CO. S.A. 5820060000
ACEITERA MACTONAL, 5.f. ‘ 125000080
INDUSTRIAS OLEONUIMICAS, S.A. 2133000
INPLILSORA AGROTHOUSTRIAL, S.A. DE G.4. 38437000
PROTEISON, S.A. DE C.W. 125000000
EMULSIFICANTES Y ADITIVOS, S.A. DE C.U. sD00000
TOTAL: ' : 1215070000

FUENTE: DIRECCION GENERAL [JE DIFUSION ¥ ESTUDIOS S0BRE TNUERSTON EXTRANIERA, SECOFI.

MONTO
CPESU0S)
450000000
357045360

12500000

213000
18634130
41666000
2450004

GE2706450

PARTICIPA
F4

100.00
61,35
100.00
9,99
43,00
33.33
43.00



CURDRD # 4
LDCHLIZHGIUN DE LA INDUSTRIA OE HCFITES Y GPHSHS

1985
ZOMA ESTROOS PARTICIPACIGN EN LR PHRTICIPHCIDN EN LR
e CRPACIDAD DE PRO- CARACIDAD DE MO-
DUCTO TERMINADO LIENDA ¥ EXTRACCION.
-~ . . T A
NORDESTE 9.8 3341
. SONORA .
SIHALDA
CHIHUAHUA
B.C.H.
OCCIDENTE 32.8 o234
JALISCO S
HAYARARIT
: COL IMA :
NOROESTE 13.4 : 6.7
MUEVD LEOHW : ’
CORKUILA
TAMARUL IPAS
CENTRO 44 20.8°
‘ EDOD. DE MEXICO
b.F.
VERACRUZ
TOTAL: 100 : 84

NOTA<EL RESTAMTE 16% DE LA CAPRACIDAD DE MOLIENDOAR Y EXTEHCEIDN
SE ENCUENTRAR DISEHINARD ENH DTPDS ESTRDOS
FUENTE : EMCUESTR TMDUSTRIAL ANUAL,S.P.P.



CURDRO S

NORMALIZACION EXISTEMNTE EN LA INDUSTRIA DE ACEITES ¥ GRASAS

NORMAS PARR PRODUCTAO TERMIMADO

HORMAS DE METOOO DE PRUEBA

f-2-1985 ACEITE COMESTIBLE DE AJONJOLI F-75-1972

F-4-1985 RCCTTE COMESTIBLE PURD DE ALGOOOM

F-9-13835 GRASAHS Y MANTECAS F-101-1970

F-12-15958 SERQ

F-14-1985 ACEITE COMESTIBLE PURO DE COCO F-144-5-19812

F-16-5-1979 MARGAR]INA PARA MESA F~115-1965

F-27-1985 ACEITE COMESTIBLE PURO DE CACAMUATE

F-30-1985 RACEITE COMESTIBLE PURD DE HMATZ F-116-1985

F-109-1932 ACEITE DE OLIVA F~149-1970

F-1i0-1967 MANTECH DE CERDD

F-161-1985 RCEITE COMESTIBLE PURO DE CARETRAMO F-152-5-14a1

F-165-1978 HAREGARINA Y ULEMARGARINA PAAISO F-153-5-1901
INDUSTRIAL COHESTIBLE F~408-5-1961

F-223-1985 RACEITE VEGETAL COMESTIBLE HIXTO

F-252-1935 ACEITE COMESTIBLE PURG GE SGYA F-154-5-1969

F-264-1935 ACETTE COMESTIBLE PURD BE HABO O COLZR

F-265-1985 RCEITE COMESTIBLE PURD DE GIRASOL F-F-155~1970

F-373-1935 MANTECZN VEGETAL

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE HORMAS

F-156-1970
F~1974~1981
F-175-1970
F-177-1970
F~1768-1970
F-211-1975
F-215-1974
F~222-1975
F~225-1975

F-~328-5-1931
F~364-1985

DET. DE LA DEMSIDAD RELATIVA EN LOS

RCEITES Y GRASAS

DET. DEL. INGICE OF ARCIDEZ EN ACEITEZ ¥
GRASAS

DET. DEL PUNTQ DE FUSIOM,HETODOD HILEY
DET.DEL PUNTO OF SOLIDIFICACION EM

GRASHS

DET. DEL COLORP EN MRMTECR DE CERDD

DET. DEL INDICE OF TITER EM ACEITES

Y GRASAS

DET. DEL THIMICE DE Yono,HET. WIS

DET.DE LOS IMDNCES NE PRICHERT MEISSL POLERSEE
DET. D&l INRICE DE YONO,MET. HANUS &M ACEITES ¥
BPASAS

DET. DEL INOICE [ PERDKINDOS EN RCETTES

¥ GPASHS

OET. DfF PRESEMCIR DE ACEITE 08 AJONIOLI

EN ACEITES ¥ GRASAS

OET. CUALITATIVA 0E HCEITE MIMERAL EM
ACETITES ¥ GRASHS

CGET. DEL IHGICE OF SAPONTFICACION EN
ACEITES Y GPASAS

IDENMTIFICACIOND OEL. ACELITE DE

MABD EN ACEITES YT GPRASAS

[DENENTIFICARCION DE ACEITE OF RILGNOOM

EN ACEITES ¥ GRRSAS

IDENTIFICACION DE RCETTE DE CACRHUATE EN
ACEITES ¥ GPASHS

DET. DE HUMEDAD Y HMATERIA YOLATIL EN ACEITES
Y GRASAS

DET. DE MATERIAS IMSOLUBLES EM ACEITES Y GRACSHS
DET. DE PANCIDES EN ACEBITE Y GRASAS

DET. PRUEBA FRIA EN FCEITES NORHALES
REFIMNADDS Y CRUDOS

DET DE CLORURG DE SOGIO EM MARGARINA

DET. DE VITAMINA A EN MARGRRINA



CUHDREI 6
II’IDICHDUEES EF!‘?ICDS PAPA LA TPHNSFURMHF‘IDH DE ACEITE REF[HADQ

1984
RENDTMIENTO PENDIMIENTO PRECIO DE PRECTO PRECIO AL
PROD.PRIH. TRANSFORMARION  SEMILLA  RCETTE CRUDD- CONSUHIOOR
TON/HA LE/TON v $/LE ACEITE PEFINROO
. _ $/LL

SOYA 1795.00 165.24 576000.00  172.00 261,00
 CARTRAMD 111800 312.12 38500.00  148.26 212.77
AJONJIOL T © 393,00 © 436.05 N.D. M., H.0,

ALGODON 1526. 00 151.47 32100.00  126.79 : N.D.

NOTR ;. Informacion no dispenible, se considera e la maypr parte de 1a produccion de
' ajonjoli se destina a expoar-tacion.

FLENTE: DIEEDCI"IDN GENERAL DE FRMDS Y ULEHJ TNOSAS, SECDF].



‘CURORQ 7 S
DISTRIBUCION ODEL CONSLUWO DE ACEITE CRUDO

. 1985
DESTING PARTIGIPAGION : YOLUMEN PART ICIPACION
T3] . - (TONELLADAS) T gwy
1.DEMANDA TOTAL 100 983226 .
2.MERCADD RLIMENTARIO 85,7 : 842625 : - 100
MANTECAS VEGETRLES 148302 17.6
ACEITES COMESTIBLES 673257 . 73.9
MAPGARIMNAS 21066 2.5
. HMERCADD HO R IMEMTRFIO 14.3 140501 100
JABONES 104185 : 74.1
FACEITES SECANTES ¥ ‘
25.9

POL THMERTZARDOS5 . : ) 36416
ACINOS GRASNS ¥ OTROS .

FUENTE: SERIE DE PROOLICTDS BASICOS,S.P.P.



el

CiADRD @
- HUNMERD il ESTF!DLECIHIENTDS

SUBRMA o - 1998 1980
FARRICACION DE HARIMA IE TRIGD . '- '_ 158 155
FRBRICAGION DE FRN Y PISTELES _ Cvses . @poR.
FADRTGCACION DE GALLETRS ¥ FASTAS ALIMENTICIAS - B9 865

TOTAL OE LA PIMA 7623 8913 -

FUENTE: (CENSDS INDUSTRIALES 1970 ¥ 1925, S P. P.,EFINF!EF! NACIONAL DE LR INDUSTEIFI IJFL TEIGU
. COMASUPO . SEP[L' OE PRODUCTOS I'IHSICEI-.. SECRETARIA DE LR PFCS]’DENL'ZIH .




CURDRAD 9
PRODUCCION ¥ CONSUMO DE HARIMA DE TRIGO

CTONELADAS
POBLACTON CONSUMOD
PERIODD  PRODUCCIMN (MILES DE PERSONAS) MACIONAL PER-CAPITA
(Kg>

1975 2174363 60153 2174363 36.15
1976 2177656 61978 2177656 35.14
1977 2282532 63812 2op3532  25.77
1978 2344109 65658 2344109  35.70
1979 2516485 57517 2516485  37.27
1980 2773715 BIIA7 2773716 40.00
1981 3093493 71193 30$IMTT 42,45
1982  3W9512 73011 3309512  45.33
1983 3103080 74836 3103080  41.47
1984 3296528 76530 296528 . 43.07
1985 3255544 vEE48 AZLESAL 41,39

THCA 3 4.1 ‘ 2.7

FUENTE: ENCUESTAR ESTADISTICA INDUSTRIAE. HNUAL, S.P.P.



CURDRG 18
PROCUCCION, COMERCTO EXTERIOR % CONSUMD DE GALLETAS ¥ PHSTHS HLIMENTILIHS

CTOMELRORS)
CONSUMO
COHERCIN EXTERIOR POBLACIOM NACIONAL PER-CAPITA
PERIOND  PRODUCCION THPORTACTONES» EXPORTACTONES (MILES OE PERSONMAS) (kg .
1995 IEBYIH 5027 60153 I63869 6.05
1976 400405 k) alio 561978 3972q9m3 G.41
1977 Ip4987 25 2715 63812 agzz2a? 3.39
Lara 418374 17 5382 65658 412009 6.29
1979 429442 as6 3F65 67517 426113 6.31
1980 464305 . 50 4471 69347 459%G04 .63
1901 466140 E4 3732 71193 462480 5,50
1982 477007 3l 2970 734l1 474068 B, 49
1983 483810 5 4670 748305 401215 5. 43
1964 464805 7 5104 r65308 458708 5.99
1985 484271 13 B179 ¥E648 476105 5.05
THCA 2.3 4.9 2.7

* INCLUYE UNICAMEMTE PRASTAS HLIMENTiD[HS
FLENTE: ENCUESTRH IMDUSTRIAL ANURL,S5.P.P. i .
RMUART ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIOR, S5.P.P.



. CURDRO 11 :
PRODUCCION, COMERCIO EXTERIGR Y CONSUMD DE PAH Y FHSTELES

CTONELRDRS
CONSUMO
COMERCIO EXTERIOR POBLAGTON NACTONAL PER-CARLITA

PERIOON PEDDUCEIDH IMPORTACIONES > EXPORTACIONES (MILES DE PERSONASD {hegd
1975 13207500 a3z v} 60153 1307232 21,74
1976 1327100 151 Q 61978 1327251 21,41
1977 1260800 128 0 GIRl2 1260920 19.76
1978 1279700 231 o 6G5R58 12793251 1949
1979 1305300 E Farg Q0 &7517 1305677 19,34
19490 1479600 )] 1 69347 1480300 21.35
1981 1954700 1367 14 1133 1556053 21.86
1982 1634700 699 0 Fanlr 1655393 22.67
1983 17546000 39 119 74036 1754520 23. 44
1984 1859900 51 ago 7ES3IB 1859471 24.29
1985 1971400 96 134 78648 1971312 25.06

THER * 4.2 2.7
# INCLUYE UNICAMENTE PAM, PRSTELES Y GALLETAS

FUENTE: ENHCUESTR INDUSTRIAL FMUAL,S.P.P.
ANUARTG ESTAOISTICO DE COMERCIOD EXTERINDR, S.P.P.



’ PUHDPU 12
. PARTICIPACION DE LA INVERSTOM EXTRANJERR EN LA
© -INDUSTRIA OE HARINA OE TRIGD Y SUS PRODUCTOS

: . T ' CAPITFIL %
CONCEPTO o . EMPRESA SOCIAL  MONTO  PRRTICIPAGION
HARINA DE TRIGO. LANCE,S.A. 51000000 30000000 a3
GALLETAS ¥ PASTAS FALIHENTOS MEJORADOS,S.A.

ALIMENTICIAS - DE C.V. - 25000 24600 0 0 98.4
e . PARRAS WILIAMASON S.R. 7222100 7222100 0.0
ALIMENTOS CORA, S.A. DE 23703000 23229000 95.0
C.y.
©1950100 30475700
PAN ¥ PASTELES  FCA. DE ALIMENTOS,S.A. 25000 24600 98. 4

. 0OE C.V.

CONTINENTAL DE ALIMENTOS 50000000 24500000 49.0
S.A. OE GC.Y.

PRODUCTOS MEJORAOOS, S.A. 25000 21000 . 84.0
DE C.V.

DISTRIBUIOORA FIEL, S.A. 50000 50000 too.o
PRODUCTOS TMPERIALES,S.A. S000000 4764300 95.2
DE C.V.

55100000 29359900

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE DIFLISTON ¥ ESTUDIOS SOERE INVERSTON EXTRANJERA,
’ SECOFT, 1885,



CunbrRD 13 - .
LUCHLIZRCIUN OE LA INOUSTRIA DE HARIMA DE TEIGU Y SUS DEQIUHDUS

_ 1985 ,
:  PRRTICIPACION EM LA
ACTIVIOND LOCAL IZACION PRODUCCION NACIGNAL
' ’ ey
INDUSTRIA HARINERA :
SE CONGENTRA EN LOS PRINCIPALES 0.F. ‘ 30.7
CENTROS DE COMSUMO PREVISTOS PUEBLA 10.1
DE INFRAESTRUCTURA MOECURDA PARA EDD. DE HEXIGO 11.7
LA IHDUSTRIA NLUEVO LEON 6.4
SONORA 6.3
INDUSTRIA DE GALLETAS Y
PASTAS ALIMENMTICIAS £5.5
SE COMCENTRA EN LOS FRINCIPALES NUEVG LEON 29
CENTROS DE CONSUMO,Sil UBICACINN 0.F. 28
£S ESTRATEGICA EN RELACTON AL SONIIRA ‘ 21
1.OS DENTROS DE FRODUCCION JALISCO 9
HAR INERH
87
INDUSTRIA PANIF ICROOKA
SE ENCUEMTRA ALTAMENTE AUTOME- T O.F, 49
TIZAGA EN ESTABLECTMIENTOS OF NUEVO LEON a
PEOUERA ¥ MEDIAMA ESCALA, DISEMI- JALISCO 8.7
MADOSEN ZONAS URBANAS DONDE SE EOO. DE MEXICO 5
LOCALIZA LA MAYOR PRRTE DE LA
: 7.7

DEMANDA

FUEMTE: EXTRAIOO DEL DUCUMENTO ANPLISIS POR FASE OE LLAS CROENAS PROOLCTIVAS Y
COMERCIRLES



NORMAS PHPE PROGUCTO TERMINADO

NOM.

F-6-1983
F-7~-1982
F-23-5-1980

F-55-5-1900

F-58-19S86
F-159-19383
F-170-1970
F~376-5-1980
F=-379-5-1980
F-406-1982
F-442~1983
FF-36-1904

CURDRO 14 -

NORMALIZRACION EXIXTENTE EN LA INDUSTRIA DE HARINA DE

TRIEO ¥ SUS DERIVALOS

DESCRIPCION NONM.

GALLETRS F-4208-1932
HARINA OE TRIGO

PRSTA DE HRARIMA DE TRIGD “Y~0 SEMD-

LINA RASOPA . FF-55-19034
GRALLETAS DE MASH FERMENTADA CTIFO

SOPF?

SOPAS DESHIDRATADAS

PAN BLAMCO OFE CAJA

PAN HEGRO

GALLETAS HMARIAS

GALLETAS DE AMIMALITOS

PAN BLANCO,BOLTLLO TELERA

PAN, PROLIJCTOS BOLLERIA

TRIGO

TOTAL 12¢B5. 7222

FUENTE: DIRECCTOM GENERAL. DE NORMARS ,SECOFI

" NORMAS DE HETODO DE PRUESA

DESCRIRCTION

DET_LA HUMEDRD EN TRIGD,HA
RINAS, PASTAS, FRUTAS SECAS
EN FOPRHA DE PURE

METODO DIE PRUEBA PARA TRIGO
RrCONS - HUMANG

TOTAL 2 C(14.3%)



. CURDRD 15
SITURCION DEL HMERCROD WACIONAL DE TRIGO
{TONELROAS>

COMERCIO EXTERIOR DEFICIT 8

PERICDG PROCUCCION THROINRTACIONES» EXPORTACIONES DISPONIBILIDAD REGUERIMIEMTOS* SUPERAVIT
1975 2798219 no526 45064 2841681 307834 -238153. 00
1976 FAGI2GT 5331 21034 3347596 317I274 174322.00
1977 2455774 456373 25453 2086094 3267174 ~300480. 00
1978 2731660 SnNelGE 27130 26352 FIG1 390 ~9¢798. 00
1979 2286525 1 169076 21871 433660 3456870 -23210.0G
1960 2784914 =2F4E4 24469 J6LBIAF4 ASE0DS566 133348, 00
1981 3189402 1129619 6400 4312621 I645082 £57539.00
1932 4467647 344l 1?40 470748 373163 1042585, 06
1933 24E0242 271410 3] 3731652 3031603 -99951.00
1934 3670700 | 3= P 0 344459 3913746 —-74267.00
1985 a79000n3 1993 a 4109985 4026778 B3201.00

*FACOROE A LOS REQUERIMIENTOS DEL PROGRAMA NACTONWAL DE ALIMENTACION,ESTO ES, S51.2 Kg.DE TRIGD PER-CAPITH
FUENTE: DOIRECCTINON GEMERAL OFE ECOMOMIA AGRICDLA, SARH.



o CUADRD 16
LOCALIZACION ¥ TAHAAD OF LA INDUSTRIA OE FRODVZTOS CATMICOS

NUKERD DE GRANDES MEDIANOS  PEQUEADS

REGION EMPRESAS PROQUCTORAS PRODUCTORES PRODUCTORES
TOTRL DEL PAIS w8 6 37
REGION MERTE % ® 8
CHIHURKU 1 t

SONGAR , X

CCARUILA 14 3

BURANED 3 1
HUEYD LEDH v X

BAIA CALIFORNIA _ X

SINALCA ! X
REGION GOLFO 7 L 15
VERACRVZ 2 X X
SX. L. POTOSE 5 X
TABASLD 2 X
YUCATAN 7 t
REBION CENTR s % 12
SUANASUATE 15 X X
QUERETARD - 6 X X
IALISCO TR X

¥EXIED 7 X X

0.F, m % 3

HIDALED 3 X
PUEBLA 3 X |
KECHEACAN s X g
TLAKCALS ? o

GUERRER 2 X

CRUEMTE: S.P.P. E INFDTEC



CURDRC 17 '
PRODUCCION COMERCIC EXTERIOR % COHSUMO DE PRODUCTOS CARMICOS

COMERCIO EXTERIOR POBLACTON '
AND PRODUCCION  [HPORTACIONES  EXPOPTRACIONES (MILES DE HABY NACIONAL PER-CAPITA REOUERIMIENTOS
1975 1120730 S1a7 8654 6032 1121263 18.64 1833313
1976 1251510 5572 22055 61978 1235027 19.93 18868934
1977 1410370 ¥359 36091 3012 1281639 21.65 1944820
1978 1490580 11742 47621 LiE5E 1454701 22.16 2001091
1979 1483040 189349 10943 b7517 1491036 22.03 2057749
1980 16tG115 266888 94955 b9347 1627048 23,46 2113523
1981 1726920 65937 7309 71193 17855483 25.08 2169784
1952 1712785 43507 4516 73011 1751776 239.99 2225192
19533 1962090 251232 8753 74836 1978455 2644 22080514
19g4 1924195 53097 7950 76538 1969342 29.73 2332687
1985 1890556 ' 92810 2341 78R48 1959025 25.29 2396994

FUENTE: EMCUESTA INﬁUSTEIHE,S.P.P. 3 DIRECCION GRAL. DE ADUAHAS S.H.C.P.



E _ CURORD 1B
SITURRTEOM DEL HERCADD HACTONAL DE PRODUCTOS CRRHICOS

CTOMELRDORAS S
: DEFICIT O
FERIDON OFERTFI Lztirme SUPERAVIT
197G . B47e3 WRLPH ~1947
1976 40713 42436 -1724
1977 47720 1413z —-404
1978 55954 SLEND : —64g
1a7d9 LS5EY CiRIA ' ~7B3
1930 HF47Y EBEUA —~120%
1981 Y6742 cElZ2a ~13u2
1932 772l BGEEL] ' =1103
19832 B2620 a25a4 95
19134 Hnp4nh 9194 =709
19135 94584 wRa1t ~A6321
™A % 10.534 10.47

FUENTE: DIRECCION GEMERAL DE FOMEMTD GAMROERG, SARH
AMLIARIDS ESTANISTICOS BE COMERCTO EXTERION



CURLIRO 19
PROOUCCION, COMERCIO EXTERIGOR Y CONSUMD OE PRODUCTOS CRRNICOS?

CTONELRDASY
COMERCICOMERIZID EXTERIOR POBLACTOH COMSUMD
AMO PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIGONES (HILES LE HAB> NACIOMAL. PER-CAPITA
1975 34229 1571 24 60152 IBLFH .60
1976 40713 749 2213 61974 42236 0.68
1997 47720 405 1 63812 43132 0.75
149v8 55952 649 1 BSE50 SeR00 0. 80
1974 6LEHT 786 3 &7517 66370 .90
1980 L7486 1262 57 69349 GEAE0 0.949
1981 PEP42 1502 120 71193 va124 1.10
1932 ?¥2al 1172 69 73011 7B334 i.07
1983 B252%9 266 a6l : 74836 E2534 1.10
1904 8405 372 a3 76338 89194 1.17
1935 24504 nIs 4 FRG482 uB215 1.25

THCR 3¢ 1053 ' 2.7 10.47 .52

FUEMTE: OIRECCION GEMERAL DE FOMENTO GAHADERG, SARMH; ANUARIAQS ESTADISYICOS DE COMERCIC EXTERIOR,SPP.



. CUmRG 20
PARTICIPACION DE INVERSION EXTRANJERRA EN LA
INDUSTRIA OF PRODUCTOS CARHICOS

. CAPITRAL. HOWTO DE
-EMPRESR S0CIAL ITNVERS IO %
¢HMILES DE PESOS> ’

MATANZH [E GARNADD

HUTRICODS,S5.1. H€2000 9920 31
CIA_GAMRDERA DE CASTARNNDS,S.R.0DE R.L. 450 220 48.680888
RASTRO FAVICOLA DEL SURESTHE, S.A. 1 0.9 g0

FREPAPACION v EMPACADD DE CRARMNE

COMGELRIORA ¥ EMPACADOEE NACIONAL, 5.7, 2500 25010 10 .
ZWANEMERG DIE MERTED L2000 12001 Loa
HYN S.R. Dif C.V. 110 100 Loa
KIR RLIMEMTOS, 5. F 60000 25500 42.5
OIARBLIRDS MEXICANDG, S.A- DE C.W. 2500 i225 49
AROSH, S.A 4000 4001 toa .
DEMIED THTERMACIONAL, S.A. DE LW, 1000 1040 100
KHATURANEX 5.H. 100 413 40
JAMON SERRAMD BE HERICD, S.H. 4500 1300 40
FRODUCTOS KILAUS,S. 0. DE CLY. 1000 200 20
PROCESANOS MEZURD,5.R. DE C.W, 10qo 490 43
PAKMA THOUSTIRIAL, S, A. qooa 4000 S0
ToThE 129151 632995.9 64,67

FUEHMTE: OIRECCION BEMERAL DE OIFUCION Y ESTUDIDS SOBRE
THVERSFON EXTRAHJERA, SECOFT, JUNTO 1985



F-202-1971
F-202-1971
fF-142-1970
F-141~1969
F-136~1963
F-126-13r9
F-125-196%
F~124-1970
F~123-1969
F-5-1304

EUADRo 21

NORMALTZACION EXISTENTE EM LA INDUSTRIA BE PRODUCTOS CRRMICOS

HORMAS PARA PRODUCTO TERMINADO
FASTEL DE CRRME

HMORTADELA

SALAMT Cacion

[UESD DE PUERCD

EHTRECOT AHUMADD

TS EHD

ESPALOELLA

JAHGH SEPRANA '

JBHUMES :
SALEHICHA ESTILD VIEMAR ENLATADA

HORMAS OE METODO OE PPUEBRR

F-463-197¢ DET. BE GRASA EM CFRNE ¥ PRODUCTOS CHEMICOS

F—i64-1976 DET. DE GRASH ENM CARNE v PRODUCTOS CHARNICOS

F-427-1977 UET. DE GRASH EW CARME Y PRODUCTOS CRAPMICOS

F-465-197% DET. PRRA EL AMALISIS OE CREHE ¥ PROCUCTOS CAPHICOS
PRECISIDN ¥ EXACTITUD

FUENTE: DIR. GRAL. OE WORMAS,SECOFI.



cUADRO i 22
LDCQLIZQCION DE LA INDUSTRIA DE FRUTAS Y LEGUMBRES.

1925 :
‘ # DE E=TA- PARTICIPACION
ESTADDO ELECIMIENTOS %
Distriteo Federsl 51 2
Jalisca 43 1
Guanajuato 2z
Michoacan S z21
Eco, doe Mexico 1z
Veracrux 12
B.C.N. 10
Nueva Laon 10 .
Pusbla 190
Chiihlhuahua
Sinaloa
Colima
S Tlasdcala

Nauascal ientes
Tamaul ipas

000COrMrLrLr NN OR R DY DS

f.omqﬂqh‘ . ‘: - w . . - .. . - L -
GORGy RNV EUNYBUNNNOBO

7

1=}

=

5

B

4
Oaxaca 4
Crahuila 4
2.C.3. b
Queretaro a3
San LLuis Potosi z2
Sonora 2
2acatecas =
Duranno z
Hidalgo 1
Navarit 1 .
Campeche - -
Chiamas - -
Guarrera - -
Morelos . - -
Tabasco - -
Yucatan - -
TOTAL: 255 100,00

FUENTE: ENCUESTA INDUSTRIAL ANUAL.S.P.P.



EURGRO 22A

LOCALIZACION GEOGRAFICA OF 1AS PLANTAS POR CLRSE DE RCTIVIDAD
EH LA [BOUSTRIA DE FRUTAS Y LEBUMDRES,

CLASE CLASE  CLASE CLASE
ESTRDOS €211 (2012 <2013>  (2014)
Distrito Federal 3 21 25 2
Eslado de Mexico 10 a
Jalisco 2 1€ 25 5
Guarajuato ' 16 & : 1
Michmacan _ 15 6
Otros g 47 a2 12
Subitolal: 14 125 an 20

Tokal: 255

FUEMTE: Censo Industrial, 5.P.P.



AN

1975
1975
1977
1978
1979
1980
19461
1982
1993
1304
1985

CURDR3 23

PRODUCCTON COHERCIO EXTERIOR ¥ CONSUMO DE FRUTAS Y LEBUMBRES

PRODUCCTON
(Ton?

221271
235508
2780491
287374
296292
314779
2617 Ee
4GS0
274631
248913
296026

COMEREC1O
ITHPRRTACTONES
CTand

1RS45
11902
el L
12K
155651
2036n1
45451
16A42
4706
6EE2
pe S |

EXTERIUR
ERPORTACION
CTond

Haszy
135149
19¢r72
217200
21185
1700875
laenid
143616
153630
192600
166247

FUGNTE: Estadistica lndustrial Arwoal, 5.F.P.
Fevista Industrizl Mensual, S.P.P.
Aireccion General de Adoanas.

POBLACTON

(Miles

die Personas?

a0153
B1Y97EH
G312
RSESE
=Yd=3 g
A2kt irg
71193
73011
74836
76538
THGAR

COMSUMG
A TONAL PER-CAPITA
121289 2. 0%
111371 1.79
421200 0.&7
32641 g.50
100003 l.48
164265 2,326
1561369 2.22
177014 2.43
1258707 1.67
BI0NGBS a2
155308 1.97



CUahsd 23

PAATICIAACIEN LE LA INVERSION EXTRAMJSERA 1€ FRUT

{1783

2]

EXRFRESA
ALIMENTOS INDUSTRIALIZADMES, S.A.
SLINMENTOS LAWARYS, B.A, DE GV,
ALIMEMTOS MEXICANDS :ELEC?Ub, 3.4, DE L.V,
ALIMENTDS MUNLEALES, -nf‘u
ALIMENTOS WELCH, §.A, DE OV,
BLNMACENES REFRIGERANTES, 3.4, DE LV
AMBESEO BE MEXICD, Z.A. BE OV
ENTRIETOS WESICANGS CraLll, &4,
ALIMENTOS FINIU3, 3.4,
BIRDb EYE D€ MEXILO, 5.8, BE LWV,

CAMEELLG DE MEXILQ, &4 DE GV,
ClIRIEﬁ“ REFRIGERADES ¥ ENFORTACIQNES, S.A.
COCO CoLIvA, 3.h,
COMNSERVAG DEL BATIN, 2.4, DE LV,
CLEMENTE IACWES ¥ CIA., 5.4,
CONGELADORA ¥ EhFHCﬁDQrQ KATIONAL, S.A
CHAMPINOMES [E F”HDQ’AJH“Q, 3.4,
FELICIAS TRUFICALES, S.A

ExPRLRDORA TE FRUTAS EEL FAFALCAPAN, 3/A.
EMFQCADGRA INTERMES, 5.4,
EMFADADDRA DEL BAIIC, 5.4,
EMPACAIGRA LOE TIGRES. S.4. DE WL
EMPAQUE OE (ARCRCA, S.h.
EXPORTADORA ARRICOLA, A,
FORMEN YEQRRA. 8.0,
FRUTINICH, €.A. DE GV,
rnUT.\NbU‘;-TﬁIH-: g.A,
GEMERGL FOORS DE MEXITO, 5.4
GERBER PRODUCTS. S.d. DE C.V.
KISPAMO COMSERYAR, H.A. DE LV
INDUSTRIAS CITRICAS, 5.A.
INDUSTRINS DICO, §.A.
JUGOS DEL VALLE, 5.4, LE TV
KREFT FOUDS DE MEWICO, S.4. LE L.V,
MC, EORMICK DE MEXILD, S.& DE C.V.
KEXATLAN, S.R. LE C.W.

CRLINTER, 3.A.
FRODUCTORA HEXICAMA DE ENVRSES, A,

FRODICTOS DEL MUNTE, 3.4, DE GV

PROBICTOS TESKIDRATABDS EL FUERTE, S.4. DE C.V.
FRODUCTOS LEL MAIZ. 3.8

RANCHOD GRAHDE TE COLIMA, 5.4, LE GV,
SINALDPASTA, S.A. DE C.V.

VITALIMENTOS, 5.A. DE GV,

YALPA INTUISTRIAL, S.h.

PASLUSL MEWICO. S.A. BE GV

TREGD, 3.0,

To0TalL

(APTTAL SOUTAL

13000
1aga
13080
36700
14200
. d
50
00000
27004
£00G0
4370
{25
1000
L0400
n.d.
f.d.
.
4000
5600
60400
T da
1069
200
1509
117000
400
30a0@
3000
40573
650
3000
400
01263
42000
208000
500
00¢
2000
1341235
0000
585900
&A00
1000
1300¢
r.d.
10008
tooe

4429534

A% ¥ LEGUMERES

24863
1267
14700
2673
40577
s
10
1560
80253
43006
100600
3500
1350
466
1311235
9000
B0
3234
1040
7306
n.d.
4500
443

2320601

PARTICIFACILN
)

.o
106. 0@
g9, 00
67,50
A9,
fie e
42,92
A3, 00
13, 4
100.00
120,09
43,00
12
49.¢4
n.d,
n.d,
n.d.
24.00
4. 08
16.87
neds
49. 40
108,00
44,00
21,29
.68
43,04
.55
169.00
A5.00
43,0
42,48
Z0.00
100,00
58,00
160.0¢
45.00
20,00
100.00
ib. o0
Lig. 00
45,00
100,00
43,66
i de
43.00
45,00

FUENTE: Direccien Gemeral da Difusion y Estudios =obre Inversion Extranjera, SECOFI.



CuaDRD 28
NORMALIZACION APLICADA A LA INDUSTRIA OF FRUTAS ¥ LEGUMSRES

DESIGHACIDY
“KOK, PRODUCTED

F-11-1983 Pina en zlaibar

F-17~1951 Temate enlatado

F-18~1968 Jugo de toronja

F-25-198z Pastz de toanale envasada

F-28-1981 Chichares envasados

F-29-1968 Coctel de frutas

F-31-1352 Matedonia envasado

F-32-1982 Jugo de tokate envasado

F-323-1982 Pure de tosste envasado

F-24-1982 Duraznos en almibar

F-35-1983 Peras en alaibar

F-37-1953 Higos no maduros envasades

F-33-15681 Pizienics worrones envasados

F-40-1985 Cereras envasadas

Fe-42-1954 Ciruelaz envasadas

F-44-1983 Jugo de uva

F-45-1982 Jugo de manzana

F-47-1955 Hewhrillos envasados

F-48-1955 Albaricogues (chabatanes} emvasados

F-49~1982 Aceilunas verdes para use de pes3

F-52-1857 Jalea de frutas

F-53-5-1930 Yectar de pera

F-57-5-1980 Nettar de mango

F-58-1348 Sopas deshidratadas

F-72-5~1980 Nectar de duraine

F-73-5-1980 Mertar de manzaoa

F~76-5-1930 Hertar de chebaland

F-18-5-1980 Nectar do guayaba

F-87-5-1980 Nectar de papaya vy pina

F-103-1982 Oetarzinacion de grados Erix en producios der:vadns de las-
frutas v liquidos azucarades .

F-104-1952 Rebanadas de mango en aleibar

F-105-5-197% peteraination ¢e la presencia de particulas neqras en salsa-
de lLesate calsup

F-112-15870 Meiode de prueba para productes der:vados de las frutas

F-117-1968 Juge de pina

F-118-1984 Juao d& naranja

F-12t-1982 tnvasades, chiles jalapenes o setranos en vinagre o escabe~
the

F-t27-1582 Keraelada de pina

£-128-1582 Merzelada de naranja

F-130-1982 Mergelada de durazno

F-131-1982 Mermelada de fresa

F-132-1982 Merselada de chabacang

F-133-1968 Harmelada de pera

F-134-1958 Mergelada de ciruela

F-135-1967 Jalea dg quayabs



F-136-1963
F-137-1968
F-145-19¢68
F-146-1968
F-150-5-196!
T F-i51-5-1981
F-166-1984
F-167-1958
F-169-1994
F-180-197¢
F-205-1974

F-207-1374
F-221-1974
F-226-1325
F-231-197%

F-232-1982
F-236-5-1979
F~250-5-1980
F-322-5-1978
7~338-5-1579
F-346-5-1330
F-347-5-1520
F-357-1981
F-414-1932
F-415-1582
F-417-19392
F-419-1382
Fr423-1982
F-432-1¢%32
F-433-1932
F-435-1982
F-448-1933
F-45(-1233
F-4e0-1984
F-461-1984

F-463-1984
F-454-1984
F-4g6-1584

. FF-§-1982
- FF-7-1982
©FF-g-1982
- FF-9-1982
FE-10-1982

FF-11-1982
- FF-12-1982
FF-13-1982

Jzlea de weabrille

Jales de menzana

Jalea de pima

Jalea de nungo

Pzteresinacion de cloruro de sodio en salmueras

Merzeladss, cdelersinetion de 1z consislentia

Alimentos para infantes, vegelales colados y picadoes

Fulea de wora

Jarabes

Metods de prueha pars produtios derivades de las {rulas
Daterninacion de la acidez tetal en 2l polve de juge de limen -
{atido citrica)

Beternination de cenizas en ol polve del jugo de limom
Beterninzrion de toler agrecado al polve del juge de limen
Detersinacion del indice optico en aja v tebolla deshidralada
Betcrainacion do paliculas negres &0 ajo v tebolla deshidrala-
dos

Cebolia deshidraiada

Salsa de tosate tatsup-deterninazion de solides tolales

fijo deshidratado

Delerminacion de la conzisientis de la salsa de toaate catsup
Produttes ¢ tomate-delerninacion de tolor

Salsa de tozate ratsup

Frulas v derivadss-deternination ce peciina

Frutas, hortalizas v derivades (cuenia ge filamenlos de honges)
Chaspingnes envatados

¥anzanas an aleidar

Granos entercs de elote envasados

Ejotes envasados

Esparragos 2nvasados

Sopas, coladas y picadas

Euayabas en zlaibar

Sgpinacas envasadas

Cebollilas envasadas

Nopales envasados

Frutas coladas y pitadas para infanles

Melodo de prusha para delerminar vitamina *C* en alimen--

{os para infanles

Juges para infantes

Juto de naranja para menufactura

Naranjada

PRODULTOS FRESCOS

Fruta fresca (ter=zincloaial

Fruta frescz (determinacion de rendizienle)

Eruta fresca (deterainacion de lamsno en base al peso)

Fruta fresca (detersinacion de iagano en base al diametro}
Frulz fresca (deterzinacion de acidez Litulable metode paten-
cionasmeirice)

Fruta fresca (determinacion de acider tilutable seiodo de ti-
{ulacion)

Frula frescs (Gzterminacion cel contznido de jugo de frutas -
citricas en base, al peo)

Fruta fresca (determinacion del tontenido de jugo en trutas -
titricas en base &l volunen)



FF-14-1982 Frula fresca (determipacion de la resistencis a ls pemetra-~

. cion)

FF-15-1982 Frula fresca {detersinacion de solides solubles {olales)
FF-16-1982 Fruta fresca aquacate (Persea azerican)
Fr-17-1482 Chicharos
FF-18-1982 fje
FF-19-1882 Ejolsz
FF-20-1%582 Calabacita
FF-2t-1532 Cebollas

- FF-22-1982 Paga
FF-23-1982 Peping
FF-24-13932 Zanzhorias
FF2E~1882 Chile
FF~26-1982 Uyz de Resa
FF-27-1982 Haranja dulce
FF-28~1982 Piaa
FF-29-1922 Platzna
FF-30-1982 Turz
FF-31-1982 Tosate tipe bolz
FF-39-1982 Toronia
Fr-40-1932 Guayaba
Fr-a1-1932 Papaya
FF-44-1982 Acelaa
FF-45-1932 Berenjens
Fr-46-1982 Brocoli
FF-27-1982 Chayote
FF-43-1982 ¢ol (repollo)
FF-18-1932 {alitlor
FF-50-1982 Espinaca
FF-51-1382 Lechuga
Fr-52-1922 Rabanito
FF-53-1982 Rabsne
Fr-54-1532 Tomate ton cascara

FF-331-A-1981 Liaon zexicang

FUENTE: DIR. GRAL. DT NORMAS, SECOFI.



CURORD 26

PRODUCCICH, COMERCIO EXTERIOR ¥ CONSIMO DE LECHE DE VACA
- (MILLONES DE LITROSY

COMERCIO EXTERIOR POBLACION CONSUMO
HHO PRODUCCION IMPORTACLIONES EXPORTACIONES (HILES DE HRB, > HACIONAL PER-CAPITH
1975 5808.8 147.0 c.0 50157 59255.4 93.0
1976 5907.3 , 506.0 0.0 61973 6413.3 103.5
1977 6160.9 775.0 0.0 63812 69355.9 103.0
1978 ©509. 6 758.0 0.0 65654 7267.4 110.7
1979 bh41.9 - 794.0 0.0 6vH17 7425.9 i10.d
1930 6741.5 1946.1 c.o (9347 BLG?. 5 126,38
1901 6856, 4 1332.0 0.0 71193 g1e8. 4 115.0
1382 £923.6 974.0 0.0 73011 7097.6 103.2
1943 E7bH. 4 8v2.0 0.0 74836 7640, 4 2.1
19434 £860.0 1040.0 - 0.0 76573 79C0.0 3.2
1985 7474.4 1650.17 0.0 78648 9124.4 Hs.0
1906 7560.2 2051 0.0 80797 9611.2 118.9

T™CAY 2.42 27.07 : 2.72 4.45 1.68

FUENTE: AHURRIOS ESTABISTICOS OE COMERCID EXTERIOR, S.P.P. 1975-1986,
DEPARTAMENTD DE LECHE ¥ DERIVADDS, DIR. GRAL. DE FUMEMTD GANADERD, SARH.



CUAGRD 27

PARTICIPACION OE LA [NVERSION EXTRANJERA EN LA INDUSTRIA
OE PRGDUCTOS LACTEDS

CapltaL HONTO DE LA .
EMPRESH sociaL IXVERSEON PORCENTAJE
(MILES DE PESDS)

PASTEURIZACIGN, REHIORATACICY,
HOKOGENIZACIGN ¥ ENBOTELLADD
DE LECHE &

. AGROPRCUARTA THDUSTRIAL DE

VERACRUZ, 5.A. DE C.V. 2050 T S R 1)
2.PRODVCTOS OF LECHE OEL 84~ -

33, 8.4, 57550 12200 21.20
3.PR0LESA, §.A. OE C.V. 82025 41012 50,00
LECHE CONDENSADA, EYAPORADA Y EN '

FOLVD ¢ 7
4.COMPANIA NESTLE S.A. DE C.V. 2750000 2750000 - 100.00

5.DANONE DE HEXICO, S.A. 20000 3800- - . 42.00
CREMA, MANTEGUILLA Y QUESD &

€, GANADERDS ASDCIADOS CTE COA-

HUILA, S.A. 2000 2 e
7. INDUSTRIAS ALIHENTICIAS T
CLUZ, S.A. 300000 300000 - 100.00 . -
8.KRAFT FOODS DE KEXICO, S.A. LR e
0E C.V. 438000 . 438000 100,00 .
$.LACTO PRODUCTCS LA LOA,S.A. 3500 2625 778,00
10.LECKE HEXICANA, $.. 3000 2990 99,80,
L1. INGUSTRIAS LACTEAS CHIHUAHUEN o

SES, S.8. 10000 25007
12.YAKWLT, S.4. OE C.V. H0000 - 19000 °
13.LACTO SESAMD, S.6. 26000 6250

GTROS PRODUCTOS LACTEDS :

14.PROTEINAS LACTEAS Y ALIMENTOS : T
5.8, 25 12,6

15. TEC-LEC, S.A. 150 13 9000
ToTAL: 3233250 sesize " sheg

FUENTE:DIRECCION GENERAL O DIFUSION Y ESTUDIOS SOBRE INVERSION EXTRANJERA, . -
1987, "~ IR



CUADRO 2=

LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS LACTEOS

REGION
TOTAL
REGIOM NORTE

" BAJA CALIFORNIA
COAHUTILA
CHIHUAHUA
DURANGO

NUEVD LEON

SAN LUIZ RPOTOSI
SINNALOA

SONORA
TAMAULIPAS
SACATECAS

BEAJA CALIFORNIA SUR
REGION CENTRO

AGUAZCALIENTES
DISTRITO FEDERAL
GUANATUATO
HIDALGO
JALI=COD

MEXICO
MICHOACAN
PUEBLA
QUERETARO
TLAXCALA
VERACRLUIZ
MNAYARIT

REGION SUR

CAMPECHE
CHIAPAS
GUERRERQ
DAY.ACA
~ TABASCO
YUCATAN

NUMERO DE
ESTAELECIMIENTOS

BE0
1e4

=
13
29
10,
21
.20

a2

7
11

FARTICIFACION
pA

100, 00

2D, 28

57.14

12, 58

FUENTE: X CENSO INDUSTRIAL, 19385 S.P.F.; CANACINTRA:
INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE, SARH.



LESTIHD 7 )

Lecke Bronea
irebestrializazion
Pesbinrizacin
Lechs Frooesads

a? Evrporods
bY Coxrdarsaty

3 En Polva desmoramads

o En Polwm Ertara
o2 Dietobics

Froductos Deriecdss
a) [ur=arla
b) Martepilla
) Crenes
ey Thres Prodchos

Tatal g Leche

1973

.o
7. A
125760

.70

247,40
)
€6

1816

143,97

1143, 40
7.0
234,60
HE.0

51.10

HELEREN

197%

26A49.40
325050
1550

ALK

21870
LRI
£8.50

153,30

145.€0

1163.€0
759,00
I8.60
115.20
08D

L PR )|

CFe 20

DISTRICIOY EL. R0 B LEDVE

Millars=: d= Litros)

1477 1972 1979 190
O A0 AT 2040 2L
o771 I WIS S T s W= 2T B ) e Bt
B E T I N e ) e S ) 7 EE (£
B2LEY  FIRI0 En 43390
SRAED 2ELID 16.04) 1550

93.50 AR HEE IR ERT 1 I § HI 1

G340 YRy 12, AL
197,40 192,40 430 1R
13L3 12100 um) ILED
IZALS0 129350 1R0E.0 12240y
PEAC BRSO RLD) el
28910 2440 XD 2
IZLED 17900 130G 13nen

S3.A1 PO SB.4) B1LED
BIBLS ESGED BALL GPdl.90)

Fuante: OMSIMN OE LA LFOE, A. B,, .

31

M0
EEORET]
1L
A £

A
| |
L
150,10
Ty

414,20

&36.10

196

BRI |
&ED.M
1653350

1.2

11.aD
HLe
165, 4)
FoLED

1496, 00

[

W
A

oo
o0

A,
126. ru

T
)
O

-

(TN

133

EERsAL
05,440
HEM

BEVEY

PAERH
175,10
e
1£5. 10
5.0

0120
14100
218.6)
5.0
122,60

E7ED. 40

HEsramt
KR e R e
1578, 14

ERsRgs|

271
1HIL7)
4E8.10
G705
Ye.ad

140107
A
D e
154,02
(24,17

SO0

195

FLLLD
D2
146,04

414,08

ey
LY.
o
a2

8%
1513.72
ITHG.53

2142
215,
14543

8,40

18

L0
234,63
15°C. 10

117.48

2.5
I B
3.1
152,00
H@3.00
HEGTR= A
1011.70
243,100
217,00
153240

YD 18



CUADRD 30
NORMALISACION OE LA INDUSTRIA DE LECHE Y SUS PRODUCTOS

NORMA CFICIAL

F-10-1982  MAMTEQUILLA DE LECHE D CREMA PASTEURIZADA

F-26-1971  LECHT th POLVD

£-50-1971  LECHE CONDENSADA AZUCARADA

F-51-5-1580 LECHE EVAPORADA

F-92-1570  QUESBS PROCELSADDS

F-33-1985  AUESGS CHEDDAR

F-04-1584  DET. DE CENIZAS EN QUESOS

F-93-1576  DET. DE PROTEINAS EN QUESDS

F-9a-1270  MET. DE PRUERA PARA LA DET. DE PH T QUESDS PROCESADOS
F-t00-1934  DET.DE GRASAS BUTIRICA EN QUEGGS i
F-111-19%¢ QET. DE SOLIDOS TOTALES EM QUESDSS

F-147-1995  QUEST TIPQ HOLANDA G EDLA

£-128-5-1967 DET. CEL INDICE DE REFRACCION EN LECHE FLUIDA
F-1§3-197L  GET. DEL INDICE DE SOLUBILIDAD OE LAECHE K POLVO
F-182-1985  QUESD GRUYERE :
F-2g4-167)  HET. DE PRUEBA PARA LA GET. OE SEDIMENTO EN LECHE EN POLW
F-206-167f  MET. GE FRUEEE PRRA {A DET. DE ACIDEZ €N LECHE EN POLYO
F-205-1985  DET. DE PARTICULAS NQUEMADAS EN LECHE EN FOLVO
F-203-1370  QUESD CHIHUAHUA

F-210-1971 HET. DE RRVERA PARA LA DET. DE GRASA EUTIRICA EN LECHE EN POLVD

'

DET. DE GRAGA VEBETAL
F-213-197)  LECHE PARA LACTANTES
F-215-1972  NET. DE PRUESA PARA LA DET. DE LACTOSA EN LECHE
F-239-1972 HE7. DE FRYEZA PAR LA DET. DE YIT. C EN LECHE
F-234-1972 MET. GE PRVEEA PARA LA BET. O£ VIT. A EN LECHE
£-311-1977  0£T.DE EXTRACTO ETEREC EN LECHE EN POLVD Y PROD. LACTEDS

F-355-1983  NET. PRUEBA PARA DETERMIMAR LACTOSA Y SACAROSA EN LECHE FLUIDA
F-353-1983  MET. PRIVEBA PRRA DET. LA FOSFATASA RESIDUAL EN LECHE FLUIDA
F-387-1932 DET. O GRASA SUTIRICA POR EL METOOG DE GEREER PARR LECHE FLUIDA

F-£02-1581  LECHE CONCENTRGA ULTRA PASTEURIZADA
F-§20-5-1983 DET. DE ACIDEZ £M LECHE FLUIDA

F-224-1982 DET. DOE LA DENSICAD EM LECRE FLUIDA

F-425-1983 DET. OS INHI2IDORES MICROBIANGS EN LECHE FLUIDA
F-£76-1982  DET.OE SOLIBGS TOTALES EN LECHE FLUIDA

“£7.0E PRUTSA PARA LA TONA DE MUESTRAS DE LECHE Y PRODUCTOS LACTEDS

F-413-1933 HET. DE PRUEBA PARA DET. EL PUNTD DE CONGELACION £N LECHE FLUIDA

F-14~1943  YOGURT O LECHE BULGARA

F-$26-1984  LECHE PASTEURIZADA PREFERENTE
F-147-1984  LECKE PASTEURIZAQA PREFERENTE EXTRA
F-462-1924  QUESO TIPQ MANCHEGD

F-470-1995  QUESD TTPG SUIZD

F-471-1985  QUESD TIPD CHESTER

FUENTE: DIR, GRAL. DE NORMAS ,SECCFI.



CURCRC 31
PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR Y GOHMSUMO HACIONAL DE PRUDUCTOS PESOUERDS INDUSTRIALIZADDS

COMERCIC EXTERIOR POBLACIGCN COnSLMU
ARDS PRODUCCION=  IMPORTACIONES EXPORTACIONES  (MILES DE PERSSOMASHMACIOHAL FER~CAPITH

(tons) (tons) (tons? (TOM53 {Kkg.)
1972 £5341 457 37270 60153 28521 0.47
196 76821 1522 44127 61976 31216 .55
1977 gB2301 420 48247 63812 40302 0.63
1978 iaz10n 6857 48296 65650 G166 0.94
1979 137664 10705 48514 67517 93355 1.48
1940 156335 105663 43782 69347 125766 1.78
190l 2187 B349 44544 71193 195192 2.7
1992 k2160 2078 57497 7301t 106761 1.46
195z {2239 463 45922 740836 191386 1.22
1984 156320 (27 60540 76534 96405 1.2
1915 187178 1418 47242 78648 141254 1.80

=INCLUYE PRODUCTOS EMLATHOUS ¥ COSELANDS OF PESCADOS ¥ MARISCOS
FUENTE: AMURRIOS ESTADISTICOS,SECRETARIA OE PELCA.-DIR. GRAL. DR ADUANAS, SHCP



AR

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985

M.P. :MATERIA PRIMA

ENLRTADORA

M.P. p
MO, 31149
B2765 40824
110404 65528
128993 66366
168697 a25a0
110262 S33439
B3Il 1% 37130
133527 58530
168581 763is

P:PRODUCTOS PROCESARDROS

N.D. NO DISPGMIBLE

CURDRO 32
PROOCUCCTON
(TOMELROAS)?

CONGELRODRA
M.P. P

N. 0. &Gr152
84046 62276
29016 72126
122755 80519
212036 148607
162608 108631
139024 39701
140033 97780
158258 lioas2

FUENTE: ANURRIO ESTAOISTICO, PESCA,S5.F.P.

REDUCTORAS
M.P. P

N.O. 53693
=81519 59288
384669 °8165
525461 114553
S86322 117264
524399 110615
55419 69594
326023 62594
264279 71736



CUADRA 33 :
PARTICIPACION EXTRAMJERA EX LA INOUSTRIA DE PESCADOS Y MARISCOS

CAPITALSOCIAL MONTO  PARTICIPACION
¥

EMPRESA (MILES DE PESOS)
TUNAKDRD,S.A.C.V, 500 200 40.00
PROCESADORA D PRODUCTOS ALINERTICIOS 1€675 7500 4499
DEL CASTILLD S.4A.

TUNAFRID,S.A. DE C.V. 500 200 £0.00
INGUSTRIAS BEL HAR OE TANAULIPAS,S.A. £00 500 100.00
PESQUERA ESFECIALIZADA ZENIT , S.A. 10000 4000 40.00
TURAKEX §.A. DE C.V. L) 200 £0.0C
HEYRTUN DEL PACEFICD , S.A. DE C.V. 100 49 49,00
CIA. INTERNACIONAL OE PESCA S.A. 25000 10000 20,00
CIf. IMPULSGRA DEL CALAWAR, S.4. OE €.V, 41000 6400  15.61
PESAUERIAS NEXICANAS CEL SURESTE S.A. DE C.Y. 19000 TE00  40.00
C1A. CALAMARERA DEL SURESTE,S.A. BEC.V. 20000 g000  40.00
HORPESCH S.A. 12000 4800 40.00
PESQUERA EURDALVPE €.A. 23000 9200 40.00
PESCATUN 5.4, DE C.V. 345000 169050  43.00
COPEMRPRE §.A. DE C.V. 2300 1127 £3.00
ABISAL, S.A. 11600 5684 49.00
FESCADORES DE MERLUZA, S.A. DE C.V. 16000 4000 40,00
HARISCOS INTUERNACIONALES S.4. 200 2000 1090.00
[FERADCRA OE PESQUERIAS DE ALTURA G.A. DE C.V. 100 9 4500
SCAN-PANAKERICANA, S.A. 5000 2450 4200
PESCA NUEVA OF MEXICO S.A. DE C.V. 23000 9200 40.00
KARIMAR §.A. QE C.V. 5000 2000 40.00
PESCADD INTERNACIOGNAL S5.A. EoQ 245 43,00
BODTH FISHERIES DE XEXICO $.A. 4000 4000 100.00
AGARKEX S.A. 8000 3920 43.00
SALMEDINA DE REXICO $.A. 12000 4500 40.0¢
PRODUCTAS ALIHENTICIOS DEL ¥AR S.A. 39879 19540 49,00
ALTONAR S.A. BE C.V. 25 12 18.00
PESCARLEERE S.A. DE C.V. 10000 4300  49.00
PESQUERA BOREAL S.A. BE .C.V. 2000 320  49.00
10USTRIA PESQUERA KOSEINEX, S.A.0E C.V. 1600 430 $9.00
CIA.PESQUERA JAKKOMEX 5.A. DE €.V, . 1000 190 49.00
BARITIMA INUSTRIAL PESQUERA S.A. DT L.V £000 2000 20.00
PESQUERIAS DE TUNIDOS DT MEXICD §.4. D EC.V. 25 12 48.00
CIk. MEX PESQUERA Y PORTURRIA DEL PACIFICD S.A.D 500 260 40.00
TIBYROKERA OEL CARIBE S.8. 0E C.V. . 5200 1650 33.00
FRIEONEY DEL PACIFICD 6.4, DB C.V. §00 200 40.00
PESCADD OE CHIAPAS S.A. DE C.Y. 288000 72000 25.00
FESQUERA ZAPATA S.A. DE C.V. 74550 36522 49.00
PROJUCTES ALFA §.A. 260 200 100.00
CHPAQUE ¥ CONGELACION FROTERIZO DE HATANCROS S.A 4875 4875 100.00
PRETEINA INDUSTRIAL DEL AR §.A, DE C.W. 250 123 23.20
CABRILLO S.A. 200 260 100.00
GEL-MEX S.A. DE C.V. 2000 330 49.00
FAR1SC0S DE LA FLAYA S.A. DEC.Y. 25 23 92,00
ALINENTOS FINDUS S.4. 27000 270006  100.00

COHSERVAS DEL PACIFICO 5.4, 6786 295 4.35



FEZ #LX S.4.

EXIMCHILMEX §.8. DE C.¥.
CAKARDKES SELECT@S §.A.
ATUNES DE PACIFICG S.A.
PESCAMAR OE MEXICO S0, DE €.
IRDUSTRIAL MARITINA S.4.

v.

PESQUERIA INTEGRAL,S.A. DEC.Y.

HEXICANA Y ESPAROLA DE PESCA
LA MARITIMA §.4.

TOTAL 56 EMFRESAS {TOTAL)

FUENTE ¢ OIR GRAL, D DIFUSIO
SECOFI, 1985. :

§.4. DE €.V,

N Y ESTUDIOS SOBRE

200
£00
360
600
1000
23000 8
1000
10006 &
6000

1107330 455
INVERSION EXTRANJERA

200 100.00

294
285
430
490
200
430
500
Bi2

264

23.00
95.00
43,99
49.00
40.00
19,00
49.00
14,03

At 1l



: CURDRO 34
"LOCALIZACION DE LA IHOUSTRIA EMLATADCRA DE PESCADOS ¥ MARISCOS

1985 , T _ _
LOCALIZACION - | PLANTAS EXISTENTES % PLANTAS EN OPERACION.
ZONA [:PRACIFICO NORTE ' S :
B.C.N. . 11 o 11
B.C.S. 12 go0. 43 ‘3
SONORA g ‘ 5 -
STHALOA g _ a
ZONA 11:PRCIFICO CENTRO-SUR - ' E S
CHIAPAS 1 : 2017 1 .
ZONA 111:60LF0 MORTE : S ) ' S
TRMAUL [PAZ - 6&.52 - 1
VERACRUZ 2 .o : 2
ZONA 1V:GOLFO-CARIBE S
TRBASCH 4 . R
QUINTAKA ROO : 1 . 10.88
TOTAL ' 46 . 42
SECTORES: L
PUEL ICO 10
SOCIAL 1o
PRIVADD 26

FUENTE: ANUARIC ESTRDISTICO,PESCA



CURDRO 34

LOCALIZACION DE LA IHNODUSTRIA REDUCTORA DE PESCABDS ¥ MARISCOS

1985
LOCALIZACTAON : PLANTAS EXISTENTES
ZONA [:PRCIFICO NORTE
B.C.N. g
B.C.5. 7
SONDRA 24
SINALOA 1S
ZONA I11:PACIFICO CENTRO-SUR
NAYARI T 4
JALISCO 1
HICHORCAH 1
GUERRERQ 1
DAXACAH 2
ZONA [11:G0LFD NORTE
VERRCRUZ -1
ZOMA [V:GOLFO-CARIBE :
" CAMPECHE 2
YUCATAN 11
ZONA U: INTERTOR
.F. : 3
TOTAL . 81
SECTORES:
. pUBLICO 62
SOCTAL 3
PE!UHDU 16

FUEMTE: ANUARICO ESTADISTICO,PESCA

-4

E7.9

RITE

PLANTAS EN OPERRCION

& -



LOCALIZACION GE LA IHOUSTRIA CONGELACORA UE PESCRDOS

LOCAL. IZACTAN

ZONA [:PACIFICO MORTE
a0,
Ba.C.5.
SONORR
SIMALOR

ZanA [1:PACIFICD CEHTRO-SUR

HAYRRTT
JAL1sco
COL 1A
MICHORCHM
GUEREERD
DAXACH
CHINPAS

ZOHA [1Y:EOLFD MORTE
TAMALL I P#AS
VERACRUZ

ZOHA [Y:GOLFO-CARIBE
TRBASLD
CAMPECHE
YUCATAN
QUINTARHR RQA

ZOHA V: INTERIOR
a.r.

TOTHAL,

SECTORES:
puAL.1co
SoCInL
PR IVAOD

CUACHD 34
1885
PLANTARS EXISTENTES
8
16

23
g8

-
ROE - RURDEOR

N
we

58
20

aos

46
218

FUENTE: RNUARID ESTAQISTICO,PESCA

4

47,54

33. 44

Q.22

v HARISCOS

PLAMTAS EN OPERACTON.

13
47
16

1020 -

49



ZONA

FUENTE:

CURDRO 35
CAPACIDAD INSTHLADA PARA ATLIMN Y COMGELADO DE ESCAMA
: (MILES DE TOMELFIDAS)

RECURSO CAP . ANUAL. " RERURSO

ESPECIE ESTIMAOD %  DE PROC. %z  DISPONIBLE %
65 B 59 54 6
133 17 17 15 116 -
ESCAHA
141 18 16 s 125
COMGELADA
259 45 16 15 343
101 12 1 1 100
56 33 p4.7 - sw  -20.7
73 43 ) o 73
ATUN 7 4 1632 2 5.3
.34 =2 . o ‘o 34
o o Q. o a

PROGRANA NACIOWAL DE PESCA Y RECURSDS DEL HMAR (léEd—lB&E)-

0]

a0



CUADRD 36

NORMALIZACION APLICAQAR A LA INDUSTRIA PESOUERA

MORMA OFICIAL

F=19-1951
F-179-1982
F-220-1982
F-359-5-1900
F-361~5-194}
F~B62~5-1980
F-362-1983
F-449-17284
F-421~-1988
F-482-1985
F-403~-1905
FF-2~C~1983
FE~q-C5-1982
FF-5-05-1982
FF-32-1982
FF=-33-1282
FF-d42-1302

PRODUCTO

CAMARON EHLATADD

EMLATADOS, SARDINAS Y PESCHDOS

ATUN ¥ PESCRDOS SIMILARES EM RACEITE, ENLATADOS
PRODUCTOS DE LA PESCA RERCCION DE EBER

PRODUCTOS OE LA BPESCA DETERMINACION DE INGOOL
PROOUCTOS DE 1A PESCA OET. DE BRSES VOLATILES TOTALES
CAMRARDONES EN SALMUERA ENLATADOS

CALAMAR ENLATADD

MEJILLONES ENLATADOS

ABULON EMLATADD EN SALMUERA

CIARACOL D2 MAR ENLATADO EM SALMUERE

PESCANOS EM RBUA DULCE FRESCOS REFRIGERADOS

CALAMAR FRESCO REFRIGERADD

PESCADOS MARIHOS Y DE RGUA DULCE CONM PEMANDA EX MEXICD
FILETES OE PESCADD FRESCO REFRIGERIADO

BAGRE DE NGUAR DULCE FRESCD PEPEIGCQHGD

CRUSTACECS COMESTIRLES FRESCOS REFRIGERADOS

FUEHTE: DIRECTION GRAL. DE HORMAS
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