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r NTRUDIJCC ION 

El Dez<l.rrollo Económico del Paiz •:fem.:.nd.:'\ un cr\1"cimient•::i en 
los diferentes zectorc-z. ecar.6ri1ic1::is. Esp€-cificamente el crecimiento 
d~ lD. Induztri.::;. Al imi;;:::nt.:;.ri,:;, c1::instituyc: L.fn f<:1cti::1r bázic•:i par.::i. 
m.:i.nte:ni?r el azce11z1::. en l•::i::; nivele:; de pobl<:1ción. 

t:'.l crocie11te dc--.:;Zlrr•:.ll•:• c:·c•:i11órnic1::i requiere un anillisis dt? 
1.::1..:> c;:¡r.:tct.eriztica::;,problern.!it.ic.:;:\,y perspect.iv-:ts que p1~t?:;e11t..::i. l.ri 
Indu$tria Alimcntari.zi. ¡~ll /""lé~<:ic•:. dur.:i.nt.c ..::1 p~rfodo 197.S-1':185, 
par.:!l ·facilitCl.r e:l ..:·ztudio y con-1pre11::;i•::ill de é~tc, l.ri industria 
.21.limont..:i.ri.a ze ha dividid1:i en E. r¿1m.:1::;: 

L~ induztri.3. pr•:icc.·~.::;•:f1:ir.:; de leche. 
L.:i. induztri.a procezador-a de fruta::; y lt?gumb1"~Z. 
L.::. i1,duztri.::i. 1:fc accitcz. "T gr.:i::::a::::. 
L.:t. indu':itri.<:i. prr::.cc•<.:.;:ir:ior.r.t de p~:;c.:-1d•::.z y mu.ri:;.c.::.:r.. 
Lu. industri~ pr•::icc-:::.~dvr.::.. de c.::.rne. 
L<Zl industria h~rinera y :;1..1::; p1"oducto::;. 

El crecimie1">to de l.:t. Ir1dust.ri.:i. 1~liment.::.ri.:'.I. dE'!t•e conducir 
t.1n.:.. mejor ~zi•,;111.:r.c i•:.n •:le 1¿1 

zaontando l<Zlz b.Q-se-:r. par.:t 1.:i. 
oxp.:..n~ión ·~ue l•::igr·e cubrir 
urb.:lncri. 

producción agropecu~ri.:i. y 
~ati::;facción ,je un morc,:¡do 
1 a e reciente dem;:l11da. de l.:< 

pe':iquer•a, 
interno en 
pobl.:ic ión 

El c1·ecimiento de l.:\ Indt.1-=-tria E.·~ in~~uficii::nte:, pue=.t1::i que 
aunque ha m.:i.nt~nido un~ t.a·.:..:1. del 4.03% ant4.:tl Qll c-1 pei·!odc• 1'37.S-
19S6, l.r.t •::lQm.:1.nd.:r. 11::. h.:i. hech•::i en 1::.ro:l~n del 6% en alir1iento-:; 
p1"'•::»CE'!s..:;.•j1:iz lo cua.l ha provoc.:i.•::l1:i import.:.l.ciones("l0-79). 

L•::.=> pr•::O•::luct•:t<.:. .:i.lirn~nt.ici•::i:: induztri;:ili::::.r.td•:•-::. h.:i.n c-v1::iluci•:inad•:i 
-zu •::lem.:\nd.:t de rn~ne1".:-. crcc.icnt>.: dcbid•:i .;.;.l pr 1:icc::.•:i i:ic- rn•:iderni:::.::.ci6n 
d~ la-::. ciuda•:::!e::,di~tribuci•.:in del in..:;irc-:.•:i, •:fe:;~r1~1::.llo de mc::di•:i~ de 
c•:inV . .lllic.:tci611,h5.bit1::i-::; de conzunii:i y l~ influi:::nci.:i •:icl e~•:terior(34). 

f'or l•:i que c1:iri"cspond2 ;:; l.:; p 1:ilitic.::. 1:i12 p1•otccci6n,o:;e han 
.::.poy~·::l·::i l.3.o:; t:-~<:p•::irt..aci•:::ines y zt:- logró cic-i~t.:. <::.u<=.titución di':" 
import~cione~. ~i11 embnrgo el proteccioni=mo comerci.:i.l propició 
qua se perdiar~ eficiencia y competitividad al cont~r con un 
O)crc.::.1:f•:i int.c•1"'11•::i ~tr.::tctivo y c<::1,1...1tiv 1::i. 

L~-:;. pol!tic.zi.-:¡¡ de f1:-ime11t•::. impul-::;aron 
y lo:\-=> ~ondici•:incz de dezarr•:illo 
de::.aprovecr ... :1x•ó11 c11 ·form.'.l l imi t"-da p•:ir 
,je-::;c•::in•:ic irnient•:i: y apat!a. 

l..:r. pr•::oduccidn, 
tecnoldgico, 
l..:r.-:¡¡ empre-::;as 

el empleo 
paro -:.e 
debido a 

Por l•:i a.ntc-rii:ir e-::; nec-ez~rio cambiell" lY- polit..ica de 
i ndu~t 1" ial i -::::..:.e i dn ::te tual, de ta 1 ro.ti.nc-r.:t que -ze t.enq~ que mantQner 

l 



une.. to.s.:i. de;. pl"'•:.ducci•:in alim211tal"'ia ~up..:::rior 3 la de c1"'t?Cimic11to 
dcm.:igr~:'ficr:::i,par.:; ~"Cto h.::i.y qut:- ilT~trun)cntal"' ¿:¡,c.ci•=rnes qtJc c•:::indu:c.:-.n 
~ l.::-. moderni:3ci6n y nrticul,'.)ti6n de ln plant3 inductl"'ial, c~to 
procc-:;c. rcquit::rc l.::. p•:::ilitic~. 1:!0 rc.·convc-r~i6n da est.:. i"'ama 
indu~t1"'ial. 

Anali:ar la evolución hi~~óric~ de la Indu~tria 
Alin1entaria c:n el pc1•io•:j•::i 1975-198.S. 
D~tect.::.r l.::. pr•.:>blc-m:t-.tic~ •:Je la In.:lu~tri.:i. Ali-
mcntc:i.ri.:i.. 
Ezt...::.blc-cci"' 1.::.-z. per~pectiv.:.,;:; que prest::nt.::i. 
Indu:.t1"'i.:i. {.'ilime11t.z.lri.!t. 
Pl.:..ntc.::~r p•.:>~it•le~ -::.•.:>lt..:ci•.:>nt::':: a l.:;. problt::matic.:. 
que p1•..z..zente l~ Indu=-t.r.:i ()liment..:i.ri.a. 

Por t.:tl ~'5tl::'! ~·studio pretende l"'C<:;l i=~r un di.o.gn6~tico que 
refloje el C•.:>mpo1"'t.o.miento l-1i-=.t6rico de la Indu~tri3 f'llirnent.ari..::i., 
qua d~tectc- la:. de'ficie:nci.:i..o::. ..:¡t~e -:;e han pro:.ento.d•:i, y ,je ez.ta 
m.::..ncr<:i. co1,~ol id.:.r u11.::. ofer i:,¿\ -::.uf i e icnto:..·. Adc·má~ deo e~to <::.e 
zcfl"-lc:tráll pozibl~:::; ::;olucio:inc.z.· "- l.:,:;; defici~ncioZ1:;; que =:e pre:::;ent.:111 
por r.:iro~. 



cn~!nR....O !! : LA !NOUSTR!A OE ACEITES y GRASAS VEGETALES. 

2.1. ANTECEDENTES. 

L.:i. Industi•i.;i d~ Aceites y Gr.:\=.a.~ Ve9et..:i.les C•::imt::ostibles e<::.t.!i. 
i11te-gr~d~ p.:i1• 91 c:::;ta.blcc:irnient.•:.-::; dc:dic:~d·:.=o .:i l.:i. el,;1borc::tci•:in de 
ac:ci tes, MZ'lrgc:..1• in¿\, mZi.nt.e:c<:.l vcgct.:::11 y C:•:imo ~ubproduc t.o, pa-::.t~= 
f 1:irmadei.s por lo~ re:::; iduo-c d~ l •:i;:. •.;p·.:tn•:rs •:.lo.:igi n•::iC•::i<:::. 

Lc::t pr•:i1jucc: ión dc .:i.c:ci t.l?-::: '¡' gr.:t~.:i.=, dur:int.c~ el peor :!•:id•:i 197.S-
1985, l"C-gi:;tr.:. unz.i. t..:i.·~.:i. mi::-di<:t Z1.nU~ll di:- c:1"ec:in1ient.•:i d1'.? A.% :::;upcrior 
a. l~ e)c:perimcnt.:;d.:-t p1::i1• 1.3. pobl.:ici 1:':n1, que fui::.· de 2. 7~-:: anu.::¡1(80-
88). (V'"-·1" c1..ia1:jro N•:i. 1 en el ,::¡nc~~·:i). 

A dií'i.:-rcnci0. d~· l•:is; p<Zlises d>.::?sarr•:-•ll.::d•:.z, €~11 11::.-z cu¿tle<::. e::-::.t.;:1 
inductri~ c1·ece pr~cticam>.::!ntc al mi~mo ritmo de l~ pobl~ci6n, 
debido ..:i. que zc- f-1.:i. 11 e9;:1dC• :. 1 i mi t.c:; superiores •:!e C•:.11-cumo y ~t 
cquilibri1:r •:le werc.3.d•::i, c.·n /1t.•)<.:i1;1:i l.:\ di:i::'.¡ntic;:; de l.:i r.::.m.:. es 
congr1...1cnt~ C•:.n el hech•:o de- que el C•::in;::;urn,:;i de .aceite.·~ ;.r gra-::.:l.~ p•:ir 
pcz·r-oon.:::i., l!.·Z. todz.tvi¿¡ in·fo-1"'ior .:ll 1"'C<cc::irnc·nd.:1blc- p:::.lr..:1 ..::.lc:::tn;;::.ar lo~ 

limite~ de una. c.:in<.::iCt..Cl .:l.lirucnt.ici.n. eqt~ilibr.:i.d.::.(23,.s:.::). 

E'3 in1portantc rc~.::.l+~.ar, que· el crecimit::-nt•::i de ~::::t~ induct.ri.:i 
hc.i. permi t.id•:. .:i.b.:i.zt.ec2r e:-1 rni.:-tc..:tdo intc1"'11•:i en un 90-X. 
;::.pr•~).;inh'l.d.:.rncnte. Este hechcr ::.dquicrc.- rclcv.:i.nc i.n. pop trat.arcc: •:le> 
una. activid.:..d e><:Jtr.::1t-égic:-:i com•:r ¡:q••:-•voed•:ii"'.:l de ..:1limc-nt..i:•-=., '>-';::.que el 
85% de la p1••:idu..:c ión di:- .::it:.i?ites y 1.;¡r.:i.~.:t-,:; ce •:festina .::.1 me:rc.:1.do 
.:i.l imcntL.\r ii:i huN1.:tn•:. 'l c.;:i.ci ~1 11)0:~ de l~ produce ión de p.a:::ta, ~e 
utili:::a en ~u m.:..yor pr•:-•p•:i1•ci•:On, corno ing1"'12dient.e en lu 
n1~nu·f.:i.cturc::t de: .:1lirnc-nto~ b.:i.l.:i.ncc-¿¡do-.z. p~ir¿¡ o-1 9.:111.:i.do, l¿¡ 
.:i.viculturn y l~ porcicultur.:i.. 

El crecimiento 
1;¡r;:1~a.~ .-Jurante el 
e •::impo I" t.:i.m i en to. 

del produc: t•:i i nti::irn•::i bi"'Ut•:i 
pc-1"' !o,j,:i 197.S- l 98.S, •:ib~e1·vó 

de 
el 

acei tac y 
-z.iguiente 

-Ent1·c- 1 ~7.S 'l 1976 el v~l·::ir del producto de l ü. ram.:t .¡:¡, prec ioz 
conzt.:i.ntlZ''3 de 197(1 r~·gi'3tr.:·· un i11cror1H~·nto d--= 9.1%, .'.ll p.:iz.zi.r de 
.2,203 c:r. 21304 millo11e~ de peso~ rezpectiv.:if(1ente. 

-De-cpuéz en 1977 y 1978, muestr.:t un est.::.nc-i:l.n)iento 
rc:cupc-r.5.nd1:isc ~n lo-z ~í"l·:ic <::.uce~iv•:is h.::.'!:it.a rcpunt.:i.r en 1980, con 
un crecimiento de c~zi 17% con rezpccto ~l atlo .::.nterior; zin 
emb.ztt"qo, el crecimento entro 1981 y 198.S .:tlc.:tnzó el 5.E:.% ~nu.!\l ~n 
promodio. 

L.:i. particip.::.ción del P!B de Ac.eitcc::. 'f Gr.tJ.-::.as dt:o11tr·~ del P!B 
Al iment.:i.rio1 ~e ha nlantenido .:il 1•c-di::-d·~r de un 6:~ e11 pronlcd"i•::i, 
durante el per!•::ido 1..~~..:.:1.rnin,:¡d1.:.. Lc:r. zi,~nific.:lción •:le l.!1 industria en 
relación co11 el Sect•Jr Mw.nu·Fw.cturer·~ raopre~entr:"• el 1. 7% del 
producto g1?11cr,:¡do e11 e-se sector y contr ibuyr:. t:.•n promedio, c•:.11 el 



ü.36% en el F'I8 N.3.ciono.l (1-6,166). 

L~ d~m..:i.nda 1:le Aceiti== y Gr•az.:i.s, .:icorde a l~ ingQ$t<::. nlinim~ 
rec•:illh::nd.:id.:i. d..: 27. 7 gr.::..rno~ 1::li.:i.ri·.::i~ pi:1r pcrsonú, fue de 607 mil 
t.onC'l.:\d~= 0n 197.S, o.zc~ndic-nd•::i .:i 700 y 794 mil p.:\r;:;. 1980 y 198.S 
re~pcctivamcntc·; mientr.:i.~ que lo. r::iferta t•::.to.l fue de .567, 740 y 
917 mil t 1::inel.::..d.;).z p~r.:- l·:is m:l.-::.rn•::is ~'i"los (21,149), <ver cu.o.dro 2 ~n 
el ~llCX•:J). 

{)p.3.\•tir de 19::::0, p1•.b.ctic.:-..roc-nte los requt:-1•iri"1icnt1:is .:¡ued.:i.ron 
cubio::-rt.os por i.:• ofe:·t.3., que C•::inc:luyc ~ l•::is Acc-itc-z¡ y Gr~-:;.:is 
importad·::.~. C~be .:lclar·~1· que l..:i. pr•oducción int.t?r110. de (.)ccitoz y 
Gr.:1s..:i.= no ';j.!ltisfi:.:•:• la derrr<!lnd.::1 e·~::i:;t.ent.e de 197.S a 15'84 ·¡ ~z; 
ha-c;t.:.. 138.S ~n •::¡ue no -=.6l1:a -:;€" CL~b1·ic1··:an li:is req1..1c·rimicnt•::is 
n,:;ci•:inalcs cinc t.:1mbit.·n <.::e t•cgistró un supcr.b.vit. 

L 1::is v.;:ilurr)t:-1-i~:s impor t.:-..d 1:is de Aceite<.:: 'I Gr;:,.-c.a-=. roprc-~ent..:-.r•:on 
.::1 .S.1:.-~ del tot.:::ll •::i'fe1·to.1::!1:i en 197.5 1 incr~n·1ent.:tnd•:i '.3U 
particip~ci6n en 12.4 y 12.7 p::ir cic-nto p~r~ 1980 y 1985 
1·cspect.iv.o.mente, 1:ver cu¿i_dr•::i 1 en el .::.nc;:::ci:•. 

Rc-·ferente .:1 !~ invcr-::.ión fij.:i brut.:t i·c.;:,liz~d.::1 p•:ir l.:t 
indu-z.tri~ .:iceit.cra, ó-::.t . .:i pi .. esenti::i ci'fr.:1s crecient..:?~ de- 197.S a 
1980, p.:i.:::::;.:ind•::i de 289 .:1 .S66 mill•::i11e'.3 de pez•::i-:o. f-.. o~t..eriorrnent.e "$8 

observan 1 luc tu.:tc i •::ine:z ci:in un.u. tendenc i .:: ... de es t.z\nc .:i.m icnto, con 
C)~ccpc ié•n de 1 'E.182, 
mi 11 onc~ de pe-:...:•:::;, 

allo ~n • .. :¡r....ce l::t invc1 .. :::::;i•°!'.•n .:tzcendii::\ ~ m~s de mil 
( 109-116, 118-130). 

Asimizmo, el m•::int•::i de l.:;. in".'cr-:;ión ~~·:t1•.:n1jera re•.;:¡istr.:td•:i en 
l..:i. r~nie;, en 1:?:=:.S, f1...1b de- 8B2 mill•::ine-:; di; pesos, el cu.:i-.1 fue 
.:\porta.jo p•::ir 7 t:.•rupi .. c--z.us; <:>icno:j1:> Ja emprez.::i. P1•1:idLJct.::is i:::!c M.:\iz, 
S.A. de C.V., cuy•:. c~pit.:tl ~·::.ci.:il e:::; 100:~ c~~t1 .. anjerc• la que 
.:ibsorbió €:·1 .SI).'~% del m•::int.o t.1:.ital, sigui6ndolcs en in·1port.:tncia l.:i. 
e0"1p1 .. cs.:i fln•:lc1•:;1::i1-i Cl..:i.yto.:•n & C•::i., :;.r-.., coi, el 38, 1 í=-u::ir cicnt.;:i, 
i: 1::::·.:i, 1€..SJ, (ver cu.:idro 3 ~n el an~~<·::i). 

En el peri•:>•:!•:> t:.·:t.~nlJ.1-i.:-;.d1::i, l.o. indu~t1•i.o rnuo:;tr.J; un cicrt•::i 
gr.::.do de m•::ide1·ni:;;:::ación. ~;u C-3.r.:tcteriztic~ m.t.-::::: imp•::irt~ntt:i es la 
tcndcnc i.:... hac i.::. u1, rn.;:..y1;,1· US•J deo c,:;¡;..oi tal y una r1lcn•::ir .:ibz•:irc ión 1:Jt:­
rn.:t110 di:! i:.ibra. directa. La:> ci"fr~:; ,j¡: emple•:.i de:-mu.:zt.ran un .:tument•::i 
gl:!1-ic1~.:i.1 promo::-dio de 2.6~-C ¿tnual, .:i.l pa~ar de 9,060 a 11,79'3 
trabCJ.j.:ido1"1?Z, sin c•:inziderar l.:.i. p.:\1•t.icip.:i.ci•::On •::le m.::\n•::i de obra 
tG-rnpo r a. l . 

L.:t capacid..:ld in~talo.d.:i. p.:lr.:t. l.u. fab1•icación de producto 
te:rmin.:l.do e:::; de 3,.582 t•::inclad.:i.:; por d!.:i. y paro. l.:t. molienda y 
c~<t.racci•:.n, ~'.:. 1jel •::irden 1je 16,364 t.cn-iel.:tda.'3 de :;emilla por d!a. 
(102, 118). 

Un f-<lc t•:i1· .:t ponder.:i.r para con•:iccr l.::i.s p•:>zibi l ida.dt":>Z 1~cali::-c 

de produce ión .:.i.nual, e::;t.ti. d.:i.do p1::i1· la'Z ·f.::i.c i l idades p.:t.r.::i lo. 
opcr.:ición r1orm;al de lo. industria. En la cl.:ibor..:.i.ción de producto 
termi11ado el coeficiente de ·oper~ció11 es del orden de 80% y en l~ 
ctap;:., ,je mr:ilienda >' e~.;tracci•::in ~s de 8.SX. E:;t.e pará.met.r•;:, se 
C)<:plic<l. por la diferenci.:i. de los rendirnient.•:>':i de .:i.ceite y p.:i.st..:i. 
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~n ·funci•jn del tip•:i de s~millc;i., por l•:i:: c~rnbio:::; nece::;~ri.::.:; :;.:gún 
ol produc~o a f.:tbricar y el ~ceit.e crudo ~ proc~s~r; por 
facto1·c~ humanos en el m~ntcnimicnto y control d~ c~lid3d; por 
dcficienci.:\~ en ol sumi11i=tro de anergf~ eldctrica, etc. De 
m.:inara, l.!!. industr•i.:t en "SU C•:in,iunto no e:;c~pa ,:;, lo::; de:::;~ju::;tc-=- de 
los f.::ict.:ire:s ~·~::tei•n•:i-:; qui::: c•:>ncurrE:•ll ~n l.:. pi•.:iciucción y que 
afC!'ct~n dc-::;·f.;..vo:•rablc;.mente l\l productividad de:-1 capital y de m~n·:i 
di::: ob1·.:t. 

En cuanto .:-. 1.:t l1:icali::.:-.ción d~ l.:i indust;·i.:i., -::e- ob:::ei·v.::. que 
en l.:. R~gibn Cc\1t1••:., c.·l Qi:::;t1•it•:. Fi.:-•:lei•.:tl,Vci·=~cru=: y el E=:t.::..dc1 di:: 
l1ó~<ic•:i, .:..b-:;1::i1•bcn 1!.·l 4.4~~ •:le l.::, c.:i.p.:tcid.::.d de product•:i te:1·n·1in~ci>:::i y 
el 20.S~"C de l~ ruolionda y a~ct1•.:u:ción; l.;;;. Re•;iibn CJccidc-ntc-, C•:On 
eje:: de c•:ince:nt\•.:.c iór: IZ·n l.:.. e iud.:id >:1..:.· Gl.:.::"\d.::..l.::tj.:<.r.:-. p:~•:iducc c·l 3::·. f:% 
d~ p1•1:iduct•::i t.c.·rmina•j,:i y c•l 23 . ..a.X. de- acc·itc c~·ud•:i; el NoP¡¿·:;te •:fel 
P.:1iz, princip.:,lrue11te NuG.<vo LG.<•~11 1 ~l Norte de· T.w.m.:1ulip.:t-z, 
riz-pra'=<l!·nt.:i. 21 1:3. 4:-C dc-1 tr:Jt.:\l 1j1:: 11.:>':. p1~•::duc l1::i:. te ~·mi r1.:;•:i•:i= y el 
6. 7% de le;. ~ct.ivi1j.c:1d •':18 n\ 1:ili~nd.n 'l C'}~.trw.cci•:•n; l,:¡ Ri:-gie'•\1 Uo1•1:ie-:;t8 
prc.·c~~¿i, 1J11ic.:irf1¡z·11t.c 81 9.•3% dc p1~ 1:1duct.1:i t.erniinZ\dO y p.:i.1•t.icipa cr::in 
el 3:3. l~'t: de 1.z, c~pacid.:3.d t•::itc::.l de r11olicnd.:t, ( 11)4~ 11S), (\fCl' cuadro 
4. en el '"1.nc~<o). 

Le::. eficic-ncic::. 
produc t•:i ter mi n~l•j•:O 
1 ig.:i.d~:; en buc-n.:l 
i ns t.n l .:ic i 0:1110::;, 

y p1••:iductivi•.:l'1d, t<:tnt.o •:le l<)s f~brica:; 1:lc 
c•::im•:i de:: l.c:t:> di!' m1:iliend.:1 '¡' e>{tr.:1ccir:in, -=~t.::in 

n)G-did~ .::1 l.:i rnodc1•nidad y t..:i.rn.:d'k:i d.: 1.:i 

En M~'.;ico, e:l t.:.ma'i"io me:di•:i d~ 1.:t indu;zt.ri;:;. de:: pr1..'")1:fuct.•:i 
terminado E:.·~ de 119 ton/di~; €.·li t.;::..nt1:i que el dt:: i.ndu:¡t.ri'-1. do 
moliendQ y cx~r~cción cz de 200 ton/din, que &n re:l.:tción con el 
prome,jio de 1,.Süc) ton/dí,:¡ ~>~iztente en Ezt~do-;:; 1.Jnid•:i-::, r!!:prcz1?11t..::i 
únicaMent.e el 1::=:%. 

Dc:-::dc •=>tr•.:> punto de vi eta, el 3:=: . .S% di:! 1.:t c.::;.pac id.c::;.d 
i11ztZtl~,j~ p.c:\r::t l.:i mol iendCl., -=.e C•:>nccntr.:t on 10 pl<;int.:t<::; C•:.n 
c~p.::.cici.:~d "::1...:pc1•i,:i1~ .:i 4.SO ton/diCl., que rcpr•ezc11t¿¡,n Zt l<=l industri~ 
mo1::1orn.a y pi,•:iductiv.:i; 14 fábric.::;.~ con t.:imath.:.z t:-ntrc 300 y 41)1) 
ton/di.::. capt.::..n cól•.:> el 30%, rcp1~~·~ont..7:.n•::10 .:; l.:;. inductri.:'I. de 
pr.,::iductivid.'.l•:I mcdi.:i; 11 unid.:.dez de- 2C'O ton/di.:i tic·ni=:- el 1::::.8% y 
::.e cl.:t!:iific..::1n C•:.r1H:. da prc1ductivid.:id b.:1ja y el rc~t.nnte 17.7% de:-
1 u. c.:ip..:::.c i dacl t.:ita l -::.e di'$ ti~ ibuyt!· en 56 emprt:•:;¿;c cuyo tam.c::;.t'l•::i 
ccrc.:01•:i .!l. 7'2 ton/•:l!.:t -z.C! c•.:>nzidcr.:i ob~ole:·t•:•. 

L.:tz c.:-.P.:tct.crictica::; de l.::i.-z 1:.ó.b1•ic.:.s •:le prod1..4cto tc·1•min~d·:i en 
ct.:~nt.•:i .:i tc·c nolo·~i.:t ~·:in bt,si c.::m .. ~ntc l.:-.-:; mi -::r,·1.=.i::::. en su~ oper.:..c ionec 
u1,it.::n•i.:.·z.. A~i l.:t rcfi11ación •:> nt::-L.:tr.:i.li:-:.:ición <:;ólo v,:1.ri.:t en 
cuanto ;;;. l.:i. f•:irm.:i, efectub.nd1::i-::t:• E:.·n una baj,:i. propo1•ción t:>n micel.:t; 
l•::ic pr•:icecos de cl.:.rific.:ici·~n y filt~ción <:::-1::.in l•:>C micmoc .:i.ún que 
cu.:.nd•:i l<l vc-locid.:td y cficienci::. puede! v~ri~r de! un.:i. f!!'i.bric~ .:t 
ot.ra 1j!.:!:bido ~ l.:i.'.:3 c<!tr.:i.cter!-:;tic.:i.~ y modc.-1 .. ni(jad de l•::iz equipo-:;, 
l•:io=. cu<::1l~::¡ pui:--1jen se1 .. C•:i11tfnuoz o intermitente::;; 10 elimin.:..ci.:in 
d~ l.:tz cera::; y l.:t':i qorn.:i.s zc e·fozctú<:A .:i tr.c:lVQ':i del proceso de 
wint.~·ri::.:ición que permite !'"'- precipit..:tción de c•::;t1:i::; olement•:is y 
~u climin.:;i.cir:in p1::.::;t.eri•:ir, ol dltit1)•:i p.:;.-::;o os el de 1.0:1 

di:odoriz.c:1c ión que con-:;i-=-te en sometC"I' el .!ICei te .:i. al t.:..::; 
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t.ernp.:.·rz.,t.uras p~1,¿¡ clirnin<O.tr l.:,:; rnat.~1·i.::\:; V•:•l<:it.iles que c~1u:;.:i.n •:•l•:•r 
dc:sai:;i1•.:r.dablc-; d~ ahí l1:1z .:r.cc:ite:; se 1ji~t1·ibuy;:;.·n hidr.:11;¡c~n.:id•:io;;. 
(si:ilid•::is) 1:i n•:i, seo;¡t:in el pr•:iduct•:i final. 

En 1-=i. indu-z:.ti•i.:i., =~ •:ib;:;e)''.,t,:;.n di.t!i:td•:iri=:.:<.d•::ires intermitentes, 
-::;cmic•::intfnu•::i-=. y c•:•nt!nu•:s:;, C•:in di-;:;tint.:l.'s c-ficic:nci.:t.:; té1•mic.a:; y 
p•:n- 11::i t~\nt•::i, c•::in di~tint•:•·.=> c·::i~t·:o::; p 1:i1' tc•nel.:1dj de pl'•::iduct•::i-:3 
..,.--in¿-;lc·s. C~bo <;;.eí'i.:.l.:.r qt~e l,:\s cn1FJrc.·;:;,:;.z; que h.::;n divcrsii"ic~d·:i zu 
pl'•::iduc c i 6n, e •:imbi n.:\n d•::ic •:i tres t ip·::i~ d8 dt.·i:idol' i ::ante:;; ze•;ún se 
t1·~tc •:IC ,:;cE:•i te~ p.::i_i•,:;. cnv.:\z,:;.r •:i d8 b.:tscs p,::.1'.:\ m.nntcca •::i p<::.l'a 
rn.:irg.:irin.:r.:; y ri-1a.y•:inesa-=.. 

En l.3. Industri.:-.. de: molicnd.:i. y c·~ct.r,:;.ci6n ~·~ c·p~)',:;. b<:.<j1:i 
di~ti11t . .:i-:; rni:11:J.z1lid.z1de:;, ya sea que- c•::irnbi11en •:i n•::i la t.ritu1•.:1ción de 
ruolid•:is (c>(pelle1•s)c•:•n l.o:i. c-~::t.r.:i.cci•:On por -.:;i:rlvt.?ntc'.3. Antiz.•z de 
c'3tas •:ip.:-i"'.:1ci1:ines l.a s.:rnill.:.. -z:;e :;o;irnctc .:t p1•ep.:i.ci•::in, prt!·C•:icirnient•::i 
y hojui.::le•:i c:.~.::u1d•:i p.:t'.::l.:i. direct~rúcnt.e: .:i. l.:i. c-~::tr.:i.c:c:i•:::.11 p•:ir 
s•Jl vcnt.e-::.. lo-::. .::quipo'=> de prepZlr;:¡c: ión y c•::ic id•:i ::>•:in impc1r to.nte'.3 
porque e:l qr.:td•:i de c•:icirnient.•:i d1:pcnder.:i. l.:i. elirni11.u.c:i•:'•n de ::1l~~uno:; 

clement.•:i t•=·~~ic•::i:; que- p1::id\'i.:o.n tr<::1~l.ztdDr':ie: t.:i.nt.o .::tl .:i.ceit.c com•:i Z\ 

1 <:1s p.:i.·~ t.~= . 

En l¿:_ m·~l icnd~ -=-~ .:ibs~:?~".'an di<:!.tint•:i<:. •,;:ir~\do~ d~· r1)•::idernid.::td c:n 
loz equip•:iz. E:-::. frecuente enc:•::intr·~1" ·f.:ibricc::.s c.:111 c-q~ip•:i-::> 

obsol ct•:.'Zi que: ~·:ib1 ... C'v i V<".:11 ¡:11;:.r ·~ue i:-:·.:::t.:in ~m·::ir ti _.:,')do:; pe1'•:i ·~u.:­
~1r r1:ij .::tn pórdid.zt:; de: ~cci te y p.:1;.:;t..:i. que l•:iz c•:il.;:ic.:i.n en l•:•z l fmi t~:: 
de: la opi:.·r~c: icin cc•:inómicZt, junt.o a l·:.~ •_:;ran1je:; c>~pc-l lt:-r'3- de 
rnolicnd~ con c.:-~p.:1cid<:1d y cficienc:ia superi•::ires.. 

L.::. t.ecn•::il•::i•;¡i.c:i. y l1:i<.: equip•:is de e)<:tr.:..cc i6n po1' ::olv~ntc .. ~ 
pl"'•:ivicncn del e~<t.cr1•:i1"'; sin embargo, en l•:ii:. últirn•:is .:i.'i'íos, gr.:i.n 
p.:i.1"te de lo= equip•:is ":;1? fabrican, b~v:;,:,.d•::i= G:.·n ing1?nie1•f.:1 de: 
detalle cont.rat-.!ld.:i. por el t.~c:n•:.l•::igizt.a c~<:t...:r.njc·1'•:i con fil'ln::t-::i 
r1l€.•}<:ican.:.i.s. ()-::;iu1i-;:;rn•:i, operan fb.bric~s de· t.arn.:i.'i"1o::. medi•::i (300 
ton/di.u.) C•:.n dizeí"l•:i, ingcnii::.•1'i.<:'I y f.:ibric.::::c ión dent.r•:i dt:-1 p~.is, l•:i 
cuc::.l é:1s inr:iic.:i.tiv•::i de la vi<.\bilidad p~r·a pr•:iducir int.e1'l"l.!lrncntc-, 
si no la t•:::it.:,lidad de l·::i~ equipo-:;, z.! una buena pr1:ipc1rci•:11"1 r:fe 
ello:.:;. 

El gr.::.•:l•:i de: efici~·nci.u. de la in•:fustri.::i. ~n Mb~<:ic,;:i, •::ibt.enid1J 
de l.:i cornpar.:i.ción de lo~ pr~ci•:is intern1::i-:; C•:in l•:.s p1"eci1:1:; 
internacionales, corrobor.:. 1.:i. baja productividad en la industria 
~n relación con el ~}~tcri•:ir, poi' l•:i rncn°::iz. h-Zlzt.:\ 1984. En término<;¡ 
~~cncralc-:; l•:iz. precioz. int1~rno=. Z•:in ~upei~i•:ir~~ a l•JS de Ezt.ad1:1:; 
Unidos, i'luc.tu.oind•::i entre .S.2 y 38.8 pl.int•:::i?. p•:it encima, ::e•;;Gln el 
pr•:::iducto, (7-17). 

LD. f.:.lt.o. de c•:::impctit.ividad interi"lc.tcional en l·::i~ cultiv1:::is y 
en l<:i. indu-z.tria, por l1:i-:::; m.:i.yorez. c:oz.t•:i::: internoz, d¿otcrmina 
c•:indici•:::inc5 f.:tv•:i1·.:i.bl~<Z p<lr~ l.c:. impo1·tac.i6n. La poli ti ca de 
p1•eci1:i:; tient:: cc1rn•:o 1::ibjetiv•:.. co11tr•:ola1" 1' rt!'.ducir el procei:.o 
ini'laci•::inai•i•:i par3 que l•:iz pl'•::iductoz zoci.=:ilmcnt>.? nt=-cczario~ como 
l•:• ~·::in el .:i.ccite y gr.:i~a V~·qet.al c-ntre •:it.ro::;, tcng,:n1 un c:i.b~~t.o 
op•::ortun•:i ~ pre..: io-z. ~e ce~iblc<Z. 
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L.a tc·nd1::::nc i<:\ dL· e 1•ec imicnti:>, •:.bsarv.:id~ t:.-n lo~ pr11:·c i·:o~ di;::. los 
pr1:oduct.os de- lc:l i11duzt1 .. ia. de a.coit.~:::; 'T •.:;,r::('3~s comiZ>-:;tiblc•s, 
•:iur~nt.c el p-=-ri•:ido de 1978-19:3.S, nH • .li?~t.I'.:. quo el indice de- prlZ.·cio= 
de l.:t r~m~. -=.e mantuv•:. •:O:;cil.::nd•:. p1:.1• dcb.:\j•:r ,:fc-1 Indica· /\l<:\cional 
de Pre-e i•:r-=. c~l Consumid•:.r en 24 punt.•:.-=. en pi"'omcdi•:.. Ft~f~ 1¿1 zub1·a.ma. 
de Aceito=. Vc•.;iet~lc=, l.:\ qut:.< p1·e~c11t6 m.:\').'Ol' c1·~cin1ic-nt•:. dui·.::nte 
el period•:. .::ntcz :sc·í'íul.::u:1•:. PL~cz. l.;:, de.· rf1.:tnt.c·c..:: ::o ubicó p•:tl' dcb~j.::: 
do l~ primep~,(7-17). 

En cu~nt.o .:-.. contr••:.l •:Je- prcc i•:os, b$to se oji::-1·c~ (~nic;:¡nicntc 
-:;obre lo~ ,:¡c:.z:it.e-s r::::-fina•:1oo:; y l~:::; g1•.:..-;;.zi.':i vcqc-t.z•l•.::·$. Lo-::, precio:= 
oc lo:: .:.e.cites ci•ud•:::i-=:: n•.:. -::.e• enc.uent.r.:i.n 1•egul.::;.d1:•s 'l v.:.l'i.:tn dtZ:­
.:i.cuc1•d1:.r .:. lC:l c.z1li··_:!;:id y c.::1r.::..cte1 .. istic~ de 1.:::1 sernill.::t de donde 
proceden y de -:o;u di·.:.p.:111ibi l i•jad c-n el merc.z,d•:i. 

Los p1~c-ci•:.s de g:::1.r.:1nf..i¿;, •:1c l<::ts -s2mi!l.::1-:; "Ze í'ij.:i.n de .:-.cue:Pd•:i 
.zt 10'3 co'!3to-:; de p1~oducción , car.::tcte:Pf".;;tic.::,s ti:.:cnolcigic,:1s dt=- lr:•:; 
cultivo::;, 1 .. endirni1?11toz ·ffz;ic•:•'.:i p1::i1· hc-ct.:lrc<::t, eot.c. L.::t &sc.::tz~z 

rclativ.:t dC:! 'Zot::mi 11.u::; olc-agi n•:i::;a::; p.n.1~~ ..:-1 .::it • .::1-::;ti?c imiento de l.:t 
inductria, influye en lo~ precios del ~cait.c crudo, repercutiendo 
en loo::. co-::.toc de l.:t in•just.ric1 y C•::in::;ecuc~nt.c..rnente en c-1 precio de 
loe pr.:idt~cto~ i in..:::ilec. 

Re"fc·i·cntc .:":. l.::t-s ~ctivi1:i.:-.de-::. de5arroll.::.d.:~s en el c.:tmpo de l.:\ 
11•:irm.!1l i:;:.:>.c i•:.n y c•:int.r•:tl deo cal ida1j, c.:tbl? zi:f'fal.;.r que 8~<.:i-.:.tcni 
n•:irmac de c.nlid<'.:ld en cu.:..nto .:t l;:r::; c.n1".:,ct1Z.·rí=itic.:1s y nivele:!"=> de 
adulter~ción de lo::; ~ceitez., marg~rin.:i.s ')' rnant.ec.:is:;, c•:•mo ·~1·.0•:10 dc.­
dQnsid.:td e indice de ~~ponific.:tci6n entro otro~, y normn::; 
c•:in)Cl'C ial~s en cuant•:i ~1 env.:i.-.:c, c•:intcnid·:i neto do lo!:. 
ingrc..:!ient.c.•s sci"'lalado-:o. c:11 la c-tiquc-t.:::i.,~·ct. 

L.::. SE.COFI, :::.. t.r.:\vb~ •:ic l.:". Dirección Gcner.:\l •:le N•~l'nlQ$ 1 h<:t 
t:roi tid•:i 1-/ norm<:;,::; pal'.::i. pPoduc t·~ tcrmin¿-¡d•::r y 22 p<:1r.:l m.t-t•:.d•:. de 
pruc:.•b.:t par.:i. la Indu:.::;t.ri.:t de Accit-=:z y Gr.:t-::..:t<:;. (ver cu.::i.dr•:i N•:. .. s ~n 
c.•l .!<ne~i.:o). 

1'.'\c:.imi'!:.mo, c;..:izt.Q un riz·gl.:tm~·nt•:. de ac.ci te:!:. y ·~r.o.:::.:tz vegetales 
COiario ~fici&l 27-III-56) omitido por l& Secretaria Je Salud. 
rtc tualmente, ze i:-ncug·nt1~a en et..:\ p.:\ de ne·~oc iQc ión un nuevo 
Re·~lamento S.:i.nitario p&r.:t lc:i producci1:.n de biene:::::: y ·~ervici•:is que 
el'""bor~ron conjunt.:trr11o::nte l.:t Di rece ión Gonc1~.:'ll de Norm.:ts de la 
SECUFI,y l.:t Dirección de Rc•.;¡ul.:i.ci6n y C•:.ntrol S.::tnitc:iri•::r •:fe l.:t 
Sccrctari.::i. de S.alud, ~1 cu.:tl C•:intcmpl.'.l .::n form.:i. global l~~ 
diferentes 1·~ma:=: alimentari.J.<.:., (23). 

Por otra par te, 1.:-.z. 01.:?pcndenc i.zi.-:; .::i.nt.e::; rncnc i•::rnadq-z. ~e est..:in 
c•::r•:irdinando pa.ra la clab•:.r.:i.ci•:.n de un 11uev1:. Cat.i.l•:u.;¡o de Noru1.:t~ de 
C.etlidad de cará.cter oficial d1:.1·11.:fe amba-z. uni'ficc.r.n criterio::::::. 

El s:.icte:ma .:-..1•.:-..ncel~rio de la ramu, -::e con·f•:-rmil. d& 1-3 
fr.:tcci•:-nec p•:ir medi1:1 de las cu.:.le~ ze c.t111~li-..:~n l.::i.::; irnp•:irtacione-s 
dt:O in'::.urn·:i~ y producto~ .:.l mi:;::orc.:-do intc.-1•110 C."Z.t.::.n•:í•:r S fr<:'tcc ione!;:: 
C•:-ntrolad;;...s y .S l iber«.:1d.:,s; ~n cu~nt.:i a lu::; frac e ionc-z de 
e>~<:p1:irtación, ::;i:- tienen 11 'fr.:.cciono-=. de l<:~<.:: ClJalcs ::: fr~cci1:.oncs 

cst.:).11 contr.:il~d.:::.s y 3 l ibc1•.:1•:i.:tz, (51)). 
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E-:; evidc-ntc *=it.11? l~ pr•::.dl.;cci6n inti:::_..rna de m<lteri,:;.~ p1~imu~ 
olc-<lgino-::;<:i.~ p.:ir.:( el 1:1ebido ezlatu:>namii:?nt•=> 1:1c- l<ls activid.:i.•:1e'!'.; e~ 

in:.u'ficientG par·a ~ati·~•f~car lo-:;. requerimie11t•:>'3 n.:icir:in.:i.l>.::'3. Ra.::::ón 
por l.=i CU¿\l ~e ha imp•:irt . .:-td•:. ~ t.rzi.vé= do ClJi'J(-'1SUPtJ C.!l.-:ii el .SO% d;:-1 
e •:?:nsur1·1.:• ti:. t¿¡ 1 ,jC:.> zcrn i 11 .::1. O i e h.!!. i n1p•:ir t..:i.c i .:in, rcp 1"c-:::;e11 tó en 198.S 
la c.:111ti1j.::1d de, 1,88.S,S7::: t.onc-la•::i.:i.-::. ;:¡b~·:orbiend•:i la '3emill.:".< de 
~·:i·y.:\ el 64~'- dcl v.:.lum~")ll tot~l. 

El rc:•"~Úrucn de co:irw.::oi,c i•::O 1?:>::te1" i•:•I" 
Gr·~<;;.:;= C•:.U1C::'Z'.tiblc-<.: ele:: 1sii::o .:i. 198.S, 
•:ieficit...::i.ri.:. p.:ir;:i t1:idoz lo~ .:t11•:•i;;;; 
1jivi:::>a'3 por conci::pt•:o de vcnt..:1~ al 
i:·c•:.116m1 c..::i.. 

de la Ino::Juz.t.ria de f.'tce:it.c--;:; y 
.:i.rroj~ un~ b<ll~nza com~rcial 

i:.•n do1-1de l.::r. •;Jcnor.:tc i•::'.•n de 
C'}::ter i 1:•r no:. t.ic-nc releV.::l.nC ia 

L.:i.<;; 

mi le::; de 
No. 14 en 

i mpo i, t,:;.c i onc·s -::.e 
dól..::i.1"1?'3 ~n 19S.S, 

el ..:i.nc-xo). 

r~dujc:i-.:in en un 
c 1::ontr..:i. :3b, 097 

33% 
de 

sum.:tn•jo 
1 s::.4. e: vi':.'r 

57,684 
cu..:i.dro 

L~s ..:i.ccionet:i que el G1:ibici"no Fcder.al h.:t emprendido p<=:.ra 
~-::;timular 1.:i.:; c•:.indici 1:ine':.!> de cr¡z.cimie11t1:i de la indu:;tri¿¡, 
pl~.-:;m.::.dil-::. en el pro91".:tma. de ,~,:>mer1)t.•:.i .:1 la Pr•:>ducc i6n de Acei tez y 
l'"l.:lntec,¡"tc Vegc-talcs (0.0. :27-IV-Sl) ut.ili:::a C•::imo inzt.rumt?nt1::is de 
Í' ornent..:::i: ~poyo..:. generales, ·-1i.::. ot.•::.r•,;.:.mi.:::nt.o de e réditos 
fizc.::i.los;..:tpoy•:>-C o::;:s;p~cific,:is vi.a ~b<:~stccimi~nto de materi.:ts 
prinh:,c; czt:i.mul•=>-o:. l"'i-=.calcs pc•r eficiencia productiv.<:;.; .:i.p1:>yo a 
impor t<:i.c i•:ines de mc;,1:::¡u i nar i.::. y equipo nec~·sar io; gcs::itioncs do::: 
financi.:i.mient.o y •:iivi:;.:i.~; ::ipoyo .al ~C•:JPi•:o y di':.'jtribuci6n de l•:O":j 
producto::; y revi~i•::i112c en 1<::1":'i C•::indici•:ines de? co·~t.o-precio­
uti l idu.d par.:J. .::l.:;eg{.;r.:.r una rcnt.:lbi l ido.d .:ldt:-cuad.:;. 
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2. 2. -1'1i>IALISIS DE LA PRU8LEMATICA EN LA PRUDl.'CCIUN DE 
()CE I TES Y GRASAS Vf~GE fALES. 

En n)ayor o rnen•:ir mcdid.:-i, l.:i. in•:lu-:;.triu. .nccit.er~ afi•ont.:i. 
pr·oblemc.t<::. que inhib:?n 13U •:ipc-r.:i.ción, tc:..lez como e:l •.::;zr.:i.do de 
1:ibzole~cencia, que- en la rnolienda rGpresc-ntzi. un 18'% 
.::.pro~•:irna1jamt::'nte de l«l capa.e idad t•:>t.<ll, tcnié1,doze por t.:tnt•:i u11a 

baja e·ficiencia 1je la i11•.:lu·z;t1"'i.!t , la falta de op•:irtunidad i:-n li:i-::. 
crédito~ y en l.:<. disp•:inibilidad d€: m.3.teri.:;s prim.:i.s que lirf1it.:tn l.:\ 
opt::-ra.ción de la!:; f.'.::d:.iric.:is de moli2rid.:i y ~}~tr..:::.cci•!:in, i::.•n ¿¡l•;un•:i<;;;. 
c.:l.zos se rcduc~· h.:i.st.:. en u11 60:~ el apl"'•::.vech~nliento total. 

Ezt.a ~-::; una 1·~tr11.zi. .c:tlt~ruc-nt.e dcpc.-ndient.c, y.:A que c.:.e .:i.b.r1ztcce 
c<:tzi en un SO~°' con m<).t~·i·ia prim.;:1. del e~<:te:ri•.:i1', cuen'l.a. c•:in pre:-ci•:iz 
c•:ontr•:ila•j•:is y d~ •:iriqen a $ub:;i•:1i1:is P•:OI"' p.:i.1"'te:- .jt;:l Go:•biC!'rn•:. 
Fo•::for.:i.l. 

Junt.o <=• l.c:;~ 21 indu~tri.:l.z intcgPa•:J.u::; dc:5de l.::'1 pr'>::u:!L~cción de 
materia prima. h..::i.~t.:i. su 1jiztribuci•:011 coe-)~.istcn €.1 anipre-:;as 
nH?•:tianas y pe•=1ueí'las n•:i inte:-91"'..::i.das, dedicada-:; .:\ l..::i. mol ie111j..::i. y 
C)•:tracciOn y 1:itr.:;z 9 parci.:;lmenti:- intE:·•~r.:.daz que terminan y 
env~=an ;:tccitcs y p.::.st.::.s C•:il1 m.zti·c~s pri:1pi<Z\.s; l~s prim~::r.?.~ (laz 
dedical":las ..::i. la. m•:iliend~) provoc..::i.n dizt•:i1•c iones e-n la ofert.'.J. •:fe 
p~ztaz y ..:i.cc-ite c:·u·:I•:. y prbctic..::i'!: c-specl~lativ..:i.s por 1..:1. 
.;:v::fquisicibn y rn.?.neJo de ei;:.to~ pro,juct·:i~ interriiedi•:is ').' de las 
scmill.:..s, e:n detrimento •:feo l<J.z se•.;;un•:l;::.z. (ver cuadro No. 16 en el 
ane~:::o). 

En lz:.. indu<::::.tria. de• m•:iliend.:\ y e~<:tr.::.cción, la. c.:\po.ci•:lad en su 
conj1..1nto se uti 1 iz•j ~n un 7J3. -5% en el ol"ío de 198.S 

La pc1rticip.:i.ción del <::.ector públic•:i en l.::i.~ funci•:ine~ de 
..::r.copio y sumini'=itro •:ie semill..:t-:3 •:ile.:'tgino~.:is, responde .o.l c..n.rácter 
~ztr.:r.tdgic:.::1 qLJe ha ,z~dquirido e:;t..::r.~ m..n.t~riZt~ primas on lo=> t.::iltimo~ 
tiempo=>. El p.:ip~l de CIJNASUPtJ ci:omo regulador de la ofcrt.:t de 
esta-e -=.en1i l l~-::;, ze ha ido:. fort.<:J.lec iend•:i dcnt.r•::i del contc-}<:t.o 
n..::r.cion.:i.l a través princip.::ilrne11te de l..n. in1po1"'t..::r.ción de e~toz 
pr•:iductos, y no por l.a capt . ..::r.ci•jn int.:-rn..::r. que h.::i. sido m..::r.r1.;Ji11Zt.l 
hi '.:::;tór i c.:i.rocnte. 

En 198.S, CONASIJP(l c1::ir11c1•c i~li:=ó un V•::ilúm~n apr·::i~(iroado de 2. 2 
roillonec de t•:inel.::i.d.::i.c de sG:mill.:::z proveeyend1:i a l.:t induztri.o. el 
62. 8% del requeriroient•:i 11.ac i.::i11.:i.l eztimado p•:.I"' PRONAL, <. 14.9). L.:i.=> 
-cemilla-::; 1je impoi·taciOn reprcsent.::.ron el 8.S. 7~~ del t.1:ital ofert.o.•:::IO 
p1:i1"' ost..n. in~ti tuc ión. 

L.:i.z emprt:os.a.z par..::r.e'=-ta.tales cuent.::i.n C•:.n c.:isi el 60% 
capa.e id.:11:j 11.:i.c ional de Zt.lroa.cc-n..::r.mi cnto. 

la 

El 
cap~cidad 

total dúl 

Ecta.1:!0 Pl"'•::iduc ti:ir 
de almacen.:imient•:o 

paiz; le• zigue el 

dc :;cmilla<::. oleginoc.::i.s con n1ay1:>r 
C-:3 Sonora, abzorbien•:iO el 19%. del 
Estad•:• de Tamaul ip.o:ts c•:H1 el 10% y el 
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de> Si nal•:ia con 
p.o.r t.iculare~. 

~l bodeg'"1.s 

L.:i.~ activid.:td€:<C. •:1c: nc1::ipio y zurnini:;tro re-quieren dc una 
fuer te i nf l"aest.ruc t.ura:l c'3pec i al iz.:tda p.!!,r.a la 1"ecepc i1::Sn, 
alm.z1ccn.:::1mient.•:i y con:;e1"v<:ici1jn di? c-;:.t1:i-:; productoz, que ;;'.<deto.!i.s, 
c.-xige dur.: ... nte c ieort.:vz 6p1:ica= del a.No, deo gr.:i.1, c.:i,p;:\c id.:r.d; pr-•::iblern.a 
que .ntín no h.:i. :;id•.::i 1"esult•:i. 

SI? est.::.rr1~ 
t ra11spr:i1" te dQ- 1 
n.:.;.c ion.z¡l, ( 41)). 

•=1L~~ l .:l.C 
•,;;r.an.:1 

mcrn).:1!:i p1:ir conce-pti::1 de alm~c:en<O\micnto 7• 
con de ;:i.l rede?dor ,jcl 1S% .:i. niv..:-1 

En rclo..ci6n ;::,. lo=: prc·cios de garanti.:. fijado~ .a lac 
olc.;:i.gin•::i-::¿;c, 6-:;to'$ n•::i t.ienen corrcs:;p1::indenci.::i. alguna con lo-=. 
precio-:: rnt.i.~..:irn•::ic iij.:..d,:;.'$ .:i. lo<:.. productoc. Ec.:;tc.• hech•;:i, pr•::ivocn qt..:t::-
1.:;. 1"cnt.:..bil id.::.d ~e.3. p•:>c•:i .:.:.tr<:.\ctiv;::. '{ de<:.cstin)ule: 1.:1. p1"1::iducc i6n de 
aceite:; de .:tb.:..st.r:• popul.a1". 

L.:. c-:;tructur~ dt.:- c·:i~t·::i~ pur.:.. 12- p1"•::iducción de .::tc.cit.1?s 
portir Qi: :;e1Y1illa-=. •::ilc.:1gino:;.:i':;, 11 1:.':; rr1ue::>tr.:\ •:¡ue C·)=:izt~ un precio 
únic•:. ~~l p(.rblic•:.; -zin 1Z·r.1b<:.1"•,d'O, lo'Z co'!:;t•:>'$ de el.:\b•:>r.:i.ciOn V.:\l'i;;::.n 
de- uno a •::it1'0, (v~r cu~dr•::i No. S en ~l .:1.n~}<.:•::>). 

E:n la ·f.:l'3a prirn~ria enc1:.1Yt.1".::1m•:oz qua p.rtra fabricar un lit1"•:S 
de .:.:.cc·ite ,:., .:.partir de: ~·::iy~. :;e nt:.>cez;it..:;n 6 /::g. de sernilla; 
micnt1".:t".:. •.:¡u~ ¡:oap;::.. el •.Ji r.:izol y al c.t.r·tarr10 únic<imcnte :;e rcquierc.-11 
3kg., estas cantid.::1dc.-z multiplic.::id~ts poi" ~·l preci•::i de 9a1".:tnt!a 
rezp~·c ti v.:1roentC:", n1:is 1j<::t c•::im•:o rQ:;ul ti:ld•::. que e:n esta f .:tze el costo 
ze<:<1. may•:ir par.3. 1.:1. el.:.'lb1::ir.:.c i•::.n ¿:. pu1'ti r do s•:oy.:i.. rnicntr~".:; que ~·l 
de c.:irt.arr10 (:'3 c-1 m.:\s bajo. 

Er: la ziguientc ía'!:.c:, l.:\ de ~1c•::ipi1;:., l•:>Z c•:>st.•:>$ z•::in muy 
zirnilarQ:; para el cárt.:tmo y ~l gira~ol entre un 3 y 4%, y p~r~ l.::i 
~·.::i1•.,:;. aumentan hazta un 11):·c ~·n rcJ..:.ci6n .0:11 prcci•::i fin.:i.l; ~ll•:> 
•:.bedcce .a los V•:olúrncncs 1jc rn.:i.teri.:i. prima D. m.::111ej.:i.r. 

En l.:. c·~<tr.J.cción e:ncontr.::;.m•::iz qu~. par.:. el ca-:;o de l.:. soy.n., 
l.n. rccupcr.:i.cibn de la invcr:;ibn inici.:ll por compra de materia 
primu. os muy imp•::irt..:-.ni..c- y muy zignific<:ltiv.::\ '{.::\ >:¡LJi:- p•:>r l.:; ve11ta 
de p.:.izt..;;:i. ~e •:>btianen inqre$o:; qu~ rt;pre·:;1?nt..::tn c.:l 1so·;{.., m.:'t:; que 
l•.::i=. g~-zt,1.:i::; y co::;to:; d.~,. c;.;t.r.:lcción. Asf pu.:.·:;, 1.:1 vent.::t de p..::tzt.:1 
,je z•::iya pr·cfc:rcntc-ruc-nt.C:" .:.. l.:is c•::orrlp.:i.í'lí.:1s de al iment•::i:; b;:i.l.::i.ncca1::i•:>'Z 1 

ez m.:iz l":?rnunc-1.,at.iv.:.t o:¡uet l.:.. pro•jucción y venta 1je .:..cc.oitQ::;. Para 
el C~rt.:tmr:•, la rc-cupc.or.:ición por ve11t.a de p.:"'st.:i. i::-s inzignific.:..nte. 

En l.::. i~c,z. do rc-iinación, 1•:>'3 rn.::.yorcs C•:>~to<z corrc!:;ponden .a 
lo. -=;oy.:1. y el c!i.rt..::im•.:i, 1•c.·prt:osc-nt..':\.ndo un 28 y 18X rcspectiv~mente. 
En ezta c-t<:.\pu -=.i l•::is c•:isto~ e;,:cc.·dc-n al preci•::i ofici.:r.l, ce aplica 
un subzidi•::i 19n -f.:..v•::il" del indu·.:;t.rial; p.nr.:i. 1-:i s•:iy.:.. .:?11 !9:34, fue do 
$-14.00, por litro, y ~n ~l c.:;..,z,o del c5.rt~m•:> -cegún d.3.t•:i~ de 
Induztt"i.:tz C•::on.:..:;up•::i S•::oc iedad f.'tn•::inimZt ( !ClJNSAJ, no c>~i$tió 
-::.ubz.idio D.lgun•:. p•:ir e::;tz.r el cost•:'l d~l aceite p•:ir dcb.:..j•::i del 
Pl"Ocio ofici.:i.l. 
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Lq prc·fcrenci.:1 d~l i11•.:juz,t.ric:i.l poi~ el tipo de: •:rlc.[t~~inr:r:;.:t que 
.:i.¡:u:irt.c ma.y•:ir utili•:i.:i.d, dcz.;:-stimt../la el culti·~'•:i d~ otros ti¡;...oc do 
éz;t.:i.z. Por lo cuql, 11:.:; proqr::1ri"1.:t<.:. de inve·.;:;ti·~.:..ción conducente-= 
.:..1 fomento .Jcl cultiV•:O en árc.:1:; 110 t1~ao.:.Jicio11~!.i:z, debi.:;.·n de 
i11t~n-;:.i'fic.:.rzc p.:i.rq cr:..:i.dyuvZJ.r .:\ lZI .:1utwu1..1·ficit:!'ncic:1. 

Por ot.r~ p.:i.1,t.c, l•:1s .:tc>:!iti.?!:- y l.3.s m.:,nt·~c;:"::. p.:..1,;:¡ conzum•:i 
1j•:im~"S;.tico tit?n•~n pi~eci•:i-::. rn.:i,):;im1:.:; 'fi.i.:1d1:•z p•:ir ~.ECtJF!, c-~<iztcn 
otro:; pro•jucti:is t~rr1ii11;:1d•:.s c•:.rn•:i la~ rn.:t;'•:n1e-:;~=. rn.;;trq-ttri11..:is ;· otroz 
.:v::le1,c-;:1:is que inc,:irpr:>1,.:i.n m.::.'l•:>i, •.;;¡r,:1.do dt.-· el.::'\b!:'lr.:<c ión , al1;:¡u11.:1 
:;ofi~tic;:icir:'n1 ..:-n -:;u cont.cnidr:i qL..:e 110 t.ienc:n pi~ecio ccn1t.1~•:rl.:i.do, 
como t.::.mp•:>c•:r l•:i tic-nen l.:;.s m~ntcc.o:..-:; de ti.¡:u:i industri.:tl. E<::.t•:i<::. 
product•:.r= ·.r;e .:rfrt?ce:n c-n c·l m21~c-:t•j•:i con un buen número ,je m.::i.rc::.i.-;:; y 
prcs~nt.:..c i•:rn~:; di:; tinta~. L•=•=. .:1cc-i tes y m.:int..ec;:,s de .::iba:; to 
p•:rpul.:i.1· :::t:- pPt:.·~€nt.::.n .::n E:-nv.::.-r;.::~ rri.:i::; =•.:-ne i l l•:is com•:i l..:\ t<::. ,::;. i.;;¡r<lni::-1, 
br:itc-l la!:i y/r;, tct..r¿i,-p.:ick. 

Asimi!:irn•::i, los aceite<::: crud•~s no tienen p1 .. ccio U1<'.:i;(irno 
o·ficial, :;ino un pr:eci•:r técnic•:r l1•:r .:rblig~t.orir::i que ·fij~ SECOFI 
com.:o punto inte:.-rmedio para detcrmi11.:ir y fi.i.:1r ~l pr~cio ,ji!-! 

.:..ct:-itc rc:fina•jo; ::in cmbar•;;•:i, 1.:i. in•:fu::;tric:; mc1lincr.:i tic·ne c1:in10 
referencia el precio t~cni~o p~ra 'fijar su precio de 
comt?rcializ.:i.ci•:'in. Ezt•:i ha oc.:~:::.i•::in.:tdo cic-rt.:t m.:i.nipul.:tción de lo:; 
prec io':S y dc'forrnc:1c i•:rn~:; en cu::t11to ,:¡ la zi tu.:ic i•:in r~al de la 
oferta y 1je la dem.:indZi. 

Una ~ituación ~imil;:..r ::i:.::: •:it.~121,v.:t on el c.<:1.-::;;•:r de.- l..).~ p~::t.zl<;:; 
veget.:\lc:z.. P~rccc.· :::l.!-r qt~c !.:.>.::: i' luctuac i•.:in~~ c::;t.:ic ion¿i,lcs en 
cu.'.:'lnt1:i ~ l.::i. rji:;p•:•nibi l id-=t•:::! intc-1·11.:i de ~emi l l<l~ di.::>t~rmina11 
vari.::.ciollt?'!,j impo1•t,:01tes G-11 l•::os p1•eci•::i:::: de.· l..:. p<izt.a diz. soy.:.. 
Esto::. c-lem:.::nt1:.z f-1.:lccn f.:.ctible que= ,jcsdc= l.!t producci·~n -".1.;¡r!c•:il.!t 
hazt~ l..:t vent.zi. ;:tl rnay•:orco d12 !•.:.<,::¡ prr:..duc t•.:.:::; y :::;ubprr:iduc t•:iz, hay.a 
c5::pcculación ojc indu~t1•i.:tlcc .:;cciter•:rs y de di::.tribui•:for~s y 
comisi•:rni::;t.:tz, ~l •;;r..:\d•::> •:ftJc la CfJN{)SIJF-•tJ ce h<:i vist•::> en l.:\ 
ncci=:•zid.:;1d •:le imp•:•rtc:i.r· aceite crud•:i y p.:.zta i::!G zoy.;:1, pZlr~ 

cquilibr.:.r el rncrc.:\do intorno. 

L.:t importación de c•stw:::; pr•:iduct•:o-::. intormedi•:i:::;, en 19:=:o. 1981 
y ¡9;33 1 cvidenci6 l.::. f~lta de- alma.cc:n~miento .:.dccuad•.:i p.:i.1,a zu 
c1:rnserv.:i.ci6n y .:i.gra'.'Ó c-1 ¡:.ii,•:rblcma de tr~11sp1:rrtc:, ret1·.:\Z<:;ndo l.:i. 
des•:icup.:..ción de t.<).nquc:s .::ie 1"c:rroc.:i.r1,il e inct~rriend'r:. en coct•:.r-=:. 
,:.idici•:in.:i.lcs p.:i.i•w. el p.:i.i~. E.~t<:'.. pr.:lct.ic.:i dió lu•,;iar ~ que l•:rZ 
c~c:ecede:.·ntez de p.:i.!::t.:t:;; imp•::i1,t.o.d.:i.= fuer~n .::..:lquirid•:i<::. por CCJNASt.JPü .!'\ 
travdo~ de cuot.:i.:; que al c.;:in:;:::a1 .. •:rn la~ ~:oo mi 1 t.•:in~·la.d.zi.~ de po.zta. de 
s•:iy.:. i::::n 1981, ci precio fijo de ~9, 100 pe~oz por ti:rnel.:i.da y 
c.:..ntid~dc$ zimi l.:trc:::; en 19:=.:2. 

Dez·:J~ h.:\ ce cuatr•:i 1j6c..:;.d.:to:;, cl dczar r1:rl lo del p.:i.iz h.n e::ct.ad·~ 

i~inc.o.d•:r en lu p1••:itccci6n •:¡ue ce le- h<l. dad•:r .;:;, la indu~tria 
í'1..111da:mont<:llm1::i11tt? .:t tr.:i.v~c de- pcrmisoz de im¡:...ort.::tci•!ln. Sin 
cmba1•go, -<:t partii• d1:-l :2.S de julio d~ 1985, ze s:;uprimió 1~ rnay•::iri-<:i. 
d0 lo~ pert11ÍSOZ de import.:1ción Cdl Virtud rje 1-a deci-zi•:'in t.omZJ.dZI 
por ~l .:i.ctu~l Gobierno p.:tr~ que M&;.-~ic•:r- se inc•:rrpore Etl GATT. 
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La 1 i~t~ t in.al df:.' nf:.'goc i~c i•:>nes ot.orgad.<:\Z ~ l•:i<.:: p~i-c.cs 
micuobr•::oz del GATT, con fech~ 7 de jul i•::o 1je 1986, n•::i c•::i1,ternpl.:i. l.:t::; 
fr.:..ccio1,es inherentc.·s a la 1,.:irn.:t, pero en un futur•::o pueden -::;c1~ 

objeto 1je- ne·~oci.:..ci•:'in. 

C•:im•:i rcsLJlt.:-.d•::i del .:::.nti.lisis de l.:.. p¿\rticip~cibn de la-e 
fr.::icci•::ones t:·n el t•:>i:..:i.l imp•::irt.ad•:i, <.::e dcstac..:. qui::· una fracci,':;)n 
(Accit~::; •je So·,-.:i) <lb~1:irbi•:'i i::n pr•:.omcdio el 47.6% del r11•:-nt•:i total 
du:: 1980 .:t 19::;:5 y rcpi,escntó c1, pr1:.r11cdia el 6:'l ,:fel c•::inzurno 
na.ci•:inul de ~cc.•itcs y gr.:..z~s p.:::i.1,.::. lo::; ri~i~m•:>Z .:i.'í'íos. A-:;imi<zm•:i, el 
V•:>lurne:-n t.;:.tü.l irnp•:•rt.:1do rcp1~~':ie11t.ó en prc•rnedic•, ~l llX· de ln 
o-fer ta t•:it~l d1:= la r.:i.n1a, (76-.7'.?). 

Re1~crcnt0 .:l l.:i:::. 8~::p•:>r•t.aci•:ini:::s, t:-ct.:~ n•:i tien•:: rele::v~;.ncin 

econ•:.mica 0.l•;iun.:::i., rcprc':ic11t-Z111d•::i e11 pr•:rr11cdi•:> dnic.:irnentc el O. O.S9~C 
de le:. pr•::oducci•:in n.::i.c11::on::tl dur~tnt.e el período .::i.nte-:= :::;cd'íal.:ido:i. 

La. di-:=tribuc:i•::"•n •:i d;:,.!:.tino di:- la-:; product.os de le) industria 
en C:U8<::tión, .::i.~ort.:; el>:::·m~nt•::ic de JL1ici 1:i que pcrr1)it.en p•:>P un 1-.ndo, 
rez~lt..o.r 1.:.. imp•::irt:::.nci.::i de l·:is .:::1c.c-it-cs '.'C:·get..:.lcs, y pop •:it.i•o, 
circun':iCribir ol ~náli'::.i~ y c.:tract.2rfstic~~ ,je su m~rc~do. 

La o·fert.::i. tot.:::il de .:tcc-ite crud•::o ~c .jistribuye en un 8.5. 7% 
par.u. .rtlinlcntci~, y 121 14.~:~"~ rc'3t.:ti,tc-, C•.Jm•:i pr•:iduct•:i intrz:1•medio 
ontre 1:::listintoo:; industrios ll(:i -Z1lirnenta1•i.:::l-::;. L~'::. p1"'•:ip•:ircione-::. 
~n·:..t;;;.d<:\"Z. di!.·=-t.:i.c.:tn l~ iw¡:.11:i1,t¿1nci.::. de esti:o<:: lipid•:i<:: c-n t•l rilcrc.:t•:h::o 
a.liment.:trio, .:·n donde el .:1ceit.e c•:iuie'::.tible ~b~orbe el 79.9% del 
Vo:ilUíllCl1 tot.<:tl; lDS m-:..r1tcc~O:: VC9t"::t.:;.J.c-::; el 17. 6:·(: y l,:;.s rn~rga.rill.U.S 

.:-1 2 . .S~<.. !'.ver cu:z1dro J\I•:•. 7 ~·n el .:1nC->::1:i). 

En E-zt.:tdo::; 1J11id•::iz, l~ Indu~t.i•i.:.\ ne• a.limcnt.:-..ri.:I abs•:i1,be 
al reded•:•r del :30% dC:!l c1::onst~r110 do qi,,".l....,.:1-:; y .:i.cc•i te-:::; vc•gc·talC!Z y 
~nimalcz, rnientr.:tz c·n 1'16~<:iL•::i, ..:\1-'l'•:i~<:im.:,d.:1mcntc el 20X. C;)be 
~upon~r por esta r.:.:::•:::on, que en el futur.:., el 1:fc:.;t.in•:> de lo:; 
.:i.ceit.es vcg0t..alcs y •;¡ra-=.2.~ .:-.nim.:ilcs, ~e- incre:n·1cntr.:).rt-n hacia 
.:i.ctividadl?:i indu:.::;tri.:i.le:; n•::i al imc.-ntz~ri<:ts y ;;::·n pa1,ticul.:i.r, h.n.cia 
l.;). induz.tric':). de t..c.id'i::az gr;:i.::;o·.:; .:.h•:.r.:- incipiente c·n l"lb~<:ico. En 
Est.:ldos l.Jnid•:is cst;;:::; industri~ ,:.,biz,.:.1,be el 36. 3% del C•:insurno no 
.:>.l irn~nt.~rio de gra.z.:tz y .:>.cci tG:; vc:gc-t..o::i.le':i .:tll imalc.-:;. 

El comp•::irt<:lmierito del ccn-,sur.·11::. n.:tc. ii:in.:..l ;:»p.:i.r~ntc, cl.:-.1~~mentc 
nHlnifestó en 5U e:~-:;pr~·:=i•:111 pe:r-c.t1pit.:i., un.:i. t,.z¡·z..:i. rih:-di.:i. de 
crecimient.•:i del 2.2% ..:::inu.:tl p:::lr.:t e:-1 perí1:ido di? 197.S-1'9:3.S, p.:i.-:;C)ndo 
de 9,4 .:i. 11. 7 /~g:;., rcspectiv.:trnente. 

La oferta .:Je ,:¡e.cite:; rciina•:l1::i-:; utiliz.:;d1:-><:; Cl, 
·fine:z .nlirne:ntici•::O':i, pr•::ovienen de la':i se:mill.:i.s 
z..lgodón, c~rta.rno, C•:iC•:i, gi1".:ts•::il, nab•:i, soy.:i 
Pl"oporc i611, •:fe 'derrncn •:fe m.:i.i:::: y c.::.c.:i.huDtc. 

Mé~:.:i C•:i pai"a 
de ajo:injol!, 

y menor 

El acE:•it..:- de .::1jonjoli, con buena .:1ccptaci6n en el me:rc.::.do 
p•:ir :::;u e$t.<::.bi 1 id.:;d a .:i.l t.:i.-:; tcrnp~1,.:1 tur~s, h.::. di-:;mi nu ido '1:.U 

part.icip.:.ción de 11. Ii( l?n 197.S .:i. 4.:3% para 198.S. Dobid•:i 
fundamcnt.:i.lm~ntc• .;::, que loe p1·cc i•::is di!:! est,:¡, St:!mi 11.::. o¡;1:;.n muy 
.:i.tractivo~ en Gol c~~t.r<::1njcr•:i, l•::a que d~tcrmina que Se? e~;:p•:irte en 
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medida. muy ~igniiica.tiv.:i.. 

El .::tccitc de i:1.l•~od611 :::e L,tiliz.:i. en buen.e:.\ rnodid~ p.:i.rZ\ 
hidrogen.nci6n 1 mczcl~s en l~ obti=:.·11c.i6n •:fe mu.ntc-c.;,,:; vcget.:.i.lc~, 
.J.lln cuando t.:.i.mbi&-n :::e tc1•mina. y envase: -=.6lo o mozc 1.::.do com•:> 
.:.ceito~ do c•:imt:-r. L.:;. p~rticipación de E.•Ste tipo de aceite p.:.-:;6 de 
.1.3.1% en 1975, a. '3.S% en 19:3.S. 

Uno •:ie l•,:.c. ¿·,cc.·itc::: que n·,.:istró r1).:\','0l' dinarnism>:i, y p•:ir lo 
t~nto mayor p~rticipaci6n dentro del conju~to comestible, fue el 
..:;ccitb de c.?,rt.:.m.:1. Est.t:.> pr1:iducti::i .::.lc.::nz6 nivele-:; inrp•:irt.3ntc~ de 
..:;copi...::ci6n en el r11c-1•c.:\•.:k:s, i" 1::i1•r1).ctl1d•:. c1::in t:-1 ¿,ceitc dt:: gi1·0~·,:.l y de 
gc-rmcn de- rnai::.:, >al gi•up•:i de aceite:-;:. Tin•:is p•.:n• su alt•.:i c•:i11tcnid•::) 
de áci1j1:is gr..:;s•:is ni,:. s..:;tui·.:>..•::!o:i~ ·¡ p1::ir ::.u color, tr.::i.nsparc11rc-ci.:. y 
-::;;:;bor. Su p.::i.rticip¿_\cibn 1.:!cnt1·•:i d!i:>l c1.:>nsur¡.,,:. t•::it;:;l mu~-zt1·~ 

v~riantq.z pc1•0, en tbi•rnino;:; •;it:·ne1•.3.l~~ :::e m¿¡ntuvo h..:::.:;t.:i. !979 en un 
::;::=:~e pri:::imt:::dii::i, .:. p<l.1•tii• de· 12-;:;.; ..:::.'i"lo <;:;LJ p.,:>.rtic. ip:;,.ción dcnti·i::. di::·l 
c•:.q1sumo t.ot~l h.:; di:::m:inuid>:> 11.:t:::t..::i. 12 .. s~~ en 19:::s, c•:ibre todo poi~ 

l.;..;::; b.z:.ja~ co~c-ch.:1-::; intQ1~n.z,::: de i:=-·.::;t.a ~cmill.!'1.. El .:-iumcnt•:i de lc::i. 
d1:::rnc:.nd..:, deo ac.eit.c::: fin1:i:; y l~ b¿;,j.:\ de pr1,:.ducci•'!'ln de c!t1•t::.~m•=>, di6 
Qrigen Cll c1·BcimiG.>11t.o d;z.·l con:::utn•.:> del ..:::.ceite de 9ii~a::.ol 26.5% 
.:.nual i:n pr•:imi::·dio, i::¡uc Ct:' 1:.btiene d~:· ~IZ.'m:i l l..:::. importad.:>.. 

El .:ic~ite d..:;,- s•:iya. ¿,uuicnt.::r su p~rticip.:r.ción en el 
.:i.l imentc::i.r io p.:i.-:. .. :u1d1.:> i:je 26. :~% eon 197.S ..:::. :38. 5'% en 1 '38.S. 

Desdo el punt1.:- di:- vi:;;t.:3. •.:ie la •:ifert.:-., ':O.t..: 1.:iin.ámica zc debe .:l 

l.:t p.:t::;ta obtenidc:1 cori)1,:. subp1~1:iduc ti:i 1.:i. cu<il h~ m·::i~trado un r.!i.pido 
crecimiento dur..:111te l•:i-:> ültir1·ro":> ,:tf'fo:::. 

Por •:it1~0 la.do, deo::;de el punt•::i de vis.t.:t del c1.:>n-z;umo,su 
utilizz:ci6n ce vc:i..'.:I. limit..:::.d..:::. porq·ue el -0)..Ceitc do 5oy.:i. no 
hidrogcna.1.:io 1~i:::·CL4lt.::.b.::. inez.t.ablt:• cu<ln•.:fo se e).;poni.:i. ..:::.1 .aire o a 
tempcratur.:\~ alt.:i.-::.. Sin embarg1,:.,cl estrict.1:• contri:il ,:fe refin.:tci·~n 
, dcodori:.:.:i.c ión e hidrogcn..:::..c ión pare iZ&l, pc•rmi tió c1:.rn:::;ol id,:1.r su 
utili::ació11 como ..:ic~ite pZira c•:in)e:r en l.zt décad..:::.. de los ..:tf'f•:is 
s~zcnta. E'l rá.pid•::i e rcc irni c-11 t.1:.r de -:.u c•:in~uMo, f Ut? .:i. Q)~pen~a:::; de 
lo:::; .:tceitlZ'::: de Zt.j•.:injolf y al•,;;i•:idón. 

El ..:::.ccite de c•:iC•.:> y •:itro::; cc•mi:r el nabo y olivo tienen mi?nor 
importanci.:\ r..:-1.:i.tiv<:i. c·11 el me1•c..:td1:i;cl primDr•:> ":'..C utiliza en !<:t. 
forroul.:ici•jn de mantec~:z;, en t.:111t•:i que c:•l de n~b·:.r y •.:>liv..:i. p&ra 
procco::.1::)-:;. de t.~z.·:i indu~t1"i.:\l y cocina domeztic..:t. 

La. C•.:>merci.::i.liz.:1ción del pr•.:oducto 'final, se d.:i. en do~ 
niviz-ltDc: por un l.:J.d•:. el m~rc..:::..d1:i ofici.:.l rcprc~onta1.:i•::s por 
CDNASUF'tJ, c.:r.utiv.:tn•:io el 49% del mism•:. y p•:il" el ot1~•.:o, el mc•rc.:i.do 
libre c1.:>n el .Si:'C rc-:::t.:r.ntc-. El primc•ro se enca1~•;i.::t .a tr.:r.v6c dt::i 
DIClJNSA e IMPECSA, de l.:i. c1:.roe1~ci.:~lizació11 ,jlZ'l .:iceite pr•::iducido 
por ICONSA, .:i::;f c1:im•:> de otr1:i-;:. producti:irc-::s, en t<:lnt•:.r que el 
-:;~gund•:.r z;e c¿~rac ter iz.:r. p•::sr un,:1. zer ic de i nt.el"medi..:::.r io~ los cu..::.l1Z:s 
•:iiztribuyen a. supQrmcrc.ado::;,t.ien•ja~ de .nb.J.r1~ote--::. y e:::;t..:i.nq1...1illos. 

El act::it.e y l'l)4J'lteca vcg~tal comcst.ib!c, cct!! ~ujeto .n 
precio~ ·:i·ficialCc>-:> p•:ir zer ..::tl"tfcul•.:o':i de c..:.nsur1)•.:0 b.:i3ico. 
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f-•.:::.i•.:t el ~st~t·lc:cirnit?nt•:i de· p1·~cio!::, ~e 
·f<:\ct.01•t.:oz; de C•:ozto, eficiencia y utilid~d. 

toman 

'-" 
lltribuci•:nies del EjccL~tivi::i c-n Materi.:\ do Ec1::>116mi.:;, 
parz. cztzi.blec.:·r el control de loz prc.·c ir::iz :::;1::-bri: 
~liment..:iric•!3 dt? c•::in-=.umo ~:;¡cner..:iliz:~d·::i. P•::.r ell•:i, 
.:i.ctivid.:tde-::; de· inz.pc·cci6n, vi•.dil~nci.:t y corrocci6n 
dccv i"c. ione$ •:le l~~. di spc1s i e i •:)nez. em.::.nad.:\<::.. 

en cu~1,t.:; 

léy ~ot•rc 

l<l b~$C 
art!culoz 

re-al izw.n 
pc•$iblos 

L.:.i. p•::>l ftic;:r. de prac i.:•z de-be •;ii r.:ii· fund.:-11"1\Qllt.:\lmente en que el 
.:tumento do los pre:c i•::iz de l.:i:; p1••:iduc t•:is S•:ic i.:o.lrnen t.~ nace:-s.:::.r i•:i-::;, 
no dt::be zer rna.'¡'•:>1• .:¡1 .. .ii:: el .:tument .• :i l'?n !f:I~ :::;~l.:r.i.1•io~ rnfnim•::iz, con el 
'fin d€: 9'li".:.inti:;::;:1r ·.:.-1 .:ibw.~t·:i op•:irt1..1n 1:i 1' a. precif:I:¡ .::icce-::.iblt::.•:::; de 
l•:•-.:; pi·.:iduct•::is ~·;fi••:iindust.Pi'"'lcs c•:insid1:~1·~·:i•::>z priorit~u"ioz. 

C•:in b.:1se c-n la. i1Yf•:.rr11.:1cirjn dc-1 8-=i.nc•:i de l"Jó~<iC•:O, ~l Indico de 
Precio:¡ oZll Con-::.umidar •:iG <:\CC-iti:z y qr.:::.z~~, p,:i-::;ó de.• 100-X: Ql1 197$ a 
1119.3X para 1985, mientra3 que lo~ oal~rioo lo hicieron d~ 100 a 
998. 6:" p.::-.:. ra. 1>:.s n) i z.n .. ::i~ ~tios. 

Ell•:i implica 
dotcrioro en l~ 
indu~tria aceitera 

que l.:i. rc-1.:::.ci>'!:in preci•:. '.::.:.l~1·io n•:i-=- 1•e'flt:-jc 
c.:..p~c id~d de c•:in~uro•:i •:it:! l·:i~ producto~ 1:ii.~ 
en un 11. 7~'(.. 

el 
la 

El 'i ndic~ n.c::c i1:11,.:1.l de pi•cc io~ .o.l c•:insumi•:lor deo al imc-nto~ i' 
bebid.:).c ~e r11~1ntuv•:o 1;::,ccil.:u1do a nivclc-s por dcb.o.j1;. •:!el nc!l.cional en 
6 punto~ en promedi•::i de 197:~ .::.. 198.S, en t.a11to que el !ndice dQ 
.:i.cci t.o~ y gi~..:..s.:i.= lo hizo en :23 puntoz para. el mi5tnO por·!od•:O. 
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: LA If'IDllSTRlA OE LA HA.C\:!NA Y SVS P~OVCTO'S. 

3. 1 . f.'ll\ITECEOE.f\ITES. 

Lo~ pr•:>dt.ict·:>~ •:>bjcto de eztQ c.:..pitulo ::.on 11:>~ obtenidos del 
pl"'occs.:i.mi~nto .U.•~r·::>inciu=:tri.u.l d~l trigo p.:..r~ clab•:>r.:r.r .:z.rticul•:is 
come::;tibla.-::;; de c•::.nsurno hum;;:1no, t.:tleJ corn•:>: h.r.trina., p.:r.n, p.:r.ztcl~·::;, 
g~llctec i' p<=1=:t..::i."C. 

El product•:i intcrn.:1 brut•:> dü la l"'.r.tma de rnoli~nda de trig•:i, 
creció ..:.. unz.. t.:i·~.:i medi.:., del 3.:3% .;;¡nu.:.il en el per!•:ido 197.S-198.S, 
C•:>ntribU}-'C-\ld•:i ~n promedio con el 1.98% en .:.-1 PIS Aliment..:..ri•:i, 
0.48% en el manuf.J.ctui"'cro y 0.12~'(. en el n~,c.ional ,(1-6,166) 

Azirni~mo, 1<::1 t:l:.;;.'.:\ niedi\:). de crecimiento 1jcl P!B de p.:r.~t.:i-:::, 

1;¡,:;,l lct.:r.z y p.:in Tui:- •:Je 3. 3 <:i.nual, p.u.r.:.. el pcr i•:ad•:> .:;.ntc-z zcí"l~lado, 

p.:r.rticip.:r.ndo con ~l 11.34%, 2.81% y 0.69% en el PI8 nlimentario, 
manuf.:tctui"'cr•:> y nac i•:>n~l. 1"'cspcctiv.:::..mcntc, l 1-6, 16,;). 

En 1980 C)::izt!an :39!3 l2':it:lblccirni~nt•:>s en l.:! r.:imZi, de lo~ 

cu~lccz '37,.S;" =.e dcdic.:.r•:in.::; l.:. 'f~bric.::.ci6n d~ p.::.n y pa<::.tcle~. En 
ezt..:i. -:.ubra1na l::t=> ent.r.:1d.:t:: y -:;alid~'3 de:- c-rnprez<::i.s tie11en un ;:ilto 
indice.· •:le frccucnci<:t, L~ f.:i.bric.:.,.ción de h.:i.rin;.. de- tri•;J•:> cont.:tb.:i. 
con l.S.S (l.7:'G) y l~ l~~b1"'ic:::.ción de g¿¡llct,:-,.z y p.:l.=:to.-:; c•:in 6S 
(0. 7%) cmprc-z.:i.:::; 1 ( 109-116, 1:3:!':) (VCI"' c1..:a•:JP•:i N•.::i. :=: E::n t:·l .:i.r18}1:•:i). 

()z.irni~rf10, el qr.:..do de- c•:incentr¿¡c i•5n e::; n 1:1t.:..ble ;::n cu.:..nto ~l 

númcr•::i d~ e:rnprc·.:.a-z. y l.:t pr•:iducci•:in que • . .;_le11:.::·1"'.:o:.n. S:n 1980 el O. lX. 
de lo:: ezt..::lblecir11ic-nti:i::::; zq:u::•~"'t.:ir•:111 c-1 .:::9. !.~{. di::l v.:i.l1:>r lo:ital d12 
pr1::iduccibn y c-1 99.3~"- de l;:-.~ unid~de.·=: generar•:>n c-1 restu.nte 
so. 9~:. (.53). 

L~ r.::trn.:i. cz fuente de ocup.::,c i6n p.:>.1•.:i. l~n elev.::v:!•:.i número de? 
pt:::r~onaz. E.n 1985 p1•1:::ip•:i1•ci•::in6 c-mpl€:•::i .:i. 74,973 per'!:;ona:!::;, 
rt::pre:~cnt.::.n•j1:> los ezt..:".blcc imicnt. 1:.a que l,:.tb•:ir.:11"'•:.in p.:i.n y pazteli:·z el 
71.4% del total •:icupad•:i, l•.:i-.:;; de hc:i.rinil de t.rig•:> el 9.3X. ;• .l.9.3% 
la~ unid..:i.dez de g.nllctzi.-z ;• p<.:1zt..:i.<C .::;limc·nt.ici.:..s, (S3,61-69,109-
116). 

El comp•::irtamiento de l.::t produc.ción di=: hZ1.1"'ill.:• d~ trigo, da l.:l. 
pauta p~r~ 1.:t el.:ib•:ir.:,c ión d;:-1 pr•:iduct•:i de consumo final. En t<l.l 
virtud, la-:; magni tu•:Jc~ dt::l c•:in~um•:> pt::-1"'-cápi t.:;. de hD.rin¿\ de trigo 
c>::pre::;an l .n tc:ndenc ia de: l c•::in~urno de lo~ prorjuc t·:o~ cla.bora•:f•:is .:i 

b<::.~e de trigo. 

El con::oum•:> 
pr.:'ic ti c.zi.mcnt.c­
oxport,,c ion•-:-::; 
mínirn.zi.-z. 

naci•:>nal .:i.p.J.rentc da h.:},rin<.:1 de> t1~igo corrcspo11dc­
a l.zi. producció11, puezto que l.:..~ irop 1::1rt.::ici•:i11e-:; y 
de- c-zte producto e:n el per !odo 137.S-198.S 1 Tucr•:'.111 

L.:i. p1 .. oducci611 e}::pcrirn~ntó una t.o.'::.:t deo crccin)icnto del 4.1% 
.:i.nl.:al c-n pl"'Orn8di•:::i al pa-c<.:1r de 2174. 3 z:. 32.S.S . .S mi leos d~ 
ti:>ncl.zi.daz.(11'~-128)(ver cu.::i.dr·:o No. 9 €:!11 el .nncxo) 
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La induztri.:i .je gallet.:i.=. y p.:i.-.:.ta':!. alimenticias creció a un 
rit.mo o:::li.:•l 2.8% ).' 4.:2% l.:i. indu:::;tri.:i. de p.:i.n y p.:c~tele-::. dur.:i.nt.e el 
per•i.:u:f.:i con~idcr.:i.1:l•:i, (119-128) (ve\"' cuo.dr•:is No. 11) y 11 el, el 
anc~.;o). 

L.::.<.:: irnp.:1r•t.:::.ci•:inc<.:: dt"' pr•::.dL:ct•:is dt0::riv.:v;j•::i·.:;; del tri·~o h.:..,n zido 
poc1::. signific.:1tiv.:i.~; en 1'3:=:1 y 19:=:2, .:i.í'í•:.-.:. en que l=.z c.:•rnpr·.:1::; .:.1 
C?::~te:oric.•r alc.:tn:.::al"'Oll rn.:t1·;01"'C?=. ~1iV..::le=., l.:t~ cifras fuer•:•n d..:: ~ólo 
.s:3. 6 y 4:3 . 9 ~•1 i l l •:il1C?:::> di:;: p1::·.=.1:is rc·spiz·c t. i v.:1men te. Cabe h.:i e.:: r 110 t-a r 
que l~ m'"1.y•:i1"' p.:::.rt~E:. 1:ie l;:.,-::. import.::.ci1::.nc:-~ c::t.!i.n c1:.nstituida=- p1:ir 
qallct..:i:::; fi11.:i.s, que- ~·=•n ¿1d1::¡ui1•id.:i.'=. ¡::u::ir l.:i. p1:ibl.:i.ci 1::..11 de 1..:1 ::011<:1 
·frontc·i•i:=a n•:•rtc 1 (40). 

En 11::. 1 ... c:f,¿.rent..:- 3 e~i:p•:i1"'t.:;c i•:inc$, l.:i. indu~tria p1·i::-=.e11t.:i. 
condici•::.11c-'::. tecnol•::•qic.z1-.:> ')'' c•:irnpe:tit.iv.:l':i p•:ic•::i fa· ... 'orablc-':i p.:i.1·a 
lo·~r.:i.P VQnt.::i-::: it11p•:ir"t.;:;.nte<:. en el mcrc.:i.d1::. c·~.;tcrn•::i. ~n 1'38-'=., <;::e 
lo•.:;11"..:i.l"On colocei.r en l•:•:::; rr1e1"'c<:i.d1.:i-:; e~ct..ct·nos v1:ilúm~11c--:; di? ga.l lct.:i.::; y 
pazt.:i-:3 p•:rr un v.:ilor cc-rc.:i.110 .:i. l•:i= 2160 mil l•::.nes de ¡:-e::;r:•s, e=.t..:i. 
cant.id.:id 1"'>.:.·¡:.orc,.::;cnt.::i. una pr•::ip•::irción in~i•;-¡niiic::;.nt>::: (.S~~) en 
l"C.•l~cibn a l.:..~ vent.:\::; qt...a:~ ::;0 rc·<::.li::-.:n1 en el roi;:orc.:td•:i intüi·no (27). 

Loz requcr· i mi ent•::i::; d~· 
z.nti-::;i.:..ce1· l.:.~ nece:::;id.:nic.-:::; 
tr<:\11~1~ol'n).:tC i•:!)n i"ueP•:.11 de 

h~rin2. de tri•d1::t e:::;tim.:::~•:fr:·~ p.c.r.:; 
r.:!e l.zi::; ·.::;ub-=.ecuc.·ntc-$ .:i.c ti vid.:tdi.=:•::; de 

2/43 mill•::ines de t 1:.nel::;.da-=. en 197.S, 
~<.::ct:.:ndior..·ndo .:i. 8162 y 3.S:=:g p.:;r.:i. 1980 y 198.S rc·-::;pectiv.:i.n11.::i1t.c. En 
t..:i.nto qu~ la ofert..:i. fué de ::174, :.2774 y 3:2.S.S rnil,z·s di:: t•:rncl.:i.d:t-.:. 
p.:tl"'~ l•::i::; mi-=.rn1:i::; ::;.í'í>:i:;. E.n l".:tz6n dt::.> la:: cii'r•.:•= .:i.nteriorc:::;, '5:e 
in"fic1 ... c qt~o 1j2 n•::i inci"'~·rnent.::..r":".e: el vo::ilúmcn •":1c l~ 1::i1~c1•t¿-1 t•:it.:tl 
per-.:>i~tir.j_ c-1 déficit de n.liu1enta.ci•jn l!:n c-:Jt.>.'.::' 1•ub1•.:• d~tdi:i que la. 
di-z.po11ibilidc:1d dO' t.:\l pr•:iduct.:• dur.:tnto el per!•::id·~ 1'37S-1'38S, h.') 
-.:;ido ii1·fcrior en 13.::::r.. G-11 pri:ime?di·:i ;.i. lei. •::h;r11.:111d..:i e:.tirnad2., (109-
116, 14$'). 

En 
e re-e icntc~ ele 1975 
~iz.. p1 ... czcnt..:ir 1::in 

invc-r-zión i'ij<:i brut.:1, 
..::i. 1983 ~ c·}~ccpc ión de· 

i' luc: tu..:i.c iones 
cc.t.:i.nccimic-nt•::i, <.SS, 139). 

1\3\ r.::.m.::. ob=crv.::i cifras 
1 '3/8 y ..3.ti•::i~ en lo:; quli:' 
C•::in t.cndc11c i.J. al 

El mont•:i tot~l •:ic.> invcr<::ión c~.;tr.:i.njerü re·~i:;t.r.:td.:\ c:·n l.:i. 
i n1:1u::;tr ia de pr•:i•jl~C tos dc-i· iv~o.::h:is del t~ ... ig•:• C.(!::icendi6 .=:. 90 millones 
1jc pez1:i::; en 128.S, .:i.b-=•:ir•bie11do l.::i. subram..::i. de g.::i.llc:t..::i.z y p.:t~t..:i.!'.:i ~l 
38. 9X dt.:"'l ti::it.nl invei"tid•::i, l.:\ indt...:~tri.c.. ha1"'iner.:i. el 83.4~{. y 32. 7% 
l..:i indu~tric..i product.:•1~.:::, d1= p.:i.n y p.:i.ztclc=, (55, 139) <ve1... c:u.3.dro 
N1:i, 12 en el ant:-}';o). 

L.=:. indu·.zt1•i.::. pr•:iduct•:i1·~ de ,;ji::::riv.: ... d·::i~ del t1~igo 1 cuenta c1::in un.:i 
c.:i.p.:i.cid:J.d i11:;t.al.:i.1j.:i. de 4,488,093 t.onclud.::i.~ .:111u.:iles p-'lr.:.. l.:i. 
o.::.•l.:1b•::ir;J.Ción de h.:i.1 ... ina<.::, d0 .S.S3, 118 p<::n"'.:i. 1.c. fabrir...:ici6n de 
gal let~-::. y p.:i.z.tclcs y 2, 138, 770 p.:..r~ p.:in ')/ p.::stelc~, t'. 18, 102). 

El qr..:1d1:i de .:tpi·ovecha.miento de dicha~ c.!lpac:id..:id.:;.~ c-s 
n•:it.::.blcmentiz di1'~1·c-ntü c:ntrc l.:t~ t.rez '!:tubr.:-,o)a-=.. L.::. Industri.c. 
mol ine:-r~ ut.iliz.:i. é-11 un 73% su c.::ip.:tcid~d de di:;c-1"fo, c-n tanto:• que 
011 la det q"'l l~:t.;a~, pao:;t.a~ y prcu:fucto5 dt: p.:i.n~dcrfa en un 81 y 
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85%, 1•c:::;poc t.iv.:i.ru.:?nte. 

L.:. l•:ic.:.li::=.:i.ción ojc l.?..s indust.ri;:?.S de la r.amZ:., 1•cprc~ent<:\ una. 
concentr.:..c ión •.=ic•:>•~1·~1' i c.:. en func i6n 1je 1.:::.. cerc.ani<:\ C•:tn los 
cc-nt.roz de c•:>n..:;umi:::i ',', de ro~nei·::{ rncni:::i..:. J'Clc:v.:intc· con los cc:1,t.1•0:; 
rJc pr1:tducción de: r1)::..t.cri.zt prim¿¡, (v;:r cu.:c.d¡•1;1 /\11:1. 13 1:-n el .7Ant:?}~1::i). 

E.ntrc: 11:>~ E-zt.:v:to::; de l.:\ Rc:public.:<. qu~ rcu1,en l.:tc c1:indici1:incs 
.:tdi:cua.dil.~ p.:lt'-Z\ Ci'l cultiv1::i del t.1•iq1:i, se encuent.r.:i.n: s.::inor.:i. con el 
32.BX de l~ p1•1:rducciór1 n.:.ci•:>n.::\l, :~in~l·::i.n y 8.:;j,:; C:::.li1-·:>rni.a l'J1::i1•t.c: 
con t:-1 !O.(' y 8. 1:~ rcsp~ct.iv.::.mc·nte, cst.o.c ent.id.:i.de=. coníc•rm~n el 
11or.:1e:;t.e •-.it::l p.:1f::; y c-1 .50.9% de l.!1 p1~.;,,:Jucci1:'.on t.riquc1•a. ::.u 
p.:11•ticip.:i.ción .:tunud.:t .:t 1.:1~ ,je Gu~n&ju.~t.1:0 ( 18i:.), Ct-cihu-:i.hu.:i. ('3, S%) 
y .J.c,licco (.S .. S~'C) h.:i.ce: un t.•:it,:,l de- 84.3~C de l.:l pr•:rduc.ción t.rigu~r.a 
iJCl pa.!z., (44-.SO). 

El m~·,-•:ir 1;ürncr••::i de mol i n•:iz 
que:- .:tb:;orbt:? el 31). 7~'~ ele 
e$t.:..blec ími•::nt•:•s; Pu12bl¿¡ c·~n 
e:l E~t..:-.do de Mb~:.;ir.:•::> tit::\18 12 
Sc;in•:r1·~ rc-pi·c:.=.t::ni...:tn i;::·l 6. 4 
porcentual de l.::i. p1··:rduc.c ión. 

~e loc~liz.:i. ~n el Di=trito Federal 
1~ pr1:rdlJcc iói; nc.c i1:n1~l c•::in 2! 

12 unid.:tdes p¿¡rticip.:i. c1:in el 10.1%; 
em¡:.or..::zas y e 1 11 . 7~G; NlJCVC• LC:•'!in y 
y 6.:3:'{; dt::o l~ pr1:rducci6n t•::it.:il 

En lD. industri~ de g~llet,:\-:; y p<l~t..::.~. l.::. conccnt1·.:i.ci611 de 1<:1. 
pro:u::!ucci•::;n -=:.e- loc.::i.li::::::Zt en l.:ls siguiente::; iz.•nt.id.!tdas: Nu::::ov•:i León 
con ~l 2'?% de lu pr··::iducción t.1:.it..:tl (.S est.:ibl1~cimient1:.s); Distrit•:i 
Fcder.:tl C•::in el 28:~ (:::;1 e:;t~bl~c imicnt.•:r-z), !~1::in1::>r,:l. con el 21 ~'C ( 1 
estable-e imicnt.1:0) y .J<::ll isco con el 9!<. (4 est..:i.blec imicnt•::iz.). Est.:ts 
entid.::.dc-s en c•:.njunt•:i ,:,p•:rrt.:\\"011 t.•l B7:" do 1~ pr·::>ducción nacional 
con 41 ~st.~blec irnic-nt•:.::; indu·.::.t.r iale-:. qut? represent.?ln el 62-U dc-1 
tot,:¡,l rc9ist1•.:t•::1•:i en el p.:..is, (109-116)(vcr cuadro N•::>. 13 en el 
.:1nc~~o) . 

E~~i:;;tc- un c-l~v.:.d'::i gr.:;d•:i de atu 1:im~t.1=.~c. ión en la induztri.:i. 
p.:l11i·fic.:i.d•:irZl dad.;:.. lzl n~t.ur.:llc.-:a .:..lt.:H11ente pc1"t::ceder.:t del pro:;>•jucto:> 
por lcJ cu.:ll, t•:id1:is l•::i-:; c-.;;;t::.blc·c.irnii!::nt.o..:;. -=·~ zitúan en i'•::i1"mu 
est1.,at.t:fgica p.:ir.:t el rue1"C.:>..do:• w. 1:1'...1!? ::;e dc·~tin.:i.. c-1 p1"1:iduct.•::i. Así, sc 
ob:;crv.:r. que lu pr•::>ducción se- C•::incent.rw. ~n lJ::; sigui~·nt.cs 
E.-11tid-:i.dc~. Dio:;trit.1::> Fc-do1'ci.l ( . .1J'3%J: Nuev•:i León (9%); jali::;c•:r 
(.9. 7%) y el Est.:ldO de f"!<i-~=:ic•:i <6~·~) .E:z.t..:..-=. '=1011 l.:1=.. ent.id.:tdc-=: de 
m.:..y•::ir dcnsid.:>;d de p·~bl.:i.ción y.:.\ 1.::i::; cuales c1::ir1•c-::.p•::>ndc en 
c1:injunt•:i el 72. 7:C de l.:, p1·.:.du.-..ci6n p.:1nificc.dor::. t.ot.:-.1. El rc~to 

de: !.::. p1•1:iduccióri s1.=.· l•::ic..:,li;::w en est..,:\blccimii:·ntos dispcr::;•:>s en i:•l 
i:·zi. f~. 

·En e::;t.::. r.: ... ma, ~·~<:istc unc:l 1::live1•::;id.:.\d tccn.:.ló1:;;¡ic.z:. de1•i•.'J.d:>. del 
t.:r.m.:i.i"f•:i de- l.:t:; pl.ant.:1z: 33.4% :;1::in pequG.-ftcv:3, 27 .. s~·' mc:di.:i..11.:ts y 39.1~<. 
gi·~n•::IC.·::;. En lQ i.:..bric.:ici•5n de harinas de t1"iq"::i c.·l nivel 
tec11•:rlch:;¡ico C!~~iste-nt.e es m~~ honl•::>qénco que en la fabr-ic.:1Ci•:'•n dc­
qallet . .::1s, p.:i.·:;tas, p.::.n y p~st.ele~. Est.•:i se debe ..:i •.:¡uG- l.:t tú.:ty1::ir 
p.:::,rt2 de: l.:;s pl;:;.nt.:1c =-•:•n 91~~nd€:~ en ~:::.u cubr,:..m,:;,. 

LCl indu-:;tri.:.t h~rincra ;ne;1=:ic.:i.n.::i. 1 ut.ili::.:1 el p1•oce~o c•:rnveci•:•nal 
de- rnolic:nd.:.:. neumttt.ic.:i. i;:.n un 9'?.~~. este es un p1•1:>ceso c•::invonci•::in.::i.l 
e:rnplc.:t•:i•::i intcrnac:i•::i\,almcntc. El eqlJipo ~mpleado es c:~r·:r,o~~clucivo 
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y ~~peciali::.:v:lo, las c.:tr.::\c.t.cri::t.ico.z te:cn•::ilógic,:J,-:; •:le• est.::;. 
in•:!U<.;t.ri.::. pcrri~1tcn t.ipific.<:1.rl.::. c.•::irn1:i de cc•rnpl~·jid~d r;1cdi.:i. N•::i :;e 
prc:zcntan innova.e i•:n10::; tec111:iló1.;iic.:..:; irn¡:u::irt..:1nt.e-::.; zc uti l i.:::.:t equip•:i 
·fabricaijo en lo~ cincu~nt..:t-::; que cztán lle•::Jand•:• .::l :;u niv•::-1 rn6.~~ir11 1:i 
de utili;:aci1:511. ·· 

f'.'u...tnquc el p1.,:iccz•:i d8 ruol icnd¿; e:: de: c•:inoc imicnt•:. c•:imún, lo. 
·fabricación dc-1 equip•:i -=:;e e.•ncu:.~:ntr~ c•:.nt.1'•:il.:1da p•:ii' l.:t C•:irop.:.d'1ia 
Su i :.:::a Bulhor 1 que rn.:t11t ic-11e un m•:inop•::i l io de: l U1C1'c.:1do del t:-qui ¡:u:i. 

En 
Bulhe1· 

MC.:~·:i c.•:i, y.::. 
dc 11€:-~::ico, l.::. 

fabricacci6n =~ hace 

::e- i' .:,!:ir i e .:..n e i c1• t....:"t:.:; par tt:-::; 
cc·•~L~nd.:i. Corup~í"l i.::. f,;:;br i c~n t .. e 
t.:it<:tlmc·ntG> ~1"1 el p.:ti::. 

d1:.-·l equip•::i 
e-:; M1:i1•r•:.wc 

por 
cuy.:. 

No e~::icton 1·~.:qucrirnicni ... ;.~ c1:inti1;u1:i::; 1jc· t.ccn•:ilo1~'i.::. e~t.tl!!rna 

por tr;:1.t.:;r-:;e de p1•1:icc-;:; 1:.s ruuy .::.nti9t~os y c•:in•:ic idi:is que n•:i 
requieren de .:i.·;:;c:::.1:i1~f.:::i.,c~:ce:pt.u-'.:\nd•:i l.:) irnpl!cit...:i. <:11 .:i.rl~::i.ncc:ir una 
p lc:.nt..a, prop1:1r•c i on.:1d.'.:I pol' 1 1:•'.:. pr•:iveedo1~0:; dc· l i::qu ip•:i. 

C.:J.b8 <::.8i"lal.:..ro qu~ l'!é~•:i c.•:i c.·st.6 ~ l::i. p.:u' del rest•:i d"'"l r11und•:i en 
cuant•:i .:;l ..:-.dcl.:;n"t•::: 1::e:l cq1~ip•:i,,.:::c·bid1:• ;:,::. ri" .. ::n•:ipi:ili•::> r1H . .:ndi<:tl d8 13 
Comp.:::i.ftia Sui.::n mc•nc i•::.11.:.d.u, =>•.:il•.:. e:::~i=>t.t"? un pr•:ic~·s•::t n•:iV;.?•:lo:::;o 
dcz<::trl"r:>ll.:td•:i h.:.ce 1.S .:::d'C•:o::: ll~m<:i.•.i•:i t.u1··bor1l•.:.lie:nd¿;_; e::::. mu;• C:~(c:tCt•:i, 
-=;ofi-::;t.ic,:..di:• y C•:irnput.:n·¡:;::;.w.d•:i, pi::.-1·1::. -::.1..1 us.o.•:O s6l•:> -ce jucti1~ic..:i ~·n lo::><:.. 
Estad•.:.s Unid1:i:::; p1:i1· sr..1 c:.i.l'":..•:i nivel de: -:;,_,"fi·~tic<:i.cii:in. 

En l•:i qu~ l'C•spe:ct¿, .:i. l¿i_ indust.ri.:i. de p.:i.nific.'.:lción,se ob·~erv.::1 
que en la pe:quei"l::::l y fl"IC'•lizi.118 i11i::!1..1z.t.1~i.::. •:ip..:r::i.n e:st..:1blecimie:nt.:i:::. c•:in 
gi·..:.nd~s deficie:nci.::\s t.6cnii,;,:.::,;:; y .:1drnini::;ti·.:\tiv.:-.s. E:.n e::.t.e •;Jl'Up•:i dc­
industria~, el f.:-.ctor tr::i.bajo ~cumc c3r::i.ctcri:::.tic~s de relevancia 
en el pr•:ice::::.•:i productiv•:• y::.i. que ':".U ut.:..li-::::..ción e-:; int.c-n:;;iv.:r., 
aunque el nt:ú1)ero de tri'tb<::1j.:.1.d•:i1~c-::; P•:tl" unid.:i..d e:::. b.:: •• io 1:jebido .:t 1.:r. 
.ZlUt.•:itna.t.i::::<:i.c ión de lu pr•:.ducc i•:.n. 

La tccn•:il•::.qf.:t ~mplec:.d.:t en 11:.::; gr<:i.nde-:; e-::. tablee imient.os e~ de 
c•:implcj id<:ld mtr:di.::-t. Seo uti l i::?:.;:;n los rnicm•::is pi•1:icczos que en el 
re:::.t.o del mund•:• yc:.i. que lc:i. rn.:ty•:il' parte de 1-Zl t.ecn•::al•::ag!.:i. ::;e 
Qncucntra. incorpor.:i.1j;:i, ~ l.:i. m.:i.quinc:..1•i.:r. y e-quipo y ~-:;ta e::. 
importada; :;;61•:• !:>e l le'..;,:.,n .::t p.:1qar re·~al i.".z1::; p•:ir algu11.:i. f·::armul.:tc i•:!in 
pc:1 ten t.::1da. 

R~::;pect•:i ~ l•:is 1•ccu1·s·:i~ dodic~d·:i~ .:i. l.:; inov.:.ci61'"': 
t.ccn1:il1:5qic:a 1 S•:il·:i l.:i. c:rnpr1~::..::. 8!1'180 tic-ne· de:dic:.::.•j•:• un grup1::i •:le :2S 
per'.31:ina-z .:l. l.:>. in'./est.ig:.:.ción y •:::lc::;.::.1·r·:ill•::a de ni~t:::v.::.z tecn•:ilogi.:i.-;:;. 
Bimb•::a ha incorp•:ir.::.i::l>::i muy p•:ic~ rn.:\qL~in<D.1•i¿i, Mc~cic.:tna, pe:r•:i h.::t. 
d8-z;arr1::all.:r.do cqul.p•:i pl'•::tp11:i, ya :::;c.:i. p1:irque no C)<:iste en el mund•:r 
(rúaquin.:t1•i,:., para hact:::\' bu'i"luelos) o· par:::i. ccon•::ami:::n:",copi.:tl,d•:i <.:i.li;iún 
equipo:,., 

L.c:;,z car.octcriztic.::.s tec1;1:il•!:>gic,:..s d~ la in•:!uctri.:i. de 1.;¡allet~z 
)' pc:i.st.:i.z .;:;lirnc-nt.ici~c :;•:in siir1ilc.1·e:=· .:i. l.:i. de 1,::, indust.ri.:r. de l..:i. 
p;:i,ni·fic.:tci•:5n; e-:;; decir, c~<izt.e un ·~rLJp1:i de emp1'e=>as g\~.:1.ndc-~ que 
cuent.:i.n con oquip•::a de C•:tmplej id.:td t.ccni::al6gic.:i. medi.:; .:1uo e~ dc­
impo1·t.c:.i.ción, en t..:..nt•:i que l.:r.:; rne•ji.:..nas y pequeí1.:i.':3 trab¿i,j.zi.n con 
pl'occ-:;1:i-:; mcn1:i:; ~·:i f i:;ti c.:\do:; y con mziyi::ir par ti e ipac i•:5n de m<::i.n•:i de 
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•::tbr.:i, (27). 

L<:l.S t€:'cnolo•;¡ia=. im¡: . .11:irt<::1.d.o.:::; p1•.::ivicnc11 de Ezt.::-..d•:iz Vnido=>, p.:\r.;:>, 
l.::. f.¡:¡bric~ción de gt.1lli.z.t.z:.c y dt:: C..:111.:.d!< pa.\·~ h;:;..cer l.o.z pa::ta:::;, 
N..:,bi5c•:i F.::.m•::tS<l. u~.:i. l~.~ m.:i.i~c.::..:::; y l.:i. 2.~iztl?ncia tt.-cnic~ ·:1~ !'Jabi::::co, 
Inc., de 1·:.z E..:::;t..:1d1:;.::; Unid·:.z; L.r1ncc- e::; .::.=.i-:.t.id;:i. en l.:i -F1:.1"mul.aci•:in 
de zuz producto=. p•:oi• R.al~ton Pu1"in¿;:1, Inc. de lo:; E::;t.:1doz Unid•:i::.; 
p.::ist..:~z C•:ir.a ticn~ l.:'1 ~si-:;te11ci..: ... tt:cnic.J. de Pill:::;burn H.;:.lding Lt•:I. 
de C~n.:i.o:l<ti. 

Sólo l.:i ~·ruprcs~. L.:incc·-F'urin<:<. t.ic.-ni;:- un •;:¡rup•:i de 4 pe1•$0l1d.'$ 
d~dic~dac a l.:.\ invc-.:ti·~.::.ción y de<:.ai·r·:illi:i tc·cnolóo;¡ico C•:in su 
p1"c--:.upuc.--:..;t1:;. eqt.iiv¿,,lente al 1% de- zu-:: vent.az. 

En cua.nt•:i a precf,:;.:::;, en 1,:.. in•ju::;t.:•i,:;. de 1..:1 p..:tnii"ic.:.c.i6n ~ólo 
cl p.:tn bl~nco z~ cncucnt.rZi. c•.:intr•:·l~d·:i. Lo::; product.•::i-s de l.::i.::; 
gr.tin•:les 1'.:.b:" i e~::; qui? -=-~ vc::nd~i1 empaque t.::.do-:; ti encn ur1 pre e i•::i 
má~<im•:i di.':· vcnt~ ..:il pC~bl ic•:.. En cu¿,nt•:.1 ~ la:; p.:\.St..:l<::; y g~llc-t.ü.Z 1 
p•:>J• su 1jivc-1•cid~d, lo-z. prc.·c ii:i~ :;e cst..::1blecE:n por m;.:¡rc.:. .,, 
pro:;e11t.:i.cii:in .:i .z:~,:cepci•:•n •::!e l.:t-:; g.::1llct..::iz 'l p.:tzt~-:; p•:ipul.::i.re:"= quo.? 
ti~nen procio control.:tdo. En lo que sG r~fier~ ~l precio de l~c 
h.::1rin.::1-::: ~-::.t~l':'. c<:>t.:r.11 -:;ujct.::i.-::. 2t ci:1 nt.1•.:rl. 

El indice- di:· prcci•:.5 .:.1 cs:.i1:st~r11id•:.r de harin.:i d~ trio;¡•:i y suc 
d~riv:i.•:io~, dur~nt~ el pc-1"iod•:i dc- 1·~7:.::;:; 19:33, c-·.•oluci•:.11.!'i ¿¡ un 
~itmo menor que ~1 de l.:t economi~ en 18 pui1tos en promedio. Ello, 
obedeció .:. 1.:•s =ubzi,jio:is qt~c :;e •:i't-•:iro;¡.::ll'"::l'f": ~ l•:is prc•duct·:i~ dc 
m.::.t.cri.o. pri:n.:i. ')'.:. l•:is c.ont.1••:ilcc 1:lc preci•:rs otici.:tlc·s que C)<:i<::t . ..:•n 
~obre- 12t hc.1ri11a de t.1"i9 1:i y ·f~b1•ic.::1ción de p.:tn bl-~ncr:.. /\!i:i r.:ib~t..:r.nt.c 
l•.::i ~nteri•:.r, 2t purtir de 1·3:~4 l.:t c•:inducf..¿1 ob-:;c-1"vud.:1 on lo-:; 
prt::-ci•:i~ d~ l-3S 'Cl~br.::tm.:i.c de: p..:<.n 't' p..:1-::t-=i-:; p.:U'..:~ s•:rp~, tuvo nr:if...¿i,ble-::; 
il1C\'cme11t1:r:; p1:ir encima del !1ltjicc n.:1ci•:111.:r.l en ::: punt•:i= t?n 
prc•rne-dio en t.:tnt•:i qt..:E: la h.:irin.:1 de t.1•iq•:i y 1'1-::. gc:1ll2t.:i.z 
pcrma.necie:ron p•:>r debajo del indic~ 11.:lCi•:>nal, (7-17) 

L.:t narm.:tli:;:::.:tción de l•::.s pr•:iduct•:is dc1'iv.::.do<:. del tri•,;¡o ez 
.::\mplia. Exi::.tcn n•:irm.::.~ ofici-::lG:s par.:i. l.::i f~bric..:..ci6n de h.::.rin<l. de 
t..rigo, pa11 bl~nco y 1jivcr~•::.:: t..ipos de g~llet.:t!; y p.o.-:::t.:tz 
.:.li1nt:>ntici<l•::.. Rez¡::.,~ct•:> z:. l.::. c.::.li•:l.:td, ós.t.::. v~1·i::.. ·:f~· acuerdo Zi.1 
precio del pro•:iucto, pero:• .:"tú11 110 ·.::;e .:ilc~nz.0.11 11iveles de 
campctitivid~d i11ternacion.:il. 

(Jct.ualmcntc, c;.:ist.en !2 n1:>1·m~::. 

p¿:¡,ra. m~t.•:.•:lo da- prueba. (ver cu.:i.•:lro:• No. 
p.:tr.:t producto tcrn·1inad1:i y 2 
14 en c-1 .:inexo::i-). 

C.:tbe mc•nc i•:in<l.r que -=.i:.· e11ctJ~nt.ra en et<:\p2> de ne•,;i•.::ic i.:;,c. i6n un 
nuevo ri::glamento s.:init.:i.ri•:i de b.:tse ;· zc1•v1c10 qu12 c1:>11tc-mpl.::i. la 
producci•:.n 1:ic "limc11to".!., clab1:ir.:.d•:i C•:injunt<::.mc-nt..e POI' l,:¡ Dirección 
Gener.:tl de: f'Jo1·m~-=- •:fQ l<l SECCJF l y l:i. Di i•ccc i6n Gc-ner.31 y Control 
S.:i.nit..:i.rio de la Secrct.:i.rfa. •:fe Salud. 

Azi mi<::.mo, l.:;s •:lc¡.:..cndc11c ias .::.nt..c:; mene i•::in.ad.::i.c zc- estti.11 
c•::.ordin.an1:!1:i p.o. ro. l..:o:; el.Jibor.J.c i6n de? un nUQVO C6.t.:tlogo de N•.:>rmac dt:i 
C.:i.lid.::..d •:le c.:t1•ti.ctc1" oficial, dondl!? .::.mba-:;; unii'icun criterio$. 
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En virtt..:1j ,js la deci~ión t•:omad.;:( p•::.r el actual Gobierno para 
que Mé~<ico ~e incorpo1,e .:il GATT 1 a partir del 25 de Julio de 198.S 
se suprimier•:in la. mayoria d~ lo~ pcrmic::.o'Z. de import~ción. L.:i. 
~i t.ur:i.c ión .:i.r.u.ncel.:i.ria de l.:. r,:\ma se vió rn•::rdific<J.da l ib!O::'rándosc 
una de l.:i.~ cu.nt1~0 fr.:tccii:inc<:r. ;:;ntc-:; c•:ontr•::rl.::.d;:v:; 1 (.SO). 

L.:i. ·,.;itu~ción ::.r¿¡,11ccl.::i.ria d:.:• •.:?~~p·:.rt..:\ción 
m1:idiiic.:tdc:., se liberarr:1n 2 de l.:z.~ 4 ·rr.:i.ccl.•:onc-::. 
qu~dand•:> ac tualmcnte 8 f r~.c e i•::rnc..:; l ibCl'<:\d.:i.-c y 2 

t¿.,mb i é·n se vi .j 
.:int.c-~ cont.r•:ol ~1d~~ 
contro~ad.:i.s,(SO). 

El 
tri•;¡o, detc1,rninZi. qtJe -::-.1..l int.f:.'•d:".::-..ción es b.3.sic~mentc h•:.rizont.:-.1, 
debido .:. que c·l ~1b.::.st•::r 'T rc,~ul.:>..c ión del gr~no ect.:i .:t c~rgo de 
ClJNASUF·tJ y su tr~n·::•f•::rrru.::tci..511 i.!.''-=' :.:.ect•::rri.=.:u::l.:i.. 

El flujo del si~tcmo se inici~ con l~ producción nacional de 
qr.:i.110. D.:1d•::o que el p-Ili-.:> no e-:; .::1ut.osuficie11t.1J: en ol ~b.:i.::;t..:i.cimiQnto 

d€:.' tri•;J•::r, CüNri:;lJPCJ e-:; 1.: ... enti,jad del sc·ct.:11· público f~cult.:i.d<::. 
para rc9ul¿i_1• la o'fe:i,t.:i. n~1cionz..l. F'.:tr.:; c:l!.o i11t.;;;:1·vie118 81'1 ::=l 
comercio e~,tcrior, en l~ e~tructura de la comcrcializ.:.ción 
int.cr11a y e:-n l.:t dQt.er•min.:i.ción di:? lo·:; p1,ccio:.s deo ·~.::lrant!..:t de 
gr..:tn•:i. Durante l.:i. últ.ima décad;:t Qsta inzt.itución hu co.pt::.1d1:i iz:n 
promedi•:O el 41% de la prc•ducción n.:i.cio:1n.:il •je trig•:i y h-:i. 
corncrci.o:i.li::.o:i.d1;:. .:1pl"•::O)c.imad.:1rth::11te lu rnit.w.d de l.:( o"forta inte1·11,:¡. 

Lüs 
1ji~tribuye 

;:;, ICUN:;¡:-~, 

in-1¡: .. 11::i1,t.:tc i•::ine~ •:h=- ti, ig1:i que rc.::tl iz<l CUNf)Sl..!PO l.:.~ 

e:-n p.:i.rtc .:., la i11du-:Jt.riZ1 priv.:ti::i;:1 y t:l 1•c<z.to l·:i dc-st..ina 
y ..:::. l.:i. f.::,.rmac. ión de l"C<::e:r-.•,:,,s re:gul.ad•::ir.:i.z. ·un.:. vez 

11::11.;;r.:.i.d.:i. l~ 

i ns t.¡:; ne. ia •:le 
of~l,t<:; int..crn.:t, óst~ -=.e· c~1•~~liz<:-, /-1;:,ci.:i. 1~ p1,imc1,a 
tr.:.nsform.:.ci6n (induzt~i~ molinor~). 

L..:, 1.:i.::e deo tr~n~f,::i1•m¿:.ció1;, ~~ inici.:"1. C•::rn l.:.. ~·:iquizición del 
gr;:;,no p1:ir la i ndu~.t ... 1~ i.3. rnol i nor.:\, rc·prc::cnt.:'.d<:t por m•:il i no::. 
ofici.:i.lc-z (6.6%) y priv.:td•.:i~ ('.?3.4%), quC! pr•::iduccn l.::i.::. dis"t.int.:1z 
h.:.rin~<;;, .:;.si como ::.ubpr•::iducto:;; t-3.lC:~. cowo al zcmitc·,cz.;:,lv.'.:ld•:i y 
::.<:1.lv.o.dill•::i. L.:.,<;; har-in~-:;, c•::instituyen c.:1 princ.ip.:tl pr.:;iducto zobrc 
~·l quC! !:il? ejerce lü m~yo1, dcm.:11·1da intc-1,n.:t pi:•r p.:trt.t~ de l.:i.::. 
subsecuente:~. 2,c t.i './ i·:1~dc:; di.:· t:,.:.n=forrn~c ión cana 1 i=ad.:::.::. 
rf1ayorit..::i.ri.:trnent..e h.:1cia l.:.. indtJ~t.ri.zi di? l.zi p.'.:l.nific.:lción (65%), a. 
1.:.. fa.bric.:i.ción di? •;i.:tllc:ta'.:> y p.:tz.t.::1= (181..:•, .:t 1:-it.1,.:i.::; i11du~trio::. 
(!~'{.) 1~.:.bric.:;.ci61; de fritur.:::.-:: 'l t•::ir+ .. ill.::i.-::. )' 1jir.:::ct.zin1~ntc- .:(1 
c•::rnsum•:i domé::.tico C 16%). En cua.nt•::i <:e;. l•:is CLJbp1·•:idt.1c.t·:i~. b<;;t.•::is ::.•::rn 
di::::.:r11.:.11d.:;di:.1= P•:Ot, l.:;, in•:lu-=.t.ri.:, ,~~br ic.ontc de pan, p.:.::.t~z y gal let.::i.s 
y l.:.. de Zi.l im~·nt•:•::. bal.:i.nci?.:1d1:i=, que l•:i::; uti l i..::::.::i. para C•:J11sum•::i 
.::i.nimal, (34). 

L.:;. i ndu-st.r ic. r1v:il i ncr.¡:; =~ h<:i. .!tdapt<:td•::i a difc-ri:=nt.c:s forma.s de 
intc1;iraci•:il1 par.o::i. l.a comc·rci.:i.liz.~ci•jn dG:.- i:;,1..1::. harina::.. La 
p1~01juccio:in deztin.:.da. ..:i. l.:. ·fa.bric.:tci•:'•n de p.:::111, si:::.· rc.:i.li:::~ ff11?di.:i.nte 
la c~.;i::;tenc ia de gr.:i.ndc::. c.adc:n-Ii.s •:1c c-:.t.:.i.blec imicnt.::i::::; de 
p.:i.ni; ic.oc ion en d•:ii;dc- e~r:istc t..lli elev..:i.do •;ir.:td•::i de at•:imiz~c i•'!>n 
debido .::-.. l.:t n~tur-3.lc;o:.:i. .:i.l t~mi.:-ntc pcri.:-c.cdc1~..:::. del producto y puesto 
que 1?1 público es .:::!l C•:insumidor ·final, la. i111justria tr..:1.b.!l.ja. ccrc.!l. 
del cc:q;~.unv:i, de tal fo1,m.:1. qui!.' la con)e .. rci.:i.liz<lCi•!>n d~l pr•::rdL~cto es 
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casi inroeodiata. 

Lo .:i.ntcrior no e:s un imper.:ltivo pa:~~ 1-a. indust1~i.:i. de nlayor 
azcala, la cuDl elobora art..!culos de p.:i.nador!.:i. .:i. precioz 
c.•spcc ialc:; y envas.:;1do~. de rnaner.:.i que !:iU ·~r.!!do de conserv.!1.c ión 

mayor, t.:il es el c.:ls•:r da 8imb•:O 'I p1•oduct1:i:; M.:i.rinela. 

L.:.t comerci~liz.:-.ción de: pa-::t~"=> y •,;?.:i.llc"t.~<.:; e~t~~ vincul~d<::. Q 121 
organi;:.:i.ci6n de la p1··:idur.ción en c~t.:tblecimi~ntos cJe 1,;;ran ~~c.:i.l~. 

;:;domt:.s de una may1:i1' tecnificación y rr1•:iderni=Dción •:lo::> l.:.z 
in<:.t.:..lacione~ pi·.,:iductiv.:i.-:;, b<:it.:\= emprcs<:l.$ po<:ieen 121 c.:i.p.:.tcid..:..d de: 
diver"'.:.i1'ic.:.tr =us productos y dt~ i:•ri..::·nt..:;r l.:; cQ1•le1•ciz.li::.~ci6n de 
loz mizrn•:is, que v.:i. desdl? 1<::1 publicid.:.d h.:v.;:;t.:i. t:-1 m.:1n"lcnimicnt.Q de 
equipo eficiente de distribución con cobertur~ n nivel n~cion~l. 

En c::;tas empre-:=.;_<-=. t3müi6n ce pi·•.=--::;cnt~ 1.:i. intc:•;n·.:u:ión 
vertical c•:in la indtJs"t.ri.::. m•:ilinc·r.:i., c1:in·1•:i ce el c,:\so d~ 
Gamc::;a,N'1bi~c•:i,L.:l.ncc- y CuC-t.::l¡ .. ¿¡ ·~u.;; cuent.::..n C•:in :;u pr•:•pi.:t m•:•lienda 
p.:.r..:'I l..:&. t:-l,:\b•:ipoción del t.ip•:i de h.::.rino. l'Bque:: .. id<l p.::11".:\ l.:\ 
fubric.:\c.ión de 1.::i. gi",:\11 v:;;;.ricd..:.:.•= de:: -::..t~-:::.. .:.i•tic.ul•:i-:;. 

En cuanto .:::. la pequi;:.•'rl..:t y median.:> indu~t.ri.:i., l.'.:1 limit.~ción de 
z.uc::. rúcU1'c•:is l.a imp1:i::;ibilit.3 par.:-: c•:imµct.ir coi; l.:;!:: cmpres.:t'$ dt:-
ma.yor es.e.ala, bázic.:\tn~nt.e E:n el a::;pect.1:.i de v.c:;r·icd.::..d de pi .. •:i•:iuct•:i:; 
1'• cobr~ tv•:11:i en l•:i$ de c•:irfu~rci...::li:;::.::i.ción que dc-:-..::..rr•:ill.::i.n. Poi" 
G>~t.:.. r.:i:;::ón -:;.u particip.:tción se cncuent.r.:r. 1:i1 .. icnt...::i.d.:i. h~ci::¡ l•:i:; 
rner•cad.:o:; l•:icale-::., C•:in un..:i. pr•:iducción ar·tc-:;.:u;.:::11 qui? l;:i-:;. 
irnpo:;ibilitZi. a c•:irnpc-tir a 11ivel rc-•::¡io11..:ll. P•:ir t..::11'1t.•:i ~u C-)(i~t~nci21 
c.•zt:i en función de 1.:-.. c:-ficic:nciz.; o::.-n 1.::t c•:in1crci.::..li=~ción de la 
gr.:::.n t:om¡:.1ri::-s.:¡. 

L.:l.~ .acciones .:¡uc -:;e hz.n crnp1·cndi1:t•:i par.::. ~-:;timul.::.r l<l~ 

condicione:; de crecimient.o:i de l..:i. indu-::.t.ri.:i ¡: ... :•r p.::i.1 .. t.e del G1:ibierno 
Fc:der.:l.l, -:;e h.:tn •:iric:•1yt.¿¡d•:i ~l otor•:ian1icnt•:i •:!e dife-rl!:'ntez estimuloz 
mcdiant.a- los p1"ogr.:tro.:::t~ de• foriie:nt.; par.:l. la indu~tr i=1 •'je •;;.:::tl lct~~ 
p1:ipul.:t1'ec, •:!c.· harina de trigo y d~ p.z,~t.:i.~ alirn~ntici<:i.s (D.0.'27-
IV-81). En l•::i-:> cual~"~ -:;e ut.ili::.a c•:irf1•:i inzt1~urnc.-11to de 'fom~nt.o 

.::i.p1:i)fl:i-:;; 1;¡c-ncr..:::.lo-z via c-1 ot•:i1 .. 9-'='mient1:i de cri::'dit•:is fi-=-culc.·~ y 
<:lf-".::iy•.::i!:: cspc-cifico<:;. t.:i.les c•:imo: ..:::.b<lstc.•cimicn+..1:i de rü.atet'i-<::.<=. prirri<:1.Z, 
ostimulos ,-isc..:i.le~ por c:ficicncia p1'•:idt.sctiv.::i., impo1•t.;:i.ción de 
m¿i,quinarizi. y e•:¡uipo ncce'..'.:i<lri1:i, •_:;Jesti•:ines do fi11ancia.miento y 
divisas, .:tcopi•:i y di-=-tribuci.:::•n .Je pro•:luctos, rcvi-:;i.;:;n de 
C•:indici•:inez dG> costo-prc-ci•:i-utilid.:i.d ~n .;;ipoy•:i .::t la rentabilidad. 
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3.2. ANf\LISIS DE LA PRIJBLEMf\TICA EN LA !NDVSTRif\ PRD­
DUCTCIRA DE DERIVP.OtlS DEL TRIGC!. 

El principz..l •:ibst.ácul•:r p.;;1r:zi el '::;.:rtn•:i 1jc::;.:rtrroll•::i dt? la r.:i.rno. -:-.e 
h~n sid•:r 

-cati-=.f..:::.ccr 
ubic<:t en 1~ f::.ce de p1• 1::iducción prirn.::..ri.;:;,, y;:). q'...ic no 
-:;uficic-nt~s l•:is niveles de: pr1:>dL~cci6n ·:I~ t.rig•:r p.:i.r~ 
l.:'.4s necezidadao::. i11tc.-1'11.:i::; dc-1 p;:i!z. 

F'.:rtr.:rt est.imula1• e:l cult.iv•:i del gi·.::..n•:r se h<:1n ot.•:.l"'g.::id•:r .:turnento::; 
en los p1'ecios d2 •.:;¡<::.r,:¡nti..:::.. .Sin >:!'mba1·g.::o, w.p~rentemE:ntc· e::;to~ 

.:.umcntos n•:i h.::i.n si•:i•::o ~uiic.icnte~. ptJCz.t..o •::¡ue en lo::i..:: ultir.)•:rc .:.í"l•::o-= 
zc h.:tn ob::;erv&d•:i •:ic:·::;pl,:¡::.:ir.-1iont.•::o~ r::!e l~ supc-rf ic ie c•:•".:iC'Ch~d.:i. ~1..::tc i.:i. 
o::itro-::. culti'-'OC que •:.frecen m.:ty•:.1• l"C\,t~,bilid.:i.,j. 

Cabe se:Nc:. l u r qr..:e en 1 ·~E:f) 
recuperación, como co11secu0nci~ 

Fedt:-r..:::.l 01• ient..:::.dz¡:; .:-. cstin)ul..:::.1· l.::. 
1·i:-flcjo en un increnH?nt.•.:i •":!el 2:2~{ 

L•::i .zi.nt.er i•:ir, .:::1ct::ler~ 

si? obo:;orvó L.n1.:r1 ::;iqnificZi.t.i'.'::t 
de l.:t~ medid~'=> dlZ'f Gabiern•:i 

p1•1:iducción de tri•;i•:i, l•::i que zc 
rG-:::;pect•:i Ztl .:d'r•:i prec-cedent.e. 

depandenci.:t 
irnpi::ir t::i.c ionc•s dt::l C•}<:tc1• ior. 
condicionoz clim.ntol•.::i9icc:i.s 
imp•:irt<::.cione~ .o,;,lcc::.nz.:•1·•.:in c.7.1.-ci 

En 1'379 1 O.Í"l•:: t:·n qtJC s•.:- pr·~se:nt.::i.r•:in 
p~rticul~rmo11to ~dvor~.:t~, l~o 

el .S2~<. .;:;t~ l.:i. p1·•:.dur.:ción nz..c.i•:in.:..l. 

En 19SO y 1981 l.:..~ cornprZt::i .:il C'}';t~i"'ior ~igni'ficw1"'•:1n c-1 3:3. !X 
y 36.2:'(; d~ l~ pl"'Qduccibn, rccpectivomont.c-. Du1·~nto el pc-1•i•::.•:J,;:o 
19:32-198.S, las imp•:irtoci•:inez d~ ti•ig1.:.) rc-µre<::".cn,t.:...r•:in en pr•:.nh~dio 
el 8.:3% 1je l.!'!. proo::jucción. (vci· CL~a.di•·:i Ne. 15 en el ~nc~:;o). 

La caracteri~t.ica m~c relcv~nt~ de 13 f&sc de tr::i.ncformaci6n 
ce ~L~ .:1.lto g1·.:i.d1::i de conccntr.:-.ci6n. En 19:S!(I, el O. 7% •::!e lo~ 
c~t<:tblccimeint.os ~p·:irt.ar•::n el 89. l~'G d~l v::i.l•:ii"' t.:.t..:.l de:: l~ 
pr•::iducc ión. 

Dentro ojo l.J. indu-:;tria m•:ilinQr.:\, l¿'\ c•:inccntr::i.ción de l<:t 
producci•::in '3e h~ visto fav•:ircc id.:i. ~n loz centro::; de: con=um1:=1 p1:ir 
el .:i.b~stecin)ient•::i dcl gr~n·:- dt:- CüNASIJPü. E.n vi1•tud d€ la lejani~ 
o impo5ibil i·j~d de ..:i.dquirir el grano e1, l.:i.z :::011.:1-::. pr••:.ductor.::i.=, lo-::. 
ezt~,blccimicnt•:is lo zolicit.:.n & c-::.ta inst.itución y =aon provc'idoc 
vf~ carro •:fe ferr.:ic.:tri l en la-=> c.:1nt.i·:i~dcs que l.:\ indu~tri..:t lo-::. 
de:.-m~nde. 

C·:in·1·~ c•::insecuencia d€:! los pr~ci1:i-s:; top~., l.u. ha.i·ina de~tinadü. a 
l.!'!. ol.:¡bor.:tci•:in di:.- bolill•:i '/ telera. (en el Oi~ti·ito Fc-•:1i:r.::i.1 y 2on.:i 
11ct.r•::ipolit.o.nc.:.) 1 e<::. objet·~ de b1~:111.:::1'ici1:i .:i.. tr.:\vé=. •:le subsidioz 
•:tf ic i<:1lez. 

L.:i ::i.plicación dc e~te o=;l4boidio cvidci,cia los bajoz 1,ivclc-=. 
de opcr.:..ción d~ los equip•:iz lo cual incidi:: en estructt..n•az dc 
c•:•'.:.to~ 1r1b.s .:..1 tos. 

El di.:-bilitamicnto de l.:i. ofcrt.a en 1.:-.z pr1::iduccioncz 
h.:i.rineraz, como con~ecuenci.:'l de la. pdl'·di•:1.:i. 1;je cc1p.o.cid~d in=>t.:i.l.:i.1j.:1, 
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por ciiDrro de e~t..:::.bl¿.c.imicntos n,:i C>:impetit.iv•::is, .:.-:;i como de los 
•::i·fercnte::::; nivcllZ.·~ de- ~Pl"'1::ivec!-1or1)i;;nt.o do- lu~ plont.z1G, n•:i ha 
pcrmit.ido s.:xt.if.;::.u::er plcnan1e1;te: l~ demanda de est..~· pr•::iduct.o. 

Dur~nt.c el pC:-l"i'•::i•~·:o 197.S-!98.S, ¡,, indu-:.t.ria. h.:\ r i nera. 
-:;..:::.t.i~fi:;::1:0 en un 83.S~~ e1; p1•i:•rnE .. :li1:0, l1:os 

L.::i.-=. C::rí1pre-::.~-=. ·f.:.tbric~nt.i.::-:; de- p.:'.~n, p..:tzt¿x~ y •;J.!1llet.:1z coi; may•::ir 
nivel t.ccnolb•;¡ic1::i ~e ~ncLJent: .. .:;;,n t.r.:\b<l.j;::.nd·::i c•:in L~n .:(lt.•::i ni•.rc:l de 
l.ltili::;:;cibn di::· ::o:us equi¡:.u:i$, l'C:Sp•:indi.cnd•:i ;:, •:!em.::;nd~s obtenid.:.-:; .::i 
inducid.::.. e di::.• sus produc t. 1:is. 

L1:is rn~·1•.:1r12s •:lc·sti11•:"1S dc.•l •;J,'.;.\St.Q di::: l•::is pl'•:Jduc.t•:o"S dcriv.::.d•:is 
•:!el tri9•:1 :::;on C•:in:;;t?cu.;·nci~ d~l r11.:i.y•:.r nivc-1 i:::ie: ing1"'E"::>•:O~ y do- la 
c1::imerci.::.li:::~ci6n m~s cTicic·ritc- qLJe t.ii:::nc·n l.::3.-:; emprcs;;<:ls e1; l.:.s 
~Or1..:\.S m.G.'.::': p•:ibl.:i.d.:.~. L.:;.::. E":ír)pr·c::::;.;..s .:;.l t..:::.mcnt.c i,cc ni 1" i c.:..d.:i.s p1'•::iducen 
ri·1.:....:iv.:.ni~nt.c, utili:;:::.:::;nd•::i p.:,ro. l~ di'Z.tribucibn de su~ pr•:idLJct•:i=:; 
si:.tern.:tJ de C•:>m':!.·1"'ci.::i.li:::~ci•;:'111 con C•:tbGl"'t.ur.:.i n.:tcic•n.::tl y o:•rient.::i.nd•:o 
cu..:; pr•:.-ducci•::incs h.:::tci~ un mcrc.::i.d•:i 1jifc1'c;:nci.:td.:i, c•:instituido por 
l.;:i. pobl.:i.ci1:5n de in•;¡rGso~ medi1:i::::; 'l cuperiore~, c-n dc-trimG-nt.•:i de l.:. 
pobl.:.tción objetivo. 

En cuant.•:..;:; l-3. pi;;:•quoí"'la y medi.:.n.r.. in•justri.:\., la limit<:i.ci6n de 
su~ rccut"''!:.O-:> 13 iri)~11:;i=:; 1bi lit.::. pa1'.:::. c•:impeti r c•:in lu.s otr•::is en·.¡:..ores¿-¡~ 
de ruayor ~sc.:1la, p•::ir t.:int.•:•, ~u C'~':ist.enci..:;:.. ost.:i en funci•:.n de la 
c··ficienci.:i. .:.-11 l~ come1"'CÍ.::tli~.:.tci•~n de l.:::i. g1"'.:i.n empre-.:.«; ~~í, su 
e~tr¡;:cho mc1'c.:t.d•::i ::;e ve: di~minu!do C•:onst<:i.nte:rne:nte:, est.•::i en p.:i.rt.e 
hat zignific¿¡•:fo la rcducci•:•n en su núr1)8l"'•:i de est.:1blc-cimie:nti:)-::.. 

Lil imp.::-rt.:lción de: rn.:tquina1"'ia y cquip•::o ;::n lc:1 indu:;t.ri.::t da-
pr•::iduc tc•-z d:t:.•\"' i V.:\d•:>s •:iel tr ig•::i es muy elev.:..d.:i., pL~est•:i que se 
utiliza ~n C.3.Zi ·~u t.:it..:::i.lidad bie11c'3 d2 orí•::JBn e:~ct.1"'z..njel"'O, 

Cl~i', se tiene que ~n l~ indu-::.t.ri'"l hz..rin~1"'.:l. el cquip•::i procede 
pr inc ipz:.lment.c: de l.:::. C•::in1p.:.i'íi.:; Suiz.:t 8L~lhor do l.:. CU;:\l Y<:J. .zc hi::o 
mene i6li en ..:i.pc:irtad1:r-=:. antcr i.:1re::;;. L.:i. ::::;eguni::!.:::. compaT'tio. fabricanto 
dc equip•:i di:· moliendo:\ es l"l>::irr.:::.lL~S y cu fabricación ze realiza 
totalmente f~n f"!é}<:ico. 

E.n la~ indu:;tri.:::.::::; •:!e 1.:::. p~n111cac11~n ; de? galletas:. y de 
pasta~. t.:i.mbién l.zi. rn.:i.quin.:i.ri~ /' el equipo ez de Ol"'!gen e)•:t1".:i.nje1"'0 
en su may•:ir p~rt.e. 

Lz. intc•;;r.:::.cibn .:18 m.:..quina1"io. 7• equipo nacional en la enlpreza 
qu~ m.'hs lo utiliz.::. (8imb1:r), equiv.:::.le a una proporci6n de entre el 
.S y 10% dc•l totc::;.l, dedicad•:i a la investi1,;zaci6n y desari"ollo de 
n1..1cvc:i.~ tecnológi.:l.~. 

La dcttz:l"'min.:.,.c ibn y ,~ ij ac i•-=..n do pre e i•:is of i e iale:s cstb. a 
c.::Argo de l.:i. C.'irccc ión de Prc•cios depe1,di~nte dt:! l.:\ SECOF!. Oc lo-;; 
product•::ic Ce p.;).ni1'ic.;:;,cibn -cólo el pan bl.:.nco $e encut:>ntr~ 
contr•::il.:tdo. En cuant.1:i ..:i l·::i~. pr•:rducto5 •::ic p.:\<;;t.o..c y g.:;llct.:\-C, 6zto~ 

p•:rr su ·~r.:i.n d ivcrz.id¿:¡ 1::I, se O'.:lt.:i.blec!Z'n por rn.arca /' prezent..o.c ión, 
11:• cu.al rcpr•c·sent.a un gr·.::i.n pl"•::iblC?m.zi. y.:i. que impo~ibilita l.;:i. 
opcrj.c i6n cf i ca::: d~ l•::is controles ,:fe pr~c io~. 



La fij.:i.ción de l•::>Z pra-ci.::1':3 <:•'ficiales de pa1; blanco y de l.::t'5 
h,:,¡i•i11a~ ~e hn.c¡¡::· t:•n 1:unciéon del -:::L~bsidio a la. pr•:i•::fucción qua ce 
decide •:it•::ir•;¡a1• .:; 13 indu~t.ri.:.. molin~\~.u., en t~nt•::r que l•:is 
co1~r-e<.:>,:u:i11dicnte:; .:.. gallcter!.:i. y p~::::.t.:t-:> .:i.liriicnt.ici.:i.-:=;, -:=.e 
1:je:t.ermin.:i.n t.1:>rn.:tndo c1:1mo l"e:fcr~nc i.:... uno. rnuc-:;tr.:t d8 co::ítc•::; 
•::ibteni•:!•:iz de 1.:1.c Ctllpr~~~.:.z rnác. 1~c¡:...rc-::ent.u.nto-::, e~; cu~r1t•::i a sv 
p.::trticip~ci>'!>n c:n t:•l mc1•c.j.•;j•:i; p•:ir lo qui;:- 1.:-~ p.o.1•t.iculu1•id3d d•i:! 
CC•lidic i•:•no~ en qut:.· •::>per.:tn c..r.o...:. e:rúprc~.:i.~ se •;iener.3.l i~.w. .:>.. i:,~·~vb::; 
dc-1 pr•eci1:i ~ l.:vz dem.:~-:; indu::;t.ríst::::.. 

Lo~ pr•::rcedirnicnt•::.'!:t ni:irn~wtiv•::>C e:n l.:; pri:iducci•":n; 1:lc- .:i.liment.o~ 

implic.::tn un ·~-;:.pt:?ci~l énfa~i~ c:n virt.L.u:f del "fi.n de qi..:c S•::in •:ibjct•:i. 
E.l .:;:1dt:•cu.:id•:i C•:>nt.rol •.::e -z;.1.4-;. c=•.i•.:it:.ti.:-Pict.ic.::is =:.:i:nit.~1 .. i~~ y 
corn~·rci..:i.lc..·::. •:l~zde el .:\c•::•pio )' t"!Z:•Cl~pc ióli di:r: lD-:3 m.:\t.Cl"i:i::: prim~~ 

h~zt.~ la ~l.:;:\bor.:tción 1je (:<!"•::iduc:t.r:• tc-1~rnin~·:f,:•, '.3tZ· r·c~li:::a c•:.n 1.:, 
,~inalid.:..::l t::spcci1'ic.:::. de obtener p;"O•:lucto:::; 1j1,2 bu~n~ c.::.lii:l.:;d y .:i. 

precio~ .:.ccc~1blc::: ..:.1 ci:in::.urü1•::i•:•r. 

Dcnt.\"C• rj~l C•::int.=:~<t•:i ;:;interi·:ir. 11:.:; prodr...:ct.i:o'.3 b~::.ic1:1s de 
con::.urnr:. p..:ipul.c:\\" pr-•::•vi?ni~n.t.a::. d...:.·l t.tiqo rcquierlZ.'n obZ>..2\"V.:t11ción 
cont.fnu~ de:l cumplimient.,::i de l.:\::; n•:i1·m~'3 qu~ lo::;, r~qul~n11 ..:1z! c1::1mo 
de o.e tu.:..! iz..:1c iC"ir1 co:in;;:;t..:..nt.e c·n °func: ión di: lo~ c0cmbio::; 
tt:?cn·~ló9ico~, l!:<Ci:inór1)icc•~ )' ::;•::oc:ialc::; p:::1r lo"..':i que atr.o:tvic-'.:i.:i. el 
p.:i.i~. (\ct1,..;;:;lmcntc, e:><:i~tQn d•:>ct:· 11ot•m.:1-::. •:>";""ici.::;lt:-::: p.O.\"O product•:i 
t.~ r rn in.:. o:~o y 1:!0·:; de: n-.b t•:ido de· prui:·i:•a . .$in ~mb.=o. r•JO é-z t"-::. 11•.:i 
~lc.::.n.::.:.-.n ,~,ivo;.;l~s de c•:impet.itivid.::.d int.e:-rn~ci•:>n.:tl, p•:>r lo qi..:i::- l.o.':. 
c-~:.r; .. ort..:i.c ir:1ne-::; -:,,:.n rnf11imst~. 

R!21'crc·n'l.c .:::. l.:t p.:u"tic ip.:"l.c ió11 de- !·;:1,~ a•.;icnt.c:::; cc•:ili•'.:>1"!1ÍCO~ c-n lz.. 
rc.1"11<:""t, -;;e ob<:>.z:.1·v.:.. c;ue l..::. n·1<:•:1•:i\~ p~rtc- de l·:i~ e~t.::.bl~c imiQni..1:is 
p,z.i~tcnt:::cc ~1 inv~·r:::;ioni~t . .:i.~ priv.:1•::h:1~ n.:;:,cion.o:.le::;. Sin cmbor•;i•:i, la~ 
cmpri.::~..:..z con c,:,pit~l c~ctr.3.njcr1:, ticr1a-n Ut""\a fut!'rt.i.:· p~rticíp.nción 
en lü invzr~i..:in y en 1Zi pr·~·juccidn, p1•incip.c:i.lmente ~11. la 
fabric.:i.ción de q.u.llct;;~~ y p::t•:;t.ri,-::;, qut:.- e:; lZi. ~ubr~ma mtiz 
rc•jii;..u~ble. 

L.:i p.:'t.1·t.ic.it-J.:•ci6n del t:.•<;.t.ad•:i en la el~bor.:.cit:>n det p1~1:iducto~ 
d..::1·ivo.cioc de t1~i90 eú minim.,:::,.. E.n 1985, I1,du'$t.ri~s Co11a.zupo 
(Ii:o11c~) \"a-prc-~i.:·ntó t:.i.n :;·!:>lo i::l 6.1~~ de- la pr1:i1:fucci•"::>n nacional i::t~~ 

harin.a •:fe t.rigo, el 11.6~(. en l..P. el~boi";;-lción 1:1e po~ta-c 
.:i.lin1cnt.ic:i~::. y el 3% de la •f.:tt:11~ic~ci61"1 •je q.:tll~t.:1.-:;. 
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Cf\?'ITt.'-.O IV : LA INOL.'STR!A PROCESADORA DE CARNE. 

4.1. l\NTECEOENTES. 

Lo:\ Induztria procc;;ad•:ir.:;. dQ c.:-trne;;, está formada 
emprc-:..:r.s que c-mpleu.n l.:i. cúr11c- corn•:i i nsum•:i pr i ne ip.:r.l en 
pr•:iccsos p.:3r;.-;. •::ibt~ner difcrel,tecz. pro:idtJcto~, tale~ conl1:i: 

-Carne~ conga-lada:.. 

por 382 
divi::r~o~ 

-C<l1"ne!i:i fri~s: E.r11butidos,j<lm•::incc,ah1..m~ad1:.-::;,chorizoz y otros <Vor 
cuadro lS en el anexo) 

El producto int~1"no bruto (P!B) de• la InduzLr·i.a de Productos 
C.:trnicor::; creció a un.Do t.:i..:::.:r. medi.:l del :3.2 % zi.nual durante Ql 
perio•:::to 197.S-198.S, contril:u...iyendo en promcdi•:. con el 6. 7~i; en el 
F'I8 Alirn-=:-ntari.::. 1 1.7!~ en el rn~nufacturero 'f 0.4% en ~·l Nc.\cional 
(1-6,16g) 

L•:is rcqu~rimi~nt•:.s di::: c.::.r•nc f¡"~~c.:\ ectir1)i:\d•:i'S'i par.;,. la cree i~ntc 
poblacicin :::;e incrC?rm.".!-ntar•::il"'l ;:, unc:1 t<:\:.:;a. prornedi1::> de:-1 2. 7~(. .:~nual 
dur.:;.1,te el pcriod•:i 197.S-19i:::s cien•.:f.:i del orden •:le' 1,833,313 
t•..:1nel~d.:..z en 197.S azcendicnd•:i .:r. 2.,113,.S:.2.3 y 2,::::96,994 p.-,,r.:i. 1981) y 
198.S rezpcctiv.:unentc. Por •:itr.:r. p.t11"t..r.:.-, lQ pr-.:iduc.ción n.:i.cional ,:fe 
c;:\rne'=:. ft..:e de l, 1:20, 1:30 tc•nel<:td.i!\:::i G..•n 197.S, ma11te11iendo un l"itm•:i 
de cre:cirneinto pr.,:imc•::lio dc•l 7.S~~ C:tnu.::.l h<lstz;. 19:31 l"C•,di~tl"~nd·:i~E: 
c-n Q5C .:lf'l'o un.:r. pro:iduccir:)n de 1,726,'?:21) t.1:inel,:..d¿t":;. Po:;t.e;.ri,:irruente, 
ce prc!::cnt..:":\ i"•:in i' l uc tuac i •:.)nez ~ l c¿¡,nz.::ind•:ize 1 1 898, .S.S6 en 1985 
(:2.S,.Si,61-7'21, 147, 14'3)(vcr cuad1"•:> No. 17 en el .:..ne='~·:i). 

L.:i.z irnp•:irt.::.ci•::ines dt:- c.:trn~s i'rccc~z dcn-.:;ntc el p 1.:•riod1:i !97.S-
1981 crecici'.:•n a un~ t.:1~a Pl"•:imedio de :38.'3% .:..nual, .al p¿\s.:\1" del 
9, 187 .!l. 6-5,937 t•:inel.:;da::; r~:;pectiv;;;,me:nt..e, ;:,, part.ir de 1982 el 
volumen importadi:i pre::;ent.a fluctu.:1.cione::; pG.•\"O t.ie111je a 
i ne reri'!ent.;,.rzc. A~ 1 , en 198.S -=:tf': i ri"1~or t-3.r•:in 92 1 811) t•::ni!!.-1.:i.da-::::. 

En rcl.:tción .:i. lo"S rc•~L1Drirt1icntoz de· c~1"nc: fl"c:;c,¡:¡ est.ima.:::li:is, 
c-l dt:ficit prom~di1:i ~nu.;:;l rc•;?i-::.t.1·~do ,~ue del or•jen del 23.€~<: 
dt..n·.::i.nte el pcriod•::> 197.S-198.S. Azimi'$m(:i, el C•:insum•:i pc1"-c.:3pit~ fue 
d.¿:. t.3. 6 gr.:;rno~ di¿¡,ri•::>~ rnic-ntr.:t$ que en el recomend.3.do p•:ir el 
PRUNAL C:3 de 83 .. S gi•.:...moz diCJ.l"io::; (20, 149). 

L~ dcr1land.::. de prod~ctO$ c~rnic•:is pr•::>ccsD.•:los tuvo un ritmo de 
cr~c:imii:.-nt•:i 1jcl 10.S~'l QnU.;:;l en pr•:imcdl.•::i dul•ante el ps.·1·iod•:i 1975-
198.S p.:i.-zan•:::t•:i de 36, 276 .:tl 98, 21.S t.•::inel.!:!daz, re~pec t.i varne11te. La 
ofcrtz. e rcc ió ~ un r i tn10 5imi lar, rcgistr6ndo:.::e .34, 729 ton~·la•jas 
en 197.S y 94,.S84 en 19SS (44,49,61-79) (ve:r cuQdro No.18 en el 
,¡i,ne,~o). 

que el consum•=> pcrcb.pi t.::. promcdio •:fe carne'!:. 
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Le...:; irnp•::ir·t.:ic i•::ines •:le> c~rnc..:; pr•::icc:~.:.das h.:-.11 sido poc•::i 
si•;Jnifica.tiv~=. dur;:.¡11te c-1 pc.·rí•::id1:i .:n1alizo.d•::.. En 198.S, .o.ff•:i en que 
1.:i= cwmpi•a..:; c1l e~~t-1?1·i·:ir alc.:i.n:::.a1··::i11 $U rnayor nivel, tan sólo 
rcprczentr:) el 3. :=:% 1je l.:t pi·•:iducc i•.:in n~ci•:inal. Re:·fcrente .a 1.::t= 
~~::::p•::irto.c i1::.ne':3, e:; t:l-::. .111:1 pr-.::sen t.:111 i·c.-lev.:tnc i.:.. econ•:irni ca .a lgun.:1 
(61-79) (ver cu,:tdr•o N•:i. 19 en e:l ane):;1;:,). 

L.:. b.:.lq,,nza c•:im¿.1•..: i.::11 .je· Pl'•:iduc t.i:is c:3rnico= p1•.:1ce=..:-;.dos h~ sido 
de deiicit..::<.ri.:i p.:t:•,:,. ti:id•:• el pi2P1•:ido 1 ~}<:cept•:• c-n 1983 .:i.1"10 e1, 
pre::;~nt6 un supo::r~vit. p•:ir .::t.72,000 d1:;1.:~r..::c; en 197.S ~l d6ficit. flJC 
de :2,267,000 d6l.:-..l'cs ,dc·c1·ccicndo en 19:30 2.. 1,S::::A,t)ól) dbl.:.rcs e 
incrort"1.:tnt.!;.n•:l•:icc· en 198.S .::::1 3,:;:9-;;-,001) d61.::.rcc (61-79). 

Refc:1·entc- .::. l.:>. invc·i·=-;i6n t.::it.al r~.:.'.liz.:ida en lc. indL.1-:-;t1·i..:i. 
procc:c2..d•:ir.::i. de> c.::o.1•ne-:;, :;e obcerv6 un:;, tas~ rnE:•dia de crccimient•::i 
.::;.nuul d.z-1 ::;,:::::-e de• 197.S .:i. 1981, p.:i.-::..w.ndo de 1,10.L! ~ 1,:379.4 
rn i l l 1::i11;;;.·~ di= pc~c·~ 1--e<~pe:c ti v.:.men te. 8 in erub.a rq•:•, p.~1 ... !I. 1982 ós:;to. ze 
1ji-:,p,:¡,ró z1 5,741!.:3 tnill•:inc--::. dL-1bid1::i al efe-et.•:. infl<::tci•:.nario y ~l.'.: 

n1,:),ntuvo on pr•:.rnedio dt:ol 01--de1, de-$ 8,7.S4 mill•:ines c=:·nt ... i•c· 1988 y 
1985 (109-116,53) 

r.:i.ma El mont•::> t 1:it.:.l de invc-r"Si61, i::·~·:t1•3njc1--.::i. 1•c-9i-::.tr.:>.do e:-n l;:;.. 
crupr~~.:-.= '::.011: c•l Di~t1•ito Fcdt:::1·.:i..l con :293, t:>l Est..!\do de Mé:i:ico 
C•:.n 37 y Guz1najuato c 1::in 1.s unidc.tdez (:39) (\.·-~1 .. cu~dr·•:. 20 en c-1 
..:;ne~~o). 

El t.:i.m.::t11.:-i de lo::; ezt.:1blc-cimit::nt•:::i-;:. •:iuc.- c•:i1,form.:.'.n 8!5t.:::. i1,,:fustri.:i.. 
::;e cl.:.cific.:. de 1¿1 ziguie:ntc mw.ner.:\: 281 emprcs.:iz zon gr.zi.ndt!:z 
64 flh~di<lll.z:t.$ y 37 pe:qucffo~ part.icip.:i.11d•::> en r·elación .!\l t•::ital con 
el 74%, 17% y 9% rezpectiv.:\me11to (139,.S3). 

l,z;, pw.rticip.::.c.ión de l.::..s gr.:.nd~s crf1prir:s~= en l~ pr1:iduc.ci6n de 
c.:::.rncs fri.:is y ernbut.idos e~ rclCV.:i.ntc-, t..:1.l e::; el c.:izo del Grupo 
Alf..:i. que con 4 crupres.:..z .:;p1:ir·t.:i. el 48~~ •:le l.a oferta. nacio1,a.l: FUD 
c•::o11 26%, I8ER0/1EX 1:3~'(., VIVf\ .S% y SAN RAFAEL 4%: trez emprc-;;a:; 
t.1 .. .:i...:;n<l.cion.ü.lt:'z p.:.rticip.an con el 24% del total ,je ofertado y <z1:in: 
2r,...1ANE:N8ERG d"C! l'"!é~~ico C 1:3"%), Pf.\RMA (4%) y !<IR (7%), cuy.a 
dictr ibuc i6n y pr•:::iducc i6n -se or ient..:1. báci e.amente hac i.:. un merc.ado 
di1~ercnc.i.!!.d•:i c•::i1,stituid•::. p•::>r la p•:ibl.:i.ción de ingrc•z•:.<;:; medios y 
alt•::.J. 

f'or l•:i que• i•cspi::-cta ..::. 1..:1. pcque-1'1.a y me-diana indu3tri~, =u 
p.::,rticip.ación es; mcn•.::ir C•:.rnp::::.rada con l.a.z cmprc-Z<:.\Z que -ce h.ü.11 
intc-1.;ir.ü.do verticalmente y qui::- manejan g1 .. andi::-z V•::>lúrncncs de 
producción, por lo que o:; m.:iz di'f!cil la. C•.::irnpet..:nci.o. en cuont.1:• a 
la. calidad y precio. 

L.:; indu<::.tri<) de pro•:1ucto-;:;; c!trnic1:is prcza;.nta un.ü. baj.a. 
intcg1 .. ac.i6n indt~zt1 .. ial des;dc l<i f..:\ZO de pro•:::ltJcci•:in prirn.::..ri<) h.:ict-=-
1..:i. transf•::i1"'m~ci6n ya qui::- la distribución del ganado ,jesde l.:iz 
zol"'l.:1Z •.;ian.ader.a.-;:;; hazt..:i. el ~acrifici•:i ~e rca.liz.:; .:::. travé-c de 
int.er•medi.:\ri•.::iz. f.lzirnisri-10, la m.ayor!.;:,. de la.= emprez.::i.z product.•::ir.:i.=. 
de co1butido= y carnez frí.a3 se .rtbaztecen .:\ tra.vd-:::5 de int~rrncdi·.::i~. 

26 



los cualcz .:::.dcm.<l-::. de fij.::,r i::•l prc-ci•::i: de: l.:t c.:::.rne 
l,•:> .:i.zcgur~n el .:::.ba~t.·:i c•:intinu•::r di;:. lu misma. 

arbitr~ri.:.mentc 

Sin emb.:;,rg•:i, c-~·:istt?ri c.'\lgune'.:ls t:1mpros<:ts de ta1na'i''p::i grand8 quo 
.:i.cudcn .::i l•:iz rnay•:iriz.t.::tz p.::irc:t ab.:::.~t.i:cer~e de: ca1·ne y •:it.1•\:1.-:: que: 
cstj;n intcgr.::td.".:1.~ '.•c-rtic~lm1~:ntc, l.:i.-:; cuC-1lc-z cue1,t.:\n con cri.:.•::1e>1••:is 
y nlQ t.adt!l' •:to:;. pr1:rpi •:is l •::i: qtAC r~dun•.:!.:i. i:-n m.::ty•:rres bc.·nei' i e ioc •:le 
ab~-::.t.o:iz y p1•t:?c io=.. 

El Indice N.3.cional de f'¡•ccioc ,:,1 consumidc•r do c3.rne-z y :;u:; 
dc1·iva•jo.z; fu-=: <::.uperi•:i1• ..::-n un 19.1% al de l.:i. eco:in•.:irn!¿i, dL.1rant.e c-1 
p!!·l'Í•:ido 1975-1'3:~.s. Cabe -:;c-ff.:tl.:::.1• •.::¡ue l.:i. dint1mic..:i. •:ob-:;cr·v.zid.:r. Gn l.::r-:; 
precio:; de l.:t -:it.1b1"Z:1rna de carne:; ·fr!.::1:;; fu12 zuperi•:rr en un 27. 6% .:i.l 
i11dice n.:i.ci•:.11.::tl de? pi"C?Ci•:O~ .!ll con'.:iiumidor (7-17). 

P.;:.1• oti·<l p<:.i.rtc-, ~l n•:itc.'\ble increnH.::nt,:i E.•1'1 l•:>-=> pi•cci•:is do l•:is 
product.oz C.ilrnic•:•::.e::; superior Gil un 42~~ ..:i.l ritm•:o dCc< c1•ecit1lii=nto 
rC•;Ji~t.r.:1.d1:i en E:!l ~.::.l..:iri•:• rninin-11:i gt:.·nt:r~l dui·.::.nte el pcr'iodo 1978-
1'38.S, lo que cvidcnci.:t E:l dcteri•:iro dt:ol p•:ideP adquisitivo de l.:::. 
p•::ibl..:i.ci6n i' con~ecucnt.~mcnt.c l.c. di~minución de la demande.'\ de e'Zte 
tip·:i de ..:;.lim~nt,:i (7,17,78-188). 

L..:i. 11.:irm.:i.li:=.:tción y c•:i11tr1:.l de? calide:i.d par.::i. caPne-:::. fr!.:ts y 
-=:mbut.ido$ ze: lleva a c::ibo ..:i. t1•.avd::; dt? l..:i. Di i~eccié•n Gi::iner.al de 
Norm..:i.-::; 1jc,. l.:t St-::COi="I y p•:ir 1..:t Oi1•ecci•~ll Go11e1".z:tl de 8iel1es y 
Sc1~vicio-.::. de l~ ~31?c1·i::-t.:lri.::i. de S..:i.lud. 

L« 
tcit~l 
ll•::Ol"ll).!t'.:i 

pr·ut::ba. 

Di1'ccci6n Gt:-11c1·~l •:ft:! N•:irm..3.~ •::!>:. ... l.:.. SE.CüFI t"'1a emiti•::1o 
14 nornla~ de c~l id<:td, de l.:: ... s cL~.::i.lt:::'3 10 c•:irre~pond~n 

en 

" de p.211"'.::t pr•::..duct . .;:.:. terrnin.:1•"Ji:i y l.::1s 4 resta.nt.e:. .::i. rnC.:tod•::o'.:i 
(V~r cu.::1dro N•:i. :21 E·n c·l .::i.ne:.~.:;,). 

L.::i. Sccrcta:·i~ de Salud, ha p.:"lrticip~do en l.:i. norm~liz.:i.ci6n de 
c.:.rl'lC: 7• en los p1•1:iduc t.:i-::: p1' 1:icc-~.;:;.do3 .::. ba-.::.o dc é;zt.::i., .:t tr~v6:; de 
do::; Rengl.J~me?nto-::.: 1) Rc~.:¡l..:trncnt•:i p¿i,r;:i. la Indu~tri.:i.liz.:i.ción de l<:t 
C.:i.rnc D.O. del 13 1jc fc.~bror.::i •:1c 1950 1'• 2) R1.?9li""1me11t.•:i de Carne:-:. 
Fri~c::. O.O. del 28 de a·~·:izt.•:i •:!C! 19.S6. 

El p1•inH::-1·•:i, dccret.:-. lo-:; linec::.mient•JZ a l.::i<::. que ezt.fl.n sujet•:iz 
todi:o:; aqu~ll•:i::; c-:::;tablc.ocimicnt•::r'.3 que -:;e dc•:1ic.:i..n .:i.l z.:icrificio de 
g.::..nado y vont;:. de c.::.rne f1·c-~c.:r. e1, t.::..nt•:i que el segundo c~tablecc 
lo-:> •:irdc-n..i.miento:; pZira la in::;t..:i.l.::i.ción y 1:1per.:i..ci•:in de empre:;.:..:; 
de:-dic.::ld.::i.s a la clab1:ir.:..ción di:::- c\:l.rne-:; "fr!..ziz y cmbut.id•:i'::>. 

C.::i.be mene i•:.nar que !:il? encucntr..:i. en t:=tap.:J. de ne9•:.c i.:ic ión un 
nuevo rc9l::..me11to eani ta1" i•:i de bienc:::; y ser vi e i•:is que c•:internpl.z:i. la 
produce ión d~ al imGnt•:.s, lo cual he::. estad1:i en elaborac i6n 
c1:injunt~mcnt~ l..::. Diri:!cci6n Gc-ner..:i.l •::1e Bicne!.; y Servici•::rs de la 
.Sccretarí.u de- Sei.lud. 

A~imicm.::r, 

coor•.:Ji n.::i.ndo 
c•::ol, Cü.r.rlc ter· 

l..:..~ Oepc-n•::1Dnc i.:\'3 .:i.nte!:. meonc iona1tias, 
par..:.i. l.u revis:.ión y elz:i.boración de 11 1:.rm.nz 
oficial, donde amb.::iz unifican critc-rioz. 

cárnico~ con 19 
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<il.J"'.:\11celar ias P•:ir medio da- l.!t'=í cu.:i.lc'.3 '.:ie c.:in.:i.l i::.:1.n l.:t':i 
i mp1;,1" t.:i.c i1::ine~ 
inta-1"'110 ; de 

d~ insumo~ 

C·'.:itas 16 
y pr•::iduct•:>c torrninados ol rn~rc.::.d•:i 

f1"acci•::incs ::;.1:111 liber.:i.d.:i.s y :3 C!st,j.n 
C•::Olitro:il ~d.!tS, 

Se obc>::•rv<i que =•:in cu<:i.t.ro l.:v:; fr.:tccionez p1:ir l.:.~ cu~lcs 

inqrlZ·s•:i .:tl pa.!c el rú.:t)!•:.ir v•:rlumen de pr•:.iductoc c;(\rnic•:i<:>, 
r.::prescnt.:indo 1~11 pr•:•medi•::t i:-1 89.8~~ dl!.·l t•:.t.z-11 irnp•::irtadr::i dur.:intc 
lo~ (Jlt.io~oz cinc1::i .::.i"'lo::.. [.1 ich.3.c fi".: ... cci•:H'lt"'!<.:. <.:.1::in:C.:i.rnc$ de bovi1-11:i 
1~1 .. ecca 1 re1-ri•;,ier.:::.d.:i. , dcsp•::ij.,:ic.:. o o;:;L~c p.:.rtc-G y .=<.'.'C·!!. de c•::.r1".:i.l 
rnucrt.:i.z y SLJo •:lccp•:ij1:is) (.SI)). 

En l•:i 
impcrúnte 

rcfcrt:.·nt.c .:::. c~q:..•::irt.~c. i•::ine-::., l.3. ci~uaci6n orancclaric 
16 cont.rol.:i.d.:i.z C:.SO). co de 17 "f¡",:¡cci•::inez libc:r~d.:is y 

Poi" •::itl".:i. parte.· dt:- 1981 a 198.S ce l•::i•;¡1"..::;.r.;:i1-, c•::ilocnP 
V•:i lt.:~me:no..:; .:t.nu.:i. l. i:.os de pl"r:,,juc t•:J'.:i 
t•::inalad.:r...:; en promc:-di•:i, c.:~nli::.:i.nd•:•ze 

t:!l""'I l 1:i:; 

cárnic•:is 
a t1~avlfs 

merc<!l.doz e~::t..C!rnoc 

cercu.n•::i'.:i a la:~ 6,300 
de: d·::i.z. fr-:1.cc ion~-::. c-:1.Pnez 1,je q.:r.n.:r.•-J1:0 bovin•:i, co::irtZi.d.:1'3 en i'orroa 
propi.:r. pcr.:::. el C•:.inzuri)•::i 1 i na.l y c.:i.r11c de g¿¡_nadi:o equino, 
1jc-z.1""1ucz.ad..:i...:;. 

El e:zqucma dt!! 
de l.:r. carne 
i nte1"mcdia1" i-::;mo 
comePciali:.:i.ción. 
como de carni:.o z•:on 

le:. cadena pr1:iductiv.::. par.a l.;:; induztriali:::.:r.ción 
5C c.:r.r<lct.ori:::::a pr::tl" pr~zent.:r.r un fuerte 
dt:-zdc- l.::. fa.ze primaria hazt~ l.D. de 

•:i..:; canule-;::; de c•:.mei"ciali:.-:<:J.ción tc:into de g.:r.nad•:i 
muy c 1:imp le j .:is en f'ló~<: i e,;:,. 

Durante ol pcríod1:i 197.S-198.S, -.:;e d0..:;ti111~ en promedio €.•l 1.S% 1:jc­

la pr1:i1jucc i•5n n.:r.c ion.al de carne de cerdo:• a l.:). el.:r.bo1".:r.c ión da­
cmbutid•:i..:; y carne:; fríazo, lo cual denot.:i. un.n m.:i.rc.:r.1i.:r. te11dencia en 
el c•:insumo de cetr1H::> eo:n formZL frez.ca. 

La distribución del c1:t1TSL~ni1:i de embut.ido5 y carne$ f1"ia.~ 

durante el peri1:id1:i en estudio -:;o confol'mó de la. si•;¡uient.e mQn€.•ra: 
lo<::. embutidoz de ti:>d..:tz e lasc~ abz•:irbicron el 49. 8% del mercado de 
productos c.:irnic·~z; l·:i~ j.:i.r1l•:>11.::z p.!trt.icip.rtron ci::in >-::'.°.!l 29.9% , de 
toe ino c1::in el 6. S;t~ las c.:..rncz cnlatad.:,s y l.:l.5 dem.:i.c c.:irncs fri.a.z 
con el 4. 7% y 9. 1~~ re:3pcctiv.:i.mente (39,40,42). 

Cabe mene ion.::.1", que la p1"'1::iduc. e ión de c.!\rnico<J or ient~dci .:i.l 
mf:>rcndo e~::tcrno es in-:.i1;p1ific.::.nt~· rt:-prcscnt.und1::i t..::i.n c•°!llo el 0.0.S~'G 

del t.otal ofert.:i.d1:i. 

En cuP.nt•:i .u. l.z:.c <::i.cc i•::ine-c; •:¡uc h<:i. em~rendid•::i el G1::ibiern1:i Federal 
p.:tr.!I. ~stirnulu.r l.!t=; c•:indic io\1C'.3 de e rcc imiento de Industr i.:i. de 
Pr•::iduc t•:is C~rni co-=., ~e contcmpl<i el ot.01"1;¡.:i.miento de di fe1"e1-,tes 
c~.tio1ul•::i"5:; como cr~dit•:is fisca.lc·s .::.poyo a irúport.:>.cionec de 
m.::.quinu.ria 'T equipo meci\nico 
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4 --~ ANALIS!S OE LA F'R08LEl•lf\TICA EN LA INOtJ:=:TRIA DE 
F'RUDtJCTQ:; Ct'::RN I Cü:~. 

Loz pr•=>•:luct•:ic c~rnicos .:i.dquicren zingul.:.r irnport.::i.nci¿:, si sc-
considera l~ cali·:l~·:t nut.ricion.;;:.l d~l 1"::.liment•:i y le:\ divcr$idD.d do 
producto:; que se •:ibt.ienon di: :;u induzt.ri.:tl i=~1c: i•:.n. En la 
ol.:i.bor~c:ión de e:-rnbutid1:is y c.;:,,rne-::; fr!.;::1s c.·l princip.!!.l insurn•::i es la 
c:~rni: •:!e cc-r·do, cuya pr•:iducción u pesur de -::;at.iz·f.o;tcc-1"' plenarnont.e 
lo:o:::; reque1 .. irnient.o-::; int.ern•:•=> t..:tnt•:• de curne en c.:1nal coni•::> p::ir'i!I l~~ 

f ~tbr ic~c it.n de· c·rnbuti•:h:•-c, o<:;; do b.:.j ~ c~l id..:i.d, dobid.:1 
1'un•;:j.:i.mont<:1lrnonte .?.l pr€•:!•::>minio de un~t •_;¡.:.11iadc1"'i..:1. 8}•:tc·n..:;iv.:1 de 
b.;1.j•:iz. nivc-le-::; tec11r:il•:"tqic1:•~ y pr•:·duct.ivo:::; y .:tltc• indice 
inz.:i.lui.:ir i<:Jud. 

Lo .:.riteri•::>r, n•::> os priv,:l.tiv•:i pa.r,:.. l.:>..s empre~..::;:; intc•~radas 
vc·rtic.:tlrncnt.e: qLJC:: dabid•:o a JL..: .:i.lt.•::> g1"'.:\do d~ tc-cni-fic.:i.ci0:.11 y 
.z:i i e ienc ia, •::ibti c-nG-n pr•:•duc -t .• :;i~ ,j~ bUQ\'l.:t e Zl l i dad y e~-.;cc-l cn1te~ 

m.t\i"'·~~nec de i;;unanc i-ü.. 

Ot:"'•:i .:.~p~ct.:i que inhibe el -::;.o.n•:. dcs<::.rr•:ill•:i 
el ~gudo proca~o da i11tormadiación 
comc-rciali::ación d~ l.:t c,I1.r11e 1jezde la fc.t·.:;e 
c•::111~urni1:::io:•P ,-inal, lo cual propici~ cost•:O$ 
el cvad.o. y co11~ocu1211t.e:-rne11 t~ i ne rC":'montos de 
p l' ·:iduc. t.:.~. 

de l.::. industria 
C~(i':itc.-11to en 
prim.::.ri..:i. ha.~t.::. 

de- opc1"'..:..ci6n 
prec i1:i~ en 

lü 
el 

m.t<Z 
lo:; 

L¿::_ C•::>merci.:.:.li:;::ación de pr•:iduLt>::>s cárnic•::is z.:.- inici.:. t:"!-11 l.o. 
ct.;:;,.pa primJ.l"'i..:: de r~·C•:ile:cciOn dt:' 1;¡¿\nad•::>, inte1"''..1inic:ndo en e...:.t~ 

1<..'..sc lo-:. .:i.i;¡~·ntc-::; ll.3.rna•j•::>S c•:impr.:i.•.:l•:irc::; \"'ur..::;lc:~, l•:i= cualc~ ze 
enca1"'g.:n1 de ac•:ipia.r l•:•Z ..:i.nimc:i.li:-s pB.q.:tndo a.l product•::ir preci·:i~ 
b.::tj•:.z por c:l 1;¡:anado que .::.lean::.::. ~l 2.S:(. del cocto 1 in.al del 
pl"'•:o•juct•:i. Por ~u pc.trtc.-, li:is co::irnisioni:;t.:.t:; c:1ctú.:i.n C?\1 la::; gr.:tnde~ 
ciudad~::; c:•:•m•:• .:1i;¡c-nt.e:z; de vent..:t-::> y tic-nen un "flu.io de q~n::.. 0:1 1:0 c.::isi 
c•::>ntinu•:. y :.::!e b.aj.::. c.::.l i•.:i<:td, cri ect.:.. f,:1.ce c·l t1"'.:,ns~u;1rtc· i::s pag.;::.do 
pi::>r ol •.;.:111.::v:ic1"'•::>; lo,._, int\"'odt~c. t.:ires se ~nc.:i.1·9.0.n de conti .. atar en 
l•:i::; r.:i.:::.t1"'•::>-::. la mc.\t.Z1n::.:1. 1:1'.::l •J.:tn.:i.do en pi~ y c·fr..:.·ctú ... <n l.:i. vi=11t . .:i, de 
lc:i. c"-rnE.- en c..:tn.:i.l, v:fsce:r~:;, meonu.::!c.-nci.;::t-::> y cuer.:• .:\ ¡,;:.-::; di·fcrc•nt,z..~ 
c•:in-:.;umid1::i1··e$ (c•::>n1crciant.cs .:.:..1 det~llf:..·, -:;t~pcrn"n~i .. c.:i.d•:is, ti\?nd.:i-:; 
qube1"'n..:i.mc-nt.:,lcs, etc.), c;st...:•::; ·fi.i.:.tn cl preci1:i .Je q.:in::i.•j•:i en pie y 
loe::. p\•ec i1:is de vcnt.:; do.:- l.:\ c.:-.1•11c p1;:,1• lo:• •=iUC •:.btienen 
eo~<tr.::t1:irdina1• i.:t::; qc.i.n.::t11c i.:1::; ei.fec t<:tnd•:i c-n •;r-'ln fl"IC!didc.i. z1 11::.::; d•:i-::> 
c-~i:trcrú•:>s de: 1.:i. c.:;.dc-n.:t. c•::.mei"'c i<ll: Pl"'>:•ductor y c1:insL:mid1:i1•. 

E~<:i-::>t:.;::n en 1.:1 i11du·.::;tri..:i. ~je ernbut.idos y c.:trne::; fr!ü.<::. un..:i. .:i.lta 
c•:incentr.:1.c i•Sn ge•:igráf i e.a, .ri.b:::.orbiendo la z.::i1·1.:1 cc-ntr-•:i el 8:~% del 
t.•:.t.3.l ele l.:,s cmpi"'cs.::.z, ,;:jich<:i. ubic.:.ci611 obcdet:e ,~und.::.m~nt.o.lmcnte ¿¡ 

l.:i. cerc.:.\ni.:.. •:le l•::>~ cc-nt1••::.s de c•:insum•:i. C..:::.bc Pc~.:;ltz.r, que ziiz.:t.c 
enlp\•cs.::1:::. C>::>nt1•1:il.:i.n el 7:2:~ de l.:; Pl"'oduc. e ión nac i•:inal ( ver CU<::).d1• 1:i 
115 en el .:i.nc,~o) . 

L.::. indu$tri.o. de- pr•:iduc.ti:is cárnicos, dc.ztina 1.a m.:.:¡or parte:- de 
cu c<:;.p,:,.cid.n.d productiva .:i. l.::. elab•::>r.:i.ci6n de embutido~ de tod~~ 

cl.:1.5c:::; p•:ir ~~r lo:; má::; rcditu.ztle~, y.a que3 loz jamon~z. t.•:icino::;, 
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carne-~ 

m~trg~n 

permite 

c:nl.:tt.21daz y otr 1:.::; tipc•=. de c.::tr11~::; f1"'f.:..s .:it...u1quc:- ticnc·n 
de utilid.:1d c:•:.nz.idr:::.·r.::i.ble zu prec:i•:i e= may1::ir, l•:. cu.:..! 
qt.1c ::;u con~uruo ZG-~ mtt!::; ·~i.:·ner-:l.l i::;)d.•:i. 

un 
ll•:t 

En l~ indu~tri~ •.:fr:- p¡•,:iducto-:-. c::t1·nic•:i::; t:·:::i-:;.tc· un.:. .:..!t.:. 
1:!epen.::lenci" tecnológic.:1, l.:t ri1.:iqui11.:iri~ y equip1:i utiliz.:td.::t en c-l 
proccs<:1micnt•::i di::- 1.::-i c.:ti·ne i=:·~ co::;t•:i<'.:.a y ~=~ec i.:i.l i=<:v::I.::.. L<:. 
m~quin.::~ri.a irnpi:•rt.~d;.i. rop1"~oe11ta 21pr·::.~<:im.:i.d.:troi:nte €.·l 80% dc·l to::•t.:11 
inst~l~do en l~ industi•i,:.. y pr1::ic•::d1:.· en zu m¿,yoP p.:ii·t.e dc E~p~i"la. 

El de CC:il id.::td de- cá1"11ico:; 
p.nrticul211"' iu1p1:t1·t..::n1ci.:i d.::11jo qui? un •;ir.::111 núrfrCl"'O de enfei·mcd;:i.de:-=. 
~on tr.::tn-=.rni t.id.:iJ al hc1rnb1·c~ ¿¡ t.rav~'3 1:l~l consum1:r dG: c.:irne '-"'-'11 rn¿1l 
ezt.'"td•::i. El Ztdccu.D.d•:i c•::i11t.1··:.l de '3Us c¿11·~ct.:.::ir!ztit:::;:1'3 ::;anitz-11•i.:i.s '>' 
comerci~lc-'3 dt:::"~de el .'.lCC:•pio::• y teccpcl•.:in di? l:ts rn~ltc-1•i.:1::; p1•im<:1'3 
h.::i.::;t.:i l..:i. cl.:1.bcoi•<:1ción d;;;ol pi··:,,:iuct•:.. tc-1·min.:l•j•::i debe r.:.-.:lli;:arzc: con 
l .:t final i d.:::.d c--::pc:c i Ti e<::. de ·~bt.~nt::1• pi··:.duc to dt: bue:n.:. c.:11 i d.:\d y .a 
proc io'S:i .:tccc.•ciblc~ .:i.l ci::1nsuri1i•:ior. 

La rarn.:i. cuent.:t c•.:111 10 n•::irrn.:i:; p.:i.1•.:t Pf'•:..ducto ti:i·minZi.•j•.:i y 4 de 
m6tod.:i de p1•ueba, l~~ CtJ:::·,lc~ en zu m.:iy•::iri.;:; requic.·rc-n do;;;: 
actt~aliz.ución p.:tr<::. qua -::,a;tis1'.:t·_;~n pl>::.-n<::;rü12nte l1::i<;:, 1·equt?i·imicnt.1:>c 
de c~li•jad y pt:::i•mit.:i.n ::;ub:::.::1n.:::.1• l.:3. •:fi=:·fic.i~·n...:.i.:. c:~.;i::;tcntt? é:·n l•:ic 
pr•:r.:iucto::;. A~ir11i::>ri"1•:i, c.·s impc-i•at.iv•:> un.:l riqu1•0..:;.:1 in::;p~cción y 
vi•,;;il.:i.ncia €.•n c-l curnplin-1i€:-nt•:i de- 1.:.1::; mism.:tz., p.::1r..:i. 12~t.o 

.:i.c tualmcnte <Ce: e>nct.:.:nnt.r¿.¡ en et.:i.p.:-. de.- ne:•.;;;•.:ic i.:.c ión tJn nu~vo 
1·~·ql.:..mc11to ::;.:i.nitario di? bi2nez y se1•vici1::iz que- c•:intampl.:i. 1~ 
pr•:iducci6n de- c.1lirnEnt•:•s, cl.:.t:u.:ir~d.:1 c•::injunt.:im2nt.~=- p 1::i1• l~ Dirección 
G!Z'ner.:3.l •::!"' N•:i1•rn.:.1-:. de l ;:~ SE CCJF- ! y l .:i. Di rcc e i ón Gcner.:i. l do 
Re•;iul.:tción '>-' C•:inttol :~.:i.nitai•io ,je l.:t S~c1•,;::t.:i.1•i;:.. de S¿\lud. 

El In•:Jic~: N.:tcic•nal de f"r•ccios .::i.l Consumid•::ir de c¡::;.rne: y :a.:-;:; 
derivc::tdo!:i, ev•:•lucionó .:l un rit.m•:i tn.:ly•:n• ..:i.l de !;:.. eci::1 11 1:in1!.::t. en un 
7.4% p<!<ra 1'5':::.S, ziendo l.:i. Jubr.:1ma d~ Qmbutid·:is l.:i. que ob~ervó un 
mayor din.::tmizm•::i, re:-giz;t1·~111d>:t par.:i. el mi~n·p:i .:l.í'f1::i un n•::it.::.ble de 36 
punt•::i::. poi· cncirr-..:t dol !ndicc n.:i.c i•:an.::.l. 

T.::i·:lo ello d.:i. rc"fcrenci"< de :un dct.e1~io1~•::i en S:l p•:ide1· .o.•.:fqui!:;it.ivo 
de la pobl.:i.cidn, qui: 1•ep;:-1•cut.1.? en el c•:in'3urno d~ lo::z producto-::.. 

L;:1-.:; iro~ . .u::irtccionez y ~}>:p•::irt¿¡,ci•::ines de g.o.nad•:i en pie, c.:..1 .. n..:-, 
subpr·•:i•:luc t•:.::. y pl"•:iduc t.os i 11duz; tr i.;::i l i..:::~1.do::; reproscnt.:i.n, ~·n la 
primc-r;:.. inst...:tnci~ el cor.iplcmc-nt•:i re:qu~:l"i•:l•:i p.:-..1•.:i. :::.:i.tizfaccr l~c 

necc-:;i1jc.i.de-=. qut? tien..: el paf::; ~n zu 1j1~·n·1c-11da int..e1•11.::. y i?n c-1 
::.ec-gunrJc• .:i.~p.:-c ti:a .:i.::. i gn.:i.c i dn de 11;:.::; C.-}:;c o den t.c·::. i 11te:1~ 11•::i::. 1j i $pon i b l t:?::. 

p.:i.r.:i. ~u vent~ c~::tc1"'i•::ir c•::in c-1 ·fin de- •:ibt.Q11C:r divi;::;.:i.::.. 

l1it:}t:ico C!:i p1::i1• tr.:..dici6n un p:::~iz C}~p•:>rtador dt::- 9.:in~do y c.:i.rnc 
de: b1:1vino ,::;in t:·mb<::r·~·::i, in1r:••::i1•t..:\ pr•::i•:!uct•:iz de ma.y.:ir v~loi· .:igrcga.do 
C•:tmo c~r11e i?n c1:i1"t.ec--=:. y pr•:.•jLJct.o=:; p1•1:.c¡z.~.::i.dr:i~. Oc ezt.:i melnc1·.::i. e-~ •.ic 
vital import<:::.nci.:\ el cquilib1•io cntr~ l.:.. pl.::i.nc-.üci6n •:1c 1~ 

.::i.ctividad 9a11ader.:i e:n 1~1 tr::til'Z.form:tci•:.n induz;trial, oric11t..:id.:i.::. 

.:1mb;:1':i .:i -::;aticf.:iccr el crecie11t12 rnerc~d·:i interno. 
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CA?ITL~O V : LA INDUSTRIA PROCESAOO.~A DE ~RUTAS Y VEGETALES. 

S.!. ~NTECEDENTES. 

L~ In•just.r ia F'roc0s.:\di::1r<:l de: Fruta.'5 y Lo•_;1Umb1"C~ tiene l~n.:l. 
funci•::in import.:r.nt.e en el Scct•:ir· f.'ilir11ent.:r.ri•:r, d.:tdo que permite la 
contH:~l"V.:\ci6n •:lt:- l.;::i.s n1~t.eri.:'.l~ primas. natui .. .::..lcc, 111cdi;::.nte divcr-:;·::i~ 

procesos do inductr1ali~acibn. 

Ezt.3 o.ctividad ~5timul.:\ .::..1 a•,;lricult.•::il" .:t producir m<ly>:.orcs 
v•::ilúmcnez. y m•:.•:ier~r la c.:i.fd,:r. de l.:•s p1 .. ec i·:r~ eon ~p·:rc.:r. de c·:i~echa, 

adem;::t~, oire:ce: dur;:\nte: todo el af'lo la di-:;ponibilid..:::1d de diver'.:i.:i.-:; 
frut.:i.z. y le:gurnbrc:; procez.ad,-¿,,-:;, l•:r que 0vit..:t l.:i lirnit..:int.e de la 
of€.'rt.:l pi:rr c.:in1bi•:r-:: de est..:;ci•!;ln o tempor;::.d~. 

L.:..-c emproc~c 

e l.:i.:;:;o-:::; d2 .:icu~rd•:. 

i ntcg1"ante:s de est;:i. r.:,m.:\ -;::;e a·~rupan 

al Cat~l·:i•-JC• t"h~.'~(ican1:r •:le Act.ivi•j.:r.dc-~ 

en cuatr•::i 
Econ•:-Omic.:i.-:;: 

-Con'=>e:rv.:i.c ión 
:2011). 

de 

-F'r~p;::..r.::;cibti, ci:in•;¡c·l.:.ci6n y clab•:iro:ción de -const:::l"V.U.5 1 encurtidos 
•:le frutas y 1G-gur11b1•c·s inclus•:.i ju•;¡•:is y mt::-rmclada$ 1'.Clase 2012): 
E·.:;ta !:iE car~ctc1~i.::a p•:ir zcr• l<:t Cl.:1se m~z import..:inte, t.:.into p1::ir l'l 
dern.:111•:!..:::t do ..;;u~ Pl"•:•duc t.i: .. s C•:im•::i p•:ir la can t. i•:lad de la~ enlpresa':i que 
la con-::;t.i t.uyi:-n. 

-F.:\bric.:\ción ::..t.cs, f1•ut.ac cristaliz<:tdas y dulce~ 

-F.:lbric.J.ci6n dó z;als.:i.s, 
:.2014)' (.56 - 60). 

Del 
ob~crva 

co1"1 los 

t•:it.ú.l de ernp\"e<.:.a~ qu~ ~e dedican a cst~s octividados, s:;e 
que e:l 86% de e:Jta~ pe:rt011ecen a laz clazez 2012 y 2013 

porccnto:jec 49:"- y 37% respcctivar11cntl?, (.S6 -60). 

Sin emb.:c.r91:r cabe z.:Nal.:i..r que l.:is 
el• 49:" dt:!l capit.:i.l invortid•:i y el 
conzumidaz en el t•:it.al •:le la l"ama. 

Cl.::i$eZ 
37% de 

L.:-.s cntidudes ql~C coticcntran el 
est..3.blecimientoz en el p.::i:f-::; son cuatro; 
parti·cipz.. C•:on 20%, Jal i<;:;co con el 18'X y 
l"lich•:iacá.n el B:", que en ti:it.al re¡:..irescnt<:i.n 
cuc.dro No. 22 en el ~1nt::>~<·:.i). 

:.20:!2 y 2014 conc~ntran 
l.:\s me.ter i.:i.z pr im.o.~ 

m.:.y•:ir número de 
el Oiztr i t•:::i Fed~ral 
Gu.:1n~juat•:;, c-1 9X y 
el .S.S% del total (ver 

L~ Induztria de Frut..:\"C y L~gumbrcz cuent.<l con 2.ss ompr.:.-sas en 
total, dC! l~~ cuale~ 14 corresponden .a la Clase 2011; las cu.ale~ 

-=.e l•:ic~l iz.u.n, t.1"12-;;; on el D.F., d1:iz en Jali-cc•:i y el re!::to 
dist.1~ibu!da"=> on difc.:rontt::!Z F-ztadoz de la República. 
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:;igue: 21 on el D.F., 16 en Jalisco, 16 en Guadalajar.:.t, 15 en 
11ich1:>.:1.c.:i.11 "I lü en el E::;t.:.;dQ de MC~r:ico y l.n~ rt:-<;:;t.:.;ntec zc 
t::ncuentr.:i.n en •::it1',:;,c ::•:in.:1:::; 1,jel p.:::lis. 

E"n l~ Cl~sc: :.::i:.•13 e~(iStl?n un t•:;.t,;:;l de •?JS en)¡:...1"e;,.:1.:;:; de l<:l.s cu<:1.les 
el 5.-;••'/ si:: c•::incontran ~ .. n .J.:i.lisc•:i y D. F. y el rez.t.:tnte 48% ~'!:.t.:~ 
di=;per~o en wtros. E<::;t . .:1d•.:i:;. F'•:•r l•:i que rE•spc .. cta,:,, la Clasa.- 2014, 
6-zta cuc·nt.;:;. C•:in un tot..:::11 de- L.:O 8<::.to.bl~ ... c imient .. ,:.s de· l•::>-:O et..:.::. los el 
40¡'(. se ubic,:;, en:::: E-:::;t.:o.•j•::is y e:l SO:~; l'C·st.~nte c-n •:it.r;::.-::; Zon<:-.-::.,22,2:=.:­
:37 ,42 (vel' cu~dP.:.• N1:1. 2·::a e:n .:!l .:1nc~:;o). 

El Fi·~:>dL~Ct•.::> !nt.ePn•:i E:rut.,:. (f'IS'..1 de e<;;t,:;. .:i.ctivid<:'..d tuv•::i L~ria 
t.:::.r.sa d~ crC1cirnient•::i .:tnu~l diZ.· 6. ·.::~<. ,z:·n e! per!•:>d•::i 197S-l9'79. Sin 
e:rnba r•;p::i a p,:;,r t. i l' de 19:::•.) y /-1ZJ.'::.t..0:1 1 ·~s.S ze pi"esc.-n t.:..n ·f l uc tu.:1c i•:in2~ 
•:¡L~c· en p1'otne:dio c•:iloc.:::.n c·l P"IE: de l.::. ro.ni¿¡ en 148E. mil l•:ine-c de 
pe~o~ l•:• cuul d¿¡ 1":.::fc·rc.-n:: i..:.i. da un e rec in1ic:11t•::. de t.:n1 =·:il•:i :~% c•n 
el pe1'i•::.1"j•:• 1'37.S·-:=:.s. E-::.te hcch•::. ::¡,:. .:1tribuye .:.. l·:i~ pr•::iblem.:t-::i 
e:c•:rn6mic•::is p•:>r loz que- hu .::.t.i•.=tves.::.d•::i e:l p<:\is, (.S'3 172). 

L.::. p~l'ticip.::.ción pr•:imedi•:i de c·.,;:,t.:i. r.::.rn.:::\ €.·n el PI8 Alirncnt..:i.1•io 
dur.::.nt..e l·:i~ últimos; 10 ~h·:is fue de :2.8:~, c•n el rn.:..nuf<l.ct1...n~ero dc· 
0.71% y en el P!8 tot<:~l ,:fe· 0.17:'{. rnJntcniénd•:>~~ con pc·queí'ia·.:; 
fluctuaci•:incs en l·::is vz1li:•re::. .Q.l1UZ1lc=> per•:• c•:in un~ ~endc·nci~ 

const.~ntc en ZL~ c•::int.1·ibución, t:1.S9 172). 

Por otr•:> 1.:-.do, <zc pucd.c- •:tb<;...erv.;:;.r que l.u demand.:t de• t:·s;ti:is 
pl"•:rduc to= indu:;t.r i.:.l i ~F-1.d1:i-::; du1·.o:.11te el pcr l•:ido 1 '97.S-8.S prc-:;entr:i 
un.a c•:induct.a iluct.u.:..nte; pue~ mi~ntras que c·n 1975 ést..:i. er.:i. de 
1:::1, 2:3·3 twnelZtd.:..s e:-n 1'?-78 se: 1'ed1..1jo u s•:ilo :::::.:: 641 tone:l.:11:1.:i.s y 
v•::ilvi•:i ~ a~c1?11de1' en 198:.2 .:1 177,:=:.!.4 t•:rnal;:i.d.:i.i;:, i;:,iendo este último 
el .:ti"í•::i de mayo.:ir v•:olumen dem<:o.nd.:1d•::.. () l•:i lorq•:i de pl':•r!•:id1:0 l.:i 
dc:rnan•j.:t re:prcse11t.ó en pr•:rrne..:!i•:i- el 42. 8% de l.:i ofert.:i. 11uci..:1nal, lo 
•:¡ue PI'•:>porci1:on1':i L~n •.:::a..ipePávit.. del •:ir•jcn dc-1 S:".2% , (28 - 37, !SO -
1.S8 ) . 

Por l•::i qL.1..::-- c•::i1·1'c•5pondc ;!,\l crecim.r?nto de l.o.. producció1, de 
prc ... ::1uct·::i~ indu-z;t.ri.:i.liz.:i.dos, se ob!3e\"'V\l. que de 197.S a 1'?80 se 
presentó un.::; t..o..s.:. de cra?cirui~nt•:. continu•:::> .:.\ r.:\zón del 7.8:\; anual, 
n•:o .:;~i del pcriod•:i 1981 .o.. 1'38S en el qu~ ze prcs;t:.•ntan 
·fluc.tuuci•:ines qu~ 11:!11 p1'o:>mcdi•:::i col•:>C.~r·:in ~l nivel de pr•::iduc.ci•:in en 
l2.S%, p•:>1" d~ba.j•:> de l~ cifr.:i. obtenida c-n 1980, (2:2:-37,1.S0-1.58); 
( ~'er cu.adr•:o N•:i. 23 en el ~ni::-~<:·:i) . 

E~t<:.i. -::oitu.:.tción de altib.z..j,::is <:;e dcriv.:i. de l•:os pr.:.blern.:ts 
cconórnicos naci 1::inalc·s y el ab~stc-cin1iento i1•regul.:ir de l.:i 
pr•:.ducción p:'im;:,,ri.::::. .:=:1 l¿:_ industria., dcbi•:1•:r en •;J1·an n)~did~ ¿:_ l.o.. 
Í<:\1-:::,.:::; de.• un.n ~dccu¿¡d.a .:;1•ticulaci6n entre.· el sccto1' priwari•::i y el 
de tr.:.nsforn·1.:i.ción. T31e-c c•:indicione~ vinieron a. re-percutir 
direct.::.mc•ntc en lo~ volUrncne5 desti1,ad•:is a lu e}:.:p.:;irtución, los 
cuale5 ~ parti1• da 1'?80 prese1,t~r6n un signi1~ic.:-..tiv•::. •:1escenso. En 
el pc1'i•:>d•:> 1·~80-198.S, el v•::ilúmcn promedie,, de E.·~i:p•::irt.;:.cion se situó 
24~'C por ,jebaj•:i de la cif1•a alc.:i.n:::~du e.•n 19''?9, <.70 - 79). 

N•::. 1:.bzt..:i.ntc: •:¡uc l.::i.z 
.:tl tib.:o.jo-:::; dur.:.tnta-

e~<p•:ir t.:r.c i .:in~-::; rc·a. l i :o::c:ld.:ts pr\?~ent.!.l r•:5n t..:i. 1 ;:.z 
c·l perfod.:r ·:le- 197.S-19:35 lo~ c.:.tntid.z.dcz 
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del c~<p•:irt.:1•jas en rel.:i.c i6\1 <:1 l•:is '•'•:il(~rucn~·~ producidos i'uc1'•::in 
•Jr 1:.len del ,.;:~:'<;. Dich.::.s ~~<p1::irt.:-..c i•::ines c•:in~izt.i~ri.:1n en p1'>::iduct.•::ic 
prc:p.1'.l.r.:1doz y c•:n1-::.Qrv.:i.d•::i-::. princip~lrn~~nt.e en c:ongel.:ici•::°•ll, 121 37% 
re-:.t.:i.nti: de 1.:1 produce i•!in n.:i.c ion¿¡! ·.;;e c.:i.11::11 i:=ó ~l rne.·rc.:\d•::i 
i 11t.c<1'n•:i. 

En tune ión .:. l•::i <:.c1'1<01l<:1d•:i =E- ·:ib:;:;er•.1.:i. qL~e l.:. b.::tl0..n~c:t com..:trc iztl 
d;;:. ,~rut.:i.<Z f' lc-gurnbri.::::; se- h-a rnv..nt.c:nido f;:..'.'•:ii'~t.lc c:t l"fé~·:ico, .:i.unque 
hayan h¿¡bid•:i f luc tu.:\C: i•:in:.:_.::; i.:::·n ::u con•juc t..=:1 de 1:.-~~por·t.:ic i•jn y =.e 
reZtlice:-n ciert..n-::. import.:ic:i•::n""rG":;. 

L~ b.::;l.::;n;::.:i. ha 
mil lonc::; rj(? dojl.:tl":.2":; .:..11u~le-::., ( 70 - l9). 

del orden 90 

L.::.s rn.:tt.c·ri.:i.s prirn.:i.:::; r.1~-z import..3.ntc.· que procc.·~a cst.:i. indu~tric:t 

C1:insistt::.• C\1 el c,ac;.1:;. de f1~1.~t·:\S de pi'i"l.=:t, a9L~.:ty<3.b.:;., nl.0.11Z<l.l1a, dura:;:n0:'1 1 

m.:1ng•:i y p-=::l".:t.. 

P~1'~ el c.:..<.Z•:i di::· l•::i= v~·.;c-talc<:;: chich&l"•::is, eJ•::it~s. =:c:tna.hori.:t<z, 
tom.::.t.i:-, cc1•t?.:.lc::; y 1:li-:;tint.:J.c v.:..1•icd.:i.d~s de chiles 
( s<=r·r.:111oz, j .:-.i.l.::1peí'í1:i:;, ch ipi:.tl e:::, raj .:t-::: verdt::=: y roj az.) 

f'i::.1· l1:::i que: rccpt:•ct.a .n. l.ct inversión fij.::. brut.::. en la actividad, 
cst.::t ruo:;tr•:'.> Un.:\ t.::v::,a •:!e: crecimiento dDl ordé:!n dül 6.3% anL..ial en 
Dl pcr:i•:i1:::k:i de 197.S-1982, .::.1 p~-::.<:i.. r de 2, 34.S a 3600 rn i l l •:ines do 
p>.::>~·::is, (44 - 49). 

En cuant•:i ~ la e·~,,::ilucibn de:l indice dD pi•c-ci•:.s -:;e ob-::;erv6 que 
dur.n.nt.€' el periodo de 1978 .:t 198'.'.:: el indice: de prcci1:i:; de frutas 
y lcgurnbr·c~ Dnv.::.sad1:::is :;e m.::.ntuvo en pr•:imcdi1:::i un 3:°' p.:.i- dc-b.::tjo del 
I11dic1? N.:1cion.::1l de Preci 1:is de la. c:.nn~~t..:r. b=1-.::::.ic.::.. , pero .:t p.::..r•tir 
de 1984 di·ch•:i indice su-frl? un incrcn1e11t.1:i tal que zup~r.::i. .:~l de la. 
c.::;,.na-::.ta en L..111 6% p.:tra. este .::.í"'l1::> y en 198.S un 4. 7~C , (7 - 17). 

E'~te incrcment1::> fue f~v·:ircc. id•:> p•::ir l.:r. dizmi1,uc. i6n en la 
disponibilid.:i.1::1 de la:; matt:!ri:i.:; prirnatz, a.-::.! C•:im•:i al al:::<:t de loz 
precio~ de- lo::::i inzumo::::; n~·ce=-ari•:is en esta Indu=-tl"'izi.. 

El rt)onto de let participación c-~<:tr~njer.:t en 198.S ~zcendió a 
2,920 millones; de! peso-::;, l1:::i-:; cual€'-:; fuci"on cubiert1j-:; p•:::ir 4:1 

cn1prez.:tz, que .!lp•:.1·t.aro11 u11~ prr::•p0\'Cir5n del 72% del capital 
social. L.!4 diztribuci•:in dG dicf-1a par-t.icip~ci•5n ·fL~C C•::irno :;iguc: en 
el 23.4% de cmpr8sa::::; p.::..rticip.:..1·•:•11 c·:in z:l 100% del C;:;.<pital 
e,•}<:tr.:..njeor•:i, el 8 .. S:\.: con el .S1):'C y el b8.1~~ rc~t.:.nt.e c•::intribuy6 c:on 
menoz del 50% ( V<?r cu.:tdr•:::i l\l•:i. 24 en e 1 .:ini.:.•)::•:i) . 

El •::iri•;icn de l~G crnpr!Z"<:".~~ e~<.tr.:i.11je1'<::.G en 11&;.:ico a•;p•up~d.:i.s en 
est~ rü.m<l. pr•:iccdcn i'und<:unent<::.lrncnt.c de E~.t;:;dos Unid•::i":i en LJll 

86%,el rcztante zon de C.:i.11.:ldC:l, Fl".:1nci;;t, Gr.:in Sret.::tffa y .J.::1pón. E~ 
11cce'.!ic:1r ic• zubray.:i.r que dich.:i.::::; ernpre-:;.::i..::; c•:on pa.rtic ip~c ión de 
capital e.·~::t.ranjcro contr•:il.:in el 100% de 10'3 alirnent•::i::::; infantilc'3 
(Cla~e 2014), el 9.5% de l.::•. indust.riali:::.c::.ci6n d12 esp.t.:·ra•;;o y el 
92% del cjot;Zl; .:tdem6::::; rje c•:.11sun)il' cerca del 100% de 11::.'3 .:tditivo::::; 
qu~ Z•::in utiliz.:td1;:1z en la indu:;tri.:-.liz.:.ción de Frut.:i.~ ·11 Legumbre-o. 
Lo ant.crior implic<) una gr.:i.n 1::lepi;;nd~·nci.3, Ztdem.:is de un dominio en 
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cuant•:i .:i.-::.pc-ct•::i~ tci:n•:-ltu,;¡ici::i~. C.:·bc 
C•:Hicrct.:.n c;::>rf1p1,•::ili1i<z•:i~ di:,e:c t..:i.n1ent>.Z" 
mat.e:ria p1,irna 

:=c-í'1a.1.::t r quc- e-~ "t.~$ i:-n1prc~<:.;.s 

C•::>n 11:-is Pl'•::idtH.:t.•::il'C'~ di..-=- lD 

En cuant•:::i .::. t.::.rn:.ti•::> di::· l~= e.•n1pr~s.as c•::>nf•::il,n1c- ~ sus vcnt;:o.'.:. 
l'C!~l i:=~d.:t'.:., 11;:...:. d;:1t1:::ic di::;¡::::u:::inibles n•.:::ic n·1ui:.·-::.t1"'.:i.n qL1c 1.:1 e l.::.\~.Z. m~i-=:; 
importoZlnt~ e::. l,:i. :2012 l;:t cuzil cowp1"'i:?11de l.:t prGp..:tl"'.:tción, 
cony12l~cióf'f y cl~b·::>1"'.Z1ción de c•:•n::;~1 .. v~=. j1...190-::., r111.Z·rm8l;:vj;:r.~, '¡' l.:i. 
conzti t...u'¡.'011 12.S empras.::.c d~~ l.c.-=. cuci.lcz !.!.·l S4~C s•::in unid.c:.des 
pr.::>ductiv.::t~ 1Jra11d12~, el 307.'. co1"'1"'e::;p.:inde ;:r, c~t..:1bli:-cirnii.:-nto5 

nh::di.:.no~ y el 6~!. rc-~t.::.nt.c .;:r, l•:::>s .:1rt...t::--:-.. :-.n.:.lc.·s, (42, .SS - 6('). 

La di=:.t1"'ibución ',' C•:::im;;;::rci~li::.:lci•:•n •::!e:- los pi-•:.duct•:.s d~ 
i111ju<.:.tri..:i. •::!c:p2nd~ '1-n gt.:1n r.-it:.·did.:.. d~l t.,:i.r,1a1"í•:. de lc:t erupre•..:;.:l. 
gr•:::u11je'3 c•:imp:ui!::.l~ di·.:.t.ribuye:-n .ci.t1"'.:...vC-:; de -:;;1..i':i pr.:ipi•:•Z C.:t\l.::llcs 
comer e ibl i...c::.::tc ión, ruientr:.i.= que l::.(s pequeí'(<:'.1'3 y UJl?'di.:in.:t:3 
rculiz.:in a t.l"'ZlVC•::; de in~~·rf1H:-di.:,1,i•:.-:;, ( 43 ) . 

c:st.:i. 
L.:t-::. 

•:le 
L:> 

F'1:.\"' lo qtH~ rccp;;;:,·.: t..:i . .:.. l.:. •;cn21·.::,c ión d~ emplc•:is-: e:n e=t..:t r~ma 

proccs.::.dor.:t -:;€ ob::;ü1"''.t.:i quf' ,:je 1':?-7.S. ,:.¡ 1932 l.3. t.::.c~ dc crccinlicnto 
fue de 7. 7~~ ..an1...1;::ll p.:v:;.:tndo de- 8, €07 .:r. !. 4, .54.8 ¡::n:~t'son.n::::; •:•cup~d.::t=. 
Sin emb.:::.1•1,;¡•:i cnt...i-c 198:;- y 1?:~.S -::e prc-sent.:u"•:::>n f luctu~c i•::incc c1::.in 
c.:r.r~cter dc-':iCG•ndc-ntc, d-!ll1d•:i pr1::ir11edi•::. en l•::.':i úl t.ir1i1:is .:ú'fo-::. rJe 
10, 901 pe1"::>•:in,:i.~ •::icup.:td;:t-=.. En i:.ost.a ::::•::>nduc t~ cabe- .:i.c lar,:..r que el 
deccc-nz•::i si? h.:::. p1 .. ~~.ent.:t•:io princ.i¡::•.::'1-lmcnt.e en el núrutt:ro •:h~· 1:ib1"C:'•.:::>~, 
ruic-ntr.:t::::; que el núml?l"'O de emplc-,:i.d•::i::; se hoZl rn~11t.cnid1:.1 pr:.i.ctic.c:1mente 
C•:lll-Z.t<:i.ntc.-, (39). 

Se tienen refi:0:renc i;:;..,;;; qt~i:::: 1.::-. c.:.>.p.:.c id.:td z:.pl"OVc:cha•j.a en l.:::. 
indu!lt.ri.:c. di:.- ·frut.:t~ y le9umb1"'e:: o-:;;cila entre ~l 40 1·.SO% e:;ta 
~ubut.iliz.:tción ze d~be princip.:i.lrr·,cntc .::: .::::;pee t...:iz t..:tle~ c•.:::imo; .c:.i.l 
c.:::i1•i.\cter c:~t..::.cional de l.:i. m;:;teri.:i. p~"'im.:\ , a l.u dc-ficient~ 
c•.:::iordinación entre la 'f.u.,;;;e prim;:~ri.:1 ;- l.:i. de tr.:\nCf•:>rmación, (39, 
40). 

F'or l•::> qtJe ze ref ie:r~ .::.l .c:t~pec ti:. di? no1·mal iz~c ión que 
ze puede .:c.::;over.:.i.r que .:i.unque 

en tt:1 .. rni110~ •;¡cner.o.les h.:\ mi:0:jor.a.d1::i 
pr~valece en c-;:::;t.!l indust.ri~, 
prcs~nta ciort.ac deficiencia~, 
en l•::iz ~!timos .S ~1Noz. 

Actualm~·ntc, SI!> cu11:>11t.:-. c•::::in 123 n•:::>l'fll.:2.S de las cuu.lez el 6CX 
(82) son p.:i.ra pr1::iduct•:i ti::rrnin.:::tdo y •:le éz;t.:::ts, 17 ~·=·n métod·:i~ de 
prucb.c:.i.; e.o 1 33. :3% ( 41) re-~ t.:i.nto-::. C•::>I"' re-:;pondc c:1 pr•:iduc to en l.Z'zt¿1do 
fresco, de l.:\s cualc-=::: 10 di::-termin.:::::11 métod•:>-:r. de prutZ:b.:i., cabe 
·~c('i¿\l.:tt que- de 1~1s !::2 n•:::ir•rii.:i.:: p.:i.1"'.:i. Pl"'•:iducto:; t.i?rmin.:i.dos 
t::.-~•:i::;t.cnti:0:z, i:l S4X ft~er•::::in cmi t. idas a p.:trti r de 1980 (vcl' CU,:),dro 
N•:.i. '2.S en el .:i.ne}~O) 

Actualmc1;ti: t::.-~=:istc1; pr•:iduct•:.<:: ~ii1 n1::::irm.:::;,liz.::.1" c•:im•:i ce;:; el c~':io 

de f 1"'utzi.z •y l!.::!gumbr2z e onqc 1.zid<!•~, .a l·~u11c;.\-::; ~·Jp;:\S prep.!lr.:i.d..:i.z y 
pr1::iductoz dc=hidr<::.t.;:.•jos l•:i<.:. cual~<.:. <.:.e enc.uontr.:i:n en estudio. 

La tecnoloq!a 
tocz. a emprc-::;.:..s 
tam.:r.1"1'•.:::>, n•:i ~::; ! 

Gmpload.::t en e-:;t,:i, i111:fustri.:t ez m•:.der11,;,, en lo que 
t.r.¡;:;,sn~c ionalcs y c-n·1p1"ez¿¡,s nh:>}i:i c.~na;;. de gr.:..n 

a l..:i. cmpli:~1d.:r. por l.::i.:: mcdi.un.:r.s y pequcn.zis que 
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C•:imúnrt1cr1t.c.· cuent.:~n c•:in t.ecn•:il•:i·~iaz ob$1:>lct..::i.s y baj.:\ eficiencia. 
Sin emb.:.i.ro;o, en t:.'1 c.'.:;.~O d~:.. t:-stas últim3c '=>L.I import.::.nci.::i. l'.:;dic.:~ en 
qui!' abzorbc=n 9r.:).n c.:.i.nt.id~d ds- m.:i.n•:. d~ ,:¡b1•a. 

P3r~ l3s actividadcz de investigación y dc~arrollo 
't.ecn•:.ló11ico est . .;:1 indu·..;:;t.ria 11•:. cuen"t.¿1 C•;tn •;;n•up•:.s fr:ii·m~leo-:;. L•:i-:; 
proycc. to~ que en cu rn.:..·,'oi•i.::t -::e i·c.-wl i::::.:i.n '::C: dc=arrol l::.n C•:>n fond·::i~ 
d~ diferentes instit1Aci1::ine-:: o univc1•-::i•::!.::..dc·-::-.. E.=. h.:1bitu.;: •. l l-3. 
-<Z\u:;enc ia d12 pro)-'ec t•:i= qu12 li:1:; i ndL~st.1· i CA le:-:; ha;-::..n enc•:.mc11d.:.i.do a 
laz instit.uci•:.nes. {)dcn1¿\-::-., i:.-1 pe:r;:;1::inal dc•dic.::;do ... , l.:. 
investig;:;,ci6n e-=. reducido, -=.e: e.-~t.im.:l qL~t.: t.•ntre l.'.:;.:r: In-::tituci•:-.nec 
y Univcrzida>:::le~ ~e a•21·upDn un.::,z-. Si) pc:•-::1:.n.:t-:; cuy•:. nÍ'.'Cl ¿¡c.:tdómic1:> 
.::i.b..::.r.rc~ de-z.de: licc.-nci<::1t.u1•.:i. h.:ist.:i. d•:.ct•:n•.:1d•:is, < :39 ) . 

L.::.s invc=tii;¡ac i•:.ne:s que -:;e 1•c.::.l iz.:.n prc·scnt.:in poc.::. 
tr.:i=:;cendenci,:¡ y n•:• c~tt"ln muy .;q·icnt.~d~s .:.. re-::•::ilvcr problern~= 
tc·cnol61;Jicos qL~e p1•esl!'nt..<:i.. l~ indust1~i;:,, p1::ir l.:t dc5vincul,:¡ci6n 
C~<i=t.cntc• entre ésta. últirn<:r. y l~-= Instit.uciones de Invest.ig.:tci6n 
Tecnolóqic.a, < 39 ) . 

En el p.::i.is e~<ist.cn un·:.~ 30 pl.3.ntclc$ que rc;:i.l izan ect.e 
de .:i.ct.iv~d<:r.1jcs en el camp•:>. 

tipo 

Las li1,e.zi.-;:; de invcsti1_;¡.:.\ci6n que dcs.::tP1~ 1:oll~1, s•:on: C•::intr•::il de 
C.3.lidad, D~<::.;:¡rroll•::i de Nue-vos P1•1::;iyectocz:., Ut..iliz~ción de 
Subproduct.•::iz,E$tudi•:. de l'"/e:j•::ir.::i.rúiento Ge11étic1:. de Frut.::i.:; y 
LogurnbrC!Zi y Nuev.:1-:¡ f"/Ct.•:ido~ de Alm.:i.cen.:,micnt.•:i, ( 19, 39). 

Por l•::i que 1~..:·spcc t.:. .::i. i nnovac i1::ines, 
son reducid•::is en '::.U m~y.:.r:!a,puG·~t.o que 
cambio~ t.?n l.:t p1•csent..:1ci1~in del product.i:r. 

c.3.mbi1::is t:<fact.u.a•joc 
-:;id•:i •::irient..!l.do-:; .:i. 

En cuanti::i .:; l1::;i-:; pr1:iccs•:is, los c.:imbi1::i~ h..::.r.n -;-.ido oric1,t.::.1jos 
h..::.r.ci.¡;;r, las c•:.111jicio11e':3 de 1::ipc·1·.:\ció11 y an .algun•:o:; c.:i...:;1:.-:; c:.l Us•::i de 
l.!ts m.::i.tcria-:; primw.s utili:::.:1d.:1=. por 1<:::1 i11duz.t1•i.:... Entre l.:i.-:; 
c-mpr~za::; c:;t~blcc id.¡:-¡s .::;.1,tcs de 1972, i'uero1, i nt.roduc idos de 21 a. 
37 pr1:i.ce:z1:i-=. dur::.1nte l•:i::a últirnC•'.:; .:d"'ft:•J,de 11:.s que ze destacan el 
Gnv.:t::..::i.1j1::0 ..:i~épt.ic•:i y cl pr1::ic2-:;o p.:tr.:l h.:i.ccr jugo-::; c1::inc1?ntr::ld•::r-:::>, 
(191. 

L.::.i.:; i nnova.c iones ci'cc tua.1:t:1~ ~·n l.:. maqL~i na1• i<l y equipo 
han =:;idi.:1 .::i1j.::.i.pt.:i.ci•:one-:; •:. pe:•:¡uefl";;.1-::. mi:11:!i·ficacionc:., enc.:i.minad.¡;;r,s 
logro di.'.!' una 111.o:i.yor c.-fici~ncia, (19). 

s6lo 
;,l 

Ademas, de que t:::-st~ <:;.ctivid.:.d posee g1·~ndcs. pt:::1~.z.p~::ctiv<:>.~ de 
crccimient•::r, desde qui:.- 1~1.J!eri:in int1•oducidos l•::is pri::i•:lucto::. 
p1•ocez.:td1::r:; en M~)~ico:1, ·.;:;e ha •:>b-:::>c•rv..:id•:i un c.;).íi1bi1:> muy --:;igni'fica.tiv1::i 
en los p.c:::.trone$ de co:,nsL~mi::1 de l..:i p1::ibl.::1c i·!in u1•b<::.na, y.:\ que 
.:..11tc1~iorrn~ntc c.:..si l..:t t.•:it~lid.:td di.? pr1:iductos se c1:in:;urnían en 
f orrn.::z. f l""t'::sc.::1, y en la .::i.c tu~i.l id-i1d z.c consumc.-n V•:i l Cimene-:; 
conzidt:?r~ble:; de .:i.linh~nt•:i-:> indu~tric.:1li::::ado::;. 

Rc~pt:.·c t•::r .:i.1 1.;¡rado dt::· int1Z>1_d1".::1t: i6n de las empres~z de l.:\ rama, 
::;e 1:.bs•::-rv.:\ qut:.• l~z de· mayor t~m-=:tí"l•::o ·1 poder económico ejorcl!'.n L"1 
.:1roplio 1.;ir..:\do de c•::ontr.::rl en su5 or;;umini-::tr•::i:; de mate1~ias primc:i.!: y 
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t.::i.mbi6n posi:?en un sistc-nla or•;¡D.nizad•:a par.:i. l.:.i di<;;tribución de su<::: 
pr•::iduc. tos. 

f.\n.3 l iz.:-.ndo l.:i.z c•:indi e i•:..n~<;:; e~·:i::.t.::1-.t~s en el c•:ame1•c. io c:c:-t~r i•:ar 
de ·fruta~ y legumbre~, '3e cu.:1ntificó lw. ~~=:i=tenci.::i. de un t•:at.::i.l de? 
s;:i ·r1~.:1ccio11C'::. .::l.r.:<.ncelúri.n::., p•:ir lu.~ cu.:il~:s ~e canali:=..:1n l.:t::. 
Irnp•:irt.;;;ci1:an~"Z de Inzum•::i'= ·~, F'1·•:aduct.o~ .::i.l Mcrc.:..•.::k:i Intc·rn>::• en lo.$ 
di vc•r!J.::t:> p1~eze11t...:1c i1:inc::. que le d.:.i.n ~u::. proci:-:::;o::. 
( dcshi•.::lr<:i. t.:... e ión, e •::ir:gc l .::td•::is, e11 -::..::i. ln·1ue r.:.:., cnv.::\-z..:td•::i<.::;, ~·te. ) , de e<.:: tas 
c-1 .S!. 7;°" cst.S. l ibc·:•.:-,d1:a y el .!!:~. ::::~~~ <;:;~ t:-st.:tn c•::int.r1:al.::i.nd1.::t. 

P•:..1• ot.rc .. l.:t•jO .::-..1 ei'ect.ua1• ui; :i.n~li<;:;i$ e:1, 1.:v:: im¡:..u:irt.o.ciones de 
loz pt•:iduc:i.1::.-;:: industri.:;J i:=;J.•j•:..s C•:>ri•ccpondientc-;; .;;; l.:l r.3.ma de 
fruta::. y leogurnbre::. zc •:ib·.:;erv•5 que i¿•ntPe lo::. .:d'f•:i:::; de 1976 a 1981 
la tendenci<!l fue creci~nd•:i, 1•e:9ist.r.::indo-::;e el m.:.i.y•.::i1~ v•:ilumc-n con 
4.S,4::::1 t.onel.:td.:i.:: i::n 19G:l, dich.:i.-::; l.r11p•:•rt..:lci1.::1no::~ c•:insi:::;tic·r•;¡n de 
1'rut.::.'!;; <,::;ec..::.z, pr•:11:!uct•.::i::; dc-::hidr.::~t:-d•:i:: y -=~l·;un.::.c C>:..n·:;e:rv..::i.~. 

Fu~ a p.:..1"t.ir •.:!e 1982 en que la-:; imp1:i1~t . .:i.cion~::: de::ccndieron 
dcbid•:i z. l·:a~ p1" 1:>bl~rn.:i.:: t:<C•:1nómic·:is del p.:;'i<;:; en virtud di¿· que- lo 
irnpor tad•:i c•:in'!:.i ~t. í ~ de pr•:iduc t.o-=. ~untu¿i_r ic.•=-. 

e•;¡rcsc•<.::: en divis2.-=. 
r11ti.<.::: 1•cprost::nt.::.tiv.::.<;:; p•:ir 1.::.s que hub•:i 
c:n 1 o:; úl ti m•::>c S .:\t'l•:i<.::: s•:in pr•.::iduc tcis 

dezh idra t.~do::. 

En cu~i-.to l ~-::. E:)<.p•::ir t.D.c. i1.::ines de e<.::: t.::. i ndust1~ i.::., 
esta cont.r•.::il.:i.d<!L y 49 1 ibc·r.:td.:i.::. 

una 

m.::.yorc<z 
Sl?COS y 

f l".:l.C C ióll 

En el pe:rio•:l•:i 197S-1'?8.S, :::;e pre<.:::ent.::-1·•:.n e~~p·:irt.u.ci•::ine-:; con 
cicrt;:;.s fluctuaciones que o::.tuvie1••::in c·ntrc un minirn•:i de 136, 149 
tonelada~ C?l1 1976, h.:ist.:i. l<!L ci·i'r.:1 md".::i .:tlt..::i. c:.-~p·:irt~d.:i. en 1978, con 
·217,200 tone:l.:td.:i.::. Entre 19:=:o y 198.S se h.:i.n re:gi~tr<ld•.::i 
1'luctuaciont:-s pcr•::i con un<:i. t.cnd~nci.::. de estancamionto, puesto que 
la cif1"~ m~1:::; C?lcv.:..d.:i h<:t si.::lo de 19:.2,E".QO t.•::incl.:id.:is en 19S4. 
Dur..::i.nt~ e:;tc. pc-ri1:ido (197.5-198.:::.:1 l.:i. p1··::iducción que -;;e e:<:p•:>rtó 
-;:;upcró en p1~omcdi•::i el 6::::~~ d~ 1<:1 p1••:iducción n~ci•::in.:.l, obteni~ndoc~ 
l•=iw más ..:.ltos porccnt.:i.j..::'Z c-ntrt:< 1976 y 19'?9, (70 - 79). 

De m.:.nc.•ra gc-ner.:\l se •::ibcer..-.:i. que- est.:i. r.:i.m~ z igu~· of l"'Cc icn•:IO 
.:impli.:ls C!~<pect.ntiv<:i-;; de dc~a1"r1.::ill•:i y ~= p1.::it.~·ncialm2nt.c un.!l. 
,~uente 1:.::!c divis~s p¿,¡1•.:i. c.·l po.'i-:-.. L•:itz rn.:\y•::irc-:; in•;¡rc.·s·::i~ de divi<,::;.::t.<;; 
zon en i'r-ut.::.s y lcgurnbl"C:C c•::in.;¡t:<l.:::d.:\s chiles en c.:1ncc1"'V<:t.~, jug•:i 
de nar.anja c•::inge?lad•:i, princip~lmcnt.e. 

En rcl<:\Ci6n .:tl F':·oces•::i de Adhesión de Mó)(ici:i al GATT L.J.s 
negi:ic iac iones de p1•,::i•:luc t•:>z de l.:. r.:i.ma. de f rut.:t$ y lcgumbrcz 
industri.::l.li.;.:.::l.1:t:i.s de .:tcue1~do .:.. la list.3. d~l 7 de julio de 19SS 
c1:int1Z::mpl.::t.n .s 1'l"'.J.ccioncs: P.:\c.:.s de uv.:i., Alm~ndl"~S zin cascar.:>., 
Pist.:tche?= ".::iCCo::. Ci1~ucl.:ts pa~as y M.:lnz.::i.11.:1';;. 

En lo •::¡ue r·cspcctc .:.. f•::im€'nt•::i l.:>.w cmprc-'Z;:::.<:;:; que se z:.pcgar1::>n ~ 

ó~tc-, recil:1ier•:rn i11ce11tivr:ic en cu.:tnto .:i cró•.::lit•::i fi;;:;cal, cst:l:mul•:>~ 
en la .:idquisi e ir:)n de: rn.:iqui na.ria y equipo de f .:tb1" ic.:ic ii:-1n 113<: ion<ll, 
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.:1.<::.i como pr~cio:= 1."jifcrenci~lc-s en el consumo de i=nargótici::•s, 
c·~timulos e::::poci.&lo~ c•::irn•::> ..:::poy•::> del E.-:;t.:;.do en c.·l abu.cto d~ 
ma.tc-1"'i.:::.s prim.;!;.S ~ il1$Um>:1s, pi?rmizoz )t/•:.i sub-:;.idios en l<:t 
import.:.t.ción de m~teri~~ p1"'im.::i.z, rnZtqui11¿¡ri.:t y equip1:., y 
fin<:i.nci.:..r11ient•::i p~ra incrcment..a.1"' lo~ volúmenes de producci6n. 
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.S. 2. ANr:LISIS DE-. LA PROE:LE.MATICA DE. Lf.\ !NDIJSTRIA 
OE FRl..!TAS Y L1::'.GU!1E:Ri=:S PRUCE:SADAS. 

El de~c.;p1·c·llc1 1:je 1.:1 activid~d indt-1st1~i;:.,.l de! fi·ut~c y 
legurnbr•e=:: C!l1frent.:t r.:!ivers•:o= p1~oblem.:i.s 1je-::;de ::;u fQ-:;;;e di:? producci .. ~in 
prinl~ri.:i. En prim~1~.:t in-::;t.:d1ci.:i. se cib:::;e:rva qu12 c~~iste: un.:t 
dc1"icicnt12 capacit..:.ci,:.n del ~·;;ricl~lt•:ir p.::.rJ. C•bt.cneP l~n ópt..irno 
,:;.provcch.:.mic:ntc• de lo~ rccursi:is ::..•;¡ric•:.l<:-.s; l•:i CUC).l deriv.:\ en el 
cmpobrt: .. cimicr1tc• d·= la ticrr,:;. y 1211 -=:eri.r;:::; dt~fi•:i~ncias en 1.:1 
c~lida1:j d;; l1:i::; pr•:iduct.•:i-::. ,~uit: v.:\n ;:-..1 -:r.0r indu:;triali::.:i.•i•:i::;; 
oc.=.:.sionand.:1 c1:in é~to que l.:<. ri::nt.:i.bi 1 idad d•:· 1<:::. pr•,:iducc ibn zc.:i. 
reducid¿¡ p.:i.1·.:.:i. m.:u1t..cn~1· 1.H1 <.:.v:!1:.-:-cu.:.do nivel de vi.j,::i di:.:·l pr•:idt.ic:t•:ir. 
Utro •=-b~t.-:lculo .:il que <:.>e en·fre:nt.:t c-sta. indu::.ti~i.:i. en el 
.:;pr.::ivech~1·11ient1:i bptin·,,:i de• ~u rn~iteri.:; prirna €:.'~ l.:; n.::i.tur.:i.l 
pcr·t: .. c ibi l id:<.d y í r~gi l id~d de· l.o.~ i' i·ut.:..:-. y lcgumbi~cs, y:::. qui::- con 
relativa f.:.cilid.:td se p1 .. t=:':ient.:::1n r11errn.:1.c c 1:in~i·::ier.:\blos c.-n la 
pr•:>ducci»:in, qL~e t:.•n p1•1:imc-di•:i zo e:.•;;,t.irn.:1 de un .S~'l en el cur-::.•:i d..::- lD. 
cost:ich<::t y ·:fel 11)~' .:i. c¿:;,usa do 1~. tr.::.n~p·:i1·t..::.ci6n. 

A pt?sur 
la indu·_,¡t.ria 
prciductiv.:. 
so~ ten i d•:i. 

de l.:t pi .. •:.-bleru.ritic.:i. que c·nf1 .. ent.:::t l<::t ·f.:t=e prir11a.1~i.:\ de 
prr:icc·':i.:1d1::ir.z.. de fr•ut.::.\-:; y lc•.;iumbro-=., la zi.ct.ividad 

y hortifruticol.:. ha pre~cnt~do un crecimiento 

De l.:'1. p1•,;::,,:fucc i•!in nac ion~l. .:i.prc1;.:irn.:\d..:~mcntc el 86~' .:~ba.s;tccc· 
1-=-. dc:n1and.:i. interna que incluye los re1:¡uar·irl"lic11t>:•s en frc~co de 
c•::insumo direct.o y l•:i-.:. que -::.e c.:tn~li:::.::1n .:i. l.:\ indu::;tria, '¡'el 14% 
rQ'st.:i.ntc zc: de~tina a lü c;•:port.::.ci6n com•:i f1•c<;;c1:i. 

De: éc t.c 86X el 6~(; ..::¡e 
induz.t.ri..:'lli:::.:::tciOn, que .::>. su 
inductri.:i.l iz;:i.do~ en e:.•l merc.:::tdo 
e)cpo r tac i ón. 

dc'5tin~ .:i. rnüteric::. p1"'irú.:::t par.;:). 
vez ~e con~umen 3~'C c•:imo produc i.os 
intcrn•::i y 3~(; ::e c.:-.11a.li:::.o. hacia la 

O~· l.:i.c cmprc5<:\S procc:;ad1:irac d~ frut~s y le•;¡umbr~·:;, ~quel l~s 

de::::¡t.in.:.•ja::; a. la pre:pa.1 .. o.ción,con•;lCla.ci0:.11 y elabor\l.Ción de 
corv:;crv.zi.s y encurt.id•:i=> de ·f1 .. uta:::¡ y legumbre=.;, incluzo jugos y 
me:-rmc.ol.:t•:l~'5 s•:in la'5 que c•:intribuye::n c•:in mc:.;yor prop•::ircibn en la 
..:i.ctivid..:t.•.:l,7•c:i. que .zi.port.:1n ro~s •.:icl 80% de la pri:•ducción bruta 
t.•:it.c:\l, ..:i.demá::; deo C•::incent1·a.r 81 49% de l<Z1s e:mpre=>.!l.S Q)=:i".:.tent.e:=; en 
c.ol po.i=. L.:i. r.:..m.:.. inductrial cuent.;:\ •dlobalmentt1' C•::in 2.s.s 
c-::it.:..blt:-c imient•:i-:; y se concentra l~ m~y·::i1~ p.:-trte i.::•n la rc·~i61, 
cent.r•:i del pa!z,que c•:imprendc .::::ll D.F., E'::it.-.ú.do de Ma~~ico ,..Jc:i.li-=>co 
Gu.:111a.jua.to 'l t"Jicho;:;.1c;!ln. 

Aunqt~i:.· l.o. =:ona p•::iccc cu.:i.lid.:tdt::s.: p.:tr~ =u aprovcchamient1::i, 
C)<:izten rc1.;ii1:in~=> del p.::::1fz que c.:1.recen de plant.::::i::; d•:.-nd~ zc pr•:ice~eo 
l.:i. mat~l~i<:\ primw. dicp•::iniblt:.·,y de e::to. ma.nt:.•r.::1 e;i:i~t.:.. un bcne1~icio 
n1:i ::;i:il•:i de la. índu$t.ria.,-::ii1lo de:l c1:in'5umid•:•r y de:l de-::iarr•::illo 
1•e1;ii•:ina.l. 

L;:: m.:\y•:ir p.:i.rtc dt:: 
ml?d i .::i.no::; y pequeftoz, 

l•:is es.tablee imiento-::s en ezt.~ induztri.:i. ::on 
lo cr..1,;:r.l provoc~ la existenc i.:.. de ec•:in•:-mf~~ 
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ce e~t..:.l.:. •:¡t~e n 1:i ~·:in bptirua.~ y -::,¡,z. tienden ~ incrcment~r l·:i~ costo 
de producción, ai'oct<:;.ndo c•:in ello .:;l mc1•c.o.d•:> do c•:--nst~mo .nl 
ri.:.•pcrcuti 1· en pre e io-=- m.t\<::. clev.:.d•:iz. 

Sin cmb<::1rg•:. esta~ empr~·<.:;;.:;:: pequc·t'la~ •:i rncdi.:i.na-:; .:1b$•:>rbcn un.::. 
c~ntidad de ff1Z.n•:> de •:>br.:; mw71or que 1<:.z crlip1•cs.::.c 
yr.:!nd..:.·~, •:ir i•::;¡ i nando C•:in al l•:i un.:1 'iuente de crup! c•:i e:-n un.!1 
proporción considcr.:;blc. 

L~ Indust:•i.:. F·i·•:icos~·:i•:>l".:\ dt.· Fi•ut.o.!Z y Lcgumb;•o=: 1n-:;ntuv•:. un 
crecimie-nt•:.r o.Jcl e-ri1pli:o de 7. 7% en el pei•f,::od•:r 197.S .:t 19:=:2 n•:i 
oo=ot.'.:l.nte- :.:.·n :.u ov•:sluci•jn ¡:":i~t.e:i·i·:rr .:t e:r.t.a pc1"!•:.do -=.e ot•serv•j un<:i. 
~uzt.:tnci.:11 disrnin•...1ción de lc:1 w.:111•:< d:~ •:ib1·c:1 dir·oct.zt, l.z1 cu=il ~e 
l"Cduj•:i c•n 41):" dcbidi::o .!\ l;::. dificil zitu.:;ción ec•:inórnic~ p1:ir l.:\ qL~e 

L.:i.s empi·c·sa!:; pcqueí"ia-::. 'l mcdi2.n;:;:=; enfrt=:.:nt;:-.1-i fucr·tc·:; pr·:iblt::m.ns 
p~r.¡:;, ope1'~1· en el mt:-l"C.::1do puc~t·:i qui!' n•:i p1:i"!;;;ee11 ¿..decu.:,d•:i-:; c.:tn<:'..lt:>~ 

deo comei~c i.n.l iz<:A.c ión com•:. l.:i.~ e:rnpr.;.-.:..:i.-.:: •;r.zlndez y z..dC?rn.:i.::; la c.ci.l id~d 
de -::.u:; in·~umo';; Q::; b.o:lj.:i. dcbid•:i ..:l qr..re no P•~-::.e~·n un:.. c.zi.p.:tc id..:td de 
ncgoci.:tcibn .:tltn. 

E1-i l.:i. .:.ctivid.:.\d p1•occ·s.:td•:ir.:.. de: frut.:i.<;:; y le9un)l:1re~ e~~i':ttc unu 
1_;;r.:i.n va1"ic .. ja,:1 de é-;::;t.:~::; que: -:;on ~u'5ccptible:; 

indust1•i¿),li::~d.:;.:;, c•:im•:i en el c.:--c•::i dc·l hi•;¡o, pl.:it.:1.1,•::i, 
c 1:.l,ci!l.pulincz,etc. ,:;in emb:i.rq•:i zól•:i se: ·::i·frecc:n 
induzt.rializudo-::. tr.:r.•:!icion.n.lC:s c•:im•:• 

~guac.:tt.>.:!', 

pr•:uiuc to-=. 
l <1 

f res.:i., m..:tn•;¡o, pi tia, dur~zn•:i, per.:., •;¡l~.:i.'/<3.b~, man:;::an:.i. en E: l c.:t-;;o 
frut.:i.s y al chi~h~ro,cjo~c.csp~rra90~,zonahori.:t 
v.:..1·ied.:11jQ':". de: ci-·1il8':". p;;:u•.:t l•:i"!:. v~··.;;et.::tlcs. 

de· l.3:; 
.:tl•;¡unac 

TZt.l si tU<:\C ión en le•::; p1••:i•:!uc t.·:i~ disp•:i11ibl~·::; en c:·l ruerc.n.do -;::;e 
d€:be en •.;r.:1.n m10:·dida .:t •::;ue ~·:in lJ.-.:: crnp1•e5.:;-::; •;¡r.:i.ndc-::; !.;:¡.,::; que dict.:i.n 
l•:.::; patron€:s de c•:inzurno y en ciert..:i. mc-did.::t c:vit.:tn l.:i. incur-:;.ión de:o 
nucvo-.:. pr.:iduct.o::;, Son l·:i~ c:st.<::1bl1?cin\ie:nt..:is arto=;).na.lcs, l•:,-:; qt..:I? en 
"lgui-ias •::ic..::.-::ioneoz el..::.b•:.1·.:.n p1··::iduct1:.-::::; n•:,vE.•d•::.=•=iz. 

En cu.:i.nt.1:> a. t.c.-cn•:il•:11:::;!.:l. zc re-fic-1•1? l.::t indu~tl"ia rnc,~ic.:..n.:i. 110 
h.::. tenid•::i .:::;vanees zi•;inific.:::;tivo-:;, ..::ólo zc ha limit.o.do a h~cer 

.:td.::.ptaci•:.nes en l.o. m..:i.quinai"ia y eqt~ip•::i utili:;::ad1:,,en vi1 .. tud 
no cucnt.n. C•:in una i1Tf1•::::1est.ruct.ur•.::t t.ecn1:il•:•gic.c:.. firrne y n•:i 
~u·ficiente p~rsonal en lo= recursos p~l".:. su des~rrollo. 

do qu~ 
dedicZt. 

L.:.;. m.:r.quin.:.ri.::. y equip•::.o utiliz.z-..do E!l'"l l..:i. industri~ en su 
rn.:iy•:ir!a es •:le pr.:icedencia C:}::t1·.::lnjc1•.zi., l•:i cu.:11 di-ficult..:i. cz.u 
.u.•::k:¡uicz.ic.ión;po1· l•::i que t::s c•::invcni~ntt:> estirnul.:.r ..:t l¿i inojustria 
pr•::.odc.u::toi'..:t de esto-e bie1-i~s p.:.r.:i. •:;u~ zc- iri1¡::..tJlse: la crcac ión •:le 
óstoz a nivel n.:i.c i•:ina.l, ':i•:>br1~ todr:o f:":i1• que se t.1•;::1ta de maqui11.:tria 
y equipo de complcj idad tccnológic..:t mc:-di~ y p•:irque ce· estima que 
c~<iztcn posibilidadt::!::i •:le fucilit.:ii· zu a•:fqui-:::;ició1-i y cvitc.r -=.<:1.li1j.:i 
de: divisas. 

La problcrnátic.a que.o S1? ha cz.cí"l.:.l.::v:1•:i 1""ope1•ctJte direc.t..:t.me:nt~ e1-i 
el co<zto de lo~ prcduct•::is •.¡ P•:>r c 1::insecuenc i~ en el precio de 11:>5 
pl''•:>•:lucto!j terminado~. En los dltim•::i-::. doz. ::.1Nos el Indice n.:i.ci•::in:..l 

39 



ce- p1•acios d~ 1~rut.:i.s y le•.;:;un)br•es ce ha. u1~ntcnid>::> por C:tr1 .. iba. del 
í111jice 11.::i.cion.:il de: precio~ .:i.l c•:.n:;umidor,don•::it.:in•j1:ise C•:tn é":".tc·~ lc!L 
pi?rdida. d.::l p.:rder ::idqui~i ti V•:o .:i. pe-:;ctr dc-1 C•:intr•:ol de pre e ios de 
.::.l•,;:;Un•::>~ do é'2.t•::><Z. pr•:iduct•::>'Z. 

F'o: .. lo que -:::;€: 1•e:fic:.·rc· .::.1 .:'.\':ipect•:o de- n•::>rmu.liz3ci61,,l;:-. 
in•juz;tr i.a di-3p1:n1e de 82 ll•:irn1.:i.-:. p.:tr-21 prc•duc t.:;¡:; pr•:.occ:;.:ldc1s de 1..:i.:; 
CL~alc-:::; el E·4X i'ueron ewitidQ.s cic":;pué:; de 1980 y el 3€.:'(. r~·-=t.:.ntc· 

.:i.nt.c:.·c de ezc:.· .;::;;'i"'I•::>. flden1~:::; -::e p1:i:;ei:;:o en l.:: . .:i.c+.,ual id.::.td 41 r:•::>rma-s p<l.i .. .:, 
pr•:ii::lucto=. i:-n "frc-;:.c1::>,d·:in.:i~· i::-1 9:11-; -::.ui.,.;¡icri::.i1 en 1982 y ~l 3X 
re-z.t~nte en 1$•81. L.:i. .;::;..nt.o..::·ri•:ir dt:-n•::>t::t • .. :r...re ~l m•:1vim:i.2nt.•:i de 
1101 .. m~l iz<:..c.i•-:rn e·!:. rel.:\tiv.:<.nh:1·11t•.:: nuc·v•:• y ,:-.(~n l~ indu-:;tri.:\ rcquie1 .. c 
do un m.:\·¡01• númc: .. o de- n•::>:'ff•~=, p .. ·:-,1 .. .:. p1:idc:1• c·lev.:i.r 1~'3 cc•ndici•:::>nt;;os 
de: c~lid~d , h.:\cci~ qt~c· 11::>::, p: .. •:od1..1t:t•:o-.:: tiend3.n ;:1. un~. rn.:i.yor 
C•:irnpetitivir:l-:1d en i;:.l rn~rc•::i internoci•.:inal .. 

Lu.s import.:.ci•::ine":":. ::.e h..:tn r~·ducid1:i en °f•:irri)a co11-sidc-r~blc 
dur.:1nte l•:o:::. últ.ir.-10-.:; cinc•::r .:dio:::;, y l.:..:::; irnpi:n .. t~cion~·:::. que 
.:..ctuZtlme11t1? ::;e r·ez..li=an se deben princip.:tlrnc-11te .:1 qut? $1? tr¿i,t.:., .:j•.:o 
pr•.:,,.::::luct•:i-:; qui:- no s;c prod1..1ce11 E:•l'1 el pai~. 

Dcrivad•::i de la~ negi::ic i.:i.c ione~ con l•:::><;; p.::1isc<:: rnic·mbr•:•s d~l 
Gr.iTr s~ gcne:ori!i una li:::.t-.;::;;. fin-Zll que inclU'/e S "f1 .. .-:1ccii::.no::::; quc­
rc:p1~e~c·11tan L~n 8. b~'(. del t..1.:it.:ll d~ 10.~ ql~t:! c•::irrc"!::.p•:indc:n .:i. pr1::iducto;;; 
de frut...:..~ y l~1~Uf"1)bre::::;. L<:i. zit.u.:u:i•5n ql 1:ib.:tl ~.r.:i.nr..e:ol~ri~ de !~::::; 

f1 .. o:i.ccion~-::; de c::::;t.a r.:..m.:.. queda1• 1:in corn•:i si·~uc: El 50% (:29 
,-i~~ccionez) •:¡ued..::i.1~011 libt::r.::1dc:l<:: y t:!l .Sf)~'(: re$t.:i.nte c•:intl .. •:tl.:i.d.::t-::.. 

L.:.1 .:..nta-rior 1 .. cflaj..::i. un.::1 pol!t.ic.:.. de libc-r.w.ci•5n qu~ pe1 .. mitirá 
un dcz.:..rrollo C•:::>n ci1?rt.o ·~r.:".ld•:i dü pr•:itecci•jn .:l la. indu:;tria 
na.cionc:1l, y ~e impul-::.a1 .. á.:.. ~u vo-;: u11a. crc-cicnt.e pl"'•:"lr:lucci•jn y una 
rn.n7•or ·compi;::•tit.ividad, corno l•:. C?Z e:n e:l c.:.zo d~ a.lgun•:-i-:::; Pl"'•:-iducto~ 
cnl,:),t.:tdo:i-;., en zalmucr-=i. y conzerv~n. 
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CA?•I'!UL.0 \.'!. : LJ.\ INOUSTR:IA PROCESADORA nE LECHE. 

6. 1. ANTECEDENTES. 

En el -z.cctor Alirr1€::nt~ri•:-> -;:e incluyo 
indu=>tri.:ll i:=~td..:1r~ de l~ctGc•-:::, la cu.:tl agrup~ SE.o 
t..:tili:::::an l~ leche c•:im•:. in-;:ur111:i princ.ip,:;l en div~·r31:is 
•::abt.c:ne1" di·fcrentcs pr·::.duct•::.-::: tal:.:·-:: c•:om•::a '.:i•:rn: 

-Le;. che-:; 
env~sad~ 

l?mp1"'C'.:i.:i.'.:i 
pr•:icez,:iz 

-Lec:-a:i'.:i p1•ot:e~.::.d.:;<:::: c>:.n•:h::-n~.:i.d.:t, C"'.'~f:i•:>r.:1d.::-., y c.·n p•:ilvc•. 
-F'1"1::oduc tos der i V.:ldO$: e rem.:1, rnan te•.:¡u i 11.n ·1 qu;:.-'.:io. 
-estros p1••:iducti::1~: y•::aghurt., h:..""'l.:1d.;:,z, c;:;,Jct . .:<.s, dulce-:;, et.e:. 

r3m.:i. 
que 

p.ar:t 

El Pr•::oduct>:. Interno 8rutr:. de lu .::.~tivid.::t•:::l induztri.:\li=ad•:it•.:r. de 
l.:icteoz h.zi ci·ccid•:i.::.:. un.:1 t..:;s.:, rúe•:li<:. d•:::l 2.2'.~ .::tntAal ..:.•ne!. pcri•:'ld•:=t 
1975-!9::::.s C.•:'lnstituycndo en p1··:.m~di•:i con 6.S~~. 1.6~C y 1).39~" t::n el 
F'IB f'llimcntari•:i, l•l.:i.nuf.::tclurer•:. y N.::tci•:.11.:11 r\Z!spcct.iv.:imcntE.>, (1 -
1s, 1st.J. 

L.:1s re•:¡uer·in·1iE:·11t•:i= de- leche- 12stirn~d1;:.:; p.:u~.;:;. l~ creciente 
p 1:•bl~ción ·fue1"on 7,399 rnill•:.ne:; de liti··:.:> :.:::·n 1'.37.S .:i..scendió a 
8,6:37 y·;, 1·24 rnill•:>llt::-:; de lit.1"1:.s e:n 1980 y 198.S rc-spectiv.:imente. 
l"lie:ntr.:1.s qut.• l.::i. producci 1'!in i'ue de 5,809, 6,741 y 7,4';1 4 mill•:ine<::. 
de lit.ros i::.-n los c•:ii~rcz¡:.u:indicntcs uí"l•:is. (V..:-r c1...1adr1:. N1:i. 2b en el 
.:01e~:.•:i) . 

Aunque 1'!..!Cl~•:in in·1r:.u:irt.:.d•:iz 147, 1,946 y 1,6.$0 mill•:ines •:fe litro!: 
en 1975 1 1·.:i~::.1V y 198.S, r·cspectiv.c:1rnente el 1.:féficit ,:¡nual n.:i:ci•:inal 
de- leche h.:r. té:nid•:i fluctu.:i.ci•:•nc-s en G>l p1~:1"f•:ido de 197.S-1985 de 
11.3% en pr•:im>J:odii:• en rG-1.::tciO:.n a l•::r'.:i reque1"in)ientr::o:; cztima.d•::rz; 
c-Zt.•:i implicó que en 1·.:;-:35 zc tuvier¿¡n un dé·ficit. de 549 mill·::inc:; 
de lit.ro-z.. C.:r.be: s.cnalar 1.:p.~e el C•.:onsun·1 1:i pe1"-cdpita Pl"•:imedi•:i en el 
l~p:;o de tiernp•:i ¿,11.:il i~ado fue de:- 113 ml/d!.:i. cu.:i.nrjo el consumo 
rc-comend.:i.d•:i por ~l ln<::.t.itut..c• N~cion.:i.l de la l'Jut.rici•:ill c"J ..-Je 337 
rnl/d!ei y el de l.a FAO de .soo rnl. p•:'ll" d!.:1, (22, 61 - :=:8). 

L.a B<:llan:;.!2\ C1:>r1)C-l"c ial dtr: la leche: y lr:•:::> pr•:iduc t.•:'lc l.::'1c teo:::; 
dur.:i.nt.e el pcri•::rd•:> 1"E!7S-198.S. h.:i. $id·~ d6ficita1•i.:i., ya que- l.:i.-::; 
imp•::irt..:i.cionc•s de e:::;to:; pr1:iduct.os se han incrcrnent.ud•:'I rnic:11tr<:1-:; que: 
l.:;.-;: e~<:p•:::n~t..:.cionE.-s /-¡¿,n sid•:i p1·~c"tic~mentc nul.:,,c. 

F'or l•:i qL.:o re>..:.pc·ct.:-. .:t l.:<. inve·.-·si6n ·rij.;:;. bi•ut..:i. r~alizad.::\ en l~ 
.:.ctivid.:-i.d p1••:ices.:.d•:i1•.::;. do l~ct.c·os zc: tienen cifr.:t-;: crecicntcz de 
1S7.S a 19/'8 c-n qu~ p<)só •':!e 2:27 a 1,3-".:~ mill 1::anecz:. de peco~, sin 
i:::mbar•,;;o do 1979 u 198.S se han p1•c:scnt.::.d•:i í' luc tuac iones coi, un.:i. 
tendcnc ia de c~t.:i.nc.'.:lmiento. Conviene :;~;:.-ff.:t lar que l.:r. -:;ub1"aro~'..7' en 
l~-z cuale"J se ha present.:1d•::a may•:il" incidc-nci.:'l. de t~l;?z invc-rsi•:ines 
c5 en las de le-cho-e fluida-e y pr.:ice-::;eid.:i.-:;, en pl•on)e1:fi o h<:'ln 
p.:;,rticip¿ld•:> cc•n un 4:;;x y :::.sx rczp~c.tiv.u.m~nt.e. flsimism•:i el roont•:i 
de la p.:n"t.ic ipJción t:)•;tr.nnjcra que .!t 198.S, ~e tenía l"Cgi'Ztt.l"<!V:fa 
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.:..::::ci:.-n1~i6 

Qfilprc--:;.;:-.c, 
=ei"i'.;:.lad~-:;.. 

.:.. :~,441 r11illonl!~.Z de• pe·so-:; el cu.:i.l fue .:::p•:irt~·:i'•::i poi" 18 
.-;¡u~ se- •:i1•icnt.:\r•:.n en su m.:i.yo1•i<:'.1. .:.. lz..s subr.:tm<0:z 
( vor CLJ~•jr•:. f'J,::i. 27 en el .::tnc:~~·:il. 

F".:>r lea quo r•Z!-s.p~::!ct<:). .:.. l..:t ·~cnei·ac ión de i=mµleo e11 la 1·~m.:t 
pr.,:ic~::;.:i.dor.:i. de l.:ictec1::; '3C •:.b~crv.:t que ent.r·c- 197.S y 1980 z.t::­
p1·c·~c-nt6 una t.:i.s.::. de crc:cin)iento ~nuz,l de .S.!~<. pas<.indo de.- 12, 123 
.:i. 1.s,.=.'?(' pcr-::::•:>n2.<::. oc.up..:.da$; pc-Po c:ntr·c· 1s::;1 y 198.S -::e ob!:..e1•v¿i,r1:in 
m..:i re c:1d.:i.-::. ·f l uc tu.:1c i •:•ne:-:: qu'2 •:.e ..:1~ i •:in..:i r•:in un.:1 t.endenc i .::t de::-::: e en den te 
en c•:.mp.:i.:•.::tc:.•:::.n .:11 ritme• •=1Lle se pre:~E:·nt6 en t:.·l periodo ~nti:::-:;. 
=ei"í.cril.:..d•::.. C..:tbc- =:;t-:br..:t'f~\· que l~ ::::1..;br.::.rn.:1 dt:.• le-ches fluid.:....:; 
pr.::.porc i•:.n6 c-11 pr•:irnc•ji•:. t.:na c•cup.:ic ibn del .s.s~~ y €•s 1<:1 que 
prc·s~ntó un ln.:l.¡11:.I' din.:i.rni<;.~mo; p•::ir l•.:> que: 1•c:~pe:ct..:::. ..:t l.:t z.ubram.::. de 
lc.·chez pi·•::ic.c-c.:i.•.:ia-::. •:.e.upó E.•1 1'9% y l<.:-. dt:: pr·~ducti:><z; dcriv~do.:. 26X en 
pr1::irn~di1::i, (l.St) - 1.S7, 17:~ - 183). 

La cap<:lcidc:id in::;t21l.:v::ia d~ p1•1.:ic1?::0.:HniQnt.r;. qui? -::;e reqi-=.t.r.:1 en la. 
r~m.::t i nduzt1· i<.:i.1 i z:.::.d•:>l'.3. •=!e l~c te•:><::. ~-:-.e iend\:: C:t 13, Ot)1) fi)i 11,:inE:·s de 
l i tr.:ic, l.:\ cucil t:·~ a¡:.u:-r t.:\d<:'. p1:i1• .560 cmprc::<.::.c:-.~ que e~tt;n .ztGigna.da-:; 
como -::iguc: 11S •::ie<.::t.in.:vj.:t:; .c.l pi·occ-.:.arnic-nto d~ leche~ i'luid.:;z ( 
p.:tzte1..:ri:.:::~d.'.l, l'E-hidr.:1t.:i.da y 2nv¿¡::::;adc:tl, 1:2 oric:nt.:11:f.:t::. a lech~= 
procc$Z:d~::; ( C•:>ndE:n'.:i;:.~d~, c·v.:ip•:>1•.::.•:!a y en p•:>lv•:i) y 43:2 qt.~e i'.:tbric..:tn 
pr•:>•juctoc dc-riva•:l1::i-:; (.:¡u>Z·'Z.•:O, cr1Z:rn<:1 y m<:111tl.!o:¡uill,:i,); 1.:.::. cuc:1lez 
cont.1•ibuycn 1·c·~p!!.:ctiv.::tm>.=:·ntc c•:in ::::2~\., .a4;(. y 24~"{. de la. c.3.p.:o;cidaij 
instal.:i.d.c:t t.ot.¿¡l, ( 119 - .t::::::::i. 

H.::tzta 1S8S l.:\ c.3.¡:.¡.:,cid.:1d inz.t .. .:o.l.::i.d.:.1 p•::idi.:;. pr•::ic~$.::,1• c•l 11)0% de l.::i. 
lDcho disponible en el pa!-.:. (producción n.:i.cio11al má::::; la 
impoi·tada.), y ..:1ún di::::;pon!.!.I C•:in ::::i)% d..: tn<:lrqc.-n dt: c.::..p.:1c idad que no 
er<:<. utili2..:i.d;:;. No .:.ob~t..o.ntc·, dc.•bido ~que el 51.S~~ de leches se 
c•:>nzumio com•:• "bronca." l2t c.:ip.z,.ci•j.:i,j 1:.ci 1:i-::.a pr•:>n1edio .:i.-z.cendi..:i ..:i 
57'{; distribuyt?ndose:- c1:.nli:i zi,_;;;uc: lc-chc·z 'flu!d.:~= 60!~ leche-~ 

pr1:ice:::;.:i1j;::1-::. E·!% ¡' p1•1:i1:iuc to-=; dC:-1' i v.:idoz .SO%. 

:~i ce ubic.Q .:t 1.:i r.:'ln1a indu$t..ri.:i.liz¿¡dor.:i. de l~ctc·oz en cuanto 
~1 nóroerc1 de c:;t.z,.blc-ciniient.•:iz y ~u c1:irrc•z¡:u:i11di~ntc-~ l 1:icc:1li.=.:ición 
.:n c.-1 p<!tf::. se puede di-::. ti n9ui r una diztr it•uc ión por ::on.:i.s Q~ l.!t 
ziguic:nte m~ne1•«: 57X zc c•:inc12nt1•.:i11 en E-1 cGnti·o del pa:is;, 29% en 
c·l n•:.rte y 14% i:-n C?l "?.Ur, ( 109 -116); (ver cuadr1:1 No 28 Z!n el 
;::;nc:.~o). Asi tan1bit:n .:tl cl.:t=-ific.:;,r el t.:i.rna.?'I,;. d~ ectc:i.blecimit::nt.1;.s 
c-n pc .. :¡uc'l"I•:>~ rncdi.::tn•:i<::. y g1•.:tndcs , ~i.:: i:1bs;c1•v.:; que e~.;is.te una 
.:igrup.:i.ción p1·•::ioic-di•::o de e::;tablc-cimi¡¡:.nti;.::; c.:irn•:> ~igue: 404 pc-qut"!?'lo'!;, 
lOS r¡¡c·1ji.:i.n 1::.::: y .so •;;1~.::.nde'::. pa1·ticipzu1d•::i con ro:.·l.:.ción .al ti::>tal en 
72%, 191'; y 9. !)~·; rc-:;p.:.-c ti v.:..rncn te, ( 1 02) . 

Aunque l .:t cubr.:i.ma. dc pr•:idLJC t·:ii~ d2r i '..'.:-t•:Joc; e"G l .:i. mb'!'.'i e~( ten~.::. i:·n 
num~ro de C:Z t.:1bl>Z·C irn i•::nt•:>-.::. 1'..71. qui? ZC' .:i.qrupti.n 4::::2 Llll idc1dl?Z I ~:;;¡ t.:t 
pri::~ent.:i. cc:1r.::.ct.c-r!·~tic.!\~ p-!trticul-C:lrc:·'3 que lZi di':it.inguc-n de? l.:~~ 

otr.:..:: -::::ubr.:lrn~s de l~c.tco-c, puo=:t•:> que .:tt.Jn.:¡t.Je ~~tial.:. A3:.? ofero::::::ntez 
que h¡:'¡n zi•:h:i cen~<:;.d•:>z y se- c-ncucntr.:ln ope1·.:\11d1:i pc..rm.:inentem..:.-ntiz .. / 
e:~::i=;ten del •::ir•jen aje 2100 cs;t.::tblec imient•::.'3 de car.:ic ter f:uni l i.:tr 
que tr.:i.ba.j.:in en 'fopm~ est.:icion.:i.l y tawbié-n c•:ontribuycn con una 
o;:¡igni'fic.:i.tiv.:c. •:ifer·t.:i de 1jeriva1joz, pi~incipa.lmente cr·ern-!t y qui:::zo 
fr•esco, (91 -101). 

42 



Sn c-1 per f•:id•:i de 197.S-198.S le:.. -=.ubr~rn.:\ de produc t•:i-= dcr• i v.:td•:i-= 
·fuib 1~ qu~ c1"cció o L.111 m.:1yoi" rltm•:i, pue~ -::.L~ c•::n1sur11•:i ,:;e le-che 
prC:';!;Cnt.6 una t.:.~a r11~di.:. •::lc·l .3.4~~ .:i.nu.=:11, cii~r.:t -::uperi•:n" ,:, l.::. de 
lcchc-s 1~luidw.-::. que -::e e~:;p.:111di6 .:tl 1.S~'{. .:,nu2'.l y .:. l.:\-c lec.he-$ 
proc.c-::.:.i•:l.:t=. l.:?-.-:::. r:.u<=•lc:c n•:i crccic1•1:in -:;in•:i que di-=minuy~l"•::i1, .:t r.:t:;::::On 
d~l .S. 4X ..:..nL~.:11. 1'):;,f t.:trnbión e-:: prec i-=•:i s;:..·í'l'.:1lC1.l" que c·l C•:•nsun·11:i de 
lc-chc bi"•:incc:.. en luqz1r •:Je di::.minuir "2~q:•;::.•rirnentó L~n cr·ecimic-nto 
pre.medio de?l 4% .:inu-::11, (iJO) (vc:r cu.:uj1"1:i No. :z·? c-n c-1 ,:l\1Q)::•::•J. 

Por l•:i que t.•:ic;:l l.:t~ c,:;r.:tc.t~1·istic.::....::. •.;JC.ncr.:i.lc::; dt!'l rnt~·i·c.:id•:i se 
•:ibzcrv~ qui.:> 12n el cc·nt~··:i •:lo::l p.3.i::: u11,;.¡s quince ernp1·~s<::.s p.:u•ticip.:in 
con <:ilqo m<i~ del 40:'{. de l.!\s •:··fc·rt.;:i.::. de.o que.·-=•:i. 

Ce simil.:tr c.:tr.:tctcri-::tic.:. es l.:. conduct3 en lo= productos de 
croma, 'fa que t.:~n -::ól•:i die::: ..::mp1"C-!:;.:tS p.:t1•ticip.a.n c•.:.n el 4.SX del 
mc1"CD.•jo •:IE.•l cc·nt.r•:i del p.::1i-:;. f\-simism•:i e·n m.:i.nte.:¡uill-<::•Zi t:.•)<:i~tc:-11 
-:;ci~ empro-::a-::; que cQnt1··:il.:in m.:1z de-1 ::;(>:'<. del ri'1t~rc.:.d•::i en lo Ciud.c:::.,d 
de l"lé~::ico y e::;t.:td.:•= ¿¡_led.:1(i1:•::;. 

En el rn.::rc~d·:i •:li::· l•=>-S dcriv.:i.doz lt:.ctc•::is i:-s irnport..::.:;to re-calt.D.r 
•:¡ue dentro ,-je- l·:i~ nucv•:.s pr•:iduc t•:i-:; c•:•n t~n.::1 dinárnic.::; de: c•:in~:a . .1m•:i 
crecie11te za encuc11tr~ Ql yogl1urt, donde siate empre~as 
::.::.ti-si'acon Pl"~c.t.ic.:tr11c•nt.L.· el ·=iüX. de· l~ d•.?mand.:1 r1.::i.cion.::.l p.::.r.:. el 
producto. De ~imil.:i.r w.::.ner<::. on el mcrc~do de hc!.a.dos cinco 
~fflpl"C?'3.:t':: particip.:i.11 c•:•n m.:ls d;r.·l .$('1i':. c-n l.:! ofcrt.~ t•::it~l. 

Re<Zpt::<Ct.•:i o. lo. leche.· ~cm1ijc-sc1•e:m.:;,•j.::. •::>fert.::.d.::. en el pai;:; ;:;e 
regi:>tr.:i.r•:•n t1·c·:; crnp1~c-'::::.~v::::. lc..i.<::::. cu::1lC.·'.3 cu!:11•cn a-1 101)% •:Jt:.•l pr•::>duct·~ 
•:lisp1:iniblc. Oc· :;imi 1..::.r 1'01•ni--::. en ~1 r11c·rc.:,d1;. de- le.e.hes en p•:ilvo 
cnt.~1 .. .:i. >' i.::n p•.:.lv•:i dc-::::crc-ma.da. ':i•::il•:i o:=<i<::::.t.i=n do-::. crnpre'::i<:t~ que 
contribuyen c•:in !.c:t tnEl).'C•r parte de !.:.i i:i·f(?rt..:1 N.:tci•:in'"il di-::.ponible 
pz.r~ c:~·:i d.:i~ tipos de pr·:-idt.1c.t1::is, (42). 

La intc=gr.:tción n.:tci•:ill~ll dE- la pi·.:iducciün d~· lc•che y dt::1"iv~1do:::. 

l~ctco:::. prczci1l.:t do:; car~ctc-r!stic~~ p~r~icula.ro::., la primor.:i es 
que: ¿1 l 9un.:\:::. orn¡:• l"e:::..:i:::. d..:: 1 -:;ec to"" p ¡• i v<:1do t..:tn t•:i n<=1.c i ona l c •:im•::i C•::in 
pnl"~icip~cibn d~ c~pital c~(tranjQro ce h~n intrcgrndo 
verticalmente, eG d~cir haci.:i l.:. f.::i.ce primaria y hacia la ~a~e de 
di-:.;t1"ibuci1.:in de l.:t. pr•:iducción; c.;:1be rnc-ncion.::i.r que c~~i-=te por 
p.:irt.e de oZ\l•.;iuna.:; en·1prc·-=c:..:; p.:tsteuriz.:td•:ir::1s de l~·chc, una 'fuer'tt.? 
tcnd~nci.:\ de· inte•;i1•.:.rsc- h.:i.ci.::'1. la pr'>:iducci6n de deriv.:\d•:i..:; l.b.ctt:-•.:.s 
cuyo. r.:ntabilid.:..d e:::; m.:i.y•:ir. L.:t •:it.r·a ca.r.::..ct.c:·1•f:::;tic~ •.:¡Ue prcsent,:;:1 
e::.t.n i111juztri.:i. es que l¿l p¿1rt.icip.:\ción dl!'l ::.cct•:ii· público a 
t.ravé:::. de LICUN:3A que zt: de-die¿¡_ ~1 rohidr.:tt.2:.r leche prc::.ont.2:. un.:t 
intc1~r.:.ci6n también •:le tipo ve:1·t.ic.:tl, pero orient2:.da b.ti.zic.:imente 
h~ci.:i l~ dictr1buci6n do 1~ producción, (44). 

E<;;. imp•:irtante mcnci•:in.:..r que l.:<. intc9raci6n dQ tip1::i •.¡ertical 
qull' ~e ij.:t IZ'-:o. principalmente on l.:t'.:i 1";r1ma'3 de !o-che= fluíd~\5 y 
ll!•cha-= prc•cO-~.:tdas t;::into h.:ici.:t l~ gi2ner.::..ción 1jc- roc:..tcria pr•iroa como 
a la distribuci•jn de le:.. pr.::iduc.c ión, t~l e= c-1 caso dt? l.m. C!a. 
i•Jl.!!:::.t.16, 8•:ir~al, rllpu1 .. a. y La la. 

Al ob'3crv-3.r la 
produc t.1:i-:. 1 <ic tec.•'3, 

tl!-ndt:"ncia d~ crecin)ento en 1 1:>$ precio~ de lo~ 
'.:iC ob:;:;c-rvan en el período 1978-1985, do':l tipo= 
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de: c•::induc t.:-.s. El pr irnel":. c•:::irrc•sp.:-inde .:tl pf:!l' i•:::ido 1978-1980 en e:l 
cu~! i:-l índice •::!e prc-ci•::i::; d1:- l•:::i:> l~cteos ::;e m.:111tuvo r:.scilando por 
•:icb.z¡jo .:.1 indice n.:1cion¿¡l de ¡:q'QCi•:::i::::; al c•:in-:;urnidor, pe1"0 ;•.::.. p.:i.r>:i. 
~1 l~p5o 1980-1·3;:;,s ::.i:,. inicio:. ur-:z:. c•:::induct.:-i. •:fi~tint.:i. p~r.::i. c.:tda 
=a..¡bl".:trn~ de lácteo::; puü-:; rniGnt.ra::::; ·~uc· l.:.::; lc•chc.--::. "flt..:!•:j.:i.-:; 
pE~l"mZLneccn p•::ir dcbaJ•:• d~l Indice Naci•:.nal 1jc P1"'.::ocio:;, la::; leche:> 
pr•:iccs.c:i.d~s; y le.o-=:. p ri.:idL~i: t•:is dc1" i v~·::!o-:=. =l!.· .:.ct::-lc-1".:i.n en =u i ric remcnt•::i 
do Pl"l.'.O.•cio=, rn.:i.11tc-nii,:;n,j,,:r;:;t:: en alqun•:r::; c.:ts•::i= p::1r•t.icul.:tre::::; p1::i1• 

~l"l"l'iba dc-1 In•::llCC ['.¡;:,ci•::inZ:ll, C•:>:no c-n l~cha cr:::indt:•ns.ud-3, E.·V.:tp•::il"~d.3., 
qt..1c::1::iz y rn.:i11t.1.?qL.:1lla::, (7-17, 1.S9-17C:.1J. 

Por •::it1·.::i. p.:.i·t.c E·l ritnu:i de- c:"'•=..:irni~·1Tt•::i •:fe lo~ p1·ccii:.·~ de l•::is 
pr•oducto-::. lc:\ct.c•:•-;:; h;c¡ :;id1:.r :;i.Jpcri•:rr c:tl i11cr~rne11~i.:· que he:\ 
pl".c:::.c:n1t.,:i.d1:i c-l s.:.1.:i.r l•::i minimo, y.:t qt~>:: ;:.l c•::imp.::.1".:t1•lo:: ze: ob~crv~ 

qu~· en el pa~"iod•:i •.:le.• 19~'8 .:t 19:~.s el Indice: N<?..ci1:inal de P1·eci•=ic d~ 
lec product•:i= l.:icte•:--:;. h.:t sid·::i r1}0'¡.'•:n· en t~n 40 . .S~~ (c,:in v.:..l•::irc::. b<::,-::.c..-
1:?78-100) en l"C'l"-Ci•"::>·,·1 <:il s.:;1.::1•i•:.r roinim•::i gonep.;::,l, lo que rc-1~lcj.::i. 
cl.::\r-:tmente l.:.. i'ucrt.c p.:=:1·did;::. del p•:ider .:id.:¡uizitiv•:i de la 
pobl~ción, (7-17J. 

L.:i condt.:c t.:: i ne rc·m8nt.al ,:J,::- l •::i-::; p1"cc i..:•z, P•:::l'i" efcc to del e o'!:. to 
de producción ze ob~~rv.a c•::imi::1 repcrcuJi•:"•n di? l.:t. f;::i,-::.e de 
producci•:in prim.0:11•i.a Zl l.:.. ·~t.:ipq deo t.r.:lnJ'forrn:ición, ',t.'.:l que e>::i~tcn 
valore=. rnuy hctero1_,::¡éneo-:5 er1 lo::; c•:.rzt.o~ de p1•oducci•.5n di=bido .::t l<:t 
~ub=>istenci.D. de pro:•ct:~..:·s .a1•t.t?::..:inalez y de ,;,,lt.:i tc-cni·fic::1ci1~n. 

L.:i.s condicionC?'3 de c•:.rntr•:.rl de- c.alid.o:..d en l.n indu~tri¿¡li::.:ició11 

de la.cte·:.r~ zo cncuentr.:'l d~ficienti: y;:¡ qu~ l.a nortn~1li:;:::.:icié11i p•:ir 
p.:i.1·tc de l.:t Di rc·cc i•:in Gener.:il de No::irm;'.l-:; ,je l.n :3ECJJFI ~61•::. .:tbarc.:i. 
diecinueve pr1::i1juctr:i::; a nive:-1 de- t.crmin.:tdo~ 1"'c-pre-.:c11t;:i111:jo i:-1 47.-5% 
del total y vcint.iL~n·::i c·n cu~nt•::i .::. niét1:::id1:>s de· pi•ueba, que 
repres€.•nt¿1 c:~l 52 .. :::~~ dG.•l t 1:•t.:1l, •:le manera que sólo r:xi-:;tl?n 
cua1•c·nta norm.:t::::; en t.•:ito.l, l.:t-:; ::u.ale-~ no af:•.:trc~1n ti::•do::; lo-=. 
p1·odt~ct•:r=., en l!:·speci.::.! en l·::i~ p1•.;::.,:fucto~ de1·iv.:o;do<.:. de lec.he. (vc1 .. 
cu.:i.d1'•:r No 30 en el c:i.nc-;~·:.r). 

(.\ctu.:ilmc·i,tc- e:;<:isten trt?z rt.:·•,;;l.:..mcnt.•.:1-:; :;.:i.nit~1·io-::. p..:t1".:t l~ 

pr•::i•:lt..1c:ci•:On ¡· t1"'¿1n::;·f•::irrr1.:tci•jn dE:- li:che p•::ir pe:i.rt.e de? la Scci·~tarf.o::i. 
•:J'e $;:\.lud, c:llo:; ::;•:in: Rc·gl.:i.rnento ~3·::ibrc: Pr•:iducción, Int.roducci•5n, 
P.:tzteuri:::.:1ci•:in y tr.:1n~p·:irte dE:- Leche (Di¿li•i•:i tJ·fici.:..l de la 
Fe•:J'erac. ibn dt:-1 8 •:ÍI? Febrei-•:i de 19.S1 :•, Reql.:.:.m2nt•::i de P1"oduct.os 
Deriv~·:l·:::i~ de l;:, Lcch~ y .Su:;tituto-:; de ell•::Z 1'.Di.:.ri1:.r üfici.t1l de l.:l. 
Fedet"'.:>.c i·::.in di: .. ! 27 d~ f'.t•_;i1:i~to de 19.5:3) ;.· R~gl::-.rnento:i p.:t1•.:t l~ 
ubic.::.ción •::it::: li:rs i::·=..t.::.blc.i~ en lZl Ciudad de Mtt.·;~ico )' Dele•;Jaci•:::ines 
c•:::ilin•:fa.ntcs e:n el Dizt1•it 1:.r Fcder.:::.l (L'iuri•:i (Jfici.:::.l de la 
Fc-di::.-r.:tci•:.in dc•l l•:i. •:ic: Octub1•e de 13:37), c::1bc- mene ion.ar qL~e ~e 
cncu0ntr.:i en et.;:;pa de neg>::ic i.::.c ionec un nt.:~v·::i regl.::.m~·nto s.~ni t.:\r ii:: .. 
par.n l~ poducci•:.n •:le Zilirnont.:.r-::., que h.:üi c-l¿;¡borado conjunt.nmente 
l~ Dirección Gener~l de- Norri·r~~ de l~ SECOFI y le.-:. Direcci6n 
G~nei•.:tl de- Regul.:1cibn y Cont1•1::il S~nit.::ri 1::i dt.:- l.:i Sccrct.:;.1"i2l de 
S.o:::.lud, el cu.:;! c•::intc·mpl~ en 'fo1"n·1.:. gl•:rbal l<l-::. dife1"c•ntt:"":> r.:l.ma":'. 
~l imc-nt¿¡,r i.a'3 i ne l uyen•:jo la. ·:le leche:· y st~'3 der i v¿;¡dr::i::;: y rerni te- en 
~u c..::t~·.:.r ~ l~ c•:.rnsult.::. •:le l..::17- n•:irn1.:1.~ •::ifici.:.l~<:.. 

Poi• otra pZ<.r te e::; impor t..:inti? n1cnc io11.:1r que di ch:i<;:; dcpcndenc i"l::::; 
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se c=.t...:i.n ::o.:.1• 1:!1n.:..ndo p.:1\'.J. l.:i cl.:ib1::i1•.:i.::i•:Jn y rc:visio::in de n•::irm~l~;; de 
calidad dt: C~lr.:ict.c-r c··fici.::·.l donde .:i.mb.:i.s uni-fic.:i.n c1·it.c1•ios en la 
n1:irr11.:l.l i=:.::.c: 1ón de· bic:nü-:; y -z.e:rvic i•::o=. qu>Z: c•::ontcmpl.un .:i. l•:>'.:. 
.:i.limi:::11t.>:.i:; y 1:!..z.nt\·•::i de c:ll·:.i~ 1>::._,~ dc::ri·.'~u::l•::i~ 1-:ictcos:::. 

Al 1::it:t::.c1•v.:lr l.:i.-:; c•::indic ione:-:: G-~<i:::;t.cnt.c-:; en •.:l c•::imcrc io e;<.:t.e1•ior 
de: l•:.is p1•cu::'uct.os i-2-ct.~~·::is -:;e cu.3.ntificó 1.:::. E.·~=:i-::;t .. cnci~, de 24 
i'1•.:::.cc.i1:.ines .:::.1•.:s.nccl~rias c·n t•::it..:.l, poi· las cu2les -::.12 c.:::.nali=:<:ln 1.:i.s 
impo::irt..J.cion~·= 1-:lc insurn•:is y p1•1::idur.:t•::i~ .:ll mo1·c.:ld1::i int.ern•::i, de c::::;t;:i.-:; 
16 fracciones czt.:::.n libc:r.:::.dDs (SS.S.%) y -::6lo 8 control.::.d.:i.s 
(:33. 4%). (.S()). 

Dcsput.·s de c·ri:.c t.u.;:...r Uii.:t :•cvisión ti::it.:i.l de irn¡:.u::irt.aci•:•ncs en lo'.:,; 
i nsL.m)•::is "I 1 1:. .. .:, pr.::u::lt~c tos l.:~c. tc·•:is, '.:.C •:>D<:.crv•::-• que l<:1s. i' 1·.:::.c e i•:.incs::: 
que c•::inst. i tuycn e- l c 1:>nduc t.•:> p 1::i1• e 1 que i ngi·c·~ó el rn.~y·:ir v•::ilumen 
y m•:•nt•:r di!· IO?:;t..:i.-::. eti l1::i:; L~l t.irn1::i:; e inc•:r ~íi•::i'.:. ·fuar•:in esE·nc i.::i.lmentc 
cuatro: loche en p1:ilv•:r,qr<:1·:;<:1 butíric~,c.:v::.cfn¿i_ y lochG- QV.::i.p•:rr~·j.:i., 
l"-::; cu.::i.lc::; c.:i.n.;:11 i:=::~n~on el 80~{. en pi::irnte•jio:i do impor·t::i.c iones; entre 
1981 y :!.98.S,(.S0,70-79). 

E.n lo que ce: re1' io::::i~c.· .:.. l.:i."!Z. e~':p•:.irt.:;c. i•::incc, ést~::; zc canal iz.w.n '"'­
trzi.vé~ de 14 ·fr.:1.cci•:ine-::. .!\1~.:i.nccl.:i.ri.::i.-::. en t•:ital, e::. dcci1~ el 4:3% de 
l.:i.::; fr~cci•:rne~ se.· encuentran c>::>ritr•::il.:;d.:..s (b unid~·:les) 'I .S7~'- (8 
uni•jadcz) ,C$t.:i.n libc1~~ldaz. <:.SO). 

F'•::>1~ otr.:::.. p.:..rt.c l~-::; e;a:p•::i1~t.:::..cionez de pr•:rducto""' l~cto•:::iz ~on 
pr.:ictic:.i.rnent.e nul.:t~, y<:t. que 12<nt.re 19:::1 y 198.S, tuvieron un 
v•:.lumen 0::::1; pr•:ir11c·dl.•:i ,:,1;uZ\l dt:- 86. E- ti::ine:l.:i.das::: y un vz:i.l•:i1~ pr•::imcdio 
"de 11:2,801) dólar12<s anuales; rcp1~csent..:i.ndo t.:ln -::.•::il•::i el 0.fJ6 y 0.07% 
dcl v•::ilumc•n y v.:<.lor de l~::; imp•:.irt.::.ciono=: re::;p~ctiv.:i.z Ez 
imp•::irt.~nt.e mene i•::inar que c-st.::i.::; e>~p·:rrt..:i.c i•::inc::; han ~ido 
p r i ne i p:.t.1 rnon te de q1..1c-s•:is 1' r c-;::c •:.is , ( 70-79) . 

t.::n lo que -:;e r~··f ie:1·e al pr•:rce!:i•:r de .:.~dhc':ii•jn de l"l~'-::ic•:i <:i.l GATT 
C•::irnprondlZ" la neqi:•c: i..:i.c ión d2 mt:>rc.:i.nc: f.:...':i en cuy.:i. l i•.:.t.:i. final con 
·focr1c:~ 7 de Julio de 19:::6, C•:n;tcrupla 11 ·f1·.:i.cci•::inc-=. inherente-:; .:i. l.::i. 
r:.t.m.::. de lb.ct..::-oz 1 de l<:t-.:> ct~.:::lc:-z 2 ~e:r.:5i.1; de nucv.::. cre.::.ción, que 
coroprcndt:> ques•:::i-.:., S pcrm.:..necer.'.).n bD.jo el t•oi9imen ,:je pc:rmis•::i 
prc-.'i•::i •:la: imp•:::i:•t<::.Lión c•:in cu•:rt..:-t y .S qu..::-1j,:i.r.:~n libe1·.:..das. Esta<.:. 
i'~"".:-..ccion~::; c•:::i1·:·c·-:;p1:.indcn.:::. lcchC'$ pr•:.iccz.:;d.::\z, m.;:i.ntcquill~z, gr.:t..Z.:i 
but.frica, alqun1:;.::; qu2~i:·s y ca<,.jcfna. 

i=::1 esquema de l.::i. ca.done:\ productivc:t pal~a l.a i11du·~t.1•i.ali::;:..ción 

de l~c t.e•:::i':i ticni: en su ·f a.,;;12< pr im.::i.r ia un.::i. C•:>nduc t..c:i. inc1::i11•.;:;rue11t.c 
c•::in 1.::.-.:. ncc:czidadez de l.::. di:tm..:i.nda qut:> <::e rcqL~1c·1~c cubrir E:>n el 
merc.:-.d•::i del co11:::.urnich:rr fin.:il, y.:i. que del tot..:.l ,je l~che pi~·::iducid<'l 

i.:.-n el p.:J..is, un.::. •.;P.:i..n p.::.i·tc s,z. c.:..n.::.li=:.:., .:i.1 co::in':iumid1:::i1• c•:im1;:. leche 
bronc.:.1 o d1:21· i v.J.d•:::is pl· 1:icc:•:::!cntc.-s de é-:.+...:t. El des ti n•::i hac in leche 
br•:.onca en 197.S fuC> del 44.8:i a:::.ccndiond•::i t:>n 1':?:30.:; .Sl.4~~ y p~r.:i. 

198.S estuvo en .S1 . .S% de la pr1:iducci1jn t•::it;z-11 •:le lect-n: t.?n ~l pa!z; 
p1::ir le• q1..1e corresponde a indust1•i.ztli;::.:tci•:•n de lechc,6-z.t~ p1··:ice~,j 
~·l .S.S.2X, 4:3.6~~ y 48 . .S \"espccto a l·:i~ ::lff•:i~ menci•:On,j,dO~. 

Du\•<:i.nte el pcríod•::. 197.S-1'.?:3.S 1-:t c.:i.naliz..:i.ción de leche pc:i.l"..:t l~ 

cl,j,bor..:tción de lechE.•':i ·fluid~s fue en promedio del :28%, en el c~zo 
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de lechez pro:ice·.:.ad.:i.z 12~'' 6.4% ;· .S.S% rc~pect•:i a. !'37.S, 
198.S y pa.r.o. p1•1:iduc to<.::. 1jer i · ... ~dciz 19. ?X, 19. 8:~ y 21. SX en 
re:-;::;pectivo:;;. 

1980 y 
l•::i!:; a'Moz 

L~s cifr~c .:.ntc~ rne:ncion~·:fac mt.,estran que la participación dc.-
l~z lec hez f lufd.:\~ ;::,.11 1"el.:r.c iC"•n .:i.1 tot~ll de li1c te:..:1s ::;e h~n 
l"C:•::iucido c•n lu9c~r •::ie aurnc:ntar,corno :;eri.:i. l•:i c•:invé.-nie-nti:. P·::ir l•:. 
1:¡ue i...1::ic.:;. .:i l;:¡s leche= p:• 1::iccs.:::d.::t.c -:;e h.:t pre~cnt.:;1:!1::i un n•:'lt~ble 
1::i12scens•:r pue~t.o que -z.u p.:i.1"ticip.:tción en 1975 era 1:2% y e:11 1985 ~t? 
redujo .:i. men•::i:; de la n·ri t.2.d. A:; f t.:i.n1bi ~n l •:i:; dt:?r i v:1di:.:; l .:\c te•::i:; h.:1n 
m•::iztr.:tdo en l1:i:; últirn1:i:;; .:d'f•::i-::., un crecirnient•:. c•:in:;t . .:i.ntci; cabe 
~e'Mal.:::.r que c·n e;;;tc tipo de- p1· 1:.duct•::.5 G:~:.:istc en l.:i. práctica un 
volumen un p1::ii:.o má-::: .::-1 to ele lc·chc que se canal iz.::. hac i.:1 lo!: 
pr•::iduct.•::i<.:: •:lc1·iv.::...:h:i~. el cu¿\l pr•:.ccde de l.:. lech12 bronc.:t qt.~C n•::i se 
1·c·i_;:;i-:;t1-.::i. c•:.n e~~.:tctit.ud. 

L.::;s .::::.ce ionc·s que: c-1 Gobic:·rr11::i Fcder.:~l ha en1p1·~ndid•::> p.::::.1·.::::i. 
etimular l.:i.:; condic i•:.nc:-.::. de e i"ec irni2nl-•::i de:.- l~t Induztri.:i. 
Prc;•::'uct•:ir.::. ,:Je• L.'.:\ct>.::•:.s, crizt.::::,li:::ó c:·n t:st..irnul•::is ~ l.::. F'i··::iducci•::•n, 
P<::.steuri:::.:i.ci6n e IndustriQ.liz<:·.ci•!in Ce• l~ Lec.he de Vac..:.. c:-1 cual 
ut.ilizó c•:tm•::i in$ll't.Jmcnt•::>S de f•:imc-nt•:i, .:q: .. u::iy·:i~. 1,;;¡~·ner.:tlc-s vi.:1. el 
otorgamit:?nto de créditos fisc.:\les y precio$ difcro.::ncialcs en el 
conc:-.1..~r1)•::i de- C'l"'lCl"'•.;éti e os 1 ~q:.>•::>y•::is c .. s¡:.ec i f i C•:i= vi a .::::i.ba-::. t•:i •:le 
m.::..tc1•i.:ts pr1rn.:t-::., c.•$timul1::is i'isc.:;.:..1..:-s p•::il" e1~icionci.:; pi~oduc:tiv;;.1, 

.:\¡;..t•::iyo .:::::. imp•::irt.::::.c i•:ines de- m.::::i.quin.ari.:) y equipo nec12s.::::..1·i~-;:;, 

ge:;t.ion~·:; de ·fin.:i.ncia.rttia11to y divi=i,:..:;, ~p•::>y•:i .:i.l .::::i.copi•::> y 
dizt1•ibución de· p1••::i•:!uctos::. y rc·visionc-s ..:; 1.::::.::: cQndici•::inc-::: dt:-
cost.::i-prcci•::i-uti 1 id.ad par.:i. .. :q:.u::iy•::i .::::; rc:nt.::::i.bi 1 id~d. 

Adcro:í.~ ce h.:in ~n·f.:r1t..i:;:~d1:i l.:t:; condici•::inc:; de 
interna·¡ c-~:.:tei·n.::::.. cn l•::i= product•::>'3 que :;e• ll~gan ~ 

corop~t.i ti vid.:ti:::I 
t::>}<'.port.:i.r. 

En la Indust1"i::t de L::i.ctt::oo-::. ze ob~erv~ que a~:i:;te un 
crE.•cimiento irnp•:i1"t..:1nte de: la-=- empi ... c-~.:i.::. c•:.n p~1 ... ticip<l.ción de 
cc:tpi t.:i.l e::.-:tr.:i.njcro y 1.:..::. nac ionalE:•5 de tam.:i.No ·~r.:1nde, el cual -:;e 
debe no sólo .:r..l pot.c11ci..:tl cc•::Ollórnico -::.ino tambi~n a l.:rt 
i1Tfr.o.c.-ztructura interna de tecnol•::ogi'..:t qui: c1::int!nu.:i.mente 
fort.:r..lec:en. 

E~ por e:-11•:> que l.:i í.ace de tr.::,"Sforrf1.:;,ción dC> la In•:iu:::;tri"" 
Pr·oce":i~do1•a de L.:í.c t.co-::., .:i.unr:¡ue :;e en"f ri::nt.:i. ..:i condi e: iono~-:;; de 
pl;:.nt..:1 •::ic io'.:::~, dc:-be1·::i. prc:•::ocupar::.e pol" 11•::> i nc.ur \"'ir en :; i tu.;;i;c i•::onez 
d~ ob~olc~cenc ia, ya ·~U€:' <.::~· han ob-;;ervado c•::omo un í'actor qt.~e 
puede lezi•:inar la~ p1:.::.ibilidade-::. de de•..:;a1 ... r•::illo que podr:!a tener. 
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,; . 2. Al'IALr::;¡.s DE LA PRC18LEl1(1T!CA DE LA INDUSTRIA. 
DE PRDDUCTIJ'3 Lf\CTEIJ:3. 

El principal p1••:rblcm<l c-n la. in•:!u$t~·i~li:::~cJ.6n de L~c.tc•:i= p.o.rtc 
1.:le l.!tZ C•:Oll•::liCi•:•nCs irupe1•.:11,t.c:'.: ~·l1 l.:i. ·f.::o::;e pl"im.::.ria, puez :;ubzi':it.Cn 
8 -::istcm~-=:'. •:le c~<:pl•:>t.:tc ión: c--::st..::.bul.::.d•:i, ::;Gn1icct..:ibul~·:h:o y •::irdt:-~a 
czt.:l.ci•::inal •:i i:J.:ible Pl"•:>pózit•:i. El p1•imo;;:·1·•:0 regi-=.t.r;:;. l;:\ m.::..yor 
productivid.:.d de l•:is t1·...:-<:: <:::i':'.t .. cr11.::.s '( •;;ener.:. .::lp1·,:.-i~•:im.::.d.:i.mc•ntc· el 
.S:3~'G de l.:.. pl">:•ducc ión n.:i.c ic1n::1l de leche c.::in '3•:rl1:i el 1:::. 7. % de 
g.nn.::i.do lechero:•. P.:•r l•::i que: t•:.ic.:t .z.l '3i:>tem.:1 '3erflit::..:t.::.bul;:i.d•:• ~e:­
C•::inform;::.n por el 19. 6:~; d2l h.:<.t•::i 1;¡.:.n.z.,:Je1•1:i lcche1••::i y ,:¡pr:irta E:•l 1S~" 
de l.:i. pr•:rducción lech..::r.:t ci:rn b~j·:i rcndirnic:nt•::i puc-:; rnie:nt1 ... ~:; ~l 

gana.do czt.:.bul.::.d•:r prc,,:!ucc ~n pi··:•mcdio 4, !48 litro-:; anuales por 
v~cw., ~::>t.t:? -=.1::il1:i gc·ne:1~~ 4E.C1 lit.1··=·=· Y p•:•r últirn•:. ~·l g::i.n.:ldo de 
r:i1•dcí'I'.:.. e'.3t.:tcion.:i.l que c•:rmp1·ende 67. 7% de vientre:~ lccht:r1:is pe1~1:i 

::.61•:• pr•:.iduc.c c·l 2¿,~'{. de l.:.. 1:1i12rt.:; n.:tci.::inal y •:;¡c:ner.:l un pl•or1~edi•:i de 
360 liti·•:is .:'.nu.z:~lc<;; po:ii• .:1nin1.:.l,(3'3). 

Ut..ro pr•:iblc:mc:\ que 3Ub:=i·..::;t.e en l¿i, Indust.1"i::1li~.:tci•:'in de L.:'tcteo::; 
::-:::; el ·fucrt.c i11tc·rr11c•.:!i.<.i.1"is.r11•:.i en l¿i, cornc,rci.:i.li;:::.:ición 7• deztino d~ 
leche "b1"1:icz1" y.:i. que ~e cfectu.:i. p1:rr t.1•c:::; t.ipo~ de ~i~tem.:..-z -::>iel1d•:.i 
t:-1 má-:z i'r~cuentc y mc·nos p1·t..ctico c-1 dc-1 r·E.·C•::iloct1:i1• 
intc:rmc-di.:ll'i•:i, que 1.::1 ca¡:..t.:t p.ar.:;, dt::"·::.tin.3.rl.:i. .:i.l consum•::i dircct•:i •:i 

.:i. l& pl~11t.:i. industrial. 

El otr•::i ti¡:u:• de· zi-.=tem.::i. que canal i~.3. lec.he br•:ic;:. ~-=- ;:.. tr.av~..:; 

del p1"•:iduct.•::ir i"ecolccto::rr que l& -~dquic:r2 .:t l.::i. pucrt.:t d..::-1 czt..:i.bl1:i 
o.:;, pie: •:le c.:.rrctcra. Y p1:i1· (~ltiri1•:.-> el mt>-s E:i'iciantc y .:.dccuad•:. es 
el pi~oduct,:ir intc•:;ir.:.do el cu.:'.l evito. el intcrmedi.:t1·i~mo, pero G!':!. 
el ·~rupo m.:i:::; reduc io:jr:i. 

1':\unquc• l.ac 1-:t..:ent•::-:; de· m-n.teri.:,s primas h~n -:;id>:> insuíicicntcs 
p.:i.rCl. cubrir l<::l-:t r·H:-ce-=id:tdCo'~ de lCl. f.:;lo:;e d'2 t.ranzform.:tción, c-1 
Sector P~blico ha .:tpoyodo el sunlini-:;tro de leche, recurriendo a 
l~ impo1"t.:;;.ción de é<::t¿, .:;;. tr.:..v6~ de l.:. C(11\1{\:3UF'O y la di<::t1,ibuci·~n 
en iui;ción de 12..:; ni.:::·ce<::.id=-deo;; z..ci1;¡n.:;1j;z;-:;. Ezt,;:i permitió que 
c-;,:i"S:'.t.ic1".:;;.n c•:indici•::ii;~s p.:-..r..:. que- l.:. f.:\St:: de tr.:..nsfo1•n1.:::.ci•!>n <::.e 
1::::xp.21,11dicr¡;¡,, invi1"t.iend•:i c:on .:tqt..:cll.:,:;; ~cti•.1id.~v::ic!.7. qui:: pued~n '3er 
ru.3.s rc:nt..:c.ble:;, ::;in embar•;;o, -:;e r1ia11ejb un nh:irc.::id•::i de c•:>nsL.m·1•::0 
induztri.:i.l de leche- b1••:inc..:c. cuy•:i= precios Z•:>ll .:1ltos, pero pa·~¿;do:>s 

por la indu-.::.tr·i.:i. q1..1G z~ orienta .:l la pr 1:id:...icci 1:in de derivzi.do.:1-:;, 11;,:; 
cu.:1lc--~ no ti1?11en prec i•:io:; control.:tdr:iz y d•:indl? =-e put:!de rcpc-rcuti r· 
e 1 c o~ to del i 11-:;uri'l 1:.. 

E.l t::mpli:-o que l.:<. ram.:t •::ic i.:ictc•:i"C hu. •;,cner.:tdo, re.;¡i=-tra del 
or•jen de 1€.,1)1)0 pc·r<:;•:Jl12..<::., =in c:mb.:tr•;:•:i dich.:l ciT1,.:~ ll•::i cubre: el 
cen:::;o globz.tl de 121. .:tctivid~d. pue-.::.to que 110 ze regiztr.:i.n mucho<::> 
e'::. tablee imieont•:.'.Z de tip•::i 1"~mi 1 iai, que oc.up.3.11 pcr~1::inal de u1;.:, 
mi'!:;ma fa.mili~ o v~ri;!t:::; f.nmili.!l::>. Se- eztim.:t que.- puedc·n C)<:i::>t.i1• un 
30% m.t.:; do;;:· empleos n•:> perm.3.nente$ qL.1c c•:in'=<t.antc-rr1cnt.c ~~ .:.-:;igli<:tll 
p~1,.u. el<:tb•:ir..::i.ción de dcri·,...~·::!>:ic 1:ic ltictcos. 
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Por ot.r•:i l.:i.d•:r,.:i.unquc- C:')~ist1: unz1 pl.:1nta c•:rn capacid-"l•:I 1:rci1:i::..:1 
(.;.7~'G en pi··:rmedio p.o.r.:i. la.s trc::; ::;ubr.:.rnas) es evid~·nte que ~·~t.:i. zc 
encut?ntra de~cuid.oldc:1 y m.ul •:rr·1;¡:;:..ni=:.::1d.::1 t?n un.:1 c.-li::v;:i.d,:1 pr•:op•:rrci•:On. 
Ezt1:i se debe en prirn.::.·r.o:t in..:;t,:n1ci.o:t .:t un.:1 ~·~tructt..n"a il1dust.ri.:.l c•:rn 
gr.:i.ndc•<::; dcsequilib1•i•:r<.:., puc<.:.t•:r que• t.~n.:1-::.~ p•:ic..:(s enip1•c::;¿,_,o;:, ti..::i;cn 
.:i.lt.:i. tecnr:iloqf.:i. y c1:in•:!icio11c::; c.-ficient.•z..::; rnientr,::t::; q:..u:.;- rnuchu::. 
ot.r.:.s emplc.:tn p1•1:icc~ .• :is .:1rtc--:;.:\n.:i.lc·~ que •:ipeo:•.o.n c•:in b.::.j•:r:.:, nivel!?=. 
de producci•:.n de -:;.unidc:td y .:•.:•n tc-c11•:iloqf.:i. •:ib-~1:ile:t..:i.. 

C.:.i.bc- ~cd"lal.ur qui? el cficic·nte:- c•:int.rol :;.:1nit.:i.ri•:r s•:.il1:i ·=·pcr.:t en 
leche p::i.zt.Qu1•i::ad.:l en l.:i. p1·.::i.ctic~1, •:•rigi11.:.nd·:i qt.J·:::: é:.t12 mi::;rn•:i, frn 
•:ic.:i.~i1:ine::; Pl"OV•:iqr...:e e:l dezvf•:i de: l12chc=.· h.:\ci.:t d•1:1"iv.:1d•:rs lt+.cte:•:•:=. 

L.:i.::; C!1npres.:t::; p1 .... :.ch . .ict.•:r1 ... ¿ts de l<:ictco:.:::; ·,2;~ c•:.nccntr.:i.n b.:izic.:i.mcntc 
c:n l.:.i. =•:ina ccntr•:i d..::l pz.!·~, 3,~r1...1p.:i.1·1d•::i del 1:rrd12n •:le .Sl~Y.. del t.:ital; 
C'.:it.:t ubic.u.ci6n se di.;:be fund.:i.rn1~nt::.lmc1,tc .:1 que t.·n dichz1 =•:rn,:;. se 
cncuentr.::.n l•:rs pr inc. ip;:.\lc::; cent1~1;,s de pr•;,dt...zcc ión (Sl~(. de l~. 

producción n.:i.cio:•n.:i.l de 1E-cr1c~) '/de ci:rnsurno. 

El problcm.::. de .:,1 t.::. concc-ntrac i•:•n de· l•:is rnerc.:i.dos urb.:.n•::is 
pr1:rv1:ic.:i. tc::-io'1bién .:¡u·~ el C•:rnsuri1>:r de leches fluido.s ::;~ di:.:.trib1...1y,:, 
i:1:in p•:ic.:~ equid.:..d 811 rc:l.::.c ión .:; •:rt..i·os -:;c•.;Jmo1<t•:is de.· merc.:td•:i n•:r 
urb.::.n·:i~. Se estim<:1 que c:n ti~i.:·:;. ent.id.:;d~«::::: D.F., Gu~dal~j.:i.rc., 

Non ter rey -:;e consume rn:i::;; dG.> l 70~~ de leche p.:t::;tcur i :=:.:tda, evwp1:ir.:.i.•:l.!I 
y e ondc•nsad.:i.. 

En 
,~ rc:~ca por p.:..rte de l.:i.::: c.:mpi•cs<O:\S p1"oduc toras de 
lácteoz, laz cual~·-.:; puec~n 1:1btc11er mayo1 ... es m;ir1_;p?ncs de 
qui? c:n E:l c¿¡s•:r de l•:i::; pr•:11:luct1:i1 ... c~ de lcch:::•::; flu!da::;, 
cu~l~~ -:;u p1 ... ec io ezt..cl conti"ol,;:ldo:•. 

deriv~dos 

·~Zi.n.:t.nc i.:i. 
l!.'n lo~ 

r.::.=On má.:::; p•:ir la que· h~ .::.umc:.-ntado ~l c•:insuru•:i dt:- leche 
e~ la dci'icient.c· in1'1 ... .:~c~t1·uc.tur3 t:!n 13 di-.::;.tribución d~l 

pr1:iducto, •:lcbid•:o .:i. lw. C!ZC.:i. ... ::;c·:: de vi.:i.:::; de .ncccs•:i, y m~di·:r~ que 
proporcionen la llamcd.:i. ''red en frio 1

' que requiere ln leche pnr.::i. 
su ojiztribuci•:in '/ ''"'U po$ibilid<0:id dc vcnt.:i. a l.:i.s p.:i.-.:;teuri=Zi.d•::ir.:iz, 
pr•1:ivoc.:i.nd•::i con ell•::. la vcnt.~ dircct.3. al c·~nsumido1" y .l~ 
c:-labor.:i.ción .c:trtes.:i.11.:tl ,-je •:h:!rivados. 

La. í.u.lt~ de un~ rnay.:ir int.~·2rnci.:,n industrial p•::>r p<lr-tc de l·:i~ 
pr•oduc to res p1~ im.:i.1 ... i1:i::; de 112cht.· h.:; pr•=>V•:rC.Z(d•:i que su di'!:;-tr ibuc i6n 
~i::oa a t1~avc-::; de intcrmedi.:1ri•:is. ()simi-::;rn•:i l.::i. m.ny•:rrf.:1 de l.:ts 
emp1"a-·.;;.:ts induztri.::i.li:zad•:rra~ •:lt? lecht: 11•:0 se hun integr.:td1:i h.:i.ci.:s. la 
fa.se prim<:i.\"ia, l•:i que h.:-i ti".:tid•:> c•:rri1•:> consccuenci.u. que .olc-tualn~cnt.t::o 

un 4:3% de su c<0:1p~lC idad i nstal.:i.d.!l so.:i. 1:ic i•::is.!I. 

Lo .:.nteric•r- en f•:irrn~ gl•:Ob.:'l.1 ha repe1~cutid•:. en l.:. m;:ila 
distribución de leche y de1 ... iv.:td1::.-:; l.:i.cte•:rs, m.:iy1::.rcs c•::.:::.t•:t':l de 
pr1:i1:luc e ión y m:=norGs marqe11cs de t.:::t. i l id:=.td. 

El problcm.:i. de m~y.:ir repc-rcusión es el C•:>ntr•:rl de precio quc-
sc ejerce s•::.bre los pr1:1duct•:i::; c•:in::;idc1~.:idoz b~sico~ en lc:l rarna, 
puesto que pr•:rV•:ico que la 1 ... cnt.:tbil id.!ld ·.:.13.a poc•:i .!ltr"ctiv~, y m.:í.~ 
.:iún con ~l con-:;;;t.ztntc incremento:• oje los c•:istos de p1·oducc ión. Esto 
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hz.cc- ..:¡ue 
dcr ivad•::l';;; 
uti 1 id<)•:ic-:;;. 

C)~ist.:. un dc;:;vi•::;. imp•::irt.a.ntt:: h<:~cia l•:is pi~oduc t.Qs 
mejore~ cuyo precio 1~ permite a lc industria 

fl poz;.;::.i~ dl!:l contl'•::il de ¡:1 rec i•::os que '=>t? ha. ejerc i•::h:i en algun•:is 
pr•oduto:::; l.:ict.ei::i'=> con el fin d1= haccrl•:i= m.!is .z1cc~:::;ible=, su 
c•::insumo <Je h~ vi'::it.•:i limit.ach:• p1:i1 .. l~ p81 .. did.::~ ,jel poder Z\dqui::;itivo 
de l.a rn.:.yi::or p¿1rt~ de l¿¡ p•:ibl~ción. l'.::llo se- dC":"mUe!:;tl'..:1 ~l 
~iectu.:..r-:.e el <:ln..:ili:::;i:::; compar.:s.t.iv•:i c.<11tre los índices de p1 .. oci•:i= 

·do los pr•:u:iucto~ l..:ict.cos y lo::; in•;Jrt?s•:•s (1 .. eprc':ient.:id1::os. p1:ir el 
S.:\l.::l.rio ruinim•::i •;ie:nep.:;-..1) t:·n e-1 pc1'i>:•d•:> de 197:::-198.S, t•:imand•::i C•:in-ro 
b,:;,~c 1t)ü en 197::=, se ·::ibserv;::;. qtJc dich1:i p1:ider .:1.dqui-::;itiv•:i -;;.i::: h<:1. 
vi-::.t•:i red1...1c ido pi:..r lo rnenos c-n un 40'%:. 

L.:. f¿,lt.:i. •:it::- un.o. .:.dc-cu¿~do. n•:irru;:..l i:z.a.ción y c•:introl :::.;:;nit.:s.\ .. i•::i •:!>:.' 
la leche y de1 .. iv.:o.d•::is láctc•:i= h-ZI oi'iqin.:::.dr;:r fu<?rt.es pr•:ibl&rli.:t~ t.:1nt•:• 
.:: l.:t industri<:1. ci:1m•;'' .::. l•::'<~ c•::on<,:;un·1ido::i1--c-:;, y,:;, •:;uc ':'.e •:ifcrt::-.n e:n el 
rn~r·c.:..•:lo .:tlqunoz pr•:iduct•:•-=. d~ b.:i.j.:1 c~.1.lidad t.:i.nto z..:::.nit.:1ri.:1. com•:i 
tócnic.:... 

Lo .:..nt.c1"'i•:ir si!.' ha d~:bid•::o princip.:i.lmcntc·.:.. qui::? much•:i'.::> d.:2 l•:is 
pr··:iduct.o-=. •.::;ue ·.:.e C!ncucnt.r.z...n t:-n c-1 ru;.:·rc.:ld•:i 11•:0 cu~nt.:\ll c•.:111 n•::irm.:ts 
d~ c.:i.lidad cspcci1'ic.::.s ·,· .;::, l.:.. i'Jlt.::. de Ul1.3. ~di=:·cu.:.i.d.::. c•:i•:irdin.;::.ci6n 
qt.ze h~bi.c. e~r.i::.tid•:i entrl!· l.:i. SECOFI y 1::. S~::crct.4\Pi::, de Sc:.,lud p.:.ra 
emitir un criterio único y congruente en l.::. .::.plic.:..ción .:tdecuad.:i. 
d~ l.c. normali::::z.ción y c 1:int .. 1-- 0::il z.::.nit.:i.rio, .;:,si c 1:i1ü•:. un.:. rigul"'•::>~~ 
in~pección y vi•;¡il.::.nci..:\ en el cumplimicnt.•::i d0 l~s mi-=rth'lS. 

f'ictu.:::.lment.:.: dich::~s institucio::>11e~ han tl'.:tb.:tj.:td•::> conjunt.:.mcntc 
en l.:t c-labor..:1cii:''1'l de un 1·11..11::vo:::• l'E.••Jl.:u11ent•:• s.:lnit.:ii'i1:i de bi~ncs y 
:::ervici•::is cuy<:1. public~ción y ::.plic::1.c.i6n cst.:.. por e:r1)itir·se, €'l1 

dicho rcgl.:i.rr·11~nt.i:1 C•::.ntcmpl.:•n l.::. n1::irm.:.li:=.::.ci6n y c•::i11tr•::il <;;unit...'.lrio 
de .:i.limento~ quG- incluye .:i. 11;:.s pro•:iuc:t.1:i::; l~\ct~os. Así.mismo amb.:i.-=­
insti tuc i•:int:.•s e::;t~n r!!.•Vis;:111d•:• y c1c tuc:1l i~.:1nd•::i c•:•njunt<:."truc.-nt.e l.:i.-:; 
n•::i1~01.::..-;:; ·:!~ pr•::idt~cto!:; .::.lirrrcnl.ici•:is, l.:i.s cu.::::.lc!r. ~t:-1'.'.t;n d.z: c.a.1'á.ctor 
oficial. 

Lo .::.nti::ri•:ir tr.:::i.c~ .. i~ •;Jr<lndcs vc11i...:.j.:.s p.c::.r.:i. 
y.:, qut:- s6l•::i se tc:nd1~ i.:.t11 •::i.uc .:.b•:ic.::.1' .:::i. un 
norm.:i.l iz.::.c ión p~1'~ l•:i'3 con~umidorc·s pue<::.t•:i •::¡uo 
mej .:ir ca 1 id.:~d c11 l•:i-:. p1'oduc too:; qt~o c 1:insurnen. 

l•:is indu~tri,:..lc-s, 

s 1:.l•:i crit10:•rio de 
p•:idl"b.n obtcn~r U\1.:\ 

En el p~ri•:id•:i d:2 19;::1 a 1'38.S, ::;e- •::ib:.:;er•vó qtJe l.:i.~ 'fr.ucci•:ines 
por l.:ts que inc idiu. ~l m;:c.yo1' rn•:.nt•:i de impoi~t..:,c: i•:inc::; ~ .. --~n 4 de 1.:i.::; 
24 totales, l.:t<:=", cu.::. les c.:1r:.:tli:=2.'l1'•::in en p1~•:ini>=-di 1:i el 83.8. % dol 
valor t•Jt.'.:l.les de l~s imp1:irt.nci•:.n~·s r:.::nli:::ad<)s en el pc-riodo. 
Oich.:i.z fi--~ccion:z.s ·fue-ron l.:::i.z c..:•rrc-sp1;:.11dicnt;;.·s ~ loche~ a-n 
polv•:i,•dr..:ts.::. butiric.::., c,:..sein.u y lt::-che c-v.::.por.:.ida. 

E.::tta<z hc:tn permitido que zc i'.::..cilitc:n l.:i.s condiciones de 
oper.:i.c ión en la. 'fase do t.r.:1nz·fo1'rn.:tc i 1::in, per 1:i con el consiguiente 
ric:;qo de que: C?:~::ist.:i. un dczc3tiroul•:i d~ l.:.i. f.:i."C.e primari.:i. zi se 
1:01' 1g1n.:.i. un procc:;;o de e-:;pecul~c ión p•:ir efe e to de- import..:lc: iones 
innece·,:;ari~~ que ~e ret.:..l icen. 
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L•:. .:.111t.erior r·e"fleja una pol!t.ic.:i •:fo- p1"otección r.:ici•:in.:tl, ya. que 
prot.cgcr.:o'i a. la in•:luzti"i.'J. n.'lcio11ul, en el ca=:;o;i de a1"t.fculos en lo::. 
4ue puede eoxi-:::;tir una creciente pr1:iducció11 y una mayo:ir 
e ompe ti ti Vi da1:i, e •:.rno lo 12.•:; el e az•:i de que:;os '( en a. l 9un•:i'3 
producto~ que ~on m3teri.:.i. prima p~ra l~ inductria, pero requieren 
de un conti"ol e11 su dizt.ribuci•.:.n p.::::\ra. G.·vit.:.ti" cu.-alquici" p1:i-::ible 
czpccul.:i.ción y c•:irnpctc-nci.::::i dc:;lc·.:i.l a l~ indu::;t1"i.:t n.:i.cional, t~l 
ez ~l c.zi::;,;:. rje leche en p1:1lv1:i. 

E.e evid~·ntt? en l¿-.. C.:..den.'.:l Pi"oductiv.::. di::- l,z,. !ndustri.:i. F'i·occ:"::.ador~ 
•:le L.:icteo:; oxi-::.t.en pr•:iblern.:i.::; t~~pccf fic•::.z de g1".:tn env~rg.'.:ldt..11".:t que 
cubre dezo:fe su 'f.:i:;e prim.:i.ria h.:i.stc:1 ~i..: 'f.:t~i::: de ci:imcrciali::::.:i.ci•5n, 
pero de m.:..ner.::i e·~pcc!fic.:t e,.::; i11di-::;pc11-:;etble deztac.:i.r que G.·11 la 
et.apa d.c.• t.r;: .. n::..f•:irmac i6n t:-}<i<::.t<=:.· un pr•:iccs•::. di:- •::ib~·:ilt:>~ci:-nc ia 
tccn•:iló9ic.:r.. muy elc··..-~d.:i en l~ r.:im.:i.. E.-zt•:i ·no zólo e~ c·n 'Z.US 
p1~occc•:is do f.:.bric.~ción :;ino des•:!~ zu e:t.:.\p.:;. i:lc a.c•:::ipio da rih'.lteri~ 

pi~imu, qut::o d~be ct..:bri~ .. ~~ c•:i11 cquip•.:. .:q::.iropiado y zi5teonl~z 
a·f i e ic-nt.ez deo rccol C!CC i•:in iz•n l•::.z que ·:!~bci"ía.11 pa1" tic ip.:>.1" 
~ct.iv<:tfl)ente l.!t~ crnpri?:;ao i11duztri-=iliz.:idor.:i~. 
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cn.,::i.¡roLO \!!! : LA INDUSTRIA PROCESADORA DE PESCADOS y !":'ARISCOS. 

7.1. ~NTECEDENTES. 

El propó<::.it•::. del capit.ul•::. C!:'i an.:;.tliz.:tr 1,:,.-:::; C.().1~.:::.ctc-r!ct.ica~ 
pr.:.iblena ti e~ que h..:i. prc·c>:.-nt..:ld•:i la i nduztr i~ F•roce!:'i.<:;d•::.r.:l. 

y 
de-

Pc-:::cados 'I l1.:i.ri~c•::.'-'=i •:fL~r..:lnt..::- c-1 p01'iOd•::i 197.S-19;=:.S, i:·n e-cpeci~l lr::i5 
•;l'up•:i-=. dt:: ernprc·'-'=i~c cnl.::i.t.:..d•::ira-.=. , coni;rcl~d·:ir·.:t~ y re-ductor.:..~ 1.::t<C 
cualc::. cwn cwn::;idcr.:i.d.:l'3 pri•:irita.ri.:i.s p•:ir ~u contribuci611 .:r. la 
.:tlimiz.nt.aci6n y pr:ir :;~r una. .:i.ct.ivid.:r.d gen;::r•.:td•:ir.:t de divis..::i.-:::. p.:i.r.n 
el pa.i::;. 

Ec impo1•tante ~ubr.:':.y.:tr qui':! l.:. in•:fu-:::;tr•i.:':. .;:,.\dend-:; de a.grup.::.r l~c 
eruprec.:i.::; .:inte::. <JCi'1.:\.l.:tda.s se ci::inzti tuye p1:i1' •:it.r.o.s que efcctúa.n 
pr.;:.ce::;1:i::. de ~drum.:ido, ::;;cco-::;a.l.:i.d•:r, c•::.ncentr~dc•, JI pr•:icec.::i.dor.:t:; de 
.::i.lg~c y piclc::-;, l.::.~ ·~L~e c•:in e~~cluídas t:n el prcs~nt.c ~n.:tli:;iz. 

El F'I8 di:: la in.:iuztrio. de F·c·zc.:i.d1::is y l1.:!ri-:;c1::is h.:i ci~.::cid•::i a una 
ta~a m12di.:t dC'l :=:.SIS% .:1r1'._.¡¿¡l du1'a.nte el pe1•f•:ido 197.5-198.S, 
co11tribu;·e11d•::i en pr•:irnedio c 1:i11 el O. i:::;..;, f),.S6% y 2. 34-X t:-11 c.-1 PIB 
N.:i.cion.<:11 , 1'1~nuf~ctt..n;1Z'r1:i y ()lirne·nt.:'lrio l'G!<E.pect.iv.:ln'1cntc. L.:t 
con•juc:·t.:1 de- la r~m.:t h.z:i fluctu.:i.1j1:• c-11 el per!od•::i ~eN.:o.l¿¡d1::i entre un.n 
partición minin1<:\ de 1.9X. y un.:.. rná),:iu1a de 2.'34~{,,on 1978 y 19::::.s 
re·::.pectiv . .:ir11011t.c_. y s.e •:ibs12rva. que ;."'.:11 le>!; últimoz .:i.No3 h~ hu.bid•::t 
un.:i. m~~:;-or c•::intribución de- la r~m.:.. de l~ c.-c•:in•:irní..:i.. 

La irup•:irt.:..nci.:i. d..:: l~ i11du-:>t1•i.:.. pr.:ice.•s.:td•:ii•.:t de prc•ductoz 
pt:-squcr·:i~ rcVi'3te ·.•.o.1'Í•:i<.:. ~-.:.pect·:i~; eon pri1'!'1cr in<z.t.:~ncia 1.:;i1~c1~ta un 
pr1::iduct.1::. alimc-nt.icio nut1·itiv•:<,pa1".:t el c•:i11'3umi1.::h:d"; t.~mbi>á:·n por·rnite 
prolon•;.:i.r la. perecibilid.:i1j d..z..l pr1:iductc. e:-n ·fre-::.c•::i; f;;.,cilit.:u1do c-1 
tr;:;.,nsp•::ir·tc, cc•merci;:;.,liz.:1ción y c•:t1"1Zumo, lo cu~l es n~cez<lri1.::i par~ 

.:::;.ba.ctcce:r .:i. l.:i.-;:; 1•c9iones n'á=: ;:..part..::.•:!..:\-s •:::!ü los Cü1,t1;•:::is 
pr1::i1::uctor~-c; y .:v.::lt:onri= funci•:ina c 1::irno si:;-t...::::m.::. d.z.. c~¡;..rt.::ción .:r. 1.::i. 
industri.:'I pcsqt.ic•r.:\, 11::< cual ~·vi t.:-. l::rs rnc::•m.:-.s que z.:· p1•csent..:tn en 
l.r:i. pr·oducci6n p~·in,.:tri~ y.::. -:;u v·~= le e::.timul~ t.-11 =u de~.:i.rrr::1 ll1:i, 

L.:t pr1::iducci•:5n •=ic l.;:~ Industri-2; F"r 1:•CC::.ud1:i1·.:-: de Pcsc.:..dos y 
J1;:~ri~co::; tuv•::i un ci•c.-cimientc:i ml~Y din.::irnico pues fu•:: del .23.4:~ 
.:i.nu.::11, p.:i.·~.:tnd•:> de E . .S:?4!. ;:1 231187 t.oncl~·ja.~ cnt1•e 1·;:¡7.5 y 19:::!. Sin 
ernba1'•.;•.::i ;:-. p2.rtir de 19.9:2 dich.::. c•:indl~ct;:; d~crc:ce zu~tar1ci.:;lmentc 

puc'.:i ~e redujo ~n :29.::::;~ C•:Oll rc-:;pect•:i c:il .:tf't•:i ::1ntc•ri•:.1" y .::1lc.:tn:=::\ c1, 
19S::8 '5U niv~l mát~ b.:tj•:r C•:On 136 :~39 t.r:.11al~11.::l:::l::., qu~ fuc =6lo el .S9% 
de l..:i. cifr.r:i. 1:.bt~·nid.:i. en 19:31. Pc:1r.::i. 1 1:.'.:i d1:i-::; .:u"'l•:i= '.:iiguient.c-::. -::.e 
inicic:i un.::i. lc·vc rccL.ipe:-r~~ción \-,.:i.sta. sit.u.:tr:.:;e e;.n 1:2:7 17:3 tr:incl.o.d.:i.-::. 
en 19:::.s ci'fi·~ aún i11fe1 .. ic1r .:\ l.:i. dc 1si:::1, (:22,bl-:3:::) (v(;!I" cu:::1dro 
No.:31 en el ~ni:::.-~iJ) 

.~or ot1'~ p~r te el ci::.nsumo nu.c i1:inal dt::' product.•:i;:. pt:!s1:¡Ut::'r•:i= 
pre~c11t6 un e rec imiento ::;imi l.t::lt' Cll .a1j1:ipt.a.d•::i p 1.:ir la. pro.juc r. i 6n de 
l~ i11du~tr1u., pucz •:fC' 1'?7.S.:.. 1s:::1 crt::!'ci6 ~una. taz,:i. dC'l 37. 78X; i' 

.s 1 



p<:lr.:.. 19:32 .:11 i•;iua.l que: l~ pr.:iducción el c.:insumo •::ficminu7·c 
~iqnific.:ttiv~m~'?nte -0.\lc.:i.n:::.:-..n•..!•:i z.u nivel m.t~ b.zi.jo .::.·n 1'3!38, parw. 
lut:•:;¡o inici21.r un¿¡ lent..::i rc:cuper.:tci6n en 1'?84, la que en 19:3.S 
.:t-3C i ende u. un cr:.nsu1n1:i de 1..!.1, 3.54 t.011c 1 .:1d.:t',j e i f r~ rnu1· i nf cr ior .::t 
l.:;-. dt:.• 1s::::1 .:::;uc fue de.· 1s·.~ .• 192 t.•:inel.:i.·:l~z .::.. e~i:c.epc11:in de e-=.te 
últ.imo .:til•:i en t:·l quC! c-l ci.:i11-:;umo pei·-c.f~pit.a .::i.~cc11di6.::.. :2. 7 kg. 
di zp.:i. rzindo~e de ~u t.Bndc-nc i ¿¡ hi ·~ t.6r i e :t: en 198.S ·.::e ci:insurn i 6 1. 79 
k•;:¡. ·.:;it:nd•:i t:"~t¿¡ cii1•2 l¿¡_ 1:¡uc- p1~ecc.·de e:n v;:llor .:t l.::.. .::i.nt.e~ 
'::.C::1'ial~d~, .::.-ct.,,::i -::.i•.;¡nific.::. que hl~b·:i un \">::·tp,::ii.:.c::-::•:i ~n el c·~nsurr)•:i d~: 
czt.,::i-:;. p1••::iduct.i:..s, li::i cL~al e::. di.:bido en pc:~i·tc: al di¿,·~.ajuste 

ec•:on6wico ll<~cion-<:11 y ~l inc1•c-rnt:.•nt,:o que h.:1n r"eqi·::;t..i•.:i.•:!•:i l•:i-::. 
prcci·::i~, \70-79, 1.t'.17) (vci· LU.:·.•:.11'>:• h!i::i. :2.1 en el .:1n..::::;<:1:i). 

P•:•t'' lo que t•:.ca.:. 1-:.. irv:luzt1•ia ,z.nlz.1t.;::1dc..ra t-'Zt<:i pr•o-:;entó un 
rn.z:i.yor crccirnii::.-ntr:i 1jur:tlltQ el p~1·i·:.d•:• !.?77-19:;-1, C•:.n una t..:v::;<:1 de 
:27.6% anual, ¡:u::"ri:r $~f1·i6 un dec¿\imi,z·1Yt.r:r c·n 1s.i:;-2 del ::::.S.4~-; con 
rccpect.::i .:..1 a'i"lo .:.ritc:rior y n•=> es :::in•:. h.:;:=t.,:; 19-S.S qu12 c•:rrnien~u a 
1~cci..:pt:r.:.1·~;:· gcn,¿·1·-:.ndo un ·.•.:;.-lumen de- pl'•:iduc e ión de- 76, 816 
tonelada::; que a(~n c-::; in·ferior· c-11 7. S% ;:1 l.:.. cifi·..:i. .:clc.::i.11:::.:(d.:l 1.?n 
19:31, (61-6·~) (ve!' cu.:1drr:. r!•:•. ~::2 en el .:1n~;=:•:•). 

F'o1· l•:i .:¡ue: cori·czp,.:in•:!c .... l.:.\ pi•.::,,:it~cci•:in dC> pr•::i•:fuct..•::os 
cong~l.::r.t:!•.:is., és.ta presentó un c1·ccir11ii::nt•.:i dcr-1 :21.5.9% cntrcr- 1':!77 y 
1981 pasa.nd•.:i de .S7, 1.s:z z. 14:=:,~;07 t.'.:iniO::l.:id~-=.. pcr•::i al igu.:.l quo en 
la c-nlat..:t.d•::.1~.:1 .:r. p¿1rt.i1• de- 19::;2 ::;e prc-::;c-ntó un dezcens..::i n•:rtablc, 
el cual ·fue de ".26. 7% en rel.:1ción a 1981, rn..:i.ntenié11doz.~ e::;t~ 
de~cc-n-::>•:i h.:..-::.tu. 19:=:4 en que alc.:\n::::ó lc:i ci"fr..:i. de 97,790 tc•ncl<ld..:t.=. 
que g.:::; ;:::4x inferi•:rr .:r. l.a p1•1:•ducci6n r:'btenid.:1 e:n 19:~l, ~in emb¿¡rg•:r 
p.:..1~a 198.S ·.:;e l·:.qr·ó un.o:~ p1•1:.ducc:ión de 110,:=:~.:2 t•:inc-1~·:1..:i.~, lo c:u.:tl 
indica una pequt:-í'l'a 1•ccuper.:i.ci6n. 

P.:•r :;u parte l.:i. .:i.ct.ividad rcduct.•:.r<Cl, l.:i. cu.:tl dc'~tin.:i. s1..1 
producción ~l c•:in:;u1n•:• hum~no in•ji:•e:ct,::i, :;icndi:o ~-=tt:: l..:i. 
1~.:r.bric.::i.ción de c:tlirnento':'. bal.:i.ncc~d·:;,~ (91)% p..:.r.:; l..:i. ~vicultt..:r.:t y 
lf)i4 p.:i.r.:; p•:ri•cicultu1·.::-.. ), p1•c-:;cntó un 1::lcs.:.1·r·::ill1.:i ciinilar .::.1 
¿¡dopt.:t.d•J p':ir l.:i. i11r:lu::;tria c•11lat.:..do1";:;:\ y conqel.:..do1•.:L 

De 1·=7s.::. 1981 n1.:1nt.t~vo Ln1a tc·n•::fc·nci.:\ de: ci·ccimi1:n1to con<::'.'.t.:\ntc 
dcl •:rrdc-n del 21%, pcr•:r .:i.pc:trt.ii• de 1'.?:?.2 l..::.r. pr 1:r 0j1..1ccibn dc~c:iendc­

con~1de:1".:tble:-rnente hasta 1'?:?.4 ,~·11 que pr•:.dujer•:in 62,3:=:4 tonc:-1.uda~ 
1 -...- cuales r12pr12s:er1t,:;r.::in .s:::% •:le lo pri::iducid•:o ~ .. n 1·.:i:=::1 que fueron 
117,264 y e~ l.:t. ciir.:t. c1:.n m.:..y,:ir v•:rlun1cn en el peri&J,:i 197.S-198.S, 
c~~b~ :;eC!~la1• que 1?11 19:::.s l.:i. pr•:,.jucci6n c•:•rncn:::ó .:i. incrernent..:..r=.G-
1igc1·..:i.ment..e .:..1 c::..nz.:r.n•:J•:• 7 l , 7::;-:s tonel .::i.d.:i.::;, C 61-E.'.?) ( v~·r cu.:r.dr•:i /'J1:i. 32 
e::n ~1 ,:;ne~r.o) 

En watcr·i.::i. >:it::: comercio e~<:teri•:or l<:."C. irnport.::.cion~s i•ealiz<=ld.::.z 
p~ra. co11surn1:r hurn;:~n·:r ,ji rec t.•:. ;;:.n l·=·~ último~ die::: ;:ií'fc•= h.:.111 ':>ido muy 
reduc id::i.-::. y se pueden con-::idcr.:..1• di? v~~l·:ir rn.o:i.r•;;inu.l pue=.to que en 
promedio 1"'eprc.-$.::nt.:r.r.:in 3% deol v<:tl•::ir de l.:t pr.,:iduc.ci..-:in nz..cional de: 
enl;;:1t.::id1:0-:; y cwngelodo=.. E~ c•:onvc,.ni1~11te -::;ci"f.:r.1.::i.r que •:le 197.S .:r. 19:30 
l¿¡ t..endcnci.a de la impo1·t..:..ción ft~c- ir1~equl&r pe1•1.:i creciente, 
:=icn•:f•::. lo::; do::; úl tinroz .:d't•:.Z di:- e:::;t.e pcr Í•:Odo c:n que ze l'l?.::Ji':it.r&ron 
loz rfla.y1:rre-::. vol (.:menes con 1 O, 70.S y L !) , 668 'tone la..:~~= 
i·~zpoz:ct.iv.::i.mcntc. {) p<:lrtir de 1981 ~e efectúe• una c.:1ntracci1:::.n en 



1.-:."Z imp1:rrt..:-.ci1:>n~$; t.cnic-n.:J•:r c-n 198:3, 469 tcinel.:i.d.:::.:; que 
1"'~f:•l°'~·::it:?nt.¿¡ron ~l minim•::i dQ-1 peor i•:•d•::i 19:::1-19:~.s de::tpul:::; d~ e.zt.e .:tf'í•::i 
':iC vc\"'i·ficc:i lii.;;iei"'Cr-:; inC1"'em.;-nt.i:i~ h.::..zta •::>bt.en..::r i=:n 1985, 1,418 
t•.;)nel<.\da!:-, (7C.•-7?)(v~r cu¿¡.d1•1:i h\•:r. 3:2 i::::n el ..:int:-;<:1:'.l). 

L.:t'.; c~~port.:1ci•::ino-::; tJc- p1••::i•juct.c•'.:i pc-:;qut..<ro:; h.:ü1 c:ont.i•ibuid.:• 
t..1•c:1dicii:rn.o.lr1i't'.':'nt.1? c-1"\ l;::i. 9en~i·.::lci6n dQo ,jivi-=:.~'=i pé1r.:i 121 pz.ís. En ~l 
pe:1 .. io:11:h:r 1'97S-!'38.S r.z.:-:;t.:t-;. ~·cp1·c:;..r;nt.z1r.;rn 1211 prc•mi?di•:r el 37~(. e1"\ 
v,::ilum-.:?n d~ l..:l. pr•:.>ducción n.:~.:ii:::in.:...l i;Jc·1'".er.~d,:;., 

L.:.. b.:::.lzi.n:=..;, c•:•rnt:>rci.:;l de- produtt.:.1<;:; enl.:it.:vj•:is y cr:rn•;icl~·::los 

prc-::;~nt.6 un :;up11-r¿•vit. •ju1".:111t.12 ..:::1 pt!-i'iodi:. 1975-19:3.S. Dur.:tnt.i? el 
p1•iw~r lu-::.t.ro:i ,;.1;:-1 p..:,.1 .. íodo =;..::::lt:~1.:1d 1::i ::5C- t.uvw un cr~cimi.z.·nt.o C•:ln 
fluctuaci•::in'3$, :'jin 2od:1z.r9•:i ~:.:t..:i. C•:.ndr.,Jct.-:~ 'fu2 Z!scc-nte y <:>e l1:1gr»":a 
~n 19/:3 la. ci·f\•q rnt::~ .:tlt.:::1, 4:3'.? .. S rnill•:rne~ de dól.:..rc-~. 

En ü'..;t.G1 r..:i.r1,~, l~l::; ~rnp\•G-:.:.!1:::. cr:•n c;:\pit..:.l c;::°t.\"."!1nj01•0 que $0 
rcgiz;t\"~P•:'.ln >.:·11 1·=:~.i;:., fl.,.li?P•::<n .S6 J,:;z; CU'-=•lc-::. ~~ ... u:i1·t;:'.\ro11 .a.r:::S.:2 
mill•:il1~'=> de pi:.-so= que- r~:-p1"~-::.c.-nt:-1r•:•n e:l .:'.L.!.'::~ c.-11 pr.,:imcdi·:i d~l 

c:,,pi "tü.l ~oc i<:.:.l. Del t•:>t.::.1 de i::mpi·c·sa:-. \">.:?gi=t.:·.:;d.:;.c quE:.· ~e 
-:.121'\alz..ron, en i:>l 14%'. d~ o::.t . .:1-:; !.:i. p..:11•t.icip.'.:lción C:)'::tr.ri.njl':::ra fue:.- d~l 

100~'.'., J?n el 41X s>t:: tuvo 4'?~(. de- c.:..pit.::r.l invcrt.ido,y c-1 1•e-::;t:i11t.t? 
4.S:" de eurpres::;..o..c f1)~)1t.uv•:i u1; r.3ng>:. ,;j~ P<:•r1..ir,.ip.::ci1:in c-ritr¡;.· el 14 y 
4.i::.-:.:, (42,.ti4~49)( ven~ cu~11jr1;:. i'J•:J. :::::2. (~11 el .:i.nc::-~·:iJ. 

Por li:r que rc·spoct.3 ;::. 1..:i. cori.ductz: ,¿;11 g~n.:.·1·..:ici • .')11 de t:::mplc•:r do:! 
la induzt.ri¿¡_ de pczc.:i.• . .::O:i•,;, ? m..:i.ri~c.;.:::. pr•.:icc::;.:vJos ~12 ob::::;crv~)i d1:i:; 
c.:~r.:..ct.c-1·í~tic.3.s: d~ 197-S .-:. 19::=:1 e;;•:ic::.t.,e L~l"l.!1 t<J..s.:~ dt:.· c:'ccimicr.t.1;. 
anu.:i.l •:!c.-l 10. 1:1; peri:> ojc 1982 ,:-.. 15':~.i;::. E:~·t=> -::.e 1'e•;i'1,.1cc a l'.;;:;:!•5n d~l 
6.~1.s~~ .:i.nual, zitu.:J.ciéon •:¡ue ~~ puc-de c:i.t.1~it:•uir .:t l.3. p\•oblemática 
econ6rnicc;). inhc-rent~ c-11 el pai-;;. C.:ibe -:-.~N.:1lZ1r que G-1 61:"{. dc:l 
empleo to::rt.:tl que :::;e q~11cr•':• h.:i.::.t.<'='t 1·3:~1 -.;e;. ceit1ccntr6 p1•incip.:..lme11te 
~n 11:.~ e:;;t.:i.rl•:i<Z •:le S·:inora, Sin.:tl•:r~,8.:i.j.:i C!1lif•:i1•11i.:i. No1·te y 8~j..zt 

Califo1""ni~ SLJ.I"..:\ -:om•:i 1•e-:;ult..:-ido de l.:; propi.::. 1..1bic.::.ció1, de 1.:t 
pl.:i.nt.o. i\1=t.:1l..:tda, ( 1.S0-1.S7, 17:;:-18:'.::). 

L~s cifro~ dt:• que- =:e di'.:::po:ine11 er1 relac1ón ~ 1~ t:<lp.::.cida1j 
inz.t~l~du d~ l~ In•:tu·.:3t.r,i.:i. Pr1:.c~·..:;:1d•:orZ1 de- Pe·..:.c.:1do~ y t'lari~coz, 

n·1i...1c':'it.r~n qut::: ~1i l'.?::;4 c-:::t.a or.:1 de· :3,:209,91)4 t•:rn~l~da:; ..::.nu.:i..l~-=:., l.az 
cu.:i.l~-=- z.c- 1jis:;t1•ibuí<:n1 ;:>n 7ü~~ e~ 1"1::0ducci6n, 21% pa1·~ c•:rl1•Jcl.:ido-=o y 
90?'~ ..:,.111.zit;:idc•:>. Oich,:¡z c.:\p~cid;:i.dtZ·-:O:: -::;ól.:• '.'.:.e ~1provccf-1.:\b<:1n en 11%,41% 
, 39X \•c"~p~c ti v.:i.mente: l•:o cu.:11 d..:t r12·fcre11c í.o. d~l P•:otenc ial 
•:ii=poniblc:: í=·~r.a el c1·~tirni1.211t•.:> d~ l.:\ pl"•:rduc:.c.i 1:=.n, ( 119-.1.2:~). 

L·::i~ inzt .. lí1~•j-:; princip~l:.?::. que· ut.ili::::i. 1.:i it1•:iu-::.t1"ia t:d1latadora 
~on: -::;~rdina., m~c~tt::.·1<3., .:•tún, c~ma1·ón, c~l~r11.,:..1"', ~bulón y otros 
produci...o-::: dt.: meno1· irop1:0rt..:i.nc ia , (2$). 

Tr.:idici•:tn<;.1ime11te:, lCI. -:;.:~rdin~ hn c•:.>n!!;tituid•:-> 7ú.Zi= ,ji;: lCI. mit...~uj d~~ 
lq pr•::rducc ión dE (¡<nlat.ad.:iz., 'Zin e1Y1b.!lrqo de ~-:-.t:1:i :zbl•:i el 4.0% ::;e 
enla\t;!I, rnientrZt'3 que c-1 1·est.~1nte ~~ dc·~tína ::A l.:t re:ducci6n p~r.r.i 
C•:rrv;;urn>:t .;¡nim-0:'\l: t..;:tl si tu~c i 611 1•cdundzi. et; une:>. i n.ndecu~d,¡\ 
c¿;¡n.n,lizz:\ción de:l productc• pue-:r.t•:i- qu~ ~l ::.i:r un aliroento muy 
nut :· i ti va es 1,j~$.Z\p r>:>VlZ.•c M.:~d·:r en el e >:>nsurn•:r hi..nn.:i.11•:r. F'ol~ lo que 
corre=:;pond~ ~ la pro•:lucción 1je -<:1t.ún enl.!tt~t'j'~ =.e t.ie11on d;!\t..o-.:; que 



indic.:\n que.· 1:lur.:-ntc el pcr!c.ido 1971),:; 15'7.S dic.h.:i. ..::tcti·.·idc:;,,j crcc.ió 
en 19.S;", .::.1 .::1ument..::t1• di::- 2, 17.2 .Z:t 6,399 t•::>liel.::.d¿¡_:;, mii.z.nt1·.::.'3 que 
entre !.976 y l.'?77 su·fre un c-::;t.::1nc.:..rniento, y c.·s h~-:;t.~ 1'?80 que 
p1·csent.:{ un i ne rc-mcnt'::i donde .::.1 e .:i.n~.::; ui;,:=:, p i·oduc e ión d~· 1 7 t)C)I) 
tone:l.ú.1j.:as, misruao::. que rE-prc.·::;;ent.w.r1:-n el p1•oc.z..s.:1rnient.•::i di? 3.S, 400 
tonel.:.das de· mate1•ia prima, ¡,;:.que signii'ic·..:"· el sexdc l..::t c.::1ptu1·a 
de ~t.ún naci•:in:i.l,(26) 

Un1:;i de l•::is pi••:>ble:mao::. que h.:: e1;frent.::.•:h::. l.:. c1.:irn·~1·ci~li:;::::::..ción 
e~':t.ori.:•1• en ;:oste p1·01juct.•::o e:: e:-1 ernbJl'g•:r .::1t.unc·1·0 r:h:? .iuni1::i •:Je l'?:~:(! 
oc.:-..sion¿i,nd..:1 que l.:; ru.:..yoP pr•::iducc ió1; de túnid,::is se d1.·.-sti;i..::tr.::>. .::.l 
mercado intcrno,provoc~ndo -:;cria:; dificult..::tde~ .::. 1.::. industri..::t 
ernp.:1c.:tdor.ú. p•::or• :;u:; dc-'3equi libri•:.r':'> ::•.:1r.:1. ci::oloc<:.i.r en el rne:1•c.:td•:.o una 
pr•:oduc e i1:::i 1; in...:. 1•Cfi112n t.:;•::!.:i. i nc.-,::;p:~ r.:;.d.:,mc:·n t...c. 

L.:i p1••:o•jucc 11:.n n..::;c ii:inal •:tt:- p.::sc..:;;d•:.s y rft..:;;r i:;c::•s :;2 h.::- vi::to 
.:1:fcct.3d.3 e.-n l•::is últinv::iz cinc.•:> .::.i"l:.:is p•:>r l•::os pr.::oblem~~ e:c1::.ri1:5rnic•:O~ y 
11;:.-:; dc::s.:.justcs d~bi1jos ;:;l l?mbai-•;¡•::i ..:;;t...u1"'lc-1·1:1 irn¡:.•uE:·:;t.:i .:. 1•!..-f~·:ic•::o por 
lo::; Est.:..dr:i-:; Unidos,e'::it.e pr·•:•duct.1.:i ,z,.:; 1.::1 c~pi=:ciG a::¡r..:e le ~i~:JUC"! en 
imp•:ii~t.unci.u ::.1 C.;lm.::,1~ón, en cL.:.::.ntz.:i ~. c;•:p1::>1~t.:..ci1::one= o:;~~ r'>.:·ficrc . 

El .:.t.ún .:.i.bi..:nd~ c·n 1.:t~. C•:.st.:; dcl p.:;,cff ic•::i sicncl•:i c. inco 
cspDcics n'lá·.:; C•:>me1·ci.::.lcs y l.:.i.-:: que· se=· e;q::. .. :irt.:in c·n •:;;p•.:..n p.:i.rte c1:imo 
p1•oduc to c•::ingc l.:.dc•. ('\ p.::.r t :. :· .j...-· l c·rnb.:i 1••;1::0 .:.. t.un.:-:·•:i de· :!. 979 =e tuvo 
la necesida•::! d2 buscc:ir nuc,n::o:::; r1,c·rc¿id1::0~. c·n 1·3:31 ·::.e- l•::O•.:;;r:.tr•::in 
c~.;p1:ir t.::.1• :20, 000 ti::in12l .:v::l.::.-:: d·..: :-. tún e •::>ngcl .:..di:- <:• p.:.. i !;;e::; cL.:1~opc1:::is, 

p1:i-:;teriorrnen"l,e ::;e inici.::. un dc$cc1;s1:i .:-.. S,800 t•:>nel~d.:(s en 19B2 y 
<::il .ztfio -::.i,~uicnte ::;e C:llc.:;:1n::1::i l.:t ci·fr.:-1. de 1.4,(100 t•:inclad.:1~. 
Si mul t.::i.nc.:i.r1·11::n t.e ..:;; di e h1:1 E.-mb.z:i rr.,.¡1:. si? p1't?$e1)ta un .aurnent.1.:i c-n l .:t'::. 
c.:;ptura.s, produc ic.•n•:::!•::i 1nay.:ircs v..:•lúmt:-'.:;; de ,:, tún -=n•J .!lt.:i.dc;i y 
.:ilc.:;.n:;:::~nd'::i p1:ir lo t.:i.nto la -s.:,tu1·.:i.ción del n11.•1~c.::1d•:i int.crn1:.. E::;t•:i 
~fcct.~ l.:l.$ condici..:1ne~ de· 1:ipcr.:.ciérn d1.z- l.;;., indust.ri.:;. pt.1<~:~.t.o qi~e n•.:> 
C)•:ist.ii::.•ron bcnc·'fici•:>s p.:;.r.:. 1.::....:: er1~p¿i,c.:;,d,:ir.:t:= y l.:; fl•::it..::. na.ci1:>n.::.l y.::t 
que -::;e;: tuvic•r1:in que en·fretar .a pr1:1blem.:ts p•:ir la c.:u1t.id:td 
invertid.::. c•n matei·i.:. p1•irn.::1 y el prwduct.o t.c·rrninacl•:. •:¡ue z~ 
cnc•:intrab~ c!l.lrn::lct?n.:i.d•::i en b1:i1::lcq.:l, .:i.s i t~rnbi én ze pr..::.ent.6 un 
c•:in!;rest.ionamient•:i en l•:i'3 fri1.;¡orific•::'ls debido .::.1 i11cremt:-11t.r:o en lo:; 
V•::ilúmenc$ de C;3.pt.ur.::., oc.::.-::.ic.1n'-~nd•::i L~n flt..:j•:> in~decL~.::td1::> •:le m<:l.teri.:.i. 
prim3 a l.:.~ pl..:;;nt3z indust.ri3li=.:;.dor.::.s,(21,26,39,4C)), 

F'.:i.ra 19:=.:2 .:i. c.:iu~a de l.:. S•:rbrepr•::o•:lucci6n ~e decidió impul-:;; .. :u· el 
con~un·p:;i 11.:.ci•:inal •:!e ~tún enl~tw.d•::> y -f1"e·.:>c1:> c•:ingel.::td•:i por medio di? 
c3rnp.:~l'<a.-::. publ ic i t.::.1~ i..:-.z. l~s cu.:,lc•s t.uvicron un" rcspuczt<:t p·::i~i tiv.::• 
1:·$peci.:.lment.c en el cJ<Z•::> d~l :.t.ún cnl.::tt,:..d1:.o, no a-::! p.::.r.:i. el -=.tún 
i~rcsc.:1 con•.::JC.·lado ~·l cual tuv•::i ·r4¡cn1:.r .::~c11-pt.::.ción, micnt.r,.:;1.~ qu~ en 
c-1 pl.:i.no intern.:i.ci•:in.:i.l ~e recL~rrc! .::< l.:t 2~::po1•t.:i.ci6n de ntún 
cong,.:;;. lado a. pa is.:::; cur1::>pc•:>s. 

Es h~-::t..:.. ül 13 do a•,;i•:>-::;t • .:;i de 1·?8S,1?n qut::• mcdi~nti.: un.:::1 ~01~ie de 
ne1,;;..:ici<:i.cion2!::< con loz E~t.:~do:. 1Jnidc:15 ·,::;e •::lccl~r,!J. Q·fici<Z1lrncntc­
t~1·min.:.d1:i c:l eri·1b.z:ir1;¡i:;i .:~tún·~ro, p•::>l' l·:i que ze- prc-~eont.:i.n nuev.::-1.monte 
~mplia<.:: e~.;pect.::..tiv.::.1~ de dc-:;.o:i.ri.,:.ll•::i p.:;¡,1~.:i. f"~°é}::ic.•::.. 

C.:lbl? ro<j¿,,lt.ar l.:i. iri"1p1:•rtc:i.nci.:t que- rcprczent.:1 l..:i p1~•:oducci6n da 
co11gel.:i.d1::>S, ya. que con:;tituyen c.:iz.i la t.i::>tc:i.lid.:i.d de l.ns vent.:t'3 de 
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p1•oduct. 1:i~ 1:!e e~q:101"'t.:i.ció11 p1•incip-=:lln·12nt-t? de- c.:trü.:i.1·611, 
9r.r.i.d1.::i de .;;:1t(.1n, l.:r.nqi=rzt.:r., c.:1la.rn~r. Mci·•:i, e-te. 

En cuant.:..:; l.:i. p1••:iducció11 .;;je- -=c-c•:i-:;~l.:v:!i:i, .:::.hutn.:.·v:f•:i y c-m¡:.o.:\ni=:<:-d•:i 
~-:; ~ pa1·ti1• de: 1980 que c•:>mienz.:. .:t <=1dqui1•i1 .. rcl~v.:i1;cia, •:!t:·bidc.1 .:i.l 
b'1.JO co-:r.to del p1 .. •:•cez.:tmient.•:> y por ~u t.:1cilid<:::d p;;:li·.:i. e:l 
tran~port.12', c•:ans~·rv~ción y c•::irisuro•::-i. Lo~ pricipalG:s prciduct.•::is 
pr•::-ic~z-<:;d•:i~ fui;:::r•i:in, tibur1j11, .:.:..::-•:'111 y .:·,l•:¡un.:\.-:> c·::;pecic-s 1:1C: 
t:-zc.:\nl.:t-::.,=-in c·r11b¿11'•]•:> <::.i:il•:• r•c·ppc·=.t;<1;t..:;n ui; 7~9~-; ck:-1 t•:>t2.l de: 
pro•:fucto".::i pt"•:ic~-:..:ld•:is, <:::E.J. 

Los p1•>:>CL.1ctos. indu~,t1•i.::.li=:.::.1:i•:is incluido:. e:n 1:?. li:;ta d~l 

pr•::.q1·~ni~ de product•:i-:; bt~-::.ic•.::i sc•n, c·n ol ca.z.•::i ,:Je:: onl¿¡t.:1o:f1:i: .:1tún, 
~.:..rdinZt y .:r.nch•.::ivotZt. P.!lr.:t. lo.::i::; c•:i111.;ol;:t•:l•:.-::., c¿trp..::.., li:;<:l, m•:•.i.:1rr.:t , 
~ic:rr.::. t::o:;t.Qro~ y f i lct.e dt::• c.:::.1;:;.m.:.r y en C•;:)nccntra.:io, pc-pe­
p¡z.:;::, (52/. 

L<l i11du:atri<:\ 1·odt.1ct•:ir.:i. p•:ir -:;u p.::.i•tc- prezt:?nt.;:.. los 
c:•:.mport.:i.rriic.-nt.o::.~ ~n 1.:i c·v•::ilución dt? su pri:i1:iucci611, de 1'3'77 a 1981 
"SU t.:1:~.:t dG< crccimi12nto fue.o dC!-l :.21 .. S6X ,:;¡nu~.1. p12r•:i .:i. par•ti1• de 
l 9:;:2 .::. 1985 prcst~:nt.::. v~~¡· i.:i.c ioni=z c•.::iri tc-ndcnc i¿¡ dece:ndentc. 

L•::t!::; product•:i= utiliz.:i.•j•:i:> c•:im•:> m.:..tcri.o. prim~ i:n est.:-.. indu..:;tri.:t 
ZC111: 

L.!1. .:\l1c.h•:>vcta, ::.::.r•;ji na. y m~c.J.rel21, "f.:luna •:!•::? 
dezper•:iici•:IJ }' :z.·~pecie'::. r.-1.ztrin.:t::> •:fo poc•:i v¿¡lor·, 
obtii:-ncn .::.cc·itc y h<J.rina de PE:"::;cado p~i·.:\ f.::tbric.::.r 
COll'!::iUOl•:) .:i.nirna.l. (26-.5:2) 

Zlc:om¡:.oa?'lanl icnto, 
con l.:t.-:::i que ze 
.:.1 im~nt•:>s para 

los est~d·:is que ma·¡orc5 
~t.:bp1••.::iduc t•.::is '.::i•:>n: E.5t.:...:los de 
Ot...:r~ngo 7. 2~'<., Vcr.::.c ruz ~ .. 1 ~(. y 
•::J'i-z.tintoz Est.:i.1jo::;. 

dem.:.ndan 
M.j}.;ic.o c·n un ?':""I' ... ._.. ... , 

de 
Sonar.:\ 

1·ep1·cs1211ta•:fo 

ézto'C 
11X, 

p•.::ir 

lo'C c.•st<Jblccimi~·nt•:.-::i de l<:i. r.:lm~ de pc-cca•:fos y m¿\rizco=> 
proco::o.'.:ldoz e".3t:i:u1 c1:incent1 .. ado-::. ~n cinco z•:in.:i.z, :;icnd•:> la 2011.:i. I 
(F·~ci"fici:i /\i•:i1·tc ) donde <::t!.· loc.n.lizan el t .. s.::~'C dt:-1 tota.1 ,:je 1.z:iz 
plant.:\s c;•:istcnt-:'.!:; y el 34. 8% r·c':'itcintc eztdn di-=:.tribu!da-:; en 
•:<tr.'.:l:; 2011.:i.-::. , ( 109-116> (ver cr..1.:i.dr•:i N•::-i.34 c-11 el .r.i.ne,.~o) 

El t.::.m.:i.'tlo de las pl.:intaz en lci r.:tm.:i. -::;e: cl<:lsific~n en: 

El S~' dli:· l•:><.::. e:-:;t.:::.blccimiento..::. industriales -:3•:in r11icro, el 39.4% 
pcqueíl'o-::. :37.2~ mediano'5 y el 3 . .SX gr.:r.n•je:::; (11)3-116). 

En e:l pe1·í•.::id•.:> de 1981) a.1984 la zubr.;;:..ma. de product•:i"S c•.::in•;¡t:!lC"..d•.::is 
e·=: la. que m.::tyor din-:\mi~m·.::i presentó, .n.l incremE:>11t.:.r~c de 216 a :~o.s 
pl.::tnt<:i.s ind·u!::tri.:i.1t::•s, ~icndo zu mc:rca•:fo tr.:i.dicionalrnente el 
c-::.~ti:.·rn•::i. 

Con rcspcct•.::i ~ l.:i.~· cnlatad•::iras el númc:r•.::i •:le crn¡:.11•es<:1S '!:.l.1fi•ió t.tn 
Ct:•'Ccc-ns>:> de SO Z! 4€· plantas, l•:i q1.1c: fl~e oc.a=ic.11ad•.:. p1:ir· la cri-=.i= 
ecc1n6mica p•::ir l.r.i. que Z1.tr-.:ivc:;ab.r.r. c-1 pZi.i'::t y a la p.:ii~idad dc:l 1j6l.:i.r 
•:;ue cl.iec tó ~ la-::;. imp•:irt.:r.c ionez úc lc1s ins;umo::> noccz~rio:::> para la 
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industri.n pc.-~qucr.::i. com•;¡ o::; el c~so de l..zi.t.:i.-::. que repr•e.-::;ent.:\ c.-1 40?'; 
di::.-1 v.:1.l•:ir ·:1~1 p1••:.duct 1:. fin¿¡l. 

L.:i.::; plant.::ts reduct.:rr.:.ts ~nt.re 1'381) y 1S:34 t.:imbi~n dt:sce<n•:lie::ron 
~e 86 ~ 81 pl~11ta::;, lo que provocó un d~-::.oquilibrio en el 
ab<:<st.ecimie:nt•:r, te:nién•-:J•:i·::.e quE.· 1•ocurrir ..:i. l.:i.= imp1:irt.~cioncs, qui:: 
:•cp1•csc1,t.:..r 1:in .::.li•odedor dol 4(';:~ dc-1 coi-ist...:rl"u:i n.:1ci•:inal p.'.lr~ 
sat.iz·f.:.tc\?r l.o:i •::h::rn.:\nd.71. int~·rn~, ( 1üE.-:!. lS). 

Pi:ir lo qL.:c• i·i:-sp~·c t..:~ .::. l•:i= pre-e io::. d•:: l•?':'. pr.,:idu•: t•:i-: • .::¡t~e pi•,:ico·.:.~ 
c-ztc:1 i ndu-.::. tri .a ~e h.:t m~11t::.•n i di::r un.:i t.en·-:l~nc i .:1 dl? e r•ec i mi..z·n t.•:• que 
pi....:e•:lc divi•jii-se t:·n et-3.pc:..::: coi¡ re·~pcctr.:i .:.l Indice f'J.:l.cional de: 
Pr~c io:::; •::lt...11·~nte E.•l p0i• 'ic11J•:• 1'?7.S-1'?:31, el indice d~· p1•ec i•:i'.3 dC< 
pe<:jcado=> y rnarisc•::i'3 ·.:;e rnz.1.ntu·.1i:• p1:.r :.:·ncirf1<:c dc:l Indicr? Naci1:.n.:tl de 
F':·c·ci1:;i<::; de 1.:, c.::.na=t..::. b.:i:::ic.~. :nic·1-it.r~s qt~t:- c:n ¿_.l pc1•:!.:uj1::,i de- 1982 
.:::. 1S!8.S ~l i ndJ.C"-' de: pi'ec i•::i::: di! pc·-:;c~d•::i::: -:;e c•:•loc.:, poi• dobaj•::i del 
índice nacion~l, ( 7-17). 

En e<specí i' ic•::i, l1:is prec i.:;.::; de pc·..:;c.::.d•:i'= t::nl.:i.to.dc.1s prc:::cntaron 
un comp•::i1·t.:.mic:nt•::i zi1r1il.3.r ;:;l fn•:licc •;¡lobo.l de_- pc=.c.::.d•::i'!;:; y m.:i.rizcos 
-::.in ernb.::.r•,;;•::i l.:i. disminur. ión entre· 1~82 y 19:=:.s fL.Je m.::i= .::i.centl~ada 

C.: .. be mene i•.:on.:~r que l·::i= pi··::.iduc. ti:•s st.:j ct.•::.is .:::. c•:nit .. p.:;i l do pre e io~ 
por p.::i.rte de la SECüFI s 1:•n ¿\t.ún y ~ardin.:.. onlatad·::i~ únicanlente. 

La n•:rrrnali:;::.:i.ción C):;i'3t.~ ~n la indu~t1·i.:l de- p1•1:iduct•:iz 
indust.1•i.::.li::::.::tdo::; dt:! pc:sc.:.d•::.is y mai·i<;:;c•:i<::. t!:n.;¡lob~, únic,:.;rnentc a los 
p1•oducto'.!. c•:.n n·1.ay•:•1" v.aloi· corncrci¿ll; .:lct-u~1lrnt?ntc e;~ist.~n 15 
ni:irm~•'.3 p.3.r~ p1•1::odt~c. to$ terminados y ;3 p;:;1•.::. n'li-t.•:.dos de prueb.u., -;;in 
i.?tnb.!!.rgo e::; nc-cesari•:• ~\rnpli.:::11" la 111:orr(1.::1l1:::.::i.ción p..:::lra logr.:i.r una 
rn.:r.y1:11" c·ficic:nci.:r. on cu.:tnt.•:r .:r. la calid¿\d de lo~ pr•:iduct•:.s de la 
r.::.ma, (ver cuadr•:. hl.::•. 36 en el ~nt:-~<:•:r). 

En mZ1.te1•i.::i. de c•:.rncrci•:• c~~t.01·i•:ir en ~-=t.:t indu·:;t.ria C)~i=-tcn 22 
T r;::.c e ione<z .::.r~nf:Cl.:\r i.:>.s, p•:ii• O'll?di•:i d1!· l.::.~ cu.::: .... lo-::;. =>e c.\lnal izan 
divc·1·zo::; p1.,oducto:::. d~ irnpc•1"t.:tción .:11 rne1•c.:i.d•:i n.:i.ci•:.nc:ll de:: l~-::. 

cual~·z cz.t.án 1 iber.:i.d.:t-:. ~1 23% del tot..:i.1 y el \"e:::>t.:1 c-z;t.:r. de la 
m.:~ner.:i. oi•,;JUi~nt.~; el 64~"t: c•:in l"égjmeon de n~·;i~ti.va .:::.utonrlrica y ~l 
13X rcst..:::.ntc contr•::il.:::.dc:.~ C•:.n pCl"ínJ.'3•:i p1"C:Vi•:.. L~s ~spcc:: icz 
cont.rol.:td.:t~ Z•:<n ~1t(~n, z..::11•din.::l y b.:r.calao 1 (50). 

En l•:>S últim•:>s .::.';<ios =:e h<:. prc-::.c1·1ta•:I•:> par~ é:::.tc último. unc1 
t~·ndenc i,:.. de zu-sti tui 1• di ch•:i produc t•:i p•:ir pr~:-zcntac i•:onez seco­
::;.:i.lado de •:01• iq~n no.e ion.:i.l. L~ razón z.c fundamt?nt.:r. ;?n lo~ al to::; 
prcc i•:.::; qu~ h.:i.n :::.id1:i re9i::;tr.::1d•:i::; p.:i.ra t?zte prr:u:luct•:r, C7-17). 

H.:::.c iend1:> ri:feri:::nc i~ .:11 pr•:ic~c·::o de .::i.dheción 
C•:intcrnpl.:r.n tre::; fraccion\!::::; c•:irro~p·:ondiente::; .:i. l.::i. 
y m.::.riccos l<:\°!: c::ualc::; =>e rcfiE.·rcn .:i. pi••:iduct•:>!: en 
-::.cco--z.alado que s1::i11: b.:r.c~ll&•:o:::.,u10-rlus.:1=> ::;ec:t:; o 
(v.:trieda•j bac~l.:i.o •:i rn1:ilv.:i.-m•::ilv.:~). 

al GATT • 
1~.:i.ma de pezc.:i.do:; 
presi::11t~c ió11 de 
.:i.hurn.:i.d.:r.z, y 1 i ng 

P•:.r •:itro l.:..•:h::a .al .:..n~'ll i:=<01r el totetl de- l.:~:; irnp•:ortac i1::i11~s 1:\e lo-::. 
insumos y product.•;¡s pt:>Z•:¡ucros en l•:i!:; últim•:iz cinco .:;.tios -;;e 
obz;;orvan ·fluct.u.:..cione= con caráctC:>1' dc-;;ce11dent.e, dol1de el mayor 
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L•:i:; p1~oductoz rn:l-:; ri:-prcscnt.3.tiv,:i-::: fucr•:in el atun , -:;~n"dina.z en 
consc1"·.·~ y el b~c.o.l.3.•:i con9el.:i.d1:i l•:is cuale:z l"c::p1"cccnt.:i.1.,:in el 7.S~4 
•:1€1 total. 

De m.:tner.z:. gl1;:,,b.o.l l•:O'$ product•:.s en c•:.11cc1"VO. -::.•:in l·:i~ que con 
ff16::; ·frecuenci.;). ze irnport.=i.n, rnit.•nt1".:t~ que 11:1= C•:>ngcl.3.do~ ho.n =ido 
poco -:;ignific.:i.t.iv•:i::;; dur.:•nte i=::;;t•:.= Z1.í"1oc. 

E~,;i-zt.t.·n 3;::; 'fr.3.c.c.i1:ine-;; .:i.r:\nc.cl.:;1"i=·~· de e::~p.::1 1"t..o:.c.ión, de laz 
cu<:o.lc~ i:-1 79~~ ~e en~·:.nt1".:,b.:ü"l libcr.:;das, el 21~~ C•:intr•:il.:i.d.:i.z. 

En '""l 
ci~·iid·:i en 
t.:ine l~d.:i.z 
l"egi~tr<!l.•j1;. 
de d:5 l.:-.1"CC. 

úl tirni;. lu-::.t1"•=• l.:l-:; ~~:;p1:11" t.:i.c i 1:onez. fue1"•:011 ·f luc tu.:1ntc-:; 
19::;4 c-1 .:tí"l•:i di:: rnay•:•l" v1;:.l(uni.::n e:~<:p•:•rt.:i.do c•:in 60,.S.41) 

'f un v.:i.lor de· ::::..::14. 1 milli:incS'• de dól.:i.rc-:; y el m!nimo 
.:-n 1':?:31 c•:.n 44,S44 tonclz.d.:v::. y v¿1l1;:.r de 1.Sc).6 millone= 

Du1".:i.ntc· t::l p~r!•:i1:l•:i !9t::l-19:::!.S los pr•:iduct•::o<.:: c•:1no;¡el.:td•:is tuvieron 
l.:;. mayo1" p.:trt.icip.:tr:.i•:;n de- los p1"1::.d1...ict.1;:,,-:-. c·;<'p•::1"'t.::.d1:i-::, -=icnd•:i el 
c..:-..m~rón el que cub:"ió el 90~'~ del tot.~l de l•:is. ri"13.1"i<.::c•:is c•:ingt:.•l.:\d•:i;:; 
en promedi•::. 1 ri"1ient.1"'.:i.s qL~2 l·::.~ pcsc.:i.d·:•-::; qtJe rn~y·:ir dt:·m.::.nd¿i, 
pl"C:jcnt..:i.rr:in ·fuc1"1;:,,n el .:i.tún, rnei .. c1, bar1"ilct.e, p.:.r·go y cl ·filct.e de 
di'./Cl"ZW.~ cspccit.•s, l•J$ qui::: p1 .. c:::c:nt.:-.1"1:in E:l pl"•:in-n:·dii:i ~l 41)% de loz 
pesc.:i.do-::. e::-:p•:·r·t.~d1:.i= c~b2 mene ii::in¿lr qtAi;: denti··:i •:le lw.z c1::insc•rv.'.l-::. en 
t::l pel"'!od•:i 81-84 el ;:-..bulón rc-pre:-zcnt.o un p1 .. •:imcdi•:i del 99X del 
v.ol•::.1" tot.o.l de- lD.$ e}<:port.:.ci•:irie-;; d1~: é;;;t.=is, E.·n E.·l si•;¡uicnt.o .:1"'\"io el 
n1.:.y•:ir pr1:.u:.il~ct.•::i ~;:c:p•:irt.:i.di::i i'ue ~1 c.:.r.i.:lró1; c•::in un 96% del V:'J.lor 
t.1;.t..:i.l de l.:i.-:; i.:;:~p1:1rt.:i.ci•:ines d!O! c•:rn::;c1"v.:i.::;, (.Se)). 

El G•:ibiern•;, Fcde1··.:.l ha estim1.~l=:..d1;, 'I .;:..po·,...:.:.dr::i 1=:..-=. condicione:z de 
de::;~r1•oll•:> de l.:i. Indu-..;tri..!l de Pc-:;c.:..dos y /"'l.:..ri::3c•:i=, con el 
p1"opcisit1::0 •:le .:;creccnt ... ar l.:i pr•:id1..1cci•:5n, distribuci61; y a.b.3.st.•:is de 
los pr•::u:luct•:is m~di.:..nte ¡,::;.~ pr•:i•~\~~mas de 1'i::im~nt•::o 
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7. 2. ANALI~·IS DE LA PRU8LEt1()T!CA DE:. LA INDUS1 RIA. 

En l~ eztr•..ictur·.:i. de l¿¡ cc:{dcn.:i. productiv.;) .:le l.::i. rawü:, ~e 
datcct.:'\ pr1:iblem.:;s que ~~ hw.n venido ;;;.r1·.;::;:;tran1j,:;. .:,;, tr.:i.vé-;; •:fel 
per íc•do; lo-:; CUC:llcs requicr·cn S•:iluc ionl'.:!-:a .:i.pr-.::ipi.:td.:ts p.ar.:i. i::-1 
dc-zarrollo ,:f~l ~~ct•.:ir. 

En 1~ f~:ce •:ic c.:-tptur•.;::;. '.:C> prcsiz·nt~ l.:; i'.:i.l ta de una a•:h::·CU.i:.lda 
org.:i.niz.aci6n p.:u'.'.l e:-1 m.:i.ntc-11imie11tQ pr·c-ventiv•:i y coi'r~ctivo de l.n 
1'lot,:;. en p.:..i't.e, dcbid•:i .;:1 una i'.:-:i.lt.;::;. de- financi.s.mient..o oport.un•:i 
p¿:i,r.zt la adqui~icibn di:! rt!>'f.::tcci•:•n;;:s y p.a1·t.e p.::tr.'.:( l.:i. ·fl•:Jt~ 

pe-:;quer.:i. r1dcrn.:iz diz: ql.se vo.ri•:>-:i de.· l•:ic bar·c•:i-:: Pl'~-scnt.:.n tccnologí~"!:. 

•.:.b:;•:ilct.:i.::;. 

Por ~u p~1·t.c, l•:is puc1•t•:is pc<z>•::¡ut:.·l'•:i:::. pri:::·<..:ent.;::;.n problema<..: de 
c.i.dministraci611 y C•::i,:irdin.:i.ci611 t::.·nt1 .. c 1-'l-:: d12po11denci.:1= ~11c~rg¿1d~::; 

rJe: opc1"'""d'l1:i::.. Lo:; vinculws i11ter"!.cctori~l~·s s•:in de vit.<:11 
irr1p•::11~t<:;ici,:., p¿;r,:., cst~r en posibilid.:;'$.=. ,jo c•::n1segir l.i:\s p1•incipales 
m~t.Zt~ fi,1;:;:1d~-::; por el ~~ct•:if', y.:.. que -:;u irnpul-:;•:• y crc-cimient•::i -::;6lo 
puc.·dc ot::.:te11c-1 .. ::;eo con ..:.·l e::;fuc-r..:o C•:iordinc:i.do 1je <:1cci1:inc::; 
intorcector1nlos. 

L.:i. indu~t\ .. i~li::nción e!.::: l•::it.. Pl"'•:iduc.toc pt::squi=-r•::is c·'.3 un•::r de lo'!:. 
n·,i;::-,::fios p~l'.:t .<:ib~tir el co5to •:ic l•:is mc·di•:ic de o::lizt1 .. ibución y 
c•::irn.:·rc:i.:r.liz.:1ción, ya. que rc·sult~ rt1á'::i t?ci:1116rnic 1::i •::liztribuir y 
coO::ii?rv..::i.r pr•:iduc t·::i~ i ndu·.::;t.1 .. i;:;:1l iz.zi.,joz, que ·f r~sc•::i::.. 

En e:l pc-i~f•:ido de• 1977-1981 1<:.t indust..ri~ pl'~sc-nW un fr.:-.nc.o 
c:"'ocirn1t::nt.•:i del •:il'deri dtr.• 2:3.4X .ztnt.ra.1. Sin E.•mbar··_;io, p.:..r.:; 1982 -;:;e 
e::.~pcrirnent<a un da:;cens•:i n•:it.üble .:.l Pil::i.!11' dG 2:31, 1:37 t.•:incl.:11j.zi.~ en 
1981 .:t i:=.2, 180 toni.=.·l~da~. D.:-riv.:..d.w. de 1.:t crftic.z. ~itua.ción 
ec.:inó:nic;:.l dc.-1 p.::i.iz 1 y t:>l pr•:•blern~ p1 .. •:ivo.:•c.zi.d•:i p1:i1"' ~l emba.1 .. go 
.::i.tune1"0 irnpue~t·:i ;::. (1t-~~<:ico p•:ir los E.U. l•:i cu.:tl tr.:i.j•:i un scri•:i 
>:tc-:;ajust.~ ;::. 1.:i. in•:tuctri.;:'.:l ~tuncr;::., .:1-:;f C•:imo una ~ust.::\nci.:il 
1"'cducci6n en el i11qr~·z1:i o:!C> ojivi•.::;.::1:; que ap•:irt.::i. l.::i. cxpo:irtación ,j¡;. 

e:-=tc- pre.dueto, por l•:i que :;e h.:i ti?nido:i nececidad de encont.rar 
llL./<.:::vo-:; mt:-;"C-3.d•:i<.::.. E:i-itrc· 19:32 'I 198-S 1.:i. p1"•:iducción creció .:i. una 
t.:r.:::;~ en pf'>.:irneCio ojc·l .SX .::i.lc.:r.nz.:i.nr:::1o su n~fu<:im.::1 c:i'fr.:t ~n 198.S con 
187, 11:::: tonela.d.:r.~. 

De rnod•:i gcnt::l".::t.1 l;::. p;"oblemá tic a .:i qui:- .o:;c enfr~nt~ l.:t i1,dustria 
e~ la. ~iguientc: 

La industria C!::t..ti poco diver'!:>ifica.•:la en cuant.1:i a. la V<lricdad 
d~ produc. t.;.-:; qi.ri::.· pl"'>:)ce:;.:t adt:omác dt~ opc1"'a.r con alguno~ proceso:; 
que i10 zon lo moderno que zc 1"equicr1?. 

La conccntr~c ión 1:fe la!:> planta-:; ze loc~l iza 
1•e:ducido dt::- ::::on~~ en el p.:i.íz. 

en un núm~ro 

El c<'.lráctcr de tcn)poralidad do la.~ ezpeciez provoca una 
::;ubutilización de la capacidad in~talc:-.da d8 las pl3nt<:i.z. 
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En loe últirn•:i·::;. <:il"í·=i~ 1,:.. ;z-zc.:i.:.:ac;: y el c•:iZt.•::> dt:; l.:\~ 
.:tfect.:..d1::i l.:i.. .::..dquisición de insumo$ c•:im•:• s•::in: lo.<;:; 
c·n'./~:::::;.::.r c-1 produc t.•::i; .::.dem.'.'..\-= lo$ i r.du"3tr io.lcc -::e 

divisa-:; ha 
l .a t.,:; s p.:t \"'o. 
re::; i e t.an a 

c1:in:;umir l.:..~ n.o.cion.:;.lecz; dcbid•:i.::. su b;:,j.:'l c.::..lid.:i.d; =~ c,:;.lc1.Jl.:.. que 
zu c•:i'.:>t•::i ..:•z. del .SO% del p1"'eci•:i fin.r1l i.::Jcl pr••:iduct•:. t.orrnin¡_¡d•:i. 

LM f<).sC: da com~r·ci¿.,li:;:ación y tr.::..n::;¡:..H:irtc oún rcquic1"'e d8' l~na 
rc•::ir•:lenac ión 8 iri1pul<::•:i p<:lr.:i. cf ic ic·nt.ül"' e:~+ ... <:> pai .. t.c.• de lu c.::~den.:i. 
pr•:u:!uc ti V<:>. 

c•:ind::.ci•:inez. d~ lo5 .,:,ct..tJz,.lc".:, c.:;,na.lc::: de 
co1"'ecc:1-. •:!e l.:• fucr;:;;;i. 11,,;:ce::.ari.:i. de pC>n..:-t.r.:i.ción par<:1 increment..:i.r (!ol 
C•:insurnc• de l·:i::. pr.:iduc t.•:•:: p.:?squc1"'0::.. Adernás el pt"'•:.ce=-;1;. 
ll1T.L.:tcion.:i.r1•:0, que ser.~ .z1celer.:1d•:o i.:n l•:•::. G:ltirn•:i::. .3.f'f•:i-;:; indice en 
.:1lt.c.i.z. cc.•::.t.1:-i::., l•:o qt~e .:tlc-,ia lo::. p1"'•:iduct.1:i::::; de l.:i. 1jii=:•t..:t n.:irr1).:tl de l.:t 
p•:rbl.:\c ió n de- b¿:;_j •:.::: i n•,;¡1,osoz;. 

La emp1 .. o<;:;;.;:.. p.:\r.::.c:st.:::.t.:..l se enca.r•,;a de di~tribuir, c•:imorciZtli::.:i.r 
y requl.:i.r ;:ol nicrc.:ld•:i e:n ez.t..:t 1 .. ¿¡m.:t, y ..:;u particip;::1ci6n .:i.lc;::tn::,:1. c-1 
20,; •:le l.:t pr1:iducci6n t.•::it.al del pc:ti':3. 

t:::l pc:.ozc.:i.do qLJe ::;;e •:rfrece en el mercc:td•:i Pl"'t:iVi~ne diro;:ctamente 
·:!~l posc.:::1.dC•l"' en un lb~l, dl2"1 intr•:iducti:.r t:-n un 77~:.. y del 
c•:rmpr.::idor de pl~1y;::1 en un 7%. P•:.r =u p.:trti.?, di::l tc•t.;::tl de pco:;c.:i.d•:r 
quo el int.r•:tdl~Ct•:il"' ,::,1::!quic.·re, .S7~'t l·:i obtii::nc=.· direoctorr1ente del 
product•:>L .. y un 4:;:?; d;:-1 C•:rrnpr•c:1d•:r1"' rji,? pl<:.t'/.:t. 

E:.n cu.;:i,nt•::> pr.:rduc.to~ pc·~qLJt::l'•:::is onl.:i.t;:i;.doc dc:-::pt. .. :és de salir de la 
ft..bric.:i. =.igucn un.:i. c~den.:i. de int.01 .. r,,c .. ji.:i.ri1:i::: ident.i-fic.:i.dos c•n c-1 
di=:t1 .. ibui1::1:i1"' y el rnayo::ir•1<;:;;t..:\ dt:? <0:.bur1"'otc-:;; .;:¡pr•:r}::im<:1.damt:'11tc- un 35% 
d.c::l pe·.::.cad•:r ~nl.ztt.:ido l•:r ub':i 1:rrbe t:l diztribuidor de i".Ab.:•rl"'C•te-::;, el 
cual Vt!:nd12 ~:l 91)~°' de e-::;tc .:i.1 rnJ.y•:irist.:x d~ ab,:;.rr•::ites, y t:-1 1o:c ;::,. 
tiend.:i.::::; y superme:1 .. c.:i.•:!1:1-::..f';:01"' -::.u parte el m.::r.y•:•rist.::t di.? .:i.b.:Arrot.e::; 
.::.·=•:iuic:rc 3.S:G de lu indu~tria 1::li1"t::ct~mont12, nri~ lo quo <:<•:fquicrc 
ócl dizt1"' ibuidr:•r , pa1"'a ve:ondc•r l•:i a tiond.:t-:; de w.ut•:r-z.2rvic i•:• y 1:1troz 
cz:rmerc:.o~. 

De este 
indu-::t.ri¿¡l, 

m•:id•:. d~·l t 1:rtal del pr 1::rdt~cto tt:-1"'min.u.do en }¡:¡, plant<:1. 
el 1:=:r.. l•::i vende dir·ect.:trnente al .::1.uto::.ervici•::i y un 12% 

Otr<l. d~ l.:t~ dcficienci.u.~ en el si~toma pr1::iductivo e~ el 
tr.:i.n::.p•::Jl"'te dü pr•:iduct.o-::;; del puc-rto h.:i.ztn lo=:; cent.r•:i-;:; de c•:insum.:i, 
pucstci que =•:in i nsuf ic icntez i;_. in<ldecuados, lo que provoca que el 
.:Aumento Uc lo::. costos por mcrm.::1s además 1je afectar la de loz 
pr1:rduc to::.. 

ri pc~ar •:icl contr•:;rl de- lo~ precio<;:;; qu~ ~o h.u. ejercido en 
~llgu111::is pl"•:idL.:cto-::;; pe::;que1"os con el fin de h.!lccrl•::iz máz acce-:;;;ible'3 
zi.l c•::insurno, &~.;;;te ~e h.:t vizt.•:i 1 imi t..:..d•:O p1:ir la pérdid.:t d~l poder 
adquiz.itivo de la pobl.:i.ci6n. 

L.:.. inc. ipiontc normal i:::;).c ión de l.:i; Indu'E:;tria repercute e11 la 
calidnd y c-:>t.:tn•jD.ri;:ación de los p1 .. odl~cto5, afect-3ndo ~u mc-rc.:tdo 
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int.c:rno y ~::1'..t.Qrn•:• y 
qui:::c- dcbt:1~.:i n poseer 
r í::dund.:\ ha.: i .:-:. e.; t. r.:i. s 

en c•:•nzccuenci,:~ loz niveles •:le c•:arnp~titividad 
lo~ pr.:1ciuct.,:is naci1:in.::.l~s puc:sto que é:;to 
en l.::. et.:i.p.:. primJ.ri.::i. del sict.c:rna p1~•:iducti•-1•:i ;· 

cu dcz.::.rrollo int~gr.::.l. 

Ac tua.lrncr1te 
I ne l i n.:i.d.:t h;:::~c i .:1 
l i bc·r.:i.1j~1:. e 1 26% 

ce tiene t:-n l.:..c imp.:;.rt.¿¡c iones 
el c•:icntrol, y.z. que CJnic.:i.mente 

de l.:i.:::; ·f i,.:u:: e i.:1ne~ .:~r.:i.nc>2lar i¿:1:;. 

P·:.1, l·:. que rc~pcc ta. .::. lJ-::;; c~<.port..").ci•:i11es, l.::. 
or icntad.:i. a C}::p•:ir t,:), r dcb id•:ic .a que:.- e~( i-:::; te un.::i. 
:.uf i e ic.-nt.eri"H.r:nt.e c•:.mp~t i ti va que h.:i. pcrrnetido 
C)•:c cdc.-ntes. 

LJnu P1:.l i ti e~ 
::>e ene ue11 t r.:1.n 

p1:al!t.ic.::. e~t..:. 
producción lo 
di -.:;¡:11:.neo 1, de 

Lo .::.nt.crior rafloj~ 13 pol!tica de protoción, 3 ln inductria 
n<::u:ion.:.1 t::n el cazo di.:· t:·~.:i~tir un.::. creciente producción de una 
111ayor corupeti tivid.:i.d c•:.mo e-:. el c.::i.s•:i de .:i.lgun•:i-;:; congtr.·l3do-:; y 
con:=:;orvac. 
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CA.?'!11..'LO \tI ! ! : PERSf>ECTI\1AS DE LA IN.DUSTR!A ALIME.."'JTARIA 

8.1. INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES. 

L.:i. in•juztri.::i. de pr•:iduct.•:i t.~rminado h.w. venido formand1:i ..:;u 
propia infrc:leZt.l'Uct.ura t.ccn1::il•:u;iica y podrá c•::insolidarze ~n l•::i:; 
pr·ó~;.;irno:; a.fto-z con basG- en una mayc•r eficiencia y pr•::iductividc1d, 
cont.1'ibuyend•::i a l.J. crc:c::.ci6n do er11~lco~ y ~l crccirnient•::i del 
product•:i on •;icneral. Adcrná~. es el últirn•:i e::l.:::.b6n do l.:i. 
integr.:.ci61, VCl'tical de una r.::i.mn que en su or•igen e-:; t•:i·:l~v'i;::. 
dependiente en •;;r.:::.n p.:lrt.c de l~ inip•:il't.a.cción de zernill.:::.-=. 
•::il.::.·agino:::;.:i.s. 

Ezta r~l3c i6n d1':.- dc¡;..1en1:ienc ia, qL~e podri~ .:i.c tu.;.;.r c1; scnt.ido 
contr.:i.ri•:i .:. la<;; p~·rpcct.iv.:\Z de c•:insol ida.e i6n de la indl.i'=it.ria d..:: 
producto t.c•rmin.:tdo, <:lC•;.nscj.::r. ~dcl.:..nt.:i.r en l•:i~ pr•:ip1;!.:;it.1:i:; de 
autosuficienci.:t CJ.lirnent.zi.ri<'l. 

Por otr3 parte, el de::arrollo mismo de la indu~tria, rnue~tr.:i. 

l.::i. prc~cnci.:t d~ l.:t ofG<1't..C:1 C)::tern.::i. •:1e l.::.. scmill.:i. y de pr•::iductos 
intc1'mc:.·di1:icz ~n don•:lc no e~;:ist.c .:i.ntcccdc-nt.c: ~ignific.:ttivo de 
imp•:irt.:i.ci1j1i de •;¡r.:.::..:i.s y Q.ccitcs te1'minados parü c•:insum•::. directo. 

L.:i. of~rt.:i. y c~tructura del consumo de aceites alimcnt..:.rios 
en conqrucnci.:i. c•:in l.zr. ::.itu.:i.ciO::.in üct.u.:i.l de lc:i. industl'i.:l., y la 
pr•::ibable ~~t.1'uctur.:i. de l.:l pr.,::i•:1ucci•:)n de .:i.ceit.e-::. vegct.:i.les y 
cru1:11:is, re:;:;¡:u;.nde c:i. los rcquizit.•:i:; dc-1 mcrcc:i.d1::. •:!e pr.:it.ein::i.s ;• 
o.ceitez., y a l.:ts c.:i.1"'.J.ctc1'fst.ic.:i.~ y <;;u::;tituibilid.:id entre une";¡ y 
otl'O'.:i cor111:i .<:lcci t.e c.:1mcstiblc.-. 

~tcndicn•:l•:i ¿:. est·:::i~ í.::..ct•:ircs qLJ1:- en e iert.•:i sentid•:> son l<:\s 
r;;;stl"'iccion~·::. de l<') r.::lrnc.r., z.e: provee que: l•::is .:\CC:ite~ de 
c.'.'.:1rt.:.mc>,gir..:.::.•::il y ~i::1y.;:;., tcnd1'.:,n une:; p.:lrticipación s•:ibrc-s.::.licntc 
dc•ntro del mc1'c.:..d•:i. 

En i:::l aceite ,je cb.1"'tamo se estima q1.Je m<:.,ntendP.:i CLJ po~ic i•:)n 
ci, el l'lh~rcad•:i, y c:l gi rc:i.s•:il .:i.lunentc:i.1"'b. cu pcnetr.::.c ión p•:ir sus 
propied<'lde<::. 01'q.zt.n 1::.lóptic.:i.s sir11il.:i.1"'c-s, que leas ubican co::tfü•:i 1 1:.s 
.:tceit.€-s •:le mti.s nlt.:i. cc:;li•:l.3.d y p•:ir l.:\ w<:.1'c.:td.:t i:.cndcnc i<:>. o. consL1mir 
o.coi tes con 2..l t•::i c•:int.:..n id•;. de :ic. id•:>~ g1'.:..-=a:1s n•:i ::;a tur.3.do~. N•::i 
ob~tunt.G:, ~u pr:indcr.:::.ci6rr .;::n c•:injunt.•::i s;e prcv~::-c disrninuiró del .ll.SX. 
~n 198.S, -<ll 29.3;; ~n 1992, d,z;bida:1 ~·:ibrct.c.u:io, o. l~ dint.roic.a del 
con:::;;urn•:S di.:.-l .:u:ei te de soy¿\. ,c.zl~.:S.lld•:> e:l cr.:J1T:;urn1:i de e~t . .:i ~cei ti.= de 
3.S8 mil toneladas;, .=:. 29.S mil pal"'<::. 1992. 

El aceite de s•:iy.:t 1?::. t::-1 priruer•:i en p~·=>•:i rel.at.iv1:i dcnt.1'0 del 
c•:insl.:mo p•:irque ~u disponibilid.::.d crcciontc ~Cl'.f1 l'c:zultado de l<:.\ 
dem.:tnda. di? pl'•:itci n.:i.-:; en cuy.:.. obten e i•:.n G:::;; p1'•:iduc t.1:i. Su <!°lCept.:i.c: ión 
!-1.:t i•"J•:i en ¿¡,ur11e11t•:i pr:ir ~u .:i.l t•:i contenido;. de po::.l in::;.:i.t.urad1:i::; y por 
que.· zu pra:icc:s.::.mient.o de to1'min.:zi.d•:i y .;:;c~bad•:i ~e ha p~rfc·cc i1::in¿11:j1::i 1 
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clirnin~ndo~a su c~ractéristica 
.:..dccuad•:i p<lr.J. corncr· y cocinar. 

i 11~~ t.:J.b i 1 i >:f~d 1 haciéndolo 

Lo= ·f.:i.ctore!:; ante= ::.l?t't.:i.lad•:is permiten pr•:inoz¡t.ic.:1.r que l.a 
import.:i.nc i.:i. rcle:.ltiva del .:lcei te de =i:1ya dcntr·o del c1:insumo total, 
p.:i.~<lria •:fi::.- 88. 9~(. en 19:::s, a .S8. 1% en 1992 con ."l:09 '>' .587 mil 
t.1:::inel.!ld<l~ 1~cspc•c ti v.:tmcntc.-. 

E}, cuanto ~ lo<::. de ali;¡.:::idón, nj1:::ij1::ili, c.::.c.;:;hu.:::.tc-, 
mo~t~zü., su po=ici6n rcl.;:;tiva tiende a decrec~r, 
co1"1sun11:i =e eztirn.:. qt..a? =:e rn.:.i.nt.endr!I. ~ct~ble y 
=:emi;;.•j.:\nti:, .:l 13 observ;:td<:i. eri ~l po1~iodo 19::::0-198.S; 
eztructur."1 p1~1:1b.::tble p~-:;.::tr!a de 4. /%a 3.3% en 1992. 

olivo, nabo '>' 
Y.3. qL~e- su 

de rn<:i.gn i tud 
en d•Jnde 1 a 

P•::i r e 1 l .;:;d1:i 1jc l~ •::ofc1~ta, la pr1:11:1L~cci611 p1::i~ible de la 
i11dustria conforn1e a 
to1~mina•.:!•:i, qu8 ;::·n 19:~4 

má~ .je 1, 265 para 1'~'.'37. 

la copac id.:i.d in<:¡talCA.da para pr•:iduc t•:r 
cr.:i. de- 1, 182 mil tonel~daz, pasai"ia o. .:i.l•;¡•=> 

El aurnc.-nt1::i c-n l.:\ pr.:iduc.c ión po-.::;ibl€1 
~mpli-3cionc~ >::!!:':' C.3.p.:1t:.id;::,d en vi<:t.z de E.•jl?cuci6n 
incrcm~nt.o de 11% cnti"c C$O'=' ;::d'f•:i"Zi. 

la-:; 
un 

Pu~dC! dtz:cir"Zie qui? e)~i~t:.:z c.:ipacida1::f suficiente para hacer 
f 1 .. entc ~ l.:, dem.anda, en con-::.ecuenc i.o deberán rcvi~<:\rCe los 
pr•::iyc•c to-=; cn V!.:lc do cj ecuc i•~n. de t.al ~uerte que su 
i n·.::.t. runient.:tc ión ni:. impl iqul? aument.o!3 de cc:i.p.:i.c id.:i.d e'<:cedentc-, 
reduciendo la eficiencia y productividad global de la industria. 

Adem<is, la induztria cuenta c•:in c~pw.cida1:l potencial en el 
mcj.:i1'amie-nto ·:f~ l·:i~ ci::>eficiente:s de o~cr.;.;c.i6n de l.<::. planta. 

"' "? ............ INDIJSTRIA OE l_A Hl1RINI\ Y SIJS PRDOIJCTUS. 

Laz e)<:pcct.;;;.tivac d€1 dcza1,rollo que pre~ent~ lu rama para los 
próximos .:i.f'fo':i z1~n 1 imi tad.:i.':i. El lo ~:e e)~pl ica pi"' inc ipalmente por 
los rt::ducidoc t"1ivclc~ de rent.~bilid.::.d qu~ c.:lr~ctcriza.n a . la 
u.a)tor:Ca de l•:S':i c~tablocimienti:oz que l.:i. intc•~r.:i.n. 

Unu. buena pa1"tc de l.;:;z emprcc.::.s medi~n~z 
prtict.icamcnt.e 11·~ cuenta ci:•n c.:tpucidad p.:i.r~L gen~1·.:1r 
que requiere su crecimiento. 

y 
lo~ 

pc>quefías, 
recurso":> 

Asimismo, l.3 t.-zondcnci3 creciente a utiliz<::.r ol i11sum1;:. 
pril}Cip.o.l en la e:l.:-ibor.a.ci•5n deo pri:ujuct1:i~ deriv~do:::; del tri·.~·:> n•:i 
-::.ujctos .:\ c•:introl •:fe preci1:is, puede .::.fcct~r .::l.dvt::i,s.o.mcnte l~ 
o·fert.:i de- pro::iduct.o::::; c1::inzi1jcr.:i.d•:os ci:or1io::i bázic•::i-::;. 

Por otro l.:ido, n1:r obsta11t.i:=:- l1:i-:;; <::1p1::iy1::i::::; para incremcnt.:11' en 
,~.:)rma ~ensible la producci1":in n.:i.cional de tl"igo, el crecimie11t•::> de 
la dem.:i.nda interna 1::ibl ig~r~ <:::. continu<::.1" imp1:irt~nd1:i v1;:,llfm~nez 

c•::in-::.i·j~r~bl.:::::; del •;iran•:i. 



De no modi-ficar·:=.e l<!!.<z. C•::.ndicione~ actual~s de la r~ura C•:Oll 
b.o.ze .:. eztrategi'""s d~ indt.1st.rializaci61, que av.:i.nci::n en el c.;::;.mbio 
czt.ructural orientad•::. a l.:\ rcc.onverzión de la pl.o.nt.o. indu=.trial y 
.:l. l.:l. intt:-gración de c.o.den~-5 productiv.:i.z, la-=. pCl"'=-pecti•.r.o.s de l.::. 
l"..:.i.ma si:on: 

a) !•!.:i.yco1 .. di:;minuc i6n c·n l.:tz il.:"~.::.~ dcstinad<:t-:; tr.::.•.:!ic ionalmc·ntc 
.::tl cultivo del trigo, l•::i que o.gudi:;:ar5. la in-zu1-icicncia de la 
producción naci•:on¿,,l tri·~uera. 

b) !1.::.yor dcpend€>nc ia del e~<: ter i•::il" como 
import.:\cion~:; de •;;fran1:0 par-.!!. cubl"ir d~··ficit 

con:::.ecuenc iz.i. 
naci1:inale:>. 

de 

e) Dc:;apa1" i e i•:5n de peque Nos y median•:i:; establee imic:ont•::is, por 
ot:•zolo:;ccnci.:i-=. tGcnic.:tz y falt.:i. de recur:;•:o:> fin.:tncii.::ro:;. 

d) t1ayor conccntr~ci6n d,,:· lo. pl"•:iducci6n de de1"ivado~ dt::>l trigo 
p1:ir cmpreZ<:l.C .:;..l t.::.mentc te-e ni f i ca•.:!a<:; que producen masivamente, 
utilizando zi-;:;tema:; do co:::im.::z.rc ial iz.uc i•:.n c>:'ln cobi:?rtur.:i. n::i.c ional. 

e:) Encauzamiento de? la producción de l.nz empre':i\!:l.'3 alt.amente 
tecni·f icad;.,-;; ha e ia un rncrcado di fC?l"enc iado, conzti tu!do por la 
poblaci•:in da- ingre:so'3 r(fedioz i' supiZ•riorcs, en detrimento de la 
poblaci•5n objetiv1:0. 

8.3. I NDIJS1 RIA f-'RUCESl1DURi~ DE' CARNE. 

La-:;; a::::pectativ.ns de- des.:1rroll•:> di? la industria deo productos 
c!i.rnico~ presenta V.:\l"i.:l.~ l imitaci•::>ne::; debido a l<:i.~ deficiencia<;;; 
e>ctl"UC tu1"'alcs d.:-1 .:::.p.:.1·<:\t•::i i n•:lu-:;;tp i~l. En l.:i. ac tu.'.3;1 i•:fad '5;C 

rcquicr~ de asistencia tócnica 8 incluz•::i .:i.dmini·~trc.i.t.iv.:. pai~a 
101,;¡rar un incremento 8n l.u. c~lid.:::1d de 11:0'3 pr•::iducto-z. A'=>!mi:;mo, el 
u:;o de la c.:ip.:tcid.ud in-:;tal~ida co;:; inc·ficientc y la c.:r.pacit.:i.ci 15n de 
l.:.. m.:i.no .je obra p.nra incrementar la pr•:oductividad C:'Z muy 
1~cduc id<:;.. 

Por otr.o pzi.rtl::', l~ p1.,::iducci6n intc1~11a de bic.•ne~ d~ c~pital, 
inc;:;,umo-=:. pccuari.:1s y m.:l.teri~s prim~-s .::.u~.;ili<:;.r~: .. ~ n•.:i po~een la 
~uficicntc calidz,,d para cubri1~ lr::.:3 requer•imientos de un 
dczarro:::il l•::i C•::in al ta c•::>mpeti tividad ~n compo.r.::;.c ión ~ l•::iz rnerc.:i.do:::is 
dc:l ext~1"io1". 

L.:.z p•:i~ibi 1 id.:tde~ de- ti:; .. 1,er L~n d~·~al"rol lo 1;¡an~dcro .::.dccua•:i•::> p<lra 
:;.:itizf.:i.ccr 11:0-::; requcrirnic;,.nto:::; t..:tn+...•::i de la p•:oblal"'. ::.011 com•:i de= la 
indu~tria, z,:in c-:;c.zr.-::.1:•:; y.:r. que t!·),;i:;;tc una b.:i.j.:i. calidad ge1,étic.Zt 
del qunado el cual neci?-::.i t..:i. un dcs.:trr 1:.l lo a l~rgo pl~z·:i y dem.:tnd.Zt 
divi~~s y tccn•:olo1;¡i.::., además c~<:iste c:r.c.::.so= de cqi..;ilibrios e 
insumos par~ una. .::.decl.-lada .::.limc-nt.:i.c.i6n d€'."'l •;ian~d•::>. 

L.:i.<:; pcrspcctiv.:1s par~ l1jgr.:i.r una may•:ir intoi;¡l".:l.Ción de la Cc'lden.:i. 
productiv.u. de la industria c.:irnica se v.::11 l irnit::.d;::i.-:::. d~bido .:t la 
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C}::icti::-nt.:. i.::; de· un 'fL~t:-1·t~ intc:rmedi.::trizm1:i qt~e C)<:iztc Cli l.::\S 
di·fe1•cnt.13-.:; fazc=, ~:; decir• •:le~di: ol .:tcopi•:i dE>l qan.:td•:i que se 
des~ina .::t =acriiicio, hact.:t la di~tribucibn de la carne en canal, 
que -::.e c.:1n-'1li;:a .:t l.:.. indu=tria y ~l consumo 1:ji1"'ect•:>. 

De continuar 1.:1 in.::\decuada .:l.lirncnt.:tc.ión y manejo de l.:. Mayor 
p.:..rt.c del ·~=•n.:tdo pr•cor:luct. 1.:ir· de cw.rne de·.::.de la ct~p.;:i. de eng•:irda 
cz..cl'ific.i•.:i e industri.3.li=.:~ción lw.c p•:i.,;::.ibilid~dc•z de inc1·ementar 
lo<z nivele:-:; de- c.:tlid.:td 'l ::E:-r c•.:irnpt:.>titiv•:ic. E:li l•:>c r1)c1·c~d·:ic 
o~::tc•rn•:i=. '::.•:in re:i::luc id.::.=. 

{ictu.::;lrn~ntc: 1.:t::: t:·~<:¡::•cct..3.tiv.J.c de· crccin)ic-nt•:> de 1.:t induzt.ria de· 
c.::i1"n i c•:.z -::.011 .:1=cc::ndi:-11t1~= d~b i dr;:. .J. que l~ dcma.nd~t a cv•:i luc i•.:inado 
una 1:Ji nám i e .:.t •::lt:::! ~tumen-t•J. Sin ernb<l.Pg•:>, é~· t..::i h2. -::.id•:> con pr•:iduc t.1.:i~. 
de b,:i.j,:t c.:i.l id::'..1:1 ·1 el l•:> n•:i E>!:. .:tc~·ptablc- 1::¡ue c•:intinúi::-. El 
1jc::::.i:l.rrollo d~ un.::1 l1•.?rrn.utivi 1:l.:i.d de rn.:iy.:•rc.•:> c;::igc·11ci.:to hc:i 
pr~siori.::.d•:> ;:-.. l.:::.~. c:mpr~s~s par.::. mc-j•::ir.::..1· su c~lid;:..d, lo cu.:\l 
impl ic~1 oper•.:1r con roa.qui n¿,,r ia y '2quip•:• modC?rn•:o, a.:;! com1:i i n-::;umo:::: 
C•:>l1 m.:ty•:ori.=,•:; vc-nt..;i.j ;::¡<::, que l•.?Z que t. l"<ldi e i•.:inz.. lmente :::a r1.:tli 
uti l i=:i.\do. 

En el p<:lSD.do se han r.::.aliz~do t:o~<:p•:il't.c.ción di:=:- car11e fresca en 
corte::¡ 1 .::i.lguna.~ en congcl~ci•:5n, zin eml:•argo e~::iztcn fuerte~ 
e>::pectatiVa.'3 de orient.::i.1" dich.:.. e;::port..:i.cir~n z.t lo:; corte::; TlliO'::. 
congcladoz, los cu.:i.l~-:; ti,;::nen un.:.. ·fuerte d~m.:tnd.:i. en el exterior. 

8.4. I/\IDUSTRI(I PROCESADORA DE. FRUTAS Y LEGUME:RES. 

La. industri~lización de ·f1"Ut.8.Z y lcgumbre'3 pr•ezent•;) cnt1"e 
1975 y 1985 d•:oz con,portamie:intoz.du1".:i.nte C!l pcr!•::ido de 1975 z.t 
1982, ~C! logr.:i.r•:i-n irnport<l.nt~::; avance-::. an mat.eri.:i. ,:10 prr::.,:1ucción y 
e:mi::•le•:i, no a'.3! de 19:~3 c:i 1985 período C?ll C-!1 cual '.:;e prc!:i011t.:tr•:i-n 
l imit.a.ndosc debid•:i .:t 1jiverzoz. problern.:\z econórnic•:iz y 
aztructu1".::.r.lc-z; y por cr:in·Et:.•c1...1011ci..::t se pre<Z.cllt•.:5 un~1 contr.:::acci•5n de 
ózt.o. 

Ez. neccs.:::.pio zehal.:i.1· que el p.:;i=. ct.1e1¡'t • .a con una •;tr.:tn 
v.:i.r icdad de frut.,:',( y lc·•;iL~mbre:s que Z•:>li <:;l~':::.ceptiblcs de ser 
cxport.:ido-::. por lo quG cz c 1:inve11i~11te pr.::•movcr l.a 
indu'!jtrialiZ<lcióli de é::t.:.:::: y dec~rroll;:;.r t.Jn merc.:;do par.:-;. la'C 
difcl"'cntcs V.:tl"icdndc~ .:::. l.:;:; qL.:c• tr.::.1::fici•:i-nalcc ce 
conzumcn.Actualmentc- zr::on poc.:i.:; 1Z1.::; ·frut..::i.z y lC!gurnbrc'=i que zc 
c•:..nzid12r<ln nucv<:l.s i:.•n zu procc-5amicnt.•:> t<ll e-:: el C<:'.SO di:- la 
tuna, gu.:i.n.:lb.:u1a, oc!< r "t, y n 1:ipa 1 <?nv.::1<::i.:tdo-::;. 

Poi· l•::i que respi:: .. ct~ ..::; l.::.~ condici•:inc-s dc- i1inovq.ció11 ze 
c•:incrct.:..n .al envc:\-::.c y~ que ·.; 1.:ilo ¿¡lqun.:tz ~mpre::;.:1s /-1~n intant.::tdo 
.:i.vocarze .c:i ó:it.•::o co1¡ e:-1 ·fin di.? minimi::~r c•:iotos y cv.;1lua1" 
rn.:.tcri~lc•z:; .::.ltcrn•::o<:".,.:::.lgur'l•.:is de e:;t•::os matel"i<llc::; con p•.:ilimcros 
plá~t.icos, lo:; cuale-=> h:::1n dttdo bue-no:: l"C'<.ZiUlt.ndo:;·,pue-::;to que h.::i.n 
re•juc id•:i co=to~, ha-:::. ta do L~n 40~G. con r~5pcc t•.:i al c•.:i:;t•:i '~cnel"'<ld•::i 

c•:>n el uzo de lo:; env.::i.~c·= tr.::.r.dic i•:in.;:r.lG:;:;. 
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P•=>I" loz que corrc':>pcn1de a l.:t'::; condiciones de ubic.:tci•:in de 
la.o cr .. 1prc;:;a'::; 1:le Gztzi. l".:tm.a, -:;i::o puede ob·.:.ervar que no h.:t habir:lo un 
.::..pr•:ive..:h.'.:>mient•::i integral y adccuad•:i de lo-z rccur-coz na.cionalcs; 
lo cual ha provocad•:> un dczarrollo r1.?r;1i•:in.:i.l de!::ieqt.1ilibr.ad1:a, 
puc:•sto •=it..:e l.::. m.:i..teri.:i. prim.::. al ZCI" pc-rcccdel".:. debe t1".;::.n!::p•:irtzi1"ze 
lo n·1ono'=> p1:.i-::.ible p;:;:1r.:... a·..-i tür lzi~ rre-=:1"m.:1".:5 que ést.o oc~t::;i1:i1~1.:=:1. 

f'ictu.:tlrnente la cwp=icid.:(•:1 i:icios.:i. de l.a= pl.:int.:i.s e~ 1nuy 
~lt.:i.,-ce calcul.o. que -::.ólo L~n 4(J~{. de l.:. c.:q,_1.:;cid<:td inst...:::.l<=:1d.:. es 
utili;:ud.::., ~:sto =e debe,:; l.::. c~t<:l.ci•:in<:1lid.:1d de l•:i= ,-1 ... ut•:i-:; y 
'.'t::.·get.:'l.icc en ír..:-::;c•:.. Dich.:~ zt...:butili=.:tci6n p•:idri<:l. roinindz.:..1"~~· con 
la coordin.:lción ;:;:1p1".;1pi.:tda ~nt1"1? lc:i. ·f.:.:ce primari.:1 y l.:i. 
induztri.o.li=,:;ci6n, .:.:;i C>:i111c• la utili=.::.i:i6n de •:•!:.r'>:i..::-; fruto~ y 
vc•gi:.·t<llcs di=p•:.inibli.?<.::.. c-n é¡".J::ic.:1-.;; dist.ir1t..;:;,~ de 1.:1.s c~pecie<Z> 

e •::imúnment..c.: pr•:ic e-:;.:i.d.:ts. 

El ntmk-~P•::i de pl.:tni....:-ts pi:::·qut:·í"las y medi¿-,,n.;:;s es dornin.:~rite c-n 
~~ta l".::.ma e-:: •:l>:indc· conc12nt1",:,. l.:~ r11ayor p.:trt1.2 d•2 l.:; :n.:,n•:i ,;;,z. ob1".:i., 
debid•:i a que cucnt.<::l con LH1ú t.cc11ol•:i•..,:i!.tt ·=·b-:;1:alc·t.:1 C•::in·1par.:i.d.:1 c1:in la 
1:lc l~s qr.:i.ndes emp1~c--::..:i.z y o~ p•:.r lo t..:1nt..•:• donde c·l GobiCl"n•:o 
de::b~r~ pl"•:ip•:>r c. ion.:lr M.:ty•:irec .;:q:)oy•:i= p.:tr.:1 l"ci~ •:>r::::..r.:.1· 13 ~··f i e icnc iQ. dc­
es t.:t..-c cmprc~.::,c .:, tr.:i.vés de pr•::i•,;::p".:tr1~.3.-::. de f 1:iment..::i y .:i.1 impuls.;:;r-:;e 
t:.·l rendimicnt.•::. d~ l<:i. pl'•Jduci6n, inversión',' em¡:>lDo:.i. f'lsimi-:::ro•:> e~ 

conv~:nicnt.c m•::itiv.:t..r .;:; l.::. indL~::tri.:l. naci•:inal p1"•::ivccd•:o1~.::. de E:-quip•:i 
i' m~quinuri.:i. utili:::.:i.d.a p.:)1".:;:,i. la t.r.:1ns"forrn.:tci•:5n de z..limcnto:;, y de 
est..:i. M.:111eru. rnin1mi:::ar l¿, f1..1q.:i. di.? divis.-:-~s. 

En cuant•:i .:. c 1::imc·1~c i•::i c~=:t.c1~ i.:n• est.::. industria cuent.::. c•:in 
.:i.rnplias p~r~pcct.ivas de- de:;z..rroll•:i ¡.·..:.. que .:i. pe::;z..1" de :;u 
problcmti.tic.:i. inhei"cntG, C.•:intin1..1.:i =icnd>:i LJn.::. importante fue11tc­
gc-nc1 ... .::.d•::id.:i. dt:::.· divis.::.s, debid 1:.i ._.. que cue11t..:~ c•:•n p1•oduct·:i~ de una 
c~lid.:i.·:i compc:t.it.iv.:. y bucn.:. .:i.cept.:"lci•::"on 211 el pl.:i.no inti:1~11.::1ci>:•n.:i.l. 

En lo=. úl tirn1:i-:; 10 .:d'f1: 13 :;2 h.o. ;:·~~por·t.:tdo en Pl"•:aff!Qdii::i en el pc:r Í•:ado 
197.S-198.S el 60% de l.::t pri::1ducci1:'q1 n.:lci•:i11.:.l de fru!:..:t::: y ve9ct.:.lc::> 
i ndust1" ia l i:::ado:; :; i tu.:lc i•:.:'in que ·.;;e bu-:;c ~ e >:on:;•:o l id.:i.r y 
mcj•:ir.r1r, cor1"iqicn·~l·:· lo= pr>:•blern,:l::; sc<11_,l.:i.•::h::iz y por l.:i. inclu-::;iói, 
de Mé~<iC•:i .:i.l GATT. 

Por otr1:i l.:1do es 11oti:1ri;:; l.:\ rcducci6n de- l·:.i~ volúmone:; de 
iruportació11 dcbid•:a p1"incipalr1·1entt::::- .:t que se-,. tr~t.:i. en ;.;;u m.zty•:il" 
p.::\rtc de p1 .. •:>dLJCtoz p1"~·-::::cin•:liblc:::;, zin i;::mba1"•;!0 ;:-;ún c;<:i-::.tcn 
irupor t.r1c ion.::-:; de al·~un•:a':i pr•:iduc t.::.:; 1:lcb i•.:h:1 .:i. la 1 n:;uT le ic-nc i .:i. en 
la pr1:>•:iuccii!1n pi"im~n .. ia .:;i bien .:i. que :;e tr.:\t.:. de- pr1:iductos que no 
se encuentr.:.n di:;poniblcs en el p.:1i::;. 

8 .. S. !l\IOUSTR!A PRIJCESf\DORA DE LECHE. 

El paiz •:lcm.:tnd<:l. •:le tJna Induz;ti"i.:t Pr1:act!'sador.:i. de Lácteos 
c-ficientc, que pued.p, zu.tizf¿¡ccr l~ demanda de la población e1, stJS 
necesid.:v:fes 1j~ loz dife:ront.e:; product·:i~ que- ·fti.bl"ic:a. Sin l'.::!mbarg•:J, 
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ésto nr:. '.::IZ' Z\µr~ci~ com>:i f;:;..ctiblc zi continL~.z, l~ Ztc.tual ti:ndcnci,::¡_ 
de Cl'Cc imient.:i; me..s .:i.ún, si zi::- c•:insidt::r.:.. que: n•:i se han Ztlc.:;n:::::.:i.do 
~ cub1'ir l>:is minirn•:.-:: rc·qLJt::1~imicnt·::.~ de· consumo di..::.rio de lá..:.t ... co~ 
en la pobl3ción. 

En prime·¡',:; in::-.t.:.rici.:i. porque n•:i e~;;ist•.:- un &.•:iccu;:,d•:i :n~ncjo del 
hat.•:• lccht:1~•:i qu~ i11c1u.,..:t inz.t.81.:,cic•nüs y .:1l1rn2nt.:lci1:··n .:tpropi,:.,d.:v::, 
c1:introl ::;,:u1it..::,ri•:. y conti'•:.l de 1.:1 p1~1:.ducción. Czt.•:i .::1un.:1d•:• ..::1 l.:..-::. 
condici1:ine:--::. rnuy rest.rinqi1:!<::ts d8 .:i.sist.Qnci.:.i. t.é·c1;ic.:.. y m!niru.:t:; 
accio1·h~S i=·~ra Q-st.:iblcci=.-r •:rrdcn"í.:..s -::;istern~ti:::::.:td.:,-::; y/o mec;:11;i;:.:td;);'.:.. 
f.ldern.-1::; lzi. ins·fr.::i.cst.r•uctura indu·.:.:.t.ri:;1l e-n cuant.1:i :::.(1 Us•::. dt.: t;:lnquG:; 
cnf r i.:.dorc-z y t1•..::.n::p•:i1~ te'O: el i m..::. ti ;::<:i.d•::.-=. e~ rnL~·,- ezc.-=:o-o::;¿,. 

F'•:i-r •:it1'a p.:ti'te, 111:1 h:::.n rneJ0::01~.::ld1:. l.:i.s >.:.·:,,:pect.ativ.:..-:;; •1ue: pc11::lrfzi.n 
9enerar~e c•ntrc l:t= .:..s•:•Cl::tcii::inc-s y u1"tici11¿.-:; rc-gi1:i1;-:i.le=. de 
pr•:iduc to1•c::; de :r1attr·1~ i.:. p~~ iniz, r..:=pcc t•::i ¿; neo;¡•::ic i..::.c l•::>rH~= deo rne:di.:on•::i 
pl.:....::o con l•::i::. indust.ri.:1li':'!.oAd•:ire-=, 1•:1 ctJ.:<.l le pc·rmit.i1•á .:t la ·f.:i.~e 
1ji;: t.1·.:i.rl'::·form~ci•:.n e:ficie:nt.~r sus pl.:i.11c~ 1j~ i::~::pan:;ión y un rn~11or 

cj~::;·.·ió di::: lcch~ br•:inc.:t h.:\cia c 1::insur111:i di1~c-ct1::i. E::. po~ibl~ que se 
pudicr.:\ d~:· uric.< i11te•;;1'.:ición vertic;::.l hz..ci.:-. ::,;tr.:v:. proin,:ivid.:, p•::i:• 
l•::is pa.-::t.i:....:Piz<..<.d•::ii··.:.·s u •:it.i~,:.-¡; p1• 1::idt~c.t•::.rc:; de l!.i.:t.~·:i-=., zi. t:'.:tv&s de 
l.:t c•:int.í'~t.:..c i1:.n de ve-nt..:i d.:- leche h.:~biénd1:ise pre:vi.:11ne11t-e .:ip::.y~do 

c•:in u11.::1 p.!ll"'ticip.:1ción .:icci.::inuri.:l de- c:..:tpit.::11 dú l•:.-::o 
industri~li:::::.:ldC;\'C'S l•:i cu.:11 •;;.:.r.:1nt.i:::::.:.,.1'i.:t. el .:t¡_.r•::ivi:;i,:inamient•:i de 
ni<:<.tcri2' ¡:_irirn.:; y LJn<:>. ·~.:'1l.!1nci.:t .:;dici•:in~l ¡:.;:11•:.:. l•:is pr•:ipio<::i 
pr1:iduct.::.res, •:i bic·n, cu.:i.ndo 11:0:; indust.ri.::\112:; cclebr.ar.a.n c•::ontrat•:i::. 
de .:i.=i=tcnc.i.:t t6cnic.:i., c\~ói:iit•:> u 1:itr•:i mc-c.:::~rli-G1"i1•:i que: l.z-'G •;i.::.r..::lntice 
el ,:,b.:.st1:i de zus pl.:tntc::-.. 

F'•:ir wtr1::. 1.:i.do, es do t...o•:!i::i=. CQnoc id.:\ l.:.. sit..u.:..ci•:,n qL~e e},;i-:;tc en 
t-•:>1'110 ..:i. lci.= c•:i11dici•:i-rll?'.3 de impor•t..:tci•:in dt: rnaquin.:i.1"'iZI 'l cquip•:i de 
f'.Jrige:n Fra.ncé::.,~3ui:::•:i y E-;:;t.ad•:.unidence, que vie11en .:(comp.:::.d'l.::i.d 1:>J con 
ro.:..nualcs de utili:::.:i.ci.:in y ma11tenimicnt.1::i, sin cmbar•;¡o,e-.:;ta 
pr.:.c ti e.::<. he:;. 01• i•:;;i nad>:> que se: de$;:,pr1:ivec hC!n l .:..z 1:;.p,:ii·tuni d.:-.dec de 
f~bric.:-.r ..::ll•,;iun•:is do i::.·s1:i-:; c":p...:ipi:>"!:t en el p.::.i~. Cicrt.:-tmcntc n•:i 
c~·~i:;te la ::.ufici~nt.e O>~~perienci.:t c:n much1:i-::. c.:t.S•::i= y preval~cc un.a 
gran dc=.c•::.nTi.:.nz.::. p•:ir pa1"'tt:- di;:. l·::i=. i1;dustri.::.le=.1 pcr•:i c•:in e:·cta 
i-e11denci.:i. l.:..-:; pcr-::;pe:-ct.iv.:1::; de cons•:ilid.!11" un..:i. industci.:i. de bienes 
dt: c.:..pit.:..l •:irie:nt.:.d~ .:i. l.::. Industriv. dt~ L2lcte•:i--:: e·-=. Minim.:i.. D~d~s 

l..:ts con•:1ic i•:in~~ de C•:i-:ito de lo-:: equip1:i'3 q: .. ha ::;~ tien•::n que 
import:::,:·, C':'. obvi•:o qL~e v..::. le l.::>. p~=-nc int.ent~r c•::invenicz 
c•::.•:ir,jin~d·::iz entre l•:.:: qrup1:is de indu~t-ri,:,~ c 1:insumido1~.:i.::i de 
m.:.:;.quinc:r.f·i.3. './ cqL~ipo y l1:is f:::.bric.3.nte-:o. d~ ézt~s, par~ que 
m.:+.nc..:iruu11.:ld~r11e11t.~ :;e c:r.surn~ :.::1 1~i~:.>q1::. de d~zarrc•llc:r.r t.~lc-::: bi€.•ne-:::.. 

E.':!>t.:t aseve1•.acibn n•:i p1· 1.z.tendc· qL~c t•:idi;. ol eqL~ipi::i ~i? f.:\brique c.·n 
~l p.:.. is, pc1'•:i .zi que és:tc :=\Z' bu;:;qui:::· c•:implcmc-nt.ar con ;:;61•:. al 1:;1..u,cx;:; 
impi:.ir t.:-.c. i•:i-n~:s y n•:i .:. l..:i. i nver:;,::\. 

El r1)erc ado de- !_tic t.e•:is pr e-z;ent.u c~q:•G-C t.n t. i v.:\::; muy irnpor t;:i.nte~ dt:: 
Cl"'~cimic•nt•:i, :;iernprc qL~C l•:..s precio-:; opcl'en en condici•::ines 
.:i.c•:.rdl!!~ ~ la C<lp.:\Cid<ld adqui~itiV<l dt::- l.:t p•:it1l.:lció11, sin cnib.;:¡rqo 
ello 1·equiere dia m,::;¡nt.c-ner un.:.. pl~nta alt.:ime1;te ir:ficiente que 
minimict:: zu-;::; cost•::>S y •:iptimica el uso de suz r~cur-::;1:iz, hechi:1 qt~E:> 

e:n l~ CD.e tU-!ll idad adn no ze con~i~:Jue. 
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P 1:ir ot1"a p.:i.rt.c:, t<:tl ve-:: i10 ·.:;~.;, qr.:i.ve quGco c:~~i::;t~n uni•::!.:..rl'c·:::; 
clab•:ir.:i.dor.:-.::; de 16.ctc-,:ic .:;. nivel farnili.:i.i• 1 l1:i rc·c3.lmcntc gr.:i.vc- ec 
~u C•::indición ·:I~ obs•::ilocc:nci.3., in::;.::.lubrid.:(d y des•:ir•;,::;ni::.3.ción. qt..:e 
prc-:=.e1,t.:i.~ y di:: c•:intinu.:.r •::ipc1'.3.l1di::i en t.::lcs ci1·cunst.::.nci.:-.s l.:ts 
pcrzpcct.iv.::lc indic.::i.n que c1:ii1t.inu~¡·.:i. la dc7ici~nci.:i. en lc:l C•fc:rt.:i. 
que- ·.:;e requiere dc--.ü<:11"r•:ill,~r c:n ezt.c:1 r.:i.ru.:i. i11dustric.\l. 

L.::i.z ~ccionec Politic~~ p~r~ el FomDnto .:\ l~c activid~do~ 
in•:lust.ri¿::.l i:;:::.::.•:k::i1·.:i.s d1.? ¡z,ctc:·•:is tuvie1'1;'.l\i -:-.u c:1i:1:,.1,;¡ida l))i:~':"· imp•:irt¿';ntl!!' 
en 19:32 cL~.:.nd•:i ~e 1·e:•;ii::i.:·.:.i··:.n ::.nt.:.- l.:. :=:scuF ! .i;:.!)1) ernp1·csc:\s qL~e 
pl"oce-:;.:i.ban lecht::? .:i. nive:-1 d.:? p..:t=:tc:ui•i::.:lción y c:•n v¿¡ris:•-::. c::t-::.•:ic 
h.:lst.:i. dc.•r i v.:i.d•:rs de 1 c:\c t.e1;.s; sin ernbc:\rq•:> e--::. te e-.:;f 1...1e 1·::·:i n•:• r.~ '=- id•:o 
p.:;.r<:". l•:igl'.3.r l.:i. c•:ins•:ilid,:;.ción de: un p1••:icc:;1:i de cre:cimit?nt.•:i i:::n t::St..;:';. 

r.:i.rn.c::., h.:..cc f-3.lt.~ contlJni.::~1· C•::tn nu~v,::is c::inveni•:1s y/1:i c•:improrni~·:is 
que ze c:urnpl.:..n c.::1t1c:1lment.c- p¿,¡·c:r. rnc:1nt.e11er un r i trn1;:a de c1 .. cc irnicnt•:­
=:1:ast~ni•:::•:i d1::.ndc- 12' pc·r::;pcc tiv.::. si:::.::. hac i.:\ un.-l: ci::· .. ns>::>l id:).c ión re-al 
de ez t.u. i n•:iu.; t 1· i.:... 

Asimismo ~l que e'cist.:.. una participación indu=:trial con una 
p•=·~z.ició11 zóli•jc:r. 1' c•:inqruentc: .:..11te l.:i. ::t•jh;:-:;i•5n dt: Mó)::ic•:a .:...1 GATT 
permit.irá e-.:.ta r.:i.rua pu•:-dc:r. des¿¡1 .. 1"•::illzu .. sc:. Ello requier~ de m~nej.:tr 
un cont1 .. 1:il >:le c.:~lidad y =·~1.11it.:\ri•:i eficiente y c_;c1:ir•:I~ .:.. l<:;.s 
nece~id::..dc=. t)n.:t P·::il!tica de precicrz qt..te rc·flc-je l.:i. cficienci.:.. de 
l.:i.. plant..::. indu<::trial dt:: l.it.1...o·::i~ y un sistema comercial ql~C cubr.::i. 
l~;:. neccsi•:l.::1des •::it:-1 p.::.ic y n,::i -::;6lo de los c~ntr•:is urbünos. 

8. 6. !f\l(H.JSTRIA PnUCESACJCJRA DE F'E.SCADüS Y M1".\RISCüS. 

L.:i. Ind1..1st.r iJ de Pesc.:i.d•:iz y f•/c:r.r iJcoz pude c..::i.r.:i.c ter i;:ar-:ae pr.:ir 
-=.er una ;:.ct.ivid,:.,d de dcsC'.\l"l'oll•:i din.ti.mico, sin embar•,d'O se enfre1,ta 
.::t problcmcl~ que h<:t.n .::i.fccta•::;'o su.,;::; condiciones de crecirf1icnt•::>. E:n 
primera. in-;::;tanc i.:i. e~ reduc id•:i el C•:tnoc imiento p•:•r parte de lo~ 
c1:>nsumid1:n~cs e indL.J.Ztri.::;le-:::, de las diferentes especies c•:in la.~ 

que: -=.e: cua11tC'.I en /"lé>::.ico y en con-::::.ccue:ncia. cst.:i.':"; :;on 
de:;a.provech.:1da:;. 

El bcnefici•:i potcnci<11 de e'Zt.C'.\<z E.·cpecicc no utiliz.:::.dc.s p•::>•::lri.::tn 
generar une:, reducci1:in ol pr•o::•bl~m~ dt:: e~t.:tci•:in¿¡lid:td •:¡ue prE--:;1?nt.:i.n 
l.:.s e~pccic-:; c1::im~1·ci.:i.lcs, ruinimi:;:.:::;.ndo de est.:. rna.ner.o. l~ 
subu'l.i l i::::.:i.c i 6n de lc.i. cc.1p.:..c id~d i n<z:;t.:tl.ó.1•.:t:1 en algun.:l.z pl.:i.nt.:i.~. 

Aunado .::. cst•:i ..:e enfrc·nt~ el pi•oblcm.c.:. de qui; en Mé~c.ic•::> c~<i$t.C 
un $igni·ficat.iv1::i númar•::i de in:;t.:ll..:1cione:; C•:•n m.:1quin.;:.ri.:i y 
proces.:i::::. •::ibs•::ilc·t•:is •:¡ue c.:::.us.:.n clcv.:i.c iói, en l•:i-:; c•::>st.;1:; de 
pr•:iducci6n y •:li:;mi11uci6n de la :::alid.::1d. Lo ant.eri1::i1· conduce a d1::i:; 
-::it..uaci•:.inc-::;: on pi•imcr tt.>1•mino un iru:.rcmcnto di;;.• l•:i-:; precio~ en 
l•::i= pr•:iduct1.::is indust.ric.liza.d•::is de la r.::.ro.:::., provoc..:::.ndo que sólo 
ten·~~n C'.IC e ~s·::i la pobl~c i 611 de may•:ire:; in•;irez.•::i=:., y en :;12~:;¡undo 
lt..11;).:::.r un.:, Wl!.-n•::ir com¡:.octit..ivi•.:::l.:~d int12rn¿;cionol en cuanto ,:;. l.o. 
c.::11 id.:..d de l·:i~ pr1:iduc to-:>. F'•::ir l•::i .:..nte~ ..::~q:•uc:.:;to ~":: conveniente: 
que se d~ l~n impul'.::.•:> .:i. l.:'.1.s .:;ctivid.:i.d~::-:; i\,du::::.tri<:~lc-:;; de ecto rom.J., 
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di::·<.:;ar 1•1::ol l.:i1-;d•:r pr•:iycc t•::i:=; que cor:s•::i l i•::!c-n en adecuada-::.. i nst..::.1.::.c ionez 
pro•::iuc ti V.:t".:. y c•:•n c:>l lc• p1:id..:-r gc.-ner.z.i.1• m~yr: .. re-:; v1:ilúr!'len.:-~ de: 
producción. (_./L~i? logr•en rninirui:::ai· co·.;'t.1::.-::. y p1"1:ip1:if'cioncn .zi.docu;:id.:..-::. 
c 2. l i d~dc.·z en l •::i::; p i·•:iduc t.•::.s •:ícs ti 112'.d•:is .::. 1.:. e;::p•:i 1· t~ e i ón. 

1.:ib":::>t.~i.cul•:i 1::•a1•a el pr•:1c;;;.--:::•:• de- m•::.dei .. ni:::.:i.ci•::in t.>.?cn.::rlo::\gica 
~ctivid.:i.d;:-:; indu·:;t1•i.:..le:; r::i•::!ic.:... ·=n e:-1 hi:cr1•:r de que 

íl).::~y·:i1•ia de 1.::. m.w.quin~·i·i.:. qut:> utiliz.:, e:-. de.· irnµort...~ci.:.n, p•:i1• lo 
que c·s convcnit:·ntc, •=iue ~·:=.- dt::·=:.::.rt•ollc· l.::\ p1·•:iducción n;::,.ci1::in;:\l de.· 
e:-z.t.e: génc.-r· 1:i d;z. t:i::¡u1p•:>':; l•:• c1.~.:1l cvit..c1Pi".:1 l.::. s~lid.:i. de diviz.:i.:;; y 
·facil1t.:0:11·i~ dich•:i p1 .. 1:icc:·:.:;·:i 1::i..:.- m•:idcr11iz.:1.:i6n. 

L.:i. Indust1·i¿¡ de F'e::.c.:.1•J•:•=o y h.:i.i·i·~c·:>~ cuenta C•:>n muy p•:ica. 
d..i.ve:r-=-.i·f ic<:\C l•::on en cu.-:;..nt.•:i ;:. p1••::0•::!1...1c t•.:is tc1·rnin.:.dos, poi" l•::o que 
scri'.:o:~ c•:invenicnt.e que l..:D.:; e:npr2~=1:; dez.:::ll"l"•:ill~1"Ztn nuev.:iz 
pr•:iducf_.,::os. Dich.::, citu.:'lciO:•n p•:idri.:. i•c:querir ,je_. unil t.ccn•:il1:i•;ii.:t. que 
.::.c·t.u.:;:¡ln1ente: ,~;<:i-::.t..o::· 1 >:¡L~c:::- n•:i st:· h.::-t C.".t~lu.z:i.1:h:i y probai:lo 
Cc•rne:1·c ialrne11t1~ e:n el rr1c_.r c..:td•:i i nt121"n•:•. 

L" y 
m<:'.l.riccos cnl¿:,t.::.•::J.:ic, nuev.:;s espec ii:::·:; do p..:·sc.::td•:is p1·cp.:lr,:;1::h:is ~n 
cc•ngc• lac i 6n, crnbut.ido-:r. .::. pz.i.r ti i· de 12spec ies de b~j .:i. dcm=i.n·::I~ y 
ot.r•::o!:; pr•:iduc t.•:>C n•:i h..:111 cid•:. e'.'.::tlu.:i.d•:is; lo cual redunda en 
reducido de:¡a1·roll•:i de .alt0rn;::1t.iva-:. dt:= uzo r:!e p1"oduct.os que Z•::on 
mt.ty rll~trit.iv•:·~ i' que: piz:1·mitir:!<?.n un m.:iy.:.¡" desarrollr:i d~ este 
·~ec t•:ir. 

!=:e ha const.:..tad•::i que 
co11cent1•<::ldZt e:-n los cs:;t.:..d•:is 
y Sin.:i.l•::o.:... 

l<:-. 
de 

indu<::.tria pcsquer~ 

8c:1j.:::1 C<::tlif·:.rni:r1. N•::il"t.e 
se encuentra 
y Sur, Son•:>r41. 

Para 198.S la Industrij Enl.:..t.::.•::li:ir:i c<:.tabo. C•:instituí•:I.::. por ;;..-.. 
pl.o.nta= d~ l.:i.z cuales .S7, ~e ubicarr:in ~n dichos czt..:i.dos "/ 
proce:s.::.1··::i1, 2, 228 tonel.:ldac diarias qut:> rcpr€:scntan el 99~~ del 
i:nl~tad•:i naci•:ina.l. L.a Indust.ri.a Cony~l.::.i.dor.w. t.ambi6n :::;e- l!.'l,cucnt.r.o. 
c•:incentr.:i.o.:f.:l en la m1~ma ::•:in~. -:i.•;rupad•:i .:i.l 4S% de empl"e-z:.a:; y 
pr•:icc.·s..:-.n i?l .S3% •::lt:.>l t1.:it.::.l de l.;:.. p1•oduc.ci•:•n di.J.ri.::. n.:..c.i•:ina.l;cst.•:i 
implica qui.? :::;e ubican l~:; COl"tt~ol.ztd•:iras de may•:ir cap;z...cidad. En 
téPmino:; gcner.:..lcz el 76% de lo pr•:idur..ción naci•::inal de enlatado<;. 
y c1:ingcla•.:l:•:t= es p1••:icc.·s.::.do en e~t..::o::::; cu.::.tr•:i Est..:p:l.;.-:;, 

P1:ir otra p.:lrt.c, exi::;tc.-n ::•::on.:t::::; l~::::; cual~':; cuent.an c•:in rn.:i.tcria 
p1"'ima. dizp1::iniblc en c.:-.ntidc:tdc<.:. c:quiv.::.lentc-:; e inc lt.::..•.:i n • .::..yo1 .. 1~:~ a 
las de l.:i.:; zonas de cr.:inct:-11t.r•.:1ci6n i11duzt.ri.:1l, lZi.:; cu.::.l;z.:; no s•:in 
apr1:ivech~d::1s p•:ir no c1::.nt.:i.r c1:i11 planta:; pr•:•cc=>a.•:joras,p•:>r lo 1.:¡ue es 
C•:•nvcnientc· cnc.;:.,minar .::.e.e.iones p.::i.1".::. .::.mpli¿¡,1• 1,:.,, infro.estructu1·.::. 
i11dust.1•i.:i.l h~cia 1.:1-:> ~rc<:1s dc•nde t:-xi-.;t.e un •;fr.::111 poto-nci.:.. de 
desarrollo pc::::;q1~oro. 

Por lo .¡;:,nteri1.:ir e= pcrtincntc que -:;e l levt:.· ac.,:l.b•::o un pr»:ig1•.::.ma 
de: d~-~sarroll•::o ~n cu.:111t.o ::11 a inst.:il.:i.cibn d•? nucv.:l::::; pl;;:~nt.::.i.s t::n l.:i. 
=:ona de Pa.ci·fic•:i Cent1 .. •::o-Sur (21:>n.:i. II) i'.!l qL~e cuenta c•::on la-:: 
condicion>::--::. propicio:::. ¡:...:i.r::t -::L~ dc.·z.::.rr•:•ll•:i y l~ ~ctu.:::.l e}ci-:;tcnci.;:i, 
de: cu.0:1tr1:• pu21•t•:is c.·n l•:iz Est..:i.d•:i'3 de Colima, tJ~)ca.c.:i y Chi.:i.paz. 
{)~imi-:;n·,,::i, i;:-~t..:. zc•n;:;. cuent...::. c•::in Ql 4:3% del t•:it.3.l del l"ccurzo 
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c.·stimad•=> par.:i. c.:i.ptur.:; de.· ¿ttún y el 17% pa\,¿:_ pec;;c.o.doz 
c•:n1gclad1:i:::: (ver cu~dr•=> 3.S en el .:i.nc,~o). 

de 

f'tctualrncntC! l..:l.s empresas reductor..:l.s utilizan en :;u pl,occso 
al9un.:i.:::: t:::spcc ie'3 de consumo 1""1um.:i.no como e=> el c~so de la :¡.:1rdina, 
hcch•:i que evidentemente no es.:; .::~dccu.o.do, puezt•=> que ~cri.:-... 
conveniente que zól•=> pr•:ocezen los de-:;perdicios de •:•tra-:5 
i n•:ilAztl, i.:1.-::. pc:;querac;; y l,zi. f 3U11<l de .:1.CCl'mp.~1.:?'1am i en to de ~=pee ice;; 
come:; ti bl ez, pa 1,~ e-vi t.ar e 1 de::.v io de pr•:•duc toz que po•jr i.nn :::el"' 
e ana 1 i :o=.:i.doz di rec t.ament.e a 1 C•::onsurr11:0 hum~no •:i en su dc-f ec t.o pa \"'.:rt 
proces~·:h:it:., pt::l"'O de e 011sum•:i di ,,ce to. 
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CA.ºITt.'LO !X. - RE:COMEJ•.:OAC!Ofl-lES. 

10.1. INDIJ.STRIA DE ACEITE:;; Y GRASAS VEGETALES. 

El crecimiento d~ l~. iridu5otri~ de aceit~c y 1;¡ra-:;as veget..::il~s 
c 0:orr1~zt.iblez ezt.:i .:tzoci.<:.i•:lo:< fundonrentalmcnte .:t l.::i-::. vari.:i.cioneo~ en 
l.:i. dizponibilidQd de :sernill~z •:ilca•Jin•:as.::,-:; ;::.. limitacior:es en el 
fin.:i.nci.;:\miento par.á l.;:¡ cornpi·;:i. intei·nc.t y de·! e;:-::t.~1--ior de l.:t.z 
mi-:::ma~. y;::. ~itu.:\cionez ·:!~ r11c·1·ca•:!o. 

cree imient•:i 

1 . - PRlJ8LEf>!() TI Cfi. 
L.:;. ofcrt~ de -ccniill-:iz •:.li.:.·.:1gin..:1<.:..:-..'C ec í'luct.u~nt.c debido 

princip~lment.i: .:i lc:i. c•.:impet.iti·~·id;r.¡d de,. .:i.cuc1·d•:i ¿i,l u~o d1~:l ·.:OUIZ'lo 
quE.• e-Jcrcon ot.r1:.c cultivo~, qu~ incc-ntiv.::i.•::!•:.s por prcci•:is m.ó.= 
vcnt;:i.jo~·:.::; y p•:.i• p.:.lftico::; .:••;!l'!col.:i.::; .:Jirigioj.:t'::. c.. fc:i.v•:.recor la 
p1• 1:u:lucci•5n de ·~r.:i.110::; b.:i.sic•:.z, h<:ln pl"'•:OVOC.:!.1•:!•:. qL.:e no e~.-:izt..o. un¿¡_ 
tc-1'1•.:Ji::>nci;::. crt:.-cii:-nte: i.::n l.:i.-::: :...~·e:::1-:;. •:!cdic.:i.d.:v.:: .:i. cultiv•::i-:; de 
olc-.':lgin•:i=.a= i:?zt.•:. oc.:i.~i·:ina in-::.uficii:?nt.a p1•oducci•jn ...:!e r11ateri¿,, 
prim~. 

RECCJMEl•.!Q/)C I CINES;. 
F1:iment.::i.r l.:.. pr•:i1:1ucción c'c •:.lc~gin•::i<::¿¡~ :;•:ibrt:· todo .:t•:;t..:el1.::i.;:; quc-

~·C?prc-=e:nt.:i.n un<:-t bwi:::onD <:1.lt.t:·rn.ntiv~ dc:cntro de la prod'ucci6n 
11.:ic i•:.n~l. vf.o. f in.::i.nc iarnicnt.•:• .:0 t.01·qa11d•:• cr~di t•:.z d0 .:r.vfo 
1:!t.:bid.:,r11cnt.c cc..le-n1jet1"'i.:.:idoz;; ::>r. • .::nini~t.ro dE:' insurrioz; .:izi~tenci.a 

técnic,::,i. y ~.p.:iy.::.nd•:i ~ l.:i. comc1•cial iz.ación deo lq. materi.o. pl"'im~. 

'2. - F'R88LE.11P. TI Cl~ . 
L.::. politicz. dQ prc·ci1:iz •:le •;¡ar.::i.nti.o. ti!Z'nen un imp.::i.cto 

di 1'e1·cnt.c· dependit:•ndo del tip•:. de ole.::i.gino~c::. >' la re•,:;iión d•:>ndc- se 
produce,oc.'.lzion.::.nd•:O dc:;~·-:;tiu1ulos en la produccion de ol..:agino~a:;. 

RECüMEND()C IüNES. 
Adt:>cuación 

pr•:oduc e i•:in. 
da 

;:¡:. - FºRüBLE/•/() 1I CA. 

pre-e io~ .• c1'1 función a l.:i. e.o.! idad y costo de 

CONASUPü h~ pre:;cnt.ado .o.l•:;U1'1a~ dDf i e ic-1'1C i.:i.;:; al rczpec t•:> }'U. 
que en ~lgun.:i.=. .:ic.::i.:;ion~-::; h.::111 coi nc idio lZl:i irnpor t<:1c i•:ine-:z. con l~z 
e •:t<;;:.ech.:1c intcrn.:l'!:i; b<Zto obvi..:i.mcnte Dn dctr imento:. del .:i.gr i cultor 
naci•:inal, .:ll .3.bat11·se e·l precio intE:rn•:> •:Ji;.· l.3 materia 
prima, •:-cazion.:i.nd•:i un..tt i 11..::.tdecua.1:!.a proi;irz.m.!'l.c ion d-a la~ 

i rnpor t.:\c. i•:.t'1e~. 
RECUt1ENDAC1UNES 
Impl.:i.nt.:.\r poli tic.:i.z 1.:lc pi•ogram~c ión permanente de 1~ 

indu-;:;tri~ ql.:o i"acilit¿:>n l.:\ proyección de l.:\ estructu1·.:i. de l.:i. 
ofc-i·t.a interna y dett:'rminac ión de p1•1:ig1·~01~c ~nui::.li:-z de 
ni:::·c~zid.:,dcc •:tt.: ~emill..::.c olc.:.gin·:>~.;::.z, .:i. la luz de l..:i.z prcVi'.3ionec 
de- l.a::; C•:•sc-ch..:tz intern.:i.~. 
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4. - PRUE:LE!'JATICA. 
L,:.. diztribuci6n dQ <:tlm.:tccn.::.rr1icnt•:.> entre l·~c p1•incipalc= 

cct.:i.dos pi·•:.>dt~ct.ore:·s •:k::· olc:.•:;Jin•::ica-=., prc-:.::ent.0.11 con;.idcr.ublcz 
dcficic-nci.:i...:; ~n ct~.:i.11t.i:1 a ndrnc•ro y cap.o.ci•:i.I1•j,cicc1Ci•:-in.a111=:.:i 
c1j11ci:-11t.1·.o.ci 1:in 1"c-gi•:q1.21,l y dC:·f-icit. de .o.lm.::.cetn~roia-nt•:i. 

RECUf'léNOAC IONES. 
Arnpli~r l.:i. c.::~p.:.cid.:.:td de .::.copio mcdi;:¡..ntQ un pi•o•,;,rama do 

! a r..:..cion.!t.li:.:..:..ci•:in de c;:1p.:i.cid..:..d inzt...:tl.:i.d.:t de- ..:i.cc.pio, .:1c•:i1·dc- ca:.n 
producción prim~ri~ y la dQ tr~ncformaci6n . 

.S. - PR08LE.i"f{)T ! CA. 
Ju11t•:i .::; l.o.s i ndt.1<:::tl" i.:t~ i nte·~r.:i.d.:.s de est.:t rr1<:.;,ner.::., coc·~<iztcn 

omprc~.:i.-:::; m~diZtn..:t':i y peque1"t.:i.~ 11•:i intc-- 1~r.:i.d=i~, dg.d.ico.d.:.s ~ l.zi. 
moliend;:.. y c.-;:~tr.::i.cci•:in y •=•tra~ p,,:i.rci.:ilrni.=::·nte int.egr~d..a-::. qut!! 
tc1·minan y e:n•..ra:::;.nn .:.cc:ite:s y p<l::::;to.c; !~-:; p1•im1~r.:.:::: prov1:ic.::n1 
diztr:i1":::;i1::ines en 1.::1 o·fc:rt.~ dc:o ó:;t.::iz y p1;áctic.:1::; especulativ.::i.:;. C?l1 
la ..:i.dquizici..:·q, y mancjc1 de: c:·.:.t•:.-:-. product. . .;1:; intl?rmi:;di•:iz y de l.:l::; 
:;enlill.:ls, en d~ti;iment•:i •:Je:• la opcr.:tc.ión de l.:i.s sogun•:f,:;.:;. 

RECO/"IENOAC I ON.i;:::3. 
E;;;t.:d:.olc.•ce1· un pr•:i·~1·.:;m<.:1. •:h:: rc·-::tructur=-ci6n y modc1•ni:::ación de 

l.:i. indu-::.t1•i.:\ de molienda y e~<tr,:"\cCi•:in, intt::-•.:;:¡r,j.nd•:ila. vc.-rtic,¡¡lri"1C?ntc:o 
a.l prr:iducto t.c-rmin.:i.dci, c•::ii"1 l•:• cu.:r.l s.z. rne·jorarf.:i.n l•:i:::; indice:::; de 
operación ~11 fdbrica, y so olcv~ria la producción del capi~al. 

€.. - F'Rtl8LEMI\ TI CA. 
La b.::.j~ ut.iliz<.J.ción de· 

f.u.l t.:t de op·~rtunid.u.d en lo-:; 
matE:.·ri.:i.c primas, .:.si c•:iini::i 
<z.it.ut\ciOn limita h.::'lst~ en un 

la ca¡::.o.:-.cidad inztl.:'¡d,:.; obedece· a la 
ci;Cditoc 'f en l~ di;;;ponibilid.:i.d de 

,:.; dcficienc.i~c dt::l mt:>rco.do. E-:::ta 
SO:~ la c~¡::...:i.cidJd inst.::,l<.ldl:l:. 

RE.CúMENDflCIUNES. 
E!Jtimul..:tr 

rnatet;ia prin1.:1. 
ti nanc i.:.m i i:nt.•:i, 

10. 2. Ih!DUSTRIA DE LA Hr1RINr': Y SUS PRUOIJCTDS. 

:;.uminizt1;0 de 

El cree imiento de la. indt.i':itri.:i de prc1duct.1:i-z. de:rivzi.do:;. del 
tr i1;0 eztá acoc iado i"'undament.:;lnh::!nto .:i lac v.:ii;i<lc i•.:ines en la 
dizponibi 1 id.:.d dol tr ig•:i, <;;e h.:.ce not.:;r qLJC los .::11;p; i cul ti:ire-::. 
1jizpo11i::n .:i.ct.u~lmentc: cic m<:1y1.:irc-::; alternativa.~ de cult.iV•J y de 
ftJentoc de fin.:::~ncia.micnto, l1:i cual !~-:; pc1;mitE:O ~elc·ccionar l•:iz 
cul tivoc que c•::in:¡ideran ec•::in•.:!imica.roente m;:1-=. re11t.:i.bles en un e ic la:;:, 
dett"?rmina.do. Pc•r t..:tnt•::i, un prec i•:i de •J<:.1r~nt.í.:i. que ofre.:::c.::i. un 
menor atractiva;. dt:- beni:.··fici•:i que el de otr•:i-::. cult.ivo-::;, 
contribuir~~ la insuficienci.:; del ccroal, .:;celerando el proc~so 
r::ii::.· dcpendc•nc i<:. de lo.~ import,::.c i·:in~::z del e::<te1·ior. 

Esto aun.:'ld•:. .:i ot.ri:,,-::. f.:1ctorc--:¡ que inciden en el crecimi~nt.o 
,je l.:; r..:;;.ma, -;;e- €.·~.:ponen ~ c•::int.inu.:.ción : 

1 . -F'RU8LE1~1AT r cr.. 
Insuficiente producción trigucr~. 

REClJMEl'JDfi.C I lJNES. 
F•:iment~r 

.::i.~i=tc11c ia 
la p~rticipcci6n de la indu5tria, 

t~cnic~ y contrat.oc de compra a loz 
m.:r.te1;i.zi. prima. 
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2. -PRtJSLEMI\ TI CA. 
f'llta dc-p1:n1•.:ie>nci.::i. del e~.;tc.·1·ior ~·n materi.:i. de tecnologi.:i.. 
F;ECOMENDAC I UNE!3 . 

con c..:tpit...3.1 d~ rie.>z•;;o la pi··:.duc.ción 
sust.it.uy.:i. in1P•:.1·t.:i.ci·~11~':.i. 

nac iol<a.l de 

~:. -PRú8LE11t''ll-rC~. 

Dehilid;:1d de l.:.. •::ifcr·t..:\ harint:·i~<l c•:>nh:i conzecuc-nci~ dt:! l.:.. 
p61·dida di: lc:1 c.:i.pc:1cid.n•:J inst.:11.:i.d.zi. p•::ir cie-rri= d8 c.•::;ta.blecimiontoc 
111:. con1pctitiv•::is, .:\$Í c•:imci dt~ l•::ic dife1•c-nt1Z:•Z nivclez dc­
..:i.prc1vi;ch.:i.mii::·nto::• de l.::is plantas. 

RE.CUf"!Eh!DiiC: I (:NE:;. 
(.J¡:. .. ::i;•a1· el 1:!i:--::~r1··::ill•::i de l<l pe:quc-í'i.::. y mDdiana 

mcd i :...11ti; -f i n.:1nc i.:i.rni en t•:. pi•ci C:! rc·11c ia l . 

4. -PF~U8LE:l1A 1 I CA. 
El zi~ti::-rnct deo c 1:.nt1"'1::1l 'I ~D•;L~imiento •:!t:- la harina. dt:? trig•::i 

subzidiad.c1, ;:.os .:..t;:;n deficiente? lo qui: propici<l dozvia.cione:~ h.:i.ci.!'l. 
p1"•:i 1jucto::::; n.:r b.::i.zic·:i~. 

RE Cül1ENDAC I üNE8. 
Gar.:-.nti::.c.r que l.::i h~i·ina :::::ub~idi.:t•::f.:.1., :;e dt:o"Stit,e e~(cluzivamentc 

a la f.:ibric.::i.ción de p:::tr1 blZLnc•::•, con base en l.::i. ~ctualiz¿1ción de 
la= CÓ•julaz de 1•egi=tr•:r intenzific.:i.nd•:i- de e'=ita maner.:t la 
.:iplic.:tci•'jn d~l :::::i<!:tt:-rn.:\ de c•:>nt.rol . 

.S.-F'RUE'LEMf':lICA. 
No e~<:i'::it.c ci:>ri·c-~p·.:indenci0. ent.rc los precio::: de g~t".:tntia y el 

C•:rz.t.o ro.::il de pr•.::11:!ucci·5n de t.l"'igo y dc~vf.:i. el cultivo hacia 
product..oz rn6.z 1•e11t~blc·~ ec.:inóniic~ment.e. 

RECOMENO,";C I UNES. 
'Fij.::ir p1•cci1::i:;; de 9¿1rant.i<:l .:tc•:rr,:fcs .o. 1.::i. 1•t:.•l.:i.ci611 p1•ecio 

que h.::g.:.n rt:.·nt.:tblt:.· l.:t p1••::i1:!t~cción dQ é~tiz.· cultiv•:>. 

;; . -F'RIJ8LEl"JATICA. 

co-z.to, 

E~c.::;~~ particip;:;,ción del -zcct•::ii· p(~blic.o ~n l.a. pr•;,ducción de 
derivado$ de- tri·~·::i, qt~c ~crmit.:i. t~na •:ir·ient.a.ci611 y/•::i r~gul.:i.ción di? 
p r·•:iduc to::: . 

RECúMENDAC!úNES. 
I11crcment.::t1" l.:\ p,:i;.rticip.:\ción d~ Indu~.tri~""::. C•::ina~upo 

en c-1 pí'OC~~·::o pro:rductiv•::o de la l".:irn~. 

7. -PRU8LEMP1Trc¡q. 
M~y·=-1,. C•:rnce:ntr.::i.c i6n de la p1 .. oducc ión por 

te:cni·f icadas. 

RECUMENDf.IC I CJNES. 

( Ico11sa) 

Inztrumcnta.1.. p•::il i ti ca<C que p1•omuevan la c~pi t.a.l iza.e ión de l.a. 
pi;:.•:¡uo'l"i<l y rncdi~na indu-=.tri~ y fon)ent<:::.r la .z:.grupació1,, p.:lra que en 
conjunto pued.:;n C•:rmpe:t ir con los de m.:'\yor ezc.:\la. 

S.-PRlJSLEMATICA. 
E:::c.:.c.:. i nve<;:;.t igac ibn 

tt:c11•:•l•::igf.:~~. 
RECtJMENDAC I UNES. 

en cuanto .:.1 dcsarrol lo de 
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Foment¿'tr l.:i i11vezti~1::...ci1:.n y dc~arri:1llo de tecnología~ .o::i. tr.:i.v~:; 
de ~·:::;tfmulo~ ~·::!ic-i•:111¿¡le=. 

10.::!:. I!\!DV:31RIA PRüCES()DCJRf-'l DE CAF~NE. 

L.::i. cl.:i.boración de c:::lrn12:; fria.z y embutid•jz .:iún cu.:..ndo t.ieni?n 
mu).' 1 .. educido cc1nsumo i::n rel.:i.ción con e-l de l.:t c,!t,rnc -fre-=.cci. ~~ 

conzider.::in un me•:lio pc•r c:l cual ze pua-dt::.o aument~r el consumo d~ 
p1·1:itt:-inaz e1, l.:. p•:ibl.:r.ci6n, ra::ón por l•:i cu.31 debe =c1 .. pi·orr)ovid.:-t 
1.:i ofc:rt~ H<ll'.:<. el :;:;b.:;=to pt:-1•m.:inentc y progresivo d•::! C<l:l'J1C en 
can<ll, c-n c·~rtc--:¡ pritl'r.:tri•:iz y fin•:iz;, c-n la c.:i.nt.i•:l.:-td -:;uficic11te y 
con 1~ calid~d adocuQd.:t. p~ra el proccz.:imiento poctcrior. 

E-;:. nece!:..:ir io i n·.:.t.ruruDnt.:11• una ~c:r· ie: de;- mc·did.:t:; que mi 11ir1·1i cen 
l.::.s .::.ccionc·<z ncg~tiv.:t::; •:ic-1 inte:rr1)0•tii.:i:•i:;m.;:. on l.:<. c•:)fnerci.:i.li:::.<:1.ción 
de lou carne;- e;- inici~r un pr·~ceso 1j12 Pl?G~t1 .. utur;:lci•.5n '>' 
m1::11:le1•11i::aci•.:i11 de lw ii1du-:;t.ri~. S-.:.to, ~unw_oj.:;i a otro:; f.:.ctorc-:; que 
inciden c.•n el crccimicnt .. ::i de- 1~ r.:trna •;'.1UC: c•:.:.:ponen <:l continu.:i.c:ion: 
1 . -PRtJBLEMA TI CA. 

D~bid•:i ~.!. inc.1·c·ff•C:r1t•::i .z.·n l•::i= pi•cci•::is d~ c.:,1•ne frc-<zc.:\ y por onde 
de loz pr•:u:iuct.•.:i-::. c.t11 .. 11ico:; obtenido:; pr::ir c~t~ raro;:i,cl consurn•::i de 
c:~to"Et ~e hz. vi-zto 1•cduc1do por p<:i1'te de- 11;:.s;, e-zti•ato-:; écon•::imico~ 

i n"fer i•::irc::.. 
RECCJME\\IOflC I UNE::.: . 
Prop1::iner un:i. ¡:11::ilitic~ de precio~ m!\~ i'lc.:-c:iblt:!s, tanto p.'.l.l'.'.:l.. lo'C 

industriales como p.;:¡1'.'.l lo~ con~umidorez. 

2.-PRU8LEMATICf't. 
E~~i~to un dt::<zequilib1•io en el comE·rcio e~c:terior 

loe pr•:i•jucto:; c:&rnicO!:; (qan¿¡,j.;i, carne y 
in•.:tuztri.:tliz~d·::i-c) y<l que ce e~r:port.:i. g~nado en pie 
c.zt1"11c;- y product.•::i:; c.:trnico::. procc-~ad•::io. 

RECúMEl'JDACIUNES. 

nacional de 
producto:; 

)' ze .import~ 

Ser i.:1 convcniQnte 01•1;:¡uniz:..3:r de forma a.dc-cu.:::da lu. 
g.:i.11adcra,.:i.zf c•::imo :;u tra11z·fo1·n1ación induzt1•i.::tl de tal 

ac ti vidu.1::1 
forma que 

nac i1jn.:i.l, SI? 1::irie:ntc-n c:1mboz ·~ect•:orcz c:t zati~f.:tcer l~ 1:!c-ma.nd.:.. 
ofrecicnd1::i preci•:i!:i .:;cce~iblcz. 'Tuna n)ejoi· co:ilid.'.l.d. 

3. -PRJJBLE"f1('.)TICA. 
E~c.i-zten regl<Zlment•:r-:. -.:.;:~nit.:i.rioc y norma-.::: de c"3.1.idJ.d par.:i. 

i111:fust.ri.nliz:~ciC:1n tJo ·~c:1n.:tr:i•:i z¡ pi?~a1' de ello .o~::izt.e poc1::i 
cuh1plimic:nt•::. d~ ello-e p•::ir p.:\rtc d~ .::.l·~un1::i~ r.J.5tl'•::i5 ·r emp-:\cadora.z, 
1.:-i que tr.::tc;- como c•::in-:;i.:•cu&nc i:;:¡ en .:tl9u11•:1 :::; c.:i.~o-=. bajc:t cal ii:t.:i.d on 
los pr1::iduct•::i::; tePmin~d·~~ ,-.::;ieno.:!1~ un i~iesgo pa1·.:. l.:i. :::;~lud de lo::; 
cr::i11zumido1"1Z•';j. 

RECOl1ENDAC: I UNES. 
E:::; i•cc•:.mend.nble l.:-. el.:\b•::ir;::.c ión de norrr1a-:; y regl.:i.m~ntcz 

ot•Jc.-tiv>::i'=> y c.•::ingrui=.•nt~c con l,::i. rc.::tlid.:i.d, .:ici como una 
i11:::;pccción y vigil.:i.nci~ en ~l cur11plimic11t•::i di; l•::i<:; mi-zm1j:::;. 

10. 4. INDIJSTR!A PRfJCt:::;ADCJRf\ DE FRIJTri::; Y LEGUMBRES. 

73 



Sin erúbarq•:i e::; •::J'.i? vit.'"11 impi.;:¡r•t.:i.ncia t':-$t..:1bleccr una -:;crie dc­
.:i.ccione-:. quc: r.z-su-..=:l·.-ari =~1 rne:n•:i-:. .:::.qtJell•:>?. o.:::.p~ctos que: r~p~rcutcri, 
por• -:;u \1.:i.tur.:1li::.:::.:i. sob1•e •.:itr•:i-:: ·f..:lCt.•:ire::; de cr-=.-c irnier:tr:i en l.:i r.::..mZt 
y qut:o rcdund.:::.n en Uli m.3.y•::i\• número de problcrú..::.<;.. 

A c•:intinuación :;e pr~~ent.:\ e1, 1·.::~umcn l•:i<:. pr•:iblemo<;. m.:i.z 
rc·lcv.:::.ntc'!:t 'I p1·•:ip•:n1e .:tl•;;uno-:; .:;.lt·~:rnat.iv.:,.:: de acción que podri.:i.n 
contribuir .:i. lC:l ra-:;•:ilución de cll•:•::;. 

1. -PRlJE:LEMATICli. 
L.:. tcm¡:.11::i1~.:..lid.:i.d de frut.:i.::; y lci;¡lJmb1·~s y l.Ol inadecuado:. 

orga11i=.:i.ción do l.:i.s cmpr~~~s pnra pro~romar l.:i. producción con la 
f.:tsi:: prin1.:tria pr<:>V•:>c.:t un ¡:u:irc~·ntctje •:Je c.:i.p.:tcid~d ocio::;.:.. .:\lt~, 

provoc..:tnd.:1 .::-.1 t.oc c•:ist.•:i<z qL~C! <;.e: <::.•.;JLJdiz.:.n coi• le. 1:ib-:;oloccnc io di::- l.:o. 
mc:i.qui11<::1ri.:t y equipo que en -s1..t m.::1y•:iri.:t ~~ de! irnp•::irtaci1::in. 

RE:Cül•'1ENDAC I UNE:3. 
F'1 .. •:i·~1 .. ~ma1"' l.::.\ p1~•:idtJc e i·':in p.:.r.::::, .:..pi•ov~·ch¿l.\"' 6~"."1t.irn.;;::.mente l•:i:.o mesez 

d~· c1::isecha de la n·1at.:i.r1.:i. p1•irr..:.;.. 
A•:h:!mil.= es c•:invcnicnt.c- da i1,tr1:iduci1"' nu~v;:..=:. v;:.rie:d.:i.de::; de frut.:i.-z y 
1 t::•.;JU1"1'1brcs .:.. l mc:"c .3.dO , G:ct.•::i pr··:ip•::ic i onar i.:. 1..1n o.bu-e tcc im ic.-1,t.o 
cont.inu•:i qL~t"? rninirni::.:tr f.Z\ l¿¡, subuti l i.:.:-1c i•:On de lct c.:tp.:tc id.:i.d 
inst.al.:i.da, p1:ir •:itr•:. l.:\di:i o:JtirnulZ1.r a l.:t indu:;t.ria p1 .. 1:i1::luct.•:i1•a d~ 
bii::nes de c.::.pi t.:.;.l, lo q1~2 rcduc i ri.:t t:.·n 9r.:i.n ml!:did.:.. l.:.~ 

import..:tci•:ine:; do rn.:tqu1n¡-:11 .. 1a y equip•:i i11dustrial. 

:2. -F'R(J8LEl'11'.':1' ICA. 
L.:-;.Z ·~r.J.ndo~ cr1~i:·rcs.:.s •:llc"l.::>.n l•:i-::. p.:-,t.1 .. ones de- c•:insumo de.• frut~::. 

y lc·~umbrc-:: pr•:icc::;.:id.:t:>, pc•r l•:i qut? lo-.; cul ti v1:is ~e v.z.n supoodi t.:ido:l 
.:l. d1=::tcrm1n¿td•:«.:;; pr•::iductos qut:.· 'Z•:On mb:; Pcnt~blc~,produciéndo~c p•::ir 
11:.1=. t.:.nt•:i un~ r•:.-t.:tc ibn i n..::::.de:•cu.:id.:;. de cL~l ti v•:is que pr•:iv•::ic~ una 
pr•:iduccibn de b.:.\j.:t. c<::.lid<::.•:l,•::ic.:.'Ci•:inand•:1 deficionciaz en éol t<:lmaí"'l•::i 
y c1::il•::i1• •:Je- l•::i:; pr.:i·duc t•:.-::.. 

RE:COMENOAC ! úNE:;. 
Ut i 1 iza1.. nuev.:o.z v.:..r ic:d.:i.dt:!'Z de f 1 .. ut.::.s y lc·~umbrez 

·:.ene i 11.:t=. ril•:idi f ic.:.tc ionc·=. .:t l•:O':i pr•:ice":;C,1S .:i.c tu.:.. les 
•::itr•:is p1•1:iduct•:is dife1~·~ntes ;::, l•:is ·y.:t tr<ldici•:inalc·z. 

3.-PRIJ8LEM()T!Cf\, 

que medi<:lnt~ 
pl"'OPOl .. C ione 

Lo. ubic.::.c i6n de las pl.::1.nt.::.s ~·st.21. conccntradc:. ei1 un 60~.; en 
cinco e-:::t.::.d•:is del p<:\is. Lo que oc3.siono rncrmu.s considt:!rable~ p.:ir 
la t1"'an-;;.p•:i1"' t.:i.c ibi, •:le l..:\s :::•::inu.s .:t•;i .. i cola-::; p1~ imar i.::.s a l.:::.s pl.:i.nt.o.':i 
p1"'•::iduct•::ir<:.\s,dcbid•::i a l.3.S dizt..:i.ncia::. ~·1,t..rc éstos,.:i.~i com 1::i l.'.3. 
p~r·ecibilid.:id y al in.ad:.::.•cuado m.:i.ncj•:i que requieren para c•:inscrv.:i.r 
c:l p1~•:iduc. t•:i. 

RECtJl''ll:'.!•JDAC I tJNt::::; . 
Eztimul;:;.r l.o. inzt.:..lac ión de plo.nt.:3.s indtJstr•ialcs ccrc-.:; de lo~ 

ci:ntr;::i'!:t pi .. •:idui:t•::ires di!: rn.:i.t..eric:i. prim.o. .:i.l mi<zm•::i t.ic:mµ•::i que =.e 
impul":;.:.t un rna.y•:ir dez.z1rrol l•:i rcgi•::in~tl .::luna.d•::i a óst.•::i e::. conveniente 
l.o. dcscentr.::~li.:.:ición paulatina. en ár~.:i.= donde ~e di·ficult.<::1 el 
;::icce·~·::i de lCt rncttcri.:i. prim.:i. y.n que- ó:;t.1:i cau::.a rncrm.:.t':i y repercute 
01; ~ l pre e i •:i d~ 1 pr1:iduc to ter mi nado. 

4.-PR08LEMATICA. 
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L•:.-=i pr ec :i.·:i~ de.- l•:iz i nzurn1.:i:::; pc:i.~'GI. •.:;;:nva-=.e: '=>•Jn muy ¿1 l toz, com•:i c.- l 
e.u.<:;•:> de l..3. hoj.:i.l~t.:J., .:¡u~· C$ dü imp•:irt~cit.n y que c•:inst..::.nt0mcntc 
incretment..:i ::.u c•:i:::;t.o por c.-1 pl'•:Zcc.-·.;;,~ ii,.fl.:tcian~rio, l•:• que ¿¡·fect.:i. 
dircct<iri'le.·ntc: el prc.-cio de:l pr>::.duct•:> i~:i.nal. 

RECIJf"IENO(IC I ONE:8. 
E.-:-. c1:invc-nit::nt.c ini,ov~i· •:itr•:i::: m¿¡,t.cri<:>lcs de c-nva~ado como 

loo pol:!n1~r1;:.z; (p1:ilie:til·~ni:.,pvc,c:·t.c) l·:i que ,:i.b¿~t.ir!::i en 
m~di~a ol co~to dQ lo= 
111Z\.l.(:r i~lc.-:::; n::ic ion.alG:::;. 

S. -PRUBLEl"lí;TICA. 

apr1:ivech.:..r 

son 
9ra11 

loz 

L~ mo1:lc·rni;:¿\ci611 de· l..:.. r11.u.qL~inaPi~ :::;6lo ::;e enct.4entr.o. er-: l~-:; 

empre::;.¡:;::; m!:.s gr.::..n•:t>.:·s, y en l,:;,c t1·~ns..nac i•=in<:;lC$, no Zt<.:::i e11 e.•l c~-:;o 

d~~ l.:t$ pcque'i'l.a<.: y mc-di~n::l<.:'"· indu~tri¿.,s, l1:i que oc.:tzi•:::i11a 
ineficiencia y ~ltos costo= en la producción. 

REC!JMENOAC I tJNES. 
Prr::ipo1'cion.::.1, apo;:.y.:iz par.::. activ<:1r lD. r11ode1~nizaci6n de 

ert1prc,.:;.:1'~ pequ~1"(as y median.:i:t ~ p.:i.r·::i. e:l logr·•:i de unil produce ión 
compotitiv..:i de mojor c.:D.lidad. 

10. S. INDUSTRif.t F'F:üCE.St!DCIRA DE LECHE. 

La c1:in1plGj idad que plQ.nt...:.·..:i e:l desarrollo di: la indu•..:;tric.i. 
procesad•::::ir.:i. de l..'.lct·~·:is e~ elevada debid•::::i .:D. la problcm<l.tic<:t t.:in 
hct.•.:o-l'o·~é-nea qt-1e e~;;ictc. Si11 cmbo.1,•;10 1 es impro~cin•jiblc ezt.o:i.bleccr 
.:\Ce iones qt-1c rt:-'l;Uclvan D.l menoz aquel loz .:i~pccto:::; qu~ r~percutcn 
en cadenu s 1:ib1,1? r:itro-::. f'=1ctorc:z dC' crecimiento de la ram.:t 
i ndusti· i~l i' qui::- re•jc.indun en m.:\yor nC-1me1·0 de problenla.Z. 

(l c•::::int.inuación se prc"::.ent.:i. un r~sumcn 1je lo~ problcniac. rtiác 
1•clov<lntcs y l.::.s ~'c·c•:imt::ndaciones quo podri..:\n contribuir a l-3. 
1,c~oluc i•5n 1je el lo:.. 

l.. -PRtJ8LENATICA. 
Deficic-11tc:- producción lechera que zc suministra a ·la induzt1 .. i.:i. 

procc::~adora de l.:ic tc.:.r-::.. 
RECUMENOl\C I ONE:3 . 
Fomcnt.::.r p~rtic ipac i6n de la induztri~ eri'.>ra-.-'-faS~ prinlar.ia 

Vi a i nvcr:::; i6n I .::.-zi ~tcnc i e:\ tC"cnológi ca. <Y· .. C?'ntr~t.i_:i~ ::.C!e_ .. _é_1::impra a 
l1::::i-:; productorcz de roateria prim~. 

2. -PRU8LE/•fATICf\. 
(.) l t•::i'3 e o~ t•:i!;, por 
RECOMENOl\CIONES. 

c~p.:tc i·:lad ociosa·~. :inStá:1a·c "iól1es< obSC:.1etas·.' 
:-;,. .. 

Invertir en ma•:;uinaria 
V•::::ilumc-n de proce-::..:1. 

y eqUipo· i»ode.rn:6 ·que._p·Ozeii. 0 fle).<ibilidad 
en 

Cc-lc-br~r contratoz do 
Pl'ima. 

:;: . -F'R08LEMílT ICt~. 
Dt:-cci:::;tinu.Jl•::i en 

pr•cc io<z. 
la p1•oducción de 

RECOfvJENDAC IONES. 
Ezt~blcce::r flc><ibilidad en los 

7.S 

de materia 

16.ctoo~ por control 

p1,cc ios en Tune ión de la 



c.:il id~d do pr.,:iduct•:i y comprobaci611 dt:-1 cocto de producción. 

4..-PRlJSLEMATICA. 
Imp•:irt..:i.ción •:Ji;:. productos lácteos con precios poi" dcb~jo .;:i. los 

di::-1 me1·c.:3.d•.:i interno. 
RECIJMENOr\CIUNES. 
Plant~<:i;r ~n ~quell•:>'Z product1.:icz que los requieran, 

o-fici..:tl p;:tr.!l. irnport.:1ci6n 4uc evite c-1 prc-ci1:i dun1ping . 

.S.-PRUSLEMATICA. 

un 

Deficit:ontc rc-gul.::,ci6n ~n el mer•cado de m.:3.tt:!'ria prim.3.: 
RS:COME:NDACilJNES. 

precio 

E:::.t~bloc(:.-r c•:indicioncc c•:ingruentc-z a 1.-:t fu11ció11 deo' regul.3.ción 
.:!el ine1·c.:tdo (CUtoJ(.'1SUPü) 

S.-PRüSLEMATICA. 
D¿:Ticicnteo c~li•:k.1.d di::- l•:>s pi'oductos lá.ctct-os. 
nECllMENOr1c I LJNES. 
Gcnt:!-1·.::1• l.:\ 11 1::.rmal i.:D.c i6n qui::- pt:oi'mi te E"s:t.:\bloccr L~n gr.:\do de 

::..::lid~d •:¡uc protcj.:1 las 11€'C€''!:.id<)de5 nutritiv~cz de la pobl.;:i.ci6n. 

!0.6. INDUSTRIA F'RüCE'.3:f11JJJRA DE PESCADOS Y MARISCOS. 

Lo5 rccur-::;o=. pc~qL~t:.·1·oz dc·l paí!!:, s1:in un<:i .:it:' la<::. princip"'-'lez 
iL~ontl!:c de pr1:iductoc aliroent.:i.cioz con lac i~ue cuent . .:i. Má~·:ico, p•.:ir 
::;u arnpli.zi. dicpo11ibilid.:1d y ::;u ~lt..•:• cont.~nido protéico; rnft::¡ ::;in 
C>rnb.:..rqo no "forMnn p.:ir te de la 1:lict.z1 p•::ipul.!tl' de- p1::.bl.:1c i 6n: Primero 
p•::ir lo:: alt,:;.:::; cozt•:i:::; del r:•roducto, y dc-bido .:i. lo~ htibitoz 
.:1limcnt.ici>:•Z deo l•:i:::; me~::ic.:i.no-::.. L.::t c.:tL~z,z1 pl"incip.::.i.l de.- lo::; hech·:i~ 
.::i.ntcri•::ire~ ::;e dc•be .:. pr•:iblema-:; en l.::.i. e'!:.tructur.:t do la c3.den.:i. 
p1"•.:11:luctiva. ,je l~ ram¿i, '>"' c:l la p1::ica orientaci611 de?! con:::;umid•:ir. 

A cont..inu<J.ci6n -::.e prt:.·~c-nt<:1.11 l;:i.'=t recornc-nd~c iones la 
pr•1:iblemtr.tic.:t i':ie- c-zt¿1 ram-c:t in1:luzt1·i<:i.l. 

1 . -F'RlJBLEMf'.\ TI CA . 

L.:-. indu~t1·ia •:iper.:i. con p1::ica divorsific<l.ción en ":;;UZ linoac 
de p1•1:u:luct.1:i'.:l, rezul t.:i.do de cmplc.-c::i.r z6lo .ri.Iquno:::; Pl'OCl.!'ZOC 
t r~1ji e ionale'3. 

RECOMEND.-'IL:ICINES. 
i".'1n·1pli.u.1· el c•::.nocimic11t1:.i dtO:" p1•oductoc altern•:is y nucv.:i.s 

c.-spc~c ii:'.!s en ~l ir1c-rcado de consumo con •::ibjc•to de .zi.provech.ni· l.:l. 
dizponibilid.:;d y divercid<::.d de r12"curz1:i-;:; pesquero:. nacionales. Lo 
cu1:1.l conllevar· ia al cmpleoo de otl'•::i!:l proceso!:l nov1~dos.::i:3, o m&!:i 
rn•:irj~rno~. 

2. -PRU8LE/~/AT !Cí~. 
()l canccntr.:i.rze 1.:\ pl<l.nt.:i industl"i.:i.l en un reducido número do 

;;:.:.n~t=. del p.:ti~. c.·l rccur:::;o e~~iztente se subc1ptimizZt. 
RECüMENO()CIONSS. 
Ectimul.:1r 1.:1 inst.u.lzi.ción de plant.u.~ industriales en l.;:i.s ZOl1<l.~ 

port.uar1.:i.-:;, -en laz. cu.:i.lc".;:: no e!<izt!an e.·mpre!:5.:ts qu~ ze e11ca1•guen 
1:!~ proccz¿i,r l.:i. m<:\teri-ZI prim~ di-::;p1.:iniblc, propici.:i.nd•:> el mejor 
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.:\provcch~m1ont>:>, 

r-cq i•:icr1.:i. l . 
un di:::-sar·rollo 

~;. -PRCiBLEl1t'\·1 IC(~. 
E~(i-::;ti:::- una subutili::::ación •:1C la capacidad instal.:.da de l<:1s 

pl.:;.nta-:., que pr•:OV•:Oca altos CQ~toz di:: incficicnciuc:;, l.:i. 
utili=:.!tción de rn;:.i.quin.n.ric:l '/ tecnol•:ogf.!t 1:ibz•:.let.:t, .:tgudi:.::.!t l.j~ 
dc:·ficiencia~ de •:iper.:i.ción y ¡:u:ir ende lo:; precios de l·:.s pr•:iducto:; 
ti~nden .:i sc-1" alti:1z. 

RECüME/\ID(IC:IUNES. 
Coordinar l.:\ íaci:::- prim~ria con 1~ indu5~ri~lización para 

mant:c::nc•r LH1 surnini~tro C•:i11t.f11U•::O de rn.ater·i.:i. prim.:t l1:i cual ~vite la 
-:.;ubut.iliz.:i.ci6n; ~1-:::>f tamb!cn ·~pt.ir1)ÍZC.ll" la-:; difcrentcz ct.!\p.:1~ de 
pr•:occ~o par~ reducir l•:i<::. cost. 1:.i::;, c-::.t•:i iniplic.:.., invc1"tir en 
m.::i.quinari.:i. y 1::.-quipo m•:idt:'l"llO pura elevar 121. eficiencia y calidad 
de l•:iz pr•:>duct•:>s. 

4. -PRU8LEl•!ATICA. 
L.:i. ,j~pendenc i2".. 

111.!tquin.aria prov1::icc:i 
instal.:i.c i•::ini:=.--:; ::;i:r.·an 
d:..vi-:;o:;.. 

del c~ctcrior on 
quG- l•::i-::. cost.os 

n)c::.teri.:t de tecnol1::ig:ia y 
de rn•::i•jern i::::uc i 6n ~n la-::. 

de C•:on-::.i•jcrablc-:; :;al idil::i di? olovadoz, ~dQm6= 

RECüMENO('ICIUNES. 
F•::imc:·11t.:..r l.Q. invcr:::::ión en l~ p1•oducción nacional de equip•:i ·1 

m~quinari<J. ~cordc ;::,.. l.a.<::. ne:cesidade~ dt:-1 p.:tí5, lo cual pormit.Zi. 
sui;:;ti tui r l.:t::; impo1" t.:i.c ion~·s G-11 una pr•::ip•::ir e i 6n c•:onzi,jer.:i.ble. 

S . -PRtJBLEt"/(.) TI CA. 
El insuficiente rún)el"•:i dC" ccntri:ic •:le c::c•::ipi•:> y dictribución al 

mz:.y,:irt:"o 'I rni.::nude•:> de.· pro::iduct.05 p~z,4ueroc, prov•::ica que ze 
1?nc.:t1'c:::cc:l.11 lo::; pr•:1duc t•:>s. 

REC(ll"/ENDP.C I UNE.$. 
Crc:.:tr i:-cntr1:i:; d~· .:.copio 

procc.-~~mient.o, de 1 1:>-:; cu.:ile::; ::;e 
~~c·:irde ;::,.. l.::.<.:. ncccsi•:1.:tdez; •:fe 
C•:>nduc ir.a .:i Ull.'.:1 red1..1c e i ón de:- l•:i::i 
precio al consumidor. 

6. -PRU8LEMA1 1 C(L 

cc-rc.:.n•:>z c:i. l•:i<z lugarcz de 
di-::;tribuy.'.:l c:n forma or·~.:1.niz~da y_ 
l.:i.c diztintas regi•::inez. E<:> to 
co-:>t.:1z y por en.je a une:.. bc:i.j.:i. de 

E~c.:i~tcn dc-ticicnc.i.:i.s en 10'.l. l"ed de t.ranzporte par<:i. la. 
di:;tribución de p1"oductoz; -f1 ... cscoz y con•,;;G-1.ztdoz, lo cua.1 incurre 
en c•:>nsider~blt:.·:: mC-l'rna~ y enc.:il'cc imi~11t.o del prodl...lcto. 

REC!Ji'1ENDf'lC r t.JN:=::s. 
Fomcnt.3r el dc~"'"'I' l'ol lo 

t.r.:tn-::ip•:irt.:.cibn ~·ficicnte 
di:.-t.Qrioro de lZA. cc:i.lidc:.d. 

do un~ rlZ!'d en t l' io que pcrmi ta 
producto:> y minimice l.:t-z. merm.:1.-::. y 
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CAP!TIJLO X.- CONCLUS!úl'J .. 

L1:is 
podt:rw:iz 

p1"1:>blema.$ 
rczum i t" on 

-DcsQrticulación 
d:.:= insuruc1:;. 

l<> Indu$tr i,:). 

-InsL~f i e ic.-nt.c.· i nf 1~aest.ruc tur·~ do almaccn.:i.miont•:>, acopio y 
tran-:;p•:•rtc que •:ic.:i.-:;iona mermas y pér1ji•:l.'.l.z co1·r::>iderabl1?5 (31)% 
en frut.¿¡,le:z , 11)% en granos y .SO~' en pc~c.:td•:iz). 

-E~tructur3 i1,ductri<:i.l int:.-ficientc quo induce a loc.::i.lize.ción 
induzt.riD.l in~dccu.:i.d.::i., concentr.:\ci6n de 1.3 1:if1?rta on contr·o::. 
de C•:>n:;urno y dizpors;ión de la producción. 

-B~ja competit.ivide\d pr•:ivoca obsolescencia de la plw.nta 
inductri¿'i.l, b.:.j;:;. cap.:.cit,:1.ción de l"ccur~•:>-::: ht..1mano::. 

-!ncu1'icit:::1,tc dez~Prollo tccnoló•;)ico que a•.;Jl"ava l<:i. di:::ipendenci.:i. 
del o:i<:te\'' ior. 

-Debil c•:u:irdinac ión de .c.gentcc ec.•:i1">.:5micoz c.:i.usa 
y reduce competitivid3d. 

incf iciencia 

-C.3.lid~d incipiente Ql1 ;:;.l•dUn•:i<::. pr•:>ducto·:; dariv.o.doc de un<:: 
normali:;:aci•:.n y requl.:..ción .:u1t.icu3da )-' •:>bs•:ilct..:.l. y.o:t que se 
cuent..::i c•:in n•:>rmaJ de calidad y un códiq•:i -.:;anitari1:ic que ~·st.an 

en vi gene ia y fui.:?r•:5n •.J~?nc1~.:i.d•:i::. en 11:.i:; .:lftO~ e incu~nt.:i.~ C•:icn 
e~c.:i.:;a.'3 modific.:i.ci•:il11!.''3 que .:i.ctualiccn la.'3 técnica~ y mét.odoc 
de an~lisiJ aplic.:1ble:-s .:oil producto en '3U'3 diver·.:.a-::. ctap~s de 
elaboración. 

-Politic<:i.c •;iubernament~l~s do "prccioz •:le ·~ar.:tntia'' aci como 
do "us•::i dol su~l·:i" impi•:lcn que Mit:xico apr•:ivochc •:iportunidades 
impo1'tant.c..:; de merc.:..doc e~<:tcrn1:is a$i com•:i diversific<:l.ci6n de 
produc t•:ic=>. 

pr•:>blem.:tJ y.:i. que ol m~1~c.:i.1:J.:. d•:Oíi)é·.:.tico 
producto::> cxt.r.::injcro~ da m.:tyor calidQd. 

por 

La dezi·~ual d1-:;;t.ribuci6n del ing1~as1:ic ~si com•:i do C:>limentos 
•,;cner~ c.•<::>t.1-.::.:. t•:i::t de p•:>b l~c. i•'.:>n di f i::::rcnc iad•:ics c.!ando como re:sl~l ta•:l•:i 
un gr.a.d•:i ,jt:_• desnutrición que se .nc_1~ec.cntar.:.. en un p•:i1-contaje 
itnportantc· •:lobido a que l•:.s pr•:iduct•:is <'.:l.l imc:•nticios zc c~nali:;::.:i.n a 
zon.:..s >Je C•:'lrl'3LJri·1·:. (urb.:i.nas) tj;Z!jand•:i dc-spr•::itcgida:::; a 1.:i.c ruralcc 
qu~ es •:!onde ai.:t.u.:\lmC'nt .. c ~·~(i=.te rn.:..yor •;)l".;:\dr.:i de d.:.·~nut1'ic.i6n (E.n 
c.-1 ce11-:;1::i de 19:::2 di::::l InJtit.ut.•:> N~cion.7\l del c•:in-:;urnid•::ir el :20% de 
l.:. p•;)bl~c i6n prcscntó c~renc ic:.s de c.:i.lor i~~ y pr•:itcinc:i.s de este 
:20% el 70~G '.:i•::in mujc·1~os en1b~r~::::a.dc:.s y ni~·::is de: Z•:in~c rurall?s 
ce11tro y sur del paf$). 



E'.\I' TEaG !\,l iv:~. 
S · ; ' o·: LI \:u:;iUG ¡,¡¡A 

E-::. p•:.1" t.ant.o ncc:cc.:::i.rio ~11fat.i:;:::a1 ~ce111~io en laz pr:il!t.ic~~=­
gube1•n.¡¡:1mcnt.~le:-::. actualez y de a-zta m.:>.nera generar una induztri.:t 
<::.•:Jli·:::fa, c•:irnpetit.iva y e~.t"ble capaz de .nt.acar l•:is problema-:::; 
c;.;pues to~. 
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A N H X O 



ANO 

!975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1900 
1981 
19-82 
19E13 
1904 
1985 

TMC/l 

PRODUCCIOH 

538818 
578468 
550402 
~158280 
57G0::-1l 
G4894S 
711705 
GS.3833 
7721''79 
743741 
800623 

CUAORIJ u 1 
PROOLCCION, COMERCIO EXTERIOR Y CONSUMO DE LA 

JNOUSTR1A DE AEITES V GP.flSAS 
CTONELFlDAS} 

COMEP.CIO EXTERIOR P08LRCION COHSUMO 
IMPORTfiClON EXPORTflClON <MILES HAB.) NFICIONAL PER-CAPITR 

28780 [I 60153 567E".06 9.436038 
15592 o f;l978 594060 9.585014 
232'1 (i o 6JB12 5Bl618 i;1. 11·1555 
5SJ9Q o 65658 623370 9.4941':17 

;_r.:19•;¡ (1 67517 578440 8.567323 
92(1[ 2 481 69347 740476 10.67783 

(-030 215 71193 717520 10.07851 
120172 36 73011 77396',:1 10.60071 

'3721·1 606 7•1836 869387 11.61722 
11ElJ99 1089 76538 860751 11.24606 
11699"? 106 78648 917514 11. 66608 

4.0395815 15.05256 2.717l6B501 4.919586 2. 144158 

FUENTE:EMCUESfA INOUSTf;!1FIL ANUAL, S-P. P~: D.G. DE AOUFINASs S•ICP. 



ANO 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

CUADRO ll 2 
OFERTA Y DEMílNDFl DE ílCEITES Y GRFlSAS 

<TONELADAS> 

OFERTA DEMANDA DEFICJT O SIJPERAV lT 

567606 607545 -39939 
594060 625978 -31918 
581618 G4451JI -62883 
623370 663146 -39776 
578440 681922 -103482 
740476 700405 40071 
717520 719049 -1529 
813969 ?'374 11 76558 
869387 755844 113!343 
060751 773034 07717 
917514 794345 123169 

FUENTE:PROGRRHR NACIONAL DE ALIMENTACION 1983-1988 Y ENCUESTA 
INDUSTRIAL ílt..,UAL,S.P.P. :OIP.. GRAL. DE !10JJRtlAS~S.H.C.P. 



CUADRO u 3 
PARTICIPACJON DE LA INVERSIDN EXTRANJERA Etl LA INDUSTRIA DE ACEITES V GRASAS 

1985 

CAP !TAL SOC l AL MONTO 
EMPRESA CPESOS) <PESOS) 

PRODUCTOS DE MAIZ, s. A. 450000000 450000000 
ANDERSON CLAYTON ANO CO. S.A. 582000000 357045360 
ACEITERA NRCIOMAL, 5.A. 12500000 12500000 
INDUSTRIHS OLEOr:l/JIMICAS, S.A. 2133000 213000 
IMPULSORA AGROINDUSTRIAL, S.A. DE C.V. 38437000 18834130 
PROTE!SON, S.A. DE C.V. 125DDOOOD 41666000 
EMIJLSIFICFtNTES Y ADITIVOS, S.A. DE C.V. 500000D 245DOOO 

TOTAL: 1215070000 882708490 

FUENTE: DlRECCIDN GENERAL DE DIFUS!ON V ESTUDIOS SOBRE INVERS!DN EXTRANJERA, SECOFI. 

'·' 

PARTICIPA 

" 
100.00 
GI. 35 

100.00 
9.99 

4':1.00 
33.33 
49.0D 



ZONA 

NOROESTE 

OCCIDENTE 

NOROESTE 

CENTRO 

CUADRO u 4 
LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA DE ACEITES V GRASAS 

1985 

ESTADOS 

SONORA 
SltlALOA 
CHillUAHUA 
B.C.N. 

JALISCO 
NAVARIT 
COLIMA 

NUEVO LEON 
COAHUILR 
TAMAULIPAS 

PARTICIPACJON EN LH 
CAPACIDAD DE PRO­

DUCTO TERMINADO 

" 
9.8 

32.8 

13.4 

44 
EOO. OE HEXICO 
D.F. 
VERACRUZ 

TOTAL: IDO 

PARTICIPACION EN LA 
CAPACIDAD DE MO­

LIENDA V EXTRACC!ON 

" 
33. 1 

23.4 

6.7 

20.8 

84 

NOTA:EL RESTANTE 16% DE LA CAPACIDFID DE MOLIENDA Y EXTRACClDN, 
SE ENCUENTRA OISEtllNAOO EN OTROS ESTFIDOS 

FUENTE:ENCllESTA INDUSTRIAL RNUllL.S.P.P. 



f-2-1985 
F-4-1985 
F-9-1985 
F-12-1958 
F-14-1985 
F-16-5-1979 
r-27-1985 
F-30-1985 
F-109-1982 
F-110-1967 
F-161-1985 
F-165-1978 

f-223-1985 
F-252-1985 
F-264-1985 
F-265-1985 
F-373-1985 

CUADRO 5 
NORMALIZACION EXISTEtlTE EN LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS 

NORMAS PAP.H PRODUCTO TERt1ltlAOD 
ACEITE COtlEST!BLE DE AJONJOL! 
ACEITE COMESTIBLE PURO DE ALGOOON 
GRllSFIS Y MANTECAS 
SEBO 
HCE ITE COMEST! BLE PURO DE COCO 
NAP.GARJNA PARA MESA 
ACEITE COMES TI BLE PURO DE CRCRHUílTE 
ACEITE COMESTIBLE PUP.O DE MAIZ 
ACEJTE DE OLIVA 
MANTECA DE CERDO 
ACEITE COtlESTIBLE PURO DE CRíffAHO 
t1RREGAP.Hlíl \' DLEMARGAR!NA P;USO 
HIDIJSTRIRL CDtlESTIBLE 
ACEITE VEGETAL COMESTIBLE tl!XTO 

NORMAS DE 11ETODO DE PRUEBA 
F-75-1972 DET. DE Líl DENSIDAD RELATIVA EN LOS 

F-!01-1970 
ACEITES Y GRASAS 
DET. GEL INDICE DE ACIDEZ EN ílCEITEZ Y 
GRASAS 

F-144-S-l 982 OET. DEL PUNTO DE FIJSJON, J1ETOOO HILE\' 
F-115-1%5 DET.OEL PUNTO DE SQUO!FlCACION Et1 

F-116-1985 
F-149-1970 

F-I52-5-1901 
F-153-5-1901 
F-408-5-1981 

GRASAS 
OET. DEL COLOP. DI MfiNTECA DE CERDO 
DEL OEL INDICE DE T!Trn EN ACEllES 
Y GRflSAS 
DEL DEL INDICE DE 'IODO,t1Ef. ~IIJS 
DET.DE LOS INDICES DE PEICHE~T MEJSSL rnLEN9'.E 
OET. GEL !NO f CE DE YODO, HET. 1 IANUS Etl RCE f Tl'S V 
GRASAS 

ACEITE COMESTIBLE PURO DE SO'IA F-154-5-1%9 OET. DEL 1 ND ICE DE PEP.Q)( roas EN ACE !TES 
Y GPflSHS ACE !TE COtlEST !BLE PUP.0 DE MASO O COLZA 

ACE !TE COtlESTI BLE PURO DE G IP.ASOL F-F -155- 1 '.170 
MAtHECíl VEGETAL 

F-156-1970 

F-1974-1981 

F-175-1970 

F-177-1970 

F-178-1970 

F-211-1975 

F-215-1974 
F-222-1975 
F-225-1975 

F-328-5-1981 
F-364-1995 

DEL DE PP.ESENClfl DE ACEITE DE RJON.fOLJ 
EN RCE I TES '.' GRHSAS 
DET. CIJRLJTAT lVíl flE flCEITE MlttERílL EN 
ACEITES Y GP.FlSHS 
OET. DEL INDICE DE SAPONIF!CACJON EM 
flCEITES Y GP/lSAS 
!DEN IJ F 1 CRC JON8 DEL HCE ll E DE 
tlílBO EN ACEITES YT GPASHS 
!OEDENT!FJCAC!Otl OE ACEITE DE ACGOOON 
EN ACEITES Y GR.ASAS 
IOENT I F r CAG I Ot1 OE RCE !TE DE CACíiHUATE EN 
ACEITES Y GPASFr?. 
DET. DE HUMEDAD Y t111TEPIA 'JllLATlL EN ACETTES 
Y GRASAS 
OET. DE HATEP!AS H!SOLU8l.ES EH ACEITES Y GPA9l5 
DET. DE PANCIOES Et1 ACEOITE Y r,P.ASAS 
DEL PP.UEOA FR lA Et1 FICE 1 TES NORtlALES 
P.EF INAOOS Y CRUDOS 
DET DE CLOPIJPO DE 500 ID Etl MARGAR 1 N11 
DET. DE VJTAtllt1íl A Et! MRRGAP.ltlA 

FUEMTE: OIP.ECC!ON GENERAL DE NORMAS 



SOVA 

CAP.TAMO 

AJONJOLJ 

ALGOOON 

CUADRO 6 
HIOICAOORES EASICOS PAPA LA TRANSFORMACION DE ACEITE REFlllAOO 

1984 

RENDIMIENTO RENDIMIENTO PRECIO DE PRECIO 
PROO.PR!M. TP.ANSFORMACION SEMILLA ACEITE CRUDO 

TON/HA Lt/TON 'illt $/Lt 

I795.00 165.24 576000.00 172.00 

lIIB.00 312. I2 38500.00 148.26 

393.00 436.05 N.O. N.O. 

1526.00 151. 47 32IOO.OO I26.79 

PRECIO AL 
CONSUMIDOR 
FICE ITE REF !NADO 

$/lt 
261.00 

212.77 

N.O. 

N.O. 

NOTA ; Informacion no disponible, se considera que Ja maypr parf:.e di:o la produccion de 
ajonjol i se di:?stina a e1=0rtacion. 

FUENTE: O!RECCCION GENERAL DE ra:.ANOS Y OLERJTNOSAS, SECOFI. 



DESTINO 

l. DEMANDA TOTAL 
2.MERCAOO HLIMENTRRILl 

MANTECAS l.f:'."GETALES 
ACEITES COMESTIBLES 
MAPGARINAS 

3.MEP.CADIJ NO ílLIMEMTAPIO 
.JABONES 
FICE 1 TES SECflNTES Y 
POLIMERIZl-005. 
ACIDOS GRASOS Y OTP.05 

FUENTE: SERIE DE PRODUCTOS 

CUADRO 7 
OISTP.18UC!ON DEL CONSUMO DE ACEITE CRIJOO 

1985 

PAP.TICJPAGION VOLUMEN 
(%) (TONELADAS) 

100 983226 
85.7 842625 

148302 
673257 

21066 
14.3 1406Lll 

104185 

36416 

BASICOS,S.P.P. 

PARTI C 1 PAC.IDN 
(Y.) 

100 
17.6 
79.9 
2.S 
100 

74.l 

25.'3 



SUtlP.A1A 

FílRRICílC'lON DE HlRINl UE TP.IGO 

FflBR I cncr ON DE Fl1N y PIJSTELES 

CUADRO O 
NUMERO .UE ESTAOLECitHENTOS 

FRDRrr;ncroN DE ITTLLETA~ y !•ASTAS ALINEllT!CJAS 

1975 

!SEi 

7596 

69 

TOTAL tE LA f!ílMA 7823 

1980 

155 

0692 

66 

8913 

FUENTE: <CENSOS INDL6T~lALF.S 1970 Y 1975,S.P.P.;CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL TRIGO 
CONRSUPOl. SERIE DE PRODUCTOS ElffSICOS, SECRETARIA DE LR PJ;ESJDEllCIR • 

....... ---~'"-'"· .. --·---------------



PERIODO 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1901 
1982 
1983 
1984 
1905 

THCA F. 

FUENTE: 

CUADRO 9 
PROOUCCION V CONSUMO DE HílRINA DE TRIGO 

<TONELADAS> 

PDBLACION CONSUMO 
PP.OOUCCION (t11LES OE PERSOMFIS) MACIOtiAL PEP-CAPITA 

Ct~g) 

2174363 60153 2174363 36. 15 
2177656 GI'370 2177656 35. 14 
2282532 63812 2282532 35_77 
2344109 65658 2344109 35.70 
2516485 67517 25164135 37.27 
2773716 69347 2773716 40.00 
30':33493 711'33 3093493 -13.45 
33119512 7301] 3309512 •15.33 
3103080 74836 3103080 41.47 
3296528 76538 3296528 "3-07 
3255544 78648 325554-4 ·1J.39 

"-1 2.7 

ENCUESTA ESTADISTICA 1 NOIJSTP. IRl. ANUAL. S.P.P. 



CUADRO 10 
PP.ODUCCIDN~CDt-IERCTO EXTERIOR Y CONSUMO DE GALLETflS Y PASTAS ALIMENTICIAS 

<TONELADAS) 

CONSUMO 
COMERCIO EXTERIOR POBLAC!ot/ NACIONAL PER-CAPITA 

PEJ;~IOOO PRODUCCIOH IMPORTnCIONES>< EXPORTflCIONES (MILES DE PEP.SONRS> Cl~g) 

1975 
1':.176 
1977 
1:170 
1979 
1900 
1901 
1982 
1983 
1984 
1985 

TUCA% 

36BB'i16 
400405 
384987 
41837•1 
429442 
46•1305 
466148 
477007 
48581:10 
464805 
484271 

2 .13 

3 
25 
17 
36 
50 
64 
31 

5 
7 

13 

~ INCLUYE UNICf-lMENTE PASTAS ALIMENTICIAS 
FUENTE: ENCUESTA INDUSTRIAL ANUAL,S.P.P. 

5027 
3110 
2715 
5382 
3365 
4371 
3732 
2970 
4670 
6104 
8179 

4.9 

HNIJARIO ESTAOISTICO DE COMERCIO E)(TEP.!OR, S.P.P. 

60153 363669 6.05 
61978 397290 G.41 
63812 382297 5.99 
65658 413009 6.29 
6751 7 426113 6.31 
69347 459984 6.63 
71193 462480 6.50 
7301 J 474068 6.49 
74836 481215 6.43 
76538 458708 5.99 
78648 476105 6.05 

2.7 



CUADRO 11 
PROOUCCION,CDHERCJO EXTERIOR Y CONSUMO OE PAi/ Y PASTELES 

C TONELADAS> 

CONSUMO 
COMERCIO EXTERIOR P08LACION NACIONAL PER-CAPITA 

PERIODO PRODUCClON IMPORTACIONES>.: EXPORTAClONES CHILES DE PERSONAS) <l~g) 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1991 
1982 
1983 
1984 
1985 

Tt!CA % 

1307500 
1327100 
1260800 
1279700 
1305300 
1479600 
1554700 
1654700 
1754600 
1859800 
1971400 

4.2 

332 
151 
128 
231 
377 
701 

1367 
699 

39 
51 
96 

" INCLUYE UNl CAMENTE PAN, PASTELES Y GALLETAS 
FUENTE: ENCUESTA INDUSTRIAL FINUAL,S.P.P. 

o 
o 
o 
o 
o 
1 

14 
o 

119 
380 
184 

ANUARIO ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIOR, 5.P.P. 

~ ... · .. ' ··-·-'·-·"""-·--···-~-·-·-· 

60153 1307832 21. 74 
61978 1327251 21. •11 
63812 1260928 19.76 
65G58 1279931 19.49 
67517 1305677 19.34 
69347 1480300 21.35 
71193 1556053 21.86 
7301 J 1655399 22.67 
74836 1754520 23.44 
76538 IEl59471 24.29 
78648 1971312 25.06 

2.7 



CUADRO 12 
PARTICIPACION DE LA INVERSION E"TR-lt~JERA EN LA 
INDUSTRIA DE HARINA DE TRIGO Y SUS PRODUCTOS 

CONCEPTO EMPRESA 

HARINA DE TRIGO LANCE,S. A. 

GALLETAS \' PASTAS ALit1ENTOS MEJORADOS, S.A. 
ALIMENTICIAS DE C.V. 

PAN Y PASTELES 

PARRAS IHLIAMRSON S.A. 
ALIMENTOS CDRA, S.A. DE 
c.v. 

FCA. DE ALIHENTOS.S.R. 
DE C.V. 
CONT INENTRL DE ALIMENTOS 
S.A. DE C.V. 
PRODUCTOS ME~TORFIDOS, S.A. 
DE C.V. 
DISTRIBLIIDl1RR FIEL, S.A. 
PRODUCTOS IHPERlRLES,S.A. 
DE C.V. 

CFIP!TFIL 
SOCIAL MONTO 

61000000 30000000 

25000 2•1600 
7222100 7222100 

23703000 23229000 

9195010íJ 30475700 

25000 24600 

50000000 2~500000 

25000 21000 

50000 50000 
5000000 4764300 

55100000 29369900 

% 
PART!CIPACION 

49 

98.4 
l00.0 

9(1.0 

98-4 

49.0 

84.0 

100.0 
95.2 

FUENTE: O!RECCION GENERAL OE nIFUSrnN \' ESTlJO[OS sorne lNVERSlON EXTRANJERA, 
SECOFI, 1985. 



CUADRO 13 
LOCRLIZACION DE LA INDUSTP.lA DE HARINA DE TRIGO Y SUS DERIVADOS 

1985 
PART!CIPACION EN LA 

RCTIVfOJ-10 LOCALIZRCION PROOUCCION NACIONAL 

TNDUSTRIA HARINERA 

SE CONCENTRA Et/ LOS PR I NC t PALES 
CENTROS DE CONSUMO PREVISTOS 
DE TNFP.AESTRIJCTURfl ADECUADA PAP.A 
LA JNOUSTP.IA 

INOUSTP.IA DE GALLETAS Y 
PASTAS ALIMENTICIAS 

SE CONCENTRA EN LOS PRJNCIPALES 
CENTROS DE CONSUM0,51.1 UBICACION 
ES ESTRRTEGICA EN RELACION AL 
LOS CENTPOS DE PROOUCCION 
HARINERA 

INDUSTRIA PANIFICRDORR 

SE ENCUENTRA fll TAMENTE AUTOMR-
T IZAOfl EN ESTAOLECJMIENTOS DE 
PEQUEÑA Y MED!flNA ESCALA. OISF.lfI­
NADOSEN ZONAS URBANAS DONDE SE 
LOCALIZA LA MAVOP. PARTE DE LA 
DEMANDA 

D.F. 
PUEBLA 
EDD. DE MEXICD 
NUEVO LEON 
SONORA 

NUEVO LEON 
D.F. 
SONORA 
JALISCO 

D.F. 
NUEVO LEON 
JALISCO 
EDD. DE NEXICD 

30.7 
ID. 1 
1l. 7 

6. 4 
6.3 

65.S 

29 
28 
21 

9 

87 

49 
9 

8.7 
6 

72.7 

(%) 

rurnTE: EXTRA!DO DEL 01./CUMENTO ANALISIS POR FASE DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS y 
COMERCIALES 



CUADRO 14 
NDRMALIZACION EXIXTENTE EN LA INDUSTRIA DE l/RRINA DE 

TRIGO Y SUS OERfVADOS 

NORMAS PAPA PRODUCTO TERMINADO NORMAS DE METOOO DE PRUEBA 

NOM. DESCR I PC CON NOH. 

F-6~!983 GALLET/15 F-•128-1982 
P-7-1982 HARINA DE TRIGO 
F-23-5-1980 PtlSTA DE HARINA DE TP.!GO '//O SEMO-

LINA P/SOPA FF-55-1984 
F-ss-S-1980 GALLETAS DE MRSf-1 FERMENTADA <TIPO 

SOPfl) 
F-58-1958 SOPAS DESHlORRTAOAS 
F-159-1983 PAN BLANCO DE CflJA 
F-170-1970 PAN NEGRO 
F-376-S-l 980 GALLETAS MARIAS 
F-379-5-1980 GRLLETOS DE FIN1HALITOS 
F-406-1982 PAN BLANCO, BOLILLO TELERA 
F-442-1983 PAN. PRODUCTOS BOLLEPIA 
FF-36-1984 TRIGO 

TOTAL 12C8S. 7:%') 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMAS ,SECOFI 

DESCRIPCION 

DET .LA HUMEDAD EN TR!GO, HA 
RíNAS,PASTAS~FRUTAS SECAS 
EH FORt-lfl DE PURE 
METODO DE PRUEBA PrlRA TRIGO 
P/CONS.HUMANO 

TOTAL 2 (14.3><> 



CUADRO 15 
SilUACION DEL MERCADO NAC!ONRL DE TRIGO 

<TONELADAS> 

COMERCJO EXTERIOR 
PER 1 DDO PROOUCC 1 OH 1 MPCRTFIC 1 ONES:..! EXPORTAC 1 ONES D 1SPON1B1 L !DAD_ REQUERIMIENTOS¡.¡: 

1975 2798219 80526 4506•1 28411;81 3D7'J8J•1 
197G 33G3299 S3.31 2103'1 3347596 317327•1 
1977 2455774 456373 25453 2886694 326717•1 
1978 278'1660 506062 27130 3263592 3361390 
1979 228G525 l 1G900f, 211:171 3433660 3'1SG870 
1900 270491•1 9234f.Sl 2'14G'3 3683'314 3550566 
1981 3189•102 1129610:1 6400 4312621 '.:J6450U2 
1982 4467647 31•18•1 l 17"10 4780748 3738ttJ3 
19133 341;0242 271410 o 3731G52 3831603 
198·1. 3670700 1737S~i o 384445'3 39113746 
1985 3i'90003 3l99El3 o •l l 0998fi 4026778 

DEFICIT D 
SUPEP.AV!T 

-239153.00 
174322.00 

-380480.00 
-97798.00 
-23210.00 
1333•18. DO 
667539.00 

1042585.00 
-99951.00 
-74287.00 
83208.00 

:OiFlCOROE A LOS REIJLIERIMIEN ros DEL PROGRAMA NACIONAL OE ALIMENTACION,ESTD ES, SJ .2 kg.OE TRIGO PER-CAPITfl 
FUENTE: OIRECGTON GENEP.FL DE ECONOMIR RGRfCOLFl, SARH. 



CUADRO ló 
LOCAL!ZACIDN Y

 TAHM
O OE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS CARIHCDS 

NUl.ERO DE GRANDES 
HW

!ANOS 
PEQUEnos 

REGIDN 
EM

PRESAS 
PRODUCTORAS PRODUCTORES 

PROOUC!ORES 

TOTAL DEL PAIS 
382 

281 
64 

37 

REGIOll NORTE 
46 

38 
B

 

CHIHUAHUA 
u 

! 
SONORA 

l 
X

 
COAHU!LA 

u 
l 

DURANGO 
3 

NUEVO LEON 
ll 

l 

BAJA CALIFORNIA 
l 

l 
S!NALOA 

1 
X

 

REGION GOLFO 
17 

!6 

VERACRUZ 
2 

l 
l 

SN. L. 
POTOSI 

6 
X

 

TAS ASCO 
2 

l 

YUCATAN 
1 

l 

nEGION CENTRO 
319 

281 
16 

12 

SUANAJUA!O 
IS 

l 
l 

QUERETARO 
6 

X
 

X
 

JALISCO 
12 

l 
l 

HEIICO 
37 

l 
l 

D
.F. 

233 
l 

l 
HIOALóO 

3 
l 

PUEBLA 
3 

X
 

H!CHOACAtl 
6 

l 
TLAXCALA 

l 
l 

GUERRERO 
2 

l 

FUENTE: 
S.P.P. E

 !NFOTEC 



CUADRO 17 
PROOUCCION COMERCIO EXTERIOR Y CONSUMO DE PRODUCTOS CARNICOS 

COl1ERC !O EX TER IDR POBLAGION 
ANO PP.OOUCCION lllPOP.TAC IONES EXPOPTAC!llNES <MIL~S DE HABJ NACIONAL PER-CAPITA REílUERIMIENTOS 

1975 1120730 9187 8654 60153 1121263 18.64 18333!3 
1976 1251510 5572 22055 61978 1235027 19.93 1888934 
1977 1410370 7359 3G091 63012 138163!] 21.65 1944830 
1978 1490580 l !742 47621 6565El 1454701 22.16 2001091 
1979 1·183040 18939 10943 67517 1~9Jíl3b 22.08 2057749 
1980 1610!15 26888 9955 69347 1627048 23.46 2113523 
1981 1726920 65937 7309 71193 1785540 25.08 2169784 
1982 1712785 43507 ·1516 73011 1751776 23.<19 2225192 
1983 1962090 25123 8758 74836 1978455 26.44 2280314 
1904 1924195 53097 7950 76538 1969342 25.73 2332687 
1985 1898556 92810 2341 78648 1989025 25.29 23%994 

FUENTE: ENCUESTA !NOUSTRIR~,5.P.P. ; DIRECCION GRAL. DE ADUANAS S.H.C.P. 



PEP.IODO 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
19131 
1982 
19FJ3 
1'3H4 
1985 

TMC:R % 

CUFV:IRO 18 
SJTURCJOM DEL HERCADD NACIONAL DE PRODUCTOS CARNICOS 

<TOMELRDRS) 

OFERTFI DE:t1RM0fl 

3472'3 36276 
40713 42'43G 
47728 •18132 
55952 ~iGE.OO 

65587 G637U 
6747!3 f.8680 
76742 78124 
7?231 ?El:r;1.1 
8262'] 825?14 
0840S CSI l 'J4 
9'1584 9821 '5 

10. 5~:1 J(l.-17 

FUENTE! OlRECCION GENEi:!AL DE FIJMENTO GANADERO, SARll 
AMUARIOS ESTA[llSflCOS [JE COMERCIO EXfE.RIO~! 

íJEf'ICIT o 
SUPERFIVJT 

-·J 54? 
-1723 

-40•1 
-E.40 
-·783 

-1205 
-1382 
-1103 

95 
-7(19 

-3631 



CURDP.O 19 
pr¿oaucc 1 DN, COMERCIO EXTEP. 1 OR Y CONSUMO DE POOOUCTOS CARNICOS' 

e TONELADAS) 

COMERC l COMERCIO EXTERIOR FUBLACION CONSUMO 
ANO PROOUCCION IMPORTACrDNES FXPDF!TACIONES CHILES DE HRB> NACIONAL PER-CAPITA 

1~175 34729 1571 24 60153 36276 0.60 
1976 ·10713 17~19 226 61978 42236 0.6B 
1977 47720 405 1 63812 48132 O. 75 
19;'8 55952 6•19 1 65658 56600 o.eG 
l 9/9 655FJ7 786 3 67517 66370 0.98 
l 'SlOO 6747t"i 1262 57 69349 686130 0.99 
1981 76742 1502 12/J 71193 78124 l. 10 
1982 77:~31 1172 69 73011 78334 l. 07 
1 •:JtJ3 82629 266 361 7·1836 82534 1. 10 
1904 08405 872 83 76538 89194 1. 17 
191)5 Sl•1S84 3G35 4 786•18 98215 1. 25 

lMCfl % 10.53 2.7 10.47 7.52 

FUENíE: DIRECCIOM GENERAL OE FOMENTO GANADERO, SARU; ANUARIOS ESTAIJISTICOS OE COMERCIO EXTERlOR,SPP. 



EMPRESA 

CLIAIJRO 2D 
PARTICIPAC!ON DE !MVEf!SIDN E'r:TP.FlNJERA EN LA 

INDUSTRIA DE PRODUCTOS CAP.M1COS 

CAPITAL 
SOCIAL 

<MILES 

MONTO DE 
!NVERSIDN 

DE PESOS) 
MRTAHZl1 DE GANílOO 

32000 9920 

" 
31 MUTP.Icos.s.n. 

CIR.GAMRDERíl DE CASTAi\íOS,S.A.DE f..1..L. 
RflSTRO FIVICOLt-1 DEL ~IRE:ST~~E. 5. fl. 

450 220 48.88888 

PREPH~!t-1CION 'I EMPnCFtDO DE CARNC 

CONGElllDDRH 'v' J.:MPFICflüOl:!fl rlf!Gl ONAL, 5. A. 
Z14ANEHEHG DE HEXJCU 
HYN s.n. DE c.• . .J. 
!~IR flllHENTOS,'.;.fl. 
OIREILIROS MEXICF-lNO'_'i, S.FI. OF. C.V. 
FlROSFl, S. FI 
DEHlED ftlTCPNFIClüNllL., S.H. DE. C.V. 
NFITURRl-IE~< S.A. 
JflMON SEP./~FiNO DE t1EX l C:O, 5. H. 
PRODUCTO'.:, l~LOU'.:I, S. 11. DE C.V. 
PROCESflOOS t·lElUR0,5.11. DE C. r.,1, 

PAJ.!MA IHOUSlRCAL, 5.fl. 

TOTilL 

[ 

2500 
12000 

100 
6L1D00 

2500 
4000 
1000 

IDO 
"1~500 
1000 
1000 

ºººº 
1291\5'.L 

0,9 

2500 
I 2001) 

IDO 
25500 

1225 
4000 
1000 

40 
1800 
200 
490 

•1000 

62'395. 9 

FUEMTE: orr~ECClON GENERAL DE OIFUC10N y ESTUOlOS SOBRE 
INVERSTDN EXTf::~nHJEJ.~R. SECDFI • JUMJO 1985 

90 

!OD 
lOD 
100 

42.5 
49 

lfJD 
lOD 
40 
40 
2D 
49 
50 

64.67 



F-203-197! 
F-202-1971 
F-142-1~70 
F-141-1%9 
F-130-1%9 
F-12b-19U3 
F-125-1%9 
F-124-1970 
F-i23-l~Jb9 
F -1:.5-l '3G4 

CUADRO 21 
NOPJ1RLIZRCION EXISTENTE EN LA llfüU51RIA DE PRODUCTOS CRRNICOS 

MORMflS PíiRíl PRODUCTO TEPJH ti ROO 
Pfl51U DE CARNE 
MOP.TflOELA 
SALAMI cae IDO 
llllESO DE PUERCO 
EiHf!ECOT AlllJMflDO 
TOl'.ll~O 

E5PflLDILL11 
JAllllN SCPRAMO 
.JAt!GME5 
Síll.CMICllA E5Tll.O VIENíi EHLRTRDfl 

t10Rml5 DE METOOO DE PRUEBA 
F-463-19l6 OET. DE GRASA EH CflRNE Y PRODUCTOS CARN!C05 
F-·164-1976 OET. DE c~mSA EN Cllf!tlE y PRODUCTOS CRRIHCOS 
F-427-1977 OET. DE Gf!RSFI EN CflRtlE Y PRODUCTOS CRRIHCOS 
F-465-1976 DET. PARA EL llNAL!SIS DE CR~!NE 'I PRODUCTllS Cfl>'fl!CO'O 

PREC Is WN y e: nen TUO 

FUENTE: DIR. GRAL. DE NORllFIS,SECOFJ. 



CUADRO # 22 

LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA DE FRUTAS Y LEGUMBRES. 
1985 

E S T A O O 

Dist.rito Federal 
.J"~l isco 
6uc: ... nc:tj u.:: ... t.c• 
Mi ch1::iacan 
Edc•. de M~:xico 
Verc:1cru=. 
B.C.N. 
Nuevo Lcon 
Puebl<.:t 
Chihuahua 
!::: i no:1 l oc: ... 
Col im;:, 
Tlc::1~<CC:tlC:1 
t-'\quasc ¿:, 1 i entes 
Tc::1ma.L1l ii:1c:1G 
Oa>~aca 

Cc1c:1hui le;:, 
E~. C. S. 
QUC.-\'l'.?t.C:tr'O 

San Luis Poti:is i 
Sonor;: ... 
Za.e atecas 
Durancic• 
Hidalqo 
hlc:1 vc::o· i t. 
Ca.nlpeche 
Chi ai:::1c:: ... s 
Guarrero 
Morelc•s 
Tabasco 
Yucc:,t.an 

T O T A L: 

# DE ESTA-
BLECIMIENTDS 

51 
48 
23 
21 
12 
12 
10 
10. 
10 

7 
6 
6 
5 
5 
4 
4 
4 
3 
3 
3 
2 
2 
2 
1 
1 

255 

PARTICIPACION 
% 

20.0 
18.S 
9.0 
8.2 
4. 7. 
4.7 
3.9 

. 3.9 
3.9 
2.7 
2.3. 
2.3 
1. 9 
1.9 
1.5 
1. 5 
1. 5 
1 : 1 
1. 1 
!. 1 

.0.78 
0.78 
0.78 
0.39 
0.39 

100.00 

FUENTE: ENCUESTA INDUSTRIAL ANUAL,S.P.P. 



CUADRO 22A 

LDCALl2AC!ON GEOGf!llFICR DE LAS PLANTfl5 POR CLASE: DE ACTIVIDAD 
EM LA lti1:1U5TP.IA DE FRUTflS V LEGUM8RE:S. 

E S T n O O 5 

Disl:.i-i to F"o-:¡.dor.al 

Est:ado di:_, Mi;•:--: i ca 

J'~l :i.sco 

Gu.;inajuut:.o 

Micho.;1can 

Otros 

Total: 255 

CLASE 
(2011> 

3 

2 

14 

CLASE 
(2012) 

21 

10 

16 

16 

15 

47 

125 

FUENTE: C.;-1150 Indu·.atrial, S.P.P. 

CLA'::.f 
( 21) 13) 

25 

2 

25 

6 

G 

32 

% 

CLASE 
(2014) 

2 

5 

12 

20 



CUADRO 23 

PROOUCCION COMERCIO EXTER !OR Y CONSUMO DE FRUTAS Y LEGUMBRES 

COMERCIO EXfEP.IüR 
PROOUCCJON l MPClJ:;~TACI ONES E~~PDRTRCI ON 

ANO CTc•n) CTon) <Ton) 

1975 221271 18545 l 185Z-/ 
1976 235558 119G;;! 136149 
1977 233091 ':181) l 19C:t/72 
1978 237979 12062 217200 
1979 296292 l !.;Si;1 21 1 or.~o 
1980 314779 2031;1 170075 
1901 2s177;~ 4541;.Jl 13tlUB4 
1902 304590 16842 14361(: 
1983 274631 4706 153630 
1904 248r:)I3 6852 192600 
1905 296026 255:29 1G6247 

FUENTE: Est.;,distica lndLJstrial Rnu.:;d, S.P.P. 
Rl?vist.ot Industr·iC$l Mi:-ns1.1al, S.P.P. 
Dir.:-ccion Geni;or.:il de- Fldu~nas. 

PDE:LRCI OM 
(Miles d• Person.us) 

60153 
61978 
63EJ12 
6!.lE.58 
67517 
b•J3 .. 17 
7119.3 
73011 
748::.is 
76538 
7fJG48 

COMSUt-0 
NACIONHL PER-CAPITA 

121289 2.01 
111371 l. 79 

•t:::1200 0.67 
326·11 0.50 

100003 1.48 
164265 2.36 
158369 2.22 
177814 2.43 
125707 1. 67 
63065 Ll.82 

155:308 1.97 



;;;,r;TiCir.:.:.;[.;i I=E LA H~'<.'ERSIOtl E:<TRh:JJERA t·E F?.ui,;$ y LfGU¡t:Eí\ES 
IJ78Sl 

CAFITril ·;otIAL hüNTO f'~RiIClPAClOil 

EMFRESA 

ALI~ENTüS INVUSTRIAL!ZAfl(!S, $,A. 
t:.llMEfHOS lA~'FiYS, S.A. DE C.V. 
HLit'.ENTQS MEX!(ANDS 3ELECTCiS, 3.A. f•E C.V. 
ALIMENTOS t·:UN!•!ALES, 5-.A, 
ALIMENTOS WELCH. S.H, lJE c. V, 
AlMACEllES fiEFR!GEEArHES, ·;,H. f,E C. V, 
AMSESCO fiE M:::X:ICO. ~.A. fo1:'. C-, V. 
AtHOJITOS- tr.E~aCA!tOS Chr'!Lll, S.A. 
ALIMENTOS FITl!1U3. 5,A. 
BIRDS E'iE !,E tjE:•ItO, .S,_b., fiE C. V. 
tHl1EEllS fiE nt:XICO, S.A. t>E c, 1

•
1
, 

CiíRICúS REFfiIGERADü5 !' t:~Fú~TAf'!OtlES, S • .A. 
COCO CDL!¡.:ti, S. A, 
COtlSEí\Vfl$ I>EL f.'H!IJ, S.tl. r•E C. V, 
CLEMEllTE JA('J\.l~S Y CI.A., S.~. 

C.CitJliRAPORA ~ ErtfACAN'.:IRA t;;;(I(lt/AL, S.A. 
CHAMPillOHES f1E Gl)ADtlLAJHP-A, S.A. 
rarcrns r•~?!CALES, s. A. 
E~PA(Aio(1fu'i f·E FRUTAS CEL FhFALOAPAfl, S.A. 
EMPACAD-ORA IHTERMEi:, S.A. 
E~?ACADORA !>El 9AJIO, S.A. 
EMPACAí-0~.A LC: TlGí\ES. S.A. riE C.V. 
EMPAQUE L·E CHEQRCH, S.¡;, 
EXPORTADORA A&IUCQLA, S.A. 
FORl"-EX 1'9ARRA, S.A. 
FF.'UTUIICH, E.A. tiE C.V. 
i='RUTINDUSTRlHS, 3.A. 
GENERAL FOOI'IS [~ MEXICO, S.A. 
GERBER PRuDUCTS, S.A. DE C.V. 
HISPAflO C.ONSERVA5, S.A. I•E C. V. 
INDUSTRIAS CITRICP.S, S. A. 
!HI>USTRIAS DI~. S.A. 
JUGOS OEL VALLE, S.A. DE C.V. 
KRAFT FOCrDS fié MEXICO, S.A. [!E C.V. 
MC, CO!\MICK CE l':flHCO, S,A, f1E C.V. 
t18"l!TLAU, S, A. bE c. V. 
CtRLINTEfl, S,A, 
f'ROiiUCTORA MEXICANA tiE ENVASES, S,Jl, 
Fó1)00CTOS DEL MDIITE, 3,A, DE C.V. 
PROtilJCTOS !'E:-HH\hATAOOS [.'EL Fl)ERTE, S.!'.l .. [iE C.V. 
FRODUCTOS !1El MAIZ. S.H. 
R~J.!CHO GP.Atí!IE f"E CiX.IHA, S.ñ. f1E C.V. 
$INAL!)PAS!A, S.A. OE C.V. 
VITALIMENTOS, S.A. DE C. V. 
XHLFA INVL13T~IAl, S, ,;, 
PASlLIAL NEXJCD, S.A. DE C.V. 
l'EGO, S.A. 

TO T HL 

!80ú(t 
1000 

15000 
3070(1 
J-1200 

n.d. 
J:S(t 

9{10000 
27(11)(\ 

6000 
743Jf1 

125 
1000 

10(10(1 
n.d. 
n.d. 
n.d. 

40üC1 
5000 

60000 
n.d. 

1000 
200 

1500 
mooo 

40(1 
JOOOO 
95000 
1057J 

650 
8000 
4000 

jQt2éS 
43000 

200000 
3500 
3000 
2(1(1(1 

t3U235 
90000 

sssooo 
6600 
!000 

1500(! 
n.d. 

100\JO 
1000 

4500 
100& 
1000 

26662 
f.$53 
n.d. 

15S9 
4;1000 
27000 

6{100 
74390 

6Z 
33 

mo 
n.d. 
lhd. 

n.d. 
SéQ 
300 

10000 
n.d. 
490 
200 
600 

24868 
1267 

1mo 
91673 
40573 

319 
mo 
1%0 

60253 
43000 

100000 
3500 
1350 
400 

131J2j5 
9000 

355000 
j234 
1000 
mo 
r1.d. 

4900 
4490 

2920501 

:::s.10 
100. ºº 
6MO 
&7.50 

,9, ºº 
49.0(' 

!Oll.l'.!0 
100. 00 
IDO. 01) 
49.00 
J.?0 

49.QO 
n.d. 
n.tl. 
n.d. 

24. ºº 
6.00 

16.67 
n.d. 

49.00 
100.00 
44.00 
21.zs 
31.6e 

49. ºº 
97.~$ 

100.00 
49. 00 
49.00 
49.QO 
20.00 

100.CO 

so.ºº 
100.00 
45.00 
20.00 

100.00 
10. 00 

100.00 
49.00 

100. ºº 
4;, 66 
n.d, 

•9.00 
49.00 

FUENTE: Direccicn Gener~.! de Difosion y Estudios =:obre Inversian Extr:.njera. SECOF!. 



CUADRO 25 

NORHALIZACION APLICADA A LA INDUSTRIA DE FRUTAS Y LE6UKSP.ES 

OESl6~ACIOH 
NON. 

F·ll-1983 
F-17-1951 
F·lS-1968 
F-25-1982 
f-26-1961 
F-29-1968 
F-31-1952 
F-32-1981 
F-33-1952 
F-34-1982 
F-35-1983 
F-37-1953 
F-39-1981 
F-t0-1985 
F-42·1954 
NH983 
F-45-1982 
F-47-1955 
F-48-{9;5 
F-49-1982 
F-52-1957 
F-53-5-1980 
F-57-5-1980 
F-58-1958 
F-72-5-1980 
F-73-5-1980 
F-76-5-1980 
F-78-5-I980 
F-87-5-1980 
F-103-1982 

F·l0H982 
F-105-5-1978 

F-!12-1970 
F·ll7-1968 
f-115-1984 
F·!ll-1982 

F-127-1982 
f-128-1982 
F-130-1982 
F-131-1912 
F-132-1982 
F-133-1968 
f·l3H96B 
f-135-1967 

PRODUCTO 

Pina en alraibar 
To¡¡¡ate enlatado 
Juqo de toronja 
Pasta de to::iate envasada 
Chicharos envasados 
Coctel de frutas 
Macedonia envasado 
Juqo de tocale envasado 
Pure di:. to:oate envasado 
Duraznos en al~ibar 
Peras en almibar 
Hic¡os no maduros envasados 
Piticntos :t1orrones envasados 
Cerezas envasa.deis 
Ciruela-: envasadas 
Juoo de u\·a 
Juqo de :.an;:o.na 
Heribrillos envasados 
Albaricocues Cchabacanos) envasados 
Aceitunas verdes para uso de e:esa 
Jalea de frutas 
Nectilr de pera 
tletiar de manqo 
So;:ias deshidratadas 
Uettar Ce dura:no 
nectar de ;anz.ana 
l/e:ctar de chabacano 
Nectar de Quayaba 
Nectar de papaya y pina 
Oeter:ainadon de arados Brix en productos derivados de Ias­
frutas v liQuidos azucarados 
Rebanadas de manao en alcibar 
Oeter:lination de la presentia de oarticulas neQras en salsa.­
de toaiate catsuo 
Hetodo de prueba para productos derivados de las frutas 
Ji;qo de Pina 
Ju¡¡o de naranja 
Envasados, chiles jalaoenos o serranos en vinagre o escabe-
ch• 
t1er1elada de pina 
tler;elada de naranja 
t1er1elada de durazno 
Heraielada de fresa 
/'lerrielada de chabacano 
tfen1elada de pera 
Mermelada de ciruela 
Jalea de qua.yaba 



F-136-1963 
f-137-19'8 
F-145-1963 
F-116-1968 
F-150-5-1981 
F-151-5-1981 
F-166-1981 
F-167-1968 
F-169-198! 
f-18Q-1970 
F-205-1974 

F-207-1974 
F-221-1974 
F-226-1925 
F-231-1975 

F-233-1982 
F-236-5-1979 
F-250-5-1990 
f-312-5-1978 
F-333-5-1979 
F-346-5-1980 
F-lH-5-1980 
F-357-1981 
F-414-1982 
F-415-1582 
F-417-1982 
F-419-1982 
F-423-1932 
F-l32-1!32 
F-433-1982 
F-435-1982 
F-448-1983 
F-451-1933 
F-460-1984 
F-461-1984 

F-463-1984 
F-464-1984 
F-456-1984 

FF-6-1982 
FF-7-1982 
FF-8-1982 
FF-9-1982 
FF-10-1982 

Ff-11-1982 

· FF-12-1982 

FF-13-1982 

Jalea de ~e:r;brillo 
Jalea de aün'Z.am. 
Jalea de pina 
Jalea de :i;;.nc¡o 
D.:terriinacion de cloruro de sodio en sahueras 
l1er::1eladas, detet:íinacion de la consistencia 
Alhentos oara in1antes, \'ea.:tales colados y picados 
J<ilea d<: tora 
Jarabes 
~etodo de prueba Para o.roc'uttos derivados de I;is frutas 
Deterr.inacion de la. aclde;: total en .:1 :iol·:c Ce juoo de !it11on -
C:.tic'o cHrico) 
Delerr.iinacion de ceni;:as en el polvo del juoo de licon 
Oeteri:.inilcion de color acrecado al t•o!vo del juQo de lüion 
Oeterr.inacion del indice optico en ajo y ci:bolla deshidratada 
Deter:ünc.cion de pe.1icula;;. nH;r~s en ajo y tebolla deshidrata­
dos 
Cebolla deshidratad;. 
Salsa de to;ate catsuri-di::ter:-.ina~ion de sol ido:: totales 
Ajo dtshid~atado 
Deter1ünacion de la consistencia de la salsa de to.1iale catsuD 
Produttos dE tomate-detercinacion de color 
Salsa de to:;;ate catsup 
Frutas¡ dE:rivad:;.s-dettnjinacion de oeclina 
Fruta~. hotlal i:<i.s y darivadvs (cuenta Ce filamentos de htinQOs) 
Cha~tdnon:s E.r.vo.i;ados 
lian:::anas en ulti~ar 
Granos enteros de elote Envasados 
Ejotes envasados 
EsoarraQos envasados 
So;ias, coladas y picadas 
Cuaya~as en aliaibr.r 
Esoinacas envasadas 
Ci:bol I itas envasadas 
Nopales envasados 
Frutas coladas y picadas para infantes 
Metodo de prueba oara detertdnar vitar:dna •e• en ali;en-­
tos para in1antes 
Juaos para infantes 
Juao de naranja para manufactura 
Naranjada 

PRODUCTOS FRESCOS 
Fruta fresca Cter:iinoloaia> 
Fruta fresca Cdeter1:1inacion de rendi¡¡ientol 
Fruta fresca Cdeterliiinacion de ta111ano en base al peso) 
Fruta fresca (deter;inacion de ta;ano en base al dia1etro) 
Fruta fresca (deteriinacion de acidez '..ilulable metodo ooten­
ciom111etricol 
Fruta fresca (detera:inacion de acidez titulable ~etodo de ti­
tulacion) 
Fruta fresca Cét:ten1inacitin del contenido de juao de frutas -
citricas en base, al oe~ol 
Fruta. tre;.ca (deter11inacion del contenido de juqo en frutas -
citricas en base al volu~en) 



FF-1~-1982 

ff-15-1982 
Ff-16-1982 
ff-17-1182 
ff-18-1982 
ff-19-1982 
FF-20-1~82 
Ff-21-1982 
ff-22-1982 
Ff-23-19e? 
ff-2H982 
FF-2s-1se2 
Ff-16-1982 
ff-27-1982 
ff-28-1982 
ff-29-1982 
ff-30-1982 
FF-31-1982 
ff-39-1982 
FH0-1982 
Ff-41-1982 
FHH982 
FF-45-1982 
FH6-l982 
FF-!7-1982 
FHS-1982 
FF-49-1982 
FF-S0-1982 
FF-51-1982 
tF-52-1982 
FF-53-1982 
Ff-5H982 
FF-331-A-1981 

Fruta fresca <de~ercinacion de la resistencia a Ja penetra-­
e ior,) 
Fru\a fresca (detcroinacion de solidos solubles totales) 
Fruta fresca aouacate (Persea ai:erican) 
Chicharos 
t\jo 
Ejoti 
Calaba cita 
C;;bol las 
Paca 
Pepino 
Zana~oria:. 

Chile 
Uv;. de ;esa 
tlaranja dulce 
Pina 
Platano 
Tuna 
io:iate tipo bola 
Toronja 
Guayaba 
Papaya 
Aceloa 
Berenjena 
Srocol i 
Chayote 
tol <repollo) 
Coliflor 
Esoinaca 
Lechuaa 
Raba ni to 
Raba no 
Tomate con cascara 
Li;on ;exicano 

FVENTE: DIR. GRAL. DE NDRMS, SECDFI. 



AllO PROOUCCJOH 

1975 5808.B 
1976 51307. 3 
1977 6180. 9 
1978 6509.6 
1979 6641. 9 
1980 6741.5 
1901 6856.4 
1902 f.923.6 
1983 67b8.4 
1904 6860.0 
1985 7474.4 
1906 75W.2 

TMCAY. 2.42 

CUADRO 26 

Pe!OOLCC!ON, COMERCIO EXTERIOR V C0~51_~10 OE LECHE DE VACA 
CHILLONES OE LITROS) 

COMERCIO EXTERIOR POBLACION 
IHPOP.TACIONES EXPORTACIONES CIHLES DE HAB. ) 

147.0 o.o 60157 
506.0 o.o 61978 
775.0 o.o 63812 
759.0 o.o 65650 
784.0 o.o 67517 

1946.0 o.o 69347 
1332.0 o.o 7119~ 
974.0 o.o 73011 
072.0 o.o 74836 

1040.0 o.o 755311 
1650.0 o.o 78648 

2051 o.o 80787 

27.07 2.72 

FUENTE: ANUFRIOS ESTAOISTlCOS DE CO~ERGIO EXTERIOR, 5.P.P. 1975-198G, 

OJMSUMO 
NACIONAL PER-CAPITA 

5955.8 99.0 
6413. 3 103.5 
6955.9 109.D 
72ó7.6 110. 7 
7425.9 110.(1 
8687.5 125.3 
B!BB.•1 115.0 
7897.G 103.2 
7640.4 102.1 
7900.0 103.2 
9124.4 116.0 
%1!.2 110.9 

4.45 1.68 

DEPFIRTFll1ENTO DE LECHE V DERIVADOS, OIR. GRAL. DE FOMENTO GANADERO, SARll. 



CVAORO 27 

PARiICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA EN LA INOVSTRIA 
DE PROOVCTOS LACTEOS 

CAPITAL HOtlTO DE LA 
EMPRESA SOCIAL JNVERSION PORCENTAJE 

CM!LES OE PESOS> · 

PASTEVRIZACJO.~. REHJORATACIO~I, 
HOHOEENIZACJON Y EMBOTELLADO 
DE LECHE : 

LA6ROPRCVARIA lllOVSTRIAL OE 
VERACRVZ, S.A. DE C.V. 2050 2 0.10 

2.PROOVCiOS OE LECHE OEL en-
JIO, S.A. 57550 12200 21.20 

3.PoOLESA, S.A. DE C.V. 92025 41012 50,00 

LECHE CCNDE~SADA, EVAPORADA Y Ell 
POLVO : 

4.COM?Atl!A ttESTLE S.A. OE C.V. 2750000 2750000 100.00 
5.0AtlONE OE MEX!CO, S.A. 20000 9800 49.00 

CREMA, MllTE~VILLA Y QVESO : 

6.EANAOEROS ASOCIAOOS OE COA-
HV!LA, S.A. 2000 2 0;!0 

7. !NOUSTRl!S ALIMENTICIAS 
CLVB, S.A. 300000 300000 100.00 

9.KRAFT FOOOS DE HEX!CO, S.A. 
OE C. V. 438000 438000 '100.00 

9.LACTO PROOVCTOS LA LOttA,S.A. 3500 2625 75.00 .. 
!O.LECHE MEXICAtlA, S.A. 3000 2990. 99.SO . 
11.INOUSTRlAS LACTEAS CHIHVAHVEN 

SES, S.A. 10000 2500 '25.00 . 
12.YAKULT, S.A. OE C.V. 40000 19000 . 49.00 . 
13.LACTO SESAHO, S.A. 25000 6250 2_5.00: : ' 

OTROS PROOVCTOS LACTEOS : 

14.PROTEINAS LACTEAS Y ALIMENTOS 
S.A. 25 12.6 50.40 . 

15.TENEC, S.A. !SO 135 . . 90.00 

TOTAL: 3233250 3095128 55.48 

FVENTE:O!RECCION GENERAL DE O!FVS!ON Y ESTVO!OS SOBRE JNVERSION EXTRANJERA, 
1987. 



CUADRO 28 

LDCALIZACIDN DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS LACTEOS 

REGION 

T O T A L 

REGION NORTE 

BASA CALIFORNIA 
COAHUILA 
CHIHUAHUA 
DURANGD 
NUEVO LEDN 
SAN LUIS POTOSI 
SINALDA 
SONORA 
TAMAULIPAS 
Zf\CATECAS 
Bf\SA CALIFORNIA SUR 

REGION CENTRO 

AGUASC<'.\LIENTES 
D l!3TR ITD FEDERAL 
GUANASUl'ffO 
HIDALGO 
JALISCO 
MEXICO 
MICHOAC:AN 
PUEBLA 
QUERETARD 
TLAXCALA 
VERACRUZ 
NAYARIT 

REGION SUR 

CAMPECHE 
CHillPAS 
GUERRERO 
OAXACA 
Tf\BASCO 
YUCATAN 

NUMERO DE PARTICIPACION 
ESTABLECIMIENTOS % 

56(1 100. (10 

164 29. 28 

6 
19 
39 
10 
31 
20 

3 
7 

11 
17 

1 

320 

9 
9B 
32 

6 
64 
23 
22 

8 
9 
7 

41 
1 

74 

6 
37 

4 
14 
12 

1 

57. 14 

FUENTE: X CENSO INDUSTRIAL, 1985 S.P.P.; Cf\Nf\CINTRA; 
INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE, SARH. 
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CUADRO 30 
NDRHALISACIDN DE LA INDUSTRIA DE LECHE Y SUS PRDDUCTDS 

llDRHA OFICIAL 

F-I0-1982 HAmQUJLLA DE LECHE D CREMA PASTEURIZADA 
F-26-1971 LECHE Ell PDLVD 
F-50-1971 LECHE CONDENSADA AZUCARADA 
F-51-S-1980 LECHE EVAPORADA 
F-92-1970 QUESOS PROCESADOS 
F-93-1995 QUESOS CHEODAR 
F-OH984 OET. DE CENJZnS E>/ QUESOS 
F-93-1976 DET. DE PROTEINAS EN QUESOS 
F-99-1970 HET. OE PRUESA PARA LA OET. DE PH EN QUESOS PROCESADOS 
F-100-1984 DET.OE GRASAS BUTIR!CA rn QUESOS 
F-111-1984 OET. DE SOLIDOS TOTALES Eil QUESDSS 
F-1~7-1935 QUESO TIPO HOLMlOA O 2QLA 
f-!!8-S-1982 OET. DEL mm DE REFRACC!O!I EN LECHE FLUIDA 
F-153-1971 OET. DEL INDICE DE SOLUBILJOAO DE LAECHE EN POLVO 
F-18~-1985 QUESO GRUYERE 
F-204-1571 HET. OE PRUEBA PARA LA DET. DE SEOIHENTO EN LECHE EN POLVO 
F-206-1571 MU. QE 1RUEEE PARA LA OET. DE AC!OEZ EN LECHE Etl POLVO 
f-205-1995 OET. DE PAP.TJCULAS QUE~.ADAS El/ LECHE EN POLVO 
F-209-1971 •lUESD CHIHUAHUA 
F-210-1971 HET. DE PRUEen PARA u~ DET. DE GRt"lSfl BUTJRICA E~I LECHE El/ POLVO 

F-2JS-!971 
F-119-1972 
F-229-1972 
F-23~-1972 
f-311-1977 
F-355-19B3 
F-368-1983 
F-387-1992 

DET. DE GRASfi VE:3ETAL 
LECHE PARA LACTANTES 
tlET. DE PRUESA PARA LA OET. DE LACTOSA EN LECHE 
Mt.i. DE PRIJESA PAR LA DET. DE VIT. C Etl LECHE 
MET. DE PRUESA PARA LA OET _ OE VIT. A EN LECHE 
OET.DE EITRACTO ETEREO Eil LECHE Et/ POLVO Y PROD. LACTEOS 
HET. PRUEBA PARA DETERMUIAR ll<CTOSA Y SACAROSA EN LECHE FLUIDA 
MEi. PRIUEBA PARA OET. LA FOSF(ITASA RES!DUAL Etl LECHE FLUIDA 
DET. OE GRASA EUT!RICA POR El ~rnoo DE GER8ER PARA LECHE FLUIDA 
~.Ei .DE PRCES~ PAP.A LA TOMA DE MUESTRAS DE LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS 

F-t02-l931 LECHE CONCEllTR~A ULTRA PASTEURIZADA 
F-420-S-ISS3 OET. DE ACIDEZ Ei1 LECHE FLUIDA 
F-t2t-1S82 OET. DE LA OENStor.o n1 LECHE FLUrnA 
F-t25-1993 OET. DE H!HISIOORES !1ICROSIA!lOS Eil LECH~ FLUIDA 
F-!26-1982 OET.OE SOLIDOS TOTALES EN LECHE FLUIDA 
F-ILJ-1!83 !ET. OE PR'JESA PARA DEI. El PUNTO OE CONGELACJOll EN LECHE FLUIDA 
f-t4-1983 YOGURT O LECHE SULGARA 
F-446-1984 LECHE PASTEURIZADA PREFERENTE 
F-447-1984 LECoE PASTEURIZADA PREFERENTE EXTRA 
f-462-19!4 QUESO TIPO HAilCHEGO 
F-470-1985 QUESO i!PO SUIZO 
F-471-1985 QUESO TIPO CHESTER 

FUENTE: DIR. GRAL. DE llORHAS ,SECOF!. 



CUADRO 31 
PROUU::CION,C0!1EP.CIO EXTERIOR Y COllSUMO tlRCiotlAL OE PRODUCTOS PESQUEROS ltIDUSTRIALIZAOOS 

COMERCIO EXTERIOR POBLRCION CON5ut1U 
AílOS PP.OOUCCIOll'< ll1POP.TAC IOl·IES EXPORTACIONES CHILES DE PERSSONASf.IRCIOHRL PER-CAPITA 

Ctons) CtCtls) Ctons) <TONS) O~g. l 

1975 GS341 ·157 37270 6ül53 28521] 0.47 
1916 76821 1522 44127 6l978 34216 0.55 
1977 88301 428 48347 63812 40::182 0.63 
1978 103100 6857 48296 65658 61661 0.94 
1979 137664 lll705 48514 67517 99855 1.48 
1930 156885 IOGE.3 43782 69347 1237€.6 1. 78 
198 l 231187 8549 4454'1 71193 l '35192 2.74 
1982 162180 2078 57497 7301l JUG761 1.46 
1903 13b\J.39 ·169 45922 7483& 91386 1.22 
1904 15632[1 F..25 60540 76538 %405 1.26 
19rJS IE:7178 1418 47242 78648 141"54 I.80 

'INCLUYE PRCIDUCTOS EllLRTF!OUS Y COGELAOOS DE PESCADOS Y MAP. lSCOS 
FUEMTE: FINUARIOS ESTADISTICOS,SECRETARIA DE PESCA.-OJR. GRAL. DF. AfJUmlílS,SHCP 



ENLATAOORA 
R~O M.P. p 

1977 N.O. 311'19 
1978 82765 40824 
1979 110404 E.5538 
1980 138993 66366 
1981 IG8697 82580 
1982 110262 53349 
1983 83119 37138 
1984 133527 58530 
1985 168581 76316 

11. P.: MATER!íi PRIMA 
P:PROOUCTOS PROCESADOS 
N.O. NO DISPONIEILE 

CUADRO 32 
PROOUCC!ON 
(TONELADAS> 

CONGELADORA 
M.P. p 

N.O. 57152 
84046 62276 
99016 72126 

122755 90519 
218036 1•18607 
162608 108831 
139024 99701 
140035 97790 
158258 110062 

FUENTE: ANUARIO ESTRDJSTICO,PESCA 1 S.P.P. 

REDUCTORAS 
M.P. p 

N.o. 53G93 
281519 59388 
384669 75155 
525461 114553 
586322 117264 
524399 110615 
355419 69594 
326023 62594 
364279 71736 



CVADRD 33 
PARTICIPACIDH EXTRAllJERA EN LA IHDVSTRIA DE PESCADOS V MARISCOS 

CAPITALSOCIAL MONTO PARTICIPACIOI/ 
EMPRESA <HILES OE PESOS! 

iVNAl/ORO,S .A.C. I'. 500 100 'º·ºº PROCESADORA DE PRDOVCTDS ALIHEHTICJDS 1€675 7500 " (10 ..... ,, ... 
DEL CASTILLO S.A. 
TVl/AFRJD,S.A. DE C.I'. 500 200 'º·ºº INOVSTRIAS DEL HAR DE TAHAVLIPAS,S.A. 500 soo IQ0.00 

PESQVERA ESPECIALIZADA ZENIT , S.A. 10000 4000 'º·ºº 
TVllMEX S.A. DE c.v. 500 200 40.00 
HEVATVN DEL PACIFICO, S.A. DE C.V. 100 49 49. ºº 
CIA. HITERNACIONAL OE PESCA S.A. 15000 10000 !0.00 
CIA. IH?VLSDRA DEL CALAMAR, S.A. DE C. I'. 41000 6400 15.61 
PESQUERIAS MEXICANAS DEL SVRESTE S.A. OE C.V. 19000 7€00 'º·ºº 
C!A. CALA1.ARERA m SURESTE.S.A. OE C.V. 20000 8000 40. 00 

NORPESCn S.A. 12000 4800 40.00 

PESQVERA €VADALUPE S.A. 23000 9200 !O .00 

PESCATVN S.A. DE C.V. 345000 169050. 49 .00 
COPEHAPRD S.A. DE C.V. 1300 1117 49.00 

ABISAL, S.A. 11600 S584 49.00 

PESCAOO~E5 DE ~.E~LUZA, S.A. O-E C.V. 10000 4000 40.00 

~ARISCOS INTWERtlACIO!IALES S.A. 100 2000 1000.00 

OPERADORA DE PESQVERIAS DE ALTURA S.A. OE C. V. 100 49 !9 .00 
SCAli-PAl/AMERI CANA, S.A. 5000 2450 ~9. ºº 
PESCA llVEVA DE ~meo S.A. DE C.'/. 13000 9100 40.00 

HARI~(IR S.A. DE C.V. 5000 2000 40.00 

PESCADO 1llTERllAC1 ONAL S.A. 500 245 49.00 

800TH FISHERIES DE HEXICO S.A. 4000 ~ººº 100.00 

ASARHEX S.A. 8000 3910 49.00 

SALMEOWA OE HEXICO S.A. 12000 4900 40.00 

PRODVCTDS ALIHEllTICIOS OEL HAR s·.A. 39879 19540 49. ºº 
!i.LTO~.AR S.A. DE C.\I. 15 12 !e.oo 
?ESCAALEERE S.A. DE C.V. 10000 4900 49.00 

PESQVERA BOREAL S.A. OE .c.v. 1000 980 49.00 

IOVSTRIA PESQUERA r.omm. S.A.DE c. v. 1000 490 49.00 

CIA.PESQUERA JAKKO~EX S.A. DE C.V. 1000 !90 !9. ºº 
l'1~RITI~.A I~IJSiRIAL PESQUERA S.fl. DE C. V. 5000 1000 40.00 

PESQUERIAS OE TUllIOOS OE l'.EXICO S.fl. O EC.V. 25 11 48.00 

CIA. HEX PESQUERA Y PDRTVARIA DEL PACIFICO S.A.D 500 200 !0.00 

TIBVROllERA OEL CARIBE S.A. OE C.I'. 5000 1650 33.00 

FRlmEX DEL PICIFICO S.A. DE C.V. 500 200 40. ºº 
PESCADO DE CHIAPAS S.A. DE C. 1J. 188000 71000 25.00 

FSSQUERA ZAPATA S.A. OE C. V. 74550 36529 49.00 

PRODUCTOS ALFA S.A. 100 200 100.00 

EHPAQVE Y COllGELACIOH FROTERIZO OE HATAHDROS S.A 4875 4875 100.00 

PROTElllA JNOV;TRIAL OEL MAR S,A, OE C.'/. 150 123 49.20 

CABR!LLO S.A. 100 100 100.00 

GEL-~.EX S.A. DE C. V. 2000 980 49.00 

~AR!SCOS CE LA PLAYA S.A. DE C.V. 15 23 91.00 

ALIMENTOS FINOUS S.A. 27000 27000 100.00 

CütlSERVAS DEL PACIFICO S.A. 6786 295 4.35 



PEZ t!EX S.A. 
EXIHCHILHEX S.A. DE C.V. 
CAHARDNES SELECTOS S.A. 
ATUNES DE PACIFICO S.A. 
PESCAHAR DE HEXICO S.A. DE C.V. 
INDUSTRIAL HARIT.m S.A. 
PESQUERIA rnTEGRAL,S.A. DEC.V. 
HEllCANA Y ESPAílDLA DE PESCA S.A. DE C.V. 
LA HARITIHA S.A. 

TOTAL 56 EH1RESAS (TOTAL) 

200 
600 
300 

1000 
1000 

23000 
1000 

10000 
6000 

200 100. 00 
m <9.oo 
285 95.00 
t90 49.00 
4!0 t9.00 

9200 40. 00 
490 49.00 

4900 49.00 
8(2 14.03 

1107390 455264 41.11 

FUENTE : D!R GRAL. DE DIFUSIDN Y ESTUDIOS SOBRE rnVERSIDN EXTRANJERA 
SECOFI, 1985. 



CUADRO 34 
LOCALIZACJON DE LA INDUSTRIA ENLATAOORA DE PESCADOS V MARISCOS 

1985 

LOCAL! ZAC 1 ON PLANTAS EXISTENTES " PLANTAS EN 

ZONA 1: PACIFICO NORTE 
B.C.N. 11 11 

B.C.S. 12 80.43 9 
SONORA 6 5 
SINALOA a 8 

ZONA 11 : PACIFICO CENTRO-SUR 
CHIAPAS 2. 17 1 

ZONA l 11: COLFO NORTE 
TAMAULIPAZ 1 6.52 1 
VERACRUZ 2 2 

ZONA IV:GOLFO-CARIBE 
TABASCO 4 4 
OUINTRllA ROO l 10.aa 

TOTAL 46 42 

SECTORES: 
PUBLICO 10 
SOCIAL 10 
PRfVRDO 26 

FUEMTE: ANUAR I o E5TAO I ST I ca. PESCA 

OPERACION 



CUADRO 34 
LOCALIZACION OE LA HIDUSTRIA REDUCTORA DE PESCADOS Y MARISCOS 

1985 

LOCRL!ZAC!ON 

ZONA !:PACIFICO NORTE 
8.C.N. 

8.C.S. 
SONORA 
SIN ALOA 

ZONA l !:PACIFICO CE.NTRO-SUR 
NRYARIT 
JALISCO 
MICHDACl1N 
GUERRERO 
OAXACA 

ZONA III:GOLFO NORTE 
VERRCRUZ 

ZONA rv: GOLFO-CARIBE 
. CAMPECHE 

YUCATAN 

ZONA V: INTERIOR 
O. F. 

TOTAL 

SECTORES: 
PUBLICO 
SOCIAL 
PRIVADO 

PLANTAS EXISTENTES 

9 
7 

24 
15 

4 
l 
1 
1 
2 

2 
11 

3 

81 

62 
3 

!6 

PUENTE: AHUARIO E5TADISTICO~PE5Ct:i 

" PLANTAS 

9 
67.9 5 

10 
7 

1 
1 

11. 1 1 
1 
2 

1.2 1 

1 
16 8 

3.8 3 

49 

EN OPERRCION 



CUROP.O 34 
LOCALIZRCION DE LFI ltiOUSTRlA COtlGE:LAOORA OE PE:SCAD05 Y Mf1Rt5COS 

1985 

LOCAL!ZAC!ON 

ZONA l :PFIC!F!CO NORTE 
El.C.N. 

a.c.s. 
50NrJJ..1.R 
SlMALOA 

<;:ONA l l: PAC lF l CO CENTRO-SUP. 
HAYAR!T 
JrlLlSCO 
COLHlfl 
l'llCHORCllN 
GUE.~RERO 

ORmCR 
CHinPnS 

ZOIH~ l 11: G>JLFO NORTE 
1"At!ílUU Pf15 
VEP.ilCRUZ 

ZOliA !V:GOLFO-CARIBE 
TABASCO 
CAMPECHE 
YUCA TAN 
OU ! MTf-'lt'R ROO 

ZOHfl V: INTERIOR 
D.F. 

1DTAL 

5E:C10RES: 
PUBLICO 
SOCIAL 
PRIVADO 

PLANTAS EXISTEHTES 

IB 
16 
23 
88 

1 
8 
3 
3 
3 

14 
2 

20 
3 

18 
58 
20 

6 

305 

4G 
41 

219 

FUEMTE:RNUflRIO IESTAOISTICO,PE.SCA 

" PLRllTAS EN OPERACJON 

13 
47.54 14 

10 
81 

6 
2 

11. 16 3 
3 

13 
1 

7.54 16 
3 

13 
•l? 

33.44 16 
6 

0.32 102(1 

49 



CUADRO 35 
CAPACIDAD !NSHlLFIOA PRP.A RTLIN Y CONGELADO DE ESCAMA 

CMILES DE TONELADAS) 

RECURSO CfiP. Ai'llJRL RECURSO 
ZONll ESPECIE ESTIMADO % DE PROC. % DISPONIBLE " 
1 65 B 59 54 G 

1 [ 133 17 17 15 11 f. 17 
ESCAMíl 

J[ 1 HI [8 IG 15 125 18 
COMGE:LADfl 

IV 359 45 16 15 343 50 

V 101 12 1 1 100 14 

I 56 33 84.7 98 -20.7 o 

1 [ 73 43 o o 73 65 

J[ 1 ATUN 7 4 1632 2 5.3 5 

IV 34 2(1 o o 34 30 

V o o o. o o o 

FUENTE: PROGRAMA NACJOMAL OE PESCA Y RECURSOS DEL MAR <1984-1988) 



CUADRO 3G 
NORl1AL!ZAC!ON APLICADA A LA INDUSTRIA PESQUERA 

NORMA OF!ClAL 

F-19-1951 
F-179-1982 
F-220-1982 
F-359-5-1900 
F-361-S-19UI 
F-362-S-19UO 
F-363-1983 
F-4•19-l '384 
F-401-1985 
F-482-1985 
F-403-1985 
FF-2-C-1982 
FF'-4-CS-1902 
FF-5-CS- l 9U2 
FF-32-1982 
FF-33-1982 
FF-•t2- l 982 

PRODUCTO 

CAMARON Et<LATADO 
ENLRTADOS,.SAP.D!NAS Y PESCHDOS 
ATUN \' PE5CA005 S l M 1 LARES EN ACE !TE, ENLATADOS 
PRDOUCTOS DE LA PESCA REACC ION DE ESER 
PRODUCTOS DE LA PESCA DETERM!HAC!Ot~ DE INOOL 
PRODUCTOS DE LA PESCA OET. DE BASES UOLATILES T01ALES 
Cflt<ARONES EN SALMUERA ENLATflODS 
CALAMf1R EIUHl100 
MEJ 1 LLONES ENLATADOS 
ABULON ENLATADO EN SALMUERA 
CARACOL DE NAR ENLATADO EN SALMUERA 
P1'~·CAOOS EN AGLIA DULCE FR1':SC05 REFl>l GERADD5 
CAl_AMf,F; Fl-OESCO REFRIGERADO 
PESCADOS t1RRHIOS ~' DE flGUA DULCE CON DEMANDA EN HEX!CO 
PILETES OE PESCFIDLJ FRE'.SCO REFRIGERADO 
BAGRE DE nGUA DULCE FRESCO REFRIGERADO 
CRUSTACEOS COMESTIBLES FRESCOS REFRIGEr:2AOOS 

FUEHTE: PlP.ECCIDt< GRAL. DE NORMRS 

'""l-'I , .. ··- --.- ·· '""·· ·• 



l . ·- Canco .:loe 
1 '-i:JO", 
económica. 
( 1 ·~:JO). 

!1é~<ico, C.A., 11 Ir-1dic~,dores Cconó;,·1icc•s 

:.'="!. 

::: . 

O&nc•:::. de 
1901", 
Ccc•nórú:i.cc:. 
(j.•)C:l) 

Danco d¿-, 
l'.'.):J2" / 
Ce r:Jn6rn i e a 
(1C!C2) 

SubC::í r~!c e ión 
del Oanc•::. ~­•.•<::' 

S.A., 
::::ubdirecci.f..<n 

Mé>::j_ CC•, S. P •. , 
::-;ubd i 1-t~ e e i .~.r1 

del Da.ne•:-, de 

de Invest.igación 
Má~ico.: Mé~ico, D.F. 

11 Indicadorcn Ccon6Micos 
d~ !nVt?='>tigac :i.ón 

México.: M~xico, D.r. 

,,·rndi.cc:,dc1re~ Ccc1n6mi cos 
de Inve:s"t.i·~ac:ib·n 

México.: Mé~ico, D.F. 

4.- Dance• •:1e Mé;-:ic.:;, S.A., "Tndic.;,,d..,res Ccon·~·micc•s 
l'::":"I:J3" Gubdi;-ecc:i.ó11 de rnvest.igaci611 ~c.:•n6mica. del 
Da.neo de México.: México, D.F. 
( 100:::) 

.'j. ·- Danc.•J de 
1~'":104"' 
Cc•::on6mj cc:t 
(1904) 

Mé~<ico, :~.A., 

::;ubdi rece ión 
del Oa·ncc, de 

de Inv€·st.igac ié·n 
México.: México, D.~. 

G.- Canco de 
1.':1:).S", 
CccJ·.-1.~r;,j ca 

Mé~<ico, S.A., "l ndi ca.dores Ccoy16mi cos 

7 

o 

9 

10 

l.2 

Sub.ji¡"ección de Invest.i•;J&ci6n 
del Canco de México.: México, D.F. 

( 1'.JO.':.) . 

Banco de Mé>.'.ico, S.A., "InCices de 
!:;ub.:1i rece i6n .:~e rnvesti.;:¡ac ión Econ6r.-1ica 
de Mé~ico.: México, D.F. C1~7C>. 

. - Dance°' de Mé~-:ico, S. A., ''Indices de 
~.ubdi·, .. ecci6n de Investi·~ación Cconbwica 
.::e México.: Mt~~..:ico, D.r. C197G). 

. - Da.ne•:. de Mé~<i co, S.A. , "I11di ces de 
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] .;-,s Cst.cv:!C•S 
Ag1-.f cul t.ur~ 
( t ':J(!Q). 

Unjdos Mexicanos; Cacretarla 
y necursos Hidráu1ico5.: Méxi~o 

d<; 
D. i-. 

8.t!.--~:-:c:::cret.&r1~\ de P.·;·;1.cult.ui~c, y i\c-curs.::.s /lid1·ául'i.c1::.::;, 
Dirección GenQral d~ Cstad!stica Agrícola. HAnua~io 
Cstad1stico de ~~ rroducci6n N&cion&l Agricola, 
)::ec;·'°::t&i-·1a de r.',9·.-1.cult.u1·;;-. ·r i\c;cu;·so5 :·:i.d;·itul :i.cc.~.,: 
M~~ico o.r. C1~0ll 

:::.': .. --::;.;:c;·c;.t.::'_.,¡•j;;-~ ·~?. f',,;ricult.u;·;;-, y n~-:·cc1r:;:;.;-,5 !/idrf,L.ilic.;-,s, 
Dirección Cen0r~l ci~ C~t~d1~tic~ Agricola. nAnunrio 
Cstadfst~cc de la rroducción NacionaJ Agricol&, 
:;;17:cre.t.c1ri.~1 d¿~ p,.;_¡;·icultu¡-;;-, y ru-~cu·;sos 

l·lid<~ul'i.cc.s. ::-1'2~.;j cc. D.;-. ( l.~l:J2). 

8G.-Sc:·crc::ta·¡'i4 •:!<=- f.;gricul'!:..u;·a y n.:-~C:Ui"'.::.•;"•S :lid;·t1ulic.;-,5, 
Direcci.~;-¡ C.:-.:'·,-¡~""·,·c:,l d~~ Cst¿,df::;t.i,:¿, (.';._;:¡;·ic·:·l;;-.. nA-.1u.:::..1ic• 
Cst&df.st.:ic•:1 c:E- 1c:. rr.: .. :!uccj.ón Naci•:•n.:-1] Agric.:.l;;:,, 
St:Cl"t-~t.a·.-1.0. d?. A•Jl"icuJt.u;·,;1.,. n~-cur""C;S :·lid¡·t .. ulic·:.n. ,: 
Ml.-~-:ico D.r. (l'~G:J). 

:::7.-:::ecr?-t..-Eli"f.,:-, de, ·~·.dl"icuJ.tu;~¿-, y 1'1.::·cu;~s.:.~ llid·,-:.,ulico~, 

Dir~cci6n Gen~r&l de Cst.~dfntica Agrfcola. HAnuario 
Cs"t.adist.~co de ;;;:~ i'l"C•dUC{'.i.ón r.1.::: .. ci.:.ne;..l Agr•ic.:.la, 
SAcret.&1ia de Agrfcultur~ y nccursos l·:idr~uli.:os.: 

Mé~ico o.r. C~904l. 

80.-S.:=-crt~t..a·,•1 . .;;. d<? .~.;¡;·.fcultur;;-, y Rer;:urs.:··s ::id1~ulicos 

Inst.itut..:• Nc..c:i.i:-.n.;-,J. cJ.:.· r1-,v~-,~ti.g;;:1cicines P..91-ic.:•lc-~s 
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C:t, -Secret&rfc. de f'rC••;jl"arú.::,ci611 y P't·,~supu&st.c •. 
t.:st.adf st.i ce. d.; 1•:•5 C:st.e:idos 
Me:~<.:i.co:nos", Inst.:i 't,L,.;t,.::. Naci•::.n.c.l dü 

"i~n1...1ari.o 

Vni.dos 

Cconow:ta G000raf!a ~ InforMática Secre~arfa de 
f.>\"C".} 01' ai'1)&C i ·".!•11 y r•rt:S!.if-'1.U:.-st•:O. : M1i:..;i. C1? í). r-. ( 1 ':.17G) 

C::!. -·Secretar f.;¡ d.:: r·rogro.;11aci1:.11 y· r·r~sUpUt-'1-Stl:i. 

Cst.adíst.ic•:• •.::::!.::.- los Cst,.;:,dc•S 
Me;..:ican•:•s", Inst.itut.:• Naci·~·né'~l de 

"A1;u,:, r i e• 
Unidos 

Cconomfa Ceograffa ~ Informática Ger.re~arfa de 
Prcu,;:¡rar,·1aci(::•n 'i r·i-l~su¡:.1..11::st.: .. : M,¿.;.~ir.•:t D.P. ( 1077) 

0:1.·-Sec1·et.arf:::1. d& i-'rc•grar.-,ar.ión y f'.'rl~:;1..1puest.c •. "Anua1·io 
Cst.adíst.ico d1:,_ los Cst<:,d<:•S Unidos 

~conomf;:, Gt:•::igraf fa e Infc•rm~t.ic;::, , C>ec1~e-t.aria dr~ 
f-'1·.:·grar,;,;:,ción y i'rüsu¡:.1...a=::st.v.: Mé:>~ico D.i-. C.t':.170) 

84. -·:::~e r et.a¡•! a dt::: f"¡•,:.g1,amar. i1':1n 'l r:·1·e-s1..1¡::.ues to. "An1..1a1~1c. 
C:st.adist-i co dr:.- los Est.ados Unidos 
Mexicanc•s", Insti t.ut.1:• Nc.ci·::•n.::\l d.r: 
Cconomfa Geograffa ~ InforMát.i~a I s~cre~arra da 
r:•;,og1,ar.-1aci•:•n 't' f'res1.J¡:•t..11::.-st.1~.: M:i:Aii:•:i O.P. C.t?7?) 

0!'). -·Cü::.-1:r1c:-"t.arf¿., .:he: f'rograr.·1a.:ión y r•resupuest.o. 
Cst.;:,dfst.ic•:• d.-~ 1.::.s Cst..ad•:.s 
M.;:;-,.:iccl'.-•. :is.", ln5"t.i·t.1...rt..:-, N.acic-.i'1.c.l de 
Economía G2ografi& e Informática , 

"Anu;:;:,r io 
Unidos 



Mé:-'"\.;:c. O.í-'. (19C:0) 

8G.--G~c::)'P.t.&r.i:a dt: f'r..:.gro;¡,~;:tL:·n 7· f"'¡·e:;:;..ipt.it=?st•:•. "An1.;c,ric. 
Cstad!st.icc. de los. ::st:.a.-jc•G lli-,id1:.s 
Me~<~- e an•:. s" , I ¡-,~t. i t.ut.c• !'Ja e i .:.nu. l •:lt"": 
::::::c,:.norr.r~ C1:oa1•;;,f ~;:, .:: Tnf•:«,·;;,i.t.i.c,:, ~::.:-cr .. ~ta;·.fa .~l"? 

:-:'rc•grar11r: .. c:ié·n y :-:·rt':St...:Pl-'t"":St . .:: •. : M ... :)~"Í.-CC• n.r-. (!?(:.t) 

87. ···Gr.:crr.:-t.ar.t;;, d.'? r·1·i:iar;;ir1.<:,;: i.ón y i'1·.::s1..o¡:·ur.::st.'°: •. 
Cst.a.:!íst .. tc•:• d•: 1•:•5 Cst:.<:::--¡d.::-s 
Me;.>.:ic:c::,;ic.s", !.nstituto:., Naci.:,;1¿:,J. dt.;.· 

"Anu,:..1• .i o 
lJ·,1.td.:.s 

Economt~ Gecgr&ffa e ~nformática Cecretar!a de 
¡-:•¡·c.gramr...ción y r:•rt=:su¡:::.i.N:.•St·C•.: M,'§.:.-~ir.1.1 c.r.. (1')02) 

CC:, ···(;ecret.<:,r.f;;, d¿ i-')"O•]l"a;,·,,;:,.c ¡,')¡-¡ y f'"t"F.'Sl--i¡:•t_.H~;st.o. ",".\nu.:,¡-._i,;., 

t:st.a.d:fs~.i e•:• .:.!.:;. l.:1s C5t.ad•:•s. llnidos 
Mexicanos", Jnstituto Nacional d~ 
Cci:inoMfa Gaografta e Informática Secretarfa de 
f'rcu~·,·ar.-,aci•:•n y Í'l"t"?SUpUi:st.•:•.: ~1-'::·~ic~:· 0,i-. (!'.)[::)) 

89 .... ::;e e 1·.-: trz.1· f.,.,. dt: 
"Aprc•Vec :-.ami 1~nt.c• 
la r.:.;-•r,·,ul.<'tC :i ón de~ 

r•rc.•Jr.:,;úaC ".6J'1 'y' f"'r~:st . .ipt.h":St.C• 
di: lc·s Trot•ajadc.r¡;,.s d1: Cl':ntrr..1 1-:n 
rlanes da Deanrrollo, Cl. '' 

r.:st.<'~d1st.icz~, 
Geograf~a .: 
f.•rog1•ar¡1ac \t:•n y 

::: n·,c o;·n;.:\ -t. i e a 
i-'¡• i':5Uj:'l..lt?S t,,7,. 

(:;,:;e l'l~tai· !a de 
M~~~icc. o.r. <1973). 

~u). --Gec l"fi>t .. -::..r .fa dt: :-:·1•cu_J1· ar.-,c.,c i ~.·,, y P¡·e~up1...irts to "D;:,ses 
Informat.iva.s p.: .. ra l~'i Ut~lli:;;ac"1ón del Mc•dülo de 
Consumo· .. r·rc•duct .• : •. ", Instit1...1t•-:. N;:,;:ic•ii<.:,¡ dt: 
Cst.adistica, Ceografi& e Informátic&, ~ecretaria 
de: i'rr.:11dl'&r1oaci.ón y í'1-~":::.;upu~:.;to.: Mé-~..:ic::.• D.r.: (1~1CU)) 

~11. -Sec ;(.;:ta._·,· ie'• d2 f'1··:.•;:¡r¿1r11c.c ió;-, y f';·e-~:::;upuest.•:•. "Oolet~ n 
de Cstadistic~s Indust.ria!eo'', Jnstituto 
Nacion&l de Cst~dist1c~, Ceogr&fin e Inforroática, 
~:!ec·,·et&i"':f.a d& F'r•:J·~;-z\r11:0:.cit.n y i .. 1 ... c·üupu¿.sf.-•:•.: M¿.~<.ico 

o.r-. (197.'::;) 

·::-:2. --::;ec+·etar·i.a .-:j¿,.- f"'¡·c.9r.;=.r1't21c'i.ó<• y r·,..,~:st..ipuc:st.::.. 11 8olc:-:t.i11 
~e Cst~dist.icas Induntrin!~s", InEtituto 
tJacJ..:.nci.l d¿· Cst.c\d~stic.:-·,, G~:-~i:·gi·21f:f.:, ¿-;' I;-,f.::.;·;,·,t,tic.::,, 
::'.;ec;"c:tc:1rfe:. .:--ie r··, ... c,9;"'c..maciór1 y í"1·c:::;upu~sto.: Má~<.ico 
D.r. (1.')7G) 

98. -· ::.iec i'C:'t.:. i"' j. Zt d€'.· f'¡"o1~j'<;'1,il•.!1C i 6n y r .... ~~supu~s"';...-;.1. "Dol ~"":ti.,, 
di;~ Cst.:,,di::;.t.ic.:1s IndL~st1"'i.:1!t.:•;:;", In:;.ti.tut.r.. 
N&cional de Cstadi5t:i.c.:-., Gc:•:•g;·.::rf:f . .rt e Infc,;•;11át.ica 1 

::;t.-=::c·,-.-=::t~:=tti.C't de r···=·gl"'.!1íl1Bcibn y f'j"'t:;.r.;Upl~o::-st.o.: Má-~..;ico 
D. i. ( ~ ·:}77) 

~14. -:;,i¿cretc11·1.a d¿· ri·c.91ar11acibn y r·.-·esupu.::st.o. "Dolet.in 
Mensu:c::1l de Inf·:••"'M~C ión c.::.:.nóroi.ca. /1 

1 

Instj tuto Naci•::.nal dt.-~ Cs-t.ad1st.ic.;:,, Geogl"'&fia e• 



r ·,-,f ·:.r 1;1& t. j, e.;:, 1 

f'r€-~upu~st.o. 
~:-:Ec1-c:t.::11-~.c. :::e~ 

: M2~~i c.::., D. i. ( 1~:7.S) 
r·-,.-;.9-.-<::,ff1;;:.c i6;-, y 

rrc-sup1..1"'=St•":t. 11 DolE-ti n 
Mt::·nsu;;:..l d"'= In-:'1:.1-uic,cj.ón Ccc•nóro.i.cc: •. ", 
Jnst.itut.o No.c:ion.:~1 d.:: Cst..c.di.~::.ticñ, Gec,,~·,-~fj.& ~~ 
Inf•:•1;;1át.j.c:o:. 1 S.;-1c1-t-=.-tc,;-i.;:.. ·:if': r·;-ograrnac"ibn y 
f"'i-t"="~c;::.upu.:-~st •. ::.. : :":b~~j. c.::., D. ¡. ( 1. "::7C.) 

~1G. --:.-::ec re~t,z-,,- ~ ~-. c:E.- r··,-c.g;-c..;11.::•c i .~,., y ri-.-~:.up~~f:st.:;. "O,::ol eti n 
Men:;u.:-:,1 d~ I·,-.f.:•tlit~\Cibn cc.::.nóti!iC.:1.", 
!nstitut.:. N<=<.c ir..n~~ r.!.-~ C~t.r~di~'t.icc~, G."".:.::.g+"'Zlfia & 

In-:=orm~tic~ 1 Gecretar~~ d~ rrogramaci6n y 
f'1-t"".:5U~·U2S t.: •. : Mto~-: ~ e·=-·' D. r·. ( :. ·;::·77) 

~-;7 . ··:.-::e e 1- t":' t..&;- f. .e, 
M~nsu.:=..1. de, 
r ns t. i t.ut.•:• 

dE< f'·t:: .. :¿(tc:,:r,~.ci.~·n "¡' r·r.:.·supu.:::st•::"•. "DC•let.in 
111'1t::,·c-u1.::1c :i.·~.-n Cc·:•nbwi c.:-:,.", 

I nf ·=·rm~1 t. :i. e .:1, 
i°l"t"":.:SUpU2S to. 

Cst~dSstica 1 Geografi~ 

:::¿:-e ;-.:~t.:::,·,- 5 ~. d<--< i';·.:..3r·.¿;,r.-.ac i•;Jn 
:M~~ico,D.r. (1~70) 

y 

?!O. -·Sec;-etc.1-ic1 dt? r·1-·::i·J•·.;..r1·1c ... i::i.<:,~-, y f'rc-:supu~·stc .. "D•:.li0~t.in 
M<?n::;uc..l .:;e~ In7.:•riú.:,c i.ón Ccc,·,-•• ~·.u,i.cc,.", 
Inst.itutr. .. NacionC"1l de Cs:.t.c,dist.~.cc.(, C.:-c•gi'&f5.a e 
Inf•:•rrnáti.c.:1, C:-::crc-~t¿,;·ic:i d~ r·,-ograuiación y 
rre~upuesto.:M~:...:ic~,o.r.c~~7~> 

',;l'Z!, -::;¿:,..:;;"'.;.t..a; .. Sa ·:le r·r'Otji"'arúc:.ción y f'1.:-:sup1.~est..CJ. "Doletin 
Mensu.:=..J •:l.:': Inforu.c(c i.•~·•• Cc•:.i-.óu.ica.", 
Instituto N.:=..ciona] de Cst~d!~tic~, C~ografia e 
r.n1c,1i11~tic¿1, c:.::-c1•c7t.~'.li"it1 •:!C: f'rogi"'&f11ación y 
f';"' esupu~;,·s t.:;.. : M.f:~...: i e e•, D. r. ( 1 ~";DO> 

100 .. Sec .... .r:t.C•t 1.'"\ de í';•1::.9ratr1C:tC ión y r·resuput~stc•. 11 Dol ~t 1 n 
Me"i15UC1l d.:1 Info;"'rn.c,ci·!'.·n cc.:-,nórnic.c...,,' 
!ns"ti t.ut.c• N~c :i .• :·n~\l ,:-;.;:,. Cst.adj'.::;t.i ca, Oeogi"'af ia e 
l¡-,f,Ji"'íí1át.j.c,?-<, ::;<2Cl"'C::t.c,¡·ia de f"'rogrc ... mación "/ 
:-';--esupuor.:st.::i. :Mto-~..:icc.,D.r. (l90l.) 

:l01.··Secr·E'!t.Cll"'f& ,je- r-.-og1-ar11.:1ción y ri--e::;upuesto."Doletin 
M.::-ns:;ua! de: I·.-,f.:-,·,"'rc1c...c i6n Cc.:.nbiúi ce~." 1 

Inst.it.ut.·:• N&:: ic>'ncil .~a Cst.,o,distica 1 Geogrc:-.fia e 
Inf,;:.pmf,t,ica, :::)~c·.-c-tar~ .. n de rrog•ñr11ación y 
rremupuesto.:M~~ico,o.r.c1902). 

1. [)2. ···Sec ;-eta.ria 
r'resupuest•J. 
Desarrollo 
México, 
Inst.i tuto 
Ge..:igraf fa 
;.';·ograMac :i.ón 

10:::. -·::Oecri-::-t.aría 

de~ rrograr11ac i ón y 
"Car·act..e:oist.icas .:fel Cmple.::. y del 

·:ie las A·,·C':'as ME:'tr·.:•po! i. t.ancts de 
Monterrey y Guadalajara.u 

Naci•:.nal dC':' Cst.~dist~.c.:-:.1, 
e Inforn.at.ica, 8i:c:rt:tarfa ... ~s 
y Presupuast.o. :Mé:.~ir.o,O. ::-. < 1979) 

y 



r·1·esupu.::;.st.o. "C:ar.:..ct.é1·i.st.icc..s d.;::;.l :::;¡:ct .• :i;· 
Agrop2cuari0 en México",Instituto 
Nac~onal d~ Est.adfst.ica, Geograffa G InforMát.ica, 
(:ecrl::;.t.arf;:, de f"'1·og1·a;,·,c:..;:i·".:·n y P;·..:::·~up1..1cst.o.: 
M~xico,D.F.C19C0l. 

1. 04. ·-::ec ¡·et.a¡· 1.a d"'· rr.::.•Jl'ñfúC:1C i .".;,·,-, y j>·¡-~supu.:::st.co. ,, Car t.Z".. ,j¿. 
ÜS•::J f•i::,'!:,..,,-~nc'i¿~l del Su~l·:'•! a),C\,Jr5.cultu1 .. a, 
b)l"'orest.1::;.r{o, el Cia1-;adt:1·!a", I1;st.it.ut.eo 
Nac:iC<n.al di: Cst . .;.dfst.ir.a G.;:c.gr<",.,fi;;-, e I1-;fc.rmát.ica, 
~;l'?C 1•t:t..c.1· .{a df:' r1·.:.graff1<.=.r. .i.·".:•n y 
PrP.sc..ipu.:st .• : •. : M6>~i c.:., D. ~. ( t '.':'10:::) . 

10S.··Sec·;-frt.ar~-¿, d2 r•·,·c1g1·c..rf1~r:.ión y P1·~"":Su¡:.u2st.•:1. "Cart.~1 de 
Uao rot.encial del Suelo: n>Agr1cult.ura, 
b)Forest~rra, el Ganadnr!a", Instit.ut.o 
Nacional de c~tadist.ica Geograf!~ R Inform,t.ica, 
Sec ¡•et.ar .r a de P1·og;•au.ac i ón y 
Presupuast.o.:M~xir.o,D.~. (190~). 

1.0G. ·-St::Ci"'E:t .. a;·la de i'rogi"'&rli&Ci•::•n y f'¡•esupuest.r.,, "Cart.c:. de 
Uso f'ot.encial de] Suelo: a)Agricult.urA, 
blrorest~rfa, e) Ganaderia'', Instituto 
Nacional d2 :::'.st.adfstic,=-. Geogr;:1fta. t=:: Info;·r11&t.ic;;¡, 
(;ecrt:-tar ta dl°:. ;.>¡~c.g;•arr,ar. ié<n y 
i-'\•asupui.=:st..:..: Mé:-~:Lco, D.¡.. C 1-:10~.:i. 

A'."'ios 
de !ndic;;:,,jo·re:.·s Ccc.nó;úic•:•s y :.:."::•:'•c:i_~,les de Mb~-:ico. ", 
lnst:i.t.ut..;, N;:;1c:i. 1::1nc.1 .::l.;~ Cst.;:;.d~.st.ic<:1 1 
G'"°~·:igraf~<:1 ii~ Ir;f.:oi"'il1áti.co 1 !::=er:.ri:;.t;;:,ri& de Pi"'Ogramación 
y f"rf"-:5U¡::•Ui'.:S"t-·:•. :Mt:~-::icc.,D.r. (l9:J3) 

100.· :::ecr.,,""':ta1"'j.a .:ie rrog1·c::.m&ci6n y 
f';·.::·;~uput:st..::o,"Ois;.t.;·ibur:.ión .::el In.~rc::::>o y c.·1 Gast•::i 
r-ami l ia1· e1; Mé:.;ir.:c •. le...", !nst.~L t.ut .• :i 
Naci•:i'l-;&l de: Cst.;:,,:.:1:.t:ic.r1, GE"~ogr.r,ffa e Infc<1"'il1ática, 
::;.r?:c ·,·f"-:t.a·, ... ~.c-1 d"": r·i-.:"i•Ji"<::1mac i t.n y rrc-:supuesto. 
México,D.r. C1~79l. 

1.1)'~. -·Sc::-c·r;;--:t..ei·, ... i,o, d;;~ f'¡·,:;.g;~aro"iac i·'.'"·n y r'¡·e~upuest.::.. "Cncuesta. 
l ¡;dust.r ial M¿.nsu¿,l.", I·,-,$t..i t.ut.c· 
Nacional de Cstadfstica, Geograf!a e Informgtica, 
:::ec ret.ar ia d.:; r·i·c.grar,·,¡::,r.: .i.•")n y i'\"\'?Sup1..1esto.: Mt"i-:..~ico, 

O. F. C 1 '.':'17:J l . 

11:).··:;)ec;·?.t..a.;~!.~t dt~ Prog¡•ar.·.ación y rr'eSUj:tUE"~st.o. "C;,cuesta 
Industrj aJ Men5ual.", In5tituto 
Nacional d~ Cstadfs~ic~, a~ograffa a InfQrra~tica, 

:3ecret.ai"Íi!t •:1t: i-'l"ogr.;,mar.i•:!•n y i'res1..1pU1.'?st.o.: Mé>~icc•, 
D.F. C 1 '.)00). 

Pr'csupu~~sto. "Cncl.iest.a 
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"Cstc.1•:::i st.i ce, 
Cs.'t.::1dlstic.=.., 
r1·•:. • .;:¡1"c:.r,·1«c i.ón 

Ins-t.it.ut•::. N;:.,ci.:.1•c:,l 
G~ografi~ e lTiforM~~ica, S~cret~r!& 

y rresupuent.o, Mé~ico, D.r. Cl~7Gl. 

121.··Secratarfa d~ rrogr&maci6n r rresupuesto. 
"Cstadistic~ Industrial." rn~tituto N~cion~l de 
Cs't.~disticc:.., 

f'r·:i·~rc:,rflc..c it.n 
Ge.:.g;·.::..ffc:, .:: r1~,f.:••'ri",f<.t:i.c~,, ::;.;;,c·tt·t.::.1·!.c:, .j'~, 

y f"'rt:·SUput:·~t·:J, Mt"·;.:i<:o, D.r-. (!':.:77). 

:.::-.:2.···Sec·tc-tc..1 ... i~ • .• ~~ r'r·=-··~;·.<¡;1,c.ci.~···1 ·7• i';·c:.·sup:...;c:st.c•. 
"Cst.&distica Industri~l In~tit~to N~cion~l dA 
Cstcv=::i st :i. e.;,, 
f"'; .... :.g; ... .::,u..3c ión 

Ceogrc:.f~& 2 Inforu.~tic~, Sscrot~ria da 
y í'r~SUpUClit..O, México 0.r. (J~70) 

::.:.:::~. ·-=::.;,.e r~:tc:. , ... f.o;. .::e· r1"c•.,;:J1·.o·.rnc.c i ón y i'·t12supueo:st•:•. 
"Cst.adis"t.íc& I1-.. :!u5t1•i¿,l Jnsti'.:.uti:• ~~~ci.:•nc,l dE-
Cst¿,,dis"t.ic:~. 
f"¡ ... ,:;.,~¡· ~iúQ.C ibn 

Ceograf1~ 2 InforMbtjc~, Gecr~tari~ de 
y rresupu~stc, M~~ico, D.r. Cl'37~). 

"Cst.o.di st.ic.: .. J¡-,.::ust.- :i.~,1.", 

Cstadistic&, G~ogrLf~~ ~ Informátic~. Cecretar1~ de 
rr.:.g1·c...ri"1ac:i .• ~•li y i'i't=_;,u¡::.u"<."'"::::;tc., l"h~:·~~ic•:•, o.r. (1.'3:30). 

1. 2.s. --s,¡:-~c i- t:: te:,.,, ~-c. 
''Cst.:1.•:::i s"t. j, e,:, 
Cst.a·:!~.5.".t.:i cc:1, 
r .. -.i:'Jg;-c:1u.ac i·~•l'1 

1 2.C . ·-::;e e ¡-e t..:1 ¡-. 1 .:,, 
11 CEtc;...:-;1st"i e.o~ 
Cstadistica, 
rro•di'.C:lff1ac i1";.n 

127. ··Sec1-.eta·,-.1.: .. 
"Cstadistica 
Cst.adistic&, 
Progl ... ñit1ac i ·~·n 

120. -:::ec r-t~ t.:. 1- 1 ¿, 

"Cstad1.stic& 
Cstadist"i.ca, 
f"'r·::i·~rar;1ac ibn 

1. 2•Z:. --Sec rE=:-'\..c:, ; ... i .c:1 
"Cstad1. st..i cc:1 
l'~ac ic1ilc:1l .::e 
Cec ¡-.":ta;- i~ 

d.:-;' i'i"•:'1fJl".c:,;,·,.::1c ió;1 y f",-.:::-supuc-stc •. 
I il<:~U ;; t.. r "i ñ l . I ·,-is ti -t.u-!;_.,:, Nac i .:.n~\ l dt"=: 
G2ogr~f1a a Inform~tic~, Secret.arin 
y i'1-E-üupu¿;,st. 1:., M{::~-~icc., D.f".(1.'.)01). 

de;' f"'i-C"HJ"1'C:,if1C•C ibn y r1-c-~UpUC·St.CJ. 

::11.~ust.rJ.~11 " Inst.i-t.ut.:• Nacir.•n&] de';' 
G¿;,1:,.9·.-a.f i~, ":: Info;·¡,-•. ~\t:i.c.0:1, C:ec•-.~~t.ari~ .. de:: 
y r~~supu2ct.o, M~xico, D.~.(1.~02). 

·:!~"': f°'l"'•::1gi"QU1ac :i ón y 1"'1-2suput·str.-;. 
!ndust.ric.l I·,-,$'t.itut.:. Nc..ci.:.nal dc-: 
Ceografi& e Inforro&tic~, Secrat~ria d2 
y rresupuest.o, M~xico, o.r. Cl90~). 

dt~ r';"'.:•grc::.rr1.::..c ión y P1-c~::>upue::=.t..o. 

:::·.idu~t.ric,,1. ", rnsti.tut..•:• N&ci.:,nc:1l dt~ 
G&ograf1a e Inforrnática, Gecret.~ri~ da 
y i'resupue5to, M~xico, D.r. (1~04) 

e::~" r+-.c .. ;:;"c.;i1c..c :i.t.n y rrenupui::-st.:.. 
Ir;,jusf..;"' ~.c:1l M2-11su2.1. 11 Inst..i t.ut.. .. -. 

Cstadistic~, Ceo9rnfia e Informá~ica, 
.::e Í'r·:·g·, ... z.u,c.,c ión y rre=..upueo:::.t..o.-: 

Mé~ico,D.r. C197S) 

1 :)Q. -C:ec i"lf:t.:i i"' ~. C.1. dt:" r1-c1g1-.atr"1aC i Ói, y 
''Cstad~stica Industrial Men5ual.", 
Nacjonal d& Cst~dfstica, Geografi~ e 
~::..::~e r~tc:cr ~-"·' d~ rrogramac i6n ·y 
M~xico,D.F.C107G). 

rr E';-nu¡:.uto:s t.:.. 
Institut..;:. 

Infoi"'mát.ica, 
Presupues t.::1. : 



d~~ Pr-ogi"'.Od1'1c:..ci6n y 181. -~:;ecrat&i" fe:\ 
"Cst.c,d t ~t. i e¡, Industrial Menaual." 

P1c0:.supuest..::.. 
r ns t "i t.uti:, 

I nf c. <tí1f1 t. i e .0:1, 

Prc-ñupuest.o. : 
N&c ic.n.::,l 
::>ec )"e-ta¡• 1 a 
M.§~<:icv, D. r. 

C.st.adist.icE ... , Geo~:rr·<.fia e 
da r•;·a-:¡¡·ar<iac::J:.6n y 

( j ':)77) 

:::~:~~- -!:;:~c¡·e:t~ri.C\ 

"Cst.adist.ic~ 

d<°': ¡•rogr.:a11&.C ión y 
lr1du5ti"i.:.1l Menr:.u.::11. 11 

P;--a;:;upue:::.t.o. 
:rnst.it.ut.o 

N.c;..cj•:•né\l •:1°"~ Cst~,df~t:i.::~-.., G~·::<9r~tfi.& c"=: 1·,.-yfo1·M.t\t.i.:~, 
!::.::c·r.r:t.c=1r1z, C:.r:_. i'•··=-91---;::.1r;,.&.::ión y P;"'e!iupu~$"t.:•.: 
ML::~-.:ico1 D. r. ( 1'~7:J). 

1::::), -:J.;;:c ¡·et.~;"'~.,::, d.:: Pi"•:091'Caii.!"tC i.1!:.\i y 
ucst.ad1etica Indus~ri~l M~n$U&1.u 

t-J.;;..;,,c i.:.naJ .:::e Cst..:,di st.i c.:1, C.::::·=-9•"'c-_.f ~.¿1 e 
S¿::c;·e.t.flri.f, de;- r';·c.9¡~.:,r11act6n ·y 
Mé~ico,o.r.<1~7S) 

l :).4. ···S:€2c ¡•et.~ r ~- .:::l 
"C~t.&d1 st.ic.:~ 
Na.e i c.nc:l l 
.Sec<"?.tc:.r:i.a 

d~ rrograrnación y 
!ndust•· j_c,l M2r.~u;;:.l." 

Cst&d1Etic~, Ceog~af1& e 
de f"'rc .. :;:¡;· n;,·,;:.r; i t.n y 

Méxica,o.r. C1900> 

1:.::s. --8¿;.c\".:-~t:.c:~r1.c1 
"Cstadis-t.~.c¿\ 

d~": Pr•::•g;"~rn.:.c ión y 
Indus t.; ... ~ al M~<'l5Ual . 11 

Naci.;..nal de Cstt1di::;tic~1 Ci¿;·o•;:;rc,fic1 <~ 

Sacret&•i~ de ri·cgram~cibn y 
M&~ico,o.r. c1~01> 

l:::::c. -·Sec r.s:t.~ .... i « 
uc:st.adist.ica 
Nac i.:-.\;al d.::­
Sec rt:"::ta\' S-a 

d°(! f"rc .. ~;-z,r11ac ión y 
rncust.r ¡_¿,_l Mer.t;U&l. "I 

Cst&d1stica, Ceografi& e 
de Pr•:i•;:p·.fai"úa..c i ón y 

r·, .. e-~supi.;~sto. 
Ins-titut.o 

Infc .. rrriát.ica, 
i'>"i::.·supue5t.o.: 

r·resupuc~st.•::O, 

Insti. t.ut.o 
!nf;;rru1áttca, 

rr.::~supuest..:.. ~ 

r\·e:-.up1.Jl":~to.. 
Inst.ituto 

I\~,f c.ru1t, ti e~, 
P\'esupuest.o. : 

Pre~upu~·5t•::<. 
Inst. t t.uto 

l rtf ormáti ca, 
Pres1..1puest.o.: 

1.87. --·C€:-c re,,.t&\" i. a 
"Cst.a.d1 st.i e~ 
Nz.. e ion&. l >:.ia 
$~creta.<· ~-a 

'-'~ f"';··,;:.1~;"E~U1aC i t.n y PreSt..1pUi:-S"t.O. 

18/J. ·-Sec rc:ot.iu· :. a 
11 Cst..r.di st.i ca 
Nac ic·i-,al .-:le 
Gecretc:..;"i~ 

I1;dust.rié'<.l ME:-nsu.al. ", Inst.it.tJt.o 
Cst¿tdi~;:tic~. Ceo~;:rt'C.1fia e Informát.ic~. 

de:- rr-.:•9i".:::1m-5.c i6¡-. y r .. esupuest.: ... : 

de f"r•=-•0rat11~c i.!..n y 
Indust.riF"l M?.nüual. 11

, 

CstLd1stic&, Ceograf1a e 
de \'¡-ogre,-,;,íaC i·~n y 

rresupuest.r.). 
ln5t.it.uto 

Inforuiátic:a, 
rre-supues:;:t.o. : 

139.·-::'.:i?Ci-.:<-t.at""'{& de f'·r.:,.91·art1aci6ii y rr.::-5Upl..li'~str..1. 
"Info;~r¡,a,;;:j.!>n Csta.:::istica !ndu~t.rial e;1 Mé>~ic:o,. 11 

r-.¡st.i tut.:. Nac :i_.;.;;a! de~ Cst.adis-t.i c:.r .. , Cíe•Jgr•af ia ~ 
li1forUdct.í.c.;:\, ::::ecr·~t.;::,¡-j_c, di'~ rrr.1gi"aiilZ<Cibn Y 
Pr~swput~St•:..: M&~.:ico,D.i-. Cl9C:J). 



141. -

142. -· 

"~·,-,fcn"'ii1C'.lci.:.n :::.:.bre Infoi"'il1-<'(C:i·~··n (1~177··1'.)0.!)." 
Instit.ut1: 1 N.:..c:i•:•11é'1l .:!e! Csf..¿,,::-!isticc-t, Ce•: ... ;Jré',,fi~ .. e 
lnform~tica, Gecr8tnr1~ de rrograM&ci6n y 
rrcsupuesto. Mé)~ico,D.r.c1~c~). 

(~~1C rE:t&l"' ~ :<"l 
11 I nf orrr1&c i .~.,-. 

c.:_,·,1 

d~ rrogr~m•ción y 
Sobre l~s nelncion2$ 

e:l C~-:t..r:;· i•:Ji"'. ", I••st..i t.ut.:. 

i'l"'c:supucstci. 
Ccc•nór11icas .::::~""= 

Nacior;¿,). de 
Cstadistica, C&ogr&f 1~ e Informática, Secre~&ria 
de-: r¡·c,9r-O:°lí11a.ci6n y i•¡·e.·supt~.-:st..:•.: Mt";::..;ico,D.r. (1')7';.1). 

S?.crt:.·tar ~ . .:01 d¿o. P·, .... : .. ~:jl"'.o,rnc..c ión 
''lnform&~ic~ ~ rut.UTO ~n M~;~ico: 
Ciclo de Conferencias 1~08,1~.". 
<.n':' !Z:st.ad.fst.l.ca, G1':og1"'r.,ftr.. 
Secrét .. ~1· fo:. dt: f'rc•g1"';:..r,·,;::..c. ión 
M~~dico,O.F. (190~). 

1 r, ... .::;.;upui":St•:•. 
Mfiíio•:•r :i. C\S 1:12 l 

In;; ti t.L.:to Nacional 
.tnfc.i·mátir.a, 

r•·,· esu¡::.u..-:st.: •. : 

148.-- Secretaria 
"Manual, dE.­
CCJií1¿.oc i•::.. ", 
Gl'?Og\~af f.:, 
f'rograr.-.ac ión 

de Programación y 
Cst&distic~s O&sicas 

rresupucst.c:i. 
d~: l ::-;t~C t•::-1~ 

:rns!.:i t.1..d .. •=· Naci•:•nc:,l ojc":: Cs"l.c:,dis.ticc,, 
i"'": !nfoJ~¡'¡"1áti.:a 1 ::;ec \~f;ot,":lr Í.:\ e:~: 

y rresupu~sto.: M~~ico,D.r. C1902). 

.144. -· Ge.:1~et.2'\~\r., de Pr•:•g;~arnr.,r.ión y r·1~~:supuest.•:•"M.: .. nual dl'Z 
Cstadfsticas Gásicas: Sector Agropecuario y 
roTes"l.al.",Instituto Nacional de Cst&dlstica, 
Geografía e .:::nformática, :3ecrAt~r!a de 
Prograri1ac i ón y ri~l.l-5Llj)l.h:Sto. : Ml":)~ i e.:. I o. ¡.. ( t ')7')) 

14.S.·- ~=ecret.ari.:. di: i';~oq;·ar11.:,ción y 
de Cstad\sticas Oásicas: 

f='rl~SUpL~i~st,: •. "M.:1nual 
Sector Industrial 

Información de la ~stad!stica Industrial Anual." 
Instit.ut . .::. Nar.ic•nal d,:;. Cst.ad:tstica, GG-i:uJraffa .:: 
Informática, G~crotarfa d& Poograffi&Ción y 
r·¡~l':SUp1.oest.o. Mé:.<i.c1:1, D. :7. ( t'JC:'.::). 

14C.- ::; .. "':ci"'2t.a¡-fa .:!e f'i"'•:J•J<'.;\ri1~~cibn y f°'i"'t-·supuc:-~t.:•."Mara.;al 
d~ Cs"l.c:u::lis"t.ic~'\'5 básicas: c:ect.•:•r recc~1.. ", In5tj.tut.c1 
Nacional de Cst~dictica, Geografin e Informf1~ic&, 

Oec<'ataria d~ f"'rogr~mnci~n y Presupues~o.: 
Mé~< i e c. I D. ¡. ( 1 •J7'J· 1 ·:~os) . 

147.-SecTe~~~1~ de rrogrnmaci6n y r ¡~ 12supuos t.;-,. 
"rroyeccines deln poblaci6n w~ M¿,.~,:ic.:-• 1070·· 
2000. (nivel Nac:i .• ::in~1l) ' 1

1 Ins"t.itut•:• Nacir..,;;&l C:e 
8i"":r.re-t.;:,ria 
o.r. ct~)70) 

Cstadfs~ica, Geograf ia A Inform&tica, 
dr:: i'1"og;·ar,)ación y f'r,~supt..1.=:-sto.: Mé:•;ic•:•, 

Sec1~et.ar r.~ di'i.- f"¡·.:·g;•.:,mac ié·n y f"resi..<pUl':Sto. "Plan 
Nar.~lL•r+;;..l dB De.sa¡•¡~,:.l l.:•", f'.:uj\~1"' G.jf:c1;t.ivc• f:"t"?de·1~a1 

::::ec r·c~tO.<" ~.a •:lt~ r;~.:,~ji"'é1f1'1ac i.•:':•ii y r•1-csupUt"":~1"+..r:1 y 
i'lant:ac: iC>fl y Di':s.::11"'1-ol l.::•." Insti tute:. Nac ion~1l .::e 
::st.adist.i ca, Geograf[a n Informáttca, 



dr. r>\"1:0o;Jl""aí1)aC i~:,n y r'i""P-Sl.Jpuest.•:•. 
1 ':100). 

Máxico 1 O.F.<1~03-· 

'l.49. - Gecretar fa dt? r·,"'t.>•;Ji"'arn.:=1c i·~H< y 
rresupuc:.•st.o. "f'.'rog1"'c:1r;1a Nacit.JnCJ.l do?. Al:i.rí1C.:'nt.ació·n ", 
Poder tjecutivo ~ader&l .Secretaria do 
Programación y .f'1 .. ~:s1...1put'":st..0 1 .: M.~>~ico D.P. 
Ir1s1:..i 1:..ut.o Nac i·~nC'll de Cst.adi $"t.i c.::1., Gr.:cigi"af 1.C'A e 
Informática, (1908). 

:.:.:.o. - St;cri"~t.c:~ri.a 1:!i"o< r·1og· ... arnZ'(Cibn y r;"'csupl~i"~st..~. 11 nevista 
.::e Cst.i:,df st.ic.r •. 11 , Inzt.i_ tute_. Nac ir.··,;¿11 •:1e 
Cst.adist.ic.:1, Gec .. :;:j\"'af S.a e Inf.;,; .. ;11t,tic.::1, Sec·,--.::-t..ri.ri« 
de r'i"'r.:1gi"'ar11ación y P•"'esupucst..:-i.: M{~~-:ic·:-,, D.F 
( 1~7!.:>). 

:tr.:.1. Se.e ¡"et.ar· ic:1 ._.~ rr·,;,g1"'aíí1.:1c ión y rresi..:pu~-_,.s te •. "11ev'! sté" 
•:li"-: Csto.distic.: •. ", Inst.ttut..:-1 Nacio;;a) d~~ 
Cst.adisti ca, G-=:·091-;;;f j .::1. i"! Jnfc11""rr1t1t:i e~., :;:.s:cret..o\;"'ia 
de í'i"r.i•;jr.:1.r.-.ació·,-1 y r'i-e:".upue::;.t .. :o.: Mf~~-:icc, D.F 
(197G). 

'l.!:.2. - Sec i-e::tar 1a. de :'"'1·c,gi"'C'..í"1ac 1.ón y rre::;upuest.:o. 11 Revi sta 
de Csta.d1sticc: •. 11

, Inst.i tutcJ Nac ic•nal de 
Cstadlstica, Geograf 1a e InforrnAtica, Secretaria 
.:::.:~ rrogramaci6n y rr¿-~supuest.·=-··: f1.f:>~ico, o.r­
<1977). 

'l..S:J.·- C:ec;-e"!...::1.1-ia de r·, ... ogrc:.ri1<:'<.ci6n y f'r~::supu¿-~stc•."f1evist.a 

de Cstc:1disticc:\. 11
, Insti tut•:" Nacional de 

Cst.adistica, Geografia e Inform&t.ica, Secretaria 
.::e rrogi"'arnación y r;--esuput=.·sf..c•.: Mé>..:ico 1 D.r­
< 1?7(:). 

1.SA.. ·- :Jec retc:.r i;::t de Pr.:ogramac i ·~·n y r·1""esupué~;;.to. "P.e:Vi sta 
d¿;. Cst.ad1st.i.:a.", Inst'itut•:o Naci.~nal de 
Cntadistica 1 Geografi~ e Inform&tica, Secretaria 
.::e f'rc .. ;¡;"'.::1r(1ación y Pr.r~supuesto. Méxicci, D.F 
< 1 ?7'.:S) . 

l!J.S. - Se.: retar ia de p,~.:;.grarnc..c ión y Presupuesto. "11evi st.a 
.~.e Cst.adistic.r~.". lnst.it.ut.o Nc:1cional de 
Cstadistica. 1 Ceografia e Inform~tica, Secretaria 
do:=: Prog·.-arnació·.-i y r·,~esupuest.~.: Méxicr.•, O.F 
(1980). 

:J..SG.-· Secretc1.r~.a de rri.J•;Jrarnc..ción y P1"esL.1puesto. 11 !1evista 
de Cst.adist.ic&. 11

1 Inst.itut•::• Nacional de:: 
Cst~distica, Geograf ia a Inform~t.ica, Gecret.aria 
d.; Pi""og1"'c:1rn&c ión y rri"~supuf'~st•:-J.: Mé~<i co, D. F 
(1901). 

1C7.- Secretari~ 



..... ~ C':.1t-adist.ica. ", Inst-i"tut.o Naci·=·n¿-,] d~: 
Cst.&dist-ica, Geogr&f ia e Inform~t-ic~, Secret.aria 
de Pi"'C"Jg"1"'ümación y r1"'€~supu~""::,t..: .. : Mh~<ic•:•, D.F 
(1'.:102). 

1.S:J. -· !:.°;ec i"' et.e:, r· i. c:1 ,j'¿-~ f'; .. O•:;::i i"' ¿-,r,· • .:..c i. ó;-, ',' f'r .:· :.>upu~::; t..;¡ . "::;ec t.c•r 
Alirt12nt.&ric. en M~~-:ico,Ll.",Inst.it.ut.•:. Nc..ci.;in.011 .:-:e 
Cst.adist.ic~. Ceogr~fi~ ~ Inform~t.ic& , Cacret~Ti~ 
de F'i"ogrc:.rúac~.ón y f'¡"esupu..:-~5t.o. :Má·~·:ic.:i,D.i. (~901.). 

1~~-- Secret.~ria d~ f'rograMaci6n y f'r~supucst.o.''C~~t.eM~ 

lC.O. ·· 

.j.;:. Cu;;~nt.¿1s Na:;;;.;,;;c:..l;;::~. d;.;:, Mt:.~..:icc •. ",r;-,st.it.1.~t..:. 
Nactonal d~ Cst.&dfstica, C~o~r~f fa Informática 
Gecl"'etart.:i. d.~ f"'i"'C"Jl"';:,;,·,r..ci•~•i1 y i'rc-:si~puG-st..:•.: Mc~:.-~tc•:• 

O.i-. ( 19'01) 

!=-:ecret.arf¿, di': 
•::!t.-: Cui;-:n"t::;.s 
Nac i·:.na.1 
l nf ·~i"'r11~ t. i e~' 
i-'re~;upuest.1:.. 

f'; ... :..:;::¡;--.;:,rúac :i.6n y i';--e:..upu;;~E".t-•:-•. "S:i.$t.e=:r11z, 
~~ac:i•:1n¿-1J~s Ge M~::.-.'.iC•':°'. ", In~.tit.ut•:1 

de Cst.adist.ica, Geogr&fia 
~::: .. -~c; .. et.c:(·,--1_.o:, .:Jt:: i'ro9;·.::..r1.aci6n y 

ME-:..-:."i co D. r. ' ~ .-..:--..... ' 
. 1 -''·"'- .1 

161.-· Gecretarta da 
de Cuentas 

f'.''rog1·e.mc: ... c ión y r-.·~o:s1.ip1..1es t.l':i. "sis t.l~flh=­
Mé~ i c o.'', t ns t. i t.uto 

Naci.::•nc.l di<: C.st.a.:!ist.ica, G.::ogr;:;.fia tnf.:.¡•r11C".t.i;:c:, 
:;;: .. :-c1·et&l"'.f,:, dt: r·r·=•'.Ji"<:,r1iar.:i~::.-.1 'l r·1•t;sup1..;.o:st . .:•.: 1'~1::.~ir.c· 
o. i-. ( l'.)C::::). 

1G2.- Sec+·r.t.:c:1rj:;:, d2 f"'tr.,.:;:i·, .. .,,íii<:Od:i·':·n y rrc·'1U¡:•Ut'O:';';-';_.,:_,,"Sj::;-,t ... -;i(IZ. 
e:~~ Cu~ntas Naci.:•ne..J.e~ d.:~ Mé:~.:ic•=1.", lnst.:i.t.ut•::'.I 
Nacional de Cst.~disticn, G~ogr.::..fi& Informática 
Secretaria do Progr~maci6n y Presupuesto.: Me~.:i co 
D. r. ( 1 'J:J4) . 

1G3. -- :::e~ci°"t~tai"'ia d.:; Pr•:u;:¡¡•c;,mc-.ción y f"'resupuo:"':st.c1. "Sinter1ia 
dt:: Cuent~,s Naci.:•nalc-;;. .:le Mc:':-~.:ico.'',lnstit.uto 

Nacional de Cstadistic;-.:1, Ctt•:i•:Jl"'&fia Inforrn~t.ic:a , 
Secretarf<::-;. de Pr•:u_];"'arn.:o.ción y r:·\•\:::s1...1¡=•1...1est.::•.: Míi->.:ir.c• 
o. r-. ( 198~:.) 

1G4. -- ::'.:ec ret.ar· j,a d.;~ Pr•:•gi"'C:\r11-=1c :i ón y r;·.,-::;;upu.;:st.•:•. "!:';:i ;;teu1fi 
de Cu.;;;-nt . .¿-,:; N.;:.,ci.;.;1&.]¿:.s .:-!€: M~~-~~ic·:· Cstirr.o.cir.1n 
p¡~el imin.:i.r, t')Gt. ", Inst.i tut.,:. Nacional dt! 

Cst.adistica, Geograf1a e Informát.ic~ CecrAt.~r1a de 
rrogramaci6n y í'resupuest.o.: M~~ico D.~. (198~). 

1(..S. -- $eci"'et~1rlc1 ije Pro,J1~21rr121c l.ón y f"i"'Dr..uput-~to. ":=-;j st.E:rnc1 
.j.;1 Cunntas Nc..ci.:::•né•1i'°:::i dl-~ :"1.?,~.:~_c.:1:Cnt.ir1i~1ci•!•n 

Prl~lirni.nar, 1'.JC::::. " 1 tnstit.ut.•:· N;:,c:i.onal de 
C&t.adfst.ica, Ceogrnf~a n lnforMát.ic~ ,Cecrat&r1~ 
de Pr.:.g·,"c:.iúac ión y i'resL~put:::.t.·=•. : Mt'c->:t r::.;,, D. f'.:'. ( 1 'J04) . 

1GC •. ·-· :)i'.·creta;·~.¿-... d2 r·.·.:·9i--z,mc ... ci.!'"1n y f"';~es1..1pu~-::::;t..:.. "~:;i~te:rúa 
d~ Cuc-·nt..fas Nac i onñ. l e5 de: M.f::~<i Cr.• :-";·o,juc t.r., I ntern1:. 



Nacional da E.st.adist-ica, G.::c.g;·r..fia r:: Info;-r¡,át.i.c;; 
Secr.:t..:..¡· ia ch:- f'¡·.:ig¡·omac i.:On y Pi-<'":supucsti::..: 
M~:..~i c.::i, o. r. < t ·:i:::2). 

l G7. ···:~.::-e ¡·et.ar 1. C1 de f'·,-,: .. ;:p-~r•1ac i·~·n y r·t~:..UpLJ~~t·::i. "Si ~+ ... r"!fúe.l 
de Cue.nt.~,:; Nacionc:,1.r,5 de Mb~.:icc. f'·,-oduct.:• I¡1t.::'i-n•:• 
01-u+ .. 1:. p•:11 Cnt"idad r.:::d~~·1·.o.1t:iv~, 1•.:;:JI).", J·,-;st1 tL~t.r., 
Nacional d¡; Csl.adlst.ir.;:;., C.icc:og1·;;.fl;::, t: :~nfo1•r11~tir.;::, 

Cec;•etc.1· fe. dr. f"'1••:•9r.:ir1.ac ",1-:.·,-, y r:·;-~s.upuest.c •. : 
Méxi.co,o.r. C1903) 

lC:J. -S .. ~·.:;·¿;:.t&;·ict d.;:; :-··,-,;,g1·E,r11aCi·~·n y rronupueato.''Sistem~ 

Mt~~-:i c.:. r··,-·:iduc t..:. l nt¿rit•:i de Cui::n"!:..ns Na.: i r.1¡-¡c, 1 .:-:5 d.;:, 
O·,·ut.o P·:J·,· 
Nc:-.c i e.na l d.: 
Sec;·ot.c:.;·t& 

r:·r;tl .::::::: .. :-: r.;:~dcrc~t.i -.·e:., 1-:J:JC>. u, Insti t.utc. 
Cst.adtstica, Ceograf(a a Inform&tica 

y 

1.í..9.··-S2c1·et¿i.rf . .::.. ,::¿~ r1·.::,gi·;;:..¡1,ac:i1~·.n y f'-.·t~::.upu~s-+~C•."Sist..c1ri1Ck 
•::!<'"= Cu.::in+~c..s N.ac i1:•nc.. l ~s d~ M.t.::~,:i co f';•r.¡,:j'Uc: t..:- r nt..c~;-·,-;o 
D;~ut.o p.:1·,- Cnt.. j ·:!a•:: ; ~dc:;~c-.t. i VCl, 1 S':JO. " , :r nst.:i t.ut.c, 
Nacionc1l d~! C5t.r...dist .. t.r.a, G2og;·afi;:;;,. l~ 1nfo¡•ri1át.ic<:1 
Secretaria de rrogramación y rresupuast.o.: 
Mé:-~i C1":•' o.¡.. ( 1 ')Ü!:°•) 

l.70.·· !:;ect·c:t.<.1.,i"1.,;, d€: i'¡•,:1g;·a;1o~cibn y ¡'·,-2::;upl~.;~st.1:1. "Sl.st...:=:li1<:4 
C:c Cue;,t<.=o.s 11-.dus+...·,~io.!..r~s : Cr,cu•::-=::>tz:, Mensual S7 
Clas~s ·~f": Act.i.vid&d Ccc•nc•mi;:a. Sne;·o .t9:)1 ;:, 
Cnc:ro l'JC:;:. ", Insti t.ut.o Nac i.:•n&l d.'? C.st&dist.ica, 
Ga.:.g1•,:;f!¡;, E 1"nf~:·r;,·,.:,t.i;:.:. :::2cr~~t<:1r~.o- da 
f•r.::u~\· &íitC..C i ón y i'i" l°':SUpuc; s t.c •. : Ml".:;,~ i. ;: •":• 1 0. f'" . ( 1 •J:::-;~) . 

17!.- SecrGt;;rfa de P;•c11J;·a.-.-,ac.i1:1n y f"'·1·f":sup1..iest.o."Sist(~w~ 

dP. Cu.,:1;t..c;;; Inijustri.&1<';5 :C:ncu.:-:st.a M~~nsur...l G7 
Clases de Actividad Cconom1ca. Cncro 1~02 a enero 

172. -· 

19:::3.", In:::.t.i.tutc. Nac;.;.n~l .::e Cst-adisticñ, 
Geog1•af.fa 1; rnfc.1~rnática I ::::ec\•,-tt.i:'\rra. d,,,. 
Pro:•gr&mac i ón y r·\· P.SLip1..ic:s t.o. : M6:.~ i e •:O , O. r-. < 1 'JC:::::) . 

:::ec\ .. (;tartc:. '-'t-: r·¡·o13;•arnc;.c t..:'.n y f'.•;·.:-supues"!"..o. "Gist.e;,·1;::, 
de Cueit"tas 1n.just.¡· .ial2s : Cnr.u.::st.,:i M.~ns1;r..l !:•7 
Cla5es de 
1~84.", Instituto N&ci~nal de Cstadist.ica, 
Geograf.fa a Inform~tica Secret.aria da 
Prog¡· ar11& e :i ón y f'.'¡· esu¡::.u1?:s t .• :•. : M.~~~ i. e C•, D. F . ( t 9C4) . 

178. - Sec\•et.arra de Pr•:1g1·ar.-.ac ¡,:;-,r; y f 1 res1..ipuest . .: •. "Traba.jo 
y Sala;·ios Ind1;st.·,·ialt:s. ", :tnstit.ut.-:i ~-!aci.l:,;;a1. de 
Cst.adistica 1 Ceografia o Informátjca ,Secr~tar1a 
de P-.~09·;au1ac ión y i';~esuput.~st..:1.: M{:>.:"i c 1:i, D. r. ( 1"::7.r;:,). 

174. - Sec i~o:.~tc:..1"" i¿· .::e r-.·,::.g·,-;:..;;1Z:<C :i .• ~.~-¡ y r·.c·::.upuc~st.1:;. "T•·abaj C• 
y Salc;;.ri•:°JS Indu;r.t;~ia1c-::s.", I-r.:»t.'it.u+ ... :J Naci.cJn~il de 
Cst.ad :t st.i ca, Ge.: .. ~1·af i;;. ~.: '!:nf oi•r,h~ t. i. ca , Sec rG-ta1· t.: ... 
de r-';·ograr.~&ci61¡ y r·;·1:;.supuest.o. :M .. ;.:.~ico,n.r-. (197G). 



l7CI. - Secrat.¿,,r.f;..;. d,: r•¡·og\"';;;.r,¡ac ión y r-'rG·s1...1¡:.uest.eo. "T1·a!; .. ;,jo 
y S;:.,la;"' ic•s Indust.1· ialac:;. ", Inst.i. t.ut.o Nac i,.,:.nal de;. 
Cst.adi5t.ice-., Gc-og;"',::,fi.::, .o:.· Inf,;1;·rnt.t.ic& ,:::ec;•et..::,;·ic. 
da r:•o.;:¡i"'.cJ.íú&Ción y r·,·~::-~5upu.:-:st.::-•. :t"'~á~..:ico,D.r. (1')7",7). 

17G.·- Secretarin d~ Prograrn&ci~n y rro~upuesto.''Trabajo 
y Sala·r~·:-•s l;·;1:!u::-.7~1·ie.le;:.. ", Jn:-.t.it.1..it..::. Nc..cir..n.::•l dE­
Cstadfstica, O~ograf{G e Informá~i.ca ,Setr0t.arl~ 
de f"'1·0·;,¡rc.;1,;:,ci..:'1n y ¡•¡·~su¡:•U<:st .• : •. :M,"'::.~icc•,O.f=". (1~17C:) 

177. - C:er.ret.z.:1r.f.~ do"? f".'r•: .. 3rc.rt,.~ción y f'r•~51...;¡:.1.h'?St.1:•. "T;·ab~j(:• 
'i ~;al.;,,1·ios 1ndust.r.i.::,l,:-r;. ", Inst.i.t.,;t .• :. Ncir.io¡-,.:,l 
de Cst.adist.ic~, Geograf~a e Inforro~t.jc~ 

y 
México,D.r.Cl~7S). 

y ::;a1e,r icis Indt.Jst.;· t.::,1.:-:s.", Inst.:i. t.ut.;. N&c i•::-•nc"l d2 
estadística, Gaografl<:. G Informát.i.ca ,Secrot.ar[a 
de i'1".::113rarn;:,r.i..:'.<n y r·;·i':s1...;pt.i."?st .. :•. :M."'::.:i.co,O.F. < tCtC:O) 

17'J. - S~cret.aría dG f"'1"C.•J·1"F.li1'1F.1r.i,:•n y f'.'\•,:,51...;p1-'.:?St.•:•. "T\"abajo 
y C;alai"ios Indust.1·ial¡~s- n, tnst.it.ut•:• Naci•:•nal 
de Cst.a·:list.icz,, Gcr..g\".::ific:, <:.: !nfo1"r11b.t.ica 
:::ec;"et.~;·1.,.., •::!2 f'i"•:-.. ;:p .. ~ .. ;¡10.ci6n y f'l"IO::".UpuE-'5t.•:-).: 
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