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INTRODUCC ION 



INTRODUCCION: 

Vosotros sois ''los representantes'' 

t!picos de la vida moderna'' y loa 

''transformadores de la sociedad'' 

PAULO VI. 

Considerando que es dentro de la empresa donde

profesionalmente deseo desarrollarme es indispensable cnmpren

der que la finalidad de ~ata no se agota en prestación 

dtt un servicio o en la obtenci6n de una ganancia, sino que ad~ 

más, se encuentra el trabajo de un sujeto vivo que es una per

sona humana que alcanza todo su valor y dignidad teniend~ una

iniciativa. ejerciendo asr su lihertad y debiéndosele exigir -

por lo tanto una rcsponeabilidad personal y social: estas cu~ 

lidades no exclusivas del empresario, sino también del trabaj~ 

der. 

Por lo mismo, la principal razón por la que me 

avoqué en realizar este tema que nunca habfa sido tratado juri 

dicamentc, fue la de rendir un verdadero homenaje en lo gene 

ral, a quienes han realizado en su vida per9onal y empresarial 

una función social y en lo particular, a un hombre que entregó 

su vida en bien del desarrollo integral de la persona, de su 

libre iniciativa y quien demostró que MGxico y la empresa pri 

vada son indivisibles, 

Este trabajo lo desarrollo en cuatro capftuloh, 

iniciando rada uno de ellos con un objeto, dando cxposici6n y 



un breve análisis personal del mismo. 

El objetivo general de mi tesis~ Analizar la 

doctrina sobre la persona humana y el concepto de libertad con 

el fin de esclarecer la responsabilidad de la empresa y del 

empresario en la empresa. 



CAP!7ULO .:i: 

"LA PERSONA Hti:·lAUA~ LIBERTAD Y RESPOUSABILIDAD" 



C A P 1 T U L o 1 

LA PERSONA HUMANA, LIBERTAD Y RESPONSABILIDAD. 

OBJETIVO: Conocer Ja doctrina sobre la persona humana con el 

fin de respetar su dignidad y actuar coherentemente a este re!. 

pecto as! como tener un concepto claro de lo que es la líber--

tad del hombre, sus clases y consecuencias en orden a la pr5c-

ti ca. 

1,1, VlSION DEL HOHüRE: En un cosmos todav!a imperfectamente-

conocido por los seres humanos se encuentra nuestra tierra. En 

ella habita el hombre, diversificado en vnriedades de razas, -

costumbres, religiones, grados de bienestar y bienser. 

Y todos son seres humanos: tienen cuerpo y alma. 

Los vemos sujetos a leyes rrsico-químicns y biol6gicas como --

los demSs seres materiales vivos. Los vemos también pensar, -

ejercer su autodeterminaci5n y capacidad de responsabilidad.(!) 

Descubrimos en todo hombre la nostalgia de lo ín 
finito, lo perfecto. Encontramos en el hombre la iniciativa -

inteligencia, la libertad y la responsabilidad con una tenden-

cia innata a la felicidad infinita. A esa excelencia sobre los 

dem&s seres que habitan nue~tro mundo, le llamamos ''La Dignidad 

de la persona humana''. 

--------------------------------------------------------------(1) HENDOZA FERNANDEZ, José. Persona humana, Sociedad y Esta~o. 

Rcv. USEM n.l. 1970 p.7 
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1.2 llEfINICION DE LA PE-:RSONA HUMANA: El filósofo Boecio, defi 

ne al !iombre como ''uno sustancia individual de naturaleza ra-

r.ional" expliquemos la dcfinici6n¡ que para mí es la más compl,!. 

ta. 

Sustancio: Un ser que existe en sf mismo y no unido a otro c2 

rno una rnodificaci5n accidental. 

Individual: Un ser que tiene sus elementos y actos de tal man~ 

Racional: 

ra unidos entre sr que forman un todo único y que 

adcmis es distinto y diferenciable a los dcm~s. 

O sea un ser que piensa, con un conocimiento abs- -

tractivo, reflexivo deductivo e inductivo. 

Esto nos llevará a concluir que hay: 

Un alma espiritual y consiguientemente inmortal. 

- Un alma dotada de libertad para elegir. 

- L'na tendencia a su perfecciéin o autorealizaci6n. 

- Una tendencia a la sociabilidad, 

Podemos definir a la persona humana como: 

Un ser que por tener, no s6lo instintos, sino 

tambH!n entendimiento y libertad,. es capaz de sentir necesida

des morales, tanto en relaci5n a su cuerpo como respecto a su 

esp(ritu, (2) 

(2) ARANGUREN, Fernando, Empresa y Desarrollo del Hombre Rey. 

USEM n. 21 1973 p.19, 
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NATURALEZA: Todo hombre lHI pcrson;1; sujeto dueño de sus actos, 

con individualidad propia, conocimiento y libre voluntad paru 

obrar conforme a su naturalei:a y diri~ir!ie a su fin, 

El ser humano, por naturaleza, es principio y -

fin de coda la vida polttica. social y económica. 

DIGNIO .... D DE l.A PERSOSA HUMANA: Podemos definirla desde 1111 pun-

co de vista filosófico: 

A) La excelencia sobre los inferiorc11 que con-

siste en ser inteligente y libre. (J) 

La persona humana tiene deberes y derechos huma

nos respecto de sr misma y de los dcm~s que determinan Ja d! 

mensi6n ética de la vida que son universales, irrenunciablcs,

inalienablcs e imprescindibles y por ello deben ser rcconoci--

dos, respetados, garantizados, armoní7.ados y promovidos, por -

toda la sociedad y por el Estado. 

La persona humana, por su dignidad, volor y des

tino trascendente es principici y fin de tod.H1 lar:1 institucio--

nes económicas y sociales. La di~nidad de Ja persona humana 

sólo se hallará debidamente reconocida cuando, libre de la 

OpreRiÓn, de Ja miseria}' de )O ignorancia, pUC!d<!, por sf lllÍ! 

me, tender plenamente al logro de sus fines. 

(J) Vaticano 11 Consrituc{;in P:1stor.al, "Ln l;!les{a en el l'lllndo 

actual'' (Gs) Cap. 1 p. 1222. 
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Urge pues que la di~nidnd de la persona l1umana -

sea reupetada en la or~aniznción y plancación de la familia,en 

la extensión, contenido y método de la enseñanza, en la organ! 

zación de la vida económico y social tanto a nivel de empresa 

como a nivel nacional, en la vida rclfgioaa y en la vida polf 

ti C.;J. 

B) El Liberalismo filosófico lo define como: la 

primera realidad individual, y originalmente no social, autoR~ 

íiciente y autónoma, cuyas tendencias prevalecientes son vit~ 

listas y egocentristas. 

La persona es perfectible, tiene la capacidad de 

buscar su plenitud y de realizar su~ Cines existenciales, mat~ 

riales y espirituales. 

El ser humano eRt5 proyectado responsable de pr~ 

veer, emprender y forjar su porvenir. (4) 

La drfcnAa de la di~nidad humana es incompatible 

con l.1 .1cf'ptariñn u~· sistemas socialeR que lo menoscaben. A tE_ 

do ser hu~ano cualquiera que sen su nivel social, su capacidad 

y aGn su ronducta. debe reconoc~rsele esa di~nidad. 

Para lo~rar esta vida el ho~bre en conformidad -

r~n su di~nidad es indispensable qur cada 11no de nosotros nos 

rapaci te..,nc: ~··1n eottudinR que purden variar deAdc lecturas, hasta 

conferrncia~, formales v medio~ informales. 

(1.) Ferniindez, :-lendoza I ••• Op. Cit. p. 50. 



No debemos conformarnos con ln capacitaci5n, debe-

mos luego pasar a la acciGn. Por medio de las rela~iones hu~a--

nas, en la familia, en la empresa, en la sociedad principalmente. 

Debemos respetar en nuestro medio la dignidad del

hombre que consiste en ser una persona con iniciativa, libertad:.. 

y responsabilidad. 

trascendente. 

Con una elevaci5n sobrenatural y un destino-

1,3 LA NATURAJ,EZA SOCIAL DE LA PERSONA HUMANA: Por social enten

demos el mutuo trato de los hombres y su comunidad la palabra --

11social" procede ctimolúgicamente de raíz sanscri ta .!...!!E.J.. que CD,!! 

tiene la latina~ y designa primeramente el acto de seguir -

un l1ombre a otro o el de acompaaar tomado en forma transitiva e~ 

presa uni6n, asociación, en forma reflexiva significa el reunir-

se, el iuntarse, De scqui se pasa asociare, que es la f5rmula-

de unirse, de encontrnrse, (5), 

Es un 11ombre que sirve para expresar un grupo, 

Saciare expresa el proce~o social como evento actl 

vado por los honbres, en el que clloR dan Rujeto y objeto a un -

mismo tiempo y porque este proceso es din5mico. 

La pnlabru social dealKna a ~~nudo las propiedades 

que con<luc..._.n al hombre a ta soci.•<lnd y .1qucllas m.1nifcsln• --

(S) LUDWING, Bera "Etic;i Social", Etlit. Pnrnía ~k":xi<'o 197fi. ¡¡. :06. 
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cianes que de 111 i;ocic>dad se reflejan en los hombres, (6}. 

En los Gltimos siglos, la palabra ''social'' empi~ 

za n usarse desde Comtc, como un concepto que tan s6lo quiere-

significar en el fondo de las relaciones en la sociedad humana 

para la claboraci6n de mi trabajo entender~ por ''social''. Como 

lo propio de la socied.1d significa lo referente a la asociacH5n 

o a los productos sociales, a los grupos o a la comunidad. Lo 

social no interesa solamente a la sociedad como fin y objeto,-

sino que conviene también a la sociedad como sujeto. 

El ser humano vive en sociedad, o sea convive y 

coexiste con otros seres de su misma especie. La palabra mis-

m~ ''sociedad'' si~nifica de que las vidas individuales de las -

mismas se enla~nn y conectan entre sí. Y la vida social -la -

coexistencia o la convivencia humana, se da- en todos los en-

~os en que hay hombres que se influyen y condicionan mutuamen-

te, aunque puedan hallarse separados por una ~rnn distancia. 

1.4 LA LIBERTAD Y RESPONSABILIDAD 

1 .4.1. co~~~PTOS DE tinfRTAD: Es libre aquel hombre que v! 

ve como ha escogido vivir. 

~n ~u ~entido primi~enio, o atendido a la prime-

ra impnsici.-;n u .. 1 ho~1hrl·, se <le<nnmina libre ul que no es escl_!!. 

vn o no ~~en som••tidu JJ doMinio de ocro sino que es ducfio y -

Ll's cérminns libre y libertad se 

hnn Crdsladn<ln a ~i~nificnr el modo peculiar de ciertas acci,2_ 

(6) Ar11n~11rt•n, rcrn.1nd{l ••• Op. Cit. p. 2. 



nes del hombre que no sólo carecen de toda acciGn ~ determina-

ci6n externa, sino tambi~n de tod.1 necc.>!!idad natural o interna 

determinaci6n que no sen puesta por el hombre mismo. 

Por eso de la expresi6n ''Libre albedr!o'' ya que-

cae dorainio de los actos no es posible sin que el sujeto libre 

sea duefio de la propia determinaci6n por la que obra, es decir, 

del Gltimo juicio pr5ctico del entendimiento y de aqu! que el 

hombre libre sea dueao Je eu propio juicio o arbitrio. 

La Libertad, ''entendida como ejercicio de la ca-

pacidnd de elegir entre alternativas de bien, compromete a t~ 

da persona consigo mismo y con la sociedad, haciéndola respon-

sable", 

Libertad, "es la facultad de escoger medios faE 

tiblcs donde el hombre alcanza sus mayores logros''. 

libertad Jurídica, es la reduccJOn de la coacción 

de la persona al mínimo, expresada en un documento leg!timo al 

que llamamos contrato. (7). 

Para el libernlismo filos6fico: 

La libertad es entendida como la facultad de ha-

Cl!r todo lo que oc puede y como el hombre es "naturalmente bu~ 

no'', mientrae m5s libertad tenga, se realizar& mejor. 

Para los capitalistas: 

Ln libertad concebida oocialmente como lib~rtnd-

(7) Declaración de Principios Consejo Coordinador Empreosnrial. México 197R. 
Editorial JUS, p, 15, 
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de y no corno libertad PARA, tnnto el libernlismo filos6fico y el C,!!. 

pitalismo olvidan el aspecto positivo de autodeterminaci6n y 

responsabilidad. (8}, 

Parn mi modo de ver el concepto más clal'o es: 

''Es la propiedad que tiene la voluntad de autod~ 

terminarse y responsabilizarse.'' 

- Entre querer un bien o no quererlo, 

(Libertad de contrariedad), 

- Entre querer este bien o el otro. 

(Libertad de especificación), 

1,4,2 LOS GRADOS DE LIBERTAD: 

Libertad Moral o Etica: ya sea para sus actos in-

ternos, ya sea para sus actos externos, no la tiene la volun--

tad sino en aquellos casos en que le sea permitido y no oblig~ 

torio querer un bien y la mayoría de los actos estarán regula-

dos por la ley natural 1 por la ley positiva, al sujetarse a es;ts 

leyes, no es sino querer el bien del hombre, por tanto, su pe~ 

feccii5n, 

Libertad Psicológica; par3 sus actos internos, -

la tiene siempre el hombre en circunstancias normales, A peaar 

de que ve con enten<li~icnto que se debe hacer el bien y evitar 

el mal )' pt>rcibe con YU conciencia que en las actuales circun.!. 

(8) MESSNER, Johannes. "La Gcstiún Social", Edit. RIALP 1960. 

pp 297 ss, 



tanelas vivenciales en que se encuentra no debe eximirse de s~ 

jetarse a esa ley de hacer el bien que le indica la ley natu-

ral, 

Libertad v oblig.1ción moral; esta libertad inte.!_ 

na del hombre no excluye la obliRaciSn moral, Puea sólo le i!! 

dica los criterios de conducta emanados de su mismo naturaleza 

humana y que son en último término dictados por nl mismo Dios, 

autor de tal naturaleza humana, para la perfecci&n misma del 

hombre, sin que por eso no pueda r~chazar esos criterios. 

Como tan poco se opone a esa libertad interna, -

las obligaciones que positivamente el mismo Dios le dicti por 

sí o por medio de su Magisterio, 

Como tampoco destruyen esa libertad interna, los 

mandatos provenientes de la autoridad civil. En todos estos -

casos la obligaci&n moral puede ser quebrantada por el hombre-

libre. De ahí la grandeza de 1.1 dignid.1d del hambre y t.1mbiC'n 

su tragedia, 

LIBERTAD Y LEYES: 

La libertad interna del hombre tiene su manifes

taci~n exter~a. En su libertad de accí6n: manifestar su pens~ 

miento, su iniciativa asumir sus responsabilidades, etc, Esta 

libertad externa del hombre, no es absoluta, pues además de e~ 

car sujeto por la ley natural a Dios, debe sujet.1rsL• también a 

las limitacianes que provienen de la ley positiva eclesiástica 

y civil, basada en la ley natural y que regulan la convivencia 
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hu1:1nna. (9}, 

Pero fu<.•rn de las lirnitac:l:oncs ncccsnrins pa.ra -

la convivencia l1urnnna, que constituyen la ley positiva honesta, 

justa y posible, el hombre debe ~ozar de libertad de ncci6n ya 

que es necesaria para su vida como persona l1umana (con líber--

tnd interna), 

1,4,J LA RF.SPONSABILIDAD: 

" Entendido como la propiedad de los. actos de un-

ser libre en virtud de la cual éste debe dar cuenta de ellos,-

ln idcn de re11ponsabilidad implica la libcrcad. 11(10), 

La responsabilidad es fruto de la libertad, que 

se da sólo en el hombre, dotado de rnz5n y de voluntad libre. 

La responsabilidad no se equipara totalmente a imputabilidad -

ésta es la simple atribución de un acto a un determinado sujc-

to, La responsabilidad es el rendir cuenta del acto realizado 

a otro. La rcsponsabi lid ad es sic11;prc individual pcr'o el carlis_ 

ter social del hombre configura tambi~n una responsabilidad s~ 

cial en difcro:ntcs .'imbitos: familiar, profesional, política, 

t.a responsabilidad jurídica tiene su [undamcnto

cn la ley civil o humana, presupone también la realidad peico

lógic.i. del sujeto y la rcspC1nsabilidad moral, aunque no se c.!. 

(9) PF.Rl::Z ANTON Francisco, "La Libre Empresa". Edit, Academia 

América. l977. p. 5 y ss. 

(10) Dcclaraci&n de Principios de COHPARHEX 1982 p.3 
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ñc estrictamente a ellaR. {11), 

Puesto que tiene que atender a la snlva~unrdin -

del orden social y Eiien común. 

De lo expuesto anccriormentc podemos concluir lo 

siJt.uiente: 

La libertad interna del hombre eR la propiedad -

de ''autodctcrminaci&n'' y que esta nutodcterminnci&n en In vida 

de la sociedad debe respetarse en la acci5n de todo hombre den 

ero de los límites que la misma convivencia impongn, para bien 

del mismo hombre. 

- Son atributos inseparables entre sí y esenciales de la pers2 

na, la responsabilidad y la libl'rtnd, con los solos límitcs

quc le marcan su naturalez.:i, 1.1 mor.11, el derecho y las ex.!_ 

gencias del bien común, 

- Toda organización económica, política o social que atropella 

la dignidad del hombre. menoscaba su libertad, su~ d~rechos

o su responsabilidad, se convierte en persona y nie~a sus -

propios fines. 

No es lícito, por tanto, ni al Estado, ni a los particulares 

asentar en nombre del desarrollo económico, en contra de la 

libertad o dignidad de las personas ni afectarra la certeza

º la eficacia de los derechos que le son inl1~rentes, 

(JI) GRAN ENCICLOPEDIA RIALP, Madrid 1985. 
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t:n ~~1 5mhito l.'conómico, la libertad y 111 di¡:;nidild del hombre-

son cn11c11lcad.:1.K cu.:1ndo t;l' le permite ejercer su propill inici_!! 

tivn y ~u acci~n cr~a.tnrn en la producci6n de bienes y servi

cios, o cuando 5l.' 11' impide realii..1r un trabnjo acorde con su 

vocación pl.'rsonal. 

- Sólo existe aut~ntico desarrollo en la justicia y en ln real! 

dad, pero s51o será efectivamente compartido por todos los -

nccto~cs sociales, en un marco de sc~uridad jurfdica y estabi 

lidad. 

"La libertad total de la persona intc¡:;rada en la -

sociedad, se 111<lni[iest.1 y ejerce en múltiples libertades y res

ponsabilidades concretas tan diversas y especfficas como sean -

los ámbitos dl' su actividad!' (12). 

El ejercicio de las libertades cspec!ficas, no -

tiene más qut' los que Bl'ñale la ética. El derecho justo y las

vcrdad<'rllR exigencias del biL"n común. Zl C'rdl'n social tiene C,2 

mo rnz6n fundamental de ser, preservar el ejercicio de las li-

bertades; asumir la~ responsabilidades inherentes, es condici6n 

del orden social, 

1,5 FUNDAMENTOS DE LA ESTRUCTL1RA PERSONAL DE LA AUTODETERHlNA-

ClON, 

La trascendencia de la persona humana, es posible 

¡trnciAfl a la acción dl' ~u libertad, C!'i un privill'gio de la per-

sona, 

(12) Oecl;1ración de Principios COPARME:<. 1982, P• 5, 
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Es la persona la que se manifiesta en la voluntad, 

Toda acciSn confirma a la voluntad como ¡1ropicdad de la persona 

Y la persona se manifiesta por medio de la voluntad. 

ci6n es llamada autodctcrmina~ión. 

La autodeterminación si~nifica que la persona ti~ 

ne una estructura de autogobierne y autoposesión que le pcrtcn~ 

cen de un modo esencial a la persona, la autoposesión es propia 

de la persona cuya realidad se manifiesta y confirma en la ac--

ción. (13), 

La persona es por una parte la que se gobierna a

sí misma y, por ot.rn, la que es gohcrnad.l: i.!l autogohicrno es -

la capacidad del l1onhrc de ~ohcrnarsc a s! mismo y no s6lo de 

gobernarse ''en el auto~obicrno ~e orcNuponc la autoposesión''. 

La ~utodctcrminaciSn es cspccfficn de la persona, 

la cual une e inte~ra las difer~ntes manifestaciones del dina--

mismo humano. (14). 

En la autocxpcricncia se da el hombre en cuanto--

persona. 

La aucodeterminaci6n del hombre m5s que un poder-

es la velación entre persona y naturaleza se revela en la expe-

riencia de la libertad que se contiene en la autodeterminacidn. 

Los actos humanos, la •cción de la persona humana, 

(13) KAROLK WOJIYLA, Persona y Acei~n. Traducción espafiola de -

Jesü11 P'ernlindez Zulaica. Madrid 1982. ílAC, 1982. 

~··(14) tbiden p. 60. 
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es 11n acto real de la persona, ya que Gl no sólo se actualiza -

una naturalc~a racional individual, sino que tamhíEn se realiza 

un acto cuyo agente es la persona individual y Gnica. 

La realización de una acción es, al mismo tiempo, 

la realización de la pcr'Sona. (15). 

La autodeterminación revela la libertad en cuanto 

verdadero atributo de la persona, podemos identificar a la li--

bertad con la autodeterminación, La autodeterminación se da -

en la voluntad como propiedad de la persona, La libertad se m~ 

nifiesta como el atributo de la persona que está vinculado a la 

voluntad. La libertad que procede de la voluntad se manifiesta 

idéntica a la autodeterminación,(16), 

Toda discusión acerca de la libertad debe comen--

znrsc en la misma realidad del hombre no en una libertad pura -

la cual no se da sin tomar en cuenta toda la estructura en la -

que se desarrolla en este caso el hombre. 

La autodeterminación con sus elementos de autogo

bierne y autoposesi~n dan la clave para resolver la realidad de 

1 a persona. 

La autodeterminaci&n se manifiesta como la fuer&a 

que mantienp unido e integrado en el nivel de la persona al di-

namismo humano. 

---------------------------------------------------------------
(IS) KAROLK WOJlYLA. Persona y Acción. Traducción espaílola de

.Tesús fernl'indez. Zulaica. Madrid 1982. BAC. 1982, Plfg, 65 

(16) (hidem p. íJ7. 



CAPITULO II 

11 LA EMPRESA Y SU DESARROLLO HISTOR!CO" 



C A P [ T U L O I I 

LA EMPRESA Y SU D~SARROLLO HISTORICO, 

OBJETlVO: Analizar la naturaleza de la emprosn, como c6lula de

la vida económic~ y su desarrollo histórico, 

2.1 INTRODUCCION: Ha sido destinada ln tierra y todo cuanto ella 

contiene, para uso de todos los hombres y de todos los pueblos, 

de modo que loe bienes, en forma equitativa, deben alcanzar a -

todos bajo la direcci5n de la Justicia, Pero existiendo los -

bienes Gtiles para el hombre en cantidad limitada ha sido nece

sario: 

- que esa utilidad se acrecentase con el trabajo

humano intelectual y material, 

- que existiese la institucián de la propiedad -

privada, como un estímulo para quienes asumen -

los riesgos económicos y tlcnicoa de la produc

ci 6n, sin mengua de la dignidad de la peraona -

human.1. 

Para lograr cace incremento de utilidad, los hombres 

se han unido en grupos humanos productivos, podemos ver eataa -

causas en la empr~sa. 

- Ln Causa Hntrrinl - La multitud de hombres que 

integran la empresa. 

La Causa formal - El v!nculo moral y jur!dico por 



16 

el que cetán ligados entre sí los integrantes de la empresa. E~ 

te vínculo cstñ en función de un bien coman. para todos y se 

mantiene con una autoridad, 

- La Causa Eficiente - (existencia - el consentí-

miento mutuo, expreso o tácito, simultáneo o sucesivo, por el -

cual entra en vigor el vínculo moral y jurídico. 

- Ln Causa Instrumental - Los bienes de capital,-

materias primas y organización estructural y dinSmica, 

- La Causa Final - El aumento de utilidad o valor 

agregado, y al mismo tiempo el pcrfcccionnmicnto de ln persona-

lidad humana. 

El medio natural en que la empresa se realiza de-

be aer el mercado libre, por el que la sociedad entera puede --

sancionar con el juego de los precios, la aceptación o rechazo-

de cada grupo b'sico productivo en particular y sólo será un --

mercado intervenido directa o indirectamente por el gobierno, -

cuando una empreaa o varias se convierten en grupos de presión-

que destruyan el libre juego o libre manifestación de la volun-

tad de la sociedad, al olvidarse esas empresas del principio de 

solidaridad, en la sociedad entera o en el interno de ellas. E~ 

trarta entonces el gobierno en ambos casos a ejercer el princi-

pío de subsidiaridad. (..17), 

LA EHPRESA. 

Etimológicamente el vocablo proviene del lat{n ~ 

---------------------------------------------------------------
(17) HARTINEZ VAZCONCIER, Arturo: "La Administrnción de empro-

sos". Ed~t. PorrGa, Argentina 198J. p. 120, 
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que significa en, y prehensn que significa tomada, cogida por -

su parte, el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espn-

fiola, en su sexta nccpci6n entiende a la Empresa como: La cnti-

dad integrada por el capital y el trabajo, como factores de ln 

producci5n y dedicada a actividades industriales mercantiles o 

de prestación de servicios con fines lucrativos y con la consi-

guicntc responsnbilidad."(18). Este concepto no es válido, ya 

que ignora a todas aquellas empresas que carecen de fines lucr~ 

tivos, como es el caso de las pGblicae, 

Mario de la Cueva percibe a la empresa así: "Es -

la encarnación de ln idea general, de la que surgí~ en la mente 

del empresario", y sigue e21:presnndo:"Es la unidad que lo compre.!! 

de todo, la reuni6n del conjunto de elementos de orden material, 

humano y espiritual, ~sto es, el capital, el trabajo y la vani-

" dad y genio del emprc~ario, (19), 

Para el tratadista Luis Huñoz, en sentido econ6m! 

co, la empresa se puede definir como:''El conjunto de personas,-

bienes y actividades encomendadas a la consecusiSn de lo& fines 

que el comerciante persigue''(20), Como, puede observarse, esta 

definición sólo es aplicable a las empresas de car4cter mercantil. 

---------------------------------------------------------------
(18) Diccionario de la Real Academia de la Lengua Española. Ed, 

Bruguera, Barcelona 1988. 

(19) DE LA CUEVA, Mario. El Sucvo Derecho del Trabajo Mexicano. 

México 1974. Edit. Porrúa, p, 167 

(20) MUSOZ, Luis. Derecho Mercantil, 
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La Enciclopedia Universal Ilustrada señala como --

noción de empresa lo siguiente: ''A la asociaci6n dt" varios ind! 

viduos para la realización de obras mntcriales, negocios. o pr,5!_ 

ycctos de importancia, concurriendo comGnmtJnte a los gastos que 

ofrezcan y participando todoB las ventajas que reporten". (21]. 

Jor&c Barrero Graf define a la empresa como: ''La -

organiZAción de una actividad económica que se dirige a la pro 

ducción o al intercambio de bienes o de servicios para el mere~ 

do," (22), 

. 
El conjunto de hombres organizados productivamente 

que actGan dentro de un marco jurídico, cuyo objetivo es el de 

producir, distribuir o suministrar bienes o servicios para sa--

tisfacer las necesidades de la colectividad, 

(.21) Enciclopedia Universal Ilustrada, "ladrid, 1974. Edit, Espn

aa-Calpc, Tomo XI~ PP• 1082~1083, 

(22) BARRERA GRAF, Jor~e. Tratado de Derecho Mercantil. México-

1917, Edit. Porrúa. Tomo t. p. 174, 
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2.2 DEFINICIONES DE EMPRESA, 

son: 

Algunos otros intentos para definir la Empresa --

11) LA ASOCIACION DE HOMBRES Y MUJERES EN ACTIVID~ 

DES REFERENTES AL COMERCIO. MANUFACTURA Y SER-

VICIOS, (23), 

b) LA UNIDAD DE PROOUCCION DE BIENES Y SERVICIOS-

PARA UN MERCADO, {24), 

e) LA COORDINACION DE CAPITAL Y TRABAJO, PARA LA

PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS, OTILES A LA

SOCIEDAD. ( 2S). 

d) EN LA LECISLACION LABORAL HEXICAN.A SE DEFINE A 

LA EMPRESA COMO: 

LA UNIDAD ECONOHICA DE PRODUCCION O DISTRIBUCION

DE BIENES O SERVICIOS, (26), 

Eate concepto de !mpreaa establece la reaponaabi

lidad de la •iama frente a lo• trabajadores, de acuerdo con loa 

contrato• y con la ley, es decir, la Empresa ha dejado de aer -

---------------------------------------------------------------
(23) GOYDER. GEORGE. "El porvenir de l• ::mpre11• Priv•d•º· C•p•• 

Il Editorial Aguil•r. Madrid 1957. p. 11 
(24) REYES PONCE, ACUSTIN• 11 Administraci~n por Objetivo•"· Edi~ 

torial Lirausa. Hl'xic.o 1975. p. 13 

(25) CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL. 11 Dec.laraci15n de Princi- -

pios''• Hlxico 1975. p, 9. 

(26) TRllEBA, JORGE Y ALBERTO, ''Ley Federai del Trabajo Reforma
da" 2Ja, Ed1l'1Ón, México, Editorial PorrGa, 1977. Art. 16. p. 130. 
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un patrimonio exclusivo del patr6n 0 porque en ella participan -

trabajadores y eiupresnrios"(27), 

"UN COMPLEJO JURIDICO, ECONOH[CO Y SOCtAL l::N DnNOF. 

EXtSTF.N PLURALIDAD DE INTERESES QUE SIENDO EN ESENCIA OPUESTOS, 

DEBEN SER COORDINADOS PARA OBTENER UNA PRODUCTIVIDAD ADECllADA':

(28). 

''La empresa ee una de las mis peculiares y valía--

aas manifestaciones de la capacidad creadora del hombr~ del 

hombre, y expresi6n de la riqueza espiritual de quienes contri-

buycn a realizarla, a sostenerla y a mejorarla, El contenido -

de la empresa no se agota en su acepci~n económica de la unidad 

de producción, ni en la jurídica, de equilibrio de derechos y -

deberes de quienes se coordinan para producir. Debe ser conce-

bida, fundamentalmente, como una comunidad, As! entendida la -

empresa, no s6lo responde al bienestar Individual, sino también 

al social". (29), 

"La empresa requiere en favor de los empresarios e 

inversionistas¡ respecto al derecho de propiedad; garantfaa 

efectivas para el ejercicio de la libre iniciativa; condiciones 

que favorezcan una alta productividad¡ respecto al derecho de -

oLtener un interés razonable de su inversi&n, utilidades justas 

y proporcionales al beneficio que prod,1zca la funci~n empresa--

---------------------------------------------------------------
(27) TRUEBA, JORGE Y ALBERTO, Oh, Cit., Art. 16, Comentarios, 

(281 CAVAZOS FLORES, BALTAZAR. "El Derecho del trabajo en Teo-

r!a,,, y en la PráC'.tica", Hé'xico, 1972, Editorial Jus.P,JdO, 

(291 Declaración de Principios de COHPARMEX, HExic:J J982, p. JJ 
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rial; orden y iusticia sociales; eliminaci5n de la competencia-

Ircita privada o estatal. La empresa deher& ofrecer a los tra-

bajadores, en la mejor forma posible: trato ñumono; salal"ios 

justos; orden y justicia sociales; oportunidad de progreso y 

perfeccionamiento y los elementos nec1!sarios p.-ira el mejoramie.!l 

to material• técnico, cultural y moral suyo y de su familia!'CJO) 

''El mundo econ6mico debe ser 0 ante todo, expresi6n 

de la libre iniciativa de los hombres, Todo aquello que el 

hombre puede realizar por sí mismo, o que puede llevar a ca~o -

una sociedad inferior, no debe encargarse a un organismo social 

y m&s elevado, a menos que en forma evidente e imperativa lo --

exija as! el bien com~n. La negaci4n de este principio de sub-

sidiaricdad conduce al totali tarismo.''CJ.J), 

De todas las definic~onee mencionadas podemos dar 

una que para mí ea la mSs completa e importante: 

"ta empresa es una uniSn de personas humanas que .. 

aportan capital o trabajo para incrementar el valor agregado de 

sus materias primas y aff! servir al bieneatar y bienaer de la 

sociedad. al mismo tiempo que procurar el bieneatar y bienser -

de todos loa integrantes de la miama empresa''• 

De esta concepci6n de la empresa, se de•prende de 

dos principios biaicoa: 

- De la sociabilidad, por la cual el hombre se --

-------------------------------------------------------------~ 
(JO) Declaración de Principios de CXlMPARHEX, Hlxico 1982, p, 35 

(31 Ibid~m p, 36 
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une n otros para rcali~arse mejor como persona humnna: una ma-

yor percepción de bienes materiales y un mejor de~arrollo de su 

inicintivn, libertad y responsabilidad. 

- Del destino humano de los bienes limitados exi~ 

tente& en la naturaleza, y que necesitan incrementar su capaci

dad de satisfacer necesidades humanas, 

Por tanto aunque se concluye que debe ser un obj~ 

tivo primordial en toda empresa el crear utilidades, no debe -

perderse de vista el aspecto humano de sus integrantes y de los 

clientes a'quicnes se sirve, 

2,3 ACEPCIONES DE LA EMPRESA, 

La empresa puede ser definida partiendo de un tr! 

ple punto de vista: como actividad del empresario; como organi

&aci6n econ6mica; como grupo social humano, 

a) Como Actividad del EmpTeeario, 

Desde este punto de vista, podTfamos definir la -

empresa como "el ejercicio profesional de una actividad econSm! 

ca organi%ada con la finalidad de actuar en el mercado de bie-

nea y aervicioa'', 

Esta de[inici6n de empresa responde a su aentido

etimol6gico1 como acciGn de emprender, y resalta el aspecto pe~ 

aonal de iniciativa y responsabilidad, que ha tenido un influjo 

tan decisivo en el desarrollo de la empresa industrial moderna. 
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b) Como Organización Económica, 

La empresa, desde este punto de vista, se indcpcn 

dizn, en cierto sentido, del empresario y adquiere una entidad-

objetiva y autónoma. 

"Puede ser definida en este sentido como la unidad 

económica organizada y autónoma dirigida a la producción de hi~ 

ncs o de servicios para el inteTcambio con otros unidndcs a tr~ 

vis del mercado.''(32). 

e) Como Grupo Social Humano, 

El esfuerzo productivo que exige la empresa modeL 

na excede normalmente de las capacidades de una sola persona. -

Es decir, la producción en la empresa ~xige la cooperación so~-

cial. 

••Desde este punto de vista, la empresa constituye-

un grupo social humano, que podriamos definir como grupo social 

humano constituido por personas libres que organizadas jerlrqui 

camente y por profeNi6n cooperan mediante formas diversaa, como 

sujetos de derecho a la finalidad comGn de producción de bienes 

y servicios.''(33). 

---------------------------------------------------------------
(32) Instituto Social Le6n XIII, Curso de Doctrin3 Social Cat6-

lica. Cap. La Empresa, pp, 639-700, 

(33) Ibídem p. 40 



2,4 DESARROLLO HtSTORICO, 

"rara analizar el desarrollo hist6rico de la Empre-

sa Privada es necesario hacerlo a través de las relaciones de ~ 

trabajo, 11 (34). 

AGn cuando en la mds remota antigucdad existe ya-

división del trabajo, el hombre trabaja para sí mismo y no para 

otros. Surge la esclavitud y la posibilidad de la explotación, 

cuando el hombre es capaz de rroducir más de lo que consume. A.!!. 

tes de ésto no, ya que las tribus vencedoras preferían matar a-

los vencidos que alimentarlos y vestirlos. 

ESCLAVITUD. 

Es la primera de las formas en que un hombre tra-

baja para otro. Tuvo su origen en la opresiSn. en el derecho -

de las guerras que permitía al vencedor apoderarse del vencido-

y utilizarlo para su servicio. Las condiciones de vida del es-

claro eran terribles, ya que el esclavo no era nadie, si no era 

tratado como una cosa que ae vendía en los mercados. En este -

período, el esclavo no tenía retribución a su trabajo y no goz~ 

ba de consideraci6n alguna en su calidad de ser humano. 

SERVlDUHRRE. 

Surge est~ sistema cuando el Rey otorga a sus fa

miliares y amigos territorios en custodia, y de los cuales ellos 

son los amos y prorietarios. 

(34) SERVITJE LORENZO. "Más allii del Salario". Caracas, XVII Congreso Hun-
dial de Gerencia, Venezuela, 1975. P• 31 Rev, USEH. 
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En el sistema feudal el siervo está ya 1 en cierto 

grado, reconocido como hombre, con derecho a formar una familia, 

a poseer y disponer de bienes, aunque tenía la obligaci6n de -

servirle al señor feudal sin remuneración alguna y el no poder

scpararse sin su consentimiento del domicilio que se le asigna-... 
Durante la Edad Media, en las ciudades tiene gran 

ause el trabajo artesanal y la asociación de los artesanos en -

gremios, las t6cnicas del artesano eran manuales, ~asadas en -

las herramientas, la ?reducción se hacía en el taller y la ven

ta en un mercado restrinr,ido o en una ~cqueña tienda. El arte

sano no solía trabajar para el mercado, lo hacfa a pedido del -

cliente y sobremedida, 

El trabajo artesanal, y aún el de la pe~ucña 

empresa que perduró despuls de la abolición de loa gremios. te

nía com~ caracterfstica esencial que el trabajo, la propiedad y 

la dirección coincidfan en la misma persona. Esto provocó una

baja productividad y la rigidez de sus reglamentos que lo inca

pacitaron para hacer frente a las creciente• exigencias de mej~ 

res niveles de vida. 

SALA3IADO. 

~l sistema que prevalece hoy denominado salariado 

consiste en la relación que se establece entre quien cuenta con 

los medios de producción y tiene la autoridad de decidir cómo -

se va ésta a realizar, y quien aporta exclusivamente su fuerza-
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de trahaj~. mediante el pago de un salario, 

El salario existe en todas partes en donde el tr~ 

bajador no es dueño de los medios de producción, en donde no d~ 

cide sobre lo que hace y en donde no rcci&e como compensación -

por su esfuerzo más que un salario. 

En los inicios del capitalismo, el ré3imen de sa

lariado no tuvo gran difercnciA con la servidumbre a la que su-

cedió, Largas jornndas de trabajo agotador en f~bricns, campos, 

minas y otros establecimientos, 

Condiciones de trabajo insalubres y peligrosas. 

Jefes arbitrarios e inseguridad constante eran caracter!sticaa

comunes del inicio del salariado. 

Afortunadamente, al paso de los afies hubo una 

reacción en contra de esa situación. Poco a poco las masas tr~ 

bajadoras explotadas iniciaron una lucha lenta y dificultosa p~ 

ra alcanzar sus derechos, Los sindicatos por una parte y el E~ 

tado por otra comenzaron a intervenir en dominios antes exclus! 

VOA de los patrones. Además, empresarios con visíSn futurísta-

e inconformes con el desorden social empezaron a introducir me

joras en sus empresas, Es aqu! donde surgen las técnicas de a~ 

guridad en el trabajo. las relaciones humanas, bienestar social, 

etc, 

2.4,1 OR!GI:~ DE LA E~fPRl::SA:_ 

La empresa existe como una asru~aci6n n~tural de 

hombres que se ocupan de la producción de satisiactores o de l~ 
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prestación de servicios requeridos por ln comunidad, 

Ln empresa implica la oplicnci6n del esfuerzo hu

mano con el auxilio de los determinados medios n ln conserva- -

cian de recursos, generalmente f!sicos, para producir o distri-

huir cosas o servicios. Tradicionalmente loe economistas han -

considerado a la empresa como la reunión de los factores de ln 

producción (naturaleza, capital y trabajo), bajo una dirccci5n-

4dccuada. 

La empresa nace de la necesidad de dividir el tr~ 

bajo para poder realizar las laborea de producción. Quienes -

eligen libremente dedicar sus esfuerzos, aplicar sus conocimie~ 

tos o invertir sus recursos materiales en una actividad empres~ 

riel determinada, realizan eaa elección con la eapectativa de -

obtener una compensación mejor que la que lograrían en otra ac

tividad distinta. 

En la libre elección de ocupación o de inverai6n. 

el individuo pondera, consciente o inconscientemente, el riesgo 

contra el beneficio esperado, y considera que el riesgo eatl en 

!unción, por una parte, de sus propias capacodadea y de la nat~ 

raleza de sus recursos, y por otra, de las condiciones bajo las 

cuales tendrá que desarrollarse la actividad de que se trate. 

E~ condici6n natural del hombre al aplicar su e&• 

fuerzo en funr.1ón de su inter~s o de su necesidad. Por razones 

de supervivencia aplica esfuerzos según el incentivo que exista, 

s~gGn los valores que la motiven, 

Se remonta la EmpreRa Privada caRi al inicio de -
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la humanidad, debido a que desde un principio el hombre ha ten! 

do necesidades ~ue satisfacer, y la Empresa surge como satisfa~ 

tor de necesidades, 

Para entender el nacimiento de la Empresa en los 

orígenes de la humanidad, pensamos en las necesidades que ellos 

tcn!an que satisfacer tales como alimento, abrigo, l1erramientas 

de caza y defensa, etc, Esto no lo pod[a hacer una sola fami--

lía, sino que unos se dedicaban a la caEa y otros a curtir pi~ 

les y a recolectar frutos; lo que hacía que se intercambiaran -

los productos de acuerdo a un valor económico. Es decir, esas-

necesidades que satisfacer obligaron a ir dando valor a los pr~ 

duetos intercambiados. 

Es as! como se ori~inaron las bases econ6micas de 

la Empresa: 

a) Satis factor de Necesidades, 

b) Intercambio de Productos, 

c) Valor de los Productos, 

2,4,2 ENCUADRAMIENTO DE LA EMPRESA EN LA DOCTRINA SOCIAL DE 

LA IGLESIA. 

empresa, 

La Iglesia no tiene un concepto t6cnico de ln 

La empresa es una realidad económica y social, El 

formidable desarrollo científico y técnico que caracteriza a -

nuestra civili~ación ha encontrado su cause de aplicación y e~ 

tensión en la empresa. 
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a) La Empresa Artesanal Medieval, 

''La empresa artesanal medieval se hallaha orienta-

da directamente hacia el consumo. La producción se hallabri d~ 

terminada, de ordinario, por los encargos de un cliente concre-

to o por la demanda usual de ventas. La relaci6n entre el pr~ 

ductor y su cliente era personal y directa,''(J5), 

Un sentido de moderación en los ganancias, era la 

tónica general de la vida económica. 

La vinculación en la misma persona de la propie-

dad de loa medios de producción y su explotación econ6mica era 

otra característica de la artesanía medieval, 

El tamaño modesto de la unidad productora hacía -

que ésta coincidiese, de ordinario, con la unidad familiar. 

Los llamados gremios o corporaciones de oficio, -

que agrupaban en organizaciones autónomas a maestros, oficiales 

y ap~ndices, con funciones re~uladoras de los salarios, horas y 

condiciones de trabajo, de los precios y condiciones de venta,-

de la calidad y perfección de los productos terminados, hacían-

muy dif(cil tanto el fraude y la especulación como estallidos -

de conflictos.laborales, 

La revolución filos6fica de los 'siglos XVII y - -

XVIII la revolución industrial del XVIII y la revoluc!6n poltt! 

ca de 1789, contribuyeron a crear las condiciones adecuadas 

--------------------------------------------------------------~ {35) Op, Cit, {J2), 
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para que surgiese el fcnGmcno hist6rico de la empresa moderna. 

La economía artesana de la Edad Hedin se conyir--

tió en una cconom!n capitalista, 

bl La Empresa v la Dcsi3nncíón Social de loe 

Tiempos Modcrno11. 

La revolución industrial fué precedida por una r~ 

voluci6n filosófica. 

Con el advenimiento de la Edad Moderna se derrumbó 

aquella concepción social: el hombre ae consideró como un ser -

autónomo respecto de Dios, cuyas leyes aceptó, a lo sumo, en el 

plano de su conciencia individual: el subjetivismo y el indivi-

dualismo religiosos se proyectaron sobre la vida social; el 

egoísmo se consideró como motor·aupremo y exclusivo de la acti-

vidad económica y social; el automatismo de las leyes del mere~ 

do, el juego de la o[erta y de la demanda, vino a substituir a 

la regulnci6n institucional de la vida económica y laboral. 

En nombre de la lihertad económica como en nombre 

de lB libertad política se cometieron enormes injusticias. 

Fueron los hombres del pensamiento !ns que prepa-

rnron la revoluci6n industrial. Se cumpli6 1 unn ve% más, aquel 

princip~o que resume el proceso de las ~rondes crisis sociales: 

Al principio la [ilosofía y al final la revolución. 

Pero los hombres de empresa aceptaron su docili--

dad, mis aGn, con fervorosa adhesi6n, las nuevas doctrinas ec~ 
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nómicas y sociales, que tanto favorecían a sus intereses perso-

nales. 

As!, en la empresa industrial se rompi6 el cquil! 

brio socia¡, s~ consum6 la desintegraci5n social, 

La sociedad quedó como escindida de dos clases S.2 

ciales antagónicas: la de los em11rf'sarios y la de los trabajad}! 

rea asalariados, la de los cap~talistas y la de los proletarios. 

Surgi6 la lucl1a de clases. Se plante6 la llamada ''cuestión s~ 

cial"· 

Desde entonces, cu4ntas cosas han c8mbiado y cu&n 

taa han tenido que cambiar, Estamos llegando, despu«a de un --

largo camino de rectificaciones y retrocesos, al puntu de part! 

da, 

Pero hay tina cona en la que todos coincidimos: es 

nece~ario y urgente reformar las estructuras de las empresas r~ 

rn acomodarlas a las ex{genciall de la dignidad del hombrr y n -

su psicología. 

e) La empresa dentro de la ooctrina Social de la 

!.&.!._e s i • • 

La Iglesia no ha creado la empresa. 

rero la ~mpresa. por tratarse de una organícaci6n 

y una activi~ad humana, implica necesariamente problemas éticos 

y mor11l1;>a, De aht que. desde el punto de vista moral. deba en 

trar en la 6rhita de la competencia de la Igl1;>sia. 

L.1 Iglesia rechaza. ante todo, aquellas formas o 
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estructuras de empresa que no respetan la dignidad humnna de 

lns trabajadores r que impiden el desarrollo y el perfercínna--

~{ento de su personalíd&d integral, ta plur.:ilidad de Jiltt for--

~as sociales es condíci~n de una san11 estructura de la 11ociedad, 

2,5 OTRAS !-"OR~AS DE LA E1iPRESA. 

Vúmos a describir sintéticamente, en sus rasgos -

caracterCsticos, las form.:is jur!dicas m5s difundida11 dP empresa: 

- Empresa capitalista. 

- E~pres4 cooperativa, 

- Empresa colectivista, 

aJ Empresa Capitalist,.,, 

El capitaliRmo pue~e ser consider~dn com~ í~eolo

g!a derivad~ de' la filoso!fa racionalista; como sistema eccinóm.!. 

ca, en su evo1uci5n y en su realidad hist6ríca, y como estrurt~ 

ra jurídica, que regula las relaciones entre propietarios del -

c~pital y ~rabsjadores en el interior de la empre~a. 

Se afirma con mucha frecul!ncia que ta Iglesia ca

t6lica se ha vinculado híst6ricamente con el capitalíRmo l"Omo -

sistema económico, 

No pienso que sea exacta esta afirmacíGn. 

mer lugar, el capitalismo hist5r1co se dcsarro!J6 en 11na Gpocn

y <?n unoa p::irses católicos como F'ranl"ia, J,1 iniriativa d"'J d1•s2 

rrollo capitalista estuvo vinculada a fa~ília~ que tracliriona1-
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m~ntc no prof~saban la rcli~i5n cat61ica. 

La CRtructura capitalista de la empresa se haJla

caractcri~ada por lJ distinci6n jurídi·ca entre los dos sujctos

qUP particifH1n en la empresa1 entr(! el titular (personas fís.i•

C-18 o jurídica) dl"l cnpital invertido en la empresa, que de o.r. 

dinario asume la función empre~arial, y los apartadores de tr.!! 

bajo, que estipulan su colabornción laboral en la empresa a cr.!! 

vés del llamado contrato dc trabajo en régimen de salario. 

En esta eRtruccura de empresa, las der.isiones re

f<?rentcs al !!Dbierno y dirección de la mísma se atribuye exclu

sivamente al empresario capitalista, que asume los riesgos té~ 

nicos y cconómi cos que implica la vida y al dl'sarrollo de la -

e:npresa. 

En la empr~sa cooperativa se da la idencidad pe~ 

fecta entre el sujeto titular del capital y el sujeto cicular -

dP.l trabajo aporcado a la empresa, La colectividad de los tra

b~jadores conscicufdos en cooperativa son los titularPa del e~ 

pi tal. 

El rnovi:nirnto coriperntivo se remonta al año dt> --

11194 t>n la Yn,:i:laterra proteptante, en lll localidad de Rochdale

ltancnshire), debido a la iniciativa de 28 obreros tejedores de 

fran••la, que conscituyeron Jn Rochdale Society of Equitable 

Pior.n1•rs. 
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vimiento cooperativista son los siguíent~a: 

- Estructura dt>moc.riitica (un hombrl' 1 un voto), 

- Principio de puerta abierta. 

- rnterés li~ítado al capft~l. 

{Subordinación ol trabajo), 

- Distrihuci6n de l~s resultados •n funei&n 

de las aportaciones personales. 

N~utralidad política y reli~iosa, 

c) Emp~esa Colectivista. 

En estos últimos oños se estSn ~xperimcntando, en 

pnfses de rcg!menes polfticos comunistas o socialista&, nuevas

f&fmulas de empresas colectivistas, que. independientemente del 

juicio doctrinal que nos mere~can las ideologías que las inspi-

ran, merecen una atenta consideración.· 

La empresa colectivista rusa. 

·~ pa~tir del afio 1962, con mctivo de un articulo-

publicado en Pravda por el economista Liberroan, se ha revisado-

el concepto de beneficio como medida de efieicncía prod~ctivo -

de la empresa y como incentivo cle la actividad económica, Al -

mismo tiempo parece haberse dado mayor importanci~ a las opcJo-

nes de los consumidores para la elaboración de los planeR de ·-

producciSn,"(36}, 

(36} MARGA[N, Eduardo. ''La E~preRa en los tiemp~R Moderno~··. 

Ed, LlNUSA. México 198:7. p, 65. 
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Ln emprcsn soviética de carñcter industrial tiene, 

- Director. 

- Primer adjunto (ingeniero-jefe. que viene a 

desempeñar la función de director técnico). 

- Sqgundo adjunto (director comercial). 

- Tercer adjunto (director financiero). 

Cuarto adjunto (director de instalaciones o 

secretario de Clbrica). 

- Quinto adjunto (director de personal). 

AdemSs existen las oficinas dP mEtodos y de pro--

Dentro de la empresa podemes citar como &rgano de 

participación de los trabajadores los siguientes: 

El Activo, que es un órgano de colaboración con 

la dirección de la empresa, cuyas funciones son meramente con--

sultivas. Su implantación no es obliKatoria en todas las empr~ 

sas. Se suele reunir ordinariamente cada trimestre. Su compo-

sición es bastante numerosa: 

La conferencia permanente de producci6n. Su -

implantación ~s obli~atoria en 1~8 empresas de mSs de 100 trab~ 

jador~s. 

- Ln comisi~n de normas y salarios, que viene a 

ser una emanci5n del ~nmic~ ~indica! de empresa. 

- !.J ~mul~i5n s~~i<lli~ta, que es una institución-

pr~~cv(J¡¡ por rl~~ento~ drl P~rtidn v el Knnsomol, v que prcte~ 



de mejorar lo.a rendimientoa concediendo estr111ulos honoríficos y 

en metlilico. 

El Trib~nal de Compañeros o de Camaradas est5 -

conatitu!do por tres compañeros elegidos por un año, y ante los 

cuales deben comparecer los trabajadores con ocasión de riñas.-

pendencias, etc. 

- La Comisión de Arbitraje. 

- La Comisi6n de Convenios Colectivos. 

- La Sociedad de Inventores y 

Raciovalizadores, 

Por un influjo del economista Evsei Liberman, pr~ 

feaor de la Universidad de Kharkov, se ha introducido en la ece 

nom!a soviética una reforma en los métodos utilizados para me--

dir la eficiencia de las empresas y para estimularlas a la rea-

lización y superación de los objetivos del plan. 

La innovación de Liberman ha consistido ~r~cisa--

mente en un reconocimiento de la importancia del beneficio como 

fndice de medida de rendi111iento y como incentivo econ~míco. 

La experiencia yugoslava de ''auto~cstí5n'', 

La ezperiencia yu~oslavn representn un~ nolución-

intermedia entre la estructura de las econom!as libro~. dol rnun 

do occidental, y la estructura que las er.onnm(as eociali~taB, -

de ~lanificación estatal, 
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La propiedad de Los medios de producci6n ac halla 

socializnda. Unicamcnte se admite la propiedad privada dentro-

dn la empresa artesana (con cinco trabajadores como mSximo aje-

nos a la familia) y la pequeña propiedad agrtcola (diez hect4--

reas de superficie cultivada por familia). 

Ln estructura de la empresa yugoslava funciona, -

en lfncas generales, de la manera siguiente: 

El conjunto de personal de la empresa tiene la -

responsabilidad de su gobierno, que lo ejerce a través del Con-

scjo Obrero y del Comit~ de Gcsti6n. 

Ln elecci6n del Consejo Obrero se realiza median-

te votaci6n secreta entre todos los trabajadores de la empresa. 

La duraci6n del mandato de los elegidos es de un año. 

En las empresas pequeñas, con menos de treinta 

personas, el Consejo Obrero se constituye por el conjunto de 

los trabajadores de la misma. 

Los cometidos del Consejo Obrero son los siguien-

Aprobar el plan econ~mico de la empresa. 

- Elaborar el reglamento de la empresa, que abar

ca las relaciones de trabajo y las escalas de -

remuneraci5n. 

- Distribuir las rentas de la empresa dentro del

m~rco de las leyes. 

- Ele~ir el Comité de Geatación. 

1 
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- Scfialar las orientaciones ~sencinlca respecto -

de la política ccon6mica de la empresa. 

El ComitE de CestaciOn es un ór~nno ejecutivo que 

tiene como misión vigilar el cumplimiento de los acuerdos del -

Consejo Obrero y resolver lag cuestiones corrientes que lleva -

consigo la ~catión administrativa de la cmpr~sa. 

Adcm5s de estos dos''drgnnos existe el director de 

empresa, que tiene como misión la cjccuci6n de la política de -

los acuerdos del Consejo Obr~ro''· 

Del beneficio neto resultante, la empresa tiene -

que destinar fondos para reserva, para gestión y para el consu-

mo colectivo, 

Del excedente, que constituye los "fondos de rcm~ 

neraci5n'', se debe detraer una contribución en favor del munic! 

pío y la indemnizaciSn de transportes. Sobre la renta personal 

neta que percibe cada trabajador hay que detraer un impuesto 

personal sobre la renta y la cuota de Se~uridad Social. 

La experiencia Israelí. 

La economía de Israel es fundaMentalmente agraria. 

Sus grandes éxitos econ6micos han consistido fundamentalmente en-

la transformación y explotación racional del suelo a través de-

f6rmulas colectivistas y cooperativistas de gesti6n empresarial. 

Como ya e3 sabido,_ la propiedad del suelo pcrten~ 
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ce nl Fondo Nacional Jud[o, integrado dentro de la Agencia Ju-

d[n, el cual entrega ln tierra a los colonos en arrendnmicnto,

pct"o sin transtui·tirlc nunca ln prnpiedad, 
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2.6 ORJETIVOS DE LA EMPR~~A PRIVADA. 

Dentro de los o&jetivos que tiene la empresa pri-

. vada en H6xico, los podemos dividir en Objetivos Sociales y Ob

jetivos Econ6micos. 

2,6,l OBJETIVOS SOCIALES. 

a)''Contribuir al desarrollo integral de la socie

dad a la que sirve, mediante .una .itención adecuada al mercado':-

(37 j • La empresa dehe servir verdaderamente a los hombres, tan 

to a aquellos que est¡n fuera de ella, como a los que están 

adentro, Su misión de servicio debe llegar a los consumidores, 

proveedores, comunidad y Estado. 

b)"Contribuir al pleno desarrollo de sus integran 

tea proporcionando tanto su bienestar como su biPnser.''(38), La 

empresa es una comunidad de personas que aportan lo que snn y • 

lo que poseen a un fin de contemplaci6n y servicio mutuo. 

Es por ello, que la empresa debe ser un escenario 

de autorcali2aci6n, y estl obligada a ser una institucilin de e~ 

aefian2a y de capacitación para que todos los miembro~, desde el 

obrero hasta el "directivo, se desarrollen plenamente. 

---------------------------------------------------------------
{_37) ,USEM. "Principios y Declnraciones df' la Unilin s,,cial de -

Empresarios Mexicanos''. Guadalajara, 1974. Mfxico. 

(38} Ibídem, P• 54, 
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2.~.2 OBJETIVOS ECONOMICOS, 

a} Producir bienes y seryicioa que satisfagan ne-

ccsidades auténticas de la sociedad. 

La empresa como satiafactor de necesidades huma--

nas, debe procurar hacerlo de la manera m&s econ6mica y de ma--

yor calidad posible, 

bJ Generar el m!ximo valor agregado a su produc--

ción y distribuirlo equitativamente entre todos sus integrantes. 

Ea en este objetivo en el que fundamentalmente se 

diferencia la Empresa Privada de la P6blica 0 ya que es una exi-

gencia vital de la E~presa Privada su productividad, Como sue-

le estar cont!nuaaente confrontada por las exigencias del mere~ 

do, debe pusnar también contrnuamente por aumentar su producti-

vi dad, Para la E~pr~sa Privada la ineficiencia. el derroche• -

el desperdicio, son inadmisibleP. Deben coordinarse en forma -

6ptima los recursos human~s y materiales para obtener utilida--

des. La Empre~a Privada debe ser rentable, Tiene que reaune--

rar razon~blemente el capital invertido, la dir•cci8n e•pleada-

y 111 mano de obra utilizada, Tanto loa objetivos sociales como 

los econRMicos ~Atln estrechamente ligados entres!, por lo que 

la E~presa Privada deb~ de buscar el cumplimiento de todos Pllos 

si desea subsistir. 

¡¡ 



2.7 LA FUNCION ESPECIFICA Dé LA EMPRP.~A-

2,7.1 ~LACTO EMPRESARrAL, 

"En una econom!a de mercado 1 el 11.ctt- empresarial -

consiste en poner en funcionamiento determinados recursos con 

el fin de crear y distribuir bienes y servicios de un modo pro-

vcchoao y acumulativo, en un medio ambiente que evoluciona con~ 

tantemente. 11(39). 

2.7,2 LOS HOVILES. 

Los móviles constituyen un elemento esencial de -

la naciOn. Entendemos por "móvil'' el irr.pulRo interior que lleva 

a un individuo a comportarse de una forma o de otra. 

El trabajador se movía por una serie de aapiraci.,2 

nea y de necesidades que aparectan en un orden determinado. 

Una vez satisfechas las aspiraciones materiales -

b&aicaa, se manifiesta positivamente la necesidad de seguridad, 

Cuando &ata se ha aatisiecho 1 en las conciencias y en la~ con--

ductas 1 se hacen presentes las aspiraciones sociales y persona-

lea. Las mas evidentes son las necesidades de integrarse en un 

grupo, la necesidad de desarrollarse y progresar. Esta Gltima-

aspiración halla su EUtpresi&n m5s plena en la necesidad de aut~ 

(39) DE WOOT, Philipc. Doctrina de la Empresa. Edit. Rialp, Ma

drid J970, 
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rcnlización peraonal, que conduce n la fase de madurez¡ el hornb.rc 

se realiza a travGs de la obra; se centra en el cumplimiento de 

la tarea y puede consagrar a ella la mayor parte de aus ener- -

gías. 

Móviles del empresario y de su mentalidad, 

En el siglo XIX se habl6 del lucro como m6vil ex-

elusivo del empresario. Este era un capitalista, representante 

t!pico del homo economicus. El mGvil 6ltimo conaistfa en lo- -

grar el m&ximo lucro, 

Estudios mis recientes han puesto de relieve la -

profesionalizaci5n de la dirección y la separaci6n entre poder-

y propiedad que implica tal fenómeno. Móviles del empresario -

ya nos rcduc!an exclusivamente al lucro~ el placer de la acción, 

la voluntad de dominio, la búsqueda del poder y de prestigio --

también constituían aspiraciones fundamentales. 

••Las aspiraciones personales: el deaeo de entablar 

relaciones inter-individuales en un tono cordial, la voluntad -

de comprender, de sentirse útil y estimado 1 la necesidad de as~ 

mir responsabilidades,''(40). 

Hoy en d!a ya no se conaidera a loa hombres de 

empresa reducidos sólo a una u otra aspiraciSn simplificada, r~ 

presentn sfmult~neamente ''una capacidad de trabajo, un coraz6n~ 

y una libertad'', 

--------------------------------------------------------------(40) DE WOOT1 Philipe. Doctrina de la Empresa. Edit, Rialp, Madrid 1970, 
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Cada hombre s~ coloca dentro de la empresa a un ~ 

diferente nivel de aspiraciones: unos se hallan en plena auto--

realización, correspondiente a la fase de mad11rcz, mientras que 

otros siguen todavía luchando por su seguridad o por una cabal-

comprensi6n de su labor para unos. personales o sociales se vc

rSn satisfechas por la acción, otros buscarán el poder o el 

prestigio, otros conccntrar&n su interés en el trabajo, el ser-

vicio prestado o la riqueza; para muchos, la satisfacción surs! 

rá del conjunto de dichos factores, 

Los móviles individuales, en consecuencia, son --

irreductibles a una noción simple, 

Iniciativa, Dinamiemo y Movimiento. 

La orientación de los recursos consiste, en enea~ 

zar a éstos hacia las oportunidades y las n~cesidades mis inte-

reaantes que haya en el mercado y en colocar a la empresa en --

una situación de leadership. 

La combinación de los recursos consiste en una o~ 

tención y una organización de medios de acci5n con el prop~sito 

de lograr la mayor flexibilidad posible y un rendimiento global 

6ptimo. 

11 En la actualidad es poco ~recuente que un indivi

duo pueda poner en pr•ctica por s! solo el acto empresarial~(41) 

---------------------------------------------------------------(41) SANCHEZ GIL, Mariano, "Naturaleza y Evolución de la Fun--

ci6n Empresarial''. ~dit. Aguilar. Madrid 1969. 
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"El m~dío ambiente social y polftico de la empresa 

le impone nuevos impl•rativos y aumenta las limito'lciones que re!:. 

tringen su acción, Tanto unos como otras son resultado de 14 

transformaciOn del Estado en agente econ6mico, la creciente po

tencia de los sindicatos y una mayor conciencia y sensibilidad-

por parte de la opini6n pública."(42), En la actualidad el a~ 

to empresnrial no puede llevarse a ca6o de forma aislada, 

La función empre~arial, debido a su importancia -

intrLnseca, se ha convertido en función de utilidad social. Hoy 

en d(a es imposible definir su "rol" especi'.Cico sin hacer ref!_ 

rencia a la sociedad global. 

Las empresas losran o6tener un lucro y sobrevivir 

únicamente en el caso de que sea.n capaces de "crear" nuevos r_!. 

cursos, "combinarlos'' d~ modo productivo y "orientarlos" de fo.!. 

ma adecuada. 

Adeaás de su función productora de bienes o serv! 

cios, la!'I empresas 1•jercen una auténtica funci6n creadora. Me

diante los esíucrzos que realizan, crean un super•vit, un exce

dP.nte de riqueza, 

En términos financieros, este e~cedente se tran~ 

forma en un lucro. El lucro es lo que queda una vez que han a! 

-c4-2)--;¿¡-R-L-~1°Á-R~X.-~'l:,~i-ri~~-t-;,--c-a~-u-n-i-s-t-a-.-É-d-.--J-US-.--p-.--20--M°f-lti-c~-:.-:. 

196 5. 
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do remunerados todos los factores de la producción. Consiste -

en la confirmación, el precio, la recompensa del progreso y 

del acto empresarial, acto dif[cil y complejo, que requie~e 

perspicacia, autoridad, esfuerzo y gusto por el riesgo. 

Da testi~onio de viabilidad económica de la - -

empresa; modela empresa, mide la forma, en que Gsta cumple su 

función específica. 

- Cubre loa riesgos que implica para la empresa -

la función de creación, orientación y combinación Jinffmica de -

los recursos. 

- Permite una constancia autofinanciaci6n de las-

inversiones materiales e inmateriales y conserva su potencial -

de progreao y dinamismo, 

Durante mucfio tiempo we ha reducido la función de 

la empresa al enriquecimiento de sus promotores o del empresa-: 

rio. 

Actualmente hay algunos que definen su ''rol'' en -

t'rminos de autorealizaci6n de ~u personal o incluso en tGrmi-

noa de servicio a la sociedad y de sumisión al bien comGn. 

Para enriquecer a sus promotores, autorealizarse

sua miembros o prestar un servicio a la sociedad, "la empresa dS 

be cumplir su funci6n especffica con Gxito, 

Parece diffcil, no obstante, reducir la finalidad 

de la empresa a la suma de los móviles individuales y de las e~ 

trategias de los grupos. 



Imposibilidad de de[inir la funci6n e.mpJ"CSArial -

baaándoae únicamente en loa objetivos individuales· de a.ua mie:mb..J'Oll+ 

Reaulta muy importante precisar cu31 es el tipo ~ 

de servicio que lo emprC'sa presta ·a la sociedad, cuSl Cfl la fu.!!. 

ci6n; con peculiar y exclusiva, en que se distingue su 11 rnl" -

del de las dem5s or~anizaciones humanas. 

Es necesario colocar~e a nivel de empresa misna,

accptando que posee una finalidad propia, distinta de la de loa 

individuos que la componen y de la del interés general que estf 

por encima de ella. 

funcionamiento recurRos con vistas a crea~ y dis

tribuir de una forma pr~vechosa un bien o un servicio, en un m~ 

dio ambiente sometido a conatante evoluci6n. 

La puesta en funcionamiento de tales recursos se 

basa en la capacidad creadora de la empresa, 

Si se observa un grupo de empresas durante un pe• 

r!odo de cinco a diez años, no hay una sola que se haya adapta

do, transformado, renovado; todas han evolucionado, tbdas han -

innovado, ya sea en sus productos, en sus mercados o en sus mé

todos. 

La cmprc~a no Re contenta sólo ·con producir y di~ 

tribuir bieneA y Hcrvicios; los renueva constantemente, los per 

fccciona y lCts crea dl•Sde el principio, 



'ª 
La iniciativa y la capacidad creadora constitufcn 

el eje central del acto empresarial, Los rassos rarticularc~ -

de esta actividad creadora son: 

- La visión de lo~ posióles punto~ d&ndr nplícar la 

iniciativa y la innovaci6n, 

- La influencia requerida para p~n~r1~ en pr5ctica

y ln aceptación de las responsabilidades consiguient~s. 

- El esfuerzo necesario para superar las dificulta-

des y los riesgos del cambio. 

ScgGn al~unos economistas, consiste en ''una mane-

ra especial de ver las cosas, y no tanto gracias al intelecto -

como gracias a una voluntad, a una capacidad de captar las co-

saa concretas y de verlas en su dimensión rea!; capacidad de -

ir solo y hacia delante, dr no dar importancia a loa ar~umentos 

en contrario, representados por la inse~uridad y la resistencia¡ 

finalmente, lo facultad de actuar sobre otro, ~ue puede califi

carse con el nombre de autoridad, peso, obediencia lograda''. 

La empresa tiende a adnptar este cambio y esta 

creatividad de modo cont!nuo y acumulativo, 

Para definir la función especifica de ta empre~a-

se ha apelado al progreso económico y t~cnico. Ef~ctfvamente,-

ca6e de~ir que el ''rol'' de la empresa consist~ en garanti%ar el 

progreso económico y técnico, S11 funci&n no consiste sólo on 

producir bienes y Hervicios, sino sobre todn en ~aranti%nr la -

renovación, la adaptaci5n y la innovaci5n, 



La noci6n de ?ror.rcso no pone lo ~aatante en eyi~ 

dencia toda una serie de !;ictore&"¡ la trama de relaciones, ten• 

sienes y esfuerzos que representan la perspicacia, ~1 4entido 

del riesgo y el hacer frente a l~ incertidumbre; la coordina- -

ción de actividades, el trabajo de equipo y el ejercfcio de la 

autoridad. 

Nosotros ponemos la creatividad económica como -

elemento distintivo de la función empresarial. 

La nocí6n de creatividad tiene, pues, la ventaja-

de mostrar que en el orden ccon6mico producción y creación no -

son más que una sola realidad, que no es poaible garantizar de-

modo duradnro la funci6n de producción y distribución si no se 

lleva a cabo simultáneamente la renovación y el progreso. 

Gracias a la creatividad, la empresa contribuye a 

la realización del interés cenera!, y lo hace de una manera ea-

pec!fica. 

La funci6n eapec!fica de la empresa conaiste en -

garantizar la creatividad econ6mica. 

La lógica misma de la empresa es el cambio: a la~ 

go plazo, losta no puede sobrevivir a menos que se adapte. se --

transforme y se rcnuev~. 

,\ctuar Pmprcs.'\ri."t-lr.u•nte consiste esl!ncialmente
1 

-

pues, en cambiar un t'lrden existente, 
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Defectos o ''disfunciones'' que frenan el movimie~ 

to y disminuyen la flexibilidad de las organizaciones, 

E~te tipo dP parálisis proviene de determinado ~ 

nGmero de elementos, 

La aparici6n de reglas impersonales, 

La centralización de las decisiones, 

El desplazamiento de los fines o ''ritualismos'':

cl aislamiento de cada categor!a jer~rquica suprime toda la 

visiOn de conjunto y toda posibilidad de comprender los fines -

generales de la organización, 

El desarrollo de poderPs paralelos: en torno a 

las zonas de incertidumbre que subsisten en el organismo apare

cen relaciones paralelas de poder. La resistencia al cambio se 

introduce a todos loa niveles y la parálisis tiende a general! 

zarRc, 

La organización ha llegado a la fase de madurez

cuando es capaz de enfrentarse con la realidad y de adaptarse a 

sus exigencias. 

La hipótesis de trabajo más realista, sin embar

go, supone una profunda conver~enci~ entre el objetivo de la -

creatividad y el desarrollo del hombre que trabaja. 

Por su naturaleza misma, la creatividad es un --

comportamiento maduro. Para ser creativo es preci~o centrarse-
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en la tarea y no en uno mismo, dotar de unidad 4 la acci6n y a 

!4 personalidad, ~nfrentarse una y otra vez con la realidad r s~ 

car de allf laR necesarias enseñanzas, Sf ésto se verifica a -

nivel de empresa, lns consecuenc.Las para el individuo son fund!_ 

mentales, La empresa, efectivamente, no podrá alcanzar la !ase 

de madurez a meno~ que sus propios miembros también lleguen a -

ella. 

En realidad, en muchos asalariados, la indiferen

cia, la apatía, la no participación -lejos de ser algo innato-

son fruto del sistema industrial,,, Los estudios realizados - -

muestran que la pretendida adaptación de ciertos tipos de crab~ 

jadorcs se adquieren al precio de una alteraci6n en la persona

lidad", "Los individuos maduros tienden, dentro de nuestra cu.! 

tura, a e~perimentar la necesidad de una relativa independencia, 

de responsabilidad y de compromiso en sus actividades; buscan -

el desafio de un trabajo creador, el elevarse a una posición -

mis alta¡ ademáR, se manifiestan activos y utilizan sus capaci

dades lo más poRible,,, Con el fin de librarse de tensiones in

ternas que pueden llegar a convertirse en neurosis, y para man

tener cotidianamente al equilibrio psicolÓRico dentro de un •i~ 

tema industrial que les exige comportarse como niños y no como

individuo~ adultos, han acabado por capitular. 

Qué quiere decir el economista?. Toda reforma -

que disminuya la creatividnd de la ~mprcsa es una reforma inco• 

rrecta. Cualquier reforma que aumente la creatividad de la 

empresa y la ayude a cumplir mejor su función específica es una 

rcformn óldccuada, 
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liemos visto que la cr~atividad ~xiAc un dinamismo 

constante, una capacidad de innovación, una acPptación dt!l -

.:::11mbio y del esfuerzo que éste implict1: rodas los nivclci; se 

ven afectados por el mismo fcn5meno. En PStP sPn~ido s~ln una-

empresa que haya l lt!gado a la madUrL'z pucdtJ "otarnntizar 111 crcat.!_ 

vidad y enfrentarse al desaf!o de la cnmprtcncia internacional. 

2.7.J LA LIBERTAD EMPRESARIAL ES USA CONDIClON DE LA CREA

TIVIDAD._ 

A medida que el acto cmprPsarial supera el simple 

pro~rcso cunntitntivo y se convierte en al:;o mii11 creador, aumen

ta el grado de libertad necesaria para su realización, 

La naturaleza ~isma de la creatividad implica de-

terminada libertad de iniciativa y de movimiento, l!l progreso-

se logra mediante tanteos. a través de invenciones sucesivas y 

poco previsibles. 

bles". 

Es fruto de las combinaciones ''mas ímproba--

Las grandes innovaciones s~ realizan cuando la --

tendencia general es de ensayarlo todo, incluso menos plnusi- -

bles. Este tanteo es fruto dt'.' la imas;inación, la c:uri0Aid11d, -

el esfuerzo creador. La creatividad im¡:ilica por sr misma la l!. 

bertad, la iniciativa, la c1<pontaneidad, Implica así mismo el-

error, 109 ensayos !alljdos, las colilhin.::iciones inadcct.1adas; en

otras palabras, supone el derecho de equivocarse, 

Para cumplir su misión espec!fica, la empresa de

be disponer de una libertad suficiente, Uemos visto que el ne-
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to empresarial posee unaq cualidad~s cspccíf1cas; determinada ~ 

v1si6n del pro~reNO posible. una capacidad rl~ usfuerzo dispues• 

ta a entrar en accl5n, una autoridad real sobre un Rrupo o so-~ 

brc un equipt•, En ~l mundo de~conocido de la innovnci6n y el 

riesgo, estas cualidades no pueden suscttarse fácilmente desde-

el e:ttorior, Deben ejercerse a menudo de forma autónoma. si -

se aborda el problema desde el ángulo del mercado, la conclu- -

sión es si~ilar. El acto empresarial desemboca en el mundo de 

las necesidades nuevas o no conscientes todavía, El dinamismo-

con que investiguen, se descubran y se satisfagan tales necesi-

dades depende en buena parte del grado de iniciativa que se de-

ja al empresario. 

La organización de la competencia, 

''~i bien la competencia favorece la creatividad. -

se hace preciso, sin embargo, orgnnizarla de forma que funcione 

efectivamente. Ya se ha comprobado que la competencia no es un 

estndo natural. Se trata mis bien de una creaci5n artificial y 

·audaz que sólo puede funcionar a través de la interYención de -

un Estado fuerce que haga respetar las ''reglas del juego". (43} 

En efecto la competencia lleva en su seno la sem! 

lla de su propia destrucción. Al aicuarse en el terreno tccno-

lógico, implica un poder real cuya importancia no deja de ere--

ce r, Como dicho poder es discrecional, la empresa puede orien-

tarlo CTI dirccci~n al pro~reso o a la dominación, Si lo t1rien .. 

(43) KAYSE~ "{ TURNF.R. Antitrust Policy C.1mbrJge. Hass, Harvard. University 

Press 1959, p. 58, 



" 
tn hacia la dominnción, hac<> que dismi11uyan -o inclu8o a1• 11upr.!. 

rnnn- las presiones competitivas, Se ha mostrado que ningGn me~ 

cani~mo autom5tico o CKponL5neo cstS en condiciones de Pvitar -

tal peligro: los límites internos del crccimtcnto, la competPn

cia abandonada a su propio curso, los ''poderes compensadores'' o 

ln ''conciencia'' de los dirigentes no son factores sumamente --

fucrtce como pnrn garantizar un uso del poder en conformidad 

con el interés general. En consecuenci.a, puede existir una d! 

vcrgcncia entre el poder de la empresa y el interGs general. 

Es necesario, pues, que el Estado intervenga para 

orientar el poder hacia el or~grcso y suprimir esta divergencia. 

Ya se han visto cuáles son laa mutuariones que e~ 

perimentado el Estado en este campo, 

Ya no se limita a mantener los equili~rios econ6-

micos generales: estabilidad monetaria, pleno empleo, com~rc10-

exterior, rcgulaciSn y control de los mercados •• , El ~stado i~ 

tervienc cada vez más directamente en el funcionamiento del pr~ 

ceso econ5mico: influye en la gesti5n de la cconom[a controlan

do determinadas industrias o el sistema bancario; orienta hacia 

el progreso social una parte importante de los recursos; contr2 

la, regulariza o aminora los mccanimos del merado; contribuye -

directamente a la investigación cient!fica y a Ja formación pr2 

vesional; introduce una mayor coherencia en ~l conjunto de acti 

vidades, elaborando planes y organizando la concertaciÍ>n. 
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2.8 EMPRESA PUBLICA, 

En ~H'.i.li.icn el Derecho administrativo no hJJ utiliz.!!. 

do el t~rmino de empreRa públic~ como cale~orfa de una misma -

signi ficnci6n y por el contrario, para desi~narlas ha manejado-

un conjunto de expresiones o conceptos que dificultan cualquier 

intento siRtematizador. 

A este concepto, José Francisco Ruiz Hnssieu en_!:!. 

mcrn los sigulcntcs: 11 0rganismo descentralizado del Estado, Co.!. 

poración Pública, Corporación de carácter Público, Empresa admi 

nistrada en forma directa o descentralizada por el Cobierno F~ 

deral, Organismo descentralizado a cargo de un servicio público, 

Organismo Público, lnstituci6n descentralizada, Organismo Públi 

co descentralizado de car&cter federal, Empresa de participa- ~ 

ci6n estatal mayoritdria, directa o indirecta, Fideicomiso P~ 

blicn, Fideicomiso de la Admínistracidn Pública Federal, Orza--

nis~o Descentralizado Federal, Organismo de servicio social, --

Persona rnnrnl de derecho pGblico, Sociedad de economía mixta, -

Entidad del sector público, l::ntidad paraestatal, empresa parae!. 

tatal,"(44), 

Por su parte, Jorge Manuel Aguirre Hernindez nos 

srñal.i. que la hfisqueda de un concepto preciso de la empresa p~ 

blica en MExico es una tarea harto complicada. una verdadera mi 

si6n imposible, Y todo ello se explica tanto por la diversidad 

--------------------------------~------------------------------
(44) RUIZ MASSIE\J, José fr.1ncisco. "La Emnresa Pública Mexicana: 

Die.7. Cahos Su('Itos". Mrxi("o 1980. INAP serie Praxis. N. 33 

p. 6. 
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de las finalidades que se persiguen, y por la Jn~xistencia de -

una diaria polrtica definida, "Concluye al autor indicado que -

la prccisi6n rigurosn de un concepto r~CeriJo a las empresas pQ 

blicas sufre de lns limitaciones características de todo fcn1m~ 

no social, el cual uc presenta en forma muy partir.ular en cnda• 

una de las realidades nacionales en donde se mnnifiesta,''(45), 

Acosta Romero señala al respecto que el concepto-

de emprcsn pGólicn o de Estado, es relativamente nuevo dentro--

del Derecho administrativo y de los autores aGn no uniforman --

sus criterios sobre el particular. Citando a Agustín A. Gord! 

llo 11 cl tratadista nos dice que, por lo general, el uso de esca-

expresión se refiere a toda empresa pública en sentido cconómi-

co que se encuentra en el sector pablíeo de la economra y en 

sentido estricto, excluye a las soci~dndes de economía mixta y-

a aquellas en que el Estado interviene en la formación de cap! 

tal. Adem¡s considera que se caracterizan por ser: fntegramen-

te estatales, no adoptar una forma externa de sociedad privada. 

tener personalidad propia, dedicarse a una actividad económica-

y estar sometidas alternativamente nl Derecho PGbli~o Y al Der~ 

cho Privado. con preponderancia de aquél. 11 (.46). 

García Ramírez ha esbozado un intento de aproxim,!! 

cilin al concepto jur!dico de la empresa pública." Es un.a unidad 

---------------------------------------------------------------
(45) AGllIRRE HDCZ, Jorge Manuel, "La Emprl:'sa Pública" Rev, Jur,!_ 

d!ca. No. 11. México. Julio 1979. p. 84, 

(46) ACOSTA ROMERO, Miguel ''Administración Pública Mexicana''. 

Revista de la Facultad de Derecho de M~xico. Tomo XX. N.78 

80. Julio-Diciembr(' 1978, 
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de producci6n de bi~nes o prcstaciGn de ~crvicios que po&cc unn 

contrapartida patrimonial directa, formada por decisi6n inmcdi~ 

tn del Estado incluso en los casos de constituci6n de una soci~ 

dad mercantil o de un íidcicomiso, pues siempre se requiere la 

autorización gubernamental pnra la participnci6n e~cacal con r~ 

cursos es éste o sus conductos paraestatales reciben de fuentes 

fiscales o crediticias, o de asociación de capitales privadoa o 

~ocinles, o de la aplicación de los precios y las tarifas por 

los hicnes y servicios que ponen a disposici6n del pGblico, y -

sujetas al cumplimiento forzoso y directo de los planes y pro--

gramas Kubernamentalcs y a un rlgimcn cspcc!fico de control au-

toritario,"(47), 

Ruiz Massieu, ''La organizaci5n de los factores de 

la producción dirigida a producir o di~tribuir bienes o servi-

~ios en el mercado, con personalidad jurídica o que se manifie~ 

ta a través de una fiduciaria: organizaci6n en la que el Estado 

o algGn ente paraestatal, ha hecho un aporte patrimonial que d~ 

bcrá pasar a formar parte del capital social o del patrimonio 

fiduciario, De ello se desprende para el aportante el status 

de asociado, justamente porque ha hecho tal aportacidn, o el -

de responRable o corresponsable de la administración de la 

empresa," (48), 

(47) GARCIA nAMIREZ, Sergio. Rev, Facultad de Derecho. UNAM 1978, 

(48) RUIZ MASSIEU, Jos~ Francisco, '1La Empresa PGblica un estu

dio del derecho administrativo eobre la experiencia mexic,!_ 

na", México, INAP 1980, p. 30, 
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Jorge Witker;''Aquella organizaci5n nut5noma con 

personalidad jurídica exceptuando el fideicomiso público y las-

empresas departamentales, propiamente dotada de status de socio 

·para el Estado o para un ente parncstntal. Es decir, no es n~ 

cesarlo que el patrimonio sea total o parcialmente público, 

Agregando que produce bienes servicios para la competencia o 

mercado, "(49), 

2.s·,1 OBJETIVOS DE LA EMPRESA PUBLICA, 

En definitiva resulta imprescindible mantener una 

concepción amplía de la empresa pú6lica en M6xico para lograr -

concebir sus objetivos, caracterizados todos ellos en los siguie!!. 

tea puntos: 

a) La intervención del Estadn o de cualquier otra 

persona o unidad económica, manifestada a través de la titular! 

dad patrimonial o de la dirección o poder efectivo sobre la mi~ 

ma; 

b) El gue forman parte de la Administración Públ! 

ca Paracstatal; y, 

c) La realización de una actividnd económicn, que 

debe repercutir en el interés público, al menos declarativamen-

te, dirigida a la producción de bienes y servicios. 

Una problemática !ntimnmente vinculada a la orga-

(.49) ... UITTER, Jorge. "La Empresa Pública c:-n México y en España", 

México, EditoriLll Civitai;-UNAH, 1982, PP• 78-79, 
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nización y razGn de ser de Jaa empresas públicas es aquella que 

se deriva de la fijación de ~us objetivos. Si óien debe enten

derse que su constitución misma obedece a ln necesidad que tie

ne el Estado de absorver actividades industriales y comerciales 

a través de entes que instrumentalicen y eje~uten sus poltticns 

de desarrollo, también conocemos que la imprecisi6n y mnlebili

dad en ln fijación de sus pol!ticns, objetivos y metas, está 

grandemente afectada por la consistencia ideológicn-pol!tica 

del Estado por el grado de organización de sus entes planifica

dores y por Ja capacidad gerencial del recurso humano encargado 

de la dirección de tales empresas, 

En la reunión de e~pertos en Administración de 

Empresas PGblicas en Am&rica Latina y El Caribe, efectuada en 

Santiago de Chile el mes de noviembre de 1969, se cstablcci6 

un concenso general en torno a cuáles son los objetivos que i~ 

distintamente se le han fijado cumplir constitutivamente o en 

virtud de la dinámica empresarial a este tipo de organización y 

mencionan las siguientes: 

- Proveer de servicios básicos, 

- Sustituir el control privado por el pGblico. 

- Producir ingresos al erario, 

- Controlar monopolios, 

- Redistribuir el ingreso, 

- Slb.-encionar industrias esenciales. 

- Estimular la industrializaci5n, 

- Proporcionar una base a otras industrias. 

Crear competencia. 
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- suatituir 14 iniciativq rrivada ineficiente e 

inadecuada. 

Actuar como pionero de ciertas actividades. 

Resolver pro&lemas de determinadas industrias 

proveedoras. 

Entrar en nuevas ~onas geoArlffcas o econó•icas 

de actividad. 

- Proveer artrculos básicos al costo o a bajos 

precien parn atender n necesidades sociales. 

Algunos autores señalan que: los objetivos que en 

cada momento l1an inspirado las decisiones que han ido alimentan 

do el proceso -manifiesto de un siglo a esta parte~, de acentua 

ción progresiva del intervencionismo público en las actividades 

econ6micas. son múltiples y frecuentemente no contrastar entre-

sf, Sin embargo, entre las grandes !!neas de dicho proceso se 

puede individuar un hilo conductor¡ los principales componen--

tes del tenómeno han sido directa o indirectamente. por un lado. 

la preaiOn ejercitada ·para un diverso reparto de la renta por -

los movimientos obreros surgidos de la revolución industrial, y 

por otro lado la decadencia de los mecanismos espontáneos de -· 

equilibrio de la cconomra capitalista. 

Todao estas consideraciones nos permiten dar una-

idea de las distintas variables que inc~den en la fijaci&n de

los objetivos que debe perseguir una .empresa pública 7 que rea! 

mente permita delimitar su campo de acción para entonces fijar-

criterios que posibiliten, en primer lugar, evaluar objetivamen 

te la gestión empresarial y en segundo lugar, coadyuvar a ta t~ 

••de decisiones internas, 
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Entre los objetivos que el Eatado mc.xicano persi

gue al participar activamente en la vida económica f social del 

pa!a, se cuentan; 

Acelerar el desarrollo nacional. 

Aumentar la productividad y el empleo. 

Elevar el nivel de vida. 

Abrir fuentes de crédito. 

Facilitar loe procesos de reforma ar.raria y dc

redistribuci6n de la riqueza. 

Propiciar servicios bJaicos que faciliten el d~ 

sarrollo industrial. 

Reducir el grado de dependencia en que ae encu~~ 

tra el pata con respecto al capital y a la dire~ 
ci6n extranjera, 

Suministrar un servicio necesario que, tal vez, 

no serta lucratiyo o resultarfa exceaiva•ente -

caro si lo explotase una empresa eatricta•ente

privada. 

- Garantizar el control gubernaaental de algunos

sectores de la economta consider•do• como estr~ 

tégicoa para el adecuado cumplimiento de los ol 

jetivos de polttica que establece l• Constitu-

ción. 

Es ast, como el Estado para hacer frente a eaos -

objetivos se ha convertido en empresario, encaraado de la pro-

ducción, distribución y suministro de bienes y servicios, 

cumplir con estos cometidos provoca que surjan nuevas secreta--

rías, órganos desconcentrados, organismos descentralizados, - -

empresAs de participación estatal mayoritarias como minorita---

rías, y por último, a través de la figura jur!dica de fideicom,!_ 
so. 
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NORMAS CONSTlTl!ClONALES APLICABLES A LA EMPRESA, 

OBJE TI va. 

te entre la Empresa y las normas constitucionales que la legis--

lan y nutoriznn, 

3,1 ANALlSlS DEL ARTICULO 25 CONSTITUCIONAL, 

EL ARTICULn 25: de la constitución nos habla de la economía 

mixta así como tambiGn de la libertad de empresa, por lo mioma-

lo tomaremos textualmente para posteriormente analizarlo en las 

Parces correspondientes al tema de mi invcnti~aciGn. "Correspo.!1 

de al Estado la rectoría del desarrollo nacional para garanti--

zar que éste sea integral, que fortalezca la soberanía de la n~ 

ción y su régimen democrático económico v el empleo y una más 

justa dit1trihución del ingreso v la riquez.a, permita el pleno -

ejercicio de Ja libertad y la dignidad de los individuos, gru-

pos v clases ~ocinles, cuva seguridad protege esca constitución!' 

(SO) , 

El Estado planear&, conducirá y orientará la act.f. 

vidad económica nacional, y llevará a cabo la regulación v fo 

mento de las actividad~s que demande ~1 inrer~s Reneral en el -

marco de laR lihertadcff que atarea ~Rta constituciSn, 

(;'>0) CONSTITl~CION POLJTir.A ílf:" LO~ ESl'AllOS 11NI11ns MF.XIr.ANOS. 

Erlit. ?orrii.i. Mí='xico 1988, Art, 25, 
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6.3 

Al desarrollo económico nacional concurrirán, con 

rcs.ronsabilidad socinl, el sector púhlirf', t>l scC'.tor social y 

el sector privado, sin menoscabo de otras formaK de actividad -

econSmtca que contribuyan al desarrollo de la nación, 

"El sector pGblico tcndr5 a su cnrr,o, c!t' manera "~ 

elusiva, las Orcas estratégicas que se señalan en el nrt. 28 r! 

rrafo IV de la conetituci~n manteniendo siempre el gobirrno r~ 

de!ral ln propiedad y el control, 11oh.rc los orr.nnismos que en su 

catio se cstablc7.can. 11 (51) 

Asimismo, podrá participar por sí o con los sect~ 

res soci.il y privado, de acuerdo con la ley, para impulsar yº.! 

ganizar las &reas prioritarias del desarrollo. 

Bajo criterios de equidad social y productividad-

se 4poynrli e impulsará n lns empresna de los sectores socinl y-

privado de la ('cono~rn, sujet5ndolos n la, mo<lalidadett que die-

te el ínteréu público y al uso, en benl.!ficio ¡:;encral, de los r~ 

cursos productivos, cuidando su consl'rvnci5n y el rnl.!dío ambien-

te. 

La ley rstahlccl'r.'Í loR rni;>c,1nísrnoR '1111.! fnciliten -

la organizaci3n y ln expansi5n de la actividad econ5rnica dt'l --

sector social: de Jos rjidos, or~anizncio1t1H1 de tr.1bnJadorea, -

,~·!'_.,·cooper.itivns, comunidadtJs, em¡1r1:,.,1:' que pt.•rtt.•nr:r.can rn:i.yorítaria 

.\ o exclusivarn<'ntl' a los trabnj:i.dor1"> y, t•n ~l'nernl, dt• todas las 

(Sl) CONSTJTUC!O~ l'OL!TIC,\ [l~: !.OS ~STAllOS l:!"IllOS MCXlCA;-;os. 

Edit, Porrúa, Mll':o.ico 1988. Art, 2H, 
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formas de organi~ación social para la producción, distrihuciGn

y conaumo da bicnce y Aervicios socjalmente necesarios. 

Analizando el artículo podemos ver lo siguiente: 

l} En lo referente a la rectorCa del Estado estoy 

de acuerdo ya que el Estado como sociedad perfecta ee el que d~ 

be encaminar esa rectorra hacia el bien comGn de la sociedad. 

2) Es alarmante la "'ron cantidad de verbos utili

zados para abarcar mayores sectores por parte del Estado pero -

el mis importante es en la parte donde dice: En el marco de li

bertades que "otorga" rBta constitución término muy discutido -

ya que lo ideal sería "reconoce" ya que no Je fueron dados por 

ninguna constitución o ley sino por Derecho Natural. 

3) Al establecer la constituci¡jn la responsabili

dad social de todoe los sectores oc parece correcto ya que no -

s~lo a un ecctor le corrcspond~ esa responsabilidad sino a to-

dos y cada uno de los sectores yn que todos trabajan por el 

bien del pa!s, 

4) f.s un art!culo que aunque deja al sector priv~ 

dn par~ intervenir en la economía lo condiciona o sujeta a de-

terminada ley o al arbitrio de un lerislador, aunque al final -

del ar.tículo se contr.'.lrlice .'.11 mencionar qu<! la ley alent.lrá Y 

prot~ger5 la actividad de loe particulares. 
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J ,2 LA F.CO\'O!-IIA .'!IXTA, 

El artículo 25 nos hahln de ln economía mixta p~ 

ro primero hay que determinar lo que ~s. 

''Es aquel sistema en el que coexisten Pn el campo• 

de la producción y distribución de bienes y servicios econ6mi--

cos Empresas del Estado y cmpreeas propiedad de la iniciativa--

privada. "(52). 

La economía mixta implica que el Estado -sea di--

rectamente-, ya sea sobre todo i1 travt!s d~ empresas paraestatales-

interviene como empresario en la producción y distribuci6n de -

bienes y servicios, pero siendo tutelar del bien común, 6ste r~ 

clama esa intervención estatal, para poder lograrse. 

Es importante señalar las diatintas razones por 

las que los particulares y el Estado, oueden intervenir en la -

actividad económica~ 

a) La producción de bienes y servicios, correspo.!! 

den en forma natural, y de suyo, n los particulares, y a lasº..!: 

sanizaciones privadas que Fstos formen. 

La razón de ~sto es ~ue todo bien o servicio, se-

produce para satisfacer directamente una necesidad del hombre y 

de organismos privados como la lamilia, por consi~uiente la dis 

(52) Consejo Coordinador Empres.1rinl, !1éxico 1973, p. J5 Rt>v. 

p. 37. 
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nidad ~isma de la persona humana, e.xi~e que sea él mi~m~ ~1 

creador normal de nqucllos. bienes y servicios que h.abrti de re .. -

querir, 

b) La propiedad privada ea, por ello con sus nec~ 

sarids limitaciones y su funci6n so~fal ~una ~Arantta de la li

bertad personal; quien nada pos~~. esti a disposici6n del que -

dispone Je los bíPne~ en forma absoluta desposeer a todos de la 

pro¡iiednd privad.1, es, por consí1:ui"t!ntc, reducir a todos a la -

esclnvirud, 

e) La fundamentación por la que el Estado puede ... 

intervenir co~~ empresario en la vida econ6mica es: 

Que en toda sociedad, la cornpÍejidarl de la vida -

social-económica. las conexiones de las economías, tanto en un 

país, como entre diversos países, la necesidad de regular la 

prod11cci6n de bienes y servicios, para adaptarlos al cons11mo v 

otras m11cha~ circunstancias de bien comGn, pueden e~iair, que 

al~unos birnes y servicioR no Mean produridos por los partfculi 

res, sino necesarinmente por el Estado. como es el r.aso de la -

oro•lncriñn d,. se,.vi"iO<l pl'iblico .. tales ro.TU ... co.,.rens, telégra---

fos, etr. Es difícilmente concebible que tales servicios que--

den en manos de particulnrca, oorouc en ello va condicionada la 

vida misma de un pafs, 

- Otra fundambntaci5n es ouc 011dier~ sureder que 

determinado$ bien~~. oor su trascendencia. su valor. su impor-

t~n~ia, etr. rn raso de estar en ~nnos privndas. engendrarían -

en sus po~~edores •in po~er tal. y tnn ~ranrle, oue Estos podrlaR 
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limitar y aGn manipular para su benefirin, el d~l Estarlo. Por 

cje~plo. con la emisión de moneda, con la propiedad de las mi-

nas, con la industria pctroqu!mica b5sica, etc, 

- Otra fundamentación; es que puede ocurrir que -

la inícintiva privada no muestre interGs, o no tenga la capaci

dad ccon5mica ni la preparación, etc., para crear, desarrollar

y mancjnr determinado tipo de empresas. 

En este supuesto, el Estado deber& -temporal y -

transi toriamcntc tan s6lo asumir la crcaci6n de esas empresas. 

Pero ésto sisnifica que -puesto que no están vinculadas caen- -

cialmente a su función pol!tica- que es la b!sica y naturalmen

te le corresponde-, este dispuesto a volver tales empresas a la 

iniciativa privada. 

Cuando éstn muestre su capacidad, su interés y eu 

deseo de tomarlas a su cargo, pues con ello, se libera de unn -

funci&n que, de suyo no le corresponde, al mismo tiempo que di~ 

minuyc el riesSo del totalitarismo. 

Pot· lo antes expuesto es importante sefialnr que -

debe regir, el principio de subsidinriednd. Que viene de subs! 

dium que eignificn ayuda y por lo tanto este principio indica -

que ln acción del Estado en la producción de bienes y servicios 

debe ser sicQpre una ayuda, y no un entorho a ln de ln iniciat! 

va privada. 

Este principio se funda en el sentido de que la -

acci6n productiva pertenece de suyo n los l1ombres particulares-
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y a las organizaciones o Instituciones Privadas que lstos for-

mcn, y que el EBtado solamente debe intervenir cuando el bien -

coman exija que ayude en esta acción, tomándola a su cargo. 

Este principio para mayor aclaración se podría e~ 

plicar en los términos siguientes: 

''Todo lo que un hombre pueda realizar por sí solo, 

no hay porqué se le encar~ue a una sociedad, De la misma mane-

ra, todo aqulllo que una sociedad menor realice, no debe de ni~ 

guna manera cncomcndarffc a una sociedad superior. 11 (53), 

Este principio es aplicado justamente a la acción 

del Estado 0 ya que es la sociedad máxima que en cada país exis

te y, por consiguiente, s5lo debe asumir aquellas funciones que 

ni puedan realizar adecuadamente los hombrea, o las asociacio-

nes privadas inferiores formadas por 61. 

La libertad y la diRnidad del hombre, existen, -

por consi~ui~nte, que el Estado intervenga como empresario, so

lamente en aquellos casos en que, necesidades del bien común lo 

señalen claramente. 

Cuando el Estado interviene simultáneamente con -

los particulares en 1.1 producción, prácticamente Re pone a comp.!! 

tir con ellos. Y es indiscutible que cata competencia, tiende 

.1 aer desi~ual, El Estado, por una parte, tiene una potenciali 

(53) Ihidem p. 51. 
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dad económico y política, de la que carecen lns empresas priva

das. 

Por otra parte vemos que producir, aún con pErdi

das, cargando 6stae a lo que recauda en los impuestos que, de -

suyo, deben ser lo principal de su ingreso: puede inclusive º2 

mentar los impuestos, que creó en [orma imperativa sobre los 

particulares: así, es posible que sostenga estas empreeas, qui

zi con menores precios, con mejores condiciones, calidad, etc.

pero en realidad, con mucho mayor gasto, sólo que disimuladamen 

te lo carga a los consumidores; que con todas las personas pri 

vadas. 

De lo expuesto anteriormente podemos concluir que 

la economía mixta, constituye actualmente, la forma en que op~ 

ra prácticamente la mayor parte de los pa!ses del mundo libre y 

por otra parte son algo necesario pues la complejidad, amplitud 

y extensi6n de la vida económica, no permite que todas las empr~ 

sas pueden quedar a la mera iniciativa privada y exige que 

coexistan empresas privadas con empresas del Estado, 

También es muy importante evitar todos los daños

quc produciría una economía que, disfrazada de mixta, en reali

dad prácticamente totalitaria o socializante y también entender 

que el principio de solidaridad exige que, gobernantes y gober

nados, sector pGblico y sector privado, comprendiendo la grave

dad· del momento actual, busquen una mSxima coopcraci6n y enten

dimiento en la economía mixta, a la luz de los principios soci~ 

les inmutables. 
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),) !.OS ORGA~IS~IOS 1:-;TER.'JEDIOS, 

J,J,1 ISTRODUCCION, 

~ara qu~ la vida en sociedad sea verdadera y plcn~ 

mente humana ha de ~cr personalizonte, debe contribuir a dcsa--

rrollar las cualidades ~orales y e~pirituales que hacen del 

hombre una persona: ~u iniciativa, su libertad y su responsabi-

lidad. En la sociedad moderna los organismns intermedioa son -

el instrumento indis?ensaólc para que la persona humana no sea 

absorbida por la sociedad y rl Estado, 

J,J,2 guE SON LOS ORGAXISMOS INTERMEDIOS, 

Son grupos sociales cuyo fin es formar, servir, --

unir y representar a sus asociaciones, conpletando cuanto aisl~ 

dos no podrían obtener pero sí en su agrupación, sin necesidad-

de que el Estado los absorba, 

''Para que el hombre lo~re au realiznci6n plena no -

basta que en fuerza de su tendencia a la sociabilidad encuentre 

en la sociedad global con qué alimentarse, con quG vestirse y -

en qué trabajar, sino que es necesario que en medio de la misma 

sociedad pueda vivir su propia vida. llevar una vida personal -

con conciencia propia, con libertad y responsabilidad preñada -

de debt'res y derechoff."(So'.); AcLualmente la urgencia de resol••· 

ver problemas que afectan a codo el país, pueden inclinar a ---

(So'.) COSTE, Rt>n6. I~ie-:ia y Vida Er:onór.iica. !lilbao Bihlinteca, !'tensajero -
1973, pp. 133-134, 
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concretar codo el poder es d~cisi~n y toda la responsabilidad -

en manos de un grupo para cvit~r caer en este peligro, el medio 

que se impone es ln presencia y la acci&n de numerosos or~anis

mos intermedios entre los individuos y el Estado que ofrc~can -

mayores posibilidades y m5s oportunidades de que loH individuos 

ejerzan su iniciativa libre y responsable todo Esto ser~ una l~ 

bar de tales organismos que informen y formen a sun asociados -

tScnicn, social y moralmente, sin ~seo no serían capaces los -

asociados de ejercer una opción prudente y consistente, Es in

dispensable la uni6n interna sin la cual no se dar[n el esfuer

zo común que da poder al grupo. 

Por otra parte se requiere que la labor del orga

nismo sea de servicio para sus miembros, para que éscos se per

sonalicen y no se conviercan en instrumento de los líderes dcl

grupo. Para no ser masa frente al Estado, e8 necesario que e~ 

tos organismos sean representantes expresen gus legítimos inte

reses y derechos y los defiendan legítimamente. 

Para que los or~anismos intermedios logren su fin 

''personalizante'' con la uni6n 0 formaci6n. servicio y rcpresent~ 

ción, deben tener estas características: 

- Autonomía verdadera- pues de otra manera se- -

rran simplemente agencias descentralizadas; del gobierno y no -

asociaciones privadas. 

Fin especifico -, un inter~N coman a los asoci~ 

dos y deferente de otros ~rupos pues de otro modo no serían loa 

medios adecuados y oportunos y se podrían encaminar a ~rear di-
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vi11iún, muttiplí¡:oación inútil dr orgnnismot1 y confu11i6n 1Hl la -

soci~d~rl ~lohal. 

- Subordin.1ción al bien coniún, pues el bien común 

glob.11 tiene m;1ynr \•alor que el bien privado de un grupo. 

- Le;:iltad en la~ relaciones de mutua colaborsci6n 

con otros organis~os, pUCH los orKaniamos intermedios se justi

fican por ln sociahilidad libre de los individuos y por lo mis

mo no e&tán autori~ndos para contrariar esca sociabilidad de -

los demás en otros ~rupos con una .actitud hostil o de menos pr~ 

cio, 

- Subsidiari1•dnd- respecto a la persona humana, -

pues ellos son medios pnrn el desarrollo social de ln misma pe~ 

sana y no fines, por lo que se deberá evitar que se desarrollen 

en los organismos intermedios, las oligarquías y abusos de pod~ 

res, ln burocratizaciOn y racionalización deahumanizadoras, l.'l 

opresión y automatización de los subordinados. 

- Solidaridad con los demás grupos y medios de la 

sociedad global pues la vida social, no puede ser próspera y ºL 

denada sino cuando las perBonas privadas, los cuerpos intermc-

dios y los poderes públicos obran sus es[uerzos de acuerdo y -

conjugan, 

La acción de e9tos organismos intermedios debe --

Re r: 

- BuRcar y favorecer la colabornci5n asidua firme, 

lúcida y constructiva oposición cuando el Estado se extralimite 

en su funci5n ~upletoria natural, 
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Emprender toda gcsti6n que sea v~rdadcramcutc --

Gtil 1 fruto del estudio y de la rcflcxi.Sn si?ria, que rcprc1u.•nte-

la opini6n de los miembros. 

- Elegir para sus puestos de responsabilidaJ a pe~ 

senas capaces y experimentadas que sepan y puedan discutir con -

conocimiento y autoridad las diferentes posiciones que se prcse~ 

ten. 

''Entre nosotros podemos ver que existen numerosos -

grupos u organismos intermedios tanto en lo educativo, político, 

religioso, cultural y que para efecto de este estudio nos inter~ 

sa el económico y en especial el sector empresarial'• (SS). 

"Existen tres grandes confederaciones que mi'is adc--

lantc cxplica't'emos con más claridad y que nhora sólo mencionare-

mes: 

a) La CONCA~ACO, que agrupa diversas c5maras naci~ 

nales dg comerciantes. 

b) La CONCAHIN - agrupa cámaras industriales. 

c) La CANAClNTRA - tndustrialeQ de la transforma--

ción. 

d} La AMlS - (Asociaci5n ~rxicana de t~stituciones 

de Seguros). 

e) La COPARMEX - (Sindicato Patronal) ,11 (56) 

----------------------------------------------------------------
tS5} GONZALEZ HUSQUlZ J. Los Organismos Empresariales. Rev, USEM 

p. 10 

(56) TINSERGEN, Jan, ''Los Or&anismos Empreanriales y la Planca

ción'', REV. USEH 2, p. 2. 
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3,3.J LOS fHPHlSARIOS Y LOS GRl!POS fNTERMED[OS. 

En rni opinión los empr('sarios deben: 

- Exi>li r que los organismos intermedios cumplan -

s11 cometido: que unan; que proporcionen informaciones exactas,-

objetivad y completad analicen los ncontecimientos dejando li--

hertad de juicio y de opción: que guíen sin presioneR a sus ns.2_ 

ciados. 

- Que participen en sus propios organismos inter-

medios dando su nombre después de uno considcrnci6n medtnta y-

voluntaria, y compartiendo la responsabilidad del grupo y con -

el interés por todo cuanto atañe a la vida, trayectoria y pro--

yccción de cada uno de los organismos intermedios en que se - -

comprometan." (57), 

Podemos concluí r con ésto que la empresa es un º.!. 

gonismo incermedio que completan a sus asociados con formación, 

unión, servicio y representación, tanto frente a los intereses-

de otros grupos como frente a la excesiva intcrvenci6n del Est.!!_ 

do, 

3.3.4 ~RGASlSMOS E~PRESARIALES. 

Actualmente los organismos empresariales ocupan -

un lugar muy importance dencro del 5mbito rol!tico y económico-

de Méxicn. 

La fuerza Je e~to~ org;anismo~ que últimamente se 

han venido acreccnt~ndo, J1acen necesario un anSlisis de Estos -

()7} lbidcn p. St.. 
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pnrt:icndo de sus objt;>tivos y Úl' los St'rvicios que prcscntiln a 

sus nsrcmindos. así como su participncídn ~n el desarrollo del 

puís, 

ANTtCEDE~TES: 

Los organismos e~prcsariulcs sur~cn como una nccc-

sidnd de los empresarios para defender su~ lc&[timos intereses-

ante el Estado y la comunidad en scncrnl. 

El origen de las agrupaciones patronales se en- -

cucntra contenido en la Constitución Política, ,qun en su 3rtíc~ 

lo 123 (rncción XVI: consagra el derecho a obreros ~· patrones -

"para coaligarse en dcícnga de sus rcspcctívoa intcrcRc~, for-

mnndo sindicatos, nsociocioncs, socicdndea profesionales, etc.'' 

''En cuanto n los oraanisoos estudiados, solamente-

uno de ellos, la Confcdcraci6n Patronal de ln RopGbtica Maxicn

na, se rige por ln reglnmentnción que se estnhlcc~ en la Ley FR 

dcral del Trabnjo. En su art[culo 356 de dicha ley s~ dct~rml-

na que sindicato es la Asociación de Trnbajndnrcs o Patrones, -

constituídn para el estudio, mejoramiento y defensa de sus res-

pectivos intcrescs."(58) 

"Lotr sindicatos de patrones pueden st?r:" (59} 

I.- Los formados por patrones de una v varia~ rn-

mas de actividades¡ 

(58) CAVAZOS FLORES. Op, Cit. pp. J97 y 199. 

(59) Ibidcm p. Jt. 
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Ir.- X.icion;ilcs. los formoldos por patrones dr unn 

o v.:irias ram.:is de .1ctiviJ.1dc~; distintas Entidades PL>tler.ltiv.1s, 

Loa ct.'ntros patronales quedan inclufdos en In Re-

pGblíca ~cxicnna en la segunda. 

Con rl'S?t-'Cto a la ConfC'dcrnción de C1imaran Nacio-

nales de Comercio, Confederación de Cámaras Industriales y Cám~ 

r;¡ N;¡cional de Ja Industria de la Transformación. qncdan sujetas 

.:i la acción de J.1 L'-'Y dL· c.ímar.1 l'h \"i~or. 

En l'l año dl' 1936 se establece.' todo lo relativo a 

las C5maras y Confed<'racioncs al promulgarse 1.-i Ley de CSmaras-

de Comercio e Industria. En mnyo de 1941, se promulga una n11c-

va 11..•y, la cual rccmpl.::i;:.a a 1-1 di'.! 1936, y establece la separa--

cí6n entre las c¡maran de Comercio y las de la Industria, las -

cu.:ilc>s se l1abfan mantenido fuRionados. 

Hacia íineN de 1975, sur¡.;e c>l Consejo Coordinador 

Empre>s.1ri.1l. Or~anismo que buscar ser el portavoz del sentir -

En los Gltimos ,1ños C'stas nsociaciones han inter-

VC'nido frecuentemente en sucesos muy importnntes en la vida no-

cional. En algunos de estos eventos han tenido una participa--

ci~n sobrc>RoliC'ntc, en otros Gnicnmcnte se les ha notificado --

lnH re.f'Olucioncs adopt.1das _por t'l C:obierno: sin embargo, creo -

r¡ue t.•n .i;eneral han prestLJdo un buen tr.1bnjo l'n íavor de la ini-

cíativa privod.:i, .1ún n pesar de dur.,s crtticnR por parte de ª.!. 

~unos emprp~nrioq por no qul'rcr ac~tar las decisiones de los o~ 

J.!•1ni~mr>h. 
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onJETrvos Y s~nvrcros. 

Se nnnliz:.i a 109 principales Organismo~ Empresa--

riales de acuerdo n su antigucdad. 

r.- Confederación de camarns Nacionales de Comer-

cio. 
CONCANACO 

ta CO~CANACO surge en 1917 y es una rnstituci6n--

P.Ghlica aut6norna con responsabilidad jurídica, con duración in-

definida y domiciliada ~n la ciudad de M!xico, 

"Los objetivos de la CONCANACO, utilizando el l'.!it--

quema planteado por Merl~ ~ling''(60) pueden dividirse en esotE-

ricos y exotéricos. Sus objetivos esotéricos son: 

a) Ser,.•ir de proraotora de la unidad y colabora- -

ción entra lns CSrnaras Confederadas. 

b) Arbitraje de conflictos surgidos entre ellas. 

e) El otorgamiento de servicios, 

d) El fomento del comercio. 

Sus objetivos exot~rico~ son: 

a) Orientar y coordinar la opinión de sua asocia-

dos sobre los prohlemas económicos nacionales. 

b) Tener representaci~n en las diversas dependen-

cias del Gobierno F~deral relacionadas con la actividad mercan-

ti 1. 

---------------~------1'----------------------------------------
(60) ii.LING MERLE, "A ~cxjcan tntcrcst Croup in Action"; 

Engllew-ood Cliffs, ;-1,L. f'rentice i-1-111 Inc. 1961. 

·i 
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e) rromover la ••xpediciSn de una lecislar.ión ade-

cuada al de~arrollo econó~ico nacional y pugnar por la reíorma-

d) Pu!!,nnr por cd ('Stablecimiento de Jos precios -

mercantill.'s se re.1lice mediante el libre juego de las fuerzas -

económicas. 

e) La ley t''ltablece que uno de los objetivos de -

las CSmaras y de Sii!-! Confedc_•ril.:iones es el sc>r ór~anos de con--

sulta del Estado para la ~ati~facción de las necesidades del e~ 

mercio o de la industria nacional, 

La CONCA~ACO está conNtitu!da por todas las Cáma-

ras Nacionales de Comercio establecidas en el país. En Ja ac--

tualidad la integran 262 Cámaras. 

Los servicios que presta la Confederación a sus -

asociados son básicamente los siguientes: gestiones ante los di 

versos órganos de los poderes Ejecutivo, legislativo y Judícial; 

cobranza dentro y turra del país, información sobre oferta y d~ 

manda, consultas jurfdicas, etc. 

tt.- Con!ederaci~n de C5maras Industriales. 

CONC.UI 1 X 

••La constituciSn dr la CONCAHI~ fu~ en el afio de 

1918 y al igual que la cosc·A~ACO, ea una institución pública, -

autónoma, con personalidad jurídica, con duraci~n indefinida y-

con domicilio en la ciudad de .'ll-xico, "(6J). 

----------------------------------------------(6i')-CQ;c;,;¡r~~-~·~'i.1r.1i:-ión de Principios; R~v. J'· 55 ~~xico, 1979. 
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a) Pro~over la unidad y la cooperación de laB e~ 

maras de Induatria. 

b) Arbitraje entre dos o más Climnrns, 

e) Estudiar todas nqucllaa cucstfoncs que afee--

ton el desarrollo industrial y orientar la opinión de las in--

dustrias al respecto. 

d) Ejercer el derecho de petición ante las 11uto-

ridadcs correspondientes para solicitar la expedición, modifi-

cación o derosación de Leyes o disposiciones administrativas. 

La CONCAHIN esta integrada en la actualidad por-

sesenta C&maras de Industria y veinte Asociaciones Industria--

les, 

La CONCAMIN presta divcraoa tipoa de servicios -

sobre la de Asesorías en arbitraje lndustrial, org1nización, -

Hacienda y Programas, Impuesto y Tarifas, Trabajo y Previsi5n-

Social, Legislación y Seguro Social. 

lII,- Confederaci5n Patronal de In RepGblica Me-

xicnnn. 

COPARME.'1: 

''Fundada en el a~o de 1929, es una Asociací5n Na-

cionnl de Empresarios, de afiliación libre, constiturda para -

promover el desarrollo económico de M~~ico, defender los leg!-

timos intereses de sus aso~iados y armonizar las relaciones e~ 

trc trabajadores y e~pr~sarios,1•(62). 

(62) COP,\Rt-JEX, Declaración de Principios 19~9. ~éxíco, p. t.7, 
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Los objetivos de Ja COMPARMEX son: 

,1) A¡::rupa a Jos hombres de negocios, independien

temente dv la actividad especifica a la que se dedican, en tor

no a una doctrina económica socÍal coman. 

b) Provee 4 la más amplia e integral formac!On de 

los Empresarios y de sus colaboradores. 

e) Rc~rescnta }' defiende a sus socios, ante la 

opinión pública del país, las autorid~dcs y los organismos i~ 

tcrnacíonalcs de empresarios. 

IV.- Cámara Nacional de la [ndustria de ln Trans-

formaclón. 

CANACINTRA. 

"El surgimiento de CANACI~TRA es en el año de 1941 

y nace como consecuencia del crecimiento de la Industria Mcxic~ 

na mediana y pequeña, Es el Estado quien busca organizar un --

frene~ unido para Ja mediana y pequeña empresa industrial domi• 

nad;i por int~resea nacionales. La CANACINTRA es una inetitu- -

ciSn pública, autónoma y con personalidad jurCdica, que se inte 

gra con todas aquellas empresas industriales que no cat5n agru

padns en ciim.lras ~spccCficas establecidas por la Ley, 1'(63), 

Los objetivos de la CANACINTRA son: 

En Jo íntt•rno: .1) Promoci5n de mejores rel:icioncs obrcro-po1tro• 

na les, 

!1) C'1¡>.1cit,1ciOn de técnicoH y obreros en diatin-

(63) CAN,\CINTRA. llcclaraciOn de Principios. Rcv, Mi!xico, p. 55. 
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tos nivl•les. 

En lo externo: a) Organo de consulta del Estado para In satis--

facción de lns necesidades de las actividades 

que la constituyen. 

b) Estudio y promoción de las defensas y prott>c

cioncs que necesita In Industria de Transfor

mación, en su concurrencia al mercado inte- -

rior y exterior. 

e} Fomento de la Seguridad Social. 

Los servicios que CANACr~;tRA presta a sus agremiA 

dos se basan en una serie de comisiones y departamentos que se 

ocupan del estudio y rc~olución de la mayor parte de los proble 

mas técnicos y administrativos que enfrenta la Industria de - -

Trans formación. 

Funcionan cinco departamentos que son: 

a) Difusión Técnic<t, 

b) Jurídico. 

e) Estudios Económicos y Aranceles, 

d) Gestiones, 

e) Informaci5n y Directorio. 

Participación en el Contexto Sacional. 

Para poder determinar la parcicipaci6n de los Or• 

ganismos Empresariales dentro del contexto nacional, Gsto es, -

saber si son gruros de presión, o bien, si son considerados por 

el gobierno para to~ar resoluciones, etc., se realizaron entre

vistas con los dirigenLP.S de los principales Organismos Empres~ 
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riales en MExico, obLeniEndo6e lnR conclusiones siguientes: 

llay una tendencia muy ~cncralizada de que las as~ 

ciacione~ patronalc~ tienen un poder muy fuerte y una fuerza de 

presión muy grande, antes de analizar si ésto es ~ierto convie

ne scfialar un hecho rnuy importante: 

Que las asociaciones, en sr mismas, son anicamcn-

ce el medio, el aparato para canalizar lns inquietudes empresa-

ria les. La scparaci6n entre agremiados y asociaciones es el 

punto b5sico para partir al análisis de su fuerza, y cambian de 

su actuación, Las asociaciones patronales en s! no son un órg~ 

no de presión, sin cmbar~o, ~r ejerce presión, pero esta pre- -

sión que ejercen las agrupaciones es Gnicamcnte una canaliza- -

ción de la !uerzn de los empresarios, que utilizan lns asocia--

c!ones para expresar sus ideas, 

Los PresiJentes de las ConfeJcraciones son porta-

voces de los empresarios. 

Ahora bien, la fuerza de los empresario~ no es --

tanta como la que se supone tienen. 

Pueden objetar al~unas decisiones, algunas veces-

csmbiarlaq totalmentu, pero el Estado es el que en Gltima ins--

tanela decide. Claro que esta decisión puede verse influfda --

por la voz empresarial. Sin embJr~o, en decisiones importantes, 

como conflictos del s~ctor rmpresnrinl con el sector obrero, el 

Estado tiene por ser el tercer voto, ~1 pQder decidir. 

Tanhi~n nucde el Estado no consultar a las asoci~ 
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ciones. y de este modo imponer, pPro para que no ~e !1dbJe de -

imposici5n puede simplemente avisar con tan poco tiempo que no

haya casi ninguna posibilidad de objetar. 

Pero s6lo el !Lecho de que se den a conocer los -

puntos de vista del sector eruprcsaríal, l1ace que sf tenga razón 

de ser la existencia dr las asociaciones, el solo hecho de e~ 

tnr presentes en las decisinncs hacP que influyan en la toma de 

dC!cisiones. 

Podemos concluir tambiGn que el l1ccho de que cxi~ 

tan cantas aaociaciones plltronalcs /J,1 hecho que el sector empr.!, 

snrial pierda fuerza. Q•1íz5 Esto no vuelva a pasar con la ere~ 

ción del nuevo Consejo Et:1prcsarial, que se supone unifica el 

criterio empresaria!, En cuJnto a un caml1io de estructuras, 

tanto socialeR, como políticas y econót:iicas, sit>nto que el empr~ 

sario r<'conocc la nccc11idlld de cstc c.1rnbio, pero sicmpre que é!l 

te no sea tan radical y que se conserven alaunos principios que 

los empresarios consideran i11alienables, tales como la libre -

empresa, la libertad de cxprcsi5n asociación, cte. 



• 

CAP ITL'LO IV 

"LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL EMPRESARIO Y DE LA EMPRESA" 



e A p r T ll L o r V 

LA nESPONSAlllLIDAD SOCIAL DEL EMPRESARIO Y DE LA EMPRESA. 

OBJETIVO: ílclimitar el concepto de empresario, asr como de su-

cmprcsn, posibles soluciones para dar a conocer la nueva diraen--

sión social, 

4.1 CONCEPTO DE EMPRESARIO. 

En el capftulo nntcrior dJbamos un concepto de lo 

que es 111 cmpr('sa, ahora daremos un concepto de lo que cntendc--

moa por c~presario: 

''La persona o personas que tienen la responsabili 

dad directn del éxito o del fracaso di? la E1:1presa. Aún cuando-

esta responsabilidad es co1:1partida con t~cnicos, empleados y 

obreros es ademiis el empresario el responsahlc de la función so-

cial de la empresa". (ó4) 

Tradicionalmente, la responsabilidad fundamental• 

de los empresarios ha sido obtener una ganancia m~xima de la in-

versión de los propietarios. Pero hoy en día, los cmpreE:arios -

tienen anee sr la demanda de ~edificar o incluso de abandonar --

----------------------------------------------------.----------~ 
(64) A~DRES HARCELO SADA, ''Sentido llumano y Productividad de ld 

Empresa". :-léxico, 1977. ~d. Trndición. 
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esa meta de ganancias clcvad~s, y de mostrar un serio intcr~s en 

el bienestar de la comunidad, 

''La funci5n ~mprcsarial no se agota con la invcr-

si6n de capital, sino que representa aobre todo un trnbajo de vi 

si5n, de liderazgo de asunci6n de riesgoe y de organizaci5n''.(65) 

La empresa cumple su funci5n social cuando logra-

un incremento econ6mico ?roporcionando un servicio a la sociedad, 

un si.>rvicio real, y, por el contr.1rio, se sirve di: la sociedad,-

en lugar de servirla cuando su incremento ccon6mico se obtiene -

por medio de artificios, de abu~oH en su situación tal vez privi 

lcgiadn, de en~año más o menos .consciente, más o acnos dcBcarndo, 

y la empresa cumplir¡ esa rc~ponsnbilidad social cuando hace el-

empleo eficiente y <1unque no es el f{n Gltimo do la empresa, es-

necesaria para el Q4ntenimicnto y crecimiento de la misma, para-

proporcionar empleo~ y elevar los niveles de vida, y para la con 

tribución que la empresa debe hacer a las necesidades más m::iplias 

de la socied;Jd. 

''Los empresarios como responsables de la política 

de su er.iprcsa, dcbcr¡Ín considerar no stilo los intereses do la 

propiedad sino tambi~n deberán tener en cuenta los intereses do 

cuanto se ven afectados por las actividades de su empresa." {66), 

(65) ANDRES ~ARCELO SADA, ''Sentido llumano y Productividad de la~ 

Er.iprP .. a", ~l~xico, 1977. Ed, TradiciOn. 

(66) lhidc~ p. 62, 
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4.2 FINALIDAD SOCIO-ECO!'iOHICA DE LA EnPRESA, 

''La empresa existe para servir a los l1ombres, a -

la socicd.ld. Debe servir tanto 11 los hombres fuera de la empre-

sa, 111 pQblico en general. Tanto loe consumidores, proporcionS~ 

doles bienes y servicios; como a sus hombres de dentro, a los 

hombres que la intcRran y que tambi\!n son sociedad", (67). 

La cnprcsa debe producir bienes y servicios y ob-

tener una vitalidad, sin podPr decir que va primero sino como~! 

go que se busc.1 )'se rcalii:a símult.lnr..1 y conjuntamente, esa es 

la finalidad socio-ccon6mica de la empresa, 

4.2,J LA EMPRESA: CRLllLA SOCIAi.: 

La empres~ cst5 insertada en la sociedad para se~ 

virla, no para explotarla, 

el orden, garantii:Ddos por In ley el f'Od{'r público; la fuerzd 

del trabnjo y el mercado de consumidol"'-'l'I; lc:i t•d11c,1ci6n de sus 

obreros, ti!cnicos y dire>ctivos: los medíos de comunicación. 

Ln empresa actGa con liorubres entre loa hombres y 

para los l1omhrcs. 

Por eso la creación y la distribución de la ríqu~ 

za -carea ccon6micn que le es propia- tiene definitivas implica-

cíoncs sociales. Y las tiene cnmbién en otros c~mpoa como son -

eJ cultural y el cívico-social. 

----------------------------------------------------------------
t ·,(67J RIGO, PIERRE. Doctrina Social c;!c la Iglesia Cd. lCESB 1967 P· 80. 
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4,2,2. ACTIVIDAD ECONOMICA DE BENEFIC[O SOCIAL, 

La emprcaa moderna. en el ejercicio de su activi

dad ccon6micn, ha producido ~rnndcs beneficios sociales. 

Hn proporcionado al pGblico un nbnstccímicnto - -

oportuno y adecuado y u11a mas efectiva distribuci6n de bienes y 

servicios, A través de la difusión del crédito ña incrementado-

la capacidad de compra de grandes sectores de ln poblnci6n. 

Un ~ran aumento en la productividad. Sin cmb~rgo, 

la empresa es justo reconocerlo ha llegado a cometer excesos. 

Uno de Jos napcctos económicos de ln empresa de -

mayor beneficios sociales su capacidad de ~cnernr empleos, 

sociedad espera mucho de la empresa en este campo. 

La -

El hombre requiere de un empleo para ganarse la 

vida, requiere que la empresa, que cuenta con los medios de pro

ducción ~on la organi~ación con la t~cnica, utilice su trabajo. 

Hay una responsabilidad muy grave de la empresa -

de responder con esta exigencia social. Así como el empresario-

tiene la obligación de crear fuente~ de tra~ajo, de ampliarlas y 

mejorarlas, de hacerlas eficientes y productivas. 

Con todo ésto eqtamos señalando que además de con 

sidcrnr a la empresa como unidad económica-jur(dica debe ser con 

sidcrada como unidad social, ya que el trabajo del hombre en la 

empresa debe entar de tal ~ancrn dispuesto y or~anizado 1 que le

sirva para ayudarle a perfeccionarse, n m<'jorar, y a lograr su -

desarrollo integral, 
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11 Como reflejo de los profundos y aceleradoi; cnmbios 

de nuestro tiempo cada vez es m5s clara y evidente la dimcusi5n

dc 14 empresa como unidad social, no sólo en eJ intí'rior dt.J la -

misma, sino tambi~n hacia afuera hoy no puede concebirse su ac-

ción, sin un profundo sentido de responsabilidad social, ni su -

Cxito puede circunscribirse a la misión tradicional de producir

beneficios económicos," (68), 

Las ganancias empresariales deben ser purificadas 

y ennoblecidas por un c~píritu de servicio, y presupone la coop~ 

raci5n de todos los que participan en ella, con puestos de dircE_ 

ción jerarquizados y con la correspondiente sumisión, 

lugar central lo ocupa no el capital, sino la persona. 

Pero el -

''El orden de las cosas ha de estar al servicio 

del orden de las personas y ne al rev~s''. (69), 

(6~) MONZl:L ~ICOLAUS, Doctrina Social Tomo It, MndriQ, llJbO, 

(69) Gnudium et. speas, r:ncrclica Ed, Librería P3rroquial, UV'xicu, 

1070 p. 26, 
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4,3 RZSPO~SABlLillAO SOCIAL SUBJETlVA 11 OBJt.:Tl\'A 1 

,,ntii.;UfllDl'ntc fl'e h;1bl,1ba de la rcspons.1bilídad so--

cial dl'.ll e111pre.-.1rio . .:ihora !le fnsistc, más que nada, en Ja res--

ponsabilidad social de Ja empresa, considerándola como unidad -

objc ti v.1. Antes se cendra n idenci!icar a la cmpre!la y sus in-

tcrc1H!'N, con el e1:1prf'-;arío. 

''Actu<1lraente la !unción empresarial, que comprende 

la s.Jnción de rics.:;os, In toma de decisiones se va diluyendo e_!! 

tre un eran número de personas, y ésto se debe a que los dueños 

son mSs numeres~~ en cada ~mpresa y existe el fcnGmeno de la d~ 

legación y se distribuye el gran nGmcro de especialistas por 

ello es que se tiende a analizar m5s bien la responaabilidad s~ 

cial de la unidad empresa, que impone o s11 vez responsobilido--

des personales a coda uno de sus accionistas, técnicos o emple~ 

dos". (70). 

Ya que cuando se hablaba de la responsabilidad so-

cial ''del empresario'', se entendía con ella, una actitud de fi-

lantroro, no obligatoria, hacia la comunidad, en algunas ocas!~ 

nes se le consideraba como una obligación de carácter estricta-

mente moral o sólo de una mera equidad y no como un deber de e~ 

tricta justicia. 

La socí~dad moderna impone al hombre de empresa 

nuevaR dimensiones de participací6n social y se reconoce la re~ 

( 70) ra:-;i:R C Y A~-.;ZADI C: "En la escuela de lo social"; UNI\'., de Do.:oustro 
1974. 
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ponsnbilidad objetiva de la empresa frente a la sociedad en la -

que vive, y de la que vive, para mi modo de ver se hace Gnfasls-

en dos aspectos: 

1.- En el aspecto funcional de los intercambios -

entre la comunidad y cmprcsn. 

2,- En las necesidade• ·sociológicas y administra-

tivas que imponen natural y permanente, ciertas actividades so--

cialca en las que deben intervenir la empresa. 

ºY por lo tanto esa responsabilidad que antes era 

busjctiva l1oy se toma esa misma rcspon8abilidad en tanto cxiuta-

necesidad de atender ciertas funciones para que la empresa pueda 

subsistir y progresar y para que desemple en la comunidad el p~ 

pel que le corresponde y se amplíe al no sólo la producción de -

bienes y servicios sino asumiendo una función que s6lo ella pue-

de asumir dentro de la vida social y cooperar en el bienestar s~ 

cial". (71). 

-----------------------------------------------------------------
(71) CINER C, Y ARANZADI C: "En la escuela tle lo aoci nl": UNIV. • 

de llcustro, J97li, 
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4, 4 RESPONSAB(LIDAD Y LIB.ERTAD. 

''La responsabilidad es una propiedad inherente a 

la persona que tiene dominio (libertad) so6rc sus propios actos, 

y s5lo es responsable ~obre aquellos actos sobre los que tiene-

dominio. La responsabilidad deriva por tanto del carácter pr~ 

pio y libre de los ~etas, al punto que no s61o son m!os cuando-

parten libremente de m!, sino cuando los asumo y respondo por-

el los. No puede existir responsabilidad
0

cuando no hay actos l! 

bres, pues no puedo responder más que por ello que depende de -

mf, ·por lo tanto ser responsable en la ~cdida en que sea libre-

y mi libertad se patentiza por medio de la responsabilidad yn -

que si el hombre no fuera libre, sería absurdo que lo hicilra--

moa responsable de nada y ello serviría para demostrar que el-

hombre es libre, pues no podrta concebirse una sociedad en la -

que no pudilramos atribuirle a nadie ninguna responsabilidad, y 

por eso para mi trabajo es de suma importancia ya que mi postu-

ra de defensor de la libre iniciativa de emprender, es dctermi-

nante en el proceso social". (72), 

''El ser responsable se limitar!a a responder por 

las consecuencias de mis actoa, es responsable quien asume como 

propia& las consecuencias que se derivan de sus actos propios y 

libres y ser!a en su defecto irresponsable quien pretendiera --

atribuir a otros las consecuencias de actos que no son de ellos 

sino particularmente propios." (73). 

( 72) LLANO C:IFUENTES CARLOS, "IMPLICACIONES ETICAS ACTUALES re LA LIB.ERTAD" 
IPAOE, México, 1983, 

(73) Ibídem, p. 77. 



Por eso se scanla que la responsabilidad as! como 

la libertad, es cada caso la de uno. 

Y cuando m5s privada y libre, sen mi iniciativa -

de mayor ámbito seria el de mis rcsponsnbi lid1n\eo;. Y un cmpr!: 

enrio no sería responsable de aquello que l-1 subjetivamente -

nsume como suyo, sino en pnrticular de todo aquello que ha Pª.!. 

tido de su iniciativa. 

Y nu rcRponsabilidnd liÍendo de él, no es una rea

lidad HUhjetiva, sino objetiva porque las consecuencias de to

dos sus actos individuales acarrean inexcusable responsnbili-

dad social. 

Hace algunos afias se hnbr[a podido sostener que -

ln funci6n de un empresario era la de producir bienes, crear -

fuentes de trabajo y l1acer posible un nivel de riqueza que pu

diéramos compartir todos, 

Pero hoy se pide mucho m5s a la direcci6n de una 

emprc~a¡ que supere su funci6n comercial y desemplcc un pnpcl

activo en el cambio social. 



4.5 EL CHrRESARlO DEBE RENDIR CU&NTAS EN CUATRO RllBROS, 

En el 5mhito d•• In rcspon~abilid3d social se pide 

n los empresarios ~u~ rindan cuentas en lo uiguientc: 

1) El empleo de los disminuidos (Ísicamcntc. 

2) Ln contaminación 3mbiental; la sociedad entera 

debe n(ront3r su problema y pagar HU costo, rcquiri6ndose la -

intcrvenci6n del Estado mediante exenciones [iscnle~, por unn

parte y multas a los infractores, El impulso debe venir del -

mundo empresarial, formul~ndo 11n correcto juicio de vnlor, es

tableciendo las prioridades que corresponden y despertando la

voluntad de hacer. 

3) Ln incitación al consumo indiscriminando. Ya -

que el consumidor actual m5s rico y mejor formado, no acepta 

ya que todo producto s~a válido por el s6lo hecho de que se -

venda en el mercado, 

4) El m&s di([cil es el hecho de que todos sospe

chan que los empresarios se ríen de todas estas preocupaciones 

y ponen siempre sus ganancias sobre el bien público. 

De estos puntos Ae puede concluir que el mito de

la omnipotencia de la empresa es sólo un mito, se equivocan 

. los que piensan que la rapacidad de lograr ganancias corre al 

parejo de los conocimientos universales en todos los demSs 

fimbitos. 

TodoN los negocios realizan en general mejores 

utilidad~~ ~unndo ~irvcn al interGs público, en lo~ l!mites de 
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su capacidad, El primero y más importante de los nc~ocius e~ 

permanecer en los negocios: si una compañía disp~rsa su cner--

gta y sus recursos hasta la quiebra y no puede l1acer nada, ab-

solutamcnte nada, aunque pretenda tener la conciencia y el ~o-

raz6n tan grandes como el mundo algunas de las ~randcs respon

sabilidades que tienen las empresas son las del empleo, ofrc--

ciendo posibilidades iguales a los que están en inferioridad -

de condiciones,'' (74). 

También en su contribución a los proyectos pGbli-

coa, el apoyo a la enseñanza superior, y la de mayor necesidad 

es la de asu~ir, más riesgos y desarrollar más iniciativas so~ 

teniendo nuevos programas para la juventud, facilitando nuevos 

sistemas de subsidios de est!mulo, ofreciendo m5s becas a las-

universidades que demuestren su cnpacidad de mejorar la produ~ 

tiyidnd de un aistcma educativo. 

''Los empresnrios deben plantear discusiones sobre 

los problemas sociales, para ayudar a la gente a tomar concie~ 

cia de las opciones que deben realizar en el SIQbito de lo p:jbl! 

co 11 , (J5), 

En mi opini6n personal, los empresarios dur~nte -

mucho tiempo han formado parte de una especie de conspiraci6n-

(74) BJORK GORDON. e, "Empresa Privada e Interés Público"; Ed, 

Diana, México. 1972, p. 95 

(751 Ibide~. P• 55 
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del $Ílcncio frente n todas aquellas cuestiones que sallan del 

ámbito de los ne~ocios¡ tratar de explicar mi opini6n primero¡ 

en lo referente a lo~ problemas de reforma o de cambio¡ segun-

do trente a todo aquello que pudiera afectar a la prudencia de 

sus negocios, tercero¡ un temor de comprometer sus empresas o 

ponerlas en dificultades con sus manifestaciones. 

Si el empresario actual verdaderamente tiene con-

viccioncs personales y sentido de responsabilidad, debe salir-

ya de su empresa para comprometerse, y ponerse al trabajn, no-

sólo en lo referente n los problemas del gobierno sino tambiEn 

a los de su colonfa 0 pueblo o ciudad. 

Todos los dirigentes de empresa deben tener libeL 

tad total para opinar sobre asuntos de inter~s pdhlico, se loQ 

tiene que reconocer el derecho de hablar libremente sin correr 

el riesgo de que sean considerados como perturbadores. 
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4 ,6 LA EMPRESA AL SERVICIO DEL CAMtltO SOCtAL, 

"La empresa y loi¡. empresarios constituyen la parte 

r lcis miembros de la sociedad que han cambiado m5s, tanto en --

aus modelos, como en sus actitudes, por eso se debe demostrar -

qua los empresarias son optimistas, innovadores, hombres de ac-

ci6n con voluntad de utilizar sus talentos y competencia, su C.!, 

pacidad de dirección, para que ayuden a la sociedad a encontrar 

el camino de la elección de las prioridades y las orientaciones 

del cambio social, ya que uno de los mayores peligros es que la 

sociedad se sienta frustrada ante la incapacidad empresarial P.!. 

ra poder resolver los problemas sociales y traer!a como canse--

cuencia que el pueblo se desmoralice y pierda su confianza en • 

el gobierno y su fG en a! migmo". (761. 

La caracter!stica que impone el cambio es la asun-

c!6n plena, sincera y sin reservas de la responsahilidad empre-

sarial. 

La empresa no puede ser contemplada como algo pro-

pio y para los empresarioa y tampoco puede ser manejada con un

criterio personal, antiguamente ae identificaba a la empresa Y 

sus intereses con el empresario; hoy la función empresarial ae 

diluye entre un gran n.úmero de personas, puesto que los dueños-

suelen ser cada vez más numerosos en cada empresa ya que las d~ 

cisiones de las que ~eriva su eficacia no s6lo se toman por los 

• 
(76} T, VICENT LEARSON 1 La _Responsabilidad Social de las Empre

sas; EUA, 1973. p. 18 



altos ejecutivos mediante la delegación de aus !unciones, y la

creatividad se distribuye entre gran número de especialistas 

por eso es quc ahor:i analizo la regponsabilidad aocial de la 

unidad empresa que impone a su vez responsabilidades perso~ales 

a cada uno de sus accionistas. ejecutivos o empleados. 

Es importante señalar que la prímera reaponsabíli-

dad de la empresa es la de cooperar en el bienestar social y e~ 

tender que la síntesis del negocio es en este caso México y se-

debe buscar una responsabilidad solidaria en la que eziaten va-

rias personas de cumplir una obligación de tal for~a que a cada 

una de ellas pueda exi~!rsele el total y no sólo una parte pro-

porcional. 

Esto es 16gic0 ya que los que viven en el seno de-

una sociedad, necesiten aer solidarioa en la responsabilidad de 

las funciones, porque son solidarios también en los 'xitoa o 

los fracasos, 

La empresa debe aprovechar como elemento esencial-

el mercado de trabajo que le ofrece la comunidad social. y uti-

!izar los servicios de la gente que eatln preparados por las e~ 

cuelas para crecer y desarrollarse dentro del ambiente de orden 

y paz sociales por estas razones, la empresa moderna se estl -

viendo obligada a asumir tanto en la teoría como en la practica 

y dedicar algunos de aus fondos en la realización de laborea ·~ 

cialcs, considerados dentro de los costos de la empresa y ele--

mentos que no aparecerían inmediatamente en el producto. 
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4,7 LOS MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y EL EMPRF'SARIO. 

Vamos a analizar cuñJ puede y debe ser la inciden

cta del empresario en lns dos realidades de la comunicación: 

ticin. 

Puentes informativas, 

Organos de información. 

El empresario no sólo es y ha de ser fuente de nn

Es tambíCn el principal patrocinador de los medios de -

comunicación. 

El contacto inicial del empresario con la opinión

pGblicn se da en el terreno de la producción de la noticia, El 

empresario ha de ser factor de opinión pGblica, hacedor y crea

dor de opinión, 

Dentro de la Sociedad Mexicana la empresa est6 - -

fuertemente calificada y de ahí deriva la necesidad de que el -

empresario sea lfdcr dP opinión, 

"El empresario no cumplir6 su función social si se

ciñe s6'lo a la producción de bienes y servicios, y no es también 

productor y creador de opinión. El empresario ha de ser fuente 

autorizada de opinión, tan válida como la pol!tica, como la si~ 

dical, y tan valida como la de los intclectuales.''(76}, 

(76) -FERNANDO CASAS B_ERNARD, "El Empreaario, los mellios de com~ 

nicación y la opinión pGblica". México 1968, p. J7, 
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Los medios de comunicnción 1 cuando son honesto&, -

viven de la empresa y sin ella desnporecen, De ahf ln respo11u~ 

hilidnd del empres~rio ni elegir los medios de publicidad; no -

puede, pensar sólo en el beneficio económico que resultara pnra 

su empresa. 

En algunas ocasiones los empresarios incapaces de

hocer atractiva la -verdad-, Buplen su incapacidad con el fácil 

atractivo del escándalo, del se~o, del morbo aunque resulte de

formador y falso. 

Además de patrocinador de los medios de comunicn-

ción, el empre~orio es también creador de esos medios y aquf la 

reapo11sobilidad se multiplica por la importancia del medio de -

co~unicación. 

Los &rganos de comunicaci8n social se perfilan l1oy 

como importantes empresas que deben manejarse no s61o con pcr-

!ecci6n, tEcnica eepc~ializada, sino tambi~n con acierto a~mi-

nistrativo. 

El empresario de la opini5n pGblica debe poseer el 

prop5sito inquebrantahlc de servir a la verdad tanto como a sus 

clientes o a su público. 

Ya que ,i11 ese servicio a la verdad, ilumina1la con 

principios Eticos, todo supuesto servicio al público, toma el -

nombre de FRAUDE, 

1'El empresario no debe invadir el campo de la opi--
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ni6n pfiblic4 con un aía11 de lucro que se ~pone al afin de la -

verdad ya que 6nto ser!a dafiino para Ja sociedad,''(.712. 

Ln responsabilidad en el manejo de ln orientación

de los medios y de ln coraunicaci6n masiva debe ser compartida -

por todos y muy particularmente por los empresarios dueños o -

concesionarios de los medios, quienes deben de exigir que cuan

to patrocinan sus negociaciones no tengan carSctcr antisocial -

y distribuya la construcci6n de un H~xico mas noble y justo. 

(77) Ibídem p. 6s. 
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4.S LA YUNCION SOCIAL DEL EMP~ESARtO. 

"Es roreciso distlnguir la !unción social de ln - -

empresa y del empresario dentTo de ella. de la !unci6n social -

que el empresario como homhre, como individuo altamente califi

cndo debe aportar a la sociedad en que vive, No se puede pre-

tender que el empresario dirigente o l!dcr de la emprean, se -

desprenda de su capacidad d~ liderazgo en cuanto sale de la oll 

cina o de la fábrica. como quien se quita o se ~onc el sombrero. 

El ser dirigente de emprasn imprime un carácter en el individuo 

que ya no le abnndon~ jamñs; ni en la empresa, por su puesto, -

ni en aus relaciones sociales, ni en su enfrentamiento con las-

estructuras de la sociedad en que vive, Su potencialidad de --

arrastre, su capacidad de decisi6n sus dotes de mando d~ben ap_! 

recer en su vida encera y han de beneficiar a la sociedad no s~ 

lo a través de su actividad económica, sino también en au acti

vidt1d como ciudadano, como miembro calificado, insisto, de la -

aocicdad en que vive. 1'(78], 

Son cada vez más los empresarios que llevan a cabo 

su función social como individuo& t1portando al.Is características 

de decisión y liderazgo al campo político. Pero son aún y lo -

seguir6n siendo excepciones altamente valiosaa pero e$Ccpciona

les, Son también cada voz más los empresarios que trascienden

los l!mitcs, siempre estrechos de su empresa, para b~neficiar -

(78) tbidem p. 71. 
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·con sua cualidades cspcc¡ficas la importante labor de los orga

nismos empresariales i~tcrracdios (cámaras, asociaciones, confe

deraciones, etc.} 

Pero tambi6n ~cbcmos decir, que, aun cuando su nG

mero ho aumentado considerablemente ·en los Gltimos nfios, resul

ta aGn insuficiente, Hay una notable dcsproporci6n entre el -

auge y desarrollo de nuestras empresas y la vitalidad e influc~ 

cia de dichos organismos. El empresario aplica toda su capaci

dad y fuerza al ~mbito de su empresa, y se mantiene muchas ve-

ces marginado, apático, en el ámbito de los organismos interme

dios. 

Es una parad~ja que las cualidades de dirigente se 

reconcentren en el punto fino de su empresa, en lugar de proyc~ 

toree tambi~n al exterior en donde esas cualidades que le co---

rrespondcn como director resultan imprescindibles, Sin embargo, 

esta paradoja, vacío, apatía o ausentismo, como quiera llamárs~ 

le es más patente y notoria en el campo de la opini6n pública,

m's notoria que en el ca~po, casi desierto de la política, más

quc en el campo, aGn débil de los orKnnismos intcrmedips, 

Y justo por ello quisiera limitar mi exposicidn a

uhicar al empresario, como individuo, como ciudadano calificado, 

en el terreno sin hori~ontes de la opinión pública. Con ese --

fin, haré, en primor lugar, un &reve diseño de lo que ha de en

tenderse por opinión pública, a fin de salir al paso de malos -

entendidos divulgados entre varios; y en segundo lugar, resalto 
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la incidencia que el empresario puede r deb~ tener en cumpli

miento concreto de su función social, en esa opini6n pública. 

4.8.J APLlCACION DE LOS PRINCIPIOS DE SURsrDrARIEDAD y SOL! 

DAR! DAD POR PARTE DE LOS EMPRESARIOS. 

El hombre vive en sociedad por excelencia de su -

ser de persona, inteligente, libre y capaz de comunicarse con -

los dem~s, y nada puede si no e~ con la ayuda de sus semejantes. 

Por eso debe permitirse a la persona en cuanto sea 

posible, afirmarse as! misma hacerse m5s y mts dueña de sí mis

ma y menor dependiente en consecuencia de las otras, 

De ah[ que ciertas libertades y derechos le sean -

connaturales, para que el hombre pueda decidir su destino pera~ 

nalfsimo, desenvolver sus facultades y buscar los medios Y las 

vías para lograrlo, 

••De la sociedad el hombre espera ayuda, no frustra

ción de su drstino ni aniquilamiento de lo esencial de su ser!'

( 79} • 

"El poder del Estado tiende sierupre a la e.Jrpans!Qn ... 

por lo tanto es necesario institucionalizar y aiatematizar las-

(79} David Cásares Nicol!n. "Tanto estado como sea necesario". 

Mfxico 1962, p. 35. 
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nplicnciones de los principios pnrn nsr~urnr mejor su cumplí- -

miento y definir la esfera dt• acción Je los derl'rhos do los pn.!. 

ticulares, ln acción del gobierno tiene que ser miis amplia fre~ 

te al subde~nrrollo que ante la inte~racián completa y ln madu

rez avan~nda de unn sociednd,''(80), 

cea) MENDOZA FERNANDEZ ••• Op. Cit. p. 7, 
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4 .9 EJ. FllTVRO UE LA EMPRESA, 

La em¡1rcsa es una ínv~nci5n l1umnna 11n instrumento-

discfindo por el honbrr para satisfacer mejor sus necesidades. -

Es la reuni5n de los esfuer~os y recursos de muchos hombres ni-

rededor de la direcci5n de unos cuantos para servir a la socie-

dad y servirse asr mismos, 

Ya no se considera como empresa solamente a loa --

dueílos del capital sino que se considera como empresa a todos -

sus integrantes ya que se puede ser duefio del capital de una --

empresa, pero es obvio que no se puede ser dueílo de sus hombrea. 

''La empresa debe servir a la sociedad acrecentando, 

t11ultiplicando Jos recursos ~· esfuerzos que Le hayan sido aport.!!. 

dos o sea con utilidad para poder asr remunerar a los que han -

aportado los recursos y esfuerzo11,"(8l). 

La empresa debe servir verdaderamente a los hombres, 

tanto a los que estln fuera de ella, como a los que est&n den--

tro, 

"La empresa debe ser un lugar en donde sus hombres-

se formen y se desarrollen, en donde no solamente obtengan me--

dios para su bienestar sin oportunidad y ayuda para elevarse y-

mejorarse, para ser miis,"(82). 

(Bl} LORE~ZO SERVlTJE, "t::l Futuro de la Empresa Privada", Mli!'ico 1969. 

F.d, USEM. p. 55 
(82) Ibídem p. 33, 



106 

Kn toda·empre"a el hombre debe sentirse que pcrtc~ 

n~~c~ que es tomado en cuenta y apreciado y nunca margin~dn, se 

debe buscar que la utilidad y la eficíenci~ tengan un rango no-

ble y elevado en donde el trabajo ~e• ejercicio pleno 1 resuelto 

de laa mejores facultades. 

La empresa debe aer siempre una inatituci6n ejemplar, 

un modelo para la sociedad para qn• otroa nGclcoa que tambifn 

agTupan ho111brcs obtengan de ella ori.entaciSn y est!:mulo, 

Algunas de laa e2igcncias internas de la empreaa -

ea dar ejemplo estable y seguro, invertir bien para crear traba-

jo, pagar buenos salario• por la búaqueda de la productividad, -

dar proatacionea constructivas, tratar a loa trabajadoras con --

respeto y confianza y una gran participaci6n para que loa traba-

jadorea •ientan que forman parte de ella y que son tomados en --

cuenta. 

Una de las obligaciones mis importantes que tienen 

laa empresas son las obligaciones fiscales y laborale6 ya qua --

eao podrta traer como consecuencia qu• loa trabajadores no reci-

han lo que en juaticia lea coTreaponde en su partici&ci6'n de u.t! 

lidadea. 

Se debe buscar una empresa en la que aua miembros-

eat~n unidos en solidaridad fraternal con un propÓAito común que 

no sea s6lo el lugar donde se produzca riqueza sino que aes lu--
- ... 

gar de desarrollo y elevación del hombre, un instrumento de bie-

neatar. Un núcleo de libertad de la sociedad ante el Estado, --
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una empresa •ue humanice la técnica y, dignifique al ho1DbTe f -

reapoada aa! a la aoctedad. 

4.9.1 LA EMPRESA ES EL INSTRUMENTO DEL PROGRESO ECONOMICO Y 

TECNtCO. 

La empre•• •• l• cllula hi•ica de toda economía i~ 

duatrial. E• una economta del mercado, es a niYel d• cada empr~ 

aa donde •• efectGa la mayor parte de l•• opciones que impulaan

al desarrollo econSnico: definici6n de loa productos, orienta- -

ci6n da laa inveraionea y reparto prinario de loa beneficios. 

Este papel motor de la empresa ea una de las cara~ 

ter!aticaa de nuestro modelo econ6mico; por su poder de iniciat! 

va. la empreaa ea la fuente de creación constante de la riquaaa

nacional; es ~ambifn el tusar de innovaci3n y de promoci8n. 

La empresa, principal agente de espansi&n. 

11 La empreaa cona ti tuye el m•rco de l• produccidn. 

En ella se combinan capital y trabajo. Se esfuerza para reapon-

der de la mejor forma a las indicacione• del mercado, La e•pre-

aa elige aus productos aegOn eataa indicacionea; desarrolla aua

inYeraionea a fin d• conse.gu:tr un aumento de la producci4n.''C.ll). 

La empresa. instrumento de innovaci6n y pro•oci6n • 

-------------------------P-----------------------~--------------
(83} GUAJARDO SUAREZ, Roberto, ~El Cambio Social llega a la - -

Empresa". Hlxico 1971, P• 5, 



.108 

"Con papel producciv~ de la empresa, ~stS estrecha-

mente asociada su funci6n de innovaciGn, La empresa asume una -

parte de la investigación fundamental y la casi totalidad de la

invcstigaci6n aplicada. Renovando y mejorando constantemente -

los productos y las t~cnicas, suscita nuevas necesidades, al mi~ 

mo tiempo que satisface mejor la demanda existente. La cmpresa

se convierte de esta forma en una de las principales palancas de 

evolución y del cambio de estilo de la vida colectiva. La comp~ 

tencia le obliga a mantener una actitud abierta y dinámica en l~ 

dos loe campon: tecnol6gico, comercial, financiero, organizativo. 

Creadora y consumidora de la innovación, la empresa difunde el -

progreso por todo el cuerpo ~ocial,''(84}, 

va per~onal. 

La empresa es tamóién un terreno para la iniciati

Ofrece a coda uno una vra de promoci&n, Es verdad 

que cualquier organización puede ser considerada bajo este pris

ma1 pero, a este respecto, la característica de la empresa priva 

do, a diferencia de la función pOblica; es la posesión de un di

ploma. Sometidas a lo ley del mercado, las empresas est5n, por

lo general. abiertas a la iniciativa personal, y In libertad de

empresa permite la expresi6n de la creatividad en el campo econ~ 

mico y técnico y lo rápido ascensión de quienes tienen talento. 

La empresa se muestra así como un elemento de movilidad y. por -

tanto. de equilibrio social. 

Motor de la producción y agente de innovación. la

empresa desempeña, sin lugar a dudas, un pnpel central en nues--

(84) thidea p. 35. 
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tra sociedad, Por unci~a del beneficio de cada unidad, ~on ~1 -

ritmo y la calidad del cr~cimicnto nacional, as[ como la capaci

dad de afrontar la competencia internacional, los datos que dan

la medida de la eficacia del sistema empreaarial de un país, 
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CONCLllS lO~ES, 

J.- !fe tratado de r::iostrnr que se puede sc~11ir 

s!cndo un mismo ·~mpresnrio en su organizaef~n y fuera de elJn, 

probando que Ja <'mpresn cs un agente de camhio y ese cambio cn

permanente en la conduccí5n de las ompresas y de la actividad -

econór::iica. 

2.- Demostrar que los j5vcncs que aapiran en act! 

tud de contribuir 111 progreso y al mejornmiento de la soc.iednd, 

pueden ohtener resultados positivos trnbnjnndo en la empresa. 

J,- Si los empresarios no son capaces de asumir -

la función que les corresponde en proceso de transformación, -

otros habr5n de asumirla, otros aprovecharin para sus propios -

intereses, en muchas ocasiones indebidaA, la fuerza que se Res

ta en una nueva sociedad, 

4,- La empresa y la iniciativa privada, son priv~ 

das en cua~to a su ori¡.:en, pero son pUbJica, <>minentemente pGhl.i 

cas en cuanto a 11u trascendencia. 

s.- Podemos hablar de un sentido de subsidiarie-

dad en donde exista tonta· sociedad como sea posible, y tanto E~ 

tado como sea necesario, 

El Estado, es tan sociedad como la empresa o la -

familia o la IKlcsia, y 3dcm'ás es una sociedad natural al hombre. 

6.- Al Estado le toca una acción subsidiaria en -



ln cconomí~, ya sen orientado y coordinado, mnntenie11do laft con

diciones de sano funcionnm~cnco, fomentando incentivos, inician

do actividades que los particulares no emprend~, a p~sar de su -

necesidad colectiva y ann supliendo a Batos, y suhstituy~ndolos, 

al menos provisionalmente, en los casos de graves deficicncias,

que frustran la realización del bien común. 

7.- Que todos los empresarios en cuanto sea posi

blc,ancuentran los medios de hacerlo por sf mismos en un ambien

lc de liberlnd y responsabilidad desde un mínimo congruente con

la digt1idad de la persona, hasta el máximo donde alcancl." sus pr.!!. 

pías capacidades y en relación con su contribución al bien Rene

rnl, del que han de depender su ubicación y circunstancias en la 

sociedad. 

8,- La economía, como funci6n, es responsabilidad 

en primer tétmino de los particulares y, por eso, dcpendcm~s cn

principío de la libre iniciativa de los mismos al desarrollo de 

la persona en el aspecto de su actividad encaminada a la satis-

facción, de lae necesidades humanas, mientras al mismo tiempo, -

se ordene y sirva espontñneamentc al bien público. 

9,- Entendemos a la empresa. tanto de propiedad -

privada como pública como las unidades de producción de una ecn

nomra o sociedad, su finalidad social es producir y capacitar i~ 

dividuos para desarrollar sus aptitudes en este proceso. 

10.- El individuo se encuentra ~n la empresa como 

"hombre de acción'' y la responsabilidad humana de la empr~sa es

promoyer al hombre como creador, como agente de progreso; es ha-



cer del l1ombre no un medio o 11n objeto de mnnipulnciGn sino el -

autor mismo del pro~r~so es liberar sus encrgraa crrndornR, drn~ 

rrollnr su inícintiva y su rrsponsnhilidad, hacerlo mfi~ l1ombr~ -

al l1acerlo m5s capaz de crcnr. 

11.- Todo poder lo~rado en una empresa sólo en- -

cucntra su justificación en el bien común, en la realización de 

un orden social justo y por lo mismo ese poder nunca dcberS pro

teger los intereses de un grupo en detrimento de los otros. 

12.- Se debe buscar un modelo de empresario pro-

fundamente humano, consciente de sus deberes, honesto, competen

te y con un l1ondo sentido social y que prefiera la rique%a dcl

nmor que el amor a la riqueza. 

13.- Ln empresa es, no solamente un orRanísmo,una 

estructura de producción, sino que es una comunidad de vida en -

un lugar donde el hombre convive y se relaciona con sus semejan

tes ya que los hombres que se nsocinn son hombres libres y aut6-

nomos. 
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