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Vesotros gsolis "los representantes"
tfpicos de la vida moderna" y 1los
"transformadores de la sociedad"

PAULO VI,

INTRODUCCION:

Considerando que es dentro de la empresa donde-
preofesionalmente deseo desarrollarme es indispensable cnmpren-
der que la finalidad de #ata no #sec agota en prestacidén - - -
de un gervicio o en la ohtencidn de una ganancia, sino que ade
mis, se encuentra el trabajo de un gujeto vivo gque es una per-
sona humana que alcanza todo su valer y dignidad teniende una-
iniciativa, ejerciendo asf su libertad y debiéndosele exigir -
por lo tanto una responsabilidad personal y social: estas cua
lidades no exclusivas del empresario, sino tambi&n del trabaja

dor.,

Por lo misme, la principal razén por la que me
avoquf en realizar cste temsa que nunca habfa sido tratado jurf
dicamente, fue la de rendir un verdadero homenaje en lo gene
ral, a quienes han realizado en su wvida personal y empresarial
una funcidn social y en lo particular, a un hombre gue entregd
gu vida en bien del desarrollo integral de la persona, de su
libre iniciativa y quien demostrd que México y la empresa pri

vada son indiviaibles.

Eate trabajo lo desarrolle en cuactro capftulos,

iniciande cada uno de ellos con un objeto, dando exposiciln ¥y



un breve anilisis personal del misma.

El objetivo general de mi tesis: Analizar la -
doctrina sobre la persona humana y el concepto de libertad con
el fin de esclarecer la responsabilidad de la empresa y del

empresario en la cmpresa.



CAPITULD I

"LA PERSONA HUMANA, LIBERTAD Y RESPONSABILIDADY



cCAPILTUDL O I

LA PERSONA HUMANA, LIBERTAD Y RESPONSABILIDAL.

OBJETIVO: Conocer la doctrina schre la persona humana con el
fin de respetar su dignidad y actuar coherentemente a este res
pecto asf como tener un concepto claro de lo que es la liber--

tad del hombre, sus clases y consecuencias en orden a la pric-

tica.

1.!. viSION DEL HOMHBRE: En un cosmos todavia imperfectamente-

conocido por los seres humanos se cncuentra nuestra tierra. En
ella habita el hombre, diversificado en variedades de razas, -

costumbres, religiones, grados de bienestar y bienser.

Y todos gon sereg humanos: cicenen cuerpo y alma.
Los vemos sujetos a leyes flsicoe-quimicas y bioldgicas come ~=-
los demis seres materianles vivos. Los vemos tambi&n pensar, -

ejercer su autodeterminacidn y capacidad de responsabilidad.(l)

Descubrimos en todo hombre la nostalgia de lo in
finito, lo perfecto. Encontramos en el hombre la iniciativa =~
inteligencia, la libertad y la responsabilidad c¢on una tenden~
cia innata a la felicidad infinita. A esa excelencia sobre los
dem&s seres que habitan nuestro munde, le llamamos "La Dignidad

de la persona humana'.

(1) MENDOZA FERNANDEZ, Jesé&. Persona humana, Sociedad y Estaco.

Rev, USEM n.l. 1970 p.7



1.2 DEFINICION DE LA PERSQONA HUMANA: E1 fildsofo Boocio, defi

ne al hombre como "una sustancia individual de naturaleza ra--

eional™ expliquemos la definicifn; que para mf es 1a mis comple
ta.

Sustancia: Un ser que existe en sf mismo y no unido a otro «co

mo una modificacidn accidental,

Individual; Un ser que tiene gus clementos y actos de tal mane

ra unidos entre 8f que forman un todo idnico ¥y que

ademds es distinto y diferencjable o los demis.

Racional: O sea un sevr gque piensa, con un congcimiento abs- -

tractivo, reflexiveo deductivo e inductivo.
Esto nos llevard a concluir que hay:

Un alma espiritual y consiguientemente inmortal,

- Un alma dotada de libertad para elegir.

Ina tendencia a su perfeccidn o autorealizacién,

~ Una tendencia a la sociabhilidad.

Podemos definir a la persona humana como:

Un ser que por tener, no sS8lo instinctos, sino -~
tambieén entendimiento y libertad, ¢s capaz de sentir necesida-
des morales, tanto en relacidn a su cuerpo como respecto a su

espiricu, (2)
(2) ARANGUREN, Fernando, Empresa y Desarrolle del Hombre Rey.

USEM n. 21 1973 p.19.



RATURALEZA: Todo hombre cs persona; sujeto duefio de sus actoes,

con individualidad propia, conocimiente ¥ libre voluntad para

obrar conforme a su naturaleza y dirigirse a su fin,

El ser humane, por naturaleza, cs8 principio y -

fin de toda la vida polftica, social ¥y econdmica.

DIGNIDAD DE LA PERSONA HUMANA: Podemos definirla desde un pun-

te de vista filesdfico: )
A) La excelencia sobre los inferiores que con-

siste en ser inteligente y libre. (3}

La persona humana ticne deheres y dereochos huma-
noes respecto de s misma ¥ de los demfs que determinan 1la di
mensibn ftica de la vida que son universales, irrenunciables,-
inalirnables e imprescindibles y por ello deben ser reconoci--
dos, respetados, parantizados, armonizados v ptromovides, por =

toda la sociedad y por el Estado.

La persona humana, por su dipgnidad, valor vy des-
tino trascendente ca principio v fin de todas las instictucio--
nes econdmicas y sociales. La dipnidad de Jla persona humana
gblo sc hallard debidamente receonncida cuando, libre de la ==
opresidn, de Ja miseria y de la ignorancia, pueda, por si nig

ma, ctender plenamente al logro de sus [ines,

(1) vaticano II Conscitucidin Pastoral, "La Iglesia en ol mmde

actual™ (Gs) cap. 1 p. 1222,
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Urge pues que la dignidad de la perseona humana =
sea respetada en la organizacidn y plancacidn de la familia,en
la cxtensidn, contenido y método de la ensefianza, en la organi
zacidn de la wvida econdmica y social tanto a nivel de empresa
come a nivel nacienal, en la vida religiosa y en la vida polf

tica,

B) El Liberalismo filosadfico lo define como: la
primera reanlidad individual, y originalmente no social, autosu
ficiente y autdnoma, cuyas tendenciae prevalecienteas son wvita

listas ¥ egocentristas.

La persona es perfectible, tiene la capacidad de
buscar su plenitud v de realizar sus fines existenciales, mate

rinles v espirituales.

El ser humano estd proyectado responsable de pre

veer, emprender ¥ forjar su porvenir. {4)

La defensa de la dignidad humana es incompatible
con la aceptacifn de sistemas sociales que lo menoscaben. A to
do ser humaneo cualquiera que sean su nivel soceial, su capacidad

y ailin su ronducta. debe reconocérsele esa dignidad,

Para logprar esta vida el horbre en conformidad -
can st dignidad es indispensable que cada uno de nosotros nos
capacitemns ¢on esrudios que purden wariar desde lecturas, hasta

conferencias, formales v medios informales.

(4) Fernindez, Mendoza I... Op. Cit. p. 50.



-Mo debemos conformarnos con la ¢apacitacidn, debe-
moB luego pasar a la acciBn, Por medio de las relaciones huma--

nas, en la familia, en la empresa, en la sociedad principalmente

Debhemos respetar enh nuestro medio la dignidad dele-
hombre que consiste en ser una person& con iniciativa, libertad-
¥ reaponaabilidad, Con una clevacidn sobrenatural ¥ un destino-

ttascendente.

1.3 LA NATURALEZA SOCIAL DE LA PERSONA HUMANA: Por social enten-

demos el mutuo trato de los howbres y su comunidad la palabra -~
“gocial™ procede ctimoldgicamente de rafz sanserita sac, que con
tiene la latina segui y designa primeramente el acto de seguir -
un homhre a otro o el de acompafiar tomade en forma transitiva ex
ptes; unidn, asociacidn, en formn reflexiva signifiea el rcuAir—
se, ¢l juntarse,. De sequi se pasa asociare, que es la fdrmula-

de ynirse, de vncontrarse. (5).

Es un nombre que sirve para expresar un grupo.

Sociare expresa el proceso social como evento actj
vade por los hombres, en el que cllos dan sujeto y objeto a un -

mismo tiempe y porque cste proceso es dindmice.

La balabrn gsocial designa a menudo las propiedades

que conducen al hombre a la sociedad ¥ agucllas manifesta~ --

(5) LUDWING, Bera "Etira Social", Edit. Parnia México 1976, p. 56.



ciones que de la socicdnd se reflejan en los hombres. (6).

En los Gltimos siglos, la palahra "social”" empic
za a4 usarse desde Comte, come up concepto que tan sflo quiere-
gignificar en el fondo de las relacionea en la sociedad humana
para la elaboracién de mi trahajo entenderé por "social™, Como
lo propio de la sociedad significa lo referente a la asociacidn
o a los producteos sociales, a los grupos o a la comunidad., Le
social no interesa solamente a la sociedad como fin y objeto,-

sino que conviene también a la sociedad come sujecto.

El ser humano vive en sociedad, o sea convive ¥
coeXxiste con otros seres de su misma especie. La palabra mia-
ma "sociedad™ significa de que las vidas inhividuales de las -~
mismas se enlazan ¥y conmectan entre af. Y la vida social =-1la =-
coexistencia o la convivencia humana, se da- en todos los ca-
a0 ©¢h que hay hombres que se influyen y condicionan mutuamen-—

te, aunque puedan hallarse separados por una gran distancia.

1.4 LA LIBERTAD Y RESPONSABILIDAD

l.4,1, CONCEDPTOS DE LINERTAD: Es libre aquel hombre que vi

ve come ha escogido vivir.

En sy sentido primigenio, o atendido A& la prime-
ra impeaiciin del hoahre, se denomina libre al que no es escla
vo o no eatli semetide a) dominio de otro sino que es dueiio y -
gefior de 37 v Jde sus actes, Les términos libre y libertad ase

than trasladade a significnr ¢l mode peculiar de ciertas accio

(6} Aranguren, Fernando ... 0p, Cit. p. 2.



nes del hombre que no s8dlo carecen de toda accibn o determina-
cifin externa, sino también de tada necesidad natural o interna

determinacifn que ao sea puesta por el hombre mismo.

Por eso de la expreaidn "Libre albedrfo™ va aue-
ese dominio de los actos ne c¢a posible min que el sujeto libre
sea duefio de la propia determinacién por la que obra, es decirv,
del Gltimo juicio prdctico del entendimicnto y de aquf gque el

hombhre libre aca duefic de su propico juicio o avbitrio.

La Litertad, "entendida como ejercicio de la ca~
pacidad de elegir entre alternativas de bien, compromete a to
da parsona consigo misSmo ¥y conh la sociedad, haciféandola respon-
sable',

Libertad, "es la facultad de escoger medios fagc

tibles donde el hombre alcanza sus mayores logros",

Libertad juridica, es la reduccidn de la coaccidn

de la persona al mfnimo, expresada en un documento legitimo al

que llamamos contrato. (7).

Para el liberalismo filos&fico:

La libertad es entendida como la facultad de ha-
car todo lo que se puede y come el hombre es "naturalmente bug

no", mientras m&s libertad tenga, se realizarid mejor,.

Para los capitalistas:

La libertad conecbida nocialmente como libertad-
(?) Declaracidn de Principios Consejo Coordinador Empresarial, Mixico I97R.
Editorial JUS, p. 15,



de ¥ no como libercad PARA, tanto el liberaliswo filosbfico y el ca
pitalismo olvidan el aspecto positivo de autodecterminacién y

responsabilidad. (8).

Para mi mode de ver el concepto maAs claro cs:

"Es la propiedad que tiene la veoluntad de auroede

terminarse ¥ responsabilizarse."™

- Entre querer un bien ¢ no quererlo.

(Libertad de contrariedad),

« Entre querer cste bien o el otro.

(Libertad de especificacidn).

lL.4,2 LOS GRADOS DE LIBERTAD:

Libertad Moral oEtica: ya sea para sus actos in-

ternos, ya sSca para sus actos externos, no la tiene la volune-
tad sino en aquelloas casos en gque le sea permitido y no obliga
torio querer un bien ¥y la mayorfa de los actos estardn regula-
dos pot la ley natural, por la ley pesitiva, al sujetarse a esas

leyes, no es sino querer cl bien del hombre, por tante, su per

feccidn,
Libertad Psicoldpica; para sus actes intevnos, -
la tiene gsicmpre el hombre en circunstancias normales, A pesar

de que we con entendimiento que se debe hacer el bien y evitar

el mal y percibe con su conciencia que en las actuales circuns

(8) MESSNER, Johannesa. "La Gestiidn Social", Edicv. RIALP 1960.

pp 297 su.



tancias vivenciales en que se encuentra no debe eoximirse de su
jetarse a esa ley de hacer el bien que le indica la ley natu--

ral.

Libertad v ohligacidn moral; esata libertad intcr

na del hombre no excluye la oblipacidn moral. Pues sdlo le in
dica los criterios de conduceca emanados de su mismo naturaleza
humana y que son en Glcimoe términe dictados por sl mismo Dios,
autor de tal naturaleza humana, para la perfeccidn misma del

hombre, sin que por eso ne pueda rechazar esos criterios.

Como tan poco s¢ opone a esa libertad interna, -
lns ohligaciones que positivamente el misme Dlios le dicta por

sf o por medio de su Magisterio,

Como tampoco destruyen esa libertad interna, los
mandatoes provenientea de la autoridad civil, En todos estos =
canos la oblipgaci®n moral puede ser quehrantada por el hombre-
litre. De ghf la grandeza de la dignhidad del! hombhre y también

su tragedia,

LIBERTAD ¥ LEYES:

La libertad interna del hombre tiene su manifes-
tacidn exteraa. FEn su libertad de accidn: manifestar su pensa
miento, sy iniciativa asumir sus responsabilidades, ete, Esta
libertad externa del hombre, no es absaluta, pues ademfis de es
tar sujeto por la ley natural a Dics, debe sujetarse tambhién a
lay limitaciones que provicnen de la ley positiva eclesidacica

y civil, basada en la ley natural y que regulan la econvivencia
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humana. (9}.

Pero fueran de las limitacfones necesarias para -
la convivencia humana, que constituyen la ley positiva honesta
justa vy posible, el hembre debe pozar de libertnd de pccidn ya
que ©8 neccsaria para su vida como persona humana (con liber--

tad interna).

1.4,3 LA RESPONSABILIDAD:

" Entendido como la propiedad de loa actes de un-
ser libre en virtud de la cual Este debhe dar cuenta de elles,-

la idea de responsabilidad implica 1a libertad, '(10),

La responsabilidad e¢s frute de la libertad, que
ge da sclo en el hombre, dotado de razdn y de voluntad libre.
La responsabilidad no se equipara totalmente a imputabilidad -
fata c8 la sinple atribueidn de un acto a un determinado suje-
to, La responsabilidad es el rendir cucnta del acrto realizado
a4 otre. La responsahilidad cs siempre individual pero el carig
ter social del hombre configura tambi@n una responsabilidad spo

cial en diferentes Ambitos: familiar, prefesional, polfrica.

l.a responsabitidad jurfdica tiene su fundamento-
en la ley civil o humana, presupone tamhi&n la realidad peico-

1dgica del sujeto ¥ la responsabilidad moral, aunque no se «ci

América. 1977. p, 5 y 8=,

(10} Declaracidn de Principios de COMPARMEX 1982 p.3



fiec estrictomente 4 ellas, (11},

Puesto que tiene que atender a la salvaguardia -

del orden social ¥ bBien comiin.

De lo expucslo anCetiormente podemos concluir lo

siguiente:

La libertad interna del hombre es 1la propicdad -

"autodeterminacién' y que esta autodeterminacidn on la vida

de la sociedad debe respetarse en la accidn de todo hombre den
tro de los lfmites que la misma convivencia imponga. para bien

del mismo hombre.

5o0n atribucos inseparables entre si y esenciales de la perso
na, la responsabilidad v la libertad, con los solos Ifmites=~
que le marcan su naturaleza, la moral, el deracho y lasg exi

gencias del bien comiin,

Toda organizacidn cconfmica, polftica o sccial que atropella
la dignidad del! hombre, menoscaba su libertad, sus derechos-
o su tespondabilidad, se convicrte en poersona y nicgd sus =-—
propios fines.

No es l1lfeito, por tanto, ni al Estade, ni a los particulares
asentar en nombre del desarrolle econdmico, en contra de la
libertad o dignidad de las personas ni afectaria la certeza-

o la eficacia de los derechns que le son inherentes,

(11) GRAN ENCICLOPEDIA RIALP. Madrid 1985,
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- En el Ambiteo e¢condmico, la libertad y la dignidad del hombre-
son conculcadas cudando se le permite ejercer su propia inicia
tiva y su dceidn creadora en lo produccisn de bienes ¥y servi-
cios, o ruando se le jmpide realizar un trabaje acorde con su

vocacldn personal,

- S8lo existe auténtico desarroello en la justicia y en la reali
dad, pero s6lo serd efectivamente compartido por todos los --
sectores scociales, en un marco de seguridad jurfdica y estabi

lidad.

"ta libhertad total de la persona integrada en la -
socledad, se manifiesta y cjerce en mdltiples libertades y res-
ponsabilidades conerctas tan diversas v especificas como sean -

los Ambitos de su actividad! (12).

E! ejercicio de las libertades cspecificas, no --
tiene mids que los que seflale la ftica, ELl derecho justo y las-
verdaderas cxigencias del bien comiin. &1 orden social tiene co
mo razbon fundamental de ser, preservar el cjetcicio de las 1i--
bertades; asumir las responsabilidades inherentes., cs condicién
del orden social.

1.5 FUNDAMENTOS DE LA ESTRUCTURA PERSONAL DE LA AUTODETERMINA--
CION,

La trascendencia de la persona humona, es posible
gracias o la accidén de su libertad, es un privilegio de la per-

sona .,

(12) Deelaracidn de Principios COPARMEX. 1982, p. 5,
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Es la persona la que se manificsta en !a volunctad,
Toda accidn confirma a la voluntad como propiedad de la persona
y la persona se manifiedta por medio de la voluntad. Esta rela

¢ifn es llamada autodeterminacidn.

La autodeterminacidn significa que la persona tie
ne una estructura de autogobierno y autoposesidn que le perteng
cen de un modo esencial 5 la persona, la autoposesidn es propia
de la persona cuya realidad se manifiesta y confirma cn la ac--

cidn. (13).

La persona es por una parte la que se gobierna a-
sY misma y, por otra, la que s gobernada: el autogohierno cs =
la capacidad del honmbre de¢ gobernarse a sf mismo y no s8lo de -

gobernarse "en el autogebhicrno s¢ presupene la autoposesidn®.

La autodeterminacién e¢s cspecifica de la persona,
la cual une e intesra las diferentes manifestaciones del dina--

misme humano. (14).

En la autocxpericencia ac da ¢l hombre en cuanto-~
persona.

La autodeterminacidn del hombre mis que un poder-
es la velacifn entre persona y naturaleza se tevela en la expe-

riencia de 1la libertad que ge conticpe en la autodeterminacidn,

Los actos humanos, la accidn de 1la persona humana,

(13) KAROLK WOJIYLA. Persona y Accidn, Traduceidn espafiola de -

Jeplis Perniindez Zulaieca. Madrid 1982. BAC, 1982,

* {14) Ibiden p. 60,
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e3 un acto real de la perscna, ya que 61 no s8lo se actualiza -
una naturaleza racional individual, sino que tamhifn se realiza

un acto Cuyo agente es la persona individual y Gnica.

La realizacidn de una accidn es, al mismo tiempo,

la realizacidn de la persona. (15}.

La autédeterminnciﬁn revela la libertad en cuanto
verdadero atribute de la persona, podemos jdentificar o la 1li--
bertad con la autodeterminacifin., La autodeterminaciéfn se da -
¢n la voluntad come propiedad de ia persona, La libertad se ma
nifiesta come el atributo de la persona que estd vinculado a la
veluntad. La iibertad que procede de la voluntad se manifiesta

idéntica a la autodeterminacidn, (16},

Toda discusidn acerca de la libertad debe comen--
zarse en la misma renlidad del hombre no en una libertad pura -
la cual no se da sin tomar enm cuenta toda la estructura ¢n la -

quc se desarrolla en este caso el hombre.

La autodeterminacidn con sus elementos de autoge-
bierno y autoposesnidn dan la clave para resolver la realidad de

la persana.

La autodeterminacidn se manifiesta como la fuerza
que mantiene unido e integrade ¢n el nivel de la persona al di-

namismo humano.

{15} KAROLK WOJIYLA. Persona y Accidn. Traduccidn espaiicla de-

JesGs Fernfindez Zulaica. Madrid 1982. BAC. 1982, PEg. 65
{16) (hidem p. 67.



CAPITULO II

"LA EMPRESA Y SU DESARROLLO HISTORICO"



CAPITITULO I1

LA EMPRESA Y SU DESARROLLO HISTORICO.

OBJETIVO: Analizar la naturaleza de la empresa, como cflula de~-

la vida econdmica y su desarrollo histdrico.

2,1 INTRODUCCION: Ha sido destinada la tierra y todo cuanto ella
contiene, pAra uso de todos los homhres y de todos las pueblos,
de modo que loa bicnes, en forma equitativa, deben alcanzar a -
todos bajo la direccidn de 1la Justiecia. Perc existiendo log --
bicnes Gtilea para el hembre en cantidad limitada ha sido nece-

sario:

= gque e¢sa utilidad se acrecentase con el trabajo~-
humano intelectual y material,

- que exigtiese la inatitucidén de la propiedad --
privada, como un egtfmulo para quienes asumen -
loa riesgoa ccondmicos y t&cnicoes de la produc-
cifn, sin mengua de la dignidad de la perscna -

humana.

Para lograr caete incremente de utilidad, los hombres
gse han unido en grupos humanos productivos, podemos ver estas -

causas eh la empresa.

- La Causa Material - La multitud de hombres que
integran lo empresa.

La Causa Formal - El1 vinculo moral y jurfdice por
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el que eat@n ligados entve s los integrantes de la empresa. Eg
te vinculo estfi en funcibn de un bien comfin, para todos y se -~

mantiene con una oauteridad,

- La Causa Eficiente ~ (existencia - el consenti-
miento mutuo, expreso o ticito, simultdnec o sucesive, por el -

cual entra en vigor el vinculo moral y juridico.

- Lo Causa Instrumental = Los bienes de capital,-

materias primas y organizacidn estructural y dindmica.

- La Causa Final - El aumento de utilidad o valor
agregado, y al mismo tiempo ¢l perfeccionamiento de la persana-

lidad humana.

El medic natural en que la empresa se realiza de-
be aer #l mereado libre, por el que la sociedad entera puede =~
sancionar con el juego de los precios, la aceptacidn o rechazo=~
de cada grupo hfsico productivo ¢n particular y sdlo serd un ~--
mercado intervenido directa o indirectamente por el gobierno, -
cuando upa empresa o varias se convierten en grupos de presifn-
que destruyan el libre Juege o libre manifestacidn de la volun~
tad de 1la socledad, al olvidarse esas empresas del principio de
nolidaridad, en la sociedad entera o en el internc de ellas, En
trarfa entonces el gobierno en ambos camos a ejercer el princi-

pio de subsidiaridad, {(17),

LA EMPRESA.
EtimolSgicamente cl vocablo proviene del latfn in

{17) HARTINEZ VAZCONCIER, Arturc: "La Administracidn de empre--
sas", Edit, PorrGa, Argentina 1983, p. 120,
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que sipnifica en, v prehensa que significa tomada, copida por =
su parte, el Diccionariuv de la Real Academia de la Lengua Espa-
fiola, en su sexta acepeidn entiende a la Empresa como: La enci-
dad integrada por el capital ¥ el trabajo, como factores de 1a
produceidn y dedicnada a actividades industriales mercantiles o
de prestacidn de servicios con fines lucrativos y con la consi-
guiente responsabilidad.”(18). Este concepto no es vilido, ya
que ignoera a tedas aquellas vmpresas que carecen de fipnes lucra

tivos, comoe es el casoc de las pGblicas.

Mario de la Cueva percibe a la empresa asf: "Es -
1a encarnacidn de 1n idean general, de la gque mgurgid en la mente
del empresario”, y sigue expresando:"Es la unidad que lo compren
de todo, l2 rteunidn del conjunto de elcmentos de orden material,
humano y espiritual, €sto es, el capital, el trabajo y la vani-

dad y genio del empresnrio? (19).

Para el tratadista Lui{s Muiioz, en sentide econfmi
co, la empresa se puedé definir como:"El conjunto de personas,=-
bienes v actividades cncomendadas a la consecusifin de loa fines

que el comerciante persigue"(20). Como, puede observarse, esta

definicidn sSlo es aplicable a las empresas de carfcter mercantil.

{18) Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola. Ed,

8ruguera., Barcelona 1988,

(19) DE LA CUEVA, Mario. El1 Nueve bOcrecho del Trabajo Mexicano.
MExico 1974, Edit. Porrita, p., 167

(20} MUROZ, Luis, Derecho Mereantil,
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La Encielopedia Universal Ilustrada sefiala como .-
nocidn de empresa lo siguiente: "A la asociacifn de varios indi
vidups para la realizacidn de obras materiales, negocios o pro
yectos de importancia, concurriendo comiinmente a los gastos que

ofrezcan y parcicipando todos las wventajas que rveporten”™. (21].

Jorge Barrern Graf define a lo empresa como: "La ~
organizacidn de una actividad econdmica que se dirvige a la pro
duccidn o al Iintercambio de bienes o de servicios para ¢l merca
do." (22}.

El conjunto de hombres organizaans preductivamente
que actdan dentro de un marco juridice, cuyo objetivo es el de
producir, digtribuir o suministrar bienes o servicios para sa--

tisfacer lae necesidades de la colectividad,

A 24y 7 T P T o e Ty e T o e e e -

(21) Enciclopedia Universal Tlustrada, Madrid, 1974. Edit, Egpa-
sa-Calpe. Tomo XIX pp. 1082+)0B3,

(22) BARRERA GRAF, Jorpe. Tratade de Dereche Mercantil, México-
19727, Edic. Porrla, Tomo 1. p. 174,
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DEFINICIQNES DE EMPRESA,

Algunos otros intentos para definir la Empresa --

a) LA ASOCIACION DE HOMBRES Y MUJERES EN ACTIVLIDA
DES REFERENTES AL COMERCIO, MANUFACTURA Y SER-

VICIOS. (23).

b) LA UNIDAD DE PRQDUCCION DE BIENES Y SERVICIOS-

PARA UN MERCADO. (24).

e) LA COORDINACION DE CAPITAL Y TRABAJO, PARA LA-
PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS, UTILES A LA~

SOCIEDAD. (25).

d} EN LA LEGISLACION LABORAL MEXICANA SE DEFINE A

LA EMPRESA COMO:

LA UNIDAD ECONOMICA DE PRODUCCION O DISTRIBUCION-

DE BIENES 0 SERVICIOS. (26).

Egte concepto de Empresa establece la respotisabi-

lidad de la wmisma frente a los trabajadores, de acuerdo con los

contratos y con la ley, es decir, la Empresa ha dejado de ser -

COYDER, GEORGE. "El porvenir de la impresa Privada". Cap,~

Il Editorial Aguilar. Medrid 1957, p. 11
REYES PONCE, AGUSTIN. "Administracifn por Objetivos™. Edi-

torial Limusa. MExico 1975, p. 13 R

CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL, "pPeclaracifn de Princi- -
pios", MExico 1975, p, 9.

TRUERBA, JORGE Y ALBERTO, "Ley Federal del Trabajo Reforma=
da" 23, Edicidn, Mfxico, Editorial Porrfia, 1977, Arr, 16, p. 130.



un patrimonio exclusivo del patrén, porgue en ella participan -

trabajadores y empresarios"(27},

"UN COMPLEJO JURIDICO, ECONOMICO Y SOCLAL EN DNNDR
EXTSTFN PLURALIDAD DE INTERESES QUE SIENDO EN ESENCIA OPUESTOS,
DEBEN SER COORDINADOS PARA OBTENER UNA PRODUCTIVIDAD ADECUADAY-
(28},

“La empresa es una de las mis peculiares y valio--
sa8 manifestaciones de la capacidad creadora del hombre del =-=-
hombre, y expresifn de la riqueza epaspiritual de quiencs contri-
buyen a realizarla, a sostenerla ¥ a mejorarla, E1 contenido -
de la enpresda no se agota en su acepcién econdmica de la unidad
de producecibn, ni en la juridica, de equilibrio de derechos y -~
deberes de quienes se coordinan para pfoducir. Debe ser conce-
bida, fundamentalmente, c¢omo una comunidad. Asf entendida la -
empresa, no s8lo responde al bieneatar Individual, sino tambidn

al social®, (29).

"La empresa requiere en favoer de los cmpregsarios e
inversionistas; respecto al derecho de propicdad; garantfas ==
efectivas para el ejercicio de la libre iniciative; condiciones
que favorezcan una alta productividad; respecto ol derecho de =
obtener un Interégs razonahle de au inversidn, utilidades justas

y proporcionales al beneficlio que produzca la funcidn empresa~-

(27) TRUEBA, JORGE Y ALBERTO. Ob. Cit., Art. 16, Comenctarios.
(28) CAVAZOS FLORES, BALTAZAR. "E!l Derecho del trabajo en Teo--

rfa... y en la Préctica™, México, 1972, Editorial Jus.P,180.

(29) Declaracifn de Principios de COMPARMEX, M&xdco 1982, p, 33



21

rial; orden y justicia sociales} eliminacidn de la competencia-
Ifcitas privada o estacal. La empresa deberd ofrecer a los tra-
bajadores, en la mejor forma poaible: tratoe humano; salarios -~
justos; orden y justicia sociales; oportunidad de progteso y —=
perfeccionamiente y los elementos necesarios para el mejoramien

to material, tZenfco, cultural y moral suyo y de su familial (30)

"El mundo econémico dehe ser, ante todo, expresidn
de la libre iniciativa de los hombres, Todo aquello gue el ==
hombre puede realizar por sf mismo, © que puede llevar a cabo =~
una sociedad inferiot, no debe encargarse a un organismo social
y més elevado, a menos que en forma evidente e imperativa lo -«
exfja asf el bien comn, La negacidn de este principio de sub~

aidiaricdad conduce al totalitarisme.” (31).

De todas las definiciones mencionadas podemca dar

una que para mf es la mis completa e importante:

"(a empresa es una unidn de perasonas humanas que -~
aportan capital o trabajo para incrementar el valor agregado de
sus matetlas primas vy asi servir al bilenestar y bienser de la
sociedad,. al mismo tiempe que procurar el bieneatar y hienser -

de todos lpa integrantes de la misma empresa'.

De esta concepcidn de la empresa, se desprende de

dos principios bisicoa:

- De la sociabjilidad, por la cual el hombre se «-
{30) Declaracidn de Principios de OOMPARMEX, M&xico 1982, p, 35
(31 Ibidem p. 36
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unc A otres patra realizarse mejor como persona humana: una ma-—
yor percepeifin de hienes materiales y un mejor desarrollo de su

iniciativa, libertad y responsabilidad,

= Del degtine humano de los hienes limftados exis
tentes en la naturaleza, y que necesitan incrementar su capaci-

dad de satisfacer nececsidades humanas.

Por tanto aunque se concluye que debe ser un obje
tivo primotrdial en toda empresa el crear utilidades, no debe —--
perderse da vista el aspecto humano de sus {ntegrantes y de los

clientes a'quienes se asirve,

2.3 ACEFCIONES DE LA EMPRESA.

La empresa puede ser definida partiendo de un tri
ple punto de vista: coemo actividad del empresaric; come organi-

zacidn econBmica; como grupe social humano,

a) Como Actividad del Empresario,

Desde espte punte de vista, podrfamos definir la -
empresa como "el ejercicio profesional de una actividad econfmi
ca organizada con la finalidad de actuar en el mercado de bie--

neg y servicios™.

Esta definiclsn de empresa responde a su sentido-
etimolfgico, como accidn de epprender, y vesalta el aspecto per
sonal de iniciativa y responsabilidad, que ha tenido un influjo

tan decigivo en el desarrollo de la empresa industrial moderna.
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b} Como Orpanizacidn Econfmiecn.

La empresa, desde este punto de vista, se indepen
diza, en cierto sentide, del empresario y adquiecre una enctidad-

objetiva y autSnoma.

" Pucde ser definida en este sentido como la unidad
econfumica organizada y autSnoma dirigida a la produccidn de big
nes o de servicios para el intercambio cos otros unidades a tra

vés del mercado.*{32).

c) Como Grupo Social Humano,

El esfuerzo productivo que exige la empresa moder
na excede pnormalmente de las capacidades de una sola persona. -
Ea decir, la produccidn en la empresa exige la cooperacifn sow-

cial.

v'Degde este punto de viasta, la empresa consticuye
un Rrupe social humano, que podriamos definir como grupo social
humano conatituido por personas libres que corganizadas jerfrqui
camente y por profesidn cooperan mediante formas diversas, come
sujetos de derecho a la fipalidad comfin de produceién de bictes

¥y servicios."(33}.

(32) Insctituto Social Ledn XIII, Cursc de Doctrina Sccial Caté-

lica. Cnb. La Empresa, pp, 639-700,
{33) lbidem p. 40
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2,4 DESARROLLO HISTORICO,

“ para analizar el desarrollo hiatfrice de 1a Empre-
ga Privada es neccesgario hacerle a través de las relaciones de ~

trabhajo. (34},

AlGn cuando en la mfis remota nn:igﬁcdnd existe ya-
divisidn del trabajo, el hombre trabaja para Bf mismo y no para
otros. Surge 1a epclavitud y la posibilidad de la explotacidn,
cuande ¢l hombre es capaz de producir maa de lo que consume. An
tes de &f9to no, ya que las tribus vencedoras preferfan matar a-

los vencidos que alimentarlioes y vestirlos,

ESCLAVITUD.
Es la primera de las formas en que un hombre tra-
baja para otro. Tuvo su origen en la opresidn, en el derecho -~

de las guerras que permicfa al vencedor apoderarse del vencido-
y utilizarlo para su servicio. Las condiciones de vida del cs-
claro eran terribles, ya que el esclavo no era nadie, si na era
tratado como una cosa gque se vendia en los mercados. En este =
perfodo, el esclavo no tenfa retribucidn a su trabaje y no goza

ba de consideracibn alguna en su calidad de ser humano.

SERVIDUMBRE.

Surge este pistema cuando el Rey otorga a sus fa-
wiliarecea y amigos territorios en custodia, y de los cuales ellos
son loy amos y propieturios.

{34) SERVITJE LORENZO. "Mis alld del Salario". Cavacas, XVII Congreso Mun--
dial de Gerencia, Venezuela, 1975. p. 3! Rev. USEM.
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En el sigtema feudal el siervo catfi ya, en cierce
grado, reconccido cowmo hembre, con derecho a formar una familia
a posecr y disponer de bienes, aunque tenia la obligacifn de --
gervirle al seiior feudal sin remuneracidén alguna y el no poder-
separargse sin su conscentimiento del domicilio que se le asigna-

se.,

Durante la Edad Media, en las ciudades tiene gran
auge el rrabajo artesanal y 1a asociacidn de los artesanos cn =
gremios, las técnicas del artesano eran manuales, basadasa en =--
las herramientas, 13 produccidn se hacfa en el taller y la ven-
ta ¢en un mercado restringido ¢ @en una nequeha tienda, ELl arte-
sano no sclfa trabajlar para el mercade, lo hacfa a pedidc del -~

cliente y aobremedida.

El trabajo artesanal, y aiin el de la pejuciia -
empresa que perdurd degpu€s de la aholicidn de los gremios, te-
nfa como catacterfstica esencial que el trabajo, la propiedad y
la direcci8n coincidfan en la misma persona. Esto provocd una-
baja productividad y la rigidez de sus reglamentos que lo inca-
pacitaron para hacer frente a las crecientens exigencias de mejo

res niveles de vida.

SALARILIADO.

£l siBtema que prevalece hoy denominado salariado
consiste en la relacidn que se establece cntre quien cuenta con
los medios de produccidn ¥y tiene la autoridad de decidiv cfmo =~

se¢ va €sta & realizar, y quien aporta exclusivamente su fuerza-



de trahajo, mediante el pago de un salarie,

E1l salavio existe en todas partes en donde el tra
hajador no es ducio de los medios de produccidn, en donde no de
¢cide sohre lo que hace y en donde no recibe como compensacidn -

per su esfuerzo mis que un salario.

En los inicios del capitalismo, el r&gimen de sa-
lariado no tuve gran diferencia con la mervidumbre a la que sy-
cedid, Largas jornadas de trabajo agotador en fibricas, campos,

minas ¥y otros establecimicontos,

Condiciones de trabajo insalubres y peligrosas,
Jefes arbitrarios e inseguridad conastante erah caracterfsticas-

comunes del injeio del salariado.

Afortunadamente, al paso de loa afios hubo una -~
reaccidn en contra de esa situacidn. Poco a poco las nmasas tra
bajadoras explotadas iniciaron una lucha lenta y dificultosa pa
ra alcanzar sus derechoa., Los sindicatos per una parte ¥ el Eg
tado povr otra comehzaron a intervenir en deminios antes exclusf
voa de los patrones. Ademds, empresarios con visfi8n futurista~-
¢ inconformes con el desorden soclial empezaron a introducir me-~
joras en sus empresas. Es aqul donde surgen las t&cunicas de ag

guridad en el trabajo, las relaciones humanas, bienestar social,

atc,

2.4.1 ORICEN DE LA EMPRESA,

La cmpresa existe como una agrunacidn natural de

hombres que se ocupan de la produccifin de satisfactores o de la



27

prestacidn de servicios requeridos por la comunidad,

La empresa Implica la aplicacidn del esfucrzo hu-
mano eon el auxilio de los determinados medfos a ln conserva- -
cidn de recursos, geneéalmentc ffsicos, para producir o distrji~
buir cosas ¢ setvicios. Tradicionalmente los economistas han =
considerado a la empresa como la reunién de los factores de 1a
produccifn (naturaleza, capital y trabajo), bajo una direccidn-

adecuada.

La emptesa nace de la necesidad de dividir el tra
bajo para poder realizar las labores de produccifn. Quienes =~
eligen libremente dedicar sus esfuerrzes, aplicar sus conocimien
tos o invertir sus recursos materiales en una actividad empresa
rial determinada, realizan esa eleccidn con la espectativa de =
obtener una compensacifin mejor que la que lograrfan en otra ac-

tividad diatinta.

En la libre elecciSn de ocupacifn o de tnversidn,
el individuo pondera, conasciente o inconscientemente, el riesgo
contra el bheneficio eaperado, y considera que el rieago estk en
funcidén, por una parte, de sus propias capacodades y de la natu
raleza de sus Tecursos, y por otra, de las condiciones hajo las

cuales tendrd que desarrollarse la actividad de que se trate.

Eg¢ condicidn natural del hombre al aplicar su es-
fuerzo en funcidn de su interfs o de su necesidad. Por razones
de supervivencia aplica esfuerzos seplin el incentivo que cxista,

seglin los valores que la motiven,

Se remonta la Empresa Privada casi al inicio de -
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la humanidad, debide a que desde un principio el hemhre ha teni
do necesidades que satisfacer, y 1la Empresa gurge como satisfag

tor de necesidadea,

Para entender el nacimicento de la Empresa en los
orfpenes ¢de la humanidad, pensamos en las necesidades gue ellos
tenfan que gatisfacer tales como alimento, abrigo, herramientas
de cazn y defensa, ete, Este mo 1o podfa hacer una sola fami--
lia, sino que unos se dedicaboan a la casa y otros a curtir pig
lps ¥y a recolectar frutos; lo que hacfa que se intercambiaran -
los productos de acuerdo a un valer econfmico. Es decir, esas-
necesidades que satisfacer ohligaron a ir dando wvalor a los pég

ductos intercambiades.

Es asf como se originaron las bases econfnicas de

la Empresa:

a) Satisfactor de Necesidaden.
b) Intercambio de Productos.

c} Valor de los Productos.

2.4,2 ENCUADRAMIENTO DE LA EMPRESA EN LA DOCTRINA SOCIAL DE

LA IGLESIA.

La lglesia no tiene un concepto tEcnico de la =
empresa. La empresa es una realidad econdmica y social. E1 -~
formidable desarrollo cientifico y tfenico que caracteriza a -
nuestra civilizaci8n ha encontrado su cause de aplicacidn y ex

tensién en la enpresa.
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a) LA Empresa Arteganal Medieval,

"La gmpresa artesanal medieval se hallaba orienta-
da directamente hacia el consumo. La producciln se hallaba dg
:Erminada, de ordinario, por los encatrgoes de un cliente concre-
to o por la demanda usuval de ventas. Log relaci@n entre el pro

ductor y su cliente cra pevsonal y direcra,"({35).

Un sentide de moderacidn en los ganancias, era 1a

tonica pgencral de la vida econSmica.

La vinculacifn en la misma persona de la propie--
dad de log maedios de produccidn ¥y su explotacidn econfmica era

otra caracteristica de la artesania medieval.

E1l tamafio modesto de la unidad productora hacfa -

que €sta coincidiese, de ordinario, con la unidad familiar,

Los llamados gremios o corporaciones de oficio, -
que agrupaban en organizaciocnes autdnomas a maestros, oficiales
y apéndices, con funciones reguladoras de los salarios, horas ¥y
condicionea de trabajo, de los precios y condiciones de venta,-
‘de la c¢alidad y perfeccidn de los productos terminados, hacfan-
muy diffcil tanto el fraude y la especulacifn como eatallidos -

de conflictos laborales.

La revolucidn filos&6fica de los aiglos XVII y = =
XVIII la revolucion industrial del XVIII y la revolucifn polfci

ca de 1789, contribuyeron a c¢rear las condiciones adecuadas ==

(35) op, Cit, (32),
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para que surgicse el fenfmeno hist&rico de la empresa moderna.
La economia artesana de la Edad Media se convir--

ti& en una cconomfn capitalisca.

b} La Empresa v la Designacign Sccial de laos

*Tiempos Modernog.

La revolueidn industrial fué precedida por una re

volucién filoa&fien.

Con ol advenimiente de la Edad Moderna se derrumhd
aquella concepcidn social: el hombre &e conaiderd como uh ser -
autdnome respecto de Dios, cuyas leyes aceptS, a lo sumo, en cl
plano de su conciencia individual; el subjetivismo y el indivi-
dualismo religiosos se proyectaron sobre la vida accial; el --
egoismo se conasiderd como motor supremo y exclusivo de la acti-
vidad econdmica y social; el automatismo de las leyes del merca
do, el juego de la ofertn y de la demanda, vino a substituir a

la regulacién institucional de la vida econdmica y lahoral.

En nombre de la lihertad econémica como en hombre

de la lihertad polftica se cometieron enermes injusticias.

. Fueron los hombres del pensamiento 108 que prepa-
raron la revoluciSn industrial. Se cumplid, uon vez mis, aquel
principio que resume el proceso de las grondes crisis sociales:

Al principio la filosoffa y al final la revolucidn.

Pero leoes homhres de empresa aceptaron su docili-=-

dad, mfis aln, con fervorosa adhesidn, las nuevas doctrinas eco
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nSmicas y sociales, que tanto favorecian a sus intercses perso-

nales.

Asf, en la empresa industrial se rompid el equili

brio sociai, se consumd la degintegracifn sncial,

La sociedad quedS como escindida de deos clascs sgo
ciales antagénicas: la de los emntesarios y la de los trabajado
res asalariados, la de loa capitalistas y la de los proletarios.
Surgid la lucha de clases. Se plantef la llamada "cuestién sp

cial®.

Deade entoneces, cufintas cosas han cambiade y culfin
tas han tenido que cambiar, Esatamos llegando, despufs de un -~
largo camino de rectificaciones y retrocesos, al puntu de parti

da,

Pero hay una copa en la que todos cofncidimos: cs
necesario y urgente reformar las estructuras de las empresas ra
ro acowmodarlas a las exipgencias de la dignidad del honbre y a -

sau psicologfa. P

c} La empresa dentro de la Loctrina Social de la

lgleaia,

La Iglesia no ha creado la empresa.

Peto la empresa, por tratarse de una organicacién

y una actividad humana, implica necesariamente probhlemas €ticos
r

y morales, De ah{ que, desde el punto de vista moral, deba en

trar en la 8rbita de la compotencia de 1a Iglesia,

La Iglesia recliaza, ante todo, aquellas formas o
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estructuras de empresa que no respetan la dignidad humana de -
los trabajadores ¥y que impiden el desarrollo y el perfecciona~~
miento de su npersonalidad integral, La pluraltidad de Jua for--

mAaa sociales es condicidn de uma sana estructurd de la snciedad.,

2,5 OTRAS FORMAS DE LA EMPRESA.

Vamos a describir sintéticamente, en sus rasges -

i caracterfsticos, las formas juridicas mds difundidas de empresa:

- Empresa capitaliscta.
- Empresa cooperativa,

- Empresa colectiviasta,

a) Empresa Capitalista.

El capitalispo puede mer consideradn como ideolo-
gfa derivade de'la filescffa racionallsta: como sistema econdmi
co, eh su evolucidn y en su realidad histdrica, v como estructu

ra juridieca, que regula las relaciones entre propietarios del

capital y trabajadores en el interior de la empresa,

Se afirma con mucha frecuencia que la Iglexia ca=-
télica se ha wvinculade histBricamente con el capitaliame come =

sistena econdmico,

No pienso que Sen exacta esta afirmacidn, En pri
mer lugar, el capitalismo hist@rico se desarralld en una época-
y an unos pafses catdlicos como Francia, la iniciativa del desy

rrollo capitalista estuvo vinculada a familias que tradirional-
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mente no profesaban la relipién catflica.

La estructura capitalista de la empresa se halla-
caracterizada por la distineidn jurifdica entre los dos sujetos-
gue participan en la empresar entre o1 titular (personas ffsi~-
eag o juridica) del capictal invertido en la empresa, que de or
dinario asume la funcidn empresarial, y los aportadores de «tra
bajo, que estipulan su colaboraci&n laboral en la empresa a tra

véfs del llamado contrato de trabajo en régimen de salario.

En esta estructura de cmptesa, las decisiones re~
ferentes al pgobicrno y direcccidn de la misma se atribuye exclu-
sivamente al cmpresario capitalista, que asume loa riesges téc
nicog y ccondmicos que implica la vida y el desarrollio de la --

empresa.

b) Enmpresa Conperativa.

En la cmpresa cooperativa se da la identidad per
fecta entre el sujfeto titular del capital y el sujete titular ~
dnl trabaje aporcade a la empresa. La colectividad de los tra-
€3

bajadores conscituidos en cogperativa son los titulares del

pital.,

El movimicnte conperativo se recmonta al afo de =--
1894 en la Tnplaterra proteatante, en lao localidad de Rochdale~-
(tancashire), debido a la iniciativa de 28 obreros tejedores de
franwla. que coanstituyeron la Rochdale Society of Equitahle ==
Pilorners.,

lew arinecipics fundamentales inspiradores del ne
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vimiento covperacivista son los siguientes:

Estructura democritica {un hombre, un votol.

- Principiec de pucrta ahiercca.

- Tnterés limitado al capitval.
{Suboardinacida al trabaje)}.

=~ Distrihucidn de los resultados on funcidn
de las aportacioncs personales.

- Neutvalidad polftica y religiosa,

¢} Empresa Colectivista.

En estog (itimoa afios se esthAn experimentande, en

pafses de regfmenes polftices comunistas o socialisteas, nuevas-
fétmulas de empresas colectivistas, que, independientemente del
juicio doctrinal gue nos merezean lag ideclogfas gque lag inspi-
metrecen und stenta censideracidn.’

Tan,

La empress colectivista ruaa.
vA parvtir del afio 1962, con motivo de un articulo-

publicado en Pravda per el economista Liberman, se ha revizade-

e}l concepto de benceficio como medida de eficiencla prodyctiva -

de 1a empresa y como incentivo de la acrividad epcondmica, Al -

miswmo tiempo parece haberse dado mayorvr importancia a las oprio-

nes de log consumidores para la elaberacidn de loa planes de -~

produceidn.® (36],

(36} MARGALN, Eduardo., "La Enmpresa en loa tiempns Modernns'.

Ed, LIMUSA. Mdxico 1987, p. BY.
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La empresn soviética de caricter industrial tiene,

en lineas generales, la estructura siguiente:

Directot,

- Primer adjunto (ingeniero~jefe, que viene a

desempefiar la funcidn de directer té&cnico).
= Segundo adjunto (director comercial).
- Tercer adjunto (director financiero).‘

-~ Cuarto adjunto (director de instalaciones o
secretario de f&brica).

= Quinto adjunte (director de personal).

Ademiis existen las ofjicinas de mEtodos y de pro--
gramacidn,
Dentro de la empresa pedemecs citar como Srgano de

participacidn de los trahajadores los sigpuientes:

~ E1 Activo, que es un Srgano de colaboracidn con
la direccidn de la empresa, cuyas funcione¢s son mevawente conwe
suyltivas, Su implantacidn no es obligatoria en todas las empre
sas. Se suele reunir ordinariamente cada trimestre. Su compo-

sicidn es hastantec numcrosa:

- La conferencia permanente de produccidn. Su --
implantacidn es ohlipateria en las enmpresas de mis de 100 traba
jadores,

- La comisién de normas y salarios, que viene a

gor una emancidn del ¢camité mindical de empresa.

— La fmulsidn Sercialista, que a3 una institueién-

premevida por olementos del Partido v sl Konsomel, ¥ que preten
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de mejorar les rendimientos concediendo estfmulos honarificos y

en metdlico.

- E1 Tribunal de Compaficros o de Cemarandas estd -
conatitufdo por tres compaifieros clegidos por un afie, ¥y ante los
cuales deben comparecer los trabajadores con ocasidn de rifdas,-

pendencias, etc.

= La Comigidn de Arbitraje.
- Lo Comisibn de Convenios Colectiwvosa.

~ La Scciedad de Inventoreg y

Raciovalizadores.

Por un influjo del cconcomista Evsei Liberman, pra
fesor de la Universidad de Kharkeov, se ha introducido en la eco
nonfa gsoviética una reforma en los métodes utilizados para me--
dir la eficiencia de las empresas y para estimularlas a la rea~-

lizacidn y superacidn de los ohjetives del plan.

La innovacidn de Liberman ha consistido precisa--
mente en un reconocimiento de la importancia del benceficio como

fndice de medida de rendimienteo y come incentive cconfmico.
La experiencia yugoslava de "autogestian™,

La experiencia yugoslava representa una aclucidn-
intermediz entre la estructura de las economfas libres, del mun
do occidental, y la eatructura que las economfas soclalistams, -

de planificaciBn estatal, .
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La propledad de los medioz de produccifin ac halla
socializnda. Unicamente se admite la propicdad privada dentro-
dr la empresa artcesana (con cinco trahajadores como miximo aje-
nos a la familia) y la pequefia propiedad agrfecola (diez hect§--

reas de superficie cultivada por familia),

La estructura de la empresa yugoslava funciona, -

en lineas gencrales, de la mancra siguientes

El conjunto de perscntl de la empresa tiene la --
reaponsabilidad de su gobierno, gque lo ejerce a traves del Con-

sejo Obrero y del Comitf de Gestldn.

La eleccifin del Consejo Obrero se realiza median-
te yotacién secreta entre todos lcas trabajadores de la empreaa.

La duracifn del mandato de los elegidoa es de un afio.

En las empresas pequefias, con menos de treinta _—
personas, el Consejo Obrero se constituye por el conjunto de --

los trabajadores de la misma.

Los cometidos del Consejo Obrere monh los siguien-

- Aprobar el plan econdmico de la empresa.

= Elaborar el reglamento de la empresa, que abar-
ca las relaciones de trahajo y las escalas de -
remuneracidn.

~ Distribuir las rentas de 1a empresa dentro del-

marco de lag leyes.

- Elegir el Comité de Gestacidn,



a8

« Senalar las orientaciones esenciales respecto -
de la palftica econfmica de la empresa.

El Comité de Geatacidn es un Srgano ejecutiveo que
tiene come misidn vigilar el cumplimiento de los acucrdes del -
Consejo Ohrere y resolver las cuestiones cotrriecntes que lleva -

consigo 18 gestidn ndministrativa de la empresa.

Ademis de egtos dos"8rganos existe el director de
cmpresn, que tieme como misidn la ejecucidn de la polftica de -

los acuevdos del Consejo Obrero",

Del heneficio neto resultante, la empresa tiene =
que degstinar fondos para reserva, para gestisén y para el consu-

mo colectivo,

Del excedente, que constituye los "fondos de remu
neracidn", se debe detraer una contribucién en favor del munici
pio vy la indemnizacifin de transportes. Sobre la renta petrsonal
neta que percibe cada trabajador hay que detraer un Iimpuesto --

personal sobre la renta y la cuota de Seguridad Social.

La experiencis Israelf.

La economfa de Isracl es fundamentalmente agraria,
Sus grandcs &€xitos econ@micos han consistido fundamentalmente en-
la transformacldn y explotacifn racionsl del sueloc a través de-

férnulas colectivistas y cooperativistas de gestidn empresarial,

Como ya e¢3 sabido, la propicdad del suelo perteng
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ce al Fonde Naciomal Judio, integrade dentro de la Agencia Ju=--
dia, el cual enctregn la tierra a los colonoa en arrendamiento,-

pero sin transmitirle nunca la propiedad.
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2.6 OBJETIVYOS DE LA EMPRESA TRIVADA.

Dentre de los objetivos que tiene la empresa pri-

.vada an Mfxico, los podemos dividir en Objetivos Scocianles y Oh-

jetivos Econémicos.

2.6.1 OBJETIVOS SOCILALES.

a)"Contribuir al desarrollec integral de la socie-
dad a la que airve, gediante una atencién adecuada al mercado’l-
(37}, La empresa dehe aprvir verdaderamente a los hombres, tan
to a aquellos que estin fuera de ella, como a los que estln - -
andentro, Su misisn de gervicio debe llegar a los consumidoreas,

proveedores, comunidad y Estado.

b)“"cContribuir al pleno desarrollo de sus integran
tes proporcionando tanto su bienestar come su bienger."(38). La
émpresa es una comunidad de personas que aportan leo que aon y =

lo que poseen a un fin de contemplacibn y servicio mutuo.

Es por ello, que la empresa debe ser un escenarioc
de autorcaliracibn, y estl obligada a ser una institucidn de en
meflanza y de capacitacidn para que todos los miembros, desde el

obrero hasta el ‘directivo, se degsarrellen plenamente.

(37) USEM. "Principios y Declaraciones de la Unifn Sncial de --
Empresarios Mexicanos". CGuadalajara, 1974, Mé&xico.

(38) Ibidem., p. 54,
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2.6.2 OBJETIVOS ECONOMICDS,

a} Producir bienes y seryicios que satisfagan ne=-

cesidades auténticas de la gociedad.

I.La empresn como satiafaceor de necesidades huma-~
nag, dehe procurar hacerlo de la manera mis econBmica y de ma--

yor calidad posible,

b) Cenerar el miximo valor agregado a Bu produc--

cidn y distrihuirle equitativamente entre todos asus integrantes

Es en este objetivo en el que fundamentalmente se
diferencia la Empressa Privada de¢ la Pdblica, vya que es una exi-
gencia vital de la Enmpresa Privada st productividad, Como sue-
le estar contfnuanmente confrontada por las exigencias del merca
do, debe pugnar tambi&n cont{nuamente por aumentar su producti-
vidad, Para la Empresa Privada la ineficiencia, el derroche, -
e¢)]l desperdicio, son inadmisibles. Deben coordinarse eun forma -
Sptima los recursos humanes ¥y matevialea para obtener utilida--
des. La Empresa Privada debe ser rentable, Tiene que remune--
rar razonablemente el capital invertido, la direccién empleada-
y 1a maneo de obra utilizada. Tanto los objetivoa sociales conmo
los econdmicod estin cstrechamente lipados entre sf, por lo que

la Emnpresaa Privada debe de buscar el cumplimiento de todos ellos

8i desea suhsistir.
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2.7 LA FUNCION ESPECLFICA DE LA EMPRESA.-

2,7.1 EL _ACTO EMPRESARTAL,

"En una cconomfa de mercado, ¢l acte empresarial -
censiste en poner en funcionamicnto deterninados recursos can
el fin de crear y distribuir bienes y servicios de un rpodo pro-
vechoro y acumulative, en un medio amblente que evoluciona cons

tantemente, #{33}.

2,7.2 LOS MOVILES,

Los mdviles constituyen un elemento esencial de -
la nacidn, Entendemos por "m&vil" el impulso interior que lleva

a un individuo a comportarae de una forma o de otra.

El trabajader se movfa por una serie de ampiracig

nes y de necesidades que aparecfan en un orden determinado.

Una vez satisfechas las aspiraciones materiales -
bAsicas, se manifiesta positivamente la necesidad de seguridad.
Cuando €ata se ha satisfecho, en las conciencias y en las con--
ductas, se hacen presentes lag aspiraciones sociales y persona-
les., Las nfs evidentes apn las necesidades de integrarse en un
grupo, la necesidad de desarrollarse y progresar. Esta (ltima-

aapiracidn halla su expresidn mfs plena en la neccsidad de autg

{(39) DE WOOT, Philipe. Doctrina de la Emprema., Edit. Rialp, Ma-
deid 1970,
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realizacidn personal, que conduce a la fase de madurez; el homhre
se realiza a trav€s de la obraj se centra en el cumplimicnto de
la tarea y pucde censagrar a clla la mayor parte de sus ener- =

gias.
M3viles del empresario y de su mentalidad.
En el siglo XIX se habl$ del lucro como mévil ex-

clusive del empresario. Este ers un capitalista, representante

tipico del homo economicua. El ndvil fileimo conaistfa en lo- -~

grar ¢l miximo lucro.

Egtudios m3s recientes han puesto de relieve la -
profesionalizacidn de la direcci@n ¥ la separacidn entre poder-
y propiedad gque implica tal fendmenoc. MEviles del empresario -
ya nos reducfan exclusivamente al lucro: el placer de la accibn,
la voluntad de dominio, la bidsqueda del poder y de prestigio -~

tambidn constitufan aspiraciones fundamentales.

"Las aspiraciones personalea; el deaco de entablar
relaciones inter-individuales en un tono cordial, la volunctad -
de comprender, de sentirse (til y estimado, la necesidad de asu

mir responsabilidades.n(40).

Hoy en dfa ya no se considera a loa hombres de -~
empreasa reducidos 8flo a una u otra aspiracibn simplificada, re
presenta simultineamente "una capacidad de trabajo, un corazén-

¥ una libertad",

(40) pE WOOT, Philipe. Doctrina de la Empresa. Edit. Rialp, Madrid 1970,
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Cada homhre se coloeca dentro de la empresa a un <
diferente nivel de azpiraciones: uncs se hallan en plena auto=-
realizacifn, correspondiente a la fase de madurez, mientras que
otros siguen todavin luchande por su seguridad o por una cabal-
comprenaién de su labor para unos, personales o soclales se ve-
rfin satisfechas por lq aceign, otros buscarin el poder o el - -
prestigio, otros concentrar8n su interfs en el trabajo, el pere
vicio prestado o la riqueza: para muchos, la satisfaccidn surgi

rf del conjunto de dichos factores,

Los mdviles individuales, en consecuyencia, son --

irreductibles a una nocidn simple,
Iniciativa, Dinamismo y Movimiento.

La orientacifn de los recursos consiaste, en encau
zar a €atos hacia las oportunidades y las neccsidades mis inte-

reaantes que haya en el mevrcado ¥y en colocar a 1a empress en =--—

una situacidn de leadership,

La combinnciGﬁ de los recursos consiste en una ob
tencifn y una organizacifn de medios de accifn con el prapdeito
de lograr la mayor flexibilidad posible y un rendimiento global

Sptimo.

"En la actualidad es poco frecuente que un indivi-

dus pueda poner en prfctica por sf solo el acto empresarialfh{4l}

A g} - T T = " " = o = = = ——

(41) SANCHEZ GIL, Marianc, "Naturaleza y Eveolucisn de la Fune-
eidn Empresarial"™, Edit, Apuilar. Madrid 1969.
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"El medio ambiente social ¥y polftico de la empresa
le impone nuevos imperativos y aumenta las limitaciones que res
tringen su accidn, Tante unos como otras son resultado de la
transfotmacidn del Estado en agente econbmice, la creciente po-
tencia de los sindicatos y una mayor conciencia y senpaibilidad-~
por patrte de la opinién pdblica."(42), En la actualidad el ag

to empresnrial no puede llevarse a cabo de forma aislada.

La funcién empresarial, debido a su importancia -
intrfnseca, a¢ ha convertido en funcidn de utilidad social. Hoy
en dfa es imposible definir su "rol" especifico sin hacer refe

rencia a la sociedad glabal.

Las empresas logran obtener up lucro y sobrevivir
finicamente ¢n el caso de que sean capaces de “crear" nueves re
curaos, "combinarlos" de wmodo productive y "orientarlos” de for

ma adecuada.

Adends de su funcifn productora de bienes o serwvi
cios, las empresns e¢jercen una auténtica funcifn creadora. Me~
diante los esfuerzos que realizan, crean un superfvit, un exce-

dente de viqueza,

En términos financieros, este excedente ae trang

forma en un lucro. El lucro es lo que queda una vez qne han ai

. . W A9 e e e b b e S A - ————

(423 KARL MARX, Manificste Comunista. Ed. JUS. p. 20 MExico - -
1965,
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do remunerados todos los factores de la produccién, Consiste =
en la confirmacidn, el precio, la vrecompensa del progreso y --
del acto empresarial, acto diffecil y complefo, que requiefn - -

perspicacia, autoridad, esfuerzo y gusto por el riesgo.

- Da testimonio de viabilidad ecendnica de la = =
empresa; modela empresa, mide la forma, en que &sta cumple sy -

funcidn especifica.

- Cubre loes rviesgos gque implica para la empresa -
la funcidn de creaci®n, orientacifn y combinacidn dJindmica de --

loa recurson.

- Permite una constancia autofinanciacifn de las-
inversiones materiales e inmateriales y conserva su potencial -

de progreso y dinamismo,

Durante mucfio ticnpo se ha reducido la funcidn de
la emptesa al enriquecimiento de sBus promotores o del empresa—;
rio,

Actualmente hay alpgunos que definen su "rol" en =
tfrminos de autorealizacidn de su peysonal o incluso en té&rmi--

nos de servicio a la sociedad y de sunisidn al bien comin.

Para enriquecer a sus promotores, autorealizarse-
sus miembros o prestar un servicio a la sociedad,la empresa dg

be cumplir su funcifn especffica con éxito,

Parece diffeil, no obstante, reducir la finalidad
de la empresa a la suwa de los mdviles individuales y de las es

trategias de los grupoes.
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Imposibilidad de definir la funcifn empresarial -

baadndose Gnicamente en log objetivos individuales de sus miemhrog,

Resulta muy impottante precisar cufl es el tipo -
de gervicio que la empresa presta‘a la sociedad, cuBl es la fun
cidn; con peculiar y exclusiva, en que se distingue su "rel" --

del de lag demis organizaciones humanzs.

Ea necesario coleccarse a nivel de empresa misma,~
aceptande que posee una finalidad propia, distinta de la de los
individuos que la componen v de la del inter@s general que estk

por encima de ella.

Puncionamiento recursos con vistas a creatr y dis~
tribuiy de una forma provechosa un hien o un servicio, en un nmeg

dio ambiente gometido a constante evolucifn,

La puesta en funcionamiento de tales recursos se

basa en la capacidad creadera de la empresa,

Si sc observa un Rrupo de empresas durante un pe-
rfodo de cinco a diez afios, no hay una sola que se haya adapta-
do, transformade, renovado; todas han evolucionado, tbddas han =
innovado, ya sea en sus productos, en sus mercados o en sus mé-

todos.

La empresa no ae contenta adlo ‘con producir y dia
tribuir bienes ¥ servicios; loe renueva constantemente, los pel

fecciona ¥ les crea dedde el principio.
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La iniciativa y la capacidad creadorz constituyen
el eje central del acto empresarial, Los raspos particulares -

de esta actividad creadora son:

-~ La visign de los posibles puntos dénde aplicar la
iniciativa y la innovacifn.

- La influencia requerida para ponerla en prictica-

¥y la aceptacién de las responsabilidades consiguientwes.

- E]l esfuerzo necesario para superar las dificulta-

des y log riesgos del canbio,

Segfin nlgunos cconomistas, consigte en "una mane-
ra especial de ver las cosas, ¥ no ranto gracias al intelecto -
como gracias a una voluntad, a una capacidad de captar las co--
gas concretas y de verlas en su dimensidn real: capaclidad de -
ir solo y hacla delante, de no dar importancia a loa argumentes
en contrario, represcntados por la inseguridad y 1a resistencia
finaimente, la facultad de actuar scbre otro, que puede califi=
carge con €l nombre de autoridad, pese, obediencia lograda™.

La empresa tiende a adoptar este cambio y esta -

crecatividad de modo contfnuo y acumulativo,

Para definir la funcian especifica de la empresa-
se ha apelado al progreso eccondmico y teéchico. Efectivamente,-

cabe decir que el "'rol" de la empresa consiste en garantizar el

progresoc ccondmico y téecnico, 5Su funcidén no consiste sdlo an

producir bienes y servicios, sino sobre rodn en garantizar 1la -~

revovacidn, la adaptacidn y la innovacidn.
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La nocifin de progreso no pone lo hastante ecn cyi=
dencia toda una serie deo I&ctnrce; la trama de velaciones, ten-
giones y esfuerzos que representan la bﬂrspicacfa, el sentido =«
del riesgo y el hacer frente a la incertidumbhre; la coordina~ -
cidn de actividades, el trabajo de equipe y el ejercicio de 1la

avtoridad,

Kosotros ponemos la creatividad eccondmica como --

elemento distintive de la funcifn empresarial.

La nocifn de creatividad tiene, pues, la ventaja-
de mostrar que en el orden econfmico produccidn y creacidn no -
son mis que una sola realidad, fue no es posible garantizar de-
modo duradero la funcifn de produceidn y distribucidén si noe se

lleva a caho simultincamente la renovacidn y el progreso.

Cracias a la ereatividad, la emprega cantribuye a
1a realizacifn del interés general, ¥ lo hace de una manera es-

pecffica.

La fupncifn eapecifica de la empresa consiste en -

parantizar la creacividad cconbnica.

La 15gica misma de la empresa es el cambio: a lar
go plazo, fscta no puede sobrevivir a menos que ze adapte, me —-

trapsforme Y s¢ renueve,

Actudar empregsarialnente ¢ongiste esencialmente, -

pues, en cambiar un orden existente.
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Defectos o "disfunciones” que frenan el movimien

to y disminuyen la flexibilidad de las organizaciones.

Eete tipo de pardlisis proviene de determinado =

nlimera de elementos,

L.a aparicifn de reglas impersonales,

La eentralizaci@n de lam decisiones,

El desplazamiento de los fines o "ritualiamos':-
¢l aislamiento de cnda categorfa jevrAvrquica suprime toda la
vinién de conjunto y toda posibilidad de comprender los fines -

generales de la organizacidn,

El desarrollo de poderes paralelos: en torno a
las zonas de incertidumbre que subsisten en el orpanismo apare-
cen relaciones paralelas de poder., La resistencia al cambio se
introduce a todes los niveles y la parflisis tiende a generalf
zarse,

La organizacién ha llegado a 1a fase de madurez-
cuando es capaz de enfrentarse con la realidad y de adaptarse a

sus exipencias.

La hipdtesls de trabajo m3s realista, sin enmbar-
go, sSupone una profunda convercencia entre el objetive de la =--
creatividad ¥y el desarrclle del hombre que trabaja.

Por su naturaleza misma, la creatividad es un --

comportamiento madure., Para ser creativo es preciso centrarse-
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en la tarea ¥ no en uno mismo, dorar de unidad a la accifn ¥y a
ia personalidad, enfrentarse una y otra vez con la realidad y sa
car de allf las necesarirg ensefianzas., S7 €ésto se verifica a -
nivel de empresa, las consecuencias para el individuo son funda
mentales, La empresa, efectivamente, to podrd alcanzar la fame
de madutrez a menoy que sus propios miembros tamhién lleguen a =

ella.

En realidad, en muchos asalariades, la indiferen-
cia, la apacfa, la no participacién -lejoa de ser alge innato~-
son fruto del sistema industrial..,. Los estudios realizados - -
muestran que la pretendida adaptacidn de clertos tipos de traba
jadores me adquieren al precio de una alteracifn en la persona-
lidad", ‘"Los individuoa maduros tienden, dentro de nuestra cul
tura, a experimentar la necesidad de una relativa independencia,
de responsabilidad y de compromiso en sus ac:ividades:rbuncan -
el desafio de un trabajo ercador, el elevarse a una posicidn —-
nis alta; ademisn, se manifiestan activos y utilizan sus capaci-
dades lo wmis pesible... Con el fin de librarse de tensiones in-
ternas que pueden llegar a convertirse en neurcosis, y para man-
tener cotidianamente al equilibrio psicoldgico dentro de un mis
tema industrial que les exige comportarse como nifios ¥y no como-

{ndividuey adultos, han acabade por capitular.

Qué quiere decir el economista?. Toda reforma -
que disminuva la creatividad de la empresa es una reforma inceo-
rrecta, Cualquier reforma que aumente la creatividad de la - -
empresa v la ayude a cumplir mejor su funcifn especifica es umna

reformn adecuada,
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Hemos wvisto que la creatividad cxige un dinamismo
constante, una capacidad de innovacién, una aceptacidn del « --
cambio y del esfuerzo que &ste implica: rodos los niveles se ~-
ven afectados por el mismo fendmeno. En este sepntido sdleo una-
empresa que haya llegado a la madurez puede varantizar la ercati

vidad y anfrentarse al desaf{o de la competencia internacional.

2,7.3 LA LIBERTAD EMPRESARIAL ES UNA CONDICION DE LA CREA=-
TIVIDAD,

A medida que el acto empresarial supera el simple
progreso cuantitative y de convierte ¢n algo mis creador, aumen=

ta el grado de libertad necesaria para su realizacidnm,

. La naturaleza misma de la creatividad implica de-
terminada libertad de inieciativa y de movimiento. El progresc-
se logra mediante tanteos, a través de invenciones sucesivas ¥y
poco previsibles., Es fruto de las combinaciones "mas improba--

bles",

Las grandes innevaciones se realizan cuando la ~-
tendencia general ¢s de ensavarlo tedo, incluso menos plausi- -
hles. Este tanteo es fruto de la imaginacién, 1a curiesidad, =
el easfuerzoe creador. La ereatividad implica por sf misma la 14
bertad, la iniciativa, la espontaneidad., TImplica asf{ mismo cl=-
ertor, log ensayos fallfdos, las combinaciones Inadecuadas; en-

otras palatras, supone el derecho de cquivocarse,

Para cumplir su misiAn especifica, la empresa de-

be disponetr de una libercad suficiente, YHemos visto que el ac-
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to empresarial posee unas cualidades especificas: determinada ~«
visidn del prosreso posible. una capacidad de e¢afuerzo dimspues-
ta a entrar eh accidén, una avtoridad real sobre un Rrupo © BO==
Gre un equipe. En w! mundo desconocide de la innovacidgn y el
riesgn, estas cualidades no pucden suscitarse ficilmente desde-
el exterior., Deben ejercerse a menudo de forma autdnome. 5i ~
se aborda el problema desde el fngulo del mercado, la conclu=- -
gidén es similar. E1l acto empresarial desemboca en el mundo de
las necesidades nuevas o no conscientes todavia. El1 dinamismo-
con que Iinvestiguen, se descubran y sc¢ satisfagan tales necegi-
dades depende en buena parte del grado de iniciaciva que se de-

Jja al empresario.

La organizacién de la competencia,

"9i bien la competencia faverece la creatividad, -
se hace preciso, sin embargo, organizarla de forma que funcione
efectivamente. Ya sc ha comprobado que la competencia no es un
egtado natural., Se trata nis blen de una creacibn artificial ¥
"audaz que sSlo puede funcionar a travée de la intetvencidn de -

un Estado fuerte gque haga respetar las "reglas del juego'. (43)

En efecto la conpetencia lleva en su seno la aemi
1las de su propia destruccidn, Al situarse en el terreno tecno-

légico, implica un poder real cuya importancia no deja de cre--

cer, Como dicho poder es discrecional, la empresa puede orien-

tarlo en direccifin al pragreso o a la dowminacidn, S5i lo orien=

(43) KAYSEN Y TURNRR. Antitrust Policy Cambrige. Masa, Harvard. University
Press 1959, p, S8,
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ta hacia la dominacidn, hace que disminuyan -o incluso ge supri
man- las presionee competitivas. Se ha mostrado que ningiin mew
canigsmo- autonitico o espontineo esti en condiciones de evitar -
tal peligro: los lfpmites internoa del crecimiente, la conpeten-
cia atandonada a su propic curse, los "poderes compensadores" o
la "conciencia' de los dirigentea no son factores sumamente ==--
fuertes como para garantizar un uso del poder en conformidad --
con el interis general. En consecuencia, puede existir una df

vergencia entre el poder de la empreaa ¥y el interés gencral.

Es necessrie, pues, que el Estado intervenga para

orientar el poder hacia el pregreso y suprimir esta divergencia

Ya se han visto cuiles son las mutudciones gue ex

perimentade el Estade en este campo,

Ya no se limita a mantenecr los cquilibrios econb-
micos generales: eastabilidad monetaria, plenc empleo, cvemercio-
exterior, regulacidn ¥ contrel de los mercndoa..; El Satade in
terviene cada vez mis directamente en el funcionamiente del pro
ceso ccondmico: influye en la gestidn de la economfa controlan~-
do determinadas industrias o el sistema bancario; orienta hacia
el progreso social una parte importante de los recursos; contro
la, regulariza o aminora los mucanimos del merado; contribuye -
directamente a 1o investigacidn cientffica y a 1a formacidn pro
vesional; intreduce una mayor coherencia cn el conjunto de acti

vidades, elaborando planes y arganizando la concertacidn.
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2.8 EMPRESA PLUBLICA,

En M@xico el Derecho administrativo no ha utiliza
do ¢l término de empresa pfiblica como calteporfa de wna misma --
significacidén y por el conctrario, para designarlas ha wmanejado-
un conjunto de expresiones o conceptos que dificultan cuwalgquier

intento sistematizador.

A este concepto, Josd Francisco Ruiz Massieu enu
mern los aigulentes:"Organisme descentralizado del Estado, Cor
poracidn Piblica, Corporacién de carfcter PGblico, Empress admi
nistrada en forma directa o descentralizadas por el Cobierno Fe
deral, Organismo descentralizado a cargo de un servicio pablico,
Organismo POblico, Institucidn descentralizada, Organismo PGb1li
co descentralizado de cardcter federal, Empresa de participa- -
¢ifn estacral mayoritaria, directa o indirecta, Pideicomiso PO
blico, Fideicomiso de la Administracidn PGblica Federal, Orga--
nisno Descentralizado Federal, Organismo de servicio social, ~--
Persona moral de devecho pidblico, Sociedad de economfa mixta, =
Entidad del secter plGblico, Entidaod paraestatal, empresa paraes

tatal,"(44}),

Por su parte, Jorge Manuel Agulirre Hernfndez nos
sefiala que la hfisqueda de un concepto preciso de la empresa ph
blica en MExico es una tarea harto complicada. una verdadera mi

8i8n imposible. Y rodo ello se explica tonto por la diversidad

(44) RULZ MASSIEVU. José Francisca. "La Emvresa Piblica Mexicana:
Diez Cahos Suelros"., México 1980. INAP serie Praxis. N. 33
p. 6,
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de las finalidades que se persiguen, y por la {nuxistencia de -
unas diaria polftica definida, "Concluye al auvtor indicado que -
la precisidn riguresa de un concepto referido a las cnpresas pif
blicas sufrc de las limitaciones caracteristicas de todo fenfine
no soedal, el cual se presenta en forma muy particular en cada-

una de las realidades nacionales en donde se manifiesta."(45).

Acosta Romero mefiala al respecto que ol concepro=
de empresn pfiblica o de Estado, e8 velativamente nuvevo dentro--
del Dercecho administrative y de los autores aln no uniforman =--
aus criterios sohre e) particular. Cirando a Agustfn A. Gordi
llotel tratadista nos dice que, por lo peneral, el uso de cata~
expreaidn se refiere a toda empresa pliblica en sentido ccondmi-
co que sBe encuentra cn el sector pliblice de la economfa y on --
sentido estricto, excluye a las soctedades de econemfa mixta y-
a aquellas en que ol Estado interviene en la fornacidn de capi
tal, Ademis considera que se caracterizan por ser: fntegramen-
te estatales, no adoptar una forma externa de sociedad privada,
tener personalidad propia, dedicarse a4 una actividad econfmica-
Y estar s;me:idas alternativamente al Derecho PGblico y al DNere

cho Privado, con preponderancia de aquél."(46).

Carcfa Ramfrez ha esbozado un intento de aproxima

cibn al concepto jurfdico de la empresa piblica. "Es una unidad

(45) AGUIRRE HDEZ, Jorge Manuel, "La Empresa Piiblica” Rev, Jurf
dfca. No. 11, Méxice. Julio 1979, p. 84,
(46} ACOSTA ROMERQ, Miguel "Admipnistracién PGblica Mexicana",

Revista de la Facultad de Derecho de MExico. Tomo XX. N.78
B0. Julio-Diciembree 1978, ’
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de produccifn de bicenes o preastacifn de servicios que posce una
contrapartida patrimonial directa, formada por decisién inmedia
ta del Estado incluaso en los casos de constitucifn de una socig
dad mercantil o de un fidcicomiaq. pues siempre se requicre la
dutorizacidn gubernamental para la parvticipacifn estacal con re
cursos e8 fste o sus conductos paraestatales reciben de fuentes
fiscalos o crediticias, o de asociacifn de capitnles privados o
gsociales, o de la aplicacidn de los precios y las tarifas por
los bienes y servicios que ponen a disposicifn del ptblico, y -
sujetas al cumplimiento forzoso y directo de los planes y pro--
granas gubernamentales y a un r€gimen especffico de control au-

toritario.,(47),

Ruiz Massieu, "La organizacidn de los factores de
In‘produccian dirigida a producir o digtribuir bietics o servi--
zios en el mercado, con personalidad jurfdica o que se manifies
ta a través de una fiduciaria; organizaciBn en la que el Estado
o algfin ente paraestatal, ha hecho un aporte patrimonial que dg
berd pasar a formar parte del capital social o del patrimonio -
fiduciario, De elle se desprende para el aportante el status -~
de ascciado, justamente porque ha hecho tal aportacifn, o el =
de responsable o corresponsable de la administrocidn de la - --

ewpresa,.” (48).

(47) GARCIA RAMIREZ, Sergio. Rev, Facultad de Derechoa. UNAM 1978,

(48) RUIZ MASSIEU, José Francisco, "La Empresa Plblica un estu-
dio del derecheo admipnistrativo sobre la experiencia mexica
na", México. INAP 1980, p. 30.
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Jorge Witkevri™Aquella organizacifn autdnoma con
personalidad juridica cxceptuando el fideicomisc pliblico y las-
empresas departamentales, propiomente dotada de status de socio
‘para el Estado o para un ente paraeatatal. Es deelir, no es ne
cesario que el patrimonio sea total o parcialmente plhlico,
Agregando que produce biecnes serviciocs para la competencia [}

mercado, "(49) .

2.8,1 OBJETIVOS DE LA EMPRESA PUBLICA.

En definjtiva repulta imprescindible mantener una
concepcidn amplia de la empresa pGBlica e¢n M&xico para lograr -
concebir sus objetivos, caracterizados todos ellos en los sipuien

teg puntos:

a) La intervencidon del Estado o de cualquier otra

persona o unidad econdmica, manifestada a través de la titularji
dad patrimonial o de la direccifn o poder efectivao sobre la mig
na;

b) El gque forman parte de la Administracién Pibli

ca Paraegtatal; v,

c) La realizacidn de una actividad econdmica, que
debe repercutir en el interd@s piiblico, al menos declarativamen-

te, dirigida & la produccidn de bienes y scrviecios.

Una problemfitica Intimamente vinculada a la orga-

(49) WITTER, Jorge. ™La Emptesa Pdblica en México v en Espafia™,
México, Editorial Ciwvitas-UNAM. 1982, pp., 7B-79.
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nizacibn y razén de ser de lag empresas pihlicas es aquella que
se deriva de la fijacidn de sug objetivos. 51 bien dehe enten-
derse que su constitucidn misma obedece a la necesidad que tie-
ne el Eatado de absorver actividades induscriales y comerciales
a través de entes que instrumentalicen y ejecuten sus polfticas
de desarrollo, tamghifn conocvwmos dque la imprecisifn y malebili-
dad en la fijacidn de sus polfticas, objetives y metas, esti -=-
grandemente afectada por la consistencia ifdeoldgica-polftica ==
del Estado por el grado de organizacidn de sus entes planifica-
dores y por la capacidad gerencial del recurso humano encargado

de la direccifin de rales empresas,

En 1a reuniédn de expertos en Administracién de
Empresas PGblicas en Amfrica Latina y £l Caribe, efectuada en -
Santiago de Chile el mes de noviemhre de 1969, se establecid =
un concenso general en torno a culiles son los objetives que in
distintamente se l¢ han fijado cunplir conaticutivamente o en -
virtud de la dinfimica empresarial a este tipo de organizacidn y

mencionan las siguiences:

~ Proveer de servicios bisicos.

- Sustituir el contrel privade por el plblico.
- Producit ingresva al erario.

- Controlar m;nopolioa.

- Redigtribuir el ingreso.

~ Suvencionar industrias esenciales.

- Estimular la industrializacién,

- Proporcionar una hase a otras industriaa..

- Crear competencia,
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- Sugtituir 1a inicfativa privada ineficicnte e
inadceuada,

.

= Actuar como binnero de ciertas actividades.

-~ Repolver probhlemag de determinadas industrias

pravecdoras.

- Entrar emn nugvas zonas pgeopar&ficas o cconbmicas

de actividad.

- Proveer artfculos biisicos al costo o a hajos --

precios para atender a necesidades sociales.

Algunes autores sefialan que: los objetivos que en
cada momento han inspirado las decisiones que han ido alimentan
do el proceso -manifieste de un siglo a esta parte=, de acentua
cién progresiva del intervencionismo pdblico en las actividades
econfimican, son miiltiples y frecuentemente no contrastar entre-—
8f, Sin embargo, entre las grandes lineas de dicho procesoc se
puede individuar un hilo conductor; los principales componen~-
tes del fendmeno han sido directa o indirectamente, por un lado,
la presifn ejercitada para un diverso repar;o de la renta por -
loe movimientos obreros surgidos de la revolucldn industrial, y
por otro lado la decadencia de los mecanismos eapontiincos de —-

equilibrio de la cconomfia capitalista.

Todan estas consideraciones nos permiten dar una-
idea de las distintas variables que inciden en la fijacién de-
los objetivaos que dehe perseguir una pmprnaa‘pﬁblica y que real
menite petmita delimitar su campo de accidn para entonces fijar-
criterios que posibiliten, eén primer lugar, evaluar objetivamen
te la gestiGn empresarial y en segunde lugar, coadyuvar a la to

ma de decisiones internas.
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Entre los ohjetivos que ¢l Eatado mexicano persi-

gue al participar activamente en la vida econdmica y social del

palg,

Be tuentan;

Acelerar el desarrollo nacional.
Aumentar la productividad y el cmpleo,
Elevar el nivel de vida.

Abrir fuentes de crédito.

Facilitar los procesos de reforma apraria y de-
redistribucidn de la riqueza,

Propiciar servicios bfaicos que faciliten el de
sarrollo industrial. :

Reducir el grado de dependencia en que se encuen
tra el pafs con respecto al capital y & la direc

. cidn extranjera.

Suministrar um servicio necesario que, tal vez,
no serfa lucrativo o resultarfa excesivamente -
caro i lo explotase una empresa estrictamente-
privada.

Garantizar el control gubernamental de algunos-
sectores de la economfa considerados como estra
tégicos para el adecuado cumplimiento de los ob
Jetivos de polftica que establece la Constitu--

eidn,

Es as¥f, comec el Estado para hacer frente a esas -

objecivos se ha convevtido en empresario, encargado de la pro--

duceidn, distribucidn ¥y suministro de bienes y servicios, - . ==

cumplir con estos cometidos provoca que surjan NUevAS Secreta=-

rfas, Srgancs desconcentrados, organismos descentralizadog, = =

empreaas de participacidn estatal mayoritarias como minorita—=--

rias, y por iltimo, a través de la figura jurfdica de fideicomi

s0,
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“*NORMAS CONSTITUCIONALES APLICABLES A LA EMPHESAY



CAPITULO 111
NORMAS CONSTITUCIONALES APLICABLES A LA EMPRESA,

OBJETIVO. Encuadrar perfectamente la rrlaclién jurfdica que evig

te untre la Ewmpresa y las normas constitucionales que la legis—--

lan 'y auterizan,

3.1 ANALISIS DEL ARTICULO 25 CONSTITUCIONAL.

EL ARTICULN 25: de la conatituecidén nos habla de 1o economfa

mixtn asf como también de la libertad de empresa, por lo mismo-
lo tomaremos textualmente para posteriormente analizarlo cn las
partes correspondicntes al tema de mi investigaci&n. "Correspon
de al Estado la rectorfa del desarrollo nacional para garanti--
zar que §ste sea integral, que fortalezea la sobevanfa de la na
cidén y su régimen demoerdtico econdmico v el empleo v una mis

Justa distribucién del ingreso v la riqueza, permita el pleno -

tjercicio de la libertad ¥ la dipgnidnd de los individuos, gru-

pos v clases sociales. cuva scpguridad protcege estd constitucidn!

(sp) .

El Estado planeard, conducird y orientari la acti
vidad econdmica nacional, y llevard a cabo la regulacién v fa
mento de las actividades que demande el interEs general en el -
marco de las libertades que otorga esta constitucidn.

(50) CONSTITUCION POLITICA DF LOS ESTANDOS UNIDNS MEXIMANDS.

Edit. Porrua. Mdxico 1988, Art, 25,
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Al desarrollo econfimico naclonal concurrirdn, con
reaponsabilidad soeial, el sector plhlice, el sector soacial ¥
el sector privado, sin menoscabe de otras forman de actividad -

econfmica que contribuyan al desarrolloc de la nacifin,

"El! gector piiblico tendy8 & su carge, de manera ex
clusiva, las Areas cstratfgicas que ge secialan en ¢l art, 28 pd
'rrnfo IV de la constitucidn manteniendo sicmpre e¢l gobierno fe
deral la propiedad y el control, sohre los organismos que en su

caso se establezean., " (51)

Agimismo, podrd participar por sf o con lps aectp
res socfal y privado, de acucrdo con la ley, para impulsar y or

ganizar las Svecas prieoritariag del desarrollo.

Bajo criterios de equidad social y productividad-
s8¢ apoyard e impulsard a las empresas de los scctores social y-
privado de la ¢conomfa, sujetindoles a las modalidades que dic-
te el interis piblico ¥ a2l uso, en benceficio gencral, de los re
curgsos productives, cuidando su conavrvaeién y ¢l medio ambien-
te,

Lo ley cstahlecerd los mecanismos que faciliten -
1a organizacidon y la expansian de la actividad econdmica del -~
sector social: de los ejidos, oreanizacionecs de rrabhajadorea, -

.coeperativas, comunidades, cmprusas que pertenezcan maveritaria

.
-‘ o exclusivamente a los trabajadores y, ¢n general, dv todas las

{51} CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTANOS UNIDOS MEXLICANOS.
Edit, Porrfila, Méaico 1988. Art, 2B,

-
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formas de organizacidn social para la produccifn, diatrihucién-

y consumo de bienes v aervicios socialmente necegarios.
Analizande el artfculo podemos ver lo siguiente:

1} En lo referente a la reerorfa del Estado esatoy
de acucrde ya que el Estado como sociedad perfecta es el que dec

be encaminar csa rectoria hacla el bien comin de la sociedad.

2) Es alarmante la gran cantidad de verbos utili-
zados para abarcar mayores sectores por parte del Estado pero -
el mds importante e¢a en la parte donde dicet Ep el marco de 1i-
bertades que "otorga' esta constitucidn cfrmine muy discutido -
vya que lo ideal aerfa "reconoce” ya que no le fuetom dados por

ninguna constitucidn o ley sino por Derecho Natural.

3} Al establecer 1la conatitucidn la responsabili-
dad social de teodos los sectores me parece correcto ¥a que no -
sd'lo ; un sector le corresponde esa responsabilidad sino a to--
dog y cada uno de¢ los sccrorecs yn que todes rtrabajan por el -

bien del pafs.

4) Es un articulo que aunque deja al scctor priva
do para intervenit en la economfa lo condiciona o sujeta a de-=
terminada levy o al nrhitrio de un lepislador, munque al final -
del articulo se contradice al wencionar que la ley alentari "y

protegerd la actividad de los particulares.
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3.2 LA ECOVOMIA MINTA,

El artfeulo 25 nes habla de la economia mixta pg

ro primero hay que determinar lo que wsg.,

“"Es afquel sistema en el que coexisten en el campo~
de la produeccidn y distribucidén de bienes y servicios econémi-~
cog Empresas del Estado y empresas propiedad de la iniciativa--

privada."(52).

La econom¥Ya mixta implica que el Estado -sea di--

rectamante~, ya sca sobre rodo a travds de ompresas paraestatales-

intervicne como empresarioc en la produccidn y distribuciédn de
bienes y servicios, pero siendo tutelar del bien comin, Sste re

clama esa intervencifn estatal, para poder lograrse.

Es importante sefialar las distintas razonea por -

las que los particulares y el Estado, oueden intervenir en la ~

actividad econdmica:

a) La produccidn de bienes y servicios, correspon
den en forma matural, y dec suyo, a los particulares, ¥y a las or

gpanizaciones privadas que €stos formen.,

La razén de &sto es nue todo bien o servicio, se-
produce para satisfacer directamente una necesidad del hombre y

de organismos privados como la familia, por consiguiente la dig

€52) consejo Coerdinador Empresarial, M#xico 1973, p. 35 Revw.

p. 27,
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nidad misma de 1a persona humana, exige que sea E£! misme el --
creador normal de aquellos bienes v servicios que habrf de rex-

querir,

b) La propiedad p;ivada eg, ﬁor elle con sus necg
sarias Jimitaciones y su funcién socefal ~una garantfa de la 1i-
bertad personal; quien nada posee, estd a disposicifn del que -
dispone de los bienes en forma absoluta desposeer & todes de la
propiedad privada, es, por consipuiente, reducir a todos a la -

ezeclavicud,

e} La fundamentacifin por la que el Estado puede =

intervenir romo empresario en la vida ecconfmica es:

6uc en toda socliedad, la complejidad de la vida -
social-eccondmica. las conexiones de las economfas, tanto en un
pafs, como entre diversos pafses, la necesidad de regular la --
produccisn de bienea y servicies, para adaptarlos a2l consumo v
otras muchax circunstanciass de bien comiin, pueden exigir, que -
alyunos hienes y servicios no nean producidos pnr los parcicula
res, sino necesariamente por el Estado. como es el caso de la -
oroduecrifin de servirion pfiblico= tales romn correns, telfgrav=-
fos, etr. FEs dificilmente concebible que tales servicios que«-
den en manos de particulares, voraue en elleo va condicionada la

vida misma de wn pafis.

~ Otra fundambntacidn ca due oudiera suceder que
determinados biencs, vor su trascendencia, su valeor, su impor--
tanria, e¢te. on raso de estar ch manoes privadas, engendrarfan -

&n sus poseedores un poder tal. ¥ tan grande, aque &stos podrian
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timitar y afin manipular para su henaficia, el del Egtado. Por
ejenplo, con la emisidn de moneda, con la propiedad de las mi--

nas, con la indusctria pecroqufmica bisjica, ete,

~ Otra fundamentacidn; es que puede ocurrir que -
la iniciativa privada no muestre interés, ¢ no tenga la capaci-
dad econfwmica ni la preparacida, etc., para }renr. desarrollarv-

y mancjnr determinado tipo de empresas.

En este gupuesto, el Eastado deherf -temporal y =--
trangitoriamente tam s6lo asumir la creacién de esas empresas.
Pero &sto significa que -pucato que no estlin vinculadas esen- -
cialmente a su funciBn polftica- que es la bisica y naturalmen=-
te le correaponde~-, este dispuesto a volver tales empresas a la

infciativa privada.

Cuando €sta muestre su capacidad, g8u fnterfa y su
degeo de towmarlas a su cargo, pues con ello, se libhera de una -
funcidn que, de suye no le corresponde, al mismo tiempa que dis

minuye el riesgo del totalitarismo.

Por lo antes expuesto ¢s importante sefialar que ~
debe regir, el principio de gsubsidiariedad. Que viene de subhsi
dium que aignifica ayuda y por lo tanto cste principio indica -
que 1a accién del Estado en la produccian de bienes y servicios
debe ser siempre una ayuda, ¥y no un catorbe 2 la de 1a infeciati

va privada.

Este principio se funda ecn el sentido de que la ~

:ﬁ-acciﬁn productiva pertencce de suyo a los hombres patticulares-
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¥y a las organizaciones o Instituciones Privadas que &stos for--
men, ¥y que el Extado solamente debe intervenir cuando el bien -

comin exija que ayude en esta accién, tomfindola a su cargo.

Este principic pafa mayor aclaracidn se podrfa ex

plicar en los tifrminos siguientea:

"Todo lo que un hombre pueda realizar por sf solo,
no hay porquf se le ecncargue a una sociedad., De la misma mane-
ra, todo aqufllo que una sociedad menor realice, no debe de nin

guna manera encomendarse a una sociedad superior.”(53).

Este principio es aplicado justamente a la accidn
del Estado, ya que es la Bociedad mixima que en cada pafs exis-
te ¥y, por consiguiente, s51o debe asumir aquellas funcionea que
ni puedan realizar adecuadamente los hombres, o las aseciacjo--

nes privadas inferiores formadas por &l.

La libertad y la dignidad del hombre, existen, --
por consiguiente, que el Estado Intervenga como enmnpresario, so=-
lamente en aquellos casos en que, necesidades del bien comiin lo

sefialen claramente.

Cuando el Estado interviene simultidneamente con =
las particulares en la produccién, prdcticamente ac pone a compe
tir con elles. Y es indiscutible que esra competencia, tiende

a ser desigual, ELl Estado, por una parte, tiene una potenciali

-

(53) Ihidem p. 5t.
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dad ccondmiceo ¥y polftica, de la que carecen las empresas priva-

das.

Por otra parte vemos que producir, adn con p&rdi-
dnﬁ. cargando &stas a lo que recauda en los impuestos que, de =
suyo, deben ser lo prineipal de su ingreso: puede inclusive au
mentar los impuestos, que cred en forma imperativa sobre los -
particulares: asi, es posible que sostenga estas empresas, quie
£d con menores preclios, col mejores condiciones, calidad, ectc.-
Pero en realidad, con mucho mavor gasto, sdlo que dicimuladamen
te lo carga a los consumidores; que c¢on todas las personas pri

vadas.

De lo expuesto anteriormente podemos concluir que
la economfa mixta, constituye actualmente, la forma en que ope
ra practicamente 1la mavor parte de los pafses del mundo libre y
por otta parte son algo necesario pues la complejidad, amplitud
y extensién de la vida econbmica, no permite que todas las empre
sas pueden quedar a la mera iniciativa privada y exige que - -

coexistan empresas privadas con empresas del Estado.

Tambi&n es muy importante evitar todos los dafios-
que produciria upa economia que, disfrazada de mixta, en reali-
dad pricticamente totalitaria o socializante y tambifn entender
gue ¢l principio de solidaridad exige que, gobernantes y gober-
nados, sector piiblico y sector privade, comprendiendo la grave-
dad del momento actual, busquen una mixima cooperacién y enten=-
dimiento en la econqua mixta, a la luz de los principios socia

les inmutablen.



70

3.3 LOS ORGANISMOS INTERMEDIOS,

1.3.1 INTRODUGCION,

Tara que la vida en sociedad sea verdadeva y plena
mente humana ha de ser personalizante, debe concribuir a desa-~
rrollar las cualidades morales y espirituales que hacen del --
hombre una persona: su iniciativo, su libertad y su responsabi-
lidad. En la sociedad moderna los organismes intermedion son ~
el instrumento indispensable para que la persona humana no seca

ahsorbida poer la sociedad ¥y el Estade.

3.3,2 QUE sSoN LOS ORGANISMOS INTERMEDIOS,

Son grupos sociales cuye fin es formar, servir, =--

unir v vepresentar a sus asociaciones, completando cuanto aisla

dos no podrfan obtencr pero sf en su agrupacidn, sin necesidad-

de que el Estodo los absorba,

"Para que ¢l honmbre logre su realizacidon plena no ~
basta que en fuerza de su tendencia a la sociagbilidad encuentre
en la sociedad global con qué alimentarse, con qué vestirse y -
en qué trabajar, sino que es necesario que en medio de la misma
sociedad pueda vivir su propia vida, llevar una vida personal -
con conciencia propia, con libertad y responsahilidad prefiada -
de deheres y derechos ,”"(54); Actualmente la urgencia de resol--

ver problemas que afectan a todo el pais, pueden inclinar a =-=~-

(S54) COSTE, Renf. Ielesia vy Vida Econdmica. Wilbao Biblinteca, Mensajero -
1973, pp. 133-134,
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concretar todo el poder.es decisidn y teda la responsabilidad -
en manes de un grupo para cvitar cacr en cste peligro, el medio
que 5e impone ¢s la presencia y la accidn de numerosos oerganis-
mos intermedios entre los individues v cl Estado que ofrezcan -
-mayores poasibilidades y mis oportunidades de que los individuos
ejerzan su iniciativa libre y responsable todo &sto serd una la
hor de tales organismos que informen y formen a sus asociados =
tfecnica, social y moralmente, sin fsto no serfan ecapaces los --
asociados de ejevrcer una opecidn prudente y consistente, Es in-
dispensable la unién interna sin la cual ne se darfa el esfuer-

zo c¢omiin que da poder al prupo.

Por otra parte se requiere que la labor del orga-
nismo sea de servicio para sus miembros, para que &sros se per-
sonalicen y no se conviertan en instrumente de los 1fderes del-
grupo. Para no ser masa frente al Estade, es necesario que en
tos organismos sean representantes exprosen sus legictimos ince-

reses y dercchos y los defiendan legitimamente,

Para que los orgpanismos intermedios logren su fin
"personalizante" con la unidn, formacidn, servicio y representa

cidn, deben tener estas caracteristicas:

- Autonomfa verdadera- pues de otra manera se- -
rfan simplemente agencias descgenttalizadas: del gobierne ¥y no -

asociaciones privadas,.

- Fin especifice -, un interdés comidp a leos asocia
dos y deferente de otros prupes pues de otro modo no serfan los

medieos adecuodos y oportunos y se podeian encamimar a crear di-
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vinidn, multiplicacidn inGtil de organiamos y confuxidn en la -

sociaedad globkal.

- Subordinacidn al bien comiin, pues el hien comfn

global tiecne maver valor que el bien privade de un grupo.

~ beattad en lar relacionea de mutua colaboracibn
con otros organismos, pues los organifsmos intermedios se justi-
fican por 1o sociabilidad libre de los individuos y por lo mis-
mo no estdn autorizados para contrariar esta sociabilidad de ~-
los demds en otros grupos cott una actitud hostil o de menos pre
cio.

- Subsidiarisdad- respecto a la persona humana, =-
pues ellos son medios para el desarrollo social de la mismn per
sena y no fines, por lo que se deberd cvitar que se desartollen
en los organiamos intermedios, las oligarquias y abusos de pode
res, la burocratizacidn y racionalizacidn deshumanizaderas, la

opresidén y automatizacidn de los subordinades.

- Solidaridad con los demifls grupos ¥y medios de la
aociedad global pues la wida social, no puede ser préspera y ot
denado sine cuando las personas privadas, los cuerpos interme--
dios ¥ los poderes plOblices obran sus esfuerzos de acuerdo y ==

conjugan,

La accidn de estos organismos intermedios dobe --
ser: .

- Buscar v favorceer la colaboraci&n asidua firme,
lGcidan v constructiva oposicidn cuando ¢l Estado Sc extralimice

en su funcidn supletoria natural,
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- Epprender toda yestidn que seca verdaderameute --
Gtil, fruto del estudio y de la teflexidn scria, que vepresente-

1a opinidn de los miembros.

- Elegir para sus pucstos dv responsabilidad a per
s0nA8 capaces y experimentadas que sepan y pucdan discutir con -
conocimiento y autoridad las diferentes posiciones que Be presen
tom.

"Entre nosotros podemos ver que existen numerosos -
grupos u orgonismos intermedios tanto en lo educativo, politica,
religioso, cultural y que para efecto de cste estudio nos interc

84 el ccondmico y en ecspecial el sector empresarialvw(55).

" Existen tres grandes canfederaciones que mis ade--
lante explicaremos con miis claridad y que ahora sdle mencionave-
mos

n) La CONCANACD, que agrupa diversas ciimaras nacia
nales de comerciantes.
b) La CONCAMIN - agrupa cémaras induscriales.

¢) La CANACINTRA - Industriales de la transforma--

d} La AMIS - (Asoclocitn Mexicana de Instituciones

de Seguros).

e} La COPARMEX - (S5indicato Patronal) .t (56)

(55) CONZALEZ MUSQUIZ J. Los Organismos Empresatriales. Rev., USEM
p.10

(56) TINBERGEN, Jan., "Los Organismos Empresariales y la Planca-
cidn", REY. USEM 2, p. 2.
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3,3.3 LoS_£MPRESARTOS Y LOS GRUPOS TNTERMEDIOQS.

En mi opinidn los ecompresarios deben:

- Exipir que los nryganismos intermedios cumplan -
su cometido! que wunan; que proporcionen informaciones exactas,-
objetivas v completas analicen los acontecimientos dejande 1li--
hertad de juiclo y de opeidn: que guien sin presiones a sus aspo
clados.

" = Que participen en sus propioes organismos inter-
medios dando au nombre despu@s de una consideracidn medlata y-
voluntaria, vy compartiendo la responsabilidad del grupe y con -
el interés por todo cuanto atade a la vida, trayectoria y pro--

yeccisn de cada uno de los organiswos intermedios en que se - -

comprometan.™ (57),

Podemas c¢oncluir con é&sto que la empresa es un or
ganismo intermedio que completan a sus asociados con formacidn,
unidn, secrvicio y representacidn, tanto frente a los interesecs-
de otros grupos como frente a la excesiva intervencitn del Esta

do.

3.3.4 NRCANLSMOS EMPRESARIALES.

Actualmente los organismos empresariales ocupan -
un lugar muy importante dentro del imbite polftico y ccondnico-

de México.

La fuerza de estos organismos que fltimamente se

han venido acrecentando, hacen necesario un andlisis de Estos -

(57) 1hiden p. 54.
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pareiendo de sus objetivaos y de fos servicios que presencan a

s5us agremiados, asf cowo su participacidn en el desarrollo del

pais.
ANTECEDENTES 1

Les otpanismos empresarinles surgen como una peca-
sidad de 1los ewpresarios para defender sus leaftimes {nteveses-

ante ¢l Eatade y la comunidad en general.

El origen de las agrupaciones patronsles se en~ -
cuentra contenide en la Conatitueidn Pelftica, gque en su articu

1o 123 (rnceibn XVI consagra el derecho a obreros v patrones ~-~

"nata conligarse on defenga de sus respeetivos intercaes, for--~

rando sindientos, asociaciones, sociedades profesionales, ete."

“En cuanto a los organispnos estudiados, solamente-~

uno de #llos, la Confederacidn Patronal de la Repfiblica Moxjca-
na, se rige por ln reglamentacibn que se¢ establece en la Ley Fg
deral del Trvabaje, En su articulo 356 de dicha ley se detormi-

na que gindicato es la Asociacidn de Trabajadores o Patrones,

copstitufda paras ol esgtudios, mejoramiento y defensa de sus ves-—

pectivos interescs." {58}

" Log sindicatos de patrones pueden ser:n (59}

I.-~ Los formades por patranes de una o variass ra-
mas de actividadesy

(58} CAVAZOS5 FLORES. Op. Cit. pp. 397 y 399,
{59} Ibidem p. 31.
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iT.- NYacionales, los formados por patrones de una

0 varias ramas de actividades distintas Entidadea Fedevativas,

LLos centres patronales quedan inclufidos en la Re-

piblica Mexicana en la segunda.

Con respecto a la Confederacidn de Clmaras Nacio-
naley de Comercio, Confederacidn de Cdmaras Industriales y Cima
ra Naclonal de la Industria de la Transformacién, quedan sujetas

a la accidgn de la Ley de Cidmara en vipor.

En el afic de 1936 se establecce todo lo relative a
las Cimaras v Confederaciones al promulgarse la Ley de Clmaras-—
doe Comevcio e Industria. Enr mayo de ]94], se promulga una nue-
va lvey, la cual reemplaza a la de |936, y establece la separa--—

cidn entre las Cimaras de¢ Comercio y las de la Indusctria, las

cuales se habTan mantenido fusienadas.

Hacia fines de 1975, surge el Consejo Coordinador
Empresarial, Orgavismo que buscar ser el portavez del scntir -

empresarial ante el Estado.

En los Gltimos afios estas asociaciones han inter-
venido frecuentemente en sucesos muy importantes en la vida na=-
cional. En algunos de estos eventos han tenido una participa--
cidn sobhreralience, en otros Gnicamente se les ha notificade -«
las rersoluciones adoptadas por el Gobierno: sin embarge, creo -
que en general han prestade un buen trabajo en favor de la ini-
ciativa privada, aiin a pesar de duras criticas por parte de al

gunns empredarios por no querer acatar las decisiones de los eor

ganisdmos.,
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ORJETIVOS Y SERVICIOS.
Se analiza a los principales Organigsmos Empresa-=-

riales de acuevdo a su antiguedad,

I.~ Confederacidn de Cfimaras Nacionales de Comer~

cio.
CONCANACO

La CONCANACO surge en 1917 ¥y es uyna Institucién--
PGhlica autSnoma con responsabilidad juridica, con duracidn in-

definida y domiciliada ¢n la ciudad de MExico.

"Los chjetivos de la CONCANACQ, utilizando el esa--
quema plantecado por Merle Kling" (60) pueden dividirse en esonté-

ricos ¥y exotéricos. Sus objetivos esotéricos son:

a) Servir de promotara de la unidad y ecolabora- -

cidn entre las Clmaras Confederadas.

k) Arhitvaje de conflictos surgidos entre ellas.
c) El otorgamiento de serviciog,

d} E1 fomento del comorcio.
Sus objetivos exotiricos son:

a) Orientar y coordinar la opinidn de sus asocia~

dos sobre log problemas econdmicos nacionales.

b} Tener representacion en las diversas dependen~
cias del Gobierno Federal relacionadas con la acrtividad mercan-

til.

e R T e e L

(60) KLING MERLE. "A Mexican Interest Croup in Action";
Engllewood Cliffs, N.L. Prentice Hall Inc. 1961.
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c) PPremover la expedicifn de una legislacién ade-
cuada al desarrolleo econémico nacional y pugnar per la reforma-

v derogacidn de la que estime adversa.

d) Pugnar por el establecimiento de los precios -~
mercantiles sc¢ realice mediante el libre juege de las fuerzas -
ccondimicas.

e) La ley establece que uno de los objetivos de -
las Cimaras y de sus Confederaciones es el ser Srganos de con--
sBulta del Estado para la satisfaccidn de las necesidades del cp

mercio p de la industria nacional.,

La CONCANACO csti constituida por todas las Cima-
ras Nacionales de Comercio establecidas en el pafs, En la ac--

tualidad la integran 262 Camaras.

Log servicios qune presta la Confederocidn a sus -
agociados son bisicamente los siguientes: gestiones ante los df
veracs drganca de los poderes Ejccutivo, Legiglativeo y Judicialj
cobranza dentro y fueta del pafs, informacidn sobre oferta y de

manda, consultas jurfdicas, ete.

It.- Confederacién de Cimavas Industriales.
CONCAMIN

"La constitucidn de Ia CONCAMIN fuf en el afio de -
1918 y al igual que la CONCANACO, o2 una institucidn pGhlica, -
autdnoma, con personalidad jurfdica, con duracidn indefinida y=-

con dowmicilio en la ciudad de México, '(61).

(61) COVCAHI\ Dcclnrnclan de Principios; Rev., p. 55 México, 1979.
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a) Promover la unidad y 1la cooperacidn de las c3

maras de Industria.

h) Arbitraje entre dos o mids Cimaras.
c) Estudiar todas aquellas cuestiones que ajfocg=—--
tan el degarrollo industrial ¥ orientar la opinidn de las in--

dustrias al raespecto.

d) Ejercer el derecho de peticidn ante lae auto-
ridades correspondicntes para seclicitar la expedicién, modifi-

cacidn o derogacidn de Leyes o disposiciones administrativas.

La CONCAMIN estd integrada en la actualidad por-
scesenta Cimaras de Industria y velnte Asociaciones Industriag~-
lex,

La CONCAMIN presta diversos tipos de servicios -
sobre la de Asesorias en arbitraje Industrial, orgwnizacién, -
Hacienda y Programas, Inpuesto y Tarifas, Trabajo y Previsifn-

Social, LegislaciGn ¥ Seguro Social.

IIl,~ Confederacion Patronal de 1a RepiGblica Me-

xicana.

COP ARME X

"PFundada en el aho de 1929, es una Asociacidn Na-
cional de Empresarios, de afiliacifn libre, conatitufda para -
promover el desarrollo econfimico de México, defender los legf-
timos interasces de sus asociados y armonizar las reolaciones en

tre trabajadores y enpresarios,t(62).

(62) COPAAMEX. Declaracién de Principios 1979. M&xico, p. 47.
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Los vbjetives de la COMPARMEX sont

a) Agrupa a loa hombres de negocios, Independfien-
temente dv la actfvidad especifica a 1la que se dedican, en toer-
no a una doctrina econdmica social cemdn,

b} Provee a la miAs amplia e integral formacian de

los Empresarios y de sus colaheradores.

c) Repregenta v defiende a sus socios, ante la --
opinidn piblica del pais, las autoridades y los organismos in

ternacionales de empresarios.

IV.~ Cimara Nacional! de la Industria de Jla Trans-~

formael dn.,

CANACINTRA.

"E]l surgimienta de CANACINTRA cr en el afio de 1941
¥y nace como consecuencia del crecimiento de la Industria Mexica
na mediana ¥ pequefia, Es el Estado quien busca ovganizar un -=-
Frente unido pate la mediana y pequefia empreaa indusctrial domi~
nada por intereseas nacionales., La CANACINTRA es una Inatitu- -
e¢ifin piblica, autSnoma y con peraonalidad jur{dica, que se inte
gra con todas aquellas empresas industriales que no estiin agru-

padas en Camaras cspecifican establecidas por la Ley."(63).
Los objetivos de la CANACINTRA son:

En le interno: a) Promocifn de mejores relaciones obrero-patro-

nales.

h) Capacitacién de t&enicos y cbreros eon distin-

(63) CANACINTRA. DNeclaracién de Principios. Rev, México, p. 55.
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tos niveles.
En lo externo: a) Organo de consulta del Estado para la satia=-

faccidn de las necesidades de las actividades
que la constituyen.

b} Estudio y promocidn de las defrensas y proteec-
ciones que necesita la Industria de Transfor-
wacidn, en su concurrencia al mercade inte- -
rior y excerior,

¢) Fomento de la Seguridad Social.

Los servicieos que CANACINTRA presta a sus agremia
dos se basan en una scorie de comisiances y departamentos que se
ocupan del estudio y resolucidn de la mayor parte de los proble
mas t&cnicos y administrativos gque enfrenta la Industria de - -

Transformacidn.

Funcionan cinco departamentos que son:

a) Difusidn TE&cnica,

b) Jurfdico.

¢} Estudios Econdmicos y Aranceles,
d) Gestiones,

e) Informacidn y Directerio.
Participacion en cl Contexte Nacfonal.

Para poder determinar la parcicipacifin de los Or-
ganismos Empresariales dentro del contexto nacional, &sto es, -
saber si uwon grupos de presidn, o bien, si son congiderados por

¢l pobiermo para tomar rescluciones, etc., Se realizaron entre-

vistas con los d!rigénLen de los principales Organispos Empresa
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Hay una tendencia muy gpeneralizada de quec las aso
ciaciones patrenales tienen un poder muy fuerte y una fuerza de
presidn muy gronde, antes de analizar si ésto es cierto convie-

ne sefialar un hecho muy impertante:

Que las asociaciones, cn si mismas, son (nicamen-
te el medio, ol aparato para canalizar las inquietudes empresa~
riales. La scparacidn entre agremiados y asoclaciones es el --
punto bisico para parvtir al andlisis de su fuerza, y tambidn de
su actuacidn. Las asociaciones patronales en sf ne son un 3rga
noe de presidn, sin embargo, f ejerce presidn, pero esta pre- -
sidn que ejercen las agrupaciones es finicamente una canaliza- -
cidn de la fuerzn de los empresarips, que utilizan las asocia--

ciones para expresar sus ideas, N

Los Presidentes de las Confederaciones son porta-

vocns de los empresarios.

Ahora bien, la fuerza de los empresarios no es «=

tanta come la que se supone tienen.

Pueden objetar algunas decisiones, algunas veces-—
cambiarlas totalmente, pero ¢l Estado es el que en fdltima ing=--
tancia decide, Claro que esta decisidn puede verse Influfda =--
por la voz empresarial. Sin vmbhargo, en decidiones importantes
como conflictos del scctor empresarial con el sector cobrero, el

Estado tiette por scr el tercer voto, o1 poder decidir.

Tanbién nuede ¢l Estade no consultar a las asocia
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cioneg, ¥ de este modo impofier, proro para que no e hahle de =--
impoaici&n puede gimplemente agvisar cen tan poco tiempo que no-

haya cagi ninguna posibilidad de objetar.

Pero s6lo el hecho de que se den a conocer los =--
puntos de vista del scector empresarial, hace que 3T tenga razén
de der la oexistencia de las asociaciones, el solo hecho de oS
tar presentes on las decisioanes hace gque influvan en la toma de

decigiones.

Podemog concluir tambiln que el hecho de que exig
tan rantas asociaciones patronales ha hecho que el sector empre
sarial pierda fuerza. {nizd ésto ne vuelva a1 pasar con la creg
cidn del puevo Consejo Enpresarial, que se supone unifica el --
criterio empresarial, En cuuanto a un cambico de estructuras, =~
tante sociales, como politicas y econdmicas, siento que el empre
sario reconcce la neceaidad de este cambio, pero siempre que &s
te no sca tan radical y que se conserven algunos principios que
los empresarios consideran inalienableas, tales comoe la libre =--

empresa, la lihertad de expresidn asociacidn, etc.
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"LA RESPONSABILIDAD S0CIAL DEL EMPRESARIOC Y DE LA EMPRESA"™



CAPLITUDLO T Vv

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL EMPRESARLO Y DE LA EMPRESA.

OBJETIVO: Delimitar el concepto de empresario, asf como de BuU-
empresa, posibles soluciones parn dar a conocer la nueva dimen--

s8idn social,

4.1 CONCEPTO DE EMPRESARIO.

En el capitule anterior dibamos un concepte de lo
que es la empresa, ahora daremos un concepto de lo que entende=«

mos por enpresario:

"La persona o persanas que tienen la reaponsabili
dad directa dal &xito o del fracaso de la Empresa. Afin cuando-
esta responsabilidad es compartida con técnicos, empleoados y - =
chreros ez ademiia el empresariec el responsable de la funcidn so-

cial de la enpresa", (64}

Tradicionalmente, la responsabilidad fundamentale
de los empresaries ha sido ebtener una ganancia mAxima de la in-
versidn de los propietarios. Pero hoy en dfa, los empresarios -

tienen ante sf§ la dewmanda de modificar o incluso de abandonar =--

(64) ANDRES MARCELO SADA, "Sentido Humame y Productividad de ia

Empresa", Mixico, 1977. Ed. Tradician.
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53 meta de ganancias clevadas, y de mostrar un scrio intetiés en

el hiemestar de la comunidad.

"La func{dn empresarial no se agota con 13 inver-
aién de capital, sino que representa sobre todo un trabajo de vi

81idn, de lidevazgo de asuncidn de riesgos y de organizacidn®,(65)

La vmpresa cumple su funcidnm social cuondo logra-
un incremento econdmico proporcionande un servicie a la socjedad,
un servicio real, v. por el contrario, se sirve de la sociedad,-
en lugar de gervirla cuando su incremento cconfmico se obtiene -
por medie de artificios, de abusou en su situacién tal vez privi
legiada, de engafio mis o menos consclente, mis © menos descarado,
Yy la cmpresa cumplird e¢esa rewvponsabilidad social cuando hace el-
emplee eficiente y aunque no ¢s cl ffn Gltime de la cmpresa, cs=-
neceaaria para el mantenimiencto y creciniento de la misma, para-
proporcionar cmpleos v elevar los niveles de vida, y para la com
tribucidn que la empresa debe hacer a las necesidades mis amplias

de la sociedad. -

"Los empresarios como responsables de la polfrica
de su enprecsa, deberdn considerar no sdlo los intercses dec la ==
propiedad sino tambidn deberdn tener en cuenta los intereses de

cuanto se ven afectados por las actividades de su empresa.” {(66).

(65) ANDRES MARCELD S5ALA,. "Sentido Humano ¥ Productividad de la=-
Eapresa", MiExico, 1977. Ed. Tradicign.
{66) lbidem p. 62,
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4.2 FINALIDAD SOCIO~ECONOHICA DE LA EMPRESA,

"La empresa existe para servir a los lhombres, a
la sociedad. Debe servir tanto a los hombres fuera de la empre=-

ga, al pGblico en general., Tanto los consumidores, proporcionin
doles bienes y servicios; como a SUS ﬁombrcs de dentro, a los

hombres que la integran ¥ que tambidn son sociedad™. (67),

La cmpresa debe producir bienes y servicios y ob-
tener una vitalidad, sin poder decir que va primero sine come al
g0 que se busca y se realiza sjimultinea y conjuntamente, esa es

la finalidad socio-ccondmica de la capresa,

4.2.1 LA _EMPRESA: CELULA SAQCIAIL:

La empresa eatfl insertada en la sociedad para ser
virla, no para explotarla, IL.# gsacindad le propuerciona la paz g
el orden, garantizados por ln ley el poder piblice; la fuerza =-=-
del trabajo y el mercado de consumidares; la cducacifin de sus --
obreros, téchicos y directivos; los medios de comunicacidm.

La empresa actiia con howbres entre los hombres y

para los homhres.

Por ese la creaci®n y la distribucién de la rique
za -tarea econdmica que le es propia~- tienme definitivas {mplica-
ciones sociales. Y las tiene cambién en otros campas como son -

el culetural y ol efvico-social,

t:rg7) RIGO, PLERRE. Decrrina Social de la Iglesia Ed. ICESH 1967 p. 80.
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4.2.2., ACTIVIDAD ECONOMICA DE BENEFICIO SOCJAL.

La empresa moderna, en el ejercicio de su activi-

dad ecenémica, ha producido grandes beneficios sociales.

Ha proparcicnado al pGblice un abastecimiento - -
oportuno y adecuddo y una mis cfectiva discribuycibén de hienes y
servicios, A través de la difusidn del créditop ha ineremencado~

la capacidad de compra de grandecs scctores de la poblacidn.

Un pran aumento en la productividad. Sin embargo,

la empresa es justo reconvecrle ha llegade a cometer cxcesos.

Uno de los anpectos ceondmicos de la empresa de «
mayor bencficios sociales su capatidad de generar empleos, La -

sociedad eapera mucho de la empresa en este campo.

El hombhre requiere de wun empleo para panarse la
vida, requiere que la empresa, que cuentn coh los medios de pro-

duceidn con la organizacidn con la técnice, utilice su trahajo.

Hay una responsabilidad muy grave de la empresa -
de regponder con csta exigencia social. Asi como el empresarie-
tiene la obligacidn de crear fuentes de trabajo, de ampliarlas y

mejorarlaa, de hacerlas eficientes y productivas.

Con todo 6?:0 estamos sciialande que ademiis de con
siderar a la empresa como unidad econfémica~jurfdica debe ser con
siderada como unidad social, ya que el trabajo del howbre ¢n 1la
empresa debe estar de tal mancra dispuesto y organizado, que le-

sirva para ayudarle a perfeccionarse, a mejorar, y a lograr su —

desarrollo integral.
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Y"como reflejeo de los profundos ¥y acelerados cambios
de nuesatro tiempo cada vez es mis clara ¥ evidente la dimeusidn-
de la empresa como unidad social, no 831lo en el interior de la -
misma, sino también hacia afuera hoy no puede conecebirse su ac--
ceién, sin un profundo sentido de rvresponsabitidad social, ni su =
€xito puede circunscribirse a 1la misidn tradicional de producir-

beneficios econdmicos." (6B).

Las ganancias empresariales deben ser purificadas
y ennchlecidas por un esapiritu de servicio, y presupone la coope
racidn de todos los que participan en ella, con puestos de direc
cidn jerarquizadeos y con la correspondiente sumisién., Pero el =

lugar central lo ocupa no el capital, sino la persona.

"El orden de las cosas ha de estar al servicio --

del orden de las personas ¥ no al reviés". (69).

(68) MONZEL NICOLAUS, Doccrina Social Tomo Il, Madrid, 1960,
* (69) Gaudium et spess, Encifclica Ed, Libreria Parroquial, México,

1070 p. 26.
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4,3 REISPONSABILIDAD SOCIAL ¢ SUBJETIVA ©¥ OBJETIVA 7

Antiguamente se hablaba de la respeonsabjilidad so--
cial de! empresario ahora de insiste, mis que nada, c¢n la res--
ponsabilidad social de !a empresa, congiderindeola como unfidad -
objetiva, Antes s¢ tendfa a identificar a4 la empresa y sus in-

tereses, con cl empresario.

"Actualmente la funcién empresarial, gque comprende
la sancidn de rieszos, la toma de decisiones se va diluyendo en
tre uft gran nimero de persohas, y Gsto se debe a que los dueitos
son mfs numercscs en cada empresa y existe el fendmeno de la de
legacidn y se distribuye el gran nimero de especialistas por --
@llo es que se tiende a analizar mis bien la responsabilidad sp
cial de la unidad empresa, que impone a su vez responsabilida--

des personaleas a cada uno de sus accionistas, tfcnicoa o cmplea

dasg®. (70).

Ya que cuande se hablaba de la respensabilidad so-
cial "del empresario", se entendfa con ella, una actitud de fi-
lantrafo, no obligatoria, hacia la comunidad, en algunas ocasip
negs 5e le consideraba como una oblipacidn de cavdcter eatricta-
mente moral o sélo de una mera equidad y no como un deber de con

tricta justicia.

La sociedad moderna impone al hembre de empresa -

nuevaa dimensiones de participacidn social ¥y se reconoce la rea

(70) GINIR € Y ARANZADI €¢: "En la cscuecla de lo social''; UNIV., de Deustro
1974,
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pongabilidad obfetiva de la empresa frente a la sociedad en la -
que vive, y de la que vive, para mi modo de ver se hoce &nfasis-

en dos aspectos:

1.~ En el aspecte funcional de los intercambics -

entre la comunidad y cmpresa.

2,- En las necesidades sociol&gicas y administra-
tivas que imponen natural ¥y permanente, cicrtas actividades so--

ciales en las que deben intervenir la enprcesa.

"Y por lo tanto esa responsabilidad que antes era
busjetiva hoy se toma esa misma responsabilidad en tanto exista~-
necesidad de atender ciertas funciones para que la empresas pueda
subaistir y progresar y para que desemple en la comunidad el pa
pel que le corresponde ¥y s8¢ amplfe al no s88lo la produccidn de =
bienes y scrvicios sino asumiendo una funci®n gue sdlo ella pue~-
de asumir dentro de la vida social ¥ cooperar en ¢l bilenestar sgo

eial”, (71).

(71) GINER C, Y ARANZADI C: "En la escucla de lo sopcinl"™: UNIV.,
de Deuatro, 1974,
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4.4 RESPONSABILIDAD ¥ LIBERTAD.

"La regponsabilidad es una propiedad inherente a
la persona que tiene dominio (libertad) scbre sus propios actos,
y 8dloc es responsabhle sobre aquellos actos sobhre los que tiene-
dominio, La responsabilidad deriva por tanto del cardcter pro
pio ¥ libre de los actos, al punto gue no s6lo son mfos cuando-
parten libremente de mf, sino cuando les asumo y respondo por-
ellos. No puede existir responsabilidad.cuando no hay actos 1i
bres, pues no puedo regponder mis que por ello que depende de -
mi, por lo tanto ser regponsable en la medida en que sea lihre-
¥y mi libertad sec patentiza por medioc de la responsabilidad ya -
que 8i cl hombre te fuera libre, serfa ahsurdo que lo hicifra--
mos responsable de nadas ¥y ello servirfa para demeostrar que el-
hombre es libre, pues ne podria concebirse una socliedad en la -
que no pudiéramos atribuirle a nadie ninguna responsahilidad, y
por eso para mi trabajo es de suma importancia ya que mi postu-
ra de defensor de la libre Inficiativa de emprender, es deternpi-

nante en el proceso gocial"™., (72},

"El ser responsahle ge limitarfa a responder por
las conpecuencias de misa actos, es responsable quien asume como
propias las consecuencias que sc derivan de sus actos propios ¥y
libres y serfa en su defecto irresponsable quien pretendiera --
atribulir a otras las conhsecuencias de actos que no son de ellos

sino particularmente propios.”" (73).

(72) LLANO CIFUENTES CARLOS, “IMPLICACIONES ETICAS ACTUALES DE LA LIBERTAD"
IPADE, México, 1983,

(73) Ibidem., p. 77.
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Por eso ge sefiala que la responsahilidad asf come

la libhertad, es cada caso la de uneo.

Y cuando mds privada y libre, sca mi iniciativa -
de mayor dmbito serfa el de mis rvesponsabilidades. Y un empre
sario no serfa responsable de aquello que &1 subjetivamente -~
asume como suyo, sino en particular de todo aquello que ha par

tido de su Iniciativa.

Y au responsabilidad miendo de &1, no es una rea-
lidad subhjetiva, sino objetiva porque las consecuencias de to-
dos aus actos individeales acarrean inexcusable responsabili--

dad aocial,

Hace algunos afics se habrfa podido sestener que -
la funeién de un ewpregsario era la de producir bienes, crear -
fuentes de trabaje y hacer posible un nivel de tiqueza que pu=-

diéramos compartir todos.

Pero hoy se pide mucho mids a la direccién de una
epprega; gque supere su funcidn comercial y desemplee un papel-

activo en el cambio seocial.
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.4.5 EL EMPRESARIO DEBE RENDIR CUENTAS EN CUATRO RUBROS.

En ¢l dmbito de la responsabilidad social se pide

a log empresaries que rindan cucntas en lo piguicnte:

1) El empleo de los disminuides fifsicamente.

2) La concaminacidn ambiental; la sociedad entera
debe afrontar sy problema v pagar su costo, requiriéndose la -
intervencidn del Estado mediante exenclones flscales, por una-
parte y multas a los infractores, EI1l impulso dehe venir del -
mundo empresarial, formulando un cerrecte juicle de valor, cs-
cableciendo las prioridades que corresponden y despevtando la-

voluntad de hacer.

3) La ineitacidn al censumo {ndiscriminande. Ya -
que el consumidor actual wids rico y mejor formado, no acepta =
yao que todo producto sea vAlido por el s6lo hecho de gue se --

venda en el mercado,

4) E1 mAs diffcil es el hecho de que todos sospe-
chan que los empresarios se rfen de todas ¢scas preocupacienes

y ponen siempre sus ganancias sobre el bien pdblico,

De estos puntos se pucde concluir que el mito de-

la omnipotencia de la cmpresa cs s8lo un mito, se equivocan --

-1os que picnsan gue la capacidad de lograr ganancias corre al

parejo de los conocimientos universales en todos los demis - -
fubitos .

Todos !os nepocios realizan en general mejores =--

wtilidades cuande sicven al interfs pGiblico, en los lfmites de
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gu capacidad, El primero y mas importante de los negocios «n
permanccer en los negecios: gi una companfa dispersa su ener=-
gfa y sus recursas hasta la quiebra y no puede hacer nada, ab-
solutamente nada, aunque pretenda tener la conciencia y vl co-
razén tan grandes como el mundo algunas de las grandes respon-
sabilidades que ti¢nen las empresas son las del empleo, ofre--
ciende posibilidades iguales a loa que eostin en inferioridad -

de condiciones." (74).

Tamhién en su contribucidn a los provectos pGhli-
cos, ¢l apoyo & la ensefianza superior, y la de mayor necesidad
cs la de asunir, mis riesgos y desarrollar mds iniciativas sos
teniendo nueves programas para la juventud, facflitando nuevos
gistomas de subsidios de estfmulo, ofreciendo mis becas a las-
universidades que demuestren su capacidad de mejorar la produg

tividad de un sistema educativo.

"Los empresarios deben plantear discusiones aocbre
los preblemas sociales, para ayudar a la gente a tomar comncien
cia de las opciones que deben realizar en el &mbito de lo [Wbli

cof, (75).

En ni opinién personal, los empresarios durante -

mucho tiempo han formado parte de una especie de conapiracidn-

(74} BJORX GORDON. €, "Empresn Privada e Interés Pliblico™; Ed.
Diana, MExieo. 1972, p. 95

(7?5} Ibidem. p, 55
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del silencio frente a today aguellas cuestiones que salfan del

inbhito de lps negoecios; tratar de explicar mi opinifn primero;
en lo reforente a los problemas de reforma o de cambic; segun-
do frente a todo aquello que pudicera afectar a la prudencia de
gUs negocios, tercero; un temor de comprometer sis CHPresas o

poncrlas en dificultadea con sus manifestaciones.

5f ¢l empresario actual verdaderamente ticne con~
vicciones personalea y sentido de responsabilidad, debe aalir-
va de su empresay pata comptrometerse, ¥y ponerse al trabhafo, po-
s8lo en lo referente a los problemas del gobierno sino también

a los de sy celonia, puehlo o cinvdad.

Todos los dirigentes de empresa deben tener libher
tad total para opinar sobre asuntos de interés pldblico, se log
tiene que reconocer el derecho de habhlar libhremente ain correr

¢l rieggo de que gsean considerados como perturbadores.
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4,6 LA FEHPRESA AL SERVICIQ DEL CAMRIO SOCLAL.

"La empresa y log cnpresarics conatituyen la parte
y los miembros de 1la sociedad que han cambiado mfs, tantc en --
gus modelos, como en susg actitudes, por eso sc¢ dehe demostrar -
que los empresarios son optimiastas, innovadores, hombres de ac-
ci&n con voluntad de utilizar gus talentos y competencia, aun ca
pacidad de direccidn, para que ayuden a la sociedad a enconhtrar
el camine de la eleccifn de las prioridades y las orientaciones
del cambio Bocial, ya que unc de los mayores peligros s que la
sociedad ae sienta fruatrada ante la incapacidad empresarial pa
ra poder resolver los problemas sociales y traerfa como conse--
cucncia que el pueblo se desmoralice y pierda su confianza en -

el gohierno y su £€ en af mismo". (761.

La caracteristica que impane el cambio ez la asun~-
cién plena, sincera y sin reservas de la responsabilidad empre-

sarfal.

La empresa no puede ser contewmplada como algo pro-
pio y para los empresarios y tampoco puede sSer manejada con un=
criterio personal, antiguamente ge identificaba a la empresa vy
sus Iintereses con el empresario; hoy la funcién empresarial se
diluye entre un gran niimero de porsonas, puesto que les duefios-
suelen mer cada vez mis numerosos en cada empresa ya que las de

.
cisiones de las que deriva su eficacia no 88lo se toman por leos

{76) T. VICENT LEARSON, Ln_Respousabilidad Social de las Enpre-—
sas; EUA, 1973, p. 18
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altos ejccutivos mediante lp delegacidn de sus funciones, y la-
creatividad se distribuye entre gpran nfimero de especialistaa ==
por ego es que ahora analize la responsabilidad social de la --
unidad empreza que impone a su vez responsahilidades personales

a4 cada uno de sus accionistas, cjecutivos o empleados.

Eg importante sefialar que la primera responsaabili-
dad de la empresa es la de cooperar en el bienestar socilal y en
tender que la sintesis del negocio es en este caso México y sc-
dehe buscar una responsabilidad scolidaria en la que existen va-
rias pertrsonas de cumplir una obligacidn de tal forma que a cada
una de ellas puyeda exigfraele el total y no sS5lo una parte pro-

porcional,

Este ea lfgico ya que los que viven en ¢l senoc de-
una sociedad, necesiten ser solidarios en la respongabilidad de
lag funciones, porque son solidarios también en los E&xitos o -=-

les fracasos,

La copresa debe aprovechar como elemento esencial=
el mercado de trabajo que le ofrece la comunidad social, y uti-
lizar las servicios de la gencte que estdn preparados por las es
cuelas para crecetr ¥y desartollarse dentro del ambiente de orden
¥ paz sociales por estas razones, la empreza woderna se egtd -~
viendo obligada a asumir tanto en la teorfa como en la pr8ctica
y dedicar algunos de sus fondos en la realizacidén de lahorea L1}
clales, considerades dentro de los costos de la empresa y ele--

mentos que no aparccerfan inmediatamente en el producto.
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4,7 LOS MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y EL EMPRESARIO.

Vamos a analizar cufil pucde y dehe ser la inciden-

cia del empresario en las dos realidades de la comunicaci8ng

- Fucentesa informatiwvas,

-~ Organos de jinformacidn.

El empresarioc no 86lo e y ha de ser fuente de nn-
ticia. Es tambi€n el principal patrocinador de los pedios de -

comunicacidn.

El contacto inicial del emptesario con la opinién-
pliblica se dao en el torrenoc de la produccién de la noticia. EI1
empresario ha de ser factor de opinidn pOblica, hacedor y crea-

dor de opinién,

Dentro de la Sociedad Mexicana la cewpresa estsd ~ =
fuertemente calificada y de ahf deriva la necesidad de que el -

empresario asea 1fder de opinién,

wEl empresario no cumplirf su funcidn secial si se-
cifie a6lo a la produccidn de bienes y servicios, y no es también
productor y creador de opinidn., El empresario ha de ser fuente
avtorizada de opinién, tan vdlida como la polftica, como la sin

dical, y tan vilidao como la de los intelectuales."(76}).

T e = S

(76) .FERNANDO CASAS BERNARD. "El Empresarioc, los medios de comu

nicacion y la opinién pblica™. México 1968, p. 37.
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Los medios de comunicacidn, cpkando son honcstosg, -
viven de¢ la empresa y min ella desaparcecen, De ahl la respousa
hilidad del! empresario al elegir los medios de publicidad; ne -
puede, pensar sHlo en e}l beneficlo econdmico que resultara para

U cmpresa.

En algunas ocasiones los enpresarios incapaces de-
hacer atractiva la ~verdad-, suplen su incapacidad con el [Hecil
atractivo del escandalo, del sexo, del morbo aunque resulte de-

formador y falso.

Ademfis de patrocinador de los medios de comunica--
cidn, el empresario es también creador de csos medios y aquf 1la
responsabilidad se wmultiplica por la Iimportancia del medio de =

copunicacidn.

Los drganos de comunicacido social se perfilan hoy
como importantes empresas que deben manejarse ne aflo con per-=-
feceidén, técnica cecspecializada, sino tambi¥n con acierto adui--

nistrativo.

El empresario de la opinibén pGblica debe poscer el
prop8sito inquebrantahle de servir a la verdad tanto como a sus

clientes o a su pGblico.

Ya que =in vse setrvicio a la verdad, flumpinada con
érinciplog fticos, todo supuesto servicio al pblico, toma el -

nombhre de FRAUDE,

"El empresario no dehe invadir el campe de la opi--
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niédn pfiblica con un afdn de lucre que se opone al afan de la --

verdad ya que &sto seria dafiino para la sociedad,."(77).

Lae responsahilidad en ¢l maneijo de la orientacién-
de los medios y de la comunicacién masiva debe ger compartida -
por todos y muy particularmente por loa empresnrios duefics o --
concesjonarios de los medios, quicnes dehen de exigir que cuan-
to patrocinan sus negociaciones no tengan carfcter antisceial -

y distribuya la construccidn de un M&xico nis noble y justo.

(?7) Ibidem p. 6S.
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4.8 LA PUNCGION S0CLAL DEL EMPRESARIO,

"Eas precisa distinguir'la funcibn gocial de 1a - --
empresa y del empresario dentro de ella, de la funcién social -
que el empresario coeme homhre, como individuo altamente colifi-
cado debe aportar a la sociedad cn que vive, No se puede pre--
tender que ¢l empresario dirigente o l¥der de 18 empread, 8@ =--

degprenda de su capacidad de liderazgo en cuantoe sale de la ofi

eina o de la fidbrica, como quien ze quita o se pone ¢l sombrero

El ser dirigente dp capregn imprime un cardcter en el individuo
que ya no le abandona jamds; ni en la ewpresa, por su puesto, =

ni en aus relaciones socigles, ni en su enfrentamionto cen las-
cstruccuras de la socledad en que vive., 5u potencialidad de ~=
arcastre, su nQpncidad de decigifn sus dotes de mando deben apa
recer en sy vida entera y han de beneficiar a la sociedad wo 85
lo a través de su actividad econfmica, sino tambiér en su acti-~
vidad como ciudadasna, coemo miembro calificada, inaisto, de 1la

gocicdsd en que vive."(78).

S50n coda vez mds los empresarioes que llevan a cabo
auy funcidn social como {ndividuvs aportando sus caracterfsticas
de deciaidn y lidervrazgo ol compo poliftice. Pero pon aln y lo -
seguirin siendo excepciones altamente valiosas pero excopceiona-
les.

Son tamhién cada vez mhs los empresarios que trascienden-

las ifmites, siempre estrechos de su empresa, para heneficiar -

o e A e e o e il sy 4 b o kb mp oy b gy b ke i e e S = T A T

(78) ftbvidem p. 71.
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-con- shue efunlidades especificas la importante labor de los orga-
nismos empresariales intermedios (clmaras, asociaciones, confe-

deraciones, ete,)

Pero tambign debemos decir, que, aun cuande su ni-
mero ha aumentado considerahlemente -en los Gltimos afios, resul-
ta afin insuficiente, Hay una notable desproporcidn entre el ~-
auge ¥ desarrolle de nuestvas empresas y la vitalidad e influen
cia de dichas organismos. El empresario aplica toda su capaci-
dad y fuerza al fmbito de su ewmpresa, y sc mantiene muchas ve--
cep marginado, apftico, en el fmbito de los orpganismes interme-

dios,

Es una paradoja que las cualidadeg de dirigente se
reconcentren en el punto fino de su cmpresa, cen lugar de proyec
tarse tambiin al exterior en donde esas cualidades que le co=--
rregponden como director resultan iﬁprcscindiblcs. Sin embargo
cata paradeja, vacio, apatia o ausentismo, como guiera llamirse
le ¢s mis patente y notoria en el campeo de la opinidn péblica,-
m&s notoria que en cl carpo, casi desicerto de la polftica, mis-
que en el campo, afin d&éhil de los organismos intermedips,

Y justo por elle quisiera limitar mi exposicién a-
ubjicar al empresario, como individuo, come ciudadanc calificado
ett el terreno Qin horizontes de la opini&n piGhlica. Con ese --
fin, h&ri. en primer lugar, un breve digefio de lo que ha de en-
tenderse por opinifn pfiblica, a fin de salir al paso de malos -

entendidos divulgados entre varios; y en segundo lugar, regalto
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la incidencia que el empresario puede y debe rener en cumpli=- -

miente concreg¢o de sy fFuncidn social, en esa opinién pdéblica.

4.8,] APLICACION DE 105 PRINCIPIOS DE SURSTPITARIEDAD Y SOLI

DARIDAD POR PARTE DY LOS EMPRESARIOS.

El homhre vive en socicdad por excelencia de gu --
ger de persona, inteligente, libre y capaz de comunicarse con -

los demds, y nada puede si no eg con la ayuda de sus scmcejantes

Por eso dehe permitirse a ia persona en cuanto sen
pesible, afirmatrse asf misma hacerse nis y mfs dvuefia de sfi nis-

ma y menor dependiente en consecuencia de las straa.

De ahi que ciertas libertades y derechos le gean -
connaturaleg, para que el hombre pueda decidir su destino perao
nalfsimo, desenvolver sus facultades y buscar los medios y las

vfay para lograrle.

"De 1r sociedad el hombre espera ayuda, no frustra-

cidén de su destino ni aniquilamiente de lo esencial de gu ser!

(79).

"E]l poder del.Eatado tiende sienpre a la expansidn-

por lo tanto es necesario inatitucionalizar y aistematizar lae-

A e e e e e e e g e S g e e S e T

(79) David CHpares Nicolfn, "Tanto ertado como sea necesario™.

México 1962, p, 35,
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aplicaciones de los principios para asegurar mejor sy cumpli- -
miento y definir la esfera de accidn de los derechos de los par
ticulares, la accidn del gobierno tiene que ser mis amplia fren
te al gsubdesarrollo yue ante la Integracidén completa ¥ la madu-

rez avanzada de una sociedad.”(80}.

e Pk ot W ke TR o TR e e Y e g T e e o R T e A

(8a)} MENDOZA FERNANDEZ... Op. Cit. p. 7.
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4.9 El. FUTURO UE LA EHPRESA.

La #mpresa o8 una fnvencidn humana un inactrumento-
disefiado por el honbre para satisfacer mejor sus necesidades. -
Es la reunidn de los esfuerzos y vreocursos de muchos hombres al-
rededor de la direccidn de unos cuantos para servir a la gocie-

dad y servirse asf miamos.

Yn no se considera comp empresa aclamente a los -~
ducfics del capital sino que se considera como empresa a todos -
Bus integrantes ya que ase puede ser duefie del capital de unn —-

empresa, pero es ohvio que no se puede ser dueiio de sus hombres

“La emptesa debe servir a la sociedad acrecentands,
muleiplicando los recursos y esfuerzos que le hayan sido aporta
dos o Bea con utilidad para poder asi remunerar a los que han -

aportado los recursos ¥y esfuerzos." (8l).

La empresa debe servir verdaderamente a los hombres,
tanto a los que estdn fuera de ella, como a los que estdn den--

tro.

"lLa empresa deber ser un lugar en donde gus hombres-
se formen y se desarrollen, en donde no solamente ohtengan me--
dios para su bienestar sin oportunidad y ayuda para elevarse y-

mejorarsce, para ser maa,"(82).

- e o A e o A g

(81} LORERZQ SERVITIE. "El Futuro de la Empreaa Privada", México 1969.

Fd. USEM. p., 55
(82) tbidem p. 33,
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Bn toda.emprega ¢l hombre dehe sentirse gue pevtew
ne'ce’, que cg tomado en cuenta y apreciado y nunca marginado, se
debe bugcar que la utilidad y la eficiencia tengan uwn rango no--
Ble & elevado en donde el trabaje sea ejercicio pleno y resuelto

de las mejores facultadee.

La emprega debe mey siempre una institucifn ejemplar,
un modelo para la sociedad para qure otros nficlcos que también --

agrupan hombres obtengan de ella orientacifn y estimulo.

Algunas de lam exigencias internas de la empresa -
eg dar ejepple estable y seguro, invertir bien para crear traba-
jo, pagar buenos salarios por la bfisqueda de la productividad, -
dar prestacicones constructivas, tratar a los trabhajadores con --
respeto y confianza y una gran participacifn para que los traba-
jadores aientan que foyman parte de ella y que son tomados en --

cuenta.,

Una de las obligaciones més importantes que tiemnen
lam empresas son las obligaciones fiscales y laborales ya nua ==
€20 podefa ctraer como conmecuencia que loe trabajadores no reci-
han lo gque en justicia les corresponde en su particifeifin de uti

lidades.

Se dehe huscar una empresa c¢n la que sus miembros-
estfn unidos en solidaridad fraternal com un propdsito comin que
No sea a8lo el lugar donde se produzca riqueza sino que sca lu--

gar de desarrolle y elevacibn del hombre, un instrumento de bie-

neastar. Un nficleo de libartad de la sociedad ante el Estado, =-
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una copresa gue hunmanjce la t€cnica y, dignifique al honbre y --

reapouda asf a la gociedad.

4.9.1 LA EMPRESA ES EL TINSTRUMENTO DEL PROGRESO ECONOMICO Y

TECNICO.

La enpress es la cflula bhiasica de toda economfa in
dustrial. E£a una economfa del mercado, es a nivel de cadas empre
sa donde me efectfia la mayor parte de las opciones que impulsan-
al desarrollo econfmico: definici8n de los productos, crienta- -

cifn de las inversiones y reparto primario de los beneficios.

Este papel motor de la emprega es una de las caragc
terfaticas de nuestro modelo econSmico; por su poder de iniciati
va, la enpresa es la fuente de creacidn constante de la riqueza-

nacional; es tanbifn el lugar de Innovacifn y de promocibn.

La enpresa, principal agente de expansién,

"L,a empresa constituye el marco d; la produccifn,
En ella se combinan capital v trabajo. Se esfuerza para respon-
der de la mejor forma a las indicaciones del mercado., La empre-
sa elige sus productos meglin estas indicaciones; desarrolla aus-

invereiofiea a fin de conseguir un aumento de la produceifn."(83).

La empresa, {instrumento de innovacifn y promociéfn,

e e e e . e P e A e P oy e o e ey e W

(B3) GUAJARDO SUAREZ, Roberto, “E]l Cambio Social llega a la - -
Empresa', México 1971. p. 5.
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"Con papel productivo de la empresa, cstfl estrecha-
mente asociada su funcién de innovacifin., La cmpresa asume una =
parte de la investigacidn fundamental y la casi totalidad de la~-
investigaciBn aplicada. Renovande y wmejorando constantemente -
log productos y las técnicas, suscita nucvas necesidades, al mis
mo tiempo que satisface mejor la demanda existente. La empresa-
ge convierte de esta forma en una de las principales palancas de
evolueign y del cambio de catile de la vida colectiva. La compe
tencia Je ohliga a mantener una actitud abierce y dinfimica en Lo
dos loa campon: tecnolfgice, cemercial, financiero, organfzativo
Creadora y consumidora de la innovacifn, la empresa difunde el =

progreso por todeo el ctucrpe soclal.''(B4),

La copresa es tambi&n un terreno para la infcipti-
va personal. Ofrece a cada uno uwna vifa de promocidn, Es verdad
que cualquier organizacidn pucde ser considerada bajo este pris~
mas pere, a este respecto, la caraocteriatica de la empresa priva
da, a diferencia de la funcién plblica, es 1la posesidn de un di-
ploma, Sometidas a la ley del mercado, las empresas estd3n, pot-
lo gencral, abiertas a la iniciativa personal, ¥ la libertad de-
empresn petmite la expreaién de la creatividad en el campo econg
mico y t&cnico ¥ la rapida ascensidn de quienes tienen talento.
La cmpresa se muestra asi como un elemento de movilidad y, por =

tanto, de equilibrio social,

Motor de la produccidn y agente de innovacibn, la-

emptesa desempedia, sin lugar a dudas, un papel central en nueg=-—

(84) Ihidem p, 35.
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tra sociedad. Por encima del beneficie de cada unidad, son el -
ritmo y la calidad del crecimiento nacional, asi como la capaci-
dad de afrontar la competencia intermacional, los datos que dan-

la medida de la eficacia del sistema empresarial de un pafs,
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CONCLUSIQONES .

I.- Ye tratado de postrar que sc puede sepuir

si{endo un mwismo enpresario cn sy organizacidn ¥ fuera de eclla,

probando que la empresa es un agente de cambico ¥y esc cambio en-

permanente en la conduccidn de las empresas y de la actividad -

econdnica.

2.~ Demostrar que los J8venes que aapiran on acti
tud de contribuir al progreso ¥ al mejoramiento de la socicdad,

puceden chtener resultadeos positivos trabajando en la empresa.

3.~ Si los empresarios no son capaces de asumir «
La funcidn que les cortesponde cn proceso de transformacibn, =--
ottos habrin de asumirla, otros aprovecharfin para sus propios ~

intereses, en muchas ocasiones indcbidas, la fuerza que se Res-

ta en una nueva sociedad.

4.~ La empresa y la iniciativa privada, son priva
das cn cuante a su origen, pero son plhliea, ominentemente pGhli

cds on guanto a au trascendencia.

5.~ Podemos hablar de un sentido de submsidiarfe~~
dad en donde exista tanta' sociedad como sea posible, y tanto Eg

tado como sea necesario.

El Estado, es tanh sociedad como la empresa o la -

familiaz o la Iglesia, y adem3ds es una sociedad natural al hombre,

6.~ Al Estado le toca una accidn subsidiaria en



la cconomfa, ya sca orientado ¥ coordinado, manteniendo las con-
dicioncs de sano funcienamiento, fomentande incentivos, ipician-
do actividades que los particulares no cmprende, a perar de su -
neccsaidad colectiva y atin supliendo a &actos, y substituyéndolos,
al menos provisionalmente, en los casos de graves deficiencias,~

que frustran la realizacidn del bien comidn.

7.~ Que todos los empresarios eon cuanto sea posi-
ble,encuentren los medios de¢ hacerlo por si mismos ct un ambhien-
te de libertad ¥ reosponsabilidad desde un mfnimo congrucnte con-
la dignidad de la persona, hasta ci miximo donde alcance sus pro
pias capacidades y en relacidn con su contribucidn al bien gene-

ral, del que han de depender su ubicacidn y circunstancias en la

sociedad.

8,~ La economfn, como funcién, es responsabilidad
¢n primer término de los particulares y, por eso, dependemus en-
principio de la libre iniciativa de los mismes al desarrvrollo de
la persona en el aspecto de su actividad encaminada a la satis--
faceian, de las necesidades humanas, mientras al mismo tliempo, -

se ordene y sirva espontfineamente al bien pdblico.

9,- Entendenos a la empresa, tanto de propiedad -
privada como plblica cowme las unidades de produceidn de una cco-
nomfa o sociedad, su finalidad social es producivr y capacitar in

dividuos para desarrollar sus aptitudes en cste proccso.

10.- El1 individuo sc encuentra en la empresa como
"hombre de accidn'" y la responsabilidad humana de 1a empresa cs-

promover al hombre como creador, como agente de progreso; es ha=-



cer del hombre no un medio o unm objeto de manipulacién sino el -
autor mismo del progresc es liherar sus cenergfas creadoras, dena
rrollar su iniciativa ¥y su responsabilidad, hacerlo mds hombre -

al hacerle wmis capaz de crear.

11.- Todo poder logrado en una empresa sdlo en- =
cuentra su justificacidn en el bien comin, en !a rcalizaci&n de
un orden social justo y por lo mismo ese poder nunca deberd pro-

teger los intereses de un grupo en detrimento de leos otros.

12.- Se¢ debe buscar un modelo de empresario pro--
fundamente humane, consciente de sus deberes, honesto, competen-—
te y con un honde sentido social y que prefiera la riqueza del-

amor que el amor a la riqueza.

13,- La empressa es, no sclamente un organiemo, una
estructura de produccidn, sino que es una c¢omunidad de vida en -
un lugar donde el howmbhre convive y se relaciona con sus semejan-
tes ya que los hombres que se asocian son hombres libres y auté-

Nnonos .
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