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p,, ~ Í t l. Ct.\!; 

r..oneda. 

tá vigente en nuent.ro!l dian y ''".ti ul rc~ult.ttdo d., una acr1c df' \nvcut.1¡.tH-

ciones por part.c de est.n Com1.n1ón, ent.~ Bolet.lo eat.ubleCf! lon r.'li•todou y-

rea.las para reexpresar 1au c1fras de loB Estodoo Ftnnocieron y con bns"

.;n ello evHar la descnp1talizaci6n de las entidades econbmica11. 
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Lo antcn menc1onndo contrit:uy<" n qu.;- !n:.i cnt1dadeo ccon6m1cns -

re!lC'jan la!l c1frnn d~ nur.. t:ntadon. Fir.ancicro~ d{'t unn forma rr;á!l real. 1m 

plicando qu~ se t.or.'len dr-~-::1~;1onf'n -6=:;. C()r'q,¡:ru~n",,:.t.'B ;· ni"\5 objetivan. 

ple-, por conu1gu1~nt(' no ccntcr-.¡··ln !.OdU!l ln~ tiécnicl\!l de anál1stn finan-

OeGpu~B. h~tC•~~·".,.~' u!'o re::U-·N~n o.-. una d~ lau 5.rc-09 Jf!" la Contadu-

r!a Pública, de el áre·a financi~rn. 1 concret.a.."?:entc d~l an6.lt.u1u o 1nter-

prntAci6n finaneirro. 

nanc!ero que conuid~ramos más i~portantea. 

En el siguiente capitulo hacemos coinentarios bravea acerca de -

lo que es la técnlcn presupuestol. 
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Y en el últ1..a capíLulo no •ues~ra o tróvco de un cano pr6ctico 

lo vist.o ant.eri.oracntc. 

Pont..erlor'9Ct1tc se expone las conclusiones del prenente trabajo. 

Es itOpOr'l.antc ocñalor que CBte trabajo ne rnílerc al ai\o de --

1967, y que con el paao do el tlc•po cntAA cifran perdcrAn nu grado dc

i01POrt..ancla. 

Por lo ant.~a nci\alndo, conuideraaoa que lan g~ncracionen rutu-

rao d~ la Con1:.Adurin PúL11c•. ~~e~~ ~nv~~~tEAr y aportar métodos y té~ 

nlcas .,..jores para el anállnlu de lan clfrll.D plnn...,.dau en ln lnfonnacl6n 

financiera. 



C A P I T U L O 

GEJCEJIALIDADES 



• 

- 5 -

1.1. 

f,JClr:¡.t.r.n al.:unos CfitUdioBO!\ que preocupados por lr.t f!Voluciór\ tll~ 

t6rtco. de ln cont.al>i l idlld. ub\cnn el or~R,..n d~ éstn hn!lt..a -cl t.1t:orn¡)o (iit .. -

l.a c1Vil1:nción S\l1!lr.r1a. qu"'.· ~.-:.~::. ".!~rnv\~ndn~ent.~ 70(,"') h.C.; Sin e~b~r -

go, no eu n\no a t>nrt.'r d••l nlt~lo- X!V q,_.,... ne rt'!conoC-ft ln :.nt.roducclón de 

e-struct.urnd-•,n ncordeu c ... )ri la rn.r~ \;\a dohl•~. 

C.Ontabi11ddd, ~nno r-.: .. b t.u·!'1 lt\ f~ct~n en qur.-- u.e c!lha·.<l•· cor..u t.H\ cohc:-(!nt.e 

conjunto de conoc~l'!liC"nt.o~ ub1cadou C'n el cont.ex•_o cirnti.fícn de unn d1A

..,:¡:;:.!:-..= ~ 1a éuoca .. No ollst.nnt.c th.1 antlat,U~·lhul, la Cont.Hb1li.dud como d1!!, 

Clplin.a v•-v:"c::tCT:.~~ ,.. .. riauy reciente, puen tt..- cvr..:iid~r~ 'lº"' our¡;t.10 u fi -

nea del p&lii1do n\~ .. lo y t.u·.,,o nu contH>liduci{1n hllnt.a f\1u~l•~H de"\ pr1mcer --

cuarto del prr.nent.e siglo. Orsd"! eintoncea t.uvo 

debido al gran crec1waen'Lo e~V-..t=!.::~ rl.-. patneou de ln euferu occ\.dentul -

gJ"andement.e industrlallzttdoa. 

An~erioraente a ea~a época loa eomercimnteu y hOl!\bren de ncgo-

cios s6io llO&traban breves relaciones tanto de su deuda cO<llo de ou patr~ 

monto con el inconveniente de que no las presentaban de una forma adccu!!_ 
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dA qu~ se pr~st.u.ra a una lrc1urn efic-1cntr.- que pUdlf"rtt prororctonnr ----

c10 organ1z.ad0 1 n('optnndo f•:<tonc•·!'l rl noinhrr. de En.ta.don Fi.n>LnCl•·ron. 

Sin e-mbargo, cunlqulrru que ""º ln formn <leo torr.:iutnr y prcnen-

tar Estndon F1nanc1r-ron, ti1ecpr~ hun t.<•nldo el m.inmo objr.t1VQ 1 qu~~ eo 

prcc.cnt.ar ln :;itu.ici6n fina.n.cicra. el dc:::.:u·rollo de ln:1 opcracionc:s y 

ci~rt.a fecha. 

Los nvanceu tecnológicton y c1cntíficon del prcnent~ siglo y el 

dinamismo econ6mtco han hecho que la contabilidad oca ~ñu complnjft, es -

por ~sto que se tiene que ouxiliar con otrae diucipl~nas clenttfican co

mo lo cu el caso de slst.emas clt::ctr6nicou de procenwnlcnto de d(lto~1, ma-

t.emliticoa. economla, ~te. 
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Ant.(9r:.or~ent.<". !t.:>l !n H<\~ infnr-~,.:- lo necr~.~{!nrl t1f' infornnc16n finan-

trnrrln: El Crr~tn~~r PGhlic0; dicho prof~~!~~al npar~cr ~n !a cncrnn hlct6-

per1encin !'1nar.cirrn, y critr.ric.1 lóJ;.lco. no sólo pro·1uj~rn 1nfort'!"nr.l6n. si.no 

Que cn!'T·rot1ara. ln co~~f!:.lt-~!1<ln<i d:t." '°"1\tll. 

1.2. LA !HFOl~AC:~:' F!NA!lC!t-:HA. 

1.2.l. EST/...DC~ F!HANCIEROS Y SV lMPt)f".TANClA. 

La contabll1ddd finnncleru ~~: 

.. Una técnica que ue ut:.11 iz.n parn producir sistemática y catruc

t.uradw:-a:fl. t.~ i nforrnac 16n cunnt 1 tet1 VH cxprcunda en uni dudes monetarias ---
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dP la.~ t,rnn~H\CC1'.H\rn QlH· ra! it.a unn ("ntidud ~ronórr.iC"A y de ciert.o::o cvcntos

r.coné.J.t"'licoJ1. id•·nt1f1cntdr!'- y ~:"UiHlt.ifici'bllf"~1 qu..- lt~ af("Ct.ztn, con ("l objeto de 

faci l \.tn.r n lo<; \t,t«!r•·~;;¡;.1.1~!~ l.'1 t.'"-,.nn dr d,•(;1r.í.0n~1\ en rrlac16n con dichn en

t.1rl1'ld c-cnn('..r.ii.c-a •• 

De ncur...-do .:on lo antcrtor H~ puedit .. decir que loo E5tadott Finan -

cic-ro!'f. non la c-u1~1naciór;, n bti-n ('.'\ pro\11J("t.o final en rorm.a condcnnada de 

Sín. rr-.b~u-t:v. hily n!.:uno!~ fr.rtorefl q~e por nC'I !*Cr cuanl\ficablcs -

r.n dinero. no f1gurr1t1 ("r. lc·r. f.:utndou r!.nancit•ros co~o uuccdr. con lnn con

diciones del r-'l•·rcntk1, ln .-apn...,·:Ldnd d~ lnu n.dm~nt.~tradorrtl, lon. problemas-

ni no raáo b1e-n la f i n.:LZH: 1t'ra. 

La 1~portancln radica h6u1cn~~nte en que med1o.nte loa F.ntndou -

~-rt-.innct: V -

Cab~ hacrr mención qu~ uno dr. las pr1nc1plos dt'! contnhi lldnel. -

partlculanncn~e el de lm cons1stencia. e"~abl~c~ b&aicnmcnt~ que ae al -

gan los criterios y reglas d~ aplicac16n que permane%con con el tiempo -
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p.arn fact l 1 t.nr ns t sus co-pa.rn~ \. onut.1. .. 

Exl1"t<" ur. '5--olt!-t{r, r!'."':it.\d.'1 por- lu C~isl.bn de Pri.nc\pi.ub ~.c. ~=-~

't.floi¡¡.;.;;~ ==:-:-~_-~..-. .;;..:!:: •• f'•c:ú.r.!"l;t de !~ 'teor1n bás~ca de lu. contabilidad í!_ 

naocicra ·~. <-l cual hn.blt.\ dt" !:1u carl"c:,._r,r{ut\cn:t qur. cDnt\("nc \a con\.o -

b1lidad financi<'rn: 

a.l Ut!.l!dt1d.- E~: ! . .,, Cftf'•H":~,_.r!!i-..ica q\Je tnrve ¡'•Ara q:u.~ caJ..l uuu!! 

r1o ob~enga e~ tr•l"',:·.:;. :!~: :~ ut1 l~d.;rl '~cv:-~J.•·-q.c.a. ':l cual ,.~i -

1.rifot"'ftlAc10n 1.n ª'-~.~~.;: ~· ~- ut..i l l..1,;:~ para t.Cr.'\ilr J.ect-s1onf!t\ ba

~~ndoee en elln .. 

cvit..ar crror<'5 de l.ntc:--prrttsc16r• t'n la to~a d~ drci5iL•rtf"'n ch: .,."" \ofor~ 

c16n. 

Por las conaecucncias Q.Ut!' pUt!d(~n <1cBrr...-.:11· por no dur n cor~occr-
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c-s correcta. 

Dadn lu nec-:!nid.ld l,,.. dar n conocer in!or!'\íH'16n rca.ur.'lltln y gene

ral a ln propio. gcrcncta,n t.t'."'rcerO!-l 1n~crrc:sado~ rn flU d(_•nn.rrol lo, ne --

cot'l non lo pnrt' 

de ser de pr1~~=-¡• nt!"C~n~(iact rarn la grrt"r.Cia, ~<~ fit·-:·~H·n~a al 1.uat;u·i•) Re

neral por la. ~.in.r--.a, paru qu~ i·nt•· ptJt!da hnct'"r :l~~' ccnclun1nt:t.·:~ ti.<'"erc•• --

CutJf!' hncer CDCOClÓn (\("' qur_• el grl\ct.d í\C d~~tall-f" (k r?lt:.¡t lnformn-

c16n fína.ncl•H'ª varíu :•r.x,ú:1 l.t~\ c1rcun~~n:.\.·í.on )' .·.u·~1ct.••r{1;tt..:•1n t.11• cada 

Compot'{a de t.al forma que la 1nf"onnnci6n cBcc-nclal entl! debldnmt!nte re-

flejaba en eliuu. 

El obJct.1vu <..ent.r:e! ~~ ln .... F.&'t-aóc~ FinO.nt':ierou blu.llcuB e'"; el de 

¡::,;-~~!.~!'!'r infonanc16n uobrt! lb nttuftc1ón fira1n<::-i~ru d•! ln Compni\ln a

cierta fecha y el reftult.ado de 5U~ op~racione~ y loo camblou en ou uitu~ 

cibn Cinanctera por el periodo cont.11ble terminado n etut fc~ha. debido o.

lo antes señalado,se desprende que loe Eatadoa f1nnncieros b(ullcoo com -

prenden el balance aen•!ral. el entado dt. rtusul t.adoa. de vo.rinc lon~s t'n 

el capital contable. y de cambio& en la ei tuac16n financiero. onl como -

las notas aclarat-orlae que son parte integrante de lon mlnmo3. 
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Ea l~~rtante hacer -.enct6n que loe E.atado-e F!n.::..~c1el'"Oll son un 

medio de comunlcoci6n y no son Wl íin pueat.o que no pretenden convencer

al uauar1o de un punto de viat.a o de la validlr& de una poe1cl6n. 

Por ""'dio de eota 1nío...aci6n 7 de et.roe eleeentoe de Juicio 

que sean neceaar1oa., .. 1 u=~!.i. :..--.:.:-.:. ..;.;,;.¡u.ar e.l f'Uturo de la eo.p.nla 

y to.ar decialonea de car6cter econ6a1co 90bre la a1 .... 

1.2.2. CLASIFICACIOll DE LOS ESTADOS FlNA*:lltll06. 

M:=-l-.ite tlen<m au claa1t'1cac16n deada diverwot1 punto.a de -

vlata, siendo la claa1flcac16n QU" proaent.a enaeauida la ...... d .. acrlptlva 

en virtud de atender al cont""ldo: 
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Estndo de varlncloncs en -

rl cApitnl contnblc. 

Enlndo de situación f1nan-

r 
__ 1 
1 ~:,,•·"~ <In R•multadoa. 

l., ::~n<b de flujo de efectl-

cieril. 

-- :::::.º ... º""""·- '• -f 
Entado d("' conto d~ pr-oduc-

...- ..- cnd:i uni 1 de toR fe lement.os-

.,.. 

1 n~egrun teu de los Eatadoo 

' f!nnncieron pr1nc1.pa1ea. 

,,,.. '.,,... Eulat1o do costo de produc-

/ 

{ 

F.utndo di!" poslclón finan -

ctt•r.,, ci:n!•vr·tttivo. 

,,,- .,,,,,,,.. ... ci6n co .... 11nrt•tivo. 

---- r --1 
l 

el pr.trinonio. 

Entt1(iou flnanc1eroe pruru!:. 

rna. 

Otrott. 

1 
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ESTADOS F"IrlANCIEROS PRINCIPALES. 

Oen!ro de ~st.n cla:H f:cnc16n se cont.icnt" ln in!ormac16n n cerco.-

••. -itl. 
hJo ~UH\... ••Ho 

,., _____ . ___ ... _ .................. - --- ~~ '"'!'-,.."ri~~n y rl" vartacio 

nes ocurrtdnu lou c~pone-nt.~n d,~1 cnplt.nl d~ 'trnh~'ljo, renpe-ct.ivnm("nt.e. 

ESTAOOS F:NANC!EROS AHALITICOS. 

integración d~ cnda ruildo. cad.1 cu~nt" n de C¡,\~!a pllr·tidn de lnn QUf" apnr~ 

cen en los Eutndoft. F1nnncíeruH pr1n.C'l.P••!rcon y í'ln.rn ef'<"cto n~lt) de control-

1ntc:-no. 

Son los Ent.ndou. Flnnnci~ron pri.nclpaleo, 1ncluHo el EBtado dn 

Costo de producc16n, loo cualf"'f'l mueut.rlUl ciíri\tt corretsponctit~nt.t~u n don -

Son aquellos qw·~ ~·.a·nt.rnn operaciones por ronliz.nr, como loo pr!!. 

nupuetttos de producción; LQ:-1 En'!.adon de costos prcdetermiri.'tdon y lon cnti 

mat1voH: El est.:!do df!' r~nlizac1ón y f!l df! l1q1.Jídnción. 
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Rentan los Entad0fl F~nanc1rrQU corr~~ponJc n l~ r~~lidnd dr :au Empresn. -

ttay tlos t.1pcs de Aud1tor1a F-¡:¡anct~rn. qu('> t'::l t.t.:~nctado t·n Cont:uh1r{a ,..~\ 

csp~ctal\s~n en re"l1:ar: 

La difcrcnc1n: p:-1,...c...rd10.l r·11d1CC1 en que lll prlt!'tf!'trll ,..., dcnnrrol Jn

dll por personlt j q:...r. ~!f*P'"~V!t:" df• : a ,.~r·:·enn y cuy.o olij("t l vo ""ª el mr. jorl\r -

~l con~rol lr1tcrno de la ni~m~ buacaricio: 

2.- Implantar las opcrac1on.e1J de la Ernprrna. 

El scr:undo 'tif10 de au<.!:.. •o·-fu, 1:1 •·xtr.rn."t, la ~tt~~'nrrol lnn pr.rno--

nn.n aj~nas a la ~1'1-':"llnl:B't!"'ac~¿t1 d,~ la E":"r·n·~•Ja y r:uyo· rJt•j 1•t.iV'l pr·irictpal t•s 

concluir tlobr~ lo!". E5~<ido~ !-i~)a:ic!,•n':~ q~··· p:·•-:.t•!1tn lu F:r.ipr'~!•t1. ~\1 :t.<>r1 ra 

r. -.r. ! n •~r..- ~4 .... """.f :. ,.,_ 
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l.2.3. 

t:E; <·~ ~·f ¡1., .q .... ¡ dr l~~~\ E!:.tt.td;.~n Ft.1~~l!1Cl~"rú?-j. pr1nc1palcu o básicos 

y t;.1enc el pr ... :;p.'~:-.1~1_1 th~ p:·•:·•\•_·n~...t.r lit u!!.~.Ht•i ... ~n finan.;:1,~ra qu.-? lif"nr una cm 

pres.a a t.:.i.r.rt.d f•·r·h:1 J!•.·n•·ra4r-f·nte un n!\o purQ:..lt.·. aunqu~ puede n~r rn.~tt o~ 

A.n•<-ri··;rr.w:'.lt~ :•1.~ i~ dt:nL·~inú c0n L"'t!'o~-; n·,l'"'t;r···~l COl""'t-tJ pnr rJemplo; 

Est.ado doe Sit.<.,;1c~•:;r. t 1n:,:~<~~·-*:~.'l. Er.~a...!t.· ~!·· ¡nv.r·nii.c,ri~·! .• ikd-an;:-«· Gcnerul. E!! 

t..e últtr.io conc,~pt.~.1 tr1H' Ct)nt•it:::.i :n pnltlb:- .\ '' O .. L1H::a " y ru dorvJt:- t.uvo su-

A'•1ww1 tl~Vft<et1 1 V.Vi i~;tn iunr"!'J y ru'tr1r"!Or.:.o. U1Ct1.0r. l~lt!~r.nto~ Ceben prC:tsCht.Or -

Se debidü!:'!Cnt•: Ciót!~lflCtH.!Oa pi:tra ÍllC1.l1tur fiU lrctur"'- y c~>mprcnn16n y COO-

subdivid1ruc ~ .... n rcn~~lone~ prlnc1pales dt.."! entado .Je sit.uac16n financiera -

en scccione-s .. EHt.aH ~eccion~u euf"ren 11gt.~ran r.lodifiCitCionen pero en eaccn

cia ~on lo misno. la~ ~&s comunes son: 



A cort.o pl nzo 

- .... ,, a!" 1>lazo 

O.. aplicación diferida 
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A C("lrto pln:".o 

A lar.io plazo 

De o¡>licnclón dlf<'rlda 

Ili\'f:R!' I ONf:S. 

PATRIMONIO 

Uti 1 idad o P.<rdl 

da. 

bienes y der~choB con QUI'! cuentn ln COC't\pnñfn parn el d'~anrrollo de nu::i ª!:. 

tivldade11. 

A corto ~l••"" ~._=-= ~= ¿;.t,.,. nección DC' ~ncuienlron todoA lf"lt' -

hJ.-n,..., y de:-c:ct-...c:; d~ la c11\.ic;i.,,o etcon6M1ca y que ftután ~n conr•!nnt.t"' rnovi -

•iento y ede'aás tient!n la carnct.t:"'r!Htic'• pr1nc1p;i.l do c•1uv"rt.!!""~e" f::.::!! -

menteo en dinero efectivo, lo c¡ur no tlen,~n ln:; der.i.{an nctJV<H•. 

Desdo luego que el orden d(• prt!"6cnta.ci6n dr. cudn cu•·ntn dr.ntro -

de eata setcc16n en debido al grado de dlKponibilid<ttJ, eutt1··r.H. Ja mnyor -

o menor dispon1b111dad qu,.• se tiene para cor.vcrt1rse <.·n dinero el vnlor -

de un bien. Entoncen. el ordt!tt en que npurecen lntt cuein'taa dr 1nv•.~r~ilón-

a corto plazo es d~ acuerdo con un mayor o mt·nor gr.Esdo de dlr;pnn1b1l1d~td. 

l 



• 
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A lar,.~o pla7.o. Tn.rr.h!·~·n ll:1:-nd;rn 1nvf'rnioncn p~rmnnrnt,f'!!i. entñ i~ 

s~r v~nd1dO!i, ,.~, d('clr, con ._ .. ¡ ftn d<" qut'." prt"nt.nn un !Jr.rvic1o a ln rn

tldad ccon6r.iica. 0f!"ntrü d,.. ~!ltn º'~~cc:1ón ae incluyen todos lon dC"rnás -

cuncept.on qu~ nrnn n m.an dt"' un nt1o y QU<" constituyan o sr.nn con el ob

Jet.o de e~nrrnr dinero en rfcct1vo, b<:!'ncflclon o un ncrv1c10 n lH en -

tidnd ccor,¿,,,, l ca. 

De ::.pl1cnc1ó!"", diflf!r1da. ::>entro de 4'."nto o~cci6n oro incluy~n lau-

1nverstone5 que efectúa ln ~n~td:u1 ccnnórnica por ant1c1pndo nl derecho 

de un nerv1c1o. o bir,n por la adquisic16n d~ un b1en r.ui~r.rinl qun nn -

Sil!! Ct>nauac de ln:=.ediat..o n1no que nerft utll1::ndo duront..:· un lopuo poo

te-rtor. 

EJC111Dlos de InveMtlonea: 

Inv~r11ione-t1 

A corto plazo: 

Caja y Bancos 

Cltent"s 

Deudores Diveraoa 

Inversiones en acciones, bonos, etc • 



1 
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1 

A largo plazo: 

Mnqu1nnrt:"t y Equipo .. 

Mob i l i nr lo y Equ ~ P'-'. 

Equipo de Reparto. 

Oc npl lcnc16n d1frrid11. 

Canto~ dr. OrgatHznclón .. 

Cant.os di!!' Innt..nlnc16n. 

OBL!GACIO!•~:~. 

r;,. "-é-rminou cont.ao1ra. ne dt:!'nor.i1nan obligac1onoo a.l tot.Al dtt-

las deudas contrnldn!'!i ¡~o?"' ln c-nt1dnd t!<:onó"acn, es decir. rt.!pronent.nn-

malmente s*'rán rcqueridon o uerft ex:igiblea dentro de un nño o menos a-

partir de la fecha d~l eutado de o1tunc16n f1nanc1eru. 
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nómica. 

1..aci ón d-r ~un SC'"rv ! e! ("•t->. 

Unn C~l~act-~r!H!.1CiJ i.r.po:·t.n.nt~· d•• .-ntn :t.rcc16n ~·~ qut- fte prc

O.t!nt..Bn ccc.o ur.ii ,,t;lt,,.,.·~1·:or. r-1'-~r n~e=nl.ficar ~ .. n Lld•~udo de µr~:l>ttu~ un ner-

por no pre!i'tttrl•> dr.::bit'-9 C\Ut!' 

confornw 1sc ral!7.n lu pr.,.r,.t.nc.;~6n d~ un servicko tn.lt:s Cl\nt1daden ne 

<""'>nViert..era en productc-5. 

A corto plazo: 



lmpu("~'t.0$ por Png~'lr { l .S.R., P.T.U. e l.V.A .. } 

Í.x.><-U ... '""1UI•; , •• , .-,.:;_;- :·=r:=:. 

F...!!llinionc5 d«" Bonon por rngAr. 

Int.ereoet'I. cobrndoH r<,r nnt.1ctpnd•:>. 

Rcnt.-.cu• cobrnd•J. .... por u.nt.lclpodo. 

Sr.guro~• coor.idot~ ¡-or· 1tnti<"1pndo. 

CAPITAi,. 

"!''"" rnprenent.a ln np-ortaci6n rl~l socio. duc~o 6 ncc1on1utu, incrernent!!. 

do por 1as ut.i lid1tiJ~s o aportaciones. y dltun.inu1do de latt pl!rdidn.u ob

tenidas durn.nt.e el eJtrcí.c1o de lou nct.1v1dndea. 

Capital Socisl .- Rcprceent.n ~l 1ntort!n de- lo!• propit'!t.n.r100 de 

la entidad econÓf!liica. dicho int.eréa cst.A dividido t!n ptt.rtt~R L1licuotAH

o nccionr.:1. La prop1edad c:1~ ln!\ ac::cion•:s t.h:l capit.al :'i< .. aµru1·b;1 1r.e<1ih:.! 

te certificado::> dt- ut.:.::11.•n'"~•. de ahí que ~\•: le!; l1nme ncciout~,t..!,. i.:l -



iaportn qu~ aparece ~n el rnpitnl n.ocl.'\l rr:-pre~~nt.o el v.,lor d• .. la in

Vfltr&J.ón de lotli ncctonS.nt.n'ff.. 

\Jt.i.1 ida<l Ó ri~rd1dn.- t:n. el. BU.~~nto O d\l.1.et\Uni.cibn dc1. pntrlmo

nlo cocnu '-0::.~::.~"':".,,..ncin, de lon r~nult."doa. de op~r(\c\ón d<" ln ent.idnd ec:~ 

n6Atca. 

1.2.4. 

1..Aa. entidl\d"""u ~rc•nMs.n1µ t~c planf'!an VD'li.cinnnc10 lll fu\.urn de-

111&nda de los con~iun:ídoren. y <el c:f,Jculo prcfluncionul d~l C"Oi1to y de la

-..a.nera de nt.cndcr dJ.chn dt"':nnnda. Fus ~!!~_. ;nu ~m¡)rf'!iOri.o~, '-:·at..,rfH\ dt·-

quiat.ar el merctt.do. ~ tl}t\1{ nnc, ... l" nrc11•aidn.d dr t.:otPO._,.:- tin cst.ndo rt

na.J"\Clero qu~ r.nJ"""tre en for,..n dJ.nf.-~1<"í\ los r~~.ultr,j:,u d'.· op••nt.ci6n. ln 

proporclbn Óf! nu utilldort d.~ !Sun e~-'"'":..;:.;: ~ :.:...,•to:..* ~nr t"nt.udo flnancla

ro es pr.,ci1t11ment.c el r:ntui1ú d•· He:~~1lt.t\tlou .. 

1ngrenou .. - Están r-:·pre!lt>-nt.udog por t.rannncct.oncrs dt: ln cnt:i. -

dad eeonóat1cn que f'.Cfl(•ran un rccurl'lo Cott\n Cf'JO!ft•cuencia dol df:"nnrrol lo

de las actividades relut1van al ..::1ro de la Compul\Ia. 



Costos.- FAn t.~r-Mi.n.;;)!l gc-r.crlllf'"n. ~~~, t,_•J:. invt~rstón ncc'"'•sCJria parn 

do•~ u:-:. ?!~rvieio. produc\r o vcndrr un arlii~uln .. 

Gastos dt.• (°fJ;H'TnC'iÚn.- Sen nq·.;. ... lln.n ·i·v¡;¡:tteton.ea que uost\enc lo 

organ1z.ac1t>n i••·~;:...~~~·'• en la ent.idl\d y qur> r-(>rtntten llevar a cabo laa

diversan activid:.aden y op<!rocione~ qut11- ae dnn dinritt.m<"nte. ~j,~l.~!' de

Cstas aon: 

Gast.on de ·.·,~nu..a. ~e "'t:.ini~·-rac1~c1, lon Ga:iton y Productou Fl.

nane.1.c:-t"'0'5, todon ello:,, n~ce?u1trl(>a parB ln Cüt~!i.ecu .. -16n d~ los f'tnco de -

ln ~nt1d3d ~cúnb=1cn .. 

Ot.ron CJut0tt y \>f"()duc~nti.- F.-,.\ri.t•~r• ~-,,-:-,.~1ontn1 r.n que la cntl. -

dad ccon6c1c.l1 rc..•a l \ 7.ll t.rnnhl\CC:1or.r;o:~ qur 11.::; oon ., l Objet.o do et.U &lro pa

ra el que fué cre~H!a, ejt'."r.:plotl d~ d1<'hOtl g11n~otl son: 

blario, donativon. 

l.?.~. 

l...ou. Eflt•'ldon Finnnc1,;ro:.. dt·b<:'n cu"'!\plir con el principio de re -

vel.aci6n isu!1cien'l. ..... por ello,. dt>t.Jer-l.u\ cont.cncr en forma claro y com -

p.r'l:n~at.ilC' tcllo lo n(..~cueu.r10 par'a JUZ.l{ttr lot\ rt!nul t.adou do- opernci6o --
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y )A situae16n financicr3 (},.. unt\ cnt,idnd ~1-t.r~ dn"" fechn (~~ rJt"rcici.....,n) .. 

de Contndor,-:s Púb\icot1. A.C •• público 4:!l nol<-ttn ll-li i:~:..::.::!~ rirt FlUJO de -

Efc<:t1vo. 

Es e-stt:" un cornp-onentc d~ lo~ i':n,-ttJ..;u. t'1l"U\t\Cit"'roo. bf\~1co~l que an

te-rto~nt.e- ~e 11:~ E'!st"do df" Ca.tnbion f"n la ~)\lU.í'lC'l.bn f-"''1.nuncicrll (U-/¡) .. 

El cual ~i«:!n~ CQr!',(1 ~;bJr.t.i..,;,~ ;;:""'-..!1-ºrcinn,1.r a lo~ U!"unrtos un in -

f'orrtle útil y confinblt~. qur t¡i_r-·wun part•: 

Aquiln.tnr la capacidad <l•* la t•nt1,Jn1J. 1·11.rot. ..:~n~rt\r fll1Jo~ ~te

er~cti\loV a. trttVÍt!l de tlUb -=:.f:':::'!"-.rlonun. l\O{ CCJr.\O ltt ~h: ndminin

tract6n de auu r<"curaoc y Qi.,,; t.;a:=tnt\~U. n cort;;;i plüzt:i. .. 

- !vAlunr lu uolV(!'nc¡n y liquid•:~- ct.-. ln 1•nltd11d. r,n~¡,l-';=:cn~ .... o

dO la tnfor:~u,c::i6n proporciornu1r• t>Or t:"i .:;.;.;:_.!?;Jn '1t! tutuhción -

íi.nn.nc i <""ra y el i"'B't.Ado de r~nul tado~J ~ 

Fo~rse un ju1cio acerca d"" la manera en que ln admint.ntra

ci6n obtengo y npltque el efectivo, responda a nun cornprQmi

sos f'inancicrou y corresponda a sus ncceuidudutJ y oportunld~ 

des de inversión. 
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Anall&ar loa c""'blos dft la altuac16n financiera de la entidad 

derivada de sus operaciones, aal coaoo sus actividades de fl -

nanct-i.ent.o e 1.r .. ;;vr::!.én .. 

Pode-os decir que loa e.L~v...- '4;~ :.:-:.-:.:.;:--=~~ -1 .c::.~do d~ -=~ -
bloa en la sltuacl6n flnJOnclera en bttne a flujo de efectivo son esencia~ 

.-.nto cuatro: 

l) Flujo de efectivo generado o destinado por la opcrac16n. 

2) f1nanciataienlo y otras Cuentes de efectivo. 

3) lnveralonaa y otraD aplicaciones de efectivo. 

4) lncrt!ftcnt.oa o decr("'Clt~n~oft nclon ~n al efect.ivo. 

C~e ""!'~nrionar t...ambién, que la apl.1cncióu ~l oiit.a.do de flujo -

de efectivo COft>O obligat-orlo, fu~ u partlr de loa ejercicios que terml"!, 

ron al 31 de di~l...,.brc de 19B3. 

1.2.6. ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE 

Este estado financie-ro rnucst.r11 los cJUDbion que &e dan en lu in

versión de los accioniutan (o, t!n su ca50, un el patrimonio trut6ndose -

de entidades econ6mican con f1nefi no lucrutivos COMO lo son la9 &ocicda-

~e~ y le9 AAociacionus civilcu). 
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a) Cn.pit.al ~r:·, ,.: cn.~i-O dr tt..:·..:l.•·ctaoen n~rcunti\cn). 

td Pat-rl!'\l):1~0 {l'"n ~l i:•\~\0 1..~~~ ~\<,c.:.<•<14-tóen y naoci.nc\onen ctvilt1n) 

e} Rt't.of."r'\lu l<"s;tril (t-~ el Cll!°'"•C di· t\o,-ic.•dAdf"'S er.rcnntllco.}. 

d) Rto:ti.ult:u1ot:- n• ... -~;;::,~~-- .... t ;\.~-bnl'i}, 

e) Rc~ul!.ndo J.rl ''J•~:-·•it:i("· {Mbar1). 

f) Rt.":iu\'.adu ;1,)r te-nr:.cl.<t Üt"" a··• .. \vvn :¡o :t.onet.Rrioa. 

g) Ac'lua.1'-t.actbn dri CfttJitn'l, etc. 

t.ua\lz.ac16n de uu~ c~!'r"n hint6ti.cat'i. tconten1dn.n un t!l Bolet..tn B-i.Oj tao.Ar. 

que no ~on 105 únicou reng,loncu qur con suscepliU!.-;;; :!= !!rt.u.a\iz.ar. 



1.3. 

l.3.l. 

L.n principal pr•~l'."'"·~opación de lú!l t>t'ofr;nionnlr:-1 y ent.udit'l!'10:'l df!"-

lid.ad del lnatlt.ut_o MrJtico.no dr Cont,.dorcr1 Pút1! tco:-1. A.C. 1 <':"U la bntte --

et.Je da la. p:iut.:.i ;::.~r:i ..¡:.!e :;.e p.r~•-'\1;. d ._.r~t.:lurt! ¡u n.clunliJ:ac1ón. o oteo, 

lo reexpreni6n de loA c1fron contt."nid.1u en d1Ch.f\ int'orm,..iciJ~n !'1nanc1era. 

intervienen unn n.c-rie !.le~ foctorcu ccoo6micou. cor.-.··> lo uon t .. 1u con,lirin -

ncc del mere.a.do nncional y ext.ranj ... •ro, lttM itl tnn tttnntt d"' tnt:.~rfn, ln --

pérdida camblnrlo. de ndeudt-)H dt• munt.·dao cxtranjerntJ, la influcl(n\, ~te. 

La inflación en el 1 e11 el Buat'1nlo dul medio cirC'ulanlf:! no r~n -

paldado por el incremento de bienes y oervicios • que t.rae como conor.cucn 

cia un alz.a genera.! de precioR. 
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Lll\ inflación no.rgt .. <'"n CU.lllqul•Pr p..,rfodo. c.uando s•~ pt.'r~i't('i l:J se 

hace. ~ loto i.ngrc-no:i monetru·~on \m~U4.:: <:"\t·culnnt.~), tl~ increr-Pnt.c.'"n. 'f"n

rclact.ón con Ion. b\en'(>n y n<:·rvtctnH qut:"' ?q C{.l>l':lUi..\.dad pu'l~df"." producir, ~u

dccir. 11Ucho üi..~.c:""":' para CO«\prar p~ro no huy n.uf 1ci•~f\tf~!1- urt.{culofl parn:-

Si ln lnflac~ón no uc t..oei.~\ 1~n cu1~nt.n nl ¡.¡a,,¡:~ .. .:..:"" !,nr! Ct\tadcm fi. 

nancler-oa. tan ~n;.pre5no no pUf'd•.~n ju:t;?.<1r ln üpr.rn.c1ón ni lou. rP!lUlt..arJvu

y por lo ton.to. t..~u;-poco d\1=.p<.mr d,• lO!l rl'"-~"~nt(;!\ confi~1t>!•·n quir• ;-i,...r-~1tan 

~t.1'hlecer obJt-t.1vos y d('o!tnrroll;Jr plil.n•!H. 

Adcntfut, loG prc-cio-s t.!t.• biir~nc:i. y !H.•r"w"lcton, n~ tlÓln Cn:'!\li~.;:...--: tt.0r

la inflac16n, &ino t.~bit~n n~ Vt":n nf,,..t:t,-f\do~ pr,r ln. ~•ff':~t.1t ¡· ln d11:~:-:-,1n.da,

=! r..aoo t.o.mbién por lou nubsidl<Hi, controlf"':J y ott·o far.lurc:i- c..::vn,~1rni --

Co.ct conncn:;.;.t:!"!"'·la. pr1nc1pnl dr \l:\ dt!'vnlu.ttc1ón d~l V"!UO, vi...:~c: -

un desequi.4!.~:-~o e-n la alt.unctóo f·1nunc1.ern d~ lou ".;'hº~-"•c.c. tr\1G.mo qu~ -

ea teeporal dentro del flujo d~ e-f"ect.1vo, ~~~~rlo o la d1nmtnuc1ón di?' loe 

f'ondos aenern.dos pcrlns op•.!rncioncli nor~~alr.n, Y ~'11tt prr.'bl('-1!'",tt lh,. liqul -

dEz que aufrtm las m~preaaa. eu tan impor\tnte como s.u produ.c:tiVi..dnd .. 

En époc1-' de inf'luci&n :toe afectft la vol'Jti.:'.:.!Ón y pre~~n~-~•~:i(n\ d~

'1iversas ltr-r-as dP lo~ t!:>tados finnncierou. y para. ac'Luul1:.arlos la CoMi-
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el l"..<ll••t.!r-. B-:0, lla:":'n.J.u, •• fi.("connctr";,..-nto dr l06 rfrct.u·1 de lu infla --

a'i f.~~tat•:f•Ct•r t'(~¿_lnr> r·:•f'il :.--i pn·~,en~aclÜ<. y YnlU/\.CiÓ!\ Je diVe-r-

·- .. _ ... __ .. ..,_ ·- ...... -._ ......... 

b) Sus norma!l St• apl1carf..r. a t.udat1 lun ent..idttdf'~B. qu" elnbornn-

cnt..ad<Jrt financieros blínico!J.. 

e) Mo~tror en unidaden ~cnetariuo la 1r\'l<!raibn realiz.ada en la-

Ci-t.pnc1dad potrnc1al dr produccJ.én o de servicio, en loa ble-

nen rtnpectivo~. n fin d•~ reutit.u{rlos al momento d1t la rec~ 

prcai6n. 



- 30 -

d) Actualt:z.aciór, de lcrt ccst.o-:J- operi:i.~1.vos d<" ln entidad en un -

e) Actualtzor:i6n de contcti t!n lc!I p1·oducton y U•!rvicion que os-

- .. , - # - - ·-tJ"V& ............. _ ~l--r -

ci6n d<'" a!t.<trnn.tiva:.\. rs!:ruc~!..l!""Ot d•: p:·ricion. y prtnclpalnent.ft 

'(} Act.ual¡:..-,.:1ln de le.~¡ 1~lrl""~_·r.tt.~" ¡J.,.. in:unn.nc.1ón r1nancicrn 1 de 

CttpáCl daij. 

Loa pr1nc1pit.l'-·~ efect.os que el fcnór,\eno 1nflu.cionar1o produce -

en lau. finanzas de la er..preun son: 
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2 .. - El ~ncnrccir.:tcnto dt'!' la::; ta!' • .nr-~ th~ lntt"r~tt por f inünc1ür.ti.cn-

t,oe. .. 

3.- Lat\ pollt1C'ao !tscalt'"n ~1~n("n. en r1 c:n.no r.;~xtcnno, \.nnn~ -

5.- El rendiPlicmt.o uobrc el C:dtJitot dtt tra.bujo diflmiuuyc Cr.*O -

resulta.nt....- d•~ lon punt.on ts.n~··r;.ur(~n.. 

- - • - 4 - '---" .... .:i••'--J~ .. .._,il..,, ••• 
__ ,_,,.. __ -~·--·f'}.·-.............. 

bilidades dt! la ~.-mprf~!Hl, parn tiacf!'r !rt·ntr '' ~iu~ ru•ct~nidn--

7.- En más difícil acudir n lo~; rnercudoK de dinero y de c.apltul 

<1'~bi.do ul rict>g.u rlir:valuat.orio. 
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a .. - Dlnminuc1ón dr- ¡Hl!>i.hi l idat!•·~ JHn·n. .~npt .. ,r rrcurm.._")~• .\ t.rn.vés

d1'! ea{\í.t.nl th~ rí,..ng,<."J• 0;( .. t,¡~~ ·~ lan Oltf\.!-\ t;UlI\H dt:- int.~r(..u,.

y ~1 rl.~!:\g1) <~n lf\H \n,1t•rc.1C•T-..·u d•• ~Pnt.a. fiJa .. 

A tMt...n<"r•~ d<" co11clusl6n. ln inf'lRclón t>:n lnlli c-f"\"pt'c•nit.H t.t.-~nd<:T\ n

aCcct.ar de-s!avor-ablc-ment.r. lon rc~nult.ndon nc.~ton.. d,..t,•rlornr uu liqt11t1r-::. -

~ cotructura. ftn.tYlciera, rrducir "\l rf'!nr!t.1!'.i("nt.v uohs·t..· lu \f\V(~rnión. ---

AUDM!'ntar el rt(!-sgo. a.crcc~nt.ns !~ ~nct"'rt.1d~bre ""n lon pro<:C"BD~\ 11~ 11la.-

ncación y cont.r-ol. y por Ul t. ur.o írnpont~r l ~r.-:i. t.1c: lonL~n ul ri t.mc:, d"'! .:::--~r 1. -

miento. 

Para ~ d.-ciutonch ~= '"' ... ce-aar10 .-tur. la infoN!'Lhcl6n contc-nga

laa a1gu1entes caracteris~icas. 

l .. - Ut11 ~n tanto u.e adapttr a. los prop6A1lvñ ~!._'91 u:;u·•rlo, cK d.t! 

cir, que> la calidad del cont..~.-.~~ tnf"ormnt.ivo y dt~ uu opor

t..unidad, d~bc-rls Ker nigntf1c<s.tivo, r~l~van1•• y Vt•rla'I.~ 

2 ... - t...a. información cont.abl.e servir/; para t.orn.ar decbs\orHHi tH\ el 

ámbito eonómJco, si ea conocida a tiempo por el uu•Ju.rto .. 
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3 .. - L.n \nforn.:icif1n drbt~ 5-t.'r t~;;."'n!'iatJl(·. t•r.t.nblc, objC"t.iva y Vt.~r!_ 

ficable, e~ decir. para f•nt.ructururlo th•bcrán nplicaraclcs-

4.- 1..n. prov1nionallda:1, i.?"".plíca quf" ln lnforaacton contnnie no

n~ enCuP!\t.t·a t.ot.aln-«~nt.C" c'>ncluit1.tt, y que nu pret1t"'nt..ncl6n na 

ce de l.i:-1 nr.-c("flidt-1d Ct.• ~~~:~trar con. r:i.f:rt..a fl"r1odir.\dnd la P2. 

UlClln f¡r.an.;.::1c:·.tt, l.:J~• C•:t.u~tu•.!O:i opcrJ1t.1von y lou cn..cabion-

en lo. f'tt'f.t.ru,-t.lff.:t f1n.lu~cicrn para t1:~ner un.a bQti6 objetiva en 

la tve .. ., dr. d~cinionr.n. 

Parn rt:·~ l••J:.i.r nr~r,:~;"<la"'":er:t'" l,.u t•ff"c:ton de la inflnció-n Be ha -

conu.1derado, c-n prl:"':.~rn e'..n,.u. dcb,..n u.ct.uL'lliz.nruc por lo menots lOt!I ni -

gu1r,nt.eiti rt:!r.g!onr."n cons;.dt·r· .... dou co.r"".u n.ltrlD\ent.e s1g:niCicativoa a un nt.vel 

n) lnvent.ariott y Co:i.tn dr. '.'cntafl. 

b) lflt!lU~blr.-s, maquinar-in y óqu1po, acpraci1n:iún a..:~:.=.=-; .l:.

d~precLaciln del µer!udo. 

e) Caplt.al contable. 
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- El r<"m.ll""t.;u!o pvr , •. n~r.-..·ln i,,\f'" act.lvou no monctarion.- Eu e\ 

(";..-.t.10 (_~n C'l vnlnr· \h'" l.t.">n nct.ivon no monctarioo por co.u!'laa 

dintint1tc. n l::t. 1nflhc.1ún. 

El cont.o ih\•·r.o·;-..! :!~ ,-~,-uu\Cíninirnto.- En t-1 canto tot.:ll do f'!_ 

nAnClamícnto t'"l C\H\l. rn u.na ~poca \nílaclonnr~ft, .ndmn.á.e. d~ -

los interrnetl tr~c.;iul'·~ "'""' ==~··· :--::- :=c:3.1.""tf..n monct.nr1a y l'u1-

íluctun.ciot'\t"!l cn~h1ari.an. 

Pnra la act.ual~:t-H<1Ón de eut.ao pnrt.id.aa. cada t~nt-\{i~'l1, lle acuc!:_ 

do con 11ua clrcunr;'t..nnc\u:¡. podrá opLn.r por eol ef.todo liir- nju!-it-e por en~ -

bios ~n el nivel ¡;;:.rn•~ral <.!~ prrc1ou o por ~l d_.. c-0t\ton c:ipt•("'if,~:u~. 

Para rt""Velar lon t.·i·~ctott d,.. ln 1nftnc1bn t\.t• 1nei rntnc.10•1 f\nan-

r.taroa .. la coca1n16n, en ente Bolet!n tHó u <..~onecer liott t•nfoqueo~ 

1 .. - El efto{!o tlr uJu5t.e~ por t:a.!nlli.ot\ t:•n •·1 n1'•••«·l g_cn .. -,rul do pr!: 

clo9. qu«! con~aute f?n co1·1t.·~l;- l~ '.!!'\•1•h1 d-0 ee .. _Hi\n r.mpl«JOnda 

pn:i·n .... ==~~~ht \ \t\1.u.1 trud1c1onal. uti.11 =.un(So ¡>~Oo!l conntun-

2.- El ~todo de Ro:tua.l1zisci.6n de loe cotilo!:\ c11pet~tficun <"l --

cual se fundl'!1 e~1 la rncd1ci6n de valores que 6~ ~~«·ne:·nn r.n -

el presente, t"O lugar d" valores provocadoH por int.Prcam--

bios reali7.ado!1 c·n. t!l pnoad0. l·H'"" ~e ¡,>U~(h• drtt•nn1nar: 
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- M<"dinnt1• avalúo de un perito 1nder··:nd1.f"nt.e. 

- E.mpl<:'ando un tr.J:::r:, cnpc-c{íit··-) 'lª" pa.:iicra habtJrB«" t~mltldo -

pcr- el B-nncn df*' !(i~-.tco u ot-t"a lhnt1tuc1.6n de reconocido prcn-

El nvn.lúo por f"'led1o del pcr1t.o. ir-¡:-.!.icí\ :n det.t·r~1nact6n del vn

lor de r(."postc1ón de lon n.ct.1vo!\ !ljoo r"'<-lH.tt.t•~~ u~ f!!l~u~ho t.écn1co prac

ticado por val,.;.:1t.!crt"'!t> •~~t!~p.-1·.c11t:"ntro dr co~r·'l'"tr.nt:ia acn·d.1t,adn. 

- Valor rtc repos1c16n nu~·.ro.- Es ~u P"ttt.l:-.ac16n del co:s.t.o ~n que 

incurrirla lo Ctr.pn:!lll f:U:-u u•1qulr1r ll!'n (.l'l,. n:,u,.wnto llCtunl un -

cauto•¡ 1r1r1dental~tt nrl:cuarlvu. ¡1¡,ra que ~~\tuviera littlu para 

nu uuv, t,ent•l.t.lé-ndoloe rn.flntcncr una <-t11J4\Ci.dad operat.1va equl-
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- Valor n«.:-t<'> o,~ r~p. .. >nici6n.- Eo:!i 111 difrr<"ncta <"ntrt. .. el valor de 

rcpvnicibn rn1cvt-, y el dcft'i-l!rito provoC.1do prlncipalmcnt.c &')()r -

el uno y obnol<'"nrrncia. 

el octivo put'dtt urrv1r ft la e~pr'f'!'!lU. 

- Vn.lor ti" d~nct..-!:u.- Cu:tndn *!'•i!.~~·:1 t"'lt•l'"'lt•ntou !\uficicnt.cu qu., -

indiquf!'n nu poalble ~Jd· .. t.~nc1u; 

b) Todoa lon bit'!ncu dlf:'" la ntlKMn clnuo y cnrnctllrfuttco!\ COftlunrHt 

ci ~1 calculo tE.cnico df"I )A nctW1!.!.:.=tc16n no cJeb~ pr-oductr aol~ 

mente! ctíran globul~o. sino que diebcn ar;Jgnar valorea oupecf 

f'ieos a loa d!,;t.l•1t .. _•'!:'J t-!e:":.~:: en bAlntencin o n loo dtntlntos 

grupou de biencn homogénon; 

d) Debe cxiatir congru.,ncla entre lan poUtican d•' capitaliza -

ci6n para dett:rm1nar el valor histórico do lon uctivos fijou 

y las partidas qu~ oe incorporan para determinar el monto -

del avalúo. 
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Rff~o~ pra~t·-ll~~r11t0~ lmr·cr~n la nrrr· ·idnzi dr analizar y n~pnrnr 

lo::; conc-..·pt0!; qut• iri.t(•t:1·a¡¡ lo!~ v.;\lorr.!1~ pntrir ~ni!1!("~1 de ln ('flt.lJnd, di--

l.- Lou vul(...,res e.f.:-netn.r1o!l en el t\Ctivn y en el pnntvo, Sf'J ca-

ractcrizl1n po!""t¡uc- rcfl<"jan tran!Ht!"."cloncs de cobro y pago a

t.erceron, y porqu1,. indcpcnd1ent.t·~cr1tr dt•l c2u!'l.hlo en el nl-

vcl P.,t:"Of"'ra! dr p:·t•f:lO!i., !"'"ur~'rtta un v;,lor n~:!"'l\n,tl f'ijo con-

poin, eutoa recur9t~s financlcrou ~e cl~nifican en: 

Efect.ivo, nccionon, tc~poraleo en valoren, <:ut'!nta.a y documtt!!, 

ton pAr cobrar (cort.o y 111.rgo plu::o). 

Cuenta:s y docu.r.'\ent.os por pttgnr (corto y largo pltu.o). paai-

vof~ ncur.iuludo~ y div1clt~ndon por pnp,ar. 

Al rcaultado de r~utar a ll1~ activan monetarios loe pasivos ao

nctarios. se l~o llama. pon1ci6n neta m.onet:nrin. cuya fórmula ea: 



Postción netn Mon*!tari:"J ,_ Ar:~ i.v"'~f:: r-·:::~"'"~nr'..:l:> r:-.r.no:-. 

E.nt.a fb~uln puede rC"flrjar r.n ¡H.·ríod;,n lnfla.ci.onarlos una uti

lidad trat.ándoBc de plla.ivos, y unn pérdl.dt1. en el caao de act.lvon, es d~ 

ai ::,1 los act:.1VOK nor.etnrlot\ non r'!:i:l)'Orrn quo loo pnnlvos mone

tarioB, gcncrnrAn Al tl06t.t.'"nc-:·3e prolon¡:ndc1:··a.~nto en época tn

flnc1onar111, una ptr~.titla para lo ~t""-prt.•!ln 1 p.::ir la rr.ducción -

d~l pod~r a:!.qu.i!lit.ivo dt:- l.'1 ~o~r.d.:a y nr le dr.r..or.'lin:i ponict6n 

l'M P N A. 

oi ~1 ton paa1von ~on~~ar1on exceden a lon ac~lvoo, a la pool

cí6n nttt.n ee lt! lla.'1'1.3 po.n1vo o cort.1.1 1 y su no:stt!ntmlento r!. 

presentar& u.~ ut!lldfi~ p~~a la er.prc~a. porquo lou VAloran 

da los panivoa no varlt1n. 

PM ;;,. P N P. 
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Sin olvidor. QlJC rstnfi utilida<l~tt y pbrdl~nn cntnrhr1 en funci6n 

inf"lación de dicho t..if"m.po. 

2.- Loo concr.pton no l'!lOnt"tnrion u~ caracterizan por: 

a} Su diBPl"'nibilidad ¡:ara el uno, ccnnl~, v~r.t..n, liquid.nc16n -

y uplicac16n a r~nu!tnd~~. 

b) No rcprent~nt.an un valor n0dl:1n.ttl !i.jo, pu<"nt.o que V.:'lrfnn ae-

2ún la íluctuaciOn de precios en ~1 b~rcndn. 

e) No p1•"rden pod~r cuJqulnlt.1vo durante" los per!od:;.•ti de lnfla -

c16n. 

car, en inventa.riou, pagos nntic:ipadou, primnu de e~gurou, r(:ntau, int! 

re&t!llt impunRton, publicidad, 1nvcrulon~u perr.ta.nt!'nte9 en a~.c:a,_,ru:-u, in -

mu~bles, maquinaria, y equipo, deprec1ac1ones acunuludnli en loH activos 

fijos, intangibles, aaort.izncloneu: ac\..:J"r.uladan dt4 loct nct.ivofi dl!'eridos, 

in&resoa no deverlgados. proviniouct1 para g,arn.ntlan otorgadoo. capital -

social y utilidades 6 pérdidas ocu~uladas. 
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Al r~expr~narGe lon cntoi~os financtc.-0?;. o~g~n el ~6todo dr-

actualiz.ociér. npl~c;,d.:::. e!;':.1."'!:\ conC(""ptGS dt"beT .. \n convert:trsc en uui~cS.

dea mon~tarian A la r~ct1a dr lo recxprr~16n. 

Por lo qu~ por!<.-~cn con..:-lotr. Q\;~ C)C.1n,t.C" la neccul.dad dt! prep,e 

r.-:- .:::::.!.::.:!:::e f~!"\A!H'"\Pt"(»ll a)us•~n.dcu P•">r lar.. flu<·tu~cioneou en el poder n2 

qulnit.ivo de l~\ ~·cner1a. parn r.:.>!1tar co:i la 1nfor-~tu.':i6r. vAlidn para to-



CONCEP'iO 

EfQetiva en cajn y bancoa 

Inversiones ~r~poral~li 

Cu~ntan por cobrar lM.N.) 

E.J:;t1~c16n d~ enldou incotrablcn 

I nvt".'r. t.ar 1011 

Inmu""blcs. plnr.ta y it'!Qu1po 

t>eprectación ncu..~ulBda 

Anticipo o Prove~dorr.~: 

a\ Pr~cio ~3rant1~ndo 

Impuc&toa dífer1doa (aaldo 

d.,.udor) 

Activos 1nt.ang.iV!..:;; 

Cuentas por Pagar 

Anticipo a cllentea 

a) Precio garnnti~ado 

b) Prec1o no garantizado 

Obligaciones ~or servicio de 

garant.1a 

Impuestos diferidos {saldo -

acreedor) 
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NO Mf;NET.i\RlO l(ONt:TA!HO 

Oepénde en qu~ ~e hi~o la inv~rul6n 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

:·: 

X 

lt 

lt 

X 

X 



CONCEPTO 

Cuent.aa por rn~.ar a i\f i l \ nda!l 

!:-:•.,.r,•Ara mincl"it.nri.ot'i 

Monrdn Ext.rnnJern 
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NO ICONF.TAlllO 

X 

X 

1 .. 3 .. ?. Nf.Cf.~!DAD DE INYüPXACtON FlNANCtERA ACTUALIZADA 

lolONEíA!llO 

X 

Loft itt~r~nt.t:'H ·~ 1nvcr?\1~)n1nti•:5 n~c~nít.nn lB i.nformnc1ón 'tara n~u~gorn.rs~ 

qur. su~ pollticnft fi?~cnl··~·. no .,::rn-.·t.i.n n n1.vlrl1 qu ... dnJ"un la forf"laci6n del

eapttn.l y ne d('A:i.l!ir-nt.~ 1n 1nvcr~1i.t"tt1. 

c1bn din¡;v11~t.l.c. en or•,:i1..: .. nea ul proUi...-- y;-::-:-::-~::--1 .,.t• la íltJl•.•rH;íón dr. i!:!_ 

ÍO?T.\ttct6n ud("CU1.id.a y en o't.rii:-> 11u i1pll<:acton. t.l ~.,.1 .. t. .... ..'!!:: c~1t·l.~·inu.o d~ una-

==...~".:"""'y mat.eriulen .• dt"'ndf!'" lu-r•;.!n Q.1-Jf"f"'.llo lrr.pll<'a un<t !H~r1•· tlu ,,(-:~ton y gn~ 

tos que for'l!.oH~cr.t.c ::H ... • 1: 1.~r-.•·n qu•: ero~u1·; ~o. uc¡u1 dOJuie rru11ca itt intV'>i"

tancia de cnant.-ener c\fruu a pt·r.un l.~onnt.ant<.·n y no u pt~Hu:1 corri4•r,t.eu evi-

tanda con ello lR dencapitul it.ación de lf"nt.ídn.dcu ccon6m1.cun. 
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011.H:"r 1~.~,) f. lMPf"HTAS, .. ! A ··--·----

Ncl obntn.ntc que n_ ... ~uJ:'.'ntc con inform."lci6n f'lnanctera ad(!euada -

ais cuan~l1:8't:.1Vo y t;un¡itn~•..:v ~-· !;:. ~::!:.::~:::.~!.~!"! ':!.••- rnn•ii.nt.e t!'n uollctlr -

uncon';funto de t.écn1ca~~ de t :i.po r. .• &t1:!!1.Útl.Lo y i.h;at•'r·1orr..ent.(·. (•1 r.J~cutivo-

financiero deber& ·epltcar uu crit.crlo pcruonu.l pnrn que pUCl1U emitir un -

diagn6at1c:o sobre el entado y rouultados de la cmprcuí\. 



y cualit.at1vo df' u:;a ('~rr("!i.f.1 y t!!; nc(A\H(>j1•hl•" !1~.~uir vari\JM pnffon p~-

- Ccr;:para ... 

- Erd~~ W-1 JU1c1o profcrslonul. 

1.4.2. 

-- •--------•--•L--- ...... -. ,_.. ...... ----··· 

D1cho6 da~o~ ~ün 103 nlgu!~ntru: 

1.- Se deber& d<l"" f'.'tt'lubl(>Cf:"'r con clarldac1 el obJt::•to del anA-

liniu .• se puede llevar H ca.t;o de r.wnera t.ot.al o parti--

cinl, según seo ln profundidad del eatudio. 

2.- Obt~nción de un brev~ htatorlnl del desarrollo de la ~ 

pri!sa. 
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prentor.! .. 

4.- Invc-st.1Rocl/,,n d(-- nu~t pr1n.::-1palt·t• rC"lnclont!n Cúll'lerclul~s.--

bancarian y dr. crl+dit''· 

5.- Dat.ou de nU!l princ1pnlr.u ad."l\lniot.rotlot•t'":J. y :1U!'i accioninlan. 

6 .. - Breve e-ntud!o drl ncrr.•ldo y d"" ln CO."tlpct.fln<:la. a la fecha --

dr. 1 a reo. 11z.nc1 ón dr l nnía l l n 1 n .. 

n6talcan nlailnr~tt. 

8.- Invcatigac16n dt! la:t poi t t.1cns y procot.:dlr.dr.ut.ou rn r.-:giat.ro 

.. _ ·- ·-··--__ , ... _ .... -- -- --·---·-·-- --

vayan a anilliz..o.r cntén previIL"!lcntc audlt.ado!J u tt"'"f(~cto dt1 t.f..•nnr una certe-

z.a razonable de que o.u contenido ett el corr"ct.o. 

PRl':PA.RACIOIC DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PREVIA AL ANALISIS 

Des~ de obtenidou loa estados sujetos al anállols, cu convc-
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n1ent(! y n<!cr.snrto mot!ificarlc·n so!'1;e-t1éndolon n cil"rUl5 rcglns dit'? carác-

1.-

a} tli~in.ación de ~entavos y c1~rre de c1frna. 

En ~&te cnso, n1 surgen dtf~renclan ~~ anot~rAn en los úl~~ 

n\0:1 r~n.loncu de 1.sa ~f\Vr!'rn.toncn o dt! lae. cblign.cioncn con-

producci.6n ~n pro-ceBo y pr·.:iducci.ón t~~Lnad3 e:oncent.rado en 

11.- ESPEC11't.t.5. 

a) El onali8L& n que &e suj~~an loo tift~ados flnmnctcrou 

sobre la previa cla~~f1cac16n del minmo en los stguientea -

r•!'ng lones: 

l.- Invera16n dl.apon1ble •. 
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2 .- 1nvcrs16n n corto plo.zo {incluye al nntt•ri.or). 

se en ~l rer.~l6n d~ 1nv~r~toneu n cor~o pla:o). 

&.- Oblia,aeioncs " largo pln-x.o. 

7.- Invers16n de lon accioniut.nn. {put.r1mon1o) y resultados ob~

tenldoa. 

b) l.Qa eapitulos en que ol estado de r~aultadon ne deberá agr~ 

par ( si cuenta. con uucurrlrll~s del>erA hftcer lo n"'prac i&t1 .a.:. 

cada una de ellas) f!S el n1guir,1tu: 

1.- Vent-o.s o ingrcsoo neto!~ (n••parundo lo de contado con lo qu'~ 

es a crédito junto con rebajan y devoluciones sobre ventan). 

2.- Coat.o de vento.a (con Bus r1_·sr,~ct.ivo» cot.>ton unitarlonl. 
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3.- l.asto~ de v~n~a .. 

-4.- Ca.st.ou d«'" acimlnistrac16n. 

S.- C3ato5 y productos íinancieron. 

6 .. - Otros ga.nt.os y product.on. 

•:n el e nao df':" ,•nt 1Gndc-n cron6e1ca!t. indu.t1t.r1ol(06 el costo de pr~ 

duccl6n debcrii montr:\r ln banir- r!.c vnh . .r•c1onf!n d"" 1nventa.r1on y el n.únr.ro-

:;-.;~ ~= ~~ ... ~ • .,. .. .,..,:.;:,t .• , •t.1n·1,.. t0.r pr~~c.rnt.:1.n ccr. e.u.ver !recurnC.:it• 1rrcgulari 

dadr.!1. qul!' pu~d.+n t:\Odifi.cnr la!i cnnf;;lur.lt:m':"r. drl nnAl1n1.o. 

El n(Vl\ero d..- un1dad'98 producidtln pcrr'loit1rla conocer si lnn varia 

~!~~ ~n lhR rnatns ~u dnb1do o u.na mod1r1cocl6n de é&ttta o a un numento 

1.4.3. LIMITACION DE LA llffORMACION 

Los ~nt.adon f'ln.Jnc1,!roto no ~on cxnctou n1 lan ctfrao que se --

mueatro.n son definitiva~. rnt.o aucede os[ porque las operacionca &e reg1!. 

tran bajo Juicíoa P"rsonnles y princ1.pios de cont.ab1lidnd quf" perm1t.en oe, 

t.ar por diCcrent~u alternativas para el t.ratan1ento y cuant.if1cación de -

las operaciones, las CUüles ue cunntif1con en moneda. qu~ por ot.ra pnrte

no conserva su pod(!r df'." cor..¡H·a y nl pa.uo del tiempo puede pt~r·:1er au s1t~n.:_ 

ficado,cn las transncc1on, .. !1 dP carácter permanente y en economfou con uno 
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act.ividnd inflac1Qna.r1a ir.¡portnntc lo!\ opcracton<'n ptrrdrn su ntgnificado 

a muy eoi4 lu v:";-.c.. 

ActU.ftl~entc lo tnflac16n. ndcnSn de hahoruc prolongndo f!n el --

tiempo, ha 1nere=.-<""ntndo nu int .. •nnsoad. hts .... i.vtt.!v *-==~~~!""~" hny mú.n que nu~ 

ca. que la infot"f!Ulción financiero Reo una h~rro.r.i1entA útil p~ra rl unun -

r1o. 



[ 
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l.5. Lll TOMA DE tn:c1s10:1F:; 

1.5. l. 

el dcc1~or conoce f.."l t:!ut.ndo dr la nnturBlc~A quir. ocurr1r.6. con obnoluta cer 

t.e%..a. 

En tftlcu tUt.UBCl.on-:-n dt' t\l"'Cln1on~tt, la prrH(líHt. Q\lit"' t.omn ltt dcci

s16n conoce el conjunt.o dr ll\l~ <"n1rnt.lglnn pot1.1b1.-~1; t.n:n.l1i.é(, .::=::1~~- lnn -

result.udot> corr~n.pondient.ro o cnt.ia •.1n., '.k l::tn ~H'!:.rcttfát1ou dí.nponlblt!u y-

Cunndo dou o m... .. ,n et\t.aonn <i'f::' t;-. r.::.'-'-!!'•1l•·T..;J oe:in rrlev1u\t.eo, cuon-

do &e pueoan iü.,¡;:.!!"!::::r todou lou e!Jt:t.don naturbleo pertin~nt.cu y cunndo 

se pu~dnn an1¡tnttr probnbi 11.dl'td .. u Jt- ocurrenc i tt l\ eaon eut.nclou. not.uruleB, -

existir& uno nituoci6n d~ drcirHoncH en condicionen d.- ri.en .. !u• 

Nortrtalm~nte, lon probab1 l idlidcs die ocurrcucin de los eut.ndott de 

la nnt.uroleza se conocen mediante lu deterr.1inuci6n de la frecuttnciu con

Q\1"'" dichos eat..ndoa ocurrieron en el panado; <~o dcclr, or. ut.1 liztt ~1 •.!'nfo 
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que de ln frccuenctn. rot-lotivn para Bprox.1!'.'•ilr ftl v.\lnr dr las probnbi. l 1da-

des p~rt.1nent.en .. Tr\l'r.bi~n inclulrt"~nn lon ctulo:.¡. dr d""··•"t·e1nric16n d•~ tan pr~ 

babil1dadcu d~ ocurrrn~tn dr los e~~~~<l0s nntur.tlrn nrdi~:•t~ rrit~r!c= ~~r-

sonnlcs y aubje~ivon. 

DEC1SIONE5 f.:!i CO,i;ilClQNES DE 'ltiCt:: .. Ti{X.t~ill.ti": 

t.... ..... tercer:, y \j} t-ir:.n el nnt- dicr problt""::-nu d"" d"'c 1"' lonea, tra t.n de la. 

~a. de dec1sionc5 ~n cnnáic1onen de tncert ~d'...•""brr .. lo c•J;\l l'1t:n1f1.ctt quc

Gr desco~o~en la~ pra~obLl1dn~ru dr ocurr·rr\cia d~ ~on d¡v1·rson egt11don do-

la naturalez¡t. 

En otrn~ pnlnbrnn. el dP~lSf1r Mr enfrrntn n ct\•t rl1tLr de proble

mas de dec1.uionrs cuurido ht• f•nfr-f"n•.;-. :t tsltt,HlC"lcnrri. t}tlr nuncn hnn ocurrido 

y Q.\JO ~.ul ve% no vuelvan " rept.-t.it-Ke en el futuro y t'!'n ettu o:n1sma fQrf"'\a --

(?. ! 

l.S.2. ELt:l'.r.liTO!'; PAHA IJNA 110!'.VCA!;I. T0!-!A !JY- ::n:c1s1mn:s. 

que-remou ulcnnz.nrln, para tllo CR n~:-c~"!\arlo qut.." ne f1jcn objetlvoo o pl~ 

n~::; de 11cc ¡,{;n expreshdoH conforri~ a l on r~nu l t.udos que eupera.t:\OU obt~ner. 

El croblcr-.J. !u11dn:-.C'rotn} r~Ht.r1b:~ en ·.:-<1t1~forrntr la td•~a en tl•rm.inoa com--



- ¡.~l.Jnción di"' objt~t.\.._,oa. 

- Planeoci6n.. 

Acct6n. 

- ;;!::~·-.-.~ d.,.. ln. Acción. 

Rl°!'t.roal ir::ent.nc i óu. 

Control. 

- ~2 -

P"ro dt"ibido -u Q\JC- ~i objct.ivo ~• w·u, o.pr.-,c:1oc16n en el futuro.

y adel!\6n. eota nc-ond1c1onnrlui ~~r f"n.ctores dcnconoct.don en el ~~nto de -

su. f'ijsc16n de-be tcnC?f"' C()il!kJ c-nr11ct.e-ríet..tc&a bó.ntc,:a lf\ flrx.1n1lit.!~::! .. 

l.5.3. t1TIL!DAP m: !.A !1ffOHIV,CIOtl f"!NANCH:HA n; !.A TOMA nr: nr:C!SIONES. 

La ger~nc1ft dcbf!' detet-....!.t"'" .. :!~ ln pon1c16n tt-c:t.unt dtt ln etoo¡. .. ;-=:!:.~.

plone?a.r aua ne~i.':::!.j,.dcn fut.urA-11 y l!'l.iln<!Jbr lo inf"ormuci6n contable ptu~ii.

t 1n"t:"• ::!~ rontrol y pliuu.••nci6n .. Pnrn. logrllrlo ut.11i~ur.á l"•H t~:1.tados t'l. 

nancieroo. mittc:AoOU Que rnu.éstrun el dt"URrru: !:'! A..,.. lft emprcsll; proporcio -

nando aa( una v1s16n tot.1'1 <k loa result.adotl 1nt.,gros con det.ulltt de -

op~racion.ea. 

A éat.oo estados deberá apUcárs<>leu wi estudio l l6mado " An6 -

liaiu f.tna.nciero .. que conoiste en realizar ciert:ns rcl.--:ionf.'B estrat6-

gicns, indicando uu! punt.-o:;,, fu~rtr.u y débil~B dH lu empren.u. tt.i.erH1o eo

tos los indicadores del ndecuudo de&cmpcf'\o gertonc-in.l. 
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dad p3.rt1 r<-uolvot.~r un::. ~~':~P't~ll~r. tla.d.n. C"!'\ dr-.::ir-. t1•"h" dr.c:1d,rnt"! cuól~R rn -

zones r~sultarán r.-./1n !ll¡::,ntficattv.:"n r.n 1.n lnvt•n!.1.::,1,c:lón qu~ se hnJ:.a y en.!_ 

cu~ar Gnicu-~ntc !n.u qu<!' n~ co;as1d~rrn ut.ttf.""n. 

aa.ni7AC1onales, conio serán: 

b) Llegar a ncr lo er.i.prcnni u.nu orgnn1;:-:ac16n if!\PC>rtant~ dentro de 

\ln periodo d~ t.1cr.-.po. 

e) Mantener un i;ald::: de ~,,..!,. ,..t\f'lcuudo etc. 
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S'f! <! 1 ~·'t.' cc.n::.HdP.ra'"- q·ie t.""l probl~mn tnflitC ~nlH\rio. f"fl la. actut1li

dad ha nido n.~ud11d1ln, ha::.~11 alc-1,nx,ar proporci1-rwn cono.tó~robles, por til!!_ 

dt:"n~ro d,.. t.o<lo c•l nintr~,;'- Fnt~.1 ir:-ipont"' ''" fc~,.,..A dt·/n;.t 1~~,, y \U-P,rnt(" la n~

CCfl.l.Ütt\: ..!.:: :-~{""lc-~\iir los rfccton de ln 1nflt\ctón rn la infor~ncíl1n f"í.nnn -

clero.. 

r1co drl peno. p1crdf'."n rr.ucho r1~i:nífh".odo, y ¡...or lq •nnto. pnrH. pod.-.!r to -

i:-..nr d"-"c1sione11. uobre la infon~H1ción qu("' proporc\.<)nnn rnton. documentos. -

rd necea.Ario que contcr;gar, c:..trau. hl v.nlor uctunl. del p(:'>sü; pucuto qu~. -

en cano de! no dar-tu_• una rrnül\1r16n h•··"t!::f .... ·tarto a ~atou probl~~an, ln i!:!_ 

forrr.o.c16n tinanc1~rn contnbl"·· cntarit en ~.r"v~ pel igrn dr pc-rder,, no uol_!! 

lhC!nte su crt..:dibtlld11.d 1 u.too l.1 :~a:J.n n.1tir..I\ lit' nu <·.l(ltott:-r·H:lrt. 

Unts de lrts CC:t.drr; qur. 6«'!' nru1 ;..,~;;.:=~"'.'" ...,n lou nut-von ncuerdou con

tables, <!O ln de ('!ncont.ru.r ln !°Ortna de lncl,.d,r !o::-t nr~ctou do la íorl.n -

ci6n en los in!"orr-..~:s :"'l:::::?.,~~ i••i"o:s u bnn~ <111'" m~dir con ~•iacti tud el impac

t:o en éD~.:::-:. ~ de nuponer ttUt!' re-prcuentlJn un co::.to cxt.rf\ pur1t lou new..1 

cloa; "st.a. ea unA t.f"'oriu tr~t~r~llt\nte, 1Sler...pre y cunnóo h;.~~!.e~ invente 

una unidad de mcdidn conr1uble pn.ru ln inflación, que en, en otroo t..érm!. 

noa, la rt!'ducc:ión del t.amnño de lu unidad de medidn de valoren ~con6m1 -

coa. A p.eruar de que otros la dertnen eomo : " El nlz.o en el nivel gene- -

ral de loa precio& 0 



CAPITULO 11 

llETOOOS DK AICALISlS 
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2. l. ANAL!!>!!> --------·· 

l.~ pa1:ihr•• .nn..'al 1?.•\n qut.<!re d~cir d1t;.t.inci6n y :ir¡.-,arae-1.bn de lna 

anál is 1a de loo ~u t.ndou f i r.nnc i rro!l n~rft. pror c~_)l\ft<•curn.- t n. l n ttp'l"roc ión-

de difitingulr o fi4"•pnrn.r l<~!i c.._"""pün•"'lltt"n qur intr¡.:ro.n l<\f'1 .. -!ltndvn finnnc1~ 

S~eph~n Gilm.an, pnrn ~lnn1fic~r loa métodon de nnÁllslu flnftn--

cieron. toe1a como base la un1dod tit!t!po y hacE"" don grllndctt. grupoa: 

a) Mét.odon qu"' nut"ulrnn ln rcltac1Ót• <"'ntr .. ~ núm .. ~rott 1.it..• un ~1nnio -

partodo que loo lllUUl v~rttcnlrB o eu~Aticon. 

que loo dcnonin.o Dlnlioicots , Horlzont.aleK o Hlut6r1coa. 

2.2. COltCEPTO DE ANALlS!S 

El anAliaia en su sentido lllAe estricto signtrtca unn deucompo-

alción de un todo hasta llegar a conocer aus elementos. 
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CONCEPTO DE HITF!lPRE-:'A::Ictl 

'El n.n6ls.h~ t.e~ina con ln •,-...?•tt•nci6n ~,,.. b.)u dat<ln, queciorH.iv 

pendtcntc su CO'!"'lplclt'.cnt. ... :o lé,.,:ic~, r!' df'c\.r, lt\ int.crp:-et.nc\t\n. 

Es cut.~ U"'i pro.:,_•!¡..., nubjet.\vu. ~n el cu~l 1ntrrv1.,no el juiclo

pernon.al del unal 1ut.3,, yn qut.• ..:on t1ú..-.. :,:-::= :-::-...::o.!~::. 6'i1"'ln p~rnonnn pueden -

1n~erprctnr er. for~R dintlnta. 

Por ln int("rprei\ci.ón dcbcr:;O~\ er.• .. r.nder lA •• Apreciacl6n" reln. -

't.1.Ya ~~ :::::~-=:,,.pLot1 y ci'fra'!l. dt.'!'l cont.rt\c1ld0 de los e&t.ndo!I f1nancieroe, b~ 

aado en el "1l6llslo y la c0f'>pnr3c16n. 

Oil.Jt:TO Ot.l. AHAt.!SlS 

f.iu ~c.~., .... que 150 cue:ntc cvu Ln.!or!l•U\CÍ.Ón rinanc::io•• ~"!'~ 1 lAda. 

pu~de uunced~r que las deciü1oneu que n~ dcr~~~n de ln mta~a no •aQn la~ 

!11.A.n adecuad.as &1 no f\r. 1nt.~rprctn. corrcclñ.h.cn-:.e. 
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Fl proC':"SO de- nniilun-a connlft\r (COfl'tO ya ne· m!'nctonó) en t.r<"s --

- Ccl""párnr. 

------·--)¡, .,..._ .. .._ _____ _ 

L-an b.-,sr.n d<"'l anf1lísin ftrl..."lnctcro se dtJberAn cnrocttr en lon r~n-

l.- C1h.}etAv1dad. i.'ef~nJ.r btt:"t1 qué .. n. !o <aur ne .Jrn~•• n¡¡b-=-r pnr•' 

son •• CONCC1~Z7AUTE:~ .. :,• !~1 r~·uultan dt• r.\U.nt·r·:1 1nv••rnn ln!'1 t't•l11r:i•>nf4!i -



A!"ALI!=ilS ::"'JlflUiC.• Y f.1.TERHO 

El an~1tsls d•? los eut~sdoq finn.nc1••ros puitdr. ncr lnt~rno o --

externo. 



f¡nnnc¡•~ron o¡;,.;.e ln cn.._;.r.!.:1.:.! f·conú:-... ca ..:~-::..~u per~. tn•~nt"" pr'•>S>Or<.'i<>nar -

an0ili.nt.n ""'xt.rrrv.> por ccnncr:- l.tu1 pt:"cvl 1•1rl·t.1d~!.; tJr lrt c:-nt •d.:u1. por -

lo gent-rt1l loH rit+uul ~odou d#!' nus trdbbjo~¡ son 't".ÍJt4 ~~at l n.fi&C lorlon. 

tivo. 
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11.- ¿ Ooé nivel de profundi.l.lad r~quicr'-· el nnálisin 7 

!!t.- ¡_ Ou¡,. cotito li•~r.<"' rl nnfallr?\ti y qui' •.H!tlt!ficio non tra:•·~ 

t-:n r,;,,.;•unft.""' t.brn'!ir.•;., •·tt <.:onv..-nírnt, .. qW(" nü1\ ahqt¡u't'•'!n<>:' a nrgnn1-

%.ar~ .. ·str\JC".t.ur:1n(!~> funciont~~~. :u:t~vid.'ld•,•:i y r••nt~""n'l~'lhílidndt:o:• l.i'" lot:> rl!: 

mt'.'nt.o~. h:.im...tnn-' )" f"',;,trrl:tlt·n. 

Po~t· rl•H·~•·nt·~ 11r! ("nn-:\ s.ntr .. :1·ar, Cf\.Jr..- 1'9'plil·a .,Jht.•~r\rr y nrtif"U

lnr lo!' ... Plc•r:u·n~' •1 q..-t '!:-~:1r¡1,•: p.tra 1 l~v.:&r . .- C4~>f1 l:.t. l;1bur dt'.' nntal itll?i. 

Lo•,i !"'1~ru~J'='!• dir~ an~·1!l.!iJ:• n. ... 1 t:on cx<.~tuyenU·t~ •·nt.r·,. ·.i y ·.1.& a1,\1-

caci6n dcpend~ rl.f" ¡ot.ran p:1rt."• d•.1 fin qu'.~ ~~ .. ~ pt•rai¡.tit y d .. _. qu1t>fl h...1'":~ u~¡o-
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Ac~unlncil'~ nu rxist~ un ~~todo infnliblc parn el ~nAlia\R f1-

nar.c~er•), put"t~'!.ü Q.lH'" c;H!.:l cntldtld 't~enc nua propiC\$ p .... culinridí\d~r,. y ... ~ 

t.o hacl!" que t•1 ar.ol i.~~ta pu,•-rli'\ Rplicar t\U creat1v1dnti • .:n:--oc!:.i!""\.-~Htt> V r.J(-

c~o pr~ár.h~lo a 'll\ definición de loa diversos mét.odou que t.nt. 

t...a:rni f!"i ¡u ~p..::;.:.= ._,~·-:....;..,:.:.. ""=!! rnnvrnicnt.e que:- t•~ def'lnnn lo:;. fnc-lorcn ¡:tt~-

l.- t..o!S ~étod0u 5<" a,i1 l.cnn A infort"!incl6n dfl' ln ~n~idnd o entt

dadcn rclnr1.onado.n C!.'!n .... 1111, ro~o puor-diern.n ncr el\.,,nt.~:i. 

2.- El éx1t..o die la Apl1cac16n de un l"'l6t.odo dr rtnÁl\ni!1 y dr" -

la int.~1-pretl\C' i6n r,\r. tlU!l r<'"U.Ul t.:it.10U, eot(\ Ct\t :·cch;\mt•ntt- r!!_ 

l~l.ono.d:o ("0'1 la cu.l\tlnci ..l:c ¡"' ::;!"'=::"."':~.,..,,f.n tiUJt!t.n nl ent.u 

dio. 

'.1.- Pora U!Hl b\Jl("f1t.J. apl '-c;ac1ón dt: variun. r..i'~todo!t, t.·a nccP;H\r'i.O

qu~ l"'~'& pl.·r!~_'11<>:'\ c1t t.1cr.-:po uti l ~:..adors u .. ~uri t1oir--.i lnr'-·U .. 

4.- Para uplicar un r-.ét.odo dt.• nnhlin1n dt"'tt·t·mlnat.\r, t"U nr.cctH\ -

rio planear ~l t.l.po dt: r~uultúdon que ~H! t.."!..1fHH·o obt.~n<"r -

del m1.sno, de lo CCJnt.rario 'n.iedc cacrtor en ~l ¡.r·nb\t:mn de-
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~/.S U-l CACION. 

Existen varios meiuúvb y~~~ ~~~!!,nr e\ contcntdo de la 1n!or

mac16n finan.el.ero. loa r..ét~'rdoa e.An CC"'!:Un~• aon: 

2.3. 

i1) t'Tccedil'!'i~t'nto de por.e ~e:-nto!t int~¡trnl~~. 

b) Pro<:t'°"-1.Hniento ~:<" rl'\:r.nrtl n1.r-p:('"!t.. 

a;\ p~..,.diit.1«.'!n'lo dr "~'·ntc~ y U1n~i.nuctcncc. ... 

b) Proc~d1m1en~u d~ ~~nd~n~ln. 

Lo!'"~ pro,:rdl~it:ntns r!lf." t!'ll~t.od() vertical o ~ntl•ticon ""!' nplicon o.l 

ostudio del cont.'2"nldo d~ lon cnt.adoo finoncierou referentes a U:'\ft a~ln -
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El procedh!11rnto por porci~ntor. int~~rl\lt"n conn1nl.l" rn ln St"P!! 

ración die-l cont<'n1do d~ lon «"":\t.:ido:'I finanC1<!!roA o un" m\flinA r ... cha o pr--

rfnrln;, ,.n RU'A .. 1 ...... ,..nt.nn o p.o:trtrn intt-¡trnlen.. con 11"'1 f1n dr d~trrmtnnr la 

proporc16n que guardan cndn una d~ éntnH ccn rrlac16n nl t.odo. Por pro -

lid.ad df!' los d1v~roou renelonrn ser(, 51cr-.prc de- lOC~ 

dos financiero& a porclento:1. conulttte r.n cHvidlr cada una df> lnn pnr-

tea d~l todo entro el m1umo t.odo (cifro ba~e) y el r~nultnJo n~ multl -

plica por cl~n. cJ~plo: 

Pnr ~1Pnto 1nt.egral • cu·ra pnrclal (100) • Cont~ • 427 (100)• 6tt1. 

Clf"rn Bnue lngrcno 

Es r""c°"~odBbl ~ pn.rn cf"e-ct.o!I df! anAl tst n tomar el frnu rlf"dond~ndua. 

de esta fortaa se facilita el eut.udio. 

Cuando se nplicn dicho método al estado do 1>1tuaci6n f"lnancle-

ra deben eliminarse las reservna compl'1!ncntarias de inv~raionen (acti -

res. 



F~tr r.lt';-t.odo tien~· un cnrii:ctcr explo~ :H"1o 'Y al i&unl que lon d~ 

~ás- m.\t<">dos. de Anr\linis s1rvt: c:c-1""',.,:. un r-t.•..!io y nQ C'"o:-::v un fin. 

uli ~ i •. ..-. ~, .. _,:r .. r tn. d.1&tribuci6n di.." los com 

ui1 Juicio nct~rcA d~ la -e-ntui1c16tl rr-lnt.1va d'°' ln cnt.ldud con r~loc1ón -

a ln.n del ra.r91ü. 

PROCEOilHEllTOS Df. RAZONES SIMPLES O GE°"ETRICAS 

El u.ntí:1utn de lofi entado« f 1r.anc1cros a hase de ra:onctl es el 

laa dl!ercntca pnrt.1dnn qut"' inte¡.t,rcu1 a lou eti't.lldou ft.nn.nctoros, por me -

(!!.e c!e l"".""'""" r,.No!t.ados df! lofl divr.rtJ.06 c~lculutt *''·!t=-~~1co::s, 

En t.l~rr.:1nos gern .. •ru.l~s ?tt pnlntirR raz.úu ne ;.;~!:.::=. :!.l 1·.-K,1lt.ado

obtenido dir e5't.oUi~ei. :.;; :-::!=-=~~·" ,..,,·.mrr1ca entre dott núnerou.. 

Debido a lo sencill~ .. z. d•~ t!btc r.:.~t<...dc.ad4uir1Ó popularidad y tte 

prctcndi6 roso.lver la rnayor~o do lou problctt.a!l a trávcu de t7nte método,

las razones son uirr;.plC"rr.ent~ un auxiliar para C!'l ent.udio de las entidndcu 

señalando n6lo probauleu punt.otl débile~. y podrían clnn,ificart1c de la --
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o) Rn~6n Arit..m.,~t1ca. 

b) Rn.zón C~ooétrica. 

RAZOtffS f"!NM<CIERAS GE(Jl(ETRICAS 

Lnu ra~oneti nr.i.t~ .• :•t ica~ rf"l.:'lctnn11n. lon don cant.1dad"'n mediante 

una rest.a,ccMo t_-jf:!~plo tr!>...,~eri. ln. ra::::óa ctir.l c.:tp1t.nl contAblc r;,ut":? rtt. ln -

diíe!r4!ncia ~n'trc t!l activo tcitnl y rl pnn1 .. ·o totnl .• ~iu rcnultnt1o 111er.ipre

ea absolut.o. 

L~•S r:izora·u 61.r.o~l·tr.icuu rel:actnnnn u do~ CRntidadr.n l lomadoa -

nlJt.ft;erndor y Óf'"'nor.-.inodur mct11an~..- WHi 1!lvi.u1én.l t:ir{,.itlo!l~ t1l coc.:icntt• o -

resultado obtenido raz..6n.~u rt!tstJltad<..' fl.1("-M"pr~ ~n relnttvo. 

las razonea <1nAncl~ra5 a~ométrlcftR uP. claatfican de la ni -

gul C"'nt~ fft&nera: 

o.) Hazonen eatátíc1tn. 

b) Razonen dinfun1cna. 

e) Razones estátlco-dlnAmlcas o mlxtaa. 

a) Razones Estáticas.- Son ,....ella~ que inclinan lo relocl6n-

cuantitat1v& que hay entre pnrtidan. del c.•stado de nlt.unc16n 
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finlVlclera. 

\.d Razcnctt Din4~icna.- Son lAs qur. cxprCHfln ln r('."lC\cS..6n cunnt.:, 

t.a"Liva entre pnrt.1dn.s d~l rotado d(." rf'lsul to.don. 

e) Rn::onen Est.ót1co D1n!iriiC'-ltl LJ Mixtan.- Mu•."'ntran la reolnci6n-

cun.nt.it.nt.1·.u• q"Ue ex1s-:."" cnt.r<" lna. pn:·t.,ún~ ..!¿~ =:-:.=:·_:.. •• !~ ;:;::. 

oici6n f1nunci~rn y lnd pnrt:d~5 ti~l r~~ndo de rcnu\~odoa. 

t.afl razone-o int.t"rprntndtul &.ol~~n· .... pue-den aer útl lea CO:"'\O h(!t

cr-.::!e::~~~ ~~ nn6liRl6 f1nnnc1rro. 

L11a rozones t-~r.dr.ún tilbr.;!1cnd·'> ~inir~f'>ntc cuando r-x1otnn rf'!l!!, 

c1onca do d~pendenci.n cnt.rf"' lan C<1nt1dad-..a uel~ccionttd4a pn.ra eat.obl!!, 

l..o int.erpr~tnc16n d~ rn:on~B co~á~\can o dinluiticna no rtipreae~ 

ta di rtcul ~d alguna. yo. que ~11au re loe ionnn pnrt1da11 cuh ..:ar.::t.~rÍ!?_ 

~lcA~ ho~ocfn~un. 

Son ln!~ in~~rpr~tucioneo der1vadnn de lluJ. razone&: Eat.6.tico-0,!. 

nómicas, las que pueden ofrecer dificultad debido u la peculiaridad -

de sus co~ponent~s. 
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El proeed1nh"'nt.o de lao rn~onr.:.. u&:.;.:~~:; e~pl"'."A•in pRra nnaliz.nr 

el C'Ont.en~do d~ loü Estnoou FinanC1(H"'On, e~ •.it l l -poro nnnl i:.ar e tnd!, 

car:. 

a) Punten dl-b1l<"s. d~ un:i. e?'"lpr~an. 

b) Probnbl~s nni:'.llt"!'Jnll,1~ .. 

t:U.t..t! r-./:todv rl"" rai.onra d4"b(! cst.ud11tr5tl' dct1o<.h: cuatro 1uspeet.on. 

a aober:. 

1.- Ptiz.oneh de l :.qu1J~·z.. 

2.- R:¡z..nnt:.-n de t'lf 1("lt.•nCl.U opcrotiv:1. 

3.- Ra:!.anes de p;v·Jv-::~ l.Vldad. 

4.- h.lzcn.-.s t.!<· -t;, ...l ~ ..inr:- ,,:-·, \ ··nto i·1 nanc i ere'. 
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El n.n{,l i-51n dC' la r(~l:1ción ~nt.rc las pnrt\dnn do los estndou -

f'in;inc11"t""on «""B nccennr10 p:.rn la 1r.t.c-rpret.ncl6n c1,,. 101' r.iiRmCG.Zl objeto

d~ COC"lparnr, ""~el ("ncon'!.:.n::ir lnR ei!4il1t..udt!s y lnR dif'll:'r("ncitt.S d~ \.n.; da. 

por pri~cr,11 v~7. lo!i ~atadon f1nnrH~it:"'ro11 de un;' 4'"ntidn11 ecouf;~icn, \.inn d(" 

loa prl~~rob pnuon ~ rc~:1~nr nrr6 el chlculo d~ nu9 rn~on~u finnf1clcrntt• 

t.odo. ~st.a.s últ.1mo.n r3zonen se len conoc("' como f":'nth.n~1urrtL 

Lau r~laci on~" í1nnnc 1erna expr-•·n.adaK ¡ior r11i:oo""~' t l nr.-n poco -

aigni f1c.odv, ~xccpt.o cu.:i..."1d.~ ~J'fll ju7!;!.nc1on r1obre bn!ll" dr. iest.6ndnren, por -

t..anto, nl 1nt.erpret.p.r lub razonen de unn ent1dnrt en pnrticultu·, el nn11 -

f'h.vorablec u no, ti ~*'--

nos aue hnyn Medios d1:1poniblr.n de r-:1.•d.ici6n~ 

Lan funciones de }C;n. eat.!tndareu en ln.H f!n't.idnd~u tton: St.~rvtr -

conK> lnat.rumento de control y cor.to rned1do cJ~ cfic1encio 1 porn reducir -

el desperdicio, mediant."' la compnroción connt..nntu. 
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to. y nrrf'!t.c;i:u- ... 1 eri.\ño dr ••f'i.rifl~.("~,:\ O\;c.-.n~.i.do .al opr.rar- la eot.tdad con 

respecto a los entf1ni.!nt"C8 pn'"! l.lrt.d,:J.s,., 

al ln'tcrnnn. 

b 1 Ext .. rna5. 

ESTANOA.RES IPrtEHNOS 

a) Lan int.t>rnau. ne elaboran con los dal{.)ti qu.e- la propia entl -

dad ten.a.a aobre aua oof!rac1oneo y nu f!XtH:Tlcnc1o aC'---"tulttda por lo qun. 

t6ndar de t!po !~terno. 

Ln nctuaciltn QU<:" la ent.ltl~u1 11:·• ~c·n1do t.•n eJerc1c105 paaaoon a~ 

ministra lo~i eler.:.,?ntou pnrn lR elaborac16n de lün cutAndnreB interno~. -

El establecimiento y desarrollo de euto proporcionan los uiguicnten da

tos: 

l.- Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasado.11. 
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3.- l..nrt rnetll!i. para. f1jBr lrHl cnt.imncion~n futuras. 

~} \.•1111 PX'-.f"'rnan ne- cormtruycn con ln 1nforeo.ci6n que ne (.)t\ten

&• de entidades del c:aismo giro y cuyRB condic10n«:"B de operaci6n acnn si

rnilarC'&, nin ~brtrg,-o resul'tn. fTIUY dif!c!l obtener elomcntoo QU(! perm.1t.nn

clabora.rlns .. 

t" s~a de f"echa reciente y ccrciorarnc d~ qur. en lu opl 1coc16n de lOtJ -

-1nc1p1011 da cont.abilidnd fft! haynn a<lo¡Jt.ndo crtt.r,rioci He~cju11t.~u. 

clasif"icar a lar. ~ntida:Jen como t.alcn. por ou diferencin -

de r-Bgn1t.t•d ien su eut.ructurn financiero y pol[t.icu de OP!!, 

rac16n .. 

2.- Los eBtados financieros con combinnciones de situacioncn -

reaistradbs en la contabilidad, d~ convenciones contablcu

y de juicios peruonalcn. 
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publiG'-•~ ln 1nforr.iact!":t1. 

4 .. - Pueden pr~f;'"nL: .. r pro~('"dlc!!. d,.. d3t..on contenldoR en entados-

!°~•--ii·~-!:::6::::!! •-~!""f'l\n.ndor& en ff!'Chau d~!',..rcnlf!B. 

5.- ~ri bpocnn dt~ crin!.!\ o ca~'b1on. ccorH~!""i1co!''- df"' un pa{n, o unn 

ramo de la 1ndustrin o CC',......er(;ío. l\ ~\Jf.' p~rtene.:..:ct la c:nt.1 -

dad que tspl S.ca d1chaB ra~unrs pt("rden l\.;. ut1 l idad. 
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1(E;;"Otl('IS DE At1Al. I 51 s HOR I :~or.,-Al. ·-------

Ern~ :'"'H":~tot!o ~9~ npl lCil cu.ando sr; qutf'.'r~ nnnl 1zur ~1 contenido -

de lcn1 estado!,, f1nanc1cron en f<'C"han d1nt1ntns. f.n Jnu COftlparuciones ho-

impo:-tnr:.c1n 1 ya qur- cl t.i<·l':'lpo ea ln conl!ición d(! Jo:• Clll:lbion. y como en lnR 

ru.ncicroa de-l m1a~ ginero, P"'ro correnpondtcnt~ o '100 ejerclcion. Ttl -

paratt .... vu. 

el de flujo de foudoa, cu--

yos ft~("ntos y dis~ir1ucioneu 1 al a.ru¡lizar perrn1t•~n uvalunr ln ef'icicn-

cia y product.1v1dad con que He deanrrol laron la.rs operllcionen d'~ los ---

ejercicios cor.ipnrftdou. 
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propiciar int.c-rr·:-,;.-t.tlcit-'nt:"rt. ~rr6nea-... El -c.:.,r\oc!~.:.t"'n-'..o .:!:.:~ .._ !"H'ir~ Qui.o?, -

l cunñot) "":",. ¿ =-!.-~ . ... ".' ~ C'Uhr-.~o::, ... df'.' lat\ ·~t\t''la("!P!";••!l dr ln!l .-.1\t.i:tdo.a .c.·om-

La comp1tro.et6n dt• "nte cat.udo f1nnnc1cro 'l..ir.nlP la f1nal.tdad -

de dClM>at.rer ¡úb a.u..-,..nt.ou. o a1r.~; •• ~;:!.~'!·•• Ce lu. !'.'titunc1.6n ftnanciorn de 

una cnt.idad, por do& o w.ftu pertoclos, i.-v .. ::!:t~,...,._ abo.olut:Jtt t'tl t~rc:.!.no"' de 

dinero y pcrccnla.,i::::~ t..._~,:; Cb.!"",\d .. o?S son 1r.-,pvrtantett porque dun u.na guln

ó~ la ~i~~~c16n en que se en~~n d~nnrrollnndo lan operacioneo Jó ~~ ~n 

ti diul. 

Pf<OCEO!Mlt:NTO DE TENOENClJ\ 

Este procedimiento se or1g1n6 co~o complt~~nto del procedlmie~ 
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to de " AUl'fte'ntos y disminu(.; !.oncn •• con t! l prc»póai t,o dr rel\l i 7.ar corniJ:\rll

c!.c:"!<e~ .. n lfláa de don pt"'rlod~")n, ya que ne puc·tC' d.,r el c:u"o de que uno de 

ee1:<i&. corresponda a Bitu&cioncs rinc.rmal<":rt. en C\ayn caso t...-.~ v~.~c~dr!•n con 

cluaioncs incorrectas. 

Para í~ltllltnr ente prcx:cdlmlento a~ ncccsl~a hac~r contparac12 

neo de tres o mAa C!Jcr .... ~..:.~== ;."':"•·.:i. ~n~!' un punto de villt.a m..An pr~clso -

del desarrollo de la ~ntldad. 

La utlli~aci6n de dichos procedi•tenton pe,..,.itc el uno de ara~ 

ficaa, que lo hace~•• !luatrotlvo 1 cOCllprenalble. 

Loa estl.'ldon (1nanc1eroo. correupondirntf'n " un n~ero de fechas 

o al\oe puede anali~arae estudiando lae tendenc1an de loa datos que opar~ 

~ft •n los estados financieros. Este m~todo de anAllals ea direccional,-

~~~~ c~r~nde el cálculo dei p.crcent~Je de ta rein..._;~~ ~~~ tiene cada -

partida que op«rece en ~l a.no bao~e c~ncralmente ~e •~iccc¡'-><r."14 el pri•er 

ai'\o co.o el al\o base. 

El procediaien~o d~ ~endcnc1D porcen~ual cona1ate en detcrmi -

nar el porcentaje que repre•enta el valor de dicho rena16n en un ano 11~ 

aado base. 

Lo importante de cate •6todo ea la c0001paract6n que ae puede -

c!~~~uar entre Los dlferen~c& renglones, una vez que ae hayan homogenel-
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z.ado loa valor""'ª a una h.,.,;,~ coniún que. en el caao d~ lo tcndencJo ccn-

tral. en d~l cirn por cirr1to. 

Lon porcentajes d~ las tendencias ae calculan dft la atauiente-

1.- En el estado qu~ ha de utilizaNtc cOlfto bas~. conatdérane

el inport~ de cada partida cocno el l()()S. 

2.- Para obtcn~ro~ la cirra relativa ae divide la cifra co.pa-

rada entre la ci!'ra b••" y ~4! ~...:!~!¡;!!.::• Jlvt' cicrn.: 

CirNA COMPARADA 1. lúO 

CIF"RA BASE 

Laa razones de laa tendcrnciaa no ",. r11tJ,..ulan ~cncrii.l::a.unlti' para. 

todaa las partidas do los ctatadoa ftrus.ncierou, puenlo que el objetivo -

prlncipal e• el que realiza eoraparaclones rntro partidan qua tengan alg~ 

na relac16n lñ,etr• "!'!':tN'! :::! • ~w...s:t.¡uicr tenaoncla nulu no cu informativa, 

aln e19bar¡:o, la coaa.parac16n de 11u1 tendencias rcloc1onndoa entre u( uon

valioaaa para el analiat.a. 
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f.STA!lv N" 1u:stJ1.TAOOS COt!PARATIVO 

El obj~t h10 pri '!":::' ~ ;:~~i! d"' un.n cnt.1 dad en ln <;bt.~nc 16n d•_• ut.i 1.1-

dad a un bajo CüF-t.o. Un enl-nd·:i dr r~sultado!'I mut-nlra ln utilldod o -

~rd1da rcault.o.nt~ deo lns oprrnctonca d~ unR l"nttdnd aurnnlr. u.u :;.¡ .. ::.~ -

de-t.erminsdo .. 

La c~pa:-ac16n drl c:-\t.ado -.1e rcsult.ado!'l drl últ.irr.-0 pertodo. -

con el ru.smo c!lt..11.do del p..,.r iodo ant<!r' íor. propor,\ot\n dato!! tH'')brc numf!'n 

t..oo o d1am1nuc1on~n dr. lftu. c!1•.rc-rnnn op~rn.clcnrn. Dic:ha~ vnriacione~ pue

den e~rvir pu.su~:.. f:::::-="..:.~?'!.~!./.r, '11~ nut-•.nus nortMU\ dr polit.i.cn flnunci.cra y 

de opero.c16n a negu1r cnel f\J~.u:--n. 

ESTADO Of. FLUJO DE FONDOS CO!IP.&.llATIVO 

El eatado de t'luJo d.e fu11dv~ .;...r.:-cr!cr"'.""~n•,. ,. .. cnnoc{a con el -

n.oabre de e-:stodo df! Cal!>bios ~n la pos1c16n financirra, t.umblfn como eat!. 

do de or!¡¡en y npl1cac16n d~ recurt'lon. 

Los estados d~ a1tuoci6n f1nanclcrh co~parnt.1voo revolnn loa-

catsbioa netoo en valores monct.ariae d~ una a otra !echa, pero no indican 

ni el 1•porte de los recursos obtenidos por la entidad ni cómo fueron -

utll1~•dos dichos recursos. Lo anterior se logra con banc al rntndo de -

flujo de fondos c<>ftl:pttrati vo cate catado particularmente l.at.i l p.•irb perso

na a que carecen de conoc1rn1ent.os con~nble~. 
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Uno de los principal~!\ fin,:1' J ... i .c:.~:~d.~ .. ..!~ flujo de fondon en. -

el de obtener lo uttlldAd drl cjrrc1cSo, en virttid dr que unn v~~ de ter

minado& los rraultndos, ¡.»~'1 nn ti•·f"l.c- qu(· LHHt-r1huir y en divcroan ocnni!:! 

nen no n.u cuentn con el dinero .sufir1rnt.c para su pngo, o blc-n, nu 

·~---..r.":Jc:...-:.~:n•-~ r .... tirar ln11 ut.111dn.{\r!l drb\df) B que f\r r."lodlfícnrta 11u cnp1. 

tal de trabajo y lbgica~(!n\.r nu cnpnridnd de PªRº· 

2.S. COKPARACION Ot: RAZO!it:S 

Las razone~ vl~t.as <-n !orr:-.n B1Bl!1dn no t1ant"n mucha s1gn1f1ca -

c16n y la 111lport.anc1n qu,e fft" l"'K concede ct1 rclat1vtt yn qut'! únicn.tllente 

=ueatrun el nÚPt"ro dn vcc<'~ que u~n c.:tnlldnd c"Jnt.ienc tt t>lrd,. 

claaifíca .-,n rorta-n inttH"t\b. O GJt -.. 

terna d~pt."ndiendo de que e~ obtr.nga en la ent1da.d econbm1co o fuera de 

éstn. o..,udt! luego d1ch11a ra%on~n 8<- calculan con 4'nt1do.dee cconOmiccu1 -

similares. 

La comparac16n de razones internas se lleva o cabo mcdlonte -

c:uatro 01étodoe: 



a) M~todo Deductivo, 

b) Método Histórico, 

e) Mét.odo Pror.\ed10 !nt<-rno, 

d} Porcicntos lntcgrnles. 

o) Método Deductivo. 

Este ~~~odo cons1~tP ~n coripnrnr r":on~n ~on otras ~ur ~orman 

parte de 1011 n:ísl'!lOn ""'fit.nd•\8 fínunC1f'"ruu qu(" ts~ annl l:"..t1n. Dichas coM--

paraeioncS Be h11cen f:!ntr~ rubros dt!} ~atado d~ a1tuact6n flnttnCl~rn-

6 mixtas, cuando la.B tJ.nt~r1orcs se cc."'."4p:tr.o.n con p;irt.idua dt:""l e11tudo-

de reaultadoa. 

b) Método 1Hat6rico. 

Eat• ~t..odo ~c.wa.:. coiM> haao la comparación dn raz.onca a1mplaa-

obtenidas de loa eatadoa r1nancieroa de Cechas anteriore• contra laa 

razones del úl~ino eJercieto. Lo anterior ar hace para erecto de co-

nocer la tendencia que ataue el capitulo que ae análiza. 

Para la aplicaci6n de este procedimiento ne puede llevar a e~ 

bo siempre que no e•istan Yúriacionea importan~ao y. además sólo ea-

aplicable en tendencia ascand~nte o descendente. 

TC{'H' 
"'"h1 

DE lA 
ltiJ Dtiit 
&fBUiTECA 



¡ 
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Dicho méto-d<.l conn\nt..- en un pr~dlo q''"' Me obt.ienc dn unn 

raz.6n Síf'ple durante- 'l.·n.riot'i ,,r_,Hl r.or.pn.rnndolo con ln del Ültlmo ejt:.""1·,;1ctc. 

L.n rnz..•.•t~ ¡;;--::~~':'!'•o rrn.ult. ... 1 de r:'.lzonrn ntr!'!p\it""n dr vn.rlon rjerci

cios calculad.tis de lo r.iinr-,a rnt1t1sd cconónitca; lr'l num.t•t.()rín de t'"Rl.RH rnz<! 

nea dividido C!nt.rt" el nil('M:1...., == ~="':' --:~ d:~ ,.,llftt_, producto la rozón pro

cnedio. que u su ve: tH! C!.>f"'i.par"' ~on lB ru=-.ón obtf!ni.da del últ.itnC' ~jerci.clo. 

O<e> aht que St!" lt" dt!noBine rn:.J,n prott".r.dio 1nt.«'!'rno. 

Es iri.portn.nt.<!' Bt."'i'tnl!lr quf'." pU"llqur r• .. ttult.c do ut.ilidnd ln npli-

cací6n de este r.tétodo d<""ber/n1 exint.ir razonll'.'"o dr:" ''1 menon t.r~n ..:je:-=i-cin•. 

d) Porc1enton Int..r.¡;rnlc:-a o Re<!ucc16n do Porccnt.nje. 

Est:c método connint.e !undn.~~ntul1'"'''t." en consldurnr el eotndu 

obJ~to de análisis con un vn.lor d.e cieu p.O::"' c.!-'''º y pO:st.c:ri<lrmentc cale!:!_ 

lar el,porcenl.ojc ..'.¡;;,.¡.¡:. :"'e~!""·0.-. .. nt.un cnda uno dr. nuu 1ntegrn.ntea. con el fin 

de compar.er el porc lent.o qut.'" rcpreeent.a cndn uno d"' r.nt..un con reln.c 16n al

toul. 
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Oicho proccdini<"nt.o put:"dC' nrr t.ot.nl 0 parcial d("pend1CnL1o d-:- -

Para la npl1cac16n qu ... »~hace- de en.te n~t.odo nl ~stndo dc- nt-

t.unción financlt"ro es c-Dnni•1Pt·ando c-0~0 un todo o lnr. lrlvt"rnloneA,r.t.1.Ut!\O-

co de" cndn une d~ nun C-""'r.<ponent'-"':t n fin d".' c,.._~n-<:1crr la proparctón que ---

C('~l'ARA.Cl r;~i (:\>!l C: FHA!~ f'HE~:t.:PIJfS.í A.DAS. -------------- ---·--- ---·-----

---~----... ...-..,. ..... -.. 

nancieros rcalt""s. C'Of) lüf) c1tratt do icn t!nt.nno!i liru1t1Li"-"'t'uo µ1·v7V~t .. J:...,G.-

ai\0 1 en virtu•1 de qu~ ln confro:1t.ac1{,r. de <":lfr..iH r5 utilizadu, princtpo,! 

mente COf'lO hcrf"af?'.ienta d~ cent.rol y evaluación financiera y udminiotrat!_ 

va. 

La:~ cifras presupucat:.'d~n aon ln cxprt·~¡i6n l'lOnl'."t,i'\rln de la --



- Oh¿t'.l>-r-ivos 

- Efitra'! r~,u15 

- Pt"Olit,l"'BmB.fi 

Prono'at.1cou 

f'"lt•nL•u1:i t::dn 0!r.:'t•1 '"t.-'f·~..-·~•r• d~ 1tn!tl1u1,;. y;, ·qu'* .... 1 hr('.h::~ dir- quo no «!Xin

tn.n visrl.ac;Pr."~· -.;_~ ~>;.la-!n:.f.1·.:, rH·c~r.ar~..;1~f."'r\t~ que- lu. r.'\i:trchn dit"' In c:-mprt•:ta 

- f.xceor.o L1e 1nv<:-r!i.iln en activo f'iJo y utLlizaci6n dtt la pl>:t~ 

ta :.ndustr-.ial ~uy p()r debajo de- ln c,::1,pac:idtuJ n!l1xima 1nft1.nlrt 

<Ja. 
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cept.~blt='n. 
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i..nK r.:'H'r!l.-in grftfí.co~. purdcn n.f!r cundron o labltul númnrica.!l rc

l!1tivnn o totn1'."'":~. Otrpr. ftW{~~on non lns s~rJífic1t!l o dia;.tram..'ln form..uJot1-

con dh';.~t\cn; o : q.~1,r-an (¡Uf' ,.ro¡-.or<:1on1u1 una i~rnn vinu"l lciad. $(• cr.'!pl"!nn 

con fre!'cur.r.cia lar. gráfica.:-1 r1r tlp •. ::. cart~Hinri.::• con <l·--'tl t""jcH. p<!•r¡..>endic;_! 

laren, de lon cu ... tlcn uno ur· pu,..dr d("ut 1nnr pura nt"ñalnr .-t t.i•"mpo. v r.1 

otro, el volu...'i\~n o nÍl:$.f."'rn (h~ unidttdct¡ Vt:"ndirlnH o producidan, etc. Ento.

inforni.ación puede mo-nlrar·:¡,r :"'\rd1unt.-. pl.lntl"lfi. '' hirn mc,Hnntt• bnrru!-1 m.ar-

codn.~1 en fon..ta d1~\ll~tn. 

Loa 0.1tt.o!I rnt.uníu't.1cou, ó tu:·.n tn llgrupn.c10n mttt.ódlcn d~ con-

Junton nÜllM!r1con. t.Anbien puedt.·n enont.rarne n travbu de bnrr11n, o blcn -

111cd1nnt.e curvlt.fi a.rAílcn6 rronol6glclltl en lau qua e~ u!lu unn grlificn do

tipo ca.rtirain.no. 

En elJcu1 lo:s hr.-cho~ ae tse"i\alan unl"'ndo loo punton por el pro

ccdi:!ilent.o de a.bel a.~ v coordcnndaL, p.ara qun mu.nAt.r,~n e lRru~ut .... lhl'l -

ronbmenon e-aludlodors. CUHndo en unb grf1f1ca ne inu..,tst.ra 1níonswc16n múl

tiple, cu itrtport.o.nt.f!> hllC«'!rl& dent..ncnr por !'n~dio d,,.. n(oenbr·r~' o dr ru1tl --· 

qu1er otra tonan qu~ p~r~itn nl lector p~rcibir con facilidftd la ln -

rormac!6n QUC BC mucntra. 

Otra rana.a de presentar determinados datos gr&Cicamente. en -

el mostrarlos n. través de figuras de diferent.ro tamai'\oe uegún la mngnt

tud de la inronaaclón. 
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CRArlCAS 0€ BAHHAS 

~ --; 
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lll.P'OOO!!~:..._!{F~ 



3 .1. 

J.1.1. 

- ª" -

St• def"1r..~ cc.rmo l.'l dif<"'r~ncio. ~ntrr el nctivo circulante y el -

-· ...... ' - -
._~_,. ..... ~ I' • H*",v' •· • ... .... ~ . .._ ... ··- ----- .. _ "º"' .... -...-.,~ ... ----------. ,,... ........... _ . 

Fl.:7..CU DE SOLVENCIA 

ACTIVO CIRCUl.AlrtE 

l'A$1VU A COHTO PLAZO 

_____ 1 .... ,._ .,IH 

•.-------- --



1 
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1.CTl\10 C!RCULMITE - IN\IENTAIUOS 

La 11quidc'"'x. o cnpacidrtd ae P"K.º '".,;. ~= ~'- !.r .. ::.. ~:!".J?.lnn,,.A m.Aa -

im:portont.ea de cunlquif!r nr~vcio yn. qtu:•on! untt cm.prcnn c.ubr~ Rus oblig.!!_ 

cionf!ts SIEMPRE a la Í<"Chfl df'.'" ~u ·;~~.c:!.-.iento, r,!n ~pocnn nn 1.nflacclonn -

rlaa el reault.ado correcto ac-ria d4' 1.00 .. nln cr.ibn.rgo con unn 1nfln.cl6o 

a mantener un 1'i!lt.eaa dt" cent.rol d., ~r~ctivo ( Cnsh 1-'l··:-<.,. ) cfi<-:1.ente. 

E• i~rtant.c re1..;alrar que el ftct.ívo r:":c.net..ario l!'!:.producttvo 

.¡¡¡-.!~!:: ~~~ar-tt:.a11zac16n inf1ac1on.ar1a y ln eocaa~G de lon mlamoa 

s1antíicara ~rct!.:!.et ~~ t:'rJ;,d1toa y de prt:n.l:1gio. 

3.1.3. tNVERSIOtl EH lNVEN'TM!IOS 

lN\IEllTARlOS 

PASI\10 A CORTO PLAZO 

Esta ra&6n lndlca la proporci6n que tenetAOa invertida en -

inventarios en relaci6n de PaR1vo a Corto Plazo y complementa a la de -

liqul~z. e= d~ir que entre ámbos (ewnando sus reaultadon) obtenemos-
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el t.otal de la raz6n de solvr.nc1n .. E!i dt'ncAhl· t.t'"nrr un rcsult.ado menor -

RAZONES tJE. ROT l\C 10H 

llOTACJON_CO!IS\JMO ANUAL OF. MATERIA PRlMI\ 

ALMllCEtl DE MATERIA PRIKA 

Olas dt." Rotac16n::. 3·b~ inño n.ql.u1 .-.:. e:::!!~!!) 

ROTACION 

Ente ea el ~iempo en que uc confiume la Materia Prima por Pro -

Jiu ch p.c...,it:!.e t-=-~~·- un renulta.Jo "atándar ya que ex1aten mate-

rlaa ,?rima.a Que son percced"'ran y otras que tardaran mucho t.lempo en el 

alr.m.c~n. ~in err.bar¡¡o,, debe ~rr cnda. vt.·z tt1.cnor el t.icmpo de rotac16n por 

lo que es convoniente compurnr- nu renulto.do con otroD ai'\os. 

Lo ra~6n indica el tlempo que tardan las materias prlmaa en ~ 

ser consumidas por producción o lo que es lo ml$mo cuánto tarda el proce-

so productivo en consumir las existencios. 
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3.2.2. RO"l"lo.ClON Df ART lClH.OS 1ERM1:u,oos 

Con esta ra:.6n fit"' d~fin.r ~1 t:.1<.··~po que tnrd• la ~p:r-efu\ fltn ve!! 

óet lvc. ::-~!-:•. 1 inn. yn !ubricadofl o c~.utnto t.1~~.po tnrd;ln lo~'t-on eon el 3\mn 

cén. 

H01'ACIOl'•-~~~Tl1 ra: PfiCnt1CC!üH DE LO \/t.:iOIOO 

A:J<AC'f.1i D'f. AH':"¡ CULO!) TE.H!( l UAOOS 

Dina de Ro'!.ación 36',:;, {ui'ic natural -''n dt1•tl) 

1'01' AC !CN 

Tampoc<:> eo. po:.1.it'!'' ~rr:t:"r :..;:1 entAnd11r y rec:oa..end~ott el m.1-.oo

cr1t~r1o explicando en lo~ ~at~r1as prlmns. 

3.2.3. H01AClOH DE CAHTEHA 

cfeCt.lvr:; f:: ~c'!a.l ór la!~ ,,;<..·n~a.ti y 1J«"r11"<it.«: Vt."rif1cnr lu. eflc1r.n<.~la d~l -

dcpartur>tent.o d~ cot;runzn~. 

El rchult:a.do 6pt1.mo debe aer defin\d() por la d1.recci6n fl.nan -

ciera de la C:""'.preBn. ya q1 .. u: en función de au capac-1dad de fln~•ncimni.ento 
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Recorder::;on qu~ el pr,-•crfH~ \nflncionar1o provocBr6 una pé-rd1da-

f!'"n el pod.,~r ndqu1ni'tivn dr lr; cobrado. ~>ih "."rnlonr~o. ~t crédit.o cu uno-

C!JEPITAS t';:>R Cü3HAl-I POfl VENTAS 

O!aa de Rotación 

3.3. 

ROTAClON DE l~AT. kU1'AC l O~• !JF AHT. HOTAC!ON OE CICl.O ECOtlOMl 

TU\M lNAf>iJS CO FtNANCIERO -------
(dian de produc- (dino Je ventil) (dlas de cobro) 

ci6n). 
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"'":') ~A}_,__~~ ROT. ART. TER. 

19H-:, 35- 42 60 137 dl:rn 

19f'l& 4~ 43 

19B7 39 ;1~ 

Rotación de cartera ~G~ablecida por lR cmpreaa SO dlnR 
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3S d{nn pnra mn.terlnn pril'!\ns. 

3!') días ¡)arn nrttc::ulon termlnodon. 

!>O d{nn rnrn cobrnn7.nt~ 

120 díaff Clc to f:.t_-,~mómico f1nnnc1cro 

Se not.a e~ l\ ptHUUª de que- ln rot..;tctbn r\l"'lior dr. i.trt{culon te::, 

ainado:r. !ué d~ ..:.o d{a& «:'"!l. aún ~enor la rotnci6n de 3~ d{na corrcnpondit?n

tt! n M..a.t.er1&:1 Prltfl!\H- y por C""t'JO l·s'tu fué ln nt!lecclonndn. E11to t.c-dÍ·icn.mcn-

t" lo .,.,r.9 idrnl. 
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3.3. l. RüTACIOfl DE CUENTAS POR PAGAR POR Cl'MPRAS 

El rcnultJ\do de· entn rn-r.6n penr.it.,• conoc("'r el pln::o promcdi.o -

Jl:O':'A.C!n!t :.. ------~nNi'HAS _f~lf_'..T~A_S ____ _ 

CUENTJ.S POR Pl\GAJl 1'0R Cao!PRl\S 

Para cJtrirl"'~t.ar ltt~¡, c<•l"'j1!'tt.ti :mult.lpl~\¡ • .oc f'l ~ot.nl do ielll\!I por el 

n':l.8~ fUCt.or Ullll-r:.ndn :tl n.)i.;nt.o\r ln:ti vrnt.4tt1. 

::>ion d<! rotación 3h'.> (¡u"'º n.:at.orul t~n d!au) 

1H.'/Tñ.C!ON 

Pa.r:i d~rtni r "~ ... "' o no adecuado el plazo que r4'e1blmon eso 100 

proveedores en necesario calcular: 

3.3.?. "RA7.0ff lfW!CE Ot: CIU.DlTO " 

CUDfTAS POH CO!Jl<l\R POH >'~.?HA'- t:ITTHE ROTACION CARTEHA 

CUENTAS POR PAGAH POI! C())<!l'HA EITTllE llOTl\Clotl ot: cui,;t1TAS 

POH PAGl\H 

El resultado óptlmo e!l de 1.00 ya que esto !Jei\ulo.rlt un f:<tu111-

brio entre el financimaincto ot.ort~ado o nucst.1·00. cltentcu y el que uc re

cibe de los proveedore~. 
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proveedores Cbllg~tn~~ a :a crf;rrn~ A Ah~!:rb~r t•l ~ts~tO financl~rn f•Xcedcn 

,.~ 1 •·n c-1 casv de un reti.~J~~,\;\,,) u·.f~·rlol· n la un1da>.1 ne cut.á capt.an<lo f1-

f"ll\ncian-.tento Gin har.:•·:· Lurn Ufi.O d~ ~!. 

En P.-.pr-•.•flrls ... :h.• tl.po ioJ.J!"'ot.ri.;11 l!'.ºK C11..~Ún obt.~ncr r<"uultadv:.t mu

yores dr.- ltt unida·j 1:n v1rtu::1 d.~ qu,. rl f\n.l.n<:lA~.!rr.t.o :·'"-"i::i.b1.do f"!l por f"lil

t.eriall prii-.tt.:.~ 'i t-~ o~orR,n.do ("ti t•·-;t· Ar'!. 1C"1,.;1.t.:n '::"7~~nado~1 f\ prc"t..-:10 dt" ven-

ta. t""} cunl es r-.... r:ho r-.tt)'<;r. 

CAPITAi. CO!r.'A!ll.~ 

PA~:-!\!I) TUiAL 

Una cr:-pf'f":5f.\ r\ .... t:.e Bcr d;:;!"'.lna<1.a por lou uccioni,.at..on y no vor 1.0U 

acreedores (excepción ht:cht\ de t1bhCO~\ e instít.uc1oneb Ott seguros} ya quc

t:h caso cont.rArio mostraría 1·nltu d1~ ~vl10Jz. y un cndt:udumient.o 4."'XConivo, 

sin c:mba.rgo, con resul t.a:Jo l :.e•!rt1r.'lent_,~ mayor R lu unidad ze mantiene una

corr..:~cta estructuro y n..-· opro'l~Ch!\ el bP.nefic-io inflacionar\.o qu~ trne -

conn \gr1 l n. ret.•_•r.c i 6n dt> p&!.> 1 · . .-o!S. .. 
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3.4.2. RAZON DE INVERS!ON DE LOS DllENOS DE U\ PHOD\JCTIVIDAll 

CAl'lT,_l. CGr<TA!lt.f. ----------
ACTIVO Nü ClHClH.AtITf. 

activo no círculn.nt.r y lo:• 1nvrnt¡u~:on al f"nt1tr cubíiert.on con unn cnnt!_ 

RAi'ON n~: 1 .. n:RSJC)ll DE AC"TIVO NO ClflCULAllTE 

ACTIVO NO Clf'CULINTE POR OEl'llECIACION Y A.JolORTIZACIO!i 

El mantener activo no ci rculnnle impr-uduct.i vo. di nrn1nuyc cl

beneftcio y la reºntnbilldad de una empresa hucie~dola lmproduct.iva, de-

ah[ para ef"ectu.ar el cálculo de euta rEt.z6n ne t.omc a loa uct.ivon como -

si fuesen nuevos, es decir sin deprcciucion'!!s y wnortizncioncn. No exl:! 

te un nivel 6pt.1mo pero sier.-.pre ~n conveniente que ncu por tH1cimn de --

1.00 y debe CO!!tparar!;•.~ ccnt.ra otroff. años. 
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RAZON DE REtlT AB I \. I DAO 0t:\. t.CT l VO T07 A\. 

~I~ 

AC71 \ID TOT A\. 

El V("rdad{"ro generador de ln~1 ut.1l1dn.deo die una empresa ea -

el costo y no lo tr.vt"rs1Ón en ~! ln. de oh~ entre ~ñn alto acn el coaiv

St! ti~nc: un irr.portante! índ1cador dc-1 npr•..:>Vot""t::hn1"'1i""nto dr. ~un recursott ta 

t.n.l'l"'n. en ln product.1vic!n.d de ln nc..;:(>C~aci/.;n. 

ir..es ..:::.!'!::!.! -:-:•".r..r,..r un nlV<-1 Ópt.tr¡,0 )'i\ qu'.! dt"pendc dt1 la aut.~ 

rr.ati~ación d(• ln ctT.pre~1s. pu.es.to <.l\.J~ r-n aqurl ltu1. ~1<" ¡¡rn.n part.i.cipnci.ón

h~ana en ln proc.hJ.c<.:tó;i el rf"bultu.t.10 1 !.n.H·l~ a~·r ·.¿nr:.m¡ v~r: ... A !"iAyor de -

1.00 y *=n lo.u que ln!.1 r,l.it.qutnaa uon t•l ce-ntn.; de lu produccl6n ¡.tuedo aer 

nn~re ~ayor ucn el resultado lndicu-

3.4.5. RAZON DE sunctt:NC!A DE '.'f.HTAS 

Es dific1l ent.at.Jlect"r en euta rn~ón nu nlvrl 6pt1mo yo que -

el resultado nos indica cuu.nto ne vende por cuda peso de capital conta

ble y cada ncgoc1ac16n es diutinta, para tener w1 mejor indicador es 

conveniente complementar el resultado con las rozonea de rotac16n de a~ 

ticulos terr.ünados, 1nvcrui6n en activos no circulnntea y rentabl.lida.d

d<.•l aCt.1.VO. 
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C1'l". T 1'L rcrrr 1'1\U'. 

~;:!.~:!. tnvertido por lo~\ ncc1onin.tun. 

IJTlt.101'0 !it.11' IJF::.;f'UES tlE !.SIC Y P.T.U. 

'JE~rr ~~ NET ¡..:; 

ln,1ica el rcnd\r.-,\cn~o ~¡utr ;;:; =~··" \1>nr, por cftd.a p~no de V'• ... n -

ta.a, existen cn-.pr<-5fi.fi Q'Jt.• pn.:~!" lcr(~n vrntl•·:- ~.,. .. ~--hn ¡.:;1.nnndo i''ºt..." )" ot.run--

vend~r poco· ganando eucho. de ahl qu<- pa.rA decidir r\l t'"l rr.t\ult'ndo e«

o no correcto ncr6 nrc~nario ~ultiplic~rlo por l•• rnz6n de nu!\c1encia

de ventan "S b1 e.1. prorlucto eft 1u. r.".:t•v• !;-..:.:.! al rcndlmicnt.o r.n lnverni2 

o.es eujet.1u1 a plA-z.o y t.ni~t-.. {\Jo!' ur- ''\J••o.r ü ... - .. :~:- :.r..:,,.. ,..\ bcn4'fic\o qu~ --

3.4.7. R1'Z01l DEL Rt:rm!Mll::ll70 EMPHt:S1'RlAt. 

Cuando lo5 accionlstaa invierten ~n una empresa lo hacon con 

el objctlvo de obtener un r~ndimiento, una negoc1ocl6n ce medido por 

sus &<><:los 6 acclonietae de acuerdo al vol~~en do utll1dades que les 

reporta 
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f'ara cohV.Ciir el :--e~*J!•\ Pnt.o por cad<i p!;!GO in"ertldo so apl 1-

ca la siguient.ü !"6r=:ul0:. 

UTlt.lDAD !lETA Dé'.SPllF.S Ut.: 1.:i..t\. ·,· r. • ·-· 

CAPITAi. CONTABLE 

S1 el re~ul~ado en n1~~1Rr al ob~rn1do en 1nvnrsloncn ft plo

:.o y t.ssr. fijo se p·o.J~d('.> dt"'c1r que- t~n adrcuado. ntr• 11.1 r-.bur-Rº• !'ll se tomn

en cucr.t,n que lon Ült:.r..c'!J ar.ofl llu~ ~:usnn drl rend1r-.:1ent<.1 é"f'l 1nver11lones 

anu.o.l,cl puro h~cho d~ 'tener ut-iliL'!ac1 .... n u.obrr l''" ~si:...ac1o!\ f1nanc1eroa -

ya rcc•pret1adoo t•1i-!n!!'!ca 1-tt:Al.~ENTE HAiH:R GA.NAl/J y ¡:)<1r lo tanto aejor -

quo cuRlq\J.icr rcnt.a t ljíl (•n ,.¡ ~.f"rc:,:ic. 

3.4.6. 

INVEf>TARlOS POH !HllolEROS DE DI .\S DEL PERIODO • No. dina. 

COSTO DI': Vt.rilÍ\5 

Esta fórmula prescntR dos carncterloticaB que po3een ta.inbién 

el cálculo de la recupernci6n de cartera y son: 
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1 .. - O~be cuidar!1r qu•~ tn.~to el nUJr.rrcu1or cr'\Plo el. denor."iinndor 

de la razón no f";.tén uf'."ria="lcnt.c nfr.ct.ndoH. por ln f'tstaci~ 

nulidad dr la <"'~í'r""ª• r!' dt-<·lr. qu~ lcr. dnt..on S("an r<1 ... -

prrsPntattv0tt de tudo ~l ~j~rctcio. 

2.- Ln l""f!f)r1?ernt_"rt.l .. n orie,iru1l <t .. lA f'ñ~,.1, .. lflr1lr~ 'e'.'\ ~·}!-~

ro de d{as t"'O lou cu.nlt!'H th• rota el inventar-lo; ni f"ll.m!, 

naiac>:'l rl "~""ro c!c dítt~ d('" 1n férr.;ull\. el i· .... c[proco de -

ln e 1 frn 1 nd i cndn t• l nú.-i,~ro de vccr.B qur fi(? rota C' l 1 n-

vent..ari o t!"n el ¡a·ríodo. 

Cuando el número df" dio.a eu muy t.""lcvado tt.<" puudc deeir que -

Sobrelnveral6n d~ lnVlf!nt:..nrto ... 

Bajas ventan .. 

Cuanto el número d~ d{as en bajo puede dcberac a: 

Baja 1nvcra16n de inventarlos. 

A&il rot.ac16n de los mlnmos. 

Aabaa situaciones. 
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En 'todo cano lo qu~ pro<:C-d{.> t!'H 11~· .. ;ir n r.~hrl un~ !!"!ve::!..!~:¡--

ci6n cauunl. Si el pl~~o d~ rata~~ón en clev.,1!} y df~duc1~on qu~ PR!~ r~ 

lncionado soll\.~cnte cün ln ar11'·in1ntrac16n dr l<. . .>n !nvcnt.nrios. pu~c.f(" ncr 

que la l~nt.a rotoc16n de !nv<'!"n~.nr1on e~ dt,ot1e n bnJnn Vl"'ntau lo cu.-,1 ya

== .;:=y..::....,.·.'"';,ª Ü'C':Í. ñr<""n oe r.-.~rcndot.ecnfu o C'Ott·t'."rc1nltzoc1bn de la er,,,pr!!. 

""· 

Muy frccucnl~ment.e ltt ad:iinin~ración firumciera oUn con un -

burn [ndiCC'." d<:" creocir!l1cnt.o de laft ventan. deb~ diec:ldlr c-nt.rt• los canto!!! 

de: 

l.- T~n~r nlton inv~ntarlo~ (~nnPJO, •tlMB~cnaje, couto du ca 

plt.,l, "t.c.), y; 

2.- Mantener 1nveontar1oo r.;{ntei.oa (con pou1blen pltrd1daa df'! 

cll~ntes, diR~1nuc16n ~n la pcnctruclón, utllidudes no -

SI la doc!nl6n en compleja por lo que renp~cta a manejo da -

inventarios en compa~ltE.que producen un solo articulo. ya podemoa imag! 

nar los problemas en empresas qua manejan miles de ortlculou. de entro

loo cuoles hay qÜe determinar p~r16dicamente cu&lcs no uon auriciente -

mente rentnblcfl. 



- 104 -

Eatn ~R una áren t"n las que mAK nlcncibn drbc ponrr el nd-

nistrador financicr<>. 

3.4.9. A!lA!.IS!$ N: t:STAlll!.lDo\D O ESTRUCTURA flliAllCIERA 

PAS!'JO TOTAi. 

ACT l 'JO T(JT A!. 

14~t\6 ~ 0.44? 6 44/7'!. 

32~140 

mt.H:stro d•• porcento.jc d<..• rccuruoa QU•'!" lós acr~·edorea tu1n nportado el n~ 

¡¡ocio. V""r ejc:r:.plo n,i.~r~<.-n. 

quebrado a la cifra de cRpitnl con~ublc: en nu~utro ~Jemplo serlo la D~ 

~ • 0 .. 61 

179 66Z 

Al interpretarla dir1amoa que por cada peso que loo dueftoa -

mportan el neaocio aon aportados S 0.61 por loa acruedoreu. 
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El reciproco de cstn ro.%.6n ro. cavl.tnl cont.nb\e a pnslvo to-

179 6ti? • l ... :J 

Que CP'O rccfprOCO d<! ~ (>.,¿;¡ c..: :!":i..~•:_-.. l"'.C~!" ,..,.,ta raz.6n dirin-

"'°S que los accí~)tiin'tn.n ª' or~an !ll n~g1'..'("\o $ l .23 por coda µeno que -

oport.1u: lvt:i. acreedor("!\. 

?4"trR cfcr.:t"'I~ d~ &nhl\fi."ito Í~f\h.:1Cif"rO. ~!1 CDO"lt<t..'f'Ü~nt.c recordar 

qu~ cun.ndo exint.nr. dt:"ul'.!t\ti " lar¡tu plu:.ci :\ !o·.-cr d<" s ... K ""'" qu., '-':.v:-;::...--: -

nír.t\.larcta a lllA ¡i(a.>rt.u1..:íont."e. p~n(,_He"r-.'!.,·:. \lt• CD$.11.t.nl1~0.r. por lo quf! !\t" -

att1r.iw1 .. .;:. ::.! ':'•!"1t..u.l c1..H\tu.nl~, y por lo '-U.nt..u, 1ncr~f'l<"nt.an lll capacidad 

de ende;,uaa...~1et,_~.:... 

3.11. l o RCfI'AClON OE ACTIVO TOTAL 

VEHTA.S !U:TAS 

ACTIVO TOTAL 

Trot.a de aedir el grado de act1v1dad de lou recursos tata -

les, nsi co~o la efic1cnc1a relativa de estos recursos para ~~nerar in-

g,renu::s ~ 
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cte:-c º 5e ~ultipllt:A P~~•" íntiicr- por l" 1·az6n. utili.dnd nct.a B vcntoa -

netas, pref:.("nté.ndour d•.!' ln n1¡:.:uif"ntC" m::incrn.: 

IJTlL.IOAO NETA 

VENTAS NETAS 

X VENTAS Nt:i AS 

ACTIVO TOTAL 

\lTlLlOAO N~:-t"A 

ACTIVO TOTAL 

1..n. idea de f!&ta opcrnc16n ~n que t:!nto!t qu'"'hr.ado1;. df'.'t.en:linan

el rend1~i~n~o neto &obre ~1 ac~ivo y qu~ un nr.~cte1o ~ten~ pr1ncipalmc~ 

.,.,. 41.-.n. Rilt'..f'lrnat.ivnn para D<·.~orar ~!>l rendlmient.o tt.ohro 101 1.nvern16n t.o--

tal. lan cual en non: 

3.4.ll 

• 

1.- Con cierto 01vel d•• v"ntan, 1nc:r•·r.wnt.ar rl morgcn dn re!! 

~!·~~·.ft a..n>,r,,. la11 m.tam.An .. 

2.- Con cierto margt:l'n de ut.11 tdltd, i ncrem~ntnr la rotaci6n -

de los act1vo:i a t.ravbs 11" n,uyort•n ventas. 

MARCEN OE UTIL.lOAO SOIJRE ACTIVO TOTAi • 

UTILIDAD NETA 

ACTIVO TOTAL 



- 107 -

Según 9,~ r.-,cncionó c&t.t'" !nr!_cf!' pur.Je !l<'r obt.enid<' o pnrtir de -

UTILIDAD Nf:T/, VE~AS NETAS l1TlLIDAD tlETA 

\l~NTA~ At:TIVO TOTAL ACTIVO TOTAL 

ciencia ~u el m..~u ccr-ipl~to y s:gn1f1cativo. YA GUr 1nvolucru el mftrgcn-

sobre ven~as ~1sna:i, y ~1 :0~31 de :ou 1·r~u:~ou 1nvrr~1doa para aenern~ 

las, n.deai6s que 1r.i:plicí.t.~nt.c cor.!11dt'.'ru t.anb~l-n rl f¡,ctor tlc-mpo. 

A pnrtir d<"" un nati~fnct.orlo rcnd1:""l1f"t'lt.o Sübre 111 1nvere16n t.o 

t.nl ln e~vr~tut ne enc'J"'"r'tra e-n po~1c16.r. d~ df!r1dir la COr.ibinaci6n dt! 

riesgo rend1~1cnt.o aot.;re lrs invern16n prlJplo.n qur. d""soa, Por el contra

rio. ni la utilidad ~obrr ~1 ac~lvo es baja. inlclal~cntc ~endrA qua r~ 

:;e! ....... ".'"":"' ~o prohlemA die m.ar&cn sob:-e 'I ~ntan, yct q~.u~ cu:tlc;,u1 ~r ""t.ructura

financiero le a1g.n1 f icar6 r ieeg,o& no~nleu, bojaK u'ti l \.dadotli o lu"bas co 

t!lé5. 



CAPITULO IV 

AllAl.tSIS IESTillADO 
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lNTRCDUCCIOll Al. PRF.SUPUESTO 

a) ORIGEllES 

Sr. puedr afi:·r.;nr qu~ en In C!'lent.e del ner hti!!!Lllno niMnOr<e ha 

cx1stido la ld""a de p:·eKupurnt~r. loA nr[~rn~n d~l prcsu -

purstn 5e rer-:;.•f'lt.f'I. 11 finc-n. dt"l R1¡.!lo XV: I ! cuando coet""n7.6 -

a ut111~:tru<- co..-0 it.y\.11! .. 1 {"n la Ati-dn1nt:- . .tción Púh~icu en I,!! 

gl:st.~rr~1 • e:a.t,·ndl<::'ii~<.:t~'("' '!r:;~•l:.•-..H rnr 1J~f"D!l p11Íuc-·M. i::ur•lPf'O""-

r~plrn la !~cnlcn prr~u -

ni~ncta del control d~ lon gnstoB. 

En t~nn1no~ gcner11leu 1 la p11lobru. " prenupur3to .. rtlgn1 -

rica •• unt.eu de lo h~Lho ", su concept.o en ln econom.{u 1!!, 

duatr1al en: 

u T~enica de planeac16n y predcterminaci6n de cirros ::obre 

bases estadlst1cus y apreciaciones de hechos y íenómenon -

aleatorios " 
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En ~;u.-.nt.o nl pr<-nuput.·~tü c:=o \!":~Hr~ento en ln. Adr.ttnlntrn--

c1-ón. s~i concepto ("~: 

•• Est.1frlBC\6n pro¡.trnr.--nda, lf"n fore'' n.ist.~-A.tlcft,. d., ln.s condl

cione-s dt! ot~erA<:1Ón y d" loa re!lult.ado!i n obt.C"nr.r Por U1• v~

ganlG-SllO, en un p<!"riodo .:1~!.«!rt:a1nn.t!o '' 

En poc:\:• plllAbrnfl r.l prettupcnt.o e5 un conjunt.o de pr6non

~1coa refll".';-.:r.:.: :: •J" pl!'riodo precuuado. 

Un pr~nupucRU> easiJ:apl~n~n~c un pl3n ~~pre•ndo nn t6f"'lllinoa 

cuant1-t.at1voa. 

Una d«-- las carncterlattcms prlncipalea de la ctenci.a a&.t.r;t;:. ... 

trativa etJ ser d1n~r"'1Ca yo que la.a a.,cini.t.1t1ii;; :'.1.-:.!~ ~-r fu~ron o.docuadas 

hoy no pueden scrlQ y ne hace neccaar18 unn cont{nws eva1uftci6n de lou

aiatema!I princtpall'ftf"nt~ de la tJt!"lecc16n dn 1,.-,5 curaon de bcc16n por Pª!: 

te dt'.." loa alto!\. directivos. Sin embargo la i.nfornac16n h1ut.Clr!ctt. 1ncl~ 

s1.ve la yn ret:.1.¡;res~d.a por el fónOl!lcno inflacionario es 11mitRtiva a ln 

époc:.. que> la crig1n-:f y las emprenas r.:oderna~i requieren conocer por ant!_ 

ctpado °i.>'.Jti !:r::~~·~--\.tt.u de crecim.1ento o dif;rti1nuc1ón d~ cada una de latt -

act1v1d.a.des qoe- conformnn u.u situación financieraª 
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1011 que se- menciona la nc:bo,t.iva de lll cocpTll de alRo o el gaat.o de 

algo porque ae encuent.T.a fu.era del prt..•au;-u~Hto; lo anterior sct•f - -

v~tdo aic-apre y cu.ando se ubique el co=~ntar1o dcm~ro del preuupu -

esto gubernru:cntnl el cWll o61o cunticn<" coco scmejnnz41 con lo.tt di -

rigidos por 1.-i ad=iniotn1ci6n pr1vnd;1 "-~1 noc.hr'-"• pucN uus objct.tvoo 

y deatlno~ son totnlmcntr dlat1nt0:.; u11a nrKo~1Acl6n privad~ con fi

nes de lucro debe (.;or.ti1J~r.:.r a 1&u11 prci,upu~nto" Ccr.'lO unu gufn para -

Epoca actual las condiciou ... tt 4 quor- 1 • ..- t:nfrent:t un..i1 rcpr'-·M.•t tton cnm -

rea Y •e evoluctonA en el cn.cpCl tccno16~1co. cte .• por que tom,,rif 

loa preaupueatoe c<.a:.u el Yl!'\ y no coco ci mcúio pa1n ª~""~u-.<.•· ;;.;;:.:. 

bilidad y desarrollo.. E.n cierto que el prcau¡>ueato oc elabora parn

a .. r •".:'J"!!f"ll.-Jo,, "'"'•·a.fa, &i l.n::i cond!.ciont~ h"n cAtt!ohlildo, el preuupu~a-

co debe Her .ajuntado a ~ll.:111 y nL .. el contrario.. Recutd~mo?i qu~ el -

objetivo """presArlal de la admin•trac16n "ª logrnr la m4'x1Wl produc

t.lvidad con el mfnt..mo de cnfuerzo !in:incicro. humllno. m4ter1al y 

Clcnicoa; el concept.o ant.eriror dice MINIMO y no "H.:nos .. por lota que 

•1 el alcance de "ªª productividad d .... e.1da obliga 11 salirse -------
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del prcKupu<-r.t .. > hlly que hac.crlo y ajutttar ln 1nf"orMAci6n ll lon nucvo!l 

l'nra. los¡r.~r un pre-ttu(lur.nto que rf"úna lnn cnrllcl<"riff.lnn. dt! --

plancac16n, mot.1vncló11 '-u-V¡-.:!!:-;.::.~~~. ~ ..---'ntrol .. cu nf!Ct"HRrio un buen -

slst("'fJla de coa.un~coc1on~n qur 1nforoe: 

v1d1>d. 

b) Qué u.e en.pera de cnd.A Aren. d~ la t!111:preun. 

e) Com6 d~bc deGorrollnrne cado nctiv1dod. 

d) Cuándo debe d~ottrroll•rtie cndn actlvidad. 

e) Porqu~ a~ vn a draarrollnr ~K~n actividad. 

S61o reuniendo c~tos cinco punt.ou ae podr6n olcan:ar lau ca-

racterieticas ~d~cuadan de un bu~n proc~ao prenupueutnl. 

Proceso Preaupuestal: 

Para que una empresa logre desarrollar un buen preaupuesto -

" debe seguir un d~terainado proceuo que puede variar de una empreua a 

otra, pero g.eoeralmcnt.e debe s.t!!r el nigui·~ntc: 
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a) f:st.nb1r~cimit."nti.' de Objr.tivo. 

b) Oef1nici6n d~ la. OrRHn1zoc16n Prt~aupu~otal. 

e) F'ijacibtt dí'"l p1~:-rocto Prr.-Hupu('»tn·!. 

d) Pt"O,P..r"a..."'ft•lCión drl Prt·t~\Jpucr.to. 

a) Eat..abl~cimi'("nto c-1 .... 0-t:j~ -:..¡vos ... - En conún ('lncontrar que las

eapr ... nau HÚn cu1t.nt10 1 lcvan nñol'I (uncionl\ndo no se rnr.!):.,c.;;i-

l<" nni~n.-. Q.."\XÍf'!'ii~ar !UJ u•illd,'l<:i. Un c.•bj~tivo mlsn adr.cutado

en f!l dr. t~mx 1.l!l1:::ar r.l v.alnr de ln r.riprrna, pero aún cunndo 

at 6:H,e. df<'b("' d .. • t:-JC1ut1r tilt:úr. otro ohJ~·t.iV() qu<• nat.infnga

algunn n~reutd;\J y qu'!'." le d,• uu rn::!m (!": ::••• • 

b} ~f"inictbn df'."' lB Org~ni%ttC!t~t; Pr...,.tJupurnt."11.- Par.;i ioP.rnr -

un prc:"nvpu(l'at.o qur p('l'~!.tn unn n.dccurutn ¡>lanf!Uf'iÓn, tn<.)tiv!!. 

c16n coord1nar16n y control. ~» nir:•i- ..... ~~!:::. ,,ur particip~n ....... 

Aei co--_. l~ ~l!'ú.::nrne16n del manual df• pt'enupu~at.on en don

de a;_. lndlq1Jt:n lnn ''!!""~;:::::.. lc..:ien a ttt'"gLJlr (f'ol{ticaM} .. 

e) Fijtu:tón d~l Periodo f'reaupucst.al .. - f:u normal. por la si -

tuac16n fh,cul que- cst.n divid1dn en un periodo de 12 m~ -

ses. 
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van R ncgu~r ~n 1n f"'lnhorilr16r1 rif"l i:-0 1.rt"""o. 

un mise.o ejcr-cicio. ,..n rl qut~ n,r rnmpArf\ lo c!ect.u:tdfl i-on lo pr~deter

l'!:linndo. con el obJet~vo dr. dC"ter~innt· lnB d~tlv1ncionQU ocurridas y ::in!. 

ltuadaa e int.~rpr~u..r dichau cnu~n~. 

la teorla prenu1)ueut.al mi.u?':'!.~) qur in~1cu. ltt. nlgu1~nt.e Rccu11nci.a en lA -

f!loborac16n de ént.o?to doc'J"en~ott flna.nclf"r°t)n: 

- Pre ~~u;.>u,~n t;t) de Vt"'rit.rC 

- Preauput:!uto de Invt.·ntur1on. 

- ~:-;::~':..!=::~-:- -~- r .. nl"!'lf"rats.. 

- Prcnu¡.JUChtO de Con t. o de 01'f\t.rlbuc16o .. 

- Pr~supu~at.o de Ga5t.OU- de Admln1stracl6n. 

- Presupu"nt.o de lnvert1ionea F1Jas. 

- Presupuesto de lmpue9to. o.obre ltt Renta. 



- Pr~uupucfitO d,, Aplicn.i.-ió-n dr t1t1ltdf\d~s. 

- Prcnu~ur9~0 d~ L1trug E~rr2~ofi. 

- Prenupue~i1o l!C CostoH dt~ rr-u-t.h.u-ct6n de lo Vendido .. 

- Prrsupt¡~~t.o ·'~ Cnjn. 

- Estado d~ fh .. nu!tad~a PJ"<"'.\Upur~'ndo. 

- Eat.ado de S1tuftcí.6n ¡..J..nanr.L~ru Pr~nupucatndo. 

- [!"tulio de:- Cnr:b1cn rn ln Sítu.,.:~i.ón Financit"'rft. 

- D~~~~i.n:ición y Eot.u<!:.<• ,,,.. l;u\ Var\:ic1oncn ó 

dcnv1ncirA'l~t1. 

4.3. 

pr1nc1ptoa del preHe>nte n1Rlo de proporctonn.r n la dlrccc16n de las e!!_ 

ttdRd"'• económico.a unn ncrr1t.m1er.~n ~'•e ;~ ..,.....-,;-;;.!::-!.::"= ;:!::..~!f!r•r a.ua -

ut111 dade&. 

El objetivo t!'B~nc1al de d1Ct¡n tl-cntcu ~u lu drt1,rmlnnct6n -

del volútrcn qu~ e!\ ne-cesarlo vender parn qu.e ln. entldud no obt.«•ngo n1-

p~rd1das n1 ut111dodes. 

Una cnt.ldad est.6 en punto de equilibrio cuando 6Uff ventan -

igualan a sus respectivos costos y gotlto5, se puede raoRtr~r este hecho 
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d4)1 m.anerB. ~rf•f¡,cn locGl !.;!•\ndotH" f"n la 1n~~rsc~-:c\6n df'f \A llneri flUr -

rnuest.rf!' lR?S- Vt:"nUU\ con l.'\ qu"~ rn.trl1.'~rf" l0f\ C(~nton y gnt'l-!".os. 

Ln c.b~t'r"'a~\é.n y e"t.udic-n d~! es't.-ado de r_,nult.adon a pcr~i.t~ 

do lt\ elnborn.;:;!Cn Ur .. u ~.::=!"::-:- ·: ... :: ?:::.-::"!' f°Ar'!'. tblc r.l cftll-:u\o drl punt.o 

de equíl~br1c. En irl ac n.pre«.:1B QUt> C\""r·tos &nst.0p ~unrd.:\n utH\ pro11ar

ci6n d1rec1,n con lnft 1r.gr~!ioG.. ~!\ t111!"Cir. :.. r-41ynt"efl. vent.as O<" produce -

un SUIM!nto ~n l!"íU' cln~r d("' ~nntoro )' it ,..,,.norer. u1~:-rü ¡¡·;, unn dL!i~t.nuct.6n 

tut,{ !ft1tPnnt nr pU4""dr, r-,r,t_n:· que ha)' ..:n~·tnt'l qu,. rlf!íl"""anoeC-t••-r, eutftt.í.COt'i 1nd~ 

pcndi~tec.<'.'"ntf" de:! rtol'." l"'~ ventn~ ,~ 1r;c:·r!"":~n·t:"t• v :-. .:::. 

const.1 tuyen lon gaa.t.oa f 1 JotS mí n"'iQo qu"! "'" ~encrn.n i '.i..l~;;c~ .. !~ .-nt4'mcnt..a

dc l vol~'!n de in pi v•:o.;.=c!¿_'"!, y vr.:-.t::.n. un t("t crr gruv0 serta. hncif.!lr ta -

ti-..;~:.-:tl•n (ie dichott. ¡...:.tui ton lf"n 1'\f"'!"';1-var ! o.tJ lr•1 e n~r.i:. -f J. jou para ut.1 ! i.

z:.ar C5t.a t.érnu:a en 1n pl"ur.aci6n th!tn:n !'.'ontuderar!tr corno tui~a ian ~-,-..-

periencias p:u.1adns. t.ornn.ndo en cuent.n lott coston. ga8t.ou y ut.111dadet1, 

aai COt:\O m~t.odos de fobr1cac1.6n. p:··:>Jucci6n y precio?i unit.ar1oa do ve~ 

ta. 

Para lB apll.caci6n y dct.crm.innc1ón d4:"l punto dt! ~qu1.l1br1o -
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X• Punto d~ ~quil1br1o.- Vol~en de ventan paro absorver ol costo t2 

F • Coatoa 6 Gatos Fljoa. 

V • Costos o Caa~oo Varlnbles. 

S • Volúaon actual de Ventas. 

:-: _ .. _. __ 
1- V 

• 

De acu~rdo con lo ant~r1or. se pueda presentar en fOf"tlt.h ar6-

Cica el punto de equlltbrio 1 e-nlo contr1bu1rA a que ce ~ucdc 1nterpr~ 

tar !6cil....:nte aedianta la v1aual1uac16n de lan relaclonea entre loa -

costo• fijos. coutos vn.rlablea y volúaen d" vcnl.-a y prv.10.lC.::!6~. 
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4.4. AHALISIS DE Lo~; FLUJOS DE r.n:CTI\I(; 

EotC' lfté-t.odo e~Jt.6 ba?tndo ~n ~1 estudin y col"l'lprenst6n t.otAl -

del estado de oriR,r.n y npl1cnct6r. d~ fondot\. Clícho m~t.odo se bR9n. ~n -

~rec~ivo para qu~ con ~llo purde hac~r frente a todA~ y cnda una do -

sua operacionr.?J qu.:- l ltovn.n coao fin prtmor"dlal la connf:tcuu16n de nus

obJ.,Uvos. 

Ln i~portancla d~ ente método connint~ ~n qu~ 1ntentn valo -

rar ade-cuad&!ftcnt~ loo rluJon d~ ~!cc~lvo coet\o el centro atrav~a del -

cual se encuentra t..odo el proceao económico de la produccl6n, por con~ 

titu!r la vla de trannformac!6n en dlnponbilldftden de lo lrtr\OV111nzl6n 

crcc~u.a.d.a. en el proceeo. y ~~r !~ ~~nto, dn nl dupendc en gran medida

el CU01pl110!ento de loB fin"" de la renu.t>l l ! dnd que se habla ••!&nado-

efectuadas. para al poder hmcer frente a loa comprominos adquir1doe e~ 

w.o consecuencia dol proccno do producc16n. cumpliendo de eata manera -

con loo objetivos de estabilidad y nolvencla. 

El flujo de efectivo, ae debe entender como el ciclo durante 

el cual, el crectlvo ae trannronna en diferente invorsionea como eon:

clientes. proveedores, etc., haata volver a llegar a efectivo nuevame~ 

to. 
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COMPHAS VENTAS COBROS 

r-i ~ r--. 
PROVEEDORES STOCK DE PRODUCTOS Ct.IEN'Tf. CAJA 

!•------.... ------~' ~'~--T--E_Rl'l __ I_N_A_D<_o_s ______ ~ 
t ----~' '-.---
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CASO PRAC'l'l 00 E I IV'ORlllE 
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COMPAÑIA XYZ, S.A. 

(C'ASO PRACTICO) 

!"erreter[a dt"Adt" ir!\ ru1o do 19·1x. en e-nt~ t.lempo ho logrado ner una CtSS-

Df!btdo a que ln lnflnc16n nir- h•• vf!nido ine:rer.\f!Otando e intc~ 

8lfica.ndo a trav~a del t1~s:po, el Con•~jo de Adalin1straci6n ha d~cidt

do re-conocer loti. efot"'cton dr ln 1nílac16n rn lon. f"tit.ndo6 ft.nnncir.ro~ P!, 

ra t.ener una bnn:c m..!ia o.decundn y objet1V!,lp1•rl\ 1,~ t.~n dt! dit"c1nic·n~tt.-

Aa.ln1sn;o1 t.a_""l.bién dec1di6 qu .... n~ prcw:.,.~ttr.rt1 " ot'•f•!T~tJtt:- un tlnlil1~1u fi

nanciero CC'ln baue en clf"rar. r<'t-I¡Jrt.!'!HtdaH " hiulór1cnti nl 31 de diciem

bre d(" 198X oegün ~l informe de nurií t.or[n practicado n enn r~cho. 

Para lleYar a cabo ~1 anAliatu finft.flctcro oe noK proporclon6 

loa alguientes ir.form~fJ r1nancierou del último ejrrciclo rtlgular que -

a) Balance general y/o Entado de u1tuac16n rinmnciern, 

b) Estado de renultndon, 

e) Estado de costo de producción (en au cano) 

d) Otroa dato~ adicionales ncerca dol cielo económico (ea de 

cir, 1nform.:ici0r, rc:lat.ivia a la rot.ación d<- cucr1t4ln ~01~ e~ 

brar y de cuentan por pllgar, nn.t como lou movtmi('"'ntoa que 

tuvo en lnventorlou, etc.), 
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A con~1nuact6n prrnr.nta~o tanto el bnlnnce Reneral c0tno el

entado d.- rci.;.ult.actoAo dr opr.rnc16n y dl-f1clt. 1 ns{ como r.1 análisia f1-

nanc1~ro nplir'ado n ctfrtu• r<"rxprC"sndnu. y n c1froH histórlcan, con cel-

raciones. En. irnport_ar.t,... '!H.•,ñolAr qt..J~ aoln.!::entr apl irn;-·r.mon n'qu(!'J lnn ra-

=~== :-:;-;.;;:;.;;:¿;-.-.;; '-40•·· u 11uc-nt.ro cr1t.cr10 non 1:!: r.1.An 1rnport.ant,~s y 

las qu~ non proporcionan rl~~("'nton de ju1c1o OcPcennrion pnr•'t .-·f~cto dr 

nu~n~ro Rnál1s1~. 
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CIRCUl..ANTE 

Efectivo 
Clientes 
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Funcionarios y Ernpleadon 
Otros Activos 
Estimac1ór. para Saldos Inc2 
brables 
Invent.arios 
Pagos Anticipados 

Total del Activo Circulante 

PROPIEDAD, Pl-A!ITA Y EQUIPO: 

Kdif iciu 
Maqu1nar1a y E~u~•'º 
Muebles y F.nseres 

Dc--?recinc16n Acumulad11 

OTROS ACTIVOS: 

Gastos de Instalación (Neto) 

Total Activo 

REEXPRESAW 

. - .. ~ ... -... -.. ·-·---641,000 
50,000 
31,000 

(2,000) 
4'920,000 

2,000 

5'656,000 

2'631,000 
19· ·1;.,u,vvv 
?7' 521.000 

!">'297,000 

ss• 179 ,ooo 
(14'844,000) 

110• 33">,000 

383,000 

s 46'374,000 

BALANCE GE:lEHAI.. RU:xrm:sADO E HISTORICO Al. 
31 DE DICIEMHRE DE 198X 

!~.aoo 

641,000 
so,ooo 
31,000 

(2,000) 
4'533,000 

2,000 

5'269,000 

400,000 .... ~"""""' 
.., ---·---
'>'.Q00,000 
l '200,00U 

l ú l t;(J0. 00..') 
(2'670,000) 

7'330,000 

360,000 

s 12'9$9,000 

PASIVO E INVERSION DE l.t 

PASIVO A CORTO Pl..AZO 

Documentos por Paga1 
Cucnt.as poi· i="o¿;.:- {:: 
Gastos Acumulados (¡ 
Impuestos por Pagar 
I.S.R. por Pegar 
P.T.U. por Pagar 
Documentos por Paga 

Total del Pasivo C1 

Documentos por Pagn 

Primas de AntigUed;· 

Total Pasivo a largo PJ 

tNVERSlOK.OE LOS ACCIO 

Capital Social 
Utilidades F<et.eniú. 
Actualización de c. 
Super6vit por Actu 

Total Panivo y Patrimon! 
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BALANCE GE:n:HAL t<t-~t...X.i--•!tt.SAi.J(J E Hi5TOMiCC tH .. 

31 DE DICIE~B~f nr l9HX 

HISTORICO 

14,000 
641,000 

50,000 
31,000 

(2,000) ··--.... -.. ~.,,,,~ 
2,000 

5'269,000 

•oo,cvv 
3'000,000 
5'400,000 
1'200,000 

to•ooo,ooo 
(2'670,000) 

7'330,000 

360,000 

$ ~12. 959 ,000 

PASIVO E INVERSION DE LOS ACC:CNISTAS 

PASIVO A CORTO PLAZO 

Documcnt.on pcr Pngur (A.S.N.C .. ) 
Cuen~on por Pagar {o Prov~edoreH) 
Gastos Acumulndos (Excepto el I.S.R.) 
Impuestos por Pngnr (Excepto el I.S.R.) 
I.S.R. por Pngnr 
P.T.U. por Pagar 
Dc-c~-~!"t-n,;;, pn.r Pa~nr 

Total del Pasivo Circulant~ 

Docur.'\.-:ntoH por Pngar !'l lt'l!"'go Plazo 

Primau de An~igU~dad 

Totnl Par.1vo B largo rla~o 

rNVERSIOH DE LOS ACCIONISTAS 

Capital Soci;:l 
Utll1dndeR Retenlda3 
Actual1zac1ón de Capital y Utilidad•"' 
SuperAvtt por Actua11zac1ón 

Su:na Pntr\monio 

Total Pasivo y Pa!ri~onio 

REEXPRESADO 

$ 930,000 
l' 100,000 

548,000 
410,000 

1'134,000 
216,000 
583,000 

!>83,000 

260,000 

843,000 

2'000,000 
(749,000) 

16'474,000 
...._..., 1 uac. rv-.n ...... --.~--

40'610,000 

.$ 4&'374,000 

HISTORICO 

$ 930,000 
l' 100,000 

548,000 
410,000 

1'134,000 
216,000 
583,000 

583,000 

260,000 

643,000 

2'000,000 
!>'lYS,000 

7'195,000 

$ 12'959,000 
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COMPAfllA XYZ, 5.1'. 

ESTAOO OE RESULTADOS DE OPERACIO!i y OEr!ClT DEL lo. DEL ENERO 
.\:... 31 t·~ n:ctE.MBR'E_ o~~ 

INGRESOS: 

vent.a~ ::-.~= 

Ot.roe 

COSTOS Y C1'S':"05: 

CoBt.o de Vrr.tas 
Gasto'5 dt- V~r.~ a 
'.!:~·--:-~ rt ... k~~1fHti~r-•\CiÓn 

COSTO !NTEC1'k!. DI: flHl.NC!t.MlENTO; 

?~~A\ 11.a rn Ca.t"~b ~os 

lnt(}rc::.e~ 

Utiltdar! (Pl-rd:.do) a.nt.eu del 
lmpuent.os sonr~ ~._.. !!:::-:!~ y -
p&r~!cipoc~6n del p~rsonnl 

lripuesto s.obr'· !a Hent.a 
Pnr'ticipncibr. del pcrsonn en 
lnn Ut: 11 ldud~"' 

• 

REEXPHF.5"00 

s 31'<!.50.000 
¡·¡:;::.~~-.:· 

J¡>' SS'.l, 0()0 

2&'207,000 
2'964,0(Kl 
3'229,()()() 

32'420,000 

l#.> 3 • {)()() 

1' l lS,OOU 
650.000 

lfi4S,000l 

9?0,000 

1' 134,000 

216,000 

1'3SO,OOO 

s 

H!STORICO 

31'4SO.OOO 
1'133,000 

32''>83,000 

22'::'~3.000 
2'')9..t.000 
:J:•B':.)1.000 

2f\' 116,CYXi 

..'l.'..:.ti~.ooo 

1' l 15,000 
650,000 

1'765,000 

2'700,000 

l' 134,000 

216,000 

l' 350,000 



- 127 -

Utilidad lp6rdid~I Nrta 
Result.odo 1'1 1n\clo rif-1 t:Jf"::, 
icio 

Utilidad (Pérdida) Acu.~ulBdn $ 

(2'107,000) 

(749,000) $ 

1'350,000 

~'º"c... '"""""' ... ...- ......... ~._. 

!> 1 195.000 
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51"'1>olog!o ~mplcnda: 

At: Ac\.i v" -· .. --· -'-l.l t.ua.-t1 ........ 

PC Pna1vo C1rculan~~. 

lnven<t-ar1os. 

36~ 

cv 

AT Ar~Iculo T~r#inado. 

VN Ventan N~tns. 

C•C Cueont..a.a r>-or Cobrar. 

e,,... Compra& (a prov~edor~u). 

c,.p 

ce Cnp1~al Con~abl~. 

l"T Paa í \.o Tut.tsl. 

A no e Activo no C1rcultll\te. 

CT Cos't.o Total. 

UN U~illdad neta deupuea de Impuestos. 

AT Act.lvo ToUll. 
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ResultRdo de la5 rnzon~s: 

REEXPllESAOO IHSTORICO 

l. Razon~s d<! capi t-al d .. tr.llbaJo 

~ 

l. l. Solve-ncia AC/PC $1.15 $1.07 

1.2. l.1quidltzo AC-I/PC S0.15 ~0.15 

1.3. Inv~rator:.ers. <'n 

Invanta.rioa l/PC 99'll. 921' 

2. }taz.onea <Se- rotactón. 

".1. ftotac16n de la 

Cart.ara 36'.>/(Vl'l/CxC) 7 d!ao ·¡ d!ao 

2.2. Rotac16n cuent.aa 

Por Pagar a pro-

vecdorns 36~/(Com/CxP) 6 d!as 6 d{11a 

J •. Otras raz.aoes. 

3.1. Invcr!li6n de los 

ducllos CC/Anoc 99" 941' 

3.2. Rentabi 11dad de1 

Bctivo total CT/AT 6~ 230lll. 



- 130 -

3. "· Ut.11 i <lnd bOt:-c 

lBS v~nt.as t;N/VH ~ 4"' 

: -· ~~ •• :::.=.:..::-... ..::. 

eei.ores.nr 1 Bl VN/CC °" l~ 

-..~. Pa~ivo n recuroo$. 

t.Ot.l\lCA f>T/AT l~ 43 

3 6. R.otn.c16n dl!l llC-

tivo tr,t .. ~ V;~/ AT t~ 243"4 

'E:n e~gu1d3 pa~lUbOn a ~!ect.uar la ·~~11ac16n de nnftlloia do lon res~ 

t.J\dos que acaba~oa d~ ob~~n~r: 
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l. 

1.1. Solvrncin. 

~at~ r3z6n 5lrvc car~ nnber clal ~~ ~1 ~~ccdcntr con que ne 

cu~ntn B rryrfn t'l~~0 d~r;rt~A~ dr h~hPr C!lhtrrto nu9 obllc4•C1on~~ en rl 

l!!lismo plazo. 

ieo !Ult.i~fnc'torlo .ft;unque 6«'r{a ,--;onvr~;.rn' r qu~ l loe~ara '' u•\ l.~. ~n CHlt!?, 

ton lo. nolvrnr~A d~ ln r;:i::ón ht"it!Jr:.cu !l'~',•:·r~i'):t q~,r ••·1 :tún t"'\,'\::J t'lRJ1' y

t.ai~t>if.n r.-.!rn: r.";:ll.il. l:t t:!1!'r:rrrrn.::1lt ~b~~ r!.vi.11 '":.i*'n~-:-ia.lQ~nt.ir por el efecto-

16g1c~ qu~ ~ut)ft d~ v~lor por ~1 lt'dtlt¡~ur~o d~l t1c~po. El r~~ultBdo 

arrojado es df!' un ,.J.l5. eu dr.<.·1r, unu liqu1d~z :Aoolo r':gulnr. 
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ERt.a rn7b11 l'"'!U(:3tr.'l la forma y lo proporc16n que rc:rprtuif"nt" -

los tnv~ntnrtos con l~s d~udnR con~rnld4n u corto pla%o, ruto es para-

saber P.n un......-~".'":~= :::!:::!.::. =.! ¡: • .::...:,-~ ....... " t..uhi·ir <.i1cnaa obl1gRc1onea con ---

nueatr• 1nvcra16n ~n ínv~ntar1o3. 

Al obn~rvar el rf!aultndo de lft r:t:ón recxprcGadn Yr1tl-On QU<" -

pr6c'tic~ntf! ron nu~otrnn ~xl~t.encitus podr!w:noa c~pltr c-on dicho coin 

prO"'llso, lo cual es sat1nra~torio, aunqué e8 rottible que eK1nt~ una "2 

bre lnvcrsl6n ~n lo~ lnv~ntar1n~. por ~l otro lado, la rnzón htat6rica 

noa arrojó una cifra ta..--.:b1é-n etuy but"na pero llger~ent.4' m~nor. ento ne 

deb16 fundaJ"!ental.!".cnt~ dl 1~~:1cto de lo. tt.etu"'11zac16n d~l vnlor de lou 

1nventar1oe mediante la r~cxprcdlón. 
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2. Razones de rotaci6n 

2 .. 1. ko~ac1ón ar la car~rrn. 

Dicha razón nos ean1fteftta el t1e~po qu~ tftrdnn lag cucntn~ -

por cobrar a clit!'nt:.t'~ ""º re-cuprrarsr dr. !'lcu.,rdo i1 las políticas de cr~dl 

t.o establ~c1da.a. 

Los rettu 1 t..ndon obten 1 ck'):.. por ií.~bRn rn:unr.!l ~nn i d~n~ i cos, por

lo qu~ el ca.-:;b10 cttu.!lndo por· t.- rl"'f"•pr~!i1A.n no n.ur!.1Ó (!'fccton. cnto eB -

porque no rcciblr<"t'""O"!i r..t~yort:"!\ l~~o:-t.f"!i die li>'!I. Q\H! !llc~ura~~ o f'1Jdft".:Ot1,

~1 resul~ado fu~ d«" un::a n.c:!l.....r.a. rn. c1rc!r. cp . .oo t.ari1an """ harrrtu1 ltqui'1.A11t 

2.2. Rotac16n de cuento~ por p~gnr n ~rovredureu. 

do ea similar por las dos raz.onca. f!'~ decir. ln r.-.t:"•prns16n no arect6 da 

ninauna Corma por que obvla~ente no estamos diapueKtoa a pagar mayores -

can~:riooee qu~ iag en~tpuiaaaa rnen1ant~ con~ra~o. ~º" r~nu1~nooa arroJa

doa rueron de 6 dlo.s. qu~ ~n otra~ palabrna represt:>f\ta el tlempo qut ta!: 

damos ~n pa&ar a nueu~ros proveedor~s. d& bú~no. aunqu~ u~rla más ad~cu! 

do dif"erir dichos pagos dentro de lo p0aible para no tener problema• de-

11qu1déz y solvencia. 
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.:; .. 1.. lnv'1rnión d~ lott dut"i"1on. 

Est.a ra=.ón nCH\ ~urst:-a <"l p(1rct!'nt.nj(' qut• reprC""nento. la invrr 

si6n qu«" t.i<"'n""n 1.os duei\c·!i y/o ~H:ciordntn.n con relac1bn n. lOli nct.lvon

no circulnntes y con eollo ~l cH'lo.etn10 "C"n un ~ora·n~o dai!Q dtJ cHchL'\tl blr.

n""s. Al eíect.uar la coeparnc l \',n d~ d 1 cha.a rn:.one~t notnrirm.os que CH dr.

Cin1 ti vamrnt~ rneJor el r~au1tad0 p~r·~~6n rerxprenndn. pu~n sr tlen~ -

e-1 ~ 1nvt!'rt.1do "'" a-.,-t.1vo!ti nf) c!rruli:sn.t~s (Nn ~on('t.,,r1oa) y cnn t'"nto

cl domin1o. r.>1.lt'!nt.ra~ que ~l rra.ul.ta~!o h!.st6r-ico ~tl r..cnor C"n un 5'1. pero 

causado por lo rc~xpr~a16n~ 

3.Z. R~nt..ablltdad d~l ac~1vo total. 

obt.l"nc por-

•l ~sapleo do la capacidad instalada de la~ 1nv~rs1on~a no circulanten. 

Haciendo una CCM!"paración de la razón r~expresada y de la h1at6r1cn vr

moa que apar~nteftl~nte es más nlto por eota últtma. pu~B se obtuvo un -

resultado dt?l 2~ que ~s engai\030 y r.ienon objet1vo, fl'lientrao qué por

el resultado reekpres.ado noa arrojó un 64' que aún así ae conaldcra -

muy bueno adetaAs de ser •As lógico y realista. 



t 
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3.3. Ut.ilidad S(")bre lfls v~nt.ati. 

recvpero.r cost.o& gnnt.os. y convrrt.1.rr\r f'n uti t l~la.!. 1'.1 .. f~ctunr l:• coMpnr~ 

~~.!~ ~~";:r..- 1'.m.ba.s rs.zont:"n ne~ t1i:t.~:"ltt. Cut"'n~n qur •~1 rrttul tt\<lo ret*x¡'nrl\rld'."1. --

aaci 1 '"'~===':.:~ .. ~~~·~~= -=-~ \m renultod'-> pf.Uif!'to. ""n cunr.to '" L\ rnt.éln h\Btó

rica. nos arroj6 un rrn· ... l._n-Jo d<- ... .:-• .:<J.. ~lar".(> 11•..l'= l';i'.) f"'t\ ~-.:\ll'~ pC"s·1l e!t OoJt-

y gas~os. 

ContHdern..t!<o~ con .... c:--.iente qJtt urus dt- latl politicn~ a ne¡;u1r en 

cuan~o a las vcn~ag, 5"r1n ~s~abl~cer conven1ou con nueu~rou cl1entea; 

por ej-i>lo: 

aJ Dia.m1nuctón de au .a.&.u ...... C:e ~~~"it-P. .. 

b) Si con~inóa con el M1""'° pla10. u otro mayor que ee aJu•~= --

lo m&s c~rcano nl valor del D\en u -~~~~~1~ el '"º"''"nto del 

pa~o y no de la compra epoy~ndonoa a t~avén d~ loa lodiccn de 

la 1nílac16n. 
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Ce"'\ esto podr~Of\ drclr que cRt.Rr.'lOff rccxprenando nucst.ros 

ins,rr.sor.., trayr.ndc c~n conuirc\Jenl.~1a un porcentnJe nayor rn l1u1 utilidndeft. 

3.4. Ttend1"11f!nto F-1""pr*!nnrlnl. 

Ent.a rnz:';:-i. ~arv(' para "1cc1rnof\ cúal es lj\ rcnt-.nb111dad die ln. in--

lo. razón rc-~•presadn v-t~~.oT\ QuC"" f"'n p¡.nlft'.o, deb1Jtkl n qut"" ... ¡ 1eipncto dr. la -

rceJC.preuibn nct.unl1:6 :a~;. inv-rr:\10:1'1'!U pll'"n t~h1/.n r.un df:"duC"cinrv•s {t'.Of!tO -

lo son la dr.pr~c1sac16n y lB n!ft<lr~í~;\c~/ln~. si.encto un r4"'u!\ltndo def1c1ta 

rio. f!t!ent.rnti tanto la c-1frn. qur nrr<>j{. l~a r .. 1~6r. hi!lt.Órlcn. t'ul- d~l 19S, 

que ea aimple'ft~n~e re•ulRr. 

3.S. Pasivo a R~curaos Total~s 

Di ch.a raz.6n no11 muent.ra J" vv•"' • ..,.. --

deuda. 

El l'"f!Hul~ado que ~cn~mon en la razón r~cxpresadn fu~ de un l~. -

tn1Sft\O que es sat.1afact.or1o. pue-'5 df!'l t-oLtl dr. nu~~t.r<15 r~curt:106 t.en't"mon --

un doelnio por parte de loa du~~o& o accton1s~aa del a~. y por ~tro lado

la ra:6n h1at6rico nos dice que es propiedad de terceros ul 44% at~ndo un-



• 
1 
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porc~ntnj~ bAstn.nt.e a!. ~e y rt. es~O!\(' rn \'~' :-:ont>ntt.'" dado para les fiurf\o!';. 

o ac:clon.\t\tn.s~ El d1ff"rC"nc1ul d!." 3;""" s<: ;;_h•bió rr1nctp11lr"!"tH.t..~ al efecto 

3.f>. Ro~acibn J~l act~vo ~ntnl. 

J\1.Um.a qt.0~ t!G M.3.yor t:tn u.:~ 17~~ q_uC" ! a ~íl.z;St\ r-"'eai:r-rr1u1d:l. p("ro ed un t.A!_! 

t.O l.l.(;&,iCC y ~n&&.f\O&O ''OrQut:- :Lf" trtt;'.,• 0~~ ,'1fri.\:t :;ub.)~t~V<t!J {nnn Clfrnr\ 

expr~s.:i.dan t!tl pesoft cn-rr1«'."nt.r"\ y, ... e:- lo t11!"'.~~,. c-:,,n un ~rnor poder l\d-
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1 N F O R M f'. 

Cocno nab~f"tto\io, lo. C0Mpo1fi t: ' '. XYZ. S.A. rr. unn <!'-"lpr~nll qur sf'! c!cd1ca 

a la compro v~nta de nrt{cul''•' <!<' ferr<-tcr!n, en ,1ieclr, que e!'\tA clns1.f1cn. 

- ~=:;::"':::::: •.!~·- !-·.:-~ ::.:: ~e .tj!~T •i\o" d" catar op~ro.ndo en el -

IM!rcado con rr.sultadon po&i~lvon Hl thrr.tlnos gencrnlc~. nunqu~ bnjon.por -

lo que ae drc~dió que uo híc1crn ~1 ~u.&11~1" !innnciero r~expresndo, miamo 

que arroj6 loa ~iguientea r~nultadon: 

En cuAnto a las ra~on~3 dr. CApltnl Je ~rnhnjv ,,..,;,.::~=-~~ ==~=l~!r -

que en t6rainos generalei:i. oc rs.antuvo ru1t1ftfoct.orio :neni.Jo ln i·ar.6n do aol

v~ncta la aAa favorable, es dcctr, qu~ t~n~n capacidnd de pa~o pnrA cu -

brlr nue-atraa deudas a corto pln10. 

En r-elac16n a lasa ra~on~• de rot.act6n, lo.a rcnult.ac.iuis i'•º t.~·.Jtc 

rví"• ~~!.o !:::p~:-._e!"l•."." alg,un.o ya que tanto lott pol1t..1ccao de cr~d\t.o y de c2 

branta no ae han ..od1í1cado en au plnzo. por lo que conaideramos aon a1~ ~ 

plcment.e buenas. 
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cst.a rar;ón nos !'rtueatra Cl,,.¡.'íl ra ~l porct"ntn_¡r d,. lo~ .1c("1on1ntan con re-la--

clhn • ?':'~ :;::-:t.va no c:.rculnntf:"n (no ~f..\.-~nt"rior;t y .. dr .i\cuoerdo con el r~ 

BU}tado Sf'I 'tie-ne pfacticn~rntr l!l !0('1. d~l pn.Qrr dt~ JOG t!'liUf"\OR. 

Por ot-:-o lado. la r110:6n l"'lt!'nuu C;•tif'"<.n ~\;i- la de ut1l1dn.d sobro las 

ventan que Dignl!'1ca ln fo'1c:.l1t!nd que t1t-n(!n lnn vt""ntas pdru convcrt1rs~ en 

ut1l1dad. s1~ndo nu«!'atro rC'au.:.t"''º nr-~."lt:.vu • .,..!1~o dt"bido .11 .impncto deo la

reexprea16o. 

Con t.odo lo nntP.rlor n.e- ¡.ucd~ d.-clr qu~ ~1 .ttnálttsls financ1ero -

re-expresado ~fl l!\Ál'I objiet1vo y por lo r¡1,r. ru ~&• convrntcnt(!I' QUC' 110 apl1f1UC-

a las «:!'nt. ido.den econ6r.i1cat1. yu quf' na! De tiene 

c6eo '!et!. o¡::cre.ndo la ent.1d11d. pnru corn·eJr ~n ~:;:::!e uw.t.úu loe errorea

y opt1m1zar más sus rccurson y on! pod~r tom.a.r d~c101on~n m.Aa íundamentadae 

d4t dlf"."h~ !:-:!"c.-:::..c. ... .i.ón, evltllndo con iesto pus1blr.oa dt"tiv1nc1on~a que repercu

tan f:n lo entubilida.d de la "n'"''-·~~ ~::::.:-...,!..;:.¡'-ª• 

Ani~isr.i.o, rccom~ndar.ms que la compnnro adopt~ la pollt1cn d~ co

bros al contado y, en la pooiblf: dtr~rtr la mayoría at no ea qu~ todas las 

cuentas por pa&ar. para con ello contar con mayor arado de liqu1déz. 
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En cunnto nl nprovcctHt!'!'li~nto dt- 111 CJp;icidnd lnutnlndn df'" lo:s as 

9()%. 

las nul•'l• por lo quf!' su~rirtmon lncr!: 

~ntar el marg~n dr utilidad para ob~en~r \~~ ~Jor ruaul~ado • 

.. 



C A P 1 T U L O VI 

COllCUJSIOllKS 
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• CONCLlJSlONl-:S 

1. En ln époc:a nct.ual. ¡rtb c:•:.id~'i_.s ("COhÓr.dcn.s tienen ln t.m

pcr1os.i .1cct.~s1dad dr- ;,.1nn ndrcu.1J.,. c~-'.:'rt l1nn. v c-onf i. nhl~ informnc í6n fi-

nancic-ra que le p..-rmit.n llrvar ,'\ cnbn -..1nn nejor tü."ftl\ de dec1.níonen. Aún 

cuando fu~ v6l1éo duran!. e- ,....u•ho 't lt"'~po el crlt.""r'v ~·· ;:::-~!'"·0,t:u·16n d~ i!!_ 

!·o::'"!--:i.6n ~S'."hr"' ln bnn<'.' de -.«'llor hln1:ót·1co. dP"nt.r .... ~ t!r unn '!_f!nt1enctn iníl!!_ 

ClOn:t.rio cooo 11, tH:tunl ru~c- cr1 ~"t·10 hn pr.rdí.1iu u1.,:111 ~~ ... : • .::~. :.-""- !:: !!'.J ... 

c16n f1nnnc1r.r.a.. coo t"! obJC""°!,,o d,.. rrn•_¡~'-J1..r ln t·•·l ... ·.•:tnc:.•, qu,. dcbct1 tc-

ner lna c1fr;1s y of"rt:"t..-("r ur.a houe .'h::":· . .r,11:nc!:. parra !.1 ~.o-:., d..- dec1alo -

nea.. No pot.lcnon y....:-::.:.~~'!'" <p~ca l ub <!re!. tt l onrn ne t.O!""·c'."n u l a-:.ar, l ntl dcc ..!. 

s1nne& aC"" t.o~a.n til>l:rc bat'lif!tl ohjrt :i.«.'ltt\ y f:itl\ti <l<"brn out.ar h.poyadan con-

1n(oraac16n lo Mbt.i drtnllnd,'l y n.mpllu. potS1bl«:". 

s...n ~,;.~;~.:..;;:::: -:-••nrn.bl~ ~~~ la c.-nc11rgudu de b1·1ndttr a ln ndm1niD -

tr•c16n loa lnroracm f~l-...'.l~.=!"'."~~ ... nieCtHHtrlon que ¡.,. s:.r•.:an ,,,.. base porn in. 

t<..ra.:a de dec1s1oncts, dlchnf\ drclnlonf!U t"Után rntocadnn Rl logro de loa -

obJet.ivoa de la ~nt.idud (."'con6rn1ca. 

2. Uo sólo bnst.o con ln clat.~ract6n de lon eo~ndo!i fin11nc1croa, 

pari;i efectos del aniilie1tt f1no.nc1oro t"'G conv~n1"nte que lo:i miamos es-

tén dict.o."!'Jinados por un Cont.ador P·'.lbl tco lnd~pend1ente JHtrt' ni'\ndl.rlf!B -

cr"dibilidad ante t.erct..•ros. y11que dentro de 111 entldhd se co~""t.~n r.rro-

res que muchas du lns vcccu rt-"p<ercutt*tl .n l<•, reg1utro5 contdblcu. Por --

in - -

dique la razonab1l1dad d~ l~~ clfras prenen~ndns ~n lot1 entaJua fin~nci~

ros. 

' 



f 
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3. Hesultn indispensable pnrn el nnol1sta 1 que anteo d~ inicit•r 

el traba;c del c6lculo de lns ra:onrn. n1lhl1Rls ,~ interproLac¡6n, éstP -

debe re!orr..~11ar lon cntndct; : :i.n:1.n.:1t'.'rou crnfor~,t:.· a :\uu requ(•rirnientos y 

criterio, Bn1 co,...o nl l,.¡;orn•• ll~ in i.11f.:.;-=..;:::!!-!"I: 1p1r conrn.dt•rt! necesario -

pnro llt-var n Cbbo rn1 trltbnJv. 

La 1n!"c~:ic1tin f1nit.nc1~ra d~brrt. 1r nco~palinJ. .. ~;: ="..:..!:.'.:!~"'· .-at~ 

":1i~t-1coa. 1:-;fo~.":·n .1cit.ollndon confon•·1.e al a~.1.0 qu" TJc len vn.yn a dnr. 

4. El u..nál iu1n. de 1ou <"'!lt.adoa flnn:ic1r,ros se ef'ectúo desde -

dos punt..oa de v1stn 1 y n<)n: 

flcaci.a de lr1 At!einlntruc16n y <1"" lao opern.c1oné:t. de la ent1dnd ccon6mi-

co; 

11abe"r ai 

e-con6"'1cn.. 

S. Los met.ociob ú., .;;...-:.::.!!~'"' no non d~ n~na,un1, r.uincra. el hi.lo

negro paro analizar los elit-udob f!nnn("t("'ro!\ cc.....,o &e cr~ín al pr1nc1p10 

d~l origf!n de dlchau técnicas. El conc~µto de ' 1 nn6l1a1s" a1g.n1fico. des-

c~oncr un t.odo r.n sua pnrt.~u int.egrn.nte~:i. 

Los. métodos die i1.nólis1n T.1encn un cArlictt-r explornt..or10 y se utilizan co 

mo un ned10 flO CO!r'tO un fin. 
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t.1nfnctor'10 .. h.._'} pt.'"'l.lf•r.:.on ut.1i1:.nr las MltlMl\B trcn1c.-.u opltcndns o. unn e!! 

ttda.d p:1r· r.;,,Jy pnrrc1da~ ~:1r r'utnn nr.nn. t.n npl 1c.:,c1ón dr lon. r-tfotodas d.!!_ 

b~ ~oc~rüe ~n fore~ c~b1nndu. e~pleando lo5 ~~n 1nd15pensablca para -

tener unn v~o16n ~~u clar1a dr lo qu~ ur r~l~ nnnl1~1,ndo. 

ó. Pn.ra rral l::.nr un m~Jor nn<ll :.u1u ~n co:1v'=ni~nte quo untes -

y/o dvrant~ ("¡ c.kn"rrollo d ... l nnál1tur. y unn vez. obtcnidon loa reoulta--

dos. tt~ toe.t:n ("n curu:udrrnc-1<'H1 lou d1veruon cl~?:\enton internos y exter--

t.).dt1.d. [j("nplon. d'"' rstott uon: 

u) ObJ~tlvon ~n In cntldnd 

Qj roiit.icaa odntiniDt.rul..ivAD 

e) Pérdldnn d~l poder adqulattlvo monc9arlo 

7. La int.erµ~t.t.ción es ol enfoque qur. da .ln persona que rea

liza al est.ud10. y t"tl rn este inotnnto cuando intervienr tanto la prepft

rnct6n ticnica ro~o ln ~xperiencio y hab1ltdad del unalietn. 

Sin duda alguna los m6todos de análisis ayudan o formarse un 

ju1c1o de la ~nt.id;u;; 8 ujet.a a estudio, pero la 1nterpreotoci6n en. propia 

lo!l rr.-

sult.ados de una ~l!-~.~f.1 cnt.it.11ad cm1t.:1n op1nioneu diff"rent_t:fi. D*!thJ.e lue¡.;,o 

dicha opin16n de-be ser df! ninn(7'a indpcnd1ente e tmpnrci3l • 

• 
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sión buscBn fundar-('ntnlr:-!":-;t(" ct•tPnrr uti ~tt!ad~:• o t'r!"1rf1cL·Hh t:t anlili

ais flnnnci~ro rrprcornt.n un co~tl1 y cat~ drh~ Juotlf1c3rnf~ ~nn la 1n -

cvnluar la n.ctu;"\cl.6n ót- l:• n,1'"';1r.1B.._roct6n <en un periodo df!tc:rmlnlldo, 

aai CO#foO la cupncidnd. que tl.<"nf" la dir~c<:16n pur.11 conrtuc1r ~fl ln..Jeh• ::.«ií!: 

cha el ne-goc1o. 

El sf'r un 1nstr~r.-t-nto ..,ttlu0idor ie:s lo que 1r da uno. gran tmpor_ 

tanc-~n al t!bl-ud.:.c, ya. :;'J.c riC'~ hrind .. '"'ºª critlco conat.ruct.i.vn a~ iu11 •·::. 

chos econ6nllcou di"' la cntidn.d y que eot.án refleJadvt~ en lors e-at.adoa fl-

Luego entoncc5, un o.niltuitl de e&lt- tipo nos índica en que -

&reaK d~ la cn~idad ex1&ten deflclcnc1aa, pnro qu~ ~n el inD~ante opo~ 

tuno se hngan lns correcciones pertinentes, d~ enta forma evitar phrdt

das dcnt.ro d\..• le- posible. 



Bli•l.lL'GllAFJA 

"'LA INFOHMl~CIO?ii FiNA~tClEHA t:rt LA r\()?-IINISTRACION 

Edu<-u·do 4.'1 l l •·.t~·•fl 

Ed 1 tor ¡al LAHO 1 '•ti.: 

Ed);c16n 7a. 

"!:L PHOCi-:!..'<J COflTABl.f." 

f.ll:ondo L6p~z A. 

º ! Uf'OHMA.C l 01i i-' I NAUC I l:HA •• 

F. Per(':1 y ,..i. Ucl~lrr:~ 

l (;(';f".p 1 l ;:u,-unn.) 

'ºf.!. A'IA!.!:;¡:; f>F LOS t:STArJOS nPIMICIY.RO::; Y LAS 

DEF:C:EUClAS Ef4 LA!l EMPRESAS .. 

~~ac(att Pan{'"da H. 

"A.ttALISI. _t~ lUTf.:Hl'íH-:TAC'IOU DE 1:-:STAOOS FINASCif':ROS'' 

"Al<ALISIS ~; INTEKPRETACIOU ACTUAL DE LOS f.STAIJO!i 

F ! UArlC 1 EHOS" 

'(:.P • .:ou,; 11.:JfllH:-l Hurt11do 1 C.P. Jr.uüs Oropcza Gurrtoln, 

C.P. Rodolfo G1tnu Oropt"'Za, !.ic .. Leopoldo tiurtn.do Jol1C"'h1n. 



''PFltiCli'lO!~ OE CO!;;,;e:L!t1A1J 1~ENE.lf.\!¡.IEHTt: 

ACEPTAD:OS" 

Insti~ut.o ~ol.('!Xl.Cl\no de Contn(Jvrrs, A.C', 

r•:.rccciór. L .. ~ra~r.,: ;Je- Púttl 1cnc'iune5 

"LOS ESTAOOS Flll.:.tlt:lt:nos y su ANAl.!SlS 

Alfredo F. Gut1~rr~z 

F.C.E. 

••TF.N!CA Pl!!-'.SUPtl!:!;TAL" 

C.P. y M.C.A. 

Crtstob.rt.l d~l 11 ti:;; Gon:álc~ 

fd1tor1ul E.C.A.~.A. 

0 ::-:':'r!~~'..:::C!'--'H .'- !." TJ,-'f)U1A lil: ·LAS DEC15tOrn:su 

Edstor1al ~;~USA lY~U 

Hci~pr~s1ón coh apl1ca.c1bn .a la Adm1nint.rnctón 



ANALtSIS .. ~lNANCIEHO t~AHA LA TOMA DE Dt:CISIONES 

México, O.F. 19~4 

COMO INSTRUMENTO ll'fiCI_~ 

:--~-~::,.;:::v;; r.r• i.A IUJMlNl::iTHA.CIOH FINANCIERA 

M~xtco. D.F. 19.H~ 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades
	Capítulo II. Métodos de Análisis
	Capítulo III. Métodos de Razones
	Capítulo IV. Análisis Estimado
	Capítulo V. Caso Práctico e Informe
	Conclusiones
	Bibliografía



