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INTRODUCCI1ION.




JALSTE SN el contexto de la econonia mundial siempre
.

cviatidn

probleman e 1 e necd

. 3
sal, cattural, peifticos ¥y economicos. Haciondo én-

fasis & tan cuesticnes ccondmican ¥y enfocadon a 1a realidad de 1n situa-

crdn ecanfmicoa on Méxica, poaderon citar algunos ojemplos: La devaluacion

v, ¢i cwntrel de carbion, aurente de oblagaciones fisncalen, -

fleridin palopoante, etc. Fale altirme

problemn o el mas grave do todous y-

del que tods tenemon conacimiento,

e decir, que cuslquier persona nota

que siempre cnth en devws sors 1z cspactdad del poder adquisitivo de la -

moneda,

ta 1nflacidon tarbién afectn en forma gradunl 1o vidn econdmica-—

de las Empresas porque al rgual que las peraonan sufren la pérdida de nu

poder adquisitivo, ieplicands e3lo un Tayor ganto o bien ol comprar me -

noa con el mismo dinere. Todo ello hace gque las entidnden econdmicas to-

men deciniones de Uipo ecoendmics banados en hechosn que muchiasn de tan ve-

ces no reflejan la verdadera sttuncidn Qinanciera de los mie

o5, provoecan

4o con e3to torar deciniones no del todo confinbles. Aunade & 1o ante

cicr  me Nace necesario qQue lnn cifras de losa Estades Financieros se ac—

tuslicen 5§ pSr= 's) efecto existe un bBoietin emitido por 1a Comisidn de-—

Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contudoren PGbhLL -

cos, A.C., concretamente ¢l Boletin B-10 denominads * Hzoonoclwionto de-

los efecton de 1s infiscidn on 2 infoarmacidn financiera ", mismo

que ¢
th vigente en nuestroa dias y es ol resultudo de una serle de investigna-

ciones por parte de esta Comiunidn, este Boletin egtublece lon métodon y—

reglas para recxpresar las cifras de los Estados Financieron y con base-

e-n ello evitar la descapitalizacibébn de las entidades cconbmican.
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Lo antes menclionndo contribuye a que las entidades econdmicas -
reflejan las cifras de nun Entador Financleros de una forma mlds real, in

plicando que sc¢ tomen decisionen —hs caongruentes ¥y mis objetivasg.

El presente traba)s tiene como propédsaito fundamental explicar -

ogla do chma as has

ple, por congigulente no centermpla Todas lan técntcan de anfitsias finan-

clero que actualmente exinten.

Primeramente ne tratan agpectios genorales acerca de la teorfia -

contable Que conatderanod necesaric exposer coto marco de referencia.

Uespuén, hacemos un reswren ge una de las drens de la Contadu-—-
ria Pablica, de el &rea financiera, concretamente del anflisis e inter--

pretacibn financiero.

m

n ortro de Jow canitulos ss evelics las técnices e mndlisis €

nanciero que consideramos mhs {mportantes.

En el siguiente cap{tulo hacemos comentarios breves acerca de -

lo que es la técnica presupuestal.



-3 -

¥ en &l Gltimo capitulo se muestra a trdves de un caso préctico

lo visto anteriormente.

Posteriormente ac expone las conclusionean del presente trabajo.

Ea importante seflalar que cate trabajo se refiere al aflo de --

19687, y que con el pasno de ¢l ticepo cntan cifran perderdn su grado de-

importancia.

Por lo antes seilaindo, consideramon que las generacionen futu--
ras do ia Contaduris Fiblica, Qshorfn inveatrigar v aportar mé&todos y téc
nicas mejorer para ¢l anflinin dec lan cifras plaseadns en la informacidn

financlera.



CAPITULO 1

GENERALIDADES



1.1, ANTECEDENTES .

Exinten algunos cstudiosos que preoccupades por la evolucidon his

toérica de la contabilidad, ubican ¢l origen de éstn haantia ¢l tiempo de -

ia civilizacidén Sureria, que &

~e
Sat

rovoaximadanente 7000 ALC,; Sin embar

g0, NO c8 Sino o partir del sigle XIV gque se reconoce la introduccidn de

wa disciplina fursal on ¢l ampive

[CANEV 94

susl aurge un conjun-

to de librou de Contabilidasd suyas anctacione

vone encuentran légicamente

e3tructuradas acordes con o partida doble,

En 1494 surge unn pudblicacidn e un autor itslions Ylamade Fra
E ¢ y

Lucca Paccioclo cuya obra no marcn precisamente la fecha on Que Nace ia -

Contabiiidad, sino mar Lirn la fecha en gque se drfunde como un coherente

conjunto de conocimientos ubicados en el contexto cientificn de unn dias-

Liplinz 4= la época. No obstante su antiguedad, la Contibilidad como dis

ciplina profczicon?! »8 muy reciente, puesn se Cconalders que surgid a 11 -

nes del pasado niglo y tuvo su consolidacidn hasta finnles del primer

cuarto del presente aiglo. Desde entonces tuvo wun Tundemeat sl desarrollo

un

debido al gran crecimiento =coniztico Ae palseu de la esfera occidental -

grandemente industrializados.

Anteriormente a esta épocs los comercimntes y hombres de nego--

cios 88lo mostraban breves relaciones tanto de su deuda como de vu patri

monioc con el inconveniente de que no las presentaban de una forma sdecun



da que s8¢ prestara a una lectura eficiente que pudiera proporcionar —-—--—
oricataciones ¥y bLenet1cion, por 3o gue no ne les podria denominar Esta--

dos Fineancieros a eute tipo de decumentos.

Conforme fueron evolucionande dichos registron, se fud perfoc--

cionando la presentacidn de estas relacionen y haanta 1795 cuando estaboa-

muy generalizado su uno en la nayoria de los palses del viedo mundo, fun
damentalmentc en Europa, ob aguellsas aaciones Que contaban ¢on un comer-—

Ci0 organizado, adeptondo entonces el nombre de Estadon Financlieron.

Desde su arigen lon Edtades Finnncleron ban tenidas grandes modi

ficaciones en sus diferenten formas de formularne y presentarse.

Sin embargo, cunlquliera gue gea la 1orman de formular y prescn--—
tar Estadons Financleros, sicspre han tenldo ol minmo ijntxvo. Qque ep —-
presentar ia situncidn financiera, ol dezarrollo de lan operaciones y -—
los resultados obtenidos por una entidnd econbmica o persona fisicas o -

cierta fechn.

Los avances tecnolédgicion y clentificon del preasente siglo y el
dinamismo econdmico han hecho que la contabilidad seca mia compleja, ea -~
por €sto que se tiene que auxiliar con otras diucipl&pus clentificas co-
mo lo e el caso de sistemas electrédnicos de procesamiento de datos, ma-

tembhticos, economia, etc.



Antersormente, 80lfa satisfacer la necesidnd de informacidn finan-
Clera mediante actividades ompiricnn realizadas por pergseonan que carecian -

de calidnd profesional. Sin embarge en in actualidad al requeriree informn-

cdfn aietamAticn ¥ rearrrcta, suree poar necesidnd la profesidn gque ha de ob-

tenerlnt El Contader Poblicn; dicho profealional aparece on !a escena histd-

1hLa, Cuani Bwi g wnn

periencia Tinanciera y criterio 186gice, no adlo produjern informacidn, sino

que cormprobara ia confiabilidnd de éuza.

Una concepesdn muy definida reapecto a las actividaden propias del
Contador POGblico, e85 la de ser dnicamente %encnor de libros o agente fiscal
de las entidades privadns., De acuerds ven eunto, ol perfil d=) Contador Pa--
Hlico parte de la necensitdad oriieeraal de Informac: dn Firnanclera, por lo que

BuU actividad rno se Jimita a lan entidndes con Cinen de lucro, sino que sir-

ve & todas las entiduaden econdemicas, con indepetiden: ta Jde sas obiativog.

1.2. LA IRFORMACION FINANCIFHA.

1.2.3. ESTADDS FINANCIERQS ¥ SU IMPORTANCIA,

La contabilidad financiera en:

" Una técnica qQue se uriliza para producir sisteméitica y estruc-

turadanente informncidn cuantitativa cxpresada en unidades monetarias ---



de las transacciones que raliza una entidad econdmica y de cierton oventos-

eccondmicor tdentificablies v cuantificablea aque le afectan, con el objeto de

faciiitar a los intere

sadon ta tona de deciniones en relactdn con dicha en-

Lidad econdmica ™,

De acuerdo con lo anterior gse puede decir que los Estados Finan -

ciceros non la cul=minacidn, © bién el oroducto final en forma condensada de

medtantes cusdros admericos.

Sin enbarpo, hay alpunos factoren que por no ser cuantificables -
en dinerc, noe figuran en los Entndos Financieros como succde ¢on las ¢on-—
diciones del mercndo, la capacidad de los administradores, los problemas-
tecnolbgicos; de ahi que te dign Que N ne rel a zitueasifn ercondmica

sino méns bien la financieras.

La importancia radica basicamente en gque mediante los Entados -
financieroa nque~ chbtiene, l1Oofri oriencar a guasods Tomon Ancimionen ¥

por otro lado un mej)or control de lan Lransaccionen gue ofectda la on%i-

Cabe hacer mencidbn que uno de las principios de contabilidaa,

particularmente ¢l de la conaistencia, establece banicaments que se sl -

gan los criterios y reglas de aplicacidén que permanezcan con ¢l tlempo -



pars facilitar as{ sus comparactiones.

Caracterfasticas dr la Infermacidn Financiera.

Exinte un Soletin emitido por la Cominidn de Principivs 38 Con-

wariiica

Faguena de la teoria bisica de la contabilidad (4

nanciera ™

.

el cusl habtia de lan caracterfsticas que contiene la conia -

bilidnd (inanciera:

a) Utilidad.~ Es ta carasterfzticn que mirve para que cada unua

L

rio obtenga €: inteids 2 teutslidad econfmica,

¢l cunl es -

el fin comin que todos persiguen.

bl Confiabilidad.- Conninte ¢n que la periaony interesada en la-

{informaclidn ia scenic ¥ '» utilice para tomar decisiones ba-

sandose en elin.

£5 por ento que tualiguier carmbio Que e hags a la intormacida y

que 623 de efeCtos IMPOrtanNtas Gele ser Jdago 8 wuanllsr 2] unuario para -

evitar errores de interpretacidn en ls tnra de decisionra de ean \uforma

cibn,

Por las consecuencinsg Qque pueden ACBrrestr por no dur a conocer-

es0r cartion, Sienire ey conveniette (o veriticacion de lus operaciones-—
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del sigstema de informacidn para comprobar que en realidad Ia informacidn

cs correcta.,

Dada la necesidad de dar a conocer (nformnacién resumida y gene-

ral a la propta. gerencia,n tercerosa intereaados en su denarrolleo, ae -

Pi epayan 1o

iwirros bAsicos. Lon Eantados Finuncieros baAsi--—

coa non lo parte caencial de la informacidn financiera, la cunl adenmis—

de ser de primera necenidad para la gerencia, s presentna al o unugario gee
neral por la snismn, para que énte pyedn hacer sus concluniohen acerciv =--

del cumplimiento de la Coopalii{a con sus objletosn

financieron.,

Cabe hacer mencidtn de que ¢l gracdo de detalle de cunta informo--
¢ibn financiera varia sogln las circunatancias y caracteristicas de cada

Compafif{a de tal forma que la informacidn escencial entd debidamente re—-

flejaba en clicwu.

El objetivo centrs! de los Batades Financieros bhsicos eu el de
proposrsionar informacidn sodbre la situacidn firnanciera de ln Compaila o-
cierta fecha y ¢l renultado de sus operaciones y los cambios e¢n su situa
cidn financiera por el perfodo contsble terminado a ena fecha, debido a-

lo antes sefialado,ne desprende que los Estados Financieros blAsicon com -

prenden el balance general, el estado de resultados, de varinciones en -

el capital contable, y de cambios en la situacidn financiera, as{ como -

las notas aclaratorias que son parte lntegrante de los miamos.
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Es {mportante hacer senciédn que los Estados Finantieros son un
wedio de comunicaciaGn y no son un fin puesto que no pretenden convencer-—

al usuario de un punto de vistas o de la validéx de una posicién.

Por medic de cata informacidn y de otros elomentos de juicio -
qQue Bcan necesarion, ol uszpeacio pord SVeiuar el futuro de la Compafiia -

¥y tomar decisiones de carécter scondmico sobre la aisaa.

1.2.2. CLASIFICACION DE LOS ESTADCS FINANCIEROS.

MoTmalacnite tienen su clasificacidn desde diversos puntos de -

vista, siendo la clasificacién que prosenta enseguida la mis dencriptiva

en virtud de atender al contenido!



Estado de variaciones en -

~1 capital contable.

Estado de situncidn Cinan—

ciera,
Futnln dn Hosultados.

“utads de flujo de efecti-

wo,

NS

Estado de conto de produc-
cidn.

Relaciones analfticas de -
cada uno de loa elementom-—
integranten de los Estados

Financieron principales.

NS

fstado de posicidén finan -

clera comprativo.

Estado do costo de produc-—

\_ cidn corparutive.

Eztadn dn varinciones en -

el patrimonio.

Estadons financieros profaer

ma.,

N\ Otros.
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ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES.

Dentro de esta clasificacidn se conticne la informacidn n cerca-

4z laon resultmdos Ae AperaciSn v ode variacio -

neg ocurridas los componenten dJdel capltal de rtrabajo, reaspectivamente.

ESTADOS FINANCIEROS ARALITICOS.

Son agucllos que se obtienen para dar a cenocer el detalle o la-
integracién de cada saldo, cada cuenta o de cada partida de las que apare
cen eon loa Eutadoa Finanncieron principalen ¥y para efecto solo de control-

interno.

ESTADOS FINANCIERQG COMPARATIVOS,

Son lon Estadeus Financiercon principaien, inclusc el Estado de -
Coato de produccidn, loun cualens mueastran cifras correspondienten a dos -

ejercicion gonsecutivos en el ciclo Jde e edlidad sconfmicsx.

ESTADOS FINANCIEROS ESPECIALES.

Son aguellos que maestran operaciones por realizar, como los pre
rRUupuestos de produccidn; Lsos Entados de costos predeterninadon y lon esti

mativos: El estndo de renlizacidn y el de liquidacién.
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LOS ESTADOS FIRANCIERQOS AUDITADOS

El recurso humano es muy comin que tengn errores tanto fntencio
n:\h-‘a Cora ans SRToncicnalen ¥voQue muchan vecen Lienen un efecto import an
te on les regisntros contabiles, coadyuvando a que las cifras que Suntic--
nen les Estadon finaneisssn oo o omanien oo Corma rasonabls 1o que pree-

tenden demontrar,

Ortade a ento, wurge la necenidad de que lon Estados Financiso--

ron SeEN Ha et e gt exaren por garte doeoun auditor. El auditor al ter

myre dee oa e v LVietiozs

o aeuerdda gott 1an norean de AutiToris,

e sy

opinidn 3y o

tivden Financieron presentan on Corma racsonable la uatua

Cidn financiersa y o los resultadan de operacitn o un cierta Fecha conforme

a principiros de contabtilidod y que dichon principton ge hon aplicado ene

forma cannictenite con 1o el oalc anterior, Bende lue,o que -

Mo el

TOE S¢ enraentra g

alvedades ol aleance o desviaciones de los princy-

pios de contatilic

Lo exprenasd UnoDiroodve thaan,

Con *av wpinidn del nuditor 1dgicoartente brindas confianza y, ja-

percsona Que de:

e anailzar e nterproetar lan cifran e los Estadoy Fiee
nancicros dets 4 torar en consideracion o opinidn emitida por el sudi-

tor para que re una bake confiable pucdn enteonder 1a Situncidn tinan

clers de Ip e idad ecconhmica,



tn importancia de la auditeria de Fae

adan Finanecjeroa

ia necenidad que tienen ot arcionistas dr saber 531 la situseion

sentan los Entadaos Financier

corresponde a fa realidad de

iyee

Qe s

-

su Empresn. -

fnay cos ipos de Auditoria Financiera, gque el Licencimde en Contadur{a ea

eapecialiszn en realszar:

a}l Audizoria Interna,

b} Auditerfia Ixterna,

La difercncia primordinl radica en que la primern es desarrol lo-

da por personal

el conirol interno de la misnsa buscando:

2.~ lmplantar las operaclones de la Emprena.

3.= Presentar la infermacidn financee

El sepgundn tipo de auditorfa, In exte

nes ajenas a ln administractdn de o press y

concluir sobire los Estados inanciceres Gue pro

zonanies o mio I ower ) 0 Cravdio Ao o oesaeydn deoon

Jetivo de l1a auditoria de Esntados Financiseson,

ra oportuna y ves

rna, o desnarrolla

n

pern

cuys otyietivo principal

senta la Enpresa,

®1

Bnon

ur depense de [ emnrenns ¥y Cuyd objetivo es el mejorar -

O

€«
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1.2.3. ESTADD OF SITUACION FINANCIEHA.

Ye ¢l priveipal de jon Estadon Financieros principales o binicos

¥ tlene el propdnite de presentar la wituacrtidn financiera que tiene una eom
presa a cierta fecha goneraimentes un afto porqQue, aungue pucde ser mas o me

nos de un oflo dependiendo de lan particularidades de la entidad econdmica.

Anteriornente se le denemind Son olrus Reebres cono por ejemplo;

V Fing

ciera, Estado de inversienes, Balance Ceneral. En

te Gltimo conceptla trae consigs Im palabirs " DBalanza * ¥ ru donde tuvo au-

it Gyuiiilisu del folal e inversmiones Qe ia entidad

econlmica en relacidn Ton lan obligaeiones y su patrimonio.

R Log elerentod que integran al eutado de situaciédn financiera son
Iaveraiunen, GLiigauviunen y Fatrimonio. UDICKOR cléeMentos deben presentar -
se debidamente ciasificados para facilstar su lectura y consprensibn Y con-

ello hacer masn arcesible la captacifn y evaluncifn de lu sttuacidn Cinan -

ciera de la entidad eccninica,

Para un relor snil:gis de dicha {nformacidén, suele normalmente -
subdividirse en rengloneus principales del estado de situncidn financlera -
en secciones. Estas secclones sufren ligeras modificaciones perc en escen-

cia son lo mismo, las mas comurnes son:



.I_riVEYRS 1GNES C_‘_:_.‘.!.!C.‘.C}CHES PATRIMONIOC
A corto plazo A corto plazo Capital Contable
A ladgu plazo A largo plazo Utilidad o Pérdi
De aplicacidén diferida De aplicoacidén diferida da.

INVERSIONES,
Las inversiones deo una entidsd =oonldiica entan tntegrados por los
bienes y derechos con que cuenta la Compailifm para el desarrclilo de aux ac

tividadesn.

A corto nlava fNenicc 20 SLia pecci®n De encuentran todos ng -—
bienmn y derechcos du la evntidng econdniica y que eutdn en conntante movi -
miento y ademin tienen la caracter{atica principal do converlirse facst o

pente en dinero efectivo, lo que no tiencn los demds activosn,

Desde luego que el orden de prescentacion de cada cuenta dentro -
de eata seccidn eq debido a1l grado de disponibilidad, este-en, 1 mayor -
o menor disponibilidad que se tiene para convertirse en dinero el valor -
de un bien. Entoncesn, ¢l orden en que aparecen las cuentas de (nvers{dn--

a corto plazo es de acuerdo coun un mayor o menor grado de disponibilidad.



A large plazo. Tambidn lloa~adas {(nversiones permanentes, estd in
tegrado por biened que se han adauirido para ser urilizados ¥y no nara-
ser vendidos, ey decir, con el fin de que prestan un servicio a la en-
tidad econdmica. Dentro de eanta seccidn se incluyen tados los demis -
conceploa que seant A mas e un Ao ¥y que c¢onstituyan o dcan Con el ob-
Jeto de generar dinero en cfectivo, beneficion o un nervicio a la en -

tidad econdmica.

De aplicacidr diferida. Dentro de enta seccidn ne incluyen las-
inversiones que efcctiin la entidad ecnndmica por anticipado al derecho
de un mervicio, o bien por la adquisicién de un bien material aque no -
se consume de inmediato nino que serd utilizado durante un lapso pos-—

terfor.

Ejemplos de Inveraionena:

Inversionen

A corto plato:

Caja y Bancos

Cltentes

Deudores Diversos

Inversjiones en acciones, bonos, etc.
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A largo plazo:

Maquinarta y Equipo.
Kobiliario y Egquipo.
Equipo de Reparto.

Inversicnes en Subtsnidaria.

De aplicacidn diferida.

Gastos de Organizacidn.
Gastos de Inatalactidn.

Gantlun de Tunniitucidn y cTroo.

OBLIGACIONES.

En terminoes contatics, sne denominan obligaciones al total de-
188 deudas contraldas por la entidad econdmica, es deeir, representan-
las obligaciones Qque tiene la cntidad que pagar en lmgartes esonetarios

correspondientes a recursos obtentdus de tercerog.

A corto plazo. Estin constituidas por aquellas deudas que nor
malmente serén requeridas o serd exigiblea dentro de un aflo o menos a-

partir de la fecha del cutado de situacidn financiera.



A large plara,Se intepra por aguelian obvlignolones Gque kton -

Zigiblen eon un pince siempre =ayasr a un afic. Se pucde abtener ya sen-

de laa institucicones crediticinas o en una cana de Lolsa, particularmen

te en ¢l mercada de capitalon U GLran GRCOIONRSS QuUe NO Tepresentel Con-

~l chjicto de tinancimy

w/o exnanniin dr la entidad eco-

nbémica.

De aplicacidin diferida. Dentro de enta necoidn ne encusntran

los ingresos que recibe o entidad ecand=icna anticipada~ente a la pren

tacidn de sun servic

o caracterintica inpartante de eata seccidn en que ae preo-

sentan coms ung Abligasidn por sipmificar un agdeudo de prestiac un aer—
vicio ¢ devolver la cpntlzad recitiidn per no prestarlo debido que e

conforme e raliza la prestacidn de un servicio tales cantidades ¢ —

convierten en producien.

Ejeeplos de Obligaciones:

Chligacicnen.

A corto plazo:

Proveedores.p

Doecurmentos por Pagar.

ACT O dnres Hver,on.
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Impuestos por Pagar {1.S.R., P.T.U. e 1.V.A.)

A largo plazo:

Acreecdores Hipotecarion.

Documoiilcn por mgsr.,

Esinlones de Bonen por Pagarc,

Be Aplicacidn Dferdsdn:

Interenes cobradon por anticipado.

Rentas cobradan por anticipsdo.

Scguros codradon por anticipado,

CAPLTAL .
Capttal.- Es «l ouabre genérice con aue sé concce ¢l importe-

Que reonresenta la aportacidén del smocio, dueito 6 accionista, incrementa
do por ias utilidades o aportaciones, y disminuido de las pérdidas ob-

tenidas durante el ejercicio de las nctividades.

Capital Social.- Representa el interén de los proplietarios de
1a entidad econdmica, dicho interés ¢std dividido en partes alicuotas-
o scciones. La propiedad de las acciones del capital sae aprucba merd g

te certificados de ncciones, de ahi que ae les tlame accioninlan. i -



taporte que aparece en el capital aceial representa el valor de la in-

versidn de los accionistas.

Utilidad &6 Pérdida.- ER ol sumento o diamunicidn del pateimo-

scuencin de los resultados de opearactidn de 1a entidad eco

1.2.4. ESTADO DE RESULTADOS

lag entidades rconbmican sne planean vaticinanda Ia futura <dew

manda de los consumidores y ol cflculo presuncional del costo y de la-

wmaneras de atender dichn demanda. Fos il Jan enpresarios tzratarin de-
of recer sun productos de 1o me)or calidad y al menor oo

Pt para con ~-

quistar £l mercadao. De agui nace la necestidad de cotwouer un estndo -

nanciero qQue mucntre en forma dinfmica log renultndon de aperacidn, ln

proporelbn de su UBLlidad de 8US CoRIIT ¥ ssatos. ene estado financle-

ro es precinamente el Estado de Hesulitndon.

1o elementon del estmdo de resul tadou son:

Ingresos.- Estin representados por transaccionus de 1o enti -

dad econbaica que genersn un roccurso como consecuencia del desarrollo-

de Ims actlividades relativas al giro de la Compafia.



Costos .~ En térninos generales on toda inversisdn necegaria para

dar un =

rvicio, producir o vender un artisulo,

Gastos de Operacitn.- Son aquellas «rogaoctones Que sostiene la
Organizacion implantsda cn la entidad y Que peratten llevar a cabo las-

diversas actividades y operaciones que se dan dinsriamente, ejovspleos de-
&atas son:

Gastos de Venta, e Admininiracidan, ios Gaston y Productosn Fi-
nancicros, todos ¢llos necesarion pars 1a consecucion de los finen de

la entidad econdbmica.

Otros Gusgtusn y Producton, - Exinten 2vagiones en que s enti ——
dad econdmica resliza transacciones Que 63 noen el obljeto de au giro po-—
ra el que Tué creada, cjeeplos de dichon ganton sont

Comisniones en vents de mercancia, ¢ wvtlidad & pérdida. cam -~

binrio, donativon.

1.2.5. ESTADO LF FLUSO DE EFECTIVO (Boletin B-3i3

Lot Eatados Financleros deben cumplir- con el principio de re ~
velacidn sulicients, por ello, deberfn contener en forma clara y com -

rensille todo 10 necosarso para juzgar lun resul tados de operacifin ——



"3

Y Ja situacidn financiera da una entidad entirs don fechn (2 ejercicina).

AL vor fmta para natisfacer esta necesidad ol Inatituro Mexicono-
de Contndores POblicos, A.C., piblico e} Boletin B=11l Eniaxde da Fluje de -
Efectivo.

Es ente un componente de lon Estadon Financieroan blnicos qQue an=

teriormente ge llamd Estade de Cambion on la Situactdn Financiern (B-4).

£l cual ticne como cbijetive propoarcionar s los usuarios un in -

forme Gtil ¥y confiable, Que sirvan para:

~ Agquilatar la capacidod de 1n entidad, para generar flujod de-

efectivo o Cravés de sue Sporeactonesn, aasi como 1A de adminise

traci1btn de sus recursos Yy obilgactones a corto plazo.

Evalunr la solvencia y liquides de la entidad, compionontans

do 1a informncidn proporclonada por ci <¢otxdn de nituacisn -

financtera y ol estado de resultados.

Formarse un julcio acerca de la manera en que la adminigtra-

cidn obtenga y nplique ¢l efectivo, reaponda a sun compromie

so05 financieron y corresponda a sus necesidaden y oportuntda

des de tnversidn.
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- Analirar los cambios de 1la situacidn financiers de la entidad

derivada de sus operacliones, as{ como sus actividades de i -

nanclamiento e inversisn.

Podemos decir que los cicmenive Jus H

intsgroe <! sxtade de cam -
bios en la situscidén financiera en base a flujo de efectivo son esencial

sente cumtro:

1) Flujo de efectivo generado o destinado por la operacidn.

2) Financiamiento y otras fuenten de efectivo.
3) Inversioneg y otras aplicacioncs de efectivo.

4) Incrementos o decremanton neton en el efectivo.

Cake =mencionar también, que la aplicacidn del egtanda de fTlujo -
de efectivo como obligatorio, fué a partir de los ejercicios que termina

ron al! 31 de diciembre de 19830

1.2.6. ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Este estado financiero muestra los cambios que se dan en la in-

versidn de los accionistas (o, en su caso, en el patrimonio traténdose -

de entidades econdmicas con fines no lucrativos como lo son las socicda-

drs ¥ las asocisciones civiles).



En términos financieros, éxte evatracta del balance peneral (o -

estado de aituacitn firancieral, os la que conforma la estructura finan-

ciera de Ia compaiifia, que en otran paialran 2 o1 dominio que ne tiene -

sobre la entidad ccondtica a ung delerminada fecha.

Lot elementos que Integra el capitol contabie poun wooncislimente

a) Capital len of caso dre socicdades mercantilen).

&) Patrimanio {(en el cano de ws

iedaden y anociaciones civiles)

¢} Reserva legal (e el casc de socivdades mercantiles).

d) Resulitadon s

s

Resultada del elercicio (Amban).

€} Resultado por tenencia de aftivon S0 monetarios.

-~

£) Acrualizacibn del capitol, elc.

Es importante sefalar que 182 2ontax f v g son aplicables por -

1o genersl a soclicedades mercantiles en los Casos en que reconacen la ac-

tualizacibn de sus cifras histdétlicas (contenidas en el Boletin 8-i0) aun

que no won los Unicos renglones que Ccon BuscepiliLics 2z actualizar.



1.3. REEXPRESION DE LA INFORMACION FINANCIERA

1.3.1. IMPACTO OFE LA IRFLACION EN LOS ESTADOS FINANCIEOS

La principal prenccupacidén de los profrenionalen y entudiosos de-

In Sentndac ! mos e . L.

Contadar fa PS4 o o meni o

TS SISOy e, da verio—
déz y la confiabildiad de ta informacidn que muestran los entados finan-
cieron tradicionales elabiorsdon de acuerdo al valor hisntdériee original, -
el cual establece gue  Lan transnaccionen y eventos econdmicos que la -~
contabilidad cuantifiza se repgistran sepan larn cantidaden en efectivo —-—
que se afecten © su cgquivalente o la esntimacridn razonable que de ellosg -

se haga al momento que ne consideran realizados contablenente, este prin

cipio de vontabilidal, ivado por la Comintdn e Principion de Contabi-

lidad del Instituto Mexicano de Contadores PGhlicos, A.C., eu la base —-
-

que das lz2 pauts para Que %e procodn @ efecluns e actuslizacidn, o tien,

la reesxprenidn de lon cifras contenidar en dicha informacidn financtera.

Enes procfss &85 Sambia o he widu de ninguna manerns tacyl, debido s que-

intervienen una seriec de factoreu econdmicos, comd lo won lan condiecin -

nes del mercado nacicnal y extranjero, las altas tanas de interds, 1n --

pérdida cambiaria de adeudos de monedas extranjeras, la inflacldn, ete.

La inflacién en s8i, es el aumonto del medio circulante no res =

paldado por el incremento de bienes y servicios, que trae comno consecuen

cia un alza general de¢ precios,
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La inflacién aurge on cunlquier perfcodo, cuande s permite ¢ se
hace, gue lon ingreson monetarios (medis circulante}, dse {ncrepentoen en-
relacidn con los bienen y servicios que la comunidad puede producic, wu-
decir, sucho divare

o para comprar pero no hay suficientes artfculos para-

comprar, traycndo como consecuencia un aumento o Ios precios.

Si la inTlacidn no He LOomi N cunnta Al fgaupz+t a7 log estadon €1
nancieros,

las empresan no pueden juzgar la operacidn ni los resultados-
¥y par lo tanto, taspoco disponrs de log elecenton confiables gue permitan

STtshlecer objetivon y desarrollar planes,

Adenlhin, los precios Jde bienen y servicion, no sdlo cambisan por—
la inflacidn, sino tambidén ne ven afecindos por la ferta ¥y la desandna,~

2= como tambiién por los subisidion, controles ¥y otre fartures ncondng -~

CO% -

Coma conseconcia principnl de la devaluncldn del peso, vidke -~

un desequilibrio en 1a sltunecidn financlera de lon nagocios, mismo gue -
en temporal dentro del flujo de efectiva, Jdchido 3 la dieminucién de los

fondos generasdos porlasn operaciones normalen. ¥ este problemna de

liqui -
[-13 ]

que sufren Ins empresaas, e¢s tan imporfante como su productividad.

En £€pocn de inflacidn se afecta la valuasidn y presentaciimn de-

Aiversas Greasn de los estados financieros, y pars actupslizarlos la Comi-



sidn de Principios de Contadilidad del Inatituto Mexicano de Contadores-
Papliens, ALC,, emitid el Boletin B-7 " Revelacidén de loa efectos deo la-

infiacidn en lu informacian

te A partir de 1979 ol --

cual tuvo un prricdo de ecxperimentac cun cardcter temporal. Pero debi

do a serias limitacic

e gque ten{a cs%e Loletin, ¥ a penar do las circu-
lares publicadna, con las que quiftileroan complementarlio y aclararlo, tan-
to el Instituto, coma la Comisidn Nacional de Valores, vieron 1la neceni-
dad de eptudiar este problema mis a fondo. Eon por ello que se pudblicd, -
el Boletir B.1U, lisrnduw, * Reconnciriento de 106 efecton de la infla —-

cidn en la inf acidn fananciers UL En el cual 6e marcan los slgulentes

a' Fatablecer reglas fara ia presentacidn y valuacidn de diver-

sas 8rcau de Jos estadoen financieros, que son afectados por-

L) Sus normas se aplicarin a tudas las entidaden, que elaboran-

estados financicros thnicos.

c) Mostrar en unidaden rmonetarins lun inversion realizada en la-
capacidad potencial de produccidn o de servicio, en los bie-
nes respectivos, o fin de restitulrics al momento de la reex

presién.



d) Actualizacidn de icm rostos operativos de la entidad en un -

perfiodo determinado.

o) Actualizacidn de costos en loan productos y servicion gque os-—

Lén Bujvrior a pot

o e
itiLas 2o

A

1

olar -

cién de alternativaas, estructura de precion y principalmente

el procend e TOMA G0 Qroinionen.
) Actunlizacilin de los clecenten de infurmacidn financiers, de
tal maners, que e cuspla con la planificacidn financiera de

lag actividaden de ln ontidad.,

f) Detersinar

magnitut del

capital que permita con-
servar unas capacidad operativa, o en caxo de déficit, el mon

to de unidades monetariaw, necesarias para restitulr dicha -

capacidad.

h) Proteger ¢l patrimenio de la empresa {rente a sus ovbiigncio-
cealzz oy latorales

. verificandn que sean las tasas es-

tabircidas oftclalmente.

Los principalea efectos que el fendmeno inflacionario produce -

en las finanzas de lo empresa son:



1.~

2.~

3.-

4.~

5.~

- o BT U QY m——t e
G ®1 wiwaje atapSi.e, SXip

La disminucion de la utilidad cperativa, es derivada dol =

aumento de los contos variables y de 1n entryctura.

El encarccimiento de lan tanas de interds por financiamien-

ton.

Lan politicas fiscalesn Tienen, en ¢: Ciao ReXiCRNo, tanas -
impositivas muy clevadns, debids a Que el medieo Ciscal no re
conoce la deprecincibn sobre valures actunlizadon, ni el —-
costo de reposicidn de los srficulos vendsidos. Esto agudiza

el impacto negative sobre lan utilidades.

Log requertmientos inmediatos e capttal de trabato limitan

l1a capacidad de crectnmiento de lan empresas,

El rendimicnto ascbre el capital de trabajo disminuys Como -

resul tante de los punton anterioren.

pars controlar el circulante ronetirio, reduce lag Jdisponi-
bilidades de la empresa, para hacer frente a sus necenlda--

des Cinancierass.,

7.— Es mag dificil acudir a lou mercados de dinero y de capital

debido al riesgo devaluatorio.



B.~ Disminucidn dr posibilidades para captar recursos a través-
de capital Jde rivsgo, drbido o las attns tasas de interdés,~

¥ el riespo on las inversiones de renta $i3a.,

9.~ El rendimiento de los proyecton e invaratdn se ve vroductdo

par liTitacionesn Ciscales.

A maners de conclusidn, In tnfincidn ea lan empresan tienden a-
afectar desfavorasblemente lon resultades netos, deteriorar wu liquidés -

¥ estructurs financiern, reducir sag rendismicento sobre 1n inverstidn,

aumentar ¢l riesgo, acrecentns iR

tngertiguabre on los procencs de pla--
neacidn y control, y por Gllimo imponer limitaciones sl ritmo de Srert ~

miento,

Para tomar decinionens T

“wcesBrio gue la inforoncidn contenga-
las siguientes caracterisiticns.

1

1.~ Utsil en tonteo se adapte a los propdmites del uzuyario, en de

cir, que la calidad del conienido tnformativo y de gu Opor-—

tunjdad, debierd ser slgnificativo, relwvante ¥y verad.

2.~ La informacidn contable servira para tomar decisiones en ol

aabito econdmico, ai es conoclida a tiempo por el ununrio,



3.- La informacidn debe ser confiable, entable, objetiva y vert

ficable, cs deciv, para estructurasrla deberan aplicarseles—

iag misaman reglas fara saptar, cusantificar v presentar lage

cifras y datos.

4.- La proviasionalidad, inmplica que la inforwmacion contabie no-

ne enguentra totalmente concluida, y que su presentacidon na
ce de 1a necesidad de moatrar con alierta peritodicidad la PO
s3cidn financiera, iobt Ceoultados operativon y lou cambion-
on

la esiructurs financiera para toner uns base objetiva en

la toma de deciniones.

Yars reflejar artecundarmente log efectos de la inflocidn se ha -

caonstiderado, en primera etapa, deben nctualiZarse por lo menon los Bl ~—

guientes renglones cons:derados

o)

B}

c)

come altamente significativos o un nivel

lnventarion y Conto de YVentas.

Inmuebles, maquinaria y oquipo, depraciseidon aci

depreciacidn del perfodo.

Capital contable.

Adenlin deberan determinarse: )



- El resul4ado por tenencia de activos no monelarios.- Es el --

cambio on el valor de low activon no monetarios por causas --—

distintan a 1a infiacidn.

El cosLe inisginal 2« financiamiento.-~ E£s el cosnto total de fl

nanciamiento ©l cunl, en una &poca tnflacionaria, adembs de -

los interesen 1nciuye <5

efzei. far pouicifin monetaria v lon~

fluctuacionen casbiurian,

Para 1a sctualizsacidn de estas partidas, cada entidad, de scuct
do con sus circunstancias, podrd optar por ¢l método de ajuste por cam -

bios en ¢l nivel general de precion o por o1 de conton especificous,

Para revelar lon cfecton de In infincién de loa entados finsn——

cinros,. la cominidn, en ente Boletin 416 u conccer dos enfoguen:

1.- Bl método de ajustes por camblos on el nivel general de pre

cloa, Que continte 6N Cortegld 1z unidad do medida empleada

para i% cont=nhtlidad tradicional, utilizando pesocos constan-

tes, en lugur dr penon nominales.

2.- El método de actualizacidén de los costos eupecificos o) —w-

cual se funds cn 1a medicidn de valores Gque se yeneran en =

el presente, en lugar de valores provocadon por intercame-—

bios realizados en el pasado, Lute ge puede detorminage:



- Mediante avalio de un perito indepondiente.

- Empleando un Indice eopeci{fica que pudiera haburse emitido -~
por el Banco de Xéxico u otra inatitucidn de reconocido preo-

tigio.

ELl avalio por medio del perito, irplicn ln determinacibén del va-

lor de reposicidn de los activon fijoe rmedianie un entludio técnico prac-—

ticado por valusdores 1ndependientes de competencia acreditada,

udic vionten dube antisfacer, por lo menos, los requisi-

o Qur BE enumeran a continuacion:

a) Prupoercionar los siguienten datos correspondicnten a los dlg

- W¥alor de reposicidn nuevo.- Ea lo estimaecidn dcl costo en que

incurriria la cepresa pars adquitic en ol momento actual un -
ACLive nuevo semelante B8l QuUc Se CBTa unshdoe, oes todss lo= -

costos incidentalen nec

rsarivs, para que estuviera listo para
#u use, permitiéndoloe mantener una capacidad operativa equi-

valente,



b)

Valor neto de reposicidn.- Es la diferencia entre el valor de
repoalcidn nuevo y ¢l demérito provocado principalmente por -

el uno y obunolencencia,

o o QuUE

H
14
o
"
"

Vida Gtil remanente - Ectizastle: -l pocics

el active puecde servir a la empresa.

Valor de descchio.— Cuando exinten clementon suficientes que -

indiquen Bu posible exiutencia;

Todos los bienes de lo minma clase y caracterfsticns comunes

deben tratarte en forema congruente;

£1 calculo técnico de }a actualizzcidn no debe producir sola
mente cifras globales, sino Que deben asignar valoresn cupecg
ficos a 1loa distintos trenes on dadstencin o a los distintos

grupos de bienes homogénon;

d) Debe existir congruencia cntre las polfticas de capitaliza -

cifén para determinar el valor histdrico de los activos fijou
¥y las partidas que me incorporan para determinar ¢l monto —-

del avalio.



Estos procedinmienton i

ranen la necesidad de analizar y separar
los conceptos que integran jos wvalores patrisoniales de la entidad, di--

chos valoren son: Logs monctarion ¥ leos no monetarios,

l.- Lo valores monetarton en el astivo y en el pastivo, se Ca--—
racterizan porque reflejan transucciones de c¢obro y pago a-—
tercerasn, y porque independienteacnte del cambio en el nle-
vel peneral de precion, ruestran un valor nominal £ijo con-
trariamente & los nho monelarios canforse a la seneda del -—

pof{s, ecstos recursoes inancicrou ne clasifican en:

Efectivo, acciconen temporales en valorea, cuentas y documen

tos por cobrar (corto y largo plazo).

B} Fasivos monctiarion:

Cuentas y documentos por pagar {cortu y largo plazo), pasi-

vos acumulados y dividendos por pagar.

Al resultado de restar & los activos monetariosn los pasivos mo~

netarios, se les llama, posicién neta monetaria, cuya rdrmula es:



Posicidn neta Monetaria « Activoes =couestarias menos

PaAsivos monetarion.

Eota foéreula pucde reflejar en perfedon anfiacionarios una utie-
lidad traténdosc dec pasivos, y una pérdida. en el caso de activon, cs de
T

A7 >1 108 ACTIVOR mMONEIArios GON Mmayoren Que 1os pasivos mone~
tarios, generarin al sostenerse prolongadamento en édpoca in-
flocionaria, una pérdida parn la espreaa, por la reduceidn -
del poder adquisitivo de la moncda y ne le denomina posicién

neta activa o posicién neta larga.

A > e - PN A,

©7 D1 j08 pasivos monetarion exceden a loa activos, a la posl-
cibn neta se le llama pasivo o corta, y su sostenimiento re
presentard una utilidad para ia emsreca. porguo los valorezn

de loe pasivos no varfan.

PM > AN - P NP.



Sin olvidar, que estas utilidades y pérdidas estardin en funcidn

de los mantan v prafvas monetarios del perfode de reotencidn 1a tass

[
o

¥

{nflacidn de dJdicho tieampa.

2.- Log conceptos na monctarios se caracterizan por:

a) Su disponibilidad gara el uss, conauma, venta, liquidacidn -

y aplicacidén a resultadosn,

b) No representan un valor noetnal Cijo, puesto que varfan se-

sun la fluctuacidn de precios en el mercada.

c) No pierden poder adquinitivo durante los perfodes de (nfla -

cién.

Bor le tamto, 180 S4nZERILE OO SONGYTaiSwn we pusden cjemplifi-o
car, en inventarios, pagos anticipades, primas de seguros, runtas, inte
resen, impurnton, publiciduad, i1nveraicones permanentes en accivnes, in -
suebles, maquinaria, y equipo, depreciaciones acunmuladas en los activos
fijos, intangibles, amortizaciones acurmuladas de los activos diferidos,
ingresos no devengados, provisiones para garantias otorgadas, capital =

social y utilidades & pérdidas acumuladas.



Al reexpresarsce lans estados financierso

. BeRUN el método de-~

actualizacidn aplicnde, entes conveplos deberin convertirse en unida——

des monetarias a la fecha de i recxpreaidn.,

Por o que podemes conclulir, gue existe la necesidad de prepa

rar

ztzdes (inanciercos alustados par las fluctuaciones en el poder ad

quisitivo de in monedn, para rontar con ia informacidn valida para to-

ma de decisiones ¥ evitar se tromen equivocadan, puesto que podrian aca

rrear fu o descapitalizacidn de lau ermpresan a4 frives de poaliticas ecrrd-

neas de dividendes, el page de

¥ participac de uzilida —-

des, que en muchas ocasionen

s TR emIstie e

conaida -

ramos que en las condiciones particulares S

mexicana, To-

Ga infor=acidn relntiva a 106 ofe

, ae debe inclulpr-

en los estados financicros, sin abandunar por ningdn motivo el costo -

Riztdrico, yi que son Juslomente 199 QUE S0 Coeaps vesads

Sompice canciptss nonetarios ¥y no monetariond
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CONCEPTO RO MCGRETARLIO MONETARLIO

Efectivo en cBim y bancos x

Inversionecs emporales Depende on qué e hizo 1a inversidn

Cuentas por cobrar (M.N.)}

Entimacién de ealdon incotrablen

X

Inventarios X
DepSaitos a plazo x
Invor=iscneas on acciones ' X
Inmuedbles, planta y equipo x
Depreciacidn acumulads X
Anticipo s Proveedores:

a) Precio garantizado X

=Y Presin no carantizado x
Impuestos diferidos (saldo
deudor) X
ACTivos intangitelds X
Cuentas por Pagar X
Anticipo a clientes

a} Precio garantizado X

b) Precio no garantizado X
Obligacjiones por servicio de
garantia X

impuestos diferidos (saldo -

acrecdor)
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CONCEPTO

NO MONETARIO MONETARIO
Cuentas por pagar a afiliadan X
Interercs mincritarios X
Wonedn Extranjera X
1.3.2. RECESIDAD DE INFOEMACTION FINAMCIERA ACTUALIZADA

Los gerente:s o fnversionistag necesitan la informncidn para asegurarae

Qque sus politicas fincalen no gravan o nivlen que dallen 1o formactién del-

capital y ne desnaliente In inveraidn.

Grat parte del &

gredicio de las entidaden ccondmican se debs —

a la carancin de infermacidn o a ln incorrecta aplicacidn de in informa——

cidn dinpunible, en ocanicnes ¢! Provicma prinsisa! ss la obtencidn de in

formacibn adecusda y en otras pu aplicacion. £1 enlildic cuidsidono de una-

informacion adecunaa

ouede coadyuvar a la optimiznacibn de lon recursnon hu
munos v materiales, desde lueygo queadlo irplica unie nerie de castos y gas

s que forrosamentes se Yienhen que eroguar; en nqul donde rodica in impoi-

tancia de mantener cifras o penos conatanten y no i pesos corrientes evi-

tando con cllo la descapitalizacidn de entidndens cconbmicasn,



IMATTON FINANCLERA.

1.4.1.

No obntante gue se cuente con informacidn financiecra adecuada -~

BINOC 00 INTErprein Ccorieclafe IRET. LY.

*
1

El objelive del andiinisn financivio onaists oo

s S S SO S
guficienten elemanton de Juicio para apoysr las opiniones que e hayan —-
formadao con renpectao a 1oz detnalles de ln situactidn financiera y de la ==

rentabilidad de la ormprenn por Lo ogue al medir la efec

vidad de In admi-

nigtracidn financicra, y evaluar rl rendimt

to ¥y el crecimiento de la em
presa con respecto a otras; :@ce sbtendran resultadon (poaltivoen o hegati--

wan) que Sardn lan Bireotrices ode

Snoa megulr en la planeacidn a cor-

vo, mediano o large piaro de lan operaciones fuyturass de la entidad.

La {informacién financiecra de la espress se refiere s hechos pa-
sados o hintdricens que lienen elesmentos diversus relacicnadon entre uf, -
para localizar citasn relnclones exinténten sp necenario efectuar un snall
s8is cuantitativo y cunmiiialive & 3 infarmacidn aue cnnniante en aplicar -
uncongunto de técnican de tipo ratemlitico y pusteriormente, ol ejecutivo-

financiero deberé egplicar su criterio personal para que pueda enitir un -

diagndstico sobre el estado y resultados de la emprenn.



£l andlisio financlero se reficre o inforracidn cuantitativa
Y cunlitative dn una espresa y et acenuejable sepuir variosn poasos pa-

ra ubieter un buen renulisdo del miamo:

- Analiza.
- Cempara.

- Emite un 3uicio profesional.

~

Esto se explicara en el capftule I mds nmp!!anﬂntc.)

1.4.2, INFORMACICN PHEVIA AL ANALISIY

Antes de 1niolar lon trabagos de anfilinis en necensario reu--

nir uns serie de dalon, mismon QUe B Be enduentran contenidos en los

entadon financieros pere gue pdeden llegar o tafluir notablemente en~

Dichos datos son los sigulenten:

1.~ Se deberh de entablecer con claridad el objeto del and-

lisis, B¢ puede llevar a cabo de mancra total o partie-

cinl, scgin ses la profundidad del eastudio.

2.- Obtencidn de un breve historial del desarrollo de la em

presa.
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3.~ Descripeinn de articules Que fabwique y/o servicios que ---

preste.

A4,- Investigacldn de sun principales relacliones comerciales,—

bancarias y de crédito.

S.~ Datos de nus principalies adatnistradoresn y sus asccionistas,

6.~ Breve eatudio del mercado y de i1a competencia a la fecha —~-

de 1a rcalizacidn del anfilinta,

7.= btancilin de la mavor infarmacidn posihle de onttdades eco-

nbaicas similaren.

8.~ Inveatigacidn de lan polfticas y procedimientos en registro

rontahte ds las nnees

N
i
.
H
il
1
b
1
-
)
¥
S
'

la aplicacidn e Jus principion de la contaoiiidnad,
Por Gltimo es recomendable que los estados [inancleros que bne -

vayan a analizar estén previamente auditados u efocto de tener una certe-

za razonable de que nu contenido en el correcto.

PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PREVIA AL ANALISIS

Denpués de obtenidos los estados sujetos al anfilinis, es conve-
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niente y necesario modificarlas sometiéndolon a ciertas regins de carfic-

ter general y ecspecial,

1.- GENFRALES,

a) Eliminacidn de centaves y clerre de cifras.

En este cano, sl surgen diferencias se anctordn en los Oley

mos renglones de lan invercionen o de las obligacionen con-

el nombre de v Conciliacilin posr Anditsiu

b} Es recormendnble y factibier agiLpl3r ciectas cuentan de natu-
raleza sirtlar bajo un migms titulo hormogénes, como sucede-
por ejemplo cton lon inventarios o almacencs de materinl, de
produccidn en proceso y produccidn tersinada concentrads en
un wdlo renglfn que en este van.s 3II2% tavantarios.

11.- EOPECIALES.
al

£l pnalivis o Que se sujetan los eatados financicrom serd -

sobre 1s previa clasificaciédn del mismo en los sigulentes -

renglones:

1.- Inversibn disponible, .



v)

2.~
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Inversidn a corto plazo {(incluye al anterior)d.

Inmuelt:los, plants y equipo (6 inversidn s largo plaz

Gastos ¥y pdgos anticipados ilos mcpundis &

inciug

s8¢ en el rengldn de inverwiones o corto plazo).
Obligaciones a corto plnzo.

Obligaciones a largo plaze.

Inverstidn de lon accionistas (patrimonio} y resultados ob-

tentdos.

2

Liiidz2 o pérdida del ejercicio.

Los cap{tulos cn que ol estado de resultadon se deberd agru
par { B8i cucnta con sucursnales deberd hacer 1ls nepracidn da

cada una de ellas) ¢8 el siguienic:

Ventas o ingresos netos {(separando lo de contado con lo que

es o crédito junto con rebajas y devoluciones gobre ventas),

Costo de ventas (con sus respectivos costos unitarion),



3.- Gastos de venta,

4.- Gastes de administracién.

5.~ Gastos y productos financierons.

6.- Otros gantos y productosn.

En el casc de entidaden econdmicas industricles el costo de pro
duccidn debera montrar ia base de valunaclones de inventarion y el namero-
de unidades producidas. Dichens elermen%eon renultan de nuta importancia ya-
[JuT o2 de cute renpldn darnte se precentan con saveor frecunncia irregulari
dades que pueden modificar las conclumiones del andltinin.

El nimero de unidades producidan permitird conocer sf las varta
sinnas wn 1nR cowton eu dobido 8 una modificacidbn de &stas o a un aumento

en i nlmaers e unifzdez producides

1.4.3. LIMITACION DE LA TNFORMACIOR

Los esntndon finsncieros nNo son exactos ni las cifras que Be —w—-
mucstran soh definitivas, esto sucede ns{ porgque lam operaciones se regis
tran bajo juicios persconiales y principios de contablilidad que permiten op
tar por diferentes alternativas para ¢l tratamiento y cuantificacidn de -~
las operaciones, las cuales se cuantifican en moneda, que por otra parte-—
no conserva su poder de comgn'a Yy al paso del tiempo puede perder au stpny

ficado, en las transacciones de caricter permanente ¥y en economfaa con una
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actividad inflacionaria importantec las operaciones plerden su significado

a muy corio piazo.

Actualrente lo inflacidn, adends de haherdse prolongndo en el -~

tiempo, ha {ncresentado su intensiaad, heviends

izzszarin hoy mAs que nun
ca, que la informacidn financiera mea una herrantenta Gtil para el usun -

rio.



1.5. LA TORA DE DECISIONES

1.5.1%. TIPOS BE DECISIONES

vE E¥ CONDICIONES DE CERTIDUMBRE

La tooa oe deul

REot s S

wictones de certidurbre ocurre cuando

el decisor conoce ¢l entado de la naturale?s Que ocurrird con absoluta cer

teza.

En tales situacionen de decinionen, la prraona que toma la deci-

8ié6n conoce el conjunto de ruis eatratéging poaiblen; tombidi, foaces lan -
resultados correspondientes o coda unae de

lan cutratfépias dinponibleys y-
conoce gus preferencins por

lat diverson resul tades conniderados,

DECISIONES E CORDICIUNED DE RIFSGO.

Cuando dot o mins entacgon mtaralezs sean relevuanten, cuon-
d0 se puegan i1deintificzr todou low estados naturales pertinentes y cusndo

se puedan asignar probabilidades de oturrencin n esos estndos naturalen, -

existird una situacibén de deciniones en condicionen de riesgo.

Normalmente, las probabilidadesr de ocurrencia de los estadou de

1a naturalezs se conocen mediante lan deternminucidn de 1o {recuancio con-

que dichos estados ocurrieren en el pasado; e¢s decir, se utiliza «1 enfo



que de la frecuencie relativa para aproxisar el vaionr de las probabilida--

des pertinentes. También incluireson lom casos dr deoterminacidn de lan pro

babilidades de ocurrencin de los entados naturales mediante criteric

sonales y subjetivon.

DECISICNES €N CONDICIONES DE IRCEHTIDUMDRE

La tercern y ditima clnie de problesman de decisionesn, tratn de la

toma de decisiones en condicionet de incertidunbre, 1o cual significia que-

se desconscen las prebabilidades de ccurrencia de los diversos estadon dee-

la naturalezs.

Er gtras palabras, el decisor se enfrenta a cun ¢ laue de proble-

man de decisiones cunndo se enfrenta a sltuacionssn gque nunca han ocurrids

¥ Que tal vez no vuelvan a repetirse en el futuro y en

()

e¢sa misma forma ——

{2) JEAR PAUL RHEAULT. INMIMODGUCTICH A Li TUEORIA DE LAS LECISIONES.

1.5.2. ELEMENTOS PAHA UNA ADEUCADA TOMA DE DECISIONES.

AY torar unas decividn ge debe £ jar

unia meta y la forma en que—

queremon alcanzarla, para ello es necesario que ne 11 jen objetivos o pla

nes de accibn expresados conforme a los resultados que csperanos obtener,

El problernu fundamental eatriba en transfornier la tdes en términos come-

preniinlen ¥ posibles. Por tanto, los pouson on ol estaviecimionte de



los miguientes objetlivos uon:

Fijacidn de objorivoc.
- Plancacidn.

- Accidn.

Alozene dr 1a Accidn.
Retroalimentaci6n.

- Control.

Pero debido a que «1 objetivo ea una apreciaciédn en el futuro,-

¥ ademiin eals ncondicionndu por factores desconocidos en el momento de -

su fijacién debe tener coma caracterfaticas bAsica lao flexibiiidad.

1.%.3, UTILIDRAD DE LA IRVORMACION FINANCIERA ¥h

LA TOMA DE DECISIONES.

La gerencina debe detorwinss In ponicifn actunl de la cop.

Tome -

ploncar sus necosidades futuras y mancjar la tnformacidn contable para-

Tines 3= control y planencidn. Pnorn lograrlo uvtilivers:s los catados i -

nancieros, niseos gque muestran el desnrrul

iz de ln empresn; proporcio -
nando as{ una visién totul de los resultados Sntegros con detolle de -—
operaciones.

A €ntas estados deber aplicarseles un estudio llamado “ And -

limig Financiero * gue conastiste en realizar ciertns releciones estraté-

gicas, indicando asf punius fusrtes y débiles de

la empresn, niendo es-
tos los indicasdores del adecundo desempefo gerencial.,



Los datos contenidos on les ecstados financicros won ln base para

calcular docenan de iarsiicz, pora fatan seran ompleadna conforme su utili

dad parn renclver una =:%uactidin dada cun decir, debr decidirse culiles ra -
zones resultardn mds aignificativas en la invesligncldn que ae haga y cnl

cular Gnicamente lars gue se coanideren utiien,

Las decisiones financieraas debdben alcansar Clerwos vuvje

"
»”»

ganizacionales, como serdn:

a) Buscar el maxi=o benrficio durante un perfodo de tiempo es -

grorficann,

b) Llegar a ser ls emprena una organizacidn {mporcante dentro de

un periodo de tiempo.

c) Mantencr un il de cats adecuado etc,



Se & Ve considerar gue ol problemn inflacivnario, en in actuali-

dad ha side agudizado, hantn alcnnzar proporcicnes considerables, por tan

to,. e ha afectio 1o cconaomia mexicana, viaedivonando aasi un denscontrol -—-
deniro dr tode el sistemn, Hnlo impone on forma drastica y uwrgente 1a neo-
cesidnd d& =aflejar los efcctas de la inflacidn en la infTormpcidn Cinan ~

ciera.

Actualmente, lon estadon financierou,

basados on el vaisr ishE-
rico del peso, plerden mucho mipnificado,

¥ por lu tanto, para poder g -

mar decisiones, sobre la (nfarmsheidn gQue proporcionan cntps documentos, -
es necesario Qque contengun cifras al valor actual del pesns; puesto que, -

en cano d¢ nNo darse una repolucion melinfwewctorta a estou probleann, la in

formacsibn financiera contable, entards on Rrave peligro de perder, no sola

mente 55U credibilidndg, nine la razGn miarns de au oxintenoin,

Uns de las =ctas que se non Lrazzde on los nuevos ncuerdos con-

tables, cn la de encontrar la forma de incluls -

los mafectos de la inflla
eibn en log informes in

ancieros o base de medir con exactitud el impoac~-

To en eaisz, ¥ de KuUpPONEr Que representsan un Costo exira para lon nego —

cion; eata e¢s una teor{a itnteresante,

siempre y cuando migulicn invente -

ung unidnad de medida confiasble para la inflacidn, que e, en otros lérmi

nos, la reduccidn del tamailo de lsn unidad de medido de valoren econbémi

cos. A peosar de que otros la definen como : " El alza en €} nivel gene -

ral de los precios ™.



CAPITULO 11

METODOS D¥ _ANALISIS
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ILa palahra andlisia guicre decir distincidn y neparactidn de las
partens de un tods hasta llegar a conocer nua principios o elementon, €l -
anflisis de loun cutndos fimancicroa serf, por confecuencina, 1o Operacion-
de distinguir o separar los componentesn que inteogran lon eatadon financie

ros para conocer susn orfgencs y explicar sus posibles proyecccionen hacin

el futuro, as! corc para conocer nus principios y elementos.

Stephen Gilman, para clanificar loa a€todes de andlisis finane-

cierons, tona como bnse la uhidad tieepo y hace dos grandes grupos:

a) Métodon que muestran la relacidon entre admeros de un miBsRO -

per{odo que loan llama verticales o estfticos.

b} MEtodan que muecatran los ~ashios o variaciones do porfodo -—

que los denomina Dinlmicos , Horizontales o Hiutéricos.

2.2. CONCEPTO DE ARALISIS

El anfilisis en su sentido mAs estricto significa unn descompo-

aicidén de un todo hasta llegar a conocer sus elementos.



CONCEPTC DE INTERPRETAZION

El anSisin tersming con Ia obtencidn de los daton, quedande --

pendtiente su complemento 1égico, e5 decir, la interpretacioOn.

£8 cslce un procesu aubjetivo, on el cual interviene el juicio-

personal del soaliasts, ¥y que con nlwaiss b

. Aon pernonas pucden -
interpretar en forma dintinta.

Por is interpreacidn devemos entender la " Apreciacidn” rela -

Tivn d¢ Toncentos ¥ CifTras del contendida de los estados financieros, bg

aado on el andlisis y la comparacidn.

OBJETO DEL ARALISIS

Ku wioZante que se cuente con iafarmacidén financiois =d=~uada,
puede susceder que 1as decisiones que se deriven de la sisma no sveatl las

wis adecuadas i NO 6e interpreta correclamenie.



¥l proceso de andlinis conniste {como ya Ae menciond) en treg --

pases bisiens como lo es:

- Annlirar,
- Corparar.,

- Fmi e G Jule i erSITsIonz

Las bases del andlisis financiero se deberdn enfocar on loa ren—

plones niguientes:

Lo~ Obsetividad, definir bien qué ens 1o que se Jdeasea naber para

as! 1dentificar los métodon de anblinisn adecuaiadon,

2= Correlacitn de elementot.- Al efectuar ¢l andlasin, la inves

tigacidn debe f#ntorcnrse sSobre partidan cuyn dependencia Goa

clara, N sea elemciitos de anilises gque

puecten tener SU Cnunn

en o)l corportamientn de 0Lro.,

Cuando in Ccaarelacidn de partidan tdentificn un

cambin de ceeme

ellos en ¢l misne sentado,

e dice que las partidos gue e analizan

son ** CONCOMITANTES * y n1 resultan de manera inversa las celaciones -

que producen las partidnas son U CONTRAPUESTASL ™



3.~ Simplificacidbn de cifras.- Al andlizzar, wdlo hay que in--

cluir Ias partidan significaTtivan ¥y menesarias o 10 na--

yor sencillez prictica. O ses,el

deberd ser redu

eide A Bu mac mitnieexpraesidng sin que por entd degen Jo -

renrczenter elvoentos adecundos en in toara de degisiones

Con el andiisin e

finasnciera quedan o luidos -

los métodos por los sunlien lon fryeTasanntas Yy oteane

persenas inte

"

‘esadnn en lon operacionen el

A emrpesa adgquicren informa

cidn Boerca de lon rantad

L ran g,

Lasan las decisio

fies que tomen n: resfredt o4

A erpresa.

£1 andlisis Tinanclero noe representa i panarama cospleta de-

Pl ey

InaLlsndsres tos Ccunles acumula-

la empresa, peiu fiende A proporoicnos
dos, ayufan en 1a evnluacién de In poaicion finandivol 7 14s aporicio -

nes de Ia enpresa.

ANALISIS INTERKRD Y EXTERHD

£l anflisis de 18 ewtados financieros pucde scr interno o --

externo.



Serd anflisis internc cusnds 19 reslice una pernons que depen-o
de de la entidad econdmicn, esto en, cuande 1o realiza un anpligta de

estados frinancieres que depende directosente de la entadad; tal en ol

casQ, pur cjemplo de entidaden

de dentro de nu organizacidn tirsnen -

1Az wum doparcaementa de intarnratacidn e estndon financieron,

enernl-ente

r

parn efectne admininlrativos

Lerd sandlinls extern

cunnds el analiata actiua con el carac-
ter de independiente, contands cun ente rang Coan los datos y entadoes

financieroes que la en%:ida

scn juzips pertinente proporcionar -

lre.

Debido a gue ¢l ansiista 1nterng estd mejor anformsdo que el«
analists externd por conocer lam peculiaritades de la entidad, por -

lo genernl los renultndos de Bus traboloes son man satinfactorios.

ANALLY

ot yonntl gue en otran accilones dee
la entidud econdmica, eu canvenicents Sepulr o]l proceso admininotran -

tivo,

En primer instancia, es necesario llevar o cabo In plancacion

del propin andlisis, para lo cual debe=os preguntarnos:
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1.~ ;. Qué objetivos perscguimos con éi 7

1.~ & Qué nivel de profundidad requiere ¢} andlisis ?

= L Qué costo tiene el andlisis ¥y qué oeneficio nos trae?

En nepunds tdrmine, o8 conveniente que nos aboguemos a orgnni-

zar: estructurands funciones, actividade:s y repgponnabtlidades e los l,“:

meatos humanas ¥y oaterindes.,

fasts riarmente debomon pntegrar, Gue 1mplicn obtener y articu—

Inr los elementoyg necesnrins para llevar a caba la labor de andlisin,

Lx o 2pi de 1o direcclon Consinte en tievar o onbs tar lehn o

res o traven e jan ernnpan Que intervengan en la acoion,

Por Gltimn, e0 poecesario que 1nvolucremon el control paes aun-

que ¢l denen de andlisin oace de 1o pecesidad de controlar, et frecusnte

qQue oS Encontrenos con Broblemss de relajamiento de Joa procoedinienton,

Los mértodns de naalings oo son exdluyentes entre i oy owa apli-

cacién doepende de gran parte dei in que e pergiga y de Quien hags uso-

del mdrtods on




Actualmente nu existe un método infalible parn el andlisia i-

MNCLero, puekto que Cada entidad tiene sus propias peculiaridades y ca

to hace que el analista puedd aplicar su ¢reatividad, conooimionto v ex-

periencia, adembs de enconirar nuevan e interensntor fartetas.

Como preamtiulo a la definicibn de leog diversos métodos que tra

" reiah il o2 conveniente que se definan

los factoren ge-

que pueden concretarae en lon slgulentes:

1.- Los métodon se aplican a informacidn de la entidad o enti-

dadesn relncionadan con olln, como puedicran ser clientea,

corpetidoren., o,

2.- El éx1to de la aplicacidn de un mérodo de anilinis y de =

la interpretacidn de nus resulindoas, entd estrechamente re

-

lacionade oon la calldag de ia anforms-~thn muieta ol entu

dia.

3.- Pora una buena aplicacidn de varfos métodun, ¢n necesario-

que las pericdos de tiempo utilizados nean similaren.

4.- Para splicar un rétodo de analisis determinado es necesa -

rio planesr el tipo de regsultadon que se vspersa oblener —-

del mismo, de lo counirario puede caerse en el problema de-

una interpretacidn errénea.



Existen varios wet

macidn financiera, loa nétod

1.- Mévrodo de anil

a) Procedimtento &

b) Procedimiento &

¢} Procedimicento ¢

2.—~ Método de anhkl

&) Procedimiento d

b} Procedimiento ¢

c} Cumparacidn de

2.3. WETODO DE ANALISIS
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CLASIFICACION.

oduwn TR 2naliTar el contenido de la Anfor-

96 mAD comunes son:

tuis vertical.

¢ porcientos integrales.
¢ raones nirples,

¢ razones entdndac,

inid horizontal,

e aumentos y dissinucicnen.
e endencin,

cifras presupdentaivs.

VERTICAL

Los procedimientos
sstudio del contenido de los

fecha o a un solo periodo de

de mevods vertical o esntiticos ne aplican al

estados financieros referentes a una sola -

tiempo.
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PROCEDIMIENTO DE PORCIENTGS INTEGRALES

£l procedimiento por porcienton integralen conninte en 1o sepa
racién del contenide de lon estaden financleros a una miema fecha o pe--
rioda, an gus elementon o partes integrales, con el fin dr determinar la
proporcidn que guardan cada una de éntan con relacidn al todo. Por pro -
piedad conmutativa de la suma, el resultadc de la sumnstoria de la totn

1idad de los diversos renglones aerh sierpre de 100%

El proceso aritsético a scguir para ia reduccidn de ios ento-
dos financieros a porcientos, conulute en dividir cadas una de las par-
tes del todo entre el mizmo todo {(cifra base) y el renultado se multi

plica por cien, ejemplo:

Por cleato integral = Cifra parcial (120} » Costo = 427 (100)= 68X

Cifra Base Ingreaso 626

E8 recomenidable para efecton de anfilisin tomar cifras redondeadans,

de eata forma se facilita e}l estudio.

Cuando se aplica dicho método al estado de situacidn financie-
ra deben eliminarse las reservas complumentarias de inversiones (acti

¥os i, roducicndo 3 porcientos dnicemente el importe neto de enton valo -



Fate mértodo tiene un caridcter explotario y al {gual que los de

rés métodos de andlisis sirve come un redio y no como un fin,

Este métoso se uliiica parn mostrar

ia dAistribucidén de los com

ponentes de los eatados financieron y para {actilitar comparaciones de,

los estados financierous de unn enlicgad pimiinad oS0 o

"

£ s da ¢

un  Juicio ncrren de la situacidn reintiva de la entidad con relacidn -

a las del ramo.

PROCEDIMIENTCS DE RAZOKES SIMPLES O GEOMETRICAS

El unlilisis de los entadon {:inancieros s base de razones es el

procedimientos mediante e] cual se establecen relaciones que existen en-

iaas diferentes partidas Que integran a los eatadon financlieros, por me

2:ic de low rerultados de los diversos caleculus arit=é&ticen,

En términos gencroles !a palabtra razdn se aplica a2l resulzade-
obtenido de estabive:r 14 rolzcifs nimerica entre dos nimneros.

Debido a 1o sencillez de este métode,sdquirid popularidad y se

pretendid resalver la mayoris de los problemas a trives de dnste método,-

lan razones son simplemente un auxiliar para el eastudio de las entidades

sefinlando sb6lo probavles puntos débiles, y podrian clasificarse de ia —-—

siguiente manera:
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a) Razén Aritmética.

b) Razdn Ceonétrica.

RAZONES FINANCIERAS GEOMETRICAS

Las raronen aritrmdéticas relactonan lan don cantidades mediante
una resta,conn ejenplo tenemesn la razdn del capital contable Rue es !a -

diferencia enire el activo total y el pastivo total,su reacliado siempre-

e¢a abaoluzo.

Las razones geondétricas relactonan a dos cantidaden )lamadan -
numerasdor y denorminador mediante wia dtvisidn,llnriadone al cociente o -

resul tado obtenido razxén,su resultado siempre en relativo.

las razones financieras geométrican se clasifican de la 8i --

guiente manera:

P

a) Razonen esthticas,

b

~

Aazonen dinAmicas.

¢) Razones estdtico-din&micas o mixtas.

a) Razones EstAticas.- Son sgguellas que inclinan la relacién--

cuantitativa que hay entre partidas del estado de situncidn
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financiera.

L} Razsnes DinArmicas.- Son 1as que expresnn la relacidn cuantt

tativa entre partidas del ecatado de reaul tadoas,

c) Razones Estético Dinfmicas o Hixtas.- Muosiran la relacidn-

cuantitativa que existle oentire lan partides Soi Sso=-be Jfa

)
i

sicidn financiern y lng partidas del estndo de resullados.

Lar razonen (nterpreindas solaTents pucden ger Gtiles como he-

rra=izntzs As aniliasis financiero.

lLas razones tendran significads dnicamente cuando existan relao

cionen de dependencia cnire las cantidaden seleccionadas psra eatable

l.a interpretacién de razones cstiticas o dindmicas no represen

ta dificultad alguna, ya que cllag relacionan partidas cofs cara:::rig

ticar homogéncan.

Son las interpretaciones derivadas de lags razones: E-t&tlco—bﬁ
némicas, las que pueden ofrecer dificultad debido s la peculiaridad -~

de sus componentes,



£l procediniento de las razones sis).lon smpleads para snalizar
el contenidoe de los Estados Financiersz, o 9t)) para snalizar e indi
car:

a) Punior débiles de ana erpresn.

b} Probablen ancenalian.

c} Entre clerios cason comG base parn forsalar
W lulclis personal, adercs de nu productivi

Snd, rentanilidad etc.

Lo aplicus: e udy de razones tiene un gran valor pric-

tico, pero para nue 16 sea, se debe delfinér cuyilen non las metas a -~

lograr (pLancacsdn psra determinar el nl=ers y las razones o

CWP i S .

rozones debe cstudiarse donde cuBtlro aspecton,

1.- Ruzones de ligurdéz.
2.~ Razeones de eficiencia cperativa.
A.- Aazeones de productividoad,

4.- Hoazones de arslancaniento inanciero.

Cipltule estudiarecos algunas razones, con la an

AR que B Ben a8 Gnichas, Nl tampoco gue todas deben aply

carts, DUeS enc o8 pacte del criterto del analastn.
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PROCEDINIENTO DE RAZONRES ESTANDAR

El andlisis de 1a relacidn entre las partidaasa de losn estados -
financieraon o8 necesarico patra la interpretacidn de lon miames. 31 objeto-

de comparar, ex €l encontrar las sinmjlitudes y las diferencias de los da

& STmpasrodes,

Supdngane Que un banguero y un inversaionista estdn analizando-

por primera ver 105 esntados financieron e una entidnd econdmica, uno de

loa primeros pasos a realizar unerd el cilculo de nus rarancs financleras,

posterivormente deben de ohtener daton nirmilares de 1o todusTeia como un

todo, estas Gltiman razones s len conooe coma entAndares.

Las relacionea financieran expresadas por razanesn inen poco -

significaedo, excepta cuandse gon Juzpgadon nobre bause de estdndares, por -
tanto, al interpretar lan razones de una entidad en pnrticular, el ana =
1168ta no purde delelimiigs 22 122 sttuscianes mon favorables © no, o me—o

nos que haya medios disponiblen de medicibn.

Las funciones de lon estlndaren en lan entidadeas non: Servir -
como instrumento de control y como medida de eficiencia, para reducir -

el desperdicio, mediante la comparacién constante.



=)
P
t

Las comparaciones de las redidas eatandar con 108 resultad s -

ohteniden pormite Froporeidn en que e logrd ol fin profuaeas

to, ¥ apreciar el grado de efsciencia alcanzado al oprrar la entidad con

respecto & los estiandares pre!iiados.,

Exinten dons grupos d¢ razones estAndar:

a) internas.

b) Externan.

ESTANDARES [NTEHNDS

a) Lan internas me elaboran con los daton que la propla enti
dad tenga sobre sua oberaciones y su expericncia acumulsda por 1o que, -
fartihls ODFanar razonan wm

cn una gntidad de reciente cransidn sn ward

téndar de tipo interno.

La actuacidn que la entlidad hia Tenido e€n ¢Jercicios pasacos sy
ministra los elementos para la eluboracidn de los eutAndares internos. -

El estahlecimiento y desarrollo de esto proporcionan los siguientes da-

tos:

1.- Las medidas para apreciar el éxito de operacicnes pasadas.
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2.~ Las gufas para regulnr la actuacion prenente.

3.- Lan melas para €1 jar las cstimnciones futuras.

7

) Lan externan Be construyen con la informacidn que se obten-
g8 de entidades del mismo giro y cuyas condiclones de operacién scan si-

milares, sin embargo resulia muy di€f{cil obtener elementoe que permitoan-

elaborarlau.

En cano de allegarse de dicha informacidn o8 o
tm wnea de fecha reciente y cerciorarne de que en la aplicacidn de lon -
~incipios de contabilidad se hayan sdoptado criterion nemejontes.
Las razonesn estlndar tienen las gigulcnten iniian,
farmulan con ¢ifras de entidades nimilarea. Diffcil de-
clasificar a las entidades como talen, por su diferencia -
de ragnitud en su estructura financlera y polftica de ope

racién.

2.- Los estados financicros con combinaciones de sltuacionesn -
registradus en la contabilidad, de convenciones contablen-

y de juilcios personalesn.



3.~ Lo elaboracidn de las razones cstand. ~ requiere determina-

.
do tiempo, 125 anplistas sole pueden emplarse hasla qud oo

publique la tnformncidn.,

Pucden presentar promedica de dates contenidos en estados-

s arminadon en fechas difrrenten.

5.~ En &pocnn de crisia o cablon econdrmicvon de un paia, o una

rama de Ia industria o comercio, a gue pertenezca la enti -

dad que aplicn dichas razunes plerden ju utilidad.



2.4, NETODOS DE ANALISIS HORIZONTAL

Eate método se aplica cuando se quiere analizar el contenido -
de los estadeos financieros en fechas dintintas. En las comparaciones ho-
rizontales la conuwidarasifin ¢ Jelida ponderacién del tiempo tiene vital-—
importancia, ya gue el ticmpo ez la condicidén de los cambios, y comoe en loa

NiktlSiivan 10 Que #se intenta demontrar son las modificacio
nen, y estlo ne dp progresivamente con o] transcurso del tiempo, ae hace-

neccesario referirse & fechau.

PROCEDIMIENTO DE AUMENTOS Y DISMINUCIORES

La baue de diche métoedo radica en la comparacién de cutados 4
nancieros del mismo g€nero, pero correspondiente a -dos ejercicios. Ta -
les cooparaciones normalacnte pe len conocs como eatados financiscoz Do

parativos.

Egte cntudio en deparrolado fundnmentalmente sobre lka estados

de situacian fins

Je resuttasdos y el de flujo de fondos, cu--

yos aumentos y disminucionen, al analizar permiten cvaluar la eficien~
cin y productividad con que ne desarrollaron las operacionen de 1o w—-w

ejercicions comparadous.
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Agimigmo, para obtener reaultadun aat: nfactories con oste mée
todo, o8 necesaric oontar con sulicisals infarmacidn complementaria Quo~
pernita conocer el parqud de lnn cartion nabidon. 54 no me cuenta con on
—a infomrmacidn s utilidald de lou esladern CorpRrnidss

o

relativi y puede
propiclar interpretaciones errdnenn, El conocimienie

oor Qué 7, we
L cunhay T, [ ooben °

o 4 T v

cudants T de lan wvarlaciones de Ina eatados come
parados sirvid para conccerlan pniftican de

de 1 e iGoead.,

En s{ 2icho procedinmiento en e una gran uliitdad para las inp
veatigacionen prelirinarey

a informacilin previa al anAlistao.

ESTADO DE SITUACION FINALTIVRA COMPARATIVA

La comparacidn de onte cstudo financiero tiene la finalidad =

de demostrar o aumentos O aiamisnueiicres de la situnscidn financlera de

una entidad, por dos o mhs perf{odos, vua 2a%~s absolulng en drminos de

[T+

dinero y porcentajos. ambios son irmporiantet porqgue dan una gufia-
gr ia direccibn en que sBe entdn desnrrollando las aperaciones do ung ea

tidad.

PROCEDIMIENTD DE TENDEHCIA

Estc procedimiento ne origind como compismento del procedimien
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to de " aumentos y disminuciones ' con el prepdsito de realizar compara-

~t
cien

o9 en mis de dos perfodon, ya que me puciec dar el caso de que uno de
cgton corresponda a rituaciones anormales en cuyd caso ne oblcndefsan con

clusiones incorrectas.

Para ieplantar este procedimiento se ncceaitn hacer comparacio

nes de tres o0 mAs EJCrLICIIT pesd frner un punto de vinta mis preciso --

del desarrollo de 1a entidad.

La utilizacién de dichos procedimientos permite el uso de gra—

ficas, qQue lo hace més {lustrativo y comprensible.

Loa cstedoes finsncieros correspondierntes a un namerd de fechas
o afios puede snalizarse estudiando las tendencias de los datos que apare

~en an los cstados financieros. Este método de andlisis es direccional,-

pues comprende el chlculo del porcentaje de 1a reincilin jue viene cada -
partids que apurece en =l aflo base. Cencralmente ue selccciona ¢} primer
sfo como el aflo hase.

El procedimiento de tendencis porcentual consiste en determi -

nar ¢l porcentaje que representa el valor de dicho renglén en un aflo lia

mado base.

Lo importante de este método es la comparactédn que se puede —-

cfectuar cntre los diferentes renglones, una ver que se hayan homogenci-
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zado los valores a una base comin que, en el caso de la tendencin cen—-—

tral, ec del cien por ciento,

Los porcentajes de las tendencias ae calculan de la sigulente-~

1.~ En ¢1 estado que ha de utilizarne como base, considcresc-

el importe de cada partida como el 100%

2.~ Para odbtenerse la cifra relativa se divide la cifra compa-

rada entre la cifra bake v ae =ultizlica pue clen:

CIFRA COMPARADA X 100
CIFRA BASE

Lus razones dc las tendencias no ae caleulan gencratsenie para
todas las partidas e 103 estados financieros, puesto que ol objetivo --
principal es el que realiza comparaciones entreo partidan que tengan algu
na relacién léglra entr= =f{, Cualquier tenagencia nula no en informativa,
ain embargo, la comparsacién de lam tendencias relacionadas entre sf son-

valiosas para ¢l analiata.
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ESTADO DF RESULTADOS COMPARAT IVO

El objetivo principal de una entidad e 1o chtencidn de uvrili-

dad a un bajo conto. Un estado de resultados mucsntra la utilidad o -

pérdida resultante de las operaciones de unn entidnd auranie un lapss ~

3

determinado.

La comparacidén del estado de resultadom del Gltimo perfiodo, --

con el mismo estado del pericdo anterior, proporcicna datoun nabre aumen

tos o disninuciones de lag diversan operacicnen. Dichas variaciones pue-—

agen BOervir para s foroulacide de nuevan noreans de politica financiera y

de operacidn B seguir oncl futuro,

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS COMPARATIVO

El estndo de flujo de Ffundow antoricrs4nte me conocia con el -

nosbre de eatpndo de cambions en lm posicidn financiera, también como osta

do de orfgen y aplicacién de recuruon.

Los estados de situacibdn finasnciers comparativos revelan los--

cambios netos en valores monetarias de una a otra fecha, pero no indican

ni el importe de los recursos obtenidos por la entidad ni cdmo fueron —-
utilizados dichos recursos. Lo anterior se logra con basce ]l entado de -
flujo de (ondos compdrativo este estado particularmente Gtil para perso-

nas que carccen de conocimientos contables.
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Une de los principoles {inen Jdel catads 2o flujo de fondos es -

el de obtener la utilidnd del ejercicio, ocn virtud de que unit vez de ter-~

minados los resultndos, é84h se tiene que distribulc y en diversas ocnsio
nes no Ge cuentn con el dinerg suficiernle para su PRgo, O DICN, NU e —-

entonts retirar las utilidadea dedbidn a que ne sondificar{n sy capl —-

tal de trabajo y légicamente su capacidnd de pago.

2.5. COMPARACION DE RAZONES

L.as razonecs vistas en forma atslada no tienen mucha signitica -

cibn y la importancin Que se les concede es relativa ya qQue Gnicamente ——

muyestran el numero de veces que una cantidad contienc a otra,

l.a comparacidi 2 rxzone~s me clanifica on forma interna o ox -

terns dependiendo de que se obtenga on la entidad econbmica o fuera de -

ésta. Dende lucgo dichas razonen se calculan con entidades vcondmicas ~—

similares.

La comparacidén de rozones internaas se lleva o cabo medionte —-

cuatro métodos:



a) Método Deductivo,

b) Método HistSrico,

¢) Método Proned:io Interno,

d) Porcientos Integrales,

P

a) MNérodo Deductivo.

Este m4todo consiste en cOmparar ra:onecs con otras gue forman
parte de los miamos fstadas {inanclercs que so analizan. Dichas com-
paraciones se hacen entre rubros del eatado de sttuacidn finsncliera~
6 mixtas, cuando las anteriores se comparan con partidas del estado-

de resultados.
b) Método Histérico.

Este adtodo totda como bLase la comparacibn de razones simplos-
obtenidas de los cstados financieros de fechas anteriores contra las
razones del Gltimo ejercicio. Lo anterior se hace para efecto de co-

nocer la tendencia que sigue el capitulo que se andliza.

Para la aplicacién de este procedimiento se puede llevar a ca
bo siempre que no existan variaciones importantes y, ademis sdlo e~
aplicable en tendencis ascendente o descendente.

ESTA TESIS %0 pgsi
SAUR BE LA wBLIGTECH
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c) ¥érodo de Promed:i:on Internos,

Dicho método consints en un promedio que se obtiene da unn -

.
razdén sirple durante varios ofiosn comparandolo con la del dGltimo ejervict

Lo razdu pro=cdioe renults de razonen simples de varlos ejerci-
cios calculadas de la minrma entidad econdmica; ln snumatorin de crtas razo

nes dividido entre o1

fnEmes o fnzzz

~tzzzz di como producto la razdn pro-

medio, que & Bu VeX s8¢ comparn con la razdn oblenida del Gltimo ejercicio.

De anh{ que s8e le denomine rardn promedio internc,

Es importante seifinlar que em qQue resulte de utilidad 1ln apli-

cacidén de estc método deborin exintir razones de al menon tres ¢jarcicios,

d) Porcienton Integrales o Reduccibn de Porcentaje.

Este métodu conninte fundasentalmente en considerar el estndo
objeto de anilisis con un valor de cien por cienlo v poateriormente calecu
lar el ,porceniaje Gus repreaentan cada uno de sus integrantes, con el fin
de compar#r el porciento que

repreventa cada uno de estan con relacidn al-
total.



Dicho procediniento pucde ser total o parcial depeandiendo de -

que 8¢ tomel CSLAJLA Tinancieros compiclom o sediveablob d¢ ellon.

Para la apiicaciin que se hace de ente nétodo al estado de ni~
tuscidn financiera es considerando comn un todo o las Inversiones, mismo-
Qque sera fguasl ol 11X, posteriormente =e fToraulara el célcoulo arliwméei-
co de cnda unc de suns gomponcntes a fin de conocer 1o proparcidn que ——-
guardan conr relacién al 1%, El chleculo que nr eferctlie nobre las cuen -
tas Que “lenen extithaclones para depreciociones o amortizaciones as{ co-
mo cuentas incobrables se llevard a cabe godbire valores neties disninuyen-

du tmien calimacivien.

CIMPARACION CON CIVRAYL PREUSUPUESTADAS.

Ente meiedu couniete oo < = sifrzz de los satadha Fio
nancieros rcalesa, ¢on las cifras de 1as estacos fainuntiesrus pruyeslados—
por la ewpresa que lon formuld precisarcente como parte de sus activida -
den de planecacidn. Lz comparacieones aon realizndas en un huen nlimero --
dn empresas por perfodos relativamente cortos, que van deosde un meg o un
aflo, en virtud de que la confrountacidn de cifras es utilizada, principal
mente como herramienta de control y cvaluacidn financiera y administraty

va.

Laaz cifras presupuestales gon la expreuldn monetarin de la —-—

) . o0 . e todan . W ¢
plancacidn y estan o aeven entsr fnlinusenie cohédtodas, 37 coord



con otres clementos de pliancacidn conmo:

-~ Objesrivaos

B

-~ Esirstegaias

-~ tgiiTis=z

Adembs sirven como medida de
diferentes dreas del negocio.

Fregs ot ra parte,
mentinin con olras “oonLoan e anbdiutw,

tan variaciones oo significa necenaram
sen dptima.

Puede dprie ol cano Jde qQue
hatride:  cartiacs o0 el mercado, come gon
¥ ot oaproclio gue existen:

Excesno de

.
.

o

da.

HzE

con el

tnvernidn en activo fijo y utilizacidn de

industrial nuy por debajo de

recursos invertidos

Programas

¢
FPronoaticon

= .
E PN YN P

In coordinacidn fnterna de las

1a evwmparascidn presupucstal debe ner complo--

¥ia que el hect

aode Gue no exife

ente que la marcha de In emprosa

treatsourso del tiempo huaya

LeCnolIGRICOE, ¢ConHmIcon, etc.,

1a plan

la capacidad maxima inrtala

en cartera ¢ inventa-



- Bajas utilizadas on relacidn a lns ~iecagos operativos, finan

sieros y de meproado JUeE Be COTTCNR.

2.8 NETCDO _GRAF ICD

La ¢nfor=ne2ién comparativa gelecctonasda de

entados {inan-

clerns se puede sontrar en fored grafica v oa esto ne le 1lana método —-

z Pl . 4
grafice, cunnde la infurmacidn finanricrs se muealrn en graficnng ontin-

dary unn

aciiidad 38 porcercidn al

qut no e proporcionsn las <f

fras, indices,

TE .. ¥y €1 anallesta buecite tenter gnra i

mhs clara, dads que las VArIBSLONER SLrelfriat 80 haten mucho mds pere-

ceptiblen.

Generalmente, Zon 122z =2+ hacen pard deastacar inforsacidn

muay lmportante donde se muestran las tendencias o variaciones nigniUics

Tives.

itrnduren g o orprean

AaN 2 te méLada con muaihin -

frecuencia en sus 1nformes anudles, Ta“Ulen se emplids pare nresentar -

resul tados  de o5t

lon edYpeciasles.

tas grafican, 165 esgquemas vy las estadistican permniten obuer-

var materialmente €l esth 3o

3 los negoctos 8in la fatipn

de una gran -

concentracidn —en

L, carente en muchiag ocasiones de an punto de refe -

rencia Téenica qun

L

decixiones acertatan.,



Loas metion graficosn pueden aner cuadron o tablasn nimericas re-
Intivas o totnlesn. Otron medicn aon lasw grafican o diagraman formados-
con diseficr 0o figuras Que proporcfonan una siran vinualidad., Se emplean
cen frecuencia las graficas  de Lipo carteslana con dus o jes purpendicu
laren, de loua cualen uno 8e purde dentinar para seflalar o) tiempo. v el
atro, el volumen o nirero de unidaden vendidan o producidan, ctc. Enta-
inforaacidn puede moutrarne mcdiante puntos o bien mediante barras mar-

cadns en forma distinta,

oo antoa entaninTicos, O nen la BRrupacion mertddica de con--
Juntos nimericos, tasbién pueden montrarne a través de barras, o bien -
mediante curvas grAficas cronolégican en las Qque se usa unn grifica do-

tipo cartesiano.

n ellan los hechos se schalan unlendo las puntom por el pro-
cedimlento de gbcisans v coordenadas, para que sunktren clarameate los -
fenbnenon estudiados. Cuando en una griafica se munstra informaclién mil-
tiple, e importante hacerla dentacar por medio de nombres o de cunl -
qQuier otra forma que permita al lector percibir con facilidad la in -

formaci6n que se mucstra.

Otrs formaa de presentar determinados datos grificamente, es -
el mostrarlos a través de figuras de difcrentes tamafios segin la magni-

tud de la informacidn.
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Para informacién estadintica, ¢35 uxual mastrarla en tanto por
N

clento, erpicaigs pars datn circulos que rejresentnn el clen por cien-

to y marcandc sepmentos para n inforsacion gque se desee montrar,

A continsmcién rogirasos algunos cjemplos de entas graficas,
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RETODOS DE RAZONES
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i RACORES DE CAPITAL DE TRABAIO

Se define como In diferencia entre ¢l activo circulante y o1 -

proadas W m Caky Tad graBdaup Ca Cdagra v DRer MR SN aml TuOT -

ten indicadoras de la situacidn financiera sis isportante pars su anf -

ligin,a continuacidén se explican algunan razones de capital de trabajo.

3.1.1. RAZOR LE SOLVENCIA

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVU A CORTO PLALG

Su resultads represconls ia capacidad de la espreaa de ser faje
ta de crédito al relacionar las propiedades a canvertirde off eféectivo -
contra 1au sdeuas a cortoe plazoe, De hecho una empresa tendrin asolvencla
npnancianienion, ai ya no Ltener capacidad, por 1o que noserimon gue el --
COrrectd resultado empiern a partir de 1.5%0) hast, 1legar 2 2,00, no one

conveniente tener niveles mayores o los requeridas en vigptad de gue ele

procese inflaccianario generarfa uns descapltalizacidn.
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3.i.2. RAZON DF. LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS

FA3IVS & COPTO PLAZO

ta liquidez o capacidmd de pago <& unc 4= taz reaglonen més -—

importantes de cualqQuier negocio ya guean{ una empresa cubre aus obliga

ciones SIEMPRE a la fechn de su vencimiento,en épocas no inflacclona --—

rias ¢l resultade correcta serfa de 1.00, sin embargo con una inflacibn

T

ztante ar requiere de niveles :inferiores a ese remultndo obligandoln

a mantener un sistema de control da efectivo({ Cash Flow )} eficiente.

Es importante recalear gque el active minetario improductivo —-

Gageatics Asaranitalizacidn inflaclonaria y la encases de los mismos —-

significare pérdida 2= créditos y de prestigio.

3.1.3. INVERSION EN INVENTARIOS

INVENTARIOS

PASIVO A CORTO PLAZO

Eata razbn indica la proporcidn que tenemos invertida en -

inventarios en relacién de Pasivo a Corto Plazo y complementa a la de -

liquldéz. ez decir que entre ambos (sumando sus resultadon) obtenemos-
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el total de la razédn de solvencla. Es deseabl. Lener un resultado menor -

de 1.00Q, a menos Que la erpresa toenga probleras drc abantecimicato.

3.2. RAZONES DE ROTACION

AATERTIAS PRIKAS

ROTACTON_CONSUMO ANUAL DE MATERIA PRIMA

ALMACEN DE MATERIA PRIRA

Dias dr Rotacibn - 365 (afic natuia

ROTACION

Ente ea ¢l ticmpo en Que se consume la Materia Prima por Pio -
duccibn.

,,,,, un resultado estdndar ya que existen mate-
rias orimpsg Qque son perecederas y otras que tardaran mucho tiempo en el -
almacén, sin embargo, 4debe sor cada vez menor ol tiempo de rotacibdn por -

10 que es conveniente comparar au resultindo con otroan ailos,

La razén indica ¢l tiempo que tardan las aaterias primas en -
ser consumidas por produccidn o 10 que es 1o mismo cudnto tarda el proce-

S50 productivo en consumir las existencias.



- az -

3.2.2. ROTACION DFE ARTICULCS TERMINADOS

Con esta razbn se define el tiempo Que tarda la copresa en ven

areliculneg ya fabrricadon ¢ cunnto tiecspo tardan éntos en el alma

cén.
ROTACION-TOSTO DE PRODUIICCION DE LO VENDIDO
ALMACEN DF ARTICULSS TERMINADAOS
Diss de Rotacidén = 365 {(afic natural en dias)

ROTACICR

Tampocs es positbrle toener un estlndar ¥y recomendamos ¢l miwmo-

criverio explicands en laR nmaterias primas.,

3.2.3. HOTACION DE CARTERA

Bute razxdn indica el tiempo que ne tarda en recuperar en -

efectivo el Total de las ventios ¥y permite versfacar la efictencia del

departamento de cobirunzos.,

£l resultado Sdptimo debe ser defintdo por la direccidn finan -~

ciera de la ermpresa ya que en funcién de su capacidad de financiamiento

estard ¢l piszo otsrgado a los clientes,
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Recordemon que el process infincionario provocar8 una pérdida-
en el poder adguinttiveo de lo cobradn, sin embiargo, e! crédito ea uno-—

de laa atractivos pronccionales min importantes,

RoTATIUE UENTAS NFTAS

CUENTAS POR COBRAR POR VENTAS

Dfas ce Rotactén = 3n fnfp natural en dias)

ROTACICNH 2

Ea conveniente utilizar «1 pro~edino de saldos en cuentas por —

cobrar para unn wayoer precisidn en el resultnds.

3.3. ClELG ECORORICO FINAXCIER) DY LA FMPRESA

Exn vl obtenido de ia oveni o las tren rotacicnes sanveriorea ——

ROTACION DE MBAT. « RUTACION DE ART. « ROUTACION DE » CICLO ECONOMI

PRIMAS TERMINADCS CAKTERA CO FINANCLERQ
(dfan de produc- {(dina de venta) (dias de cobro)

cibén).
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Tara definitr nl o5t en correcto torm- al menos tres afinas de re-

sultados y cnlzule sus resprctivas retacionea, seleccione o1l resuitasds-

mee

r de cadn una de cllag en los trea perfodos; seleccione la monar. -

Entre 1o canieapandianta n Materias Prismas y 1a obtentda en articulon -

Lerminadol  ¥a Que Ut enpress oo debe vender ni mba ripido nt mda len-

to de 1o que Taran e TaRETITz veren same 408 vecen esa rotoacidn

mAs baja y aprépucle la cortespondiente a cartera establectida por Ia em

presa, con ente el renultado serd el ¢icio econdmico financiero dplico-

de la negocincidn,

CICLO -
ECOFi-—
HANCIE-

aRD  ROT. MAT. PRIMAS « ROT. ART. TER. « MHUT, CARIana = B
1anf s 42 60 1237 dias
196860 a5 a3 “e 146 dfian
1947 a9 a0 %9 138 dtus
Rotacién de cartera establecida por la empreasa 90 dfian
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Ciclo Optimo 3% df{as para materias primas.

3% dias para articulos terminados.

%0 dlan para cobranzas

120 df{as Ciclo Econdmico Financlero

Se¢ nots cémo A pesar de que la rotacidn menor de articulos ter
ainados fué de 40 difas es aln menor ls rotacidn de 3% dias correspondien-
te a Materins Primas y por eno &stn fué la melecclionadn. Eato tedticamen-

te 1o mia {denl,
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3.3.1. RUTACIOR DE CUENTAS POR PAGAR POR COMPRAS

£l resultado de esta razdn permite conocer el plazo promedio -

qQque otorgan los proveedoren.

NOTACION o COMPRAS HETAS

CUENTAS POR PAGAR POR CUMPRAS

Pora expresar las compran multipligue el total de ellas por el

mismo factor utilirzando al ajustar las wenlan.

Of{as de rotacidén = 3649 {(aflo natural en dfan)

HOGTACION

Parx definir 8{ en 0 no adecuado el plazo que reciblmon ge 1on

provecdares es necesario calcular:

3.3.2. “RAZON INDICE DE CREDITO

CUENTAS POR COBKAR PO VENTAS ERTRE ROTACION CARTEHA

CUENTAS POR PAGAR POR COMPRA ENTRE ROTACION DE CUENTAS

POR PAGAR

El resultado Gptimo es de 1.00 ya que esto sefalar® un equili-
bric entre el financimaineto otorgado a nuestros clienteu y el nque ne re-

cibe de los provecdores.
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$4 el resultade e mayor de la unicad se debe n que el finan—-

ciamiento Que se otorga B los Ciirnten on mayor que el recibids de low o

provecdores cbli

a in erpresa a absorber el Lostoe financlero exceden

va, o en cl casce de un resulitado inferior a la unidad se cuth caprando fi--

nanciasientoc sin hacer buen uso de &1

En esprensns de tipo induntrial es comdn obtener resultadous ma-

yores de la unidod en virtud de gque el flnanciamtento recibido es por ma-

terias primas y i otorgado o por articulcs ferminados A precio de ven--

ta, ol cual es nucho rmayor,

GRTAN

%

ES

3.4.1. HAZON DEL DOMINIO ECONOMITO.

CAPITAL CONTABLE

PAZIVD TOUTAL

Una erpresa dete mer dorminadns por los sccionistan y no por ios

acreedores (excepcidn hecha de BLancos ¢ instituciones de seguros) ya que-
en caso contraric mostraria falts de solidez y un endevsdamiento exceunivo,
sin e¢mbargo, con resultado ligeramente mayor a ls unidad se mantiene una-
correcta estructura y e aprovecha ¢! beneficio inflacionarioc que trae -~

connign la retencidn de pasivos.
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J.4.2. RAZON DE INVERSION DE LOS DUEROS DE LA PRODUCTIVIDAD

CAPITAL CONTARLE

ACTTINVG NO CIRCULANTE

E)l resulteds de Lo razén andica la protecoctidn que tiene ol -
activo no circulante y los inventarions al estar cubiertos con una canti
dad suficiente de capital crontable, dé¢ ahf que ol renultado ren diastine
to en las empresas comercinales a lan induastriales ya que en lan prime—-
ras el resultado debe ®er cercann a 3,00 y enn ltauw sepundas debe flue ==
wuar entre 1.00 y 1.33, 1la razén de eon difereacia radicn que ol exce -
dente de 1.00 dehe represcntar o loa inventarious de mercancfan en losg -

comreraios < de materias praimat on loag industrias de transformac fon.,

3.4.3, RAZON NE INVERSIOH DE ACTIVDO RO CIHCULANTE

UFRTAS WFTAD

ACTIVO RO CIRCUL/NTE POR DEFHECIACION Y AMORTIZACION

El mantener activo no circulante improductivo. disminuye ele
beneficio y la rentabilidad de una empresa hactie¢hdola improductiva, de-
ah{ para efectuar e} cllculo de e¢sta razdn se tome a 108 activon COMO =
8i fuesen nuevos, e8 decir ain depreciaciones y amortizacionca. No exis
te un nivel &ptimo pero siempre es conveniente que Sea por encima de -—

1.00 y debe compararse centra otros afios.



l.4.4, RAZON DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO TCTAL

CoZi TOTAL

ACTIVC TOTAL

£l verdadero gencerador de lan utilidades de una empress es -

el costo y no io inversién en &lla, de ahl entre mis alto sen e1l cosio-

se tiene un importante indicador del aprovecharmriento de sus recursos ta

talen en 1a productividad de la negociacidn.

o SiTLzil conncoar un nivel bptico ya que depende de la auto

matizacidn de lo cmpresa, puesto gque en aguellias de gran participacidn-

numana on ia produccidn el resultade, sucle ser varias veces mayoer de -

1.00 y un las que las miaquinas son el centro de la producclién puede ser

MENOr GC 1.0, e CUSigZuiTr manera enire mayor sea el reaultado indicn-

"
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: Toes) de 1la empreas.

3.4.5. HAZON DE SUFICLENCTIA DE VENTAS

Es diffcil establecer en e¢sta razdn su nivel Sptimo yo que -
el resultade nos indica cuanto se vende por cada peso de capital conta-
ble y cada negociacidn es distinta, para tener un mejor indicador es —-
conveniente complementar ¢l resultade con las razones de rotacibn de ar

tfculos terminados, inversidn en activos no circulantes y rentabilidad.

del activo.



VENTAS HETAS

CAPITAL CONTABLE

La razdén indicara 1a produclividad vendedora con relacidn al

Capitz) (nvertido por lon accionistaa,

* DE UTIVIDADES SOBRE VENTAS

CTILIDAD NETA DESFUES DE 1.5K. ¥ P.T.U.

VENTAS NETAS

Indica el rendiniento que 3T =i lenc por cada peno de ven -—-

tag, existen capresas qQue prefleren vender mu-ho ganando pocs Yy OLrase—

vender poco:- ganando eucho, de anh! que para decidir al ¢l reasultado ea-
0 no correcto nerd necesario multiplicarlo per 1o razdn de auficliencia=-

de ventas y sl el producto ©f Bl menus Sn

al rendimiento en inversio
nes gujetas a plaro y taso {1ijas se purae decis gue ) heneficio que ==

otorgan las ventas o= sdecuado.

3.4.7. RAZON DEL RERDIMIENTO EMPRESARLIAL

Cuando los accionistas invierten en unas emprega lo hacen con
el objetivo de obtener un rendimicento, una negociecidn es medida por =~

sus soclios & acclonistas de acuerdo al voldmen de utilidades que les —-

reporta
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Para conuser tl rendimiento por cada pese invertido se apli-

ca la siguiente f&r=uls.

UTILIDAD HETA DESPUES DE 1.35.R. ¥

CAPITAL CONTABLE

S1 el reaucitado en simiinr al cbienido en inversiones a pla-

20 y tasa fijs s8¢ puede decir Que e adecundo, nin embourpo, ai se tomn-

en cuents que los dltincs alon las tasan del rendimtentu on inversiones

ge itleids fils olemore han 81d0 menores gque ol indice inflacionnrio —-

anual el puro hecheo de tener utilidaden sobre los estoadwus financieros -

ya recexprepados significo HEALMENTE HABER GANALY y por le tanto mejor -

que cualquier renta f1)n en el mercado.

3.4.8, RUTACIGH OD INVENTARINS

INVERTARIOS POH NUNEROS DE DIAS DEL PERIODO  « No. diam.

COSTO DE VERIAS

Esta férmula presenta dos caracteristicas Que poscen también

el cAlculo de la recuperacidn de cartera y son:



I.- Debe cuidaruec que tanto el nurerador como el denominador
de la razdn no estén seriamente afectadon por la eatacio
nalidad de la emprena, en decir, que los datos scan re--

presentativos de todo el ejercicio.

2.- La repreasentacidn ariginal de la fArmola indicn o] nime-
ro de dias en los cuales ne rota el inventario; si elimi
namos el ndmero de ding de in fSreula, ol reciproco de -
1n cifra indicada ¢}l nimero de veces que ne rota et in--

wventario en ¢l periodo.

Cuando ¢l numecro de dins es muy elevado se puvde decir que -

~ Sobrelnversidn de fnventarios.

-~ Bajas ventan.

- AmDAR Kitisec bories,

Cuanto el namero de dias en bajo puede deberse a:

- Baja inversidn de inventarios.

- Agil rotacién de los micmon.

- Ambas situaciones.



En todo caso lo que procede eu lievar n caba una {nyestipn. .
cidén casual. Si el plazo de rotacidn on elevads y deducimos que esta re
lacionado solamente con ia adrministracidn de lon inventarios, puede ner
MAR O Menne nececsris SUtGner dnfuvimacion agicional. Pero si apreciamos
Que la lenta rotacidn de tnventarios se debe n bnjan ventas lo cual ya-

= ToTESiovie dvi arca oo mercadotecnia o comerctializacidn de la enpre

Ba.

Muy frecucntesmente la adsintstracidén finantiera aan con un -
buen [ndice de crecimiente de las ventas, debe decidir entre los coanton

de:

1.- Tener alteon inventarfos (manejo, almafenaje, couto de ca

pital, ectc.}, ¥;:

2.~ Mantener inventarios rinimos (con posibles pérdidas de -

clientes, disminucidn en la penetracidn, utilidades no -

St 1a decisidn es compleja por lo que respecta a nanejo de -
inventarios en compaffssque producen un solo artfculo, ya podemos imagi
nar los problemas en empresas que manejan miles de artficulos, de cntreo-
los cuales hay que determinar periddicamente culles no son suficiente -

mente rentablen.



Eotn es una drea en las que mis atencidém debe poner el ndew

nistrador {inancicro.

3.4.9. ANALISIS DE ESTABILIDAD O ESTRUCTURA FINANCIERA
PASIVO TOTAL —_ 145486 ~ 0,487 5 44/ 7R
ACTIVO TOTAL 3zohir48

Es la principnal de las razones de enilsuwclura Tinansicrz 7
muestra de parcentaje de recurson que los acreedores han aportado el ne

Rocio. Ver ejexplo ninerico,

Suele presentarne también Colocanoo on i denuvminedds STL -

quetirado a 18 cifra de capital contable; en nuestro ofemplo seria 1 sy

145 486 = 0.81

179 662

Al interpretarla dirf{amos que por cada pesno que los dueilos -

sportan el negocio son aportades $ 0.8l por los acrecdores.
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£l reciproco de esta ruzbn eca coapital contnble a pasivao to-

tal; que en nuestits oismplo oriRinaria el sigulente quebrado:

Que en rcecciproce de 3 U5 al inlovirefiars enta razdn diria--
mos que los acciunistos aporlan al pegoctico § 1.223 por coda peno que --—

apartan lus acreedoreos,

Parn efectas de snBlinin Ninanclero, ea conveniente recordar

o0

Que cuando existan deudas a largoe plozo a favoer de sostion que olarg -

sy aval, taleg chligaiionen o0 &e ronsdideran padivo real, sins partidan
similares a las aportsdiones pendlienten de capltalizar, por lo que se -
BAICiIuneit ) ranttal contuble, ¥y por lo tanto, incrementan la capacidad
de endeudamieislia.

i.a.1 ¢ ROTACION DE ACTIVO TOTAL

VERTAS HETAS

ACTIVO TOTAL

Trota de medir el grado de actividad de los recursos tota --

les, as{ como la eficiencia relativa de es3stos recursos para generar in-

grenos.



a tfcnics denominade  Siatenn Dy Pont de AnAlisis Finan
ciore " me multiplica esre {ndice por la razén utilidad neta & ventas -

notas, presentandose deo 1a nigutente manerac:

UTILIDAD KETA X VERTAS NETAS - UTILIDAD KETA
VENTAS NETAS ACTIVO TOTAL ACTIVO TOTAL

La {dea de esta operacidbn es que enton quenradosn determinan-
el rendimiento ncto aobre el mclivo ¥y que un negocio ticne principalmen
te Ans Aaltarnativas para mejorar el rendistento sobre la inversidn to--

tal, las cuales non:

1.~ Con cierto nivel de ventan, lncrementar el smargen de ren

Almimntn anhre lac siaman,

2.~ Con cierto margen de utilidad, fncrementar la rotneién -

de los actives a través de mayores ventas.

3.4.11. MARGEN DE UTILIDAD SOBRE ACTIVO TOTAL

UTILIDAD NETA

ACTIVO TOTAL
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Segin &> menciond este (nd.ce puede ser obtenide a partir de -

in multiplicacidn de lam dos razonea antericres, es decir;

UTILIDAD NETA x yEﬂTAS RETAS = UTILIDAD HETA
VENTAD ACTIVO TOTAL ACTIVO TOTAL
De aczuerdo con ei 7 Sietdma fu B

o1t axtes indicador de efi —-
ciencia eu el mia completo y a.gnificativo, ya gue involucra el margen-—
sobre ventas misnman, y el total de los recursos ANvertldos para generasr

1as, ademfs que itmplicitamente constdera tanbién el factor tiempo.

A partir de un natisfactorio rendimiento socbre la inversidn to
tal la empress Se ecncuertra en posicidn d= decidir la combinacidn de --
riesgo rendiniento sobre ln invernidén proplans que desoa, Por el contra-

rio., ai la utilidad nmobre e} sctivo es baja, inicialmente tendréd quo re

Zolver oo problema de margen sobre ventans, yo quae cuzxlguler entructura-

financiera le significard riesgos normnley, bajas utilidodes o émbas co

L2124



CAPITULO 1V

ARALISIS ESTIRADO
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INTRCDUCCION Al PRESUPUESTO

a)

b}

Se pucde afirmar que en la pente del ser humano siempre ha
existido la 1dea de premupuentar, los origenes del) presu -
pursto se rermontn a fines del siglo XVIIT cunndo comenzd -
8 utilizarse como ayuda en la Ad=intntractidn Pablice en In
glnterra, extendiendose denpudn por otron paltes Buropeos-
y en 1821 cuarade aparece dicha técnica en los Estados Uni-
dor de Norteamerica. En a partis de 3o culminadlidd Oe ia o«
primern guerra mnundinl cuando ne emplea o téonica presy -
puestal en toda la !nduatria puargue Se aprecia la canve =

niencia del control de los gastos,

En términon generales, la palabra " presupuesto " signi -
fica " antes de lo hecho ", 8u Cohcepto en ln ecconom{n tn

dustrial es:

" Téenica de planeacidn y predeterminacién de cifras zobre
bases estndi{sticas y apreciactones de hechos y fenémenos -

aleatorios “.



- 10 -

En cuanto al presupursio Como instrumento en la Adminlatra———

cidn, su concepto es:

" Estimacidbn programadn, en forma nistemitica, de las condi-~—

ciones de operacidn y de loa rezsultados a obtener por wun O&-

ganismo, en un periodo determinado “.

En pocan palabras el presupento o3 un conjunto de prinos-

Ticom refleronts = un pericdo precisado.

Un presupuento essinplenente un plan expreaando en términos

cuantitativos.
{1) Téenico Freovupusnizl. Cristotal del Ri{o G.

Una de las ¢arancteristicas principalen de la clencia adamifilic.

trativa es ser dinamica ya gue 1as decimiunss Jus svar fueron adecuadas

hoy no pueden serlo ¥ ne hace necosaria una contfnua evaluacidn de los-
sistemas principalmente de la seleccidn de los cursos de nccidn por par
te de ios altos directivos. Sin embargo la informacidn historica, inclu
sive 1a ya reexpresada por el fOnomeno inflacionario es limitativa a lia
época que la eriging y las empresas modernas requieren conocer por anti

cipado ieé tondenciau de crecimiento o disminucidn de cada una de las -

actividades que conforman su situacidn financiera.
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¢ 1OS PRESUPUESTOS SON UN FIN O UN HMFDIO ?

£5 comlin cncustrat comentarios dentre de los empresas, en -
los que ae menciona la ncepativa de la compra de algo o el gasto de -
algo porque se encuentra fuera del presupuesto; lo anterior serd -~ -
vflido siempre y cuando sc ubique c¢l comentario dentro del presupu -
esto gubernasmental el cual s8lo mantienc coco semelanza con loa di -
rigidos por la administracifao privada el noebre, pues sus objetivos
y destinor son totalmente distintos; una negociacidn privada con fi-
nes de lucre debe considerar a sus presupuestos camo undg gufa para -
orfentar en f{orma «ficasz sus decimionen y v jpaia e 1m-
Epoca actual las condiciones a que ne enfirenta una empresa HON cam -
bilantes, loe sorcadon crecen 0 dinainuvell, surgen nuevos competido-—-
Ies y s¢ evoluciona ¢n ¢l campo tecnoldgtico, etc., por que tomar& -
los presupucstos comu el FIN y no como ©i mediv pata sicancasr 533
bilidad y desarrollo. FEs clerto gue ¢l presupueato se cladbora para-
ser cunplido, adeada, 81 las condlctones han camdiado, ¢l presnupues-
to debe ser ajustado a €fllas y no el contrario. Recordemos que el -
objetivo empresarial de la adminstracién e¢8 lograr la mix{ma produc-
tividad con el mafnimo de esfuerro financiero, humano, material y ==«

técnicos; el concepto anteriror dice MINIMO y no "Menosa" por los que

sl el alcance de esa productividad deseada obliga a salirse «-—e——w-



del presupuesto hay que hacerls y ajuatar la infoermacidén a los nuevos

Para lcgrar un presupueato que Teuna las caracteristan de

planeacidn, motivacion cwoidin . ¥ rantral, en necesario un buen -

sistema de comunicaciones Qur inforse:

a) Quicn em ¢l reuponnable de desarrollar determinada acti-

vidnd.

b) Qué ne eapera de cada Areca de la empresa.

c) Comd debe desarrollarae cada actividad.

d) Culindo debe denarrollarne cada actividad,

e) Porqué se va s desarrollar esta actividad.

Sélo reuniendo extos Cinco puntos se podrén alcanzar las ca-

racterinticas adecundas de un buen process presupuestal.

Proceso Presupuental:

Para que una empreuaa logre desarrollar un buen presupuesto -
1]

debe seguir un determinado proceso que pucde variar de una empresa a -

otra, pero generalmente debc ser el niguisntg



a)
)
¢)

a)

a)

-3

c)
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Eatatlecimiento de Ohjrtivo. .

Definicidn de 1a Organizactdn Presupuestal.
Fi{jacion del perfodo Prenupucstal.

Programacidon del Presupuento.

Eatablecimiento d» 2L iclivos.- Es comin encontrar que las-—

empresas agn cuando levan aftoa funcionando no se conozos—

el obiettivy e Rlapigue la mioma y por consiguiente, e -

le anfgny maximizar sy utilidad. Un chietivo méas adecuado-

es el dr mazxiaizar el valor de la erpresa, perco aun cuande

a éste, debe de existir alpin otro ohjetivo que natinfagn-

alguna neceatdad y que le de nu razdén de oy,

Definicidn de ta Organizactdn Prepupuental.- Para loprar -
un presupucrEto que pormiia uha adecundn planecacidn, motiva
ctédn coordinactidn y contral, es neceascic que participen -

en su elabaracids micembros de todnn lan arevas financieras.

AnS como la wlatoracidn del manual de presupuestos en don-

de pe indiquen lan dir=ct, jcen 8 seguir {(Polf{ricau).

Fijncidn del Perlodo Presupuestal.- Eus normal, por la si -

tuncidn fiscal Qque eata dividida en un perfodo de 12 me -

L 1-¢ %
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d)} Programacidn del presupuesto.- El programar el presupues-

to conniste en sefalnr  toda 1o aerie de pasos, Qque se --

van a seguir en ia elaboeractdn del elamo.

4.Z. HCTODD D CONTHAL DR PRESUPUESTO

Lgte meredo obue

Linsals on iz coepeeesiin de

l1az céfraa de -
un mismo cjercicin, en el ngue se compara lo efectundo con lo predeter-

minado, con ¢l chetivo de detersinar lns deaviaciones ocurridas y ana

lizadans © interpretar dichas causas.

£n la aplicaciédén de cute oétodo, e necesita que la entidad-

ccaontmica suleta al anfHlinia elntare sug preasupuszsLes de acuerdo <con -

la teorfs presupucital mismo que indtco lo siguiente sccuencia en la -

elaboracidn de éatos documenton financierons:

- Presupuento de Yentag

- Presupuesto de Inventarioa.

Prisupuzzto de Compras.,

- Presupuesto de Costo de Distribucida.

~ Presupuesnto de Gastos de Administraciédn.
- Presupueato de Inversiones Fijas.

-~ Presupuesto de Impuesto. sobre la Renta.



- 115 -

- Presupuesto de Aplicacidn de Utilidades.

- Presupursto de otros Epreson.

- Pregsupuento de Costos de Frodurcibn de o Vendido,
- Presupucato Jde Cnan.

- Estado dr Renultados Preasupurntado,

- Eatade de Situacidn Financiera Prensupueatndo.

- Estado de Carbics en In Bituactidn Financiera,

Determinacidn y Estudio 4w lan Variactiones &

desviacionen.

4.3. TECHNICA DEL PUNIC OE &3

s
[ SIS N

Los primeros estudion del punto de equilibrio se iniciaron a

principios del preaente niglo de proporcionar a la direccidn de las en

tidadrn econdmican unn NCrramientm  gue e parmitizrz zntftoar aua -

utilidades.

El objetivo enanctal de dicha téenica eu la drtermlinacidn —

del vellren que es necesorio vender para que la entidad no obtenga ni-

pérdidas ni utilidades.

Una entidad esti en punto de equilibrio cuando sBus ventas ——

fgualan a sus respectivos costos y gastos, se puede mostrar easte hecho



de manera grifica localizandose en 1o tntersecccidn de ia linens quer —-

mucstre las ventas con 1a Que muestire loa coston y gantos.

La cuservacidn y entudion del estado de resultados a permiti

do 1a elaboras:on oe e

nzze fracvidble £} cflculo del punto

de equiliibric. En ¢l nc aprecia Que Cilerios gasinn guardan und propore

cién directna con lon ingresos, esn decir, s mayotes ventas se produce -

un AURENo €n esa close de gANton y a menorer tngresdsn una dismtnucibdn

as{ mismo, 5c puedrs [GLAr Que hay paston que permanecen cntlaticos inde

pendientenente de que las ventas ue incrementen o NS,

Al primer grupo de ga

o uwe liaman Gontos Vartables en —-—--
ellos Be cncuenitran lon contos variables, los cunlen ne dan en funcibn

directa de los voldsanez de produccldn y ventian, ! wecundo prupo lo -

constituyen los gontos {1 )on miomos que se generan jnpsépendientamente-

del vollmen de la pruducsidn ¥ venias, un tercer grupd acrd hacer ia -

seperss

thn de dichos pgasnton en acmi-variables © semi-T1jou para utili-

zar esta técnica en la plancacibn

debien considerarse <como LAare ino oX-

periencias pasadas, tomando en cuentia los coston, gaston ¥y utilidades,

as{ como mé&todos de fabricacidn, produccidn y precios unitarios de ven

ta.

Pars ln aplicacidn y determinacidn del punto de equilibrio =



se hoce necesario el cmpico de la sigulsnts Térmulz; de donde:
P ®

X= Punto de equilibrio.- Volimen de ventas para abaorver el costo to

tal.

F = Contos & Gatos Fijos.
V = Costos o Gastos Variables.

S = VolUimen actual de Ventas.

De acuerdo con lo antarior, se puede presentar en formn gré-
fica el punto de equilibrio y esto contribulrd & que se pueda interpre
tar fécilmente mediantes la visualizacidn de las relaciones entre los -

costos f4jos, costos variables y volumen de venlan y produccisn
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GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

130 E
120 L e e e e — S
VOLUMEN DE
| VENTAS
110
PUNTO DE EQUILIBRIO. |
1
wo } \
]
90 1
|
BO hs. e e - - o o — - — - v
COSTOS O GASTOS
NILES DE UTILIDADES VARIABLES
70 i
i
PESOS & 1 \
L e e — - - \
<0 9 1 '
|
40 ] |
- ]F
» § / 1 |COSTOS O GASTOS
. ' X F1os
2 3 é \ i
g i
10 § & ) |
1
. I, i
-— D U —
i = =2 4 s 6 7 8 9 10

MILES DE UNIDADES.



- 119 -

4.4, ANALISIS DE LOS FLUJOS BE EFECTIVG

Ente método enth banndo en ¢l estudio y comprensidn total ~-
del estado de orfigen ¥ aplicacidn de fondes. Dicho método se tasa en —
1a i{dsa 2o zZur para cue uns entidad logro subafatir deherd contar con-
efectivo para que con e!10 puede hacer frente a todas y cada una de —
5ua.opcracioncs que llevan como fin primordial la consecunidn de sus—~

objetivos,

La importancisa de eate métndo conninte en qQque intenta valo -
rar adecuadamente los flujos de efectivo como el centro através del —-
cual se encuentra todo el proceno econbaico de la produccidn, por cons
tituir la via de transformaciébn en disponbilidades de la tnmoviliazidn
efectuada en el procese, ¥ §or 1o tanto, de el dopende en gran medida-
el cumplimiento de los fines de la rentabilidad que se habia asignado-
& la entidad a través deol =cjor ssplen ¥y rotacidén de Jas inveraiones —
efectuadas, para s{ poder hacer frente a loas coampromisos adquiridos co

w0 consecuencia del proceso de produccidn, cumpliendo de esta manera -

con los objetivos de estabilidad y solvencia.

El flujo de efectivo, se debe entender como el ciclo durante
el cual, el efectivo se transforma en diferente inversiones como son:-

clientes, proveedores, etc., hasta volver a llegar a efectivo nuevamen

te.



Este ¢iclo me presenta graficamer’e de ln formna stgulente.

COMPRAS VENTAS COBROS
—3
PROVEEDORES STOCK DE PRODUCTOS CLIENTE CAIA
TERMINADOS
—r T




CAPITULO V

CASO PRACTICO E INFORME

o
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COMPARIA XYZ, S.A.

(CASQ_PRACTICO)

«

La comnaliia XV

o dedizs = 1z wventz o
ferreteria deade el afio de 197X, en ente tiempo ha logrado ser una em—

OSSRy eLepladn o ol mercado.

Debido a que la inflacidén ne ha venido incrementando e inten
sificando 8 través del tiempon, el Conasejo de Administracion ha decidi-
do reconocer los efecton de la inflacién rn lon estados financieros pa
ra tener una base mAd adecunda y objetivaparan la toma de deciasjones.--
Asimiamo, tamhién decidid que ne procediera a efectusr un anflinis i
nanclierc con base en cifran reexpresadans e histdricen al 31 de diclem-

bre de 198X segun el informe de auditoria practicado a ena fecha.

Para llevar a cabo el andlisis financiero ge now proporciond
los siguientes informen financieron del Gltimo ejercicio regular gque -
cantanfa hdeicamants lo sipnisnte:

a) Balance general y/o Estado de uituacidn financiera,

b) Estado de resultados,

-

c) Eastado de costo de produccidn (en su caso)
d) Otros datoa adicionales acerca del ciclo econbémico (es de

cir, informacidn relativa a la rotacidn Jde cucntas por co

brar y de cuentas por pagar, as{ como los movimientos que

tuvo en inventarfos, etc.),
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A continuacibdn presentamoa tanto el balance general como el-
estado de resnultadon de operacidn y défictt, asi{ como e} andlisiag fi--
nanciero aplicado n cifras reexpresndas y o ¢ifras histdérican, con el-

obieto de crtahlarar ogar A Cumaen

122y 2i=ililudes a traveén ae compa -

. .
raciones. Eo importante sefialar que solamente aplicaremon aquellasn ra-

s @ LBUTHLIC Criterlo non las mads tmportantes y —--
las que nos propeorcionan elementos de julcic necesarios para efecto de

nueastro anflisis.



COMPANIA XYZ,

S.A.

BALANCE GENERAL REEXPHESADO E HISTORICO AL

ACTIVO REEXPRESADU HISTORICS
CIRCULANTE
Efectivo 3 12,000 3 TA.000
Clientes €41 ,000 641,000
Funcionarios y Empleadon 50,000 50,000
Otros Activos 31,000 31,000
Estimacidén para Saldos Inco
brables (2,000) (2,000)
Inventarios 4'920,000 41 533,000
Pagos Anticipadoes 2,000 2,000
Total del Activo Circulante 5'656,000 54 269,000
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO:
TSrosns 2'631,000 ano, 000
Edificio 19 7830, WG crooe,onn
Maquinaria y Equipd 27521,000 5 a00, 000
Muebles y FEnsereg 297,000 1° 200,000
55 179,000 1O GOG, GGG

Deprecincidn Acumulada (14'844,000)

(2'670,000)

A0 335,000

OTROS ACTIVOS:

Gastos de Instalacidén (Neto) 383,000

74 330,000

360,000

Total Activo $ 46'374,000

ESRsEIIaEEE

$ 12°959,000

REREREW AT ENE

31 DE DICIEMBRE

DE 198X

PASIVO E INVERSION DE L¢

PASIVO A CORTO PLAZO

Documentos por Pagar
Cuentos por Fagar i
Gastos Acumulados (i
Impuestos por Pagar
1.5.R. por Pagar

P.T.U. por Pagar

Documentos por Paga

Total del Pasivo Ci

Documentos por Paga
Primas de Antigiied:

Total Pasivo & largo P!
INVERSION. DE LOS ACCIO

Capital Soclial

Utilidades Retenid
Actualizacidn de C
SuperfAvit por Actu

Total Panivo y Patrimon!



COMPARIA Y2, S.A,

BALANCE GENERAL KerxburdaApes ¥ HISTORICO AL

HISTORICO

F 14,000
641,000
50,000
31,000

400,550
3°000,000
5+.400,000
1+200,000

10' 000,000
{2'670,000)

7+330,000

360,000

$ 12+959,000

AMEREATEREDE

3

31 DE DICIEMBHE DE 198X

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCINISTAS

PASIVO A CCRTO PLAZO

Documentos por Pagur (A.S.N.C.)
Cuentos por Pagar (a Provecdores)

Gastos Acumulados (Excepto el [.S.R,
Impuestos por Pagar (Excepts el I.S,

1.S.R. por Pngar
P.T.U. por Pagar

Decumentne nar Pagar

Total del Panmivo Circuloante
Documentos por Pagar o lnrgoe Plazo

Primas de Antiguedad

Totnl Pasivo a largo Plaro
TNVERSION DE LOS ACCIONISTAS

Capital Socizl
Utilidadea Retenidas

Actualizac:i10n de Capital y Utilidades

Superdvit por Actualizacion

Suma Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

)
R.)

REEXPRESADO HISTORICO
930,000 $ 930,000

1' 100,000 1'100,000
548,000 548,000
410,000 410,000
1'134,000 1'134,000
216,000 216,000
583,000 583,000

_ 4'921,000 _ 4'921,000
583,000 583,000
260,000 260,000
843,000 843,000

2° 000,000 2'000,000
(749 ,000) 5'195,000

40' 610,000

.$ 46'374,000

Exzwmmz=amnm

7'195,000

$ 12'959,000

TP
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COMPAR 1A XYZ, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACEION ¥ DEFICIT DEL lo,

DEL ENERO

Al 21 TLF DICIEMBHE DE 194X

REEXPRESADO

iNGRESOS:

3 -
&
]

Ventan

$ 310450, 000
Qiros

iTi53,u

327 583,000
COSTOS ¥ GASTOS:

Coste de Ventaoas 26 207,000
Gastos de Venta 2° 984 0G0
Gaztee de Administracidn 3°229,000
A2 420,000
Utilidnd en Oprracidn 163,000

COSTO INTECRAL DE FINANCIAMIENTC:
DirAtida en Camblos 1°115,000
interczes 650,600
YLiiidnzd ror Posicidn MoncTaria {845 ,000)
920,000

Utilidad (Pérdida) anten del
Inpuestods sobre ia lznts v
parzicipnacidn del personal

Impuesto sobre la Renta

1°134,000

Participacidn del personas en

tan Utilidades 216,000
1135%0,000

HISTORICO

31°450,050
14133 ,000

32°583,000
22'2R3,000
2' 984,000

2'861,000

28'118,000

4’ 265,000

1*115,000
650,000

1°76%,000

2 7060,000
1413a4,000

216,000

1'3%0,000




Utilidad {(pérdida) Netn
Resultado al inicio del Ejern
icio

Utilidad {Pérdida) Acumulada

s

(749,000)

SRR ANGTNeE RN

$

5°195,000



A continuacion me procede A prenentar tanto la simbologia emplen

da comd el calculo de Ins razoncs financieran reexpresadas ¢ hiutdricaa.

Simbologfa empleada:

AC Active Tiruwients.
PC Pasivo Circulante,
I Inventarios.
365 Dias del afic naturalea
v Conto de Ventan.
AT Artfculo Terminado.
VN Ventas Netas.
CxC Cuentas por Cobrar.,
Com Coepras (a provecdores).
CxP Cuentan por Pagnar.
cC Capital Contable.
r Pamite Total.
Ano C Activo no Circulante.
(=3 Costo Totai.
UK Utilidad neta despues de Impucstos.

AY Activo Total.



Reaultado de las razones:

REEXPRESADG HISTORICQ
1. Razones de capital de trabajo
Formula
1.1. Solvencia AT/ PC $1.15 $1.07
1.2. Liquidéz AC-1/PC $0.15 $0.15
1.3. Inversiones en
Inventarios 1/7pc 9% 92%

2. Haronems dec rotacidn.

Z.1. Hotacidn de la

Cartera 365/ (VH/CxC) 7 dfas 7 dias
2.2. Rotacibn cuentas

por Pagar a pro-

veedores 369/ (Com/CxP) 6 dias 6 dian

3,. Otras razones.
3.1. Inveraibn de los
duefios CC/ Ancc % 94%
3.2. Rentabilidad del
activo total CT/AT oB% 230%



3.3, Utilidad sobre

las ventas UR/VH oxX ax

S. Donal

empresarial m/cc % : 19%
1.%. Pacive a recursos
tothles PT/AT 12% aax

3 6, Rotacibn del ac-

TiVo tGtal THART L% 4 243%

En seguida pasamos 2 efectunr la exnliaclén de andllsis de los resul

tadog qQque acabamss de obtener:
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i. Razones de capital de trabala.
1.1. Solvencia.
et

. 4
Enta razin sirve gara saber cual es el oxcedente ¢on que H5€ —-
cuenta a £ortn plazo despuds de haber cubierto sus obligaciones en el --

miasmo plazo.

Si vemon el resultads de la razdn reexpresnda, qQue es de L.19,
en satisfactorio aungue seria conveniente que llegara a uns 1.5, en cuan
to a la nolvencia de la razédn histéricns noataresns que en adn mAs baja y-

también man rala, 1a diferervncia esta dartas ruencializente por ¢l efecto-

de la actuaiilzaciin del val

e los tnventarion.,

1.2, Liquidgéz:
proinseiiihiinig

Dichn razfn ruestra la liguidées 1nmediata Que tiene la enti --
dad en el cortc plato para cumplir com sus compressiuses, S99 csTparasaz -~
&mbas razones noa dardmos curnta de que ) resultndo obhtenido en el mis-
mo, es decir que slendo AactIVO Circuinnte y monclal io sw podor e
camhin no ke ve mermado por el efecto de la reexpresidn, nlotampoco o8-

1&picn que suba de valor por el Lranacurso

:l tiempu. El resultado —w-

arrojado es de un D.1%5, es decar, una liquidéz molo regular.
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1.3, Inversidn cn Inventarios

Esta razdn mucstra la forma ¥y la proporcién que repreasnta -
los {nventarios con las deudan contraicdas a €orto plarzo, euto en para-
BADEr e&n un mamenes Amde oo podviun Lubrir dichas obligaciones con —we

nuestrs i{nversidn en inventarios.

Al obaervar el resultado de la razdn reexprecada vemon que -
précticamente con nucairas exiutencias podriamos cusplir con dicho com
promiso, 1o cual ea satisfactorio, aunque es ronible que exinta una B0
bre inversién en lox inventartos, por e! otro lado, la razén histérica
nos arrojé una cifra también muy buena pero ligeramente menor, esto mc
debid fundarentalrente al izpacto de la anctualizaciédn del valor de lom

inventarios mediante la recexpresidn.
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2. Razenes de rotacifn

2.1. RoTacion ade ia cartera,

Dicha razédn nos mantfiesta el tiempo que tardan las cuentaz --
por cobrar a clientes en recuperarse de acuerda a las politicas de crédi

to establecidan.

Los renuladon obtenidon por ambas razvnes non idénticos, por-
1o Que €} cambio causado por la reexpreosthdn no surtid ecfectos, ento es -
porgque ho recibiremon mayoresn isportes de losw que faczuramos o $ijamos, -

el resultado fu€ de wna nomana, es dect

]

s+ o Tardan en hacermaa l{quidan

las vertaas 7 dfan, eu un excelente %ies

N
.
1]
.

Rotacidn de cuentas por pagar a provecduores.

Ternlmente nus la reshn de ratacthe de la cartera, ~l resolta-
do e similar por lnms dos razones, e3 decir, la recxpresié4n no afectd de
ninguna forma por que obviamente no estamos dispuecstos a pagar mayores -
cantidacdes Que ias emtipulagas medlante Contrato. LOB resultados arroja-
dos fueron de 6 dian, que en otras palabras representa el tiempo que tar
damos en pagar a nuestros proveedores, os bueno, aunque seria mds adecua
do diferir dichoa pagos dentro de lo pusible para no tener problemas de-

liquidéz y msolvencia.
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3. Otras razeones importanteg.

3.1, Inversidn de los duefion.

Esta razén nos mucstira ¢l porcentaje que representa la inver
8i6n qur tienen los duellcos ¥y/¢ acciontictan con relacidén a los activon-
no circulantes y con ello el dominio en un monento dado do dichos bie-
neg. Al efectuar la cormparacidn de dichaa rasones notaremos Qque eos de-
finitivamente mejor el reasultado pormardn reexprenada, pues une ticne -
el 99X invertido en activas nn circulentes (No ~gnetarion) y <on ento-
€] dominio, mientras que el resultado histdérico es menor en un $X pero
son burnaon recultadns, F1 4y ferencial oo debil DAZISAZAOLD &l (Spad to—

causado por la reexprenidn.

3.2. Rentabilidad del activo total.

Eeex razdn reflicfa <Cihal vn e oficiencia que me obtiene por-
el empleo de la capacidad inatalada de las inversiones no circulantes.
Haciendo una comparacién de la razdn reexpresada y de la higtérica ve-
mOS Que aparentcmente ea més alto por esta Gltima, pués se obtuvo un -
resultado del 230X que es engafloso y menon objetivo, mientras Que por-
el resultado reeipresado nos arrojé un 64% que ain as{ se considera -~=

muy bueno ademés de mer mis ldgico y realiata.
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3.3, Utilidad sobre lns ventax

Esta rarzrdin nos muestra la contribucion Que

Tie

lns ventas para

recuperar costos gnstos, y convertirse en utilidad, A} efectusr ia compara

Ko
Pt

tre Ambas razones noa damon cuenta Qque ol resultado reexpresnada.

contrarianente a eiras razonen, ne vid afscta

fe POTQUe NO eXIRT;0 ubili

dad y caonmzem

un rencltado pésimo, en cuantoc a la razdHn histd-

rica, nos arrold uh renultado de un

2%, misnd gue no e8 sals pero o8 bvaji-

Bimc y &4 8u vezr un tantc irreal. Lo anterior se detind

fundamentalmente & -

gue cl efecto de 1a inflacidn afectd cotatderablemante € AUCRAITOS COBLOS-

¥ gastos.

Consideramos conveniente que una de laas politicas a seguic en -

cuanto a8 las ventasn,

seria eatablecer convenion con nuestros clientes;

por ejfemplo:
a) Dismlnucidn de su iineca 2 crédive.

b) Si continde con el minmo plazo, u OLro MAYOr QUO B¢ ajustcs --

1o mls cercano al valor del bien u

i~ en el momento del
pago ¥y no de la compra apoydndonos an travéa de los Ladices de

la inflacidn.
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Cun esto podemos decir que eatames reexpresando nuestiros

ingresor, trayende como consecucncia un porcentaje mayor en las utilidades.

3.4, flendimiento Erpresar:ial.

£8ta razdn sirve paras decirnon cial es la rentabdilidad de la tn--—

. De aruerdo con el resultado qQue ae obiuvo en -
la razdn reexpresadn vemon que es péaoimo, debido & que ~l iopacto de la ——
reexpresidn actuniizd las inveraniones pero tarhidn gus deducciones {(como -

lo son la depreciacidn y la amartizacifing, siendo un reunltado deficita —-—

rio, mientras tanto 1a c:fra que arraid la razdn hiastdérion fué del 19%,

que es simplemente regular.

3.5. Pasi{vo a Recursos Totales

Dicha razén nos mucoira i1n puivies: &5 LSZ 22%ives financieros por

deuda.

El resultado que tencmos en la razdn reexpresada fué de un 12%, -
mismo que e8 satisfactorio, pues del total de NUestros recursos LenvmoRs —-

un dominio por parte de los dueflos o accionistas del 88%, y por ntro lado-

ia razén hiatdérica nos dice que es propiedad de terceros ¢l 44% siendo un-
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porcentnje bastante alic y riesgoro en un momento dado para ics duefios

o accionistas. El difercncial de 37 sc debid praincipalmente al efectio

por ia rooxprealdn.

3.6. Rotacidn del active total.

Exta ra2fn nos dice thal es la eficiencia peneral por utiii-

zar 1a capacidad 1nataiels

sctives, si Comparamoa dichon resul -

tados notarensos gque es mucho =i njito e! arrolsdo por raxdn hiatdrica,

misma que #8 foyor en un 37P% que 1a raxdn reexpron

A, prro ed un tan

to 1ldgico ¥ engaloso porque une trat.s de

r cifras nub)ativas {nsn cifran

expresadas en pemos carrientes ¥y, per 1o tanty, don un menor poder ad-

quislitivo), mientras que ¢}

PR

~n Lo razdn reexprena-
da fué Qe un 64% siendo un buen renultado aunque seri{a ideal que fuese

wis nlto, para un mejsr aprovechamiento de nuestlron recuraas,
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INFORME .

Como snabemon, la Compaiifa, X¥YZ, S.A. es unn cwpresn que se dedicza

a la compra venta de articulon de ferrelerin, en decir, que estd clasifica

&z Somo entidad de tioo comercial .,

d4fer adon de entar operando en ol -

mercado con resultados ponitivos en términos generales, aunque bajon,por -

lo que se decidid que se hiciera el andlisis financlierce reexpresado, mismo

Que arrojd los siguientes reaultados:

En cuanto a las razonen de capital de travajoe podioan sonclulr —

qQue en términos generalesn e mantuvo satisfoctorio siendo In razdn de asol-
vencia 1a mis favorable, es decir, que tenemon capacidad de pago para cu -

brir nuestras deudas a corto plazo.

En relacidn a las razones de rotacidn, 103 resultados noe tuvie --
o6 Sambio tmportente alguno ya que tanto los politices de c¢rédito y de co
branza no se han modificado en nu plazo, por lo que consideramos son sim -

plemente buenss.
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& lax demAs ruzones ., la razén de la -

Por lo que correacn
inversidén de los duefios fué la major <o todun ins razones onalizadas, pues
esta razén nos muestra culdl e el porcentaje de lon accionintas con rela--
€1én » lo= 2Ctivus no circulantes (no momentarios) y, de acuerdo con el re

sul tado se tiene prfacticarmenle el 100 del podrr de los miusmos.

Por otro iado, la razdn menos Sptima fuéd la de utilidad aobre las
ventan Que significa la facilidad que tienen las ventas para convertirse en
utilidad, siendo Nuestro resultado negat:vo, 300 debido a4l impacto de la-

reexpresi1dn.

Con todo lo anterior se juede decir Que o)l andliais financlero -

reexpresado es min objetivo y por 1o gue e mds conventente que se aplique

a las cntidaden ccondmicans, ya que ag{ Ac tiene un bannce~s =43 Zooll0 ge
cbdoo mntd operande la  entidad, para corregir en 2onde sstlan los errorea-
y optimizar mAs sus recuraes y as! poder tomar decistonen mis fundamentadas
de dichs :nformacitn, evitando con eato poasiblen deaviaciones que repercu-

tan en la entabilidad de la enridued =soonlilicea.

Aaimiamo, recomendamos que la compafifa adopte la politica de co-
bros al contado y, en la poanible diferir la mayorfa si no es que todaa las

cuentas por pagar, para con €llo contar con mayor grado de liquidéz,
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En cunnto nl aprovechamiento de ln copacidad instnlada de los ac
tivon totales reaulto ser buena. nerin canveantants s~layarla ontre on O0% y
90%.

La Utilided sulre ias ventas ea nula, por lo gque Bugerimos incre

omentar el margen de utilidad para obtencr un mejor resultado.



cCAPl1TYULO VI

CONCLUS 10MKS
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. _CONCLUSTONES

1. En lo época actunl, ian entidmdes eccondmicas tienen la im-

periosa accenidad de una ndecuasda, oportunn ¥ confiable informactidn fi--

nanciera que le permita llevar a cabo una mejor toma de decimiones. Aun

cuando fue vElido durante rucho tiesHo €l Criterio 3o grasentacidn de in
¥ v n

T ciin mobre la base de valor hintdrico, dentro de unn tendencis tnflia

cionaria como 1n actunl cutle Criferio ha perdido naignaii.

se h120 necesaric 1ncorporar lou efecton do 1o infincidn en la tnforsma -

c16n financlera, con el obleto de regtitulr 1a relevancia que deben Lo--

ner las cifras y ofrecer una bhaue

unlizads para la %o

e decisic =

nes, Mo podemon LUFRItLC que los decidionen pe Lomen al azar, 1lns deci

sinnes se toman solire Bases objetivas y €hntng deben estar apoyadan con-

informacidn lo mdu driallada vy amplia posible.

LA Ledd

conrable en lo encargada de brindar a la adminis —-

tracidn los informen [IGansioson necesarios Que le sirvan 4« base para ia

tuma de decisiones, dichas decisiones cutén entocadas al logro de toa —-—

objetivos de la entidad econémica.

Z. Hho s6lo basta con la cviuboracidén de los estados financleros,

para vfcectos del analisis financierv co convenlente que }os mismos eB--

tén dictaminados por un Contador Paiblico Independiente para afadirles -

credibilidad ante terceros, yiagque dentro de 1a entidand se corseten erro--

res que muchas de lay veces repercuten n i registros contablen., Por —--

eslia r324n,08 necesaria la opinidn independiente y confiunble que in ==

dique la razonabilidad de law cifras presentadas en loy estadus inancis—

ros.
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3. FHesultn indispensable para el annlista, que antes de iniciar

el trabajo del chlculo de las razones, andlisis o interpretacién, éste -

debe refornular losn estados !

inancieros ¢onforme a sus requerimientos y

criterio, as{ como allegarse ae

in dniar

aue congadere necesario -

para llevar o cabo su trabnjo.

Lo 1nformacién financiera deberd ir ncompehads 3o zuadras anta

df{sticon. informes detalladoa conforme al uno que e les vaya a dar,

d4. El anfdlisis de los estados financieros se efectia deasde

dos puntos de vista, y son:

v
H

- rétikia Interno: Fste ue lleva a cabo para revigar la e--

ficacia de 1n adrminintracidn y de lan opersciones de la entidad econdmi-

<o,

=) anklinim Externo: Se efectia genaralmente para efectos de

saber 83 en o LS Cohvenienteo invertir o extender orddiioz A una entidad-

econbtmica.

5. Lo8 métodus Jde Zniliutw no son de ninguns manera, el hilo-

negro para anslizar los estados financieros como se crefis al principio

del origen de dicham técnicas. El concepro de "“anflisis"” significa des-

componer un Lod0 en BuUs partes integrantes.

Loa métodos de andlisis tienen un caroacter exploratoric y se utilizan co

mo un medio no como un fin,
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El nireru de témcas a ensplearse en el andlisis de los estados
financieron o4 1limitado, el analista eenleara todos aquellos rmétodos —-
Qque connidere necesarios para poder llegar a obtener una informaciidn sa-
tisfactoria. Ko podemor utiiizar lns mismns técnicas aplicadns o una en
t1dad par rmuy parccidas Que cutas ncan. La aplicacidn de los métodos de
be nacerse enn forea combinads, empleando los mAs i1ndispenanbles para -

tencr una visildn ol clara Jde lo qgque ge esté analizando.

6. Para realizor un mojor andlinis e coavenienle que antes -
y/o durante ¢l denmarrollo del andlinis y una vez obtentidos los resulta-—
Jdos, #se tomen en conntderacidn los diversos clementos iNternos y extere-
froe Gue hais vetuldu influciciaside o0 el posadd ¥ el ¢l piebente Jd@ 1a &N

tidad. Ejenmplosn de futod son:

a} Objetivos de la entidad
foiiticon administrotivas
c) Pérdidan del poder adgquisttivo monesario

d) Compertencia

7. La interpretacidn es el enfoque que da la persona que rea-
liza 8! estudio, y es en esate instante cuando intervienc tanta la prepa-

racién técnica co~o Ja experiencia y habilidad del unalinta.

Sin duda alguna los métodos de andlisis ayudan a formarse un
Juicio de la entidac sujeta a eatudio, pero la interpretacién ea propia
2o analis=ts, e pueden dar casos en los cuinles dos personas con los re-—

sultados de una misma entidad emytan opiniones diferentes., Dende luego

dicha opinién debe ser de mangra indpendiente ¢ imparcial.
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B.- Los empresarics o inversionistas o) realizar una tnver —-

8i0n buscan fundarentalrmente chitener utilidaden o veneficion., El andli-

sis financiera repregenta un costu y e6te debe Juntificarse con la in -

frarmacidn gue proporciona o tratajoe realizado. Nermalmente el andliain

e aplicado cr entidades rmedianan y grandes porque ew donde dicha eroga

- 52 3uz una cntided pequeta oo puecde absorber un -

coste de e4tn mapnitud, nt le es conveniente.

2.~ E}l objerive primordial de un analiels finnanciecro es ¢l de

evaluar la actuacidn de s adminintracidn en un perindo determinado, --

asf{ como la zapscidad quec ticne la direcoidn para conqucir en bueiia g

cha el negoclio.

El ser un instrurento valuador es lo que le da una gran impor
tancin ol estudlis, ¥y [ue nee brinds una critica constructiva de iom i

chos econdmicons de 1a cntidnd y qQue e¢atdn reflejadon en los estados fi-

nancleros. bicha vrilica 2rte tztar screpelada g0 1a causa, Ccircunsatan-—

cia ¥ sugerencias.

Luego entonces, un anflisis de este tipo nos indica en quc'--
dreas d¢ la entidad existen deficiencias, psra que en el instante opor
tuno se hagan las correcciones pertinentes, de csta forma evitar pérdi-

das dentro de lo posible,
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