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INTRODUCCION

Una da las caracteristicag mas importantes del mundo actual,
es la que se refiere al progreso y desarrollc trascendental
de la ciencia y tecnologia. Ese progreso y desarrcolle ha

tenido un profundo efecto en 1la administracién de las

empresas.

En la actualidad México es considerado dentro del grupo de
palses gue estdn teniendo un verdadero desarrollo econdmico,
de auténtico progresc, razdn por la cual ne es posible

permanecer al margen de los avances que s5e& han obtenido en

los diferentes campos.

Dentro del progreso planeado por el pais se deben -~
.considerar como elementos importantes para el desarrollo a
los paguefios y medianos empresarios, ya que conjuntamente su

participacidn dentro da la aconomia nacional es relevanta.

El desarrollo esperado por las empresas para fortalecer el

pregreso nacional, debe estar bien fundamentado dentro de

una buena administracidn financiera la cual actuyalmente e=s
considerada como una de las principales dreas con la gque los

empresarios pueden hacer frente a la dificil sjituacion

financiera.



siendo generalmente el objetivo principal de las empresas al
obtener los maximos rendimientos de su inversidn, 1la
planeacidn financlera constituye una herramienta de 1la
administracion gue tiene como propdsitos fundamentales el
legrar los fondos al menor costs posible y aplicarlos aen los

renglones gue preoporciocnen un mayor beneficio.

Al dividir ei trabajo en estudio en cuatro capitulos, la
finalidad es la de explicar cada uno de 1los aspectas
diferentes que nos llevan a la consecucidén de una vardadera
planeacién financiera en especifico para una empresa en
desarrollc como seria el caso de una pequeina o mediana

empresa.

En al-Capitulo I analizo la participacidn de laes pequeilas ¥y
medianas emprésas dentro de la economia nacional, asi como
cada uno de los aspectoe que la integran, ean dicho andlisis
se puede ocbservar que tan importante llegan a Ser estas
empresas debido a que abarcan el 98t del total de las

empresas.

En el Capitulc II menciono las caracteristicas escenciales
de la administracidén financiera, la cual la considaerec como
el arma fundamental eh toda empresa para enfrentar la

dificil situacidén financiera que vivimos actualmente.
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En el Capitulo III acentiic la importancia que tiene 1la
planeacidn financiera en las empresas desglesiando cada uno
de los elementos que la conforman, asi como los cbijetives

que Se persiguen para lograr el desarrollo esperado en la

empresa.

En el cCapitulo IV mi proposito es el de presentar un caso
prictico, en el cual se pueda ver claramente la importancia
de la planeacidn financiera, asi como los elementos

necesarios para poderla llevar a cabo.

Por udltimo, es necesario mencionar que ha sido mi especial
propdsito relacionar y destacar a través de este trabajo de

investigacidn la importancia del Administrador Financiero

dentro de cualguier empresa; ya que la optimizacién en
estos tiempos de los recurscs financierom es considerada

como la base fundamental para el desarrollo de cualquier

negocio.



CAPITULO |

LAS EMPRESAS PEQUENAS
Y MEDIANAS




CAPITUIO I MEMYRESAS PEQUENAG Y NEDIANAG™

1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EMPREEA PEQUERAA Y
MEDIAMA

El desarrollo industrial alcanzado por México en las ultimas
décadas, ., descansa en buyena medida sobre el avance Yy
consolidacién de un importante numero de empresas medianas y
pequefias  que, por sus caracteristicas, constituyen un
elemento indispensable para lograr la conformacién de un
aparato productivo mds integrado en todos sus niveles, con
una mayor competitividad y fundamentalmente mas

independiente del exterior.

Las empresas pegquefias y medianas, representan un factor de
singular importancia en el aparato productivo del pais, sus
caracteristicas les confieren la posibilidad de participar
directamente en los mserios problemas econdmicos por los gue

atraviesa actualmente al pais,

En la coyuntura por la gue atraviesa el pais, las empresas
peéueﬁaa y medianas han demostradeo amplia capacidad para
hacer frente a condicicnes dificiles, debido entre otras
razones a su flexibilidad operativa, estructura
relativamente simple y mencs requerimiento de recursos del
exterior, en virtud de la limitada capacidad econdmica que
presentan estas empresas.
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Las pequefias y medianas empresas, ©Eon capaces de abscrber
maycr cantidad de ocupacidén por unidad de inversidn,
aprovechando con mayor facilidad y rapidez, los recursos
regionales; constituir un apeyc en la correccion de 1la
balanza de pagos, al ahorrar divisas y exportar; aumentar la
competencia en el mercado y represantar un campo propicio
para la participacién del sector social y la democratizacildn

del capital.

Por sus caracteristicas y potencialidades, las empresas
pequenias y medianas, son consideradas partes fundamentales
de los procesos de recuperacién y reordenacidén de 11a
economia ¥y del cambio estructural del aparato productive, en
virtud de tener wuna amplia flexibilidad operativa vy
adaptabilidad en condiciones regiocnales y locales, Dentro
de los factores gque caracterizan a las pequefias y medianas
empresas Yy laF dotan de importanc}a estratégica en el

desarrollo de}?paia, destacan:

- Su flexibilidad operativa y capacidad de adaptacién a
nuevas tecnologias; igualmente, son aptas para integrarse
en procesos productives de grandes unidades y requieren de
menor tiempo de maduracién en sus proyectos, todo lo cual

es particularmente importante en la presante coyuntura.



Aprovechan materias primas locales y promueven el
desarrolle regional, especialmente en ciudades de tamario
raducido y medio.

Son un apoyo para la formacidn de empresarioa, asl como
para la canalizacidn del ahorro familiar y excedentes
generados a nivel regional.

Capacitan manc de obra de escaso o nulo nivel de
calificacidon previa.

Ganeran mayor ocupacién por unidad de capital invertido.
Presentan una maycr daependencia relativa del exterior, ya
que aprovechan en Rmayor grado recursos, maguinaria, equipo
y ahorreo Qoméstico de origen nacional.

Ceonatituyen un elemento de equilibrio en los mercados al
alterar la competencia, 1o gue beneficia al aparato
productivo y al censumidor.

Significan una alternativa para el desarrcllo ds empresas

del sictor Socinl.

‘Los grupos industriales de mayor relevancia en el pais, en

cuantc al numero de empresas y trabajadores, mson los
siguientes:

- Vestido = Magquinaria y equipo no eldectrico

= Calzado = Musbles ds madera

= Alimsntos



Las empresas peguaefiag y mnmedianas en nuestro pais, son

clagificadas de la siguiente manera:

EMPRESA VENTAS
(millopes de pesos)

Micro Hasta 200
Pequeafia +200 hasta 2,000
Mediana +2,000 hasta 4,000

= Al 30 de digiembre de 19a7.

La clasificacién arriba descrita, se ha hecho con el objeto
de gue cada uno de los empresarios, pueda citar a su smpresa
dentro de estos rangos Yy plantearse sus objetivos ¥

politicas de crecimiento.

En 1a actualidad, el 98% de las enpresas en el pais, smon
sppresas pequefias, medianas y micro y tUnicanente el 2% son
sxpresas grandes, las ue norpalmente sS& caracterizan por
ser transnacionales (Volkswagen, Ford, IBM, etc.), con

aportacidn de capital extranjero.

Esto nos da una jidea de la importancia que tienen las
empresas pequeias, nedianas y unicro dentro da la economia

nacional .



Es importante sefialar que, para el estudic de este contexto,
se considerara a la microempresa, como parte de las peguelias

empresas.

El riesqgqo dentroc de las empresas pequefias es mnuy alto,
debido a gue la estabilidad de éstas, depende en gran medida
de factores externc;s tales como: econdémicos, comerciales,
laborales, etac,, en cambio las medianas empresas se
respaldan mis en su tamadc para cubrir parcialmente ese
riesgo, ya gue su estructura y capacidad econdmica les

permite en muchas occasiones hacerlo.

Es decir, por lo regular en las pegquefias empresas, son
colocados "todos los huevos en la misma canasta", ya gue
normalmente Se concentran en una linea de actividades todos
los riesgaos, por lo que la vida de estas empresas es muy

inestable.



2. ASPECTO HUMAND DE LA EMPRESA PEQUERA Y MEDIANA

Dentro de toda empresa u organizacidn, =sin importar su
tamafio y caracteristicas que la definen, el hombre se crae,
constituye la entidad realmente importante gqgue la integra,
e3 por ellc que su importancia se acrecenta tratdndose de
las empresas pequefias y medianas, ya gque como tal, 1a
empresa demanda un nimero reducido de personal en sus
difeféntes Areas o un mismo personal abarca varias AaAreas,
por 1o gue la responsabilidad es mayor y el compromiso del

éxito sdlo dependa de unos cuantos.

De acuerdo al nimero de empleados gue integran las pequedas

y medianas enpresas, ¢stas se clasifican de la sigulente

manera:

EMPRESA EMPLEADOS
Micro ' 1 =15

Pequefia 16 - 100
Mediana 101 - 250

= Al 30 de diciembre ds 1987,

La problematica que presenta el pais actualmente se viene
reflejando sn gran medida en el enplec y subsnplec que
podemos constatar; no obstante el crecimiento de personal en
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las pequenas y medianas empresas se sigue dando, en virtud
del gran apoyo gque se les otorga para obtener un mayor

desarrcllo.

El balance en el desempefio de las empresas peguehas y
medianas, resulta positivo. Del analisis del perfodo
diciembre de 1982 a diciembre de 1987, el nhumero creciente
de nuevos centros fabriles, aunadoc al mayor empleo,
demuestran fortaleza del conjunto de las empresas pequefias y
medianas para sortear la crisis. Las pequeRas empresas,
presentan el ritmo de expansidn mds alto en el pasado
reciente, en tanto las medianas empresas, lo tienen en la

evolucidn de los préximos afos.

El comportamiente gque presentan las pequefias y medianas
empresas en los estados duyrante 14987, se reflaja
principalmente en las cinco entidades de mayor peso
industrial: Distrito Federal, Estado de México, Jalisce,
Nuevo Ladn Y Guanajuato; los cuales conservaron su
importancia en el total de las empresas pequenas y medianas,
tanto en numero de establecimientos, como en personal

occupado con al 56.,2% y 6J1.6% respsctivamaente.

S5in embargo, a nivel de todas las entidades federativas, el
comportamiento de las enmpresas medianas y pedquefias en 1987,

muestra la misma tendencia gue en los 3 afos anteriores en
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que el mayor dipamismo correspondié a los estades con escaso

o medio desarrollo industrial.

Las mayores tasas de generacidn de emplec de las pagueias y
medianas empresas, se registraron en los estados de Quintana
Roo, Baja California Sur, Colima, Chihuahua, Baja california
Norte, Tlaxcala y Guerrero, que superan el término medio
obtenido por las empresas pequefias y medianas a nivel

nacicnal.

El promedio de ocupacidn en el pais, en las empresas
pequefas es al 30% del que se registra en las medianas
empresas, esto se demuestra en actividades industriales como
textiles, vestido, calzado, cuero, muables, quimica,

metalicos, maquinaria y equipo.

La estructura del personal de las empresas pequenas Yy
medianas se caracteriza por el predominio de obreros Yy
operarios, ya que no todas las actividades jndustriales
utjilizan técnicos ni empleados administratives. ' Esta
situacidn se explica facilmente si se parte de la posicidn
que ocupan los enmpresarios, ya que por leo general,
desempepan una variedad de actividades gue wvan desde la
Gerencia, pasando por la técnica y administrativa, hasta la

de produccidén, ventas y cobranza.

Esta composicién de personal ocupado, se ejemplifica en la
planta industrial del pais, en donde los cbreros y operarios
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destacan al representar el 81% total. Le siguen en
importancia los empleados administrativos con el 15% y los

técnicos con el 4% restante.

Loa principales estago- ‘en dondg Ee cohcentra la mayor

cantidad de empleados son:

ENZTXIDAD . X
Distrito Federal 27
Guanajuato 20
Nuevo Ledn 14
Jalisco 9
Aguascalientes 7
Resto del pails 23
Total: 100
- N

En conclusion, puede decirse que las empresas mnmedianas y
pequefias y sobre todo estas ultimas, carecen de medios para
contratar recursos humanos especializados que emplea la gran

industria.
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3. ASFECTO FRODUCTIVO DE LA EMPRESA PEQUENA Y MEDIANA

Dentro de las pequefiag y mnedianas enpresas, el grado de
utilizacién de 1a capacidad instalada es un factor
determinante para el desarrollo gue puedanalcanzar dstas en
un futuro. Como se puede observar en el cuadro siguiente,
existe una relacidn proporcional entre el grado de
utilizacién y el nuimero de turnos que ss trabajan en una
emnpraga. FPor lo tanto, cabas destacar gue el 88% de las
empresas trabajan algo mias de un turno al dia en promedio y
Presentanun grado de utilizacién inferior al 50%; por otro
lado, uYnicamente el 2% de las empresag trabajan cerca de
tres turnos (2.78) mostrando un grado de utilizacion dal

equipo supsrior al S0%,

GRADO DE UTILIZACION  EMPRESAS  NUMERO DE TURNQS

: (%) (%)
90 © ma=s Z2.34 2.78
8o - 89 1.30 2.40
70 -~ 79 1.30 3.00
60 - 69 3.65 2.14
S0 - 59 3.69 1.92
menos de 50 88,02 1.17
Total 100.00 1.30

Fuente: Direccién General de la empresa pequefia y mediana

(SECOFIN).
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El promedio ponderadec de nuimerc de turnos que trabajan las
ampresas dentro de las empresas de pequefio y mediano tamadho,

raesulta de 1.3 turnos al dia.

Es notable la capacidad ociosa que tiene la industria de las
pequeiias y medianas empresas, Ya gue si consiguiera tenher
una mids amplia utilizacién del equipo, podria disminuir sus
costos unitarios, al tener una mejor distribucion de sus

gastos fijos en relacidn a la produccidn obtenida.

El andlisis de capacidad instalada por actividad industrial,

nos refleja la siguiente informacidn:

ACTIVIDAD UTILISACION (%)
Fabricacién de articules de plastico 75.6
Industria de impresion y encuadernacidn 55.6
Industria textil 43.5
Industrias manufactureras diversas 41.2
Elaboracién de alimentos 39.6

Fuente: Direccién General de la pequefia y mediana empresa

{SECOFIN}.

Considerando que estas actividades industriales representan
la mayor eficiencia obtenida de la planta, tenemos gque éen
ella se trabaja en promedjio mAs de un turno diaric, el cual

representa el 33% de utilizacidn.
- 15 =



El estudio realizado por entidad federativa, nos muestra que
aquelios estados que trabajan més de un turno por dia,
presentaron las eticiencias de produccidén mAs elevadas, las

cuales se mencionan a continuacidén.

ENTIDAD FEDERATIYA UTILIZAGION (%}
Baja California Norte 56.4
San Luis Potosi 41.4
Distrito Federal 36.5
Nuevo Ladn 35.2°
Yucatan 34.2

Fuente : Direccidn General de la pegueiia y mediana empresa

{SECOFIN) .

En las entidades donde existe un alto grado de concentracildén
industrial (Distrito Federal y HNuevo Ledn), se aobtuvieron
grados de utilizacidn aproximadamente iguales. En prdnedio,
todas las empresas ubicadas en estos lugares trabajan un

turno.

Resgulta importante sefalar que la mitad de las entidades
estudiadas, presentan un gradoc de utilizacidn de las
instalaciones, infarior al 39%, 1o cual indica que se estés

trabajando poco menos de un turno por dia.
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PORCENTAJE
(%) ENTIDMDES
. 80 - B9 Baja california Norte 6
40 - 49 San Luis Potosi &
3o - 39 Chihuahua, Distrito
Federal, Nuevo Leodn,
Sonora, Tamaulipas vy
Yucatan s
menos de 30 Aguascalientes, Coa-
huila, Durango, Guana-
juato, Jalisco, Queré-
taro, Sinaloa b'4
Varacruz 50
Total 1G0

Fuente : Direccidén General de la pequefia y mediana empresa
(GECOFINR) .

En lo que respecta al orjigen de la maguinaria y equipo, 1la
pequefia empresa en general, presenta un 62% de magquinaria de
fabricacién nacional y sdlo un 38% de equipos importados,
las medianas, por lo contrario, importan el 66% da 1la
maquinaria y equipo que utilizan y solamente el 34% ez de

fabricacién nacional.
El sigquiente cuadro nos muestra una semblanza de la materia

prima importada que utilizan cada uno de los grupos

industriales dentro dal rango de pequefios y medianos.
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PORCIENTO INPORTADG

SRUPO __INDUSTRIAL PEQUERA  MEDIANA
Alimentos 15 16
Taxtil Q 15
Prondas de vestir 12 o
Calzado y cuero 7 4]
Industria quimica Jo 22
Hule y plastico 23 0
Minerales no metAlicos 17
Industrias metAlicas bAsicas 27 5
Productos metalicos 11 25
Fabric. maquinaria no eléctrica 7 18
Fabric. maquinaria equipc eléctrico [ 14
Construccién equipo de transporte 17 10
Otras industrias 20 30

Promaeadio: -15 17

Fuente: Direcclidn General de la pequefia y mediana empresa

{SECOFIN).

Es interesante sefialar que dentro de las empresas pequefias,
Baja California Norte, se revela como la entidad que utiliza
un mayor porcentaje (61%) de materia prima extranjera en su

aparato productivo. Le siguen en importancia Guanajuato con
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el 26%, Tamaulipas con 22%, San Luis Potosi con 15%, Yucatdn

con 9% y el Diatrito Federal con 8%.

De 1lo anterior se desproende que la mayoria de las pquaﬂau‘
erpresas da log estados fronterizos por su cercania con los
mercados de Estados Unidog, son 103 qua consumen &h gran
escala materia prima importada, l1la cual se utiliza para
elaborar productos que absorberan el mercado nacional o

axtranjaro.

Comparando los resultados obtenidos para las pequefias
empresas, con las medianas, en el caso de la importacion de
materia prima por dsta ultima, la encuesta identifica los
estados da Baja california Norte, Coahuila, chihuahua,
Distrito Federal, Sonora y Tanaulipas, como los que mas

adquiersn materia prima en el exterior.

Con la excepcidn del Distrito Federal, se corrobora un hecho
valedero para ambhos tanafice de empresas, las entidades
fronterizas cuentan con establecimientos industriales que
quizd se Fadicnn & maquilar para los Estados Unidos, o que
aprovechan 1a c¢olindancia para cobtener en ese pais la

materia prima necesaria.

La subcontratacidén es una actividad tradicional en el sector
industrial, la cual se realiza en forma natural entre

empresas de distintas escalas de produccidn. La
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subcontratacidn se establece cuandoc una empresa grande
(contratista), solicita que bajo determinadas
especificaciones una pequefia enpresa (subcontratista),
realice 1a fabricacidn de piezas, componentes o
subconjuntos, para integrarlos a un producto final que ser4

comercializado por el contratista.

Este mecanismo pernite, tanto al centratista como al
subcontratista obtener una serie de ventajas. Al primero le
evita integraciones verticales gque acarrean elevacion da
costos o aumento de impertacidn: al segqundo le favoreace, ya
que el grado de utilizacidn de su capacidad productiva puede
verse incrementado, asi como al de gu especializacién, pues
asimila tecnologias que de otra forma les resultarja dif{cil
Y costoso el acceso a ellas, ademds de recibir un mayor
nimero de demandas e inclusive seleccionar a sus clientes,

saan estos nacionales o extranjeros.

En resumen, 1la subcontratacién constituye una opcién de
grandes posibilidades para mejorar el aprovechamiento de la
planta industrial. Cabe destacar quas en algunos paises de
industrializacidn elevada como Japdn, Francia, Estados
Unidos o Espafia, las grandes emprosas llevan a cabe procesos
de subcontratacion que llegan hasta 7 niveles. No cbstante
lo anterior, en México este mecanismo =& ha visto limitado
en su operacidén, debido a la desarticulacldn que existe

entre las grandes y las pequefas empresas, aspecto que
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provocd la importacién indiscriminada de wmercancias y por
ende escasos e irregulares volumenes de demanda hacia el
mercado interno por parte de las enpresas contratistas.
Aunado a 1lo anterior, 1la reducida escala de planta, la
limjitada oferta de procesos industriales, el escaso
desarrolle técnico de algunos subcontratistas a nivel
individual y en general, la falta de informacién mobre el
saector industrial, ha impedido el aprovechamiento pleno de

los mecanismos de subcontratacién.

ILa bolsa de subcontratacidn es un mecanismo de enlace gque
concentra informacién &schre 1la magquinaria, procesaos,
productos y caractericticas tdcnicas ds cada una de las
empresas afiliadas, lo que permite conocer el potencial de
fabricacidén con que cuentan las industrias ubicadas en
determinado Estado y vincular esta oferta induatrial con laos
reﬁuerlnientos y demandas de las grandes industrias, es
decir, gue mediante un sistema de informacidén, la bolsa de
subcontratacidn pone en contacto a empresarios, unos con la
necesidad de mandar hacer y otros con la capacidad de

hacerlo.

La organizacidén de una bolsa de subcontratacidn tiene como
principioc fundamental promover el desarrocllo de las emprecas
medianas Y pequefas de la regién, en las ramas de actividad
donde existan les elementos suficientes de oferta y demanda,

gue permitan la articulacién entre empresas de diferantes
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tamanos. Por lo tanto, as necesario que exista en la zona,
una cisrta concentracién de industrias en sectores tales
como: automotriz, equipo industrial, herramental, magquinaria
a implementos agricolas, eldctrica, alectrénica, plastices,
del vestido y textil, entra otras, ya gque por sus
caructeriiticus son actividades que permiten realizar
diferantes niveleas de subcontratacidén. Asimismo, se debera
contar con una importante cantidad de industrias medianas y
pequefas que, por el tipo de actividad y capacidad
productiva, sean capaces de fabricar las partes, compponantas

o realizar procesca que soliciten las grandes empresas de la
antidad.

La Secretaria de Comarcio y Fomento Industrial, ha promovido
la formacidn de 10 bolsas de subcontratacien que se
encuentran en los eatados de mayor concentracién industrial,
las que en conjunto incorporan a 1,256 fabricantes de blienes
metalemecidnjicos, en su mayoria pertenecjientes a los estados

de medianas y psquefias empresas.

Es importante mencionar que las empresas medianas y pequenas
obtengan ingrescs de conmideracidén por dob:o de maguila que
hacena otras empresas. Los grupos industriales que destacan

an este rubro son:
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Alimentos - Productos quinmicos

~ Textjiles = Productes matilicos
~ Papal - Prendas de vestir
Fuente : Direccidén General de la pequeiia y mediana emprasa

(SECOFIN).

El porcentaje que cobra el industrial por magquila que hace a
otras industrias es alto, dste fluctua alrededor de un 15%

del total de los ingresos que percibe la pegquefia empresa.

Haciendo un andlisis comparativo entre la pequefia y mediana

enpresa, podemos decir:

En lo-que se refiere a analogias.

~ Amboa importan cantidades importantes de materia prima,
cuando se localizan en los estados fronterizos del norte
del pais.

- Los dos obtienen importantes ingresos por concepto de

maquila gue hacen a otras industriaa.

Por 1o que Be rafiere a diferencias.
- La pequefia utiliza gran parte de su capacidad inatalada
para el procesamiento de 1la produccién en sus proplas

instalaciones, mientras que la mediana no lo hace, ya que



paga un alto porcentaje a otras eaempresas por concepto de

macguila.

No es muy frecuente en nuestro medio, reflexlonar schre el
papel que juega la tecnologia en e@! desarrollc de las
empresas medianas y pequesiias; mucho menoas sobre su impacto

en las ganancias de las empresas.

La tacnologia sirve a la industria para ganar mads dinaro y
mercado , asi como para crecer Yy diversificar sus
oportunidades, esto en pocas ocasionea se enfoca de sesta
mAnera, ya que se piensa en la techologia como en algo
sofisticado y «costeose, sdlo al alcance de muy pocas

empresas.

Sin embargo, es un hecho indiscutible gue la mayoria de las
innovaciones tecnoldgicas de 1la Jindustria, se generan o

desarrollan en pequefias unidades productivas.

ta tecnologia contribuye a aumentar 1la productividad,
readucir los contenidos y los costos de los insumos, mejorar
y asegurar la calidad, facilitar el aprovechamiento de
nuevos nmercados o© segmentos de mercado y la concepcidn e

introduccidn de nuavos productos.

Una condieidn del desarrollo tecnholdgico de la industria es,

sin duda, la capacidad de experimentar.
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En efecto, las emprasas que adquieren tecnoleogia en el
exterior, buscan en el fondo respuestas ya experimentadas.
Mas que plantaar problemas, tdentifican soluciaones

existentes y probadas.

El desarrocllo e innovacidn tecnoldgica son uno de los
principales factores qua pueden mantener a una pequefa y
mediana empresa dentro de su mercado, es por allo; que el
impuléo que se la dé¢ a este departamento de la empresa, los

lleve a obtener rasultados positivos a corto plazo.

Laboratorios Naclonales de Fomento Industrial (LANFI), es
una emprasa gue se dedica a dar asesoria y servicio
tacnoldgico a las empresas que lo requieran, la finalidad de
las pequefias y medianas empresas es la de llegar a adoptar
un servicio como el gque ofrece LANFI en sus Departamentos
productivos, con el cbjete de evitar la subcontratacidn y

ohtener la informacion oportuna y lo mas completa posible.

Después de todo, la tecnologia es una capacidad que reside
en personas, mas no en documentos, especificaciones ¥
planes, es conocimiento y experienclia acumulada gue mnuchas
veces existe »n las empresas, pero que es indispensable

registrar y poner en juego.
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Las disponibilidades tdécnicas da LANFI s5d8lo servirdn a 1la
industria si dsta las utiliza para resclver sus problemas y

apravechar sus oportunidades.
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4. ASPECTO COMERCIAL DE LA EMPRESA PEQUERNA Y MEDIANA

Para todo empresario es muy importante al iniciar un
nagocio, conocer plenamente gl mercado donde desarrollard
su producto o servicio que ofrecerdi. Es por ello que el
riesgo es un principic es muy grande, ya gue la situacidn
que vivimos en la actualidad contempla una serie de cambios en
la mayoria de los casos draAsticos que provocan una gran
inestabllidad en los negocios pequefios ¥ en muchas cocasiones
los llevan hasta la quiebra. Esto depende en gran medida
del giro del negocio, ya que en algunos mercadosafecta mas
que en otros, por lo gque para lograr una estabilidad real,

e8 necesario contar con un importante respaldo financiero.

‘Dent'.ro de la perspectiva del cambio estructural, las
_ pequefias  y medianas emprasas, desempefian una funcidn
estratégica dentro del mercadd, ya que 58 ublcan en
actividades claves para el bienestar social y el desarrollo
regional, ademds constituyen un apoyo basico para 1a
competencia y representan un campo propicio para el

daesarrollo del sector social.

Los obatAculocs mAs graves por los que atraviesa la pequefia y
mediana empresa son, sin duda alguna, para acceder a los
mercados, obtener los recursos financieros para su operacian

y hacer uso de los apoyos gubernamentales.
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En la actualidad se han agregado dificultades derivadas da
la situacidén por 1la gque atraviesa el pais, gque se
manifiestan an una sensible contraccidén de la demanda y la

falta de ligquidez para el desarrollo de sus operaciones.

El apoyo prometido por el Gobierno en los Ultimos arfios ha
venido a menos, ya que se presentan problemas debido a quaen
nuestro pais el concepto de pequefia y mediana empresa es muy
vago, ya qua el 98% de los establecimientos, son
considerados pequefios y medianos. Esto deriva en la tarea
imposible de englobar en una misma politica y tratar con una
misma receta a empresas de ramas, capacidades y recursoes

financiercs, técnicos y humanos muy diversos.

En consecuencia, los programas han pecado de generales, han
carecido de pricoridades y han resultadc incapaces de atender
las caracteristicas y necesidades de los diferentes estratos

y sectores que conforman la pequefia ¥ mediana empresa.

LA INDUBTRIA MEDIAMA Y PEQUERA Y EL GATT

La adhesidn de México a este organismo que agliutina a mas
de 90 naciones, llama a la reflexidn acerca del efecto que

Ee espera en las pequefias ¥y medianas empresas deal palsd.

La transmisidn de experiencias internacionales asimilables

al caso maxicano, constituyen un factor importante para el
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disefio de la politica de fomento a las pequedias y madianas

empresas,

Por una parte estar en el GATT, no implica desenpeiios
uniformes de las empresas pegueiias y nmedianas. Por ajemplo,
paises tan diversos como Japdn, India y Brasil, todos
miembros del GATT, cuentan c<on uh sector de pegquehas y
medianas empresas eficiente, dinamico ¥ en continuo
desarrsllo, en buena medida como resultado de las politicas
industriales que se han venido aplicando y adecuando a 1la

cambiante economia internacional.

Por otro lado, existen ejemplos de experiencias diferentes
en los paises del cono sur de América en donde se abandend
1a politica induastrial y sinultdneamente se abrieron sus
eccronias a la competencia internacional. El resultado fué
un dafdo al aparato industrial y aavéros problemas a la
balanza de pagos, lo que en 1la actualidad impone

rastricciones al desarrollo econdmico de estos paises.

El Gobierno Mexicano, consciente con el reto que significa
la apertura comercial y el ingreso al GATT, ha promovido la
creacién y adecuacidn de instrumentos de politica industrial
para propiciar una participacidén eficiente de las pequefias y
medianas empresas en la estrategia de desarrollo econdmico

del pais ante las condicicnes citadas.
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La politica de fomento gque contempla el Gobierno, parte de
una visidn integrada de las pequedias y medianas empresas,
pues ademds de los tradicionales instrumentos fiscales y
financieros, se consideren otros apoyos que contribuyan a
gque las mencionadas empresas enfrenten el reto de la
campetencia internacional en condiciones mas favorables que
las que prevalecerian en ausencia de tales instrumentos,
entre los cuales destacan el apoyo tecnoldgico, la
agisteancia técnica; al desarrollo empresarial, la

subcontratacion y el fomento a las exportaciones.

De acuerdo a encuestas realizadas por el FOGAIN, dstas nos
raevalan que los grupos industriales que mas destacan an

cuanto a numero de empresas Y trabajadores san:

- Vestido -~ Eguipo eléctrico

- Calzado = Muebles de madera

- Maguinaria - Minerales no metalicos
- Alimentos

Como podemos oﬁservar, estos grupos representan gran parte
de las actividades generadoras de productos basicos, por lo
que el aumento de la oferta de bienes, contribuiria al

bienestar de la poblacién.
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5. ASPECTOS FINANCIEROS DF LA EMPRESA PEQUENA Y MEDIANA.

Las fuertes presiones inflacionarias originadas en el ultimo
decenio, han llevado las tasas da interds a niveles sin
precedentes Y el altc y volatil costo de capital resultante,
ha conducido a cambios profundos en las politicas vy
practicas financieras corporativas, por ello hoy en dia se
considera al aspecto financiero de la empresa sin importar
su tamalfio, como una base esencial para al eéxito que pueda

lograr la misma.

Unc de los principales factorez sobre el cual se apoyan las
pequefiaga y medianas empresas es el financiamjiento al que
puedan acudir para cumplir con los compromisos adquiridos.
Considerando el cicle de vida de las empresas en cuatro
fases principales, he podido definir diferentes patrones de
financiamiento en cada una de ellas, que a continuacidén

detallo:
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PATRONES DE FINANCIAMIENTO

FASE PATRON DE FINANCIAMIENTO

1. Formacidn Ahorros personales, créditoscomer-—
ciales, agencias del Gobierno.

2. Crecimianto rapido Financiamiento interno, créditos
comerciales, créditos bancarios y
compafifias da capital.

1. Crecimiento hasta Transformacién en empresa cotizada,

alcanzar la maduraz mercado de dinero y mercado de ca-
pltal.

4. Madurez y declive Financiamiento interno, readquisi-

da la industria cidn de acciones, diversificacidén

y fusiones.

De acuerda a los patrones da financiamiento mencionados
anteriormente; cabe sefjalar que tanto la pequefia y mediana
empresa en la mayoria de sus casos -unicamante llegan a
adoptar el punto 2, es declir su madurez y su declive por la
eatructura que tienen, =sélo lo pueden vivir con c¢rédites

bancarios, comerciales o financiamiento interno.

El financiamiento da la pequeia y mediana empresa trae

consigo varios puntos determinantes para el buen manejo que

sa tenga de dste, como puede sar:

= El anAlisls de razones financieras sera de importancia
capital y trascendental para la pequeia y mediana empresa.
Tal anélisis scbre una base regular, es esencial para

daterminar si 1la empresa astA operando eficazmente,
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Mientras una empresa mds grande pueda toener la fuerza
financiera suficiente para decaer por debajoc de las normas
industriales y para volver a recuperarse, la pequefia
empresa tiehe un margen de error mis pequefio. Da estae
modo, cualquier persona gue esté manejando un negocio
pequefio, hara bien en observar las tendencias en sus
razones financieras y de compararlas con las normales del

mercado.

- La administracién del capital de trabajo ea de gran
importancia para la mayor parte de las pequoeias y medianas
aempresas. Por ser limitado el wmonto de leos -fondos
disponibles, la liquldez es crucial. El crddito comercial
parece ser una forma mds sencilla de obtener fondosz; ain
embargo, aun éste es obtenido sobre términos gque
generalmante exigen el pago dentro de 30 dias. Puesto que
los inventarios representan tipicamente un porcentaje nuy
grande de los activos totales, una cuidadosa
administracidn de estos debe ser enfatizada en una pedquesia

empresa.

La administracidn de los pasivos a corto plazo es tambidn de
suma importancia para 1las pequefias empresas; aungue el
crédito comercial es relativamente f4cil de obtener, con
frecuencia es nuy costoso. Ademds, existe la tentacidén de

ser un pagader lento a perpetuidad, pero esto encierra
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ciertos peligros. Los proveedores pueden rchusarse a ctorgar

cualquier crédito o pueden cotizar precios mias altos.

Dentro de la economia nacional, la impertancia de la pequeha
y mediana empresa se ve reflejada en las considerables
cifras gue manejan y por lo consiguiente el Gobierno Federal
apoya las actividades desarreclladas por dichas empresas, con
al objeto de fomentar su desarrollo y satisfacer las

necesidades en los distintos mercados en que se requiera.

En lo gue respecta al financiamiantq al que pueden acudir
las empresas para continuar su desarrollo, los resultados
destacan que la proporcién mds elevada de empresarios acude
al financiamientc bancaric tradicional y s56lo una minima
proporcidon utiliza otras fuentes, tal es el casoc de los
fondes de fomentc de inveraidn (FOGAIN, FOMEX, FIRA,
FOMIN}, para leo cual, el Gobiernc ha iIntensificadeo 1la

premocisdn de financiamiento en estos organismos.

Con el objeto de apoyar a la empresa pequeiia y mediana, al
Gobilerno Federal ha estructurado diversas medidas de fomento
para 1987 se autorizd un presupuesto de 324,000 millones de
pesas para estas empresas, dicha cantidad representd un
incremento aproximado del 195% respecto a la cifra ejercida

an 1986,
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Del total de recurscs, se pravac canalizar al 37.8% a través
de créditos de habillitacién o avioc, refaccicnarios o
hipotecarios con garantia y al 2,.2% restante, en apoyo a los
proveedores del sector publico por via del descuento de

contrarecibes.

En cuanto a plazos de amortizacidn, se fijaron las mejores
condiciones segun el estrato industrial que lo solicite y la
situacién geografica de la enpresa, da tal forma que al

esquema financiero operd bajo las siguientas bases:

‘TASAS DE INTERES VIGENTES
DURANTE 1487

Microempresa BS% del CPP (*)
Paquelia empresa 95% del CPP
Mediana empresa

- Prioritaria Igual al CPP

= No prioritaria CPP + 5

& Costo porcentual proxmedio.

La estadistjica realizada en el FOGAIN rsfleja que la
inversidn por planta industrial en los eatados de Baja
california Norte, San Luis Potosi y Durango alcanzan los nés
altos niveles y la menor inversidn por industria instalada

sa localiza en Guanajuato, Querétaro, Tamaulipas y Veracruz.
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El aspecto financiero dentro de 1la peoquefia y mnediana
empresa, segun considero, es de vital importancia para al
desarrollo que puedan tener dstas en el mercado que se
ancuentran operando, en virtud de que constituyen un apoye
esencial para sobreponarse a cambios drasticos que presente
el mismo, esto debido a situaciones politicas, econdmicas .y

comarciales que influyan fuertemente en su desarrollo.

Como lo he mencicnado en un principio, 1la inflacidn y la
dificil situacidn econdmica por la que atraviesa nuestro
pais, ha orillado a todos leas ampresarioé a darle un mayor
énfasis al aspecto financiero y, por ende,a la admipistracidn
financiera para con ello lograr dia con dia mejores
resultados en beneficio de la empresa, como seria al caso de
la obtencidn de una mayor productividad y rendimientos
financieros atractivos, lo gque daria un margen de utilidad

m&s interesante para los empresarios.
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CAPITULO I
LA ADMINISTRACION
FINANCIERA




CAPITULO II "LA ADMINISTRACION FINANCIERA"

1. GENERALIDADES

A) DEFINICION, OBJETIVO Y FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION

FINANCIERA.

DEFINICION. " Se define a la Administracién Financiera, como
la combinacidén de arte y ciencia, mediante la g¢ual las
emprasas toman las importantes decisiones que determinan en
gué se debe invertir, cdmo se va a finapciar la inversion y
de qué manera se han de combinar ambas, con el f£in de lograr

al mdximo, un determinado objetivo." (1)

OBJETIVO. El objetivoe de la Administracidn Financlera, as
lograr conjuntamente con otras ireas de la empresa, como es
el caso principalmente del 4drea contable, integrar las
herramientas necesarias para la efliciente y oportuna toma de

decisiones en el aspecto financiero.

El Administrador Financiero debe planear la adquisicion y el
.uso de fondos de manera que se maximice al wvalor de la
empresa; para ello, debe abarcar varfas actividades de

importancia, como pueden ser:
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PRONOSTICO ¥ PLANEACION.

El Administrador Financiere debe interactuar con otros
ejecutivos con quienes en forma canjunta estudiara el futuro
y establecera planes qua den forma a la posicién de 1la

empresa en el futuro,

DECISIONES MAYORES DE FINANCIAMIENTO E INVERSION,

Sobre la base dea los planes a largoe plaze, el Administrador
Financiero debe obtener el capital necesario para apoyar el
crecimiento; para ello asesora al area de ventas para
determinar la optima tasa de crecimiento y debe clasificar -
los proyectos disponibles para la empresa. Tambidén ayuda a
decidir sobre las inversiones espacificas gue deben hacerse,
asi como las fuentes y formas alternativas de fondos para
tinanciar las lnversiones.

Deben tomar decisiones acerca del uso de fondes internos o
extarnos, del uso de deudas © del capital de los
propietarios y del use de financiamientos a corto y largo

plazo.

CONTROL.

Todas las declsiones de negocies tienen implicaciones
financieras, por lo gque los ejecutivos de las empresas deben
considerar esta situacidn al tomar cualgquier decisidn, va

sea €sta comercial, labaral o financiera.

-39 =



En sintesis puedo decir gue las responsabilidades centrales
de los Adm_i.nistradores. Financieros, se relacionan con las
decisiones que tienen gue ver con las inversiones que deben
hacer las empresas, la forma en la que estos proyectos deben
ser financiados, asi como el administrar déptimamente los
recurscs Ya existentes, con el objetc de obtener el mayor
rendimiaento posihle, el cual a la larga, maximizara el valor

de la empresa.

FUNCIONES. Las funciones primordiales de todo Administrador
Financiero en una empresa con respecto a los estados

financieros basicos, son las siguientes:

= Anidlisis de datos financieros.

Se refiere a la transformacion de dichos datos a una forma
que puedan utilizarse para controlar la posicién financlera,
hacer planes para financiamlentos futuros, evaluar las
ﬁecesidades para incrementar la capacidad productiva Yy

determinar el financiamiento adicional que se requiera.

« Determinacion de Ia esfructura de activas de una empresa,

El Administrador Financiero determina tanto la cantidad de
dinera como el tipo de actives que se encuentran en el
balance de la empresa. conh ello debe tratar de mantener

ciertos niveles optimos con cada tipa de activo circulante,
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asi como determinar cuales son los mejores actives fijes que

deben adquirirse y en qué momento llegar a ser obsoletos.

La determinacién de la estructura optima de activos da una
empresa, requiere de perspicacia y estudio de 1las
operaciones pasadas y futuras de la misma, asi como tambieén

comprensidén de los objetivos propuestos.

= Determinacién de 1a esteuciura de capital de la empresa,

Esta funcién sa ocupa del pasive y capital en el balance y
deben tomarse dos. decisicnes fundamentales:

- Daﬁerminarse la composicidn mids adecuada de financiamiento
a corto y largo plazo, ya que puede afectar directamente a
la rentabjlidad y ligquidez de la empresa.

# peterminar cuales fuentes de financiamiento a cortoe vy

largo plazo son mejores para la empresa.
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B) EL SECTOR FINANCIERO DE LA BCONOMIA.

La importancia de la economia en el desarrollo del ambiente
financiero y la tecria financiera, pueden describirse a 1la

luz de dos amplios campos de la economiat

- La Macrosconomia

= La Microeconomia

La Macraeconomia se ocupa de la estructura glcbhal de la
economia nacional, la cual estid integrada por el Sistema
Bancario, los intermediarics financieros, el dinpero de 1la
nacién y las politicas econdmicas a disposicidén del
Gobierno, para hacer frente y controlar el nivel de

actividad econdmica dentrc de la economia nacional.

El Administradeor Financierc debe estar enterado del sistema
eénndmico que lo rodea, permanacer alarta de las
consecuencias que surjan en los distintos niveles de 1la
economia y los cambios en la politica econdmicas asi como
conocer las diversas fuentes de financlamiento para 1las

empresas, como lo son las instituciones financieras.

La Microeconomia se ocupa de la operacidén eficiente de un
negocio. Dafine las actividades gque permiten que una

empresa alcance el éxito financiero, tales como estrategias
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para maximizar las utilidades, parametros de niveles dptimos

de ventas, estrategias en la fijacién de precios, etc.

La Macroeconomi{a da al Administrador Financiaro un concepto
clarc de la naturaleza interna de la politica cen que se
controlan diferentes aspactos de flujos monetarjos, flujos
de crddito y actividad econdmica general por parte del
gobiernc e institucicnes privadas; operando dentre de "las
reglas del juego” establecidas por estas instituciones, el
Administrador Financiero pone en juego la teoria
microecondmica para operar la empresa, maximizar las

utilidades y desarrollar un futuro triunfador.

En resumen, considero gue al conocimiento real de la
aconomia, es fundamentalmente hecesaric para entender tanto
el ambiente financiero como la teoria de decisiones, que sch

considerados los conceptos bdsicos de la- Administracion

Financiera.
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C) RENTABILIDAD Y RIESGO.

Los riesgos de operacidn de una empresa, son consideradoes
como los factores caracteristjicos que introducen
incertidumbre en los proyectos de inversidn Yy
financiamiento, porque aumentan 1la wvariabilidad de 1leos
ingresos provenientes del proyecto Yy la posibilidad de cgue
las utilidades previstas para una inversidn no se_ lleguen a

obtener.

Existen empresas cuyo patrén de comportamiento es
relativamente estable, las ventas y los costos de produccidn
son bastante predecibles por 1lo gque los Pproyectos de
inversjién por lo regular se basah en estimaciones muy
exactas de rentabilidad. En el otro extremo se encuentran
las empresas cuyas ventas y costos de produccion sen may
irregulares, lo cual disminuye la exactitud de los cdlculos
de rentabilidad correspondientes a cada proyecto de
inversidn. Esta variabilidad dificulta la decisidn de en

qué se debe invertir y cémo se va a financiar la inversidn.

Los rlesgos se clasifican en dos categorijias:

= Riesgos Extarnos. Estos varian de una industria a otra
tanto en tipo, comec en grado, pero todos le son impuestos a
la empresa por fuerzas que emanan de la industria y estan

fuera de su control.

- &4 -



~ Riesgos Internos. A diferencia de los riegoa externos,
estos estadn sometidos en buena medida al control de 1la
administracidn, con lo que axiste 3la posibilidad de

ninimizarlos.
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D) EL YALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO.

El dinero pueda definjrse como el inatrumento usade para el
intercambio de bienes y servicios dentro de la economia
moderna. El dinero como medida de camblo, en las economias
inflacionarias, tiende a perder gradualmente su poder de

compra,

De lo anterior se puede decir que se necesitan mds unidades
monetarias, con las cuales puedan adquirirse dichos bienes y
servicios. De esto se pueden distinguir dos conceptos
diferentes:

- El precia es el niumero de unidades monetarias o dinero en
que se adgulere un bien o servicio.

~ El1 wvalor es el poder objetive gue tiene un bien para

comprar o adquirir otros bienes o servicios.

Por lo general, la economia de un pais tiende a crear una
situacién inflacionaria de importancia, dependiendo esto de
muy diversos factores. El valer del dinero se puede medir a
través de lo gue Sa conoce comu la ecuacidn cuantitativa del
dinero, que es un dquebrade que tiene como numerador “el
dinero :n circulacicon multiplicado por la velocidad" y como

denominador "leos bienes y servicios preoducidos por el pais'.
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Esto quiere decir que idealmente los paises dehen controlar
gue haya una igualdad entre el dineroc en circulacidn y los
bienes y servicios producideos. Generalmante hay tendencia a
incrementar el dinero en circulacidn, con relacidn a los
bienes y servicios producidos, rompidéndose el aquilibrio
necesario. De esta manera se produce la inflacidn monetaria

o bien la pérdida del poder adguisitivo de la moneda.
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2. ANALISIS FINANCIERO,
A) INTRODUCCION

El analisis financlero cuenta con una serie de métodos gue
le sirven para obtener informaclén bdsica para 1la mejor
comprensién e interpretacidn de las cifras de los estades
financieros y de esta forma, se pueda estar en condiciones

de decidir sobre el curso de accidn a seguir.

Existen varios maédtedos de analisis, sin embargo su
aplicacidn estara sujeta a las caracteristicas especiales de
la empresa, a continuaciédn menclono algunos de estos
matodas:

- Método de andlisis vartical

Se aplica cuando se desea analizar el contenide de los
estados financieros a una misma fecha o correspondientes a
un mismo periodo; se utilizan para ello procedimientos tales
como: porcentajes, razones simples y razones estandares.
Considerando las razones simples como las que pueden
relacionarse entre si al comparar las cifras de dos o mds
conceptos qgue integran el contenido de 1los estados
financieros; s5e puUede obteher un gran numereo de razones
simples, algupas con significado practico y otras en
aplicacién, luego entonces serda el Administrador Financiero

quien determine cudles razones simples se van a desarrollar.
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Las razones estindar son el promedio que resulta de comparar
una serje de cilfras o razones sinples de astados
financieros a distintas fechas © periodos, ya sean de 1la
misma empresa o de empresas distintas dedicadas a la misma

actividad o gire.

= Método de anklisis horizontal

Se aplica cuando se desea analizar el contenido de los
estados financieros a dos fechas o periodos distintos: se
utiliza para ello el procedimiente de  aumento Y
disminuciones, el cual consiste en comparar los conceptos
homogédneos de los estados financiercs a dos fechas
distintas, obteniendo de la cifra comparada y la cifra base,

una diferencia positiva, negativa o un resultado neutro.

= Nétodo de andlisis histérico

Se utiliza cuando se desean analizar cifras de una serie da
estados financieros a fechas o periodos distintes: se
utilizan para ello tres tipos de procedimientos:
Procedimiento a base de una serie da cifras o valores, el
cual consiste en ordenar cronoldgicamente la serie de cifras
de los distintos renglones homogéneocs de 1los estados
financieros.

Procedimiento a base de una serie de variaciones, el cual
consiste en la determinacidn de la variacidn sufrida entre
varias cifras correspondientes a diferentes periodos,

tomande como base de comparacidon el afo mas antiguo; el
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rasultado que se obtenga indicara si la empresa tiende hacla
el aumento © disminucidn de las operacicnes.

Procedimiento a base de serie de indices, el cual tiene como
base la comparacidn del valor mAs antiguo con los demds
paricdos, estableciendo razones por las cuales la fecha mis
reciente representarda al 100% y las otras cifras se comparan

con este modelo.

= Método de andlisis estimado

S5e aplica cuando se desean reunir los datos hecesarios para
predaterminar los posiblas resultados, situaciones
financieras futuras, etc.; utiliza para ello dos tipos de
procedimientos:

Procedimiento dal punto de equilibrio, apoya al
Administrador Financiero en la toma de decisiones, ya que
nos informa de las repercusiones gque van a tener las
decisiones de la Direccidn de 1la empresa scbre las
utilidades futuras de la misma.

ﬁrocndimiento del control presupuestal, apoya al
Administrador Financiero a llevar a cabo un macanismo de
control gue comprende un programa financierc estimado para

1as operaciones de un periodo futuro.

« Método del rendimiento sobre la inversidn
Se utiliza para medir y evaluar el compcrtamiento general de

la empresa Yy es considerado un ipstrumento vital para la

planeacidn financiera, para fijar un base solida de
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comparacidn entre las utilidades obtenidas y 1 conjunto de
bienes utilizados para operar la empresa; asimismo ayuda al
Administrador Financiero a estimar las operacicnes y evaluar
los planes que se proponga llevar a cabo, porque puede
usarse para comparar los resultados dentro de la empresa,
para fijar precios, determinar costos, estimar inventarios y
en general para tomar decisiones scbre inversiones de
capital, midiendo su eficiencia Y sus probables

rendimientos,
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B) EBTADOS FPINANCIEROS DPABICOS.

Los estadoa financieros interesan desde un punto de vista
interno o de administracién de la empresa, como desde un
punto de vista externo a las autoridades hacendarias,

instituciones financieras, proveedores, etc,

El Balance General, el Estado de Resultados y el Estado de
Cambios en la Situacidn Financiera, que son los estados
financieros principales o de usao general para las peqguefias Y
medianas empresas, interesan a un mayor numero de personas
en virtud de gque cubren los aspectos fundamentales de la

-operacién de la empresa.

Desde un punto de vista interno, loas estados financlieros
principales interesan a la adminiatracidﬁ. a los empleados y
a los dueiiog, tanto como fuente de informacioén para fijar
peliticas administrativas, come de informacion de 1la

situacidn que guardan los intereses dea les propietarios.

Desde un puynto de vista externo, los estados financieros
pueden interesar a:

- Los acreedores, comoe fuente de informacidn para que
estimen la capacidad de pago de la empresa para cubrir los

créditos.
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-~ Las autoridades hacendarias para efectos de los impuestos

que gravan a las empresas.

A continuacidn se presentan cada uno de 1los principales
estados financieros que =sen de gran utilidad para las

pequetias y medianas empresas.

EL BALANCE " es el estado gque Muestra en unidades monetarias
la situacidn financiera de una empresa a una fecha
determinada®™ {2)r tiene el propdésite de mostrar la
naturaleza de los recursos econdmicos de la empresa, asi
como los derechos de los acreedores Y de la participacidn de
los duefios. La denominacion mas adecuada, es Estado de la
gituacion Financiera, ya que comprende el andlisis de las
propiedades ‘de  una empresa ¥y la proporeidn en que

intervienen los acreedores y los duefios.

2L ESTADO DE RESULTADOS nos muestra los efectos de las
‘oparaciones da una empresa ¥ el resultado final de los
mismos, en forma de un beneficio o de una pédrdida durante un
perfodo determinado. Es de gran utilidad para evaluar el
futuro, ya que los resultados obtenidos son una buena basa
como indicadores, asi como nos dan un punto de comparacidn

contra los presupuestos establacides,

EL ESTADO DE CAMBIOZ EN LA SITUACION FINANCIERA " se formula

con el objeto de informar sobre los cambios ocurrides en la
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situacidn financiera de la enpresa entre dos fechas " (3}.
bicho estado persigue dos objetivos principales:

- Informar sobre los cambios ocurrides en estructura
financiera de 1la empresa, mostrande la generacidén de
recursos proveniente de las operaciones del perfodo.

- Revelar informacidn financiera completa sobre los cambios
en la estructura financiera de la empresa gue no muestran el

balance general y el estado de resultados.

La informacidén debe seleccicnar, clagificar y resumir de
manera que el estado de cambiocs en la situacidn financiera
muestre en forma clara el resultado de las actividades de
financiamiento e invarsidn, agi come los recursos
provenientas de las operaciones y los cambics en 1la
estructura financiera durante el pericdo a que se refiera.
Para 1a administracidn, este estadoe es de gran utilidad,
pues en &1 encuentra informacién necesaria para proyectar su

expansidn, programas de financiamiento, etc.

Los cbjativos principales del analisis y de la
interpretacisén de los estados financieros son:

- Advertir con precisién cual ha saido el curso de la
ampresa, deasde su constitucidn hasta al prasente,
evaluandola después de compararlo con el curso previamenta

planeado.

- Verificar y conocer la situacién actual de la empresa.
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- Estar en posibilidades de definir la travectoria que en el

futurc seguiria la empresa,
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C) ESTAPO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

Los recursos pueden utilizarse para designar lo siquiente:
EL efectivo © el capital de trabaje. El efectivo es
necesario para que la empresa pague sus cuentas y el capital
de trabajo es necesario especialmente en negocios -
estacionales, para gue ofrezca un alivio financiero para el

pago de cuentas, cuyo vencimiento sea en un futuro préximo.

Este estado se utiliza ocasionalmente para pronosticar; su
valor principal consiste en su utilidad para evalu;r los
origenes y aplicacidn de fondos a mediano y largo plazo. El
conocimiento de la aplicacidn de recursos hecha en anos
anteriores, permite que el Administrador Financiero planee

mejor sus requerimientos de fondos a futuro.

La utilizacién del capital de trabajo en la preparacién del
estado de origen y aplicacién da recursos, se basa en la
creencia de gue los activos circulantes que, por deflnicioén,
pueden convertirse en efectivo a corte plazo, asi como
también el efectivo puede utilizarse para pagar los pasivos

circulantes de la empresa.

El flujo de recursos de una empresa estd integrado por:
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- Flujos da Operacidn. Estin relacionados con el ciclo de
produccicn de la empresa, utilizando materias primas vy
actives depreciables e incurriendo en gastos de oparacidn,
tales como salarios, arrendamientos ¥ gastos de venta, con
los gue la empresa elabora ¥y vende sus productos terminados.
No todas las compras se hacen en efectiva, se hacen mas bien
a crédito por medio de un sistema establecido de cuentas por
pagar. En forma similar, no todas las ventas se hacen en
efectivo, muchas de ellas se hacen a crédito, le gque produce

el rengldén de cuantas por cobrar.

- Flujos Pinanciaros Laboralas. Incluyen ellpago y recibo de
intarases, el pago de impuestos, adquisicidn o reembolso de
pasivos y los efectos de la distribucidn del capital. éstos
flujos difieren del flujo de operaciones en que no se
relacionan directamente con la elaboracion y venta de los
productos de la empresa, sinoc mds bien con el financiamiento

Yy pago de impuestos.

Clasiflcacicon de origenes y aplicaciones de caja.
- Los origenes de caja soh renglones que aumentan el
efectivo de la empresa, en tanto gue las aplicaciones de

caja son renglones que la disminuyen.

ORIGENES. Las fuentes basicas de efectivo son:
- Una disminucidén en un activo.

- Un aumento en un pasivo.
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- Utilidades netas después de impuestos,
- Depreciacidn y otros cargos a resultados que no requieren

pagos en efectivao. (4}

APLICACIONES. Las aplicaciones mas usuales de efectivo son:
- Un aumento en un activo.
- Una disminucidn en un pasivo.

- Una pérdida neta. (5)

ACTIVOB ¥ PASIVOB. Los aumentos en activos son aplicaciones
de fondos, en tanto que'las disminuciones en activeos dan
origen a fondos. El efectivo as necesario para aumentar los
activoa y éste se genera con la venta de un activo fijeo o
con el recaudo de cuentas por cobrar. Los aumentos de
pasivos son fuentes de fondos y las disminuciones de estos
son aplicacicnes de fondos. Un aumento da un pasivo
representa aumento de financiamiento, el cual se espera que
genere fondos, en tanto que una disminucidn en un activeo
reprasenta @l pago de una deuda gue requiere una erogacion

de efectivo.

AJUBTES ESPECIALES. Muy fraecuentemente se requieren ajustes
especiales para complementar un estade de origen y
aplicacién de recursos, cada uno de estos ajustes tlene su
origen en la naturaleza de los estadeoa financieros que se
utilizan. Los insumos necesarlios para preparar un estado de

origen y aplicacidén de recursos son: El estado de resultados
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del periodo inmediatamente anterior, un balance de a@se mismo
pericdo y upn balance del perfodo anterior mds cercano al que

se utiliza como base para comparacicnes,

CAMBIOS EN ACTIVO PIJO. Unpicamente los actives fijos
requieren atencidn especial, la razbn es que hay dos formas
basicas por las cuales loa activos fijos pueden
representarse en el balance. La primera, es mas detallada y
se refiere al desglose que se realiza para obtener los
activos fijos netos, disminuyendo a los actives fijos la
depreciacion acumiulada. La sequnda es menos detallada y es

mostrar los actives fijos netos,

INTERPRETACION DEL EBTADO DE ORIGEN Y APLICACION DBE
RECURSOS.

Los Estados de Origen y Aplicacidn de Caja y cCapital de
Trabajo, permiten que el Administrador Financiero analice
_105 flujos de caja pasados y posiblemente futuraos de la
empresa. Presentara especial atencien a los origenes vy
aplicaciones principales para determinar si han ocurrido
cambios de cualquier naturaleza contrarios a la politica

tinanciera de la empresa.
El Administrador Financiero puede aplicar el analisis de

origen y aplicacidon a estados financieros proyectados, para

determinar si un plan financierc es factible en el sentido
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de gque habrid disponibilidad del financiamiento necesario

para sostener el nivel de ocperacicnes proyectado.

En la actualidad, la problemiatica principal que presenta
cualquier empresa, sea ésta grande, mediana o pequeiia, es la
obtencidn de recursos, es decir 1la recuperacién de la
cartera cada dia se dificulta mias, para lo cual as necesario
qua los recursos obtenidos sean dptimamente distribuidoes,

con la finalidad de propiciar el desarrollo plaheado,

El estado de origen y aplicacidn de recursos se puede
considerar, como uno de los instrumentos Ffinancieros de
mayor importancia dentro de las pequefias empresas, ya gue
nos muestra claramente de donde se obtienen los ingrescs y a
donde se van aplicar, esto es de gran interés para la
empresa, ya gque si es verdad, la obtencién de recursos se
considera como una limitante, es necesario optimizar la
aplicacién de los mismos para lograr los objetivos
establecidos, ademas de que nos ayuda a evaluar las

experiencias de aplicaciocnes anteriores,

Actualmente es muy dificil planear a largo plazo, por lo que
el pronosticar operacicnes a corto plazo es tarea de todos
los dias, lo cual obliga al Administrador a tener un control
mds complejo de las operaciones cotidianas en lo referente a

la obtencidén y aplicacidon de los recursos, lo gque nos
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llevara a lograr dia con dia mejeres resultados en beneficio

de la empresa.

El conseguir los objetivos de la obtencidén de los racursos
de la empresa y su optima aplicacidn, trae comec consecuencia
el evitar gastos inudtiles, mediante el aprovechamiento de
oportunidades, disminuyendo con esto los costos y aumantando

la rentabilidad de la empresa.
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D) LAS RAZONES FINANCIERAS.

El andlisis de las razones finanhcleras en una empresa, es de
especial interés para los propietarios de la misma, asi como
para la propla administracién y los acreedores. Estos
dltimos se interesan primordialmente en la liguidez a corto
plazo y en su capacidad para atender las deudas a mediano

plazo.

Es importante al analizar las razones financieras de 1la
empresa, tomar en cuenta;s

~ Una socla razén no ofrece la sufjicliente informacidén para
juzgar el funcicnamiento total de la empresa.

- Las fechas de los estados financieros gue se comparan,
daben ser las mismas,.

- Las cifras cbtanidas de los estados financieros

comparados, deben ser obtenidas de la misma forma.

Las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos

basicos:

RAZIONES DE LIQUIDEZ.

La liquidez de una empresa se Jjuzga por su capacidad para
satisfacer sus obligaciones a corto plazo.

- Capital neto de trabajo. Se calcula deduciendo su pasivo

circulante de su active cireculante.
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Capital neto de trabajo = Active cire, -~ Pasivo circ.

- Indica de Bolvencia. Se obtiene de dividir el activo

circulante entre el pasivo circulante.

Activo Circulante
Indice de Solvencia =

Pagive circulante

- Prueba del Acido. Es similar al Indice de solvencia,
excepto que &sta no incluye el inventario en el activo

circulante.

. Actlivo Circulante -~ Inventario
Prueba del Acido =

Pasivo Circulante

- Rotacion de Inventario. Se obtiene de dividir el costo da
lo wvendido entre el inventario promedio; la rotacién
‘resultante es significativa cuande se compara entre las
otras empresas del mismo ramc industrial o giro comercial, o
a la rotacison anterior del inventario de la empresa.

Coato de lo Vendido
Rotacidn de Invantario =

Inventaric Promedio

- Rotacidn de ocuentas por cobrar. Es una medida ‘de su
liquidez o actividad y se define como sigue:

Ventas anuales a crédito
Rotacidn de cuentas por cobrar =

Prom. cuantas por cobrar

Mientras mas alta sea la rotacion de cuentas por cobrar, es
mas favorable, ya gque la recuperacidn de la cartera as mas
rapida.
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~ Rotacidn de cuentas por pagar. Es semejante a la rotacién
de cuentas por cobrar y nos sirven para calcular el numero
de veces gue las cuentas por pagar se convierten en efectivo
‘en al curso del ano,.

Compras anuales a credito

Rotacidn de cuentas por pagar = ,
Prom. de cuentas por pagar

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO.

Las razones de endeudamiento miden el grado en el cual la
empresa ha sido financiada mediante deudas,

- Razén de sndeudamients. Mide la proporcicn del total de
activos aportados por los acreedores de la empresa; mientras
mayor sea este indice, mayor sera la cantidad de dinero de
otras personas que se esté utilizando en generar utilidades
para los propietariocs.

Pasive total

Razdén de endeudamiento =
Activo total

RAZONES DE RENTABILIDAD.

Las razones de rentabjlidad, relacionan les rendimientos de
la empresa con las ventas, los activos o el capital.

-~ Esmtade de ingresos porcentuales. Es el sistema usual para
evaluar la rentabilidad en relacidnr con las ventas,
expresando como porcentaje cada renglén del estado de
ingresos, puede avaluarse la relacién entre. ventas e

ingrosos.
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- Margen bruto de utilidades. Indica el porcentaje gque gqueda
sobre las ventas después de que la empresa ha pagado sus

existenclias.

- Rotacidn del activo total, Indica la eficiencia con gque la
empresa puede utilizar sus activos para generar ventas,

Vaentas anuales

Retacion del activo total =
Activos totales

« Rendimiento de 1la inversidn. (REI) E=s llamada también
rendimiento de los actives totales y determina la
afectividad total de la administracion para producir
utilidades con los activos disponibles.

Utilidades netas después de imp.

Rendimiento de inversién =
Activos totales

RAZONES DE COBERTURM O RESERVA.

Esta grupo de razones evalua la capacidad de la empresa para
cubrir determinades cargos fijos, aestas razones se
relacichan con los carges fijos gue resultan de las deudas
de la empresa; mientras mds bajas sean estas razones, mas

riesgosa se considerara la empresa.

- Vaces que se ha ganado el interéds. Se llama a menudo razdén

para cobertura total de intereses y calcula la capacidad de
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la empresa para efectuar los pagos contractuales de

intereses.

veces gue se han Utilidad antes de intereses e imp.
=

ganado les intereses Erogacién anual por intereses

~ Cobertura Total del Pasive. Es similar a la razén "veces
que se han ganado los intereses", con la excepcidn de que
considera no sclamente la capacidad de la empresa para
cubrir sus obligaciones por intereses sino también su
capacidad para reembolsar "el principal" de los préstanos o

hacer abonos a Yfondos de amortizacid&n®.

Fondo de reservas Ganancias antes de ints. e imp.

total para deudas Ints. + abonos al pasive principal

Las razones financieras, tienen como finalidad dar al

Administrador Financiere una semblanza de la situacidn en

gue se encuehtra la empresa en un perfodo determinado o en

comparaciédn a periocdos anteriores, tal es el caso de la

prueba del Acido la cual nos nuestra la liguidez de 1la

empresa, la razén de endeudamiento nos da una idea del total

de financjiamiento que tiene 1la empresa, al estade de

ingresos porcentuyales el cual evalda la rentabilidad de 1la

empresa, etc.

Algunas razones financieras se consideran de mayer valor que

otras para las empresas peqguehas y medianas, ya que son
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consideradas como instrumentos claves que, en un momento dado,
pueden marcar el rumboc de la empresa come pueda ser el caso
de las razones de rotacidn de cuentas por pagar, va que el
perder el control en estas cuentas ocasionaria graves
problemas en la empresa, tales como perder la conflanza de
los praveedores al no liguidar a tiempo las deudas, lo cual
traeria problemas en el abastecimiento de las materias
primas; en relacidn a las cuentas por cobrar, se puede decir
qua el perder el control ocasionaria problemas como : la
recuperacibn lenta de la cartera, lo gque traerla come
consecuencia un faltante de liquidez, y con «llo el no poder
aprovechar atractivos descuentos disminuyendo la posibilidad

de aumentar la rentabilidad de la empresa.

Como se menciond anteriormente, las razones financieras son
consideradas un gran apoyo para el administrador, en virtud
da que éstas van dando una visién amplia de los resultados
que se obtuvieron en la empresa, para con ello encaminarla a

cumplir con los objetivos establacldos.
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E} APALANCANIENTO FINANCIERC - OPERATIVO.

El "apalancamiento operativo" se determina por la relacidn
entre los ingresos por ventas de la empresa ¥y sus utilidades

antes de interaeses e impuestos.

El "apalancamientc financiero" se determina por la relacidn
entre las utilidadeas de la empresa antes de intereses e

impuestos y las utilidades disponibles por los propietarios.

APALANCANIENTO OPERATIVO.

El apalancamianto operativo, resulta de la existencia de
gastos fijos de operacidén en el flujo de ingresos de la
empresa. Estos costos fijos no varlan con las ventas y deben
pagarsa sin tener en cuenta el monto de ingresos

disponibles.

Tipos ds Costos.

El costo de wventas y los gastos de operacibn tienen
componentes de costos fijos y variables de operacidn. En
algunos casos, los coatos espacificos pueden tensr elementos
fijos y wvariables; los traes tipos de coatos rasultantes se
definen a continuacion :

- Coatos Fijos. Estos costos astan en funcidn del tiempo y

no de las ventas y normalmentae son contractuales; obligan al
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pago de una determinada cantidad cada periodo contable; el
arrendamiento es un costo fijo.
- Costos Variables. Estos costos varlan en relacién directa
con las ventas de la ampresa; estian en funcisdn del volumen ¥y
no del tiempo; los costos de produccidn y entrega son costos
variables.
- Costos Bemivariables. Son considerados fijos en parte y
variables en parte, camo ejemplo consideramos las conisiones
de los vendedores.
INGRESOS POR VENTAS
APALANCAMIENTO MENOS : COSTOS FIJOS DE OPERACION
OPERATIVO MENOS : COSTOS VARIABLES DE OPERACION
UTILIDADES ANTES DE INTS. E IMPUESTOS
El apalancamiento operativo opera en ambos sentides, ¥
cuando una empresa tiene costos fljos de operacién, éste
estd presente. Un aumento en las ventas ocasiona un
incremento proporcional de las utilidades antes de intereses
e impuestos, en tanto gue una disminucidn en las ventas
ccasiona una disminucidbn proporcional en 1las utilidadas

antes de intereses a impuestos,

Como el apalancamiento operativo opera en ambos sentidos,
incrementande los efectos de aumentos y disminuciones de las
vantas, se atribuyen niveles de riesgos mas altos a grados
mas altos de apalancamiento. Los costos fijos de operacibn
altos, aumentan as) el apalancamjento operativo de 1la

empresa Yy su riesge de operacién, y en consecuencia el
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administrador financieroc debe sienmpre tomar esto en cuenta

al tomar decisiones.

Aniklisis del Punto de Equilibrio.

El anAlisis del punto de equilibrio o analisis de costo-
volumen beneficio, estAa intimamente relacionado al concepto
de apalancamiento opearativo. Permite que 1la empresa
determine el nivel de operaciones gque debe naﬁtener para
cubrir todos sus costos de operaciéon y avaluaf la
rentabtilidad o falta de rentabilidad a diferentes niveles de
vantas. El anAlisis del punto de equilibrio puede realizarse

algebraica o graficamente.

" El1 punto de equiiibrio da la empresa, se dafine comoc al
nivel de ventas con 8l cual se cubren todos laos costos de
operacistn fijos y variables, es decir el nivel en el cual
las utilidades antes de impuestos e intereses (UAII}) son

iguales a cero ". (&)

El punto de equilibrio de una empresa es susceptible a un
buen namero de variables, especificamente costos Lijoz de
operaciotn, precics de venta por unidad y al costo variable

de operacidn por unidad.
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APALANCAMIENTO I'INANCIERO..

%" El1 apalancamiento filnancierc se define como la capacidad
de la empresa para utilizar sus cargos fljos financieros
para incrementar los efectos de cambios en utilidades a

disposicién de los propletarios ". (7)

Los Impuastes, asl como tambidn los costas financleros por
intereses, se deducen del flujo de utilidades de la empresa,
sin embargo, estos impuestos no representan un coesto fijo,
puesto gue cambian da acuerdo con las fluctuaciones en el
nivel de utilidades antes de impuestos: como los impuestos
san un costo variable, no tienen afecto sobre el

apalancamiento financiero de la empresa,.

El apalancamiento financiero opera en ambos sentidos, ya gque
éste existe cuando una empresa tiene cargos financleros
-tijos, es decir el efecto del apalancamiento financiero es
tal gue un aumento en las utilidades antes de impuestos e
intereses (UAII) de la empresa, resulta en un aumento
proporcional en las ganancias da la empresa, en tanto que
una disminuciédn en las utilidades antes de impuestos e
" intereses (UAII} resulta de una disminucidn proporcional en

las ganancias de la empresa.
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como el apalancamiento £financiero, tal como lo hace el
apalancamiento operative, opera en ambos sentidos
incrementando al maximo los afectos de .aunentos Y
disminuciones sobre las utilidades antes de impuestos e
intereses (UAII) de la emprasa, se vinculan eh consecuencia
niveles mas altos de riesgo a grados mas altos da
apalancamiento. Los altos costos financieros fijos,
aumentaran asi el apalancamiento y el riesgo financiero de
la empresa, de tal manera gue el administrador financiero

debe tener esto en cuenta al tomar sus decisiones.

Uno de los principales problemas a los gque se enfrentan las
' pequefias empresas, es la limitante que se tiene del dinero,
es decir, los costos que se presenten en la operacion deben
ser estrictamente los necesarios y controlarse al maximo,
considerande estos Inversamente proporclionales al volumen de
produccion, ya que a mayor volumen de produccidn, menor sera
el costo por unidad, 1lo que representaria una mayor
rentabilidad para la empresa y disminuiria el problema de

liquidez en la misma.

El control que las empresas peguefias tengan sobre sus costos
ya sean estos fijos ¢ variables, es muy importante debido a
que pueden presentarse como un verdadero obstacule en las
empresas, ya que al incrementar sus costos sin lograr una
mayor produccisn, la rentabilidad de la empresa tienda a

disminuir por lo que deja de sor atractiva para los socias.
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Por otro lado, la mayorla de las empresas pequefas apoyan su
desarrollq en la obtencidén de créditos, ya sean estos
comerciales o bancarios, los cuales generan diversos costos
flnancieros que repercuten en la empresa y que es necesarlo
su control para evitar un excesive pago de interases y
dificultades para cubrir el principal, estos cosatos pueden
disminuirse legrande una rapida y oportuna recuperaciasn de
recursos, a traves de controlar la rotacidn de cuantas por
cobrar para can ello tener una mayor liquidez y poder cubrir

en el menor tiempo posiblé la deuda adguirida.
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¥) ESTRUCTURA DEL CAPITAL.

La estructura del capital se determina por la composicidn
del pasivo a largo plazo y capital gue utilizan las empresas

para financiar sus operacicnes.

Tipos de capital.

Los dos tipos principales de capital son : capital por
endeudamiento y capital por aportaciones de les duesios;
aunque ambos representan fuentes de fondos para la empresa,

tienen ciertas caracteristicas diferentes.

Capital por Desuda. El1 capital por deuda incluye cualquier
tipo de fonde que se obtenga por préstamnos;: hay diferentes
tipos de pasives, leos cuales pueden ser : con o sin

garantia, prioritario o subordinado.

Aportacionss da Capital. La aportacion de capital, consiste
en los fondos a largo plazo que suministran los duehos de la
empresa. A diferencia de los fondos por préstamo que =se
deban cubrir en una fecha determinada, el capital por
aportaciones se espera que permanezca en la empresa por un

periode fndefinido de tiempo.

Diferencias entre deuda y aportaciones de capital.

- 74 =



Hay dos diferencias fundamentales entre endeudamiento y
aportacionas de capital, estaa diferencias se refieren a la
cantidad de tiempo quae los fondos estan a disposicidn de la

empresa.

vencimianto. Los paslvos tienen una fecha de vencimienta
establecida en la cual debe cubrirse la suma principal
cbtenida en préestamo; el capital no tiene vencimiento, se

supoche que su vida es infinita.

Derachos sobre Ingresosa ¥y Activos, El acreedor tiene
derecho prioritarioc tanto sobre los ingrasos como sobre los
activos de la empresa; sin embargo =sus derechos sobre los

activos son significativos solamente sl estos se liguidan.

Es importante considerar varios factores hecesarios que
tienen una gran influencia aunque dificil de medir en cuanto
a la eleccitn de una estructura optima de capital, los

cuales son mencionados a cantinuacidn :

Estabilidad en las ventas. Una empresa cuyas ventas son
relativamente estables, puede asumir sanamente una mayor

cantidad de deudas e incurrir en gastos fijos mAs elevados.

Estructura de los activos, Las empresas cuyos actives son
convenjentes como garantla colateral para préstamos tienden

a usar deudas frecuentemente.
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Apalancaniento Operativo. Si permanecen los gastos de la
empresa a un mismo nivel, una empresa que tiene un menor
volumen de apalancamiento operativo, tiene mas capacidad

para emplear apalancamiento financiero.

Rentabilidadqd. Frecuentemente se observa gue las compaflas
que tienen tasas de rendimiento muy elevadas sobre la
inversién, usan relativamente pocas deudas, shs altas tasas
da rendimiento las capacitan para efectuar la mayor parte de

su financliamiento mediante utilidades retenidas.

Control. El efecto que las deudas podrian tener socbre la

posicién de control de una administracisen, puede influir

sobre su decisidn sobre la estructura de capital. 5i la

administracian tiene el contreal de la empreasa, las deudas

pueden sar la eleccldn correcta para satisfacer un nuevo

financlamiento.

Dentro de las pequedas empresas, se puede decir que la

estructura de capital esta integrada baslicamente por las

aportaciones hechas por los sccios, es decir son empresas

gue en su mayorla son formadas con los ahorros de una o
varias personas que al constituirse la empresa llegan a ser

socics de la misma.
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La estructura de capital en comparacion con las cmpresas de
mayor tamafo es muy sencilla, ya gque al no contar con un
soporte lo suficientemente fuerte para obtener deudas a
largo plazo, el capital por aportaciones no puede ser

complemantado por el capital por deuda,

En la forma en gque la empresa pueda ir cumpliende con la
operatividad cotidiana, eésta podra ir fortaleciendo s8u
estructura de capital y con ello obtenar los resultados

esperados en cuanto al desarrcllo planeado.
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3. ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO,

A) POLITICAS .

La Administracion del cCapital de 7Trabajo, se refiere al

manejo de las cuentas corrientes de la enpresa que iucluyen

activos y pasivos circulantes; es unc de los aspectos mas

importantes en todos los campos de la  administracidn

financiera, si la empresa no puede mantener un nivel
satisfactorio de capital de trakajo, es probable que llegue
a un éstadn de linsolvencia y ain que =se vea forzada a

declararse en gquiebra; los actives circulantes de la empresa

deben ser lo suficientemente grandes para cubrir sus pasivos

circulantas y poder asi asegurar uh margen de seguridad

razonable.

Los principales agtives clrculantes sobre los cuales
repercute el capital de +trabaje son caja, valores
negociables, cuentas por cokrar @ inventarios, cada uno de
astos activos deben administrarse en forma aficiente sin
mantener wun nivel demasiade altoc en cualquiera de <2llos.

Los pasives circulantes basicos de interds gue deben de
culdarse son : cuentas por pagar, documentas peor pagar ¥y

otros pasives acumulados.
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La Administracidn del cCapital de Trabajo presenta aspectos
que la hacen espacialmente importante para la salud
financiera de la empresa los cualas son : (8)

- Las estadisticas indican que la mayor parte del tiempo gue
ocupa el administrader financiero es sobre las operaciones
diarias de la empresa gque caen en el terreho dea la
administracién del capital de trabajo.

- Los activos circulantes representan un 60% de los actives
totales de una empresa, debido a gque estas Inversicnes
tienden a ser relativamenta volatiles, es necesaria la
cuidadosa atencidn del administrador financiero.

- La administracidn del capital de trabajo es
particularmente importante para las empresas peqguehas;}
aungue estas empresas pueden minimizar su inversidn en
actives fijos arrendando planta y aquipc, no puaden evitar
la inversidn en efectivo, cuentas por cobrar e inventarios.
Ademas, debido a gue una enpresa peguefa tiene un acceso
limitado a 1los mercades de capital a largo plazo, debe
basarse sblidamente en el corédito comercial Yy en los
préstamos bancarios a corto plazo (ambos afectan al capital
de trabajo aumentando los pasivos circulantes).

~ La relacion entre el crecimiento en ventas y la necesidad
de financiar los activos circulantes es estrecha y directa;
los aumentes en ventas también producen una hnecesldad
inmediata de inventarios adicionales y tal vez de saldos en

efectivo.

ESTA TESIS MO DEBE
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B) ADMINISTRACION Dk-: INVENTARIOS.

Los inventarios son necesarios para las ventas y las ventas
son necesarias para las utilidades; es dificil determinar el
porcentaje de capital gue estd invertide en lnventarios,
écte depende directamente de la industria de que se hable,
pero en general, fluctda an un 235% y es por ello, que s=u

adecuada administracién es de suma importancia,

Considerando a una empresa pegquefia transformadora, podremos
clasificar los inventarios de la siguiente manera:

~ materia prima

= produccion an proceso

- articulos terminados

El nivel de inventario de materia prima, se ve influenciado
por los niveles anticipados de produccién, la estacionalidad
de la produceidn, la confiabilidad de los proveedores de

materiales y la naturaleza del procesco de produccicdn,

El inventario de produccidén ean proceso sSe ve fuertemente
influenciado por la longitud del perfodo de produccien, que
es el tiempo que transcurre desde el ipicio del proceso de
la materia prima hasta obtener el producto terminado; usando

las modernas técnicas de ingenieria, que aceleran el proceso
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de manufactura y disminuyen el proceso de produccidn, pueden

disminuir e}l tamafioc del inventario de¢ produccldn en proceso.

Los administradores deben mantener los inventarios a niveles
que balanceen los beneficios derivados de mantener bajo el
nivel de inveraieones de Jla empresa contra los costos
asociados con el mantenimente de un nivel de inventarios mas
pequeno; por lo consiguiente no deben arriesgar 1la
comercializacidn debide a una mayor probabilidad de ventas

perdidas como consecuencia de faltantes en inventarios.

Como se menciond antericrmente, loa niveles de inventarjos
vafian seguin las industrias, pero generalmonte sa muaven
dentro de los siguientes rangos: (9)

- Lag razones de inventarios a ventas se concentran dentro
dal rango de 12% a 20%.

- Las razones de inventarjos a activos totales sc encuentran
dentrg del rahgo de 16% a 30%.

Es importante que los administradores al decidir el nivel de
inventarios sobre el cual van a operar, tomen en cuenta los
siguientes factores:

= El nivel de ventas.

~ La leongitud y la naturaleza tdcnica del proceso de
produccisn.

- La durabilidad y la conﬁicién perecedera de loo ﬁroductos
terminados.

- La facilidad de facargaf los 1n§entarloq.
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- Las consecutencias de carecer de algun producto.

Dentro de las peguefas empresas, el nivel de inventarios por
lo general es limitado, es decir no se cuenta con un capital
lo sufjcientemente fuerte para mantencr grandes existencias,
por lo gque es necesario tener una administracidén de
inventarios eficiente, con el objetc de mantener a estos a
niveles aceptables y al mismo tiempo considerarlos como una
inversion, ya gue al existir incrementos en les preciog, no

se generarian fuerteas desembolsos en el reabastecimento de

los inventarios.

Por lo general, el segmento de mercadeo al que se dirigen las
pequefas empresas s el ultimo consumidor, pbr lo que al
mantener los niveles de existencia adecuados a la demanda
pravaleciente 1Es permitira cumplir econ las exigencias

externas (clientes y competidores).

La liquidez de la empresa se considera un factor importante
para el mantenimiento de los niveles de inventarios d&ptimos,
ya que al poder aprovechar oportunidades de atractivos
descuentos o precios, esto permitird minimizar los costos
para aumentar la rentabilidad o enfrentar con mayor libertad

dae accidn los ofrecimientos hechos por la competancia.
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C) ADMINISTRACION DE CUENTAS POR CODRAR.

Las cuentas por cobrar representan el crédito gue concede la
empresa a sus clientes con una cuenta ablerta. Las
condiciones de créditao pueden variar entre mercados o campos
industriales diferentes, pero las empresaz dentro del mismoc
mercado o campo industrial, generalmente ofrecen condiciones

de créedito similares.

El nivel de cuentas por cobrar de una empresa, esta
determinado por:

- El1 volumen de sus ventas.

- El periodoc promedio entre el momento en gue se hace una
venta Yy el momento en que sa cobra el efectivo
correspondiente a dicha venta, o© el perlodo promedioc de
cobranza.

- El periodo promedic de cobranza, depende en parte de las
condicicnes econémicas y en parte de un conjunte de factores
que son controlables por la empresa (sus variables de

politicas de creédito).

Las principales variables de politica de crédito incluyen:

- Las normas de crédito, o el riesgo maximo aceptable de las
cuentas de crédito.

- lLos términos de créadits, gque incluyen el plazo de tiempo

durante el cual sc concede el crédito, denominado perlodo de
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credito, y el porcentaje de descuento dade por la prontitud

del pago.

- La pelitica de cobranza dea la empresa.

Para evaluar 1los riesgos de crédito de un cliente, 1los
administradores deben evaluarles con las cinco "¢ del
crédito : CARMCTER, CAPACIDAD, CAPITAL, COLATERAL Y
CONDICIONES.

- El1 caracter, se retiere a la probabilidad de que el
cliente trate de hacer honra a sus obligacicnes, algunos
administraderes insisten an lo referente a la moral como mAs
impeortante dentro de una evaluacian de crédito.

~ La capacidad, es un juicio subjetive de la habilidad del
cliente para pagar sus cbligaciones, é&sta se cvalia a través
da los antecedentes del cliente y se complementa por la
observacidn fisica de la planta, almacén Y demas
instalaciones del eliente.

- El capital se mide en la posicién financiera general de la
émpresa, tal como lo indiearia un analisis de las razones
financieras.

= El colateral esta representado por los activos que ofrezca
el cliente en cesidn como garantia del crédito extendido.

- Las condiciones se refiere al impacte de las tendencias
econbmicas generales sobre la empresa ¥ a los desarrollos
especiales en los sectores de la economla, gue pueda afectar

1a habilidad del ecliente a cumplir con sus obligaciones.
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Dentro de las peguefas emppresas, la administracion do
cuentas por cobrar se considera un elemento clave para su
desarrollio, en virtud de gue entre mas rapide se recuperan
las cuentas por cobrar, mas solidez tendra la empresa para

enfrentar los problemas que se le presenten,
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0) ADMINISTRACION DE EFECTIVO.

Los dos componentes bAsicos de la administracidn de efectivo

son: el efectivo y los valores realizables.

EL EFECTIVO, Es el dinero da gue se dispone, sea en caja o
en los saldos de las cuenhtas de chegues gue se llevan con

los bancos: este dineroe no produce ningin tipo de

rendimiento para la empresa, pero existen varios motivos por

los cuales permanecen los saldos en efectivo, los cuales

son;
- Los saldos de transaccién, se guardan con el fin de

afrontar necesidades de rutina, como la compra de materias

primas y el pago de sueldos.

- Los saldos de precaucidn, sirven para afrontar necesidades

imprevistas ocasionadas por causas tales como uh aumento

;epentino en el costo de materias primas, etec.

- Loa gsaldos de esapeculacidn, permiten a la empresa

aprovechar las oportunidades que se puedan presentar fuera

del curse normal de las operaciones, tales como descuentos

caomerciales por pronto pago, etc.

LOS VALORES REALIZABLES, Son generalmente aguellos que seé

pueden convertir en efectivo con cierta rapidez, aungue no

hay garantla de poder cobtenaer una utilidad de ellos, por lo
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general son a corto plazo y constituyen una alternativa para
los saldos ociosos que no producen interes.

Los valores realizables son una forma atractiva para colocar
algunas reservas destinadas a satisfacer ciertas necesidades

de caracter precauteorio o especulativo.

Existen varios factores que debe considerar el administrador
financiero para determinar los saldos de efectiva qgue
requisre la empresd, los cuales son

~ La sincronizacien de entradas y salidas de caja.

~ Los costos asoclados con el daficit en las necesidades de
afectivo.

- Los costos asociados con el mantenimiento de un exceso de
efectivao.

- Los costos asociadoes eon la conservacion de saldos vy

valores realizables y las incertidumbres relativas.

Es importante para las empresas peguefias principalmente, el
tratar de conseguir en la mayorla de sus compras creédites
comerciales con al objeto de leograr un financiamiento
adicional y no tener que liguidar las deudas de contado, ya
que estc ocasionaria problemas de efectivo, Y no se podra
cumplir con los requerimientos necesarios; considerando que
las compras a crédito sean mas rentables para la empresa, va
gque muchos de los descuentos en las compras al contado

llegan a ser muy atractivos.
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4. FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO.

Para la empresa la disponibilidad de financiamiento a corto
plazo es de importancia fundamental para su existencia. Si
la empresa noc puede sostenerse al lniciar sus operacicnes,
el futuro no tiene relevancia. El financiamiento a corto
plazo, gue consiste en obligaciones que se espera que venzan
en menos de un aﬁot es necesario para sostener gran parte de
los activos circulantes de la empresa, tales como : caja,

valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios.

El financiamiento a corteo plaze sin garantla consiste en
fondos que consigue la empresa sin comprometer activos fijos
especificos comc garantla. Estas formas de financiamiento
aparecen en el balance de la empresa comec cuentas por pagar,
pasivos acumulados ¥y documentos por pagar. Las cuentas por
pagar y los pasivos acumulados son fuentes espontaneas -

- - = = a corto plaze ya que provienen de las operaciones
normales de la empresa. Los documentos por pagar, aungue a
menude no tienen garantia, son el resultado de algiun tipo de
préstamo negociado por la administracién de la empresa. No
todo préstamo a corto plazoc negociado por la empresa carece

de garantia.

Las dos principales fuentes de financiamieto a corte plazeo

espontianeas para la empresa son las cuentas por pagar y los
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pasivos acumuladoa, Cada una de estas fuentes es <@l

resultade de las operacicnes normales del negocio.

El creédite a corto plaze se define como cualgquier pasivao
originalmente programado para ser reembolsado dentro de un
afio o mencs. Las cuatro principales fuentes de crddite o
corto plazo son:

~ Los sueldes y los impuestos acumulados.

- El crédito comercial entre empresas.

~ Los creditos provanientes de los bancos comerciales.

- El papel comercial.
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A) CREDITO COMERCIAL

El crédito comercial consiste en el uso que el Administrador
Financiero hace de las cuentas por pagar, del pasive a corto
plazo acumulado (impuestos por pagar), de las cuentas por
cobrar y del financiamiento de inventarjos como fuentes de
recursos.

El crédito comercial es considerade c¢omg la categoria
individual mas grande de deuda a corte plazo, el cual
representa en la pedquena enpresa una fuente de
financiamiento de suma importancia, en virtud de que otro
tipo de crédites mds complejos es dificil de cbtanerlos.

Los c<componentes bdsicos del e¢rédito comercial son los
siguientas:

= FEl crédito comercial geatuito. Involucra el crédito gque se
recibe durante el periodo de descuento.

= El crédito comercial costoso. Incluye al crédito en exceso del
crédjito gratuito, es decir, sin considerar los descuentos

oto}gadns por el proveedor.

Los administradores financieros deben usar siempre
componente gratuito ({descuentos), pero debe usar el
componhente costoso tan sclo después de analizar el costo de
este capital y de detarminar gue es menor que el costo de
los fondos obtenjidos de otras fuentes. Se debe analizar la

conveniencia de aprovechar o no el descuento por pronto pago
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en comparacicén del rendimiento que se ohtenga en la

inversidn de ese mismo dilinero.

crédito comercial es una fuente importante y conveniente
financiamiento, especialmente en el caso de las pedquepas
sjresas, ya que si1 estas empresas dejan de obtener otro
2o da creditos, pueden recibir créditos comerciales si se

prueba a sus proveedores que es digna de crédito.

Las cuentas por pagar constituyen una forma de crédite
comercial; son los <c¢réditos a corto plazo que los
proveedores conceden a la empresa, Entre 1los tipos

aspecifticos de cuentas por pagar podemos encontrar:

- La cuenta abierta., Es la concesién de crédito a la empresa
convenida de antemano por parte de los proveedores y gue le
permite tomar posesidn de las mercanclas y pagar por ellas
en un plazo corto determinado en la forma acostumbrada.

- Aceptaciones comerciales. Son esencialmente cheques
pagaderos al proveedor en el futuro (cheques post-fechados).
=  Pagarés. Es un reconoccimiento formal del crédito
recibide, a diferencia de la cuenta abieria en gue ho media
un documento formal acompanado a la conhcesion.

- La cansignaclén. Con el sistema de consignacion no se
otorga crédito alguno y la propledad de 155 mercancias no
pasa nunca del acreedor a la empresa, mas bien la mercancia

se remite a la empresa en el entendide de que ésta la
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venderd e¢n beneficio del proveedor, otorgandole dste dltime

una comision sobre la venta.
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B) CREDITO BANCARIO,

Las peoguefias empresas dependen fundamentalmente de la banca
para disfrutar de una amplia gama de servicios comeo fuente
de financiamiento para los negoclios, lo gue representa la
fuente de crédito dominante que se negocla a corteo plazo. El
tipe principal de préstamo gue hacen los bancos a las
empresas es el préstamo a corto plazo y autoliguidable:
egtos sa depominan autoliguidables cuando el objetiveo del
bance para hacerlos es suministrar financiamlente a 1la
empresa para cubrir necesidades estacionales de inventarlos

© cuentas por cobrar.

Los préstames a corte plazo sin garantia gue hacen los
bancos a las eampresas, representan para ellas la fuente

principal de fondos a corto plazo negoclados.’

Ademas de las tasas de interés y los costos, al
Administrador Financiero debe tomar en cuenta las siguientes
caracteristicas generales de los préstamos bancarios, para

comunicarse y negociar con los banguaros :
YENCIMIENTO. El préstamo bancaric tlpico es a menos de un

afic y es probable gue esté relacionado con el ciclo de

inventarios y cuentas por cobrar de la empresa.
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MONTO. Los bancos facilitan préstamos de todas clases,
dasde muy pequefios hasta muy grandes, ya que aungue el
otorgar préstamos pequefios a personas meorales no es usual
debide a que son muy costosos, el sclicitante puede pedir un
preéstamo personal auhgue a una tasa mayor., El1 obtener
préstamos grandes se dificulta a las peguefias empresas
debido a que la institucidn bancaria no siempre acredita 1la

soclvencia de la empresa por lo pequefia que es.

GARANTIA Y COLATERAL. Los préstames bancarics estan
garantizados con activeos tales como cuentas por cobrar o
inventarios, o pueden sdlo estar garantizados con la simple
promesa de pago. Si el préastamo no es garantizado, el banco
puede sclicitar el aval de una tercera persona guilen se
comprometa a pagar si la empresa no lo hace.

CONDICIONES DE PAGO. La fecha de pago es un punto de gran
@mportancia para las negociaciones entre la empresa y el
banco, ¥Ya que la empresa no guerrd pagar un preéestamo en
pagos mensuales debido a que esto aumentaria la tasa de
interés y por otro lado @l bance tratara de evitar el pago
de grandes sumas globales, por el 'riesgo que corre el

incumplimiento del mismo.

Los bancos prestan fondeos a corto plazo de tres formas

principales :
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Pristamos Eventuales. Es un préstamo gue se negecia por una

cantidad especifica y a un determinade plazo; es utilizado
por empresas que no tienen necesidad de sollicitar préstamos
con frecuencla y cuyas relaciones con el banco son mas las
de un depositante que las de un sgolicitante de crédito,
desde luego el administrador financiero debera negociar las

condiciones del mismo.

Linea de Crédito, Es un convenio entre un banco y una empresa

que establece el monte de prastameos a corto plazo sin

garantla que el banco pone a disposicibn del solicltante;

normalmente el arreglo de la linea de crédito cs por un afo,

1o cual impone a menudo ciertas restricciones para 1la

empresa. El mayor atractivo de una linea de crédito, es que

elimina la necesidad de estudlar los méritos para el crédito

de un cliente y por lo consiguiente agilizar el mismo. Para

cbtener una 1linea de crédito, la empresa debe presentar los

siguientes documentos @

- Estados Financieros Dictaminados de 1los Qltimos tres
periodos.

- Estados Financlercs Internos del Ultimo mes.

-~ Balance General proforma.

- Estado de resultados proforma.

- Presupuesto de Caja.
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cradite revolvante. Ea un compromiso legal por parte dal
banco que se obliga a prestar una cantidad maxima especifica
por un perlodo también especifico cada vez que lo rrguiera
la empresa; el costo se divide en dos partes :

~ cuande se negocla el crédito revolvente, la empresa paga
al banco una cuota ue compromisc, gque normalmente es un
cierto porcentaje dea la cantidad comprometida no utilizada,
- cuandec la empresa dispone de una parte, comienza a paghr
la tasa de interés convenida por esa cantidad y continia

pagande la tasa de compromiso por la parte qus no utilica.

El vencimiento del créditoe revolvente se fija de tal modo
que &l préstamo se tlene gque renovar con intervalos de

algunos meses durante el periodo de compromiso.

For lo general al crédito reveolvente se obtiene ain
garantia; no se grava el inventario ni las cuentas por
cobrar, Con frecuencia conviene en mantener cierte nivel
minimo de éapital de trabajo, en asequrar las mercancias y

en no jncurrir en otro adeude, comc condicién para obtener

el crédito.

Las condiciones de pago del crédito revolvente son
negociables, igual gque la de los otros créditos aunque
algunas empresas acostumbran pagar globalmente al finalizar

el periode del compromisec, otras en cambio negocian las
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renovaclones de Bus crédites con las  instituciones

bancarjias.
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CAPITULO 111 "LA PLANEACION FINANCIERA"

I. GENERALIDADES,

Da acuerdo a la definicidn expuesta por el C.P. Joaquin Moreno
Fernhandez en su libro *Las Finanzas en la BEmnpresa“, se puede
decir que la Planeacidn Financiera es una técnica que reunse un
conjunto de métodoes, instrumentos y objetivos con el fin de
astablecer en una empresa, prondsticos y metas econbmicas ¥y
financieras para alcanzar, tomando en cuanta los medios que se

tienen y los gque se requieren para lograrlas.

Considerando que la planeacidén financiera es un procedimiento
para decidir qué acciones se deben realizar en 1o futuro para
lograr los objetives trazados, a continuacion menciono tres

fasas fundamentales que se deben llevar a cabo en la planeacioén:

FASE 1.

“"pPlanear lo gue se gquiere bhacer”, para ello se tienen que
determinar los objetivos y los cursos de accién que han de
tomarse, seleccionando y evaluando ecidal sera la mejor opcidn

para el logre de los objetivos que nos hemos prapuesto, bajo qué
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politicas de empresa, con-+ gué procedimientes y bajo qud

programas.

FASE 2.

“Llevar a cabo lo planeado', para conhseguirle se requiere de
organizacion, ejecucion ¥y direccién. “La organizacisen es
indispensable ya gque lista e identifica las actividades que se
requieren para locgrar los objetivos de la empresa, logrando esto
con la armenizacién de los trabajas Yy esfuerzos, en donde
deberan establecerse lineas de comunicacidn entre los difarentes
niveles de direccion para desarrcecllar la cooperacibdn efectiva y
eficiente de todos los grupes gque integran la empresa. La
ajecucion incluye una buena politica de personal: reclutamiento,
saleccion, promocieon, etc., asi como las facilidades con que
contara cada cual para el desempefio de sus funciones. Al hablar
de ejecucidbn se requiere necesariamente de la direccion, la
cual es la encargada de gular a las personas a alcanzar los

objetivos que se han propuesto,

FASE 3.

"yerificar la eficiencia de cdmc se hizo", para ello sa reguiere
el control de las actividades, para saber si se estan realizando
las acciones de acuerdo con los planes; el control se lleva a
cabo, comparando los resultados obtenides con patrones o modelos
aestablecidos, con la finalidad de qgque se tomen decisiones

correctivas cuando surja cualguier variacidn o discrepancia.

- 100 -



Las decisiones a npivel directive, son tomadas dentra de la
primera fase de la Planeacién Financlera, [ 1] decir, es
respohsabilidad directa del Administrador Financierc el tomar el
camino mis adecuado para lograr los objetives propuestos. Con la
participacisn activa de todas las personas que ejearzan
supaervisicén, se lograra una buena planeacién, ya gque los mandos
intermedios motivaran al personal para el logro de los objetivos
propuestos an un principiec por la direccidn, pero finalmente

dasarrollados por cada unho de los integrantes de la empreasa.
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2. OBJETIVOA.

* ILa planeacidn financiera es una herramienta de 1la
administracién moderna, cuyo abjativo principal es el
predeterminar 1l1la inversidn ¥y el rendimiento que se desea
cbtener, asi como establecer las politicas, procedimientos vy
programas gque coadyuven a la obtencidén tanto a corto como a
largo plazo del rendimiento deseado, al mismo tiempo que preveer
con la debida anticipacidn las necesidades de fondes con el
propbsito de qgue la empresa cbtenga una cénstan:u liquidez, una

permanente solvencia y una situacidén financiera satisfactoria "

(1).

Se debe de entender por liquidez, la suficiencia de fondos y
valores de inmediata realizacién para cubrir en un momento dado

las cbligaciones contraldas a corto plazo.

Por solvencia debe entenderse como la reputacicn o prestigic
acondmico que goza una empresa ante los acreedores y al piblice
en general, debido al cumplimiento de sus obligaciones, y queo
por lo tanto, debe considerar :

-~ Determinar la situacisn crediticia de la empresa.

-~ Espaciar convenientemente los créditos a corto plazo y que
los mismos sean liquidados en el curse norsal de las

oparaciones.
= Equilibrar los cr8@ditos otorgados con las cbligaciones a pagar.
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Por lo que se refiere a la situacién financiera, se entlende
como la pesicién que en uh momento guardan los diferentes
recursos financleros con que cuenta la empresa, asi como las
obligaciones y la parte de los inversionistas gque se muestran a
través dal Balance Genaral como una consecuencia de las
decisiones financieras tomadas por el administrador- Yy el grupo
ajecutive de las diferentes Areas de la empresa, con el
propbsite siempre de obtener al rendimiento esparado sobre la

inversisn empleada.
Este rendimiento es determinado por los duerios de la empresa, con

el objeto de lograr de ella los resultadeos mas favaorables do

acuerdo a la inversién gque se haya realizado -en un principio.
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3. UERRAMIENTAS PARA LA PLANEACION FINANCIERA : LOS
PRESUPUESTODS

A) LOS PRONOSTICOS,

Los prondsticos consisten en la estimacidn presente de eventos
futyros gque no son controlables, y représuntan para el
Administrador Financiero la base sobre la que se elaborarin los
presupuestos; para eafectos de llegar a obtener pronésticos
confiables, es necesario gue el administrador financiero tenga
la informacidn adecuada para cumplir con los objetivos

previsteos. La informacion puede catalogarse en dos grupos:

~ Factores Externos:

* Lag tendencias manifestadas por la poblacidn {cracimiento
demografico, composicicdn, habitos y preferencias).

* Ocupacidn, productividad y renta nacional ( grado y tipo de
ocupacidn de la poblacién, ingreso y producto per capita,
producto nacional bruto, ete. }

* HNiveles de pfecios.

« Ambiente general de los negocios.

# Politica general del gobierno.

« sSituacidn internacional.

- 104 -



- ractores Internos:

L] tas Politicas Administrativas, las cuales reprasentan una

linea de conducta que sefialan los administradores de los
negocios para cumplir con los objetivos fundamentales de la
empreasa.

» Los factores de cambio, que son considarados como

modificacioneas a la tendencia general de crecimiento de leos

negocios, motivadas por variaciones en los métodos y
procedimientos, establecidos durante la elaboracisn de los
mismos.,

* Los factores de ajuate, representan todos los acontecimlientos
que en el pasado afoctaron a las ventas en forma tempeoral o
accidental, y gque por lo tanto se busca unha correccién a las
cifras establecidas en un principio para eavitar incurrir
nuevamente en los mismos aerrores o en situaciones simjlares a
las experimentadas con anterioridad.

* Loa Prondsticos de Ventas son considerados la base fundamental
del.sistema presupuestario, en virtud de gue son las ventas la
fuente principal de ingreses de una empresa, ¥y son éstas las que
constituyen al principal genarador de utilidades una vez

deducidos los <c¢ostos y los gastos.
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8) EL SISTEMA PRESUPUESTARIO.

El sistema presupuestario es la herramienta mas importante con
que cuenta la Administracidn para realizar sus objetivos, ya
que de é] surgen las bases fundamentales para lograr una buena

Planeacidn financiera.

Las principales técnicas financieras de planeaclén gue se usan
en la empresa scon consideradas de tres categorias, las cuales

menciono a continuacion @

Los Presupuestos de Operacién. Son los gqua con mas frecuencia
utilizan las empresas Yy deben ser preparadocs preferentemente,

tomando como base la estructura de la organizacidn y asignando a

los gerentes (niveles superiores en la empresa) , la
responsabilidad de lograr los objetiveos determinados. Es
importante sefalar gue tanto la responsabilidad coma 1la

autoridad se deben asignar a segundos y terceros niveles en la
empresa, con el fin de manejar pequefios centros de utilidad para
gque sea controclada y medida la actuacion gerencial a niveles gue
rebresenten partes significativas de la empresat mas adelante se
desarrollaran ampliamente 1los presupuestos de operacidn, en
virtud de ser unc de los temas cotidianos que influyen

directamente en la planeacidn financiera de la empresa.
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Loa Presupuastos de Inveraiones Permanentss. Son llamados tamhién
Presupuesto de Capital, estaAn relacionados con la adquisicidn y
reposicién de actives tijos; =se prepara por separado del
presupuesto de oparacidn y con frecuencia dichos proyectos so
clasifican basandcse en el propdsito de la invarsidn, ya que
estas inversiones deben estar plenamente Justificadas para que
puadan ser autorizadas y llavarse a cabo, como por ejemplo: para
aumento de la capacidad de la planta, para maejorar la eficlencla

da operacidén, para la fabricacidén de un nuevo preoducto, etc.

El Presupusstc Financlaro. Estd relacionado con la estructura
financiera de la empresa, es daclr con las necesidadas da
capital dea trabajo y aplicacicnes de recuysos o fondos
incluyendoe estas ultimas el prasupuesto dea caja, el capital
invertido en la empresa, etc., en el gue se debe estudiar 1la
rentabilidad del mismo, la cual debe ser acorde con las
perspectivas planteadas al inicio de las operaciones por los

duefics de la empresa.

Actualmente, la planeacidén financiera se usa mdAs frecuentemente
para planear a corto plazo, es decir cubre un pericdo de doce
meses, por lo general fraccionidndola por wmes con al fin de ir
comparando mes a mes la situacidn financiera y resultados
ohtenidos segun lo presupuestado de acuerdo a las premisas
establecidas al realizar la planeacién financiera. El planear a
mediano o largo plazo ( mis de un afio), reguiere de considerar

premisas estables, lo qua hoy en dia es dificil de lograr,
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debido a la situacidn economica gue se presenta. La opciléen a
saguir es como 1o han llevadc a cabo algunas emprasas, las
cuales siguan la practica de preparar un presupuesto revisado
cada trimestre, es decir, actualizan las estimacicnes con las
cifras obtenidas, tomando por ejenmplo las cifras readlaes del
primer trimestre y estimande los otros tres trimestros faltantes
y asi sucesivamente, para tener cubiertoa de manera constante
los cuatro trimesatres presupuestados, con ello la empresa bhusca
tenar premisas mAs reales con el cbjeto de poder cumplir con lo
planeada, A aste sistema presupuestal se le llama sistema

llmévilll .

Mensualmente se comparan los resultados del mos con  lo
presupuestado, obteniéndose variaciones gque deben analizarse para
astudiar sus tendencias a fin de tomar las decisiones que
correspondan para llegar a ocbtener los objetivos predeterminades,
logrando obtener con elle los fines perseguidos por la planeacion
financiera; asimismo, se comparan los resultados acumulados

incluyendo el mes en cursa.

Como re ha mencionado anteriormente la situaciébn por la que
atraviesa nuestro pais no le permite al Administrador FMnanciero
elaborar presupuestes a largo plazo, esto depende de igual
manera del mercado en gque se sitde la empresa; se pueden lograr
estimacjones a medianc plazo (3 anos), sin prepararlas con mucho

detalle como serfa el caso del presupuesto anual, debido a que
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no se cuenta con premisas lo suficientemente estables gque
pudiesen dar una planeacidn financiera mas veraz. Normalmente el
presupuesto a mediano plazo se elabora sin la participacidn del
perscnal de niveles inferiores, ya que su propasito es mostrar a
la direcclébn general les planes gua guiaran a la empresa y como
consecuancia las necesidades de expansidn, nuavos productos de
inversion, de capital, etc. La planeacisin a medianc plazo sirve

de guia para la planeacién a corto plazo.

El presupuesto debe considerarse como una herramienta
fundamental en la administracion de la empresa y no como una
funcion contable, debide a gque su estructura como se ha
mencionado anteriormente, esta formada por centros de
responsabilidad Y debe mostrar los gastas controlables
separadamente de los dgue no lo son, esto es gastos fljos
conocidos tambieén como de estructura que se geheran por el

transcurso del tiempo Yy no por el volumen de las operacicnes.

En la elaboracibn del presupuesto participan los encargados de
los centros de responsablilidad, gquienes de alguna manera deben
de estar de acucerdo en las metas ¥y objetives propuestos por la
direccidn de la empresa {duefios) para que se comprometan a
lograrlas. i no se logra la participacién de lpos diferentes
centros de responsabilidad, es muy probable que e) presupuesto
sea wvisto con una actitud de indiferencia o resentimiento, lo
cual dificultaria en un momento dado el logro de los objetivos y

las metas qua se parsiguen.
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C} EL PRESUPRUESTO DE OPERACION.

Como mencioné anteriormente, el presupuesto da operacién, es el
presupuesto que coh mayer fracuencia es utilizado en las
empraesas, el cual comprende todos los conceptos gue integran los
resultados de operaciétn de una empresa, algunos de los cuales
estdn ligados intimamente con conceptos gque integran el

presupuesta financiero.

A centinuacién menciono cada uno de les conceptos que integran

al presupuesto de operacidn :
PRESUPUESTO DE VEKTAS.

S5on muchos los factores gque pueden influir en el volumen de
ventas de una empresa; sin embargo, se deba empezar por conocer
cuales han sido las ventas en ajfics anteriores y compararlas con
la tendencia del mercado. De este anjlisis podemos canocer
variaciones importantes que determinen en parte el desarrollo de
la empresa, conociendo qué hizo o qué dejo de hacer la empresa
para conseguir esos resultadocs. Con lo antericr se puede decir
gque la tendencia de las ventas estd influenciada por condiciones
que se encuentran dentro de las posibilidades del control de la
empresa basadas en politicas, acclones propias y condiciones de

ambiente que estdn fuera de su control y que pertenecen a la
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economia en general y, por lo tanto, afectan a todas las

ampresas.,

Tomando ean cuenta tanto las variaciones intearnas coma las
externas que influyen en las ventas de la crpresa, podenos
deducir'que nc hay una fdrmula general para presupuestar las
ventas que puedanser aplicablesa todas las empresas gue realican
el mnismo tipo de actividades; no se debe esperar gue en los
primeros intentos se pueda lograr un alto grado de exactitud, se
deben hacer varios intentos para descubrir ralaciones
funcionales entre condicliones especificas y ventas futuras para
darivar posteriormente coeficientes o factores de pohderacién

que expresen su relacidn cuantitativamente.

Un factor importante dentro de la determinacidn del presupuesto
de ventas, es el conocer periddicamente los inventarios de
nuestros principales clientes, mayoristas o distribuidores (en
al supuesto caso de gue existan), o las tendencias, modas, gustos
de los consumidores, atc., con objeto da c¢onocer el
desplazamiento de las ventas y no establecer un prondastico sobre

uhos resultados de ventas guae no han sido absorbidos por los

consumidores.

"El presupuesto anual de ventas deba considerarse como un plan

de campaha, cuyos ajustes se haridn en la medida en que al

mercado altere su posicidn de acuerdo con los resultados de las

batallas comerciales.” (2}
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En resumen sa puede decir gque para determinar su correcta
estimacibn, el presupuesto de ventas dabe considerar los
factores especlficos de venta, las fuerzas econbomicas generales y

la influencia de la administraciodn.

los factores especificeos de venta, estan integrados por factores
de ajuste, factores de cambio y factoras corrientes de
crecimiento; gue influyen en las vantas, los cuales =a

continuacibdn los menciono con mayor detalle :

Son considerades factores de ajuste, aguelles gue - - - -

tuvieron algun efecto perjudiecial durante el afio anterior en las
ventas de la empresa, como por ejemplo: abastecimientco deficlente
de materjas primas, camblo de paridad de la moneda, etc., o

factores que tuvieron un efecto saludable en el afo anterior y

que se estima no se repetiran en el afio que se estan
presupuesgando, como huelgas sufridas en la competencia,
politica gubernamental de cancelacidn de licencias de

importacidn de productos competitives, etc.

Los factores de cambio, se pueden dar:

1. En el producto, como el redisefioc para mejorar su
funcionamiento, su aparjencia, etc. que pueda tener influencia
sobre el volumen de venta.

2. En el volumen de produccidn, ya gqgue <¢on frecuencia los

clientes efecthian compras con la competencia debhido a gque no se
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tienen existencias para cubrir sus neccsidadas, el mejoramicnto
de las instalacionas, natodos, plancacidn de producclén, etc.,
permitird efectuar ventas adicicnales a las realizadas en el
mercado, en el cual existen cambios muy variados gue deben ser
detactados por el personal de ventas, ya que son los que tienen
contactao directo con leos consunideoras, mayoristasn,
distribuidores, etc.

3. En los métodos de venta, los cuales son: camblos de precios,
garantias ¥y servicios que se ofrezcan a los consumidores,
modifticaciones al plan de promocibn y publicidad del producto,
cambios en 1los canales de distribucidn, asi como en la
estructura de descuentos, vonificaciones, ete,, factores

corrientes de crecimiento del producto.

La tendencia corriente do crecimiento del producto, asl como las
del mercado en que opera, entendiéndose éstas como el ciclo
normal de vida del producto, influiran en el volumen de venta de
los praximos afios y por lo tanto debe considerarse para las

evaluaciones a realizar.

Las fuerzas econdmicas generales son consideradas como el
entornc econdmico en gquea vive la empresa, es decir, &stas directa
o indirectamente tionen influencia en mayor o menor grado en el
volumen de wventas de un producto dado, como por ejemplo, el
poder adquisitivo de la moneda, el crédito disponible, la
ocupacisén de trabajo, el aumento de poblacidn, etec. Para medir
su efecto, los gobiernos y algunas organizacionas privadas,

publican estadisticas e informes ecaonomicos . que contienen
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indicadores de las condiclicones econbtmicas generales, las cuales
abarcan cuatro secciones : -

Cuentas Flacales y Financieras. Incluye al financlamionto
otorgado por el sistema bancario, la circulacién de valores, las
reservas bancarias Y los billetes y monedas en poder del
publico, etc.

Produccidn, Incluye los indicadores de volumen de la produccisn
industrial y manufacturera.

pracioa. comprende el indice nacional de precias al consumidor.
cuantas del Exterior. Abarca la balanza de pagos de Maxico, las
exportaciones e importaciones de mercanclias, el turismo ¥y

transaccliones fronterizas, los tipos de cambio representativos

del mercado, etc,

Es Importante sefalar gue todo este tipo da infermacién as
presentada eh forma wmensual, con cifras y datos acumulados ¥

comparativos con meses y afios anteriores,

La influencia de 1la administracian, constituye un factor

importante en el éxito o fracaso futuro de las ventas de la

empresa y esta determinado en gran medida por las politicas o

estrategias que se dicten y los programas que 86 preparen,
debiéndose tomar en cuaenta, las sigulentes situacicnas :
- Posibles cambios en el tipo de los productos, principalmente

originados por los avances tecncldégicos.

~ Necesidades de rediseno da los productos para adaptarlos a

distintos segmentos del mercade con el fin dea que sean
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comercializados en una zopa ya sea de precios superiores o
inferiores.

~ Reastablecimiento de la calidad gue requiere el producto,
tomando en cuenta la competencia y la politica establecida en la
emnpresa.

— Evaluacién del costo de los canales de distribucidn, as{ como
del valor minimc por venta.

- La amplitud de los medios publicitarics y promocionales para
el apaoyc a las ventas es una decision de mucha importancia en
algunas enmpresas, debido a gue gracias a elle el producto o
servicio que se ofrece al mercado llega a ser conocido mas
facilmenta por el altimo consumidor y con aello el incremento

en las ventas se da por s{ sclo.

Es fundamental la politica de precios as{ como la politica en
cuanto a los mirgenes de utilidad bruta gue deben mantenerse, Ya
gque si el empresario es muy ambicioso en cuanto a los margenes
de utilidad que desea obtener, puede ocasicnarle desventajas en
sus ventas, tales como i

- gue los precios se eleven considerablemente y se salgan del
mercado en que compiten, es decir que la competencia llegue a
dar precios mAs bajos en productos similares o iguales.

= gue se restrinjan demasiade los gasto= de operacién y/o costos
de ventas, obteniendo de ello una baja de calidad en el producto
o servicio que ofrecemos, asi como una marcada 1imitaéibn a las

operaciones cotidiapas de la empresa.
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pasde &l punto de vista de la influencla de la adminiastracitn,

el precio debe verse dentro dal cvontexto de las fuerzas

econbmicas generales de la  inflacién y la deflacion ceon gue se

enfrentan los negocisos, del poder de cempra del consumidor, del

resultado de las bhatallas comerciales, etc.

Existen wvarios métodos con los cuales se puede determinar el

presupuaeste de ventas, los cuales nenciono a continuacibn @

Kétodo hasado &a la opinidn da las diractores.

Este métode raepresenta el sentir de los. direectores da la

emprasa, basado en gran parte en la intuiclidn y conocimiento del

. negocio a través de los  anfes, La estimacitn debe ser

inteligente, basada an la sensibilidad de los facteores del

marcade ¥y en 1la experiencia aobtenida de las operacianes

realizadas., En la mayoria de las pequefias empresas oste metodo

as frecuenteomente el unico disponible.

Este método tiene la ventaja de que aes facil y raplde do

no reguiere de la preparacién y elaboraclon de datos

aplicar,
presupuestar en ausencia

estadisticos, ¥ es la anica forma para

da la informacidn adecvpada u  opertuna.
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Método basado &n la opinidn y oxperiencias obtenldas par 1a
fuerza de ventaa.

La responsablilidad recae dirsctamente en ¢l director o gerante
de ventas de la empresa, y sSe prapara con clerta formalldad; los
vendedores deben ser instruidos para qua informen por escrite su
astimacibn sobre el territorio o zona en que trabajan, basando |
dsta en datos histbricos que deben ser el punto de partida,

Este natodo tiene como, ventajas que astd preparade bajo el
Juicleo de perconas que tienen un conocimiento especializado y que
trabajan dentro del mercado, ¥ gue la respensabliidad de lograr
los cbjativos estd en manos de las personas gqua producen los
resultados, lo cual motiva a la fuerza de ventas para lograr los
ohjetivos que ellos mismos han preparado.

Las desventajas de este matado puodenresumirse en gue la opinian

de lon vendedores puede ser optimista o pesimista y no basada en

le gque puede garantizar al mercado? si los presupuestos son

usados para marcar cuctas, estos van a ser bajos para lagrar sus
| &3
cuctas fAcilmente,

nétodo de andliais eatadistico.

Este debe ser preparado conjuntamenta <on la participacian de

todos los que tienen conocimiento en el mercado, de las

candiciones de los negeclios, de las fuerzas econdmicas

genorales, de la influencia administrativa, etc. Para poder

lievarsee a cabo el anAlisnis se deben realizar los siguientes

pasos:
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- =sea debe contar con la informacién de las ventas del aRfo kase
qite, geheralmente, e5 el gue se encusntra en curso, ademds de
contar con la informaclén histdrica dea afios anteriores.

- sa& requieren los datos ¥y opiniones sobre les factores
especificos de vantas, de la gente gque se encuentra directamente
invelucrada con el mercado.

~ &n baBe a la informacidn recibida, se hacen los ajustes
necesarics de acuerdo a los cambiocs en el producto, volumen de
produccién, factores corrientes de crecimiento, etec, ’

- una vez determinados los ajustes, se examinan las fuerzas
econdmicas generales que prevalezcan o se estima existiran en le
‘futuro, tenidndose de esta manera una proposicidn concreta del
preasupuesto gue deberi somenterse a una revisidn, ajuste vy
autorizacion final.

-~ esta propuesta debe ser revisada y estudiada para determinar
si cunple con las politicas, objetivas y estrategias de la

emprasa.
PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE VENTA.

El presupuesto de costos directos de venta incluye las materias
primas, la mano de obra y los gastos directas Yy variables que
son generados en razbn directa da los volumenes de produccidn y

vantas.

El presupussto da produccién serd estimado depandiendo

directamente del volumen de ventas que se fije para el afio, el
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conocimniento de cdal es el inventarie inicial del afio que se esta
presupuestando, asl como la rotacibn que la empresa haya fijade

coma politica de inversién.

Una técnica interesante para el presupueste de la materia prima
es el wvaluar ésta al preclic que se estima estarhd vigente al
principio del afRo, produciéndose ganeralmante variaciones
desfavorables, debido a los incrementcs constantes que se vienan
dando; cuando se acumulan variaciones considaerables, se requiere
efectuar revaluaciones con el fin de recstablecer ¢l costo a un
nivel realista, es necesario cuando se emplea esta técnica,
considerar variaciones al coato de produccisn y de venta para

lograr un presupuesto mas real.

Da la misma forma gque la materia prima, deben explotarse los
reqguerimientos de mano de obra por operacisn, departamento,
aetc., Yy por otra parte, hay gque conocer la cantidad de mano de
obra que se tiene contratada y de esta manera establecer las
necesidades que de ella seran requeridas para producir las

unidades del presupuesto.

ILos gastos directos y variables de manufactura deban sar
prasupuestados en cantidad y precio per departamento, con base
en la experiencia y el personal gue sBe requiera en Ja
produccibn, ya gque muchos gastos se generan en razoén directa de
la cantidad de personal necesario para legrar una produccion

estimada.
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El presupuesto de produceclidn y costo de ventas sirven de base
para calcular la inversién de inventarios en el  presupuesto

financiearo.
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D) EL PRESUPUESTO FINANCIERO.

" El presupuesto financiero es el que se ocupa de la estructura
financiera de la empresa, esto es,de la composicion y relacibn
que debe e*istir entre los activoé, pasivos y capital ". (3) Es
importante considerar las necesjidades de capital de trabaja, los
origenes y aplicaciones de recursos, asi como el flujo de
efactivo ¥y la rentabilidad de la empresa pudicnde resumirse
esto en dos objetivos primordiales para la operatividad de la

empresa : liquidez y rentabilidad.

La composicidn de la estructura financiera varia de empresa a
empresa de acuerdo a los mercados en que sa sitian y a las
necasidadas priﬁritarlas gue persiguen cada una de ellas, pero se
puede afirmar que existen grandes grupos que tienen una
importancia considerable en la compecicibn de las estructuras

financieras, los cuales a continuacién se nombran 3
Efectivo en caja y bancos e inversiones temporales.

Las emprasas requieren conservar cantidades adecuadas para hacer
frente a las obligaciones e inversiones que se han trazado; es
importante destacar gQue este conceptoc es el principio y fin de
los ciclos financieros, interviniendo en 1las operaclones

invariablemente para la realizacidn de cobros y pagos.
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En algunas ocaslonaes se fijan politicas con el fin de mantener
un nivel de fondos sufjicientes superior al normal: Ccomo unha
"previsibn de oportunidad", con el objeto de aprovechar en un
momento dado ‘el beneficio de emplear o invertir en condiciones
favorables o© de gportunidad, come puaede ser el caso de
aprovechar un descuento atractivo por page anticipado, la compra
a precio reducido de un lote de mercancla, ete. ;7 al jgual que
lo anterior, este nivel de fondes puede ayudar a la empresa al
presentarse situaciones de iliquidez provocadas por unha baja
cansiderable en las vantas, por una falta de recuperacion

ecportuna de las cuentas por cobrar a clientes, etc.

Hay dque tomar en consideracidn que el mantenimiento de estos
recursos lfquldos tiene un costo, el cual puede calcularse
indirectamente determinando la diferencia “entre la rentabilidad
de la empresa obtenida sobre el activo total con exclusion de
los activos l1fguidos y la rentabilidad obtenida de estos altimos
en valores de pronta realizacidn: por lo anterior se puede decir
que al nivel &ptimo de recursos lfquidos debe ser el que
atienda los objetivos de la empresa de ligquidez ¥ rentabilidad
con base eh sus requerimientos de operacién por perlodes
determinades, tomando en consideracion un adecuado balance entre
los beneficios y los riesges que en los diferentes niveles de la
inversion de actives lfguidos comprenda: es importante para ello
censiderar el entorno econdmice y financiero en el que estd y

estari viviendo la empresa.
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El presupuesto de efectivo es la herrémienta esencial para medir
y valorar al ecbjetivo de liquidez: lo considero como un intento
formal de predecir, por un perlecdo, los flujos de fondos tanto
de entrada como de salida, asl como los niveles de fondos gue la
enpresa tendrAd ean el futuro, aesto  es, existe c¢lerta
incertidumbra en la ‘prediccibn de dichos flujos debido a la
inestabilidaa en la situacisn econdmica en genaral,
principalmente cuando se intenta predecir a mediancs o largos

.

plazos.
Cusntas por Cobrar a Cliaentaes,

La administracién de cuentas por cobrar a clientes, implica por
lo general un dilema entre la liguidez y la productividaad., sSi
dames muchas facilidades para la venta de nuestros preoductos, se
incrementaran las ventas y también las utilidades, pero por otra
parte, comprometeremos fondos en inversién de cuentas por

cobrar, disminuyendo nuestra liguidez.

Un factor importante para estimar adecuadamente el monto de
cuentas por cobrar a clientes, es la experiencla que se tiene de
la antigliedad de sus saldos: conocer gqué cantidad esth al
corriente, que, cantidad esta vencida y cudntos dias de venta
represanta la cartera, lc cual nos proporciona una buena base
para determinar el monto de la inversion, esto lo podemos

observar claramente con la férmula de la "reotaclidn de cuentas

- 123 -



por cobrar", que presenté en el capitulo IT , la cual muestro a

continuacisn :

Ventas anuales de crédito
Rotacion de cuentas
por cobrar

Promedio de cuentas por cobrar

Es Ilmportante considerar, tomandeo en cuenta lo anteriormente
diche, el eaentorno en que vive 1la empresa, as} como estimar
apropiadamente la situacidn economica qgue sge vivira en el
futuro, lc cual dari también un buen soporte para pronosticar su

monto.

Invehtarios.

El nivel de inventarios gque una empresa debe tener, es de los
problemas mas complejos gque sSe presentan, por conjugarse una
serie de factores como son: el volumen de la produccioéon
requerida en funcidn de las compras y ventas, el mantenimineto
de un inventario de sequridad por falta de suministros, la
reduccisdn de precios en las compras por voliumen y lote, las
perspectivas de alza o baja en los precios, el costo y riesgo
del mantenimiento de la inversibn, la duracién del proceso, el
tiempo en que el proveedor surte los pedidos, el tiempo de

transito, atc.

Normalmente las empresas transformadoras tienen tres diferentea

categortas de inventarios que son { materias primas, productes
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en proceso y artlcules terminados, teniendo cada unc de ellos
diferentes caracterlsticas gque nos dan como resultado diferentes
implicaciones financieras y también un problema comin y basico,
que as el de "mantenar un nilvel adecuade en funcién de las

ventas futuras".

Mientras mas reducido sea el inventario, mayor sera la
rentabilidad de la inversidn; pero si el nivél sa establece muy
reducido, acarrea problemas de falta de existencia y por tanto
provocaria problemas da produccidn y subsecuentemente de ventas,
pudiendo afectar el volumen de é&gtas y poar consiguiente una

considerable pérdida en la rentabilidad del negocio,
Deudas a c¢orte y largo plazxo.

Actualmente, el presupuesto a large plazo, presenta serias

problemas an su estimacidn, deblide a que las premisas que se

ocupan llegan a ser muy inestables, dada la situacién econbmica
en general que vive nuestro pals, pero considero de suma
importancia intantar determinar una estructura financiera a

futuro, gue se encamine a cumplir con los cbjetivos de liguldez,
solvencia financiera y productividad, que esperan obtener los

duerics de la empresa.

El presupuesto a corte plazo, es dipamico y puede tener
fluctuaciones muy grandes durante el curso de un afio,

principalmente en las empresas gue tienen ventas estacionales,
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Este presupuesto es en realidad la partida niveladora entre los
activos, pasivos y capital requeridos que,por lo general, son
calculadeos individualmente. Es la partida que debe’ ensamblar con

el presupussto de efectivo.
Cusntas por pagar a provesdoras.

Por lo general aste cohcepto representa una cantidad importante
dentro del pasivo de la empresa, su comportamiento estf ligado a
las vompras que la empresa efectda, las cuales pueden ser
eatables durante el afio o bien pueden tener fluctuacionhes
importantes, dependiendo esto de la actividad de la empresa y de

las estrategias gue se hayan fijado.

El financiamiento por este concepto, se llega a complicar desde
el momento que son muchos los proveedores coh los cuales trabaja
la enpresa; si se cuenta con una politica establecida para
efectuar las compras ¥y hacer frente a las ventas futuras, sa
puede observar gue su monte responde al costo de las vgntas
futuras, lo gue en la practica es una forma confiable y segura

para calcular su monto.
Gastos e Impusstos acumulados por pagar.

Estos conceptos son manejados y estimados mensualmente por las
empresas, por lo que para su estimacidn se cuenta generalmente

con informacion detallada e histbdrica.
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Capital social y utilidades ratenidas,

Generalmente estos concaeptos no ofrecen ninguna dificultad en su
astimacisdn; los requerimlentes de estos recursos deben ser
analizados, estudliados y planeados tomando en consideracisdn la
estructura financiera requerida para cumplir con los objetivos
de 1liquidez, solvencia financiera y preductividad que se hayan

establecide.
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E) EL CONTROL FRESUPUETAL.

Como se ha mencionade con anterioridad, la planeacidn financiera
requiere de tres fases fundamentales para poderse llevar a
cabo. Estas fases son @

Planear lo qua se quiera hacer,

Llevar a cabo lo planeado.
Verificar la eficiencia de c¢émo =e hizo.

En este punto me enfocard a la verificacivn de la eaficiencia de
la planeacion financiera en la empraesa, por lo gue para cjercer
un buen control presupuestal, la empresa debe tener estableclidos
sus objetivos, metas Yy politicas con una estructura de
organizacion clara que permita fijar y delinear las Areas de
responsabilidad y autoridad; todo lo anterior tiene que ser
captado mediante un sistema de informacién, el cual requlere una
estructura contable que proporcione informacidn relevante,

consistente y oportuna,

El control que sa ejerce por medio del presupueste debe
entenderse como una actividad diaria mediante la cual se
verifica la eficiencia de cfmo se hizo y se estd informando a

los responsables del logro de los objetives, de su avance y del

grado de cumplimiento de los misneos, calificando sus
daficliencias o eficiencias obtenidas en comparacién con el
presupuesto. Por lo anteriormente diche se puede conclulr que
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el pPresupuesto sirve eficazmente como elemento bAsico de

control.

A través de los resultados obtenldos, en algunas ocasiones se
detectan deficiencias del presupyesteo, 1o qgue traerd coma
consecuencia una revisidtn periddica del misme gue pueda ser
trimestral o semestral, dependiendo esto de las necesidades
gspeclficas de cada anpresa en particular. De esta manera la
empresa tendrid dos inatrumentos de medicidn para comparar sus
rasultados, © sear! el presupuesto gue llamaremos “original" y
presupuesto “revisado', gque estara calculado <on base en una

combinacién de resultados reales ¥y resultados estimados.
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4. BENEFICTIOS QUE PROPORCIONA LA PLANEACION FINANCIERA.

Es importante geflalar gque la planeacién financiera, no debe
limitar su funcidn en determinar la inversidn necesaria y el
rendimiento ¢ue se desea obtener de dicha inversibn, sino gue
debe de ayudar a la empresa a conservar sierpre una posicion de
solvencia, liquidez y situacién financiera satisfactoria, con el
cbjeto de cumplir con las metas establecidas, considerando los

cursos de accisdn que deben tomaree para el logro de su cometido,

A continuacidn sefalo algunoas baeneficios que se pueden obtener
con una buena planeacidn financiera :

- Coordinar los esfuerzos hacia metas y objetivos comunes.

- Destinar los recursos necesarics a aguellos productos o
servicios que generen mayores rendimientos.

= Elegir las inversiones mas productivas, asl como aquéllas que
producen una utilidad razeonable econ poca inversion.

-~ Dagtinar los montos minimes y maximos para cada uno de leos
renglones que necasita la empresa con el objeto de continuar
llevando a cabo sus operaciocnes normales.

- predeterminar el rendimiento de cualgquier inversion, para que
la direccidn tome las decisicnes oportunas, ellgiendo la mas
adecuada.

- La creacién razonable de mArgenes financleros de seguridad
para hacer frente a las situaciones dificiles y/o inesperadas

que se presenten, de tal mapera gue la empresa pueda continuar
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cbteniende su rendimiente deseado y conservando su poalcion de

solvencia en el mercado.

Otro de los beneficios con 1los gque cuenta la planeacibn
financiera, es el tratar de anticipar solucicnes, al menos
temporales,a problemas como los siguientes :

- Los cambios en la ecocnomfa del pals, que escaseen el
crédite.

- Los cambios en la economia, o en las condicicnes internas de
la empresa gque retarden el flujo de las ventas y/o de la
cohranza a tal gradeo gue se dificulte hacer frente a las
obligaciones con oportunidad.

- Las dificultades de orden técnico que retrasen los programas
de produccidébn o que impidan cumplir can las fechas
predeterminadas para surtir una orden o iniciar un nueveo proceseo
de fabricacidén.

- Las exigencias gubernamentales qua impongan nuevas
restriccliones a la produccién o a los precios que establezcan
nuevos impuestos o restriccicnes a la importacidbn o ai fluje
internacional de monedas.

- Las alteraciones en la denanda, por cambios en las
inclinaciones de os compradores, progresos tecnologicos e
impulso de las fuerzas competidoras, que obliguen a la empresa a
ajustar sus programas de produccidn y ventas o a sustitulr unes

productes por otros.
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‘= Los casos fortuitos o de fuerza mayor que se manifiesten en
forma de sinlestros o en cualquier otra forma de¢ guebranto

financiero inesperado.
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5. ETAPAS PARA LA IMPLANTACION DE LA PLANEACION FINANCIERA.

Para efectos de poder aprovechar al maAximo la implantacibn de la
Planeacidn Financiera en la empresa, es necesario que ésta se

sujete a una metodologla o proceso.

A contjinuacidn relacionc las etapas que a mi forma de ver son
indispensables para que se pueda lloevar a cabo una buena

Planeacidn Financiera en la empresa:
A) OBJETIVOS, POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y PROGRAMAS,

OBJETIVOE. Loe objetivas persequidos por la Planeacibn
Financlera son : el predeterminar la inversidn necesaria, misma
que debe considerar la etapa inlcial de la emprasa, asl como el
periodo normal de las operaciones y de una posible expansién; y

el rendimiento gque se desea cobtener sobre esa inversion.

POLITICAS. Las politicas en el 4rea de finanzas, estan
encaminadas a determinar la forma de obtener el capital, sus
fuentes, sus aplicaciones, su protecciédn, asi como la manera en

que se distribuiran las utilidades gue se cbtengan.

PROCEDIMIENTOB. Los procedimientos se apoyan de los objetivos y
politicas de la empresca para llevarse a cabo, su esencia es la

secuencia operativa ¥y cronaolégica de las diversas etapas gue
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integran una operacibdbn; los procedimientos son disenados de

acuerdo a las metas y objetivos que se persiquen.

PROGRAMAS. Las programas bisicamente comprenden: 10s recursos
da la empresa, la naturaleza e importancia de 1las operacicnes,
las posibilidades futuras dependientes del mercado y condiciones
técnicas, comerciales \'4 financieras. El instrumento
. represantativo de los programas, lo constituyen los
presupuestos, gue son la expresidn en términos de dinero de la

Planaacién Financlera.
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B) INFORMACION BABICA PARA EFECTO8 DE PLANEACIOUN FINANCIERA

La base indispensable para tomar cualquier tipo da decisidn es
la informacibn con que sa cuenta &en a4l momento de la misma, para
ellco, es necesario gue dicha informaclién reudna lor regquisitos

indispensables como son gque los datos y/0 cifras ae encuentren

al dla, smean corractas, oportunos, adecuados, debidamenta
raelaciocnados e indiquen una perspectiva apropiada para 8u
utilizacisn.

Es condicidn primordial para poder realizar Ila planeacidn

financiera tener informacidn, va que ﬁln su existencia es
imposible pensar sobre un determinado plan y mucho mencs

llevarlo a cabo,

El administrador financiero, debe reconocer que para lograr una
buena planeacidén es necesarioc, primeramente , avocarse a 1a
recopilacisn, preparacisn y seleccidn de informacién de los
hechos pasados y presentes, tanto internos como externos que de
algura manera Sean determinantes para el logro del objetive

deseado.
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CAPITULO TV CASO PRACTICO.

I. INTRODUCCION

Autopartes, 5. A. de C, V., es una emprasa 1003 mexicana
ubicada en la c¢olonia Industrial vallejo en el Distrito
Federal, la cual fue fundada en el afic de 1963 por un grupo
de industriales, quienes observaron la necesidad y demanda
que existia en el mercado de los productos de autopartes que

inicjarian a fabricar.

APSA es una emprasa manufacturera especializada en la
fabricacion de clutches y embragues automotrices, tanto de
palancas como de diafragmas. Existe una gran variedad de
productos que se fabrican, rdebido esto a las diferentes
caracteristicas que solicitan cada uno de las clientes de la

emprasa.

Sus instalaciones consisten en una planta de manufactura de
componentes y ensamble de embragues y otra planta de pastas,
asi como serviclos de almacén, taller de herramientas,

comedor y oficinas generales.
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ASPECTO HUMANO.

La empresa esta integrada por un

entre los cuyales tenemos:

- Ejecutivos.

- Parschal administrativo
y técnhicos.

- Personal de ventas.

- Obraros de planta.

Actualmente se asta trabajando un

trabajan 240 dias en el afio,
8Su organigrama esta integrado por:

1. Director Gensral.

2. Gerencias de Area

- Area de Finanzas.
- Area de Manufactura.

- Area de Control de Calidad.

Los obrercs de la empresa estan

total de 230 empleades,

70
10
142

230

turno y en promedio

- Area de Ingenieria.

- Area de Matariales.

=S50

organizados dentro del

Sindicato de Trabajadores de Fabricacidn ¥y Talleres de

Articules Metdlicos ¥y Similares del O.F.,

el cual estid

afiliado a la Confederacién Revolucionaria de Obreros

Mexicancs (C.R.0.M.).

- 138 ~



Las relaciones laborales en general son buenas, no ha
existido problema algune en cuante a los incentiveos y
prestaciones otorgadas por 1la empresa conforme a lo
establecido en las revisiones del contrato laboral llevadas

a cabo cada 2 afios, siendo la Jdltima en noviembre de 1%87.

Con réspecto a la capacitacién de los trabajadores, se puede
decir gque los pProgramas permanecen constantes Y

principalmente se desarrollan:

- Para Obraros. Manteniniento.
Producciaon.
Taller de Herramienta.
- Para Empleados. Finanzas.
Contabilidad.

circulos de Calidad.
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ASPECTO COMERCIAL.

Los productos que fabrica la empresa son los siguientess
pastas, cublertas y disces del sistema del clutch del
automdvil, los cuales son comercializados en un 100% a nivel

nacional.

El mercado principal de APSA lo constituyen clientes como
Nissan, Chrysler, Ford, General Motors, Dina, etg., a
gquienes sa les suministran los productos para equipo

original y refacciones.

El mercado secundario esta integrado bisicamente por grandes
raefaccionarias quienes se dedican a abastecer al mercade

automotriz de repuestos.

La penatracidén que tienen los productos de APSA en el

marcade son los sigujentes:

- Cubiertas [ 3 S ]
- Discoa as %
- Pastas 13 %

En cuanto a la competencia que tiene APSA e&n el mercado,
podemos decir gue ésta no abarca completamente la venta de
los principales tres productos que tlene APSA, es decir

existe competencia por cada uno de los productos por 1o quc
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esto le da la ventaja a la empresa a ofrecer el producto

integrado en muchos casos.

La politica de precios que ha fijado APSA para sus productos
estd basada en la teandencia del mercado y los costos
estidndar dque prevalecen, los cuales son principalmente los

gque justifican los precics a las armadoras.

En los ultimes afios se ha podido obhservar que el incremanto
que existe en las ventas eas constante, es decir, existen
problemas graves en el mercade automotriz, mas sin embargo,

esto no influye considerablemente en las ventas que ha

tenido la empresa.

La estructura de ventas por cliente a grandes rasgos la

podemos contemplar de la siguiente forma:

- Nissan Mexicana 33 &
- Ganeral Motors 4s Hixico 18 %
- Ford Motor Co. 13 %

El sistema de comercializacién parte del establecimiento de
un pedido por parte del cliente, el cual va de acuerdo a los
plazos de entrega ¥y condiciones de pago, 1lo cual se
establece ¢on anterioridad a cada cliente en particular; una

vez realizado el productc éste so entreaga directamente a las
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plantas armadoras (mercado original) o a las agenclas y

empresas mayoristas (mercado de repuestos).
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ASPECTO PRODUCTIVO.

La produccidn de las partes gque fabrica APSA se realijza
en dos plantas, las cuales son: planta de maquinado ¥y

planta de pastas.

La planta de maguinado cuenta con tres etapas fundamentales

en su proceso de preduccidn, las cuales son:

1. Troquelado dea la ldwina y cinta de aceroc.
2. Magquinadeo de fundicidén y forma.
3. Ensamble con componentes manufacturados Yy

comprados.

La planta de pastas cuenta con el sigquiente procesoc de

produccidn:

1. Impragnado del hilo.
2. Preformado.
3. Horneado.

4. Terzinado del hilo d4a asbasto.

Debjido a las dificultades presantadas en el mercado podemos
decir que la capacidad instalada de la empresa no ha sido
utilizada en un 100% en ninguno de los afos anteriores, sino

por lo contrario, una de las premisas futuras al respecto es
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la de lograr una mayor penctracicon en el marcado. Por lo
anterior confirmo que la capacidad instalada utilizada en

los dltimos tres afios es la sigulente:;

- -1983 1 &
- 1988 ms
- 1887 S &

En realidad no se tiene ninglin tipo de problema cn cuanto al
abastecimiento de la materia prima utilizada, la cual en su
mayoria es de origen nacional. lLas principales mnaterias

primas utilizadas en la produccidn son las siguientes:

HATERIA FPRIMA PROVEEDOR SPARTICIPACION

EN PDN.
1. Fundicidén de acero. TISAMATIC 30 &
2. Lamina. H.¥Y.L.S.A. 25 &
3. Forja. TREMEC 15 %
4. Hilo de asbesto. ASBESTO TEXTIL 10 %
5. Fleje. FLEJES INDS. 10 ¢
6., Otros Implementos 10 %

La integracidén de los inventarios de APSA 8se encuentra

actualmente de la siguiente manera:
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- Materia Prima 62 %

- Mercancia en trinsito 2%
- Produccidén de proceso 16 %
- Producto terminado 20 %

La integracidn nacional de los productos que fabrica APSA es

da la sigulente manera:

- Cublertas. 95 %
- Discos, " X%
- Pastas. 100 %

Por lo que respecta a la tecnologia de los productos, se
puede decir gque constantemente es recibida ésta ‘de paises
come Japdén y Estados Unidos, esto debido a que la empresa
vende sus productos a armadoras Ford, Chrysler, Nissan, etc.
La nueva tecnologia es recibida en funcidén de los nuevos
productas requeridos por las plantas armadoras sobre
productaos aprobados por la casa matriz, la cual invaolucra el
proceso del producto, dibujos, materiales, dispositivos de

calidad requeridos, especificaciones y mano de obra.

El control de calidad utilizade en el proceso de produccidn
es muy estricto, debido principalmente a la importancia de

los clientes, esto es,existe supervisidn por parte de allos
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al respecto y para ello se cuenta con equipo especializado

para llavarle a cabo.

Se cuenta en la empresa c¢on eguipo necesarlo para
mantenimiente preventiva, al cual realiza revisiones
periddicas a la planta, exista al igual el mantenimiente
correctivo para reparaciones de maguiparia mayor

(fabricacidn de piezas, soldar, magquinar, etc.).
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ASPECTO FINANCIERO

Los problemas econdmicos gue  ha sufrido el pais
constantemente durante los ultimos afios, hanoriginado clerta
inestabilidad dentro de 1las empresas gque integran la
industria auteomotriz, esto debjdeo principalmente a la caida
tan drdstica que 8se estAd dando en las ventas de los
automéviles; Autopartes, S.A. da C.V., no es la excepcidn,
estd considerada dentro de las empresas que aungue no obtuvo
resultados desfavorables durante el periodo de 1987,
Financieramente hablando, no pudo legrar 1los resultados

esperados,

Ho obstante de lo acontecide a nivel nacicnal, se puede
decir que la situacidén financiera de la empresa es estable,
esto gracias a gue al comportamiento gue tuvieron sus ventas
en el periode pasado fué muy favorable en el metcado de
repuestos lc que logrd soportar las bajas ventas logradas en

el mercado original.

La operatividad financiera de la empresa, esta, soportada
actualmente por 4 instituciones de crdédito las cuales
cubren las necesidades de la empresa en cuanto al

cumplimiento de sus operacionaes financieras,como serian:

- operatividad en 1las cuentas da chegques e
inversiones.
- sarvicio 4e enscbhbratado da la némina.

- 147 -



- operacidn de ramesas.
- el satablecimiento de créditos comerciales.

- 1a autorizacidn de lineas 48 crédito disponibles.

Dentro de las peliticas financieras que ha venido adoptando

la empresa en los perfodos anteriores podemos citar las

siguientes:

1. Las Cuentas por cobrar han mentenids un promedio de 60
diags en los ultimoe aficsa con lo cual se ha lograda mantaner
la cartera a niveles esperados sin llegar aun a optimizarla;
no ocbstante -sa ha logrado mantener una solvencia adecuada y
satisfactoria con 1o cual poder cumplir oportunamente con

los compromisos adquiridoas.

2. Los inventarios han logrado mantener una rotacidn
constanta de 4.5 veces anualmente, leo cual se considera gue
s necesario mantener un mayor movinmiento de ellos con la

finalidad .de que se® tenga una mayor seguridad de los mismos.

3. En @l caso de las cuentas por pagar, se optd
primeramente en resatringir al mdximo el pago de proveedores,
es decir tratar de alargar mids el periodo de pagoes no
obstante que se deba controlar el abastecimiento regular de
materias primas, con el objeto de no tener problemas en el

proceso de produccidn por falta de alguna de ellas,
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4. Una de las politicas mds significativas que ha tomado
la empresa, es la reinversisn de las utilidades obtenidas,
csto e8 un factor importantisimce para el desarrollc de la
empresa Ya que fortalece su economia al inyectarle dinero
fresco cbtenido de la misma, al mismo tiempo dea fomentar su
desarrolla se considera una buena carta de presentacién ante
el mercado en el gque opera, asi como en el futuro mercadeo da

exportacidén que se desea obtener,

S. El apalancamienta que tiena la empresa en la actualidad
es casl nulo, esto debido a que no ha sido necesaric cbtaner
créditos {mportantes por lo gque a corto plazo sa planea
eliminar los actuales y continuar la operacidén sin necesidad

de estos.

A continuacidn muestro los estados financieros de la empraosa
del perfodo de 1587 los cuales se tomaron como base para
soportar las proyeccliones financieras gque mas adelante

pregento.
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A C T I V

CIRCULANTE

SUMA

F1J0

SUMA

CAJA
INVENTARIOS
INVERSIQNES
CLIENTES
OTROS ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO NETO

ACTIVO FI1JO

DIFERIDO

SUNA

ACTIVO TQTAL

BALANCE GENERAL AL 31! DE DICIEHHRE DE 1987,
AUTOPARTES, S8.A. DE C.V.
(EN MILLONES DE PESOS)

6,982

5,982

9,567

P A § I Vv O

CIRCULANPE

BAHCOS

PROVEEDQRES

OTROS PASIVOS
IMPUESTOS POR PAGAR

SUMA PASTVO TOTAL

C A P I TA L

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDADES RETENIDAS ANT.
UTMILIDADES DEL EJERCT
SUPERAVIT POR REVALUACIOH

SUMA CAPITAL TOTAL

SUMA PASIVO Y CAPITAL

330
200
41

1,062

7, 80O
25
100
312

8,505

9,567



ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987.

AUTOPARTES, S.A. DE C.V.

VERTAS NETAS

COSTOS DE VENTAS
COSTOS DIRECTOS
GASTOS INDIRECTOS
DEPRECIACION

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS
UTILIDAD EBRUTA
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE OPERACION
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS
PRESTAMOS BANCARIOS
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

P.T.U.
I.S.R.

UTILIDAD NETA

5,642

2,006
664
674

4,344
1,298
B8
287
60

435

862

450
450

412

41
1013

263



LAS PROYECCIONES FINANCIERAS.

Con respecto a lo anteriormente descrito de la situacidn
financiera por la que atraviesa la g¢mpresa, a continuacidn
presento una saria de proyecciones y planes financieros para
los préximos dos aflos, evaluadas trimestralmente con el
objete de conocer cull serd el futuro ipmediato de 1la
empresa de acuerdo a las perspectivas cque se cree lleguen a

establecarse.

Para elloc he considerado algunas premisas, las cuales
supchen en un momento dado el entorno econdmico on el cual

ge va a desarrollar la empresa.

Las premisas de las cuales comento anteriormente, se basan
principalmente en la inflacidén que pueda ocurrir en los

préximos afios, la cual considero serd la siguiente:

1988 1989

ENERO = MARZO 10 & 12 %
ABRIL = JUNIO 10 % 13 8
JULIO - SEPTIEMBRE 12 s 14 &
OCTUBRE - DICIEMBRE 12 & 14 &
ANUAL 52 % 65 §
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Es importante mencionar gque gran parte de los egresos gque
tiene la empresa, se basan en la inflacidn gue ocurrird y

que actualmente es muy inestable.

Considero a l1la inflacidn como un elemento fundamental para
el establecimiento y desarrollo de las proyecciones
tinancieras, ya que es necesario hacer el anilisis de cada
unc de los rubros de los estados financieros con los que se
estd trabajando, con el objeto de adaptarlos adecuadamente a
las situaciones futuras que se presenten. Asimismo es muy
importante el fijar gué metas ¥ objetivos se desean

caonseguir en base a las perspectivas que se tengan a futuro,

Las proyecciones financieras dan al administrador 1la
flexibilidad necasaria para cumplir cen las metas vy
objetives trazados, ya que se pueden plantear diferentes
situaciones, con el objeto de conocer qué sucederia al
considerar diferentes situaciones, es decir si la empresa
desea cbtener un rendimiento determinado en su operacién, es

necasario cumplir con ciertas metas previamente fijadas.

Las politicas de la empresa deben fijarse desde un principio
con miras a consegquir los resultados deseados; éstas deben
establecerse de acuerdo a la importancia que se le den a
cada una de las razones financieras que se reflejan en los

estados financieros proyectados.
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A continuacién presento las proyecciones financieras de la
empresa APSA a dos afos, evaluadas trimestralmente, con el
objete de pdder corregir durante el camince ciertos cambios
gque eaexistan dentro de las premisas establecidas en un

principio. Las proyecciones financieras constan da:

- Balance General.

L Estado de Resultados.

- Flujo de caja.

- Principales Razonhes Flanancieras.

pe acuerde al caso practice daesarrallado, es importante
mencionar que las proyecoclones financieras se realizaron en
base a lus Estados Financleros de 1987, por lo que se estan
proyectando trimestralmente 1988 y 1%89; cabe senalar que
dicho caso practico es un simple ejemplo de lo sucedide con

la planeacidén financiera.

tas premisas de inflacién consideradas para 1la realizacion
de las proyecciones, estdn basadas en las decisiones tomadas
por el administrador financiero, tomandeo éste encuenta las
premisas establecidas por los organismos publicos ¥y privados
o simplemente 1la intuiclén de cdmo s& ve reflejada 1la

economia nacional.

como lo comenté durante al desarrollo de esta trabajo, la
inestabilidad que se presenta actualmente en la economia

nacional (tasas de Lnterés, inflacion, etc.}, me llevo a
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raallizar las proyecciones financieras trimestralmente con el
objeto de poder hacer cambios ralevantes durante al
transcurso de las mismas y asi poder conservarlas 1o mis

realistas posible.
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COMENTARIOS

Como se mencioné anterliormente, es muy importante que los
planes y praoyecciones financieras de Jla empresa, estan
completamentea correlacionadas con las politicas de

crecimiento que pretenda alcanzar la misma.

Dentro del an4lisis de las proyecciones financieras que he
realizada, cobservd gue exlsten varios factores determinantes
gue influyen en gran parte en el curao gue tiene que tomar
la empresa para alcanzar las metas y objetivos planeados,

los cuales son:

VENTAS.

De acuerdo a lo progranado, las ventas deben presentar un
cracinlento constante durante todos los periodos ¥y
acentuarse mas en los meses de mayor demanhda en el mercado,
para soportar los meses de menor demanda ¥ con allo mantener
un crecimiento estable. Este creacimiento de acuerdo a las

prenisas eatablecidas debe ser el sigulente:

1988 1989
ENERO =~ MARZO 2% 5%
ABRIL = JUNIO 23 LR ]
JULIO = SEPTIEMBRE 4% 6.5 %
OCTUBRE - PICIEMBRE 4 % 6.5 %
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GASTOS DE OPERACION

Los gastos de operacidn, considerados estos como gastos de
venta , administracldn y de operacidn en si, estan regulados
basicamenta por los indices de inflacidn gque se han
presentade con anterioridad; no obstante, es importante el
poder restringirlos en alguneos renglenes o acentuarlos en
otres con el objeto de facilitar 1a operacidn y conseguir

los resultados deseadaos.

Dentro de las proyecciones realizadas es importante mantener
uh Balance General de acuerdo a las perspectivas del mercado
y de crecimiento de la empresa, es por allo que en base a
las metas de ventas que =e tehgan se podran optimizar
diversocs rubros, como serian les inventarios, la rotacidn de
cuentas por cobrar, la rotacidén de cuentas por pagar, Y
estos a su vez permitirian presentar a la empresa un flujo
de efectivo o caja con el cual pueda afrontar todas las
necesidades Yy compromisos adguiridos para lograr su

desarrollo,

Las razones financieras dan al administrador un pancrama
general scbre al cual se mueve la empresa, &s por ello que
en base a éstas se pueden tomar estimaciones y declsiones
importantes para mantener &l desarrollo deseado, por lo que
a continuacidn presento las principales razones financieras

gue he tomado en cuenta para analizar a APSA.

- t61 -~



INDICADORES FINANCIEROS

Capital Neto de trabajo.

El incremento gque presenta esta razon es constante
durante los perfodos, ya que de acuerdo a las premisas
de ventas establecjidas, es hectesaric aumentar algunos
rubres del activo circulante para soportar dichas

ventas.

Indice de Sclvencia.

La solvencia de la empresa se ve raestringida
parcialmenta, en virtud de que se deben de realizar
inversiones sobre algunos rubros del activeo circulante
con el objeto de soportar los niveles de crecimiento

que tiene pronosticados la empresa.

Rotacidn de Inventarics.

De acuerdo a laz premisas establecidas es importante
cujdar a detalle la rotacidén de los inventarjos la cual
presenta un crecimiento constante de acuerdo a las

ventas realiradas.

Razdn de Endeudamiento.
La deuyda de la emprasa crece, ya gque por politicas de
la misma se va a restringir el pago a proveedores,

intentando que los plazos de crédito se alarguen un
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poco mds, es importante cuidar con ello las relaciones

con los proveedores,

Rendimiento de la Inversién,
Con esta razsén el adminietrador financlero sc puede dar .
cuenta si las politicas que se marcaron para llegar a
los objetivos deseados estén dando resultado, en este

caso 58 ve un crecimiento constante en el rendimiento.
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CONCLUSIONES

El objetivo primu.wial de cualquier empresa sin importar su
tamafio, es el de aprovechar al miximo los diterentes
recursos con los que cuenta sean estos humanos, financieros,
materiales, etc. Es por ello, como lo comente durante el
desarrollc de este trabaje la Planeacidn Financiera es una
harramienta indispensable de la Administracicon Moderna, cuyo
objetivo principal es el de predeterminar la inversidn y el
rendimiento que se desea obtener, asi como cstablecer las
politicas, procedimientos y programas tinancieros que
coadyuven a la obtencidn, tanto a corto come a large plazo,
del rendimientc deseado, al mismo tlempo que prevesrcon la
deblda anticipacidén las necesidades de fondos con el
propésito de que la empresa obtenga una constante liquidez,

una + permanhente solvencia ¥y una situacidn financiera

satisfactoria.

La Pianeacidn Financiera al rijar los objetivos eccndmicos
de 1la empresa, es decir las utilidades, establece la
verdadera razdén de ser de dstas, ya gue mediante ello logra
que todo el personal én los diferentes niveles, trabajen en
forma arménica y de grupo para conseguir los objetivos

planteados en un principio.
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Coma parte integrante de la Administracién Financlera, 1la
planeacion para el logro de su mdximo aprovechamiento dehke
astar sujeta a un proceso aveolutiveo, en el cual participan
las diferentés dreas de la empresa y en conjunto se puedan
llegar a obtener’'los objetlivos deseados.

Las elementos bdsicos de la Planeacidn Financiera son los
estados financiercs 1los cuales constituyen la principal
fuente de informacidn para desarrollar la planeacidén;
apoyado en el analisls Ffinanciero el administrador se basa
en diferentes métodos para descomponer cada uno de los
rubroé da 1los estados financieros y con ello estar en
condicionas de poder interpretar y comparar los restultados

obtenidos y asf tener una base mas s6lida para la toma de

decisiones.

El presupuesto financiero o flujo da caja es el instrumento
auxiliar de 1la planeacidn Financiera gque le sirve para
estimar las entradas y s8alidas de efective, por lo que

permite copocer con toda anticipacidn cuales seran las

necesidades financleras de la empresa o los fondos

sobrantes, lo gue se traduce en beheficio directo de la

empresa, ya que ofrece la pportunidad de tomar la mejor

decisidn respecto a  la fuente de financiamiento mas

econsdmica y colocar los fondos en los renglones due

proporcionen un mayor rendimiento.
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Ademds de la jinformaclén filnanciera con la gque cuenta la
empresa, ¢s5 necesario para el bhuen desarrollc de la
pianaaclén, que ésta sea complementada con informacién de
mercado, politicas generales de la empresa ya sean éstas da
crecimjanto, estabilidad, operacion, etc., con el objeto de

lograr unas proyecciones a futuro mas realistas.

De acuerdo a lo concluido anteriormente, considero que el
apoyo que les puede proporcionar la planeacidn financiera a
las pequenas y medianas empresas es Vvital para su
desarrollo, vya gque con ella se va solidificande la
estructura financiera de la empresa y logrande cada uno de

los objetives planteados en un principlo.

Fipalmente creo convoniente recalcar y asi come lo mencione
durante el desarrollc de este trabajo, considero en la
éctualidad a la planeacidn financiera como la principal arma
de todo empresario que desee ver con éxito el futuro de su
empresa, ya Que los constantes canbics a los que estamos
expuestos nos llevan a tomar decisiones oportunas bajo

premisas espec{ficas.
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