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PRO.LO G O 

I.A Teoi• quo presonta Daniol ArizA E. para obtener el Tttulo de 

Licoñciado on Adm:ini•tr4Cidn, on la Universidad Anah~ac del sur, 

A.C. y con la direccidn del Licenci~do·~ ~e~~c~o, H4ctor eares 

Rovuara, protenda ain dojar da •o•layar au-re•pon•abilidad, -

ofrecer u.na visi~n ='•amplia y c~mplet~·aobre la Admini•tr•

cidn ~boral en el 4rea de Rocuraoa Humano•. 

Ea un hecho conocidP que en pataca como Estado• Unidos, Xn9lat.,! 

rra, Francia y la Unidn sov!4tica, entro otroa, exiaton public.!. 

cionea de Rocurao• ffW!IAnoa publicada• en H6xico, casi •AL PtE -

DE LA LErJtA•, cuando Gato oa imposible, ya que todo• sabemoa 

qua •1 Trab~jador Latino Americano y en e•pocial el moxicllno ea 

•uy diferente. 

En el desarrollo del preacnte trabajo se hace.dnfasi• en que la 

Adm!niatrac16n LabOral dentro del 4reft de RocursOa Hwnano•, ·~

lo ea posible a trav@a de la comunicacidn bidiroccional, respo

tuoaa, aincara, afectiva pero con auto,idad. 

Es importante ~cer notar que ello se logra ~nlcamento, cuando 

no ae pierde por un solo momento el objetivo de la cur.presa que 

ea dar, y que el dar, ea rocibir. 

Al realizarse la irnportante Crea que repre•enta la Adminiatra-

ci6n Laboral dentro def Area do Recursos Huma.nos ae ontatiza au 



importancia ·administrativa,. al dxit.o so logra. a __ travda ·do la·.-

confianza, q~o -e• la Gaperanza"" f'itmo ·qu·a -aO"tieno de. una· Persa- . 

na, cosa· o empreaa, que ao_mar_ca en_~-:p~~~-~-~-~~-J.-~d\:lcÍ.~bl:~. e~ la 

empraaa dirigida y por onde; do. loa. olemeritoa ._,q..¡;··1;., ·: f'0ria4n •.. · 
.·::,'.~.-:~fr~":.c<. - _,_ 

·" -.,-, ::\;~,: ,. ___ ·:'i~~ 
_ __ __, .. ,~ _ ··>::~i-';-··._-¡_';·· '1L::-=;..: --::<; 

21 papel del Administrador no 'ea f&ciL ya, qua :adlo'-con~aUtori-
-- ·: ;_:,_ <'.··:;-~: 7''~.:-.:,.;-t\'.'ci.-'t-.1-'"--·;:·;';'~;,:s~_:./:· -~~'-:' o:-_;:.c; · ·:; ·. '. 

dad inteligente, podr4 convencer· al·_ emplo~do_' de :.ta~ importancia. 

que au persona y au trabajo t:iO_n-~·¡;·r~·:-::1;.~l_~:;¡~~:-;_:¡;·'ft"l~- éUai·---1~- · 
)'.:)~·-):;'- '/~. - -- ,,-:_ 

bora claro ostS, •in hipertrofiar ambos. aapoctoa, ··paro' al, - dan-

do eu lugar a cada quien. 

Me pregunto, ¿cuantos problemas laborales so podr&n evitar si-

guiando eata conducta? ••• creo qua muchoa, y ei, a peaar de 

la buena voluntad adminiatratiV• dentro do las posibilidades de 

1• empresa datos se preeontan, entonces caerían en ol area de -

loa Licenci•doa en Derecho Laboral. 

En esta toais, so hace un an4liais pormenorizado de la Adminia

tracidn Laboral, sus elementos y su desarrollo. Creo que os i~ 

portante oata comunicacidn, e11pocialmonto en nuoatr~ pata, H6x1 

co, cuando debemos estar conscientes qua para salir adelanto, -

11dlo ol trabajo organizado y bien dirigido es el camino a 110- -

c¡uir. 

o 



I N_T R.O.D uc e r:oN 

El objetivo de la presento investigación os' el dar a conocer la 

importancia de la u~i¡iz~C-icsn.' do -1~ ·~~i~-t·~~~Íó~ Laboral, co-

me horrrunionto. 

la. EmPra~a H-0xi~4n~·~~.:~.i;'.~~~-;:.-_~U.-·_daaarrollo 1 -~u- metodolo91:0. y -

la relaC-i't5n·: que mant~~~~,--~~-~ :-1~?~J.Ü:18ti:-DciC5n- de Recursos Hum~ 
,_,; ,·.-,·:-;J; ;,·~:~;~~ ,;:·· ,;\~~~~)~_::}::·. ·- --nos. .-;· 

,:,-~> • ,_,,-, ' ... 

.- .. '<:'-' "{' ...... ---~f . . :'ii¡::~'.'-~if'.~-;~ !.'. -,._-, 
La investigación· f'ua llevada'- a· cabo• mOdiante la aplicación do -

c.uo~_tion·~-:~J.~_~<~-~.: .. ~-~~:~e:~~~~~r~~~!~~~,:~;_{€~:~~~~~~ 11Umanos de las 
diversas emProsas moxica'nas;_·.an1:;'coin"o·._en" la· consult11 de divor--

sos autor~s _'o~~ii~~:i~fii-~:~~~f~;~f:~-ti~i~~~~ '-
, . . -: ·-·-~,,_:,_.:::>·,e~-; __ i.,j, .;)\:;_.:~:;::;.;_-': ~-':: :··- -. -- -.. ,._ : 

&l ·prO~ent~ · ti:-abajo:aO'.dividO:an :trOs' 9rupOs. La.primara parte. 

qu_o ~~~~~~-al 'P~i~~-;::·~~~!~~;~-J~í~~-{~~'n'~e"'.ii~·--decarrolló ·1a PlanC!, 
:;·,.-_·_:._··-.-:;_.:,-,,_,•:: .. 1_1:_'_,-~=~J-._;:,_·:-:}]3;' .... ::,:",:--:--_-., :, .. ,--·_ - ' . 

ción do la.Iilvestigación,',_y~ol':aogundo'._capltulo·, qua nos habla 

del D~a-~~~~:i'l~ .\!~l-~·~~~¡;¿-j-~~~}_i;f[~I~~;~""~~~:~~~i~·~- :t;~~o · ~ónstitu-
_:- .'-'_'•."i-. ·::H:-'-':'<·,~ ,.,_-~,,¡.•0_',0 .. :<>J;,,;_,,"-'..•"".c·~f,;_,,:·-, ·;.;·_. :_.:, ":_:: ··

CiOñl\l, como_ an _baSÉl 1 a·\ la·_ Laf···FOdoral.'. dol Trabajo.· ' 

. L• uu9un~: -~~h'.~~i¡'~tr~~~t::~f~¡"rr l~• c~pl~ulo• tercero y -
saxto1 _ nos 'hiibla~-~ ciO" p-~~,t~-s'.:·q~o :-c~Rtorma~&n · 1a base para C:l de

. sarrollo ·--d~''íºa'·:MmJ.-~ist.·:r-~·~iÓ~-1,~-bor~l·~- Tomando como primer pu!l 

to laa noi~~i~~eS_-"dó:Trábíi.jo y complemantando la estructura en 

base a .Pra~:~~cJ.'~-~~-~: ~~bo~al~~; Suald~a y Salarios y el Raglama!! 
'. ·, ' : 

to Interi~r ;do Trabaj~. · 

ID 



En la tercera y:alti.mll parte:~~ este ·trab~:ja'., ·se ~·l~ntea la - -

aplicacidn do la· ·;..d~iñi~Í:ra'~idz'.i ~~~~~·l :~~::iás:'Emp~os~~·; as.t ·c2 

mo :uu oplicoci6n ·como h·~r~á~len.tá ·-·en· el 4rea< de Récúr'áos Humll_._ · 
.. , ·-· ·.· > '"• ;.: __ .. . :~.'~·.'i.:,':: .:.-:-,-;' ::.:;;·,:· . .:,· __ :, 'i'• ,,;·,.· 

·-<«::·' . ·.... . . . . 

Dontro dol octavo cap!tul~, f~~ ~r:~:~i!!gjfo ';~~~:~ . .:L •• ~. de 

la pro•ento invO~ti~i.c'id~>" a~Í • ~~ino'. Í'~~';··~~~~-~u;·¡~-ñi?~:.de~-\~ismo • 

nos. 

. , .. ' ... , -·. ·-· ..... 
mo para las personas ·qUo .. t.ra~aj.~i1-~den~r~·. del ···.11rOa ·do ·RóéU'r"sos - . 

>:·°;" '·!-'; 
Humanos do las Empresas M~'xi"c~;;~·á :· 

IV 



CAPITULO· I 

PLANEACION DE LA INVESTl'Gl\CION 



PLANEACION DE LA INVESTIGACION 

1.1 OBJETIVOS 

Qua para su ftplicaciOn se dividen en: 

Dar a conocor la importancia do la aplicacÍ.dn "d~·:la Adminiatra

cidn J.abOr•l, como herramienta para el Administrador de Recur-

•o• Humanos de la Empresa Mexicana. 

1.1.2 Especifico 

.conocor la eatructuracidn de la Adminiatracidn Laboral, as! como 

au doaarrollo y la importante relacidn que guarda con el Admini~ 

trador do Rocuraoa Humanos. 

1.2 PROBLEMA 

¿Qu~ beneficios tendr4 la adecuada aplicacidn do la Adminiatra-

cidn Laboral dentro de la Emprosa Mexicana? 

l • 3 HIPOTES IS GENERAL 

Mediante la adecuada aplicación do la Adminiatracidn Laboral ae 

logra un mejor control en ol &rea de Rocuraoa ffwnanoa. 

2 



1.3.1 Hipdtoeie Especifico 

a) La Administracidn Laboral, os una herramienta para la Admini~ 

tracidn do Recursos Hwnt1nos. 

b) La Adminiat~acidn Laboral, nos dar4 la pauta· para tonar una -

D'IOjor r"01Dcil5n Obrero-Patronal. 

el Con_la 'aplicacidn do ln Adzqinistracidn Laboral, se evitar4n 

en la medida de lo posible, los problemas aindicaloa. 

1.4 DISEAO DE LA MUESTRA 

1.4.1 Invoetiqaci6n documental 

Eato punto tiene como propdsito rocogor, sintetizar, _organizar Y 
comprender los conocimientos que aor4.1 la base quo dara 'aolicÍoa 

a lsa opiniones y concluaionaa. 

Para lograr lo anterior so realizaron visitas as 

- Biblioteca de la universidad An4huac del sur. 

Biblioteca do la Facultad do Contadurta y Administ~aci6n. 

- Biblioteca do la Universidad IboroNDericana. 

Biblioteca do la Universidad An4huac. 

El ndmoro do obras consultadas fueron: 

Bibliografía de consulta (12 libros! 

- Bibliograf{a do referencia (10 libros) 

3 



Se llav6 un control por _parto del Dii:-octor d,e _Tasia mediante. on

trogas por~CSdlcas ·con·' ai objeto de ~augurar 'i¡uc _la informaciCSn -

fue la correcta para· la investigaciCSn. 

. 1.4.2 Investiqacld~ d~ c.,.po 
- -- .·-__ ·._ ... :, . .-.:,."~~ .. c:~--

sa l.10.Vd a ~~b~ modio.oto .los· aigu!entes-procedl111iOnto-a1 ·· 

1. 4. 2 .1 De l!Ja·i't:~:¡·~i ;-~·j¡.~·· ~rii~~~:~~~'/:: 
...... ,, . .- - •"•"• .. ,_.. • ;_. •.!º~;-- ,,_' .. :: .. ;~:;'. .~\/: ., ' 

LA estructura omproso~.lal" d~ ·cua'l~uier · Par~,.,~¡;bdoaarrollado o a:=· 
.. _·_- -'-'<.-c<_~,o·--:-;.'--~''-''-'.,:,'}<.-'::-;·'.IC~.~i\''.~'-'.O:::;~.;;¡:;i;;-.-._-·,:c,!'.-;--.~00';'::.: .. ~, .. , ,- :'. _,. 

pliamente desarrolladO, ·-' puodó, tener. ciOrtas "vontajaa·.o: def.lcien-_ 
- ........ --~~:,::--~::-:'-:·_-!'_-~·-\·.-~_:_\'.:J:,:.-s:·.·_ .---·• .-''...,~· ·::- .. -., . .. - . 

cias. Sin·: ornbargo; ·en .. __ c~a:lq'.1i~_-r_·-.eat.l:Uct~-ra, ';. _e_xi:s~o > la_':~ei¡ueñe -'l 

mediana ~~presa,. qu~::f~4j:-~~:,:~l~~~~~~;i~~~i~::{;7l:!i~:~-~;1,~-~;~~:1 de. 

las o~prea~~ • . , : . , ·-:~- . - .-- ~:-~'.¿'.;_\~t~:2~";f:~'.J%~{~~:i'.~:;\fj):{}1;::~-. '.L-~-,;;~-.-::~--,-"': ;·:~7-. 
Par• la re~l.lz.:.-~J.'5~; del: ~rº .. ª--~_n_t~-'-._~rab~jo_'<part~~-ª -__ d_e_l---~studio r~ 
pr~aontativo del. Di~-~-r'Íto ;~~'o~~~l::~,~~-~.tJ..;ri~ ;"u-~·-t~tai- ~-O -¡~,225 ·
industria•, de las· cUA1oa·/.: 2~7:--.~~~",~'~E,'.la.:iñd¿~~ria·: gr,i;,nde, 4,42B 

do la u.odiana y· poquoi'i~-~-indua·~·~¡-;.;..-.': Y --·-un·_-tOta:l;·de·: 14,590 ·a· la mi- . 

croindustria. E~tos d~-toS'..fue~On_.,.toiiiiidoá de· una e~~-~dt~tic~ re!. 

!izada por la Secretarta-de Comercio y Fomento Indua~r~al, para 

estudios roal!Zados en 1985. 

Por tanto, el- Universo de.la presento invostigacidn ser~ de 

19,225 empresas. 

1.4.2.2 olaeño do la Muestra 

La muestra fuo obtenida por medio do la siguiente fdrmula cata--

4 



dl•tica1 * 

n • ~·-·~·~P,..~o~ 2. 
E 

Dondo1 

n • TAmaño de la muestra 

I> Propc~cidn poblaÍ::ion~l : 

a Er~r est4nd~r d~ _ eat"im.~idn 
. ' ' . 

Z • Deaviac.f.dn O~t4~da.r1) 

0 1-P 

. ,. -. - ·-' . .. ·, .. ' •' . ".' ·- ',' . 
Se ostil!d un 951 da canf.f.ab.f.l.f.da.d con l~-cua1·z-ós .f.9ual a 1.96 

•egdn la tabla de .coof'ic.f.entoa de ~~nEiA"nZaa· ~omun.oa. 

cuando la praporcidn poblacional no so tiene, so lo da el valor 

d•l 50t y por lo tanto1 

Q 1-P 

a 1-.so 
o o.5 

al m4'rimo error muestra! no debe sor mas del 501 hacia arriba o 

hacia abajo de la verdadera praporcidn do lo• registros inoxac--

toa. 

••Magnitud do la Muestra para Pi:oporcionoa• Eatad!otica. PP• 157 

5 



1.4.2.J Tamaño do la muoatra 

Hadianto ol desarrollo do la fdri:iula tonernosi 

n • 

- ·. :.' .... · 
(l.·9~-, 2 __ (~~~;: 

. f.OSJ 2 : 

n • 384 

{O.SJ 

A·l• •uestrá anterior ao le •plica el factor corroctivo,·que osr 

n 
n • 

: l --· (ri/N) 

Dondei 

N • Ndmoro total de empresas 

384 •• -1 - (384/19225) 

ft • 376 empre••• 

Del total de 376 empre••• qÚa constituyen la muostr• inicial, •e 

· roalizd una aogUnda muestra al asar y ao obtuvieron SO empresas. 

eatsa s~ cmpreaaa no aon laa dnicas, ni las m4s importantes, pe

ro ae trata de vor cuSl era la empresa que pod!a sor roproaenta

tiv• d• la industria maxicana. 

1.4.2.4 Juatificacien del cuoatianario 

En este punto so eapocifica el porqu~ de las proguntaa del_cuea-

• 



tionDrio quo so aplica en la· investigación, para lo cual se 

tranacriba a eontinuacidn dicho cuestionario. 

7 



UNIVERSIDAD ANAHUAC DEL SUR 
"ESCUELA DE ADMllUSTRACIOfl DE EMPRESAS 

CUESTI ONM 1 O 

EL PRESENTE CUESTIONARIO SE REALIZA CONO PAR!E DEL SEMlt:ARIO DE 

INVESTJGACIOfl, PARA EFECTOS UNICOS DE FOR1".ACIOtl DE TESIS,·- -AGRA-. 

DEZCO DE AllTEMANO SU COLABORACION, 

RAZ0fl SOCIAL DE LA EMPRESA----------------

NOMBRE DE LA PERSONA ENTREVISTADA--------,··-'·-'-'-'------~ 
'·;··.,:'( .. :<· •.:, :·':..\".'.· <;_ . ,_ ,e-.'· 

PUESTO 

¿Qud ant!cndo 

,'.·, .: :'..: f :::,~{;:;~:;~:~~¿ -~~~~~:?;t;t~§~~ij~~~:~:i~~:t~;~i~}~;~ ~: -":~< .. ~/;,:_:: • '.''/o .' 

Dentro~ de· Ja~ elnProaá, \· ¿sO ~ tJOnO':lAdm!niatradÓr: da· Recursos H.!:!. 

::::., , __ :~_,~,_-~_,j_:_~~~J~~'_.~.~--t~-~-~t~~r_;~~;?_~_j_'(:~;00_;:~~:_'{_í~_~t_:;;~f_lf_;f_~~-f_'.(_{_\_·_·:._._~,'._'_:" ____ _ 

J. ' con&idera. -'~·_. ti~~¡?~i:i;1~~;;~~~::¡ :_ ;J~~--~~·::. ·~~~istrador 

2. 

de R,!! 

curaos Humáho~, ;·~~~~ro :: da:· Í;a ~ cmP~~~-,. -~·~~Uitl 1 <--, 
·- _,,_ ... ,,.·.:.--,-·'·-· .; ... - -- . 

· sz-, e· _-,,_~-:-· .-:':-:',.·'.:\·:NO-· 1 ( r> · 
•• ·.-~-,--- ;;~ .-,·-~.;e·. 

Por qu61 

• 



4. Do las siguientes 4roas ¿Cu~los croe quo son las mas impor-

tantes a cubrir por el Administrador do Recursos Humanos? 

(enumere del 1 al 10, tomando al 1 como el mas .importante y 

al 10 como el de menor importancia). 

s. 

An.:!l.i&ia de puestos 

Desarrollo adminia
trat.ivo. 

EvaluaCidÍ1 do pe.r&.2, 
nal. 

Reclutamiento 

Prornocidn de personal 

Ralaciones Laborales 

Adndn·;- de. sueldos· y · Prueb.:ia 
salarios~.-

.' ... ··' ·(· .:.·. 
DCoarrOll~ -do .porag, .·. ·~ Entrovlstas-
nal~ · •:,; ; ,'i. ·-:J '.-."."·· 0.:·'.:- :;·· .. _ : ~":-' ·;_ :;; . ;:-:~·· 

louA pa·P~·l · j~~9~: :~:i 'Ad~l~'i~i"~·¡;~;;.-~:~~:_; ~;~¿:'ac;·~ .(~-~~~~S ,dentro 

do la _emp~~-7-~ .:~Y~.f ~f ;.~~~¡~~;~~~:1~~¡:t_;~1~k-?:~f~:~~~;if1:::·::~ ,-~~~'j:·?~ .. ; . 

. ;.'¡_;· ', t• _,'],'.;;}•;:~:~.::;!e':.:;.!_!.~ ';-f.•;-,;;_;;'.¡;~'!;) ;'~{it''.: '_,_-:"."; ~-.. ' 

1. ¿considera convorlientó _-qu~~º::~;-¡~~~j'~~#~~~-~.~.-~r·~'?P~es~, un 

proceso do las· Relaciones· L~~·~~iéS?\- :?r\.: .. / 1,·.· ~· 

SI ( ·) 

Por qud? 
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s. ¿Cuál es el proceso de las Relaciones Laborales que es segu! 

do dentro do la empresa? EXPLIQUE BREVEMENTE. 

9. ¿So apliC.!a al91ln sisternil do .control en. las - RolacioiieS Labor!, 

les? 



14. ¿Quó importGncia creo Ud. que tenga la Administraci6n Labo-

ral dentro do la empresa? 

Indispensable ) Regular J Ninguna 

15. ¿Quien·•• la por•ona que considera Ud. adecuAda ·para oncar--

9ar•• do la Administración Laboral? 

Coronte General 

Contador 

Otro 

Por que!? 

Coronto Dopartamontal 

AdÍninistrador do Rocuraos 
Humanos 

.16. Dentro do la empresa, ¿Qui4n ae_ º!1-~arg~- de efectuar la Adra!-

niatracidn Laboral. y_ por qud? 

. '" 

J 1-. 



Los cinc.o primeras preguntas (1. a. 5), son_de tipo .2enaral y so -

realizaron con el objeto da c;;ono.car la __ .Opin-ic5n:·do' lDs eÍ'\treviSt~ 

dos respecto a los. punt~s b4'ai~~-;. do_·, la M~1;in'i·~-~~~Ci'~n ~o· nécur

sos Humanos, as~_ como,. para 'con·~:;~--:~~4 i'~~r-~~~~i~·\¡~~~-~:'de~trO 
de la empresa raexicAn~ et' AdÍni~Í~:~;~d~; 'c:i~<·í{~-~~~·~~~/~¡-~~~~~;::: · 1:· 

-- ------. - -- -··· - - - ,_.,_ .-.,:"-•-. ----
La• •!guion toa cuatro pr~~un ~~-~-:·:,,~~-,; _.~;Í :·~!!,:f .;~~~~i~~;~-~ii,~~~:~: ~~~/-.~~-~:\~.l."'. o B 
joto da investigar quO conocimiento :tienen -los; entrevistados - - -

' ::'->~··:_'.'::"i- -- ·::;;~:--·.;;~.~:: •. {.' ,-;::_,,: .• '/;,:·.-~o: - ' 
acerca do la• relaciono• l&boroales:-on gono:Ca1~·:-ya··quO'.son un 

factor de auna importancia d~~~~~:~'-~~-'~·~';~~'(-f:~.,~~~~~-~-~;-~;)~:: :~:'.r~: 

,: ~~;:_f :~,'.~;;;~~t:~ft:~~~~;~:~~~ füt;::~-~;---~:--;'?·:·- '-, 
La pregunta doce, nos indica cu.Si~: os,' la:,: imp0rt4'1ci4''para'14, ern--

preaa de tanor un =ntrol en ~~;~~1~~t~)1~1~~fli!{'.º~ >• 

Laa prec¡untas dioz y once~ -noa···¡~-~'I~·!n~:~'~::.··¡~~:rf~~-~i~···cí~~- ~'!Oi.0 
' •• ·.-;:;- Yi;\j:~·\/.~;•';; :;:;-_;~'.·•~. ~;,;_'/~-'""'·)~'~·::-'• ·,,.• 

para el emproaario o la empr884 :·1a:-:r01aCÍ6n'.-.que··~ant10Íio-. con los 

obreros y el Sindicat~· ..... ;./'!~~Y.Wl~i~t~i;~~j~;/;i;;:,:., • •••, 
como introductorias a1·-. toma -do_la:Adminiatraci6n: Laboral·; tene--

::::=::::~ ::~:::::t:::~:f ~i~~~f i~rf ~~~I~~~riiFt~::::~ 
vistados aobre quiAn ea-.. 1a· person.t';'idc5n8a.'.'pará'-oriCar9araG:d8 ea-

•• i.tor dentro do ia · empros~::;·Jt~J~i~f ji~f,a~.:~~iÍr'i;:;) : : 
En la pent\ltima progu~tn (i6J ·,: ~i;\~~{~.¿~·~~~a·¡ QUi~,~.:·,~-ª _la, perao- _ 

na quo en realidad Se enca:r9~.d-a'-·'.í~ M~~J.11Str~~i~,.;.,: Labóra1· don-.;. 
. : .. . '· ' ·- ·;. 

tro de laa empresas ontrevistadáií~ · •·,·•·• 
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La dltlma prc9unta 117), _fuo realizada con el objeto de conocer 

la importancia que pueden tener-las empresas entrevistadas en m~ 

nejar un control dentro del &roa do Recursos Humanos como es la 

Administracidn Laboral. 

El cuost !Onari~--'-fue'; á'plicDdO - PQ~',-·m~d'iO'~do:-\~ntr~vi~"t-~a"· Pc"r~ná1DS 

a las difererite~·_-COrñPá~~a;·:J}e~·-.-J~~-;_l?~_e,~ ;-~; ~-~:j-~ ~;~~-'-~~ ·-;:apsÓ do 
· .. -, 

timnpo p~r~ · -~~~-t_~'.~~11Ji~:t't~~,~~}t;:~:~'.(¡[;{;~:~~:;:~:-·>~;~::,;<._J_·:·_''- .·._,: -·-- -. · ': -· -
Se soliC.ita _una 'Cita: con''-_Ít.lgdn·· _carente; de:'.~la~:'."cmproBa_,"i,'so_: ié: da - · 

. .: ·-:·:·e_: '·;_'·::··:;-;~.::e,'.;· -'f:~:~~;~1i;_'-:_•"" /<,'.:'J_:f''";•;>,":;',<::·'._i;'.:¿,: ;-_t'.5,·. :_e-,::'.,·:::-,·~- .. ·.-.'.~-, - '-_-· _ --
Una breva oxplicacidn -.dol-· objotivo~del '.cuestionario;·; entregando 

:::,:::~~.:;1,:1:!§~~t~i~tJ;srf:~0~~:~0~l~:~~J,~;;J·~~éº~~~ ~º"~~ 
:-.· · -... --,.,.. -'-:-.,·'-:,~;,_;.r .. ; ~~~-~-~L'.'.:;~:-_(i:~/;:~-.:'. .:: · -~·~· .... ~-·-· 

, • , • 2. • . ~.b.1.;;;~i;_: \l," ·~~¡~~;ef~~QJ~,~,;-{ ;•i:'.~~x;} :'t.;'? 
Esta· fue· realizada por cada progunta tomando el'total de cuestio 

, nari~~ ' (5oJ _; ~~~º :~ ~~---f ~-º~~~··--~,,~;r i~~:_¡~~~-~~~~\.~~f:~f :~~·~:~?}r)~~~~~~lc_~~--~=-~ 
ron tres_ -o_ ·_cuatro ·._respuostae-_bdsicas·~'.~dantro :·do-··1as _:cuales· se 

. ' '' --- ' ' _- ._.). ""·-_i·-~--.· -''.!;·.-, •(!;<;c>::~·.,.-''_;.-._-c;:;,:· :· '-~~,·;. _:·_t~.-~'-'-~- <;·,_-·e. 
clasificaron·: todas -'.las:- roapuostas :da·;· cada: pregunta.·-\.,..-

;:. -__ . _--:: __ ._ .::.'._::·_· -·: ~;-~~~-;i:::~:::-=·i¡{~3d :---;~}~:--_:::g:~2~~;-:;,:~1·:-\~_~;:-:~-.-:~.:r_;,-._.--:'=:,: -. ---- : --:.~:-· _. -_. 
se sacaron porcentajes_ respecto~ al·,. total: y :,fueron·: graficados. _ 

- - - • . - - ·_, :' .;'.";' .-':':';'':·:'. ->;:'._'-:-~~·:· ·.·_,~;c.• '· ' . < -. 
Los- papeles -de -la' tabulacidn:fueron_ entregados' como _parte,-de los 

. . . -- _, __ ;, '· - "'-"" .:, .. _ ;.·.-,1. \• .: .. ;:''--~-o.e·.'·~:!:_- ,.,,:_,, ., _.,.,_- .. _,, .,· .. : ·. ,_ ;. - -:.,-. ·.' , .- .. 
papeles de ·trabajo_ y-_ las •gr4flcas·,correspondiontos _so -encuentran 
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1.4.2.7 Limitaciones on la aplicacidn dal cuestionari~ 

se oncontraron trea p.z;-oblemaa ospec!ficos en:_l~ _a~lica~idn del -

cuestionario:_ 

al Las personas ent~evistadas que to~Íar\ mucho· _traba.jo, _:.?~rocen 

do ti~po pa~a contostftr10. 
"" 

·- --· 
bl Actitud·nogativa o de falta do ____ i-~-~ór.1~· por_· parto de.·1os entr!! 

vistados on la resolución -de la's pro~~'~{~-~".: 

c) Fue necesario dojar cuostio~arioa _Y ·r~co~~r10~·: algtln otro día, -

dobido a las ml'.lltiplos actividades _del- entrov,i'St~dO: .· 

,. 



C A P l T U L O l l 

EL DERECHO DEL TRABA.JO 



2. EL DERECHO DEL TRABA.JO 

El Dorocho, como producto aocial, oc desarrolla precisamente en 

loa medios humanos mLs numerosos de intenso dinamismo, siendo --

as! 109 individuos actores reales en la vida del Derecho, bien -

para crear las norffias, para acortarlas o para contribuir a su -

transformacl6n o al nacimiento de otras nuevas, sc90n lo van re

clamando l;u; cxiC)cncl.:ia de la vida miomil. 

Si estas ideas son verdudcra~ tratSndosc de cualquier rama del -

Dorcclto, el cnfoquc de nucBtr.1 atención sobro el Derecho del Tre 

bajo advertimos ~6mo su aparición la han requerido grandes gru~ 

pos humanos y su finalidad ha sido responder a los reclamos que 

oriqinaron las convulsiones ~aciales, reqistradas en los dltimoa 

tiempos. AOn cuando, siguiendo la medicidn Bíblica, el hombre -

siempre ha vivido con el sudor de su rostro, las relaciones on-

tre diversos individuos que dieron lugar a la existencia de un -

lazo obrero/patronal no aparecieron hasta principios del siglo -

pasado. 

El trabajo siempre ha existido en la hWnnnidad ya sea que_los_-

or!9enos del hombro se refieran a. un esta"do :paradi~!acC:.: ~/.Por -

el contrario, quo se contemplen· en las !!pocas ~~~histd'~!C~s .e-n_ ~ 
·- ,__ ' . ·- . 

que los hombies ten!an que Íuchar·_unos cont~~- otros·· y:contrá la 
-·· --~~; .• _, .... , _· --- ",-"---,.. ·: -''"' ·:. _;,-,-'-'----·-:-7~.=,,--·-:-'. -e:-:·,.,_-,-. 

fuerza da - la n4tUi:-aie:i:a·~,;, ErÍ el ~Priñier'- cASó,"·_ei:'mismO .G6n1J'sia ·--

.nos cnsea"-a·· q~O y·~~~~'¡:/·t¿,·~d;;~i- hOmbr;;-y_'i~f~olO~Ó .. ~-~-,:·~1:.huerto-.
del Ed6~ Pa~~-:q~e·_;··i·~· tia~~j..iso y. lo ··~;-~-ci~~-~~ ,~ :_-~ 01·: s~9undo ca-



so no se requer!a mucha imaginación para entender que la lucha -

por la supervivencia obliga a los hombres a trabajar para hacer 

las armas primitivas de defensa,y, sobre todo, para·tcner los 

elementos que los permita subsistir. "El Derecho del Trabajo 

forma, sin duda el centro do la vida humana•• -

El primer documento ioportante, el Código do llruuunrabi, Rey do -

Babilonia, mas do dos mil años antes de CristÓ, en ol que se re

glamentaban algunos aspectos del trabajoJ por ojomplo, ol sala-

rio m!nimo, aprendizaje y forma do ejecutar algunas labores, de

terminaba las jornadaa do trabajo de los obreros dedicados a la 

fabricación de ladrillos, de los marineros, etc. 

El trabajo dependiente aparece originalmente en los menostoros -

m~s rudos, puas era lógico que ol mas fuerte se hiciera servir -

por los domas en las faenas que lo resultaban más mo~~ata"s •. · A~!, 
oncontriUIDB cómo on ciertas sociodados ol hombre __ oncargCS _a· la m_!! 

jor ias tareas _matorial~s,_miontras·que dl se ejercitaba on la -

caza y -en la guarro.. Los 
0

pr!sio~e~os on .ol eoziwGto_ So- aacrifiC,!. 

ban ~a~a·-~V!tar--~·u ;~stonimicnt~ y en o.lgunos pÚábioá_,':para h_o.-

cor 'ofrc~d·~~-,-~ Í:~S dio~O~. ; H4s tardo so porysd que _or~ p~eferi--., 
blO o~ci'Avis'ari.OS--y.- deStinaJ:.los :a lOs. trab~jos serviles -con lo -

cual sus·:·~·~: ~-~~d~b~n: en lib~r_tad'. para _cultivar la mO:sica o ·01 

espíritu.· 

En Grecia·· so ·admird "inicialmente· la' ·actividad _a.grtC?la y morcan-

11 Derecho y· Deberes del Hombro. -.J. Lcdercg. 
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til, vemos cdmo Tosco y Soldn introdujeron el principio.del tra

bajo en la constitucidn de los Atenienses. 

Roma se presenta como una estructura org4nica extraordinaria y -

su armaz6n jurtdica influye poderosamente casi en todo el mundo 

admitiendo adn hoy en dta la influencia de sus principios, El 

trabajo fu~ considerado como una cosn y por ello so identifica -

en cierta forma con una mcrcancta, tanto aplicable a quien ojee,!! 

taba ol trabajo como ol resultado del mismo. Sin embargo, la &,!! 

tiloza del Derecho Romano permite distinguir entro el contrato, 

que tuvo por objeto la actividad del hombre y aquOlla quo cante!!,! 

plaba tan sólo, el resultado de esa actividad. Es importante·-

constatar cdmo el pueblo Israelita consagró en La Biblia, libros 

Pentateuco y Deuteronomio algunas reglas diferentes al "tiabajo, 

ya ordenando el pag:o del salario y los descansos ei_i' lás<' festivi~ 

dados religiosas. 

:::_.·-,~-.·i:~~ 
- . .. :: •. :~ 8\ 

En la Edad Media cobró import.11.ncia el .11.rt'asi!.nado Y_ VomOs·- cdmo nJ!. 
. - -' ... - - . _::• ' - . 

ciaron los gremios que regulaban -el trabajo·_y __ aunquo~:eatas 0 .11.so--. . . . ··-,·.--·_, <. -,\-~-: ._. -: --
ciacionos son diferentes .11. los sindicatos .modornos;·-._'os:·indUdáble 

... ,;_ ".:.- _·}/·-r.,·,1; .. _.,:1 _·- -

que ya se vislumbraba una. Relación_ Lnbora1~·:-:·Extin9uidos'·lcs_"_9r.!! 

mica por la Ley do Chapellier do 1791. -se- i:~J:~ia .-ia"~:Rc:VOl~~ión' .;.; ::: 

Industrial que abarca en su _desarr~l.-10 · t6d~---~f-,:~i~i'é/·p~~o.a~·~· · Lo:i 

Rovolucil5n Francesa destruy~. el._ r.69tm·~~-'.- ~~,;~~·~~:~¡~~:·:~\~~-" ~~'ci-_ ·. -
miento a una organizacidn jurtdica·'~1ri~~-i~ri-~,~~ -¡-~~,i~~~;:¡~{i~-~a~ 
La nueva or9anizaciÓn requiere''iJrandO~.'-~ilP'lt~1~S .·ind1Spo1'sllb1Ós _ 

. - - - - - ' - -- · .. - --· - . . 
para construir laa m!quinas, instalit.riaa"; -~_tc:._,-:,·y··:n.ac'ieron. tazi'.i.;. .. 
bi~n los directores que crganiZD.rán- y. -~~~dü·~.Írá~··_l.~á _ _'~~tiv.idades 
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Y al conjunt~--da··iÍ1di~·iduoa··~u~ obCdociendo sus drdenes van a 

croar con su fii~~~á. ·f.r.~·ic.a···o·'._'i~~'-~i~~tuai~·<i.C:~··.P~Oductos o loa 

servicios do cilda :·n~90c1ii"é:ldn~:':fAPiii-Cce\~a.t":·1a primera ~elación 

obror~/~·trO~~~ .• ;· Y .. :.ld~ probi,~~a,·,'q·~~i·.~·~~~~;¿·~\1tiCi10n ·que aor ·re-· 

sueltas po~ ·. !~~.-;},~~¡,:~• :'.~~.·~~~~~:¿~~·g.~~.~:~~~'.ii~ .. ~;~:&~>i~S ·.:t~i-~una_l~a .-
encargadas· de liplicarlaa,'; para .:_eaa-:"dpoca;:7 no. ·hab.ta sino:. el, con--. 

. '• ' . : .. · .. ·.: . • · '-· ·.:.,~/,¡;_:;.· ':_--<'or "'. . .,.,;.-,:.·,•.;-:·'::;/· "i"<'". '.'.'"{''{:'>':~.;:,:.:; '~ •.:·;,:, .. , '.:".";,;· .;:, . _:: · 
cepto · dol · Alqui lor:'do ··.'l'r4b4j o;?_hercida_dO ~ doBde·'. el< Dcrt!cho ·Romano,· 

e ·incorPorada· al ;4D1pl¡:, ·.·Carn~ ~e1~ri~i:~;~~~~~~i~i1.'~: s¡~·~do 4s.t co-· 
• . ·; ·.· :: '·, '.:: ... - ~-, '. c,.,:.c,,'._, .. ,~:·;_\::,:::;\",;.~;'<;·.:,.··:.)¡.~i·,;,~;· .. l:~;·s:;;.~.:::~.,,.;:~·;.',o¡OJ;-'.· ."'-~ ... - . 

mo. hubo' do: aparocor: urla ~r4111a"'!.distinta··d8l'¡oerOcho;";.'rjú:o"· tomes a. sU 
. .·. · · ,: ; .·.,:-o.; .. · ':.~¡;c.:~.:·:i:f_;'.,}i,;;_;';<.:"~O::/T;l:\~;c:¿o.:_-~'IJS<~;:i~:.';.,-;'-S,.l'~~'.2T.· .::'-·-:~.' · :";. ,'·:· : . '. 

cargo. la sor lo' do' fendu:cnoa .'inherontes]"a~·la: relacidn obroro/p"a--

:~··: ~1-~~~'T'"'.º' 
~o ·~~corit'·~~,~~ funda.montalmento~'Y ~-~~~~¿;~~rad~ en: la" ConatituciOn 

- Po1.t.tiCa·.Y. )ir. Ley- Fílde:r'ai de1-.Tr4bAjo.-
·' ,•' .,, . ..,·.·,.-

Ante la toy, ol vardn y la· mujOr son i_gualOs 1 tien~n ol dorccho 

libre aobra'ol ndm0r~ y el esparci~iento.de au8 hijos, ••.t como 

el derecho a la pr~toccidn- de la. salud y a' disfrutar de vivienda 

digna y decorosa. No se lo pod!='A;impedir que so dedique a la -- . 

profo•i6n, industria, comercio.a tr•bajo que lo acolllOde, siendo 

11citoa. Esta libertad podr& sor vedada por determinacidn jurt

dica cuando so ataquen derechos de terceros y por resolucidn gu

bernamental dictada en loa tGrminos que marque la ley, cuando se 

ofendan los derechos de la aociodad. LA ley determinar& en cada 
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. ····· 
Eat4do cu5loa ao_n_-laa pZ:a:feaionCS que necoaitan título para su -

ejorcicio, las condicionas para·. obten_orlo y las autoridades qua 
:. ', - :' .: 

h4n do· expcdir,10·~- ':-_NadiO PQdra: ·Ser ~-o~_ligado :a _p-r~a-tar_ ~r4bajos -

po~aonaloa~- .¡j_ri,·;, i~- jÚB~a··-·i:-Otribuc~cs,n.:·y···&in. a_U. piono .. ·cons_cntimicn

to, aalvo el·:. i:rlibajc,"-_: im~~~a·f~~ -~~o:-·Pen~ ·:por·: la·_-~ut~-ridad judi- -

cial• · ·. En ·'.·c-~~~~?:::~~t1:~~:'_~orv~-~;~s; ~~~~i-~o~·· _scs_10 :~~~~':~ar_:· oblig~ 
torios on -10. que· se "determin.o:'en · 1a· Ley _en_.cuanto .. a. los de las -

-, . -- '.,'i'" •. _;¡"·--:..·.~:<,~'..~~··.-/~- ~ -'!__ ·- -- ... ' -- ' - ,.t 

f~~~~~~¡¡~~i~i1~E:2~ 
· ... '.'ye -.·º:':. ·;.,,--- .· . . ·'.''J-.'.-, -. <:_;_· . . " - ,~ ' ,__ .. ,:;:\·';<'.. ;-~.:··; 

,::>;,; -~-:.:·-.:<·~~~ :.::_;:;{,: ... ,;.~;~.' .::=~: .:::,~:. ::.: < -- -. ;~~'._', ~~ ... ~.::_.::::;~'.-~·:~;,:~~>.'-. '-_ .· ' .. : . 
El Estado no permite~·qu_e; so '"efOctdo ·: ningdn'_: co_nta_cco;·_;pac_to o".co!! .. 

.,., -. -i, ··.!;_,_.·.-:-' ::!<':,.":.;;_-~-~-,'::·,··./'-"'{!;;~t.¡::.~''."_.,-,,~·~'.·;-{_,';;:__·,\'.·;.-"-,~-.-: p,;::.·.'.¡.~",.,_, .l.-_'.:,-::·.-
venio. que tonga· por .'objeto·--la. pt1rdida·. de .-la·.'.libortad · de',la · pors2 

. >-· . .'·.o;;-.: •• -::;.:,·>' '.Y';.\.:¿,;;_,/C',;<".::::i'i~'-_..:,--¿,-;:.;-,'i/•-1';.0,-,_,'}>-A·:'.;;,_;._-!•<:'-'·'.·'.:~·« ·-'··''._• ':· ,. • .. 
na~ El ccnt'r4to ·do; trabajo sCSlo ,obli9Ar4 _a .prestar:._el.'. aervicio "_ 

,, .. --;: .-.":;'. '·:':::-":, ''';''s':" :,,::~'.';-,_-:,._¿_',~'.i·;L'c;~z~·~f{•,'':r :~:_c: .. ,,.,0:·-:_',~':',l;~· ·.;>,:.;.;;-,.J __ ':c,:f·» -.;.-.;__.·;: °''-' :-· - ---"·' 
convenido· por': e!'-. tiOmpo'.'Que ·,·fije: la' tay·;r;··ain 1' podar ,'.'excCder -do un 

. . ::· '-. '-. ,. '; :·::·:, .. :·.-:;•'!' ,'.:-... ;:.·:::/::' ><':-~ *'('~';.~::;:;.:;,t,·::'.-,'.:,><-,:i;-.';_. ,·~:.;,,.;,.:e;:,,_.; .. ~:.<.>·'':;·,:_~,·.-., -.-. ·- . 
año en· pe:rjuicio dol. trabajador y· en. ningdn ·.momento dar4 ·.renun--

cia do. c~~1q~1~-~~ !·J~'::ºl~~·,:d~~-~~~c;~,--~c;~,~-1~g~:!-~f'ZiJi'~~~;5:'.~ ~~:<~-~-. 
se~ que! 'inte-gra·~-·~f'.:"~-~;;;~~~~:~~~·i~~~~~f~~-i\\~~~~~~j-~·~ ~ ~~~·~n · divi'di;;.-

. -,_;-.' _. -:·_;_ .. ' .''. -:'-:::-.\-,';\~-;.'--;,:.,:-~:--:~~:: ·.->:::;;·¡,·,_.-.'o;-::·:::..J< ,. ;_-;, ''"" 
das on dos· apartados_· correspondientes' a di'Vér'sa& -rGlir.cioÍl'oa lab2_ 

ralo•. ~--··· :~:.:;,~..__.,.,eº,_---~~:·_; ':'.:/' .. '~P{·!-.;:'.r, , ... -··· · -
. " ._ ... - - ..... ~.'. _¡' '.' .¡;. "(.'; ;, ' ~ ' ,(. 

-- Ei ~part~~~,~~\i.'- ·f->, .~;', . ·";-,\-- ·:~: ;;.:_'< 

· c~o _r:t~·~::·enti-~·:,'.~~~~;¡;~~-; '.·~--~~~~¡~t~a, ~~_ie~do~, do~~aticoa, ar-

tesanos y ____ dc_ una rnanera'geñar .. l:a todos los contratos do trab~ 

jo-~ o-.· do~ir~·-:~.- aplicable. a -todo •IJUGl que preste un servicio 

4 otro ~n·:·ol ca:ri:~--~-8.'··~~-:~-rod~cci6n econd~ica y tuera do l5•ta. 
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- El Apartado D 

Qua. ri90 exclusivairioii.te las re.laCiones· da trabajo entro ol Es-. -· ·:. 

ta.do Y sus sorvidorDa,--0.~ea ontro_los Poderos da la Unión y -

ol Gobierno del Distrito Fédaral con SU& _trabajadorao~ 

no sólo propiamente -

ol oorocho. s~a·t:ari·~·iv·~-·-;d~i;"'_;f·~~<i_j~::.·:··~l_no,.:.'~~~~~-_:_f~~n~le~ ,- ·. Con~ti · 
tu ti vos de¡ .. d;r·~C~~ ·,'.~~~C~~~~>-~ol>~ ~~~bij~~~ ii:;;f,: :· co~O d~spcsi-~ione~ -
do car.1ct:Or · ri'ú·~~.:.o-nt·~ _,·~~zii~-~i~'{1~~{l: ·'e·.:·- • ·. ·< ~~ -

' "'º" ,'-~;-o" ·:-~'.::':'.:~~:.:_· _.-.- ,.- ..•.•.•..•. ·. 
<· .:-,::·_ :'~·, , 

:::;_-· ? ,' , .. .')_-::: :e- ).." ~ '. 
. -, -:- ......... - ', .... ',":. 

2.1.2·Reglamentaci6n·LC2111 ·':·'.r:_' ... -.- -._ ,. 
. - .,--.. _·'.-:.·:~:-_: __ )_'.)/\~~~;!· ___ ,--_-~:.:_~_~::- -·,:''' . ">·:·-,·---· " . - . .'_-- ·- . -

I:s do o_buo~a-nc~<l_-: 9o_n.~_r_a1:.-_e~ ::tc,d~_-'_la: R_c_pdbl~~a.;.- y; _r.igcn ·:_la.a rol_! 

cio~o~:-do_:::~~~~jr~-~-~~i~~;i~~~:·~-.·-.~-~~~~-g~-1-~:_.-~l ~q~~-iihii~ ~-.. _jus.t1--

- cia social'- eri <lna·.-ralaci_~,!1ºª·:.~n~ra: trab:ijadoras y .;~t~~-ne'~.~-.-,.:· ES

to'. trabajo·, ¡;á :_ \ii\ ;:~·O'rCi'ChO~ y;._'u:n·:-deb'c:r-:.-aOc1ll1·~- -:·no-,"Oa -~1~·(·a~ti~U10_ -do 
,;,,._,_ ... ,-¡ .. ~·,\ .. _- ... ,,.~ .. -·~,, ... ,,, __ ._,. ..•.• -_ _.-•. _ 

comarciO¡, nD-.-:-ha~iOndo' difitincic5n ·.al: tr'abajador' :P~~\··-raza-,'->~;;~·o,-· -
• - , _ _-. __ ¡ ; • ,_.\·_.-~·- -> ;~-~,'.\7.•\"-':oiº •·_;.'.,'::;,,''':.'.'::~o,•'"~-~-'.[-'-',~·_,-•.::·:·' . ;_'·;_c .. ·::· '.;-:;:· .. _ -·: ;\:<~-. ,,_;_".· , ,_._-. __ · , .O 

-. c~o~O: rel.i09io_~o;-.~ d_~ct_ri0n,_a ~ pol.tt:ica_: _C).'.~ ~-~ndi~ic5n: · ª.º-~i_a_1·.:: ,1t" As.t_..-_camc 

. "~:a,/ :~~~-~~~::';_~-~:~i~,~;-~~T~~~§~.~~-~-;~;i~_'\f:,~~'.;-~?:~:~~:~~~·:~;·:~~~~~i~~~~i~~.~----~~~ -
n:ercio que ¡·lo,' acomade,'¡.siondo .l.tci tas~ ·no_ se~ permitir&.- impedir .-

. · . • .,- ·:-' ·_., _.,...__ :· .. ';;.; . .-:.' -'.·- ::. \: ! .-'. ,f-?.::.:-:,::;·;-._'1- ;1.;,'::.·:'. _:,·:'.0''.::-;.:,_y;,:-.,-_ ·¿ ·;,-:¡:;;,i.> .. :'· ,>~. -,.; - -_r;; · 
el goce ·y:' 01: ejercicio·-que·-:astablozcan. los: derechos; '' -,. . 

...: -. ·.~:-:;,?-;:_:~;:J,''.-;~i·~'-- :' l'. ,_';- ·;_,~ ··. -. "-!:-:·' ; ;:'1 '\:_:~.'.' ; ~~:::.. ;.;~~· .:::·:.-.' ~ '· '.' ·. - :: ''. 

En. cadA ~Pro·s:~~.-~·'..'O'~;t:~~{~~Zi~~~~>- 01 .''Pllt~<sn:.d~b~r,-: :é~P'1~~r· un -

·noventa -~o~·:·~-i~~t;;:~d~':·:·t;~b~j_.~~~~;~' ~~'i~~n~;~/: ~~~:,··{~-:--~~·~~ª·,:.-en 
2á-_:ciaté90Í=14: d~·;~~Ec'nicOS.:.O· Pr0f·e-si0rúii~f;/'. i~~i: í:~~~ajadorcs 'deba-. ;. ' ; -_, : ·- ' - . .., ' .-_, _. _ _.,_}-". '. ·:·: ·. ·:- :·~ . . '. . 
r4n sCr -moxica'riaS' · sAlv'o Cn. ospocial_idades dotoi~in'ad-ii&.' · El trli.-. 

·bajador: as -·~qu_e11á '·riersoi1'a'~ fÍB1C~:_=_QU~. ;r~_~t~'"'.a:, ~~~.~·; :·f1s_'1cA. o ,mf? 

:;ai -~n t~a-ba·:,-~~.:~~-;·s·~~al -subordinado. El trabajador do confianza 
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dependerá de la naturaleza do las funcionas desempeñadas y no -

del puesto. El patrdn ea la persona física o moral que utiliza 

el servicio y so tomnr~ como representante de los patrones a los 

directores, administradorcs1 gerentes y dcm~s personas. que ejer

zan funciones do direcciOn o administrncidn on la Cmpresa o eat~ 

blecimionto. Por empresa entendemos ta unidad Ccondmicn_-de pro

ducci6n o distribución de bienes o servicios y por· ~at,<1_lbocirnic,!!., 

to la unidad tdcnica que como sucursal sea parto integral y·con-. 

tribuya a la rcalizaciOn do los finos do la empresa. 



C A P J: T U L O J:IJ: 

RELACION DE TRABA.JO 



RELACION DE TRABAJO 
.. . . -.. - . . 

. . . 
LA Ro1acidn de Trabajo· se -define' como, la pr~-st;acidn do- un sorv! 

cio aubordin~dO_ a ufiá_ po~s~
0

na -:(~-~-~i~~i.ora·:~u~ sea. ol ·a.cto que -

10 d6 origen), modi~nte:~i pagO'do _Ün sa14t:io·. 

3.1 

LA idea so dos·ar~o1l~ e~ -tO~~~ ~ :-d~·~ · ~ci~s-~}~·~as·· f~~~-~~~,~~~los •. -. -
La primera consistla :Cn, la0 -'doc'i8id~_-;_~O~POC·~~:-'-~,4'-~~~-!<:~-~to·-"ia:_ nat.!! 

raleza del trabajo humano qüe" pc)drl~ _:quedá~~::aom·~tida· ... su-- pré&ta-..:. 

cidn a 1a idea do ~ontrato~ ·.--·~_a' -_~.:~·~:~iJ-~-~;;.f;~~t-~--~~--'.~E::_:~¡:·:-.~-~·;¡·~-- ~ 
vida de la relacidn de. traba.jo de ·-los. pataos :capitalistas,>_ tiene 

que •xisti~ un acuo;do_ ~~~~1~.~-d:~--:~~-~~~.~~;~I~~~:~r~~~{~~~-~f~,~~-~~;,;·.~~.::.:f:º,~ 
tacidn de trabajo no podr:!a.· cobi-a.r':existoncia;jurldica;,_,. ·;·:::··. " 

-· , _ ·)_:: .. ::~i,~~;j;:*~:~1~t;~!f;;'~l~K.2.{~:::,;:. :»_. _.· ,_ ._ ._. 
LA soparacidn. do estas d0a cuestiones-: os:-: un :.·afecto; obliga.do' de·- -

.. -_-" -·: - ; - ¡_ -':: ... ·;:-¡ :.1-1 ·¡"~"f'-''-·){-:,fr.:/';"':_;.;·:¿ :: ;!<-~~i::.:-:".\::'::-:": -- :i :·;: ·_ ·. -, . ;'.--:. 
la ~ircunst_anc,ia -~~- ~uo _ º:.~-,:~~~;1-~,~;~~j_;¡;~á?J.t~'lJ;~:~~~~/:C::~~ft~~,~~~ivo dC 
un contrato naéo y ;queda' rogido~'.p0rruri>conjunto ;·de 'grincipiOS Y.', 

.,, . ._ -- .. .-.º-,-·;,_- C-"',··.·J";-"X1.,~ t,.;~,1~:;,;;_,'-.'-f,; _,-.., -. ' 
normas que recibe -el .. nombro do.Derecho ,de: las Obligaciones .y .di! 

· .-; _ .. ._ ::-·:· ... ::-::.·-'.,:-'.<:;.'~; ;.~~,,.,:.) . ..--.:;'{::,, {:.~~,;,-,::_.-fi!'.f.'J.'.;t.:'.7:_b,,;-o.,;.'+.-·-.-"-' ::- "':~ ..• :;;: ._ '· 
los Contriatos, .. lo ·-quo~q-uioro~doéir,;-,_quo :_un ,:·01emCnto/es -el'. acuor

. <· ., - ·,.,.,_:;,::-:;_> .. ,;,-~:-'~<·.::f~t-).1~::-/;:-."X{ ';{f<'f;~;~;<r_~:;/;·.1-·:::--::.;¡::/_¡._;:,::~·:~·:,f;,;,::.·\c4:;· '.·•:_-:,:- -; :.' 
do .da voluntades/: un!derucho;que '·correspondo~ al:mundo' .fJ'.sico, y> 

-.. ·.i-:.·•:i,:;::.::oi:.·: :":·S-:·r:;_"" ±;~/7·r;:::'.-~:.· :·~;,:;i>i;'::':::~,: ¡;•,:,::?e:-;.:.,_~;-:;>· .. ,:::_, _ --: · ,_-_ , 
otra cuosti15n: ·di~tinta}_·es·'. l:_a; i_¡~a .'~o! principie:>•: Y'..-no.nnas: ·dosti_n.! 

. - : · ;:,·' · --' '~ ... ' !: · ."-,-\· .. _:_'..;--~,;~,:~-¡;.,:k.:\t;t~t¿,-;:,~y:.f.;,_) 1':11.<~:;.;]_;;:'.t;.'.-;01_'f-;','; ·.s~_-.¡·~·--··;- •• , 

das a -detenainai:; __ 1:~.~;_'?t:'~di~i~e~~cr:.~~~~·-~~)'.~!~f~~-~~~.~~~~c~~-: ~l: a_cuerdo · 

de volu.nta.d~a pai-a_. qu~ _ ae'."pr~·d:Ú~:c~-~-; lo~-::_~f-~_c:_toB _ ... q_uo_:.·~-~toriza_n ·_ ..;_ 

::::'~:· l:r::::::::.:i::::;i:::~t~~~if )ffffiig:::~:::,·:rri:: · 
·:,· .. , ' '" 



jo hum"anO y _-el principio qua ya conoccrnos.-dol .Deir~cho CiVii do -

que ·~~ic~m~nto la._'•.:_~osas· que ~~tan::·~~- ol c:Omoi-c!O~ pueden :sor- ob

jeto de contrat~c~d~-~... _ :.:·:.: .. ·~ _:~}: _ '.'· --.:._··--:;. 
, :· ;._:~·::·:·~---~ .,: ' ,;-!.::·? .-

La idea do un c~ntrA~ ro9i~~: por norma.a'. que·~~:'.·.-~~~~~ relacidn 

al~na. con el Dore~hO. c1vi1?·y. el '·M~~~~¡~~l~:;::~~~\~;c,sibie ,-e Porque 

eatar!a en contr~_d_i~-~-~d-~_:_,:-~-~-~~]~~,-~~i·;;i:~~~Jijf'i-i~-~~~~é~X:;,§S~~~ ~al··,-· 
Trabajo, que no protege_ los'acuordos.~do;voluntados'¡\sino',·-.,_ol''tra 

- -.-. -·· ~- ~ ·-, ·~.·~·-'.:""'''.:'.; ,;J~'._:/C">~: ~~o ;~r,_:.; :· ~->~;"'··-,--r, _;- _;,,:_:,:,-., ... _.;:-.:_. -··:,_ ._,:-:· 
bajo mismo, pues_- su· m_isidn ~no·_:Oa~~rogular /Un"':'intercambici"'dO'prea.: :·: _-. 

--- : . --''- ; ·· -·, '.·T::c.-<-;:'-:íf;";r;'_:.¡•,;\:'/)~:":'!:-C~\<"é" ;'·-:':'i-'~i'>'"':,;-.;_·:;,• .. ~'':.'.' . :'.. · ,:.•.:- . 
tacionoa, sino aso9urar.·la -salud:.y-:la:vida'._del;hombrooy propor-:- .. · 

cc; .:'"·.' __ - -'0'::·.:.-.•r.'1.:_;_?J~,t",iit.:~-':~-;-:i\;~,,,¡:;.·,'·_-;CC::"::~:;-::;~:~-<c_ -:~-' " >"- --· 
clonar al trabajador. una existO_nc!a decorosa;:c:~Por~;tanto~_-:la rú'"".. 

lacidn · de trabaj~ :· ~~·· un'~ ~-{ ~~~~·t~~-~j1i~fJ¡~~~\1~bj;f{~~:~-~~'~:;·~~-.- ~~~~: -:'· 
· ·" ·- .'-''-'-'' ,, -\:i.'.:<c:·:~.'.'·-•'i~~';--:';'..\.--::;.··:<>;1-'.~':;0./~~~;-~;::;(1'.!.'·,~-·-:; _i;-2;-,t't¿·:;_.:_-.;·':- .- ·• · _.. • _, 

entre un trabajador .y:un·-patrdn' por"-la':prástacidn~·de:un·:trabajo .. · 
_ , · ·~; ·_ · :,<·:·.-~<r.-~~c'..;.~r-.:.,?: :,-,-;-.·.;;.-i.·,·i'.·'·;,;:-:.>~~::-,(;~h··::-\':·_'· :<_-:- ;-._ · :,:.-- : .. '.'- _ , 

•ubordinado, c_ualquioJ:'a _qlJO; sca/.e:l '_-:act~ ·,o¡' _l~ '· ca.~s~:-._.~ue '.'_lo: did ---

origen, en vi~tud,,~_~J~~~'._: __ ~,~-~~~~ .. ~~:~~-r~~-,i~:~~:~·~\-~?;~~j~d~~"-u~ estatuto 
obj etivO,' into'9rad~~- ~i:.:'.l·~-ª ·-,principios, :_inst~tucionoa ·y· ~o-n.a~' ~ · 
de la declaracidn'.de· dB~ochóS .~~i~J.·.;~- _de_;1a:;._Loy'' dtÍl~Tr'.ri.bajO, de 

.; ~_,,.,_ ,;, '• .. .. ,('•" - ·~-,_. 

loa convenio• intóZ.nacionalóS~ ·.~ti:loa'-Contratos colectivDa -y COJ! 

·· .. : 
3~1-.1 . La tormacidn de'' la- Relacidn de Trabajo 

¿Para· -18 !oria.aC1ds1 da la 'Rolacidn de Trabajo requiere en todas -

La .. reap~~a~á p~oSG'nta' tres c4ractertaticas que ea necesario ana

lizar separadamente. 
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A· Primor.:uncnto la formac!On.do·la RalaciOn do Trabajo.as.un im-
. . . . . . - ' . . . . . -

po:ziblo sin la·. co~curZ.oncia do la volunt.ad del_- traba.jadér, --

pues a nadie so ·puCdo ·' obJ:·í:g.-i~ ·a ·p~~~~a·~:· traba'joa pe.C.8on~l1;u1 
•in •u pleno ~~.o~~~~~-n·t~·. -- '·. ,..; -. · ; 

a. En •ogundo lug~~,: ancohtr~~:;·~4 'r~·:¡~~~dn -~~\}~, -~'o~~~id~d o -a .. ., 
la PD•ibilida1:i" po~_-:.iO -m~~o~-'.-do·J°un·;-G«:;:~~·~d~-;de ~.Vélun"t4-deil:._: pre·;:._·. 

_- _., .. ---~- -'. __ .,_,_;-_-: c",,i-.; __ ._.,,,,_·;;.'--:"~·-_,:,_-.,_:,-¡¡,':::\'_:;-;_·.,:o:_·c:~.0:. _-... : ·_:': -. 
vio a la iniciac10n·, __ .dó _~ l&-,· PrestaCiOn'. dQ-_'. ti.abajé ~-7;m,9 r o'so .:-. - _._._ _ 

acuerdo de vol~~t~~~~:_,·~~- ~d·~4;;~-~k'?~i~:~e~t-~-~::~~_:.-.1·~'.~v·~_d_~~d~· la· 

;:~::::.que ost! on una3~Ii'~~1~~~j¡*~f ti~¡~1~,~~;~•;•~r 
c. El tercero da loa puntos· ao.'proaenca ·.aobre/todo~on: la - gran·'!.!!" 

· .-- : . ','--, ·· .::·-__ ,, --:~;-:;;:-;-;~'ft;:.~.·:~'t/:"?:·:g,}''i.'.'f'"'' :: '-:>2-~ c>'·~i'.· : .. :~' , , 
duatria, ah! donde .-los ~i,n~--~~~~.~,~-!:,~~~~}:~~~,~-~.~~~~,;~.~-~~-º-~-:.)'./a9ua7. 

:·:~~=:·:.~i~liii!~1-
- TMlpoco son mandatarios jurtdicos•'especiales·qtiienes'.intor

, · . .:' ·-:-: -.- ::~,·'·-_.,_¡.;•;.;.;¡-,~_:i:'~'f;,~'.1 ';-::c;.p· t::;;::-1':.io:·i:V~: -·~;,\;··,·:~-';,-':" ,> -: '. 
vienen en la solecci6n'.del ·persona1~·(sino;l por'regla ;general 

empleados. aubor_d·~~~~~~ ~_::~{1f ;:1{:-;~~~f~1;~~~~1~1i; I~~~i;~y;_:;~t:. '::'.;.,:_~_.t:· [·:: 
- Ea frecuente que a1: .. 1n9.roso_d~·-_.~10~-ºtrab_aj~do:c;.-~•,·_._ª-_una .~Pr.!!. 

•• •• roalico ~••ia~t• ~~~~~~,~~~r.~~}Í~f~~¡,ti-~~;~,~J:~(' 
Lo que significa que_ol inc¡reao,_do\un .trabajador,a:una ·empre-

. _-:: . . ·,,. \· ;',.;·:·:,,,-.::;;;:..;\;:;__,,··r:~--.1~··:·'{·'·~--:---•-.=:--·' ·>··.-·. •':-:; · ~ 

sa dopendara, en e:sta_ hi~-~-osi_s;::,n_o ·.do·,1a_,:v~l-un_t~d ,:de.1_:,e_~_pre-

•ario, - aino de la· .dal:_--~~~~¡~~~O:~,;:s_:~~~~~~~Ü~~-~;~d;;p~~~d~ ~~~· - . 

·es imposible hablar d-~ .--u~a': r~'.l~-~t~s~>~~~~-~~tt~-i~i·~~~~~~ ~J.-·_··~r·~~· 
bajador y el empres~·~!-~··~~~:~ ·~d~rido· i~~-i~·,:1~',""~'¿i"~nt~·d: d~l ~"a--
gUndo. ·-'· 
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J • 2 LOS ELEMENTOS DE LA RELACION DE TRABAJO 

Lo• elementos do una Rol~cidn ~o-~r.Wajo a~n los d~toa quo comPS_ 

non1 •u• parte~: .i~t·eg~-an:t~_a,:·;-~J.n._):;;-., cua"l~s no puode existir, en 

lo• cualoa-. •o hace :·rof'~r~ríCiá:'·A cuatro hOcio~o~. 

'" ·: - ·.--.. c.,: _ .... -~_;: '--~; -.~ ',·.' 
A. Do• peraonas_ ·' .. ':~::L·· ·:_.~z~-:·.~-_,. 

Un.ta do 1.;a·'-CUil1~&:?¿J:¡:triO!'o1':.CU-;lCtór- dO trabajador y la otra -

de Pat:r6R, .: d08-.~~~~~~~g:·~'~t;:~,'.~:~}(;~-a - son ·conocido•. 

__ : ; o_: ..... --. _ _._ .. . -: _·_,;;;,~:-~s:;,1\~:0~~~i0~i.{i:'~?~~::-/ :-·_, , -.,. 
s. Una Pr_oataci6n. do ... T_rabajo __ :J':1 r;_:;-J,;;.~::, . .'._.-: 

: -'._ :·:::·:,:~,-:':_~·,y:~·:: {R~~~~:~~~·¡~:~~f:({f 4:}\~'tflt{i ~;~t_;: 
C. La· caractor.taticA_-que~aComp_aña~a.:10. :~~-0.s_tacidn do trabajo, a 

. ·'->_';-'._'o;-, cc;-'_;:--,_.'c."';";0;-'.._~:;;.·.;1¡:;~-;,:¡;1.:¡1_t;.;;.c~.'-X}-- , _ .. 
la que la_loy ho.'dado ol>nombro-do;aubordinacidn. 

D. El ~alada ;!; ·~i·;',;:i\~ff1~~¡~~i~0~1~i,'.;+ :; , . 
La rotribucidn;'quo_· __ de~e·:pagar:;o_l ~ p~trdn_' __ al' t_r:~~-Íl.j4;'_~oi:- por. su 

trab¿jº: . · J •. · '!;"~i;\~:~~.~.:i~Í~'\!~~;~(,·':sk; . · ................. ·.· .. . 
·Si no existe el primerO"deYloa.-·elcníOntoa;o· 6sto :·ea-~ ln· ·proooncia 

· ... -. ,._-.; · · : ;, ... _,~·:,, '·" ._,;;·,-:,.:;E.',~-':!J:,-/',;,";;;.:I-:·>~.Y-!~::,¿,;,,;,r~~.-:;~:;"···-· Jr;~-'·.-··:·.::-x .. 
de un trabajador:. y ,.Un ·:-·pátrdi\ f'/y_': ei'1S'egUndo~ o~ a Da; ·:·-1a": PrCJstacidn 

-.•. --,: ··~ . >-:o::- ,-;;_::,,,::-0.·.'--.-:'<id.-o;_/~,,_,'-:h'·~7_.~~·K,·::1.;,:,.; ·¡;r7,:.-;-~,-~~?:\';_},'. .:;;; ,-:- - /'.:,' _,. : 

do traba_j_oi'.'. _no -~ p-~~do,·-_ dAi-_,Bo __ :~1a:,_· 11_D1_~ci_~-;;: ~~bo~ll_i'~ _-~. P~_ó08_i d_sta_: co_n_•i!!. 
te en l~ pr~s~_aci~n·'~e ·--~~~~~j~:.~~~~f~~iº~~~-r~·~¿>-~~;-~~~~:·pa~~: ~tra. 

·:: :. ':. '·· .- ~::-~;-- !-::.~-· 

'<·.'-.::'~--- . - :-:-':!:.::(::~ -~:"·-~:\:.:.·'.· <·: ... 
·J.2.1 El Concepto subordinacidn 

El elemento subordinacidn, sirvo para --difo-r~·ñ-.;¡i~r- la rolá-cidn do 

trabajo de otra proatacidn do servicio, 

Por subordinacidn so entiende, do una'manora general la relacidn 
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jurtdica quo so croa antro al trabajador y el patr6n, en virtud 

do la cual oat4 obllvado el primara en la prestación de sus ser

vicios, a cumplir aua obli9acionea y las inatruccionoa dadas por 

el segundo para al mejor desarrollo de las actividades da la cni-

prosa. 

3.2.2 E1 Salario como olamonto de"Relacidn do Trabajo 

Sabemos que la relacidn jurldica nnce por al hacho do la prasta

ci6n. de trabajo porsonal.subordlnadoJ por lo tanto, para su axi~ 

t~ncia as suficio
0

nt~ la prosenc_ia da -un _ t'r~b~j~dor y un patrdn, 

y ol inicio de l• prastaci6n de un t~;.~~-j~-; -aunque no se hara·n -

'ª fo-rma 
_._, '. 

determinado ol monto y de pa90 ·dol salario. 
- - ~ . ' 

Do lo qua doducimoa.'-~u-o .- el, ~~-la~i-~-~--.·:-81· bien en -el_· ~ampci do la 

teorta es un elelÍlanti:,"'~on~titU.tivo 'do ;.la· rolaci6n, en la vida de 

ella aparece a posterior! · CD!fll'.>_· una ~on-~¡,~uon~:i,~ -d~ la prestaci6n 

del trabajo. 

J. 3 CONTRA'l'O DE TRABAJ'O 

El contrato de trabajo lo podemos enfocar_ en tres puntos que aon1 

J.3.l Necesidad legal 
- .. . 

La ley presumo la existancia. del .~~n~rato ;-.~ '1~_.;~~-Íaci6~ c!o Trab_!. 

jo entro el qua -~-r~~t:~'· ~~- ~·-~~~~61~- .. p~~~~n~l. y. ai·_ C¡uo lo recibe, 

por lo. cual,· la fft.-ltá d~ contrato' esCx'ito- 'no -d.Ot1Cii~-- al trabaja~· 



dor de los dorochos que deriven de las normas do trabajo y de -

los servicios prestados, pues la Ley imputa. al patrdn la falt!'. -

de esta. formalidad. Por otro lado, si no so determina el servi

cio o servicios qua debe prestar el trabajador, 6ste quedar& - -

obligado Onicamcnte a doae~peñar ol trabnjo-que_sea del mismo -9! 

nero de_ los quo forman el objeto de la empresa o estnblocimion

tos. Sin embargo, si lns condiciones do trabajo ya constan en 

los contratos colectivos aplicables por dis¡)osici6n expresa do -

la Lay, no sor.! necesario ol contrato individu¡¡l de traba.jo'. Ta.m 

bién por disposiciCSn expresa de la Ley, loa elemento& "de confiaE,. · 

%A no puedan portonecor a los sindicatos, sicr.ipro· Y- en todo· caso 

dobcr6 firmarse con estos copleados un contrato indi~idual do -

trabajo. 

J.J.2 Ncconidados administrativas 

El contrato individual do trabajo, tambtoH-Constituye una necee! 

dad de carácter administrativo·, _tanto· para ol:trabo;j~dor como P!. · 

ra la·organi:nCidn. 

_:·'.:
rorquo ei:io. document~ lo brinda_ cert~Za· res~~~~~· de: 

-·.·-->;;;·.-· 
sus obli9acio'.nos- ·pa~fiCUi~r~~ ~ ·; iu9ár ~'.'tiempo y'- modo de pre!. 

. _, ( . -· -- -

-_,. ·."-- .... \ '-'' . 
. <::_:::·: ·. ' 

- La co~trapro_st_a~Ídn'.:~~~:~,- r~~i~~~-: ~~-:"S~~;t'~A~aj-ti,_~ salArio, .--

descansos, · v.Scacione_s, retri_b.uciones .. complementarias, etc. 

su estabilida·d r018ti.;.,O ._en e~. trabiljo~· 
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B. Para la organizacidn 

- Lo _faclli ta· exigir .nl t"rab4jad0r el cumplimiento do sus - -

obli94cionos, sobró' -totJO si so hace P4lrte inte']rantO dol -~ 

mismo, ol ar1.tlis!s- dol- pua~to-o, cUando merios, su dos~rip-

ci6n •. 

- PorqúO le permito resolver_ con seguridád cualquier disputa 
. --- -- ~ -,- ·-. -· . _, -·. 

sobró_la nl.anora_de desarrollar el _trabajo. 

P_orquo constituyo uri ole.monto .indis~~~sablo corno_prueba-, --

l;>Or estar fir~aclo por ol trabajador, Cn algdn- cOnflicto -la

boral. 

J. 4 , FORMACION DE LA RELACION DE TRABA.JO 

La-Relacidn do Trabajo puedo sor por tiempo indeterminado o de-

terminado. Esta dltima modalidad, eventual -~·-.t~mpO_;~~· :~~t~. a -

su voz, puedo ser por obra determinada o-a precio' alzado.'··· 

RELACIONES 
DE TRABAJO [ 

Ti•mpo rndotor~in~r:~m~~:~,r º·•"•tormin•d•· 
Tiempo D~t-~rmir1~da·;.{_\--~ _' _--. (::::-_:' ·'_.,_:-~·: p·:- i.1~ad-o · 

-,.' .-.:-" · :'~ .Evontuar.c .. : 

--. -,_.· 

3,4 ,1 El pZ..iliCip.Í.o ·de ·.-¡:~-;~~;a-~idn ind~t~;mi"na'da d"e las· Relacio

nes de Traba1o 

La ~elaci6n de Trabajo puedo-ser por Obra o Tiempo Determinado o 

por TiemPo- Indatormi~ado-p~ro a· la falta do estipulaciones expr~ 
sas,_ la _rolacidn_ ser.t por tiempo indeterminado. Si vencido el -
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tiempo que se hubiese ·=eñalado subsiata.la•ll!lltCria de trabajo, -

la relación quedar.is: prorrogada por· todo el ti_cmpo_ que. p~rdure d! 
cha circunstancia. 

- . . . . 
La _conclusJ.d~ _9onor.it·1~··· ae, onCuoñt-r'a ·. d1c;;·J.ando · qU~ '~~ :dura~id~ ·:in-

\'' -; ;;:!:· ~ .- ·:· . . _ _.·,_:·._. r .. - .. ·"'; , 

dotermir\ada. de' las.-re1aCionoS.- es .;-1 · principi_o · dtl_:_ ~a_s!I' '.'que_ no d,!. , ____ . 
pend0 au eiic~ci~_.-;·:¡~ ---1~'-~v~l~~t~d ·de -la-~·- ~~-r.t~S_· y·_.-que.· .11~1CámC~te __ 

110 flexioiia, s~ l'o -~,~qUi,ero~ 1~' ,~_atura.loza_ de las ,~i~.ªª· Por. lo·-:<· 

tanto, . Si ia:. act.iVidD.d._'de ( 1a··emprOaa -Contint1á~ · lo- qlla·. QU~era·· do.:-_ 

c!r que pora:tst0-1~:'.niai:oria-'dol· t~á~aj-~. ·~~·~·¡,_·~- ia··tCimiñolog1ii -

legal, -'la r~lá~J.6-~--:~~·::p¿~d~-~: a-~~ :di:S\lá1ta. ~·r· -~n ~é:t~ ··'uni~a~~r~l · · 
.. do voluntad: da1.· CmPresariO'~. "La falto. do" l_a estip_ul4cidn' expresa 

n~ croa ~n.i .'presuric!Gii.'~' ·."sino: qua de"" manara cata96rico.~ _otorga a._ 

la rolacidn :!~-:::'~~~-~~~-~-~:~ -d~. ~olQci~n-- J..nd-~t~rminada,- lo qua a BU 

vo% a'ig~ifi~~- .<}~-~---~ ·-·~-~~~n ·s~Ícientos las deduccio'nes de algu--

. nAa. taecs del e's~ri~-~--:.do co"n.dicionos do trabajo, el precepto de

be oñt.·~~~Q~~~· ~~----~-~Í~~idf'I c.on lDs art!c.ulos que in::ponen la obli- .. 

gacidn d~ :'c"c;~~i9ñ~r- por ~~critO lo.a condiciones de trabajo y que 

!n;putD:r\.é~Íl. f~·1t·~-'~·l -empresario de lo que sa infiere, qua· si no -

exista_ la· e.iítipÚla"i::iC5n, Cxp~esft por escrito, forllUl Clnica que par- . 

m'ite :afirmar ~su --~Xi~tencia, la relacidn debo reputarse do _inde--

tOr~i~~d~: ·.-
. . --.-.' ... -,-· :::_. ·-- .. 

por._ticmpo ¡~dot~rmin~do -~~~ati~-~~~ l~· ~!! 

- : . '· -

sos: 

- cuando lo exija la iiatUraloZa·:· dol trab~jo· quó se ya .-a_ prestar., 
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- Cuando .tonga por objeto uuutituir tcmpora_lmcnto A -otro trabaj.!:_ 

der. 

- En los demás casos ·~revistos pOr la ley.• 

En cons.ccuencia, podemos ensayar .una dofinicidn· do- la .rolacidn -

de trabajo .-por_· ticmPo' i_ndc.termiÍ'l~~o·;· di:~ie~~·o "qu°O:~os a~u-élla por 

la cual· una perso~:a· -~~ :~b·f~g~:;~·,'P~~-~~~-r-~A_·;;~ra uh trabajoº subor

dinad°' y ~on~!nuo_.qu_o .co~~-t·~~~Y(l::~~na -~~c'Co~idad permanente median. 

te el paga do .. un ·sa.Íii.~Ío.~:; 

. ···>>.~(~
~~~i~~~~·a·i~'.~~·~~·~~¡~~~ -det!lrmlnado pu_".de_ --

.·,::. 

·- :;.---.. -.-~.-:.:,:.· .:/.> : . - :- ;··. 
;~-- - -

sorz 

A. Eventual· --.;·'.:·~_;_ ·-'.cr: ' ~: -

ser.1 do 'tal !ndolc,. 'acju611.á·.-q·~-~-" por; la· ¡;U:.11·'.· ~~~·. persona, se 

obli~a ~·;~r~~-~~~.: ~-'otra·, un-' t~~l>"a·j~·:·p~~-~o~~i su~·ordinado que -
• - .> ,. , '•o;' ,,~. -•. ;, .- . . ' "' 

constituyn: para, el t1l~-irii~_;-.: _ullª:/~_c_t_ivid~d '--~Xtraordinaria y ac-
cidental; m~~i~-~i:~ ~~J.::~~~º;~-d~.-:-u'~·;i~~¡a·~Í~'.;::.;·:-: ;_;= ... 

·:· "·' ~·-' ·:·.·:--· •.. ¡ /i -~T/ ··.-~·.-.~-:_:~~·' ·; : ·'.'' ·.-~::-
·:: :t '-. );~ :~- -- __ ;.,::,..'' "'-;:> , ... ~-:-' ·.·.,. 

9~ Tempera~ .. ".:- ·;\':'.:,,!,',J,~.:· :e:·:::_,~:)"·-· -··;·: 

sor3 · aqu6lla i>Or~:l~·~:~j'.al:.·'ii~~;·_,·i~~~~~ii ,:·~~:::·~·~iJ.~~ :-~·· Prestar a -

otra Un trabajCI: ~e·r~;r;a~"~,;~b~~~;iíi-~'o :~,~~-::·~~~st-ituya' .para ·ésta 
. '' - - - .:.,:'../-.·=·-~·~;> ''',' .. ,;'_'!·' .. . ---

una noc~-~~da_d:' _p~i-ma.nente,::·. ~.i.~lt,a(l~'_po.r:_~l: ti_e_tnpo~.- .por la na tu 
ralCza del ·_-s·~;~!'~~~/~~\~:;·~~.-:_~~:'._!.rid~-i~,(~:¡;_·t~·~b~j·~· •. ~od~antO el 

pago ·de ,·un :"Sal~~!~.~;,~ i Pueda·. adD~~~'.r:· l~~:-:_.~i·~·~~én.t~~ ~armas 1. 

-:, .. . :'.-:·:'·::"/:.~: .. 

• Art!cu,lo _3~. Ley ··Federal del Trab.:ljC:• 
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a·~ l Contrato por obra determinada 
- - . ' . - '' . -

Ea ol docume~to' 'indiVld·ua:r do trabajO ·pOr tiempo determi-. . . . _. -.... _,. . ' ' -, ' - :· 
nado c~Ya-dUra~id~·ae'aujetm a_la tormiRaci6n·do.lB Óbra 

que estipula el m:i.smo·. 

B.2 contrato.' a -~~eci~-'.-~J:~a~~---· · 
Doc~onto irldiVid·~~¡'.' d-~ t'~;;_·b~-io ·Por ti~po- d.otÓrminado en 

ol · cu~1' l.~ :~~-~~~~~ci~n· ea i;;i~b.~-i, P.~r 'ia ~bra material -

del mis~~_.,-- -

c. Prórroga -{·:-
' - .. , ... , ---;·------ '::é._--_ ;' 

Los contratos tQll\Porálos_ so'.prorrogar.in a su voncimicnto por 

. teda. ol tiomPo .que- B~a. ii.CiCOiuírió," ·-~¡~~tras'. aubaista.l las nac_g 

aidadaa --~~-. Í:~--

3 • S . CONTENIDO_ 

A. EncabazAdÓ' 
·'¿;-· 

.... _ ;i~-.: "S~\>'.~:\-.: .,) __ ;:_:: : · -· 
En el.·cudl se incluyo.on·:forma· PriinOrdial Éll· tipo do contrato 

do qua_ s~:-;t·~-~~·~,_-:;'>~1f~~~i~:'.~~~-~:·i~;~ .. :~,~~~;~rocie~tes y· de los -

opór4dor~~ _ '~~~~~~-.'-~~~~~·~:}/ ~~·-~~~'~,~~-~~:--~~~ _ -~~t~6n · exclusiv4Jllon

te, como ~:~~~~-~> mOra~\~·:·\,f:_··._.;-,~ --~•!·' :;-~·,::- ·':!..''" ·_,: 

a. DecluacLi~: ' J~/ ;,.;: .. (.:.:~-~~:~_;;~·--~-;~-~:~:-~-::;~:,-,· 
"\':i. ": !'.-~':, . < '<:-:,_-:_:,:_-, 

Primero so harán consta'r.--laB-declar.ii.ciÓnes, de1 patrón, que --
--

comPrend'a·ran-'.ia i:ia_tu:Z:.,aió'Za' de' 1a· empresa. o n090Cio~ de- q-uo ee 
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trato, el motivo, causa o nuceeidad del contrato- (ospocifica-

ci~n primordia~ del -PuoatoJ ,. ·e1 tipo 'de contrato, y on-_forma 
-. .- .· . . 

gen':ral el tiP? dt:t ~·aerv'icio o .. servic'ios requ':rido,s;_ ,_e:icp7e~an-: 

do d~ protor~nc1a: o~· íiüó&to' c·~::~~~~ti-¿·~. _. L~c~~~ ·se: ·1~C1~1r.t -'
ta capacid~d del°' ti-~b-~j~d~·r · P~ril -. éoÍ~br~r; oJ.,--~o~i~a~~-- ~-~~-' 10~ 
conocimientos ·Pa'.i:a·_-doG4rioi1ar,'.eó::,-foi-ma .s4~~~t~:C~-~r-~a· :1_:'-~e~-, .. ~, .-• ~ ' . ' . - '. 

- ' . . ·- '•' - -; '. - - - , •' - ' ,, . --' ',. ._,.;~',.-;, :--' "\;" "~:-
.. vicio --~e. quorid~_ •. P() .. :}.-?1-,P __ .• __ <_ •• r .•. -~.-~.··~.-~,>:.?-_. ::_::·.''. ·:i. <·" ':~~- · ' :-:·; _. 

. . -- . - '-- '' - ''"'. ::::/-' ';-'i -.~:.-.~· ·.· .. -. ' 
.,_~.:_: ._,:.¡:;,._-:: .::-f;~· ~~.~;·· ;_~-'~.: ,o,:-.f-'.' :;.:C --~'- ., . .,. 

C. Cl.fusulas ,.~:- .,.-.. ~_. _, -. :~--~~·L:~lf?;:~/.~1~.< •:::~~-: +~:-~ ... .-:~;·~_-::--
. -. -.- ... ,-~::~_'.'.:' ., ·' __ !?5~;-:: -~-~)~~;\;;;;~'.Ú;~;~{;'-;-~{:;-~:~:~,;~}:_'- ~-\':·., __ ,_. -

En formo._'. !'!u.Y.'_ 9en~r1:'l_'-Ptl;?'~e·: d~_c~i~_!(J_~_i¡ue_.,~~~; .. ~~&.1:1_ª~~~ ~:.del· con-
'. . · -_- .. ,.e, '--=_• -·-~;,.~--'-'·-:'"'''-'~<;~;\;'~,f'-• ..,4•-¡:""-,::--c¿,"'1,_" .. '"º'·" ''.:.·>·:"-.•·--· ;, • · · -- ':- ,_. 

trato. iÍldi vJdiuil ·-.:dott1-.it.baj~.:~seydi vi dcii.'. an·;'dós·-' g-ruPos1 ·., ,, 

c.1 · ~··~~· ',;~·:?%~i,1{i)~0~~;-~~~;~~*~ilk.~~~~~': ''.:-. • 
Lile cuales ·son: esenciolee .'para .. _todo ·.contrato. do . tilablÍjo y 

par.: ~~n-~o···;~·-:·:t~~~-,~-f~;:~;-~:~~~ti~~ ;'.-~~·¡,;~g~;f;~~~;~_:i-f::, · .. '-·:. ("·" 
-- .-.'< _,-_. :<{J-:--:P'.··~";-,;o_;_;,;i:,'._,~;;·_;·-:.:_:~~r;,}':~i:s,-.~~-,\~~~~\ii.'.~2.:/:1:t~:.~:;;~:.·~'.-;-:', ·:-. -:~:~_:::,_.~_:-" ,_.:-·- : ·_ , · 
- Nombre,- nacionalidad.; edad;'(seXo;\estado ·.civil-,- domici- . 

__ :.:_\ :: .:.:.; _.' .. ~-i·'''c·;~'f :---:;".'.>"\:.;_'_l-'_~~-~~-'.::.i'.--"'.'..r;·:\+~:::-,~¿_'; ~i.::C/;,'.>:/'.''3.:_,;; '-'-~---;·~;--; :. __ ,,--.~' : . ..,- : 
lio ·del . trabajador~y:-del·-~patrdn ~'.-':'! Estos·,·requisitos. por-·, 
: -: · , •· .. •_-.. _-_ :'·, .:;,._ ,-:.;;•: :· __ -.·:,:.-.,. ;'.;:: -"~'-.,_:;:;_:e·;-~:~_; -':<<s:-_'f;;.:.~-,::-;_~y;p,::;<,-,,_.~ ·:.-:::.:: _,_;->:-.;,-:,' '· '-.• · · ~-. 

•lo ,que _:so :refiera 1~a~;,contratante·:_ae. '~~n 'do_to~inado_. pr.2 .. 
.-- - ·- -·:·",.'• ;_, .. .-_ - • --- '' ... ,,~ --~"' ;;»;e_.._.;";·., .. ':'".«:<,'.:~:-.::; '.~------ ·-. 
vi~o~-~~--- e_~,'~-ªª _:·_d~c_l~ra_Ci_o_ne~;,_:Y ,_;;-r_~ª~~cto ~-a_l _~- tra_bajador 

;:r::::::•0;~~:~~!i0~<n \,~;;t;:~\~i~)~f á~;:;1;:J~to •. 
- Ti~, y ·forma ·de;coñ"t"ratoí':. eSpocifiCando:s1·;es_ po"r: tiem-

po. ·~'..;T~fr~t ~~f~e~.~;~ºr~~~~;~\J'~1s~l''t1~·;;'~: isi_'''· · 
- El eerviCio:o 'ser.vicios que deben prestarse, .loe cuales 

"_. -.' _ ";.' .-.:, ;_-: .• _--; -: :: :"· );·--'.: ,·:.•;.':''.;o·;:;_::" :}~'OJ,c~- ~:Jt_ ;-<;·;'.;, ;·é-'.·<·'-_: ;.; .. , .:'. -~-, 
so dGterminan. con la':.mayor __ prccisiCS_n;poei_bl_~, __ a_:- este ---

reáPOCt;; ::~~-: a·-~Onáej 4bie _.~-~~~~é-r1bl~t' iaS ,::~~~~r1¡)éi~~'~s '- -

d~-~-: ~-Ues~~-~- :º ~~·:-~-u''. ~'~·sci·,~émitii''.~ri-~i:~~ · prOp_ia -~~.Íusula 
a 1.ils.~des_cripcion·e·s _g·0~~;.,,·1_~~. Y· espectfiéiis --dé1"iui&ii~'.. 



sis dal puesto, el cual so anexará al contrato do trabl! 

jo formando parto intOgral dol mismo. 

- El.lugar o lugares don~o debo prestar el trabajo. 

- La duracid;, -do ió : jo~~G:dá.-~ 
·'· --- ·-· ·--- ..... -

- La foriM .'o ~-~t~\s~¡- -~~,i~-~.f.~>c: 
•.;.~-.--~:e;. 

El. d~~ ·,y i-~gar· -d·ei ·-pa~;.:·, d·o1.:~aiar10. -_, .. 
- - -- ,-,.-,. ·,--.... ~ -. ~'. - - -. .• - - - - -·,, "' 

oÍ:~~~··· :~~:~-~~C~~-~O~:-~d~·~'-t·~-~b-á:j'~·-;·::_~4'Ío~ -~~~~ ·dr~s ~~ · da~~a.U 
Só'," yac'a.CiO~~~-:y· _·dém.,;a~· on·_que convengan _trabajador y- -

,-_.pa~rCi':I.• .·-... ''·'<.e;::·-.,.>~~~:-.;;::· it~·~:;-~ '·'l-º .. ,·-~~ -: ;;:· -.. ~>·- "" ,., "h-'·· _ .. :.:.: :-·:¿_. ;-<. 
·;-:_:-- · .. i.•: > -:'.;;~:;~.t1:' ·2:~_;~- ·.-~ '::~-

e~ 2 Admi~iá ~~~\~:~.ª~~-(~~~;::::~~~.'~-.;_._;~~}~¿\_:(~:~::·;',,:;;~t~~~};;_t;.~~-~s:~:-: .~ -~- _·-_,:.-~:- _,-: 
En data :ªª -iri~_1U_yen_·_~l~a _ op_~r~ti~~~-~.cU_ot~_s, do P'rodu'c~iCilÍ, 

:~b1.1~~~~:~~--~-~~;~--~:t-i~~:~:~~~~;~~:~J:{~~~~:_:~:~f1~~-~ .. 5~~~~~:'.-~.~~:j~'.r:.~~-_11g!!· .. 
"cienos do1· empleado,· obligácidn ·de_."sigilo.-;-,, Para facili-

.0:.:',·/. "' : ~·. ,c··-:: -- ~· ! :::,;~,,~~~:,· \;-~·,1,i,'}';~·-'·.-· /: - ''.::· :'.'.~''.·;·~ :~'";_ .. ·,-_:';, -:_ 
tar ·14 · adminiatraciCin _,y.,aplicaciCin ~dal:-contrato;· o'~··:.coilvi!, 

·-- . -.-"'"-,e: ... ::,:::-:,_.,.,:' /'· ::~.~ ~'·~·:..~~ .: _t~:<', ·-;;-: .. "'' ~1.;: . - .. _ 
niunte' encaba zar -Cada·:cl4usula ··c0n~·.la' monci(in ··genor.ill de 

. :~~-~=~!~llllf if i:: ... -
nombres del trabajador :y /el' patrdn: y ,{en;_ su:caso;-· tambidn _ol 
. -. ._ - -.· ':.:: .. __ .-·_. _ _._.-. ,·,;-.-<\» [::"<'·'::;:: ;\ ... - -!.('.;::!.:··: ,_ :~·-:·-' 

de su.: apoderado. o ~<:iPodcra~~a; ·. dej and,~,--"espacio . para' quO .'puedan 

firmar, aar; como por_· aePára110- :los: generales c:Jel:· trabajador: -

nombre~·· d0nitcii'ié>;---cdiid/'. s~X()~· 'eátlido Civ~( y_ n~cionalidad. 
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J.6 AFILIACIONES 

Los empleados,, as! coma.los patronos deben estar a!il!ados a; 

J.6.1 Afiliac.i6n ·a1 rnstituto'Mexlcn.no déi se9uro social 
. . :::, ' .... ':·,.-·::-.·,::~_( ., .. ·· . .;.;··,·¡:· - '-... : "· _- '-

Simu,lt4_nó~~-º-!J_t.~:-a ~·¡~;·":~~~~'.:·,":_~~-~:~o~·t1°?'~-~::· i~~i"vjdú~l: d,o "_ trabnjo _o 

con, postorioÍ:-idád/"'~n "u;. :·P111zO ~ hot.ni.:;yor· a"- Cinco' d!&s¡ 'dober.1: .. at'_! 

lia~s~ :- ~~.-,:··~,~~~·~·;~~~~Y~~:; ~-~~i:·it~~i·~-~-~l~o~~' dol :-~~9.ur~ · s~:C~á1.;:. -ya 

que~· ~st_~:; ~·~~:~ ~-~;_.:·,;,~;~.-t;~~,~~~~~-:~'.~Ei§~·#.·:~~-~~f ~~'~Yf:.~~~r ~~~ª ·;·,~-¡-.- ~ª~ -
tr6n ·y para· ef:trabajador·;,_.•C·ó-nst'ituyo'~'un-'._i:-~quisito· de· ~~;~~~téir -

,-·-- .,. ..... ,.... . -l· 

legal~· · El AViSO: do-·- inGCripCi6il :do .un derOChóh~bÍente debor4 ·con. 

tenor iOs .. :d&to~·.: á'19Ui~;~~SJ.;~I·;~:.:~~'..':-, \'i~ ·:;- ·'' ; .. ' . 

A. El T,;•b•J~dor •. ' ' ~·;:; ;, .:, / 
:Ap~¡i.í.~··:- materno, ·p'at~·~no· Y, ~~mb·~e-~· 
Soxo. 

D!a, mes.y año as!. como_ l_ugar do nacimiento. 

Dom¡ci¡~-~ .. ~.>. 
' - "._ .,:·:~ 

Datos del ·patrdn ·a'i1terior. 

Datos d~.:~·s·u<··~·1~i~''.,f·n~~~iPCidri 'a1·.:~n.st.i.t~to ~oxicano ~el S.!, 

9uro: Social-~ · ;,~,- ··::::::..;·'.~ 

Datos acerca de'. su b·eriefic'iario ~ 

- Firma y.':~~~·1'1·~,~ dig~-~~·iC~J.~::~~·.·:~~~~. firmar. 
·;-.,· 

e. El Pa.tr6n · · 

- Nombro, actividad de.la.empres~ y .ubicaci~n del' centro de -

trabajo. 
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- NQmero del registro del trabajador en el Instituto Mexicano 

del Seguro Social. 

- Fecha de ingreso al trabajo coi\. al ··pat'~dn. -
'· _,·~--

- Firma del mismo o do· su .. Z.opi:-O&oritiú,t"O··'dobid~Nnto. acredita

. do en el Instituto Hexi~ano·.'~~'¡·::~~g~~~':·S~c'ÍÁ~:· 
-_. _·,;_: -.--. .-.-: ·.-;-:'-.Ó. ·:---: 

Salario diario· que dovongará. / '' , · , ~ 
, .. --.--:~:.~-:::·;~::~:-,:c<::.:_n.~~~~~~~:::~·'~L-:-,.- ,.: ... .- ''. .. _ .. 

NClmero d8- r09ist"ro--,.Mt:e;-e1~¡In:.Ítituio:MC'.Xiéilno-: d01 ~09uro s2 

cial; •·''.'ic,~~i(lThlf ~~;J¡~if~"f;;~:;c['.~·· .'!···· , ,., .. 
El tr~ite .. d;J :la:;afiliacidn·:da'.un~trabajodor ai::~~-~·t.ituto. Mexica 

- ', ·-:'' ·,_, :.:~· .. _.,;;_,• ~-:!é:¿.;_.,;,¡2,-:.:·-'~-'.':i~'-t'~'Jc:),(.~.~2.'~.~~;:¡,¿;fY,';."',_;: ':~;~ /·:';_ ;: . C:'- ·. :'. ::'_ -" ; · 
no 'del -So9uro::.social,:-· puede ".'Z.oswnirse:" en"'los ·_aiguientás -puntos* 

·. _. ·. ·- ·:' ·: ~~~~;~~;~;~.~J;;:/~;;E:;1~~~~~~~:f~;;:;_:::1;::~+'. .. ~}:~.~i:~~;/7:=;~~ _· .... -;.-~·::· .. · -'..~ : .. _: . · ---
- Obtener dal ·tnstituto· Mexicano del;Seguro' Social la· form.it .do -

'af i iia~¡6·~'T''.~~.:}i~~~~(~({_~;~}~~t~?~I}t~~~:~{;~}~;~~:?1~;:. ·0.' '.~\ .. ,.: ·~~~ .• , _.-

Recablar: d&.:;i'Os_·;·t~~~·j~d~~é'¡; :.1~~-.-dó.to~': ~ec-~sarios • 
. · __ .. : . .-_~·., .' .. :?:t~_::;.~;.:.:r-/~;x<.':?f'.t·5,r~~hf;\;·~~~::::~.{fi~'-·-~rr"<--~:,,·::·:' ·, ,-. -- -.--.. 

Pr.escntar: los: avisos·· a:_las ._oficinas ·.'generales' del i:ns-titÚto H,!! · 
· '"<"º ·~"VY.' -·...-:;::; '::d'\'·'<:--:.'--.·Y:-

xic;ano.:del Se9uro···Social::an'ol·oistrito Federal o on 'sus Delc-

gac~,~~r~\:; ~.-:';··.i~~-~·,_:¡~.;lBT,.:::~'f~.'--,j~~,t~~f~,:.;{::.~;·;,·.:' ·;:,_<. ..... \ . º'·~~-¡",. 
LA copia· con· el 'ACus~'---dec'rOcibo~-dehera. · ii~;~~ .-~-~-- ol expedien-

te pe~~·~n~-~'::·-~·~;{.: t~:~~~-~~~2-~~·~~;~·~:;:~.-::;~~·:·· .. ,:; /-"~·'. 
· ·' '.": b'.:;r;;féit~:&;~~c: ~:·: './ 

J.6.2 ·vondD ·para la ·vivienda -·del' Trabajador·'.; 

• •' · ;o;; .;-,: "-·'''· ... _, ::::; -- -.•;i\,-.:,.,c-..¡:·.·; - o·;;-,,-"."'.- , . , , 
B4sic4mente ."ae·._ trata _d':;:austituir 'la ob,7igacidn patronal do ad--

q;uirir casas·_ ;~~ra süs: .t~~-l;~j'·~~~;-~s~ ~-éo~. una cantidad· del cinco -

-~r ~C~~n-t~, 'd·~ · ·~-~~. s81~rio~'"'~~:~·:,·'~9·~~.- e~~ª pa~r6n a fin d~ cons--

tituir un ·fondo qui:. ·~t.~~~~?~· los trabajadores crl!dito barato y -
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o hi-

gidnica~, para-. la co_rlatr~ccidn', · ~~~r4~idn· o arréglo de au caaa 

habitacidn y_ el: pago de_ pasi~oa a~~~.i~idoa por esos con coptos. 
'· .:·- ./_,-_ ·r::. ·.·.( .-, »:~:.·.~.': ..• 't._:,L._::-.'.·: ·' 

\<;,·.; .-,_-. -

3. 7 .· CONTRATO ~i~C,:ft";f( >-~~~:-(úf{~,--· ,,~ ~-· 
., • .-·· .-é', - ,,,:-i.-,'.{,~;c--

--.'<X:, c;c:)':i",'-': - -'., -;,-,··- , •. -·,~:-._--, . 

Ea- 01 · c~~-vcn_~~~-°,,~~~~}~j0:~¿~--:,~~-~~~~~~·;:~~~~:~,i~-~t~~ d~ tr~bajadores Y -
"uno o varios ·patronesJ:'_o_'u_no~-~-: varios __ a indica toa do patronos, --

con objoto~.d~---º-~i¡·~~~~B~i~tf~;~~~~c"~~n-~-~--·aagGn las cuales debe -

proal:.ara~ ~-~¡ tr~b~j~ .:.~"-;~na:o ~va;~~.iífi'_.cmprOsas • 

. '· < • .".!.,i:•::~f~~~\~t .. ::. ( ' . 
J.7.1 Contenido del'Contrato·colectivo 

- su duracidn,-o. 18 oxprOSidn· do sor por tiempo indeterminado. 

""ª jº~~~~~:~,:·d~:>{~~~~:~;~~<::s.::: 1: 
! ,_:--.• :;~:,:;___ .. ;, ,.-_-. ••.. , 

Los di:a·a::·de-._VacáCiOnes '.Y,' doacanao. 

21 mont~; d~~;i·dZ~;;~-¡~:~i~-~::~ ';:,_:--
~-:;_,:.=- . 

loa 

c1it:Uáu1,;·9:: r81át!Vda~)l _1a: capacitacidn y adiestramiento do 
:~r~~~j·~-~~;~~~:;· :':. ~-

· - Las 

OiaPQ~J.cldn--; ~~bio la. ~~pacitGci6n y_ adiestramiento inicial que 

se' deb'e 'iinPa~ti~-)~ --·~¡i.ÍionOs:Yayan ·a ingresar a laboraron la C.!!! 

prosa. 
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J.7.2 Las partes en -el contrato Colectivo. 
:_, - . __ ,-._· . '_. 

·Las parteÍ, q~e. ini'?rv.1on_c,n ·e~·_.lós' '?cintra to& colectivos. ~on1 

A. Los reproÚe~tan~~~-:_·_i~9it~~s :~'~-,_'i~-~-_. patr~~~s en el. -c~~po do 

B. r.Oa 

los !~ter~~~~---d~ :· i~:~ ~~~Q-~~. ~ '. ;~t~~'i~~~-¡~~-t~--~ · -

represon.tan~~~,.'i!09ttimo~¿,:d~: ·;e{~::_,!:~~~~,~~~~-- de l';>s_.trabaja-
" - - .-.- --::-: , -~- -.-:;;-:.:--_;:_~·-:-.:· 

' - <'.:· ::·'·~·.<· ~:.:/.·-·;-~' 
·.·~;· ;o·/-·'" 

Para la formac!IS~ do lns -i:~~tes~-_. la_':_leY, _roconoco la· libertad _de 

coalici6il.' da". :trab.ilj-~d~rc's ._:y·,-patr~~~;,;·~~-q~~-:-o~ ~~i· :0,c~·erdo temporal 

de un 9~U~ p;.¡~~-:'-~-~~-~~~-~~-º ~-~s ir1teJ:.CSOS ·comUncio-. 
. -~--· ---~-,; ·:-'; 

El- Sindicato. es -la ~sociacid~ _de. trab~jadorcs- ·-~ patrones consti 

tutda para el ost':ldio·. ~jo:amiéntO y 'dofO~sa._ de sus· respectivos 

intereses.·: TaÍttO -·los tr~bajado~os como· los pa.tron~o tienen el -

derecho do constituir slndicatOs- ·siii nocos"idad do una previa. au

torizacidn. A nádio so puede obligaz:. a·. formar parto_ de un Slnd! 

cato o a no Iorrñar parti:I- de dl. El Sindicato tiene el derecho -

do redactar sus esta.tutes y reglamentos. elegir libremente a sus 

representantes. organizar y administrar sus actividades Y formu

lar sus programas de accidn~ 

Los Sindicatos de trabajadores puedan ser 

Gremiales. Forma.dos por trabajadores do una. misma profcsidn, 

oficio o eupecialidad. 
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De Emp~esa, Los formados por trabajadores que prestan sus seE 

vicios en una misma empresa. 

- l.ndustrialoa. Los formados por trabajadora~- quo:prestan sUs 

·sarviciÓs a dos o m4s empresas do la misma· raiiia··iriduatrial·. 
' ' . - . 

Nacionales de l.ndustria. Los fo~~·~ºª ~r:· '~~ª~.j·~~~~~.ª ~~u~ 
- prestan sus· servicios ·ª u_n~ o ~~riA-s. Oriíp~OS~~-' d~ -la'. misrila ramu 

'induotrial :e~ dos -·o ni:s~- 'ontidLu:ioS-;t:cdórii'tiV'iiS: ;'.~:-.:~·,-
: ~:,'<~ -~·-,. :<_;"(:, ,; .. :·: · ... , : : 

- oO Oficios Var-i~s._:,Lo,. fo:rmado~_-__ Poi-/~_r8_bá'jado·r_~u·_d~-. diversas -

profesiones:.·-. ~S~-~~" 1¿i0- ~4-~~~,~~{~~~:~~~~~r~~.-;~~~~dó" 01-'·mu~iCi~ 
piO da-_qu"o s~ tiatB/_-.-Qi•'ñdrñOí='O-' dO·.;·tZ:.i>.bajadorCS ·do una" m.Íscia· 

:>-,'": "},_.-;,,;;', -- -- •• - • -ti.:. 
pro!e&id~ ·sea·~~~~~' d0 ,Vointa·; -:~~'8:.: ·:~"~: '. .. '-'· 

· _. ·:;'_'_-"::.-·::;:<e;:·~·'·:;.,.;_.,;· ;;~;~-, <;:·-~·:..,, "f;·:·_-

LOs si~di~~-~~~ >da-· í~~-: ~-~-~~~~~s: ·ru~~:-~ ::'~~~-/: 
. . : ., . ·-.-_._-- - .. , - -

- Lo_s_ f~:~~~~:;· Po~;;~~~~1~~1~-,¿~1:~-~~~~-~:·~'.\,~·Í:ias ;-~~~~0s "d-e activid~- -
. :.'~·: . . "._.- ;_ •. -"" '·.-:, _ _. ~ ., _,,_ ~-~·-~· . ,~~· ~ .. -.. 

des. 

-· Nac~~·n~~-~i~~ ·._.id~~ ~::r::~~~:'~~:~:~~~j~;~n~::. ~~-·u~;,.-.~--~~arias 
acti~¡d'~:~-~-~ ~~,:~~i~i1~~·~;j'J~"~-~d~~e~\;f~,io·~~tiva~~-

ramas da 

. . ,.._::: _ ._. ... ;--~~:rt:f?if ~:::~~1~x~1r~:;it';'.~&.::.t~;;.-~ : ~·:; .... , ~--, -. ·.;_ .. ,, 
Pueden formar: parto:'dol_ Sindicato'.· los.:trabajadoies -mayores do :e!. 

- --. _·, -:,_.,_,;· .- ...... ~ _· ::·.::?_._:~;;,_:·;--~,}:·:.>::;~:r'.'': _:;:·~~::;;:~: /\.;J:f :- .. :·:'(;:-_;.,~;_·c.:;.,- ;-.' :· -, · 
torce añoaf"-.pero l~s .'.t.rabaje,d.c:;'_r?s\.~_.~c·~-º~-~~8:~,~~-.:~~;;tormarSri parto 

' .. . - ,. '-'" _..,-- .... :•-' ··' . •'. -,., -~. ._ .- --'·· ---:,,, .•. ·~ . -. _, .. ~ 
del Sind'i~~-t-o ;·_;.~-.El_:. Si~~-if:~:~:~n~~:~~~·:.7~~-~~!~~'t.f .. ~\!-~;:~~.~.'-;':"~irite -trabA-
jadores:-_ ~n -_ se_rv+_c,ic). a_ctivo: o_·'_c~n-· t~os_.-_pa_~ron~s _·por:._ 10_ "10í\oÜ-~ P,! 

:: . ::.:::::t:!:11~i:1~~~~~;~:;fy~1'i~~¡~~~!i~~;::;::b::.:7::::· 
· rescindida'·o -.'dada por_: terminada:_dent_:~ del._,~~:~:-{~~~ ;·c~'~pi~n-~·ido .. -
ent~~" io~ -~~cinta -"4·{~~'i ailtGri~·re1I'. ~-'.· ~ ~.'t~·éh·~·:· de! .. re&~nta~i6n do 



la solicitud de registro_ do Sindicato y ·1~ focha en que so otor-

9uo it'!ste. 

3 .8 TERMINACION Y RESCISION DE- LA RELACION DE TRABAJO 

'La Ley dividid 'las '.-ca-~S~~~ .. jU~··t¡-~i~ada~ do dieolucidn do las rol!, 

ciones indÍ.~i~u~~-~'.~''·d;··~t~;~~j-~ ent' 

La res~-~~¡~~: -~~':'.·~~~~i;~~~Í~~~Í'~~~·~~---·l~~- relaciones do trabajo por 

unó de ·:aus_:._'~~j-eto~·~+;~~~-~~~\h1· -~-t~~~:¡~,~~~l~-: g~~v~ont~: su_a obl·i-

'
·> : .. ~'·"~;~ ~~- - :;: ... "," <: ,. ---

9acionea~:-~ , ·,;: ::~-,~~·· :,:} :~;r ··:,.-~--~::-,- :,,: _., · 
'.;.~:_,: ,._ ';¿'.;-·:· fi~·:~: "' -'.<·:~:. : >:·· 

-- .... ·.-.. -. -'i:·" :;,- ···/· '.·:·· 
- ea~-~~~: do: ~eS.~~Sid~ ~~-ºt-~V~d~s.'. pot.'~ el' trabajador., . 

•,-~ --( .. ::~;-.. ·,·\;..e_, ' 
Falta do· Propic!dÓ.d_:y;.-hOnradoz-. 0'.1iijuria. '_ ACtO&· de ·v1_olon~iÍI,- m.!_ 

ió~ _tr~·tos_f:-'. A~~~;::_~n~~n.c_i~·r\íli~S :_-e··; Ímp~U~en-cia. 9ravo. A~tos 1n

mora1ea.·: aeV01aC1di{.do:.·s'iJC:retOB • .--' FAlta do' ~SistÉli1cia al·, traba-. 

::~.º:r::1:I~tt·~:~~~~::tt~!r!:I~:::r:t:L:.i~~:::~ :::.::~.~ 
ci!dent~s --y~ G?!~.1:~~~ª~~~-·: --;~~-:';;b;Í~d_;~~'.~;-;-~1,-uso· .-do·:, n·,1r~dt1cos o 

cnefvantes~;· -Lá~:·~~·nt-en~ia pilnoll ~-Có~dt:!ri_át~~ia-:~t.':-:·: ,:-"-
:··:-;(':·~·.- _::;-;'.: :,. r-:r, --,·_:~;;~,_.~::F-.-:.; {~/ ~;~:-_-:-~~\{-.: ;·:-~:" 

. - - ~} -

- caus~S: de,_.,~~~-~~-J.6~- ;tto·tiv-~-d·a~-~ .. p~r.!_ ~1'~·~~~~d~ 
·, :--~ 

;, _ .. ___ _.,·, 

En -este :~specto_. so·: toman :t&mbi~n- -los ,_lineamientos· del punto - an 
terior, -más:·-_- ln - reduccidn· do1·: salA.~i~·~ .;'_·¡~· fai~i:i.- de. pa90_ en las 
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' _·' .- ·- - -. _:·_< .- .. :_ ·. __ : .... · .-. 
fechas y- lu9aro.s : con".eni.d~s. Los_ pr~juicios. causados _malic_.loS,!. 

monto por el patr6n -en la ·-herrarniórít.O. del ·_trabl.jadói-. -Lir. oxia

tencia da un pe1.1g:ro· 9rAve .. pa;;a ·, ia·,_·aAlud. o la vida dol · trab4j.!_' 

dor 1 con mayor. razdn · ~i.)
0

é~\~~ ;;¡~~i,~~d~ ~:-~~: i~:'.;"~~~{i~-~~~ia -: o de.!! 

cuido del ;~~~~Ó-~~·:-:· -¡;/-: .. · ·<~,:-,·:·;.:.-. -;~:i·-- /j~:--;· "·· ' 
. • •_:.·.;'.,. "•"-"··' :·.: :,·o;• .• .. . ¿"';\:· -

:.·:)_:-:f~ ~·:~~~~if:~~~:~~~~:.'.'..~'.~'~:~;-. -~_::;;_\:\:::;~.- .'::); ... '.:·-·-~· . . -; •, --- . -
La . tormin.1:1Cidi1-: ese: la. disoluc.idn:, de ~_:tas· relaciones 'de trabcijO -

• - ·> >:"·· __ ,_. 

por. mutuo - ~~nsCn_~f:!!'~.eil"~?/~-~.{~o~'.:iii'.: c~·na·ec~On~.ia .·ctc·· la .lnt'-Orfo

roncia ·de un h_ÍlchO-~"'-:iñ~Bíléi;Cliontcmé:Ot,(:d~-1• la- Voluntad de ·1os -

tr~~ajá~~~~·~'. O'._~~Y1~~::',~~-i~~_.~-~~-~-; C¡~~;-~-Í,·~-~~~- imposibla· su conti-

nuidad. Es: la·,-~~~~'¿~~:;~~¡·~ -~~- ,~n~-hocho ajeno' a la· voluntad -

, ·tldl h0inbrd·--qu·~.- se ;¡~~~'B_;:_~··.'1a ·,i'~í~·~'.idn jur!diC<l. Las causas -

pu~On --s&~1 "--··. ·.-;-_;:;:·:: ··:I: · ""~;·(;:·-:,:,:;~ 
. . .- ;«· ,. ·,. 

- Por ·mU.tU'~ '.~~~~~d~~'.'.: ·-:,• · 

- , La '~uo'rt·~:.~·~_¡:. ~i~~~j-a~~~-~, 

- La torminacidn da ··1a ·o-bra o al voncimionto dol tGrm.lno o in-

versi6n dol '_cap.ltal. 

- La incapacidad -f!aica o mental. 

- cierre_ de lU ompr&aa. 
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C A P I T U L O IV 

PRESTACIONES Y SERVICIOS 
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.;.- ... 

·L PRESTACIONES Y SERVICIOS 
. ' . . 

Prestacionos, ·a~n .- todas ~q~e-1~-~~ -,apo~~a~-i~n~~- -·~~n~n~~eras can las .... .. ' . -.-.·· .:: . 
que la organizaci6n ·:incrciilenta el_ monto qua. tx:>r c~ncOpto de sal_!. 

rio percibo el t~i:i~'aj'ad~-r~ .' 

Servicios~· son. nQUD11a:s::acti~idD.des:::coat"o.adas-; Pclr: l_~ ·org4i1iza..:. -
. -, ·-· ·- _,·;:"'.>.'<·'._!~;·:.::.~·-·'.':;'_<_ - ,·:··_-·;"· . . 

cidn qua. prapcrciona~_-:_. u~a~·, aYuda ·o· bon,~~ic,~~:-~a-·~ ~.ndole Material o 

social'- a :ioS _ -cmP1eadDs''?:·, E_n~.'~t~~-~::~~_abraa:·;.~son _aqu_ollos alomon:-

tos Qu~ .~n-_:_·~~~ ·ardi~·~rra';~~~~i~·~-~i:"~1-/~~J.~~¡~-.:~¡n~o. ,- recibe -

el trabaj·acl~~-~~~; ~~'tiii'~~r~;~~~~-:~~~~~l~. v~;~~~·,:_'~~~;::~\.~~~~'sin-~a~ -
un ingroaá''O ci-·.ih~~r~':dO:·'.~_nS9astC(· q~~ ;d~·::·~:t~~:-m4n·o~4:'41- hi.lbicra -

- tenido ·-a----~~-; hubi~j-~~_;1~-;~_:;~~;¡~~~.~ a·:·;;eaii'z~r'~· 
,·_ ... ":-~._. )'.~-:: _,:;; :':_:·_:::_)·.·,_·· .. -;:::-<-:~:'_, .... -"- _·.,. . 

La. dis~i~Ci~~-. ~~f~~,- ~~-1~·tacic5.n y _sorvic_:1o i1o· ·aa·:'~lar.cl/'~ón _f~O--, 
cuonci~ · ~~--·:·~~a-~·:-.·~-~t~~-;t6~ino~ ·'e~~- :~¡~~~·¡mo-~-~ :.'.'Alguna~. ~~t'.in:i~~ .· 
':ianr!s ;'~·~;,·~~~'.·:~~os.-~~n~-~~~~~;--.,._ .-- . _"_. .. ':;. -'·.-:· 

"': " ,_. -:::~ . -, .. 

"Son 

. _.._ . .__._ ',_;,,,· _ ...... __ -
~q~~l1~'& ._-b_i~nés~ -· instalaCi"Onas·~ -~ tlicilidad'éS :"O ~.ilC'i:i vid.ldes -

- . ~ 
quo proporcionan por 14-~ 0~9AniZaé:ie1·n '. á ·_Sus'' t~abajadorea,· adorn."Ss -

d~-1~~- ~~sti~-~t~-~~~tO debidos· ~~··'~u i~-~,~·~. con '~1':"tln do lograr 

qu~ ~btonO~·n '.:~n~ b~~:efic-~,~: ·¡¡9~.d~ 'dEi a19ttzi _._rnCid~ ·~~.su' trabajo ... • 
·-; -. -:-..-~-- ;·,--, ,. ' 

4 .1 CARAéTERISTICAS 'DE L'rui .PRES'l'ACif>HES . 

• AdministraciCln de Recursos. Humanos. Arias Galicia. 



' 

- Las prestaciones y los servicios son· beneficios marginales1 es 

decir, adicionales al solario m!nimo. 

- Constituyen w1a Vent~ja y, un· valor b:lsico para el trabajador. 

TambiGn, ·so muestran . dtilea a 1 pn trdn , ya que lo . ayuda a·_ coriso,!: 

var y .contratar mejores empleados, pero su principal y··m.1s-·in

mediato~valor_cs para el empleado mismo. 

Son distintivamonte suplementarios a los salarios· mínimos~ m.!a-· 

todav!a no son incentivos ni gratificaciones otorgadas por :au

mentos de producci6n ni por ejccuci6n inUsitada_o--~~bi~S~-li~-~~ 
te, sino son otorgadas a todos los trabajadores por_· el :aóloc ~.!!' 

cho de pertenecer a la organizaci6n. 

- :e:it:ln apoyados o financiados, en parte o tot01.laa~to'-pO"r 01 p.:i

tr6n1 por lo monos, ~sto llovo'l i:obro sí, lo'l m.ilyor. pa.r.to. do los · 

gastos. 

. - . ,· 

- Otorgo:in un tlpo do o'lpoyo o ayudo'l al .trab;,:jádó:Z:. por._su· propi.a -

cuanta y como individuo aisÍado ~no: pod~í.Í 'o· 10 saría. difJ:~ii -

conseguirlo_ para· sí~ 

.4.2 SU EXISTENCIA. 

· La mayor.r4 dÓ l~s ~~r~·~¡~~i~.n~~ .procedan di?· la -Í.~iciittiv~· .e~p~es!_ 
rial, como un mediO- p.1.rá_ dar riiayor _Va1or-Ó ~~P~C1dad a'd.quiait-iva

al · s~1a·r10 que se paga pár·~ . ~~so.l v~r · ~lg~n~.ª: PFobiCmas_ : da,- berÍo-f!' · 

c,io ·~a~~- 'o¡. i~a~'aj~d:~~ qua iesuÍt4i-an d0if.t~il~~-·.'i~e'n~_e ·a· ,Pr.inci_"': 

pios legal os ··al ·considerar que toda _·Obligacidn· de: jllstici~, tiene 

q~e. sor general por s_u naturaleza-/ poro, osa ni-!~-~--- generalidad i!!!. 
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pido o cousa que, en circunstancias concretas, procisamcntc dojo 

do cumplirse. la .justicia. 

Las pr~stociones desdo al.punto do visto de la obligacidn moral · ... ·. . " . 
o social .que oncie:i:ra -o· debo_ contonor so adoptaran y proporcionan 

do acuerdo o .18·_. é:4Pa~¡dod · Ccondmica da lo orgonizaci6n y cá.n ba

sa on .los_nocosidadea' do· loa t'rab.iija'doros do cada lugar·y de ca-· 

da tiempo. No D.Sr--On ol -pago· del salario juato que es utia· obli

gaci6n general i~~~'e:s~~·- Po:~ i~ual, a todos. El valor social, do -

las prostocionos y el verdadero bonoficio que reporta depende de 

los principios -qUe los fundamentan, y astes de manara general P2. 

dr!an· resumirse .as!: 

No s~lo respetar la dignidad del trabajador, sino reforzarla y 

destacarla. 

Conio cosecuencia inocdiato de lo anterior las prestaciones de

ben proporcionarse despojadas de patornalismo. 

- Ceben otorgarse buscando al beneficio y porfoccionamiCnto del 

trabajo, aceptando que lista redundor.1 en su ,trabajo,. an· la or

ganizacldn y en lo sociedad. 

- cebe ser optativa para el trabajador tanto en toaría COll'10 :en - . 

la pr4ctica, aceptarlos y rechazarlas, a nadie: puedo· bénofi

ciarse contra su voluntad. 

<f: .J Ct.ASZFZCACION CE LAS PRES'l'ACZONES, 

Entre las muy variadas clasificaciones quO se-han .hocho sobro --
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las prcstacionos se encuentro con mayor frecuencia la qua los -

agrupa on estas cate9or.!as; 

- En dinero 

- En especie --

- En facilidades; aciti~id~d~s ¡;--s~rvicio"a" 

De las :activid.íu:Í~~, antorioros:Y. de -lo mencionado. al principio, -

so dasprend~ .que··-:o~~~ié:t~~~ri-~~:;-~o d~-b~I:!~~-- ~onsi~e~arse como -

preáta.cione-~, .servicio~·; o b-C~aficiOS, ·.aq-~d1iO~:qu~ 14 ley esta--
. -- <- . _º- - -. _ _.;:_·--~.-..-

blece ·_da n;a.ne~4 ;imPoSit'.t'V~,-:- . ' :.; _-:-_;-~:\

- Reparto de_ u,t-~~-i:~~~:~\~· :-:'.\-._ :·:' 
. ;.-

v.lcaciones. 

- Aguinal~ou"' :; . · ... 

- Gratificacior\ea· ,-, _, 

Puesto qua son derechos y f~rman parte doi'' Biii.i"rtO, 81;.\- embargo~ 

en nuestro mCdi~.-.-.-á~~h~ :~C.nOiil11%ad~·:-~~na1~~-~-~~,- ccimo _-P-i~~-~~cio_ne~ 
los 

0

bitnofi;;i~~~: ~~¿-_-:1~~ --~~~-~-~\::~~~~-b-~~~~~ ·en foriiia. Íldic.Ú:inal· al si! 

lario ~omin~1-_·que_ -~-~-~-~ .'~1;; da_~a~J:01'1ó' d0_ iá pi-e~~aC!dn _ q~I:! cla -Or-

gan.i:zac!Gri _·da~& : ft i': t'r~bii'j ~d;;~_ 109!'.ando __ ~ ~s.!: : " 
-.. ,:c¡>· ;_''.·''"}, ·-;;.-)::-_;·----~'-: 

R~dUccid:r\ d~·· 1a :rotacidn'.de ·p·~~~Ona1~, 

Mejor<lmionto de --i~'-~~~~"í:' 
:;: .. 

,- . .:_>,:.:~i-'-~-;¿;- --,.·· 
- Aumentó' -de la ~egUridai:J._' 

-_; 

Originando-as! las s!guicñtOB clasificacioneui 
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A. Prestaciones-que otorga la loy 

La Loy Federal del rrabajo 

- Ley dol Instituto Hoxlcano del Seguro social 

Ley dol Instituto do so9uridad y Servicio Social de loe Tr!!_ 

bajadores dol Estado 

n. Prestacionos-que'otorqan lAs Instituciones 

- Fina~cior.,."a· diiocta·e. 

- Finan.cieras lndir¡j~-i:as:-·· 

4.4 PUSTACIO~ES _QU_E OTOhGA. w._-·;·LEY· 

prceÍ:~~J.-D~ee'--:·q~o,;-~-~~~~:~A '.;~"':l~;;· las pode.moa dividir cn1 Los 

::;¡~-/_::,~·:¡:··· 
•4. 4. l - · Pr~~~~~iC:~~~- ·qi:JO-, O~oi-(¡4 

.-;-. 
lÁ Loy Federal del Trabajo 

''.-/~' ·-·~ -~~-;_:~~-~:_:_::-, 

:::~::• .:·.::::j:LL~1 .. ;.~~Ú- ~l; •rabojodor· •••• • disposi-

cidn del· patrdn-.1~ra·: P~~~;~~;~_f ~~',: tra~-a·j~-~--·-entre- oÍ~-os·-.flj~r.tn -
- - ·'.-.--, .. :. --· - :.:- ._,_··_:,::-._ .: .-· .··-:-'.:·~-:~: .. ~.;,·-}.:..:;>,,>~·.:,_ ._.-.·. -'·. -•' _: 

la "duracidn de· la ·j_o_r_nada.":d_o·: ~-r~-~a_jo __ sin que· oxcedli do los m.1'.-

ximos: legales~ l"aa·:j~r~~d~~-.'._~';;)~~~b~~o:'c;st'<tii · d·ivididas en1 
. ,;.].o,:»'.·\~·:_:·:::>:;i"'.iii<·:.:_·:::·._ 

A. Jo~n~-dÍi;· ~Í"U~-~~~: . Es. 'i~ ·.c~i_npr~~di_da· entre ·1as ·aei~ ·y las 
.vei~t~'-ho~~a::_.;,.·. ;_-; .. ·-- ~-' --~;-·:':--

- ,-,~, •r ,--~,-· ~-· 

e. Jornada. No:ctur~~~ _: 'Es la ::~-~-m~-;:~~~-¡~a '.°entre_ --laS _veinte· y la:S 

aOis hOrais ~-.-

c. JornadÁ-Mixta. Es.la qua comprando par!odoe do tiempo de -

4H 



las jornadas diurna y nocturna, sicmpro quo el periodo noc

turno sea menor do tras horas y media, m&s, so reputar& la 

jornada nocturna. 

Por tanto la duración máxima de la jor~ada s~rá d9 ocho horas 

la diurna y siete ·1a nocturna, siet;o hora:s _Y:modla_ la mixta. 

e •• 

- Descanso do media hora du.rante :la jornada ·de--.trabilj~. 

Pago de hÓras extras. 

Las hOras CM.tras _de ·-~r~-~~-~~· -~~_--pa-gar.:in'_-c~R _un. éiOn por ciento 

más del- salarlo, qu? _.-Córres·po;~,~-~-~~~-;·~~'~:-_ho·~-~S';~dO :_1a:· jOrn8dD.. ~ La 
. - - . : 

prolo_ngacid~ ··d?;· l~, _: jO'i-RSdA ·:·d~\-trD.bD.jO ·'.-~ÚnCá --·óxc8dér4 
·. _.,_-,_. ~-~:-:·~.-_.jJ_;-:'-~/:_(:,:t-•:--~,·•o','."-:·:·'. .··_··_ ·:· 

horas diarias, ni-'.do--.tros:'vOces :on· una. semnna. 

";:;:o:_:_:::~.--~, ,;·_';':~?~0_'.t;(:_;~·{:~~~J:f .-; :' /: ;·--· 

do· tres 

Un d!a. de ""descan~·a·· a ·:1a· · 'scmnn.l-~-·;,_, 
,,-:;;;:.>~:-t> .-~- .x-c:x_:"1:· 

P0r c<Ída-·eols·; d.s:~'~-- d&::t~;baj¡;;;-·>di8-f'~'u~a~4. de_ un· dta- do desean-

Ocho d!as año_., 
- ;_=¡ :~{~'. _. 

Estos.-_d!as sons ·-El:~~:-~~,~~~-: ;-~-;;er-0~' -:--ciri~~ do Febrero. 21 do 

Marzo. :. ~~!~~-~~-'.do Ha Yo~---~/ l~· ;-~~-·soptiémbro'¡ · :·p~im~~o · dB Dicicm 

bro · dá ciidit·· sel&- ·aao~'/(~t~¡.;d·~-'::c~rrCaeÓ~~ª -a la -_t~~ina'cidn dÓl 

Vacaciones 

Para-los trabajadores que tonga~ m~B de un año de servicio di~ 
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frutar~n do un período de vacaciones p.:igadas por la empresa. 

- Ag..iinaldo 

El trabajador iendr~ derecho.a un.aguinaldo anual que dcbor4 -

pagarse antes dol dta ~cinto do Diciembre equivalentes-a.quin

ce días de .nalario, ~r lÓ monos· •. -

Indornnizaci6n 

día en.qu·e-. ~aCo ~l _00,~o~~~ ·d·~·/í~:-;.'i~dcnU\.i~~~-¡d~;- TomtÍndo en 
··-¡ -. 

cuenta Cuotas': di.AC.·ia&';·;_~ra tiiiCiaCi~ii'~·s ;--;·pr i;as,, comisiones, 
'- - -· ' ''·'':· ,. .. ·· .',-._.:- - _,_ '. /,c·-';r-·'.;.;:·:-~>'X:'_:-:.: :··'·-.-~ :·":·;;-,/" . .-/: ·_,. _-.:·:-:-, ·-";..:'''. -.-

prestacio __ n~,~ :-~~---,~~~~ec:_i~ : __ Y;-, ~~.~t~~t~-~-: ~~_".-~ .'.: c~~.~,i-~a,~ O -·prost.&&cidn 

quo so_ lo entr~gUO- a.1·-"tral:i.ijit.'dor·.:·~~-r;·s·u-_-tí:-abajO._-:-

·,_:~-::,~~'.._: -/~,~[.)~~f :~}.'.}}~tl~1~~~}_l~f-t;~~~: ~;:;~1\~·-··:'-'' -~_;-: -·. 
- ParticipaC·1.dn·.:_-~~.: ... ~~~:;0¡~:~~;}~-~~:_i~'.~~~:~f:i~}~;;:~-:~-'.-, . _ ·;"''. 

Scrll da C:º"_form_idj1(J, ._(:~"- ::_lC)_:CJue '. d_etermin_e _:_la: comÍ.sid~· Nacional 

par:i l.i P~~t·l~J.'~AC:J:~~~/~~~::L·~~,:-.!~;~¡;~"j~~~-~~-e~": de- las Utilidades de 

la Empr:es~--... · ,-_?_"':' :·:·:::: }:~-~:~·-:·:~.··.w.:~.::~' .. !._;~.·:'.;!t:~~'..'.·~\(':_ . 
.. ;.:-,-;>-: :-\.•.·: .•. ;·,:.~\ .• ,;'..: . - - . -~. .~-~\·;--

- ,_:_· .·>;:.· 'ó! . • ::. '. ::_·:~_:\:::;_\~.( :::>.:<"; 
.'..:'·/< -~;'~~· ·::·,~;--._~,;:; •,' 

.,, ~· '.->~~,i~ . ::. '· ,_. 
;"'._.-; 

Loa gastos "indiSP~Osáb1aB·-~P"ra: sostener on 

BecAs 

forma decorosa los 
·::, - ,·_,_·~-; ---:~::;,-.p·-~-,,-.,,,:_'-·.·;_--. 

estudios .. tdcnicos; :'industriales o_._prtlcticos en centros espoci_!. 

los~ ~ac~~~~í·~·s: o·:cx~~~~je'roa. 
-.-. "'· 

- Cnpacitacidn_y Adiestramiento 

Proporcionarlo a sus' trabajadoras oportunamente. Utilcs, ins-
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trumcntos y material noccsario para 111 cjocuc.idn del trabajo. 

- Medicamentos·. Tropicales 

: ; : . :. ··-,, 
Los proporcionar.s·-01: .. patrdn a ·Sus 'trabc\jadores cuando lo dote,! 

minen ---1Da -·~-~to~I~~~~s-: ~~~if~r~a~··-~:~-1~~ .1~!,aro~ .~o;;do existan 

enfermedades: tro~i~~l~~'- :~·-:~~~·i:l~i~~~: 
'·:';,' ··;-. ;-.··:: ,:· .. -·:· -

--~::.',<> ',.. ·:~'--

- Fomento d0. Actividades oepor-tiVas ·y. CUitlir.D.io.S ·· 

.. 
ser.1- obligacidií :·del: pAtrdn·· cOntrlbUiJ:.· A1·:.f"Omonto ·d~- .lá.s :a~tiV.!. 

dad~·ª d~~or~i~~·~ ·_-;~.-;·~'1'~~~ai~s y_- prOPorCiOnar -~i .-ºq~i:pá -:~. ati~-
:_: .. _ ·: ·.- -, ,.,.; 

los i~~~spen_sáb~oS. 

- nabitacidn 

Tod.i cinprosa. agr!cola, indu.!:ltri.il o ·del· ~~o.i'· ~·'in¿·~a · eSt.:r" obli

gada a proporcionAr a lo~ t~4baj~do·~~·~ ·h<'lbit<icionoio c6rn0d.is o 

higit1nicas. 

- Ayuda para. el pago de·_- la'. renta 

cuando las habit~-~¡Onos s~·-\11~"1· 
dores. la renta no. ~~4-'·~~~·~d~r'._d·~¡-. ~~di~ por_ ciento mensual 

del valor catastral do 1.1: :::·f-iO'c'á.';: .. 

- Prima. do ·antigCJedad -

. ".. . 
Los trabajo.dores ·do· planta ·tierion-doi:echo·a una pri~a. do -.anti-

.·. ' 
g~edad, que consisto en ol importe de.doce dtaa de· sa.lario, 

por ca.da año do servicio, data se pagar4 a los trabajador.es 
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qua so soparon voluntariamente do su empleo. 

Protoccidn especial a los trabajadores en los Pcr!od0s pro y -

post-natal 
. . . . 

cuando so pongan en._Polig~-g la aalUd do_ 1a:_m~jer_ o· del" pr~duc

to, ya sea ~u·r~iite el ·~~t~do· -d-~- -~~st~cidn' o ol ·de ·lactancia y 

sin que ·~ufra. p-~~-jUJ:c10·'~~··:·~~ .s~l~-~J.~~--·~n -~~-~- p~;~taC·~-o~~~ ·Y 

dcr~~~º~; ~-~::ª~ -'~º~~.t '.~·t¡li~~~~ ·su·· t~~b~jo· ~;f.<¡;á··~r~~·-. i~~-~·¡:u-· ·_ 
bre~--~ pelig~~~~~-/ .ª~·~· coinO :en :h~~~~ ~:e~~~~~·~dÍ-~o.rias:·; 

ProtecciOn a· 1aa .tr~b;j~d~:Lmi~:r~j'.Jl~!{.'~\;;,;.;;.' ~· .. 
:~o:r:::~:. ·:u~::~:~;~:;:,trkr:f tt~1~~~~~:~tf r.:1,~:t::":. -
Inapoccidn do 'l'~~bájO~:: __ ,_{· "~-;~:J:.~:·;~~"~!;·:?~~·~'.,~:_i~-~\~;~::~ "·'.'._;:~~f :.~.:~'.-e · 

.. c2 ~·/' 8~j'.·;~!i~i!!·~fü;;\'H:~~.: ?. 
4.4.2 ProstacÍ·~~~s' que otorqa'·la'·Loy·de.l-Instituto ~·~~-f.cano'dol 

diente.Y 

quier e~ád si· -~,~~4~--i~ca~~~i~~~~-~'~y _l~s p~~r·~a· d~l- ~sá~~~ad~ -

cuando dependen ocondmicamento Y, viveri con ··4¡"-. 
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Las proata7iones incluye~ tanto_ al asegurado-como a_los,benofi-

ciarios, salvo casos eapecialesi -A~en~~d!' __ Uiód.f.coq.uircJrgi~á:, fa_! 

aaac"autica --.¡ :h~sPÍ.t~lilrJ.~~ -: Aparatos do'ortopedi8. -,~e'habilita- -

auarderra. -cidn.·· Traslado :de ·enform~s~- '•Ay-~d~ ·:¡,~~~--: i~~t~~-to. 

Aguinaldo ~nüai· p~'ra .-.1~~:-. pen~¡-~~-~~os:-: .. }:-_.'. ;_'.; .. :' :;::; __ .-. 

- --- ;~~:;~~~ ··-: _,, ,;": ~:'.<i:' ·:~0,- -:· ~·->:· >~_::· __ ,;;,;. -.. ---. :.:¡.--- · .. ;"-.·<-·'- •~;- . ·- :•',_• ··~:-

4.4~3 --.'Pres1:D~~~é8« Q~~-~~~~-~9a. ~-~-:-~y d~'l inB·t¡tuto ~~ ~-~su~:id~d 
. -~-v- s~·r~í~i'~':"s~~i-~i de i"011 "Traba1ad.-oráa d8'1;. E'stad0 •. 

Para·l~--~-~-Íl~-~~-i~~--de- l~~ ·pre~t:~~ionos del Instituto _d~----~o9u-ri.:.-. 

dád y·_ S~rVi~.Ío.~ ~~~¡~{do --1;~~ Trab<ljadores del É&-tado~ lAa Porao-

. nas ~q~~-:~o-_re:~~~~~;_ao -dividen_ en: 

- T~~:b~j-~d~:~~:( 'T~a persona que hiibiéndO cwnpi'ido_ ·loa ·1a·· años 

pres.to ·a~~-----~-~~-J.·~-Í-~~. a ·Ía·.-_· ~ntid-ado~ y: or9.añ1Sinos 'Pab1i(;oá~ · ~.!! 
.diant:e ~dé"~'¡·g~~~¡~n ·1~9D:i-''~¡empr~--~~-~ sús' caZ..jos Y' sLioldos'es--... -.,: .. ; :~-- . "•"-.·· 

~aii_-~~on·~19na·d~~ ·:·e~.·~ i~S; ·pres_úpua~~oS _--rC!ap~~t.i_V~-~.-.: ._--,.;._-.>: - -

- P~~!li~hi~t:~·~-~-_.·:~~'~ poZ.SOna'-á -quien, la.-~¡:;~~~J.~~\·;,~-~--.-~~nsioriOs -

l~--ti'ub1ei-~_;:~~·c~~~~¡d-~--' ~a·1:-- c~-~&ct~r- ~n'_--'anf~~1~~'fdad a- ia -Vtqen, 

cia de esta. loy y que "di~hci· recon'OCimÍOntO, h~bio¡;a .sido sancig 



nado por 1.:J. Socretár.!a. di! .Hacienda· y Crddito .Pdbl.ico, a.s! ~~nr.o· 
. . . 

a las que so: los otorgue tD.1 cará'ctcr con apoyo en esta misma 

ley.· 

·;: .. ·o---

- Fa.mifiaros. o~~~~hoh~bicnt~~~{aqu~ll~s :·pOtá'bn'á°~'.-~.:~~ie~os -~S
ta lay tés --concedo-_ ·ta 1: cá-r.tCto'r~ :-~s·po·sa ~·'.:-~i'.,:¡;;Plifioi:-a · 'qUé:- h

0

a.ya -

vividº cln~~ ~~~~>·~~:::p1d~~:::·Y:,~~~:~~----~t"~i trabiljadoi: o-:po~sionil! 

.•• si depandÓa~c~t;t~~~~;~;~\~?§~;\;:¡: :::;; ~:: · 
cantar:ln con -1.,;o 'áJ.quiCrltea-;preStiticlonoss ·'S~g~ro do enfermedad, 

.. - ._, : .. •.='.-_.' ·::c·,·_.·;·'.;,·:c-.•.:'-;:..:_'..'~·~'' .. -; •.. ,--_~---,· >,... ; 
do accidente. do-. trabaje);·_· _onfo.i:modii;td~s profesionales, readapta- -

clan de ·invatideZl'.:~~ P'rO~o~ici~~a-.q~·o·-m~joran la. prcparaci(in tdcn!. 

ca ·y ~·ult~~~l~ _~j~-~·:'.·i~t·i~~-~:~·¡·¡ ,-~7¿~J.:~·bilidad del trabajador. Crdd~ 
to parA·.1a·'~dq-~·¡~ié'1d~'.:.~.;,·:p~'opiodad ·do casa o terreno. Arrendn

mionto de h~b¡-~-~~:J:~-~~~.:::!.~:·p~~~~~~s' hipotecarlos, prdstaraos a co_!; 

to plazo,: jub~¡~c.i~~-;\:,¡ggu~ de vida, da invalidaz, por causa do 

muarte. 

..,,, .. · 
. 4. 4. 4. Pr'eiitaCionoa ·que otorgan laa organizaciones 

Las presta:éi·a·noS .que otorgan l.Js institucionos u orgAnizacionas 
~ _., . ._., 

ez1 torina. -ad.ic'i~~el; l.: iis. establecidas por la Loy, son mliltiplos · 

y Var·iaa~~ -.~:~~:_s'ú.':'~iíiPl'it'~d :~~~.ia 'de organizaciones a org-anizaciÓ-
.... :~· , -~~,-;~·.;;:-.'< 

noa~·._dependie_ndo d<;_)1us_ políticas, pi:-09rames y obligaciones con

t~a~t~a.l'~·~: .. ,_:.::-P~.zr::.~~t~,\Y' por ol .. hocho do quo muchas ·de ·ellas pa

. ra ot~r9ars~~- e~~l(~_:~ondic.ionadas a ·q~o-se re"anan d.oterminados.:. 

requiaitos1 ·nO\ Es· poSiblo h·acor un an.tlisis, dot'allado'_do ollas. 
: : .. ,_ · .. :. · .. 

Da manaril.. tangan_cial"so_ mancionA C¡uo lÁa .. ~~;_;-iSiono~~~a ~~trBto 
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colectivo son utilizadas por· algunas· instituc,ionos u or9~niz"acig 

nes como ufi modio.do manipulacidn en pr~juÍCio'de-lo~ interesas 
- ' ·. ; ,_ ·- .- - . '. 

do loa_ trabajadores Y. do_ la_ ~~ganiZacidn misuia:, '.al no satisfacer 

nocosidades realoa-·y al'- no hacor.·un·a· vAlorGcid_~ adecuada.de las 

roporcusiones econdllliC4a':·que ~ r~;~.;s·ont.iri ·;,·,: d~·:, ia·--'~iine·ra: -' ~mo ,' v'a 

a -af~ct~r·, ai'_i:icb~-- ~~':t~abajo/~~?~f~1~;~, ~'~":'.~~-~:~~~~-.~~-~~~-~~d~;~:~~- ~ .-
11ltlmaa ·feCh~S:-~~e~ i_.;~ :_~_en __ t_r,a10&·! -~b-~era_S_" d~~_-:p&~a',\:est:Sn:\P_u_9n_an-

. do Po~Ue: ~~-~.· b,:,~t-f -~,~~-~-~;'.·~~~~~:t~~;:~-~~~H~~~;t,~j~~~~~~~:'.~~i~-~~-~'~:~:~~-;-~-~. ~~-
contratoa: colectivoa~.ao ·_adquieren ·;_e·~ incromenten. directamente ·al 

• - • -·- .-::. -' _ _, «_,·:.:-.'.;·Y,"-->r'·'·--_..;-·:;'i:":;~->'~':':'":' ,.,._,;,,•;;¡~_'.'_;', ..... o·· 

salario mils que ·a" aumentar; las: proatacionos_~ existentes. :-.·. · 

_. : _· .... :._:_'.~- ¿;-~:.j:ff~~f'.~~~i::f ~t~~~:i:f ;1:~t~~~:1:1.r{::r~1~1t~~;~:~~~- ~:<;''_~~- ;;;---.. ~ ,. 
Do manera "general'' laa:prostaciones' y': servicios _que con-mayor· fr!!_ 

cuoncia ·~o -:~:~c~i·1~~·~i~~~:,~~-~-~·; o~~·~~ti~~1~-~,~~,~-~~~-~;1i:s ,~~¡~-~i~n~~-~-i. 

A. Pin•nciar:U,~~•cEf i''':·,{,"r·E~fifj};'lt~··f~:··.-< · 
- ' ,. ,;.: .:,;'.::.:_"¡-~;:.:~ ·~'_:~;·.,·-}~¡·~'..:'{;~;,. ,~_ .:c~::t ·.-·_ -· • --~·'., . 

son ·1as '_prestacionea.:_qua.;;la:~.or9a_nizocidn': proporciona al. em- · '": 

plead~·:c~~:~.1~,;~~·~1-~~?o_~~·~~_{:;~:~-:,-:_~:~,_;~~~i~~;i~il_t_e._·\_· ~j::i. Pl:asta-

mos ·p~~~onaÍé-~, ::~~g'¿~-do ~-~~~~~··;)~~;~~:dO"'~~~~-~la,t~~~·~·;, c~ja_ do · 
-,, .. '.· i:;. ;-~:.'.:_,':,":-~~;-: : . .-;~;;,-:, ;;~·~,':'-:·;~-;--·.;, '~.'/ . ' 

ahorro. . ·: .,.., .i;··., . --:~;:_'~':·);\~;~'~ ::·~·:;~~'.f;.:¿. :~~;-'.:~;·, ,:;l; 

B. Pina~c;i~,~~~. ~-~~,¡~~~~~-~:- ,- ··,_ ... ·:;; __ ~~~~··\:. :'(;::::· ~:~~~;;.f~,-:::'~. · :_~(:_-' _e: · 
·1; ' . ': \~:-:. ·.:·· ;_; '! ~~ .::;\:~.';:_;.:,·.~·: ,-_ '..·.;/:·>'" 

pleado 

lo una parte,. pe~-~ -~n ·n1~9dd-'. ~~~-o·. r~·c1be?:-~:~:tr~baj'lldo~ ~dine'ro 
en efectivci. Ej1 cesponsas, ;_.éclUJ.p~·:~ie-:c!'ép·art·~;_'_&~r~i~iOa de - ' ._ ·.:.- .. -. .. " .. --- . -- . . 
transporte, servicio do comedoi;:~ .. activldadf:!S s:oc_ial~a y ci:-~t.!!_ 

ralea. 
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5, SUELDOS Y SALARIOS 

Podr!a decirse que la principal prcocupacidn que ha tenido el -

hombro dosde siempre ha sido contar con medios y recursos para -

olvidar sus noces'idades. El hombro primitivo satisfac!a sus pr_E 

pias noco&idados on forma precaria, gracias exclusivamente a dos 

factores1 sU trabajo personal y las bondades do la naturaleza. -

Poco a poco tales urgencias fueron hacidndose mas amplias y com

plejas, es doéir, se modifican en cantidad y calidad. 

-El artesano surgQ ·cUando la producción de bienes os mayor.que la 
-· .. - ,'" .·· -· -

requerida par~·aliviar las neceaidadCs del hombro y su.familia.· 

. TÍl-1 exceso. do:·p-rodilci:idn provoca. que dato pOnga a disposié:idn do 

-los ~~~~·:~'f~r·(;~·:··d~--lA: c~i~:ctivid~d, i~~ ~áti~fa~·~o~~s ~ue ~r~ 
d1.1ce ~Y: ~~tC~6·~,~'.'.~~c~- ·01 :·t:Cuoquci.: - se. va ~u~. ~q~! ·_ei ho~b~Ó :~ati~ 
taco' suS' ncci~~~i'~~~iii~''. y~-:~º ~~·n ···soiO .. ~~~ ~º~-~lt~da~· 'dt~octo~ d~-- - · 

... , '.' 

fauucpr'zro~~d~,ª.-~ :;,~17-0,~b.-;.~~.i·d~L~·.? 18·,.:t ...•. :.\a1;_y0:,td.~-.~=t"~-o~-.~ :· i.4.:_ nat\ir_Íil'ez'a; :- s-1~'.1 --~-o~i_antc ol º.!. 
-" . ... _ d~. ·s·~ po.(¡uEiñ;a ~ só~'.í.Od~d. ,-_ . 

. ,. ¡ '.' :',.' ',-;, _,·_: ;-._-/. ·~ , .... 
·.:.~,~::,;:·.::::;, .-.'.,;;}' -· .. :, .. 

Andando ·.01· ~¡~~~~ ·~p·~;~~~',_:~l---c~~~~~~-~ ·d'~, ~r·abajo personal, mismo 

- que" se r~aliia':~~; ~!ri·~·i¡~'l~'::.~-~·-;··~f~~·~·-;:~~J~~,~~'~t::: É·~~~ t.f.·po do' tr!! 
,_ - ' ., - ···--!.:;~/·· ' (' ._.,_, ,,·"···> 

bcjo,. áe_:·pres~nta· pr1mero-;,·dehtrO :da1; Sis"t'Cína e"sC1'avi'zador y BU -

. ·arii~'a '~~~~i'b'~~'J.'6'~.'· e~'.c_ei°:·p&ri:;~·o_l-'. vO~.tido. ·.y- :ei: teCho. En Europa y 

ABia,. adri :éS~~. rGti~~~c~on~S -:~~~-~- ~f~l~~~~~-~--: ~c~~~~fi~~-~~- do mal-

trato~·· ·.En .:e1; MC5X.¡~'.;;,· ~i:-Ch°¡~~~n·i;~·:· ~4 '. o!iC1aVi tU~·- e~"r~ mucho más b!! 

nigna~ · P~~t-~~¡-~~Q~'to:;,.·i~-·'i01b;;-~'. 1P~~~6~~i·:-~5 ;r~une~ad01 en ospc

'c1a, o .d,.Ích~·\,n· -~t;~ -: f~·~~;~ .. ó'1'. _ bOmbri:;-, trucCa. su. trabajo por los 

s; 



bienes quo le son dtiles para subsistir. La agilización dol co

mercio haca surgir la necesidad de que el trueque o cambio dircE 

to soa sustitu!do por olqo mjs versjtll y aparece as! la compra

venta. o cambio indiroctoi os decir, la relación mcrcanc!a-mar-

canc!a, .fue sustituida par la nueva fórmula mcrcanc!a-dinero-mcE 

conc!a. 

Aunquc·e1· trabajo personal no tiene on nuestros d!as la calidad 

de i:iercanc!a, es_ necesario recordar que alguna voz on la hiato-

ria, dicha actividad si fue considerada como tal y, aQn hoy en -

d~a, no·pucdon sustraerse a los efectos do las leyes de la
0

ofor

ta y la· dcm~nda,··cuando concurre al llo.m.'.ldo mcrcado .. dc. trab.ajo. 

El dinero, como ·medio de cambio, hace qlle .defina .o- Co~solido el 

concepto que tenemos hoy en:d.ca· ~al·.-t4nnino-'S~-{~rio. 

5.1 CIUE ES··~L-~A~~ ~'Ei."·suELOO 
.. , .. :.·;:-o:,."-,_'.:.,,.~ ..• _.)'·'. '. "•.>:.:· 

- . ,• : ~-. •, ·.·; ... :;::,_.. ;>'~'._;,;~~i:'-\,::.C.'.'.2.'.~ -·, :.·.~ .\::\.·:' -. 
El _salario os •1a·retribuci6n·:,quo_debé:'.pagai' ol:p-at_rdn ~l. trab·a-

. '.'.';' .,· 2>.· > :·:,<_{,--:.;.:_;/'."<· ·.;.:¡;_;.;;. :~-"':'::· ,:,.;-: _ . ,.__,_: 
jador por su tra.bajo.".' •.':~El :_ar~.C_culo; 84; de -_la· Loy _Federal ~el. Tr.!_ 

bajo~. .~·~-.~~i~«--:~-~i:~~~~~,;~:'.~~~~\~;,:~~-¡~~~i~~-~f .~.::.~\~ .. ~ .. :·~~'..:::~~:4,·~~: ~º~~~.- ~~- --
efectivo;, por:. una ~·cuota:,'diaria; ·,:gra tificacionoa ;-; percepciones, 

~a_bi t~:~~~i~:.·;~~~~'.~~~j~~~l~}-~~~~~·it'.~~~~H~i~\.~:~~;~;;_:;~·-~:~'.~sPecie : y. cUal~- · 
quier. otra· ·cantidad 'o~ pr'cstaCidit~qÚo :: se-.1 eritregue :~i t~·abaj.1d0r 

- por ~~ t~a." b~j-~~:.··~;:~<·:'·;~C_'~"' ~é·;;~:-~·-~-t:f~.::-:-(:i·::~;~·1'..·.~,~ •. ·~_::_,.'~.:.~.:.'~.~.·.:~ •.• :'.~.',,·:; •. :.:;:·.: .:-.·.-.: - :e,".;';~-'-'.-~?~·~.~~.'~~;'-.•'; . • - .-.. --:-·.· 
:;.~,.·,·· ~ .. ;.·:.' •. "}.::-'.-: - .. ~,, _,_ ... ·:> ~-··,· 

'.::: :·:/ ;;·\' «.-~·., ::.~:,·:. •·. -

Ln o'ticizla'; ~:ntOr,riaCion~1.·:·_dci1:'~r·a~aj~; h~_- .. do.~i·~.i-~~.' ~-¡' salario como 

la ga~ari~~;,:,-· _s.o.l--'~U~l _:l~~~o· >~:u <.~on6~,{~a·~ioi. o-~~~~~º de··_cjlculo 
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.- . . 
. - - . : . . . . 

qua puada ovaluar~o en -_~factivo fijftdo :p~~ -~~~a-rd~- ~-:-po~· legisla 
., • .-'- •-••e• ' '•' -

Cidn n11cion11l, "y debida por ~o-· emple,;dO'~;·~~ _'tr~b~jÁda~·:~~;-vir-".'" 

tud de un -coht~il-to-. da :-t~aba;jo_-~~-~;it¡; :-~---~~~,b~~)·.:-~·~¡.:-~1 --~~_abajo -

quo esto dltimó h11Y~ · o·f~c~u"a.dó~o deba: efo~tua·r o .P?r. eorvicio 

haya P.~e~~~:~·o: ~~-~e·b~ .P.~~-et~~: ·-· :.:~:· :.::~~.·;~,:), }.>.·-. <:··>. que 

::.:~;:· »~_.-'.- :-.~':: ,..~, ·;\l' -·~· - - -- .,-,-- .-">' -

&l aueldo,_,quo ~or/éo~t\irQb;ra .. ·~~, ha-:·~st:~bi~~id~ para :roforii-se }' 

la r~tr.it;u~i~~- qUB~,r_Bci_b~----~~ '-~~~l~~d~·_:d~::~o·~fi4n"zA :-y_, sU''di8tin·.:, __ .

cidn·, .- corr~~Í>o~de: tlñicamo,.;te·_. a. la· p:ér~~dic;i~~d:~'d~l'P~~-~;;_.~,;~~:':~~ 
gonor~lnl~~-ta_.~ q~¡~-~~~-~i --~---d~~·~~~1. .._La :.Lol-'.--i'rOhibB_'. ~u~--~-1 ~-pl~Zo 
para -•01 p.;_-90 del salari"o Sea 'mayoÍ.:- do un~ scrnan~-. a·n- oi ·caso· de 

personas qua ·dOs~p;;ñan' un trab~jo ~te~ia~- ·Y:.-~~.-~~~d~ -d!ae PA-
, .·:. ' . ' .. 

ra los dcm4s trabajadoras. 

S.1.1 Tipos do Salario 

&l salario lo pOdcmoo considornr bajo dos conc_optoa_ g~noralos_r 

A. salario nominal 

Es 14 cantidad do dinero· que so ·~on~J.-~~~:._~UG g~nar_~~'_ei i:raba.'... 

ja.dar, segdn la unidad· ad0Ptada1 , TieÍnpQ ;~ doBta.jo ;_-_ átc;, · se r.!. 

fiero a la cant_idad ,de din_Orá_:-.íi.Si9ni!.~a~c.o-m~_.pa9~·ª·.cad~· hora, 

d!a, semana, etc., dó t~a~AjO o ·pieza h·a¡;há·~·.;· -
' -::.:-:·. ·:-~ ,. ';." : ' 

B. Salario real 

·,Que consiste en·~:. pOdoz:'. -ª~~Ui~if'i~_o·_O 'de .c?Jllpra .de: los __ sala-

• Art!culo 82 de -la L'é'y -Fe~~~~i ·d·~¡ :Tr.iib~jo. 
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Canlidad 

rios, annliz.:lndoso cote-poder o precio constantes on rolacidn 

con un nño que se torna m.:ls o menos arbitrariamente como baso, 

o bien, ~a relacidn entre el.pago· on dinero que Ol asalariado 

recibo por sus sorvicios y los precios de las marcanc!as, o -

dicho do otra manera,, es la remuneracidn del trabajador expr_!! 

sada on una 'cantidad do bienes directos, Si al salnrio nomi

nal croco menos aprisa que ol precio de los articulas necesa

rios para la subsistencia, el salario ranl obvio.mento descen

der& y viceversa. El salario nominal puedo subir aunque al -

mismo tiempo ol salario real descienda, 

.· ..•. · .•...•.... ··.A~ 
1 

~.· .. ·.· .. · ... · .. 

Precio a salisfnclores 

Salario normal 

. :.Ti_empo,". 
La gr.dfica -antori~;~: rios:muostr~-1~:_:-~e1·~~id~ en~re_ el. ·salario n·o-

minal y el ;reCi~--de·'. l~~--;~:~;~i-sf~:C·i:¿i:~S; El salario real es la 

distancia entro· iaá ~d~·~·-:-1.I~-e;a~- ~~-c-~as ;· --~~~pud's. del_ punto A, ol 

salario ·~a~Í ~ª :~~~~-~i~-~-~~d-~,~~- CA.da· Ve~·m.:1~.-··. 

5, 2 LAS FORMAS DEL SALARIO 
. . . 

son las· distintas maneras do ser do· l~:- retí:-ibuciÓ~ que debo pa--
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. garse al trllbajador por su trabajo. Se dec.ta que "El contrato -

do trabajo escrito contondr~: ol sueldo, salarlo, jornada o par

ticipac!.6n que habr~ do percibir ol trabajador, si aqu4llos se -

deben calcular por unidad do tiempo, por unidad do obra o de al-. 
guna otra manera". 

La prlmo~a parto de esta norma ora una r~minisconcia de ?onomin.! 

cienes que usaran el tiempo protdrito innecesario on ol presente 

porque ol t4rmino salario cataba suficiontcmento_qeneralizadÓ. 
' ' 

- ' ._. -··._:_: ':.:- - . 
La parte segunda conaidord dos formas do sallt.riO -:por:' Úrlidtld' de_- -

tiempo y _por unidad de obra 'J concluyo con urÍa ·f~i::m~¡·~-·d·o·-·l~ que 
'--·~ - . - . . 

·•e. ÍJ!fiere Que -la enumeracidn no era limÍ.tatiV·a:;_·.-ai~O- enunciati-
, . 

vo. . -· ... • 

·., ... >)~-.'._:._--:_·_~_: 
En la dispc:sici6n do· la Ley,_ so mCncion.iln' cuiitro ·,fo'i-mas do sala

rioa 

A. Salario por ~nÍdad do t_~emPO _:{~-~~ 
,_'- -._ .. :-~· ._:-----'.'.:\.:<'_\:<-:-' ,,_,., 

Es aqu41 ·en· el --que-_ la ¡.~-t~ib·~~-.i(Sn·,ys:~ ~~dó'-~~' -, f~ncidn del · nd-

mero -~~---~~~8,s ::dü¡:~~~-~--:~:~\'~~~-~;f~t ~ ~-~~b~;j~d~~ o~t4. a disposi- -

cidn del· pat"rdn par~· p~(;~t~r-'· ~:~::;t~-~b-~jó-~ 
:. ' ' :.,:.. • '" "'.-<,' :-;;_;-. -.> ~-_: --.-~})""._ .· ;_.•, -_ :<·:;'~... ,- , .... ' 

e. salario·· Po~ ·:~~id-~d.~dó" '~b~~~:·:...~-
-., _c. - ' --·- "'·.',• ; ,~' - • ,_, .;•, _, 

Llamado on -B_1~_ i:eng:-¡1á·j·;¡:·c°'rri8nte~ Ba1ilrio a des~ajo. Ea· aqudl 

en ,al" quO ·la· rét:rib~cidn -~e.midO. ·an' fÚn.cidn. de··.1os· resultados 
. . . ' •.. ·.-:-;.-_, ' . ~ ·; •' 

e Art:tculo 25 de la Lay.Federal del Trabajo. 



do trabajo que presta al trabajador. 

c. sala.ria a· comisidn, 

Es aquO'l -on ·el ·_qua lli. retribucidn sé· mida on funcidn a los -

productos o sei-vicios del '.la cmpresá vendidos o colocados por 

el trabajÍld0r, ·de "ahi: 'q'u~ -~-O ~iga frecuont-emente, que dicho -

salaiio ea una p~ima·~·s·~-bre·:·la morcancra· o servicios vendidos 

o 

D. Salario,a proc:_io 'alznc:Jc:L_,_: 
~ -.~-- ' - ~ ' : ,: ' ' 

Es aCiuGl en ·or que _1:~ ·:·r~t¡.ib~c;:;idn so-_mido en funcidn do la· --

·esta forma de sala--

rio. Cádá 'di~:; ~~::-~~-a me~O~ ~~~- lOs. i~conve~iontes qua presenta. 

y !aciÍ-it-~: Ad~: ~~~-- i~' . .'.oxP~~taci6n dol traba.jo, presenta cara~ 
terraticaa do'-~-~s --·~ai~rio'~ ~~r unidad do tiempo y do obra; -

dol ~rimo~~-::~~·qu~- la -proattaé::.i6n dol trabajo so cumple en di

vers~~ j~rn~~~-~ ~~, o~h~· ho~a~-~ do tal suerte que .al concluir 

la obra.,- ol · aaiar.io-·debe _equivaler a un n11mero determinado de 

'j·~r~ada~ y ~·~r_. ·~- :·~~d~: una· de:· ellas una cantidad equivalente -

ai' salario. mínimo Por l'o_;mcirio~,-. y ia ·acg~nda, porque existo -

'fllncidn _de· una obra por realizar. 

S.J 
_., _, "''- ,_:.'~:> _-,,~-- "'. 

L·---~ "'-~·-,:• .,________; ".C.,_~7• 

Segdn lo hora~~ :v1BtO·~;:;.~l ~h0bl4r_ del_ aalario en general,_ el prin

cipio 'que. r190 . a. la: ~~t'of i~·;'¡¡o_- ·r~tioré.' a' la proporcion.1lid.1d que 

debo ·~Ába~- -~n~~~ :1.í': labor_- por do.sarrollar, Obját.o dol -contr.:Íto Y., 

b2' '. 



la cantidad do dinero qua·p39ará. nl. P~trdn •. .En C3no dol'Dalario 

mtnL~ oato principio colmbia~· puas;1a··quC:,,·_aa Pr~t:-~~-~~·:aa CUbrir ·· 

iaa nec~a¡d~d~a- b~ai~~~'---~ai-_:t~~b-~jÁdor.\:~~:jof~ -~~-~'.-~~-ilia.' Sin." 
-~cuparf'lo~ :,dema~Í~d0 da-. los·:- ~t.UCedOrit-eá ,_ nos_-_cDriCr6_t&11oa. a -deci:c" 

qua la cuentidO-- del &Ai~t-10· 'tUO ,-~bjO.to- -de di•CUaicsri: e·ri··:-·i;;~ 'que'··- -

aoatoni:iin·: iiuo ·=: Ui ·aaiarik:-. dO~,---~;; ~- fi;ja~O =~ ~~b~ciñiCií~'d·- ~'~r: __ 1_~~; ~ar':' 
tes .·áOr ~~ _t:~At~; de1· ~ilimo:··o~:os itrVOcan···csmic1tif::~-~~·:·~~~ 1 -hUmA-,. 
no, d~~ñ~~~n · l~-_:.it1~c~~~ci~'ri·:~~i cs~.ido·, p_:u:A}~;;~~-~i:~~:~;un.i m~:-· · · 
nima .·vital.-:-. Nucatr.,, Conat.itUcidn: en'.~'c1-.ArÚ~~10··: i2J.'-i::n~ ia-rfi:-ac:.:- -

- .- . - : : -.. : _- _,,._.-_- -. -_; :__,:--'· _-.-__ ._,,- ~ :_, ::,: ·--_- .'·.:·~ -''· .': .. :·:,- .·;,_:-_,,; .. _.,_._,><',?':,~~:-_<_-.;,;--:..;-/,>-,;o·, 
ci"n. V.I • disputa· quot·_ ~.El s111ario. sñtnimo_.'que _dcbora:_:diafrut11r el··. 

trabaj~d~~ >: ~~~~ :.~,i:.q~~ s~-- ~·o~~i~~~~·:·.~~·~~~~¡~~1~~¡>~~~~-~~it~~~¡;'.'.A 
la.;. 'éon.diC1otió~ -~de .. ~~~A ;~~~id~--: ~-.~,u~~.·.·.·.··.~.:-.~.¡~·'1#::.cn_~:~.~'.Y.~'.~.::~'u·~:~;·ii'~·~~;·¡~~·;~. · ;; nO~-lc'~-d-~ i~:vid~_déi cibrOroy .. u .... :-~í4~-~,~~·~,h~-:· 

... ,;· . ,__ ';·,-~~ ····• ~. ",1•:--;·~6 ,-;:~:>: :-.,_'.-'.i;i:c';-~'.,;;;·; ;:::::_;~" 
noctoa.. - -" . .-.-. -~";:·1,{,:.-,-; . ,,'· ·,_;·· ·:~/;·;;. · 

De estas pr~o~up~~1•nos n:ciO 01conc~pti;éJt;~;~3g,¡~ J!~1-
. . '. '. --_ -· _ -:·· .: _ .'.'~-- ,._-..- ··--. :.--:•:-' --:•-.:,-,_ ._. ::~': -~ Y~<--·:-1·_.,-\.' 1:--.'. '.if.:.''< -~·,· • . :~:::,,-, ;_: .-. 

mo,:·· que se deaenvuelvo on-dos. gr~dos;"~.º So.lar lo -Mínima. coneral -y . 
. ;· -. : : .. c. '. ,,_._.,. ' :::.-;·- -'. .. ; .--~·-:~'} _e;.-<>-''>· .. ~- -:·,-,.:_· ·-·.-:~-·-~:.;-;,.;>:"~:'").'¡ >::JF :i.'· ;. ,:, :-:.-:· · .. '-_ • ·, ;: ' 

5410.~iO Mtnimo ·Profesional~- cada. uno. da~ loa·' cuale•·:•on·-•alario .. 

m·!n1~ó1'· ~ir~r~~~-i~~·~· ,~~,1~~~·~:~~:-~~-~¿~~:&:_{~~_:,,~~-~-::?Sl~f/~~~-~,~-~~~~-·; 
son ·la.' bCae~ ~i~~-i:~~~ ·loa· oalarios · mS:nimos .. profasicnala&·. ea. ele ... 

--· ' -·. ·_, -·:-:: ' , ::.-;"''·-'.·::;·> -v~.;:¡:-'}.-:~.:::~~1.;y:·,:7,;0',!.;~._.:t.-<\'I_.::\-: :-::: -·_:;:-~ :-r .• _.,__ · ·· 
van 'sob-ce ~l salario rnS:nimo,-9ano:talipara.':cubrir: .. ·1a :capacidad y 

daaero~a : ~~~~ -~~{j¡_·,-~-~~',:_~:~~~Ef f~.~' t~~~-:~:~'f~;·:~~~!~:~~:~~:d~·~·~~~~r 
do ··saiari~ m!nimo"; por'· lo ·que~ las_~ nclrmaa·,de¡~a ::Iey~·aa ~~P1i~o.n 
por igual :e. ·1-as ·do·a·· fon..i;:.---:'~-:;'f".;-:, ·.-. ''_'.":-.~:-~::\''. · y;_: ___ :~: -~:~:~i-;> .··-;. 

. ,,, :' . \ ~·'.:,'i':.'{.;,\i'''.~é~ '~::. !;{; · ... 
oo estas id.ea~. e~~~9~: la· dofiniciC5n -primaria :: d81 salario mtni .. -,.-.. " - " 
mot la retribución 'menor 'qU.e"'dobo~'Pá94rSG A- ~os ,.tS:a.bajadorea en 

9on~ra.i • y. A'~ lÓS_ dé'_., Í.~.~ ~ p~~-~~~~~fi~s~·:, Q-~¡~-i~a o tra.blljos oapocia-
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les• Ahora bien, ai -el salario mínimo g-cncr01l ca l<i _rct~ibuciO'n 

m!n.itn.11 que _dobe pagarse· a un trabajador, lo que implica qua·- ax--

prcsan de "forma inmediata y_ directa la- idea para 01 · sÁl.ario 111!n! 

mo si so dÍj~'· que ~~ri :01 ··· g-rado primO~o,> y ai loa. ~~!arios' ~.tn¡~~
moa prof~sio~al~s/ -~_::~rada· se.9undo,· s~ oleVan s~br~.-~l:1~~--~~-
ra bÜscar: 

0
ei_: ~~i·~~io Jiir-~huO: de· cada· profes!Ori~ :'.ra'.Bulta:'~uc '.-;Í.~s _ ~ :.:·'

~alA~lCiS :~f~~~--Y:·~e· c~d~·:·P;of~~-iC:S~_. on forma 'gQrJc%-ar--~i~·r1c- _que-_-_. 

contener ·.ia -·.i'~-~h :_'~~d·~~~-~.ii _de que el s~ili~io-,~~n·¡~~ :_¡;r~·~~uio-.:. 
nal o~· ~i ,.~A-.la~l-.; -'~!~.iJ"nO_-~.lla •• ;_: ' '• · '_,::: 

otro t~rmi~>t~~ ·se :.:&;~.·:~~. ol ~al.rio·~~.¡i; ~~· cr!;i;. ,,, _ · 
pri~~i~· -c~:--1~:-: pie9Üñ-~~-:-:~.;,-~;~·(í'~--- qu~ _ ~-eb·o·~~:~-~-~~~';~~~~- :~-~'--~~~~~!~!. 
de~ da'-- ~~-~b-~j~;~~-~ :-éamI:>o~ ::. ~-.;ii·~-~~~'---de' un-a. riiañora c',gonoral,"quc scin 

.las miiÚnas- ·do !~Os '~~¿~:~::~~~~~j:~d-~~~~::< .Poi·' t~ni:·~:~ l.Íi -é:omisiC:Sn º!! 

car~~-da d-~· la· fijacidn 'd~ 108 ·a·aiarioa -:~rni,;¡ó·~- d~ e~~~-- de.b~r! 
a~al·~~~~-: ~ui'd~~~~~:~~t~:_;~~4l- o~·-c;~~ ,·~~a:·: ~on~-io~~~ _:~~~~ª~- ~atisfa-. . - . . . . - ' 
cor -coil ::un· -i.ilgi-G~o·menOr y· on, qu4 medida -proporciona_ el campo --- .,-; -- - . "' 
elemeii.toS' QUo .-a1J.98r"on ·ar· casto do la_ vida, y_ solamente entonces 

padr.11i-i-·t1jar.-·un;~ai'a·r10--mtnimo que ~.atiBfaga -~ªº-exigencias del . - ,_ - :.,,- '' ,. -
oeZ:ocho, del _'I'ra~~jo nuovo y- de la JÚaticia Social. 

··-.,,. 

LA protoccJen 'al aai"áZ:.i¡, mtnimo so extiendo- a todos loa trabaja

dare,;·-·do- :l~ -R~·pQb1Íca 'a1- igual que la idoa do jornada m.llxima. E.,!! \ 

ta poS~Q,, ~¡~·-:~~a;~~, un aent·f.~o-·m:Es r!9ido de las lJmitacionoa 

en l~·a hÓr~~--. de ti:~ba;l~-,-: ea la mis~~ en -tod~ territorio nacional 



para todos los hombres, en tanto los salarios mínimos var!an en 

razc5n de i'as· dif0roncia8 econc5111icas q~e. ·~o. d~n on las distintas 

re9io'1as del país. 

,._ ·-~._:.,: 

A. Salario Híriimo General -
-.. ' --:- .. .. ,,- . ' -.. _-. 

- ~:e¡ - . . -'(•.J. - . -r· 

A este punto:;~~e: h'.ilC'o'''.:'1á. dÍ~i~id~' d0 -:1a· 
0

a~p~'b'í.í~~-;~e·n · 'zon·~~- ~:é'c~. 
nc5r.i.ica.a¡_,~-~'.<tin_·~·d_D;~~~~~~~n ,:~á~~-~un-a·:-8o':tijar4 01 · S~lario mínimo 

adocuado·,·-·a '10 ·cu-~1'-l~ oiréc::iCic5n··:Tdc.ni~a de la comisic5n--Nncio 
. - . "-'· - . -:; __ '..: -_ :-: ·::-"~. ·.-'..''>·' ;,:;·:-.'.-(,-\';.~;. :-~. -·"~--"--: '--:,., ' ' .'f<. 

-nal· para :-la '!ijacidn: de -los: salarios m!nimos ronlizarll los·º.!!. 
' ' - . t.:';.·,;,"''.!'~.· i"'.·-~:·.- ~:-"'.-;,o·):t)_:: ·:>.'..;_,;.;_. :; ·~ · . .----:. ;. >--•- -'-:·· _-,- - ' --·- " 

tudiO&- _t6cnicos :nocosarios· y'.-apropiados 'para.:doterminO.r .. la d.! 

· v!Ísidn dó-·i¡a '-:~~~a.~~1:~-~-~:~·n·°' ~~~-~~ /~~-c~6~i~á~-; ·aS! .. form~1&~11n un 

·dict~~-ri- .:~;- i'¿,_:_.·~-O~~~:~~~ri~--~·· __ Í;Q~~~o~B.1de~GC.ldn -del consojo do Re-
-·-·: 

proaontahtOs' ·de·:foB;,-Ti:-°ab.1i:íadDr'es_.{,Pat.f.Ones y· del :eobJerno pa

. ra, su ~·~r~~ac·Í~~. ·,-0 Po-~:'.t~~~O .t·i~·~.a:¡:¡~'--c~po 9009r4f¡~o do 
-.'-.'.':;. " .-.;~- ·.c. 

-ap1i?~C~c5~·~ ·, ... ->;?"'. /~~,: 
·.·:· •'_;. 

·:, :::;_-·: 
B. Loa Salariós Mf.:i~~·-·¡,-;~fóSici~a-l~s 

. ' ' ~:: .~::¡'.~: .. ~,:,,~:. -~;~:.~;-:' ::_·:_. ;::<)·< . ; 
La.Col!lisidn __ ~~:;.redact_ª-~ _e_l: _~1'.oye_cto da' divisidn económica por 
-zona~:_ fu~:._~~~;:~~~·~¡,t·~~-~."·d'~;·_l~~-¡nt~gracidn de la industria y 

. 01 comerc·i~;/d~nt.rc>;·d~:¡.~:~~-:.c~ió-4'"detorminada, lo quo .necosaria-

me~te ~~~~~.~~\-i~~.:;~~&~'.~~J!f:~;i:f'.;'_~.~-~.·-_'. ~~~::·a.~tivicÍ~de~·- de ~o~ hom-
. -bres·~· ·_· De ::ah_r_: ~~e ':.dec:~diEi~a" quo·'.:_~os salarios pro!osionáio& se 

fijaran·· e~· l~a'-'mÍ~~~:;~~~-~·~·~·~-~·~~~dmi~-~;· •. 

.. . _· :· -. --·::~~-;/;.~¡;~1;~c1~~~~~~,~1~;·,:,~-.., 
c. El Salario· M!n~~~:·. da:c~~~~·· ,.::-_.)·... ., 

. c~to~i~'~::.i~ -·~;;;;':q~:'.;·~~-~d~4· :~~··misma .aplicaci6n que determino 

para -~1 salario m!ni~ :~;::~f~~'.i;;itai; 
' :~·-:. -_ ', 
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En matoria de salario mtnirno, los principios brtsico.s que es nec!! 

aario tomar·. en éueiita·,' son 'los siguiCntoai 

La nocosidad d~·'.1~~··-'i"~~-:~-:~~~·~il:~ ... iju~··V~~ a recibirlo. 
;·e -

La P,~1t:iil1d~d .. d~ ·:1~·°'-~~~~~~:-~~~-:·~~'.t~_-,;~9~~10'::·: 
•._., . _,:·· 

.. . .~ .: -.-.. '-~.'.'.<':;:~;;:~~:'._ :~.::rHG~sx;:,\f'.~t:~;~'.{.?_~<~~:.- -_:._-;·.;.·:·>-.~.:,,,~ ::_ :,: .. · .. --~;. · · .:~: -:<\ , .. -: .. -
A. r.a.' comProb4ci6n\'do':'Ciúci :01·:::i:UúP10AdO--- a.s.istid ·:a su trabajo,. o do 

quo{.~j~tz\;~i,~,;.~;~i]j\~f:;ii,~ci;1l~:~M,,i;~·!~~~~;-·,,··:· .. 
B. El -aalario.-queo;debo; percibir, : ae9Qn ~el. contrato do trabaja C!! 

rre~¡;;ndi·~~t~:/-~-~,~~~ij~~'.~;~'.~i-'.:~~~"t;e~-~~~.:.~~~-~i·~diQil~- .. ~u mo~i~¡~a~ 

cidn.·•·. .·,\,,:";:·:!;#,i•·i;i;j~~'.7~¡:~~~}11~~;\_;~['.~~'t(,<''·;¡i. ;;·: 
La prúñcra 'de: ostas~'.infoñiaCiOñeá, se. obtiene~ del··'c"ontrol :do' asi.!. 

"--'."-'• _ -:~· _ _-e ,-,:.·:·•,.•;';,.·>,:"·ó'· ;:;c.~.;.:;_;,·:·.":'.•":''.'• ·<:o-.''_,; 
teriéi.as/' Y: iA- B89URd&-··d~i 1·~e;j1Siro'.'.é!O:·pe·r~~na1: en -'dónde ·:d.ebo -

• .. >.:·· .. • :•--i::'.:;·!•'.~M-,_, ,,;:,;::::::~·"';',:, . ,~,¡,:.-,•.~>:•\_<-·;':_;-' --··,.:>.·_·.:'-<:_' .- . i 
constar~' .al- aue;ldo pactado -~~·la'·-baso: para·fc:_alcularlo. -;---. 

La asiatencio •• :''¡;~.:~~11~1~6;r!l±{.'?ª~,:~~~o,;:. ~;dloj~s ospg 

ciai8a ·-y· d~_.:·ta~j·~-taG ··1Í~~·~~d-~ó "~-~·m~~~~~-t-~·'·~~~j~t';~· de·. asistencia 

.o t~~j~t-O&·_ ~~: t"t~~~~·~;_:: D~ d~~ci~· ;¡., cmPleil~o d~·'l.· .[l~Pa~tam~~t-o de 
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Personal tomar~· las notas rospÓctivas, hasta ·11egar A un total -

en al por!odo de una ·~cma-o"a,· ·ta~t~. do - tiomPo. normal como do tiee 

po extra; .'En base:á 10_,a~~ori~r ~~ ~s1bia·_·h~co~"la·-~1ist~ de r,!! 

ya, ya· que se dispon·a __ .dÓl. naiiíorO ~--,n~~br:~-: del·_· t~~-baj~dor, ·su ca

tegorta, · sueldD'-· por--d·!~:, por_- mO~~"- Po-r :de'stajo;' Otc~· .~Y p\i~do,' en 

_ consecu~iiCJ..~·;: Cá1C~u1ar&á=-e1- ,.Slie1dó d~~·~n~~d~~~-- · ·'. · 

"<;··i'>' \'..:'.--r .. ::;'~;~-- :'.'.:~.:;:,~:~~- : --<~ - --::·_.;--
S-· ., ·:.·.-~'·"·· ,. ~ :- - ·;- .'-:; ~·- -· . . '>:. 

·'·;': ·- .,-,'_(; ,,{/'> ,e,·.--- .• ' 

5 ~ 4 .1 -: La N6minft y'.-sU- docuírlontaci6n co~_ex~- _ _ 
\ ,-'>':_:; __ .. ;_·._ ~ .. : ... -- ;,,,~ - ··--·:,:, -,<-·:.-,:.,-.-;'·--.: "' __ .. 

Una :vOz' q~~.· :·~;.h·~ fhO~~~·.'·~'¡:.f-~Alc~"¡O ·.-~;¡~¡~:~~~iá· .. ~~¡~~-. ·;···cuÁ~o. 
so h.Íl _ comp~obD.dO-: 1a-: ~Pi1c'Aci6ri-· d¡;·:.-l'a :misma a -·las distintos Dopa,¡: 

ta~cnto~,. ao·-~,;;d-~4'--:_p.i:óCc~O'r a ,;~-·Cjo:~uci~n dé';i~' ~~¡n~ doflnit.! 
··-· - - - . 

ti va : y su ·docÜnÍoiltilciidn_ ·cOnexo, ,qÜe 'comPron.dol. ~-
. ' - ' . 

. . . ' . 
El r@o;Ílstro· de -.oueldos d~1 t:.~abajo.do~-~;< 

- La :~6mina.-P~~~.~·~e~~e~:d,ich~-:· ... _ ... 
- Ln iiq~ida~icsn· -~ue·_: deb~--~ ~~trC~-~rs~· · ~--:~~~ª ·trabajador comó con!. 

tanela de ~·u·:~Í.~~n~'O '·.i~-io~:· 
. .,·. 

- El" recibo ·~ú~ :'deb~-f1~mari--~1 ·tJ:.Ab11.jadói: al pOrcib~r ·su salario • . ·. ' '.- - ·-~~- ·:··> . ; . . 
:·.~;:;:'.· ,,. c'.0/'' ,..· .. ·:,;:1; _ ·,~:~::· 

-- ,·, •.,.-.,·-.~e-'/; ·¡:;, "·',)::·- :'·; ~'. ·,; .,\ 

5, 4. 2 El· pngo· d0 -.iá"· N6m"inft>t\'- .~;:-~,·~·.:_:.'_:o . ~;'.:.: ~~ .. ··:./. ;·;· ~-_.. 
,_,~ __ .-_. «-"<c'.'"·,,-,,-; ·-,.,,,, ··~ ,.;.<•~-"<V:Y. 

La dlti.ma· .faso.: ~;
1

~· ~~~~-~-~~~J:~~'.~'\'Pr~~~~~~-··i~\~l~,~-~~~~6n y manojo 

de' ia' nómina·- :ae'· ro:~_er~~;'.1;;_~---~~-9_0. do los, salarios ·y._ auoldoa, _o sea 

la· c'ntrDc.Íá" siia'i:er:~ai': d01:'.·.·~iOCt1VC{:q~~--··có~·r·~~pánd·u-. ~':ca~· trabaja

dor~ El ··pago,.'P~~d·~ ~¡.;ac~~~~;,¡;or:':~o-di~-:·d~:--din·e~~-.. ó-.- p'ar madi.o .d~ -

chequo. En .ol -·~~~~e~~ ~d~-.:i~-s_ cosos ~e~·t6.n"- i~Pi·s:.c.it-~~ las sigu_lcn 
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tos procedimiontooJ 

-
-

El Dn.!Slisis de la n6mina_ por donominaci6n de billetes y mene-

das. 

El retiro de los-fondos del Dzuico y eñv!o al lu9ar· d8 pa.90 • 
. _- - . 

La opor4ci6n- da·· llilnado d-~-,·~~-b~-e-s_ dÓ pago y 

La entrega a 108 - trab~jadoi:cs provia · i~~ntificaci6-¿ y fi~ 
del recibo -~~~r~s~~~J.-~nte·:· ·:'' 

·,,;'¡ 
.,,; 

.:·~-.· . :::;.:· 
1.o· anterior p~r4 facilitarse: si _'al. ~:iiti~O del'-.'ná~co··dal ~importe-· 

de la _n6mina se·: tiene .-la ~réc·;~ci6~·- de". pQdir'.''q'ú·~_,'eSto.-_.C~n-tenido 
.se ~~pong~_:·p·ro-~iS~'~·n'tO: d0 ·1aé:-bil~;;~l~·-y ~';;~¡~~\ d·~·-~:1~-'dc~-o~i~ · 

naciOn nocesli~Í~ · p~ra· h~co~ ~-1 _ _-:-~9.~~- ;:~_-;:.;_::;~,/,;-:·':-~l~-::~:.i),--'.~>:'::''' ·- ~·._._ 

· En la act~~lidad ·:o~i· _dpe' ~.~rm.,~r1-~'t;o0, l.·•.'ªu;>·-.:~~.--~.~-:u;f1··.: •. ~'0}~~.-~.'~'~r,·rto.~~1_::.',:=o~·:·:··~.-.t .. ~b:~'t;ºe····.· •
9
, :.~::~-~~lste--

mao .~º :c~puta-~i~~~:i en·~~-

cos minutos. v ~} )~.~·\q0t~{ttf J~{jf,{¡[:'.)l~~i~('~¡}~·~ .. · •. iv'.i'•· ;.;·. 
En pr~or ·1ugar,';' se 0 dar4 -~la;documontaciOn".quo: comprende :e]."." Pi~n 

de i_nst_~~~:c~_~:~I:~.'.f~::;~~~~f.f .. ~;e.~>i~E~:-~;:f/:;~,~~};~~;~,d:~~~-~1i;-~~-._:;as' ~ct1v~ 
dados. ·En. sogundo·;lugar,,:ae'.'proporcionar.ll,fla' -;;sp·~'i;ificacÍ6n dal -

·':::~,:ri{~·?tr!~!~g~!~1ri;i?1:5!rJ~~~~!1:~: ' " ··•·•• •· · · 
,,~·L .. ·-:;_;;,;~ ;.:.;/~;t;'.i.~"S~;'.':~~~~:~~'.;'i\'.l'~;:;;;~('.'/>~: -, ._ ·_- --< ·_.- -.·: 

Objet~vos_ ·~ ~~!i~i:::o~. :.<.'- ·:;;.- -RolaciOn ,',con ·otros._ s·istemas 

- Alcance: del -si~~-~ma·: ;~ .. :~;~~I~.:;: _-_~:~-f ·;~~-s~:~i~~·~·~~--:·-~~·:-"i~s archivos 

m1loatro de n& 
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mina, quo contieno todos los dntoo de los cmploados que so re- -

quieren para el sistema de.n6mina. (ANEXO 1) • 

.. - ~ 
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ANEXO I 

-.. ·.' .. ·-· 



l!PllOlllNA 

SISTEl:A DE NOMlllA 

BITEGP.I\ INGEIHERIA S.A. DE C,V, 



HPNOMINA 

OBJETIVOS 

HPNOHINA as un sistema diseñado para permitirlo contar con un -

producto quo satisfaga .lo~. ~e.ccs!dndcs ospocific.o.ii de su empresa 
' .. -:· -. 

en· el· Pa90 do Ndminaa.· ·Cuenta 'con una diversidad de prograr.uis -' ,-,- ' - ------.- .. ' -·- ' ' 

qua administran -.si.is_ rc:cursos do· informisci6n y lo hocen nencillo 

para su pers~n~1/·: 

CARACTERlSTICAS' 

~1'axibi1~~ilci·'. ~ar~ cl~b:>~a-~ dÍ.ferentes .· ~ipo d0 Nd1:1inas; como -

son: cr.iploados; 'obraron, vonta:l, ctc.,--con llí.pcriodi~idad re

querida. 

Tiene capacidad paroi ~aportar vorios __ comP~~í-~~·-::; ·dentro de -ca-

da compañ!a· diferentes procosO~. 
;·.;;,:_.;:·.~-: 

Establece las diferentes ~1!tica8_._:do;_é".z1~'cUiD_;:Pára pi:!rcepcio-

ncs y doduccion¡,s, cuenta ~·~n·.-·4-9,• c·~-~~~~t·~~,-~~-~~ Pcrc_é:pc!One~· y ,, ___ ,,-, - -- - ,- .,-" ··- . 
49 para deduccioncs, po.i_· ca.da_:'- t.iPo_·:~dÓ ~fi&;ii'Ra-: :>':" 

Es un paquc'to _ di&cña.do pa.ra''UáUar10\finá1~,-;:: 
. .-·:;.:,· ¡:, '""i;'··-\:;·-~·<:·.;,·~ 

Estructurado .en var'ioB -~~~ulOs- 'lrid~pO-ndiOntoS/ P~~iticndo un 

manojo _sencillo a su_:·p~i:soO~l·,·dé._'c:~-~a-::~r-~D.~--~n"'.c.ilué~ad~. 

Cuenta con un sistema 'd~:-s_~.;uridad '·quB: pc~te d0~inir porfcc-
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tamonto cada uno de los usuarios y las funcionas a \ns que te~ 

dr:l ·acceso.· 

- Proporciona ·la.información y reportes necesarios para cumplir 

con lns ObiJ.·g~c-io.nes quo marca la ley • 

. 
Evita rep~·ocoa·a·a~, .. ci.J.OntA con un proceso de axcepci6n, que per-

mite ·hacer: cia1Cu1os ··a.~icament-.;, a trabajadoras que so detecta--
·. ~º~---~ó~ .. ~~rOr}~.~---- ·.-;:..::.·· c._.;. · ·· ·-

- Ceaorrollado' on' M~~~co p~;~ '.~brir Ús necesidades de los em--
. <« . ' 

presaS:iñaXié:D.nGS'~- i'..'.:.: :/· .-.··;,_ l;i'. )'.'.·· · ·> 
·,'·' ,..·:>:,, ., , .. ',':;:'.· .. ·::.-::: ... · ·--~-;-!;-\--~"-

- Filncioria -~~~Uis1inent.00 ~ri-~-~~-r"fá~ :··:~a~_-1~"'i;,: __ ~PrO.sa_s :·m~~--importántes 

dé_ MdXico~ i_n-stalad_a ---~~~-~·~~i.O~: .~,Bii"~~~~;,·'d~-·:'l~ _. no~ab1ii::a. 
::-.:_-. 

Di•eña.do··_iiape_ctf_ic~e-nto Pa_ra., equipOa", HEW~&'l"l'. · PAC_KARD, utili-

zando los ·recursos_ c_on_quo cuanta_ la llP-3000 •. 
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o 
COHSTR DE _7 MODULOS DE RPLICRCIOU; 

HPNOMINíl 

BRSICO ummmu 1 m1m 
ac rnuems 

-........... ,,.....,.,. 
- ~ 

CONTABLE FISCAL il:PORTCS r COOS11.TAS 

~ ~ 

./"' ............ 

R0t1INISTRROOR R...-ucR 

UNA SOLUCION INTEGRAL DE ACUERDO A LAS NECESIDADES OC SU Ell?RESA, 

E)(CELENTE YISJON PARA SU DEPRRTAHCNTO DE NOllIUA 'I AF.CAS 
IllVOLUCRADAS. 

D 

O D 
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nanULn enma 
~sle módulo reP.i;e~enla la base de todas las operaciones que 
tnlegra una No1111na1 como por ejemplo 

t Cálculo de Percepcjones y Deducciones • 
t Carga de infor11acio~. 
t Registro y validacion de movimientos occw-idos en un per'Íodo 

de P•9•· , 
t Rclualiz~cion de archivos. 
t Generacion de recibos de pago y 
t Reportes correspondientes. 

noouLD COlllRILE 
Efectúa los procesos rel9cionados con la apljcación con~able 
de los movimientos de la Nomina, incluyendo et ¡al~u)o autom~lico 
de provisiones· contables, dentro ,de ·la· em sien de paliza 
contable, -·. · - , 

:::UL:,:::C:~ es le m6dulo HPHOMIHA .;~~irci~~a la informac i6n que .. 
una empresa requiere para el ~umpl1adenlo de sus obligacion¡:s 
fiscales¡ emitiendo la declaraclon anual· de:-J,S,P,T~¡ ··de:clacion 
Bi1.1eslra al t. n, S, S,, re:porl_e:. de-aportaciones __ ·,·~ª _Info_navil. 

ftDOULD DE REPORTES Y C01!9ULTA9 

Rdicion.al~enle,. 1 a 1
tosd r¡po~1c; que lso,;:'~Pf~P~'"~lQn~dos. cnll!!:l 

er~;~:~1t.i e~ª1i~e:, c:moªso~;lna, cs_e ªºu_ o con tene repor es 

• Rrcb¡vos ""• !••• · • Cat.A 09os de rabajadorl!!::s 
• ncunulados de percepciones y dl!!:duccione:s por periodo, •cnsuales 

y_ anuales 
• Acumulados Fiscales censuales y anuales 

noDULO DE 6i?llTlflCACION y REPARTO DE UTILIDAOES 
Esle modulo ef'ectGa los procesos anuales de 9r""atlf'lcac16n1Y 
reparto de utllldades- 1 sobre la base de calculo que la coripan a 
determine, 

noDULO DE AYUDA 
Gu{a al usuario, ya que proporciona ta Facilidad de consultar en 
ForQa Interactiva el procedf1lento a seguir, en caso de tener 
duda. 
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MODULO RDMIH!STRROOR 
Por madio dQ 
a HPflOt11NA 1 
usuoarios. 

asta módulo son creadas las aulorizacíonas: da acceso 
con las raslriccionas qua landra cada uno da los 

VENTAJ&lS: 

C.ada uno da los: méduloio proporciona· vonlaj~E- da acuerdo a su 
aplicación. Enlra l.u; principoalos so encugnlran: 

t Seguridad an ol proceso operativo 
f Ragislro do los 111ovi111ionlos ofaculoidos fu12roi. da HPtlOtlUIA 
t Proporciona ¡¡,yuda con oprhlir una lacloi. 
' Consullit. c}o informaci~n on,a) 1110111onlo dasoado 
t I9lcigracion total do Jos 111odulos . 
f Calculo y actual izacion da la inf'ormación por par!odo do pago 

BEUEflCIOSI 
Los prtncJpales beneficios son1 
* Seguridad en Ja secuencta de períodos de 116.litna;· 

• 
• 

• 

• 

• 

naneJo de tabulador co_.n sub-n-1-veles. __ :_. __ _:- .. ,. 

rtextbtllda.d al definir ·1os (á.1cu1os de:.'Jmport'es de Jos 
conceptos de paso-_ o deducc10n sin, necesidad de 1odtf'tcar 
pro9rat1as. . .. ,< .. ,·_,··:··: _-! ____ _..: 

rtex tbl 11 da.d al def't nt·r·_::"-"1·a~~---= ¿~-~nl'~S) é_o,~t'd:b 1éS en-.. base al 
deparla1t1ento, a. la·.:clave .. -.de.1·conceplo 1 de.paso 1-at nu11e.ro _de 
e111pl ea.do, etc.,. sJn ·ca.abiar el ._prosr.uia ~ que;:I o, senera. . 
Contrato de •~n le~f• i~~l~·~·.-·q¡¡·~-_:·:i;:;~ i"~-~'-' 1 ~S-{Cl:~bi·~~ :;,~-Ce5ar ias 
Pf.ra procesar-Ja. ¡nf'ermacion_ de::' acuerdo: a ·las nuevas disposi--
c sones_ que ___ mar,~-~ --~'''--~r .. :.~~'.~/!-'. :;;:;::·,~~.::::::1.::,;,·,:;~:i·:)· .-;;: .. -.,, .. :_,_ -
rae i 1 Jdad para- adj e ion ar: •ódulos. ;;~ :~·:._,:,,':. ·",':-" 1~~-!~:\?~:·-.-. 

: !:::::~~¡ :~tff~f~i~1~~¡~;~i~¡~i~?~;;1~;jf "~:.~:::r:::::d: 
~~rJ l :1 _:~º'- ~ ~--~-~~g~~!J_r_~; g~_i_" p J :n ~a! ~'l~~c_:J! ~~,-~~~-~:,~,~,~et;~.11-~:e:~~l~~--

• c&Pá'é: i t~ct ón··.-A'!u·;u~'tO~,> .... , .. -. --.-~'- . . , 

o o 
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CAf'rU~ r RCPOIJCS 
oc r¡¡¡11sltCClONts 

t11nn1t1n 1 rrr. 
IC IUllJIUHU 

HDDULD BRSICD 

- Maneja dos ~odalidades de captura por concepto 
y por. trabajador, 

- Opciones para modificación y eli~J°nación de 
transacciones. 

- Gran diversidad de reportes para verificación 
y cifras de control. 

- Registro ·de altas, .baju_ y :·cA;abias_ de 
personal. ' .. , 

- Caabias •asivos de sueldo" por: .calegoria~ 
porcentaje Q JmpOl"le. - ' o•;\'';··>-.:.·.-_ ... -.. ,,,~:"~:'. .. - ... 

- Opción de ajustes a las-:uwr.ulados-_'f'ix"Ales, 
.viuall:!:s y bimeslrall:!:s. · - · • · 

- Repcirles de verifiaeión ·.:~d~'.:~ll~-; bAJas r 

cambios de s~ldo. -'._ -_;·-;;i;fJi~~fJ·::.·._.· 

- Para:nétrico, el ·usuario d~Fi~~<~:_,~if'ica 
conceptos, actualiza t~if'as;_de iq:Íueslo, 
sueldos inte5,..ados 1 _vacaciones·_en Forma 
interactiva. ' 

-;r 

- Verificación automatic.i'-de los.-·pasos requeridos. 
-.Cálculo-)' emfsion·de·recibos. ·. 
- OpciÓn de procesar. solo aquellos trabajadores 

con error-, · .. · · 
- Emisión de cifra~-- :dé~·Corilroi", deducciones no 

operadas, 
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- :, .· 

YAcAC1-ou·&i'.· 

PAGOS POR CAJA 
'1 flNlQUllOS 

rouao oc AHCUUIO 

·MODULO .BRS[CO 

- ci1culo do acuordo • lo~ pr~codlmlanlo• 
toga.tos. · ·_ ·.. _ - - · - - · · 
Opcl6n do 11adlflca.r:1os: ca.léutos: d111:irro-. 
lta.doso par_ et· sls_l1i1111a..,:· ~:~-;;,· ,--. _,_:~--.>. 

. . '" ":-">; ... ,.· '.,;~ -:;::~, '} -

.... ·.· .:r:i:;¡:2.;r;r;·;@ ... <•·.· 
Des cu en tos·. de'~ apo·..- tAC fón{'Y · p.rcS la•os • 

- Control de numero:dc~·reliros.- -
- Liquida.e i ó_n ·_d_e l: Fondo:: de:,,Ahorrci·.-_<, ... · 

: ~:::;:;i '<':...~~~;~~~- .: -· ~~\ ,:: ~-~· . . 
'_:· ·~·: • :::"'." ~· '".; _!' <.; 

, _ ;fi~_c;::i_~;~1jf~!.: ~} -:·:~-~ _ . : __ ,_:, ---
cá 1 c u.10 ··111e.lSual\O'; anú&1·; . .-:'2··: ' -
Dpc i ón de 1 ajus le:i: ~\;.,;',t···~'·"'-· 

- Reporles int'oraaliYos;-\.-- :.~ .. 
~·:-; -~<1;·?":tf""~~~s: ~·'-}~ 

:-:,_.- ~-''"·~:. ,,. \'.. _-.:;·, 

tl :_ cii-cul~·-·-;-~~~¿~----~~~~·te~~:l~~ uno o_ vario:i: 
per-Íodo:i:. - _ . --· ,_ . 

- Puede incluirse.'uno.o _lodos-los conceplos, 
ade•as el J.S.P.r~- '-''.-·: · 

'Reportes int'or11atiYos'por_' cada per~odo y 
conceplos participantes •.. 
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CArALD6QS OC ARCH. 
nACSfROS orL SlSTCtlA 

moms u mnmm 

LllD 
OTROS REPORTES 1 -

AYUDA R USUARIOS 

nooULO DE REPORTES 
V COllSULTRS 

- E•i le catálogos de todos los archivos 
maeslros del sistema y consÚllas en línea. 

- Calálo9os del maestro de trabajadores con 
1e opciones de clasiricación. 

- Reportes de -acumul_ados anuales o mensuales, 
con opci6n de ·ir:ipri11i_r:uno 1--algunos o todos 
los lrabajador_es. · · - · 

-_ Generaci~n de tarjetas de reloj. 
-:--. Deposi los a _cuenta de cheques. 
- Impresion de cheques. 

HDDULD DE RVUDR 

- Guía al usuario, ya que proporciona 
inror11ación en torna interactiva de los 
pasos seguir, cuenda se tiene duda. 

ESTA 
SALIR 

19 

TfSIS 
DE LA 

NO DEBE 
lllfü.IDIT C: A 

o 
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nRHl, D\ ARCHIVOS 
COH ABLES 

mmn camms 

CALCULO DE 
GRAllFJCACJOH AHUAL 

a 
OtPllRTD DC UTILilll\llt:S 

~ ·. 

MODUL1l CONTABLE: 

- Hanl. en 1 Ínea a cuenta contables y 
maestras de provisiones. 

- Cxislen IJIJ tipo de agrupación combinando 
centro de costo, departamento, puesto, 
ele. 

- Catálogos de maestra contables y 
maestras de provisiones. 

- Reporte de potiza contable. 

nlXIULO CE GRRTIFICACIOH 
V REPARTO DE UTILIDOOES 

- Cálculo de gratificación en base a la 
antigüedad o sin considerar esta. 

- E11ision de reporte con el c1tculo. 
- Interfase con el Módulo Basico. 

- Cálculo de reparto e lmpueslo 1 ia:presión · 
, de--Ln reporte.- · -. ·>·~., - ~---:.-.-·.\--"-._-·: - _. 
-- Genera archivo _para-reportes compl_ementarios. 
- Interfase CQn-el HÓdulo Basico; __ .. ;_ ·- -_. 

. -~ ., . 

:.,. - ·.-:.'' '¡; 
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DECLRRRCJON RNURL 
DE lflPUE'.SlOS 

~ 
~ 

nA111. AL nnts11a 
ISCAL E IUFOMflV lT 

MODULO FISCRL 

- Reportes de acumulados anuales por trabajador 
y compañía. 

- Declaración anual HJSR-90. 
- Constancias de percepcjones HISR-05, 
- Oisposilivos ~asnelicos de declaración. 

- Avisos de alta, ~aja y caabios de sueldo. 
Declaraci6n biaeslral. _, . 

- Disposi livos i:iagneli cos de modi fi"cac i6n de · 
salarios. · 

- Registros de incapacidades." 

,._, __ . 

- Re por le de Apor la~ i~~-.:--'~;'.~/,'.>~~::-\i/:· .. ~/- . : ~ 
R~porle de aporlacion-anuat~·-;·_,:-:: · 

- Di sposi ti vos magne tiéos:._·anuates. __ ,, __ _ 
·· •. ·---... -"'_•,-.. ·.·,----

"'~; ,- ·:::~'-':•.'.rr~·,.,:_ , .. , -· 
.:>·:·--· 

- - ·;- :·o'~' .. ~;>,;·_::.:·::-_:.·~::2·~;_:~:~:;~)'S'.<·:/-~· ..... :_;.-.'-.' :~. ·-- -·:··,; 
- Re lual izac lon_1~ en'.o.l 1 nea~_:. de. da los ~fi se al es.· 
- Han len in teRlo -:de ~ap·arta:c· i6n·:· ani.íar'.:al - Info-"':. 

na vi l. -~ ··.:,~_.-y:;'.:~·\:}_~\'.;\~~!~:<«-~_::.~· /::'/·:;ti-:-·.-;·-•;:::.-: 0::.·· 

Han len i11 i en lo'. en; l 1nea :. de :sa1ári"Ds •in h1os 
ocurridos' ·en et?ii.ñ~_·/ 0-~ • .-- .'·,:--;:, .--.,., 
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(o)~.· 

~'-01 __ . _@~·--· 

tulllr. AUTORllflCIOllCS 
OC ACC[SO 

rtAllT. A COHANDOC 
.,.ftCDCr'INJDOO 

rlnl'RESIOll 0[ nENUS 
't ACTIVIDADES 

ftDDULD RDftlMISTIRDDI 
DCL USf[ftR 

- PerQile crear nuevas actividades al 
sistema, obteniendo con eslo 1 la 
integración de las nuevas funciones 
en los taódulos. 

- Per'mi le o restringe -el acceso ·a ·1as 
ac li v ida9es del sis lema~ . 

- Generacion de· nuevos usuarios, -borrar 
o cambiar los ya existentes. _; . · 

- Prbporciona seguridad en_la integración 
y conF'idencialidad de la inforciación.,. 

- Puede ejecutar ecuaciones a archivos, 
correr varios programas en línea, 
procesos ·eRTCt1• 1 desde los menus del 
sisle11a. · 

- Genera un reporté con· léls _menus del 
sistema y sus actividades. · 
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o,-'-~~~~~~~--,----'~,----'-~~~,...-~-'-~~o 

Nuestros Usuarios· IlPNO!.iINA 

-Con.P:RFlI A: ESTADO 

Rd11 i ni stradorá: de _;Íra~ c.i ~n·~-~i- ~~:¡:~-s -:~ ;_,-: .. r. '.Di s. i~ i-tO'-:re·~:~ral 
lntiuebles 

. RUTA-100, 
:-;-·:_,:-

· Vista.r~:-S o· A.· de·_ e~- Vi 

... 

-·-,"!" 

·:··.' 
· Dislr_i to_ Federal·, ... 

Aguascal ien tes, Ch·Ü~-úAhU4~':_:::·: CoahUi la, 
Colima, Distrito Federal, ·tdo __ -de Héxic:o, · 
Hic:hoacan·, Huevo Leónt Oaxac:a·¡· Que:rélaro, 
Tlaxcala, Ver&cl"uz:_ y Vuc:alan. _ 

HJ 
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INTEGRA." llfGENIERIA 5. A. de C. V.-

fundada· c9-1978
1

- se ha· ·~sÍAbleé'id'.o -cO~'a' Í:id·~~-- en dcsAr'rollo, 
inslalacion y·.soporle de'sofluare_ad11inislralivo··de,alla calidad. 
Integra Jngcnicr1a, S.A. dc·:.C.V~ combina la·· .. lecnica- HElll.ETT
PRCJCRRO con su experiencia en- el discño:dc Sofluare-·para -ofrecer 
produc los que per11j len a los usuario=i 'sali sfacer -·sus ·rcqueri11i--
enlos .de infor11acion ·- -.:.-,-,.-_;_,_f_-·<·-~---·.:;;-·;--!~-~-<~ ,,_·_,_ :· - . 

---: :;}·\'·''· 
- Por ioci~5--~~l~~-r.áZones .. _ HPUotllNR · ti:s un~paqucl-;·gue usted debe 

conos:er antes de decidir. la aulomali:r.acion o ca11b10 d~,su Sisler.a 
· - de Nomina·:· ac lual ',;-.'-<: .. =- -:·.e>·---- :- ,.: _ ,-, ~- -_,_---.'¡ _,_;,:>__e,. _:0 

.- : 

p~rá ·;.IS~~I" :: i'n'f~r~'i¿·¡ 6~- e OMU~ i·~-~~~ ·,-~-~~'::i~:~;~~~~~~-Í -~ . d~- _Ye-~l-~5 ': 
sr~ Hu~o··c~~t6~·- v·a~~~~-X~ . 
s,.·~- ·¡1 ¡·g~-e ¡--_-RnS·~-1 :·A~"'-º~º ·5·;; -
1 ~ l~s;~- _¡~;en' 1-er i'~·,>;·g·-:n de -e. v. 
Lerdo-de Tejada f.55 

· CoJ •· Guadalupe-lnn_, ___ ,-
010eo-· ttéxico, o.·r~ 
660-27-47 534-3e-03 - 531-24-97 al 99 

o 
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CA P I T U LO VI 

REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO 



6. REGLl\MEN70 INTERIOR DE TRABAJO 

R• u.n in•trumonto do origen jurtdico quo constituyo 9r4ll ayuda -

para la Admlnistracidn do Rocurwos Humano•• puesto quo conticno 

di•poaicionea quo obli9an tanto a lo• tr11bajadoroa como 11 loa P.! 

tronca y tienden 11 normar el doaarrollo de los trabajadores den

tro do la organizaci6n. Por tanto. ao defino como1 •et conjunto 

de disposiciones obli~atoriaa para trabajadores y patronos on el 

de•11rrollo do los trabajos en una empresa o establociQiento•. 

15 .1 CONTENIDO 

El Reglamonto Interior de Trabajo debe contonerJ 

- Jfora. de entrada y salida de los trabajadores, tiempo destinado 

para las comidas y pcr!odos do reposo durante la jornada. 

Lugar y ZllQmento dando deben comenzar y tormJ.nAr las jon\adas 

de trabajo. 

- Dfa y horas fijadas para hacer la limpieza' del ~atablectmient~. 

-. Dtaa y lug.ar do paga. 

Normas para el uso de loa asientos y sillas. 

- Normas para provenir· los riesgos d°: _:~ra~~·j~ o ·-~n-~~rucc~~no~ P.! 

ra prestar· los primeros ·auxilios. 

Labores !~salubres y' pel~grosas qua· no .. debon desen:peñar las m.!:! 
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jeras y los menores. 

- Tiempo Y formil on quo los trilbajndorcs deban Bomctorso- n los -

ex4monos ml!dicoS.· ·_ 

Premios y.· 1Í~enc'1i:;~. 

DispOsic.iOno~ disciplinarias ;-~ ~;o~-Odim.ÍC?ntos .P-~ra su -aplica-

cidn. 

' ,' . . . .- . 
- La.a dcm:ls normas· nocesari4a y _cOnvonien'tea· do··UCuordO con ln -

naturnlo;:a ·do Cildll _c:;iproaa o. oatllbi-~c'i~-~o~to p-~-~~-,_--~on~~9~ir la 

mayor seguridad y regularidad en· el :_doaiarr_011~, ~~l· tr~bojo. · 

Uls normas que se dobor4n seguir paro.-: l.;,· forma.Ci6n dol Reglamen

to Interior do Trabajoi 

- so formular4 por una· comisi6n ·r;.J,;c·t_-~ "de roprl'.laentaritca de los -

trabajadores y del pa~~~~- L.'.i{t,~¡ , 
- Si las partea so ponen,de:acuordo~ ,cualquiera de ellas dentro 

de los ocho dtá.s ·ái~'~·tente·~:;'-~'\:ati'f~¡~~,¡~--' la dopoaitor4 ante la 
. _ ·.: ... ;:: _-.-, ·'. '(·_: .1.:t,_\~; ·.c•-.'..-~!L;',:S'°1·~;::~ :; 

Junta de Conciliaci6~'·y'Arbitr"Gjé~?:;.:-.~ ,.,., 

- No- producÍ-~4 n~.i~o~:;':~~;:~~'~i~i~;~i{t'ia~~·-:d·~'~posicionos contrarias 

Colectivo o Contr~ 

' -· -:· ---\ .. \":- -

- Los trabajador0a-o_ei_·_~á_~-~6n~:.·_~~-/~~a-l.quier ~~iempo, i)odr& ~oli
cita~ a í~ j~tA so áub·s4~e~··las ·omision.ea -del regla.mento o ª.º 
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revisen sua diapcoicionea a cata Loy y dem4o normas del traba-

jo. 

6.1.2 Difua!.dn 

Como quiera. qua el' R~~·J.~c~t.ó Interior de Trabajo es obligatorio 
. . ' . ' ' . . 

para los trab~jacior~s-·y p~ro· el p~trdn, resulta conveniente y --
' ' 

obligatorio ·imprim_ir. diCho_·_r~9~o_montO_::y -d~ta~·- a: t.odoS,·_-lo~ r(l'pro-

. _c~tnntcz;: _-y: tcdo:s ·1c:J·: tr:i°b:ij:idOrc!S ~ dO :-u~;·: éjeiDP"i.D·r::dei::'mi'~~º·~, ad~ 
m.:ln da -fijarlo~ en: Un-· iU_gar _ v_!Dibi~'. d-~l Ost~~~;~-~i~-~~~~;~o. · 

· ."-' , .. : ·.:·:-: · '<::·· ~:,{:-,:;·- : .• ~,·.- :--~~.~,i:x· · -
·,, .... ": . . . 

El RoglMiento sufrir.!· ofOcto ·a P~rtic>'dQ 'ill ''tO¡;h.;_ _-de: ~n.i:"dop68ito. 
oabarA _-imP~~ii'iie ~- l'.~P4~~~r~~ o.n.trO·:~:Í~~.\-_tr~~:a_jádo·rea~· 'Corl\rie.ne 

· 8damli8 da·.-· lo'-'Ya monCiórÍado.i -_ qu·~:S~-' h;~~· :~~~~~~·r':' .;i···-~·o~~~lí~dO del 
',' 

· Reglamcn_to-al ·pcrsénal do s_upeí:-vis~dn .. mediliñ.to éonfe:rericias· in--

forma.les qua_ compÍ-ondan, : adem4ii,:· la ;.f.~t~~~·~-~t~c;'J.~d~· Y. e"i< ~lc~nco · 

jurídico de' lo.estudiado._ 
-... ,·.· 

6.2 EFECTOS 

El Reglamento Intod~r de Trab~j~ ~e ~o=ular4 mcd¿n~o l~ part! 

~ipacidn de 10a ceprosontantea dai peri:io~~-i Y do. la direcci6n. -

En las empresas :industrialao y en aquGllas en las que al trabajo 

. ost4·orgli.nizado y agrupado en sindicatos, la práctica más comdn, 

y casi obligatoria ea qua los representantas de los trabajadoras 

para la discusi6n dol Raglamonto Interior de Trabajo soan los -

propios elementos de la directiva dol sindicato, o bien, aquo- -

lloa "trabajadoras da la empresa designados por elloq. 
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Dentro de las empresas en los que no existan sindicatos podrá in 

vitarse o la clabornci6n del Roglrunento a aquellos trabajadores 

o empleados do la mio111a ·qua fueren representativos do los in to

rosos do sus compañeros. 
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C A P I T U L O VII 

LA /\OMINISTRACION LABORAL 



LA ADMINISTRACION LA.DORAL 

7 .1 CUE ES LA ADMINISTRACION? 

. - •' .·.- ··-·- . ,• 

Cu.o.ndo quorWllOa conoCOr algo .ado-cuadamontO, el_. medio principal_ -

es la d~finicidn de· esd cosa. -Sirvun po.r.:& compleinentarla, · el -º!. 

tudio do las e6po~i~& _q~~ ;J~· -i~:~~-~~ ·¡;;,~;~· p~·o'd~~· diirse, su rol.! 

cidn con aqllollas · Otrii.s· .. _quo Be: -¡e· ~s_CmOjQ'n y·;-_ por fin, Iás ·Par'..-
.- ... :, 

tes o elemento& de que se ~~~-~nen., ;_( _:,._._-:-· · .~;· .. :-_:.·.:·.:·. 

La dofinicidn pu~d~.: ~er. ~~;'.~'Á·{: ·t:~~·~1'}~~ ~·u~:··~~::;~~~nde -~~1\=¡~~i 
ficado de' l~ ---pal_~b~~ ·c0~·~qt:~-t~~~-?f_:~~~.:¡~~·:··~';;;¡-~~,~·~:;'.~ -~~~~~-~~~~nte 
lo qua la cosa ea en i:~2ff*;:~:i:~~~,;::;~::}:·;:ry~}r~'.~j; ;_:;r,:i.:~·~_:: ... ~-«·\ 

'~:;~:~#~~! i If~!~'.~,;·::;: 
~e iorriu1 del pre_fijo:~_~Ao~_--_quO;'&iSiiifiéit -:haé1a·~ ;'-"y': de, "HINIST~-

TIO~, .voc~~i~ -~f~~~~-~'~-f~~~~~,~:1~:~;~:f;~~:~-~~:.Y~-~~~~j~:~~~F~~~~-~~~-~-~~~~----.ª~-
bordin~~i~~--' ~ obediencia, ,.el·. que:· realiza'· una·: funcidn bajo" ol · ' 

' ' - . -_.-•.- , .. --~'.!:<~::>~<-! ~!~-,~'°'.~~-:-:.:::;, ~-''~t;.:· -- ':'': •'::.:.-: .';.'.;' /-.-;: .. ":. -' ;_ .- .. 
mando· de· 'otro1. ol ~ quo' presta. un··servicio: a_. otro·;,::-:· 

· ·~·;_..;;: _\_,_ -,_13t~:;_:~_;'{;',:"tt1~f{~:{~;·:-.'.~'IL~·~~·1';~;.;::_·;.; .. :;'~''.-.' . , .. 
Sin'' embá'r'go·,·. de '-taá definic'iOnaa' d'ndas':pcir .: 108- Principalo's' ª!! 

.. ,, . . . : .. .'\-:•_'. .. ~ :':;:f' ;,,-~<:;'o-_·_,.:~-~·',~ . <'·~_,:·::,-~.,, ,::.-_' .• -- . _, - . . 
toros en -Admin.iStra.Cidzi;·~ podemos .daducir_"sus~olementos · b4si--

'·-:.:· . ..-' '· -~·· -~·:.-~.;-:: .. ;;, ,,:-"•• ._.,_, 
COS • ' '';' •e ' •, ·,'.) - - ~·,;~;..,;¡,;:'.:{·;,;~: ; j; •; 

DRECH. • .,;~ ~. pr:c~so' soc~.'Ii~~~· ~~¡~~ éo~'~iqÓ' i. ~éspen•A 
bilidad -d1i pÍ~~~~~·-::~: rC9ular' on terma -~~idi~~t-~- la_s opa~.a--



cionos do una anprosa;· para lograr un pro6sito dadoh. 

~OONEY. MArto o-Técnica de dirigi~ o inspirar a los der:i4s 

con baso on un p
0

rofu~o·-'~ c
0

laro_conoci~io~to·d0 la natural.E. 

za· humana':., 

- KOONTZ' Y o• DOmiELi:.~ -·---~= ··-· 
y ·s.u -'Ct_o-~tiVidñ'_d~_Cñ :·a:_1_~,u~2._n.r:: s_u~··:~_bjc_tiv~s, fundada (>n la -

- . ;-....--: ~.~'.:::~--.- •.. '. '~·''-- -,_._ - - -~·- ·. - ' ' .. :--
- FAYOL.: ;, .. Administrar:·'·o·s.'P.C:oVOr~ :·a-~94niz'ar, --~andar/_coordi,;.:..· 

nar. Y_ ccintr~-J:ri~~ :-/-- -- i--~·: -_._: .. . -, .-_:_·=/-.-·y, 
- ' - •" {'-- .. •, ,, . 
. ;;::~~:::,::-. -~; .. _-.:- ,- . .-.. ;;;----~ 

- ·-'"; :;;;; --.-; ... ; . ,_ -. 
vu objet:i~º-,~~s ·'~,·coma~ é1e~c'nto,·:_:~JUe ·Ja ~~~I~·L~t~~~-~¡6~- .. ·s~ ·dt1 -n!t _ 
cosari~-m~~t~- :-~-~ :· ~~-~· :,~·~~~~;¡~~~¡~~- ·,¡~·~:¡~·¡:; ~· : su·'. tin~íidii~f'; on·: f o·rma 

,_,-,_,_:.· ,._., 
directa ·es la obtC~-cid~-:~~-'.i:-eS'uibd~S_'.':d~- m4xlma'.:cfiCien.Cia ,on--la ._, 

coordinac:idn, : i~P:iicá ol' -(;~d·c~~r:ii~o'to. simult.ti1ó(J. Y:· ~~~rii~~-- do -

En baso· a los olcmontos 

La Mr.Íinisi:rac:idn es el conjunto ~Í~t~~4~¡·~~;--do -~~;~~~~- :~~-i:·a.,..lo~_: 
' - - . . . - ' -. . ' - ' 

grar el m.tXimo en la eficiencia, en las formas do Ost¡::ucturar y 

manejar un_organismo social, 

7. 2 ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION 

Dentro de la Administraci~n podamos oncontrar los siguientes el~ 

mentosr 



A. Provisidn 

Consiste en la determinacidn t4cnicamonto .reali~nda, de lo 
' . -- . 

qua so debo lograr por modio do.una-organizacidn 'social y, la 

in~o~tiga~iÓ~ Y -~al_oraC~~n ___ de -.~u~l~s ,-'sc~~!'-- las_: ___ ~ol,dicÍOne~ f.!! _ 

turas en· qua· dicho- -or'ganismo _ hnbr4 -·da 'encontrarse~· hasta do--

mo comprende· tres -'etapas i '•·'.-"_' .,,, 
• ' - • • _. ,. ' : ; •.~' ' : ' ' _'' .-': '' e 

A asta etapa la· corrospOndo · fij~i'-,.1~~ :-_~inca. Objetivos. 

- Invostigacioiies. so refiere al d0scÜb;¡~:~·~tÓ ~-~:nd-¡isJ.s 
do los modios con que pueda 'contarse·;·;;:--- '>Y;·'r- . .-
cursos alternativos. Trata do-la adaptacidn gon~rica de·-
loa medios encontrados, a· lo&--finos ·prOp'uO~t~:nl_.-para. ver - -
cuantas posibilidades de accidn di~tinta·a~-.;Xi91:en·. 

B. Planaacidn 
.-:-<· 

Consisto en la dotormluac16n: d~i: curso concroto :d·O :-~~~la~:·quo 
habrS do seguir fijando l~s ~~in'CJ.~i~~-:quo _l_o-~i1:hr.1'.n-~e- proc:g 

der .y orientar la sccuenciD .'~~'·f~~~~;~-~-J.~n'~~-iiEicesa.rias_.p-arn a! 

canzarlo,- Y la. fij~~~~~-;-~~~?~;~~~~~Jt~~-~~-~i~/:~~~:;:· neces-~riaa -

para su realizacidn~ ,·.Comprende'. tras' etapas&;:· .· .. :' 

- • - • :·. ' C ;,-',~>' -;~.:~-~-r,;4'::~.,~~.¡~ > --l_~:,,. :~ • ~ :• "- ·.-:.·,:·•.C:_ :. -~':' '_.' 
- Pol!ticaa. Principios· para·. 'arientar:·la ·accidn. · 

., -.'::.; .. y~,:._, .. 
Procedimientos. 

Programas. _ Fija~i~n-- d~ -~~~~~-~ :;_~~ü~~·:d~~~;}:~·-
::;· .~: .. ,-< 

c. Orqanizac16n 

So refiero a la estructuraci6n técnica de las·rolaciones, que d~ 

93 



debe d~rso entre las jcrarqu!as, funcionas y obligaciones in-

dividualea necesarias en un orqani~~o sociai' para su r:iayor --

' . . ·:;_:·.:.·::··-

- Jora.rqutaS.- · Fija .'la ·autoridad Y. reSpOn-~.ii.bii1d~d J?Oz.:rcspon

dient~;.~ ~acia ·;.iv.01. 

- Funcionas. La doto.rminaci6n :do::cd~~- dob~: ~i~id-Í~Sc -la .CJran. 
. ·- - - - - - --~ 

'~~tivÍdad esPeci~liza"da, nec~aar1a· para loé;J-rar oi fin -~ene- · 

ral. 

Obliqaciones. i.As que tieno en concreto cada unidad do tr~ 

bftjo susceptible do sor desempeñada por una empresa. 

o. Into9raci6n 

Consiste en los procodimiontoa para dar al organismo _social -

de todos aquellos medios para la mecánica admi~~strativa_señ~ 

la como necesarias para su mAs eficaz funcion~micnto, ese~- -

gidndclos, introducil!ndolca, articulAndoloa Y, _buscando· su ~e

jor desarrollo. 

Por 10 anterior, _la integraciC5n- abarca:'· 

Selocci6n. T6cnica-para oncontrar_y·oacog~r·1cs elclÍlentos 

necesarios. 

- I.ntrodUcci6n. La mejor manera para lograr _qua los nuevos -

elementos se articulen lo_ mejor_ y .m&_s_. r4pidAmen_te posible -

al organismo social. 



- Desarrollo. Todo oleoe~to en un organismo social busca y -

necoaita progresar, mejorar, que es -lo qua oatudin cata et~ 

P•• 

E. Diroccieln . 

Es el- imp~ls~r·,- · CooX:difiar·-y vl~i-i"ar las. acci~n,cs _de cada mio!!! . 

. ::::::::~:~:tt::1~~;~~i~~~~~~-t:.~~.~~:.·:.:::~:::~ 
. '.-/ _;'.';(.:':~-~~_: ~-,<_;·)~.:.:.;~:.:- '~ ,. ,. :·._, '._.- ' . 

- Ha~_~o_:·~'--~~-~~.-~~-~:~,~:~l~~.~~-'::~!.\~--i~~ff'~~:~{~~~};::~;~.~ d~r1va tOda" la 
. Adm.iniatrac16n'y ;;--por}lo~mismci;-~ su ~elemento·. principal, que 

es: l& Í>l~.!cc~d~-~":~-;-~-;~¿di.i' ·~:;~·'.·d~i'·ág~-~----.y --~~~-- eje~~eria. 

eomuiticaci6n. E-s co~ ~~.-,~:J.~-~emn n~~~1~-~o _:de:.un .. _or9-Ani~111.0 
aocia1,- lleva ol centro dir~c-to do todos -lo~ elemont~s que, 

deben. conocorao, y ~e date,-. hacl~ Cád.A · d~~~-~~ ··~·· ~á~·~¡~' las . . ·. -·- - : _.: 
6rdenos de accidn necesarias dobidamento coordinada8. 

Supcrviai6n. La !uncido attima da la Administracidn-es el_ 

vor si las cosas se ost4n haciendo tal y como se habrlan 

planeado y lllllndodo. 

F.~ 

Consisto en el establecimiento de sistemas quo nos permitan -

medir los resultados actuales y pasados en relacidn con loa 

esperados, con el fin de saber ai sO ha obtonido lo que so e~ 
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peraba, corregir, mejorar y formular nuevos planes. compran-· 

de tres etapas: 

- entablocimionto do Normas; Po~·~·o s~" ~ii~s_ os-_ imposible -

hi:icer· ia ~ornparAc~~·n·~ .. · b·~~-e ~e- todo,- control.· 
·,:\ ,,,. ·,; 

- oporacic5n do lO~·Cont'~ole's~;:- :sueié:-sC?r ~n-:fu~cionemionto 
,¿-. 

propio -do loS:t-6Cii'iCds ·eai>cCra1!B-tas_Cn ·cada unO de ellas· • 
.. , ':.:: ·.,,.,-.• " .. -"."'..;; ;;-:;.- ----'~-; ..,_-; ·;, -.---· -.-· 

- In te rpra taCldn. -·do ·_ n_oáU i tii~~a:.~ ~~~~;_:E~t~::-'~~-:~~~ :·:i~~-C.iésn . ~drnin is -

trat.l.va-~ -:-q~~- Yu·o1-.Jo'..11i~·corístii:U1r uii med1o:d~- planaación~ 
:_: .. ,~ ·.r:·.' . 

. . -,, 
.. --, -. ··:_:. '~ '· . -~, _:',·,';_' ; 

·" .. -,~,; ·:-_;.-·:--. 

: - . .-.-_·. - ._. _ _, 

En toda empresa onContrllnlas·una conttnúa rolaci6n entro todas 

sus 4roas, por la que la comunicación es un importante factor 

dentro do esto desarrollo, ya que permite una rolaci6n continua 

y _estrecha en el tratado de los objetivos do la organizaci6n. Do 

Elementos del .. 
Proceso Administrativo 

ACCIONISTAS, 
CONSEJO ADIJINISTR.ITIVO 
DIRECCION 
GERENCIA GENERAL 
GERENCIA DEPARTAllENTAL 
SUPERVIS!ON 
EMPLEADOS 

Niveles Jerárquicos 



La. rolaci6n quo_so mantlono antro las ~roas ~unclonalos ó b~s1-
caa, los ni vales j·e~~rqui~a · Y--1~a ·-º¡~~~~~~;- ~",,l .·p-~ocO~·o ··~&;i~ia- · . .. . ... 

. trativo-~ poralita· quo _al· das.irr~llo;_d0_;_10S_-_o~j~tivOa '. da-_:1.a.:·_araproa:i 

ao puedan' controlar ·de: Únn iii(lj·ar· ~n~-~a; :·~idi~ndO i8 efi~·iOhcin -

dol dÉlsar~Oi1Q·-de' 10&· m'i&moa·,·y'·ma~tiin~ió~rid~;: ~'~---;~~tS:nÜ11--Vl9ilan--

cia quo .~~.~i•rf :·l.~(1~t0~i;:~~f~¡~~~~~~~~J~i~~1f 1w:::-; ··.•; ... ·· .....• 
E:áta or9ailizacidn,·-'pOi:-"~o-di~- do'."la -'relacidn. qua- se·.enmarc6 ·antO:..:-· 

" - - . - . .-_. - : "'· ---- '........ .··.-- ----··.:( ~;-:{; __ ...... . 
rio~ento, pu~do man'ton.;:r_ un control'_do ~-~~as ;sus-.func,~~noe~-: poro .. 

par• el desarrollo do sus objot1v~a··~~UJ.OrO:'dO·;u.n~-: S~r1~···do. re-

curaos, latos son -elemcn~-~~ -~u~-:~dia'¡n:¡str~do·~--.-¿~~~~-~~-~C~~~-, ~o:_-~~~ 
p8miten o le lfaci1itaran alcanzar -~u.·· objOt1V08~·:, Lo• r

0

8C:'ursos: __ 

~. Recursos Haterialos 

Donde queda ccaprendido ol dinero, las iri•talOcionerÍ fS:aicaa, 

l• maquinaria, las materias primas, etc.· 

B. Recursos Tacnicoa 

Bajo esto rubro se listan los sistemas, procedimientos, organ! 

qrama•, instructivoa, etc. 

c. Recur•o• Humanos 

No s41o os al esfuerzo o la actividad humana que quedan com

prendidos en este grupo, sino tambiftn otros factores que dan -

diveraatl modalidados a esa actividad •. _conoclmientoa, exporten 

cias, motivaci6n, intor4a vocacio'nal, apt:itudca, habilidades, 

ate., que conformar&n un elemento importante para el deaarro--
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llo do le. cmp~osa aBI como __ de su .·crecimionto-. 
. . ' -

. -- . ; ' . · .. 

En cato caso, nos :--~~~c;iretuotl~-· a:~-1~~-~R~-~u~~'.Ós _l{~-~~os; 1 : <iÚ~ sa há.n 

dejado- ai· 1llt.bi;~·. ·no PQrque ·alean ::_lOB_·ni.enos':',ithport4ritést:'.~inó, _po.!. 

que· rcqi!~rcn_ do_ :U~-~--. ~:x~~·~:~~:~~-~nr;:~s~-_:0~p-~~~:{--l~-~:~-,R:~~~r~~~ Jluma~ .. 
nos na 8?" -~11-.lml)()rt.an~e.s~ que'. l~~s_.-_ot~~·:cdoa,,,·,Poro~puoden. :me;ioroi~ 

-. ·.---- - ·- '. • ". .. _ ::.: .. ·. '. -_;,-:_-~c,-,.;, .. -l~ic•"·'.·\.o;'';r.''.·!~?:•-;¡o;/·: :;-. !,-'::-.•:.;:--:; r.,'•:· >_ .,- ·; ·-:-;·,,. >-, ' .. 

'I_ porfo_cclo~~-~:-_a_i;:_ompl_O_e>-· yY_o1 _;_d~s~~~- ·,·d~-·-1-~8 :'_~ecursoS ~ ~terialOs· y 
~acnic~~: ·_; __ ~~>~u~'{.-~~-~ -~~·~-~d~·:'~f¡-~ ::~~-~~~S~ .: ._:. ·:. . 

. ;:---· .,. _., 

Por tanto, podemos ennarcar qua el-estudio del elemento humano do 

una --~p~e~,¡,:· ~o :··¡,.,·.::;~~-J.f~·,- YA que on cada ptU:"sona podemos encontrar 

una. ·.s~fo_ron~~'.---~~t¡tud que tendril una forma do .actuar muy diforen

'te· a cada.uno.- Por lo cUAl en la Adminis~racidn. encontramos el 

&rea quo •• concreta al estudio del elell1Qnto h\llllolnO de la enipro-

ªª• que o• la AdaliniatrAcldn de Recursos Humanos. 

7.J.J. Ad111;ini11tracidn de Recursos Hulllllnoa 

La Mministracldn de Reeuraoa Hwnanos, es el proceso administ.rat.!. 

vo aplicado AL acrocentamionto y conaorvac16n del esf~crzo, la e~ 

porJencia, 1a.•a1ud, los canocinlianto•• las habilidades, etc., de 

lo• miembros de la organizaciOn, en beneficio del individuo, de ~ 

1a propia or9ani~aci6n y del pata en 9oneral. 

va la antarior, podemos denotar otros t6rminos como son: 

A. Relaciones Humana• 

cualquier interaeci6n de dos o tn!s personas constituye una re-
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lacidn hwnAna. Las .rol~cionea_no.~c_dan oxclusiVamcnte entre 

los miembros do· una Ór911niZcicidn· siilo. en .todas· part'cs·~' 

B. RoláciOnos , ~n~~~:t~¡-~i-~11:: "·' . <)-~--;~~ -·-.. ,_.,.>¡ ,' 
El t4rmino ~u~~-~··:_.~~:~~i~~; -~_/~~ ~ 1,;d~atria · y;J:-.eVid8ntomonto a --· · 

.. ---·-- . __ ·:.~,-:~'°,;_';,c:·i'·:O_:~_-.--;~:;-:::¿..~, -_· ___ , .. "'---""" __ :·0·-.7;;•,·,~_:,, .. · --~-- . , ..... 
organizacionoa- bancari_~s~ :_gubornamantaleaí>educ!1tivas ;·_etc., - -

.·() , .=' ,\ _".'f'.\'.,. C' f,~:_,_.,;•:;;:-•>";-J " ·o.'·• 
donde se' requioron· también; los-:_r~':~.rs.~s .. ~urnanos;'.}.:¡ Adcm4s,· en--

tro .1011 proveodares ·y '·18 -.-t.!br1c;;a ·,Y ;_e~t·re-:_dst~ :Y· ~~s-:-·c]j_entos, 
. - ·:- : ' . - -- , ,. :; - ' 

t~idn se_ oatabloccn relaciones."_-

c. Manojo de Personal 

Es una faso do la adrlinistracidn que se_ o~upa do la utiliza

cidn de la energla humana, intelectual y fiaica, os el logro 

do loa prop(5sitos do una empresa. Pero el _término utilizacidn, 

igplica una idea de explotacidn repulsiva a la persona. 

D. Relaciones Laborales 

Esto t6rniino so ha reservado por costumbro a los aspectos jur! 

dicoa de la admlniatracidn del recurso humano, so cmple~ fre-

cuontemente asociado a laa rulacionea coloctivaa de trabajo, -

como aindnimo do rolacionos obrero/patronal. 

7.4 N>MINISTRACION LABORAL 

Dentro de la Administracidn de Recursos Humanos podemos determi-

nar la aplicacidn y desarrollo de la l.dminiatraciCn Laboral, que 

es la Planoacidn, Orgnnizacidn, Integracidn, Direccidn y control, 

aal COlllO la conunicaci6n y la toma de decisiones que cualquier o~ .. 



9anlsmo lleva a cftbo' con el tih de cOÓ~dinar-los diferentes recuE_ 

sos humanos pará."-de~arr"oiliÍ~ .'~'fi-~le~Í:cm~~to 'los 'objoti_voO da, la -

empresa. 

·'' ·'._ --~._,- ·.- ,-. 

14 Adminiatracidn ~~;~·f;:~:~ff~~~-~:;~i~i-;~~~~~~f.:~-~-~--~--~-~~,. ~~.~-u-~-~-?-~,--~r~!! : . 
nizatlvos .: (pi~~e-~~16~_ do: loa.-recursos -humanos,;L'lntogracidn· y ceva--_-_ . 

;::.~-?-: -".'-.·;c,;_•.-';-".~,~;::;<;.'f.~~-:O-t<-~~f<;-:--· __ ,,,::/:_·--1-.~c~·'.<.l:':.-,· ;.f<-~-:·~·.o·-. -~,_ :_ -'¡ . ._-. ·:-_- · 
luacidn del per11on111~> soloccidn .'do~ los ~recursos~ huin.1-nos,-:-otc~J , ,_- .. 

· -' -p~\':(~:~i:-,:·~·¡J;-,c;,~.:.;:~::¡~2''.-Y"f~+c·:~·/:~:: ,,_:.g:,::·~:-".;-_ .. ,~·:·-.;.:,::,,_-~.;-,:.':-._. :.' ; ·· -
inas ad AdnÍiniStrácidn' so-, encuentra: en. la'. fuerz.<l .-de·. trabajo __ "persg, 

.. '. ;.•:1-~•_>tf;-j:~,_';'.:','.-i:~1~-~;,1.{.:•::{-:~.~~,:;'j\-;i.;-:_<0~~~¡¡:_ .. ~;~/;i~~-~-? ~-;. ·;::-·: ,¿ (_<"_ ·-:- ;.:::: - .. - • 

nal". - Por tanto,--_no,11i9nifica:;.trobajar;con:-_9ento:o·'-al9l11f;:t1po· de 
_ . · · -.:.-0~-~~-:~s,~r.;"~;:\r"-1·;1:-'-';:.:¡,-,:,_•,,¿_, .. :~:o:,,~.i-':'.;~,,,-,;.1_;.,~:i~;:.;-&:-):,f.::í:.-,-;1~ _ _.--•. ~.~ :;;-: >._-.,._,. 

••i•tenc1a _· pdblicA- .o trab<tjo ·: 11oc1A1,'paria'J1aii:-. Cmpí.e·~ldcS; ~ ·an·,_·9eriO--
. _ _, --::.- :-''-:.-.:~>,--,.-:.~-,-~;_,~·"'.;¿::¡~~ f''.'f!".-.:--- :.,;o,-_;-,-, •. •:.; ¿-,;_i;<.:"n;::~_;--·,,,·.; >-_,_'-' _,_·"-\ • ._~-, :._~: , -- _-· '· , • 

ral eata Adminiat!ra"C16'1'-:trat.4'-'d0.f1a·:~ñ~9ociAC!csíl~d01"~'C0ntr4tó''.: .. · (in 

:~::::•t.:2;~[~1~~~t1~~~1fiti1t:~~j,f ';{~~~~,;~,:1:"Í,n~~r~•: 
Las . actividadea<·da·, la _Admiñistraci6n·: LabOral ''ria iSa·;_;·llcivan-. a· 'cabo 

. -: - ''/ : ___ . . -:·;.. :. --:;,1;::'.ii""-i--~--:.-•:;.:. i': ,..¡-~ ,-,,~-::";-:,-,::,.'.~·-/:_,·-:\{ - .·c,\· ''" 
dnicamente dontro~de un ambiente_·o·:.eatablocimioilto~.' 11ino - ~O ·C'uá1-

_quier or~Ani~,~~16n";:~'~e ;·eqÚiei:-4 t:~~~j'c,.(· " ,_:•,< :-;·.~: .. -.· 
. ··:-:;,~-;·.: . ._, :·.;.:._e_--,::. 

La teorla adminiutrativa reconoce ampliam?nte que las funciones ~

da la Coronela son 1&9 do planificacidn 1 ' formacidn do cuadros.de 

peraonal y la do control. cuando estas funcionas se llevan a ca

bo en forma efectiva, so puede lograr el.nivel do ccordinaci6n n~ 

cesarlo para la con11ecuci6n da los objetivo• do la or9anizacidn. 

La• funcicnoa mencionadas 11e dan airnult4noomonto aan cuando on 

deternainadaa dpocaa una o varias puodon prevalecer sobre laa -

otras. 

Por otra parto, so considera a la AdminiatraciCSn Laboral como un 
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procoao intu9rador. Armcnio&o y continuo m3:a qua colllO un moro con 

junto de funcione• •aparada• y autdnoma •• 

7.4.1 Elementos do la Administración Laboral 

Dentro do este punto •o tratara do desarrollar las etapa• qua po

demo• encontrar dentro do una Administración Laboral, qua aon: 

A. r.. Planificacidn 

La Planificacidn osti orientada hacia ol futuro y a la espcci

ficacidn do medios para lograr determinados objetivos. En téE 

minos m!s amplios, so lo puedo considerar como la seloccidn -

constante do--patronOa de ii1flu.1!ncia sobro los contras do doci

•i6n ~~ ei ~bj~t~ ._--d~' coordinar las docisionos do un por lodo -

do .t·J.~U:po. d~t~~i~~d~~ ::·~rien~4ndola8 hacia la consocucidn do 

··meta•' r~t~~~:~FS: :~f ~}: .. :;··.:·:;;;?·'~; 
:;_;·;. -;·;::') :. ~- _., ' 

,·;" • ">·~ 

La OrgAn~zAci.6n se "d8fino .gonoralmonto en tdrminoa como la fOJZ. 

..... cidn do-jerarqulás.do mando oatructuralo• en forma centrali

aada y de~ent~alizada y po.r cuyas lfneaa de unidn dobe !luir 

la'comunicaci6n. · El diagrama de organización muestra la rela

cidn.entre los-diferente• 6rganos de la empresa y la• de•crip

cionoa dol puesto, detallan las actividades do cada posicidn -

dentro de la estructura genoro.l. En asto caso la Adminiatra·-

ci6n Laboral tratar& do croar doscripcion~s de trabajo enriqu~ 

cidas, quo trinden mayor satisfacci6n a quienes las ejecutan. 
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c. t.. Dll::ecci6n 

La fwicldn do direcci6n propiamente dicha, os quiz6 lo. m&s di

ffcil y eompleja de todaa, Y• que a krav4a de ella ae realizan 

laa d..aa. Bl diri9ontc tieno qUe tom.1.r deciaionea y ejecutar 

acclonoa para quo loa aubordinadoa lleven a cabO dotoniiinñdas 

actividades. Ea decir, la accidn do diri9ir, do provocr:lidc

raaqoa, llO efoct4a mediante la interaccidn contra otraa'porso

naa cuyaa diferente• caractorlaticaa, actitudoa y objotiVoa 

CONplotan la dirccciOn. 

o. La Into9racidn 

La integracidn dentro de la Adminiatra~idn:L~~·r·~li o&tar'i1 en -

•atrocha rolacidn con lo dispuesto por l..i-'Cr:iPrOsa·dantro da -

loa MAnu•laa de Procedimientos y el Raglo.ai¡,nto<Int~riOr;·de Tr~ 

bajo. 

B. Bl Control 

El control ha contribuido tambidn a alqunas do las_di8ciplinas 

que engloban las Relacionas Humanas. La comunicacidn uaa' el 

concepto de retroalimentacidn1 para convertirla en.comunica- -

ci!Sn do doa vl••, para volverla una tranamÍ~idn da antendimie.D. 

to, en fin, para h&cerlA m.la efectiva. Eate precepto so usa -

an el proceao dal control para recibir info~acidh de regreso, 

tal como aontimiontoa, actitudea y motivaciones do las persa-

na•, e• decir, la reacción do 4stas a las medidas qua tienden 

a controlar sua act1vidades (Tipos de contrato, tipos de aindj 

ca.to, le9islacidn laboral), !ANEXO II). 
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ANEXO Xl 



ESFUERZO 

"'"º ¡.··/ 
FMACASO y 
~ =•wm:i 

OC LA DRCANIV.ClON 

INDIVIDUO 

INSTitnOS 
. 

IKACIHACIOH 

llACIOCINIO 

ACTITW&S 

EHOCIOHALES 

N&C&SIDADES 

'º""""'™"ºbJ"'~ J t r e 

~.::'::,.,nos . . : POl.ITICAS/ : 
ECtlOLOGtA T ,= .. ] .. , . : 

VA?.O ... 

NO..... . 
. . 

CDSTLMBRES 

1()1 



·- . - '· . . 
El esfuerzo se rinca on iD.:rnotiVacÍdn 'ir\di~iduei_i'_P~ro_ os matizado 

por la socicdi:uJ' y· la ~rg;,,~·iza~id~1 ~-~t4 en Í:olaci.:Sn ·a los· objeti

vos individú-ál~s y-·:d~ _-i~. 0~9aili~aci6n Y. p~Qd~ .. _~o~ducir·:·~- p;~-rnios 
, o·_casti~s :qua _·aroi::tar~n lOs -~sf~-~~zos. ~utur~~---a·--t~~vli~" de "'.1a ~
tivacidn. 
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C A P l T U L O VIII 

RESULTACO DE Lh lN\'ES'rlCl\.CICN DE CAMPO 



RESULTADO DE LA INVESTIGAClON DE Cl\HPO 

. .. . 

e.1 ANALISIS. E lNTERPRE;ACIQN·· DE: RESULT~OO~~· .. _' 

Una voz r$alizado· e~' -trllb_a:I_:~-- ~-ª :"na-~osaz;i~-~-~~~liE_O_r. -~ _ in_terpre•-
tar loa ró-~-Jit~~;~- ·-~-b~~-~~d~=~~~-~:~-~:~·~:t~m~:¡·~-~~ iJ.~ ~-~~1-:_-~Q-. ~oa¡i~ 
aarS .una -Baria_ do:~- 9~.tij::a_11_.·::~¡i.~~a_aPori~~~-ntoS:»a -i-aá_· pro-gÚntaa·'dol 

~;::'.:~"~f Jf i~lr~iii ]~""'º-
s.2 . coHPAMCiON" DE-09.JETIVOS·CONTRA'RESULTAOOS' 

·.-:;_ .. , :_~··\·:)·'(~_:(~~~~{'\~\l~i;~(::· ~· '_';, . .'- ·~ .. ;~· :.¡:·:- .:: . .<. 

'El objetivo -9onor.111·,·de~_o_ataiinVoati9acil5n ·aa _dar a conocor lo. -

imPo'~~.ª-~~~~}-~ó) ~:f ;;;~f .. ~3~~~ .. ~}:~~;~~~~(~f \~~~~ia:_~_i:á~i6z\ -La~orlll, - co~ 
una Horra.mienta· dol .Adntiniatrador. do RecurSos ~ Hwnanos. El· ob:l.2, 

~·iv'o -eap~crf{~~:~e:_:·~e·f:}a·~;-:·~~,~~~~~·ar"_ iá ostruCtura· 'da; la _Admi-

n1atrac115n L~~~~~¡·._~·~'~ti cOino ª~-~-- e1omoritOa;: -~~~-~~i0'9't~ -d-~' ,apli~-
.- !i'"" . -~.- .;· 

cac115n. :y ·:ia"''ií:riPo"rtái'iCJ.4'._de·: tá·: relac16n 

· n¡~~;~~1~~ -~~ 'R~:~Ur-sOS :u~no~·~ · -

que 'guardn~.con la_"_Admi--

,. .. ¡!· ,,'.- ,_ , .. 

So pued~ .-:~i~~·r":~~·~,'.·~~~,:~:~~~-deii4rr:~·:·~ do· esta ;·i~'.~~~~~¡~~~1~~:, 
ao alcanzl5 -~-~'i"objo't~vo\·9o"ri~i~1 ·y~·'."quO·~·~puO~~··-~er'-qUo ·1a éinp_reaa . -. " . ·.- " - . -- -~ 

qUe mane:1á: un.· .. _ 'co~tro1 '- iabórá·¡:_;~on ·.'4·q~-~iio.a:-qúo;.Pro&oi1tD.R ~.uri ·de"': -
.. 7 ·:c.~:',.:.~'/'-.:_~;·'.·:-'. :~ .. ·-:cj;,:c;·;c.-,·~:"'.c· ,--:;;~'''.---::'·-~_.::-.;;]' "'-~1:::. :,-0._-.:0 · ;._' _-, '-:-- .. '.,-:: -. .. ' _-. ' -

aarrollo_ ·'~.1¡~ _y :9~º; _.~1_· .. IJliª,~:. ~i_o,mp:_ -;~_"·" _._: _vi t~d~, .m~c~oa ._- proble-
rMa,, ~r~~l~~~~i""q~~- '.-:h'a~;; ~~~~d~?q~~','~~~ ·~~~·~:~~·~~~~~ :~-~·~· pequoñ~a " 

compañtaa q~¿' ~¡;';. ~-¡,·~-jil~ . de! ; fOrriia' :ádc'CUádo.
0 

• ~u 4ren de Recursos 

Humanos y po~: conaidorar de ·poca :.importancia el m4na:l~.-do:·'u~a -
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acb:linistracidn en el <Sraa. laboral.-

·. . -~ .· . .. . 
En cuanto· a lDs "bjotivos esPoC:fJcós .ac· p~ndo · de.:ir c,¡uo t.:an-

b14r, fu&:z:on A1CA·n~~~~a'; ?~~·:,.~o~··,i~~ .o~~C~eo~·-:·r:iuo. ~11oj~n un con.:. 

t&ol l~bora1~::: n.O ~~ .. -~-~~ª :··1~~<·~~~,i~~·;.-i~~~~~~~ -~~ .= 01. ~~ª~~jo; ri!t. 
ro n~ co~-.·~·i9~~aj'.;,.·~~~'.-.~~. ~u~~~· -i~~~-~~~~C~~":_~-~~-=--~~~· ··h~~·;a~-e~-

t• · •• , ~"~·,~0·:: .. t)~~~'.j~~.l~~'~l~f ::;_~5~~~:~·. ~~~;·· •· .· .. 
Con lo· antoeior ·eXprosndo, ,·ao: puede' afi~~~~: q'i..1·é;~ ~e a.l~anzftrcn: 

: · . ·-·~· , .. "·:'.·.:~· :·~~'''' r,_._, ... :,._.;;:.--¿.;>,:·b~g;·-:-.<~ ,;:.,'-'.•;:j.j/o;)!\, ",,_-,;,·"· .. ,o,.··\: ·e; ·,_,\;·. ~. ;_· , .. · ·: 
loa objottvoa,_oat::iblocidos 'y,;ae.; oa~era;qt.oa :.oato·. estudio. puodA 

· • :: ·-:~';·::"'_-:j•,¡: ·,,:r,¡··.;;-~;:,.;._.'.·~"o.j;·;.:,·1·~;\~~_,;_,;;~·~:;;,...-_,,; __ :¿:.!'>c·i· ::,,~~'"'·' ~'.;; <;ci·¡.: ;~ _.- '.. : .. ; :· -
•a.a.· do ut111<1Íld :pztJ:af·'~qÜOl l~is:· oi..-pro-áau'ique·-.fto ·cUontnn-·con·:.un ·-

• • . ·.- ,_ ,-._'·.- ~ 1 -·:·.., , ~·-<·,: ;·,¡~,::~;'.-;-~-- ·;'<.~·;\;.:;.:'.;/<. 't'.":'.·:.z.:.cj·L.;;.;:-. ,-.·-:;~:-,, -:-;-.!, ~ .. , , · .. ~ :;· .. -. ·. ·. , 
control· o moLodolo9:Ca.-~_,n el' 4re11~:1.11i..ora.l.,: ':dentro :de.' su·"dcpa.rta.-

-.. ~n~~:: 'd~ ._.·.R~~t;~~~:·:··_;¡'.~'~~~~!·'.:; ¡¡y~~~~:~~·~~;}-~~~:i~ :!i~~~~~·~~·~~·~ dol' - . 
111ta111c>~.·.·:-•' ·-;'~-:-; .. ~.- -.~ .. • ... -;";; ·-_:-:-."-:'' "<J .;._,::.' ~i:::, -~·::·>-.;~ 

":>·::~~/<:-:- !« ::/~~.·,:'>~;>.';~ ;--= . "·" ~· "" '..'; 
. ... .:,-':-. :,'.'.·'.-.·.,.,.-,-: ., ~' :>·Y·~;¡ ·;::: :, ., ;:·: .. ~;.,:~ . .-.: :·:::_-:-'.~ "'l , :«~'-:· .. ~·, 

. - .... ,;·e;··,~···_-·.·.=~. c .. -~~:~:·~·•.'··-_:-:'..; .. " - - <:··:."· 
. 8,.l;_, COJ\PA1'hCION;OE.'HIPOTCSIS·CONTJ1A RESULTAOOS. .-.... •'"r 

·'.-.'. 
Daapue!n. de·: t.orto.Lna.dA~ lb _i~~~¿tJ.q_~~-16n 
posibilidad :~~·: cr.o~~~~~~ las. h1.p0tos1o cÓ~tr~ ·. Í~~·:·~e~~i~Pdós cb
t.onid?ii";· ·:A ~~~;~j·~~~~¡o~·. -s~ en~~-~ar(:la~---~~-~~,~~~i~·:~~n~ral y e~ 
pe.c's:f.tca. ~O~ o~_' "o~j~~o ·d~ c-ompit~a~las,. un_a por ·una, con la:: ra_!. 

'puoa:taa· de. la ir.ve~ti9acJ.On. 

come11zataos -for .. la
0

s: hÍpOt.esJ.~ eaPéc:CtJ..caú_.- ~arA. después, resumir 

y concluir. en ,lA qenér'al •. 

A. •La Adminiátrnct6n LabOrai aa una Herxar.úenta para al AdDi~ 

niatrador de Recursce Kumanca•. 
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•• 

LA principal ~rea a cubrir FDr. W\ adcinistrador 'do Recursos 

Humanos, e& como· su nortihre lo -indica,: 01-·ar~a M ·de· Roc'uraos: -

Humanos do la 'urnp~~aa':-~ -- ~~~;~1~aciÓn.:~ ~n ·_ l~ ··~~i!gu~:t.a "ntlr.8_-. 

ro uno dol. ·._Cúest~c;-~'n~_i~,:, .. ;·~.:;'.:···~4\_.'. ~~ ;1~~ :ent~Gvista.do~';-coiito!. · 
t6 qua P.acui-soa '.nu~noa·. ea···_dl; aro3·_.-onCarcJli.d4'.'d-e·· 1~-,;;ptimiz.!. 

"' -·--·· ,, ~ . ' ' ' -
c'.t6n. del' 01ehi,!n-to. hlm~.10--c.ie·; UQA · CmPl-011ií.~- '":\::;· .. :~'- ·· "---

-~ · ~-:_.-;, é-·:,~:}·i;P~D~_r!.1~~~~t~~:i~'~::r,_liif j-~·;;~ jj·~'.::'-; _~:} :~_-_'.'<---~::.~".- --: .... ; , ~ 
. P~~- ~~~¡ Pilrttt','81 ·-obá-ErvainOs''. lOs '!:·'resU1tados ·'da· la:_pro9u;,ta 

. -- ' - ... -·· - ·:.~o.''c:-.";:· .• ... ';, ';·:::-,:;:;~~:.:;';y~?_.:.:.:;~.::j:_;_t:~·,:_,·~- .. '.:C-'7-'. ·.--e:.::..---_ , ,. ·,. '.,:· ' ' - ., .-

n'1mero Beis del: cuestionario, podeDO:I .~vo!r. que __ un·. 61. lll 'do '.-- .-

:;:~:~:fü j;~tt~~~;~~f~~tsi~~1f i.~~~ii,~~if~f ~;;E,~~~~:~.:u: ; 
nos:-~~-~ c~a-lqU'10r; o=mp~Ouaí''-lo: considera .:.un .alen:onto b:istco --

. ' --'.---~~' -~,;, ...... ;~:>+·,,' :·'.!;-_,/'.'-:::.<;':-·>-:-:: ... ~:;-::~:. ·,·.,:1;_;:,,.;1,.;';\'-: :.--;:·::: .---_. ',.,, ... ' ·.·.' ' -' 
en .1a· consacuci6u 'clo 'loiJ'.~ Objotivos.·y~-'control ·de.' operac10.:.-

ne S de : cu~~~~!~~-~: ~.~~-~T~.~~\~:·~ i~-~~~i~~:~ ~· ~='.;j~~·;\::iJY3{~t_~'.'.·.~i~'.);;·,-~> ;'-': , _; 
' _- _'-);_~/: .. :: _--~~:~";'~ ~ :_i)i~~\?;;;,~:tt~;:;:~'.i~~;\:~\~~-~~~i:;·f,): ~:f;.,::.t~j~\:.,:. __ ~;::~ ·_:.~: 

Si unimo's los' resultado:¡¡:· do::las 'proguntaa.:uno -Y seis poda:-
, : . . :: .':;_--... H.,!/c);f :,\._?:'···;,._,~·;:_·,;~'.¡, r.,·;!,''.•:::·;¡.-·_,.;;_~-C,;':,-;, . .-: ·: : . 

moa considerar que -el·: .r;lemonto •polaci6n. Laboral•· os impar-
... ·: " ___ ·' ·,:,'':··:,,: ·,;c-1:,·c:',~t,·:,'S.¡c:·;i··~~{»>'.'-''t· '> 

tantd·. pa:a :el;Ad.":linia~raaor.'.deZP.ocursos·-Hwaancís y qua: la r.!!. 

l-~,~_-io~.·--~:~-~~~~.~~--'.i~-~~~~~;_¡~~:}'.:~~-t~~~~;~~K~ii~~~-i~~~.:~e ·_c~-Dl~-U~4r 
· llroa, por ,·tanto _1:a::1idatniatr.:i.ciOn ·-Laboral- os· . una _fferranlio.!!. 

. - :.. ~ -- ·' -, -,, ._ ':_ ,._ ... -, ::,:·,,._, '"' ·;,,"•' - .-.:· ··'·'•" ·-· : '·'' ' (' 

ta necGaartA _'pa-rd''el.: Adinintst·rador; dci' Recursos Humanos. 
·:<'.:~-·/. ¡'),-'. ... .:- -,:_,>~. ;::'(, -. -·· ,·.:.,. 

·. :'' . ·, .. ·:·:. . ~· :·. -··. 

"La Adm.lniatr~~·ia~-.--¿~b·o~~-i-1 n0~·- cJ~r4 "18 pa?-tA 'para tenor --

una ~j.cír ::re~·~:~~~·~: ·~J;~.~~-~.€~'ro~a·1 ~ ~-- ,._._ 

- ... --.· 

En eato:pw.11:.0' !Joder:ID" hiicor referencia dP.9ue en la pregun-

ta ri~r~· _-ai~·~~ ·:_·d~i '.:~-Ü~~-~-i~n~~~¡~,· ;.e.~ ··dondQ. al BJ~ de las 

J:.11aPUeat.:ns¡-'-co_nsiclei:a_n _-I~portar;·t~ _que se _tenc¡a der.trt1 de la 
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empresa un ~roceso en las P~l&cionos Labornlos. 

Por mc_dio do ~n precuso do Relaciom:?s Lnboralos se tc.r.1nr.1n 

en cuenta las_caractertsticaa dol personal con quo cuenta y, 

oat. poder hacer fronto a diversas obligaciones do la e~rg 
- -. '" 

sa. Ea decir,· ·se podr4 ·afoctuar una mejor estructuración, 

deaa~rol_~rl y--~~Í¡c~·Ci15n del ti.roa do Rncursos Hur.lilnos dont.ro 

de la ernpr~ua. Do acuerdo con lo anterior, so puedo ces- -

trár ~\!e la hiFOtesiS qu~da cor.:probada. 

C. •con la -__ apl_icaci~_n d~:_ 1a · J\duinistrac16n Laboral, so e•1ita-

r4n an la modida de-lo posiblA, los problerc.as sin~tcalo~·. 

A. 

En relacÍidn a· ·Í~ -¡,'rogunt~ dÍoz del C\!ostÍ~-n~r~o en~ontramoe 
un 94. s9t q':1º tom4n ~-ón·_ ~mpo~t~-~~¡~-;· "la "r~10C1~1r obroro.:.~"a
trona1, ,·en· cuanto -a· ln ~~~g~~-~~ :-~~rn~-r~_:_o~·~,. ·del ,-ci:.~Sti~n"-
rio~ ~enottD~ :_~·:.-5:~ ... ~~', .o"n:. ~i'- qUó·-:-ia:·: ~~~~~~-~ ··~íUOStr~- Ínter<1s . . 
en t,¡antener un4. r~lac16~- 'adoCuáda ··can·-·a·us'~~ind1cat¡,~~ · 

-.-. ·' .·,--- •'"'• '.: ... ·1-:>.:·i-_,<.-_- .-:~~-;, ::::,· _.. ·--
~::_ -._:.:.,-: .. ~:.~~: .. :Í'.:·.·,?-.\'-.-. ·.· ·,·,· .. ·.'.<· .: ... ,_,,- .•. " 

- ._., ,._ .. ,. < - - .. -- ' -·•,.,/,-- .,,,_. 

Por_ lo cUa t, p(ideincia:· Ccin:1Un-t~r~-·.;,;~tá·a;~ doS·;-PrégUl\tíís y rela--

c1ona.rl~-,-~6n, ~-1: in-ter~~-~ q\fu· .. :l~':.'~~~r~sa:\;~~·f~~~_·eri. ·~·u· -~~l-a~10·~ 
emproaa-omPio~d~;,:~i,;~;{~~ t~·~ '.';·¡~·._::~~¡¡?~~~~ ~;~~~~,~:>;:..: ~ür{;o :· tr'l t!, 

. , -.- .":' '_-.1._·_·_·",-:,.·--_·,:\~;..-:-;_;~: >~-- _., 
·do en· la hipótesis;·,. Y_ª:· q_ue_ -~os,_:.,corllpañ,í~a : __ ª~-;-.1_~-t.~_r_esa_~- poc-, --:·: 
mantener .ur.a b~ena rei'~~i~,~~-p;,~:;_~-~~~~¿;;;~·;:i~--'-hi~~f-~~'i~~ · queda 

ccciprobada. 

. ,·.,·,,:;>'-" 
Hipótesi• Cencral. -:--· . _-.-':·:· .... '" : ·. '._·. 

•Med1ante la adecuada cplicacidn de la· 1.dmiii¡~t~·a~¡o~ Labo~ 
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ra1 so 1ogra un ll'.cjor control en el .1rca do Rccur.sos llur.ta--

nos". 

La Hipótt.:sis Gcucral quodu comprobada por r."edlo do las Jlip~ 

tesis Cspoc!ficas. 

Por modio de ésto so evitar.in problc~4s tanto intornos co:::o 

externos con el personal se trata de una relación-adecuada 

con lÓs s1ndiCntos, una .,,dccuolda distribución de las "c.:i.rgas 

de trabajo i:ls! cot:10 de las responsabilidades ·y autoridades 

en el pcraonal y por tanto evitar la oxiotoncia de trabajo 

ocioso. 
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RESULTADOS OE LA ENCU~STA 

Y CRAFICACION 
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CRAFZCA No. 1 

¿Qud erit!onde usted por Recursos IJurnanos? 

A. Fuerza do trabajo · 

B •. Elemento humano d8 · tr~bajo: · 

C. Otras 

27.02\ 

54 ·º'' 
18.911. 

LA mayor parte de loa ~-~tr~V~~t;,.d~.S ·10 ontiendon como un elomc.n 

to h~no do la 'empresa .y un 1B.9Í\ tomó otra Carac::tertstica. 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 1 

27.02 54.07 lB.91 
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GRAFICA No. 2 

Dentro de la empresa ¿se tiene Administrador d_e Recursos Huma-

nos? 

A. Si 

B. No. 

48.65\. 

51.35\ 

El na.mero de entrevistados qua contostaron--cn forma afirmativa 

fua mayor. 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 2 

•,' 

' ' 

... 

4B.65 51.35 
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GRAFJ:CA No. 3 

¿considera usted iñdispensablo.el pap~l doi Administrador do R~ 
cursos Huf!L!lnoa dentro da la eJ:JPre~.:a actual? 

A. Si 

8. No. 

91.89\ 

8 .11 \ 

. . 
El nt1rnero do -entrevistado~ que contáctaron on forl!IA- a!inna.tiv.:a 

tuo mayor.· 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 3 

91.89 O.JI 
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GRAFICA No. 4 

Do las siguientes 4rcqs ¿Cu4les ere~ qua son las m&s importan-

toa a cubrir·-!'O~. el A~iniSt~~dor de Recursos Humanos? 

A. R~laciones L~bor&.1~~·· .. 
e. su~ldoa Y ·salarios~";· 
c. Desarrollo d.01 p·~;;.¡¡Q~ni" 

D. .ooa.:irrollo Admi~.ist·~~tiVa ~ 

_,24.J21 

24.J2\ 

24.32\ 

27.04\ 

Í.as -per~~Ílas en.l:.reviot.adas tomaron to<Ss en cuenta el oirea de De

~a~rolio-Administrativo, manteniendo una puntuaci6n i9ual en -

las demlls. 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 4 

24.32 24.32 24.32 27.0·l 
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CRAFJ:CA No. 5 

¿Qui! papal juoga. el Administrador do Recursos Humanos dentro do 

la emproi;ia? 

A. Illlportanto 

B. Poco importante 

La nw.yorta de los ontrovistados tornan el 4roa como importante. 
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GRAFICACION DE LA PREGUNTA 5 
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GRAFICA No. 6 

¿Cudl os.su concepto do· la& RoldCionos t.a.boralOs Cn 9cnoral? 

A. Elemento b4sico'on ol,desarrollo del recurso 

•• 
c. 

' . ·. ·- _. _.,'·e;--,; .:. ':- -

humano dO"la empresa·· -

Mediador e!\ i~·: r~·'{~~¡~~-· ~~-~~~~'/pa~~~~~L 
No:contoat6 

59.46, 

37.84\ 

2.70\ 

E• mayor quo toman el punto como un 

elemento bSsico en el desarrollo del recurso humano do la empr!!_ 

••• 
GRAFICACION DE LA PREGUNTA 6 

59.46 37.B-I 2.7 
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GRAF7CA No. 7 

¿considera· convenicnta que so lleva dentro do la empi-aDa un pr!?_ 

coso da las Relacionas Laborales? 

A. Si 

B. No 

SJ.781 

16.221 

Un gran. ndm'ero dG los on.trevistados a!. le da importancia al de

sarrollo do un proceso dentro da la emPresa a la Relacidn- LD.bo

ral. 

GRAFICACION DE !.A PREGUNTA 7 

83.78 16.22 
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GRAFICA_No. 8 

¿CU.1:1 os al procaso do ia.D, neluc.ioDoS Labora.Íos que es .:Jmc:¡ul.do 

dentro_ de la· empresa? 

A. Necesidades do-~la ~proSa' 

B. Por di8p0sic!Cln' ·-- - - ;.... 
-- . --·; 

c. No- conte'std 

Toman este punto-en b~ue a la necesidad de la empresa. 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA B 

o 40.54 
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GMltICll. Ho. 9 

¿se aplica algdn sistema da control en-los Ralocio~aa Labora- -

les? 

A. Si 

B. No 

64.86!. 

35.141 

La m.ayor~a afirma el".tEinDr_ un sistema dont~o del. 4rea. de Recur

sos Humanos on ralacic5n control. laboral~ 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 9 

6-t.80 35.14 
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GRAFICA No. 1 O 

¿Qud importancia tiena dentro de ln empresa la relaci6n Obrero/ 

Patronal? 

A. Indispensable 

e. Regular 

c. Ninguna 

94.59\ 

S.411 

El 5.41 por ciento de los entrevistados io considera de regular 

importancia •. 

100 -

90 ·.

ºº -
70 -

GRAFICACION.DE LA PREGUNTA 10 

9·1.59 5.41 o 
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GRAFICA Na. 11 

¿Se mantiene una estrecha relac!On empresa-si~d!cato? 

A •. Si 

B. No 

54.051 

45.95\ 

El 45._!l~. ~or ciento do los·entrev!stados no mantieno una estre

cha rola-cicSn con su sindicato. 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 11 

o 3.~~~~~..L·~·~·;_~~-'--"-~.L:'---

54.05 45.95 
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GRAFICA No. 12 

¿Qud importancia tiene dentro de la e'mpresa ':l. control laboral? 

A. Indispensable 

a. Reqular 

c. Ninguno 

01·.oa' 
: <:~:Í .. 52\. -

5.40\ . 
' ': - ; '' . ·:·-. -·::::_;_-: ~ ;:, ': . 

El. Bl. 08. por· C-i~n~~~·-~o ·~i~-~~·;:·~,~-~-~~~1¡·~~~:~~ ·lo- Consideran-. importau 

te, pero ~;{- ~· :·~-~;:. ~~~ ·:::i~~t'o no '_coneideZ.a · i~~~t~:~t~ ·el m.ianOjar 

un cÓn·t~~-1 i~~O~~i>; ·'. '."-'. 

GRAFICACJON DE LA PREGUNTA 12 

yt=·1~1~~~ ·~ ~·~ .. t .-.'i \ -:~[.?-~; 
.~ ~~'('"'~'1-i~~;,.~ . ;-;~•! 
.'>l ~·:M 
~'J.{' . ., .• . 1:-:~+t#~ 

~f: ~~ff~~{~-~ 
~~~~1t:; 
!i}~'.í'.~~:Jttf 
·~.»f,!~.fü:;~f:._ 
~ ... ---·~>-~{-;;;,>{ 
:·:~1f~-~;..-~~7; 
~t. -.. w~; ?~ - #J.~ !;f ~1i!'~t)~:~~~ 
-~ ·~~~~~;:.,¡n~ .l< ••. :>; 

81.0B 13.52 5.4 
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GRAFICA No. 13 

tQu~ entienda por Administracidn Laboral? 
. . - . 

A. El manojo ·d~~~ doi·_·Ro~ur_s~ ~Um~n~ d~-.¡~:· 
. empresa 

B. El Raclutamiento y, se_laccidn .del personal 

c. No contestd 

70.27\ 

21.63\ 

e.1ot 

El 70.27 por_ ciento de los antrevistado
0

B Considera qua la Admi

nistraci~n Laboral es el tenor un manojo dptirno dol Recurso Hu

mano con qua cuenta la empresa. El a.10 por ciento no contestd. 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 13 

70.27 21.63 8.1 
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GRAFICA No. 14 

¿Qud importancia creé ua~ed quo tonga la Administracidn La.boral 

dentro do la Ónipresa? 

A. Indisponsablo 83. 78\ 

•• Rogi.iiar 16.22\ 

c. Ni!1g;~na -- -

El 93. 78 'Po;- ciento. tOll\a Al-_ &rea do Administracidn Laboral como 

un olomciito.importanto dontro do la Adminiotrocidn do Recuraos 

Hwnanoa. 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 14 

63.76 16.22 o 
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GRAFICA No. 15 

¿Quidn ea la peraoná que-considora.ustod adecuada para encarga~ 

ae_do la /Uilllinistracid~_Laboral? 

A. , Carente caneral·> 

s. Carente oopartam.ontal 

e. _cOntador::;'._-, 

D. Adnttiiisti:-ador de Rocuraoa . --· 

5.401 

5~401 

2.711 

83.78\ 

Humanos • 

. E. Otros" 
·.·-- -": . '., .-,•.o·. ; - . _-, ; 

Loa ent~e~¡-~-~~d,Os. ~o~s~~e~an el ni.1~-' ado~uad~ a desarrollar 

control dO-.RCcur~os uumános en la Administra.cic5n LabOral. 

GRAFICAC!ON DE LA PREGUNTA 15 

:•. 

el -

1

: ~~~jh~~~ie'~u~:~~,E~;i:!J¡J!i]üijiffiii;~!iiiii¡miiii~~__;,i.~.t;~!.,!iii;iii~~~ 
5.4 2.71 
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GRAFICA No. 16 

Dontro do la omprosa ¿Quidn so encarga de ofectuar la A~nis-

traci6n Laboral?. 

A. Admin-istr4dor:· __ 43.251 

- B. - Contador 10.s11: 

c. otros 35~13\ 

o. No conteat6 10.Sll 

- .· . ._. ' ' 

La mayor.ta do los entrev!~tndo~-- toman al- Administrador, cor..o la 

persona m4s ·adecuada para·o1 desarrollo de la·Adminiatraci6n L~ 

boral. Un 10.Sl por ciento no ccntoat6. 

GHAf'ICACION DE LA PREGUNTA 16 

43.25 10.81 35.13 10.Bl 
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GRAFICA No. 17 

¿Crea nacesaria la aplicaci6n de la Administraci6n Laboral.en -

la empresa? 

A. Si 

B. No 

C. No contestaron 

89.201 

s.co1 
S.COI 

El 69.20 por ciento do las personas entrevistadas contestaron 

en forma afirmativa, y s6lo un S por ciento no contost6. 

90 -

80 • 

70 • 

60 • 

50 -

40 -

30 -

20 • 

GRAFICACION DE LA PREGUNTA 17 

1
: ·~~~~~~:t~.'1~.tl~~-~-~~;¡~,t.,,~:~~.,~-.:~·~l.J~¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡~·J!ffiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii:~·~~~~ 

89.2 ••• ... 
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CONCLUSIONES 

Dentro dol Area de Recursos Humanos, el proceso Administrativo 

:1ignific.iu Planear, Ejecutar .Y Controlar paX.il lograr dato, es 

indiaponsable qua el eleroonto humano e•tl!. di~·Pu~·~t~--. a· colabor.:iir • 
. . _--, ~."·3-

i:nportancia, de .. 1.a· ;~~·;~~~~:~;~'~'~· ~~~::·: ~r derrlls .\hora veremos la 

significativa de la Administracic5n' L~b~~~-i; -'.:';'.· .·,:::·,,.· < 

. -.}-:\fr}'.1;1·~~~¿?;;(~~;-;~fr~:~::: ~:;<::. 
El favorecor l.:ii Adlllinistracic5n' Laboral\ trao:4: como. cOnsec.uencia; 

Mejores 

Control do las fun-
. ~.;.:,-.-~'..> ·<.f,~(.-.,\,:-::-.. ..:0,·, 

cienos sÍnl\icalos. ,·;;_:_-::·-~_:::~:-._~~~:';{.~~·i:;~::~~¡t'.:.'. "·--'::,·_ .·_--~·'· .'-: _ .. 
Hojor:ta. en l~ rovi~¡·~~:; peric5dica·:-de·:.1oa'-contratoa·"de trabajo • 

. ' .. · .< .. ;:_~'-:,.:;,;: .. ~·":'.<': _··.>.·I':'·'..,;\;,,_._'.\ ·.1'1<.'..-.",_ ... ·.:,: '_;- .- . 
Evitar que a. travAs ·.-d~_: rna_n_ip0ulac_i~ne_s :_aindi.ca_l~B 

0 sepnre," li- . 

m1.te o corrompa_ ¡a ·p~~~~~ti~ld~~~~~~~;fl~1~~:~~:·~~~-~mpresa., · 

Admi~1 ...... • .. ••r1v• :::.22~~·j11;:~~~~~i~~ ;ir 0I~tsTAARZ• 
· - ·: . · -~ , __ -· ·;: ;'/-,1.:::.;'l:,.;:,-~'·';;":.'.i · :.l<•·-'~J·t'··.:~~;1"o,;•.t.''-'':::; :_, __ ,,c._; ·"''-.·. ', ",: .. ~. ,, :'.- :- "-

servir)· que. significa i '.9obernar,' .. ,rogir;·, aplfco.r~~'."/Recordei:ios 
·. ' . ,. . ; ' .<.:,:,,, .:·~-; .. ·;_.,::~.:. )- ~/-'. :.-,_ ,_-.iJ)-'-1·' i'.;_:-!~ :,·~;._;,'.'',_'.':g:_-,,·:>~-,: _,,e::- 'ii ~-.:.,, :,::,:, --.-,;·,-.. 

tambidn¡· quA.:aignifico" Laboro11·i;·.1o;concerniente: al:.trabajo en 

·• · ~ .•. ~.:·;~~~[,r,¿~i?q·1,;~Mtsi~~~·f ~~::·11~~21f;(:;~ ·,:·· ··. •· 
_,Ea indudnble . la' ~1nip~rtai1cia.dela .Administraci6n .. de _-Re_curso•. Hu-

, _, '-----... ·. '• • .. .. ·:-:.::¡;: . -;-,,..~.-.;f·_:-~··.:n.~\''~''''t'-':'-'·'.,.~y .-.:- .. -... -~ ~-
ma'nos ,_. p"oro creemos:~que_. dentr_o~· da_,1fo.s.ta: misma.;;_area;, la· A.dmi.nia;. 

. _ _ .. __ .. - : ".:;.-:- .• ·.. _··\. :-1-·-,·.,· .. ~s'c. :_.,,:>-;,.-.; .. ;-s ... .. ·1_; •.. :<::':¡ -:;.·'' ·- •.. · ·'':~ .· .;-.¡-·, . , · _ ..• _. '·- . 
. tr"~cJ.15~ ·~ti~r:~1·~::_·a1 ·NRciorilír·.:108:'Pulttoa. quo'· .. ae·,·~né:ioi1:in· _Con -

~nt~~1orÍd~:~~:-~:_. La. Acbn1ri'i'~'~;4·cic5~: 't~~Orál 'Pe:~i'~~'- u'.'· p·~e~·t~-. obr2. 

. ~:, '13~:· 



re-Patronal, que. muchas_vecos i~pi:l:i_-la huolg:i; que en muchas -

ocasiones VA a· alt:erar .,·la e.ccrÍcm!a :da·. l~ empresa 
·'.' .. ·~ 

de todos y -

:'-_-;·,· . ·. _,- ... --. 
Ya dijimos 'quo la ~~l~b¿,~-~~:¡-~~ do t~~~~~-- ~ ;·;ª-~~ -. W:a ~e ¡as pers2 

naa, .eé indÍ.aponsabl~~·-·-~~;;-- ~-~-~~;~-~~pecto ea ·coml1n en las rela-

cionos human~s y_·do_ ~e~~~~:~~ ·~~-~~--l~~:·:·~~~~"~itiiontoii ·necesarios que 

dobor4 ton'or ·el A&nJ.~i~'t~~d~~- podr!a~a encajonarnos en tres ae

pectooi 

El Cientffica 

1:1 uuwi.no 
El .Tor4rquico 

En cuanto al Cient!!ico y su rolac16n con ol 4rea laboral pur'll1! 

te incromentara 

capital 

Producci6n 

Calidad 

competitividad 

En.la Human!stic~-laboral1 cumplir con lo estipulado @n el con

trato laboral pero tarbi~n ~stimular en torm'.i econd~ica y ~~n -

d1plomas su productividad y con reportea lab.orales ·el incwnpit

miento en au trabajo. 

En le Jer4rquica, hacerco ~es.potar pero·a1 mismo tiempo sor el_ 

punto antro sindicato~abrcra Y. emprea!l obi-oro-ai~-dtcal,. paro --

'JJl 



. ' ;-

conciliar intereses en· beneficio d8 la misma empresa y ldgica--. . 
mente de quien la integra entre."loa cuales podernos encontrar --

tanto al obrero como al sindicado. ·,·Evitar la manipulacidn sin

dical que limita y hace.corrupt4'1~·p~oduc~id~,· pero tarnbidn -

que so -respeten los derechos de los trab~jadores do~de el punto 

de vi~ta admini~trativo~ ~~- ~~~~·1/:''~~::~·~. Ostei· a~·oa ·ea :.cO_~p_e-teJ! 
cia del Licenciado. en Derecho ~b~~·~·~( 

La polltica en la Administracidn · eat:iibl~ce:_qu'o: en_:·.!-.úiJnome~~o· dA_. 

do los directivos deben tomar 
0

dotermi~~d.;."~-;~~did·~~-\ ~-i~'·~~~-~ui"-·- ·_ 

::;:r::t:.:· .::: :::::º:· .::~r:;~z!¿~g?:f i~i~~~f t~t~~~~:~l¡~ . 
ble, aplicable, afectiva y sinCer&'~'-. para: evi~-~-r~ Pfobl~~B_. ~b~e
ro-patronal. 

Ea indudable que la Adminlatr"...cidn LaborO:J. -~~· f~~damontal e~ .l.a 

dpoca actual, do un crecimiento necesario de empresas en un 

pala corno Mdxico, que necesita urgentemente Crecer·. 
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•• 

•• 

c. 

D. 

'!;,; 

REC.ONENDACIONES 

SerA conveniente que 11111ba11. partea tenaan c:oncle.ncia plona ,dal alcance 
que habr4 do· tener la obrft, loarand~ lato c:~o reu'últado.del.-diAloao y 

perataulendo ai~mpra al12.nzar ol mutUo, acuerc:ÍO •. ,, ,,;-_·_-

Llevar roslatroa adicionales ·y 111!11' 'Pre~Ú1o~·:d~l·,·pc;;.9~¡.;01, ~-~~»~~Jéto -
de apoyar la poaic:t6n de 111-c:0111palU11-di.ira~te.l~~·-rie8o~Ú1.ctone11.de·con-_" 
tr~to ·o roeoi.ucl6n d~ QU~Ja~~.. . ·.,: '' \'-":~('.;·; . -.:·._. ·::1 ~r:- · ;::: 

- ... ".',_>' .·-.•. ',_-~~~,.:~-:·_,·,·~ ..... ·-· 
. - . ':':'-':: 

La contrlbuct6n do lao relaciunca h\llllanaa · eri: 01-:clll!llp'O''do· .' 1a_-_é~W.tcD..;... · 

. ~::" r:~::r:: ~::~:~:~:~"e:~~::~~~:jj.~t:~1::~:~:-~t~m~:~::t:i~::1~ ~:~ ;·-
aonal. :· -': . .·'.:: ::~~: ~\;f __ r~;\~r ;}:~~~:~r~~1;~itt{i¡~:1~~:~01;~f ii11· .. · _. '..'/-. 
La _Adtlllniatrac_16n ~bor,a~- cont~i_butr4.:d&ndo_, a 'loa·:.sJecut1_vo_•· una• ~uovil 

t110110.r! a. ''e~~óft_~do~.!~; '~: ~o_tx~:~~~:!.; .. ~::~.~{~-~~ ~Í~\'.~ ~i~_:.-:~.~~-~~~~;: .. ~~~.1·.~~ .". ¡ 

· doloo conactontoa de la '1ntluenc1a' qúó' au· dtrecc16n;tlenei an- la 'aubor-
• _, '• " ••- •',>,-\ . .'• ""~:__•,•',.'«~v, i.<l»,.._'-,,-,_.'-,•,,,..,.oo<,•.Jo•'"'•~'·•-<,>,-••,,'',_,>' _ ,--: 

dinoc16n, proporcionando ,ideas. para _una comunic_ac16n'.m4a. efectiva', y.-

::.:~::::~::::~~;~~:~;;:~k:f~~\~~7~,:~~~;f~~~~'.~C·~;'.;~2r·~·~. 
E. · La Adtlllnlatrac1_6n _Labora~- contri_buyo·.•. 1111n_lmlzar. el' i_mp~ct() _do_'l_oa c:am 

bloa y· la identf.rica~-ú!ii d11 ia'ot'iV~Cto~~~-, n~&ativ;,,·~ ·~~e· aoli ;;;; · Ob11t.Ícú:' 

10 a· 1a: ~-~pe~1.i16~:·.¡reC?.t-iV8. "~ " ' · ,,: -,,.~;:·; :\~:~·¿.''.'.?-~j:i:~~~:-~, ~~-'.3:,:.::_-~ 

'· 
' -- . ._., ,-, ',.:. ". ,, 

s~ d~·be · tenor e:uldad0 en deis~rr~1lar y. po~~r:. éri ·Vi&~~_ .'1~11 po1'1tt·c~~ y 

restM~·ntoa doi"° penion.111,. d~bido,-~ qUe loa almÚ~at~a·· e~t&, 'p¡:.ea~~a .á. 
• cualquter-in'co~ai~te~~la .~ tnjuatic1a: . •··· \¡'·.-.. .-

c •. Por tanto el Lle. en Adallntatracl6n es la persona- idónea· para 111 deaa

. rrollo do eataa_tunclonoa, ya que aua conoct111lontoa:tanto-Cénera1e9 ce 

1110 eapocf.tlcoa do la empresa lo dan una· -yor _vlai6n. del &rea •. 
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