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lNTRODUCClON 

Definitivamente vivimos en la época de la inflación. Son 

muchas las explicaciones que se le han dado a la infla-

ción. 

Cada quien de acuerdo a su formación económica, política 

y social, interpreta la inflación a su manera y propone 

soluciones. Esto hace que se dificulte llegar a un -

acuerdo sobre las causas y formas de combatir la infla-

ci6n. 

Teorías complejas y confusas hacen de la inflación un f~ 

nómeno que solo puede comprender el que estudia las cien 

cias económicas, y condenan a la mayor parte de la pobl~ 

'ci6n que es la que sufre sus consecuencias, a aceptarla 

como un mal que está fuera de su alcance entender y sol~ 

cionar. 

La inflación es un mal curable, la principal causa para 

que se siga dando, es la ignorancia que sobre esta tiene 

la población. 

Si ignoramos sus verdaderas causas, los precios seguirán 

aumentando y pediremos al gobierno falsas soluciones 

(controles de precios, subsidios a artículos básicos o -

controles de salarios), que no frenan la inflaci6n y cay 

san mayores distorsiones a la economía. 

México es un claro ejemplo del proceso inflacionario pr2 



vocado por gobiernos que se han' adjudicado tareas más 

allá de sus fuerzas y funciones. 

11 

La inflación permite al gobierno decir que ha hecho más 

por el pueblo, y a un buen número de individuos enrique

cerse por el proceso inflacionario, aunque en realidad -

cada día el pueblo se empobrezca más. 

A través de esta investigación pretendo como objetivo de 

la misma desarrollar la problemática desencadenada por -

la inflación poniendo en conocimiento su esencia, efec-

tos y proponiendo algunas alternativas de solución. 
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GENERALIDADES 

Todo mexicano debe tener conciencia que si se lograran 

unificar todos los esfuerzos y ayudas que se requieren -

para no digamos desaparecerla pero si lograr un control 

de ella evitaríamos muchos problemas que en la actuali-

dad se presentan en este trabajo se muestra un panorama 

general de lo que es inflación sus causas, que lo provo

ca, que efectos y consecuencias produce asi mismo la in

flación juega un papel muy importante dentro del desarr2 

llo de una empresa, ya que todo puede afectarla, aumen-

tos de precios políticas, desarrollo del personal, suel

dos etc. Son algunos de los muchos elementos que deben 

tratarse con cuidado y los cuales deben vigilarse en la 

empresa para que la inflación no acabe o perjudique y 

llegue el momento de que la empresa no pueda subsistir y 

desaparezca. 

Aunque la inflación es un problemaescencialmente económi 

co, y al igual que muchos otros fenómenos sociales sus -

causas y efectos van más allá del análisis puramente ec2 

nómico analizaré y diré cuales son las que realmente ex

plican el fenómeno inflacionario. 

ELA UMENTO DE LOS COSTOS Y SOBREPRECIOS 

El aumento de los costos es utilizado frecuentemente por 
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grupos empresariales que tratan de explicar el fen6rneno 

inflacionario corno la causa inmediata que los obliga a -

ellos a subir los precios. La teoría de los costos afi~ 

rna que la inflaci6n se produce cuando los sindicatos exi 

gen aumentos de los salarios por arriba del aumento de -

la productividad de los obreros, o bien cuando los pro-

ductores monopolistas de materias primas o productos uti 

lizados en el proceso de la fabricación aumentan sus pr~ 

cios. 

A raíz del aumento de salarios se inicia la llamada esp! 

ral inflacionaria o carrera precios-salarios, los patro

nes aumentan los precios, y así sucesivamente hasta que 

se generaliza el proceso inflacionario. Cada nuevo au-

mento de salarios es seguido por un nuevo aumento en los 

precios. 

Esta teoría comprende uno de los efectos de la inflación 

con sus causas, pues los costos y los salarios son en úl 
timo término precios; es decir el salario es el precio -

del factor trabajo y los costos, en general son los pre

cios de materias primas o productos que sirven para ha-

cer otros productos. 

Los sindicatos estrictamente hablando, al exigir sala- -

rios por arriba de su productividad originan el desem

pleo de varios de sus cornpaneros y la disminución de la 

producción que puede incidir sobre un aumento de los pre 
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cios del producto que redujo la produpción pero no en t2 

dos los precios. Las peticiones inmoderadas de aumento 

de salario por los sindicatos son con frecuencia una cou 

secuencia de la inflación, que a su vez agravan el caos 

social producido por la inflación pero no su causa prin

cipal. 

Los monopolios y sindicatos cuando fijan precios a sus -

productos y al trabajo por arriba de los que se fijarían 

libremente, provocan una disminución en los niveles de -

vida un mayor desempleo e impiden que bajen los precios, 

pero no son la causa del alza general de los precios. 

Si la cantidad total de dinero en poder público no aumeu 

'ta, las alzas de precios de algunos artículos o serví- -

cios monopolizados, provocarán una disminución en la com 

pra de otros productos, si el producto que aumentó de 

precio es imprescindible, pero no es posible que aumente 

todos los precios como sucede en los períodos inflacion~ 

rios. 

TESIS MARXISTA 

Los partidarios marxistas afirman que la inflación es un 

fenómeno netamente capitalista y, aunque entre ellos di

fiere en cuales son las causas que un sistema capitalis-
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ta le dan origen, todos coinciden en que la única forma 

de acabar y resolver a largo plazo el fenómeno inf lacio

nario es acabar con los regímenes capitalistas. 

La inflación aparece como consecuencia de la producción 

monopólica y de la explotación de los trabajadores¡ el -

alza de precios es consecuencia de la crisis de sobreprg 

ducción o subconsumo, debidas a la concentración de los 

ingresos en la clase capitalista. 

Otros afirman que es un reflejo de la lucha existente en 
tre las diversas clases que integran la sociedad, la in

flación es con•ecuencia de una injusta distribución de -

la riqueza y de la explotación de un grupo privilegiado 

de capitalistas a la gran mayoría de los obreros¡ la 

única solución es acabar con la propiedad privada de las 

fábricas y comercios y las formas monopólicas que de 

ella se derivan. Según los marxistas el socialismo es -

la única solución durad~ra para la inflación¡ por tanto 

solamente mediante la instauración de un régimen socia--

1 ista se podrá terminar, en forma definitiva, con el prg 

blema inflacionario. 

LOS ESTRUCTURALlSTAS 

Es un enfoque de la inflación, popularizado por la llam~ 
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da Escuela Cepalina o CEPAL. El estructuralismo parte -

en algunos análisis aunque no lo dicen expresamente sus 

seguidores, de los mismos presupuestos del marxismo, es 

decir de las contradicciones inherentes a un sistema ca

pitalista. 

El estructuralismo descansa en el supuesto de que en el 

caso de los paises subdesarrollados, y básicamente iber2 

americanos la inf laci6n es consecuencia de los desajus-

tes existentes entre el aparato productivo y las deman-

das de la mayoría de la poblaci6n. 

En concreto, las teorías estructuralistas sostienen la -

inflaci6n en la mayor parte de los paises iberoamerica-

nos, es consecuencia de la concentraci6n del ingreso, el 

·desempleo, la existencia de grandes sectores marginados 

y la incongruencia entre lo que se produce y las necesi

dades de la mayor parte del pueblo. 

EL EXTRANJERO LOS INTERMEDIARIOS Y EL AFAN DE LUCRO 

Es una vieja práctica muy difundida entre los círculos 

políticos, el adjudicar la causa de los males que ace- -

chan a una poblaci6n o seres extrafios o a los extranje-

ros. 

La inflación es considerada por muchos politices, como -

una enfermedad que lleg6 del extranjero; y aunque esos -
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razonamiento son más bies posturas políticas y no teo- -

rías, su frecuente uso por los políticos o por líderes -

sindicales y empresariales, que no quieren comprometerse, 

los convierten en explicaciones dignas de tomarse en - -

cuenta. 

El político es un hombre práctico y, ante la necesidad -

de calmar a un gran grupo disgustado por el alza de los 

precios, se le hace de lo más fácil señalar como culpa-

bles de la inflación a los intermediarios, acaparadores 

y como causa de la misma, al excesivo afán de lucro de -

los fabricantes y comerciantes. 

Estas explicaciones aunque poco serias y poco demagógi-

cas son muy socorridas no solo quienes por ignorancia no 

comprenden el fenómeno inflacionario sino por los altos 

funcionarios, líderes empresariales, sindicales que pre

tenden convertirse en defensores de las victimas de la -

inflación, 

El lucro excesivo no tiene ninguna relación con la ini-

ciación de un periodo inflacionario, pues dicho afán - -

siempre ha existido y podemos decir lo mismo de los pe-

r íodos de inflación. El comerciante y el industrial bu~ 

can ganar más y muchos de ellos saben que la mejor forma 

de lograrlo cuando existe competencia, es ofrecer los -

productos a menores precios. 

Estos buscan mayores ganancias y no mayores precios y s2 
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lo mayores precios cuando estos implican mayores ganan-

cias. Las crecientes utilidades que muchos comerciantes 

obtienen en los períodos inflacionarios son más ficti- -

cías que reales, pues a la hora de comprar nuevas mercall 

cías se dan cuenta de gran parte de esas utilidades que 

se tienen que aplicar a cubrir los nuevos precios que 

van a adquirir. 

Los intermediarios siempre han existido, no aparecieron 

un poco antes de la inflación, siempre ha habido con el 

propósito de aumentar los precios. 

Los llamados especuladores son más bien una consecuencia 

de la misma; hay quienes olvidando la aritmética elemen-

· tal, muchas veces adjudican a los acaparadores el ocult~ 

miento de grandes cantidades de productos agrícolas que 

difícilmente se podrían guardar por falta de espacio. 

En México existe falta de capacidad de almacenaje, Cona

supo que es la mayor monopolista, tiene problemas para -

almacenar importantes cantidades de granos. En conclu-

sión la postura de atribuir el fenómeno inflacionario e~ 

tendido como una alza general de precios, el afán de lu

cro de los comerciantes, a los intermediarios, acaparadg 

res y especuladores es una posición sin ningún fundamen

to científico pero quizá sea la más usual para engañar -

al pueblo y dar la apariencia de que muchos funcionarios 
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quieren combatir un fenómeno que en realidad ellos prov2 

can. 

EL CIRCULO VICIOSO 

Es frecuente que entre los diversos sectores de la pro-

ducción¡ trabajadores, comerciantes e industriales se 

culpen mutuamente del alza general de los precios, Si -

pretendiéramos descubrir quien inicia el alza de los pr~ 

cios, utilizaríamos un ejem.: Nos paramos frente a la -

vitrina de un comercio vemos como un comerciante retira 

la etiqueta y coloca con un mayor precio otra, la inte-

rrogamos y este rápidamente se dirige hacia su escrito-

ria y nos ensena unas facturas donde nos muestra que fue 

el fabricante quien aumentó inicialmente los precios, es 

decir el culpable no es el comerciante sino los indus- -

triales y los mayoristas quienes aumentan los precios a 

esto. Nos dirigimos con el fabricante quien a su vez 

nos muestra una factura con precios nuevos de materias 

primas que también arrojan un aumento y nos enseña sus -

nóminas donde podemos apreciar como en las últimas revi

siones de contrato colectivo de trabajo, los salarios 

han aumentado en una forma extravagante, por tanto un in 
dustrial también justifica su alza. con la fotocopia de 

la nómina entrevistamos al líder de uno de los sindica--
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tos1 le hacemos ver como han sido los aumentos salaria-

les pedidos por su central obrera en los últimos 6 años. 

Este ante los datos de las nóminas que muestran grandes 

aumentos en los salarios, nos enseña una publicación don 

de aparece el aumento de los precios al consumidor y nos 

dice: Mire cuanto costaban antes los alimentos, la ropa 

y los demás bienes que necesitan los obreros para vivir 

con mínimo de decencia, y cuanto cuestan ahora; los pre

cios se han triplicado, por tanto, los aumentos que he-

mas pedido han sido simplemente para conservar nuestro -

mismo nivel de vida. 

¿ Quién inicia el Alza General de los Precios ? 
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LA VELOCIDAD Y LA INFLACION AUTOGENERADA 

La velocidad, en la fórmula monetarista representa las -

veces que el dinero es usado para comprar mercancías en 

un determinado tiempo, Un aumento en la velocidad del -

dinero puede provocar el alza general de los precios. 

La velocidad aumenta y, aunque no haya habido incremento 

de circulante los precios aumentarán. 

Los aumentos de precios provocados por el aumento en la 

velocidad de la moneda recibe el nombre de inflación au

toqenerada. 

Según los monctaristas, los aumentos generales de los 

precios se deben la mayoría de las veces a un aumento de 

dinero en circulante (M) o a un aumento posterior de ve

locidad (V), provocado por las perspectivas de futuros -

aumentos de precios. Cabe aclarar que actualmente las 

tesis de la escuela monetarista van más allá de la f Órm~ 

la MV-PT, 

El aumento de circulante por lo general es el factor que 

rompe la estructura de los precios e inicia su aumento, 

pero una vez provocada ese aumento entra en juego con -

factores psicológicos que en determinado momento llegan 

hacer más importante que los aumentos de la moneda. 

La causa de la inflación en la mayoría de los paises, ha 

sido el abandono del patrón oro y la facilidad que los -
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gobiernos tienen de emitir papel moneda; aunque al pa- -

trón oro se le pueden poner muchas objeciones, tienen la 

virtud de limitar las emisiones de billetes a una capacl 

dad de oro en reserva; actualmente no hay más que los li 

mites de la voluntad de los gobernantes. Al terminar la 

Segunda Guerra Mundial los economistas pensaron que por 

lo menos el circulante debia crecer al mismo ritmo que -

la producción y que el oro no podría respaldar todos los 

intercambios comerciales requeridos ('recría de la falta 

de liquidez). Al crecer la producción y mantenerse est~ 

ble la moneda esta tendrá un mayor poder adquisitivo y -

los precios bajarán pero aunque nominalmente los fabri-

cantes y comerciantes reciben menos dinero, será más va

' lioso que si recibieran el triple, si hay inflación o 

emisión de más circulante, una moneda estable es la ba

se para una sociedad próspera y justa, Los habitantes -

de un país son más ricos cuando hay más producción, y no 

cuando aumenta el dinero en circulaci6n. 
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ECONOMIA NACIONAL 

La economía mundial se ha caracterizado en la presente -

década, por la tendencia errática de su desarrollo, lo -

que podría hacer pensar en estrategias descompensadas 

que se han llevado a la economía nacional a un estado de 

arranque y freno¡ así en 1981, en los países industrial! 

zados se agravan los factores negativos que se habían e! 

tado gastando anos atrás, y se producen desajustes en la 

producción y el empleo, aunados a la severa inílación no 

controlada. 

Se llega a un proceso denominado esta inflación, durante 

el cual en esos paises se muestran invariablemente res-

tricciones drásticas en sus niveles de producción. 

Para analizar la economía de México, así como sus pers-

pectivas para 1967, es necesario allegarnos datos que 

nos emitan fundamentar las aseveraciones y los pronósti-

ces. 

Durante los tres afias, México ha atravesado por situaciE 

nes muy di(Íciles para su economía, debido principalmen

te a la poca flexibilidad de nuestras estructuras econó

micas para resolver los problemas planteados y a la in-

fluencia de la crisis económica mundial, que alcanzó su 

punto álgido en 1981, tuvo sobre nuestro país. 

La crisis fue precipitada por la saturación petrolera 
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mundial, la recesión económica mundial y las crecientes 

tasas de interés de los Estados Unidos, pero sus causas 

fundamentales fueron de carácter interno, politicas man~ 

tarias y fiscal expansionistas, persistente sobrevalua-

ción del peso, excesiva dependencia del sector público -

de una sola fuente de ingresos (exportación de petróleo) 

estancamiento, del sector agricola (por lo menos la par

te que producía alimentos básicos para el consumo inter

no), una planta industrial ineficiente y globalmente no 

competitiva, gran crecimiento de la fuerza de trabajo 

(3.8, 4\ anual durante las dos últimas décadas), un mod~ 

lo de desarrollo de capital intensivo que tornó imposi-

ble crear una adecuada base de empleo, la corrupción en

' démica en el gobierno, y la resistencia de arraigados in 

tereses económicos y politices a las reíormas estructur~ 

les necesarias para atacar muchos de esos problemas. 

1.- La inflación que ha manifestado una tendencia ascen

dente en los primeros nueve meses de este año fue de 69\ 

contra 41.2%, en igual período de 1985, a esta cifra hay 

que agregar alrededor de 9% estimado para el mes de oct!! 

bre, lo cual es el reflejo de las revisiones de precios 

y salarios anunciados recientemente y que llevarán la in 

flación acumulada a una cifra cercana a los tres dígito~ 

2.- Las cifras de producción y empleo son negativas, en 

el período enero-mayo, de 1986, la producción industrial 
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cayó en 2.lt en relación a igual período de 1985 y de -

acuerdo con datos del IMSS, durante el primer semestre -

de 1986 perdieron su empleo 105,000 personas. 

3.- En materia de sector externo, el superávit de la ba

lanza comercial se ha reducido de 3715 millones de dóla

res en el primer semestre de 1975, a 1141 millones de d2 

lares en idéntico lapso de 1986. Estas cifras muestran 

la fuerte caída de los ingresos petroleros, los cuales -

han disminuido de 7,206 millones de dólares a 3092 mill2 

nes de dólares en este año, 

Sin embargo como consecuencia del realismo en materia 

cambiaria, las exportaciones no petroleras han tenido un 

crecimiento de casi 30% en tanto que las importaciones -

se han reducido en un 7t. 

4.- No obstante esta recuperación del sector no petrole

ro las reservas internacionales se }tan reducido, alcan-

zando un nivel de 4525 millones de dólares al mes de - -

agosto, de acuerdo con el informe presidencial. 

5.- La caída en ingresos petroleros ha afectado negativ~ 

mente a las finanzas públicas; el déficit financiero del 

primer semestre del año es de 3,9 billones de pesos, que 

se compra desfavorablemente con 1,6 billones de pesos en 

1985. 
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INFLACION (ACUMULADA EN EL AílOl 

hfil!.:....!I. fil!.1:.fil. ~ lli..:.il 
PRECIOS AL CONSUMIDOR 

PRECIOS AL MAYOREO 

PRECIOS AL PRODUCTOR 

~ 

BASE MONETARIA (dic=lOOJ 

34 

33 

40 

111 

MEDIO CIRCULANTE(dicB=lOO) 103 

MULTIPLICADOR MONERAR!O 59 

AHORRO Y CREDITO 

TASAS DE INTERES PARA EL AHORRADOR 

a 3 meses (neta) 91.35% 

a 6 meses (neta) 90.40% 

Pagarés (rend. anual) 

a 3 meses 94.30% 

a 6 meses 95.65% 

COSTO % PROMEDIO 95.79~ 

INDICADORES ESPECIALES 

43 

45 

51 

113 

105 

58 

90. 65% 

90.20% 

94.30% 

95.65% 

94.79% 

52 

53 

62 

114 

110 

53 

a la 

baja 

Estable 

59 

60 

68 

114 

110 

52 

Estable 

TASA DE INTERES REAL PARA EL AHORRADOR 27\ a la Estable 
baja 

COSTO REAL DEL DINERO PARA LA EMPRESA a la 
baja 



% 
100 

90 

80 

70 

60 

~o 

40 

30 

10 

PRODUCTO INTERNO BRUTO E INFLACIÓN 
( Cr1cimi1nto anual) 

," ..... , ,, ,' ..... __ "\ 
r----\ r : 
1 \ 

1 
1 

: \ i' \ 
: \ I , 
1 \ 1 1 
1 \ ,• ~ 
: \\ l ' 
1 ', 1 l : ,, l \ 
1 \ 1 1 
1 '.. 1 1 
1 .... 1 1 
: \ / 1 

: '\,} 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 o __ • __ i.__..__ ... _.____¡ - .J-J..--1--~~~ 

um n n 7" 1:i 10111e1u eoe1 .,, 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

INFLACION (promedio del ptribdo) 
1 
1 
1 
1 

- 16 -

"-1 't 
1 1 
1 1 
1 1 

1 
1 
1 

1 1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 1 
1 1 1 

8~~0 
' 1 
1 

' 1 
: 
1 

' ' 1 1 
1 1 
' 1 
1 1 : 1 

1 
1 

------ PIB (Producto Interno Bruto) 
1 , , 
1, ,, 
\' 

% 

10 

9 

B 

6 

o 

.( 

·2 

.3 

.4 

-~ 

-6 



,J 
1 

~ 
601 ,' 

:r 
1 

~r 

CONSUMO PRIVADO E INFLACION 

( Croc1mi1nto anual ) 

- 17 -

r--., 
' 1 
' 1 
: 1 

' 
' ' 1 

,: 

% 
100 

90 

BO 

70 

60 

~o 

40 

30 

20 

'º i u+--.,-,.,,-11-"°'12-"'n _ _,,,.-,,.,.~,,,..-,"',~n·s 1& e~·,-~ .... ,-,,..,, .... ,___,.~,...-.. ~-1o 

·I 

·2 

·3 

Wkklan (pnim1d10 dtt periodo) .. 
-- - - - - -- Canturno prrwmto 



- 18 -

QUE ES LA !NFLACION CONSECUENCI/1S Y CAUSAS 

La inflación as el aumento del total de los medios de pa

go o medio circulante, sin respaldo de un incremento 8qu! 

valente de bienes y servicios en el mercado. Es un aumcn 

to de la demanda global (medios de pago o dinero) por 

arriba del aumento de la oferta global lproducción de bi~ 

nes y servicios), que trae corno consecuencia al alza gen~ 

ral de precios. 

Los precios suben debido a que, como predica la luy de la 

oferta y la demanda, la cantidad demandada astá por arri

ba de la cantidad ofrecida. El alza general de los pre-

cios es una consecue11cia de la inflación y no de la infl! 

ción en si misma. 

Se podrá definir como el aumento da la demanda, provocado 

por la creación de nuevos bienes y servicios; las cantida 

des de din~ro quu se emiten por arriba del aumento de la 

producción son llamclas DlNERO INFLACIONARIO. 

En conclusión, todo aumento en cualquier instrumento que 

haga las veces dul medio de pago, y ~n consecuencia aumen 

te la domanda: moneda, billetes, cuentas d8 cllcqucs, div! 

sas, etc., producirían el alza de los precios si no exis

te un aum~nto ~quivalentc de bienes y s~r\'icios que los -

respa lclcrn. 

La inflación os en esencia, un fenómono monetario, y como 
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en todos los países la cantidad de moneda en circulación 

está determinada básicamente por el gobierno, podemos con 

cluir que técnicamente es el gobierno el principal respon 

sable de la inflación. 

ORIGEN Y TRAYECTORIA DEL DINERO 
INFLACIONARIO ViA &ASTO GUBERNAMENTAL 
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COMO ENTRA J,;N CIRCULACION EL NUEVO DINERO 

Cuando un gobiurno efectúa gastos por arriba de lo recau

dado por impuestos o de lo egresado por la venta de bie-

nes y servicios de las empresas paraeslatales, tiene que 

acudir al endeudamiento para completar la diferencia cn-

~re sus ingresos y 5US gastos. Y una de las formas para 

cubrir la diferencia es a través de la emisión de circu-

lante por el Banco Central. 

El Gobierno le pide al Banco Central un préstamo, este al 

no tener recursos, emite billetes nuevos o cheques que 

van a ser respaldados por billetes nu~vos y que implican 

un aumento del modio circulante. Las emisiones de estos 

nuevos medios de pago por el Banco Central son llamados -

MEDIOS PHIMARIOS IJE FlllANClAMIEN'l'O o DlllEIW DE /IL'ro PODER 

con ese dinero el gobierno hace f rentc a sus compromisos, 

paga al personal, proveedores, cubre déficits, otorga su~ 

sidios, o inicia nuevas aventuras empresariales. Quienes 

reciben los nuevos billetes del 90Uicrno, depositan una -

parte en los Uancos y provocan que el sistema bancario 

pueda contar con mayores recursos para expandir el crédi

to. 

El dinero emitido por el Banco Central (también llamado -

base: monetaria) puesto en circulación, casi siompre por 

el gobierno es, la mayoría de los casos, la principul ca!!_ 

sa del aumento de circulante, que, a su vez, puede verse 
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incrementada varias veces por los efectos del MULTIPLICA

DOR MONETARIO, si el nuevo dinero es depositado en los -

bancos y utilizado para otorgar más créditos. 

En conclusión son las autoridades monetarias las que, de

bido al control que tienen sobre el sistema bancario y a 

los instrumentos legales con que cuentan, puede decidir -

en la mayoría de los casos la realidad de dinero en circ~ 

lante, 

Una vez iniciado el aumento de precios por el excesivo 

circulante, entran en juego factores psicológicos, rumo-

res, inseguridad, desconfianza, pespectivas, que según 

las circunstancias provocan que los precios aumenten más 

o menos y con mayor o menor rapidez. 

LA MEDICION DE LA INFLACION 

En la actualidad la inflación se mide a través de los 112 

mados índices de precios, que son las variaciones de pre

cios que ha tenido un grupo de articules y servicios en -

un determinado periodo. 

Existen varios indices: Entre los más importantes está -

el llamado índice de precios al consumidor y al por mayor 

cada sector de la población por lo regular, tiene un indl 

ce de precios, alimentación, prendas de vestir, servicios 

médicos, transportes, educación etc. El que se usa gene-
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ralmente y nos da una idea del costo de la vida y se usa 

para medir la inflación, es el llamado indice de precios 

al consumidor. 

En México existen dos índices de precios al consumidor, -

el Nacional y el de la ciudad de México. Elaborados por 

el Banco de México y se basa en las variaciones de pre- -

cios de 5162 articulas, estas variaciones en el precio de 

cada producto son ponderadas, es decir, tomadas en cuenta 

segin su importancia en el gasto familiar. 

VALIDEZ DE LOS INDICES 

Los índices de precios son promedios que nos dan una idea 

de una situación general, pero que no nos dicen con certg 

za cuales han sido los efectos de la variación de los prg 

cios en cada uno de los ciudadanos de un país. 

1'Para que al aumento de un indice representativo del cos

to de la vida, como suele decirse, revista significado 9~ 

neral, habría que suponer que las estructuras de produc-

ción y de consumo serían invariables e idénticas para to

dos. Todos los ciudadanos deberían en cierto modo, no sg 

lamente experimentar precios de costos análogos en cali-

dad de productores, sino también consumir rigurosamente -

las mismas cosas. El alza de los precios es realmente CJ!! 

pobreccdora, solo para los titulares de ingresos fijos, y 
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ello& en escala microeconómica, o sea, para cierto número 

de individuos, familias o firmas. 

En el ámbito del análisis macroeconómico, es decir para -

el conjunto de la colectividad nacional, un análisis más 

riguroso muestra; Unos ganaron, lo que otros perdieron. 

La inflación no llegó como una enfermedad que nadie que-

ria y se propagó, sino como un instrumento meditado y ra

zonado por un grupo de economistas para lograr acelerados 

crecimientos económicos y la creación de miles de empleos 

a través de los enormes gastos públicos. Nuestos gober-

nantes pensaban que podian utilizar la inflación como un 

estimulo en la economía y que una vez logrado este propó

sito, seria fácil controlar los efectos negativos que - -

·trae consigo utilizar la inflación como política de esti

mulo a la economía; por tanto el gobierno tiene que aban

donar de una vez por todas las políticas keynesianas des! 

rrollistas de crecimiento acelerado a través del gasto p~ 

blico inflacionario, 
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CAUSAS DE LA INFLAClON 

En una economia que funcione equilibradamente es decir 

bien la generación y distribución de la renta nacional se 

debe realizar de tal manera que el valor de los bienes y 

Qervicios demandados sea igual al valor de todos los bie

nes y servicios. 

En este sentido se debe entender por el valor de todos 

los bienes y servicios producidos en un país la remunera

ción que se hace a todos los factores que intervienen en 

el proceso productivo; tierra, materia prima, trabajo, rn~ 

no de obra, capital, empresarios, tecnología. 

Su valor incluye no solo los beneficios empresariales de 

la frase anterior, sino también los impuestos pagados por 

el gobierno, Por su parte, el valor de todos los bienes 

y servicios demandados representa el gasto que realizan -

las distintas unidades económicas, individuos, fa1nilias, 

empresas y gobiernos para sostener su consumo y mantener 

y aumentar la capacidad productiva mediante la inversión, 

cuando la remuneración a los factores de producción y el 

gasto total en el consumo e inversión son iguales y hay -

un equilibrio. 

SUBSIDIOS, TRANSFEHENClAS, ABSORCION DE PASIVOS PROVOCAN 

lNFLACION 

Al hablar de estos temas, iniciaré ilustrándolos con el -

siguiente ejemplo: 
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Por lo general las amas de casa poco saben de la ciencia 

económica, pero el manejo de las finanzas hogarefias, les 

enseña mucho más que a profesionistas que asisten a las -

aulas a instruirse, en materia económica, sólo desde el 

punto de vista marxista. 

En reciente reunión, una señora de cierta edad me hizo r~ 

flexionar sobre algo que considero ha pasado desapercibi

do para todos, en particular para quienes nos dedicamos a 

estudiar la evolución de nuestra inflación y crisis, 

La sefiora destina cierta cantidad de dinero para abaratar 

algunos productos y que el pueblo los pueda adquirir más 

baratos, se refirió concretamente al pan, la tortilla, el 

azúcar, 

Aceptaba de buen grado que las autoridades para proteger 

a los pobre, compraba cosecha de trigo, maiz, y azúcar, -

vendiéndolas más baratas a quienes fabrican los alimentos 

que el pueblo adquiria. No entendia como era posible que 

la inflación bajara si el gobierno autorizaba aumentos de 

esos productos para acabar con esos subsidios. 

Es más le parecía que no debía hacerlo, porque considera

ba que los precios bajos beneficiaban a los pobres y el -

costo de ese beneficio se repartia entre quienes tenían -

más dinero, Consideraba que las autoridades al dar o ha

cer un subsidio hacían una obra pública de caridad, 

Alguien le aclaró a la sefiora que los subsidios aumenta--
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ban el déficit de las finanzas públicas y que el gobierno 

se financiar ese déficit en forma inflacionaria -

ya sea emitiendo más dinero, lo mismo que obteniendo pré§. 

tamos sobre los cuales tenían que pagar altos intereses, 

lo que incrementaba el déficit. Siguiendo una política -

de precios realistas, eliminando subsidios, o por lo me-

nos reduciendo el déficit. 

Después de algunas preguntas y sus respectivas respuestas 

así como la exposición de numerosas opiniones, la se~ora 

en cuestión hizo la siguiente reflexión. 

"Yo creo, por lo que acaban de decir, que para estas fe-

chas ya no debería existir la inflación, y les voy a de-

cir por qué¡ a finales del sexenio anterior, siendo Pres! 

dente López Portillo, todo era más barato, por ejemplo, -

el litro de gasolina costaba diez pesos, el del diesel 

apenas un peso, y así todo. El pan era mucho más barato. 

Un bolillo un peso, un biscocho 25 centavos, el metro ca~ 

taba un peso. Seguramente los precios de estos productos 

estaban subsidiados. 

Han pasado cinco años, ahora todo cuesta muchísimo más, -

hoy además pagamos el 15 % de IVA, antes era el 10%, El 

IVA no se cobraba en el teléfono, la luz, etc., lo que 

quiere decir que los precios mucho más altos de hoy ya no 

deben de estar subsidiados, y sin embargo la inflación, -

es mucho más alta, el costo de la vida es mucho mayor, y 
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nuestros maridos ganan proporcionalmente menos. Por lo -

que se ve, hay mayor inflación sin subsidios, que con su~ 

sidios. 

Ante esta reflexión, no supe que decir, era cierto, hace 

cinco años, a pesar del desgarriate económico, la vida 

era más productiva, los precios no subían con tanta prisa 

y se ganaba el dinero con más facilidad. ¿ Qué nos pasa 7 

lo que sucede, es que el sector público, hoy es más caro 

que hace ci.nco afies, que los aumentos a los precios de -

ciertos productos han eliminado o por lo menos reducido -

los subsidios, pero el gobierno no ha dejado de gastar di 

nero. El costo de la deuda, exterior e interior, es muy 

superior hoy al de hace casi cinco años, las pérdidas de 

·1as empresas de propiedad gubernamental son seguramente -

mayores hoy que ayer, el personal de servicio del sector 

público es mayor. En otras palabras, el sostenimiento -

del gobierno en esta época demanda mayores recursos que -

ayer. El dinero que el gobierno ha dejado de erogar como 

un subsidio, lo destina a otra erogación, es por eso que 

no ha funcionado la política de precios realista, porque 

en el fondo del problema, no se encuentran los subsidios, 

ni las transferencias, de las reposiciones de capital, ni 

la absorción de pasivos de las empresas paraestatales por 

parte de las finanzas públicas. En el fondo del problema 

se resumen en una sola cuestión: El gobierno eroga cada 
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afio más dinero del que recibe, y el déficit en consecuen

cia es mayor. El pan sube tanto, que quizá termine por 

acabar con los subsidios a los tahoneros. Los miles de -

millones de pesos que dejará el gobierno de entregar a la 

industria panif icadora no los va a reducir de sus eroga-

cienes, simplemente los destinará a otro propósito, y en 

consecuencia la erogación total será la misma, para el -

pueblo pagador de impuestos, no representa ningún benef i

cio la terminación de este subsidio. Sigue pagando lo -

mismo al gobierno, y además, un precio mayor por el pan -

que consuma. Mayor gasto familiar y menor capacidad de -

consumo de otros bienes. La única solución a la infla- -

ción y la crisis se encuentra en la reducción de los egr~ 

sos del gobierno federal. El actual, es un gobierno más 

costoso que los anteriores y demanda del pueblo mayores -

aportaciones, reduciendo el nivel de vida de la població~ 

Pretender nivelar los ingresos y los egresos del gobierno 

mediante el aumento constante y creciente de sus ingresos 

es alimentar la inflación y la crisis. Bajar los egresos 

del gobierno es la solución, La única solución. 
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LOS EGRESOS DEL GOBIERNO MAYORES A SUS INGRESOS PROVOCAN 

INFLACION 

Alrededor del IV Informe de Gobierno, se ha puesto en ac

ción un intenso programa de propaganda destinado a crear 

confianza entre la población. Respaldando este programa 

VelllO& en la TV y en algunos diarios, las manifestaciones 

de algunos hombres de negocios que dicen estar dispuestos 

a invertir en ampliaciones de sus empresas, Manifestacio

nes de fe en el porvenir de nuootro país, lo que ha ido -

despertando cierto oportunismo. Se asegura que en 1987 -

se iniciará la recuperación y que de ahí en adelante vol

veremos a la prosperidad más sólida, más justa, que la 

'disfrutaremos hasta los setentas. 

No es que en lo personal no tenga fe en nuestro porvenir, 

y después de un cambio radical que habrá de producirse el 

sistema político económico volverá al camino del buen sen 

tido, dando al empresar~o privado todas las facilidades y 

garantías indispensables para su mejor desempeno. La to

tal solución a la inflación y la crisis está en el sector 

privado, único capaz de crear riqueza, riqueza que se pr2 

duzca en cantidad, calidad y rapidez, sólo se logra con -

la intervención de los empresarios privados, Mientras e~ 

to no lo entienden nuestros gobernantes, y planeadores no 

saldremos adelante. Por contra cada vez estaremos peor,y 



- 32 -

en un gravísimo peligro de estallido social de consecuen

cia que hace temblar al más templado. 

Voces públicas, secundadas por algunas privadas, aseguran 

que en 1987 se iniciará la recuperación y que a partir de 

1988 retomaremos el camino de la prosperidad, exactamente 

se dijo lo mismo en 1984. Voces públicas vaticinaron que 

la recuperación se iniciaría en 1985 y que 1996 sería el 

primero de la prosperidad. 

En 1993 el gobierno que se iniciaba estaba obligado a re

ducir su déficit, lo logró mediante el aumento de los in

gresos del gobierno, y no por la reducción de sus egresos 

de momento la situación mejoró, pero a la larga, las con

secuencias han sido peores. Esta experiencia ha sido ol

vidada. Hoy nuevamente el gobierno trata de bajar su dé

ficit mediante el aumento de impuestos, precios de sus -

servicios y no por la reducción de sus egresos. Es cier

to que el gobierno ha logrado algunas disminuciones, que 

se ha desecho de algunas de sus empresas, pero su déficit 

de precios sigue creciendo, y nunca el aumento en la car

ga fiscal y en los precios de las mercancías y servicios 

de sus empresas, lograrán reducir sus déficits en forma -

permanente. Algo parecido a la carrera de precios y s~ 

larios. A la larga siempre ganan los precios. En las fi 
nanzas públicas siempre ganarán los egresos. 
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Las principales fuentes de ingresos del gobierno provie-

nen de: 

- Toda clase de impuestos y contribuciones. 

- Cuotas de Seguro Social, lnfonavit, ISSS'J'E, 

- Venta de Cetes, Petrobonos y Pagarés. 

- Depósitos Bancarios. 

- Venta de billetes de lotería. 

- Venta de Bonos del Ahorro Nacional. 

- Venta de mercancías de servicios de todas las empresas 

de su propiedad, 

Teóricamente sus egresos se dividen en dos, en primer lu

gar, sueldos y prestaciones de la burocracia y del ejérci 

to, gastos de mantenimiento de edificios, instalaciones,

'equipos de su propiedad, etc. Rentas de edificios y -

otros bienes para sus oficinas y gastos de administración 

del propio gobierno. 

Y en segundo lugar las inversiones que el gobierno debe 

de realizar en la construcción de la infraestructura de -

desarrollo social y económico que proclama: Carreteras, 

puertos, presas para irrigación, puentes etc., asi como -

las inversiones y gastos para su mantenimiento. 

Fuera de toda lógica hay un tercer concepto de egresos 

que es el más importante, y por tanto, el que mayor pro-

porción provoca los déficits anuales. Se debe al sistema 

de economía mixta que ha convertido al gobierno federal -
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en el empresario más acaudalado, el más diversificado. 

Dichos egreso son: 

Costo total de operación de las empresas de su propiedad, 

Subsidios. 

Reposición de pérdidas, capitales, y absorción de pasivos 

de las empresas de su propiedad. 

Asaltos, robos, fraudes contra sus empresas y bancos. 

Como los ingresos provenientes de la empresa de su propi~ 

dad son menores a los egresos que realiza para mantener-

las en a'cción, en donde se produce el desequilibrio de 

las finanzas públicas. 
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EFECTOS DE LA INFLACION 

Este proceso se suele iniciar de muy distintas maneras, 

los diferentes tipos de factores que lo causan, sean de -

demanda, de costo, estructurales monetarios, suelen ca- -

existir en una forma en la que casi es imposible identifi 

carlo& aislada y únicamente. 

En realidad una espiral inflacionaria es precisamente el 

resultado de la acci6n conjunta de los distintos procesos 

que terminan en la elevaci6n de precios. 

Si se pudiera aislar se podría ver que los otros efectos 

distintos del aumento de precios en los procesos inflaci2 

narios son diametralmente opuestos. 

Así la inflaci6n de demanda tiende a producir, entre 

otros los siguientes efectos: 

Aumento de precios. 

- Aumento de beneficio. 

- Disminuci6n de salarios reales. 

- Aumento de empleo y actividad económica en general, - -

mientras que la inflación va en aumento. 

- La lnf laci6n de Costo resulta de: 

- Aumento de precios 

- Disminuci6n de los beneficios 

- Aumento de salarios reales 

- Disminuci6n del volumen de empleo y actividad 
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DEVALUACION DE LA MONEDA 

cuando los precios en un país aumentan por arriba de los 

precios de la mayoría de los paises con los que se tiene 

un intercambio comercial, se l1ace necesario devaluar la -

moneda. 

Se le da e 1 nombre de devaluación de una moneda a la pér

dida de valor en relación a otras, aunque estrictamente -

hablando, podemos decir que el aumentar los precios inte.r. 

namente es cuando se devalúa la moneda. 

La devaluación tiene un impacto psicológico muy fuerte en 

tre los habitantes de un país, y generalmente provoca un 

tirón de los precios hacia arriba, aunque una moneda no -

pierde su valor en el momento de devaluarse oficialmente 

sino que se devalúa porque ya ha perdido valor. 

La devaluación es la pérdida de valor de una moneda a -

otras. Aumenta el precio de otras monedas que han perdi

do menos valor que la moneda devaluada. 

Si en un país los precios aumentan en un 20~ promedio - -

anual en un lapso de cinco afias, mientras en otro país 

con el que tiene la mayor parte del intercambio sólo au-

mentan un 5i, tenemos que se ha perdido la competividad -

de 15%, es decir, una moneda, se deval~a un 15%, en rela

ción a la otra. 

El aumento de precios en un país por arriba del aumento -

de los precios de otro, trae como consecuencia una pérdi-
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da de la competividad de los productos internos, que a la 

vez, provoca que las exportaciones disminuyan y las impar 

taciones aumenten, pues resulta más barato comprar en el 

extranjero, que dentro del propio país. 

Cuando en un país los prtcios aumentan a mayor ritmo que 

en los países con los que tiene mayor intercambio comer-

cial, como México y Estados Unidos, la balanza comercial 

acusa déficits y es mayor la diferencia entre lo que se -

importa y lo que se exporta. 

La devaluación de una moneda corrige temporalmente esa d~ 

ficicncia. Al devaluar una moneda se frenan las importa

ciones, pues los productos extranjeros dejan de ser bara

tos, y se hacen más atractivas las compras de los produc

tos nacionales, por los extranjeros, ya que nuestros pro

ductos se abaratan para ellos. Sin embargo hay que acla

rar que el devaluar una moneda no implica que se ha termi 

nado con la inílación, sino simplemente se corrigen los -

efectos de la inflación interna con relación al exterior, 

pero si continúa el alza interna de los precios, serán n~ 

cesarías futuras devaluaciones. 

Las inflaciones crónicas de la década de los setenta, en 

diversas partes del mundo, han llevado a que se abandone 

el llamado sistema de paridad fija, o precio oficial de -

las mon~das, y se adopte el sistema de cambios flexibles, 

flotación o precio de mercado de las monedas. 
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Durante mucho tiempo, las autoridades monetarias de los -

diferentes paises garantizaron un determinado valor de su 

moneda en relación a las demás. Actualmente la mayoria -

de los gobiernos han acloptado el sistema de cambios tlexi 

bles o flotaci611, que consiste en que el precio de la mo

neda en relación a otras se fije a través de la oferta y 

la demanda de la misma. 

Sin embargo, cabe aclarar que en muchos países en donde -

téoricamentc está en f lot..ación la moneda, como en el caso 

de Móxico, existe la llamada flotación sucia o interven- -

ción de la banca central, para fijar la paridad monetaria 

por medio de compras o ventas de divisas extranjeras y 

evitar variaciones un su precio. 

Un sistema intermedio entre la paridad fija y la flota- -

ción lo constituye las llamadas minidcvaluacioncs, que 

consisten on devaluaciones o ajustes temporales de la mo

neda, para uvitar acumulación de presión inflacionaria. 

Un gobierno que tenga grandes reservas <le dólares por - -

11r&stamos, cxportacion~s de p~troleo, caí6, granos, puede 

evitar la caída do su moneda temporalmente; pero dichas -

políticas qua adoptan los gobiernos para dar la impresión 

de estabilidad monetaria ante el pueblo, traen COl1\0 cons!:, 

cuencia mayores presiones posteriores. 

Es mias recomendable que conforme se vaya pürd1endo la com, 

petividad con otros países, se hagan inmt!c.liato los ajus--
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tes y no se espere a que dicha presión sea muy fuerte. 

La estabilidad de una moneda no depende de la cantidad de 

reservas en divisas que posea un banco central, o del he

cho de que tenga una industria fuerte, petróleo o cual- -

quiera otra materia prima de alto valor internacional. 

La base y fundamento de la estabilidad de una moneda es -

la estabilidad interna de los precios. Mientras exista -

en un país un aumento de precios superior al de aquellos 

países con los que tiene mayor intercambio comercial, - -

siempre habrá pérdida devaluatoria. 

La devaluación es uno de los efectos externos de la infl~ 

ción. Si se quiere mantener una moneda firme, la ónica -

forma de hacerlo es evitando la inflación interna. 
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CONSECUENCIA DE LA INFLACION 

En una sociedad son muchos los efectos que causan la in-

f lación~ el n1ás evidente y grave es el aumento general de 

los precios, de los cuales se derivan una serie de efec-

tos sociales que pueden llegar a destruir una sociedad: 

- Pérdida del cálculo económico, la inflación destruye el 

dinero corno medida-valor. 

- La escasez de bienes y servicios, al tratar de contra-

lar la inflación mediante el control de precios. 

- Redistribución del ingreso; pues llay grupos beneficia-

dps y una gran mayoría de perjudicados por la inflació~ 

- Desempleo y baja en la producción. 

- Los cuellos de botella¡ que son los faltantes de bienes 

y servicios en relación a una determinada demanda. 

- Aumento en los i1npuestos. 

- Destrucción del ahorro, ya que la gente atierra cuando -

hay seguridad en ol futuro. 
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PROE!LEMAS INFLAClONARlOS 

El problema de la inflación se convierte cada vez más en 

la causa básica del comportamiento adverso que experimen

tan los principales indicadores económicos de bienestar -

social del país, como son el producto interno bruto, el -

consumo privado y la formación bruta de capital fijo¡ y -

mientras no se den soluciones reales al problema de los 

aumentos en los precios que contraen el consull\o, dcsincen 

tivan las inversiones y reducen la producción, entre -

otros se corre el riesgo de provocar soluciones que se 

den fuera del ámbito económico, 

El análisis de la relación que se establece entre estos -

indicadores y el comportamiento de la inflación fundamen

tan el argumento anterior. 

El período estudiado comprende los anos de 1970 a 1986, 

se analizó el comportamiento estructura de la demanda -

agregada de la economía, que está representada por el de~ 

tino final que tienen la producción interna (PlE!) y la 

producción externa (Importaciones), entre los diversos 

agentes económicos. 

Así se tiene que la oferta total (PIB más importaciones), 

tiene como destino final el consumo privado, los gastos -

de gobierno, la formación bruta de capital fiJo, la vari~ 

ción de las existencias y las exportaciones. 

La contracción del consumo privado en este período que es 
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consecuencia de la merma que produce, en los ingresos mo

netarios de los agentes económicos, la inflación. 

Así durante 1970, dicho concepto absorbió 65.6i de la - -

oferta global y para 1966, cerca de 61.4%. 

De igual forma el consumo privado muestra tasas de creci

miento positivas y medianamente altas cuando la inílación 

es reducida y experimenta tasas decrecientes y pronuncia

das cuando aquella es alta, 

La participación de los gastos de gobierno en la oferta -

global aumenta de importancia durante el período, al pa-

sar de 6.6% en 1970 a 9.2, aproximadam~nte en 1966. 

Su tasa de crecimiento anual es superior al dul consumo -

privado cuando la inflación es baja y sus decrementos se 

dan en menor grado cuando es alta. Esto puede ser un in

dicio de la relación que se esta~lece entre los gastos -

del gobierno y los precios, 

Aunque lo importa11te ~s considerar en que tipo ele gasLos 

incurre. La for1nación bruta da capital fijo (inversiones 

caen considerablemente en lon años en los que la infla- -

ción experimenta los mayores incrementos, proceso que se 

debe a la disminución de la demanda, la producción y la -

alta capacidad ociosa de las plantas industriales. 

La variación de existencias (o inventarios) aumentan con

siderablemente en épocas inflacionarias, como consecuen-

cia de la revalorización que ósta produce en aquellos ar

tículos, 
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Así los inventarios se incrementan en 123, 58,4, 111.l, y 

96,6% durante los años de 1974, 1977, 1983 y 1985 respec

tivamente. Al contraerse la demanda interna, la produc-

ción se dirige al exterior. oe aquí que las cxportacio-

nes incrementen su participación en la oferta global de -

7.1% en 1970 a 12% en 1986, y que sus tasas de crecimien

to sean positivas en períodos inflacionarios (excepto - -

1985). 

De no reactivar el consumo privado vía mayores ingresos o 

menores impuestos, la producción y las inversiones segui

rán contraidas, lo cual aumenta las posibilidades de que 

se den soluciones políticas a lo económico. La inflación 

no cede ni cederá en lo que resta del presente año, debi-

· do a los ajustes y reajustes de los precios que está lle

vando a cabo el gobierno, y a los efectos multiplicadores 

que trae como consecuencia El control de la inflaci6n nue

vamente se fue de las manos a las auLoridades financiera~ 

De esta forma, después de 46 meses do estira y afloja, el 

índice nacional de precias al consumidor registró cifra -

récord en sus incrementos anuales. Para abril de este -

año, el incremento anual se elevó al 121~ cifra que des-

plaza el primer lugar a la experimentada del mus de abril 

de 1983, que había sido hasta entonces la más alta de los 

incrementos anuales. 

La políticaantiinflacionaria contenida en el Programa In-
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mediato de Heordonación Económica lPIHE), dio claras mue§_ 

tras de su eficiencia, de tal manera que los incrementos 

anuales experimentados por la inflación tendieron a disml 

nuir. 

Sin embargo, su a~andono originó que a partir de junio de 

1985, los incrementos anual~s mostraron una tendencia el!! 

ra asce11dente. En junio de 1985, el incremento anual se 

situó en 53~, el más bajo desde enero de 1983 (por lo me

nos), ha•ta la fecha. 

'l'al comportamiento él nivel de los precios es debido fund2_ 

1nentalmente a las condiciones adversas que originó el de§ 

plome del mercado p~trolero internacional y al escaso re

curso (s), por no decir nulos, provenientes de la banca -

internacional. 

Tales factores ocasionaron a su vez la existencia de un 

rezago en el tiempo en cuanto a la rüvisión de las pre- -

cios relativos de las bienes y servicios que of rcce el 92 

bierno, a travds de las empresas paracstatales y organis

mos descentrdlizados. 

Para el presente· ano, la política económica y antiinfla-

cionaria contempló básicamente tres etapas: la correcci6n 

de precios relativos la reducción de la inflación y la -

reactividad moderada. 

El desfase de la primera elimina toda posibilidad de con

seguir las dos restantes. Ni se l1a reducido la inflación 
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ni existe evidencia real de una reactivación moderada. 

El desfase de la primera elimina toda posibilidad de con

seguir las dos restantes, Ni se ha reducido la inflación 

ni existe evidencia real de una reactivación moderada. 

Lo cierto es que se ha agravado la situación de un número 

cada vez mayor de la población. 

Los efectos inflacionarios son generales para toda la po

blación, en menor o mayor grado; sin embargo, en los últi 

mos ocho años la clase media es la que ha resentido con -

mayor dureza dichos efectos. Así, esta clase ha experi-

mentado tasas inflacionarias del orden de 2.91?~ desde 

19?6 a 1986, mientras que la clase baja en 2,800< aproxi

madamente. 

'Por otra parte, cabe señalar los fuertes incrementos en -

el indice de precios del sector eléctrico que se han pro

ducido en los últimos años, a diferencia de otros indices 

corno los alimentos, bebidas y tabaco, y el de vivienda. 

De igual forma es interesante señalar que los altos nive

les inflacionarios registrados en las exportaciones ca- -

rrespondcn a los crecientes vol~menes de exportación re-

gistrados durante 1981 a 1984, y que sus bajos niveles cg 

rresponden a los bajos niveles inflacionarios. 

El rezago de la política antiinflacionaria será la princi 

pal causa de las altas tasas de interés inflacionarias -

del presente año. 
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LA INFLACION Y EL 'f!PO DE CAMBIO 

La inflación es comunmente definida como el aumento gene

ralizado de los precios de los bienes y servicios que prg 

duce una sociedad. 

La inflación es llamada por muchos economistas el impues

to mAs regresivo que puede existir en algtln país, ya que 

grava mayoritariamente a quienes poseen ingresos fijos: -

los asalariados; sin embargo, los niveles tan altos de in 
flación que lta registrado la economía mexicana en los tll

tirnos af1os han hecho casi familiar y cotidiano observar -

el deslizamiento seguida por el gobierno, el gradual y 

diario deslizamiento de la moneda se ha vuelto un mal ne

cesario, ya que mientras mantengan niveles de inílación -

muy por arriba de los registrados en la economía estado~ 

nidense, la devaluación constante será indispensable para 

poder compensar la brecl1a inflacionaria. 

/\Ctualmcnte, al igual que México, Estados Unidos tiene el 

problema de que la inflación es importante, a mayo , la -

inflación acumulada en este año, la Unión /\ll\Cricana llegó 

a 2.3i y mantiene una tasa anualizada de 3.9\ con respec

to al mismo mes del año pasado, 

Además los pro11ósticos ubican un 6\ de crecimie1\to de los 

precios, en t~ortcamórica al cerrar diciembre de 1987, lo 

cu~l reprcsentn un aumento de cerca de cinco puntos por--
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centuales con respecto al cierre de 1986, cuando la infle 

ción fue de 1.15 así en comparación con la inflación acu

mulada a mayo de 44,5\ en México, existe una brúcha infle 

cionaria de 42.2\. 

Al cerrar 1987 con una inflación proyectada de 109\ en M~ 

xico, se estima que esa brecha alcanzará los 103 puntos -

porcentuales, lo que marcará los niveles de la paridad 

cambiaría del gobierno, que ha mantenido un deslizamiento 

del peso que compensa los diferenciales inflacionarios y 

que mantiene un nivel de subvaluación del peso considera

ble 127\ tomando como base 1984) para que sirva de fomen

to a las exportaciones manufactureras. 

Sin embargo en un sentido más estricto, para evaluar el -

·valor real de una moneda, en este caso el peso, deben con 

siderarse, además del diferencial inflacionario, otras 

factores como el nivel de las tasas de interés intcrnaci~ 

nal (libar y Primer, principalmente) por el monto de la -

deuda externa mexicana; los precios de exportación del p~ 

tróleo mexicano (por ser el principal generador de divi-

sas del pais) y el monto de las importaciones de bienes y 

servicios que se realizan, ya que ésto ejerce prc~ión so

bre la demanda de dólares. finalmente en la actualidad -

el deslizamiento del tipo de cambio se mantiene bastante 

rezagado con respecto a la inflación nacional. Con una -

inflación acumulada de 44.5t a mayo, el porcentaje dú de§ 
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lizamiento al mismo período es de 36.7% en el tipo de cam 

bio controlado y es de 37.5% en el libre. Es decir, exi~ 

te una brecha de más de siete puntos porcentuales entre -

el nivel de devaluación y la inflación. 



- 49 -
THPACTO DE LA INFLACION EN LAS FINANZAS, LA HERCADOTECNlA 

Y EL PERSONAL 

Introducción 

Las finanzas corno disciplina científica, se consolidaron -

corno evolución de algunos temas de la economía, y con ayu-

da de la contahilidad conocemos con cierto detalle como e-

voluciona la ciencia financiera. 

En la década de los veinte, surgieron nuevas industrias, -

se realizaron varias funciones y se obtuvieron grandes má~ 

genes de utilidad, apareciendo nuevas i11vestigacioJlCS so--

bre planificaci6n, control y liquidez, la gran depresión -

de la década de 1930 ocasionó una grave recesión económica 

gran número de quiebras y una nueva legislación más ínter--

vencionista. 

La primera mirad de la década de 1940 contempló el enorme 

esfuerzo bélico de la Segunda Guerra, la actividad privada 

se subordinó a ello cerrándose negocios, sin embargo se 

forjaron en este tiempo noveriosos métodos rle análisis mat~ 

máticos en los que se nota la influencia rle la planifica--

ción forzada. 

En 1950 se nota una rápida expansión de la economía y el -

establecimiento de la política monetaria, tales como el C! 

tudio de las corrientes de efectivo y los procedimientos -

de control del capital de trabajo y de las inversiones. 

r.n la década de los 60 • el crecimiento fue notable, el a--

\'anee tecnológico propiciuha nuevas inrlustrias introclucié,!! 

dese las computadoras; y entre las nuevas investi<Jacioncs 
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financieras se señalan refinamientos en el estudio de pro-

yectos de inversión, análisis del costo de capital, elabo

ración de datos en gran escala y técnicas de simulación. 

Las fuertes crisis económicas iniciadas en 1976, han hecho 

que los problemas financieros de las empresas adquieran un 

relieve especial, el fuerte endeuriamicnto que contrajeron 

los sectores público y privado durante los anos del auge -

petrolero no sólo en pesos sino en dólares, hizo que se v.!, 

vieran situaciones angustiosas, cercanas a la quiebra to-

tal, en los anos de 1983 a 1986, 

Por ello pasaron a la primera orden del día, cuestiones de 

reestructuración de deuda, cambio de deuda por capital el 

plan FJCORSA y la gran expansión ele la Bolsa de Valores C.Q 

mo cana alt:erno de financiamiento. 

Las finanzas han estado siempre en las listas de las prior.f. 

dades más importantes de las empresas que ya tienen que de 

terminar y distribuir los fondos necesarios para la opera

ción y existencia de nuevas e1npresas. 

DINEHO Y '!'ASA lll~ Hl'l'EHES 

El dinero es el más antiguo y ótil del hombre, solamente -

se puede prescindir de el en ópocas de la prehistoria, la 

primitiva economía del trueque pronto tuvo que ser supera

da, Con la introducción del dinero metálico, y más tarde -

con el fiduciario, nacieron instrumentos e instituciones -

financieras. Pronto aparecieron tambiún las operaciones de 
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crédito y así nació el interés, que es ~l ¡1recio que se d~ 

be pagar por el uso del dinero prestado. 

La tasa de interós es una variable muy in1portante en la PQ 

lítica monetaria de cualquier país, ésta representa el pr~ 

cio por el uso del dinero¡ y como cualquier precio se de-

termina por la demanda y oferta, en este caso de capital.

El nivel de las tasas de interés muestran que la política -

monetaria que se está siguiendo es restrictiva (si son al

tos los intereses), para controlar la inflación; o oxpans! 

va (nivel bajo), para fomentar las actividades económicas

y superar la recesión. En ningún país existe una sola ta

sa de interés, coexisten una diversidad estructurada de d! 

versas tasas, a corto y a largo plazo, normal y preferen-

cial; a diversos niveles, segón los usos del capital requ! 

rido. 

En México hay dos tasas y que suelen constituir un punto -

de referencia; las de CETES, que sirve especialmente para 

comparar las tasas pasivas (las pagadas a los ahorradores) 

y el Costo Porcentual Promedio <le Captación o CPP, que si~ 

ve de punto de referencia para las tasas activas, o sea pa

ra las que se cobran a los solicitantes <le cróditos. 

El CPP es para los hancos como el costo ele producción para 

las empresas industriales y comerciales, para llegar al 

precio de venta hay que añadir a ese costo los otros gas-

tos y un margen de utilidad. Para los bancos la mercancia 

es el dinero; lo venden al cobrar por su uso una tasa de -
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interés que precisamente aumenta al CPP los gastos genera-

l es y el margen de utilidad. 

El CPP sufre sufre, a su vez la influecnia de dos varia--

bles importantes; el costo del dinero en el extranjero, y 

el riesgo valuatorio. El primero se explica por la necesi 

dad de mantener competitivas en el país las tasas de inte

rés a fin de no propiciar la salida de caµital, y promover 

la creación de nuevas empresas. La tasa de interés pasiva 

nacional, debe de ser menor, generalmente a las que se pa

gan en el extranjero. 

OB.lECIOtlES 11 LA LIBRE EMPRES/\ 

El término Oligopolio fue ideado para d~scubrir la situa-

ción cuando varios gigantes controlan una industria, algu

nas objeciones sostienen que una de sus características m~ 

nos deseable~ es que dé como resultado una distribución d~ 

si.gual de bienes y servicios, el cargo mas abrumador es 

que es rcsponsJl1lc de los ciclos comerciales, éstas se ri

gen aparcnten1entc, con periodos de prospcr idaci, nl ternarlos 

con recesiones y ~epresiones. 

La afirmación más com~n de los reformistas es que los co-

merciantes cargan una proporción más grande para tener ma

yores utilidades de sus productos, lo que provoca un des-

censo en la demanda del consumidor conduciendo a una rece

sión. 
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La forma de evitar esto es que el Gobierno absorba el exc~ 

so de impuestos y distribuya más la riqueza o menos direc

tamente a aquellos que la gastarán en productos de consumo. 

EL PROBLEMA DE LA ESCASEZ 

Bajo qué sistema el abasto de bienes es más apto para sur

tirse o incrementarse, es en el que hay acceso libre al 

mercado, en el que los hombres reciben el fruto du su tra

bajo para su propio uso o disposición, en el que la inici~ 

tiva individual entre completamente en juego, y en el cual 

los vendedores y compradores están en competencia. Si no -

entendemos que el problema básico es la escacez, el probl~ 

ma es real entre el de la producción, y con eso en mente -

la objeción a la libre empresa; el ataque a la competencia 

debido a los rigores involucrados en ella y porque hay pe! 

dedores, tales ataques ganan gran apoyo muy seguido por el 

deseo de evitar los requerimientos de competencia. 

COOPER/,CION Y COMPETENCIA 

Hasta donde opone un hombre contra otro lo hace estimulán

dolos a lo mejor. No hay víctimas en la co~lctencia desde 

luego, no todos pueden superarsa aón a competir en el n1is

rno nivel, pero cualquier l1ombre es un ganador¡ la competen 

cia tampoco evita o disminuye la cooperación, la gonte de

be y coopera en muchas formas para proporcionilrnos las ca-
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sas amenas, la producción industrial requiere ahora, de un 

alto grado de cooperación. En una escala menos grandiosa, 

generalmente damos por sentado que cualquiera de cientos -

de artículos estarán disponibles cuando queramos, es cier

to que los negocios en competencia entre sí directamente -

pueden no cooperar mucho el uno con el otro, pero este pu~ 

de ser en gran parte debido a las li:ycs contra los monopo

lios, 

La extensa naturaleza de la competencia generalmente no se 

entiende bien, y ciertamente no por la mayoría, que escri

be acerca a~ la competencia imperfecta. 

V/\RlED/\DES DE COMPE'rENCl/\ 

Existen varios artículos en el mercado aún más los deseos 

l1umanos son muy extensos los medios para satisfacerlos son 

numerosos y diversos. En lugar de comprar un carro u otro 

un consumidor puede escoger a~adir un cuarto a su casa, 

comprar un harca, equipar su sala , poner su dicnero en a

horros o cualquier otra cosa. El n~mcro de alimentos para 

sostener la vida ya sea aisladamente o en con1hinaci6n ape

nas se podría contar si el precio de cualquiera de estos -

se aumenta <le manera importante, o la calidad disminuye nQ 

tablemente, se oncontraría otros medios para satisfacer el 

deseo. La comput.cncia puede no ser tan amplia como la va

riedad rle productos en el mercado, 
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ACCESO AL MERCADO 

La competencia imperfecta, entendida correctamente, es una 

condición que existe cuando se impide el acceso al mercado 

por restricciones legales o el uso o amenaza de fuerzas, -

si la competencia es adecuada o no, no se puede determinar 

contando el númuro de companias comprometidas en hacer un 

producto comparando la parte del mercado que tienen, cale~ 

landa sus costos y comparándolos con los precios al por m~ 

nor. 

Donde hay propiedad privada, no todos tienen la misma can

tidad de propiedades, si tal igualdad pudiera existir de-

pendería de distribuir todo por igual y después detener tg 

das las transacciones o cambio en ese punto. 

Esto es una forma de decir que la igualdad en la distribu

ción de bienes no puede ser; en ninguna sociedad extensa -

ha habido dispariedad. La pregunta básica para una econo

mía y sociedad no es la dispariedad de la riqueza, sino de 

la justicia del arreglo bajo el cual se adquiere y mantie

ne. 
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IMPTICTO DE LA JNFLACION EN LA MERCADO'rECNlfl 

Una de las formas mas seguras de afirmar la permanencia de 

una empresa en el mercado, estriba en su capacidad de sa-

tisfacer necesidades y éstas se satisfacen con un buen·ser 

vicio o producto. 

Una de las características de la inflación reside en brus

cos virajes que da el mercado en lo que a gustos y prefe-

rencias se refiere. Entonces también se necesitará tener 

información acerca de si el producto va a seguir siendo a

ceptado y en qu& cantidades; y si no va a ser acoptado, 

pues porque posiblemente sometiéndolo a su redisefio vuelva 

a ser rentablcmente consumido. 

En realidad el tórmino correcto y la graduación que a él -

so le dé es que está indicando la precisión con la que es

tá realizando la planeación y desarrollo comercial del pr~ 

dueto, 

Bn ella participan: 

l) Investigación de mercado para determinarlo y los hechos 

referentes a productos, lugar, cantidad, precios, mamen 

to y presentación. Ante la inflaci6n tendrá que hacer

se cando menos una vez nl año. 

2) J.a promoción de ventas se encarga de proporcionar ins-

trumuntos, oquipo y ayucla ~special a los grupos capaces 

de fomentar la venta y reventa del producto. 

31 I.a publicidad influye masivamt:nt.e a la mente dt: los co.u 

sumidorcs, propiciando en la acción de la compra. Carn-
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pañas cortas con características muy concretas, prácti-, 

camente odenando, es lo que se recomienda en tiempos de 

inflación. 

4) Las ventas que influyen individualmente en la mente de 

los compradores, induciéndolos a la acción de comprar -

durante la espiral inflacionaria los clientes deben es-

tar muy visitados y recibiendo las comunicaciones nece-

sarias sobre todos los cambios de políticas que se ten-

gan que hacer con respecto a los precios, descuentos, -

plazos de entrega, etc. 

Es muy necesario que la planeacion y desarrollo comer--

cial del producto se le dé el enfoque debido. 

Esiten dos posibilidades: 

Al El de dentro hacia afuera (orientación hacia el produc-

to) en el cual la dirección piensa desde la fábrica ha-

cia el mercado. 

B) El de afuera hacia adentro (orientación hacia el merca-

do) el cual se piensa con la mente del comprador. Esta 

perspectiva es la que en tiempos de inflación brinda la 
1 

mayor posibilidad de enterarse len muchos casos hasta -

por adelantado) de cambios en gustos y preferencias, a-

ceptaciones, rechazos, etc. Es un enfoque que analíti-

camente permite conocer las alternativas a la siguiente 

pregunta: 

Por qué ? 

Cómo ? VENDIDOS 

Dónde ? 
COMPE"rl DORES 



Son los productos 
¿ cuándo ? 

;. Por quién ? 
SUS~'l'l'UTOS 
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COMPR/IDOS 

USl\DOS 

Y qué se puede hacer para aumentar las utilidades de la e!!! 

presa. 

C/IR/ICTERISTIC/IS DE L/IS INVESTIGACIONES DE MERCADO EN TIEM

POS DE I Nl'!./IC!ON 

1) Siempre que se pueda los datos cuantitativos deberán 

ser expresados en cualquier tipo de unidades que no 

sean monetarias. 

2) Que de prefer~ncia s~an investigaciones sobre cuestio-

nes concretas ejem.: ¿Cuántos automóviles Datsun hay en 

el Estado do Jalisco? y no sobre aspectos relativamente 

abstractos ejem.: ¡Qu~ hábitos de alimentación tendrá -

la población mexicnna en 1989?. 

3) Que se obtenga la mayor información con el mínimo de 

costo, se deberán analizar con mucha profundidad el Si§ 

tema de investigación, la muestra y el cuestionario en 

caso que sean necesarios para cumplir con este aspucto, 

4) Preferir siempre la calidad a la cantidad, es decir, no 

hacer falsas economías como el hecho ele emplear a vend!! 

dores como entrevistadores de campo. 

5) Tener presente que ahora la caducidad de las investiga

ciones es a un plazo mas corto que antes debido a los -
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virajes bruscos y continuados del mercado, 

6) La decisión sobre hacer, o no una investigación de mer

cado, debe ser tomada sobre la base de los resultados -

económicos que se van a obtener al más corto plazo. 

7) En todo caso las investigaciones de mercado deben ir en 
caminadas a elevar la productividad de la organización 

de mercadotecnia, y en general de toda la empresa. La -

productividad de la ruercadotacnica se incrementaría a -

través de: 

Artículos con márgenes óptimos de utilidad, 

11 Territorios de venta costeables. 

II1Aumentos de consumo por cliente, 

IV sistemas de MKT altamente importantes, En otras pala-

bras, la empresa necesitará información constante y con 

fiable sobre: 

al sus productos. 

b) Sus sistemas de ventas. 

c) sus clientes. 

d) Otras de la MKT 

el El marco ambiental en el que opera. 

Los tiempos de inflación se caracterizan por la distorsión 

que sufren las medidas monetarias. Yo pienso que los re-

sultados de investigacione o estadísticas expresadas en pg 

sos, en ciertos momentos, pueden ser un punto menos que i

rreversiblemente ya que se puede dar el caso de que una em 
presa usté facturando un 15 ó 20~ más en pesos y sus inven 

tarios aumenten paulatinament~ al grado de representar un 
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peligro para la economía de un negocio. 

Por lo anterior recomiendo que siempre que sea posible se 

use una unidad de comparaci6n totalmente a salvo de los e

f~ctos de la inflación. (11ombres, casas, coche~, etc.). 

C/\R/\CTF.RISTIC/\S DF. L/\S RH/\C!OllF.S PUIJLIC/\S EN TIEMPOS DF. -

INf'J,/\CION 

Hoy en día los directores de empresas tienen a su disposi

ción un instrumento de gran poder para explicar al público 

muchas de las cosas que pasan en sus empresas: éstas son -

las relaciones ¡>~hlicas y ahora en tiempos de inflación, 

cuando a los negocios se les acusa en forma indiscriminada 

es decir, de subir los pr~cios con el ~nico pensamiento de 

obtener utilidados desmedidas, las relaciones públicas pu~ 

den convertirse en el medio ideal para manetenr el diálogo 

fructífero entre la clientela y la empresa. Tres son las 

características de las relaciones pdblicas: 

A) Deben ser constantes y no esporádicas, pues sólo a tra

vós del tiempo y guardando siempre una linea de compor

tamiento es como se va formando la imagen de la empresa 

en la mente del público, (consumidores, gobi~rno, etc,) 

B} Para que existan buenas relaciones públicas, debe haber 

paz, orden, armonía en el seno de la empresa. o sea, -

que si no )1ay congruancia entre lo que se dice y lo que 

se hace entre los diferentes componentes de la empresa, 

{accionistas, directivos, empleados, etc) no se podrá -
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crear una buena imagen de la empresa ante el público, -

pues nadie da lo que no tiene. 

C) Las relaciones están basadas en un punto de pequeños d~ 

talles luna felicitación, una explicacion) ya que cui-

dando éstos, se evitarán los grandes problemas. 

PLANE/\ClON DE DECISIOllES DE MCRCADOTECNIA 

Mejores sistemas e instrumentos para obtener beneficios de 

planeación: 

a) Crea un pensamiento sistemático en la dirección de la -

rnercarlotucnica viendo los problemas futuros que como 

consecuencia de las caracterSiticas de la inflación, la 

empresa tendría que enfrentar. 

b) Se logra una mejor coordinación de los departa1nentos 

del área con lo que se desarrollarán acciones más cert~ 

ras y económicas que neutralicen los efectos del cambio, 

e) Lleva el establecimiento de normas de control que pe1·mi 

ten una retroalimentaci6n que sirva de base a planes 

más a tinados. 

di Permite una mejor afinación <le políticas y objetivos 

que orientarán a la empresa en su lucha contra la iníl! 

ción. 

e) La empresa se encuentra más preparada para enfrentarse 

a cambios súbitos, que son típicos ele épocils inflacione 

rias. 

íl Proporciona a los cJecutivos un ser1tido más vívu du cu! 
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les son sus responsabilidades. 

EXPOR1'ACIONES EN TIEMPOS DE IN!'L/,CION 

Todas las empresas deben luchar por detener la inflación, 

y lograr más t;Xportacioncs. 

Para el aumento de l~s mismas, el departamento de ventas -

puede aportar valiosas experiencias en cuanto a: 

1) La elaboración de políticas, sistemas y procedimientos 

de ventas. 

2) Planeación de productos cspecial.;s para cada mercado de 

exportación. 

3) Resolución de problemas de empaques, embitrques, trans-

portcs, di5tribución y canales de venta, 

4) Protección de patentes, marcas rosigtrndas y derechos -

de autor. 

5) Oricrntaci6n y aula para reclutamiento, scl~cción, adie.§ 

tramiento y motivación de agentes de ventas. 

6) Amplia cooperación en materia a~ cambios, tarifas y o-

tras. 

OBJr.'l'IVOS !)[~ L/1 1NVF.S1'1GAC!ON DE MEKCr,oos EN EPOC/1 DE lN--

~ 

l) Hacer investiqaciones con fines muy concretos debido al 

hecho de que en una 6poca de inflación el mercado de v! 

rajes muy brusL:os, la invt-!Stigación clu mercados deberá 
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estar destinada a tratar de prevenirlos. 

2) Investigaciones que cubran plazos cortos: Una de las -

características más notorias de los mercados en tiempos 

de inflación es la transitoriedad por una parte y la 

descontinuidad por otra. 

J) lnvestigaci6n sobre la capacidad quo la empresa tiene -

para implementar planes, sistemas, política~, y proyec

tos, hay que recordar: En tiempos de inflación las em

presas tiene que trabajar reconociendo que ésta será su 

campanera por varios años. 

4) Investigación de formas para elevar la productividad de 

la organización de mercadotecnia y de las empresas en -

general, aspectos tales como la utilidad que se obtiene 

por visita realizada, por plaza, por cliant~s, etc. 

OBJETIVOS DE LOS PRECJOS EN EPocr,s DE frJFLl\CION 

J) Contar con una estructura de precios que facilite las -

ventas y la obtenci6n de utilidades, En tiempos de in

flación convendría quo se fi)aran estos márgenes de uti 

lidad en relación con las inversiones de runta fija pa

ra que no se desaliente la inversión. 

Las razones que apoyan este sistema de fijar precios 

son: 

a) Buscar una rentabilidad justa y razonable. 

b) Mejorar los márgenes si eso es posible. 

e) Porque se ha vuelto una práctica muy eXtf:!ndirla, 
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d) Para tener una idea clara de la relación entre capital 

y beneficio. 
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A las empresas les afectan ciertos factores, lo cual le 

conviene tener a la empresa bienes físicos, poco dinero, -

ser deudores y poder subir sus precios con facilitad. Pe

ro quizás sea más importante preguntarse si la inflación -

sienta bien a las empresas; dependú de que los precios su

ban más aprisa que los costos o viceversa, 

Se ha dicho que esto a si vez, depende de que la inflación 

se pueda preever y defender adecuadamente, 

De todos modos la inflación causa muchos mal"s ª" ca!Jeza a 

las empresas, a muchas les interesa tener dinero porque e~ 

to se desprecia con la inflación causa mucl1os malus de ca

beza a las empresas, a muchas les interesa tener <linero 

porque esto se desprecia can la inflación, pero esto supo

ne dificultades financieras. 

En épocas de inflación las negociaciones salariales suelen 

ser más tensas, porque los incrementos que se disputan SU! 

len ser mayores; cuando no hay inflación, la exportación -

suele verse dificultada (porque los ¡>recios crecientes ha

cen menos competitivos los productos nacionales en el cXt! 

rior) en tanto que la competencia exterior se siente más. 

Si el gobierno intenta recaudar más impuestos, su peso con 

la inflación es mayor. 

El gran ganador parece sur el estado, aumentan sus ingre-

sos y tiene sobre todo el impuesto de la inf laci6n a su 

disposición. Clato que lo que recauda el estado acaba rli2 
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tribuido entre todos los ciudadanos, en forma de defensa, -

policía escuela, transportes baratos, carreteras o pensio

nes. En medio de la maraña de ganadores y perdedores la -

inflación no está quien esta a un lado y quien al otro o 

quizás estamos todos ai lado de los perdedores volviendo -

lo que dijo Milton Friedmans, por mucho que le guste a uno 

la bebida, si se está alcol1olizado acaba siendo un desgra

ciado. 

Algunas empresas salen beneficiadas, otras no, (y prueba -

de ello es que en épocas de inflación tambión quiebran las 

empresas). 

Pero hay algunos aspectos en los que corren un riesgo rna-

yor, veamos un ejen1plo: Un vendedor de juguetes dedica 

1.150 dlls. a la compra de 1000 juguetes, a un dolar cada 

uno y el pago de los gastos de personal, del local, impue~ 

tos, etc., a raz6n de .15 dlls. por unidad, Los vende a -

1.20 dlls. cada uno, con lo que cubre sus compras, paga 

sus gastots y obtiene sus beneficios de 50 dlls en total. 

Suµongamos ahora que entre la compra y la venta, los prc-

cios suben en un 20%, entonces venderá a 1.44 dlls cada 

uno, sus costos subirán a .18 dlls. por unidad y su conta

bilidad arrojará un beneficio de 260 dlls. si feliz, reti

ra sus beneficios, se queda con 1.180 dlls. ¡lara volver a 

comprar, pero cuando lo intente, obtener otros mil juguc-

tes, le pedirán un 20~ más, y tendrá que pagar por ellos -

J ,20 dlls. pero solo tendrá 1.180. 
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En este poríodo de tiempo la empresa se ha descapitalizado 

y ha perdido capacidad de compra, porque no ha contado con 

la subida de precios de los juguetes que vende. 

Las empresas corren un peligro particular en periodos de -

inflación, la descapitalización que reduce su capacidad de 

compra. 
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IMPAC1'0 DE LA INFLACIDN EN LAS FINANZAS DE !.A EMPRESA 

A. LOS CICLOS FINANCIEROS EN UN /\fl!lTEN1'E INFLACIONARIO 

Las empresas tienen dos ciclos financieros claramente defi 

nidos: Uno a corto plazo y otro a largo plazo. El cliclo 

financiero a corto plazo es aquél que incluye la adquisi-

ci6n de materiales y servicios, su transformación, venta y 

finalmente su recuperación en efectivo. 

Se realiza en lo sustancial con el capital de trabajo que 

está representado por los activos y pasivos circulantes. -

El ciclo f inancicro a largo plazo es el que se realiza con 

las inversiones ch~ carácter pcrmencnte, que se efectúan p~ 

ra lograr los objetivos de las empresas. Intervienen en -

el ciclo financiero a corto plazo a travós ele la incorpot"!!_ 

ci6n gradual de la depreciación, amortización, y agotarnien 

to. 

Su recuperación se r~aliza a travós del precio de venta de 

los productos o servicios que se produzcan o sun1inistrcn~ 

En cuento al ciclo financiero a corto plazo, c~te se ini-

cia generalmente con efectivo aportado por los accionistas 

el cual se convierte e materias primas que son transforma

das, agrcgandose mano de obra y otros insumos. Además co

mo se ha sciíulaclo antes, recibe und flujo continuo ch~ las 

inversiones ¡1ern1anentes del ciclo financiero a largo plazo 

a travds de la atlsorción gradual de la depreciación para -

así obtener reductos que con el agregado de un margen de -

utilidaa, se venden y transforman en cuentas por cobrar y 

clespuós etl efectivo, 
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En este ciclo participan los financiamientos a corto plazo 

que pueden ser a través de proveedores, banca, acreedores 

diversos, etc. cuyos fondos intervienen en este ciclo def! 

nido. 

Un elemento importante que caracteriza este ciclo es la 

presucnión razonable de que cada uno de los conceptos qu~ 

lo integran deben transformarse en efectivo ~n un plazo sy 

perior a un ano. 

En épocas inflacionarias el ciclo financiero a corto plazo 

tiene transtornos importantes en los elementos que lo com

ponen1 los principales son: 

EFECTIVO: 

El efectivo que se genera conlleva el riesgo de no ser su

icientc para cubrir las siguientes operaciones básicas en 

la vida de la empresa, como son: 

a) Reponer las mismas unidades de inventario. 

b) Reponer la capacidad ñe producción instalada. 

e) Pagar el n~cesario rendimiento sobre la inversión. 

d) Cubrir el crecimiento normal de la empresa. 

CUEtlTAS POR COBRAR: 

Las cuentas por cobrar tienden a incrementarse en una mag

nitud superior al crecimiento real de las operaciones de -

la empresa, tendiendo así a absorber una mayor porci6n de 

capital de trabajo y a dificultar el financiamiento del 

mismo. 

La empresa, al mantener las altas inversiones en cuentas -

por cobrar, sufre pérdidas por exposición a la inflación -
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dado que al convertirse las cuentas por cobrar en efectivo 

éste tendrá un poder de compra menor al que tenia en la f! 

cha en uc fue realizada la venta o servicio. 

INVENT/IRJOS: 

En &pocas inflacionarias suele presentarse cierta escasez, 

provocada por varias causas, entre las cuales son más im-

portantes el ocultamiento d~ productos con fines especula

tivos y las demandas adicionales de los fabricantes que r! 

quieren más materiales para garantizar sus programas de 

producción a [>recias actuales. 

En cuento a los procluctos tern1inados, el con1erciantc deman 

da generalmente cantidades superiores a las que normalmen

te 11ecesita, debido a su deseo natural de convertir el c-

fectivo en inventarios y proteger su inversi6n. 

Al mantener altas inversiones en inventarios la empresa se 

arnpara parcialmcnt~ del impaco inflacionario, ya que la i!l 

v~rsión es susceptible de modificar el precio de venta, d~ 

do que al tratarse de activo no monetarios perderán su'va

lor en el transcurso dul tiempo. 

CUENT/IS POR 1'/1G/,R: 

Los financiamientos de las materias se l1accn 1nás difíciles 

ya que por causa de la escasez los provcedorus ustablecen 

condiciones de cr~dito más rígidas, teni~r1dose que pagar -

precios altos en cfeditos limitados con el riesgo de que -

fallen los programas de producción por no contarse con las 

muterias pri1nas necesarias. 
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M/,NO DE OBRA; 

La mano de obra se encarece al multiplicarse las demandas 

obreras para aumentar los salarios y, a consecuencia de lo 

anterior se elean los costos de producción y los gastos de 

operación. 

FINANCI/\MIF.NTOS; 

Los créditos se hacen más caros ya que las tasas de inte-

rés bancario suben y los créditos, por lo general, son re~ 

tringidos. Las tasas de interés suelen incluir los índi-

ces inflacionarios y además se requieren otras fuentes di

ferentes de financiamiento. 

En resumen, el flujo de fondos en el ciclo financiero a 

corto plazo se ve alterado seriamente, dado que la trans-

formación de los conceptos que lo integran resiente el e-

fecto del ámbito económico del país, así como del entorno 

particular de la empresa. 

Por lo que respecta al ciclo financiero a largo plazo, és

te se debe iniciar con recursos provenientes de los accio

nistas o de financian1ientos a largo plazo, los cuales se -

in~ervienen en activos fijos como terrenos, plantas, equi

pos, edificios, etc., que constribuirán a que la empresa -

logre sus objetivos. 

En 6pocas de inflación, estas invDrsiones no son erosiona

das, debido a que consisten en bienes cuyo ¡Jrecio por lo -

general se eleva en la misma o mayor proporción que la ta

sa de inflación, y por lo tanto su costo es suscepcilJlc de 

modificarse en el transcurso del tiempo. 
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al tratarse de inversiones que son poseídas y utilizadas -

por la empresa durante varios aftas, su costo no representa 

el valor actual, y como la negociación recupera esta invcr 

sión a cravós de la depreciación, amortización o agotamien 

to, aquóllas se l1asan en costos l1istóricos, y los recursos 

que se generan no serán suficientes para reponer la capaci 

dad de producción instalada o será de servicios con que se 

cuenta. 

Además de preparar la empresa su información financiera u

tilizando costos históricos, estas inversiones resultarán 

más distorsionadas por lo que generalmente tendrán una in

fluencia mayor al actualizarse la posición financiera y 

los resultados de las op~racions. 

La empresa al mantener una alta inversión en activos fijos 

está protegida en forma importante del efecto qu& producen 

la inflación y la devaluación, por ser esta inversión sus

ceptible de conservar su valor. 

En el ciclo a largo plazo intervienen en forma importante, 

los financian1icntos a largo plazo, los cuales se hacen más 

caros y di(íciles al punto de llegar a contra~arse con ta

sas variables de intcr6s. 

Los financiamjentos en mo11l!dt1 extranjera son más acccsi--

l>lcs para las e1npreas grandes, pero se corro el riesgo de 

registrar pérdidas importantes en caso de devaluaciones m2_ 

notarias. 

el capital contable rcprasenta propiedad de los accionis-

tas, está forn1ado por las aportaciones de los socios o de 
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los accionistas o de ambos y las utilidades que ha reteni-

do la empresa y es, en la generalidad de los casos el ele

mento de mayor importancia en el ciclo financiero a largo 

plazo. 

Este concepto presenta problemas peculiares en épocas de -

inflación, ya que en el transcurso del tie1npo la empresa -

puede descapitalizarse si decreta dividendos sobre utilid~ 

des inexistentes e inferiores a las reportadas con base en 

costos históricos que no incluyen costos de reposición de 

inventarios no una depreciación capaz de generar un flujo 

de !ondas suficiente para reponer la capacidad de produc-

ci6n o de servicio instalada. 

En semejantes condiciones, con el transcurso del tiempo, -

la inversión de los accionistas pierde poder de compra gre 

dualmente y en una situación inflacionaria aguda la desca

pitalización puede ser de tal magnitud que se traduzca en 

la desaparición de la empresa. 

B. POSJCION Y PRDTECCJON A 1.A JNVEHSION EN EPOCAS DE JNFLf, 

f!.Q!i:... 

Por la problemática debida a los procesos inflacionarios y 

a las eventuales devaluaciones, la estructura financiera -

de las empresas tiende a perder las proporciones adecuadas 

en sus partidas monetarias en moneda nacio11al, en moneda -

extranJera y en partidas no monetarias. 

A continuación se examina cada una de ellas: 

PARTIO/,S MONETARIAS EN MONEDA NACIONAL: 
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En épocas de inflación, el activo monetario produce una 

pérdida y el pasivo genera una utilidad por exposición, 

por lo que deben evitarse pérdidas nivelando su posición y 

procurando convertir activos monetarios en activo no mone

tario, así como promoviendo endeudamientos en moneda nacig 

nal para convertirlos en activos no monetarios. 

Los activos y pasivos monetarios en moneda nacional repre

sentan unidades monetarias a cobrar o pagar, y por lo tan

to pierden gradualmente su poder de compra con el transcur 

so del tiempo. 

P/\R'r!D/\S MONETllRI/\S EN MOHEDA ~:X1'R/\N,1Ef<ll: 

La exposición de la empresa a los efectos de la devalua--

ción de la moneda se proclucen en dos sentidos; las inver-

sioncs en moneda extranjera generan utilidad y las obliga

ciones mayores costos o p6rdidas por requerirse más unida

dc:s de moneda nacional para cubrir el pasivo contraído en 

1noneda extranjera. 

P/\R~'ID/\S NO Mütll:T/\Rl/15: 

El riesgo de una empresa en cuanto menor sea la inversión 

del capitnl en partidas no monetarias. Las partidas no ID.Q 

netarias representan bienes que son susceptibles de modif! 

car su precio en vista de la pérdida del poder adquisitivo 

de la moneda. Una empresa con altas inversiones en i nven

tarios o activos fijos está generando y queda protogida 

contra pérdidas importantes por ex¡losici6n a la in(laci6n. 

En vista de las consideraciones anteriores, es preciso prQ 
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curar un equilibrio apropiado de partidas monetarias; para 

ello es conveniente preparar un análisis de las posiciones 

en cada uno de estos conceptos, de acuerdo con el Estado -

de Posición de la Inversión. 

C, REPERCUSJOtlES DE Lll !NFLllCJON EN Ll• J,JQUIDEZ, llESULT/1--

DOS Y CREClMIEN'rD DE LAS EMPRES/IS, 

La funci6n econ6mico-financiera fundamental de la empresa, 

es tendiente a allegarse fondos suficientes para hacer fun 

cionar los distintos campos de su actividad y que éstos, a 

su vez, generen utilidades que finalmente, a través de sus 

ciclos financieros se transformen en efectivo, en los vol~ 

menes adecuados, a fin de prorporcionar la liquidüZ necesE 

ria para su ágil operaci6n. 

Además de la velocidad con que se transforme nuevamente el 

dinero en bienes y servicios y óstos en dinero opti1nizará 

en términos generales la redituabilidad de la inversión. 

En un entorno inestable, con constantos cambios económicos 

financieros en la vida de la empresa, causados principal-

mente por la inflación y la devaluaci6n, los flujos de los 

ciclos financieros se alteran y se producen en muchas oca

siones, un demérito en la liquidez de la empresa, es decir 

se sufre un quebranto en la capacidad de la misma para cu

brir sus obligaciones a corto y a largo plazo. 

Un problema grave a que se enfrenta la ad111inistraci6n de -

las empresas es no contar con una buena informacidn actua-
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lizada que le permita administrar y tomar decisiones ade-

cuadas al momento. 

La medida de liquidez más usual es conocer el margen de s_g 

guridad que la empresa mantiene para cubrir las fluctuacig 

nes en el flujo de efectivo del ciclo financiero a corto -

plazo, obteniendo la relación que se tiene entre el activo 

circulante y el pasivo circulante. 

Puede observarse que en tiempos inflacionarios esta rela-

ción se va reduciendo; debido a que el capital de trabajo 

tiende a disminuir, principalmente por requierirse un ma-

yor ndmero de unidades monetarias de las generadas por la 

depreciación o amorti::rnci6n para reponer la capacidad pro

ducida instalada, y por decretarse dividendos sobre utili

dades superiores a las roaln1ente obtenidas, como ya se ha 

comentado. 

Al explotar con más detalle Ja relación anterior se apre-

ciará que el efectivo disponible di~minuye en razón del p~ 

sivo circulante las inversiones en cuentas por cobrar, que 

son mayores en relación a las ventas, es decir, su r.ota--

ción es m~nor, los inventarios tienen la 1nisma tendencia -

que las cucntaH por cobrar y los pasivos circulantes se in 

crcruentan en una proporción mayor que el crecimiento en 

las cuentas por cobrar e inventarios. 

Un factor a<licio11al au considcraci6n ~uc drena el capital 

de trabt1jo, por ser el recurso interno lle generación de 

fondos mas in1portant~s de la empresa, lo constituye el re-



- 77 -

porte de una utilidad no actualizada y carente por tanto -

del poder de compra para restituir los valores de reposi-

ci6n que tiene que consumir la empresa en el futuro. 

En cuanto a la solvencia de la cnipresa desde el punto de -

vista de su ciclo financiero a largo plazo y su r~lació1l -

entre la participación que existe entre los recursos ext~r 

nos y los correspondientes a los accionistas, se observa -

que va aumentando si no se separan utilidades para reinver 

sión y se decretan dividendos con cautela. 

En cuanto a los resultados de las operaciones de las empr~ 

sas, los ingresos provenientes de las ventas tienen un po

der adquisitivo menor y en consecuencia pueden no sur sufi 

cientes para reponer los inventarios y la capacidad produ

cida instalada, 

Los ingresos por concepto de alquileres, comisiones, servi 

cios, intereses, etc., también se ven afectados por la pór 

dida del poder de compra de la moneda y con ellos no puede 

reponerse la misma cantidad de bienes y servicios que se -

han realizado. 

Al fin de un período se tiene una mezcla de monedas de di

ferente poder de compra, que serán tan diferentes como se 

haya ido comportando la inflación. 
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IMPACTO DE LA INPLACION EN PERSONAL 

A. REQU1Sl'l'OS PARA tJN/\ POLITICA SAN/\ Df. SALARIOS. 

Una política en materia de salarios que pueda calificarse 

de sana debe c~ner presentes los siguientes cumplimientos: 

El salario es la contrapresentaci6n que rec1be el trabaja

dor por sus servicios. 

La espectativa principal que las personas tienen con res-

pecto a su empleo es doble: Ganar el dinero indispensable 

para cubrir sus necesidades y sentir seguridad de consar-

var su ocupación. 

Lo anterior no basta para que alguien esté dispuesto a 

brindar su mejor colaboración; además es imprescindible 

que esté cor1vcncido de tener la confianza de sus jefes. 

Esto como mínimo por lo que toca al factor trabajo. Ahora 

desde el punto de vista empresarial lo deseable como ele-

mental es: 

- Manton~r un nivel de eficiencia satisfactorio. 

- No permitir que la erogación por concepto de salarios r~ 

base los limites de costo que se pueden t·ealmente- solven 

tar. 

- No usar el renglón de salarios como medio principal de -

ahorro ni mucho menos quebrantar la ley, 

De lo anterior 'puedo concluirse que el salaría ti~ne rnás -

que todo coractcristicus subjetivas y emocionales para los 

trabajadores, no es la cuantía de la paga lo que mas infle 
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ye para que una persona decida ingresar o permanecer en un 

determinado centro de trabajo, Todo lo anterior es de su-

ma importancia y debe de ser tomado en cuenta sobre todo -

en épocas inflacionarias. 

B. PRESUPUES'ros FLEXIBLES PARA REMUNERACIONES. 

Este método es muy simple y secillo aunque muy importante 

en tiempos de inflación. 

La inflación exige a las empresas hacer reajustes constan-

tes y anticiparse en la medida de lo posible a los cambios. 

Por lo que hace a salarios en especial a los flujos y a v~ 

riables que no representan un porcentaje directo del 1nonto 

de las ventas, es imperioso formular presupuestos que pre-

vean con un mínimo de error los incrementos obligados, 

sean por ley o circunstancias de mercado. 

El fundamento del sistema se recomienda por sor el apropi_e 

do en países que como Brasil, Uruguay y Argentina tienen -

a~os de desenvolverse en condiciones muy aceleradas de in-

flación. 

El principio que se aplica es muy simple: Hacer los presg 

puestos con horizontes de 12 meses y reajustarlos cada mes 

para los siguientes 12 meses; o sea el presupuesto hecho -

para el periodo de abril de un año a marzo del siguiente, 

en mayo tendrá que formularse en lo procedente y extender-

se hasta el próximo abril. 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE lli 

NO DtflE 
BJBUOTlCA 
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EFECTOS SOCIALES DE LA INFLACION 

Son muchos los efectos que en una sociedad causa la infla

ci6n, El mAs evidente y grave es el alza general de los -

precios. Pero el alza de los precios deriva otra serie de 

efectos que producen tales desordenes sociales que pueden 

llegar a destruir una sociedad. 

PERDIDA DEL CALCULO ECONOMICO. 

La inflación destruye al dinero como medida de valor, y 

por tanto, al carecer de una medida de valor estable y con 

fiable, se pierde el cálculo económ1co y se inicia el de-

sorden social. 

En una soci~dad altamente inflacionaria, la menuda deja de 

cumplir la función de instrumento de cambio y medida de V!!_ 

lar, y amenaza, como ha sucedido en algunas ocasiones con 

regresar al trueque y formas primitivas de intercambio, a 

falta de mon~da estable. 

Los precios expresan el valor a~ los Vienes en una sacie-

dad, y la moneda es la unidad de valor de esos bienes, es 

decir, además de ser el dinero un instrumento de cambio, -

cumple con la función de ser medida del valor de los bie-

ncs. El dinero tiene que roílejar el valor a~ los bienes 

que están intercambiando para poder servir como medio de -

cambio. 

LOS PHEClOS. 

Para comprender ~l dano que causa la inflación en una so--
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ciedad, es necesario entender la función de los precios, -

los precios reflejan el valor de un bien en un determinado 

momento: El grado de utilidad y escasez que se bien repr~ 

senta para una sociedad. 

Si una mercancía sube de precio, reflejo que hay una mayor 

demanda de la misma o que existe una def icientc producción 

en relación a su demanda. En ambos casos, el aumento de -

precio ser~ una motivación y guía para que los fabricantes 

aumenten la producción de dicha mercancía. 

Si una mercancía baja de precio, indica que ha disminuido 

el interés social por la misma o que se está producie11do -

en exceso, y por tanto, al bajar de precio disminuirá el -

interés de los fabricantes en esa mercancía y buscarán 

crear otras donde tengan mayores utilidades e indirectamen 

te sean las que más necesite la sociedad. 

Este proceso se conoce como ley de la oferta y la demanda; 

el precio equilibra la oferta y la demanda de los bienes y 

servicios. 

Un periodo inflacionario se caracteriza por el aumento del 

precio, en mayor o menor grado, de caso todos los bienes y 

servicios como consecuencia de una demanda agregada por el 

nuevo dinero puesto en circulación. 

No todos los productos suben de precio al mismo tiempo, 

puede haber unos pocos que permanezcan estables o bajen su 

prt!cio, pero la tendencia general será el aumento. 

En los períodos inflacionarios los precios suben, como con 
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secuencia de que el aumento de circulante hincha o aumenta 

la demanda, y por tanto los precios. Cuando el aumento de 

circulante alcanza altos niveles y los precios empiezan a 

variar cada vez en menores lapsos, llega el momento de que 

es difícil calcular cuánto costará producir un determinado 

objeto o en cuanto tengo que venderlo para poder comprar -

otro igual. Ante esta incertidumbre, muchos empresarios -

prefieren no producir ni vender. 

L/, HEDJ STRJ DUCION Dl~L INGRESO, 

Es falso que la inflaci6n perjudique a todos, pues hay gr! 

pos sociales que se benefician con este fenómeno, y otros 

que se perjudica. La inflación implica una transmisión de 

unos sectores a otros, tiay una redistribución del ingreso, 

que por lo gcnl!ral no es de los rocas a los poblres, sino 

de todos, ricos y pobres, hacia pequefios grupos de gober-

nantes y empresarios. Llamada redistribución progresiva -

por el economista David Konzevick. 

El prir1cipal ber1~f iciado con la inflaci6n es el gobierno, 

que gasta el nuevo dinero puesto en circulación. Los que 

en un segu11do tórmino se benefician son aquellos fabrican

tes o comerciantes a quienes le compran mercancías y serv! 

cios los gobi~rnos con el dinero artificialmente creado, -

los otros grupos beneficiados son todos aqu~llos que en gg 

neral aument.an sus ingresos por arriba del alza de precios 

producicla por el incremento del circulante. 

Existe un gr~n ¡Jorccntaje de p0rsonas que viven engaftadas 
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en las épocas inflacionarias, pues creen que sus ingresos 

han aumentado y en realidad han disminuido. 

La inflación produce lo que llamó llazlitt: El espejismo de 

las grandes ganancias de casi todas las empresas, aumentan 

numérica o nominalmente, pero no en términos reales. 

Por lo general las grandes capas de la población denomina

das clase media y humilde son las que resienten más fuert~ 

mente los efectos de la inflación, lo cual cuando llega a 

niveles altos, se resiente también contra los fabricantes, 

comercientes, y contra el mismo gobierno, quien durante 

las primeras etapas se beneficia con este fenomeno. 

Lh ESCASEZ 

La escasez es una consecuencia y no una causa de la infla

ción. Al aumentar la demanda debido al incremento de din~ 

ro, y no aumentar la oferta en la misma proporci6n los ar

ticulas empiezan a escasear y es precisamente por lo que -

los precios, cuando son libres, suben, ya que los precios 

son los que equilibran la oferta y la demanda. 

Cuando la demanda crece más rápidamente que los precios, o 

el alza de precios es obstaculizada a través de leyes de -

control de precios, se produce la escasez de productos. 

El circulante aumentará la demanda, pero no hay nuevos pr2 

duetos que respalden ese aumento de demanda. 
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LOS CUELLOS DE BO'rELLA 

Los llamados cuellos de botella ele productos industriales 

y materias primas, que aparecen en períodos inflacionarios 

son una consecuencia clásica del exceso de dinero en circg_ 

!ación; hay mucho dinero, con qué comprar, pero no hay que 

comprar. Los funcionarios no se da11 cuenta de para que un 

país crezca no es suficiente con que el gobierno imprima -

mucho dinero, que pida prt!stado al f;;!Xterior o que reciba -

divisas por la cx1)ortaci6n de petróleo, cafá o gra1\os 1 si-

no que existan elementos paril aumentar la vroducci6n. Y -

para aumentar la producción son necesarias 1naterias primas 

mano de obra calificada J' maquinaria. Cuando un gobierno 

exrJaride sus gastos por arriba de la capacidad de produc---

ción de la economía, lo único que logra es que aumenten 

los precios y aparezcan los llamados cuellos de botella. 

Los cuellos de botélla son los faltantcs de hicnes y servi 

cios en relación a Ulla determinada demanda. En M6xico es 

el gobierno quien, a trav¿s del incrGmento de sus gastos e 

inversiones, ha provocado el aumento de precios, y la apa-

rición de Jos cuellos de botella. 

Un México hay economistus que han acusado a la empresa pr.!, 

vada de tener una "actuación muy deprimida" y apática en -

el proceso de la producción, sin tomar en cuenta que no se 

puede producir más allá de lo que permite la existencia ac . 
los factores de producción, una investigación realizada 
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por el Centro de Estudios Económicos del sector privado, -

entre las empresas más grandes del país, arrojó como resu! 

tado que el principal factor que les impide aumentar su 

producción es la escasez de materias primas, como secunda

rios el no tener más capacidad, problemas de transporte y 

falta de créditos. 

LA CAUSA DE LOS CUELLOS. 

Se puede hablar de diversascausas en relación a la escasez 

de los productos, sin embargo, cuando se aumenta la circu

lación de dinero por arriba de la creación de nuevo din~ro 

se convierte al ser gastada por el gobierno, en u11a deman

da agregada, y como esa demanda adicional no está respald~ 

da por una oferta adicional, o creación de bienes ·y servi

cios en la misma medida, lógicamente hay un desequilibrio 

entre la oferta y la demanda, que produce la escasez de 

los productos o cuellos de botella y el alza de precios. 

La falta de materias primas en sinnúmero de industrias la 

insuficiencia de transportes, de almacenes y de alzas de -

precios en los periodos inflacionarios, son consecuencia -

del dinero puesto en circulación (demanda 'agregada), por -

los gobiernos, para llevar a cabo planes cxpansionistas. 

En México, los grandes proyectos gubernamentales, como la 

extracción de petróleo, y expansión de cientos de c1npresas 

estatales, han acaparado gran parte de la limitada produc-
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ción de bienes y servicios que existe en el mercado, proVQ 

cando la escasez y el encarecimiento de los productos. 

AUMEN1'0 DEL IMPUES'!'O GENERAL, 

La inflacjón es un medio para financiar el Estado a trav~s 

del incremento del circulante, el gobierno se allega recur 

sos. El nuevo dinero que crea el gobierno toma su valor -

del dinero previamente existente. 

Si en una sociedad hay una circulación de 100 pesos y el -

gobierno crea 10 pesos adicionales, los diez pesos van a -

traer como con~ecucncia, si no ha habido un increm~nto en 

la circulación de bienes, que el valor de los 100 pesos e

xistentes se reduzca a un 10~, pues el valor del dinero se 

mide por la cantidad de bienes que puede comprar. 

El gobierno tiene dos formas de quitarnos parto del fruto 

de nuestro trabajo: 

1) Por 111<..>lHo <lcl impuesto dbicrto, qué! implica que l~ de-

mos una ~arte de nuestros ingresos, 

2) Por rntdio do la emisi6n de circulante, que aunque no es 

impuesto decretü.do y visible, sí implica una parte de -

nuestros ingresos, vía creación de mayor circulante por 

el estado, so trasladen al gobierno. 

El economista Floyd A. llarper, explica este fenómeno: 

El dinero falsificado afecta lo que uno puede adquirir por 

su dinero en el mercado, al igual que el aguü. afecta el 
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coctel de una fiesta en la que cada cual aporta licor, ca

da invitado tiene derecho a servirse la proporción del co~ 

tel que corresponde a los ingredientes que trajo. Todos -

han contribuido con ingredientes puros a la mezcla. 11 Ahora 

supongamos que una persona aporta agua a la me2cla con el 

resto de los ingredientes. Esto diluye el coctel, pero la 

persona que ha traído agua tiene el mismo derecho de tomar 

esta mezcla, como quienes han aportado licor puro. Este -

individuo adquiere, algo por nada, y el resto, recibe nada 

por algo, en igual cantidad. Si cada uno hiciere lo mismo 

que el que aportó el agua, el coctel tendría un pésimo sa

bor. Lo mismo sucede con el dinero falsificado, ya sea f!! 

hricado previamente o por el gobierno". 

Además en los paises donde existen aumentos progresivos de 

las tasas impositivas, provocan que aquellas personas que 

debido al incremento de los precios aumentan sus ingresos 

nominalmente, se vean empujadas a escalas impositivas mayQ 

res, aunque en realidad el incremento de ingresos solamen-

te compense el aumento de los precios. A pesar de que los 

ingresos reales no ha aumentado, los impuestos se han du-

plicado. La inflación p.rovoca un aumento automático de 

los impuestos. 

El doctor Milton Fríedman dice: 

'"La inflación es un tipo de impuesto muy peculiar. Se tri! 

ta del único que puede ser introducido sin que nadie deba 

refrendarla mediante su voto, NingUn congresista se vió -
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en la necesidad de levantarse y decír: Yo voto por la in

flación. Pero ello no significa que deje de tratarse de -

un verdadera impuesto directo, doblado en las pedazos de -

papel que, para pagar sus programas, el gabiarno imprime. 

Es también un impuc~to indirecto, porque a medida que la -

inflación avan2a 1 el contribuyente se ve incluido en esca

lones que cada vez son más elevados de la progresividad 

fiscal, con lo que, sin necesidad de que la ley sea modif! 

cada, queda sometido a mayores niveles impositivos". 

DESTRUCC!ON DEL AHORRO. 

El ahorro es uno de los elementos escencialas para el pro

graso de una socied11d. La gente ahorra cuando hay seguri

dad en el futuro. Ante la inminencia de la terminación 

del mundo 11adie ahorraría, todos tratarían de gastar su d! 

nero, pues no habría futuro. 

A mayor confianza en el futuro, ma¡'ores niveles .de ahorro. 

A mayor incertidumbre y a menor certeza, habrá menores ni

veles de ahorro. Una de las formas que tiene la mayor pa!. 

te del pueblo de guardar sus a}1orros es mediante la moneda 

pero cuando la moneda pierde su valor, implica que el tra

bajo representado en sus ahorros sea tomado por el gobier

no sin que nos demos cuur1ta. Tambi~n por esto se ha defi

nido la inflación on t6rminos t6cnico-econ6micos como un -

proceso di! ¿¡horro forzado, auqnuc en el lenguaje jurídico 
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y común sea un robo, pues el gobierno dispone de parte de 

nuestro dinero sin nuestro consentimiento, ya soa para re

galárselo a los pobres, para aventuras empresariales o en 

beneficio personal de los gobernantes. 

Cuando la inflación se acrecienta, un mayor n~mcro de gen

te prefiere gastar a ahorrar. 

Por lo regular, cuando las tusas de interés que pagan los 

bancos a los aJ1orradores son menores que las tasas de in-

cremento del índice de precios, empieza la disminución del 

ahorro. Desde luego en ausencia de mejores alternativas -

es mejor depositar el dinero en un banco, que tenerlo en -

casa, donde la pérdida de valor sería mayor. 

Los períodos inflacionarios llevan a la disminución, y en 

sus ~!timas etapas a la destrucción com¡>leta del ahorro. -

La moneda deja de servir como instrumento para guardar 

nuestros atierres. 

MAYOR DESEMPLEO RCAL. 

Muchas teorías sostenían que mediante la creación de más -

circulante se podría disminuir el desempleo y aumentar la 

producción; sin embargo en la realidad, debido al alza ge

neral de precios, se produce el incremento del circulante, 

se crean los desequilibrios en la economía que es mayor el 

desempleo generado por el desequilibrio en los precios que 

produce el incremento del circulante, que el empleo qué se 
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crea con ese nuevo circulante. 

Con la producción pasa lo mismo, los gastos e inversiones 

estatales, financiados por el nuevo circulante, generan -

una producción adicional a corto plazo, pero el desorden -

monetario que producen provoca en otros sectores la dismi

nución en n1ayor proporción que la que el sector p~l)lico lg 

gra aumentar con el nuevo incremento del circulante. 
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CAUSAS 

Atrás del incremento del circulante se encuentran fen6me-

nos sociales, políticos j' teorías econ6micas que promueven 

y pretenden justificar la inflación, Un gobierno debe te

ner, como ingreso fundamental los impuestos, y, secundari~ 

menee, los préstamos; pero cuando los impuestos no le al-

canzan, aunque sean altos, y no encuentran suficientes cr! 

ditas en el sistema bancario para hacer frente a sus deu-

óas, acude al banco del gobierno, o sea, Banco de México, 

y lo obliga a emitir circulante para cubrir sus gastos sin 

los correspondientes ingresos. 

El gasto público excesivo es la principal causa del aumen

to del circulante; a la vez las principales causas por las 

que un gobierno aumenta su gasto público. 

GUERRA 

Desde tiempos muy remotos el principal problema para reyes 

y gobernantes, cuando emprendían una acción b~lica, era la 

falta de dinero. En un principio, la emisión ele inont!da 

constituía un negocio privado, existían varios bancos que 

emitían billetes, dichos bancos para res~ondcr a quienes -

quisieran convertir sus billetes en oro, CJ:.lill'daban une\ re

lación entre los billetes que emitían y las reservas de 

oro que tenían. 
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Los gobiernos con el teórico objetivo de impedir abusos 

contra los gobiernos, pero con la finalidad real de emitir 

billetes en las cantidades precisadas por sus necesidades -

b¿licas, se adjudicaron al monopolio de la cmisi6n de la -

moneda. Y a partir de ese momento empiezan a emerger pe-

riadas inflacionarios crónicos en la historia. 

Los movimientos bélicos durante la Primera y Segunda Gue-

rra Mundial llevaron a casi todas los gobiernos beligeran

tes a la necesidad de imprimir dinero en grandes cantida-

des y provocar, como consecuencia, el alza general Ue los 

precios. 

De 1914 a 1918 toda Europa se vio sumida en una crisis in

flacionaria debido a los conflictos bólicos; los grandes -

gastos que esto provocaba, fueron sufragados Bn gran parte 

por la emisión de circulante, y su costo social fue el al

za de los precios en esos paises. 

EL POPULlSMO 

Cuando en un paí~ los políticos tratan de ganar las elec-

ciones, y en nosotros buscan popularidad a través de prome 

sas por encima de sus posibilidades reales, teniendo que -

emitir grandes cantidades d~ circula11te para lograr a cor

to plazo, la simpatía de sus electores o la aclamación del 

pueblo un 1 caso de los gobiernos populistas. La agrada-

lJle posición de se11tirse como un Dios repartiendo gracias 
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y bienes a todo el pueblo, hace que los gobernantes al dar 

se cuenta que las arcas se encuentran vacías o que ya no -

es político aumentar más los impuestos, acuden aparentemen 

te al fácil expediente de acrecentar el circulante. 

Son muchos los gobiernos que en un principio han ganado pg 

pularidad, provocando grandes periodos inflacionarios de -

los cuales es dificil sacar a los paises. La inflación 

tiene la ventaja para los gobiernos de que a corto plazo -

les permite crear un auge artificial y después pueden cul

par del alza de precios, consecuencia de la inflación pro

vocada por ellos, a los imperialismos, a afán de lucro em

presarial o capitalismo. 

El afán de ganar popularidad y de emprender programas por 

arriba de las posibilidades reales de un gobierno aun con 

las mejores intenciones, es una de las causas muy frecuen

tes de que en los países se inicien los procesos inf lacio

nar 1os. 

TEORI/15 KEYNESl/\N/\S O DE PLENO EMPLEO 

uno de los economistas cuyas teorías han inf luído más so-

bre las desiciones en el presente siglo es Keynes, a quien 

le podemos dar el fitulo de padre intelectual del interven 

cionismo estatal y de la inflaci6n contemporánea. 

Las teorías de Keynes que recomendaban la expansión del 

gasto público para sacar a un ~aís de una crisis económica 
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por un bajo grado de inversión y alto niv"l de desempleo, 

se plantearon como soluciones a la crisis econbmica de 

principios de los años veinte. 

Recomienda la intervención del estado, en los tiempos de -

crisis, para lograr urn mayor empleo e inversión mediante -

un aumento en los gastos del gobierno, para solucionar el 

problema proponía que el Estado gastara más, es decir rne-

diante la expansión del gasto, el gobierno crearía empleos 

y nuevas inversiones para reactivar la l!Conomía, demanda -

efectiva, multiplicador, propensión al consumo, al ahorro 

proponía que el gobierno provocara la inflación para disrn!, 

nuir el desempleo y sacar a un país de la crisis. 

Estas políticas fueron ado¡1tadas por mucl1os gobiernos, 

pues si bien }¿\s tendencias de tactos ellos siempre habían 

sido las de gasear más du lo que recil>ian, ahora se encon

traban no solo con políticas que criticaban, sino que las 

rccomendabttn como medicina, clesde luego Keyncs proponía el 

gasto pútilico como un rtJmedio t:sporliclico y !:iolo en tiempos 

de crisis pero los neokoyncsianos generalizaron las teo--

rias. El concepto de gasto equilibrado en el gobierno fut? 

olvidándose, a tal grado que no existe acutalmente un go-

bierno que lo tenga en rcl¿1ción con sus ingresos. 

Uno de los argumentos que son fundamento es que toda econ.Q. 

mía es que tenga una capacidad no utilizada y mano de obra 

ociosa, se va a beneficiar con un aumunto de demanda prOVQ 

cado por el 90Lierno al aumentar sus ga!:itos. Es decir si 
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la industria está trabajando al 75i de su capacidad y por 

otro lado tenemos, por decir algo, un 10• de gente d~sam

pleada, el nuevo circulante inyectado por el gobierno 

traerá como consecuencia que se ocupe la capacidad insta

lada no utilizada y que los trdbajadores desempleados en

cuentren un empleo gracias al aum~nto del gasto Jl~blico. 

Seg~n los Keynesianos solamente se produce el alza de los 

pr~cios por un aumento de circulante, en una economía en 

la cual estén trabaJando todas sus empresas a la máxima -

capacidad y se encuentran empleados todos los trabajado-

res; pero mientras exista desempleo o la industria no es

té trabajando al máximo, el incremento del circulante, 

traducido en un aumento de la demanda, va a producir un -

aumento de empleo y una mayor prorlucción¡ por tanto el i,n 

cremento de circulante solo producirá alza de precios te,é 

ricamente en una economía con empleo pleno y con la indu~ 

tria funcionando a su máxima capacidad. 

L/, RI:ALIDllD 

La hipótesis keynesiana está basada en afirmaciones que -

consideran a la economía de un 11aís como una unidad fMa-

croecon6mica), es decir, la ven como un todo, globalmente. 

En la actualidad no podríamos hablar de un pais en el que 

exista pleno empleo, o donde las industrias estén traba-

Jando a su máxima capacidad; sin ombargo en todas Jos [Jai 
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ses en que se han aplicado las teorías, au11 con un gran ni 

vel de desempleo y capacidad desocupada, ~e ha provocado -

el al2a general de los precios, la nueva demanda de produf 

tos y servicios, provocada por la expansión de gasto publ! 

ca, se canaliza como ha sucedido muchas veces hucia secto

res t!O los que la capacidad instalada está al 1nc1ximo, o no 

se encuentra 111ano de obra con las características necesa-

rias para aumentar la producción. 

No es posible que en un pdÍS donde la gente consume libre

mente, la nueva demanda creada por el aumento de circulan

te del gobierno sea utilizada exclusivamente en aquellos -

sectores donde hay mano ele obra y capacidad disponible pa

ra aumentar la producción. 

El porcentaje de capaci<lad no utilizada es diferente en C! 

da planta, cuando una demanda general o especial se incre

menta, la escasez de trabajadores especialiiados se produ

cirá rápidamente en algunas localidades en particular, y -

los cuellos de ~otella se desarrollarán rápidamente en 

ciertas industrias, fábricas y plantas. 

Los términos pleno empleo y capacidad no utilizada, vistos 

glo~almente más que ayudar al desequilibrio económico l1an 

servido para justificar los aumentos del gasto del gobier

no, que llan provocarlo el alza general de precios. 
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CRISIS 

Lento incremento de la producci6n, a! 
tos índices de desempleo. 

TEORIAS KEYNESlANAS 

Nuevo circulante gastado por el gobier 
no o expansión del crédito barato -

a las empresas. 

AUGE ARTil'ICIAL 

Aumento en la producción, mayores in
gresos y utilidades nominales, 

más empleos. 

NUEVA Cl!ISIS 

Alza general de precios, disminución en 
la producción y aumento del desempleo. 

/1!.'l'ERNA1'1 VAS 
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Aumentar 1nás todavía el 
circulante y producir -
otro auge artificial pa 
ra dcspuós caer e11 u11a

cr isis peor a la ante-
rior con alzas progresi 
vas de precios. -

Detener el aumento de -
circulante, aguantar la 
recesión y buscar una -
recuperación lenta pero 
real, a través de un in 
cremento de la produc-: 
ci6n ·con estabilidad de 
precios. 

LA CURV/1 DF. l'llILJPS 

A partir de la Segunda Guerra Mundial se popularizó, esta 

¡>rescntaba la alternativa entre la estabilidad de precios, 

y un alto nivel de desempleo, o una inflación producida 

por el gobierno por un menor desempleo. 

en la década de los cincuenta parecía que Pt1ilips tenía r! 

zón, por cttd,1 aho que pasaLa era mayor la inflación requcr! 
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da y menor el incremento de la creación de empleos, hasta 

que el incremento desembocó en un mayor desempleo. 

En un principio la droga (inflación) produjo cierto alivio 

hasta que solo empeoró la situación. 

h corto plazo, los aumentos del gasto p~blico se traducían 

en un transitorio aumento de empleo, pero a largo plazo la 

consecuencia social de ese incremento del gasto público 

fue el alza de precios que producía mayor desempleo, con-

trar iamente a lo que sostenían los keynesianos. 

LA CORRUPCION DE LA MOllEDA 

La moneda servía tradicionalmente a una sociedad como ins

trument de cambio, medición de valor, medio de pago, aho-

rro y conservación de capitales. Las teorías keynesianas, 

han querido utilizar a la moneda como instrumento de crea

ción de empleos, para aumentar la inversión e instrumentar 

políticas anticlinicas. 

EL GOBIERNO NO GENERA AHORRO 

El gobierno no es una institución que por si misma genera 

el ahorro, ya que este es cons~cuencia de consumir menos -

de lo que se produce. El gobierno es una institución que 

por su propia naturaleza, vive básicamente del at1orro, de 

un pueblo que voluntaria o involuntariamente se lo propor-
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ciona por la via impositiva o inflacionaria. 

El estado no produce los recursos para sus inversiones al 

no generar at1orro o excedentes. Las inversiones gubcrna-

mentales provienen generalmente de impuestos o endt.:?udarnien 

to del gobierno, dicho endeudamiento puede ser externo o -

interna, 

El endeuda1niento interno viene a su vez de bonos colocados 

en el mercado, de préstamos del Banco Central o de lo par

ticular. 

ll MAYOR INVERSION PUBLICll, MENOR lNVEHSION PklVllD/, 

Toda inversi6n del yobiorno produce automática111ante una in 
versión real en la inversión de los s~ctores privados, 

pues los recursos disponibles en un país son limitados; m_e 

tcrias primils, capital y trabajo, y así los a1lrovecl1a el -

gobierno, ya no lo podrá utilizar ~l sector privado~ 

Cuanto mayores sean los recursos de que heche mano el este 

do para construir carretera, menor 6crc1 la cantidad. que se 

disponga para construir viviendas particulares; cuanta más. 

inclinación muestre el público a consumir alimentos, menor 

cantidad de ropas podrá consumir, y cuanto JfüÍ.S consuma hoy 

la sociedad menos máquinas podrá fabricar con las que pro

ducir bienes tlt:! consumo en <:1 año que: vicnC! o la próxima -

década. 

La creciente inversión pública tiene su origen, directa o 
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indirectamente, en recursos del sector privado, y la mayo

ría de las veces no se traduce en creación de bienes y ser 

vicios, pero provoca que al aumentar los impuestos, para -

llevarse a cabo, disminuya la reinversión en el sector pr! 

vado, o el país tenga que endeudarse más con el extranjero 

o que al aumentar el encaje legal existan menos créditos -

disponibles para la empresa privada y se contraiga su cre

cimiento. 

Como vemos, es un mito la inversión pública, si a cual---

quiera de nosotros se nos diera el poder de quitarle parte 

de la ganancia de su trabajo a nuestros ciudadanos a tra-

vés de los impuestos, o nos permitieran fabricar billetes 

en una máquina, tal como lo l1ace el gobierno, podríamos 

darnos el lujo de hacer inversiones maravillosas y mouns-

trosas que por lo general llevan a cabo los gobernantes. 

La realidad es que todo Jo que aparentemente hace o nos da 

un gobierno, previamente nos lo ha quitado, 
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RECOMENDACIONES Y ALT!:RNA1'!VAS DE SOLUCION 

CONCEPCJON DE Lh ES1'RATEGIA f,NTIINFLhCJONl\RJA, 

Ante un fénomeno inflacionario, lo primero que tenemos que 

hacer es medir su impacto en la empresa, la erosión que 

produce en el flujo financiero y el mont.o de corrección n~ 

cesaría en el flujo físico, a efecto de disponer de un flH 

JO de información real, 

En segunda instancia, que planteamiento debemos hacer bajo 

el conocimiento inflacionario y si la empresa no puede evi 

tar el fenómeno de la inflación, cómo se puede adapatar a 

él, o cólo lo puede controlar. 

h este óltirno planteamiento se le denomina estratégica an

tiinflacionaria. 

Entendernos por estrategia antiinflacionaria un principio -

de desición tendiente a mejorar la posición empresarial an 
te el fenómeno inflacionario. Las estraLegias cspecíf icas 

pueden localizarse en las siguientes áreas: 

a) Estructura de activos. 

b) Estructura de financiamiento. Apalancamiento. 

c) Políticas de crédito. 

d) Política de endeudamiento. 

f) Activos pasivos en moneda extranjera. 

h) Política de inventarios. 

i) Política de inversiones. 

h) Otras políticas. 
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Las estrategias antiinflacionarias deben buscar objetivos 

tales como menores utilidades contables, menores impuestos 

directos, me1\or ajuste des[avorablc de los valores ~rnpres! 

riales, mayor utilidad real, menor patrimonio real, meno-

res impuestos al patrimonio y mayor r1 . .:mrlimitmto ri;:al. Es 

camón dentro de estas estrategias la rcducciór1 de las uti

lidades contables. 

Esta situación puede aparentar deterioro para la empresa, 

sin embargo hay que pensar con usto esto, que para mejorar 

la situación real en la empresa hay que deteriorar la si-

tuación apan:nte. 
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COMO MANEJAR UNA EMPRESA EN UNA ECONOJ.IIA INPLl\CJONl\RIA 

Reglas básicas para el ejecutivo: 

l.· Reconocimiento de que la inflación será una realidad -

óe la economía mexicana durante los próximos años. Puesto 

que los esfuerios que ha realizado el gobierno no l1an sido 

suficientes para reducir su déficit fiscal y porque el au

mento de la producción ha sido menor al aumento del dinero 

en circulación, tendencias que persistirán en los próximos 

años. 

2.- Reconocimiento de que el empresario necesita una nueva 

estrat9ia para manejar su empresa en estas circunstancias. 

Siendo hoy en día las tendencias descontinuas inconsisten

tes e impredecibles, las compañías ya no poden determinar 

su futuro tan fácilmente y más que decidir o determinar 

tienen que reaccionar. La clave de esta actitud, consiste 

en que el ejecutivo debe ver su empresa desde fuera hacia 

adentro, y ya no solo de adentro hacia afuera. 

3.- El manejo financiero debe ser mas conservador, es de-

cir: 

a) Dar ~nfasis a su !lujo de efectivo más que a las utili

dades contabilizadas. 

bl Construir una sólida base de capital contahle en la que 

pueda apO}'arse en momentos. 

e} Evitar el fuerte endeudamiento. 

4.- La calidad del crecimiento es mucho más importante que 
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la cantidad de crecimiento 

Solo si un crecimiento en ·las ventas, una mayor penetra--

ción en el mercado y la expansión de la participacíon de -

éste, incrementan las utilidades y la generación del flujo 

de efectivo, manteniendo al mismo tiempo un rendimiento mi 

nin~ acepta~le sobre el capital invertido, se debe buscar 

ese aumento en las ventas. 

5.- Los activos duben de ser constantemente valuados para 

que reflejan lo más acertadamente posible su valor actual 

de reposición. A menos que el Administrador val~e sus ac

tivos fijos y circulantes sobro una batic de costo actual -

de reposición podrá tornar desiciones para a~cgurar que se 

generen reales y verdaderas roscrvas de depreciación, ade

cuadas para reponer activos así con10 tam~i6n para obtener 

una ganancia real sobre la propia inversión en activos. 

6.- Las dosícionos de los prucios no deben de cr arbitra-

rias, sino ~n fu11ción directa de la tasa de utilidad roa] 

sobre Ja inversión que el cmprc~ario fij~ como objetivo, -

también dubcrá Uuscar no contemplar ~n su5 precios el au-

mento <le sus costos a fin de no descapitalj:arsc e ir a la 

bancarrota, ya que aparte dG ir en contra para la propia -

empresa va en co11tra de la ft1erza de tri1bajo y el gobicr-

no. 

Elevar la productividad dcbú tr un o~jctivo conste11te d~l 

L·lupresriu, por lo que: 

7. - Los incr~incrntos tle la productividad pueden provenir da 



- 107 -

la aplicación de mejores s}stemas de administración y or92 

nizaci6n en todos los niveles de la empresa, así como de -

la aplicación de tecnología más avanzada, buscando reducir 

costos. 

8.- Los productos sobre la rentabilidad y el flujo de efes 

tivo y sobre la inversión en capital de trabajo. 

9.- Se debe mantener la inversión en capital de trabajo al 

mínimo posible (cuentas por cobrar e inventarios). 

10.- Los controles administrativos deben ser más estrictos 

checando avances a plazos muy cortos. 

Elabor•ndolo en base a un estudio especial. 
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Al.'l'ERNATIV /IS DE SOLUCION 

Por supuesto que las diferentes alternativas de solución -

propuestas no son tarea fácil, para alcanzarlas es necesa

rio trabajar, ~d trabajar: ingeniosamente buscando la man~ 

ra de raali~arlas, venciendo retos constantes y sin decaer 

manteniendo en todo momento la actitud de que podemos ha-

cerlo, porque lo tenemos todo para lograrlo, iniciando así 

con: 

El GOBIERNO que actuando con honestidad y espíritu real de 

servicio: 

- Explote todos sus recursos, cspecialmonte aquellos que -

están marginados. 

- Distribuya equitativamente los mismos a los diferentes -

sector~s productivos. 

- Fomente a travós de sus ¡1ropios organismos, constantes -

programas de apoyo y crecimiento a la ¡Jequefta, mediana y 

c3rande r:mpresa. 

- lc~alice los gastos nec~surios, sin escatimar en la cali

dad, ni uxcedcrse del presupuesto destir1ado estrictan1en

te para cada rubro. 

- Cumpla todo aquello que propone; gozando así do la con-

fianza y ,;1poyo d~ todos, productores y consumidores. 

- Incentive conutantcrnente a las sactorcs productivos n1e--
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diante concesiones especiales. 

- Busque siempre el fortalecimiento y desarrollo del país, 

Que la EMPRESA, buscando engrandecer el país: 

Planeé a corto, mediano y largo plazo desarrollar al má

ximo su capacidad productiva. 

Desarrolle constantes programas de oxpansión de mercado 

fomentando las exportaciones. 

- Satisfaga las necesidades reales del consumidor. 

- Tenga estrictos controles de calidad en su producción. 

- Ofrezca atractivas ganancias a los inversionistas. 

- Demande del Gobierno, satisfacer sus requerimientos una 

vez que haya cumplido. 

- Buscar sin dccaor el crecimiento continuado. 

Que el INDIVIDUO, contribu\•cndo a la productividad: 

- Se capacite día a día, en todos los ramos a !:iU alcance -

con una entrega permanente. 

- Fijándose metas cada vez mayores y luch~ por alcanzarlns. 

- Tenga una mente abierta para promover los cambios que 

contribuyan a mejorar así como de aceptar con la mayor -

disposición las etapas difíciles por las que atraviese. 

- Sea creativo, responsable, honesto, servicial, justo: a

sí como el fomentar todas aquellas cualidades que lo ena.!. 
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tezcan y contribuyan siempre al progreso de su sociedad, 

su empresa, su gobierno, su país. 

Definitivamente estas alternativas de soluci6n funcionan -

al dar un seguimiento permanent~ ~ajo la más estrictu su-

pervisi6n y ~valuando paulatinamente a trav~s de las resu! 

tados; para de esta forma corregir el rumbo y con el es--

fuorzo conjunto tener un país vencedor, sano, fuerte, del 

que lovantcmos su nombre orgullosamente. 
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CONCLUSlONES 

Creo que lo más importante para lograr un país sano y des~ 

rrollado es concientizarse realmente todos y cada uno de -

sus integrantes de traba]ar siempre por lograrlo, siendo -

cada vez mejores, a nivel persona, capacitándose día a día 

en todos los campos a su alcance, cooperando con la mejor 

disposición a engrandecer y solidificar a su familia, su -

trabajo, su pais, su mundo: a nivel empresa, buscando el -

mejor aprovechamiento de todos sus recursos logrando así 

una producción de calidad superior creando así nuevos mer

cados y manteniendo los actuales que permitirán a su vez -

desarrollar ~l país: y este impulsando púrmanentemente a -

través de todos sus organismos las áreas de las mismas, 

trabajando honesta y paralelamente a lograr mantener un 

país donde la riqueza sea distribuida proporciondlmente, ~ 

provechando todas sus potencialidades y administrándolas -

en pro de llegar a ser un país fuerte, cstabl~ y con un 

crecimiento constante. 
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