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E! cpJet1v0 de este·:em~ ai: '.~:::~. ·t.i~!1e. 1.m i::Jr.~cter pr~r~1co ae 
rinli1""''.'=tf"'1ÍH1 l"IM?i L=\ ·~n\11r111t~ :!~ 111~ rir-nrdett"r"l.!i f1p 1nr· ... ..:•;-1¡7111frt •1P. 1A 11cm;:.n11:-:o: r1o 
... t" ............. "''. I"' -· .. , ................ ' - ' ........... ~· ..... '·- ....... - ... "! _., ....... ~·- ...... .. .... ''· -· , .......... ... 

1:on ~1 tin ij.~ rni?_;or~r ~~ct.:CiJmenr.~ ~J 1:le ;~ 1::1.ier1J(· i:-cit~ :o? ··:;~~:.::-.:1:.:: 

finer.cieros, 1~ p:-2?.t.jc1cn 1e -:.:rv1 1:~0~· ·JUB no1; ·:n :~i-~ ~rn~~e:·:¡ ... ~ ;:::~

aetlc~sin:.2.:· en rier~o::. c.:r: 0:1·s ·~2c.11:0 -~1 .:¡-~cfrm;;"r::: 'J iJf?'5G!TCd 1
:; ::; 1: 

rnstituc1ón QU'.? nt: ·:rno ;r1jg;-~sr .. ·i:[ j P<J1·ur ·:e 1 .:~ ;1ei:·~·:·1'.~.~_:Jec·:. ·J.: 
sarcv1c10~: onglnale~ ~ rEi:.:1.:enrn1i:nt.o:· . 1J1!·8n~nr.2·; :jJ .3ctual. ~::t0 :~ice:1:1·:· 

en gran part.e 1Jebi•JO a que e?\a i:1111:c.i f~1e i:.in·:tn:11Je: ~01:0 l ;J:J::o. 
~-:~p•:indienijo·;B por·. ~"(:i?1j\Q ~~ l·1 ;:.:·:·:1pr.~ i:Je r.etT'?nci::: '..1 C·J1~5CO? .~ ios ::·J.:~.~1j,:1·: 

del in1c:;;:J_. y ccn::truy::ncc·:~ JY!(:(fü!o:; ar: ~·:~.-:i·;. ~,i:nJ i:!E·:cu1 1:·~:1,:::. '=5 
inteq1·as1ón ~ 1~ue1jan1jo p1:ir enae un ~a1~to .31sli10o2 !J. g~n1?rtni1 1:i 

ineficiencias'} p1·001ern%. 

P%\enorr:1ent.e .i 1,:i con,•\n1c·:10n .je todas l:is umdades se 111c1eros 
algunas rnodificac1enes, pero 1JeD1do a la nue·1~ aam111istración surg1erón 
inumerables necesidades que por· medio del presente .estudio se anoli:ar.,n 
a iondo y se propondran soluc1ones de acuerdo,:¡ »Us intereses. 

Pilg. 



·. 

En la ciudad de Culiacán Sinaloa, existe una población ya cercana al 
millon 1je lrnbnantes, Ja cual demanda cada 1jía mas y rne3ores servicios 1je 
.3tención meaica. 

E:(isten las clínicas del Seguro Social, ISSSTE, SSA .. DIF, cru: Roja, y 
3lgunas otras 1Jel sector ptiblico, pero por otro lado, e:d::ten dentro de! 
;1·ea metropolit.¡,na no más de de siete clínicas p1·iva1Ja?. importantes que 
reunen los requisitos pai-a conside1·a1·se el inicas capace.s de igu.~lar o 
superar en c1e1·tos aspectos Ja capacidad de las pliblicas, tal es el caso de 
"CLINJCA HOSPITAL CULIACAN, S.A.", antes llamada "SANATORIO OVALLES, 
S.A.", la cual será el objetivo de estudio del presente traoaio de t.esis. 

Dado que Jos hospitales particulares tienen competencrn con todas 
las demás instituciones, la preferencia del usuario es determinada por la 
eficiencia en su atención básicamente rneedica, pe1·0 sin de3ar de 
considerar el tipo de servicio y calidad, asei como otros servicios 
cornpJementari os. 

Puesto que Ja eficiencia es sinónimo de calidad, ·>e 11a:-a un nuevo 
enfoque para solucionar el problema basado en Ja 1·ealizac1ón de tm 
proyecto de moderni2ación total. 
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CAPITULO 1 
SITUACION ACTUAL 

En este rapítulo se 1Jesc1·iD11-.í J.; Situación ;1.;~u.;1. t.Jnto •18 la p1.;1it.a 
físico como de algunos ;ervic1os que"" ~.r·est·líl hoiJ en •lía. Se 1·i.;rii nor .. ;r ld 
est.ructlira organrz,;cional •J runc10nal .;~:i como el iunc1onam1ento en 
conjunto del si:: terna. 

•:APITULD 11 
ili·IALISIS [•E LA '31TIJACION 

En 8St.e C,j~¡i?ituliJ -:i? re.;ii: .. ff.~ ;.~ -:01.1ólt.1ac11:·n ·~E :11.:int.::: tí::ic;1 !~ 

r?Vó Ju.je 1 ón 1je 11)::. ·: er'·Ji c10~; 1 :;2w1n inf ürrna( 1 ón 1Jbti:n¡ 0.1. i=o·: tt-rl ei1Tner1te .j 

esto ~;a 1ja1-~n ~ conüct-r la-:. A1t.en-1óU~ .. ::~ :'1~ :3üiuc.16n. i?n ia~~ ·1:uai8.-: 58 
o.:i~:ar·.5 el 1jlsi:-ifo 111?1 nu8vo ·;1stBl'ni'.l. 

G~i=TíULli H\ 
ül'.':.E110 

Aau1 :;e 1Je::cnu11·e.:i iJ se 1Br6 .:i conoc.¿r üe(,jjl,31j.1mi?rHe lo:: 
proce1j1mienta.s p.:ic.3 el 1liser~o 1jai nue~/•j ':.Vitt-m.:i. St? realt:-3:·.~n 

mc111ificociones .;I inrrnretde, t1·.;1111tes p.;ra ódiJuinr n1.1evos eq•.npos, 
rno1j8rnizaclón 1je los servicios, y re91.;mentac1ón en ia prestación üe lo:; 
servicios. 

CAPITULO IV 
E\.'ALUACION ECOMOl'llCA DEL PPO"IECTO 

En esta sección se estimará el costo 1je la inversión. elaboración de 
reporte 1je Recursos Financieros, se .¡plicar.jn técnicas como las;j •le 
retOni•J, rentabllld.id del proyecto, etc.; en fin to•ios los estu1i1os 
financieros relativos a la inversión de capital en este m1evo 1jiser1o 
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tc~Wlíl'ii'ni1W u 
®íl'ii'lY~tem~ ~tem~íl. 

La ciudad 1Je Culiacán Sinaloa, e". un.; de las ciudade~ 1Je la cost.; 
oc.ci1Jental 1Jel país que en los (11t.irno': ,;fios .i tornado un impulso oconómico 
muy grande. sá caracteriza por- ser wia i:iua.;d pequei'ia, pero »in er:·:oargo es 
c:na en.las que el crecimiento derr,¡,gróiico se ena ·.1oh·1endo ,jf.; ::on 1jía 
n"ras acelerado> con to quE- la :ona urb.~n:5: .j comenzado a de.:1:,(,jr lo:; 
terrenoo de lo que poco tiempo atr-a:> er.; !o que ;e oer1elab.; corno Jim1i.e·; 
de Ja ciudatJ. 

Pero este crecimiento desrned1do de :a población, ne solo •:onsiste 
en el aumento del .~rea de la urbe, sino que tarnt.ién trae consigo lm 
incr-ernento de las mismas megnit.udº'' de un aspecto que esta cons1iJercdo 
como uno de los de mas aprscio en nuesti-os tiernc10~: La Salud. 

Hoy en día la ciudad de Cualiac~n cuente con las suficientes 
unidades médicas, ya sea bien del %ct.or público o las de! sector privado. 

Pero atm a:>í, ,3unque se cuenta con el número, no se cuenta con la 
calidad y la variedad de servicios conql1e cuentan otras ciudades 
catalogadas como de las mas importantes del país. Solo que par-a hablar de 
salud, la cantiiJad de pacientes 1J usuarios queda r-eleg.;da .; un segun•jo 
plano, mientras que le calidad y diversificación de !os servicios con que se 
c.uenten Pii:'lill1 il ocupar un ".itio praierencial 

LOCALIZACION 

La "Clinica Hospital Cul1acán S.A.", antiguamente llamada Sanatorio 
avalles S.A., se encuentra ubicada en le :ona centro de la ciudad, una.· 
ciudad de calles no muy anchas por- tradición, ternperatlu-.;s elevadas gran 
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parte del afio y lluvias variadas. 

Esta clínica se encuentrn c:bica1j.; en la i;,;Jlla llanano Es<;obedo 
:32:;,:327 u ,,.829 or·iente, este loc;;I :orna los tr·<s nlimeros Ud •Jlié' ;2 

construyó adquiriendo lotes adyacentes,¡] terT<:l'IO or·i91; ... ¡j y, por· otr·o lado .. 
al local se encuentra en la Mrte centr•il de! bloque e: .::.1::i1Jra .. i1r·ededor .Jal 
c1.rnl .:.olo se encuentren casa·3 habitación con un.; :mt:;ue@J nw~or .; l:i ae 
le clinrca ~ un solo lote '/aldio ubicado óílir2nt2 aa l·i r.ic1·1:J1j,¡ d&l ¡·;.lSDi~_al. 

Al englobar· una -:-mpras~ dentro :~e ;.a~.j ci:.¡Lj1j, :·: :-¡2c2:: .. :irw 1jestdcar 
que 2s lo que la comuni1jad .jfrec;~ .~ ~:t...j :-:r¡:1r:::·j J.:ir-a ;Jérrnltir su 
1je~:.G1T 0jllo d~r'ilro de est.:i. ya s2.:i p.:ir·.:i ::l 1:.rec:;-¡-,¡2nt1:i .j¿ !..5 mi::m.j .. 1J bi8n .. 
urnlouier· tipo 1je factore" que le entorps:ci:t 

L.j clinica cuenta con lo::: ;~;;:.::::re~-= :::r·ncio~ ·Jue 12 son 
pr;:•Worcion.Jdos por 21 .;i1~uni.arni2ntc 10;:,~i. ~:·¡.;¡-.~¡.} ~j¿·:.t¡·j::.·~. A1~:.:;;, Cirtin;jJ&, 
,0 a.,1i;:i.,nto ~ teleionQ. 

A contim,;;ición t·1:jrf una brEve ~ascripc;ón 1j¿ 1:;j1j.j 1.1no 1je es:.o~: 

>ff'/ic:os: 
-Ener9ía electr·ica: Se cuenta con ocorneti•j•1 C•o;· o.1r·te de CFt: tanto 

de t•aj.J como de alta ten,>ión. ya Ql1e ·;e 1.1\ili::; equ:oo m:e derncr;dG .;Ha , 
tensión .. tales corno .jpGratos de rayo:: ::, .jut.ocl.:ves, :-1~tiipo 1je· 1abi:irot.1Jrlo 
et.: .. •jdern.js que ·3e cuenta con b;::istantc~ .jC1.Jr::itGs de ·airé .jcondlcl1)na1jo 
indi1Jidt1ales y de tipo lntegr.;1 di~.trib1.1iao3 en tod~ 1•1 clinica, 1j¡j1jo que 
esto es vital en la s.ilud 'J comodi1jad del p•iciente. 

Aunque se cuenta con la red instalada, este sen,icio deja mucho que 
desear, ya qt1e en epoca de 11l1vias suceden rnultiples 'J enumerables 
apagones, los cueles a veces suelen ser por tiempos bastiinte 
considerables, lo cual puede acarrear· graves consecuencias. 
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-Aguo y DrenoJe: Este servicio se encuentra dentro del rango optimo 
de operación, presentandose muy eventu.ilmente problemas de ;Jverias. 

-Pavimento: Esta clinica Clienta con una calle dotada de concreto 
hidraulico. Esta obrn consta con unos 7 a1\os de antigüedad, perna pesar de 
esto se encuentra en muy buenas condiciones de operación. ya q1.1e rnuy rara 
vez circul.in vehículos de aran peso por esta calle, esto no:;. lleva :i un 
punto rnás a favor-, que es que las 1·utas de transporte 1.u-bano no circul:in 
por esta calle. sino que oasan a una cu.idra 1je 1jist.;ncia. lo oue elimina el 
molesto ruiijo tan da1íino oar.: la :;;iud. ·l la ve:. permita una via de 
:icceso rnuy cercana par.i los usuario:;. 

-Tel&fon1J: ;,ctu¡jJments .;e cu;:.nt.s: con~ li:~;;.Js p6rG el t·102¡:.it.Jl .. i.m;:i 
\íne;j de »er·.;icio pliblico y ·1arias 1iné·l'3 de uso oriva•jJ ;::ara¡.¡ sección de 
i os consultorio:>. 

E·;ta ·;ervicio pr2sent.:i i.¡¡¡,¡-; con ·liiJUna rracuencio 211 ;u ooer.ición. 
1legan1jo ,¡los puntos pico en al inevitaole tiernoo 1je lluvias. 

CUADRO ESTADISTICO DE OFERTA- [IE[JANDA 
CLll'llCA HOSPITAL CULIACAN 
A90S to 1 %7-.Jul i o l 9BB 

F'torfodol Agos S•pt Oct ffov Die En.¡.ro 
87 '27 87 87 87 28 

Ar.:tiv·1QM 0/(J O/D OID O!D 0/(¡ OID 
M~dk~~: Onl. 1/llD llND 1/ND liND l/ND l/ND 
~eitali:.~c1ún 25/17 .25/15 ~5i15 25/16 25/2:3 '25/20 

. Cr.·n:;1J\h ~~..(t. 10/03 10/0; 10/05 10/03 10/07 10/05 
Cirugía; 1210:; 12/(l.'5 12/02 12/03 12/05 12/04 
P;,rt1n: 12/ 3 12/3 12/.3 12/.3 12/ 3 12/.3 
!ll~·, X. li25 1/27 1/33 11:;::. 1/53 rJ.¡4 
1_.;ib. Ar1.!!l. Clín 1/10 1/10 1/11 1/10 1/15 1/11 
~genoias 1/02 1/03 1/02 1/03 1/1)5 1/03 

ío::br Mar;:o Abril MllJO Junfo 
88 88 :?.!?. 88 88 
Oiti O/D 0/0 O.ID OID 
1/ND 1mo l/rlD l/NO liND 

.25/18 cS/19 25/1"? 25/20 25/21 
1010:; 10/0J 1010:. 1010:: 10/04 
12/03 12/03 12/03 12/03 12/04 
1213 12/.3 12/.3 12/ 3 12/.3 

1/36 1/;:9 1/38 1/3? 1/44 
1/1~ 1/12 1/10 1/11 1/09 
1/02 1/02 1/01 1/02 1/02 

p.¡g, 6 

Julio 
88 
0/D 
rtflD 

25/20 
10/05 
12/03 
12/.3 

1/42 
1/10 
1/02 



l=llimitMo 
MD=NO 1jat.o r·2gVit.r.31~0 
Li:1s C;:t.0~3 f1.1eron pri:1 por!~1 11!1•::c1J8 c1i:ir lJi'3.. ·:e~~un e:: .. tatJisr,ic;js 

pn:ipor-c1ori;:i1j,:is ~·orla clinic~ id ::ac:jc•:1·: 1J~ ~.in pr::rmJ?tj10 1~8 .::(1 1ji!j·~ pot- 1r1e-:. 
Algun~: norns imµonant.e?: 

-En cc1nsui t.: e~:t.9nM ·z~ C':ins~ 1Je1·,j of er·':'.,3 J:::i ·J1sp•Jnib11i1Jad de 
me.dicos '!como 1Jerr:,:naa lo·' o:ic1eni.e·: 

-En cirug1.:s, ·3e ·.,:rn.:in !.:n ~ir··:i:r!e,Jio oe ;,l ni:ii-.:·; prome1J10_. en 
'lpei-.ic1ón y preparación 1Jel qui1·01,;no, 001· \o que ~e ce!culo J.; oienil 1;om1J 
6 cirugía» por q1.11rof.;no. o ::·e,;, 12 ,::r1.1g1a:; diari.E. 

-P,:irtos :::e e.;lc~Jl.j i1jern .3 i:1n1q1-::·:. ::.u 1jern1~ni:.:i tos .jproi~1nv:11::!dmente 

uno ceij,; t. ercer 1Ji .j, 

-R.:iyos ~(, se i:a1cLJ\d I.:: !Jernen·~= oor· r·egi·;r.r 11~ ::c.ntaoles, pt-nJ caD~ 
h¡jcer la .;clarac1ón que e:;t.o:;comp1·9na;n I,; dernand·l 1Je co1m1lf.~ exr.en1;;, 
1:iru1Jl·:!S 1 pano·~ 1 ui·genci::is. que req 1.n~re-n 2ste serv1c10. 

t1·11:;ENIERIA 6ASiCA 

La infrnestnJct.l1rC: 1Jel 11ospit.al se encuent1·a 1Ji~1.nbuida en un area 
,je apn:•:mnadameme l,47 ! .32 mt-; cui>1Jre1Jos, t.en1en1io "ste un;¡ iom1"í 
rectangular con los ·:.1guientes 1,;dc1s: 

-3ú.15 mts. ije r'n:nte 
-31.4 mts. •Je f1jll1Jo 
-47.8 mts. la1lo 
-46.8 mts. la110 

El inmueble consta de tres secciones basii:as de iormas 
rectangulares paralelas que consisten en ~latern1diid, Area deconsultori.os 
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priv:;dos y servicios, 'J por (111.irno el 6re<l de cua1·tos y adminislPiliva. 

Estas secclones esten dispuestas 1je acue1·cto a su localización físic:; 
'J no en ctrnnto a su iuncionamiento. 

Actualmente. el complejo operativo consta de :: pJ.:intas, pero. la 
planta.;]\;; es 1je un área menor que la planta b;;ja, 'J por tant.o, no la cubre 
en su.totalidad. sino que es de unos 32'1 rnts. cu;idr.;dos reales construidos, 
lo que no:> rep1·esenta un se.::;; del t.ot..;J de J.; olanta baja. El '~n1e:;o 1je est·l 
planta all·l se encuentr.i >obre la :n,;ternidad y el .;rea ,je c1Jn:ult1Jrio:? 
privado·: .. 

Cdt12 h.:icer la 11cler.Jción .JLi8 2·::te inmueble ha ·::.idc .:onsth1]1ji:. oor 
par·te:; y l1'l wfri1Jo .;\9unas rno1füicaci1)nes en :;.u obrn civil. danóc1 e;to oor 
12sultodo lllJG inlegri:ición poco fun1:ional. 

DISTP.IBUCIOl'l DE PLAf'ITA 

la emoresa cuenta actualmente con los siguientes .jeoartamentos 'J 
óreas cu~a numeración cori-esponde a l~ del pl.;no O 1 'j OZ correspondiente 
al LaiJ Out de la situación .;ictt1al: 

1.-Recepción 
2.-25 habiataciones con bat'io pi-opio 
3.-2 Consultorios püb11cos 
4. -2 qui roí anos 
5. -A reas ve1·ctes 
6.-Acceso 
i.-Areo de Consultorios Privados 
8.-Sóla.de 1·ayos )( 
9.-Dirección 11edica 
10.-Farrnacia 
1 t.-Labornto1"io de Analisis Clínicos 
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12.-Lavanderia y ,3\mac8n 1je blancos 
i 3.-Administración 
14.-Cont.abilidad 
15.-Sala de Guardias i·lédicas 
16:-centrnl de eniermeria 
17.-Sala 1Je Urgenci-~s 
16. -Cocina-GOIMdOI" 
19.-Blanco::: 
20.-Aut.ocl·JV~ 

: 1. -\ncut•Mora~. 

2:: .. -;ransiers 

A conf.ir¡1.1ación ·;e pre:ient.:in lo·' Jlo:inc;. :J\. 0:2 ·,J •):. 
corresoondiente·: •l la situación actt1a1 •Je pJ.;nta ti.;_;.;. piania alta 'J un 
terreno recient.ernente adauirido ubiNdo fr9:1t2 al l1ospital, 
respectivamenl.<. 
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A cont.int1~ción procederé ~ hocer uno breve ,jescr1pción 8'-crit,; de 
las modificGciones que se i1Gn tenido en Ja infraestructura del innllleble, 
así corno la disoocición física de cada departamento. 

La farmaci;; fue construida 1jonde antes se encontraba ubiceda el 
área de acceso de ambulancias 9 'lel1iculo'' que transpo1·taban a 9ente 
accidentada incapa: 1je caminar por si 20Ja en ese momento. 

Al l1acerse esta construcción u1: i1ace apr•;::irnad.;mente unos 14 
:;1\0:;, el áraa 1je acceso .j los vei11culos ;Jª mencion:;do;, S<- ·.1io i-e1j1.1cida a un 
solo eso.;ciü. 

En ·;u obr.j civil 2st;;; fanrraci;1 3¿ eni:uent.n1 constniiG;j 1j8 mJterial 
~refabricarjü ije lámino y techo 1jt- .:;¡:.bestv. con µan:1jes de me1Ji.;, .:i\t.ura 
c·;impl8rnent.;das con celocias indi'liduaies. 

Esta far-rr°l'JCi,, cuenta con tre·; accesos: 1jos p.jra el il<:lblico ;;n 
g&n1fr.~l cori::istent.e en. 1jos puert.jS !Jl.fi? rorrndn un .~r111ulo 1ji: 1~(! ·Jr.:idos 1d. 

11aciendo esquin,j, 'J una ~t1e1·ta pos;erior p.jra el ~2rs,mai .;nc.:r•}5do. 1.; 
cu.ji ·;e ericuentra.comunic.jda con ;ji macar.'~ admini;.tr.;ci•'.:n. 

C:i l;;b•Jratc,rio se encuentra ubicado antre 1.j adm;ni2.traci•j1·; ·~ :.1110 1je 
los rnodulos •je recepción, por el pasillo principal. 

Los cu.irtos son ~5 cada uno •:uenta con eu propiü bai\o u :.ina 3010 
puerta 1je acce·;o parn C•btener mayor control IJ seguridad. 

La cocino-comedor esta 1.1bicMa entre Ja dirección medica y el 
jardín. En esta área se el·lbora toda la comida . que se consume an el 
hospital, tanto las var·iedades de dietas para los enfermos como le 
alimentación para empleados del hospital. 

Esta cocina cuenta con una mesa redonda solo de 3 personas para el 
consumo de Jos alimentos del personal de servicio. 
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L;; sala de rayos )( es un espacio grande en el cual se encuentran 
dispuestas 2 de los ap•i1·atos da rnyos i( con que se cuenta, ya que el 
tercern >e enrnentra dentro de un consultorio privado. Estas mesas se 
encuentrnn 1.1bicadas unicarnente con orden pero sin ningun arreglo especial. 

La :l:>la de 1.wgen1~ias queda ubicad.; a unos 1 ~ 111et1·os del ,;e ceso de 
las ;;imbulanci.'.Js. ·J·::ea d8 1a entrad:: pr~ncip;Jl. Estó st5ld Uene wu2rtGs par,J 
intercc,n·¡1_mic1r;e C•ln \,¡ ,al.i 1ie 1·.;yc's ;: ~con i.; 1Ji:-sccL'.q1 medicci. 

An3dS '/t.r·j~s. ~.J~ .. :ire·:; '-1enje:; .;trn ·.m &s.C•óci1J de :.a1 ·;oio cw:idi-,jdo ,)1 
h:Hio d8l ¡Jdsii11J ije ·sanatorio 1d 1je :3GÍ·j 1je. 0~1ernc1on2~. 1 t-i ~n:d de coc:ln.j :~ 

.je direccién on2d11~.J. 

L;,s auirüf:ino·; se enct1entran ubicado·; w10 sotre ¿¡ otro. en la oarte 
del iondo de lá c1ínio ,jent.ro del ediiicio qu~ c01i-esoonde .i 1mte1-riid•id. 

la·::; ini:ubador~s son dos 'J se encuentron ubicadas .i Ja >.ilida de un:; 
de las sale·¡ de ,,r,e1·ci1;iones, Je cie planta be_ia. 

Los consultorios pnv•1dos son 4. tmo en la plant» b•ija sob1·& l·'l 
fachadJ del ediiicio y los otros 3 sobre este, contando con una recepción 
en cada plant,.;, 

Los consultorios pera el público estan en el i!l"ea de sanatorio ~ 
estos se ;¡1japt.iron ai eliminar dos de los i:uartos e1:lslent.es, por tanto sus 
lnstalóciones son ident.icas. 

L.:i diracción médica se encuentra dentro de lo que corresponde al 
área de las urgenci.;s. 

la saló de gu•i1·dias medicas se encuentra afL1era del quirofano de la 
planta baje, y consiste en un peqt1ei\o cuarto de descanso. 
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La l;;•,·anderi.; se encuentra sob1·e el pásillo de quiroi.;no 'J esta 6rea 
se encuentra en r111.1y rnala condición iisi1;a. 

CAPACIDAD INSTALADA 

L·l cap¡¡cida1J de los equioos e instalacione.·i 2:~istent2s en CHC ·;e 
ev.;luan f..int.o cualitativa corno cuant.i\.Jtiv.;mente. 

é·;t.; capacidad instalada ·;e re ileJ·l en el m;dro :·2.ili:ado a 

Los ~atos ae capaci1jai1 inst•'il.;d.; no r<o1·e,;;;nt.;n °:ii1·.;~ 1je 

esoeciiicaciones ni ca1·acterislica·i del ;;quipo, ;ino •JI.le le calo:u\;rn de 
..3Cllerdo ;j su C•jp;JcidJd ;Je cubrlr L:i dem;5:n1j.:i. 

Por t.anto los Uat.o:: d.::tallados. son ic.:. ¡~ue ¿,j c1Jnsid2ran :15cesJrius·; 
adema·; de que result~ imposible pr·opuri:iurnjr:os tGdC1S, .je :;cuen~o a 1a 
.ini.igliedad del equipo se ca1·ece en muci1os C·'i-;os. de los d.;t.1n. 

A cont:mrnción ->e presenta un listódo de I;; o;._;p.;ci•j.¡d in·:.t.alada ijel 
equipo~ 1j2 l•:is in·~t.G:li3ciones consi1jer.jd;JS l;:is rnas irno1)rt.:i1ü.::. Ei li~,tado 
.it.endei-á las sigll1~ntes Ci.lves: 

CE!: Caoacidód E•Juip1J lnst..ila1Jo 
DN: Demanda Monnal 
DM: Demanda Má:;i1M 
CR: Cap;icid·'id Remanente 

1.- Dos incubadoras 
CE!= 2 incubado1·as 720 l1rs/rnes 
DN= 30 hrs/ mes· 
Dt·I= 90 h1-s/mes 
CR= 630 hrs/mes 

Calculado en base a 1 O partos al mes, de los ctiales 
apm(imadamente 2 de 1 O ocupa este servicio,. apro>;imadarnente :;: o 5 dfas. 
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2.- 3 EQuipos completos de R;; 
CEI= ::. equipos de Rx 
DN= 35 rndiografias diarias 
Df'I= 45 radiografias diarias 
CR= llímit.ada 

~.e pwjen sacJr tant.is radiogrMias como rnat~ridl óispomtii2· sa 
tenga en Bi(istencia. 

3. -Un aq1.1ioo ,;ornoleto ,je laboratorio 
CE!= Un em1ioo 1je !abornt.01·io 
[1N= Ji) ¿m . .:ili2is di.srio:; 
wi'i= 15 :indi:;i·> 1ji:31·ios 
CR: 11 imii.o•jG 
:3~ reóH:.:in t¿nf.o·:: ;,;n.:J:::is corno :;e :oil1;it2n 

:.!. - 2 Qui ro fano·; 
CEI= 2 quir:Jfanos 
DN= 3 ciru,iias di1jri:1s 
DM= 6 cif·u,1ias 1jiarias 
CR= 9 cin.1j ias diarias 

D·if.0$ :.olo de las cirujias proaram3da-;, aument..ind1J con urcer.ci.is o 
imprevistos. · · - · • 

Estos quirof anos cuentan con monitor de latldo, lamoar.i. mesa. 
equipo de respiración, anestesia, dialisis y herramental. 

5.- 25 Cuartos de HospHalización 
CEI= 25 ::.liarlos 
DN= 75¡,; de ocupación diaria 
DI!: 120% en dias pico 
CR: 25$ en dios normales 
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6.- 3 l•jvadoras equipo ligero de ropa 
CE 1 = 3 1 avador.jS 
DN= 12 cargas diari.is 
Dt1= 15 cargos diarias 
CR= No e;dste un claro 1-errMnent.e 

7.- 2 Aulocl.i"le~ 
CEI= 2 .;:u\oclaves 
DN: 5 car9.n 1ji arias 
DM= 9 corg•n diari<is 
CF~= Mo sziste c.1ararnent& 

'·3.- Equipo 1je Gir-e .jc.on1jicion.j¡Jo 
CE!= 31 aparnto::: de 1 Ton. y 2 equipo~ de:: Ton. e/u. 
DN= Satisfecha 
DI·!= Satisiech•i 
CR= Ninguna 

9.- IJna Subestación con dos transformad•;res 
CEI= Dos transiormadores 

Trnnsform•;1jor 1 

Marca: Genereil Electric 
Trarrsf. de aceite 
75 KVA 
No.54643 
Volts: 13200-220/ 127 
Trifasico 
Free. 60 H:. 
lmps. 38% a 852C 
Elev. 65 Peso: 494 Kgs. 
Al\. 2000 
11SNl1 Clase DA 

Marca: Tragas.; 
Aislante de ac2ile 
151) K"IA 
Serie i 166.J4 
Volts: 13200-220/ 127 
Trifasico 
Free. 60 H:. 
lrnps. 37.1 % a 8S2C 
Atem. A NO Peso: 770 Kg·o. 
Alt. 2000 
Clase 15 AB O/F VTSl-15 
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10.- Una planta electrica de ernergGnc;a 
CEI=. Una planta 
Man~a: Windower 
~lode lo: 3000R A 1 5102-130 
1 fase 
60 Hz. 
Tipo 1 
P1iwer Park 

Volts 

AC 120 

DC 12(.:/2~0 

Amp~: 

''" --· 
l···i:: 

l''il 

., 

. 
11.- .:::: Cansu1to1·fos parn cor,sul\a 2xte:·na tPut•iicos) 

.CEI= 2 consultorios 
DN= ; const11\.¡s 1Jiarias 
01'1: 5 cónsul tas diarias 
CR: 7 conSlil \,¡5 di;¡¡·¡ a·3 

K'/ 

'.• 

7 

CR de acuerdo a Ja disponibilid.id de \.;s medic:is. 
1:2.- Un equipo de GC•cina estandar tipo domestico 

CEI= Un equipo de cocina domestico 
DN 'd DM= Satisfecha 
CR= 20~ 

!:>" 'r 

i. ~) 

.. :) 

Esto es en cuanto i'l la capacidad instalada de fos eqt1ipos rnas 
signilicaliv1lS. 

A continuación se muestran unas fotografias de la ''iluación .Jctual 
de la clínica. 
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Vista frontal de Clinica Hospital Culiac~n S.A. 
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Arri~a: Laboratorio . 
Aba¡o: Consultorio :e Anahsis Clínicos nvado (Odontología) 
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Arribe: Terreno adquirido frente e instalaciones de la clinice. 
Ab6jo: Cocina. 



Arriba: Administración. 
Abajo: Recepción Enferrnerio 11aternidad. 
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Arriba: Quirofano Planta Alta. 
Aba¡o: Are~ Blanca. 
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Esquina superior izquierda: Cuartos. 
Esquino superior derec110: Pasillo r·ioternidod. 
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Lavandei"ia. 
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Esquina superior izquierda: Incubadoras. 
Esquino superior derecho: Autoclllves. 
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•. 
ORGANIZACION V SERVICIOS 

Autoridod y delegeción de r·i;sQonsobilidades 

La órganización de este 11ospital se lleva actualmente mediante la 
siguiente estn1ctura, en la cual se puede apreciar perfectamente lo:> 
rnngos de auto1·ictad existentes y las líneas 1je delegación .de las 
responsaoil idades. 

i:l ::.iquiente organigrama quedo constituido iJ ilorcioado en ;jsarnoleas 
recientes, por lo que en realidad se tiene en milrcha 21 •Jia ·je 1·11:i1!. 

¡-
Secretario 

Jefetura de 
enfermerie 

ORGANIGR.tJ1A 

Consejo de administración 

1 
Presidente del consejo 

de Adtnini·:.tración 

1 
Director Medico 

Adminislración Cont3bilidad 

\ 
Auxiliar 1je 

Contabilidad 

Encorgodo Co j ero ,!efe de 
lntendenci a ferrrecio 

Tesorero 

Laboratorio 
y rayos)( 
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E~1plicación 11 funciones de cada uno 1je los puestos: 

-El consejo 1je administración esta 1;ornouesto por todos aqt1ellos 
.Jccionistas del l1osoital (E·3te arupo e·3ta u 1Jeber& estar intearodo por 
medicos sol;;rnente 1Je .3c1.1&rd1J a ·,Jisposicione·; praestabl ecidas) 1j son a Ja 
ve: aquellos que tienen J.; ultima palabra en J.is decisione.:. importcmtes, 
así corno Jos '};stos de inversión iuertes. 

,:, st1 ve:. de e:; te 1jn1Do se seleccionan cuatro personas en p•irt.icular. 
t1·es con itmcione·; 1Je c•;1-.;cter- me1»irnente adrninistr.;tivo 'J un;; con 
iw1ciones médica::. 

-Secre\.3rio: E·3 ei enc.in;•;do 1Je tomar las not..i:; 'J act1erdo:; de las 
•l~-rnt•lei;·3 que :;e l.isnón i;.on Ja frecuencia •je los seguind1)'3 miercoles 1Je 
cadd mes, ad¿rn;;·: de J,33 junt.is que se llev;;n a catio por motivos 

Ademas el secretario es el encarg¡,do de red.ictilr las Actas y 
AcuenJos que se tienen por· conclusión en dici1as jwit11s. 

-El presidente del consejo de .;dministrnción 2s el encarga1Jo de 
dictamina1· 'd llevar el orden de las asrnblea,, 1! es el que da su •iorobación o 
veto a Jas decisiones del conseJo de ;jdrnini~.u-.jción. ci&rü :;in r~ue &sta 
quede establecida como deci:>ión irrevocable. sino que es un sisterno 
similar al que se sigue en el establecimiento •Je J.;s leyes politicas 1Je Jos 
EU. 

-Tesorero: El tesorero es aquel que tiene por función unicarnente el 
manejo de Ja:> fi1Mnzas por Jo que 38 hilce el directamente 1·esponsable del. 
capit.al :3ocial con que se cuenta .• ;sí i:.orno de informar el uso que sa Je esl.il 
dando al dinern. 

-Dirnctor Médico: El director médico es Ja máxima ¡;utoridad en Jo 
que a r.uestiones medicas se refiere. Tiene el poder de dirigir y hacer Jos 
cambios que el considere convenientes sin tener que dar aviso, ni solicitar 
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ninguno ooroboción. 

-Jefaturn de enrenneria: Esta se encuentra,, carget de 1.ma enfermera 
en jeie. design.id.:i ya sea por el director medico o oor el conse_io de 
administr.oción, y la dur.:ición que tiene sn su p1.1est.o es rnuy variable ya que 
los cambios de esta, »on segun a criterio de su desempe1)1) segun· >US 
superiores. 

~::ta enfe1·rn12r.:1 en Ji;fe es la enc<Jrga1j.s ije lli?\:'dr tcido·:. los re.9islrüs 
'J el cont1·01 medico de todas .¡us st1bor•iil1,ldas. '~ 2<. Ll enc~rg.;da de rendir 
lás ct1e1ü.:s del de:.ernpe1fo del eauio0 •Je \1-.;o.;:o ante <I .Jir&c~•)r médico. 

-~dminlsl.n3c:ión: Este depJrtam.;nto 2::. 21 .~nc::ini.:iijo de f·3riL'ióci:~ .. 
inten1jen1:·i.j ~ toce.-:: .jqueiltJ::. ;:i::untG::. proo10~ .. jel ;·¡c:·:.vit_,;:i-i o~ro .j_\enos .j ¡,~ 
p1·actica medica. 

-Enca1·9ad.; de iarn1acia: Es .;a1.1e11.; persona ·~ue atiende el rn1n.tr.;1Jcr 
de la f.;1·rnaci.; ~ 1je-¡pacha lo~' pedidos. a>:í ccmo levantar un im'&nt.;r;o 
inte1T11) ,je l•Js rnMic.;menti¡s f.ilLintes. 

-1:ajero: Esta person.; ,3010 tiene la función de manejiir el 1Jinero én 
eiectivo ~ 1Jocument.o~. de rnja propiamente dicl«os. 

-Jafe de intendencia: Es el encan¡ado de del mantenimiento an bt1en 
estado de las instalaciones físicas •Jel hospital parn su o••timo 
funcionamiento .. :idernas tiene otr.is funciones corno la de levantar los 
oedido,; .,; provedores, llevar el nivel de los inventarios. mejoramiento de 
los servicios de tipo "deimestico", 'J lei1io tipo de actividades similares. 

-Conlilbilidad: Es el departamento encargado de llevar las cuent.:is 
internas en forma de registros 'Ja la ve: es el encargado de los.asuntos 
fiscales oar.i con el gobierno. 

-Au:dliar.de contabilidad: Es el encarg•ido de elaborar personalmente 
los estados financieros •Je la ernp1·esa y rectificar 01.1e se lleven a buen fin: 
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-Laboratorio iJ rayos X: Este &s un dapartament~ que se encue·ntra 
SliJelo a ~as naceslGaoes de 1os otros departamentos ·y se encarga da todos 
los sarvictos de está lndole ;jntnJ del hospital. Es un gabinete ¡je~andiente 
de Jos ot;·üs depor·t.amentos (Enfermeria. dirección m~dica, sen•icios en 
general. ser?icios a con:;ultorios pr·ivados, r:tc.l. 

E.zta fue la desc¡~ipc~On a detalla de todas las ;3Cti',/idades que 18 
,:cirnptten a i;.jda WiO de 1o:: ;je~1artarnentüs ;ne luidos i?n el org\Jnigrarna. 

El l10soital cuenta entonces con 16 acciones distri~uidas entre :24 
medico"··· ~::istiendo por lo tenlo medias acciones y terceros p.;rtes de 
dcéiünes .. ; los 2 años ·;e 1·1ace un cambio de la )unta dir·ecti·ja. 

En las juntas :;;e tiene el >iguiente presidiurn: 
Un presidente, un secretario. un tesorero, tres vocales y un 

o:omiserio. 

Como personal auxiliar dentr-o de esta org.inización se tiene a las 
siguientes personas: 

16 enfermer,is, 8 aianadoras, 2 empleados de mantenimiento, 2 
quimicos. 

FORJ·IAS DE REGISTRO PARA LLEVAR El CONTROL El'J El HOSPITAL 

En el hosoital se llevan muchas y va:·iadas formas de control de 
todos los. servicios internos en cuanto .; medicina propiamente dicho se 
requiere. 

A C1Jntinuación se presenta un listado completo de todas estas 
formas de control qlle se llevan dentro del hospital asi corno las . 
aclaraciones convenientes de cada UM de ellas 
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•. 
1.- .Estudio AMtomopatologico: Esta forma sirve pero ordeMr el 

analisis de todo tipo de organo extirpado en cirugía 9 obtener ,;sf sus 
resul lados. 

2.-0rden 1je estudios de leboratorio: La p1·esente 01'den pr&seni.a 1.111 
listado completo de todos los estudios de laboratorio 1Jue se quiernn 
reali:ar ordenadas por el medico respectivo. 

3.-Cont1·01 de balance l1idrico: E·:.ta fornM ;e coloca,¡¡ pie ,je la cama 
del paciente 'J contiell8 la información de l1n signos ·1if..;!e2 •je! p.;cient.e. 
el control 1je los liquidas ~t1e se le surnini;tr.;n '! d¿ ia e•:.;;!uación de les 
sustancias que e::cret.;. Estas obse1·"laciones ·ion :;eriodicos. 'le re¡,Jjz.;n 
'!óri8s vece::, oor C1JdC1 uno 1:li: lei.:· tr2:: t.wT10·: \~ :.2 ,jtChL·¡j 8n 8:;Dad1er1t2 
par.:1 ·su di:;cersición inmedi.:ita por pan.e dr?1 tn~·jico tr.:it.)nt¿. . 

.:l.-l·Jemorandum: E·>la forTnG se utili:.; pGr.; llevar .;not;¡1:iones 
d1ve1·s;¡s de los pacientes .. ya sean obse1·v1Jciones 1j2i per<on1il •l ,jeJ 
paciente. Sir•;e ;¡nte todo como un medio 1je recor1iato1-ic ¡¡.;r.; e·;1it1;r ei 
olvido durante la inspección. 

5.-Aviso 1je 11osoitali:ación: Esta forma de •:entro! J.; ll¿-;1,J la 
enferme1·a =n jefe y es donde se levantan los ,jato:> dei enfmno, !G ra:ón 
por la que entró, la h·lbitación qt1e se le asi9no 'J quien es al responsi;b!e 1ie 
este paciente. 

6.-C1Jntrol 1je invertario: Esta forma le lleva el Jei·e de intendencia y 
es un chequeo que se realiza en cada cuarto de manero diaria. parn hacer 
une evaluación de los servicios 'Jreport1ir anornalias. 

7.-ldentiiicación de venoclisis: Es una ionna que se coloca en el 
suero que se le .;drnlnistrn al paciente con las indicaciones con que se 
debe llevar este suministro. 

8.-Solicitud de estudios radiologicos: Esta forma contiene todos los 
tipos de estudios radiologicos que se realizan en el gabinete de r.;9os )(, y 
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...... r-. ...... 4,...,.., ...... 1 ............. , ..... ,..v .... i..,, ... ";--1 ....... 
f i:'\.1 1.!I L~~ u~ IU~ 1 ayuo A Ul.11.~llHJIJ.j, 

1,-., 11,...;,.. . .f ... 1.-. ... ,~¡ ...... ~,. ....... r ... • .. 1~ .... ; .... ....... -1 ..... ... ,., . .,; .... , .................. 1 ... . -.~• ............ .., •• ,.. 
1l;.-nu.1a 'J~ 10':'lltt"I111i:11J, c.::.i.o 11u.1a t:~ ui:: ¡ i;:yr:i~1 u ~"Ji a 10 i::111c11111:.!1 •J 

en 1jorrd2 se lleva el cl1equeo '! l·l evaluación continua IJ periodica de ia~: 

medicinas, dietas 'J obsen::¡ciones an 9oner.;i del ¿sf.ado del paciente. 

l i .-HoJa 1je 8\·'0lución: Esf..:1 iw_ia si: coioC.j .j¡ pie je io ::Jtn:j -d se 
.Jnct.j por parte 1jel med;cc; :a i:?'/Olur::ón ~ .sJ tn:tarni¿;nt(i 1:orT&·;:ponaient2 
al oa•;iente. 

L::.-Ho_ia 1je par·te á 1a~. autoridGdi?::.: En e2ta hoja 'se reD01T3 .j :a~: 

.;utoridades el ingreso.; la clínica de todo am1el paciente heri•JO de :i.;Ja ü 

por arma tdanca; ya que esto es un~ obliiJ·l•:ión Mr parte 1jeJ lw·;c:i\.:i, en 
asta l1oja ·;e hace Ja descripción .je !'B 11erid.J">. 

13.- C'introl de 1·egi·;tro de si9nos 'litale·:: E·;te control 38 iie""l en 
todc"; a•Jue!Jo:3 enferrnü" delicado·; en au.; esta-, ano\acion,;s 
(Ternoernturta, pulso. TA. re·;oir.ición, •Jiel•l. mBdicamontos ~ :;ignos 
caroiaco0:.;t ·:.on muy irncor7 . .jn\e:; "ª'-.'el t.1·.Jt.Jrn1ento y 1;1.1i1j,;1jo .jeJ eni'rnM, 
previene la::: sit.L1aciones ,je erneniencia. 

14.- Reporte dia1·io de insoección: E·: ta forma es ·5imilar .;J contrnl 
de invenforip, solo q1.1e esta J,; llev.; la jefa de enierrner.1s 'J tiene Ja 
información mas. completa aue la de control de inven\.;rio. 

15.-Hoja de quirniano: En esta iornrn ;-e lleva el control de todo el 
m~ti;i-ial usado en quirofano, as:i como los datos de los rnedlcos que 
Intervinieron en Ja operación. 

\6.-Lista 1je asistencia: Esta forma !1; llana Ja jef.5 de eniermeras en 
Ja cual se ileva BI control 1je asistencia 1jel personal de enfermerla. 
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Estas 51)11 todas las formas imoi-esas que ow par\2 medica% llevan 
en el. hospital. y ;j continuación se presentan esto': iorTMS .. con su 
nurner.Jción correspondiente: 
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~'·: llf. fl~ando Buiñas flguilar· 
!\ .... · BOULEVARO MAOERO UD PTE, • 

fr° . • TELEF. !-11-l! 
;';·· 

r . CULIACAN, 51NALOA 

~>·· .. : 
tJ PRACTIQUE 

..... ,. 

.......... 
ESTUDIO ANATOMOPATOLOGICO 

f NOMBRE-------·----

r EOAD.-.. --------.-·-·--·--· _:_ __ 

¡ 
~· SEXO 

~ ··~~ f( MAURIALQUE SE REMITE_·------~,_.....,..,.. 
f ___ _ "·.1 

. • ·, :; ~. ¡·. • . 

i~: :· . ' ' '." 
,,,, IMPRESION DIAGNOSTICA r· .. ·.: . :: . . ··. . . .,. . . .: .... · . 
t"''<HALLAZGOS CLINICO.QUIRURGICOS:) · · ' . : ' , · . .i:·•· •'··. f:>·' . ---·-----,-,,-.----.-;:-·, ·.': 
>. :.• ''.· ,. .:·/<_;·:-:~ 

Ltt~ .:. . -~ª" :. . ~.--.:· .•. :_ •. :.• .... :•:--.. •.'".~· .. :.-.:_.·~:.:_-.i.•_:.··'.·.:~!_· ... -.• :'..•·.•.•.:.;.·.• 

¡.·: .. :!',:.~.'~.:.:.',.·.:···· •. ·.: ' ·- " r ... J...: i .~:.· •• • ,~.~.: • , 

Forma 1 

Pag. 32 



C 
... ll'flM'/'.\ lllA/.!rllfü\n EBCOBEDO 828 ore • 
.. ~ W211'11Ul.'\ll.li CULIACAN, SINALOA 

. M(!v~~IA¡ 
1 

TEL. 2-SMO : 

PACIENTE---------------------------CUAAT0--------1.: 

DIAGNOSTICO: t 
HU4ATOLOOIA 

F01m11l11e¡1 
FOfn11;lablillCI 
D1un.11l/l.11l.,l•l1tC;& 
E1111uMtJ1n•1nt1c1on 
ROllCulGCllOI 
T,deung1ildo 
T.1Joco;i¡¡ul1c10n 
T.OllO!OlrOll•Ollll 
r.1.1euomo.¡urc1al 
F1bunogono 
An11cu111po•Plaque1.,101 
Ou.1pos.ngulll101An 
PtlQUllH 
Coon•blillfltCIO 
COotl•blll'ldlfllCIO 
Pfu11JMC111UllH 
PIHll•Udl\1111 
CeluluL.E. 
Eu1111orno1nmoconauf 

SEA O LOGIA E INMUNOLOQIA 

R1.c1:1on .. lebnl11 
Y.DRL 
L.ttu·Fii1C10fflumatold1 
P10111n1CRNc:hw1 
Ant1111rep10fi1lnu 
Pba.1mtw110 
Cuilltil.de;onad.an 
Gfl.,.d• 

Forma 2 

PRUEBAS FUNCIONAi.ES 

e111m1blnu 
T.0.P. 
r.o.o. 
f.Alcahna 
F • .-.c11:l1 
FriillCCtOnl'IOSU1llCI 
OHL 
CP< 
CPK·MB 
AmllHI 
LfP•M 
R1t.C11b1omosum. 
O.o.En0.111crHI, 
Oepuu1c10ndolo1t1tot 
PO&.ClllDlat.lllQlucOh 
Qh"G11p1o"tPOtlpfl1111tll2H1L 

BIOOUIMICA 

Qulmlcr.unoulnu 
QIUCOll 

""' C1u1Lnln.1 
Ac:ldoU1lc:o 
Colnl1101lotal 
P10lllti.1totalH 
1t1i.:1onAJQ 
CalC:IO 
FCllOfO 
CIOfUfOI .,.,,. 
PolU!O 
MIOlllllO 
Upldoalo11lu 
T11011c:e1lt10t 
Ot101111u11101; 

FECHA 

ORINAS· 

fA.Qlf1'f.Jd10lln. 
P1u111n1d1Elllnc1Jon11 
C1u11111 m1nu1ild1d1 H1mbu1gtr 

HECES FECALES 

Cop1oiw111101coplcol1112llJ) 
Croprotog1co 
PD¡a,OeUl&ll&m 
Ame~t1nlu1tco 
Sang11ocull1•nH1e .. 
5Ull.flt!IUC:10IU 

'" LeU<:OCllot•nHIC .. 
Acc:1on111pui:a 

DIVERSOS 

Es~1ma1ob1011:opl1 
E1pofm.ltobiotc:opl1SlmHllhn11 
tPoal<OllOI 
Curr11laO.Xllo11 
Cur.11111..tCIOU 
LC.R. 
Pru1t11<1eJlrgl 

MICR08lOLOG1A 

BacltrlOICQPll (BMR) (IJ l2) (J) 

Tlncl0111tg1an1 
Eii.1nl111co 
Cu111wooeA11tiblogram1 

FIRMA 
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_-J ____ ----------~ 
CLINICA DE ESPECIALIDADES OV ALLES l 

CONTROL DE BALANCE HIORICO f 
Nombre del paciente 

Sexo Edad 

Oia9nó1tico ~o 

INGESTA 

Hora T•mii R11p. p,.o u:~~~;;;r, Liquidas por 
ula bucal 

Total (ngesta EMcreta 

Obotrvaclon11 
ter. Turno 

Forma 3 

Núm. de cama 

Fecha 

EXCRETA 

Succidn 
Orino Euac. VdmitOI Sudor dr•nai•• 

SolucrC!"'IH re1tanuis 

2do. Turno Jtr. Turno 
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"' 

~~-~~f 
MEMORANDUM 

...... 

[PACIENTE 

: HABIT ACION FECHA ) ' 
,t7 .. - ..,..., 
O/?/,.(/) 

·";>,C 

e,-, 

'" 

AVISO DE HOSPITALIZACION 

FECHA: ____________ HORA:: ____ _ 

DATOS DEL PACIENTE: 

NOMBAE::-------------------
DOMICILIO:: _________________ _ 

RESPONSABLE::..·----------------

ANTICIPO:------------------
DATOS DE HOSPITALIZACION 

DIAGNOSTICO:----------------

INGRESADOPOA:----------------

HAB.ASIGNAOA::-----------------

ELABORADO POR·:._------ -----vo'""'s'"'o-AO""M'"". ---

Arriba: Forma 4 Abajo: Forma 5 
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1 

i 
¡ 
l 
1 ' 
~ 

l · 
J 
l 
l 
l" 

CLINICA DE ESPECIALIDADES OVALLES 
CONTROL DE INVENTARIO 

Paciente __________ ·-_ .• _. ¡ 
Habitación Fecha 

Bata p/pacicnte ------
Sábanas, ________ _ 
Forros ________ _ 

Cobijas _________ _ 

Almohadas _______ _ 
Focos _________ _ 
Lámparas ________ _ 

Lavabos--------
W.C. _________ _ 

Otros -------------
Obl!l:rvaciones _________ _ 

RESPONSABLE REVISO 

----------··-·------

~oo
~i!O>m!ll!. IDINTIPICACION DI VINOCLISIS 

• til:Hl!l\Wl!..Q. ; r-::=:::::::a 
NOMBRE 

SOLUCION: 

INOICACION 

INICIA 

CONTINUA 

GOTEO 

FECHA 

FIRMA: 

Arriba: Forma 6 Abajó: Forma 7 
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SANATORIO OVALLES, S. A. 
SOLICITUD DE ESTUDIOS RADIOLOGICOS 

PACIENTE EDAO ___ SEXO_ 

No. HABITACION EXTER~O 
MEDICO SOLICITANTE 

ESTUDIOfS) SOLICITADO (S): 
CABEZA 18 COLUMNA L.WllAR 

1 CRANEO 17 PELVIS OSEA 
2 SENOS PARANASALES 18 BACROCOXIS 

3 OIDO INTERNO EXTREMIDADES 

' ' MAXILAR SUPERIOR 10 HOMBRO 

5 MAXILAR INFERIOR 20 BRAZO 
A ----·· - - . ···•·· 21 CODO 

CUELLO 22 ANTEBRAZO 
7 COWMNA CERVICAL 23 .CARPO 

TORA X 2' MANO 
e· TORAXP.A. .. OBL_ 25 CACERA 
11 TORAX OSEO 28 MUSLO 
10 MOVILllAll DIAFRAOMATICA 27 RODll.J.A 

11 SERIE CARDIACA 28 PIERNA 
. ·~ .......... nnRS•L 20 TOBIUO 

ABDOMEN •o P"' 

13 Pt.ACA SIMPLE DE PIE 31 OTROS ESTUDIOS 

1' EN DECUBITO 
•• ~ft• ~CISTOORAF1A'ORAL 

TECNICO RESPONSABLE: 

Forma 8 

1~ 
r ¡. 
¡ u 
t. 



CI,~~~~~ __ M_. E_s_co_be_do_a_29_0_1e_. r_e1_s._2.ee_-04 __ 2._a9_·50 __ 2·4-6-0_4 __ 

Cullacán,Sln., ª--dª----'------de 19_ 

Rx. 

MEDICO TRATANTE.· 

Forme 9 
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•. CULIACAN, SIN. 

IEG. H•. -------- HOJA DE LA ENFERMERA ·-. 
NOlllRE O!L ENfERllO _____________ _ 

DR·-----------

DOMICILIO ---------------------CAMA M•·-------

fECHA T HORA DE INGRESO------------- ALTA _________ _ 
DIAGNOSTICO ____________________________ _ 

fECHA Ho•• Ori1t• 
e Ión 

Ewacwo 
Dieto MEDICINAS OBSERVACIONES 

' 

¡ -· 



¡ •• CULJACAN,SINALOA 

¡ _REG. t-io. __ HOJA DE EVOLUCION 
l NOMBREDELENFEAMO ____________ DA. ________ _ 
j .. -· 

! •DOMICILIO -------------------CAMA No. __ _ 
j -FECHA YHOAADElfllGAESOS ___________ ,ALTA _______ _ 

i -DIAGNOSTICO _____________ -'-----------

EVOLUCION TRATAMIENTO 

' ---------------+----------------l 
1 ._. _____________ __,r----------------1 
¡ 

j j -· -
·1 

l ---------------+----------------! '• 

1 · 
l ---------------+-----------------1 
¡ '----------------+----------------! J-------------1-------------t 
1 j ---------------+----------------! 
J ¡-··--.-.,---------+------------

L-_· ··-----i-----
·::l-.--------------1----------------
~ ... ·, 

·'J 

l---------------;----------------i ·¡ •• " 

il 
! \:ormo.· ·1 t .. ---



,,•,-·· ,., . 

ESCOBEDO NO. 829 OTE. 
TELS. 2-46-04 Y 2-66-04 2-89-S!l 

CULIACAN, SINALOA 

¡ · ;, Agente del Ministerio Público en Turno 

J 
l 

'resente: 

Se le comunica que a las __ horas del dfa ___ del mes de __ 
_______________ de 19 , se recibió en este ¡ 

1 anatorio el paciente Sr.(a)·-----------------
' e años de edad, quien presenta las siguientes lesiones: 
\. 
! 
l 
1 
¡. 

! -------------------------~ 

¡ • Considerando que son de las que ___ ponen en peligro la vida y 
! .rdan en curar de 15 días y secuelas o cicatrices en 
l ... gar visible. 
! • 

1 
l 
l 
1 

l 
l 

Para los efectos a que haya lugar se le envía la presente, siendo el día_ 
___ del mes · del año de 19 habiéndose 
!Cho cargo de la curación el Dr. ______________ _ 

Atentamente 

' r ........ , ............ , ................. . 
·l ed ..................... .. 
l 'ig. S.S.A ..................... . 
.¡. 
' ' i. 

. j i anexa copia para sellar y firmar de recibido. 
i• 

For..i~ · 1'2.. 

o persona que da el aviso. 

111111111111111111111111·1" 

•-) 



,....-

.. Nombre del paciente 

,_Edad Sexo 

1-Diagnóstico m~dico 

Fecha 

Temperatura 42 
¡ 

43 

41 

40 

39 

38 

37 
' 36 

35 

PULSO 

TA ~ 
RESPIRACION __,,-
DIETA Forn- .:; 13 

' MEOIC~MENTOS 

./. 

· ...... 

COIWTROl DE REGISTRO DE SIGNOS \'ITAUS 

Cama Servicio 

Observaciones 

~ ~ ~ 

-· .. 
Pag. '" ... ~ 
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1 

1 

i 
! 
1 

1 

i 

1 
1 
l 
1 
íl 
¡· 

CLAVES:, 
&=BUENO , M= MALO 

R= REGLUR X• REPARAR 

.,, 
HAB. PAC~NTE 

1 -
2 ¡,. 

3 

4 

5 
8 
7 

e 
8 
10 

11 

12 

13 

14 

15 

17 

18 
101 

11!11 
1119 
104• 

111 

101 

107 

IOI 

108 

OBSERVACIONES 

SANATORIO OVALLES, s. A. fEQ!A 

REPORTE DIARIO DE INSPECCIDN ELABORO 

Vo.Bo. 

FECHAS ATENCION ASEO MANTENIMIENTO 

INGRESO ALTA ENF. CUR. AUM. PISOS CAMA BARO Foca; AIRE CAMA MOB. PINT. CORT. ~RIST .wc lM REO. 

~ 

-

' 

-



SANATORIO OVALLES P a C NA 

1.~ 
HOJA DI! QUIRDFANO ·. · .... CAaGON•• 

f PACJEHT& HABITACJOH Ne • 

0 CMUJAHO • ANESTESIOLOCO 

: .1YUDAHTI: IN:jTRUMENTISTA 

OPERACIOH INICIA AN&STUIA TERMINA AHHTE•A 

DllCRIPCION DEICWIPCION 

IU11JRAI: Ml!:DJCAM!itNTOS : 

CATOUT ATMOPIGEN 

DUON VALIUM 

NYLON t:PONTOL 

YICRTL PENTonlAL 

,LUOntANE 

CDilTA Ul(IULICAL ADRENALINA 

j ¡ llSTURI lULOCAINA 

! i SONDAS 1 QLUCONATO DE CALcro 

l j NASOGASTRICA LEVIN 

1 ¡ NELATON METERGIN 

ERCOTRAT" 

i) • PEH•ROSE 

:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--1~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--1 
7 i FOLEY SINTOC1NON 

NUDAIN 

i/ ONENOYAC OTROS • 

r CURACIDN 1 

J: •GASAS PAQUETE 

! APOSITOS 

l. i VENDAS DL 'ESO VARIOS: 

]: •VENDA» ILA5TICA5 OOHROS 

JI 'MIHISET CUlUct: BOCAS 

BOTAS 

J! • J&RINGAI Dll&CICABLH EQUIPO DE DLOQU&O 

OXIGENO 

·!; • NICIOPOH MONITOR 

OUANT.H 01'HICHABLll 

1 •QLUCOIADO 10~ 

'~ \MAITMAN CIRUOIA MKNOR 

_ ~ • A.GJA •Y&CTAllL& 

l ' ... ~. 
· 1 .. •· aacu&.MT& --------------MtDICO RESP. ----------------

'< 



~~~~J&ft 
•. -~ · LISTA DE ASISTENCIA 

Fooha1·_ -------~ 
Departamento. ______ _ 

CORRESPONDIENTE DEL_AL. _____ DE_ 

NOMBRE ENTRADA SALIDA ENTRADA SALIDA 

; 

Forma 16 

' . 
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REGLAtlENTO INTERIOR DE TRABA.JO 

Como 3abemos lodo empreso, ~ p1·incipalmente a tal magnitud, ij&t•e 
de contener un 1·eglamento interior de t.rat•a,io. en el que se est.able:can l.is 
nonnas IJ con1jiciones bajo .las cuales se debe lle•1ar el tr.;ba,io. quedando 
esto de manern clara para todos 10s rniembro)s 1ie la 01·gani:ación. 

A continuación se pre%1'ita el actw;I reglMnento interior''º trnbajo 
qt1e tiene "ClinicG Hospital Culiac,~1i'. 

"Reglamento interior 1io tr.;ba,io" 

L-Los ·Jb;;iio firrnantes. ciuda1j.:inos rrn?;~1c3rios 1 ~n ~ilenü uso de sus 
facultades se ninen para formar la ::OCiEDAC1 nEDICA C1E LA CLINICA 
HOSPITAL CULIACAN. 

2.-E·:.t.a sociedad ;e propone laboraran las inst.;l,;ciones de J.i CHC. · 
según acuerdos con ello~. torrnido< .. 

3.~E>ta sociedad médica tiene por objeto •.1elar oor la :;.uperación de 
la prestación médica en est.¡ CHC, cuidando celosamente •JUe lo~. médicos 
que en ella 1.1·.¡b,ij:¡n ·ie a,iusten ,; los p1·incipios 81.ico<. y pi-of~sionales que 
.le medicina ,;::ige. 

4.-E::igir6 que los profesionales de la rne•Jicina que laboren en la CHC 
se •ljusten y limiten ·l la especiaiidaoj que cada ltnO realiza. 

5."E,.ta sociedad est.ií formada exclusivamente por doctores en 
medicina, con los registrns que obligan las leyes mexicanas pa1·a al libre 
ejercicio de la profesión médica. 

6.-lnc1t11Je médicos que reeli:an o ejercen la medicina general y 
médicos que l1an realizado uno o más posl-iJrados en cualquier rama de la 
medicina. 

i.-En esta socided se llarnan socios fundadores a quienes han 
participado en Sll fonMción inicial. 

8.-Cada uno de sus miembros es 1·econocido y respet.ldo .an. lo 
disciplino en lo cuol se 11~ especializodo o en la medicina general ·;i es la 
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que prncli ca. 
9.-Parn ingrescir al Directorio de la CHC, es necesario que el 

candidato sea propuesto por uno o más miembros de la socied.jd, 'J deberá 
ser admitido por unanimidad. 

10.-Si el medico candidato a ingresor a la socie1Ja1J está 
especializrido en .jlguna rnrna de la medicina en la cual e:\isten uno o m:js 
especial is tas en la socied¡¡d_, deben .jvalar estos el ingr;::.o del nuevo :3ocio. 

l l.-El i1echo de ser socio de alguna, o olg1.:n" ·je las sccied.s1J1:s 
mercan ti les aue ooeren en las lnstal·lCiones de lo CHC no dan 1Jercilc1 
alguno a su in91·eso. inminente .i la ;ocieiJad medica •Je:~ CHC. 

12.-La sociedad de la CHC ;,e res2r1.:i el 1J<1·.:,;:io •Je aceptar 
rechozar le candidattira de un nuevo miembro. 

13.-Los requisitos p.jrn per\enecsr a la Sil CHC .: .. :.:1 los ·;igui2nt.es: 
a).-Ser Médico recib11Jo. 
b).-Ejercer la medicina de acuerdo 1;on la·:¡ n•inms legales en los 

EUl1 y en el Estado de Sinaloa. 
c).-Cl)mprnbar 'J justificar en la raffi;J de i,; medicina que se M 

especializado. 
14.-E·:;ta sociedad estar6 presidida por un Consejo directivo 

integrado por: 
a). -Un presidente 
b).-Un \8sorero 
cl.-Un secre\•:irio 
dl.-Tres vocales 

15.-El comité directivo será elegido por votación ordinoria. 
16.-Tiene derec110 a voto todo socio que que hay-1 cumplido el 33% de 

asistencia a las sesiones ordinarias. · 
17.-Todo so1:io que curnola con este recuisi\o:i. ouede vot~r y ser 

o.1otado para forrna1· el •:ornité di1·ectivo. 
18.-Soclos con rnenos del 33% de osistencios o ·sesiones ordinona? 

solo tendrá derecho a voz. 
19.-El consejo directivo durará un ailo en ·3us gestiones. 
20.-Puede ser 1·eelegido total o parcialmente el Comité Directivo 

pa1·a un nuevo periodo, pero solamente podr& reelegirse una sola vez en 
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forma conlinu¡;da. 
2 L-Son atribucione; Del pr&sidtnte represente a la sociedad .en 

actos o ante t.ercer<is p&rsonos cuando sea requer;do. Corwocar IJ presi1Jir 
las sesiones dsl consejo y las asmtl&a·s d& la 3ociedad &11oleno. 

2:>Son obligaciones del secretario: 
.a).-Citar oportunament& a las :;e;iones ue conse_io y asmbleo; de 

1 a sociedad. 
bl.-Redactar las actas y leerJ.;s en cada s:esión. 
c;..-Conservr,1· el arci·iivo de Ja 2ociedad .;ctualizando 1¡ en buen 

estado. 
d).-L:e•.¡¡;r 1a corre;.oondenci.i 
e}.-i·J,;ntene1· actuali:ad.; Ja 1 st .. ; de eocios. 

23.-~3ün otiligacic·ne::. ,jeJ t&30t~ero: 
.J).-!jlJGrder celosdmente lo·:: bitni?:; ,je io .soc:e-c:aa. 
b).-Realizar el cobro •Je la;. ~uota;. de los ,ocios si hr,n sido 

irnpuestas por J•; sociedM. 
c).-Tener ;;¡c\uali:ado el cot•ro d2 las cuot.% 'J J.; contatiilidad de 

lo sociedad. 
•J).-lnfomrnr por l•J menos ca1J,¡ tres meses el estado fin:;nciero. 

2'1.-C•Jrnisione:: .. Honor y .Ju:ticia. 
al.-E·?tara integn1da por tres miembros •Jue ser-án elegidos oor 

votación por·),; asamblea. 
bl.-Depende jer.jrquicarnente del presidente 1jeJ comité 1Jirectivo, 

pero este no influirá en les resoluciones de aquella, liJ'3 cuales :>er.ín 
inapelable:::. 

c).-No ei;iste veto ni •,1oto 1je CALIDAD del pi-eside.nte en las 
resoluciones de Ja Comisión de Honor y Justicia. 

25.-Derecllos 1je los socios 
a).-Todo socio •ictivo que cuente con el :;:::;;¡: de asistenciGs ·a 

sesiones ordinarias puede votar y ser votado para ocupar cualquier cargo 
del Comité Directivo de Ja Sl1 •je la CHC. 

bi.-Todos Jos socios tienen de1"ecl10 a vo: en le$ asmbleas 
ordinorios ~ e:{troordinorios. 

c).-Todo socio tiene derecho o ser deiendido por _Ja sociedad 
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cuando las·c1n:unstancias 10 requieían. 
26.-Asambleas. Son iJrd1no¡·i;3s u e.:~t.raoráinari;j3. 

:i):-Las asmoleas ordinarls> ;e c:;rogram:::n ,je ;¡cuerdo :j cada 
eJ&rc~cio en común acw;rdo entre cornité 1jir2cti'./iJ •J al resto de ;os 
rniembrc.s de la sociedad. Deben reali:arse ~·or ;i; il1EiWo ::ada tre: meses ~ 

darse a conocer a los socios. 
b).-Se llaman sesiones e;:trao1-dinarias i;;s •lUe por necesi1jades 

administrativas a Juicio del C.D. d&t•en cila1·se fuff.; 1jel .:alendario de 
sesione::. onjlnarias. Deben 1;peaarse :i: 

-Deben citarse por-lo menos con _¡,3 i'ior.;s J2 .;ni.icioac1ón. 
-Pai-a Gonsiderarse le9al 1Jst.erea conta1· >:.Gr1 1.1na asistencia •lE 

po1-10 menos 75.'& de asistencia. 
-De no conttJr con el .Jtwn.:rn J;;1}:ii 5e haré tlll;j segunda 

convocatoria y se revisará~ acorija1·6 con el núrne1·0 •ie ;::icrns que 9Xi>t~n. 
-Se su,ieta1·á a un orden del día conc1·et0 .iue no ¿zceder.~ de 

dos temes. No habril asuntos gene1-ales. 
27.-Dureción de la Sociedad . 

. i).-Su duraclón ser.§ ináeiiniM 
b).-Se cancelará cuando en asmolea ordinaria o e:itraordinoiri:i 

legales, »us soclos lo decidan. 
26.-Separación de un socio 

a).-C@ndo un miembro ag1-eda ,je palabra o de l1scho a la sociedad. 
b).-Cuando incurra en hec1·1os delict.t1osos. 
1:).-Cuando sea acusado y encontrado culpable 1je fallar •l 13 ética 

proiesional. 
d). -Por deseo propio. 

2g.-va1ios: 
a).-De común acuei-do entre la Slt. 1Je la CHC 'J CHC S.A. se 

considere a le CHC como Sanatorio abierto, es decir, cualquier .Médico 
autorizado pern el ejercicio de su prniesión puede hospitalizar y atender 
pacientes en esta CHC. 

b).-Los rniernbros de la SM de la CHC brindarán todo su apoyo 
moral y profesional a los medicas que asistan y 110201\alicen pacientes en 
la CHC. 



c).-Los pacientes que presenten expontanearnente a la CHC serón 
recibidos 'd consultados originalmente por el médico de guardia, (medicina 
general), y de. ser necesa1·io que intervenga un meedico especialista será 
reierido el paciente al correspondiente del directorio de la CHC y 
:3olamente en rnso de no estar se llamará a otro proiesional Qt1e esté en 
condiciones :je iiGcerse ca1·go de dicho paciente. 

3'0.-La Sociedad 1·1édica de la Clinica Hospital Culiacán inicia con la 
rnernbr2sia íntegra de 10·3 socios médicos de la Clinic:i Hospital Culi,,c&n 
S.A. 

E,:le es al 1·e9l.;rnento inte1·ior de trabajo que 2e encuentra en 
iuncionarniento i1asÚ1 la iecl1a en la emoresa sobre I'~ cual se •jedica si 
ore·:.r:nt.e e·5tuij1(1. 

COl11:310N tW\T A DE SEGURIOAD E HIGIENE 

En el caso de Clinica Hospital Culiac:ín, no se tiene ·~lar-amente 

establecida una comisión de seguridad e higiene. 
Este hospital e.s una empresa totalmente privada, tenernos •it1e 

establecer una comisión mixta de seguridad e higiene que es lo m.;s comlin, 
o sea, establecida poi· representantes de los trbajadores 'J por parte de los 
patrnnes. 

E~.t.i comisión es totalmente indispensables en organizaciones de 
este tipo. por lo que se tiene que tener •jebid.;mente reglamentada 'J 
.ivalada por la .iut.ondad correspondiente. 

CONCLUSION CAPITULO 1: Clinica Hospital Culi.icán S.A., se 
encuentr.i operando ,¡ctualrnente en con1jiciones optirn.is, cuenta con la 
preierencia del p(1blico, y debido a la creciente demanda y alta 
c•:imoetencia. se debe modernizar, tanto servicios como planta fisica, para 
continuar en la preferencia del usua1·io. 
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En el pre~.ente capitulo. se 11a1·.; una ev.;IJJación 1je lo; plilnta física, 
•Jsi corno unil ev.;li.rnción de los ser"ll:ios ... jand1j por· üit¡¡no ;.;·: probatiies 
.:ilt.ernati'l•JS de solución. 

E'•/ALUACllJN DE PLANTA FISIC.:. 1' REOUERl111EilTIJS 

Primerament.e ~:e 11ilt"·Í una B'1a\i.rnción de ld c.;lit.1.;o oe l.5·; 
instalaciones físicas con que cuenta en la •Ji:f.ualida•j l.:; empres.; en 
estudio, Clini1;a Hospital Culiacán s . .i.. 

Haciendo un poco 1je mernor·io. reconj.'lrr1os •Jue esta ernür·e.s,; se 
empezó a construir poco .; poco 1,,¡ en tres seccrnne:¡ importarne.s. lo que 
al1ora se puede contar como maternida1J, con:;ullorio:; 'J ser·•1icio.s. 'J por 
último, la ::.ei:ción de cu.;rtos de sanal.orio y administración. 

Sin emMrgo, 'Ja pes.;r 1le est.; situación, esui clinic.j ·;e 1Jes.;rrollo 
muy favor·aDlemente » t.ra•.¡és de los arfos·, con1 .. ;n1lo ·:on l.j or-eferencia del 
p\í.tdic.o que poco a poco iue increment•;ndose en cu.;nl.o .J su númern 

Pero, posteriormente a e~t.o, en .;rfo·'· recienl.es. vino un cambio 
rMical en la Mrrnnist.ración de esta empresa. y ·'il haber· este camto10 tan 
importante 1je elementos, tanto como 1Je dirección, person.31, cambio en los 
metodos de orga111zación, et.e., y liasta el momento no se. 1·10 enc1intrndo un 
acoplamiento de acuerdo a las exigencias de todos estos elemento''· 

Es aqui cuando se requieren los servicios de ingenieri.;, parn la 
optimización y rnmMelación total de acuerdo a las necesidades latentes, y 
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·. 
requerimientos de la nueva sociedad. 

Entonces, a continuación se procedera a hacer Ja de.scripción de Ja 
planta Física. tanto de los elementos positivos como de las deficiencias y 
carencias qt1e ~.e tienen. 

1.-El primer problema que tiene la empresa es que no cuenta con wi 
est.'icionamienlo oara autornoviles tanto de las persono,s que acuden 1¡ Ja 
empresa ,¡ ,3olicitar ser\1icios como 1je los médicos y person;¡J que en el 
laboron. 

Se cuenta con un concreto en la calle de bt1ena calid.¡1j, y se 1,1s1in 
jC\ualrnente las 9u;Jrniciones (banquetas) para estacionarse. pero esto 
,1tiviamente no ¿;·; suiicienle 'J ;.e crean prot1iemas para el Gcc2so.'1 Ja·:. 
instalaciones, preovocando el disgusto 1je la gente 'J 1jel mismo perfonal 1je 
2eri1ir:io. 

2.-Se .;uenf.a actt1alment.e con un solo ;¡cceso para una .imbuJ;Jncia, 
pero este .Jcceso es solamente una cochera, oseil un espacio que no 
presenta ninguna ventaja para prestar este ser·-1icio. 

3.-La farmacia. Esta es de material prefabric1Jdo, lamina hasta 
media .¡Jttwa y celosias individuales hasta la par-te suoerior. El techo es 
del tipo asbesto de dos ;¡guas. Esto es una deficiencia noto1·ia por las 
siguientes razones. 

-Demerita Ja .¡pariencia exterior de la clínica, 1Ja que ·;e encuentra 
sobre la fach1ida del inmueble .. al tener un.:i presentación muy poc.o 
atractiva. 

-Por el Upo de construcción permite el acceso de l.lll exceso de polvo 
,¡ los medicamentos, generando tr.¡bajos inecesarios para la limpieza y el 
mantenimiento en buen esta.do de estos prnductos. Además, en tiempo de 
lluvias permi le la iorrnación de charcos de agua en el piso interior de la 
instalación 'Jª aue no se encuentran sellados el piso con Ja pared. El techo 
JI ser de asbesto de dos aguas. al llover produce demasiado ruido al 
contacto del agua con el mate1·ial, lo cual resulta molesto y obviamente 
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nada silencioso. 

4.-Los consultorios· privados. Li.a área, la de l•)S consultorios 
privados se considera en buen estado, qa que sus inst,Jlaciones. las mas 
recientemente construidas (epro:<imadan;enta t 1 a1fos). :;on adecuadas par.¡ 
al desarrollo 1je sus f1.mc1ones, y los :;cnsult.orios pri"lódOS por lo gener.Jl 
solo requieren de esoacio suficiente Dera poder .:Jcornodar ,je 1minffa 
1:omodoi IJ eficiente todc.·3 los implemento» meáicos. 

Como 'Jª se :;;:ibe 13st.:r área esta cc:ri-::truida en 1J1:•:. :.Jant;J·~ .. perc1 ;:.st.:: 
e.~: una './enta_i.J .. iJa i~ue. reune t.odo·3 lo~ .. ~on·;ultono: ~n :.inij ~.oia ;ec.:.ión 
1Jepn1Jo el espacio -oobrnnte p.ira :itm Upo •Je ccmtrucc¡,Jnes. 

5.-Urgencias. E·it.11 sección se encuentr.¡ pro:;im.¡ .; J.; r2ceoción de 
los pacientes graves, 14 se intercomunica con la dirección medica 'd con el 
6rea 1je rayos ii, por lo qtie queda en el !U1Jar propicio segun estas 
considernciones, ya que tiene el acce20 lo m&s rapid1:i posible que es lo q1;e 
;e trata de conseguir 'J la pro:dmidGIJ ,¡ :.;n ;e1·11icio tan indi:;oensable como 
es e 1 1je los rayos ;:. 

Sin embargo, este departamento cuento solamente con un ,§rea de 
forma rectangular en lo que se tiene ubicad.¡ la mes;¡ ;je atención en el 
centro y un gabinete de medicamentos de tirgencia. Por el momento 
ft11icic1nil ac:eptablemente oero es susceptible a muchas mejonas. 

6.-Rayos )(: E·3ta in:;talación cuenta con un solo wario sep.¡rado por 
un.solo muro (construido solo la mitad) y se 9ncuentran t1bic~das en forma 
de espejo las dos mesas con sus respectivos ap.;rntos 1je rn1,os X. Es tma 
instalación demasiado sencilla, y es neces•;rio i1acer t11Ms m1)diiic:icionez. 
paro modernizar y llacer mas eficiente sus sevicios. 

7.-Maternidad: Esta ;:ona es soto para ctrnrtos de hospltali;:ación, 
construida en dos planta. Sus cuartos est.an const1·ictos con tragaluses o 
respiraderos adyacentes pare poder adaptar los aparatos de aire 
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ocondicionodo (requieren aire libre). 

Esta construcción tiene urrn deficiencia notable, solo tiene dos 
accesos a la segunda planta, une escalera de servicio Upo caracol, solo 
par-a personal de servicio del ilospital y una escalen; 1je marrnol vaciado 
ubicado pro)~ilna .; Ja entrada de .;cceso de la calle. 

Esto .. es una deiiciencia ya que se 1jeberia tener um r·ampa de acceso 
oara la. mejor movilización 1je los oacientes, que •lunaue no sean ,je 
gravedad, por r·egla se 1jeben traslad.Jt" dentro 1jel hornital en sillas de 
ruedas, lo cual; es imposible o rnuy complica1Jo 'J peligroso, el trasl•idar ·l 

.Jos servicios internos del hospital •l un paciente ubic;ido en los cuarto:; ,je 
:a planta supe1·101· .Ji? rnati;rnid.;d. 

6.-Consultorios Publicos: Estos se con,truyeron 1jonde tiempo ;Jtras 
eran dos cuartos de hospitalización de san.;torio (actualmente ,,e cuenta 
con dos de ellos) y las instalaciones son :as mismas que la 1je un ct11;rto 
comun. Estos se uliiizan solo para consuilas de pacientes no muy graves 
que se les revisa para ver si v~ a ser nece2aria su hospJ\•ilización o bien 
para revisión de pacientes de medicos que en esos momentos se encuentr,in 
en el hospital y no tienen consultorios privados en el l1osoital. 

Sus instalaciones son aceptables par·.; sus fine.s. 

9.-L% pasillo·a. Los pasillos S1)n de buen tamaño, que permite el 
ilcce=>o facil de »illas de ruedass y camillas para el traslado de los 
pacientes. Eso es en cuanto,¡ los e~~istentes. 

Hace falt·l una puerta en el muro que :ie construyo para separar los 
consultorios de los dernas cuartos del área 1je sanator·io, y una 
comunicación que no requiera pasar a los enfermos cerca de lo sala de. 
operaciones de la planta baja, para trasladarlos de el area de maternidad a 
los servicios internos de sanatorio, sin tener que dar el rodeo ;Jnte.s 
indicado. 
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10.-Lavanderia. Esta instalación se encuentra en muy malas 
condicion&s ya que se cuenta con lavadoras de t.ipo ca$ero :,:::l, un iav.ldero 
comun y corriente, y unas instalaciones con muy malos acabados, mtiriJs 
h1.1medos, pisos mojados y charcos, y un;; caoacidad rm1y por 1jebajo de la 
rnquerida, lo que liace necesario llevilr la nrnyor cantidad de esta ropa ·l 

ser lavada en nego1:ios ext.eriores. 

Esta :ona tiene J,J necesüíad urqente de :;e1· r2rnodela1J•J 93 .Ju.~ 

.¡p:;ne :je ineiiciente •ie1~er.J •.111 muy nl•li •JSDect.•J a la~' insl.aiac:one? J2J 
hospi\.;i. 

11.-Alrnacen de bliJncos: Es-ta -:2ci:ión es r·educ11j.j p•:ir-.:i la cap,jcJ1jad 
de rop.; que se necesita gtrnrdar, ~de mane1·a 1Je conservarla lirnc:i1 'J con 
cierta l1olgurn en su ~cornodo, perci tener buena rjisoosición de todo lo que 
se necesite. 

Es necesario ampli.i1·1a IJ ad.;otarla o moverla :Je lugar. 

l~.-Los quiroianos se encuentr.in ubicados uno sobre otro en el 
edificio que co1-re2.ponde .; maternid.id .. ubicados hasl.i el iondo de este 
edificio para evitar en Jo posible el acceso de la gente . polvo, ruido etc. 

En manto a ubicación es buena pero no la rneJor. En cuanto a 
capacidad es suficiente para la denrnndá actual IJa que .ictualmente se 
lltilizan en 1.m 40 a 60:';; el de planta baja. 1¡ entre 1.111 10 'J 15;& el de planta 
alta. 

Esta instal•lción reqt1iere de algunas modifiac1ones de remodelación 
como para minimiza¡· el polvo al minimo al igual que el ruidc1. 

Cabe hacer la aclaración que ninqw10 de los dos auirofanos tiene 
ventana panoramica para ver desde el e:<terior, y esto por d~terminación de 
comodidad y seguridad se 1füpone que es lo mejor. su problema a 
solucio11Gr es la demanda acurnuleda no progr~rnedci. 
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13.-Cocina comedor: Esta instalación no es la adecuada para el tipo 
de servicio que tiene qt1e prestar a las instalaciones, ya que tiene en un 
solo cuarto la cocina, el comedor pan; los empleados, la ba1-ra donde se 
sirven los alimentos. y todo lo que a comida se refiere (aimacen, et.e.). 

Este departamento requi1·e una remodelación total o cambiar ,je 
espacio, de manera qua que.je rnas funcioMl en todos sentidos. 

1,-\.-L.;boratorio: El laborntorio de enoli~is clinícos es un 
depai·tarnento que no requiere modificaciones, en cuanto a sus 
instalaciones •>e 1·eiie1·e, ya que por su ubicación y su espacio, se ~ncuentrn 
,;obrado 1¡ bien dispuesto. 

15.-Adminístración: Esta cuenta con las instalaciones adecuadas, ya 
que se encuentr.; ubicada casi a la entrada del inmueble lo qt1e permite oue 
las personas que tienen que •>rregla1· asuntos •ldminís\ratí•;os, no entren 
por ningun motivo al resto de las instalaciones, perrnil.íendo un mayor 
control de las pe1·sonas que entran a estas. 

16.-Alrnacen: Este se encuentra itmto a administración q es 
necesa1·io ampliarlo 1Ja qt1e esta en el lugar: compartido de contabilída;t Es 
necesario moverlo a otro lugar. 

17.-Contabilldad: Esta en la P•lrte trasera de .;dminístracíón, y se 
necesita sepa1·.irle el .;\macen, y de esa forma quedar1a ya con el espacuio 
optimo para sus funciones, y el acceso de solo las pe1·sonas ot1e requieran o 
Intervengan en esos serví cí os. 

18. -Sala de guardias: Esta se encuentra adaptada en un peque11o cubo 
ubicada en el área donde se preparan los rnedicos para entrar a operar. Es 
suficiente ya que solo se encuentra un medico de guardia y su espacio es 
solo para el descanso de este medico. 
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19.-La bode9a: Se encuentra junto a lavanderia en el mismo local, 
provocando mas desorden en este 1jepartarnen\o, es urgente cambiarlo de 
lliga1·. 

20.-Dirnci:ión médica: Corno ya se menciono esta es una oiicina 
donde se encuentr.; 1;] ·fü·ector medico, y esta incorporada en la esm1ina del 
&rna de tirgencios. Dado que sus iunciones son prnpiarnente 
ódministrntivas, conviene reutoicarla junto :j los otro» 1jep:;namentos 1Je 
il1:t.ivi1Jades aiines. 

~ l.-f'lo1Julo 1Je receociéin: :3on dos, uno t1bicodo en san.;tcorio '!el otro 
d /:j entr.;da 1Je nrnternid.;d. 

~>Se requiere uno sala de junt.;s. 

23.-Una mejor .igrupación de los servicio,;, por :onas funcioMles. 

EVALIJACION DE LOS SERVICIOS 'I REOUERll·JIENTOS 

A continuación >e hara una evaluación de los servicios con que 
cuenta esta empresa, es sus capacidades y los requerimientos aue se 
tienen en Ja acttrnlid-id. 

En materia de reglamento interior 1Je trabajo. este se describio 
anteriormente en el capitulo 1, y este mas que establecer normas y reglas 
con las que se debe rogir y 1Jeiinirel trnbajo, es un acle 1Je cornun acue1·do 
de los estatutos corno se iormo la institución, osea, es un re9Jamento para 
Jos socios en la forrna de pariicipar corno tal dentro de la empresa. 

Por lo tanto, se hace notoriamente necesario elaborar 
cuidadosamente un i-eglamento interno de trab¡;jo par·a este hospital, de 
acuerdo a las reglas establecidas y normas fijas, ya sea proporcionadas 
por la Secretaria 1Je Salud, o cualquier otra institución competente y 
reconoclda en este aspecto. 
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En este reglamento interior de trabajo deberá constar clara y 
explicitarnente las funciones de cada persona de esta inslitución, ya sea 
directivo 1) simplemente opern1io. '%Í como tarnbien \Mas las normas de 
salud e higiene que se deben guarijtW .tan celos.;mente en este tipo de 
empresa 1je se1·;·icios. 

la comisión rni::ta de seguridad e higiene no se tiene normalizada 
por escrito, y 1;ct.uali<:ada. 

El per·;onal de eniermeri.> corno :;e pu1jo observ1;r '! se ·~onf1rmo 

rnediante son1jeos se encuentra tiien org.,ni:ado. 
Cada semaM se rot¡¡n los turnos. y se llev.'.l ei control por parte de la 

jeió de enierrnerns .. anot.,ndo ·l que horas se lrnce el cMnbio 1je turno y 
ó:=egur.,ná1)se que este se realiza •Je la mejor manera posible. 

No se tt·,;baja con reloj cllecador. sino que se tiene el registro por la 
enfermera en jefe. 

La forma de orgonización de los turnos de enfermería se tienen de la 
siguiente fonna: 8 enfennei-as en el dia, 12 en el turno de noche y 3 
terciadas. 

Siempre se mantiene enierrneras en maternidad pJ.;nta alta, 
maternidad planta baja. en quirofano y en urgencias. 

Las eniermeras reali:an rondas nocturnas revisan1jo cuarto por 
cuarto a los enfermos en periodos de 1 /2 llora. 

Segun estudios realizados, en 11osoitales de EU. se tiene una 
enfermera por cada 5 pacientes, mientras en Mé):ico se estima una 
enfennei-a poi· cada 9 pacientes. . 

En este hospital, se establece que pasadas las '.22 horns 1jel día, solo 
se permiten ~ personf'ls en cada habitación. de preie1·ancia familiares, ~a 
que ellos son los me_iores sistemas de ·3larrna y guardianes de Je »alud del 
enfermo, por esta razón se tiene solo 12 enferrneras en la noche cosa que 
no fl1era posible (se tendría que incrernenta1· el número) sino se tuviera 
este regla. 

Para la elaboración de este capitulo, como ya se menciono 
anterionnente se hicieron uná serie de encuestas con personal del l1ospilal 
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y se anotar-on diversos rnquerimientos en los servicios. tanto en los 'Jª 
existentes 1;orno 1je los que se carece de ellos. 

A continuación •>e enumerarán las principales inquietuda·s que se 
tuvieron en rnater·ia de servi1:ios: 

1.-Se r-eqt1ieren de más consultorios parn los medicas de ~!anta. ya 
que un nt1mero bastante grande de ellos tienen sus consultorios locali:a1jos 
en otros puntos de la ciudad. 

De esta rn,,ner•l, si se oudier-an tr.:isladar t.odo•3 estos con·¡ultorio:. al 
i:ornolejo actual e::istent.e. (clarn, con sus per-1.inentes :r101Jific.;c:.;ne·:•l, :;e 

tend:-f.i un mejor control 1Je los medicas 'J una mejor.¡ n1it..;J\2 en la 
pre·:tación de lo•> o>er·vicios en cuanto,¡ eficiencia y raDide: se :·efiere, :J'' 
1Ju2 ·;e evitdri.J el mctJesto trubaJo ij& la 101:31l:Gc:ón a:·:ti:r;.:r !ja :os 
meiJicos cuando esto asi lo 1-equiere. 

2.-Se reqt1iere la construcción de mas cuartos. :d.¡ •iue por 
e;.;periencia y por- datos est.a1jisticos facilitadc•s, :;e ,Jeterminó ''lle ;n di;;:> 
pico se utili2an todos los cuartos e::ist.ent.es y ;e .j1jac1t.;n :o, do·:. 
cc1nsultori1):. generales como tales. para cubrir toda la demanda pc•sible. El 
resto de los pacientes se pierde y se les envia a otra institución similar 
pora.:;u tratamiento. 

3. -Se requieren cuan os especial es corno suites 
cuidados intensivos. 

4.- Se re1¡uiere 1Je mas incubadoras y de un .;uarto e:•oecrnl para 
estas,· ya que en la actualidad solo existen 2, ubicadas en un peque11o 
cuar-to a la salida del quirofano de planta baja. 

5.-Por indicación de la direcli"l•l POR NINGUN MOTIVO se cambiara el 
inmueble de lugar, alegando ciertas rnzones: el alto costo, el excesivo 
tiempo, le costumbre de la el ientela de acudir a este lugar, y se ·lClarn que 
si se lle1~a al tope de la oferta y la 1jemanda supern ,, esta, % procedera · 
como ya se menciono, o enviar- a los pocientes o otros instituciones. 
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6.-Se requiere un sistema de lu: variable, ya que todos los pasillos 
tienen un sistema de focos re1jondos de 32 W, y no a todas las horas ,jel día 
se requiere la misma intensidad luminosa. 

7.-Se r-eqt1iere de un sistema de aviso donde se informe 1je la 
situación del paciente en los wartos, IJ·l que '38 carece de todo este 
si stemó. 

6.-A diierencia •je los cuartos especiales. si se hace necesario do·; 
cuar·tos, por lo menos, 1je terapia intensiva y•i 1Jue no se cuenta con ninguno 
1je estos en la emoresa. 

Estcis cuarto~ 1je terapia intensiva sc1n necesarios, parn p.;cientes 
9raves que requieren un ct1idado mas oportuno que el otro.. 'J 1je ciertos 
aoaratcis especiales con el, por io que requeriría 1je un mayor espacio. 

· 9.-Se tiene inutili:•Jdo el sistema de l/oceo interior dentro del 
1·11;spital, ~a que por bandalisrno y descuido dejaron de funcionar. 

Es necesario implementar o reparar· el sistema ya e:·:istente para 
lograr la eficiencia en la locali:ación del per·sonal de servicio en la 
institución. 

10.-Es imoer.inte la necesida1j de ·Jdquirir un equipo 1je ultrasonido; 
1Jado las venta ias que este tiene en rnuch,Js cuestione·> sobre los rauos :(: 
costo, rapide2 .. visión, etc. · 

En la actuali1jad se cuenta ~n Culiacán con solo dos gabinetes de 
ultrasonido, que son empresas pari.icuJ.ires, es decir, ninguno de estos se 
encuentra dentro de un hospital particular. 

Es importante la adquisición de este, ya que representa una 
ampliación importante en la variedad de los serl/icios y en la eficiencia de 
los mismos, sin contar los .beneficios economlcos que un equipo como. este .. 
reditua en cor·tos plazos. 
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11.-Se í8QUiere los sen1icios de ocrsonai de s&gurldGd. armado para 
este 110spital, ya que solo se tiene el asignado para pacientes heridos de 
bala o lesionados, asignados por las autoridades pero solo oara cuidar a 
ese paciente, entonces se requiere personal ije seguridad inte9ral par:; to1ja 
la unidad. 

12.-Se requiere la colocación de mas e:(tinguidore~: contra incendios 
en lugares estrategicos de la clinica. 

ALTERNATIVAS DE '.30LIJCION 

En esta sección se daran a grnn1jes r.;sgos las .ilterMii'·/•J·;• que se 
proponen parn solución. enurnerandolas »olament.e. '1·l m1e en ei 0:acift1.1lo 
siguiente (tres), se ilarn el estudio .; fon1io con J.is t.ecnic~s in1~enierile" 

que se crean convenientes. 

Cabe l1acer la acla1·ación que el 01-den en 1Jt.1e se den estas 
alternativas de :¡o\ución no tienen ningun onjen .~on <I pro9r.1ma 1je 
ejecución de las obras, sino que este se mencionara rrlils adelante. 

!.-Una nueva dist.i-ibución de planta cambiando el Lay Dut e:dstente 'J 
cubriendo toda la planta baJ.i con un segun:jo piso de acuerdo .i las 
reqt1isicioines .¡c\uales. 

2.-Cambia1· la cocina 1je lugar, e:iactamente ,¡ 1jonde ;e tienen los 
consultorios públicos, iJdaptandola a l•lS necesidades actuales y liaciendola 
mas eiiciente. 

3,-La adquisición 1je 1.m eqt1ipo de u1trasoni1Jo. 

4.-En el luga1· de Ja cocina actual, hacer las adaptaciones para 
implementar en este un gabinete de ultrasonido. 
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5.-lmplernentar un tunel a troves de uno de los cuortos de 
maternidad, para de esta manera ev1lar el trayecto hacia las afueras de la 
instalación o bien ce1·ca de las salas de quirofano para el aci;eso racil de 
personal~ visitantes. 

6.-lmplementa1· una rampa donde sea posible, pei-o que esta de 
acceso ,J las instalaciones de maternidad planta alta IJ dernas instalaciones 
que se prnyectan con e-ote estudio. 

L5 1;onstrucción 1je esta rarnp.i da .icce:;o ·l los ~1icient&s ya '381J en 
:;illa ,je rueda» Q bien en camilla. deoendiendo como las cin:1.mstancias .lo 
requier.Jn. 

'i.-Hace1· t1:~ ;1istenM 1je luce;. a las aiue1·as de los cuani;s. e:.te es un 
·;istenM oue flmciona con 1jos luces 1Je ba,io voltaje. una de 1;olor verde y la 
otra de colo1· rojo. L.3 verde indica que el cuarto esta ocupado, IJ la ro,ia la 
enciende el paciente o los familiares de este cuando se necesita la 
asistencia medirn. Se propone como elternativa de soll1ción este sistema 
ye que Ll!l ·¡istenrn de circuito cerrado seria incosteable par.J un hospital de 
esta magnitud, aunque sería el me)or metodo conocido a usarse. 

8.-Colocar potenciorne\ros en las instalaciones de luminarias del 
hospital, parn ijar la iluminación necesaria a las diferentes liaras del dia. 

9.-La construcción de 1Jo"' cuartos 1Je terapia intensiva en la planta 
.il ta de san.;to1·io. 

10.-La construcción de un 1írea de incubadoras esoecial para esto. 

11.-L.; adquisición de dos incubadorns rnas. 

12.-La creación de suites, para enfennos que se gusten de dar lujo 
de esta1· en. ese tipo de instillaciones y cuyos males no sean tan grnves oero 
requiffan 1je l1osjl1tali;:ación. 
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13.-La adquisición de lavadoras de servicio pesado p;;r·a que de esta 
manera toda le ropa que se utiliza en el lwspital pueda ser aseada dentr·o 
de las mismas instalaciones, este es 1.111 proyecto que se paga ,,010 y con 
creces con el tiempo, ademas de la autosuiiciencia y control que se tendría 
de la ropa con este sistema. 

14.-Adaptar el cuarto de servicio 1je lavado, con las normas 
existentes y 1je manera que se evite el polvo en lo mi:J)~imo w;ible. 

15.-Reconstrucción 1je la iarrnacia c1Jn rnater·ial de •:onstrucción en 
lugar 1jel i.ipo prefabricildo ahora existente. 

l6.-C1Jnstn1cción 1je consultorio-; en un terreno recien adquirido. 
ubicado precisamente frente a las instalacione:; ,fo CHC S.A .. 

Este terTeno tiene aoroxinrndamente 1360 mts. cuadrados. 
Con la construcción 1je estos consultorios 32 tendda el control 

necesario de los rnedicos que tienen su consullo1·io privado en otro lado. 

li.-Constnicción de un estacionamiento de un solo nivel, con 
cubierta preiabricada, en el ternno ildquirido recientemente descrito. 

lB.-Constrncción de mas lrnbitaciones en la parte superior de 
sanatorio, el rná):irno posible. 

19.-La construcción de tina sala de juntas par'.' la sociedad medica 1je 
CHC. 

20.-La ;'rnpliación 1jel r·eglamento interior· de trabajo para todo el 
personal el:istente, incluyendo en el normas de »egur·idad e higiene .. con el 
fin ultimo de mejorar la calidad y eficienci~ en el servicio. 

21.-Un nuevo sistema de delegación de responsabi 1 i dades 
(01'gonigromo l. 
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~2.-La .;douisición •Je una µIM1t.; .J2 luz de ern<rgencia, automatica. 

23.-C:stattlecai· ~or escrito una Comisión 11i:;t;; de Seguri1J;;1J 
Higiene, debidamente autorizada 'J :;ctu1;iiz~da. 

¿4_-i_.; .;daptación de bodeg.; '!al macen •Jonda se corr1e119a. 

-~c..-:...~ reinsf...llación de sonid1j loc.:il. 

27.-L.s consf.n.¡i:.ci1~•r1 ¡Je una .:af¿.t2ri,j ~1,jrc i:?l ;:iútilii:o o ·.nsit..3nt~·; :je· 
; os ~r.:c i en !.:?S. 

29.-C·r7·:ac.•jr~::.r e: .J1.1ir,jf.Jn:j 1J¿. L1].jn7 .. : OáJ,:i. ;J ;;~111:~¡ru1r !J.:,·; 
,J1.11rof.snü:· ·~E::·;·,!;;.:i·: en ;.j : .. :J:~~~ Dr·.:.Hlf¡ij;:;¡ ·~t :u:;:¡1,::r:::1 donij:? M~:i~·:1 ;.e :_;.;ni:n 

30.-0uit.jr todos 1cis cu:::irto~ .. jej ár~.j 1je ·3.~nut;Jho. ;jeJari:J•) ~sta 
esp;jci o si) 1 o c:.:ir·] ·:.ennc i os, ~ cu.:ir-tos 1 ci::. corr3 tru1 do·; en pi ant.~ .:i it·5. iJ lü~· 

de maternida1j_, ,je e·:;t.ó :·ornrn nG rnoli:stdran .j !Gs per3on.5s encam•jijas ias 
que solo r¿quiernn 3er·ncio:. y rn el olrn sentidc• igtrnl. 

Es·tc1s ·~i:1n J.3:. ,jlternat.ivf.is 1je solución que se ;:il.:inteoriJn .. 8n el 
c"dpltulo 2.i9u1ent2 se /"i.J(ó ia descripción 1j;; 21 pr01~rama .:i. seguir. 

C~1MCLUS;.:1i·J c;;ri7ULO 2: Toija:; i·.:i·~ .:ilternativ.;s 1je ..;oiuc1ón ·;e 
;:ons'..:l8r·an nec2-:.~ri.:r~- :1.:r·:j 81 "1ncrern2ntú di: aern.:Jnd·.:i ~ sariicicis dt- a·:t.ó 
~nstituc11:.n. 
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Este C•lDÍtulo es basicamente la .%cenc1a 1jel presente u·.obajo de 
tesis. 

En este capftulo se comprenden tres p.;i-tes fundamentales: 

1.-Rest.ruct.tiración genenil: En esta :lección IJ de acuerdo a los 
requerimiento~ IJ deficiencias not.•obles, se ilev.,r.,n a cabo ije rnane1·.; 
optima y funcional, t.odas las rnodiiicac1onE.::: ~ropuestas en las 
alternativas de solución con :~us ~r1odiflc:.c1ones intrinsecas QUé est.5s 
ccirnprenden. 

Esta sección es la base 1Jel diseno. y~ que :¡e ll8ron modificaciones 
importantes como el de una nueva distribl1cíón de planta (L;¡y Out), 
adquisición de nuevo equipo, perieccionarniento de los ser•1icios .. 
reglamentos de organi2ación típica de hospitales, la elabor»ción de 1.111 

verdadero reglamento de trabajo y todas las ventojas .Jd1c1onales de una 
nueva iniraestructura. 

2.-Funcionalidad del disei'io: En esta sección, ya con el apoyo de los 
dos pasos anteriores, solo consiste en reafirmar y hacer ver de forma 
ciar.,, las ventajas que nos proporcionar.~ el nue110 disefio. 

Este tema seria una e:(plicación pr.Jctic3 de que p.,saríli con e2:t.e 
nuevo sistema. 

A continuación ,¡e tendn; el desarrollo ,jetallado de los ternas que 
aqui se eligieron pa1·a r;onforrnar este capítulo que es el de Diseño de 
Cl\nica Hospital Culiacán S.A .. 

3.-Estudlos tecnicos: Una <1ez e1ipltc3da la funcionalidad del d1sei1o, 
se procede.ª real.izar los estudios tecnicos necesarios pei-a llevar a le 
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bueno consect1ción del proyecto. 
En estos estudios tecnicos se les 1ja Ja ra:ón de peso a Ja 

reconstrucción general del hospital. apoyado en tecnicas ingenier!les, 
principalmente observa1jas en tres materias de estudio, una de ellas; 
Gestión de Pro ye e to,:., con la cual ,39 hacen todos Jos estudios y 
procedimientos indicado,3 parn llevar a cabo un proyecto de la magnitud del 
que estoy elaborando. es decir, el proposito de Ja gestión •Je proyecto:. 
sería en este caso tener un c•Jntrol 1Je las acciones .; ejecutar, pern ;int.es 
de esto lograr el convencimiento de la directiva •Je lle'1ar ;; cabo el 
pro1~ecto. 'J por medio de esta, presentamos en iormil dei.iilleida y 
controlad;; el cuno de ·lec: ón si el plan fuera ;iorova•io 'J ciuesto en m;ircirn. 

Otni de J;;s materias menciornideis, es i;; •ie i':studio 1Jel Trat•aJO. Con 
asta maten;; ·>e ;iene el ;oc•orte tecnico ne•:esario pani e!.;bc.r.;r Ja 9estión 
de proye.:ctüs .. esto por ¿¡ dPO~o 1Je sus ti:c:~1i:as 1j2 ingenierid .. jdernas 
algunas consider.iciones sobre las condiciones del ambiente de tsabajo 
(higiene, ruido, ilurninacfon, criterio'' de seguri1jad. orden 9 limpiez;;, 
lugares de t.r.;bajo, etc.). haciendo exclusión 1jeJ estudio 1je tiempos, ya que 
se consider.; innecesario en el principal •)b_ieto de astt:dio 1je esta tesis 
(mas adelante se 1jeiinir.~ profur11Jurnente porque se tomo &~.te criterio). 

Lil tercera m.;t.ffia seria la de ingenieria de sistemas, esta es muy 
usad;; iJa que nos da metodos de programación linecrl indispensables, como 
son la n1ta critica, diagrama de Gaant, et.e. que en conjunto son una <.erie 
de tecnicas analiticas au;~iliares para la consecución de buen termino del 
pro~ecto . 

. t.demas de estas tres materias, existen Jos conocimientos generales 
adquiridos en Jos dernas estudios, como son conocimientos de electricidad, 
mecamca. instalaciones electromecanirns, administración, etc., y todos 
ellos nos dan criterio y coniianza st1iiciente para el presente estudio. 

Estos estudios se complementan en el Capitulo IV, correspondiente,, 
la parte del analisis iinanciero de la gestión, que son los estudios elegidos 
per., comprobar le vi abl 1 i dad del proyecto. 
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A continuación se tendra el desGrrollo ;jetalJ;;dG de los temas que 
aqui se eligiernn para conio1-rna1· este caoítul1J que e::: el de Diseño ;je 
Clinica Hospital Culiacán S.A .. 

i<ECOí·l~TRUCCION GENERAL 

Principiando con la reconstrucci,:n cenff'll 1Je ~óq Out :, en ~ener.;J 
de toda la planta física. realizaM1J p1jete;·iorrnente ':a· de :os ;e1:•.;ic:os, 
iltmque ambas »e planeornn de rnane1·a •:0njunf..¡ 'Jª <JUc .'·lil e:.t.recildrnente 
ligadas entre si. 

De .Jcuerdo con el Lay out. origin.;i. el preEmt;;1jo ~n ei Pi·ino 1) 1 :J (12. 
y 1je ocuerdo con los reouerimiento' .je 1.; jirec1.i\'l 11 e·>t.udi1n ,je 
funcionalidad se propone a consideración 1je ;st.; ttltima los plano 04. 05 iJ 
06 con objeto de la rernodelación que ie ,jebe llevar a 1;abo en Clinica 
Hospital Culiacán S.A .. 

Como se puede apreciar en cc·rnw.ir.ición 1je :os planos, .;ctual y 
propuesto, se tienen a simple vista las ;nejo1·i¡¡s 'd ampliaciones que % 

considernn. 

A continuación se enurnernn las .;¡·eas co1Tesponoiendo a los olanos 
04, 05 y 06 e::plicando solo las 'ír8as importantes. ya que pasillos. 
ja1·dinerns, baifos se dan por sobreentendidos (adema: el plano coiltiene 
los nombres de cada espacio). 

A continuación se presentan l1Js planos 1)4. 05 'd 1)6 1je la situación 
de remodelac_ieon propuesta o nuevo Lay Out. 
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A continuación se procederá de acuerdo a la numeración Ja 
descripción detallada de todas las modiiicaciones 'J StJ nuev.i 1jisposición: 

1.-Modulo de eniermeria o centr.¡J de enienneria: AqtJi se 1Jbican las 
enfermeras encania1t;s del piso y »e tiene al aceso solo para ellas, esa es 
la razón de quedar ubicadas ;jJ final de pasillo, 1jado que las per,,onas no 
deben pasar 1je esa sección. 

2.-Cuartos '~on barfo propio: Los .;1.:artos, :n ''u iniraestructura 
interna quedan 1je la misma forrM. ~en total sum~n ~4. 

Se 5uprirnen Jos cuartos 1ie la <·ección 1je s;inat.orio, esto oor las 
remodeJ.iciones implicitas, ~ por ubicJr .¡ 'ºdos 1o<- cuertos en una ·;olil 
sección, evit~nijo qui;r quedaran por t.c:1j,Js L::~ .~re.~r3 del í1osc;itGL 

3.-Suites: Se 1jisponen de 4 st1ites, .; "'cuartos ampiios"', con mas 
lujo, pero en su iniraestructura. son iguGles en servicio:¡ .¡ Jos dema-> 
cuartos. 

4.-2 cuartos 1je terapia intensiva: Estos se 1jisponen en planta alta, 
evitan1jo el movimiento de Ja plant'l inierior, y con cercani•l a quiroiano de 
planta alt•l. 

Su tarn•ifio es 1je acuerijo al equipo que en este ct1•irto se tiene 1¡t1e 
acondicionar· y dar· tuncionalidad st1iiciente. 

Con esto nos quedan 22 cuartos. 6 suites, 'J dos cuartos 1je terapia 
intensiV•J, en total sumen 30, contra los 25 e~dstentes, pero e:tos mas 
esoec ial i :a dos. 

5.-Area .de Consultorios pr·ivados: E·;ta sección no se permiten 
mMiiicaciones, ya que como son consultorios privados, de socios del 
hospital, pero no es patrimonio de Ja sociedad sino de sus propios 1jueños, 
no se pen'niten las modificaciones Qt1e se realizaran en conjunto a esta 
zorrn. 

Por lo tanto, en los planos, tanto el de situación actual, como el de 

Pag. 68 



la propuesta no se detallo su interior, sino que solo se delimito el área de 
ocupación dentro de la ubicación del comple_io. 

Pero se constniyen rMs consultorios privados .en el terreno 
adqL1i1ido frente a la clinica, el cual se indicó en el plano 06. Este es 
propiedad de la ·>ociedad, pero se destina al uso propio de los accionistas., 
sumando un total 1je 13. 

6.-Rayos i(: Esta ,;ección 1jebe quedar en el mismo lugar ,jado que :>e 
tiene toda la in-;tal.;ción electrica que reouieren osto:; instrumen\02. 
ademas ,je que la ubicación e; buena resoecto .; 1o:3 dem.is ·;er•1icio·; 
a\eda1fos. 

Se opto por 1jejarla 1fonde se encuentrn, pero :a 1·erno1je\ani 
1nl2riormenta con recub1·irniento 1je piedrá molida ro_ii:J cara 1Jarle ~\ 

e.specto que est;J~. clinicüs han tornado 2n t.odo:3 ics centro.~· de rodi;J1ogi.). 
evitando asi de esta forma el 1·ebote din:cl.o de las ondas emitid.is. 

Cada mesa de rayos )( contarn cc1n su propio alrnacen, pero con w1 
·;olo cuarto de control par-a las dos mesas. 

Con esta remodelación se tendra present.ición y moderni:~ción ,je :>u 
aspecto, quedando su funcionalidad optima y con las rnisrnas 
1:arecter1sticas que en la sitL1ac1ón •ictual. 

i.-Urgencias: Para el .~rea de urgencias se proyecto ampliarla en el 
nnsmo sitio en que se cuenta actualmente, ya QL1e ·;e derribarn la di1·ección 
medica que se tiene en LIM esquina de esta, pero esta esta constniida .con 
"paredes falsas", osea que su costo de demolición ser6 rninirno 1·especto " 
las ventajas de la expansión de esta área 1Je servicios, incrementando su 
caoacidad, al poderla dividir con mallas medicas en cubos o :iecciones, y 
poder. atender si su situación lo 1·equiere .. ; rnas 1je un oaciente (1;aoacid•l1J 
instalada liasta el momento). cornodarnente .. u su decoración interna ser6 
igual a lo de rayos)(, dando una normalizacióÍ1 al nuevo dise1fo a 1.:i 11ez de 
modernización. 

6.-U1t1·asonido:Ec;.te se ubic:;ra en el lugar que se ocupa .;ctualmente 
la cociM-cornedor, y .se ubica en este .lugar dada su cerca ni o con Rayos )( y 



lll"gencio·;,. que :3on los deport.arnentos que 1Ms necesil.an de este servicio. 
E':te espacio se .Kondicionar.3 de la misma forma interna que la 1ie 

sala de rayos)(, y junto con los do:3 departamentos 1Jt'i\erio1·es formaran un 
departamento con la misma linea. 

Este tipo de cubierta par.¡ paredes que se aconseja es diiicil de 
ensuciar y siernore da el aspecto 1ie limpie:a apa1·te de lG.present.ición de 
las instalaciones, en r·eiación a liis r~a ~::istent.es. 

?.-Araas "'eriie::: Est,.¡ es 1.1na :.ecciiín muy importan\& dentro del 
110::,.oitol, ql1e aunque :;e podrio construir :.obre e,llii:>. 'le opto por dejar este 
rnisrno espacio libre por la~. siguientes n;:ones: La ·1en\il.;ción 1Je la zon.i 
es inwortante. pór reglamento •Je le SS, ~01· );¡ presentai:.ión m;e p1-oduce, 
~or evit11r focus .je conc?ntr.;ción ,Je enierrnedades. etc. 

Se 1Je,i1;ra en el rnisrno espacio. dado que se ubic;i en el •:entro de la 
clinica y es la mejor opción parn las alternativas que se tienen, ademas 1Je 
evitar el costo del carntiio de sitio (aunarJe esto es secundario). 

:o.- l 0Jv1;ndei-ia y planchado: Esta se de,iará en el mismo lugar que se 
tiene pero se le t.ienen que hacei- unas rnodiiic.'.Jciones intenrns 1Je l11·gencia, 
corno colocai· azulejo en todas sus pa1-edes, repintar los tect1os. colocar 
piso de mannol, en fin todo aquello qr.1e irnpliQlle uM limpieza interior, 'd 
de iacii mantenimiento y conse.rv.ición en ese estado s:n mucl1os gastos de 
limpieza. sino con los metodo:; convencionales coMcidos. 

11.-Rooeria: Aqui se gu.;rdaran de rnane1·a limpia r¡ 01·denada. (en 
inst.;laciones construidas idenlicas a las anteriores), toda la rooa usada en 
el hospital, con disposición de anaqueles internos ~ubicadas poi· concepto 
r¡ por orden. 

12.-Autoclaves: Esta ·;e cambio de lugar, del quirofano de planta 
baja actual a esta sección 1ionde se guarda la ropa, ampliando sus 
instalaciones para darle mas capacidad, adenrns de evitar el manejo.de la 
ropa por trayectos mas largos permitiendo suciedad. 

Es la disposición ideal, dedo que se lava, se esteril.iza y se alniacena 
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en .el mismo cuarto sin ocuoól- salir pan; otros llJIJoras. 

13.-Este es un pasillo de aislamiento de niido '! 1Je personas para 
entrnr al área 1Je quiroíanos ~ sus instalaciones. 

su construcción a base de •1id1·ios 1Je piso a pa1·ed, solo aisla, polvo. 
ruido y personal ajeno. 

14.-Area 9ris: Ubicada .J la salida del pasillo ante1·ior. es al ;~rea 
dc111de reposan los medicas 1Jue intervienen en ooerncione:. o aw:ili.;r¿s. '!ª 
sea antes o 1Jespues de operaciones. 

su construcción ·ll :gu.;1 oue la .Je 1.is t.i-es ::.i9u1e1"!\2s 3ecciones debe 
de -;e ultra limpia, evitan1Jo :ucie1J;¡d .ic1.11m1lold•l. 1~ facilia.;1j Ollr.i lirnpiar. 

15.-Ai·ea blanca: E&t;: irea es ia •Je lirnoiez.i '! '3re¡:,anmón ~.¡:-.; 

entrar a cirugía por parte •i< 11¡3 medicos. 

16.-Ves\idores: Sepa1-ados el de i1ornt11·es 'J 1m1_ie1·es se ci:•loca 
enseguida del .írea blanca, oara que al :>alir de ,3qui pasen 1Jirectamente a 
esta, pera su aseo. 

1i.-Quirofanos: Se cambio 1Je lugar el quil-oíano 1Je planta baja, 
modernizando sus instalaciones,~ construyendose dos auiroianos gemelos, 
parn dar mas capacidád y .3provecha1· las instalaciones .;on rendimiento al 
máximo. 

Se sigue la misma linea de ubicación; hasta el fondo de la clinica 
para evitar el paso de personas a otras instalaciones, ·>olo se cambio de 
lugar. 

16.-Transfer: Se coloco este peqt1ei'ío transfer, necesario solo como 
seperoc1ón adicional de las ~reas anteriores con esto. 

Restringe el ecceso de los medicos que no 'la~en •) intervenir en 
operocione~ o pre~cencior estos. · 

Es un doble grodo de seguridad y de higiene en los quirofenos. 
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19.-Consultorios: Estos consultorios p(1blicos 30Jo se movernn unos 
cuantos metrns .Je donde asstabon, pero a unas instalaciones identicas a 
las que tienen en la actualidad, aprovecl1ando dos de Jos cuartos e;<istentes 
en el sanatorio, ;olo readaptandolos de Ja misma manera oue lo tenian los 
anteriores. 

20.-Cocina: La cocina ocupar.§ este lugar, ya .:¡ue su lugar original 
3erá ocupado por el ultrasonido. formando el complejo iJa mencionado 
anteriormente, 1Je esta forma se •5mplian3. 

~;e temln3n ar,aquelef: para el aJ¡r¡;jcan •je la ceimi1ja dEntro 1je la 
rnisrna cocina, IJ .;J .;vitar el ir '"Jr 21l•J•> a ot;·c.; lugar·es. 

Se acon1jicion•J un alevador .Je curni1j.;, funcionando antre cocinó 'J 
c3feteri.; ola1üá .JJto. 

21.-Cornedor·: Esie comedor »a .J•Japtara en forma 1Je mesa 'J barr.J, 
quedando rrn•; amplio que lo q1.1e tenernos actualmente. y con mejor 
disposición. 

De todas fonrns, queda jtmto ;¡ cocina, iorTn;Jndo el conjunto 
nuevamente de cocina-comedor. 

22.-Laborat.orio: Este quedara con Ja misma capacid.Jd. solo que su 
forma cambiar-.¡ un ooco en cuanto a tam;Jilo. pero interionnente seguira Ja 
misma 1 ínea. 

23.-Bodega:E·;ta bodega es para el paoeleo administr·at.ivo usado en 
lil empresa. 

24.-Contabilidad:Se dejo en mismo lugar pnicticamente que el que se 
ti ene actua lrnente. 

25.-Adrninistración: Se deio en el mismo luqar, solo se colocan Jos 
falsos muros que se indican en. el plano para separar administración de 
caJas e información. 

26.-Farmacia: Esta se constniye en el lugar· dispuesto, pero con 
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material de construcción (concr·eto), y cimientos para segundos pisos. 
Se intercomunica con el departaniento de administración y se 

con:>truyen urrns escaleras. pan1 per·sonal solamente con las 
modificaciones de :>eguno piso. 

Su material, medio muro 'J medio './idrio. 

:27.-Acceso: Este es él .jccesc para amt1uJ.3ncias 'J ser•1icios de 
urgencias. Oueda •>in modiiiocione·: .. 

~6.-Eievadcir de ·~orni•ja: E·; te elev:idor de ·~ornid.j se ada••ta p:ir·.j ijar 
iacilidad en el ri»M1ejo 1je ;.i comida ilasta el 3egun1j0 ~iso. en lugar de •Ja:· 
el rodeo il.ista r.Jrnpil 0 bien escaler.is. ·3e acondiciona en la cocina 'J -oir··/e 
parG. pm- medio 1j2 cuerija:;; tJ pr::lea·:., o t11en oor· un motor. suoit- Jas c/·1an:dJs 
de. •:omid.) para lo::: ~i.:;c1ente·;: 1·1ásta una ·::ecclón de G;::detcrla ;je:::t1r¡,;:i1j,J ¡;¡ 

esto; y llevarla a Jo-; paciente·:. (solo de pJ.;nt.; .;Ita). 

29.-Tunel: Este tunel se construiJe al derribar· el f.irea de lo que 
comprende una llabitación de planta baia 4 otra de olanta .;Jta. 

El tanrniío del tunel es el 1Je las diniensiones del cuarto. 
su sisterm de iluminGción es el mismo que_el del c1.rnrto, solo que en 

el área que ocupaba el baifo de ese cuarto se construye (adicioMndole trllil 

parte mas de los cubos 1je ;Jire), una escalern para el servicio 1je Ja !!ente y 
del persorrnl 1Je la empres.j, dado que las otras escaleras, ubicadas en la 
parte de entr.jdd 1jel hospital son para uso e>:clusivo del personal. 

De est.; rn.;nera, el tw1el y las escaleras en conjunto permiten el 
r.3pido acceso ·l las 1·1abitaciones de los pacientes oor p.;rte •Je los 
visitantes. 

30.-Dirección Med!c.j: E-ot.12. se comunica. con administración y 
farmacia, y se traslado a segw1do piso par.) darle rnas espacio a urgencias, 
y por su labor de tipo oldministrativo. 

31.-Sala de juntas: Esta se coloca enseguida de dirección medica y 
solo se utiliza para las sesiones de los accionistas. 
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32.-Bodega-Allrncen: Aquí se gua1·dan todos Jos implementos de t1so 
de l10spital, excepto papelería !J comida. Se coloca en planta alta, por su 
acceso poco continuo, y retirarlo de las llabitaciones. 

33.-Cafeteria: Parn personal y visitantes que tardan mucl10 tiempo 
gn esta clinica. Se oirecern comida elaborada en la cocina 1]e ü clinic;3 IJ 
en esta sección. 

34.-SaJ;3 de est.jr: Se utiica entra cafete1·ia y cuneros. Es la 1.1nico de 
este tarnai\o en la insta 1 aci ones. 

35.-Cunei-os e incubGdor.;s: Esta 6r2a :2 crean IJ ''~· coloe::;n \a·:. 1]0:; 

rncubadorns oue ·;e tienen rnas J,;s que :>e .3dqt1ieran, ademas .j~ .:1.1nero3 d< 
atención a niiíos peqt1erl1n. 

36.-Rarnp;j: Se construira wrn rompa.;¡ lado de J.;s inst:;J;jciones de 
las éreas 11erdes .. por occeso en en pasillo. 

E;;ta rnrnpa. se carecia de ella. y no se contatia con ,jcceso de 
paeient.es en silla de ruedas ni en camilla ,j las instaiacione» de planta 
alta 1je rnaternida1J. 

Esta 1·ampa se l1ace mas indispensable, .3¡ momento de s1.1primi1· los 
cua1·tos de sanatorio lj 1·e1ocaii:arlos en planta alta, entonces ·ion mas los 
pacientes que se tendri.jn que trasladar en estos aparatos ala parte 
superior. 

37.-Caja y Recepción: Queda tlbicad.j ensegt11da de la administración 
y 10011tabilidad, ~un costaijo del acceso. 

38.-Baifos Putilicos: Ubicados en distintos sitios, para el uso de los 
vi si tan tes. 

39.-Estacionamiento: Se construye en el terreno adquiridó frente a 
la institución, misrno donde se proyectarón los consliltorios privados ... 
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~JODlFlCACION DE LOS SERVICIOS 

Se pr·opone una organización standar de organigramas para 
l1ospitales y clínicas: 

Junta de Acc~onist..:r:: 
~------;-·--------¡ 

Adrninistr·ación ¡ 
Gn!Do·; GW:iliares ---, 

Dirección 1'18dic.J 

,_-----~----'--¡·--------~~ 
Depto. ~!<?Ql:J. [i;;J:;tü. Der.: .. : .. C·eGto. 

Eniennen.i Sen.:icíos ~:.e1··,..ic!02 ';i:r·.~i e 1 c1·3 Sen-'icic:·; 
Pr·oresionales Gener·.;Jes F1sc.5J¿;s Admons. 

El ,j¡;parta11121üo de enienneria se encargará de los ;ervicios de 
enfermería y de la ensei\crn:a de enien-ner·ía al per~.onal. Ademas se enca:·ga 
del control ,je ser·1icios clinicos internos. 

El depilrtamenlo de servicios profesionales se encarga del ser·vicio 
dietetico del hosoi\al, es decir 1jará ordenes a cocina de las 1jielas 1je Jos 
pacientes de acuer·do a su evolución, de los servicios terapet1licos, de 

· servicios de investiqación (a los niveles requeridos), los servicios de 
clínica y Jos servicios medicos en general. 

Este deoart.ament.o e,; el encorgado propiamente 1Jel giro del t1ospit.al. 

El deoart.amento de servicios geneniles se encarqara de 
conservación y limpie:~, adem:;s de todas les modificaciones de 
instalaciones e ingeniería 1Je los servicios. 

El 1jeoartamenlo de servicios riscales se encargará de le contadllria 
interna, la. admisión de los pacientes a la institución, la comunicación.· 

Pag. 75 



·. 
inlerioi· de la clínica (ordenes, notificaciones, etc.). 

•. El departámento de. servicios administrativos se <nC•jrgani del 
mane_io del personal y la comunicación entre los supervisores 1) 

propietarios y el personál de servicio (suMrdínados 'J au~(ili»res 
independientes). 

REGAnrnro INTERIOR DE TRABA.JO 

A continuación se prnpone un reglarnen\c1 intarior de traba_1c1, el cual 
se debe integrar al ~a 8)(istente es decir >olo se .J1.1menta1·á el :-1191.imento 
interior de t.rab~Jo que .Jclu,ilrnente sB tiene en ejercicio. 

Por lo tanto la numerac.ión ser-.J p1·ogresiva a 0CJ1·t.ir 1J~I último punto 
~ue se tiene en el .;ctui;I. 

31.-De la vestimenta del personal de :iervicio y de enie1-rneri.;: 
Los mujeres deberan 11ev¡;r el pelo recogido con l.IM maya, poco 

maquillaje. uniíonne limpio, delantal limpio, media;; limpias, zapatos 
limpios y pocas joyas. 

Colo1·: Servicio: A;:ul y tilanco. 
Enfermei-ia: Tot..olmente blonco. 

Los hombres deberán presentorse rozurados. limpios, 1:amisa, 
cárn1seta, pantalon 'J c1jlcetines limpios. Jos zapalQS embolados, 

Color: :3ervicio: Gris y ol.;nco 
Enfermeri1; 'J medicos: Totalmente blanco. 

32.-De las reglas •Jel person.JI de servicio: 
-Punt.ua l i 1jad. 
-Seguir las instrucciones excrclamente com1J se ie 1jan los 

supervisore.s. 
-No presentarse en estüdo de ebriedad ·ll trobójo, rú beber ningun 

tipo 1je alcohol durante lós horas de traba io 
-No dar info1-rnació1i sobre. los w:cientes (&olo personal 

autc•rizado). 
-Fumar y comer solo en los lugares indicados y solo y cuando no 
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esten en servicio. 
-No aceptar 1·egalos ni dinero de los pacientes, solo en caso de que 

los superviso1·es accedon o esto consideración. 
-Toda persono que proceda o desacate ordene:;. procediendoo;on 

dolo o rnalá fe, se le sancionare con :3epá1·áción de la empresa y 
notifiocción a las autoridades dependiendo de los efectos causMo·;. 

33.-De los '>81"'Jicios 1je los 1·1ecticos: 
Este reglamento es parn medicas socios :J rne1jicos :;u;dlí.;1·e·s. 

-Cada medico ejercera solo ~.u e"3oeci.illdad, ":'ceoto .;n .::%02 a1Je 
se piija ~~ud•l por parte 1je su cornoilfiero 1je t.n;b~.10. 

-De proceder .j forma i:.ontr~ri;J •JUE lo .:int::r:)Jrnwni.2 .J:scrtto 
aue.dara á criterio. de 1,:i JuntJ 1jlr-i?c.Uvil :.u ,je::t.ínG. 

-T1Jdo ;nedlco que .jcceija m:::•J.jr .:r ::,Jr9 1:i ·~2 ::j ,~ti?1K'.:~.n Je .·.in 

paciente se il•lril r·esponsable 1je 1.i·:• consecuencia~. :je ;Li 1.f·atm1ien'.::i. 

34.-Tod•l persona que cause daí'io o 1íet.erloro a i~s instalaciones del 
hospital se dispondr,; a las autoridades, 'd si es personal de :;erviciG 
quedara destituido autornaticamente 1je su pueH1J ;in probabilid.:;d de 
reinstalación. 

35.-Del personal del Depart.imento de set"'viGios iiscales: 
-Son los directamente resoonsables de la econ1irnia del hospital, 

debei·án por tanto tenei- la iniormación necesaria Qlle se s1Jlicite por parte, 
del 1;onsejo administrativo en lodo momento. 

-Deben comoadecer y tornar toda la responsabilidad .;nte cualquier 
anornalia que se presente. 

-No deben de intervenir en los criterios 1je la prestación de 
servicios cl1nicos. deben mantenerse al 1ner9en. 

36.-De la documentación sanitaria: 
-Nornbrar cada periodo que se considere conveniente, responsoble 

y un au);il i ar. 
-Todo el personal debe contar con su tarjet3 de salud personal. 
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-Tener un archivo de personal con: Nombre. proiesión, institución 
de donde egreso, registro SEP .. cedula profesionill, etc. 

-Contar con libros al1torizados para el control y aplicación de 
medicamentos sicotropicos. 

-Copia de los reportes obliga\Q1·io:3 1je enfermedades t1·ansfe1ibles. 
-Se debe contar con expediente clínico por paciente. 
-Colocar· en lugar visible: Licencia sanitaria. nombre del 

responsable, horar·io de operación .;dmini»tr·ati•10. list.: de pr·ecios 
autori:.idos. 

'57.- De la Higien8: 
-El E•ernonal 1jebera portar al uniforme 'J equioo correº''ondiente .; 

;u función,~ esteriiiza,jo para casos •Jue ;;si lo 1·em1iernn. 
-El per~.onal .;u;:ili·lr debe port.;ir· el uniionne '1 aouipo. 1je 

protección personal que garanti:e su ·;ail11j 'J ¡,¡ de los pac1entd, corno son 
guantes, cubreboca, bo\.;s, ele .. 

-Debe cuidarse el aseo diario y lrnce1·10 cuantas veces •>e r·equiera 
en el t.rnnscurso del dia. 

-Deben l1acerse fumigaciones y desinfeccione:> periódicas con 
estricto control de efectividad comprobables con documentos. 

-Vigilar periodicamente la :>alud de todo el per20n;JJ. 

38.- De la seguridad: 
-Debe e;:islir UM salida de emen¡encia lo suiicienternente amplia. 
-Instalar y 1jistribuir estrategicamente el númer·i:· y iipo de 

exli1"19uido1·es, con car·ga útil en cada ;ír·ea. 
-Los' servicios de »llt•estación electrirn, fuente:; 1·adio;;clivas, ale. 

deben ser atendidos por un \ecnico responsable, acreditado a la clinic;;_ 
-Se deben tener letrero-:. y seifolamientos. con 1·estricción de áreas, 

servicios sanitarios y de l1igiene. 
-Colocar en el e:Herior señalamientos de se.guridad y cortesia 

como: salida de emer·gencia, no estacionar·se, circule lento. cie1T8 :3ll 

escaoe,velocidad moderada, etc .. 
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. ESTA TESIS ND DEBE 
SAUI IE U BIBUITECA 

39.-Los pacientes 1~on grados altos de contagio, se remi tiran a otra 
institución especializada. 

40.-Se pem1it.e la viailancia por parte de familiares en todo horario 
posible (solo los mas alleg~dos y un má~:imo 1je 2). 

41.-Se debe contar con segurid·jd por p•jr\e 1jel Estado en paciente,, 
J1eridos oor arrn•;. 

-lZ.-Arnt•jr la~ r·eiormas '! mo1jiiicaciones de 1., ·:.s .. ;si corno la~: 

modificaciones de este reglamento en asamcJe.;. 

cor·!ISiON llfü A DE SEGURIDAD E Hl<jiENE 

P.ir.': el estoblecimiento de ia Comisión lfü:ta de 3egt1ridad e Higiene 
se debe .;cudir a Ja Secretilria 1jeJ T1·.it1.;jo r¡ Pre•1isión 2.ocial, y llenar con 
original IJ ..¡ copias la fórma que en ase c1eoartamento ~e ¡¡dqt1iere,de 
¡;cuerdo .; lo est.Jblecido en el Articulo 193 ,jeJ Reglamento General ,je 
Segurid·Jd e Higiene en el Trnbajo. 

Se deben recabar- ios siguientes datos: 
A.-DATOS DE LA El"IPRESA 
1.-Reg. Fed. 1je Cat1s11nte3. Registro Jtl'3S. 
2.-Nombre de la empresa. 
3.-No. de establecimientos, plantas. 1.mi1j.jdes o suct1rsales. 
4.-Act.ividild económica. 
5.-Telefono. Clove C¡;tostrnl. 

. B.-DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO 
1.-Nombr-e del centro de trabajo. 
2.-Domicilio. 
3.-No. total de trabajadores. 
4.~No. de turnos de trabajo. ,, 
5.~Actividad principal del centro de trábajo. 
6.-Clave catalogo (Jl1SS). 
7.-Nombre del sindicato. Domicilio. 
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C.-DATOS DE L,'.\ COl11SION 
1.-Fecha de constitución de la comisión mii:ta de sei]uridad e 

higiene. 
2.-Represeiltotlles propietarios y >liplentes de la comisión (Nonlbries. 

apellidos, finnas ~registro fedenil de causantes). 

Mota: En el c:iso 1Je nuestra empresa se debe ati:ndei- .i J.;s siguientes 

-En ernc1r&~ .. :is que 1:uentan ¡je 21 .:i lGO tr1JbaJ;jdiJres. dos 
reore2.ent.•itües 1je los \t-.ib~Jadc•res ~ 1Jos de los oat.rcne2. 

-Por 1:.Jdó r-eora:::em.G'nt.e propict.Jr~o. se .~e:;ii~n•:'.ir.J un r2presenti'.lnte 
supl2nte. 

TRAl·IITE:3 FARA ~U REGISTP.O 
-la presente SCilicitt1d de regi:.tro. debení ·;e1· pr2sentad1i a las 

autoridades laborales que le co1Tespondan se•;ilm su jurisdicción (Fedenil o 
Local). 

-Las de jtirisdicción Feder.il, en la Delegación Federal •Je! TrilbaJ•;. · 
-Las de jurisdicción Local. en el Depart•>rnento de Trabajo 

Previsión Social. 
-En ambos casos deberá acornpafiarse la wlicitud original 'J 4 copias 

•Je! Acta Cons\il.1.1liva de la Cornisión. 

GUIA PARA LA ELABORACION DEL ACTA CONSTITUTIVA DE LA 
éOl'tlSION !fü(T A DE SEGURIDAD E HIGIENE. 

En la •:iudad 1je Culiac;~n, Estado 1je Sinaloa, siendo 1.1s. ____ _ 
horns 1Jel 1Jía ___ de de 19_ reunidos en el local de ia 
empresa con domicilio 
en ct1yo R.F.C. 
es Registro del ll'lSS y que cuenta 
con i.m total de ___ trabajadores; el C. en 
su carJcter de de la empresa y por la otra el 
C. en su c:i racter 
de Sindicato _________ _ 
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·. 
Procedieron a constiltnr la Comisión r·Ji;¡te de Seguridad e Higiene, 

de acuerdo 'l lo establecido por la fracción )(V del Art. 123' Constitticional, 
y los A.rt.s. 509 'l '510 de la Ley Feder,il del Trnbaj1; 'd Jos Ari.. 193, 194 y 
195 y demás relativos del Reglamento General 1Je Segurid.id e Higiene an el 
Trabajo. Quedando designado~' tanto poor l<l parte pMrorrnl, 1;01110 de la 
parte obrera, los rspr2sent.intes titulares y suplentes que,¡¡ final •Jel Acta 
se 1Mnc1onan y firman de conionrndad: 

BASES PARA EL FUl/CllJNAl·llEilTO DE LA co1·11·;10M 1m:T /;DE 
SEGURIDAC• E HIGIENE 

1.-En le primero reunion •Je i.rabojo, la !:l·JSH. 1jeber.; ionrn:l:ir· un 
Pf"ilgram:i calend:Jn;; .J111.1ól 1j2 recorndll rnen:;uQJ1!s •l Jo~. loé.:i\20, 
instalaciones y Bqtno•:os 'Je su c2ntro •Je TrJba¡o pG1-.i ·.1eriiicar las 
condiciones de %guri•Jad e Higiene que prevalecen en Jo.,. mismos. 

2.-L•l Ct13H 1jebe :-ealizar adema,. 1jeJ recorrido rnensu•il, otros 
recorridos cuan1jo se juzgue necesario, par;i lll observ•ic\ón esoecial 1je 
condiciones peligrosa» ·l petición de los t.raba¡a1jores o 1je la ernpr·e·:.a. 

}-Sesión cuan1jo menos una vez lll mes. levantando Acta de cada 
sesión en la que se .isent.ar·a Ja inforrnac16n relativ.i a los recorridos 
3nte1·iores, r·emitiendo copia,¡ Ja Autoridad Labor.;J 'J iil Pal.ron. par·a mie se 
•:orrijan IGs irregul;;1·idade:2 1Jetectadas. 

4.-H1ice1· . •JI.le 10·2 t.rnb1ijadore<' conozcan los regl:imentos, 
inst.rnctivos. circulares, avisos 4 en general cuGlquier material relativo 1j 
Ja Seguridad e Higiene en el Trnbajo, así •:onrn el uso adecuado del equipo 
de seguridad. 

5.-La Cl!SH dij¡-.§ aviso a las Atrtorid.ides •Jel Tr"abajo en un plazo no 
mayor de 30 dies, da cualquier cambio de repr-esent.antes. 

6.-La ct'lSH deben reportar a las Autoridades Laborales 
correspondientes, de las violaciones a las disposiciones leqales en la 
materia, que habiéndose previamente presentado al patrón este no las 
hubiese atendido. 
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·. 
·;in utro asunto pro el momento Que tratar. se dio por terminada la 

sE.slón }&V~ntar,Jo:;a la pí2senta Act¡j poí cuatro toritos .. para ser e¡wlada a 
la Delegación Federal del Ti-obajo corresoondiente, firmando pa1·a 
conStancia los Qli8 t:n e1 la inten:JnieíOíl. 

n ............. ,..,,.. .. ~•~ ..... 4,..,.-. "!";~ •• 1 ..... ,... .... 
r\t:)JI ~::.t:ill..oJIJl.ti::. 1 11.lllOI ~;:i 

n ......... - .......... "''"'' ....... ~ ,.,i.., ......... .... 
f,t:-1 . .ll ~:il:::'lll.Glllt:.:i l.lUI t'I U::. 

y Suolent.e·i 

V de acuerdo a lo que CHC S.A. 1jesigne. ;e constituye a·;¡ su Comisión 
Migta de SequridGd e Hiqiene. de acuerdo il los terrninos que a la 
institución mas convengan. - . 
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MODERNIZACION \' ADECUACION DELOS SERVICIOS 

Se rnali:ará la •Jestion de •ldqui2.ición ,je los sigtiientes equipos: 
-Equipo de ullra2.onido 
cL.ivadoras IJ ·3ecador;Js de equioo pesado 
-Una pl<inta electrica •je emer:~encia. 
-Equioo de .iire acondicionado pare las arnoliaciones 
-Adquisición 1je equioo de seilai (foco:> verde y ro_iol 
-Equipo ,je caf eteri a 
-Equipo nece2ano para equipar dos curtos de ter,;pia 
intensiva 

-Equioo nece:.¡¡1·io oarn equioo1· ot;·a .;ala de ooeracione:;: 
~ca1Ms ,je i1c1soita 1 
-Autoclave 
-Equipo de incub;idoras y cuneros 

SERVICIOS r·JEi/ORES 

-Se coiocar6n potenciornetros en todas las luces del llosoit·ll ·l fin 
de dor Ja intensidad neces.¡ria en las ,jistintas areas, ;eg1.1n las 
necesidaóes reaueri1jas. 

-Reoar.~ción del eauipo, 1je sonido local en tMo el 110:;.pit.il 'J 
colocación 1je estos en 11.1gares estrateg1co:;:. 

-lr1st.¡Jac1ón 1je rnusica ambiental 
-Adquisición de equipos menores .:orno equipos 1je ·>efü1l 
-Adeotación •je elevador de comida iJe cocina a J,i rnfeteria 
-Adquisición 1je equioo oara nuevos cuartos y muebles par., 3Uites 

Con esto tenemos la idea clara de la funcionalida1j del 1füe1'io; y 
proce1-ernos o los estt1dios tecnicos, principalmente el de gestión. 
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FUNCIOMALIDAD DEL DISENO 

A continuación se hara una descipción del funcionamiento en 
conjunto del sistern.¡ despues de las modificaciones hect·1as en base a la 
reconstrucción gene1·a1, para darle fuerz;¡ ;JI pro1¡ecto. 

En 01e<:tión de J,j mo•füicación del La9 Out .. J;.ea al crear una r11.1eva 
distribución •je plant.j. se •:enen las :;iouientes ventaias en ia ooer.ici1)n 1je 
lo:: s8nllcio:3. · · . 

'38 ccinc¡?ntr.j el :~;-.:.j 1:!8 i:u.3rf.02 2n r.1na :ona. ijánd1J d ::i·3to la 
eficiencia de los :;srvic:·::, dodo qu6 Ja º"r;ona que '·!G :; ·1isii.a1· .; Jos 
enierrnos o lo:. medicos 9 2nf.:1Tneras que realizan :sus rondas no tienen que 
recorrer toda Ja cli1lic;J. lino que van justo .¡¡ Juqar 1jiJnde estan los 
enfermos. ademas de perr:·:1tir· su rapida Joc;;Ji:ación. -

Al adecuar los qu1r-ofanos 'J cambiarJ0:3 de lt1gar, se tiene un 
aprovecllarniento rnoí::inw ·Je Jos :3er•1icios, dado que la misma área blanca. 
área gris y transfer, incitPJendo wstidores se utili:.jn p:Jra Jos dos 
Qt1irofanos. y pre:lent..i J;J '.:Bnt.a.ia de Ja moderni:ación. 

Con la colocación ~.1 esta :ona 1:le Jos ,jos quirofanos, se .¡isla del 
ruido. 1je las personas ipo1· medio del NSillo), de los 1;on\arninantes, 
ademas 1je oue las inst.ilac:ones son mejores y obvi:iment.e mas modernas y 
adecuadas pai·a su:; fine;. 

Ademas se .1umen\.1 \1 capacidad de 2 :J 3 quiroi.;nos en Ja clinica . 

. La cocina rJ come1Jor se cambiamn de lugar y se equiparan con 
mejores instalaciones rnas lligienicas, ademas de arnplia1· noteblemente su 
capacidad. 

Ademas se equipara con un ascenso1· mecanice de comida 
intercomunicado a la nueva cafetería parn de esta forma poder llevár los 
alirnent1)S a J;j planta alta del l1ospital. 
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Se 1jejaran dos const11tor·ios públicos en esta mim1a :ona para la 
.;tención 1je los pacientes que se diagnostica :ii se l1osciitalizan o no; o 
simplemente para revisiones genen;les .Y no tener necesidad de ocLio.Jr par·,, 
estos iines ot.r·as instal•;ciones esoec1ali:ad.;s. 

Se rnodern1z.;;·§ el area ,¡,jministroi.iV•l, pero ·>olo en cuestion de 
presentación. 'J·l qt1e su funciorldmiento no se ver.i Mect.;•jo por lo·:: 
1:amtdos i:~ue hasta i::l momento :;on c1u&nc1,::. 

La iar-rn.ic:1~. ya rernodela1j.;, r.ier:e mejor or·e;enr .. Jclón, lj elirnin.i 
l.oiJos lc1~: ~1rüblerna~. los eu.::iles 1J~ .:; hacii,jn rnE:r1cionáijci,. aui:om:js que yuada 
intercomumca1j,¡ con el .~rea 1je oJdrnini;u·.;c1on. 

El laboratorio solo se cambia 1je eso.1cio y forma. •Jodo que su 
funcionamiento era bueno, y se opto por· deJarlo asi. 

El .~rea de const1llorios pri'lados, no ::.e rno1füico ni en la rnas minirna 
parte, dado 1Jue no pertenecen .; la socie1jad, -;ino a sus propietarios, y su 
diseiío no entra 1Jent.ro de los planes del presente estudio, pero c1)n los 13 
consultorios adicionales, teniendo la vent.;Ja de tr·aer ;j los meiJicos cerc;¡ 
de la institución, e11itGndo la perdid.1 de t.iemp1i en su loc•1li2.1ción llaciendo 
el complejo rna,; ftmcional en cur,nto •] tiemoo '! eficienci.J. 

El .~rea de 1.1rgencias amplio su capacidad .Jl elirnin.Jr la ,füeccitin 
medica 1je ese sitio, pero ·;tr ubir..1c1ón es la rnl;ma dMo que tiene qtie 
estar cer·c.J 1je la puer·t.a de acceso, por eso su nombre de urgenci.is. 

AderMs se seoaro con 1mll·lS medicas OGl"·l evii.•lr la nececidad de 
muros w dondo faclles mod1iicaciones. 

Se moderniza Sll constn1cción interna, dando mas pr-esentación. 

Los rnyos )(se modificon internamente en el mismo espocio .. Y se le 
da el mismo acabado moderno de las cllnicas radiologicas rnas recientes y 
especiel izadas. 
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Se separan las dos mesas, en. posciciones bien definidas. pero 
integi·ados con el mismo centro 1le control. 

Se crea el 1jepartamento de ultrasonido donde antes se tenia ubicada 
J;; cocina. 

Se adquiere mediante sele1;ción un aquipo 1le ultrac:onido de las 
caracteristicas necesarias. 

Se le dan los·misrnos acab•;dos que a l.;" 1jo¡. áreas •jtltoriores. 
Con esto se rncluye un ser?i1;io ma,., 01.1e ilasL; el momento se carece 

d8 el. dando eficiencia e inteiir:ición •j li:os :;ervicios del oacienle. evitando 
1Jt1e ·:.alga de la institución. · . 

El .:ompleJo iorrnodo po;· 1.11·genci•:i:., :·;;•,¡os :;, y ulf.r.'lSonido 1111n 
Micienci•; •;l sist¿ma, 'J·; que ·:e en•:uentr~n en una rnisma :on.; ~ permitan 
el rapi1jo acceso ~ cornplernent.;i;ién •Je :os. ser·1ici1is. quedando con ios 
mismos ;;cabados, y fonnando en r·e.;lidad w1 conjunto interio1· 11e1 \1ospital. 

Las .;reas verdes se •18J·;n ,jonde estan ya que son in;dispensables 
oor r.izones antes menciona1jas en el 11o:;pit .. il, y por quedar en la :ona 
cent.rica de la clinica. 

El deoartarnento 1je lavado se mejor.;ria not.;blemente. ya que se 
encuentra act.ualrnente en un estado que 11ej¡; rnucl10 que desear. 

Con la adquisición de la'lad0ra:; 1¡ secador.is de eauipo pesado, se 
el/ita sacar l•; ropo de la cli111ca. corno actr.rnlrnente se tiene aue l1acer, con 
lo 1·ernodeleción •1e las instal.iciones, se !lacen en realidad iligienicas y 
evitando toda forrna de contaminación que aqui se pudiera crear. 

Se integra Junto ,; ella el ·lrea •Je blancos par.i e'11ta1· el traslado 
dentro de la clinica de la ropa, •;ciernas que :>e tiene un lugar fijo y unico 
para guardar.la ropa. 

Las •iutoclaves aumentan su capacidad con la adquisición .de mas 
equipo y se integra con el área de blancos •1ado qt1e tienen los mismos 
iines. 
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·. 
Claro que tarnblén se esteriliza el material 1je quirniano, pern es Ja 

disposición mas cercana de esta con las nuevas salas de quiroiano. 
De esta manera se optimizan 1fos aspectos a la ·1e:: hetT·lmental 'J 

ropa. 

El tunel que se construye permite el acceso tanto 1ie vi2iiante,3 comG 
de oersonal, d.indole integridad al sistema. uniendo ~r.;cl.icamente las 
S8•~cione.s oje) h0$DÍt01. 

L;; ramp.;, .; ·:.u '/e:. permite el ;;cceso 1ie J;iS ~er-;c-1ias ·ll ;e·J:.in•io 
piso, co?•l que no ·3e tení.1 "t'ltes.. 'j c•ermite de rn,;ner.i ,-.:pJ1ia. ''ª';t:ra 'J •ie 
acuerdo •l hl''· norrrn1·3 la rneo·.,-ilizoici1)111ie 1'is ~erson.Js •ienti-o 1Je1 h1Jscdt .. Jl. 

L;;s cenireles •je enfenneri.; se 1;rean par;J ini1irrnac:ón 'J contnll en 
las dos plantas 1Je maternidad ql1e es donde ·;e t.ienen ubicadVi los cuartos. 

Las ·3ui\es 'J los •:uart1Js 1;onstr1.1idos en plan\.; .)Jta ractwer.:in u 
hasta se improvisaba y .imolián la capacioia•j que -:.e uer-dia con ;,; 
eliminación 1Je los .cuartos del .sanatorio aumenlGr1do J,; g1imrn;; 1je 
servicios. 

Se deja el quiroiano 1ie planta alta par.; los pacientes 1.1bii:adcs en 
esta zona .. o que estando .;qui se tengan que intervenir de arMro¡encia. 

Con este se suman tres contra los dos e::istentes. 

Se crean los dos cuartos de terapia intensi·;a, y ~e .)condicio:@1 Cé•n 

el material necesar·io, oJfreciendo este servicio que ante·; se careci·l de ei. 
que ademas resultaba totalmente indispensable. 

38 mantienen cerca de qtnrofano de pJ.inta alt;; por cuestión de 
seguri 1iad. 

Se acondicionan cuneros y área. de incubadoras con la adqui;.ición de 
nuevas w1idades, ampliando la capacidad y creando esta áre.:i de .icuerdo a 
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las exigencias, y resolviendo sus can;ncias. 
Se instala una caf&teria pára personal .je ser:1icio y visitas, 1jando la 

comodidad a persones que tienen qwt1e pBrmanecer mucho tiemoo en esta 
clinica. 

Es mas que todo un ·;ervicio 1j¡; atención a J;% person;;s 1je visita a Ja 
clínica. 

Sa ubica Ja di1·ecci6n medic;j .:i1-riba ~n planta allo. in\Brcornunicada 
con un'' sala de )unta":· ci:inect.jdas ,, su ve: oor escaleras con 
.idmini::t.ración, d;i1jo que %tos servicio·¡ no ijan aienrnín .Jl publi1:0 sino 
que :ion para f1.mci0Mmien1.o interno 1je la 1:Jinica, inl.ógr.;n1jo todos estos 
se1".ncios en un :'olo espacio. 

Se construye une tiü1jega de 1fünensiones considffóbles en pJant., 
;;Jta, ,!t1sto en un rincon para no estorbar a Jos servicios medicos. 

En esta bodeg.5 se colocarán todos Jos implementos 8)~cepf.o 
paoeleria y comida del MspiJ.;;J. 

De esta manera se cumple con el i-equisito 1je este alrMcen que antes 
t1asti.l se impro·,•isaba. 

Escaleras, se construyen dos, una enseguida del ttmel de maternidad 
y otra en :'idministr<:ición. para dar facii ::ic.ceso 'J conrnnicación de las 
instalaciones de primer y de segundo piso. 

L,,s áreas ,je 1jescanso se amplían e increment.:in en los lugares mas 
indicados 'J que no molesten ;; las detMs .;ctlvidades, como cerca de la 
caieteria y Jos cuneros que es donde so ubica por lo general mas gente. 

Con el te1Ter10 irente a la clínica ">e crea un estacionamiento de una 
planta solucionando el problema existente y 1jando segurid3d y comodidad 
tanto a pacientes, personal de servicio y visitantes de la clínica. 

Se acondiciona una central electrica de emergenü:i de acuerdo a las 
necesid•:;des de la empresa y sus nuevas ampliaciones. 

Pag. 88. 



'• 

·, Con los servicios adicionales. sonido local .. rnusica ambiental, 
sistema de luces de advertenciil, potenci11metros se Je 1j¡¡ modernización IJ 
bastante eficiencia ;; la prestación 1je ser•.¡icios, 1;on la inversión de poco 
copitol. 

Se a1Jregan unos punto"' básicos al regl.irnento inter·ior 1je t1-.1b;;jo. 
que .Jntes se prescindía ,je ellos, dando lineamientos a 3equir en l•l 
prestación 1Je set"'Jicios .;si corno no1Tn.;·3 y r·eclo·; pr·e~-;t;Jblscida's 1; ,Je 
.icuerdo .; 1.i~. nece,.\,jade~: 1je la ernore:·a. 

C(111 el establecimiento •Je la Comis1ón 1Je Seqw·~dild e Higi;;n2 se 
non-nali:a el ;·eqJ.Jrnenf.o sje .Jcuerdo ;j 1o:: reQu1:;1tc:;, d2 1.::i2 ·;.a,::r2t.ar~·= .j:?i 

Tt-.lbé)O iJ la SS. 

Se rnodi fico el organigrGrna funci1Jnal ,Je l.i 2rnG:·e:;;J, 1jan•j•) ttna 
orientación 1rns acertada a I~ deleaGción de :·esponsGbilidades 1~ c1.irs.;s de 
.icción de la empresa. · · 

Lils forrries 1Je control se rnilnlendran de la forrnil actual, IJG que ;e 
consideran las adecuadas •l las necesidades .1ctuaies, peni .;biertas a 
ct111lquier modificación que se requiera en el futuro si las necesidaae~. 
cambian. 

Con esto se tiene una modernizacion integrada da los >erviciin 1je 
CHC S.A.· 

A continuación, IJ tornando como base estas ideas, >e :nusti-.;n los 
estudios tecnicos reali:ados, pera lograr lo 1Ja mencionMo. · 
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-r---ri lr"'\11'";,-. Tr-1-Mli"",-,1-
: :· l Ui.JllJ.:. 1 r.1_1'11·-•-•: 

,\ .-.1 .... -.-..- i .- .~ - ............ ,; ... ,.. • 
¡..1¡1_.101 .:JLllJI\~.:· µ1 !:'i"loJ-~. 

Poraue no .;c. r;.jli:o 81 ;:~:tt;d1o 1je t.iernpü3 ~~ movirn1ento;. 
r·Jo s-= int.e¡~¡-;;; i5: los 7ln2s 1j2 est.:1 ~.esis r~óli::ir .. ;r, ·sstudlo je 

Uernoos ~ ir1ovitr1~i:ni.üS 2-r1 ;s;.G t.,;·:.i:3, 1~a 1~ui: i5Ul11Jut- e.:. ü03iblB .. ·n(1 2;: 

.:onsld~:";j nEc::·::a:·~.:i :~._:¡ ·Jt;e -:-3 una ~n~ciri:-·;a Ur; ::ervicio~. ·~ ne '.:rK1 ¿mpr·2s:s 
pro1j1J( ~::.r,s. 

~,:.r io ·~.~(,!.~:· :; 0:1:·i'í"1C> ~·;;·u~; .J¿. e.;t:~ .:-~tud~i: .. ;.;. ·:nfc::.: .j :.:i .: . .:Jj1j.j1j ~J 

func:ein.'.Jiiaarj .j.;i :i~.tern.J ~n ._:e: :j,: .: ].j O.lónUfic;.Ki¿n ij;:J t.J2rr;cio :Je 
~1n?:3t.:c~·~:n !j;: 1::: :.ervi::10:::·. 

?i:traue no::.& re3ii:arG,n ..:::·tudios d2 i:::rlas ~ llne.:is 1je .:-~ot-r-G. 
"': i9u:11 m1e en,,¡ caso .Jnterior, ·laui ia .i\enc:ón es· inmediata iJ el 

oe1·sonal i'IO ·;e rnide por número saino poi- caii1ja1j, de aqui q1.:e este 2:3\udio 
no seria ;ja .:i1dl.ld.j nece·::GrL:; ci;::¡r-.5 los r"ín¡:·: m1e esta tEsis se ~r-.Jcone. 

En carnili1l se 1.1sa1-án otrns tecmc,:s ingenienle:; ·,-er-•J.iderarnente 
prr:Jctic.js y neces.3ri.5s p;;,ra lo-:: fine~; de est3 tesi; ~ ~;: Gr?::ent.an a 
con\int1oción. 

L.:~ tecr1lC,j ;nqenier·n oa:~ica ;s: L.J G~:t;6n 1j¿.l Pr·t1.~-t-l~i) 

.:n l.J Ge~U,Jn ·3& rnclu9en e~.tuaii:.s 1j2 otr.s~::; tecnic~': IJ materias 
.:orno :·:.tud10 •Jel t.i-~baj1:i e. íngeni2r1.5 .je ·.;.i·::t2rna·~. c1s26. m1e an est.J 
tecnii:::; se int.e9r·.jn 1Jtr.'.'r3 ::.:i.r.j fonri;:ir la i::x;~Dll?t.j Gestión ijt1 ?ro1~ecto. 

~.3 cir1?·2enf.; Gi:-2.t.~·:::·¡ t.iene el 1Jb};;tivo de present.Jr ,jet.~lL::ida ~ 

cl~r.)r.-1~nte ia; .. ;c;Uvid.jQ&::. ~ r2all:.3r,.::.u .:.c1ns2cución i) :r1onto 1je las obra:: . 
. i"B¡j 1 i.:~do·;;: .j~:i i:.omo el ti ernc10 Ges t.~ ¡~.~~o a ; ie-v.Jri ~s .. ij 1:,jbo. 

L.5. G8sU0n ::ornpr-en1j8 10·3 3iguientia.; .3~~-oecto:., ;Jclar.:i"lido 1~ue ;u fa::.e 
final ·;e trata en¿] C0lCitul1) 11/; 

i.-Plantea111i2nto .je! problema . 
.::. -Ant&c11·u1Je1: ti;. 
3.-Pn:.yecto 

ú-lngenleri·~ del detalle 
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_D}. -ru~dos c1jmp1jr-3t i vos 
d.-AJcjr11.:s obriS civll 
d).-Alc;;nce obrn elei;trornecanicJ 
i?).-Rut . .:z ~:rHic;s y program.:Jci6n d.e- l.J iJbre {[;i~:~r~miJ de ;,3ant~) 
f).-Solic1tud de Recurzos Fine:1ciei-<:<S ('3i'F) 
g).-Ord.;ne·3 ijJ? cornon~ 

:ü.-Fi¡jn:as 

E( pr.~:tiiem::: ~ri1Kicial r?.: ¿.¡ de ld ii€1:i:i¿•jf~~ .;1r,:.;1.j 1:;.:,t~ :·=- plf:!1i.5 
r'l·;·~c,~ ~ 1je Ls c;Jcr..=cí.j.;¡:j 1ja i::cli?f'.'JC1ór1. 1J2b1·:e 3 l.: 1::·r:c1~r;;.~ :;Effi-=rr:: '.J,? !;:,,.: 
ser'./1c!os y .Jl.Jrn;;.;-¡t: ~-= !.: ;:.1.:rnoi:t.:-r1~..:L3 oc,:· :,.~;·f..: .. ~,:·~-; .:.:r . .:; ;:·;::;: ... 1c;o;;•:·.:. 

Aiji:om;:i·; .;:.::s~ .. ~ la ni:ce;,;iJ¡;iG :J& rr¡.:1G-:r--;·1i:~r ;.:is .;.~;-·,:i.:;cs ~ 

e~.truct.urarlo~. ,j¿. un~ forrn~ int.eq¡-,j1Jo .. ·::.Hu~i~;.~in au.s- '1.:; ¿2 ui:~·!:;- ~·1a·~~.:3 .-:i 
moment,;. 

(:¿te orot:lem.:;¡ ,.,~ ·;11jc1 pL;nteaao :jenr.~·::i j~ :o .::;~.:c. ·:orT?:ocn1J& ,11 

C,jpHulo. i ~ C;:ioitulo ~::e est.; te-:.i:3~ sn :.:•: ':~i.::I~;; ;e 1ii'3r.:,n .;¡ -::~·;c:c.2r Lj·~ 

princip~ies inauiet:.;:j'?s lJ i:;~h~¿nc1a·.: oc ;ó -:1it~¿i:t.Jv.1 .. j~¡ ccrn1) ¡,J:.: r:··;s 
maipc,Jd.:is 1jejie:ien·:1.::·= de L:; .~-ituación .1ctu.:sl. 

E~;;tei partf' 1j1; 1.j Gestión fue 8:.~pJfc;Jd•J ¿n .?i ,:.:oU.·.do ~- s-n la ~·ar~.-: 

correspondiente .j .Al t&n:ativas rje Soluciór,. en ;J c·l1·jl ·2,8 ;rot::i)n~ la onción 
o.irn solucíonJrel yQ pl.rnteado probletrn .j,; "i1üdami:~:;:ún 0:-2 la ~l;;nta 

fisica IJ s-er'·licios cllnico medlcos". 
7arnbi2n corno parte de este Capít1.tlo 3, :ia delinio '!ª cl~r.:;rnente la 

.icción del Anteproyacto dentro del primer' Ptm!o 1jenominado 
Reestructuración G8ner-al. 
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D2nt¡·c1 rJ8 ing&iiiéi-i.J del U&talla se tiEi12 el conc~Dtú ije~ nli&VD 
dist1~io ,jé !a planti5 fi:3icz, IJ 1j& lüs ·;ervlc~c·:;. 

r--.i .... ··-··~1-......... 1-.i.-11- ........ ,_ ... -~ ... ~-·-- ....... , .... .¡ ........... , ... 1 ..... ..,.,,.1.- 7 
C-:.ll.~ !~1P:111_rp, ·=-~ !.Jt'tCIP.<C'JI 10 Ut IHICl•J 1-•crl •.e' ui: r:':;.lt' LllL.'ll~lfi..,i -· 

1jenomlné'oaRee·;tn.1cturación qene;·;;I, o;n ¿I cual se ¡¡reseni.arón los nuevo: 

T.Jmbli?n ·:.~ ~w2·:en~·) 1·,3 nw:iv;:i org.jniz:ación for rne1jl1:i dt:- un 
vrq.sn1;r.~rr:·:'i, ur1·J ;:.~;ti:-n:;:lbn ·jEJ r291;jtn8nt¡;; intt?rior .jeJ tr.jb·j.iCt, .~·:i •:·on-10 
el e?.t.jbJec1rni.~ntG 1je- ia Cotr1i:.ic:n ;·1¡~{i..;:¡ ij¿ ·.:.8qt.:rld;jd i: Higlénto. 

3olo f,:;it~ oor r2.:Ji:j:- ~:·, ir;qi:.rdi:¡·1a del d&t.jJJE- ~I :jj;¿1\o •Jel 
.:l~'-.. "..1 1~eir· ,Ji: 1~:c¡r,¡.j.:i •Jr_¡~ ~·1.:;~!:.i0n·~ :-ntre 10· i.:cc;na y la c.jfi?(Cri·J. ¿.¡ 1:t:dl ·;e 
disefi;j .~ i:ont.inu.j•:ión. te:rn.Jnao .:orno base Jas sJ1JtJJent2s 2sUnn::cfone'2. 

E qui oo: 
-UnG t":nd.j 1j9 5 rnts. 1je dos c.;o.;s y 12" de ancho 
-2 oole;s :je i3" 1je diametro y 14" de cara 
-Un moto1· 1je .:25 HF ( 1 ! ..t HPi 
-Un reductor :j2 veloci1jad 
-2 inte1T1.1otores de 1 imite 

" Con est.e materiai, al 1:le'1ddor :>utiir~ . .,,en:;iendo tmicameni.a el peso 
de J;~s charoi;j·~ con i:omi1ja, ;j una ;jJ tura ce 3 mts .. y ',:on una ·\:.~JocidGd c11: 
:.r;:in:.oort~c ión ·:,? ::.cift/rrdn., la comldG 1je Ió coc!n;j .jJ cubo ·3Hua1jo en 
CGfei.eriG. 

Con 8i dis,:río cte este ::leve1jor se conc1u~e ingenierL; a&I detalle. 
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b).-:-Cuadro·; cornpa:-;Jtlvo:: 

· L•:is pn?sent.as cuadr·os cornpórat i vos tienen 1.:i f:.:nc i ón ·:J(' coti :'1r ,:.on 
distintos provedor·e: el costo y las condiciones :je! 2qui~o .j G1i1:uirir. 

Se coU:dn 3 pnJveediJres. de prefer·en·:.i.:i io~. :nejvr~~. en el r,j1_110 ~ 

por· medio de ur·¡.j ponijer;jción :;:a elig1? la'IO, ·:1 qr.1e rr1a~. ;:.onv1cne .:¡ nue::~.r:E 

neces:dedes. 
En i:;·5 si9u1::inti::s cuadro::: i:-orncióratt\'0·5 no ·32 .:c:·np¡Jn:i ·?n .J\9uncis 

c;;sos el misrno ~quipo (idi::nticJrnenteL pen1 t.oijo e•Juico ::ot.i:31jo .:u:r1~i12 
con ;:j·;: r;:qi.ii::.¡t.c.:3 ¡-equen1jo·: .. :·:to ·2S dEL1iC:o .:¡ JUe- -:n emJic:¡:i :¡-1c-:~i;:.:j. 

e;ds.L? un.j_ .:irt.c;iiJ 'lári2d.j1~ -j& nE1rc:;·:· :~ ~:oc:.:i ~·:i:ir·:·n.:i1\:.}r:;(.n ~¿ 1.;n 
fatirlc.:i1H2 ,J oti·c., .:iat-mas i~ue .:.i 9(1¡:; ij¿.¡ ~Gu:e:o .;·:: ;J2 ;rnJ1:.··t1.:·:¡ÓÍi 

ti:nienijo::.e 1JUe :¡~::uirir io 1~ue :i:: encuen1.ra r:in ~¡ rntrc,:i::~.J. 

Ei 1::mc:) 2au100 =J1.::3 no se ;:i::rn~,jt"·~. ~:: 2·t :2 .:-.~f.~t2n.~ ~} ~~~-: 

.Jci:in1jiciein;;¡1Jo. i~a ;~lle por sus i:::~1~enciGS .ji? 1jJ·;:~r'iei ,= ·;;n~.~. ~;;; :,:- :.~2;12 

Que coti:;jr .jJ rn::•:-r:ento ;Je adau1f"iriei 1~ sn la ciud.Jd,. ;1Bn:i .:e ir.\12::t.i91:: -~n 

est~ C'iuij.jd"el .:istimddO de costo .. piJr·.j fin de lo::. 2stuGl~rs rtn~nc1ero~ .. 
La GU1ütrn,:16n ":'·J 1je 0 .j 3 :ii.m~.D!· . .:~l fin.~i .:1 1JU2 ot1i2nq.j rt1a1J::ir· 

puntaje se 2.eleccio1H:i. en c.3·;o .je erno.:it2 lm.:t_.ii~n1:. :-ni .:.nt.::Tic. 2r, ~ •. .:_.;~ :: 
puntos corno norrn.j)jz.Jción, ·lntecedant.e·; 112 ;~r·.:ic'.;. ¿f_,:. 

En ei eaui~u) al tiemciG ,je entr?ga ':& ;:.~ilif::;.5 ma'.~ baJq .Ju2 1os 
demGs, itJGo que no e:{\;::te nec~sid.Jd d~ entr-?9a 1nrn~1:l~t.:i. ~a qui? ;e 
reali,;:;.m cit.r.J·.:. 1Jbr.:r~, ;j;jn1jo rnGs· ¡:;unt_,jje .:ii .:1J·;;.:: .. fin,jnci..::m1e1no !J 
sen.'ic10 (1:c:i ida:·j ~ ~1re·~tiqio). 

A .;untinuaclón .;e prts¿ntGn lo::. cuodro.s comei..Jr.:;Uvos. 

Pag. 93 



CUADRO COi1PARATIVO DE INCUBADORAS 

Pú\•!?f(!O!" M~.rc:: 1:(•:'.t(r Ti~mpo Entr.;-·;3 Fir::nd~mi~rrfo 

~":;'Jipo;: H?·~trort10:-dfoo::: D-:i1.10::.; 1~·~00 ·ººº t.O-'?O ·Jh::. '50'?; Anticipo 
·~.~- :sw·~ ~r.tri:9<l 

·:1~~H~;; i:ol.;.tt~ 5·¡7:,,1)G•j 60-:-ü ,ji;r 50.:;;; ;.nri.)i~•) 
:o:-minu~··:i 50:-:: ::n~r-:9; 

-:;n.:. ·: ¡, ·=~ ':.r,i. !rvl~fl'.-: ·:'. ~ '4~(· .. üCC ::o .jj;¡$ :o·.::: Mnh:-lp•:• 
:; . .,.rriin.'!v l ::Ci'~ :.r1rri:-9~ 

?ov..:o:dor Tot~i 

!q•Jípo::: El>?ctrom>i'•Jicot O 
'3.f.r.. 

ilno S/;. do!- C. V. 

Cúnclu-;iiírr. ~:·1 tie% ;; \;; e>:oeriencia, normali:ación .. 01·estl1)i1J' y 
ponderación. se eligen y contrat.;n Jos sen1icio·:. de Tino ~ .. A. 1Je C. V .. 'dª 
que aunque es serninue\1a, se garanli:a totaimente .. ;dernas que es la wiica 
de Cuidados intensivos,'! qtie ene equipo no fall;; normalmente. 
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·CUADRO COMPARATIVO DE CAl1AS P/;RA TEP.~PIA IMW/'3iVA 

P:;.vo:oi:-dNº 

e.;rlor N-1f.zirr;:.t.:-
. , M.1i;o C.V . 

C9RMr..:. 

~in•:i S.,:i.. d~ C.'.:. 

C.zirlos Naf.rirr-:t~ 
'3,A. d~ I";..?, 

iino S.A. iJe C. V. 

ll:rrc-ii C.:•.: t.;. 

1'.ER : ":~':"..\t)Q 

CiJRl·lz.:i l '4~5 ,•)00 

¡l)i:., ~ '7!'.S,::c.o 

Ti~mp•;. Entr"·"J!I F'irr:orr::ümio:-nt·:· 

15 ·füz ·:.)n~:·fo 

60-~ ?O 11ij;;: :::o;; Anlic.1:;0 
::::'Y. ~~1~1-.:.9:r 

:1J 11\;; :.1:is:.: ;'.;rit\ci~·.:i· 

5Cr:; Entr.;.9.:. 

'? 

Conclusión: En base a la experiencia, nonnaliz,jción. pr·estii~io 
ponderación, :;e eligen y contratan los ser•1icios de Tino S.A. 1je C.V. 



CUADRO COl1PARATl'JO DE AUTOCLAVE 

Squ~;·•)! ~1.;.ctr•:.m~·ji.: .. :..:: 
:: .. ~. 

Eq1JiM! El~(:lr.:m.::
dkv: S.,\. 

íirio S.A. d~ C.V. 

M::t":!J 

CH.tl~ 

Arnzc·~ 

C;1z:i 

1~i:·:t1) 

17':::o .C'OQ 

1 :; ··;:oo _.ijOIJ 

1 :'(ti}/ .:(u) 

Tferripo Entr;.g ¡ Fi.r:.:ir:.;i:-rr:i~ntó 

¿(!-'?(1 •ii~! ::o·.:e ;n+1-::1~ .. :· 
=:es·:; t:nrr.::9l 

co-·~o ·in: 51j·;c: Aritlci¡¡.:i 
7(:~ Er:trr:·~~ 

::o .fü¡ :oe;; ""nt.i.:;p~· 

50·~ Enrr~g.:J 

2 

. ? 

Conclu;ion: En basa a la e:<periencia. normalización. presl.igio y 
ponderación, >e eligen'! contrntan los servicios de !;:yRM~a. 
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.. 
CUADRO COllPARATIVO DE CUNE~D·S 

~~.:irl•)l fl;.f.:.n·:-r.;. 
-~.M. dE' C.'/. 

?owe-dor 

1:;irlos füi:.rr¡¡.ti? 
S.A. do: f';.'/. 

Tinl) S.A. de C'i. 

\GA 

:0.1nz .• 

!:'1:% ri.nt11~10•) 

i:o·:i::: =:nrr-?·J~ 

:.u:; .:.r,tKir.·•:i 
':.G'~ Eo1r¡¡.9.a 

i(lh) 

10 

Conclusión: En base a la expffienci.;, normalización. prestioio y 
ponderación, se eligen y contr;;lan Jos ser·1icios 1je Tino S.A. de C.V.. · 
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CUADRO COl·JPARATl\10 DE EIJUIPO DE ULTRASONIDO 

?01/!?-:0deir· H:rc~ c,,¡to Ti!?m~"' Entr.:-·~-i Fin:snci:imi~nto 

i:arfo;fl.:ihrri:t.:- 2hir11:ir·:·nii;: l'?'i;'.50/JOO 15di.u· ¡l.}(%hd·) 

3.A. ,fa C.V 

(9F.:M::.'1 Hihchi 32'407,1)09 60-?0 •li~z so~ Antkiti:> 
EUE:.!C1 ':C:''O ~ntr~~; 

;;r;(, ·: A.·~~ C.'! T-:-o:t-,r1•.i::it~ 17':,":Q,0(:1] !C ·11:1:: :0·~. ;;i'fl'.:~·::i;. 

5Cr;; Er1tl'99:i 

?ovt?o;odcir CCl::tO iiitrriN Entr.:i9.:i rin.:inchn110:-nto : ... nic10 Toüi 

C.;rlos thf.:ia1-ri:tt? 
S.A, ojo:- C.V. 

CyRM;, o 

iino S.A. di? C.V. 2 3 

Conclusión: En base .. j la ~¡:oeriencia, nonnali:ación, prestigio ~ 
ponderación, se eligen y contratan los servicios de Carlos Neran-ete S.A. •1e 
c.~.l .. 
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CUADRO C01'1PARATIVO DE ~!ONITOR DE TERAPIA :~ITEN'31VA 

~: jrJ.:.~· rl~r".:n·>!•.;: 

6.A. •Ji: •:.'J. 

Tin·:i s.~. :J~ C.V. 

Carlos NaiarT(ot>? 
:3.A. d~ C.I/. 

CyRl1:> 

iir1ó ~ .. A. d..-. C.'./. 

:·:·~ ..-nt~c::t.:• 

":::1·~ Zr11r-:·~:i. 

-'::0% Antic:1p" 
'SO'~C:nw.:9;, 

5 

Conclusión: En base ti la ¿xper·iencia, nor·maliz~ción. prestíaio 
ponderación. se eligen y contr:ifon los sen:iciQs de TiniJ '3.A. 1j~ C.\1.. -
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CUADRO COt·lPARATIVO DE CAMA'3 DE HOSPITAL 

i:-,)..,·.¡;.¡;.j.:r 

G.,¡r~.-:.~ !l~farn·+~ 

;.;..de C.V. 

·;1pn,1s:i 

Tiriei ~:.A. d~ C.V. 

Carlos Maidrri?tl!' 
S.M. ,j.¡.C.V. 

Mwc.:;i (:,:i:::t.•) 

LOF A'3A 54:~,.::::1 

C~RM:r:.:. ó07 .:oo 

IGA '?45~!00 

Ti.¡.mpo Entr.;g:. Firi~ncfami~n~.:i 

15 día: A\.;ont.ado 

¿o., 30 di.:i.:. 50%' flntic10.;r 

:o;.; Er.t:·•·P 

::.odh! ::o·:; .;riti•':'ÍP•) 
:'.1J;.:: t:r.ir~ga 

8 

8 

Conclusión: En base a la e):oeriencia, normalización, prestigio y 
ponder.ición. ze eligen y contratan los servicios de Carlos l"laía1wte S.A 
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de C.V. 

CUADRO COMPARATIVO DE LAJ·lPARA DE QUIROFAMO 

Equipo; E1.:-.:.tn·ro:dic.fJ~ 
S.A. 

Tirio ~·.h. d~ C.'!. 

Fovt-o:-•for 

Equipo:: Elr:-oti·Dme~ 
dko! :~.A. 

C•JRl'lz;. 

iiM S.A. •je C.I/, 

t 1 ·:::n: .. '.:OO ¿.o .1 ·?o •fü: :.o··~ ~nti·::J~ .. :
S'C1~ r:ntri:i•;.1 

Cyi'r l~.:i 1::.·2~:; .000 
:::-:mi 

:.·:i'?i:: ..... r1iicir":. 
::ü=: 2'~1~~·>?·;::i 

Cosk• Tit-n\t·~· C:r1tr~9l 'iirilfu~fan·11t-r1tct ~ . .:rvfo10 iot-li 

.. :; 

~ 

o ~ 

Conclusión: En b.ise .i la exoer-ienci~. n1mr1ali:.món, pr%i.19ié: 1~ 
ponderación, se elii)en y contrat.;n los servicios 1je ~lllP-º'' Elect.rornedicos 

S.A.. 
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CUADRO Cor·tPARATfVD DE :vlESA DE OPERACIONES 

E·~11ipo:r Elt-ttf.:in·1i:-
dico:: S.11. 

Equipos E1~..::frN1)>?
,fü·ci1 s.;.... 

Am:.:v 10:30 51 '7~0,IJOO ¿o~ '?O di~:: i:o·~ nr,tlcipo 
.so;;:. Eoir~9a 

Ar1°1H•) 10:;0 1 \ '.SG0,ij00 
S::-rnm'Ji'\'.: 

ü 2 

:!'0% r'rntfoipu 
.:·J·;t fot.t":-9: 

-::o·:it hr1~fo1~··:i 
~•j:C: C:r;tr.:9-:. 

iohi 

Conclusión: En b;ise a la e;:perienci,;, normalizac:ón. or;;:3tig:o y 
ponderación. '3e eligen y contrntGn los .se1·•1icios 1jeJ;.yR1·1sa •Ji.:e •lun111.1e no 
es nueva, ·>e garantiza totalmente y su vi1Ja as 1je 90:1: 1Je una nuev.;, su 
runcionarnienf.c1, el mismo. 
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CUADRO co1·1PARATll/O OE LA'/A[tQRAS DE EOUIPO PESADO 

Provee•]or Unico 

Luir. 01J.;::;,t R ... 
::.~. ilti (:.'./. 

Luis Ousze 1 R .1 

·;.;,, d.¡.G.V. 

Gold-:r (¡irt~·J ~7'~.!':.,Q1JO j:: ~~O •lh! 5Cl'~ ~r.ti~.j~ .. :· 
:SG~ i:rür::·~a 

iotal 

Conclusión: En base a la experiencia, nc•rrnalización, prestiqio ,, 
pondernción. se .eligen y cont1·at.jn itJS servicios de Luis Olisset R., S.A d~ 
C.V.. . 
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CUADRO CO~IPARATlVO DE SECADORA DE EOUIPO PESA[;O 

P1·0\18do1· 1Jnico 

~1Ju i.:·u.;;¿.~ R._. 
S:.A. de C.V.' 

LiJis úu:.:.¡.~ R., 
?·.A .. j.¡. C\I. 

Sp.;..;.1 i:irJ.:.;.n .;.·.:::0,01)0 45; ¿o •Ji.;:: :o·;r¿: Ar1(~.:1:":i 

.::o·;; ci;.f¡tsdv 

fohl 

Conclusión: En base a· la experiencia. nornrnli:ación. prestigio y 
pondernción, se eligen y contratan los servicios de U.ti·; Ousset R., S.A. de 
C.'!:. 

Pag. 104 



· . 
. •. 

CUADRO COMPARATIVO DE PLANTA ELECTRICA DE EllERGENCIA 

Cumrmnz 

~1aq1.11Mt"l!1 !C·SA 
$.A. d~ C.'l. 

Maq•Jindrh. IG:::A 
S.,;. d• C.I/. 

(IJIY1mír¡¡ 57'201 .~J5 ).?- '.=\•rir~O.:S! ::O~ Ar¡t~dP•) 

:ei·~ Eíi~r¡J~~ 

:::e~ ;-<ril~'~i:ic 

:o~i ::n~r.;.9~ 

':O':~ ~ntkipC• 

30'~ Entto:-9 ~ 

Tohl 

8 

10 

Conclusión: En ba:>e a ia e::periencia .. norm(jJ ización, prestigio y 
ponderación, sa eligen y confratan los si;rvicios de Cumrnins. 
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CUADRO COl1PARATIVO DE EW/ADOR DE COMIDA 

M~r.~jc• ·1~ M.ittrfa
l;s S.A. >l• C.V. 

t'l:.n€'íO d~ f"hte.n.:.-
1~:; s:A. d~ C.V. 

~hr·:·_j 

~69JE+<iri 

?M3C·3r"Qd 

T~1:-n.;r 

r:r:<¡.~,j 

9'!;0(1,(:QO 

16'0:31 ,::A7 

!4'151,4'Ef7 

Ti~rf'1~";i i;1u·~9:i 

s ; S·~i:m.:iMl' 

:.O:jj.;..:: 

¿úrji;¡¡ 

F:n:i1~-1)m:itrot·j 

::::i% .4r1ti·:·k·<:· 
;;o·~ Zntti-9.:i. 

:o:o ,~(,r:~:l!)O 

50'!i:. Entrotrp 

50·:.; r.rii.k:i~'º 
so·;;; tnfr¡;.g~ 

Túhl 

10 

? 

Conclusión: En bese ;~ la axoerie1Kía. norm~JJ:.Jeíón, prestigio IJ 
ponden:ición. se eligen y contratan los seP1ic!os de RAPISTAIL 
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·, 

·. c).-Alcilnce de Obrn Civil· 

U;~. presentes ciin;s corre~.oonden ·l ccdos :jel me·:. ,je 1Jei.1.1bre ,je 
1966. en ¡,~ ciud~d ,je Culiac.~n. SiMIM. •:orTe.rnondient.e:; al ·;~!c1.1),, •ie 
ilmplioción parn Ciinica Hospitill Culiaciin '3.'4 .. 

Los presente: conceotos .. :.on Jos nec2sGrios oar.j lograr ~a ·~ituación 
rno; trada en los pl•lnos 04, 05 ~ 06. 

Lo tecnica .j present.Jr est11 obn1 .:1v11. :í:~ue l.j~. ·~iqu~·rnti::3 r.:-9\ij:::: 
.°rJrnerc1 ·:i: deiinire ::1 •:c::~c-3p: .. ::, :,o?ter~Jr:n:::nte ;9 ~t:nGrjn lo·.: 

·ai qui entes rengl oneó. 
!.-Total 1iel conceoto en uni1j;jde·: 
2.-.4lciJ1Ke 1j;; 1 ofíc\a1 1:1 un D8Cir1 .;in 1.:n ;ji,s 
3.-" 1ie Dilr·&_¡.¡¡ ·lsignad.j; 
4.-Avance total por 1iia 
S.-Tol.al de ,jj.~s del conceot.o 
6.-Costo por 1.111ida•i del conceptc. 
7.-Cüsto del c:rncec:to 

OEMOL !C ION [1t ~ 1UPOS 

1.-:!1 ::&m2 
2.-5rrr2 
~.-:: 

4.-15nt2 

o.-·Nü82 
7.-"tl ·:.54 ,:44 

DE?MONT A·.IE TECHO 
(1E r'.ISEESiO 

DE?MIJr/T '"'E E'?TF.'UC7f.I~ ~ 
METAliCA 

l.-.:¿~ 

.:..-:. 

4.-15.7~m2 

5.-: 

.7.-'!:119,.:09 

1.-~: ·:·;,·12 
'2.-:::om:: 
0.-1 
4.-20m2 
~.-.t; 

l.-24.75m2 
z.-25rn2 
3.-1 

l .-1827m2 
2.-t..:'.·m2 
3.-5 
4.-32.5m2 

1 m.2----so ladrilb::t.92----7 ,~co 
t'.1~:·~ la .:m~~<97, 750:-- ! '!I ,550 
Enj~rr~-------~------12, 173 

4.-2501~ 

5.-1 
6.-p10 
7.-.117 ,572 

5.-56 
6.-i::.5,993 
7 .-'t65'?60 )31 

M0--------------------~'?00 .._ 
$35,?83/m2 
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t .-23rn2 
2.-30uá 
::.-2 
4.-60m2 
5,-A 
i;.-:r;:'?_.712 
7.-:St "~33 .. 376 

.Jl\FDINERA .6•.:.'.!mt.r 

~ .-!55Am:: 
2.-:: . .::::rri.? 

4.-6.:'.ii)~ 

· 1 m2---------'f.;1·ilh-----16 .:·?o 
i::oncreto---:;4 ,SOO 
dmt.r'i----24 ,840 
MO-------i1GSZ + 

$79 ,712/r,·,: 

1 m----------1;.jf'il~•) 1 :im.l 1 o.;.-~·¡.·?..::-------·~ ,:.:.8 
m.z..:ch .lm3~d·'?7 .:-:::.j------? . .75ü 
~rij:rr.;. ~.~rn:.:.::'.~·': ,1:::1:1-----1:: .. ;(1: 
1'10------------------------.:.·::; (1 -

·;:.;3 _.¿1): /~t. 

1 r.;.j;¡ ~.:.::>:2.S .;1:,r1 p1J~r+.;, 1.-::6::m 
C.-.;.:~ 

1
00i) 120Kg ,;,$4 ,600---552 ,OüO 

l r-:-j:i fü:;:, :::.6:.:6 
37:SK~x4 .. 6Ct0-----I '725 1000 

1.-4':i!:l'.g .. 
5.-a 

. ;:='i~~1~~}JG(1 
TELHC- C.1E LOSA CONC~ETO APMAr)O 

1.-1 .062.3\rr.2 

.::.-.:: 
J.-40rn.:: 
5.-2t .. 54rrr2 
6.-t~0/8?7 
?.-'!;~.5·~37,692 

6.-.t.4:: .. :::1J1J 
7.-·rt:~:: :4: 7 .-;.¿,"3SO ,GCO 

1 m2-:..----~rrr1.1do \•<iriih-----28@(~814------:::.7 .7·?7 
·~,.n.;r~to-----.:.----1 r1·12:434 ,::00.:.:...~4 ,SC:O 
cimbr 4----------- .1 m'.:,;(.!,36 ,?r.10---23 ,COO 

. t·~0--..;------------1r1r2xt17 ,'!'?':.---11 .. 595 
+;:.o.::.;.; 
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1.-22 pfo:Js 
2.- 1 !4lidá 
>.-1 
4.-1 

6.-~4$0,:JGO 
7.-io·:E.o_.croo 

1.-2:ú.1i:.c::ir 
2.-1 s.:ilid4 
.r.-1 
4.-1 

.-5.-ti:r:;,::uo 
-:.-~:::·1t.T.::·co 

4.-51Jm2 

6.-'f.25,72:'. 
7 .-:f.30''~!56 ,r:.9~ 

l.-.::,795.67m2 
2.-25m2 

4.-7~m2 

:.-:::O.€.m:: 
6.-$2 ,7$6 
7.-t.10'574.:;;:¿. 

1 pii:i:a--------m-1t.:.rl_a 1-----425 ,.000 
MO----------z;,.tQQ., 

:t.480,000 pito:~ 

! ~·i.¡.:~-------rri:=t.;.rü1------?ü_.G0(1 ilKl119.: il;v::i 

i-J!'.::-----------i,
1
5üD 1' 

t·?s .. :1xi ~·i.;.::i 

1 rn2-----------rri.:-:·~1~-----? ,545 

tv!O-:-------·L.s~?~· "!" 

.~::; ,74'5/m; 

1 m2----rn:iti:ri:il-----1 }JG1 
MO----------L 725 + 

't.2,78.:. 
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1.-1:0.~sm2 

2.-0.25m.2 
!.-2 
-t.-12.5m2 
~.-'t-36,052 
kt.4'::61,570 

1 m2-----rnatffia1----:..---29 ,?00 
oe-m!!nto cre-s.t 
oe-mo:ntv b 1:i;1co--:2,l27 
M0-------------4 ,a:;, -

·t.~6,os2 

?AVIMHJTO CONCF;ETO .15 MTS GROSOR 

1.-1 )004.25r(l2 
1.-10ifl2 
:;.-4 
J.-40m2 
~.-25.lm2 
~ .-·~'!g ,o:,o 

1. - 23 pu¿.f't:is 
~ '-:: ~·11.¡.¡-t;,¡ 

.;.-1 
-J..-'; ~IJi?fb¡ 
5.-? 
s.-·;.::::? ,coa 
7 .-¡ l '054 ,000 

l .-199.';'4rn2 
2.-6.8m:: 
3.-1 
4.-6.8m2 
5.-:?.:::rnz 
6.-·t1 o .800. 
7.-:t.2'152 .• 872 

coMri:M .1 :--------. I ~m:::;:·.f,;iSO ,OljC1----4'2 .. (1CiC1 
ccmpact:·:16n--------1 m2;\'!:12 ,';DO-------! Z .':00 
1'10-.----------------1 m2};~.:; ,55Ci--------1_,..~:.1j '\'" 

ouii,r·--1 :;'. ,GOO 
pon.;.1·----~.QQQ _.. 

:i:::s,ooo 

'f ~:~ /)S0/ri·i2 

1.-:::0 ?u~rt:.::: 1 pü--.:..o.::~ •. a--:.o.ooo 
:.-2 ;-u-:-rt;.r ·:olcurn·---:e: ,OQIJ 
?-1 r:=M~·3·---3rJ,Ql)0 

é.-t.16:,::00 
7 .-.;.; ':375 ,ü01J 

1r.1.:---------mato:-ri~1---------4 ,500 
MO-----~--------~I !C1Q ·.;. 

tlO,BOO 
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C!l•llENTO ::UELU-(.EMEffiO t 1¡:,))RAVO 

1.-126rn:5 
:.?.-9m3 
3.-1 
4.-·:im::: 
s.:..14 
6.-·t.1::.,101 

· 7.-.tl ·r:.sü.7::¿. 

1.-l02 ::1 
2.-18m 
.;,-1 
4.-18m 
'5.-11 
ó.-'H,.300 
7.-·!'86::•.tl)O 

J .-3? pt~:;¡ 
::.-5 p1e;:B 

::.-!' 
4.-5 pi€1z::i! 

6.-157 ,¿~'50 
7.-ti ·~EB,.;so 

1 m::------m.lteri-31-------.~ .601 
MO-----------::,, ::oo + 

·;.l!Ji01 

m~fü? jo 9 mont3,it- 57 .:::n1;;,2 ,::·)~:-------- 1.::. ,..::::.j + 
'E'77'?:;i:.7 

trn----m~t·whl 1 c.j.:-:':lx2 1!00 
morto:-ro 1 pi>?z:.:.1;500 
MO -------------1500 ~ 

H,:;C·O 

nv:.t.;.n;l 1 pio:-:~---26 .. :oo 
MO 1 m-----------11 =-~o .,. 

'{:~~6~0 
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D2spues de proporcionar todo,:: los dJtos ~.2c:-1ico:. ~ colculvs .ue 1_ó 
Obr:.:i E1ectrc1mecanica. se pr·asenr..:r G cor;t\;·¡u;:c; :·n ¡.3 ~t'olurner.na d& 
mát.erial u·;.;.Jdo. es 1jecir el alcance y costo 1~¿ :ci:: m:.:i!.c¡·t.;1;?~: 

:n~.;.n·u~:t,:.r ~.:rm 1:.r.-1:.9n.:-tko 
tfa<i(11JM:f'i:::i::.quaro:--D 

L-; Ld5A 
1 ~~:o 

17 \:::;,) 

~0(1Qrr1. 

léOOm. 
·::c•om. 

'?OOm. 
-:'GOm. 
!OOm. 
IC:Om. 

150 

110 

15 

2.<i.5 

C.j!JJ.:i dt- •:vt.n· .;.(•n aizl.;mi.;.n10 TH\·t 
M<ift::.) Ci;:r1dui}k1r.¡.z MMtetT'?I! 
C<iU2 .4\'lG 
Ciil.14 iú'iG 
c.jJ. 10 ;:..wo 

Po:itidud-:- n:ir;r.j:i 1 /'::." r.;.fN·::idc. 
i='oiidur,.to rrar.:1n.h 1 /4" r'i:for:.j<JO 
P1: 0fü::Jctc. r1.:ir<inj:i 1" r.:for::id·:. 
Fi:i!Mui:;t(1 Mr·.:inj:; l 1 /:" refcr:::ic(• 

Fla~.a m.:qJ1c.a 1 •1i:ont3na 
Phc:. rt1.¡.t:.1fo~;; Vo?nt.:in.H 

C'.:ij;, ·~•Bdr;,.ja +::.:i 1 i2";~"E,./4" 
9alv.:im=:ada M~rc.a Ro1pl 

Cúnt.;óto monor'.Ble:o doOie- l '27V 
Mdrea G1.1ino:iño Llntoa M<i9ic 

¡·~.~77 

.:,:: 

i.!C>:". 

1,1'?1 

s,~ 'i:: ¡ 
:·.::"? .40? 
IC·~'..7:)..J 

·:::_;;.:¡ 

1 'ü.S4,:: .• :uJ 
.:..7:3 .:.e;·) 

J.:":l,ICC 

; 1: . .:0c· 

ibü.620 

l~:,700 

72.lE.O 

17 .. 865 
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C~ntr.:i ;ji' ·~.:irg;$ Q1J i:-.:it. Qo-.;::.c:F 
3 f.a:t-: 4 ti1lv: ZO pvfo:: 
M:irc.a :::'liJ:ir~-CJ 
1~t-r1tro •l.O:- c:ir-;.~: i~O i:.at. i:;(1--i20F 
:; üz.;..: -t hil•:.; .:o pr:• li:.r 

:o .::.:,n:i:p•:.t -m·~·:itr::1· ·:.:.r• :r:·iJ1H~ 
~fl1Jn1::f.:. iCtY:I :.27\IM~t·n 1USA 
Li1rr.ir,.:r~:i tit•(• ·;;im ~:r1.;. ·1.;. ·: .. ~::'.: 
i:~h.:w:i i :7'/ •:·)n !(t'lli.:·l· "''l\"Ji-

5? Li;mm.:ina ti~o ::.;1m i•nt• .jo;. 2~·.74\·,

S<ila:tn 1:::7'..' o:-.:-n :ic.rifü·1) ~nvi:·l~ 
v~nti:- M.;rc.;i rfoioor1:iM 
Lumm~ril '-n~·N· ·1~ ;i:ujfo N•r1 1 
foc1): .::.i(.::.;:.:,":i :.:eiv en P•)st~ 
rt1~i:i11ci:· CN1~·:.~· ~-il'·:u:.:1· ~?ii"1. 

J(< -~ltur.:i: f·l~rc~ Ee9m:.it" Lu: 

Ceinnc1Q mMúii.:ir,l~ •h~Dle 220'.J 
::OA.:·1:.ro ,\t"r•:•\•I H.:-:,.j 

M~r1c1 .:~ Cbn : ~·-dr~id<i m:it.:rhl IJ i 11J 
;in incl1Jir famo,;ir-.:i;. f 40';(;) 

:.oo ,086 300)026 

.!60,103' 360,103 

":A,SQ1; :34,':00 

.s.;oo li~,GOO 

2:::0.1:·CtQ 5"?40,tJOI) 

:SO ,ú(uj 1¿.·s.::o .. ouo 

·S.SiJ,üVO 3·.;00.000 

~ ,:oo 30 ,1)QO 

7!:S}JOO 

A i;ontinu.%ión, se p1·esentiln lo~, 3 planos 04-E, 05-E y 06-E 
correspondientes a la Instalación electrica de la Jmpliación de CHC S.A .. 
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f).-Ruta Critica y Programación de la Obra 

La programación de Ja obra, as\ como la ruta critica es el trabajo, 
tanto de Obre Civil, corno el de Obra Electrornecanica, ya que la adquisición 
de equipo se puede hacer cuando se considere conveniente, ya que sus 
periodos de ent.rega son muy cortos en comparación .31 tiempo de las 
modificaciones en el Lay Out, e incluso se puede prescindir del equipo, asi 
pues lo que le interesa a la directiva es el tiempo de la obra. 

Nota: Tod•J el equipo propuesto no requiere ninguna instalación 
especial que no SP, ha~a considerado en Obra Civil u Obra Electromecanica, 
por lo tanto su instal;ción reqt1iere solo de unas cuantas hor.ls, que en caso 
de adquirirlos durante estas obras, NO ALTERA en absoluto su consecución. 

A·continuación se presenta la ruta critica; con las siguientes claves 
use das: 

DT-Desmontar tecf1os 
OH-Desmontar herreria 
DP-Demoler pared falsa 
DM-Derno 1 er muros 
Cl1A-Construcción muros y aplanados 
E-Electricidad 
IH-fnstalación hid1·aulica 
CT-Construcclón techos 
VR-Ventaneria y rejas 
RT~Reforzamiento de tecl1os 
R-Recubrimientos 
P-Pisos 
E 11-El ectri ci dad 2 
MB-Muebles de baño 
e-Cristales 
PU-Puertas 
PI-Pintura 
J-Jardines 
LA-Limpieza y ecobados hospital 

L\'T-Limpieza y trazo 
PA-Pavimento 
CO-Compactaci ón 
LVA-Limpie:a yaca-

bados parte 2 
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, 

Calculos Ruta Critica 

Ev-.nt•l Evenfo inmt-diato fümpo ma; • Tiempo de la =Máximo tierr.Fo de 
anti?rior anticipado ••lividad mas .;,nticlpadc-

o 

Otl 
O+.¿. ·.6 

t+ 2 '2 
1.2+1.Z 3 

Q 

O+ . .; .6 
1.:•18 ¡o·.., 

?+O :. 
19.2+4 23.2 

9 7 19.2+30 49.2 
a 23.2+1) 2!.2 

10 49.2+23 77.2 
12 75.2+0 75.2 
20 62+0 62 

11 ? 49.2+14 6Z.l 

12 11 6!-.2+12 75.2 
13 73.2+0 73.2 

13 11 61;.2•12 75.2 
14 10 77.2+58 1::.s.2 

15. 10 77 .2+62 139.2 
14 135.2+0 1:;.5,2 

16 o 
17 16 0+14 14 
18 17 14+14 28 
19 18 28+:6 54 
20 19 54+8 62 
21 15 139.2+28 157.2 
22 IS 139.2+30 169.2 
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Ev•nfo Ev•nto inro•diito Ti~mpo rMz + Tiempo de la =Mó:droo ti•ropo d• 
anterior antfoip•do actividad mas ant1oip<ido 

23 22 16?.2+12 lSl.2 
21 167.2+0 167.2 

24 23 191.2+12 19Z.2 

-~ 24 193.2+44 237.2 
27 201.2+0 201.2 
28 219.2+0 219.2 
26 211.2+0 211.2 

26 23 181.2+30 211.2 
27 24 193.2+2. 201.2 
:?B 24 193.2+26 219.2 
29 25 2!.7.2+52 2892 
30 29 239.2+30 319.2 
31 30 319.2+10 32?.2 

::.2 30 ::.19.2+60 !.79.~ 

31 329.2+0 Z29.2 
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Evtinto Ev~nto inhwdÍdtó Ultimo - Ti~mpo ·fo. l :i =Mimrov ültim1~ 
.:igul~nt.:i ti.:mpi:· ~c1~~1id~d ~iem~'º 

3Z 379.Z 
31 32 379.:·ij 37·~.2 

::.o 31 37':-.2;,li) .:.i;.::1 • .:. 

!::! !79.:·.;o :T? 2 

~·? :::o Zl'?.2-!1) ::::·? 2 
.:::t: Z5 2::1.;-1) 2'Z7."2: 
·".-"1' '" -- ::::;:::-1) :::-;?.:! 
2~· .. ., 2Z7 :·ij =z7.: 
::s :?'? ~Z·?.::-s·: 1!i.:: 
24 25 227 2-4~ 1-;;:: 
.:::7: 24 '. ?~.~ .. ¡: 1:::1.:: 
-- =~· 1~1.:-12 lé.9<2 
::1 '2~ :::.:.:·-o 181 ~ 
:;•j 10 77.:!-ij .... ·") ,, .... 
l? :o ·77,:°;-'3 Vi.~ 
t<; lS o;;.:..s-¿.; 4:'.;.8 
17 18 .:.:,!3-14 2:3.8 
it. 17 :8.S-14 14.8 

15 21 101.:-:.s léZ.~ 

-- li·?.Y:o t:::;.: 

14 15 139.Z-I) 13'r2 
15 12 77.2-0 77.2 
12 10 77.2-0 77.2 

11 12 77.z-1: 65.2 
I~ 77.2-10 67.2 

10 14 139.2-58 su 
15 13?.2-IS2 77.2 

\· 

9 10 77.2-28 49.~ 
ti 65.Z-14 51.2 

49.2-lj 49.~ 

8 ·f? 2-4 45.Z 
4~.Z-30 1?.:2-



"' 

E•re-nto Evo:nto inm~ohb:i l.Jitimo - H:omp.;i 11.:- 1 :i =Mírdrno Uitim•) 
zig1Jii?nt~ tiHn~•Q .;cth•idM ~i~mpo 

1-t) 

1- 6 .4 
s 49.::-o .;9,~ 

4'?.::>1::· 47.4 
19.2-1~ 12 

12-.. 
- 1-1 o 



tv~rito 

0-0=0 
1-1=0 
1.2-1.~=0 

4? 2-!=46.:: 
A-0=.4 
1-.ó=.4 
19:.>1?.2=1) 
4'?.>23.2=.:t. 
49.:.>.J.9.2=(1 

77 .::-75 .::-= ~ 
17.2-7~.:=-t 

13·~ ::-!:;:.::.:=.! 
13,.~. ! 3E-.2=r) 
!.!,:3-1)=14 '3 
:.s.:·14=1J s 
4'1:~-:;:::=1 ~.G 

i::?.:.:-34=1~ .. : 
77:.:-t.:=1:: 2 
lt 1.::-1~7.2=1~ 
16·~.2-1t.? .::=o 
181.::-1s1 . .:=0 
1 ?.: .::-1 ·?S :2=1) 
:::::r .::-::.7 .:=o 
::~1.2-::11 .::=:e 
237 . .2-201.:=:6 
2::7.:2-219.::=18 
2s9.2-:s'3 . .:=o 
?:t'?.2-319.:=o 
37'? .2-:;29 .2=50 
!7'3.2-37~.2=0 

(1.2) 
(2,3) 
(o,4) 
("!.,7) 
14.8) 
('!,IS) 
(6,2) 
(7.3) 
(7}) 
(8,~) 
(,,IC) 
(?,!!'i 
d0,15í 
(10,!4) 
( 11 J 1 ·.:~ 
il 1 >~ r: 
íH,í5J 
05.:::) 
(15,22.l 
(l>;,17) 
117.lt• 
(lÚ!) 
(¡; ,20) 
(:::1J,10,l 
(21,2:.l 
r.2::,:c:;) 
(20,:J) 
t2'; .• 16) 
(24,:5) 
(24,27) 
t::4,28) 
(25,29) 
(29,oO) 
(30,31) 
(::;o,;2) 

Estos son todos los calculas corresoondientes 

1-(0+l)=O 
1.Z-(1•.2)=1) 
49.2-t l .2+18)=::"0 
1?.::-tt .~+18)=0, 
49.2-t-3+0)=4'5.: . 
1-(0-" -~-)= 4 
1-{.é+O)=.J 
~·?:>(l'?.~·-ri=:: 
~9.:-;·¡;. ::::'t" 12):1) 

.1'~ 2-(:::..::::•1))=~=
n.2-t'.;-;.,2.,.:.SJ=I) 
=~.: -(.!'? .:.:. ~ .1)=:: 
1 ~9.:-•:,77 . .:T~•2:1=1j 
~:·? ::-r~7 :::+:2.l=..1 
i7.:-(6'.; .. : + i ::i=:· 
77 ~-t:E.3.~.:.1 tJ}=4 
¡z:-2-1:1.:::;; . .:Ti)'¡;.; 

1·~1 .>(n·::. . .::"":8)=1.! 
16"?.2-•i!? .:-.:¡j'¡;:lj 
~:~_:3-(IJ+l4)=1-t '.3 
.J'2.-?.-! 14+1"')=1.; .. ; 
68.~3-(:2?+:E)= l ..t.8 
7i.:-t54'f'.3)= 15.: 
77.:-(6:2•0)-1 :.:: 

!SI .2-(16i .Z+ü)=l 4 
l~l :2-(IE'?.1+12)=0 
19~.2-\°121,2+12)=1) 

::n.~·(181 .24-?.0)=.:E. 
:;;¡ .2-( 1932+44)=0 
2372-(l 9!.::+8)=3é. 

2~7 2-(1 ?3.2i-.?6)=18 
289.2-(237 .::f.52)=0 
.319 .2-(289 .2+o.O)=O 

n9.2-c::.19.2+1 O)'=~o 
(3i3.2-(3 I S.2+60)=0 

la nlta critico .. 
acontlnuacién, se presenta la prograrndciéin de la obra mediante diagrnrna 
de barras (Ganttl. 
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g).-Solicitu•J 1ie Recurso< Financiffos (SP.Fi. 

SITUACJOI"! ACTUAL 

Clinic,j Ho2.oit.il Culiac;ín S.A., 2ituada en Escot•edo ""6:29 Ot2, en la 
ciud.¡1J de Culiacan SitMloG presenta en io3 ultirnos .iifos un r<Joido 
incr.;mento de Sll demGnda 1ie servicio:, •We /10~ en día ·;e cGnsidff,¡n 
bueno~-, pero, las e111p1·es~sáe la cornpetenciG t•imbien :;e 1·1an •ies.in-oJl¡j:Jc· 
notablemente. 'd en vi1·tud 1ie que tod.i•1i·l qt1ed.; rnucil.i d1;rn.Jnd.:; 001· .:uorir. 
esta emoresa ::on mirJs al futurc, debe .:irn~Ji,:ir ~ rn.:jr:1r,:ir t1ot.jbJern2nt.G 
su'.~ ií1stalaciones 1d '3e1·\1icio:;. de t.;,¡ forrr1•:1 1~2 1~.3n.~r ·;.st.i·::-factor·icirn8nt.e a 
los 1~lient2·3. ofr,:.:::er11:10Je3 rr1ó:. ;:a1i1JGd y \l.j;·i2da1t 

De no i1dcer e::.~o, la i:rnoresa 2rno2:.3ra an ;jifo::: C·l1 ~:.e¡-~0~·2·; d :.~ro¿.r 
terreno fr;:.n~.; ,j ·;us CO/li[12tl1jor.:2. p&fUii:rrGü pc.i:o ,j :.1),:;J ~1 ~;r2:=.t1g~.:i \1 
pr·ef eren e:;; cue tjnto2. ailos •je e·: ¡·uer:o ; e h.jn r:·o·:.t.ds:o .:: l ;j in·3t i tuc 1 c.n. 

3!TU;;c1ori ~ROPIJET;:., 

Se: pr;j:,;;n;; corno scdución " a·:.te 2.n:~t1s-nh~. lo inve:r3ión de c..Jc:::,jJ 
por· los i1wersionisl.os. o lcr ·2olkitud do un ore".tamo. 1ieoen1iiendo •ie ;,:; 
politica 1ie Ja empresa. encausado .; Id -idmlisicié·n 1i2 eauipo y ia 
moderni;ai:ión de sus instal.:iciones físicas at1e se enct1entr.in en oper.;ción 
.;ctualrnente, ascendiendo .i la c.intidod aoro;dmold.i 1ie S90'000,i)001)0 
calculada segun alcances de obr.:r ·~ivil, obr.i electrornec.inicG .. adauis1c1ón 
de eauipo y honor.:irios, segun ciiras y datos vigentes 1iel segundo semestre 
del ai1o 1966. 

DE NO HACE~ NADA, la empresa perdera parte 1je su demi'.!nd•l actual y 
la demanda potencial, limitando así el crecimiento necesario 1ie la 
in~.t.itución. 

P.sg. 1"' 
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Requisición F.inencier., 

f.¿o::h;i d~ ;pri:•t•.:aci5n: 
[;o:-:s•::ripción Mil 
C'vst•' .:-·~1J\po l '?'?''::04 /::05 

Ubic<ici6n: E:::cob.:odf.l :i8:'? Ott
Culi:ic6il, Sir1:ifo1 .. t ?~)'.Íi:Q 

(.,.iztv Gbr·.a C1v11 .::o;.·-;5-;. .4.?2 

IJS dolar. 
:1¿,741.::: 
1:::4.67:¡,;. 

1~1)¡-tvGt·r.:.Ell 4\'.!4?,'.246 18}J21A 

1 
1 
1 

i:v~~to in1Jí:ni.;orh :::~ 057 .r:u:..; tt.,S4ó.5 
:i;r1::: ·n: J'!7 :.:.1.7 

€n:mac1ón ill). F.;.•:::1-1 d~ inic:i.:i Fi?.;r.~ ..;~ terrnmo 
':~pt 1%'3 1).;t. 1·::::2 

l)1ns·for:i lCf ·12 M:rc.::1 G•)ld~·r %·~:u C:ip. 1 '.::!~·J. 1(1''.:.00..(t(tO 
L.1•1-~·fon LCF·i t·hr1;;.3 C•oM.:-r i3ir't·~IJ C:ip. 7 r:.J. ¿.-.;:.45_.oow 
S.:-od·:·n r twc.;i '?~i:.;id Q1J.;.-i-i1 C:ip. ::~··~· ::.·::.~:J,000 
M.:s.;i 1j;: i:ioo?t'~C!\C•M::: :: .• :-"1ir1•Je•.r.;i M:r•:4 Am:c•) lú2-0 11 '50ü ,000 
L-;mp:r; .j.: .:¡iJif"•:•f3r1Li 51u•:H 8.:-r1iir11J.:v:i M:ir.::3 (,;.:t1.r 11 '37::;¡"500 
r..:.rMZ 1j>? hQ!plt.:.11·1.;rcd LüF ASA .2'741,255 
M,;·nfü·,r.:.: fH<ipfa ir1t~n.:iv1 ·~hhrm:i M.:iro Hih:~.1 5'7~Q,:J¡j0 
~auicu:i 11Hr.1:::.:.m•fo SDl·3::: M:.rM Shir1n:1Jr1k 19'550 ,000 
CUMl"OZ ·:.H•rilido.:: .:,."r;okh•:·r1 M.Jr·~4 IGA 1 'lS5}7::o 
1ru;ub.~dffif C-86 C11id.ldos !nt Mir1:::. i:::ol>?tte 12'Z30 ~000 
Phri~~ E.1-?r.-ki·~~ d.;. E~¡,;:r9-:r1Cll GBT5.':-i·l?C:: C1Jr.·1mii\Z 42'759 ,'.!00 
::l.;.fl•jor •1.:- •:C(•rn1d~ c/m•)t.u· 1 /J.Hf' M.;f'c.:i R.1p1::tm ;.·~e:o.ooo 

A1Jt•)d~v~ ';G;·c?l cm. Marc.l Aift!CO 1 ::·:;00¡1JOO 
C-lmH de f.;-rapia imen~i"~ Mar·~.:. laa 3'470,000 
Eq1Jip1:i .je ·~;feterfa · 15'000 ,000 
Equipo ,jo? AA 3 d!i> t Ton.1J 2 d~ lü Ton. 27'0úO .. OOO 
Fian:<i.: • 
Honot.:irios Obr~ C.ivll 1 o-;;:; do?l mont.:i 
Hwic.r~ric·~ Qbt"-l E1.,;. 0:·trorMo:-~nK:; :.·;';) mc•ntl) 
Hc.nvrati1)S: inrJf-Oiffh lr11ju.::1ria\· !';(; ¡:ro1.;1ect~ 

zo '975 i'~·.t 2 
1 ·_:43 ,477 
:r::!7,.64·~ 

Efectivo Neto R~qu~rMo 

'!<~~~ ,01.:1:: .• ~1:'4 
~S'- 1 ";JG.?J UG; rfoll;,1· 

lngi:n~~l'·:i ~.:::pon>:~ble. 
O.:N1• (: .. ·~lk: "1.;.lt1.;.M 
r'op,.ooo: . 
C;,1·!.;.:; V.;.J.;rnd.;. d,c. L"•:·n 
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AJ Jefe de corn~i¡-,j5 
S9 niega pida 10 

s1g1.1i~111.•?: 

::~ol.da::·e .a: 
LUIS Ou;:::et E. ·: . .i:..·t~'? 1:.v. 

FOB: -

;~1:/rn ~n qu~ ·::~ 

n~cB::1t .. ; •! 
m.~ter1 5!: 

De~crrnción 

Lavcdor.; LCF- 11 
r1arc ,; Go 1 de1· G 1 rbau 

Lava11or.; LCF-7 
l'1,'jrC~ GsJlder 1;froeu 

~;eC;j!J•)~·a 

Sol i c1 ta•JC• p0; 
ü::i:;51· !Jv.:qe-: ;"")· 

Apr1:!D•J1.JO ~:(1(' 

Cerio·~ \.J.:de~1cia Oe- !... 

Pre.:11¡ 

!"lerc.; Speed Oueen ·¡6·::51) ,i)Ot) 

Total ·t::::·J9S;úúú 

Pag. i29 



,:;¡ J~~¿ rj8.COmprG'3 
% rue9a p11ja 1 o 
·;iguiente: 

E:·;pirj1s2 ;J: 

C1¡F.l'ls~ 

'/j,j: - i:oe: -

D6Dt:r~tarnento: Jng¿n;;:ha ¡je 
pn:.y2ctos 

·:.iJJic~t.~;j(i p:Jr: 
O;ca1· ::::,:aik i'L 

.:::.~¡·czb.31jCi pr:;r: 
·.:.jr\c.s './:~ifr:,::.j [:2. L. 

Pri::.:ío 

¡·Josa .je 1iperocion22 Serne 
Marca Arnsco i iod. : l)30 Sí ¡ ·500 .MO 

Autoclave 50;~91 cm. 
ilarc.'l Arnsco $13ºE.OO,OOO 

Tot.'ll $25':;'.1)1),000 
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.. 

Al jefe de compras 
se ruega pida lo 
siguiente: 

Expidose a: 
Tino ~ .. A. de C.V. 

Via: - FOB: -

Fecha en oue se 
necesita el 
material: 

Cantidad 

Orden de Compra 

Descripción 

Departamento: lngenieria de 
proyectos 

Solicitud No.: 3 

Fecha: 

Solici lado por: 
Osear Ova lle$ lt 

Aprobado por: 
Carlos Valen•:ia De l. 

Precio 

2 11onitores terapia intensiva 
e/alarma Marca Hitochi $5'750,000 

5 Cuneros c/colcllon 1·1ar·ca IGA $1'185,750 

2 Incubadoras C-8ó cuidados int. 
c/servocontrol l'larca lsolette $12'380 ,000 

2 Camas terapia intensiva 
Marca IGA $3'47Q,OOO 

Total $22785 '750 
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Orden de Compra 

Al jeie de compras 
se rúega pida lo 
>iguienle: 

E);pidase a: 
Equipos Electromedicos 

S.A. 
Via: - FOB: -

Feclia en que se 
necesito el 
material: 

Cantid~d Descripción 

Departamento: lngenieria de 
prai¡ectos 

Solicitud No.: 4 

Feche: 

Solicitado por: 
Oscer Oval les M. 

Aprobado por: 
Carlos valencia De L. 

Precio 

Lampara de ot1irofano de 5 luces 
Semimteva Marco Castle $11 '3T3,500 

Tola! $11'373,500 

Pag. 1;52 



Al jefe de compras 
. se ruega pida lo 
siguiente: 

Orden de Compro 

Departamento: lngenieria de 
proyectos 

Solicitud No.: 5 

Expidase a: Fecha: 
Cárlós Mafarrete S.A. dé C.V. 

Via: - FOB: - Solicitado por: 
Osear Ova 11 es 1'\. 

Fecha en que se 
necesita el 
matarial: 

Aprobá1jo por·: 

Cantidad 

5 

Car·ios Valencia De L. 

Descri pc1 ón Precio 

Camas de i1ospital 11arca LOFASA $2"741;255 

Equipo ultrasonido SDL-32 
Tiempo real lineal 
Marca.Sl1imasonlc $19'550,000 

Total $22'291,255 
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Al jefe de compras 
% niega pida lo 
siguiente: 

E;:pidase a: 
Cummins 

Vía: - FOB: -

fecha en que se 
necesitJ el 
material: 

Cantidad 

Orden de Compra 

Descripción 

Departamento: Ingeniería de 
prnyectos · 

Solicitud No.: 5 

Fecha: 

Solicitado por: 
Oscar Dvalles t1. 

Aprobado por: 
Carlos Valencia De L.. 

Precio 

Planta Elec.trica de Emergencia 
. GBT5.9-6C2 Marca .Cummins $42759,300 

Total $42759,300 
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.. 

A 1 jefe de compras 
se r·uega pida lo 
siguiente: 

Expidase a: 
RAPISTAí'l 

'/la: - FOB: -

Fecha en que se 
necesita el 
material:. 

Cantidad 

. Orden de Compra 

Descripción 

Departome.nto: lngenieria de 
proyectos 

Solicitud No.: 7 

Fecha: 

Solicitado oor: 
Osear oval les 11. 

Aorob•;do por. 
Car·Jos './alencla De L. 

Precio 

Elevador de comida c/motro 1/4 
Marca Rapi stan $9'500,000 

Total $9'500,000 
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Al jefe de compras 
se ni2ga pida lo 
siguiente: 

E::p idas e a: 
Por verificar 

Vio: - F08:-

Fec11a en Que se 
necesit<l el 
material: 

Cantidad 

Orden d.e Compra 

Descripción 

Departamento: lngenieria de 
prnyectos 

Solicitud No.: 3 

Fecha: 

Solict\adc• por: 
Osear OvG!les M. 

Aprob.ido por: 
C<lrlos Valencia De L. 

Precio 

Equipo integral pera cafetería $ l 5'000,000 

Total $15'000,000 
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Al jeie de compras 
se ruega pi da 1 o 
siguiente: 

E:{pidase a: 
Carrier de Culiacán 

Via: - FOB: -

Fecha en que se 
necesita el 
material: 

Cantidad 

Orden de Compra 

Descripción 

Departamento: Jngenieria de 
· pr:oyectcis 

Solicitud No.: 9 

Fecha: 

Solicitado por: 
Osear Oval les M. 

Aprobado ~·or: 
Car·los './.~lencta De L. 

Precio 

Equipo de AA 3 de 1 TON. 
y 2 de 1 OTON. $27,000,000 

Total $27'000,000 
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Al jeie de compras 
se ruega pida lo 
siguiente: 

E;{pi dese o: 
Por verificar 

Vla: - FGB:-

Fecha en que se 
necesita el 
material: 

Cantidad 

Orden de Compra 

Descripción 

Departamento: Ingeniería de 
proyectos 

So 1 i cilud No.: 1 O 

Fecha: 

Soliclta¡jo por: 
Osear Oval les l'I. 

Aprobado por: 
Carlos Valencia De L. 

Precio 

Obra Civil $309'759;426 
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Al jefe de compras 
se rueg:; pidG lo 
siguiente: 

E:~pidase a: 
Constn1ctoro Proselec 

Via: - FOB: -

Fecha en que se 
necesita el 
material: 

Cantidad 

Orden de Compni 

Descripción 

l. Obra Electromecanica 

Deoartamento: Ingeniería da 
proyectos 

Solicitud Mo.: 11 

Fecha: 

Solicitado por: 
Osear Ovalles ~l. 

Aprobado por: 
Carlos Valencia De L 

Precio 

$4 l '449,246 
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Orden de Compra. 

Al jefe de compras 
se n1egG pida lo 
siguiente: 

E:;pi1j¡;se a: 
Fianzas Monterrey, S.A. 

'/ia: -

Fecl1a en que se 
necesita el 
material: 

Cantidad 

FOB: -

3 Fianzas 

Descripción 

Departamento: Ingeniería de 
proyectos 

Solicitud No.: 12 

Fecln 

Solicitado por: 
Osear Ovalles 11. 

Aorobado poí·: 
Cario:> 'i·Jlencf.; De L. 

Precio 

$832,03i 
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4i jef¿ 1je .:orn~ir-.is 

·;e n.1e9;; pi d~ 1 o 
,.iguiente: 

E:1pidose e: 
ingeni¿ro;. 

\iia. - FC•5:-

récilá ;;.n m1e ¿¿ 

nece;it,1 el 

üe:;cr1oción 

[1eoor·t~rne1n•:·: ~ng·¿,f;~c;·~ 1 ¡Je 
;Jn:i1~ectos 

~: 1Jli::·il~do D~·i". 

os.:;jr Ov3il-:s·r-l. 
AprDbado por 

C.sr!os Valencia·~~ L. 

Frecío 

HGno1·.3rio3 DC, OE:'I, lnG. industri.;I 
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•Jl111..111ai..11;11, ~~ iJc m .. 1.1':!1uu •J 1cr 11101~111J.1.i1J •J':!l 11i:::::·':IU 1.1ut' :.i::: 0 ... u11~ l..u11 w 

iiwersiór1 08 cac1ital ~n esta~: or0Dúr.::lún2.s .sír1 µroti?cciL1n ..;lg;.;na .. ;·: .. eior 
tanto imil·;~en:·;3t:J2 ls :j1jqui::.ición .je fL5n:5:;, ;JU& no:; 1jen 1-5 ;e¡~:Jrid6ij 

nece·::.~w;d c.i:jrd Q,j¡- inicio 1~ f~rme ffi.::ir·;:i·i•j a J,j obr.::t 
~ ci:;rü\nu;jción s8 cir22ent.:ri 1.~:;; trc2. 'fi,jn:.j·3 ~;j¡-.;i.:tt!"i3:.~cas de 1~ 

.:orr: tn1::;:: :~.:t 
L. ,, .... ,, .... 

L ·, , . ..,. ,. ••"''' '~"",. :1 •; r• 1, 
1 M'l'1,.· .~ .. '~ Y•••••¡, 1 11\,!o.olol ;••tfl• "'"'""~~ ~'' ••·-" 1~· )ll\I.,, 

~:···-~::;,'. .. ¡,.!,\O "''-4 I) •I "'•'> h" •'~.'~,;:;',:",:A~·,;:,. 7l 
¡ 
';-;-~~~~-:-~'~O~Ll~Z~A~D~E~F~IA~N~Z~A'---._ l ;RIMA $208, 5QQ, QQ 
,lECHOS $10,425,QQ 
"AStQ• $8,QQQ,QO 
( • $226,925.00 
(,~~~. $34,039.00 ¡ TO!Al $260, 964, QQ 

\. 
; 

-- FIANZAS MONTERREY, S. A. 

}.r?.C..\ M'.)f~ltll.'UY, S.A •. ln1111uc16n di! fianicn con conces~6n 01orgada y mad1!icodo por la Secr••orla d• Haci•ndo y Cred110 Públlco, con fe. 

l H' d• 01c1embre d• 1984 y 11 de Nov1embr• dt! 1905, Hgun publ1coc1on•1 en el 01ar10 Of1c1ot de lo Federoc10n con lechos 23 de En•10 de 198.!. 
'. de Enero de 1986, r•5pecl111omen11. se con5l1luye l1odoro hcnla por la sumo de: 
\ $20,850,000.00 (VEINTE MILLONES OCHOCIENTOS"CINCUENTA MIL PESOS 00/100 
l M.N.) 

l .CLINICA HOSPITAL CULIACAN, S.A. 

j-E: INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
1 

\A GARANTIZAR: 
'j El buen uso y la correcta aplicación del Anticipo que pór la sunia de: 
. ,850,000.00 ((VEINTE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) recibe 
jstro fiado: CL!NICA HOSPITAL CULIACAN, S.A. del beneficiario de esta . póliza: 
j¡ITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL según CONTRATO No. 148540/88-3 de fecha . 01 DE 
JIEMBRE DE 1988, relativo a: AMPLIACION DE LA CLINICA HOSPITAL CULIACAN, S.A.. Esta 
;nza estará en vigor a partir de la fecha de. su expedición y sólo podrá ser · 
'celada con la autorización expresa y por eser.ita del Beneficiario de ésta póliza 
r¡mno MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL.------------"-----------------------~--··------------1 __________________________ ..;._-__________________________________________________________ . 

1 .. ¡--------------------------------------------------------------------------------------
' '• 
l 
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"""l"'''I•···"'•·•'·• 
1•~· •·' 1'11111 '•'• "''' I~ 11 

PRIMA 
DERECHOS 

GASTOS 
SUB· TOTAL 

l.V.A. 
TOTAL 

t.' ........ '• . ~ ... ··~· ~ .. h •• ' 
........ . • ~ ~ '· • 1. , .... , .• 

POLIZA DE FIANZA 

$416,000.00 
$20,800.00 
$8,000.00 

$444 ,800. 00 
$66 ,720.00 

$511,520.DO 

l 11-"- FIANZAS MONTERREY, S. A. j 
POUZAOEFIANZANUMUO T 00-12345 
NO TIENE VAUDEZ SI su MONTO ExcriMit. 600. ººº. 00 
O SI ES EXPEDIDA CON POSTERIORIDAD AL DIA 
MARGEN DE OPÉRACION 01, 006 • 000 , 000 • 00 
PUBLICAOCiEN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEOErtACION DE FECHA 

29 OE ABRIL DE 1988 

fll\f.J'Zr.j t.'.;)l~Trnm:Y. 1.A , lns111uc 10n de fianzas con concuiOn otorgada y mod1f1codo por lo Secre1arla de Hoc111ndo Y Cr•d110 Pübt!co. co~::; 
cha• 17 de Ditt•mb111 de 198-4 't 11 da No~u:tmb111 de 1985, 1egun pr,ibl1ccmone1 en el 01orlo Of1c1al de lo F11derac10n con fechas 23 de Enero de 
y 2 de Enem de 1986. uupec11~omenl11, Mt con1h1uy11 f1odoro ho110 por la 1umad11: • 

, $41,600,000.DO (CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS 00/100 
M.N.) ' 

POR: CL!NICA HOSPITAL CUL!ACAN, S.A. 

ANTE: EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL. 

, PARA GARANTIZAR: 
La buena ca 1 i dad de 1 os materia 1 es y mano de Obra uti 1 iza dos, en 1 a 

realización de la obra AMPL!ACION DE LA CL!NICA HOSPITAL CUL!ACAN, S.A. derivada de 
CONTRATO DE OBRA No. 14-8657-688 de fecha 31 DE OCTUBRE DE 1988, Esta fianza estará en 
vigor por un periodo de un MO a partir de la fecha del Acta de Recepción, cancelandose 
automáticamente a 1 término de di cho periodo. --------------------------------~--~-----
En el caso de que la presente fianza se haga exigible, la Institución Afianzadora se 
somete expresamente al procedimiento de ejecución establecido en las disposiciones 
legales vigentes y está conforme en que se le aplique dicho procedimiento con 
exc 1 us ión de cua 1 quier otro. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ............................................................. ______________ .... _ .. ____ _ 

GUADALAJARA, JALISCO a 31 de Octubre de 1988 

--- S! SUJfTA A LA lt' nlmv .. t 0[ INSTITUCIONES 0( FIANZAS. EN fSPfCIAl A iAS OISf'iOSICION[S COfHfl.,j:OAS EN SV C;... 
PITUlO O( Pl"lOCE01MlfNTOS 'f PAl"lA tA INTERf'l"lETACION Y CUMPUM1CMO DE lA OBUGACION OUE ESlA POUZA REPRESENTA SE SOMClE A lA JURl!:i 
OJCCIONOE LOS TRIBUNAlES DE LA CIUDAD DE MONTUIRf't', N l .. M!XICO. o F., GUAOAlAJARA, JAl., lEON. mo y HERMOSIUO, SON. 

' .... ;. ' ~ 
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l 6f~ FIANZAS MONTERREY, S. A. J !:. 
POLIZADEFIANZANUM!RO ·T 00-34567 t 

... r .... , •.•• , •. , • ., ..... '". ,.,,., ..... ~ ,. ·~ ,, ~'°'"'·••I'~,~~ .... , .... N .. : .. 
........ ·~ ~ p¡; •• lt 1 '"·~· 

POLIZA DE FIANZA 

P5UMA 
DERECHOS 

GASTOS 
SUB-TOTAi. 

1.V.A. 

TOTAL 

$41,700.00 
$2,085.00 
$8,000.00 

$51,785.00 
$7 ,768.00 

$59,553.00 

NO TIENE VALIDEZ SISUMONTOExaJStl70,000.00 t. 
r ¡ 

O SI ES EXPEDIDA CON POSTERIORIDAD AL OIA 
MARGENDEOPERACION 01,006 ,000,000,00 
PUBllCADO EN EL DlAIUO OFICIAL DE LA FEDERACION DE FECHA 

29 DE ABRIL DE 1988 

rJAr~!r.~ ~:'.)~TEílíln.~.A .. lml1luc16n de F1anzo1 con concellOn 01orgodo y mod1f1codo por la S.crelorlo de Haciendo y C1id1lo PUblico, con fe· 
cho1 17 d• D1c1embr1 de 1984 y 11 da Noviembre de 1985, ••gún publ1ccmone• en el Diario Of1c1ol de lo federoc10n con fecha• 23 de Enero de 1985 
y '2 de Enero de 1986, r11pec11~omen1e, te con1Muy• f1ada1a hasla par la 1umade: • 

, $4,170,000.00 (CUATRO MILLONES CIENTO SETENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) 

POR: CLINICA HOSPITAL CUL!ACAN, S.A. 

ANTE: INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 

PARA GARANTIZAR: 
· El fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones 

contraídas en el Contrato AMPL!ACION DE LA CL!NICA HOSPITAL CUL!ACAN, S.A. No.148540/88-
3 de fecha 01 DE NOVIEMBRE DE 1988. Relativo a: AMPL!ACION DE LA CLINICA HOSPITAL 
CUL!ACAN, S.A .. As! como la buena calidad de los mismos y las erogaciones que tuviere 
que efectuar por concepto de reparación de las obras por defectos ó vicios ocultos que 
aparezcan dentro de la recepción definí ti va de 1 a Obra. Esta fianza garantiza el 10% del 
valor total del Contrato con un monto de $41 '700,000.00 (CUARENTA Y UN MILLONES 
SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.), y se otorga de conformidad con los términos de este 
Contrato; la vigencia de esta fianza continuara por todo el tiempo que se establezca en 
las prórrogas de los plazos consignados; esta fianza estará en vigor por UN MO 
después de la recepción de la obra terminada y que no podra ser cancelada sin aviso 
por escrito otorgado por: INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL. Esta fianza garantiza la 
ejecución total de las obras objeto de este Contrato. La presente fianza se somete 
expresamente a los procedimientos especiales establecidos en los Artículos 92, 93, y 94 
de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, aplicables en el caso de reclamaciones.---

lugar y fecha de expedlc~n: 
GUADALAJARA, JALISCO a 01 de Noviembre de lg88 

,,, ---
, *--··-- S"f SUJfTA A tA UV FEOEPAl 0( INSTITUCIONES 0E FIANZAS. EN ESPECIAL j,, lAS°ÓISPOS.ICIONfS CONHNIOAS EN SU t:.A· 
f-lli...;.C Ol PliO:EtM~1[hlC:..' F-1..;,,:. ;.,:. •'•l!~Pk(i~(·Ú'~ T Cur/.Pllr.\!E ... TO DE LAOb~IGAC•OrJ(.¡:Jf ESTAPOLIZA REF'KESWTA ~ SOMEll A LA JUlilS· 
D1CC10N Ol LOS lA1aur~ALES Of LA CIUOAOCl MONTER!i!EV. N. l . MEXICO."O f .. GUAOAl.AJARA, JAl .• LEON, GlO y HERMOSILLO, $0N. 
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CGNCLUSlOU CAPITULO 3: Cvn 1a r22.structur1ci~¡¡ d~ lá ;ínprcs-; ;n 
cuanto a ornolioc:ón 'J ~ervic.i% ~e tiene ¡,3 :.1.1fir.ient2 infroBst;-:.¡ctur3 e;~¡-.~ 
1lfrontar la ci·.:ci.:.nte dernand.j ~.in or,:itile-rnas iJ cün uptirn1J:; r.:-;uit-:iJ.:i:. 
·~dglliendo .:ir fn:1'ite de las empre-sa·;. de e~te n:ini(1. que. ilG ·~iGei i.s. 
ci:iracteri:.tlc .. j ije ::He. 
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~t41Püüll»~@ uw 
·""MI.In n íll.\rr>n@llM ieif'!Ri~nrm~ntr>1.1 li\\!<.'~ 'iMil!Ri\Vlieif''!í'li\l 
f.Sí/{r-j!bi.YJnl~tl~UXJ LS~~Ul{J~UUU~fr.j ~l5ib !J""!N1~lft5*"U~ 

~11 el C.Jpitulo 3, trat511dOS8 dl10f"l J,¡ par~.1?JHJr,J:-;1ent.f nn•lr.Cie.r~. 
:n e:te CG¡t1tulo, se trata '1e •.¡er, si rnc•nt.o 1c8 Ja 1n·1er~.ión, .;unque rJ.i 

::.e rnenciünó .. Rt::ro ademos st- se J1M/l:e e! cornci debemo-: de invertir. que 
r&suH.j:do~. :·rott.:ibles se tenijrí..::n, ~ ~n. ~.uanto Uert;~·o recdptrar·l~mo~. la 
inver·:1ón 

Con ::sto Jos inv¿r·~iom~r..::·z d2 CHC S.h. puedt-n respondi:r::e ·3u 

µr2qunta: C:.iar;~:j ;n1rno~ ·:i µ;;qar '·J ccm:) .;;odsmo~ ~ag . .:;r. ·3j que1·emo·~ llei/,5r 
j cabo e.l prtJ1jt:cto·;· 

A f1r: d8 ijar un reporte mas cJ:~ro. e~. te c:::::tuln :·¿.c::i!car3 ¡je forma 
i:w1Kentr.31ja los rnontos 1Je la::· ;:·~f1-Js .:.:tcuJ.sdc:·2 2n :-! c.::~dt!.1lo cnt.~:·ior, 

.j!jern.5s ,je pr.-?sent.::r lo~: Rt-uir~.c1:; Fin.Jncierei~ .. , e! rnc-nto !:onct?ntrad::i 18 la 
lnver¿ión, ~¡ c.ontrol ~je flt1J1) eft-cti•,10 di? c8ja !~ue :;.e :.er11::!r,~ en periecos 
cons1den:1Jo¿:, éJ1jema2. ·jeJ calcl1lo del ti~rnpo en que :-~·:upe~·arnos Ja 
inversieon (POI). 

A continuación se m1Jest1·an Jos e:tudiü.; reliltivos a e;.te •:5pitulo. 

MONTO DEL,:\ INVERSION 

Paro le 1·eali:e:ció11 •jeJ presente proyecto, se encontraron los 
siguiente:;. coc.tos (concentr.idoc). 

Obra Civil 
Obra Electrcomecamce 
Máquinana y Equipo 
Ingenien a 
Varios (Fianzas) 

Total 

'fc309'759 .428 
$41'449,24ó 
·ti 99'504,3(!5 
S33'057 ,063 
·ts32,037 

$589'602,564 
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RECURS¡J~ FiUANCIE~:os 

Ernoresa: Cl i nic~ Hosoi ta 1 Cli': l.Jc~:1 S.A. 

Objeto de Ja Jn·1érsión: ilGderni:•icién 1Je pJ.int.•l Fí:ica '! 3~rvic:oi. 
Clinico lle1jícos de lá Ernpr·e»•J. 

Descripción E1reve: El 1je::.GrTollo de ~-:.te ~,ro~ecto tr:Jtá i¡j '3rn~;J ¡,jclón 
'! rno1J~rni:ación 1je IVi ser·vicios 1Je un 110".pi\GI P•li-t.iculGr ;n C•Jliadn 
Sinaloa. con el iin •Je ·:.ati·:f,;cer Zll cr-eciente ·Jern.inda 'J iG .;rnoli.ición de 
la of~rt.a hdciendola mós i:o,-noetHii..:,:¡ 1~ ;eiqrando •jsi l.:i preferE-r;i~;;~ de:l 
usuario. 

i'laquinarli:i iJ Equioo de Producción 
11 r-laquü·,,;ri·l 'J Equipo Aw~1 liar 
ill Herrarne1°1t"ll 

-En po1Jer de orovedore~. 
-En podff de la planta 

11/ Hernrnientas 
'./ Obrns Civile'3 

-lndustnales 
-De oficinas 
~De servicios i:::52'0'10,711 

VI Ter-renos 
\111 Jngenieria $36'057.066 
\111111obiliáno y Equipo de Oficina 

Total $569'602,584 



CONTROL DEL FLU.10 DE CA.JA ErECTIVO 

Este flu,io de ca,ia efectivo nos muestra la manera en que se va 
1·equiriendo el dinero por pe1·io1jo:3 de tioirnpo. e·3 decir, indica la 
disposición aue 32 •Jebe tener de ese dinero en e?e Uernc•o parn lle·.¡;;r a 
cabo el pr.iyecf.o de UM manern selisiacto1·ia . 

. Este iluJo se oldbora por mes !en es\•3 c.;50). en un periodo •Je 13 
meses que ·:e •Jebe t.ener concluida la :)b1-.i. 

E.;.t.e c•Jlc1.1;0 ·32 :·aali:~ tornandc1 2n 1~utnt'11o~~ a•/.snc2s 1je Obra Ci 1-liL 
:jt- übfiJ E1ectromecanicG. el orden !je uso 1~ de pr2ferencl.j que se le pue1J8 

O;:ir a li:12 ¿quloos, ~~ principalmente baLjfKE~.:irnj¡) los ·~:j·;.t;:,·:., c..j;-,~ d;.1 pr.11j.~r 

;o lven ta1·1 .is 2m1i 1 i br-adarnen\8 'J que no \G1j:J? ·: 2an a 1 m1 smo periodo •Ja 
t.iempo. 

Fian:a~ 

Honornri º"· 1 ng. 1ndust1·ia1 
Honorarios lng. Civil 
Obr.J Ci•1il 

Total 

Honorar-i1Js lng. Industrial 
Honornrios lng. Civil 
Obra Civii 
Orden de Cornpra a CiJRmsa 

Total 

't8~2,037 

'S449,049 
$2'.30:2,76~ 

$23'627 .643 

$~7'491,493 

f.449 .. 049 
$2'36~.764 

')23.'527 ,648 
$25'300,001) 

$51 '.959 ,'161 
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Honorari•)S lng. lndu2trial 
Honorarios ln9. Civil 
Honc.r.~r;o.s lnq. Eiectr1co 
Obrn Civii 

Total 

Honornrios ln9. Industrial 
Honorario2 ing. Civil 

. Obrn ElectromEcanica 

Honorario? ing. Industrial 
Honor-arios ln9. Civil 
Obra Civil 
Obr.:; Electromecanica 
Orden de Comor-a a 
Eqtiipos Eiectromedicos S.A. 

f.: '~..!3,477 
t23'8~ 7 ,64::; 
't6'::39/~?S 

$...!49,1)4? 
~2'36:2,i64 

·t2:::·3~7 .. 6-!15 
·se.

1

269,9:::~ 

'f,449/i49 
$::':'382. 7¿,4 

$8':269.939 

$1 1 '373,StW 

$46'322.900 
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,, 

Honor:irios lng. Industrial 
Honornrios lng. Civil 
Obra Civil 
Orden de Cornora i) 

c.~rlo,. naían-et.e S.f:... de C.'/. 

íotal 

Hcinor~r11Js lng. ln1ju::,tn.jl 
Honor~ri o·; lng. C i 1111 
Obr.i Civil 
Obr.J. E1Bctrornec:Jnic'3 

íotal 

Honor.;rio,. lng. lndustriol 
Honor.~1·io,3 lng. Civil 
Ot•r.'l Civil 
Obra Electr•jrnecanirn 
Orden da Compra~ íi1N S.A. 

íotel 

'$449,049 
t.2'362,764 
'f.23'327 ,646 

t:·.~a.:.764 

t2 3'í3~7 ,615 
$c.·2.:.9 .9'?9 

$2'?6::,764 
$23'827 ,648 
$6':2t:9~939 
$22785)50 

$57'745,150 
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'1.- ............. ; .• ,,.. 1........ 1 ... .-1 • ......... - l 
OIJllUI •JI tU:;. llllf JltULl.:ill pJI 

Hono¡·oíjos 1nº. Civil 
·,¡¡.., ........ ,.;, 
l)l.'l •J 1_,1v11 

Total 

HonornriVi In·~· ln1j1.1;tr:a1 
Honorari>Js ln9. Civil 
Obrn Civil 
Orden •Je Cornp1·.; 1je caieteria 

'iot.al 

Hor.orarios lniJ. ln1justrial 
Honor•;rios ln1¡. Civil 
Obr6 Ci•1il 
Orden 1je Compr.; a 
Luis Ol!sset R., S.A. de C.I/. 

iotal 

Honornrios lng. lndustri•ll 
Honorarios lng. Civil 
Obra Civil 

Total 

,..-.7•.:-.·.~;:: 1·=-
.;._ ... ,_ .... j ,.•_1 .... 1_1 

t:.:-'óS9 .. 461 

f.-4..i·~,;:1.:i1; 

'$:2';;:.:.2,76-4 

:r.2·3;5:_.764 
$:~3·~,_27 .6~:3 

f.23'495.000 

$449.049 
$:2'3'32.764 
$23'827 ,648 

$26'659,461 
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Honorarios lng. Industrial 
Hono1·ario:3 lnq. Civil 
Obra Civil 
Orden de Compra ·l Cummins 
Or•jen de Cornprá a Rapistan 

Total 

ROi 

·t449,t)49 
'12'362, 764 
't23'6'¿7_.648 
·!.47'759.301) 
¡,9·500.000 

$76'916}61 

C1i:o .:ic1.1erdo .~ ic<: ~·iqui•.:nle predo·:: vigente.:3 .~¡ 1ji.i \3 de Gi:.~J.:bre de 
J Si58 t~ or.:.~es ~.~n1Jo\Q·~. ,~ En13r.:1 de 19í39: 

Su He $13(1,01)1) 

•:unero no.ooo 
incut11::i1joró ·t70,f)(;t) 

Ciru1ii·l:(lwrn S90,000 
i)erecho sel.:: ·tsO,t)OO 
Ultnisoni do ¡i:::o,ooo 
íerapia lnt. Sí 45,(100 
Cdiete1·ia I 15l\1j1)1) 

iodo es po1· dia, en un promedio de 360 dias sl año. 

A continu.Jción se presenta el ROi 

Psg. !52 



Totai 

iotGI 

\len\.¡·; Net.is 

1%9-199::: 

Activo Tot.il 

t.1'"':°:"' !;'> •. ,•,,•.," . 
. p._,,. ,,.J '-tl)V,\.llJI.' 

r.e52·: s; .so:) 

·t;; .O l 9'i)4~, 9C9 

f.3.55: '6 ¡ ~!;;.~~ -1 
¡ 

1 
¡ 

t•W7'617. lí37 1 

$3 .551 '61-l.8'1-ll 

$550'713 . .479 
J-

.,;. . ..:2.~·=-s .. ;~c.:: 11:0;;=..!C; 
--:.::. ':'~ i..!,.:.~..; 

:- s . .: 
1 

Con esle tiempo de recuci:racíón .:~ l·J fn 1/~r3ién ·;je 6.2 J:~;os 
conclu;rncs ;! c.~oitulo IV. 

CONCLUSiON CAPITULO 4: El monto ,¡e ;.; in•.;er.;ién :; .. ; recuoi;ra en 5.:2 
año·;, el valor do! inmuetda aumenta consi1jfr\Jt1lem;;nte u 1Je acuerdo con el 
monto tot.il de la inversión, entre 15 acc::Jnes. por •:.ida acción se paga 
39'3l'S,838 en 13 meses (3 mill/mesl. pero ia plusnlia aurnent.a rn•:is. 
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El pre,;ent.; éSÜhJi0 1Je tesis ,j,; und >OÍl.ICIÓn ootirn.; ,¡¡ prüülern:; oJel 
incre1iiento 1Je 1Jem.;r11Ja 1Je un lwspit.Ji p.;r-t.;cular en¡,; Ci1.11J,;d •Je Culiac•ín 
Sinalo.;, 1le9.indo ,¡ J.;s s1g•.:ientes COllCLUSiOi'IE'::. 

-Ló ·.:itu~ción .set.u.ji ~s buen.j, pero i?:dsti?n dC-t.Uólff;i?t!t.t? :1ospltál8s 
ptirtic.1!.:ic2:~ 1Jr.1t 1Jió .:i 1ji;j .:iumi?nt.ón ·:u c.jJ11j,:i1j, por t.Gntü ~s in1jisoi:n:;abie 
rnMenii :.;ni;. 

-Ló·3 .:iJt.trr1;jf.i":''1S 1J,; :~011.1ción c1r-~sent.a1j.:r~: son l/idt.Ji?:~ 1:Ji? ac1Jer·:jo d 

1 a~. nei:e,~ :,J,:ide:~ m.~n1 f est.ji:ia=:. 
-¿1 tiernoo ·:ii:: J;s mod1?fTii:.ji:1ón t.ot.:il e:. r~lat.ii.1.:r1"ntnt.e col°t.o 

i:orno.jr.~1Jo i::1:in -?1 (,jff1b1t:i r..:Jn irnport.anti:- -?n infr.:it?~-tn!ct.ur4.j que se i:!a. 
-·:ún 1..:i :1Jur11 ;;ci:n 1Jtd equtoo p1·oc•11e:i.O. ~1 tlü5Ctif..jj cc:nt.¡p1,dr"5 -:n 

: d pr·ef i:of1:-ni: 1.:i 1.Jti 1 ·:.: 1.::~ .:¡-•iJ 1 por L:i: ·:eirr11:ii:j¡ 1j.51J tif-rn1J.11j,:i: ¡~ .:rt1p l 1f.t.H1 1Je 
:;2.r1n1:Jü::., t::n:r?ri•Ji; .j:.; ¿¡ ,~ . .Jtf)~1ü !1t1r>? ~:::·,: .1bd1·i:a1· •.s 11.~n;,jruj:;; ~iot2nc;.:l 

8:··;1::.t.i?nt8. 

-Ld ¡n•,·er·~ión ::.e t1?·:ueier.j en 1.in i.iern~:o rei·3t1vcrnerH:? cono . 
. j1.Hnenr .. :in1Jo •: 1:rr:::.11J.::r.jc.J~1Y:::nr.e :~; 1.1.'.lli:1r dt: Ja .:icciC1n ·~ 4:ei wrnt1ect12 .• :on 
solo :.in~ c1.:i:!uer).s .1oi:1rt·:i:1.:-1:in 1J8 1:.jrJ.5 ,5i:,:1on1·;t.:¡ q1.1e -~2 J:on~;ii:h:r.5 fflUIJ 
11•iü1;;. 

-El rji:·; .. ;i1T(1i11:i 1:le .-?·;t.i:- D/"01~8Ct.O es n8(8:: .. :irlo Oa1·'5 l•j -:C•lUCtÓn 1jej 

pr::•cil.;:ri.:i. 1JLI!? :;1 c1or ~¡ ff:::.ment.(1 nü ;::;·;. ir11J1i:.:pJer de i:il.~r·m;~, con tii t.~ernpo 

·.:.:: i:-onven.1ra en t.jJ. 
-E:;i.~~ TX:.1üó_io 1Je r.esi~: es 1je c;jrac.ter pn:ii:t.ico ije aoii1:;.jción, LJ,jsa1:í1J 

en necno·:. •! neces1d•ides reales .ictt1oi1e,, conteniendo un .i1M1i~1E 1Jetall.ido, 
que ~n caso 1Je int.er-es.ir;e la 1JirectiV•l, se cuent.i i:on un indicativo muy 
apro:rnnaoü p.;,-.; 11 e•1ar1 o a cabo. 



-C.Jrd-?(,5 rlrmarujt) 
Boo~nnet.11 

-Ctntn) Pi:-911:in.j¡ 1je ~1~ur:Ja /8CJiit~c 
A1:1n1inJ-:.ito1(ión i1E ::,,j!,:·3 

rtcnui:i rJ.:1 t;t1.11Jiónte 
.:.:.¡Q 61J8(11:·: ,..¡(~::. 

:=·r: n·,9r-.:: :'.:.:! ( ;ón 
¿.j, ¡n¡~,-.~,.,.·~nc.sn.s 197:2 

-C-:nti"1j F:¿qJt:ir':.:il 1ji:i ~1;u1ja 7E-enic.j 
(•J:;er1.t,5c1ón 11 lirnoíe:.j 
·: • .:.:-•.~ : 1.s1·.j ,3u;niidre~: /º¡iJ::.01t..sldn:)S 

HlD 6uer1i:i-:. ~ires 
p1·irner,j Eo1i: 1ón 
E•J. l:ner.¡meric;;na 1972 

-Oficrna lntern.Jcional •Jel n·.;t •. ¡_¡o 
lntr0<iucc1ón •ll estudio 1Jel 1.r·.;b.oJ•) 
Tercera E1jii:.ión 
E11 Lirnus.:; 1936 

-H1 ¡¡ ii:r/Libenn.jn 
illt:"01JUCCIÓ!l a Ja l1we.•:.tl1l·lC!IJr, 1JB O;i.::raC!OllES 
Ti?rcen:i E1J1c.:,~.n -
EO, r:c 13(,j\·V Hfll l9i_j2 
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TESIS • INFORMES• MEMORIAS 
COPIAS • REDUCCIONES • EN· 
CUADERNADO • IMPRESIONES • 
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REVELADO KODAK. . 

.. ENRIQUE G. MARTINEZ No. 30 
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TEL. 13 • 99 • 23 GUADALAJARA 
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