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INTROVUCC10N. 



La pile& en.te oblla e• et .ieaut.tado de una .lnqu.le.tud _ 
poll dall a conocell un .texto con .tellm.lnotagla aenc.llta, dl

IU'.glda pll.l11c.épatmen.te a tec.tollel, que attÍ1 no a.lgu.lrndo 

una callllella Eco116111.tca Adm.(11.ta.t.ta.t.éva, deaean ob.tenell co11~ 

clrnlen.to aoblle taa " O.l6.lcu.t.t.1de1 de Etabollall Plleauptte1-
.to1 e11 Epoca T 116tac.la1iallla ", 

Toda ernplleaa 1teqtt.le1te de .to111a1 de decú.lo11el: et -

.t11.abaja aqtt.C expuea.to no U.eva la 6-énat.édad de &ell una 
guJ:a palla ta .toma de decü.lonei 11.l la de llevotuc.lonall. a -

La• ernp11.eaaa, 1.lmpteme11.te me 11.eíle.to a c.ée1tta .ln6 ollrnacé6n 
con.table y 6.l11ane.le1ta que ayuda1tif a dallnoa e116oqu11, en -

baae a to que eaa m.larna .ln601Lmac.l6n 110& pueda p1Lopo1tclo--
11all, y ta .lmp011..ta11.te que ea co1wce.t et adewado manejo de 

toa pll.eaupue.l.toa de gaa.toa. 

An.tea de e11.t11.a11. de lleno !U et .t11.a.tam.le11.to del .te

ma que 1101 ocupa, 1e1tif neeeaalLlo e1.tabtece11. una L11611.aea-

.t11.uc.tu1La bifa.lca de de 6útlelonea que noa pe11.m.l.ta11 e11.tende11.
noa en La expoalc.l6n que ae ha de aegu.l11. 1ob11.e et .tema ea

pe.c.(6.lco de. e.a.te .t1Labaj o. 

Et pll..lme.11. pu11.to a ca111lde11.a11. -vú.to que et .tema qtte 
1101 p11.eocupa e• e.e e6ec.to de La 1n6tac.l611 e1t Loa Gaa.toa de 
Ope11.acl611- ea la necea.edad de e1.tabtece11. p1Levlame11.te qu~ -

ea la 1116Lac.é611. 

"La Tit6lacl611 e.i en .U.tm.énoó ge11e11.ate1 una eteva-
cl6n ge11e11.at del 11.lvet de P11.ec.i.oa de .toda• toa blene-i y 

4e.1Lv.lc.lo& en 601Lrna con.U:11ua'.' • 

La 1116lac.l61t ge11e11.at de Loa p11.ec.loa ea med.lda pell.l§_ 
d.lcamen.te. con ,útdlce• ea.tablec.ldo-i poli. med.lo de aniftüú -



de dato& ó.lded.lgno-0, muy ampl.loJ IJ totat.lzad01ie-0 de Ju 

un-lvek&o, 

S.l11 embal[go, lo-0 ú1d.lce-0 de pltec.lo-0 110 l[eólejan 

-0.i.emplte la l[eal.i.dad, -0ob1te .todo cuando concu1t.te11 detel[m.[

nada-0 cll[cun-0.tanclaJ que lo• .lntel[ólel[en: coJ1./:l[oie-0 de 

p![ec.lo•, e-0ca-0ez tempMal, mejol[aJ de cal.ldad IJ d.lJelio, -

etc, 

Lo• .LJ1d.lce.i geHel[alo de p![ec.lo-0 -0 011 l[e.rnl.tado de 

laJ .i.ndü µe11-0ablea pondel[ac.lo11e-0 de p![ec.lo-l, mov.im.lentoJ _ 

IJ voltímene-0 de b.ie11e-0 IJ .¡e.tv.lc.1:0-0 con-0.ldel[ado! en Ju u11.i

vel[JO, <l•ll como de e.tapa-O d.i,¡.{111,i(el de fo ¡Jl[oducc.ló11; de 

ahl que Jean eapec.ialmente 't.tlei a col[./:o plazo, 

Pa.ta med.l" ta .i116.lae.l611 en eo-0 P"ecú-0 de cual- -

qu.iel[ "ª"'ª ex.i-0.ten tlpo• de lnd.ice-0 con unlvel[Joa l[e-O./:l[.l! 

g.ldoJ a gl[upol IJ act.lv.ldadei eapec.t&.tcaa, t.eamadoJ ".V1d.l

ce-0 eapec.ló.lcoJ", 

Como cona ecue11c.ia de la .llt6lac.l6n ea.¡ l[e.iul.tadoJ -

que p1te-0enta11 to-0 planea a L<tl[go Plazo -0011 a11tl6111tc.lo11a-

le-0 debldo a que dete1tm.l11a11 c.lól[aJ e119alio-0a-0 poi[ lo que -

loa 1te.iuttado-0 del andlü .[.¡ 6 011 .lncMl[ec.to-0, 

Et J egundo punto a con-0.ldel[al[ e,1 et de de.tel[m.l1tal[ 

Q.u~ e• un P1te-0 upue-0 .to, 

"E.e Pl[e-0upue-0.to e• la Opel[ac.lón que con-0.lJ.te en 

e-0.tlmal[, c.l61[al[ IJ lteun.ll[ poi[ 6u11c.i611, lo-0 p![oduc.to• y loa 

ga-0.to-0 que han ,¡.[do p![ev.lJ.to.i IJ au./:01[.lzado-0 poi[ el pltogl[~ 

ma de acc.lón pal[a un pel[.lodo de.te!tm.lnado". 

Et Pl[e&upue-0.to e.i et .ln-Otl[wr.ento 6u11damental de 



plan.i6.lcac.Lótt de la& emplle1a1 y e.i tlll p.ean exp1te1ado en -

-U.llm.l1to1 num~ll.ico-6.lnanc.le1to1. El p1te1upue1.to ea una ex

p1te1.i6n 601tmae de loa obje.t.lvoa y poU.t.Lcaa, y 1te6leja 

lo-l planei en gene1tal de una emp1teaa, <1.é1tve e.amo he.tita- -

m.ien.ta de co1t.t1tol de laa ope.tac.ionei y .tllan1acc..éonc1 que 

eu et.la le 1tea.l.é;:an. 

La evatuac.i6n de loa G,t1.to<1 opella.t.tvoa de una en.ti 

dad c.ona.t.l.tuye una labolt compleja que 1tequ.le1te de una me

todolog.éa que pe1tm.i.ta ac.tuaUza1t lo<1 p1togllama& de una Olt

gan.lzac.i6n. La .Uc.n.ica pltelupuei.tct.e Baae c.e1to, y ce UIO 

de la c.omptt.tado1ta e.amo lte1t1ta111ünta rn ta elabo1tac.lón de -

P1te1upue1.ta1 loa c.ualea ae de.tallan en c.ap.l.tu.eaa pa1.te1t.l~ 

1te.1 061teceu .ea.i veu.taja-l deaeada.¡ palla log1ta1t ta e6.lc.ac.ia 

en la elabo1tac.i6n de un .¡.(a.tema pltelttpuei.tae a.c..tttal.i:ado 

01t.lentado a..e aná.lüú de loa 1teiue.tado1 pa.ta ta .toma de -

dec.i1.lone1 adecuada&. 

Y polt t!l.t.imo el Te1tce.t punto a con1.ide1ta.t e1 e.e de 

de.te1tm.ilta1L el PolL Qu' ae habla1tá de p1tewpue<1.to1 de G,t<1-

.to1 de Ope!La.c.i6n. 

Debido a la «poca Ln6laclona1tla en que v.ivlmoa, c~ 

da. vez ea mc!a d.i6.lcll palla laa emp1te1a1 llevalt a cabo un 

adecuado p1to116at.lco de loa Gaatoa; de alt.l que en ea.te ea

.tud.lo a e plLetende: 

PonelL a.e alcance de cualqu.éelt emp1te1a c.ome!Le.lal, -

un p!Loced.ém.lento <1hnpU6.icado palla la adecuada elabOlta.- -

c.t6n y cont1tol de loa múmoa e1t un en.tollno L1t6laclona1tlo 

ut.lUzando como lteMamlen.ta la hoja elec..t1t6n.ica de cálcu

lo. 

Ea.te t1tabaj o ae 1te6 e1t.i1Lá exclu<1.lvamen.te a loa Pite-



JupueJ.toJ de GaJ.toJ de Opeilac..lán deb.i.do a que ett la JJiLLk

.t.i.c.a e.e comellc.lan.te .t.le11e piLeeJ.tablec..ldo un po1Lce11.taje de 

u.t.ll.i.dad b1tu.ta, que apUc.a Job1Le JUJ coJ.toJ, pOIL lo que -

la .i.11ólac.l611 110 le .tepe.tcu.te d.i.1Lectame11te en JuJ pllec.loJ. 

E.i.ta piL<k.t.lc.a J.üt pllejuzgall J.i. eJ o no co1L1Lec.ta, 

hace que la mayoil 1Leleva11c..la en cuanto al piLon6J.t.i.c.o de -

óactolle.i que puedan aóectall CaJ u.t.i.l.i.dadeJ, Je OIL.i.enta 

/tac.la lo.i ga.i.to.i de la& empiLc-laJ. 



CAPTTU LO 

SISTEMA PRESUPUESTAL 

,. 



1. 1. ¿Q.UE ES EL SISTEMA PRESUPUESTAL? 

El Pil.eaupuea.ta e,1 un plan de opeil.ac-i611, ya que ea 

la expil.ea-i611 11um€il.-ica de la• plalleJ de la empil.e!a. 

Ea la heJtil.am-ie11.ta que peil.mLte con.tJtalail. y evaeuaJt 

laa apeil.ac,ia¡¡eJ de la empil.eJa, .toda vez que mide la eó-i-
c,Le11c,ia eu la ej ccuc.L611, med,la11,te ta campMac.L611 de toa -

pla/leJ expil.eaadaa a .tJtaV<!J del pJteJupueata, COll ea.¡ JteJul 

.tada• ,tealea ab.trn.Lda.i. 

EJ ademd'• de una heJtil.am,ie¡¡ta de pla11eacl611 !f de 

cantil.al, UH eee111e1J.ta caoil.d-illado.t, ua que med.La11te au apl!:, 

caclOll pcil.mi.te que eaa plallel de eai d-ivcil.aaa aecc-ionel -

de la emp,teia ei.t.!11 eii ull il.azanable equ.LUbil..La enLte a./'. !f 

p,tavee loa med-iaa adccwtdaa pa,ta camu11.Lca.t a cada una de 

la• paJtteJ del Oil.ga1tlJmo ta• plalleJ que ae han pJtepaJtada, 

Pail.a que et pil.eaupuea.to cumpla ca11 la• 6unclo11ea -

•enaladaa, eJ neceaaJtla que abail.que toda• loa aapec.ta• de 
la emplteaa, puea de lo ca11.til.ail.,ia J6la ae ab.tend,t<fn beneóf 
ciaa, co 11 el Jtleaga .L11he1te11te de v.lg-ilaJt a a lamen.te algu- -

110• aapec.taa de la e11.t.Ldad, quedd'ndaae il.ellglanea de capi

tal ,impM.ta11c.La óueil.a de lM d:1tea• de ca11tJtal. Tamb-i€11 -

e• neceaail..La que •e lea 01tga11-ice !f adml11ü.t1te cail.1tec.tame!!_ 

.te. 

VebemoJ aupa11e1r. que la d.Lil.ecc,i611 de ta Emp1r.eaa Ir.e~ 

palda a lo• p!teaupue•.to• !f que Ita dejado aae11.tado con to

da cla1t.ldad que et plr.eJupuea.to .tiene la mcix.Lma pil..la1r.-idad_ 

!f que • e1r.v.l!td pail.a med.l!t la ac.tuac.l6¡¡ de cada d.L!r.ec.t.lvo. 

Pa1r.a que .ea• d.L1r.ec.t:o1r.ea y gc1r.e11.tea plledan lleva1r. a 

cabo .1u.1 pa1r..te.1 del .t1tabajo del p!toceaa plr.eaupuei.tat, ae 



le• debe1tá p1topo1tc.io11a1t .C.M pof..C.t.c:ca6 y to.i p1toced.ún.ie11-

.to6 p1te.1upue&.ta.C.e6. 

Et Pllop66.i..to de cualqtt.i.e1t p1tuce&o de elabo1tae.i.6n -
de plle6upue6.to6 e6 d.i.a.t1tibu.i.1t en 601tmn e6ee.t.i.va 1tecu1tao6 

l.i.m.i.tado&, Pa1ta p1teiupue6.ta1t en 601tma e6ec.t.iva e6 nccei~ 

Jt.i.o de.te1tm.i.nall 6.tmlll.tilneamen.te lM lle6plle6.ta6 a do.1 p!te-

gun.tn6: 

1,- JV6nde y c6mo ae pllede ga&.tall ~tea 6ollma máa 

e6ec.tiva ee d.i.ne.~o? 

2. - ¿Cuán.to dine1to &e debe gaa.tall? 

U110 de toa llequü.i.toa báa.ico• de u11 p1toceao ejec.t{ 

vo de etabo1tae.i611 de plle.iupue6.to.i e• .iden.t.i.6.i.ca1t lo• ga&

.toa d.i.ac1tec.i.onale1, de modo que La adm.i.11.i.6.tllac.i.611 pueda -

conee11.t1ta1t au .t.i.empo en Laa .tomaa de dee.i.6.i.onea que a6ec

.ta11 la& u.t.i.l.i.dadei y ta 1ten.tabiUdad. 

Au11que puede aell que lo• ga.1.to.1 d.ilcllec.lo11alea 66-

Lo a ea11 ttna paJt.te del p1te6upuea.to .to.tal de una 01tga11.lza-

c.i611, lM ac.t.iv.ldadea auje.ts& a la• .t(rn.lcaa de p1teaupue~ 

.to• ba•e ce1to poll Lo ge11e1taL aon di6LciLea de pta11eall y -
co11.t1t0La1t, y 6.l11 e1nbn1tg o te 061tece11 a la adm.(11ú.t1tac.l611 -

La mayo1t palanca palla a6ec.ta1t LM u.t.Ll.idade&. 

En (poca• de aumen.to gene1taL.i.zado de p1tec.i.o• (IN-

FLACION) La d.i.6.lcul.tad de p1teve1t Lo& ga&.to• del negocio, -

au11 aque.lto6 110 dúe1tec.i.011aLe6 e6 ba&.ta11.te di6Le.i.L. 



1.2. OBJETIVOS VE UN SISTEMA PRESUPUESTAL. 

1. 2, 1, P1Lop6&Uo& del P1Leaupue&to 

H p1Lop6.1Uo del plle.iupueato ea la deacompo&,i,c.l611_ 

de la.¡ planea en .téllm,i,noa 1wmé1L.lco& lj la .lden.t.l6,i,cac.l611 -

de é&to& co11 laa á!Lea& 6uncúnale& 1Leapo11aablea en la& -

que ea.tá d.lv.ld.lda la Empileaa. 

1.2.2. Obje.t.lvoi dee Plle.iupuelto. 

Loa objet.lvo& del p1Le&1t¡:me.1.to aon la planeac.l6n, -

la coo1Ld.lnac.l6n y el contllol. 

aJ Plaueac,i,6n.- Eatablecell la pla11eac.l6n en un d! 

cumeuto que 6ac.ULte la coMuUa cont.lnua, paila 1Leaponde1L 

a loa objet,tvoa que en él ae vaclan. 

bJ Coo1Ldúrnc,i,6n.- A tttavé& de loa p1Leaup1teatoa ae 

plletende coo1Ldúta1L lj a!L.Uculall la acc.l611 encam.lltada a loa 

objet.lvoa. 

e) Cont1iol. - Vall luga1t a la düecc.l6n de la& act!:_ 

v,i,dadea lj al eje1tc,i,c,lo del contllol e6ec.t,tvo de la& opella

c.i.one.6. 

1. 2. 3. RequúUo.i P1tev,toa a la. P1tepa1tac.l6n de P1tewpueato 

E& hnpolltan.te del.l11ea1t aunque aea en 601Lma. blleve, -

lo& 1Leqc;,t.1.tto.l neceaa1t.lo-i pllev.lo& a. la p1tepa1ta.c,i,6n de loa 

p1teaupueatoa palla .t1tata1t de aaegullall el {.x,tto poll lo que 

ae 1Le6,i,e1Le a loa pllop6a,tto& u a lo& obje.t,tvo-i. 



A. - E6t1tu.ctu.1!.n de la 01t9an.lzacl611 pei!.6ectamen.te d! 

6i1tlda con lo6 ejecu..Uvo; qt<e ;e p.tetel!de 1te.1po111ab.te.lzaJt, 

E..1.te i!.equ.Ci.i.to e; .i.11d.üpe11aable llenni!.lo !!ª qlle en 

€.C eaco11.tltamoa ln eae11c . .:a de la 1te;po11.rnblUdad 1ec.Co1tfa.c 

de .ta empJte;a y ª" enlace co11 Ca ac.t.lv-idad q!te le pi!.ete11-

de medLt; 1.t11 <!l "º pod.t.fomol dividLt el p·te&ttpuei.to, 11.¿ 

med.<'..t la ejecuc.<611 de 6u11c.lo11e1 !f depa.ttamento6, !f no ..1e_ 

pod.t.la, Cll COHlCCtlCllC.La, cwnµU.t COll to; pltopó.iLto; !I ob

jet-lvol>, 6-il!O en Ultit 601tma global ta CuaC CJ1 Ca plttict.lca_ 

de w1a l>ttena admú1.é.ittac.lú11 1te&utt<l obioleta. 

B. - Apoyo de la d.l.tecct611 gene1tat de .ea emp1teia. 

S.l u11 d.<1tecto1t de emp1te..1a como exlite11 muchoa 110 -

e;.t4 co11ve11c.ldo de.e uao, apl.lcac.i.6n lJ ventajM de loa P"-! 

.iupue..1tu~ 1101 aaúte la obl.lg<tc.lón de veude.tle ea .Ldect de 

au .únpld1ttac.l61t palt ta; ven.taja• que .tep.te•enta au ut.CU.

zac.l6H; de o.Cita 601tma, poco o 11.i.11gú11 ú.l.to .te01d1t.Camo• al 

c.01t1te11. R.a aventui!.Q de. toma1t poi!. nue.•tltct e.u en.ta. lo• 1t.i.e1 - -

go• que lmpl.lca a.lR el "l'º!fº •upe1tlo1t. 

C. - Cctpac.Ltac t61t. 

A .todoa lo• ejecu.t.Cvo• de la emp1te•a qae •e p1te.CC.!:!, 

de. 1teapo 11Mb.ll.lz<t1t e• nece.4<tlt.lo p1topoi!.c..lo11a1tle.• una p!tep~ 

lt<lc..L61t lo má.!I eompleta po•.lblc. pa.ta la. ela.bai!.ac.i.611 !f u.t.l

t.i.za.c..<611 de loa p1teauplle•to•. 

Una vez c.011• egu.éda la auto1tüac..ló11 e• co11ve•1.leate_ 

pltepa.1!.a.t a. lo<!> eje.c.ut.lvo•, a lo& d.tne1tente& n.Cvele.1, " la 

elabo1t<tc..l611 !I l<t u.t.ll.lzac.i./i11 de. lo& plte&upue&.toa, pue.; e• 



1 o 

l6glc.o penaa1t que no el poalble 1teaponaablllza1t a un lndl 

vlduo de algo que «l no ae comp1tome.tl6 a cumpll1t. 

La p1tepa1tacl6n debe ae1t Co máa comp.ee.to poilble y 

a .todoa loa nluelea ejecu.tluoa puea no ae1tla poalble po1t_ 

una pa1t.te, nl c01t1tec.to pOlt la o.tita que ee con.Cado1t, c.on-

.t1talo1t o enca1tgado de fo coo1tdlnac.l611 de Coa p1teaupue.1.toa 

y 1ua ayudante¡ p1tepa1ta1ta11 .to.Calmen.te lo• plteaupuea.toa. -

¿Q<i.lenea máa i.tno lo• enca.tgado1 de cada óuncl6n ope1tac..lo-

11al conuC~I COn de.talle el óuncluna.mlen.to lj eC delaltltOllo, 

eóec.toa y coll.tlngeuclM que lo• mllmoa que foa ejecutan y 

loa lCeuan a cabo? Con e.i.to, .teu.le11do en cueu.ta .todoa -

lo.1 elemen.toa de que ae d.l.lpotte, ie le.1 obUga a deaaltlt!!. 

l.la1t ee máx.i.1110 de au ea¡;ae.ldad y liablUdad en ee á.tea de 

admln.lat.tac..l611 o 0011.t.tol qtte .C.trnrn bajo 1u .te1ponaab.ll.l

dad o a 110 exage.talt cu eC de6a1t1tollo de loa aeon.tee.lm.len

to~, a c)[.e.aJL una c.onc..i.euc..i.a de a.dm.in.i.l.t1tac..i.6u, a a.c..tua.IL -

c.011 c.onoc..lm.ie.11.ta de c.atcla y a. apo)[.ta11. lo máx.imo a la c.011-

.t1tlbuc..l6n de loa obje.t.lvoa que de ello• ae eape1ta. 

V.- lnóo1tmael6n co1t1tec.ta, •uólelen.te y opo1t.tuna p~ 

Ita !'.a baae pa!ta la p1tepa.tael6n dee p1te1upue1.to. 

Ea obvlo que neeeal.tamoa auólc.leLte l11601tmacl6n 

que •l1tva de baa e palta la p1tepa.tael611 de lo.1 p1teaupuea.toa 

ya que de ca1teee1t de eeta, o .tettl~11dola pelta dl6.tou.lona

da o lnc.01t1tec.ta 110 .tend1temo• una buena ba• e palla la elab!!. 

1tael6n de un p1teaupuea.to eo1t1tec.to. Sl11 emba1tgo, au11 .te-

nlfodola ea 1teeomendabee a• egu1ta1t1 e de la ve1taeldad y eo-

1t1tece.l611 co11 que ea.t,1 ae p1te•e11.ta a.t ea neeeaa1t.fo modl--

6lca1tla o adecua1tla palla •u eo1t1tee.to u•o. Ea 11eceaa1tlo -

que la útóa1tmac.l6n aea opo1t.tu11a ya que 110 puede peMa1tae_ 

en p1teaupuea.ta1t a pa1t.tl1t de ú1óo1tmacl611 a.t1ta•ada o co1t1teg_ 
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pond.i.ente a pVt.lodoJ dema-0.i.ado an.teJt.ioJte&, f.ite e~ LW 

Jtequ.l-0.f..to de una .i.mp0Jtta11c.i.a 6undamen.ta./'.; de no ob.ieJtvaJt

.se, JUJ con&ec"enc.la-0 pueden Jte&uR..taJt ea.ta.itJt66.lcaJ, 

E. - P./'.an de etab0Jtac.l611, d.l.icu&.i.6n y apJtobac.lón. 

E./'. p./'.an de etaboJtac.lún, dúcu.J.lón y apJtobac.lán ./'.o 

podemo& d.lv.ld.i.Jt e11 do.¡ paJt.te.i: 

1. - P./'.an de et,1b0Jtac.l611. 

En cuan.to a ./'.a 601tma, co11.ten.ldo y .t.f.empo. 

Eii CLL<w.to a ./'.a 6oJtma, con.tw.ldo y .t.lempo debe .JeJt: 

6unc.i.ona./'., peJt.i.6d.i.co y 6.1'.exlb./'.e. 

Fu11c.lonat: El'. pJte&upuei to debe pkcpaJtaJt& e eu .tel.~ 

el611 a f.a 6unc.i.611 deJempe1iad<t, de Ca m<!J o R.a menol .lmpo'!_ 

tan.te. 

Pe.t.i.6d.i.co: Debe 6oJtmuR.a.ue men&uaR.men.te, .tJt.i.me-0-

.t.taR.men.te, a11uaR.me11.te, etc., de .taR. 6oJtma que peJt.i.6d.i.c.a-

me11.te pueda compaJtaJtJe co11 f.o .teaR.men.tc ejecutado; ademt!& 

debe daJtJ.e u11 .t.i.empo de pkepaJtac.i.611 tf en.tJiega, 

FR.ex.i.bR.e: Debe &eJt 6.1'.ex.i.bR.e, atend.i.eJido a R.a cap~ 

c.i.dad de ga.sto& a n.i.veR.e& d.i.6eJteH.te& y a R.M po&.f./1R.e& aR.

.teJtac.fo11e& pJtovoc.ada-0 pok vaJt.i.abR.e-0 ex.tJtaoJtd.i.11aJt.i.aJ. 

2. - Pf.an de Dücu-0.i.ón y ApJtobac..i.611. 

La d.i.Jcu.s.i.6n y apJtobac..i.ún debe JeJt p.i.Jtam.i.daR.;° e-0.to 

e-0, de R.0-0 .segmento& a t!Jtea& meno-0 .i.mpoJt.tante-0 /tac.la R.0-0 

n.i.veR.e& de matJOlt jeJtaJtqu.Ca e .i.mpoJttaJic.la. 
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1.2.4. P1tepaJt<tc,l61! y Elab0Jtac,l611 de loJ PJteJupueJ.toJ: 

Pa1ta que el plteJupue.i.to cumpla amp.Uamente co11 lo,¡ 

p1top6,¡,ltoJ y obje.t,lvoJ, e,¡ neee.iaJt.lo que aba.Jtque .todo-i -

lo,¡ aJpec.to,¡ de ea. emp!teóa; de o.tita. ma11eJta, .taJ álteaJ o -

aJpecto,¡ que 110 .¿11.te1tvengan e11 el p1te.iupueJ.to no podJtáll -

Jelt pla11,l6,¿cadaJ, d,lJt,lg,ldaJ y co11.t1tolada.i y Jolame11.te Je 

ob.tend.tán 1teJ1tl.tadoi palt.c.folel. 

a. P1teiupuei.to de Ven.tal. 

b. P.teiupueJ.to de Gai.toJ de Ven.ta. 

c. P1t.eiupue.i.to de Ga.Jtol de Adm.l11,li.t.tac.¿ó11. 

d. PJteJupueJ to ú Gai.toJ F-ina11c..le.1t0 .5. 

.e. P1t.eiupuei.to de o.t1tai Ga.Hol l} r.toduc.toJ. 

6. P.teiupue ¡.ta de CobJtan:a. 

g. P.teJupuei.to de 11tvell.J-io1te6 de CapUal. 

lt. P.teiupue i.to de PagoJ )JO/t. Amo1t.t.l:ac.ló11 de PaJ-l-

VOJ f.lj Ol , 

.l. PJtel upueJ.to de PoJ,lc.¿ón de Caja. 

j. P1teiupue&to de ReJul:tadoJ. 

k. P.teiupueJto de SUuac.lón f.lita11c.le1ta. 

Pa!ta e6ee.toJ de ei.te .tJta.ba.jo me11c.lo11a1temo-i ú11,lcame11.te a -

do,¡: 

El P1te.iupueJ.to de Ven:tal. 

El p1teiupueJ.to de venta.J el el má& 1.aboJt,,¿o¡o e ,lm

po1t.ta11.te de lo,¡ p1teJup1teJ.toJ, ya que de ~l pa!t.ten o el .to 

mado como bale palt.a la p1t.epa1tac.l611 de la mayoJt.la de lo,¡ -

plte&upueJ.toJ, pa.1t:t,,¿culaJtme11.te de aquel..f.oJ que ,,¿11voluc1ta11_ 

va1t,lab.f.ei d,,¿1tec.tame11te 1telae.lo11adaJ con e-0a ac.t.lv.ldad. 
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El P1te~upue&to de Ve11tM debe .i11cl'.u.l1t: 

1, E./'. e6:tablecLmLe11:to de p1temiaaa (objetivoif. 

2. Comunicac.l6n de la& p1temüaa a .cado a loa .lnvo.eu 

citada& en ta p1tepaJtac.l611 del p1to11óat.lco de ven 

.tah. 

3. El P1ton6i.t.lco de Ve11.Caa. 

4. Evaluac.lón v !tazonab.lt.ldad dcC P1ta116.1.t.lco. 

5. H P1te.1upue.i.Co 6úiat de ue1t.ta.J. 

1, E.J.Cablec.lmLen.to de P!temüaa. 

La.J p1temüa.1 en la pl'.111t.L6.lc11ció1t de veH.tM ªº" a.f..ta 

mm.te 11eceaaltú1a, pu ea .¡.( f.aa .te1tema.J de&.l1<.lda..J ae ob.ten

dt"f. Ullil v.LJ.,,(.611 Ell e( p<tltO!t<trllll de la elabolJ.ac.(Úll dcf. pll.0-

nó&.t.(co !f polt lo .tan.to u11 buen p!teJllpuei.to, 

La& pltemüaa .1011 ea.tudio.i que .ie .1'.teva.n a cabo pa

"ª ca11oee1t ./'.o,J 6act01tea eaeJt110.J ( E.i.taba.ldad poU..t.<.ca 9!::, 

ne1tal, ea11.t1tole6 dee gobLe1tno, nLveCei de p1tec.lo&) e .<.n-

.te1rnoa (mejo/La& a.e pltOduc.to, al p!Leda al que ae p1Le.te11de 

vende!L 6egú11 ./'.a acep.tacLútt e11 e.e me1Lrndo) que .litó.l'.uyen e11 

la. venta de de.te1tm.l11ado plloduc.:to que 6e p!te.te11de p!Leau- -
pue6.talt pa!ta ven.ta, 

2, ComunLca.c..l6n de lM P1temúa6 a iodo& loa .ú1voluc!tadoJ, 

e11 la P1tepvi.ac.Ló11 del P1ton66.t.lc.o de Ve11:taJ. 

E& nece6a!tLo c.omu11Lc.tt1tlo a .toda& la6 pe!L60lla.J que_ 

Lt<.te1tv.le1utn e11 la p1Lepa1tac.l6n de p1to1166.tLco6¡ .l9ualme.11.te_ 

Je ha.ce 11ece6a1t.lo e11.t1te9a1Lf.ea .toda la .ili6o!tmació11 co1t1Le6-

po11dLe11.te a e6ec.to de que c.ue11te11 c.011 .todoJ loJ an.teceden 

te.6 11ec.e6a1LL06 palta la &Lmpli6LcacL611 de e&.tablecl'.IL el -
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p1<0116•.Uco. 

Exú.trn va1<.lo• mt(.todo• pa'1.a de.te1tm.l11a'1. el p1to116<1.t{ 

co de venta•, taleJ como: op.ln.lón de lo• ejecu.tlvoJ, op.l

n.l6n del pe1t•onal de ve11.taJ, mt!.todo• e•.tad.í.Jt.lcoJ, etc. -

S.iu emba.t90 coM.lde1tamoJ que en et Sú.tema de A/f.eaJ de 

Re•po11Jab.lUdad el mt!.Codo mli• .lHd.icado el ee de Op.fo.l611 -

del pe'1.Jonal de VentaJ, ua que eJ ef peltJonal et que COI!! 

ee con de.tal.Ce eC nunc.lonam.lento U deJa/f./f.oUo de Ju depa'!:_ 

.tamen.to. 

3. El P/f.on6.¡.t.lco de Ven.tttJ. 

Al eCegü eC Método de Op.l11.l611 deC Pe1tJ011at de Ve!!_ 

.ta• pa.ta ta elabo/f.ac.ló11 del p1toJ16Jt.lco' lellá ee ve11ded01t_ 

lqu.len .ten.le11do como a11.teceden.teJ la .lnna.tmac.l611 neeeM·t.la 

(.lue. 2) u •u expe1tlenela en ee .tita.to col! lo• eClen.te1) -

ta baJe •uó.le.lrn.te pa1ta ta elabo1tac.l611 de Ju pltoHóJ.t.leo. 

4. Evaluae.l611 u Razo11ab.lt.idad del P.tonóJ.t.leo. 

La evaluae.lán !f /f.azonab.lt.ldad del pita n6J.tleo eJ.ta

/f./i a ea/f.go de lo• 11.lvete.i Jupe/f..io.teJ, del mli• bajo ltaJ.ta 

et nu.ue.lona/f..lo de má• a.e.to 11.lvet. 

E• .lmpo1t.ta11.te /f.eJat.ta/f. qu.e de un n.lvet a ot/f.o •e -

eo1t1t.lge de común aeue1tdo eon et 11.lvel a lo• n.lvele• .l116e-

1t.lo1teJ polt lo• que haua pa•ado, haee1t ob.1e1tvae.lo11e• pa1ta_ 

aumen.ta/f. o dúm.i11u.l1t la• eant.ldadeJ pltopueJtaJ haJta lle

ga/f. a un puuto que Je eon.1.ide1te 1tazo11able, y a•.l de•de et 

n.lvel mc!J al.to al máJ bajo hMta que quede deb.idamente -

aeo1td~.do e11 .toda la lútea. 
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5. El Pile.iupue6.to F.t»al de Ven.tM. 

S.lgu.i.endo ta iecuenc.ia de ap1tobac.i.6n o llecltazo en 

6ollma p.i.llam.ldal H ob.te1tdllá 6.tna.Cmw.te de cada vendedOIL , 

el pllelupue•.to 6.i.nal de ven.ta•, que e• puu.to de pall.t.lda -

paila lo.1 demá• plle.!Upue•.to•. 

Pilepa1tac.l6u de to• PlleltqJue.i:l:o• de Gal.to•, 

Segt!n la mag11.t.tud de la empllelll, el volumen de la• 

o pt?.lt.ac..i.one~ qu. e ~e 1teal.i.c.en o el mo n.to de e.a o pe1tac..lú u, -

•e ptteden pllepailall cédula• o ei.tttd.lo• e.ipec.ialei pello co~ 

•.ldeilamo• que •.lempile lellált anexo• de ta• i.i.gu.i.en.te• cédu 

la•: 

1. Cédttta de Pelllonat y de Gtu.to• Soc.lalei. 

2. Cédu.ta de Gal.to• P.tog llamado•. 

3. Cédttla de o.tilo• ga.i:to• uecelalt.io• palla la llea

U:ac.i6n de ta ge•:t.i611. 

4. Cédttla Suman.la de Gaa.to•. 

5. Ci!:dula Suma1t.la de Git6:to.i pOIL el me• y .to:tal 

a11ual. 

1. Ci!:dttla de Pell•o1tal y de Ga•:to• Soc.ialel. 

En la mayoll.i:a de ta• emplle6a6 e•:te concepto e• de 

g1rn11 .únpoil.tanc.la, y lll el.tud.i.o, evaluac..i6n, pile• upue•.to y 
piloyecc.i.6n al compoll.tam.i.en:to a vall.i.o• n.lvele• de cuat---

qu.lell depail.tamento debe ltacellle en 6a.tma a1iat.U.i.ca, al.l -

como lo• Ga•toa Soc.lale• que Le •on .lnlte1te11te•. 

2. Ci!:dula de Ga•toa P1tog1tamado•. 

Lo• gMto.i p1tog1Lamado• útcluyen aquello• que lon -
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Val! . .iablea duJta11.te ee peJt.í.ado en que Je deJaltJtollan laJ -

ope1tac..to11eJ, ejem.: LoJ gaatoJ de man.ten.im.¡'.en.to !/ 1tepalta

c..t611 en loJ pe1t.<.odoa de vac.ac..loneJ, loJ gaatoJ de deaa1t1tq_ 

eeo peltJanae, v.lajea y loJ p1to91tamaJ de p1topa9a11da y pu-
bUc..ldad. 

3. Ci!dula de a.t11.oa GaatoJ neceJa1t.loJ pa!ta ea .teal.tzac..l6n_ 

de la ge.J.t.lón. 

Inc.tuljen papele1tla, a!ttlc.uloJ de aJeo !f tLmpLeza , 

.tltal!J/)Olt.teJ !/ o.t.tOJ l!CCeJa.t.loJ pa.ta ee 110/tmal deJa!tltOllo_ 

de la gea.t.tón y C.U!fO Lmpoil.te puede .Jelt 6d:c.llme11.te aJequ.i.

bte al mo11to !f d.ivLa.tbte e11.t1te el pe1tlodo plteaupueatal. 

4. C(dula auma1tLa de Gaatoa. 

Relac..i.onada po!t c.011c.epto de Gaatoa, polt 6Jtac.c..lonea 

!f 6.t11a.eme11te totatúado el .i.mpo1t.te. EJta c.(duta úic.lu!fe_ 

eaa titea c.i!duta• a11te!t.io1te.¡ y e.J ee p1teaupuea.to 6ú1at de 

laa aec.c..i.onea den.tito de un depalttamento !f ta baae de c.om

pa!tac..i.611 de ta ac.c..i.ón a deaa1t1tolla.t. 

5. Cl!duta Suma11..i.a de Gaatoa pa1t ee mea !f total anua e. 

E J elaba1tada c.011 et c.on.ten.i.do de ta c.<!du.ea Jwna11..i.a 

de GaJtoJ, J6to que 61tac.c..lonada po!t meJ !f .ta.tal anual, p~ 

"ª 6ac..i.t.ltail. ea c.ompa1tac..l6n pelt.iód.tc.a de ta ac.c..i.611 deJa-
Jt.toUada !f la etaba1tadó11 de plteJupueato de poJ.tc..lón de -

e6ec.t.i.vo. 

V.le.ha• c.i!dutaa a e paJa1td:11 at 11.lvet Jupelt.lolt a.t

gu.te11.te pa!ta Ju auto1t.i.zad.6n. 
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1,3, USUARIOS VEL SISTEMA PRESUPUESTAL. 

1, 3.1. ReipoMab.U..ldad y manejo det P1teaupueato. 

La Relponaabilldad, el manejo del p1te1upue1to y 

6u co11tll.ol, 4ecae e11 ma1106 de u11 6u1tc.io11a1t.io p!t.epaJt.ado 
t~c.Hlr.amen te que .tenga ademá;, un eonoeúnlento amplio de 

l.a Compaii.la, c.11 c.uan.to a ~u 01t.gan-t'.zac.ió11 fJ a. 6tL a~pec.to -

6ll1a11c.le1to. Palla ello el má.; lndlcado ea et Co11.t1talo1t 

el Ge1ten.te de Fúian::M, 

Cuando no exlite el ea1tgo de Con.t1talo1t en La c.om-

paRla, el 6unclona1tlo e11ca1tgado del p1Le1upue1ta debe1tá 

6C.ll. ee. ge4e11.te. adm.i.n.C~.tJt.a.t.i.vo o e.e. .te..loll.e.1t.o, o 6.i .e.a e.111-

p1teaa ea peque.na, el mlamo di1tecto1t o ge1te11te. 

A ta 6ecl1a ae ha unl601tmado el e1t.i-te1tio aee1tea de 

la ce11.t1tall:ac.l6n del manejo del p1ternpue1to en un Com.tt~ 

de P1te1upue1toa, que debe e1ta1t Lnte91tado poll Loa p1tinei

pale1 6unc.to11a1tioa que aean 1tep1teaentat.tvoa de todaa laa 

d.tv.taionea o depa1ttamentoa de la Emp1te1a. 

1. 3, 2, Pe1tlodo de Vt11tac.l611 det P1te.;upueito: 

Ex.Laten dlve1t1oa e1tLte1tLoa en euanto al pe1tlodo de 

du1tac.L6n del plte.;upueato, awtque en la mayo1tla de laa Em

p1te.aaa ae ha gene1talLzado la pollt.lc.a de e6eetua1t "" P1te-

1upueato anual que coincida con el eje1r.c.le.lo -!Qc.lal de la 

Emp1te1a. 

lln pe1r..Codo 1r.azo11able ea el anual, pelta 61r.acc..loná11-

dolo en eatimaeio11e1 mena ualea, pa!La pode1t 1r.eal.i.za1L eom- -

pa1r.ae.to11e1 eon loa eatadoa co11table1 euando menoa una vez 

al mea. 
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En la pl<t11eac..éó11 a taJL90 plazo e.l pe1tlodo otoJLmal-

mente •e e.xt.ée11de a la ó oJLmulac..l6ot de pJLogJLamab qu.lotc.ena

te.& que pe.JLm.ltan 6011.maJLae una ..:de.a geneJLat a la& pJLoyec.-

c.ione& !f .te11de11c.ia• de La ne9oc.lac..lón paJLa e.e 0utuJLo; ab 

pee.to que en ea ac..tual.ldad e• c.a&i impo6ibte de e.labo1taJL_ 

deb.ldo a que e.t Ind.tc.e Nac.éonat de P.tec..(06 de.e Conaumidolt 

no .t.Le.ne. .tendenc..La. e.1.tabte, poi!. to que. ta6 c.lóJLaa 11.e9ü-
.t11.adaa en ei.te .t.Lpo de p11.ernplle.6.toa no .tienen con6.lab.ll.l

dad. 

1.3.3, U&ua11..éoa det Sü.tema P1te&upuea.ta.e. 

llabtaJL de. llaua11..toa del PJLelupllea.to e.¡ 1te6eJL.L.tno6 a 

.todab lM pe1taona.1 que u.t.tt.é:an et pJLe.6llpuei.to e.orno baae_ 
paJLa 1teat.l:a1t au .t11.abajo e.n la EmpJLela. 

El PJLeaupue.a.to cona.ti.tuve et Ptan maea.tJLo &ob11.e. et 
cual la Emp.ieaa baaa11.á .rn opeJLacéón en llll Uempo de..te.JLmi

nado; poJL lo mümo ea nec.e.ia.11..io que todaa laa peMona& 

11.eaponaaóle.1 de cada una de foa 1!.teaa de ope11.ac.l611 de la 

Emp4eaa cono:c.a lo6 JLeaul.tado& ob.tenidoa de acue.JLdo al 

Pla11 6.tnanc.Le1to 11.e.alúado, 

E0t la e.taboJLación de un p1teaupue.&.to, ya a e.a d.lJLe.c

.ta o .lltdiJLe.c.tamen.te .én.teJLviene .todo e.l pe.11.6 011al de la Em

pJLe.aa; analizando e&.ta decla11.aci6n pode.moa pe.naaJL que .to

daa laa pe11.aonaa que. .t.tabaja11 eit la Compaff.(a u.t.ll.i.za11 e.L 
pJLeaupuea.to paJLa evatua.JI. au dea empetio. 

El PJLeaupue.a.to ea u.tLUzado plLÜtc.lpalmeit.te poi!. e.!. 

admbtü.til.adoJL 6.tnanc.leJLo pMa que. &ob11.e. la óa&e. del. Pla0t 

F.l11ancie.JL0 .tome ta& de.c.i.6.lonea de 0.cna11c.lam.le11to e. .tnve11.
a.t6n que &can pe11.U11ente.a palla !." opeJtaci611 de. ta empJLeaa. 
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E.l u.t.U . .i.rndo polL el ejectt.t.i.vo de ve11.ta& palLa qtte -

.tenga b.i.e11 deó.i.n.i.do el cllee.C:mien.to eu ve11.ta& que .ie ha 

planeado eu un -t.lempo dado, 

E,¡.t.techamen.te .'telaclu11<do cou et ejecu.t.lvo de ven

.tM .trnemo.i aC ejectt.t.lvo de compila& que debe u.t.i.UzlllL el 

p1Le&upue,¡.to como una gu.(a palla deó-lu./..'t el plan de com- -

pila,¡ a iegu.i.ll, bu.icando lM plloveedollea que en.t.lendan me-

jo.IL a. ~u~ nec.e~.ldade.~. 

Tau.tu eC ejectt.t.lvo de vrn.ta• como de compila& deben 

e.i.tablece.t la e.enea de acelóu a &egu.llL de acuelldo al plle

aupue&.to palla 110 excedelL.ie en loa gaa.to6 que ,¡e hau plLe-

·lupue.i.tado corno 1011: Pubt.C:C.idad, fletei, Comü.louei en.tite 

o.t1to•. 

S.llLve a lo• .lnve1t.i..:011ü.ta6 pall.a que co11ozca11 ee 

plan e&.tablec.ldo de c1Lcc.i.mle1t.to palla que puedan evalualt -

la c.01tvc.JL.lenc..la de. .t11ve11.t.üt en ta EmpJt.eha.. 

Al etabo1ta1t•e el plan plte&upue.i.tal H. de.te1tm.lna 

an.t.lc.i.padamen.te lo• o bj e.t.lvo• de cada uuo de lo& depall.ta

men.to• y ea.to• obje.t.lvo• aon eoolld.i.nado•. 

El depalL.tamen.to de complLM ltablLcf de complLalL loa alL 

.t.(culo• nece.ialL.i.o• coM.ldelLartdo la• ven.ta& planeada• y la 

ac.t.i.v.i.dad de co11.t.rn.tac.i.6n del depa1L.tame11.to de peuo11al Ita 

b1Lcf de .tomalL en cueu.ta lo• 11.lvele.i p1Le&upue&.tado.i de ve11-

.ta.i • 

El plLe.iupuea.to y la ma11e.ta como .ie va a u.t.ll.lzalL -

puede aóec.tlllL de ma11e1La •.lgn.ló.lca.t.i.va la• ac.Uv.i.dade• de 

aquella• peuona• que va11 a 6elL evaluada&, 

S.l 110 óue1La ILealú.ta el 11.lvel de actuac-<'.611 plle&u--
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pue&.tado, a.l 1to ae eo1t&l!Lta"a al pe1'601tal que ae va a ev!!_ 

fua1' eJt .t~1'm.lnoa del P"¡'aupue&.to, a.l 110 ae te úivolue"a -

e1t au 6aae de elabo1'ae.l6n o •.l laa evafuae.lonea de ae.tua

e.lonea aubaeel!en.tea ie Ít.le.le"ª" de mane}(a e".C.Uea aú1 P"-'.!: 

m.l.t.l1' a loa empleadoa a6ee.tado6 una opo1'.tiw.ldad Pª"ª ex-
pl.lea" eoa Jteal!l.tadoa ob.ten.ldo•' el pJteaupue.a.to ae.tuaJt.i'.a 

como ""ª 61le1':a nega.t.lva. 

S.l en e.e p1'oeeao de dua.t1'oUo del pJteJl!puea.to ae 

eo uaul.ta a eoa emp.eeadoa a 6ee tadoa, ¡,¿ .¡e pJtea upuea.taH ob

j e.t.lvoa afeaHzablea u a.l laa evaluae.louea de aetuaelón 

aubaeet<ell.tea ae "eal.l:an aob1'e una baae jua.ta loa p1'eau-

puea.tM eona.t.Uuyeu una 6ue1':a poa.l.t.lva y mot.lvado.rn den

.t1<.o de ea 01'gan.lrne.l6n. 

Loa n.lvefea de ae.tuae.l61! p1'e.rnpuea.tadoa p1<.opo1<.e.lo

na1<.1fo me.ta& que Caa pel<.6 Olla& .t1'a.tal<.tÍll de af.eallzal<. e .ll!Cf.!!_ 

ao de aupe.ta" eii e.e eumpLlm.lell.to de au debe!<. den.t1'o de fa 

o1'ganúae.l6n. 



CAP!TU LO 2 

PRESUPUESTO BASE CERO 
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2 .1. ANTECEDENTES 

S-i. 6 e toma l.l.teJtalme11te la expJte6.i.án "PJte<1u.pu.e<1to _ 

Ba•e CeJto" como la elaboJtac.i.611 del pJteóu.pu.eato a.in habeJt 

coM.i.deJtado loa pJte.rnpu.eatoa ,rnteJcloJtea a lo liecho, ea te 

p'eau.pueato no t.i.ene nada de novedad, pu.eata que a-i.empJte_ 

6e ha u.tll.i.zado, peJto 110 aLempJte ha ten.ido '•.i.to como 

pJteaupueato abaolu..to, deb.i.do a que aon .lmp1tá'.c.tlcoa 1f coa

toao•. 

El noJtteameJtLcano PeteJt A. PyliJtJt (IJ le ha dado 

una 11ueua modal.ldad a e.ite .tipo de pJteaupue.i.to.i con .ea 
que demoa.tJtá que pa.ta que u.11 '"'·todo de pJteaupuea.to.i pueda 

aa.l911aJt e6.lca:mente loa JtecuJtaoa d.i.apon.lblea, debe1tá ba-
aaJtae e11 lo.¡ mümoa pJt.i.nc.lp.lo.i r¡ pJtoced.i.m.lentaa geneJta- -

lea, aunque la.i .Ucn.i.ca.i eipec.<6.lcaa de .lmplaJJ.tac.l611 d.i.--

6,leJtan UgeJtamente, ya que habJtá de ajuataJteM y adaptaJt

lM a laa 11ece.i.ldade.i de cada Mgan.i.zac.lón paJta conueJtt.i.:'!:_ 

laa en una heJtJtam.i.en.ta út.U, la cu.al debeJtá daJt aolu.c.lún_ 

a doa .l11teJtJtoga11tea: 

1, - V611de 1f c6mo •e pueden empteaJt eó.i.ca.zmente lo• 

JtecuJtaoa econúm.i.coa de la ent.i.dad. 

2. - Qui! canUdad de JtecUJtaoa debeJt<!n empleaJtae. 

Ea.to Jtequ.i.eJte de u.11 pJtoceao de elab0Jtac.l611 de pJte

•upu.e•toa donde •e .lde11tió.i.qu.e 1f a11al.i.ce lo qu.e ae qu..i.e-

Jte, en conjunto, a 6.i.jaJt me.taJ y objet.i.uoa, a .tomaJt dec.i.-

6.i.onea de opeJtac.lonea neceaaJt.laa r¡ evalu.aJt loa camb.i.oa de 

Jteaponaab.i.Udad 1f cMgaa de tJtabajo du.Jta11te la elab0Jtac.l611. 

( 1 J Ti!cn.lca PJteaupuea.tal, CJt.i.atábal del Rlo Gonzá'.lez, Se!!_ 
ta Re.i.mpJtea.i.6n 1983, p. V-1. 



23 

2.2, QUE ES EL PRESUPUESTO BASE CERO. 

El p1teaupue1.to baa e e.el( o e• u1rn me.todo lag.la de pl~ 

neac..l6u !/ p1¡e6upuei.to que .t!tata de ac..tual.lz a!t e.ad a a1io t~ 

do• lo6 p1to91tama.l !f ga6.to6 de una e11.t.tdaci 01t9a11üac..loual" 

( 2) • 

Se emplea ee .ti!ILm.t110 de plaueac..tll11 pollqlle e11 lU 

elabo1tac..t6u •e e•.tablec.en p!tog1tama6, ie 6.ljan me.tal !f ob

je.t.tvo6, fJ .ie .toman dec.ü.lone.i Jtelatlvah a la pol.C.t.tc.a b~ 

6.lc.a de la ong<w.lzac..t6n. Se analüan en de.tal.le la• dü

.túL.ta6 ac..t.lv.tdadc.6 que 6e debe11 Ueva.~ a e.abo pa1ta .lmpla~ 

-taJt tLH p1togn.a111a, ~e. .6c..e.e.c.c.tona1t la~ a.e..te.Jtaa.t.lva& que pe!L
mLtan ob.tene1t loé 1te.iul.tacio6 de&eado6, !f Je frac.e un eJ.tu

d.lo c.ompaJta.t.lvo de. 6<L6 bene6.tc..loJ !f c.o.i.to6 c.01t1telpu11ci.leu

.t<?.1. 

Z,3, GENERALIDADES: 

El p1toce10 de pla11eac..ló11 y eR.abonac..lóu de p!te6u- -

pue6.to6 e1 el m<!'..todo que u&a R.a al.ta düec.c..l611 pa1ta dü-

.t1t.lbu.l1t 6U6 l(ec.uMo6 .L11.te1t1101: b1t.l11da la e6.t1tuc..tu1La pa1ta_ 

el c.on.tllol adm.l11üt1r.at.lvo du1ta11.te el a1io ope1ta.t.lvo. 

C6mo e6 el P!te1upue6.to Ba&e Ce1to, 

La Jec.uela lúg.lc.a pa1ta una p1te6upue6.tac..l61t c.01t ba-

4 e c.e1to e•: ( 3 I 

1, Iden.t.l6.lc.a1t !f a11aUza1t c.ada una de la• d.L6e!te11-

(21 Uc.11.lc.a P1ternpue6.tal, C!tü.t6béil del R.Co Go11ziíf.ez, Sex 
.ta Re.Lmp1te1.L611 1983, p. V-2 

( 3 I Hc.11.lc.a P!te6upue<1.tal, CIL.l&t6bal del R.Co Gonz<flez, Sex 
ta Re.lmp1tea.L61t 1983, p. V-3. 
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.tea ac.tlvldade.i exú.ten.tea y nuevaa de la empiL!!:_ 

aa, en "Paque-tea de Vecúlón". 

2. EvaluaiL y categolLÚalL .todoa loa paque.tea de de

clalón poiL medlo de un ea.tudlo de co1.to1-beue6f 

e.lo o en 601Lma aubje.t.lva. 

3, AalguaiL loa 1Lecu1L101 con601Lme a loa 2 palo• an
.te.tlolle.i. 



REVISIONES 

COMO ES EL PRESUPUESTO BASE CERO. 

Plaueac.ión 

E6.tabtece.t Pla11e4 1f 
PJtog1rnma&. 
F-i.jaJt lo6 Obje:t..lvo6 
y Me.ta4. 
To111a1<. Vecü.tonc6 4obJtc 
PoU.t.lca B<f6.lca. 

PJternpue.i.to Ba6 e CeJto 

Idcn.t.ló.lcaJt 1f EvaluaJt 
Ve.taUadame11.te .toda.i 
la4 Ac.t.lv.tdade6, al
.te1<.11a.t.tva.i 1f co&.to4, -
llCCCMJt.lo6 paJta JteaU 
zaJt loó ptanc&. -

Evaluac.l611 

CompJtobaJt el PJteJu- -
pue6.to co11 el pla11. 
Ve..teJtm.lnaJt la& a t- -
.teJtnat.lvaJ entJte Me-
.tM y CoJ.toJ. 

PJte4 upue4to 1f Plan 
de OpcJtac.tone4. 

25 
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¿ Que! u el. Paque.te de Vecú.lo1tca ? 

E.f. paquete de decü.lo11e.1 ea la p.Led1w a119ula1t del -

pltoce.io del P1teaupue.i.to Baae Ce1to. P1top01Lc.lo1ta la deiale_ 

c..l61t y evaltiac.l611 de c.ada u11.ldad de dew.lón pa1ta que toa d.l-

1tec..t.lvoa e.i.tud.len la.i dec.ú.lo11e<1 y .tomen wia -tc.Joluc.l611. 141 

"Loa paquc. . .te.i de decú.ló11 <1011 to.i bloque! de .l1160:'.!:. 

tnaC..lÓJt C.Olt loa que ae eo11a.t1tuye et pltOCe<lO de etabOltaC.lÓll 

del p1teaupue1.to baae" 151. U11 paquete de deciai611 ide11tf 

6.lc.a u11a óu11c.l611 u ope1tac.l611 de la emp1teaa polt .J epa-tado -

paita ae1t evaluada 1f compa.tada polt la adm.l11.la.t1tac.ló11 co11 -

o.t11.aa ac.t.lv.ldade.i, palta que la admi11ú.t1tac.lá11 pueda: 

A 1 Evatua.t 1f j e1ta-tqui:a1tla con 1telac.ló11 a o.t/tM ac.tlvf 

dad ea que comp.Ltc.11 polt fo¡ mümo& o a.Uni.fMea 1tecUMoa tlmltadoa. 

La deac.t.lpe.l6n completa de cada acti.vi.dad, 6<wc.l6n 

u ope1tac.l611 que la adm.l11ú.t1tac.l611 nece.1i.ta pa1ta evalualt y 

compa1ta1t.f.a co11 o.tkaa a.lm.ltakea .incluye: 

al Me.taa y obje.t.lvo.i 1 Pkopóa.t.to.J u objet.lvo.i 1. 

bl Co11aecuenci.a<1 de 110 apkoball la act.lv.ldad. IVea

c1t.lpc.ló11 de la.i acc.lo11e<1. Que! hacek y c6mo ha-

ceklol. 

cl Med.lda de 1Le11di.m.lc.11to IMed.lda<J del de<1empe1io y 
de laa c.Mgaa de .tllabajol. 

di 0.tko.i po&.lbtea 1Lecu1L<1oa de ac.c.lán IMed.toa po<l.l-

(41 H.W.AUen Sweeny,Robek.t Rac.IJ.ln, Manual de Pkeaupuu.to.i,M<!'.x.i.co,p. 731 

151 M.C.A.Ck.l<l.t6bal del Rio Go1mUez, Ucr . .lc.a Pkeaupueatal, Mc!x.lco, -
1983, Sexta Re.(mpke<1.l611 P.V-3. 
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ble& paJta cumpUJt ta.1 objet.lva&) 

e) Ca&ta& y bene6lclaa 

Lo& paquetea de declal611 ae pueden cla•l6lcaJt ae--· 

gún el Lic. CJtlJt6bal del R.CO en daa gJtupaa: 

1. Ve ellmlnac.lún mutua: a iea aquella• que pJtele!.'_ 

tan dlveJt•a• al.te1L11a.Uval pa'La .tea.l'..lrn'L la müma actlv.l- -

dad, et.lg.léndaae .ea mejo'L y exc.Cuyendo ta• paque.tei 'Lea-

tantea, lj 

2. Ve lnc.te111ento, aan aqueeea.i que pJteaeu.tan d.l6e-

1Le11tea 11.lvelea de ac.t.lvldad o coa.to. 

lntegJtac.l611 de toa Paquetei de Veclal611. 

Loa paquetea de decú.l611 aan 6aJtmada.i a nlvee báal 

e.a paJt to.1 geJten.te.i depaJt.fomen.tatea, pue.ito que eeta.i ao11 

la• que eatán e11 c.a11tactu dlJtecto con eai ac.tlvidadea, la 

cual . e•tl111ula w .L11teJtéa y paJtt.lc.lpaci6n en ee ea tu di a 

y aelec.clÓn de atteJt11at.Lvaa, a.leudo elta.i loa .te&paMa- -

btea del pJte6Upueata apJtabado. 

El pJtaceao de 601Lmulacl6n de la• paquetea •e lnl- -

cia ca11 ta .Lde11tl6icac.l611 que Jteallza cada geJte11te depaJt

tamental de la• actividad ea vlg ente• de au áJtea, calcula!!_ 

do au coato, ab&tenlénda•e de i11vatucJtaJt alteJtnatlvaa a -

inc.tementoa. 

Tomando como baae ta• apeJtac.lone• de eate paque.te_ 

de decüi6n p1Lelimi11aJt et geJtente depaJt.tamental analiza -

aua plane& paJta et a1lo aigu.lente, ayudado de aua lttpoai--
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e.tone• 601unalei que ha em.l.t.C:do •u al.ta ge/lene.la 1tela.t.lva<1 

a n.C:vele• de ae.t.c:v.C:dad, aumento• de aueldoa y aala1t.lo•, -

p1te1.tae.lone1 al peuo11al, pol.U.C:eaa de deaa1t1taU.o y o.t1toa 

Mpec.toa 1emeja11.tea. E•taa 6upo1.lc.C:o11e1 6a1tmale• ao11 11e

eeaa1t.C:a1 palla Lo.! ge1ten.te.i depa1t.tamrn.tale.l en v.lll.tud de -

que lea pe1tm.C:.te: 

a) Ve.te1tm.lua1t de man ella u11.l 6 01tme loa 1teeu1ta 01 .ln- -

d.C:.1pcnaable.i palla el p1te<1upuea.to .i.C:gu.C:rn.te. 

b) Planea1t y ea.taúleee1t ea.1 ae.t.C:v.C:dadea palla el 

a.C:gu.C:e11.te pe1tlodo. 

e) Ve.tee.tall y a11al.C:rn1t ea.i va1tú1c.lone.1 de coa.toa 

obte11.ldob du.ta11.te el p1teiupueato del a1io v.lge11.te. 

d) Revl1a1t Laa aupoa.C:e.C:onea y eon.t1tola1t la 61tecue! 
e.C:a de eaa.i d.C:vü.lo11ea, y 

e) Man.te11e1t de.talle de la 1tevú.C:6n de &upoa.C:clo11ea 

1J de loa eamb.lob de 11.lvelea de acLC:v.C:dad y coa.toa que lab 

~eviaioneJ oca~iona11. 

Lo.1 "Paquetea de Vec.C:..l611" 1tequ.le1ten de un e.1.tud.lo 

tal, que .1e .C:de11.tc:6.C:ca pe1t6ee.tamen.te eo11 et 11omb1te ba.ae -

ee1to, pello 110 .todo el p1teaupue<1.to ae puede elabo1ta1t polt -

med.C:o de ea.te t.lpo de paque.te.1, po1tque ademdl de coa.toao, 

e11 mucho• eaao.l 110 e.i aplicable. 

A eo11.t.l11uac.C:611 le pltocede a la je1ta1tqu.C:zae.C:6n de -

lo• paquetea de decü.C:611 que ea La .Uen.C:ea med.C:a11.te la 
cual ae pucdrn aa.C:gnalt Loa 1tecu1tao1 l.C:m.ltadoa de la en.t.c:
dad, pellml.t.c:endo al ge1ten.t.e depa.~.tame11.tal peu1a1t en cuan-
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to y donde ae debe gaata1t. 

E,ito ae log1ta me.d.-,uite u11 Lú.tado de todo• toa pa

que.tea analizado• po1t 01tden de maljolt a meno1t bene6.tcio, -

identi6icado• y evaluado• en cada nivel de gaatoa, eatu-

diando aimuLtdneamente la•' cona ecuencútl de la 110 ap1wba

ci611 de paque.tea de decüi6n que -le rncuen.t1ten polt debajo 

de eae nivel de gaatoa. 

El p1toceao de je1ta1tqui:aci6n genetalmen.te implica_ 

titea pito blemaa : 

1. Númelto excea.ivo de paquetea de dcc.ili6n a eva-

lua1t y ca.teg 01tüa1t. 

2. Vi6icul.tadel cottcep.ttiaeea pa1ta je1ta1tquúa1t Loa 

paque.tea conalde1tadoa obLigato1tlal deidc ee punto de vla

ta 01t.todoxo u opelta.t.ivo. 

3. Inau6Lciencla de capacldad patta ju:gait la 1tela

tlva lmpo1tta11cla de ac.tLv.idade-l d.t6e.1e11.tea en 1tenglonea -

que 1tequ.ie1ten eva.tuac.i6n cual.i.ta,Uva. 

2.4. PROCEDIMIENTO VE CLASIFICACJON UTILIZANDO LOS NIVE-

LES VE GASTOS VE "CORTE". 

Ea aconaejable 6lja1t p1tLme1to la lLnea d.ivlao1t.ia 

del nLuel de co1uoUdacL611 mda al.to y a pait.t.ilt de a.11,C pa-

1ta eatabtecclt laa Uneaa divüoitlaa pMa lo• nlvelea ú16.!:_ 

1t.io1tea. Eato ,Je Log1ta en 601tma mita e6ecUva cuando la a!:_ 

.ta ge1te11c.ta e.1.Ume el gaato q11e ae1t<1 ap1tobado a au nivel 

m<1x.imo y 6lje La Unea d.ivüM.ia lo au6.tclentemente abajo 

de ea ta ci61ta pilo bable de gaatoa, que pe,tm,i,.ta loa camb.ioa 
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compe11aato1t.loa ent1te la• d.lvú.lo11ea cuyoa paquetea ae ea

.ta1td11 j e1ta1tqu.lza11do. 

Cambio de Acc.l6n det S.la.tema Baae Ce1to. 

El $.la.tema de P1teaupue1.toa Baae Ce1to, con.a.late e11 

.lde.11t.l6.ica1t act.lv.ldadea lj e11 clM.l6ica1ti'.a1 med.lante a11d-

lü.l1 lj evatuac.[611 de co.1to-be11e6ic-lo. En cona ecue11c.[a -

ea.te p1toce10 de elabo1taci6n de p1teaupue1toa puede aplica! 

ae a .toda actividad, 6unei611 u ope1taci6n do11de aea poli-

ble dete1t111úta1t Ma 1telacl6n de coato-beue6iclo. 

Ea.te tipo de p1te1upue1tac.l6n en la l11duat1tia 110 e• 

apL.lcable a taa ope1tacio11e1 di1tectaa de p1toducci611 11i e11 

loa gaatoa de 6ab1tlcaci611, pueito que det awnento de fa-

toa 110 puede de.'t.lva1t.1e ningún be11e6icú, ea dec.tlt, 110 - -

ex.lite 1tetaci6n eoato-be11e6lc.lo. S.ln emba1tgo, al puede -

adapta1tae a todoa loa demda gaa.toa e11 que •e .lncu1t1te polt 

Loa ae1tv.lelo1 qtte ae p1topo1tc.lo11a11 pa1ta ayuda1t a la p1todu~ 

e.l6n .talel como: manten.lm.lento, 1upe1tv.l1.l611, pla11eacl611_ 

de la p1todttcc.l611, L119e11le1t.Ca .lnduat1tútl, co11t1tol de eal.[

dad, etcUe1ta, y ademcta de ot1taa acUv.ldade.1 de ae1tv.leú _ 

que p1tearntan gaatoa grne1talea a 11.lvelea depa1ttamen.tal, -

de d.lv.lai611 o co1tpo1tat.lvo y que ju.1U6.lca11 1telac.l611 de 

coato-be11e6.lcú, como polt ejemplo, meltcadotecn.la, pubUc:{;_ 

dad, pe1tao11at, p1to.tecc.l611 y aegtutidad, co11.tab.lUdad y co~ 
t1tol, .l11vea.t.lgac.l611 y deaa1t1tollo, e.te. 

El P1teaupue1.to Baae Ce1to, ea aplicable ta11to a laa 

ae.t.[v.ldadea eo111e1tc.lalea, ú1duat1tlalea, o de ae1tv.lc.loa de 

cualqu.le1t .fodole, a.lemplte y cua11do ae pueda de.tec.ta1t la -

ap1tec.iac.l611 coato-bene6.lc.lo, aú11 cua11do 1teaulta mejo1t au 

apl.lcacl611 rn loa 1te119lonea de ae1tv.lc.lo y manten.lin.len.to -
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de. l.ab ac..t.lv.tdade.• e.mplle.b<Vt.lal.e• que e.11 la• de. .t.lpo óe.- -

bJL.ll. 

Ve.n.tajM e. Tltc.011ve.n.len.te6 

Ve.u.taja• 

A) Pe.1L6e.c.c..lo11<Im.le.11.to de Plane.• y Obje.t.lvob, 

a) Ide.n.t.l6.lc.ac..l611, evaluac..(611 y ju&.t.l6.lcac.l611 de. la& -

ac.t.lv.ldade¿ pllopue&.tab, coM.lde.ir.a11do l.o& d.l6e.1te11.te.¿ 

11.lvele& de e• 6ue1LZ0 y med.lo• pa.ta deHmpellalL cada -

ac..t.lv.ldad. 

b) Veb.ldo a la je1La1tqu.lzac.l611 con&oUdada. de ac.t.lv.lda.

de~ •e obtiene una. a.plLcacL611 md• ju&.ta. de lo• 1te-
cu1tb0.1>. 

e) Se e.v.l.ta la. dupUcac.l6n de e.& 6ue.1tzo& al .lde.u.t.l6.lca!L 

ple.name.n.te. la& ac.t.lv.ldade.b. 

d) La .lden.t.l6.lcac..l611 y ca.teg01L.lzac.l611 de lo& paquete.•_ 

de decü.l611 ayuda a loglL<VL el 11.lvel de. ga•.to• de.- -

•eado. 

e.) E¿.ta .tl!:cn.lca P1tebupue.b.tal no p!Lovoca camb.lo Upe.- -

c.Lal. e.11 la c.011.tab.ll..lda.d nDILmal, 1fo.C:ca.me11.te conbol.l

da l.ab babe.& de. .l11601tmac.l611 y co11.t1tol. 

B) Op.t.lm.lzac.C:6n de. Be11e.6.C:c.lo•. 

a) Lo• g e.1te.11.te¿ puede.11 ¿el< val.Ollado¿ po!L la& me.ta.¿ y -
bene6.C:c.C:ob que eb.tabl.ecen e.u ¿u¿ paquete&. 



32 

b J Fd'.c..U.men.te •e• .ldrn.t.ló.lc.a11 ial ac..t.lv.ldadea p1t.odu.c..t.l

va1 de la• qu.e no lo aon. 

C) Ve6a1t.1t.0Uo de Com.l.tú Ge1t.e11c..la.te1 

a. J Se ac.1Lece11.ta. u.it amb.len.te de u.n.ldad y e.o oJtd.lnac..i.ón -

pcaa el b.i.en de .toda la en.t.i.da.d. 

I11c.011ve11.i.e12.te1 

AJ PJtoblema.1 y Rec.eloJ Adm.i.nú.tJta.t.i.voJ: 

al Con ó·Hcuenc..i.a. lo• adm.i.11ü.t1Lada1t.e1 1.i.e11te11 ap1t.w- -
1.i.612 a.u.te c.ualqu.i.eJt p1Loce1a que .to• ob.C.i.gue a .tomaJt 

dec..i.1.i.011e1 y que 1Lequ..le1t.a. de una Jtev.i.a.i.ln de.tallada 

de IUI óu11c..lo11'!.I. 

b J La. a.dm.i.11.i.1.t1t.ac..l6n y la. c.amu11.lc.ac..l611 del p1t.oc.e10 de 

p1t.e1u.pue.i.tac.i611 baae c.e1t.o puedrn 1e1t. el 0Jt.i9rn de -
91t.ave1 p1t.oblema1, deb.ldo a. La. pa1t..t.lc..lpac.l611 de un -

ndmeJto ma.yolt. de ge1Len.te1 de lo• que 1011 nec.e1a1L.lo1 
en o.t1t.01 p1t.oc.ed.lm.len.to1 de planea.c.i.611 o p1Le1uptte1-
tac..lc511. 

c.J Ge11e1t.almen.te du.Jta.n.te el p1t..lme1t. a.1io 1Lequ.le1t.e mdl - -
.t.lempo que el empleada medúrn.te a.tJta• p1t.oc.e101 de -

pla.nea.c..ló11 y p1t.e1upue1.ta.c.l6n e11 lo1 aiiol a11.te1t..lo1Le<1. 

di Ve no c.01tt11.1L c.011 un mUodo óoJtmal !/ a.pllop.la.do que -
p1t.evea y llev.lae la• aupoa.lc.lone1, Je .tendlld'. una .ln~ 

dewada. c.00Jtd.i.nac..i.61t en.tJte ac..t.i.v.lda.dea aó.i.ne• 

tJ de • e1t.v.lc.i.o. 
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B} PILob.tema.6 e11 .ta. F01Lmu..tac.l611 de Paquete& de Vecú.l611. 

a.} Vete11.múta.1L .ta6 act.lv.ldade6, 6u.11c.to11e6 u ope1Lac.lo11e6 

que 11.equ..le1te11 palla .l11.teg1La1L u.11 pa.quete de decü.l611. 

Lo que puede 6e1L 6.i9n.i6.ica.t.lvo palla u.11 ge/Lente de-
pa1Ltame11ta.t puede no 6e1tlo paila .ta a..tta 9e1te11c.la, 

b} Eatab.tece11. el n.lve.t mút.lmo de ea6ue11.zo, lo cu.al 1Le

qu.le1Le un ju.le.lo de cada ge11.ente y a.demda wjeto a. 

dücua.l611. 

e} M.in.lm.lzall loó coa toa eit el paquete de decú.lón y - -
conae11.va1L a..t pe1tao1ta.l a. 11.lvel p1Leae11te. Con 611.e- -

cu.ene.la. .ta 11.educc.l6n de 9aato6 polL pelLaona 11.educe -

.ta e6.lc . .lenc.la de .ta.a ope1Lac.lo11ea. 

d} Ea d.i6lc.l.t y en ocaa.lonea ha ata .tmpoa.tb.te .lde11t.l6.l

ca.1L c.ta1Lame11te loa med.toa de t1ta.ba.jo en mu.cita.a act.l 

v.lda.dea palla 6u. eva.tu.a.c.l611 en 601Lma. adecua.da.. 

C} PILOblema.6 de.t PILoceao de Je1La1Lqu.lza.c.l6it. 

a.} Vete11.m.lna1t qu..le11 fta.!Ld .ta. cla.a.l6.lca.c.l6n. A qu.€ 11.l--

ve.t de .ta 011ga11üa.c.l611 ae1t<f je11a1tqu.i.za.do cada u.no. -

de .toa pa.quetea, y qu.€ m.Uodoa y p1Loced,(,m.te11toa ae · 

u.ti.Uza.11<!11. 

b} Eva..tu.a.IL la.a d.lat.lnta.a 6unc.to11ea, eapec.ta..tme11te cua.11 

do ae 1tequ.le1te u.11 c1t.ite1L.lo au.bje.t.lvo. 

e} Ca.tego11..tza.11. .toa pa.quetea eo116,(,de1ta.doa como de g11a.11 

,(,mpo11.ta.11e.la. o b.le11 como "b<f6i.co". 
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d) Ma.11eja.11.. g1ta11dea volúmenea de 

•l611, que evldentemente •on 
en en.tldadea de g11.a.11 ta.ma.1io. 

pa.que.tea de decl--
u11 g11.ave p1toblema. 

V) T.<.ene Uml.ta.c.lonea, en cua.11.to a. que 110 a.ba.11.ca lo de 

ot1to• p11.eaupue•to•. 



·,. 

1 ¡. 
¡ 
r 

' INTEGRACION DE LOS PAQUETES DE DECISION '. 

Las opera< iones 
existentes se 
subdividen en --) 
a<t.ividades di
versas. 

' ' suPuesfos de/ 
planeacion ! 

--:--' 
' ___ , ___ _ 

Los niveles de esfuerzo 
de las actividades acos 
wobradas que han sido 
identificados en cada 
a< ti v idad cor responden 
al presupuesto del a!o 
siguiente. 

AllALISlS DE ORIENTACION 
Y DE ArlTECEDENTES. 

' ' ' . ' : Diferentes formas y : 
: niveles de esfuerzo : 
! para rea~i~ar cada :----: 
, cada act.mdad que , , 
: sido identif i<ada y : 
: evaluada : 
' ' , ______ , 

: I ¡ 
: I ___ :____ ,,---:--,, 
/ : : 

I : Las actividades don : : Todos los 1 
I : de no hay ninguna l : paquetes / 

I : : alternativa logica : : 00 1jecisionl 
I : : o bien donde se ha :---): se clasifi : 
\ 1 : ra elegido el fftetodol 1 -caron 
\ l 1 r el nivel de 1 1 juntos. 

\ 1 operacion existente t 1 1 : _______ : : _____ : 

1 
1 

~·----- : 
: Los paquetes de deci : 
: sion que han sido 1 
: elaboradvs para las : 
: nuevas actividades : 
: y programas. 
' ,__ --· 

PREPARA<:!(IN DE LOS 
PAQUETES DE DECISION. 

35 
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2.S. PRESUPUESTO TRAVICIONAL Y PRESUPUESTO BASE CERO 

Amboa P11.oce.ioa de p11.eaupuea.to comienzan a pa11.ti11. 

de un p11.oceao de planeación a la11.90 plazo, rn el cual a e 
de6inen loa obje.tivoa, meta•, ea.t11.ateg.laa y loa p11..lnc.lpa

lea p11.0911.a1naa. Ett la cona ecuenc.la deC deaa1<11.ollo del P"-!!:. 

aupueato, amboa p11.oc.eaoa comienzan con un ea.timado del vo 

lumen de laa ven.ta•, a pa11.ti11. del cual ae pueden calcula11. 

loa gaatoa de opell.aciOn. 

En eata e.tapa loa p11.oced.lm.len.toa del p11.e,iupuea.to 

t11.adicio11al y del p11.ea upuea.to baa e ce1to toman camino a di-

6e11.entea. Con loa p11.ocedún.len.toa t11.adic.i.01rnle<1 pll.ime'fo -

ae eat.lman loa co-<1.toa de laa ac.tiv.ldadea p11.eaen.tea. E-1-
.taa ae b11..lndan como una baae IJ µ011. lo gene11.al 110 ae vuel
ven a evalua1t. Laa nueva-1 ac.tividadea a e evalúan lj loa -

d.t11.ec..to11.ea de ope11.ac.tón de.te11.m.tnan a cud:lea de laa nuevaa 
ac.t.lv.ldadea ae le.i pueden aa.lg11a11. óondoa. En.tone.ea ae 
e.i.tablece11 p11.e.iupuea.taa detallado• pa.ta cada ope11.ac..l6n, -

comb.lnando la.& ac.tiv.ldadea actualea y la.i eatablec.ldM en 

un aolo pll.eaupuea.to. 

En ea.ta e.tapa, cualqu.le11. .tevú.lón del pll.e.&upue.&.to -

poll. pa.11..te de la al.ta di11.ecc.l611 obl.lg a a 11.eciclall. el pll.OC.!!:_ 

ao de deaall.ll.ollo del p11.e.iupuea.to y a 11.ev.la a.t loa p11.eau- -
puea.toa de.tallado.&. La di11.ecc..l6n .tamb.li!n encuentll.a di6.l

c.U dete11.m.l11a11. a.t ae han planeado o p11.eaupuea.tado laa ac

cionea adecuada• pa11.a alc.anzall. laa metaa e.&tablec.ldaa. 

T.lenen que comp11.oba11. loa p11.eaupuea.toa de.tallado• con me-
taa e11 1 $ J peaoa IJ ea na11.mal que la adm.lnüt11.ac.l6n te11ga_ 

p11.oblemaa pall.a evaluall. loa nivele<! al.te11.na.t.lvoa de gaa.toa 
debido a que laa al.te11.nat.lvaa IJ laa coll6ecuenc.laa no ae -

contemplan c.011 6ac.lUdad. 
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Con el P1te6upue6.to Ba6e CeJto 6e evalúan .Ca6 act.i.v.l

dade6 ac..tua.Ce6 y .Ca6 opc.lo11e6, a.C müma t.i.empo que 6e - -

.lden.t.i.6.lcait ¡¡ evalúan nueva6 p1ta91tama6. La6 d.l1tee.ta1te6 -

de ope1tac.l6n e6.ta.b.Cecen 6u6 p1t.la1t.lda.de6 y en e6.ta 6 a1tma. -

.lden.t.l6.lca11 .Ca6 camp1tamúa6 en.tite .CaJ ¡¡.(.vele& de ga.6.ta6 y 

.Ca.6 nece6.ldade6 de ape1ta.c.l6n. La.6 itueva.i ac.t.lv.ldadei pu!:_ 

den Jtec.lb.i.Jt una c..C.a6.l6.leac.l6Jt md'.6 alta que .C.a6 ac.t.i.v.lda-

de6 ac..tuale6 !f e1t e6.ta. 6a1tma. .CagJtaJt que le .Ce a6.lgne11 60!!_ 

da& palla nueva6 ac.t.i.v.ldadeJ den.tita de .Ca6 n.lve.f.e6 de 6.lj'!:_ 

c..i.611 de 6011do6. E1t.to11ce6 e6 Jte&paiiiab.i.Udad de .Ca a.e.ta -

d.l1tec.c..l611 1teal.lza1t .e.a evaluac..lóit 6.i.Jta.C y .Cal decú.laJtel -

de a<1.lgnac.l61t de 6011do6. 

U.landa e.e. P1te6upuei.to Ba&e CeJto la alta d.l1tec.c..ló11 -

puede p1toba1t c.on 6ac.lUdad e.C p1teiupue&.ta c.a11.t.ta e.C plan, 

pue.1.ta que ella6 ob6e1tvan u11a evaluac.l61t e11 la& p1t.la1t.ida

de.1 de la& ac..t.lv.ldadei, mt!l que <16lo núme1ta6 de.tallada6 • 

La adm.in.iU1tac..i6n puede .lde11.t.l6.lc.a1t la.1 camp1tomüo<1 y la.6 

c.on6ec.uenc..la4 de loó 11.lvele.1 al.te1tna.t.lva6 de gal.to.!. y e&

.tablecelt e.C 11.lve.C ap1tobado del p1te<1upue.1.to. En e.e p1toc.e

<1 o .1e obt.i.ene uit plan de ope1tac..l611 a6.l como un p1teiupue6-

.to. El p1te6upue6.ta el u11 pitoduc.to de la6 dec.ü.lone& de -

ope1tac..l6it. Co>1 61tec.ue11c..(.a &e .toma11 p1t.lme1to .Ca& dec.ú.io-

ne6 del plte6upueJta, que de6pué6 6e c.oi1v.ie1t.te11 eit una el
.t1tuc..tu1ta Jt.lg.ida o un e.ampo de ac.c..l611 den.tito del c.ua.C .t.le

nen que ope1ta1t .Co.1 ge1ten.te6 de .C.lnea. 

Coma pa6a 6.lnal, de6pUé6 de que han 6.ldo ap1tobado6_ 

.Ca.1 p1te.1upue.1.to6, <1e puede p1tepa1ta1t el pJte&upue6.to de.ta-

l.Cado y a6.lna1t .Co6 núme1to<1. 



Sec.uenc..la del 
Plleaupuea.to 

1. Planeac..<'.611 
laJLg o pR.az o 
13-5 añoa} 

2, VeaaJLlloUo 
del pJLuupuu.to 

I 1 A1io } 

1 Co1to1 pJLoc.uabR.ea 
o d.<'.6c.JLec..lo1uzR.u}. 

3. Eval.uac..<'.611 

4 • PlLOduc.to 6.lnaR. 

TlLad.lc..lo nal 
(oll.len.tado hac..la 

R.01 númellol } 

Obje.t.lvoa, me.ta•, 
ea.t1ta.teg.laa 

VeJallllo UaJL el 
p1to11ó1.t.lc.o de 

ve11.taa 

Ea.tabl.ec.ell c.oa.to• 
palla la mano de -
oblla dLllec.ta, lo• 
ma.te1t.lal.e1 y loa 
c.01.toa .l11d.lltec..to1 
( Sta.tema• de c.01 
tea e•.td'.11da1t } -

Coa.to& ea.timado• 
de la• ac..t.lv.lda
dea ac..tual.c.1 

Coa.toa ea.t.lmadoa 
de l.a& 11uevaa ac. 
.tiv.ldadea. 

P1te1upue1.to1 de
.taR.ladoa de1a1t1to 
l.l.ado&. -

Comp1toba1t c.011 
l.aa meta& e11 dó
lallea, 

Plle1upue1.to en -
de.tal.le, .tellm.l-
nado. 
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Ba1 e Cella 
( 01tún.tado ltac..la 
la admú1ü.t1lac..l611) 

Obje.t.lvo&, me.ta&, 
ea.t1ta.te9La& 

Ve.¡all.\oll.all el 
pite.a upue1.to de 

ve11.taa 

E1.tablec.e1t c.01.toa 
palla la ma110 de -
abita d.l1tec..ta, loa 
mate1tLaR.e1 y lo& 
c.oa.toa .l11d.l1tec.to1 
( S.la.temaa de e.o• 
.tea eatd'.11dall} -

EvaR.ualt la• ac..t.l
v.ldadea y al..te1t11a 
.t.lvaa ac..tual.ea. -

Ide11.tL6Lc.all y e.va 
luall nueva& ac..tL~ 
vLdadea y at.te1tna 
.tLvaa. -

Ea.tablec.e1t p1tL01tL 
dadea . 

Comp1toba1t, c.on.t1ta 
el pR.a11. E1.table
c.e1t c.omp1tomúo1. 

E6.tablec.e1t el 
p1tewpue6.to y 
el pla11 de ope 
1tac..l611. -
Ve1a1t1tollall p1te-
1 upue6.to6 de.ta-
Uado•, 



CAPITULO 3 

LA !NFLACION Y EL PRESUPUESTO 

¡ 

l ¡ 
¡ 
~-
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3.1. PRESUPUESTOS VE GASTOS VE OPERACTON. 

3, 1, 1. Conto.b.lUdo.d pOll. A11.eo.-0 de Re-0pon•o.b.U.ldo.d. 

Lo. c.011to.b.lUdo.d poi<. 1!11.eo.6 de 11.e-0pon&o.b.lUdo.d. 

Como 6U nomb1<.e lo Lnd.lc.o., el •Latemo. c.opjugo. do-0 

elemento•: lo. c.on.to.b.lUdad c.011 lo. 1<.e• po11Mb.ll.ldo.d de qu-l~ 

11e-0 11.eo.Ll:o.n lo.6 ope1Lo.c..lone1. 

Lo. c.onto.b.ll-ldo.d noa p1Loduc.e -ln601Lmo.c..l6n de1L.lvo.do. de 

la c.lo.•-l6-lc.o.c..lon de lo-0 ú1g11.eaoa y go.ato-0 de ope11.o.c..l611 de 

o.c.ue!Ldo c.on au no.tu1to.le:o., mo.a no loa .ldenU6.lc.o. de o.c.ue~ 

do c.on lo. ILeaponao.b-lt.ldo.d de loa ejec.ut.lvoa que, en d.lve! 
606 11.lvelea toman laa dec.ü.lonea que 6útalme11te 01t.lg.lno.11_ 

eaoa ú1g1Leaoa y eaoa go.ato-0, Al c.onjugo.IL el .lng11.eao o el 

gaato c.011 el ejecutivo 1Leapon10.ble, lo. c.onto.b.ll.ldo.d poi<. -

1flteo.a de !teaponao.b-lUdo.d a e c.onv.le1t-te en uno. ve1<.do.de11.o. 

"Contabil-ldo.d Admú1út1to.t.lvo." y ae c.ona-tltuye o.al en po.lt

te -lnteglto.nte del mec.a11úmo de lo. tomo. de dec.úione•. 

Lo. c.onto.bU.-ldad pOlt 1flleo.• de 1teaponao.b.lUdo.d no ae 
puede c.onc.eb.l1t en emp1<.eaa-0 en donde todo. lo. o.uto1t-ldad ea
t<1 e11 1no.110a de uno. aolo. pe1Laono. o c.uo.ndo el c.011t1tol de -

lo.a 6unc.-lo11ea o.dm-l11út11.o.túo.a o de ope1to.c..lón, eat1fo c.e11-
t1to.l.lzo.do.-0 eit un a o lo .lnd.lv-lduo, 

Lo. .ln601tmo.c.-l6n ea un elemento v.lto.l po.!to. u110. emp1<.~ 

ao., elemento que pe1tm.lte dal<. lo que pod1tlo.moa llo.mo.!t lo. -

ao.v-lo. de loa 01<.go.n-lamo-0 de lo. emp11.eao., que lea pe1Lm-lto. 
moveM e de do• a ent-ldo•: de lo. d-l1tec.c..lón ho.c..lo. loa enc.0.11.

go.doa de ejec.uto.1t; y de ~atoa, o.tito. vez ho.c.-lo. lo. di1tec.- -
c.-lón, pallo. moat1ta1t loa 11.eaulto.doa obten.ldoa. 
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La. ean.ta.b.U..lda.d palt á1tea& de 1te&p0Mab.i..U.dad J.l11 -

.ln601tma.e.l61t adeeua.da 110 na& &e1tv.i.1tá pa1ta nada. E& .tan -

.i.mpa1t.tan.te e&.te eleme11.to de "lu601tmae.i.611 de Re&pan&ab.U.i.

dade&" que, aunque exü.ta 1tegú.t1ta, &.i. na hay .i.n601tmae.i.611, 

110 puede habe1t ean.t1tal, y el &.i.J.tema p1t.i.ma1td.i.almen.te &.i.lt

ve palta .l11601tmalt l6g.lea y 01tdeuadame11.te Job1te laJ a pelta- -

e.tone&, en la& 11.i.ve!e& adecuada&, palta .tamalt .la& deeú.lo

ne& apa1t.tu11a&. 

La& eleme11.to& de un J.iJ.tema de .[11601tmae.l611, 

Ella& Jan: 

Opa1t.tu11.i.dad, Cla1t.ldad, Sene.i.f.f.ez, Can&ú.teue.i.a, Ba&e de -

iled.i.da y Análü.i.J de Va1t.i.ae.i.oneJ. Una ú1601tmae.i.611 demo--

1tada e& .tan .lnve11d.i.ble eoma una p.i.eza de pa11 du1ta, y &eltá 

11.t.ll eomo apunte hü.t61t.leo, pe1to jamáJ podltá &elt u.t.i.l.i.za

da polt la ge1te11e.i.a pa1ta .tomalt una deeü.i.6n e11 el mamen.ta_ 

11eee&a1t.i.o. La ela!t.i.dad eon&.i.J.te e11 p1teJe11.ta1t eoneep.to& 

e&pee.l'.6.i.eo&, eon lenguaje e11.tend.i.ble palta qu.i.e11 u.t.U.í.za -

la. .i.n 6 01tmae.i.611. 

La &e11e.i.llez de&.taea la& e.l61ta& .lmp01t.ta11.te&, ayuda 

a eon&e1tva1t el .i.n.telt~J y ev.i..ta el que lo& lee.tolte& de la 

.i.n601tmae.l611 Je p.i.e1tda11 e11 g1ta11de& volitmene& de e.l61ta6 o -

de lteelto& &.i.n .i.mpolt.tane.i.a. 

La eon&ú.tene.i.a en el lenguaje, la de&elt.lpe.i.611 de 
lo& aeon.tee.lm.i.en.to&, lo& nt1melto& 1tepo1t.tado& p!tev.i.amen.te y 

en e&pee.i.al u11 601tma.to &.i.m.i.la1t, .son la& eua.U.dade& .i.mpolt

.ta11.te-0 en la .ln601tmae.i.611; la .t11eonJ.l&.te11e.i.a. e11 la .i.n601tm~ 

e.l6n 6,ina11e.le1ta J.iemplte eo116u11de a lo& lee.t01te6. 

S.i la .in6 01tmae.l6n no puede med.ilt& e y la va.Jt.i.ae.i6n 

no Je expl.lea, lo& .tn601tmeJ Jelti!n .i.11eompleto&. 
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3. 1. 2. P1t.lnc..lpa.le• Pu11.toJ a. .teneJL plteJ en.teJ e¡¡ e.e. deJa.M.!!_ 

.e.e.o de lo• PJteJupueJ.toJ de Ga.J.toJ. 

E¡¡ la 6oJtmulac..lá11 de e6.te p1teJupue6.to deben c.01th.l

de1ta.Jt6e bd:J.lc.a.meH.te R.06 •.lgu.le11.te6 <t6un.to6: 

1. Lo6 e6ec..toh de lDJ plteJupue6.toJ de ven.ta6, pllo

duc.c..lón, pJtoyec.tD6 c.ap.(.tal.lza.blei. !/ no c.ap.l.ta.li:_ 

z11bleh, 11.equeJL.lm.len.toJ de peMona.e., e.te. 

a.) Con.tab.ll.ldad poit c.eii.t1to6 de 1te.6pon6ab.lt..ldad. 

b) Adm.l11.l6.t1tac.Ló11 poit obje.t.lvo6. 

c.) SepMac..l6n de g1H.to6 d.lJtee.toJ, de pe1t.(.odo, -

c.a.pa.c..ldad .l11J.talada !f de po.U.t.lc.M, 6 em.lva- -

1t.lab.f.eh !f hem.l 6.lj 06. 

d) S.lJ.temah de med.ldo1teh. 

3. Lah poV..t.lc.aJ e.6.tablec..tda6 en el manual de ope

Jtac.i.ón de la en.t.ldad e¡¡ cuan.ta a c.ompenhac..lone6 

al pe1tJona..e., depJtec.la.c..i.611, amoJL.t.lza.c..Ufn, .i.nc.o-

b1ta.b.ll.lda.d, ob10.e.e11c..la, pla.ne6 de peM.l611, jubf 

lac.l611, p1tov.l6.lone6 de pa1.lvo, e.te. 

4. Rég.lme11 lega.e y 6.l1c.a.l a que eJ.td: 1uje.ta .f.a en

.t.ldad. 

5. Co11.t1ta.ta1 de .titabaj o, c.om.l6.l61t, 1tegal.f.ct6, Je1tv.l 

c.io6 .técn.i.c.06, 1te11.ta, e11eJtgla ef.'1'.c..t1t.lc.a, .tell6E_ 

no, man.ten.lm.len.to, 6eguJto6, e.te.. 

6. En 1u e.a.Jo, eóec..toJ de 6ue1tza.J ec.onám.lc.a1 gene-
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Jta.ee.i, paJtt.i.cu..l'.aJtmente aq u.ella,¡ 1telac.ionada.i 

con lo,¡ ú1c1tementod gene/tale.¡ en lod 11.lvele.i de 

pJtec.i.od. 

7. A11a.e..:zaJt.eo pOJt concepto de gaJ.to IJ pe1t.lodo. 

3. J. 3. PJte-Oupu.ed.to de Ga,i.to-0 de Adm.lnú.t1tac.l611. 

En e.ite pltedupueJ.to ,¡e .incluyen aquello,¡ ga.itod 

que Je de1t.i.va11 d.i.Jtec.tamen.te de lad 6<rnc.loned de d.t1tecc.t6n 

<J co11t1tol de la,¡ d.tveltdaJ ac.t.[v.idade.i de la emplteJa; ,¡u. -

co11te11.i.do e,¡ tan ampl.lo que la de.teJtm.lnac.t611 de du 1ta.tu.Jt!': 

!eza dependc1tcí de .e.a 01tga11.i.zacl6n l11.te1t11a y dee med.to en 

que de delaJtJto.e.ee cada emp1te-0a en pMt.lwla-t. Como t1tad.l 
c.lonale,i de e.1te t.tpo de ga.1to-0 .¡e t.lenen .eo-0 e1to9ado,¡ 

pOJt ho1101ta.t.iod a co11J ej eJtoJ, gaJ.to,¡ de ltepJted entaeúfn de 

ejeeut.tvod ad111.i.11üt1tat.tvo-0, ,iu.eedo,¡ del depalt.tamen.to de -

eontab.l.e.ldad, lo,¡ de con.t1talo1t.(a, hono1ta.t.lod a abogado-O , 

Juef.dod del ge1te11.te ge11eJtal, e.te. 

PaJta elaboJtalt e,i.te p1te.iupue-0to, e.1 pJtecúo e6ec- -

.tualt u.11 andlü.ld de lo,¡ gaJ.to,¡ útcu.Jt1t.i.do-0 en e.e padado, -

paJta pJtec.iJaJt et poJt qu.~ de lad eJtogac.tone6, cucíle-0 -0011 -

ga.ito.i co n,i.tan.te,¡ !f cucíte-0 vaJt.i.abled, adem6.J de de.te1tm.i.- -

nalt -0ob1te qu.i.en 1tecae la 1tedpondabll.i.dad de.t co11.t11.o.e. de -

ta.i e11.ogac.to11e-0. Ve be toma11.-0 e en cu.en.ta que exü.t.i.11.dn 

pall.tida-0 no co11.t11.otable.i qu.e nazcan de decú .ioned de la -

al.ta ge11.e11c.ia pell.o ltab11.t1 e11.ogac.ione-0 mo.tlvada,¡ poli. deóec

.tod de ta 0Jtga11.i.zac.i.6n que debe11.6.1t del!. cont11.oladaJ, v.i.g.i.

.e.ando que !0-0 ga.i.tod 11.eale-0 no JobJtepa-0e11 a lod pll.edupue~ 

.tadoJ. 
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3.2.1. Cauaa& de .ea llt6.eac.l611. 

a) U11 p1Loce10 útólac.lo11a1L.lo puede &ell .in.le.lado o a.e:f_ 

mentado poll .ea deame&ullada expan1.l6n de .ea 06e1L.ta mone.ta

IL.la, b) poll e.e excea.lvo aumenta de .eoa coa.toa de plloduc

c.l6n, o e) 1.lmplemen.te pOILq<<e .ea expec.ta.t.lva econ6m.lca -

1 ea .ea e.eevac.l611 de .eoa p1Lec.lo1, que en ea.te caao 1 e au.t!!_ 

ge11e1La1L.la au pllop.lo .l11c1Lemen.to. Palla eóec.toa de ea.te .tila 
bajo, 16lo ae .t1La.ta.1Ld de .ea. 

lll6.ea.c.l6 n poll Ex pan& .l611 Mo ne.ta.IL.la. 

E.e aumento .rna.ta11c.lalme11.te ma.yoll de.e med.lo cütcu-
.ea11.te con 1Lefoc.l611 al de .ea plloducc.l6n /Leal ea .ea pll.lnc.l

pa.l ca.u&a de .ea T116lac.l6n de .eoa P1Lec.lo1. No ha.y ev.lden

c.la de algún óac.tOIL de coa.toa que H haya c.eaa.ló.lca.do co
mo cauaa pll.lnc.lpal ú16.ea.c.lo11a.1L.la ya que u11 .lnc1Leme11.to en 

.ea. oóe1L.ta de dú1e.to c.l1Lcu.ea11.te 110 a6.eo pe.tm.l.te 1.l110 que -

.tamb.li!11 cauaa el aumento en loa p1Lec.lo1 at111 cua11do 110 Ita.
ya .l11c1Lemen.to en loa coa.toa. 

La. .l116lac.l6n mone.ta.IL.la ae oll.lg.lna en deaequ.t.e.t- -
b1L.lo1 p1Le1upue1.ta..ee1 de loa Gob.le1L1101, l.eamadoa .tamb.li!1t -

"Véó.lc.l.ta F.l1ca..ee1" deb.ldo a ga1.to1 e .l11ve1L1.lo11e1 de&pllo

p01Lc.lo11a.do1 que en u11 momen.to da.do .eoa p1Lop.lo1 gob.le1L1101_ 

110 deben 11.l eleuall md& .eoa .lmpue1.to1 n.l ob.te11e1L 6b1a11c.la
m.len.to1 a.d.lc.lo11a..ee1 palla cub1L.l1Llo1, poll .eo que ayudan a -

1u1 ba11co1 cen.t1La.le1 .eoa cua.eea pMa podell p1Le1.ta1L.ee1 .lm

p1L.lme11 mt!a bille.tea. Ea.ta moneda. que englloaa .ea c.l1Lcu.ea
c.l611 ea un pa.1.lvo dali.l110 poltque au co11.t1ta.pa1t.t.lda. no ea au 

.toUqu.lda.b.ee. 

Loa óac.to1te1 ex.te1L1101 que .tamb.lé11 debe11 1e1t co111.l-
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de1tadoJ en la .i.n6l.ac.i6n de l.oJ p1tec.foJ l.oJ e11cont1tamoJ en 

d.iveJtJoJ aJpec.toJ del comeJtc.io ex.te1t.io1t. Uno de ell.oJ 

· eJ la expo1t.tac.ión a p1tec.ioJ .in6ladoJ que Je t1taduce a Ju 

vez en una elevae.i6n de loJ pltec.ioJ .inteJtnoJ, .igual.mente_ 

la expo1t.tac.ión cuando 1teduce la o 6 e1t.ta de b.ieneJ y J e1tv.i 

C.ÍOJ. 

LoJ út.te1tmed.ia1t.ioJ .tamb.i~n Jon cauJa de awnen.talt -
la ./.n6l.ac.ió1t, deb.ido a que exúteit en núme1to Jupelt.iolt al 

neceJaJt.lo y po1tque .t.ie11e11 m41t9e11eJ deJp1topa1tc.LonadoJ de 

ut.i.l.idad. 



CAUSAS COLATERALES VE LA INFLACION. 

Ettt"-e ot1¡_a.a c.a.uaa.a ú16la.c.lona.1¡_.la.a me1tc.lo11a.1¡_emoa 
la.a a .lgu.le11tea: 

a. P1¡_oduc.t.lv.lda.d. 

b. I1t60"-ma.c.l6n F.lna.1tc..le1¡_a. a. coato H.lat61¡_.lco. 
c. Facto1¡_e.1 Pa.lcol.6g.lcoa. 

PROVUCTIVIVAV: 
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La. p"-oduct.lv.lda.d cona.late en log"-O."- R.o m.lamo con -
menoa coato o mejo"- va.lo"- de uao o lujo, con coato a.lm.l-
la.1¡_, a.un cua.11do <!'.ate aea a.lm.lla1¡_ al a.c.tua.l pe1¡_0 .l116e1¡_.lo"-_ 

co11 "-el'.ac.l61t a. la. aa.t.la6a.cc.l611 que p1topo1¡_c.lo11e. 

( 11 U11a. p1¡_oduc.t.lv.ldad c.~ec.le11te pe1tmUe obte11e1¡_ ma. 

!JO"-e• ga.11a.11c.laa a.tu que ~ata.a cauaen .ln6la.c.l611. PM e.e. -
cont1¡_a.1¡_.lo, mayo"-e• ga.na.nc.ta.a a.lit un aumento p1topo1¡_c..lo1ta.l_ 

de la. p!toduct.tv.tda.d c1tea.11 ú16lac.l611. 

INFORMACION FINANCIERA A COSTO HISTORICO. 

La. .l1160"-mac.l<fo 6.lna.1tc.le1¡_a que pitoduce el coato lt.t! 
t61¡_.ico .in6la. la. v.tta.l.tda.d e .tn6lava.lúa. d.tve1¡_aaa pa."-t.ida.a_ 

del Balance lo que da. lu9a.1t a. t1¡_a.na6e"-ettc.la.a deaca.p.lta.l.l
za.dMa.a. La. deaca.p.Ualüac.l611 pM .ln6Mma.c.l6n 6.l11a11c.le1¡_a 

úia.decua.da. ea ca.uaa cola..te1¡_a.l .l116la.c.lo11a.1¡_.la po1¡_que a.l di! 

mútu.l"- la. p1¡_oducc.l61t ae ú1c1¡_ementa.11 loa coatoa !f la. dema.!!_ 

da. aupe1¡_a. a. la. 06e1¡_ta de b.lenea !f ae1tv.lc.loa. 

( 7 J JeM!f Filnt, Tite New Yo"-1' T.tmea, Newa Se1¡_v.ice [Feb1¡_e
"-o 9, 1979) 
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Et phoblema de tal cau&a Je expt.lca como una hela

c.l611 •upe11..l116 foda. de u.tU-ldade<1 neta<I a c<tpUal, gab.leh-

no.1>, .t11.abajad0Ji.e<1 y en oc.<1<1..:0ne& lo& múmo<1 emp'1.e6a.1t.lo<1 -

co11.1.lde11.a.1t ju&to mejaJi.a.11. .eo.1 &a.la.11..lo-1 e ,(mpue<1.to<1 !/ l.0<1 -

di.v.ldendo& con .f..o cua.l Je llega. a de<1c.ap,(.tal.lza11. a. la. Em

p11.e<1a.. f<1.to expUc.a. po11. qu<!: e6 .lndúpe11<1abf.e 6u&t,l.tu-l11. -
el co<1.to /i,(<1.t61t-lco po'1. o.tita .téc.11,(ca que no p11.oduzea. u.t.if.,( 

da.de& -lnóla.dci&. 

FACTORES PSICOLOGICOS, 

f<1.to 6 e 011.,(g,(na cuando eu1tde el .temo11. y loJ due1io<1 

de c.ap.l.ta.te& l.lqu,(do<1 lo& expoJi.tim a o.t'1.0<1 pa.l<1e<1, c.011 lo 

que <1e ac.e11.ti1a la. de<1c.ctp.U:alüac.,(611, el de<1ce11<10 del Ji.,(.t

mo de p'1.oduc.c-l6n y como e.o n<1 ecuenc,(a la elevac.ió1i de .f..o& 

PJi.ec-lo<1. 

3,2.2. Cf.a<1.iói.ca.c.-l611 de la In6f.ac.i6n. 

LaJ ,(116lac..lone<1 mone.ta..~.ia<1 y de p'1.ec.,(0<1 gua.1tda11 e6 

.t'1.,(c..ta c.onex,(6/t w.t'1.e <1.l. 

Gene1talmen.te la de p11.ec.lo<1 e<1 coMec.uenc-la. de la -

ln6.ta.e.l6n moneto.11.-la y ódc.Umen.te .tellmúta can la deva.lua.-

c.,(611 de ta. moneda &ob1teva.luada. 

(2) CLASIFICACION: 

INFLACIONES VE PRECIOS 

JUSTIF ICAVAS 
POSITIVAS 

NEGATIVAS 
lNJUSTI fI CAVAS 
EVITABLES 
FRENABLES EN TIEMPO RAZONABLE 
REVERSIBLES EN TIEMPO RAZONABLE 

(2) Hdez.de la. PaJi..t.lUa., I11óla.c.ió'11 y Ve<1ca.p.U:a.Uza.c-l611, -
Méx~co 1984, Eca&a, Segunda Edi.c.,(ln, p. 25. 
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INFLACIONES JUSTIFICAVAS NEGATIVAS. 

U.amada.a a.a.e poit a elt a.j e11aa a.l c.011t1tol huma.no y d!!, 

1i.i.na.a pa.1ta. el paú que la.a au61te: au ca.uaa. p1t.l11c..lpa.l aon 

gue1t1taa !f ot1ta.a deat1tucc.i.onea, mú Vt.i.aa ca.uaa.daJ polt tem

blo1tea e .i.11u11da.c.i.011ea o polt a.umentoa en el c.oato de .lnau
moa y b.i.enea de cap.ltal .lndúpenaablea. 

INFLACIONES JUSTIFICAVAS POSITIVAS. 

Son laa que ae 61tenan po1tque cona.t.i.tu!fen la aolu-

c.l611 menoa mala. de p1toblemaJ aoc.io-eco116m.i.coa de ma!JO!t 

e11ve1tgadu1ta.. Eataa .ln6la.c.ionea deben a e1t deva.lua.to1t.la.a. 

Laa .ln6la.c.lo11ea µoa.l.t.lva&, lo91ta.n metaa que 1teauef_ 
ven c.le1ttoa de1equ.i.l.ib1t.ioa ca.uaantea de ma.yo1tea .i.11conve--

11.le11.tea que loa que puedan a.ca.1t1tea.1t laa e.ita.da.a .l116la.c.lo-

11e1-devaluac..lone• poa.lt.ivaa, con eato ae cona.tgue el en-
ca.1tec.i.m.le11to de loa b.lenea !f a e1tv.i.c.loa .lmpoltta.blea !f el -
aba1ta.tam.ie11to e11 el exte1t.lo1t de a u pltoducc.l6n expo1ttable. 

INFLACIONES INJUSTIFICAVAS. 

Son laa pitovoc.ada.a eapec.lalmente poit gaatoa excea:f_ 
voa de loa Gob.ie1t11oa a.in 1tazo11ea que lo juat.l6.lquen y - -
a..tend.lendo a. c.011ve11.le11c.ta.a ant.ldemoc.1t<!t.lc.a.a. 

INFLACIONES EVITABLES O POTENCIALES. 

Son aquella• que 110 c.011t.lnaa.n un a.vanee m<!a a.ll<! -

de lo Ita.zona.ble, a.i. ae a.pl.lc.a.11 opo1ttuna.me11te laa med.lda.a 
que .lmp.lden au p1tol.lcíe1tac..l6n. 
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INFLACIONES OPORTUNAMENTE FRENABLES. 

Son lM ya. .ln.lc.la.da.-1>, pello que, co1t med.tda.J a.decua.

da.J -1.e puede11 61Lena.1L en t.éempo ILa:ona.ble. 

INFLACIONES OPORTUNAMENTE REVERSIBLES. 

Son a.qtteela.-l que a.demi!-1> de podeiL -1>e1L 61Le11a.da.-1>, JuJ 
-1'.nd.lceJ de plLec.ioJ Je 1Lev.ie1L.ten en .t.lempo 1ta.zo11a.ble, con 

1Lela.c.l611 a. la 6echa. en qlle 6ue1Lo11 61Le11a.da.-1>. 

En lo-1> doJ a:t.t.tmo-1> .t.lpo-1> de .l116la.c.L611, -1>oluc.éo11a.1Lla 

Je co11v.le1L.te eii un piLoblema. de equ.ll.ébiL.lo ge1te1La.l e11.t1Le -

lM 6ue1LzaJ gene1Lado1La.J del ga.-1>.to piíbl.ico, la. p1Loducc.l611_ 

y la. piLoducLév.éda.d en al.lv.lo del co11-1>u1110 .l11.te1t.lo1L y aume!!_ 

.to de la compe.t.l.t.lv.lda.d de la. p1Loducc.lá11 1iac.lo11a.l en el -

ex.t1La.nje1Lo. 



CAPITULO 4 

LA COMPUTAVORA COMO HERRAMIENTA EN EL 

MANEJO DE LOS PRESUPUESTOS 
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4.1. LO QUE DEBE SABER EL GERENTE SOBRE LAS COMPUTADORAS. 

EJ muy c.011ve11.le11.te c.le'1..ta 6am.ll-i.a'1..ldad co11 la com

pu.tado'1.a y con 6u papel en el p'1.oce&am.len.to de la út60J1.-

mac.l611. E6.te cap.C.tulo Ueue po'1. obje.to expUcM lo& ele

me11.to<1 !f la ope'1.ac.l611 de la compu.tad0'1.a e11 60'1.ma 6u6.lc.le!!_ 

.te pa'1.a que lo& 9eJ1.ea.te&-u&uM.lo& puedan pa'1..t.lc.lpM. en el 

d.l6e1io de &ú.tema& p'1.e&up<te&.tale<!. Pa'1.a que pueda1t hace'.!, 

lo, deben de Je'1. capace& de comp'1.e11de'1. lJ val0'1.a'1. el po.te!!_ 

c.lal lf ea ac.tuac.l611 de la compu.tado'1.a pa'1.a pode'1. ap'1.ove-

cha'1. &u e6.lcac.la de ope'1.ac..l611. 

EL PROCESAMlrnTO VE DATOS Y LA COMPUTADORA. 

De&de la ú1ve11c.l611 de la e&c'1..l.tu'1.a, al'1.eded0'1. 

del afta 3000 an.teJ de C'1.l&.to, 

la11.to que .tenga la .l116luencla de 

pa'1.a el p'1.oce&am.le11.to como pa'1.a 

út60'1.mac..l6n. 

110 ha hab.ldo u11 ade

la c.ompu.tado'1.a, .ta11.to_ 

el almacenamlen.to de 

de 

Hay va'1..lo& '1.equl6l.to& 

&ú.temM de út60'1.mac.l611 a 

p'1.ev.lo6 palla 

la gellencla, 

el empleo_ 
ba6ado e11 

compu.tadolla6 • 

El pll.lmello de ello& e6 

.tlla.t.lvo, la& d.l&po6.lc.lone& de 

.tlluc..tUlla lf lo6 pilo ced.lm.len.to6 

.to y c.on.tllol adec.uado6 lf la6 

de una buena adm.ln.l&.tllac.l<fo y 

&.l.l.tema e& un llequú.l.to pllev.lo 

c.ualqu.i.e'1. Empile& a. 

u11 6.l& .tema admút.l& - -

ollgan.lzac.l6n, la e&- - · 

palla un planeam.len- -

o.tila& ma11.l6e&.tac..lo11e6_ 

oll9anlzacl611. E6e 

palla el plloce&o de 



52 

Seguiido, .tendittf que ha.beit da.toa e .útóoitma.c.ldn ao-

bite la.a me.ta.a de la compa.ftla. a.al como aobite aua itecuitaoa, 

a.mb.lentea, poll.t.lca., opeitac.lonea, pla11ea y ac.tuac.l6n com

pa.itada. con loa planea, Eao.i .t.lpoa de .l11óoitma.c.lúl! itepite-

a e11ta.n .toa conoc.lm.len.toa a o bite loa planea de la. compa1Ua, 

y aua pitaceaoa adm.ln.latitat.lvoa y de opeitac.ló11, 

Teitceito, paita pitoceaait eaoa da.toa ea neceaa.it.lo .te

neit el equ.lpo apitop.la.do que haga. lo a.lgu.len.te: 

a., PitopoJtc.lonM la capac.ldad de accei o eco1u1m.lco 

y .tcl.p.ldo al a.lma.cenam.le11to e11 9ita11 e.ica.la de da.to• itecup!:: 

ita.ble•. 

b, Pitoceaait ecouóm.lca.meu.te eao.i da.to¡ a. g.tall ve--

loc.ldad, 

c. Vait en.tita.da a la .l11óoitmac.l611 eu el a.la.tema, y 

itecupe.ta.1tla. y exh.lb.litla. 

Ac.tua.lmell.te, eaaa .titea ac.t.lv.ldadea a e lleva11 a ca

bo óitecueu.temen.tc con mecallúmoa elec.titdn.lcoa eapec.lalea _ 

de comu11.lcac.l611, a.al como co11 la.a compu.tadoitaa ac.tualea y 

au equ.lpo itelac.lo11a.do. 

U11 itequ.la.l.to ó.l11al pitev.lo de un a.la.tema eó.lcaz de 

.l11óoJtma.c.l611 a la geitellc.la baaado e11 compu.ta.doita&, ea ta -

adm.ln.la.tita.c.l6n de ta. .lnóoitma.c.lóll, una. Oitga11.lzac.l611 paita. -

el. d.laeño, ma¡¡.te11.lm.le11to y a.dm.ll1.la.tita.c.l611 de toa a.la.tema.a 

y pitoced.lm.le11.toa itequeit.ldoa. 

El. obje.t.lvo co11a.l6.te en compitendeit ccfmo óunc.lona. -

la computadoita. como pitoceaa.doita. óu11damen.ta.l. de l.a. .lllÓOit-

mac.l611, y elemento ea ene.la f. e11 .e.a elaboitac.lc111 de loa pite-
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wpuea.toa de. G1H..to.1 de Ope11.ac..l61t pa11.a p1<.opo1<.c..lona11. ta .llt-

6D1<.mac..l611. adecuada y &u6.lc..le11.te. a la Ge.1<.e11c..t'.a. 

COMPONENTES BASICOS VE UN SISTEMA PRESUPUESTAL. 

E11.t11.ada; 
de 

-da.to• 

I nat11.uc.c..to ne.a 

y 

P1<.oc.e.d.i.m.i.en.to• 

PROCESAMIENTO 

VE 
VA TOS 

Regúti<.o• 

y 

a1<.c.l1.i.vo• 

~ 1116011.me 
de 

aaUda 

Compone.11.te.a y ope.11.ac..i.611 de un aü.te.ma de p1<.oc.eaa-

m.i.en.to de Va.toa. 

U11 •ü.te.ma de. ú1601<.mac..l611 .t.le.ne. c..i.nc.o componen.te•_ 

bd.a.lc.oa. 

E11 un 6.la.tema manual lo• ae.11.ea humano• aon lo• que. 
eje.c.uta11 e.aaa c..lnc.o 6u1tc..lo11e.1 bd.a.lc.aa, m.le.11.t11.aa que. un 
.1.i.6.tema ba&ado e1t c.ompu.tado11.aa, e.l e.qu.i.po e.s el que e.je.e.!!:_ 

ta e.sa• müma• 6unc..lone.a. En c.ualqu.le1<.a de. e.10• t.i.po• de 
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1. La e11t1tada de lo6 dato6 al 6.Ü-tema. 

2. El p1wce6am.lento de la6 data6 {el 01tdenam.lento 

de la6 data• de e11t1tada IJ la• an.di-lva• de p1ta

ce.! amie1tto 1 • 

3. Man.ten./.m.lenta de lo!> a!tchivo4 y n.egút1ta6. 

4. Ve6a.1t1toU.o de lo¿, p1toced.únúnto<1 que di9a11 e.u~ 

le& data6 6e 11ece..1.Ua11, <J cutfnda r¡ d6nde 6e a!!. 

t.le11e11, !f e.timo 6e u6a1ttf11, <J tambúfo el rnmúii.~ 

tlf.a de ./.116t1tuccio11e6 de 1tutúrn<1 que debe1td: 6 e

_gul1t el pn.oce&ado1t. 

5. P1tepa1tac.l611 de lo6 útóo1tme6 de 6af.lda. 

Lo6 conoclmi.ento• del hamb1te y au co11ju11to de i11--

601tmac.l6n <1a11 lo que puede adqu.i.1t./.1t IJ coM e1tva1t en au me

molf.la o en alguna 6uente pe1t.i.6€1L./.ca. Luego habitd: que 1te

c.upe1ta1L IJ man./.pulalt e6a ú1601tmac./.ó11 pan.a que •ea cU.i.l. 

Paila aumentan. 6U memalf.la el ltomb1te emplea una g1ta11 va1t./.e

dad de meccrnúma6, úiclu•o l.i.bita6, 601tma• IJ 1Legút1to4. 

Aq¡¡.( 1>6lo 1106 ocupa/temo• de la& do• 6uente• p1t./.nc.lpale• -

de almacenam./.en.to y ma11lpttlae.l6n pctlt<t lo• 6./.6.tema.1 de út-

6 ailmac./.6n: lo• 1Legút1to6 y la c.ompu.tadaltct. 

Si no 6ue1ta. polt loó 1tegútlf.06, el tamaño y la con-

6.i.<tbU.i.da.d del almac.enam.lc.nto de da.toó, queda1t.C<tn 1Le6t1t.i.!!_ 

g./.do6 a lo que la gente pud./.elf.a 1teco1tda/f., Lo6 1tegi6.l:1to6_ 

6ue1Lo11 lo• p1t./.me/f.06 mecanL1mo6 de ayuda en la ./:<titea. de 

p1Loce6am~e11.to de dato6, 

El e6tttd.i.o de lo6 6útemM de computado1tá w e6te_ 

c.aplt¡¡lo p1tucede1td polL ana.logla. pa1ta eóec.tualt la t1tan6~--

¡ 
1 

1 
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c.ió1t de loa aütemaa manttalea de 6ác.ll complleM.i6n, a ttlt 

aütema u11 poco md'.6 compl.icado baaado en laa computado/la&. 

La t1La11<11.c.ló11 tJ la <t11alog.la tl.ene1t do• 61.nea: Plll.mello, -

podllemo• vell cómo un a.iatema de plloceaa.ml.ento de da.toa b! 

aado en computad01La6 puede co1tve1Ltl.1Lae 111 una .impolltante_ 

atjuda palla el planeam.ien.to tJ con.tllol adml.nütlla.tl.vo•, S~ 

gundo, al. examl.namoa el ala.tema a tllavfa de atta componen

tea (en tila da, aal.lda tJ plloceaadoa 1, podllemo6 comp1Le11de1L -

mejoll la 6ollma en qtte eaoa componentea de un al.a.tema de -

.i11601Lmacl6n pllopollcl.ouau una eat1Luctu1La de dúeffo. 

OPERACION DE UN SISTEMA MANUAL DE INFORMACION. 

El aell humano Ita a.ido a.igue aJ.endo la pllúnella 

601<ma y la md'.a pllevalec.iente de plloceaadoll de da.toa. A -

peaall dee 6antd'.at.ico aumento de laa apl.icac.ionea de laa -

comptttado1<a6, loa aútemaa manualea de .in6ollmac.i6n la.i 60 

b1<epaaa11 .todav.la ta11.to en can.t.idad de aútema6 como en la 

1.n601<macl.611 que manejan. 

Poi< a.l aoloa, loa 1e1Le1 ltumanoa aon p1Loce1ado1<ea -

1.ne61.cl.entea de dato a, pello aon un elemento .indúpenaable 

en todoa lo• a.la.tema• de plloceaaml.entoa de datoa, deb.ido 

a .ea necea.idad de decú.ionea y de cll.itell.io. 

COMPONENTES VE UN SISTEMA VE COMPUTADORA. 

Aunque la computadolla úit.im.ida y a vecea con6unde_ 

a mttclwa ge/len.tea, ea encl.almente au 6ttncl.onamlento no ea 

máa complicado qtte el del a.iatema manual. S.i hacemo6 la 

t1Lana.ic.i611 del aútema manual al de comptttadolla ea.table-

c.iendo una analog.la entlle eUoa, no hab1<d'. d.i61.cultad palla 

compllendell laa 6ttnc.ione6 y la opellac.Con de la comptttadolla. 
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El e.ampo de la• computadOll.aJ 6e. llam.a pltoce.•am.ien

to ele.c.t.~611.ic.o de da.to•, IJ la c.ompu.tado1t.a no e<1 o.tJt.a c.o6a. 

que una p1Loc.e•ado1La elec.tlJ.611.ic.a de dato•, m.len.t1tah que 

•u• c.ompone.n.to 60n lo• mümo• que el •ü.tema manual. 
S.in emba1tgo acepta da.to• rn 601tma de c.ana.c.te!Le& alóanum<!

Jt..ic.o• (al6abf.t.ico• IJ num,1t.icoaJ. 

CONVERSION VE SISTEMAS MANUALES A OTROS BASA
VOS EN COMPUTADORAS. 

Pa1ta aumc.11.talt la. eomp1te11•.ión en lo• aü.tema• ma- -
nunle• de. .in60Jtmac..ló11 a ta ge1te11cút baJado• c.11 c.ompu.ta.do

IJ.a6, u¡a.1temo• la .t1ta.n•.ic.i6n de •ú.üma• mauuatea a. •.l4.te.
ma6 de. compu.tado1La•, du,c.1L.lb.le.11do la• pMo& nec.eJ<lit.lo& 

palta lta.ce!t. una c.011ve1t.J.i611 o camb.io de ttn &ü.tema a. o.tilo. 

Lo.i pa&o& c.ompllettd.ido& e.11 ta c.011ve.1t•.iá1t aoa: 

J. Ve.&c.1t.lpc..i61t de.t &ü.te.ma. 

2. Voc.wne.n.toh de e.1tt1tada. 

3. Voc.umen.to• de. .¡a.e.ida. 

4. Vüe11o de a.1tc.h.Lvo. 

s. La. tabla de. 6lujo del p1to91t.ama. 
6, En•amble de. la compu.tadolla, 

7. P1tog1tama. de. la c.ompu.tadalla, 

8. Ope1tac..ló11 del p1tog1tama. 

VESCRIPCION VEL SISTEMA. 

La de•c.1t.ipe.lóri del 4-ih.tema e4 en 601tma 1to.1t1ta.t.iva, -
y 01tdút<Vt.lame11.te Je p!Lepalta de4ptti!4 de la .i11ve<1.U90.c..l61t -
p1tel.im.i11a1t g de la de6.l1i.le.i6n del. pltoblema. E4enc..ialmen-
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te la de&C11..lpc..i.611 e& !Lita dec.f.a1<.ac.-lcJ'11 de la& p1<..l1tc..lpaf.e& -

e1tt11.ada4, &af..ldM, ope.1tac..lo11e4 de pll.oc.e&am.len.to, y de f.o& 

a11.c.h.lvo& que &e 11ec.e&.l.ta11. 

El objet.lvo c.011&üte e11 mo4.t1<.a11. el 61.ujo f.69.lc.o de 

la ú1601<.mac..l611, !f la& ope11.ae.lo11e& .tóg.lc.a& 11ec.e&a11..la~ pa11.a_ 

f.f.evall. a e.abo la a.C.te11.11at.lva e&pec..lal de dúetio que &e 

ha!fa e&c.09.ldo. Ve&pu<!i de qtte &e p11.epa1<.a la de&c1<..lpc.éóu_ 

na1<.11.a.t.lva del &.l&tema, ca&.l &.(empile &e mtte.i.t11.a en 601<.ma -

de tabla de 6f.ujo, 

'.co11ve1t&.ló11'. '.A1tiff.üü'. '.rabea de 
: p11.obf.ema :~ y : <Mu.jo det ;'• ''"'""; ; '"f º ;-----,;, ....... 

T~c11.lc.a 
expe1t...ie11e.la, : 

conoc.lm.le11to&; 

P11.0911.ama 
-~ de • 

, c.ompittadOlla; 

Opell.ac.lón 
del 

p1<.091<.ama 

:Computado11.a 
'---------; 

Vato4 
de 

e11t1tada 
------------------: 

SaUda 
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4.2. LAS HOJAS ELECTRONICAS VE CALCULO 

4. 2. 1. Int1t0duc.e.i.611. 

Una de laa p1L.ü1c.,ipalea p!Leoc.upac..ionea de loa 6ab1t.:f. 

c.a11te.1 de p1Log1Lamaa de c.omp1dada1ta, ha a,tdo la de c.1Lea1t. -
helLILam.i.entaa de .t1t.abaj o que puedan a elL ut,il.izadaa polt. loa 

uaua1t.,ioa palla la aoluc..l611 de aua p1t.oblemaa c.o.Ud,ia11oa, 

a,t11 ta nec.ea,idad de c.on.talL c.011 el aux,Cl,io de loa eapec.,Ca

lútaa eJt c.omputac..l611, pa.ta qtte éa.toa deMILILoUen med.la11.te 

un "lenguaje de p1Lo91Lamac..l6n" Ca l6g.lc.a de ª"ª .ta1t.eaa tJ -

labo1t.ea. 

En ea.te concepto ea en el q«e ae le han venldo de
aa1L1t.ollando una aelLle de p1tog1wmaa de c.ompu.tado!La a loa -

c.ualea ae lea ha 1denomú1ado "He!L.tamlrn.taa de P1taduc..tlvl-

dad". 

Ea poalble qiie e.e e1101tme deaa1t1t.ollo de Ca .lndua- -

.tJt.la de la mlc..toc.ompu.tac..l611 y au p1Lo6Ll11da peue.t1tac.l6n en 
tantoa y tan dlveuoa me!Lc.adoa, ae deba exac..tamente a la 

poa.i.bll.i.dad de c.011.ta1t c.011 ea.te tlpo de p1Log1tainaa, ya que 

ha11 "puea.to" a laa c.ompu.tado1taa eu manoa de loa uaua1t.loa_ 

M11alea quleuea aou loa que eu 11l.t.i.ma lnatanc.la doml11a11 y 

eonoc.en m<fa p1t.oóu11dame11te loa p!Loblemaa 1J R.aa tabo1t.ea que 

1teallza11 e11 laa o!Lganlzac..ionea. 

En.tite laa p1t.lnc..lpalea "He!Lttamlentaa de plLoduc.tlvl

dad" que ae l!an deaa1t.1tollado .ie pod1t-1'.a11 deatac.a/f. titea tl

poa de p1t.og1t.amaa 6u11damen.talea: 

al Loa P1t.oc.eaado1t.ea de Palab1t.aa. 

bJ Laa Baaea de Vatoa. 

c. J Laa Ha j aa Elec.t1t.611lc.aa de CiUc.ulo. 
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E11t11.e eataa lte11.11.am.i.enta1, la que le ha co11ve1tt.ldo 

en el .ln&.tltumeu.to .t.Cp.lco a 11.lvel de toma de decú.lonea ea 

la ha ja elec.t1tóa.lca de ciílcu.eo, ya que •e ha de• empe1iado _ 

como una ex.t1tao1tdú1a1t.l<t lte1t1tam.le11t<t de pla11eac.l611 6.i.11a11-

c.le1ta !f como u11 6opo1tte palla la .toma de decü.lo1tea a 11.i.-

vel d.i.1tect.lvo. 

Eatamo• v.lv.le11do u11a <".poca de camb.loa 1ú1 pltecede!!_ 

tea. Un .t.lempo de .l116lac.i.611 d.lall.la. Ve .lmpue.itoa cam- -

b.lan.tea. Ve .i.11dexac.lone.1 e11 dütúi.ta& d'.1teaa· de la eco110-

m.la. En ea.te e 011.texto, el 6luj o <fg.le de út6 01Lmac.l6u .¡e -

vuelve v.l.tal palta la compe.t.l.t.lv.ldad de .ea emp!teaa. En ea 

te contexto, la& lw jaa elect1t611.lcaa de c1Uculo &011 un .i.11~ 

.t1twnen.to ext1tao1tdúta1t.lamente pode1toao IJ 6ác.ll de u.t.ilúalt 

que pe1tmlte11 la capacldad de andl.lala que ea 6undamental 

palta podelt 1teaponde1t en el co1tto plazo IJ aob1tev.lv.l1t e¡¡ 

nuea.tlta eco11om.l'.a. 

Laa hoja& elec.t1t611.lcaa de cd:lculo ae han conve1Lt.i.

do en todo un lenguaje de modelac.l61t d.i.&effado pa1ta aelt 

ut.ll.lzado d.i.1tectame11.te po1t el uaua1t.lo 6.lnal en lo.s t<!Jtm.l-

1101 pltop.i.01 de 1u mu11do de negoc.i.01. Pa1ta 6ac.ll.ltalt ta 

p1tepa1tac.l61t de loa modelo• de .t1tabajo, .t.lene d.lveltaaa 

6u11c.lone1 ma.temiílicaa, eatad.1'.at.lcaa y 6.l11anc.le1taa. 

Polt ot1ta pa1t.te, pe1tm.lte11 man.tene1t lo• modeeoa IJ 

lo• da.toa .ll!.te1tdepe11d.le11.te1. Aa.1'. u11a vez de1a1t1t0Hado et 

modelo ae puede ut.i.Uza1t con d.i.6e1tentea juego• de dato• y 

polt lo .tallto p1topo1tc.lo11a11 la 6ac.lt.ldad de ".s.lmutaJt" una -

ae1t.le de al.tuac.lo11ea que 1teapo11de11 a la p1tegunta, ¿qui': p~ 

aa a.l ••• ? de una ma11eJta Jtáp.lda IJ e6.i.clente. 

Aa.lm.i.1mo, ea.te t.lpo de p1tog1tamaa, 1opa1t.ta11 la ta--
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bolL de p1LeH11.tac..l611 o 61Lec..l1!11dole al U.6ualL.lo u11 6.ló.tema .l!!_ 

.teglLctdo que pelLm.l.te p1Lepa11.a1L 1Lepo1L.tea d.llLec..tamen.te de loó 

modelo6 o alLclL.lVo6 y p11.eaen.ta1L.f.oa en c.u.a.f.qu..le11. .t.<.po de 

601Lmct.to, ademáa de plLepctlLalL g1Lá6.lc.aa d.l1Lec..tamen.te del mo

delo. 

4. 2. 2. Elemen.toa Fu.11dame11.ta.f.ea de .f.cta Hoja.l Elec..tJr.611.lc.a.i 

de Cá.f.c.u..f.o. 

Laa 6Lrnc..lo11ea p1L.l11c..lpa.f.e• de la hoja elec.t11.61t.lcct -

de cálcu.lo• &011 .t1Le&: 

1. - Fu11c.to11a11. como u.11a Hoja de TJr.abajo. 

2. - Mauej o de Va.to& ( BaH de Va.to& 1 

3. - G1La6.(.cac.l61t. 

Hoja de TJr.abajo: La pJr..lmeJr.a 6unc.l611 de la hoja 

e.f.ec.tJr.611.lca de cálcu.lo e.i .t.tabajctlL aobJr.e u.na hoja de c<fl

cu.f.o apl.<.c.a11do la memoJr..ia y veloc.ldad de la compu.tadOILa -
que pu.eden & elL ,i oluc.lo11ado& ma11ualmen.te co11 papel, láp.iz, 

calculadoJr.a, y u.11 601Lmula1L.lo. La hoja de .tJr.abajo plLovee_ 

2048 6.ilaa y 256 c.olum11aa. El .tamaRo de la hoja de .tJr.ab! 

jo 110 ,ie 1Le6leja e11 le11:t.i.tu.d. Al c.amb.la1t. algu.1101 111!111e1t.oa, 

la hoja de .t.~abajo 11.ecalcu.la 6611.mulaa .iM:ta11:tií11eamen.te de 

ma11e1t.a qu.e puede11 eicog elt. ctUe1t.na.t.;.vaa aú1 :tenelL que eap~ 

ILalL polL u11a 1Le<1pue6.tct. 

La hoja elec:t1t.611.ica de ciílculo co11.t.ie11e da.to.i e11 -

601Lma de palab1t.aa, n<1me1t.06 !f 66Jr.mu.laa. Tl!cluye miía de 40 

6u11c.io11ea qu.e ejecu.ta11 valL.ledad de c.iilculoa eapec.ialea, -

6.<.11a11c..ie1t.oa, ea.tad.l'.6.t.lco.a, de cale11da11..lo, l6g.lcoa y ma.te

má.t.lcoa. Ademiía .t.lene capac.ldad de 601Lmct.tect1L !f c.011.tlLolalL 
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pitoveen u11 completo con.titol aobite loa itepoit.tea. 
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Manejo de da.toa: La aegunda óu11c.l611 ea el manejo_ 

de ú1óoitmac.l611 (ba.ae de da..toal. S.l he quúite oitga11.lzait -

la .lnóoitmac.l6n con.ten.ida. detttito de una. hoja. de .titaba.jo, -

la hoja. e.eectit6n.lea de cdlculo puede claa.ló.lcaJt una hoja 
de .titaba.jo alóa.bé.t.lcamen.te o num~it.lcame11te Cll oitde11 a.ace.!:_ 

dente o deace11den.te. Se puede loca.l'.üa.it o ext11.a.e11. da.toa_ 

de la hoja. de .t11.a.ba.jo, uaa.ndo haa.ta. 32 ael'.ecc.lonea de c1tf 

.te11..lo. No ex.la.te mudta. d.lóe1te11c.la en.tite laa óunc.lonea de 

la. hoja. de .titaba.jo y de la ba.ae de da.toa. 

G1taó.lcac.l6n: La .te1tceita. po i.lb.U.ldad de la. hoja 

el'.ec.t1t611.lca. de cdl'.culo ea g1taó.lca1t. Una. g1tcíó.lca puede de 

e.lit mcía que m.ll pala.bita.a. Con poca• .tecla.a ae pueden 

cona.t1tu.lit gitcíó.lca.a contrn.lrndo ú1óoitmac.l611 de la ltoja. de 

.tita.bajo. S.l ae camb.lan a.l'.gunoa da.toa de laa gitdólca.i a6-

lo ea neceaa.it.lo u.t.ll'..lza.1t una .tecla pa.1ta. podelt veit la gitcí

ó.lca. en pa.11.ta..f..f.a. Cuando la g1tdó.lca. ea de au agitado, 

pueden p1toduc.lu e cap.la.a e11 una. va.1t.leda.d de plo.teu e .lm

p1teao1ta.a aopoit.ta.da.a pOit ee •oó.twe1te. 

¿C6mo itea.l.lza.Jt ea.to con la hoja. e.eec.tit6n.lca. de cd!, 

culo? No ea neceaa.it.lo e11.te11de1t p1tog1ta.mac.l611 de compu.ta.d~ 

1ta.l pa.1ta. ob.te11eit excelente• iteaul.ta.doa. Sút emba.1tg o ea -

.lmpo11..ta.11.te compite11de1t co11cep.toa de memo1t.la y el med.lo en 

que .tita.baja. la hoja. elec.titcfo.lca. de cdlculo. 



CAPITULO 

ELABORACION Y CONTROL VE PRESUPUESTOS MEVIANTE 
HOJAS ELECTRONICAS VE CALCULO. 
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Como .todo -iú.te111a de plloeeia111ú11.to de da.tal, et 

delalllloLto de un plloglla111a palla la el.tbo1¡ael6n fl c.on.t.toi: -

de pllelUpttei.to6 de Gai.toi utlLlrnndo <lila ltelllla111ü.11.ta .tan 

podellola eomo ta Hoja Etec.tll6Llea de Cdleulol plletc.nde 

c.u111pl.lll con lo6 6.igulen.tei abjet.Lvol: 

* - PettmLt.ltt. Ca c.ap.tturn, c.od.l{ic.ac..i.611 !f p1toc.c..6a111.le!!_ 

.to de u11a 6ellle de datu6 e11 Soll111a Jtáplda y ilm

p.U6.teada. 

Pellml.t.lJt e.e análúü de Eo6 da.tal plloeeiado.i de 

.tae mane•a que puedan eo111paJtaJt1e y •epoJt.taJtie -

en 60Jt111a Jtáplda y en.te11dlble. 

Pettmltift que Je e6ec.tGe1t modi6.lc.ac..io1teJ e11 Co~ 

da.to.6 ~um.in.i.ti.t1tado,~, ~út qtu! e,l.to 1tep1te~en.te uu 

exeeao de t1tabajo o JtequleJta de un eijueJt:o que 

Jtei.te opM.tun.ldad a la l1tó0Jtmae.l61t. 

La eonieeuc.l6n de .ta.ee.i obje.Uvo.i e.i po.ilble debl

do a que ae.tualmen.te exú.ten en el meJteado mút.tlplel pllo

gllamal eulja eallaetell.tl.tlea pitúte.lpal e.i que ltan .¡.(do dl-

ie1iado6 palla .ie1t ap1toveeltado.1 poll la magoll.la de ulualllol 

no e6peelallzadoi en lenguajei de p1togllamael6n. Ei.te ei 

el eaio de la6 hoja& eleet1t611leai de eáteulo. 

Tamblé11 aljttda al logllo de e6o6 objet.lvoi, lo• avan 

eel teenoL6gleoi en el eampo de lo• plloeeiadoltel, lo que 

a ltt vez Ita ln6lttldo palla que exú.ta una glla11 va.tledad de 

máqulna6 a pJteelol aec.eilblel. 

En el ea6o pa1t.t.lettlall de el.te .tJtabajo, 6uellon 6e-

lec.c..éonado6 poll una palt.te, el Pllogllama denomlnado " LOTUS 
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1-2-3" y e11 p11.oc.eaad01t IBM-PC. 

El p11.0911.ama "Í.OTUS 1-2-3" ea a.c..tflalme11te la hoja -

elec..t11.611.ic.a de c.dleulo mda uaada ett et mu11do polt. au 6dc..U 

ma11ejo, 91t.a11 eapac..idad y ampl.i.a vc.11.aa.t.1.t.i.dad e11 aua apl.i.
eac..ione.~. 

Polt. lo que ae 11.e6.i.e1t.e a la compu.tadolt.a pe1t.ao11al 

1BM, au ef.ecc..i.611 obedec..i6 a mot.i.voa a.i.m.Ua11.ea a loa del -

plt.0911.ama "LOTUS 1-2-3", deata.c.a11do a au vez que la mayo--

11..Ca de p1t.oc.eaado11.c.a e11 et mc.11.c.ado 1011 c.ompa.t.iblea c.011 .!u 

aú.tcma. ope11.a.Uvo. 

5,1, ESTRUCTURA VEL PROGRAMA. 

La Eat11.uc..tu.'r.a del P11.0911.ama pa11.te de una baa e muy -

a.i.mp.Ce: 

"P11.oc.eaa11. la. ú1601tmac..i.6n a pa11.t.i.11. de da.toa c.ap.tull.~ 

do4 una 4ola vez''· 

En ea.te a en.t./.do, debo ac.la1ta1t que la .i.n601tmac..i.á11 -

baa e p1tov.le11e de doa 6uentea dút.i.ntaa: 

a. Laa ea.t.i.mac..i.011ea 11.eaUzadaa a R.aa que U.amalle

moa P1teaupueatoa. 

b. Loa da.toa l1út61t.üoa obten.i.doa de la c.ontab.i.R..i. 

dad a loa que de11om.i.na1temoa da.toa 1teaR.ea. 

AR. hab.Call de c.aptu11.aa de una aola vez, no debe .i.11-
te1tp1teta1t1 e e.amo la .i.mpoa.i.b.i.R..i.dad de e0ec.tflaJt camb.i.oa, a{ 

nu a qt1e el tlt.abajo a. deaa1t11.0R.R.at 1tequ.i.e11.e de un m.C11.i.mo -
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-Uempa u e-i 6uell:a e1t la e.tapa de cap.tulla. 

E11 .tal l en.t.lda puede .J e-tv.l.t e.ama ej emp.ta, la c.ap.t~ 

lla de ta• ialaJt.lo.J pagado• en un depall.tamenta de.tellm.lna-

do, de atguua rneulll<te ub.leada en c..lett.ta llc.g.lón. Can ea 
1ala cap.tulla de ea.te da.ta, la plla9llamac.l6n de la hoja - -

eeec..tll6n.lea de c.á.tw.eo pe.tm.l.t.lllá c.ampalla t J.l loa da.to J 

llealc..j de. e&e de.pa,'t,tamen.to, en c..ja jucu.uat y en e,ja za-

na, co}[.11..c..jponden a ju pJr.ejupueJ.to, o tamb.i.éu peJtmLt.iJi.,f 

c.onoc.ell loi 1ala1tloa de .todoa.lo• depatttamen.toa, de .tadal 

la~ -&ucrLJt6aC.c.~, de .todaj C.a~ 1Leg.to11c.J eompcuiado~ en.tJte -

l.l, o c.an.t.ta c..l61lal de meiea an.teJt.lolleJ, etc.. 

pee.to. 

5.2. ACCESO AL PROGRAMA LOTUS 1-2-3. 

Laa c.ompu.tadaJtal pelllonalc.a de maljalt UlO eu ea ac.

.tuat.idad pueden dlv.id.iJtle en doa gllupal: Aqttella1 que 

cuentan con wia etevada c.apac.ldad de attc.hlva de da.toa po!t 

med.io de düc.o,J du.tol úi.teglladol y aquella-1 a.tila• donde -

lo• allc.lt.lvo1 de da.ta.¡ 1e man.Uenen ex.tc.ttnameu.te poJt med.la 

de dlac.01 blando•. 

Según 1ea el ecua de. que 1e .tJta.te, lo plllmella 1e1tá 

accelall al plla91tama LOTUS 1-2-3. Palla ea.te. .tllabajo aupo!!_ 
d1lemo1 que e1.tamo1 opellando una c.ampu.tado1ta pc.Jt1011al can 

düc.o dUJto .integJtada con capacidad de 40 .llc.gabytea. 

Lo a11.tc.1tl0Jt pellml.tlllá que una vez encendida et - -

equ.ipo 1 e .tendttá acc.e.i a al dúi.c.c..tolllo lla.tz, ea dec.lll al 

d.lllec..ta1t.io de .todo• la1 pllogllama• .in1.tatada1 en la m<fqu.úia. 
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Con la 1.igt1.len.te 1ecue11c.la, 1e pod/f.d: acceaa.t ee -

Subd.i/f.ecto/f..io de LOTUS 1-2-3. 

e cv .. 
e cv 12 3 

e 123 

La .lu1.talac.l6n de.e P/f.og/f.ama LOTUS 1-2-3 le /f.1'.JJ/f.Od!!, 

ce eu et apé11d.iee 1 de e&.te t.tabaj o po/f. lo que om.it.t.temol _ 

má1 eome11.ta/f..lo1 al /f.elpeeto dado que e1.te p/f.oee.io a e e6 e~ 

.tda una 1ola ve:. 

• Cou e,1 1CCUWCÚ1 e11uucú1da, .ea mcfqu.lna de.iplega/f.d:_ 

en ee lllOlt.ltO/f. un 60.tma.to Ump.lo de hoja elect.tó11.lea de 

ccfleulo. 

Tal 5o/f.ma.to cuenta con 256 coCttmna·l y 8192 /f.englo

nei donde pod/f.cfn captu/f.a/f.&e da.to& numé/f..ico1 o al6anum(/f..i

co1 1egan 1e uecei.tte. Pa/f.a da/f.noa una mejo/f. idea de e1-

.ta eaµac.idad, di/f.( que un Con.tado/f. 11cee1ita/f.la 4,915 ho-

jaa t,1bula/f.e.i de 14 eolumna.i y 30 /f.englone.i pa/f.a .lguala/f.

ta. 

5. 3. CREACTON VE UN ARCflTVO 

M.i p/f..ime/f.a /f.ecomeitdae.ión e.i e/f.ea/f. el a/f.ch.ivo donde 

gua/f.da/f.emol .tan.to nuelt/f.o p/f.og/f.ama como lo<\ da.to<\ be1.1 e 

que llegue a contene/f.. 

En el apéndice 2 le detaUan la maljO/f..Ca de la& 6"-!!. 

c.to11e1 del p/f.og/f.ama LOTUS po/f. lo que en adelante 16lo 110<1 

/f.e6e/f..iJ1.emo1 a eteaa po/f. <1u<1 .t11.lcia.ee1. 
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COJ! pul&<t-'l. lo. .tecio. [ / ] COI! ea cual &e de.!plego.JL<! 

ell lo. po.IL.te &upelL.tolL de la pan.to.Uo. el plL.LmelL áJf.bol de al 

.te/f.110..t.tvo.&. 

Ve o.lt.i en o.deectn.te, la& óune.Lone& -le .¡eCeee.Lo110.n -

pul&ando e1t el .teclado lo. p!L.Lme.'l.a eet-'l.a de 6U) nomblLel 

.to.l !f como H expUea en e.e APENVTCE 2. 

Pa/f.a e/Leo.IL et 1Vtcit.ivo, lo p1L.i111e1to e) da1Lte Ull 110111-

b/f.e. En e&.te .t/f.abaj o lo drnom.Lna-temo& GASTOS 8 7. 

Pul&ando la• &.igu.Len.te& teee.u qlleda1tá e6ee.tuado -

e&.te pa.10: 

[ ,~ l [ F 1 [S] [GASTOS87] 

5.4. ELABORACTON VEL FORMATO VE TRABAJO. 

Po..'l.a eomp1Lende1t la lóg.Lea de e&te de•o.-'!.o'!.ollo col!- -

v.Lene ltace/f. la& •.Lgu.Lente& co11<1.Lde1Lac.Lone&: 

o.. P1t.Lme1to.me11te debemo• düe1ia1L 601Lma.to& cllya e•-

t1Luc.tu1ta 6 eo. &.Lm.ilM a la de u11 papel de .t1to.baj o, donde -

o.eo&.tumb/f.emo& vo.c.ialL .todo& .lo• do.to& útv olue1Lado& en e&.te 

.t.Lpo de análüú. E&.to.1 601Lmo..to& debe/f.án H·'l.VL'!. pa!La Jf.e

e.Lb.LIL polL UJ!O. pM.te lo& da.to& !Leo.te.¡ y po/f. la o.t/Lo. lo& 

p1Le6upue&.tado6. 

A el.to& 601Lma.to& lo& deaom.Lna!Lemo• "CuadlLo& Bá&.i- -

col" yo. que lo& da.to& que ah.i &e ub.Lquen <1e1Lán la Fuen.te 

de .todo el P1Loce<10. 

b. El muy .Lmpo/f..to.11.te que la e&.t1Luc.tu1ta del ca.tálo 
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go de cuen.ta• con.tablea de ta emp1teaa •e adect!e al 601tma

to de lo• Cuad1toa Báa.i.coa, ya que de lo cont1ta1t.lo la cap

.Culta de da.toa a e1tá le1tta lj compl.Ccada. Como ejemplo baa

ta dec.i.1t que aL la aub-cuenta de aueldo• lj aala1tioa ag1tu
pa todaa lcH palt.tLdaa pagadaa polt ea.te concep.to en todoa_ 

toa depal.tamentoa de todaa la• t.i.cndaa, de .toda• taa zo-
naa, ae1tá eaai Lmpoa.i.ble hacelt un análLa.i.a depalttamentat_ 

de.Cateado. 

Polt ello, ta eat1uc.tu1ta del catJlogo de euentaa de 
be1tá cona.i.de.ta.t tan.toa n.lvete.a como detalle ae qu.le1¡a de 
la in601tmae.l61t, Aa(, la aub-eue1tta de Suetdoa lj Sala1tioa 

debe1tá .rnm.i.S.lea1tae de la a.i.gu.le1tte SMma: 

1 ett. N.lv et Gaa.toa de Adm.lnú.t.tae.l6H 

2do. Nivel Sueldoa lj Sala1t.loa. 

3elt. Nivel Zo1ta 1. 

4.to. N.tvet T ú1tda A. 

Sto. Ni.ve l. Vepa.ttamento 1. 

c. Ve igual óo1tma, et detalle de Loa p1teaupueatoa 
debe1td ea.t1tuc.tu1ta1tae en óa1tma aimila1t al catálogo de cue!!_ 
taa eo1ttablea co1t el objeto de que d.lcha compat.lb.ll.ldad -

pe.ten.ita apt.lmi:aJL la compa1tac.l611 de Loa dato& captu1tadoa. 

U11 ejemplo de Cuad)(o Bda.lco ae obae1tva en et eua-
d)(o 1.1. 

Como •e1ialamoa ante)(.(oltmente ta ltoja de edtcuto 
etec.t)(61tic.a ea una mat.t.lz 601tmada po)( 256 c.olumnaa y 8192 

)(englone•, donde a cada dato eo)()(C6ponde11 c.001tdenadaa de
óin.ldaa polt la e.alumna y el )(engl6n en que ae poaic..i.one. 

Pelta 110 aolamente ptteden c.aptu)(a)(ae da.toa eH cada 
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una de e6.tM cao11.de12ada•, .tamb.ii!H eA )J06ibl'.e de6ú1.c'.11. ape-

11.ac.lo11e6 ma.temá.t.lcab con un gn.ado de d.lnicu.Uad Umi.tado 

lÍll.c'.c.ameH.te po'1. (a capac.ldad del a&Ua11..lo, 

Ve. ,(gua.f.'. 111aneJta., ea Dtóa1tmac..lún c.011.te1r.lda. en UH -

cuadn.o bl•.lco puede u.tll'..l:an.•e eH otn.o dl!e1te11.te o en va-

11..lo-6 de ello• .;egtíll 6e necei.ttc; é-Jta e.l pue;' ea 9"-ª" 
VCJttaja de. ta /ioja etec.t'1.Ó/l.iCa de cáf.cu.to, ya que Ullil ve: 

cap.tu.tadoJ lo.; da.to• y de!-i>t.ida• la• opcJtac.ione.; a 11.eal.l

zan. ei po.;.ibte oú.trne1t 1táp.id<une11te to• 11.e.rnet.tdo.1 de.iea-

da4, e .i11cru60, Ji ei nece4a~io mod16iea~ algu1io de tales 
da.tN la Jtecatcu.tac.ión de la .lná0Jt111aci61t no Jteque1t.(1tli de 
.c.11.abaj o.J adicionate J o exl1atL-\.Uvo•. 
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TECLAS VE FUNCIONES VE L O T U S 1 - 2 -

Ea.taa .tecLa.1 .1e encuen.t1ta11 del lado .lzqu.le1tdo del 

teclado y .t.te11en lM a.lgu.le1t.tea 6unc.tone.i den.tito de LOTUS 
1-2-3: 

[ FI /HELP] 

[ F2/EVITJ 

[ F3/NAMEl 

[ F4/ABS l 

Su 6une.l6n e.i ayuda.tnu 1 en CM o que ae noa -

p1te1en.te alguna duda de loa comandoi. Paila 

ac.t.ivan..C.a, paJ.Lc.iouamol !!..f. c.tt11.~01t. cu ee. c.o·

mando deieado y p1t.ei.lunamoa la tecla FI 

Pa1t.a 1t.eg1t.e1a.t a la hoja de t1t.abajo, opithn.l--

moa la tecla ESC 

Noa il1t.ve paila edlta1t. el contenldo de taa 
c.c..C.da.&, c.of.oc.ama.& eC C.lVt~u1t ~ob!Ll! e.a c.elda 

que que1t.emoa eo1t.1t.egl1t., p1tealo11amo1 La .tecla 

F2 , c.ambla1"0J la ncc.c~a1t.io if oplLimirnoJ 
RETURN 

Ea.ta tecla el ú.t.U: únle1;1meu.te cuando ea.tamoa 

e11 et m6duto "POI NT" {.lnd.lcado en la pa1t..te -

ll16e1t.l0it de1teelta de la pan.talla); deapUega_ 

el me11ú de nomb1t.ea que de6lnimoa con el co-

ma11do /RNC. 

Igual que la ante1t.lo1t., !une.Lona den.tilo del -

m6duLo "POINT". Cuando ea.tamoa de6lnle11do -

alguna 661t.mula que con.tlene vaL01t.ea abaolu- -

.toa, noa poalclonamoa en La celda co11 dlcho_ 

vaL01t., p1t.ea.lo1rnmoa F4 y au.tomd:.tlcame11.te 

La deó.lne como abaoLu.ta {ú1ae1t..ta "$" an.tea -
de La coLwrna y a1t.tea del 1t.engL611 de ~a.ta), 
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[FS /GOTOJ 

[F6/W1NOOW ]: 

[F7 /QUERYJ : 

[FE/TABLE l 

11 

Se UJll pana. maven et eu1tJOJ1. de una c.e.eda. a -
o.tita, 

Si 1meJ.t1ta ltoja de .t1ta.bajo eJ .tá div.(dida en 

ven.tanaJ l/WWI, e&ta tec.la .1.lJtve pa.ita' move11._ 
et Clll!.JOI. de 111111 ven.ta.ita a o.t11.a.. 

Repite la. 11l.t.<:ma ope11.ac..io1t uJada eH "Va.ta 
Quvq¡ 11

• 

Rep.l.te ta úl.t.úna ape1tac..(611 UJada en "Va.ta 

Tabte". 

[F9/CALC J Recale.uta la hoja. de .tita.bajo. 

[FIO/GRAPH l : NoJ mueJ.t1ta. ta. úU.lma. 91td6.lca dibujada en 
ei..ta. !taja. de i.1taba.jo. 
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DISENO VE LOS CUAVROS VE ANALISIS: 

Como qued6 apuntado en el .lltCÜ>O 5. 4, loó 6oil.ma.to6 
qtte co11.Ue11e11 loó da.toó, .tan.to h.ü.t611..ico<1 como p11.e.rnptteó

.tadoó loó he denominado "CUAVROS 8ASICOS". 

Taleó 6 01tma.to6 ó 011 dü.t.ln.toó de aqlleUoó a loó qlle 

deó.lgna1t~ como "CUAVROS VE ANALrSIS" pMa p1toce6a1t y 
compa11.a1t la ú1601tmac.l611 bdó.lca. 

Pa1ta da1t1106 u.na .idea de c6ma 6tt11c.lo11a1t, 11.eco11.da11.e

moó alglln06 aópec.toó de la .teo11..Ca de conjun.toó, 

Supo11gamo6 que el conju.11.to de da.toó lt,i..1.t611..lco6 e6-

.td dado poli. el cuad11.o ma11.eado con la le.tila "A". A 6tt vez 

loó da.toó p1teóttpue6.tadoó e6.tán dado.1 poli. el wad!Lo .indica 

do con la le.t11.a "8". 

D D 
Aho11.a b.len, óupongamoó que loó da.toó que con6011.ma11 

cada uno de .tale6 conju11.to<1 co11.11.e<1po11de11 a loó de cada 

u.na de litó .t.le11da6 de la empil.e.óa; en e6.te ca6o .tend11..Camo<1: 

A 1 = T.lenda 

A 2 = Tienda 

A3 = T .ienda 

81 = T.i e11da· 

82 Henda 

83 = Tienda 
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p1te&upue&tado6 de la Tienda 1, e&to equivald1t1a a la in-

te1tacc61t de A co1t B. 

~~?o\ 82 
BI I B3 

I 
'.\ ___ . 

N6.te&e que eJt e6ta inte1tacci61t, &6.1'.o 6e con6ide1ta11 

lo6 da.to6 de la Tienda 1, pudiendo tenelL ambo6 da.to6 va.e.o 

lle& num€1tico6 di~tú1.to6. 

En la hoja etect1tó11ica, e&.ta ú.tuac.i.611 6e da en 
6a1tma 6hnilaiL cama explico a con.ti1tuac.l61t: 

Supo11gamo6 que e.e .to.tal de gMto6 1tealeJ de la 

.tienda 1, lo6 hemo& cap.tu1tado en la ce.e.da malteada poiL la& 

eoo1tde1iada6 Al (Columna A, 1tengló1t 11. 

A &u vez, lo& da.to6 p1Le&uptte&.tado6 6ue1to11 cap.tu1La

do6 en .e.a ce.e.da BI (Caluma B 1te1tgl61t 1 J. 

Si quúii''.!Lamo& compalLalL la6 ci6M6 hú.tó1tica& con

t!La la& e&timaciane& de ga&.to6 en la .tienda A, bMtaiLa -

eon da1t la ú1&.t1Lueei6n Al -BI. 

El 1te&ultado deHamo6 e.011oee1tlo e11 la eetda maltea

da con la& coOILdenada& CI, a61 pueJ C 1 =Al -BI. 

La ce.e.da C 1 & e1t1a e11 e&.te ca&a una celda de anc!U

&ú, o bien u11 cuadlLo de anc!lúú muy ILeducido pM &upue~ 

.to• 

Can e&ta &eneal.a expUcac.l6n puede e11.tende1t-



.6e el 

c.<ilc.ulo 
.todM 

e.e, 

6u11c..lo1111m.le11.to de la ltoja elec..t11.611.lca 
y c.011 poco de .lmag.l11ac..l611, podemo.6 

la6 po4.lb.ll.ldade6 que e.6.ta lte11.11.am.le11.ta 

86 

de 
.ln6e11..lll 

o 611.e-
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5. 5. CASO PRACTICO 

PROCEVIMIENTO A SEGUIR PARA LA ELABORACJON VE CUAVROS BA
SICOS PARA LLEGAR AL ANALISIS PARA LA TOMA VE VE

CISIONES. 

Pa1ta c.omp1te11de1t mejOlt el Ejemplo que 6e mue6t1ta a 

c.ont.l11uac..l611 6e1t<! nec.e6a1t.lo que explique el p1toc.ed.lm.lento: 

E11 p1t.lme1t ltLga1t e6 tLl\a Emp1te6a c.omeltc.útl ded.lc.ada _ 

a la venta de A1tt.lc.tLlo6 de HtLle y Llanta&, que cuenta c.011 

2 t.lenda6, c.ada una con do6 depa1ttame11.to6. Lol ga1to6 e~ 

tdn Ue11t.ló.lcado1 pDlt depa1t.tamen.to, polt t.leuda. y polt zo-

na, 1 El.to 1106 mtLe1t1ta qtLe e6te óo1tma.to no6 ptLede 6 e1tv.l1t -

pa1ta .lden.t.ló.lca1t lo6 ga.6to6 de la6 d.lóe1tente1 6lLCtLMale6 

y depa1ttamento6 con lo6 que ctLenta tLna empltua). 

Palta ejemplo 66lo .tomamo& una empltela con 2 t.leu- -

dai y 2 depa1ttamen.to6 polt t.lettda como lo menc.lon~ ante- -

1t.lo1tmen.te. 

Cotttamol con 13 ctLad1to1 qtLe co11.t.le11e1t el 6.lgu.lente 601tmato: 

CONCEPTO 
VE GASTO 

(7) 

GASTO 
REAL 

( 2) 

PRESU- VJFERENCJA 
PUESTO 

( 3) (4) 

CA/.1810 
ABSOLUTO 

( 5) 

% 
VE CAMBIO 

( 6) 

Pa1tt.le11do del wad1to Bdi.lco q11e ei en donde 6e encue11.t1tan 

1teg.l6t1tado1 loi dato6 de la Zona. núme1to 1. 

Ve dicho cuad1to 6 e de6p1tende1t lo& C.tLad1to6 1, 2, 3, 

y 4 en lM qtLe ya H .ldent.ló.lc.an lol ga1to1 pDlt c.ada de-

pa1ttamento de la tienda 1 e.amo e6 el c.a&o de lo& c.tLad1to6 
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1 y 2, IJ de la. :Uwda. 2 coma toa cuadllo• 3 y 4. En d.lcho& 

cuadllo• eapec.!6.lcame11.te •011 Gaa.toa de Ve11ta, IJ el Clla.dllo 

5 tto& mueatlla lo• ga&toa de Adm.lt1üt1Lac.l611. 

To.tal.izando loa Gaato• poil t.lenda 1 tenemo• el cua 

dilo 6 qlle e& la. •wna poll GMto de lo• cuadllo• 1 y 2. 

Y .to:ta.l.lza1tdo lo• de la .t.le11da 2 tenemo• el cuadilo 

1. 

De aqu.l pllllt.lmo• plllla ob:tenell el Total de GM.toa -

de Venta. poll la• 2 :t.leuda• y lo• 2 depllll.tamentoa poll t.le!!_ 

da. paila logllail el To:ta.l de la. zona 1 1LegL1.t11.ado en et cua 

dilo 8, 

Paila. que d.lclta .ln6 01J.ma.c.l611 no& pueda • e1tv.lll como -

baae palla. la :toma de decü.lone• ea 11eceaa1t.lo que obtenga.

moa un .total genella.l de Gaa.to• de Opella.c.l6n, poll lo que -

óollma.mo• et cuadilo 9, que ea la auma del cua.dilo 8 {Gaatoa 

de Vettta) y del cuadilo 5 (Gaatoa de Adm.ln.la:tlla.e.l6n). 

Ya te11.lendo u1t total Gene/la.e pllocedemo• a la. aglJ.up~ 

c.l6n de Gaatoa poll concepto•, como ae muea:tlla. en lo• cua

dllo• 10, 11 y 12. De aqu.l aacamoa o.tito Total GenelJ.al poll 

Co nceptoa y {.ate ea el cuadilo a a.11al.iza1L. Ya ana.l.lzado -

e• el que a.lllve de baae paila. la Toma. de dec.la.lonea. 

Ana.l.lzando la• colum11aa tenemo• que: 

COLUMNA 1. Elt ea.ta. columna. •e llegú.tllatt la.a aubcuen.tM - , 

de Ga.atoa que te11emo• en la.a aucu11.aa.le• o de

pa.llta.men.toa de la. Emplleaa.. 

CO WMNA 2. Se cap.tulla. el Ga.ato lleal. Va.to o bten.ldo de -

la. Conta.b.ll.lda.d, En ea.te ejemplo •6lo ae ca.R 
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:t.u1L6 e1t el euad1Lo baae; loa demáó euad1Loa ob

:t..lenen e&:t.06 da:t.oa del euadllo ba6 e. 

COLUMNA 3. Se eap:t.uila el Ga6.to PILe6upue6.tado. 

COLUMNA 4. La m<fquúta ob.t.Lene una d.i.6e1Le11e.ia en:t.ILe el. -

ga6.to /Leal y el p1Le6upueó.to; lo eoloea en la 

columna de má6 o de me1to6 &egún 6 ea la d.i.óe-

Jt.enc.út. 

COLUMNA 5, Noa ma/Lea el cambio ab•oluto. 

COLUMNA 6. Noa .i.nd.i.ea el % de eamb.i.o que ex.i.a.t.i.6 en.t1Le -

e.e eamb.i.o abaalu.to y el p1Le6upuea:t.o. 

Con ea:t.e ejemplo no6 podemo6 da11. eue1t:t.a de que 

poi!. medio de la eompu.tado11.a podemoa ob.te11e11. dema6iada i11-

601Lmae.i.61t en un meno/L .tiempo; eomo lo mencioné a11:t.e1L.i.01L-

men.te, 66lo a e eap:t.u1La1Lo11 da.toó e11 el euad11.o ba6 e y lo6 -

dem6:6 euadll.06 pa1L.ten de d.i.elw euadiLo eo1t ú1d.i.ea1Lle a la -

máquina una6 euan.ta6 661Lmula6. 
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; UD RO l. 
CUADRO DE ANAL IS IS 

:1JNA l, HENDA 1, OPTO .1 

CONCEPTO 6 ASTO PRES U DIFERENCIA CAHBIO % 
DE GA>TIJ RE AL PUESTO DE HAS DE 11 EN IJ S ASSOLIJTO DE CAlllllO 

==========--::=--=====--=========--======--====-~==--=== 

Sui!ldos a Empleados 13,998,721 18,221,576 1) 4,222,855 (4,lll,855) -lJ.181 
Collisiones a Eopleados 7,226,390 31,979,896 o 24, 753,506 (24, 753,506) -77.401 
Aguinaldos l,067, 976 1,313,876 1) 245,901) (245,900) -ta.m 
Prevision Social 773, 155 4,040,991 0 3,267,8:<6 (3,267,836) -80.871 
Vacaciones y Primas 124,398 153,041) 0 28,642 (28,642) -ts.m 
Gratificaciones 511,601 945, 739 o 434,138 (434,138) -45.901 
Educacion 1 1 268,238 329,999 1) 61,761 (61,761) -18.721 
Infonavit 5 1 1,341,190 1,649,997 o 308,807 (3(18,807) -18. 721 
l.H.S.S. Patronal :J,:m,OSI 4,035, 153 1) /l)J,069 (/03,069) -17.421 
1 r.Jernni zac iones 768,942 9~5. 991 o 177,048 (177,048) -16.721 
Copacilacion 292,61~) 138,54'3 104,052 o 204,052 230.441 
~antenimient-0 de Eq.de Tran. 1,0%,452 353,943 742,509 o 742,509 209.781 
;1antenimiento de Maq1Jinaria I,:J~1. 7.51 742, 189 640,.564 1) 64e,564 86.311 
:1ant.Hobiliario y Eqpa, 697,475 649,425 48,050 o 48,1)50 7.401 
lant,;nimiento d,; Edificios I,;)36,971 91)0,91.S 136,1)56 1) 136,0.56 15.11)1 
rlanl.,;nimient-Os Varios 520,874 114,077 406,797 e 406,797 356.601 
Arrenda1ti,;nt-0 de lnollJobl,;s 3,416, 180 J, 745, 787 1) 329,607 (J29,607l -8.801 
Fletes y Acarreos 81,131 68,70ii 12,423 o 12,423 ta.081 
Luz r Fu,;rza 930,740 629,5.56 301,184 1) 301,184 47.841 
Tel,;fono 517,158 481,$21) 31,338 0 31,338 6.451 
Aseo y Li11Pim 407,052 252,1)69 154,983 0 154,983 61.481 
!10~st-0s Municipal,;s 178,989 211,0H o 32,081 (:l'l,O&ll -15.201 
Seguros y Fianzas 3~6,63/ 239,121 67,516 o 67,516 28.231 
Cuot~s y Sumipciones 268,862 178, 172 90,690 0 90,69~ 50.901 
herramientas 3,244,5:37 2,379, 136 861,401 1) 865,401 36.371 
Varios Gastos 71liJ,541 2,213, 755 0 1,425,213 (1,425,213) -64.:lBI 
At,;ncion a Cfünt,;s 198,468 205,786 1) 7,313 (/,316) -3.561 
Creditos lncobrabl,;s 1,214,317 1,761,824 0 547 ,507 (547,507) -31.081 
6ast-Os de Viaj,; 170,566 27,816 142,750 o 142,750 513.191 
Propaganda y Publicidad 2,294,938 5,016,410 0 2, 721,422 (2,721,422) -54.251 
Ho~irarios a Prof,;sionislas 11,01)8,514 978, 181 10,030,:m 0 10,030,333 1025.411 
Depreciado Fiscal 9\12,790 1,035,358 0 132,568 (132,568) -12.801 
Alortizacion Fiscal 106,SS;l 120,311 o 13,m (13, 722) -11.411 
Papeleria y Uliles 1,589,476 3,949,143 o 2,359,666 (2,359,666) -59. 751 
Sast-Os d,; R,;presenlacion 62,865 59,144 3,721 0 3,721 6.291 
CoMisiones a Concesionarios 17,467,160 20,577,:lBO 0 3, 110,220 (3, 110,220) -15.111 
Vigilancia y Prot.,;ccion 155,529 7,569 147,960 0 147,960 1954.751 
Co1lbustibles y Lubricant-!ls 966,032 950,577 15,455 0 15,455 1.&91 
Invest.Soliciwjes de Cred. 16,128 13,461 2,667 0 2,667 19.ll2l 
Trabajos Electricos 1,251,627 920,011 331,616 0 331,616 36.041 

----
TOTAL 81,984,694 112,491,516 14,376,067 44,882,lliJ9 (30,506,822) -27.121 
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CUADRO 2. CUADRO DE ANAL IS IS 
ZONA 1, TIENDA !, OPT0.2 

CONCEPTO GASTO PRESU DIFERENCIA CMBIO % 
O E GAS f O RE AL PUESTO O E MAS DE 11ENOS ABSOLUTO DE CAMIO 

=-------==--========--==--=======--========--==--=========--== 

Sueldos a Empleados 12, 726, 110 to, 932, 945 1,793,164 o 1,793,164 16.401 
Comisiones a E11Pleados 3,613,195 11,155,776 o 7 ,542,5B3 (7 ,542,5$3) -67.61% 
AguinalclJs 970,887 700,326 182,562 o 182,562 23.161 
Prevision Social 702,f$ 2,424,595 o 1,721,727 <1,721,727) -71.011 
Vacaciones y Prifllas 113,089 91,824 21,265 o 21,265 23.16% 
Gratificaciones 465,092 567,444 o 102,352 (102,2.52) -18.041 
Educacion 1 1 24:3,65:3 198,001) 45,853 1) 45,SSl 23.161 
lnionavi t 5 1 1,219,263 969,998 229,i&5 o 229,265 23.16% 
I.H.S.S. PalMnal 3,.)29, 16ll 2,421,092 60B, 076 1) 608 .. )76 25.121 
Indemnizaciones 699,039 567,594 131,444 o 131,444 23.161 
Capacilocion 2€6,01)1) S3,129 212,671 o 212,871 401) .671 
Hantenimien!.-0 de Eq.de Tran. 996, 774 212,::66 784,408 o 784,408 369.371 
Mantenimiento de Maquinaria 691,376 258,903 4:i'2,47J o m.m 167.1)41 
Hant.Hobiliario y Eqpo. 634,068 389,655 244,413 0 244,413 62.731 
NanleniAliento de Edificios 942, 701 540,549 m,152 0 402,152 74.401 
Hanleni11ienlos Varios 473,522 6B,446 405,1)76 o 41)5,076 591.821 
ArrendJlliento de Inmuebles 3,105,616 2,247,472 658, 146 o 858, 146 :ia.rn1 
Fieles y Acarreos 40,565 23,%8 16,59:J 1) 16,593 69.25% 
Luz y Fuerza 846, 128 :)77,734 468,394 1) 468,394 124.1)1)1 
folefmJ 470, 144 291,492 178,652 1) 178,652 61.291 
Aseo y Limpieza 370,047 151,241 218,806 o 216,806 144.671 
h~estos Municipales 162,717 126,642 36,076 o 36,076 28.491 
Seguros y Fianzas 278, 761 143,47:) 135,2>::8 o 135,288 94.301 
Cuotos y Suscripciones 244,420 106,903 137,517 o 137,517 128.641 
h.lrra1ientas 1,622,269 8'29,9'31 792,337 1) 792,337 95.m 
Varios Gastos 716,856 1,328,253 0 611,397 (611,397) -46.031 
Alencion a Clientes 160,425 IZJ,472 56,954 o 56,954 46.13% 
Creditos Incobrables 607,159 614,590 o 7,431 <7,431) -1.21% 
Gastos de Viaje 155,060 16,690 138,370 o 138,370 829.031 
Propaganda y Publicidad 1,147,494 1,749,911 o 602,417 (602,417) -34.431 
flJMrar ios a Profesionistos 11),007,740 586,908 9,420,831 o 9,420,ll'.Jl 1605.161 
Depreciacio Fiscal 820,718 621,215 199,50.J o 199,503 32.121 
Aoorlizacion Fiscal 96,899 72,186 24,712 o 24,712 34.Zll 
Papeleria y Uliles 1,444,978 2,369,486 o 924,507 (924,507) -39.021 
Gastos de Representocion 57,150 35,486 21,664 o 21,664 61.051 
Comisiones a Concesionarios 8,733,580 7,178,156 1,555,424 o 1,555,424 21.671 
Vigilancia y Proleccion 141,390 4,542 136,849 o 136,849 3013.261 
CoMbustibles y Lubricant.es 878,211 . 570,346 307,865 o 307,865 53.981 
lnvesl.Solicitu.Jes de Cred. 8,064 4,696 3,368 o 3,368 71.741 
Trabajos Eleclricos 625,814 320,934 304,879 0 304,879 95.001 

SU HA 60,549,209 51,556,366 20,5(15,257 11,512,414 8,992,843 17.441 
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CIJA O R 1) 3. CIJAORO O E ANALlSlS 
zom !,TIENDA 2, OPTO. l. 

CONCEPTO GASTO PRES IJ DIFERENCIA CMB!O l 
OE GAS T IJ REAL PIJESTO O E 11 AS OE MENOS ABSOLIJTO DE CllMB!O 

---=------------- --- --

:)Ueldos a 8op leadJs 9,544,sal 14,577,260 •l S,032,678 (5, 032, 678) -34.521 
c.i.isiones a E~pleados 2,709,8% [4,874,370 ,, lZ, l64,474 (12,1&4,47Al -81.lSi 
A,JJrnaldos m, 165 1,051,101 o -~2'2, 9"35 (322,9fü -30. 721 

Prevision Social 527, 15[ 3,!rt, 793 0 2,70.S,642 (2, 705, 642) -83.691 
Vacaciones y Primas B4,:l17 !í'2,~l2 o 37,615 (37,61.5) -30.721 
6ra\ilimiones 348,819 756,591 o 407,773 (407,773) -53. 901 

Educac ion 1 1 IS2,8B9 263, 999 o S!, llO (81,llO) -30.721 
lnfonavi\ 5 1 9l4,44S l ,3l9, 93S 0 405,55•) (405,650) -30.72% 
!.M.S.S. Patronal 2,27l,B76 :3,22S, 123 1) 956,247 (956,247) -29.621 
IM?1onizaciones 524,279 756,792 o 232,513 (232,5[3) -so.m 
Capad \acion 199,500 70,B:lll 128,662 o 128,662 ISl.631 
llan\enimiento de Eq.de Tran. 747,581 28.3, 154 464,426 o l64,4!6 1&4.021 
Mantenimiento de Maquinma 518,5:32 345,i04 l).l,328 •i !73,328 5o.m 
i'\ant.Mobiliario y Eqpo. 475,55[ 519,540 o 43,989 (43,%9) -s.m 
Mantenimiento de Edificios 707,026 )21), 732 1) U,706 (13,71)6) -U01 

llan\enimient~s Varios :355,141 9l,261 263,SSÍJ o 263,i::sa 2ó'9.151 
.~rre~:laloiento de lm•Jebles 2,:ll'l,214 2,9%,629 1) 667,416 (lib7,41o) -22.m 
Fletes y Acarreos 30,424 :)1,957 0 1,s:,3 (l,Só-1) -4.801 

Luz y Fuerza 634,596 503,645 130,951 1) 130,95l 26.001 

Telefono 352,608 $9,656 0 36,048 (36,048) -9.281 

~seil y Lill!Píeza 277.53.5 201,6-55 75,llill o 75,llill 37.631 
l!r.P<P-Stos ~Jnicipales 122,038 168,856 () 46,SlS (46,SlB) -21.m 

Seo;>Jros y Fianzas 209,1)71 191,297 !7,774 0 17,774 9.291 
Cuotas y Suscripciones 183,315 142,537 40, 776 0 40,778 28.611 

herramientas l,216, 701 1,106,575 110, 126 0 110, 126 9.951 

Varios Gastos 5""'7,642 1,771,(104 0 1,233,362 (1,233,362) -69.m 
Mencion a Clientes 13-5,319 164,629 o 29,310 f29,3l0) -17.801 

Credi\os Incobrables ~.369 819,453 o 364,084 ($64,084) -44.431 
Gastos de Viaje 116,295 22$1 94,042 1) 94,042 422.611 
PrQ!laganda y Publicidad WJ,62l 2,:'33,214 0 1,472,594 (1,472,594) -63.111 
»ioirarios a Profesionis\as 7,505,8% m,.S45 6, 723,260 0 6, 7Zl,26S 859.151 

Depreciado Fiscal 615,539 828,286 0 212,748 (212, 748) -25.691 

Aoor\imion Fiscal 72, 674 96,248 0 ZJ,574 (Zl,574) -24.491 

Papeleria y U\iles l,OS3,734 3, 159,314 0 2,075,580 (2, 075,5"..-0) -65.701 

Gastos de Represen tac ion 42,862 47,315 0 4,452 (4,452) -9.4\l 

C.:.isiones a Concesionarios 6,550, 185 9,570,875 6 3,020,690 (3,020,690) -31.56l 

Vigilancia y Pro\ection 106,0~1 6,055 99,987 0 99,937 1651.'211 
COOis\ibles y Lubricantes 658,658 760,461 0 101,803 (101,803) -l3.391 

lnves\.Solicitu•les de Cre1. 6,043 6,261 0 213 (213) -3.401 

Trabajos Elec\ricos 469,360 427,912 41,448 0 41,44$ 9.691 

S IJ n A ~.4ll,907 68,741,6'21 8,364,543 31,694,458 (23,329,915) -33.941 
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CUADRIJ 4. 

CUAURO O E AllALlSlS 
ZONA l,TIENOA 2, OPT0.2. 

COllCEPTO 6 AS TO PRE 5 U DlF!::RENCl A CM>IO 
O E 6A:Ji0 RE AL p IJE :JT 1) O E M A:; u t ME 11 IJ S A&l1JL1Jf1) UE Cli/1!ll1) 

===============================---================= 

Sueld.is a fople;dos 15,9•l7,6:l7 16,0:34,980 127, 149 (127,349) -;J.7>Z 
Ceimisione5 a Er.1pleados 4,5]6,494 16,361,807 ~ 11,B45,.;14 (11,.J.1.1,.;.w -72.J:)Z 
A~Jinald•JS L21:3,61)9 1,156,211 57,393 ¡) .57,.~?3 U6Z 
Previs1on Social 878,% 3,556,072 o 2,677,487 (2,677,~87) -7.5.2S% 
Vacaciones / Pr ü1as 141,.)61 134,675 6,680 1) 6,'¿,;I) 4.fü 
Gr a ti t icaciones 5&1,ó65 8'.::2,:51 () 45ü,t.36 1:s1,.:.f:6) -:.(1.1.sz 
Educa e ion t Z 304,616 ~91),J9l 14,416 o 14.~16 ~.?6• 
lnionavi t 5 ~ 1,524,079 1,45l,9'7 72,082 j 72,1):)2 J.S6'.t 
!.M.S.S. Patronal :3, 786,461 J,.550,'3.35 1.3s,.s¡5 1) 235,52.S u;z 
IOOemn1zttciones ll73,7$8 832,J72 41.~·2:' J 41,'27 J.~5~ 
Capacilacion :B2,.~oo 77,9"21 254,578 1) 1.541513 :326.71: 
MantenirilienW de Cq .. je Tr!3n. 1,21+5,%8 '.>ll,471J ~34.433 :J ~;:4,;9.3 .;oo. ~1.Jt 
Mantenioi;nto de Maq11inaria :~64,2W .J/9,724 4B4,A% 484,4'6 i27.ISZ 
Mant.i1obiliario , Ei:li:•). 792,.st.s 5il,4íJ ·221,1)~1 221,J'jl lB.69l 
i1antenimiento de E·ji f ic icr; 1i 1781:3/6 792,:J•l5 .385,571 385.i71 48.63: 
Mant.eni1.1ient.os Va1ios 59l,~i32 1(!0,388 491.515 4Sl ,5l5 .1};3.62% 
Arrer~jaruent-0 de lri~1u::Dl~s :3,832,;)z.3 3.~~6,~92 5S5,7:J:J 513.5,7?1) 17.77! 
Fletes y Acarreos 50,7(17 :;.S,153 15,5.\4 15,514 J4.25% 
Luz y Fuerza 1,1)57,66~ 554,010 503,&51) 50.J,651) 10.91% 
Telefooc• 537,t.i:i) 427,522 1(.0,158 lf .. ),1!8 J7.46Z 
Aseo y LirJpieza 4Ji2,S-59 22l,320 241).739 241),i39 108.l.JI 
lf1•pUeslos tlunicipaJ., 2'B13S7 185,741 i/,615 17,051 9.51% 
Segur.is y Fianzas :348,4.51 210,427 138,025 rn,m 65.591 
Cuotas y SuscripciDnes 305,525 156,791 148,734 140i734 ?4.861 
herrarnientas 2,027,8:36 1,217,233 SliJ,603 61li.61)J 66.191. 
Varios Gast.os 856,070 1.948, 104 o 1,052,1)34 (l,052,034) -54.0:)% 
Alenci•Jn a Clientes 225,S.32 181,092 44,440 o 44,440 '24.54% 
Credit~s Incobrables 758,943 91)1,399 o W,450 (142,¡\0) ~IS.:::(1% 
6as~is de Viaje 19.3,8"25 24,478 169,347 o 169,.347 691.831 
Propaga~Ja y Publicidad 1,434,368 2,566,505 (1 I ,132,168 (1,t::'.l,16SJ -44.111 
f>inorarios a Profesionistas 12,509,67.S 860,799 11,648,876 o 11,648,376 m.1.m 
Oepreciacio Fiscal l,(12.\,893 9ll,11S 114,78:3 () 114,783 12.604 
Aomtizacion Fiml 121,m 105,873 15,250 1) 15,250 14.m 
Papeleria y Vtiles 1,S06,2L~ 3,475,245 0 1,669,023 (1,669,(123) -48.034 
Gas~is de Representacion 71,4:37 52,046 19,391 0 19,391 ')7.261 
Co~isiones a C.oncesionarios 10,9]6,975 W,527,962 3S9,0J3 o 3S9,013 3.701 
Vigilancia y Proteccion 176172~ 6,661 170,077 1) 170,077 25.53.354 
Combustibles y Lubricantes l,097.763 8''6,507 261,256 o 26],256 >t.23% 
lnvest.s•ilicitud<s •Je Cre-J. 10,080 6,887 3,193 o 3,193 46.37% 
Trabajos Eleclricos 782,267 470,i03 311,564 o 311,564 66.191 

-------------------------------------~-------

S V HA 75,686,511 75,616,004 Ja,967,219 18,S96.7I2 70,508 0.091 



CUADRO 5 
OFic!llA CENTRAL. 

COllCEPTO 
OE GASTIJ 

CUADRO DE ANALISIS 
GASTOS DE AOi1lliISTRACIOll. 

6 A s T o p R E s IJ D 1 F E R E n e 1 A Cl\MBIO 
R E A L P IJ E ,¡ T O D E i1 A '3 O E 11 E ti 1) S ABSOLUTO 

95 

% 

DE CAMBIO 

============--=================;_-:.;;=================--=====-------------==== 

·:~ld•lS a fopleadD.; 11,453,499 13, 119,5:34 1,666,036 (l,666,036) -12.701 
~;1Jinaldos 873, 793 945,951 72, 192 ()2, 192) -7.631 
Frevision Social 632,.581 2,91i9,Sl4 2,276,932 (2,276,9.32) -78.261 
~acaciones y Prhias l(ll,i80 110, 189 8,409 (8,409) -7.631 
º"1Wicacion=s 418,582 6SO, 932 262,351) (262,3.51)) -:38 . .53% 
Ec'ucacion 1 % 219,467 2J7,599 18,132 (13,1'.1) -7.E<.1 
:ntonilvit S ~ 1,097,:337 L 187, 598 jl),661 (9o,66ll -7.631 
: .M.S.S. Patronal 2,7í6,2~.f 2,905,31J 179,059 (J79,059) -6.16% 
:r~je~in iza e i.:.n!?5 629,t:ss 6Sl, 113 51,9i:J t51,978l -7 .63% 
~.a~ac i tac i c.n 2~.9.~Cll 63,!5.t 175,¿.4¡; o 175,646 275.501 
,J:nteni~12m~J de Eq .de f raíl. :J97,f)97 ·254,.;39 w,·:s:J 1) 642,15.S 252.1)21 
•:nt,,~obiliario y Eqpo. .570,éf.i 467,586 1031~1/5 103,075 22.04i 
:':inteniMiento de Edifictos 348,4:31 6~,€~59 19$.772 199,772 :J0.301 
-.mtt:nimientos Varios 4¿¿.J l7~J 81,H 344,i)~:J 244,034 41B.ii6Z 
.!~rend:J•liento de !n1~1.1::ible:i 2, 7'l5,iJS6 2,6S6, 9¿.; S3,:)9;) ~S.~JSI;) 3.641 
:..JZ y i=uen:a 76l ,515 453,2t.l ;oS,234 308,234 68.00% 
~=!eiono 4l3i1'l:3 .!49,?;·¡ ].3,.339 7J,:J:l9 :o.m 
.:~i:i;r y lir1iPien ~-31 1)42 It:l,JB9 151,.SSS (1 151 ,553 83.SIZ 
::~puest•)S 111;nicip.:=iles 146,JJ.5 151.970 1) 5,525 (5,.525) -:J.64% 
*3uros y F ian;::is 25~,8B5 111,161 78, 713 ~ 78,718 4.5.72'/i 
:.·;Ql.as y Su:icripciones 219,978 l2S1284 91,654 1) 91,694 71.48% 
'.~rios Giist.:·s 645, J)i) 1,593,503 J 948,i3'~ (943) 7JJ) -59.m 
;t¿nc ion a Cli•nlas 1€2.3;~3 148,16ó 14,217 1) 14,217 9.601 
i<s~is da Virt¡e ¡:;3,554 20,32S 119,51; o 119,516 596.811 
,,Jn•irarios a Profasionistas 9,•)1)6,966 )1)4,290 8,3Jl,676 o 8,302,676 1178.87% 
):preciado Fiscal 738,646 745,45S o 6,811 (6,Sll) --0.911 
-':mlizacion Fiscal 87,2t)9 86,624 SBS o sss •J.68! 
;;.~~leria y tJiiles 1,300,4.SO 2,8~-~. 383 0 1,542,902 (1,542,902) -54.26! 
iiistos de Representaci1jn 51,435 4li58:3 8,$52 1) 8,852 20.79% 
'/i9ilancia y Proteccion 127.i51 5,450 121,801 o 121,SOl 2234 .94% 
WilÍlUstibles y Lubricantes 791),3')0 684,415 105, 974 o 105,974 15.48% 

--------------------------------------
SUMA 39,113,724 3.5,:JO:l,400 10, 940,045 7,129,721 3,810,324 10.79% 
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CUAORI) 6 

CIJAORO DE ANAL!S!S 
TiJTAL POR TIENDA l 

CONCEPTO GASTO 6 ASTO DIFERENCIA CAHB!O 1 
DE 6AST1) RE AL PRES . ABSOLUTO DE CAllBIO 

===--======--====--===--====:::--=========--=--= 

Sueldos a Ea1pleados 26,724,il:J'O 29, 154,.121 1) 2,42'J,691 (2,429,691) -8.331 
Cúllisiones a E1>Pleados 10,839,584 43, 135,674 0 32,296,089 (32' 296' 089) -74.871 
A9uinahfas 2,0~S,S63 2, 102,202 1) &1,338 (63,:J.'lll) -3.0IX 
Prevision Social 1,476,023 6,465,586 o 4,989,563 C4,%'9,5G.3l -77.171 
Vacaciones y Prlo;as 237,487 244,:364 1) 7,:373 (7,378) -:J.011 
Gratificaciones 976,692 LS13, 183 o 536,491) (526,490) -35.m 
Educac ion l 1 512,091) 527, 999 o l.S,908 (l.5,91)8) -3.0a 

lnfonavit 5 1 2,560,453 2,639,9'35 o 79,542 ()9,542) -3.0lZ 
!.M.S.S. Patronal 6,361,252 6,456,245 o 94,99.J (94,993) -un 
lndea1nizaciones 1,467,%1 1,513,585 (1 45,604 (45,6041 -3.0lt 

Capac i tac ion 558,600 141,676 416.~24 1) 416, 924 294.281 
Mantenimiento de Eq.de Tran. 2,093,226 st.6,309 1,526,917 o 1,526,917 269.631 
Mantenimiento de Maquinaria 2,074,119 1,001,092 1,073,037 o ¡,m,rn 107.19% 
Mant.Mobiliario y Eqpo. 1,331,542 1,039,079 292,IE.:J 0 292,J6.3 28.151 
Mantenimiento de Edificios 1,979,672 1,441,464 .538,21)9 o 5381209 37.341 
HanteniMient-0s Varios 994,356 182,523 811,873 0 811,873 444.81% 
Arrenda11iento de !muebles 6,.521,793 5,993,259 523,539 1) 523,S.39 8.821 
Fletes y Acarreos 121,616 92,676 29,(121) 1) 29,02~1 31.311 
Luz y Fuerza 1,776,B>í>l 1,007,290 769,578 1) 769,.578 76.401 
Telefono 987,302 777 ,312 209,99•) 0 21)9,99•) 27.01% 
Ase-J y Liopieza m,•m 41):3,310 373, 790 o 373, 790 92.6SI 
l/\IPueStoS Municipales 341,706 337,711 3,995 o 3,995 l.lBI 
Seguros y Fianzas 585,393 38'2,594 202,804 o 202,804 53.01% 
Cuotas y Suscripciones 513,2S2 285,075 228,207 o 2"~.207 81).051 
herraientas 4,a.16,806 3,209,06S 1,657,738 o 1,657,733 51.661 
Varios Gas~is 1,505,397 3,542,007 o 2,036,610 (2,036,610) -57.501 
All!nc ion a Clientes 378,89'3 329,258 49,6J.5 •l 49,635 15.071 
Credi tos Incobrables 1,821,476 2,376,414 1) 554,938 (554,938) -23.351 
Gastos de Viaje 325,626 44,506 2Bl,120 •l 281, 120 631.651 
Propaganda y Publicidad 3,442,482 6,7€.6,321 0 3,323,839 (3,323,839) -49.121 
Honorarios a Profesionistas 21,016,254 1,565,089 19,451,164 o 19,451,164 124U21 
Depreciacio Fiscal 1,723,508 1,656,573 lió,935 0 66,9"',,S 4.041 
Aoortizacion Fiscal 203,487 tn,497 10,990 1) 10,990 5.711 
Papeleria y Utiles 3,034,454 6,318,628 0 3,284, 174 (3,284,174) -5l.9SI 
Gastos de Representac ion 120,015 94,&'lO 25,38.5 1) 2S,3SS 26.831 
Comisiones a Concesionarios 26,200,740 27,755,536 0 1,554,796 (1,554,796) -5.601 
Vigilancia y Proll!ccion 296,919 12,111 284,809 1) 284,809 2351.691 
Combustibles y Lubricantes 1,844,242 1,520,922 323,320 0 m,320 21.261 
Invest.S.ilicit~Jes de Cred. 24,192 18,156 6,036 o 6,036 33.241 
Trabajos Electricos l,8n,441 1,240,945 636,495 0 636,495 51.291 

SU HA 142,533,903 164,047,682 29,798,974 51,312,954 (21,513,979) -13.llX 



9 i. 
CUADRO 7 CIJA O R 1) O E ANAL!SIS 
TOTAL POR TJENOA 2 

CONCEPTO 6 AS Tú 6 ASTO OIFEREllCIA CAMBIO % 
O E 6 AS T 1) RE AL PRES . ABSOUJTO DE CA/1810 

===--=========---------=========--====- -
Sui!ld>is a Eiipleados 25,452, 219 30,612,247 1) .S,160,02:3 (5,160,028) -16.86% 
Collisiones a Empleados 7,2261350 3L2361177 o 24,009,)llS (24,009, 7ó8) -76.an 
Aguinalct.1s 1,941,774 2,207,312 o 2&5,537 (2óS,537) -12.03% 
Prevision f.ocial J,405,736 6,783,865 0 5,383, 129 (5,383, 129) -79.291 
Vacaciones r PriMas 226,178 257, JOS o 30,930 (30,930) -12.on 
Gr ali f icaciones 930, 183 1,Sf:;B,842 o 6SB,659 (658,659) -41.46% 
Ec!Jcacion 1 l 487, 705 554,399 o 66,694 (66,694) -1vm 
lnfonavil 5 % 2,438,52'1 2, 771 ,995 o ~3,46S (333,4EJJl -12.03% 
!.M.S.S. Patronal ¡;,oss,:n; 6,m,011 o 720,722 mo, 122¡ -10.&3% 
lndemnizac iones 1,398,1))7 i,5S9,264 0 191,137 (191,187) -12.03% 
Capaci tac ion 532,000 148, 760 ~3,'240 o 383,240 257.62% 
Hanlenirnienlo de Eq.de Tran. 1.993,548 S94,624 L393,924 0 1,398,924 23S.26% 
Manteniroienlo •Je Maquinaria t,382¡/.52 724,928 657,824 o 657,824 9o.m 
Hant.r.:1biliario y Eqpo. 1,268, t3r3 1,091,0~3 177, 1(12 o 177, 102 16.m 
11anleni•ienlo1 de odif ic ios J,8$5,402 1,513,537 371,865 o 371,:365 2&.57% 
HanleniMientos Varios 947,044 191,649 755,395 0 755,3'.15 394.16% 
Arrer.follenlo de Inmuebles 6,211.Z.~5 6,292,'322 1) 81,685 (81,68.5) -1.30% 
Fieles y Acarreos 81, ¡:,¡ 67,110 14,021 0 14,021 20.S'lX 
Luz y Fuerza 1,692,2.SS 1,f)57,&55 634,601 0 634,601 60.001 
Telefono 940,283 816,173 124,110 0 m, 110 15.m 
Aseo y Li~pieza 741),094 423,415 316,619 1) 316,619 74.m 
[!opUes\os Municipales 3"25,4:l4 354,597 0 29, 162 (29,162) -a.m 
Seguros y Fianzas 557 ,522 401,724 155, 798 0 155, 793 3>3.76% 
Cuotas y Suscripciones fül,840 299,329 183,511 0 169,511 63.m 
herra•ienlas 3,244,537 2,:m,S1líl 92•), 730 0 920, 730 39.621 
Varios Gastos J,433,711 3, 719, 108 0 2,2BS,396 (2,285,396) -61.45% 
Atencion a Clientes :JJ;0,850 34.5,720 15,130 o IS, 130 4.3-9% 
Cr .. füos Incobrables J,214,317 1,720,s.52 0 506,535 (506,53S) -29.AAl 
Saslos de Viaje 310,120 46,7:31 263,3b'9 0 26.J,389 563.631 
Prepaganda y Publicidad 2, 294,988 4,899, 749 0 2,604,761 (2,604,761) -53.16% 
lt1norarios • Profesionislas 20' 015' 461) 1,6~3,344 JS,372, 136 0 18,372, 136 1117.97% 
Oepreciacio Fiscal 1,641,436 J,739,401 e 97,965 (97,965) -S.631 
Aoorlizacion Fiscal l'rJ,797 202, 122 1) 8,324 (8,324> -4.12l 
Papeleria y Utiles 2,883,956 6,634,559 o 3,744,603 (3, 744,6-03) -56.441 
Gaslos de Represenlacion 114,301) 99,361 14,939 0 14,939 15.031 
CfAlisiones a Concesionarios 17,467,160 20,09S,f137 0 2,631,677 (2,631,677) -13.091 
Vigilancia y Proteccion 282,780 12,716 270,064 0 270,064 2123.761 
Cotobuslibles y L!bricantes 1,756,421 1,596,969 159,453 0 159,453 9.%1 
Inves\.Solicitudes de cr .. t 16,128 13,148 2,931) o 2,980 22.m 
Trabajos Elec\ricos 1,251 ,627 89B,616 $3,012 0 $3,012 39.26% 

SU HA 121,098,418 144,357,825 25,550,8~3 48,810,250 (23,259,407) -16. IIl 
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CUADRO 8 
CUADRO DE ANALISIS 

TOTAL PQR ZONA 1 

CONCEPTO 6 ASTO PRES U DIFERENCIA CAMBIO 1 

DE GASTO RE AL PUESTO O E ~AS DE IH NOS ABSOLUTO DE CM!l!O 

======== ---:::::::::====== 

SU<ldos a 8.,ptead•lS 52, 177,049 .S9,766,71i:l 7,589,718 (7,539,7t8) -12.m 

Coo1isiones a Empleados 18,665,974 74,37t,65l 66,305,877 (56,305,377> -75.711 

~Jinald-;s 3,980,b8'l 4,309,.513 323,876 (328,376) -7.6.ll 

Prevision S.:.ciat 2,88t,)59 13,254,450 o 10,372,692 (10,372,652) -78.261 

Vacaciones y Primas 4&),665 50t,972 1) 38,:)07 (38,30)) -7.631 

Gratifimiones 1,900,876 3,102,025 e 1,195, 149 (!, 1%,149) -3.9.531 

Ed•Jtacion l l 959, 796 1,082,393 o 82,602 (82,602) -7.b:l! 

!nfonavit 5 1 4,998,980 5,411,990 0 413,íJIO (413,0l(l) -7.631 

!.M.S.S. MNnal 12,419,.SllB t3,2lS,303 o 815,715 (815,715) -ó.t61 

lndei~nizaciones 2,866,0SB 3,101,849 o zzs, 79t (í'36,791l -7.ó3l 

Capac i \acion l,f)90,600 290,437 801), 163 ¡) 800, 163 275.SO~ 

Hanl~niroiento de Eq.de rran. 4,086,774 1,t6il,%:l 2,925,S4t 0 2,925,841 2S2.'J2Z 
Hanteni•ien~l de Maquinaria 3,~56,$131 l,726,020 1.730,661 0 l.m,661 101).28% 

Han\.M>lililiario y Eopo. 2,5~l,678 2,130,112 469,~ 0 463,566 22.04t 

Hanteni•ienl!J de Edificios 3,865,074 2,955,000 910,074 o 9!0,074 30.SOX 

Mant~ni~ient-0s Varios l,941,433 .374,172 1,567,268 ¡) L5671lf·B 418.S6l 

Arrer.:la•ienl•l ~ !muebles 12,733,0.JS t2,2%,181 446,>fü •) 446,354 3.64% 

Flet~s y Acarreos 202,'{/.7 159,766 43,041 o 43,041 26.34% 

Luz y fuerza 3,469, !23 2,064,945 1,404, 179 ¡) 1,404,179 "8.•l•n 
Tele tono 1,927,590 1,593,490 334,HIO o 334, IC0 2U71 

Aseo y Limpieza t,517,194 626, 765 690,409 1) 690,409 83.511 

l!opuesfos Municipales 667,141 692,308 0 25,167 (25, 167) -3.64% 

Se;uros y Fianzas 1, 142,9í'.I) 784,:JIS 35S,6Q2 0 353,602 45.721 

Coolas y Sumiptiones 1,002,122 584,463 417 ,719 3 417, 719 71.481 

herraoien\as e, 111.J~l 5,.532,elS 2,578,468 1) 2,578,468 46.601 

Varios Gastos 2,939, 108 7,261,115 o 4,322,007 (4,322,007) -59.521 

A\ention a Clientes m,m 674,978 64,76.S o 64, 765 9.601 

Credi tos Incobrables 3,035,793 4,097,266 0 l,061,473 (1,061,4/3) -25.91% 

Gasfos de Viaje 635, 746 91,236 S44,5l0 1) 544,510 596.stl 

Prapaganda y Publicidad 5,737,470 11,666,070 o 5,928,600 (5, 928,600) -S0.S2l 

!llmrarios a Prolesionislas 4(,fl3l,m 3,208,433 37,823,300 0 37,323,300 1178.871 

Depreciado Fiscal 3,364,945 3,395,974 0 31,030 (31,030) -0.91% 

Ariortizacion Fiscal 397,2i14 394,ólS 2,666 0 2,666 0.6Sl 

Papeleria y Utiles S,924,411 12,953,187 0 7,028,777 U,02\l,IT)) _,4,26l 

Saslos de Represenlacion 234,314 193,991 40,3"24 0 40,324 20. 79% 

Co~isiones a Concesionarios 43,667,900 47,654,373 0 4,186,473 (4, lf.6,473) -s.m 
Vigilancia y Pro\mion 579,700 24,1327 554,873 1) 554,373 2234.941 

Cooiluslibles y Lubricantes 3,600,663 3,117,69t 482,773 0 482, 773 15.4Sl 

lnvest.Sotidtudes de Cred. 40,320 31,304 9,0t6 lj 9,1)16 2U0% 

Trabajos Elet\ricos 3, 129,068 2, t39,S61 989,5-07 0 989,507. 46.m ----------
SU tt A 263,632,321 300,405,m 55, 188,877 99,962,263 (44,773,386) -14.5íl 
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CUADRO 9 CUADRO rorALlZAOOR OE GAsros DE Ol'ERAC!ON. 

CONCEPTO 6 ASTO PRES U DIFERENCIA CAHBIO l 
DE GAS T 1) RE AL PUESTO O E HAS DE HENOS ABSOLUTO DE CAMBIO 

----- -

Sueld~ a Emi>lea~is &3,630,54ll 72,886,302 o 9,2&5,754 (9,255, 754) -12.m 
Couisiones a En,pleados 18,065,974 74,371,351 o 56,305,877 (56,305,877) -75.71% 
Aguinaldos 4,854,436 .S,25.S,504 0 401,fl68 (401,068) -7.631 
Prevision Social 3,514,340 16, 163, 964 0 12,649,624 (12,649,624) -78.261 
Vacaciones y Pri~as 565,IA.5 612,161 1) 46,716 (46,716) -7.631 
Gratificaciones 2,325,158 3,782,957 o 1,457,493 (! ,457 ,493) -38.581 
Educacion 1 1 1,219,26:3 1,319,997 o 100, 734 (100, 734) -7 .631 
lnfonavi t 5 1 6,096,317 6,599,988 o 503,671 (503,671) -7.631 
1.,~.s.s. Patronal 15,145,il.l9 16, 140,613 o 994, 774 (994, 774l -6.161 
looe11nizac iones 3,495,193 3, 783,962 o lfS,769 (288, 769) -7.6.>'1 
Capacitacion l,:J:JO,O•l>l 3.54,191 975,809 o 975,809 275.501 
Hantenif,liento de Eq.de Tran. 4,983,671 1,415, 772 .3,568,093 o 3,568,099 252.021 
Manteni~ienl•J de Maquinaria 3,L56,8'01 1,726,020 1,730,061 1) 1,730,361 100.281 
Hant.Mobiliario y Eqpa, 3, 1701339 2,597,6S8 572,EJI 0 572,641 22.041 
Hantenirliento de Edificio; 4, 713,505 :3,603,6.59 1,109,846 o 1, 109,846 30.801 
~anteni1lientos Varios 2,367,609 456,307 1,911,302 0 1,911,302 41B.r.61 
Arrenda~iento de inmuebles 15, 528,091 14,9'03, 147 544•l44 o 544,944 3.641 
Flel.s y Acarreos 202,827 159,7B6 43,041 o 43,(141 26.941 
Luz y Fuerza 4, 230,63:3 2,518,225 1,712,413 o 1,712,413 68.<l•ll 
Telefono 2,~0,719 1,943,280 407,4.;"'J 0 407,433 20.971 
Ase-J y Li1,1pieza 1, BSO,Z36 1,00IJ,274 841,962 0 841,962 83.511 
hipuestos Municipales 813,586 844,278 0 30,692 (31),692) -3.641 
$e9uros y Fianzas l,3'l.J,805 956,48-5 437,320 0 4:37,320 45.721 
Cuotas y Suscripciones 1,222,100 712,687 509,413 0 509,413 71.4BI 
herra.1ientas 8,111,34.1 5,532,8/.S 2,578,468 0 2,578,463 46.601 
Varios Gastos 3,584,278 8,855,018 o 5,270,740 (5,270, 740) -59.521 
Alencion a Clientes 902, 126 823, 144 78,%2 0 78,982 9.601 
Creditos lncot.rables 3,0351 793 4,097 ,266 0 l,~61,473 (l ,061,473) -25.911 
Gas~Js de Viaje 775,300 111,264 664,036 o 664,036 596.Bll 
Prapaganda y Publicidad 5, 737,470 11,666,070 0 5,928,600 (5,928,600) -50.821 
flioorariM a Profesionislas 50,1)3'3,699 3,912,723 46, 125, 976 o 46,125,976 1178.871 
Oepreciacio Fiscal l.103,591 4,141,432 0 37,841 (37,841) -0.911 
At>irUzacion Fiscal 48'1,493 4Jll,242 3,251 o 3,251 0.681 
Papeleria y Utiles 7 ,224,891 15,796,570 0 S,571,679 (8,571,679) -54.261 
Gastos de Rmesenlacion 28S, 749 236,574 49,175 0 49,175 20. 791 
C-Oolisiones a Concesionarios 43,667,900 47 ,854,373 o 4, 186,473 (4,186,473) -8.751 
Vigilancia y Proteccion 706, 951 30,277 676,674 0 676,674 m4.941 
Combustibles y Lubricantes ',391,053 3,602,306 sss. 747 o sre, 747 15.481 
lnvesl.S.ilicitu:fes de Cred. 40,320 31,304 9,016 o 9,016 2B.B0l 
Trabaj~ Electricos 3, 129,068 2, 139,&61 9S9,507 0 989,507 46.LSI 

--------
SU HA 301, 746, 045 343, 709, 107 66,126,922 107,091,984 (40,963,062) ~11.921 
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C U A D R O 10 

CONCEPTO 
DE GASTO 

Sueldos a 8'pleados 
Co•isiones a El1pleados 

SUfílaíl Cmisiones r f\¿1.itmer. 

~inaldos 
Prevision Social 
Vacaciones y Primas 
Gralif icaciones 

SiJJ,,.n CGOpenzaciones 

IS Educac ion 
5% Infonavit 
Segur•J Social Patronal 

Suman C.;rga Fiscal 

lnderoizac iones 
Capac itac ion 

Suman Otros Costos 

1 ºº 
llG.ll\Jl'ACION DE GASTOS 

6 A S T O P R E S U D 1 F E R E N C 1 A CAMBIO 1 
REAL PUESTO DE MAS DE MENOS AB$0LUTO DE CAMBIO 

6.3,6:3\),548 721S'...6,302 
18,065,974 74,371,851 

81,6%,522 

. 4,854,~36 
3,514,340 

565,445 
2,325,458 

11,259,679 

1,219,26:3 
6,096,"17 

15, 1~5,839 

147,2.58,153 

5,255,504 
16, 163,964 

612,161 
3,782,957 

25,814,586 

1,319,997 
6,599,988 

16, 140,613 

22,461,419 24,1)60,S98 

3,495, 193 
1,330,000 

4,825, 193 

3, 783,962 
354,191 

4,13'd,1&1 

0 
975,809 

975,809 

9,215,754 (9,255, 754) -12. 70Z 
56,3Q5,877 C56,305,377l -75.llt 

65,561,631 

401,003 
12,649,624 

46,716 
1,457 ,499 

14,554,907 

lf)0,734 
503,671 
994,774 

(65,561,6óll 

(401,068) 
(12,649,624) 

(46,716) 
(1,457,499) 

(!4,554,507) 

(100,734) 
(50.3,671) 
(994,774) 

-44.5<1 

-7.&1% 
-78.26% 

-7.&1% 
-38.531 

~s6.3St 

-7.63% 
-7.63Z 
-6.16~ 

1,599,179 (1,S99,179) -6.65% 

288, 769 
o 

21J;J,769 

CWJ,769) -7.631 
975,009 275.501 

687 ,040 16.m 

-------------------------------------
Costo Total del Personal 120,242,813 201,271,490 975,809 ~1,0'l4,486 (31,02>3,677> -40.26S 

------------------------------------============-----------== 



CUAORO 
1o1 

11 
A61\UFACION DE GASTOS 

CONCEPTO 6 ASTO PRES IJ DIFERENCIA Ctii'IBW 1 
OE GAS f O REAL PIJE STO O E NAS DE MENOS ABSOLUTO OE CAMBIO 

----------------------- -

lfanleni•ien!-0 de Eq.de Trans 4,5ll.l,S7l L41S,77l 3,56.s,1)99 o 3,568,099 252.021 
Nantenimienw de Maquinaria 3,456,881 1. 726,020 1,73Q.f.6l o l,730,861 !OU81 
lfanteni•iento de ifob. y Eqpo 3, 171),339 2,597,69:3 .m,641 1) 572,641 22.04% 
Hanteniroeinw de Edilicios 4, 713,505 3,603,659 1,109,846 ¡¡ 1, 109,846 30.80% 
Hanteni~einw Varios 2,207,609 456,307 1,911,302 o 1,911,382 418.861 
Trabajos Electricos 3, 129,0&B 2, 139,E~i %9,507 ¡) 989,507 46.251 ----------------------------------------------
S..>an Mantenihlient.os 21,821,273 11,%9,\117 9,882,2.56 9,882,256 S2.77% 

Arren<!Jr<ientos de lnr«Jeb. 15,52$,091 14, %l3, 147 544,944 1) 544,944 3.641 
Fhltes y Acarreos 202,827 159, 7S6 43,041 e 43,041 26.941 
Luz y Fu.irza .4,23'3,638 2,518,225 1,712,413 o 1,712,413 63.001 
foletono 2,350, 719 1,94..'3,28~ 407,4'~ o m,m 20.97~ 
Vigilancia / Proteccion 7•l6,'l51 30,m 676,674 1) 676,674 2ZJ4.9.4i -------- ------------------------------
Swuan $ervici>Js Sasicos 23,019,226 19.~34,715 3,384,511 J,39,4,511 17.241 

A;ec 1 Li1,pim 1,850,22>& l,oes,m 841,962 o 641,962 ru.m 
lllf'!JeS~lS 11unicípales 813,Si'.h 844,278 1) 30,692 CSQ,692) -3.641 
Seguros y Fianzas 1,393,SOS 9561JS5 4.37,320 o 437,320 45.IZl 
Cu.itas r &iscripcim~s 1,m,100 712,li:l7 51)9,4t:l 1) 509,413 71.481 
Herra~ientas 8,111,343 5,.532,875 Z,57B,J6S o 2,578,ASS 46.G<ll 
Varios Gastos 3,SJJ4,278 8,355,01:3 1) 5,2/1), 740 (5,271), 740) -59.521 
C.:.WX.stibles Vehirnlos 4,391,053 3,802,306 SBS,741 o 588,747 15.461 
Papeleria y lJliles 7,Zl4,891 15, 796,570 o 3,571,679 ($,$71,679) -54.261 -----
&llan Otros Servicios llJ,591,m 37,Silll,493 J,955,910 13,873, 111 (8,917,201) -23.m 

At.;ncion a Clientes %2,126 823,144 78,982 1) 78,982 9.601 
Creditos Incobrables 3,03S, 793 ,,097,266 1) l,1)61,473 (1,1)61,47.3) -25.911 
lnvestigation de Credítos 40,320 31,304 9,016 0 9,016 2S.OOI 
Gasws de Viaje 3S7,6SO SS,63"2 :m,ota 0 332,1)18 596.811 
FroPaganda r Publicidad 5, 737,4)0 11,666,-070 o 5,928,630 (5,928,600) -50.821 
CMisiones a Concesionarios 43,667,900 47,854,373 e 4, 186,473 (4,186,473) -s.m 

L :iuian t\>Jros a Ventas 53, 771,259 64,527,789 4ZM16 11,176,546 <to, 7S6,530> -16.671 
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6ast-0s de Viaje 387,659 55,6,,"2 332,018 332,018 596.811 
Honorarios a Profesionistas 59,03'3,699 3,912,723 4.6,125,976 4.6,125,976 1178.37% 
Gastos de Representacion 2~1,749 2""6,574 49,175 49,175 20.79% --------------
Sllfolan Apoyos Adiinistralivos 50, 712,098 4,204, 929 46,507, 169 46,507, 169 1106.0ZZ 

Oepreciacion Fiscal 4, 103,591 4,141.~32 o 37,841 (37,841) -1).91% 
Amortizacion Fiscal 4&4,493 491,242 3,251 o 3,251 9.68Z ----------------------------------------
SU!Oan 6ast-0s no Erogad.:•S 4,593,09.4 4,622,674 3,251 37,841 (34,59~) -ll.i5% 

Total Apoyos y Servicios 182,503,232 142,437,617 65,153,113 25,087,498 40,065,615 29.13% 
==------------==------------------------------======--=======--==--=--== 

Total de 6astoi J02,746,.J45 J~i.109,101 66,12a,m 101,.m,9s4 c4o,963,062J -11.m 
=====--------------------------=----------==------------------== 



C U A O R O 12. 

COllCEPTO 
DE GASTO 

6 ASTO 
RE AL 

C IJ A O R O R E S IJ M E N. 

6 AS T O 
PRES . 

D!FEREtlCIA CAllBIO 
ABSOLUTO 
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l 
DE CAMBIO 

-----------------=====--=================-------
Re•1Jooraciones y Comis. B!,6%,522 147,2SB, !SJ 1) 65,561,6.11 (65,561,631) -44.m 
Coopenzac iones 11,259,679 25,814,% o !4,SSA,907 (14,654,907) -56.381 
Carga Fiscal 22, 461,419 24,060,598 1) l,59'l,179 (l,599,179) -6.651 
Otros Cost-0s 4,825, 19:3 4,138,153 687,040 o 687,040 16.00% 

----------------------------------
CIJSTO TOTAL DE PERSOllAL 120,242,813 201,271,490 687,040 Bl, 715, 717 <B!,028,677) -40.26% 

Suman Mantenimientos 21,821.273 11,93'l,1ll7 918B2.256 o 9,1332,256 s2.m 
3.Jroan Servicios Basicos 23,0191226 19,634, 715 3,384,511 1) 3,384,51! 17.241 
:3'.lltan Otros Servicios 28,591,292 37,.508,493 o 8,'ll7,20l CS,9!7,201l -23.m 
Sunian apoyos a Ventas 53,771,259 64,527, 763 0 10, 756,530 00, 756,530) -16.m 
Suaan myos ad•inistrativos 50,712,1)~3 4,204. 929 46,507, 169 o 46,507,169 1!06.02% 
Su~·an Gast-0s no eroga~" 4.5lMB4 4,6!2,674 0 34,590 (34,59•)) -0.75% 

-------------------------------------
liJTAL APOYOS V SERVICIOS 182,503,232 !42,.\:37,617 S91n3,93& !9,7(1S,321 40,065,615 28.13i 

--------------------------------
iúTAL DE GASTOS 302, 746,045 343, 709, 107 60,460,976 101,424,038 (40,%3,062) -11.92% 

===------- ------------ ----- --------------- --------
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INFORME COMPARATIVO VE LOS GASTOS VEL MES VE JUL!O VE 1987. 

A11al.lzattda lo-0 Gahto-0 Realeb con lo P1Le-0u.pu.e-0tado_ 

tenemo-0 qu.e lo-0 1Lu.bJto-0 que mo-0tJtaJto11 ú1c.1Lemwto bon: 

CONCEPTO 1NCREM E N T O 

Apo!Jo& Admúiü:t.ila.t.i.va& 46 1 507' 169 1106. 02 

Ma1t:t.e11.lm.len.to& 9 1 882,256 82.71 

SeJtv.lc.lob Bd-0.lea-0 3 1 384,511 17 .24 
O:t.Jtab Co-0:t.o-0 687,040 16,60 

T O T A 60'460,976 

2.1. APOYOS AVMIN1STRAT1VOS: 1106,02 % ) 

El ú1c.1Lemento rn e-0.te Jtu.bJto 6u.e p1L.l11c.lpalme11te de-

bido fll pago de lto1to1ta1L.la-0 a pJto6e-0.Lo11úta-0 pailfl apO!fO a 

lfl .lmpleme11.tac..l61t del -0ú:t.emfl c.ompu..taJt.izado. 

2. 2. MANTENIM l ENTOS : [ 8 2. 7 7 % ) 

El Jtu.bila de Man.te11.lm.ie1tta-0 u:t.il .ln:t.egJtado p01t Ma11-

:t.e11.Lm.le.1t.ta de Equ.lpo de Tlta11&p0Jt:t.e, Maqu..l11a1L.la, Mob.ll.la.-

Jt.lo y Equ..lpo, Ed.l6.lc..lo-0, Valt.lo-0 y Tllabajo-0 El~e.tn..lcab e.amo 

Je mu.e-0.tlta e1t el eu.adlto 11 • 

Lo-0 Ru.bltob qu.e moJ.tJtaJton mayan. .l11cJtemento 6u.e1tan: 

MANTENlMlENTOS VARIOS: Vo11de de&.tac.ó pll.lnc.lpalme!!_ 

te la compila de. ea.topa y ac.e.l.te. palta. la l.lmp.le~a de la-0 4 
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.tte11da1, gMto qtte 110 .; e ten.fo pl!.evüto. 

MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE: E.;te útcl!.e 

mea.to 6ue deb.ldo a que 2 velt.Cculol pl!.op.ledad de la Empl!.e-

1a 6uel!.on 1!.epal!.ado.; ca1.l e11 111 tatal.ldad. 

MANTENHIIENTO DE MAQUINARIA: E.;to .1e deb.lú pl!..lnc:f. 

palmente a la.; 1Lepa.tac.lo11ei Hece1a.t.la1 al equ.l¡io pal!.a .;u -

1101tma.C opeJtac..lún. 

MANTENIMIENTO VE MOBILIARIO Y EQUIPO: Poi!. m~l.t.l--

pte.1 pal!..t.lda.; poi!. .tepa1Lacl611 lj 111a11.tcn.l111.lcHto de calculad~ 

l!.a.;, comptt.tadol!.M, <t.llr.o ac0Hd.lolo11ado.;, tel.!6 olio.; lj má- -

qu.l11a1 de Reg.l.;tl!.o Olnccto. 

MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS: Deb.ldo a compl!.al de -

p.l11tul!.a pal!.a ta.1 2 .t.lelldai>, !f obl!.al Cll la puel!.Úl de la 

Cala Ma.tl!.L:. 

TRABAJOS ELECTRICOS: Veb.ldo a una .ln1.talac.l611 - -

e6ectuada ell la.i .t.lendai> pal!.a el 6u11c.lo11am.le11.to de fo1 

computadal!.al. 

2.3. SERVICIOS BASICOS. ( 17.24 i 1 

La van.lac.l6n 1e deb.l6 p1L.l11c.lpal111e11te al aumento en 

el nubl!.o de Luz y Fuenza poi!. la .lmpleme11tac.l611 del nuevo 

1ütema de camputadal!.al nec.lcntemrnte .ln1.talada. 

TambU1t en el l!.u.bl!.O de V.lg.lla11c.la y Pl!.otecc.l6n !fa 

1e ln1.tal6 u.n nu.evo 1.lltema de Alal!.ma pl!.Ogl!.amada en 1u.1 

2 .t.le11da1. 
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0.tJt.a6 caucep.to6 que únpac.ta1ta11 e6.te 1tcng.tá11 óueJt.att 

A1t1te1tdam.le11.to de lumueblc6, F.te.te6 y Aca.Jt.1teo6, IJ Tcl<!óo-

uo6, que aumc11.ta1tou en conjuu.to $ 995,424 &.i.n qtte exú.ta_ 

n.i.uguna paJt..t.i.da de c6pec.lal 1teecva.11c.la que ju&.t.i.6.i.que 

come11.ta1t.i.06. 

2.4. OTROS COSTOS. l 16.60 % ) 

El aumcu.to eu e&.te 1tub1to &e deb.i.6 <t ta capac.t.tac.ló11 

de.t pe!t6ona.t de ta& 2 .t.i.eudo.6 palla e.t u6o de compu.tado- -

Jt.a~, ya. que ~c. .lmpla.11t6 e~e nuevo ~-t&.tema. }(.e..e.leutemen.te. 

3. ANALIZANVO LOS DECREMENTOS: 

CONCEPTO V l S M T N U C l O N 

$ % 

Remunen.a.c.lo1te~ lj Comú.i.oue6 65'561,631 44. 52 

CompcnMc.lo 11e6 l.J'55.J,907 56. 3 8 

Apoya& o. Ven.ta.6 10 '756, 530 16. 67 

O.tila& <\e.Jt.v.lc..lo& 8'917,201 2 3. 77 

0.tJt.06 VO.ll.Í.06 l 1633,769 

T O T A L 101'224,038 

3 .1. REMUNERACIONES Y COMISIONES. 1 .¡.¡. 52 % 1 

El JecJt.emeu.to eu e6.te 1tuú1to e6.td d.lllectame11.tc Jt.e-

.tac.i.auado co11 to. düm.i.uuc.i.611 c1t to.6 veu.tM, ya que .ta Em-

p!te&a .tJt.abaja con et 6.i.h.temo. de Comú.i.01te6 o. ta6 

empteado6. 
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3.2. CO/.IPENSACIONES ( 56,38 % I 

Oeb.ido a que &e ,te11,Ca p1tevüto e.e oto1tgam,cento de 

P1te&tac,(011es Oepo1t.Uva& y l!ll E&pecie a ,todo 11ue6.t1to peu~ 

l!Cll !/ lta&ta la 6eclta 1to 6 e lta11 llevada a cabo tale6 p1te6-

ta.c.co 11e6 de P1tevú.i611 Soc,(al. 

3.3. APOYOS A VENTAS ( 76,67 % J 

E<1te 1wb1ta düml11uy6 p1tl11c,cpalmrn.te en Co111üla1te6 

a Co11ce&.to11a1tla.1 pa1t la baja eu la& Ve11ta1. 

Ta111bll11 e11 P1topaga11da !/ publlclda~debldo a que la 

polLUc<t de la Emp1tela es düml11u.i1t la P1tomoc,c611 de p1to-

paga11da en ee 2da. Seme<1.t1te del affo. 

3.•. OTROS SERVICIOS ( 23.77 % J 

P1tl11clpalmente en el Rub1to de Papele1t.l'.a !fª que 

con la eut.tada de.e nuevo &útema meca11.izado 6 e 6U6pendl6 _ 

el u&o de algu11a6 6a1tma& que !fa e1ta11 ob<1ole.ta6. 

E11 e<1.te g1tupo ex.i&tle1to11 alguno& l11e1teme11to<1 que -

110 &e 11ota1to11 po1tque 6ue1to11 1na!fo1tel lo& dec,tenren,to6. 

4. CONCLUSIONES: 

4. 1, Oe,l ancflüü a11te1t.lo1t &e de&p1te11de,, que la6 düm.t-

nuc.lo11e<1 mcf,¡ &.t911.t6.lcat.lva& e&tcf11 1telac.to11ada6 con el 

deeltemento en la& Venta&. 



4. 2. 

bll.UtM 

JuUo 

Remu11e11.ac.io11e& IJ Comü.lo11e.1 

ApoLJo& a Ve11.ta& 

El po.tc.c.11.tttj e de GM-to6 en 

65'561,631 

10'756,530 

108 

76'318,161 de. 81'063,267 

94.14 de 100% 

11.d<1c..l611 a la& ven.CM -
du11.<111.te eC pe11..Codo !lue et &.igtt.ú?.n.te: 

VENTAS GASTOS 

2' 68 8 303 11. 5 

1 
1 

¡ 
¡ 
i 

¡ 



Anexo 1: 

ANEXOS AL CASO PRACTICO: 

Ve.te1r.111.l11a.c.tó11 de un pun.to de equ.i..Ub1r..lo en.tlr.e 

lo& ga.J.to .i 11.ea.Cel !! lo& plr.eMpueJ.tadoJ. 

109 

El pun.to de eq1r..iUb1r..lo eJ el v~1r..t.lce e11 el que Je 

ju11.ta.11 lo& gaJ.to.l 1r.ea.leJ !f loJ p1r.eJ1.tpueJ.ta.cloJ; 11.eplr.eJ eit-

.ta.11 ee mamen.to e11 el que 110 exLl.trn va..t.(ac.lo11eJ en d.ieho 

1r.ub1r.o, eJ dec.ilr., q11.e loJ gaJ.toJ .tealeJ J011 .(gua.leJ que 

loJ plr.e.!U/Jll.eJ.ta.doJ. 

LoJ OBJETIVOS de d.icho p11.11.to. de equ.ll.tbJr..io Jon: 

a) Vete.t111.l11a.1r. en qu~ momento, loJ ga.J.to.i 1r.ea.leJ !! 

loJ plr.eJupueJ.tado! 1011 .iguale¡; no exü.te va1r..iac.i611. 

b) Po1r. med.io de l.l Je puede medü la eó.ic.ienc.ia 

del plr.eJ upue1.to e .lgualm en.te co 1t.t1r.o Ca.Jr. la co 116 wnac.lón de 

c.i61r.aJ p1r.ede.te.t111.i11ada.J, med.la.11..te la compMac.i611. con laJ 

11.eale1 palr.a 11011.ma.t co1r.1r.ec.ta.men.te Ca.J ejewc.io11e1 y la po

l.(.t.ica de la emp1r.e1a. 

e) El de glr.an .impo1r..ta11c.ia e11 el aniíl.i&.l~, planea-

c.i.611 1f con.tll.ol de lo1 1r.e1ul.tadoJ de un negoc.lo. 

Un 6a.c.t01r. ·de.telr.m.inan.te del pun.to de eq11.U.lb1r..io eJ 

el de loJ da.to! 11.ea.leJ 1f p1r.e1up11.e6.tado1. 

C11.ando el pun.to de equ.lUb1r..to ltct 1.tdo ob.ten.tdo eon 

da.to! p1r.e1upue1.tado1, Je deben el.abo1r.a1r. e1.tado1 compa1r.a..t:f. 

voJ en.tlr.e ~1.to1 y loJ da.to! 1r.eale1, 11.e1ul.ta11do co11 el.Col 
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V<Vúac.lo11eb que debe1td'.1t bometeltb e a e&tud.lo palta de.te1tm.l

na1t el polt qu<!, ya que med.lante ello be pod1ti! haceJt la 

~.oltJtecc.lón Jtebpec.t.lva. 

Como punto 6.lnal be puede dec.l1t que el pun.to de 

equ.l.t.lb1t.lo obten.ido po1t med.to de un pltebupueb.to conb.t.U:u

ye una noJtma a la Que debeltán bUje.taJt&e fo.¡ d.(Jt.(gente~ de 

una empltern, pueb 1tep1tebenta una med.lda de co11.t1tol palta -

ev.t.tM pob.ibl'.e~ p<!Jtd.idab al 11egoc.to. 
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A11exo 2: 

Pa11.a pode11. p11.e6upue6ta11. loa gaa.toa IJ lo911.a11. una 

compa11.ac.l611 co11 loó 11.eaf.eó ea .[11düpenaabf.e hacelt un eat~ 

dio de loa mümoa, palta co11oce1t cutrlca 1011 1tecu11.11.e11te1, -

cuá:lea 6.ljo•, cuátea va"Lútblea, e.te. 11.ea pecto a l.M ve11-

ta.1, lo CtLal 6ac.lUta et p1to11áat.lco de ga&toa en cada una 

de IUI palttea, de ClCllCILáO COI! f.a.l pol.l'.t.lcaa lj pl111te6 6t1-

.tlllL06. 

Loa CONSTANTES 1011 aquefloa gaatoa que pe1tma11ecen 

e..!i.t,f.tic.o.6 e11 bu man.to, en u.n pe1t..í.odo; a. bu. vez be .6ubd.i..-

v.lde11 e11 6.ljoa IJ ILeguladoa: 

a) Gaa.toa cona.ta11te.i 61.Joa: Sott aqueUoa que ae -

e.&ec..tc!a.n 11e.ce.6a.t.i.a.mc.11.tc., ha.ya. o no venta.¿., como &on: Jte.u

.taa, dep1Lecútc.lone.1 y amo11.tJ.:ac.lonea, .lmpueatoa plLed.lalea, 

Q.la11:a6, auetdoa, e.te.. 

Palla log11.a1t p1Leaupueata1Lf.06 a e .toman en cue1tta va-

11..loa aapectoa, e.amo ae mueit1ta en toa a.tgu.tentea c.aaoa: 

Rentaa: Gene1Latmen.te tomamoa como baae e~ po11.cen

.taje de út6lac.ifo aob1Le loa aata.'L.loa mbt.lmoa, o u1t pa11.ce!!_ 

taje poa.lble de aume11.to en el plLeC:J.o del d6lM, Hgú:1t aea 

et caao que a e eat.lpute en el contlLa.to. 

Vep1teci.ac.lone6 y AmolL.ti.zaci.onea: Se p1Leaupuea.ta1t_ 

.tomando la .ta6a óüc.al. a.in útc.lu.l.'L 1Levaluac.J.onea de loa -

ac.t.lvoó. 

Suetdoó: Apl.lcando un pa11.c.rn.taje ea.tJ.mado de út·· 
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Gaatoa conatan.tea 1Leguladoa o ieml6l}oa: San lo• 

que • e en ectt!an baja un can.t.wl d,i,tec Uva. de acuelLdo COll 

taa pol.CLlcaa de vw.ta, como ion: Public.ldad, p1Lopa9a11da, 

ho110.ta1L.laa, g1La.tl6lcae.la11ea, auetdoa a 61L11c.lonM.lu-i lj pe'!:_ 

aunal de la• 06lcl11aa, 1Lepa1taclo11e& u man.tenlmlento, etc. 

Ejempto: 

P1Lopaga11da u publ.lcldad: Se aplica un po1teen.taje 

•lm.lla1t (baaado) al de la• venta• eape!Ladaa, ya que ea.ta

mo• .tila.tanda de un 6ac.to4 que 1tepe1tcu.te düec.tame11te en -

laa ven.ta•. 

C.téd.l.toa .lncob1tablea: Se p11.e&upuea.ta en baae al -

pa11.centaje 11.etae.io11ado co11 ta• veiitaa a c1téd,i,ta pJte.rnpue~ 

tadaa. 

b) Va!Llabtea: Son aqueltoa gaatoa que aumentan 

d.lam.lnuyeu, a eg1llt a ea el Jtltma apeJtado ca11 taa ven.t,ia, ca 

mo ao11 ma.teJt.late.¡ lj aalaJt.loa d.lJtec.toa, tuz lj 6ueJtza, com{ 

a.tone• aob1Le ventaa, empaque•, e.te. 

La de.p1Lec.lael6n puede a M va1t.lable cuando a e cate u 

ea en baae a laa un.ldadea pJtoduc.Ldaa lguatmen.te, ta publ.f 

c.ldad y ea pJtapaganda pueden aeJt vaJt.lablea o cona.tan.tea, -

aegitn .iea et caao. 
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ContAoL del Puttto de EqulLlb1tlo. 

No el po1lble acep.taA que u11 pAe&upuc&.to &e AeaL.l

ce llll que IUAja. algu11a va1t.lacl6n Clt 1te.tac.[61t COll tol 1Le-

1ultado1 1tcaLe1, puea poA muy clac.to que &ea, tto 1e debe 

oLvldaiL que eatá baaado en e1.t.l111ac.lo11e1 y p1ton61.t.ico1 que 

de11 LugaA a d.i1cncpa11cla1. 

Cua11clo .ae .tlc11e u11 buen con.tAol, la1 dl 0enencla1 -

que 1te.iuR..ta11 1011 de poco mo11.to e .impon.ta.11c.ia, peAo 1.icm-

pne ea 1tecome11dable a11aR..l:aitla1, /taita cnco11.t1ta1L la1 -

catt1a1 que la• 01tlgl11a1to11. 
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PaJta La Jteat.üac..l61t de un plteaupueJ.to ea 11ec.e•a1t.to 

c.on.talt c.011 .ln601tmac..l61t c.01t1tec..ta, &u6.lc.ten.te tJ opoit.tuna, -

tJa que no puede pen&a1t•e en P1teaupue&.ta1t a paJt.t.lit de .t11--

601tmac..i.611 a.tJtaaada o co1t1te&pond.ten.te a peJt.lodo& dema&.lado 

a11.te1t.lo1tea. 

S.lendo que el plte&u)Jtte.J:to e• Fleüúf.e (en cuan.to -

al peit.lodo de &u duJtaciGn y ctaboJtaci6n) &e puede eteg.i.lt_ 

ee pe1t.lodo anua.e peJto 61tacc.lon1fodolo en e&.t.lmae.lone• men

&l!alei. 

En ta pla11eac.lún a faitg o plazo el pe1t.lodo 110Jtmal-

me11.te Je ex.t.lende a ea 6 01tmrd'.ac.lú11 de p1to91tamaa qu.lnce1w.

le• que peJtm.l.ta1t fioJtmaJtJc una .ldea gene.me a la• pitoyec-

c..lone• y .te11denc.laJ de la negoclaclún paita el 6u.tu1to; 1t&

pec.to que en la ac.tual.l:ac.l611 e& caa.l .lmpo&.lble de etabo

"ª" deb.i.do a que el l .N. P. C, 110 .t.lene u11a .tendeuc.la eJ.ta

bLe, poit to que la• c.l6JtaJ 1teg.i..J.t1tadaa en e.J.te .t.i.po de -

plteaupuea.toJ no .t.le11e11 con6.i.ab.i.Lldad. 

En baae a e.J.ta pitoblemtf.t.lca pud.lmo& e&cla1teceJt que 

La .i.mp0Jt.ta11c.la de u:t.U.l;:aJt como he1t1tam.len:ta e11 la elabo--

1tac.l611 de lo• plteJupueJ.toa La• compu.tadoJtaa, ya que a&.l -

la .l11601tmac.l61t e& m.ta con6.i.able y loa iteauUado• &e ob.t.i.e 

nen e11 meito& .tiempo. 

E11 cua11.to a la ea.t1tuc:tu1ta de e Sú.tema P1teaupuea.tal 

debe aelt a.i.m.llait a.l'. de Sú.tema de l1t60Jtmac.l611 6.i.11anc.le1ta, 

ya que ae pJte.tende, paJta &u pJtoce&am.i.e11.to e11 la compu.tadp_ 

"ª el mümo 11.lvel de de.talle que el de loa 1te• ultadoa Jte~ 

lea de lo• .ln6 Mm ea. E• mulj únpoJt.tan.te la aaa.l6.lcac.l611_ 

de loa elemen.toa de la .ln 6 0Jtmac..ló11 del a ü.tema p1teJ upue& -

.tal y del óú1a12c..le1t~ ya que u11 a.rd:lüü e6ec.t.lvo depende_ 

de la c.apac.ldad co11 que •e v.i.1tcula11 en.tite •.l d.lcha& .ln- -
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Pa4 lo tanto uno de loa p4incLpo.le~ objctlvoa de -

loa p4eaupueataa ea el 6ac.ll.lta4 el p4an6at.i.ca de gMtM_ 

en cada u110. de aua po.4tea, de o.cuc4do can lo.~ pal.f.Cico.a ~ 

pla11ea 6 u.tuMa . 
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