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.f'ROl.OliO 

: ., ' .. 

PrC''SC'ntO a có.ntfr;,,·.,c1-ci.n·m-t:-:1~=!1s ... rofts1on.1l·,-· tt.s.ts quC' d 

pe1olr de 11ue ~ate-rt.1lm~~·tC' ·~~-~bo·~-~~··~¡:,ran __ t.~· .l,~s. _7~o )'_ Avo' 1.;mC'stre15, 

«'MPC'?.e a tdear· :d~_:sde_--:·:e·l:~_1:~.ro_~;::~F_u·e_.,'~-n·t:.~~_:e-es:~~;',ª.~~-~ _me_~·:d_t _cuenta 1111e 

: : , . ~: :·:: ·,:~~~t:1iii.~~;:~~~t~~~J~i~,;~i~4~;~:1~~f~n~· :r~;; ~. :º.: "::: 
se. re l ac 1 cina· .·con . !SU ~pr6J 1 mo /T:~' a·~.l a ; maner a, __ ;com·o ·,uno.::1.:se \

0

'..f-~se~vUe l ve 

, P.r o t ~ ·s.:1-_~::~ ~),-~~~~t~:~f ,f~0J~~~~t~;~¡5~;¡.¡~f@f~.-~~;~~:-~z]i1~~~:;3::~'. e::': e on·oc e! Es 
ne ce ta r 1 o·: ... darla e a¡ Cóñoc er",:-'.:"J::es'1t mpor·t an te;-:-_t r,;abrJ en do e l.'mt-~Os P<lra 

º"· .. ·~ fr!,"'~ltW~t*1~@;1¡l'~, i;{f~ . . '.~,~;fi;~.~,~ . .. . . 
· · · As t mt s_mo~ ;:~lcomo:,r,t ba·::P.as .. ndo ~-• l3.t_fempo},en?!;l a··:·lint vers t dad,- p1Jde-

·. ·: _ ~·. ,:- :. :: .:·-.-.,-.. ;íc:f~' s=;·~-~·'"•''··_i;:;'."p--;:·c:-'';:z;~:.:<(.;'.<'''-';-: ¿ ·'.' .... ~-;~'.;~~ f-'(~'-'\,\'. ·.:.:: : .. :',,:_.'.,< ,:, ;-- . .. : . 
pe- re f bi,r., l_a >~!"-ª" ·.l'IJ~ep.it~c.t.~':'!.'.~11u~.\~O~'!'~'.i -~~P1G.OGtl.~~'.,t.!_n_!_m~~·r;.--;.·y«·_e"s to ·no 

::~::;::;:n~º1~\~f ~:~l~t~iv;~!~lt~1}1i~!.~t~f J,~~~i!'.~~~1·1 ·;:::::: · 
riro festona_ l rs ~·~e l-_~de s."r r_o l,to·_~.hum.Jno~:li". s !P-ide J _a.r}~t..'.rirep11r,_ar.nos :· ·. cOmQ·:-·. 

"' •n ."~; ·.·~~·•s·:~~H&~~~~~;~.~~~!1~f ~~~~l21~~~;~~~~~1~;;J,~~~ 1f ,H ~ •. ~·'0 
dup l_1 e al1_o~· .".-y·: • ;. -~ heniói~-ric i bJ do~t3nto/~ 11Ue" t e-nt>llÍo·,';t 'a 'ob l t g~c 1 on de. 

d ~ r t ·•n to• '•:.:"·:,; ; : ;) ):{¡)~~:~?:i5~~~~~~1; ;l~:~.;~~~\~( ~ ::x: ; , . 
'1.-s Í ¡, " me,"'-.!SUl"g t ó ~,-,et >.J 1 n terl s ,- por.··,hllc er¡. algo ::,por .. _-,/ i mpu l s nr· ., 

:::~:::~: · ::::::·;::·;·,:·:{:}~;:~·~1ff!i~:~0:"r::):~;fü~:-~/lZr,:•'.•0:·::n ·:: 
-; ... ~~~,:;~.'~.~~-~'.~:,r:· .. · i~~~~Lsa; , . 

.. ::;: 



. . . . .; 

. . . 
acttvtd.lti _,rtt-.l L te t>nc t ,,~-º .. "~·- P\"ri~ g.ogf ~·::to:;;: ~- l·: ~~b t t~ .. ~rg.lnt z~ct ona l." 

'1Ctu.ilcit 

~s tO -;~"ª :u~:::~--:~·;·~-l~n ~;~-r;_'.·u·n : __ ª.~°.·Y~¿_·.~:~"-ª_'-~~".;~ ~;j~ · uno . de tu:1 

1 u tura~ pcd ª'lº'Jº~é~,'.~ .'.~~-~ L_ll~f'.~~!l_,_'.a:_":;.:1br1 ~;/ ... _(á_: .' ~,r.cch~ 

" ~,, .. '! ,;!, -, 1'i:' •' ~:\;--..-_-;._·:~·--:-' ·:---

. qll• . h·an .,_ '"con_,t,i-'t but'rto.::·';:"e.n·.:'.":111f~,_>;:1_º .. r111ac:1. __ ós_;' .. :_.\,;',;ra_ º>_sea __ :~:·"';_' ~.'1 re'c t'a . o 

1 nd~ rcC t OJmc~·t'c;~. ~ '_'·~·~r(J.-,Q~C'..de-~-~~~-~' _'~~,i:~~;,_;~·~~~T~~:;-~~~:'.~.d~·:~-~,'l;.:c,~;~~:~ ~-d~ ·vn · 
,,'.· ,, ... , .· . 

Pc'ci.,IJO!J 1 0 Y·_ ·a:s-t .. en.I ren ~.lrnic -Q_ ,lus', ro' tos· QUO .d lllP l t Quo -~ l ,._c~ t-·~b_~".°óJC 1 Ón > . 
erl C l dcia-~.r-0 t'·La·:.-·~-~-.,¡.:ui'o. AS i>t lllllb0 I en·· ·c·~~~:- lilJ;;~C';•b·~·;· ~;· .:~·o:'l' ¡·¿·í"t·~:: !IU 

IPO)'O 

qlle', 

en 1111 ~~n·t·f~,~~--P~,.·,;·cc~-~·n:~f~-n~~-como per1o_n-t, ,~~-"--~~~·~~~_p.,,., 
cu:intio · t teoo•1t- eo l .. -~fa eon· 11u-~'_ 9!:.,~~- "Pt-rla.n cl-1eo".'IÍ1t_;-.~. p-~eoda ' .. ~ab t ~,; 

sfJtt~factorlfJmcnto, 

GRACIAS. Espeoro eost• trabajo s\"a ,neo su entt1ra·'·sattsfacctón. 

2 



lNl'ROOUCC ltlN . . 
. . . . . . 

:::::::: ;:::: ;;:;:·~:~~:11i;¡~¡;¡;tK?~J}l[~~¡¡~~!i;1;:;;::: 
se DdQut.cri:n a_··-_trav~s .,~·dc';_una-~for:~ocló_n~_una:<:cduc.Jct_ón•- f_orm:il- Y 

•• '··"~'} t \/.ij~,;~;;]&,~~¡'.~~i~~~Jt~f}~t~;lif t~it~4+~i~~j~Jf i,~~,: ·)' 
L.;··. pe"rson·a: pasa ~-\·?._t~;: gen'er a r-.'.::.:J'_la¡ ma)'or:\P-"!".' _t'e'~!ie LA t.1 t'fl!PO: y:: no 

:·::· ·:::¡:s:1r1~~~li~~t~1i¡:mr~k' 
unol ·e olp_.>c t t'at 1 ó!l • _.jru)_t.,1 :v:a_r-_:{a l}.?."'.P_L~~~-?;'p_o~.~-~--Qu_~i~F~-~-t,b'~.;:~c11~t,GS:t.~~111oc t 6n 

•• ·- :;· -' • ·, ,-_- :--'"' • ·.~" ·-; ! '.Í~ -:~~e,;, ""'Cl}r.~.f"J•\~i 1{~-:~~-t~~~~-nJ.-;1.~.;!-fh: .;::"T.;_:;::'l:.~~'-'.'."-"·'·. "· 
con un sentido· de ·ro:spons.:1bl l1dod-·y~uno~cllD.JC1d.ld~do-~dcc1:s16n~".';para .· 

::::::::::,,::-.:'l1:r~¡1¡1f tt:1111;,¡;:t:: 
!:'. l · l. te ene t'o'ltto en. !'.tdllQ!)Q ta é·'es t •;--c·apac" t,t ado ~ pitra \_llevar' '.;·-_,.·éa'b~ .,._·, 

. : : : .. : :::·~: :;:~ ;; .. :;:·}t~,~·/;;~r~~f ,r~;::;:{:~\j~i~~~~:~)~if i ·:: ·· : : · 
conoce· la _c,,pactd<'lrl;,QUl!'_.;-~ten_e.iel Ltc.·-en,~e·ri-aQ'ogfa-p.Íir-.1.actu."lr en la 

crnprc:i a~ · por' cS t~· mt,~mo·<~~i- .-~-~--~:\~ . .--~~~,i·~:d-.1d() '¡¡ú· t :¡·, f~·,;t-~S. -~¡;'~~--~u·~·; ~-;IJ~~ 
de· oc tu;,, 16n-. 

' 



lis nl"Ct"sarfo hact"r algo par., fm~ulsar·_:la .acttvfdad en ta 

empresa; y es prect samente es_tn lo ,que ~se pr~t!nde hacl"r á trav6s di!" 
" 



'noctrtna.soctal Católiia~ •ntr•t•~ando· con tas nptnton~s de algonn~ 

au tortos iluto· · s'eo r•·l~·c;1 ;.,~·;;¡-~ ·'. é~~.- ~s t ~- :.~n-f OritJ~. 

';1eí\·~ l'~b'a~.:;: t·a··:·:. iP l 1 e:. ~.e 1· 6n • d• 
':,-::,'."·_''" -__ ,,-:·; ... •O 

•'•':-, 

. :;..·. 

' 



c.uc::t1on'1r1os. 

Tr11s anall.?ar· to,s tlato!I: ·,e ·_ht10 Prt.i.tor~mtonteo un an.\lfs1, 

cuJntlt1o1tlvo. trcoutdo por. Lin~·= ... 1·~·-t.ororc_t,.1c-lón·:cu<1llt'1tlvo1 por 

Pf' C\IU·~ t<J. / ·: dt'~O¿~~-:C d~\ t l·o~~-~:·. ~ (·~:~~-.:·:·~~'. ~;~~~·~-¡;·· .. do:_: o11l·~ l.1sfS-S1nt~:J1 :1, 

. . . ' -,_ )_ .. ;·~;,:.-· _,,. - ' - ' . - - .\'•' .. '' -- "' - - '" ' 
so h 1 e 1 o ro1l e onc Lus1 oriés : oar.J. po!J<l'I";: d'1r·,_uno1:: proouc>s t.,~ 

· ::::; ::::¡;¡¡¡~!il~,l~~JI1íll~¡¡;~.}',.::·; :: 
d l r 1!J1 Cfo. ·_ ,- so'.:T Cff 9Ci'IO·'.·un:_,Jo l le-to111 ;)'a _.-quol- os to:· oorm 1 te. ~·cu1110 l t r. con·, el 

. . ... ~ -1." .. )::'·~·:"'1.\Y~·:;~~·t;",";=:~;'.'.'!~?~·:~li~"o\·_~,,~~o;-~~~('i';~~!._.o,r::¡;i,::/;~.-:-:.'.! ,· ·- ... · . -' . 
propós f to·:· rfto ; ta t nvtos t t gac fon - '-~ 11uc ha .. t nf1>r•ac t ón. ~·n:'.'~:oc-o~_.· ti e111pÓ. a 

t ;.11.v# S :· --~~~.- ~:;:~ ~!.¡<;·;"i~,~~;~-a·c:i 6ii~;i s~~!?p'~:~-~~:\~:-~-~';:';~~:;,·~;~ ·.:¡: ~-R-~'í:~r.\-C 10N l\I. 

~H.,Rt::Sl\H 1 o . Hl::X 1 Cl\NO (' ~~-~·Á ~ti ,·,;¡-~LJL,$',\·R·.-LA .-.:~CT l V l P,AD F.l.: ,..CPAGOGCl EN ril 

l\Hl:H 1·0· UH"GAN~ÍA.Cf .. ONAI~··; --~.·: . '' .• ~'-:-,.;·'.;,:. ,'.; ·'.··· .· .. -,:; 

• 



PRIMERA PARTE : 

INVESTIGACION 

DOCUMENTAL 



t:API llJl.O 

t:l PtpllGOGO 1-1NOf'F.SJONA!. pl:il OfiSAHNOLl.O llU"l\NO 

A lo l ............... ;~~~;i:;¡~ .. dno.lb• d• UO• "'º"' 
pre e 1 sa' y: concré't11 --.l-l'.·:·L·t·t·:··I.r~--~·~?~-id~:!l·;;~:.-,·.~·:, i ): .. so·~ h.ib la acerca de uu 

· orcPllrac 1 ón . y <io·,~-~-~\ ~:.;·-~ '».'.··3·~··; '.·,~~~-~'.(~-;~~~-~~~;;~-~-~~-c1·d~-d- do ac tuac1 ón ~·n 

lo• di 'º""'.·.: .. »·".'.'Y·L;_:;,·:1:~~~ff~li~~~;~;~;·iL;;;: · ..... . 
.,r, m~r.1m·t'nt~': 0.'$t> ::é-~P l 1 e a· .. _ ta:. b~·s•·-:·dt' ( ··11ed~go;'a1 11t'. es tal> lec en 

e r 1 tt>rl O!J ·~ i~-~;~~':\{~.~:i~-~~J·d;:-{f!1};J~~~~;t~).\l~i/~"~W;'~~~Y~;>: ~·~~~- -~·l!;~-1·0·~: s~-~re 
· _. ·> 1·.- <';',:':::::'-'.~-,~~-::.:;·:~:r;-,.~:.~;·~::i;'..'.;··:t.:?1'~;';;·;¡;:,_,.~:_;o;;._,;'J:·:::~·-i.::e:·~-~- ·<:;·· · .. ,-. __ .. ', 

los cu.l lci:-;iiar_ t 1 rb ~e l~:dc:sorro llci :'iJo'¡ cS't.l <"tcs1 s··,'-«. '- prl ne 1 pa lm'on te · · di.' . 

::::.·;::?:;la¡~111r~~~!~fü~!!!i~:;.:: .. :::: 
C'SPC't t t 1 t.lmt:nt e :{.:·a:· t;, /-p'r e no rae 16nJ ·.de, '.:1cu"crdo' ·~r-\ lo ~:--L 1 cene to tura en 

t .,,..; ¡,-!, ;.__'.'.r;' ··":-,,_ .,,y__ __, ,' .. :-;;,.--
P~d~OOQl .:1 cn·l.l·Un1vorat~.ld··p.;1n.)mcrtcan.i: . ' .,,, · .. ' .. ,. ~-~· 

-· -,.· 
rt''atizar· de atcfc!on; pri••ra••nt• 

trfPnt1 tfc~n ·~-~.--.-~ •• ~os, O A11bt tos )' d•spu•s se no•bran .. ct1v1dadc>I 

.. 
o 

functonf"'S coiicretas tn'las que f"l t>l pedagoQo pued• fungir ca1110 t.1L. 



l, 1 Pt: Pl\GOG 11\ C1ENCll\ Pt: ll\ l\CflV(Pl\P ESP~CIFl~l\MENJ~ HUMl\NI\ 

l\l halJl.Jr, rlt'ft'nc1t'r )" opinar_ lo Qllt' ·t>• .un ptoc1agogo. t'!'I 

ntoct'•arto ~cl~ra~ t>l conctopto rlt' Pt'c1~gogta. )"a QUt' t'!'lt,. va a St'r ta 

b:i:se de lll 1unclón_ y tor111act_ón del -~ed11uou~.· ·-~ < .~ .' .-· ' 
De a cu~rrlo -al . s t gnt f f cad~- ·e t't mo lóVt c~----li.~ ·,-L·a- ip:~,{-~-~~-:~ .• ~ p~d .. gogf a 

- . ':.:.;·· 

:11~n1 f t c.i ·. • cOnijucct ón. _d~· :--" ~ ñ~:s; ·~-'.;:;'. __ -;_~;~,,\~:-'.i}:,~~;;~1~-~~~};~·~·th~~~;~¿.-~~~c (~--·- · E:s Por· 
e:sto que al e~cuchar ·o 11enclon.Jr;'. t':..'.~,.·iuli.Jb-r.JL•,Pe.Ja;ool.J,' · :1e. la 

r~ t.Jc 1 º"" d~ ~-e~ -t;~e~,~~- ,':con : .-,~-~-.C~~,~~~'Lf~:~~~~;~~~;~;;~~~-~·\~:~:~-~·-. ~ -j .,'~di~ · de 

· : ~ ~ :·: :: : : ·.~.: ~:~ .::::;::--:~r:~_·,~1,YÍi~?1~liliif ~~~,:if it~· '.º" ... 
Pt>ro ;_' t' l ·,1 gn t f 1 carlo:',rlt'}:·pedagog f a:Oha ;\tt'nt rlo -tun;·c111mbt o .:st'~~-1 ~ l 

QU e le . ~i-~ ,:~~n-;;; ~ ;~'~7~'b{?,~¡~~1%~%;f f'~ij~~yÉ;~1ti!J:tw~:g~;~~{[f~~-;--ij·:f-~-;\ ~:C·~·~:~:~U 1 ~ --

'.~~'.;.~;~:li~lill,11t~l~ij~ ¡;:~ 
, p-~;·i·1·-d~: ·.-la:> s t!Jut en ti:~ def t n 1e1 ón ·~,di: ;'.Vt e tor• Garc fa <· Hoz :,; : .',.·_Yc1ene1 a 
.. ·;' _· ,-:->·. ;:-.,r_ ,:, .. _-:\'·~i·J~."i'.'j,;IJ,;'{¡¡'.··:~.~~-¡~f.";¡;~A!S};c'¿;~r-:\f{.' ... ·,:c,~ • ·-!-'.;: ,:>:,;·~<i/;-; :}·;'~_ . .'-.' . :: • 
· rec tor.:i ~-' dC:::.ft'4"• educ .Je· 1 ón"t d l1_tter-Y1e1 o :"ci~;~:'L·os .:,- 1 de-a les., hu1131\0':1"< 2>. 
"L•s )_--1-~~-~~'.y~·:~-¡-/~,~~-;-~·-.'.i~·~-~-~-~~~·;;· ca•po .-a~únt"an.· a ·;{~:.~~-l'~;.~~~-1·6~ .. dto .l• 

-~~'úé"a~1·Ó~ :~--~--;:/;;/-: f ."::,;:-d:~'.~:{~~~-, .t'~~~'~ ·.de ··.los. nor•as ·que han de 

"~~-.-; :~(;:,' ;~-, -t~, >'.-.'';-.::-
·.;.,•-

·:,. 
56. . .•/ ' .. .- . ' ' 

e 2): ~-n1~r<. t'rl: ~ b·i-~~..; 

• 



rltrtgtrla"Cl). Y •s--dt> t>st11_m~neor~_quc> cl.!lstc.111en.te se:'h11 tom.;rlo a 

l.J PcdaQoo,. t ª· como e·' CnCf.1 ,.,. .:.:Ir t'ci ·-de: ;\'.,. ~:~-:u~~c ., o'rl ~-;'., .. 

SI •o• con• I •• ;. •''L>••ooou¡~~,; ••• , uno; ci cn;1'0 huoon•. \ •• 

::::;:.if il~¡~¡J~i¡lf tilz~~íi~f !f ~¡,:;;;:::. 
l1 brt> -. -~'< ~ > ,•,;,,!:: l~\'· es turU o:, rl•'' la :-perlagogt a <.seo ,;r•• l 1 za<;·¡ 11edt ante ,. t· 

' ' . "'.,~-/~'\. - '~~·;.,y;,:¡.~(5.!Jj:~~~::'~o}.~.;:.,,t;oJ/<!-Wr·l'"f-Y:.''f;1.·:lifr5~l{'~'--1' '~;~;: c~r·::, .," 
crstu1Uo del·' he-cho, cduc.,ttvo,~cnstc;tlctncique<Volboc;:ir!fcf.to1nto .:il 

. . _ ,_ , ·~,!i .(·,~- " 1~,l;"kVi:!~~~~{;-!;,!,;'J.i:l;;,fü,.fl4°~4":'f~f~'1'<.:..'";.';t;-ei.,,·""~'--,'; , 
pcr f ce e 1 ona111 en to, t nte Lc:c tU.J l"-..como ~ª 1. .vol 1 t t va. '(.. },<. · "":"":,;' ~,,., ~ • 

. t , , ,. ?-\i¡;::• ":';}:-~-''" ~:t~_,"f <-J.,:.!->¡·:l~.ii'5,~'~¡;'¡¡-(¡, ._~;-,~;...,;"..(,. -; r/ ~~' '' 
.. _ ,'~· ~.J\·1.:~*r_:,fJ:·s~'-'i:-~:t.~1'~~~~~;;;;;.J~;~t~~~~·~f-,:~~:1~-:;~<·:;~ ", ·: ·· 

Comu'!111o~t~,)'. .s~,¡t~111:!-~.edo,'~ .. ~'.lf ~;,c.~~o)~ J '1~~1,1110;·,~º~ 1 ~,~ ~','~-~ ~:s- de ,. l·~· 
• ' \ ~' t,,k;í ·~'.l ·."->A',t7 '-.};'""L'-~*l~¡'h \~~(·'·~)~/41í'>,f.;c"li~~·';'·~'f1~~1: .. - ,,.\ ¡ "<..>'" ); F - :.," 

educ Jet 6n .-: pero:ce:s to;".so lo~.hJce\do.¡;es to:;.un,·.C f ene! .1.~_do~~con f luenc t,, •. lo:· 
•' - ' •" --· • ;· - ,- 1 -,•;- ~· ·:;;•,:·•;;¡•::;:•'1•,:;;,\;~,.:'~lj-~;~"ti<'..::~ "-'~·;'!-~' ~;.,-~ -\ 0 '' ~ ,¡ ,' - ' , 

rll v t:de' :' Y ... -rfa .: p1 1! ·~-~un~:;c!n t1 '!c~rf,~~-··:,r.!~d~.c.c l ci~\s111_0,~,'1üe,<. l" ~\·pr1 van 'de_· 
.. ,.,._~-','{{:_: ---11.-il'"«''~.'·'}.1·.;.~11.,1~w.tJ~~t·';;t~r.<;1..-~~:>Xt.~~~,'-l\f}', í;'..~....-($',y:•<.:~~i:. -"J }1,). • , • 

u'ót ""· .. ~. Y_ 1 > n~ ~ P_!.~,~~ ~ .. ~~:;~~:..;+~~~:!'.~-~!;11~;~-~.~~~c ~M:{~-k~~~.~f,~ .. ~r~~!~;!~.:~ ~?~'!.~ .· .. ~~b~ 
s~r L',i ;- r~a U dad -::~due_lt t1 va ~.s :-una. 1 una~ qu~··en~ ,.,s~rlt f~ren t•s ·iPltr te• :· 

'·. -~~·.' -. _;;;.:.~ ;;:,.'.to!ií'~,":{:f..:_:.:.t:~·~,~i~!:;~'~,'\f:,lfi}~\~;;·;~~~:;}fa;;:¡2':: r.-;if:1~f.'ii>;_ft,_1;t.1J..:,;'~8fi~·;H:'.:'J:\'-~,.~ ·~:·, · .. .' .: 
va·. 11 ; actuar ,·,.:co.nfor•e ;¡.,a-,,. .. l11s···(;' n•C•s 1 rlade s ;'¡{ d_e ~··•ttuc 11.c.16n. ~_.en'· lD!I ·~· 

d 1 , o r e ;1\:~: ,<- ~;~1· í'~~~ ;;:~~,~~:-~~~;It~~~:~~~-~:~,~~ ~:~;;i:::;~:;~1'{t~~~~z~t=~~l~1'~;~~~zt~·'.t.::::·.;: 
. -.~. 'i; :;' · .. ~. 5/;-·, ',:y;~l-~f~~:/.'.:.::1:1~iT:~~·?(~}~~lli:~:~~i~f3Jtó;1;~ti~~::~1;~t ·~\º~~'-,:'· .. :' 

'o•n'~t;~--.-· dé-\ l~·· realtda_l1 educ.at1v•~.:-_:·~;_la,'p•dagogta··.v• :'a"!s.~rvir- d~ 
la oducOc 1 ·6~ ~n·.~'.' ~ 1.' ·~é~·;~·~~r-{~~-~~:~,~~'.i~'./{ri;~·~:~~,'f~~'~-'(~:-~~\}i¡~r~ : ·: ~·~~-41C 1 dJd,etJ 

., .. ,_. ·."-:,-,;··;': ;•·'. _ · :!~::. ·.!:~:. ;;".¡>;:·t·>\'.i;,::::.J:Tf::' ' 
esriec1flca111e'nt•:-hu•ana!ii ::·:1ntetlg~ncta-'.y~voLUntarl~'·: · ,'..~ 

,' ' . . . ' ,'.,.:. ; . '·, _-., ' , .. ~-''• r.~-/ -:. <:· ~ ';' .'' ;_ .'. _.:-:~,.--· 

l::"s rior •sto Q•H~ _' la" p'e'ttauOot :.-··é'n·c·u.ñt' r8. sU prop to 
·_-: .. --- '_. - ; ' -, ':-.';·.;·' :· .-.,_ .. ·,,-." .. ~, -'·.-, ·"'. 

lu91r·-.rlond•, ••I sta un:: hO~br• .. · pu•• 
. :· :.· . '"·';:; :: 

<~> GF.H. 1n~o ta. pg. t44 

(4) ~l.t~Go. Marta. or. ctt •• pg, ~8 

• 

Ca•po •• .. 



Sif'mpi-e--· Pf'rfect1ble •. E·n·. estn. seo. piJt'_r:lf' afirmar, la. otra ltmlt.Jnt~ 

at1mol6;1ca c~n la que~car;a,,ia 'pe-r:lagogl~ ;- la per:lagngfa al actuar 
• .. "¡'/ ·-·_, .. :::~.:,,-,·-.\.-:_-_.~-.-;·--,;_:._ . .;_._.-.. __ , __ :-:><•' ',' .. :·._·::-, ·· ... •' • 

r:le-nt ro· r:le .. ; la - real 1r1ar:1·:·ed11cát1 va.\'"... no·.· puerh•¿ concer:ler ·a t" e-duc a·r:lor el 

POdf' r, ', ~b~~c;~U-~~:=-::! .. ;.~~~i;;:,~~~-~:··~~:::~Sl:):·::~.:i.<7;~-~t·f~-:~,-~ '::~-},~ ·l;·::·. ;i per.·f¡,cc ton amt.en to 

1ntene1 on.'.1 l.~:- La '< pcdaoo'J1.::i.:11unc4·:.fllUCs tr .::i ~- tendcnc 1 as .,P-ll te rn~ l I :s t a:i; 
• __ :. ~. - '::: 11.~::r:.''7_.-,,_~·.:~? .. ~:'/::.-;:'< .. ':>.~t~·:' ,;_y:-;,·-~",:-'~·-;.·:.:::· ,'e".·~· ..... 

P•fa . .-qup ,_esta.- se,-,_l_lev·e:'o.a ::_c11bo [r_e-qu1_e_re_::11u_e :. la_ pf'r'lona mt sma · qut era 

... '";'.~;:;~:~llf ~~¡iJf~~;~;~.:: ::::. ·::: ··:.:::. 
de ;d1sp~_s1c1~-~~ ... ~-):,~u-~'.J_.~,:!vas. p.::ir.:i-actuar Y Que tiene cumo 

obJctO:-d';';·~'~tUd.1'0'.·i.4~·rc-.3lfd.id cduc.1t1v.l 1t1t:1m.:a en cu.:anto .,_ tiu 
. ·. "·.;,:"¡".·'.-:~:::!:i;:·:,'~':.,i~:¡;.,-~;_<i-~)." . '· . 

detecc16n~\Pl.1ncact611;-.,pltcac16n y· evaluación. . .. . -',-, .• 

Out:d.1 e:1t:ab·l~~·~.-;~.o--·_:~-t~:~h-~i'c-·~·to-,'de Pcrdo9oof.:1 :sobro al CU.Jl vcrs.:irl _el 

rc:ito da.· lo oC-é:SentO: ·t·Cs'1'S-. 

,•·.· 

Z.l LA FORM~CION ~~~ PEDAGOGO 

s·e .· 'labe-; que l~ Pf'r:l,,gQgf11 es la ctencta de la realtdar:I 

educ11ttva.· peoro ?ou1en llf'V• a l• prlcttca l• rejlitactón del hecho 

cidÜÍ:Ót(~o? EL PEOAGOGO. 

10 



''fl conocfmtento. perldg~gfco se'ob~tene estudf~ndn perJegogfa y. 

no h.,y otro cAmtno para.edQufrfrlo"C5). _·Acerca· rlel conocfmfento 

pprl.1góg1 co st sue t_tn. ~a·c:tr. d.º.':._ .... ~f riil.11c.'t_onP~.: __ : ,.;.,.:_ ">.>> · :/;~ .. : 
1, P .. r .. "'"·~e··>·.· l~ -~i"~-~~-~:~t'~:-~~~t·-~·::_~~~·-~~;-: is~~~;~~º :ea~¡,,¡,-~ 

' ~ ,_,.'>:.:""-;_~~·;;,:-.-~~._- ... ;':• 
l. 1:. t. conoc f mf en to .. ,. 'f!erl.,góof, co,~.~ . s • ~ .ob_t_f ene., .. ~,.·; a:·::: -t~·aVls rle l. 

•u todf e•• t 

1 'ºº; ;; ; ;t~~)Jd;f4;;~;~:;"~¡;['.2,\iB~~\;~\!(¡f~~:;~]i§~:~JiZ~i•'i~; ·\ •·> · 
Ahor 11 · b1 erl ~ :-. _es 1·~:·c_f tor'_t "~',:,' _Q

01JP ·riar·a·:~·la';',i'!,'adqufs t c"thn i:~!·e.t :if_conoc f mt en to 
,:· .. _:•.::;:;.;~(:r:-:·~.,•1ér:t/~·~.;;;lf'.~~¡_;;::::i,.}t;-~~:>;r;.J,,.t~ti'.i't·t~y.~:"11í:~t'?;it:~s-:?f; . .<,;-~':: ,;-.- -'·'· '. _ • ·_ --:-: -

Pod.l!Jóa I co ;·os'. ncc os.lr.1 o l-i:o l ':!:iCn t t do'¿ com6n;~-o; poro;r:· no J;'i- b.ls t4 :<; t' tu 

::::::: :; •• ::frf ~~"~t~~~J¡t}~l~ii~;::~~~~~j}~i~·;~;··''"····· 
El conoc f 111f •n t o:'~'perl.,gógt co.'¡<,_se_;-·p1Jede·.:::arlqut r t r:.; ,lt _::;:;_travl s .'¡~el 

:: :~:::·::•·.::~;~~;t1~Jt;ll~t~t~~~]JJtf }<~~~HI~~:f ¡}~(~;;1]··;tif~·,·;·· ... ,. 
La: manera:ll'IA!l.-·a11 .. c11.>r1n;dt'. obtt"ntr: ~L-·concl)ctmfentn· ,P·•~a·v6v.fco 

c:s ,;aort>ndar~.i.~ tici~~~-~~:gf'~_bJJo .. l.l,.dtrt'~~fón no
0 

:solo-~o un· 111ai:.:rtru~ 
en un conoct•lcnto ordenado y oradu~do . 

q11e ·se "•nct•r:re· ·-~ •Jn siste•a~ en c1111l 11• va "desarrollar en un 

conte•to, 

(S) VCl.LAl.PANOO. Josf flfanu•l. Ofd6ctfca d• l• P•d•gogf ... pg.1.' 

(6) ~. o~. Z7 
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,., "formalmentt' 

11na l t t 1 e a por:11•~~.·· ~ f.r•_c_e:·,m_1i· __ éh·n·~:-: __ Pr~b·l~·mas._- -.,~ . ~u-_--f_o_rm:~_.: t·~6r.:1 _Ca." . P• ro 

tambt 6n ot rt'·¿~ >mu~ tia·s. ~~ l~-~- ,-~~.-~-;~·.; :;~;;._ ,~;-·~ :-h-~-s-~,b~'1'i'.t·,:, (: 7·) ,' =:'.- , 

".:_-:> :.-~·· -<·-' ' :::_:·· '"'~:>·.:'~'. :/-; '' :_:,:,,:: .-;~.--:·.' _,, . 

.. et ·~~"-~e·~: ~'.;··;_" .. ~~~\_:-:-~"~'~.f-~.1~~~:.~~-~:.º~~~~\;_-~-i1~-~~t--;r.\!~~:~i,~:~~-f,-~~;-~~_.~;~. :~ __ :.::~ .. ~"- :- -
slstt'matt:arla.~~~~sta~st~tt'matlzact6n~ha~de;:t~mar~en:.~11ent11~~sto1'rins 

~, p~-c ·t ~-;-¡_~:~_i:·'.·~_,_;_._·-.y~~~~-(::.;~~~~~i{~~~~:J"~!Zt:¿¡~~;~~~{J;~t~1li;f ~l;~&~!~i·~~1{&~~~1\'.J<·,: _-
1 • • .. .'·ª : -:·_enseff11n_Z_l'l _'_'.:·.~;,_~e 0;.::.t.a_.~·._. pe~~;o;t_ •.-.. :·· rlebe;::--_ 1er,;::_:co111p l_e t "-.,· y' 
· · . , -·.. _-:'- > ·-~~x, ::,·::-:.~:-~:<'.,'::¡;:\:~C> .. '·;'.~"-~~:;;:_,:._~º:~~~.-.'~~<'-~~':~'X:!A''":-"f.:;.;;$;}~.~,"k~\i-;:;;;t·::,'.;:;;_:·.:::;· e-· 
riropor et on1trla_->; :,;,: .. t_n.c Luy_enrlo.::-.'..la_s \rl.t set p l t nas,t .. decuadits :. 11 l .' _nt 've 1 · y 

· · , ·- -- _ :'.-_:".\ ,:t'·b:·.·:~~:~,_",,<-,-;,_-;,;;::..'.:T)-f:~:'./'_,:nfc-~J;-:.,i".';:~~',J:~;ot;-:,~f>-7tt. '"..:'· . - · -· _ ... 
sobretodo ·con:, l·a~· dt' ti:t b-u·c·t ón'.': rle l'Jtt erapo<'y.,·peso':co'rrt''c tO'.''_. ,_.:::,·_. · . _ 

:::.·:;:3if Jt;;~ll!ítil~~;:;::"::::;,, 
La ···untd&ci '.Se: \locu:'a·.·~a·;,tritY•s<.~'fda~;;~~;to!S,·r-StQutente!S .. 111erltos· (9) 

; ' .· .... ~ ' .. :; :.: . ::.;:>·:i'.,"!'.·:;_2·.~f:.i-:<:,';-~·~,~--'ff:;:-:,1,~1,\}:,·:;~:_<:;~ ,· ' ' -. 
_•una P~tp~ract6n~ororc~lonal.~ 

. :~:· -,:;11~1;1 f ;~f ;~~~?~~,};ª~,"?; ; .. ·.· . 
. La adqUtstct6n::rte:'este~conoc1atento puede llevarse a cabo en 

t re!S ·.nt·_~:; l·¡s··~;:~:/;'.~~¡~~~;;-~~'r:\~i'./;·'.~:~-~-~:-~~h~~:· rle t ne lu1 r l 4s c11r ac ter1st1 cas 

antcrto~_~'cntC· iiiCnctonad.1s~'·.c-11do .uno se planteo fines pori1cUL.1rcs; 
., ·' ·--<-: '•"' . ,_,,. 

< .\ ~~;" 

< 1> i'b 1 d·r .... \·p~~~·~_-'3z·. 
, (8) c~r~· Vll.LAl.PANoO, Jo~• Manuel D111Act1ca tt• la Ped.12oqta p;. 37. 

(9) C-fr. ldt!'m •. 



1.l.J Lo~ Niveles de la FormJclón Ped3U6ulca 

Los nlvelos de' l3 l~rmJclón ped3U6ulca se pueden dividir 3SI 

+olc•cnt3l· 

+profe:JtonO 
. . ' ' 

+sup~r.~Or;· 

L• ln11ft•~-~~ ,,~~ .. -~·''·"e~~-~}·~' ll P~d~gogf a 
~sto" se·,¿:1-.!tfe'r!e··a·~-tii" eri'sl'inia de la pedagogta "ortentada a 

for,.ar 'en' la-,>p~··;:·i·~~,:~·:::un~:~·dtÍpostc16n ·y una c'ln,.cttlad. 'para el 
. ' . ' -. •é>.·~- --

. cJerclcto do-cc"rlt'é'":c"11j')~-/y:;~·:S~a'_;¡·'.nlvc"t- p~tmortÓ- u Prec:icolor. 

~ l _' ob J"e t 1'Vo - d0:-_;:-.·j~;t,~'._:·ht v·o: t' 'es -:'ci l s 1uU1 on-tc: 

~'"~~~, ;'t··~~,-1--6~_\:i;~1 r~' .. '.-~Y':.:~ i ~~-~\e~º.'.- Íh>cé~tc: 
Y como-~l:eJ·~;·i·.1·~·1:~-·/.;~··~.;.;~~·~'.:i_-1ift'p"ftCa·una v1'~16~·;·,o~t~t',: la .·L.te. ·en, 

Educación Prtrrior·l·-~~\··~·~·~-:~,~:~_~/~~-~~-~·~'-·~{-i'~·c; ~: .. "'' -'": .- ··· · 

···-~~e~ ~-.~,~~~-;t~;,f ~:~,:::;~~:5,ef~::~},_;;::~,~~~~~j:~)!~_~:·· ~r;.;.t~:-~,~:~r:- _J~c;·~:~~~ -,; e~ _. 
- +ouontos ·de~ un·: ser y le 1 o.>.3 l t3111cn to· soc 1 al f1oid1,i .:::;}_?:~_'.,_ •. 
. . - . :· ._::;''. .''~·::·. :.-:;:~.~~j;;;~\~f~11~1~~rq;;/~f~.~g!· ,''..:~·::, T\:~~;~·':'._ . . ,:,''._/· ·' · · -· ··: 

Lo. E-ñ-~O-ftj~;z~': Profos1 on• l: dt · l•. Pod3go; 1 • -,:_:,, ,/·, :~:·,..;:·, ~:;;.'.-~.-
E:s to !te · rof1 ere : ~·:;.~-~~:·~~~·~~·;~i~'.:~~~~·:.:;·ti:~t'r~~<:·~;· !Cap~c~I taC t 6n:' par~·· 

, .. ·, ' - · · "---~ ·,-,,'· _.·::,.-·.,;;~·;·,.,:;-:,_, ::".";.·: ;.:•:,(,'--: >' ,. /· ', ·:,·::· .. -_,_.:;·:;: ,·, ": ·_-_.-,-:~._-_:.<\-:: -:1 :; e·_-' .. , "_. · 
l.1 docencfa :.- lo ·adqutsl.cl6n·dol·-_conot1111lent6_ pedau6alco:.a_,:_ntvcl 

untvors.1 tarta~ Es ·l¡~::_· ·que-_:_. c·o·.u-~1110·n-t'~· ".:so l'lairi4:·-,:::·Ll·~,.~~-~·~·.1tü·~3 en 

Ped~UO'll.1 y es vt nivel quo nOs·t-ntortosa-p~~ .. l~·-e.·i.ab~r~c·1·6~._.·de··~st~· 
tesis. 



Oe ,.Cllt'rrlo a ·10 q1I• !lt'i\'11'1 .i~~~ Han1it'\ .v·t lla-lP.inrfo '""su. lfbrQ 

b f d.\ et te a r1t' 1 a Pt'dagogf ñ i . lo-, ob-J'" t-i_~~:, -_ ~~- ::; ~·:¡ t'' ~1- v~ ~ ~;··.on < 11 ) .. ; 

+Formar . : p:ro t'~-~ ·{~~·a-_I·~:~ ,_· i rl~;~\ ~ p~rt<'lg~gf-,. 11i;~ · P11Pd~ri '. ns_tt'n t .,r 

unJ l1coil-C1oi e11--Cn':~Joj.Cic:i~·-:~.~ ~~i~:\;'I~-~~-~~: en tUiJ.1:1 :1u:; 

conJ un te> 

espt'C ta t t zac f 6n 

Lo Eni~~4~'zo.;_·S~:p~--~ _t' o;:'·do·':.la_, P~:dooOa 1 • 

so· .r-~·f'1'~;~' :~_:-4'.{{~t~;;~;'{~:~-l-~,zocf6n total en oloón ol:IPocto del 

h•cho ••~::·'.{ g~J:~}J~*tj~~ti);:;;,.: ''"º d• dos ••n•ro•: 

-~lJ- lnvo~t1\J.1Cl6n:o:ooctorodo' 
' "~,.-~ _ _.-,'-]'·-~-_:·~;.;-... ~,,;_.:;Y:_"'~' --.~.. -- .. :1 ·- ._ - . 

con bas•~ t'n'estos'-crfterfos:';.·y.•.tra•'revf,ar rapfrlamentt' y de m"nern 
.. -:~-· t~'J·_¿;- ~,:'""-,/_-:t-_::_.-;{ ·'~~-:~-<-;<>"--Y-.-~¡-~ , --: '·/ -. !. . • .. •. -~ 

gt'nt'ral ·:la ac1qufstc16n·~·nel:.conocfmt•nto p•dag6gfco. 11 continu11ctón 
. -. 'J;~~~'.-~~::'~'.--~:(,\•.,_:_,-<~i_~:·('-'¡,'.:' ::.: ~ _><, >_' «: ·:.-:: . 

St' : des cr t b• -·:l __ ª':::_f_o~~·-c i __ ón'_"<~-·-·~ -~:n- ._P•l1agogo '•n ; la l. t'c. en Pedag0g6a •n 
L.1 Un1verst~~~1:~.~r~;~¡~·;,~--~i~'.:,~~:-~;.'~ .. :~·- .:.~ ··.:·· 

·~"·,,::·~Y-~,,,~' ._:.,,· 
S• . h~·-_= ~ l ~-g-¡; ,:,-~:-;, .. Ci\'U~~~ ~~·~·s·t·~-~d ~~-,;~·m-.~ l'can~ · · ya 

'-t b t -ti~ m ~--;p.·:~.·.'~'·.:;:~-~.-- ~:: . .:~_?//\~i;_:i:t::~.,_~_·,' · . .-_. , .-_,,_. ... _: . 
-'<:·· 

lis_:·1··Jll~o·r'ta~:t·~: ·s·;n·a· t a·r·::.:~·~~ '.. s t; 6 l t ,1 mo '!unto. no se 

Qu• como .. 
. ( 11 ) 

,., comparte 'º" ·,' . 
Lo!-obJ~tiv?t·:~~ IA u~1v•rsil1"d~Panam•ricanA; t~ torm~ct6n no ll~g~ 

.i o~pcc l .1 t f :.lr s.,· .du;-~,;te; · ~~- c. j,.~·~ra'~- ,·.:s 1' n~" d-c~-~U-1:~ ~ 

" 



nntAr~. tl ctntro '!lnbrt tl ~ut otra tste proct~o t'!I el btnomto 

fnrm,,ct6n-tnstr11cci6n ; tl nrnceso formact6n-tnstr11cción &'!1 la bast 

'!lot>rl!' l" ~ut '!11!' .1Sit"nta la pn'!lt"btlidarl ;ne _q;1~, tl_ perÚ1onoo. colabore 

tn 1>l Amhtto oroan_ttactnn_,,l. 

1 • Z, h L., L 1 e enc,t_a tura· en. ~.ed_.,QOofa.:· ~-~':;·~,-~_.:_.~,nt v·e.·r1 t dart _ Paname_rt c.,na 

_, -·-: >. · ... ._,;,~:;<".;~f-"-";y-···"'{;'f·:~·:-_;l~':.-,,~_ ~ '";:.-... ~.· --
La unt vctrst d.ld P11n.:1mct e.:ina ( 12) ~ - ~ • - - ', - .,:.> 

· n··. · : : º · .. : :: ·' :·::i:.~I[ tti1~~¡;,}~if~j:rlfü~}~~j~~:&';.~¡:,;i,·.:' ::::· ·:: 
1n1e1 O- mOdc s to·-:: Cn -··-·:su,. mc-·iJ J o·:i·"pcro" .llflb fe' "so ºen\' l.:.' J l tu ro 'de . :1u':1 

· "'····.~::··i~~[~i;.~;,;1~!~;~!{~~~~~·~l~?i~il~tfJ¿'.$~~ .. ¡~~,· ..•..•. 
t •et lene t .:!>acadlmt·e·,,,~ de''."s·u ~ profe;or adoly-.' t_\,; Prts ti ofO-.'. pro festona l rte 

. -. ·' ·., ·; _:'.-:_·. ; :·_,:--,.~ ;.~t::_'f:~h;:~~::.t;_·_;~\·:.F/7 :_:::·._r:-:::''.\:':'.~·'.:-\'.''.·' ?~\.'~·',':'.¡::::·: ::~ 1,'.: ·?-'. ~-·· -.::·-·::-,. ;: - -,-.. 
sus po_cos: tO!'tsados;.1y11_t n:r:'.t'l!•_e_.\e_b'.-i_nc: r.e-"!•!'1-~º'.:C~a l 1 _t" t. t.vo .. ~ ee~1 era' a . la'!I 

.' 'e_, .·'.· ;.~. ,·_.-";.\.5.~},1":f{'P',:~·:,~!.~f,B;;_;~~¡~·~;,>;, .. -'0;(;iff;:;i~f \1:fy~'.¡-r-~-:_J3-¡·f1-<t.:,~-';O';,.;¡_fj-i:·~~~~!".).'.~::;·.'::.· ,,-;-: · __ :. :.- . 
t"Jt t otn e 1 as .. ~:.-- cuan t t ta t. v ols'~·,:;,:.i;T,anto_-'i_e n:c r:e.c 1 mt e--:i to\ itc l}' 1 l11mnl'trto· cnmo la 

· :: : : : .:!fr:~:·::·~~~f ·~1~1f if VI~l~~1~~~~,~~lf ~~~ii~~Ji~i;,~·~, ...... · .. · ~ 
't!n 1_9 711.'.-.• l :·-,;: 1 ns t t_ tu to'.~:¡~anamer,tearioi~~-~e l ;'~,Humoln.t_dades fue-

º (~-et-~¡-~:;~-~·-~:-; ~~r~~~-!d~}~~:i~~:f :;?·~i~r~,~~~~:~:~f:~~-~};~,-~~i~t~~~~~~-~:~~~·~-~;~~~·: de he eh o lo 

::: :::::,, '\":~:~:~: :~1:~;;;:·:~.;¡¡~,1~;;~::;2::;"~:~::~: Y a ~ni:::::~ :: 
: '.:.;'.~~· ,_. >: :·-~-, -; 

~" 1ver5 t d.:id: p¡úiiimcr't c .ln.1 ;· 

--------. . ·'· 
( 1 Z> UNIV1,Ws10AP·-·pi\Ñ11~E·R ICANA;'-· "Si ont ft c11do y Re'!lpon'!l11hi lid ad dto l-1 

univ•r'strtad 
0

t>ah~me-~tr-~n-a·;;_·~n-:F·11~rfa.mentoS ld!!'ot691en" d• oeetd!!'nte- 1. 

po. its: 
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. . . .-. .. . . 

Hoy, 1988, la urit'Ve.t-s1-dad' ~ .. ~l111e,.tc~~. C~en·t_a. C.C?n 2 

Guad11l1l•!'~• off'•ce .8 ·carr1ra1"-<- ·.~d111_tntstr11cl6n; 

Dirre"c-ho; .. : Et-On'Cu1it,~.'' ft lo,.oft11~' "fñ'genter-ta lnd111tr1 .. l •. 

tnge_ri_t e~t ,.· 

dtptn111ados y ca,.,.er• de .;~Studt:Os"'· ab.t"e-rto•Sj--·-· o~~:~,~~~s····n,j_e_'_ e'St11dt11n 

atrr>dn,.·de ~200':;~:¡¡~;~~~~\'.·::.:~·::·.~,:· ~; -------~·--~-"- ·,::-\_,--. ·;'~'.--~~,-;:.--:·· 

L •. 'º'.7~' l.•n. ,; ,,i;,, y: l• >o~ioi1~i P•roon• l I ; .... • > .. ' 

i:n . la .. O~lv~~-~-, rtJ.11_ • ~in~;;.-.·,;'_;-~-~-~-~i:':--~~·::·;;~~J'~~ }:_'p-~·~·_(;=- éd·¡,¿~,.:·- -:cn1110 , 

: : :" :: ... ~:, ::::: :.:::·:::·::. ~~: ·iF~;~;t:1:1;&~;:,(f ::.t.~:~.:::·,:::: .. 
Pcr!lo.in.:i. E:Sto. s 't ont 11 f; Q: rc_c,h;i.t.:ir.:; todo! ,t t po·{dc;;_c_duc.:ic l 6n:: llUPctr I 1 c1 al 

· · .. ··-·, · "":.<-"<·;_-,·e:•:-·.__'?."? .'-.':i'-~;.-,-.i_;~;¡¡:'.i·:. :; ,~'.: .. ·_:\•.-/.:· :: · ·_:· 
y l111,1til"il·a lllO"ICf'SC en Un lllCf'O nlllct~_-• .. tnto.lcClU3l';!.·_.,.,,_ º•-····, 

_ _: ~:' /·- ,_ :;:_ ·.;\:-:~-~/:_:~:l~~.t~~trn;_:¡~;;;_;·kr_~?~.~:~f ~~ \;~~r):~~¡;-__ ; ... , , ... -. . 
La uilt "lctt 111 dild Pa1úuncr 1 e an;i ;->~:o t{·cón tr3r,;' su ·.cdútoc 1 ~n'.< 'en·. l.i 

::::::·PO::::·,,·::.,:::::. ·~:,:~:i}t!Ifl;~i,lt~i:~[~ft&:{ll;~:.~:·::·:., 
ri11r t t r '1e !IUS ,. a!lgos ¡irori~ º-' • .. ~: :.'l!Ó·"t ~:~.~ ~.:,_ob.t.-~·11~-~-0:1,~o~_.pro_111irt t ~_o; pnr_ 

f',. .. 1!1 pr.ist bt tt d,.det . .'pe ,.,on111f.., "-::"para :.:;'ic· tiJ4r '"'in: . unn, Soé t ird.1d 
-, •. · ":'1·:·(_.,, ·f.·' 

1.a - forinact6n 

.,-,_ .. "'"- .-.·:·.:_:.--

n · :~=~:;~:;-~~:~º-~g,·. P,nr l11· l"'111CAtt6n . ' ,:, .__, __ ' .. 
la ·un1v.,,. .. 1.dnd' """'"''"rte.in_, cnmo 

in t'" 1 .. r t11.1 i ... , · 

" 



.. 
conct"pto crfs~fano .rtt' .l11.-vt_rt~_,i' . .-d'" _la_:,oCt"rtart, 

- . ' . ' . 

BaJo t>sted'lortzoOt~ .forma-t1V·o~·;·}~\;.:~~b-t~rit~'qu" •e t1roc11ra t'n 

Pc:-dauoof;i. QUt'· 

uoner.:1 le ti : 

.:.- _ '.,'•,.c;:C:,'' :~'-;>!J\7j_:::-:.;- --: > '.--· 
~-~'~~-1 ~-6~_1·1-'~ Pe~.~~. OI! l_cnd'? 
'"· -.,,;;-

·; .. ·-:.- -. ·:· 
lo• sloulcntc~ 

1.cnntrfqutr a la for11utctl.ln fntt'Qr"ll de la person1i, 

ubJctfvus 

?.,Anal f zar lo'I · problt>ili111S dt> ll'd11cacf6n h111111'n1' t'n toda!ll su~ 

e•> tort11vta bafo el nombrt> de l.~.H. 

" 



111~ntft'StAcfonp•, ~uscanrto tos mttodos ma• t'ffcact'• p11rA su solución, 

por m•rtto dt' una for111.1ctón -tl!l\rfco-pr-'ctfco qut> p"°'rm.ftA ,.l ped.1gogo 

uctcctJr lJs Ot'Ct'slU3Ucs cducutlv.:is. 

3.cuolJbur.:ir con t.t· l'lllpr~:SJ en el estudio y l.1 rc:so,tucfón de tu~· 

prub lc:m.:i:s · de s c.téc.e 1 ~~. ""r t'é lu t.irn t t'nt~. e apac1 t.:ic 1 ón Y dc3.irro l lo·_ de_ 

· pt'r~OllJ l. 

foRHAé:ION~- ·-- · 

(.1 i; ~ C:1~·,. 1'~-~-: -~·~_.;·~~,.-~~o~·;,~:. t"om~. punto "' 

"·;•. 
re loe 1 oi1't' s '; h Um.1n .. s·; con·-_ tcido~ ti Po:,·dt' 

-'. co111~~~~{:s~~: -~'~;,-: 0l~ ver~~~·;~.·. ~cr _:l~nvc:i; 1'~ad·o1 ~ · réconuc 1 dJ 
'•" ,' ',' '•'- '-_, •' - <,•, "•r·,~-•: :·:-:i~.· :"('•"•' ·>,· ·: ': 

y 'onS~íl.ada·~·:'. . V·~:;: ·-·· ~-'.::'.·> •·._· '" ___ ,_.. ·'(\·. ::·.~ .-
-; • St'n t ~do · · . ! ""~ ·j· e o·.:p .. •C·t 1 cO-~ :.-:.-; . ;·i-'/~ .. -::/~r~:;~:~·,._;· .. 

'·'··< 
f111P

0

l~-nÍP·IÍ.tAr y "°'v11t11.1r ·vfas __ .dt' accfón'concrt't11s Qllt' •eJnrPn a 

·,.·. ·'':• '.'::.-: . 
(13) PLIE60, :· Profpsf_onaleS ~ar11 Pt, Futuro" t'n 

ISTMO no. 110· 

18 

. --··.: 



c1u1,, Pf',.Snna y 'Su• ,.,.l.H:fnnl!• eon lo.s·l1f'm.i•. 

6.A~o,. )' ,.CUPCtU a .la ilbC',.tJd~ JfC'ttJ )' P"º~'ª· c~tu ~~ 

t.111to del cducandÓ,c;:umo d~l.-cdUcJtJu'~.· 
i'. Con f ·, .1'n~J- '.:.uvC.cca co~lt.,.a.· t~d~ ·'C~Pcr.1nL·,,_ 

¡. ," !,'. . e'/· 
h-um.j1~_0. e:1. _C.1p.1~_."d~- ·roct l l~c·J-,. ~·:. · ,_ ... 

' 
~u. 

Pruco~u 

hu111.1nJ. 

>._ 1 ri 



lthre y pt>rf~cttble~ 1'Sl.como el· connitmtento de la 

rcJl.ld.:id l.:i c~.:il cst.:i Inmerso. l',Jualmcnte _le d.:i llncamtcntou - - . .. .. ' 

.:inJ l I t 1 co-u l nt~t1 cos ~.- que : te_,_-~·c;~ 1 ieri ·r 11 _f lci_1.on.:ir. a la 'luz.de ta 

verl1'1d. sobre- cualQU1Pr_:,s_ts'tema o· riroblf'mol educolttv·o. f'ncontranl1o 

'"·,_· 
·- ,,: ... ;.' <-'·:':.·{·"·---~"}~: ... : ..... :-.. ~~~~:e:¡': ~-'.i-'.- -~-;:-~:{-:-t -·.:. 

•llrt'1' ln'ltrUmefitA"i.·~-~-- ·-~ -~ ··· ·-· 

,..rnpnrCt'ona<:.;~-.l:·;~:'p·~~~\;i~'.~-~:'.~¡t~d~-S y tlcntc,,.s' rle .tnve111ttgacl6n t'n 
'·.(.,_'i ,..,, '·<,J." ... ". 

tr a t
0

Jm. i e·n ú;' del~ 11·c·c·h;ó.' cdU'c .. t 1 yo' • 

. :. : ·_ :_. ~ -.. ·~~-,:~~;~J~~~~}t{~~;· .~ ' ,-_ '': ,' ~-~:-· ::- .. 
•ArcJ Admtnfstr".:Jtlvil'., .. , ,_.,, _,, ... ,\. 

:: -. ' ; .. ~,,~_¡;;frt«=:.:.,· -·' ·: ._... -·-·' 
Va lor.11 -~. e"r.·~1 pr0c~~01:-'éduc'a t t y·r,, en 

c.-;,-., • ''" ",:-¡-',,•.,,•,-'.':».·.-;. 
. (~ como una rt' .. l t cf,i¡rl 

ndml~l-stra~i.e.~:¿o~~de;e~~a ~erspecttva y b"s&nl1ose en los nrtnctpto111 
- '.. - ·- ',: ::. "· .~ _, .~::·:';·-~·,·!\':,\:fj),~-._,j:,-',•'}-.'.:'.':',:_··~,/--~.~ :·· __ ' ~-- : : 

. de- - odmt nstr::lc 16.ñ"',-¡/~>sC':-." c~i:iac; 1 t.:i · al pcda!JO!Jo par.:J rc.:J l Izar un~ 

::::·;;;:;;~¡ '111c······ ....... 
F.nfoé,.: -~·l· .= .. hec;ho,·ertuc;at1vo ·.,l., c;on'lt rlt>r•r "" ho•br~ dentro de un,. 

de ~-~-~ ~--~--~--~:d"~ ,:_i:.~fi~-~l~~~~;i~~~!J~~:~;~:~t~:~.i:j;·i ~\ ·· t n f_ l ur e en su • n roe e 90 rte 

n• r fe ce; t nn..,1111 r-ntn.'.>!·~<'· er_t nd.1. :· ,"t·a~bt tn .. al ne1111goQQ. p~_·t ne 1 pt ~~ 

·~ot.1 o-l·~-~ f2o:s'"~c;:::~~·(Jj'~:,;J;~:,::J-~,''~·~á :"¿'~~ l~s ·PU~de · ·;-~-~ L; ~~-,. e L dCS~r:-ró t L~: de 
" . . . -

lo~ S{st'"em .. s.e'·tn~tt"tuctDnPi'educ-atfvas#-~ to'·Largo de·la.hfsinrfa~ 

··:.: 

'º 



+Arca Pslcolóatca 

f>t"rmttt" ·al ptori.tgogo co~J"lrtonrler_Y o_r1_l'_nt11r .-_·c>n .. rm~nf.J cnn la 

An t ropu lo!)f ol F1 t0s.) I,! cJ- Red ( 1 :¡ta _-·_ l .1· .. conduc t ol humJn.i .,;- CJP~t. f tll.ntJu l u 

pJr.1 ap i.1 tJr ... PrOéotJimt en tós -)' ::rCc'Ur:iO s"".PS 1 c·~-lóU'l'co~-.;q·ué·- c·o,·,-'t r 1 bUYJí1 

al p"roc e:so -:de:· ~e ¡'o:~· -P~~~~~·~--t .<;,:_.· -· > ·· .'-·-_.> .. :~;_; ·:-;···:.:: ··, . :L:.f\: -
'. --·~;··:::--'.·:~:-.-'. ~------.--.~·=- , __ ,-- --•.:-.. .. :} ··;-:_ . .-'..,' . . ·---":..~· 

- - . . _-,"·~ ·-'--:·"··~··,-: ·':\.,.-:;::: ··--,:: .. '" __ ,_. - .-

con ' --,·a -:-~ ~:'f:{r;i;~·~--';~~r-~~-~l_:-~;~j~~-:;_it~-;;~:~;i!ii~:;;;.~;t;:f '~~rt.-:(~:~.~~? 111, i):·. __ rle_ l_ 
con t«'n t iio ·:.,,~:. lo'I: di ft"ren_t t"11C;f'n fociutos'/:·A ''.con t f nUac 1 ón\--<.: Sf',1f''IPf'C1 f1e11n . 
· - --. -· --,-_.., , --~-.-.::,'-).'- .,,;i:-~_;·.;: __ ;;:,~~:-.;~-,~-/~r . .-:1:; ~-:,;.,,:;~_i,;:\i:·~~t.~;;::,_:: .:::'::'.;_;·-~:x,·:'"--'°'-I' .· · ,:_·. ·--. . : -· 
los. obJ et 1 vos .e :rpoc 1 I ~ cos_: de·~ C.Jda ·'.".JrC'.J., ·:.:. sc{.sc-l'la ta·:.o l'-'Pl>r c_c11 t aJ e - ; tJc 

.· - ·_ - ·-· -_,·--_;· ..... <-··)_-_,--:_:.-:i,_,_!';:~_ .. :·:.'-'·'·:':•_·:c''="/->.'.\::r:_..';:;<:>(:'·:.::-.-.-~l'~:<';:·.:.,--.,\ •; ·=-- -_, 
pc=so cor ro spond 1 c-n t!l";-: '~:~ ::_oc.~_cr·~~-~:\".3 t.~,-__111a~,.~~~:.--~-~~-~ ~-~~~~lar ( •) ;' ·y uo 

mcncfon·.Jn lols 'mJtCr1J's;l.riclutd0., ... , 
·.·.-·. ,•.;·. ·:. ; ::·> ,_.,,, .. ::.,:·.,,-

(") vor Aneoio 1 



• Arco DIU~cctcu 

09JETJVOS 

-v.1lol"'ar flPl1o1g6glc'1mPn.t" .. l~s:.f'lt'lllt'ntO~ y· mnmPntos dtdic.ttco!I 

_1P!il6n las .rtJf.,·~:•n~to•;.~ c·~~~it'nttos:·.- ~otr'1 r>Ortt"r ~·~lfc-l.rt0n!'I 
'1rtto e uart.tinton tt''; - -. ·--O:'i~ · ·';·;_':>"·.-· ,:_>--: ·- ·;-;.·,, -:--: ·;_,:_,_J.'·_< 'i''. · >:,-.'--. 

. -De sa ;·~·º.t LA~~>--: .. h~~-~~~·1-,,11~~:~f~U--~~-; ;· .. ·:/~'¡_ 11.·~:i:-~~;~::~i~.;~,F~·,~-i-~-~~-~~ i_~~; 
o ... ten t.1c t 6n :; "Y. i.é\•.1 l°i.i·~-c t"ó-n' ,'O·.lr~~.:"d i'r- r'•.i1 ;;¡~ i ]PrO~'.~~O(;n-~c-,,.;;\zJ-;..: 

. -.· · ' .:·· · >.:. -..1 _.·.: •. ·'.·/;_," ~'.{/·.;.' ~-:~.f:.¡_'-};ºl;'/1f;.:.::t;·~,f:>~; :"·,'\··':.:.;,;::'F:0.1-"t1}-'; .. ,, ,-;,·. · :i. -- , 
JPr ond 1 zaJ o·.- en:. CUJ.lQU fCr·~, S f tUac l 6n ~tfiduca t 1 VJ ~;_.,,_,>~ .. ·_,c.\·(:: 

MATERIAS 

. ' -·:-_. >;- __ :,:~./-':--,-,:.• .. ·.;o·, ,'.-40::,t2f;;f:;-i;,l}_i~\:?'•!''1~:t~-l:-.y:'!'é-~-:\;1-;-';>'."'·'1;;~-.~\':.(:··., ;·- -- -. :_'' : 
-A1.h>Pt.lr una:· "et l_t_ud i de :.sorvf c,1 o• >':'c~mpron:st6n; rC'spocto -... lJ 

na ~·~r.1'{~~~ ·~,' Pi~"~c1'.i~;lf ;-~~~~-;~"~;'(!i~G;J~';;-~~-:>~--j,~~:¡·< ~·~-~~~'.!; ~~·-- ·l-.·,, 

'.«?:e~-~~ f:d ,;· '.·_:'.:· ~/r·~--7}~~~~--~:,~;.~;)<~:;.~:'.1~'.:.~~-).0'r_f: ~ ~} C_~~ ;-_ a·•:.c·n_:~:~- _C l :·- e¡, ~Oc'. c·:H> 

i:n~cn.:inz.J-apr_,~n~;t·.(~-J e •. ;.'::.,.<~~;·'.:~:.~º.'~,'~~;~~-~-~-~ a-.. · a ,- :Lo:1 '· ob Jet 1 vu:1 
-odu:~i.1\-~~;'-f .·,.· ~~.·~; '--- ··• 

;,;: ·._e·.,:.·.-,;. ,, ... ,_. 

·· ... ". 
:.'' 

1 t"Íir ta. ~""~~-;Q6g!·c ;,, ·e 

Tearta ~~d<l;6;·1,ca· JJ · 

A1utltart'!I rt• la cnnujntcact6n 



I 

·Au•1llarcs .do·:~~ Comu~1iactón Il 

01d.!.ctlc~ ocno·r·at· 

OtdJicttca ;Ge~~·~al··11 

f'r.\ct:~.c .. 11-~:_ :~·:~¡-~--l~-;~_ .. -1.-~; 
Pr.\ct1 c:as· "1:séo-l11re-1 t.•?.~-:' 

P; A~ 0

t 1 ~-~·s:;' É-~c;-,~-,~ .!:~-~ .. ~ · 7. ~ 1 
·- PÍ' ~e ~t:~·~';:··~-;~:-~-t~-~~-~ '.':l·~·?.,:'.:: . 

01. d~i:-t·i~C ~ ?; ~- P/A~\"f~~;·:-·d~ ·:·ta· i::sppc 1 ... t t 11.1d 
' '• - 1 .·.~ -~ 

otrlAct_(c"á,::~ ~-~~-C'ttCá''dto~·ta· E.spectaltrfad JI 

-ortentl!Cfti'rl : .. ,-~~t-i.f~·,.··.:1 

· orfent..ictón ··Fa111t 1111/'.·;:_;._ .. . ,. ' .· . 

· 1.aborator_to';d~ ;·oidActt ca' 
···,· 

· L.lhota t~r I o·' dé: o· 1d-~-~-t1 e~-,-, I 

- P la;HH1ct,Ó11·,_~du~~ t ;_~.J. 



• Arcil Ft LO~ó11 CQ 

OBJETIVO$ 

-Funda11•ntar ·.~':-~~-·~d~·' '-~na p-...'~!l11-.~ci1v.. .r• .. lfst• q1u• 

prn11orc-t one·· un·a---f.·s r;~-C t•i;·~·";;_-;.~:~ .-¡-¿:'.~;\ ·:-triib-.~;J o· •dUc • t t vn. ~n 
. tO · qUe __ se: ~:~~fer~ ~'·~/:\-~:i·~'.~;it;~t~~-~'~h~·~'{::~~:~;b,~~ y~--~u. t n f luJ o ion 

l.. cut tura Y· eon ·:t·:~ '"~:1 .. v·:~\··?i~~\~~~;~:~/:,~/, __ ;, ~.:. ·:·):,: 
, • . , - ;.=~ ::!;:_ ~'.~0·.:?,'.::;¡-;:,.:::-~r"'i',:._;_:t~?1:,~'}:-;:!: .. /;;_' .. :::-> ;·. · . 

-Pcsarro l t ar:- : l •_ 1.i_.-_~\h_ .. _b_i. l f darf}:;~\_•_"~-' i ~I co_~•f n t_l_t f co ,,,,,.. 

dc~c ubr1 r * - 11 la :-·~'.~f:i\·~~~~1~~~~~~~~,~~~~~,;l~~I~~?:~'.~~}~_1 ~,~-- I~ losó t 1 cu~ 
QUc rigen ·.J lott-::1t':1t1t111o1s-·1cducattvo~··;c"oncrctus~ 

-.:':' .·_,;·:~.:.·':~'."~;-,:.;-~fi:g:.;;:'}~\:.c· ··,-·· , .. "' -
-Loor ar un.J :.Je tt tud: d~\:':~nlor,;· a·:-.ta -v·é~'d~,j'>:::~u·c·r túra.0 doc l l 1 dJd 

y conoruonc r a· -- ~~~-.:.,~-e 1 _l (tt/;·: (~~~-,._-~ ~~ ·~·cr 1· tc-r't o ~cguro y re e tur 

C ~ l D t O~~ ·:-d·~-~-·1··;'·í·;~;i~~·~i~~~:~;?:i~ :.W?: '.~::-:·;_º ,' , ·.-·.:>:·,--: . 
. ·.-. · ... ,;, •'· 

''. i'>:.; ----'. 
- ,.\)>~~.:. '"'.:.:\,._, .>-<" ._,,.., ·."• 

PORCENTAJE ltl.3 % 

MATERIAS 

,· ··.· " .,_ 

Ant ropo logt 11 . Ff _los& tt' e a·· 

11ntropotogf,. F1 tos&ffca 11 
" 

Fun11a111ento!'I tdeOlógfco!'I d. cicc1,dt>'nf:e 

FUnl1a•t>nto!'I ldeol&gtcos •• occtl1ente tl 

" 



Hct.1ilt1IC>l 

F.ptstPlllOloglA d• .. la EdlJCAcf6n 

Aafolugla 

·PrtnctPfo~ Ho.r11lps de'.··la Conducta 1_ ·- ·-_.- __ -,-_ 
P~t~·CtPt~-~ H~/,..'"(-~~··>d~ (,.. 'Conduc'ta-11 

Ff losoft .. ~d~·: ra: ~-~~C~ctÓ~ 
Ff tosof_f11_d·fl'·, lit F.ducnct6n 11 

stntfl'sfs __ d(..'l_ cnnnct'mt•nto ffl'ol6gfcn 

stntC'_s_fs'.dpl cnnncimfl!nto Tfl'ol6gfco 11 

l;'.tfca Pr-OfC'stot.at·y '1•l Hagf!Jtfl'rto 



• Aroa ln~truMontal 

OSJET!Vt>S 

t rn t il.it .nto ·;e· t ~n·,· 11i·c'h ·. ;i·e.- t::: ~f.·c hO .. :~d .. ~ .. t t vo. 
---:·_,; o-,:,'.-_. -, ,: 

·-nece,arf~, p,.ra -:D·f',a·rrollary; táS; ·,-de-stre-zas ,,_. ... ,., .. ,, . 

e- 11 ·e aé f·~-.; l·a~- .''r~V~S t ivaC 1 ·o,:¡-~ -1 · ~~-~~116~1 e~~ • 
. ~~~ -~'a;·a~.{· loS'.:·~-~'-~-:~_:1i;):Í'.:.Y ·. ~-r.oC-od l • 1 on tos de l<1 

':.'·, 

real f .t..,r cnn 

lnvost1!JJCl6n 

pcd:t!Jó!Jl'c.i .·. ca1110· 111cdlo:1 qUo--deben· e111ple.11rso con 1ntour ldJd 

profes 1 ot1a l. 

PORCENTAJE :" 1Z~Z X 

"ATERIAS 

lnlctacfón a l~ tnve-stfg..,cfón Ped..,gógfca 

lnfcfa~fón a l~ tnvestfgacfón ~edagógfca 11 

Ló!JICll 
' 

~stadfstfca 11,,-,-~ c.' .. 11~ • •• l.d11cacf6n '· ',':-.: ·, 

t::stadf1tfca APl1c .. d,, • •• l:dutacfón 11 

r ec no to .. gf .,- ~·~u:c :~~,·~.'~:~-·'e Ct;~~,; t..,c t Ó~ > 

Taller de lnvestfgo'JCl~n ~ed3g~gtca· 1 (Te1t,) 

Taller de Jnv~sttg .. ~~in.~~rlagóglc~ 11 .<l•sfs) 

,. 



+ Arc.i Adm1nl~tr;itfva 

OBJETIVOS 

y !iOlLÍ~-1~~~ -~e-. p;~b:l-c1ui-r$ ~duc.it1vos C"n. la c11prlt::i;,1, 

-Pe~ .. ,,;~l~~-;:'· ·h·a-bilt'ii~~.s -_.,ia .. rl-_·: .;·,¡~{~1-,t,.,,-_. · Ln,· 
hum-..n~s .•n: ·l·a··:·~~¡,;.~-~--~':'' 

--·.1·1·· ... <" 

>:·Vntor.ar_:fe-'t:_".rtrnceso··, •lfucl!lttvo· t'n ta t"mpre'la comn unl!I 
--•.. -

.. ORCFNlll_JF. :· 9,7'i_ ;t;-

HAll:RIA$. 

..-... 
l\dmtn1~-(rAc,tón R.\sic.1·_. 

rc~r ta 
0

dt' _\., · .. -~m~~c·~~ 

·.··' 

t:n.foq.Ue-· t::~on·Ó~fc'? dlo- _la Empresa 

F;ictor HUlllOllO· 

o-~o;in·~-~-~-c-1 Ó~ Ed~c a·t'·i· ~il 
oro¡¡itÍz¡¡c-tón:EdUc.1tlva ll 

e opoc 1 tac l 6n. y · Pc"siirr_U l_lo 

Dt'sarr~llo -~r~l!ln1r.,~1nn.,l y Polfttce de Empres., 



+ Aroo so~lotóg~ca 

ODJl'TlVOS 

.-=-:'< _,-.- - .. ~-

Hl=itor,fo1"d~ l.i E°d'Ut~,'16h ~n "'.!-•feo 11 

Lo'.Ji i loe t ó~: .EIJu~--~,f i __ v~·, M1:-• ~ r"e .>na 

-:·.-· .. 

" 



+ Aroo P~tcolóoled 

OBJETIVOS 

,, ht>eho •• V 1 !1 to\ 

. p!lfcoló;fén, •• ant_rono_togfa· 

: _ _> -<~<:,_-.. ;:_.·::~·:-. ;'• ,._ - ,_, __ _ 
-An_l_f car ·-:·~-f ;~;~-~,~- -recursos -),:': ~~o-~~dt·-~'1 ~~~-~~ : ~;~~- ~-n,t6;.1 cns 

.:-,. --.~·;-: _-.. ,., '" 
. l.l f nvos tf Üae l ón· ·y -cn'eouZ-0111 ~nto· c·d~c-.t1 t.I VO dt" -las s:ior:iona~. 

·''; __ . __ :,. :·;_:_. __ :-'.-,l_'·:.··;}~,-; __ ,)· .... -.-· -, '-' 

MATERIAS 

-vn torar l ~s ·_:~p-o_r_t.~c_1_ on_e_ s .. :_d __ ~_-_'.' l_ a ~~-1 CD toi1t'11 como· 111edt O!I 'l•JJt 

con tr 1 bJy'~~·-:-~ \;:-~~~~-~ó-~'~:·~·~::·\~~ J'~¡:~ · ~~:~ s~;~a· l-~--· 

._,,_- .•;,· 

.,s1cotoof,¡ dt>" l;¡.:~·~;;~:~:C:tón_ 

.. .-1colo·;·1· .. -:~~-- t'; 1úiu~a~1-6'n Jl 

ccinoc 1 mt t>n tO ri'é_:. t'a. Ad0 lt>!lceonc t 4 

C'onoclmlt-nto d •. _ tft"-Adnleo!lcencta lt 



Ps1cotb,nlcJ PbdJ~ógl,a· 

P:s 1cotbcn1 e J ~'~·dil'•~ó-~ 1-~~- 'r 1. ,_" 

or ten t 11c t óM. ~-·~~~-~·t'.1 ~·~·;· -.·~~~-.~~ f-o-ná l y ·Pro fe si nna l 

·Or1~nt,~ct~~ t-:"~iiic"at-1°V11~:.'Vnc~-~t~:~al )" Profé•ifnnáL JJ 

. i~ ·lt .~.º t ·~g~-~· 'rlf. ~~/J\11ü· 1 t.0 :_:·· ·,.'.. :~·: ;,~,-;.-
,., t ·ca LOot 4 .'Cfo~~~i'~~·~·~-~~~,~-~:~·~'{':.:.:·:'. . 
.:.s·t C~ (Oot ~,._con··~-~·~p~·r,1¡~._.-11· ._.J·J·· 

;._.. . - -:·:,.;,_:,-t~>::-·_'_<._- _,_ .. 
· Sf s tc>11111'1 . 11e·~. F.drjc 11c t ilin · f.~·11-~C-t á l 
.. ·s·1:~·t·~~C~.~ r.Je./~d~c·i~;;:~I~·· ·~•~:~;:~··;·~ (· l l 

. - 1··. ·:-·/'-'-'_:\ ;··:,·. ·, 'é'. 

\ tr av~1; de~- •s te , pr_oce_~o · rle- . t"ns t ru"cc_t 6n-for1118c t ón -que 
·,..;·,.:1~7:0· .,_;. 

¡iretendl"- la' for'11111ctó'1:'de:·11r.·ote~-tnn".oill"-OÍ que··- cnmn i1ere'I hu11111no'I .. ;- ~.' '}··· 

1nt .. orns·:: ::-,·,,¡,~-d.;n·:c·ontr·tb1j1r·\,'.~~-.¡.~o~..iant.tact6n soct11t .. todos ln• 
- _1 ... ·:;-:-:; •• _ ' •• ·_.'" - ·.·.·---

ntvclc:i pr1>curolnd1> "oducilclón cn·todos. los lugarc:s y ;J tud.:1 pc-r:ion.:i; 
'· ;- . ''.:"·;·-,::-'· .::_,_;":·_.·,: 

de e-"lt.• maner1.::·propt'Ct11r'- .. " .•todos. los hombres de estns tte11t1n'I. 
··r-· 

""" 11111"1 h•Jraa.nos.> con:.torlO el 1'1enttd0 rl• respeto y dtgntdad que l"'lt•> 



1.5 PROYECCION P~OFESIO~AL OEL PEDAGOGO 

l.1.,,¡ Pcrfl l"dcl:p!:'_d.:luóOo, 

Dc';·"_ac:·~·~'~dO a',"t..i!l'"·caraCte'rt-ittCa'S tn1Ctales' de" lit 11er"IOn'1 
- ' ·.·,; . - , .-. 

: : •• :~ ó .:~;;::·,'.{t,;.~f~~,~iit:'.·~;'.,~f K~r~i~~~·~i:.~'. :-. ~: :~ i:~ . :: : .. :: º, ::: 
c:-.JrJc ter t;~ t-f{~'~ ·pcr son o les ''.Que· le-' v :in· il-- propore1 ondr'" lalS 'b·a~c~ de uu 

•••• ,,º' .'º i~~~ .. ~~t·~*!I{~tE'.~:j)'.~!\.·~,L·!)~{j:,;~,.- ,i .. ' .. 
1.0 ·,.n ter t or :-:s t gni ft ea -r¡u19·.·e l ·'.pedagogo· e'S _.un& · per _"lnn& que . ti t"nft 

. ___ '.: ~~'.f~\·:··< ·.'f/~ ~':;:.-;;::n:;1':-~:'.:<~\-:' '~<:"'.-~ _.-~~- ' __ .- : :r_:._;, ;·,_:·_ .. ;.. . _ _ _ 
gr .1n f n te ri s :;~ por\eon ~ r.t but r,.~·a l ',cpr~oi::.e~o:;rte). !"" J n.r a dt"~·, eua lqut er . 'Sll"r 

• • • : -'! - _.,' ::: .__,, ",·: --,">\~':-:~~\-':~¡';;_;-,/:;::/,;·:·-~---::·.;·;:·,'~':::::,;~:i'.'' <,:::>::.--.:!~.", 
hum,..nn. "'t rv ft"ndn~'a"I t ,:·"run '._"aut 'n t 1 c:o: de!larrn 1 Lo: de ,"l-a.:.snC f t"d_ .. d. 

· · - -. --.. ; ,.:·; <~,~~,.':~~I·:,:¡,,;:;::·?;\\;')'- .. :~it~:.:-.--_~ ::.:::·-- <::-'·---;-: -.-,: ·::-' :~.-'.:;._., ... -'"': 

l.n u~~.--·:·~,\¡~.'~ .'.;_~--~-~~~:~¡Í'.~-~~1~~j~.:~,~-~~~-.t~:~~~~::f í~~\-;_::~~~;'.~-~-~:-::~~~;::-;~}.f ~ ~-s -~, I & e 11., l 
·, 19 f1l"rin1 t ~ :.t ñV("~ t·1· v11r~'-Y ~ ~-~ ,, Ll" i t'O~íir_i.,,.-: J_~ndo ·; sob~;::·cüa' tq'u-1 ~ r. prob tema 

. ' - -- ... -.... ,.,:~-::: :_. ::_.•. __ , ·~ .. .,:.;_:-:, ,, . -,~',:, ·- \.. - ... ~ ,---.. ,-.. -- '- . .. ·-.,: 
eodui:<11 t t vn :·i·, t-né.on t ~ar_.'·. Vf11it,:-árit".C:1iadll'S ':de·:· sci-luc: t'.!in ~ ;:·:'_--~~:,, _ _. 

.... :~-~~:~~~-~2tí~~1·~}·?Y:,:;: ·~·::.>>l~~; ... , :>~·~·""·''·. 'ºº 
rt"q11t, f to'S: pitr'1 ; lograr: una : b_U.111na '. _eniiíunt i',..e 1 ~~·,-.Ji-;:eu_.1 tcl;·,1 .. r· ni v" I , 

. ·;<:_.'~.\ ·~'-1 :·~F(;;;f':\ .:¡"?:., ._, · '.·:-_ . . -. , 

AdQu ! cr 11 ·_;, t-~-~.---~: ~r-~cn. Y". ~--:s -t-rue t·ur: o'._-111cn·i=~ Í.-~- -: ·.,:if c:omo · ~o t 1 tudcu • 

·c.trJ ri:oll~o~:,.-aC-l1'>/1-tio·d·o·:s a nt_vit.l~ad111_1nls~riit1vu·quc.".la ocr1t1lt~·11 
pcr :JUJd1 r -_ ·:.1 '..-_ .. -\~;¡ -~:-~;~-,~-~~·~:s . y :o·~~.,~~-1 za'r-. ·L·~-lÍ l n:s t 1 tue t oncs loor .:andu 

Únl do~_·;,· ·cf.~_e_o~. (~-.~:· 

" 



F.st.11 -C.11'~C ~,.r t ~ t 1 ·~,,.,·:,. v:1·~::~:,·I ~ ~éÓmp~3fld11:S. -rl~ .. habt l 1 ~adt''t '-_p ... ra 
.. - ..... _ .. _·. ' ; ~ .. \ 

rl" .. l1?11·r- acttvtr1ár1 ... s di!' Arl.;;tnt~i:ra.,d6n.-,·. Dtdl~tfc_".1,·:-lí_rt~nt11ci6rl, & 

lllYC 9 t 1 IJOC; f Ón ' · :i'ti~ 0f'.J·_··. b ,·(.:~:·:-~:-'es 'i~·i::cc:s·iJ~,I 0-:_~C lar;r _ Ó·U'e·· .. t'.i :, h:ilb 1 l t dJiJ 
, __ ' ··¡ -~· ,,_,, 

par"' -,. ..... 1 _t ! ar:: l"~ ta.~ -~-.te ~--~-V f~~d--~-~.-~>~':(,._ '°'''" ·O t'ras ·.·ma,···'-1P.t>c.t'tt éa~ ,·· va a 

tener su tu11d-.t111-~Í~~Q;:(.·n,-::_ 1j{~'odQU~r.-s·1 ·c~tl ·,de·, .é·a:,. ~-e te·,. 1; ~ 1 c·a;·-: i:i·~,. 'ºna tcii; -

~~:::~ii'.~{~~f ~~!f~ll~~I:~~¡;~¡ f {!:::~f :: 
·y ~ ~-~·-,··: · prny•c. t ar1e-:. prof•st on'11 l111e:nte ~en~-;-.: la_ -<F ami L 1-.. ;·-:-._ E !lCllt' l..,. 

F.11111~-~~,,': ·_y ·:_\~~-~:~;~f~·~~d~·~";,;'.~·~:~:~f~·:·,~:i:Qi;·¡;;{~' >·;d·;:,~'.·~~ ·;~~· ~-~"~"~~~:~~~·-,·~.-":·¡,.·: h~~¿r~ · 
i avDr~c 1 ~~do·~-~~ .~~--.l ¡~;~•~'.~-;~-~-~~;¡-_-~~· {~:.;~ár:;:. -;,:y_:··:·> '.'._:··.~,:~:;:~,'; ~-\:, ,· - " 

.. ~ .. ;.'~ ,-, . : -.. - ' '-·. ,: ' .-.. - ") .. -:·:_ . 
. _:'. ':.: ~' i." . . !_·,... : ... -: ·.·.·.':·.· ... 

,- ',, '.'-.~· ''.\' ' , :- ,, .. ··.,,-;.':· 
'\.··:!. _.>:.: :_.'·, ~:'> ·;¡ -... '.·\:~·~:,~:::::.:_< ." 

1 ·'·" .,,,., ........ , >;:; .. :..~~ .~·_ •• .; .• ,. 
--..;,· ·-<-- :_.,·,,, 

·;:-iia::·~~b~f ~uc _·¿~·:d'~ ;'. Vo_(~ ou_~.~.~t.1 l·o no cc:r 1 d;id da 
" ' . 
°,. b.I Ón-; procur.1t' 

cducilcl,ó'n en t-'do ._lu!J;1r ~·)'_~á"~tod:l -o'dr-~on.i )' QUO o l podolauao 011t~ 
c.itiJ' 1 t~d;O "p~-~~, ... h~·~·~:~.-l:~',?,':~··~.:·:i1_e~-~.s.,,_r 1 o a·sooc 1 f1 e .1r en donde pu~dc 
prU)'C'~ t ilr SC' , pro tc:'s 1'·onJ l1;.:11'tc!" al 'Pod;,uO\Ju. 

-.. ';•. ·'"':,'' ~;·•1.. • -
'"O- :'-.. ·:·:.:..~· ~-. 

" 



nomtn.,ctnn.,..'I:· 

... 
• 1 r111• h11c • · 1Jn' 1. t c·•·nc t 1110 •n·-,t~~'~ ~O"n;·~-~: .. ::~n- ,:-.:~-~-"~-~:t~r,· }' "mt l t l'or 'I 

:::· ': .. _. - ' .- -~- '!-':-,.-.,,.;;·-:,. '~;<; ._-,·- '.' :i,: 
. _:·-__ > .-~;.::, ·:?- ·~ .'-.:/~'.~~:Z/l:~;{_~';t{::~~t·:·ff!;!-~- i.~ ·.':: .. ~_·::" 

-A1t''lnr., .··"···a.·.t:-'m<1trtmonto•r,<~~'~n·; .. <su·. 1u·oct"10 

P .... -r f ~ c-:c-_1.o~·~.~-1 '~-~;l_~~:\~··~ ~:_1~·~.'~[7:·-~.'.i,~-~~{ !('i_·:~-·~':>~·::.:: ;_·:· --

'"" .. 
•• 

, .;; 
.. 

<; -:'.;-;.~'.>- ~i'~~ ... ~~ -'• ,. . -- ;:.,-· 
,;~_- ._,.., 'el-~ ,:. _/: _. 

:;, : :.:::.:.:':- '·· >,; ·-·-· 
E:1 clt'C 1 r Put'dct OCup.ii.~ 1-1u~s~oi.r;.;_coi;no _ _..:,.~.-.. ·-•-·-· 

-,--:. ',',·: ~~ ~' ·."-".· .• =;.',<:.::'.;;~.1f~f ¡~--~:~-i.~(~-?;~ .. i:--· _ ... -.·~.' -. "~ ":' ._._,.;;,{/_._, ·-:.·,: -.. _, 

•• "" 

-ortent .. 11nr:,iiu11f.Ltár. ~n e1cue't"" o emprt'"I""· 

-·a"ll''lor .-_,t'n·:·~1-·;~·ff4>:'., ªl"Y~ ~~-~ f 6n y·. ev.'I l11"1C t 6n en progr_,m.1• 

de .todt;¡~·~:tÓ~·- famtltar'. ~·~,'se" e-n tnstttuctone"I 11 .. 



E:s decir 

-df1,.ft.t. ol¡ilfe;i y t'V<tl/Jol plane'I de 11tstU~tn y nrogr11.ma1 

t'dUe ... tf\IO'lo 

··. . •- .. 
y 

rit'r t t' e r. f-o~.u.t. ('n tri ,,,.ll f~ ~.t~n~ ¡ ~- ·:-
df rt'c tores • . ft!itt!'strn1'1 en· - 111 

- f nvt''I t f a·.1. v.1 t~r "-' y ,-¡:~~',~.r r.n .~·,': ~ ;_,-tt_:c·~;-~ i~-~" --.~-~. ~~-i·~~-ft•ili?'.l--
c1:orcnd l 1.J J c, · ;-._-.-,, ___ , ___ .·~-:~-~; ::.:.J.::~;~.'.:'-.~,. ._,.-

:~¡' . ~ ;:,_,:~, ~''i- .:;::<: '-'-:'"~--
-d .. di rtc trfCe• ru•r!<tgt'.gt Co1'1 · eñ ··i,a· ·f1_rl!Plll"._~.~,.!,ó~:_11e_. _tt'ii; tn'I · 

e s'c o l., r <' ;- ··~-- 'e~- t'~-:~.~.~- ~-~--~ ~·i~:-~-:~,~~-~ _~::_':'.:-;:i{~i\~~-;l~L·¡;~\:::::::;·,-~: ·: , 
-oroi:>urG ~-~¡,.,; Or ten t .Je l ón-_' ocr:Jono t ·:-:-.::. t omf l f.:ir_, ~'.; ~·~,C~\J-,. •. , 

· \IOCJC 1011~-i:-{·,· :~¡)~·;·~'·s· ;~;;-~-t~·:i .: .. :.·.• .. ·: __ -~ ,- .: .. -:'._~:-~~-. _'..:.-,:~::}':':::":-/ . . ·;'--.·' 
-.~ .. ---.~·--------·.,· __ . __ ._. ,! __ ,:·-;_'_~ .... -;,·.--:.·:,:_~;--:-.':X.--- .. -- -. 

-111io.Jr te niJ tcr.t ol:I .- r<' l u' 1 oniida:1 ''.con-~ l:i.--cduc .ic 1 ón. 
'- '.'·:~-:~;:;,~:;.. ... ~\', ,: ~::-.; ·:·;I,~_,-,_,.\:1_.:-, ·. . 

-a:ic:sor.i. -: ~obre·' ·¡;r-ób'lém~';'. ... OC.ld~mtco:i~ 
1
t_6c:nf cu!J . y 

• u •• :·::·:~: :·:}i:iL~i;'.;'.~0iN!~"1t1zljJ[;;·};! ;;:'.,. !", 

_---at reo e ·tor·,. ·.\:;'gtnt',.., 1 ·• ·.-'~ -::t~cnf Cn·~y 'o f, '.:,,~ a11111~ nt s tr"' t t vn 
. ( -,._; ::J::: . -~·;.:;':7:~,\·i¡:·;·/:-::·.~"'.;'J;~i~'i:,:_:;:·;\:~/i/;; ;!.':-:: ,;~·· 

e: u.1lqu1r:r.-.t112 t 1 t uc: 1 ón!i.cvcu l;.>I' ::-~:-:-:;~}:·-::-.'.·;o· 

. :¡¡;;i i;~Jltl~~1r.~~~¡¡ ''.'.::::::: .. : 
-JPfeo tfpl-'l'fflP<lr.t.,111 .. ntn ,,,tCcn"ná;ógtcn 

-.l:lt:sur :,_~-~~-:-/;."·;J1.:ic.11·::. '.:e;~<-. oruar.11t1:is 

•• 

c:dUC:.l t 1 \IO:J 

1;,st1 t.ú-~ 1 .. unC_s -.·-.d~· ·~,~~¡,~~e'·,:~-~ ... ~~~-~~ -~---~~~ ·; :· -

" 



•?Ou~ h.ico o L l.lconclddo ... Pcd~IJOIJ 1 a '" 
,, cu111u111 i1ai1? 

-coo l.tt.>nr.1 •n prngr..t111..,'1 •• "'-'"b<"tt_.::-..,ctdn y •rl11r."r. t &n 

por.1 aJutlos, .. 

-·t n·t~·,. ~f ·~n'e• ' •n ~.(.-d_t·S~ño :-Y:: ,, .r•alt_1..,ct&i:i •• nrogr..,m,, .. 

. ·..:..' .. ¡ 

:::·: ::Q'r.: r º~:: .>: -:~-~;~~~~-~·':'; ~~~:(~·-r~:·~:-/;1~~~:,: ;~:-~ ~-t 1or.fi11. 

',:·~;-,,,-_,;:-'-·· ,_' ;_-:_ 
proor.1m..,s ,.ri;~·c-~.t-f'iiO,:'.'; ·y;·;,,;.,-~-n-·t'añ-dO :,.nb-,.·¡¡. .. -~ t< t.,-ºº 

;-.•:;-J·;<'-, • _,_.-_ " •• 
1 n 1 nr m.1 ~-f ~n , o ~-o~~f '-~ ,t--:~~--~i~,~f)>;~~/;,:~~;!?;~\\:.·_;.:;;·::··,·-·._..'. .-,-~-, 
-nrnoorctnna •'l••nrf" orr:111g6otc~· .. ~.dftor•~.~· tt~ro'I y ---· .- . ,·t ,.., ' --··.-1. 
rovl:itas. ::.<~--!:.-:·:' .. · .• · .. ·-·'- '-i-':<i.\•>1----;. ;_,._.:-

'; ~'- -.,, -: . .. >.; :~:/t(:·;;/,:;_·---·,·:· 
-11poy" proor_..,~-~~-,_.~ rd1'e.a_t_1_vo,9:,:~<.dt-r-1 ot ":?." ;-~ · 111_,.Jor .. r , .., 

caltr1 .. r:1 r:ll!' vtd-1. rn·~ la ;,)o~'tlct:~n·:'f.·~¡;-~·l:_·~!''luhurb .. n11. 

_,., f''lnr., ,, .. t n "!.t --~~~-1:o~-~--~-r<:~-.~:~'/: rl~n ·: · ;¡~rVt et o " 
comuntd<'tl1 ton .llt'~~~ .. :(~:.·_,-·-;'.·~·.:,: __ , ·;-':,, . 

. ,., :·;. 

" 

l;'I d .. etr P•,f'deo r)CU(l.1r l'tllf'S~c:IS
0

::C_n~~'.~~-.·_. 
' . .-. _. ·, '- _-;. 

_,.,.eo,c:ir fnteorno·.·,.;(c··~-~-·tt'óne• 11eo meoto11Qloot.., ~duc..,ttv11 

en Instituciones do·sorvlclo'a la comunld~d. 

-Dro ta·~ l ont :tt.> .- 1ndcDCnd1 en te auo Droporc 1 on.1 o:io~or 1 .i 

pcda']601C.1 .1 dlvcrs.:it$ Instituciones, 

-dt '!el\ador r:lt' oiltnnl!''! rlt' OrQgr .. m .. 'I f'duc¡i¡tt VQ"I Y d,. 

ltbro'I deo tf'.11tn, 





Es decir puedeo ocupJr puesto~ 'ulhu : 

-coordinador e l11utru,lor de .cJpJcltJclón. 

-Jete O QC~ente "dal depJrtJ111ento de· CJPJCttJClón y 

desJrrollo~. 
. . 

-.l"t''lnr_ t'JtC"rno n f¡:,t,.-rnn fin' pl.tneo .. c.16n y .de'IArrol ln ri .. 
' . . . . : 

. de(· ~r.~J: ·,d~:···~c·r_;¡¡,~·.l t~· 

. -r:ltrt>ct~.vo·::.•R . .ir_I"_.," "reotftcinnad"s, co"n _,., : .\rt111i.nt str.1ctón 

!Je· "pe r.~U.n.a .l.: ,., 

-""" 'lnr "!'n '.''.·'· :~;_·;·· -~.l."abO~_,-;.· t l.n" y: .. · .~·t:,¡.b 1~-~t111,t eon.tn d• 

~o't.; ; ; .~-~~ ·!Je ~.c111L>r c-~'..t. ' · 

l':'lt.1!1 ful"ron., .~~·~·~::··,.:·¡'-~·,¡:~·~'.;;: .. ~~-;·:r;l~·~··,deo ~. _l~~;,. Íl~t.tvtd,;.dt's flllt' et 

1.1 e.-nc t ,,do· C"n ""'~º,,~o~(• ;·i.'1i"~~~.: r~-,. l f'z ar· .. ~-~·; __ ·,-n'~ '.·dt ~eo r
0

flnt ~-" ·Jimb t tn'I; rtl" 

:::·::::::::;:(;~iiltf Ait~!~;~i: '.::::::::::·~:: 
·.~'~neta.do_.·"" - t>eod ... goggt,a;· eon;·. e""ª '..uno:~· neo 0;.Lo\11'. imb 1 to\11. ~ .. pueo d• deo et r 

1 .. _ .. , ,. ·.:, '.·--;''. ;;?;:/:?:.~:~ 1.:;'.-rl'°{~:C;?)h)\:.?f> ;"·)\~·-: '; '·~\- : 
<u'!' •u. --rir1netP111>,.,,.ctf\ifri .. ,,;:·c;·,::'r~-:ur·1·e.nt ... c"t.\n~· · i:-1 f't'd11go;o "" \1111 

~' tu~c t 6_;~ . t_·~-º.~ _e~-~ ~~:~~::~4~;:~~:~:~~~~,§~{{&~~t·~~>}.~;._.1··;~-~l'~·~·c·t ~mente dar ~ loun~ 
;·Ji• ·n· ~~ali7.J~;/~ª·l;u~1~,:~-~-;~~,vt,rt1~d,".r"··:conereto'h.,ct.1 ta ortll"nt.3et6n 

•~I o:~s.trro~lo~ .. -hulllá'~n,~< .. :t'n·,Cu'.ttqutrra d~ _'lu~ asri•etn'I ff'ltr.o. 
~ :;,_ ·, ... ~~: ... ~._;: 

,. 



n 11n., cn11111ntd,..d, 

,:·--
ori"t!ontar !'ltQnt_f·t·~~ ._·.,~-di'~·.,.~ ~·li,..l11r-·¡ rio"ltr11r · e'L. ,,..,.tnn.-

_lmp l I C.ü a).ü'cfli.; Útir~-~n~ l i-C¡'·roi~·r~·f~~~~-~ . _pQr·,-;·¡._-~iJ_~j ~-11 ~-:·-.. _:~-~----~-~--_·, lllC°nt 1 Olt.JiJ1/ . 
•- .. :~ ·, -•.. _-, . , :_,-. ··.\·, '~i- . .'-·- -,.,.·,-,- .:~.~-·; ;_: ,,·;: .. ;_¡,;.·,.·:¡¡,~;¡_~'...~:,o:~-,-~·. ·-. 

.>O te,. 1 o r aic .rl t~ -::·:.·:_Que)';_·---~-~~:~>; t~-~-<>~~~~.:~:~-.~:;;'.:_~-.~'f.'/~~ó~Pl:~~:.J.~.~~~~-~~,_:' '-~-~--~ e du e .i ,. ~ 
pcr t Ce t 1 Ui1-~r · lo>S e ¡)p.1c t dadc-:S.' cUDéc f r t C"'.1';¡"•, 

0

dC i ::hO.llil.lrc; ·_ pur- lo··- to>n to 'JC" · 

Cll t 1 C 11dc QU t: . C \ ._·! ii_~--~- (~--~·~:jr~·~y-~:t;/;;~~::1:~~~;¡~~i~í~t~1.:~~1:~~;¿~tl;~:~~/:·~-~~;_:~-~:~-~~~·~·I 3 ". ~· ~ 
Ll ur 1 en. tJt 16n~ ··.yo> au_c: c;·t.!-'.-l l_t:nc.:'-:s~·:~_1Und~in~n_t_1).·_cn '.•:c __ l'.: hcch·o de .'au~· 

el hnmhr • "'t l"lllf)re _ n~c"e~_,_·t;~ ; ~~-~l~tt_' -~~··;~~~}~~¡;:··;~:_-~-~~¡;~-~~;}:-·: >.-.--~-
C l atet d.e or~-~-n·-¡4~:;'-¿;·~~.;·:·~.'~-~--;~J,}~·J:7>~~)-\:~:~'.,-~_-.; ~;,·:~~· -, . ..·,·.· 

·.:.' ::/.~)_':~;!·,:·. :;\ 
'-"' nrtent11cfón ·,;~~~9·1,9-¡'_C'~ ·"'·e· .. -hn,_í-Hiilrltdn tfnfi:AmOnt• •n 4 

tlou:> 

... , .,~: •• ::: :··:: ·::.~0 ::~:~~~;~·~,~.f ~¡~;r~:':";;~:.:)~:f: ,~: .. : ::.::: 
-·-·-.-- --- ·~' . "· _,,. -

y en cueo"' t 1 on•s . t"' L.". ·_c·o·mo f t-eél.ir-10• : econ6mt c'o• ~-._-J1•;. "'""~ L t d"d ~ "'"' lt~rJ. 

''º' ll•. .... 7/.~?J"~,;1</'.i·\'~:·>· - ; .... , ... • .· .. 
t•). ln r•fer•nt•'"' urtent .. ctlln'·"lnlo s•· ,.¡.vt.~r·.\.·;.,~i"d~in~nt;- y: "'"'· 

"'ª"""" oenPr'il>i .. ::-no.::::s'_~-~~i~:-'-·~:a~ri':-·de- orof;,n,,L:-,,.·,.- •l en teiii~'; Lo au"' "'" 
. - ; . "-· .,.,. :_·;-.,.;_ .. ,;_-;.·". ""'--':-·'··.-:. -,;,; __ .-, -' -· -.· ,_ .. _. ".'. - ---- _.: 

P~•,t•ndf.' ~t'-S\;3ubt.c_,..r.')_'~'_~·:11btc'ai--.eot ,,,..,._.tnfnr1114cto'lñ cnmn. """t~ 11•1 
. • ".- ,. . •::,' .'. ,, o· • ,--:;: ~: ;; : 

oruc-c:iO ·1.1c· ··o·r t C'niaC 1611·;:·· -, .; -
•' :~ .; 

t1ó> c·1,.·;_:~E.K(--t-01110~--1-;. __ 1.1~. 1,_s9 

j 1--



. . . ,· ·. ···::·: .... .- ·' . . 
1.11 nrte!'tacthO·"!lcr>l_ar: e~ .,Qu.f'lla,1{uit orett!'nd" ayud"r "" 

·. - . 
Pr>bl•m11!I l'lU·._.: !lit pueod1.Hl

0

Pl.1nte11r ln5".llumnn1 r t-.1Pl'_C tr> ... 
.. · -

La or '1 •'n·~ ... c·1·6'n'. /~~-~·f'i~~:¡;~~~»~-~{-.\·~~::!~~ .. ~~- e"~\_:·-~; ;~:::·:,;."~~~d·:,', ~- .. :u~ .:~-~dt v~ d~n 
IM r,, eo L m~ J or: · _ d~-~-~:~'.~-~~-~--~):1~:>~-J~.\'.~ .. ~:;;,,·Jc~·i ~-t'~~;"'.nit"~ih'n·~:; t·i ém-po'; :·~uit ·· v .. 

. -.: .--. -.- .<::_,_, .:-. :>-r-~n .. o:~,f!.'!~~;:2;:·."\i-".:'l~,,:;;;~:,;:;:·;;-1.:~'.1"~}~.';·~;Si~;~c;_·:1;';r:_,_~-.:;.~, .. ·:c:~·:.:,~~-'-:.".- .. . . · 
-.. .,et bt "con do-: un ... · fórm·11c fón.'_rit. r:f g1.da ._-.a L :'.'de -s 11i-ro f 10,·dP.'.11i · 'PP r •on.1 tt dal1 

"'"''" .. , ·~;;,~'.!?~i~~?~;~~;~~~~~.~~~~~i~::10}{V'.·;:~,~ ': 2 
1.a. nr ten t '1C ~ ó.~ '?,.~"'"'\l, t~.tli~J.~.~:;i,11J ~ t v,_.t,~-~!·;~!-!n.t_r, f ~-~J_t J: cl?n :.:-.: t~s 

:::::::,'.'.t:i¡,,~~~itl:;::¡;:~tlf E!::;: .. : ,. 
í1•~•dit e ·1..,.- t f t é'.Jr":'ae .·ac11erdo·:..·.., .;-=Los' 11rob 1 ~111as;-.y}'11c ti v.t dadit!!I, en.:: tos tlut" 

. . . .,-. ".,_ ,.'">- ·: :·:í·/: «:_~J·::·:~s~x:~f:á·.S'::it~B~f~~~<í~~c~.¡:;8\·~, ';~·,_:,._ ·,\-,',;:, !· ·> 
1~ de~"rrolla todr> hombre; a,Ln .. i11rgo.di~~u-.vtda.·:. 

· -. - ··. ·· -. .. -. '.'.·1 ·~ ~~,:~"J~~;~;~:s~'.~i it-~Z.~~~{~{~í~;~~::~~~t~f~~~ff~'tf~·1 :··~·,~-" 
i~hÓiJoj..·;.y· re loe lunes'-. t.:im• l I art!:s .. -::'.····, . 

. ,, . -_-_:~~ ·+:;':~:f:.-:·/_:;;'·L~· > -· 
3. t '.':.111po .l.1 bro' _;·,-:".·.· ... ~.: .. -;'._~>-'····:,~:,/:.::::-';:- ·· 
~.por ~of1.1 l fd;)cf_".:··:!'' 

5. ro~111~~-t-6n: ~.t'·lt_Olo~a·; 
6 .o:scuo l.1 

7.v1da :iuclal 

8,VUC.1Clón 

,. 



+'Or"QU~ l.., nr1"nt.1~t ... n "" ''"ª• .1un11ur tl!'ng.., dtsttnto!I .t1pecto!I 'legi',n 

un prott''ln .-ónt e_n, f_i:>r"mntt vo _d_e 1111 'º' iirnhtem,1s QIH' .. . t l!'n <In.· 'F. .. 
':: -·: 

OC'f'~ll>n.1 l I dold ·tu t '1 l '~ sü t_1_h ··c.s 
oldC'C u;,'do p',jl- ~ -,' C" (-('_j-~ d~·,; t·~-~. dé>.'.:rJ': SOC-1 ~dJ'd ~ ci-~:. L.J·;· Qu·~·-,;_f. j C'nt' .;_'~~·~ i V ,1 ~ l f'. 1 . 

º· ' .,. . - ' ',; ... ' ' ·" .. "-~. 

•''"''º''"~''. :~:·~:~~Z~1:tf¡"Bt;".~:.:;.t:~f ,:;;~¿·;~',::::~c.: ,. • . · .. 
· Ahnr ... "':Ot '°" ~ ~ ·-¡ t l 1-· Pi-OC-.. ;tl(de ''. ()rfen tAC 16n~'.t mp l fe .o¡ i un_, ·'let' t O!' 11 .. 

'· --·-· .:· ·. · ~-. •.'¡¿:':'/~'.-':~t·,':',\'.t·;-TJ-;;~-<:'~~\.'.~J'-\.'~-,<.:: '..'.:~t'.<:.':it='i:(c'..;, _,~:,f~~:¿,,~j·;_,:;-f, -:¡~_,.) ·\:::_•;":;·:.;·:.. ·;; ; '- · 
'.l:u)éc to9': 'Qu_e.:·:·~ _v·":~:_dº.~:d_c:-:: _l<>_ .. q rl_r u,r111--.ic _1_.6_n_·_::h~~-t.:i :_ l:a _: _c_~m~_r?l>.J·c l 6n - de l.i 

oldQ _u i. ~ _i._'c_ i--~-~-~~_'.,~~:~}~-~eiJ~~z~1~tl~~i~J¡~~:~~-:~~;~;;~:~~f.~f~~-~~~~~}~~;~i~/ ~~~~ ~ t oruc e~º d~· 
. or1 '"n t,,c 1 óri .~··piJ"-" ,;n · 'r>e.1dS: .i'11..;;::t¡Uio.1-'e F·Í.'f i: ~nC i .1r10> ~n ·~~-~.1gnQf ,,- ,. ~- e "l"I·' ~ 

•' -º:-' - ·~-·- ":"';,:.':.;"'.~'~'~ .. :-··' _"°';_'{,~~·~:·;;:~\'_._-;..;·,.--~; ~·--~::·: ,' . - .. : ' 
· ·de t lev.,r·::.,,_cabo·: tnda.\"" t~; iir_nce.1o·;~h'en-' lA: iire"~" t" ·:te" f 1 "" t.1"'l"n t" 

··:_ .·.--.'.:,:·:. :·-'';"3/·:.-:·:':·,:y:•;>'j•,);'),~ ;~-,::,-i;;~y¡,¡·i,,'i;:~;~~';;:_,_l'i"•T.~:u.'.::,-,_:,_·:;;¡·: '.-:---. ·,: · :_. ·: - . 
"": .1p l te Ar¡ '·"to ~-¡:.·e f et-"n t e::·a l'.~ .. Umt j,f s t" rO:<de',',.t,; for'mác f i'Jn: 1Nl'ORl'IACl1IN 

::°'::::::':f ;¡::¡~¡¡4¡~¿i1;::'. .. : ":: :::: .. ::": 
r"OJ l 1 .eul J. '.J l'JUll - mcd1 o.-:-.·" L QUC' .'~e·: e o ns 1 derc- . mas ,JdC-CUoldu. 

-:· ~ :-::. : .. : /.~'.í;;~X%tt~;i~~~~;;~tf;~~i'~W;t.~iC:;'.·.- · 
11_ . co_n_tf_nu.o¡cf6n:·~~·,.-::.:·,.1_\".-:-'~· .. :pre"e_nta un: 1"1Q1Jem,1 11e l.,1 

iir 1 ne~ ~11 l_~¿, .: '.-~~-·~/~;~·~;'.i;ffit.~~1;~:;·~t;{~:~;~~::::. Lj_~~~-~,~·f ~dn en P"rt.,ong t A 

r1"quf1ltn,.,-:·-· form11cf~n~-"'.'.:-~~-º-!~e,cc_t6ni'·:r.Sto ·~"·:~e11Í.11a'cnn nbJ1Jto rJ,. 

tour11r . un111. m.!Íy·..,-r: .. cnmiir.~risi"r\n~:~;-~,.¡·~- df. ·lo riut "" un · t.fcl!nct itdo l!'n 

Ped.:J•JU~.it.i.---

con-esto cn~cluye 1tl prfml"r· cA~ftutn.-



L c. 
~r------~=:=---=~·:·::-;- -- -·--=---¡¡ 
¡~ 1 rMoci-:r. o 1 1 
.~ L-------J 
1 ~ ro...:10.. 11r1nr1111i 
'I 

s .. r~quíero de ll' ... FORtlACJOH 
~ersonils con - • 
1 as ft 1 out irnt~fl ~ t:!""¡1or. ht!C'·•ll:td• 
::ar•ot11r15tlcas1 ~ 1ut ,·.,,,. 11l•r.1~1!11 

,a 

l!i 1, .. ·,',: lo'd':':':.,:,::' , ... ~~:~~Y:!~ ~• f11 rtrhct1~1!1d1!, 
ltllhd 1nc,.,~!c1tn1d1 

• CCM"Oprc .. in CDfl h "Hdid. il :.·: ·.~:···:·: .. :~d.~;:,.·:.:.·~.· .• :.'~:;:~~~, -• o1dulh•,••vn o "14uro nt1 unt1do troruc·pru~ico 
nruulrdd 1~hltJ~•. ,,,. a{rtctr ~:u dt ~c

• utuutt 1 non ctnc~11u. 
dt lttYIC!O 1 ICf dt."U ,, ._.,,,,y ftl/•to • l1tHttd 
:unt1iHO 
F•truuu•o }.>> '· :onr11n:1 - 1 .Hu ~ontu 
litu1r1a to~• tlltr.o<.:•· ~t 1•• lo4o . ::::::;::::;::.:,::;'""" 1,~ 1 ";~7~·: ~·, ::· " "~ 
;~!!::(leo i itH H·H. :~~ l1ttt1:.~1 pr· 
racul l ~tn:ion, ;~t ;rorou1~n1n 1 

tJtcut1vo j t. •1t1lld•~U M ~llf'atlu 
.. :1111 ~1 uclblr l;~cs)r, 1 tl1nuc1~•. crun1:anor. y 

trtn1i1u : hll~1c1on • HtQ,':1u1, :~.~ ,,. 
• ;1u~1 :1;.:!d1~ ;u1 •1•;·j ~. tur.~~·~ac1~n t1tnc11 !ti 

tiHt: rt.UIC~tl '"'''4"U :. "'"t:• i1•.u-1tr.~H 1n1•· 

• i!toi; ~1 l:r,.nu u·•: ¡: llt1cH·11nttl1c:1: 
':,~ :;:.:s:nc;, u.;~. 

fnl111on1111 ! l. ~,10 :: 1 ~ :tcnicu ~t :n~n· 

t~ ~. :~:;~¡;:;,•~;::~:~:;:\ 12.: • .• 

;l or1t•Ur :1 ;cr,foc•.1 t.-r.1 1 u 1$!HILO>lli•, Z4.~ !.., 

l.! 
.. Cono;1.,ar.'a d( '"HPI• y• 

•d"'•'"ll'r•!IG, ~t '"'°"11 1 
;,t~rnnn.::.<~. 1.·~ -;. 

11 hi.. ;10 h ~~10:;•' ~·· 

!~ ::~~~~.~', ··;~ .. ;~:;~7-~:~j~~: .... 
" ¡; 
: ~ 

PROFESIONISTAS COI~ 
LAS SJGUIEUTES 
CORACTERJSTICOS1 

~ •tnn lnttttf ttr contri 
_./))) ~ir 11 frOCtJO dt ... .ro 

11 

u ~' cu1huitr ur Mo. 
•u,.cld1d dt 1n1!1111 y· 
11ntt111. 

1 

·tord11lid1d tn ti trato • 
• ,.,~un1 ,.,~c1u1J. 

~: ··Jtdu ~ ulruct•,fl ,.,,:11. 

~¡ 
¡1·1· 

• ~OILll>•!'Ei Pt.RA un::~R i •:ll'JllolHS M 1 

1 
·1nvutu1clon ¡ ·1.S..i"Utue1or, 

'))) ·!1d~ct1u ¿ ·tritn1HIM 

:: PARA PRO'a'ECTOJlSF.: :¡ PROFES 1 ONAL11EllTE 
¡¡ EU LA 

li :;~~~~t~ 
~¡ ·(~PH!ll ;¡ ·CO!l~!!l~~I· 

'I l¡ 

!I 

Etl CUALQUIERA DE 
LAS ETAPAS DEL -
HOMBRE, FAUORE
CIEHDO ASl AL1 

DE!lt\llOLLO 

11 U M t\ N il 



r.11~1 f/Jl.11 11 

~ONlE~lO k~N~l/AI p~ 1001) O~Htl•l llk~ANllACTIJNAL 



11,1. CONCEPTO tiE Al"BJTO 0.RGANlZACtONAL 

_un A111t1l,to or..,~u_1_1,i..ie,1u1-1.il 'Q\.i . .iciuCl __ t.Jl!•,~o- ~" ·iiun~c. se rcJll.:J 

e 1 cr t·o :J 1 ~ t c111:,, dC'>' c)r·u·.,;.,, Z.íé. -..-6-rl- ;·C'_n'~--p~-~ _.dé .. ·:- tUur,_~_r_-~:i. Ür~J ~'- Prúdu.éc i·ón 
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., t., · CQm1ú1f rtJd '.. t>n ;; la ~QUi:~st,;df' .... ar.rQ l la:tSt_inl-'9 ';/)''1o:f!l~rVt ¿ t os~'y\: ·sobre·. 

· .-· ·~ , :· : -
1
; ·,; '.,;.;·>;.,~~0::r.-t~~r1.~~'i:'.4'!·~"~.?;:;·:.;F.;g~~>-V~.>t:<'.t~:(Jt\~/:$!' • .:Y.&-:t::-;1~~r.-1V~'í1J,";;;·f,'.l_ú;i·: ,:.-::.:.:',: .: .... ~ 

todo' · !JI!' rmt t r- -\·ta·'·; et rcu l ac f ón.'.·df'."f'S tOS':'. .. "1J11ra ~· l a<::1rconrpl1sta.·-'11•'·., '"'ln!I· 

··, • 'ºº' · •. , ~·~~'.r.':it{f ~1,JJ.t~§f :t~~t~f~;~;$;¡ii; i~~~t~~~;:~~J~á' :Si. 
P• ,.icü~riiO · ecn/l ... _s ;_·_nf'cl! st dolt1f' 'P. pr.op1 as;.~ t1f'5¡l_., ·.ccmu11t t1.,d ~·,¡J.a;:•_11Pr.f's a ha·' ': .. _· -·.-,.;:.: .: <.> -:'.·,;,:.•;,:'-.'_;:,';~!/;;-_:~';:·.'·~·/ .... ~:~~-'ft,t j~.;:.:.:·J!-1/~·;'J!;,)'f i,~~·~';;_,¡!•:;;~f·:~-~~;;;-1:.::~·i: ;'.<¡_:.':-:·. :.- • ·,' 
rlt' .:,·proporc t cnar,.'l!'Sf' '_bt t>n" o,~ st'r vt e 1 e IJ~ par a·?J us t t_f te ar.,\su~:.• 11·1.s t_e-nc ta~ 

", t -~ 1 ~~·~,j' :'.. '..'{; :,:~;~;j~~;'.~,~~;;~,:~~.;~;~ÍI;>~i~~;~~'.~'~7?$~~tti~-~~·;11:1~*;f~~;~¡~;~~~~~:~;~\':~ :~~;·,,~, n · 

· :: .. :: .:·.:~:~,?~:1If?:~i~~t;l~R,!II!:;1~[~1:~rr~~~t~~·1Ff;:~~:,:::·'.º: · 
v t d~ Y: r• 1ponsab1 l 1 t1at1; riloórJt ,,..,'rior ;'_ qu• ::'_C.omQ-·;sf'ña_l a"-:t.ortn-to ... s,e·;.v t t-J I!' , 

· ... '"'·'"'º <~ .~,; •• ~.,, •• ,.~~·:••.··rr ~,~;·~:F··~; .... ; .·.·, ....... .. 
<tY) ~ 

<". > t::stt' •s~f'CtQ f'S de-, acuf'i:do 3~ c_onct'~tn ·~c,¿·~!Ít,t1o a rÍ4rttr -df'- la 

rf'vn(uctón tnrtustriAI. 
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t ••• > e-1 l.t reo•lnf&n·rft> eo1fueorzo1 Y-rt'cur!los deo .muchos hombrt'1. 

t1t'. l.t t1frt-r.cthn .t1t':·un'os ·eu'1nt~-5- para·seorvtr." la ·1oeteo11 .. 11 

1 J:ll .~Crv1·r~t<·,,·'j1_m1:.mu~~ci1>:.- ·,,C::;::· -::;' 

..•..... ~.:.:.:~::,·::~.'.::·~~;k;.;.;:~·~rti~:-~:~.~~:~\·!.?:.~.;.,::·¿·:f~:;::.·'. :: · ... ~.: 
unt t111t1 r1t' · pr~t1'!e ~j 6~-<t1!i}}:,~~-nc. f:t-~a~~·,:;·,,por,_;~-lo:~~ u~ l::,v~_;11·:·<·~obr t'Vi vi r. 

,, •,11- • .,,, '•"f ;;¡;~ t;.?''~i;'.<'_}_,l•t.r,, ~'"\~'..- ,,. /;:···-,: 
Ju:Jtl tlc.undu su e.11-stC.n.;la • ..l-,'l-,l)-,·';-:;__ 5>-i;:.~r!.."~,i::-':.}~0·~·\:!..';ij,~.! - .. , __ _,, 

= -. _. :.· -: :--. ,' :- : ·~'. ::· :,,¡~~~;; ;:~;-:~~:~.{:Ji:f~-:~J:2~~~;:,;!;:t~?f.~),l~' :~;é /f f :_:_i.Z~~;jf;>;:\~ki~::h:~~·:-: .. ~;, ·- _-_.: ~, ·. 
Esto~--"-;: b t t' llt'., ':~;:'-:y~~:·::~ t' r_v 1 i:1 OS ·~.C han<t1eo ·¿; t •nt' r .~:!un ¿-'{ v·,. lnr./"'r t' la t t ve> 

-'·º~~ ~ 1.~,~-:-.:·~-~~~\~~i;t~;~~S~~~l~~;~1~~~~~~1~t~f ~~~~~1r!~~r:~r~~;r~t;z~:~f.~t~j.!_f.:_:~,·:. -~r'.~~-· 
"'' 11 :· r~1iMt óñ ';tlt' ¿,~~_mbr_e-,_-,'~~~ y_).~ s t 11 ::.'l'.'t-.Ufl_! Ófi~ dt>.{h_ombr.t's~ J 1Jn t"n-~·su :. trab.1J o 
- -; : · :: ·;· ·; -~;: ;·:: :'';?~T;,-,-;:-,;;~~·:;(~$>'.~).:BF~~~;~r.;¡-~:;-l.?-}·~~;:¿-·I;:.;¡¡:*'1.:'t-?11,<':'%';~;.~i~'í'.{~i~:_(,:;; ~~í_'.;.;f. ¡_:, ::· -: · '. 
s t gn t ft e a· . .--. qu• >." l11-~eomprt'' 11.-?"'''tina, 111'!1 d.11d,; t>c.onómt.e a.;soc. t 11 l:~- t'n··; la 111Jf" · 

. - --.. ··'-: :-._. ;.-.,,:_:::(_{;:~~.=:1"~Y=;::~f&·~ ~~··~rJ:;·0<~:\~}_i·nt1.,r;:1{;¡;jv:,.::::.:.:;tw.~-'?;;~~~ú?J:;;0.~'.t(t~$-:<.i.r:.':.- ···, -.. :. 
el· la1p 1 to l o.1:tt l ·.1t1'.0bll J o·0ykl.'.L'.dt rct(.1 ón ·±· so::.:coord 1 n1.111 ó:D..ir_,) :. lotJr;lr · i.i'1i.> , ' 

· · · · • ... ··, ..• "::·_,,. -:,:.:'):- :~':r'."'; 1 :·,-;1_'>"·.:-~~-~-'.·,J_'(·:.r~:~~·~:;;..:.:-~·-~,'.':'.'·-"- ·>~·~::;;:y,:::t/:.''?:. 0·,~-f~\:::~-:•:c''..":'.-.: .': '·- ·- ,., 
protJucc 1 ón SO e 1,) lmen to.-:.tr t_t ,l;'\!;.;;_dC:i..1CUCrdo.:'.COn}lilS r 0.1 1 ocnc_t 011 '-del. b l vn 

' •• ~,. • ••..• ·i s.a.~~~.~;~~1~~~~1Yg!~~i~{~\~f :f ~¡~:~Jct~~)~1'z~x.x;·.. ;< .• · .••.. 
l::!I ta .. pr.o.t1uc_e t 6n.t,1,?.e} ~.l!ft.~11 ~~:-:~t.~-~~ ,_t'_'?¡r._t-f_i e-rf; i_\ comn · St' '-mene 1 ona 

. -,: _-_ ·-.:, •:,::-:: ··>;' ,p_~.--t!tt.¡r.2¡~~i)'J.-t.~;::.~1iB;)·ü'11-,-;,~~;tJ:<;'~1-¡,,_;:.;·~,'\'.~, ... ~,;"_: ,, .::;-~:_- :··. . . · 
t'n la an tt'r 1 or.;t1t' f_t n te h~n~·{·¡h;.a !QUf't st'a~ c. ap11z,;.t1t':_-'•" t t 'I f 11e ll'I" a l.1'1 

. ·_ · _ ; __ ·~-'·-~;;:~_;;!~':,> ;·;.'/'?~~;~~·~·'';¿{~~~~~f.\;;:-\!i,t";.:i.?~t-:.1;;;·< F'"i7<~:- ·:.·\.~---.: _ . ·. ·~·- · ... < 
Pf'l"'lnnas QUf' '.~or11111n~ P_Jlr.t.t-/d•,} ! l la :•,Y¡,8 , __ los o;i_ns t r_Ullt'n to• "t'mp lt>'11rlo1 .- f l 

. ' .. ·-_ : -._:,; ,,-~ ¡\:.: :'";:);~.',~·:-:;~1',;'.2''{\';t-:.'.~'=\"i.'j);'-);'J.;:· ':' ;,'-- ... ,-- ·,· '~ . . . 
prtnetpal·.1nstru~e-nto;emplt'J1do\va~a 1•r-t'l-c.apltal. "" dt'efr "" ., 

t """~ e t'e ~ t~~·,: ~·~·~f -~~~"-~!~~~.,g~J;··~~-~~---~-~·~:¡;-~!: Va~ a· J llS t t ft e.ar. "" bUt'na í1"1" t11 
;.~_.;'..'c·;~·:;\:;:,;~.;;..;.::_~-\:¡f'.'''} ~,': "\('.-: ' '· 

s11 11•11t-t-ne1 a' t'n ,.~19--s~ct t'd;"d,,_-.: .. -:.e'·., .. 

PU· ll 

( 1.1.) GIJlMAN 

Dusarrollo •• D,YS 

VALDIVIA.· l s a ac. lr.,!1t•f'nrlt'ntAl r 



~u dt"1"rrotlo y·ril"rm.1nt"nc1" futi1rt1, lo;r.,nr1o \Jl" t""lt.\ m.lnl"·,.., 5e>r 11n 

orgAn11mo 1octal 1ndt'Pl"ndit'ntt' r1•niro·rtt'l' Ambft'nt.,"·sociÓt"eonóm1co l"n 

auc :ic dcscnvuc_lY.c. y .b1,do. lu:1 ·.condtcfon.:1mtc1!t05 :~cc.110._lóulco~ QU<' le 

corrr:~pundcn. . .. ,' ... ' 
-. ;;'.; '· 

,.¡.·c~·g·1 ~·n_do·. Lo'' ;:; C:r.inc .. n r·os· tomado.S: n.,r a·: ~"~·é_r t b t ·,.··,· la t'111nrt"!u1 
·<;·.· 

:::::., ::, ;::~::·,~;·;}'i~j~if~:r¿:,:~Af \}t~;:~·."?'. '~n-~~·f?;~º _cúoc t •••• 
-un 1 d.:Sd :. :suc la t "1ndcocnlJ1 en tc· .. cic .. Produce 1.ón. ·" 

-.:a e- t ~ ~>_-~C n t ~~e:;:~:~ ~'.:~:;~tJ'.(~·:~i~-~~¡~~~1~~:~~: t.f:·:i .-~~'<JL;~{';· .-.-~.~:-:;·,.? '. 
-rc:iosp·~/i'c11 ~-.~.d-~ .:., ~,,.,,-:ncccs·1 d.> des· de •_l.:i · soc 1 Cd.ld · .. con tJrJt t~r 

• " .. ,. ··:~,; :<:<: ~/,~:,:·.-_:·.>' ... ~ '. .- 1 ·.;;. -:· :'"·: ,, -

dc··_.fnnov.:.Cfón·~; ,','.•_:. ;:'_c_¿~_;·-._,·'.:'.,i_~ _·,-"•:_,.,.,., - - ·· . '. ..,,. -... ·. ;,·'.-:·· 
-Ut t {f>z.a ·; t ,._ .. baJ·.~.-~;,p'~:,·,,r~-~·,,~~\<·:~ f-~-¡..¿:~_1_6n_· ~~/<. :. 
- e uy"J". ~ ,;;~ ~-~"l·;;¡il,~~· ,¡¡~.:r·~\;~~'~··;' y~:-: a·· :·c·1 ·~~ :t~.. l uc ~o 

~ -5un1c_t 1 dO, J ui1·· d~·tc·;,~ ~'r;-0dÜ·· !~.t o~iiu :~;/:·· 
,.- : .. ~ .; .' ·'·~("'-\'~ ';•:-. -. 

::~--·- -:~'· 
··->., 

E' J~f C•Jmo se.· ouc~~:-i·~ .. ~·~·~·t~-~r."i-Quo~ l.>: c~ora::i,,_ e·~ ra. plc~.i 111Jr::1tra de 

,.. .,..,n·omf á. m;;~·~·i .; ~:.· .... P~~,~-~'~Tn.· d; J a·r:~ '11~ ... -t_,,.mdr_.t., "".n e •it"n t ª como 
· .. ··_ .. :.' ···-;··' ... 

ct'ntro rll' rl'·l.,ctonl'ii. 

~OC1Ct.Jt'l;.i, 



co111u11tc;IJO dc.'trJbaJo.- en .t.i IJUC.LIJ'S hoil.brcs ttcncn una .lmportilntlJ 

lund.imc11t~l"(2$). l• 

tZ~J liUlMl\N VALOl\it;;'~ ,.l,~llc:,- lhlflf'•1onf'1 "obr• lit Ad1111n11t,.act1n., 

o. 9. . ' .. ·.--.\<;:: ... ' 

t•J .,ar3 ámpt·t.a~·.\~. 



~~to da lugar rir1m~r,..m~nte ., co~fl1ctos internos de l .... emoresA y 

• moVimientnS de· nbreros .cnnfl1ctos y 

·~u·e .. t:I~. a lg11·n,.:' ¡·,-·--ot-'rd. man~r... ayuda. "1 
-· . .- '. · .. •·: .,,. \' . 

comien.to ·,de._rle11;,rro_lln-_ del;_'f.actor"'.h-~m.tno'.:en:·la;.'~:mri-~~-~ .. ;·:';·: tom.tr en 

cuenta . al' .t';~:~·~J'~~o~: éiinlo ~._-·l~:· i;O.o!:~. ~·~·;.~;;;J·n~ ·,ri:~->!'/ón",..-~ "i..:/: ~:;_~~: ~'.:· 
:-.-.'=.~' "'· . - ,·,, - - -;;:-'-.'::-.:"!.·:.'":'·- ........ -.-;. 

· ~~ .· ... ::~i!.~$1~;:",~~1.~t12~~¡iit&~f ~t~~rm1~t~fa~~{~~j,[tJ~M;:· ·::. 
re lJt 1 oncs .~.: .:·::· L\1~ ~-.2:-~.ro lJt~ on.c_:s;'(:-';: 1. n_tei:.hú1110~,.,,·_5'.,.(e~':<.~ l".1 (~cmpr~.:::i·-: _".· h.Jn · 

t·O;¡~·:t ~ -~ ~\~~-,J:·0J·.~sf ~~;~;~~·:t¡tif:f~~;~~~~t'.f !eJ:;1i~~;1l~?.h~~J~t~~:ii;~'.r<ic~- ·: ( J·~ -. · 

oroon l z.,,c1 ones ;::,~~".S l};'-b 1 cn.~l.-:i:sir e .L'1t 1 ones((empres.Jr, I o-::t rl.lb"JJ'Jdor: ~~:;lJ~~.:.-
' · : : .,-.. ·:' :·: .. ::.':-". ~:~::{~:·} (,.·~;y,;.¡ ~;;~·~";;.;_:,.;~;r L":fü~f:{';1i0·:."~} 1~~~.i_~:;·.L~cq~;ii_,;~·~-·~;j·t·:,'.:'o(~-v:<-: ·, : .. : 

:ser . e .iu:s.1.-:-::.dc:, un:. con f l te to,_,-c~ t.Js:; t.lmbt 6n !'9C:,-' pueden:-;;; d_D;r:, conp:'· '!Ju.o t 
-.. : ': , : · -_ .. _.": 1-: .. c:, .i;,~,_,,~.,~c,::~.~.::-;;~ ~r.;~;1;,:tf:';:-:;t-I5;~~;'.1 ~-J.~~~'!ii~'.1~~ts~~·~k;, -~·k:~,~~t;'/::¡~·i;~~3.::·;1~·;:;.;.:_, .. ,_..:: Lt 
•.rcc u ene 1 a.:·:,en trc~~tr Jb" f.,,dor.:· r.~t I'. ub.i f'.Jdor ~· .. ~,¿!J c:_f c..:_$ubor:d 1 n;J_do ·c. Y ,l:· JÓti.' 

·C-~~ r·~·~ ... r·_;"º_J·~r~~~:~:~~:~:f :~i.~~3~;1:_~~if~f ~~:~1~~\~l~:tt~l~~~~1~~~~0{l~~;~i?~f ;~;;;;- .· . 
·.E• t.li~_;: re l.ic t ooes.··1 n terhumana11.(y;-;e• t;os tc:on f lt e tnll 'l.lllle:.,se·.,-ttdn en. 

::::::'.::;~~~lllliít'l~i\i!l!l~:i::: 
ptor snn.11s · ·, r'.-no.:1in :Cs 1111p le··~cont r1tto';de•.;t riibaJ o".( ?.4) ;';f< F.11 tn :.-;'es,·. :. torto!'I 

· _ .. -.' · :;':·.-:~-:"'\;<: ,1:;s.-.:o;:~c:t,i(.J_t,.~:i?o°?\\i;}i~(1.~('i~~.~?i,~J~i?"\S:;:r~W:~~~:#;.;\-.~~;.r·r$1{;\·/;~ -;.;_~·:,-."<" ·• --'.':-'.· _. · 
lo1. int~;rante1ide~1.11;e111presa~han1t1e~participarfen~1111e·esta sea un 
. _ -_..-, .. -.. -·.': .. : ~'- :::,.;;-,:,,;;__:_;;:t:f.r.:;/~;¡:•:.,,::;;;; .. _;¡,;;;:,__,~~~.1r-:}{:."~·,'-::'á_;-;''·.:'~;~·:·\._,_~:.;';: .;.: ~.,,;:-,· ·:·_'.:· .. _',_ :.: ... · 

· cent ro~ de ;·rt 1 ac,1 ones ~·o ns 1 t fv,..;,,;( ~ >\t.run\.A111b1 t"o}.'Organf.t,..c 1 nn" l •. 

· , .. · · .. : ~":·,~ú~.i~·~~i~!t~t1?t:r~lf ~'r f i~!~?~~t~~~f / i~. ,¿. · •• , .... J • 

del lJt .i ··~-- d~·.'-',O"c t~'.b.r.~·:;·d~_:."·~-911._~:;~.ci~ .. d'_e>liíor_1" · v I l Congrc!lu Nac t onJ l USEM 

<" '"'E~\~::-:,: ~~·~;,-[(~~~~~;~::·¡·,'i _ _.¿~~'o:.~<·~ ~=-~:,.~;;.Jy~~-: ··de un.J una corree 1 a 

:d~- ~ ~:~~ ~ :; r:.1 ~:~'.t·~: .. ;../-~;;~r;~·;:y~;~\~~·~:'~,"l.:):·<:: .~:~·ec~-t ·; ói~ Q U(' 

p r ·e i.úi_11 te. :~_e~' e r.1. t_o_ ;:-_. _ e·(~·~ .:~;:-~é·h ¡-~ ~ .~··n~ t .. 1 ,- Id o lb e r to• 

R~c~:·r iio.S" H·u~'¡,·n¿s·~·· · 

,. 

... compete: 

Adm1nl~trJt1611 d~ 



. . . 

. ', . ;·, . . '._.'. -_ : .. ·' .-_·:·. 
vrul'lns. ut1ltzan· l.1_ 'rf'1~ntl\n--11,..·s1Ís''cnnoétmfento~ y t1cntc.1s .p .. ra 

cumoltr con sus tar•as f"n_:'s•rs.:rel°~c-1o-~~~·-.'.·t~-t~~1·n~~.,l'l~:~~t'_~~-teos·;._.cnn la 
' ' ' -' ,r ' "• • -

f t n.1tt11.111 l'fe : l. l-~ v.;~;:-;J·~ 'rt~sf.m·ri-1"ño;.or;an1 zaC f ona·r ·t tt e a·1 ': :¡;. ~ rtC t ent ~. 
--~ .- . -·:_:· ;·_~·:;._'.,:,~;~~~~¡~.r~:-]:\~-:;~'.Y~:f'.;-~:<·:~:/X:·:_~_};:?~'.-.:::~-.. : ... ~::.--~.>'-;>_ ... - - , 

H "b t •nrlo ~_ .. na l f ,,.rlo:>.t- L_;:,.--conct-p to .. 'rfeo;):mi>r."'ª; bo11J,, ;.<; I!' s t «' rlnb l • 

.:::::::;:~'.i'if J;j\~~!811~0;";:; .. ~ 
de_ un·.J ·'.:' comunt dJd;)~;i. tOr·mad·a·~_poi:i:-·ac·,.·,onos ,Que, cOO'"rdt rlán.: -~-::u:s 

· .::: ;.,;;::_~g~,~}}l¡~¡)!f !~i~~1!iW~~~;~:;,h~~x·;r:•····--
nec.esf dades .,:. dt>>Ú· t o'I ·;;;_snc f todad)l;.;~~.t a .. e111preso1 ';.~,Y-':.!~.'l ,.s ;.'.-per'lnno'l'I '. 

· -m ~ ~:~-~--~):~:::.~:-··::;:;~~~:~J·t~I.r~~~;:,~:~~1~~~~:!t{~;;t~~Z~í~~f ;~}~~~.iéi~t~-:~-~·; __ ,_ 
-u r u?~ .1//~-~ _1_;~~-~-,~:~"J;~ ~},.~~!:,':~~i~é,;!,,f;,~!~ t1f~4c ~~~,t~.,~-t-~'~:~-'--~~~c ~ ~~ ~-~_-:<-;· d~·. 

_ :::~;:r~t~·~{~i1tf ~ir~~~í~!1U~~~~~r~i~~i'u"~~~i._:~r·-_·~·. 
Y IJll.l ·vez .. os t ob,_lccJdo fes te:tconc cp to:.isc;>rov f:ra:r.!i~:o·.grosso ·modo Y 

e un C' 1 -- 6·;~, ~- ~-:-; ~),;;~\::~:~~ft~R~;:t~~~~~~~i:1~~JJ.h1~~1t~Fti,é]~~~-'~fY;t~~~ .. 1-.;~,i-~:,¡'t~:,: ·_. 
c:morc":s~r-1 ~ l·-~:;_'.;; tos. ob Jet 1 vos·.,,,, f 1 ncs ;'f~<; .lf'C'OIS .. )";e temen to:J ~de L · "~-~-IJ l .'tu -, 

º""" 1 ZJ< l ono l, ·:,' • ~:«:';~~~t','1~;f 1~i~\)}~f~&¿?~fü::!i\~,;\:: ·: ~ ) 
1 1.?. ORJl f_I VOll,' -_Y,_:~- l_~~'."_:·~~:.~-r~t:~;:·~,:-~,:~-.::~--~-~-~t~?~7/: l-'~~);~,N-~~~-,-,":· .-, .,, 

1 otta .. : O~-Q-~-~-f ~-~-é-1 órl/'.- n..-Cf!' 5~ t a-~-df!' ·. -~~l QIJn ... •. /-~-~ ~-k ~-{~-~-~'.~ -, . dlt o1 fg11n.1 
-.,; . 

. -.-
·,·.:.·-



noción sot>r P ·. l" l;,pnr11•i.t> .. dP -s-u _fo,. 1 s t •nc_t_.s.'.,>'. rli >lo __ Q•!':'. __ dt>•• a· r• al t t.i r , 
wt l t ,,m J, · liort> ~~ ·;s_u ·t't b~·~_--..,-dmt.ni.~-~·~a ~:~~e·_ o:~C i "t ~~':'H~--k t n9 l '.'j > deo f t n~ · 

Qbi"t·,~·o~ ~'~~o· »'.obJ~~·ri-~------~-~- ··~~-·r.eoc·~·t'6n:/;¡. ~~~~,-~ ciJal~'I la• los' 

or a.ih_t z.i.c_t'~-~-~~- : ·,j· i;;:.,_~-~·~ ": ~-~~·}~. c~c'ru·{.iS ·•·Y· ,· r ~-i~~·i.U:S·:·:'.-_. ;:;; -l~-~:.:·. ~·b J ·c:t 1 v,/ 
' ,' :· .. -_ •. ,_.., . -. :,-.·,'.--_º-:· .·. : -·; .-.. ,-~ ¡_' 1-:_,·:_;-;:,~·~·:·~_;;.'·~;;:._" _'·<-. - --· 

fnftuycn en la''llctlvld.id·O_r_11.,11tz.1do,· cn .. ct-':-dcsarrollu ·iJcl '·Ainb.lto 

., .... ' ··.· ~ ... ~,' ~.? .\:·3~~,;;" !~li~.i:~~~i~~iié.i{;;'.~::~L ; .. --.·· .·· .... 
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.. - '"- _, -_d~::.---~-~,-~~<!~~~~~i~f ~t~~r.~;,~~f ¡~~1~i~t0~~~)t,~;~~~'.~~~~~~~i~ii]!~:1:;1~:; .. : _ ' . ' 
r.u~• t t nne• ,~".'."~:(_ •.t~,~,~~v;~" '"i:; ~~~; '"J,.¡t.~tt~~ ,"; 

1
d,!;· !,~)~ ~dm~,'!~~·¡~,.~~ t l'in :;:-d"' 

"· P• ...... 'i_ '. ". -1~:~::.~~~~,~,~{~:~~J~~r~:i~~J&~~~z~:~-~~J:f:: : , . , ' 
. Y. tent en do. en_mo'.-· ob Jet 1 vn _!re_gt 11or.~_ la. produe e 1 /in~ y,l(di s tr t bue i ilin : .. 
---~- :-': _- . :-·1 · , ,_ :: :ir ;;.;'7_:.;::,é;!_-_•;\<:~';'!:1r«;_c.-ii&";".D-i}~;!¡;~;~"-'f::'.!~;::;:_!¿:~\;::":'r-:~f~:;-r~:r-;.-¿:(¡.%--in~~*~~-1;:,t.:-: -~;::--_ ·, :_:'.- : :. :,. · 

de bt c1i~s'!éeoi10111·1 CO!JTii<l)i.~_aUi:-~- tOin~J2Y"cn'.::C,1'c~rl_t.J1~quO~~ l::i 1:·C:111D·rc,-a:.'~ t 1 ·11111: · .. 
·. . ·• : .. --.-:--. ~:-_~::1t;;;!:~/~;'!.¡;:t.:·-l~fl5?'.i-i;·t.'!::'$~~y~;~;;~,\:>~~~J~~L:.Zl\_;'!~::ff.:¡;·;ry·j_,~;'f{i?d~:~{t.l::J,'-t-;,_,º; :_-"!':. ;' ._ .. :: 

c.01110 · ·,,,. t ne 1 pal-; rirndue~~o-(,la.'d nnnv_ac_t ÓI'! ;~{;:· e!'ll7Un"~:-! n• t1 tuc_t 6f1 ~-••_1m.1mf'n t.,",. 
. . . : <·, ;_-..,,:,:-;; _,;_:,~';:;,';~'~S~''\~'::C/í'.?.::~~:~:'.·;·\::-,;-¡_:i_f;~,Y<-:',·.<tfttv~if_;~~fS.:r¡;{~ .. ~;tf;)~~¿:.:.:o't;'&'',:_:\C'¿{,;t,; '("; --·. - _. . 

t mpnr t 11nte ·_:·::_·en'),_ r nQr ... r.:y tr.1n•JnrmaC t ori•sp,,~·>'.r~~·.-. t"sr~ tr:.n• t_nrlli!!c t nn-~• . 
· ''. ·- ·· _ .;:-~:-.. -~·>:--,- ._-:;:f,,:•:\\:.;.'~:t':::~/·-:t:~!~t··~·.~,:r/!/.Yi1:-:-f1~;~;;.:-;_~;~:-·?ftr.Jfi,-:fr;.l,to·t~~\f8~-;f~:·- ?·:,~;~·.;/;.'.,' · :·,.·,, · 

·t 1 tAr.\n !1Ufltrl1t11das: : f'!r t ne t "" 1 mtn t t ',j-a-.: l .'I _e al t dad'. rlt ''· !lt.1!'11.··. -- r teor •n1 
, ---;,·(·,-:,;-1i:'.·· •): \:...-~.--~,,-::,,,: !-:ot;i-:'J..:.,_-;-~-:-\\_'.~:s~::,;;',~,::._;;;:ú?"t·'.:::i::~~i·;t;;_·2l;~t·;_;.~:'-~·~J.y(it~·1-;,,._.-/-~ :/ ~ .-: : '' :·. 

hum11nns •' ... Of' :; ,~ 11h t ::~:-t ... ;;.c-nect• t d-•d _,:t mp•r_f o•a:~::·par .. ::-."i l"::1;.1uri•rvfv~nc t "~--

•up~·;.·~-C 1 ~~ >' .rt·~-,-.,.--~'.~ l·t~'.',~~-~_-::1·:~ :-:·;;~;~,~-a-::~~~~-e;·~,á~r:-~}i1~\.~~, ,~~ri-~·~---'~~-1~t ,.., ttl!' 

I!' l t 4 d-..· dt1:a,..-n t t~-~ hum·.,¡,~· ~-nm·~ t·~ ,;;'.'y·;';.:· pnr? O tr:-,'. (~~~: r1~ 1 n• trum .. n ro 
- ,., . ' ,, -. - : •, ... , - '·-· -·,, .-.- ·.;·:~_,~·~. ,._ ... -,--_. .: .. 

iltt l ,l!'n f'l dt•",:,._n~ tO ·tnr.,vr:.i-:ttti ·,,.lt_il·~,:~ .. l~-'~-::::--:- :~.;-:'. ': ·' 

(~'i) AllANliURfo,N~ firrn .. ndo. !!.r.. .... _~.!!·· PVo 'il'J 



II.3 ELEMENTOS DE TOOO AMBITO ORGANIZÁt:'10NAL 

LO!I e lC'mcn to:.i._'d_C' _f _Amb 1 t'o: Or~:~-n:i ~.i'e_)-On_~ t ~on'' lO:l mcd IO:J que lJ 

uruau l lJt 1 ón u t 1 ~ l z~-'.:~:1-~~~·-. ~~-~~,n;?,cñ·Jr:··,.-~-~:s-: tJr. c·a~ en Lao d1 ,:e r c'.ii t ~.-'!J 
.1r'C'JO.. y de es t'~ -. ffi~ln~ .. -;:;--. .i'tt-.>n~~-1'. :· ':i·us':: ObJ' (' t 1 v·o·~ >-: ·_ 

'"~ !~~~~iiliJt;·····" '"" ' 
E,. -1 mnor_t .1n tr_:,fi_not_ar.;f-~t.111,._; nn.'.- s• '-.!1 .. i'l-l lan -_-., - l 11'!1 - ;·~·~·r "~""~ · , como 

: e:::' ;;,::~~~;~~1~ii!~~~~g~~~~¡~!~~;t.1~~t,f f ;t••~:. •º' ?·' en mue'• . 

· ~·1. '1!1 '._"': n,rí-~nnAs-~'.·:_I! lie-ml!'n_t.~ ;_IJ.\ '!lf en'.,\t1r1>,l,. :-~_;organ1 '"'~ fi',n ·' .. - '1Pd!"C"e "" 

~~~-~ _·: :._"_,lt;~~-·-~;i~{i<.Jr~~~:~·~'.~r~J:~~~~1i;~~~}t~~:~~-i~rJ;~:~::~~::~~;~i:~-s!;\:fJ~~:~·~:-~--~----'::::' a .. 
1 

., 
or ;.tn1'""'f6n --;:-·p,11r·., i;-;~.111qu1 r t r.<i;, !")-tras ".'--'.~rrcursn!I (:- nt>Cl!'lat'1 ns"< ll\ >. ._l.11'1 

:,, - )~o-:\,;.'.-,':: ",:t:·¡;·i:-2-:-A-f:~'i~~?.-{:-;,":-:-~:~~},2.>\J:~'-;;)-:!, ," ... :~ :;\~-:::-'>: ,_. ::,' ;·:. ··{_ ;<, :_ 
pr.r""-"~~ '"'"- >\~ '. nri;idn.1zAt:1 C?n;¡ a_c~t.iJ.ln';;,d.-·,-:.d.o·s;:rit,f_~!"-""-t" ..:· m.'lnf' ra'I: : · · ,-co,;..,: 

· · ~ .. ~:; r,~;;,;r,~:i:~f l~~~~1X~I~i~~~~;~\~~~tt$~~¡~r~~:~:~~::{::. .. ·. · 
ComO -._.._·.e l<'ll!Cll l_o j:-1:.v p.!i:s l eo_¡:v,_;~):l'<1!1};'¡~·/;,i1cr~on_.::s.~-:;.::.eo_n:st 1 tu_ycn tuu 

.. '~--:: \' '-'-:''/:.,::.::¡.:),-1f;; .,:;.;;,.·;:~:/.J>:·:·k':');\L':_'r·:;-,f::'. ~~ :Y-,.,~~:'i"~"-::·.-?:¡.~_",::_;. ·;. ;, :,_ ,;:·· ,· .·._-' ·_. -
; n-t_ .. r ,.·ce 1 nn .. <$ ;;"''riú;. ·~;0:Co1110·.;,,r.·n~,, l:1'-·.·or ;·an.1 ?."c:1 6n--. :;·,'.un'., '.l")r:Q"ln 1 z.;c t l\il •" t _, 

: -,~~-:~'~p.~~: /~}>_:·~'.:~;,;;~~~~~~;r~t~~~t~il!~~~:i~~~i~~~~~~~J:i.~~~~'.~-~~-~ ~~~--~~.~~-~:~--~- :":~, ~:"d 1 e 1 ón 
necc:1or l oi' _ p.11" .l d<1··'c .. t :1 ten el 'J ·.'.dc:::un·a~-uru.Jn1'zJc 1 011 ---~~:".''.la.~ 1nt-c,.-.J"'1 011 

•• -.. -~-~~.' .·-_, __ \;,. :;'.<: ~:,;;",::;'-·•'•' ••.• ~.z·· _______ ,, .• ,:u .. ,,, ·:·.'<'..·:.·:' .,. 



rntrp lAs ner•nn~•. ~I ·• eAtto .n .. traca•o.· de 1¡na __ -~mnre~a e1tA 
. ' .. · . ··--· .. - -·· .. ' 

riP t ,.,.mt n.tdn en tr~ 'n_i:roit' :"tac tnres; rtor. _la. cal l riad -rie LA•· t n tt'r.1cc t ""'"" 
. ' .- ~ - . . ,·:' ·: ....... .' :'-· '··-. 

Q ......... 11e~.lrr~).(l"n'.-<,'~.;;·:·,:,'"~·-. ·,- ... -'.,'··· -·.:;~-· >·-·.,. ..... :·:\:.: 

::,,:::::23iii~it~~~~Kilii~~Iil4~\¡JJ.f ~::··::: 
tnteracclones.~~Aunq111"i.lAS~tntPracc1onesrde~lo1~m1embrn•~con1ttt11y,.n ·. _ . · · :·. · :·> . __ ,,.·.·.:._; ·.;, ._:: ,·,:.~::~.: .: ,_:.;~:;;;,~:_-;f;¡:·::,:;,~\~: :·¡<~i~·._;._;:.,.:.o._:;·.-:~:. .. _;v;::~--~ _,:.~-:-: ·: .. ·: -'. __ ;~.- :. ; .- . . 
ta ·: n r g11n f r A et c'in ~ :-,..:. "º"~'·'~lo l'I f',• l romt>n to •':de~- t r al> a J o'í L n·1 ~-~-, nuto ,:~'la· h ,\e'"" 

. " '., " ·; ·•:; ~.~:~{! :~~~?:.:~~'~r~; . {$~, ~~if e~w1

• .'~!;f .;¿N'.'.··~·:~·< 
1 o•; PF.HS_ONAS . en '.·.•u~ P..•n•,l":{rie;;e l em•ntos, ri• .1,tr11h.1J o;;)u!tden: d.tr, " 

.. l • ·º ~-0.·~-~·_:{·~--~_tér~~;~~:,~~-~~:~1~~!~.~;f ;~i{f.&~~!~i;Iti~~Q~~~~:f _;{::.:!::::::'.:_;_;:: 
1 • oesf.mjil!An ''.'dt::~r nr.~~· ~'.Y:;'AC_t~ Vt darles ;':;_1.-_(:. h11bt l 1 da_d' ril!'' ·a 1 ;11nn~ 

, . mt. ~'~,t)~ñ-~ <:¡;:;·r\~:jv_:j~~-,~!J·{~-~-~{~-f~;J:'.i'~~¡:~,'.~i-ft;~~-~,¿;~~:i·i~:~-~;i:a'I : ' VAn ,, 
';\ '::-;:,;t:;·'.'-:~,~: ;;.;-;:~:~-.r·;o";\1:"',\~:_~"-¡ f:~frl\'-"?"-:,~-::_~·¿<·~·:'.~_~._·:,,~_::..;, ;;·"_;-;,:, . ': :' . 

hacf'r , QU_f' • .. la· nrgani't_n_c.t. 611J;.,_lc a~Cf>:.'.,1U'I: nbJ e t1.vn1 ~· 

1 .• .tn t t'uenc ti( ~·~:{~.'.~;-~:~~~~~~~,5;~~;~~s~:~·f ¡¡·~~~~'·dn '·;·e:: (l ~v.. a· e .. bo nnr 

l.i ·hJb l t 1 dGd .. _.·. dC. ''1 {~ú~-~--~-?~1-Cmbro·ll.Í.:~c~-.. l~:_;··: or. o.in 1z.ic1 dn uur J 

oJ l ~~ r a·;::-·';-~·,:. :~--~~pUr\\11ri i:an·~~ -,··:--~-~·--'..o t ro'S·-~ v.i J de tcr1111 nar lu:; 
:·.· . ; . 

obJct1vu:s y l.J!J'-'Oiiara¿IOn-c:S' cn'-·l,,' __ c111prc:1a~ 
. ". ,- ,_. ', . " · .. 

J.Abstracc1dn · de'- Idc-.1!J' y ,Gcncra ll l:Jtl6n. lo uruanlz.icl611 

reQulera c.onccpto:s COlllt> 

herramienta de t.rJb,JJu. Que cl.:inecn. oro,Jnf.lcn y cuntruli:n 

el trabJJu da utru~. 

(57) ~. 



: ·. '- '·· 

l . .,!I fll'r"nnas cnb~Jan a·,.tndn~_ ·l'~s· · ~~rt0.1c~~,~~-t~·1;··-. :_en ··_todn!I·" ln1 

n 1v"11!'" )'. e~ iarla!I·: l ai1· .'.lr_l'·~~ >:·- ~-;~-~--;~-~-~~,-~~· · 9.~n:•f ~.~-~'.·-~:::·_·;·~.!·.;_!1·;;·1_P·,: 11orlr t .1n 

cl..i~.• 11.c-~r'·i:n_ c58,>.: :-:. ~::·> ·--~-·. ~-..:).:_'.;:{íi :<-_·,r.-:; '.~;1,,~L ;·,:_-~_-_.,. ''": 
.. -'-. ·_ .. _,..-:: ·--~: ,\·~;\ ~'--~ · .. :~,;:- .\':.~.' ;.;':,~-:':;_.-,•.,:(.);~~i.:S~ ·:.- , ::,;: .. ,,-.. .,·_, , ... -.. 

. ·-o~rer~~- n'. e•pteado1~:~:aQ•1ellns~euyo-:tr"b"Jo:~1~-:~t'ra•entP 

·. ~ .. ~~f_ .. _--\'.,'.-:,~_-;:_~:t :}'. ~~:ij~,:f ~~,~~it~ir~:~?4~itit~I~~,~~~!~~~~~-~~f~it~~:-r~c~~-- .. :-:\. · 
-!lupt'rv1.11)r'f'"I::·:-: :_\:'.!}~Uya:;_;;mt '.' t hn.;~".'." 1,!tnrlame_n t.,_l;)-,:_,._1 /!:"{vi gt l;ir:· - ·~ l ·,_ 
. . ·. · - ·- ,. ..... >:·. '<;:.,-::- ·-·'t';,1~'.:'· -_: ;,t·.;;;~'--1-'~.~;~:'.'.~};;~tF;.J~:;._¿'.-:.~~ t:;;~·-'· --:;:;~:-_:·· .. :-. -- .. ~; 
e uoip l_t .m_ 1 _•_n __ t, o_-:,~•~-¿·~~ ;.}~-~-f-l~,1 _\_0_ t ~-ry.~ __ s,;1 Y.,~óf d.!fl.~ s !.s flf\~a ,~ ~ ~? ,- ; 

- t -~ ,-~ .. ~ ~,f.-~_-::~I;~~.:¡~:~~i~~~~~&~;~~~~f ;r ;1~~~1~~~~~~~~~~f l1~f~--~~?:~'~--:_': d ~ -: · --
P .roduc tu:J ,,- ~ ,:s I ~ tí:m:ús "od111t n 1:Str.J"t1 vo·:J ,'-;;~111~ todCJ!l',<'<~·con tro lc:r. 

et e~-· .'. . _··,:_:r~~~~~~~~~~:~~:i~~:~~f ·~;~~~~~t~~~~t~~t~1~;:~1.:. ~· -- -~·-. 
-a~ta_~·:.,.Jl'cut1vasf: 'aqut>lla~:'t>n~11ut•nl's~ pt•dn111tn'111 ,lit functc\n 

~d~. 1~·.~i~\~::~}~.:-~,~j~J~$.f ~f t;~;,1~i~jl~~~~ll~~:hJ:.~::,:;~·:~~:-~::ti:;.:_;. '' ·, 
·dt r•c to_" ... ~.-s··:·.:~·· c_•1va·;:t .. u~c t.t\n'.,b~st e-.ª.::>• 'l':"-la '- ~~:; f.t- J 11r··~ ta". gr .. ndl''I 

º'""""ª l e-!I y 

:·::.::.:'. · . .:.'.·. _ .. ,., -.. ,-~>:'. > 
·::->: -· :-. . . ,_., ., ':· 

.·:-· .;.· ,~·-?·:': ~.... .;-,·.' 

dto tntctar y 

"'" un ll11ht tn 

,!l·u -rl.•'larrn l ln, C •) 



Otro e lecnento •• ntzac1onat · 1u los -,, -
RF.CllR!tO:t MATEHlAl.F.s.--· EOstos 1ti._rttv1den ·en do'.1 : ~·eeu~-1n1.·111-~t;~t .. le~ 
de ~~~~;-~-,--~-';Xn: ·:_·-~:-·~r~·~-~,;'r'~o'~;,;-:- init t;;·~--~\.e"., \:'t·1-~,~~-~,~-e-~-~ .. ·-~- ·;:-:"(º" ? ~~-Cur~-~" 
.... te ~:(~·l ~ -~- :-.-~~''.' ~~ ~:d;i~~-1"6'n-'.? i~~c:·l~~~;'.~rf~s-··:.~1/d<t -~~-~···o''~:?{,~~~~-;.\·;'. .t.~r ;_~ -~,~-; >: ( á~ 

· ·- ; __ ¡; __ · :-.·· ·• - - -=·;·,,_.,~,-.,- .. .:.; ~-:",,_' .;;,~~t,?~>;o_:i.;''-:::,·;-::<:.:c:~·y,,_:.;~,--,~" -~: •. ~ ':;~;;.;·~:~-- ~·:--=·:---~.:· :_=:.t;r'!: ::1 ;/ :~' 
•.\Qld n11s.,,c ~ la1'1 :;.~herraát e_ntá1·/:-:-{e.l.~:;.:t ns tru!"eñ-ta l_"; ~-\·to·s_·: .: t!11ut pDS ~ ·"·.::·l~~ 

-· -- ' • -:'<; _,;_:- .::,:_,:.~:.~d:'::': ):/~-:·i~-..Si>i/'t.~~--,-'\·¡;::~:-"7-';:,~ .. ~~-_:w-:;:':,:J-;_~,:: ,,-;;,z;--:%)i::.t_;:-:0,_\;:: ~:~;:, .. _:~¡-_:•, 
t ri-.t.., lac_t on•s ~·:~·:-~_-'. lns ::'/}11•~.r.rJ :S __ l_~s-.---,~~ •. las":f. 1111.~er.t ·ª" ;~_._PrJ ma!I •. '.'-'·~•~e•·-_, i:n1 .. 
· . , -.':.· . ,. :-: : . . _ .. _.-;· · ~~ ·;-:<.:'.'.".'.i'·S.,"i·~'{'!_~'~!':i_!f:~,:¡-¿1~:~,-,\_=¡fii;'i!fj'f;{,¿<J¿;,,~~(t!.~::;~-~·!.'-,;,i'~J;\';tff:':(,:,i_rr.''f.::_.-.~':;~·:·:·;i'.,'.f ~-~:·,-,,,~-.,-',_»-;·: _ . 

r•cur !los'.·-: f ina'né 1 ero!l'-'t ne lu)'•n1'r t:<"c•pt ta F~":;~:la c.·v·en ta; nec•sitrt_11--'~'. par.11 ·¿--·· · 
. -, -_ __.-_ _. ._- .'::-.:>.;..~}~·,~·~, -:":-:;-~;.¡--r•1wr_~(''-:;;,)0·tJu-::,.1_.::;;.-,,-:.;.."'~-'.;'t-Íi(:,-;;;'t~.:;,~,;,:~~;}.~;~_¡:~¿-,<.~--~~-i:fc:\",';;):, '_<( ~ ''. · : .. 

l .. ~_ -np.--r11c t onrs··_ d~:;-Or v11nt riu:i l'ln ;;;r .. la 1:ft na ne tac t ón ~, a·'.·l Br!fn ·. p lart1 i-:-:1 n1: 
·/-~::_ ·.- ';;' ~ --~ '-\" ·~~~?._~,~'3"::-~)?,¡":}t?]t.J.:~;r¿¡.:_~t[iloi:?-:;·!5;;·0.r¿.;t~\i~·_}_'i;ff ~,r .. :~~>;¡:z,~!~,1.;i~}.(J:._.<·.'•'¿.,.:· ;,,~::.,'.-:- :~ :-.. ' ; i 

rirA_!I t.11mos 1 ,-'.-.;_:¡_l111 _::'.:J _nv~r1.~_0!l•s]f.d• f'-.t•r.c•r:t>:''.~~!'. !.i~_,:'},crf_rft,_to ;:-¿nbt~n 1 dn.-

••PH't:;:.'{~l.~:~1~~f ~K~~~~~t~J~~~!¡t~I~~ii~~~~itf~~~~;c}JZ;•·. 
101 · .·' RF:t.UR'tOS :-1·1;; CNt co . ..¡ ;·-;-t1 .. ; .. to1«.t ne luyen d&t 1 t•• .. 1- de ;.,,'produce t 6n;: ·:de 

. ·r"' ... '. •. 'A~{;~{};fr;.~~¡,,~~~~;iJ~~~ii1íii~~¡~~~~1~~~;~~jJI~0 ;_; 
tos . ,. 1 t st•111111-\:•)te ~-" p roduccJ 6n,w,sn11 r~~z;ff • l~1.~ prop1 n:-~~·proceso. · (j.-: . 

.,· ·' -.. , -... " -,~('.'.:...~::'-~:: .::.~~:k:·;/-i;::\i_G~;;~'.'.;:~i\;(;.,;-+~·:·•.:\~·'.:-\:\(,';.1~.::~~::!::,·-1-~I;r,; ''/,.;y'.·;'.-~'!:>-~".;-,,,-'.~-<~.<":'- .. 
rirnducc tl'ln ;:.-):'. l a 0,) ~cno lovt 11;·,qu"-~-l11~_nr,t ent a ::«¡__los'- 114todos .'Y.-- proce"n1· de 

· :::~:·::'.h.·.(S~~{;;~:~f ilf }t:~t~~r~1~~~i,~1;~;,~~~~;~;,¿'.;J,3lr,··~·-¡~,~· ···· 
.,_ "'"º"_,_;'.·'11 ~-t'" __ .. _"_'I,/ ~-~:.:_or_g_11~1-~_"'c_t_ó_~ '.--.' nc,l~y~-~ :· _t_n_dn1

0
:-Jn:s, - sub1t "I t.-m.,., de -t·U~~ .- ~e~ :-~,~~'i:'J' ,-~:,~:~:;'~~:\~~~:·:~:~:~~?~'~".f'.~:~:?~~---~~-~·~~'./ia~'t ~,;.: -

P1Jr · 6 l t l •o. , llJs __ :S_t ~Stem~:S :'de-: ,d~.si;:~·~·l ~-~~:_.·~~-~-----~:-~e liJy'c· .1 tqdo:J 



lo1 nArt1ctpantes d•'·ta .~roanfz,,c.tAn~··1.05 •151:•111~!1 ·.~'" cApo'lcfta~fl\n· .,.· 

rl••arrnllo·· t>n el ~111btio or~~ntz~ct.~n .. ;·, V4,n -:n..,r111t~·,:~·.:a111nltAr, 
. . . . ~'r ··-. 

rie !la¡. rO l lÍtl'.: y· .. neor ft>cc i nn"~r a·1 .hÓÍllbr·p-: PJtr.a.'. su·-_ -e~~~¿ t'nit· '!" tn:: ·p,.o fe!I t C'ln.t 1 

)" · ~~r S·~_n·~\J_; '.:·_~da~\~r ·: 1t l _-hÍ:lm~~,e: Íl.-; ·l,.'.:f 1 lo1fttf a\d~---~ t_i< ;,..p¡;.·,¡:.J., ~ E !1 tn·, 

· s_1 :i_t cm:~~--- ·_p.Ucdcn .:;-_Gc.r:·,~ ·_·n·f ~-c.-L·._; ~~-1.V:1~_d-~~ __ 1_~- .. _·y :_1~.·~i~--~ .. ~~:'.-:_~~·:·m~·d_í_.,~~---·_ P .l.tzÓ, 

;:::::::.:'.Sf ~:i¡:,j~Jf~l,ilf ¡~;;:'.,::::.: .. · 
:· ._ .. ·Lo•: ·; • Le11en_to1 :, organt r .. c t º-"" l1t_s;.!;;~.cu" l_1ts_-:";:sl!'11n .-. n•ces t t..,n ,, ... 
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II.4 AREAS DEL AMUITO ORGANIZACIO~AL 

La:s orcas o 

lle t ~ rm111.>n SU:f f une 1 onc:s·. -.lo·;·:. t'úlú: Í 0-n'~ 5<·.·s~·. --~:a~·~· a,:~ :j Y~~··~~ J.'>_c'n 

Jl'C.l:I. lfll:imas QUC' von a' :ser·:· allmi:'ntado:~,·po~ ·:.~~!I r~··ceur:JO:t 
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QUt' lJ 

cmpr c'J Jdml n1 s t r¡a. LJ:J e 1 neo, ,jr_c.d-:(-d'r:-\;:; ~in"b'1 ·t·6 · ~';;,1~~·;-~aé ,·-~-n·a·l :.ión-
:\ .: -;;y,-:··.-.\'-:·;'·,- ;:_ 

-co~crelallz~el6n .-_,;· 
-Produce i'ón 

¡ 
-Pcrsonul 

-fl llJllZll:I 

p\)rQuc llcv.in .-.:i:eab0°de't"t"YtdÓdcs::eJ-,:.1elcr-f~-t1e"a:1 bbslc.l:t '"par.:i el 

t u11e 1 uu.11111 cnto de -;l.:1 ·.j ~r~--~~'¡ .. _j-~·(1 Ó~; <. paril :a.leJ~-,~r' -,_. loS · .·obJ ct.1 vu:i 

ort1ont1.iel~n;\-~,~- ---· .• ,- ._,,.,, 
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Comcrel11t.l.tJetó11, 

ll .1rE".J nt-·c~mC're1.Jti:".\C1ln t-n un.J C'llll?r_(',,, c1 l.1 C'ncar~.,r1a '11!'· 
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l.> t'mprt-ua. Seo _tr~b¡jJ~-;-(-ó_n_:_-,·c'CiJ~·-;o~:-t~·,¡,-1'(0:: ;t.>l_"( .. J é~m"~--or~~nt"~~~1~~
do vo11tJ';, ~1nv~~l~1J~~t.611 deo mcrc.>dO, mod1u~ ~e d1~trlbuct6n. 
Jd1~tonell t~en1~~; ·e-te. i Jetul dC'';dO ~u prtnelpJl Clomc11to 
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· ::-· -· : .·,.· .. ~:i--:i,'2~·.'.¡'.''; .;.f:Zi..·:J:·H~~:,}_;:_~~k;~~Y·~~:r;'{-1~·:,,~;.;;,:.~,'_:,::-.:: i'i -~:: .. \·: ·.-· 
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p'" 'l_rt•.! ~.. ~!!. ,~~--~~-~.·,f:.'..:'.-;~//_'.~-\~;?.~·;.' ~.~.ii~';f ~-:~\i~.~~·}:~~-i.i'~:~>~··-·.-~~:11:.1.gn-~ 1--;,- r , q••'" ,. , 
'"l 11111ht to· Oro•nt ~.1ct on.1 l·;, t"n · l"!I tt".'.tl!'rCt>r'·c.tpf tu lo: ,f!., h•h la., act"rca ·deo 

::·:.~·:;1;~~itllif 1!~1f ~J1f ,,;.¡,,, 
F"Ú·a ·" t"l.:p L t'c-,.;.~: .. ;., t'o~-~~)_.'''1•-'•dP"Scr·t bf'';- brt"VP11t"ñ t~./ta'- AflCt"~f diÍd que-

-;: ._. :;' "-'. ,~·.'.·'·~·:.':.-r::::\'!:\..;_~:~~:;f\)_\.'\::1, ~:~:·:~_:;";:.-;;:_;~.'.' . ' '·.':·· ;,.,.: '' ,,. - . 
tf t"At" · la r>rgañt zac 1 ón':'.dt",':un fpr:Óft"1f ona"l c.º!"º.\I!'"! "f' l i..':._:'i;.,1 c~·ri_c·1·~~0·. "" 

~-'"d~ g-ºº ~-" _ :~\:·:::~ ·-'.~.~Sif i~~~f ~~!~:~:~~~~:v~-~!:·~'_:_~-~:;:~.~~-~-~~-~,1.·.~'. ·d ~:·~, -.. r·r-~~:~ J_,º _, .. _,, b ª !l t" 
d~ l11 '1C~11.ii~.~~"-~:~-~~,~-L~;:,_P,.e-dagogo eon:.ta ·e-111nrt-~ .. ; .·,y- ··p~·~·.;,-· _c&rr_~r .)', 

co'!"·'""·tt/itr f'.l r .. ma··:.~~ 'mt"ñctnna·n ..,e.t1v·1rt~11 .. ,.-y·_,¡jncfO~-;.,.:· :co·~c-r,.rta, 

th• t. p~.,.1gOgO; ~íi:.·~ l·:· .. '~~-~~-~~·-;~-rOán1 :~e f Ona·'t';·. ¡,,;,. t f .. ~,~-d-' ·~~ : jo· 11i'~'ri~ 1 ~~·~_i:fo·· 
t"n 1!-l -~ ... ~~·.,·.~·f.~-~~.-~~n;,~/~: r:efeot.t'nteo,.J E_111pre---1_a (°4'jJ~-- .· .•. 

·<-.º·_·:_e:---·-
·.· . ' 

., 

•l 

._:.• -, . ' 
f.~~"á· ~" .t'.mP,:.~~a"rtD "'~ tt"lacfona. con ~St~- tt"m.J-,1!-n .. la lllt.'r1lr1.t . ··'-· ,; .,_·. 

pt"r1llgngn ·. pue--rla · rt!'a 1 fz-ar .- func-f onl!1' ·' ton ··/el. t'JIJI" .&mb1 to 

oru.>n 1Zo1C1 o.n.:i l. 

•• 



lfl.1 N1:.1:t·:111A11 llFI .. .,111\úllt.•J fN t;t.l\11fflTO-flRúl\Nl7.llCltJNlll. 
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11 enn)ug.tr-. los DbJ,.t1vos 

tndt11tdu .. 1~1 . . 

-prnp1t1,. la.buPna en~unte~c16n. t~ to~.1 .lit nrgAnl7~et~n 
-cnnjuge 

.-·,, -.... 
Pfl'f'"lnn11l -.··;·. 

;.ayu_dt,... l llll: ;:~ l:~c ¡ ~-~~'~:. '1'-~;/~::;-~_t n·· t 1't•Í'c1 nna'1 e• .. 

• o r 1 en'.. t '"·- f 1 1-n~-.. ;;·t 'i -~~- .'.-1 ·11 ;:~-iii~ -~ ~ .¡-.-'~:.~• ·.· -,_:·: -· 

-,,yune .,- 1 ~~~;~~-~-1-Q~-~\--i~:'.~~::;·~'i';e··.;'rt'~ -~~ t'~~"111~~é:"~ 11 t ff .;-;;· t 6n') 

• 

.. , 

- ·=--:~-~-.,-:_~'.}~~-(.:~~.1~?)/~i)J;jil)}·~~;;~-;- ·-·_;~~~{~:.:,,_.:, -'.:-,'~.-::·:;; --:·:-: ¡: ,: 
~-"' i1"i::1r. 11n11: ptr"lt1n.t Qu,. trtt:. un tilma nrg11ntr~cton.Jl C'l•1P 

::::::::,. :: : ::: ~··::. ·::::~:::·:.ff ;~·:~1x~11::~2:~:t:tr·::/·: '.: :.: ::: · 
ll11m.u\.,1. y.1 st:11 " ntvf'I ·1~n~ .. 1·_:n:,,-~'f'fTC·c~·M._11n .. :ubt_c.•c:1&n. J,.r.srri111r.1 

conert• tJ dentro . d.:o . \J ~-r~)~-n 1 ~¡,tf,~n'-:~·:.~·~~Q. ~~~-;~~)_·:;~;~ \-'.·1n_1;~u;'J en . 
'-· 

totJ.,.:; lJs Jf'cJ~ tu11t·1 onJ' leo;· ·de· .. l.> -;~·m¡:l-rt-sr~··:"'. :··g-~-r:~·;.:~·l\_ b'Utlc t i c. 1 U "de ·lu:¡ 

"';~"'tiros tJe IJ oruJnl _zac. 1_611. _ 1a·.-. ·s~;l ~~::~ -:;,:-¡'¡, .. ~'inPf_csj ·_11-i ~111J ~ • -<, !· ' . ' " 

. ' - '' . 'j:_~_,_. .. -.. :s:-·_-'_::.-.,\;,_;:~:;1::: :::.' _:~·. ' 
~ 1 11"'1'1,,gnQn(J;7) •. cn111n rirnfesional-Jte· l.s- ,.i'111t.,5tnn •. ·po•"'•· un11 vl,!11,,_n 

tt'"'º lt tJ iJc t.i :,¡ l 1u.1c:'1_0·11. d~ l-.';;~~~~~-- :,--d~:.,v.Jr} ~d~:¡ _ J_~oC:ct.u-:1_ de su v 11.!J 

y., .. l.1 n .. e,.stl'IMt t¡•I'" ·t1·~~~:~~;~··:·~-~· :f~rm_A",.-~"···,,.¡,_,.·g-r'~llllf'n~~. ·D'!' "'"ltll 

tot_.1,,; .. nl• 
. - • ' - ' .. ,. - ," - ·-·· - -- »· . 

P"re .. pttblf' . ., t.11.,lri<1ttr- prnhl,.111.1 ,.'1ui:..stlvn y 

11.11 Ctr. c;i'p, t.' 
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"' <lcuf!lrdn. a í101f!lt" un,. f'1'ltr11c.t111".J 

n1t>nt..,l QUt" lf!I llf'v.1 .o\-.-parlt"~ :_·-:_'l"~J-li_;~,..· --·3"ctt~f-~~r1 .. -~- .t· .nfv,.I 

admt ·nt 1 t-~a t t-v~ ,· .-.-~-, · .:p,.;t,;.gr,qn .".~ ·-~-~~~~-". "'" ·-.··-·~·:3 -,v·{~-t ~-~-- ·. \'n t:~-g-,. a 1 ·: rlt" 1 .· ... , 
hoft.b_rc; :Du~c~ , .... un::i-

•:-,-· ., .. -

---~--'---'-'-·, ... >.' .. ·. .. . 
e .;11) llOJ. rNÑ~f.;-,:' .- Jn!le-Ph. "_Pt"r ft (· tte l 

1 Ztl. 



111.l PEOAGOGIA OEL TRABAJO 

11'11l1<!'n'2o '1C'ffn1'1o ·,., P~rÍitgogL1·c-nmo cfC'ncf4 rte. t,, .tettvfrt,,i1 

'"'í"'c f t 1 c411ú•n tf.:- h·,¡m,.,,~ < 4·9-> > 1,.:-·. ;abe·" ri1iC' ., ~~: t_li~~·~-~)~\ · hectin'··e .. ú1c a t 1 vo ·en 

tOd'1 ~·1 , e.• t~~~--~~~-.~- :·-,·~-~·.; 'iq1 ·:~·f f ~-,..-~-~¡'.-~ ~- ~ ¡_on-111 i: f __ nne !\_-~:,_-;-_1;;,.-,, ·,_:·de < l!'!I t'.31-
- ·- -· - ·- -. . :~-~ , .. - " ' . . "'"' •·.-<-- .. '~· :'· ,,,,.,,_ .. _., . 

. '.~~~~}:~;~f !~'' lii!Jíll~ti;~¡;;i; 
proJoslonJl~onto~por~~u~o¿11~0\1dod~ocon61111co)o~cultu~o~;-, ~Y'.,~r~'\J 
- :: -·-_: '-·- ! -:_.,'.;_·:~·\ ... :·.:-:/!·-f.:·.r>¡H~~-;:·1~;~;'.;~~;tit~i"f~_1::;.·,;z~1~fe.::'.-}J'~::_~~:-7.,\;;-,~.~';;•;:;::~ ~}:~-'. · _ 

e uo l ,e :s ·_. pr<'c t so 1:.;, u t Ll 1 otor.-,-, lo'· e Jpac 1dJd?do.trondfm1 en ti),,, d(' t ·· · hu111br1.• 

.• ··, •••• 

1 ·"·;;:i:,f~:'~;~:t~~it~{@1;~~i~l~llt~~~i~iw~;f ~W'.%~·;.¡;·· 
1 

, , ·?. .. ~ -- --~--~ .. ~;'.: __ ~~~1:~~~j\;~t¡;:~?¿~:~~,~g¡r~~~i~~f tf,~~~f~1ti~:~ii~·rt~~~~f~'.:~~-~:~;::_t~,_': _;-_:_::'.<'-:_ 
·.-F. l -. con tent dn; pedo'lg6gt r.n;'deJ:~·.t r: .. b .. J o_·•_f ne lu·y11<:rto!I :· .,!lflt'C 'º". l'llJfl 
· · - ,- · · :; ·:: : .-_c._'.:'!:>'.- :.:;: .. ··,;-:·,-v·.;~·(,;~,t-:'X.i/í:¿;.0!,/i~¿~\·~.~;~~;\;~¡.¡;S'.~_,~,~~.;,:1('':-_;·',-:,;::_:: '~::.:.;;_,, :_ 

ha e ion a :,.,. t.;. ·;,et t Vi r1.ld':p-r0111.otnra ~'dto; la;-.lfórmác_t ón''.~rtt'; quf e·n· .'.to" t' J ~cut .. 

; ... :'--:\~::/~fr).'}~;1~ii~f:5:;~!~it~~~!~g~t~._ ' '. ::f:ffi~~~~f$~~r:t~:-J;~:\~~-~1\'.{'.'.::-'._; --
- -i-: 1 fllllt'n to !I ::_,,-, t' n ion_c 1 a 1e11:,i;,_ rte ,:>. a :;:i 11c ti Y i rt.1 li --·:.'la bn r_11 l :. 111ito 1 <• 

·:;.;.::;:i:fj:·~f~~~~~~~ifI~r~~~!r;;~J:,.:.n\ ,, · ... "., .. n ·n 
(~'I) Cfr, Co>p,J •. pun°t'~!1·:;~:···~-'l~ .. 8-

.. ,..-·, ·-., .. _- ... -
(50) HILF~ Hubort~~-L~'c1c~i1~ dSl Tr9bJlo.~ pg, 20 

Cfr. MENPEZ GUTIEAAEZ. "" A l?unJ•J 

cor1~ldcrJ\lon~1 Sobr~ IJ N~ce~ldgd'dol P~d32020 en I~ Empre~~ •• Pll· 

11tl. 

" 



1 01;:.·~t.1h te' . - -

· ~ 1 · -t-·~-~~~ Ja·· ~~-. dl"_-:._1_er- --~"" .~et-~ _v1 '1~~ ~,:~--~ ~-~-b·l ': ~--:--~- ~ e_'I tn. tmpltco'I un.1 

fnr111.1e f ón · rle- .-, 3'''\•Q t1ln t 11'1 ·y--. il·n·,.¡ ·'to·,.·111;.·c_f ón tt"- h ,\h 1 tn1. 
·.· .. -;_,_,._ . ., - .¡_ . .'.!' ~---.'!- ,-~>.{:-·.~--"-·,,, 

1. :·,·,-,¡~,~~~- ,"- ;-.: :~- .,_ ) ~--'.;'.,-'::_~:·;s::; }:~~~:~i;~'~j;:~;-:,;,- . •' ,--~~:--y;;:<.'.:·~;;:\: :-_:.{' :·.:~ 

. ,, . /~··::¡' :tf ~i~}~1 1 i:.~~~~1~~:~;~~~~;~:1;;~ .. ,:;,tt:~:;,,, .... .•. y 

ff !I t ·c .,!I ·• "" t _-. -~ omo_:." li~~:.:~ª~~º.!.:_l.,,",~?.e,,: !1~~~~~\~·Í ~~~~,'--~~ ti1a t P1 . )( .. ni~~-.~· ,-p!I 

• • ·n • ·:: :.r::~:tr t~:·~:i~~-~I~ii,~'ti~:!~j~~~t~~1§.~~;;tf J:m~;h\ .•..... 
~l ·· tr.tb.•JnX·- e1,\,un .. :actlv1rfad.,que.::rer¡uh!•re;)fl!' .. h.,crr11e~·: nn'_ f!'" 

_' ,:..' ... :-".· ::::;·.~,_,.;'~·/:.f,;.i;i"i-0:; t:t-f1\•Afl~·t;f;:·.:.}1:~-~~,'.~~·¡~,-~~~;;-;f;·\~;;; '~::.,'(:y;._,¡.-.,..._·,-.-\ '' : . -·.: . . 
opr. I nn.I r>· .; )I · ·s 1'(un ,:: 1 '1,rlf vfrlu~ r,!I• ·;.COlllí11'DlllÍ!- t • i 11·-:h11c•r: 1 n ·- l•'.· t'"I nee•11árt ¡,· 

y no 

1 '::::~.~:}f~~~~~~1~~~~~1;~t~it!~!r~!~{!~f:;i~~'{,~~1·'~i'" 
f. !1° rl•C f r i": l'f'f1iif er•i'.rl• l.'cDnOC flllf en to _;rl• l-~ "obJ t'-t f YO.· t1.i :· l ~. tlll"eol. )' 

rl''. 'r:. ::.?jl;;:¡::~~f }i
1

~~~~tw~~'/i~~'~'.~;.;~:1~~;~~·~,,; ~,;:·~'.:, .': ,•. 
i>'•n rro:-: f1(;. t--_.:;, t ,.,,h-,,.J ot~_~:_,·,;...,s.1loro l t_.l'.-:< n:., 11f..; ri•b•_.; _r1•111rrO t'lAr.>: 'i.a 

-.,_ ~ .-.· .. '.:~;~_--,~ -i!!~.:i<;·;:~,,-~yt·::'..:·~-1! ;~·· .~ .. :}A·:\'._-:.,, 1. -;_,,· 1~/.'~::1, _,,,.-_;-'. ; . \:'·--<' ::·: . . -:<" .' ·. · 
mor.111 rl1'rf :: ü10.·~dt' :·mf!rl(O•<t f ~ t ~·o,,~;;;· as f ;· cn.Íllo: 'i1~·•:' "ltÍtiori:H n_11r:·f &ri '.rt" l 

-; ' . ,¡:;_,'.F ::•/'.:2:'~ ~-;~_~-\.l:f < :t{~;{ ;·:_:-_,;_-;.'.::¡:{;.\·~).;:("·::/-'<~e·;-:;?·.~~;.'-':-':'.?~:-'>:'·>" . ·. 
h 1 "" -~"°·,;·"IO;l·,, .. I ··,,l. ht ~n_:(C.Omi'.in:~·)I,_:·,. r<I!' J •re 1 et a·~ rf•: lll_"I _.v t :r tílrfl!' 'I .mnr111,.·.·. 

·:. ;_"' ,.• "~-~~~).' ',;¡(-'.; - .:~"· .,,., , .'.: ".: ~~ ,,, ... ·, :--·· < 

:_·.":··! .. ·:->.~;,_; ,•-;--:-. '.:'.':-.--:.:.::,, .. >:' --:··~ .... ~ : ::<-· -,~,_·:."-fá·,. '•'.--,,.·. -_,,_.. 
-----------··-'¿:_:;'': -~:-'".~ .- ,.-, ·.,.·· ·.-, ;· ! _; ... 

<"'J F.9rn · 9•r.\:2111;..~~-fon-adn" .".Y.;,_·.~p¡'~·~-~r1n' ~:;~y·.:_.¡:,~f'v~nÍint• , 

t.n ~n;~,,.ét ~~- · •t -:~111~-( fa·;·.\";:~~···_\-~::. r• f•r•ntt' .-~ . ."-P-~~~g(jg~ ~- rf• 1 rri1ha J n ~ '" 
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,6.U.tl l 'l .ProiJuctlv.u 

~I trJbA)n a'11JrlA a l.1 prn1111ic16n d~ l)tt'n~1 m~tt'rldl,..1 y 

csotrltuulc~." 
; - . 

.7~Pt'ntr.o; d.~ un 
"•; ·'·• .. -,._. 

Fn tt· · f'r".bAJO:,:!l~~-'~ª-·~·1::~J~retetD.--·r1,.. v1r.tudi!'s 1nc1.1l~1 Qll" 

t .. vnrtC:t'n · --r-~ :{~-.e_-t'j~,~-~~;~-~-h~:;-~;,'~-~;~~2~:/':.~-.. ;.:~,-~t.· ~~-rin.~~-·~-~·~: t_i_·d~n-~, · 11,t l te~~ ... ;.,,, 
·,\:,~·~/·_:.-~'!.- :~.1.':'":<:·:.~;~.'(.j~".>;;,, .---.- - '• ·' _ .... , _ ..... 

Jmal"lt t.·t dad~ ._,,, 1,•gr f .. -~'±..) 111 t t r. f,.. ; .. ·rirul1t'ne ta~ . Qt'ntrñ!I t r1 ... r1 ~ _';. f'C 1 "riu~l>r••. 
~·.· .. ~;·~·-:.:·>.:.-;_., "';--·>,,:~·~·,,.- ·'·.'.!-'»''- ,.-. - -~~·. 

tic. t:1ta'lort':f,\Ctnnl!''l--.~fcir111.1ñ\iin·otst~f,..!ftd~011~.'!11" 1'ñr.111y•··11~ntr., lll' 1.1 

~~::i;;;,¡·¡¡¡\~f lill![~1~·:: .. ::::· ::::· .. ::: 
·· •···· .... ···:·;·> ;t~,f~,~~;r~~~~~¡~,'.: · 

Clllt'!I - ·deo trob.3Jo_;·queo·,9uponen.:r proaueovan lo aducactón en el 

:.--. _: :·} ;;?~~~~:~:·'.~·~f :;F~·-~:·:~z_~ .. ?? .. 
1 .~t'Qt',n.: LA'I f,..c~11.~-~~"·~-:~q!'".{.~.~"..~t'C~1nn.1 i 

-Mainu ... t_' ~-f; tAC1íti:'.1'il~.¡-·_:ft!'ltr.;1• 
.. ; :-:,,:.:1::-.J.i,':'. ~ .· 

-tntc lec tu.t~,'-.''\: ( r,fcu·l todc~ 

z. Segl!in lJ ru,,·é-16i(·:·;:rd~·~'cmnC'f\.jr'· 

e5plrl tu..ilr.~ 

-PtrtéttV~'~,t~:~i,.,-~ti-turl.~'1".moralt'!l .Y 1'111m.1na"I ;cAoactd,Ht d" 
. :- ---. •,• -·~·-',:-¡;..;- ;'(:\_.~ .; :''<.. -

111;1nrln; -.1utorto111tnto; m1ut11.rt"_Z; ~'lptrtt•l rit' "!ervtctn. 

-·· -P l~n~~c· 1 ón-- ·.mente cl.sril; CJpJCllJJd 



ort1.i11tz.ii;l6n. 

-·· f.:Jf.cuctlln y 

:terv lc lu, 
.·--... ' ' .... 

3.s~u6n ta co~fluurJció~ 

-·r ~d; 11·~ d;.·~ 1 ·· :: .' ,.¡,p~n~-~bt l t ~-~d;-. n.~,vª."! 11ac t 6n. e dpdc t d-"d 
• ' ~ ,T _",_ •:; ,, ;· _, ._ "• ' '- -,'' -- : ·:~ - ' • • 

de: 1_ ndé·p-~,l~c~-~-C: :r., ~ -~~.:1 ;;1,"c'_1 ~ i_.l V,,·:'· 
-cutcc't'1"V"Q)'.;~\:::-;:('f.··;~·;;~~,;-~·l·t'~ .-. de lol ~uc 1 .ib l l I dad • 

. ,"o 't I dJr ;·d;~~~~::~'t>l'~-~~-D~·~·¡;·~;-\··-~·111~~:. :'~ ... :· i n~-.t iJ t 1 V~._-._ .leal l~!J. 
·.·- ... , .. ,-;.>.;. ,:;;·,;_7;_;.:;.;:;·::1:f7'(!¡~::,~:,::.\,_:,_(;-:_;· __ ;:-_.,.::- : ... ',''"-·:, '.'. 
slnccr1d.ld~·.r_c:JPun:t.lbt ltdad~-.. t'C'SOCtu.- C"t.:~-
. -,_ .-:'~:·:.->_'~::>:?:::';·f~/;;·_:_~·;i_.c.-:::.~···~· , 

lo, SC'•lón· el · tu·a:.ir ~ cn.;·dotidc'-'._sc-·,'.·d.1·,_i.·i: . , 
~"-'~:' '':' ·-,.; .... ;- ~·~ii···-~;;t.~:~~:;;\i/;,'~~,·.;;:<:';·.~<-'~- "' . ·.;
. -d•n rrn"··rt .. ~·- l .1 ff.111pr,.'la''•'::'/·~: ,.,_ 

'·"···· ";~·:f¡Ji~f~ff ft:i:;~)'_:,u:c;'.'; ., 
- ,. . ' ' . .,_' - '"" ' - -~ ·- .:,;;'.\. 

. . . . . ~;·;"r~~¡~~[f f ,i~~.{\'.< : .. 
6. S~gon:: eo \;. t t 11 ·-.-., -·con:icgu l r.-.--: : '· ·.' 

.>:, 

' __ ·. --·:;-r;.-:d;:_('~t(~:.'f.''~:. ,'.:':-·>."; ... _. __ 
-:.~~~~~-~~te,?._Z-~·'·c~-~-·'/Y~ •. .,~~:,. ..._,-.. :;--'· :: . :,, 
-11.- -'r,1(.'.;·,;¡~¡.-0 t l 1i:.' ~~pt r1 tua 1 y . t ~,,.,e .. n,,l!'n tal 

., '• '-'-,, -~-- ,. _,-!)~·;.•;' .. y_:. ,e, " .,, . ':',' . :' ·' . ' ' ' -.' 

. : .~ (/~~-;.;>~-;>!':t:~:s0_~;~:?:;~~:~/)·;;~::.-;- ·-,._:, : · .... ·[··· 
C .. d~ tfrtn, el'!" tr .. hAJn::'pprff'CCfnna .. ,. holllbr,. dt> '11na'r1 o_tr'I 111.\nl'r,<¡; l.1 

·?,-:_:::_:;--:"~~-.'.';::;:.~·.::,.;'.'.~~:·_(.:,\','-_;,._;;•_:;~_: :·\_~_ . - '·- . 
función !lUt>_ '_.:f"',.,lf_1'a ;cad.a_ ... mp1 .. a11o·rf!1'1•_1fer:,.·· dp' •1na'J dt't•rmtnotrld!i! 

h.Jbt l f dadl" s - y cono e 11111 ~~(Q_~.; ~;_:~:~~~; Y"~,' l.,~ ,.PromlJl!'Vt>, 
,-o-,; __ -",·< 
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"P,..~ .• ;9og(.1 .. c1 ... 1 r,..,,bAfn ,., ·~tio.l. 11'11•• ·;,~.;f·9~a •Jn cnnJ11ntt1 

. ,..,..,,•~.ton~1·~ ·.nl"gJ11nt?.tc.toñ .. 1-.~· y'.• ~,..,..v~'l·j·~n·~· .. ·· .11 .... St"l"vfcto 

c.1p~c f n.11t n .. ·r_~~:~t ~;/.~/~-,~~:.~/~.-~'-·~.~:~~~'.-~~~-~-~-~;::_~-·-~.~-;-~· .. :~--;.: -·, ·-> 

d• 

•• 
' .:":-.. ·: .. ;-.L.-.:.,·:,":_~--~~:;-,',:;:._·-;-.~·:.::;·;·.;,:_~,:.:,:,\·,~:-~· o.-:<,--J.·.:, '· ,_.:.-;, -:;- -.·, __ .- - ·· 

FS tcio , ... -. ~ o·:· l 'a :'f't>t1JllQ0.11f .,-;·,-\rlt p-,:,-,· íl".aho1f0·;-.'.. ~,.no-.;;, 'lt>',·:. rc>rlUC 0

1! 
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(1(,~ fUNCtfJNl::S CONCRF.TAS Df.I 11F.DAUOGO EN El. J\lllAJTU OkGJ\N17AC10NAl. 

o1 CU.1lqulcr orubleo•11 eodUCJtlvu y on,¡llz.\ndolo. cncueontro vto:1 de 

IOlUctdllJ •• 
flll•.\llO (D gr11rit> flu•ant>) •n.•I raU•'•• fllCIJ•ntr• •l prnbl•••• 1:"1r• 

9rupn l'llJ•4no o•u!•d• 1•r la snct•rl11'1." O bt •n·.ftcnnti-4r-.,• "" cuatqut•r• 
-.·· 

rt• lo• A•btfo'I •n •l Q•1• •• •ncu•nfr•.l• -.cttJact~n rt• un floabr•. d. 
Clond• 

11crtvtd4d Qu• ~• ••t• r•.\l1tando. ••f cn•o •l ••bfto •n dnnd• •• 

estl:' Jctuoinelo.En la e•ore·s., o·.\•blto·oro.1nl1111c-1ono1t :1e eta cun su 

proDlo Ol'ocesu y en el d-.•:..srrotlo de este oruce::so ~e 11re:1c-nton 

oroble-.s:1 edUCdtlvos. El ped.s~ooo valora el oroce~o educJtfvu en lu 

e-ore:1J cu-u una rcJlldod .1d•ln1strablc>; de cstJ -ancro od•1nlutro 

tu:s rccur:.10::1 hu•o11.u:1 oar.l luor.lr t.o •.Jyor c-'1c1cncl.l pui.ilblc >' toorJ 

hu•a110:1; busc.1 luc-ntC'S de reclut.J111teontu. >' l•• .1nal11u. 

DlseffJ y udoot.1 t~cnlc.1::1 d• rccluta•1cnto. de .1cuerdo o lJ~ 

< • > "'"" • 10 cu.t I. ...,,, 011• h• rl• ac ,,,,.,. 11 f'•Pr"" f'll un f'QtJt roo 

•• 



11e,c:1ld~dc~ d• la empre~~. 

~~~·.itiie-~l".c~ttf.·;·fo1 d-11 -.. ~~~~~fó~-y .pauta:t tf• calt1111d. a•_t cnmn 

el urado·_-1.h.• de:sccnt·,;.,l¡--,Oclón -¡.jo· las decl:stone!ll sob-;c La :selección . . . ' . 

de pcr=son.,,L.-detfntendo de c:st.:a 11oinora tt!ocntca:s de :s"etéccf6n. 

Ol:seftoi' y -,~oltca otano:s·r 111ocanl:s•o~·dc ,Ínteo~-~-ct6n 
nuevo~ p.1j.t.1c-ro.1.ntcs . .1l, .111blente Interno de l.1 oruanf<1..1cl6n.· 

l..Rccluta•lentc:t de Per:sonal 

•• lu:i 

AnAlfr• y d••ertb• tn• r•~ut•tto• tnt•l•ctu•l•' r ftstco•. 

rcspons~bllld~des y condiciones de Las dltorcntcs funclonc:s y 

oue:1to:i: de l;J o"ru.1nl ~;Jetón. 

ublc.,,cl6n de tos •l:i:•o:s • 

Dt••"" la ••tu•nef4 f.aptl•• lf• l•• c•rr•ra•. 

c•lldoid y adecuación del oer:iunal de l~ oruanllacl611. 

j.Conserv.,,ct6n del Person..1l. 

lnv•~tt111. •valu11 y el••tftca los c11rgo• y f11nctnn•• b•1•c11nl1n 

~I ·~utltbrto •alart4l. O•t•r~tna l4 potfttc11 ••l11rfal d• l4 

OIR•ft• y 11pltc• P)•n•• d• b•n•ftctn 11rt•cuado• a dlv•r••• 

n•c•sldlld•• d• lo• p•rttctp11nt•• d• l• organl~•ct6n. 
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-• .. · -· ,.; "·1~ .:-.' t•--t.'!.V../tr·.-...1{..::~ r.;·t-~fr~,1~1"i; -:-.,.',;;-r.<;;'.;1'~r ::, .. :-,_~'. • • 

te~'~;· • · - ·~" ~ ,!:~-~:t::~~.;~·~,~~~ ~~:~'::(;;~~~:-:~~~~1~~1~-~:f S~:~~~:~,~:~~ :~r.-- :·:- ._~ , 
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'mp'. ·: n ··~::•·•·::ji'~~*'~~~r.~,i~~~~:~:¡ri~';%~i[t~jji~~~~·,t·;~ .. ~·; '.' ...• ~. '.·· 
pcn:.10111lentu-dc:ctos c111orc::o1r10~· 111e,1c.lnos·':-.:_~u·coni:.cpt1> de-hu111brc, !Je 

empre~a • .. .:tC l ~ 1 n, de ;_'.l~ ~ C:in~;-~:~·~:·_,:.,c f:r_i;. ~·'.'~e . su _in (~_f~1Í_ :JOC l. al • . Y JCe~ e J 
•,,,- •, ._., 

de. lJ ln-tlu.cni:.t.l ·de.:'. Úi empresn cn· l4, ~Octcd.Jd, 

•• 



1J1.1 PERFIL DEL EMPRE:AR!O 

.Uno d• (os r.1,gn_s. q11 .. e~iraet•rt-l'an a la aetu;tl. l!'ll'll)rt',a t'S la 

tr""ctPntP dlft"r""nctae~ón ~u,._,. d;t PritrP_ tos d11,.ffo, dt>l·carittal y 

lu'J .JUmlnl~tr;idurcs act· 11d'Jmu·. 

un· ~d~-~ nt_~-~->~~!/j:: :~:~'.::~~u~\: 1111~. -~.~.~~~¡¡~-.'.1~·-· ~1~r1ci"ón -~-~ ~-t .. ~i ~J r · 
t ~'" t c.i ·. Y. .t'C-~~6·~-¡-é·~~c·~ t'¡~:_'_\lJ·J·':'~-inor'C:S.;ii" q~:c:- n~·cc~ ·'do'(; c~r!SO . .-dc· ;:. UllU'J 

, < _',_:,:.:.,_,;_o·::'<··:> ':-"·:'.'··-;;>_;.·.".- ·._-... :• .. , ~:\. . - ·- ·;·_··~'..'.~" '. :_' ·,.:.- __ ._·:·. :.:.;--~~--:' ·.:. -,_;-._' ·' -- .. .' . 
e apt t_ a l•s .- · ·Son J 11, t '1""'"" te.-:""' tns; e apt ta l•:'l·::,los ·:qu"' :van-: 11 ·.ser··"'''", to, 

'. :" _.,. .. • .. ',:,:: :,c.:::;_','i".;·~---~~'):.'.:~. ;< · __ :--.;_r :: ·.;.: ',;'_-;;:''.>:.:":·:~;::~.-.·,·o,:.-~/;;-<<:.'-~';,:,.·. .·.: ., . _.-<:, 
f'n march.ii." por. :10, :f'm-rirf.~_ar_fns',\:·:;:,h"bt~nd_o,_"pU•sto.: .. n:,..: m.ireha v;.i· ,, 

--'.-. "' ·'·'-'':'.,>:;~;--._~-'X:\·.·- :·f:'_.:,·~· .. , \ :' '. '. - .. - .-;,_,. .<-.. _ _ ·, · · :,-,·~·-:-_:::~ ;::_ .. .- _ .. - . -· 
di rt ot r l"I 111f'l1i .in tt> gf's t t ont" s:-Pt"r'lon"I lt;> s·: Qllf' .. AC toa.:.:: cnmo-·.·' apol1t> ~a.10 

;-.~ .. ra ;t" :rt~·-:. t a __ ,m_t·_;_~·~,-;::t~~~}-;~~,~~~-~ -~~.~:~~~i:;=~·~-~~;·~· .. c P;:;x,~·~,~~~'.~-~-~'~·{-~~·-:·t"a', fiinC 16n 

....... • ·, ·,, •• · · '.:': .:f ,~;,~~:,:.':; :·:;;:r·~·.i1:0;;;1::~;I'¡i:~·i~~.:····· ... 
".!alt _:.e_:-purli era·. p .. n,.,.r_,:•n :un;;·•mpr.•s.ar.1 o""::-~ !!-~.pfcD; «'}-·· ,._. 

--- · -- -·-:,:i '(": ·.- _'>•\.':·;.ú: , •'.'' ,-,~,~·~_.;.:'._'!é'<_i,:;',:";_·~·., __ .. _, '.'.".Y·.-.-:-~~ 
·Que r .:ar,;i 've l-.-sc -~c1\~ ucn tr;i ~-::::·.e~br.1 .:i<menc,1 on11r ,. el -· ,,-,, ... _. .. _,. '·- _._.._,, ... '·····"-":····:·'- :•'-,'. :-: ._. _. -, .. -.-,, . 

CWiSO. di.'-. .:aQue.l l>l~-. p(.'riio"na; '- ciU'e"' lci11 cna·o·'~ lo"\:·'r dca 
, -· -,.' _,_ ---~<-.. \ .. ~:.'~-,~:·-.'e•>'._~._.-.~,';'~ ~'.<,.;/_~'./;·.J:/i3::;<_.(¡.;'/:·'\·'2_:'': ·--3¡~··,-

de_ un.;i. oroducc f 6n -.. dt' t cr:m l 11;:id110 ° cons 1 ~ucn' de''. un•f~ 
.•. , -_.,. ;·-.. : ,-.<.:';·'.; ·.-, -:·,_,_ .. 

~::··:~: ·~,:;;~;:~;-;,~-~?!;ir·(:~~;::~~;, ~~~::::. 
rt'qllt"r t r_~f' .-.. ·.Y. ; . ff .,:~~;;-~ :~¡:,;~-- o~,-~~d"''S:··obJ .- t t YO'I y' 

·.-.:~ ~~ - ,, - . 
potfttc,.'I -;·· tOni.1nl1n t.,~- ·-(l¡péf!'ltonr'I · ~-f.inal"'"'# 

asum""n., · ~~~ L-,-;~:f-~~¡,;·,.nt~:;: "f' l: :rtP,g('I, q11\0 h.1n 
er•ado"(ti1), 

•• 



'-· -

JurhflC'1, rc~u>on:H>bl" ·de ·u;,~1;~·111·~-~l:'~;J; .-
.. - - . ' 
·.Ah·or·a·~-~:t·-~n-> _;-e. l _-.~,m-~-~~~";·~::f~·~:·;_- ·:;:ri~c-~: ~::·~~- ---h-~-~ .. -1. ··~-tt .. _ l\~11 .. r11~ cn11 

una v t s f &n _.e ri -~-t ~ ~~-~~ ::: '>.-.. ,._:'.:.~-~-f-,,'f,~~~--"'~ '~·,.·to··"~- -_un·~, ·,"·~f-,.!\ 1-~n. · 
- ' ' · " .. 1: ~·: --~ . -· _ • ·,. ~ _L::;~~;;. j . ·. ,"{. - , _ . 

t" S rlt'C { I" · 

""" _.-.Vot ":c_t_o~e-pr_o_ '-"' •_i __ on·A .. I.''.-'( ti;4 >~¡:~_.Es r __ o_.,.t'-_~--; · ,.; 1in. f.mfir.t"'l,tr f ~. rJt"be ~~~ .. C'r 
, , t",. ~ ~-,----~ .. ~~;~~- ~;;:~~·~-~:-~~~·.;·~'.>'r~~~;·{ ~v-~·,~~·~~~--:-~;1~ 5(' :··,,ut"rlt',, ~-1 ~-t.-~;,,.,. t"n , .. , 

. i, ~u1 ~.;~ t~--~·.:;:< .. ~~---~~~;·:~:~~-i~~~iA~:?:>.:\~~~:~<:S\¿::'.·~:~r: .. 
-;· 1 .. :.-AlllP 11o:.nt11•'l-i.cu 1 t_ur .. _l!~·'·''"-· . 

.'~t"qtlt l i brf~:·;:~~~! ~~~~;,f_·;.~-:/·:::·--
: ·: _..:.·,u,Í: tOá!Jlfl 1 ~ f o_<)l-~:,~.t .. <Jt j· \~~ 1 Óll :·.- · 

_-, ~ tii.i:i-::·y _ ·p_~Ud.~1~é- 1 ~- • 

..:11.,bi_ l~d_01d':"' .",·.·.-:·-· 

-roJiJ ld~l: de'" ~-~¡~~~;;·}i ·. 
-~- .:-,, ~" .,-,¡._:_ ;: .' ,· 

-11\tt>\igt'ncta.~rnfu11d-l 

. . . 
t"P#~i.r-,.-1 11"' ~int~'I~" 

. :. ' ;:.· : ' -·¡ 3 

-1 f!t;Jf}_l!I~(. f ~~----.< 

.:"'.•·· 
-<>vd.Jc1.i y· d'':scnvo~turu 

, ·'. -,- .-.:_,\\;_-.,,-,; . , 
-c:sp ! r _I tu: ·de_.- "t ~P.tJc 1 ~n · _dt• I" 1 c~<JU .. 

ts d~cfi:-/. 1in.; ;~·"r:t .. -.~a~-~-~r>tt_.tnd~_.,. tlll .. . lo llt"v .. ;.1 a una f'•ct"lt>nt" 

--;· .. · 

(ti') -H~F_(Nl:k,- ·.:J·o~-~Pfi~ :.-~/'Pt'r'f1l:_iit'l ·.l:M&irt>sar1o" l"n ~ ni) 

1 i'O. ,D'J· 2:6 
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'" 
pro 1 t>:J I 611. 

. . 
Con '"Sto nn s.~ QUtf'r.1"_ rll"i1,~.ll•i~ "' "lllf""·"."·u·.tn !!ci·,· .JH'.ro "11' 

ciuc..Sc IJcc 1 r Que· :un hombre ·con es ttl· DJ!JC_ de.·. cuJ l li.l.:idcs "ÚJtJ~.>r~ 

hJC('r~(' i;>m&H'('SJl"_I, Q; ~ 1 f ~(H ('.-111._P,Cll'i.-:c~.'. .. dc:~-~r'ro{L:~.,.~l'~~- iy'.1 {~-~'D-li: t·;'/l~·~---
;-~~-~--;': ~ ;.:; :- ; -:, -, ._ .. ' - ::·:;,,· -;·· -'· 

_·;_-:· . .. . ';'',~;;",::~--. . <;·-. "¡, - - ,. ·--:-,,. 

-. '_,. /;~:; :./4>.;; '~ ~-'s,.:~,::: ·.: .. •}". ,. :-o;: ~;_;:1_::.::o.:::_---,'i' 

r.on , . t o's ·:-:·~~-t --~·r-;~~-::/.}:~·~,~:~;-~~~~~;~:.f!~~F:;'.~\f:.~.:tJt:.~}¡~:_~~::;~{/i,,:;:!~"1{~~~¡.~j ~:- :·,:-~ _1. ~~"-". 
· t ~JbJJ udo-r'.cs-~·;·~ el 'f. res u l t.Jdu: PUl.'deo:"''Jor .1 muy.t,d l'f eren te ,-;.;.·dcptond 11n11JQ · o.:ft• 

QU C 'l J ,~:~·~:~ ~~;~>:~~i,.~·~f :f~~~:~~\~~~:~~~t~f :~~.~~~.~~~JJ~~~~:~~t;*;l~~f~~:.t:~~l:·f i~~~~~~:~.: .... :._:;''.·:·l .~. 
me J ur·: de; lJS ,· o-11prcs'<li~ ';C:to-.l}cnipr~C:s,ir:_l_o 0;h.>¡. dc,~rmÓ:f t.iar.::·un.:i ·,:, c11 Ci.• lcn le 

: · . -.. ·. · ·· ::-: : ·:<:.- ·'.·,:~~": ~:_;:,\'.~.:::~::\;;•,::_,·~,(i:/_''f·: ... Y.-:·)/,":·.tif~\;?:.;H~:::-~-·:,ft<:·.:.s.~'.J,:t~~\'.J-,~'2.V·::;.\¡·).'-':~.'·:\: _ · : . ::: ... : . 
e o mue ten e 1.;i .'.pro tes l 011:1 l'~:;~ E:J t.1\ c:ompc_tcnc 1 O-~ P.roJ.cs 1 ona l ~-j~c l :·cmurc'J.1r' 1 u·. 

. : .. · _ · :' .. :: :-:· .. ::_,.-:.--,'.>:\:-y·¡ ;;'.:¡1,:_,-;;.,i~_:..;:;-,;;.:!}.;-})'.:"{i;{:;,~¡~~::t~"',':.'.~~r!'::~~·l~:.::~i~?r~~,~~~.\+,;:.;;;,1¡_i:;;.·.'.l_.'·~~.~; ... _', ·, :· · .- · · 
l.> l>u:f~ u r :,_':gorquc ·, "!? t:-- 11niPrt':tJ1• 1o.:!lc:·dt.:ttl11uuc i>A- uor•:,0 tJi:: 1 o.· .. pur ~:¡u .... 

::::::~:;:;\~l!~J\~1jJ;;¡¡dl&l~F;:f 
t'lllflrP!lllr 1 ooi. \ "·"';~, t'_l'- _mun.do~ ril','.hoy:<'i1_t'bl".°{:"-"" ;~;~~" t < . .'mt.~mo.~: t t Pml1CI '_r¡Ht un.· 

' · .'-: ·_ ·_ .. , .>._: é :· :O.~~;.. ~'~-'? "1·;~}~:\1}\,;·¡_.,<¿) ;·.f.:{~'.:(t'o;i;-,~<lpj:C"~.:;:~.¡.:{;~-::.'.f~°t~-1->h';J{l;'.~~;·~;;_f-,~< j ~';;;\;':,o::-: '..- ::, ·, : 
· rt tn flrr>f "'"fon.• t ·,:/(-_Un .:-.?,.f rl..O..t Li~~.r1_t_:;'_,,_;._.; t c,1 0 1j'!}" .o{;;· ln.1:):.11.-m.\~~-~--(,, 7) .. -. " .. r , _. ·: , ·_. ,_·_ :;·.- :.:·~:,,~>r·.;.t::1 ·.:{~',¡'~:~~t~~;::1Y.\~.t~S~l.~:\10T~~~t;:~·,.::f.;' ·~'''.{' ""'~'~[:;¡:}_;¿,:-:-~;;:i~:.:/.t;-':. -~ '-·' · 
•••~"o r' º.',o' un• -r o•uon í•b 1 li'JJd t<oé lo 1 ;', ''' ;;\{ •;.¡'', .'' ; . , 

SC.,) .. ' Utl 

_, '· 
··;.t:··r·· "· -

','. 

rct le Jo 
.-o ,. <-.· 

"'-/' -:-·;:.>:.'' 
,·~~º~-- ··'T.70,. 

• ·.~-/:·~~-¡';' :;-e{O 

'fi-it>'>'· ;,..,.·~Ñ;¡·J 
,,.. \\ ~~:>·:· •: ,: 

<·,, 7>· _ GAfliA · ,··Aa·u~iú\::!_-: Afl" J_~n~.~~;·.~-·:1 •. a;: f:mp_r•~ ... ~ar.t I!' ·:'" t c, .. mb to :;oc 1 al y 

~i· o .. , .. rr-01·tO"-:·~~ P~"·"·~-~t-""-..:.tn·i/~~,.·~~a·,.1-ai·:~:~~-1·~·~~·~:. "·- 1.~1. 

'"' 



1 J J. Z EL .ROL OEL E11P.AE~AR JO 

~l rnl rh•l tom1?r"'1"rt.O~·" to1 l<l. Jctfvtrt.ui a l1t1<1 .. 1110"'"""· "·'r .. 111 

c~tudlo este PJP~l:~~~j~-dlvldtr en do~ l··~us 1unelo11c~ Y· su ~1~16n. 

'" 
t'nttt'ndieo-~ -.;riieo·;_to~tit:.ñt"'n'tor;,~ ~:·:~ut'"..")'1. ·.futiCt6n :· .. mor .. sartal '·--·- ... ··.-:.-.-.¡··,;·~.-~ ;.{,,._.·; ,.~,. ... _.,, _--.. -_.,-_-. ·,. 
l <l- n· t __ r é. e 'c.:.f6n·~·-'.'~".A t::·~_.Jt:::·-a· Lo·ii~ .. ·,._:~;;; l':t.-'{ t U¡~· e_ r6·,; '·.~·,:,.¡;-"~s.) r ,- ;,·l. 

,o· 
nu 

.·;·~·¡;~·:<::" ·---~·:.' <~-· ·>i,. -"~' ··,-. ;· 

- . ..;-~" \~' ';: .. 
· < tifl > · .c::dncnt-z NaV;Jrr·o-~, ~~:.".~,,---'.:_.;;;., elnitrtosd' 

--.<--_-,<:-".-.. .':" .. - . 
Cao·t .. t ~ l 1. ~ ·t _,,; •• "'"·"'""mnr1.' Vlt 

'"' 



clJ~l1lcJr V~J~ 1u11clonc~ dv acuerdo J cucstlunc5 pr~ctlca~ y cun 

\.cr111il1olu',]IJ co111crc11slblc~.. ·.:._._.··, .-.·· .· 

l.~rom~cl~n y cr~~~lhn dP.la FmS\r~~~ 
' ' . ',' - .... : . '~: ·. -

t:~to 11r1S\tl.ca rtar_ ·1_i1g,.·¡.·:¡.·'-:ia·-... oartct&n Jtp una 

FtJní:l611 E111p'rv~artaf~':;p.~·;( ... _,_'. _, __ .. :·:·:_:..>· ..... __ ., _ .. 
l7D> ctt .. do por s .. nc~~~:~tl¡;nn.~it;,,~p;144,· 

( 11 ) l.!!s..!!!. 

10~ 

-unut1 



e•' 

'al11~. ~or l~ •sp•~t~l t~n1fón p~fQ~fc~. 4 la Q~~ 

lo S0ftll.'tt'.SU 1.u1iCl1.ú1'.-

En r•.tlfdarl to.do ''"1to
0

11u•dfl concluir •n. QU• •ot· 

fnrlurlabl• rft"'IQ'! o rl• otra 

man_tra cn_rr_• 'ª- •mpr_,.~a, . ~-··_ .. _ ,.: ·. '..;· '.' 

P•ro si hifln. iPl iPIDllr.t"sarto '·tfen•-.c~m~ fulÍ·~-~~~ .. :-~(' 
rf('suo .. os to no QUft'r(' decir. QUI.' lt'_· corrt'-~POlld<> 

soportJr lo s 1 no QUt' ('~ creoaaór:' d°C -:.:~~t'~·-" :~·¡~-~'.~~··~~:-~: 
EL 

PJS 1 Y-1111C'llt0 

t'Mprcs., .. )'J seo.:i con rt'cur.~o~;¡,róP1~s'~O 'ÓJ·~n·v~·~·· -> 

· J • e r ca t 1 v 1 a·aa o i ~n~v .,·e 1 &0. · '.; _:,~. -".~},·:-_:-~-~:·';:,.,~{.~~~·;;~/(-;\~.;~;·~~ ·.' .. 
La :ic t I_ v 1 d:id e roedora .-dt',l .. eo111crcso1r.1 o; no<.•"'f r!!ducc '.·,·-. 

"l ·:~cc·h.~ . . - ~~ '~::: ~·~_:'.~~-~--,;~;·:;\;~~~-f ~',~~:~'.~~W~'~)~~f,~~S'.: ~::{:~i·- .:~ .. -. _.-. 
novcdo:1o:s., :sino qu('·.cn·'.c-,'tc~~"'bt'to·::-rct',_C-mlii-C:JJrlo:--.: 

::::: :~.~ ~ .} ::~.·~:"~l\i':%;}}}~l*i~;'f ~g~;!~~;:•.··;!f · .. 
cmcrcis-.,r. t O .. en'_'· su· ftinC 1 &n-~C rcoldora~. cs_·.'í:'L't'., c·tcmcri to 

. .. . .- .- .. ·· ·f··:·; .. :·-.1:;_;;1;-,i\':::·;':~;(-;i;'.,f;;:ft~(~:J:..;:;:~,¡s·,_~:.-. .-:-:·¡;>.:: .:;:_-_> ..... 
. d f nJ1111 co ·: de . lo1 1.c111crcsa>:t, l'S,; QU 1"'"·'t1.cnc. lJ .. '-' 1 d..,OJ. 

:¡~~¡;¡;;~1~1-~·~::;;~~: 
·"l ;-· ll!'111prc·;.,r_l_?-.·.~cd1.l~~c~·!1-Cst'1or1c:J ·rc;ill.?;il.f.¡:; por 

1 r1ta1 qUf' h,.n: d·tt,_'._~flr 'd~•'A~r~'l t'.1da-I '-'-¡;~~·"'~q,;,.. l ~ l c1¡3 l 
~ ·.:: J· . ---.· 



•• 1111 :smo o 

prro;on"s. -. DP!'Pnitt <!'nd0. dit L: r am.tno :'.~~-,,-_-t-~ .";'_p111P
0

r•·~ .. -~ 
•,-., < ,' ,_·"•.•,o_-,,,,,._,.,>: .. :·"'.••O "•" 0:-;"0¡ 

se v.:in · de lcu~n·d~ . _;:·~ r·u"il~_! ~~'1{s ~ . .,~·:)~';_:_:_;e-úm~~,.- t' 1'1..•ndO 

. r c:soons.,bt ___ L l_dádcs>' ':Cí1 :;_t\,:-~_(oa.:.1·;_:~-~ ·;_d~·c_'i:~,1-~·,¡_c·:_1 ··;. ~un_ , 
v·.,r 1 .:is· - lo~ ~~~ · p~~J~~, ~~-111-~~- ~-~-~Y-~i¡·~;~-~:~-~-~·~1/~ .. ·:·~-t- ·. 

:::::~:1:~1~If ai~il~.f ~:; 
· or oar '111J:S ~-'j'-.::::·c le~-.,";:;._ f un et onc s ·. )'' .• 11: t 1 v 1 d.Jdc:.i .- d1,,• ' l u :1 

-. . . · .-· ' ·;.- -:::>":·;:_';;. :;f ,7f-1_ }~-~-~~~-;1.:~~:;9?:-rtS'?~~,,-t.::.~ir;~t-::::-'.~ _;:-·_,;}e-t·, :;, >.-. -
. de _. l.10 Qucl dcocndc ;. Lo 1" 1 do~~dcr. t.:i-:cmorc:i:.:i .-~1'·:· _,-.... 

-
5
; :_.~ ~-s J~r(~,~~;:~~~~~~~t:t:r,~~~~~~1~~f ~0t!~l~-~~.~~m~i;~::;~i·\·:-1.:~'.·_.·, 

t"'I to -•• t •.'. a111p l f ""'""''"-:' r• l itcJ on•rlo ~con.·• l.0_pun tn 1.1· 
.·.-. ,, _:·t ~-~-'H~- ·.;;:1'~.i._,._.;;;·7~'~"~'.•J:::i;.:~.'f.•:'t;';::"_,~;·1·.''--:''.;\f;':·.'YA ·-· ,- · -">· · ••. · 

-" 1 · ••Pr•"•r10 :d•cfrfe·~n·, r•v1 !1•{• I~ no111br••f ""ro rf~ 

.:;~:ii~i~lllliiTf Ilrt'· ·· 
· ~1to· .. f's'n1ttV,ml'ntl'r11n•Je~n!l•eu,.nct .. ~rf•~la.toma di' 

. · i- .:;:_ · _ · __ ':. ~.~~''<";:::~~:d:!r-:·~,:~~:?:}):i,,~-t~1~·¿·.~~~r:::~1.1:\;':·:i-~\ ·- . 
·.- . d•c't s t on•1:'."tund .. 111-.:n t.i 1 ;¡. .. :_\( p'on t·o·:.¡_() "";>.__:.~. F.J; ;.l'l'lp,..1 .. r fo 
· .· . "--:·-.._ -:-" :.-:, ::·::\-~::: ;:':-"'.«-~·:?, :-1.-:'.~1-~:r:-·~v;~--~f~t:;:-,;._~:.g, ):_\:'-':-.~-:·\:' , : ',-/_-·_ ·-_.- · · 

d•c t d• · -~·"h ac t •nrln~, h•c,,r!'jé( a )111.1n"'r .. ,._.;.rl• :r- rl~ t,.rmf """ 
. · ·- --~:-_;_ .-·,;t:'''.??;!;~~:;};~;-'/d~:::;·-~:,~·,;-:t::e.·v~-:~:\- <~ · ;.· ., - · 

(,..¡:-_; fu1:ic:.ton•s;'d .. ~·~º"r."'t;,.111hros _ti~ I•;, •111Prt"!'la~ •n 

carta; c~!l'O ~{,t···L~g~{:'.:.tt;<;1~',¡·~~:'~·c;"¡,"~-:~~¿·~;artn 11 c.i"da 
._. •. _·.,,:,:_ ,·'. .. · e ·''.'i ;.;~; ,,, )-:•/.:,::. 

-~"~--~-~:~-~'~'¡'n·· --t·_19!P l t ca 

nt v.- l. 

•• 
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A11lvn.1r:ltl.n r1" t,1rc.".~1;.. la rti•.l..-g.1et6n r1,. d•1t.)rtrt.tr1 
. . . . . ... 

f1.\rA <!-1 rt"""m·ri,.¡,n .. d,:,,_,.'13"1.t.,rta'I y la .. ~.1.i:i:li'in 11,. 

r,.1non1abt 1 fr1,1rl ·--~" · euín11 lf'" < 72 J • 

. 7 ~ Ft J ACt 6n ;.¡,;., ·~~i-~t·t'~~-~-":y_ Po 1i·t1 r..1'1 

Con.st•i~-:-~·n·•i.,·:.'~-;l~-~~~,~-efó·n~·¡.,~::t~ :,.r1npctón ,r1t un.1 
. ' ' '.•. ;~-- .. ' _, '• . - .. ;_; ', - - . ' 

mtta' n norm.1'.111il'·:-vA··--_.',1f~etAr.-l'I ri ... .,~mf1,.ñl> rlo'.' f.J 

cmorcsa~·:--· .;··'-.. ·/li~-:- .. --~ _ _.. <::--~..-~-i 
- -·- ! .<-~~ .. :·- .~:·:~,.-,::\ ~:·,~~:- :::_~(<j_:, .('>' ' - ~-:>.~~_;.,._.,.,_-, ; . -- ----; 

l:n ·la f 1 J -1c f ón-~r1~: nhJ,. t t vn1·~ 1·~: v l'l'.'l'l -:r1" r .. rmt n,.r "1 _ 
'<'": -;.: .. ,.-,;,..>,~)_.;.:,',~-~-:·;.';.~;(c'i-;fc~··.:;.é;•_·:t'..0:/-.-_.-.:.-·_;:,'·_./:.'.-. ',e:.:.-:_· - : . 

e olmt nn ;ti•~.~ .:ha) "-~'::_d~-:t~~mt_ " ... _'">"-t~.1' '.-.·~.e: t f_v t-~~d~'l __ r1.'" l '1 

:•: ::;:; ,;·1~:~~[~~;~~~f &~.1;,~~~~}1?~ t '.:\~it"~····· Í L• ••• 

li ~ . q,.¿ t r·_.. -_ .. _(lU~.'") df'0

í1~.nrt~.r,i ·;{°_i1l' l_·',~·~·1'!111¡._.~ 'IA_rt o:.¡.~. l 11_ 
- -- •. ·; :·: •· ---~-;;-_;;;.'1 1.~_ ;;·'.:~'.;.:~'¿·S'.'.f.:'-¡;.;:,.~~~~:'!-~.';'...~-·Y.:~i»;'.'\:~:~,%';:.J.~"i;úL·:,r:-;.-.''- _-_. 
rft' tt>rrnt nolC 1 ón _;;··rlf' ;:.:{~A!'l ·::mt!' t a<t;\'1Uf'c.::.' .. l .t •--.-:~rnrr,,."IA ". · """ 

• ;.-... __ :· .,:.,.:.:._ ·:- 0--·<;_:--'r:-F.:.:s}j.>·:·:~:~s:::::t~;\·;:z:;'.t::1,~·j~;¡:·;...'."!:.~·.:-.:·_·/.,:: ·:.;.: · ·. _ .. ·. ~. 
f1rnpont!' _:,.1 le""'"ª'";.- ·a!'lt i cnrnn,"dl';~ll'l'I; norml'l'S ·'" ·' .t r.,v ~ !I 

. ~:;.;;~;l¡;~~if ll~f i~~;·.:: 
'lllborrlt n~r1o~ >'f1ar.i .'.f-1 .. A'l!Q11r.ar.~qut!' :'.·'."f' ->- cUmf1 '-'"" 1 n'I 

~.~-~·~-.~:.f.·~'~,~\:.~g~{~':tfA~;J}1~~~~~'.j1\~%~ ~~~~·~/;:.~.~;~~_.~'~:~·~::-· '·- · r·., r" · 
a 1 e.in7.'1r tos'!( 7.~ >. /\ •;~·tr;iv.t'l·''dt!' · ~'l·t .1 f11ne f c\n ~ 1 

. -, . "~·~'r:<]::~f-J~~~:-~;~~~7;~t~~~}\t;:~~;;·:.~~~/~:~:.-~ ~-~-~rt , rl,,. 

f11 turn'I ·. ·.'t rl'or,.s:"·>y :.c_r11;rl!'v1 r · .l11!1 e .<ttJS.J'I 
;-. ' "; ·,, :~-: ,, ... 

:.-:;·· .. . :".---· 
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s,.rvtet1>· f'n ·.,.,.:·;, '11~' \O'\ l1f'11'1.\!i 1
.•: t'Stf.: !1°1!-rVtc:to t'_n:·11~ó. ;"di"·.-. LO'\ , . .-... , ,_. 

r~flr"'"tint11 """ mtstl"ii:i,:··a-ntf' lit ~ni11r·.,. .. .-._:-~¡.¡t~·_:l!',l'·:~-~inbf;.- .. '.·y .int"¡. ·1a 
' ,.··_. __ ,., ' •• - y.• • 

"ºr. t e111111 .--· y11 q.,,.; .- .. ~ .. ~ ,.· ... n:,-·,n:rin-_:·10 ~·.~¡,,.·~- ,.-,. t ',.. ~-~ • ~u- r.i.,no. ri-.,,.:~·- 111í~ c. ... 11.1 

"""'" t1> 11e_. t ,.-~bli{~ "~'t V.J ·._-~·i ~~11a:;~;~~ t;1i,-,l;i;:;~-:~~~;~_;-~·i:1f /~.~-i~{~ C.nn l·· .. ,~.~·'"""º'"e" 

~~::: :. ·. ::":;,: ::i:n:.;·K~ti;Wf (.If núY:z~f ,~r1 ti~'~]~i~.¡ir ·yi'R1'1::·~i, ,º :!· '·º· .. 
~ s t., · 111 t_•d 6n :,~··rt~ 1 _r ""'"fl r "'"'-" ~-1 ;,·,,:y t. "'.ri-,. ~.:1111rt a:: rinr ::.t i1: s;: "" tor 1 rla·rt , · rii•" ,· 

Pº"'"".. -.~-e~ p;~~:a:~ :~;};¡'i~'~f~:¡;'.i:'~:r:t~~:t·-~¡~if~,~~·:·,;;{~~~¡~_¡_f~~·t::~~;t~-;.~~~~-;:~~·:· t-~,;·¡;~J ~ 

• ~~::;~i~:¡::i;:¡¡J~li\~lllf llf ll;íf ;::::;~:. 
dcocr 1.1: :ién t 1 r-!i<- ·e 1.ni'.; l'.l. ·r-C:í'POí1~··;It:1'i l "1 d'.id ~-d·e~'.ur.-~.1'no·o Yct- n.t t.i t 611•Í< ·1s) • 

. · ... · .. · .. . :Ji.'.fr\'IJ~:1,!~·~~{¡fi~Hií~~,~¡i~~0,~.;:.r . ·. ··. 
º·"'" tr·.,_ ·11,._.· e 11rt,oi·, f'/!IPl"t"J,, ' ... 11r-9e.-'<Cl a:- n~r."'" t rlart ''rt•' QU~ .-.~ 1 ·, f'mfll"P,..'ll" t n 

.. -.. _ ·_, -1->»;:: :~',_.t·/:.<'.>:,-_·~\Y:;.;·;:,f:;~.:-. :~-:>·"','l'i·:_~:_¡:~,·;:·;·:::' ;':~ ~~'-'. ,_. --:' .. :· ·,. ·.---~- ·-'.. . 
cumpla' cnn -,. .... m•1ttil"l•""-"'c:ttvtc1a11~s.~nar.,._-·d4r\•:.f11nr.tnn11mtentl) ·., 1.1 
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mt!lma f'mpr~~a. pnrq~f' lo1,f'mnr 111rto~ tlf'nen "la .r("1nnni'lbtlfd11rl d~ 

lngr.1r 11n Jt~to f'qutlfhrfo.~ritrl!' ~n~o• los 11!'ctnr("• q11'" t~~"r~t .. ~~n 

t>n 1..1 .t>mprto'fa "" c.uanto.·.á ln• .. 1!'1~~f'r7.01.~" ... tngrf'so1 )' "~nbllgact_onf'1, 

e on li'I mt ri'I · rlf' _ ·-_1·o~r."r_ .... ;.~~/~:.?;'.'.l(i'_b:~ ~ .. ~~::';.;~/,~~:~\f~5:,;[\~~i.'":if:.·:~_n.~:~~.r~.~-~· ·" t 

. pro!}r C:JO -'.de -".la -Crriprc5a·~.h'1:Ji.ldt)--CtLJ ~-:~'1f :tiO,nf 0°1' d_C¿)o~ -: í l)~_tor.t-:J· QUC l"' 
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mC! cre:ient..i C!':ltc ·pr'_,b.té·~-~-.¡;.(-79)~>_._., ··.' ~--:.-· 
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., ·'/, ,,_.._.:-:--~;-~. - ' --~-:,;,·:· .. ·.:•'· ,._,-.' 
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l)O'I ~ b ~ ·, t ~-... ·~- l1t' • QI;-~:_<:'; ~-·-~~-;;~ :~ ¡, ;-iti~i·~·~'~:·.;~-~i-~·:~·r~:~::,;::~?~·-~~;,~~~~~~~ tiii1> . 1 ,\ 
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' :: , ···:: º"::~:1.~>B~~{i~~f ~~l1~1~t(?itl;f tfil~t~~~~{j,j~!jt :::·• 
pe,. ft'tC 1 nn.tmt t'n rn <'·y~-,d~;!;""" vt e 1,,-; qiie) l lt'.Yt'n(a~:.,111u111t.r'¿.~\\Pt'f'!'IOn11 I motn , .. 
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un A ""'"pnn,.,b t l t 11ari ~· 1:, t_n:'.no1· "" l _""''°" t_l!,,..va':!O\•-.;_ hAe~r.-- homhre• ·_111.\!'I 
f't' !'IPnn'll'lb Lt's ~ :_• t.nn _ ~mp 1 t'lll1o!I "l•Je/,an t'I." ~11na ,.df~f t cu l t 11ri ".f'lfl'l l .· t enoan. '°-"a 

· • - : .' _ :· ... .-:_·-:. -;;;;; .:-:.~:'.;J::,J._t>:.:1: ~:!!1~"';'(,~~J~~-~:f;fi;,\~·;~;;;,'--'·~·::..~.j-;;_r'?S.:::~tri.~-:'-:·,~t::.:._"5{,:;;._r::~\,j:· :.-:• _ _.- .. 
"'l."n1 3 c't hn . de "'I f' Qu ¡. ' 11 .. ét ." t11i~."-~ t ¡.,_,-·-¡~J r~~.;f' ;~a]' l'.i.1'.~ a11t}~t ur:..t::· d~_t:::'°Q"u~ ·;·n,, !I itb,. y 

no teme!. ' · .. ._ _.;_: ·-·---.-,.~:;_:.:-::'.:~i\~~~;~;;~1\~~:~~~;t~I~~5~¡t;~~f~~:;:~Ii(~'.F~:.):"~'~ .. •-"'; : 
El "'"'Pf't'!larto ,hn:'dt''.:,."cumpl1r.-'.la·,:·mts16n:qut'- .'ttent' .. anti! 'IUS· 

··· '··:::. ·::::::::··":~'.,1}~'~f ~fü~f~t~I1}t~r ;J;:ff ~:,;;;,::, .~:: · "·· ... 
r:iudi> dC! .~cr que:. >Je dC!~Pf't:ndC! dC!' un.:1.· per:ron.:1lliJ.1d · modur.1. QU(.• 

' / ·.~,/,,,._.,'..,_", >.: -:· - -. ' 
re~ulcrc hul!l1 fd.1d~ ·· ·eió~·1_'11:1J::¡J~·:; ~1._'::JOIUl+JJlfllc:nto: d~ l:i u'utl l YJllll.Jad ":" - ''---- " . 
de- lJ tritc"t1gc:11c.I~ .:."l·~_-,_~-~~~~:iJc-;';(,~'s~·v·~;1_1_d,.i·de:~~-~·- (80) QUe YU " lll.'V;Jf' 
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E"to. llt"var.il 1'· un eum11ltmt~ntÓ 1'nte C'l ,hnmhrto# f1t"rn l.'1 

f10'itttva .ar.~111,ct.An th! .lo" ... m11l~~d~~--.~·l.·~v11-;l.:~ !-lna.m,.yor rf'nc1tmtentn . . . . ' . . ' . . 
de la" tom11L_t"ado". Y. una ·m~·,;o·~. ~f-1'i~~ta Y,_ .• ft\1~;\·é·ta:11~:_,la ... m·,,,r·l!'"11 .• 

·- .... .._:. "'' •')''- .:;;,-~--"" •.<·: . •,:•" 

, · ·.-., ~ --~ ~ .. ~ ~-t:; ~!-i.:7,':.I.\t-~t~.~--:·~~~~·~)~~-:_,_-,~·~:X'.;::~,~:-~T.h,'.·; -. _ . 
l.11"; dt'ét stnnt!I --~ c1to ! .'.em11r.f's11r1_o:·tnf nr.d•n'·"a /,l.; :·r'lt):'.l'Ct 6n · · r11!' ·,-111 

. .-"" .... ::·.· .. ·.-- _ .. : .... - _. .. :,.:.:-,:·;._:.'./:-';:·:</:': .• ~: •-< 

cmprc::1a tl'cnan"lin podt'rosu:·;tmp.Jc.to.'con·;'c_1::'.slstcm.l'-Ctu116mlCci en QUC' 

que :Je des.~;,~-~~- l ~ e-.~ ~-'[<;~t-{;~y~:~i,f 1~·'?,i_~;-f '~f ~~i~t~::,~t}t~::~~{~~Q~:lif~~~:~-:. :· ~ ' 
En c'u11n to' a-' lo.-:l!'cnn6mt en .:;¡'i,,E 1:~;f.mpr e!l,11,;. fn:.deé t d .. '.:!111' . n1 v·e l rifl 

ne t t v t d ... 11 · -~ n · · -~ ~~).~:~~~-;~~~:i¡~~:~:~~~~:{~~;~:~1~~:~~1~,~;~i~;~1-:~~~~~~~~f,'~J:;;~~;-~-:f /i•_; ~-;é · cnn 
f''\C'J "" la' ta;o:11'_;de:ot:111-'111c_itlin~:•.,:·.tns.:.suf'Lrlns ,:":y·'"'·~~111Lartn";': ·.~rt tmo · ri~ 

- · _ · ·_," -_._., ,, :: :':.i.: ;·::.':~>. :~ •-'f'-t,~;:·c;::.,-:,1 -'"o':·:· ~'•"·" -;_.·.·;::'.';_.1AV•-:::-';_·< ·.~\·~ .... :: .. ::->., · . :: ., : : 
tnvf'r'ltnn~1 ... ~tc._;.:·uran~1111r.t ... : dt"-;·_.l11",11nli t1ca ecnn6111ICA ·.cnn'tt'ttt' l!'n 

"- _: :";· -_-, _:.:~._-:.:.';;.:5r~' 0~;_::.'::;.'A~· .. :~-'-:á.:·.~~} f~{~";;;,'.:\:'.,-_ :<·_.:+/:;,'i,_>.:¿',;"'..'f.<<;.>:'.',~·-,:i;',:/ •. _:: .~-.:.:.:., ·:. _- .-: _ .. 
t n f tu 1 r .'.º.~.~~_--;,to ~c-~, .. ~,~-~-~'.c ~ ~-t_.\"'. __ º_~ .. ~'.;~ L,5~'.~- ,~~~~c·~,-~2.\1}ª.~,\~.~· .. t.ol_S:.~~.:- o .cur t_O · 

· P l~ lo - l 11 j i~Y·é~---';·~·;i.:~~::;·~~;7:;.,·~.~~~;:i"á,\~~~~t~--~::f~~:~:?:~:~-~6:~:~:~~:.'.;;--.~~:.~~-".;'.',::~.:~~;¿;~:' que·· . -l~ 
c;i 1 :> t'C"ni:: ·1 ~"> .o 0

: no': .'.de_- un~ po l.:J ·con-: e tase ~.omPrc:t Jr 1 ol l'~·( 1 : e f. 1 e Ol -:.·.- is~J: , u11 · 

~.,·e t"n~ ·:·d~·c 1: ~:~ ~-~; ~·;.·~.~~::·~ ·, ~~·i;~·~~·-~·¡~·r~--; ~·~·t~ ;i~-oC't ¿:¿·~·~-~~~-·;,~-:. ~·~ 1· ~'.~--~-~,~~.-:: 
'· .·, _.-.· ·.- ~:·-: ' ·,- :~:,'_,: ;~:· ., ._. -. e_:<: e:.'' :·~'---':-' .. :e·, ~'-~;,~-i ::::)·.~:~:--:.~¡:;::.~.'-.: ::: :.';,: :: '' -.. ; . ~.- : -. : -'. ' .. 

En:. ~~ol~-to_,'-~ ... ~ ., _ó_.\-~~:-~-.'.~,~.~'}:\·s_·~-~~t--~,.i/f ~t;~:~-~·- :~;~!.j-~.~:~.}~~::~ ~·.-:? Q'uD"-. -. Q"u 1 c·ra 

sa lv il!)Úard.Jt' -. la .'di on 1 d.Jd ·: hu111J.!~11·'.debc •. :. ~/~";:~.~,~~--~·, ;,~-:~;-~u~1a ~ ~ U~r:o.1it l_Ío·r;. ru· 

.: ncC.i:~~~ ,··., .. -_",:: ún t·d-Jd'.::'!dC_":"_'.)i~ó' · ~ \-~-~(.~~·¡· ~'¡.¡" c1,1, ~·~·-~.n,tc. ':·t'..L~·;_ :.·oc·,-, 611 di:l 

cmpf.cs Jr. 1 o cOmo - L t iJc,. ... que- 'C.~·, ':1flie "U O os --cm·p té'.Jdo:S ~-,'- ~~te''. ÍJ-. ~inprh':ia ·y . - '' . .. - .• - ···,·' 
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~~ t~portdntl" acl~rdr Q•J~.1e l"lfQi& IA us~" pdrd la p,. .. , .. nr .. 

tnvc:.1tl1Jilcl6n. yJ Qu'c el. pc·n,.,:,,;~·~:~:t~--·-~~ -~~t~-,0~11aMr.í~cÍ6n <oordlllJ 
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. rl~ rf ~~~ ~~~- : ,_, 11:~~f.~·n:..:1';,~\~;1'~~:~;~¡i~~~;r~}it~,~~~1~[r:s ~~t1~~~~t~~~~-~ ~ r: . ; "''~' 
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Al_ - h/ICl!'r __ lo ~'=-~; gl!' "" r_.•(i.un_~ Yll_lor.': f'tOnóm1 en· }IQl"f'Qlldn'_,_quf! ~:se, re f t I" J 11, ._ _, . > ·-·,·,,. · _ _.".-:;.,;,:if::;•:;-;~;S\';:','.:O:['.,¿'.'.:-,:;~":b:,~-,-,,_~-·,,,,~/:·:'-:":-"':p-,-,,~_":,•:=-:-;- '·~ :- _ _. .::·. _' _-'.:-· ·. ;·: ,, _:· ~ :. -, · .. 

cu 1111: J orc:1: ProdUc to:1 ·:.Y. :~:Í~~.Y ! Y.1 os /;,llÍc J Or.c:i: ':1'1 lor-his ~; inc J ur.c:1· p1·cc fu~. 

m ~Yu.r c_tt_: _.· ,·-~-~-~-~:~~t-~~'.~ \!:~;.;*~ti~~!~·j~~~~i\~~~:~;;f .~;~~~~ ~~i;.::~::::.~~~~\·~, ~-·~:~ t-~ :¡:'~1!! .~_:./_:·. :~, ..... , 
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se d•bt-. Prnpugn,.,. por •l.ograr 11n4 .l"conomf" '11 .. 1 ... rvtctn "'"' 

hombre:.: en lo Que·. de:stclll~C. l,f l)l,tl!!ln1J tJ1!Jn1dod ··.de l.1 ocr~.11.>nu 

l1umil110; el tr<>b.IJJÍ> co1110 or-OYccC1.<!in dc_l·a ird:sm~'; ·l.1 .l1b~rtod. l<l 

prupl edad •. (' F derecho de .~~~-,-,:~~;, ¿¡, ~)" en '~~íl:~,.~-l'. et\ b ;·~;l eum6n ,-CfJll'llJ 
fin ·, .. ~·- .. -~;.;'-~-: •. ·;_<. '·.::.·~·,-_.; 

de 'Lo··-!lo~_;_c-~~J-~:;~:~.::~~-:, ~-···· .-.:~ :.~--;~;!.-'{~,:,_-.,,:.: :--,_.:_ Sf'.-- "'"'· 
.:-.--~-.·.:. ;"~- - -·~ <·.' - '-'' ;-:-<:;-\-~ '·"' ,_,. ;.<, '--~·~:;,- :· .'" :·. ';'"¡ '.' : '.. - . 

l..J ~: .,_, -:·-=-.-~ ;~~,--_ ~~:t~~~;~~-~~-~3;.:;:·,;~1~'.-;;,:\~~::~~,~~'.0'{{~~5~; .-.\;~~ -~.,~~ ::?~_'.:r~ ; -.· :-.' :! .. _- -

::·.::fü~~rl~lWll~f iilif Ai~!s: .. :;:··: 
I' .irir l"1" ·:11111\;: 1.11 :.~~.t da~:1~·oc 111,t_'¡(_~_~bf!_:ts!'_f.t.iJ~.;~"!.'-'·.~.1 ~-: l'I~~~ ::~uit :: I!' l _ho111hrl!' 
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'""" '··,··.·:··ú•··~~a:~t~~}~~i~i~¡~~~1~1i~i~~~,fü~·;-i·, ...•. 
11 f t rm11)~11•••.:·:L'11.1"111111'1!'511 :. nn:-;•'I~~"º lam.-n t l!':~:un11 · r"' .. t t_di'ld · f't.on6mt CA 
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uo" tnm•n f'ilf'rÍ,. r.nnr.1•nct11 d.- !lus obit9actnn•1, de 111!1 df'rl!'chn1 

y d'" "." ,. .. ~rion!l.1bt·r(.1d ~,.·cont.rtbut·;.· ai bt~n--cn1116~· •. : 

Que · -c~nv~~~ t d~:i ;·12e"; .la-~nc~~<J-1 d'.1d. de· 'u ~el o"r~11ll~n t·~ oro te~ 1 u11o1 l 

)' 1'10f'J l. 

Ou• ·-: p~ ·~ ·1·1 et·~-.~:.- .te··,·,-~-~·~ • ., t 'f 
·f~;~,~~- i·~~; ;.~~-¡·;:;~·~·A,;_-_-. 

'·' _·•. 

11'i 

d• 

In r.nrf'f''lf)nnr11 l"nt" ·a 
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~111nr""'ª >' f'I ~mn~r_"l.lr1n - m1•unos riu~. eon_fn"r'tii.it-_i>fi_ .. c,..d.l'.-."11~0' 'r1~,-::·lo1 
.,, .. :,;,;·,· . ; 

c11.1tro t.irdtuln"I. ·~,: 0 _: -.-, ..... ,, .. :); r,-_,:. ,., 

:: ... :::::::::;.·;;0~~~¡~¡til~ll!ill!~:111~ 
es t.J ·. m 1 -:1111a ---·Y::-: Que '''"'º.e!I te:._-~, c.l'..'L:_t e ene t.:>do·n:_cn_ii . .-o:.~oduuo•J I .:> '.-~ - -:h • .r:·.,, de . 

-·" ·., ·. :·: ... : ,··~ .~::._·, :'{~ :~·-:-: .. ,-::.·:·::?.~'.;;ft1?,;~;?-.t.}~_?o;::1~~;~-;~·~::JJ1_&;f;::S/:,~~}~';._. __ ~_-::; ~-.-~~ "« ·;·~·_, ·• ,_/:. ·,: ·: ~ .· -.. . 

t n turmar .J ,lo_::J -~cmpr._~,.Jr"J~::J::oy_:~:.:>s.L: rom.~vcr;,~.ltl ~.:>~} ~.-~-~d.~_d<J~ pcd.:>u&a le .J . 

. ··· ·.' .· :::::·.rG1;':~~;!}~~~~l~J~f ~~"C'·'''~~~~f,~~~f,~~1f :t~~t/;.~,, '" 
tf'ór t_ca. ·. · f""l:·.'-1 gli.1 tmt-ri t ,._~._n,..Ct-sar 1 o'~flinrl-'.mt-:n fl'\_'r;f; ra·! rlt-r.1v"c1An"1irlc t 1 e.,. 

· .,· .. t~·~;,~~&~\~;5tl,~;;%~f i 1ir~!~~f.~J~~f~f~~~f;¡1f;J!-~:'.! ~5, ·, ., · · 
nif'a fcartn · .. l"~ 1 riuie- :,:;_tos:·)_ f' L!It~fct>nc.1'•r1o'c."f'n7;_\ Pf'r1-'Q09t a;:: 1f' :-. ·el Ahor6 un 

'"'' '·'·~ .. ~,,:~ .. ~~:\i~\~[;1f~li1~~~~~~~{~i~?~:ji";';ii''.' .•...... , .. ,, 
y e umo ¿~ J.C l 1 v.~,.~;~{/;;~}~ ?::~:· :~ :; ·:;:'; :_.°·~":,?~.-Pt·L~_ :; ~-;·. ;_' ~--~: :·: ,: ·.' . 

cnnoc f't'·"> l .a:·:' 1.,111.\gf'n;-.11•1!''. :f' l_._ro111¡ir P 1.11r 1 o' r1t> l .1 llSJOl't 

.. -.-."-~- ~\ ·--';~ -~;~·~·:: ~,-~;~;~,~~::~.:~:~:¡c¡~-;~c'f'·~:~·,,'~~ , ;"-. -~~~-~g-,,~·, _, . 
._,_' 

.... - ··'' .,.__ -, . 
.<!> ver_ .lrlCJI> 5 -- C'uc-:t·lun~-rl1>._ · 

(~•)vid ln1r9 Ca~~ 111.'1i1.1·: 

,,. 



1-f'I n.,bf'r o no un art'.., •• t''"r1nnal rn __ l• ,f'111ru·~111 

l-'lnbr,. •I conocf'r .. n nn " f'l'rl,llGOGD 

~-.\t.f'rC.t •• l~ .lit 1 1 'r:l.fld r1 .. 1· P .. rl.1'j;OQQ ~n_ laJ"'rrf.·s.1.: 
-:-:-. 

rlt' acu~rr11> •. !111 rr1ru1,."t"s 'c.1iia· ~néi1r1t8i1-ó·.:·¡~-nt·~-~t-~; .. '·¡n·-·nrt';unt11s r1 .. 
. -;- .-" ·. --_ _..,_·._ ... ·:.-;~;-;.,·,_·-.--~-::··.-::;-~-:;~:;;c.:;;.··:;:;~~;,!\'.,·-:.,~:-:-~:::~-

la" eu.ll"s q' soR' rlt'·-·ópc1l!n·_-11111ltiolt.-.Y;_,f:-,.s;nr'tg11nt..,-,abt,.rt..,~· DP- ln'I 
·_, .·_ ,_. ._ ;0 ·_,(~'1.'··)'.'."~c'.:_._·>.:]'.'·1;_;;:1~<;'·<:·.;~->.{c{ii'/;_\·.·'::<- .: ,' · ·. · 

10, pn 'i _íllltrlt'n- '"-"t.Og .. r"IR,\1 df'_:1.~0PC16ru'.:: l.'as';".'f''ln•ltSt.111:·sf''o,VIJt'IVtn 

::·:::::::::: · :::·:%~;]i¡f lt:~if I@~~~~:::. 
la U'tfM, l.a · nnblacii\ni;;1,.~ti1111tli·~•:~aqut'l.lo'l:·.'loc1n1'-:;,ri11,..:,vtvan· o · · · · -·: ·.> · ·, ·,;·,,.;;_,,,·_c;.;;;'.;.·:,'.;y,;_;,::,<J<i{,-:f<\~~~;~¡R;j;-,;:'."'::J~·¡_:}.J,1,-:C~~~'.;_·,1:.'.;":·-{:·. >.--. _ 
t r .\h.\ J tn f' n "1 · ,.,. t'·., · ,.,. t r'or'rú f t ;,,, 3 '.•'df' .~:.:o·~ f·;:"I\•{;\ "·I .! Íirl~j: ~ln.1.~ .' 11nb l.1C 1 6n 

t º 1J
1 ~e ,-i·00 ~ ·-·,:_\~ _::, /1-~Ai[~~,-~;~J:1~~r~f ~if~f~,:~t~:;~~if r~{{i~~;):~:·~·~.{:·'i··~---~,~.s l 1' -~ 

,. cor e' o 11 t ~ ~ 1 ~;J. ' ;j'~ (. °"'50-~.:-~:~1 ~)~·);'_lo:,,.: quiio{.~Cn.l li!b~·; l .i)l'.J" L ·1 '.ic. 1 On d~·' · f.llJ 

, ··,, , ..... ' ~.\/~ ;iI,;',[i{f ~{~9~~;;~1·~~~~·g¡~~:lt1;~,~W~{F; · ... · ..... 
t 11Prnn. rn tr '"'ill r101,' 110 te 11•'1t1 on.ii- tos!-" 1.:1-t c·,::0.:n ll~t'r tn ~~~-r.-1:9 .... ,_·, 

:"·~;:'i'f::'·2;,{~:. í•.',:;t~c,',fr•"'.;'..\;:;¡:)~~'.'..');•:;:'/!/i-\-,<·::<_:;;;_'~',_ ':,-_,;¡·;·,<'.: ;.-.:~ •, •, -: , ' < 

r1tr~c:tO)r -.·11,. -~u~rM>-'flll-•ito:,-' .. --r;uf'°ñ':~Hiit6--',"ftO.-';"l'(tn1' · .1l".,r1ir ('Jr.1 

::::::::::;; ::'..~~t;;~.:~0~1:(:\f;~:1:iff;~;i:'::;o; • :~:.::: · ~::•::::::: 
-: º~-,.~-~- ~-~~ ... ~-.. ~-~;~~ ~~;,~ ;'.-~'::~,~-~'~\{?:-' ····-';:>;')<.> _. .. 

'.·,.,, ,_, .-· ,, .. ·,· . .--.. 
1·· ,.,_., 
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l.~• i•s111Jt•1t3• nbtl.'ntrt,111···har.tn un total rtf' l;lj ·cu,.•ttnn,1r1os. 

1 o ri11• ~f'Prf'Sf'nt 'l .~·n · .1· 7i·--.;d·~··-. 1 ... -.. ·~·~·~-~ aC·t.6~ :_~o l ~; .·._·{,._".~-~"fl'~~·.¡·t·-,,,·. f•1f' r~n 
tan· unlformi:·;:·:QUc-no·sc·'.·;~ó·;,·~-~-~~r~ ncccsJrlo l.> . .i"i.1 .. ~~ct6'n :de mo>:,; 

cu e~ t fOnJ_r. 1 ó's; .".:.'~·~/~ -:.-.:::<~'/>:/;~.~.;·;· .. -~.:'_~-~-~·):_: -~~~-.>'.;-~> .. -,- ___ \;:j::· <\'.-_ 
( :..: - ', •' , , ;._ '- .. --, '! ·:cj':::-__ :'; - ·:'.,.~ .- • •/ , • ;.;, "·•, :; .'. -_- .; .• ,.".' ., ·:-,: :·-·'·- :·· ·.,- -.' .~ :> ·. -:. :• , -

11 con t 1nuacl6n:.sf' e pr.,.Sl"nt an :.los .:r• su l t ,Ji1o.S ~ol>t l!'nl dns·~,: t'rf';unt J 
. ' .-;'.,;' ::=.;,:,'-_~J,"t0~--·,_;:;: '.:~_·'·<,..~-;-·,_,,,; .. f; :::_,.,.'..;;.,;_.~~,;;~~ .. _.:_.~,,·.,:.(:·~_ .. <:; ~: .. ' .-!:, ·--.-,..,~_-._ ...... : . --

por. ru·t;un ta· -·sf''. !ll!'fti•tan.1._'¡ir t mi!' rO_>tO .• .i .r.'e-su l t,11rlo·s-~_c.-,-,an t.t. iíi ft y·.,,;·:·con .. e- l' 
. . . " . '..'.· ::· __ ,_· ~~<'.\.:,:·-;;:.\ ~:J.:):í'..'::~~\;;;·.~'/-;.;-;-~>~.;,x,.:~;.;¡~- .i-í'(.~~.;.;;;,::'-f(.i,~·, \~~ \~.\~ .. ·::-:;·:--,·. ·:;-,"-:.':- ~--~ .·-.... 

Jpoyo ""' ·,' vra ( 1 c'~1 :.rl!'r!rr-_•r-p t __ .i t ,.v . .is::.:.~."-:'.·:.:1.c_u• !"_ft~:-~'~11,·'.'),.l 01;.1" J'lorcf•n taJ f'", 

En1f"Q•rlri,11.~I!' hac,..'1a:1~t~rr;r;t~c16n,ciÍal1~attva, ,¡inr pr•gÚnt.t. 1r111 

. h8bl"I" an·a·11 za~~·~.':·~ c:'""·º~¡¡~~-'.-,-~;\'i ~'.~~r~-~'.~-~--~.H-~.:~·!l '::::~~,~-;ri~~~r~~-:t~~"" t "-· , .. 

hac• ·;1n~-' t·~'t'~:,.·~:rº~t·~-~t·X~ .;.;~~,;'~·t d•·:to·s _rf'•'uitarto1:·ób~·~.nt·dos con "l 

·.cuC1l 0t.1 ón_a'r't "· 
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1. i:utont.i "'" l"tnPrl""ld enn un .1r1•.1 r1t> .,t'r1on.1l'l 

J\, St 

U, Nt) 

l ot Al. 

'iOl'i'i ., 111 .t 

Sl~!i 

/ 
·' 

' ' 1 
\ 
\ 

t .1 % 

,, 
' 
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t.'1 ma)'orl., 

do l;;i~ -c111prc s;n1 ~ ' 0011 · l~~ · Pc1.1Uoi\0S ~ ·. :v_,n .:- Pe re 1 ~1 ·o-í1--dU · t.i · · 1111por t.:.11e 1" 

auc t 1 eno-'. 0:1 t~ ·--~~-e~ . ~~ ·:·-~ l_'-~,~~-~-~-ro'·L-'(~; -~- "P'~--~'d-Uc_t ~ :~·:¡·d·.i:d~. IJC- , to rri i smJ ~- __ .. 
': .. - . ,-_-;:. .-'.;-(•" 

Sol11111ont'c un:·1]x-:.i1~ cucilt~--~c:011"~·:1t.l-. __ ·Aro~~- s~· p'uodc decir au~'-

do· oc Uerdo··,·;¡~ · l~~ · i·oj:'.ji tC r Í ~ t·.I ~-.l~':_: d~:; -r~ -U;E~~--"~::y_.-, ·~~:· _ _-_-~-~-~-lllJC l;Ó·;,. aui: •Ju~ 

''° 



>, ~t .,u .t"111111"""'ª c11t>nt .. cnn un .1rt"a rll!'- f'"r~nn.tl, llllf' tirio rt.l" 

rirnf~"l~ont"lt.t"I- l~~oran ~n t>"lt.t ? 

A, P•tcolnQO• 1nr111•tt'l.tt""l.•, .. 111~«; ·• ~0-1 

F.1. i: ~e,. ~,n. :N~-·l.i~t-~~"'.' )._;.;:~:¡.f·ci·~ 'il.Pi .• 1.l l 

e. Arlmt_nt s_r_j.'.irtór·~.,/~it-'·,-'~;~-11{,.1>1:1· ·> ·.?.1·{~«; :.. rd x 

1: • .A/)_.-,9:•_~'?~ :<:::'·~(~-~~~;~~~:';~;~;~ '.'.;~.'-:'' ,- -.. ,.~·· 
. F.- .l. te.: f.n ·>Nf' L iic.t Ont!•'-.:'.J'nrtúli t r 1.; 1 ~s ~ 

i; •. i: n·~- t-:tn~·-,.~;·~~-<; ~:·~íj~S _{iJ;·~~~ :~~::·:_;;;~:: 
- ~ : . -- -- . :: 

H.-. ttc.~··l!'n.:.~).""C:t.t• .. df' La.co11111ntc.tc:t6n • l/~'i • 9 l 

1.- o.t.ros·_~-~'/,$s't~-.rt·f ~<_:··· 

;u ...... ... ___ --.. ---... --.. ----·-----

" 

rp·¡ 
f'.. ,. 
f ·: .. ·' 

¡:::¡ .. , f ~ 
-- i l.· ... : ' r.:'"::l.· :- . ., Jo-L ~1 •. ~,,· P 

1 ... , ~l ~ 1 -.>j 1 i ,,_, " 
f -_ 1 t ' ' •·' .• 1 - .... ¡ ., i· I' ,. 1 _,__, '·:-., :": -'~ '. ¡··· ·,· ' 

: : . ·, i ' 1: : : ~1 · ·1 ! '.' : : .> 1 i;; 1 '.)! t;',:.c1···.· ,, __ ._. _.l.c.HL .. , 1 _._L; .1 i I. ! 
' ' • ' 1 

e .. 

1.21 



~~to ~t9ntfttd ·~~1e ln'I _l"lrot,.'ll~nt'lt~'l-~d~ ,.m~;~.\rt~~ f'IJrd ... 1 

Are.t l'tt> l'er'!nr\.;l-.t>n~·;1 .. 'I t'm11r,."!JS out> ,.~t~n b.tJo:- 1,) rfirer.ei~n t1 .. 

SQC lo~ dC' t~:. USE~. ·:~~n .. -~º--~. ~-, ~:~,;~ ,-Jd~-~-. C'l~:--Adrti-1n°h\0• t r'.JC 1 ~-;~· ~~ ... EÍri~r•n.hl!... ~ 
Con .~r.Jn ,vent~J°J·:::;Oo-~i:-_.cu~.t'ill.l(er< Otr.O p~-ori:is\_on·1:-:;:tJ; :-t·~·mbi-~n lJburJn 

t.Jn to · .. lo~.---¡_ 1'c·~;;e f"J;d~~ : e·n·::-:R'o·l~c i o-n~~-: Ind\~:i-tr .1 l.l l~~; cumo t.o:o 

P~ 1 c·ó .. l~Oº' -, ndü:1_l-~- ,'.,-l~-~-;>::- i ~>: .-:--/_~:. "'.:;, ;~~- '.--~'(; ,:~:~:~~~.(>· ~ .- .-. -'~: .-; ·.-: ·. · 
·,-:_ :_,:,:.' ''.:·-.;:;--::_~ --~:·7::ó,::-,. ·;::~· ,-i~~;t;;.;;->~} ;~¿}]-~~;;_~;-~--· '• },:·::.-·_:_. .. : 

tos.· ¡irÓfest~~t_S_t:~s .' menns;·::contrat .. dos > p,.,.., .. ·e~t-~.:- are" 1on 
. ;, ~- ;:;..-::-::;:~--~5;·,>>'~~;;-~i~:.\'·''.{_'•/1:<· -·:- ·-: ._, -· -_.-. -, -.· - . -. 

Lte•nct.1do'I· '•n ctenefa's,rtto;la,;,Comuntcacl~n;.~·,>-ln'l·--Cont,.dl)rtos y lo'I 
. '.<' .. :-'/'.;:( .... ~··-':1If;;bt:::~-ct~~~:;\~,\~-:::.t;<:·:.-.:,- ·; !.'.. - ' 

PEDAGOGOS. SotJmcntt' '.'('11 "j'._de:i,tos~OlllPr'C'Sll!ll;'·;,;;dt'' to':1:.;oc10s de l.:i 

"""· e<' •••• ••••• ~~ •• ·~::·~··fü~&~~?)1:%f,~f~~~)~ ' '.: 
H.:l)I muy POCO:I ped300!]0~(-,,\~;~~~r~~·~-~~''.::"':'.~;~-~.1~ '·º-~-~~C53:J, )13 :l('.J por 

Qui: no-s :11: tl)noce. o i:iurQue nu _se·,te.-consldcr.1 ·acto. 

El " •do los ••oroo~~¡~';~'f.::'.';:~):·k';i!:o<Í• oroount>, "º""" 
Qu~ eo1nclde perleet.:imente.con·~~'.1J¡t _Que. no 'tiene' .Jr~.> de Perso11.>l 

lprc!;)unt.:i /1 1), 

"' 



A, Se eo11•Jlt!cr-.J f/!llt"t~·~..irl.> ·• ('/j~ "4 :i:: 

e. E~~ JPoyo s~·r~tlb~ d~ ytrJ f11~tltuclón, u% • ~ 

e. 
dcD~rt~mc11to, JIJ~ ·• Y % 

Nu contc'::it~rlln, .30/J~ .... 61 % 

"'o'.llJ'l! 

; 

_T __ / _____ 
~· (IJ ;-,~ 

, ...... ">-
.11 .. 1 , \ 

/ i I \ 
( 

1 ! / 1 

( 
.· •, 

V .· , \ ·,, 
1 ¡ 

1 
\ / 

/ 
' / \ 

' , 
; . . 

• loi&. (:.: t'l.;
0 

•••• 

"' 



IJn 1:1i 
. . ,. ..- ··-·· . 

tos porr¡ut- no lit ennstd~ran nt-C:f''llll~·t.t.· ti'.l. 9'-~ t-·is_porn11t- no e11t-nt11n 

eon . r•e ur1os -~~-o~Ó~~ e~~---~-~~~·_.;~~-~ t·~-~·ir'. f' s t f' ._ r:tep1tr t .;m•n t·n. 1-'.ir t t f'nrlo 

rtf' f'_Sf' 1.l "•' 

rc:Jtiuo:sta ·~se eun:s1dcr.i· lnnc'eo11or1.,~'.,;_ '16n.'1:si·t-,l·ourecntaJq tui:> 

D.J)O : . ' Z,. 

1 ?4 



'· r.nnnrt> 115ted lo 'l"'", .. un 1,tc;.en 

A. SI• ho o1 do· hDbl.:>r 

oetlvtdJd, '., :SS ,, 
•• No, nuneo hc·old0 holb l:ir 

C.UllOZCO :JU .:>C.tfvld:id, 

TOTAL. • 100 X 

t ¡ •I) C':J 

\ 
\ 

\ 

"' 

do este 

• 
.-de, t':ltC 

/ 

Pf'f1ago~t .1 ( J1trl"lgngn>? 

prorcslonl:sto y conozco "" 
prolc'Jlonl:sta. o • 

\ 
\ 

) 
/ 



h"b lar hf' · · otdo ACf'rCll ·.df'l Pf'd~~og~; 
h.1b lllr acf'rc ~· df'.' ·t; t'~. ~r·o,!to:~ ~ .º·" (_;~.t.'li.~.- ".,.·,;':: c.;'.;~~'~·::;l:{~~:~-~.- ,;,~;~·~ t-:1·. un 

::::::::::'.;¡~;if ii'li¡f~~J?':::::::;·· 
· r. 'I muy· Prob.,b t t:: 111.Jf'_~·.rlf'.' t!le ':'52 '~1 "_que¡-_dt cen .. conocf'r" "l_· pedA;og11 
. '·,· . ... ;_.": :_.:; .,·,~, .: .. >\·:~: :;-~:~-:(•.:;<~-~::'.{;'.~'f__!~;{.~.;,: .. ¡~';,}'::.'~:.=.·~'-t:i_.~·:.;·~·:~.<:;,:;;; :;/._.), . . :.-. .-' ':: . 

y ft1.<i1 ·. """ .. s1.I" ·ae t t •it dArl~-:.'\'. p·or§~Lo·,_mtnos ;·>la .. '.mt.t.,ct:;"e rf'f'n, cnnocf' r to. o 

. ::.~~:~º: fo ••f 1~·~;?:it~~\·;~l{~i~f f ~f~~,f~~l~~l)if ':~~?'·. ; '•'e•. "• 1 

Of' eual11Uff'r-·m.,ne-·r.,;·.;:¡_·f'S .un gran-.poreentaJei;:· c,.St .j,. mtt.1d, f'I 

num,.ro d,e ·;"'~;~~'~; 1-.~~'-:·~·~'-~-:·~~~~· · en;~.-~~··:n. ~~<:~_id-.~-~-~~~· ...... . 
··.·.,e-. . - • ., · ... 

. -.i: -_-, 

11.6 



4, ~:t r.nnQCt' 111tl"rl lf.1· '1Ul" ,."I 11n 1H•11.1go110. r._••:~l crl!~- 'l•I•' po11rt.i 'l<!'r 

el c.:i111pll dc- .Jcclllll de c1t<.• '! (A~cucrde QU<' puc.dc 111Jrc;ir rn.l~ iJi:o un.i 

re'5pu~5t.>. o ntnuu11.:i -~t ns1 lo Gree> 

A, lJ e·'5Gu'cl.>_. ~o ·1 . .SS •.tll _~· 

e, l.> comunldJd,_Z1.--1.1~ •.t¡s,~_..· 

c. l.:i l.iml l_l.:i. Zt -1 '35 ·: •, 6_1 'j, 

(1, l.:i c-morcs.i.~. z~·/.'j~'· ·'1u·x_ 

E. J.:irdln,-"dc lnlJntc::i o· Guardr:rt;i. 

Nu ,·~n·t·c:~~.:1ró1; •. =--2.·1_:·.s.~:- • 4 X 

'" 

18 / $~ • 5Z.X 



·connc• cual•• •nn PI! lo'l---~s t-mp·r-.-~~r-io~ -~n(;j'""~:;.~~i1. ·la·~,.Y~~·t:., 
· lo:s J. camou:s or t ne fp .. {{C.,\dC l- L,1.~-~·.: ~-~·-'. P9~,f.:a•.ióttf~·.'·_,Lo >J~;:·f~:~·~;~¡-;-~- e~ lu~ 

o o r e e 11 t ~ .J e ~-:-: ~ ·, ;i:~-~:c.; a}.:_:;';~ f _ ~:_.~---~;,~ _''. :~-~-\~,-~ ~(~~~>;~ },; .~ ~{:.~f _::~~ !.~: -~--8.:. ~ ,-'~~-;- _;:~ E~ · ~ r .:ande e L 
oorccntaJ e auc · '.ibc··,:auc:-cc L_DC_da!,JotJ()·_-,t1 cnof~ciimo:~C ompo _-de · :·.ice 1 on. · l.:i 

• mp' •••• ·•+z[,,'?0~~t~¡~t11'iJ1~tJ~b~l~~~~t~~i4t~~f ií'' ···•·· ·. 
No··· h11y :'-'- nt n;un ';::e ""'PÓ''.1111•)· h.iiya ;5 tdo··~< • ff'Qt rfn ·>:·~~,;;_· torto'I.. • l 

::·::::~~~o·::;f'~;1.;.}1·.il .. ::r: .. rr:~~~;(f,f~.;~~~;:.•. ~º, ...... un 4 
• 

. - - . - ,. ; ;;.'..;~ ",·_ ;.-- . ;-•:-· -: 
·~··"' ·:;,::_;_:"· -.. -.,:·-.-.,-.' .. ,., .. --:,,._'.;;_. 

\,:~:: ¡.· - ,,~-~--"'·-· ,-;:· ·:,,-:·. 

'i:t 1111• t.1 .:m.1ynrf.• -,.. .. l~~--.• iic11f .. ,ta'r1o·i1_h .. y•n •l"gfrlo lo• 4 

Ambttn1 cnmo P~1fb-l~• campn1 rlf' ~~citiii rl•t·pf.rlJ.gngo, conftr•a la 

r•1p11~st~ n6m•ro ] •n ta 11•••. la ~ayort~ cnnt•1t6 qu• 11 han ot11n 

hablar del pe-d~gogo y connc•n 111 ~C:ttVt..fad. 

178 



conocer Qu~ e~ y tu~l.cs 1u JtttvldJd protcstunJl"? 

A. :l I. 11 I ~S. :su % 

e. no. u % 

nu contc~t.:iron. ZI. I $S • 10 ~ 

TOTAL a· 100 i 

r 
.• 1 

\\ >\.(lO~·.:, 
,. 

/ 

' 
\ 

I 1 \ ' i 
1 ¡_ ' 
1 ............ 

' ... .. 
·~/ 

/ ., 
' 

/ 
;¡~F:irn:1 \ i 

., , 
, 

/ ,, 
···---·--

.,. 



Dt'l tno % rtt' lo'I t'ncu .. oit.1rfo" ninguno ·cont.,.1tñ '·1111t' no r .. 

f n t ,.r,,. s.1r f ·• conoc,.r 0 1111~' t" .. :,·y. cu.:11.".::·t' s .·l~ ,,_,~-~ ~·~.v_f ·d:,~· .:~-.. l._: ~~~-~-govo .'; . ,. 1 

lO % ri1Jo ci•u··.,1 Ir. 1nr .. rt'S~rt.t>.·y~_'t'-i':7D_J:.·;~:.-'1b'ttuvo .. d" contlo'ltar. 
. -_.-_- ·.-<'-.>. .. _ .. __ .... ' \..~~·._:;,:,,.,'.',_, -. ''·_ .·: .: .. 

Nt' l""•lt'lt~' df.'due t r_;qlit': t'.~~.:_ 70.- % ,-si.inont'" qi11L" _ ·'y4 ··connc t' ·_to' lllJt" ,. s 

un n" rt~ ;ogo·~ _.:·,·Y. ~,~-~~·:~~~ .. ;:~2~~·_;_-~~: i~:,~1~~~;f.~f t{~-~'.~t~~i~H'.~?-:f~~:;t;;~:f'.,i/L--_t_:".°(~.rm_a et ó_n •. 
Ahoi;-.:1 b 1 en: -11ó·

1 d-¿. -:iuedc.• _des_c ~-'-'·t_.:ir::·:J~ \i>-~~ 1._.bt .. p.:dJ.U_-, de·:- auc:. de :C9c · /U l 

aue 110 e~~ t~; tó;> ;~~ (~·~,;;>. ;-'¡};~:~~~\~~-;~~:~-~--~~:_l'~~,:C-~~i~·'-i'('~<·.>~~ ; ·, ~,{¡ ·f,6rcn te ~· l 
conuc er o 110 . Lá '. ~~-i 1'~ 1 ~.fii'. :~·;o.rC.·~-¡-~~'~:f;~'¿\'.:;·~.;~~ti:Ó~O-._ 

Pe .Je ucrdo .:. lil -.~f ~·~·i·~:·:t~\)j}~:~n·.-,~~ '-'~-~~- 3e :~i~:~-u·~ ta':~·~-.-- ·,e· ,·~;1-uce o 

no Jl Pcd.:1!Juoo.· se:o·u-~d·ti:·'d-cc·,;:~·¡j~-,Ó~~--~.l~·l~d~.del ·,u x ·aue se ob!:ltuvo 

de contcit".lr· ( 'c1i-.l.1~_.~,r~iuunto'-~~-~·· el '!.Jl % '.!I eonoce'.lo que: es un 

pcd.:1aouo.· y por.e'º no contestó··¡ el ie· ~- rcst.:1ntc le: e~ Indiferente 

'onuce:r o 110 •. lJ octlvldod Prutcslonal del :iedoouoo. 

"º 



'i • ..,,,..,, .1mJ1lt.1r •11;'-fÓfl">r'll.1ct"¿,n •etrc:J rj,. lo 'llll" l!''I un p~tt,oigogn, 

c.umo le '.)u:¡t.:ir!J Otltencr ti>l fntormJc.t~11'! 

A, Tom.:in.dl) _un·'iur~~';'--lr.-x· 
e. E:tc.uc.h_.1".'00 u1~3 _Co1;tcre11c.1a •. :_.,, __ ·, 3~ ... zz l 

c.- LcyendÓ un rot.teto·.:.;1,s_ /.'·.$~ • 'l.5_i_ 

o, HJb l.lndo:_-c:l)n -'un :-oed.1-'JO!IO; 14 I 5~ •. 3\1 x 

E. Vlc~do/~~-:-~~:~¡-~-~·~:~-J\_.~,. ó:/ $5. 17 X 

No c:ont~~.t~;~~ •. :·~··, ·_.J; ~- t f X. 

·~ ----·-'----
" j' 
};, . 

" 1 

"i 
:: j 
" ·l 
'~ 

1" 

'• 



1.S2 . 



f'I. r.r"'"' "" tf'f'I '1''"" IJn ,,,,.rt,1;ogn· f'IOrtrf .1 ~f'r .. ¡tf 1 "" "'' "'"'Pr,,.1.1? 

A., SI. Q_Od~f.l "JC:r' llllU)' ~fl-l,- 1S-J:.'J5- •·43 :i::; 

e. SI. )' .>dc'.nil:s de-_ ó~t"t .nec·~·~~,.t·.,-. -~~ ·/-~-!J ·;.· 
r.. !!f ~-. ,P~.rtr.f-~ - "-~,.---~l.i-t f_¡:.~,,"-~~::~·~:i~ ... c ~-~-ar't-~.: -~- 1_11 ,,et t vt rtolrt t it ,,u ... rJ .. 
r"4tf 7.Ar ~~-g~:':-~-,~-~?-,',_i.J",~:~,~:~_/~~,~f~::~\~.:n;~.--':_i--t.~:~:,:::_-~·;.: / -,~-- ~- -'~-"% 
I>. No, nn tf_f'nf' !'lf_n;~~,. utt __ lf_d_nd.':0 % "", ~: .:_ .. 

'F. No SI.", no :,~~;:.~~~.:f''l·;·u~,.Ji~dii'QoQQ\.~ ~ ."1.1.~ •~:'4·-1 
'>o --~-~ . ·:'· 

TOTAi 

-.-_ ;_. 

'' 

t ( •.:r~} 

A(U.3'%) 

'" 



l.A •ayorf• d• "io, -•mPr•sArto,· rl• la USFH .pt•n,,.n 11u• 11n 

11""d,.;ooo podrfA, ,,.,. m11y i;~'t L ;·;n .. :~,¡ •mor!:ii• •. 

,., 
P• 11n 100_%; '•l:-4' % cnntir•tl> 1111• 111_ Qu• ~I J'l•rl .. QOOQ J'lt>rlrt .. 

·.~·y'···l)~t·-.l .:-~n:~;~·:·~~·P,.~;~.,. J un .~1 % conlir'ltlt quir !lf 1111• podrt.t 

"•r· .6tt_l- Pf;~\ó:;411~·.'.'.t11 .. c:~fvtrlatf l• podrf .. ,.,. .. ,,,,.,. to11.1l111f'nt• otro 

. ~-r·~~~.~·t n-~·/~~:,._x~>:, 

no ,al)•n (O'QU• •• un riirda;ogo. ,. p11•d• d•lfuct r nu• .,r. ' • •• 
d• l' '" • ti•>• cont•,to ou• no coñoc• lo ou• •• un ri•d•gngn y qu• •• 
t ntflr•••rf 11 conoc•r ou• •• y cual .. •u actfvtlf•d prof'••fnnat 

( fUºfllg11n ta ". " dl!'C t t'; Qll• • p.,.,. •• ou• l'lay ••rtr•!'l•rto• .... no 

1 '4 



QUC .u:t1Yld.1dt'2 Cl't'C QUI.' PudrfJ rc-.1L1l;JI' Cll :IU ('lflpr1.•!J.J? 

•• .Sr lee e 1011 ' IJCt Lut.l,.l t'lltu •• Per"Jon.>t, 11 ' " . JU ' ". f º""'"' tón n·· llf',arrol lCI ••• "'"r,on .. 1, H I " ., 
' 

" Utgt"'n"' ' ~f'gurt rl"t1 lnt1•1~trt a I, • ' " .. 17 ' ". llr1,.nt .. ct6n "'rof,.,t,.,l\.,t, " I " " ., .. ... Af' 1 .. c t nl\f', 1..1b"r., ,., , ' I " ., " ' " l'lottYIH'.fón, 'º I " - ''it> • ., lngPn1,.r'" Hu"'ª""º • I " - 17 ' H, /1111ht f'n tr •• r r ah.1J n, " I " " • 
" '""'"'tt;actAn •• ""'rt J11rln ' I .'\~ . ' • ·'· Co111unlc•ctAn, 11 I " - 'º· • '. "'" l 11ctonf', Póbltc,.,, . ' I " ' • 1. f're,t•ct"""', ' n .. rvtr.to, ' I " ' • "· .. 11 t t ... ,. l• R,.,1, '"'nct" " r: .. 1t1btn " I " " %,, 

'· Cl'lnj11g1Htfln •• Oh J "'t 1 vo, org, " I " - " • "· t\pttc .. c10" •• ~t,t•111•, •• 0,1), " I . 1j 'i :. ·~ " ' "· r.a,.,.,c1r11ethn •• •• rr .. h.1J n " I " .. .. ' ". tlrt .. nt .. cton • Nlv,. I nrg,.,..t;-actonal .. I " ' '.'ii': ' 

' 

11i'i 



l.ooi t'lllPI'" "I 11r t 01 · dt'. .t~ yseH. p_t en1 .. n _ Qllt'; et peditgngo . -.~" la 

e• lrtt 1 bA~ti:111r14"ntt' .p~~"-... l111 ~·-~~ú-1~-~~~s -_functone!I 

º. I> ..... -,.·~~-~-~~-:· dt' P~~~-~~~'t ~:--~:'-.~s :X_~·._,-.<~::~~-; ~-~~~~1'-t~~·t!>n··· ~~ -" t 

>. --o~-t~-~t¡C.~--~-n ·:,~roft's_t,ona~~ :··¡· .. ,,.~,:-·~.1- ·)._ :1.11S 

11c t t v t do1dt'S r¡t1• no "t' -con·~ t rtir•n-:; IP t ~!I~:_,_: n ·~" l :, 11e'no•-_-,..11y- poco. par" _ 

Fnr11111c t ón 

lrabaJn ., • 
. ._. ' ...... .. ,.,.,. ..... - ' - " -- " _. 

""'" ,. ... 1 t tad.ts · por - - 1;n. P•d~go~O'. ·._son. ?.C:'.·:_,".-':'; .. ,R~:~-~~~!>~!.•' · L_itbor.t ll!''t~ 
A"' 1 ac t nn t' 't P6b l t ca "I • · 'Í ~- P r I!' • f'11C: t Ó~-~-~ ,_.~.'.-)ifo ~-;/t' C i'~-~- ~ -:·: ->:"· 

~ ',-._ '.~::. •;,·, .. -" 

l.'11 rlt'm.\• 11c t t v t d .. d~:~·;:'.t·~;n·¡;,::~,~~ "º" ·: c-o~-;i /,t~~·:i:rt~-' 7, c-funn·;· 110·,-, b l t''t. 

;_\"'>- ':·:::,i;, ;·:'¡~.: ···>;t::.:;:;?{:i~'~t:'.·l;,fo'.'.: ::(;~~---: .-. '.:;" 
f: t ••Pr••11rt o •Ílrit ;,.zá·~ a·: Co.nOc•r :-(·-~ ':'P0•1 bt- ., ftiadii·,.·/rt• ac et t.n 

::~.·:::::·:.:· .~:.:::,;;:;;ii;1:~·~\{~~!;ji·~~ff t~:/.l:~?{··;······ l••o• 
. c.>; Es t mi:ior t Jn te: :· · ·n,,t ~,;~~:- _QuC':i, l.1 /m.:ifor j ~-,_<_e: l'i"~"l-6 ";~. t'~ ;~\ For~iJC 1 ón 

· · . . · ·: :-,. ': ~'.'<'-. ·-'~·''~-" 1 ·-~·:;1!.'G'.·::: ¡:::.':;·:- './':~ :'.'.'.{/.f';;',\,~·-.t_-.::·t,-~"-"<.:·'.':_': ~;_(·.\,, ·:'::. 
De: ~.lr rol lo do l . .,. Pcr ~on.J l ;,:_::·~- puc'::s ·3 t::_~·e·r::"cmpr c:·-s;ir1 o:i ·de'-: la'.'-': USE" 

.... .·_,,.-:: .,,• _,,. ·.,;-.. _: ·.-.·. 
lntc:rcsJ c:stc: aspecto )'·JÓ~~.ls~·sc: pu~d~·dc:clr~ Quc:·sc:··conflJ qn, 

ta fnr111;11c t i'ln. rl" l -~~~-~g·~·~·~· par .. _::i·~-',·,~~-;·t·b .. t;< f-~:~~-~~·t 6n ·:y_ d;·"'·arro t tO di" 
. '·'' .,; 

su pCr:JOnoll. .-1'. 



que ·lo ci:cc a:J:l'l .. :.'.· .. ·: .. __ /<:.·. ·.'. 
A. No· ~st~ 'pr~·~~~anO.~:,.¡.·~··,:~-,:n·~~t-,~n~'~·-_,,.;·: 
s. T1~~• nocton~,~~~ tmPr•1a, ·ptro ~~~~ltmttadd1. 

e-. !t;, ·c ... riÍpo· d~ -.11C~,h~~ es -otTn~ -·· 

No c::onte":St;)run. :iOOX-·:· 
• ¡.• 

_,..,.---

........... ,,...-... .. ... 
·-... -~------------· A(1an uc; 

1 ji' 



8. De hec.ho hJY PC'dJ!IU!JO:I lc.1bor.>ndu on su cmtJre:JJ? 

A. SI, l1J)' .. l~u11us. 11 I 35. JO~ 

a. No .. no to~ li.1y, z~ 1 JS • 10 " 

tienen .:i D«.!d.'.111ouos lJtlor..indo. '""'no c>n el Arc>il de.! Pcr:oon.il. 

"' 



A." ijJrccc16ti~ U X 

e. ocrcn.Cta; ;s·1·.$s.• Y X 

c. ·1a·f.lt~~.a .. :d:c d·~·~arl.l~~n~o. · 2 / ~!t • /. x 
.<•. 

' I ,, . Z2 % 
'._.e,:,' , I JS . • % ·.E._ ,:suPc~_\,1':s_'~r: 

F. ·~ux,llf;j~·d~·-upo;O dtdlctlco, s· / ss • 13 x 

G 

H~- coor_dlnadc>;.- J I 35 Y ;e 

1; .otro'~ 21..1 JS X 

1. .. 9 



()" 1 30 X d«' t.,·"· .. mri_r·_t-.~~~-,- _'1'!"'- ti""·"~ \l P_l!'~.1Qn1101-_, l o1hnr.1ndn, il!'n 

"IU '"lllr'lr''° "" «''I to<i ; r~a l t z,1f, .·una --v~r:t.C'rf1td~ d~': ¡,y".¡ t'o,:; ~iJ~ _ v .iarÍ .-11tosd•0 

::: :: : : : .•. ,h:~:~~,",:,r~:M:~H;\:E~f f ~~~Í~í~l:*~~if{í}t~~i~~:i~·:;:~;: .. ~:: 
EO tlJ . r espondc.--o;I.:1f.1 f_mil~ '.l;:,·;·1 dt1ó.J:CJei,QUC_%.l.J}pÍ>~1 b-1 (1 CfjJd .-·de~ aCC 1 du 

, _~·.;.::.·_e: ·,·::::-'{/;_;·:~'.:~_~t'i}\€"'.-;;.;·p,~:,g,;r,f1~.:.7!;;1.~c~S:~:::~:~'{¡~~¡;~~,;':':.~,,~~0,-,/.;,--¡'.-:>.-,;:.;;;~1::::/.~;~-~-.,:, _-... ~ '. ·: \ 
del. P·ed11uu•10-~ no·-~'"· .. la'.0v.:i·.; a 1~-d>tr :osus.; cOnoc t mt e'n to:1~:;k'{?:J1_ 1!0;0 :su'" furmJc 1 dn 

l~ ~-:-_- p:~-i~-~:~.i\~~:~~~1:~~~ii1t~~r~~;~~:~t~~~f~r.~~1;~~~~;;~~~~~i:2~: -:~~:¡·~·:_--; ·l ~, 
~ Jr.lC tcr l,:J t 1 C.1s-::.conJ; ca t.ue .lc:r,;~>'..fi'il .g-L·Js,}·d_1 ~cr_CJlC l au i1 nd.1 v t duo lc!I .-_, ' . '. ';_ ~~ ~~:. ~:t :~;1~:1:~~1~~,,,:.~~~~ll~~!J~~~;;;~·;;~~~.¡:'~;~~:~,-~ ~ ' . 

·r,.·:,·;;--_;; la 1 11r.:t"911ntA"7•tt'q~ü.fht1>"-.11n(apartitdo"q'u~ e-¡; nte .. : '"tito., ""'" 
·- : __ . :.-.;-,-:_;.-;:,_·r·.-~~~;·f.-;'J:'h-f~~·'.'\1:~}··,.~,~-'f;~1,:1.y1i·~-~¡:.:·.¿¡:":i::_.:;:'.:1;:/:'.r:-\--~'S~;:::;·;i -. 2 -. ·'· 

ac t1 Vt d~d,.,:-:!" ,;.,.,. ft ,~ r~·,cn:>\"<tn1~-r.:·p,.tt.;;o;n• ~-..:!_,.n··.,_:111' :·'t-11111·~e:5 .... ; -, - -l.oi!I. 

,. .. --, 11·~: ~--; ~ ~~~·*·~-~ 1~f~; :~~~·f,f~~~~~S~~~'.t:t;~~;:r;~t.;:·:_:~St:~1::;_::._t:~~;:;i~:(.r.:.~ \- · 
-p_L an~'I ·· )r -~t~';,'i;:~~-~·~~/~;~~;¿~t~~-'t~~¡:~cr~:~,~~~~ ~~'.~::/·'..i~-'.~;;:; .;: .. < .':'~:; :.:'_;· -
.-oro-Y~-t~·?r· ~~;'~~~~~-}.·~~!'.:t~'!~~:~~fd~~\t~(t;ó'.~'~;;~: ::":·~-~· .. :.,_ 
-111.1nU.1 lc.:J d~ ·; cntrc·~·Jlll1 en to ·re_.;::''.~:·;.-!, 

. _, .. ·-· ,;•-, -''" 
-coi1:1U t tOr· o·~·,.:.i ·,,t.)-',_o 1 r_.-c'C i ó'n·;Y- .. ~c_r_cn~ ... 

;.· 

..:oesJrro L lO.< ór.U.111 '~;Jé fon-.l (" 
. .. 
-h 1 u l_cne--'y · s·cuu·_;: fd.1d f 1ldu'u t r 1 .J l 

-d 1 :icno· "de pro!Jr . .:1111.1~ 

-fn1truce16n ~~·-c11r~n• 
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-ln!Jtruc.lur tJ~ ·111ul~'J 

-form~c.lón de pcrao11Jl 

-mutlv.tttón 

-ing~ntPrta humAnA (tt~mnn~ y movimfpntn~) 

141 



10, Pnr ·61timn 'l~i\.tl,._.tn pncas p3l~brn1 ato11nA~ Lt~itAcion,.s y 

c11Alil1'1rtt'l Q11'" h.t ,.ncDntr.H10 tn _lo~ f)t"tl.,gogns-'lut lAbOf"an t"n •u 

eompf"t'l-'1, "". ~l d•."~~~~,.:~ 11l" ":11 :trab3Jn, 

Nu cunt~:it.>ro11 •,78 }C 

$1 cunt1.·~t.:ir._On __ • 2it i 

.. ·. ·,-~~ ': ·:.::~· "•',•.·· 
Hay 1Jn .110 % ·r:1t'.:"f~_!s_-: .. ~ili-1r-.P~~:s :aU,. --éi1~iitan r.Dn peol1.10D9n" 2:? % <un RO 

t.J. "'"ri .• ¡:Q .. , s·;·j·~\,.¡---¡~-.:- l t·~:¡ i·.•'·~'t-~,~~~- Y CU a 1111.tdl''I '11lt" h.,n C!'llCOntr.,do 

· ,;:J tu·~> · -;-:··: ·~~-~_','. .: '/. -;,~., .. -. :,· '.~; /;ói?~\:· · · · 
·: ,-' ,. ::--•,_.,-;/."~"·:-';~.:~-·~--"" .:·;_, ·. :;._~ 

_'f,. · 'lC!'ti.t l.1r"on ;'°;_cnm_o·;:eüA l t .. nan"" 

~ _,,' t~i ~,~f,t.~~r;F~;~~~~---~-1~~.~i.~~:- ··.'-· · 
..:n 1 tn-. nt VI!' t: di!' .. cnmprnmt "º~; 

~~'1 t~ :, n~1·~-~r~·;~:_::.: .. ;'~:~.~--~tr.:~:·&~'.-·-:.' -
_-_ 11'_r _a~--~,\~:-~·'.~~~~~~~~:-~-~-~:~'~:{;~;~;~,;.:--~~~--~.~-~~-"-'· _1_ ~-"·e~ ., 
"•h1u•n .. s h .. s•s {pAr a· ... pr,.ndf'r:- .. ·. r1f'!tf'mPf'i\ar cu a lrt111 f'r t rAh.,J n 

--·,· --'"'•"• ·---,. ·'· 

· ·~iiíiiit~~~~~~~f It 
. ~ ... ""'"A l ~ ,.--~-~~ .':'i':.."m'~··,'::·I" f ~-1 _t-~'c't ~-~ l' 'l'·:·: .. 
-rincO ~On;.)c-1 'riii"~n·t·o .. '.~·;:{.:,,ftmt flt 'l.t;. ,.r. t nn 

. . ':_ .. -· ,._'._··-,-.:-~·{)>~\'.'~:.-_. ·_. __ .--:-: .. ·-·." 
. -muy ··pl!'r fl"C et nn 1 "t a'I: .y "nl!'t.f''l t. tan iiiur.h.t r't t roa l I mf'n t .1c t r\n 

-b.JJO -~"--~~P~'~\~'.~·.: t~Criléu,·· 
-110 ~~-·h.Jll ~.JD1do hVClld~r" 

~ .. e-tt·t·,~~--p·~~t:~.,1 -~imld.11°,'_rtt-.~rl"t.," ""'" f'I munt1n l!'lfl(lr'".""rt.,I 

14~ 

'" 



. '- . 
rc::ipuc::it.:i' ubtcnldtas. 'lt' coui·l~yc L1l•c_--;· 

· :, l 5tc pÓc.i ~~ ~-1:vtcd;d· p~·~: ~·~,r~~·:-~~·i ped.l!JQ•JO en l.:i,·, cmpre::.1:; 

que d 1r1 Ut'n . ~O::i' ' __ .cm~~·~~· 1-:,.·;,;~~·, .'~:~,~~ l·ój.'Us'iii·r .. ;. c~~-~¡c-. ~·~~-~-~~~~to Gonoc e "l 

L 1 e en e 1-~ .. ~.~- ·~:~-~ ;~/-~_.~'.f-~~l:~H:~'.'~'.~/;,::-~'.t~:~;~;i;~;-i"i~-~:~';:~~f :'.:;:,~~.:~~~-f-~'.~.'.-;·f~~~ ;:.~-~-.;.?·~·"~ c r. : ~-l 
m t ""'º : df' ;:q1u•; t .,n:. f, t 1 l ';ftodr f 11 '-•to.·c11n: .. f'l!rlllgogo '. "" ._.u;.:, l!'lhrtrt' • ., • ·" · c-rf',. 

e ""º·e " ,. t· ~ ~·: . -. -~-.~~,·7~: ~ /·~:~'?~;~'.-~~~I~-~7~~~ ~.r\:i:~::~}~t:~1Z~~;:;~:~}~~~~:~-f ;·~~~;!~~-.; ~";:._~·~-~-<~~~ ~ ,. 1· º 
m,._.·1c·.,no ·,,111if' t'S 'une tftf'ricfAdn;~t'·n;Pf'rl,.¡gci';f;,:)':\•0hrf't'n'1n ·cnmn .· ~•t" 

PU'"' .~ ,;~:füt\,'.:1{i~j,~~fü4~,~;}:'~~~';Í~~ij~~;~11:?~~~f if 'iEl.i ';' 
Atinr 11 ~ bJ f''.1• ;; .'lf', f'Ul!'dl!' ~- de_c_1 r.~:.,U-P/!!;<.-'l_t' _¡ f'SOt' r11b11n" r.f'~IJ l t .. r10111 · m .. • 

'n "º 11 
t .

1 v'~~ .. '..~:~-~:_.:\~--~.~-;~~~;:~_":}i~?.~~:~:~::;~1~~:7.iii~~~~ti~~1~f :~tr~~~~!~tJt~~::le:tf >:';~~~.;~.~ :.·~·~~ .. r .. 
tor .. 1 ml'n t I! 11• scnnoc f rlo. Pn:. f'n · ml!'rlf o ·_~m,,resa i:_t .t l *\~-o'. a l;1 m~ nn•: muy_ pncn 

c.nnnc 1 ~-~_,-,_·.,:~ ~_.!:~ :~:f~:~;r,J;i:::~::;5'.f ;;~:J~:~~;~;~f~t~{~~~~;~t~;,~~{~~:.31~~tt;f;~1;_'..:~.~·:f ~-~--~-~n~.n 
t'n "' ,\mbt tn- org<11n1 Z:1~ t ~~ ... 1 :-:!';~,f.º~.t .. ;:r"-a,l_t. ~~~~ ,;'~~;-_,.s;-».t -"'" .,-n,.g,1 t t vn : Y" 

••• ••• ·~n ·"·.:~~:~t'~~,Jit.;~:'iú'.?:~t;~~r;iit~\~:~~f':~~s·,:/ ,, 
. con un· co"n'I t An tf::=,;romov•r.;~ ... t;i PerlÁgo;o~- sP .::riorir.ti;. t 1 .. g .. r 4_._'1'!_'!' -'lf' 

se tc den '~~-; ~~~or/ ~;~;;:;~~;~~~;-~,~~~;~~J~1~J!1~--~~~i~;~1~¡~:7;í;·~~
0

c:,,:i l'~· ·.~·m·P~~;¡º. 

'"º .. ~ •. _:.:~~~;~'~J:;;;t¡1~!x~~~lf~~i~'f~;¡~·~,t-~:~n:•;·~:.~ un. "·º'º 
r .. m~·r.1rtn antf'· f'l.~iilúntin·',.mprl!'s111.:t11l',.;·_-.-:Y.,')h"1h11!'nrl0 :·-.rf.ct'btrln 111 

. ·~. <~:· :,.'.- --~~.': ·· ·· -~~-.::,xi.:_~},_¡~. ·.-1 '· ,_~: , • •· • .-· • 

npnrt11n1d .. d, 11 .. 111ost_r ... r,·.111i"'.. pu'"d"· 



rnm.lnrto 

_·('fl 

dl:r~·itu un rccur::u Quc·rc'U1~.t~f.·., .. l,,s o19u1.ti?~ct1 coro'ctcrlot·Í~u·J : 

1. quc pudt-:-ra .'t'r, cJl:Hi"~-~du >' •. r:c;;l! . .!_odu}'pur t.in·<·L'i"~(.,;-c-ia~ú 

::•·:~:' 0; ~vt ,; ~Í •.,'.¡;/;;~,f~ ~;;,;i~~;~·,~o~'.:>: :,~\l¿n<l.do •o 
. '·"'" .· " •. ,,-. ·.·, . 

.. • ,.,,.·.' ·,. ' "'• •;· . · .. :~.:;· ... :· ... ;·>¡ •. '_-: .--:~ ::.~\~.:;_.' - .-- - . ' ' ' ,:,. . . ' - :,-,::·.,-. ,--,·.v ., .. 

::. L ;::.;.~·~~~ºt~·:;:'.n~:~0·~;;~,1·~;~·;·~':;·~.· .. F~·:;:·~,~:~::·'· .;.~··.· 
'. _11ut'.; · d t_ ~ .1 ,9,~ '~~-\~ -~::'.~~7~:1 .. ~ '.':~ :: -~;~,~:,f -~·~_/f~;j~~-'.~~:t\~~,:,l~:f'.f {i{~"~:~~f{iY~},_m~-~ · -
5. 11•Jt' ... 11 .. tf" ·.cu., t t'., .. :.,ñn :.1 n1: "'""~ ff e f 01 · iluc<'Put'l1t'; ·r,.nt'r.::1,. -: ..,e tu .. ( f ti'n 

rJ t' un 1. f ~ ~-n-c, t- .. ~ d.~:::_;~~·.: ~·~-~:a·~--~~~:·~ ·.~'_:·'.~p.··.;~~.:~:· -~~;--~~~J;~~;r;;1;;;~~~;~t~~(:i:if ~;~j,~~;~
0

~-:~;_¿.- _ ... --- -. _ 
(>, f1!1t' it l · mf.'ffllQ · tf t'lllJ'l.n.'..Qllt': h"h l t' · "º'" ;·.s f;.' "" lo~-·ri~;:.;" f,. io1":dl!·-.:i n'I tl"um~n tQ . · 

.. . . -:-:"_-> ~ ,., :·: '>--. •: 'i:'-';--:.-. 1 <··'i\-,'.:';~-f';~:?:'.•~:1i/.:;I,_,-/:.\<·,_;:_;·;:::' '.: :·'' ,- '_. : 
t1t' . itJ'IQ)'n ._; ,,,.,.,.. q•if' .. ln:. ·; l!'grt''l oldO'f:. rfp. .. ta; l. t Cf'nc f "t11r:a .> eon«··. Pl!ld.•gngf ,, • 

1 mpu l ~en su .. ~e t t v 1 d~ d. ~·,~.~-:-:.e -~-m-~) :;:g_~~:~·-~:~-~-~'~_f,~1:;~-E~;~~~J?J{;}~:f :;:::~~~:~i~~:::-_,'_~ -· · 
::~ -- . ;·· .-:r>·.~ ':';·-:-·:···.·: .... ,.~--~,,,,,; .. ,.-.' .. -~;-·· ;·.-· :·~· " 

é~ dCC 1,.. ~ l~611 _ mCd1 o. POI"' ~·(·;,~~·,~-l. :ic: dc-'.:~~i;a :_;:::.~i::;~_.;:·_~-J:. _.[: :-·-:·; '" 
01" f ,.nt 11c ~ nn ·~ ¡-:_..' 1-'.mJ'll"f''f.Jr 1 o -. M'l";:'i'·~-~-~:~/'- :~·11,..1 . j~~ÍJ-l '1~;. 

, i\C t f V f d.,t1 dt' l, ~~·~',,_g~-·~~·,-'~~.> ~~~·i ~-~~ r~~--.·_o·~'.~~-~·:1:-~:~-~·;• ~~~- l ~ 
.. , 

.o;eo - •U 'lt'ffo un fOt.1.r:ro. 
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FOLLETO 

~:'L PEDllGUtiO PUliDf.. COLllHORllR EN SU E:Ml-'Rl;'Sll 

ObJi;otlvo : 

rlar 11n t111~11t110 .J Id Acttvtrtdd rtpl pprtAgngo pn l'l Arnbtro 

nrg~n1~.Jcfon3l. tnfnrm.Jndo ~l pmprpsarto su! nr1nc1p.Jl~!I 

car.JC~l'rtsttc.J!'I y SPi\atanrió. 

concrpt3s, alg~nos rlP_los bPnPfictos QUP p11PdP trAPr •1t• ~n 

l.J p111prp1 ... 

Con11ti tucttin 

Et foll•ttQ (;."! 1-'_Prt.l')Ogo ·pÚtidP. c·ot,1borar'pn 1111 pmprP4'A- con!lta 
. . 

rl•:llJ'lart .. 1:-·· ··;. ·.-·· 

1 _._ ~ _ ... - '. ~-r 1.lflt' r" r~:v ~'t.~~:.--'~.:,,, 111 t~) '~~ ~"' ~'~;~~-;~_·:.:,:~:-~ -J~ e·~ 6·_~ -~--~-~ r ~~-!'. ~ ¡·. .1 l 

· cmurc:.ar.1 O •· oi.: · ·eon_Oc_ei-.: C11.i!l' '~O:';"un_.,-Ó.cd.:i!JouO~','·::·A ' _ _; t_r·oi~·J~ de t.l 

tr 111• . ~'Et: Pt-ri·a~~~-~'-"~·;~;-~~'·:·~;;·{~-~~~~~~-:;:~:~;.Ü ·: t:,,;p";~~--~-~-:·~--:s.;-, ·t n tpnr.1 

~-l'··.-(~-~-~ .. r-:.:- l.J. nio~-j· ita~ __ t ni-:{~t et al ~-i·. :· 1 oca t't ~-~'1rto '.-~-~.~a· ·;·;\~~: . "" 

"" ....... ,~ ·~;~ ~ '.;~:»:·é;,ii:'.~1A·.f?.;~il:f:;>. . . . . .. . 
· ;i-_ t~, ·'" g•1nrt~- :· n~r _t ti_1 __ ,, .. : •.l'.'.C}:~n. tr_.J · ~-~~;~ ~~,;- (::,-,-~-~-,-~ · 11t> l fo l t" to Y ,., .. ' . 
t"S1°3 for.T •. 1'1a pnr tre- ... "-:t _f31(.s ·? ,_· Eri ·~;i:a· riA~_tf'., 'I" _., .. 



Pr>r1,1gc11¡f.\, -·. .": .. · ·-'.-.. '. ·_.--_:.' 

r.i1iy ~11111rirt.1ñ_tt>;.-·Y.1-~11to--f.-t Íun~~m,.n'to'·-·,cf¡. :'1ut> un 

f'llH•tf ~ có 1.lnr;;.., r< "'.". :: 1 ~1 __ t'~l'.l'"l", ".t··:·. ~·- ,;·~~ ,-'.~-.~11-f·e·.., ion .. su,. 

ct't~~~- f ~:1 t'n ~(,.~:: ·, i no>,-~-~:.:._: 51~:·.:·_-~:¡~~-~.~-~ t.Ó~"Ú: .; .. ;~_>_:;.·_l"_-l·: ·.pro e l"SO · r1'" 

¡.:'to .. 
' . -_' ·.·.-.•· -- --:.. '"--"" 

r or rri.:a. _1 ófi ' . ·'::., :·,! !i_'.J t ,r.l.rC.Í: t ón_·;~·;:f QUC~ '.;_-.;-:~ l_¿._'·;~-;~:¡ p;~p'Ü"·~~é-{o·¡.)-~'~_:-::_~-,-1 (. r t' .J :o. 
·.¡-; "- .··',;•' - "·-:'"'.e',-.¡ -~'.-_:,~·::.:J;~:;:;:-:,-: •. ;;.¡'-:':·::;¡_¡,:-:~,;.:~);'i•, - ' ·, -

h Ab 1 l f ,...,,," ! .. ·J'I,.¡..:!)· snor l" J 0110·'. e ,,,._ac tt'r t s t.t.c .is: PPr1nn·"1 l ts; '1'1f' . , ,. 
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O_BJETIVO 

Unir, orientar y rnotivar a los dirigentes 
de empresa. para que a la luz del pcnsa· 
miento social cristiano se con1promc
tan a su mcjoran1icnto personal, a Ja 
transformáción de la en1prcsa y del me
dio empresarial y a contribuir a la edifi
cación de una sociedad n1ás justa, n1ás 
libre y más humana. 
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¿QUE ES LA 
USEM? 

Es una asociación voluntaria de diri
gentes de empresa que cst¡ín convenci
dos de la necesidad de su mejoramiento 
profesional y n1oral para promover los 
valores hu1nanos en la ernprcsa y en la 
sociedad. 

Es una institución que ofrece a los diri
gentes de cn1prcsa la oportunidad de 
forn1arsc socialmente con10 conducto
res de ho1nbrcs y así poder resolver Jos 
problcrnas que i111plica Ja n1odcrna fun
ción cn1prcsarial. 

Es una organización que promueve la 
presencia activa de los dirigentes de em
presa en la vida social. tendiente a la 
transforn1ación de la c1nprcsa y del me
dio crnprcsarial y a la edificación de una 
sociedad tnás justa, n1<ís libre y rnás 
hutnana. 

Y que está abierta a todos Jos dirigentes 
de empresa que estén de acuerdo con 
sus principios y acepten sus programas. 



;,QUE CUEE? 

Que l;:1 c1nprcsa privada es la bnsc insus
tituible de Ja vida socioeconón1ica. 

Que su función esencial es la optin1izo
ción de los recursos ·y de los csfucr¿os 
hurnanos. en su objetivo de producir 
bienes y servicios pnr;:i' satisí;u.:cr las nc
ccsidt1dcs- ele los llu1nbrcs. 

Que al hacerlo. genera un valor cconó
n1ico ;:1grcgado que se rcílcja en 1ncjorcs 
productos y servicios, 1ncjorcs salnrios. 
111cjorcs precios, 111ayorcs i111pucs1os y 
-una rclribución adecuada a 111 inver
sión. 

Que Jo hace pon icndo en práctica la 
crcnlividar.J. la COll!<il:incia y la dedica
ción de sus cuadros directivos y operati
vos l!n h1 bl1squedu de una mayor pro
ducrh·idad para beneficio de todos. 

Que n1cdiantc el diseño apropiado deJ 
trabajo y dt' las organizaciones. prll
OlllC\'C el desarrollo y l:i superación de 
sus hon1brcs. 

Que 1.·s indispensable lu di_gnificaCión ele 
la i111:1~1.·n dt'I i:111prcsario y la rcv¡1lc1ri-

J 
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,zación d~_ la función c.:mpresarial que es 
factor.clave en.la vida social y económi
ca del pafs. · · 

Qu~ ~~:las condiciones sociocconómi
.. cas de México y en general del mundo 

nJoderno, Ja Doctrina Social Cristiana 
ofrece Jos principios fundamentales pa
ra resolver, con sentido humano, los 
problen1as de la época. 

Que se debe pugnar por lograr una eco~ 
nomía al servicio del hornbrc, en la que 
destaque la altísi1na dignidad de In per
sona humana, el Ira bajo co1no proyec
ción de la misrna, la libertad, la propie
dad, el derecho de asociación y en 
gcnc:ral el bien con1ún co1no fin de la 
~ocicdad. 



¿QUE OFRECE? 

Contribuye a la formación profeSional 
y moral de Jos dirigentes de en1presa a 
fin de que estén en posición de resolver. 
con sentido de responsabilidad social, 
Jos problernas inherentes a las funcio
nes que ejercen. 

Da Ja oportunidad de cxa-n1inar y estu
diar con otros dirigentes de c1nprcsa la 
realidad social. cconó1nica y política 
del puis y desarrollar así una filosofia 
cn1prcsarial que les sirva para orientar 
su acción. 

Favorece el cstírnulo y h1 ayuda ntutua 
que se derivan de la relación con diri
gentes de empresa que unidos por idea
les cornuncs, llc\·¡111 a cabo Una acción 
rcnovt1dora de- Ja crnprcsu y de la socic
dnd. 

Otorga la prcParacióri·y la óíientació.n. _ 
necesarias pura las aplicacion:cs 'cOni:re- ~ 
tas de su filos~Ji_f1 c1nprcsari_al. dentro~', 
fuera de la cn1prcs<1. · 

s 



¿QUE ESPERA DE 
SUS SOCIOS? 

Que desempeñen cabalmente su papel 
de creadores de riqueza. 

Que tomen plena conciencia de sus 
obligaciones. de sus derechos y de su 
responsabilidad de contribuir al bien 
co1nún. 

Que convencidos de Ja nccc<;idad de su 
1ncjoran1iento profesional y moral. se 
preparen por n1cdio de la reflexión y !!I 
estudio. para hacer frcntc a las c.'iigcn
cias del mundo de hoy. 

Que se ·crnpcñcn en la superación de su 
empresa y en la participa..:ión en Jos 
org•ú1ismos intermedios del sector cn1-
presarial. con cspiriru de scr\'icio. 

Que participen acti\'<1111cntc dentro de 
la USEtvf en sus tareas e.Je estudio. for
mación y difusión. 

7 
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¿QUE MEDIOS 
EMPLEA? 

FORMACION 

lnvc~tigación y Cf;tudios para conocer 
la n .. ·ulidad cconón1ica. soci•ll y política 
y Jos principales problcnus nacionales. 
con10 b::isc para proponer proyectos 
viables de acción ctnpn:sarial. 

Grupos de estudio y discusión sobre J~ 
crnprcsa y el papel de sus dirigentes, 
tonuindo en cucntn la rc<di<lad n1cxíca
na. las experiencias c111prcsarialcs y los 
principios éticos y sochslcs de la USEM. 

Cursos para contribuir a Ia forJnación 
doctrinal e ideológica de los dirigentes 
de c:1npresa y de sus colaboradores in
mediatos. 



·Foros y scn1inarios sohrc prohlcn1as 
nacionales. ternas de- la c111pn:s.a, hc-
chos sociales y aplicaciones del pcnsa
n1icnto LISEf\·f ;:i la rc;.1lidad dl·I p;.!is. 

Congresos n::icinnalcs e intL·r11.:1cionall'S 
sobre 1cnu1s c111prc!-i<1ri;.1fcs de- trasccn
c.Jcnci<t socinl. 

Biblioteca servicio e.Je vidcoc;1sscucs 
sóbrc cucs'(ioncs cconón1ico~socialcs 
p:i.ra beneficio de Jos socios y de .sus 
organizaciones. 

DIFUSION 

Boletines y folletos inforn1ativos. 

Tr~nscripción o resun1cn de docu1nen
tos sohn: tenias sociales o experiencias 
c1nprc~3rh1lcs de inrcrés. 

9 
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Rcvisla.nacional sobre 1C1nas y problc
rnas de ac1ualic.1ad, con la participnción 
de en1presarios e intclectualc~. tanto 
111exicanos con10 cxtr~1njL·ros. 

Scsion~s-con1ida para propiciar l<.1 con
vivencia periódica <le los socios, ente
rarlos de 1cnH1s de interés para el cn1-
prcsario y establecer Ja presencia de Ja 
USEM en la comunidad. 



Comunicación e intercambio con otras 
organizaciones empresariales, estu
diantes y grupos sociales interesados. 

ACC!ON 

·intercambio de experiencias sobre las 
realizaciones efectuadas en las empre
sas, con objeto de dar a conocer Jas de 
mayor interés a los empresarios de 
nuesl ro país. 

Visitas a empresas en donde existan rea
lizaciones socioeconómicas de rras
cend~ncia. 

Servicio de consulta para el mejora
miento social de las empresas. 

Colaboración con olros organisrnos in
termedios para la !ransforn1ación de la 
empresa y del medio empresarial y para 
contribuir a la edificación de una socie
dad m:ísju.stn. n1ás libre y nHis humana. 

11 
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RESEÑA 
1-IISTORICA 

La Unión Social de Empresarios tvfcxi
canos se inició en la Ciudad de México 
el 4 de Octubre de 1957 y desde el prin
cipio se i:roycctó como un movin1icnt'o 
nacional. 

La USEM nació bajo el impulso de la 
_ VNI1\P1\C, organización internacio
nal, Cu);O cans-cjO Central de Delega-

. d~·~ ac~ptó- su afiliación en 1961. 

En Ja Ciudad de Gu:inajuato el 27 de 
Agosto de 1961 se constituyó la Confe
deración USE~r. para agrupara las dis
tint:1s LÍ!-.ociacioncs USEi\1 de Ja Repú
blica. La Confederación USEM pro-
111 Uc\'c Ja s relacione:s entre c-/las r csr:í en 
corHacto PL'rtna nen te con /:1 L:Nl.~\ P 1\C 
y sus asoch1ciones nacionalcs afiliad;is. 

El órgano supren10 de cada asociación 
USE~1 es la Asa1nblca General de :-\so
ciados. La dirl!cción csui a cargo de un 
Consejo Dirccti\'o y t•.\islcn dh·crsos 
con1ités p;:1ra auxiliar al Consejo en :-.us 
princip;ilcs acti\•idadcs. 
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CONFEDERACION 
USEM 

ORGANIZACIONES 
AFILIADAS 

Isla de Guadalupe 1412 
Col. Las Quintas · 
Culincñn, Sin. 
(91-671) 2-62-13 

Calz. Independencia 
S11r No. 1910 
Guadalajara, Jal. 
(91-36) 13-86-57 

Santiago Lavln No. 133 
Col. Los Angeles 
Torreón, Coah. 
(91-171) 18-64-10 

Emiliano. Zapata 435-ler. Piso, 
Desp. 2 · 
37000 León, Gto. 
(91-471) 4-67-80 



Eugenia 13, Dcsp. 401 
Col. Nápoles 
03810 México, D.F. 
536-25-80 

Ocampo Pte. 250 
Dcsp. 704-A 
Monterrey. N. L. 
(91-83) 42-69-60 

Centenario No. 26 
Col. Real del Monte 
76060 Puebla, Puc. 
(91-22) 46-09-00 

Madero No. 1763 
Sahillo, Coah. 
(91-841) 4-28-00 

Av. Hidalgo No. 5009 
89100 Tampico, Tamps. 
(91-121) 3-93-35 

IS 
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LA UNIAPAC 

La Unión Internacional Cristiana idc 
Dirigentes de Empresa (UNIAPAC) 
agrupa en el plano 111undial á las Aso
ciaciones Nácionalcs de Dirigentes de 
En1prcsa. 

Es-un n10\'in1icnto fundado en 193 J co
n10 un ófgano_intcrnucional para tratar 
d~ instaurar. ·a Ja luZ del pcnsa1nicnto 

·_social cr_istiano. en la empresa 111isn1a. 
en la_s cconon1ias nacionales y en el á111-
bito 1nundial un orden mús hurnano, 
n1ás justo, ·n1ás libre y más fraternal. 

La UNIAPAC proporciona una plaw
forn1a de di:ílogo entre dirigcnrcs de 
empresa y porla\'occs de Ja~ fglcsi::1s, 
fu_ncionarios de organisn1os internacio
nales. universitarios y nlic1nbros de or
ganizaciones obreras. 

Actualmente existen asociaciones 
UNIAPAC en paises del mundo, que 
afilian aproxin1ada111cntc 50,000 crn~ 

prcsarios. La Sccrcraría General se en
cuentra en Bruselas, BéJgjc¿1. 



La UNIAPAC celebra Congresos Mun
diaJes cada cuatro años y una Asamblea 
Mundial cada año, con sede cada vez en 
un país distinto. 

ASOCIACIONES 
AFILIADAS A 
UNIAPAC 

ACU 
Arbeitsgcmcnischaft Christlichcr 
Unrcrnchrner in dcr Uniapac e. V. 

ACDE 
Asociación Cristiana de Dirigentes de 
Empresa 

ITIM 
Thc lnter-Church Trade and lndustry 
Mission 

17 
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·vcuo 
· \'crband Christlicher Untcrnchmcr 
Ostcrreichs 

UNIAPAC-BELGIQUE 

UNIAPAC-BOLIVIA 

ADCE 
.. \ssocia~ao de Dirigentes Cristaos de 
E111prcsa 

USEC 
Unión Sindical de Empresarios 
Cristianos 

UNIAPAC de COLOMBIA 

Á.1.0.E. 
Association Jvoiriennc des Dirigeants 
d·EntrePrise) 

"ANDE 
Asociación Nacional de Empresarios 



ASE 
Acción Social Empresarial 

BBC 
Bishops-Businessmen's Confcrence far 
Human Dcvclopment 

C.F.P.C. 
Centre Chréticn des Patrons et 
Dirigcants d'Entrcprise Francais 

CAFE 
Christian Association far Executivcs 

UCID 
Unione Cristiana Imprenditori 
Dirigen ti 

Confederación USEM 
Unión Social de En1presarios 
Mexicanos 

NCW 
Ncderlands Christclijk 
Wcrkgcvcrsverbon9 

19 
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1\DEC 
1\socinciórÍ. de En1prc~<1rios Cristianos 

, , ) • ,e , •;>'/ ,.'·) ·, ·,')., :- e·· , , 1 • 

UCIDT ·.--¡ i .:.: .• 

Unhi-o Cutot'icii JC.-ln<llisfriais· e 
Dirigc;ucs do TrnbaJhp_· .. 

. :·';;,· 

APEC' · ...... · 
1\soCiiÚ:fórl Puertorriqueña· de·. 
E1npn;s•1rios Cristi.inos , , . 

CABE 
Christian Associarion of Uussincs 
E.'\:CCUli\'CS . 

vcu 
\1i.·n~inigung-ChristJichcr Untcrncl1111cr 
dci- ScJ~\\1ci1;. -· , . 

ACDE 
Asociación Cris1iun;:1. de· Dirigentes de 
ErnprcsOJ 

CADICEC: 
Ccnrrc Chré·1-il~n_.l1' r\clion ·poüi- les 
Dirigcu111S et Cndn:s des Entcrpriscs 
du Z:tirc 



LA UNION SOCIAL 
DE EMPRESARIOS 
MEXICANOS ... 

•Sostiene que toda organización eco
nómica y social debe partir del hom
bre y volver al hombre ya que éste es 
el autor, el centro y el fin de Ja vida 
cconón1ica y social 

•Expresa que la vida social debe ser un 
medio para que el hon1brc alcance su 
propia plenitud n1cdinntc su partici
pación solidaria y subsidi~1ria en el 
bien con1ún. 

• Afirma que la c1nprcsa no es sola
mente una realidad econón1ica sino 
qtic es también una realidad social y 
debe ser una con1unidad de intereses 
y responsabilidades. 

•Pugna por una conciencia social 
de los dirigentes de cn1presa, por Ja 
colaboración entre las clases sociales 
y por una economía que esté verdade
ramente al servicio del hon1brc. 





·-

/IN~ XO ~ 

P~riv~ci&ry P~~ctt~J 

11Dl1c~cfón rl~ C11~stton~~fo 

p~~lllJ 116 

, ,, , 



H•atco. o.F. a 8 d• Marzo d• 1988 

El mottvo.dP t.1 p~~~·P·nt•.-~:;~·:~~.·~~·_sol·~-c~t~r. su coolaborac16n Pn 

l • • l-aborac t 6n····~. '~.~.)(.~:-!J:.~:.t~J~;-~;jj_.~}_~;;~Jf'.f ~':~;--:-''.Or t ent ac 16n al E•prel'sar 1 o 

Jlle1tCano.'. Par•·,_•·Imputsar.:\".i'l•'·~··Acttvtdad~-~-~-.l-Peda!JO!Jo en el Ambtto 

::'.:r:J§!!t'f~t~ltll~~~f~:;;, ::.:~·:::·:.::.:·::··:: 
Nf: ·noabr• es"Marfa Elfsa Barraza-Av1l• ~~ actualaenta •Stu~to 

• l avO :'·s·~~~'.~'~y:~\~,~~:·:r;~-'.~··!{t,~~~Ii~~~~~:, ~-n Padagogf a •n ta. unt v•rs t dad 

~anaaer t cana: ( unt do1d H• • t co) .~ •S tudt os :·q~.·_: ~o~~ .lut"r~iÍ "' • l_ prda t •o. 111es 
·:·."·'."'.· 

de·' Junto;·· '111t'siri~'"""111es·:::.cn· ~i ·:-:Que-"".prete".ldO pres•ntar mi tC'Sls 

profcstonal~ 

'' .... ' . ·.:_ ·. " . 

El cuesttonarto h·a sido dfsPllado para. qUe-at·c~nt,~sta~lo nos• 

tomP mas de 15 minutos y asp•ro QUe envfarlo no represente alguna 

mol•stta; su cootaboracl6n lllt' s•rli de gran ayuda". 

fluedando de usted agradec1da y esperando su pronta resPUl!'Sta. 

mp pongo a sus 6rdt'nl!'s para cuatquter aclaracfdn. 

P.o. HI dtrccc16n •s: 
Peffo1S .(95 
JardlnPS del Pl!'dregal 
H•atco, o.F. 01900 

Harta Eltsa 9arraza Avt ta 



CUESTIONARIO 

~MAGEN DEL PEDAGOGO 

ObJt>t~vo : Conocttr la tm,\ottn Qu·e e-l e-mpre-sa'rlo dt la USEM tltntt 

actrca.del Lic. en Ped~aoata (pedauoao>. 

ELlJA LA(S) HESPUESTACS) UUE MAS SE ADECUE A LO QUE USTED PIEllSA O A 

LOS HECHOS CONCNETOS SEGUN SEA EL CASO. SE~ALE LA RESPUESTA ELEGIDA 

NARCANDO UNA X EN EL P/.REHTESIS CORRESPONDIENTE. 

lGNORE LA ltAYA QUE 'se ENCUENTRA A LA DERECHA. SIRVE PARA EFJ:(TOS DE 

COMPUTO. 

1. Cuenta su emprtsa con un area de Personal? 

A. SI 

e. No 

z. st su l!'mpresa cuenta con un •rea de Personal, QlllP tirio de 

profestontstas laboran ttn ttsta ? 

A. Pstcóloaos Industriales 

.B. Lic. en Helac:ton•s P6bltcas 

c. Admtnfstradores de Empresas 

o. Pedaaoaos 

E. Aboa~dos 

F. Lic. f'n Helactones Industriales 

G. Contadores 

H. Lic. en Clt>nctas de la Comuntcact6n 

l. otros 



2. St. su empresa no c~enta con con un area de Personal. por 

que es asl? 

A. Se constd~ra tnnecesarta 

8~ Ese_· apoyo .se f.e·~,-b¡;··~.· ·ó.tra tMstt tuct6n 

e. . ) No··,_-~: c_~e'.ñt·a ·· Co'ri"_:· r ·ec:'"ui-:soS acon"6111t cos par 11 

esto dopart"ame'n·t~:".° "\_.;··. ,., 
:::~::<:.~>.; <'.,," . ·~ .. , _.-

sostener 

~ :.lii;:l~ii~l~'t'.::: :::::::::: :.:::·::::::: 
c. ·c.,·,> s1~-'-he_:~·o1do",hablar de"•1te profe1tonl!iit ... pero 

-~·i:; ·;· .. 
real11ente··no: cono:co ~-~-_:.-~·ci.tvtd.•d 

4. st cononoc•·usted lo que e!ll un pedagogo, cu6l cree usted queo 

•as de una re1pue1ta, o ntnouna st ast lo cree) 

A. l• oscue la 

a. la co111untdad 

c. la fa111t lta 

E. Jardtn de Infantes o Ouardorta 

2 



4, St no conoce usted lo que es un pedagogo, ~e tnteresarta conocer 

que es y cual es su acttvfdad protcstonal? 

A, St 

e, no 

S, Para amPltar su Información acerca de l~ que un 

pedaoooo, como te oustarta obtener tal 1nformact6n? 

A, Tomando un curso 

e, Escuchando una contercnct a 

c. Leyendo un folleto 

P. Hablando con un pedaoogo 

E, Vtendo un Audtovtsuat 

6, crea usted que un pedaoooo podrta ser 6ttl en su 

•• S1 . podr_t a ser •U>' 6tt l 
' 

•• : st ~--. y i~t·~-Í~- de 6t1 l necesario 
;·_ 

c. ) st ~ ') P~di:-(•' .-.sar. 6t1 t peoro 

.~-ttvtdá·~--- l~ 1~ ·,oodrta - r'aallzar 
. - ·-;·'> /.-,,--

1 gua l111eonteo 

oi-0 test on-t s t-a -::,;:.,:._--:-.· ··· 

P •. <, -··-. -,~~\;?~·~:~~~:,¡~;~~~-- ~-t·-~,~-~~a utt l t dad 

E,.:( -··).No':!~-~·-.:'ño-;s·eo· QU• ~S un pedagogo 
·-... _, 

\~. ~--. 

•u 

otro 

'_c,;;\ . .' .• 
7, st. ust•d e~~,• Quit un pedagogo oodrta ser 6tl t en su eo111presa, QUI' 

acttv,dades ,-é;.·•·t·jQueo o0drt.1 rcaltzar en su emorcsa ? .. ( ·seleocc16n y Recluta~teonto deo Personal 

3 



•• 
c. 

•• 
E, 

F • 

G • ( . 

H, 

l. 

J, (. 

K, 

"· 
N, 

.. ( 

•• 
c. 

·. 

Formactón_o· Desarrollo dctl Personal 

Htgtene y S~gurtdad lndustrtal 

Ortentactón Profestonal 

.Re l~~t·o~·'··~·. ~-.b~~·ra·L~'s 
__ ., 

>"-;, 

) · IniJ~ntc,"tt·a· 'tiu~~~'a;_.::'. .- "-- . 

-- A'~~-~.:-~~:~:~~~~ :~f ~f~?-~ ~ ~?~'.~ ~-t;_~~-;~ -~--~ :: y . -.~-f- a l ) 
) 

tnves t t gac t ón·': de·. Horcado.:.:-· ·;>;. · 

) 

;,·: 

• 



8. oc hecho. ha)I_ pedaoooos laborando en su cmprosa? 

A. St ~ hay alounos 

e, No._ no: tos hay 

t-S1. con~es l6 __ '.·~,·~~-~- .• \·· 11_8-_ ~ 
-Par-c ·aqu-f: d·e·_co.nt&'s't'~¡.:-~: __ GAAí:1AS, 

·:\. ,·,, 

: 9" st los:::h·a·~·~,_::~u~':);=~-~~,"~o~~-~-.. ~-B<n·; en· su e111pr•sa ? 

A~- <' » · c.-t r,~,c~r¿~- ;_f.\l':-·- ~-:::' . .-.-: .. 

e .. < ' ... , '. --~-'~;~~;'~f~\\::'.:i~§~'.~.:?i~~:}~ ··~: 
J ·,/fa t ur 'a':~·de·-_;'(i-~p a·¡. .t ~nic n t'u 

-, -1n~-t:~~~-;dr.'.·'.'.:\~/ t,~y---- ,:- · · 
• ' ·--·~ .,. -· ,., .,.,, .. -~. '.-;;;_:¡·, 

'· s--~~·;e·:-~:_~-~~;~r:./:'.:!:;:~1~:-.. ;·: 
> · aux 1 ~1 a_r_, de:-: apoyo· dt d.t.c t1 co 

. ,) ·ast S't'•nt~; '~]/:._':-.-· 
,_._,_ -,~-.¡.::·:· :_. .. 

c.: ( ... 
E •. 

F • 

•• 
"· coordinador 

t. ( 

: ... -... , .. · 

Otga lza<n> ·los· - p~dagogos 

e-mpre-sa_.,r_ 

. ~' _.,_. ·"--·,'. ;; __ 

' 

•n '" 



'º· algunás 

lt11ttactones y ·~t.Íalldadrs·:·,'q~-.·: ha •ncontr.ado fin _los 

pedaoovos que l~b-~~~~ en su·~~~~~-~~~)~~- ~t ~~"s~~~rn~· de ·su 
; •':';·'. ; •;ti;,~ ;: :; ; e-< 

'..--~\;: ·;·•,;~. '".::_,: -·,· .. 
11 •"•r, ~;~,f.:.-~. 1~~: ·:·)~, :·';i, ', 

traba) o.· 

:L; .. 

MUCHAS GRACIAS -

• 


	Portada
	Índice
	Prólogo
	Introducción
	Primera Parte. Investigación Documental
	Capítulo I. El Pedagogo. Profesional del Desarrollo Humano
	Capítulo II. Contexto General de todo Ámbito Organizacional
	Capítulo III. Función del Licenciado en Pedagogía en el Ámbio Organizacional
	El Empresario
	Segunda Parte. Investigación de Campo
	Conclusiones
	Bibliografía
	Anexos



