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P R O L O G O 

En la actualidad la awniniotraci6n de un negocio se en

fronta a la necesidad de planear la forma de alcanzar sus -

objetivos, para lo cual se necesita de una buena y acertada 

planeaci6n que le permita evaluar la labor fundamental de -

la administraci6n. 

Para lograr estos objetivos se debe de considerar al -

f¡¡ctor humano, los recursoo que se tienen ·disponibles, las~ 

necesidades del consumidor y lus condiciones econ6micas. 

Después de considerar estos factores, el estudio que 

realice se enfocur! a loo presupuestos en empresas comerci~ 

les e induotrialcs. 

Loa pr'Joupuestos representan una gu!a que nos va indi-

cando como realizar las actividades para poder lograr la r.1~ 

jor utilizaci6n de nuestros recursos, y ao! alcanzar algu-

nos de los objetivos fijados por la empresa, es por est.a r~ 

z6n, la gran importancia que tie1'e la implantaci6n de un 

sistema presupuesta! tanto en empresas comerciales como en

las industriales, puesto que los permite tener una planea-

ci6n y control mao adecuado para sus actividades. 

Este estudio esta realizado desde un aspecto general, -

en el cual les presento las bases para la im~lantaci6n de -
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un sistema presupuesta! tanto en empresas comerciales como 

en las industriales. 

La intenci6n de este estudio es la de demostrar la gran 

importancia que en la actualidad tienen los presupuestos, -· 

ya que ¡1oy en d1a se gira en torno de los presupuestos y -

que mejor que tener'bases a seguir para obtener con mayor -

certeza nuestros objetivos. 

Para una mayor informaci6n, consultar la bibliografta. 



C A P I T U L O I 

~.- Origen del Presupuesto 

2.- Etimolog!a y Concepto de Presupuesto 
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ORIGEN DEL PRESUPUESTO 

So puede decir que siempre ha existido en la mente del -

hombre la idea del presupuesto, es decir, presupuestar, ~sto 

so puedo demostrar con los egipcios do la antigUedad pueoto

que realizaban estimaciones para calcular los resultados de

suo cosechas y de esta manera, se preven!an de loo años de -

escasez1 otro presupuesto que se realizaba en la antigUcdad-

es el de los romanos, ya que ellos estimaban las posibilida

des de pagos de los pueblos conquistados, para exigirles el

tributo correspondiente. 

El presupuesto comcnz6 a utilizaroe como ayuda en la ad-

ministraci6n pública hasta fines del siglo XVIII, y ésto su-

codi6 cuando sor,1eti6 el ministro de finanzas do ,Inglaterra a 

la considcraci6n del parlamento, los planes de gastos para el 

perfodo fiscal inmediato; en !·léxico la indu_stria pionera en -

el uso de técnicas presupuestales fué la General Motors Co, -

en 1931. 

ETIMOLOGI/I Y CONCEPTO DE PRESUPUEGTO 

La palabra etimolog.ía est:i compuesta óe dos ra!ces lati-

nas: PRE = que significa antes de y SUPUEGTO = que significa

hecho. Por lo tanto, la palabra presupuesto en español signi

fica antes de lo hecho. 
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E. Reyes Pérez en.su obra Contabilidad de costos, nos da 

el concepto. "La palabra presupuesto adoptada por la econo-

mía industrial a la técnica de la predeterminación de cifras 

sobre bases estadísticas de hehcos y fenómenos aleatorios, -

tuvo origen en el presupuesto gubernamental, c¡ue se refiere

ª los gast.os pGblicos que der.iandara la política administrat.:!_ 

va de un gobierno en ejercicio, analizados por oficinas y PªE 
tidas para fücilitarse as1 su debida aplicaci6n y control". -

*l 

c. Del Rfo Gonzlilez en su obra Técnica Presupueatal, nos 

dice c¡ue refiriéndose al presupueoto como herramienta de la -

aór,1iniatraci6n, oe le puede conceptuar, como: "La estimaci6n

programada, en forma sistem:ltica, de las condiciones de oper~ 

ci6n y de los resultados a obtener por un orgatlisrno, en un p~ 

r1odo determinado" *2 

W.A. Patton lo define en su obra El Manual del Contador -

"Como la repreoentaci6n de una eotimaci6n de las futuras act.:!_ 

vidades desdeel punto de vista finai¡ciero y expresa los pro-

yectos de quienes son i::esponsablen de la administraci6n de ·--

una ernprenn. 

*l Autor: E. l!eyes Plirez. 

Título: Contabilidad de Costos, 2o. cursó; P!g. f 129 

*2 Autor: C. Del R!o Conz~lez 
Título: Técnica Presupuental. P4g. # 7 
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Con lo anteriormente mencionado so obtiene c¡ue el presu

puesto es un conjunto de pron6sticos que se refieren a un pe·· 

r!odo precisado. 



C A P I T U L O I I . 

1.- Presentaci6n Explicita de Expectativas 

2.- Objetivos del.Presupuesto 

3.- Clasif icaci6n de los Presupuestos 

4.- Fle!'ibilidad de los Presupuestos 

s.- Preparaci6n, manejo y responsabilidad del 

presupuesto, 

6,- Comunicaci6n 

7.- La coordinaci6n 

B.- Aspectos humanos de la presupuestaci6n 



l!RESENTACION EXPLICITA DE EXPECTATIVAS 

El objetivo primordial que persigue la mayor!a de los -

administradores es proporcionar la mayor cantidad de art~culos 

o servicios qe calidad al costo m~s bajo. 

Mientras !le lucha por lograr estos objetivos, se persi

guen tambi~n otros, como supervivencia, utilidades, poder per

sonal, prestigio, crecimiento, etc. Sin embargo, todos los ob

jetivos a largo plazo se deben alcanzar mediante pasos sucesi

vos y a corto plazo, relacion§.ndose todos estos pasos con pe-

dedos futuros, 

La presupuostaci6n ayuda a poner de acuerdo las expecta

tivas a corto plazo con las metas a largo plazo. Para elaborar 

un preoupuesto hay que definir el rendimiento esperado. Esta -

definición ayuda a los administradores a dirigir las operacio

nes, ubicar los problemas, proporcionar medios, motivación y -

dP.stacar las implicaciones que la activiad presente tiene para 

las pol!ticas futuras. La presentación exrHcita de suposicio-

nes es una c.1e lils mayores contribuciones que la presupuestüción 

aporta a la administración. Es muy importante presentar ex;iHc.:f_ 

tamentc las auposiciones on que se funda todo objetivo futuro y 

todo medio que oe use para alcanzarlo. 

Las ouposicioneo que se utilicen para elaborar un presu-

puesto en particular se pueden moderar o modificar, Las pol!ti-



7 

cas a corto plazo neces~rias para alcanzar un objetivo dado se 

deben modificar cada vez que las condiciones econ6micas, soci~ 

les o mercantiles cambien, la oferta y la demanda fluctuen, -

los competidoros salgan o ingresen en el mercado, los gustos -

del consumidor cambien, o bi~n, por innovaciones tecnol6gicas, 

Bl efecto de los cambios se puede introducir en el presupuesto, 

Los presupuestos ayudan a los administradores a ajustarse a -

los cambios inesperados, proporcionando un marco de referencia 

dentro del cual sea posible evaluar las consecuencias del cam-

bio, 

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO 

Los presupuestos dependen de las necesidades y condiciones 

de operaci6n de la empresa, ya que algunas se sujetan a tempora

das, estaciones, trimestres, etc., la mayorfo procura que su. co!:_ 

trol presupuestal se ajuste a su ejercicio fiscal. 

Los objetivos del presupuesto son de planeaci6n, organiza

ci6n, coordinaci6n, direcci6n y control: 

Planeaci6n.-

Se entiende por planeaci6n, el co~ocimiento del camino a -

seguir, con unificaci6n y aiatematizaci6n de actividades, por m~ 

dio de las cuales se establecen los objetivos de la empresa y ar 
1Janizaci6n necesaria para alcanzarlos. 



En la planeación existen dos interrogantes c¡ue responder

nos, y son: ¿c¡u~ se va a hacer? se deben establecer los objeti

vos antes que comenzar con las actividades y ¿con c¡u!ó se va a - . 

hacer? se debe de contar con los factores que hagan posible los 

resultados planeados, 

organización,-

La organización es la estructura t6cnica, de las relacio

nes c¡ue deben existir entre las funciones, niveles y activida-

des de los elementos materiales y humanos de una entidad, con -

el fin de lograr su máxima eficiencia dentro de los planes y o~ 

jetivos señalados. 

En la organización existe una interrogante c¡uo res¡ionder-, 

que es: ¿cómo se va a hacer? Pª!ª ello debemos de tener una agr~ 

pación de actividades por funciones, responsabilizando al perso-. 

nal a cargo de ellas. 

Coordinación: 

Es el desarrollo y mantenimiento armonioso de las activida

óes de la empreoa,, con el fin de evitar situaciones de desor1ui

librio entre las dif ereptes secciones que integran su organiza-

ci6n, los presupuestos dan una ayuda muy valiosa para lograr es

te equilibrio, ya que para la elaboración del presupuesto de un

departamento, es necesario vasarse o auxiliarse en los otros, de 
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tal manera que se va creando una cadena de dependencia entre -

ellos, engranando as! todas las funciones de la empresa. 

Dirección.-

Es la funci6n ejecutiva para guiar y supervi2ar a los su

bordinados , de acuerdo con lo planeado. 

I:l presupuesto es una herramienta de enorme utilidad para 

la toma de decisiones, el presupuesto ayuda a tener una buena -

dirección, 

~.-

Es la acci6n ~ar medio de la cual se aprecia si los pla-

nes y objetivos se están cumpliendo, la acci6n controladora del 

presupuesto se establece al hacer la comparaci6n entre éste y -

los resultadon obtenidos, lo cual conduce a la determinaci6n de 

las variaciones ocurridas, la simple determinaci6n de las vari~ 

cienes no os una soluci6n, será necesario analizarlas para asi -

poder corregir las deficiencias existentes, 

La preparaci6n de un manual de presupuesto es necesaria -

para los presupuestos ya que por medio de éste se informa al -

personal de la intenci6n y los resultados que se esperan obte-

ner, define lao autoridades y funciones, delimita responsabili

dades de las personas que formularán y ejecutarán los presupue! 

tos, con listo se logra uniformidad en' el manejo del mismo y faci 
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lita su supervici6n. 

El manual de control prosupuestal tiene semejanza con los 

manuales o instructivos de contabilidad y organizaci6n1 cuya f! 

naliaad es mostrar en forma escrita las políticas y operacioneo 

de la empresa. 

Para llegar a lograr ésto, se necesita que tenga uniform! 

da<\ con el fin do coordinar las actividades de las personas .en

cargadas de la preparaci6n y ejecuci6n de los presupuestos, 

Este manual debe contener: 

A) Las bases, prop6sitos y funcionamiento del siatema de 

presupuestos y la responsabilidad que asigne a la per 

sena indicada en cada departamento, 

il) Cl periodo que abarcará el presupuesto. 

C) La organización necesaria para su administración, 

ll) Los procedimientos para formular los presu::mestos. 

E) El instructivo para el manejo de las formas necesarias 

para su control, así como el establecimiento de los in 

formes del presupuesto. 
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CLl\SIFICllCION DE LOS PRESUl'UES'fOS 

Es comnn encontrar que existen diversos tipos de resu

puestos, estila diferenteo formas de llamarlos se deben a las 

caructer1sticas particulares de cadu nuno. 

l, - l!or el tipo de empresa; 

11) Pnblicos,- Son aquellos que realizan los gobiernos, -

Estados, empreaas descentralizadas, etc, 

para ontrolar lao finanzas.de sus diferen

tes dependencias, 

D) Privados.- Son los presupuestos que utilizan las empr:_ 

.sas ¡>articulares para su adr.1inistraci6n. 

2.- Por su importancia: 

11) Principales.- Estos presupuestos son una especie de re

sumen, en el que se presentan las partes 

principales de todos los presupuestos de la 

empresa. 

B) Gecundarios.- Gon los que mueotran en forma anal1tica -

las operaciones estimadas por cada uno de los 

departamentos de la empresa. 

3.- Por su forma: 

11) Flexibles.- Estoo pueden considerar anticipadamente las 
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variaciones i¡ue pudiecen ocurrir y permiten -

cierlasticidad por posibles cambios propios, -

16gicos y neceoarios-

B) Fijoo,- Son los prcsupueutos c¡ue no varían dur01nte su 

,periodo, porque la razonable exactitud con que

se hun formulado, obliga a la empresa a ai>licaE_ 

los en forma inflexible en sus operaciones. 

4.- Por la t~cnica óe valuaci6n. 

A). Estimados,- Son los presupueotos que se form~lan sobre 

baoes cient!ficua. 

B) Estandar·. - Sbn aquellos que son formulados sobre bases 

casi científicas. 

5,- Por su reflejo en los estados financieros. 

A) De situaci6n financiera. - Est.a muestra la posici6n es

tática <JUe tentl.r!a ln empresa en el futuro, en caso de 

que se cumpliera lo previsto, se presenta por medio del 

balance general ¡ireGupucstndo. 

B) Do resultados:- ,Que muestran las posibles utilidades a 

obtener en un periodo futuro, 

C) De cootos.- Este se prepara tomando como base los prin

cipios establecidos en los ¡iron6sticos de ventas, y re-
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flejan a un per!odo futuro, las erogaciones que 

se hayan de efectuar por concepto del costo to

tal o cualc¡uicra do sus partes, 

6.- Por las finalidades c¡ue pretende: 

A) De promoci6n.- Se presentan en forma de proyecto fina~ 

ciero y de ezpansi6n1 para su elaboraci6n es ne

cesario estimar loo ingresos y egresos que hayan 

de efectuarse en el per'iodo presupuestal. 

B) De aplicaci6n.- Normalmente oe elaboran para solicitud 

de cr(;ditos, constituyen pron6sticos g.enerales s!?_ 

bre la distribuci6n de los recursos con c¡ue cuen

ta, o habrfi de contar la empresa. 

C) Por programas.- Este tipo de presupuesto es preparado -

por de¡iendoncins gubernumentalos, descentralizadas 

patronatos, instituciones, etc. sus cifras expro-

san el gasto, en relaci6n con los objetivos que se 

persigan, determinando el' costo de las actividades 

concretas que cada dependencia debe realizar para

llevar a cabo los programas a su cargo, 

D) De fusi6n.- Se emplean para determinar las operaciones 

que hayan de resultar de una conjunci6n de empre

sas. 
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FLEXIBILIDAD DE LOS PR!::SUPUJWTOS 

Se basa en las condiciones· que se estima concurrir.!!n en 

el ejercicio presupuestal, ya que el futur~ no se puede dar por 

un hecho, huy necesidad do considerar las circunotancias impre

vistas. 

La flexibilidad dependo de los prop6sitoo que son peroe--

guidos con la presupuestaci6n, pero en algunos casos el presu-

puesto requerirá un cierto grado de riqueza. 

l.- La flexibilidad do la planoaci6n.-

Antes so deberá de considerar como objetivo fijo, las opera

ciones reflejadas en el presupuesto de.resultados y ~atas s~ 

rán metas que nos esforzaremos por alcanzar. 

Gin embargo, las condiciones externas y las operaciones in--

ternas, pueden ser un obstáculo a la realizaci6n del progra-

ma. 

2.- La floxibilidüd en la organizaci6n. 

Al ocurrir variaciones on el pl¡¡n originul en algan dopart¡¡-

mento, deben realizarse lüo correcciones en las operaciones 

de los otros departamentoo interdependientes. 

J,- La flexibilidad do la coordinuci6n y dirección. 

J:ota etapa .es muy importante y en la cual debemos de poner -
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demaoiada atención, ya que aqu1 pondremos en operación -

todo lo anteriormente planeado, 6sto debe tener suficie~ 

te flexibilidad puesto ~ue no todo lo planeado podrá ser 

factiblo llevarlo a la realidad, 

4,- La flexibilidad del control,-

El presupuesto debe poseer la suficiente flexibilidad para 

~ue pueda constituir un importante inotrumento para el ce~ 

tro de las operacioneo. 
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Para c¡ue exista una adecuada preparaci6n de los presu

puestos se debe tener una adecuada planeaci6n. 

Se puede considerar que en la preparaci6n del presupuesto 

intervendrán todas las personas que laboran en nuestra cornpañl'.a, 

e incluso, algunas externas gue nea proporcionen datos sobre -

empresas Similares a la nucotra. 

Estas per::mnas trabajan en nuestro presupuesto desde el -

punto üe vista de que ellas tienen el con~cirniento práctico.de-

todas las operaciones <1ue se realizan en nuestra empresa, as! -

como taml>i~n todos los car11bioo que sufre nuer;tra com11añ!a en C,! 

dn te10porada o ciclos de rotaci6n de operaciones; 

Poclcmon considerar g:ue para la pi:epai·aci6n de los presu-

¡iucutos deber,1os recurrir a las fuentes de informaci6n gue se ,. 

tienen a ln mano cor,10 uon las estadl'.sticas de loa ejercicios ª!! 

teriores, ya.que eotoo datos nos dan porcentajes muy exactos y

verl:dicos ya C!UC est~n büsadas en experiencias püsadas. 

La responsabilidad üe la preparaci6n del presupuesto rec:le 

sobru el director. 

El director del presupuesto deberá oer alguien gue posea 

amplios conocimientos y experiencia sobre la empresa y en este -



17 

tipo de trabajos, nec~sita conocer el sistema contable de la -

empresa, además debe conocer su orqanizaci6n, las operaciones -

que practica, los- problemas que pudieran existir o c¡ue existen 

en la adminiotraci6n, et, por lo que usualmente se le asigna e! 
te puesto a un contador pfiblico o a un licenciado en administr! 

ci15n de empresas. 

El director del presupuesto delega autoridad 'J comparte 

responsabilidad con los distintos jefes de departamento, gue -

son los responsables de las operaciones a su ~argo. 

En los negocios pequeños, las eotimaciones proporcionadas 

por los jefes de departal'\cnto, se recopilan, y las coordina el

contador c¡uicn trabaja en estrecha cooperacil5n con la gerencia

'i los jefes de departamentoo, además el contador reportará las

, variaciones incurridas. 

En los negocios grandes o de mayor importancia es el con

tralor ~l que se encarga de la recopilación, coordinación y ad

miniatraci6n del preoupuesto, 
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LA COHUNICACION 

La definici6n formal do objotivoo y de los modios pi!ra 

alcanzarlos no garantiza autom1íticamente que las actividades 

reales de la empresa se dirijan a este fin. 

La direcci6n debe entender bien lo que es el presupues

to, y saber que uno de los principales prop6sitos del presu-

puesto es el comunicar a los empleados de niveles inferiores

las expectativas de la direcci6n, de manera que cada uno pueda 

visualizar, comprender y coordinar los objetivos, medios y an

helos de la direcci6n. 

0

LA ·cooRDINACION 

Coordinaci6n significa el equilibrio entre.la materia -

prima, la mano de obra, las instalaciones y demás factores de 

la producci6n necesarios para lograr loo objetivos de la enti

dad, de acuerdo con 6slo, las operaciones de todos los depart~ 

mentas deben estar sincronizadas. Los planes relativos a la a!! 

quisici6n de materias· primas deben coordinarse con los progra

mas de producci6n, lo cual a su vez, implica reunir las habil! 

dades de los empleados ¡'. la capacidad de la planta y la maqui

naria. 

De esta munora, los administradores deben exnminar las -

relaciones entre sus propias operaciones y lao de otros depar

tamentos. La identificaci6n de esas relaciones ubica con prec! 
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si6n cuellos de botella y las debilidades potenciales, que se 

pueden corregir, 

Cada uno de los ejecutivos podrá ver como sus actos afec

tan a toda la empresa l' como sus intereses personales deben su~ 

orarse a los de la empresa en conjunto. 

Es obvio que el primer plan del presupuesto puede no te--· 

ner corno consecuencia una perfecta sincroniznci6n de esfuerzos, 

por ejemplo, el proyacto original :;mede indicar la adquisici6n -

de materias primas en cantidades o momentos tales c¡ue no permi-

tan en realidad el flujo interrumpido de la producci6n en los d~ 

partamentos de producci6n, tales incongruencias se deben elimi-

nar antes de que e,l presupuesto adopte su forma final, para eso, 

oc requiere de la participaci6n activa de todos aquellos a c¡uie

nes afecta la incongruencia, el director del presupuesto debe e~ 

tar preparado para realizar o usar las medidas c¡ue encuentre más 

tirudentes cuando surjan situaciones imprcviotas, los buenos pre

supuestos poseen eota flexibilidad, 
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ASPECTOS llUMJINOS DE LA PRESUPUESTJICION 

Los presupuestos se elaboran para ayudar il los adminis

tradores a comunicar, coordinar, motivar y evaluar a los subo! 

. dinados rcaponsal>les de hacer que sigan las pol!ticas y se al

can~en las metas establecidas. 

El presupues.to no es más que un instrumento r¡ue utilíza

la adminis.traci6n, desafortunadamente es posible abusar de la -

presupuestaci6n, lo cual trae connecuencias que no van a funci2 

nar dentro de la organizaci6n. 

Por ejemplo, ol caso· cm que un superior cree que su pre

supuesto se debe realizar, es probable que e><ija que los obje

tivos presupuestados se logren a pesar de haber cambiado las -

condiciones fundamentales, o que los empleados bajo su direc-

ci6n se opongan o tambi6n pudiera ser que los empleados sean -

incapaces de producir el nivel deseado. 

Si han cambiado las condiciones, el ejecutivo prudente mo 

dificar:i sus objetivos, aunque ello implique ·una desviaci6n con 

el preoupucsto establecido. 

Otro ejemplo puede ser, que el presupuesto pida un rendi

miento que e><ccda a la capacidad de producci6n de un departame!)_ 

to dado, el ejecutivo no deberá presionar a sus empleados para

que laboren m1is all1i de lo que razonablemente se puede espei:ar, 
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de lo contrario, los empleados se sentir!an insatisfechos y se 

entregarán a actividades contrarias a los intereses de la em-

presa, tales como el tortuguismo, marcado ausentismo, sabotaje, 

etc. 

Otro ejemplo ser!a el caso en el que el jefe de un depar

tamento crea que un presupuesto' se opone a su prerrogativas li

mitando su capacidad para incurrir en costos , programar mano -

de obra o reorganizar el manejo de materiales,' es probable que

dicho jefe de departamento informe mal al comité de presupuesto 

cuando se le soliciten datos, o pase por alto los presupuestos

modificados que se le devuelban, ~sto ocasionar!a demoras impr~ 

ductivas .y el fracaso del proceao de presupuestaci6n. 

El 6xito del presupuesto depende de que todos los emplea

dos est6n de acuerdo, cooperen y estén conscientes, se necesita 

que el presupueatci tenga aceptaci6n en el caso de que los obje

tivos y los procedimientos sean realistas, tambi~n se requiere

r¡ue los empleados comprendan el papel que los presupuestos de-

sempeñan en la comunicaci6n, coordinaci6n, si los presupuestos 

se entienden adecuádamcnte ayudarán a ·1a administraci6n a acer

carse a suo objetivos en caso contrario, ln empresa lo resenti

r!a. 

No se puede exagerar que la importancia que el comporta

miento humano tiene para el proceso de presupucstaci6n, sin el 

respaldo de la administraci6n en todos los niveles, no ser!a p~ 
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siblo presupuestar con ~xito, el ~xito do la prosupuestaci6n 

en lo que se refiero a la planeaci6n, organización y control, 

dopando por completo de las accionas y las actitudes de todas 

las partes que componen a la empresa. 



CAPITULO I I I 

1.- Programa de Presupuestos 

2.- Presupuesto de Ingresos 

3.- Presupuesto de Egresos e Inversiones 
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PROGRAMA OE l'RESUPUIWTOS 

Un programa de presupueato es la expresi6n cuantitati

Vil de un plan que nos indica los objetivou y los'medios de -

alcanzarlos, sin embargo, la necesidad del gasto en su mayor

parte es un asunto que depende del juicio de la adrninistra--

ci6n, puesto que son limitadas las formas por medio de las 

'cuales se puede medir si el gasto es adecuado y efectivo. 

Algunas de las lireas que con mayor frecuencia requieren 

este tratamiento presupuestario, incluyen investigaci611 y de

sarrollo, publicidad, mercadotecniü y rolaciones pablicas, l'!!_ 

ra cada una d<¡! estas.áreas el programa de presupuestos repre

senta, el total de los diferentes presupuestos o proyectos -

parciales. 

En muchos casos la administraci6n decidirii el limite de 

hauta cuando desea invertir en un programa teniendo la espe-

ranza de rendimientos futuros, ~sto se debe a la dimensi6n de 

los programas de P.resupucsto se ve influida por los objetivos 

de utilidades que desea la adr.iiniGtraci6n. 

Por otra parte/ están los gerentes departamentales qui~u 

nes deben de vender sus pro¡•ectos a la administraci6n, pero -

como algunos ~lrogramas son do naturaleza contínua, el gerente 

del departamento debe poder satisfacer a la administración en 
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cuanto a los logros ge esos programas, en esta situaci6n, la 

magnitud de la asignaci6n al programa total ~ elabor6 a par 

tir de cada uno tle los proyectos aprobados, t~a lograr el -

equilibrio del presupuesto se debe llegar a un acuerdo entre· 

los deseos de la administraci6n y lo que pide el gerente del 

departamento. 

PRESUPUESTOS. DE INGREGOS 

En la implantaci6n de cualquier progr~ma presupuestal, 

el pi;esupucsto do ingresos es el primero que se realiza ya que 

es el que proporciona los medios para llevar a cabo las opera

cioneo. 

Ente presupuesto de ingresos está formado por el presu-

puesto de ventas y por el presupuesto de otros ingresos. 

Presupuesto de Ventas.-

Hoy en d!a. con la aplicaci6n de tl!cnicas de la adminis

traci6n cient1fica y por las situaciones generales y particu-

lares que ayudan a 1 re~lizar especulaciones razonables, que -

nos dan mayor preaisi6n en los resultados, podemos determl.nar 

el presupuesto de ventas a travl!s de diversos procedimientos

que sirven para preveer las ventas en una forma muy exacta. 

Existen factores que nos marcan los procedimientos para 

el logro de este presupuesto y son: 



A).- Específicos de Ventas 

B).- De Fuerzas Económicas Generales 

C),- De Influencias Administrativas 

A),- FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS. 
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l.- De Ajuste.- Se refieren a aquellos factores por causas fo~ 

tuitas o de fuerza mayor, accidentales, no co~ 

suetudinarios, que influyen en la predetermin~ 

ci6n de las ventas. 

Estos factores pueden ser: 

- De efecto perjudicial 

- De efecto saludable 

Los de efecto perjudicial son aquellos que -

afectar.fo en decremento las ventas del per!odo 

anterior,, y que se deben tomar en cuenta para 

el ejercicio siguiente,.por ejemplo sería una 

huelga, un incendio, una inundación, etc. 

Los de efecto saludable son aquellos que.afec

tan en beneficio las ventas del período ante-

rior, y posiblemente no vuelvan a ocurrir, por 

ejemplo serían productos que no tuvieran comp~ 

tencia,,contratoa especiales de venta, etc. 



26 

2.- De Cambio,- Se refieren a aquellas modificaciones que van 

a efectuarse, que influir4n en las ventas,, tales c~ 

rno: 

- Cambio de material, do productos, de presentaci6n, 

de rodisoños, etc. 

- Cambio de producci6n, adapta'ciones de programas de 

producci6n, mejoramiento de las intálaciones, etc. 

- cambio de mercados, con la finalidad de estudiar -

las actividades ocon6micas, el desplazamiento de i!!_. 

dustrias, etc. 

- cambios de los mi!todos de venta, mejorando los pre

cios, los servicios, la publicidad o mejorando las

comisionea. 

3,- Corrientes de Crecimiento.- Se refieren ·a la superaci6n en 

las ventas, tomando encuenta el desarrollo de la empr!!_ 

sa, aqu1 entra el cri!dito mercantil que se le de a la 

c;lientela, ya que. si se le atiende bien a la clientela 

la conservaremoo y tenel'\OS la oportunidad de ampliarla 

y por consiguiente obtendremos un crecimiento en la cm-

pres!'• 

Tambil!n cabe señalar que el crecimiento de la empresa 

se deriva tambii!n del desarrollo de la industria de que 

forma parte. 
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B) FUERZAS I:CONOIUAS GElfül!llLIW 

Representan una serie de factores externos que inf lu

yen en las ventas, estos factores son un ~stado de situaciones 

y no es algo preciso, y por eso oe habla de ellos en t~rrninos 

cualitativos'., ·cuand.o surge el problema se hace referencia en

términos cuantitativos. 

Algunas de estas fuerzas econ6micas se conocen y sus -

variaciones pueden ser medidas a través de los índices que pr2 

porcionan las oficinas gubernamentales y de organiornos partic~ 

lares lJUe preparan índices de estas fuerzas. 

Estos organismos nos aportan diltos sobre precios, pro

ducción, ocupación, roder adquisitivo de la moneda, finanzas,

inforrnes sobre la banca y cr6dito.,ingreso y prod11cci6n nacio

nal, ingreso perc1ipita, por clase, por zona, etc. 

Bs necesario localizar los indices que convengan a la 

naturaleza del negocio para saber las tendencias y variaciones 

en los mercados donde el negocio se desenvuelve, de esta mane

ra, se puede e'stablecer el ciclo econ6rnico y el roovirniento c¡ue 

se le puede dar al negocio, así corno la pol!tica a seguir para 

el desarrollo. 



C) INFLUENCill,S ADMINISTRATIVAS 

Este factor es de caracter interno de la empresa, se 

refiere a las decisiones c¡ue deben tomar los firigentes de -

dicha em~resa despu~s de considerar los factores espec1ficos 

de ventas y las fuerzas econ6micas generales, para poder for

mular las decisiones de referencia, que se encuentran a cargo 

de los directores o del eMpresario, pudiendo optar para cam-

biar la naturaleza o tipo de producto, estudiar una nueva po

Htica de mercados, cambiar la publicidad, variar la pol!tica. 

de producci6n o de precios, etc. 

ELADORACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS. 

28 

El presupuesto de ventas por lo general es el eje de -

los dernlis presupuestos, por lo c¡ue se debe cuantificar en uni

dades, o en especie o por tipo o lfoea de articules, una vez -

realizado 6sto se procede para su valuaci6n, de acuerdo con -

los precios de mercado regidos por la oferta y la demanda, y -

si no fuera as1 seria de acuerdo al precio de venta unitario,, 

con ésto obtendremos el monto de veRtas en valores monetarios, 
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CUADRO DEL PRESUPUESTO DE VEllTAS 

Ventas del ejercicio anterior. 

Factora~ específicos áe ventas 

a) de ajuste.- disminuyen las ventas 

b) de cambio.- aumentan las ventas 

c) corrientes de crecimiento 

PRESUPUESTO CON FACTORES EGPECIFICOS DE VTAS, 

Factores econ6micos 

Disminuyen las ventas en un 5% 

PREGU!'UES'fO llASTll FACTORES ECONOMICOS GRIO, 

Factores por influencia administrativa. 

Aumenta en un 1 O % 

PRE!lU!?UESTO DE VENTl\!l DEL NUEVO EJEHCICIO 

000 

500 

29 

$ s,ooo 

~ _1Q.Q. 

$ 5,300 

...ill. 
$ 5,035 

~ 

$ 5,538.5 

El presupuesto de ventas también se puede obtener por -

medio de esta f6rmula1 

!'V V + F ) E A 

En donde: 

Pv Presupuesto da ventas 

V Ventas ucl ejercicio anterior 

F Factores espec1ficos de ventas: 

.a) Factores de ajuste 
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b) ~·actores de cambio 

c) Factores corrientes de crecimiento 

E = Fuerzas econ6rnicas generales 

A Influencia administrativa 

Aplicando la f6rmula, con los datos anteriores, obten

dremos el mismo resultado, es decir el mismo presupuesto de ve~ 

tas. 

Pv 5,000 + 300 ) 0.95 l. LO 

PV 5,300 X 0,95) l,LO 

Pv 5;035 X l.LO 

·Pv 5,538.5 

Deopués de obtener el presupuesto de ventas, oe ~uede 

dividir en meses, .en zonas o por 11nea de productos, tomando -

¡iara ello la acuioulaci6n de los datos estad1sticoo hasta el f! 
nal del ejercicio tambi6n es posible· formular una gr~fica con

los datos presupuestatloa por meses, en los que se pasarán los-

. datos reales de vcntao, para obtener as1 una comparación obje

tiva entre lo eotirnado y lo realizado. 

En' el caso en que lo c¡ue ae elabora o fabrique no al

canza a cubrir las demandas del mercado se tornar1a como presu

puesto base el presupuesto de vroducci6n. 
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PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS 

Son los ingresoo qua no son norBales, ni consuetudi

narios,, crno son los pr6stamos y opraciones financierao, donde 

se realizan operacionao bancarias como los crMitos de habili

taci6n y av!o, los.refaccionarios, emisi6n de obligaciones, -

etc, 

Dentro de este presupuesto también se toma en cuenta 

loo aumentos de cap.ital, ya sea por entrega de efectivo o por 

otras razones. 

Tambi6n se encuentran dentro de este presupuesto lo -

referente a otras ventas ya que tienen laa caracter!sticas de

no ser básicas propias normales, como seria el caso de las 

ventas de activoo fijos, de desperdicios, desechos, etc. 

A este ¡>resupucsto no se le da mucha importancia ya -

c;ue son actividades no propias de la empresa, y además no son 

muy factibles de que acontescan. 
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 

E INVERGIO!lES 

Este presupuesto est:í compuesto por los siguientes 

presupuestos: 

- Presupuesto de producci6n e inventarios 

- J>rosupuesto de materia prima y compras 

- Presupuesto de mano de obra. 

- Presupuesto de gastos de fabricaci6n 

- Pr.esupuesto de costeo de fabricaci6n 

- Presupuento do gastos de venta 

- Presupuesto de gaatos de publicidad 

- Presupuesto do gastos de administraci6n 

- Presupuesto de inversiones fijas. 

- Presupuesto de otros egresos. 

·PllESUPUE~TO DE PRODUCCION 

E INVENTARIOS 

Una vez predeterminadas las ventas, se presupuesta 

la producci6n de art!culos en cantidades suficientes para e~ 

brir la demanda rec;uerida en el presupuesto de ventas. 

El prop6sito de este presupuesto es asegurar la pro

ducci6n de art!culos ten>inados, para satisfacer la demanda -

de acuerdo con el presupuesto de ventas, evitando la acumula

ci6n de inventarios excesivos. 

32 



En conoecuencia, este presupuesto está sujeto a los 

vol\lrnenes exi-idos por el preaupuesto de ventas, también se

encuentra sujeto a las poaibilidadea financieras de la empr~ 

sa. 

Cc;m este preaupuesto coordinamoa las actividadea de 

la em~)resa, nos proporciona un instrumento de contrOl de los 

costos unitarios y con los de producci6n. 

Los costos y la utilizaci6n de los diversos factores 

de la producción:,. 'si son altamente controlables, para ~sto se 

debe considerar los objetivos que se persiguen y los siguien

tes factores: 

a) Duraci6n del perfodo de producci6n.-

Es muy importante conocer eltiempo empleado entre la 

iniciación de una orden y la entrega del producto al almac6n 

ya ~ue si ente tieupo es corto, los er'rores en la planeaci6n -

de la producción aon realmente cie poca importancia, ya que en 

cualquier momento ae puede aunentar la prod~cci6n para poder -

cumplir con la demanda. 

rero en campio, si el tiempo de fabricaci6n toma de 

un tiempo considerable, no es facil admitir una der.1ora o una -

deuanda mayor a la planeada, con 6sto llegamos a que a mayor -

tiempo de vroducci6n se requiere mayor inflexibilidad en la -

producci6n. 
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b) Fluidez de la producci6n,-

Consiste en que en los meses, semanas o d1as registren -

la misma producci6n·dentro de lo posible, la fluidez neo ind! 

ca la graduaci6n m1nima del avance de la producci6n r;ue permi

te cumplir en el tiempo previsto con los objetivos que se tie-

nen. 

Nos .al'uda a normalizar el consumo de materiales y la ma

no de obra, ya que por medio de ella nos da1.1os cuenta de la -

urgencia de mayor personal o de la disminuciOn del mismo. 

c) Control de inventarios,-

Se debe considerar los inventarios necesarios que oe nece

siten para satisfacer las diferentes ~pocas y tener un buen su

ministro de productos terminados para el departamento de ventas 

ya que si el inventario resulta insuficiente dar1a lugar a dem~ 

ras en el despacho de pedidos y por consiguiente, habr1a una ba 

ja en las ventas, pero si por el contrario, es decir, que el i~ 

ventario fuera excesivo, nos ocasionar!a gastos innecesarios de 

rivados del manejo de almacenamiento, de inversiones ociosas, -

pagos de seguros, intereses, etc. 
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PRESUPUESTO DE l·lATERIAS l'RI/1"~ '/ COJ.!PRAO 

Este presupuesto nos mostrará las unidades de materiales 

c¡ue se necesitarán durante el periodo para poder producir los 

velamenes que se necesitan. 

Hu~, c¡ue considerar que existen rna.terial:.es C"jUe tienen mayor 

importancia por la cantidad y precio en la producción y por eso 

se pueden presupuestar individualmente, mientras que hay otros -

materiales que son numerosos y de poco valor, para ellos resul

tarl'.a muy difícil presupuestarlos individualmente por lo c¡ue se 

presupuestan en conjunto. 

De debe fijar un inventario máximo y minimo con el cual -

evitaremos riesgos de interrupción en la producción o una exce

siva acumulación de existencias de materiales. 

En este presupuesto se señalan las fochas en que se debe

rán recibir los nateriales, y estas fechas deben de estar de

acuerdo con las necesidades de la producción. 

Para la correcta fijación de estas fechas, debemos consi

derar el tiempo que tardará en llegar la mercancía. 
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PRESUPUES'¡'O DE MANO DE OBRA 

El objetivp que se persigue con este presupuesto es la 

determinaci6n del costo de mano de obra requerida para lle

var a cabo la producci6n requerida y presupuestada anterioE. 

monte, 

Para conocer el costo ·de mano de obra se debe tomar en 

consideraci6n la capacidad y calidad requeridas, a consecue~ 

cia de ésto se determinan los fondos que se. necesitarán para 

el pago de este elemento del costo de fabricaci6n, 

Las bases para la obtenci6n do este presupuesto nos la 

dan al prenupuesto de bentas y de producci6n, si on el desa

rrollo de la producci6n mantenemos una regularidad, ayudará

ª evitar presiones y perfodos inactivos, al no existir P.re-

sioni:rn elirninaremos··el :tiempo extra y al no tener per!odos -

inactivos eliminaremos costos derivados de la utilizaci6n 

parcial de la capacidad productiva de la empresa. 

Este presupuesto determina e~ nGmero de obreros que se 

necesitarán para I'ealizar la producci6n requerida y a su 'vez 

nos dirá el tiempo que se requerirá do su presencia, nos da

rá un cálculo del costo de la mano de obra. 
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PRESUPUESTO DE Gl\STOS DE Fl\DRICl\CION 

Para presupuestar eston gastos se divien en gastos fi

jos y variables, 

Para obtone~ loa gastos fijos, vemos los datos que te

nemos en ejercicios unteriorea principalmente los del t.íltimo

ejercicio, a estos datos que obtenemos se le consideran los -

cambios posibles que van a suceder durante el ejercicio, como 

son el aumento de sueldo, alteraciones en las depreciaciones, 

amortizaciones, rentas y algunos otros factoras. 

En la obtención do.los gastos variables tambi6n existe 

la baso do, los datos obtenidos en ejercicios antor:loros, oli

minnndo las situaciones anormales, gastos desproporcionados -

por situaciones especiales, y as1 poder determinar el gasto -

variable en situación normal, que debió corresponder al perio

do que se está analizando, con ~sto obtenemos un costo unita~ 

rio variable, que se aplica a la producción o a las ventas pr~ 

supuostadas, tambilln hay quo considerar los posibles cambios -

qua pueden suceder durante el ejercicio. 

El presupuesto de ,,producción nos da una estimación de -

los gastos variables que se necesiten, fijando las cantidades 

que se van a utilizar y a corn~rar, aoi como los precios unita

rios quo so pagarán por utilizar las mcrcanc1ns y servicios, 
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Se debe conocer el programa de producci6n en los t~E 

minos de lo que necesite cada dependencia, dándolo mayor i~ 

portancia en los casos en que la producci6n sea vendida. 

El control de gastos variables, debemos efectuarlo 

por medio del establecimiento de estándares, vigilando que

nuestras operaciones tengan un ajuste con esos límites. 

Este control podrá efectuarse preventivamente, o ta~ 

bi~n por medio de la informaci6n y correcci6n de las desvi~ 

ciones incurridas. 
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PRESUPUESTO DEL COSTO DE FAllRICACION 

Las bases las obtenemos del presupuesto de ventas y 

de los articules terminados, para conocer el costo de los 

materiales empleados es necesario registrar el costo de -

los inventarios a lo largo del ejercicio, 

Es muy coman que los costos unitarios de los invent! 

rios inciales no tengan una concordancia con los precios 

unitarios a los cuales se han presupuestado las compras, 

tambi~n es coman que los precios unitarios presupuestados -

para el departamento de compras, varien a lo largo del ejer 

cicio. 

Como consecuencia de ~sto tendremos que valorizar P! 

ra fines presupueotales los diversos inventari~s que se --

irán presentando en ol transcurso del ejercicio,, 

Existen varios m~todos de valuación que enoeguida v~ 

remos, pero anteo, veremos algunos aspectos que hay que te

ner muy presentas del costo, que son: 

- Materia prima y materialea 

- Mercancías en tránsito 

- Anticipos a proveedores 

- Costo de producción 

- Articules ter~inados 
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- Materia prima y materiales.-

Los itnportes que se reQ"intren aqui deben referirse 

a los costos de ~dc¡uisici6n de los diferentes artículos, -

más todos los gastos adicionales incurridos para ser usa-

dos en el proceso de fobricaci6n, tales como: fleten, aca

rreos, gastos aduanales, impuestos de irnportaci6n,, segu

ros, etc. 

l'or lo c¡ue se refiere a materiales,, se entienden -

art1culos tales como refacciones para mantenimiento, empa

ques para mercanc!a, etc. 

- Hercancias en trlinsito.-

Se refiere a las compras de mercanc!as que se. efe~ 

tOen en otra plaza , es decir, en otro lugar, se deben re

gistrar en una cuenta de tránsito para su control e infor

maci6n, los gastos de compra y traslado son acumulables a 

los costos aquí registrados. 

- Anticipos a proveedores,-

En ocasiones, por las caracteristicas o la demanda 

de ciertos productos, los proveedores exigen a sus clien

tes anticipo a cuenta de sus pedidos. 

Las empresas c¡ue efectOen desembolsos por esta ra

z6n, debell registrarlos en una éuenta especificada. 
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- Costo de producci6n,-

Representa el importe de los distintos elementos ilel 

costo que se originan para dejar un artículo disponible para 

su venta o para ser usado en otro proceso de fabricaci6n, 
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Cada empresa do acuerdo con su estructura y caracter!.'!_ 

ticas elige los aistcmas necesarios para determin~r su costo 

de producci6n, por tal raz6n no se pueden establecer reglas a 

este respecto, 

Sin embargo, o,s necesario cuantificar el efecto de cir

cunstancias especiales, que no deben afectar ·el costo de pro

ducci6n, sino llevarse directamente a resultados como: 

a) Capacidad de producci6n no utilizada,- En ocasiones, 

por diversas circunstancias, algunas empresas inClustriales op~ 

ran a un grado inferior de su nivel normal de producci6n, o --

bien parte de sus instalaciones·están ociosas, ocasionando con 

~sto que ciertos gastos distorcionen el costo de producción, -

como esta situación es difícil de precisar en· la pr~ctica, es -

necesario que la empresa recurra a la asesor1a de sus t~cnicos, 

para cuantificar el importo que debe cargarse a los resultados, 

entre los factores que se deben tomar en cuenta se encuentra la 

capacidad práctica de producción, loo volGmenes de producci6n

presupuestados y la producción real obteniua, 

b).-.Castigos de inventarios,- Obedecen a diversas cir-
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cunstancias entre las cuales se pueden mencionar, las estima

ciones por posibles artículos obsoletos o de lento movimiento 

o que sufran algQn deterioro. 

c),- Desperdicios anormales de materia prima.- Es fre

cuente que en las empresas industriales,, durante el período 

inicial de operaciones o cuando se inicia la fabricación de -

un nuevo producto,, el consumo de materia prima se ve afecta

do desfavorablemente por diversas causas, como son la falta de 

ajuste en la maquinaria, la inexperiencia en el manejo de la 

producción, etc. 

- Artículos terminados.-

Este conc~pto comprende aquellos artículos que se desti

narán preferentemente a la venta dentro del curso normal de -

operaciones y el importe registrado equivaldrá al costo de pr2 

ducción trat6ndose de industrias y al de adquisición si se tr~ 

ta de comercios, los artículos terminados entregados en conoi~ 

nación deben formar parte del inventario al costo que le co--

rresponda. 

- Sistemas de valuación.-

En la determinación del costo de los. in,ventarios inter-. 

vienen varios factores cuya combinación ha producido dos sis

temas de valuación. En un caso las erogaciones se acumulan en 

relación a·8u origen o función y en el otro, al comportamiento 



de las mismas. 

Los sistemas se refieren a: 

a) Costos incurridos directa o·indirectamente con 

la elabora?i6n, independientemente que 6stos sean de carac

terísticas fijas o· variables en relaci6n al volumen que se 

produzca. 

b) Costos incurridos en la elaboraci6n, eliminado 

aquellas erogaciones que no varien en relaci6n al volumen -

que se produzca, por considerarlas como gastos del período. 

So debe tener preaente que en la t6cnica contable -

existen reglas de carácter alternativo, que según las circun~ 

tancias. de la empresa se toma donde obtenga la inf ormaci6n -

m~s acorde a sus necesidades, se ha consideradoºque la valua

ci6n de las operaciones de inventarios se puede hacer por me

dio de costeo absorbente o costeo directo y 6stos a su vez, -

llevarse sobre la base de costeo hist6rico o predeterminado. 

- Costeo Aborbente.- Se integra contadas aquellas --

erogucioncs directas y los gastos indirectos que se considere 

fueron incurridos en al proceso productivo, la asignaci6n del 

costo al producto, se hace combinando los gastos incurridos en 

forma directa, con los gastos de otros procesos o actividades 

relacionadas con la producci6n, los elementos que forman el --
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costo de un artículo bajo este sistema ser/in: materia pri

ma, mano de obra y gastos directos e indirectos de fabric~ 

ci6n, que pueden ser variables o fijos. 

- Costeo dierecto.- En la integraci6n del costo de 

producci6n por medio de costeo directo, se toman en cuenta

los siguientes elementos: la materia prima consumida y la -

mano de obra y gastos de f abricaci6n que var!an en relaci6n 

a loo velamenes producidos. 

En este sistema para determinar el costo de produc

ci6n no se toman en cuenta los mismos elementos que en el a~ 

terior,. ya que se considera que los costos no deben verse 

afectados por los vol!ímcnes de protlucci6n. 

En la scparaci6n del gasto fijo o variable se debe 

hacer tomando en consideraci6n todos los aspectos que pueden 

influir en su determinaci6n, en ocasiones existen partidas de 

caractc
0

r!sticas semi variables,, lo" rnlis recomendable en es-

tos casos es incluirlas en el costo o en los resultados de -

operaci6n, dependiendo de su grado de variabilidad, 

- Costos hist6ricos y pretlcterminadoo,-

El sistema de costos elegido puede llevarse sobre la 

base de costos hiot6ricoo o predeteruinados,, siempre y cuan

do los predeterminados se aproximen a los hist6ricos bajo ce~ 

diciones normales de fabricaci6n. 
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- Costos históricos.- El registro de las cuentas 

de incentarios por medio de los costos históricos, consiste 

en acumular los elementos del costo incurridos para la ad-

quisición o producción de articulas. 

- Costos predetermindos.- Como su nombre lo indica,, 

~stos se calculan antes de iniciarse la producción de los -

a.rt1culos, de acuerdo con la forma en que se determinan pu~ 

den clasificarse en: 

a),- Costos estimados.- Se basan principalmente en 

la.determinación de los costos con base en la 

experiencia de años anteriores o en estimacio

nes hechas por expertos en el ramo. 

b),- Costos estfindar.- Se basan principalmente en 

.investigaciones, especificaciones técnicas de 

cada producto en particular y la experiencia, 

representando estos costos una medida de efi

ciencia. 

- Métodos do valuación.-

Tanto por costeo absorbente como por costeo directo 

y ya sea que se manejen por costos históricos o predetermin~ 

dos, los inventarios pueden valuarse conforme a los siguien

tes métodos: 
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- Costo identificado, - l'or las caracter!sticas -

de cierto art!culos,.en algunas empresas es factible que -

se identifiquen espec!f icamente con su costo de adquisici6n 

o producci6n, 

- Costo promedio.- Como su nombre lo indica, la -

forma de determinarlo es sobre la base de dividir el impOE 

te acumulado de las erogaciones aplicables, entre el nllrne

ro de articules adquiridos o producidos, 

- Primeras entradas, primeras salidas.- El método 

"PEPS" se basa en la suposición de que los primeros art!c~ 

los en entrar al almacén o a la producci6n, son los prime

ros en salir de él, por lo que las existencias al finalizar 

cada ejercicio, quedan prácticamente registradas a los Ult! 

mes precien de adquisici6n, mientras que en resultados 'los 

costos de venta son los que corresponden al inventario ini

cial y las primeras compras del ejercicio, 

Es conveniente destacar que el manejo físico d~ -

los artículos no necesariamente tiene que coincidir con la 

forma en que se valuan y que para una correcta asignaci6n -

del costo deben establecerse lso difcrent~s entradas del in 

ventario segan las fechas de adquisici6n o producci6n. 

A través de este m~todo en época de gran inflación 

o de alza de precios, puede originarse que lao utilidades -

¡, 
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representadas por incrementos del rengl6n de inventarios,,se 

deben al aumento en los costos de adquisici6n o producción.y 

no a aumentos en el nGmero de unidades. 

- Ultimas entradas primeras salidas.- El método 

"UEPS" consiste en suponer que los G.ltimos artículos en en-

trar al almac~n o il la producci6n,, son loo primeros en salir .: .. 

de 61, por lo que siguiendo este método, las existencias al

finalizarl ejercicio quedan prácticamente registradas a los

precios de adquiski6n o producción, más antiguos, mientras

que eh el estado de resultados los costos son más actuales. 

Como en el caso de sistema 11 PEPS 11
, el manejo físico 

de los articules ho necesariamente tiene que coincidir con -

la forna en que se valuan y también deben establecerse las -

diferentes entradas del inventario seg6n las ·fechas de adqui

sición o producci6n, para una correcta asignaci6n del costo •. 

A través de la aplicaci6n de este método, puede lle

garse al caso de que por las fluctuaciones en los precios de 

adquisici6n y producci6n, el costo asignado al inventario di 

fiera en forma importante de su valor actual. 

- Detallistas.- En este m6todo, el importe de los in 

ventarios se obtiene valuando las existencias a precios de 

venta y déduciéndoles los factores de margen de utilidad bru

ta para obtener el costo por grupo de articules. 
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Las empresas que se dedican a la venta al menu

deo, son las que utilizan generalmente este m6todo, por

la facilidad que existe para determinar su costo de ven

tas y suo saldoo de inventarios. 

Para tener un adect~ado control de este ml!todo se 

deben establecer grupos homogl!neos .de art1culos,, a los -

cuales se les asigna su precio de venta tomando en consit"t1.1 dU.¡ ~ · 

deraci6n el costo de compra y el margen do utilidad apro-

bado. 

Para la operaci6n de este ml!todo,, es necesario 

cuidar los siguientes aspectos: 

a) Control y revisi6n de los mSrgenes de utilidad 

bruta, considerando tanto las nuevas compras -

como los ajustes al precio de venta. 

b) Agrupaci6n de art1culos homogl!neos. 

c) Control de los traspasos de artículos entre de 

partamentos o grupos. 

d) Inventarios físicos peri6dicos para verificar -

el saldo te6rico de las cuentas y en su caso h~ 

cer los ajustas necesarion. 

Cada empresa debe seleccionar los sistemas y ml!to

dos de valuaci6n que mSs se adecuen a sus caracter!sticas y 
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aplicarlos en forma consiatente,,a no ser que se presen

ten cambios en las condiciones originales, en cuyo'caso 

debe hacerse la revelación necesaria, 

Los ailiter.tas y r.16todoa que se apliquen pueden in

fluir e~1 forma importante en el costo de los inventarios -

y en el resultado de las operaciones, por lo que es necea! 

rio que en su selección se utilice un juicio profesional. 

•r. 



so. 

0

PRESUPUE:JTO DE GASTOS DE VE!ITl\ 

Podemos clasificar estos grados como los concernientes 

a las actividades que so realicen con' la finalidad de vender, 

bajo este presupuesto se encuentran agrupados todos los gas

tos desde el momP.nto en r¡uo termina· la fabricaci6n del produ!:, 

to hasta que es puesto en manos del cliente. 

1) Gastos correspondientes a las ventas.-

Tendremos incluidos en estos gastos las erogaciones -

que correspondan a la obtonci6n directa de pedidos de 

nuestros consumidores, como son: gastos correspondie~ 

tes al personal do las oficinas de venta, remuneracio

nes a nuestros vendedores y sueldoo a supervisores de 

ventas, papeleria utilizada, etc, 

2) Promoci6n de ·ventas y publicidad.-

Es el conjunto de medios necesarios para despertar el 

inter!!s de lo.s consumidores y crearles el hábito de -

compra a trav!!s de mensajes, por considerarse muy im

porta~te detlirjull un tema especifico mtis adelante, 

3) l\lmacenaje y manejo del producto.-

Este gasto esttl constituido por el costo que se tiene

desde que tenemos el producto terminado en nuestra bo

dega, as! como el traolndo de loo miamos al departame~ 
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to de ventaG. 

4) Gastos de transporte, 

Aquí quedan incluidos todos los gastos ocasionados 

por el traslado del producto' hasta el lugar donde

reciba la rnercanc.!a nueotro consumidor. 

En algunas empresas estos gastos significan un porcent~ 

je alto sobre el producto de ventas por eso es necesario pl~ 

near los medios mlis eficaces para lograr uná correcta penetr~ 

ci6n dn los consumidores, evitando gaotos intítiles, es neces!!. 

ria constatar continuamente si los mecanismos que se siguen son 

los mejores para lograr los objetivos c¡ue se persiguen. 

Cqn este presupuesto se persigue una coordinaci6n de los 

esfuerzos de la distribución con los departamentos de ventas,.,. 

finanzas y producción, tener una eficiente selección de los -

m6todos de distribución ya que 6sto .nos ayudarli a seleccionar

una 1:iejor clientela, entrar o incurrir en otros territorios, -

agentes mejor organizaáos y una publicidad bien dirigida, 
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PRESUBUESTO DE GASTOS DE PUBLICIUAD 

Este presupuesto se compone de: publicidad, venta per

sonal, promoci6n de ventas y publicidad no pagada, en algu-

nas empresas este presupuesto ocasiona mucho gasto de efect.!_ 

vo es por eso su gran importancia. 

Ge entiende por publicidad cualquier forma de presenta

ci6n y difuci6n impersonal de ideas, artículos, servicios re~ 

lizados por un patrocinador. 

- Venta personal 

Esta se entiende como una conversaci6n oral, con uno o -

máo posibles compradores, con el fin de lograr los objetivos

de ventas. 

- Promoci6n de venta;-

E~timular la compra por el co~sumidor y la efectividad -

del comerciante exhiviendo la mercancía en aparadores, en de

mostraciones y en diversos esfuerzos de venta fuera de la ru

tina ordinaria. 

-Publicidad no pagada.-

Estímulo impersonal de la demanda de un producto, es un 

servicio de una empresa haciendo a¡iarecer gacetas de notific~ 

ci6n de significado comercial en un medio impreso o por la r~ 

dio o la televisi6n que no ha pagado el patrocinador. 
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La efectividad de la publicidad se encuentra limitada 

por factores tales como: el producto,, el precio, la envol

tura, la venta personal, los servicios, el financiamiento,

etc. 

La elaborac:i,6n de este presupuesto se puede llevar a -

cabo siguiendo los métodos conocidos que son: porcentaje f~ 

j.o oobre ventas, empuje publicitario de la competencia y ob

jetivos a alcanzar. 

- Porcentaje fijo sobre ventas.- Este método resulta -

impráctico, ya c¡ue se basa en las ventas· c¡ue se obtuvieron, 

es decir, si se vendi6 poco, la publicidad sería menor, liien 

do cuando más se ocuparia de ella. 

- Empuje publicitario.- Este método estab'lece sus pre

supuestos especif icamente de modo que sean coherentes con -

los de sus competidores¡ es decir, mantener la paridad comp~ 

tidora. 

- Objetivos a alcanzar.- Este método es el más 16gico, 

y conoisto en hacer un análisis de la situaci6n de la empre

sa, en cuanto a recursos, producci6n, fuerza de venta y de la 

potencialidad del morcado, siempre delimitados al tamaño de -

la campaña y los medios publicitario y financiero, ast como -

al benefico que se piensa tener,,ésto se realiza con la ayuda 

de una agencia publicitaria. 
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PRilSUPUilSTO Dll Gl\STOS DE ADMINISTP.llCIOll 

Los gastoo de adminiotraci6n incluyen los demás costos que 

no son de fabricaci6n, ni de distribuci6n que se han produ

cido en las operaciones del negocio, en general, se produ-

cen en la oupervioi6n de las principales funciones del neg~ 

cio y en su servicio,, en vez de la realizaci6n de cualquier 

funci6n individual. 

Iln este presupueoto por lo tanto se incluyen ar¡uellos 

gastos <JUe se derivan directaMente de las funciones de di-

recci6n y control de las diversas actividades de la empresa,, 

su contenido es tan amplio que la determinaci6n de su natur.!!_ 

leza depender.!! de ra organizaci6n interna y del medio en que 

se desarrolle cada empresa en particular. 

Como tradiciones de este tipo de gastos se tienen los 

creados por: 

- Consejeros 

- Gastos de representaci6n de ejecutivos administrati-

vos. 

Sueldos y compensaciones a ejecutivos. 

- Departamento de tesare.da 

- Departamento de contabilidad y estad1stica 

- Departamento de cf~dito y cobranzas 

- Honorarios a abogados, etc. 



El funcionamiento ele estos departamentos necesitar.§ 

de la salida de qastos de operaci6n que en la contabilidad -

quedan clasificados como sique: 

- Sueldos 

- Compensapiones 

- Honorarios de aboqados, auditores y consultores 

- Renta 

.., Seguro Social 

- Depreciaci6n 

- Papelería y artículos de escritorio 

- Teléfono 

- Luz 

-·sequros 

Para elaborar este presupuesto es preciso elaborar -

un an~lisis de los qastos incurridos en el pasado, para poder 

precisar el porque de las erogaciones, cuales son gastos fi--. 

jos y cuales son variables, ademds de determinar sobre quie-

nes recae la responsabilidad del control de los qastos. 

El análisis de los gasten incurridos en el pasado, -

noo facilitar.§ el conocimiento de: 

- Cantidades paqadas y concepto 

Gastos fijos y po~ci6n variable de los mismos 

- Responsabilidad individual sobre control de los -

qastos. 

55 
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Debe tomarse en cuenta que exiatirán partidas no contro

lables que no sean de deciaiones de alta gerencia, pero habrá 

erogaciones motivadas por defectos en la organizaci6n que de

berfin oer controladas, vigilando que los gastos reales no so

brepasen a los presupuestados, 

Los principios de la administraci6n cient1f ica pueden ~~,· 

ser aplicados a las funcionea de oficina. 

Cando se cuenta con una organizaci6n ~eficiente y además 

con un volumen de movimientos que ha resultado necesario la d! 

visi6n del trabajo, el personal llega a tener un grado de esp~ 

cializaci6n que permite la aplicaci6n de estándares de eficien 

cia y de costo, con la necesaria tolerancia para cumplir la f~ 

tiga y las necesidades personales. 
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PRESUPUESTO o¡; INVi;RSIONI:S PIJAS 

La importancia.de este presupuesto recae en las nece

sidades presentes y futuras que deben ser previst~s en fun

ción del plan de operaciones a corto y a largo plazo, que -

en un momento dado pueden ser cuantiosas, sobre todo, j en·~-

aquellas industrias cuyas inversiones fijas representan la

ll)ªYºr parte de la inversión- .total. 

Tiene corno objetivo fundamental la correcta planeación 

y el e~tudio racional de loa factores que intervienen en la

decisi6n de realizar dichas inversiones, tales como urgencia 

y necesidad, de. acuerdo con los planes de expansi6n, avance 

en el aspecto tecnológico, etc. Tarnbi~n torna en cuenta si es 

la ~poca de realización, fuentes de financiamiento, as! corno 

administración de loo fondos y su disponibilidad. 

Este presupuesto debe de contener.el análisis de las -

propiedades presentes, las condiciones de los activos fijos

actuales, la planifiaci6n de las instalaciones, el aspecto -

operacional,. as! como tarnbHin deb~r.'.i de conocer el estudio

econ6mico que comprenda las tendencias del mercado, las f lu~ 

tuaciones monetarias, .1a capacidad adquisitiva de la pobla-

ción, la influencia gubernamental en ··el campo industrial, la 

planeación a largo plazo de las operaciones y la recuperación 

de la inversión. 
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PRESUPU~STO DE OTROS EGRESOS 

La proyecci6n de actividades naturaleza distinta 

a laa operaciones normales de la empresa, que en un m2 

mento dado hayan sido preaupuestadas, con el fin de 

ayudar a la realizaci6n de los fines de la misma, o ya 

sea por aspectos de tipo convencional,, puede dar lu-

gar a la elaboraci6n de un presupuesto para el control 

de los egresos de esaa operaciones particulares,,que -

por lo general son de poco dinero. 

Estas partidas deber~n distribuirse dentro del -

presupuesto, de acuerdo con los datos eapec!ficos de ...... 

contratos, convenios o documentoa que se proyecte ela

borar en la realizaci6n de estas operaciones. 



e A p I Tu t'o IV 

l.- Presupuesto de resultados 

2.- Balanc~ general presupuestado 
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PRESµPUESTO DE RESULTADOS 

Al termi~ar el ejercicio, la situaci6n financiera se 

podr!a conocer por medio de un balance general proyectado

ya que nos mostraría detalladamente los recursos y obliga

ciones con las que se cuenta. 

La utilidad o p~rdida pe puede conocer por medio de -

un balance comparativo o un balance general, ya que en ~ste 

aparecer5n los resultados obtenidos durant~ el ejercicio, -

pero Gnicamente aparecer5 la utilidad o p~rdida pero no la ~-·· 

forma en que ~sta se obtuvo, que es prec!smanete lo que nos 

importa, por esta razi5n se formulará un estado que comple-

mente al balance general el cual nos proporcionará detalla

damente la forma en que se obtuvo la utilidad o la p~rdida

del ejercicio. 

Para su formulacii5n se tiene que tomar en cuenta los 

presupuestos de las cuentas de resultados que constituyen -

la base del estado de resultados presupuestado. 

Estado de resu~tados presupuestado. 

- Presupuesto de ventas 

- Inventario inicial de materias primas 

- Presupuesto de compras 

- Inventario final de materias primas 

- Costo total de materia prima presupuestada 
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- Presupuesto de mano de obra 

- Presupuesto de gastos de fabricación 

- Inventario inicial de producción en proceso 

- Presupuesto de inventario final de producción en 

proceso. 

- Presupuesto de costo de producción 

- Inventario inicial de productos terminados 

- Presupuesto de inventario final de productos ter-

minados. 

- Presupuesto de costo de ventas 

- Presupuesto de gastos de operación 

- Presupuestos de gastos de venta 

- Presupuesto· de gastos de administración 

Prenupuosto do otros imJresos 

- Presupuesto de otros egresos 

- Utilidad neta presupuestada antes de impuestos 

Esta utilidad nos servirá en: 

1.- Presupuesto de años anterio~es.- Nos servirá como un -

es.tudio en detalle de los resultados que se obtuvieron 

y ao1 tratar de corregir las fallas y trazar un camino 

a seguir. 

2.- Presupuesto de ventas.- Sirve de base para los demás -

presupuestos, subdividi<!ndose entre ls ventas norales y 

otras ventas, las ventas normales son las concerñientes 
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al giro princippl de la empresa, otras ventas correspon

derían a actividades no comunes a la empresa como pudie

ra ser la enajenaci6n de algan activo fijo,. etc. 

3.- Presupuesto de otros ingresoo.- Estos pueden venir de dos 

fuentes: las propias y las ajenas, 

a) Pr~starnos y operaciones financieras. 

- Bancarios 

- Refaccionarios 

- Jlabilitaci6n o avío 

- Emisión de obligaciones 

- Hipotecarios. 

b) Aumentos de capital 

c) Descuentos por pronto pago a proveedores. 

En lo referente a los egresos tenemos: 

1.- Presupuesto de años anteriores.- Realizando un estudio 

de los egresos de nuestro pre0upuesto anterior. 

1 
2.- Presupuesto de ptoducci6n.- Podemos subdividirlo en: 

- Inventarios de mercancías 

- Compras 

- (!ano de obra 

- Gastos de fabricáói6n 
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Con ésto tenemos la capacidad productiva de nues

tro presppuesto. 

3.- Presuppesto de costo de distribución.- Se di

vide en: 

- Ga~tos de venta 

- Gaotos'de administración 

- Gastos financieros. 

4.- Presupuesto de inversiones.- Está formado por 

el activo fijo. 

- Maquinaria y equipo 

- Muebles y'enseres 

- Equipo de transporte 

- Edificioa 

- Otros 
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Bl\LJINCE GENERAL PRESUPUESTADO 

El balance general es un documento contable que tie·· 

ne por objeto presentar la situación financiaera de la em

presa a una fecha determinada y muestra clara y detallada-

mente sus t'ecursos o sea, los activos y sus deudas que son 

los pasivos, y el capital. 

El resumen global de todo el proceso presupuestal -

estará representado en el balance presupuestado o proyecta

do, al cual se llegará siguiendo la misma técnica de la ca~ 

tabilidad, 

Se deberá realizar una hoja de trabajo, donde se en

contrará en las dos primeras columnas los saldos deudores y 

acreedores del balance in~cial, en las próximas columnas se 

encontrará a los movimientos deudores y acreedores segan r~ 

sulta por cada cuenta cuando se r~gistren las operaciones -

correspondientes a cada presupuesto, las siguientes dos co

lumnas contendrán los saldos ajustados como consecuencia de 

los cambios sufridos por los importes de las operaciones r~ 

gistradas, en las siguientes columnas se registrarán las 

cuentas de resultados y as! obtendremos el estado de p~rdi

das y ganancias, este resultado nete debe de ser igual al -

ya presupuestado, por a1umo, en las siguientes dos columnas 

van los saldos do las cuentas del balance y as! obtendremos 

el balance general predeterminado, 



ACTIVO 

ilALA.'ICI: GENERAL PRESUPUES!rADO 

( En forma de reporte ) 

Circulante: 

Ca)a y bancos 

Acciones y valores 

Documentos por cobrar 

Almacen 

Fijo: 

Terrenos 

Edificios 

Depreciación de edificios 

. Mobiliario y equipo de oficina 

Depreciación de mobiliario y equipo de oficina 

Mnquinaria 

Depreciación de maquinaria 

Equipo de transporte 

Depreciación de equipo de transporte . 

~· 
Gastos de Instalación 

Reserva para gastos de instalaci6n 
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PASIVO; 

~~· 
Proveedores 

Cuentas por pagar 

~: 

Ilipotecas por pagar 

~· 
Rentas cobradas por anticipado 

Intereses cobrados por anticipado 

Total Pasivo; 

capital Contable 



C A P I T U L O V 

l.~ Principales ventajas y limitaciones 

del presupuesto. 

2,- Principales causas del fracaso del 

presupuesto. 



PRIHCIPllLES VENTAJAS 'i LIMITACIONES DEL 

PRESUPUESTO 

VENTAJAS: 

A).- De Planeación.-
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- Se tiene enorme visión a· futuro, objetivos a realizar, 

finalidades a alcanzar, conocimiento de mercados y pr~ 

duetos, métodos de fabricación y de las operaciones 

que se realizan en la empresa, con proyección hacia 

una buena dirección y eficiencia, 

- lldvierte sobre optimismo exagerado o irrealizable que 

pudiera traer consecuencias negativas. 

- En base para la toma de decisiones y fijación de pol!

ticas a seguir en financiamiento, compras, inversiones 

producción,_ ventas, etc. 

- Influye para utizar al máximo el capital y para preveer 

necesidades oportunamente, 

n) ,- De Organización.-

- Crea.la necesidad de definir responsabilidades y 1!mi

tes de autoridad de las personas que intervienen en la 

t6cnica presupuestal a implantarse, desarrollarse, etc, 

- Obliga a establecer en la empresa divisiones funciona

les por departamento, y en ocasiones a modificar su,e! 

tructura. 1 
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C) De Coordinaci6n,-

- Se establecen flujos de operaciones para relacionar -

todas y cada una de las actividades que forman en -

conjunto a 1.a empresa, 

- Obliqa a todos los departamentoes de la empresa a que 

colaboren para poder alcanzar objetivos comunes, lo 

cual es qarant!a de un funcionamiento ordenado de las 

actividades, 

D) .- De Direcci6n.-

- Manejo de lo integrado, de tal manera que las desvia;, 

·Cienes que seguramente surjan sean estudiadas, valua

das y evaluadas, para tomar decisiones con buenas ba

ses. 

El.- De Control.-

- Es un medio para seguir y comprobar los resultados, es 

decir, es un instrumento regulador ae viqilancia y su

pervisi6n, 

- Evita desperdicios en general y limita los gastos, re" 

gulándolos dentro de los límites presupuestados. 

- Permite el an~lisis, estudio y correcci6n de las dife

rencias entre lo presupuestado y lo realizado, 
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- Constituye ~na gu!a administrativa, estableciendo una 

meta definida, 

- Delimita responsabilidad en todos los niveles. 

F) .- De Personal.-

- Conduce la fuerza de trabajo en forma más productiva. 

- Simplifica la función de dirección y de autoridad, 

- Elimina la posibilidad de juicio individual erróneo. 

El empeño y esfuerzo de las personas que intervienen 

en el control presupuesta!, ayuda a mostrar aptitudes 

a estimular la iniciativa y a una mejor calidad de -

personal ejecutivo. 

En general, las ventajas del control presupuesta! se -

pueden resumir en la estricta vigilancia y planeación de -

las operaciones de una empresa, qua permiten el logro de -

los objetivos deseados, el mejor aprovechamiento de los r~ 

cursos, ol equilibrio de la estructura financiera. 
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LIMITACIONES¡ 

-Est!i b11sado en estirn.1ciones· y en ocasiones en pron6sti

cos 1 en que corno tod~ actividad humana es susceptible a 

errores, sobre todo er.: el prirnei: ejei:cicio de su impla!! 

taci6n, y a imprevisibles corno disposiciones fiscales, -

tendencia del mercado, actuaci6n de la competencia, p!li: 

dida en el poder adquisitivo de la moneda, 

- En su costo, ya que puede ser elevado en relaci6n a las 

posibilidades de la empi:esa y a los beneficios que apo~ 
ta, 

- Cuando se ha tenido por algtln tiempo el ejercicio del -

control presupuestal, se puede confiar demasiado en ~l, 
cayendo en ei:i:ores por no revisarlo, superarlo y actua-

lizarlo, pues en ocasicnes, ·substituyen par~e de la ad

ministi:aci6n o pi:ivan c. los dii:ectivos de :;u libei:tad de 

acci6n y decisión, 

- No ii: rniis all!i de su ce.ropo de acci6n, 

Estas limitnciones se ·pueden ii: reduciendo o quizás has,. 

ta hacei: o lograr que daa·apai:ezcan 1 ·con el tiempo, o con 11na 

)l)ejoi; ¡idministr11ci6n·,· 



PRINCIPALES CAUSAS DE FRACASO DEL 

PRESUPUESTO 

En la actualidad la ténica presupuestal es muy buena, 

casi indispensable en las empresas, en s!, la técnica no 

tiene errores, sino más bién; as la mala aplicaci6n de -

la misma, ya qua entre las principales causas de fracaso 

del presupuesto tenemos: 

- Desconocimiento de la empresa 

- Desconocimiento de los planes o pol!ticaa 
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- La inadecuada administraci6n, direcci6n o vigilancia 

- La poca flexibilidad, 

- La rapidez con que se instala el sistema 

- El inadecuado sistema de contabilidad y costos 

- Falta de revisi6n y correcci6n de las estimaciones 

- Mala organizaci6n y coordinaci6n general 

- Insuficiente análisis y estudio da mercado,· 

- Falta de apoyo directivo. 

- Falta de cooperaci6n 

-·~a mala coordinaci6n de inventarios con la producci6n 

- La mala determinaci6n de la capacidad productiva 

La mayor!a de las causas de fracaso anteriores se deben 

a errores humanos, a la falta de capacidad y conocimientos, 

etc. paro no se debe en s! a la técnica. 



e o N e L u s l o N E s 
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e o N e L u s I o N E s 

1,- Esta tesis est!I escrita para servir como una herramien

ta en los presupuestos do empresas, no hace un análisis 

de todos los presupuestos que se pudieran utilizar, sino 

que ofrece una exposición.breve de los presupuestos rn!ls 

importantes. 

2.- El m6todo presupuestal proporciona grandes oportunidades 

a la alta gerencia empresarial, puesto que contando con 

esta herramienta de· operación, tiene la oportunidad de -

compenetrarse mejor de lo que es la entidad, de utilizar 

mas· información para evaluar, tomar decisiones, asignar 

recursos de manera más efectiva y reducir los costos en

forma lógica y no arbitraria, 

3,- Los presupuestos representan en forma concreta el futuro 

de .una organizaci6n, ya que re7umc todas sus fases de -

actividad (ventas, producci6n, compras, etc.), 

4 .- La idea básica de los presupuest.os es la de controlar de

bidamente las erogaciones que se efectaen, tratando de -

no cr~ar la idea de que se hace con fines de ahorro o l~ 

mitación, 

5.- Para poder lograr una buena presupuostaci6n se requieren 

fundamentalnente: 
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" Apoyo de la alta gerencia 

" Diseño adecuado del sistema para poder solventar las 

necesidades de la empresa. 

- Dirección y supervici6n efectiva del sistema 

" Que las expectativas sean realistas, que no caigan en 

el optimismo· o pesimismo. 

6.- El diseño del sistema debe ser desarrollado tomando en -

cuenta.los diversos factores ambientales que afectan a la 

enpresa, el nivel cultural de los empleados y los objeti

vos que se persiguen. 

7.- En la implantaci6n del 'sistema prcsupuestal debemos tener 

muy en ~uenta, las causas del fracaso dle sistema presupue~ 

tal, para no caer en los errores que se mencionan. 

B.- Desde el punto de vista administrativo los presupuestos ~ 

se han vuelto una técnica indispensable para una adecuada 

toma de decisiones. 

9.- Se debe tener especial cuidado en la elaboración del presu

puesto de ventas ya que de ál se basan los demás presupue! 

tos. 



B I B L I O G R A F I A 



B I B L I O G R A F I A 

l.- Contabilidad de Costos, 2o. curso, 

E. Reyes Pérez 

2.- Contabilidad Administrativa 

Webber 

J,-'Administraci6n Financiera de Empresas 

J, Fred Weston 

Eugene F. Brigham. 

4.- Presupuestos 

Nelsch. 

5.- Técnica Presupuesta! 

Cristóbal Oel R!o González 

G.- Presupuesto Clave de la Planeaci6n y Control 

Regional L. Jones. 

7.- El Presupuesto en la Empresa 

Paul Losb, 

8,- Principios de Contabi~idad l~ Curso, 

Elías Lara Flores 

9.- Principios do Administración 

George R. Terry. 



10,- Sistema del Control Presupuestal, 

C.P. Victor M. Paniagua D. 
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