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I N T R o o u e e I o N 

El objeto de este tema de Tesis tiene carácter prác

tico tendiente a solucionar el problema de baja pro-

ductividad existente en una empresa agrícola con fi-

nes de exportaci6n. 

La optimizaci6n correspondiente se logrará atraves del 

diseño e implantaci6n de un sistema productivo mejora

do que permita alcanzar los objetivos antes menciona-

dos, 
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A N T E C E O E N T E S 

La técnica agrícola ha llegado a nuestro país a través 

de la frontera norte y actualmente el desarrollo lo~r~ 

do ha quedado limitado a la misma Zona. Comparando es 

ta realidad con la prevaleciente en la Zona Sur del 

país, es verdaderamente preocupante la situaci6n que -

impera dados los metodos útilizados que son muy tradi-

cionalistas como es el caso de la preparacion y siembra 

de la tierra a case de mulares. 

Según lo reportan las estadisticas la Zona Sur contrib~ 

ye con 9% a la exportaci6n hortofruticola en tanto la -

Zona Norte contribuye con 81%. A simple vista podemos 

ver el atraso existente, siendo de gran importancia vo! 

tear la vista hacia ellos y de inmediato aplicar con -

sus obligadas variantes, las técnicas que dier6n gran • 

progreso econ6mico, politice y social al norte de nues

tro país. 

La infraestructura necesaria para la agrícultura que in 

cluye empaques, almacenes es escasa ·y en ·algunos ca-
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sos inexistente. 

Las vias de comunicaci6n son sufiecienfes, por lo que 

la producci6n se transporta por carretera hasta su -

mercado. 

No así las ferroviarias, que son escasas y son muy i~ 

portantes dado que es una transportaci6n masiva. 
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C A P I T U L O 

La e~presa Agrícola a la que se refiere el si

guiente estudio, se denomina Union Agrícola de Product2 

res de Hortalizas Grupo la Ceiba, y actualmente su giro 

principal es la exportaci6n de Mel6n a los Estados Uni

dos. 

L o e A L I z A e I o N : 

La empresa Union Agrícola Union Agrícola Lo

cal de Productores de Hortalizas Grupo la Ceiba, se en

cuentra localizada en el Estado de Guerrero, en el Muni 

cipio de Florencia Villarreal Comunidad de 4 Bancos, en 

el Rancho la Ceiba en la Fig .. l se ilustra la localiza

ci6n de la Empresa. 

D I T R I B U C I O N D E P L A N T A : 

Al igual que como cualquier otra empresa pro

ductora de bienes, la empresa agrícola tambien t"iene -

una distribuci6n de planta, en la cual se llevará a ca

bo la operaci6n del sistema productivo. 

Haciendo una analo.g!a entre una empresa agrf 

cola y una empresa automotriz tenemos: 
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En la empresa Automotriz se cuenta con un almacen de in

sumos y de materia prima, el cual contiene 15mina en ro

llo para la formaci6n de la carroceria, llantas, instru

mentos de medici6n·, pintura, etc, mientras que las fun- -

cienes del almacen en la empresa Agrícola son: Contener 

insumos como semillas, insecticidas, herbicidas, fcrtili 

zantes y demás implementos agrícolas. 

En la empresa Automotriz el departamento de 

maquinado ejecuta troquelados, fresados, esmerilados, -

torneados, etc., mientras que en la empresa Agrícola -

este deparmento equivaldría al trabajo sobre la tierra 

como subsoleo, barbecho, rastreo, etc., esto realizado 

con tractores e implementos agrícolas a cada actividad. 

En la empresa Automotriz el departamento de 

ensambles, arma todas las piezas que forman el automovil. 

Lo propio en la empresa Agrícola sería el empaque, que -

consiste en armar la caja, depositarla sobre los rodi-C

llos transportadores, colocar la fruta en las cajas, pe

gar calcomanias a cada uno de los frutos visibles y esti 

barlas por tamafios. 

En la empresa Automotriz el departamento de -

control de calidad verifica que se cumplan los estanda--
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res de producción de las piezas que forman el automovil 

mientras que en la empresa Agrícola el mismo departamen 

to se encarga de verificar que la fruta cumpla con los 

rcquirimientos de exportación, los cuales son, tamaño -

color uniforme, consistencia del fruto y ausencia de -

manchas. 

En la figura No. Z se ilustra la distribución 

de Planta. 
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PUESTO 

Dir. Gral. 

Gte. Producci6n 

Tecnico 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES 

Tiene a su cargo la Empresa, el finan
ciamiento y la comercializaci6n del 
producto en los mercados Nacional y de 
Exportaci6n. 

Realiza la toma de decisiones importa~ 
tes para el funcionamiento de la Empr~ 
sa. 

Aprueba los programas generales 

Bajo su mando tiene al Contador, al Ge 
rente de producci6n y al técnico. 

Control .de la producci6n 

Control y organizaci6n de todo el pers9 
nal de campo. 

Elaboraci6n del programa financiero 

Aprueba los programas de producci6n 

Aprueba y ordena las compras de insumos 

Aprueba programas de mantenimiento 

Aprueba la producci6n de la maquinaria 
y el equipo. 

Elabora la programaci6n de siembras y 

ordena su realizaci6n. 
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INDTE. MAQ. 

Operador 

Mecanico 

Ordena la aplicaci6n de los diferentes 
productos quimicos de .acuerdo a la evo 
luci6n de la planta. 

Elabora las solicitudes de compra de -
insumos de su area. 

Realiza la programaci6n de riegos 

Realiza la programaci6n del trabajo de 
la maquinaria y del equipo. 

Vigila y coordina las reparaciones 

Elabora los programas de mantenimiento 
preventivo y correctivo 

Elabora las solicitudes de compra de -
combustibles, lubricantes, refaccio-
nes y herramientas además de solicitu
des de trabajos 

Electromecánicos en talleres ajenos a 
la empresa. 

Tiene bajo su mando a los mecánicos y 

operadores del equipo. 

Notificar al Intendente de Maquinaria 
las fallas del equipo 

Dar a la maquinaria que opera el mant~ 
nimiento diario menor. 

Son ocho operadores 

Reparar la maquinaria y equipo. 
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Empaque 

Mayordomos 

Contador y 

Solic1tar las refacciones adecuadas 

Revizar periodicamente el equipo 

Realizar el mantenimiento preventivo de 
acuerdo a la programado 

El número de mecánicos es dos 

Vigila el empaque de fruta por calidad 
y tamaño de la misma 

Vigila el lavado, aplicaci6n de produc
tos quimicos necesarios y la limpieza de 
la fruta 

Controla el cargado de los trailers 

Ejecutan los programas de siembras 

Vigilan personal de campo 

Ejecutan programas de riego y productos 
químicos de acuerdo a las ordenes del -
técnico 

Auxiliar al técnico en detectar proble
mas para su soluci6n 

Vigilan el corte y transporte de la fru 
ta al empaque 

Son 2 mayordomos. 

Elaboración de palizas de gastos 
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Auxiliar de 

Contador 

Auxiliar 

de 

campo 

Checadores 

Balances y estados de resultados 

Pago de Impuestos 

Realiza las mismas funciones del auxi
liar de afie ina 

Elabora las listas de raya y paga al 
personal 

Elabora informes del almacen 

Lleva el control de chequeras 

Lleva el control de compras 

Checan asistencia diaria del personal 

Controla entrados y salidas de almacen 

Checan fruta empacada 
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METODO .ACTUAL DE PRODUCCION 

La siembra del Mel6n se esta llevando a cabo median 
te el metodo tradicional llamado cama ancha que se puede 
describir de la siguiente manera, se inicia con una pre
paraci6n de la las tierras que consiste en: 
Subsoleo, con el fin de romper la capa compactada y pro
vocar posteriormente un drenaje vertical, como segundo -
paso un rastreo cruzado con el fin de eliminar la maleza, 
primero se rastrea en un sentido y el segundo se realiza 
a 90° del primero. 

La siguiente actividad es un barbecho con arado de -
discos para incorporar, la maleza al suelo y a la vez vol 
tear la tierra para exponer al sol las semillas de mala -
hierba y las hospederas de insectos y con ello provocar -
la deshidrataci6n de las mismas para reducir futuras inci 
dencias. 

Enseguida se realiza un rastreo sencillo con el fin 
de desmoronar o desenterrar el suelo .• 

El siguiente paso es dar una pasada con un tnbloníta 
blone.o para sellar la superficie y evitar que se vapore -
la humedad del suelo y a la vez eliminar las protuberan-
cias dejadas por el paso de la maquinaria. 

Continua el proceso con un bordeo, que consiste en -
levantar porciones de tierra en base a curvas de nivel un 
desnivel de 5 a 7 cms., entre curvas con la finalidad de 
tener mejor manejo y ahorro del agua. 
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La siguiente actividad es el Riego de Asiento con la 

finalidad de tener la humedad suficiente al momento de la 

siembra y que le dure el tiempo necesario para que la planta 

tenga un desarrollo normal y a la vez la de controlar las 

plagas de suelo que afectan al cultivo en su desarrollo y 

así mismo que la materia orgánica entre en descomposici6n y 

sirva como abono a la planta. Antes de iniciar la siguiente 

actividad surge una espera de días para que la tierra per

mita el paso de la maquianria. 

Al paso del tiempo mencionado se remueven los bordos. 

La Marca es la siguiente actividad y se realiza en funci6n de 

las pendientes que tenga, tratando de provocar una circulaci6n 

rápida del agua y evitar encharcamientos y de esta manera no 

hulIJledecer el área de la cama. 

La formaci6n de la cama se realiza de la siguiente ma-

nera: 

La Marca se hace con un equipo que consiste en una b! 

rra portaherramientas con timones y en las puntas de las mis· 

mas, vertederas, que son las herramientas que hacen la Marca. 

Posteriormente se pasa una canalera para profundizar el futu

ro canal de riego y levantar la cama, es decir, la altura de -

la cama se mide desde la prudundidad del canal de riego, has

ta la parte que no se remueve (cama). En la figura °4 se ~o· 
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ilustra la terminología usada. 

Al principio cada vertedera tiene una s~paraci6n 

de tres metros, esto en la tierra sería tres metros de s~ 

paraci6n a ejes de canal de riego, entonces la cama tiene 

finalmente Z.10 metros debido a que los canales de riego 

son de 90 cms. 

Cada tres camas se incluye una cama de 6 metros 

para el acceso de la maquinaria. Ver fig. 3. 

Con esta ~ltima actividad termina la preparación 

y empieza el proceso de siembra. 

La fertilizaci6n y la siembra se realizan con ge.!!. 

te tal corno lo muestran y explican la fig. No. 3. 
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PROCESO DE PRODUCCION TRADICIONAL 
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CURSOGRAMA SINOPTICO 

OPERACIONES INSPECCIONES 

1 

2 

Sub soleo 

Rastreo Cruzado 

Barbecho 

Rastreo 

Tabloneo 

6 Bordeo 

· 7 . Riego de Asiento 

8 Remoci6n de Bordos 

9 Marca 

10 Fertilizaci6n 

11 Siembra 

12 Aplicaci6n Manual 

13 Aplicaci6n con Tractor 

14 Corte de Fruta 

15 Lavado de Fruta 

16 Aplicaci6n de Qu!micos 

17 Selecci6n 

18 Empaque Nacional 

19 Empaque Exportaci6n 

20 Carga a Camiones 

Inspecci6n Aplicaci6n Manual 

Inspecci6n Aplicaci6n con Tractor 

Zl Carga Camiones Exportaci6n. 
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LISTA DE MAQUINARIA 

Cantidad Descripci6n 

2 Tractores Caterpillar DB-K 

2 Tractores John De ere 4640 

2 Tractores John Deere 8440 

2 Tractores John Deere 2555 

2 Tractores Case 2670 

2 Tractores Ford 6660 

2 Tractores Massey Ferguson 285 

LISTA DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS 

Cantidad Descripci6n 

2 Land Plane 

2 Fertilizadoras de Caj6n 

2 Sembradoras John Deere MP 25 

Rastras de Disco 28" 

Arados reversibles 

1 Cuadro de Acero 

3 Canaleras 

3 Borderos Arroceros 

1 Bordero Chico 
2 Ripper: ·(Uso Pesado) 
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1 Una persona coloca fertilizante y cubre. 

2 Otra persona coloca insecticida y tapa. 

3 Otra persona coloca las semillas. 
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E M P A Q U E 

Es un proceso de clasificaci6n de la fruta para 

fines de Exportaci6n y Mercado Nacional,que~se realiza -

por medio de una máquina semiautomática. 

La máquina se compone de: 

1 Bancos de recibo de producto.Son unas mesas incli 

nadas 30° a la altura de las plataformas de los c~ 

miones debidamente acolchonadas para evitar que -

la fruta se golpee.En la parte inferior tiene unas 

compuertas para descargar a una banda transporta

dora que conduce el producto a una tina de lavado. 

Tina de Lavado.Es un tanque de lámina con capac~ 

dad aproximada de 1000 lts.,en el que se vierten 

los productos químicos para desinfecci6n.Aquí mi! 

mo se aloja un transportador de tubo que desarr~ 

lla la funci6n de mover la fruta a los cepillos. 

Cepillos.Estos son del tipo barredora que reali 

zan la limpieza y el pulido de la fruta y tiene · 

la opcion de encerarla si así se requiere. 

Transportador de Tubo(Marimba).Es la misma pieza 

que saca el producto de la tina,lo lleva a los c~ 
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pillos y lo deposita en el área de selecci6n semi

automática. 

Criba Seleccionadora.Esta clasifica por tamaños 

la fruta através de transportadores de tubo de

diferentes aberturas.Esta selección con la máqui 

na semiautomática se realiza a mano sobre la banda. 

6 Banco Seleccionador Final.Es una mesa de trabajo 

igualmente inclinada que la de recibo,de la cual 

se toma la fruta a mano para su selección final. 

7 Banda Transportadora de Rodillos.Se aloja para

lelamente al banco seleccionador dejando un esp~ 

cio intermedio para que se aloje el seleccionador. 

Sobre esta banda se colocan las cajas donde se 

empaca la fruta y ahí mismo se etiquetará y se -

llevará a la zona de estibas. 
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NORMAS DE CALIDAD 

Invariablemente la exportaci6n de Mel6n fresco -

no será menor de calidad U.S. No. 2, que consiste en Mel~ 

nes de un mismo tipo, no excesivamente maduros, regular -

formaci6n, no marchitos, libres de escalduras, de daños -

causados por el líquido de la cavidad de la semilla, de -

quemaduras del sol, hielo, libres de hongos, suciedad, su 

perficie lechosa, áfidos y otros insectos, cicatrices, 

grietas, áreas hundidas manchas del suelo, magulladuras,

daños mecánicos y otros. 

A menos que se especifique de otra manera, el -

diámetro de los Melones, será el que comprenden los tama

ños 18, 23,27,36,45,56,64,72,y 80 en jaba de madera jumbo; 

18, 24, 30 y 42, en jaba de madera standar; 9, 12, 14, 15, 

18, 23, 28, 32, 36, 39, y 40 en caja de cart6n. 

En punto de cruce (FOB Free off border-puerto 

fronterizo) se permitirán las siguientes tolerancias: 

a).- Para el grado U.S. Fansy y para el grado U.S. No. 1.

se tolera el 8% en cualquier lote de Melones que no 

cumplan con los requisitos de este grado, con la con-
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dici6n de que no se incluyen más del 4% en defectos cau

sados por daños serios, incluyendo en esta cantidad no -

más de la mitad del 1% de Melones afectado~ por pudri~;

ci6n o moho. 

b).- Para el grado U.S. Comercial.- Se tolera el 16% en 

cualquier lote de Melones que no cumplan con los requis! 

tos de este grado, con la condici6n de que no se incluyan 

más del 4% en defectos causados por daños serios, inclu

yendo en esta cantidad no más de la mitad del 1% de Mela 

nes afectados por pudrici6n y moho. 

c).- Para el grado U.S. 2.- se tolera el 8% para Cantalo!:!_ 

pe en cualquier lote que no cumplan con los requisi

tos de este grado, con la condici6n de que no se incluya 

en el mismo, más de la mitad del 1% que esté afectados -

por pudrici6n y moho. 

El Mel6n destinado a la Exportaci6n y al consumo 

Nacional deberá sujetarse a las restricciones de tamaño y 

calidad que acuerde la Comisi6n de Control y Vigilancia, 

coordinadamente con los Organismos Agrícolas. 
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CAJAS.- ESPECIFICACIONES DE EMPAQUE 

El tipo de caja que se utiliza para el e~ 

paque de la fruta es de carton con papel tipo Kraft 

y las medidas que usualmente se manejan es la medio 

Jumbo y la Jumbo. 

Actualmente se fabrica en México este tipo 

de cajas con la calidad requerida ,por lo que hasta 

hace poco tiempo eran productos de importaci6n. 

RENDIMIENTO POR HECTAREA 

El rendimiento medio nacional con el metodo 

tradicional Cama Ancha es de 664 cajas por hectárea. 

En el Estado de Guerrrero utilizando el mi!!_ 

mo metodo se han alcanzado 800 cajas por hectarea. 
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I. 1 
1 .2 
I.3 
I. 4 
I.5 
l. 6 
I.7 
I. 8 
I. 9 

¡¡. 1 

I I. 2 

I I I. 1 
I I l. 2 
I I l. 3 

IV. 1 
IV.2 
IV.3 
IV.4 
IV.5 
IV.6 
IV. 7 
IV.:3 
IV.9 
IV. 10 
IV. 11 

COSTO DE PRDDUCCIDN POR HECTAREA 

SUBSDLED 
RASTREO CRUZADO 
BARBECHO 
RAS:TRED 
TABLDNED 
BORDEO 
RIEGO DE ASIENTO 
REMOC ION DE BORDOS 
MARCA 

A N A L I S I S 

II.-S I E M B R A 

APLICACIDN DE FERTILIZANTE 
INSECTICIDA 
SIEMBRA 

II I . -APLI CAC IDNE::: 

APLICACIONES MANUALES: 
APLICACIONES CON TRACTOR 
ACARREO DE FRUTA DE 
HUERTA A ALMACEN 

IV.- MANO DE OBRA 

FERTI LI ZAC I DN 
SIEMBRA 
APLICACIONES 
ACOMODO DE Gl.I I AS 
CULTIVO CON MULAS 
LIMPIA GENERAL 
RIEGOS 
CORTE DE FRUTA 
CARGA A REMOL<WES 
LAVADO DE FRUTA 
DESCARGA, ::;ELECC ION 
CARGA A CAMIDN 

FERTILIZANTE 
INSECTICIDA 
SEMILLA 
APLJ CAC IONES 

V. - INSUMOS 

COSTO /HA 
15:3. 830. 00 
38,914.56 
74,057.28 
19,457.75 

.S,924 . .S8 
9, :374. 30 

. 8, 87E .. :~:2 
5,924.58 

20, 19:3. 22 

1~:. 340. 00 

16,675.00 

1.S,073.44 
7'3' 908. 48 
30,.536.09 

1, 001 . .so 
1,001 . .SO 

19,0.57.14 
4,018.07 

4018. 72 
13,340. ºº 
76,666.66 

. 34 l 7:;:9, 58 
36,0.S4.05 
32, 067. 3(J 
20,212.12 

15.S,253.00 
8:3, Sc)O. 00 
55,800.00 

689, 71.S. OO 

S tJ M A $ 

COSTO TOTAL POR HECTAREA $ 
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342,052.59 

30,01.S. 01) 

125,.S18.ú1 

242, 176. 64 

989,268.00 

1,729,030.24 

1,729,030.24 



C A P I T U L O 

ll 

T E N D E N C I A D E MERCADO 



C A P I T U L O 2 

En este capitulo se presenta un estudio de 

Mercado sobre las Hortalizas y Frutas, 

Este estudio comprende el comportamiento -

de la Oferta-Demanda de los Últimos diez años,la vi! 

bilidad de utilizar aeronaves para abastecer el Mer

cado Gourmet en otros paises,el comportamiento del -

Mercado Nacional,como la importancia Econ6mica y So

cial de la actividad hortofruticola. 

Como complemento se presenta un análisis de 

la Exportaci6n por Estados,por Meses,por Aduanas,a la 

ves de la Exportaci6n por Tipos de Transporte. 

Tambi6n se presenta un estudio de Mercado -

del Mel6n,dado que es el producto que actualmente -

produce esta empresa. 

El Estudio de Mercado sobre Hortalizas y 

Frutas,considero que es importante porque aunque ªf 

tualmente la Empresa AgrÍcpla solo se enfoca a la pr~ 

ducci6n del Mel6n,cuenta con gran versatilidad para 

cambiar de producto y a la v~z manteniendo la politi 

ca de Exportaci6n. 
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C A P I T U 'L. O 

TENDENCIA DE MERCADO 

OFERTA-DEMANDA: 

Los resultados econ6micos de los ultimes años han -
puesto a pensar si efectivamente el patr6n que se ha llevado de re 
gulaci6n de la oferta ha sido el adecuado; si las medidas han sido 
tomadas y liberadas oportunamente y hasta que punto se est~_limita

do para generar verdaderamente el impacto en el mercado. 

Se han realizado estudios para evaluar lo que hace
mos con lo que hacen nuestros competidores y los productos de otros 
países y se identificaron más de 300 problemas especificas que se 
agrupar6n en 8 grandes areas, estas grandes areas resumen nuestra -

problematica en una deficiente calidad, mala imagen, practicas co-
merciales inadecuadas, falta de organizaci6n come~cial, excesiva y 
deficiente intermediaci6n, contrabando nocivo, anarquia en la pro-

ducci6n y en la exportaci6n excesiva dependencia financiera, campa
ñas de desprestigio, politicas proteccionistas de altos aranceles y 
otras barreras iniustificadas al comercio. En general la exporta-
ci6n de hortalizas mexicanas se encuentra atrapada por una fuer_z2 -
dependencia financiera, comercial y tecnol6gica. 

Se ha recomendado orientar los esfuerzos de diversi
ficaci6n de nuevos mercados, apoyando a los productores integrados 

que ya exportan a mercados tradicionales; de tal manera que la exp~ 
riencia y la infraestructura que ya existen en la comercializaci6n 
a Estados Unidos y Canada, se incentive para buscar los mercados E~ 
ropeos y Japoneses que representan las siguientes alternativas. 

En la divisi6n de mercado internacional se ha trata
do de conseguir un comercio justo más que un comercio libre; se ha 
destacado el impacto negativo de la protecci6n arancelaria de E.U.
en productos que no se justifican (especialmente en epocas que no -
hay producci6n domestica que proteger) como en el caso del meloñ, -
sandia, mango, fresa, okra y espárragos, hay otras restricciones f! 
tosanitarias que esconden una protecci6n econ6micas, sin dejar de -
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mencionar las discriminaciones de que México ha sido objeto 
al habersele excluido de los beneficios de la iniciativa del 
Caribe y que por el poco acceso que tienen .nuestros produc-
tos al sistema generalizado de preferencia ~rancelaria. 

Dentro del paquete de iniciativas que integra -
la Ley Comercial de los Estados Unidos se encuentra atrapado 
en. proyecto de Ley tendiente a eliminar el impuesto de~35% -
Ad - Valorem a la Importaci6n del mel6n, que desde 1985, tiE_ 
ne a los productores mexicanos con recursos depositados ante 
la Aduana Norteamericana, en espera de una decisi6n favora-
ble para su devoluci6n. Como parte de las actividades de -
evaluaci6n para conocer la posici6n competitiva de las hort! 
lizas mexicanas y por acuerdo de la asamblea especializada -
del mel6n, la Union Nacional de Productores de Hortalizas y 
Frutas (UNPH) integr6 una comisi6n que viaj6 a Centro Ameri
ca, con el objeto de observar el efecto que ha tenido en la 
producci6n de hortalizas la iniciativa del Caribe, se reco-
rrieron las zonas productoras de Guatemala, El Salvador y -
Honduras y se pudo observar, las plantaciones de mel6n con -
alta tecnología Israelí de riego por goteo, uso de plasticos, 
variedades mejoradas, cuartos frias, palietizaci6n y buen -~ 
control de calidad exportable. Alternando con las palntacio 
nes modernas también se encuentra la existencia de operacio
nes de productores asociados con compañías norteamericanas -
que producen con metodos tradicionales, evidenciando proble
mas de producci6n y manejo, no solo en mel6n, tambien en 
otras hortalizas, en cultivos que estan siendo desarrollados 
a manera de ensayos.Aunque Centroamerica afronta limitacio-
nes de transporte que se hace prioritariamente por via marí
tima, falta de disponibilidad de insumos y problemas de ins~ 
guridad nacional, no deja de representar para México una se
ria amenaza; 
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TRANSPORTE 

Dentro de las alternativas de comercializaci6n -
se encuentra la posibilidad de~cudir a un segmento supe
rior de mercado que tiene alto poder de compra pero que 
exige una excelente calidad. Este segmento se conoce co 
mo mercado Cl>urmet. 

En las actuales condiciones este mercado se aba! 
tece por vía aerea de difererntes paises y de la produc· 
ci6n domestica de la Union Americana que en 1986 recibió 
39 mil toneladas importadas de 21 paises entre los que -
sobresalen, Republica Dominicana, Holanda, Venezuela, J~ 
maica, Chile e Israel. 

Los productos más demandados y en los que Méxi
co tiene las mayores posibilidades son mel6n, fresa, es
párrago, calabacita, chícharo y ejote, que actualmente -
provienen ·en su mayor parte de países latinoamericanos. 

Considerando nuestra ubicaci6n geográfica y la 
variedad de productos que México genera durante el año, 
se han analizado las posibilidades de exportaci6n mexic~ 
na por vía aerea para lo cual a nivel preliminar se tie
ne la posibilidad de rentar 2 aeronaves de 35 mil libras 
que operen con destino a Nueva York donde se recibe el 
60% de estas importaciones; así como Los Angeles y San 
Francisco que adquieren un 15% adicional.La operaci6n se 
complementaría con la importaci6n a México de mercancias 

equipo y partes para la industria manufacturera, que 
permitiría la oportunidad de una tarifa reducida a la e~ 
portaci6n mexicana. 

Se puede asegurar en base a estimaciones preli
minares que el costo por tonelada milla sería 23 ctvs a 
Nueva York contra 15 centavos que representa el costo -
por trailer y casi la mitad de lo que cuesta un vuelo -
charter. La ventaja y justificaci6n a esta alternativa 
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lo representa el alto precio que se pagaría a los produc
tos que llegarían al mercado 24 hrs. despues de cosecha-
dos y con un alto estandar de calidad. 

MERCADO NACIONAL. 

El consumo nacional de hortalizas se ha incre-
mentado notablemente en los Últimos años. En 1980 se cog 
sum!an por persona 35 Kg. y en 1986 casí 68 kilos, el cr~ 
cimiento no ha sido solo cuantitativo en esos años sino -
que tambien ha existido un cambio cualitativo en la con-
ducta del consumidor. El ama de casa mexicana demanda -
ahora productos de más calidad, presentaci6n, más durade
ro y exige constancia del producto en anaquel, esto esta 
forzando poco a poco al productor y al comerciante a mej~ 
rar sus perspectivas de mercado, por lo que se deberá es
tar preparado para organizar la producci6n que se destina 
al mercado interno, en inter¿s de estandarizar no solo -
los envases sino la calidad comercializable de los produE 
tos. 

IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL. 

No cabe duda que la actividad hortifrutícola 
constituye para la economía una fuente muy importante de 
generaci6n de divisas, empleo y demanda interna por la 
fuerte demanda econ6mica que implica su proceso cada año, 
se estima que en 1986-87 la actividad productora de hort! 
lizas y frutas haya dedicado una derrama superior a los -
200 mil millones de pesos distribuidos en salarios, mate
riales de empaque, equipo refaccionario, transporte e in
sumos agrícolas, al mismo tiempo se estima que al cierre 
del ciclo 1986-87 las exportaciones hayan generado en di
visas casi 500 millones de dolares a precios F.DJl. frontera 
Americana. 
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El cultivo de hortalizas representa el 3.5% de la 
superficie Agrícola Nacional. Participa con el 9.4% de la 
producci6n Nacional Agrícola y absorve e¡ 13% de la pobla
ci6n economicamente activa en la agrícultura. Esta activl 
dad representa además para la agroindustria una de las --
fuentes más importantes de abastecimiento de materias pri
mas, la oferta total mexicana de exportaci6n para 1986-87 -
alcanz6 483 mil toneladas, superior en un 10.8% a la regi~ 
trada en 1985-86. 

Comercialmente el mercado internacional de las -
hortalizas y frutas frescas en 1986-87 no sufri6 cambios -
respecto a 1985-86, pues el 90% de volumen total exportado 
se canaliz6 hacia Estados Unidos y el resto hacia Canada y 

Europa principalmente; prevaleciendo por parte de las mis
mas acciones proteccionistas particularmente la arancela-
ria, privilegiando a países de la cuenca del Caribe y afe~ 

tanda a México. A pesar de que en 1986-87 el mercado in-
ternacional experiment6 cambios que desfavorecen la renta
bilidad de la temporada, geográficamente la oferta mexica
na logr6 expandirse dentro del mercado Estadounidense y -
otros mercados externos como Europa, Canadá, Brasil yJap6n. 

Historicamente la oferta mexicana de exportaci6n 
ha experimentado un crecimiento continuo, la oferta horti
frutícola casi se ha cuadriplicado en 20 afias. 

EXPORTACION POR ESTADOS. 

Durante el ciclo 1986-87 el número de Estados que 
contribuyeron en la conformaci6n de la oferta total de ex
portaci6n fué de 20, un Estado menos que en 1985-86. 

Sinaloa es el primer lugar como Estado oferente -
del volumen total exportado, pues en 1986-87 la suma de e~ 
portaci6n ascendi6 a 721 mil toneladas, lo cual viene re--
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presentando con respecto a la oferta total el 48, 6%, m_ie!! 
tras Guerrero contribuy6 con 23 mil toneladas que repre-
senta el 15.6%. 

En la gráfica 1 se muestra un comparativo de -
exportaci6n de hortalizas y frutas frescas por Estados. 

Los principales productos que conformar6n la -
oferta en orden de importancia son: tomate, pepino, chile 
bell, calabacita, sandía, mango, mel6n y berenjena mismos 
que representan el 94.9%. 

EXPORTACION POR ADUANAS. 

Nogales, Sonora se sigue distinguiendo como el 
primer centro de recepci6n de las exportaciones, ya que en 
1986-87 se registr6 860 mil toneladas, cifra que se pone -
por encima en un 72% a la documentada en 1$5-86 y que vie
ne a concentrar el 58% del volumen total exportado. 

Por ser el punto de cruce de las zonas product~ 
ras de Sinaloa y Sonora principalmente, además de que está 
ubicada estrategicamente en el oeste de los Estados Unidos 
en la Aduana de Nogales, Sonora.~j· cre6 desde hace bastan
tes años una infraestructura para los despachos aduanales 
más acondicionada, así como los multiples servicios que -
exige la comercializaci6n. 

Cd. Victoria Tamaulipas, se colocó como la se-
gunda importante Aduana receptora de arribos de hortalizas. 
En 1986-87 registro un total de 250 mil toneladas, 16.1% -
superior al reportado en 1985-86 la Aduana de Cd. Reynosa 
Tamaulipas participa en la recepci6n de oferta de exporta
ci6n con el 16.8%. 

Tijuana B.C. ha destacado también como otra de 
las Aduanas importantes dentro de la comercializaci6n de -
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hortalizas en 1986-87 se ubica en tercer lugar con 164 mil 
toneladas, cantidad superior en 13.l~ a la suma registrada 
en 1985-86. 

Mexicali B.C. y San Luis Rio Colorado Sonora 
son Aduanas que en las últimas temporadas se han venido -
consolidando como puntos de comercializaci6n de los más i~ 

portantes de la faja fronteriza, así lo demustran las 62 -
mil y 48 mil toneladas reportadas en 1986-1987 respectiva
mente. Aunque San Luis Rio Colorado sufri6 un descenso de 
de 6.3~, que le signific6 descender a la quinta posici6n, 
es apreciable su establecimiento como punto de transaccio
nes comerciales. 

Finalmente las aduanas restantes que en con-
junto participan apenas con el 6.7% en 1986-87, son en or
den de importancia; Nuevo Laredo, Tamps., Nuevo Progreso, 
Tamps., Cd. Juárez, Chih., H. Matamoros, Tamps., Cd. Camar 
go, Tamps., Ojinaga, Chih. y Aeropuerto Internacional de -
México. 

En la gráfica 2 se muestra un comparativo de 
flujo de exportaciones por aduana durante las dos Últimas 
temporadas. 

EXPORTACION POR MESES. 

México exporta hortalizas y frutas frescas -
prácticamente en todo el año, dependiendo de los tipos de 
regi6n, clima ysuelos; sin embargo en la programaci6n de 
siembras para efectos de exportaci6n está dada en funci6n 
de la posibilidad de complementar el mercado norteamerica 
no en el período de Otoño tardío, Invierno y Primavera -
temprana cuando la producci6n en los Estados Unidos es i~ 
suficiente para satisfacer la demanda, por no tener condl 
ciones de clima propicias a excepci6n de Florida, Califor 
nia y Texas. 

As1, tenemos que en la temporada 1986-87 de 

un mi116n 483 mil t,oneladas exportadas, el período de Ene 
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ro-Abril fué el más activo con un 61.7% es decir, apro
ximadamente 915 mil toneladas del total. Esta concentra 
ci6n se debe a lo elevado de la exportaci6n del tomate, 
pepino, mel6n, calabaza, cebolla, chiles, .sandía y otros 
productos. El resto de la exportaci6n se ~bica en los -
períodos de Octubre a Dicimbre en un 15.6% y Mayo- Sep-
tiembre con un 22.7% que representan 569 mil toneladas. 
Durante este último período aparecen volúmenes importan
tes de sandía, uva de mesa, mango y tomate. 

La tendencia a la baja en los precios, se r~ 
gistra en el período de mayor concentraci6n de oferta; -
Febrero, Marzo yAbril, son los meses críticos casi en la 
mayoría de los productos, a excepci6n de los que se co-
mercializan en Verano. 

En términos generales, se aprecia que el co~ 
portamiento de la exportaci6n de hortalizas y frutas fre! 
cas por meses no ha sufrido variaciones significativas -
en relaci6n a las temporadas pasadas, debido al mercado -
natural y la la funci6n complementaria en el mercado nat~ 
ral y a la funci6n complementaria en el mercado norteame
ricano. 

La gráfica No. 3 reafirma la tendencia esta-
cional de la oferta nacional. 

EXPORTACION POR TIPOS DE TRANSPORTE. 

La exportaci6n de hortalizas y frutas de la 
República Mexicana en la temporada 1986-87, fué de 1 mi--
116n 483 mil toneladas y se emplearon para su moviliza--
ci6n rumbo a frontera, principalmente Trailer, Cami6n y -
Piggy Back y Avi6n. Es necesario destacar la gran impor
tancia que jug6 el trailer en el traslado de estos produ~ 
tos, ya que por este medio se exportaron un total de 858 
mil toneladas, osea, un 57.8% del total exportado. Por -
orden de importancia sigue el cami6n, por el cual se ex-
portaron 477 mil toneladas, esto es, un 32.2% del total; 
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por el transporte llamado Piggy Back se exportar6n 147 -
mil toneladas, y por 6ltimo, se utiliz6 el avi6n para -
trasladar 1100 toneladas. 

La Gráfica # 4 muestra la exportaci6n Hortofruti 

cola por transporte. 
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ME L Ó N 

La concentraci6n y proceso de solicitudes de siembra, 
la elaboraci6n de un Estudio sobre las perspectivas de Exporta
ci6n y la celebraci6n de Asambleas Nacionales Especializadas en 
el seno de la U.N.P.H., s.on etapas importantes de la planeaci6n, 
actividad que realiza U.N.P.H. y de la misma surgen finalmente 
los Programas por Estados que serán sometidos a la superior cog 
sideraci6n y aprobaci6n de la SARH en México, como cabeza de -
sector y maxima autoridad en la materia. 

El área Nacional solicitada para este producto. para -
la proxima temporada 1987-88 es de 34 507 hectáreas, sobresalieg 
do en orden de importancia los Estados de Sinaloa con 91 065 -
hectár~as (26.6%); Michoacán con 7 259 (21.0%); Nayarit con ---
4 831 (14.0%); Colima con 3 959 (11.5%); Guerrero con 2 527 c .. 
(7.3%) Tamaulipas 1 951 (5.7%); y Sonora con 1 779 hectáreas -
(5.2%). Los demás Estados solicitantes participan en su conjug 
to con 3 042 hectáreas (8.8%). Aparte del Mel6n Cantaloupe, se 
solicitó superficie para Mel6n Honey Dew por 10 375 hectáreas, 
principalmente de los Estados de Guerrero (4 230 hectáreas), -
Oaxaca ( 1 961) y Michoacán (1 200 hectáreas); para Mel6n Cren~ 
haw se solicit6 superficie para 393 hectáreas, principalmente -
del Estado de Sonora (268 Hectáreas). En la gráfica 1 se mues
tra la superficie solicitada para la siembra de Mel6n Cantalou
pe, Honey Dew y Crenshaw por Estados. 

La programaci6n ,mensual de siembra se concentra -
fundamentalmente en los meses de Octubre a Febrero, y sobre to
do en las intenciones presentadas para Diciembre y Enero, situ! 
ci6n que obedece al ciclo de siembra y cosecha de los principa
les Estados exportadores, como son Michoacán, Sinaloa y Guerre
ro. Gráfica 2. 

La superficie nacional solicitada para la siembra -
de Mel6n Cantaloupe en los Últimos 5 años, muestra una tenden-
cia ascendente, sobre todo al introducirse por primera vez el -
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Estado de Baja California con 1 211 hectáreas. Comparativame~ 
te, la próxima temporada tiene respecto a 1985-86 y 1986-87, 

una superficie solicitada mayor en 9 567 y 5 535 hectáreas 
respectivamente. (Gráfica No. 3) 

El Melón se siembra y cosecha en la mayor parte 
de nuestro país, siendo el Ciclo Otoño-Invierno donde se ces~ 
cha la mayor superficie para el mercado de exportación. En -
el Ciclo Primavera-Verano se cosecha para abastecer básicameg 
te al mercado nacional. 

En los Últimos años la superficie cosechada en 
México se ha visto afectada por problemas de plagas y emferm~ 
dades fungosas en algunas zonas productoras importantes, es-
tanda actualmente en un punto crítico, y de no cambiarse los 
sistemas tradicionales de producción y comercialización, este 
cultivo dejará de ser atractivo para los productores tradici~ 
nales , que cada temporada ven sus utilidades relativamente -
inferiores a las pasadas. 

En el período comprendido de 1977, a 1986, la -
superficie cosechada pasa de 18 mil a casi 26 mil hectáreas, 
con rendimientos promedios que fluctúan entre 12 y 15 tonela
das por hectárea, para obtener en 1986 una producción de 355 
mil toneladas. En ese período las cosechas han experimentado 
crecimientos del 4% anual. ( Gr~fica No. 4) 

La superficie de Melón Cantaloupe se ha venido 
concentrando en regiones que reúnen condiciones propicias de 
clima y tipos de sueldo, entidades que se han conservado como 
líderes en el renglón productivo como son Sinaloa, Michoacán, 
Nayarit, Tamaulipas, Durango, Coahuila, Aguscalientes, Jalis
co y Guerrero, quienes con 81.4% de la superficie total para 
este cultivo, en 1986 aportaron el 83.8% de la producción to
tal. 

La exportación del Mel6n Cantaloupe en las Últi 
mas cinco temporadas ha pasado de 74 mil toneladas en 1982-83 
a 110 mil en 1986-87, destacando como principales Estados ex

portadores para esta Última temporada, Michoacán con 52 mil -
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toneladas; Sinaloa con 19 mil; Guerrero con 12 mil; Colima con 
10 mil; y Sonora y Oaxaca con 7 mil toneladas cada uno. Los -
Estados de Jalisco, Tamaulipas y Baja California entre otros, 
participaron con el resto de la exportaci6n con un volúmen ca~ 
junto de 4 mil toneladas. (Gráfica No. 5) 

El cultivo de Mel6n Cantaloupe en los Estados Uni 
dos se desarrolla en las estaciones de Otono, Primavera y Ver! 
no siendo el Verano donde se producen la mayor parte de los m~ 
lones. Aparte de los Cantaloupes, los que más se comercializan 
son el Honey Dew y Crenshaw. 

En los Últimos 10 años la superficie cosechada en 
Otoño y Primavera presenta cantidades estables; sin embargo, a 
partir de las Últimas cuatro temporadas la superficie cosechada 
promedia 16 mil hectáreas, con volúmenes igualmente proporcion! 
les de alrededor de 270 mil toneladas y un rendimiento promedio 
por hectárea de 17 toneladas. (Gráfica No. 6) 

En Texas durante esta serie hist6rica, la superfi
cie cosechada en primavera se ha incrementado e~ un ritmo de --
8 .3% anual, para situarse en 1986 en 8 903 hectáreas. Esto se 
ha reflejado en el incremento de la producci6n en una tasa 
anual. de 5.4%, para obtener en ese año 97 463 toneladas. Los -
precios también han observado un marcado incremento anual, al -
pasar de 322 d61ares por tonelada en 1977, a 852 d61ares enl986. 

( Gráfica 7 ) . 

En California el comportamiento de este cultivo pa
ra el período 1977/1986 en las estaciones de Otoño y Primavera: 
se increment6 con una tasa media anual de 7.9% para el área co
sechada, registrando para 1986 una superficie de 10 603 hectá-
reas. El incremento en la superficie cosechada se ha refleja
do en forma directa a·1a producci6n obtenida, al observar una -

tasa media anual de 9.1% de crecimiento y obtener una producci6n 
total para 1986 de 174 249 toneladas. (Gráfica No. 8 ). 
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En cuanto a la estructura del consumo en los , 
Estados Unidos para Otono, Invierno y Primavera, se puede d!O 
cir que su próducci6n interna es sensiblemente estable, so-
bre todo en los Últimos cinco años; además de exportar canti 
dades importantes a Canadá, las que han aumentado de 7 700 -
toneladas en 1978, a casi 18 mil toneladas en 1987, situa--~ 
ci6n que ha favorecido el incremento a las importaciones me
xicanas y de otros países para compensar el incremento de la 
poblaci6n norteamericana, a fin de mantener un consumo per -
cápita igual para los Últimos años de 1.5 kilogramos en las 
estaciones mencionadas. (Gráfica No. 9) 

Para 1988 se espera un consumo de 358 115 tone 
ladas y una importaci6n de 113 270 toneladas, de las cuales 
M'xico participará con 110 774 toneladas, lo cual se consi-
dera como la perspectiva de exportaci6n mexicana para ese -
país. 

Canadá no produce Mel6n Cantaloupe en escala -
altamente comercial, por la cual sus importaciones constitu
yen su consumo aparente. Sus principales proveedores son -
los Estados Unidos, MAxcio, Chile, Ecuador, Honduras y Puer
to Rico, entre otros. La participaci6n de nuestro país en -
este mercado ha sido en los Últimos diez años de alrededor -
de las 5 mil toneladas, sin variar significativamente esa -
cantidad; en cambio las importaciones totales de Canadá han 
pasado de 14 mil toneladas en 1978 a 23 mil en 1987, por lo 
cual la participaci6n del producto mexicano es cada vez más 
reducida, al pasar de un 28.5% en 1978, al 19.0% en 1987. 

Para 1988 se espera que este país requiera una 
importaci6n de 29 967 toneladas, de las cuales se estima que 
M'xico contribuirá con 5 538 toneladas. (Gráfica No. 10) 

Considerando ambos mercados, para el pr6ximo -
ciclo de exportaci6n se espera una perspectiva conjunta de -

116 312 toneladas. 
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C. O N C L U S I O N 

El desarrollo del mel6n en las últimas temp~ 

radas ha presentado una tendencia ascendente. 

Las cosechas han experimentado crecimientos 

del 4% anual en los años de 1977-86. 

Las exportaciones de Mel6n Cantaloupe han -

crecido en las últimas cinco temporadas,han pasado de 

74000 toneladas en la temporada 1982-83 a 110000 en -

la temporada 1986-87. 

El precio que es el factor más importante y 

decisivo,al cual se enfrenta el productor,ha observa

do un marcado crecimiento anual en los Estados Unidos 

(principal país al que se exporta) al pasar de 322 06 

lares por tonelada en 1977 a 852 D6lares por tonelada 

en 1986. 

Estados Unidos además de su consumo interno 

ha exportado cantidades importantes a Canadá,las que 

han aumentado en más de 50% entre los años de 1978 y 

1987,situaci6n que ha favorecido las exportaciones 

Mexicanas. 
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CAPITULO 3 

IMPLANTACICN DEL NUEVO srsrat<\ PROIXJCTIVO: 

El metodo de siembra tradicional para el cultivo 

de este tipo de planta, es el metodo cama ancha descrito 

en el capitulo No. 1, pero el ejercicio del mismo se han 

podido detectar las siguientes inconveniencias: 

1.- La incidencia de ataques fungosos (enfermedades pro

ducidas· por hongos) provocados por el contacto del -

tallo de la planta con el agua. 

2.- Otro aspecto es la cantidad tan importante de mano de 

obra necesaria para llevarlo a cabo, dado que la siem 

bra fertilizaci6n, aplicaciones de agroquimicos, man~ 

jo de la planta y cosecha se realizan a mano. 

3.- En la regi6n en particular que se ha estado tratando, 

se encuentra poco desarrollado agricolamente, lo que 

evita que los sistemas sean mecanizados ejemplo es, -

que podemos encontrar áreas pequeñas y diseminadas de 

cualesquier tipo de cultivo. 
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4.- Nos encontramos con el inconveniente más importante, -

que es la baja productividad debido a la imposibilidad 

de tecnificar y mecanizar el campo, por lo antes men-

cionado. 

Para sembrar grandes áreas la mano de obra requeri

da es tan grande que la existente sería insuficiente y po

co econ6mico. 

Por lo anterior, dados todos estos inconvenientes, 

nos conducen a implantar un nuevo metodo que haga costeac

ble y conveniente el cultivo de esta planta en forma masi 

va, para el desarrollo horticola de la zona de la Costa -

Chica del Estado de Guerrero y de la Naci6n. 

La tecnol6gia o el avance tegn~logico que se tiene 

actualmente en la agrícultura y que ya se aplica en nues-

tro Pais, principalmente en la Zona Norte, nos permite u-

tilizar esas experiencias e implantar en esta regi6n el Me 

todo California. 

Este metodo que inicialmente fué concebido en el V! 

lle Imperial en el Estado de California de los Estados Unl 

dos y que posteriormente se· utilizo• en el Norte de nuestro 

País con magníficos resultados, nos motiva a implantarlo -
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en esta regi6n dado que se cuentan con las condiciones 

climatol6gicas,edafol6gicas(condiciones de los suelos) 

necesarias para el desarrollo de este metodo. 

Hacen interesante a la regi6n,la poca varia-

ci6n de las temperaturas durante todo el año y que 

oscilan entre 15°C como mínima y 34°C como máxima. 

Por su parte la humedad durante las noches va 

ría de 65 a 82%,disminuyendo durante el día y a partir 

de las 7 de la mañana hasta 32~,de lo que se desprenden 

las adecuadas condiciones que se tienen para el desa

rrollo de· las cucurbitaceas(planta rastrera de hoja ª! 

cha),además de esto se cuentan con horas luz superio

res a las de la Zona Norte de nuestro País,en grado tan 

importante que nos reduce el ciclo vegetativo de las -

plantas en un 40%.Ejemplo:Una planta de mel6n Honey Dew 

en los Estados de Sonora y Sinaloa,tiene un ciclo vege

tativo de 110 días,mientras que en la regi6n de la Co~ 

ta chica de Guerrero,la misma planta de la misma varie

dad,tiene un ciclo vegetativo de 65 días. 

El Metodo California se realizará de la siguie! 

te manera: 
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La inversi6n inicial para el metodo California 

es elevada,dado que se requieren terrenos científicamen_ 

te nivelados y sistemas de riego en muy buenas condicio_ 

nes. 

Cabe destacar que en el Metodo California,se re_ 

duce notablemente la mano de obra ,porque las activida

des de Siembra,Fertilizaci6n y aplicación de agroquími

cos se mecanizan. 

El Metodo California tiene algunas actividades 

que ya fueron descritas en el Metodo Cama Ancha,por 'lo 

que juzgo conveniente solo describir las nuevas activi

dades y las que se desarrollarán en' forma diferente al 

metodo anterior. 

El proceso se inicia con una preparaci6n de las 

tierras que consiste en:Subsoleo,Barbecho,Rastreo,Remo-

ci6n de Bordos,Rastreo,Doble Nivelaci6n,Rastreo y Marca. 

Se inicia entonces el procesare siembra con las siguien_ 

tes actividades:Aplicaci6n de Fertilizante y Siembra. 

Es conveniente mencionar que oblígadamente se 

tendrá que esperar después del Riego de Asiento ,un pe-" 

riodo promedio de 8 días ,esto dependiendo de-la permea_ 

bilidad del suelo. 
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La Nivelaci6n en el Metodo California es muy im

portante ,porque de ello depende que tengamos una pobla-

ci6n uniforme de la planta,es decir,que en terrenos con 

pequeñas depresiones o crestas(terrenos desnivelados) la 

humedad no se reparte en forma uniforme,lo que como conse_ 

cuencia nos da, plantas mejor o peor nutridas,además es 

16gico pensar que el manejo del agua se dificulta. 

La Marca tiene diferencias tdcnicas importantes 

respecto al metodo anterior y son: 

- Las vertederas tendrán una separaci6n de 90 cms. 

- Por cada tercer surco que queda entre dos canales de 

riego,se pasa una canalera(implemento agricola agarrado 

al enganche· de tres puntos del tractor) la cual tiene la 

funci6n de profundizar el futuro canal de riego y formar 

la cama,que posteriormente alojará las guías y el fruto. 

- No se meterá una cama más ancha para el paso de la ma

quinaria porque la distancia entre ejes de los tractores 

es 1.80 mts. ,anchura que tiene la cama y permite el pa

so de la maquinaria sin problema,dado que la planta se 

encuentra en la parte central de la cama y la rodada del 

tractor va por los extremos de la misma. Ver Figura l. 

La Aplicaci6n de fertilizante se realizará con 

una fertilizadora de cajon,la cual es regulable para ti

rar la cantidad que se requiera . 
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La Siembra se realizará con una sembradora que 

es regulable para controlar la separaci6n y la cantidad 

de semillas a depositar. 

En cuanto a las aplicaciones es indtspensable 

el uso de Avi6n que garantice el control de enfermeda

des por su velocidad de aplicacion. 

En la fig·;i. se muestra la localización de la 

Pista Aerea 
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CURSOGRAMA SINOPTICO 

ACTIVIDADES INSPECCIONES 

3 

Sub soleo 

Barbecho 

Rastreo 

Bordeo 

Riego de Asiento 

6 Remoci6n de Bordos 

Rastreo 

Nivelaci6n dos pasadas 

9 Rastreo 

10 Marca y Fertilizaci6n 

1 

3 

11 Aplicaci6n de Insecticida 

12 Siembra 

13 Aplicaci6n Manual 

14 Aplicaci6n con Tractor 

15 Aplicaci6n con Avi6n 

16 Corte de Fruta 

17 Lavado de Fruta 

18 Aplicaci6n de Químicos 

19 Selecci6n 

20 Empaque Nacional 

21 Empaque Exportaci6n 

22 Carga a Camiones 

Inspecci6n Aplicaci6n Manual 

Inspecci6n Aplicaci6n con Tractor 

Inspecci6n Aplicaci6n con Avi6n. 

23 Carga a Camiones Exportaci6n 
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PISTA AEREA 

Será para aviones fumigadores.Co~struida en 

terraceria con revestimiento de un material inerte -

con especificaciones de la Secretaria de Comunicacio 

nes y Transportes. 

Se sobreelevafá 30 centimetros del terreno 

natural,con cunetas a ambos lados en secci6n de 60x45 

centimetros~ 

La longitud será de 800 metros con un ancho 

de 12 metros. 

La pista será propia hasta para aviones -

Bimotores,lo que indica el margen de seguridad que se 

tendrá en caso de abortar un despegue. 

La localizaci6n de la pista se muestra en la 

Figura 2. 
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CAPITULO 

IV 

P L A N T E A M I E N T O GENERAL 



C A P I T U L O 4 

R U TA e R I T I c A 

La Direcci6n exitosa requiere de la Planifi

caci6n,programaci6n y coordinaci6n de las numerosas 

actividades interrelacionadas.Para cumplir con estos 

requisitos nos podemos auxiliar con herramientas de 

Programaci6n Lineal. 

Una de estas herramientas es la Ruta Critica 

la cual nos ayuda a evaluar la secuencia del programa, 

su desarrollo y control. 

Uno de los objetivos principales de la Ruta 

Critica es determinar la probabilidad de satisfacer 

límites de tiempo especificados.También identifica las 

actividades que tienen más probabilidad de convertirse 

en cuellos de botella y en las que,por lo tanto, debe 

programarse el ,esfuerzo máximo.Un_!ercer objetivo es 

evaluar el efecto de los cambios en" el programa.Por e-

jemplo,evaluará,el efecto de un desplazamiento contem

plado de recursos de las actividades menos críticas 

a las identificadas como cuellos de botella probables. 

También pueden ser evaluadas otras combinaciones de re

cursos y rendimientos.Otro uso importante es evaluar el 

efecto de las desviaciones respecto del programa. 
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En la Ruta Critica que se presenta en este es

tudio cada rama de la red de la ruta representa una ac

tividad ,cada nodo representa un evento que comunmente 

se define como el punto en el tiempo cuando· todas las ac

tividades que conducen hacia ese nodo se conipleta.Las 

puntas de flecha indican las sucesiones en que deben lo_ 

grarse los eventos,además el evento precede a la inicia_ 

ci6n de las actividades que parten de ese nodo. 

Las flechas a trazos,llamadas actividades fic_ 

ticias,muestran únicamente relaciones de precedencia; 

no representan actividades reales. 

Después de desarrollar la red,el siguiente pn_ 

so es estimar el tiempo requerido para cada una de las 

actividades(en días de trabajo).Estos tiempos se usan 

para calcular dos cantidades básicas para cada evento 

a saber su tiempo más anticipado y su último tiempo. 

El tiempo más anticipado para un evento es el tiempo 

(estimado) en el cual ocurrirá el evento si las activi_ 

dades precedentes se inician tan pronto como es posi_ 

ble. 

Los tiempos más anticipados se obtienen haci_ 

ende un paso hacia adelante através de la red,empezando 

con los eventos iniciales y trabajando hacia adelante 
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en el tiempo,hacia los eventos finales;calculando suce_ 

sivamente el tiempo en el que ocurrirá cada evento,si

cada uno de los eventos inmediatos precedentes ocurre 

en su tiempo más anticipado y cada una de las activida

des que intervienen s6lo consumen sus tiempos estima

dos. 

El Ultimo Tiempo para un evento es el último 

tiempo (estimado) más allá 'de su tiempo más anticipado, 

en el que puede ocurrir un evento.En este caso,los Últi_ 

mos tiempos se obtienen sucesivamente para los eventos 

,realizando un paso hacia atrás de la red,empezando con 

los eventos finales-y trabajando hacia atrás en el tiem 

po,hacia los eventos iniciales,calculando cada vez el -

tiempo final en el que puede ocurrir el evento,si cada u 

no de los eventos inmediatos siguientes ocurre en su Úl 

timo tiempo y cada actividad que interviene solo consu

me su tiempo estimado. 

La Holgura para un evento es la diferencia en_ 

tre su último tiempo y su tiempo más anticipado. 

La Holgura para un evento Índica cuanto retra

so en alcanzar el evento puede tolerarse ,sin retrasar 

el proyecto y la holgura para la actividad indica lo -

mismo referente a un retraso en la compleci6n de esa ac-

-70-



tividad. 

Entonces tenemos que la Ruta Criti~a es la tra

yectoria através de la red tal que las actiyidades so

bre ella tienen holgura cero(Todas las actividades de la 

red que tienen holgura cero deben encontrarse sobre una 

ruta crítica,pero ningunas otras pueden estarlo). 
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CALCIJLO DE LOS TIEMPOS MAS ANTICIPADOS 

Evento Eventc• Tiempo ma: + Tiempo " " Inrnedii:..tr:• a.nt.icipeid·:, de, Jo. " " Anter ic·r dctividad " " \ ----------------------------------------------------------------- " " o 11 
2 1 0+1 1 " " 3 2 1+7 8 " " 4 2 l+l 5 " " ., 

8+0 13 " 
4 S+8 " 6 4 5+2 ,, 

7 5 13+(1 13 " " 6 7+2 " " 8 6 7+1 8 ,, 
'.l 7 12 . .,..(1 1" 11 

8+1 ,, 
'' 10 :j 8+J 13 ,, 
" ,, 9 lo:+O " ,, 

" :: ll !O 13+5 18 
,, 
" :: 1:2 l1 1G+1 19 '' 

'' 13 12 19+3 22 ,, 
" ,, 14 1:2 19+1 20 " 
,, ,, 

15 13 22+0 23 ,, ,, 
,, 14 20+3 " 
" 16 14 20+4 24 ,, ,, ,, 

17 15 23+0 34 
,, ,, '' ,, 

16 24+10 
,, 

" 
,, 

:: 18 16 24+1 25 ll ,, 
19 17 34+0 34 " ,, ,, ,, 

18 25+3 
,, ,, 
" ,, 

20 18 25+2 27 '' ,, 
:1 21 19 34+0 34 " ,, ,, 

20 27+6 '' ,, ,, ,, 
22 20 '' 27+1 28 " 

11 23 21 34+0 35 :1 ,, 
22 28+7 " ,, 

" " 24 23 28+20 48 
,, ,, 
" '' 2'.! 35+0 " ,, ,, 
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CALCULO DE LOS VLT!MOS TIEMPOS 

---------------------------------------------------------------------
# Evento Evento Ul tirnc1 Tiewpo # 
# Inmediato Tit-=t11po - de la Minimo # 
# Siguiente Actividad Tiempo li 
---------------------------------------------------------------------
# 24 43 # 
# 23 24 48-(1 48 li 
# 22 23 4:3-7 23 # 
# 24 43-20 # 
# 21 23 48-0 48 # 
# 20 21 48-5 27 # 
# 22 28-1 # 
# 19 21 48-0 48 # 
# 18 1'3 48-3 25 # 
# 2(1 27-2 # 
11 17 19 48-0 48 # 
# 16 17 48-10 24. # 
# 1:3 25-1 # 
# 15 17 48-0 48 # 
# 14 15 48-3 20 # 
# 16 24-4 # 
# 13 15 48-0 48 # 
# 12 13 48-3 1'3 # 
# 14 20-1 # 
# 11 12 19-1 18 ti 
# 10 11 18-5 13 # 
# 3 10 13-0 !3 # 
# 8 9 13-1 9 # 
# 10 13-4 # 
# 7 9 13-0 13 # 
# 6 7 13-2 s # 
# 8 9-1 # 
# 5 7 13-0 13 # 
# 4 5 13-8 5 ti 
# 6 8-2 # 
# 3 5 13-0 13 * # 2 3 13-7 1 # 
# 4 5-4 # 
# 2 !-1 o # 
# * ---------------------------------------------------------------------
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CALCULO DE HOLGURAS 

--------------------------------------------------------------------------
# Evento Holgura Activid;;d Holgura # 
# # 
11 11 
--------------------------------------------------------------------------
# 0-0=0 (1, 2) 1-(0+ll=O 11 
# 2 1-1=0 C2,3) 13-(1+7l=5 11 
# 3 13-8=5 (2,4) 5-( 1+4)=0 # 
# 4 5-5=0 (4,5) 13-(5+8)=0 # 
# 5 13-13=0 (4,6) 8-(5+2)=1 il 
11 6 3-7=1 (6, 7l 13-(7+2)=4 11 
# 7 13-13=0 (6,8) 9-(7+1 l=l 11 
il 8 9-8=1 (8,9) 13-(8+1 )=4 # 
# 9 13-13=0 (8, 10) 13-(8+4)=1 # 
# 10 13-13=0 (10,11) 18-( 13+5)=(1 # 
# 11 18-18=0 (11, 12.1 19-(18+1)=0 # 
# 12 19-19=0 (12113) 48-( 19+3)=26 # 
# 13 48-22=26 (12, !4) 20-(19!-ll=O 11 
# 14 20-20=0 04, ISl 48-(20+3)=25 # 
# 15 48-23=25 (14, 16) 24-(20+4)=0 11 
11 16 24-24=(1 (16, 17) 48-(20+10)=14 # 
11 17 48-34=14 (16, 18) 25-(24+1)=0 # 
# 18 25-25=0 (18, 19) 48-(25+3)=20 11 
# 19 48-34=14 (18, 20) 27-(22+5)=0 11 
11 20 27-27=0 (20,21) 48-(27+6)=15 # 
# 21 48-34=14 (20,22) 23-(27+1)=0 11 

* 22 23-28=0 (22,23) 48-(28+7)=13 11 
# 23 48-35=13 (22,24) 48-(28+20)=0 ll 
ti 24 48-48=0 11 
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P R O G R A N A C I O N D E L 

T R A B A J O 

El Subsoleo se realizará con dos tractores mar-

ca Caterpillar,una sola pasada,,trabajando los dos pri

meros días.dos turnos.A partir del tercer día se traba

jará un turno con los dos tractores hasta terminar la ac 

tividad.El primer día del subsoleo es una actividad crf 

tica por lo que deberá terminarse el área asignada en ~ 

se día. 

El Barbecho se realizará con dos tractores mar 

ca Jhon Deere 4640 .Trabajarán dos turnos desde el ini 

cio hasta la terminaci6n de la actividad.Esta es criti-

ca dentro del programa,la cual empieza el día dos y ter 

mina el día trece. 

El Rastreo empieza el día 6 y se realizará con 

dos tractores Jhon Deere 8440,trabajando un turno hasta 

el día 10.Los días 11 y 12 solo trabajará un tractor un 

turno y el día 13 dos tractores y un turno.Esta activi 

dad no es crítica. 

NOTA: La programaci6n del trabajo está hecha en base a 
200 Has. · 
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El Bordeo empezar~ el día 8 y se trabajará con 

un tractor Jhon Deere 2555 un turno hasta el día 12 y 

el día 13 con dos tractores (el otro Ford 6660),traba

jando un turno.Esta actividad no es crítica~ 

El Riego de Asiento empezará el día 9 y termi 

nará el día 13.Desde el día 9 a 12 se regará con 6 pe~ 

nes y con 9 el día 13.Esta actividad no es crítica. 

El siguiente paso es una espera de cinco días. 

Dado que son 200 Has., las primeras 100 Has. terminarán 

de regarse el día 11 y tendrán 8 días para que la tie

rra de punto,que de acuerdo con las horas luz y la per 

meabilidad del suelo,es suficiente tiempo para quepa

sen las máquinas sin problemas. 

La Remoci6n de Bordos se realizará con un traf 

tor Jhon Deere 4640 el cual a partir del día 19 y has

ta el 22 trabajará un turno.La primera etapa de esta ªf 

tividad es crítica día 19. 

El segundo Rastreo se realizará con un traf 

tor marca Jhon Deere 8440 a partir del día 20 y hasta 

el 48.La primera etapa de esta actividad es crítica día 

20. 
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La Nivelaci6n empezará el día 21 y termina

rá el día 48.Para desarrollar esta actividad se tr! 

bajará con dos tractores marca Case 2670 .La prime

ra fase de esta actividad es crítica,días 21,22,23 y 

24, a partir del día 34 y hasta el 38 trbajará so-

lo un tractor. 

El tercer Rastreo empezará el día 25 y term! 

nará y terminará el día 38.El rastreo se realizará -

con un tractor Jhon Deere 8440 trbajando un turno. 

La primera etapa de esta actividad es crí

tica día 25. 

La Marca del terreno empezará el día 26 y 

terminará el día 48.La primera etapa de esta activi

dad es crítica días 26 y 27 .Para este periodo de -

tiempo trabajarán dos tractores Massey Ferguson 285;, 

un turno.La segunda etapa de esta actividad empieza 

el día 28 y concluye el día 46. 

La Aplicaci6n de Fertilizante e Insecticida 

empezará el día 28.La primera etapa de esta activi

dad es crítica,día 28 y se realizará con dos tract~ 

res Ford 6660 trabajando un turno.A partir del día 

34 y hasta el 48 trabajará una máquina y un turno. 
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La Siembra es una actividad crítica que empe

zará el día 28 y terminará el día 48. Se realizará con 

dos tractores marca Jhon Deere 2555 trabajando un turno. 
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C A P I T U L O 

V 

E V A L u A e I o N E e o N o M I e A 



I. 1 
I. 2 
I. 3 
I. 4 
I. 5 
I. 6 
I. 7 
I. 8 
I. 9 
I. 10 

I I. 1 

I I. 2 

I I I. 1 
I II. 2 
I I I. 3 
I I I. 4 

IV. 1 
IV.2 
IV.3 
IV. 4 
IV.5 
IV.6 
IV. 7 
IV.8 
IV.9 
IV. 10 

V.1 
V.2 
V.3 
V.4 

COSTO DE PRODIJCCION POR HECTAREA 

SIJBSOLEO 
BARE:ECHO 
RASTREO 
BORDEO 
RIEGO DE ASIENTO 
REMOCION DE BORDOS 
RASTREO 

A N A L I S I S 

NIVELACION DOS PASADAS 
RA~:TREO 

COSTO /HA 
1.S8 ':330, 01) 
74,057.28 
19,457.7.S 
9,874.30 
s.7J.6.3~ 
5,9..::.4. s.:-

· 19, 4.57. 75 
38,'315.50 
.19,457. 7.S 

22-May-88 

MARCA Y FERTILIZACION 20, 1'33.22 374, 944. 45 

II.-8 l E M 8 R A 

APLICACION DE FERTILIZANTE 
INSECTICIDA 
SIEMBRA 

III.-APLICACIONES 

20, 193. 22 

15, 07:3. 44 
26,636.16 

155,800.00 

3:3,512.1.S 

APLICACIONES MANUALES 
APLICACIONES CON TRACTOR 
APLICACIONES CON AVION 
ACARREO DE FRUTA DE 
HllERTA A ALMACEN 

30,536.09 228,045.69 

IV.- MANO DE OBRA 

FER TI LI ZAC ION 
SIEMBRA 
APLICACIONES 
ACOMODO DE GUIAS 
LIMPIA GENERAL 
RIEGOS 
CORTE DE FRUTA 
CARGA A REMOLQUES 
LAVADO DE FRUTA 
DESCARGA,SELECCION 
CARGA A CAM!ON 

FERTILIZANTE 
INSECTICIDA 
SEMILLA 
APLICACIONES 

V.- INSUMOS 

1,001 . .so 
1, 001 . .so 

19,0.57. 14 
4,018.07 

13,340.00 

~¡;~~~:~:~ 
36,054.0.S 
32,061.:::0 
20, 212. 12 

1SS,2.S3.00 
88,500.00 
SS,800.00 

68·~. 71.S.00 

S U M A $ 

COSTO TOTAL POR HECTAREA $ 
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989,268.00 

1, 863, 92:::. 21 

1,863,928.21 



ANAL SIS DE C0:3í0S 
POR HECTAREA 

SIEMBRA DE MELON EN SAN MARCOS GRO. MEXICO 

---------------------------------------------------------~~Cii?.10~~--

l. -PRE P A ii A CID N 

. l SIJE:SOLEO A 30'' DE PROFUNC!DAD CON TRACTCR 
DE ORUGA MCA: CATERPILLAR MOO~LO 081'.,IJN ?A:30 

RMTO: . 9(1 I HORfl 

TRAC:TOR 31J:;;:9¿7,;: /RMTO=:s 

PREGiO IJNITAR!D $ 

I .-, BARéECHO CON TRACTOR AGC:iCOLA MODEi_O 4641) 

Rl1TO: 5(1 I HOF·A 

TF:ACTG,=\ $370:Z:r:: 64 /F:i'1T0=1i 

F'REC!O UN!íAR!O 

I. 3 RA::TREO •:ON TRAC.OR AGRICOLA MODELO :3Ht) 

RMTO: 1 . .97 I HORA 

TRACTOR $~:6:386. 01 /Rl1TO 

PRECIO UtHTARIO $ 

l. 4 NIVELACION CON íRACTOR AGRICOLA MODELO 8A40 

RMTO: 1. 87 I HORA 

TRACTOR $363:36. 01 /RMTO 

PRECIO UNITARIO $ 

· i. 5 BORDEO CON TRACTOR MODELO 4E.40 

RMTO: 3. 75 I HORA 

TRACTOR $3702:3. 6<l /RMTO 

PRECIO llNITARIO 
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1SS8'.::(l,3 

19457. 75 

19457. 7.S 

19457. 75 

19457.75 

9874. 30A 

9:374. 304 



l. 6 RIEGO OE ASIENTO CON GENTE 
(SALARIO M!N!MO /DIA =6671)) 

Rl1TO: O. 76 I OlA/Ha 

PEON $ 6670 /RMTO 

PRECIO IJNITAR!O $ 

1. 7 REMOCJON DE SORGOS CON TRACTOR AGR!COLA 
MODELO 4640 
· RMTO: 6. 25 I HOliA 

TRAC70R $37022. f.4 /RMTO 

PREC!O UNITARIO 

l. 8 ~!ARCA '1 FERTJLIZAC!ON CON TRACTOR :SSS 

RMTO: O. 6:: I HORA 

TRAC70R $ !~519.8 /RMTO 

PREC !O UN IT AR ID 

!l.- S I E M B R A 

l l. l APLICACION OE FERTILIZANTE E INSECTICIDA CON 
TRACTOR 2555 

RMTO: O. 94 I HORA 

TRACTOR $ 12519. 8 /RMTO 

PRECIO VN ITAR !O 

l l. 2 Sl~M8RA CON TRACTOR 2.555 
TRACTOR 2555 

RMTO: O. 62 I HO.'lA 

TRACTOR $ 12519.8 /RMTO 

PRECIO \.INITARIO $ 

l!l.- A F' L ¡ e A e l o N E s 
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87if,, 315 

8776. 315 

.5'524. 582 

59:'4 . .S82 

:201':.3.22 

20193. 2¿ 

13318. 93 

133\:3. '33 

20193. 22 

20193. 22 



lI l. 1 APL I CAC ION MANUAL 

RMTD: O. 885 /DIA/Ho 

PEON/DIA > 66í(I /RMiO 7536. 723 

PRECIO IJN!TAR!O 15073. 44 

I I l. 2 APL!CACION CON TRACTOR 

Ri1TO: O. se /HORA 

TRACTOR $ 12519 /RViíO 1331$ O::: 

PRECIO IJ:JITAil!O 2tE.36. 16 

lll.3 APLlCAClON CON AVYOIJ 

COTlZACIO DE LA APL!CAC!Oii 

'4' APLICACIONES= 4 

PRi:C:!O llNITARlD 1SS8QC> 

lll.4 ACARREO DE FRUTA DE HUERTA-ALMACEN, 
CON TRACTOR 2555 Y REMOLQUE 

RMiO: O. 41(• / HORA 

TRACTOR $ 1251:3. 8 /RMTO 30.S36.(l9 

PRECIO UNITA.'lJO 30536.0~ 

IV.-LABORES OE CULTIVO 

V l . 1 FER TI Ll ZAC ION 

RMTO: 6. 6cHo /DJA 

PEON/OIM 6670 /RMTO 1001.501 

PRECIO UNITARIO 1001. 501 
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VJ. 2 SIEMBRA 

RMTO: 6. 66He. /OlA 

PEON/DIA• 6670 /RMTD 

PRECIO UNITARIO 

VI. 3 APL!CACIONE~: (PEONES CON MOCHILA, AYUDANTES 
TRACTOR, AYUDANTE:> AV!ONJ 

RMTO: o.::.sHa/DlA 

PEON/O!A$ 6670 /RMTO 

PRECIO UNITARIO 

'J l . 4 ACOl'!ODO DE GU !AS 

RMT:J: 1. '56fi.?./0IA 

PEON/D!M- 6S7(1 /RMTO 

PRECIO umTARiü 

V l . 5 CVL TI VD CON MIJLAS 

RMTO: l. 66H•/D!A 

PEON/DlA$ 6670 /RMTO 

PR~C!O UNITARIO 

VI. 6 LIMPIA GENERAL 

RMTO: 1). 500Ho/OIA 

PEON/D!Al 6670 /RMTO 

PRECIO UNITARIO 

VI. 7 RIEGOS 

RMTO: \). 087Ha/DIA 

PEON/D!A> 667') /Rl1Tü 

PRECIO UNITARIO 
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1001. 501 

1001. 501 

19057.14 

19057. lt 

4018. 072 

4(11:3.072 

41)18. 072 

4018. 072 

13340 

13340 

76666. 66 

76666.66 



VI. 8 CORTE DE FRUTA 

RMTO: 1). l92Ha/DIA 

PEON/DIA$ 6670 /RMTO 

PRECIO UNITARIO 

VI. 9 CARGA A REMOLQUES 

RMTO: O. 1'3SHa/DIA 

6670 /RMTO 

Pf\EC!O IJNITARIO 

VI. 10 LAVADO DE FRUTA 

Ri1TO: O. 2%Ho/DiA 

PEDM/DIA$ 6670 /RM70 

P:1ECID UNITARIO 

VI .11 QE.SCARGA,SEL~CC!ON Y CARGA A CAMION 

V.1 

V.2 

RMTO: O. 3:31)Ho/DIA 

PE01l/D!A$ 6670 /RMTD 

PRECIO IJNITAR!O 

V.- I N ~: U M O ::: 

FERTILIZANTE 

INSECTICIDA 

Kg $ 
31)¡) 517.51 

Kg 
30 2%0 

V.3 SEMILLA 3 #/tio 
3 1861)(1 

v. 4 APLICACIONE'3 PRECIO PROMEDIO 

-sG-

3473'3.58 

347:39. 58 

:?-60.54. 05 

36054. os 

320Eí. 3(1 

20212. 12 

20::12.12 

155253 

€·89715 



e as ro D E HORA M A Q U I N A Hc•j a 1 

OBRA . ... \ T E ..=. S 

Dmription ... / íRACiCR DM Marca ....... / CATERPILLAR !o1elo ... / OH 

:i~:~::::::::::! .. ~!~!~:-~~~-~'.-------------------~~~!~:~~::::L.:~:~:::~.!-~!'.'.~~-------------------------------------------------
va, Valor d• Adquisition ... SmA .. / 1 401,IS0,053.20 HP, Caballole del fto\or ........... l HP 300 /: 
Cl 'Costo d• Llantos .............. / l 0.00 C 'Coef. Conmo CODbustib!e. .... / 1 0.150 1•. 
Vb =Valor ~dq. S/Llanhs .......... l $ !01,lS0,083.20 a = Co2f. Consuao lubrlcantt: ..... : : 0.002 
Ve' Hom Viao.1aquino ............ : Hr 11,000 e '?mio Cmustible... . ... / 1 HS.vO ¡' 
Cr 'Coetiti¡nieá• Rmm.. ...: 1 o.150 1 '?rmo lubrimle ............. : 1 3,000.00 )¡:_:.¡ 
V'' V;lor de Reml ............... : 1 60,177,012.lS b 'Capnida.J del Carter .......... : Ll 38 

~· ~ ¿g;n,r:~r:lj~·1.r~;.:•.i 0 j Hi Ngg ~' ~ «~;:; i1~;'~1~~~~i~!n1 ' ... ::::! ~; 15~ ¡;, 
1 S = Co:tCI Seguro J ~nual .. ........ : " O.QO d = Caeficü:nte Saliinos.... .. . : l 1.520 

~--;-~~;~ 1~ ~~~~; _~;_;~~·!~;1~}~~ ~~ ~~ --~------------~~~~~------- -----------~--~-~;!~ ~1~ -~!~É~~J~~~ ~~~ ~~~ ~---~ ~~--~--- -----~~~~~t~~ l : i 
_______ E_~-5-~-~------:·-----'.-~t~-~v;-~------¡-----¡--ioi:i;o:~si\:·:~--~¡º:i11:óii:4í __________ :_~_:_!_E ___ ~-~-~-~-~-L~---- i} 
¡----~:~'.'.'.'.~~'.'.'.~~---1--:.::;:;~:~!;~:;:;::: ... \ .. ;.(;;;~;~~~;~~:~~!rn~;~~~;;~:;;;:~:;;;: .................. ~'.:'.'.'.:'.'.___________ 1

¡'J 

\ 1 :1 Y : R S i a 11 l • ------Í--H~------- \ ' -------------·-¡;000------------------ 63.201.56 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: 1 0.00 

Ha 1 = ---------------z:ooo··---------------- 0.00 

IH~HC!llAJ!:, K X 0 0.100 X 1 2,90.6) 

º·'ºº ' 28,416.11 11 .o~o. is 

! .. :E:!:.~~~~~~!!~~_: __ :__~-----~-:-~'..:_: _______ ! _____ ~:!!2 __ : ______ :~~--=--~---:!!:~~------------------------!2:2!~::~----------! 
/ CO,%. LUBRfü:ITEl : ' ¡ x HP < 1 0.001 x 300 x 1 3,D00.00 1,$00.00 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: 1 bx! I JS X 13,000.00 

L'.~'.~'.~-~~'.'.'.'.~~'.'. __ L: __ :::::::~:::::::: ____ L: __ :::::::::::::::::!~~:::::::::::::::::::: ___________________ '.~~:~~-----------
: Cl : 1 0.00 

LLAllTAS \ ' -------¡;¡;------- l = ----------------------------------------: o 0.00 

: "'d : 1 15,000.00 ' 1.520 
O P E R A O D a / , ----------------

1 9 Horas 
¡ = ----------------------------------------
: a 

2,850.00 

AYVOANíE 
\ j X d 
: = ----------------

: 1 0.00 ' l.520 
: = ---------------------------------------- 0.00 

: 8 H~ras ¡ a 
' ' 

20 de ~ayo de 1%8 COSTli OIKECTO/HDRA --) i. ..... I W,917.32 .......... ! 

ING. JORGE HUMBERTO ELIZALOE ROJO 
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C O S T O O E H O R A MAQUINA 
OBRA .... , T E S S 

. vt. · vr i = -------~.~--------- f : ~---~!~::~!~2~.:~~· .. :: ____ :~:!~;!~~.:~:-
: JC.1000 

10,911.13 

: 1 O.oJO 
: = -------------------------------------- o.-00 

::, (ii~o 

0.010 ~ $ S3.S3 

12,rn. so 

: co~;s. lUB~!C~lHE$ : = tlO X 1 3,000.00 1,110.00 

: : o ~ t : 25 '/.. f J,000.M 
: c~r.610 LUeRtCMITE : : ----------------
: ; 9 

\ = ·····--···-----·-¡5{¡·---·------------·-- !o.?.00 

: 1 1,67Q,000.00 
\ = ---------------;:ººº ___________________ _ 835.00 

: 1 12,00UO x 1.520 
\ = ----------------·-·a··------------------ 2,280.00 

: 1 o.00 x U20 
: = ----------------------------------------; a 0.00 

' 20 de "'Yº de 1989 COSTO OfüCTG/HOlA --> l. .... . 1 37,028.61.. ....... . 

ING. JORGE HlJMBERTO ELIZALDE ROJO 
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COSTO O E H O R A M A Q U I N A He.ja :.=:: 

OBRA ... .. T E S 8 

FOR1.ULA e A L e u L ~ CuS!O HORHlO 

Vb - Vr 
; = ------------------ 6,76US 

¡ : ( Vb t ~r ) i 
: l N V o R 'l ! O 'I : • ---·--------------
: ! 2 Ha 

: 1 ( 7>.SSl,!OQ.00 t 11,m,JtUOl O.GOQ · 
\ • --------------·¡:¡óó""º""------------- 0.0G 

: 1 0.00 
S E i U R a 

H; 
\ • --------------·i:ooo _________________ _ 0.00 

iALHHDAJE: • O.t)!O X $ 67.61 

Q 'o º·'ºº ' 1 
6,761.JS 

: co~s. COMSUSTI8LE : • 0 150 X l75 X 1 145.00 13,356.15 

: CONS. LU&R!CMITEI : • • X HP X j o.m X m ' 1 l,OOUO 1,650.00 ........................... ______________________ .. ____________________ ,. _____________ ,, ___ .. ________________________ ,. ____ ., ______________________ .. _ 

' • ll' ¡ : 25 ' 1 3,000.00 l CA~S10 LUBRICANTE l • --------·:...... ' - -----------------------------·-----·---- 500. 00 
: : g J .. lSV -----------.. -------·-----------------------------------------·---------------------------------------------------------·----------

LLANTAS 
: Cl 
\ • -------¡;b·------

: ! S,117,%0.00 \ • -------------··2:'ioó ___________________ _ 2,7-08.95 

: h ~ d 1 1 12,000.00 , 1.S20 
O P E R A D D R l • ----------------

: a HorH 
\ • -----------------··3··------------------ 2,280.0Q 

AYVDAN:E 
: j X d 
: :: ·-·---·-·-----.. -
f 8 Horas 

: 1 0.-00 , 1.S20 : :: _____ ................................................................. .. 
: 8 

0.00 

20 de Mayo d~ !SSS COSTO OIRECTOIHORA ··> : .... .. 1 36,386.01. ...... '.' ¡ 

ING. JORGE HUMBERTO ELIZALDE ROJO 
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C O S T O O E H O R A M A Q U I N A 
OE:RA .. 

\A~r.ACCli4J:: = K~D 0.1)1iJ -~ s L010.!8 s 10.:1) 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 1 

~---~~~I~~!~!~~~~-----~--:·-----~-~-~-----------L _________ 2~~~! ___ : ___ ! ______ ~~~~~~:! ___________ ~ ______ ! ________ ~~~-:~---------- ! 
J CO~/S. co~.aU~i~SLt : : o. ;su ~ 7; X 1 115.00 

: CONS. LUlRICA:ITES : ' o ' li? ~: f 75 X \ J,00(00 450.00 

806.00 

: i'r '.( d : 1 12,000.00 X 1.5:0 
\ = --·a-·H;~~~----- : = ----------------------------------------

: ~ 
2,180.00 

AYVOA'llE 
: j X d 
: : ----------------
: S H¡jros 

: 1 0.00 X 1.510 
: = ----------------------------------------: a 0.00 

20 d• !ayo d• ISS3 COSTO OIRECTO/HORA ··) : ...... 1 12,S!l.80 ....... 

ING. JORGE HIJMBERTO ELIZALOE ROJO 
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: ,., 

C O '=' T O 

OBRA .... i T E S S 

CARGO FO R ! !l A 

i Vb ·'Ir 
: = -------v~---------

: : ( Vb rVr) i 
: 1 N 11 s rt a r o :1 : = ------------------
: l 2 H; 

' 
' -

iALl,ACEllAJEI, K X o 
MNTEill~Irnro Qxü 

: co~s. COl,SUST!ilE : ' 

: CONS. LUBRICAt/TES : : "HP X f 

O E HORA M A Q U I N A 

e A L e u L a 
: 1 21,:n,000.00 -- J,56J,7oo •lo \ , -------------·¡º~ººº _________________ _ 
i ~ ( 23,73B,QOO.Oü + 3,5'0,700.001 0.600 ': - ---------------,~ooo·-----------------

: 0.00 \ ' ---------------i~ººº _________________ _ 
0.010 ' 1 2,017.73 

0.600 X 2,017. 73 

O. ISO X as , 1 m.oo 
0.002 X IS x $3,000.00 

Hoja 5 

COSTO HORARiO 

2,017.73 

4,091.81 

O.O•) 

20.11 

1,210.64 

5,573.7; 

510.00 

' ' b " f i 15 X 1 3,000.00 

L~'.~'.'.~-~~'.'.'.~'.'.'.'._.L: __ :::::::~:::::::: ____ L: .. :::::::::::::::::~~~:::::::::::::::::::: ___________________ ~'.'.~'.'. __________ _ 
L LA ,n ~ S 806.00 

h X d i 1 12,000.00 X 1.520 
O ? E ~ < D O l : , ---------------- : , ----------------------------------------

8 Horas : 8 
2,2!0.00 

AYUO<llTE 
l j X d 
: : ----------------
\ g Horcs 

i 1 0.00 X l.520 
: = ----------------------------------------: a 

0.00 

' 
20 de Hayo de 1983 ' COSTO O!RECTUIHOR~ --> i ...... 1 16,313.11. ......... i 

ING. JORGE HUMBERTO ELIZALOE ROJO 
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C OS T O O E H O R A MAQUINA 
OBRA.... T E S S 

Oesa1ption ..• 1 TRACTOR A~.~ICOLA Hart11 .. .... : MASEV-FERGUSU!l ~odelo ... i 225 
~olor ......... : OIESEL 75 H? Equipado .... : !DIW,EllTO AGRIClLA ______________________________________ .. __ ,,_,. _____________________________________________________________________________________ _ 

: 1 UQ 

Ha 
\ ' ---------------¡~oDc _________________ _ 

;AL~ACEll~JE1: K X 0 I.000 ' 1 1,3Z7.St) 1.321.lü 

QxO QSOO ' 1 t.m.so 1.096.50 

: ms. (O!SUSTIBLE : ' e X HP ., ' : O.ISO ' 75 .,, 1 m.OJ : 1 S,006.11 .. 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 1 
l cc~s. L~'BRICAlliéS : = .; f.. HP:.: f 0.002 f.. 75 X $ 3,000.CO $ !SO.UO : \ 

: : b ¡f : 15 ' 1 3,~00.00 
: C!iB!O LUlRICmE ; , ----------------
: : g 

\ ' -----------------¡5;-------------------- 100.00 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: Cl : 1 1,350,000. OC 

L l A 'I ¡ ¡ ¡ \ ' -------¡,;,------- \ ' ---------------i:ooó ___________________ _ 671.% 

: 1 Il,OV0.00 ' 1.S20 
: :: ----------------------------------------
¡ 8 

2,210.00 

: 1 0.00 ' l.520 \ ; -------------------3-------------------- 0.00 

20 d• ~ayo de 19SS COSTO DllEClOIHDR' --) 1 ... ••• 17' ll\.50 ... 

ING. JORGE HUMBERTO ELIZALDE ROJO 

.I_ . 
·¡' . 
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C O S T O O E HORA M A Q U I N A Hoja 7 

OBRA .... , T E S S 

CA R G O e A L e u L o 
: V' - Vr : 1 78,300,000.00 -- ll,HS,000.00 Joo<mc1Am1. \ , -------i;--------- \ , --------------io:coo__________________ 6,61s. 50 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: : l 'Jb + Vr l l 1 S ( 73,~00,000.00 t l1,7JS,000.00l 0.600 ¡ I ~¡ V E 1 S r o tl \ :: ------z--H~------- \ : ---------------,~~QO·----------------- 13 1505. 75 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: 1 0.00 
: = --------------------------------------

Ha : 2,DQO 

0.010 X s,m.so 66.S5 

~.A~HENl111EUiO Q X 0 0.60') X 6,f:S.i(• 3,9!3.JO 

: CéNS. COMSUSi!BLE \ , O. !SO x 270 ' 1 l!S.•JO 18,022.50 

: co1:s. LUBR!CA!ITES : ' ¡ 1 H? ' f 0.002 ' 270 ' 1 3,000.00 1.620.00 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: i txf i 35 X IJ,000.00 
\ CAXBIO LUBRICMHE \ , -------;-------- \ ' -----------------¡¡0-------------------- 700. 00 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: Cl : $ 7,200,000.00 

LLANTAS \ ' -------Hb·------ \ ' --------------·¡:ooo·------------------- 3,600.00 

\ h:s: d 
O P E ñ A O ü R : ' ----------------

: S Horei: 

\ 1 12,000.00 X 1.520 
~ :;: -----------------··a··------------------ 2.280.00 

i 1 0.00 X 1.520 
A Y U O A N T E : : ---------------------------------------- 0.00 

: 9 

20 de nayo de 1933 COSTO DlñECTO/HOñA --> :. ... .. 1 50,W.61 .......... \ 

ING. JORGE HUMBERTO ELIZALDE ROJO 
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e o N e L u s I o N E s 

En los antecedentes de este estudio mencionabamos que 

el desarrollo agrícola alcanzado en la Zona Norte de nuestro 

País, ha quedado limitado a ella misma. Esto se debe a que -

las comunicaciones y el progreso en sí, historicamente ha ve-

nido de Norte a Sur. 

Por lo que respecta a la Zona Sur, el atraso es muy 

marcado y las razones son las arriba mencionadas. 

La empresa en cucsti6n Uni6n Agrícola de Producto

res de Hortalizas la Ceiba, cuenta con un sistema productivo 

ineficiente, poco adecuado y con muchas limitaciones tales -

como: 

-Necesidad elevada de mano de obra 
-Vulnerabilidad a ataques fungosos debido al metodo de sie 
bra. 

-Mecanizaci6n deficiente. 
-Imposibilidad de sembrar grandes extensiones 
-Baja productividad. 

Dados estos problemas esta Tesis propone la implanta

ci6n de un sistema productivo que permitira alcanzar altos ni

veles de producci6n. 

El metodo California es el apoyo del sistema propues

to, el cual ha arrojado resultados positivos en el Norte de -

nuestro País y en las Estados Unidos. 

-94-



Los parametros necesarios para el desarrollo de dicho 

metodo como condiciones climatol6gicas, edafol6gicas, hume

dad relativa y horas luz, son cumplidas por e.l Estado de 

Guerrero. 

La inversi6n inicial para el Metodo California es ele

vada, dado que se requieren terrenos científicamente nivela

dos y sistemas de riego en muy buenas condiciones, pero con 

los resultados que arroja la implantaci6n de este Metodo su

pera econ6micamente el tradicional. 

El costo de producci6n por,hectarea por el Metodo tra 

dional es 1'729,030.24 y se levanta una producci6n de 664 c~· 

jas por hectarea, por lo que el beneficio obtenido a un pre-· 

cio de$ 8.50 D6lares por caja es$ 12'896,540.00, mientras 

que en el Metodo propuesto el costo de producci6n por hecta

rea es $ 1 1 863,928.21 y se obtienen 1000. cajas por hectarea 

con un beneficio de 19'422,500.00 (paridad D6lar 

-$ 2,285.00 Pesos). 

En resunen con la aplicaci6n del metodo propuesto 

se logrará un aumento en la producci6n de un 50.6% y adici~ 

nalmente ~e obtendrán$ 6'391,062.00 Pesos por hectárea. 
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