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INTRODUCCION 

El de"Snut5Urado crec:imient.o demo9ró.fico de la población ha t.raido como 
consecuencia la necesidad de atender cierto~ sot.isfact.ores bdsicos, 
apuntando por su importancia el problema de lo vivie~da, que en los 
4lti~os anos reviste corocteristicas preponderantes un los pro9romos 
tonto del sector pOblico, como de la iniciativo privada. 

Independientemente d~ los enfoques dqdos un mayor o menor escalfl ptlra 
la ~oluciOn de este problema, resulta innegable la participociOn de la 
iniciativo privado, que mediante lo inversión de sus recursos en obras 
de infraestructura, permite lo oportunidad de adquirir lote• de 
terreno para lo const.r•Jcción de Cllsos-hobitociOn en zunas quu cuentan 
con toda cla•u de servicio•• 

Con el presente trabaJo, se pretende establecer al pr0Ceso··ló9ico 
operativo de una empresa que s11 dedica a la compra-venta de :terrenos 
en el e&tado de m~Hico. 

En otro orden de ideos, que trato de enmarcar las pautas para 
contemplar, entre otros puntos, los aspecto& de f'inancia111ivnt.o, 
re9is~ro, control y disposiciones aplicables a este ~ipo de.empresas. 
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CAPlTULO 1,- UENEHALIUADES SU~RE FHACCIUNAHIENTOS 

UEf"lNlCIUt·I: 

Antes de entrar ~n detalles, se est.i~a nece~ario precisar y comentar 
los término.¡ qent>r1cos del temo.Jo Yll q•Je 5er6. "'" torno Q elluti, a 10'5 
q•1u "°"-' dl:!S•lrtolJat•~ el prt.•sent.e t.rob•JJD• 

El dicc1on11rio ne la Ke~l Ac11demia de lo len9ua EtipQno111 Cl) nos 
ill<>tCO.: 

Fr<.1ccion•1r:uent.o se der1Y01 dto fr•1ccionar, que consiste en dividir una 
cos'l J?n pQtt.1;'5 o f'racc1oroes. 

Vt'-11d1:r cono;i-¡,t.e c.>n tt'1'3po5ar a ot.t•o por el precio convenido lo 
proptcd•nl dt< lo q11e •Jno post'~• sea propio o 'lJeno. 

Frucc1on•1n1l.Pnlo de terrenos poro. Yender, sic;onif1co .diYidir un sitio o 
r..,.11•1c10 dL• t.1+11rr·~ en p•1rt.es o fracciones poro su v~nt.o. 

L•i ley ,¡.,. t1s"'"~"1mient.os Hum(l.nos dol Et>t.odo drt Héxico (13l en ~u 
•lrtlc•Jlo 67, ~'1plt.•JlrJ Il, entJRCi!l que se ent.enderó por f'roccionomient.o 
t.ud'l d1v1·~1on de •1n t.vrrono, q1.Je req•Jlero lo opert1.1ro_de uno o 1116.• 
V 1 •l'á ¡.>•JI• l l CQ'.i • 

LLl\SlFJCAt:JON: 

Lu Le-y d+• Asent.•1m1entos H•Jm11nos del Est.odo 
e aneo t.1pos dtst.1nt.oo;;. de frocciononiiento 
st•J•Jcnt.~ m•Jnar01: 

- H•1btt.•1c10n f-'opulor 
- ll•,b1 t.•1ciOn Be5idencl•ll 
- ll•1htl"ctOn Compest.rP 
- lntJ110,t.r1•1J 

~'ll•tl•ll l'ruqrP.o;.tvo 

de Héxico<Í3> -reconoce 
y los clnsif'ico' d~-. lo 

l'I cnnt1nu•1c1t111 •1' 111uP.1:>t.rn en +1n CUQdro·°'inópt.ico, .lo5 carocteri•tic<ls 
y ut•r•l'> m1n1m0111o de urboniznciOn p'1rQ cotJo · t.ípo de froccion'1111ient.o 
•111 l.P°" m~nc 1 on•nln • 

,;J 1 (l.,~1 l<llill01Jr<Jfi'1 COhtiUlt.•1d<lo 
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Tl,.;u; &uftllr%CI[ "lNIPIA til l~jA tl[(f/;ll[:. ; ViolCt.liS¡: [N ,:,.¡,,¡¡: ui.e~. 
LOrtS tCH 5'.>HHICIC "INJPIA DE 1::0 "' 'v 1;.t1,fE C[ 7 MI&. 
o\f.:.HO rUN1"1:1 0[ lllALl~ADCS 0[ I~ "f¡, 
t)l,'.,NA;' AL NJNl!J;>IC.., SU[LU PAAA úBICACION DE lwUll'ArlllNTO A ¡:;Azor¡ Dl ¡.,. ,... ~ 111\llll~A· 
[L SUELO OOUAD\l St~A PAkA ZC•OA; VEl<DCS, Ct~ThAS, [DVCAtlou, 11[RtAOOS y SU.VICIOS PviLJCOS. 

[

liUI Dl OISTlill!OCJCI¡ Ol l.GUA PúTAlill HASTA LA LLA\IE DE BAl<OIJETA• 
¡;¡ED DE D'-Ctl;.JE PLtNIAL V SU11T;.i:.1<1o 

ESENCIALES 
ll[D DE DISTRIPvC ICAI Dl ENEO.GIA ElECTi:.JCA Y Ai.Uf1r;i:.AOO PU6llCO. 

GIJAAHICJOUES V f<AUOUETAS, l'AVll1[NTO EN AAl:VYC. DE CALLES. 
OflRAS DE JAADtNtRIA. 
SISTEMA DE MA1ENCLATUliA V SLAALA..,IENTO \/IAL. 

PLAlA Cl\llCA L
JAl<DIN OC Nl.::05 DE l AULAS 1 PF.IMAPIA D[ 1:? AULAS. 
LOCAL COl"lli<CIAL Dl 1~ ,,• • 

~ JAADlNES \llCU•ALCS, JUEC.05 INíANTILES Y IUoA DEP011TJ\IA. 

tENER SUPERFICIE ,,INlrlA DE OtV. MtCTAk[A V t.ISICIJ<Sl EN AOIEAS l.15<B1Jio\S. 
LOTES CON SUPU.FICI[ 11INll'IA D~ I~ ,,. y Flo'[NH Dl 10 "rs. 
ANCHO HINll'IO DE V1ALIDADES DE I:? 1115. 
OOHAR AL l'llJNICIPIO, SOELO PARA UlllCACICltl DE EOUIPMlENlO A RAZCH DL :?b 11' POI< VIVIENDA· 
DOtlAA AL [ST/.00, LAS MEAS C&'IPLCl':CNTAAIAS A kAtOU DE b n' Pul<: VIVlEllDA. 
El SU[LO DONADO SERA i'ARA ZOHAS \/(¡;,DES, DEPOPTlVAS, EDUCACION, r1Elo.tADCIS Y SEJ<VICIOS Ft.llLICOS. 

l
RED DE DISTRIBUCICoN 0[ At.uA POTAl!LE HASTA LA LLAVE DE liAt~ifA, 
RED DE Dl<lNAJ[ PLUVIAL V SANITAklA• 

ESENCIALES 
Ji[D oc DISTR19UCl.:.N DC ENERGIA E1.ECTRICA V ALLll'II<RAOO P1J111.1co. 

CiUMNICIONCS V 6.ANQUCTAS, PA\ll11ENTO EN AAJlOVO DE CALLl&, 
OBRAS DE JAADINERIAo 
SIST[r\A DE NlPICNCLATUWA V SCAALMIENTO VIAL. 

CCA'tPL[11[N- LOCAL CC/'\ERCIAL Dl 150 ,.,• • 

U
JARDIN DE Nl;.o$ DE :> AULAS V ~lnAAIA DE 12 AULASo 

TARJAS PLAZA CIVICA 
J;u:DINCS VECIMALCS, JUEGOS INfANTILES V %DUA Q[pc..¡TJVAo 

[

TEU[R SUPE!<F1CIE Mllllt\A DE ~ HCCTAACAS V t.llllCAASC A lloll DIStANCJA NO t1CNOR DE ~ ._,, DE LOS Llt1ltl& 
0[ UN cunroo Dl Pf.16LACJOU· 
LOTES CON GUPEArlCIC 111NIKA DE 2,()(.J(l "' V íRtNTE DE ~ t1f&, 

ANCHO HINIMO DE VIALIDAOlS COLCCTOl-'A9 Dt. .:?U ,,rs V VJALIDADCS LOCALES DE lo! t1TS· 
DOr.iAA AL KJNICIPIO MEA!I PAAA SERVICIOS PUDLICOS A Jo:AION DE .ax DEL AACA VCNDi&LC, 
IJCW(AR Al ESTADO ARCAS COl'IPLE11CNTAFIAS A RAZON DEL JI. DlL Ak[A Vt1oDl1lLEo 

L
RED DE DISTRIDUCIOll OC AWA POTMILE HASTA LA \.LAVE DE ~CTAo 
RED OC ~CNAJE V, EN CASOS ClCU'CIOHALCS fOSAS SCPTICA&o 
RED DE DISTRIBUCION DE CNUIGlA [L[CTRIC.A V t.LUl'l&RADO P\JDLICOo 
PAVl11CNTO V c;.JAANICIONCS CN CALLES• 
SIST[l'\A D( NOr1Et~LA1ll'<AS \' SE;;.11,LAl'llENIO VIAL• 
ar.RAS OC JNJF.AEST"1.ICTl.Jf<A PR111ARIA PREVISTAS CUC AíCCHr> AL fl<ACCIONMICNfO• 

[l Tl1ULM DEPERA CWSlfi.t.llR ll4 AULA í.SC.OLAR V SUS [L["[r.¡TOS ACCCSOl<IOS, POR CAOA 20 LOTES O JAACCION OIJE CICCCDA DE LA 
"ITAD· 
flO SE AUTORll~AN SOllDIVISIONES, NI CONSTIOUCCIONES CU Rt.GU•CN Dl CCofil!OnlNIO. 
LOS SERVICIOS P\JltllCOS Y EL tw-ITENl"IC!llO COAACRAN POfl CtJCllTA DE LOS COLCoflO'S. 

~
SUPCIUJCIC "INlr\A DE :.u HltTAACASo 
LOTES CON SUPERFICIE 1111111111. DE 1,000 11" y fPE•nE oc 20 P1TS 0 

SE PERl'11TUIA EL 1':51. DLL MJnLi;.O Dl LUTCS PAJI.A ll<DUSTRIA AATESAl4AL CON SUl'UlrlCIE t1111111A Dl 1:.0 11' 
CAAAC.l[l<ISTICAS Y Fl=:CNTC DE 10 nTS, POJI CAtrA LOH· 

ANC...O "INlttO DE VIALIDADES CCILECTO..AG º" 'º rllS .. VIALIDADra LOCALES D' l:t HIS· 
DONA1' Al tt.JHICIPIO AAEAS PAi-A StFVlCIUS l'UBLltVS A kAZ'-" DE ~,; DEL ARlA VENDlllLE· 
DCIW< A.l LSTADO AAtAS COrll'LU1lNfAl;IAS A RAZON DlL :.s ;l(l AALA V[Hl)ltll[o 

l
[O D[ DISTRIBUCIOtl OC ;.OVA PUTAllL[ HASTA LA LLAllt O[ U.1.0VCTAo 

RlD DE ~CUAJE• 
UBR.AS "INIP1AS DE RED O[ DISTRlllUC10N Dt l'..NHC.1A ELCtTF:ICA V ALUM6PAlJO PUBLICClo 
~6ANUACIOU Cll,Wtl1CJONC9 Y PANOUtTAS, PAVl11Ul10 CN ARw0~"5 ~¡ CALllS· 

061<AS DE JAADINCl<:IA· 
SlST[l\A DE N:lr1lNtLATUO<A.S V SE,".AlA111[UTO VIAL• 
OBAAS Dl IH~RACSTRUCTUFA P1<ll'IA~IA PíilVISTAS OUC AíCCTCN AL U~ACClot!MllNTOo 

[I' LAS \IWIAS Di ll<&ANltAClc.r' it 0[8[1..A p~[\l[P UN SUl'llN1¡¡1~0 DE ADOA DE l:i H& POR seo. POR HECTAACA VtNDISL[. 
CCINSTO!UUI l.JtOA CANCHA Dl bALOt\l'I[ Pr-" CADA ::o HAS· Dt iU[lO V(NllliL[. 
COHSTF:UIF OCIS CAl<UiAS DE l'J'LONCt&10 l'\.oP C1'DA ":. kAS. Dt sut .. o Vh401iL[• 
CONSTFUlli Vl C[t.¡fliO OC CAl'ACITAtlON PAAA ll TltAEoAJO, 

!Kl.:IAL r!STC TIP~ OC FF.AtCIOtW11tHTU ;(ILO POf>'.A Stl< Pl\~Vll)u Pl.oP CL ESTADO, 
;>~C.C"'lSIVO L""" SI A Tl<All[& DE svs 1)1."(.Ml!;.rtVS DíS.:Cl<IFALI :Ar->S 
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I•C LA l"IUTUklZl"ICION Ll:Gl\L! 

LQ Ley de l'lstH1tQm1ent.os Humanos del Est.<ldo !.le 
art.1culo ~7 CupltuJo 11, no5 tnd1cu que el 
l'l•Jt.or1.;:11ción dt.o •Hl f'"r.H:c1on<lm1ent.o deberó cumplir 
req•Jl!>Jt.os: 

Hél<lCO( 13> "'º su 
1nter~sado en la 
con los si91J1e1"1t.es 

- Sol1cit1Jd svfl.1l•lndo dom1c1l10 •trl el Est.o:ido en la que e~presQr-1 el 
l1po y pr1nc1p<ll~s c~ra~t.~rist.1cas d~l fracc1ono:im1ento.- ~l sen~lar el 
dom1cil10 dentro del Estado, es con la ftn<llidad de recibir cualquier 
not.1f'1C•lCtOn por purt.e de l•ls a•Jtorid•1des, por lo q•Je se refiere a 
c.:1preoso:ir et tipo, como podemos observar en el C•JQdf'O s1nOpt.ico 
oint.eor1or, e!> te put>dt> ser de C•J•llQ•11-rr•1 de los cu•1t.ro !.1posr y ~n 
cuar1to a lQs caruct~r1st1ca~. estas serón de acuerdo '11 tipo de 
f t•l e-: 1llnum11"1• ·~o. 

11t.ul\.>s q•JP .-..crtod1Len l•l ptop1ed<:ad y posps1ón de tos terrenos, 
de>b1d 0 1"lrntf.• in'ict1tos rn >.'l h"'q1st.ro f''1bl1co de 1'1 F'rDpled.:ad.- Se 
ref:i.l<re 'l l•l escr:i.t•Jr•l de propled.:ad dl:'l o Jos terrenos QYll' serón 
111ut.l"''· u._. t r·lCC 1on°1r y q•Je d1ch•l r&cr1l•Jra de prop1cidud esl(!o 
debJdnmcinL~ ln~critoJ Q fa..,or de IQ fracclon~dotQ ~ vendedora de 
t."'rrt·••Do:. ·~11 t"l R".>'JIS.tto F.,lbl1co dt• 1·1 f'rop1r.u.1e1. 

- ~pl:'o y d~sl1nd~ Jl..ldtc1~l de los l""rr""nus par froccion<lr, con vl 
Pl•lMD rel•1t1vu, ·l l•l 1111sr:n•1 e~c<ll•J del proyecto del +·racc1on<1m1P.nlo.
~sto s~ h'lcP med1nnte 1..111a sol1c1lud •11 Ju~9ado de distrit.o, par'l que 
t>':.Le cllt• en lo<> Lt>rrenos •l fr•1cc1on•1r '1 los vecinos col1nd11nt.es a 
~st.eo p'lrn q1..1e ~1 J•1e~ det~rm1ne los l1m1t""s y lindero5 a c.:ad'l 
prop1l:'t.•1t1u, 

~~rt.1f1c'ldO de> 1ne:!lstenc1a 
e::p1di.• el keq1slto 1-'0bJ1co de 
•l•Jt.or1d•1d t'<:ic•1ltadQ. 

de 9rQVómenes.- Cst.e cer~1f1cado lo 
l•J F'rop1etlad Y•l q•JE" E'S la (lnic1,1 

- f:.l •1Ct•1 const1t.•1t.1v•1 dt.• 1·1 soc1ed•1d 1nscr1t•l en el fi ... 91st.ro P<:lbl1c:o 
de 1•1 f.-rop1od•1d y IEl'l doculllento que acredite- lQ personalidQ.d dl!'l 
pro1110·-·entt:' ••n ~·J i:•1so.- L•l P':ict1t•Jt•1 const.1t•Jt1v•1 di:' lQ $OC1edQd 
mf.•rc,111t11 deb~r'1 1n~cr1b1r~e en el FiPq1st.ro f-'i1bllt.o de la Prop1edad, 
p .. r•l t..•ror•r p .. rson•1l11J•1d J•1rtd1c•J• 1•1 c•JQl sero1 dlst.1nl<l de l•J d¡,. los 
• .. o<'.tO«, por lo Q•Jf• <,Q rPT&ere •11 •lcredit.•11111ento de l•l pursonQlidud del 
'1t11rno·/,.n• ... ., ,:.-,t,.,. o¡e h•JCe pur ml.'lflo di!' pudt•r not.Qr i.:at q•JI:.' conftE"re a 
uomtlrt.> de l•l soc at.•d••d el •1'Jn11n1stt<ldor o el consejo tJe Qdm1ni-.t.rQciOn 
o ... 1 •J .. t>'nt.·~ d~ l•t suc1ed.1d P•lt•I r""present 01rlQ• 

lon<:t•1l1Cl•1 il" t.•">',<lr •11 corr1l.'rd .. e en el po::a90 de los irnp•Je5tos y 
d._.r..,•:hv• .. •1••1 ¡nm•lt!'blt> q•1e "H,o ptell!lld•l fraccionar.- Stgnif'¡cq q•Je 'H~ 

dl!LH.'r ... comproLar con Jos rrc1bos corrpspo11d1ent.es, lus. pl\qos de 
1m¡1•1t.•:.t.o i1rttd1•1l, d~ lr·1~l·11lo dP. du1111n10 a f•1Yor de l<l f'r<.l1.c1onQdor.:a, 
.. 1 '"l'I" ., ... 1 .. n·~~" <; ,.,,.. ser•,.1c1~·' dll> •1QUQ 1 serv1c:1uo:. de dren'lJI!'• 
.. ,. , . ._.,,:. ;.<'111 1h: c·~r. .t.1 .. c1•1 d11 .:al1n ... ·~1111 .. nt.o y nf.1111ero of1c1ul. cert.1t'1coJdl) 
1.1~ l1b~rt•1d dP 9r•1vó1:1l-11c•"""• et.e, 
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Hemor111 descriptiva de-1 fraccion<lmiento y proyecto Q11u1erQl de 
lotif1cuciOn.- Elaborar escrito en donde quede espec1ficad•l 1'1 
ubicaciOn dE>l terreno o fr'lccion'lr1 lo superficie total• i&!'l t.1~0 de 
f'roccionomient.o y t.;imQNo min1mo de lote, l<l distrib1Jc10n dt:> J11s oreas 
de donQciOn, lo lotif1caciOn Y t.ro::o de IQs calles, li:is 
eo¡pecif'lcac:iones Y t:Qract.eristicos de las obras de 1Jrbani::.2c10n 
b4sicos y complementar1os, QnexQr los pl11nos t11nto d~l protecto de 
nolificac1011, corno de l'ls obr11s df<' urbo:in1::r.:iciOn indic'lr.do en e'it..:is l1.1s 
superficies y med1dQS correspondíente5. 

Otorc;¡oJr l'l Q'lt•1nt.1'1 d.,. l'l e.,¡ec•Jc1on dt> l<ls obr'ls b"1s1co.1~ y 
c:o111ple111ent.11ri'1S de urb<lni::ociOn y de CQda un.:i de l•l!l- obl19oc1ones que 
lE' correspondan.- El frocc1ondor otor9or•1 'l favor d~l Oubteorno del 
Es lodo uno 9arant1a h i.polec'lrt'l o ft'ltl::!Q con un 111onlo del c1en por 
ciento del valor de l 01s obt'ls y por un periodo de cuatro Ql'los conl•1do'á 
o partir do lo foch'l del 'lelo de entreqo de los obras. 

Contratos tipo p'lr'l l'l venta do loles1 incluyendu precios y 
·mecanismo de 'lJU5le.- El fraccionador deberó lndtCQr ~1 tipo oe 
contrtJto que v'lY'l 11 ut1li=::11r en sus oper•1ciones y q•Je pueden sol'r º"" 
promesa de venta, contrato compro-venta con re~•rVQ de dom1n10 Y 
trosl 01l1vos d~ dominio en 9enerol o q•Je i111pl1quen 9ro· .. ·~menes 11 101 
lotes del frocciononiientu; en c1.1anlo Ql precio se tnd1caró lo polttica 
determinada pur lo pmpres'l 111 c•JoJl trol en func1on de la d1:."m•1nd<.1• 
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Cl\PITULO 11. l'IN"LJSIS [lE SU ESTAUCTURI\ Y FUNCIDNl'IHlENTO 

Tl~'O llE SOCJE::[ll\D HERCl\NTIL RECOHENDl\[ll'I: 

En l'l •lct.uolirtod, l•Js emprtH5QS fr•lccionadoros y vendedoras di.! t.~rrenoi. 
hon tenido •Jn notQbJe desrirrollo1 debido en qron porte al 1ncremvnt.o 
dumoqrdt'ico, 

Est.f'IS empresr.15 9t?ner•1lmonte se constituyen en Sociedades t!ercontiles 
pues formun ent.idr.ides JYridicos con personalidad dist.ir,to de loi. 
asocl•Jdos, const.1t.uyendo lo que sWo llaman personas moro111s, que son 
5•J.jet.os de' derecho y que por lo t.o.nt.o t.ienen derechi:.s Y cent.raen 
obliq'lcioneti t>n s•J oct.•Joción y q•Je est.dn requlodos por lo Ley Gene-rol 
de Soc1edodes Hercont.iles, QS1 mismo, sus socio5 aportan en com~n poro 
S•J explotoc10n, bienes, dinero o t.robuJo, lo!i cuales unidos por un 
vtncul~ de derecho llom<.ado escritura social, t.omun como base 
91:ner11Jml'11te lo si9uil'.'nte; 

- Satisfacer uno necesidad y prest.ar un servicio 

- Obtenpr •Jn henefic io 

... 'lr'l el c1150 q•Je no-:;, oc1Jp<.1, se satisface una necesidad, Yo que al ir 
aument.flndo lo pobloc1ón1 o;;.e busco l<l formu de coloni::;::or otros lu9ores 
y sv ofrecen lotes de terrenos con todos los servicios urbontst.icos y 
soc1ole•, indispensable~, por'l de eo;;.to munero, coadyuvar en la 
1esol•JciOn de este i111portonte problt>mo. f"or otra partv, 'SV presto un 
serv1c10 debiUo u quQ lus personas que adquieran lotes, lo hocen con 
cierta facilidad económ1c<.1, po9ondo los terrenos en parcialidades y 
pl•Jz:os r<Jz:onobles• En el segundo de los cosos, se obtiene un beneficio 
yo que toda empresa que suele constituirse en sociedad mercont.ilo lo 
h<1ce con P.l fin de 1•1Cr•1rr o seo el de percibir •Jno 9onancio. 

L'l Ley General de Sociedades Merconlilesll4) enumero en su ort.tculo 
to., la'l seis clases de Socie.J<ldes q•Je reconoce como mercantiles o 
~'lber; 

~;uc1Pd<l1l .,.n Nnmbr..- Colect.1vo 
!:iuc1Pd•1d en Con1an<.11tQ Simple 
:idc ted•Jd de F\..-spon'!>•Jbl i l 1dud Limi tlld<l 
bocierl'ld ~nónim~ 
~ur.1P1.J..1rl en Com11nUit.•J por flccionesJ y 
Suc:iL"ll•ld Cooperativa 

;, cont.1n•Juc16n sP 1111•Jestr'l en un cuadro sinóptico los caract.eristicas 
fuhdQ111unt.ut .. s lle l'ls cl11ses lle Sociedad arriba mencionadas. 

t 14> fl1bJ ioqr•1f't•t Consul Ltldu. 

----·--·----------- -···---·--~ -'-"·~ ...• ·-~·.,_:.., : 



SOCllDADES 
"'~ANTILES 

{

Gll"AN B.UO UNA RA?ON SOC.1AL 
RESPOt~ILlDAD SOLlDARtA E ILlntTADA DE l'tODO SUBSJDtARJO 

COLECTIVAS ADnlNISTRAClON A CARGO DE IJUO o VARIOS soc¡os 
LOS SOCIOS TIENEN DEPECHO AL TANTO EN CASO DE SEPAR'Atl~ DE ALGUNO DE ELLOS 
r~ F0t4DO DE ~ESEF.VA 

GIRAN 9AJO LlliA RAZ(IN SOC.IAl. 0 UNA DENOtUNACIOH 
LA RESPONSA9JLIDAD DE LOS SOCIOS SE LJHITA AL IMF'OflTE DE SUS ACCIONES 
NO PUEDE TENER nAS DE VEINTICINCO SOCIOS 
su CAPITAL NO PUEDE SER ntNOF! DE • s.000.00 
SE REQUIERE EL CONSENTIMIENTO DE L(IS DEMS stlCtos PAl<A LA CESION DE PARTES SOCIALES 

DE RESPCIHSABILIDAD ORDINARIAS DJSTRIBUCIOU DE UTILIDADES 
{ 

BALANCE 

LlnlTADA CONSEJO DE VIOJLANCIA 

~111AS 

DEBEN CELEBRARSE ASAnilLEAS DE SOCIOS 

APORTACJON(S SUPLEMENTARIAS Y PRESTACIONES ACCE~IAS 
EXT~AORDINARIAS l'tODIFICAClONES AL CONTRATO SOCIAL 

{ 

Al10RTIZACION DE PARTES SOCIALES 

NO TIENEN RAION SOCIAL SINO DENDttlNACIOH 
LAS ACCIONES SOLO RESPONDEN POR EL tnJ>OA:TE DE SUS ACCIONES 
EMITEN ACCIONES . 
CAPITAL SOCIAL "INJrtO • :ZS,000.00 
111Nlrt0 DE PERSOHAS OUE LAS PUEDEN FMNAA,. CINCO 
ADttlNJSTR~CION A CARGO DE UN CONSEJO DE DIRECTORES 
VIGILAl.CIA A e.ARGO DE UHO O VARIOS COftl8ARIOS 

ORDINAAIAS 

DEBEN CELEBRARSE ASArlBL[AS DE ACCIONISTAS 

AUrlENTO O Dl5"INJCION DE CAPITAL SOCIAL 
-DISOLUCION ANTICIPADA DE LA SOCIEDAD 

f BALANCE 
DISTRl~ION DE UllLIDAtlES 

fr«lHBRAMJlNTO DE tOHSEJEROS V COl119ARIOS 
OTROS ASUNTOS 

{ 

l10Dlf1CACIONES AL CONTRATO DE SOCIEDAD 
EXTRAORDINARIAS Al#'IENTO O DISHINUCION DE CAPITAL SOCIAL 

CAttBJO DE OJRO, ETC. 

OIPAH BAJO UNA RAZCfol SOCIAL FORrlADA POR LOS NOl'IBRES DE LOS SOCIOS COMANDITADOS 

EXISTEN DOS CLASE& DE SOCIOS. 
DEKAS CARACTERISTICAS DE LA SOCIEDAD EN 
~E COLECTIVO 

{

SUB NOl'tDRES FIGIJRAN EN LA RAZON SOCIAL, ESTAN ENCARGA
DOS DE LA ADl11NISTRACION Y LIOUIDAClON 

tol"IAN011AD06 GENERAL1'1ENTE SOU SOCIOS INDUSTRIAL[S 

COl1AHD 1 T AR 1 OS 

SU R[SPONSA91LJ0All ES SOLlOARlA E ILl111TA0A AUN CUA>IDO 
DE MODO St.IBSIDIAR10 

SU NCf18RE NO DEBE Flúl.RAR [N LA RAZON SOCIAL 
ESTAH ENCARGADOS DE LA VIGILANCIA SOLO EN CASOS E.:TRA
(ll:IDINAPIOS PUEDEN TEMPORALnENTE ~30 DIAS) [NCAR~E 
DE LA AOl11NlSTRACION· 

C.[NEPALMENTE SON SOCIOS CAPITALISTAS. SU RESPONSABILI
DAD SE Lll'llTA AL IM~TE DE SUS ACCIONES, EJC[PCIONAL• 
l"ENTE CONTRAEN RESPONSABILIDAD SOLIDARIA E ILIMITADA, 
SI HACEN fl~.oR'AA SU NOM'E!~[ Et4 LA fo!l.ZON 5(1(.JAL• 

Et4 C..:otlllt40ITA Por;. ACCIWES••DIF"IEr-"[ DE LA SOCIEDAtl C(IN.JIDITA SIMPLE PC*OIJE EL (.APITAL ESTA REPF![SENTAOO PClF! ACCIONES 
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En IE'l Qnt.erior c1.1adro, p1.1d1111os obser· .. o.r obJeti"'llllent.t!' los p•Jntos 
f'undamentales de JQ re9la111entac10n de los tipos CE- Soc1e~o.des 

HvrcantillE's1 pero considero necesario IE'l comlE'nt.Qt l•ls vent.QJQS e 
inco11venient.es q1,1e cf'recen, e1o1•11111nQdos en con.junto put•J ast concl1J1r 
hasto qtH~ P•Jnt.o t.'S reco11end•1ble s•J empleo y '9-n que- ru~9uc1os p1,¡,eden 'SIE'r 
ruct.1bles de ut1l1~ar cada tipo de soc1edo.d. 

En l'l SOCIEDl'l[I EN NO/"\flfiE COLECTIVO, "'l 9ro.do de res;iansrib1liC•Jd c¡•Je 
cont.r•1en los socios e> nr•Jy 9ronde, por lo q•Je se su91ere .,pt.Qt por 
eSt.Q f'or111o::i de SOC:ltl'dod paro. }Q e><plot'lclOn de n~qoc1os q.,e ofr~::can 
pocos r1esqos y c•Jando entre los socios f19ure •llQ•Jno con u11•1 
per5ono.l1do.d lll•JY deSt.<lc'ld'l y sobre t.ooo q•Je '!óe•l •l~Pll'l"'l'l1t<' cor,•.·o:~oo 
d"'ntro del c 01111po comerclQJ. 1'1de111~s Sto procur•ir·~ q•Je los o:.oc1os sto 
t1:>n9an entre 51 una 9rqn 1dent1ftc'lc1on, de ~odo q•.le no hQ~Q. 

fr1cc1ones ni d1sputQS que menoscab1:>n la conf1an:a q•1e deb1:>n ~~n~rs~ 
entre s1 los coasoc1odos. 

Tqnto en l<l ~OClE.[1'°'[1 EN COr11"1N[1ITl'I SIMPLE cono en l<l 51.!ClE.lll'll• 1:-..N 
COrt,.,NDIT'°' POii: '°'CCIONE:.So se co111ponen de •Jno o .,.1l:-1os suc1us 
comand1t!laus y co•ond1t<.Jr1os, estas dos clflses CI~ suc1cs t11:>n1;>n 
funciones y responso.b1I1dadtos distintas$ 1111entr<Js los comfln~itaaos 
9entorQJ111ente son socios lndustr1ale~ Y S•J aport'lc10n al C·lPlt·1l 5QCl•ll 
lo t\Qcen con .,<lqutnori'l y equipo, con J.•atentes, o merC•.lnC!•lS Pfll'•:. l•l 
e .. pre&a, los co111and1tar1os son 9toneraJ111entl' socios c•1p1t<Jlt!;t.;¡s, l •.l 
d1ferenct<l de estos dos tipos de socted'ldes es q•H~ t>n lo. ~oc1eO•Jd e,., 
Com'lndJtQ por l'lcc1ones, lo. r"'present.QctOn de s•J C•lPll•ll "'"'"con ttt•Jlt.é 
ll'llllQdOS QCCtones, y Q'J"" lQs o.cc1ones pertenec1eritt>s •l loi; !oC·Clo<: 
com<.1ndtl•HJos, Sll'lllprf; St;>rdn no1111n•1t1V<lS• 

LA SOClE[tA[I [1E RESf'ONSAf!IllDl'II• LIMIT,.,[1A, res•Jlt'l td-"•<l ¡i'lr'l los 
ne9oc1os dt> t1po •ed10. Cu'lrodo no es necesar10 el cont1n9ent,¡. a~ 1..110 
9rdn nQ111ero de socios y ..-l co.p1t.al que pueden oport• .. r 1..1n 111•ha1110 dl' 
ve1nt1c1nco p~r~on<.1s. es suf1c1ente pQra empr~nder el ne~oc10 ~- q~e 

se trate. 

f''lrt1c1pando de l•JS verit'lj05 de 1'1 SOCJEO,O,D EN NtJ/1~kE CúlECTl'JC, s1n 
tener sus 1ricon.,.en1entvs, puede ut.ili~<Jrse cu<Jndo ~• d~s~e con~~rvur 
ol ele111ento persono, con <Jl9Un'l prt'ponder<JnCi'1o El CQplt<ll socl•Jl 
ttstord dJVidtdo en P11rtes SoctQlt;>s y 111 c:onstitutri>eo 11.1 soci••a<1d• 
qued<Jrd tot<Jl1111;>nte sucr1to y e):tubtdo co..'lrido .. t.-nos. el c:tnC•Jent.:a por 
ciento de codo;; p<Jrte social, rio "'" E- .. it.11n t.1tulos represent<Jttvos >Je 
l<Js aport.•1c1oneso l-.¡s que SE- c:o .. probordn con lo Esc:r1t•Jr<l dv l'l 
Sociedad y con el Fi:t>Qtstro de Socios. 



L(\ SOCIEI1f\{I !\NUM111fl, t.•n opO>;;lt..lón <J l'.ls. su1.1edudP.~ df,, p.,..rson•J!>o nd 
Q\.l~lldl" <l l•JS cot•lt.\.1}1"!'.:.\.JC:O.f. p~l'!>OnO.lt'S d\l' lu~ •lCCiOlllS.tQS q•!~ l•) 
for111.:in, <;l no ~l coplt•ll t¡•l+.;> oJ 1 .. mism 01 h 0111 •lporl.odu. 

ACt.U•llm¡,.nt,,.'"' lQ. !:Joi::::i""l.l•l'd Anón1m<"l. t.1t'1H' CJl'•ln l.lt:Oc,lttloJ ~n 1•1& "'111pn~'io'l"" 
iiHJust.l'J•llt:>s 'f t.Ornt'rC1ulP-Yoo df.<lot<Jo, t>nt.r¡,- ~>~.t·rJ~ f"•JCtores, •J l•l 
1111111.<)Ción dt< l•l l'~<¡;por1S•)b1l1d•ld IJt' s•Js SOl:.lO!'o ,. •,l. 1•1 l"t'ple!>•?ht•JClUll 
dfs! ""'J~ •Jport .. c1ont:>~ ptJr •~1o.·ó1P i::I¡.. titultJ~ d~ i~cll c.1rt.•ll•lí..JÓl'•r 4•1\<' 
prt1·r11it\!n t'or11P11 q1··11H!e-=. t.•J!Jt'\.•ll•"'" •J t.•1'=>"' u,,. pi,oq•i•·ri•l¡, invi>1·s~a1-..·s ue 
CJl"•l" nl)mt,•r·<J U"' pc•rstJn•t""• 

LI"> LEY üLt~EHf'iL r1E. ~üt:lll1t.t1E::> 1·11:..l\CñlflILL~(l~J "\.,l.,.nt' er. <,•1 'J•'ll\.!..il•"\<.l<:.> 
di!>jlO.,.lC.lt:llll:'~ q•·"" "'l.J!l t:'U•flQ.11.,.·~ •l lodo/<¡ !•lS ':.Ut:l•~d•H:I<,'• .• ,. l¿'it ;•..o.<;. 1-'J>ll•·~. 
fo'l lll'Ql~t.a.(.J\.H" h•1 \.r•lt.•1<..lu Ut<" i,o¡.t•~!Jl(,t>..•r n1..•1·m·..o.~ q•l•~ dt.•11 nM.Yl-'t" q .... 1·.11.tf~," 
l•J c:o11H..1r.itl•ldr c..wno l•J form•1\.16n d;; Fon<Ju¡; •Jfo' r~i..·o,;t•r·~·JS (. 1.>n q'J'<' h·•C"'r 
f'ren\.e o l•lS c.ont.1n9~nt:Jo,¡S Q'l'- P'JE.'dt'n preJ:t,00t.•J1~<: / PC..·•~10«...,1 
df>'!iiC:~!•JbrU!> q•Ji,> n~ •_,,ólo rl;;'\J•Jnt.lun t..'fl V..,t.J'Jtc.1u út;.· los ·J~ul1••d0-,., s;n•_ 
dlo'l pdblico ql.lt• t1·.1i,..•) con tllch•l~ •l91' 1JP•lC:lU11"'~· i\"'J m1smu t¡•..11e1'-' h·H.t-> 
lll(.>\\t:1Cin f.(•J•~ ~St•l L~·Y <•JI'.> "'"pi:dt<l<i t'll !'-"! •lt'!o d!! l<,'JJ ·1 Q•Jt- 1•1~. 

CIJJ•oct.~r1~\.i(.•J5 f•111...i._.m.,.nt...:il~!> q•it> c::untu~n'.!1> P•H"•) c•1d•1 1..q•o t.ltc- ""º' •.._.ll.,,I 
11tt.•rto11tiJ (!"\>l,,1bur1 •lc;Ord{f<,; t.tJn l•l "'-J1.11(JCJOn .,.,_011(,m11.•1 q•l;,> v1·n·~ n•Je".•.n, 
pa!'iiot pe1·ó 1<'11 !•l .;ii:"\.u•1l1d 01d -so.,.. pu .. \]1,>n t:ons1tll:'1·•Jr- L1l<·~~·l1•t·J~., c.~'"'º t"'':i •.·l 
coso dli> lo.,,, T">!f.l•Jt!>l.t.O'=> mi1umo .. ~»lf•.l l•J c:CJn<;\..1l>Jt..1,~n <.h,. >Jr"J ~CJLl..,<.l•ltl 

l\nón1ma o cltt H~~pu11~•Jbil1d•1d L1m1Lfld<t t!"n c•J•lnto •:.l t•:.µJt.•l' ~<n.1•:.l ""' 
rl:l'fierP.. 

L<.1s Ct•ncl•J'>JUIH"S q•H• St.• h•H\ prt?-;t:n't• .. Hlfl '""'"'-P'"'r. to •l 1'1'> v•.·nt•l.J·~·, 
1nconv1?11Jlo!l"lt....,..,,, \JI<' c•ld•l •JOO Vv los. 1..1pos d~ ':>üt:Jl"'d•:.d m\'lt•-:.111.JJr 
sirvu.•rol\ "'ll fi'St.f! C:•l"'º' p•Jr•.l d12t.t:nnJn•lr 4•ll:' 1.-, ~lJC:lto'd•Hl r1ot-n1m·;. "'"' l•J 
fth1S convunlt!!"\1..\'" p•ll"•l í..ons.l11..•.t1J· un•l le-lfl?rP>•l f'r•1tt..1uri•1Uo1•1 i •11..•nó~·Jvl•J 

dv t.erNHH.is. 

Un•l v~::. cp.u.• ~"' ~!'1 c1~-t.t:nn1n•J<lu 1~l l.Jpo d•! -:.u1;.11o'(J•Hl '""rc•1n\.1l q•l'=' ..,.:- V•J 
<l c.on-::;t.j.to.i:i.r P>ll"'J l'l rt-•1l1;;:'1tJón tll:' ¡,_.. l't•Jtc:1t.11>'lo.Jor·•l y v..,,ntJ~dC:·1·•J .Jo¡,, 
t.itrrerHJ\> q•J"' lé'll l:'l pM~s"°'11\.l' tr,lb•lJu nu'i oc:•JP<l y Q'l"" 'il' d.,..t.,.r1111•H', ·ruvr•J 
un.i St.rt:ll'd•H.I /'il)011J.m.:i, "'t!' prutpi.ll:'r•1 .i l•l or·o:,•101:::.•lLlCrn fJtt l•1 m1sr11.J1 l•J 
C::tJ•ll -r.1empre r.om1"'n;:: 0:; •Jnt.l.''i d._. s•1 µ•J;;o!>l•l en lfl•lrt./J•J• I::st.•l ft!> l•.l f•Jt'IClón 
dL~ lP!i Pl'OnlL'to1·1•!>, q•tl' '""")lll•n, tll''\.L•1·m1n•~n ·r p1·0Vl:'l.'h (.•.1•1n'.o C.•Jj.'tl-•l1• 

m•11.ert•~it:'."io <:"q•Jl\lO t' p<:"r<.;un,;o.J 'i•·"'" """<:.b''i•Jr.atJ;; lol ':>(.>.:l~d·J<..! p•Jf'•J 
loQrQr ~tJ esl~.,¡1•\.1vu. 

fil tl•Jt11r Q. l•J rJrtJ•1n1:::•1<:.1011 ~.,. <!~bt.> •:lJl1'>l'1>-!r•\r •J l•.1 ~l<-•.•t;1.1ó11 ' •"l •• , 

•JU!\\11l11'o\.l"éJC10n. lu·· { l!oJll''<> fH• '=>lCHllj.'\" ....... '" ltlli'l\1..11·u::•JtJl .... s t..l•lfó ~· 

""'P•lí'1clo"J.!\!L'f1\..'=' dt,>ntr·•J ti"' •Jr1•J t-lll))l'l'""J •:Olllli'rCJ•llr por lo Q•.J.e •l 
c:uo\.1n•J•ll10n <;>\; p1·~",•l•l1t•l1·,~ lo t.ll:'f"un1:1011 dl:' C.•.ad•l •JllO dt:" lo':i. cor.tt:-Pt~.n;, 

!>borl<ll~1dos, 

(14• l11l.i)J(ltjr.:1f!•> l:u"~·•JJ1..•J.'1<lo 
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Ag•J5t.in Reyes PDnce <En AQin1.ni'itr'lción d~ E11:1p1'e~os Teol"io y Pr6ct.ico> 
llll nus d1ce qo¡e l"tI•ttlNllHt\ClON ~'i el conjunto sist..emót.1co de r~qlos 
puro lt19ror 1•1 lfl•)>!lm•l ~~fic'1encv1 ell l~'li f'orm>l'5 d>;> estr•JCtl!rcsr y 
moneJGr un or9~n1smo soc1ol. 

L. H'lll tt:.n su t"ld11t101st.rllct6n de EmpresGs> <3> no dice que 
.-iDl11»1STRi\ClUN es lo fu11c1Qo de todo~ 105 C.Grqos que e~tón b11..io trl 
COR'iQjO, responsables, colec:t.1vo e indiv1d~olmente, del cumpl1Q1ento 
de lc:s poli1.1c•1 de 'lQtlél, Comprende Yllr1os eJ~C•lt.ivos q•Je puedttn ser 
desc:r1t.os como dirl!'ct.ores dtt" su"S propios di;,port.Qll'lfn1t.oo;, o <it'eQS de 
~ct1v1dodo Por ejemplo el director odm1n1strot.ivo, trl director de 
vent.Q.'i r el director juridico. Const.1t1,1yen porte de l•1 Qd111inist.r'1ci6n. 

ln nu optni6n se p•H!de CDhSideror Q lq, AtlttINtSTR/>tClOtl coino ~lement..o 
ro1vJ'lll\ent•ll de todo e>mpre!io, P•lT'1 que, c:on l'l C:OOrdinQC:\ón del 
per .. on->1 en tudos lo!io n1v&ll:s., se loore l'l m4~:111·u11•1 dili9encia en el 
••Hu:o•Jo de poll1.1C<lS ,. sistem'1s Q•!e fof'l!lo,l!'l •Jn•1 empres•\• <ll 111"nor co5to 
pos1ble. 

i"\Qqus.t.1n Heyes Pone"' tEn '$•J ~dm\nist..r•>C:ión de Emnprest.a5 Tvori<s y 
p,.o\ct.\C<ll to\l nos o¡;.ef'í11lo. q1.1e [llf.:ECCIOU ~s impul'5<lr1 coot-dinar y 
viq1lur lu'S •11.:ciones djf C'ld'l 111ie111tiro y ~r•1po de un or9•1ni51110 socilllt 
con el fl.n dil' ql.1e ""l conJunlo d(o! t.odos ellos reolic:e d~l r..odo laá'5 

erico.~ los planos sen~l'ldDs.. 

Lo Hall <En su i"\d•in1s~rQción de E~presos) <Jl no~ seftala que 
Illfif:CC:lOrl es lo f•Jnción di;tl conseJc Ch~ ad111inistraci60 no"1brodo por los 
1111s•os propietar1os (acc1onts~Q~l paro diriqir lo 9DciedQd como 
<lPC!lfer.:idos.. En este con"te~:to, •1 lQ direcciOn correaponde 
prtncipol~ente lo deter~inoción de la politicQ general Qe la •ociedad. 
Para d1~t1nquirl~ de l~ dirección o niv~les inferiores en la •ism4 
s.Ocl.edod, podria des~rl.birse co~o alto dirvccion. 

Consl.dero 
d\rectrices., 
fi nlll ld•ld d<1 
s•1perv'1S'1ónr 
deC::Í'l>lOhO'i• 

q11e la función de [llRECClOH es la de i111plon"tar 
ftlt.>tas. y ObJe\.ivos q•.1e persique la sociedQdr con 

obtener los ~eJores. res~ltodosr o ~ravés de 
comun1cacl.6n, vi9iloncia y la to-a opor~~na 

la• 
lo 
l la · 
d• 

t'\IJ•J'S\.in Reyes Ponce ten su l'ID111.1.n'l.oatrociCin de E1np1"e<s'3.<s TeOt'ia y 
Próct.ica> (4l nos define a lo ORGANIZhCION como el conJ~nt.o de reqla• 
ptescr1tqs y de act..iv'i.d11d~,. requeridos. P<:l.t'<t. l'l 4dl!C.IJQd4 reati::acibn. de 
l~s ov~rqctones. \ll ftJoc10n de in~erdccionos an~re los •i••o• y su 
coorl1tf1'lCiOn p11ra lo;rar 1o!i fines pers•HJUido~. 
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L• H·1ll <rl'n ~'-' l'idm1n1~t.r<.1c1on de; Empres'lsl <3l nos def1ne <l lo 
URGl'IP"lZflClUN como 1•1 q•Jl' 540' t-ncr.r9, tJe l\l d~f1111c10n dof los deberes .,. 
responsab1l1d•l•h.•<:> tJ1•l PPt'ion<i.l, podrtQ t.om•1t pflrt.e "°" lG ploniflco.t.ciOn 
de l•l ct.•lp•• prevp1 •1 1•1 p•il:'"::1 .• 1 1.:n m•itt::ll•l de l'l ~mpres•1• p6"tO l•l 
otQ•lni.:oc1C·r. p;; Qnl~· t.L•d.:i, •Jn proc~· .. o cor1t.1n•JC1 p1·op10 <le li:• mntcho del 
nl..'•JOClO d .. ~µ•1~:·s dP 1<1 •lpE>rl•Jl•l· l'uede o;er t.ot.•Jlment.e tnform .• l en 1111 
JHc>q•ll!l'l•l o;.oc1ed ... d 11mlt.•1d•l1 en l'l q•te se d•ln pOC•IS oport11n1ll<lde"° di!' 
d1.:lP.q•1c10n ::i .. t'11nc1·111•n:;, mient.t•J5 q•1e en ona qr.1n sucledod 11~ume on 
modelo fon111)l, qq~ c•1lm1no en l•l prE"p•lf"•lCiOn ele •.i.n OtQ•lfll')t'Qmq y/o 
rr<Jl•11nent.o. ntc. con el Db.jC'to dv def1n1r l•lS Dbl19ac1ones y 
r<''lPOM'&ub1l1dt1dC'".'· dt>l per'5.00•l1 y deter111in•1r c01110 h•.1.n lle e!.to.r 
1nt.err.,.h1c1un•1d•1s s11i; •1c:t.1v1d•ldl!So 

Yo Ec>rd.1Pndo Q JQ ORüf'll~lZf'IClOt~ como un proCe'5.o rned1Qnt.e t-1 C•.JO.l se 
dt-ftnen l•:i.S ·r•1nc1unt?"• oUllQ•lclones y respun'5.'1bll1dqdes del personal, 
y lao;, rel•1c101ot>:;,. q•H:- detien do:i.ro¡,e entre lqs di+·erent.es jerr.r.rq•Jio:i.s, as1 
como í.!'l det.cr1111n•lt lo~ m01t.t-rl•11es, eq•11pos y c•1p1t.•1l neces..:ir10 p•1ra 
t.llClln::•lT su ObJet.i.vo, 

.... .Jrol obl•~ner 11n rHS•1Jt.•1dL• pos1t1vo de l•:i impl.:i.nt.•1<;1ón de un si<at.L>111a de 
or9u111;:•1c1ón, ~·1eden cons1derur<;;e como principios gent-r'1ltos oplic<.i.bles 
o la muyot1•1 d<:" \'1<;; F.'mptt:S'1S• y t:·n consei:uenci<l t.umbién apl1cobles 
"'""P""C1f1c•111u~nt.e •l l<l tomprt.>S•J t'racc1c:in<ldotQ y Vt>1tdt'dDT•l de terreno..,, 
lo~. s1!J•11entt.•s: 

- LtbJtot.tvo.- H•.1.Y que dC't.ermtnar ClQrament.e el obJet.1vo, ind1c01ndo el 
111°:-t.cdo P•Jt•l consL•']111r-lo dé' m•Jner-•1 s•1fiC11:'ntt.> d\."t.•1ll<ld•1 p<lrQ qut.• los 
org•1n1=:oidor"'s P•1edr1n d°"c1d1r q11~ L1vo de OtQ<lni=:•.1.ctl!tn es necemQri'l• 

- i-:le;:1bil1d•Jd·- L•J eo;t.r•1ct.1.1.ra de 1•1 otQ•1ni;:ac1ón debe ~l'r flexible, 
~·or lo l•1ntu, ""º -.1.J pl<ln1flCQC:lOn di!ben preverse posibles ujust.es, 
nt."-''~S•Jr1.:o:; •1 c•1u'o>•l d~.·l c•1mb10 de lq polit.1ca o dt;i 1•1s circ:unsl<lnc:ias. 

F.:1•spons.<lbil1d'1C,- lc<?be d~fin1r\>e ClQr•1ment.e lo responsobilidod 
curre .. pr,n•JlP.nt.e Q C•ld•J C<lrgo. C•1Qndo Sto d•l unQ respunsabilidad, debe 
ir •lcomP•ll'l<ld!l por l·:i. Qutorid•1d nec.es'1ri'1 p<ltll que el s•1bordin<ldo puedo 
11 PV•lT •1 r:•ibo t.1 t.t<th•lJO encomendQdOo 

LQ pl'r ... 01.Q •i l<l q•11> o.P le hq """CQr'}'1do un t.t"QbQJOr delJe re'!ipOnd~r de 
('( •lnlt~ >;.'I J><'IL~ '><~l•l'llfo'tot.L~o 

- U1r.c1rl1n .. ,- L•l 1l1~c1pltn<'I es t<lc;tor import.o:i.nt.e en cu'llqu1er t•orm01 o 
t•P" ,,.., or<J•H11;:.1c1ót>• .,..,1 q•1P debe lll'lnt.ent.>ro;e desde e-1 1nicio d~ }Qt; 
,.,.,t.•l'·•C ionl!<; i PI\ t.odos }uo; n1veo les jPr'lrq111cos, 

l'I0111•1•u:• •.'·1 1t1r1c11, no es 1111pos1t>JP 1dent.1fic•1r los tipos de 
,,rq·in1=:<'1t;I011 dt- m•1ni.orq clQrQITlen'le def1n1du. USU<ll•~ent.e !ie c:Iosif'ican ,.,, : 
tJt lt1bl1ul]t•1fl11 t:on•:.•iltndQ 
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OROhHtZ .... Cl(IN Llf'lt:f,L• En 1'1 q•Je 111.,_ lin~·l~ de q1J1.oridad y 
re~p-on!i.'1bi.\idad ~on direc:t.•l-s~ e5 t)ec:ttr ent.t'Q .¡ei·e 'l" 'i•J sl.ibOrdinQda en 
-t.odos los nivi:tl~s dt- l•~ eli'\.r•lCt•!t-•1 cr-9•1n1z•1t.1vo,, E .. t'l for111'1 dtt 
ot901.1.izoc: i6n era c.c,nc,c: 1lJ4 <:i rl.9 tno lrn~n t.e c:o1110 dE- t ipC) mili ta r. 

ORUl'\NlZJ\ClUH FUNCllJNAL, I:::"- ''"" orqon1:Qc10n en l'l"i ~ue e>:i~t.en c:ieort.<Js 
t-elac.ionli!'s f•lnCiOh<llf'~; e'i> d~cttf ent.Tc ltPi estJec:io.1ist,.QS. en \us 
re5pec:t..iv<::as e!iiflH"Q!; do!? ·~ct1vido:i.d (Q dil'eet.ores funcionales> y aquellos 
q>Je t.ienen la t'li!'~ptin§-.obll1.d<.Jd dit-et:t.<i de lle,,,•1r o cabo 11ls ~r1nc:ipales 
operoci.ones., PPr eJemplo, el .Jefe di? cont..•1bilidad t.iene •Jno 
r~spo,n-;.llblid'ld func:ionul t-o<Spect.o •11 tt'<ib'lJo c:ont..,ble (je t.odos loto 
dt¡op<1rta111ent..os. 

Oi'\GAN12AC10H STAFF, E5 '!i.impll;>meot.c- uor.i e::t.et'l"r¡¡i6n o de-..r.irf'"ollo de- 14 
or9'lni:::<Jc:ion lincul, 1Jno o m<l<:> de cl.lyot. s.~r\•1eio~ <i•Awil1.:.1r-us hQn stdc 
f'l.Jnc ion ali. o:r.u:lo~. lle hec;h!), es >Jn.,, comb \nuc: iOn de r-e5ponsnb l 1dn.C~'ll 
&Jec1Jt.tYQ~ dirt!'Ct.OS. y di• 1'0t!'l"YiCiOs. Q.•lWil1,11r&$ e ... pec::iole•• D ... n"t.1'0 d~ 
cun.lq•.tier &st.r•~c.t•~ril orqof\i:n't.ivtt e>tis.t.en tjiVEH'SQ'S relr.iciones formll.1.->".> 
entr-e los. Q•Je t.ienen co.r-9os ae dl.'llt.int'l cQt.e9orill e, de l'l m1s9!0, és.'t.11s 
pueden c:l~sif'ic<ir!i.e como ~iQun~ 

- Relqciol'les dir-ec:t.ns.- Es lu reloc:iOn que e>:ist& ent.ri.- 1..1n .jttre y s>.i 
Stibordinodo en cu~1q1¡1er nivel dE? }Q or901ni:::11ci6nJ por eJll!"mplo, ent.re 
el diruc.tor 9ttner<1l y director d!i!' una •\rE!'a, tl'lmbié-n ent.re el director 
de órea .,. el o;¡,ubdirect.or del. mt.<smo. To.le5 relllCibn~'S p..ieuen 
descr-1bif'lili!'• bíen como eJecOJt.ivas, bien como lineule$. 

- Rol'lcic.nu~ funcion<'llE'S•- Son l<,t• relac:ic,nes. el{ist.ente'4 entre los. Q•le 
tienen c.:ir-9as f'OJncionQle'» y los q•JE!o t~enen res.pon-..11b¡l1d•1de~ 
\!Jecut.1vQ$ dit'et::t..ns. f.•eir eJe111¡,io, lo rela.ciC:in ent.re .,,l Jete <.le 
per'lOO•tl y el director d~ Yen't.<l'S• Tqmbién p1Jede de'Scribtr!ie como 
rel~ciOn ~'.$opec:1ali:'ld'l• 

- Rela.CtlJnes lo.tcrotes. Es l<'.J reloción iU(i•t.enle er1t.re eJec1Jt.1vo1¡ l'l·H~ 
act:O.<J.n a.l mismo nivelt e&t.o e,_, nadie ~s s•1p~r1.ur ni s.<.1botd1naoo 
respecto a.l otro, T<ll reloc:ión e>d§;.t.e ent.rC' los direct.orc'\ dv d.rei,'1., o 
CLl~lq•.iier per$Df\Q del miGmo hi..,~1, l()s <:•Jo.les, debun too¡.u?r"r y 
caordin4r sus est~er-:os en lQ lineo indicado par el director qun~rol o 
el inm0diot.o S~berior, ante el ~OJQI ~Qdo~ ~en respons~ble~ ÍQUQI y 
di rect.~mente. 



- fit!'l•JCi6n tle st..,ff,- (~ lo relac10n persc111Jl que se do principol111ent.e 
en lu-s. n1vt.>les olt.os de uno orQon1;:ociOn. ll'll reloclOn e>eist.e, por 
eJe .. plo, ent.re el direc.t.ur Qent."roJ.l 't el director qener•ll oJ.dJunto, El 
d1rector CJeneroJ.l adj•Jntu e'!. un'l prolonQ.-.ac10n de lo per'ioona del 
direc;tor generoJ.lr c.011 l'l q•Je sOl•l uq•J<;ol Li~1'e UllQ reloc1611 formol. No 
tielH!' n1nCJ•Jll•J rel11c1ón form•ll con n1nq•Jno otra per·sunu di:!' l'l 
or9onJ.;:•Jc10n n1 t.1tone <lUt.or1doJ.d prop1<l• Tod<ls lus inst.rucc1ones que dé 
o c•Jolq•Jier •J•Jtor1d'ld que e.Jer;:o lo h•1ce en de\;corgo de l'ls 
respons•1!J1lid·~des de su jefe. 

E 1 111unu•Jl de or9Qn1;:Qc 1ón • l l<lm•1Uo t.i111b ién ccu116.n111ente 1111anual de 
procedlllllent.o o m<ln•Jal de cf1c1na t.1to"ne •JS•Jol111ent.e fcrm<l de libro o 
f"ollet.o de hOj•JS 1nt.erc.1111biobleo;.. ('!.to f·ac1.l1ta l'l ret.iratla de hoJas 
q•J'"" cunt.iene11 r0?9l 01s vio proced1m1ent.os obsolP.t.os v lo in!ierciOn de 
n•Jevt.i'!. hojo5 con 111od1fiC<lClDnes. 

Alqunu5 ti"' los •1port..idr..15 s1q•J1ent.._.s puedl:'n incluirse en un iaonual de 
or9Qn1;:1Jción, pero el contenido y la cantidad de detalles dados varia 
co11s1der•1b lemen Le, 

- E'lt.r•1ct.ur•1 de lo or9•1lli;:<lciOn, descrit.<l y/o ilust.rGdo breve•ent.a por· 
.. ~dio dt- •Jn t1rq.,.n19r1J111>1. 

- List.<l de l•lS direcciones o qerencio~ y oficinas de lo soci•dod con 
un breve perfil de lo que hace codo uno, 

- t•i.rt:t.lorio telefónico interno de lo e111preSG• 

- Norm<l'D de oflc1nu, conjunto eiot.•1ndGr de norlll<lS y r•olosr 'toles Como 
hur•1r1os, porte'!. de enfermedode,., occidentes, et.e. ···· 

l•J pr~i.i·1r11c;iOn de un 111•1nuQ1 de orouni;;:oción e~ valioso en loto aspecto• 
<J1CJ•11enl.t-s; 

- E'iot.•1ndur1.:'1ció11 de 111~todOS• 
- Lq' nur111os v re9los son cloro111ente d&finidas. 
- St: f01c; i 11 l.-. "l int.l!'rca111b10 de p~rson•il o 

t'l';ol'!.t.e11c1•1 •1 los reClt•n inore<.>odos. 
- t-"n!de mo.:JOf•1r'!:le l<l cuoper•1ción inturdt-p<lrt.0111entol, 
- i"ly•Jd·~ 'l l•l d11·1icciOn. 

'Je idtc"11t.ifit.•1n mo1io f•1t:1lmt!'nli,o los i111presos 
- l"\~t.odo5 111eJOres 'I' simplificGdoS• 

u~ to •lhl..e'!. e>:µ•1e ... t.oo podPmos r.1prec111r lo t1111port.onci•1 qui:!' reviste 
dl:'otro dt!' t.ot.1•1 t!'nfµre-.<l el cont.<lr con un 111<lnuol de or1,1ani;;:ociOn, vo qull' 
•: ... l.o.: p•JP.t.I~ co11-.1t.ler0Jr'ie un•J d..- lu'l b•1'le0J. fund•11111•nt.ole._ dv "t.odo bu•nG 
ur911n1;:qc;1ón. 
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FUENTES VE FI~~NCl~HI~NTO: 

~Qr"<l. tener una estruc:1..•u·Q f1nonc:i1n·'l '9'1110 de l<l empres.;,., e-s nece~at-10 
CQn\.oT" con f•Jent.es. de fino.ncio111i~nto t.01nto 1nternQs, como rn•tet-n· ;;, 
Ql.le t.enQon ~f\Q propPrt.\Gn adeC•J.'ld'l con lo,a~ dt+e-rent.e'l. cl<Jstos de 
1nver51t11H?S q•Je t.1ene l<l e111prll'">'lt p•JTQ lo9r<lr <""S.t.e ot.jet.Jvo <¡e p•1ed.r.n 
con"Sideror entre ot.r01s. los s1quient.es. re9l01s: 

- El caplt.Ql dtt t.r-.;1bn,¡t.o initi<l.l de 1•1 &111pr~s.o dtibe s~r QDort•1do por 
los propietarios. 

- f\l ocurrir l•l e~:p4n"Sión o des.11rrollQ di? la empr~s.o, el c:op1t.Ql diit 
t.roboJo od1c:1onol, c:on cor6ct.er per111oneot.e o re91ll'lrt detu.• 't•J'1\b'lén !fer 
oport.odo por los pl'opiet.<lrio~ (gener'lllllent.e re1nv1r-t.1end"' s•ls 
utilidades>, o bién ser ~inonciodo por •edio de pre~tom6'!0 a larqo 
plo:::o. 

Los inver~icne5 

equipo> :i.nic1ol~'$ 

propiet.ar:i.os. 

permone-ntes (te,.reno'!51 edlt'1c:.1os1 moq•J1nar1a y 
Oe lo empreSI). deben '!Oer oport.•Jdll'i por 1.D'I 

Lt\S f'uent.e'5. de f'inonci'lm1ent.o in6'!0 'l'5<J'1l~s en lo"S neqocio-.. o¡ot'l l-l-s qo,¡e 
prov1enen de proveedore~, bQnCGt eml'!Oión de 'lCC1on~s y cbliqoc1one~ 
orrendomien\.o y 1'1 f"et.enci~n de 11t.ilidodes po:i.r11 re1n1,1ers10n, q1.1e sf!'ro,;,n 
trat.orJo'& o contin1Joc:iónn. 

PhOVEEllORES.- Es.t.o fuente e!. 111 lft.1'5 co1111ln y l.;z que mó<¡ trec:OJent&111ent~ 
•e utli:.:i. Se 1¡1enero m~dl'lnte lo otlq•Jis1c16n o cor.ipr'1 d..- Oi~ne~ -,. 
<servicios q<.le 1'1 empresQ •Jtl.li.:o en slJ oper<ic1.!in 'l. <;'jt-'1.-0 Y lqr,¡o 
pl'1:0. L<l 1J109n:i.tud de e-.te finQnc1.:im1ent.o qen~r-al111i,,n'°"' cre1:e e 
O:i.l!.111in1Jye en 10. Rtedido. en q•Je crece o d1'&-lfl-1.n11ye lo ot·eT"t.'l• 

~f\NCl"i.- LQ empre~o dti'pende de l<.J bo.nc<l P'lf'O dii.ft>ut.•lr a~ •Jn<l 0111pl1'l 
i;11m<l de sel'Vlctos, como f•H~·nt.e de finctnCi'11111ento p-01''1 len; 11eqoc:10'»• IQ 
que repr~sen\.'l l'l f<H:•nte de c:reditc.. C10~1nont-lf q•ie S'f l'lt!'QDC1iJ o c:orto 
Pl'l::::o. F'oro:i. to1S empr9S'l'S peq1Jetla'i y med1-'ln'l'I>• los Pl'lt-:>i.'111105 banc.·~"lUO: 
r-epresent.•1n lo fo.¡entll? m'~'S i111port.ant.e de erlf.di\.o '1 c:ort.o, 1110.d1·1no T 
largo plozot ho a-.i p-'lt>n lo.!11- e111pre"S11s lll'l.YOres, que con frl!'C1Jo?onc:1a 
obt.1enen fiR*lnCl-'11111.ttnto~ 111ed1<Jnte lo e111is10n de 0Pl19•1c:1on~uo o 
colOC<lCiOn dla> •lCCiOO/il>'!;. en l<'\ Elolso:i. 
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l::HlSlON '( SU8CHIPC!ON (ll:'. Ul~L.IUf\CIONl:.S.- Esta fuent.11 dtl' finonc1um1ent.o 
puudv ser usado poro increment.oJr t!'l copit.ol de tr•lbo.Jo od1c1onal con 
C•Jr4ct.er perm•1nent11 o requlor, ast como poro. financiar 1nvers1ones 
permon1=1nl1:1s adic1onllles rL>q•Jlo'l'idos pQr11 lo exp11noaiOn y desarrollo de 
lq empr11!00• 

LQ._ ~oc11tdtllJes onón1moi. est.'1n O•Jt.ori:;:odQ-a o cmit.1r oblic,iociones de 
conformidud con lo que seNolQ 1,.. Ley Uenerol de ·rit.•Jlos y Operacion1no 
lle Crél11t.0<14>; est.us ollliq'lC1ones ~un bienL>s muebles o.ón cuonllo no 
e!:>t.dn QUT'•lllti;:<.1dus con h1pot.toca, 

f'lkUEtU•f'IHlENT(I,- E~ el i'i11onc111mient.o de inversione._ en bienooa de 
cur•1t:t.t.!I' ¡.oer11tunent.e que p•Jed"'n cont.r<.1tarse u corto, mediano y largo 
plQ:;:o, ev1t.ll11du lOJ. nece~J.dtld de compromet.er i'ondos en el moment.o de 
ad4u1r1r ttl U!iO del bien. l-'•lr•J empresa!i con problema,¡ financi&ros es 
UlloJ. buenq 1·ormo. paroJ h•Jcl:'r uso e.Je equipo nue\ID• 

l:'.Hist.en tJos t:la<:.e!i de arrendam1t:0nt.o; en el priml:'ro, no es permisible 
qui:' <se 1,1aya •1dq•Jiriendo derecho de propiedad 'i.Dbre el bien; mediQnt.e 
el se1,pJndo el 'lrrendo.ata1·io va adq1Jir1endo en propiedad el bi11tn 
arrendado a mud1d•1 q•Je 1,1ayo. po.Qondo los rentas. 

l:'.MISIIJN Y SUSCíiJPCJOU [1l:; ACCIONES.- Estl!' financiam1ont.o de card.ctl!'r 
pormo.nente y ea1gno dll' des'11•rollo de la empresa, es la emi5i0n de 
acc1u11es, qOJe p1Ji:d1:1n ser s•1scrit.•1s en forma pr1voJd•l o colocacJa<s t:>n el 
p1Jbl1c;u, 1'1<:. 1..1Jol'"'s dt-ben <:.ur u1Jtor1;:!ados prvv1omentu por lo Comi<&lOn 
N<.1c1on•1l de V•1lorl:'s, or!J'lnJ.smo q•JI:' vic;iilu lo'á interé'»&B del p~blico. 

f'ur medio e.le la emii¡;iOn de oc;c1ones 'Ae pueden obt.unf.!r recur,.os 
ent.ernns 1Jdicion•1les p•Jru increml:'nt.ar los <.1ct.ivos de Ju empr1H;a, o 
b'lun puuden Sl!'rvir paro. cqn1b10.r lfl l!'St.T'uct.ur'l financiera 'lCt.U•ll c.l• ltl 
empre"l(h cunvl.rt1endo pao;ivos fl c•1pilal; en nuestro medio es b•lSl'lnte 
us•.101 1hH.1ido al undeuc.la11uento e:tce"Sivo y a uno. equivocado ut.iliz'lciOn 
t.1.,.1 cr~ú1t.o en la empre!>t:i por htlber'&l!' financiado l.llYersioneoa a lurgo 
µla;.:o con cr~d1t.u'S Q i.:ort.u o medl•JllO plazo, l'ero e.Ju •Jna n1anera u utrtl, 
111 e1111o,11{1n c.lP. •1t.:c1une!i se deb~ moJnuJar cons1c.ll!'r•Jndo un odec•1ado 
balanc"' er1t.r11 l•ls difet·enle'S t'•n:nte'S c.ll!' recurso'!>, 11qu1tlez, capllcidad 
tll!' p•lQU• rt-?11lob1l1c.lad, proc.luct.ivic.lac.l, C•lpot.:1c.lad Ql:'llll'roc.loro. de 
•Jlilidadl>'!ó, l!'tc, p•1r11 m•1nt..l!'ner una s'lna estructura f1na11ciera tomoJ.ndo 
en cu~nt.•1 l•J'i fut•1r<1'5 nl!CU!:>ldoJc.les et:u11óm1c•1s dl!' 1'1 emprl-''iO. '1 cort.o, 
ml;!dlanu ' l'lr90 plol:::Oo 

( 141 ll1bl1uqro1fl•1 Cun .. 11ll•1du. 
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ra:1i:.NClOr.1 l•[. UTlLll•f'IIIL~·· F.<;,L•.l t"•J1;>ntto tJi,o 1·onrJu<:. """' lu m.:0<;. 1n1purt•111t.._. 
du l•J umprt:"<;,•1 Y l1t:nt' su urtqt>n "'" l•l f't'll.'n•;16n t.lt> l•1•; •1t.il1d•JtJe.,;, f··or 
"'""r •ln•l l"•HH1t1.• n•1l•11·•1l fJt:'llt."1·•1t.l•1 111li,orn•1mt>nle comu f'lo'':>•Jlt.0,1do de lu-.. 
opt'r•H..1u11..-.,., ._ • .,. el •~1.•Jl''ooO di,o font.lo<> m•l•, 1mpurl•lllt.l.' p•11-.1 lo.l t>}:p•Jn<:>16n 
di<' 1 .. .,,, t-rnl.ll't'~•l':>o L•J LcY ü..-11L•r•1l d.:> ~oc;1"'U•ldl•':> 11urc•111t.Jltc>s(l.q), "°" s•J 
i'trl11..11lo ..:o 1nd1t.•1 c.;•1t' tJ+-: 1·1<: •1t.1luJ•;d•.·•~ nt>l•i.; 01.• tutJ•1 ':.O•.lt'th1d, 
út.-t•t'f'•1 .. t'µ•ll«.lf'':>!.> •.llllJ•Jlhlt>lllto' .,-1 c1111 .. u pur CJt:"nto• como mtr.1mo. pC1ro.1 
f•.lf'm•ll .. 1 runllu 1Ji,o r·L .. _;'·"'-'•lo h•n;L•J q•Jt' 1mpurt.,. l•J t,¡i11nl•J P•Jrtt' Llt'l 
C<JJ,>lt..'ll ':>Ui.l•ll • Ll fur11.lu th.• r""""'~rv•l Ut'l•t'I'•\ "'"'' f't't..011\:>t.lllJldu iJll' l•l 
1111-..111•1 m•111•11·•J ..:•1•111t1u 1J1sm1n•JY•.1 pur C•J•Jl1¡•J1t-r •HUltVU• 

L!>l•l. o¡.•->P•ll•1C1.:•n tJlo' •Jt.1ltl.l•.1Ü<'"• •1•11>Q'll! t.t"roq•• cumo f11Pl11ll•1l1 prult.>qi.-r 
1._,., 1nlt!'r'-'"'L'" tlt_• tu"' •Jt.:r+.·L>durl•'> !>'n •1ll1t.1C111 •ll t,;•1p1t.•1l \iOCJ•ll, 
HH.rt'mt_•11l•l <'1 l.•1¡•1l•1t nu l.11'->t.r1l"JJlJlt.> tJt> l•i ... n1µ1· .. -..0.1, 21l'puro:inllo y 
r._•1nv1rt.1tH1l.lu l•J'i •1t.1l11h1tJl·'• l1hr,.,_,, 

[."" m•1~ ••~C.Umt>t•ll•Jllll", U'.•'-llt> lo'l p1111lo llf" Vt<st.•J l.lt' 1•1 o.:ont.1111.u.iJ<Jtl úo lo. 
vtd•J tJL• 1•1 l'lll&Jl't'S•.1• q''"' ..... ret.•!ni¡.Jn •Jt.ol1d·1dt.•s •;11f1c1..,nt.i..>s p•Jr<J l•J 
t-;-:p•111<:o10n Uu l•1 m1·~m·1• •1"'1 cumo p•ll'•l t.t"nc,or •111 ... ut:r1·•1tot.t> <:>•Jf1c1t.•nt.l.'mont.e 
'it.••1•1rc., u•1114 11» ""' t.•1v1 .. r•1 •111 m•Jl ul'lo, pur•1 •J•1r•1nt.1;'.•lr •J lu\i 
utt.llJlll.,,l•1.,, •1n ú1v1ll•n1úc. q•Jt> g•1•1rtJ~ rt>lo.ic10n i:un Jos •ltlo•.o <lnlc,or'i.OTt>'!i. y 
.,¡ l!lt•IL .. iJtJ, 

L•1 µl•Jllt.'•H.:Jt'.tll fll1!Jrlt.1 .. r•1, •!~. IJrl•J ijt' l•J!> f•.llll.l.íJlll.'U cJt"l.t"Tlllln•lllt..~i> U~l 
l'h: l t.u u .,. ¡ t l'•ll.•J"-U ú1~ •111•1 tomp l't-'!o•l • y•1 q•JL' •J~Ju t"ll coniJ icion¡,_oo,;, 
t:'t.:OllÓl!lt1.•l'> llt)Jl••llCJl:rlt_".•• lllllt:h·P~ !>Ull j.,.,, 411¡,; lJ!:'tJ•lll •l l•I 4111 .. t:rr•J µur 
t•lll•J lit:' •lll oO•lfl[;,JU •JÚl'LIJ•J<IO tle ':>US rt:'C•Jro:.05. 

t- r~1C•Jt!lll"'-''""'11lt_•, t-1 uri•Jt'll tlt_• lu'i prul:rlt-m•1s, ':>•.! t-n1:1.1t"11t.r•l L'n lo.i 
•1llmtn10:.t.1•JC.ló" IJL'llt:'r•ll die' lo::i. Pmpr ... -.. ... ; lito 1•1<,;, vent.•1"'• l<i µruúucc;iOn, el 
c.r•"cJJl.U y 1., 1.ob1·•Jll.!•l• l•J'> '-'""µro.1..,, ;,it.c, ~ •!n •.•rrurtt'-l út- pl<lllt:'•lClOn 
•ll l'l."ILl.'." .. I' •1tnµll•ll.IUlll•':> u .. 1 ..... t. •• Llll'Lt•r polJt.tCU'i> lit> uµt•r•1ciOn '!oin 
l•tn .. r i..>n t_•Jt-nt.•J l•1 r'1pt.•1c.•J'il.Ot1 th~ t.•11L'.,, llL't:l"'IUOL''> en lu<:> rt-'i•1lt.ullos )' 
"" 1•1 •.•!.t.ro1...:l•1•··1 +·1n•1r11.:1t>r•1 ti" 1•1 1~mpre-..•1. 

f'IJt•út• 1lt!C l l'':>L' 'l'IL' l •J p l 0 1n ... •11. J ún f' t n•1nc 1.,r.1 • "°" 1111 µ ro<.:"'d 1 m t L"nto p01 rq 
llt'l.tl.l11· 401 •• • •l<.t:1t111L•., 0,,1• út"bt•n 1·1~·1l1.::•1r "'"lo tut.t1r-o P•lr<l lugl'tJI' lL.ts 
111 .. J+.!llV•l'j l.1•1.::•1t1U'i 4•11.• p•IL'tJ+H• .... r ._,¡ pl•JllL'•ll' JL.t 4•1t• "-t!' 4111rrt> h•lCt'I', 
llt•v•11· •l C•1l:ru lu µl•111e•Jllo y v"'rll IC•lr 111 e1·1c1ll'nci<l ú~ como ?>e 111;;:0, 

t.•1 pl•111e••L 161• ftn•1n1: ll'r•l •J tr•1v1"'• dL' 1111 µrt>'i•J~·"ª":.to ll•ll"1 <l 1•1 tomprto\i•l 
•Jll•I l.uortl111•1l.1•'or1 4~11111.,,1 ll·~ l•J11ClUl••lm11•11tu, Y•I q•JL' ¡,,.¡ -..1-..t.f'mo. 
pr~""•l••Jt!""t, .. r1u p•u.••h: t_u11s1rlt-1•1•·'>•' l•l h .. rr .. 1m1t•11l•l on·\~ 1mpur1 .. ~11l•.• 1.:011 
4•1>~ t.•1 .. ul•I l•1 •ulm1111 ... l1·•11.1011 mu•tl•rr .. 1 IJ'll'•l r•.,llt.::•1r ..,,,.,_ ul.JJl•ltYU'>• 

( 14> Litl:rl IUIJl'•tl ••• L:ur1-.•1I t ... t.J .. 
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Un1J.s de 11.J.s pr.inc.i.plll\'s t.'°cn1cas f'inuncierus de pl<lneacion que ~e usan 
ton Ja-3 empre'á•lS son: 

rr;csu1-·ucsro l•E OPEl<l'ICION.- Es t>l que con 111ils frt-c•.u:1nc1a util:l.::1J.n lus 
empresus Y debto ser preparudo, preferentemente, t.omani.lo como b1J.se la 
est.ruct.ur11 de- l•l or91J.nl::Qc:l.On y a!>iQn<lntJo a los 1.11."rent.l.:'s o directores 
l•.1 responsolJ1J .1dul/ úe loqrr.1r Jos obJtotivos Uetl."rm111oúos. De est.Q 
f'urm11, en unQ ur9•ln1::1J.i:1ón funcion11l, unQ persor111 seroi lQ responsable 
di!' Jo.is ... ent.usr atril e.Je Jus cumpf'Q!h ot.rQ m•h> dto p1.1bl1cidad, etc, esto 
t>s1 1J.si9nando •1 primer 111..,i:>l •.1utoridlld nel;tHii<ll':i.Q y respons1.1b1l1dqd; es 
<lconseJuble '4'Jl' t.o:intu lo r¡;osponsuti1ltd<1d como Ju u•.1toridad, 11e 
esl<lbl.,.::cun a sv9uniJos o lt.ori;;eros niveles do l'lH.pontiob1l1úod poro que 
con JQ PQl'llCJP•JClOll tJe tut.l•JS l•J5 ptH''iOlloJS qye eJer~Qn SIJpE"rYtSlOn, 
l!'lllbort.011 unl'.l bueonu planeacion, pues de estl'.l f'orma los obJvtivos que se 
r1.Jl'll son prop1us t.li! ellos y no impllestos por· lu d1recc1011. 

f'íit:SUPU!:UTO l•l lNVtHSlONE~ F'CBMfHlENTES.- Tombien llomat.lo presupuesto 
ele c.;¡ptt.•111 !:!Slol rE>luc1unodu con loJ adqu1sici011 y repos1ciOn de 
ocl1vos f1.jo\o; se prep<lro por Sl:'p.:irodo tJel presupuesto lle operoc10n. 
CodQ proyttct.o dtoo H1v"'rs1on deberd lener l•J J•Jst.1f'1coc1611 que lo opoye, 
y pllru proyL•cto~ m•lYOrf!'"' su rentJ1nue11to !.obre loJ inversión ttena que 
ser lln•Jl1;.:o.1do y medido con rn~toúos <lprop1odos. 

1-'or lo qent:or•llo lo!. proyecto"' !.e cltlslf'icon b•1sdndo~e en el propósito 
d.,_. l•J H1ver->1011, como por eJL>mpJu: par•J meJorQ.r lo vf'.tcienciu út:o 
OPl'l'llClOn, tttc. 

1-'hESUf-•Ut;:S·1u FINf\NCIEko,- E::st.<l r1.>Joc1ontldo con lo estr•Jcturq f'it1unc1ura 
dt- lo empres•l• como loJs necesidades de cup.i.tol de troboJo, lo• 
orii,¡er.es y •JP1 icflc1011..-s de recursos o fondos, incJu)'endo ttl 
pM~!oupulO'!i.to úl' coJJa, Jo compos1c10n dE!l tQp1to1 socioJl y ut.ilidodvs 
r1~tt.>nJdq1; 1u1 el q1Jl.' s11 dl<'be l'stud1ur l<l rl.:'ntab1lid•1d del mismo. 

Lu ploneociOn f1nunc1er'l t>e u"''l 111-ls f'rl'cuentementL• par'l plqneor o 
curtu pJ•1..:0 1 •Jdri c•J'lndo m•Jchos emprl's'ls estdn P.mp!e<lndo estos t.écn1cos 
po1Q plun~qr •1 Jqryo plq:.:u. 

Lo.1 pJo.1nt. .. JCJOn Q. 1;urto pla:.:u, cubrl' un pll'riodo di<' doc:v ml<'sl;'s, por lo 
ven1;0r'll rroct.1u11oúu por me!i.l'S con el fin de ir co111purqn1Jo 1111!'0'.i•Jolmente 
l'l 'S t tu•Jc 'ón f Jll•Jnc J erfl y rl;!su J tadus obtl<'nillos sevdn 1 o p resup•JIJ'SLa<lo. 
fllqunos co111pofJ1'1S s19uen lu prdctico <lll' prep<.ar'lr •Jn prl!'.,.UPUl!'iitO 
rt,>Yl5•JúU t.•HJ•J tr1M1t.·~t.rt.•, es det.:1r, ocluuJi;;:an 11.1'5. eslimoJc1unes con J<.1s 
t.:Jf'r•1s ubtl'n1do!i., t.oma11úo por h'jemplo lo:as cif1·•1'!> reoJles. del p1·i111l'r 
LrJml;'\iL1·t' y e'St.tmtlnúo lu<; otros t.r1;1s t.r111111strus f'qJt.unt.l's. Y o!IJ 
'>•1c1o"!i.lY•1me11Lt-, p•.ll'Q. t.IJ'nl.'I' c•Jb 1l'rtos dv 111unera cuns.t.o.111t.11 CU•1tro 
L r , .......... ,. ..... p rt.•!o•JpUe!o t•lÚDS. 

----·-···· -· ··--. -·· ···- ··- --- ---·····--·~---·-• .-...:.. ... >· 
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Mens;uo.l111ent.e ~e comparan los rt"sult.odos del 11es con lo presup•Jest.o.do 1 

obt.en14'riaose d1ferenc:1•1s o vor1oc:1ones q1Ji!o deben Qn.:t.l1;:<lrse p<lT"o. 
.. st.ud10.r su tendenC1'1 <l fin de tomar las dec1s1ories q•Je correspond•ln 
porQ llego.f" •l obtener objet.1vos; o:i.-.1 n.ls1110, se c:o1r.p.:t.r<:1n los reS•!l':.>:r.doo¡, 
QC:U111ulodos tnc:lu1endo el mes en c•Jtso, !I 

Lo plone<lc:ton Q l<lt~t' pl'1;:0 c:•Jbre gener.:i.1rrlen1.~ periodo<:!. ae ctru:.o o. 
die;: o::il"los o rn.:i.s, este presuP•H!St.o ne es prepat•ldo con m•Jcho det.•1lle 
como se prepara un presupuesto anual v por const~•Jtent.e se elo.bor~ sin 
lo. int.erYonc:10n o po.rt.1c:1poc1on del per~onal .de niveles inrertores, ya 
q1Je <;>•J propOor.1t.o es most.r•lt •l J,l Ci.rec:c:io•i gener<ll les plane5- que 
Q•J1QT•~n o lo:i empres<l y como consecuenC1•l, las neces1do.des .:Je 
e1:pan$10n 1 de c<lp1t•1l, e'\.c. 

El presuµuesto <1t'bE- de consldC-t<l,.se como •J~•<l herr'l1i11ent•l f1inda11u•ntal 
en l•l •1dmlnlstr<:i.c10n de !<l er.-.pret.·l y r.o c'-''"º •Jna funo;lón -.ont.·~b~.,.; su 
estruct1Jr'l es'\.ó torlTl•ld•l por ci:nt.ros de rt"SPPnsab1l1d·1'3 y debi> mo ... tr.1r 
los co:.tos y Q'lStos control•lblic>'io sep.:irodamerite de los Q•Jt' no lo 'i.On, 
esto os, costos y q•Jst.os fljos, conocidos t.•imboén como de estr•Jctura, 
q1Je se gen~ran por i:l transcurso del tiempo! no por el vol•Jml'n, 

En 11'1 elobor•lClOn del pres1Jp•Jesto pürt1c1~·1n los .:·ncargados de l•J'!' 
centros de responscib1lid·ldo qOJ:.enes htln da eo¡.t<lr de o.c•1erdo en la,;, 
111et..cis pres1Jp 1JeSt.<lle<;, P•ltol Q•Je se comproml'\an •l logrtlrl<l'l-• st no t.~ 
lOQr'l est.'l p'lrt.lclp•lCiOn, es inuy prob<lble q•Je el presup11esto Se•l ... n.t.t..o 
con una actitud dl' lnd1Ferenc1a o tesP~t1m~ento, lo c•Jal d1~1cult.ar1~ 
el loqro de objet.1vos. 

Es recomendable que en e:;t.ol elot.orac10n ¡ !1-e ,.edo.cte •Jn mr.i.nutll ~·ie 

incluyo •Jn progro.111'1 pQr.::i. que lt><s respol•s•1ble5 t.enQ•ln •Jn<"I clo.r•l 
comprensson del proce'ioo del presupuesto; ~ }QS c1frols presupuest'1les 
deben represent..:i.r !l'let.,.,.s rQ=onab1emente obtef.1ble'!>, n1 t.•1n cilt.Qs QH~ r10 
puedan ser 'llcr.i.n=ad•lS a pes•1r del i<sfuer=o . por ello prod•J::C<.ln 
fr•..a¡;traci0n 1 ni t.<.ln b•l.JolS q•Je prop1c1ero comP1acenc111s e ineflc1enc1r.i.s. 

i 
En l'l comparac10n de los resulto.dos reo.les contra la~ cifras 
presup•Jestodas, debe prest'1rse e.t.enc\on tl lQ'!. exc..-pc1ones 
siqn1t'1cot.ivos q•JC Slrven P·~rol tomar dec1s.

1

1ones import.'lnt¿s, 

Lo. t·unc1on pre5•Jp•Jestal Q•J1:lllol a l'l funt:1on i;Se linE''l que e,. lo que 
t.omq los dec1s1on~~ y retll1=a los pl'lnes, 1 

Todo pres•Jp•1e'!.t.o req•..aiere oprobociones Jarc1olcs y •tnG Gproboc10n 
f 1nql q1..1e debe ""'r com•Jt•lColda Q todo'!. os centros de 11ut::irillod Y 
respons•lb1l1do.d ·.\ lll empresa. 
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Cl'\P ITULO I l 1+-1\SPEt:1 U LEüi"IL 

En relac10n con n•Jestro l1:'Qlslac10n meK1c.<.1n<l que puro l:'St"' tr•1bo.Jo 
enfcc1.1 derechos y al:il 19•1c1ones q•Jt- l.:1s emprttsas fruccion1.1doras y 
Yl!-ndt1dora0;> de tl:'rrt>no~ en E.>l E::st.ado de t1(ox1co deber'1n cumpli1·, a 
cont111•1•Jción mt:nc:1ono.Jré las q•Je di:' ..ilqun'l 111anera lle9•1n Q tenet• mayor 
relev11nClQ con este t1po de empreSQS~ int.erp1·et.ando en mi opinión las 
q•Je lo req•Jlt"l'<ln y t.ranscr1ll1endo 1•1s que por s•J naturalt1~·1 sean 
evidentes: 

~ c;ont.inuac10n enunciaré las correspondientes QJ orden federal: 

- Constit.uc10n Politica de los E&Lados Unidos Hex1co.nos 
- Ll:'Y General d~ Sociedades Mercantiles 
- Ley del Imp•1est.o Sob l't!' la Renta 
- lle9lament.o de lfl Ley del Impuesto Sobre la Bent.Q 
- Ley del lmpuesto •Jl VQlor t\qreqQdo 
- keqlamtont.o de 1·1 Lt!'Y del lmpue,.t.o o.l Valor t\9rv90.do 
- COl.llqo ... ltiCfll d ... lQ F..-derflCiOn 
- l~e9lament.o dl!'l COdiQo F1sc.:il de lo Federación 

-CONSTITUC.IDN POL.llJCt'I lié: LOS ESTt'lllO!:i UNIDOS HEXICt'INOSC11) ,- En 5U 
'11•t.1t:•Jlo 4o, nos ind1c•1 que •l nin9•Jna personG se le impedir~ que 5se 
dL<dHpJe <l JG profl:'s1~n r lnd•JstriQr comercio o cuQlquiwr trabaJo que lv 
<lt:o~oue, ~iempre y t:uQnlJo ~VQn licito~. 

llentro d~ lQS prescr1pcianes q•Je mQrCo el 
p1•1mero, nas intl1cQ que sol<lmente los mewicanos 
Qdqu1r1r el du111i1110 l.le lus tierras. 

t.;01110 •Jn'l de lqs obli9Qc1ones marcado-a poro 
f<lfµolb11c.a, el •Jrtlc•JJ.o Jl, fr<lcciOn IV, 
cont.r1b•J1r po.rQ los qast.os pO.blicos, tont.o de 
E':it.•1do y H•Jnic.ip1u IO'n que res1dQn, de la 
vq•J1t.·~t1v•1 quu d1spun911n 111s leves. 

orticulo 27, fracción 
t.ienvn el derecho para 

los hobit.ant.es de la 
nos dice que debemos 
lo Federación como dtol 
manera proporcional y 

f:.J. •Jrtlc•Jlo 73, frflt:t::ión X, f1JcuJ.L<l 111 Congreso de lu Unión, p.:ira 
le(,11sl•1r en t.odQ l•J Hept1bl1c11 o:iobre comercio, QSi como e1<pedir lus 
l•?yes tlel t.rQb•1Jo rl.'l)lamentQr.1.<ls del articula 123 de lo propio 
Const.1t.u1:10n. 

<11) [11bl1uqr•.ifl•l Consultodu. 
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-LE:Y GENERAL. t1E $0C1Etil"IDES HLRtl'll'lTILES<14>.- En el t'lpitulo ~eQundo 
del presente trobOJ.jo, meni::to11é los t.l.pos thf .,;oc.)ed•ltlt!'S l!'lerc•1nt1les qu~ 
esto. ley reconoce, osi como sus venloJ11S e 1nconven1ent.e~, y lo ro~On 
par lQ CIJ<J.1 l<:i. sociedad QnOntm'l. era l•J 111~s conveniente pllro con'!l.t1t•Jlt" 
1Jno f"racc1on'ldoro y vendttdoro de terreno<¡;. 1\ cont.1nu11<:,0n 1:11enc:tonarE.
los derec:ho-a y obl19.1c1ones q•.1e se cont.rfl1"n en esto lti'Y p<>.r•t eít1c\.o'So 
de s•J cohs\.it.uc i.On y func 1onom1ento, 

IlE \...i'i CONSlI'TUCION DE L..A SUCll:I11"1[1,- El c•t?1t•Jlo ql.IU1t.o tr'lt.t.:1 l..:; 
ref'erent.e o l•t';> !.DCle>dothn. o.ni;')nl.m:•l~ y "º" dl.Ce q•Je son 'lQ•H.oll'l'i> q•..1t." 
e>:l.'!>ten boJo una d"oorr11nQ~l.On, 1'1 cu•J! Si.> f"orm•H'•:lo ltbrementf•' peru 
deber4 s.et- di~t.1n\.o. o. lns d!:' CU'llQ•l1er otra I' QUI;.' Ql e111ple'l1r'!of!'• ir•) 
'iil;.' .. pJ'I;.' 'i~g•.ilda dt!' lus P'llc:ibr•1s 'Soc1Lld•1d t'lnó111m•1" o s•J5. '1brev1•1t.ur·•lS 
•s,f'l,'t osl i:.omo q<.iit la re'!opons•1b1l1CS'1d de los soc:1os se l1J1.1ta pur el 
l~port.e d~ $\JS QCClOl'l@So 

El qrticulu 90 nos m1>f"CQ ti•le l•l soc1edGd .-1nón-i.111<:i podr•\ cono;,t.it•1irse 
por l<J compGT'ectonc1Q <Jnt.°" nol<ll'lO pdblico dt! lq.,;. per<oonas que tJt.Of"Q•H\'n 
111 U'iCf"lt.IJr<l §.OCi<ll, o por S\JSCl·1pClól'l póblico. 

Ve <lC.1.H~T'dO con lo!l ort.1c•1los 60. y 91, nof. 1nd1c:a que \Q escri.t1Jro 
c.on"'t.it.•Jtivo lle 1'1 'l>ociedod, deber-1 contener como •ini1110: 

- Los no~bres, n<lcionol1dod 7 do .. ic1l10 de las p~r$onos t1sica'i 
o maf"oles q1,1.e coni>til•Jyon l<l 'iOciedQd• 

- El obJeto de 1'1 sociedad 
- L<l rqzón ~oc.101 o dl;.'nomi11oc.ion 
- Le dt.1roción 
- El iaport& del cGpitQl soc1ol y l~ port~ vxhibidQ de é~~e 
- LQ ~xpres1on de lo q•1e coda !i-DCio 'lport.e en d:ineto o en 

ot,•o'5 b1elle'S• 
- El dom1cil10 de lo 50C11;.'~Qd 
- LG for~o de GdrninistrQr~e lq 'iOciedod. el no~bra~iento 

y facult'ld~s dtL> los od~1nist.rodor~5. 
El no~brami~nto de uno o \/arios co~lsor10 ... 

- Las focul~odes de to. ~so~blea qeneral1 osi co~o 1o'!i 
cond1c.iones pof'o lo. \/Gl-ide;: de sus d~l1ber•1c1ones. 

- Lo !rlQnern de h•u:er 1'1 distrib•Jción de loo¡ •1t.ilido(Jes y 
pérdidus., el import.tL> i:itol fondo de r-eser'>la 'I lo pqrtiC:lpoción 
en 1•1~ ut.1l:idv.des conced1do o lu':i fo•nd<ldDre!i~ 't 

- El nO.m11c<1·01 11<:ilor nomin<ll y nat.qrole::.·~ de lo"& acc1orn~'!i.1 O'ii 
corno lo. fur1110 y ll!>r1111rios q11e debq p<Jq>lrSI:! lQ. p<lrt.I;.' insolut'l 
de lo~ QCCiones. 

OE l.f\S ACCIONES.- El llrt.1C•llD 111. nos indiC<l q•J'=' l•lS OCClDnt!'!o en que 
<r.e d1.Y1de vl ctJ.pitol soc1Ql1 estar<1n r.,.pre-swn\.4d'l'5 por 1.tt.•Jl0'-

1 nom1not1Yos que serY:&. r•in P'<l r'1 oc rad1 \.11r Y t. r.:insm1 t.1 r 1'1 ca 11 oad 7 
derecho~ o~ ~oc:&.o. 
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Los titulas de l•ls occ1ones de oJ.cueordo c:un el o:irtlculo 1~5. deber~n 
e1:presor co1110 111tn11110: 

- El nombre, nac1onalldQd y do1111cilio del QCcion1sto 
- L<l deno1111rH1oc1on. do1111c1l10 y durQCtón de 111 st1cied•1d 
- Lo.l fecha de c:onst1tuc10n de lQ sociedad y lo~ dotos de 

1~~cr1pc1on en el ~eg1stro ~Obl1co de lo ~rop1edod y 
el Comt>rc 10. 

- El importe d~l cop1to.ll social, el no~ero total v el Yo.llar 
no1111nol d~ lo.ls occiones. 
L•1s e~:h1b1c1on1.>t. que sobre el V<llQt de l•1 occ1on hllY<l 
P'lQ•ldO el 11cc1on1sto o lo. 1ndic11c10n dP. ser libet<lldO. 

- L•1 serie y nrlml·ro de lQ oi.:c1on, con lo ind11::ociOn del 
nQmero tot~l de occ1ones que correspondo Q lo serie. 

- Los derechos y obliQaciones impuestos ol tenedor de lo 
occ1on, y en su caso, las limitQctones del derecho de 
vot.o. 

- L<.1 r1 r .. <.1 <.1•JtOgraro de los <.1d1111nist.rador1ts que confor11e 
al contrat.o soc11Jl deban suscribir el docu111ent.o. 

Los artlc•Jlos 1~6 ; 1~;', nos dicen que los t.it.ulos d~ los acciones 
padrón .-¡,111.p•ll'>lr •Jno:r. o var1o:r.s o:r.cc1ones, o.si co1110 q•Je llevaf'd.n adheridos 
C•Jpone'io que st d-..sprender.~n del t.lt.•Jlo y se ent.re9ord.n o lo sociedad 
cent.ro el pogo oe d1Yldendos. 

f.:l art.1C•Jlo 1~1:1 nos s~l'1olo q•Je l•lS sociedades onóni111'1S t.endrd.n un 
req1st.ro de occ1one'i y, el ort.tc•Jlo 1~9 nos indico q1Je lo soci&dod 
cons1oerar.1 co1110 d•Jt>tfo de l•1S acciones Q quien oporo:-:co inscrito co1110 
t.01 en el registro oe •lCClone'io 

(lt..:: Ll'I •'t1M(NlSTRl'IClUN DE Ll'I SOCIE[tf\II,- I•e ocu,.rdo con el ort.icula 14~, 
Jol oidn1n1st.roc10n ce loi soc1ed'ld est.<lró a cargo De •Jno o varios 
11.;indot.arto!io te111por<lles y revoc<Jbles, quienes p•Jeden ser o no socios. 

El <lrt.IC•Jlo 143 nos 1nd1co q•Je cY•lndo los od1111n1st.rodores sean dos o 
•. ~s. const.1t.•J1r•in el Con5eJD de l"ld••11n1st.rociOn Yr de acuerdo al 
<JrticOJlo 14~, l•l oJ'l•lmbleQ gener'1l deo occ1oni'i.t.l\S• el consvJo de 
otlm1n1st.;-oic1ón o eJ <ldm1n1st.rador podrón nu111broJ.r uno o varios 
qerP.n~e,. qen~roiles o e~peCl'lle~, s~oin o no oiccionist.O'!io 

Lt•'i g ... rrnt.e'> t.eni.lt·~n, de •lC•a•rdo ·•l l'lrt.1c•Jlo 146, todo~ los fOJCult.•1des 
q11e e:·pre~·lment.e 'if• le<:. conf1er 01n Yr qo:<Jr(in de las l!IÓ.'J .o .. plius 
t'lr.:•Jlt.••flf·s de> repr.,.r.PnloJ.c1ón y eJec•Jción, y de ocurrdo con rJ <lrt1c1Jlo 
14Y podr'1n canter1r paderL•$ en nombre de la 5ociedod, los cuole'!i 
podr.in ""'' t<'\ltlC'lblrs en C•J•ll•t•1irr t.1rmpo. 

l•E. Lf\ •JILtlL"NCll"I l•E:. Lf"I 5UC!E[lt'\l•.- Conf'or111e al ort.tculo 16~. loi 
v1q1l•1nc1•1 t'5t.ar•) <J c•1rg•J d~ •1no o var1os co,.isorio-., t.l!'lllPDr'lles y 
r•"JDC•1bln-> q•11'!'nP.; p•h•den ;er o no 'lDC\os. 
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Dent.ru de lQs facult.Qdes y obli9aciones de los co•1sar1os que marca el 
o.rt.ictJlo 166, est.ón lflS siQ•J1ent.es: 

Cerciorarse que seo. ot.orqudo:a l<l 9arant.ia que los eSt.•1t.ut.010 dt;o 
la !o.OC iedad exijo. 1 par'l •:isequro.r los rvsponsab1 l ido.des que se 
pudieran cent.raer en el dese111pet'lo de lQs f'1Jnc1ones de los 
9erent.es o los administro.dores. 

- Inspeccionar una ve~ al 111es por lo menos, lus libro¡ y papeles de 
la sociedad, lo. ex1st.enc10. en co.Jar el eKi91r o los ad•1n1st.radores 
una bul<ln~a ll'ens•Jal de coinprobac10n de las operoicionesr as1 c;p .. a 
intervenir en la rev1s10n y far1110.e1ón del D~lance anual. 

- Convocar q •1samb1 ... .:i.s ord1nar1,.1s y e>=t.raord1nQr1r.r.s de acc10-
nist.o.!l.r en coso de OMlSiOn. 

- En 9eneral, v191lar 1l1~1t.o.da111ent.e y en cualquier t.iempo, lus 
operaciones de lo ,.oc1edad. 

DE Le\ INFORMl'ICION FINl'INCIEHl'I.- El art.1culo 172, nos sel"l•Jla q•u~ ser<1 
responsab1l1dad del o los ad•1nistradores, presentar anualmente a la 
asa11blea de occ1onistos un infor11e que entre otros incluyo: 

lnfor11e sobre la •archa de lo sociedad en el eJercicio, 
as1 co1110 las pol1t.icos sequ1daiio, proyectos e>:istent.es, 
criterios contables en la preporociOn de la informo
ciOn financ1vra. 

- Estado que muestre la 
del ejercicio y el 
eJercicio, as1 co110 
financiera. 

situación f1nonciera al cierre 
estado de resultados durante el 

los cambios en la situac1ón 

- L•1'i notas que sean necesarias para completar o aclarar 
los inforiaes present.odos. 

l'I lo información anterior deber& oqreqorse el infor•e dvl o los 
co111isor10,.. 

DE Ll'IS l'ISl'IM8LEl'IS DE ACCIONISlt'IS.- Por lo que respecta o lu osambleu d~ 
accionistas, el articulo 178, nos dice, que vs el orqano ,.upremo de la 
sociedad y esta podró acordar, asi co110 rutificar todos los actuli y 
operaciones de ésta y sus resol•~c1one!l s .. rón cuiapl1das por la pers.ona 
qu~ ello mismo desiqne o a falto de dviioiqnación, por el od11in1strodor 
o por el consejo de adm1nist.roc10n. 

El articulo 17Yr nos dice que los asambleas Qeneroles de accionistas 
t.on ordinat-1.is y e~t.raortlinar1os~ en l'l!i asa11blea" ordinarill'!ó de 
acuerdo a Jos oJ.rt1culos 180 y 181 ~e 01.:•Jpan dit discutir los QSUntos dw 
car~cter 11ur111oJ.l para el funcicno111i11rito de la ll111presa COll'C son, el 
discutir. aprobar o modifi~or el inform~ del o los ad•inistrador~s, 
aprobar los ~stados financieros, lo referente al rl'parto de 
ut...il1doJde~ y nombrQm1t-nto l.!n su caso dll n•Jevos od .. inist.radore._, 
conseJo de 11d111ini<:ot.r~~t:iOn y co111isarios. 
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En las asa•bleu<s eat.rqordinaria<s, el art.iculo 16~, no.,;, d1ce que se 
discut.en Q~Un\.os que por '!>U indoll!' vienen a s11;init'1cart un<l cuest.10n 
•edular en la vida de la sociedad y, •uchas veces s1qn1f1can un ca111b10 
en la est.ruct.ura de la propia sociedad, co•o el cambio de ra~On 

social, aument.o o d1sm1nuc10n del cap1t.al, fusión con et.ras sociedades 
'f en 9enet·Ql todos qquello,; Qsunt.o'lo qui!!' representon un co.mb10 
funda111en"tal pQra 1•1 1>oc1edqd. 

LEY IIEL 11'\PUESTO S01'fiE LA R'f.:l~l~< l:?), - El t.it.ulo l, refef"ent.e Q la$ 
di-r;pos1c1ones 9enerules "º"" dice, en .,;,u •1rtlc•Jlo 10. que e15ot..!ln 
obli9ados Ql pOQO de i111pUt'st.o, t.odos las S•ljet.D'f>o Y<l sean pe·r,.ona':o 
flsicas o mor<lles, <siendo re<;1Ueotes en Mé>11co, re.,.pi;>clo de t.o\Jo'I> 5•.l'S 
in9re..,os, no importtl.fldo la •JbicaciOn de la f'uentfil' de \londl;.' prot.t>d!ln; 
asi corno los residentes en el e¡.:t.r<ln,jero q•Je obt.t!'nQ<ln s•ls inqresos en 
t.err1t.01·io nocion!ll, t.1:1niendo o no -.,u est.<lblec1mient.o pormllnent.e en el 
Ptl.iSo 

El art.J.t:ulo 4o. nos dice que se consider•1ró.n inqres.us at.r1bu1bleo;. a un 
est.ablecimient.o per1110.nente en el pais, lo'io q•Je provenqo.n del 
desarrollo de su act.1vido.d elRprt!'i><lri<ll• <lSi co~o t.ambien p~r 

enojenac1oneli de 111.fil'rco.ncio.s y bienes inmueblt!S fil'fl t.e1·rit.01·10 nac1on'1l 
que h11y11 efectuodo l<l oficinll cent.r<.11 de la sociedad •J et.ro 
est.o.blecimient.o de ésta. 

El titulo 11 ~u~ refiere a los disposicione10 qeneroles d.., 11:15 
sociedades mercant.ileo¡., y el o.rt.iC•Jlo 10 det.erm1na q>Je e'!>tas, debert'~n 
colcultl.r el 1mpuest.o !Oobre lo. rent.11 q•Je les correspondu, aplican.Jo 01 
res1,1.ltado tiscal obt.wnido en el eJl!'rcic10 lo. t.aS<l d"'l J~;;, Y para l<l 
det.erminaciOn del result.ado fiscal nos m•irctl. los paSO'!i <:i !U~Quir, Y 
uno. ve: ob't.enido el resul'\.ado se deberó.. paqar el i1Rpues't.o q•Je 
corresponUa al eJercicio1 •ediont.e declarocion que presentaró <lnte las 
of'icinas ou~ori:adas, den~ro de los '\.res ~eses siqu1en'\.es a lo fecno 
en que ter•ine su ejercicio fisca1. 

El ar't.iculo 12 nos •orco lo obliQociOn Ue ef'ect.uar paqos provis1onoles 
•en~uales a cuen~o del i•puesto que resulte del eJercic101 y dlchu~ 
paqos deberó.n hacerse o m4s '\.ordar ~1 dio 7 dvl •es in~~diot.o 
post.erior o aq•JE<l que corresponda el p•lQO• 

El capitulo 1 1 de los 1nQresos, nos marco en vl articulo 1~. que los 
sociedades mercon't.iles deberó.n '1CU111ular t.odos S•Js inqresos en 
et'vct.ivo, bi11tne'llo1 en servicio o en créUi't.o que obtenqan en el 
eJercicioo 

<12) bibl1ografia Consultodao 
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El articulo 16 contempla l~s vent.us a plo:o o en parcialidades, y nos 
dice que cuando se realicen enaJenac1ones a plo=o en los t.~rMinos d~l 
Cód190 F1sc 01l de 1'1 Fedt!'roJ.ci6n, podr•1n opt.ar por acumular el total del 
precio pactado co1110 1n9reso obtenido en el ejercicio, o bien, 
cons1der•1r c.01110 1n9reoso oc•Jmuluble el qul!' "'rect.ivoment.¡;o le hubiera 
sido po39ado durante el 1111-..1110, y en el pen'1lti1110 pó1•r1J.fo hoce lQ 
aclarac1011 de que en C'lSo de inc•Jmpl1m1ent.o de contratos, cuando s"' 
recupere el bien, deberó de acumularse como inr,ire~o, los cantidades 
recibido~ del comprador, deduciendo los que le hubiera devu~lto 
co11f·or111e '11 cont.r'1t.o r~spect.1vo. 

E! articulo ltlr nos ll'l•Jrco l•lS b•JSeS p<J.ro deter1111nor el '1J•Jst.e <ll casto 
par lo eno.jenoc10n dL> t.terreno-a, cunstrucclones y acc1unes y nos dice 
QUI!' St.> podrQn hacL>r estos oJ monto or1qin•1l d"' l'l invt.•rs:i.On par lo que 
se rli!'flere 11 terrenos, se Qpl1c<JrO el factor corru'l>pond1ente, confor111.., 
al nó.mk'ro dk' atlas trQnsc•JrruJos entre lo odquis1c16n y 'l>U en0Jenoc16n, 
dl!' OCIJL>rdo con l<l t<lbla de QJ•Jstl!' qul!' Ql efecto establezco onu<llment.e 
el Conijr"'"'ª di.' 1'1 Union. 

El capitulo 11 se refiere <l l<ls deducciones en QenerQlr setlalondo el 
articulo :.!::?, l<l.,;. clastl's de deducc1ones que podro1n efL>ct.uorse, el 
•lrticulo :?'1, nos setlola los rvquisitos qoJe se deben reunir poro las 
d"'ducc1on~s, y el articulo 2~ nos dice que gastos no sero1n deduciblvs. 

Lo sección 111 referente o los :i.nversione~, nus. morco en los ort.iculos 
43,44 Y 4~. los por ci11ntos 111ó>:i111os a•Jt.or1zodos parQ depreciaciones y 
omort.1z<Jc1ones, tonto del activo fiJo, como de cor9os y Qastos 
d1flii'rJdos. 

El capit•Jlu 111, dv las pl)rdidQS• nos m•Jtca "'l ort.J.culo SS, q1Je lo 
pérd1do f1sc<ll s1r1··~ l'l diferencia entr..- los lnQresos acumul'lblv-a del 
eJl!'tcicio y J.as deducciones autor1;:::ad'ls pur esto:i ley, CU•lndo el 111onto 
de est.Qs f.lltimos Sl'Q moyu1• que los inQresos. 

Ot.r•JS obliQ•Jc.:1unes de l'ls socit"d>ldes 111l!'rcont1les, se encuentran 
co111pre11d1d•1!> dentro del cap•J.t•Jlo V, y el '1rt1c•1lo 58 nos 111arc<l ent.r11 
ot r·1~: 

- LllfYYr lo cont.<lb1l1dud de cunformidad con el CódiQD Fiscal 
di!' lo Fvdt>tación, su kl'QlQmvnto y el Heglo:imento de la Ley 
d~l I111¡11Jestu Sollrto" i<l kent•J• ost como t'Ol'IRUl'lr 1Jn est•1do 
de posición f1n'lnc16'ra y levant'lr inventario de w><iStli!nClQ<a 
a la fccho:i en que t.erm1ne el eJerc1cio. 

- Ewped1r doc•J111ent'lción comprobator10 du tod11~ los octivid'l -
des q•J6' se re•1licen y conserv'lr untJ. copio de los mism<lll• 

- Llev•Jr re9istro y control de 1'1s QCC1011es o de los cert.ifi
codos de <lportación p<ltrimuniul, YS1 como de l•JS ut.iJ1dades 
dv cad•1 lt.JL'rc1ciu vn dondl:c' !>e identifiquli:!' el t-Jerc1c10 en -
quw Sii:!' Q"'neroron. 
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PresenL<lr dtoclorac10n en 1'15 oficJn•1s Q11tori~odo1:0, dentro -
dv lo5 t.r111"° meses 5i9u1ent.es <ll c1er1·v del IE'Jercicio, en lQ 
que se deL~rmine el resultQdu fiscal del mismo, el monto 
ll~l n1ismo, y la det.erminoc10n del mont.o que correspondo al 
t'li'porto dv •1tilid•1des ol.ILl;!'n1d11& por l•J t.>mpresQ. 
f-'re"°ent.>J.r declor•1c10n en lo'!> or1cin11,.. outo1•1z•1dQs, dentro 
de los Lres meses si9u1ent.es ol c1erre del eJercic10. en 
lu que se det.erm1ne el resull<ldo 1·1scol del ~ismo, el monto 
del mi'>mo Y lo dttlt..0rm111Qción del monto que correspondo ol 
reporto dv 11t.il1d•1dt'5 obt.l'nir..1<15 por l•l en1presQ, 

- f'res"'nt.•Jt' """ el mt,>s dv febr~iro dv C•Jd<l otro, dt."cloroc1on 
proporc.ion<lndu inform•1c10n de l•JS operaciones efect.ulldus 
con lo~ c1nc.•1l.'nL•l princip•llt.'<i Llil'nle"° y provl"edures '1' las 
ret.l!'nc1one'ii de imp1J.l'stu<& que l1•ll.J1eran efect.1J.QdO• 
Decla1·•1c1onl.'!> dl" rtoltonc1t1nl"!> sobre \H1lar1os, honorqrios, 
rent.'l!o y divJdendos. 

RL:IJLl"INE::N ru I1C: LA LEY I•l::L .IMl-'UC51 O SQ[iBE:: Lt'I l\E::NTl"I C l:? >. - f'q ro Efe e lo de 
r11<:1l1.i::or enQJen•1c1one.,. Q plq;:o, el c.qp1t.•1lo 1, qrt.lt:•1lo 10, no-a indica 
QIJP. se colc1Jlar~ l•l praporc1ón q•1e repre-,.ent•1 el cost.a de lo!i bienes 
Vl!'11d1doo¡¡ Q pl'l;.:o respec.t.o del precio total de dichos blll'neo¡¡ Y 

<.Dll551derar.1n ..:o::io 1n1,1resos dtol eJerc1cior lo!> ubonus qUll' eft:ic"tiY'lment.e 
lus hubier'ln '!>Jdu pllg'ldos dur'ln"te el mis1110, Q los 111encionu.dos ingresos 
se llts dcduc.1r•1 .,l costo proporcion'l1 que 1l' corrusponda. 

1::1 cnptl•1lei 11, st:."cc:1ón 1, l•c.> l'ls Ueduccion1Ht en Gl'neral, en sus 
ort.lo.:ulos q11e comprenden del 14 al 31, reglamentan los ort.1cu1os 24 'J' 
'.!~ de l'l lf-y q•le set'1Ql•1n los requl.s1t..os que sl!' deben reunir paro los 
dl!'d•1cc1ontos, .,. los gu.st.os qul!' no ser•1n ded•1c1ble!o• 

LQ sección III de }qs 
c~mbi~r los par cientos 

ln\ll!'rs1onvs, nos indicQ los. requis.it..os poro 
dv de¡1reci'lClOn y 11mort.izoción• 

E.l copt"tulo 111, tlv 1'15 Perditl<:1~, el ort.ic•Jlo 50 nos indica que para 
ll.•1'1.•ct.os dvi Qrt.Jculo SS du la ley, se podró 0111ort.i:•1r la perddida 
f'1st:'1l •1J•Jst•1d'l cunt.ru 111 eJerc1cio inmediat.o anterior, presentando 
d1tcl111·•1t:1ón c.omplll'ml!'llLQr1u de tlicho eJerc1cio, Q mós turdr.ir en to 
tvch<l que deb.:a presvnt.:arse lo tJeclor'lción del eJurcic10 inmediot.o 
SlC,j•l l"'°tllt.>o 

LL:Y r1EL INJ-'UESTU l\L Vl\LUll l\OfU:'.Gl\IIUCl:.?>,- El capitulo J, referente .:a 
1•1-.. . 111bpob1c1un1Hi. &ener'lles, m'lrcQ en su 'lrticulo 10. qull' es.tdn 
ol.Jl19•1doli •1 p•lC,l•lr est.ll' 1111pue-..t.o, l•lS perliunas fis1co1i Y morales que, 
en t.6"rt•1t.urio uac:ionol 1·e'llicun los actos o oct.iYid'ldes qun o 
c.unL111u•lt:10n se llH!ncionun: 

<1:?1 D1bl1u11rQfl01 Co11'li•1lt..:ada. 
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- EnaJen"'n bienes 
- Presten servicios independientes 
- Otor9uen el uso o 9oce temporal de bienes 
- Imparten bienes o servicios 

El Jmpueeto sv calcular~ aplicando a los valores que senaJu estu J"'Y• 
la toso dvl 15X y en nin9dn caso se cansiderard que for111Q par\.e de 
dichos volcn•es, ast mismo, el contribuyente t.rosJodo • .j eJ mencionQdtJ 
impuesta l'n f'ormr.i e>epresa y por sf:'porodo, o lQs persono:is que lldq•.tierQn 
los bienes o servicios. 

El contribuyente po9or'1 en 
entre el impyest.o o liU cor90 
que sean ocredit.obles en los 

los of'icinos Q•Jtor1;.::odo.s l<l d1f'1:H·enc1•1 
Y el qut!' J¡,, l11.1b1eron tr<1sl<Jd<ldo, sie'"pre 

t.~rminos de esto ley, 

El 01•t.1culo Soor no!i d1cv que el impuesto se coJcYlorol por "'.Jerc1c.iu5 
f'iscolt.as y que los contribuyent.es deber•~n ¡;ofect.u•lr pr.19os proYJSlOnQl!i'o;. 
Q mds tr.1rdar el dta JO de cr.1d'l uno di!' los ~eses del eJerclc10, este 
po90 proYisionr.11 serd la dif'¡;oretH::ia "1nt.rll' el 1mpu"1sto qui!' correspond•l 
al tot.al dt:' los <lCt.ivid<ldes reQJi:::Qdas en ¡;oJ 111e5 de colto'nd<Jr10 
onterior y los contidodes que procedan por t:'l Qcred1tr.1mlli'nto. 

El imp•Jesto del eJerc1cio, •Jn'l ve::: deducido!l loo;; P•19os prov1s1orH1lt;s 
mensuales, s"' par¡¡ord mediante dec1arQc1ón qut- se preo¡;ent•lr-1 dttntro de 
los tres mitseli si9•Jienttts 'll cierr¡;o dic'l eJerc1cio, 

El ort1c•Jlo 60,, nos setrolQ q•J¡;o par'l efectos de llevar o cr,¡lio l'l 
compensación dul e>:Ct!'SD de i111put!'sto ocredituble 11n l'ls dii'cl•Jl'<H.:1ones 
111ens1.1<lles o la dvl eJercicior el contribuyente podrd 'lcred1t•1rlo 
contra li'l imp•Jest.o o su CQrQD qut! le corruspondQ en lo5 m"'Sl:'!.i 
si9uientli's host.a 09ot.orlo o solicitar su deVoluciOn; lo5 S!lldos cuyQ 
devoluciOn se soliciten no podrdn Gcreditorse en d¡;oclarac1ones 
posteriores, 

El copJtulo llr De l'l EnoJenoción, el ortlculo 90• 
enaJen.:iciones que por'l vfecto~ di!' esta ley corisider'l 
P<IQO del impuesto, y que entre otras son: 

El suvlo 

nus. mo rea lllS 
como e~~ntos de 

- Construcciónes odheribles al 11u11"1Dr destinadas o ut2li:;:l'.ld•JS 
poro caso hobitGCión. 

Para determinar l'l base. 9ravabler el articulo 12 considera co~o YQlor 
el precio pGctado, asi como las cantidadea que ademds se car9uen u 
cobren ol adquirente por otros impuestos, derechos. intereaes normales 
o morotoriosr penGV conv~ncionales o cualquier otro concepto. 
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E11 Jqs ""nuJ~nyc1CJne1> <.J pl.;a:::o. los in1.erl!'ses normales y 111oraturiosr ast 
co~o las penas convenc1onales, Uardn lu9ar al pa90 del impuesto en @l 
mes en que !ie cubr~n, esto us de acuerdo con el re9larnento de esta 
leY• 

Cumo otrast abl.19ac1ones de los contrib•JY1l'ntes, el cap:ttulo Vil, 
articulo 32, nos marca entre otras: 

- Llevar contab1I1dadr de acuerdo al Códi90 Fiscal de la 
Federac1ónr su rel¡llomenlo )' el re9la11ent.o de esta ley, 
•.u~1 corno flactH" lll s1i1poraciOn de l'lt> operacionl!s por las 
que esta ley libera de pQQo. 

E1<pedir doc.umentos que cornpr•Jeben el valor di!!' la contra
prestación p>J.ctodo, Sl!Molllndo por separ<:1do el impuesto 
q•Je se tro.lslQdo a quien udquil-'l'Q Jos bienes o rvcibo los 
serv1ciu1>• 

hEGLl'IM~Nru [t[ Ll"I Lf:r [IE:::L It1PUI0:51D f'IL Vf'ILOR f'IGFIEGflDU( 12) .- El ort.tculo 
l~, no.., !>t!r'lollo:i lr.a rorma par"l tlet.er111inar el impuesto, e"n que se 
OpJ ¡ca r.Jn Ja5 t.'lsas 5eQ0n se•l el cuso, 'll valor netu que curre\iPOnda a 
los actos o act.ividqdes reql1~.:idos en el mes, r.al resultado de esta 
opi.or<JCJ.On si.o d1s1111n•J1rd el 111unto del impuesto acredit.l"Jble del 111es, os! 
como et sr.aldo pend1ent.e d~ acred1t.:ir del mes ont.er1or del mismo 
9Jl!'rc1.c 10, >" l..'n su e.isa r.-1 s•1ldo o f'yvor del eJercicio onter1ort 
cu.:indD se lll•Qare <l omitir el r.acredit.Qm1ent.o del impuesto en unQ 
dei;1or~c16n prov1s1onQl mt"11s•JQl1 pudr'1 hacer5e est.l!' en la del 111es 
s191J,ellt11o o vn la declaración del e.,Jercicio• 

CDllIOO F.tSCf'IL DE Lfl FEt1C:RflCIUNc12>.- El titulo I. DispOSlCione• 
Genvr•Jll' .... nos sel'llllQ t>n s1J art.Jculo lo,, que llls personQs f'isicas Y 
111arai"""" e!.t.<lfl ObJ19•1dus r.a cont.r1.b•Jir pl"JrQ Jos 91Jstos póblicos corif'orine 
a la~ leyes f''scales tl'spect.ivas. 

lt •Jrt.11..•,lc.o :.!u, nO'l 1nd1c11 q•Jl!' 1•1s co11lr1bt.1c1one!i se cJosi.f:ican en 
111llJ•Je!>t.os, •lPOrt.:ac,Oritl'~ de !.l>'Q•JridOld soc:i'1l y cont.ribuci.ones de 
"'"°JOrt1s y dert-chos. y .,.1 •lrtir.1..110 :Jo., no!i. senulll lo que liDn Ios 
product.u-. JI ..ip1•ov1H.:ho.unienlo~. 

(J art.1<;.ulo t.u, nos dic."' qu"' 1•1s cont.rib•Jciones sv c.:l"Jusan conror111v sw 
re<i11.::•1n l•l!> ~lllJflClOOl'~ J11ridic•1S o de hlO'cho, previst.lls en 1ois loyl!'S 
f'"lsculL"~ v 1qt,tril.es tJ•1rynt.,.. vi l•lpso en ~U'!' ocurroJ.no correspondiendo u 
lo ... c.:ont.rib1.1Yellles l.:. det.er1111nqc.:1ón de 1'15 cont.rib1J1:1011es 11 su c11r90, 
'S•llvc. tlJ'>Pus1c:1ón e.:prt!'':i•I t!'ll cont.roJ.r10. 
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El Qrt.1culo 14, nos m'lrc-a lo q•Je dvbli!' entendl<'r1>e como "'"'lJen<:iciunes a 
pla~or Y que son aquellos &n }Q que sus poc;¡o~ ~e hacen en form'l 
diferida o en p11rciQlidod1u;, y q1Je se efec·Lo:ien con client1H• qu..- !ill'Qn 
pdblico en 9ener'llr bost'lrd que ~e difiera m~s del J~7. del pre~io paro 
después d~l sento mes y el plo::o e).fced'l de 1:? meses. 

llv 11cuertlo con el art.1c1Jlo :?á, son ret.puns<lbles 'i>OlJ.dQr1os can los 
contribuyentes, entre otros: 

- Los retenedores y per5onr:is o quienes llls leyes 1n1pon9on l<l 
obllQQC1ón de recoudr.ir contr1bYciones Q c01r90 dl.' los 
contribuyentes. 
L•1s p~rsc.inas obl.19odQs o t-fect•J'lr p119os provis1onoles por 
cuento del contribuyente. 

- Los directores, Qer ... ntes y qrJm1n1!itr•Jllores de &ociedadev 
mercantiles, serón resp~nsables solidarios por las 
contrib•Jcioru~s coJ.USQdQs o no rti't.enidus por dichas sociedades 
dUrQnt.e su 9est.ion, no solicitar su 1nscr1pciOn en el 
re9istro fwderal de contrib•Jyvnt.ii'Sr no llii'var cont.•ibilid<ld, 
ocultarla o destruirla, 

Las personas que de oJCuerdo con lus disposic1ones fi.sc<llt-s e!lt!l>r1 
oblir,¡odas a llevar contabilidad, de acuerdo con ¡,ol articulo 2Br 
deber6n observar loJ.s si9uientl:!S re9las: 

Llevar4n los sistemas y re91stro~ contables que seNale el 
re9lamento de este Codi90, reuniendo los requisitos Q•Je 
estoble%ca dicho re9lamento. 
Los usientos en la contabilidad serón analiticos y deberón 
vfect.1Jarse dentro dt:> los dos meses si9uientes Q la fecha 
en que se realicen las activ1dadus respeclivus• 
Llevaran l'l contabilidad en su domicilio. 

Quedan incluJdos wn Ju contubil1dad1 los r"'91stros y cuentu'IO 
l!'Spec:i'll"'s a qUtl' obli9•Jen l'lto d1sposicio .• es fl~c;Qles, 1010 que lltt'vlli!n 
los contribuyentes adn cuando no seQn Onl19atoriD• y los libros Y 
r"'91stro10 sociol1:ts a q•Ju obli9u..-n otr·os leyes. 

REGL!IMENTO DEL CODIGO FISC!IL C1E LI'\ FEDERl'\CION<12>.- La sección II r 
reft>r"'nte al rte91stro Feder'll de Contri~UY!i'ntes, nos indica vn lo~ 
articules 14r I::i y 16, lll ollliqación par<J las pvrson-:a10 fJsi,oJs Y 
111or'1les dtt solicitar su int.cr1pción ttn el Be9istro FvtJ~ral dv 
Cuntribuyent.us, en el caso de per11011'1s morules dtl'ntro del mes· 
siouiente del dJQ en qy"' se fir111e el acto constltuti'vl'l y ~resentor10e 
ante la uutor:id<Jd r~caud•idoru correspondiente al do1111ciJio fÍ!OC:•ll d .. J 
c:on'\.rlbuywnttt• 
(1:!> [libl.iuqro;¡fJa Con11•JJt1JtJu. 
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Lo iio1n:c:iOn t.erc:er<l, Di:' lfl Contubilid.ad 1 el ort.ic:•Jlo :?6 no'lit ~enota que 
indepe1ul.1.ent.t!lllt!ntli! de los s1St.t!111as y reqist.ro\lo c:ont.obles que llli!VI<' 
call'l C0}1t.rib1J.fent.e P'11'1J el nH>rH~Jo y control de sus op1H•ociones, ~st.os 
d~bero\n cont.t?ner como mtntmo: 

- tdr.ont.irit:oJ• CGt:lo opercic:ion y s•~s C:'ll''lt::t.erttit.icas.. 1'elacion<1nJolo 
con 1•1 documi.-nt.flc10n t:on,prob-0t.or1<:>., la<;, tnvers.il:lnl!li reQlio:ud~JSr 
prec:l.sando f'ectHh dl>scr1pc:1ón. 111ont.o y tc-1 lmport.e de lll 
dud•JCt. ion C1.n1J•11, 

- Htl'i1,1c:1a1lur cad.1 operqc 1ón cun los o:¡oldos q•Ji:.o den como rt.-s1..1lt.odo 
l•l'- c.1fr .. 1s r1st.<':l.leo;. de los cu1;.>n\.•l<:ir con l<l~ l.:llJl> -..e rorm•1lor4n 
los es.t.•:u.IO'!ii f1n•1ncjeros, 

- t'lseq•Jrol" el re<¡1stro t.o\.OJ.l y correcto <Je lo-s op~r<lciones, 
medl'1r1t.e ~1s;.temus de control y "'lll'ificr.i.c1ón 1nt.ernos nece'<O<'.!.l'ia&. 

LCJ!i 'Jrt.Jculu':i ~7, :?8 y ~9, nos siilialon q1Je las cont.ribuyuntE!'s padrd.n 
llevQr un t.u t.ont.•.ib1l1dad~ lo't> '2.l'!ot.em'l5 de rl!gi-ot..ro q•.ie vayan de 
•lC•Jltrllo Q ~U!i ofo!cl!!Old•.11Je-o, si.empre y c•J11ndo s1.1 c•.u,.pllln can loii
re1.1u1\>1t.os q1.u~ '!.e m'lf'C•.1• co1qo es el di:' llell'lr cuando menos el libro 
dl<.U'JD Y el rn•JYur, lo!> c•J•lllJ'S Ui!bl!'r•}n est.Qr deb1daml!nt.,. foliados y 
li.E<'llOJ.dU~ por l4 aut.arid•ld rvi:;oudt'.l.dor•l• dltbiendo c.ant..ener dichbs libros 
ttl nombr~, dom1c1li.o f1sc<1l y cloJYl! del kE-"ljlistro Federal de 
Cont.rJ.b>,aYent.e10t en l!l libro U:i.orio deber'1 <inot.of''!H~ en forma 
dtH>CrJp\..1Y•J. t.uU•.io;. l•n> opi1rotlune':I> <:ilQu,~ndo 1..1n orden cronolOQiC:Or 'f en 
~1 11bt•a 11,.:>yo1- deberd ,lnotor.,.l!' los nombres do las cuent.os de lo 
c:ont..obil1d·~d, el lot.111 d"'°J mav¡m1~nt.o dE.O cqrc10 o crédito o codo C:•Jent'1 
en 1tl pl>r1ut.lo y s•t soldo fin•il, 

l'..!ó.t.Q1> urt.lc.ulo':io nu liblJ'roJ.n o lus c:ont.r1b1JYtu1tes de l'l obl1qoc:16n de 
lle ... ar \o.,. libros que ~'!ot.oble~t::Qn los leyl!s ~otras re9lo111ttntos. 

C::l •Jrt1L:•Jlo JO, nos s~nt'l1Jlu q•J1t los c:ont.ribu.yent.es que ofect.óen 
en'l.jent'.l.Ciont-s Q pl·1~0 coro poJqo diferido o ~n parciolida.thu• 'f opt.l.!n paf' 
tJlferlr lQ. c•1ugoc16n dt: contrtbuc:1one'!t.. dcbttr4n lle..-or en lil..Z 
conl•1b1l1dQd f't'r,fl'!olf'O.,. q•.1...- p ... rnut.on ident.if'.l.c:al' lo porte 
cnrrt'Sptind11tnt.e dit 1'l"' ope-roc:iune!i ~n C:•Jda eJercic:io fisc:q;l, 

LLt.ilSL/\ClUU l.Slt'llnL: 

l'I cont. .. 111..1•.lt.tón c.•1•un1.:,•.if'é 11ls t:.of'respon&Jient'ts al 01•dffn eS>t.ot.ul: 

- ley de H11ciendQ th.•1 t5t..Qdo lJy ttéM:ic:o. 
- Lt!"Y d4.• l'H;.0nt..Qm1ento!i H•J111ono!i úlfl Est1Jdo tJtt t1~xii;a. 
- COdllJtJ Í:i!oc:ul d~\ ~.,.1.o.1tJo de Ji~xica. 
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LEY DE HACIENDA [1EL ESTIUrO [IE 11L:Xlt::OC13),- El capit.ulo terct1ro, Del 
Impuesto para el Fomenta de la EducuciOn P~bl1ca un el ~S.t.Ydor nos 
serfQJan los articulas del :?O al 24 inclusive, q•Je son obJet.o de est.1? 
impue~to. la real1~acion de pagos por concepto de impuestos y 
derechos, establecidos en llls leyes f1scoles di!.'} Estoldo y M•Jnlcip1os, 
1'1 base de este impuesto seró. el monto tot.t.11 r el 1mp1Jesto se c•1u!;i1ró. y 
po911rol a ro;:.On del l'!I~ sobre su bQ!H?r Y el P'119D se h·~tl en el murnento 
que se- realicen los pagos de 1mp11estos. y derech05• 

El t.1t•Jlo segundo. DE' los Derechos, en s•J c..:ipttulo pr1111ero, nos set'l'olo 
los prest.odas por los O•JtortdQdl:'s. del Registro Fr.b l 1co de 111 
Prcpied•1d, y en su 'ltticulo :?7 determino q•Je poi- lnsC't1pc1on dfl' 
document.os o o:ictos rfl'lo:it1YoS Q b1ene-.i. lnmuebles Sfl' CQ<JS•lt·~n y PQQ'1.rolin 
los SlQ•Jlentes derechos: 

Por in!:Cr1pc1cnes rfl'lCiltlYQS •l lQ propied•ld o poses1on ot\91nQr1.;¡ 
de bienes inmuebles. 

- F'or inscripciones o !lut.or1:::qciones relot1YQS o 1·1s 1Jmitoc1ones 
o QrGYoimenes de lQ prop1edlld y pose<:OiOn or19inQri'1 del 1nm•Jeble. 
En Qenerol, los titules re91strobles cuy•1 inscripción se•l 
neces'1tl'1 como acto preYio poro Ja inscripc1on de t1t.•Jlos de 
dominio. 

Por inscripciones de documentos o Qctos rellltiYos e pcrsonlls morlll~s, 
el articulo 29 setfOlll que se co•Jsordn y p.:iQor•~fl entrfl' otros, los 
si9uientfl's derechos: 

- Escr1tur+1 const1t•JtiYo de person<J<:O morolPS• 
- Act<Js de asombleos de socios o de Juntqs de odm1n1strodore~. 
- UtorgQmient.o de poderes Qenero:iles y nombrqm1ent.os conferidos 

Q los Qerent&s, adm1nist.r!ldores o cuoleo:.q•Jier et.ro m•1nd'1t.o:ir10. 
- Emio:.ión de occiones 1 cédulos y obliq<lciones. 

El copitulo quinto, de los derechos por servicios pr~stodos por lo~ 

aut.oridades dP. t•e'5qrrollo Urbano y Ubra'5 Pdbl1c 01'5, en S•J .1rt.1cu10 4é<, 
nos fiE't'IQla que se cqusor·~n y poqaroin ent.re otros, los siqu1entes: 

- Por la '5•JpervisiOn de la5 obr!ls da urbQn1:::.1c:iOn de 
fracc1onam1entos. 

- Por la conei:ión de lo tomQ p'1ro el s•Jministro di? Q<JUQ+ 
- f'or eJ s•1m1n1o:it.ro de QQUor ttn el periodo co111prend1do des.de 

lo construcción hqst.Q l•l ent.rego dtt lo:is obrQs QJ Hunicip10. 

LEY llE t'ISENTt\t11Et,TOS HUHt\tlOS [1EL E!:rrf'lt1Q I•E HEXIC0(131,- El titulo 
priniPro, lle los Lllspos1c1ones lieneroles, no'5 indicQ en s•J '1rticu10, 
Jo,, que eGtos son de orden pdblico e 1nt~res soc1ol y t.1enen por 
obJeto, de QCUerdo con 11'.li f'rllcción IV, .. 1 f1.jor lQS norm<.is b•1SlC4S 
par'1 req11Jor, cent.rolar y yiq1l'1r tr.1cc1on'1m1entos, fus1oneii, 
'5Ubdtvisiones y relot1f'ic•1c1ones de terrenos. 
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t::l art.tc•Jlo 10, noto d1ce q•JP 1.odo acción que signifique un'1 operociOn 
de con'5t.r•Jcc10n en, sobre o b<lJo tierra; el eo111b10 del uso del suelo y 
dt> 'J.U dens1d11d de const.rucctOn req•JtH'lf'ó de lu a•Jt.ort:<lt:lOn y 11cenc1a 
estatal del uso d~l suelo, lo 11cenc10 mun1c1pol de const.rucciOn y lo~ 

cut.or1:oc1ones ~obre fracc1on'1mlentos, subd1vis1ones, f•Js1ones1 
relot.1f1cQctone'i Y llp~rt.•Jr•l de C•tlles. 

El coplt.•Jlo sel)•Jndo, l•e los frocc1on<lm1t>nt.os, el ort.1culo 74, dice q•Je 
l'l <lutor1:o:i.cion de un fr•1cc1on<:1.m1Pnto, surt!r~ eft>ct.o'i encl•t~iv!lment.e 

o f'Qvor dll' s•J t.1t•Jl 01r, y f!•~t.~ tendr-1 conformP. 111 ort.ic•JlO 7S, los 
!.19111enteOJ. obl1~oc1ones: 

- CedL~r o t.Jt•ilo Qf'•1t111t.o ol Est.'ldD Y 'll H•1n1cip10 correspondiente 
las ~reas de don'1C16n requer1dus conforme al t.1po de 
fr01cc1on01m1ent.o. 

- [ledtc<lr •11 u-:.o P•lr<l el Q•Je t'11eron hechos, l'ls 1nstal<Jciones d6!1l 
rraccionarnient.o t.01leo;, como clubes, const.ruccion~!I. para 
act1•,ld•1d1.•s dPport1v•l'>• c•Jlt.•Jrilles o recreativas, y ot.roJs q•n!• 
.,.e •Jt.1l1cen como promoción de vent.<is de lo5 loteo;;., 
Cun!lt.l•J1r }'15 obras. de •Jrb'lni:!'1C1ón y de eq1..11pam1ento de acuerdo 
al tipo de fraccionam1ento. 
U•1rant.1:!•1r Q f<lvor del fiob1El'rno del E.st.<ldo con f1r.1n~o.J o Qr.irant.ta 
htpotecar1'l con un valor dol cien por ciento de lus obras d~ 
•JT•b<Jn~~<ltJOn "!' f'q•J1pc1n11enlo de l .. it.•1s, q•JL' h<1Y•Hl ~tdo cunst.r•Jid'ls 
sin d~f-ecta~ nt victos ocultas, el periodo de ~arant.ta ser~ de 
4 anos Q ¡1•irt1r de 1•1 fL>ch•1 de entreQ•l de l•1s obr-is. 

- M-int.ener y con!>erv•1r l•is obr•l"j de m•1nera s•1t.1sf'olct.oria1 •1'51 como 
pre1>t.•1r los s1?rv1c10~ de a4•J<1 pot.o:ible, drf:'n<l,Je• al11mbr11do pdblico, 
recolección de b•lS•Jl•l h·1sl•1 1•1 techo:i de entr1-'Qª• en los co:iot.o'5 en 
q•1r rc-al1•:•~ opPr•1r:1ones co111erc1•1les, q•Je perm1t'1n l•l oc•Jp•lCiOn 
leqql de lot.es antes d~ su ent.reqil •il Hun1c1p100 

- Jno;crib1r en rl l'<e91stro F'<lbl1co dL> l•l f'rop1ed11d l•l eo,;cr1t.ul'a de 
lolif1coc1ón en •Jn pl•1=0 no m•1yor de sesent.o.J d111s. cont•ld0'5 •l 
p'lrtlr dP JQ publlC'1C10n dL' 1'1 outort='lc10n, 

Lo'5 qrttc•Jlos 76, "/7 y /U no'5 sen'll<ln que •1nt1•s de efect.•J•lt- c1Jo:ilq111<!-r 
0111--rar.10n de vt:nt.<l o c•1mpromPter en cu11lq•11er f'orm•l los lolfc>s. del 
t'r•1cc1on•1mi.ent.c., se deber·~ rec<lb•ir tie l•l ':;ecret.arla de Fin11n:'ls las 
c~dul<l~ t'1sc•1le~ de "505 lotes. '1Stm1~mo se debPrón cubrir los 
1mp•Jeo:.t.us prc>dl'llr>"i f'fl ror1bos QflCl<ll .. s tnd1·,id•J•1l•.•s f'\ C'ldol uuo de 
Jo'i'. luLe-;, e 1nform•1t d .. v¡,nl11 o q•Je 1mpl1quen IJl•lV'1mL'nes a lo"j lotuo;., 
dic.t.o 1ntnr111e 'le prr>·'>••r.l•ll•1 dent.10 d•• Joo; t.re1nl•l d1·1~ SlC)•Jtll'ntL•!I. al 
VL•ni.:11111eonlo d•ol t.r1111+:'ilt1, 

ClllltLO FISCl'IL L1EL ESTf\llU 11[ ME....:JCU(lJI,- El ttt.•Jlo pr1m~ro1 lle los 
l-'r1nc1p1os. l•enll'r'l1L'·~, nos d1cc: Pn S•J <lrt.1C•Jlo lo,, q•J~ l•l Holc1enda 
•·~~IJC'1 d••l E6t.<ldü de N6.:1co, P<lt<l cubrir el qost.o p~~llco Y de~4s 
obl1r¡•1•-1011t.-s •1 o;•J c•1rqu, pe1c1b1r•~ rn C<ld•1 t:Jerc1c10 fi!>col los 
1111p•1l:st.o<;., <h~recho"', •lP'lf t <lt: 1 OflC'S dt> mFJJOt•l", p rod11c teos, 
oµro"'t>Ch•11111ent.o'i y p<lrt.tc1p•1c1ont•o; en 1n9rt:>soo:; fPder<lles q•Je 
~'!>t.otbl1•::co;in l•IS l<?YL'io1 los ~1-:.t.P.111•1~ y convl.lntu'l Jtl' coord1r .... c1on, 

113) l•1bltn1¡r•1fl., L:<111i•1lt.nr.l•J• 
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El articulo 4o., define a los impuestos, como }qs prestaciones en 
dinero o en vtipecie que el podvr pdblico fiJa •Jn1luterol111ente y con 
car6cter obli9otorio poro cubrir el Qosto pdblico 1 o todos aquello~ 
suJet.oa cuyo situociOn coincido con lo que lo ley senolo como hechci 
9enerodor de un crédito fiscal. 

Son d"'rechos 1 
estoblecidoa 
!U!'l'\JlC1Cl5o 

de ocu~rdo con el articulo So. lo~ controprestocione~ 

por el pcider pdbl1co1 conforme o lo leYr en po90 de 

El articulo 60. no5 dice que lus oport.•1c1ont!'s de mi.-JarQs son t.ribu'tus 
que vl poder po:'..lblicu fiJtl o quienes, independivnt.wment.e t.le lo •Jt.ilid•Jd 
9enerol colectivo obtenr;ion beneficios direrenc1Qles por1.ic•Jl•Jres 
derivados de la reoli:ac10n de obras páblicos. 

El articulo 7c>o noli dice que so11 prod•tctos los 
Est.ado por act.ividades que no correspondan 
funciones propio.s de dt."recho pribl1co, o por 
bienes pat.rimoniales. 

ingresos que perc1be el 
al desarrollo de su!i 
la e>1plot.•1ción dl!' sou;. 

Son 'lprovechamientos, no-. dice el art.iculo Bu., len• rec.11rqus, las 
mult.tls, y los demois in9reso5 del erat•1o est11t<ll no cl<lsit'icr.:r.t..les como 
impuestos, derechos, apart.<lciones de meJoros o prod•tct.os. 

El articulo :?2, nos senal11 q•Je s•JJet.o Pll""l"'º lle un cred1t.o fJ.scQl1 es 
lq persona fisJ.ca o 111or..il, mexicflna o ext.rQnJer11 y l•l<a unid•Jd<?o;; 
económiCQS sin per!.onal1dad Jur1d1ca, q•Je de ''C•Jerdo con lr~" leye~ 
estd obliqada 'll po.qu de una prestación det.erm1nado. al fi~cu loc.'ll• 

El domicilio de los suJvt.o-. pasivo.,; PlltQ efi.tct.os fi!.cQl{;.'s, de ac•Jerdu 
con i,ol art.lc.ulo 2:'.i, se t:onsiderar6. t.r11t.6.ndosi: d ..... person<:i~ mor•1le1> 1 el 
luqar en que este est.ablecid11 lQ Qdm1nist.ración pr1nc1pal d ..... l Ol!'qOciu, 
si se t.r'lt.'l dt1 sucurs'lll!'fl o <lqenc1as de neqoci11c1ones l'•Jdic<ld•1s t'IJel'•l 
del territorio del Eli>tQdo de México, el luc;i'lr donde se est."1lilt:':c.•1n, o 
el de !ilJ representllnte 1 y •1 fQll.Q de ést.e, el l•Jqur en q•Je se h•Jli1ert' 
reali:ado el hec;ho Qenerado•• de lQ ubl1QQC1ón fiscQl• 

El articulo 
real1:Qn las 
fiscole1t. 

26, nas senal•J qUl.' la obliqación fisc.ql nqce t;•Jondo !Uf 

s1tu11c;ioneh Juridlt.•1<a o d& hecho previst•J~ t:'n l·J!i lvyt•s 

El articulo 27, nos dice 
dt!t.erminad<l en cant.id•Jd 
fecha o dentro del pla:o 

que el crédito f1sc<ll vs la obllQ<J.Clón 1·i1oc•1l 
liquida o en especie, que debe p•J~Qr!ie en l·~ 
seMQlqdo en la-. dispo!'1c1unes 1·vspect.iY'l'!i;. 

Son obli9uciones de los cont.ribuyente111, de 'l~ui,ordo can el ortlculo 6e, 
las si9uiente5: 
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E111pqdronarse en un pl'l=o q•Je no enced'l dp Quinco d1'ls dl.' lu 
f'eCh•l de 1n1c1•1c10n de oper•1e1on. 
llecJar'lr v p<19'lr los crP.d1tos f1scoles en los t1tr1111nos q•Je 
d1spon9qn l'ls leyes fi5c'lles. 
Llev'lr y ~ostrBr los 11bros eH191~os por la le9islaciOn 
f'eder11l rel<ll1voJ. cuando les o;e•1n solic1t<ldos, as1 como 
re91stror los asientos correspond1entes de l'lS operaciones 
1tf'ectuod•1S y conserY'lrlos Ql ig•J•ll que lo documentociOn y 
dt.•mdK elPmentos cont·1blc>!> y comprobator1os, en dom1cilio 
ub1c'ldo en el Estqdo. 

LEGISLACIUN MUNICIPAL: 

r"I cont1nu'lctOn enunc111re la!ó correspondientes '11 orden municipal: 

- Ley dt• HQc1enda 1'1•Jnic1pal del J:;stodo de MéHico. 
COd190 F1sc'll M•Jnlcip'll del Estado de 1'1éM1CO• 

Ll:::Y {11:; HACJl:.NllA NUNlCJFAL Vl:.L E.STl"'ll•U [IE NEXICO<lJ).- El titulo 
primero. de los imp•Jestos, en el C'lp1tulo pr1rnero, del impuesto 
predt•1J, el '1rl1cYI o Jo., nos d1CE" q•Je es objeto de este- i111puesto 
er>lre otrot.i l'l prup1tfdud o l•l po~~s1ón de prtl'dlos urb'1nos, r'1st1cos, 
ej1dales o com•inales, •ib1c'1dos dentro del territor10 del Municipio. 

l•e contorm1dad con el arttc1..1Io :!o. son sujetos de est.n impuesto, entre 
otros: 

- Los prop1et•1r1os y Joo;, poseedores de predios urban·os o r'1st.1co5, 
eJ1doles o comoJnalE'S• ubicQdos dentro dl'l terr1tor10 del 
11un,c1p10, 

- Con responsab1l1dod ob.j(>llv•1• los adquirentes por C•JalqOJier 
ttto1lo dE' prE>d1os •Jrbanos o rl"\st.11:0~, eJidoJei¡ o comunales. 
Con rr-sponsallll td•1d sol1do::r.r1<l, los prop1et.ar1os de bienes 
1nm1..1~bles que hubiesen prometido P.n v~nta o hubieren vendido con 
reserva dP dum1n10. 

l'1nto Ja. base del imp•1esto y S•J causoción se contemplun en los 
r¡rt.Jc•dos .Jo, v 'lo., los cyo:ilt''l 'ier•in de •JC!Jt:'rdo ol VQlor cotastr-:il lo' 
'l Ja ;:on•1 mun1c1p'll, conf·orme '11 '1rt1culo J9, el pQ90 de este impuesto 
dl•berol ef'E'ct•.1'1rse L•n l•J Tt:"sorer1'1 M•.1n1cipal de l<l dem<Jrc<lCión 
correspond1ente. 

l:l c<Jplt•.1Jo s~9•.1ndo, riel Impuesto sobre Trasloc:iOn di:' D•Jm1n10 y otras 
Uperqc1nnll'S con ft1enP"> In111•JE>blP.s, en lQ sección pr1111er•1 trat.•1 lo 
rr:>le>rente •11 Ot>.Jl"to, <;•.l.JL•too bo1se lo' c•Jota, r t:-J CJrl.h;uJo 331 nos dicE" 
q•JP e-s obJ['to del 1mpue'ito esl'1blc>c1do en E'!:>te cupil•Jlo, l<l 
'1•ft11Jl'!.itc1ón y en'l.j,,n<lctñn de b1pnt"o;, 1nm•1t:'bles q•.1e con'!01ston en t"l 
s•JPJo ~ Jo:i-s con'.itr•Jcciones <ldht!'rtd•1s a 01. yhtC<ldU'.i t>n Jos /"lunic1pius 
d•tl f.:e;f.11do de 111.'-::J~o, 11s1 como Jos dL•r,,i.;hos r1c<l•1c1onC1dOS con los 
"l 'JlllO'!> o 

1 t,i> l11hl1uqr•1rt•1 L"on'31..1ll•ld•l• 
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Se debe entendEo'r por odq•JiEoición, dei conformidad con @l articulo 3'1, 
lo que se derive, entre otros de: 

- Todo actu por el que se transmita lo propiedad, incluyendo lo 
llonoc16n, la que ocurra por muerte .,.. lo oportoc:ión Q Lod •• 
clase de osociocionos. 

- L..:a compra-vento, en lo que el vendedor se reserv..- 11.1 propiedllll 
atin cuando lo tronsferl!ncio de ésto, opere con po1>terioridQd. 

- Lu promesu di<' Qdqu1r.ir, cuundo se p•lcte q1..1e el futuro 
comprador entroró en posesion de los bienes o qu1:< "'l f'ut.uro 
y¡,ondetJor recib.irol el precio de lr:i vt:>nt.•J o j)Qrt.e de élr 'lnte~ 
de que se celebre el contrato prometido. 
L'1 cesión de derechos dt;;>l co111prodor. 

- Lo permuto, cuando por ello se adquieran bienes inm•iebles en 
ustl!' c<J&Or se consideroró que e):isten dos atlquisic1ones. 

Son suJetos de este imputo"sto, con~orme al artlculo 35, las personas 
r1siCQS O lllOraJto"S que adquieran inmuebles por alQUllQ dto' lOJ!> CQtJS•JS 
enumeradas en el articulo anterloT'• El enaJenanta responder•1 
sclidor1atnente tlel impuesto que dto"ba paqar el •1dqu1rto"nt~. 

Lo bo1ie qravable tle e1ite imp•Jesto, de acuerdo al artic•Jlo 37, St:0rO. ll'l 
valor que re!::.Ulte 1n1JYur, ya SP.Q el de lu oper•Jc1011 est1pul•Jdo en el 
contrato r~spectivo, to"} de avalóo, o el quto" se obtenga de apljc~r al 
valor catostrol, el ructor q•Je onuolmto"nte estOJble;;:ca lOJ J.,.y d"' 
ingresos de los Municipios del Estado, conforme ol nomero d"' anos 
transcurridos enttto" lo adquisición y el inicio d~ Ju VJ9~nc10 d~J 

valor cotastral. 

El ort1cuJo JB, nos morco q•Je el Jmpues.to se ca.lcu.loro. •Jpl1c•Jndu ~ .... 
toso del 7X ol volar del inmueble o que se refiere el articulo 
anterior, después de 1•to"ali~ar las s19u1entes deducc1ones, $ vece!> el 
salario min1mo 9¡,onerQl elev'ldo ol ol'fo, de lo ;:un.:. E."con~m1c•1 q•.HP 
correspondu, po r•J inmuebles ub icodus en los 1'11J11ic1p1oio d¡,. Con trol, 6 
vectis en los Municipios de Desarrollo Hormal y 7 veceio en los 
/1•Jnic1p1os de lmJlUlSO• 

lle conformidlld con el artJ.culo 50. el po90 de tt\otl-' in1puk'sto deberQ 
re•Jlio::ors..,, antes di:!' que o:.eun autor1=.-.das l•JS escr1t•Jl'ilS póbJu.us 
correspond1¡,.nt.tos, o dentru del mus sJ.9u1•Jnte al di'l en que se l'fectoe 
cualquiera de lo~ supuestos il que 1ie tt!fierl.' el articulo 34 de e~ta 
ley. 

El cap1tuJo tvrct.oro, Del Impue~to sobrtt Fracc1onamientos, en 1>•J 
11rt1culo 5'4, nos t11ce qu ... l.'1i obJeto de este impuE."sto la re.;.l10::11c16n di:' 
fr•1ccionumi..,ntos, cU•.ilqui..-r'1 que sea su tipo; l'l objeto tlel i111p1J1tst.o 
incluye lo subdivisión de predios, la1i> mot11t"icac1ones del tipo de 
frucciOflOIJTient.o autor10::•1do Y Jil subro9uc1ón de lo-a dere1;.hos de 
titulor1d'1d o su relotif1cac16n. 
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Son o;,IJJet.os de .-st.v 11aput>st.o conf'or111e ol <lrt.iculo :55r qui"'nws realicen 
co.1•1lquierol de loo; .:ict.o<> con<\.enidos en el ort.lculo ont.erior, loto 
co•Jsah<lbll:!'nt.l!'s o IO'n su cQ.sDr quienes ost.t>nt.en Ja propiedQd del pr"'dio 
CU<.llndo la pe1·son'.l qut' fraccione o !aubdivida no seQ t.ol titular de los 
derechoio sobt·e el 1n1-.mo. 

[•e Qcuerdo con el <lrt.iculo ~6, lG boo;,e Qf'•lYable y cuota para el paQo 
de ~st.e impuesto, se det.~rminoró conformt> o lo siqu1entt'. 

Por lo o•Jt.ori:oc.iOn de f'1•'lcc1011amient.os, subdivi.s16n du predio• 
o 111odif1c<lc1ones dt>l t.1po de frocc1on<lmli"nt.o aut.ori:odo, 
incluyendo el cambio de uso o el n~mero dt> v1viendqs previstas, 
conforme •J l•l t.ar1fQ contenidQ en el prest'nt.e art.ic.:ulo. 

- Por l<l Q•.1t.or1:o:ac16n di!' la s•Jbro9oción dtt lo,; Derecho• dv 
t.1 t•J la ri d11d d"' un f r•JC:C ionomi i,>nt.o, se caus(l.rdn dere,ochus 
1HpJ1valent.es a :?5 dias de salario m1nimo r,ieneral de la zona 
t."c.onón11ca lt'-lt> corrt:-spond•1, 

- í'ur ltl a•Jt.ori::•Jc1ón dt> relot.ific:ación de fracciona111ient.010, se 
causar·~n por cadtl v1vit!ndo prev1st.r.1 o cada 100m2 de superficie 
~t1l dt! otros u~o~. 

El tlt.•Jlo !>eq•Jnt.lu, [1..- los Dt!rechos, en el capitulo pri111l:l'rD1 flr,iua 
f'Ut.llbll' ,. Ill'enaJt!r el •1rt1culo 84, nos dice que por !iiervicio de ar,iua 
potllblt:>, se ent.1+~nde1 }Q cond•Jcción del liquido desde su fuente de 
oriqt>n h<Hitol la to111•1 domiciliaria, 

:.ion Ob.Jt't.o dtt f:'st.tc" dt.-rl'.;ho, di<' ucul!rdo al articulo 85, t.odos oquvllo!ii 
pred1u~ 4•Jli' .,.\ot•!ln i.;unl'C\..•1dus <l la rt.0d dt! ar,iua potable 111unic1p11l u que 
dt:>ban 'it!rv1roae de la m1sm•J• 

r.1 11rt.1c11lo 67, no1> senalol q•Jt! los propiet.arios o po,.eedores de 
pr.,.d1us •Jrbonos t!<:>t.•ln 0Ullq11dos o sol1c1t.11r tJe los f'lyunt<1111ient.o!I l'l 
,.t!rv1c10 de oqOJo potoJ.ble, c•Jondo el siste1110 1,1en1tr11l po,.t! por lo collv 
dt! s•J ub1c•1c1ón, s1 no 1•1 •Jt1l10:::•1n, c:ubrirdn bi1u,•stral111e11t.e lali cuotas 
mln1m•1> dt! con~•Jmu de Q.g•Jo:i t.i.p1f1codQ.s se-~On lil.'O e-1 COliO• l"ara los 
f1'•1cc1un•11111t.'nt.os est•1 obl1Qolc10n in1c1ard al mu .. t.-nto de ser recibidos 
por los l'\yuntamit!nt.o'>• 

Lus •1r1.••.1lcn• 90, '/:.! y V.3 1 contienen los t.•Jrif<.1~ c:orre<jpond1ent.e':l a 
lus dt:>rechu .. dt.' conl.'x10n de oqu•l y drenaJe, tJel sistemo. 1,1enerul a la 
lom'l p'lrt.1t.•J.l•1r 1 pur t.0l est..ublec,1111entu del s11>tema U'!' OQUIJ Y 
Q.}c:•.1nt.ar1ll•1Ju dt!l f1·acc:iun•1mient.o y por la c:une>:lón de la to111a pllra 
t>I s•1m1111'it.ru tJt> •1gu•1 propurc1on•1da por los r1unic:ipios, 

Ll c•1plt.ulu le-1·l.eru, Obr•.1~ t'~bl1ca!., cconforine al 'lrt.lc•1lo 96, t!S. 
ob,jelo dt.• IPSt.t.• d+.·r~c.ho. 1'1 ~Ht."ilut.1ón t.lt:> lo<:> serv1c:1os t.le olUt..or1zo.Jc1ón 
dt< l1c.11nc.:1•1s po1·•1 const.r1J,,;,c1ón tJe ubr11.'i n•Jevu.s c:on v1qe11c10 de un ano, 
•111nt.'•1m1L•nto y nt'.imcru uric.1•11, los pt.'rson•1s ílsicfls o mor<1Jes que 
sol 1c i t.t'n es.tus •J•Jtur1~•1l.10nt.'s 1 St.'r•1n s•1Jet.os de t.'ste t.lerec:ho. 
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CU{llt.HJ FI~C:"L MIJNlL:ll'flLC13>, l:.1 t.ll•Jlu µr1m ... ro, t1~-· los f-'r1ni:1pios 
ül.'n@r•Jlt'~• nu.,. iJ1c..,. t>ll !.IJ ·~rl1c•Jlu lo,, q•Je l•l l-IYCU'1niJu l•l'JlJl1c•1 dt' lus 
t'hJOIL lPIO'i t.hll ~SL•llJU tJt> Mé>:Jt:U, p•1r•J C.•Jl:lr1r lub l,l•J!il.ü!i oJt' !1.•J 
•1tJni1n1!..t.r•ll.Jón f 1.h.>n1•1"' ul>lHJ'-1L1ur1.,..,. ,, !:.•J r..:•11·yu, plo'tC.:1lJ.1.1•J•~ l.'ll c.•Jtiol 
1tJt:orc1c.1u fl!il:•tl luo,; 1mp•H~~tu\:>, Uttr'""Lhoo;., •JJ>Ul't.•1c.1.un~'i rJt> n1t'Jor•1!3, 
~·rol1•11.:t.u ... y •Jj.ll'UVt'C.h•lnllt'OLos q•ll.' t''.:>L•1hl1<>:.:C.•lll l•.IS 11.•)'t''.:> flSC•ll~.''.:> 
rto..,pt>ct.1v•1Sr •.a.,,,1 c.umu J,,.,. p•1rtjc1p•.11.1unt;o<; 1c•n t'l rt'11t11m1l.'11Lo tJt:-
1n1Jrt'.,.U':> f"l-'lh,•r•llt:'':o y ...... 1...1t.•1lt>\or t..hH'l.V•ldU<:. lit.> l•J •1PllC•H.:1ó11 tJt> 1 ...... 
lt'Y"-''!o •lt> r.au1·t111111c.1ón c.urrt-0sponl11tH1lt-s. 

1·u1· lo q•H' 1't'o.pto1;1•1 •l lL•\> dl.'111•1'> •1rltc.1dos. <..01d .. 1mulus. 1>'11 i.•l µt'l:'S"'nt.b' 
C6ll1f,1.1 F1.,.t .. l. 4•Jl' ll•_• •Jl•J1Jll•J m•Jno:r•1 lltog<1n •J l1._·nt>r r1._•J"-'V••nc:11J l:'n J,,.,. 
f'r01cc:1on01l.101·•1s -, vtondt:>l.IOr•lS llto t.errtono..,, t:>st.os •lrli<..LJlos. s"' \"fl<..Uent.r•ln 
c.out."'11.1.llo"> "" '-'i l:óll 1<JU F10;;t:•ll ll""l f:.':>t.•Jdo ll1.> Hé•:icu• b•JJU lus m1':>mU':> 
1.~rn11nos, •lPlJt.••C1on~':i Y ll1spus1c1onb's., por lo fl'J"-' 11 cont.in•J•lción 
Ml:'llLJOrlQT9 L'l 1iOmt>ro l.ll:'l yrLtculu rL'l~VLJnt.e Utol Cód1gu Fi~CLJ1 

M•1111c;1p•.t y t>l t.ur1 ... t.-i1.1vo •Jl Cou1go F1s.col dt>l l.st.•Jdu, b'l c•J<1l Y•l l'!Jia
cunit>nt.•Jllo "-'11 i.>l prtos"'nt.t? t.1.,Jl.1<1Jor dL•nlru ¡Ji,.• L'SL!! lt.>rCl!I' C•Jµl t.ulo, l..'ll 
lu rtof'"'n~nt.I:' •1 1•1 l~qisl01c16n t:>S.t.'11..•ll: 

C.:OillLlU FJiiCAL MUNJCil-'AL<JJ> "'n !CULO NO, 
CUllJOU Ft!.iCf'IL !IEL ~STl\[IOC 13) 

l'IBTICULO NO, 

7 <·---------------------------> 4 

u <---------------------------> ~ 
'-1 <-----------------------·----> ó 

10 <---------------------------> 7 

11 <---------------------------> u 

~1 <---------------------------> ~2 
.!~ <.···-- ---------------- -------·-> :!:!t 

:!ti ·;------------------··--------> 26 

:.?ti <-·--------------------------) ::!7 

6"1 <------------------·-----··---> 6U 
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Ct'IPITUl_Q IV,- Cl'ISO PHt'ICTICO 

CONTENIDO DEL Ct'\SO PRl'ICTICO 

- Operaciones de vento que &u r~ali~an. 

Dot.as d1t_ lGs apuraciones. 

- Considerandos. 

- t'lsivntos contables. 

- Rvsci~i6n de reservación o apartado, 

- Conceloc1n de uno vento en abono~. 

Hodificoción de !iUperfic_ie vendido por desl:ind11. 

Esque•as de mayor. 

- Estados financieros. 
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A cont.in•Jo.ciOn pre.,;enl.Qré •Jn C•l50 pr•~ct1co, tr'ltr..ndo dentro dul m1sn10, 
d~ 1ncl•J1r l<ls s•Jp•Jest•1s oper•1C1ones dt! '-'ent.•1 de t.,.rr"'nos q•Je pud1P.r<ln 
pre~ent•1rse en unr.i empresr.i +'r•lCC10n'ldc.r•1 :1 \lend .... dOl'·l de terrer.e;s en el 
~stado de Hé>:1co. 

Ul-'Ei:ACIOUES ltE VENTl'I OUE :.E f:E1\LlZrirn 

L•..1-; ''"'S com•Jnes y Q•Jt> qt>nero.JMente l lr• .. 11n •l c•1bo f~Ste ttpo d~ "'mr;;1:-'>•1·; 
son ltls sic;l'Jtentes: 

- Vent.<l'i de cunto.do 
- Vent•lS •l crédito 

Por lo q•Jf> 'if" refierp ·l ln~ v ... nt•lS de cont.•ltlo, qenr.-ra1r"'"'tt.- el 
com~r•1dor d<l .,,1 vendedor •Jn •lnt1c1po sobre el prec10 tot•il Ot·l 
trrreno, e!f,to SP h'lce con l•l t'1n11lid'ld di:- tOl!!'•:il1:•1r l•l o¡.a.'f<lClOn d~ 
compr'l-vent•"I y q11e s1rv<"1 •l s•J ve;: po.r'l resetV•lr y comprumet.<?t . ., 1·.:~vo• 

dol compr•1t.lor, el t.t:>rreno mot.ivo de l•i op~r·1C1ón; el s.1ldo S1"r•~ 
c•Jbierto •ll momento de f1rm•1r~e l•l P.scr1t•11 de prop1e-do.ic 'lel 
11•m•Jeble• l•l C•J•ll SL' t"Jr•1 •111t.e t~ut.•lr10 f-·r:ibl1co. 

Las vent.'l~ •l cr~d1t.u, com•1nm<?nt.e llOMad·•~ a rlQ:'.os Q ~n ~~on~~. vl 
comprador da al vendedo• un ant1c1po •l cuent•l deJ en9,1nrn~ t.~ta1 ~~l 

precio pQctodo por (•l terreno, osto' s~ nac~ con 1·1 l¡r.al1d~~ º'' 
r~servar ~l t.~rrvno quu ~~ pret.~nde aoqu1r1r, po~trr1ormcnL~ ~ ~~n~i~ 

de un pla:o ra:onuble Cde 10 a 15 dl•lS•r el compra~or hG•~ ta entrt~a 
por lo q•JI:' rest.<l del 5•l lOo dt.•l f'nQ•1nchr, ;. e" e'i">•' mome,,t·.i .,,,. ! ~;.·,., " 
cabo la f1rm<l del contrato de prome~a de comp·.1-vPnt••• dar.de qy~3ar~ 
<lsentada 1•1 turma coma st:>r~ cu~1crlu el s•iloo lnsoly~~. 

C•1d•1 emptL''ii•l fr<:r.cc1on'Hlo1·.:i y 'Jenúe<lor•l d~ t.t·rrl·nos, dP. •lC•1~roc. ·~ ~·J"O 

nr,oc:esJtl<ldPS fln<lnc:1et•l>; d•.•t.P1m111•1 l•JS pol1t1c•1s •l St0-·~•1ll f"!n lvs :>l·1n~~:. 

dP venLQ~r yQ que ~stcs ~~riQn dD •Jna emprP•Q a o~~o en ~~~nLD ~l 

mJnimo req~er1do c:omo ~11guncl1c, y el p~r10do o plo:o d~ ~·JQ~ d~l so!~c 

insol•Jt..o q11e puede v•1r1<:r.r en •lt1or.os men'i">•J•'1lL•s •J'llC••me1ot.t;, ~ ;.oonoe. 
mensuole~ y c1crlu n~mcrn ll~ Qn•i'111dod~~· •1sl c~ma 1°1s omortJZ•1c10"~"' 
Q C:llpll•ll q•JP. gener•1lmP.nlH son semesLt•1le''" 

Pr'lT"t1 protL•qt~r!'>t! •--•n lu Vo>nt..•J rlc lflITT•JC•bi.~·s ('11 Q\.lonus cont.r•l l·> +··ill•J ""' 
pago pur porte dP. lus ~0mp1Qdo1es, ~~lo~ P.mpre~QS C•ienl~n con lu~ 

511J•ll•~nL(''> IL·L•Jf•;ns: 

- C•l<lf1do f!l t.tt•i!o U1• prup1L'U»ll lo•l s1u~, tr-1.,:.tert•Jo •11 c.ompr•1o·~r 
y h•J q•J·~d•ldn ¡,1•11dir_•11t.c.> rlv p•-.gO 11r .. 1 p,.rt..-• d'.•l prt>c10 d•.• Vt.'fltu. 
l•l fr<lcc10f\•id·:"11·,·1 T(•q•11r:t1~ •1n•1 h1pr:>1-e •. •, ',--. :.•1 +-.1•Jorr en ga1··lnt1•l. 
por l•l po1·c:o'i11 n•J p'l•/•ld'lo •HlL'!IMs dt• r ... , ;tJll .:>1 v"'nd1"<10r 
poll•lr"',_; •lITTJ)•ll"•lnd.:> l••S m••"'-•1·~l 1d•tdto-;. / •1nu•lltt.l•lVl.~s ero C•J<:.0 q•Je se 
h•ll>l.:O<f~fl [l•H:'t.•ldO t'•~t•J'"•· 
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C1,1'1ndo se c.elebrll 1.1n <:ont.rot.o de pl'omesQ de co111pra-vent.•lr 1Q 
vondedorn: q~nrTol111ent.e recibe del comprQdOt' p•JQ<lri>~ q•Je 0111po._ 
ro'\n el s<lldo insol1.1t.o, con venci1111Pn\.D'!lo 111CH'l'5•.1.,,l~-& de acOJel'dO 
ol flta~ro de abonos. que se huyan eo;otip•~lodo en el ml'nc:tonadQ 
cont.r<:i:t..o, ade1110.'5 ae retenll'I" el t.'it1.1J.o de pr-cpi.edQd host.o l•~ 
ft..>c:l'lo "'" q•Je eJ. CQISlpr<ldor th:r.Y"l ll.qu1dado 10; t.ot.a.lidad de l.:i, 
operoe1on, p(l.ro t.~n~f' aer~cho ol traspaso del titulo, 

lle uc•.1ef'do Q lo l'.lon\.e'l. V)-lf>•~esto, con'!tt1deT"o conven1ent.e enfnti:or en 
todo •lQUe11o que se refief'o o. stJ contobili:Qción di.- or;uerdo con el 
5lQ•JitH\t.e C:.llSOi 

\'.ri el Piies de oct.•Jbre de 1986, lo Componio F'rocc:ionodor<l y Vendedora de 
lerrenos, S.A., compr<l SOoOOO m2 de terreno en Dreno, Ubicado en 
Toluco. M~~\COt el volor de odquisic1ón fu~ o rozón dY •t~,000.00 ~~. 

Lq operación de compro-~ent.o se ho~e 'll contado y se pro~ocoli:o anta 
Notor10 Pñblico, con un costo por concepto dü impuust.osr honor'lrios y 
qo~t.o~ not.'lriqles de ~7S,0001000.000 

los qustas d~ urbont:oc1ón del terreno en breno, o~cendiercn o lo 
cont.1d1J.d de tot:l:?B,000,000.00, cpJe incluyeron l01ii planos y proyecto, 
t1esl1ndes t.opoql"•lt'icos, out.ori:ociones correspondientes por porte de 
1'1s .1utori.doldes m•Jnicip<lles ~ est.'ltoles, osi como los <Jolortos de lo' 
t.rQbojoaores, mot.er1oles y otros 9ost.o• inherentes poro concluir loa 
Obt .. :i.s: 

tl frocc.1onoll\1ent.o co111prtn>dt.' 60 lotes p<':lro su v~nt.o, los cuales. e~t.On 
Cl'l'?>ifJ~11dos en los s1qtJient.es dos c11t.e9orl.os: 

CftJEGUkll\ 

' • 

NO. LOTl;.S 

40 
20 

SUPERFICIE 1 PRECIO h2 
PDk LOTE EH 1121 

TOT /IL t1C VEHT l"IS 

500 
500 

90,000.00 11,eoo,000,000.ou 
00,000.00 1 uoo,000,0.00.00 

~~~~~~·-~~~~~---'''~~~~~~~~ ~~~~~~·~~~~~~~~ 

I111r'lnt.e· ~l 11no do t•/f:J;t_, se efect.1.J.l'\ron la'!I si91Jient.U'S ~ent.qsl 
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RELflCIDN DE LAS VENTflS EFECTUl'IDl'IS 
EH EL t'INO DE 1987• 

HES ITIPO DE 1 NUMERO 1 SUPERFICIE! Cf'iTEGORifll PRECIO IPLflZO 
1 Vt:NTl'i ICONTRl\TOI EN H2 1 1 1-'0R H2 1 

flGOSTD CUNTflDOI 01 500 " 1 90,000.00 
CONTl'IDOI 02 500 B 1 ao,000.00 1 

' CREDITDI 03 500 • 1 eo,000.00 1i l'\NOS 
SEP'TIEMBRE 1 CREDITDI 04 500 • 1 ao,000.00 IJ flNUS 

1 CRCOITOI os 500 ' 1 90,000.00 13 ANOS 
OCTUBRE 1 CREDITOI 06 500 B 1 eo,000.00 13 t'INOS 

1 CRCDITO! 07 500 ' .1 90,000.00 13 flNOS 
1 CREDITOI 08 500 ' 1 90,000.00 IJ /'ll"US 

NOVIEH!tRE 1 CREDITO: 09 500 ' 1 90,000.00 13 1'111105 
1 CREDITO 1 10 500 ' 1 90,000.00 IJ l'll'IOS 

DlCIEHBHE 1 CONTflDOI 11 :iOO ' 1 YOrOOOoOO 1 
1 CONTl'IDOI '" 500 • 1 eo,000.00 1 
1 CREDITOI " 500 B 1 ao,000.00 13 l'll'fOS 
1 CREDITOI 14 500 " 1 90,QOOoOO 13 l'll"<US 
1 CREDITO: 15 !iOO ' 90,000.00 13 flNCl~ 

1 1 1 

CONSIDERl'INDOSI 

En lus ventq,; a crédito quedq ~'iitipulodo que el cli~nt~ h•1r•i un 
ont.icipo l!'n colidod di!' en9anche que no seró mvno1• <ll 301. 1>ob1e .,.1 
precio de vento, y el soldo seroi cubierto en 36 mens1.1ol.id•Jde"" 
consec1.1t.i.,,as, debiendo liquidar en coda una d"' ello'i. 1010 int.erese-s 
correspondient.e10 &obre saldo!> insolut.os amorti::::ables semest.rol1nent.e y 
boJo lo. t.osa que para depOsit.os a 30 dios de inversión j>1Jbl1que ttl 
9anco de Héx1co duront.e el mes 1n111ediat.o ant.erior. 

El cliente acept.a que se le descuent.e el 201. del precio de vent.a del 
t.erreno en c~so de rescisión o concelociOn del contrato de promesa d~ 
co111pro-vent.a celebrado, esto clausulo penol es por concepto de 
indeinni::::aciOn por dr.anos y perJ•licios ocasionQdos, asimismo de l•lS 
111ensuolidades pa9odos, sOlo se devolvvr~ Ql cliente el enc.ed~nt.e d.:ol 
20~ del capit.Ql amort.i::::odor quedQndo o favor de lo vendedora los 
intereses po9odos. 

fintes d1c> proceder o contabili::::or lo':O operucion11rs del pret>ent.e coso 
pri1ct.ic:o, quiero hacer mli!nciOn ol hecho de lo 11'1'Cl.!'Sidod que !.e tiene 
de eloboror lo Labla de 011orti::::ociOn correspondiente, t:0n l•ls 
operaciones de compra-vent.o o pla::::os o en abonos, de acuerdo a la taSQ 
dt:> intt:0r~s y n(l111e1•0 de paqo!l o abonos pa.::tados en el contrut.o 
re-.¡.it:>c:tivo, 
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C:ull\o pr1m..,r po.tso ~rocl!dt:'relfto'l. ~ det.er1111n"'r ~l costo dr;.• vento par 111et.ra 
C:UQ.dl·ado dv te-r1•eno u.rb<lni:;:udot 

h~qu1~Jc1óo dv 50,000 1112 d~ t~rreno en breno 
o ru~on d~ 1'1~,ooo.oo .~ 
lmp•J.:>\lot.os, hc::inor.;i.r1u1t r c¡<.1.5t.oi¡. notoriales 
G'lsto• dit •Jrbon1::::QC'iOn 

Cotot.o l'at..<1.l 

• 60o,ooo,ooo.oo 
1s,ooo,ooo.oo 
e~a,000,000.00 

,. 1,503,ouo,000.00 

Cost.o lotal 

Sup. Vend.iblv 

,. 1,.503,000,000,00 ~•~o, 100,00 Costo por H2 

'301000•2 urbani=<l.do. 

.. ' .. -, 
El 10i1,1ui1;;>rÍt...- putiu1 .s~rd.:10: dtt.~er•inació~ del foc't.or del co&t.o: 

-·-. 
Co""t.Q Total 

Vent.o-s., lo\.Q~es 

,. 1,_50.J";'ooó~ooo~oo • ~o~sS Factor d111l Costo '. ___ .,.; _____________ _ 
__ ., · ~ •. :.~ootoootOoO.oo 
··_-_; 

.._ cunt.11íuoC::ioñ ,.. 'pre!lent.Q',
corrl'spondi~n\.eto · a.l ,.eJerciclo de 

· 1~·~:- _:-.~~té~•in'lCió~ 
1987 •. 

de la• 



:tl[;rUNACJOt¡ DE LAS \l[NTAS Ct:~io'[S~IEHTES .Al EJEFtlCJQ Ot. 1w1. 

!.;¡;¡ tl rt~rl~ tit ilf!EC10 Dt l'llN~ltDAlltS TASA Di 
~~.¡l;.tO:o \/l1"Tt. \l[NlA t~ME SAlOO l'lf.HSUAL IOAO FAGAbAS · ll'll'ORTE SALDO INTllOlS 

•• aoos;tc .s.~,000.<»0•"-> '""'""" .,; a.y.:,sto .io,000,000.00 CWTADO 

.:,; A~ilO 4Cl,OOl),(l.,)ú,\)o'.;¡ l2,ooo,ooo.oo ;:e,()()(),OO(t,(IO 2,3$l,'5ll·UÜ • 1.014,¡;:4.oo :O:t.,%(.;,$70·00 "fOo(ll. 

'~ !iC.PTU'.!'lf.l:iE "º·~.000.00 12,000,oc.o.oo 29, 000 ,OC>O.uu 2,::i.SJ:.~t.00 , 7QJ>,'59l.oo :;.~19,407·00 90·~" 

"" Sli'Tlll'l~E .ii:;,~,ooo.ov l:S,SCI0,0()0.0CI '3.l ,$0(),0()0,(1\) 2,1>47. 'n2.0I) , 85S~t.ó~ .. oo ~.~4,:o.4·00 qo,o, 

"" OCTUaJ:t 40,000,()00.00 1 :il',000,()00.00 28,000,000.00 2:,3»,~1·<>0 , $01,0.2.00 Z?,492,<¡l(l,OO '90o0'1. 

"' o~:;\li.?.t .!.'S,000,000·00 1 :., f.00 ,000 ,O() ::u ,500,000.00 2',1>.1?,?2'20(1() • :iT0,444·00 j(lo°'t?",$Uo(I() 90o0l .. (.CTU~E .i.5,o.J0,000·00 t::!.~,000.00 31 • '500. 000. 00 ::!,~7,722·00 • :570.444~0() :;o' 1'::-9 • t-:S6· 00 c,o.01 ,,, u.Jl/Ul'IEift 4~.000.000°00 1 ~. '°'>.000.00 lt ,50<>,000·00 2 0 ó41,722o00 :a:;.2n.oo lt ,:!14, 778000 <f<to(l:r. 

10 ~1El'ISi::t 4!5>. 000 ,OOCl. 00 i:s.~.000.00 :u ,soo,o«>.oo 2,647. 722·00 295,222.00 ll,214~7~&·00 ~-~'l. 

ll DJCltf'l~l ~s.~,C>OQ.OO CONTAOO --
1' DJCIEnPE olC>,000.000.00 ""'''° :: tn.:tEl"l~t 4V,MO,OO(J.OO 1;!',()00,()()(t.OO 28,()()0,000,()() 2:,!l:S? ,8'3·00 ~,OOQ,QO().OO lOO•bl .. IHtlEt1EP:t 45,0-0<J,OOO•OO i:s.~.000.00 :n ,'500,ooo.oo 2,977 ,430.(JQ ::u.~~00().oo 10(1oQS .. 1l1c.a:11ari¡ .s~.000.000.00 l:S,$00,000·0<> 31,'!iOO,bOO·OO 2,1377,630·00 :st • 500,0I» .oo ioo.os 

--------- ---------- ------- ------ ----------
T o T Al • <04$,0o..14 ,oou.oo 142,~0.000.00 ll2,500,ooo.oo 4,648, 111.00 J21 ,l>St ,:ZJ.•(IO 

·············· ... ...•• ·-···· ·-·-········ .................................. 
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GUJA CUHTA~ILIZADURA; 

A continuo.ciOn coment.r.:r.re lo-. 111ovi111ientos y '!i.aldos de la" cuent.11" q•Je 
por sus po.rt.1culo.rvs CQractwristicas1 se ut.ilizarón pura lleYar a 
cabo lQ apl1caciOn contable del presente caso prdct.ico y que alquno.s 
empresas fracc1onQdoras ~ vendi!doras di! t.errenos e111plean p~rr.:r. i!l 
re9istro de sus opvrr.:r.ciones; 

TERHENOS.
Se cGrqa: 

- f'or lo adq•..iisición de terrenos en bretla 
Por los impuestos, honoror1as y 9qst.os notario.les.en el 
ot.orqr.:r.mient.o de la escritura de propiedad. 

Se o.banal 
- Por el t.rotopaso a la cuenta T'""rrvnos UrbaniZQdos 

Por la donac10n al Estado y Municipio 
- Por el costo de los terrenos vendidos en bretlQ 

Soldo: 
Ite n<Jturalttza deudora, qulf repri!S1<>nta el costo de los t.errl!"tnos 

adquiridos en bren:a y se Presenta en e~ llalance GenerQl for111ando parte 
del ~ctiYo Circuiantu. 

TERRENOS URD~NIZl'IDOS.
Se car9ai 

- Pur el traspaso de la cuentQ de lerrenoa 
- Por i,ol traspaso de la cuent.Q de Obra!io en·Proceso df>o. 

Urbanización 
- Por cancelución de ventas al costo 

Por modificación de superficie vendida 

,, ·.,· .. - . 
::,·,. ,_._··. 

ai"'Co-5to 

Se abona: 
- Por el Cllstu d~ ltl& terreno& Yi,ondidos 

Por ~edificación de superficie vendida al costo· 

Saldo: 
De noturaiv:a deudora, que representa el costo dv los terrenos 

urbanizados no vendidos y 5e presvnt.o en el Dalance Ueneral formando 
p•.irte del l'lctivo Circul<..1nte. 

Oltfll'IS EN f'ROCESO DE UR~ANlZ1,ClUN,
Se carga: 

- Pur lus permisos, licencias y derechos paQados para 
llevar a cabu la urban1:aciOn 
~or el costo d~ v~tudíos y proy~ct.o para llevar o 
c<..1bo lo urbani:::ación 
Por el CO'it.o y q•Jst.os dt:'l d~soirrolio <.ht lG urb<..1ni:::..ic.1Un 

---·-'······-~ 
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Se abonQ: 

Uoldu: 

- f'Or t.•l t.r'l!lopr.1so a l•l c•Jlfnt.•.i d11 Ttf1•re11os Urbanizados del 
t.ut<Jl de l'l eroiJociOn por t.llfrmino dv 1'1 obra de 
•.1rb11ni.:::QciOn 

[ 1e n'1t.•1rr.il¡,¡o:o dtiudor.,, q•Je rilpre>1.1nt.'1 el costo de los oUrois de 
urbon1:aci6n y se presento en el ~1lonce General for•ondo porte del 
flct1Yo Circulqnt.e, 

c.a.IE.Ntl:'.:S cuin-,..[lu,
se corqa; 

- Por ~l 1mport.e de la vent.a de contado 
Por ~odificaciOn de superficie vendida 

- Por cesiones o t.rasposu~ 

~e Gbunu: 

Sultlo: 

- f>or el p•JQD del i111port.e de lo vento 
Por conc;eloc:i011 d& lo v&nt.o 
f-•or mod1f'.icociOr1 dtt tiUpt!'rficie vendido 
Por cori>iont.!io o t.rQ.sposD'!'> 

[lu nat.urolu;.::a deudorq, que reprvs&nt.a el saldo_pendi&nt.e_de 
liqu1dq1•, el cual Qenerolment.e s& cubre al otorgarse -10 escritura de 
propi~dod y ~11 presento en el &alance General formando porte dul 
ru:t.tvo Clrc•Jl11nte. 

CLIENTES EN ~~ONOS.-

Por el i"'part.& de lfJ vent.a 
Por •cidif1coción de superficie vendido 

- Por ce9ione• a trosp11sos 

Sv 11bonQ; 
Pu1· los pqqos o abonos efect.u01dos 
Pu1• t:•lnC\!'lQC10 del cont.rQt.o de compro-vento 

- Pu1· 111utJificaci6n d\!' s•Jperficie vendido 
l'ur cvs1one'li o t.rosp.,,,.u,. 

De_ 11•1t.1Jrulv~a d""•Jdorar que r""prv.,;vnt.a el i .. port.e a car1,10 de lo5 
c l ,ent.v'i. dv oc•Jvrdo con los cunt.1·ut.o• de t.:0111pro-v11nt.a- L;\!'lVbratJos Y toe 
p1;v•e11t.•1 "'" i.ol 'f'•1loncu G\!'nWr<'lll furmando pqrt.1: 0 d1tl .. ~ct.iv_o .Circulont.I!• 
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INTEKEUES POR flf'LlCi'IR.
Se cat'QO: 

Por ul monto de los intvréses poct.udu• tin el 
contrato de co•pro-vento 
Por modificación de superficie vend1do 
Por cesione• o traspasos 

- Por rluct.uaciones mensuales, publicadas por el 
1'anco de l'\éxico 

S1t •.lbana: 

Saldo! 

- Por los paqos o abonos efectuados 
Por cancelaciOn del cuntrato de compra-venta 

- Por motJif1cQci6n d"" S•lperficie vendida 
Por cesiones o traspasos 

- Por fluctuaciones mensuales publicados por el 
lll).nco de t\éxic:o 

Uli!' n'l1.urole;;:11 deudc;ira, que represento el 1111port.e dtt los 
intereses a carqo de los clientes de acuerdo a las ~ontrut.os de 
compra-venta, a~i como las fluctuaciones •ensuoles de los mismas, 
c:onf'orme a la publ iCQC iOn 111ensual del \1r.r.nco de t'\éMico, y se pre.,.~ni.ol 
vn el Bolunct! Ovn ... rol forni.:1ndo port11t del l'lctivu DifwrJ.do. 

COSlO DE VEHll'IS EH l'IDOHOS.
Se cor90: 

- Por el importe dv lo venLo en obono1. ol co~to 
Por modificoci6n de superficie vendido al costo 

511 obono: 
Por los po9u .. o obono1. al coa1.o . . 
Por conceloci6n del con1.rot.o de co111pro-vent.o ol co•to 
Por modificoci6n de superficie vendido ol costo 

Ue noLurQle~o dttuduro, que repr.:•ento vl. custo por. rec1,1peror d..
\D'!ó vent.os en obono'llo, de acuerdo o los contro.to1. d& conipro-v1u1to, Y ._e 
presento en el ~olonce General formondu porte del ~ctivo Dif~rJ.do. 

VCHlAS EN ADOHDSo-

- Por los pagos o abonos 
Por cancvloción de lo compro-van\.o 

- Por modificocl.Óll de superficie vendido 

Se Qbono; 
- ~or el importe de 1011. ventas de contado o en abono• 

Por 111odificoción de sup11trficl.e \llfndidu 
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S<1ldu: 
[IE! not.urtlli=!;:G ucrE!"1dCJr'1r que r11prE!&1tnt.'1 el iinport.e por r1tcup1trar 

d"' l•1s ventas efectuadas, y !>e p1·esent.o en el llt.1lonce ·.GitrHn•ol Formando 
porte dvl Pasivo [11ferido, 

ltlTt.llESES t'ltlllClPf\[10S.-

- Pur los poQos o abonos efectu11dtUi 
Por 1.:oncvlociOn dl!'l cont.r•lt.D de coinpra.-vent.o 

- f·'or modiFicQi:ión de ~uperficie vendido-
l'or ce5iones o t.rosp'lso ... 

- Por fluct.uuciones mensuales publicados por el 
tioneo du México, 

Se •1bon11: 

Soldo: 

r .. or el monto de lo& int.eréses pact.odas en el 
cunt.rot.o de co~pra-vent.a 

- Por mod.i.ficQción de superficie vendido 
- Por cesiunes o t.rospatio• 
- Pur fluct.uocione!i mensuales publicados por el 

[lonco dv Mél{1co. 

[IE! not.•JroJleO:Q t.lcreedoro, que rE!present.a el import.e de los 
1nt. ... rl"'ie-. pur de\lengr.,r de Qt.Ut!'rdo Q los cont.r•it.os de compro-\lent.Qt llsi 
c.omu l11s fl•Jct.uo1:1ones mensu11les de tos 11i•11105t conforme a to 
p•1bl1cación mensual del [Ir.aneo de tté'i<ico, y se pre-.ent.a en el Dal'lnce 
O~ul<'r•Jl for1111u1do port. ... di.'.&. f'asi\lo Diferido. 

co~no:¡.
s~ carq11: 

- Y.'ur ·t.r•l.,.p'lso a lo cuent.o de Pérdidas y"Ganancias 
ul cierre del eJercic10 

SP. UbOll•l; 

- ~ur lo• pa9os ufec.t.uados por los clientes 

C•1ent.Q di.' res111t.udo3 de nuturale:a-acreedora, quu repr~.,;11nt.o el 
1m¡.iur-t.t> t.ut.111 quP 1nq1't!'SO o }Q u111presa derivado de }QS operQciune'5 de 
v•.ont.-1°"'• ,.,, ';il.!'•1 d"" cunt.odu o en f.lbonos, y sv presen'l.o en el tr"At.<Jdo de 
l''°rditl•15 y lJ11n1111C:hlSo 

CU!llO lit.: LUS CUDl~US. • 
'Jl!' C.tll'tJ'I t 

l·'•JI" 

•lbOnQ: 
- f·ur t.r•1.,.p•1<;fJ u 1•1 i;uent.<1 do! l'l/trd1d•l!i y G•lllQnci•l5 •ll 

c11.•rrl! del eJv1·c1c1uo 



Saldo: 
Cuenta de resultados de nuturale=a deudOrar que representa 

costo total de lo cobrado a los clientes por conceptu de a~onos 
c~pital por las ventas, ya sea de contado o.en _abonos y se presen~a 
el estado de Pérdidas y Ganancias. 

"' ol ... 

1"1511::'.NTOS CONTl'IBL.ES: 

-------- 1 ---------. 
~ - -

TERKENOS 600,000,·ooo.oo 

Compra de 50,000 •2 
ra:On de s 12,000;00 

"TERRENOS 

Bl'\HCOS.·:' -~:'.: ., . :< .. -.. --,_. '-.·~· --
dé _'terréno 'uii _b.retta, u_bicado .2. 

--------- 2 ---------

en 

75,000,000;00 

600,000,000.00 

ro1ucar Méwico ~ 

7~,000,000.00 

Importe de lo-s i11puesto-s, Qaslos. y h
0

onorariO\. notariQles, por el 
olor9amien1.o de la escritura de propiedad de _so,o~o __ m2 dW 1.erreno en 

. brel'ta ubicado e~ Toluca, México. 

' . _:________ 3 ~--·-------

Ol\R"S EN PROCESO DE UHBl"INIZl"ICION 

:. : ·_: Bl'\l:4CDS 

. e2e;~~o'~~oo.o·~--:· -
. ' ,' - _"' : -': _ _. ... · 

~u·b ~~ i-~-~:~ ·i-;;~' ;. ·, 
·o_¡ 

:111 ----------

TERKENOS: UR_B~N-1z~~D~.' l r 503 r_o_oo t o'o'ó .o_o 

e2e,~oo,uuu.ou 

·desarrol 10, del 

.- '.:.:TE:nRt:NOs _ . ,-_-:;': - 675rOOQrUOQ,OO 
; Ol4H/llS: EN .PROCESO DE-_ uR1';.\NiZ'l"ICION·::·: a2a;uuo~ooo .uo 

.. '_, ··.' ,· - . 
HlfQis<t.ro .. dwl '·c-~s~c-· .\.a·t~1" po_r·· :1a <u.rb0:ni:aci60 .. y 
fr"Jcciona1111ent.o o 

.. , 
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---------- ~ ----------
CL 1 ENTES COHTl'IDO .es,000,000.00 

VEUTllS EN t'IDUMOS us,000,000.00 

HeQi\ot.ro de lus vent.as de cont.~do de lo~ cent.ratos 01 y 02 dur01nt.v el 
11e~ de a1¡1osto d~_ l?B?.· 

6 ----------
· ~·:.::-:>';;.: __ , ... ~~-;-~-~~~--~o~:~óo ·.- :·_· 

.-o:-~ _, ~ ,-,_- --·;es,ooo,o~oooo. '· · - · · 
ci:JeRos :.c.·ti ;,·_-,.~, -~'-'-"'~ _ ___ _ jj..'..- ·:a5~, ~~-;; ,o~o .oo · 

<_~_LIEN_"!_~~~-CONTl\DO" ,-~;·.-- -·-.-:/{ _es,000,000.00 

p-~~ :1'a~' _.J~ntat1_ da 

lll'INCOS 
VENTl'IS E~ l'IUOHOS 

COSTO . DE- LOS COBROS~ '.·.<-~"';_~'.:;.·,-::7.f:(\ ¡;.-
- ,-._,' 
·;~_)f;-~ 

-·-.· :..-:'. :· .,.. --

;,\{e:,:~.·--.. ~ ·t}.}'.·:;:_ 

'}~-:}~~º:-~-ºº:• ºº 
l\IO'Ql~t.ro del .é:U"i.'o: por. .01 y 02. 

·. _:·-.-:·' .. : 
CLIENTE~ EN· flllOHO~f'.-: 
INTEKESES 1-'0~ 

k~1,11~\.1·0 du :1-,:/ ~,~,~~~-¡. 

;·;_-.;· 

·.,(} ;;:;:~:~-i~:-~~~ :-~~ 
i';.. 

1vu-1. 

- .; 

23,:.?oo,ooo.ou 
··¿. -, 

lh•'J l~t.r~ d~l c.ost.o 'iiut- 'l·a :·yv·n i;q·-- en:·:ationO""--d~1_,, c:c>n_t..i:OtO o3. 



BANCOS 
V~NTAS EN ABONOS 
COSTO DE LOS COBROS 

------------ 10 ----------

COBROS 

12,000,000.00 
12,000,000.00 
6,960,000.00 

CLlEHTES EN l'l[CQHOS 
COSTO·DE VEHTl'i~ EN ADONOS 

12,000,000.00 
12,000,000.00 

6,960,(!00oOO 

Re9i•t.ro del'30X de en9onchv recibido por la vunt.o en abonos del 
cont.rot.o 03, 

11-----------
- -C··.::,_,·:·' 

CLIENTES- EH· l'IDOHOS-~!·.;:·_-·:.':c ·: __ :-.:. .. _ . 85f OOO, 000~ 00 -

l HTERESES POR l'IP~:C~-~._;_ e·':;:: \.í~H~·~s· o~:~; l'IB~~::O ~f.:~.;' 096 O oo 

INTERESES l'iHTlClPADOS 
~' ,.-

Re9ist.ro dft ·los :vent.o5'.·'en"···QtJ6~·~'.:·-,:-d·e 'lo•a--cont.rot.o's · 
swpt.iembre .·de '1987~ ·_:- . ::~ ·,;:o_:_~r,:,:,- -~'.;(' . ._,~ ~::_ '~ 1,:: "J~-.' •-i.';' .,-: ~ __ .,. 

'-"·/~<' _:~·):: ,. <~'.:':· º'~;-
":·.,, . .-: ------------ · 12 , ___________ . 

COSTO DE VENTAB: ~~-::;·.~i~~-~-~\·:_·_ i~" . _,._... -:"'9',300~000.·oo. 

BANCOS 
VENTAS EH ABONOS 
COSTO DE LOS COBROS 

· T~~~~~os_ ·u~v,..~x'.z_,..;ti~~ :::.:::. 

----------- .13 

2'::ir5oo;:ooO~Oo· 
2'!1,500,000.00 __ ._ 
14,79'?•ººº.-ºº. 

~~~~~~ES E.N.l'IDONÓs 
COSTO DE VCNTl'IS EH ~BONOS 

85~0001000~00 
·120,5.a\5r096·00. 

·05 .. en el mus dw 

·, 4'1,300_f ooo.oo 

.. ':!:!i,soo;ooo.oo 
2s,soo,ooo.oo 
14.7~0,000.00 

Rt.oq1si.ro dffl 30% de enqanche recibido por._los-_Ylc'nt.o!l,en abonos d&. los 
contratos 04 y o~. 
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----------- 14 

BfaHCUS 
IN"íElcf::SES faNTICff'f1[1Q5 
VENT"~ Et' faltOHUS 
COSTO D~ LOS COBHOS 

CODR09 

2,353,531.00 
2,100,000.00 

2s3,:;31.oo 
147,040.00 

1NTEHESE9 POR flPLICfaR 
CLIENTES CH l'lllONOS 
COSTO DE VENTl\S EH ftDONOS 

2,353,::;31.oo 
2,100,000.00 

253,531.00 
1'47r046.00 

Rl'Qi~"ro del abono recibido; ·c~rre~pondient.e al 111et0 de 9ept.ie111br.i- d&l 
cont.rot.o ·03. 

----------- 15.-----------
CLIE.NTES EN ftDOHOS' . , 130r000,000o00 
INTERESES POR faPLlCfaR 184r363,0B8.00 

VE~~~~:-E~ 
INTERESES 

t'IDDHDS ~·1:50 ·, 000 ,Ó0o· • oo 
f\HTICIPllDOS :: >(.;·,,-'. _184,363,ooo.oo 

- '" -·-· .;- .--~'- .,.... --..... ----.. -.-:,--: ~ 
Rl<'91st.ro tf.; , las--.'~~-~-~~~-::~-~-:-~b~~~~- .de ·<_10.&-_ C0ilt.~at.o5·'· o&, ·'_o?_.- Y '' OB en &l 
Sitos d11 oct.ubr11 d1t.·19B7.o '..-'·• .··/- ,;:-·-,:,. ./:·:,_·;.>"'_.· ..•.. ····:·.·)'._-·-~,'.-/ '-'o· 

. ~---"Ei7.:i'.:,. >,;~:::?~z~~·/ '••· .. ·· .· .. 
C.:U!ilO [ll: V~Nll\5 ~N l\&ONOS -.-~.-·:'-· .. _,,: , .. :~·--,, -:·,_:. ,, 75,400,000oOO -

. · .. '-···· 'i~1~~0~~;f~¡~~i"1~~~; !·r~·~· .'r·,~ ·'ºº. ººº. ºº 
Hoqlst.ru del co"!it.O pui:- lato·vunt.os·:·!o·.enl'abonos .de.lua.co~t."rOt.o• 06, 07 ·., 

~!~.r ,~·~i;~!l~filli,~ ?.i~::~::~ 
. · :'.--'._" COSl O; u E·:. Vl;:NT 1\9 _ EH" .1'190NOS .·., .'}-22 ,"620, 000 • 00 

' - ,.;'1:.., --~-;-.• ·~;.. ·: :.-:._<.)/. 

lh~q 1~t.ro -d~i ~ox: d·~, e~c.i~1létu~·- r'éC-lb id~ :~i-POr_- ."105 ~v'i!nt.Os·. vn _abonus- de lo" 
cont.r.1t.o'.i o&,--07 Y, o_u. --· . 



Bf'INCOS 
JNTEHESES ANTJCIPf'IOOS 
VENfAS EN f'l~ONOS 
COSTO DE LOS COBROS 
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COBROS 

18 ----------
7, 354178..:i .oo 
6,:i62,soo.oo 

792,284.00 
4159,5:!5.00 

INTERESES POR flf•LJCflR 
CLIENTES EN f'IBONOS 
COSTO t1E VENTl\S EN llBONOS 

7,35 .. ,784.00 
6,562,!:i(IQ,QO 

79:?,:za.f.oo 
4S9, :'i:?S, Oi> 

R~Qistro del abono rvcibido, correspondiente al •es de octubre de los 
contratos 03, 04 y OS, 

------------ 19 ----------
CLIENTES EN f'IBDNDS 90rOOO,OOOoOO 
INTERESES POR l"IPLICflR 12?,635r984o00 

VENTAS EN ABONOS 
INTERESES f'INTICIPADOS 

90,000,000.00 
127,¿35,994,QI) 

Reoist'ro. de lQS Yi:!'ntas en abonos de.-.las cont,r'ltos_ c)9 __ :Y: 10 en el 111vs -de 
noviv11br11t.de 1987. · 

------------ 20 ---------- : . ': .' .. -
·, ~- ...... 

COSTO DE VENTf'IS EN ABONOS . 52,200,00~,·P? ... 

·TEkRENDS ÚR.ÍlflÑiz ... ·cias{;~ • -- •· :s2,200,ooo.oo 

c:o.st.o '.PO_t--'. los -..;~~.ids;;,~~:: ~bono·¡,:- d;~·:::i~-~~'.·~~~~~r,~~i·~~~ ,Ó~_ y_ lQ. 
,.·· 

BflNCOS 
VENT 115 EN - llBONOS -. 
COSTO DE LOS COBROS 

-----""'.'-----.- 21 

COEfROS 

27,000,000.00 
21,000,000.00 
15,660,000.00 

CLIENTES EN ... RUNOS 
COSTO DE VENTllS EN A~ONOS 

27,000,000.00 
21,000,000.00 
15r660,000oOO 

1ce1,1istro d~l JO% de en9ancht." recibida por las ventas ~n abonos dlf los; 
~ontratos 09 y 10. 
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------------ 22 ----------
Ell'IHCUS 
tNTEkESES ANTlCl~ADO~ 
VENTAS CH t'lliOllOS 
COSlD DE LOS CO&kOS 

COBROS 

15r003,7:59,00 
13r3B7rSOO.uo 

lrl.16,259.00 
937,430.00 

INTERESES POR APLICAR 
CLIENTES EH ADOHOS 
COSTO DE VENTAS EH ABONOS 

15r003,759o00 
13,3e1,soo.oo 

1,616,:;!59000 
937,430.00 

HeQi<at.ro del abono rvcibidor correspondient.e al 111es du navie111br1t de 
los contratos 03, _04, os, 06, 07 y oe. 

------------ 23 ----------

CLIENTES CONTADO es,000,000.00 

VEHl.l'IS EH t't.l:IOHDS 95,000,000.00 

R~qis~ru· d~ las ventas de cont.odo de-la• contratos 11 y 12 durante el 
~u~.do dicie111bru de 1987. 

·, ,' 
·· -,. ;:.--,-. , .: e5tooo;oo0 ~oo ,· 

------------:24 
E\r.HCOS 
U~NTr.s ~H r.SUHOS ,-';~~ ........ :ex as, 000,000~00 

.-: ,~-, ·'.--..n. ', ·--,·-

\ ...... ~~~¡!;~;:~~.;~,~1it§~."~~;;;'~;,c·,¡, .;; :; :888 :888 :88 
í<~IJ l 1>\.ro d~l ·paqo "- · t.ot.'Q1·:. que/,,"n"ós~ hocen·· los·! el iant.vs: por 105 .:.en tas de 
<.;un t.11du d~ 'los_ cont.r<1t.o_~;:,:~~--: Y---~-~-~, ;-::<~~:_.-,i~~~\J:;:·:;:}/' ~y.:: .. ,, !·--. ~ _ 

'.'~'-.:·~,~~.;~~-~;_;;~~-~~:~·~;~--..• ·/~~:;:~.-~~;~.:~.~~;~ 
" ' ,. - _,._,_ ... : 

CU~TU (ll:: LO~. CUllHOS )-, -- ._:,,.\<;· :' ii.:·_:.::~{ ;~¿-'.49;'300,·ouo;oo··.'.' 
•,:-; - . , . 

TERIU:HOS ÚRllt\HIZtltiOS-" 4'i',3oo,ooo.oo 
. - .. ·. _:-·. 

fht1J l~t.ru d~l i:=u<sLo P_a-~ 
. ' 

d~- cont.ndo_de lo• co-~t.rat.O:~ 11 y 12. 
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------------ 24 ----------
CLIENTES EH f\DONOS 
lNTE~ESES POR hPLICt'IR 

130,000,000.00 
20B,27JrS20.00 

VEHT~S EN ~BOHUS 
INTERESES ~NTIClP~DOS 

130,000,000.00 
:?ne,273,520.00 

Re;ist.ro de . los ~entos en abQno• d~ los cont.rotos 131 l'I y 15 ~n ~\ 
•es de dicte111bre d~. 1987. -

------------ 27 ----------

COSTO DE VEHTt\5 EN ~&ONOS 75,400,000.00 

.TERRENOS UR1't\HIZf\DOS 75,-1100.000.0Q 

Rttqii;t.ro del' c~~·io· pt:Jr~ lcis v•ntos en obano• de los coott-at.os 131 14 y 
1~. 

-~ ------------- . :?a 
lU\NCOS ..• " 
VEN'ThS EH:.hSONOS ·'- , .. :_; 
COSTO DE· LOS-COBROS 

'!' 
39,ooo,ooo.oo 

o-J9,oou,ooo.oo · 
'22,620,000.00, 

--_ --.-: · -riDBR~S' 
. CLIENTES _cN·:·,;no1os-:·-.·.;'• 
COSTO DE _VENTi'llS· EN t'l'&ONOS 

39,000,001..>.oo 
39,000,000.00 

'22r6:?0,0l.IO.IJO 

Rvqis;t.ro· del 302: d• •noGnc.he 'recibidO ~~~··].-;;¡'~ :..,~h\~~s' en" Gbono'ii 'd.e los 
coOtTuto• 13r 1~ y 15 •. 

------------·29 ----------· 
lll"INCOS 
INTERESES ~NTICIPhDDS 
VENT"S EN ~9DNOS 
COSTO DE ~os COPROS 

COBROS 

2<>t299t203.00 
1a,112,sooooo· 
2,186,'103.00 
1,260,2ae.oo 

INTERESES J•OR ~Pt..ICf'IR 
CLIENTES EN f'IBONOS 

;?0,299,:?03.00 
Je,112,soo.oo 
2,1U6,703o0l> 

. 1,2&u,:?aa.oo COSTO DE VEHT#\S EN f'll.tONOS 

R~qi~tro del abono TeCibido, co~r&spondiente a1 ~e~ d~ d1eiv•br• dw 
lo~ contr4tos 03, 04, os, 06, 07, oo, 09 y 10. 
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Co1110 P•Jdimcs aprecio.r, lo o.plicoc10n cent.o.ble de las vent.•l'i t.o.nt.o d"' 
cent.o.do como en o.bonos puede ser 'iencillor pero suele suceder que 
ont.es de llevarse o coba lo for111oli:o.c10n du lo opero.c10n d~ compro.
vent.o., el pro111it.ent.e compro.dot'r por circunst.onc1Gs o.t.r:i.b•Jible'I. o élr 
o.merite •Jno rec1siOn de co.róct.er ant.1c1podo, co1110 t•1111b1t>n pueden 
e~1stir motivos paro cancelar lo. opero.ciOn o mod1f1corlo oon YO. 
for•olizodo. esto. 

RESCISION DE RES~RV~CIDN o ~P~Rl~oo: 

Considerando que el promit.ent.e comprador ent.reQO o lo. empresa lo 
cantidad de ~400,000.00 en col1dod de anticipo como reservac10n o 
aporto.do poro lo odquis1ciOn del terreno x; lo oplicaciOn contable y 
el procedimiento ser6 el siQuientef 

~plicocio6n contable.-

---------- 1 -----------
~t\HCOS 400~000.00 

l'INTIClt'O DE CLIENT~g·: 400,000.00 

t\nt.ic ipo que recibimos co1110 r•s•~ ... .;~i-on·.-~n :.:¡~. ~~~p-T'a-·..,ant.-~ · ae1 . teT'T'Rno 
x. 

: .:·:~.; --
l'ln-t.icipo d•l client.e ·t 400~00·0;00-
111enosl · · ·-.:·:' ;,::;-¡_ ~ •. :,_: __ :_.¡-,_-,_ · t·_._-.: 
10X del valor del .ant.icipo poT'':·conCe'pt.o ¡;.·, .. · 
de pena, para cubrir: las.9_ostas·'.de la·· -~.'--·>·---~-;··· 

reservación y canceloc~-~~· '.'.'.:::·: :~/' -'<~}- · --: :·40¡,000000 

Soldo o devolvi!T' ,.,_.- • 360,000.00 

t\HTlClPD DE CLIENTES 

. ,:·>_¡_· .• 
: . --;,< 

- ::;~ ,. 

:?: -----------

, . Bl'\NCOS 
OTROS. IJ~URESOS 
Concelocionesr 

' 400, ooo. oo 

3óo,ooo.oo 
40,ouo.oo 

Deslindes 
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D~Yolución que 
dol terreno Xr 
Yfi'll\.Q, 

se hace por el anL1cipo recibido para lo reservocion 
YO que no <se llevo o cabo la for•ali;i:ociOn de compra-

lle est.o for111<..1r CQOCVl<J111os 1•1 operociOn por el ont.icipo recibidor oiol 
como t.amb1~n se recupvron los qa~t.05 ori9inodos con mot.ivo de lo 
decis10n orlqtnal del promit.ent.e comprador. 

t'onsidertJndu como l='Je111plo el cont.rat.o 06, quv <se ut.ili.:O poro 
con1.o.bili.;:or 111,. vent.Q'S eo abonos, ve .. os que el client.e formalio:O lo 
operac10n de compt·a-vt:"nt.u en el mes de octubre cubrittndo el enqonche, 
a'!ti co1110 do5 abonos 1111.-r1sut.11les en noviembrll' y dicie•brv 
respe~t.1vu~ent.e, dec1dlendo en el m~s de enuro de 1988 por 
c1rcunst.oncio'S especiales cancelar lo •encionoda opvraciOnr 
sol1c1t.ondo s~ lle~e <l coba el finiquito correspondiente. Por lo que 
el proc~d1n1ento y 111 cplicuc10n contable seró lo si9uivnte: 

Ca'"º pr11nll'r p•J.so detl!'rmin11remos la cant.itJ<ld que recibi111os de en9onchv 
y los dus obonos 111en~uoles por porte del cliente, que de acuerdo con 
el cuqdru que nos muestrq l•JS vent.os efect•Jodos durante el eJercicio 
de tYe·¡, nos orroJ'l lo s19•J1ent..-; 

JOX de ll'n9unche s~bre ' 401000,000100 
rec:1b\tJo en octubre por lo co111pro del 
terreno x, 

2 •1bont1s inensuol..-s de f 2,353,531.00 c:/u 
de nov1eS1br"' y dic1e111bre con qmort.i:ociOn 
Q C'1p1t11l de~ :!S3,S31,oo C:/IJ, 

IOTflL flt1URT1Zfll'.IO fl C:flPITflL 

lnt.er~~e~ currespond1enles o lo5 obono~ 
du nov1em~rll' y dic:1embrll' o ro:On de 
' ~.100,000.00 e/u. 

lDlt'IL P.-.G.-.l•O POlt EL CLIENTE 

' 12,000,000.00 

507,062.00 

~ 12,so1,062.oo 

,4,20_0,000_.oo 
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Dentro del prc~ente caso proctico su mwncionó que paro efecto~ de 
conct!'loci.On o re"Eocisión de cont.rot.or se descontario el 20X del precio 
de venl<l co•o inde~ni:ociOn por danos y perJuicios ocos1onodas, y que 
poro el presente coso represento 1o cantidad de • e,000,000.00, por lo 
q•Je el soldo Q fqyor del cliente t>~ró el si;uient.el 

Conlidod cubierto por el cliente 
omort1:odo o cop1t.ol 
menos; 
~OX de peno por cancelación e,000,000.00 

SflLDO h FAVOR DEL CLIENTE • 41507,062.00 

hpl1cociOn cont.oblv.-

------------- 30 ------------
UfkOS llflSTOS 
Conceló.c1onas y l.1esl1ndes', 

4,:;o?,062.00 

t•l!'YOluciOn que se le .hoce al clinnt.e del eKcedent.e del 20Xr por lo 
conce toción de. lo_· compro-:vento, del . contrato 06 •· 

: ,;,;_;..~-----:..--.:. . 3 l . ------------

VENTAS'' t::N" fl 1'1UNOS-:·:·:·:, ,' ;._ ·0!; ··:· .. :'~::~'\.'·'.'' 
INTERESES l'INlIClPADOS 

:_:~~~~-~~~s·:-~N· .-.-s-~N~S · 27,49:?,YJa.oo 
_-_ :-~\'._._._ :JNlERESES-PDR-l'IPLlCl'IR _52,627,104.00 

Ccncel11ciOn qui! hoce" 'e1·_· ~-i¡·-~~i~ .. d~ la _é:omprc-ven\a del cent.rato 06. 

-------------- 32 ------------

lF.liRE.NtJS UIUll\N11.nuus 23,:!00,000.00 

COSTO DE VE~l~S EN ABONOS 15r945t904,00 
OTROS lNUHESQg 7,2S4r096.00 
Cance1acione5r traspasos y deslindes 

Rac•Jper.1c1on d!.:'>l t.~rr~no con motivo de lt.i cancelociOn del cont.r11to 06. 
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HODlFICflCIUN Di:: SUPERFl'CIE VENDl[lfl POR DESLINLIE: 

Us•J'll111ent.e, antes de llevar o CQbO 111 entrer;¡o fisico de un terreno 
vendido, se procede o de&lindor el mismo, y es factible que orroJe 
diferencio de superficie, yo seo de mós o de menos, lo qu• trae co~o 
consecuenc10 q1Je se t.enQo q•Je modif'tcor el cólculo de lo operación 
orir;iin'll; o continuocion se presento un eJemplo y la 'lplicociOn 
contable corre&pondiente: 

CONCEPTO 

OPERflCIDN ORIGlNflL 
DflTDS DEL DESLINDE 

DlFERENCl~ 

flplicqciOn Contable.-

SUPERFICIE 

500 
490 

10 

PRECIO H2 

9u,ooo.oo 
90,000.00 

90,000.00 

IHl'OF;TE 

4:,,000,000.00 
44,100,000.00 

900,000.00 

------------ 1 

VENTflS EN flBONOS 
INTERESES ANTICIPADOS 
TERRENOS URSflNIZADDS 

l\Just.e -q11• _•e. hoce en 
por lo ruducci6n _de·· 10 
terreno z.-- ' -

ESUUEHt\S DE HAYOR; __ _ 

900,000.00 
118231370,QO 

s22,ooo,oo 
CLIENTES EH l\~ONOS 
INTERESES POH l'l~LICl'IR . 
COSTO DE VENTAS EN:l'l~ON~S 

. . . . 

. Yoo~ooo.oo 
1tB:?3t370oOU 

522,000.00 

lo operociOn de co~pro:..:v'enÍ.~~ sui;ión con'tr•1to x, 
m2 de;aup~r~icie de~•r~inodo en el.de•linde del 

;· .. 
l'I coiit.inu~cio~/-~'~ pr~ii~n-toR-en esque111as· de moyor los 01pl1cacioneoa 
cont.Gbles del presente· ·coso pr6ct.ico·, con la finalidad de Yttr los 
11ovi111ientos- Y··Boldos-_de los ·cuentos ofl!'ctodos: 
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TERkENOS 

ESTA 
~Allff 

TESIS 
DE LA 

1> 600,000,000.00 
2) 75,000,000.00 

67s,ooo,ooo.oo c4 

6) 
10) 
131 
141 
171 
lBl 
2ll 
22> ,., 
:?9) 
29) 

e:s,000,000.00 
12,000,000.00 
25,500,000.00 
2,J53,sJ1.oo 

J9,0001000.00 
71354,784000 

27,ooo,ooo.oo 
15,00J,759.00 
es,000,000.00 
39,000,000.00 
201299.203100 

Dl"INCOS 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

600,000,000.00 
75,000,000.00 

e2e,ooo,ooo.oo 
4r507r062o00 

(1 

<2 
<3 

. (30 

OBRl"IS .CH PROCESD·DE.URDl"INIZl"ICION 

J> e2e,ooo,ooo.oo 1 e2e,ooo•ooo.oo·c~ 
1 
1 
1 
1 
1 

·. 1 

.1 

110 BEBE 
staUOTECA 
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TERRENOS URBANIZADOS 

4> 11i::¡o3,ooo,ooo.uo 
32) 23,200,000.00 

49,Joo,000.00 <7 
2Jr200,ooo.oo t9 
49,300,000.00 (12 
75,400,000.0~ (16 
52,200,000.00 (20 
49,300,000.00 (25 
75,400,000.00 t27 

1r526r200r000.00 1 3741100,000,00 
S~lda • 1,152t100rOOOoOO 

CLlEHTES CONTADO 

s> es,000,000-.00 ·, - 05,000,0oo.ou t6 
23> es,000,000.0_0 1 .as,000,000._oo ·<24 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

COBROS 

1 es;ooo,000.00 <6 
1 12,000,000.00 (10 
1 25,soc.000.00 <13 
1 2,353,531.uo <14 
1 3910001000.00 C17 
' 7,354,754.00 (16 
1 271000,000.00 (21 
1 1s,ou3,7~y.uo <~2 

1 95,000,000.00 (24 
391UOOrOOOoOO t28 
20r29Yo203o00 (29 

357t!i11r277o00 
Suldo f 357r511r2'l7o00 



6) 
10) 
13> 
14) 
17) 
18) 
21l 
22> 
24> 
28> 
29) 
31) 
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COSTO l•C LOS COllHOS 

7>49,Joo,ooo.oo 
10) 6,960,000.00 
13J14,790,000.00 
14> 147 1 048,UO 
17J22r620,000o00 
10) 459,525000 
21l15rb601000oOO 
22> 937,430,00 
25J49,3001000.00 
28J221620t00Uo00 
29> 1r26D12B8o00 

1B4r062129lo00 
Saldo t 18410621291.00 

VCNTAS EH ADONOD 

e:;,000,000.00 
12,000,000.00 
25,500,000.00 

253,531.UO 
39,000 1 000.00 

792,284.00 
21,000,000.00 

1,616,259000 
es,000,000.00 
39,000,000.00 

2,1861703000 
2714921936.00 

1 es,000,000,00 
1 40,000,000.00 
1 es,000,000.00 
1130,000,000.00 
1 90,000,000.00 
1 a:;,000,000.00 
1130,000,000.00 
1 
1 
1 
1 
1 

:,s44,a41,-11~.oo 1 6451000,000.00 
Saldo ~ 300r1SB128S.OO 

CLJl::HTES EN fll)QNOS 

<S ,. 
Cll 
(15 
<19 
(23 
(26 

D> 40,000,000,00 
11> os,000,000.00 
15>130,000,000.00 
17) 90,000,000.00 
26)130,000,000.00 

12,000,000.00 (10 
2s,soo,ooo.oo <13 

253,531000 (14 
3y,ooo,ooo.oo <17 

7Y2,2B4.00 (18 
27,000rOOOoOO C~l 
lr616,~59.00 (22 

311,000,000.00 (28 
2,1U6,70Jo00 C2Y 

27,492,93Uo00 (31 --·--------·--------------------------
47~,ooo,ooo.vo 1174,e41,71~.0Q 

S•lldo lo J00, 1:5U,2D'5.00 
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INTERESES POR ~PLIC~R 

8) 56,727,104.00 1 2.100,000.00 (14 
11>120,545,096,00 : 6rSt2,soo.oo <1e 
15)184,363,088.00 :13,397,500.00 <22 
19>127,635,984.oo :1e,112,soo.oo c29 
26l20Br273,S20.00 :S2r627,104,QO <31 

697,5441792,00 192r7H9o604.00 
Saldo s 604,7551188.00 

COSTO DE VENT~S EN ~~ONOS 

9 >2J,200,ooo.oo 1 6r96o,ooo.oo c10 
12>49,Joo,ooo.oo 114,790,000.00 c1J 
16)75,400,ooo.oo: 147,04~.oo <14 
2o>s2,200,ooo.oo :22,620,000.00 <17 
27>7s,400,ooo.oo 1 4~9,s2s.oo <18 

:1s,600,ooo.oo <21 
1 937,430.00 <22 
:2~r620rOOQ,QO C28 
1 1,2oe,2ae.oo c29 
115o94S,904.00 l32 

21s,soo,ooo.oo 101,4oe,19s.oo 
Saldo s 174,091,BO~.oo 

INTERESES ~NTICIP~OOS 

14) 2,100,000.00 1 56r727,104o00 ce 
10> 6,S62r50o.oo 1120r54S,096.00 <11 
22)13,3B7r50o.oo 1184r363,0B8.00 <15 
29)1Br112,500.00 1127,635,994.00 <19 
31>52,627r104,00 120Br27J,520.00 (26 

92,789,604.00 1697,544,792.00 
Saldo • 604,75~r188.00 

OTROS G~UTOS 

30) 4,5071062.00 
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OTROS INGRESOS 

EST~VOS FlN~N~lEROS: 

Toda odminist.raciOn de empresa, requiere de in~ormaciOn adecuado y 
oport.una p•1ro la toma de decisiones, el diCt.'lr polit.icos y medidos q1Je 
.~Ojoren sus rendimientos, asi como paro obtener un mayor conociMient.o 
dU lQ 1111S!11'1• 

~aro la obt.enc16n do ost.a informociOnr se requiere contar un sistema 
q•Je permita coordinar los act.ividadesr captar, medir, planear y 
cent.rolar las opP.rac1ones diarias, paro de esta manero elaborar los 
estados ~inancieros necesarios que cubran los aspectos fundamentales 
de lo empresa. 

~ cont.1nuac10n pre~ent.o ql9unos conceptos sobre estadas financiaros: 

c,p, tesur Calvo LonQorico ~n su Anólisis e lnt.erpret.oci6n de Estados 
f1noncieros(Yl nos define a los estados financieros como un docuNento 
pr1mord101111ente numttrico que proporciono int·or111es periódicos o a 
f~chos aeterm1nadas sobre el estado o desorrolln de lo odNinistrociOn 
de •Jno empres a. 

11.1y1d Ht111111elbluu en s•J Fundament.o& de Cuntabilidod(lO), nos dice quu 
el t&r111ino Est.<ldO Financiero se aplico o cualquier doc•J111ento que 
111•H.H~t.re, Y<l seo1 los condiciones financieros de un nei;iocio o los 
resultados de S•JS operoc1oneso 

~n m1 op1n10n los estados financieros son documentos que infor111on 
acerca del f•JncionQ111iento, la inversión y los resultodo'!li obtenidos de 
un•1 empresa en un _periodo o a una fecha determinado. 

t:on la 1nformoci6n obtenido de los e11todos financieros, 'ált p1trsi9uen 
d15t.inloc;. 1nt.erlo'iC'!li y estos son desde el punto de vista interno y 
e::t.erno: 

l•E.•-;de el p•Jnl.o d ... visto interno les interesan: 

- l'I los •1cc icinista~, p'lra conocttr el renduaiento 
form•l como o¡e encuentr<l e5t.ructurada ésta, ast 
lll•ln .. JQdo l•l emp re,;,o. 

de su inversión, lo 
como ver como se ha . 

l'I los 111rcct.1>res y F•u1cionor1os, porque de - est.o 
~V•1l•l•Jr "l los obj<tt1vos tra:odo10 10e C1J111plieron de 
pl11ne.1do, •l'!.1 como p11r•1 dict<\r politic•11& y mctlls por•l 
r>.Jer(; lC 10~. 
(',) / CIO} t~1bl1oyr'll'i11 Ccn~•Jltad'lo 

ia•1nero pudr.\n 
acuerdo-o lo 

los "Si9uient.e5 
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- A los E~pleados Y Sindicator ya qua seró en base a los resultados 
obtenidos por la e~presa en su eJercicio fi•calr que obt.vndrdn el 
reporte de las ut.ilidade5 de acuerda con la Ley Federal del i·rabaJo• 

Desde el punto de Yi&t.a 1u.tterno les intere¡¡un: 

- Al Gobierno Federal, Estatal y Hunicipalr ya que de esta manera 
pudrdn determinar si los paqos de impuestos fueron apli~ados 
correctamente, también con fines estadisticos Y para reQistrarse como 
proveedores o contratista¡¡ dv lot> Gobiernos Federal, Estat.ul y 
Hunicipal. 

- A los Provvedore~, Acreedores e Instituc1onvs de Crédito, porque 
serd en base a los estados financieros que otor9ardn, ampliarón, 
reducirdn o neqorón sus lineas de crédito y los pla;:os de las 111sn11J':i• 

- A los Inversioni~tasr POblico en qeneral y Bolsa de Valores, porque 
ol dar o conocer la e111prvso sus vst.ados financ1vros a t.rav~s de la 
prensor de la cómora correspondient.er Qsi co1110 de loo¡, revi,.t.lls 
especilllizadas, los inversionistas puedan estudiar y evaluar la 
conveniencia de su inversión. 

AO.n cuando e>1ist.v11 diversas clasificnciones de los est<ldos finllnc1eros 
y que van en función al tipo de empresa, as1 como criterios Y 
polit.icas seQUidas en las 11is111asr para efectos del prvsente trabqJo• y 
por su qrado dv importancia se pueden cla"&it"icar "'" f'rinc1palt1~ Y 
Secundario"&: 

Principales, 'ioOn aquellos 
inf"or1111Jción f'inanciera co110 
Resoult.Gdos. 

que forman la part.e esencial de la 
son el Balance General y el Est.ado dtt 

Secundurios, son aquellos que son complemento 
financiera como el Est.ado de Ventasr el Est.ado de 
dv Recursas, Estado ltnolit.ico de las Cuvntas de 
Analit.ico de lao¡, Cuentas de Balance, wtc. 

de la inf"ormación 
Dr1Qen y flpl icación 
Rvsultados, Estado 

lt cont.inuuc16n 1n1pongo lo que en ini opinión puvdv entenderse de cada 
uno de los eo¡,todos financieros onteo¡, mencionados: 

Balancv Genvral .- Es el estado que nos mues1.ro la s't~u~~·ión 
financiera de lG u•preo¡,Q a una fvChQ determinada. 

- E'iotado de Resultados.- E~ el es~odo que nos 
efectuodas y los re"&ult.ados obtenidos de la 
determinado. 

•uestru las operocione~ 
vmpreso en ,un_ periodo 

- Estado de Ventas.- Es vl uo¡,t.ado que nos mue~t.ra en for•a an<l.li~ica 
l<l~ ventqs efect.uod•ls d•Jrante un perlado dEtter111inado. 



- E•t.udo de Dri9vn y 
mue'"t.ra los rvcursos 
ést.o& IUI' hi%Ot 
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l'\plicoción de kecurso&~
obt.enidos por lo empresa y 

Es el v•t.odo que no• 
lG opl.icoc10n qu1t de 

- Est.odo'.l'\nolit.ico de los·Cuent.o• de R1tsult.a·d~5·.;_:. E .. :.e1 ·.~St.·~·do que nos 
•uest.ro vn det.olle·loS'inQresos y uqr&sos de lo empresa· en un·p~riodo 
det.er11inodo. 

. -.,_.· ~.'::"·-o 

- Est.oda fln~-itt.ico de--la•-- CuerÍt.~S: de B'iliiln'cv~-;:,::--ES·'.:v1·· __ :·-~;t;~-~~:~~ec"nos 
•u1u~t.ro en dvt.alle· la for1110 como.sv encuent.rón.-< int.eqrOdos,lD\o.'SQldo& 
de los cuentas del Bolonc& a una fecha det.er111inado;: · -

. ·~. '· ~:. 
-_'· -,-\·? .. :-~-.;~-. ' ,~;:-.;~:·;{ 

Co1110 un -61 timo COIAVnt.orio al present.e - 't:r.lb~J·~·· -~····:-.· a~-.t~·a·· b'Ost.O' --~~~---1~ 
e&mp re!ia elabore sus estados financieros;. !iino. qu&\ser4 · 'necesa·rio-_'_h.,,-cvr 
vl an41isis y la int.erpr@tación- de los ·mismós,-.. pa_ra .d11t_'--11!i\.a·~111an•ra _ 
contar con los elemvnt.os dlf Juicio 1111ficient.es '· para,-c:nitir',,-~ OlQ''"ª · 
opinión, y t.o•ar la-. decisiane!i 111~•- adecuadas ·.paro 1r1 ·.MeJor 
funcionamiento y alcance de la• •et.os proQ~amad~•.~ :-_-,;' --~ .. ' 
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e o H e L u 5 1 o N E s 
- Una di:. lflto b<lses f1111do111ent.oles para orQan1;:•.1r a la emprwso., 11Hi. q1Je 
desde su 1nic10 se cuente con un manual de procedimiento~ o de 
or9on1::ac16n1 usi como con un sl'i>t.ema de cent.rol interno y cont.able 
Quli! \H!'r1111t.an Y f•Jcil1tt!n el 111tJ.neJo, reqist.ro y cent.rol de las 
o~ero.c1one._ de mQner.,, uniforme y consi~t.en\.e, de o.cuerdo o. lo.s 
pollt.1cus est.ublec1do\!.r obten1éndoioe de est.a m!lnero lo• i11for .. e"5 
nuce'!>or1o'Ji. en t·u,.m ... oport.unfl y oct.110.li::o.dQ1 lo .. cuales serviró.n dH 
ba'ie P•1ra l.i t.U .. •.l dt!' dec1sione'.li. 

- E-.. conven1111nte q•1e ontes de fldquir1r un t.erreno en brerlar se cono::ca 
wl est.udo qu~ g•1..ird•1 este o::iont.i'l' los po.rt.iculof'e'iot '1!i1 como o.nt.e las 
ent.idades q•1berna111en\.o.les paro. saber !iol no v>tist.e fllQOn c;irovomen '&obre 
el pred1or 0:.1 no es.t4 en JUicior si est.4 ol corriente en el pOQa de 
lo~ contribuc1one'5 y 1&i el o 10'5 tlt•1lo'li de propiedad est4n en orden, 
poru poder efectuarse 10 co111pro-vent.o. 

- Es l•portonte que se tenqo lo seQuridud 
c111n1c1pol y est.otul de que se cont.ord. can 
o cabo el deso.rrollo del frqccionor11ient.o 
clus1f1cuc10n det.erm1nudo en lo Ley de 
L~todo de HéKico, poro <l'lil odqu1rir el 
f1·•1t.c1on·~r. 

por porte de los Qobiernos 
lo out.ori%ociOn poro llevur 
proyuctodo, conforme o lo 
~sent.omientos Huaono• del 

terreno que se pretendo 

- [•"'l cC1TIQc1111ient.o que ioe t.enQa de las leyes y diYHrsos dispo•iciones 
de cor4ct.er fl'AColr leqol y •ercontil tonto o nivel fedvrolr etototal 
1.omo mun 11.. 1p 0 1 l, depender4 que lo e111p res•1 se inane Je en for•o •ano, Yo 
que 'Ae cumpl1rd.n con los derecho~ y obliqocione'li que se tenqon ante 
pu1•t.11.;ulu1·es y ent.1dudes p"1blico'IO. 

- Lo ploneoc10n f'1nonciero e'li i111portonte dentro de lo con5t.ituci011 y 
.Je':if!f'fOJlu d•! l•~ sociedad, ya que en ba5e o ésto, su podr"1 det.er•inor 
tc'l cop1tul propio .. ufic1.e11te poro cumplir con lO'A objetivo ... que se 
pP.rs\~•H.•n, t•1mb1~n se podr'1 buscar el t.ipo y fuente de fin11nc:iomient.o 
ad"'C•Jodo a l•l'A nece'Aidode'A e'lipecif1c:o<s de la ••presar previendo lO'!lo 
fl•J1..L•J111:1unu'3 q•ltt pudieron dvriYoro;e de la.,¡ continQtrnc1u• econ6111ic11s 
pur 111:. q•J"" lltrav1eso el pai'!lo y que ofect11r'1n lO'li r"s•Jlt<ldos vsperodO'A 
pn1 l'I ~UClttd•ld• 

- L'l '<'l•lbUr1"1C10n riu:rnsul'll de loto est11dos financiero .. p11r111it.ir"1 tanto 111 
[•1ruc.tur Oenur<Jl co1110 o lO'lio [•irwc:tore._ dtt t\rtta o Ger11nt.efl, el co•poror 
luto r"'"'Jlt.qdos obtttnido'!> con los re'!iultado'!i. planeados, poro de es\.a 
llhJnero1 dtt"t.ttr1111n•1r l11s vor:i11cione'!i. y corrtc'Qirlus en ""u oport.un.i.dl'..l.J• 
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