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IN~RQ~''Gf'!ICW 

' 

En ~~tr- obre Fe hrc~ u~o rl~ lr~ tlcnicP~ rt~l 

e~tuciiJ del trrb· jo, pr-r;: '.'l·'ti:r.i?Fr el 'iroce~a dJI nro1uc 

ción de une- f1'brice de CF12Ell1".'J urrr ct1:';lr. 

'3e h;-c~n Flr..:nr-~ o~~~rv~ cio!H"~ f'::>br~ l~)I:' P~

p·~ct:>~ ca-"":renJi1,::;op "")':'ir lr i~:e:-:i~rír ct~l Jrortucto v lr: 

in.::-er:i .. rÍ'" 'l~ .,~r-.'t ... 

"!t.:~ !)U~{ii> ,.-,.~tj~T ('r'"1bl0f' c;tte ~'0-.i:>rP!'l Pl "'i::-ti:>orr 
1 

V op .... ~")

!J')r:e··. tüc···J!=' cr ... ~'.!.rH' ·~n el ... tt;'1') ")J'•1"''1•11:1t::i. '"':1 ..__,~ce i=irlt.i

~r ~un ~Ft .d11 ~e ,~~vi-icntJ~ ~on el ::>b~eto rt~ 11ect1~~·:··r 

/! 11ti~i~rr l~~ t&cnict~ :tul ··~turli~ rlel trr

~f i' en u.~F e~·re~p c0n ~1 objeto <IP ~~iorrr el PirtP~P 

cte ·ror\t.cci6n, lF rtirecciín ·· tJrl. •el .,prpJnrl tinb~..., 

tt-r con~c1enter-- -jp p1; e-fic'" c1P, m rr evit.-:..r 1!Uº ht·•rr o.,.•C'-

"]',rp ~:fer~:-1te..-. rr:-t1v1:i.rdt>~ '1.el '1r".'lC'''~, '"!U~~" 

::e ""'J1t~ficr.nt .,~ r ... "!f~ct:ieo rli:: .~c!i:i '.?E"tudi:i ~e c-:inc-i,tn:-i:::i! 

Ó"1ti-,c5, n11~1.°' ;.u -rotl:ftc~·ci6':1 r~r·lliP.re d~ "'":r-·.'.~inrr:··, 



e~uipo y herrr·ent:'l ~U'' c~ct1Fo, cu~, r~~li~t~ ~c~~.<~iro 

dP inver:-i-Sn / rt;in"";r-~1! .. ·t· ,¡ 11+•·Ji' !"\d' ·r :tt~l r1..crnc:'I'.' ,-in 

tr ·Jbrc. 

~ 1• .ctrci?neF p~brP l~ -i·~Jr ~rn~r8 rto iT"l·n~rr v c~ntr~

lr r el ~r)·'e et?. 
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El cr~ci~i~~?tJ Je lr ~~or~~P cont1nu6 ~r~tr ~l~Fn 

~·r r urn N·~:' ci•1T d d<' ":'l')dUCC' Sn i11~·:rl' •lfl r1t -:-5')•) ..,. 'l"'jll<:' firi 

c1n~rr j'J, ·r ,l~to c'..mri;'.) r. lr fu~ rt,. co ..... ..., .. ~enc1r •vi.:t~ntt" 

OCLF~:Jn·5 ue !.r!? v~-tr~ di~..,.1nu·n·rr· 1 co:H·i 1i.1 rr: 11lP"' .. nt'!', v 

'l'.)r ·~füH.' tt-;~¡~n 11-- "Jr'JdUCCi~n, i:l f"r:-tfo d~ Utl~.i7rr l~ni~P..,•.;! 

t" ~1 2 4 ri'!" ~P e~ 'Jrc1 ~;-11 i:::tr-l--ri.r, ~º ifl".:'ir 'Jtir '")r"J ~ucci~n 

rte 7 .. YJ '"! r1~:- .;~ c.~·t:--[ !·:> d··rioP. 

·~'":-J 1mr "Tlf!i~rr !•• r.,,-,.·n""Fr -~:-'r· ·~tturci<n, 1r- 11~ 

~r~~t: i::iciS r?!1 1~;_:5 lr '1r'1du.cct/n '"ie C!" l"'rri) .,~rr lr'""r-, "'!H":_ 

/1ctu:-l.,.,~ ... :te ,. lf ~ ·~ •1r• =-1· ~': ~ . ,.,r,. ~ .. ·1t~- 1, ) .,..,rttP1i_ 

1!r '! ,,. ., '')!"";1 r ~r· l?r- ) t• .. ;_r-.:; 
' 

~.., r lo .•.:• t i·1·;11 ryr1'.'·""'r'' r•I' 

··:r) 1ucir .ri ve I"f''Jr: t 1 ~? ~ . t~ -~')dt1L1 ,, . ,{ """t~ ... 1.~f ·~ •') ·1- :10 fP-

brtc-ebr rnt,!r~Jr"'•.•1t~, i-: i:-.c·:rf'i···m~<!.": ~·"'-re· 1i1 L:1te-r-:'"'Ci'1n""l. 

P~ :-r ·~cito ~'"t- U~i 1.i7~ r:' "'· 71 • lt' V· t·":tf'l.t-1"'1 ,¡,, r::· .,. ri__.i~,¡ l~ 

dirri:Jf' de C; ~zrd·., ~r rr !r ... ;. 

:t 3) '. r•·Ptrnt,. d• cr· "ll ~11r 1 ri"" ·H0"Jducri 5n ?"' utt \!. 
2· r-' .. ,.,_ :Jr;J'' cir ·~;. l:pr11 1;rr: !'li·--=:o. 

71 ~.!:ttrn:.•) 1~ lr "'r'2o cent~ t~ ~l ~, bU<:>CF ·'.) "1ti ""i .,.,. r 

dnicP;13o::to! i::o!. .... r-:H~"'~º ·t,. '1r)ct1.1cci~!1 lt'! cr·l~r-·1':1 ,rrr 11r.,r. .:~w 

P~:{ ~l ~u~ ~~ 9v1~rte. 



- i:-1~ti-::.:.z.?r ~: prJc~.e:J te f:-~r:r~ci5n pvi~t~nte. 

~:n: u:: ..,étorto .'1"JtiTT11) tt~ ur1vt1icci6n, l:Hrrrrl'."""Or:- r• 

tlucir Pl ~(vi~' el rte~~,.r1ici. (1"" ti~~~o y ~FtrriFl. 

;;rt·· ~1l.1 ~~ l~-nr' Pi lri" -:od•l'J~ n-:i ~1-i_.7F--1i"t f=._ 

cric' '1JP, ry; ..,.~t~tiC')'"_.,,. ori :-i:v l•.•r., d.'" ·r--:_ -r~"n· r.u" 
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t~·nte, ev1trr~··~.;~ t•:.. r•o"'°::" c\!i C'~---~·!l Uf> r·•.,r-·~~:-~r. t ... -: .. : 

t..:1r- Yrle :-ic .•~r, v :J!.t"'i:''r"·''.)<"' ~1 ...,(·1 i~0 b"!l· f·:~i-1 .. ,oe-:t·l~. 

~:. !'"" qui'!l'P f1--.. 1": t::~1t·1 "'r~ +:>1 -nr0· ct7' n1 ':'ii:>!'lr~ 

CJ"".J ~~tf.?'.1·c1Jr.r:.., ~-é ··1:v i-:~:i;tr.1t~ rer c:-.. 1 ... ti:iv~, ~ ... t., 

q• li)!rf :: ·t.1.-:i<í!111·J " ..... t;-r.vlo rl• ~ ... r0·.1ucci_-S~ v ofr.ar.i11:i:\1 

un cr~zr:1':'! :Jrif"i"!.~l y .·.:-"'.:~til'.:'·i, 

- '.":ir':'c•: e..,.,l~;) f"' 'iPf'f'0.'.1i·l '1U"";'.', 

.~l r·...:m .. :·:·Jr r l:- ··r .. 1.1ucc' ín ~P. nt1r ... c:i1t: rl :i~r~)nFl 

!1:~t>VJ t«nto •:n l;; ~ lír:"~ ~ n'' ... r~du("r.~ 1::, C'):-~ ···--: ,.,_ f~··r 

- ~e:H'rrr \11Vlf"~ F. 

~:>n e".:. -ir'.)i~ucto de t:"'DOr'tF Ci.Ón r'!! Ft-nf't'l·r(n rJ1vi~P~ 
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Ca)litulo !. 

INGE1'1ERIA D:::L ES'l'UDIO DEr, TRA?A.TO 

El estudio del trabajo es anliceble cuando •e 

quiere aumentar le ~roductivided ain que ~sto noe I'f'nre?ente 

U:l desembolso de cooitPl, es decir, utilize.ndo única"1ente los 

recursos exietentes, Enfoce el orobleme de le oroductivided 

con un anélisi? siste"Jetico de l)s mdtodos, onerecionee y 

procedimientos de trsb~jo n?rE ,,ejorerlos. 

El estudio del t;ebPjo rs un in~tru:ner~to dPl 

que ee die:pon~ oPre invrstifl1r rzerco de lo!! f!111.P~ :ie lo 

orgpnizeci6n, ee !:'anifiesten lrti deficiencies dr lfH' Pcti\•i 

dades que se reelizen con ese onereci6n. 

" Ventajas de le utilización del estudio del trebejo: 

l.- Es un medio de aumentar le nroductivided de u~e ff.brice 

o instalación mediante le reor/!(''1iZPci6n del trebejo, m~torlo 

que normalmente requiere ooco o nin/'Ún desembolRo de cenital 

pora instalAcionee o equino. 

2.- Es eintem~tico, de modo oue no "" oued• ppser nor alto 

ninguno de loe factores que influyen en le eficacia de u~ 

onereci6n, ni E<l onalizar lea prácticas existentes, ni Pl 

creer otras nueves, y oue ~e recoren todos los rlrtoe relrci~ 

nedos con le o'Oereci6n. 
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3.- E~ el mátod' ~P~ eYPcto c~nocirlo h~Fta 8horR ~Prf' ~~

t6blecer normF.s de rendimiento, de lF~ que deponden lP ~l! 

nificeci6n y control eficeces de le producción. 

4.- Las economíne rePultPntee de lr- epliceci6n correctP 

del estudio del trebejo comien2nn de inmcdieto v continuen 

mientros duren les o;iorecione" en !U foMe '1lejorFde, 

5.- Ee un in~tru,,,ento que nuede ser utilizPdo en totlr" 

pi;rtee. Dor::l buen rePult!Jdo donctequiere aue ee reelice tr!:_ 

boJo menuel o funcione unP inatrlrci6n, no ~ole~ente en tP

lleres de febriceción, Pin? te.,bien en oficine~, com•rcio~, 

leborstorioP e induetriee auYilüre e, co.,o l•e de 1li~tri

buci6n el por mevor y el uor .,enor v loe reetrurrntep, v 

en las ex~lotecionee ~~ro~ecuPriP~. 

ó.- B~ uno d~ lor in~trumeto~ ~e inve~ti~Pci6n ~P~ ~PnetrP~ 

te~ e.te que cti~pone le dirección. Por e!IO e~ un erir ~Y~Pl~'ni:1~ 

?Prr.· atecer lee frlleP r<.e cuelquier orirnnizrción, .vr aue Pl 

inveatii;er un ¡¡-runo tle cletellee problemiltico?, •e VPn ~e~

cubriendo lee deficienciee de t~nee lFe de~ae funcion~e que 

repercuten en elloe. 

+ OIT Introducci6n el estudio del trpbe,jo. 'iel'\mda edicl.6n, 

1973. N~polee, IteliP, P~gine 40 
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A.- InvenieríP del orotlucto. 

En eete nerte ~e enrlizen en detelle tortee loe 

espectoe relecionedoR con el nroducto, RUe interrel•cionee, 

y les repercusiones que tienen en la productividrd, 

En el uroceso de fPbricPción de cel7,e0.o, lee 

mrtcrif·~ Dri!:lfF nrincineltie: ~on: 

- cuero~ 

- Tinte e 

- CO'i 1:·n1eeit:ip qUÍ1T!lCOf' 

- Cen·~ 

- Aceitee 

- Colr s 

- 'l'e lr s 

- Techuelee 

- ClFvoe 

- Ojete e 

- f'ebill~e 

- nrepr'B 

- "iloe de • lfodon 

- hilo e de lino 

- hilo e de perla 

- hilo~ d~ nvlon 

- ,..~chE-e ele ~ee de fi brr•e 

Dependiendo de lPe necesirtr-dec y lo~ <!iferentep 

usos ee fpbricen diferent~~ ti"?OP dr cPlzf'rlo: 
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?l Cf-lzrdo liviPn0 ( rfp f:Uel~ lipcrs:, y r br i::ll rlP 

corre~~ ) ee ~e:lerrl~e~te fFhric~rt~ con cuPr)~ dP b~~~rro, 

ctbrito, cr·r,rr v cr;u:rt,;r::>; i:i:1 el cr<!.?rOJ) fino ~e ui;-:-:; ~u,,_r,,f' 

COT.J !.O!' \l(' CF !":'·'n, 1-r ("' rt::> '! e-~r"'liPnt~. 

'.Df:r~ '.'l.f cer f'a"lf'!:, 1~!1 ""f tilrit F "')Ti...,E !':' :ue !?'P uti 

lj7p· TUCho ~lti .... ,·-ent~ co-o E'P1utinr~tr ... , FO~ l~~ ~roductoP 

tico .. '/ co- ·u~·f:"tJf:' d•~· cr-11cho, !='e hr:n l 'P-rrd~ ~:1elf'r ·in t;'"'P 

d·.•rt bil.i:nrl ""f 1!0r q~·e :!._rr- rir· cu.-i.r•) V -fr ec:>'1Ó"'iCrf', r-dp-~e 

ofrPce~ lr ve:'ltr.if ,te- ... ,,, ... i"'TH?!"'!l"'::'hl~~. 

~-::n ::·: 7Jn1 ~ rti:> cli-:r e( li i·'J, lr .... r terir nri."'r ~r~ 

fer1 ~f. 1rrr- !'°;•C'er 'f?.1:1.-~, P~ t~ VPr:~1flt.r, r1"birt:) r ('"f\ tr .. nr.

""'ite!1 l•L c·l:>r e!" . ..,,~·:L·r :•rfJ~ ~:·.ii::i !.:i ... ')rJ·iu('t'J"" i·· c ... uc':::. 

')Úblico, ~iendo ~u '1ri11.ci..._f-.. 1 -:--·•"JCU'1rc;,,5n lr ?~t~~f,,~r.i~.,., 

del el i.P.nte. 

- 1Jc.o Pr:iflCUP:l) cfP l'J!"' -· tf•ri.~ lr-!" 

- r'Ufl ~P. CU"'"l1r-n loe rP(1Ui 0 itnc- tfÍC''"'ir.:JC"' 



··o ~!;" 'JO:-ii:Le frbricF r :.i:; dif'e.-1., :ue requierri <i1-1-

por ~er ::ntteC'Jnó ... ic!>. 

•irJ1tuc1 :-. 

/ ~~cri1c1ón ~,., ... ticíf~ cP ¡ 
1 d" l m:rlel0 j 

1 
¿t);.~'Jle el -:.:JqelJ C'"'>n 1..·Jr- r(~ u1Pi::i~ 

~éc~t~~~ V PC,~6~1c~F~ 

''o ~! 
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En lr1 rire~ente tesir: ?e vf1n r anlic~r lPe técniCPP 

del e:;tuclio 1lel trobP.io p~re 0'1ti'llizBr el 11étorlo rle fPbri.

ceci6n del moüeto 11bese·• de cRlztirlo '1PrP rto,,a. 

El ~odelo o rtieeílo •1brpe'1 e2 el que PO tome como 

pctr6n y el cuel •e le hEcen '1equeft~s ,odifi.c•cionee o•re 

lograr loe diferentcF ~odeloA. 

A cont1nur-ción ~e rnue~tren tre~ di~e?ío~ b1:1pe que ti! 

nen el 1'.iB'!lO proceso cte f•bric?ci6n, celvo .,e11.ueñPP veriPci.~ 

nes que porlemo!I' de~".')reciPr ~Pr? efect0~ del ePtudio df' 'Tléto

doe y tie~pas. Sete procepo de febricrcidn e~ ~l que eo VA 

e O!Jtimizer en le oresente tesie. 

-'-~· . ' 



IO 



-:-r;ry1·cifi.c· c:.1n1!" ;-:~n 'irt::>c- :' ~r·r~ct••r{~ticr~ 

qu13 :::e ·!rn .\e dt'"::•~:-inr:d.., Jr'Jiiucto, ,...'J':"'J ~on: _-:..,"'~re ,., 

g!mbolJ cteL rrti.cul'J, di.· .. enrcione:::, u::-.,,., i "'l!.ir:"r.ci ·ni?-!=', 

.,r"teri: ~. :;r)~::-·o 1~ f; br'! ..... ~ c~·Sn, 1rJ"'i• 1 d.::dri~ f{?i~· e 

1 quÍmiC'. ::: 1 r ci b~q_). T.'nr t~:-~··t' ... , f:_c':"c: ~".". ?;O (\ - '"JtrF C') ... r 

~'fner· dt1 in .... n 1i~to r- tv1:>- l)~ 1·1u1 tnr.r-r · r .. ;,.·ci5n c,...r 

·~~t.) CJt!lO: d-:1to. 1ie ::111" ..... ü·r!r:, f'l'.IT~":C't ·\t~ :'}!"'h1uer1.~·n, 

ventrF 1 ~o~tr· lJ?"ÍF v c0~~r~~. 

tof! re .ui ~i tJ~. ~,, ~·: 

- ?(cil de co~·:robrr: 11,;pr. 1 ..., nuf!' e¡; -'til f''llO ~:1 lr -r1 -

dirle ue c:+:>f ~'~-:-:.ci ~l(' riu ca,...,r.,brci6n. 

11 
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- Razonrble en ~u~ tol~rrncirA 1 lP eYr:ctitud evpp~rrdP 

.ee co~t~~e. 

- ClErs 1 lo• problema~ de dePFcuerdo eobre e~necificeci~ 

nea cuesten mucho. 

:¡,p,. er?ecificocioneF deben eer lo beetFnte rf 

gides pen ese('Ursr le celidPd neceserie en el oroducto, 

".lero "1lficientemente fleY.ible.$ nFre oer:nitir '.!'.ejoremientor 

y progre~oe ecomnP~ed~a e loe resultAdos rle lP~ inve~tire-

cieno s. 

TodoF lo• nroducto1 ·•tlidos de •cuerdo con e! 

pecificecio~c: tienen que ~o~~t~r~e r u..~F co~nrotrción 

re:zonr-.ble. f.e in~':}eCCiÓn no e? t:...."'lF fu:1CiÓn del 1\enertf''"l~!! 

to de compres, sin~ de contro: rlr CPlirlPd. 

E!1 lP f6b:-ice CAE"'.!":.~, ~.A. dE' G, 'l. donde rrn ret 

liz& el nrer.ente estudio, lBP: r~ti('cificPcio:lP~ co:i dr1pe 

por el cliente r le f6bricr, de":ido e érto, eo mu·1 i'llnor

tente cue FE' ten!='"? esuecit>l cuidrdo de to-pr ~olo 1or. ..,f_ 
didos que ee puedon fabricar de ecuerdo P lr-e limitr.cionee 

tácnices de le er.i!>rese, y tleeechrir vquello5 cue .~e snlgpn 

de loe lineeT.ientoe mencionrdoe enteriol"'!lent~ en lop requi 

sitos de ln eeDecificncion in1uetrir.l, 

Pera el ~Y.ito de toda emnreee ee ~uy imnortente 

fijar nornPs cie acción correcta, 

L!<e nn'lwe eon el conjunto de orecentoe que re

gir{n e todEe l~f decidonee eó.::'ini~trrtivar o de febriceci6n 

uere orientar tocior. loF- recursoe. de le err:nre.c;>e 
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hacia objetivos concretos y comunee e todos los cteoertomen

t·ls. Le fíjPción de lPs noMes de ecci6n es unn función ':lr,i 

mordiel de la ed~inistreci6n. 

Al f'ij•'r noMlas, ee debe tom1>r en cuenta que: 

- Cuel.:.uie r norme debe ser concreta, oosi ti va, 

clera y co~prensíble, oarr todss les ~ersones que comoonen 

la organizaci~n. 

- Se deben ~xore~er dentr·J de lee .,r¡lctioas y 

tér:ninoe de cada denertamento o división de la emnreee. 

- No deben ser inflexibles, deben tener elto f'"r_!'.. 

do de peM<oencie, 

- Es s~m~~ente imnortante lp eptabilictad de les 

noriwe puesto que l'i se verían conetsnternente ".JUede resu!. 

tl'r fetal pl'rE el negocio. 

- Debe hrber tantee norrnPs:i como ~ea nP.ceereriP.e 

:para preveer cualquier situaci6n,pero no tan excesivas -

que produzcan confusión y no tengan sentid~. 

- Las normas se deban basar en un criterio s61ido 

y no en reflejos personales, 

- Tas nor:naa no detallan procedimientos sslvo -

en raros casos. 

En lP emnresa en que pe lleva ~ cabo el presen

te estudio se tienen todns lPe nrecPuciones n•cePeriea pP

r& lo~rer un~ Pdecuedn f ijnci6n de normas y aeí contribuir 

al cumpli~iento de loe objetivos de lp emoreea. 
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Calidad 

El control de c~lictAd en la fabriceción es aque

lle función que asegure oue el nroducto se ajuste e estPn

dares definidos y u.~iformes de calided entre límite~ esne

cif'icrdoe. SU orinci oal instru:nento es lP. inspección oue 

juzga y mide lP cslided efective'!!ente nroducide y 'lrO'lor

ciona los dotoe que nec~sit~ le direcci6n nar~ mantener 

bajo control lF- cFlitted del nro.·lucto dentro de l~" r~qui

sit•)e n~zonebles. 

Cuaqdo se contr::ilF l~ CFlidedt lP centidPd e!' 

une C)nsecu~ncin; aument~ le nroducci~n de ~rtículo~ ve~ 

di bles, disminu.v~ndo lo~ coet.)& de :1roduC"ci6n ~I de ventr, 

estE1blr.ce el 11crcPdo y hrce no~ible le nroducci6n en s;ra2 

d .. s cent1ttride~. 

La co,-,oetencie _y loe conotontes PVences tecno-

1:5gicos, exigen -n~yvres con.1ci~ientos -1 un contt'ol mPe 

riguroso ue les c'recterístic•s y fectorBs relPcionPdo• 

con e: oroducto, uor lo tanto el control de cr·lioFd se he 

c~nvertido en une ciencia de primero mPg.ütud que concede 

mucha i~oortancia p lP insryecci6n sist·m-ticr y el r&fin~ 

mient·) de los "roce sos de oroducci5n. 

El control de l• -cahctad imnlice el ansliais y 

oerfeccionamiento de los oroceeoe de oroctucción, ictenti

fic1 núo la~ ceu~aB de los defectos v actúe entes de que 

llegue E obteneree lr mele celided. 



Per~ controlnr lr· cali1ierl, en PlgunoB ceeoP. se 

hace ueo de le insoecci6n rtirecta, y en otros mas comole

jos, las t~cnicas de las eetndist:ces metemPticP.s ~on un 

medio de control adecuado. 
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Sn la emQresa CAELISA '5.ft de r.. 11, objeto del 

oresente estudio se controla la cali•\ed de loe mPteriales, 

desde materia orima hPsta nroducto ter:ninedo, utilizendo 

la inspección directa, siendo carta obrero res~onBAble de 

la cali1\act cte le oner~ci6n reAliude. 

En creo de defecto en lo ~8terie ori~e, ee le 

notiflce el nroveedor oere que la cHmbie, y si es defecto 

de '.nano de obre, el ooerodor nierde dereci:o r l 's incenti

ves que da le e-::,,reea. r,on éete método de contr~l le em

presa he lo~rado un nivel de CPlidrd ecorde e lo nlrneado 

~or 18 direcci6n. 

B.-lngenierfo de planta: 

En est~ sección se heril un P.n~li~is de loe re

cursos mf.iterioles con que cuentP la empre.se, su distribu

ción, su interrelaci6n, su funcionFli•IA<l y eu influenci!• 

y repercusiones en la productividad. 

''ªquin!' ri~ , ~qui oo 

;¡ he rrnmental. 



·! 
' .\ 

·¡ 

1( 

GAE .. ,JS/, '"',!, til'!ne ~· quinr.ri.:: v e·iuioo crnr.7 ~~ -ro•lU"'ir 

?5J1J prrc~ tie zr.nrtJ dirrio~ (nFT1 v ni~o) 

el in~tru.-n':·nt:i .¡t..f.! Pt t>"'..,ler nrF ttirí!:"ir o ret::'".~lrr lr rc-

ci5n rif' u:-H fut-1rze .Y que F "OF~~ cte fUPTZ~'!? ""~c{nicf-!2 trr;i~ 

forme el tr~br.~o ~ec!nic~ e~ tr-briJ ~t:l. B ino P~~ l'! 

ve~-:t~:-iJc- <it· -:··~u1n!"r~r, e-:ui"J'J •1 !1"'rrr·"'r.~trl dfl lr ,,..,.,;.··_e:-: 

~Jr ~in·!F ele J,er,ci1·1. 

"(<ui:or ue r..·.::"'r' r r.:1.niit 

. .,.,.~ t.:,.:¡_n{ '" corte r ,, 

i':' .. -...·r..r· ltf: e .J:°t! r ,,rr. i l•' r 

"( ui!"!r r.tl'.' C0 t: ,, ~.'"IV )f.' 

lifre:: 

·~f. JUi~r ,,1,,,1 i:.. lr r '1F ... • tt: 

'·'l uint ;:,'1jilhr ~f;,ur l 

(3 \ ':Jf ~t~ p ~i" 07 '..~P .i ... r 

( ?) "( de fc"\r r 
1 :1 

Ul:'lF' 

( ~ \ ··( :t" tr11ui:ilrr 
l l \ 

·u1 ... r 

,,, 
••pr,, -i./C"JP'!T "'i.·'r:rPr (,1, 

'wl (·1linr ~oc-te!!' " P n1 ir. r. ( "':' 

~1otr: r;;~ ~lUC no tian'!n <:rntirt1 ti, ~~ !l1l., unr. 



!{áquina de doblillar sagi tta 

lt'Aquina de rodillo J, Holroyd 

C,H, Milnrow England 

Máquina Zig-zag PFAFF 

NA.quina p/perforar 9inger 

ltáquina p/acentar Ind. Lodiz 

Vá~uina de postes 2 agujas p/ 

(2) 

(4) 

chine lar ( 2) 

Motor esmeril p/dar filo 

!Mquina pjhebillas AC!'E STAPT,E ( 2) 

Máquina de codo simple Singe r 

LINEA AVIO 

Máquina p/suajar Aguilar 

Máquina de preacabar suela 

A!IVER 

ltáquina de lijar !faximun H,P 

lt".áquina de lijar tapas 1 suele 

aguils 

Máquina compresora aire --

101rguia Kelloys 

Máquina p/conformar plantas 

Aguilar 

(1) 

Máquina transportadora de banda 

p/embarads,listado y prensado 

de l!Ue las Anton 

ltáquina de prensar suela de -

aire Aguilar 

Máquina Banzo pflijnr tacón 

Aguilar 

ltáquina p/ecanelar 
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lt".áquina de perforar sagitta 

Máquina p/reoortar Rifile

trie. 

Máquina p/coser okabe Re

frey, 

NA.quina p/coser y cortar -

filos de postes Singer (1) 

Máquina bamcos pflijsr cortes 

Banco montar p/lijar plantos 

t'áquina p/rivetear Pl'AFF 

Máquina de rebajar suela -

CAIW con navaja Landie 1,, ( 2) 

lt"áquina p/lijer tapas Gu-

ve leo, 

!{áquins SUajadora Moenus 

~quina de rebajar l'errari 

Máquina engrapadora de aire 

p/fijar plantas nuo Plast 

!fáquine p/vicelar plantas 

Váquina Banzo p/sacudir gu~ 

la ANTON 

Máquina de prensar tapa -

Cervantes Universal 

!1!4quina transportadora de -

banda p/forrado de tacón y 

cuila antigua 16 mts, Lo. 

!fdquina engrapadora J)lo

Past de aire. 

(1) 
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LINEA DE '10NTA DO 

Máquina transportador de 7~ 
pato Diez 

!Mquina p/ulanchar casquillos 

Hechiza de CELO 

Máquina p/conformar Telones 

c.I.c. 
Máquina Melina Bianche de -

montar nuntes 

Máquina Calzare u.s.u. 

~'.áquina vaporizable u.s.v. 

Máquina ventilad?r p/secado 
(2) Anton 

Máquina p/activar suelas 

elictronica B.C. 

lf.áquina d• pegar AgUilar 

Máquina p/activer suela h! 

chize Anton. 

(3) Jfáquina p/desvirsr Guvelco (3) 

Máquina extractor ERSA 

lfÁquine p/aacar horma Anton 

lf~quine p/montar lados u.s.~. (3) Mquina p..co•er costura 

L:áquina p/acentar y cardar -

Aguilar 

1l~quinn para acenter Uoenus 

Máquina horno Rinnldi 

lf.áquina p/cord~r Dasma 

UAquina p/entalollnr Guvelco 

Máquina p/montar huarache -

Guvelco 

lfáquina banco ceuillo p/eec~ 

dir suela Siemens 

lfÁquine tecolot• de cepillos

hechiza Alfredo Senche z; s.A. 

( 2) 

LINEA ADORNO 

Máquina p..conformar zapato -

C•lmex 

Máquina motor d• ail'e caliente 

·líllquina motor p/lijnr 

Lockestither Pimac 

~·áquina devanadora d• bobinas 

Fi.mec 

lfáquina p/coser costuras -

Landis, S.A 

l.'áquine llaneo copillo o/a!. 

cudir SU•w Century 

Máquina Calzara u.s.~. 

Máquina banco o/lijar He-

chiza Asea. 

lfáquina extractor Ersa, S.A 

Máquina foleadors d• caja

Guvelco. 

Engreµ¡ dora A eme '3taule e.O 
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Er11;r2?adore Boetich ~·~quina eemerilndore 

Cajas de embaraue ( 2) ~·otor 1/4 HP 

Engraoodora interne.cionnl i•otor 1/2 HP 'lenerel Electric (2) 

Stnple !!achine C.O. Tijerns (50) 

b'.áquillP. sumadora olivetti 

Váquina electrónica Cannon 

!.'áquina planchar caoquill's 

Hechizo de Celo 

Pin>n s de mé' cnnico 

Llaves esoeñolae 

Llaves ft llen 

De sArmndore e 

Báecula Gallo 

Pinza e 

\'artil loe 

(10) Tenazas 

Peri cae ( 3) Estucho. s 

Diétribuci6n d• olenta 

(10) 

(10) 

(30) 

(25) 

( 50) 

(8) 

(50) 

La distribución de une ~tPntR fPbril, t~nto de los 

departamentos co110 1e ln5 r.i~q11inne, debe R•r ln e:.niresi6n ~e 

un prou6sito. Son vitolfl? lJ8 ryr~ce~os ~or los cuel~s ti~nen 

que l)ORPr los r.nterinles, ou .,rden en ln circulnción del tr~ 

bojo, le ubicnci6n de los deportor.ento~ auxiliPrea como rece~ 

ci6n, embPr11ues, ~eniterioe:, etc. 5'e debf3 t1:1r.i.bien tow~r An 

cuenta cnlefrcci6n 1 ventileci.6n, nlumbrado, contr~l del ruid' 

y demos elementos. 

La diRtribuci6n de los departamentos, rus inter

relaciones y la dis;iosición de les m~quines tiene que eer 'll!!_ 

neode correctamente, de lo contrario se entor~ecero lo oroducci6n 
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result•ndo ineficionte y reducide. 

Al hccer une modificFci6n de li; diFtribuci6n do 

planta "'" debe buBcrr ne,jorrr el rendimiento c\•l nroce PO de 

fribriceci6n. r.o~ lrrg~~ rrrastres, lo!? retroce~oe;, loe:: el!! 

ces, y la d~fectuose circulación d• loP metoriFloe au.,,en

ten los castos de mrnipu1Fci6n de meterieles, de inventr.

rios de meteriEl en ;iroceRD, de control de lP ')r0ducci6n, 

de inB1ecci6n v do contrbil•dnd hecion~o m•P comoleja el 

nroceso ele froricPci611. 

Una disnosici6n eficinnte rte mF.•quinrriP, hrc~ "10-

eible en ocr.siones ree~plpzrr dop o mf.? mé,uinee ~ar lL~R, 

o qut• un operPrio i: tu~ndP tr.r~ de U.!'1.P '!lfi.~uinr, r"!du~i~nr:lo 

lr inversión ~n iiei:-.uinr.rir-, 'S'Jrcio nece~i rio y coFto dl! 

:nano d• obre. 

Entre otrrs, lPe mrr imryortrnte~ ventP~PR ~uP- noP 

ofr~ce un::: buenr cti~triruci5n '.l'! uli:ntr eon: 

- Define les línees do recorrido 't•l trebP,jo, 

- Permite lF rii$toncia de recorrido tf!P.f cnrtB. 

- Reduc• •l tiem')O del nroces~ de fPbricPci6n, 

- Reduce ls !71Pni T"JU1Pci6n dP !Df t~ rir l~ f: ~r comn con~!!\CU~n-

ciF el coeto. 

- Disminuye les existencias en l~s el~ec~nAs. 

- Permite un ueo eficiente de mPno rle obrr e inAt"lPcion~~ 

- AUmPntP el renrti'Tli~ntry ri,.. lR nro11ucci6n en mPea. 

En ol "1l~no Pnexo, se '1lUcPtrP lF di8tribuci6n rte 

pl•ntP ti• crlzPd0 ·':ftE",I~/. S.A. de r:.v. y el ctiAp.rP'llr rl• r•

corrido de mr.teriFl•s. 
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seeurided Induetriel. 

En calzado CAET,ISA S.A. de c.v. dond• pe r"li•e 

al presente t3studio, no existe U.."1 iro{!'rP!llP rh1 ~P..vuridPd i!! 

duetriPl, 

:n lA ernnresf! :=:e t'i~n~ r.olo'l'!ente el cuidrid'J ctfl! 

mantener pE·silloe 1iei.sn .. joda~, extinpuidoreG ~!1 1 J~ lu;n::ireC'I 

clave, deli!'leadi1e lP.s frei<f.' de tr~bf!jo. No se TJerm.ita trri~r 

objetoe CJlqRdoe, ni 8 lPs ci&'fT!f·s ~1 nel·J suelto, odernrs ~t 

9rohib• fumer y uePr ~rndcli.e~ en el éree do le ol~ntP. 

En ~l F·l:-:wcén ee tilll!n~n rnc·AECar1lln~, tn"'l:·b0Prif'l, 

lentes de ~epuride11, y tr.noneF- nan~ los oirt:Js, ryr.ra qui'! l:lP 

usen los e~ol~edos que trebe.iFn en P"Jlbiente oolV'J~O, 1v·nP

j~n solvftnte, ~r~b~jrn ~n ~1 eemeril, v ~n embi~nt' ~1irlo

so rePflf'.CtiVf'1!f.lnte, !JPro lof' erinlt!.sdoP no ePtt1n obliPP'.IO~ 

E usurlos, 9or lo que lo mayoríe do olloe n1J lo hPco, 

El índice de riccirtentft ~ en le "!Jliin t~, e e un "'ro

m;;dio 1te 4 6 5 Pl eño. t¡on~id~ro :ue e·~ríe conveni~nt~ ~ue 

la e'Tl'9reea li(io-otrrc-e un oro;.rrrfT!c de seeuritird iruiustri~l n.t: 

re disminuir al móximo lo~ pof.'ibl•e Pccirtont•"• que trPe:'I 

c·:;mo consecuencia oProP de ororlucci6n v disminución rl!! lfl 

orouuctivided. 

~i se quiere im9lrntDr un oro~rpme de s•l'llrirtrd 

ts r1comendrbl~ ..,u., ~l dir~ctor de lr e"":""Jre~e ht1iVP !?U uPr

te y ~ongs ~•gurided en el ambiente de trPbPjo, hPge de ellF 

una nioze neceeeria del nroc•so de producci6n, le resnr-lde 

y cuide de "llanera t<'n activa, que t-Jdos lo" obroroe ~enrn 
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le decisión aue tien• le dirocción de mentener le seguri

dad •n la í{bricP, 

El director deber(. concientiz8r el norsonPl de 

que l~ s~guridr.d requiere el c:1emo gndo do atención que 

lE oroducción misl!lB. 

En lA e"TJ-::iret=:r ~t!rÍfl conveniente que eY.if;tierP 

1.l.'1ft nersont: encrrf"Pctr rte ~t?Urid<d indu~triPl d11.,•ndi•ntt1 

del dtnrrtr~'nto de relecionf:~ inaustrisleP ,, "'U•1rs ftmci2 

nes períFn: re~lFr lss rtlEcioneF en1.rl!! eii~leflri.Oet, lr Pt!

¡;urid< d, el servicio ch sclubriclr-ct, lr- hi,.iene, obrre e·)

ciel~!!1 rctivid;.d~e ele lor e ... .,l•r>d:i~, ~te. 

E~ ~uy im~ortrnt~ ~ut la nerPone ··~crrrr~r dt P~

guridf-ld C?!'l.:>7ce f: lfls 01rson;..s t1 cuyes órdeneE: trabc,if.' \' P 

su!-! subord1nridos, "1Uf"~t0 que lri 'Yl~.i0r lPbor en la .,rev~nci~n 

de z..ccidt-nte~, se :ibtie:ie l"'rrrnct:> lr. coli:-b.1rr-ici6n di! lop 

df'r.tFe: en ellF·. 

'",E- ~H!rs.:>nc encertredF de Feguridrd deb!" e!='tPr c-:in

vencidr d• que ol d•~•o de lr- dirtcci6n ele evit!'r ~ccid•n

ter es !:incero y que se nro;:one f:E~ir un nlnn n"·r; c~nci~

guir lh coonerrci6n de suA emnlerido~ en el trEbP.,in rte Ff'lPU 

rided. 

Prr& il"olrnter U..'1 nlcn rle ee¡!Urid~d induptri•l 8e 

recomi~:1<t& Peruir lft !li~entf! eecuencis: 

- Obtener la coo :Je ri· ci 6n del director, 'lOr l•e re1onep 

-r.encionfdf e ~nterior:ner.te. 

- Ootene r la coa ne rn ci ón del !=lunervi~or, nue~to que ee 

quien hr.rt'. tle l~ se eurictrd U.."lf:' TJFrte inteprPnte <le eu or-

fC•nizr.ci6n de trebs,io. 
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- l/ombrpr un director de ee¡roriderl, ouesto que es quien 

se enc&rgpr~ de llev~r e c&bo el progrnma d• eevuridnd. 

- S• debe amlizr-r entoncoe el re•i,.tro ,¡, 11ccidenteF de 

un eño o dos anteriores, p•ra rloree cuente rle ¿,co"'lo~ /,don

de? ¿cuando? ocurrió ceda accidente y quien fue lP víctima 

- Hacer une reunion de loe ejecutivos de le f~brico v º! 

gsnizar unu inEuecci6n de leE OT')er~ciont!e, donde cada su

pervisor se encrrgprfl de hecerio en ~u di!pPrt9!"!~nto. 

- Inetalor dienoeitivo~ m~c~nic0P p2rs lP def~n~F contra 

accidentee, eeegurllnr\o~e de que "" corrijen loe defectaP 

11es grcve a. 

- IJo?tUnicer en é ete pU·~to v no PnteA • loe obreros 0 1 

~len nrre nrevenir rccidentep. 

- Es i!!loortrnte fJNUlPr un 'T1rol[r..,Tl'!r. 'OPrr· mrntener ~1ivo 

ol interés y dor infornvci6n eobre l~ se¡;uri.dr<! P lo rlirec

ci6n, ¡:¡ loe SU"1ervisoree :1 e loe obrero!'. 

- Por \iltimo ee imt¡ortante revieer '!'étotlos para :ne,l~r~r 

le mequin: ria, leP in,.tolPciones y loe oroceeoe con el fln 

de eliminer riesgoA y eument~r lo e fici•ncli de lr orodu

ci6n. 

llnli vez que se he imolrnt&d:i el orogrrme ct'e eepu

ridFd, ee muy im 0ortante mentenerlo activ" ante los C"'.'lleu

doe, mediante c&rteles, tobleroe, ununci0e, etc. 

Lo~ '!lensajes de feliciteción procetl•ntes de lr di

recci6n, cuando ee he conse...uirlo reducir lo~ eccirtente 0 n~ 

oassn desapercibidoe "ºr loe trrbejodores. 
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Las foto,-rsf!es de comnFre!'os conocidop, unidF~ A 

observecionea sobre le segurid~d, sobre todo si hPn sufri

do •lgún accidento, ll~mPn mucho lP etenci6n. 

!:Xisten tembien como m•dios n•ra ment•ner el in

terée en el >Jrogremr- de ""~rid•d los nre'J!iO" y lr~ exoo

sicione s. 

T,oe "'.lremios se don en cFdl' ct~ nPrtP'llt!!nto en '1U~ no 

he ocurrido ningún ~ccidente cue si¡inifique un' "érdirle de 

tiempo. Si en un denPrtemento en ó meses no se hF registr~ 

do rccidl!nte elf\t:io, !='~ rifa entre su!' mie'l'lbro~ un rFdio 

por e,iem~üo, y- mientrRe rnpyor seB ~l ti~rrioo dP rturFción Pi.n 

Elcci1ienter-;, se au~entr:r~ le i"'nortr-ncia dfjl '1Tci"'10 P rifrr. 

Urui exnoeici6n bi~n -ore:ior· de de ht~rrPaj,'!!ntr.?, an

teoJerett rJtrs, zE-nrt:)e: de Fguridrd tRtrooefdO!?, etc, otH! 

Ee hayan d~ñ~rto ~n ~u e~rvicio c~mo dien,sitivo~ dP ~el"Ur1 

d•U, son útiles curi[1do hvy :+ue convt!ncer B PlP'Ui"'·º• 

r-. mej~r erme oerf conse¡>i.1ir el cumnliniento d• 

las rer1•e de ••gurid' d "" ls ~Fcie~cin, y le ner~evercncir 

y no loP insultos, les omer:a::&P y dtH~"lirl:Js. 

!08 f;;.ctores dll! ~~P-"J.ridP.d oue deb~rn0~ c1:msi1~PrFr 

•n celz&do CABJ,J5P son: 

+ !·'ec~nico~: ')~ deb~ co;i'l')rober minucioerm~nt .. ~n 

c~ct9 c~so, cada el•rn•nto, desde le transmisión m.ecfnic~ de 

fuerzn e lP méquinF, haete el uunto de trr-b8jo, 

Se deben revienr cuidnrt-:>~P.'nente, l0e ejes, lF.~ C,2. 

rrel-'s, 1::-.e polea.e, loe enr-r,:.nfj('is, los di::iooaitivoei de crrP~ 

que y de orro y de'J!F~ ~iezbe ~6v1lee de cFóP 'l!éouinP, 
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+ :SHctricoe: Loe feneredores, l~e line•e d• trAn~

misi6n, los trsnsformFdores, etc. ~~ cleben instrlrr Pffi'1lea .... 

do loe índices de eei;uridFd mFs cltoe. 

Las herre.mentr:e el~ctricr·F mrs '1P::ue~re v rl."-'l'!~P pro~ 

ratos, coru.0 pulidorns, tr:le-dr:Jfl 'Jort~tileE,_ trPnefor-nPrlore~ 

~ar& eold&r 1 dis"oeitivos CElent<•doree, ee debe: tr>ba.1rr 

con :?umo cuirt.F:do, 'Pllei:ito 11ue debi<io r lF frt!-CUt>nCiP con nue 

ee 'llPnipul~n, ~on cDur.a de much~.s nccirlent~e. '!!'Ft~e o:-ifr?tOfl 

deben ser che cr.doe conf'trinte'l'lente nor e le ctrici~t:- e co~nP.-

tente s. 

+ ~!r·niou1Pci6n de loP f'lf~teri?lee:: Pi le ~eniuulP.ción 

de l:ie '.DFteriPles se va e hecer a mFno, ee debe ten•r cuide 

do tie conocer el m~todo mre ~•miro rle levPnter un neso. 

En el cnBO rle que ll1 !I!Pni"Uleci6n '1P. lo!? -nrterir.leP 

se hr-eF con f:l"JErPtoe elevrctor~R co:no '10lipP~tos, t-!levnrloree 

de C<?der¡e o neu-r:Ptic0P, grúrs ñe ... lumr? o 'IJE':~c:-:-nte ·r lrs ,o::, 
tdtiles, lo.~ CFbrei::"t?nte!'.t, tomo!=' ~te. l~ seruridrri. ñ~oenrlr 

fiel o~en•rio que loP mFnejR, ·1 '1::-r esto !;'lo Fie deben ca·~

fiar s nereonE:•s que tenvan exneriencia en su meni1JU1Pci6n. 

Debe enacñerse a e:t0~ onererio~ loe límite~ ~~guros de ce! 

!!" del e ne rato que ee le e conffa, ooraue existe eie'llnre lP 

tendencia e EnbrecFrfr;rlo en los lugJ?r1•e dificele ~ e ')rove

C"Antlo ~u fleYibilidFO. 

J"Fis ('errPtilles 'lrP.~entan riesgos eeoecieles el.e ec

cidentee ·1or el hecho cue tienen que cruzFr uasillos, en 

much~e puntos de lA f~bric'" nor é•to es nreci,o 1'1Fntener 

los pieoe en buen e•tF•lo de coneerveci6n y los ~E'eillos ti!_ 

nen que estPr e'rooirdPmente ~ercrdoR ?ere el tr~fico, con 

el fin de evit¡.r accidentes ~ue oueden !lerjudicer e loe 

conductores y e loR operFrios aue tretejen a eus coetr-dos. 
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+ Siste:nes de aeoirr•ci5n: El nolvo los, ¡rFees, loe 

vapores y los hu"'los produci1los en le mequin•riP v loe nro

cesos industrirles, eon la cpusF· direct8 ' indirectr de "'!! 

chas de lFs llFmed&s enfermedFdes ocunPcionPles, y ee nue

cten eviter emrleendo: ~i~temP mecénico de Penireci6n, n~ 

cedi-,ientoe de trPbPjo húmertos, ventilrci6n net"rrl, nro

.,orcionl'nno e los onerRrior. rli~oosítivoe r.decuf!do!=Z de nro

tección etc. 

+ Ruido: Es bien ~Pbirlo que en a~bientee ruido~os 

los onerFrioB calific' doe cometen m~s errores cte onerPci~n 

que en P~bi~nte~ trPn<!UiloP v eislF<los, pP rtebe hrcer un e~ 

fuerzo ~~r diP~inuir el ruido, o nronorcionrr o loF obrero~ 

unos t~ ~ones Hfocu~rlOf' '1Frt'· ql•e !:le urotejan rtel ruirto. 

+ ~ferrf'".tliPntf·S rrrnntH'lAS: !U '!1Pnej'1 in~deCUf:dO de 

le herrrr.:iente, lf nPrrli.E9encin en ::irntenerlr- en buen e!"trdo 

y rbenctonFrlF en lupPres neli?rOe9s, s~n cFu~rp frecu 1'nte~ 

de eccitlentes. 

:...us herrv!T!.ient~~ c:m '!nrnP.os rr:.ir-1d"e:, PPlPetf'dos, 

meil tern:·lcctoF etc, pe deben cuitr·r de ~ervicio v renrrrr

'::1:-rp eli~in:·r lo!: fcci·te~tes nor éf?'tP cnu~r. 

+ T,OS incendio" y el n~nicO: ~e debe "dieFtrer P 

deterr..i.nr-do!l o:iererioe: !'.ffrD que en cr·eo de riue pe ..,rer-ente 

elgun incendio, interven?rn en ~BP.Uicie con fnfr~tos e':'lI'O· 

?ifldos, y F8Í e·~·itrr u~ TJIH~e e T.rvore!:' y cunr\P i:!l..,~nico. 

+ Co!1~erveci6n v limniezp: !c~l de.-,rirtP"'t>nto en~P! 

gPúo '.ie coni:rerver lr:- "JE.quin· riF e inPtr.lrcion~s, debe ~r!"l

tonerlF s en ~erlecto ertndo de funcionrmiento y •egurided. 



C,- "ncepo de Pabriceci6n, 

pera fl?brir.•r el crlzodo, en lr. tenerfo lo? 

cueros curtidos se reorjcn A mó~uina Q.PrF d~rles un eerye

eor uniforme. 

El cuero con eu Ne".• cti vo fo oro pe ?e e le 

'llJlquinr cortedorn o sur jrdoro e:i le que ee obtienen 1Pe 

~~rtee del zaneto. Se rebrjnn los bordes de cr-dr oPrte 

hnsta obtener un AcrbPtlo lieo. 

T..n ':lerforeci6n rlo o.iPl~s, re.,Pc~P.e 1 y ~Clnchoe 

~etélicos, se hacen nor medio de m~quinrs. ~e ~rson lAP 

prrtes 61 deoertf'l'TI00t') (\0 CQ~tttr:? 0 '0 11 '7erl0 ('j(!")Anr\i~nflO rt~ 

como ee vey~ e ter~inrr al cPlZBdJ. 

En otro 1!e oPrtP!:lento se cortrn l's eu~l•e de 

una val\uetE grue:.:f1, se hrcen lr·e ".>lrntillee de un cuero 

mPs delt7ado ,'!~e ctn foMF e leF tr.T)rs de lo~ tPcone!=l, lu~ 

go se e~tirp y cHntrt' el corte eo:iro le 'lor11r-, lln8 m~qu.!_ 

na automática oeg' el corte retenié!1oolo y otrr lo sfien

ze y eetire hr ste que quede liso sobre lr hor"le en ~ue e!!_ 

gún el zuoeto, se fijr cociendo o ryegen':'.o, 



.Método Actual 

El método de fabricFci6n em~leedo en lo f{brica 

de crlzado GA?T,ro;~ S.P DE c. v. ~e :nue~tre en el eL•uiente 

curP-ogremE: sin6otico, c.~ue nos da ic\ee de COT.:'! ee suceden 

la~ princijeles onereciontis f" in~nficrione~. 

E~te ti o:> de cur$orrr!:!r r.o~ sirve oFrn ver de 

une ~olF ojeEdn lE~ ílctiv1drdes de que con~tr el ,r:>ceso, 

y esí eli"!l.l.n~r les innecef:'r-rirs- o combinfir lrs que FIB nue

den hrcer ,íunte&. 

Ooereciones 

l.- Corte de ryie 1 .V farro con 

2.- T>olierlo 

3.- hebe,iecto 

<:.- Re be jedo prrE: ctoblr r 

5.- ~Pyr .:10 

O.- 't?r-nun·do de "Pn!"rÍf ~ 

7.- E"1bérrrtlo de lf.teY 

8,- r.oloc'r cintf- ele refuerzo 

9.- n)bledo 

~ur .ie 

10.- Fmbrrrpdo, em!lPlmr.do v coFido 

11.- Pen-do de forro 

li=\- Perfo!':cto 

13.- Adorno 

14.- 'lllrjrdo de tt:.,P~ 

15.- ~:u-.~ rE r tP,r: ~ 

lo.- "1Ufj' do de nl•ntce 



17.- Suejr.d., de pueln• 

18. - Nurne rricta ele e-u~ lr r-

19. - 1!oltePcto v r:--v~ctn rte F"Ul.!lPe 

2fJ.- T.iJrdo de ~uelr-e 

21.- "rHCPbl?tiO de FUe l 

2~.- ~intod~ de ~uelP~ 

23.- Emberrl'lr peg~:n~nto El Pue:.t' y tory~ 

24.- l'ijr-do de te~r- e eudP 

25.- /.finecto de sU·'l~ 

2o. - Se. cuüi•jo de eue lP 

27.- ?intPd~ de eU•l• 

2tl.- EmbFrrrdo de Ne-:ibo:id 

29.- "ª"' rr.dry <le "l' ntPF 

JO.- Fieelr-do de olrntrs 

31.- E:LQ'r'1.-:-rto de Jlr-ntP e 1-1 ·n"'..,P 

32. - :ioner tle slizrtlor P hoMe 

3 ).- !l'llbe rrado de oorte v l)l~nt' de 'le !'l'"'ento 

34. - <:e"" redo de corte e con su hormP 

35.- Centrrdo v '!lontrrlo de nu::tr~ 

3ó. - /. nun t? l> r t• 16n 

37 .- "ontrdo <le trlon 

38.- ·~ntrdo d• lFdOR 

39.- An•nt•r celcedo 

40.- CFrdPr c?lzado 

41.- Emberredo de corte rle -,e¡n>~e:ito elreded')r 

42.- <:epi rer horm? y fUela de e: dr -iedi•lf. 

43.- Rer-ctivrr ~eg: '!'e'.1to de '"OMP y sne!.e 

44.- Centr<'r y '>r0 nsPr hol"llr v ~uelA 

45.- lleshllr1"ndo 

4u.- Cortar filo~ de forro 

47.- Emben·i;do de nl,ntr- y noMr es~onjr-
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hB.- E~bnrra~o ~~ ~1lart1:1a 1P :btp·· y rolocPda e~ =~~n~o 

4c:,- :ic-rinr p@¡:r1r.-ort'1 Ce p-nri•~, ··o::-:-o y p:1e1. 

53,- FJ.SC-!'A~lo y COt.f·:-:.é!~Cl 

~.i~.- J<1quca~o 

55, - Ar~vdo de ~a e!'"."[]. 

~,r.,- Foliado r1; ln c:.~r. 

· ?.- Eeysquc d!.': c::;z-"'"' 

}nsf·i':ccionec 

7 o;·isi61. di:i ftH:!ar. 

lns~rc-:i6: r r~e1 f!n~ cr ~ z;. ;.,, lt·:-~·1 na~o. 

r~ :-r, y flBÍ r;Urf'~i·:,1,.,,· .. t"" ~--F'·'~r. trr-1;"; r' .... t,1,ic. 

La;:- aclivi:!. r:r r-"'·:r: -..:-r; ~,:ir !.-it- '"!. r n:- er. ,_a 

; : ·~, 
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mn·.·ore~ deté.llP.~ e incluir al'llflcenri""ientJs, d~-:1rt!=' v trrn~ 

porteF:, ~e hPce ~l c·.;.rr,')r.-rp-,;:- rnrlÍtÍCJ, 0tll' nnc -:u~~trr 

clfre:nente lr- trrv~ct~ric· dt=i un urortuct'.l o orJC'Pcti~ient:' 

ee~rlrndo todo~ loF hkcl10~ F eYF~inrr. 

El cur~ot:_rrr~rn rinrl:!tic) eR uno rfe lo!? in~":ru"T'lr.:it.,~ 

:ip~ ef!.crcti~ -,r.r:-- '"l''rfeccionrr lo~ TT'é't::idos. 

Lof d• 1 tr _le~ que fi~rr-n er: el c;.;rro!""'r~'".r ~~ dehi:i:i r,t 

c:Jpil:-·r :Jor ob~··rvr.ci6n \drectr; v !1tH1cr riH rnf'l-:::irü,. 

r'jp deoe vcrific~r que loP h~c11or- ~e hrvrn rer: ~trr·rto 

correctr'""'e.1te e!1 su t.)tnl1ctrd, ~in O'!liti:r d···t:-lle \' evi..t['n

dJ lcft SU':'lOPlCi~nc~ r:ui? TJU(l:j:-n hPcer in'! .. ·actci lr ínVP?ti"f-

ci:n. 

Pl 1.!ure'"•P."rt.i'::!f- Fnf'lític'J '-'F ':"/1~ nP.tr \ ,_r rl"."1 nu" fil CU!, 

r.Jr.r;··~n ~inÓ".:tico y cJ.,o n".J rhrrcr t:~nt.:-~ ·Jour' ~i·Jnf·~· ~:Jr 

hojé co-:-o t~te, i:oe PC~~tu11bn !.Pcf•r un cur~orrr·'rlf r-nrrt~ 

n:.ir crdc. ·ü1;1zr- o rteTJr·rtr-ncnt3 cJmn1J..,en"te, 'J. rr e:.;tudirr nor 

eepirvdo lr~ ~f~nipulPci ·neE, e?o'?Y?S, ~l·npc~nti¡i11 n"tJ.~ i:.tc. 

de >¡ue e;: ?bJ et' CP :t· un.J. 

E':"? lE fr'br1c 1 Jbjeto del 1roe:::o1...>nte 12f"t1Jd1-:i, ~~ ~~'").!. 

tc•nte r·nF-lin·r li;. :nr·1i:Jul,..·ci'5n '! t.rtmsforTr•ci1n rt~l '"':rte-

rirl, ;:iuesto que !=U :>1tí"Tli:".rci.:5n r~'1ort~ r( beni..~1c 1 ,~ P.cn-

n6micos. 

E2. cu!'r~P.'TP'.'J'lr anelit1c.., ~ue Re ""Uµ.c.otrr. P c0nti!"IUP~i6n 

et del ~~teriPl y n1~ indic~ como PM le ~Eni~ul~ v trPn~f0! 
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Curndo se _hr· sel,..ccion~do el :nf!t:>ri:J e or.tirnizrr v 

se hun re~istrFdo loe «\rtoc.· r~f'=rente!"' ~ i!l, el simiiente 

ivsa ~~ eYe~1n~ rla cot: eF1!ritu crítico, y nrr~ hrc~rlo 

n?P .,oderio= EUYilir·r ele l:· t4cnicc cte1. interro,':?'rtori-:>, ~!:. 

t:- técntcfl ~O~·=~c e: ·~r: r:cti'Jl.d.:--d ur.r ~nrie :=i.-:-te~ñt1cP ·r 

T,r s pre ro:1 tr !:1 ~"n: 

¿·-u<! :=e hr ce" 

~~ar 1u4 ~~ h~c!" 

¿16nde se "hcce,. 

;,Por qué ?e !"lrr:-e Pllí,.., 

¡~n qud Jt~o lt:~Fr .,o~r!~ ~~c~r~~,... 

¿11nde -teberíi- ~·cer~e'"' 

¿, 1 ~u(ndo ee hr ce'"' 

¿?Jr 'lut< ?e ~1.:<t·~ ~nt-:>ncep'"' 

¿.~r~.1rl'J -iorlr{f> ~'1PcerF"e" 

¿r'!m]n•t? '1~·:---erÍF !°ll?Ct.1rf!li., 

; ·~uit!~ lo hr 1 ~0" 

¿rior qué t-. hrc9 ~~P ner~onP'"' 

;,"ué ?trF oer~onF !)odrir hrcer1 . .,~ 

¿ruién deber!e orcerlo 



M:'!:·IOS 

lro:rque Fi'O h;cc d:; es€' :· :-tdo? 

t.rie- r¡ue o:r0 m~-::i ii"··~ría h:>c€·!'!:. <') 



t.eri.:1.!. ~?' ·~r~cc~o. 

:'On••Q. el cnrb.~ ~n /so '":~i·r-tn ~I 11 :-- h~~t:: qur 'a taren P:1tá 

tor~i ;,..,,!,1, 



t-.. • ,_, ti:':crj ·:r ri~~~·~:to ;::f' nt-:-rrdr: i'.:~l;o ':!ryr::po, ~·· :>P e·;ito.!'Ían 

la: a.rt:'.\'i,:!1.""-r p•r.'i:~nCnr: t- ur -:i ... tr- defPctuoso. 

M::-,li:-.:;~·r._:- 11"!:- ·':'·':-"!c::rc:: ':"-'"<!:.~ .... ,:::::-; r.~ {:!. r:e;:~r::'lr::cr.t0 

·:e n·:l-:- r:".:'" f:'r l<r: si:u~t'."tt ~: dt;O:~·c;: 

~r . . ~' tr ? 



P. lFn ~uo ~tr~ lu~ar ·n ri~ '.·ncrr~e~ 

''S~C:r~"' 

<. :'·r-:'C<-!'E.'.' • .'J --· lo el _, sr-,.· :1!..; q·:c P•"> v· -· •.:tt li:::;r .'•• j,o• 'º 
··cq :r:··.'J mrir. P.r. •!(' nrlc 1n~ to ·.1r·1 ·~o n l r~.sP.r' el ·ir::- .... ,.:a. 

P.l.i:rrnr~n t1.erpa. 

¿porque Sí? h'1CC ln lir.T?it:'Za de f.líl"'."'.l'":P." t:J riE 'Jltir' a fo:- ro :1 '¡"l'!.~1 

~1 dP.c~· 1 C'r; Gel delr.~l.:'.C~O r!c r:i.r.tur:i ce h:1c: otr:\ 11r.:v·i.::za .,. 

el lavrido C(" i~·tortJ'lr y F 11ela? 

U!' 
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P. lQ'..lf otr.1 co:.;;J ~,.,,.~!'Lt h;i.r1·"'s!:? 

~. ~o.crr la lir.ml.~:za :-Je t0,'.~ .1··tc::: ,i.,,1 .-'f"tn1L<~(;o ..:1~ -t.rt:::--,1. 

!'l. l;-orqueo :>e ~.rice ~a ~.;-;.:--::i:·cri.-Í; ~inn1 ·1r: .. '"'!lf'1: r.c1 1,;q'Jr?r.(!C':' :~ t" 

?, P.1rr. e·::'..t.1r q·:I'.' ".:o ~·~"".,"lqt1c r.al::".n~o ~C'~cctuozo. 

lo que ac ~P~cl~r6 1nterlo~~~~te, de que enria ~T~·:'orio n: ~~

tectnr ~n ¿rfe~tn lo r~"or~c ~l ~11r~~~i21r t~~r·!i~tare tP ~a-

'!'on:o .. -jo en e\:.,.';" .. ,~ ln~ !."~!>T'UL'r:~.nr. .111t<'!'iC1:'F-Ei, U" r.:t~'.:ado '~ª 

!n'·ricact~n que ~·:~n1e con lo~ r~q11cr~~~~~i1~ ~t"i~~~ ~ ni~1-i~t~~ .. i 

v~s do la ~m~r~ ~y "~e~n~ rc~nr•a bt"cfici0~ ~cc~6~·co~, ~B !l ~n! 

trado ~n lo~ si·ule~t~~ d~.nrra~R~, en elloG ta~bien ~e pue<!en n~rn

r.inr 1.,s eco!".oni;.is ol'tcn1dnn. 

1:'.n el p· i1nO que .:a encuer.tr;i er. la nccción 11 J:'ictrHn1ci ~n 

~e plnnta'' se puode a~rec~ar el ~in r::n ~r~ruento rle r~co~r1~o ~el 

::aterinl. 



------------------------------------ --------; :-:;,:;¡.,;i.v, mur.. l 

~~IVIOt-.:.•: C:>rt~, 

PROPL'SS':'o l :~: 
11.PROE;.rx: :::-<t.: 

pe f"~unte 

l 'Tl'"':tP. n1l1 l .,. f1rrl"J r ~u;;ird., 

j -·.i· V n:> 

1 '::T..11- r-r· dn lle L:'teY 
~ol·Jcc :r c1:-.t; ue rbfU!~!':!O 

'T'r: nr-n'.Jrt.(! 1 nfrfJr do v t •iJrno' 

o! 
::::> 1 

ºI 
Di 
'i7: 

13 
l ') 

1 

1 

i :-::..::•.:: - \ 

':-:.: .. : 

1 ' 1 

1,~' 1 1' 
l. 8~--'lJ 

1 1 1 ' 

l' 

'l '.5 



"'' "·--... ~~---~·--"-~~--~=·---~----~-·1 
-.;.:- ~:,·:-o· \!," :-::: -~ --- ... :·_-r·.: -·-·-·-

·-- --- -- ----. ----- -· - ---
:;., ; ;.y;, .u.c.. ~ 1 1 " ·· · · -~~~:=¡: 2, ?1 - :¡' i' "";" 1 

,,éC :'11~/c, flVlO 1 '''. .. , [] j 

1 i 1 : 1 1 
1 ' ,-,'-,-;-..--+-~~~~~~~~~-l 

---"--J___l---~1--· ! 1 
------ !----~-;--1--,-'-,-'-1------------~ 

. ... !, 371 15t7:-1-13¡ 
---~·-"-·-~--~· _.' __ :_~¡'~! ____________ _, -.--.. --.---... --.. --·-· ,,_ ...... _____ , ________ ,,,,_ ___ ._, 



-.-... -;-:::-: ;.~:.:.-:::-.:.:.:.,:.;:·:- -

Í 0r:':.. O 
-----------------~¡' ~~~~~~. ; 

A::::vro.i..:·: ;.v!o. -ontrrlC" 

17 
ó 

17 
ó 

?t<C.·?L':.~:;., r0r .• 
;,,?fi'JE';,!J-;; P,JF:: 

r ;¡-;l)f. rr !10 cort .. .V '"\~· t.tr- ·1rt::> • 

._I"r1 n~nJrte ~t·- h ...,r1: v r- )rt" 
0.!..:'ntr• ao ._. -1:-.tr 10 •Jp ~U':"'.t1 ~ 

tre:tt:- r el e: 171 <1:l 

:r r:1; r t·l C't-17' "º 

e~~~~:~ 
: :-.::·:.: .. ~; (!71 39 

1 :.:~ .::-: : ::. 

: ~-:.:.: .. 
1 ''.;.::; :.-.~ 

i L• 1 , .. 
l+: 
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l ~' , , 

- 1 ·•I 
,,, 1 i 
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1• 

1.¡ 1 
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~·-···---·.l.1-~ 

:i:.i.:;. :r...:.-:-. :: : 2 ·: .'-' !. ·-

OBJETO: 

A':':'IVIDhD: 

?R:JP:J!:S': r. 1 :'~.; 
APJ.DBF-.D':" r:0t-.: 

!.1-p¡el.f· rt:.1t~r;cl 

._:1r ·r:ef'tl.) v co:if,r .. ;-,to 

"'rf'ns·1.Jrt1~ P l·- 1 ill'"'H1o 

~---=-~~-! -;-·~-:-.. -.:-:-~ .. -.~-;-~~-.:-!~--~~l~--,p-,-,c-c-~-,--.~-.~~.......,.i-,-.:-0-r;-:1~-'.:-;~--1 

1 ? 

1 
2 

ló 

1 ···.-- • - ~ . -· -- . :- . -

1 ,, ! i 
' ¡ 1 

1 l. 5' 1 r•l ,. 1 

-'• '' 1 •.•f 
~ ' ,, 

1 
., 

? ' 
' ' 

' 
1 

1 ' .. , 
! : • 1 ! 

1 1 

; 1 



4? 

Cnri ... ulr:i ~I. 

rnr.irntc :;.ei.r·Cc!il'1i'\r' ·~l -:rit~:~, y ···:~n ro('lli~cr.ibr. cif.~f! o 1~e PCe!" r. 

u;. t:f')tivo ri~~r.ir:~, C'JA·n r-.-: ur. c--r.r:~·._a ~" -1~"'.!J¿?, ~n cor."'.'.1:-nc:'..ór 

Fnr., !'1:,nr t:e"'ro:.· .~tri· -i<'l.rc' ,_ :-r·· C~·~!,~:-:t"' ::e d~"!~e 

··,3('!-'f -!'r:i"it'r.jl ··":.e 121 Pst11,·io -ir :"ÍO .. )· o.s-, ··.:c··to q :.-. si no se hn 

'"l!Gc·1r.1) -'!' r.:c~·r rr.~t~i~r:- 1 '!Y.\.!·.~·· la .. os~t~1::;nr :í" ¡-a e) :-bror'J 

fH:cuc-,tr-r:- ;. .o;~·or:') dP ... rorcr1 r.r c·.n: -ur:·'l ~c..-•JF .. ra .:?~o, rc,-:i:tn;: 

d("I él].tc r:i. .. ti"'rc.r.éirr.ico :n:".t lr. ,.-nr'r.n. 

que ª'~e:""a.s, eoté bi"n 'e-f:·:~.CfJ y pr,':P.::iri:n::n. ln c;;.:. ... idad 1e tr!!. 

bajo de lR t;ir• a a !J!'~ceso. 

El e>1~t·Jd1o de tiC'mco.r; ni: 1!cbe ere,.tu:Jr to"'3r.Co co~":" 

bns<: a obrrroc cn1ifi.C'ndoa. C'brer".' cn;ific::i~!o 1 ~a lA. nerso:-:n qu~ 

tiene lB.O n!'titu,~eR r{t:it;.1-; '."CCCSa·!.:ia, i!"'t~!~-o~CiD, l::ctrucciÓ::, 

dentre:a y co~oci~ientos pnra efectuar el t~'bn~o, cumplirndo lns 

ror!:laE- d1? Cil.' t:'..,iad, celidn~ y soguriCad. 



Al r~teb1cccr tic~nor ect5rdnr, ~e d~bc ··rocurnr qt:c 

n~ar de ur r.i7el qur ~ue~~ ~lc~~=nM y ~n··tener u~ tr~t~:a~o~ cc!!

;"'icadr. ;;lr dcr~rJnd"" fr>t~ -a. 

Cu~r.d~ se hf1 ir:-!)1r.ir ~a:'! Ur. ~\.!1"\'0 r:,f- toch~, !:n.\" que COf. 

ceder nl o~:rero titrno ~n;[! !:nl::l t.-.:nr:o .1rte: c'EO lO!':''"!"lC' t~ e!·~or. •. t-e 

debe tcnc: cu:1 1J,Co c:rn loe o~ !'er1n; r:r:!'·:i:-~.,::: qt;c ti-::-;'"e; ti ::-r..:~.1nr 

i&E; de ·.rj r:n •1f' io r.1F rc...,: ... •Jr.-.~ !'n-, nw··c~C'J lo!" C'·. ··r,r'.:nr; ·: cor. ~.ot 

e tl.<c;:o. 

Antec d~, ef'·o:tut:1r el -:~t'l .. i':' d'.'tn11nri,.., de un C1 .. rra

rio qtl'= re::li··.a u .. , .. t·rr a cir ::-ove:-!':!' de sl· :--t Uo e;~ ~e'c~ co:-pr:-

cor: nt1r- y r¡1;r- :-:' '.',~··c'.1t~ rr :.~ !''Jr'R ~drrtrnd."'; 1 :-~ '"11·c;, .. .,~.t.cr~C'l!: 

~f'' tc- lfl cc~:·"r.tLn de r.0v:'..:::i"!".~a;,, 

-' 1 ti,'~:r>r:J,:: c:cl cucr-"" ~:.ir.-.<PO, t'e ¡;.::t :r.·t~r: 

qur· ::u:;c-n rJC 1 en ir> 00·C~t-..·--:.•: l:it; 'o.;,~:: O!\!' 1: -.·~i'. 1 ·5r:.· ri~<f l·'.).: '. 7"1-

-···,! 



- f'intri:·uciór. ·~t>l 1.u~"'r "e tr'.:'hn.~'J. 

:.:P. debe tcr?c!' ur. sit'i.o .~cf~ r:.~r!o ".".~r-, .""n.tr.rjnh<; :: herrnirientac, de 

r;.cdo que se3 f::ic:l rccr:·:erl::i:- ,_. rPr,rr·:;"l~lon i 2•: ~u.-:-r ,1lt·:rrrCo 

Rl :ninir.:o e 1 ~j.t.~--: .... ::;!r-r:it:---!:'! •!e '.1..ri::- "'J'li.':"tl:': -:0~. 

Se dPb'.' :".1cil:.trtr 11 or~r!'!ri- t:r'l ~111:3 ~e1 t1 na :r 

al!urr aCcc·:u..:~8, rlc tl'll 7',1.~.crn quo rucdn er:or-t.:;r ura tuer-a !"'0S

t·.:r."'!, !Jre·:er :.or: 7·"·-!i'"l!:> ~flrn que l-.ayn 'J!'\P.. \-.ur;ra :J 1 1!!:•.:wc~0r:., ca.:. 

tr~r:t;ir ~.or, eclr')re>t rRri" r:·:itar lfl f··t'i:f'l dn ,;; ·:iFt,.,. 

d~!:c'.1.~~o r!e r.:n~era que~ nrc: 1:zr.:u: l.'l -::c-,..or c:ir~! 'nd ~·0~1·.,1e de f~

":.:r:n, cl'Jn '!l 'f:rr'.'la. o c0r.,or-.1. 

"i• 

q•.1e ~e~·~r..i·:·e 1.'J. nct1v1 ... nti ~e °!'lf:> t:::-'.'tre-:l :n..:cs del -,:·e:-:rio iri!i

c~~ o ln r 0 ~nc~~~ nnlr1! ~·1~r. 

E~ !..'1::; ci· uientes fl.fii:l!":is porie-J~: nrr2ci~r loo -::t!_! 

~r~mns bi~o- 11nlcc de ln srcuenc~a ~ct~al y ,r~~ucstn unn~a por 

los º''reroR nnrR er~ctunr lns activi~nd~s seleccionodns pnr~ el 

i?sturlio de r.m~:trrientoe. Las acttvi:~.':.'l<!~.:-s scleccion12:!11z son: corte, 

ra:·urnrto de corte, ecnnr0jn¿c de 011eln y ~3c~n, colocar :·1ieln nl 

calzado, y aplica!' lncn. 



HGJt. l 

:irBUJ'.'.' y Pr:.::;..: 

!..UGAR: cortado o sur ,if.do 

COH?!1SS'l\1 P'JR: 

D!.:S:R!?CIO?l :.:;\.'e !ZQUIEP.Di\ 

Acomour·r nliel!o I• AcO"lOdr. r nlie rro 
Es ne r& 'Por ::ur.it1 

J. comodP 8UE i e I· 
sostiene ~ut iP Robr~ nliell·:> 

.. 
" í 

I · " 1 
r::o~ticnc AUr 1e sobre n~i~f"O 

:. nnri~P bot6n 
! 
I· 1 1 ~ortiene Rur1e sobre nlie~o ~ur!tt• -·11uo 

1 1 

I' 1 

'· 1 1 

1' I • 1 soi:it1enP ~ue_.1e l ~uJetr- Tf!1f'J 
,¡ 

1 l':i\leltR ~ur~~i-•~~~~~-~~~-1-..;....;....+-..._~·-+-+-~+-~~~~~~~~~~~~-u_e_~_º .... ~'Jlocri -r·i.!-1uinF ri0hr~ 

Esner~ f'\nrimP oot6n 
1 1 ·1 1 ncitiro r:lf-ouim· 

Sof:t1i:nP eur ,1 (' 1 1 1 • ! 1: 1 "iU\l l t!· :'Ir-·~,..,., 

So!3:i:iene ?ur· io: 
ColOCf SUPJe ~n OVE. oos1c. ¡.¡ 
SoPtiene surJe soore pl1e~o 

I• 
')Ue.u;e sur.1e \· 

¡, ti'"lri 'l'lP b() tón 
~. surijc 

'U.ietf< gurie I• 1 
¡. l 

~-.. ::-r· ;;, . 1 
:e). r:.¡;¡;, 1 l~í'. DE!·. 

f OnerucionPs 7 13 1 
13 1 

4 ¡ 
:;::>sto<;!nl.mlentos 12 1 

'l'oteles ?ó 20 1 

1 



t~ ''}r: .. ~r er ·-~ufici~n:e ')::r· c')rt:--r c·.:rtr., ·~·'-i1r1: ~ ~·.,n~ l"·~·

·ir-c-, -.P.rJ ;-e d1•l:.•: t ":(•r· cuidrci) <ifi. :11 ,,.,c ... ·;nr .<~~-~ ~.., .. 'J ..... PrO 

C!fic· ci1ne.,, v r.!' 1•rf'" -u•r .,r.,b>b-L>: :fr,t1l~nr c1rt1\e dr..ftlC""

tuor-JP de::t 1.iJ :=· un "Uri,ícdv irref"'t1l· r +'n .:.-1.~ e.,.tr11-or.. 

CttiVJ !1UC!?tJ í;Ut• ··l tit~'T.!J:) .ie ~ur-jr<i.J re p•,iUCf~ :./d .,,,r

te.fl, y -=-o~o hr-v '.11.le r;-;:r ·1ir •Jl ti1~·~"0 i.~wPr'.-·!ch en ·t".lh1rr 

.., e'1":9~l<r,Fr lr.~ li'1'ir..~·~. 



:.!:,.:::-.~~.\ ~:::....\!:'.:.\~. 

:' .) =-" t l•.1 '.lt· .-; ::.r.ce ~ 
~J::t1•:ni~ ~ · .1C'" J 

~ )<otlt··'.P ('lrl.CI! 

~J~tii~~u :i:".C~ 

\!oer:.'ci.:>nl· !'! 6 

1 

i i i 1 ¡ 1 ¡ 1 1 ¡ 1 
¡0f!C'K7\DIO¡~IO ID 
' 1 1 1 ' j 1 

1 1 irl i l·i 1 
1 ! ¡;¡ i·I 1 1 1 
1.¡· 1 1 i•I ' 1 

1 ·-·. : 1. : ! 1 
,¡ 1 1 i 1 \ 

: •.'. 1 1 1 

: 1 1 

: .... : 1 

i ' 
' 

1 ' 
! 1 i 

!· ¡ 1 

! 

1 1 1 

' ¡ 1 1 
1 : 

1 1 

1 1 

i : 
' 1 

' 1 ! 1 

1 i : 1 1 1 

1 1 

1 

1 

1 
1 1 ¡ ! 1 

,'i:.,~:::::i 

-.,~··~· "";"'';:''" 

. .:..-.. 
3 l t.· 

' l 
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'.;!EUJC '! ?:::,'\ 

::;,:;;..p.: 'HJt o. ?e~ ·mn te 

··J·-::.·':i~ c1·:·:·' 

1 "::)~~1 !• :11- (' l :·."':-' ~ 

1 •• ~ 1' • 

~_:Fcion1~fl 
Tn n~-iJrtr: 

l 

.! 1 ! •; 1 :; ~l "'l('f tin f'.• C•O 

; .t ¡ \ 1 1 ! -;-~.,1· rr 

·: 

".1:¡-~r o.·1""'.r'••i ,..,,,-, .... ! ~-~:'.°!'1 
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·., .•• 1 .. '):·1.1• ~::::-"'- -·~"::'l.." 

¡.-1 1 •l ":':¡ .• 1 ~,. -· ..... ' 1 -

1. • ¡ 

..1 1 •• , 1 1 1 

1 

t ¡ ! ! 

¡ ¡ 
! 1 1 

! 1 1 ¡ 

=-~:-'.. 1 

r; ,, ---''-------------' 

:-·A '°!f. r1· P--------~~-------'"----'-----" 



Dll\::P...:i_,tt\ e."' .. :°'l"-:.;"'!;"""-.'-\' •. ~. ------------~¡---------------------i 
: :i:sros1c1c:: CE: r,;;::;,'\R DE TRADAJO 

DIBUJO Y PIEZA: 

, OPEP.ACION: Emnorojpdo de suela y tacón 

L'JGAR: De psrtn:nento evio 

COMPUESTO PDR: 

OES::RIPCIO?: ~A!fJ lZQt!E.?.DA 

lv; ent! mar.o de trrmso;:iortador 1 1,, 
?.'ano ociosa ~rFn~nortr ~uelP 

IAvnrrP v ;-in· suela ~n mt:n. "' 1 1 1 );. 
¡ y' '<l" 1 Girt· suela 

1 tc-1 íl"eno ocio~P 
' ¡/ 

1 

l 1 1 ~ i 
1 i 

1 i ...¡ ' 1 1 
! i 1 

1 
1 i 
1 ! 

1 1 

i 1 

1 1 1 

1 ! 

1 Oner~c1ones 1 
' "'rrn~norte ~ 

t" ....... ,rE S 

1 
' Tot~les ó 



· .. ··~·,:•.\ :-:;•_\::.:.\;_ 

. :,;:;~:.:·:.·\ 3 

c:;::;.r? .::'.)~' :·:.;;-¡v ::!(:;!E?.::.; 

: ;-: !""!" ? gi rr ~uf· lr 

··rr!"'.:::'1Jr"t~ ""~Át!l· ; •::: nri: 

¡ 1 / ' 1 ¡ 1 i 1 
iOq Ci'VIO O ~/DÍ'VIOI 
: i 1 : ' 1 i ! 1 1 

l•I i 
1 1•i 

!·I 1 
1 . ' 
' ! 

1 I•: ¡ ; ~ 1 

1 ¡ ! i ( 

' ' ' ' 

! 1 

1 l ! ¡ 1 

1 í 1 

1 ¡ ! 

1 ' 

1 ¡ 1 1 1 1 1 

1 j ' l 

1 1 

1 ! 1 1 

lE? .. 
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"~ ·" 1 

DIB~Ju 'i PIEZA: 

CQ!.!Pl1ESTO F'JR: 

-·---·~----------+-.,.-+-+-+-,--r-r-+-+-+--------------~ 

i ,___ ______________ .,._,_,,__,_r-1'....,c-1---t-+-t---------------1 

1 1 1 i 

1 1 
1 1 

t-----------------+-+-+-1-l--il __ ¡-!-'t-lt-l----------------l 
l 1 

1 1 
::L:.:::::; 

M.:· 1 
:.zg. DER. 1 '!~r 

Ooerr.cLOOt'f u 1 .\ 

'f'lrs~n~norte~ 3 i 3 
3 1 
4 1 ' 

i ·• 1 l' l J 

1 



1 I? 1 ! 1 1 1 • J 1 etc eu• i.: 
U,) .. tí :lJl'''ll· 

¡ 1 f. .. 1 ! .. t : ~.ie-t;r- ::-nelri 
·i· -tr· 2ct1v: •tJr dt_• "1•.:i-: ':"1~:!t~1 ~ r' 

I • '.:-·111r: 

~ J~ti• 1 ~i::: ·~:)r·r.a 

.... u•.1 ln con .. or-ii: i: :1rr.::~E: !·! 

1 ! 
1 1 r i 1 

i ! ¡ l 

1 1 

Onerr ci ;Jflfl ~ ó 
'rrp n ~ OJ rte s 4 
3soerfs 

4 l 



5º· 

~l ostu¿io rle ti~mn~E es ln t:cnico de r:ed1ci6~ ~el 

t!"ebnjo q·Je n'."-: !'C'rr.-itc ~vcr:!runr .:.:1 ti!-'t".:'10 rf'que:-iOo pnrn ¡;f<'Ctunr 

ur:n ~rrea, rc:ur l~s rarr::nr- i::;.tAtl~c~da!:, !10r.ic>:c!o de f".'.'.lrific;st!' lor. 

~!ve: oue ~~- ~~ ~cleccio·~~o ~1 trn~iajo al q~e se V~ 

r n!':.:c~:111r ~~ ~~·7u¿ic r~!' t1r,..':1or.:-, s~ rlf'~,.: rrri~~!"~1r lr 1rJor::.nc!.ón 

;-:~r ok··{'rvoc-: 5n C.irr.ctn, Cctc-¡r .. ~ :-:n; . .:li::i ln V!·l"•rid.11'.l C°!P tr?':.'iv.~o cfrc

tiv~ ~el ~r~··~rjr1, r~:rclnc~on;rdc1a cor el r~t~c ~i~o, fSl~ ~G, 

("\'r•lU:iT i:l ri ~r·o ck ~=-n~·n.~-:. :el .:iT'ern~ic nut~ r:c -:'·r:;C>r\'1 •: rclAc:i:->-

·a ·1;.lci•r.,~.~ñ:· del -itn;"' dcti:-'"'r.~r:e o t,r·r~.i!' C.c:!. tir-:-.po 

que i~vicrte el 0·c:~r1~ 0lJrcr~3~n 1 rur1 ce rl ti~~po c~~A!·d1!r quo 

l··~tñr:ice ('-1,-l"!j 1··.- rr-nrl":,·-t.n P1 ~c;.e..-p-:--'.I" t~·c, qUC"· C.-: C'l re;~1-

r-·i(•ílt0 q~tl'.'! o~ :i<·-:-1·r "oc tr!:!' n.'ri" ... , r: t·r-'~ !'lcndoi::- sir f:ir-z.nri.·c dc.~n-

mayor que 1 'Q, 



ESTA TESIS 
SAUH DE LA 

al r!t~o tipo, so c~lc1:1~ nr!: 

bñoicn. 

ren<li:r.ic~ to. 



C.- EstfndFres de ~roducci6n. 

~ipm~o ~Ptfnctrr e~ el que correP~ond~ F unP 

tr-rer u 0'1~rF·ci6n 11i:-nuPl ':lue incluve l~i: ~U'Jle11"'nt)~ ...,.,r 

cte~cEn~J y 1or conti:tfenciEH"~ ~!?te últi'?lo ~t~::ilP.11ent' ~e r":ll! 

ce:. sol:l en cr!'-=!o que ~e juzruo?: c:mveniente, 

~n nr·~C"tr::i cPsJ deForec1Fre"T1"l~ 11~ r-u"'ll11 "'!11n

tJ~ ':):)l"' CJr.:inP'..'ncir~ ?JU•.1 ft) :i.~e ~n l~ Dl:->:i.t.F r::;.Er1Iq/. \.ir-.v P!!, 

uervi~or~~ o?r!. t3df .. 3' l...,~ l1'1~PF <ti=i nro11ur,.;i~n oue ~" "~.c~rP'rn 

O!'."- Forter-r cur Lr11.ül]!" crJt:~!!l.'." '.) r-itu~ci6!1 i-1rflvi~t~ ou~ c.-e 

?. v. ~.D. 

1'. v. p¡"ct:r <1(1 vrL1r:--ci'5n 

~~te rrp0 µ~ n~ rit~o pun~rior ~1 rit~J ti~o, 

cUE:'"JilO f:le. c:::.n!"ltt"r; :ut: '! ~ie-·".>·~ 'lb<':'· !"'VF 11 "l c0rr~·!:'"JO:vif' r un 

rit·~~ infrriJr El ti~o 1 Hl f~ct1r rl~ ·:~11r~ct5n e~t~r~ ·fl~tr1 

d~l tlf"..,00 ·'H;~flrVFdJ. 



·:1 

v1°.1ir iF43 octiV'.r1rrt~s C'r! 11 ~lr>11.r,:itoi:: 11 ; ?r-tie:i.l-J ·1.ie. U.'1 ~'!.~~~r~

t_, Cf' lr- oi:rtl~ delimitr'!~ 1~~ :1nr tr p•! L1Ut" Cl~ :1•l_ .. cc1~n...,_ ,,~_.

re f&ci li't[ r l:~ obp,~rvrci5n, -.. ~.r·dic1«5n v r·:-ifll'"'1.~. 

r,:i:: '!le-1~nt1;- ~~c .. n,.e ~'~ rlivi,i1S ~l •'Jr0CPfl1 •iP. e~·!_ 

'1Pd 1:i ~P.?'"T~/. 'L/.. do:- 8.'J. ~(F~: 

2.- ~'.J ... E r cor':e, f -,li::r~J, '=-Jltr r c::irt<~. 

3.- "!"·.::"":'lr r cor~e, ri:t: .ir rl l, ~·""\ l t: r \:.1r;;fl. 

4,- r''"'' r corte, rnbi· jrr'!..:.'.'I oL r:· dablrr. ~o l t:- r r~orte. 

5.- E':nCt• rrr r lfte1, c.1loci r ci:ltP de r,, fli.~rzo •1 loblPr, 

t,;,- ::~bi· rr~·.;.o, ;;itr¡~f l'!"r1'.l :r CrJ!="1.ito. 

9.- ~iU-nt~rr·r tr":Ps. 

1 <. - • i,ir·rt·) "' C';·~ lr '. 

14,- To-:-r ::uelr, "ir~E-cr· rrLr, ~o!.rrr ~, ;i.l· 

15.- ~.;.·:::i: z· ·:- .... 1-2'!..:, :Jin"t: r1-1 1 F:J1.t; r ~uelr 

lu.- "~r·r r ::uelr ·.r tr ")F. 1 fi.1:·-r, polt:~r. 

9llf .i~. 

17.- 'r.:JrriPr ~u ... lr, rfi::r:-, srcu·tir, utntrr, e·rbPrrrr ".!~obon1\. 

18.- "'ei;irr!?r plr~tP-=-, bi?elrrlf1? 1 POltr:r. 

19.- Sn::rr·:;rr ril.·nt< ~ hJrma, ooner .te~lizer\~r P ":orMe. 

21). - ~~btirrrr ·:wg:ri:"!ent·.' r ··1or-nP. .v cort~ en 'Jl··:.i;c t e- ·1 tr r. 

21.- ~~nfor~~r corte y ~et.er h0r~~. 

22.- '".•.1ntr·r 1'UOtt's 

2~.- "ontrr tl'Un. 

24.- ~lntrr lPdOP, 



25.- AEentrr crlzr;!o. 

2D.- Crrd· r ct:-lzfld(') 

27.- Ce.1:-antrr zen:-t~ ,, Et:.dlf', 

28.- :r'ren~c:r zeort:i ..?n -~cuinE. 

29,- l)o:~!'l:Jl"""':FdO 

)0,- r.ortrcr filoP .\~ !orro. 

Jl.- Ce~ent:r v coloc•r ~l·ntlll• v •~~onje. 

J3.- Detrllrdo rte -=>i:itur,., ctr·r c·r:iruvr Fl C!"l7Arl:'J, 
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