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Jat ..... cclia, 

Deade flaea del aiglo puado '1 prtacipioa del pr1aent1 1 el petr6-

l• lla nnido cebraacle 11n papel prepGDdorante en el d .. arrolle ece

n&aice de laa DacioDH ini!lutrlalbadaa, La lLtpertaacla de eete YA• 

lle•• eheeate Yleam a 111r Yi tal a ,.rtlr de la Segu11da Guerra Nua

dial 7a ••• •• uo H primordial para la reconatruccl4n do Europa 

Occidental '1 Ja1'n. 

La etapa ~. la H(IUnda pcatporra ao caracteri8' por patronea de 

cou .. o do petr4lea aUuonte derrochadoroa, al grAdo que Ha clr• 

caaatancla tu" creudo condlclonee para que aú tArde omtallaran 

ea la qH b •id• llamada "<:rlala Ellerg6tlcao11 

Bl abJ•t• •• Ht• trabaje oa anallur la probleútica aaer1&U• 

ca '1 mu ll\'lerct5n d~lltro do una oada lllraa de erial• del capitallf. 

•o, ll1 cual cea•nll4 con b guerra dt Viot1111.11 1 lu d .. dnaluacio• 

nea del d&lar '1 en la quo a411 eat& luoraa la econonfa occidental. 

111 la hlatoria dol capHallHo oxiatell clcloa lnrgoa de crecl• 

•ieato • dt rocect8a que acr¡&a ol HDDOQiata ruao loadratioY 1 abar• 

cu an lapao oh 211 a 35 aftem, 4 un ciclo largo aractariaade p91' 

uaa lll ta taoa do crocl•l•Dto 1 lo muced• otro ciclo l•r1• carachr!, 

aado por uaa tua de creciuloDto ""° nj• a oalla larga de cri•I•• 

Dontro •• .. t ... oialu larp¡i llD.r c!cl .. cortH da crteie 1 ael 

- cit1loa conae .. rocuporoci6a, 

1111 •Be 0111111 larp de creolaleate, lea cleloe cartee de cri•i• 

tleH• •a& daroci4a uaer , .. lee ciolOll de ... cnporauta.. 11• 



.. borge, en el cu• de laa endaa lar¡aa de cri•i• H d& aa t•• 

a'8eno i•Y•re•1 adode loe cicl" certoe •• ren1eracil• na 

paeralHnte acoapaftadH de aa p•rhd• de intlacib - DH•• 

di' en ol mando eccidental dffpde del eabarge petrelere de • 

1873. 

La priaera •nda larga de ereciaiento eapea6 ea 1848 1 torai• 

n6 en 1873. Do 1873 a 1896 ha7 aa ciclo de crfala, 1 de 11196 

a 1914 ee aacodo etro do croch1ient•• De 1914 a U48 ha7 etro 

ctol• largo de crbia. Do 1945 a 1967-68 ba7 ªª.cicle do cro• 

ci•iente 1 a partir de 1968 ae obeorn etro ciclo largo de •• 

crhl• que •• on doade •• inaorta la crbia do loa onergStlcH, 

•bjeto do 11ueatro eatudJo. 

".•rthnd• do oata teorfa an el capitulo priaoro Htudiaroaoa 

laa ditorentoa fueu del capitaUaao 1 toHado en c~eata ol ca• 

rActer cfcUco do la econula haata llo¡rar al OOlbargo de loa 

eaerghicoa qne eatall' ea 1973.· 

111 caphule aeguado •• eatocar& a la croacib 1 canHlida· 

cib do la OPl!P, bocho biedrico que Yi1H1 a poner fin al ol.1, 

toa de co11c .. 1onea u ... ado .. oabe per •l monop•li• ••trole

ro illteruc10 ... 1 • coelotm11ea dol pruo11to •icl• huta lH •• 

an .. eoeuta. Tubi&n oo nrl la pelhice do la IP&P •• aue 

pr1Del'oa dioa dea ISa YAcb mal e- •• eotructun 1 lumol•llf. 

alut.. 
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111 •l ·caphnl• hrcere •e anaUaarln be fachree que crearen 

lu condlclonea para el nllarge petrolere irabe del 17 de •ctu• 

llre de lt'l'3. Mtdiclu que coHulalonaron la economh eccldental 1 

,.r el peee •Hrae del petr5leo eobre lu aothldadea de la "!. 

a•fa. 

111 el capitule cuarta, eetadlar .. oa la eatrategta de la OPBP 

trente a la crlela 1 HH le tue, o1 Ylrtual congelulento del 

precio del petrlloo, l•edlataae11te deepala de loe auaont .. • 

de 11173, el reo.lela.je de loe potrod6laro• lea cualoa Tienen a 

corregir lH d6flci ta de la llalaD&a do papa do loa pdaeo in-

dutrtaliaadoe Hpeclalmento la de leo Eetadeo Unldoa, 

•Ka ol caphalo quinte, ae conta¡ilarl la peU tlcn eccldental 

treato a la OHP, coutotonto on. l~ ao41dno do allor1ro .do ane,t 

g&ttcom¡ la to..,.acl6n de la A11each Intuaacional .do ~ergta, 

q110 tlono p.,. eb;lote presentar .., frento de couwo.ldorea ante 

la OPIP¡ la explotact6n 1 oirphraci6n de nuovaa lrau petrole• 

ru CH• 11en ol Klr del Norto 1 Alaaka. 

Ftnalaento, on ul capitulo aHt• ao anaU1111rl la crfal• F 

lu dlYersenctu en .. 1 oeno de la OPEI', derl vadu entre otraa 

ce ... de la dhereldad d• lat11ruu ''° oxtatea ontN eua •• 

•l•llNA <&U• ha lln6 a ae legrar ,.....,. ,.. ncur4o •• la 

ft'acl&a .S. loa l'l'Odeo del potr61oo. tulli'8 .. .,..,.¡ .,..,. -
a¡raw4 Nta attuci6a el llctello 4o t•• nl'ltoraa aaoftla pre• 

.·,·, , ... ,:,.,,.;, ........ , 



CAPITULO PRIMERO. 

LA CRISIS INERG&TIC.l Y t:L DESARllOLLO DEL SIS?IN.l CAPITALISU. 

El desarrollo actual del capitalia•o ee sustent6 desde Une• 

del aiglo pasado •n un aiate•a de diYiai6n internacional del tr~ 

bajo que eataba ba11ado en la exietencia de. una periferia colo·

nta l a la cu'\l ae le asignarla el papel de abaatecedora de recu,t_ 

aos y •aterias primaa para 111 desarrollo de los pafaeo •etropoli-

tanoa. 

F.o esta tase la tonu principal d• ganancias extraordinaria& 

se origln6 en la di tertncia de las tasas de ganancias entre los 

palnea aetropoli ta.nao y las colonias. Este aspecto nos a7uda a 

cu;.tender el origen del atruo y la dependoncta de los palaea 

aubdesarrolladoa coo respecto a loa pafsee actual•ent.e induatri!. 

limados, 1 la ubi caci6n de loa pr.J•eros en el aecania•o de acu

aulaci611 • escala mundial, en beneficio dol capltaU1t110 central. 

111 ejHplo "'ª ti pico de lntegracl611 1 explotaci6a colonial, 

lo conaUtu76 la blst6rlca relaci6n que ae eotab1Pcl6 entre -

IOB palees productore• de petr6leo de Oriente Hedlo 1 IH sra.!!. 

des carpo.raciones petroler•a, que explotaron a b•J'•l•o• co•to*' 

IH yaclalentoa de petr6leo HlatentH eD eaa reir16a 1 en algu

aoa otro• paf••• eubdea.arro liado•• 



1.1, C..feia CloUcu del Siate .. CepUaUata. 

De •••'11• coa IHdraUn la priHra crf•i• qae afect6 al Di•• 

, ... caf'ltaUata .. , • .a a ... 1tut&1'8• a partir de 1870 buta f! 

•N llel aisle 111, para dar luego puo A la fue del iaperialb· 

ao cllalc• (ti- del atsl• 1u: 1 priaciploa del aiglo D). 

S.. UD becbe bl.tlrlce la hego .. ah de lea palHa europeo• 1 de 

l .. llAtadoe Uaidoa de Norteu6rlca, Hbre el r .. te del .uado, &. 

ea eat11e pa(aea o• que ae d& una ceatraUaci6n 1 ceacentracl&n 

de capital a ai•el .Interno, le cual ocuiona quo ba7a uaa conce.! 

tractln de capital 6 nna Udtaclin del mercado doeiaUca, Bata 

ceacentraclla de capital ea tuertemenh eatiaulada por la nagua• 

da rool11ci611 tecaol6gica • tadustrlal que tnYO lugor 111 8110 ••

•ente. P•r °"ª apocoa el contD'O 4rfeotador de la• till!lDUO auadl,!!. 

loa ora Inglaterra, pa(a al que eran enYladu laa gall&llclu que 

oran ex&rafdaa de loa pafau entonces coleniaadoo. Co•o couecue.e. 

eta de la UaUacl&a dol aercade caaaada por la coepotencia aono• 

pelleta, ol excedente buaca llll ruabe latornacional 1 ff cuando "!. 

pleraa ol 1Dter6a par exportar capital ... (1) 

».bid• a lu rhaUdadoo entro lu potencia• del ceatre para 

aHprarao aorcadoa , • ..,..aeatem, taeatN do abuhc:lahnte da 

aaterlu prlua 1 reslonH para celocar •ua Hcodeat .. tla&11d~ 

ro•, a •rlDDlplea del aisle llt, laa contradlcclo••• del caplta• 

11 ... CeDtral H o:ucerban huta cenllnar a loo ,alaea ourop .. a 

a 011trer ea coatllcta areado. la el erfpn da la Prlaora GtÍerra 

llllndllll. 



"L• gu•rra europH dt 11114 a 1918 ea la espreal6n cUalca de la 

co•petencia •oaopaliata int.ernactonal que arraatra a lo• reapecU• 

voa !atado• aactonalea a la cont.ienda¡ la co•petencia de precJoa 

deja el aUlo a la coapetencl• de laa araaa". (2) 

tl estallido de la pri•era guerra •undtal de acuerdo coa londr!, 

Ue'I, •arca el inicio de una onda larga de crieia que abarca de 

1914 a 1940. Dentro de eate per[odo ae aucedieron ciclos cortoa de 

erial• 1 de recuperacl6n. De 1914 a 1920, a rah de la conflagra•• 

ct6n europea se ortgtn6 una doatrucct6n de gran parte del aparato 

productivo i::onttental y la orientaci6n industrial e• hacia la pro• 

ducctcSn de ar.a•ento por las necesidades de la guerra. De 1920 a 

1929, el aparente creci•ioato econóatco ea aco•paftado de una in

flacci6n que en algunos pafee11 como Ale•ania tiene tasas superio

res • 50 000% al aijo. tl croci•iento inflacionario basado en el •!!. 

mento del precio y no de la producci6n, conlleY.t al aundo capJ tali!. 

ta a la gran crlRla de 1929 que se prolonn:ar' hasta 1936. Todos es• 

toa ctcloa cortos eat¡n aarcadoe por depreeionee particulanante i!!, 

tenoae debido a que la tendencia a 111.rgo pla&o era una tendencia al 

eetanca11tento. 

Al t&...;.ino do esta guerra ae dieron aodltlcaclonea laportantea· 

ea el e•conario •undtal co•o fue ol •ar1l11teato del atetuia socia• 

lleta coa el triunfo de la Re•olucl6n de Octubre de 191'7. Do etta 

aaaera el triunfo bolcheYtque adealc de extraer uaa Y&•ta aona al 

dominio capltallata, iapula6 lu luchaa do llbtraci6n tanto •••••• 



uUUcH caao Afl'icanH. Por ot ... pAl'to, la Priaera Guerra Hun• 

dial pl'edplt6 .i dtHtabr ... iento dt Jom i•ptl'loa centralea, Ah· 

unia 1 ANtl"Ja-Hungr(a, ad••'" de loa JaperJoa ru•oa 1 otOllano•, 

r1eatructurudo •1 aapa europoo. 

Dul'ante la d6cada de lo• a1loa nlato, la Hyorh dt loa palae• 

europeos hablan Jorrado, gracias a uo creciaiento iatlacionario, 

uaa aparente recuperaci4n. J.1 •ie•o tie•po, la iater.-enct6n eata

tal en la •coaa11fa ae hizo da patento con•trtiendo al Estado en 

un el••nto motor ade•I• de regulador d91 •ercado nacional, para 

alguaoe la pluawal{a necesaria al crecJaiento del eiste•a capi ta

Uata. !Ate lea6aeno ae acentúa durante la aiguiente fase, el pe

riodo de crista que ce Inicia en 182Q. En efecto trente a la dt• 

preai4n, ca lo interYenci6n del llstado cada •ez 11la para U•ltar 

loe eatragoa de la crteio. 

El origen de la cri11J11 de ¡g:i:g se encuentra on lae exiK"encias 

por parte de lo& pafae-a yencedoroe al pago de las douda• de guerra, 

en parttcular para Aloania. lata •ituaci&o tuo resuelta en grao 

parte por pr,ataaoe 1 cr,dllos d9 loa Eatadoa Unidos cuyo pago eo 

rea U z& en oro la que trajo co•o cona•cacocia grandta caebio• ea 

el al.atewa aonetario tnt.ernacional 1• que cantidades •uatanclalea 

de oro H trealadal'OD a 108 Eetadoa Uoidoe, Jo que bl.ao que loa 

palsem .. l'Optoa •• quedaran despojado• dt eH Mtal que pal'• ••• 

fpoca era la ka• dtl et.toma aonetal'lo. Prente a •aa rup de ·• 



ora, lng:laterra, el ceatro de l•• finaaua1 •undialea Utnt qu• 

abandonar el patrb oro 1 recurrir a la prlaera dnaluacl6n de 

•U •oneda, la libra, traetornando la econo•fa internacional '1 

obligando a loa pa[aea que d•pondlan de eate pab a bacer lo 

•l••o• 

Otro aspecto •u1 i•portantt> e• el aurgl•iento de loa lata• 

doo Unido• co•o principal riVal de Inglaterra, la ~irdida del 

poder econ6alco 1 tlna~ohro por parte de esta GltiH, a4n 

cuando ae reelatla a quedar desplazada 1 perder au papel h•K.!, 

•6nic:o dentro del •ercado lnternac:ionlll de •ercanciaa 1 c:api

tale•• El final de la prlaera postguerra algnitic6 el deopla

a .. lento del patr6n oro, el Un de la fase capitallata de li

bre coaercio, pue11 '•te fue rechar..sdo cada ver. .,,. por laa • 

nuevas potenciaH indut1trlaloa co•o Katados Unidoe y Jap6n 1 -

que prácticuente edilicaron aus industrias a base de un P'.2 

tecclonia•o nacionali11tta. (2) 

l.!!. La Sttgunda Guerra Mundial. 

Al igual que la Primera Guerra Mundial, el segundo con

flicto lo provocan laa contradiccloae• del capitalia•o o •••• 

la lucha por el doalnio econ6aico del nnóo entre las poten• 

ciaa occidentaleo. 

Los pafaea voncidoa durant• la pri111ra gu11rra, .11 .. ania · 

en particular, ee bab[a recuperado de •11 dorrota deaarrolla.a 

do eu capacidad bllica para adir de la depraal6n econklca 

de 111211, loa or1anhaoa interuclonalH anwueUoa e11 la cri•IM 



•uadlal, Ha lacapacea de detener eate praoHo •lllhr que ae 

Inicia coa el elpanalonlHa ale•b 1 Japonla, ol~ooa anuncla

darea de la •l1111leate coatlagracl&n. 

Al teralaar el coarUcta bflico, oe Inicia una nueva onda 

larga de creolaleoto que flaaUaarla buta lge7-U68, centra

da en la eooaoafa oortauerlcena que ya habla deaplaaado a -

Inglaterra COllo ceatro del e late•• aoDetarfo internacional. 

"Luego de la Glti•a guerra •uadial, no e61o •• produjo un •o• 

Yi•iento de renowaci6n de capital fijo por raaonee de deegaa

te u ob11oleacia, sino que eaa acUwidad vino a ser reforzada: 

por la de•trucci&n fl•tca oc•aionada por el conflJcto en Eu

ropa 1 Jap&a, por la dnanda di reri da creada por la.e reutri~ 

cionea a la prod_ucci6n cfYil durante los aBaa do guerra e in_ 

cluao por la dnanda de equtpoa que establecieron ciertos .... 

pafaea aubdeaarrol ladoa ( coao loe latinoa•el'icanoa que hablan 

eaprendldo ya, el camino de una lnduotrlalhaclh dependien

te)", (4) 

In oata etapa neacapitali11t.a, intervienen Yarioa ele•en

toa que van • parmi U r que l• ••rcha del capHa Ua1110 no ae 

detenga, y que la larga etapa de expanal6a prolongada hHta 

ID70 ae reauco' de .... ora co11t111ua, a peaar de loa clcloa 

cortoa de crlalo, La lntervonclh del Betado ea cada nz -

.. yor en lo vida ecoa&.ica, ea .. te periodo de e1paaal6n ae 

obaerwa ua proceeo do aceleracl.Sn dol 1180 de la tecaolo1fa1 



eate íPn6aeno e11 i•puh1ado por la carrera ar•ua•eaU•tn per

•anent• de la guerra tria, en la que •• ha viato inaereo el 

•l•teH caplt•ll•ta a partir del fin do 11 S111Und1 Guern • 

Mundial. (5) 

"E.a e•t• etapa •e d¡ un proceao de creciente internacia• 

nall7.acl6a del capital. Ca.o principal ai¡ente ecUwo do Hto 

proceso aurge el &UJt• de 1•11 grandrH corporacione• mulU.na• 

cionaleR que iepulaaron la revoluct6n ctent.lrico-t&cnica. 

l'n ele•ento que peral ti6 que ea te proceao Ne diera, fue 

un flujo abundante de petr6leo barato, controlado por un -

coneoreio in•enaoaente poderoeo de coepañlaa internaciona

les de petr61eo, laa cualea se repartieron entre 111 el ••E. 
cado internacional. 

&l lrea petrolera del Or&ent~ Medio, conmt.i t.uy6 la 011-

tera de acci6n •1o tfpica de laa corporactonea trammacio

nales co•enzando por ,¡er lquella donde ea constituyeron • 

•'• te•prano, actuando cuncertada•ent.e a euala llUDdial a 

t.rav&a del cartel petrolero internacional 11
• (6) 

Ltll et.•11• bu.& au c.:reci•iento en el uan irracional 

deaHdido de loa eaerg&tlcoa en la medida que el cartel • 

petrolero tenla el control de la• reaorYa• •undial•• de 

la producci6n 'I dl•trlbuci6a de elloe, lapoal.ado .. r 
ua precio lrrlaorio que faworec16 el derroche del p•tr6· 

l•o• Eote procoeo llev& al ar(iiea d• la fono e ib de la 

01'11' 'f del .. barp de 1973. 
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C.ü'JTllLO SllllUNDO 

DI LA CRBl.CJON DI: LA OPIP A LA CRISIS DI 197:1. 

La ••cena petrolua .lnteraocloaal Ht11n dHlaada dHde pri•-

clph• •• •te •isl• laaata n ......... an ........ ,. por la• 

grandH coepaftiu potreloru (ea decir el Cartel Jnternacio• 

Hl del Potrlloa), que al u1111ir conjuntu.nt• lH derecbH 

de concemiln, pedlan ejercer un centrol abaelute ••bro la 

Htraccl(n del petrSloo en 110 eperacicDea do prodaccib en 

les 7acl•1•nto• •xiatentea on el Oriente Medio 1 en alguno• 

etre11 pal••• subdeaa.rrolladoa, do eata ·aanora se uaurpaba -

ol derecb• wllenable dol Elltado • lo aoboranfa peraa11onte 

••bre aue recuraeo potreler••• 

&ate eimtna de cenceaionea p<atralertae representaba la he

rencia del antiguo rfgiHD colonial, cuand• lu grandea p•·
tenciu rhaUuhaa entre 11f para apedoraree d• laa &oll&8 de 

intlueacill en el •uado. 

lleta teraa de intorcullie dcaigual que H preleas' per •la 

do llO aftoa, fae deteriorando 1•11.dtalmeate la relaci6n entre 

lH pafgoo productoree del Orieat• llodle, lu l"'Dndu compa

afu DUlUaacloaalea 1 loe pafHa laduatrlaU1uulH .. Occi•• 

doate, lauta llegar a la tou d9 cencleaala par parte de loa 

pafaN preduc,erea .. foraar •• trente petrolera latnaacl•• 

aal, ut.rlaUade en la OrpalaeclGa d• PalHe kpartador• 

da Petrilff (OPIP). 



Diella ergHlaao1'a nace •H• "" aate •• defeu• 7 proteata de 

•u iatere9N• le •batante, hi.U acclenea re1Ylnd1cat1Yaa de la 

OPIP, De pa•de• t ....... CHO UD r .. pl•leDte COll lu Htructuru 

capltaU•tu 1 •ebre tede·, ceaoclend• los ... tec .. 111tH de e1111 de• 

alalHN 7 el e11ne '!u• lrb touade lN acentecl•leat... Mb 

blea debell iote..,retan• CHo ol Juate dorecbe que Uenoa lea 

•atad•• aaclonalN a lA expleta'.·:6 .. do aua preploa recunH na• 

taral .. , lacla1endo l .. petrolerea, quo baata •lltoacea bab(an 

aid• le• •1nop1lloa 1ccidontalea l•• •lxi•o• beneflciadoa. 

2.1. Anteced111tee Uiat6ricea de la OPBI'. 

La creact6a de la Orgo.aiucl6n do Pal.ea B1port•dere• de Pe• 

tr61 .. , ·eat11 ... precodide per reanioaea oaper&dicaa o inhn•l•• 

elltro lH pdHa producterea del Orieate lledio 1 Veaesu•l•• Une 

de loa primor.a enCHDtrH fue en 1047, 011 Wubiogton entre Ve• 

neauela 1 la aia1'n diploótica de Ir&.., que nogeclabo cen la •• 

Aa1l• lraniao OU CoapanJ. (1) 

En 10401 una delegacib YenH•lana wlait6 lH pa(eea del Gol• 

fo Arabo-P&raica o iDYit6 a lH delegaclonea lran( 7 &rabea • r•!!. 

alr111 •n Venoau1la durante •1 Yeran1 de 19'51. 

&l intento de aacloaalhect6n llande • cabe por el pbierne • 

... llHaade¡b .. lrb, " prlacipltl• •• loa •llaa no, (a PN•r de lea 

coatllot .. que 011te bac ... auclt6) fH 1111 acoatacl•l•llte qH acre

oeat6 lN ...... da aai6a eatre lH pal•ea pro•actere• de pe,r61ee 

del Orieate Medii» JA qH 1 ... pal'lliti6 dal'lle caeata nal .da q110 la 



uplotocl&a del potr6leo debla '1 pedh aor hecha directaaHte p•r 

el r..tadt, 7a tuera p•r Hdie de la nacloul1z.ac1'8 decretado p•r 

la le7, e, Hdlant• alpn •tre Upe de acuerd" negeclade cH l•• 

"PrHu petraloru. (a) 

a.1,1. Ola de Nacleaalt .. • 1rabe. 

La ola de naclonal11H lrabe deaatade per Nu11r fuo un tacter 

au1 l•p•rtante quo contrlbu76 a rea!ll'llllr loa prophlt .. de anlb. 

Ka au libro l"llODeth do la Reveluclb, publicad• en 191141 apunta• 

ba al petr6le• coa• uno de loa tre• c .. penenete• fu11daaental1a d•l 

p1dér ¡rabe. "11 petr61e• aaegur6 Naoaer a aua benaanoe &rabee •• 

el nerYlo Ylttl de la c1Yllbacl6n •In el cutl seguramente nlng6n 

elemento de '•ta puede existir"• (:J) Sin eabarg•, les lrabea con 

•'- petr6l91, CID loa eauditu al trente, ao eotaban deaeeaoa de 

dlYldlr aua lngresH con Bglpte, que prlctlcanonh no dlapenlo de 

~etr'1ee olgune. llanta dospu¡a de la reYoluc16n lraqul, en Julio 

de 19118 no ae vieron lndlcloa de cierta unidad. Loa lraqu[ee que 

negociaban poco a.le tardo cen la Iraq Petreloaa COOJp&DJ (ll'C), • 

percl ble ron la necHldad que ten(an de contar cen el apo70 de -

etraa naclenH lrabeo. (4) 

&la eabars•, la cauaa fu11da11ental por la cual H decidieren 

l•• pal••• preducteroe de potrGlee a formar un fNate petrelo• 

re qao t11Ylera c .. o fin detead1r eua lat ..... ea trent• a la ex• 

plotaoUn d• que hablan aldo ob;teto .. ,.., palHa per ala de •• 



llO al••• per lu ••p .... u nlUoaaloaalea dea .. i1111daa "•l•t• 

beraanu", fue la redllcailn 1111Uatera1 de 1 .. precio• c1Uaa

... dal pet'"'l•• ende, 11Hada a ca~• por dicha.e Hprtau en 

19S9 1 lHOo 

Lu priHru de ••tu rebajo en lea precio• paao en eota

de alerta a lea pd11t11 predactoreo 7 prned an inttrcaabi• -

de eplnh••• o•brt la aanera do Impedir au repetic16n, 1• que 

eatu relt&ju Yl•lentu nnlan a alterar aua prceupuentoa 7 

p•r cenaiguiento aua planea de deaarrello que tenlan pregru!. 

d•m cent.ande para elle con l•s ingreaoa fiecalea deriwad•• de 

la Yenta dol potrai.o. 

2.1.2. 11 Pri•er Cengreae Petrelero .lrabe. 

La diacual6n de eate uanh fue planteado durante el deaa

rrell• del Pri•er Ceagreao Petrelere .trabe, ll••ade a cabe en 

el Calre ea abril de 19SU. En este congreH ao apreba una ro

Hluclaa general, la cual expenla el bocho de que no ao acep

tada do parte de lu Hpruas potroloru ninguna altarac16n 

repentina •• 1•11 precio• cetiudea, •in cenaultar ant• cea 

lH gobit'raoa afect.adea. 

ID ..,e do !H01 el Dr, Juan Pablo Par.,. AlfenH quien pa

ra onteac.. ora Hlalmtre de Miau o HldrecarbarM .. YenHMla 

7 au 11 .. a10¡¡0 Abdullala Tarlkl, quien .. deaeapelaba CHO Direc

tor Geaoral de AaantH PetnlerN de Arabia Saudita, .. uterea-



un cu•unicado conjunto ea tl qut foraularon un lluado • "n111ulr 

una polltlca petrolera co•Gn para oalva«11ardar loo lesfU•o• ID• 

tereaea de loa pa(aee productore•"• (5) 

A pesar de todo eato, en agosto de 1960, l•• co•pañla• pe• 

troleraa no toaaron en cuenta eata petlcl6n 7 decidieron redu· 

• clr nueva•ente loa precio• cotlu.doa. Eata eituaci6n vino • --

ter•lnar con la paciencia de loe gobierno• de loe pa(aea produ~ 

toree lo cual loa 1le•6 a tomar la deter•lnacl6n de ton1ar un 

trente petrolero que defendiera plena•ente aue intereses. 

11.11. Creaci6n 1 Objetivos de la OPEP. 

Despuli:a· de conocer la aayor parte de loA factorea que lleYa

ron a la fonaci6n de la OPEP, sobre todo con reap~cto a no per

•i tir que loa precios del petr61eo no fueran deteralnadoa 4nica

aente por laa COllpañl• petroleras, sino que fueran toaadoR en -

cuenta loa pafsea productores. Ea laportante recordar loa plante!. 

aientoe do la Declaraci6n de Dagdad, que .•eñalaba: 

ºque ninguna aodiricaci6n en loa precio& del petr6leo 

bruto J eua deri Y&dos deberla eer llevada a 'cabo por 

las coapañlaa 11in el acuerdo de loa paleen produt'tO• 

ro•"• (G) 

La creaci6n de la OPEP Ylno a •IKnlflcar un alto a la accl6n 

atropelladora del C&rtel Petrolero, ul c .. o una d .. o.tracl6n de 

la aolldarldad que puede exlatlr entre un 1rupo de palae• que a6n 



cea lu nHtrHU dllereaalaa pellUcH quo pudieran tener entre 

ar, HD capacea do bacorla• a an lad• 'I de unlrH a la bora de 

defender la principal t11Hte de aa. lngrHH, 

.Uf H 1881, u la C.aterencla do Caracu, la OPIP define aua 

eb,jethH ea el artfoule. 2 de HS oatatutH dloltndll 

"&l ebJet.ho principal do la Organhaci6n Hr6 la ceordlna

clb 'I unUleaci&a de lu pelltlcu petroltraa de loa pal

H• allabrM 'I la deteraluaclln de lea ••Jerea aedloe para 

.. haguardar aua lnterHea, lndhldual 'I celectlnaente, -

La Organhac16n H dotar6 de loa recuraoa nectHrioe parA 

ue1111rmr la eatabllldad do loe ,proclo11 .. brG ha nercadH 

petrelerea, a fin de ollnlnar lu tluctuaolonea perjdlcl!. 

lea a ID6u1 .. , Deber& tener aloapro en cuenta lom lntoro

aea de 1 .. pal11ea praductorem 'I la necealdad que tienen -

&atH tlo aaogararH un lngreao eatable¡ tondr4 que garaa

tlaar el abuteclalonto etlcae, aconSalc• 1 re11111ar de P•• 

trllaa para loa pahee couu.mldorero, ad .... una rHunel'!. 

clln juta do lH capl talH para aquello• que lnYlerton en 

la IDduatrla patralora," (\1) 

&atea objothoa H ban Ido do•arrollanda toaand" en cu.ata la 

noluclh •• lu. ralaclenea can lH coapaftfu potreloru Hf HH 

lea eaabloa qH ba a,.,er!aantado el ancado petrelere lntornach• 

.. 1. 



• 

.t.J, L .. 1c1clento de la OPY.P. 

~·rent• a IAlOM hechoa, •• convoc6 1 una conrerencla por ln• 

v1tacl6n dol Gobierno dt Iraq, a loa prlnclpalta palaaa producto• 

rea del Orltnh Medio (Arabia Saudita, Kuwait t lr&nl J Vener.ut• 

la. teta reunl6n u celebr6 en Bagdad ti 14 dt Hptlt•bre dt 11160 

1 con ella H dl6 nacl•lento a la Organl•acl6n dt Pal.,• Praductl!. 

rH de Petr61eo, En h actualidad la OPEP ut& lnt111rada por 13 

•leabroo: Arabio Saudita, lr&n, Iraq, l'.alratoo Arabio Unldao, LI-

bla, Argell•• Qatar, Ecuador, Nl~erl•t G1b6n, lndoneala• Kuwait 

'1 \lene&uela. 

A peaar de que la OHP no conalgul6 lnaedlata•ente a cabo 

una de •u• prlnclpalea decl11lone• conal11tente en el reatablecl•l•!!. 

to do 101 precio• del petr61to a aua nhelH do antea de 1Q60, el 

re1ultado .& .. importante do 11u accl6n rue babor logrado que por .. 

prh1era vea "" la. bl11\.11rla un grup~ de palaea aubdea1rrolladoa 

defendieran ,.l derecho de participar en la deteralnacl6n de loa 

precio• de •u principal recuroo, a4n cuando al principio fuera 

do •nnera paaha. 

1111 concreto, la OPIP blao re.ur11lr el concepto de que el • 

car&ctor no renovable dt la• rlqueua pet.ro1~···-· 

rlaetro •llldo que debla regir_.l!l.-Polftttri largo pluo de loa 

precio• taabl6n atrnjo la atencl6n .. bre laa relaclon .. a ltr110 

pi••• entre el precio del petr6leo crudo J IH nl1•nclao del de

aerrol ln. 



ecodaice 1 H•ial •• lH palHe predqcteree. AdHÚ la OPEP 

deatac& a lH ejH de tedH la Idea de lH precios jHtoe, al 

tuieUr on que era i•poraU waaento noceaarle aejorar lH • 

t&rmhoa del intorcaabio para lH oxpertaclenoo potroler .. 1 

e•Uar la erH1'n del peder do c .. pra del petr6lee debido a 

la ln'tlacl6n aundlal, Por etra parte, en nuaeroau reHlqclo• 

noa, la OPBP roclu6 la ad1pcl6n do un reglamento de la pre• 

ducc16n quo pudiera HrYlr do b .. a para tljor aú rachnal••,! 

t• loa precio•• (8) 

a,:J, &tltrqctura 1 Funcloaamleato do la OP&P, 

La eatruchra do la Organhacl6n ae ha Ido adecuando de •• 

anerde a aue nocoaldadea, 111 la actualidad len 3rgonoa quo 

la CHpeneu oatin en el algalente 1rdoa1 

La C.nterencla. 

La Conteroncla oa la ahlma autoridad do la Organlaa• 

cl6n 1 Ht& co11puHta per lu dolegaclonH do IH PelaH Hh11• 

broa i .. cualea aon no ..... 111onte preal~dldaa por loa mlnl.trea 

de petr&leo do cada pala alembre, aua reunlonoc "' rHllun 

doa Yecee al de, dlchaa rounlonoe roqqleren de un qu&ru. • 

lpal al 71111 1 todaa •WI declmionea eacopto lu do lndole 

precodlaenhl elobH contar cea la nitac16n aalnlH de i .. 

palaH alHbrH de la Qp¡p, 11 Deoretar1• U~neral do la Or

pahact&a aet6a cona 'aearotarle de la Centerenela. 

Lu urtlluoienee •• e11te &rpae H• lH •iphat••• 



hr•ula la pollUca 1anoral do la Organiaoclln¡ la adalalla 

do nuewoa aleabrea¡ conflraa la d1al1naclln •• loa alHbroa 

do la .lllnta do Gobornadorea 1 al •IH• t~"Pº quo lea lutru• 

10 para quo reallcH rocomendacionH de lnterla para la Or&!, 

nlaaclb¡ docldo todo lo rolacioaado con ol preoupaHt• do 

la OPIP¡ nombra al Pr11id1nto do la Junta do GobornadorH '1 

a •a auplente, ul CHO al Secretarl• General. 

La Junta do Gobernadore•. 

latl fo .. ada per lH repreaentantee de cada pala &11!, 

bre quo tanjo tD calidad de Gobernador. Bate lrgano dirijo J 

Hnoja lH uaatoa de la Organlaocl6n " l•pleaenta lH de•I• 

•lonea de la Coarerencla. Se reGne dee wecee •1 af\o 1 en ... 

el ha H requlo:re do un quil'Ulll igual al 6si¡ de loa aleabrea, 

aua decl•lonee aon tomada• p•r aa7or(a simple. 

El Socrotoriado: 

Se encarga do organlur 1 adalnAatrar ol trabaja de la 

IPKP, ol cual eatl bajo la dlr1cc16n dol Secretarlo Goneral, 

11ulon oa el repre11entante legal de la Organlaocl6n. 

Su aedo ae encuentra •n V lena 1 lo ceutl tu7ea cinco 

de!'"'rtallontoa que a1n1 ol Popertaaonto ecan6toico, el Legal, el 

Adlllnlatrau,,., ol t6cnlco '1 ol 1ar1naau .... 

La C..la16n Ccon6alca. 

leh 11 un lrftan• poraaAPAte J ••peolallndo q•• H ea• 

oarp de aulUar a la OP~· en tod• la relacloaaclo a la e111tabi· 

UCad ft lN tracio• r apera llaj• ol .. reo ffl lloeretarlacle. 



La C•lei6D lcoa6•1C• coaata de une juat• i•t•sr•d• por un repre• 

••atante nacional de cada pala. Sua reueio11ea requieren dt ua qu.S

ru lp•l a la .. Jorla al•ple. 

11 organlsra .. de l• OPIP podrla preHatarH coao elgue: 

OllG&NIGIWIA DB LA OPIP. 

CONP'IRENCIA. .JllllTA PE GOBEllllADORES. 

COlllH D& COOBDllACIOll COlllSION EGGNONICA 

CONSl:.JO DI!! ADHINIS?BACION. 

SECRt;TARIADO. 

S&BVICIO ADlllNISTILlflVO SllllVICIO EIC()llfOlllCO OFICINA i.JICCUTIVA 

ll!&LACIOl&S DTllllOUll SlllVICIO fKCllCO. 

ftl&NT&: l:uonl Jnef lalul, !l!...SJ.!• pp. :ll0-21 



;:,1.1. ta OPEP 1 la OPAt:P. (Organhact6n dt Pdaea Arabio hpor• 

tadore• de Petr61eo.) 

La OPAEP fue creada el 11 de •rooto de 11168. Loo priHr .. 

•ie•broa rueron: Arabia Saudita, luwaU. 1 Libia. El pri•tr Se· 

cretario G•neral de la Organizacl6a fue el Jeque Yuani, 1 con 

a1 lo• aauditaa, iulati6 en que el grupo ee ab•tuYlera de to-

da pol(tlca. Eo 11170 1 traa la rnoluct6n de Libia, la OPAEP • 

babia 1• aaumldo un car6cter úa radical, (s) coa otroa 11ie•-

broa nuewoa, co•o Argelia¡ poaterioraente otro pa(a que ingr•-

s6 a la OPAEI' fue Iraq • 

.. El futuro de la OPAEP depender& funduentalaente de -

dos tactorea: el deearrollo de la OPEP '1 la evoluct6n de loa 

aconteci•ientoa polfticoa en el aundo 1rabe 1 t.t.nto en lo re-

rerente a larael coao ea relaci6n a loa propioa eatadoA 1r!, 

bes". (!I) 

bl &l coacepto radical o progreal•ta H refiere ea eete cuo 
a. polltlcaa que Ya.a enca•i nada• a realiur c-blo• ea true• 
turalee relacloudu con 108 ahelea de preci08 del cndo 
de la OP&P. 
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CAP JTULO TBllC&RO 

IL r.llBlRGO PBTIWLllRO ' LA CRJSJS Dt: LOS tHEHQt;TJcos. 

El •H do octubre do 1073 Ht& •arcado por uu bocho blat6-

ric1 que bl&0 quo los dlrigontH do lH palaea tndnatrhllaadH 

teaaran cenctencta de una peaiblo eacuea de energ&ttcoa, al -

•l••• tlupo loe onrrent6 • lo raalldod de la l•portancla dol 

potrUH on ol doHrrollo econ6mlco del aundo, 7a que dlcbo d,!!. 

aarrell• ••tuYe eatrecbaaente vinculado a la estracct6n y ex

plotact6n do lH ;racl•lentoe exlatentea prlnclpolaente on 11 

Oriente Medie 1 en algunem et.rea pafaea aubdee-:rrelladea p•r 

lu graadee corperaclonee t.rananacionalea petrolera• deno•in!. 

daa 11ai ete benana•11
• 

Eeta explotacl6n en.marca la rivalidad entre lH potenclaa 

por el pred••inie de lu zona.a de influencia en el aundo 1 que 

:ra •• nnallú con anterioridad laa lln6 a dea conrlagraclonH 

•undim.l••• 

t:l objetive do Hto trabajo, •• tratar do dM1oatror que lo 

lfcrlalo energ6tlca no ruo un hecho alalado 1 ol pr&nclpal cal!. 

oonte de la actual crloia econGtolca auadlal, elno qua oote re

n6aono a• tuerta dentro d• una onda larga de crlolo olel capl• 

tali•••· 



3,1, Orfcn de la Crl.al.e laerc'Uca de 11173·1874, 

La erial.a Herchl.aa ••• tan au ••Halaee en 1973-1074 •• 

ua tea .. na lll.at&rlce que •iaae a agregara• a etrN 1 que jua

tN caatl.raaa la actual erbio dtl capl.tallo ... 

11 1ata1Ud1 del coatUcte potrolore qao eo Hhrl.aUd tn 

la cuadrupllcacUa de leo proci .. dol petr'1eo fa octubre de • 

1973 •• ubica en aa ••mente en que el aiat1aa capt taliata ••t!. 

Ita autrtendo lu cenaecuenciae del dea11u1ronulente del state•a 

••netario tnt1rnactenal cread• en 1944. Le• trutornoa de 1et1 

derruabo l•pean.ren A 8Aniteatara~ deede tinos de lea eft1a :SO 1 

princlpalHnto do Ita 60 1 pora eatallar en 1971, en que el gt· 

blorno amtadunldenao docrod la incoanrtlbllidad del délar. 

A eate trucendental hecho aiguU la intlaci&o, al deaeapleo 1 

la ~apecalacl6n contra ol d6lar, 1• tinalaonte ol contlich 

petr1lt1r1 que vinieron a agravar la crtsit1 ecenS•ica mundial. 

:s.1.1. La Cri•i• Hortouericana. 

Uaa da lu prlacipalea preocupaclonH de la OPll\P 1 doade 

el hiele de 1010, fue el cr,nic•¡a .. juat~ do la balanu de 

pagH Htaduaidooao, que traje c;J.o cenaecueacia iaeatabill• 

dad e inaeguridad ca loe iagreaea petrehrN Jo ce .. reaul~ 

de afectaba lH planea d• dHarr•ll• da eata Or1aniaacib 1 -

l• pardilla del nler adquiaitho de lH iagre•H ••trelerea 

a ceuecHacia da la iatlacUa cada YH da acuda e11 lH • 

pafaN i•dutriaU.aadea, lata prHcupaciin ••ae•llecl H 1 .. 



Acuerdoi. de Teher¡n. Dicho acuerdo trataba de cOllpeaear el ba

jo pod"r adqula1 ti wo de lo• pafaea productores¡ en ea te acuerdo 

se hicieron ajustee interanualea en loa precio• coU::ado•, pero 

dichoa &Juetee no. lograron equilibrare• coa el grado de lntla• 

ci&n OXiHtente. ( l l 

Eatoa bechoe per•iten ver con claridad que low probleaa11 re

lacionados con la J.neatabllidad econ6•ica ya e:rtstfan autea de 

que estallara la criftis de loa energltlcoa, es por eeo que di

cha crisis fue ª'ª protuod• y duradera pa.ra la econo•la de loa 

palaefi induHtrializadoe consu•iilorea, eapecial•ente para la -

econo•la eotaduni den,..e. 

Con reRpecto al probleaa de Ja inflaci6n eah,dunidense, el 

prl"aldentc Nixon, en su Glti•o lnforae lcon6•lco al Congreao 

en lebrero t!e 1Q74, luego de señalar 1011 'xi toa lo~rados en 

au nueva polftlca f'Con6atca de 3 Puntos (expanslÓD de 1~ pro• 

ducci&n y del o•pleo 1 correcci6n del peraiatonte dlticit de 

la balanr.a de pagos nortea•ertcana 1 coabate a la intlaciSn) 

declar& que este alti•o objetivo ha eido DUeRtra gran difi

cultad"• En 1973 la intlaci&n •• aceler6 agudABenteo La ex

plicaci&n presidencial no fue precia••enteo conaoladora. Por 

aupue .. to, dijo, el progre•o ea 1011 do• pri•eroa obJeUvo• -

natuYo U~ado al fracaso en el tercero. 11 r'pldo aYance ha

cia el pleno ••pleo, la e•panai&n de nue11traa esportacloneM 

netaa 1 la reduccl6n del Hlar d•I d3hr, todo• contribuye

ron al reaurgi•iento de la iatlaci&n. In 11 iaicio ----



de 1D'14 l .. \r .. ,rebl .. u ,ue bao d .. laade h pelhlce eaod•I• 

ca por •acbH aftea (lnflacl6n, deae•plH 'I balan&a do pagH) 1 han 

aldo lnund&doa por 11 •r•bltaa ener1lt1co. La altuaclh potrolna 

actual 'I prnlalblt, al •hmo tlHpe au .. ntari precio•, ll•ltari 

la preduccl'• en alsun .. lnduatriu 'I reducir' la dHanda en • • 

otru•. (2) 

3, 2, La •ltuacl'• petrolera a parUr de 1970, 

Hacia 1970 la preduccUn petrolera eatodunldonae de.j6 de ere• 

cer, 'I lu expectathH de lea experha en enorg6Ucoe de encen•• 

trar pet.r61eo en etra parta •• Yelvler•n dudeaaa, Para eae afle1 •1 

~ del potdlee uUllNdo ora do l•p•rtacl¡n, E.to r•preuntaba 

un ,.ugre para la Hgurld&d nacional do eate pafa, por lo que el 

preeldonte Nbon, erdon' la fo..,..clan de un equlp• mlnleterlal ea• 

psclal para que eatudlara .. ta altua•"•· 

Lee reeultadH d•l lnfol'lle do dlcbe equipe fueron en el een• 

tlde do que Hieda .. cuo pell11r• de b•'l••t bab• 'I que lH ••.!!. 
trolea de l•pertaclb TlgentH debbn de .. ,, aunludou, todo •!. 

te blao que lH entradaa del petr~ho del Oriente Medio creale•• 

ran aun •'-• (3) 

Otro .ie .. nto aur l•portanto que a1ud& a tenor una Ylal6n 

da ce•pleta de la altuaclb petrolera en oaa 6poca, H la 111•!:, 

te d .. aD4a petrolera qae oslada por parte do lurepa 'I Jap4n •• 

qae •lcaasA ua rlt•• "'1Hl de 1°"• l111alaente le •• el becbe, 

lu reatrlcclonoa que autr(a la oferta CHO conaecuencla de la 

llal\aclla de lH tonela,fH dl•penlblH en 11 llldlterrbH •• 



Orl<ntal 1 • cauu do la ruptura del elHducte (pipeline), cene• 

cid• ceo ti nHbre de Tapllne¡ de la reducc&la docreteda per el 

Gebhrao Hbh de buta un 3°" de lu \AH• de preduccila 1 a tia 

de ebhnor ua •u•ente en el precie del petr&lH, 

La altuacUn aatH doecrita fue ceatlgurande la erial• que 

H doae11caden6 •n 10?3, ea qua la OPIP dofendl6 •u dereche de 

tl,jar •1 precio mundial del potr&le• ante el cartel petrelere 1 

&iua1ntando lea precio• a cui cu1tr1 Ye~ea, de 2.48 en en.ore 

• 11.eo d&larta p•r barril ea dlcieabro de 11173. 

Una do lu caua•• pelltic•• para el estallaalente de la • 

"erial• eaerg,tlca" ruo la apertura do hoatllldadoe do t:glpte 

1 Siria en lH zonu 1cupadaa por Iarae1 1 •1 d(a del Ye111 Kipur, 

ea actubro de 11173, ( 4) 

:S,2,1, lloaegociacila do loa AcuerdH .do Teber'•· 

t:n enere de 11172 la OPEP me reunl& coa laa compaftb11 en • 

Ginebra, El prlaer prep6ai h de esta OrganhacUn ora ebtoner 

da dlDoro dobld• a que el d61u babia aldo dnnluade. r.ta • 

reun1a11 culalna con el Acuerde do Gla.bra del 20 do enere •• 

1117:11 a travla dol cual .e aumont• aa e.49'1 a 111 prevlaaente 

••tabl .. ldo on ha Acuord111 de ToborAn, 

11 Acuerdo do Ginebra faG aod&rlcado dobld• a UDD HSUD• 

da dowaluacUa acarrlda a prlaclplOD do 197:S, 

N• obatan\e 1 la l•portancla do le• Acue~deo do Glaebra, ' 

6atea fueron caml opacado• por lea DllHH aca11tecl•ieDtee P!. 

trolorH ecurrldH en la •&J•rla 4e lH pal111a .. la OPllP 1 



priaaipalHnte Iraq, 1 tubi6n la paeata ea pr6cUca de la t•r• 

mula de parUcipact•n del latade ea la prepledad '1 adllinietra•• 

clh de la hduatria petrelera caclonal, 

"ParUClpaclh era la palabra en besa on el Oriente Medio. 

P••• dHpub, ha ricH ni rato• do Abu Dhabi, Qatar 1 kuvait 

ebtgyieron t•d•a ellH d• lu ceapoftlaa acuerdH en propiedad 

da un aoil. Lea iraqufca edg(an una parte aa7ar en le• benetl• 

cha, partlcipad6n on loe concodonta 7 la garenda do aupo•• 

rior praduccib." ( 11) 

3.2.2. 11 Al"BI del petr61ea. 

La aUUaacila del petr61 .. CHO araa poUUca ruo una •• 

idea Uuada a la pr,ctl.ca par lo• l!atadoa lrabe• integrantom 

de la OPAEP (Organhacih d• PafHa Arabeo &spertodorea d,. P.! 

t"'lo•). La eeca1H11 dominante dol •norghico tue una cl.r .. M,:

tancla aprneobada pQra terur le retirado l11rulí de laa U• 

neu dol alt• al luogo de 196?, 

C. por oate quo para legrar ol 6alte do oate pro7octa au• 

1irhren que debla do ceagehrH el abaateciaient• do crudea 

patroUteroa a Occidente, 

•11 prHldente Sadat de &:11lpte, a flnalff da agoah do •• 

1173 110 trulad6 on .. oro to a &rabia Baudl ta para 'llal.tar al 

re1 Pal.Hl. La entrnlota IH decialft, PalHl praeua a 11!, 

«at qao, de Do e&11blar la ~lfUca norteuerl.oana ID al Orlon, 

t• liedlo, U•Uarf11 la,, !HrnHtN on la pnducol .. do petr!, 

lff a •• l°" allllalo 



Al pece Ueape d• 11t1 wl1lt1, 1nuncl& qu1 11 precio del 

petr&1 .. eublrla huta 8 d6lar•• el barrll ca1l el deblo del 

precio 1n· 11 G1lt1 Piral•• 1 1•enaa6 CID cortar tod .. lo• •!!. 

•ha a Norteadrlca al Wublngten centlnuaba H1tenhnd1 a 

lerael. Pece dupuh, la tetalldad do ha dlH DlDl1troa de 

Aeunto• Exterhr .. de la OPAIW H reunieron para dl1cutlr 

•l pealble DH del petr61 .. coao arH pan ••dlflcar la pdl

tlc• utad11nld•D1J•"• (6) 

:1.2.3. DeHrrdl• do la Crlala &nerg6tica. 

En Kuwait, lea lntegrantea de la OPEP 10 reunieron para 

erectu.1r 1 lleYftr a cabe Hdldaa contra ha pala•• lnduatrl& 

lllUldH conmualdoroa de petr61oe1 11 primer d[a (16 de octu

bre) docldleron aumentar nnllateralHnte ol precie del petr6-

lee haata 11.12 d6lare11 el barrll¡ un '70" da que la clfra COJ!. 

Yenlda ID Tehorb, lncre11onto que do;laba cblc .. a todea lH 

anterl•r••• 

3, 3, 11 llalllarg ... 

Al aogundo d[a, e .... , el 1'7 de ectubro loa •l•abroe Ara• 

ll•• •• reualeran por au cuenta, en u1u• aaaablee da la OPAIP. 

Aoer ... ren na rodaaclGn l1111odlatá en la produccliD de ua 111', 

1 laauron la adnrt1acl111 an u11 CM11"1cad1 fl111l (publicad• 

Dila 1n babel que aollalaba o¡•• eataa reduccleneo 01 lrlan 

atootuandl aada u1 en rolacl6a cea ha anterlorOD 1 al no -



habla una ••tirada abaoluta de loa laraeUes da todo• loe te-

rrU.orioe &rabee, coaunicado t••btfn •• reterla a la restaura• 

d6n de loa derecboa del pueblo paleotlno. (7) 

Eata• •edldaa 1 el alaa d• loa precioe '1 el e•bargo, fueron 

ele11ento11 11uy i•portantea que dieron una gran fuerza a la OPEP 

ante loa pafaea induatriali,zados para lograr tener el control 

del aercado petrolero internacional, privando del mis•o a l•• 

corporaciones petroleoras t n\ernac1 onalea. 

Haata e&4." •oaento la OPEP Do babia sido toaada en cuenta 

por loa palaea podero.:1011 de Occidente, pero ante lu nueYad 

clrcunatanciaa,. no lea qued5 otra alternatiYa ª'ª que acepyr 

laa regle.e del juego de esta Organizaci6a, atin cuando loa paf ... 

aea afectados tQearan •'• tarde, aedidae enca•lnadaa a diaai-

nuir la nueva fuer&a cobrada por la OPEP. 

3.3.l. Kl Al&a de Pracioa. 

11 eebartta, originado de toraa indepeodiente, e11t.aba agra• 

wa11do la escasea 1 con ello proYocando auaentoa en loa precioe. 

Lu coap11ñlu que prt1aenciaban coa alaraa y confuai6n loe acon

t•ctaleatoe, pidteroD reunirt1e con la OPEP. Es aal, que 91 17 

de aowiembre Re realizó une entrewleta en Viena. Laa co11paafa11 

ropet(an que el .. bargo Gat&ba lapldloado ol libro juego del 

•e rea do. 

Algo qua Yl110 a .. peorar l&a COOU fH al ltecbo de q11e • 

1raa a trn&a d• la c .. panfa oatatal lllOC, ofect116 ••• auba,! 

ta de .. petr&laa, lo cual blao aablr loa precio• del petr6-

leo. 



a 17 d61are• por llarrll. Lu 1ro•dH c•,.llu .. ,.uere• ni• 

tar la aubaata 7 loe readtadoa de kta f&Yoreclaroa loa ar..,.. 
•Htoa lran(ea de que ol proclo ••l•Al dAll llarrU d• potr&loo 

era dnaalado baje. PoatorlormHl• la C-1916• lcodalca de la 

OPIP, comclQ4 dnpuk .. la emlluta do lu tr1ud .. , qae el -

precio debor(a entablecenn nlredador do loa dleclal•l• cl61aree. 

Nú tarde llan dlacrepaaclaa entre loa lraa(ea 7 loa aaadl

taa. Bl Sba querla qa precia .S. 14 d&larea por barril. 11:1 J•••• 
!uaat por el coatrario eatoba. aUllUlente preoppech por loa -

efecto• qae ••te aueoto da precios teadr!a aobre la econoala 

•undlal. 

PlnalHnh, leo lllal.troa de la Ol'EP (el 22 de diciembre) 

•• reanleroa 1 eaeoclaroa ol aaoYo precio del barril del potr6-

leo ea 11.M d&larea por barril. &l coaaaicado de la OP&P co•--· 

clula tranquUuente afl.....,atlo qae, dado le aodODto dd auueuto 

"loa Hl•latroo coaf(.,. que loa pafm99 cownuddorea •• abatoadrfaa 

ele fatHoa 11aaeat99 •• 1:1111 precl ... do nportacl'•"• (8) 
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CAPlftlLO C:UüfO. 

LA IS'llli!lllHA Dll !.& OPIP P'll.Url ~ LA C:RJllII. 

11:11 el caphulo aahl'loJ' •• eat11dl6 el muco es qH H 

aUuarn lu •••ldaa adeptadu por la OPl!P ea 1973-741 P""a 
... o c.,. ellu el derecll• ile Ujar on tonu 11Dllatoral loa 

pred .. dol potr&1 .... Dloloe 11cutoelmleato oauCI 1111 tapad• 

l!Jntal U.to para la econ .. (a lle lee pataoe la4utr.taUu.dea 

c .. o para l .. palmea del forcor 11111"10, 

... t• becllo blet,r!ce u prellacto de 1!11 4eterloro on lee 

tfrnlnoe do latorc1111ble quo estdl6 en u ª"""'ª*• ea '"" la 

crlela utructural dal alat .... capltaUata 'IH ub[a •pHado 

a 11aa1t .. i.roe " prlndploa do 1 .. •llM llO Uaae "" da cien 

Hproa1'8 .... la rocffl6n ecan&al.cs da 11174-10711, la per eato 

radn qae lu ce,.,.ocaeaclcuo acodalcaa da lu med.lclu de la • 

OPll:P. lloa bfla(do ea la centlpl'Golllll do aaa cr1al11 para l• 

eco-la oceAdeatal, 

la C19W cap(tmlo ae "Clr' lo forma H lllM la OfU lllellej& 

•ta • ...,. •ltaao.tGa, primera 11edlant11 lo •tobiUillul .. 1 -

pllffl• c1a1 potr&1.,., ••CU6» !' tn..S. 11e i.. -u .. eah •• 
1 .. ~toe, pnaacw del -u 6t 1 .. ,.,....... ,.u.-
1- a vawfe ,.1 1NO!olo~ .. 1 .. · peh'ffGlorllS. 



.. l .... -.ti ... • lG OPllP a partir • 11711. 

t.1.1. La Ol'IP oenp1' el precie. 

11 ó~e&lft'laJ1llil da la OPllJI l•o ........ r la Htalllllae~ 

•lh .. IN proclN .. , petr6leo en •l •rcalle petrellr• h• 

tlnuloul 1 1llm!iwade f!aetudHOll MOhao o luec:N&r.lu 

H ol prec.te. late prep&iu .. teula ooee fin lepar •• lagre• 

oo cata"l• J Hpro ,.ra llonr a call. 111111 plue• •• deHl'I'!, 

u ........... . 

1111 ptr Nta rada 11•• la Ofllll' tlocld.16 al'!o,tar aoa pelh!, 

• ca de preaiN butante ct1•HHA .. ra que H e:ate•t116 tle 1D711 

a ~w· .. 1D?11. 

111 uta etapa eet& Orp11.t.acUi11 celebre lu priaeru -

Mafereactu tea.Ueataa • adllptar UA •tratogla do procloa 

• larp ,1 ... , ..... tle elles ,.. la c .. r.romcla do llall, •• 

la caal oo aafre11tann tlon ,corrle11to1JJ1 la da loa parthbrlo• 

.. DUteaor la c•aplacl~n dol prot1la 1 y, la da loa ~ae da

aubao dafallldar el praalo 1'8Al aeüaato al reejuate al alN 

•• d pNCle -lulo lllta ceatereula •• aelellr6 •• na -

llODta G9 'lllO 89 4-rrelldea lu JPl'iltel'U aepOlaCIO- l!, 

tlrueleaalea °" aatoria .S. e111:rcfa 61..tre 61 la Caatereaota 

Hllro c:Hperaolh lloaolclea latoruel-1 ee Parla. (1) 

'11 .... de lt7'7, •• naual ea Carakll ... (f ... 111:111la) 

•tra eeateno•I• de loa aJaJotrN •l ,.trt1 .... lN ,.._ 

• I& anr. al tpal , .... lu .....a- uter•-• al -



uv••t• funduental era d de fljer el 'rocl• para el barril de 

p1tr6leo que regirla ID el tuture1 on Hto ~ ... , duroate 19711, 

Anto• d1 eata techa al precie Yigente era de lao70 dll&rH por 

barril. ID ••t• reuui&a al11Uao• •iHbrH prepenloa a1111entH •.! 

derad•• (del 11 al 8'1ó) 'I un t.rcer grupe a becaba tuertu hora• 

•entoa (de u11 2~), Al tJaaU&&r la conferelicia .. adoptS la 

propuHta ,ue Htaba en fuer del unterilalente del precio, 6 

Ha 1 •••tener coagel~dH l .. precloa por l• HaH durante el 

prlHr ae110Dtre de 1978, FJDalllente la OPl!P decide aa11to .. r -

congoladoe la. precloa buta tJnea de 1970, (2) 

Co110 •• Yi& •·• el capitulo antnlor oen lea AcuerdH de -

Teherb 'f derlYadu, i.a aunentoo do lea precioa do 111 OPl!P 

ltau Htade dlrl11dH a CNl~llHr el deteriore real 11aa aafre 

ce .. conmecueuda do l• altuad'u ocon6,.Jca 11undlal portlcu• 

larmonto de la Antlacl6n 'I do lu tluctuaclonw del d&lar, • 

lleta altaacUla trajo º"'"º coaaocaanci!' qua •l 11anteni111ente 

de lH prei:IH del petr5lee do 111711 a 1978 11l11DltJcara pera la 

OPIP BD det1gu\o de au peder de ceapra debido al rita• galopa,a 

te de la ictlaci&a Hadlal 'I de la perelatente depreclaoib dol 

dla• aertauorlcaao. 

1111 ras&!' do la •HGlb ao11111ulada del P"der de c111pra del p•• 

trlleo, ol precie de 12,70 dGla...., per .... rU, M .. uinUa, a 

11.- de 19'11 •I•• a aenea de 7 dlarff da 'lclnbre de 1973, 



••et• el a6te .. a,..ptade para ••dir ol deacute del pe•er de CH• 

pra, qH HIUli•t• ea ua Indice de preoi .. para lH i•pertac1HH 

da la OPIP pracedeatH de lH paloH iadaatriallaadH • 

.. ,.,. '9te qua ea diohabra de 11178, ea Abu Dbabf, la OPIP 

deoUi6 eteotamr •-atoa da precio• triHatralH, cea 1• qaa •• 

babiera llepd• a un alsa pro11odlo dal 1°" para el cenjanta d••• 

111711. Ne ebaltante 1 tal eatructura ne pude ... teaerH trente a:lu 

preah• .. oreaieatu ea el aorcado que aiguioron a la ranluclb 

lran! 1 • l• suapo .. Ua de ••• ospertacl•nH pe&raleru. La nue• 
1 

n •ituaci&a croada, di& lugar a oapleetca .. de prect .. en 11170 1 

111801 al pado de que en lacar dal l°" do a1111ont• an l .. prec1H 

del ,.tr&l .. pare el cenjunte de 107Q1 prni.te en la dectalh do 

Abu Dhabi, el percontajo pr .. odia de lH alau oteot1Yaa pára to• 

de el ali• alcand el 3Clll, 1a que la OPIP, par la preet&n dd Hr• 

C<ado 1 deo1di6 auento• HCN'l'Ha oa cu1aa t6nsia .. ol pr .. odle • 

del precio del c ..... de referencia H oln¡ a 17.all dllAl'H por 

barrn. 

11'8 adelanto de 1980, l .. prectoa dol barl'U d-1 petr6lff • 

"l\'leren a auaentar a 28.117 dllare• por krrU, • ªª"• ea ftWHJ. 

ta del Hl' cea ro1Aot6a al 11hd do 1071. 

"lloapda da i .. •-ate• do prooi .. a tlH• de 111801 1 dadl· 

pa .. tullltla de l .. acaatecl•i•ntN da 111111 1 cua .. loe ,,..., .. 

ddl le OPllP harH uD1t1odN 1 al precia preoadla do 111111 ll•c' 



1 u.r,o d&i1r11 por barril, o ... , un ¡:n¡ da que d dv IUd0",(3) 

4.a Moper<u.lonu ltcon6•1caa dt lu Htdldao d• la OPt:r, 

t.a.1. ~tlllzaci6n dt loM Excedente• do h OPEP, 

El pri•er srupo rte conaecuenciat1 del auaento de loa ingrP• 

"º" petrolero-. h• refiere a loa propjo• pal1uta produc:torl'a Y" 

que »In dud1 en eatot' pnlee• ae han producido i•portanteH '"ª!. 

bio•• El 1.uaanto de ton precios del petr&leo ha producido un 

increaenlo de loH in~r•11011 pl'rcibidoa Por loa paleea de la .. 

OPEP, F.lloa pasaron de :l~,SlO •lllones de rt61ares en 1973 a 

116 •11 •illonou do d6laroa on 1976. (4) Con un au .. nto d• 

23.11' en rolaci6n a 1073. El cuadro 3 noa •ue1tt.ra la evolu

cl6n de aua Ingresos entr-o 1973 y 1976, 



CU&DIO S 

OPIJ', JNQIWIOS P&TllOLEROS, 

(•Uloaee de d&larH), 

" de au•e11ta en 
1976 en relacl6n 

11173 1974 11175 1976 • 19711. 

&rabia 5, 4,340 22,500 211,700 33,llOO 30,4 

lr&ii. 4.100 17.llOO 18,llOO 22.000 18,g 

Iraq. 1.840 11.700 7,llOO 8 .llOO 13.3 

Voneauela. 2,670 e.100 7,llOO 8.1100 13.3 

l1111au. 1.llOO 7.000 7,llOO 8.llOO 13,3 

Nigeria, 2.200 9,goo 6,llOO 8.llOO 28.8 

Libia, 2,300 6.000 11.100 7.llOO 47.l 

E.A.U. ,900 11.llOO 6,000 7,000 10,7 

Indoaeeia. ,QllQ :s.300 3.850 4.llOO u.o 

Arplia, ,DOO :s.700 3,400 4.llOO 42.4 

Qatar. .410 l.GOO 1,700 2.000 17.6 

Gabln, .100 .eoo .eoo 

lcHdar, .100 ,llllO .eoo 45.15 

rotal OPIP 22,llOO 91.900 114.700 ue.ooo a:s.1 

91NfftfiU'JC fi:"ftlªp; .111110 11177, citada e• llanani .ro.a aar .. 1. 
~§ 2 SE!l!!!i UniYnaidAd Central d• Yeneeuela. 

Paeultad do ChnciH lconhlcaa 'f Social .. , DlvlaUa d1,.11bllcaclaaea. 
car••••• ae11. P• no. 



lla d a11111Dh Hptl'lllentad• Hlate una dealgual dlatrl• 

buol6n 11•• refleja lN Dholea de preduccih de l•• dlh•entee 

pal .... 

S.tt au111nto do l .. lngrouo ha originado le oxlotoncl.a 

de un "excodento ••netario" • •urplua d1 la• pa.I••• e:1p1rta• 

de roa dt pttr61H, 

"a.ea n6tedto uUUr.adto gonoralHnte para cal• 

cular loa 1xcod1ntoa do l•• palmea produrto• 

rt• da petr6leo Uonen en cuenta la balanu.-. 

CHorclal '1 el aalde do lem. Hrv1c1o• J tren!. 

tereactae de un pafa dado 11 • 

11 t&l'llhe a.cedente • nurpluca domlgna la perh del in• 

groH nacional qa• excedo lu necoeldedeo de tlnanclaalontt 

• la capecldad th ab,.uoUn do un palo &do, Nlcollla Sarltia, 

ret!rUndoH ,. oate bocho eoftala: 

Bl t6ndne dehe aor utlllnado con mucha clrn"!. 

peccUn J'UN no ae trate en abHluto de un"HCO• 

dente" an el oantldo do la pelabra, el.ne de un 

dtaplar.n11laote en el Ueap• entre la focllta di! 

porcopclb del lngraat J ia ftcba ID la CUnl 61 

pedrla Hr 161lc.ua1nte utllbadt pera el dHarr.t. 

11• de lu econ .. lu Areb••·" (11) 



!G\e hecho he planhado a loa palaea do la oPEr la nece

e! dad de eu lnweral&n la cual ha orientado de la algulento 

•anerai 

a) utlllr.acl6n ~,ara loa pr•supueetoa reepwctlvoa para 

cubrir gasto• corrientes coao JlAra loa gaBtoa de 

capital¡ 

b) flnancla•lento para loa planes de desarrollo; 

c) a1uda a loe .P•lses del tercer Mundo; 

d) iD'feralonn en el exterior¡ 

e) colocact6n en bancos extranjeros; 

f) aportua a loa organh111os internacionalea. 

El cuadro 4 aue11tra eMta 11ltuaci6n. 



CUADRO 4, 

Escedentea Globalea, (1974-76). 

(miles de •lllonea de d61aroe,) 

fairatoa. 13 

Qatar. 3 

Arabia Saudl ta. 

luwatt. 20 

Libia. 3 

Gab6n. 

Vene&uela. 9 

Irln. 16 

Iraq. 4 

Argelia. -4 

lllpria. 6 

lctlador. 

lndoaeoia. -l 

TOTAL PROll!DIO, 

114· 

10.4 

2.4 

44,3 

16.l 

2.4 

4.8 

100 

!!!!!!!!• llorgan Guaraatz Truat, Citado ear ZANONI JO&I: RAFAEL. 

UnlTe1'8ldad Cutral de Yenosaela. Facultad de Clenclaa 1:c: .. a.1-
cam J 8oclalee 1 Cal'tlcaa, Ven.aula, 1079, P• l:Sll. 



4.3. 1:1 reciclaje de loe petred&lareR. 

Deapu6a del ch1tque petrolen de (1973.74) H preHnd el 

proble•• de la uUllaaci611 do 1011 grand•• excedente• tlnancle• 

rea por concepto do la nnta de potr61oo por parte de lH pel-

•e• miembree d• lA OVtJ>. Lae diYiaae tuoron u au •AJ'•I' parte 

deYUel taa a tra•la do la11 i•pertactonea da bleaea 1 aer•tclo• 

•a l•• pafaeo induatrlaltudoa, •l•ntru loa excedente• fiDU• 

cier•• ae celecaban en la banca tnternaclanal, l•a cualu ea 

aa •11yor(a ayudar.a a financiar el d¡ftcit d• lu naciona 

deaarrolladaa. 

Bl cuadre 5 aueatra el dHtil?e de lea excedontea en cu•!. 

ta corriente do la OPEP, 'I en el cuadre 6 el reciclaje de lea 

petrodlla rem. 



CUADHO 11. 

DDTl~ll DE LllS t:.ICEUEN'tf.S EN CUKNTA (OHHIY.~T& UF. LOS l'AISl::.S PF.TRtJLt:llOllo 

tu te.N de •illonr• de d6l•r••• . 

1 porcentaje. 

1974 19711 19711 197? 1978 1979 1980 1981 1983 111113 

Excedente• en cuenta corriente. 69 311 39 29 6 63 111 113 -12 -111 

Trauacciontte de Capital. -12 -11 -1 2 -o -2 3 6 3 

!adeuduiento ne.to. 2 3 9 11 16 10 7 7 15 16 
ErectiYo di•paaible. 51) 39 42 39 24 64 1141 03 11 3 

lacrnento en depósi toa DI& 30 lf 12 11 3 37 41 !I -111 -u 
Jacremento en dep6at toa en 

la.a t .. tttucáonea financie• 

raa como porcentaje- del elC.!, 

dante en cuenta corrteate. 44 40 30 :se llO 511 37 11 

lcreaento ea dep3ei toa en 

bancos coaerctal ea co•o por-

c.·entaje del es.cedente en cue.!!. 

ta corriente. llO 36 211 28 13 58 :15 8 

TOTAL 
1974-Ulll:S. 

377 

-111 

90 

458 

FUENT&: ~ laternatioaal Capital Nuilete: Dewelopaenta and l'roapecta• 11184. Citado oD f'll&LAlll-AL F.J. 



OIUl'ICO llOBRIE fL RICICLAJ! 
l.All OI •lf'lll•CIA: IUWA lf 

l'JU#f&: KAllOlll JOH llMAll. 
LA O.Jt•.R r LOI l'HCIO!! OA NTllOLIO • ~ 



(l) ctr, CHALADl·AL F,J, l:a OPIP f el Preole lnhrnulen•l 

del Petr6he, ldlt, 8, l1Xl1 Hblce 11114, 

(2) OP!I' congela ol 11rtoh del ••tr6lH en lnh1raolb LoUn•• 

•••rlcana Vd 3, No, :n •••r••febrer• 1978, 

(3) Ctlil&Bl•AL r.J. La OPIP l el Precie lpterpacJ 11pel dtl 

P•tr61H, Op cu. P• 103, 

(4) cfr. llANUhl .JCS~ llAl"Al!L. La OPEP r lea Proclo• del Potr6-

!!!.· Ual Hr•ldad Central do Vonuuola, Pacu ltad do Cloacl .. 

lcHhlcu 1 Bnla1M 1 Caraou, 1t'7V, 

01 ctr, PU:llHll TAHUIN LH "aurplue potreUora doa paJa do • 

L'OPU, citado 011 z.&JIONI .JOS& llAVAtL, .!!2..!.U.• P• l\'ll 



Otra fol'lla de uUUucl6n de loa exceden&ea de 101 prlnclpalH 

pdHa nportador•• do potr61eo (Arabia 8eudl&a, Kuvalt 1 Jrln 

Libia J loa t:.lratoa Arabo•) luo la coapra do bonoa guber•• .. n• 

taloe on parUcular a loa EatadOll Unldoa, Sin eabargo, gran 

parto de loa rocuraos ae canalh6 a trAYh de la compra do blenea 

lnaueblo. J accione• de 108 pahea occldontaloa. Flnalaente, un1 

ptquda parte que rep•eoentah alt08 porcentaje• do loa lngreao1 

de loa pdoea da la OP!I' 161' en el cuo do loa Elllratoo Arabea • 

Unldoa) H deaUna a la ayuda al dourrollo econ6alco a tra•h de 

fondo• intornacionnlee. 

Lao colocaclonea de loo ucodontH 'rabea • Irania• en lo• ban• 

coe occidentalea na tuYieron laa aieaaa reapueataa por parte del 

aiatcr•a finaac:i•ro europeo 1 aortea••ricano. Nlentru que el Euro• 

aercado trataba rte tl,jar loa der4altoa a largo plazo, tratando do 

aHgurarH la peraanencla du loa copUalH !•pidiendo una dloponl· 

bllldad lneedlata da loa baberen d1° loo ocreodor .. , los pafaea • 

'rabea • Jr&n prefieren orientare• bacla loa Eatadoa Unido•, .. n la 

•edl da que lote •• acoaodaba a aua Hl1:enclaa do pluoo corto• 'I .:. 

auea&aba laa tuas de interaa aabre 11ua paaivoa. 

Aa(, ruaron loa Mercado• de Naeva York, 'I ea a1nor ••di da de Len~ 

dr11, par adaptarae a laa aecHldadH d1 eaa cUenh•, que H apro• 

we~baronde lom excedentH &rabea a lraal••• 



!:l ••••dente de loa pafH• petroleroa depende de la capa

cl dad de abaorci&n de loa 11lt•broa de la OPt:P 1 dtbido a 

esto hecho, pode•oa dhldlr a loa pafae• en trt• grupo• da 

o aenoa deterainadoa: 

• En •1 pri•er grupo eatarfan lo• paf1ea que po

ee7endo grandes riqueaae en hidrocarburo•, tie

nta ala oubargo, una pequeña poblaclh 7 por -

endo pocaa poolbl lldadea de lnvertl r en el pal" 

todoa eua in«reooa. 

- El ••~ndo grupo, 11b•rca a loo palsea •odiana

•ente poblado11 7 con una producci6n adecuada a 

sus neceeidadea do deaarrollo econ6mico. 

- ~ el tercer grupo, encontra•oa a los productores 

que tienen ua gran nGmero de habitantes, lo que -

ai~nirica grandea Dt!Ceaidadea det invereión para 

eu deaarrol lo • 

.ti priaer grupo est¡ formado por Arabia Saudí ta, Los F.a.ira

tos A.rabea L'nidoe, kuwait, Libia y Qatar. 

El 11epndo grupo por Argelia, ~cuador 7 Venezuela 1 el Jer

cer grapo, por ladoneaiA 1 Nigeria. 

El primer grMpo ... r .. el de loo palHa exportador•• d• petr4-

1eo exportadores do capJta.1; 1 el tercero, el de lo• paises ex

portador•• de petr6leo·i•portadorea de capital, cadc uno con au 

c011portHieato dlaUnto en el •oreado taternacionol del dinero. 



CAPITULO QUINTO. 

LA POLHICA OCCIDENTAL Pllt:NT& A LA OPIP. 

Laa Hdld&11 teaadae por la OPIP on 1973•74, crearon una 

•Uuaolb o~luca aú aguda dentro do la enda larga do crtata 

del alatHa capUaUata, d1bldo a la auu ... ab de I• ecenoa(a 

occidental que bab(G •ntrade 'ª ea un periodo dt rec11th. 

H1cerd .. oa IH prob1 .... de lo balanza de p1ges norteue• 

rlcana arlslnadoa p ... el croctonto Hláaon do d&lorea canftll· 

aadoe a la eoanomfa auadtal quo prHoc6 una lnrlact'n a nivel 

1111ntllal agraYada por la Guerra do Vlet•Raa 1 que culntn6 en • 

la gran crtat• dGI 11171, en que •• anunct6 el abar.1dono de la 

0011 ... rUbt U dad de! d6lar oD ere. T•d• .. to teratd per dt•l•· 

cer ti •t•t .... tlnanctero lnter11aclonal. 

La elnaal6n do lo11 precloa Unad& a cabo per la OPIU' au• 

ced16 preclH•ento en ua , .. .,onte en que la ec011101la h1torua • 

do loe dhorHo pa(Ha tnduatrtaliaadea preaontaban 'ª atate• 

••• do tntlac&&n, que Al a4rnaro11 haMh produdr ID 1974 1 

111711 u11.1 rocoath ocoa6atca llllndtal atn precodent••• 

La reacalln de IH a.na...,&deroa a la Di tuacl6n e1nor1hlca 

tue 1 la cHacHln de la Al& (Apncla Internacional d• t:nergla), 

l .. A•YU~loaH para la npleraci6n de nue,,.• &r•o.a potr•l•• 

ru 1 la ospa1111Ua de la capaoldGd pr.ductora de petlileo ea 



nu .. rHoa ¡1afu• ne •iHbre• do la OPEP, 1111 p1UUcaa •aerg5• 

tlcaa tendirntH a la roducci&n de la dependencia del' petr6l11 1 

el deaarrello de ruent•• do energía alternatlu, en Hpeclal • 

nuclear, etc. 

15.l. Cubio• que traje la Criele Petralora 1973-74, 

La etapa anterier de 1973 •• caracter18' per la abundancia 

de petrllDI 1 la prnaloncia de nivelo" do precios artificial• 

••nte bajo•• late proYeca un creci•lent• exceal•• de la de•an• 

da 1 el c1nnua1, que denazába con agetar la• reaerYao ont•n• 

••• l1cdhadaa. Tubib 'lrigln& que no hubiera intertH• por 

parte de loa pdaH indutrlllli•ade• para inYertlr ID innna• 

cl•n•• tecnel6glcu para na1Ya• fuente• energ6ticu. En en•• 

bie 1 la nueYa altuact6n cre&da per el auaento de lea pre~lea, 

leo pofua dol boa de la OCUE (Orgonhacl&n de Cooporac16n 1 

DoHrrollo Econ6uicol ae dan a la tarea de realizar !nYeraienea 

cuanti•- para d"11arrol lar proceaea tecne16glcN ertont .. d1111 

por un lado, a utUisar 11lla oricieatemonte el petr4leo1 1 pu 

el otro, a incroaentar la proclucci6n interna del •1111111¡ .eu. -

innrmlenem tubib ftD dirigldlUI a acthar la explorocih 

7 nplotacih d• DHt'AJI &reaa petreleru faora do lu palaea 

de l• OPU', pa .. lee ele .. d111 precio• nl'rlere• rentable dn!, 

rrol lar &reao ...,..u. '1 de ditlci l accea• c ... Alaalla 1 llar • 

del Ner&e o&c. Todu .. ,.,, eperacio•N tuYieron 1111ar en la 



Hgunda •Atad de l .. Htenta 7 •U7 Hpeclal•ente, en 1980 

a rala del oatalllde dol confllcte blllco entre Iraq e -

Jr&n. i9t•• cambi•• oe paedon ebaerYar en el cu1t.dr• 7. 

11,:1, HtaccUn do IH Paleea Cenaualder"" de Potr&le1, 

G.a,1. Ctaferencia de len Grandea Cauu•idtrea. 

A rah dt lH acanteclmienta11 de 1973 ae realla6 en 

Wublng\an lea dfaa 12 7 13 de !obrare de 1974 1 la Cento

rencta do loa ¡random conoumidorH de petr'1oo, baje la 

inY1taci4n dtl preai1lente PUxon, 

Dla• anteo reunidos en Druaelaa, J11¡; mAntotro• repre

eontantoa de 118 nuoYe 111...,brM do la C&B (Co1uanidad Kce

nalca !urepeal, intontartn definir aa ''ª'º"º fronte al 

pr171cta que h• lulbh preHntado Eatatloa Unid••• S.te '1· 

u .. pla11te4' doado el principio un prograaa de roatriccia

no• a lu coapraa do petr6le• pn pafHa 1 cen el prepbho 

do aberrar anee do• aUleaea do burilo• dlcrlea da crade, 

lea ourepoH que tenfu UH p.alci&n com6n deado la rcunl&n 

de IW!truburg•, Htabnn dlepueotoa a aceptar un progr ... do 

ll•Uac!enH, au.,.H aobre buH dlC•rento11 a lea prapUH• 

tu per lH &.tada Unl'°"• ..... u .. planteaban congolar • 

lluta 19811 lH lmputaclane• " l•• nhole• de 19711 dabl<I• 

a , .. el cone1181 de 6'Hl al• 1•• reault•b• Hoptablo par• 



" 

o. P. E. P. CUADRO 7. 
CA•llOI H f,A •YUCIOll 111119 ITIDA A il'AllYll DI 1 e• 1 

,llfODO 01 CHtlU• ~ 
ttt• OI 'DIC'fot CJ' M'l..r'U.A OIL 

... 
lflt '09¡ UllW 
1.u1u1MUM. 

1 HI llVIHtHll 

... , 
fllHGHI 
tlllh U l~U 

lllt INw.tllf"U Uf• 
IUOIUll Hll •mu 
4IHH UUtlllHI 

4'j HDAL. DI IUll 

• llflll CI UIAOO IL 
ftltL 01 IUll 

• Hll'Oldf.t U 1 llHlfJCot 

• IAY«aCHCIH t._,OIT.UTU C• 
'u• r11 u.na1.uivu 

·•-•VH ,.oo.inOHI: 
A•AGllA t U&A OIL loctTI, llHIGO 
QllUIA f UA•· 

LIH•O AYMHfO 
O u,. 'ffCIO DtL CltUOO 

·1110 NAf IMVIUIOltU 
lts!,MlfAl'fU .. 
PU1111f M.TIUATIY.U • 

-no ••Y CffCllnl«TO 
1co•o•uco. 

... , 



aua planH econl•lc ... Lu eetatlunldonH• 1 ha canadleUH r lao 

japoaeaH no colncldleron cen dicha prep•o•t•• (1) 

·"LH al ete grandes reunldH en Teklo en junio do 11170 (S.tadH 

UnldH 1 la HopGbUca Federal do Ale11ana., Jap&n, Fronola 1 Gran • 

Bretaña, Italia 1 C&nad&> no ~lle tonlan dlfereaclae un raapec• 

t• a la cendacta relaciuuda con el preble•• de la enerafa, eta• 

taablfn frenta a la• p•ll tlcu aplicable• 011 la HJUAtura d• • 

eaa ~paca. lleta• dlferencha wlanen de leJoe 1 por11 ae eoeat4aren 

por ol pellr:ro do una nuPYa recooih 1 per la Gituacl&n porUeu• 

lanente groe que •hfa r.atadoa Unld•a. 1:.1 probleu del rl¡¡le&D 

de Carter ora, que hacar cen la intlaci6n 1 la uenaaa do roca""• (A) 

ID la 70 11encle11ada conferencia de lea grande& canaualderH 

do petr'1H on lebrero de 11174, 91 representante del ff1l110 Unlde 

oxpre•I au tetal de•acuerde con lu palabra& dol e•tadJat• nerte• 

aaericano l\iHlnser, 1 ael l• bise tuibiln el delegado do Al•aula 

Occldontal. LH p~11toa •Ú l•pertantes dol pro¡rau de KAoatn1er 

tueren1 l) RuUaar entre lea r.atadH Unidoa 1 lea etroa pdaH 

ceaau•lderta un eatudl e c•n.;lunte para poner un lfait• al enpleo 

da la eaer¡¡la. 3) Ante el polis"" del ceN rtnanclero rHultante 

d• IN dnatl•a pneto• dol ,.tr61ee, 4apulaar la co•peracUn i,!t 

cl1t1•nd• el Htableelalonte do "nuene .. cantameo" para aanajar 

la diatribuci~n de capital pronnlctnto de lH insrHea petral•· 

roa r laciUtar la parUeipaclh da leo pal•n productorn .., 



... ·~• ,_;,.L, 

lH actualH inaUtucleDH flaanclorH ecctdentaloa. 3) adoptar 

un prt :rHa Internacional para reducir la TUlnorabllldad do loa 

grande• palmaa lndu1ttrlallzadH ante cualquier lntorrupci6n • 

unlpulacUn de lao e:datenclH do energhlc••I ae ox¡>lerada 

adeaia el p••ible dHarroll• de etra11 rucotee de energ(a. Ad•· 

ala al terulnar la cenferoncla el Secretarlo de FAtado abeg6 

per la "creaciln de un grupe co•rdinader" eacargade de prepa-

rar.laa tutur•a reuntonea a ni••l •lnieterial, un1 de la• na-

cionea cerusuatdoraa rica• y pebre" r atra de cnnau•tctorea y 

preductorea. (~) 

1'e to.ta. lu prepuoataa do li•alager fueren Aceptadaa por 

Franela, ea particular la• refennte11 • la11 r11unioaea • las 

luturH cenferanclu, 111 •lnl•tr .. do Francia dvlrtl6 que •u 

pala ne reoletirla a lu medldaa cnuncla114D per el Secretarl• 

de Eatade nertoaaerlcane 7 crttlc6 ablertaaonte • loa Dlnto-

troa del Rellle Unlde f do Alemanl11 Occidental per Danlteatar 

••• ,., ... todaa lae propealclonea de u .. 1ngor, eontrulnle,! 

th uf el acuerdo antarlor de la CU. con respecta a la tensa-

cl6a de un frente coe6n. 

11.a.a, Lan polhlcaa ener11hlc••· 

..... Dcdidaa .. bre loo precloa 7 la acU•ldad de la OPIP orl• 
-~.._ ... ; 
slaarel\ la ceafl.pracl611 da pelhleu enor¡hieu u lH paleK . 



11,:i,:s, La Agencia Internacional de berg(a, (.U&) 

La idea d• la Agencia Intornaelonal de &nergla tue laa .. da 

p•r IUHlnger¡ ella agrupa a 18 palaeo del 11und• ioduatriali&a• 

de, 1 tiene come ebjetiY• presentar un trente de cenaÚldorea 

ante la OPEP¡ preten.de anonhsar 1 .. peUtte .. ·energlUeaa de 

loa palHa 111e•bron 1 proteger aua lntereaH. (11) 

La AIE puede Yerae no s'l• corii• un eaturr&e pcu• roael Ter 

lH problesae energ,tlcon de· loe palue de lll OCD& aobre una 

bue coa6n 1 aino ta•bi&n co110 un eatuerr.e per encajar a IN 

palee. de la OCDE en un marce lnetltueional c'entrelade per -· 

lea Eatadoa Unidea. 

Uno de loo prep'•lt•a ora la prevonel'n do aeuerd .. blla• 

terales entre lee etroa pdaH ele la OCDE 7 1 .. esportad•re• 

de petr&loe, porque eate podría diluir la ••h .. t&n del '"" a. 
la OCDE, 1 reducir la htlaonelll poUUca da IH E.tadea Uai

dH, Otro prep&ait• era la prnonet6n de la poaleth de lu • 

ce•pallfa• petrolera• •ultinaclonalea de oede aertoaaertcaaa 

CH• prev .. d.ru do patr61e• de IH pdaea de la OCDE, Una red 

extenao de acuerd•o bilaterales entre lea palees de la OCllll 1 

IH prodncteree de petr6loe Afectarla prebablomento la eatrac-

tura de~ ce•ercio petreleN internacional, reduciendo el papel 

de la. .ultlnaclenalea 7 benetictande a las coapaftlu nadonalea 



do Jos p1h1a preducter•• 'I couu.ldtrHo Eeto espllca perqae 

lH letadH UaldH que dependen aucbo ª'ª" que &urepa Occldt!, 

tal 'I Jap¡u, hapan nauaid• uaa actitud •h asreah• hacia la 

OPIP, ptr 11 Hn•• en el terroae urbal. (G) 



llOT.411 CAPITULO QUINTO. 

(l) orr. CONBKCIO r.xnHlDR. La OPllJI r l~ AeunAfn dt ''b"· 
Yd. ao. lle. 1, 3ull• da 19711, 

(a) CONKl!CJO EXTEllJ<IR, ~ OP!" r la lleuntf11 de Tokte. Op Clt, 

P• 779. 

(3) ctr, COH~llCIO r.lTllRIOll, Petr,1 .. 1 Nuovae F.strat!!!IU de 

lea P&fHa lllnlt•• Vd. 34, Ne, 2, tebrert dt IP?4. 

(4) ctr. UNONJ JOllt IUl'Al:L. La OPEP l IH Preo!H dtl Pet•'· 

.!!ti. Unlnraldad Central de Yo11nuela, racu~ do Clendu 

&cen6atcaa 7 8eclal ... llhlet4n do Publlc&elonH, Car.cae •• 

11179, .( 
(11) L .. pafaH t>lelibroa do ln AJE aon1 Auatrta, BJlgtca, Ca· 

.nad,, 1>!11...,.rca, Aleaanta, Irlanda, Italta, .Jap6n, Lu1toaburge, 

Pafaea S&JH, Nueva ilelandta, lllopafta, Suecia, Suba, Turqula, 

lletne Unid•, latadH llnldta, Norlll'g&, (eote Gltl•• .. adhtrU 

en t~nlnH parUcullr .. ), 

(G) ZAHOlll .IOSE 1141-'AEL,Op Ctt, P• 167 



CAPITULO S!XTO, 

LA CRl51S l<:N lo:L t;f.NO UE U OPt:P, 

Lua acontecj•ieontoa que tuvieron lugar en 1979•1980 1 

luego de la revoluci6a lr•nf, fueron el punto donde •• 

inició una et111•a de deseatabi llzaclón para Ja OPEP, 

En esta etapa ee dan "°randee ca11bioa que Uentn co110 

conaecuencia que loa prectoa del petr61eo r11latraran 

un alza repentina, lo que urigin6 que ao croara una •i· 

tuaci6n crltáca )'con e~la una de11anda arUUeial 1 1• que 

•lo bien se trataba de un panJco de eaca11ez •~a que de un 

incre•ento real del conou•o de crudo. 

Sin Hbargo, en 1981 Ja sltuclh se ln•lrti3 debido a 

una calda brut•l do la demanda aaundial de putr6leo d& 1011 

pafaea de la OPEP explicada por variaA razoneH.: 

En prlacr Jugar, Ja contlnuaci6n de la tendencia regla• 

trada en todas laa ocoaoafa11 induatrJ alea hacia Ja baja· del 

consUJ10 de crudo y al ingreso de lo" productores del llorto 

al •arcado petrolero intorriacional. 

Un el ... ento au7 !•portante que ha coad7uvado a que la 

cri•I• on ol Hno de la opr;p u •l!'ldi<e, Jo h• •ido Ja In• 

cap .. ldad poUtlca de Ja 111••• orranhac16n para obligar ••• 

a loa paf••• •ieabroa a re•petar au platafona de producci6n 



1 lH nlYelea de preaiH puoatea en Yl~ar, 1 la ropercuaUn 

que produjo aobro la OPEP la ~uerra entro doa do aue pahH 

•i••broa (lrln • lrall), que acentu& a6n ah la di Yeraldad 

do interHee que nieto entro olha. 

AD\• ente panorua •• aa7 tacU ble •Upoaer que aue••• 

alaaa en el precio do ha hidrocorburoe podrfan deaator una 

ariela auy parecida a la de 1073·74, la cual puH on pell-· 

sr• el poderlo lnduatrlal do lea paboa daearrolladoa. 

6.1. La OP&P 1 el Mercad• Petreler• Internacional. 

Doapda de los explHiYH acontoch11entos de 1973-1974, 

en que la OPU' arrebatP a l•• •preaaa tranonactonale• el de

recho de !Ijar e centr•lar ha precio• do ou petr&lGo, debido 

a diferontoa factoreo el precia del erado H multiplld caai 

4 Yecea en cue•ti¡n de des aeaea. Ff.ento a nata al tuaci&n, 1 

con el objete do amor U suar laa repercualenea do tipo econ6-

aice que pudieran tener lu econerdu do loo pdHa induatri!, 

Uudea, la OPEP decide adoptar nna pol(tlca do precios b .. • 

tanto cenaenadera durant~ el per(odo 1973-1979. 

En aquellOD tlempoa nadie bublera i1D&ginade la poaibUi-. 

dad do que la Orpnllzaci6a llegar• a perdor mu begoaoala en 

la Ujacilln de cuetaa de preducclln 1 de precloa. 

Lea heb .. qH .,. duarrellarH en 111711·11180 tuvieron 

... , ceuocuoncia c¡H lA Htructura do precio• iaplantada 

,.r la OPIP en la curereacla de Aba Phabi de dlclHbre de 



1078 •• deapl .. ara teta1 .. nto 1 r• que leo pncioa del petr61H 

on eaa 6poca H dl.mpararon • nlnlH lDOrelbl••onto altoo on •1_ 

Hrcad• Ubre, al 1rado de que la Or1anhac1•n tUY• 1rand1a pro• 

ble•aa para ••lY•r la diferencia de aue ceUaaclonH oticialea 

con le• de ••• •arcade. 

!:ata altuacih oataba (nUauonte llgade el clorrt do lH 

1ach1lentoa lranfe• debido al contlicte Ir&n-Jraq. Bato crea 

un p¡nlce de eacHoa y por lo tanto Ull4 domanda artltlclal, • 

lo que tu.e c~ .. rtaultade lnHdhto que ltn prociua aubl•ran 

a ah d•I l!Kll' con rolaciln a 1978. En roalldad eae auaento -

de la dt11ande mundial por tl petr&l .. ne ten(a nade que ver 

a ne tuo prdducte de un increaonto autbtic<> del conaume oun• 

dial do potr61Ho ( 1) 

DHpu6a de la criahl de 11179-80 producida tanto per la re

nluc!&n iran( CHO por la guerra entu Iraq o Jrh, lu paf• 

aea deearrellado• legraron recuperar el contr•l del aercado 

petrelero internacional e inCluir en la preduccl.6n do la OPEl' 1 

la que conduje a que la pr.chlcclan de In OPEP durante 1984 -

tuera de aproxlaadaaente 18 aill.aea do barrllea dlarlH, un 

4°" •enea quo en 11170, la cual Utp a unos 31 alllene. de -

barrl.lea diarlH (ab/d), 

Ante este panera .. la OPA' trat6 de defeader el precie 

del petr6lee en el mercado intel'llllelenal, por lo 
0
qae 'ftnil6 

una Hrle de acuerdo• latero•• en 1082-B:S, lea cualea ban 



aldo actualh:,\doa varia11 yecaa a partJr dr entoncen, 11ar• rcu1trin• 

glr la produccicSn de eue •ie•broa niTrlada aproli•adaau.,nte de 16 

a 17 •.b.fd, 1 parl. la ••lgnac16n de cuotaa conrorue a la plata•• 

turma d! producci6n establecida, A tlo de equilibrar la ottrta 1 

la dtHnda a un precio entre 2$ y 28 d51area por barril, hubo de 

suspender la extracct.cSn de 10 • 0 b./d, alendo Arabia Saudita el • 

· •teabro de la OPEP qu• cuenta con la• reaerwaa a&s RrandeH, que 

acept& el papel dt" productor •arginal, ajustando au ntwel de pro .. 

duccitSn para prole¡t;er el precio, dit 9o0 a.b./d en 1080 pAaÓ a pro-

La part.idpación de la OPEP en la producción dentro Jel 

•ercado petrolero internacional dia•tnuy6 de 55% en 1973, a 30% 

on 1U83, y la Organiuci6n no pudo Yencer el 'f'olÚ•en de produc

ción que e11pPrab.ti. Lo •laao aucedi6 con Arabia Saudita ya que ·-

al ateptar el papel de productor oacilante 1 ajustar cu produc-
,· 

et/in a nivell'e inCedoren para equilibrar el 11ercado, el reu\J(
,1' 

tado de el lo tue, una baja d~ ingreRoA petroleros de unoe 28 ml

llon•H de d31aret1 durante 1085, auy diferente • eu ingreao •5xi .. 

•o de l l:J •il ai l loneH de d&lare11 en 1981. 

e.1.1. La aparición de nueYOB productores .. 

Ua elHento quo ••plica porque ee di& uaa baja tan -brutal 

de la do_anda do petr&leo del &rea de la OPl!P, •• la aparlci&n de 

aue•o" productor•• al aercado petrolero iaterucional y el l•pul-

ao de lo• palA•A ladu•trlallt.adH a la• Inversiones para el aho-



L• prlHra aatnar.a para la OPt:P, precedl6 de lo• EatadH 

Unldoa, H dtclr, dtl potr61ee d• Uuka, LG lnaucuraclln do 

un oltoducto on 1977 p•ral tt6 encauaar ol potr6lo. dol 1ran 

1•cl•lento Prudhae 807. La oegunda, oe concretarla a tlnH 

de loo •ll•• aetonta 1 prlnclplta de 1"11 eoa. LA oxplotaciln 

pr•~rHI va do lea yaclaltntH dttl llar del Herte 1 peraltg al 

Hotne Unido eer autoouflctento 7 tranntoraarH luega en ta• 

portador nota doade 1981, 

Por• el principal ce11p~tldor ba 11ldo Hblce, 1• que po• 

•ee 7aclml.entH parttcularaonto pr.Utl.coa, le que pel'lllttl 

a eete pala elnarae al ranga do cuarto preductor •und1al • 

dHdt 11181, 

Lu re11er•aa •extcan•• oltuadaa fuora dol Oriente Medio, 

rtguran entre laa •Ú grandea del munde a• ce•unlet1. 

(Ver cuadro 1 qu• retleja la producct&a de loa pal••• • 

compet1doree do la OPEI'), 



Q 

CUADRO 7, 

IVOLUCION DI LAS PART&s INTIGIUNTf;t; DEL HtllCAllO. 

(1973-11182). 

(pr1duccih ID •il•• d• buru .. dbrioa). 

197:! " 1970 " ... _!.~ 
OPEP•••••••••••••••••••• 31280 113,11 31 4311 4?,8 19 0811 34.0 

htra de la OPIP,, •• •••, a1230 48,11 34 3211 112.2 :s? 1211 ea.o 

c .. p1ttd1r1a dtrect••··· 840 1.4 4 140 6.3 6 325 11.:1 

Mlxtco •• •••••. •• •••••••• QO ,g 630 2.11 3 0011 11.3 

X.r tt.l Hf\rto.,.,,,, •.,. 311 .1 1 0811 3,0 2 610 4.6 

lgipto,;,,,,,,,,,,,,,,,, 2811 .4 11211 .o ?10 1.3 

Pal••• CH•ntatu. ••• ••• 10170 17.4 ,u 410 21.e 14 8811 26.11 

llRBS,,,, •••••• •••••••••• 88011 14.8 11 870 18.l 12 4:!0 aa.1 

China, •••••• , •••• ••••••• 1110 1.9 2 130 3,2 2 0411 306 

Otr•••••••••••••••••• ••• 3811 .7 410 .11 410 .7 

Pa[aea en Deaarrell•••., 23ll0 4.0 3 010 4,6 3 340 8.9 

Alllrica Lathw .• , ,, , ••• •• 11011 1.e l 2611 1.u l 3711 2.11 

(lllcepto Hblce) ,...,.,. ..... ··· 

Africa •• •• ••••• ••••., • •• 270 ·" :s?ll ,6 4llll .e 

'8la ( except1 Cbiaa) ... , llO!I .o B!IO 1.:1 91111 1.7 

Medie Orle•te, •• •• •••••. 470 .e 620 .a 111111 .o 

PalaH lnduatriallaad••· 13870 23.? 12 ?GIS 10.4 12 1178 aa.4 

retal Jl~ndi•l1•1••1••1•1 111!_11,IO 10010 !!!! ?RO 100,0 11~ 210 !0010 

n11UITB1 arattca elaberada a parUr d• 1 .. 4a.too p•bliead•e P•r eP eta-
tietlcal ... ,. ..... r ... rld eaor17, 1082, en !J.enteat .. , ali• 2, ... 30, -
nnhúre d• 1984. 



M prtrUeo aexlcano roaul\6 HJ lnhrounte a laa coaptft(aa 

petrol•raa aortea•ertcana• a cauaa del aeaor coato del flete. 

Adeda, el auHnto de lH coapras a Mbl co peral ti6 reducl r la 

dopondencla del Oriento Medio, En 1982, Mh1co ae tran1ton6 

en el prlaer proveedor petrolero do Eatadoa Unldo1, antepo

nllndoae a Arabia Saudita, Adoda Mbico taabUn vende crudo 

a l!.pda, Francia o Iorael. (a) 

Eetoa nuevoa productor•• han venido a de•e•tablllzar la po

•icl6n de la OPt:P, 1 aobre todo lo ah gran, ea que ao eat&n 

de acuerdo en participar en nlngb IDtent? de eatablllzar el 

•ercado del crudo en cooperaci¿n con la OPP..P. 

Mblco por au parte eat& dlapueato a cooperar con la OPEP 

en eae sentido y ha 11antenldo la poalci6a de no deaeatabJ Ur:ar 

a6n •&a el ••rcado •undlal. late P•[e reepeta y ha reapetado 

los acuerdoe dt" producci6n 'J precloa aatablecldoa por la OPKP. 

Todo lo contrario de !oe productorea del Mar del Norte (Gra11 

Bretalla 1 Moruega) que inuAdaron el mercado lntcraaclonal con 

una oferta de caKl 2.5 r.a.b .. /d. 

Para hac~r aGn •Á• R;rave la •ituación, hay que conatderar 

la entrada de la Unión Soviética a loa •ercadou de Occidente 

(Italia, Finlandia, Francia 'I la llFA), •u• exportactoae• au

•entaron en 4~ en 10821 para alcanzar 1.5 •illonee de barrt

leH dtarioa. (3) 



La actual pollUca petrolera do M61ico, ea la de cooperar 

para re~rden2.r el aercado petrolero a condic l6n de que loa -

palaea de la OPEP 1 lo• productor•• independie11t.ea actGen coa 

aeriedad en loa coaproaiao11 que ••U•an, coao lo declar6 el -

Secretarlo de Eoergla 'J Mina• e lnduatrla Paraet1latal, Alfre• 

do del Maao. "Por la calda de los precios, han bajado laa in• 

veraioDea ea esploraci6n petrolera. S61o en loa prlaeron -

ae{a aeaee del praoonh afto 01186), ban diHinddo ea :!Oll. 

l.ato •• a caablar aucbaa coau ~ representa un lnconvenien

\••" (4) 

6.2. La Crlala de la OPEP. 

6.2alo hturo Incierto. 

La aobreorerta ••latente en el •ercado petrolero interna .. 

cional como conaecuencla del ingreso a gate de nuevos produ.s,. 

torea del cr•do lo cual ha reducido a la •itad loa ingre&oa 

do los palaoa •ieabroa de la OPEP, loa cuale11 ban enfrentado 

• UD d&Uci\ couidorablo. 

Lo• ingreso• agrepdoa del pe\rlleo de la OPEP han dleml• 

n11[do conat.&Dt.•ente deade que alcanuron el úsi•o dr 2.80 -

•ll •illonea de d6laroa en 1980. tA> 11184 totaliaaron 11noa --

1!59 ail •l Uonea de d6larea, debido a qua la dellanda .. ndial 

dal en.SO para eae año fue ala baja de lo eapnado. En 1985, 

taeroa da 133 •il •ilion .. de dllarea. her cudro 8, que re• 

floja la dl .. lnucila de ia1reeoa do la OPEP de lllQIO D 19117.) 



CLADHO a 

Ol't:C: •~>u ~A'ft:o 011: ti:1>on'fs .tAii vuaa 
NE? !llPOR?S a 
~11 llon barre-1• por da7 " cbanso 

11>7V 11182 11184 1985 11186 llU17 lU88/a7 

Saudl A rabi a v.2 6.3 4.2 2.9 4.7 3,a - lU 
ICuvall 2,5 o.e l.l 0,911 1.3 1.2 - 8 
lrln 2.6 1.a 10411 l.11 1.2 l.e + 33 
Iraq 3,3 o.a 0.1111 1.2 1.4 1.a .¡.29 
UAE l.a 1,25 1.211 l.2 1,4 loll + 7 
Qatar 0.5 Oo35 o.f o.3 Oo35 0,3 - 14 

Nigeria 2.2 1.1 1.25 1.3 1.25 1.1 - 12 
L1bya 2.0 1,05 1.0 0,05 o.e o.o 
Algorla 1.0 0.1111 o.us 0,85 o.as o.u ~ . 
Gabon 0,2 0.111 0.111 0.111 o.u 0.2 +33 

Venezuela 2.1 1.55 1.55 1.4 1.115 1,5 - 3 
Ecuadnr 0.1 0.111 0,15 0.2 0.2 0.1 - 50 
lndonl"Ria 1.3 0.11 1.05 0.11 o.93 o.a - 16 

Total 28.8 17.15 15.45 13.8 16.2 15.7 - 3 

VALUt: Of UPODTS 

Di Ilion rs dollar8 
"cban1u 

(b) 1980 lllH2 1984 1905 1986 1987 1986/87 
Saudi ¡rabia 101; 78 46 27 20 23 +lG 
ICuvoit 18 o ll 9 6 ? + 1? 
lr&n 13 111 13 14 5 10 .¡.100 
Iraq 25 10 ll 12 ? 11 .¡. 5? 
l!At: 111 16 12 12 7 9 +211 
Qatar 5 4 4 3 l 2 •100 

Hig:C'ria 25 12 12 13 ? 8 + 14 
Libya 21 14 13 10 5 6 +20 
Al1oria 13 11 9 8 4 5 +25 
Gabon a 2 2 1 1 1 

Venezuela 18 16 12 13 7 11 +29 
Ecuador l l 2 2 1 l 
Jndone11ia 13 15 12 11 4 5 .25 

Total 260 207 m m !5 i7 m 
(a) Jacludlag crudo oil, producta and ngl. (b) iacludiag ••Ir lleutral Zon•• 
&o•rce: Slaell Jnternatio•al retroleu• Co. 

Petroleo Ecoaomiatlc, Aucu•t 11188 



LH prHlon .. ••llre el precio dol petr6ho con! l naron a una 

b1j1 de lote alrededor de 8 d&larea paro 1986, 1 paOlr de la 

reducd6n de la producd6n de la OPt:P de 17.~ 1 lfl •.b./d, 

Ea lo quo reopecta a lo dlaclplina lnteraa de la OPEP, ae 

obeerwa uu Ot tuacl8n de cri•i•• Laa "conferencia• de la Or

ganiuci6n han •ido eaceaarlo do recrlain•cion1• autuaa, ca

da W'Oll 11Se divereaa '1 auarg••• La •ayorfa de lo• pal••• •i••· 
bro• u.a iacurrtdo esa e•c•aoa de producc16n respecto de laa 

cuet. ••tableclda• J en pr,cUcaa de coaerclalizaci6n lrre• 

gularee. 

Algunos lo reconocen ablerta•ente, arguaentando en alguno• 

caaoa que crl lf•ite de producci6n que le .. ruo aalgnado no re• 

lleja .u partlcipact6a h'8t6rica ea ol ••rcado o lea reauha 

ln»Utlclento ea funct6a de aua aeculdad .. de lngrH .. de di• 

"'•••• 1• otros que circunatanclM.a b'Ucu loa forzaron a co• 

locar wolÚllenea adlcionaloa. Otro• "º niegan a aceptar que • 

oacedoD lo• tupe.a de producci611, a peeer de que el •~rcado .. 

refleja lo contrario. Unoa '1 otroa, para lograr •nyorct• t>X• 

portacloaea colocan el &:rudo on lo1t aercadot+ ocaelonaleK, ,. 

lOH de.11cuent1Ja abierto.11 o encubierto,.., al eetableclalento de 

precl08 eo funci6a de la reflnact6n," (G) 

Un eJeaplo de esta falta de aolldarldad de al¡uaa. •IH

bros de la OPf.P ae deJ5 YU en la reuai5n cuabr• de la op¡;p 

en Ginebra (enero de 11186) ea la q•o ol Jeque Oteiba de loo 



f.m1• -"'" 11·.•h•• L111do•, Pro»ld1no de 11 Comi•l6n d1 VIKlhnch 

dol ~oreado d• la OPf.P, acu•6 a ~lgerl• do haber dado una "puna-

lada por la •~palda" a la Or~anhacl6n p1trolna .undlal. (6) -

por 1¡ue u1c1dt& la cuota de 11roducci6n. t..ta actitud ayuda a que 

la OPl:J' pierda •h r¡pld .. •nte el control tlol a•rcado potrohro, 

1;.;.:,;.!, .lrumu:a de Arabia Saudita. 

Fu,. ;1 rine" d., l9H~ cu•ndo Arabia Saudita di6 co•ienao a la 

•aJ1H1 ntn HU papel dP. ºproductor OBCi lanteº de 11 OrE.P para S•ftl• 

rar Gnicaaente el p•tr6Joo .urtci1nt1 para HAU11Cacer 1• deaan•• 

da re1titlual del ,.undo, co•o con~ecuencia de Ja •ultiplicad6n de 

rr¡¡ude» en la producct6n, El factor c¡ue deterain6 este ca•bio en 

.lrobh Saudita, ha •Ido el hecho do quo en el Interior de la -

OPt:P, el tope global y lu cuotaa naclondea de produccl6a qui 

han e11tddu en .-j¡i:t)r, no han liado re•petadas por un na•ero ere-

l:Ste pat• h11bta •ceptado a partir de 1980 0 aJuNtar el aontn 

de Nlll producci&n en la ••.;ni tud que lo requirie•• el aantaufai•!!. 

to de loli niYel"• otlciale,. de precio•, 11acrfricio que a la lar

C•, lf!' rr•rn l LA de•a11tarJo coet.oao, con todo y Aer el par• •i•11bro 

-'• pod~rouo 1 pr6Mpero de la 01'1:1', Por .. t~ •otln la producrl6n' 

Hudlta car& a do• •11 lonOll di barril .. diarios •enoa de la •ltad 

de 11tu cuota de producci&n, 



!8 on lllllCI qu. loa dlrlK•ntP• HUdltH llnan a tabo un abrup

to cublo de polltlca decldloron Hntener au produccl6n do • 6 ~ 

••b,/d, cualeaquiera que rueran la11 con•ecuenciaa para el precio 

'J •I tuera neceHrlo, producir! .. por enclaa de dicho ll•it•• 

Su eatrater;ia tue disainuir el precio por barril, para deN•• 

lentar la esploracl&n 'I Ja' •uatltuc16n del petr6Jeo, 'I por con-

aisuiente •alvaguardar euK • .. rcadou a futuro, 

Cuando otros •iemb•oa de la OPEP rehuearon a unir•• a este 

e&•b.lo de t¡ctlca, Ar•bu Saudita decldl6 1u•ent•r au produccl6n 

die11inuyendo el precio haata qul" lo• dealH productorea cambiaran 

d• actlt~d. 

l.a accl6n de Arabia Saudita 'I Kuwait de producir ah e Inundar 

loa 11erc:adoe con petróleo barato, fue un plan preli•inar para obl!. 

gar a 1011 rleal" productore11 a que ace-ptaran un plan •oderado de .... 

produce l 6n. 

L• produccl6n total de Ja OPEP p .. 6 d" JJ,8 •.b,/d a 16,2 .,.b./d, 

!eta •ctltud de Arabio Soudlta peraitl6 a loa deal• •l .. br .. 
1 

del 

Cartf'l, ob,.erwar que el'lte pala puede auperar la producc!6n de 6•t.o• 

por doa o trt"111 Yece11 •'R •! e" necaHarlo, 1 que Arabja Saudita y ·-

luwai t pueden afrontar la11 cona.-cuenda• de •enor•• precios, ••Jor 

que cuoleaquler . productor de I• OP!P, (7) 

f.ate ex.cedente en la producci4n 

de lo• pal•OH perteneclentH a la OCDE, Al priaclplo de 11188 de 

acuerdo con la (AU:) A11enci• lnter1111cian•I de Sn.r11fa, el total de 

lu ruorraa de h ocut: un de 3, 178 •• b. l"Ueron e,d "'• •ltu q11• 

•• enero d• l 98fh 



e,2,3, La Peaic¡¡n de lee l::etadea Unid••• 

ltll t.tadee UnldH, el •lctprHideah Duab ••slrU, cuando 

el precio del crudo alean& por prlHra ••• el nhol d• 10 d'· 

larea ol barril en abril de 10116, c¡ue la acllllnlatracl6n tal 

•ea H Yerla obligada a adoptar .. dlda• para proteger au pre• 

pia lnduatrla, tal Ylz pur cenducto do un il1pueate por lmpor• 

tecih 1 9ft cuo do c¡ue el pre.Se peraaoeciera en nivel•• doprl 

•id••· 
L1• etect1a reciente• de precie del crud1 11u7 bajo•, dea1a

tr6 tambi&n c¡ue lfta compaftla11 potrGUraa aueatran reaueoch• to

tal•• para cerrar lea pe&ea existente• aGn cuand1 la• 11nancia• 

1p1rati••• ha7an llegado a un punt• incenvenirnto. ul e••• en 

partea del lfu del Norte 7 A1Hka 1 regloooe en lu c¡ue lH coo• 

tea e•t'n cercanee a 7 d6larPa p1r barril, las ceapalllas p•tr1-

l1raa ae apartaron do loH ceat•• fiunciereo 'I humanoa de redu

cir la producc16n. 

Co•o conaecuoncia la eferta petrelora tuora de la OPEP ba 

pel'Hnocldo notoblnonte conetoate en cul 28 millenea de baft 

rrlha dlarl .. , aiontraa que la d .... nda aandlal do potr61H 

Hatr& ilalc ... nte una roc11perocl6a 11u1 lne, 

CMo lo DUHtra la sratlca lle l_u p6rdldu Do b&D aldo die• 

tribuida• de •an•ra unltorae. l'ara l>.uwalt 1 Arabia aaudlta la 

calda do lea preclH fue ulnerada per lncromeatH en la pradus. 

c&6n ti ua gr•d• 1111111ld1rable. (11) 
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.. ta •ltuaciln ha trafde un deaordon dentro do la lnduatrla 

potrelera aundial. Baata ln pafau conau.ldorea CHO Japln 'I Al!, 

•anta Occidental, han ••atrade preecupaciln acerca de la ••enaEa 

do una auna erial•, aa( co.. la intranquilidad a largo plue 

c.n roapecto • ln oogurldad do Occidente do la oferta do petr'· 

l••• La baja del precio de hldrecarburo11 7a ecaelenaren reducci!. 

aoa en la oxploracl6n petrolera, que propiciaran que Occidente 

pueda dopeador una Ye& ab del crudo do loa paleo• do la OPIP • 

l .. GnicH a untener au produccl'n eatable a peaar de la ca(da 

del prtci• del barril por el bajo cHt• de produccth. 
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CONCLUSIONE.~. 

Para concluir padello• decir que baelndonos en la Teuri• 

de londratiev, Ae ha podido co•probar que la crlslR petro-

lera que tuvo lu11ar en 19?3-11174 u dl6 dentro de una onda 

larga de crlRls del capltalia•o, ea por esto, que la rec:u

P•racl6n de la econo•fa ha Mido tan lenta. 

La sltuaci6n· de l• Ofi.P •,. 1Q.SO, atravieza un periodo 

baatante crftlco, el cual co•en.116 en el •o•ento en que ;•y• 
prlnclpalH pa(aea conau•ldor .. de petr6leo decidieron Í.o-

••r ••dldm.a a U nea de loa 70•, co•o aon: el ahorro '1 la --

con9ervacl6n de la .nerg[a, la austl tuci6n del petr6leo por 

otros energ,Ucoa -,, el creci•lento de la produc:cl6n del c:rl!. 

do fuera do la OPEP, dutlnAda11 a reducir su vulnerabl lldad 

r111pecto a loa tiUalnlatroa de petr61eo l•portadu, en partl 

cular loa procedenteM du la OPE ... Dich•. acci5n cul•Jn6 con 

un alar•ante IKlanca•lc11tu da la duanda global de enerKI• 

de loa principales conau•ldorea. Co•o conRecu.enci.cri l6glca 

de 11t\o procou ae di& un ucuo do la of~r\a globol del 

p1\r6leo eobrt la doHnda 1 el conalgulPnto debllltHien• 

to de la• precio,."" el •ercadu petrolera lnteauat.-lnnul. 



tltru ele1umto que coadruv6 a a~ravar l• criaia aencionnda 

fue la reahtenci• deo los nuevo11 productores Cuera de la OllEP, 

co•o Griln Or~~,~ñ.i y Sorueg1, de particip•r en cualquier inten• 

to- de eatabi ll.i:ar el •ercado del crudo en cooperact6n con e11ta 

Orgaui iac i6n. 

li'renh' a t>ata 11ituaci~n de co•petencia tanto en el seno 

dr. la OPl:P co•o fuera de ~lla, Arabia Saudita apoyada por --

Kuwait iniciaron una ~u~rra de la producci6n. De :1.9 •.b./d, 

lofll do11 palflclj llei;aron a duplicar au aportaci6n al •r.rcado 

•undial. Kl au•entn eHpectacut.r de la contribuct6n de Ara-

bia Saudita y de 11.uwait provoc6 una baja dr¡atica del precio 

del crudo que 1 legó a niveles ale bajos desde hace 15 años, 

o aea, A d61area el barril. E~ta pol[tica afect6 funda•t>h'"' 

tal•cnte a loM productores del Mar del ~orle en la aedida 

que el costo de produccilin ae acercaba al precio de venta 

del crudo. Ta•b&fn ~olpe& esta polhica a low •leabrua re-•• 

nu•nte• de la propla Ol 1Er ql.tf' vieron b.sjar en 19R6 oue ingre-

ea• de un '10~ a 70\. 1-;n ca•bio tanto At'ahia Saudita coao ---

kuvaJ.t., por el increa•nto de su produccl&n tuvieron p~rdidan 

aenorea al 30%. 

El otro tutor que contrlbny6 a doblegar a loa producto• 

r•s d• trudo, ade•l• rle la calda dl'I precio del pet.r6Jl'o ru ... 

la depreclaci6n d•l d&lar que slguo alendo la aonoda de URO 



para dtteratnar el precio de loa hidrocarburoa, 

En efecto "aegGn el Banco de Inglaterra• el valor del 

~61ar que era de 21111694 aarcoe ale•anea "" 1986 1 de 1.7977 

en '1987, habla tenido un nivel de 2.9407 •n 1985", h) Esto 

deprec1aci6n del d&lar trente al •arco ale•ln, •igni Cica 

que ol en tgralno• relativos la cafda de ingresos fue de 

133-ll •illonee en 1986 a 75 •il •illonea •n 1986, en rea--

lldad debido a h baja del d&lar frente a la •on.da alemana 

de 26.2", loe ingreHo& de los paleeR •ieabroa de la OPEP 

fueron de 55.35 •il •lllonee de Jólarea precios de 1985. 

Coao "" puede ob~erYar tanto 1011 product.oreH no pert.e• 

neciente11 a la OPEP co•o loa aiembroe del Clrt.el, han con-

tribuido al debilltaaiento del aercado r por constguiene -

al debi li taatento de 1011 precios. 

Si loe Ministros de la OPEP no logran llegar a un 

acuerdo con 101t pa[11ee productores no pertenecientes a 

esta Orr;aniuci6n, co•o H5xtco~ China, Angola, t:p;lpto, 

Coloabi .. , o.&a, Mala11ia y loa del Mar del Norte, acerca 

de l• .l•ple•entael&n de eatratep;iae que loa 1 leven a tener 

un verdadero cnntrnl de l•R cuotaa de prqducci6n, para RO•• f,.r•"'. 

tener loa precioa. El mercado petrolero •oguirl aiendo in• 

cierto 1 M«•tiYo para todo• loa productorea. 

(x) Fuentez Tucker StaDley &. Petroleua !conomla\lc, AKooto 
1988. p.259. 



'º ,.,,. i~nora la buena Yoluntad que exiate por parte de algu• 

nn" 1•roductoreH no perteneca"nteb • la OPIP, coao >161ico 1 China 

aKf co•o de lA OH.:P; pero exi .. tt" el proble•a de la diveraidad .de 

llllere&e& de IOH pit,ltl'K •ie•brOtl del C&rtel, CD•O 10 •ehCion6 f'l 

HiniHtro del peir6leo deo Chína: u Nosotroa eepera111u11 que la OPEP 

lhv"• i1 cabo corte11 en un ~\i de RUA ex.pnrtacioneH de crudo, pero 

nu podt'rto~ 1nHi•lir • r¡ul' eHta Organh:ac16n hal(m CQHAH qui' no -

JIUede llact.•r 11 (-.) 

l.a dheorRidad tanto ttn •1 phno cultul"al, poUtico y eco-

nón111.o rle la OPEP, un ejt"llplo d<' el lo, es que do8 de fiUf'i aiie•brnR 

est&n en «uorra, lr&n e Iraq. 

f,n ~fl'cto, Ir'n ,. Iraq tanlo durante la gu~rra del Golfo. 

co•u huy en que !'il!' avecina una paz entre loe dol'> paises necesi

tan reconAtru!r RUa er.on•J .. f.ae detnuttadas y eu e6tJ. •edida llUM 

necl'~ 1 ·lufe¡.; f ui.101. 1 ·.'rab n~baKa.n i:;u11 cuotaH dl' producci6n 1 ta• .. 

!dEn otroM paf11e• llan utilizado el eercado libre para rebaear 

aun nivele"'° a1:d gna1loth 

La pol(t1ca de Arabia Saudita, logr6 un inlt•nto de un,fi

c•ci6n de la .. e._JJortaJorcK de pt.•tr61eo •il'•bros o no dl' Ja OJll-.:P, 

lo que 11en¡ ti& un repunte en 1987 del precio drl crudo que lile' 

eatabiliz6 alrededor de 18 d61area •1 ltarril. Sin e•bargo, et1ite 

lo11;ro ea relativo porque significa un 29"Ji de incre•ento dl' 1011 

(x) Sulllvan Allana. fhe liall Street Journal 1 Abrl 1 ~9 do l9Hll. 



lngre110• d1 la OPEP en tlr•inoi. noainale1-. En tl•r111inoh rt.'alt•M 

debido a la calda del d6lar que fur de 17,2' frente id 111.irco 

1 14" tren\• al yen, el au•ento de loH ln~reH011 de lmt 11alsoe 

de la OPJ::P fue inferior a un 10\, ""' de 1985 (cuando la CJl'~;p 

reclbi6 l33toll •lllonrH de d6lare•) o 1987 (97 •ll alllone• 

de d6larea) la diwiaa nortea•ericana •• depreci6 frente al •• 

•arco ua 3~, esto algnltlca que a precios de 19RJ, los lngr!. 

ooa de Ja OPEP fueron de cut 60 •ll •ll lone• de d6J.re•. 

k:etaa tluctuacloneN a lo largo de enta d6cada deaueatran 

laa dificultades trente a la criHi& del eiBteaa petrolero in

ternacional de intorrar preciot1 y cuotas deter•inadaa debido 

a la no obaerYancia de laa deHlclonea de loa productoreo de 

hidrocarburo•. 

Con ea to auaenta el peligro de que loa precioH Hufran 

tluctuaciones bruacan, ui al alza co•o a la baJ&, lo que no 

d& una negurldad de in«reao11 de ~t.-tsaa a loH exportadores y 

a 1011 i•portadorcR 1 se11:uridad do aba~toe • precio• predeci•

bleli. 

La cal•• relatiY• obeerYada fin 1987 y l9R8, no lnd!ca -

una e•tabilldad del 11iateea de precio• adainietrattvo8 que -

•ieapre hao re1tldo el •ercado. 

FA ta ai tuac!6n ta•biln afecta nrgaU Y&•ente el proceeo de 

tranaición ener~ética, aaf co•o altera dra•6ticaaenta loe in

c:entiYoH p•r• continuar auetituyeado el uao del petr6leo, 



:ii ¡1er,.i11te l• falta de di .. cipllna en el cn•11orta111it1nto 

curll'rcial Lle lori •iC"•bru• de la OPLP y la falta de colohora• 

c1611 de lott expori"Jor••,. ajenos al Cart.el, no nerl po11ible 

;ilcan1•r el ol!Jrta\·o central d" ¡Htcn la e11tabl lldad del •e,t 

c:udu 1•t•lrulrro intL~rnaci.nn;•l. 
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