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Al Pasante Señor David Fdo, Madrigal Maldonado 

En atención a su solicitud relativa, me es grato transcribir a Ud., 
a continuación, el tema que aprobado por esta Dirección, propuso el Señor 
tng. Marcial Rico Rico, para que lo desarrolle como tesis en su Examen -
Profesional de Lngeniero Civil. 

"CONSTRUCCION DE UNA UNIDAD DE MEQICINA FAMILIAR 
DE 15 CONSULTORIOS SEGUN NORMAS DEL l. M.S. S, " 

Con el siguiente índice: 
CAPlTULO l INTRODUCCION 
CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES 
CAPITULO lII PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS DE OBRA ClVlL 
CAPITULO lV PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTlVOS DE LNSTALACIONES 
CAPITULO V PROGRAMA DE OBRA . 
CAPITULO VI ESCALAMIENTOS DE OBRA 
CAPlTULO VII APENDICE A: CONTRATO DE OBRA 

CAPITULO vm 
APENDICE B: COMPROMISOS CO!vlPLEMENTARIOS 
APENDICEC: FACTOR DE ARRANQUE 
CONCLUSIONES " 

Ruego a Ud., tomar debida nota de que en ..:umplimiento (te lo espe­
cificado en la Ley de Profesiones, deberá prestar Servicio Social como 
requisito indispensable para sustentar Examen Profesional, asr como ele la 
disposición de la Dirección General de Servicios Escolares, en el sentido -
de que se imprima en lugar visible de los ejemplares de la tesis, el título 
del trabajo realizado. 

ATENTAMENTE 

ÍNDlVISA MANENT. 
Méx leo D.F., a de j2i.ciernbre de 1987. 
ESCUELA D ~ ~ IERIA 

Ui~~Vt:IRS~Dl\D LI\ Si\U.E 
26 años da 
fé1 f1 .. aternidad y servicio .. 
BENJAMIN íRANKLIN 47, TfL. &l6-f'9·&J Mél:IC0061o4<l o. F. 
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Dedico este trabajo eEpecialmente a mis Padres por el gran apoyo 

que me han brindado durante toda mi vida. 

Dedico este trabajo muy especialmente a mis hermanos, Ricardo y 

Graciela, Leonardo, Olga, Fernando y Azucena por la ayuda que me 

brindaron para la terminación de mi vida profesional. 

Dedico este trabajo a mis Tíos y primos por el apoyo qwue me han 

brinado durante toda mi vida. 

Dedico este trabaja a mis campaneros de trabajo por el gran 

companerismo que he tenida durante mi vida profesional. 

Dedica este trabajo a mis compaNeros de generación por la gran 

amistad que existe entre nosostros. 

Dedico este trabaja a mis amigos .•. <muchos) y amigas por 

confianza que me brindaron durante mi vida profesional. 

A la "Computer" de una de mis amigos. 



Agradecimiento especial al Arq. Mario Leyequien Gómez. 

Por su colaboración en la realización de este trabajo, y por 

su amistad y felicitarlo por su calidad humana. 

Al Ing. Marcial Rico Rico por sus valiosas aportaciones a 

este trabajo. 

"El que tiene amor, tiene paciencia; es bondadoso y no 

envidioso; no es presumido ni orgulloso. No es grosero ni 

egoista; no se enoja ni es rencoroso. No se alegra del pecado de 

otros, sino de la verdad. Todo lo soporta con confianza, 

esperanza y paciencia." 

( I Cor. 13, 4-7> 
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IND!CE 

(;Al''IHILO l 

J:NTi~ClDUCCJ:ON 

1,1,- Historia del Instituto Mexicano dal Seguro Social, 

i.2,- Estructura Técnica de la Subdirección General de Obras 

Y ~ltr1mon10 del Instituto Mexicano del Seguro Social. 

1.3.- Clasificación de las obraa del I.M.s.s. y del Sector 

Salud y sms caracterist1cas principales. 

1,4,- Caractar1aticas da las Unidades da Medicina Familiar 

5+1, 10 Y 20 consultorios. 

1.5.- Caracteristicas da una Clinica da Medicina Familiar de 

15 consultorios. 

CAPITULO 2 

ASPECTOS GENERALES. 

2,1,- Antecedentes. 

2.2,- Explorac16n Y Estrat1grafia. 

2,3,- Datos Complementarios. 

CAf'TWLO ;5 

PROCEDJMIENfOS CONSfRUCTIVOS DE OBRA CIVlLo 

3,1,- Datos Técnicos para el Inicio de Obra. 

3,2,- Preliminares, Despalmes y Excavaciones. 

3,3,- Cimentación Y Estructura de Concreto. 

3,4,- Albaftileria y Acabados, 

3,5,- T1pas de Control de Calidad an la Construcción de la 

Obl'•l Civil., 

3.6.- Especificaciones de Obra Civil. 
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CAPITULO 4 

PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS DE INSTALACIONES, 

4,1,- Instalaciones Hictr4ulicas Y Sanitarias. 

4.2.- lnstalac1onas Eléctricas y Contactos. 

4.3.- lnstalac1ones de Aire Acondicionado. 

4,4,- In~talaciones de Casa de Móquinas. 

4,5,- Espec1f1caciones da Instalaciones. 

CAPITULO 5 

PRU~RAMA DE OBRA+ 

5,1,- Caracteristicas Principales de un Progra~l de Obra. 

5,2,- Realización de un Programa de Obra. 

5,3,- Función del Progra~l de Ob~l en la Construcción de las 

obras hospitalarias, 

5,4,- Interrelación con los Escalamientos de Obra. 

5,5,- Reportes da Obra. 

CAPITULO 6 

ESCALAMIENTOS DE OBRA, 

6,1,- Antecedentes. 

6.2,- Introducción. Qué es un Escalamiento de Obra. 

6.3,- Principales Articulo• de la Legislación 

referente a los escalamientos, 

Vigente 

6.4.- Procedimientos para el cólculo para al escalamiento 

segdn los lineamientos d~l I.M.s.s. 

6.5,- Aplicación real da los Escalamientos en la Construcción 

da !a Obra. 
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CAPITULO 7 

APENDIC~ A 

CONTRATO UE OBRA. 

APENDICE B 

COMPROMISOS COMPLEMENTARIOS, 

APENDlCE C 

FACTOR DE ARRANQUE, 

CAPITULO 8 

CONCLUSIONES. 

REFEHENCIAS. 
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CAPJ.l ULO 1 

Organismo descentralizado cor personalidad JUridica propia 

creado en Yirtud del Articulo No, del la LeY del Seguro Social, 

publicada en el Diario Oficial el 19 de enero de 1943. 

Esta ley tiene sus anteced ntes y base JUridica en la 

fracción XXIX del Articulo 123 e la constitución del 5 de 

febrero de 1917, cuyo texto origin•l establecía: 

'Be considera de utilidad soclal el establecimiento de cajas 

de seguros populares de inYali ez, de Yid•l t de cesación 

1nYoluntar1a del trabajo v de otr s con fines anólogos, por lo 

cuoll el 

f'oment•l r 

Gobierno Federal, como el de cada estado, deberón 

l•l orq•1nb:•1ción di~ insti J1ciones d<~ est•1 indola, par•l 

difundir e inculcar la preYisión po ular ' 

De 1920 a 1928 , durante los obiernos de los Presidentes 

Alvaro Obregón y Plutaro Elias Calles, se crearon Yarios 

anteprovectos de iniciativa de ley para crear el Seguro Social, 

pero la redacción mis~l del texto onstitucional no permitia la 

elaboración de una ley eficaz y pr6 tica. 

En el gobierno del Presidente E"ilio Portes Gil, El congreso 

de la Unión aprobó la reforma de .a fracción XXIX, cuvo nueYo 

texto fue publicado en el Diario 0'1cial el 6 de Septiembre de 
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i v::!•/, . Se consHJ<?Nl df? IJtJ.lld•ld p•~b 1 J.C•l l (1 P.NfJt'ld lC ión df? ).<l ley 

del Sec;¡ur<) S<Jc J. ü l y <?1 lo comp rencier•i seg u rc.1s ele inv•.ll i.de, de 

VJ.(l•l • cJe C05ü(;lÓl1 l nvolunt•l r l•l del t T'üb•l,jO, de enfermed•ldes y 

accidentes de trabo::1Ja, y otros con fines o::1n4logos • 

E•ta laY o Reformo, a mOs da cancelar viajas icieaa mutualis-

tas, que molo hacian posible pequano::1s caJas da previsión for~1das 

por agrupaciones de trabaJ<:1dorem, fadaralizó lü legislación sobre 

el Sac;¡uro Social. 

Las principales funcionas del I.M.s.s, son: 

I.- Administrar las diversas ramas del Seguro Social y 

prestar los servicios de beneficio colectivo qua 

:t:1 • - Recaudar las cuotas y percibir los dem6s racur•os del 

lII.- Satisfacer las prestaciones que se establecen en asta 

lev. 

IV.- Adquirir bienes mueblas o in~Jeblas dentro da los 

trdmites legales. 

U,- Realizar toda clase de actos Juridicos necesarios para 

cumplir con sus f1nal1aadas. 

vr.- lnvert1r sus fondos de acuerdo con las disposiciones 

de~ l•l ley. 

V!I,- ESTABLECER CLINICAS, HOSPITALES, GUARDERIAS INFAN-

Tl.LES, FAl~Mt'\C lAS, GENHiüS LIE CONVALECENCIA, Y VACA-

CJ:ONALES, ASI COMO ESCUE:LAS DE CAF'ACITACION Y [1EMAS 

ES'JABl.ECIMIE.NTOS FARA EL CUMF'LIMIENTD LIE LOS FINES GUE 



LE SON PROPIOS, SIN SUJETARSE A LAS CONDICIONES, SALVO 

LAS SANITARIAS, QUE FIJEN LAS L~YES Y LOS RESPECTIVOS 

PARA EMPRESAS PRIVADAS CON FINALIDADES SIMILARES, 

VIII,- Organizar sus dependencias. 

xx.- r.11 fundir conocimientos y pró.ctic•ls de p1'evisión y 

seg1.1rid•ld S<JC l•li. 1 

x.- b:pedir SI.IS re~1 lamentos interi.C)res. 

xr.- LtlS dem•is que confier•ln est•l ley y sus reg 1,1men tos, 

La población amparada por el Institutro estó. constituida por 

los siguientes grupos: 

D.l A seg u Nido~;: 

11,- Las personas vinculadas a otras por una relación 

de tT'ab•l,JO• 

21.- Los miembros de las sociedades cooperativasa de 

producción, de administraciones obreras o miw~as, 

3),- Los eJidatarios, comuneros y pequeftos propietarios 

agrícolas y ganaderos• 

4),- Los trabajadores independientes, urbanos y rurales, 

como son los artesanos, pequeftos comerciantes, 

profesionistas libres y todos aquellos que les 

fueren similares. 

51.- Los productores de cafta de azdcar. 
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f:!l F •l 1111 l ii:t t!E.§. 

1J,- La esposa del asegurado o, a falta de ésta, las 

hiJos mavaras de 16 anos hasta la edad de 21 

Jlt'Í()S, siempre y cuando estén estuaianda en 

planteles del sistema da educación nacional. 

2),- Los hijos mayores de 16 anos qua se encuentran 

disfrutando de asignaciones familiares. 

31.- El padre y la ~1dre cuando vivan en el lugar del 

11seg1.1 r•1do. 

11,- Los pensionados por incapacidad total per~1nente a 

parcial con cincuenta por ciento de incapacidad a 

lo menos y los pensionados por invalidez, vejez o 

mr.1erte, 

21.- La esposa del pensionado o, a la falta de ésta. 

31,- Los hijos menores de 16 anos. 

4),- El padre y la madre cuando vivan en el luyar del 

pemsionado, 

fil Benefic:i,•HtQ.§. yolunt•Hios 

11,- Los asegurados protegidos por la constitución 

voluntaria del seguro obligatorio y sus familiares 

darecnahabientes. 

!il. Bene·f'icios entr•:ileg11les 

11.- Los hijos mavorea de 16 aftas u otro• familiares 
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cans1darados benaf1ciarias extralegalas al amparo 

del principio da los seguros adicionales. 

f~ e fo r r!l!lfil ~~ l.!'1. J. ~~ v ik<L. .?.B..9!!.J.'..Q ?...ru;; fo J. 

~l sido nmd1ficada en once ocasiones, siata da las cuales 

fueron decretadas por al Congreso da la Un1ón,una por la 

axped1c1ón da una lev complamantar1a Y tres decretos presiden-

c1ole$ en uso de sus foc~1ltades extraordinarias. 

Enunciaremos bravamente astas reformas del Instituto, qua son 

l•:>.f:i !J;igu:t.entris: 

En 1945, se consolidó la eatructura tripartita dal consejo 

técn1co; an 1947, ae inició el aJuste de los grupos da cotización 

respecto da las condiciona• del desarrollo económico del pais: en 

1949. aa incluvó la prima del seguro familiar en el ramo de 

enfermedades no profesionales y ~1tarniclad, ae mejoraron laa 

prestaciones en espacie y en dinero y se dictaron nor~1• para 

facilitar la reorganización técnico-adminimtrativa del Inmtituto; 

en 1956, por megunda vaz se ajustaron los grupos da cotización, 

sa a~Jlioron las prestaciones an especia v dinero •• fortaleció 

la estructura del Instituto; en 1959, se establecieron lQs levas 

para qua el Seguro Social llegue o loa trabajadores del campo, se 

•lmpll•ll'On l•lB prast .. 1cionasr se me,jor•lron por ·cerc1~r·1 vez l•ls 

cotizaciones y sa alivió el desequilibrio financiero del ramo da 

anfermadadas no profesionales y maternidad, con una minima ele­

vac1~i da la prima correspondiente; en 1963r se incorporó al 

i.M.s.s. los productores da cafta de azdcar y o SIJS 

trabaJadorast en 1965, se transfirió al sector patronal lo mitad 

de la contribución del Estado, con el propósito de permitir a 

8 



ésta una ~ivor aportación en al caso da los campesinos sin 

patrón; en 1970, se volvieron a mejorar los gr~pos da cotización, 

se aumentó la cuantia minima de las pensiones, se hizo la 

concordancia con las disposiciones de la nueva legislación 

laboral Y se precisó el cardcter del Seguro Social como qarantia 

del derecho de salud y asistencia médica; y, en 1973, se vuelven 

•l tnE),Jor•l r lt1s lJ r1.1pos tH? cot1z•1c .i. ón, me,jorün l•is p rest.oic: iones en 

especia v en dinero, se incorpora el ramo de guarderias 

infantiles a los trabajadores y a los asagu~1dos, se establece la 

revisión periódica de pensiones, la cual coloca al Instituto en 

posibilidad de ampliar sus servicios a nacleos de la población, 

establece los servicios da seguridad social de justicia la 

correlación en las distintas ramas del Seguro Social y propone la 

expansión acelerada del sistema. 

Los órganos qua forman al instituto son los siguientes: 

La Asamblea General, el Consejo Ténico, la Comisión de 

Vigilancia Y el Director general. 

f.!),- b!~ f.)S•lJllllle.Q ~'\..J.. 

Es la autoridad suprema del Instituto y est6 

integ~1da por treinta miembros designados, diez por 

cada una de las partes < Por el Ejecutivo Federal, 

los Organismos ~itronales y las Organizaciones de 

los Trabajadores ), todos los cuales duran seis 

anos en sus funciones y puedan ser reelectos. 

B) .- El !&!t§E..J.Q Jécni.C.Q 

Es el representante legal y el administrador del 

Instituto y estd formado por doce miembros, cuatro 

por cada uno de los sectores, pudiendo reducir el 
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gobierno a la mitad de sus representantes. 

U!.::, Lo:i Comisi.ón. gg ~J.qilanc1q, 

E:stó comp1.1est,•l poi· seis miembros, dos 

representantes de cada sector, pudiendo el Gobierno 

disminuir a la mito:id su representación, 

!!l..t.= Di rec t.o r GelHH•l l 

Nombrado por el Presidente de la Repdblico:i, es 

siempre uno de los consejeros del Estado y el 

Presidente del Consejo. 

El Instituto ha crecido en su ndmero de servicios an uno:i 

forma extraord1no:ir1a. va que actualmente cuenta con 2 mil 404 

unidades de o:itención rural, 50 hospitales y 47 mil 326 promotores 

voluntarios en 19 entidades, en las que el organismo continda 

como adm1n1strador del progra~1 I.M.s.s.- Coplamar. 

El Instituto Mexicano del Seguro Social debe seguir con 

este forto:ilec1miento de sus servicios para que la población 

mex1co:ina siga contando con centros de salud en todo el pais. 
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1.2 Estr1Jct•JM L~ g_~ 11. S•Jbóirección GeneMl de. Obriis l'. 

Patrimonio Irnnobili•:irio del I .M.S.S. 

El Instituto 'Mexicano del Seguro Soci~l cuenta con una 

Subdirección General ~e Obras y Patrimonio Inmobiliario, la cual 

est6 constituida de acuerdo al siguivnte organigrama: 

. 
' IM55. 

Olrector General 
". 

Subdireccion General de Obras 
~ Patr1moño lnmobi\iarcdel IM55. . 

.. ' .. 
' 

1 1 

Jefa-tura de Jefatura de Jefafora de Jefatura de 
~ectos Conshucciones Rilrimooio Inm. Serv. de Cooserv. 
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Esta subdirección General de Obras y patrimonio Inmobiliario 

est6 dividida, 11 su ve=, como se muestra en el siguiente 

or9~.nigrom11l 

Jefatura de 

; Conshucc'1ones . 

! .. 

Superintendencias . Asesoría 

de Obras Tecnica ~jecuti"a 

1 1 1 

Subjef atura de Su bjef atura Subj~atura de Subje!atura de 
f.oot ro\ de Obras Genera\ de apo~ Control Presup. Control de Cosfos 

1 1 1 
· Departamento<t De¡xirtamento de Departamento de De¡xirtamento de 

~ormas lªpo'iO estudios e 'mfonn. 6e~tion 1 Seguim. P.U~ ~ Pre~upuestos 

1 l 1 
Oficina de ~lXJrtamea\ode re~rtamen'h de Departamento 

Of))~O: tst. ~ finiqu'1los Cootro\ Presup. de Catatogos 

1 : 1 1 
centro. O.f icino De1XJdarnenfo de Oepar\amento de 

oode. de Concursos Contro\ de Sumin. Pm:eso:i 5istem. 

sur. 1 

O.ficino de Oflci nCl de Cat 
Ncrrnas Tccnicas fb-~ivo JAae~tm . 
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Todos estos departamentos, en coordinación con la Je~1tura de 

provectos del lnst1tuto de la Subdirección Méd1ca,ponen en marcha 

las obras qua al lnstituto necesita para la demanda da la 

ptltl.Lnc ión en '"1 ro;<~c: tclr So:i.lud cl,e torJ•1 1•1 F'lepúb 1 ica Mt~lÜC•1na, 

Jefatura de Conatrucc1ones dividió al pais en 9 

super1ntandenc1as para el mejor control de las obra• que se estén 

eJecutando en todn la kepdblica, las cuales son: 

~i•.1pet•j.qt.1;!ndenci.Q. ~ l 

Base enl T1Juana, BaJa Calif0rn1a Norte. 

Obras an: BaJa California Norte, Baja California Sur, 

Sonora y Sinaloa. 

R!J!!Jll:...ln t. ims!!:~!l.f..1.!1 No • .:: ;~ 

Base an: Chihuahua, Chihuahua. 

Ubras enl Chihuahua, Durango y Zacatecas • 

.fuu:tiil'J.J.L~ f! n Q.iu:)J.;..:J,.Q llil..!..:: :?. 

Basa en: Monterrey, Nuevo León. 

Obras en: Nuevo León, Coahuila, San Luis Potosi, y 

To1ma1.1l1p•lS, 

~~W..t&..i;iclenc..;i.Q j'lo.- .1 

Base en: GuadalaJara, Jalisco. 

Obras en: Jalisco, Navarit, Colima, Michoacón GuanaJuato 

Y Aguascalientas. 

fü1 p f.1 r i!Jj¡_g!!.S!fil~ tl.J.U.:::. § 

B•1se en; Mé:üco, D.F. 

Obras enl Distrito Federal Norte, Estado de México, 

Hidalgo y Querétaro. 
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Base en: Maxicc D.F. 

Ollr111'• en; DH>trito FerJer•ll Su1• 1 Mtll'elos y Guerrero .. 

B11se en: Jalapa. Veracruz. 

Obr11s en; Veracruz, Puebl11, Tl11xc11l11 y 011x11c11 Norte. 

B11se en: Tuxtla Gutiérrez, Gh1Qpas. 
übr•lS en: Chi•lp•ls, T•lb•lsco y OüN<lC<l Sur, 

B<l&e en: Mérid11, Yucatón. 

Obras en: Yuc11t6n, Campeche y Quintana Roa. 

La Superintendencia No.- 6 se tuvo que subdividir en dos 

partes. debido a les sismos del 19 y 20 de septiembre de 1985, 

ya que se tienen un ndmero considerüble de obras en el C.M.N. 

siglo XXI de altas especiQlid11des. Por lo anterior, esta 

superintendenci<l quedó estructurada de la siguiente forma: 

Mé:dco 11, F, 

Obras enl Centro Médico Nacional Siglo XXI de altas 

, ll•lSC~ en: Mé:üc:o IJ. F. 

Obr11s en: Distrito Federal Sur, Morelos y Guerrero. 

Ue Acuerdo a las politicQs de descentrülización de las 

funciones de la Jefatura de Construcciones, ésta delega a lü 
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~Jperintendencia de Obras algunas acciones en el 4mbito de su 

localidad para los d1st1ntos aspectos de tr4mites adminstrativos 

cc:;mo füOn: 

:t • •• Msi f:f'.J.'.fili!!.l a U .. 

Sf~ (~nc•1r(tolr•i df? llev•ll' el (:ontl'ol •ldministroitivo d¡;~l 

personoil que loi formoi, desde su controitoición, poigos, 

prestaciones y 11quidoición de empleoidos temporoile5 por 

obroi determ1nadoi, sólo se Peoilizoir4n oi través de la 

delegoic1ón correspondiente, que entregar4 cumntois de 

loi• erogoicione• al 4rea admini•trativoi de la Jefatura 

de construcciones. 

Llevar4 el control oidmini•trativo de los contratos que 

se reoilizoin en lois obras que tienan a su cargo, 

Vl.g :l l•lndo su estricto cumplimiento en cuanto •l 

invf~rsi.ones oproboidos, control de 

estimoiciones, suministros, escoilamientos ade~uados y 

loa tr6mites correspw1dientes a recepción de obra y 

finiquitos. 

;3 • ·- s(~..r:...'ds i 9 .. !ii. Mun_i e Ü!ili..1! 

Lo tromitoición de pagos, instalación de servicios 

municipales que deben realizarse previamente al inicio 

de una obra, los llevard o cabo la Superintendencia, 

la cual se encargard de las licencias de obra, 

licencios de ogua y drenaje. En cuanto a la energia 

eléctrica y servicio telefónico, coordinard también 
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con las 6reas corrasponaiente• su oportuna colocacitm. 

4 • •• !:1.!l!ll1.J.l.l li1!:J.i¡;;.Q. 

La superintendencia es la responsable del control y 

supervisión da las obras que el Instituto construya en 

el 6raa da su JUridicción, las cuales a través da sus 

residencias de obras, apoyado& por loa coordinadores 

de obra civil a instalaciones. Asimismo, maneja las 

draas de costos, estimaciones y suministros da la 

superintendencia qua vigilan, y controlan la adecuada 

realización de las obras segctn sus nor@lS• 

5, - [le ,l.qji Q...c;mj¡_r•i t. is t<..\1,<?,. 

Es la Superintendencia da Obras la que controla, 

dirige y resuelve toda la problem4tica que, en 

realización a los contratos de obra, se presenta desde 

al momento en qua la Jefatura, después da realizar el 

concurso y asignación correspondiente, la instruya an 

cuanto al inicio y ejecución da las obras por las 

tlmp l'f)Sl•lS rJnnaclot'•lf.I • F'cir 1 o tanto, l•l Super:lntErndm1c: i•l 

fijard an las residencias de obras, las normas Y 

criterio& a aeguir en cada uno de sus caso• y, n 

través da sus coordinadoras, relizar6 al seguimiento 

de la ejecución de los trabajos por las contratistas, 

vig 1. l•)ndo quf.1 &tl ejac•Jten da •1c1.1erdc1 a los cos1t<JS 

con la calidad óptima y el tiempo 

establecido en el progra~1 de obras e inversiones. 
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6.- ~-<;._epció.n ~ Jrq!;i9,jos 

Al término de las obras, la Superintendencia se 

encargar6 de vigilar que se realice la recepción de 

las obras contratadas a las empresas constructoras, de 

acuerdo a los establecido en las cl4usulas del 

contrato de obra de que se trate, asi como el 

finiquito correspondiente y los tr4mites ante la 

Secretaria de Prog~1mac1ón y Presupuesto, segdn lo que 

se~lla la Ley de Obras Pdblicas y su Reglamento, y al 

término de tocios los trabajos se ocupar4 de llevar a 

cabo las unidades a la Jefatura de conservación, de 

acuerdo a los procedimientos establecidos. 

fü¡l..fil!..on !silb i lid •1cJ. s:i...Sl 1!1 fü!.P.JWJ\.!&.D.1~ 

Es responsabilidad de la Superintendencia: 

que sa cun~lan los linc;iamientos 

institucionales en el desarrollo de la obra. 

11) Seguir politicas que an 

coni:;tru<:ci.ón l.E.~ fi,je 1•1 ,jef•1t•Jr11 de Const,r•.u:ci.ones. 

C) Vigilar el cumplimiento de los contratoa por las 

empresas constructoras, de acuerdo con lo senalndo por 

la Ley de Obras Pdblicas. 

D> Autorizar a tiempo las estimaciones de las obras 

bnJo su Jurisdicción. 

E> Vigilar el inicio oportuno de la obra. 

F> Rasolver problemas técnicos y administrativos de 

las obr11s. 
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G) Vigilor el cumplimiento de lGs no1·n111s y 

especificGciones del I.M.s.s. 

H> Re~lizGr el finiquito Gdecuado y oportuno de cGda 

uno de lo~ controto~ que se desGrrollen en lGs 4reGs Q 

su c•1rgo, 

I> Entragor oportunamente las unidades terminadas a 

lo JefGtura ~e ConserJa~iOn. 

De acuerdo o la gran responsGbilidad que tienen las 

S•Jperintendencias Ya descrit'os ·interiormente, c•Jentan con •Jn 

organigrama de acuerdo a las necesidades de las mismas, las 

cuales pueden ser como se indican en las siguientes p6ginas: 

SUF'EF:INTEN[IENCIA TIPO 0. 

Esta Superintendencia estaró constituida de la siguiente 

manera: 

Superintendencia General 

Coord. Adm'1nistrativa i-----'--~Coord. Pro~ectos Coord. P. U. 

Coord. Obra Civil 
e lo~talaciones 
Residenciatl de Obra 

Ánalisla P. U. Obra 
¡,..._--~--..... Civil e lnslalac1ones 

Ana lisfa Control ~~t 

Esto Superintendencia puede crecer en las .re~idencias de 

obras, dependiendo del nómero de ~bras que tenga en proceso de 

realiza¿JOn o de terminación. 
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SUF'ERINTEN!IENC !A T If'O !! 

Esto Superintendencia est4 constituido de JQ siguiente 

-

1 5uPerintendente General 1 1 Chofer 1 . 1 1 

1 ' Secretaria 1 

J 

' ' 
' 1 

Coordinador Coordinacb- Coordinador Coordinador 
Suministros Administrativo Provectos P.U. 

, 

1 1 1 1 
Coordioddor Coordinador Analista P.U. Analista P.U. 
Obra Civil Obra Ci1i1I Obra Civil Obra Civil 

1 1 1 1 . . . 
Setreforia Secretaria Secretaria Secrelaria 

1 1 1 1. 
Coordinador Coordinador Analista P. U. Analista P.U. 
lns~ofoc1ones ln~ta lac1enes t.stimcic1ones lns~alaciones . 

1 1 : 1 ~ 1 
ftes'1dencias Recoidenciatt Anali~+a Confrol Anati~ta Cootml 
de Obres de Obra de C.st1mac1ones ts\imac'iooes . 

Esto Superintendencia puede llegar o ser de Tipo A o 

descender o Tipo e, dependiendo del ndmero de obras que tengo en 

realizoción o en su etapa de terminación. 
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]' 

J 
l 
: 1 
.. , 

.J 

SUPEF:rnrrnrirncrn I.1EQ ~ 

Esta Superintendencia estó constituida de la siguiente formal 

f Superintendente General ~ Chofer . 
1 

1 Secretaria , 
' . 

Coordinador Coordincsdor Coordinqc:br Coordinador 
Suminii;tros Adminishati\IO Pro~edos P.U. 

Coordinador Coordinador Analista P.U. Analista P.U. 
Obres Civil - - lns!ofaciones. Obra C1v1l. lnstalationes. 

, 

--f Secreforici 1- H Secretar~ ~ 
.. 

Res1Clencias Re~idc:nc:ias Anaf1~-h! C.Ontml A1w:it.~tQ G>ntml 
de Obro ·de Obni. : C.stirnaciones ~s timaciones 

Esta Sup~rintendencia puede llegar a ser del Tipo ~, 

dependiendo del ndmero de obras que se .e~tén realizando o en 

n proceso de termin•lción •. 
¡J 

,., 
i. 
¡ 1 

¡.J 

Una parte fundamental de los organigramas antes mencionados 
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son las residencias de obras, las cuales son las que llevan el 

peso del desarrollo de una obra, 

El Residente de Obra debe ser un profesionista empleado por 

el Sector Salud y el l.M.s.s., y es quien representa la ~ixima 

dentro l!l ob r•l • rec•lYendo sobre él l•l 

responsab1l1dad total de las actividades desarrolladas en la 

m1smii. 

Un!l residencia da obras estd constituidoi por el siguiente 

person•ll: 

Al Residente General. 

B> Supervisor de Instalaciones, 

Cl Subresidente de Obra Civil. 

LJ) Auxiliar de Supervisión de Instalaciones. 

El Auxiliares Técnicos. 

FI ~ersonal Administrativa. 

Todas estas personas pueden estar en una residencia de obras, 

dependiendo de las caracteristicas y necesidades de lll mi•ma. 

Las funciones del personal en una obra son las siguientes: 

A) ~JJ.lft. GeneMl Ji@. .9.J:l.l::s 

1.- Supervisar el estricto cumplimiento de lo establecido en 

el contrato de obra. 

que la realización de la obra se s•Jjete 

estrictamente al proyecto autorizado y con total apago a las 

normcis y empecificaciones generales de construcción. 

J,- Checar qua todos los tr6mites necesarios de las obra, 

tales como licencias, permisos, etc ••• se relicen en su 

oportunirl•ld, 
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4,- Preparar bilateralmente el programa de obra, contemplando 

toda& las partidas y frentes de trabajo. 

5,- Vigilar que la obra se realice en el tiempo establecido, 

6.- Elaborar la cuantificación total de la obra. 

7,- Verificar que se cuente con el proyecto y si hay 

faltantes del mismo, dar aviso para que se le proporcione a 

la brevedad posible. 

•lnOt•lC iones en bito5.cor•l •lsent1:111do 

órdenes, modi-f'ic•lciones, t'.•l rgos y, en 

general, todas las indicaciones necesarias para el buen 

funcionamiento de la obra. 

9.- Formular generadoras y estimaciones de obra ejecutada. 

10,- Int,egr•:ir, c:o11,jun·t.1:1mente con el residente de la 

contratista, la comisión de vigilancia de seguridad e higiene 

< COVlSEHI >, 

11.- Llevar el control de los volQmenes pagados durante el 

desarrollo de la obra. 

12,- Detectar la necesidad y, en su C•l.SO, 

oportunamente prórrogas y ampliaciones del contrato. 

13.- Elabor•lr 

solicite. 

los informes necesarios que la 

solicit•lr 

14.- Hacer la recepción oficial de los trabajos por la 

contr•l·t.i st•l • 

l.5,- Entreg1:i.1· 

termin•.ido., 

a la Jefatura de conservación 

16,- Elo.borar el finiquito de la obra. 

fil Sub-re~;idente :t. jlupervisor de Jnst.•ll.•:1r.iones 
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1, - l'\pov•:i. l' i:i.J. t'!:.'fJ:idente gmif~l'i:d en toc.l•ls l•:i.s funcione~; d(l su 

especi•:i.ll.d•1d, 

2.- Verl.fici:i.1· eJ. cumplimiento de y 

especificaciones de los trabajos propios de la especialidad 

correspondiente. 

3,- Llevar el control an planos !'educidos de: modificaciones, 

cuantificoc1ones, contl'oles de avance da obro, etc. 

las generadoras de su especialidad y lt:\S 

estimaciones correspondientes. 

di•lT'i•lmtmte los fl'entes de 

correspondientes, verificar que se estén desarrollando de 

acuerdo al proyecto, las nor~ls de ci:i.lidad y el proqrnma 

est•:i.bleci.do. 

6.- Llevar el control adecuado del suministro del equipo 

propio del inmueble, que sea entregado oportunamente en obra 

y que esté en estado fisico segón las normas de calidad del 

mismo, que sea el equipo total necesitado en lQobra. 

C> Au:.:ili.•:i.re!;; lli.!lil;:..2.§. i. l'\dmini.str•ltivos 

1,- Mantener en orden y al dio el archivo de la residencio. 

2,- Llevar el control en planos reducidos de supervisiones 

efectuadas en toda clase de conceptos da ~Jra, modificaciones 

y cuantificaciones. 

al residente en: 

mediciones para validar estimaciones, control de calidad de 

los materiales, control de fuerza de trabajo, etc. 

Como se puede observar, las residencias de obra Juegan un 
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papel muy importante en el desarrollo de las obras, siendo los 

residentes los responsables técnicos del buen desarrollo de la 

misma. 
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l • :3 G.1.9.J?j. ·f' i c o<: i ~lll d e fil p b r •:!.f?. 9tl .Lll.!.fu..fu.. Y.. .Qg_l !i@.f...t..ru: S n l 1.1 d Y.. 

§.!!§. ¡::~_ct(~ri!:;~ pri.ncifillº-?.-L 

En los dltimos estudios renlizadoa por el I.M.s.s. y el 

Sector Salud estos clasificaron sus servicios hospitalarios en el 

pais de acuerdo a lo siguiente: 

1.- Primer nivel: Clinicas de Unidad de Medicina Familiar. 

~!.- Segundo nivr;~l: Hospi.t•Üe!ro Gener•llE!S de Zon•l• 

3.- Tercer nivel: Hospitales. Centros Médicos regionales y 

de Especialidades. 

Ademós de construir el I.M.s.s. y el Sector Salud obras 

hosp1talar1as, también contempla en sus programas de construcción 

la realización de obras como son: Teatros, Centros Recreativos, 

Centras Vacacionales, Centros Deportivos, Servicios Velatorios, 

Unidades Habitacionales, Unidades Administrativas, etc. Las 

cuales no forman parte de este trabajo de Tesis. 

A continuación nombraremos algunas de las caracteristicas de 

este tipo de Hospitales con que cuenta el Sector Salud y el 

I.M.s.s.: 

..L..:: 9.9..J.:.!?....,'?. g~J,. E'rime1' nivel: 

Este tipo de Clinicas se construyen en poblaciones que 

cuentan con un ndmero de habitantes que oscila entre los 

250,0UO a 1,000,000 y son servicios que pueden depender de 

las necesidades de la región y de la población que los 

requi<~r·1 • 

Estas Clinicas se encuentran divididas en Obras de tipo 

5+1,10,15 y 20 consultorios. 
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Son Obras que cuentan con cinco consultorios 

médicos y uno odontológico, no cuentan con servicios de 

Rayos-X por no ser requeridos en la Unidad. 

Ll.!1F 1.QJ. Son Ob r•ls que c1.1ent•1n con diez consultorios 

médicos y uno odontológico, una zona de Rayos-X Y una zona 

de anólis1s clinicos. 

JJl:!E 15: Son obr•lS que cuent•ln Cl1n 15 ccrnsultor•ios médicos, 

tres de odontologia y uno de odontologia preventiva, 

uni:i zon•l de 

andlisis clinicos. 

Rayos-X y una zona de laboratorio de 

J.JMF 20J.. 

médiC0!5, 

Son obri:is que cuentan con veinte consultorios 

cuatro de odontologia y uno de odontologia 

preventiva, una zona de Rayos-X y una zona de laboratorio 

de andl1sis clinicos. 

Todas estas Unidades cuentan con su respectiva casa de 

mdqu1nas, una zona de estacionamiento para el personal de 

la clinictl y de lo• derechohabientes. 

2,-~ J;)el Si:o~.f!.Q nivel: 

Este tipo de Obri:is hospitalarias cuentan ya con una 

capacidad de hospitalización a diferencia de las Obras del 

primer nivel. Su capacidad de hospitalización depende de 

las necesidades de la región y del ndmero de habitantes 

donde se construirdn dichas Obras. 

Este tipo de Obras constan principalmente de cuat1·0 

edificios los cuales son: Al Torre de Hospitalización, B> 

Consulta Externa, C) Servicios Generales y Dl Casa de 
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o. r·eas: Area de Anatomia Patológica, Area de Cirugia 

Ambulatoria, Area de Cuneros, Area de Pediatria y Area de 

<Esta óltima depende de las necesidades 

del Hospital y del n6mero cie habitantes que demanden este 

sarvjc1ol y Areas Administrativas (Oficinas del Director 

del Hospital y del Director Administrativo), 

f.I) ,Gons..!Jlto. !;:..tlternq cuenta con las ~;iguifmtes •ÍT'e•ls: Are•l 

Sala de Conferencias, Zona de An6lisis 

Clinicos, Aren de Consultorios, f.libliotecn, Auditorio, etc. 

La Zona de An6liais Clinicos y el Aren de Consultorios 

dependen de las necesidades del Hospital y del n6mero de 

habitantes que demanden estos servicias. 

CI pe1•vic~ ill?M'..!:•lle~; cuent•:1 con l•ls siguientes AreQsl 

AreQ de Ci~Jgin MQYOr (QuirófQnosl, Salas de Recuperación, 

Salas cie Tococirugia y Sala Mixta, Sala de Rayos-X, Bala de 

Ultrasonido, Salas de Odontologia, Salas de Observación, 

Consultorios de Urgencia, Centrales de Esterilización y 

Equipo CC.E,Y.E,), Cocina, Comedor para el personal Médico, 

Balas de vestidores del personal, Almacén General, Cuarto 

de Talleres y de Conservación. Una Sección de Medicina 

Fisica y de ejercicios al aire libre, un acceso de 

ambulancias asi como de personas minusv6lidas. 

Esta parte del Hospital es la que se considera como·una de 

las m4s importantes, puede tender a crecer en las zonas de 

Cj.n1gi•l Mo:i.yor, en l•l zono:i. de R•lYos-X Y de Odontologi•l, l•ls 

27 



cuales dependen de las necesidodes del Hospital y del 

nQmaro de habitantes que de~incien estos servicios. 

D> !&. f!~9.. ¡:1...Q f\....1.fillinfilt cuEmta con lo~; ~•iguientElS equipos: 

Calderas, Bombas, Subestaciones, Subastación receptora, 

Cisterna, Equipos para aire acondicionado, Tanques para 

gases medicinales, manejadot•as, etc. 

Se considera a la casa de M6quinas como la zona m4• 

impo~~ante del Hospital porque es la que da todo el 

funcionamiento a este tipo de Obras. Esta zona puede tender 

a crecer dependiendo de los servicios qua se necesiten en 

este tipo de Hospitales. 

Este tipo de Obras cuenta con óreas verdes, zonas de 

estacionamiento para el personal del Hospital y da los 

derechohabientes, las cuales se denominan zona de obras 

Este tipo de Hospitales son construidos en regiones que 

cuentan cbn una población que oscila entre el 1,000,000 y 

los 5,000,000 de habitantes. 

k illu:.'llt .QQ ID..f..ft.t !l i ve l 

Este tipo de Obras son las mós grandes con las que cuenta 

el pais sus caracteristicas son similares a las del segundo 

nivel y lo que varia es que cuentan con Areas de 

Especialización y con servicios de Docencia; Adiestramiento 

e Investigación, 

el pais cuenta con doce centros Médicos 

regionales los cuales son los siguientes: 

1>,- Centro Médico de Mérida Yucot4n. 
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2) . ...; Cen·~ro Médico de Ver•lC ruz, Ve r•ir.: ruz, 

3) .- Crmtro Médico df! ÜtlHO.Cú, ÜilHilCil t 

4) .. - C¡;mtrcl Médico l. O:l R11Z•lt México, D.F. 

5) .- C<~ntPo Médico N•1c j.on•ll <En p1•c¡ceso rJe Pi:.>constr1.1cc ión >, 

6) .- Cent1·0 Médico de Lt!on, Gl.l•lnajU•lto, 

7) .- Centro Médico <Ü? Occidente en Gu•ld•l l•ljoi r•i, J•llisco. 

El). - Crmt1•0 Médico de flcapul.co, G1.1errero. 

9) .- Centro Médico de Mrmte1·rey, N1.1evo León. 

10) .- Centro MécJj.co rJe Hermcisillo, Sonoro. 

11) .- Cent1•0 Médico de Me:-<ic•ll i, B•l.j•l Coiliforni•l Norte. 

12).- Centro Mécl ico de Pe1.1b l•l • Pueb l•l • 

t'ldemois e:·:ü;trm Homp i t .. l les de Especi•ll i.d•lcle~;, como SC)O 1 

Hompital de OncolQgia, Hospital de Pediatría, Hospitoil de 

Cardiologia, Hospital de Tra1.1matologia y Rehabilitación, 

Hospital de Ne1.1mologia, Hospital da Gineco-Obstetricia, 

H•ln<:os rJt:! F•l 1'1\l•lC i•lS' Cent1·•ll ele 

Patológica, Central de Medicina Experimental, Bibliotecas, 

Escuelas de Enfermeria y una Unidad de Congresos. 

Este tipo de Obras pueden variar dependiendo ele la demanda 

de los servicios y de las necesidades de la región y de la 

población que lo requiera. 

Este tipo de Obras se constr1.1ven en zonas c1.1ya población 

oscila entre los 5,000,000 y 15,000,000 de habitantes. 

Ji.QJfll Debí.do •l los sismos ele,• los di•is 19 y 20 Septiembre de 

19El5, El Centro Méedico Nacional que se enc1.1entra ubicado 

en el Distrito Federal, se encuentra en proceso de 

reconstrucción para crear al Nuevo Centro Médico Nacional 
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Siglo XXI de altas Especialidades. 
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Areas Principales 

Vestibulo principal 

o.peinas administrativa& 

~nseñanza . . 

5 consultorios familiares 

lOcon&>ltorioe. .f cimiliares 

20 conr,ultorios .familiares 
Odontología 

Odonto lo9'1a preve nf iva 

Primero& Au~ilios 
Tmbajo social 

Medicines preventiva 

Labon:iforio clin'1co 2 peines 
Labora+orlo clinico 4 peines 
SdlCll de ra_'io&·x7 

Serv1c1os porrcll'ledico& 

· Serv1c10~ Qenerciles 

&ños hombres 'f mujere5, 

pom publico. 

Tipo de Unidad 

UMF 5+1 f UMf 10 l.uMF 20 

• o • 
• o • 
• • o 

• •• 
• 

o • • • o 

• • • • • • 
• • • 
• • 

o 
•• o • • o o 
o • o 

• • o 



J .. 4 º21:!~.J&..f..b~ de ].~}.§ .Llni.J!g.Qps de t1g.d i <: iJ.Li~ F 11r11 i li •ll' 5+ 1 , 1 O 

:t.. ;~ Qm.1ll! l te.u:). o~ 

Este tipo de obras como ya hemos explicado anteriormente esto 

clasificadas dentro del primer nivel y cuentan con los siguientes 

~l..t.!i!.L.. ;t\.:1. 

Se construyen en regiones que cuentan con una población 

que va entre los 100,000 y los 250,000 habitantas, su 

demanda principal es la de Medicina Praventiva, Cirugia 

Menor. Primeros Auxilios y Andlisis Clinicos, 

lJ • M.!..E 1.Q. 

Se construyen en regiones que cuentan con una población 

que va entre los 250,000 y los 500,000 habitantes, su 

demanda principal es la de Medicina Preventiva, Cirugia 

Men<Jr, F'r:t11u~ros f\tJid.lios, An•ilisis Clinicos y Di11gnós'\;icos 

de li•lYt1!o-X• 

1-!.t.!:h.E-t. 2 o 

Se construyen en regiones que cuentan con una población 

que va entre los 750,000 al millón de habitantes, su 

demanda principal ea la de Medicina Preventiva, Cirug!a 

Menor, Primeros Auxilios, Andlisis Clinicos, Diagnósticos 

de Rayos-X y Urgencias. 

A contin~1ción ejemplificaremos sus 6reas principales de este 

tipo de unidades en el siguiente cuadro: 
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1 • 5 k!?..!..'lf.!&!.:15.!· i e: o:i s-, .r:l(;l !:!.D..!:l, WJl..1,,f,!l 9.Q. Un ;ül o.el fl2. ljed i e: i nii 

fúm1 .. J.1-..!ll: QQ. 15. !;;_p.Jlli.!.JJJ,orio?...!.. 

Este tipo de Clin1cús es la que se desarrollar6 en este 

trabo:iJo de tesis, se construyen en regiones que cuentan con uno:i 

pcltlloc1(.m q•rn V•l tintre lo• ~;oo,ooo o:i. lo~; '750,000 ho:1bito:rntes. Su 

damo:i.nda princ1púl es lü de Medicino:i Preventiva, Cirugia Menor, 

Anólisis Clinicos, Diagnósticos de Rayos-X y Urgencias. 

E•te tjpo da Clinicas cuentan con las siguientes 6reas: 

Al ~J.:l...!Ü.9. f:.r:j. n <::Ll?.2.1..t. 

Estúró ubicado en la antradú principal y dQr6 servicios de 

orientación a informoción, consto:1ró con zonas de seftQlización 

y un 6rea de télafonos pdblicos. 

B l j]J_:j,s,: l n1~"~i f\J;I mi .ILL'li·l11.liY!lJll 

Constaró da dos oficinas, la del Director Administrativo y la 

del Director da la Clinic:a. Esta~i ubicada en el ve•tibulo 

principal para dar un buen servicio y atención al pdblico. 

Este servicia ser4 exclusivamente para el personal de la 

clinica y s~ ubicaró en una 4rea fuera de ésta < Se localiza 

generalmente en el edificio de Servicios Generales Y 

cuenta con las siguientes dreasl Un Auditorio para 90 

una sala de lectura Y acervo, un,1 biblia-

hemeroteca, una sección sacratarial, una oficina del Jefe Y 

un cuarto de aseo. 

Este marvicio sa encuentra ubicado cerca del vestibulo 

principal y serd de f4cil acceso para los pacientes, cuenta 
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con lQB siguientes 4reQs de servicio: 2 cubiculos del Jafe de 

UepQrtQmento Clínico, 2 OficinQS pQrQ los ~lrQmédicos, unQ 

OficinQ pQrQ la coordinadorQ de QsiatenciQ social, unQ 

OficinQ del Jefe de TrQbaJo Social, 15 Consultorios de 

Medicina ~amiliar, 15 puestos de control pQra Asistente 

Social, 2 consultorios para entrevistas de Trabajo Social, un 

cuarto de Qseo, un comedor, una SQla de espera Y una zonQ de 

sanitQrios p~blicos pQrQ hombres y muJeres. 

ll-1) Odorit,qJ,.9!1fo 

Este servicio estQr6 Ql lado de los consultorios y de la zona 

de LQbo~1torio Clinico, cuentQ con los siguientes servicios: 

Un Consultorio de OdontologiQ con tres •Jn id•ide~;, un 

Consultorio de OdontologiQ PreventivQ, unQ zona de Qrchivo y 

una SQlG de esperQ, 

D-2) Urqenc ias 

Este servicio se encuentrQ en el 6rea de Consulta ExternQ y 

tendr4 f4cil acceso pQrQ los pQramédicos y ambulQnciQS, 

cuc~nt•l con l•ls si.<J•Jientes •i reQS: Un Cub iculo de Cu roic iones 

parQ Adultos y otro pQra gente de menor edQd, una salQ de 

trQbajo pQrQ enfermerQs, un Cubiculo pQrQ ObservQci6n tQnto 

da pQcientes Adultos como pQcientes de menor edad, unQ zona 

de utileriQ y una sQlQ de esperQ. 

E) Med icj.nq, Prrnvent.L·t~l 

Este servicio esta~i ubiCQdo con relación Ql de ConsultQ 

Ew~ernQ, cuentQ con los siguientes servicios: Una OficinQ del 

Epidemiólogo, unQ Oficina del SQnitQristQ, unQ Oficina del 

CodificQdor, unQ zonQ de trQbQjO de EnfermerQs, un Cubiculo 

de Inmunización, una zona destinQdQ Q progrQmQS QlternQtivos, 
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un Consultorio de Planificación Familiar con sanitario anexo, 

un almacén y una sala de espera. 

Este servicio estard al lado de los servicios de Ociontologia 

y aa los Consultorios de Medicina Familiar, cuenta can las 

siguientes óreas de servicio: Una·Oficina del Jefe del 

Laboratorio, un Cubiculo para tomas de ~Jestras de sangre, un 

Cubiculo para tomas de muestras especiales, cuatro peines de 

Laboratorio Clinico, un Cubiculo para lavado, preparación y 

osteril1zación de medios de cultivo, un almacén, un cuarto de 

aseo y una sala de espera. 

Gl Servicil1s !'.:!ll9módicq.§. 

Esta drea estard cerca del vestibulo principal y cuenta con 

los siguientes servicios: Una Oficina para el Codificador y 

Estadigrafo, un Cubiculo para atención Domiciliaria, una órea 

para pago de prestaciones en dinero, un almacén, un guarda 

expedientes clínicos, una central de esterilización y equipo, 

una farmacia, un cuarto de aseo y una sala de espera. 

H) fü'.!.f!iodi!~ .. <J..rl..Q.!!Ltic..Q Este !>cirvicil1 es·t•lrd al fo.do de los; de 

Odontologia y de los servicios da Laboratorios de Anólisis 

Clinicos, cuenta con los siguientes servicios: Una Sala de 

Rayos-X, una Sala de Rayos-X Dantal, un Consultorio para 

preparación de pacientes y medios de contraste, un Cubículo 

para interpretación de placas de fiayos-X, una Oficina del 

. .Je.Pe de R•lrJiodia~tnóstj.co, un archivo, una bodeg•l, un cuarto 

de aseo y una sala da espera. 
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Esta órea de la unidad se ubicaró fuera de la vista del 

pdblico Y consta da los siguientes servicios: Una Oficina de 

Intendencia, una Roperla de ropa limpia y sucia, bonos y 

vestidores del per~onal de la unidad para hombres y WJjeres, 

una caseta da vigilancia, un Almacén, un Conmutador 

Telefóonico, un órea de Conservación y Mantenimiento, una 

Casa de Móquinas, una Zona de Talleres y Oficinas de 

Residencias de los del personal de conservación. 

Este tipo de Unidades, dependiendo el proyecto, pueden ser de 

uno o dos niveles, las 6reas de Consulta Externa y de 

Servicios Generales tambi•n cuentan con una 6rea de 

estacionamiento para el pdblico y para el personal de la 

Clinica, y cuenta también con zonas verdes. 



CAPITUL.Q. ~ 

2.1 Onteccrlentes 

E.l Mexicano del Seguro Social proyecta 

construcción de una LJ,M,F. 15 Consultorios, en un terreno 

localizado en la esquina oriente que for~ln la Av. Nevado de 

Toluca y el Rio DJautitldn. an el poblado de Cuautitlón 

Izcalli, Edo, de México, 

El predio tiene forma irregular con un 6rea aproxi~lda de 

9.032 m2 y una superficie sensiblemente plana y horizontal que se 

encuentra localizado a 2,360 mts. con respecto al nivel del mar. 

En el lado noreste existe un bordo de aproximadamente 4 mts. de 

altura que protege al inmueble de las crecientes del rio 

Cu1:H1 ti ·t:Lt'l.n, 

De acuerdo con el anteproyecto la Unidad de Medicina Familiar 

estaró constituida por dos edificios de dos nivelas cada uno, los 

cuales serón de estructuras de concreto reforzado <Ver figura No • 

.u • 

Con objeto de estimar la capacidad de carga del terreno 

natural, definir la cimentación mós adecuada y establecer la 

profundiad de desplante, se realizó una inve~tigación del 

subsuelo. cuyos resultados se dan a conocer para la construcción 

de dicha unidad en los siguientes puntos. 
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Antes de 1nic1ar lu construcción de cualquier obra, el 

I.M.s.s. realiza estudios correspondientes del tipo de terreno 

asi como su estudio estatigrófico para poder obtener las 

óptima para la construcción de cualquier obra 

1·10sp i t•l lo r i•l • 

En este caso en particulor la exploración y estatigrofia del 

terreno consistió en la excavoción con pico y polo de dos sondeos 

o cielo obierto denominodos PCA-1 y PCA-2 de 1.50 y 1.90 mts. de 

profundidoa respactivomante, eJecutados en los sitios indicodos 

que se pueden oilsl~rvllr en 111 Fi.9ur•:>. No.-- ~!. 

Los estrotos intersectodos con los sondeos se clasificoron 

directamente en el lugllr, en formo visual y ol tocto, y se estimó 

CIJ•llit,otiv•inamtc~ isu comp•ic:ld•id o cons1.i;·~enci•l• en f11nción de l•l 

mayor o menor dificultad que ofrecieron al avance de la 

eHCtlV•lC: l.Ón. 

En base a lo clasificoción de compo de los sondeos se 

definió, en forma 9enerol, la siguiente estatigrafia: 

Superficialmente se encontró un estrato de arcilla de color 

cofé, de consistencio medio, cuyo espesor varió de 50 cms. en el 

sondeo PCA-1 o 90 cms en el PCA-2. 

A continuación se interceptó un estrato de limos arenosos de 

color café claro en eatado compocto, con un espesor que varió de 

35 cms. en el sondeo PCA-1 a mós de 90 cms en el PCA-2, 

Suby•:i.ciendo •ll f!St,1•11to 11nterio1·, en el sondeo F'CA-2 se 

locolizó uno capa da 30 cms. de espesor, constituida por arcilla 

cllfé obscuro de consistencia firme. 
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Finalmente, se detectó un estrato de materiales limo arenosos 

en estado muy compacto Tepetate J de m4s de 30 cms. de espesor. 

En este terreno no se localizó el nivel fre4tico en la 

pronfundidad explorada, indicando que el terreno es de buena 

calidad, 

En las figura& No,- 3 y No.- 4 se muestran los sondeos 

estat1gr4ficos de los perfiles del terreno donde se construir4 la 

unidad. 

El I.M.s.s, por especificación, ~lrca que el nivel de piso 

terminado ln.p.tJ en una Unidad de Medicina Familiar, cualquiera 

que sea; esté 60 cms. por arriba del banco de nivel, esto es para 

evitar inundaciones, dado que en otro tipo de Unidades similares 

a esta ya ha sucadido lo explicado antariormente, 

La jefatura de proyectos establece estos 60 cms. por norma 

para todas las Unidades de Medicina Familiar que se asten 

construyendo, no importando su localización o tamano. 

Tomando en cuenta las condiciones del terreno y del subsuelo, 

y las caracteristicas da la Unidad de Medicina Familiar 

proyectada se concluyó que la cimentacion m4s adecuada consiste 

en zapatas aisladas, unidas con contratrabes de liga, diseftadas 

para una resistencia de 10 Ton/m2 y desplantadas a una 

profundidad minima de 80 cms., medida a partir del nivel actual 

del terreno. ( Ver al nivel O + 00 J del provecto que es dado por 

el banco de nivel. 

Las excavaciones para alojar las zapatas se podrón realizar 

con taludes pr4cticamente verticales. 

Este terreno, como se ha indicado anteriormente, es de 

características muy buenas, las cuales evitan que vaya a haber 
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alqdn hundimiento diferencial de la estructura, Estos d&tallas 

de la cimentnciOn se pueden apreciar an la figura No,- 7, 
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2.;5 D•lto~ Complemi?Jl!~ 

Ya obtenidos los datos necesarios para poder diseftar la 

cimentación, al I.M.s.s. realizó estudios correspondientes a la 

población, ubicación geogr4fica, temperatura, humedad 

precipitación anual, comunicaciones, servicios, actividades que 

realiza la población, etc. A continuación enunciaremos brevemente 

los datos complementarios de este Municipio donde se construir4 

la Unidad de Medicina Familiar de este trabajo de tesis. 

Como se explicó anteriormente, la Unidad de Medicina Familiar 

se encuentrar6 localizada en el Municipio de Cuautitl4n Izcalli, 

Edo. de México,el cwll cuenta con una población aproximada de 

400,000 habitantes. 

Bus coordenadas geogr4ficas son 19 03' latitud Norte y 99 10' 

longitud Oeste, su altitud con respecto al mar es de 2,360 mts. 

Sus temperaturas m6ximas oscilan entre los 35 e en los meses 

de Marzo, Abril, y Mayo, en épocas de calor, y sus temperaturas 

minimas oscilan entre los 5 a 10 C en los meses de Septiembre, 

Octubre, Noviembre y Diciembre en épocas de fria. 

Bu humedad es de 0,75 en los meses de Julio, Agosto y 

Septiembre, meses en los cuales llueve en gran cantidad, y sus 

épocas de sequias son en los meses de Marzo, Abril y Mayo, con una 

humedad mini~l de 0,45, 

Bus vientos dominantes son casi todo el ano en dirección 

norte, con una velocidad moderada. 

Su precipitación pluvial m4xima anual ea de 652,6 mm; la cual 

se presentó en el afto de 1981, 
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A continuación se presenta la tabla de precipitación mdNima. 

MESES 

p 

MESES 

p 

MESES 

p 

ENERO 

o.oo 

JULIO 

148.6 

DICIEMBRE 

13.50 

FEBRERO 

3¡,40 

AGOSTO 

137.4 

MARZO 

3,50 

ABRIL 

14.40 

MAYO 

69.00 

SEPTIEMBRE 

108.60 

OCTUBRE 

3.70 

JUNIO 

72.50 

NOVIEMBRE 

o.oo 

La ~~x1ma precipitación de lluvia que se presentó en este 

municipio fue entre los mese da Julio y Agosto de 1981, la cual 

tuvo una duración de 24 horas y fue de 35 mm. 

Su clima, en casi todo el ano, es templado, con lluvias en 

verano, 

Su topografia comprenda una zona de lomerios suaves con 

pendientes suaves y prolongadas. 

EL Municipio de Gwiutitldn Izcalli se encuentra comunicado 

por dos vias de acceso, que sonl el Periférico Norte C salida hacia 

Querétaro ) y la Avenida Vallejo, las cwlles le dan una muy buena 

fluidez para la t~inspórtación por la parte Norte del Estado de 

México y por la parte Norte del Distrito Federal. 

Su producción es agricola Maiz, Frijol, Legumbres, etc. 

pero óltimamente ha tenido un crecimiento considerable en su 

iundustria, lo cual le ha dado ~Jcho auge, ra¿on por la cual la 

mavoria de su población se estd dedicando a dicha actividad, 

La población da este Municipio cuenta con otros servicios 

como sonl Dos centros comerciales de importancia, cines, una 

vialiad aceptable en sus colonias, un sistema de alcantarillado 

de aguas negras y aguas pluviales. 
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La comunidad cuanta con un magnifico servicio da agua 

p~~able, asi como una planta de tratamiento de aguas negras. 

Adem6s de lo anterior, cuenta con una planta de dosificación de 

~itaria sólida < se utiliza para las aguas negras ), 

Su abastecimiento de ag~i potable proviene de 14 pozos 

profundos entra los 200-250 mtsl los cuales se encuentran 

operando con bombas sumergidas y bombas verticales, da las cuales 7 

pertenecen a la S.A.R.H. y las otras 7 pertenecen a la C.E.A.S. 

< Comisión Estatal da aguas y Saniamiento del Edo. de México ), 

Da estos pozos se obtienen aproxi~ldamente 700 l.p.s. 

La población cuanta con cuatro tanques de almacenamiento con 

una capacidad de 92,500 mJ, los cuales se encuent~ln ubicados uno 

en la zona Cumbia, otro en la zona La Piedad y los dos restantes 

•n Bosques de Morelos. 

La red de distribución estd constituida por una red primaria 

con una tuberia de 48' de O a 24' de O y por una red secundaria 

con una tuberia da 20' de O a 2' de o, distribuyendo el agua al 

usuario por medio de medidores y tomas domiciliarias·de 1/2' de 

o. 

El municipio de Cuautitlón tiene previsto para el crecimiento 

de su población y su futura demanda cinco pozos profundos sobre 

el ramal Atlamica, preparados para entrar en funcionamiento ante 

una mavor demanda de este vital liquido. 

Actualmente, su población cuenta con un buen siste~l de 

electricidad, el voltaje en alta tensión es de 23,000 volts y en 

baja tensión es de 110/220 volts. 
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Siguiendo con la descripción de la localidad ademds cuenta 

con los siguientes servicios! 

Al Teléfonos: F4cil de conseguir en Teléfonos de México en 

DJatitl6n de Romero Rubio. 

BI Combustibles: Se pueden conseguir con los siguientes 

distribuidores; P1ganamex, Gas Natural Entubado, Pemex, etc, 

CI Luz: Fd~il de conseguir en la Comisión Federal de 

Electricidad de Cuautitl6n de Romero Rubio. 

DI Bancos: Bancomer, S,N,c. y Banamex, S.N.C. ubicados en 

Cuautitldn Izcalli, asi como en el municipio de Cuautitldn de 

Romero Rubio. 

El Centros Comerciales: Entre otros, Conasupo, Blanco y 

locales comerciales alrededor de su localidad <también se 

puede contar con el Centro Comercial Plaza Satélite, por la 

facililad de comunicación con que cuenta este WJnicipiol, 

FI Educación: Cuenta con centros de estudios como son: 

Kinder, Priw~ria, Secundaria y Preparatoria, asi como 

centros de educación técnica CCONALEPI y la UNAM para 

estudios profesionales de Cuautitldn Izcalli. 

GI Servi:ios Médicos: Cuenta con un Hospital General de Zona 

en Cuautitl6n de Romero Rubio y una Unidad de Medicina 

Familiar da 26 consultorios en el mismo municipio+ 

<Actualmente est4 en construcción la Unidad de Medicina 

Familiar 15 consultorios en Cuautitldn Izcalli, ver figura 

No. 5 ), 

En la región existen varios bancos de material entre los 

cuales se encuentra el del • Cerro la Cuesta • localizado en el 

Km. 19+800 de la carretera México-Querétaro con 3+500 Km, de 
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desViQC1ón izquierdQ, tQmbién existiendo el bQnco ' CQlQCOYQ ' 

que cuenta con lQS mismQs CQrQcteristicQs del bQnco Qnterior, de 

estos dos bQncos se obtiene el tapetQte que es un mQteriQl WJY 

utilizado en la construcción de cualquier tipo de obrQ, 

También en la locQlidQd se puede obtener lQ grQVQ cementQdQ 

CBQse pQrQ pavimentos!, lQ cuQl es la que se especifica en el 

estudio de pQVimentos que se explicard en el Capitulo No. 3 <Ver 

croquis No. 6), 

En la locQlidQd existen comercios en donde se puede obtener 

toda clase de ~JteriQles pQra la construcción. 

Como se puede observQr, el municipio de CuQutitldn Izcalli 

cuenta con una gran demQnda del Sector Salud, por lo que la 

construcción de esta Unidad de Medicina Familiar se unird a los 

servicios del Sector SQlUd de los municipios de CUQUtitldn de 

Homero Rubio. Tlalnepantla, Naucalpan, Tultitldn y Ecatepec. 

Todo esto hace que dichos servicios sean mas accesibles y que 

la gente del Estado de México no tenga que acudir al Distrito 

Federal para obtener estos servicios. 

Este es un esfuerzo de la entidQd del Estado de México y del 

I.M.s.s, en descentralizar los servicios médicos en el drea 

metropolitanQ y el Distrito Federal. 
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f.:fillC EIJ IM l.Ji:.tif Of:I !;;J;lNB IB.!J.G.ll..Y.11§. !Li;, miI.trl g_v l L 

3 • 1 Q.!_~J'&fü. ~~§. C IÜ.f . .9.Jfr. l?...'.lf ... !..1 gl, JJ:iJ.J;;j,.Q. f!Jt OIH,:,9. ... t. 

AJ Identificación ae la documentación técnica. 

BJ lntegración del paquete aa formas y articulas da 

oficin•l• 

C> Plantilla tenica de obra, 

A> J;.f!.fm t :if i c q.fJ¡.Q!l f!.Q. 1!.l fl D<;;,.\!!J)JWJl.!lf i óQ. té e: n ~&.!.:;. 

f~ra iniciar la construcción se daban conocer los 

siguientes puntos: 

11 Contrato da Obra. 

2> Anexos Técnicos al Contrato de Ob~1. 

1 ) [;;_9..n.:t...r •l t () 9.J.[ llill!.1 . .t. 

Es al acto bilateral mediante el cual se crean y 

precisan los derechos y las obligaciones que adquieren 

raciprocamanta la Institución qua ordena la obra y el 

qua la va a ejecutar, El p r•imen•o 

encomienda al segundo, de acuerdo con al proyecto, las 

especificaciones y al programa de obra aprobado. Un 

ejan~lo del Contrato da obra se podrd ver en al 

apéndice No.1 de asta tesis), 

El contrato de obra lo constituyen: 

El pliego de loa compromisos con~lamentarios IUn 

ejemplo del pliego da los compromisos complementarios 

se podrd ver en al apéndice II de asta tesis) con sus 
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anexos respectivos los cuales son: 

AJ Las d1sposic1ones complementarias que marque la 

inst,itución. 

Bl El cumplimiento 0e los requisitos de la Ley de 

Ob ri:is f•1.1b 1 icüs, 

C> Las instrucciones para la correcto ejecución de un 

determinado concepto de trabajo, en adición a lo 

contenido en los especificaciones qener<1les 

ccinstrucci.órí, sigujendo l•lS especificaciones 

especiales del proyecto. 

DI El tipo especifico da trabajo a desarrollar, qua 

puede ser: ob r•l c i v i.l., instal•lciones 

elé<:tricas, de 

acond1c1onado, de gases medicinales o de cualquier 

trabajo de tipo especial. 

E> El tiempo de ejecución, desde su inicio hasta su 

terminación, incluyendo cada uno de los trabajos a 

realizar, asi como el importe de cada uno de los 

t. rab •l,J os. 

2 b.!lfü. ~<;ta t.écn~ !tl, c:ontrnto f!Q ~ ~ J&.a 

~de .l.&§. f.!_qmpNn~ complement•lrios. 

Al Catdlogo de conceptos y cantidades de obra a 

ejecutar CsagOn au empecialidad), valorizando cada 

r.:on<:epto, 

BJ Cat61ogo de precios unitario& completos, el cual 

servir6 para verificar sus an61isim da concepto& de la 

obra, comprendiendo indirectos, directos y utilidad de 

cada uno da ellos. 
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C) El proyecto completo de la obra, el cual debe de 

estor c:omp re11d ido por los siguiente:. p liln(Js: 

1.- Juego comp letci de pl•lnOS mudC>s. 

2.- ,J1Jego e: omp l ~!to rle p lant1s arquitectónicos. 

3 .. - ,Juego cc:rn1p leto de p b:rnos estr1.1ctur•1le!;, 

4.- ,Juego c:omp let,ci de p l•lnoE¡ de •:ilb,1t1 i leri•i 

ac•:>.b•ldos. 

5.- Juego completo de planos de instalaciones 

eléc:tri.C•lS. 

6.- Juego completo de planos de instalaciones 

hidradlicas y sanitarias. 

y 

7,- Juego completo de planos de aire acondicionado. 

a.- Juego completo de planos da instalaciones especiales. 

9,- Juego completo de planos de plafones. 

10. ·· .Juego c:omp lc~to de p l.•1noi¡¡ de C<1 l'P interi•l y 

herrer:l•l• 

11.- Juego completo de planos de guias mecónicas para 

la instalación da equipos especiales. 

12.- Juego completo de planos de la relación de 

mobiliario y equipo con guias de acomodo. 

13.- Juego completo de planos de obras exteriores. 

B> In·t.egNción gel pag•rnt,_f,). .9.sl :f..Q..!.:!.ll9..fil. t. •lt'~l:.!;!.§ de 

Q.fir~ 

1.- Son planos que nos van a 

servir para llevar el avance de la obra durante su 

proceso de construcción, 
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Estas sardn las que nos 

indicar6n el grado de control da calidad de la obra Y 

los elementos que se ~~ilicen en la construcción, como 

son: Concreto, Materiales para Acabados, 

Terracerias, etc. y se ut1lizar6n da acuerdo al avance 

de la construcción de la obra. 

3 , - Fo rm •l !a 9.n .s.llilD t i .fJ..r:-9.f_li!Jl ¡:l_g 9!.U:.!!.L f? s ti m •l c i o n e~· :t. 

Estas formas son las que sirvHn para 

valorizar los trabajos de obra ejecutada y segQn el 

el avance que se lleve en la construcción, éstas se 

puedan Cl•lSifiC•lr como sigue: 

•l) Fc>T\m•ls p1lt'•:l. CU•:intifiC•lC ión ele 11c~rc>. 

b) Fcn•m•ls po1ro. cuo.nti f icoic ión ele c imb rol y concreto. 

C) Fol'm•is P•lro:i CU•lntifiC•lC ión dE! elementos 1 ine•lle~;, 

dJ Formns po.1ra e uo11rt :i. f i. e: •le i. ón r.Je su¡n~rfi.c i.es, 

el F<)rm•lS P<lr•l CU•lntificac ión de inst.•1laciont~s 

eléctric•1s. 

fl Formas para cuantificación de instalaciones 

hidradlicas y sanitarias. 

gl For~1s para cuo.nt.ificación de aira acondicionado, 

hl Formas para cuantificación de croquis. 

il Formas para cuantificación de resumen ele 

c1enf?r•idor•1s, 

J) Formas para est.i~iciones. 

Kl Formas para esco.lnmient.os. 

Las hojas de cuantificación de obra ejecutada, asi 

como las de estimaciones y de escalamientos serón 

proporcionadas por la institución por medio da las 

48 



pesidencios de Obl'•lBp segán SUB nE1c es id•lde~• de 

control. 

4,- Libro .Q.Q J:.Li U1cC>ri:1 :_ Es el U.b1·0 donde se 

•lsenta rón l1lS not·1~-. de orden, •lc l•l r•ic ic>nes, 

indic,1ciones, E!Jec1Jc iones, •l•..1tor i;:•lC iones, etc. 

necesarias durante el desarrollo de la constr1Jcción de 

la obr•l• 

Son hojas q1Je servirón para 

controlar los avances de obra ejec1Jtada, faltantes de 

proyecto, estados contables, problemdticas de la obra 

si as que las hay 1 y este tipo da hojas se llenardn 

conjuntamente entra contratista a institución+ 

6.-· Licenci11s: Estas serdn las requeridas para el 

inicio y desarrollo de la obra, las cuales son: 

al Licencia de Construcción. 

bl Trdmites con el sindicato respectivo+ 

c> Tr6mjtes y licencia para la utilización de enargia 

eléctrica asi como la de agua potable. 

dl Tr6mites para las instalaciones eléctricas y de 

r•1di.o. 

el Permisos para perforación de pozos, ocupación de 

banquetas Y rupturas de pavimentos, 

f) Tr6mites para conexiones de agua potable y drenaJe. 

Est•lS B~)ró.n por la 

•1nte dependenci•lS oficili11lE!s 

correspondientes, cumpliendo con tod•lS 

disposiciones que al respecto existan y teniendo la 
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obligación de cubrir las responsabilidades técnicas y 

legales que se deriven de la responsiva del perito que 

dicho contratista deberd designar para tal objeto. 

e > f:'...lo;>.n ·\,_,UJ .. 9. :t.!?;.fJ.1.lil !:12 9.!U'..!1 

Antes del inicio de la obra se debe contar con el 

personal técnico necesario, el cual dependerd de la 

organización interna da la contratista y de las 

necesidades de la obra, 

Generalmente la plantilla técnica estd constituida de 

la siguiente formal 

1 • - .fu.w. e 1'JJ1 ... :t .. 9l!J;I enj,_g GeD e r•'.l.1: .. 

Seró un profesionista egresado de una 

instituto, tecnológico o universidad del pais que ••té 

titulado en alguna de las carreras de lngenieria Civil 

o Arquitectura. Seró el representante legal de la 

ccmt r·iti s t.•:i. para desarrolla~ la parte técnica y 

administrativa de la obra. resolverd los problemas 

que se presenten durante el desarrollo de la misma. 

2, - Bmti.9.fill. tr~ .9.fl ill? 1•0.: 

Se1·ó un profeaionista egresado de una escuelo, 

instituto, tecnológico o universidad del pais que esté 

titulado en alguna de las carreras de Ingenieria 

Civil o Arquitectura. El cual serd el encargado de la 

ejecución técnica de la obra aeg~n las 

especificaciones de obra civil o instalaciones, asl 

como de llevar el control de los ~iteriales y de 

controlar el personal de campo. 

3,- Residente de,. ~ci.onesl 
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Seró. un profesionistQ da UnQ aacuelQ, instituto, 

tecnológico o universidad del pQiB que sea pasQnte o 

titulQdo en Qlgunas de lQS CQrreras de Ingenieria 

Civil o ArquitecturQ. El cual ccntrola~i los costos 

e~.;ti Oll:IC i emes, los 

cc>rT'espor\cl:ientE!fü de lo:i. ob1'ü• y p1'e¡.>o:11'ó el de!O»lrrollo 

de los precios unitürios y los presupuestos fültQntes 

de lQ construcción. 

4 , - G.QJ.lt.ru:I t1 r firJ.1!'.l.!'.9.lJ .. 

Sf,'T'Ó. un profE.>~.>ionisi••l de •JnQ esc•.IE.>l•l• instituto o 

universidad del pais que seQ ¡.>Qsante o titulado en 

de los o 

1'ldmin1strnción. Que cuanta con los conocimientos 

bó.sicos del ~inaJo üdministl'ativa de una obpa; se 

encargaró. de obtener lQs remesas nacesürias para la 

obra, asi como de eJecutQr los pagos necesarios a los 

pl'ovadores, Ql personal de campo que trabQjQ en lQ 

obl'Q, hQcer los pQgos de imuestos y del sinciicQto 

respectivo, ademó.a de llevcar Qdecuadamente el contl'ol 

administrQtivo de la obra. 

Seró. una personQ que raQlice los de 

mecanogrofia que se necesiten, Q&i como reQlizQr 

QCtividades QciminiatrQtiVQs que se le encomienden. 

6.- AlmQcenistQ: 

Seró. lQ personQ encQrgadQ de llevar lQ guarda y el 

control QdecuQdo de los suministros para el desQrrollo 
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de la construcción da la obra. 

Ser6 la persona encargada de llevar el control del 

personal de campo durante la construcción de la obra. 

Sard la persona que se encargard de acarrarar los 

necesarios para el desarrollo de 

construcción de la obra. 

Ami como existe el personal técnico de la obra debe 

existir el personal de campo el cual puede ser el 

siguiente: 

Serd al ~lastro encargado de vigilar que el personal 

de campo realice loa actividades indicadas por el 

residente de abra con la calidad requirida en la 

construcción de la obra. 

Persona encargada de dirigir una actividad a realizar 

segdn las indicaciones del sobrestante general. 

3.- Oficiales y peones: 

Personas encargadas de realizar el trabajo fisico en 

la canst~Jcción de la obra como: colados, acarreos de 

material, realización de la obra negra, asi como 

acabados, etc. estos serón dirigidos por el cabo o en 

su caso por el Sobrestante General, 

Se debt~ <:ont•:ir en su oport.•.midad con la gante df.' 

instalaciones asi como los técnicos aspaciali•tas en 

la colocación da equipos espaciales requeridos en la 



c 01H»C ruc c i. é¡n • 

Ya conociendo los datos técnicos de la obra, asi como la 

ubicación del terreno donde se va a construir la Unidad, se deben 

empezar a realizar actividades de campo y administrativas, las 

cuales son las siguientes: 

Estas actividades san: Las preliminares, los despalmes, 

dan inicio a la construcción de la obra, y que son 

Este t r•lb•i,jo j¡;¡~ debe re•ll i;~•l l' de ac:uerdo '' lo 

siguiente! 

al.- Replanteo de los limites del terreno, segOn la 

descripcian de los linderos que indiquen las escrituras 

Y los planos que entregue el Instituto cit6ndose 

posteriormente a los propietarios colindantes, a sus 

representantes legalmente autorizados quienes deber6n 

firmar en unión de los representantes del Instituto las 

actas de conformidad que con motivo de la diligencia 

efectuada deben levantarse. 

b),·· Ent1'ego:i de las o:icto:is de conformido:id o:i l•l 

Contratista para la reo:ilización de los trnbaJos a 
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En caso de que hubiere inconformidad de parte de los 

colindantes se tomardn las siguientes medidas: 

el.- Se replantearón los linderos que marquen las 

escrituras y las planos que presenten los colindantes. 

d>.- Be levantard un acta en la que se indicardn los 

motivos de la inconformidad y se adJuntardn a e~ta los 

planos de los replanteos ejecutados tanto de los planos 

qur~ marquen las escritu~~s y los planos de 

Institución, asi como los planos de los colindantes 

inconformes; debiéndose an~Lar con toda claridad los 

datos referentes a la inscripción en el REGISTRO 

PUBLICO DE LA PROPIEDAD de las escrituras que presenten 

los colindantes inconformes. 

En nuestro caso se citó a la Contratista para que 

iniciara el replanteo de los limites con un plano 

topoqrdfico entregado, asi c~no con las escrituras del 

·~arrano, l<lS concord•l r<ln t.otA l OH?.11'te. 

Posteriormente se levantó un acta de conformidad donde 

se indicó la fecha de ejecución de este trabajo, la 

ubicación del terrena, el orea t~~al del terreno el 

tipo de Unidad a construir y a los representantes 

legales de ambos lados, 

Ya cantando can el acta de conformidad, del terreno y 

conociendo el tipo de unidad a construir se inició la 

~licaci.ón de las Residencias de Obra, 

2,- lJbi~'ión. de J,.Q,?. ()f'icin•lS f:J:..ovi.~;i.onollE)Sl 

Sa ubicaron de acuerdo a la planta de conjunto de la 

Unidad lo cual es recomendable situarlas en una zona de 
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Jardin, daUo que la Jarciineria es la dltima etapa en la 

construcción de la obra. 

Estas Ueber6n ser del tamano adecuado para llevar la 

administración de la construcción de la obra, las 

cuales deben de contar con las siguientes 6reas: una 

oficina para el Superintendente de Obra, una oficina 

del Residente de üb~J, una oficina del Contador y 

"Checador de Tiempo, un órea espaciada para el Residente 

de Estimaciones y para la Secretaria, asi como una 

sala de JUntas y un bono. 

En ellas se deben realizar todos los trabajos técnicos 

y administrativo& las cuales son los siguientes: 

realización de los Programas de Obras por pisos y por 

edificios, la cuantificación total de los materiales, 

Reportes necesarios segQn su caso, as1 como efectuar 

los pagos al personal de campo y los gastos 

administrativos necesarios. 

Estas oficinas deban contar con un módulo de 

información en el cual se pondrón los datos técnicos 

como son: el Programa de Obra, el Monto por Ejecutar y 

los Tiempos de Inicio y Terminación de la Construcción 

de la Obra. 

Se debe contar adem6s de las oficinas provisionales con 

una bodega da loa materiales necesarios, la cual es 

recomendable ubicarla al lado de las residencias cuyo 

objeto primordial es el de tener un control adecuado de 

estos. 
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3.- 1l.UJ.ll?•.1nd.f?J.l.to de...l Tq.r:renoJ.. 

Sa realizó de acuerdo a lo siguiente: 

a) Se gestionaron los trdmites necesarios ante las 

autoridades competentes pa~l obtener la aprobación 

definit1V•l dt~l terreno donde se 1:011str-u1r·~ 1•1 Unid•ld 

para dar inicio definitivo a la construcción de la 

obr•l• 

b) Se realizó la localización, el trazo y estacado de 

los alineamientos aprobados por el Instituto, el cual 

consi!>tió en la construcción de mo.joner•ls 

necesarias que precisó de manera permanente a los 

alineamientos definitivos del terreno. 

c) Se entregó tocia la documentación necesaria al 

Instituto obtenido por la gestión y trdmite de dicho 

trabajo, lo cual permitió iniciar la construcción de la 

Unidüd. 

Se construyó alrededor de los linderos del terreno un 

cercado provisional, el cual consistió en la colocación 

de polines de madera a cada 5 mts. da separación con 

cuatro hiladas de alan~re de pdas, asi como una puerta 

de accaso para el personal de can~o y técnico de la 

obra, esto e& con el objeto da delimitar el drea de la 

construcción con los demds colindantes y odemds de 

obtener un adecuado control del personal y de los 

materiales que se utilicen durante el proceso de 

construcción. 
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Contando con la aprobación de los trabajos ajacutados 

por parta del Instit~to se di6 inicio a los 

trabajos de nivelación, despalma y traza da los 

ed1f1cios los cuales se realizaron da la siguiente 

·Vnrtn1:i: 

Se realizó una nivelación previa para verificar el 

con~ortamiento del terreno, el cual indicó que el 

terreno se encontraba semiplnno. y con una penciiante 

uniforme y adam6s que se tencirian rellanos sumamente 

altos debido a que en este tipo de Unidades el nivel de 

piso terminado es de O + 60 del terreno natural, esta 

nivalación previa también nos sirvió para verificar el 

alineamiento y que loa colindancias del tarrano no 

tuviera variacionas. 

Obteniendo el trazo definitivo se procedió a fijar el 

banco de nivel el cual se ubicó a la mitad 

de la Avenida Nevado de Toluca en el sentido del 

desnivel, asto fué con el objeto de evitar que se 

realizaran rel.lenos o socavaciones e>:tensivos, po1'a 

evitar que el costo de la construcción de la obra sa 

elevara de lo presupuestado. 

La nivelación también sirvió para saber cuanto 

despalme se iba a realizar y se sacó un promedio, 

dando 20 cms en todo el terreno. El despalme se 

realizó con equipo mecónico ya que su tiempo de 

ejecución es mucho mas r4pido. El producto del despalme 

acamellon6 en la zona noreste del terreno pa~l su 
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futura utilización en los rellenos de las zapatas de la 

cimentación, ya que se consideró que el material cumplia 

con las cnraterist1cas necesarias ~lrcadas en el 

proyecto. 

6. -· Ya contando con el trazo y (!l 

banco de nivel, se procedió a iniciar las excavaciones 

de las zapatas de los edificios La Ciment•lc ión 

consistió en zapatas aisladas con trabes de liga) la 

cual se realizó de la siguiente formal 

al Las excavaciones se realizaron con equipo mecónico, 

las cuales fueron ejecutadas con un equipo pequeno dado 

que no fl.lé unn e)·t<: •l V•lC i ón p rofundol, < C:on un•l 

retroe>~avadora de 7 yd3 1 también se consideró el 

tiempo de ejecución y su costo. 

bl La profundidad de las excavaciones fué de 85 cms en 

todas las zapatas de los edificios ya que el estudia de 

mec6nica de suelos eso indicó, considerando 5 cms. de 

sc~re excavación para la colocación de la plantilla, 

para poder iniciar el armado de las zapatas. 

el El ancho de las excavaciones de las zapatas fué dado 

en términos de la capacidad de carga de la estructura. 

di Durante el proceso de las excavaciones se colocaron 

puentes de ~1dera en cada uno de los anchos, en el cual 

se indicaron: el banco de nivel o+oo y los ejes 

corraspondientes, esto se hace para evitar variacion~ 

futuras al momento de iniciar el aromado, cimbrado y 

colado de la cimentación. < Un puente es un elemento de 
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~ldera farn~do por 2 polines enterrados, del ancho de 

la excavación, los cwiles estan unidos por una duela de 

n;,.1dr;.,r1.1 ) • 

Durante el proceso de los trabajos descritos anteriormente, se 

deben ir realizando trabajos de gabinete a administrativos, los 

cu.i:-1.les son: 

f! • - l'IC t, i. Vi <;[Q.!J2..fi fl.ci.!i.J.1 n j,J.; i~ T' •;t.~~ 

Estas actividades deben relizarse durante el deaarrollo 

técnico de la obra las cuales son: 

1 , - f:.!'og r111;1•:\, .Q..Q Pb T'.!l 

Sa debe realizar lo m6s real posible en los tiempos de 

inicio ·y terminación de cada partida a ejecutar, mediante e 

cual se obtendrón los montos, los escalamientos de 

obra, el personal de campo, asi como el siministro 

adecuado da los materiales en la ejecución de la obra; 

se deben en los format,os y 

especificaciones marcados por el Instituto y se deben 

desarrollar en comdn acuerdo entre contratista y el 

personal del Instituto. 

Los programas de obras sa recomienda que se realicen 

por <~dificios y por niveles, P•H•l llevar 11n me,jor 

control de los avances fisicos y programados de la obra. 

En el Capitulo 5 da esta tesis se ampliaró la 

realización y la función de un programa de obra. 

2.- fuqnt,:i,f;_,i.caQ..Q.n, Tot'11 

Be debe realizar en un tiempo no mayor a 45 dias 

hdbiles despues de haber recibido el anticipo da obra pa· 
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inicio, esta cuantificación nos serviró para poder 

evaluar las cantidades de obra a ejecutar y poder asi 

realizar el programa de ob~l lo mds real posible, asi 

como 1o1s p•ll'tifl•i!; f•lltont<~s por e,jE·cutar., los monto~; 

reales por reolizar y nos servil'ó para evalw1r el monto 

definitivo de la construcción da lo obra. 

;5,- §en<?T:!l_dOrP,.§_z_ l"re<:iO§. Llni.t•irit1i; z. E.fem1p1.jf'J¡.t.<:is. 

Estas actividades se consideran como una de las mós 

importantes en la administración de la obra, son las 

que dan la revolvencia económica necesaria. Estas 

actividades se deben Peolizar de acue!'do o los formatos 

y a las especificaciones del Instituto. Los conceptos 

por generar se deben realizar de comdn acuerdo con la 

supervisión del Instituto para obtener lo mós pronto 

posible la a~~orización de los trabajos ejecutados y su 

cobro respectivo. 

Se recom1encl•1 que lor, t1••1b•1Jos ejecutados m,i c.ienf~ren en 

periodos no mayores a un mes de su realización, esto es 

con el objeto de poder llevar un control adecuado de la 

inversión, de las cantidades de obra ejecutada y 

de los faltantes por ejecutar y asi poder evaluar 

los escalamientos respectivos al periodo de ejecución 

de estos trabajos. 

Estos trabajos, de no generarse a tiempo, pueden provocar 

circunstancias adversas al buen funcionamiento de la 

obra, como son: Penalizaciones en los escalamientos, 

lnodecuado suministro de los materioles, Reducción de 
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perscrno.l de c•impo y S.:i.nciones 

económico.a marcadas por al Instituto y la Ley de Obras 

PLib l i.C>lS. 

:5 + ;5 + -· ,bi men t!l.S.1.llil :t. ~~,j,u M fil: ];;.f)fil_n .. t.o • 

La cimentación y la estructura de concreto se considera como 

el esqueleto de la ob~i, estas pueden sar de tres tipos A> de 

acero, BI mixto.s (acero Y concreto) y C> de concreto. 

Las Unidades de Medicina Familiar generalmente se construyen 

de concreto. esto se hace debido a que el tiempo de eJecución es 

mds '"ipidt1 que en los otros ti.p<l!; y •ld<~ni.:ls f?t> debido '' q11e l•is 

caracteristicas arquitectónicas contemplan que un 80% de sus 

elementos estructurales sean aparentes. 

Las estructuras de concreto se puacien dividir en dos partes 

fundamentales: 1.- La cimentación y 2.- La Estructura o 

Superestructuro.. 

La cimentación ele este tipo de unidades estd constituida por 

tres elementos fundamentales que son: Las Zapatas, Las Trabes de 

Liga y los Dados de las Columnas, estos elementos son los que 

soportan el peso ele la estructura, asi como loa efectos sismicos y 

de volteo que se ejercen sobre ella. 

La estructura o superestructura de este tipo de unidades estó 

constituida por columnas, trabes, losas y faldones Cestos dltimos 

son los que dan la vista arquitactónica al proyecto sin que se 

consideren como elementos estructurales,). 

Para la realización de la construcción de la cimentación y de 

la estructura, se deben analizar los siguientes aspectos: 

1 .. - Conocer el provecto eatructur•ll de l•l Unid,1d. 
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2.- Conocer las especificaciones del Instituto en relación 

a la ejecución de la cimentación y estructura, aai como los 

trabajos afines a ella, 

3.- Analizar el nGmero necesario y adecuado de los juegos de 

cimbra en todos los elementos estructural&• durante el proceso de 

constl'•.tcc i.ón, para afectos de la progra~lción de los 

4.- Conocer las cantidades de cimbra, acero y concreto, para 

realizar al suministro adecuado de dichos ~iteriales durante el 

proceso de construcción de la Unidad. 

5,- Conocer el trazo definitivo, asi como al banco de nivel 

o+oo, para poder iniciar los trabajos da los dasplantas de la 

cimentación proyectada, 

6,- Contar con la autorización previa a realizar, asi como la 

•lP roho:i.c ión de los materiales que se utilicen durante l•l 

construcción de la Unidad. 

7.- Contar con el laboratorio de acero y concreto, asi como 

con las p~Jebas necesarias de los oolteriales solicitados por el 

Instituto du~lnte al proceso de la construcción Cesta servicio 

ser e~ ele ti.ampo comp lft,o o P•l re Í.•ll, dependiendo del tamal'lo y de l•ls 

necesidades de la obra>. 

8,- Contar con el equipo adecuado durante el proceso de la 

construcción, el cual debe ser el mínimo especificada en su 

contrato da obra. <revolvedoras. vibradores, malacates, equipo 

mmio1·, E!t,c, ) 

9.- Cantar can el personal técnico y de campo necesario 

du~lnte el proceso de la construcción. 
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10.- Contar con los far~~tos necesarios para llevar el 

control de calidad de la construcción de la obra. 

El proceso constr1~tivo de la cimentación y la estructura se 

real12ó de la siguiente forma: 

Contando con las excavaciones terminadas, se colocó una 

plantilla a base de concreto pobre lf'c=lOO Kgs/cm2> la cual 

sirve para que el acero de refuerzo no se conta~ine con alg6n 

elemento orgónico del terreno. lerminando el vaciado de las 

plantillas se procedió a la colocación del acero de las 

zapatas, de las dadas y da las columnas, vigilando que se cumpla 

estrictamente con los planos estructurales marcados y que se 

apeguen a las normas de construcción de acero del Instituto, para 

su verificación y aprobación y asi podar iniciar el cimbrado y el 

colado de estos elementos. 

El cimbrado de las zapatas consistió en fronteras realizadas 

con cimbra comdn, verificóndose el atraque de estas al 

terreno, para evitar deformaciones posteriores a la estructura. 

El colado de la losa de las zapatas se realizó can concreto 

premezclado, vigilando que cumpla con la resistencia especificada 

por el provecto, asi coma el debido acomodo del concreto. 

Durante el proceso de la construcción de las zapatas se 

inició el cimbrado de los dados de cimentación estos se 

cimbraron hasta el nivel del firme armado de la Unidad ), asi 

como las trabes de liga, los cuales deben estar totalmente 

estancos, pa~1 evitar fugas de lechada. Durante el cimbrado de las 

trabes de liga se deben deJar los pasos necesarios para las 

instalaciones sanitarias, hidr4ulicas y eléctricas de la Unidad, 
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indicadas en el proyecte de instalaciones. 

El colado de estos elementos se realizó en forma similar al 

de las zapatas. verf1cando que la cimbra se encontrara a plomo 

y con la sección indicada en el proyecto, para evitar 

deformaciones futuras en las columnas. 

Terminando de colar las dados, se procedió a armar las 

columnas, en las cuales se verificó la verticalidad del acoro, su 

armado, los didmetros de las varillas, los traslapes indicados en 

el proyecto, la separación adecuada de los estribos asi como lo 

indicado en los planos estructurales y las normas marcadas por el 

Instituto referentes al acero. 

De acuerdo con el nómero de Juegos de cimbra que se 

consideraron necesarios, se procedió a iniciar el cimb~1do de las 

columnaa, utilizando cimbra aparante y chaflanes de madera en las 

esquinas, para evitar aristas vivas en la estructura. En •estas se 

vigiló su verticalidad, la cual no debe ser mayor de 1/300 da la 

longitud de ésta. 

El colado sa realizó en igual forma que los elementos 

anteriores, con la salvedad de que si las columnas son w1yores de 3,5 

mts de altura. se deben dejar ventanas laterales de cimbra por las 

cuales se vaciar4 el concreto y se introduci~i el equipo de 

vibrado para el conveniente acomodo de los agregados. 

El descimbrado de los moldes se debe realizar hasta que el 

concreto obtenga la resistencia indicada por el proyecto y pueda 

soportar las cargas permanentes a que quedar4 sujeta la 

estructura, asi como los tiempos indicados en la siguiente tablal 
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Antes de iniciar el armado y al cimbrado de las trabes y 

losas, se checaron niveles de la estructura para verificar que 

sean los correctos. 

Durante al cimbrado, armado y colado de estos elementos se 

debe tomar en cuenta lo siguiente: 

1.- El cimbrado debe ser el indicado por los planos 

estructurales segdn sea su caso ( para losas cimbra co~in, para 

trabes cimbra aparente), 

2,- La cimbra debe ajustarse a la forma, lineas y niveles 

especificados en el provecto. 

3.- Los moldes de las trabes deben contar con la rigidez 

suficiente para evitar deformaciones en su sección, debidas a la 

presión del concreto, 

4.- La cimbra da la losa debe contar con los pies derechos 

necesarios, los cuales deben estar debidamente calzados y 

nivelados, para que se pueda corregir y controlar cualquier 

amentamianto durante el colado, 

5.- La cimbra debe contar con las contraflechas ~lrcadas en 

el proyecto y con lo indicada por el Inatit~~o. 

6.- Se deben dejar los pasos necesarios 

instalaciones, asi como la colocación de anclajes para los 

castillos de los muros de alba"ileria, y los elementos de 

fijación de el falso plafón, segdn lo indicado en los planos de 

instalaciones y de alba"ileria, 

7,- La cimbra debe estar cubierta por una capa de aceite u 
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otro ~itarial, previa a la colocación dal acero estructural, para 

poder descimbrar adecuadamente dichos elementos. 

e.- El acero de refuerzo que se utilice durante el ar~ido de 

los elementos estructurales debe ser doblado en frio. 

9.- Los dobleces de los estribos se deben hacer alrededor de 

un perno que cuente con un didmetro igual o mayor a dos veces el 

didmetro ae la varilla, los ganchos de los anclajes se deben 

hacer alrededor de un perno que cuente con un didmetro igual o 

mayor a seis veces el didmetro de la varilla. 

10.- En varillas mayores de 2.5 cms de didmetro, los ganchos 

de los anclajes se deban hacer alrededor de un perno igual o 

mayor a ocho veces el a16metro de la varilla. 

11.- Todas las Juntas, en el acero de refuerzo, se debe 

utilizar traslapes con una longitud de desarrollo igual a 40 

didmetros de las varillas empalmadas, 

especial dada por el Instituto. 

salvo la indicación 

12,- El acero de refuerzo se debe colocar en las posiciones, 

fo~nas, longitudes y dreas que marque el Instituto. 

13.- El acero se debe encontrar libre de oxidación, exento de 

graso o aceite, quiebres, esco~1s, hojeaduras y defar~1ciones en 

su sección. 

14.- Por ningdn motivo se podrd reducir el recubrimiento de 

la sección y éste no debe ser menor a su didmetro o a su magnitud 

diagonal, por lo menos el recubrimiento minimo debe de ser de 2.5 

cms •• a manos que el proyecto o el Instituto lo especifiqupn. 

15.- La cimbra debe estar siempre limpia y exenta de tocia 

particula axtrana, suelta o adherida al molde, para tal fin se 
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utilizarón los medios necesarios adecuados, como son: el uso de 

m•lfHJUel'•ls, sciplete\;;, l•lVadrl de c1mb1"l• et.e. 

16.-- Toda c:llnbr•l y ace1'1l •ln tes de rL~aliz•:1r el colodo, debe ser 

revisado y appobada con 24 Hl'S• de anticipación, esto se hace con 

el ObJeto de verificar que se encuentre armado y cimbrado de 

acue1'do a los plünos e!'",tl'uc:tut'•lles y •l las especificac:ionc~s del 

Imnituto. 

17.- Durante el colado se debe contar con el equipo necesario 

para su realización, el cual debe de estor limpio y an buenas 

condi.ciones. 

18,- Los materiales que se utilicen para la realización del 

colado deben contar con el control de calidad ~ircado por el 

Instituto. 

19,- Se debe contar con las pl'uebas necesarias para los 

agregados finos y gruesos, asi como con el cemento y el agua y 

deben contar con las siguientes características: 

a) El cemento debe ser de marca reconocida que sea del tipo 

Portland tipo 1 y que no haYa estado mós de un mes almacenado, 

b) Los agregados gruesos y finos deben contar con 

pal'ticulas duras, buena granulometl'ia aparente, resistentes 

y ~izonablemente exentas de arcillas, ~iterias orgónicas u 

otras sustancias nocivas que puedan influir en la reducción 

de la resistencia y durabilidad del concreta. 

e:) El agua debe de estar exenta de materiales pel'JUdiciales 

tales como aceites, grasas, etc. 

:w.- Se debe verificar que el concreto cuente con l•lS 

caracteristicas especificad~s, como: resistencia,· revenimien·~o 

adecuado, agregados adecuados y que sea realizado con el tiempo 
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especificado por el Instituto. 

21.- La revol~ira debe ser vaciada por frentes continuos 

cubriendo todas las secciones del elemento estructural. 

22.- Se debe vibrar en forma adecuada para que el acomodo da los 

agregados finos y gruesos sea el adecuado, paro lo cual se debe 

vibrar aproH1madomente en coda 30 cms. de la sección. 

NOTA: Se debe evitar el vibrado en exceso, paro impedir lo 

segregación y/o lo clasificación de los agregados de lo 

revoltura osi como el contacto con el acero, lo cual puede 

originar alteraciones en lo posición de lo sección o afectar en 

las zonas que se encuentre en proceso avanzado da fraguado. 

23,- Si existen Juntas constructivos de colado, estos se deben 

humedecer cuando menos 4 Hrs. antes de iniciar el siguiente 

colado. 

24.- Durante el colado se debe proteger lo siguiente: 

o) Se debe evitar que el agua de lluvia o cuolquiar otro 

agente extrano altere los carocteristicas del concreto o su 

resistencia especificacia. 

bl No debe eHistir tr6nsito sobre la estructuro cuando 

menos 24 hrs. posteriores al enlacio. 

e) Se deben evitar sacudidos y trepidaciones asi como 

cualquier tipo de esfuerzo y movimiento sobre la estructuro 

en proceso de construcción. 

25.- Da~pues cie realizar al colado se debe dejar fraguar 

cuando menos 2 hrs. antes de iniciar lo aplicación del curado del 

elemento, este curado consista en la colocación de una membrana 

in~ermeoble lo cual evita que el concreto pierda su resistencia, 
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a&i como la humedad y la temperatura especificada. 

NOTA: Lo aplicación de esta membrana se debe realizar en 

cualquier elemento estructural <zapatos, dados, contra trabes de 

liQ01 columnas, trabes y losas/, de acuerdo o los ti~mpos de 

descimbrados yo especificados. 
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3 • 4 hl.!l!.1Jl' i l e r i. •1 Y- .6..s..Q.'12.ililli. 

Term1na~a la construcción de las estructuras, se inició el 

relleno de las mecatas de los edificios hasta el n~vel O +45 del 

nivel de piso terminado de la Unidad, utilizando tepetate que 

fue tra1do del banco de material especificado en el Capitulo No. 

2 t 

El tepetate se ~Jé colocando en capas de 20 cms compactandolo 

al 90 X proctor, para dar la resistencia del proyecto. 

Teniendo terminados los rellenos de las macetas de los 

ectificio~; inició la colocación de 11l$ in~; tol l •lC ion l:.'S 

hidr6ulicas, sanitarias y eléctricas, para poder iniciar 

realización de los firmes armados. Estos se realizaron de la 

forma siguiente: 

1.- El terreno debe contar con el grado de compactación 

espec1f1c•ldo P<ll' el pPlwectt)• 

2.- El espesor de los firmes debe ser de 10 cms, y con una 

resistencia de 150 Kg/cm2 la cual no debe ser menor a 100 Kg/ 

3,- El armado de los firmes debe ser con malla 66-10-10 la 

cual debe estar calzada para evitar rupturas o fracturas durante 

el fraguado del concreto. 

4,- Todas 

satisfactoriamente de acuerdo con las normas y especificaciones 

<Jel Instituto. 

Lo~ firmes se deben realizar en 6reas no mayores de 3,60 x 

3.60 mts y en for~l alternada para evitar fracturas. 

Teniendo termina<Jos los firmes se inició la construcción de 

los muros de albaftileria, de acuerdo al proyecto y a las guias 
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mecónicas del Laboratorio, Rayos X, y e.E.Y.E. C estas óreas se 

deben realizar con dichos planos ya que en ellos se contempla el 

mobiliario y los equipos necesarios que posteriormente se 

colocarón en dichas óreas,) 

Los muros de albaNileria se deben realizar de la forma 

siguiente: 

1.- El tabique debe saturarse ccm agua a fin de evitar 

perdidas de agua para el fraguado del mortero. 

2.- La Junta de mortero entre tabique y tabique debe ser 

uniforme y honmgenea. 

J.- Todos loa muros expueatos a humedadea deben recibir una 

impermeabilización, la cual consiste en la colocación de una 

ewJlsión asfóltica de 55 cms de desarrollo. 

4,- Todos los muros de tabique de arcilla recocida deben 

llevar refuerzos de concreto armado, los cuales son dalas o 

cadenas y castillos, los cuales tienen las siguientes funcionaa: 

al Rigidizar muros. 

b) Como elementos de distribución de carga en el desplante de 

los muros. 

e) Como elementos colaboradores en la absorción de esfuerzos 

horizontales. 

5.- Se deben construir cadenas y castillos en todo muro que 

desempefte funciones estructurales o cuya altura exceda de 5 mts. 

Los castillo& y las dalas se deben construir de acuerdo a lo 

siguiente: 

a> En ambos extremos de todo WJro aislado. 

bl En ambos lados de vanos de puertas y ventanas, siempre y 
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cuando no existan elementos estructurales colindantes que los 

sustitl1ynr\. 

6.- El espaciamiento ~iximo entre castillos deba ser da 20 

veces el espesor del ml1ro. 

7,- El espaciamiento móximo entre cadenas debe ser 15 veces 

el espeqor del muro. 

8.- Como mininm, los castillos y las cadenas deben armarse en 

sentido longitudinal con varillas del No. 3 grado estructural o 

con varillas No. 2.5 grado duro y en sentido transversal con 

estribos da alambrOn del No. 2 a cada 23 cms. 

Teniendo terminado& los wJros de albaílilaria, se deban fijar 

a la estructura para evitar el volteo o la ruptura por algctn 

efecto sismico. Estos se deben fiJar a la losa a base de • Z ' y 

prolongaciones de castillos, los cuales se daban construir segdn 

las especificaciones del Instituto. 

Las ' Z • se deban realizar a base da ldmina negra calibra 

No+ 18 v deben tener un desarrollo de 40 cms. las cuales se 

fijarón a la losa o trabe a base de balazos para posteriormente 

&ar a~lr~1das a las prolongaciones de los castillos. La ubicación 

de las • Z • sa marcaron en los planos de albaNileria y acabados 

de la Unidad. 

Durante la const~Jcci6n de los muros se deben dejar juntas de 

celotex de 112' en zonas no sismicas y de 1' en zonas sismicas, 

estas juntas se deben colocar en muros que den a la estructura, 

esto se hace con el objeto de evitar fracturas a los muros por 

movimientos sismicos. 

Durante el proceso de la con~~rucción de los muros de 
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albaftilar1a se deben ir realizando otras actividades como son: 

al construcción de azoteas bl finos cie cemento el recubrimientos 

da mortero an muros di acabados en muros el acabado en pisos fl 

obras exteriores gl cancelario y carpintería hl colocación de 

equipos especiales il colocación de mobiliario de la Unidad. 

A continuación describiremos la forma de realizar los puntos 

ant.1?.ric:>res; 

•l) lli~!.§..! .. 

Las azoteas ser6n provectadas de modo que cuenten con las 

pandientes necesarias, estas se realizar6n de acuerdo a lo 

si.guit~1,.~e: 

•l-l 1·· f.'J:..etil.f':: .. f? . .1. Los pretiles e:·ttf!riclt'es sE.• deben constr•ll. r 

de concreto armado y deben ser colados monoliticamente a la losa 

de la estructura, los pretiles intermedios deben ser con•truidos 

con tabique y deban contar con una altura m6xima de 60 cms. para 

poder dar las pendientes indicadas en el proyecto • 

.:i.-2.- F'fmgiente1'.J.. L•ls pendient,es deben ttmer como minimo el 

31.. 

El 6rea tributaria de cada 

bajada en una azotea deba tener una superficie ~axima da 100 mts2 

par•l b•l,j•ld•lS eje 10 cnH>• de di•inH:>tro. ést•ls deben ser lo m•is 

regular posible debiendo ser preferentemente rectangulares, 

con el objeto da evitar largos recorridos del agua de lluvia y 

buscando que los rellenos para lograr las pendientes no sean 

eHcesivos. 

a-4,- Rellenos: Los rellenos se deben ir colocando sobre 

la losa, cuyo objeto es dotar a la azcitea de pendientes suficientes 

para un fócil y rdpido escurrimiento de las aguas pluviales. Su 
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realización deba hacerse da la forma siguiente: 

a4-a) El rellano deba ser formado por material ligero como es 

el tezontla, escoria, arena de tepetate, etc. 

a4-b) El ~iterial qua se utilice deba ser uniforma que contenga 

partículas desde muy finas hasta un tamaNo móximo de 3 cms. 

a4-cl La mezcla de estas partículas debe realizarse con 

revolvedora y debe ser acomodada y apisonada para obtener las 

pendientes especificadas y deben ir chec4ndose con maestras o con 

hilos. da modo que la superficie qua se tenga sea lo m4s continua 

pcisib lf?, 

a4-d) Considerando qua las bajadas pluviales son uno de los 

puntos criticas para las filtraciones de agua en una azotea, en 

esta zona sa deba colocar una protección adicional que consiste 

en 11110. cli•HOl•l de plooio de .1. .oo H J.,()() mt. y de 1/1.6' de e!;;p<~!r.or 

provista de un embudo cent~1l en la que debe ser introducido un 

cono de 10 cms. atraoes de la campana superior de la bajo.da, la 

cual debe seguir perfectamente todas las curvas del relleno para 

evitar arrugas y abolsamientos. Sobre lo. charola de plomo se debe 

soldar una mallo. de 1.20 x 1.20 mts. y daba ser fiJada con 12 

puntos da soldadura, esto es con el objeto de prcporciono.r un 

anclaje y adherencia y refuerzo a la mezcla con que debe ser 

protegido el ladrillo sobre la cho.rola de plomo. 

•:i.·1-el Se debe usar ladrillo rojo coman en 

formo. rectangular de dimensiones aproximadas da 2.5 cms. u 14 

cma. x 28 eme. Se debe ir colocando sobre el relleno en for~l de 

patatillo, y debe ser pegado directamente sobre el relleno usando 
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una mezcla de mortero cemento-cal hidratada en proporción 1:2:9 

con un espesor minimo de 2 cms., la superficie final debe quedar 

en forma alab1ada sin lomos ni aristas. 

·:i4-f) Ya terminada la colocación del 

enladrillado, el cual debe terminarse 3 cms. antes del pretil, se 

procederó a la cons~rucción del chaflan, el cual puede ser de dos 

tipos: al de mezcla y bl da mezcla y ladrillo. El chaflan debe 

realizarse de la siguiente for~:i: 

1,- El chaflan debe ser colocado con mortero de cemento-cal 

hidratada en una proporción de 1:1.5:6, sus dimensiones deben de 

ser de 10 cms. por cateto, debiéndose ajustar esta medida al 

ancho del ladrillo. 

2.- Despues de haber relizado la colocación del ladrillo 

deberó iniciarse el Junteo entre el ladrillo y el chafldn, 

este se efectuaró con una pasta cemento-cal en proporción 113 

Y el agua suficiente para obtener una pasta consistente. 

3.- f'oste1·ior a la colocación del enladrillado y de los 

chaflanes se vaciar6 una lechada de cemento-cal hidratada y agua 

en igual proporción, esto con el objeto de sellar y tapar los 

poros del ladrillo para evitar futuras filtraciones. 

4,- El acabado final de las azoteas consiste en regar sobre 

la azotea una solución de Jabón y alumbre para sellar las futuras 

filtraciones de la lechada mencionada en el incisa anterior. 

b) E_i.ntls d<~ Cc.mP.n.J.o: 

Las finos de cemento se deben colocar sobre la losa la cual 

debe de estar libre de polvo, basura v otros materias extronos, 

la lasa debe saturarse can agua antes de extender la revoltura, 

la cual se espac1ar6 en forma uniforme dando el espesor indicado 



en el plano de alba~ilarfa, 

e ) [i.~,!,IJU). lll i e1yt.q ili~. Mo rt<l':.!:.Q.S. fil!}. MU.!:9S: 

El mor~eia se colocará sobre la superficie a cubrir, la cual 

debe de estar saturada perfectamente con agua para evitar qua el 

mortero pierda sus cualidades fundamentales; al mortero serd 

lanzado con una cuchara de albanil hasta dar el espesor requarido 

el cual serd emparejado con una plana matdlica o madera y una 

regla. Una vez terminada su aplicación y astando a plomo y con el 

e~1esor requerido, éste se curar4 can agua durante un lapso da 3 

hrs. a partir de haberse iniciado el fraguado inicial. 

E:üstan otros tipos de mc1rtf!T'O cm muros cc>mo son: coloco.ción 

de yeso, da azulejos y morteros para pinturas, los cuales se deben 

realizar en forma similar a lo explicado anteriormente. 

En el proceso da terminación da obra negra se inicia la parte 

mas bonita de la construcción que son los acabados. En los 

acabados se daban considarar los de tipo especial en las ~anos de 

Rayos x, Laboratorio y e.E.Y.E,, en estos locales sus acabados 

deben realizarse da acuerdo a las normas y especificaciones de 

los equipos, asi como de la calidad indicada por los técnicos 

aspacialistas da cada uno de ellos. A continuación mencionaremos 

brevemente algunas especificaciones da este tipo de acabados. 

i.- La zona de Rayos X debe ser recubierta con un aplanado de 

barita de 2,5 mm. de espesor a 3 mm. 

2.- Las puertas deben ser de lómina de plomo de 1.6 a 2 mm. y 

ser recubiertas con triplay da ~ldara de pino da 6 mm. de 

espec;,.or. 
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J,- Las bisagras deben da ser tipo 'libro' de 3' lntonada 

con perno remov1ble latonado de cabeza planu de 38 mm. (1 1/4') 

de calibre No, 10 

4.- Las cnambranas deber6n ser de tipo normativo para este 

tipo de Unidades. 

5.- Uespues de la colocación de la barita se pondr6 un 

n~cullri.m1ento dei yf,;so tlr.i 2 c:ms. d~i fJ~>pe~>DT' par•l lii po~jteric>r 

colocación del pldst1co tiipiz, 

6.- Se colocardn mamparas con protección equivalente a 2 mm de 

plomo, las cwlles pueden ser de maderii o de tabique. 

7.- En la mampara se colocard una ventana de vidrio plomoso 

con protección equivalente a 2 mm de plomo de sección 50 x 40 

NOTA: LA PROTECCION RADIOLOGICA ES RESPONSABILIDAD DEL 

CONSTRUCTOR ANTE EL CLlENTE Y DE LA SECRETARIA m~ SALUD CONSIDERANDO 

llUE: 

1 MM DE PLOMO • 100 MM DE CONCRETO ARMADO 

LADRILLO MACIZO • 300 MM DE LAURlLLO HUECO • 17 MM 

BARITADO a 6 MM DE FIERRO, 

140 MM DE 

DE CONCF~ETO 

Los iicabados correspondiente& a estas zonas debe contar con 

un est1·icto c:ontrcJl de~ C•llid•ld, d•ido qua si. eHi.stc~n -f°•lll•ls €m su 

•:1p l iC•lC ión pul~CIEi p 1·ovoc•l T' rfotlos pel'J•.1cl ic l.olles •l lm> cte1·echrJ-

hab ientes que utilicen estos servicios, 

Los trabaJos de albaftileria y acabados deben seguir un 

programa de obra en su realiziición piira ser entegados en el 

t:iempr.i emt•ibh!ci.clc> y que e:L monto deat,inado seo:i el •lder:u•ido. Este 

tipo de Unidades por lo general, en sus 4rens de trabaJOr cuentan 

con los siguientes acabados: 
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e> Pisos 

e-1 > Pisos de loseta vinilica: En Zonas de Consultorios, de 

Odontologia, Rayos X, Trabajo Social, Labo~ltorio de Anólisis 

Clínicos. 

e-2 1 Pisos de cemento pulido: En todo el Edificio de 

Servicios Generales, exceptuando en la zona de baftos y vestidores. 

e-3 Pisos de alfoniliras: En los cubículos del Jefe 

administrativo y de la Unidad, 

e-4 1 Pisos vidriados! En Zonas de baftos y vestidores. 

di Acabado en Muros. 

ci-1 Recubrimientos vidriados en muros: En baNos y en 

Laboratorio de An4lisis Clinicos. 

d-2 Recubrimiento de pl4stico tapiz: En Consultorios, 

Cubiculo del Jefe, Zona de Rayos X, Odontologia y Medicina 

Preventiva. 

d-3 Pintura en muros: En el Edificio de Servicios 

Generales. 

d-4 Plafones de Yeso: En toda la Unidad exceptuando en 

Zonas de baftos y vestidores ya que son realizados de mezcla. 

d-5 > Zoclos v1nilicos: En Consultorios, Zona de Rayos x, 
Odontologia 1 Primeros Auxilios, Medicina Preventiva, Trabajo 

Social y Cubiculos de los Jefes. 

d-6 ) Zoclos vidriados: En zonas de bonos y vestidores, 

d-7 Zoclo& de cemento: En todo el edificio de Servicios 

Genet'ales. 

f-j Ademós de este tipo de acabados se deben iniciar 

actividades como son la colocación de canceleria, vidrieria, 
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herrer1a. carpinteria, mobiliario, la instalación de equipos 

especiales, y la realización de las obras exteriores. 

ESTA TESIS NO DEBE 
SALJR OE LA BIBLl&TECA 
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3. :;, I..!.f.Ulfil. g_g !:;11!1:.t.J::.Q..1 Q.9.. Co ljJ;l.sL<l f?D .. 1_!,"\. !;;.Q.DJ?..:.t ruJ;J;i.~m d~ l!l Ub M 

Ci.vJ..L .. 

Durante el procesa de la construcción de lQ obrQ civil y de 

los trabQJOS de olbanilerio y acabados y administrativos se 

deben tener otros tipos de control como son: 

Al Tipos de Control Técnico y BI Tipos Contrt1l 

Aclm in i st ro.ti. va. 

fl 1 J;;.g_fJ.!,_rp l lf.!= n i..LQ 

Los tJpoa de control técnico·mQs comunes son: Control de 

calidad del acero, control de calidad del concreto, control de 

calidad de rellenos y compactaciones, control de calidad de los 

materiales de albanileria y acabados. 

11 1 .Q..9.n.:t.r.91. d e e o L.Lti.Qi-! d r~ J. f\s..g.1:.Q 

El QCera debe cumplir con las carocteristicos del proyecto y 

ademds lQs qua indique el I~stituto. f~ra su verificación se 

deben realizar lQs siguientes pruebas: 

De cada remesa de acero recibida en obra, se deben tomar 

las muestras necesarias pQrQ efectuar los siguientes ensQyes: 

ele co rr•.HJ•lc: iones, 111s corrugl"l.c iones>, 

inclinación de las corrugaciones, ancho de costillas, prueba de 

trQcción, cl"l.rga m4xima, esfuerzo del limite eldstico, afuerzo 

móximo y alQrgamiento < daba ser 20% mayor que el tl"l.maNo del 

especimen ensayQdoJ, pruebQ de doblado an fria. 

A cQdl"l. especimen escogido se le pondrd una identificación, su 

grado estructural, su di4metro nominal, su 4rea nominal, órea 

~fectiva y didnmtro efectivo. 

Se controlarón dichas pruebQS por medio de un reporte en 
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donde se anotardn las características de cada una de las varillas 

ensayadas y serd firmado por los responsables técnicos de la 

obra y por el laboratorio que realice este tipo de ensayes+ 

p l'U(:.'ba df,lbe de (), 

especificaciones del Instituto, y se debe to~Jr en cuenta lo 

sigui en tE~: 

b 1.- Se tom•:i.t"i •ln•l pl'Uf:.>t»l por c:olda 1.0 mt~:>~~. pat'•l c•:i.d•l 

concreto diferente de f'c, y para cada frente de colado. 

b 2.-.. Se tc)m•:i.r•in tres espec:imene"; po.rol C•ld•l prw~b•l• 1'1s 

cuales se enS'1Y'1rdn '1 los siete, catorce y veintiocho dia•• Estas 

prueba& nos sarvirón para verificar 1'1 resistenci'l del proyecto, 

La interpretación de est'1s pruabüs es la siguiente: 

b ;5,- f',Jr•l i;)strur.:tut"l~> dü;effod•:i.r,; por e.l método ¡?U1fütico, el 

promedio de la f'c obtenido en cinco pruebols consecutivas 

representatiV'1B de un'1 misma clase de concreto, deberd sYr iguoll 

o mavor que la f'c estolblecido, y no ~is del 20% da los 

empecimenas podr6n tener menoa de la resistencia especificada+ 

b 4,- Polra estructuras diseno.das por el método pldatico, al 

promedio de la f'c obtenido an tres pruebas, consecutivas 

representativas de una mism'l cl'lse de concreto, daberó ser igual 

o mayor que la f'c especificado y no mas dal 10% de los 

especimenas podr6n tener valores manaras que la resistencia 

asp f~C i f iC•ld•l • 

b 5,- En caso qua no se cumpla con lo indicado en los incisos 

3 y 4, se raalizolrd w1a pruaba de carga a base de corozone• de 

concrato, la cual nos servird para indicar la 

resimtencia del concreto en el elamento est"Jctural que no cumpla 
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con la f'c del provecto. 

pruebas se controlaron en un formato donde 

•1puntAr•in: 

el nQmero de cilindro ensayado, fecha del colado, revenimiento 

del proyecto y del obtenido en obra, f 'c del proyecto diómetro 

del cilindro ensayado, Orea del cilindro, carga de ruptura, 

ruptura a los siete, catorce y veintiocho dias y su localización. 

La localización de los colados se indicardn en plantas 

arquitectónicas, indicando el nQmero del cilindro ensayado y la 

fecha en que se realizó, 

e:.- Contl'Ol fill f,;s}"U.do.d. Q.g i:;c1mp!1~.i;:_i.on2Jil. Y. ReJ.:l~t!lfil!..!. 

Estas p~Jebas nos mostraron el grado de compactación dado por 

el proyecto, se sacaron en las mesetas da los edificios y en los 

Se controlaron por medio de una tabla, indicando el ndmaro de 

la p~ieba, su localización, al elemento ensayado, su humedad, su 

compactación y su profundidad del sondeo. 

el,- Qsill.!:.r.91. fLl?! Mnteri_g_j._g_!',?. .QQ {JJbo.ltLlE.'l'io. Y. l"IC•lbo1dos..1. 

Existan pruebas pa~1 los materiales y son las siguientes: 

d-1 Para ~1teriales de albaftileria; las pruebas son: 

granulometría, peso, calidad, p~Jebas de co~1resión, etc. 

d-2 > Para materiales de acabados; las pruebas son: marca, 

clase, calidad, textura, color, dimensiones, dureza, etc. 

d-3 Para materiales de acabados de interiores, como son 

aluminio, vidrio y madera; las pruebas son: marca, peso del 

perfil, tipo de anodizado, espesor, textura, color, clase, grado 

de humedad, etc. 



d-·4 Por(l n111teriales de acabados de e~<·teriot•es como son 

pinturQs, recubriruientos de muros; sus pruebas son: mQrcQ, tipo, 

color, grada Y lugar de aplicación. 

H ) Gmi ·~s .. n.L n&m.lDJ.J:!.1.!'..!:1 t L~P...!. 

Los tipos de control adm1nist~Jtivo ~is comunes son los 

Eí·iCJfl.1.f?fltJ.?~!>: 

l. • .... !;;.Q..fl.i.riL1. Y.fil D.!t.fülf.§~ .r!.f¡¡ DlU.'.!~~ 

Se ind1car6n los avances de las partidas ejecutadas y por 

ejecutar, El funcionamiento de aste for~Jto se explicar4 en el 

coip:!tulo N"• f;, 

Be llevar6 por cada concepto eJecutado, indicando su unidad, 

peric~o de ejecución, cantidad ejecutada, lo cobrado hatrta la 

estimación anterior, el importe del concepto, importe de la 

E!ir.timi:ir.ión 1:int1~rio1" f1?t:h•l dE! prt•cio 1Jnit•ll'ic), hoj•l dt1 l•l 

generadora del concepto y el importe acumulado. 

Emte reporte es de su~i utilidad dado que nos i~dica y nos 

avuda a detactar errores en las generadoras y en los importes de 

nos 

escalamiento& de c~ra y los finiquitos de la obra. 

3 • .... f,;,pn t.r.:D~L fil~ l!.l.!f> o r ·t&_ !i@. L:J:?.!-JJ.\l%,_t2o.filát. 

los 

Sm 1ndicar6 lo cobrado, lo faltante por cobrar y lo faltante 

por es~i®ir. En él se anotaró la fecha de loa trabajos 

realizados, loa importes da las estimaciones sin anticipo y sin 

!.V.A. y loa importe& P"" cada partida. Al igual que el reporte 

anterior, nos servir6 de apoyo para realizar los escalamientos y 

los finiquitos de la obra. 
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4 • - 8.@ o r t~ E!ll!2!!.r:M..i.G.!l.!.. 

Sa mostrorón por medio de fotogrofios los avances físicos de 

puntos estratégicos de lo obro con el fin de evaluar que la obra 

se encuentre en programo y tiempo establecido en su ejecución. 
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;~ • 6 j~Q.C i f ·l~l!l§'..fü. fl !? illlJ::.9. C i VjJ •. ~. 

Las especificaciones de obra civil para construcción de 

hospitales, se deben utilizar durante todo el proceso de la 

construcción, Este tipo de especificaciones son utilizadas en 

todas las obras del primer nivel, segundo nivel y tercer nivel, 

que se encuentren en proceso de construcción, remodelación y 

omp l1oción. 

Los normas técnicas de construcción que utiliza el Instituto 

Mexicono del Seguro Social, eston divididas en tres partes que 

son los sj.guientes: 

fT'iJ!)Q..t.'~ f.!Ftf~ 

En el se hace referencio a las generalidades de construFción, 

tienen por obJeto fundomental el osentor las normas técnicas y 

legoles que deberó sujetarse lo edificación de las obras que 

emprendo el Instituto. 

Las nor~is técnicos son oplicobles a lo que respecto a los 

pre l imin•l res, t.E:-~ r T'i'.l.C e 1' i ilS" Clb r•lS de 

momposterio, cimbras, acero de refuerzo, pilotes de concreto y 

pil11s. 

Los trabajos preliminares comprenden: los deslindes, los 

alineamientos, las licencias, trozo Y nivelación, los desmontes y 

ctesenraices, los bancos de préstamo y de desperdicio y los 

cercodos provisionales. 

Los trabajos de cimbra, acero y refuerzo comprenden: todo lo 

referente a su utilización durante el proceso de lo obra. 

Los trobajos de pilotes y pilas comprenden: todos los tipos 

de pilotes que existen y pilas. 
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l"ldem6s se hace referencia a la definición de cada uno de los 

tarbaJos a ejecutar, su generalidad, los materiales que lo 

componen, la medición para fines de pago y los cargos que 

incluyen los precios unitarios. 

p.Q.9.!JJ:li!!l f:9J'~l~ 

Se hace refe1'nc1a en lo que respecta a construcción de 

estructuras y albanileria. 

Los trabajos de estructura comprendan: todos los tipos de 

est, r1Jc t•.1 r1l~1 el<~ concreto y de acero que existan en 

const,rucción, 

Los de albaNileria comprenden: tipos de mures, cadenas y 

castillos, plantillas para desplantes da concreto, recubrimientos 

de mort,ero, rellenos de entrepisos, r.luctos 

subterr•ineos, 

l"lcWm•iB S(i h•lCf.1 1-eferencio:1 •l lo de~;;critc> en l•l Primer•l F'o1rte. 

J.J;i.tfJ!Lt.9. l''.'.9.J.:.t..fil 

Se hace referencia a los trabaJos que incluyen los acabados 

en lo que respecta a albanileria, yesería, pintu~1, herrería, 

carpintería, cerrajería, vidriería y limpieza. 

Lo~; ·[~ Nlb•l,j OS de acabados en muros incluyen todo lo 

relaciono:1do a aplo:1nados, emboquillados, recubrimientos, ate. 

Los trabajos de lambrines incluyen todo tipo de larnbrines 

tanto para interiores como para ewteriores da la obra, etc, 

Los trabajos de zoclos incluyen todo tipo da zoclos 

utilizados tanto interior como exteriormente de la ob~1, asi como 

los rodapies, pisos, guarniciones y banquato:1s que existan. 

Los trabo:1Jos de herreria incluyen: ventanaria, canceleria, 
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puertas, re.1as1 barandales, escaleras, chambranas y juntas de 

construcción. 

Los trabajos de carpinteria incluyen: puertas de ~1dera, 

closets, canceles, muebles de madera, etc. 

Los trabajos de pintura incluyen a todo tipo de pintura 

aplicable sobre los recubrimientos en nruros y fachadas. 

Los trabajos da vidrieria incluyen todo tipo de vidrios 

tanto normales corno especiales. 

Los trabajos de limpieza incluyen limpiezas relacionadas a 

los trabajos finales de la construcción de la obra. 

Al igual que en la Primera y Segunda Parte, se hace 

referencia a lo eHplicado antériormanta, 
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!.:;fl.J:JJJ.J LO .1 

f:BOCl:,.DIMIEr'!.1.9..il CCiNS_TJiUCil..YJlli 11.S JJ:!_8TALl)CIClNES 

4 • 1 l!'l'.?.!f".11 •le ir~ !:!1Jl!:.!i!Ü i <;:..Q.ft :t. S•l n ita r i . .:; s 

Las Instalaciones Hidrdulicas y S.:;nit.:;rias se diyiden en 2 

etapas fundamentales que sonl Primera etapa, consista en el 

tendido de las tuberias y Segunda etapa, consiste en la 

colocación y prueba de tuberias y equipos. 

r-· r :u\illJ:.9. Ei!lll.!:Ll. r,;o l.g.f.!llJJill. g tf.m el :UJ.Q fl..fil. 1 o!'?. :l;ub e r i 'lit :t. 

!Lt.\.!Q!l.\.lli 

Todos los tuberios horizontoles necesorias para ciar serYicio 

interior o los edificios deben instolarse abajo del niYel de la 

losa del piso al que dan serYicio. 

Todas las redes principales se deben localizar entre la losa 

y el plafón en zonas de circulación pora focilitar el 

n1<1n ·~en :i mi en 't,o. 

Se debe eYitar crucea en zonas de consultorios, sala da rayos 

X, y zona de laboratorio, dado que puede existir fugas las cuales 

son molestas por lo que se debe preferir ciar pase por zonas como 

b11n·<ls, cu1:1rtrJ!ó de •lsf?O y c•lS•l de~ m•iquinas. V<~be c~'lit•1rsfi por 

seguridad instalar tuberias que pasen sobre equipos eléctricos y 

sobre todo en lugares que sean peligrosos para raali~nr su 

m•ln ten inll.ento. 

Todas las tubarias de alimentación se deben conectar en 

dngulo recto y el desarrollo de estas tuberias debe ser paralelo 

a los ejes principales de la estructura. 

Las tuberias que forman la red principal de alimentación, 

agua caliente, agua fria, Yapor, condensados, red contra incendio, 
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etc+l deben instalarse en forma agrupada y en un mismo plano, 

adem6s deben ser colgadas sobre soporteria met6lica segdn las 

especif1cac1ones del I,M.s.s, Las tuberias que forman la red 

secundaria, deben colocarse abaJo o arriba del plano de la red 

principal, con el objeto de poder obtener los c~Jzamientos de 

tube1\j.as necesc1rios paro l.as salidas de estas l1ac1a los equipo de 

la unidad, 

Todas las tuberias verticales deben instalarse a plomo, 

paralelas y evitando los can~ios innecesarios, ademds deben 

s~jetarse a los bordes de las losas por medio do abrazaderas ó 

travesanos metólicos de acero los cuales se fijardn con taquates 

expansivos con anclas para herramienta de explosión. 

Todas las tuberias horizontales deben suspenderse a través de 

las trabes o losas y fijarse con abrazaderas de solera de hierro. 

Los soportes para laa tuberia• de vapor y de agua caliente 

ct~ben diaeftrse en obra con el próposito de que se permita el 

movimiento producido por la dilatación térmica, 

Las tuberias de FO+FO+ deben suspenderse an cada tramo, 

colocando loa soportes lo ~ls cercano a la campana+ 

Niguna tuberia debe estar ahogada en elementos 

estructu~lles como son trabes, losas, columnas ate. paro si 

podrdn cruzar dichos elementos, en cuyo caso se deben dejar las 

preparaciones necesarias para su paso.Para las tuberias de 75 mm Y 

menores la preparación deba ser 2 veces el diómetro de la tuberia 

mavor en el sentido horizontal y un vez el didmetro de la tubmria 

mayor en el sentido vertical+ 

Las v6lvu1as deban quedar localizadas en lugares accesibles y 

que permitan su fócil operación y adem6s no debe instalarse con el 
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vóstago hacia abajo, 

Las instalaciones hidróulicas y las de vapor deben ser 

probadas con agua potable al doble de la presión de trabajo, pero 

en ningctn caso a una presión menor da 8,8 Kg/cm2. La duración 

minima de la prueba debe ser da 3 horas para observar si eNisten 

fugns, en caso de que existiesen fugas se cambiard el tl1bo 

completo no aceptando parchas al mismo. 

las tuberias de FO.FO. para dasagues y ventilación deben ser 

probadas a la presión de 1 Kg/cm2 ( 10 mts de colu~1a de agua), 

Y la duración mínima de la prueba debe ser de 30 minutos. 

Las tuberias de oNigeno se llenar6n con gas inherte hasta 

alcanzar una presión da 12 Kg/cm2. la cual se ~Jntendr6 durante 

1? horas sin que sufra abatimiento. 

Todas las tuberias de cobre, deben ajustarse correctamente en 

coneH:ionec.:;, deben corregirse con 

dimensional y lijarse hasta obtener un perfecto ajuste o enchufa 

para lograr que la &oldadura sea lo mejor posible, 

Se debe evi t•ir el requem•ldo de l•ls cone:ürmes, y no S()f'•i 

permitido el calentamiento de éstas, en caso dado que se realice 

se repondr4n las piezas por otras nuevas para obtener la calidad 

necesaria en este tipo de tuberias. 

las tuberias de FO.FO, deben ser colocadas entre la losa y el 

plafón, y, deben tener la pendi•nte requerida por el proyecto la 

cual debe ser uniforme en todo el ramal y en cada troncal, adem6s 

no deben existir tramos horizontales, o con pendientes 

contrarias, para evitar inundaciones en la azotea. 

En los lugares indicados, en el proyecto, deben colocarse 
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tapones de registra de FO.FO. can tapa de bronce los cuales deban 

ir colocados al nivel de piso terminado, eato con el objeto de 

poder tener loa registros necesarios para su mejor mantenimiento. 

S fW u Q.fl...9. f,J,.!lP ... !:!.l. ,\;:J;)J ci c ..Q.\;: i ó rt :t. P.J:.!J..Q b .:\.§. !;lli :\,.l! .. Q.!'J .. Ü.!li :t. fill!.ü.I.U;u;L!.. 

Comprenden la colocación de equipos como mueble& sanitarios, 

equipo& contra incendio, equipos da gas, mobiliario da la unidad 

(acero inoxidable, mesas de trabaJo, tarjas, etc,), regaderas, 

colocación de equipos, como bombos hidroneumdticos, tanques da 

vapor, etc. en coso de m6quinos. 

Este tipo de instalaciones se inician de acuerdo al programo 

da obro. ganarolmenta se inicio su instalación terminando los 

acabados para evitar rupturas y doNos inecesorios. Ade~1s de lo 

instalación de los equipos normales ya mencionados anteriormente 

se instalan equipos e1~acialas de odont6logia, roiycis X y 

l.•lboratori.o, los cuo.lt:·H.;. ~;on por técnicos 

espacioil1stas en cada uno de estos equipos. 

91 



Las Instalaciones eléctricas y contactos se hace en dos 

etapas Primera Etapa: Comprende el ramaleo y cableado de las 

tuberias y Segunda Etapa: Comprende la colocación y fijación 

de eql11pos Y accesorios. 

Primera E!til.Pn: \;.rJl!l.P..J.:illiSJ.f'. el Ro1m•:i.l.eq i'.. ~~ltlleado de l•J.f.i. 

IittJ.fil:.!..9..§..!. 

Las tuberins se deben instalar con tubos enteros, evitando el 

uso de pedacerio:i. y coplas, con el fin de dar mavor rigidez a la 

insto:1l•:i.c1ón+ 

Todas las tuberias soportadas a losas, trabes o nwros, deben 

sUJetarse por medio da abrazaderas o soportes metalices, evitando 

la suJeción con alambras o maderas, las cuales deben ir sobre la 

loso:i. o trabes, salvo en los casos especificas en que se indique 

qua deban instalarse ahogadas en lesna o firmes. 

Todas las tuberins de insto:i.laciones eléctricas, deben ir 

separadas de otra~ instalaciones, principalmente da aquellas qua 

puedan elevar la t~mperatura de los conductores; ademds deben 

colocarse an tal forma que no reciban esfuerzos provenientes 

da la estructura del edificio. Cuando se requiero:i. instalar 

tuberias que atro:i.viasen Juntas constructivas, éstas se unirdn con 

elementos flexibles capaces de absorber los movimientos de los 

Eld:Lf:tc1rnr,. 

Todas lQs tuberias deben sujetQrse a las cajas de registros a 

las caJas de salidas, a las cajas du interruptores y a los tQbleros por 

medio de dos conectores y un monitor. En todQs las tuberias de 

t~Jmos muy largos se coloca~~n registros cada quince metros, 
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procurando que queden en lugares accesibles. 

Se aeben instalar por sepa~ldo las siguientes redes de 

dj.!5't.ri.b•lCÍ.Óll: 

Tuber1a de alumbrado, tuberia de contactos, Tut>f!!'Í•l de 

sonido e intercomunicación Tuberia para teléfono, 

Alimentaciones de fuerza, Alimentaciones de servicios de 

emergencia, Duetos de alumbrado exterior, Duetos para redes 

exteriores de baja tensión, Duetos para redes de alta tensión. 

Las cajas de conexiones deben ser reforzadas y de acero 

galvanizado de calibre No, 16 y su profundidad minima serd de 38 

mm. de registro para las i.nst•l l•1c ioni:;s ele 

intercomunicación y sonido asi como las de teléfonos, deben ser 

del tipo ae empotrar con cer~iduras de media vuelta y con un 

fondo ae madera de 13 nmm de espesor, la profundidad minima de 

esta tipo de cajas debe ser da 13 cms. 

Las tapas de las conexiones deban ser de acero galvanizado y 

de la misma marca da la caja, estas tapas deben ser lisas con 

perfm>•lciones centr•1les dE1 13 mnm de cl:i•illlt"t.rrJ y llev111·•in 1:igu,je1•os 

y ranuras para fijarse por medio de tornillos. 

Las cajas o registros para tuberias hasta 38 mm deben ser las 

que conrunmente se encuentran en el mercado, 

didmetros o un gran nómero ele tuberias se diseNardn especialmente 

y deben ser lo suficientemente grandes para recibir todas las 

tuberias que confluyan a ellas y para alojar las soportes 

nece~w ricis • 

se colocaran también en tramos de tuberia que 

sean mayores de 25 mts de longitud, esto es con el objeto da 

poder cablear. y colocar tramos de tuberias y ademas obtener Juntas 
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constructivas necesarias qua eviten que se rompan con algdn 

movim1anto sísmico. 

~.L~ill.Ll'l..QSl !'i.:.:.\.srn~J.. Col:.9..f;.')..f;.;[ón. i'. FUfil:.1Jrn sJ..Q hwl..Ü?~ i'. 

La segunda etapa de laa instalaciones eléctricas comprende: 

Alumbrado y conexiones, colocación de accasorioa ate. 

f\ l!,! m b r ·~i~L x. [;.9..Dfil.:U!l!l.!2.!i 

Antes de proceder a iniciar el alumbrado ae debe proceder a 

comprobar que la tuberia esté an el lugar indicado por loa planos 

Y que cumpla con lo especificado en el proyecto, ademds daba 

estar limpia y debidamente terminada en todos sus ramales. 

El calibre minimo utilizado en alumbrado daba ser del No. 12 

AWG y del No. 10 AWG en contactos apagadores y fuerza, 

Si los tramos de tuberia son relativamente cortos y en los 

regi~~rom intermedios no es necesario hacer derivaciones, los 

conductoras deben introducirse en un solo tramo, sin hacer 

cartea en los registro•• 

En el cama de tramas da conmicierable longitud debe empezarse 

a ala~Jrar a la mitad del tramo o dividir las trayectoria en 

vario• espacias para evitar al exceso cia conexiones y adem6s se 

logra por aste medio maltratar lo manos posible los conductores. 

Todas las conexione• entre cmiductores hasta el No, 10 AWG 

ir soldadas utiliZQndo aoldadura de estafto e irdn 

cubiertas con cintn nislante. 

Se debe realizQr la prueba de rigidez dieléctrica en todos 

los circuitos, esta debe hacerse por medio de un Magger, al cual 

debe dar la lectura minima de 1000 mega-ohms, entre fase y 
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ti<~rroi. 

Colo~jj'.H1 .!:~ ~esorifil~..!.. 

Una vez terrmindas las pruebas necesarias se iniciar4 la 

colocoición de los oipoigadores, contactos, t.ipas, toibleros de 

distribución y equipos. 

La colocación de los equipos se inatalar4n de acuerdo '1 

las especificaciones del Instituo y se contar4 con gente 

eapecializadoi en cada uno de los equipos para su correcta instalación. 
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4 • ;5 + - l!1JLl.!!.:!J...Q.U.Qll !:L~ {Ü..!:s.!. r') e Q!.1_!1 i \~:..o'h.9!.1!1 d o + 

Los dueto& de suminstro de aire 'acondicionado 

reclusión y los de ventilación, deben ser fabricados con ldmina 

galvanizada de primera calidad. 

Todos los duetos de aire acondicionado instalados dentro del 

edificio, se deben recubrir con un aislmamiento térmico de fibra 

de vidrio de 25 mm de espesor, revestido con papel Kraff y foll 

<.IE! o.lum1n10, 

Los duetos exteriores de suministro de aire acondicionado, 

asi como los da recirculo.ción expue~tos o. la interperie, se deban 

recubrir con fibro. de vidrio de 50 mm de espesor revemtido con 

papel Kraff y foll de aluminio. 

Los duetos de suminimtro de aire acondicionado 

soportarse por fuera del aislamiento, apoyando el dueto sobre un 

traveso.no métalico de con~trucción ligera o semejante a la 

canaleta empleada en la construcción da los plafones, dichos 

travesaftos deben sujetarse a la losa da la estructura por medio 

de soportes de fierro y anclados por medio de taquetes+ 

La inyección del aire a los espacios acondicionados se hard 

a través de difusores de fabricación nacional, provistos de 

deflectores y de compuertas de operación manual para el control 

cled. <Ü r<~. 

Las rejillas de inyección deben ser da doble deflexión de las 

olntaPiOT'BS lo:i.s cuales est.ür•in prrJVist.•lS df! rai;.1ul•ldores mo:i.nuo:.les 

de control de aira+ 

Ademas da la instalación de duetos de lómina se debe instalar 

las siguie11tes ·~uberias: 
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Agua refrigerada, Agua caliente y retorno para calefacción y 

Vapor Y condensados de baja presión para calefacción. 

li.9l!.2. B.!d:J.'.i.!l!ir..!2.9.ll.t 

Para tuberias de 100 mm. o de menor diómetro serón de cobre 

tipo M Cpnred gruesa) y parn tuberins de 125 mm. o mayores serón 

de ace1'0 sin cost~1ra, es·tas se uniró11 co11 conel·:iones de cobre para 

soldar y para las tuber1as de acero se utilizarón conexionas de 

•l<:ero ft1r,jo:1do p•l r•l solcl•l r, 

Las vdlvulas, conexiones y bridas de 64, 75 y 100 mm. se 

unirón por medio de bridaB de acero roscadas y conectores de 

fierl'o. vólvulos mds comunmente utilizadas son 

s:i.q11i<011tes: 

Para tuberias de 50 mm, se utilizarón vdlvulas de tipo 

rc>mc: ncl as , 

Para tuberias de 64 mm. y mayores se utilizarón vólvulos 

brülo:1dnt'l1 

Para presiones de tro:1bajo de 8 Kgs/cm2 o inferiores las 

vólvulos serón las siguientes: de seccionamiento, de control de 

fluJo y de eliminadores da aire. 

Todas las tuberias se suspenderón de abrazaderas las cuales 

se anclarón a lns trabes o a las losas mediante taquetas 

metólicos expansores de cuna, cuando deban anclarse a colunmas 

padrón utilizarse fijadores de expansión. 

Las tuberias ngrupadas deben ~Jspenderse por medio de 

largaros metólicos los cuales serón nnclados a las estructura por 

madio de taquetes metólicos expansores de cuna. 

Toda la tuberia da agua refrigerada tanto en sus tramos de 

~;1.1minü;trc1 c.c>1110 el~? 1'eciT't:1.1l•ición, deben es't.•lr recubiert•is con 1.in 
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aislamiento térmico moldeado de fibra de vidrio especial paro 

bo,j•1s ·tmmperat1.1ras. 

Lo:i p1·ueb•:i clr~ lo tubel'i>l fJt~ sometef"l o. una pl'esión del doble 

da traboJo y no seró menor de 8.8 Kg/ cm2, su duración mínima 

serd de tres horas, periodo du~inte el cual si el T'esultodo 

E.'S so.tisf•1c:to1·io l•l presión npl iC•ld•l debet"i ccin set'V•l r í.ntr.HJ 1·0 ~;u 

valor inici•1l • 

Ag1.1•1 j::olJJ'J.l.i.Q y_ fü!t.c11'fil~ g9_t.g Coll.ef•icc:j._ón: 

En lo.s T'Bdes inferiores o instalaciones en duetos, con 

d1dmetros de 100 mm. y menores, se usa~~n tuberias de cobre ~ipo m 

(pared gruesal , y en tuberiaa de 125 mm. y mayores, se usarón de 

acero sin costura de extremls lisos sin soldar. 

Los conexiones y vólvulos se utilizorón las mismas que paro 

las tuberias de agua refrigerado, 

Los tuberios de suministl'o y de racirculoción de agua 

col i ~~n"t,1?. debet'>~n uni rst~ térmic•1n1ente en1p l•ind!l t1Jbos p T'l?.for;:odo~; 

en dos medios canas de 13 mm. de espesor de fibra de vidl'io. El 

acabado deberó hacel'se con una capo de manta y dos flejes de 

aluminio por codo metro de longitud, sobre el cual se aplical'ó 

una emulsión impermeable de alta adhesividad para poder aplicar 

el final corl'espondiente a lo pintura l•l 

iaentificoción de los tuberias. 

Los tubel'ias de aguo caliente tendrdn el siguiente código pal'a 

su identificación: Los tuberias de suministro de color roJo y 

banda• de aluminio. Las de recirculación de colol' rojo y flechas 

df~ •iluminio. 

I11be..i:i.!l§. y_ Concle.!lffiOd.Q.§. .Q_g B!Ll!!. Presió.n. ll.!1.r.!l C•llefacción. 
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Las tuberias da vapor'da di4metros de 50 mm. o menores sa 

utilizarón de fierro nagro. Las ~Jbarias de 64 mm de d16matra y 

mayores se utilizarón da acero sin costura da extremos lisos para 

soldar. 

Todas las tuberias de vapor y condensados de baJa presión se 

racubrir4n con aislantes moldeados de fibra de vidrio. Para 

tuberias de di4metros ~lYor de 100 mm. se padr6 utilizar 

un aislamiento de asbesto de magnesio. 

Las tuberins de vapor a baja presión.serón pintadas para su 

identificación con blanco y los condensados de baja presión 

serón pintadas con blanco con flechas negras. 

Todas las tuberias y los equipos deben pintarse atendiendo 

el código da colores del 1.M.s.s, 

Adam6s de las tuberias mencionadas anteriormente también se 

cuenta con instalaciones eléctricas y colocación de los equipos 

que sa instalarón en la casa de móquinas. Los equipos de aire 

aconcticinado usualmente son los siguientes: Enfriadores de agua 

helada, móquinns de expansión directa, bombas, ~lneJadoras, etc. 

y los equipos que se instalarón fuera de las casa de móquinas 

termo~tatos, humidistntos, torres de 

anfriamento. condensadores evaporativos. etc. 

Todas las tuberias que forman las redes principales de 

alimentación da agua rafrigerada, ag~l caliente, ratorno de agua, 

vapor y condensados deben instalarse agrupadas, pa~ilelas y todas 

en un mismo plano. 

Las redes secundarias deben disponerse como se indica para 

las redes principales, pero aloJóndolas en un plano superior o 

inferior al plano da la red principal, esto se hace con el propósito 
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da parm1tir el cruz~mianto de laa tuberias. 

Los tubarias verticales deben instalarse aplomadas y 

paralelas y evitando los caniliios de dirección innecesarios. 

Gis tuber1aa horizontales deben sujetarse a los bordas da 

las losas o trabes por 1nedio de •1brazade1\as de fiert\o. Si se 

sujetan a las losas, dichas abrazaderas deban anclarse con 

toquetea da expansión o con anclas para herramienta de 

explos~ión. 

Los aoportas para tuberias de vapor y de agua calienta deban 

estar disanadoa da tal for~l qua permitan la dilatación térmica de 

laa tubarias. 
1 

Todas las tuberias de vapor se deben probar con agua potable 

al doble de la presión da trabajo , la cual es de 8,8 Kg/cm2 y su 

duración minima de la prueba serd de tres horaa y terminada 

dicha prueba ae dejard cargada la tuberia soportando la presión 

da trabajo hanta la colocación da los equipos. 
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•l • 4 In s 't&J.!lf.lilll.Q.fü. ~:l.Q. G.!á9. d e lli.1.fll!lll.\l.fil..!. 

La casa de mdqu1nas o cuarto de mó.quinas se conside~1 la zona 

mas importante de la construcción de cualquier tipo de ob~1 

hospitalaria. En la casa de ~~quinas se instalaró.n y se colocar6n 

todos los equipos necesarios para el funcionamiento de la 

clinica. Estos equipos son: Un compresor hidroneumótico, un 

tanque de presión, de T'i.eqo, d<J& 

hiaroneum6t1cas, una compresora de aire medicinal, un tanque de 

agua, una caldera, aos bombas recirculadoras de agua, una 

subt~sti:ic ion, tableros de control, tanques da oxigeno, una 

cisterna y los equipos de aire acondicionado Cestos aon los 

equipos que u&ualmente se utilizan en las unidades de medicina 

familiar 15 consultoricm), 

Todos los ramales de las tuberias asi coma todas las 

eléctricas sanitarias, h i.d ró.1.11 ican de goses 

medicinales, asi como las de aire acondicionado deDen instalaraa 

da acuerdo o las especificaciones y al código de colores del 

IMSS, para su posterior colocación da los equipos. 

Ademds de la casa do mó.quinas, existe lo subestación 

receptora, la cual es la qua transforma la enargia de 220,000 o 

23,000 volts y posteriormente es canalizada por tubarias de alta 

y baJa tensión a la subastación la cual la transforma a 220 volts 

para ser dirigida a las edificios de consulta externa y servicios 

Las tuberias de alta y baja tensión son construidas da 

asbesto-cemento Y son dirigidas de la subestación receptora a la 

casa de mó.quinas en forma subterranea. Durante su construcción se 
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colocarón registros de tabique a cada 13 mts, para poder realizar 

su cableado y ademós para poder contar con un fdcil mantenimiento 

de las lineas~ 

La cisterna se construye generalmente atrds de la casa de 

mdquinas. Su capacidad aproximado para este tipo de unidades es 

de 95,000 a 150,000 lts. En la cisterna se dejaró un cdrcamo seco 

donde se instalarón las bombos paro el llenado de los tanques, de los 

cuales se distribuira hacia los edificios de la clinica por 

medio de los bombas y de los compresores, 

En lo que respecta a la parte eléctrica de la casa de 

m4quinas esta debe contar con una subestación, transformadores de 

distribución. una planta de emergencia, equipos de arranque 

que comprende: paro, protección y transferencias automóticas ), 

motoras d1sel y equipos contra incendio. Tocios los equipos se 

instalar4n de acuerdo a las normas de instalaciones y por la gente 

especializada en la colocación de estos equipos. 

La casa de móquinas debe contar con un sistema de iluminación 

que comprenda lómparas industriales, las cuales son para dar la luz 

necesario. Ademós de contar con los equipos y tocias la• 

instalaciones indicadas en el provecta, se deba colocar un 

sistema de &enalización adecuado, el cual se debe indicar las zona& de 

peligro y las zonas restringidas en donde solamente podró entrar 

personal especializado del lMSS para corregir o dar mantenimiento 

n las instQlciones y a los equipos. 
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•\ • ~; fü~Il.!?..f.1:f..i.f.2.f.JJ?M5?. f!g JJ! ~; t.JiL':!.\; i í,1.llfü.-'!?...!.. 

Las eapecificoc1ones de instalaciones para lo construcción de 

loa ob~1a hospitalarios. sa usaran durante tocio el proceso de 

construcción de las obras. Se usardn en tocios las obras del 

primer nivel. segundo nivel Y tercer nivel, que se encuentren en 

proceso de construcción, remodelación y ampliación en el pais. 

Las nor~1s técnicas de instalaciones del I.M.s.s. estan 

divididas en tres partes, los cuales son: 

E:J' i mill:Q. l:~l.rJ:&. 

Se hace referencia a las generalidades de construcción da las 

obras hospitalarias, el cual tiene por objeto fundamental el 

asentar las normas técnicas y legales a que deberdn sujetarse las 

instalaciones hidraólicas y sanitarias en las obras que emprenda 

el Instituto, las cuales comprendan las generalidades, los 

materiales, la ejecucion de los trabajos, los ~Jebles sanitarios 

y los accesori.cs. 

L~s generalidades comprenden reglamentos y normas, calidad de 

los materiales, licencias y permisos, albaftileria Y pintura, 

nwd i f i.C•lC i.onc~~; y aplicaciones, actualización de planos y 

modificación de materiales, asi como mano de obra necesaria. 

Los matereiales comprenden tipos de tuberias, (agua caliente, 

agua fria, etc.) red de protección contra incendie, gases 

mecl :i c i 11111 es, (oxigeno, succión y aire comprimido) soportarla y 

pintura, 

La ejecución de los trabajos comprenden localización de 

tuberias y accesorios, dngulos de conexionas entre tuberias, 

agrupamiento entre tuberias, tuberias verticales y horizontales, 

suspensión y anclajes, pruebas, pinturas y aislamientos. 
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Las muebles san1tar1os Y los equipos co~Jrenden lavabos, 

jnodoros, mingitorios, equipos de protección contra incendio Y 

equipos de gases medicinales. 

l? e q urnJ!• t\U:.:!&t 

Se hace r~ferencia a los trabajos aplicables a las obras 

hospitalarias E·n lo que respecta a las instalaciones eléctricas. 

Lo!; t ~·•lb o.,j 05 de 1nsto1lociones eléctric•1:. c omp r!~n den 

generolidades, mater1oles y ejecución de los trabajos. 

Las generalidades comprenden reglomentos y normas, calidad de 

los materiales, licencias y permisos, amplitud de los trabajos 

con~lementarios que deberó ejecutar el contratista, albanileria y 

pintura, modificaciones y actualización de planos, revisió de los 

provectos. ejecución del trabajo e integración de presupuestos. 

Los ~1~eriales comprenden tuberías Y duetos, ca.jos de 

monitores y contratuercas, apagadoras, placas, 

contactos, teléfonos, alumbrado, cables y conexiones de alta y 

baja tensión, tableros e interruptores, unidades de iluminación, 

sube~tación y planta de emergencia. 

La ejecución de los trabajos incluye un sistema de trabajo, 

colocación de tuberias y duetos, pruebas de rigidez dieléctrica, 

colocación de apagadores, contactos, tableros e interruptores, 

unidades de iluminación y la colocación de los equipos de casa de 

m4quinas por personal especializado, 

l,'leg l.l!L<;l~ E'!1..t.!&t 

Se hace referencia a los trabajos que comprenden lo referente 

a las instalaciones de aire acondicionado. 

Los trabajos de instalación de aire acondicionado comprenden 
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lQS generalidades, los equipos, los ~1teriales y las normas de 

eJecución de los trabajos. 

Con referencia a las generalidades comprende: preliminares, 

reglamentos, normas, marcas, condiciones generales da interiores 

de aisefto, distribución da la carga téermica, coeficiente de 

zonificación, factores determinantas para la 

selección de las zonas, equipos de acondicionamiento de aire, 

equipos centrales de las casas de mdquinas, equipos instalados en 

la intemperie, equipos ubicados fuera de la casa de mdquinas, 

sistemas de ventilación a invección, siste~1s da ventilación a 

axtracción y detraminación de la capacidad de los equipos. 

Con referencia a los equipos, comprende: unidades generadores 

de agua refrigerada con compresora~ de tipo 

de agua refrigerada con compresores 

reciprocanta, 

centrifugas, 

unidades de agua refrigerada con maquinaria de absorción, torres 

de enfriamiento, equipos de bombeo, controlas automóticos, 

filtros Y unidades centrales da acondicionamiento da aira y de 

ventilación a inyacci(m, 

Con referencia a los materiales comprenda: duetos, tabla de 

recomendaciones, aislamiento térmico, soporteria, difusores Y 

rejillas, especificaciones para tuberias, vdlvulas, pintura, 

código da coloras, indicaciones de servicio y dirección da fl~jo, 

instalaciones eléctricas finales, alimentaciones eléctricas da 

fuerza, controlas y pruebas. 

Con referencia a la ejecución de los trabajos comprende: 

instalación de aire acondicionado, personal especializado en 

d1cho trabajo, pruebas de equipos, comprobación de temperaturas y 

de voldmenas de aire, catdlogos e instructivos da operación, 
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mad1das de protección contra incendio, plomería, protección y 

prueba de tuberias, pintura de tuberias y eq~ipos y aislamiento 

térmico. 

En lo que respecta a los capitules a1ites mencionados, se hace 

referencia a la defin1c1ón de cada uno de los trabaJoB a 

ejecutar, su generalidad, materialas que lo comprenden, la 

m~dición para fines de pago y les cargos que incluyen los precios 

unitarios. 
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t::r o q roma 1.~l lli?J.:!1. 

5, t .G.!~ct,r.;1:.J~~:lJ.f:ols EJ.:io..!;; .. l.J!ªl~~l llll Y..!l ProqN\.fil.9. cl~1 Clbl'll• 

En la lnclustri~ de la construcción, programar as fiJar 

anticipadamente lo que se piensa hacer püra realizar una obra; 

esta acción de programar involucra dos tipos bdsicos de 

actividades, el de planear como se va a realizar la obra y el de 

determinar con que y en cuonto tie~Jo se ejecutord. 

Todo progromoción de uno obro debe quedo!' aHpresado en 

documentos llomodos programos, en los cuoles se contemplordn los 

conceptos que se von o utilizor en la realizoción de lo obra y el 

ti.ampo de 1Juración de ci:id•l uno de ellos. Est<J se h•lCe con el ob.jf~to de 

controlar las actividades para que se realicen en el tiempo de 

ejecución morcodo. 

Para controlar una obra, se deben contemplar tres aspectos 

fundamentoles que son: 

A) Conocer a plenitud que es lo que estd pasando en la obra 

durante su proceso de construcción. 

BJ Comparar las octividades reales con el progra~l de obra 

es·~•lb lf~C ido y 

CJ Establecer las medidas correctivas pertinentes para llevar 

un mejor control de la obra. 

El programa de obra ea un plan para realizar el trabajo y 

deber6. incluir ol elemento humano, con sus habilidad es, 

idj.osincracias y co1'acteristicas personales, a las politiC•lS 

<expresas o tdcticos), al elemento fisico y al procedimiento de 

información. 

Las técnicas de progra~lción aon sistemas planeados y no 
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casuales debiendo apoyarnos en ellos para lograr nuestros obJetivos. 

A continuación hablaremos un poco sobre historia da la for~1 

en que se fué creando lo progro~1ción en obras de ingeniería 

civil. 

Los primeros intentos para organizar w1 trabajo se atribuyen 

a Henry c. Gantt a principios de este siglo, técnica conocida en 

nuestros dios como qróficas de barras o gróficas de Gantt, Esta 

técnica es una representación grdfica del tiempo qum se estó 

estimando para las principales actividades del proyecto o 

BJecutor, consiste en representar las actividades principales por 

medio de borras horizontales sobre una escalo de tiempo. 

Cincuenta anos después, en los Estados Unidos, se crean nuevos 

métodos los cuales fueron: c,p,M, CCritical Poth Method) y 

CProgramam Evaluation anci Review Techniquel para el 

andlisis de proyectos que nw1ca antes se habían ejecutado, 

El c,p,M, basa su estructura en la representación grdfico de 

las actividades par medio de flechas. 

El P.E.R.T. es un sistema similar enfocado o los costos de 

operación, 

La fusión de estos dos sistemas dió como resultado la 

técnica conocida c.P.M.-P.E.R.T. 

Lo técnica wis reciente en programación as el método de 

precedencias, siendo el que mejor se adapta a la industria de la 

construcción. 

A medida qua crece la complejidad de los provectos, as 

necesario auxiliarse de las computadoras, tan comunes en la 

actualidad y de gran desarrollo para facilitarnos al cdlculo, 
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clasificación y ordenamiento de las distintas técnicas empleadas, 

e:·:ü;tiendo paquetes disenodos poro este objetivo como el 

P.R.O,S,A.c.s. <Proyect Annalisis ond Control Systemsl de r.B.M, 

El Instituto Mexicano del Seguro Social, poro efectos de 

p l'CHJ r•lmac ión de sus obras, manejo dos tipos de p rog l'OOl<lS 

principales que son : Programo de barros o grdficas da Gantt y 

~rogramoción por el método de precedencias. 

froq r<lm•1~; fl!il [t.:irro._?,_ .Q f;iróf_:j&_g._:;i dEl Q2:i.nt'\; •. 

Las c<lracteristicos principales del progro~1 de barr<lB o 

grófic<ls de Gontt son los siguientes: 

1.- Ejemplific<l los üctividades <l raolizor desde el inicio 

nosta la terminación de cada una de ellos. 

~.~, - Ind l.C•:l el personal nacasorio y adecuado para l.'l 

realización de codo actividad. 

3.- Ejemplifica lo duración necesario ( en términos de dioa o 

meses l paro lo realización de codo actividad. 

4,- Ejemplifico el monto de ejecución. 

5.- Ejemplifica al proceso constructivo de lo obra. 

f'l'(lC.1.!:2.!ll!l!':l..Q.n. 201: e 1 flrd •• odo dEl f.'J:JiLc;f!C.IElnC i•lS. 

Los cortactaristicos principales del programa por al método 

de precedencias que manejo el lnstituo aon los siguientes: 

1.- Muest~l las relaciones de dependencia entra las distintas 

actividades o realizar durante el proceso constructivo de la 

ob r<'\• 

~! .. - Permite v:lsu•llizar al pl•1nteo.miento de todo el. pt'oyecto 

ciEi 1,.1 <Jb ro. 

3.- Permite conocer las actividades criticas de lo obra. 

4.- Permita conocer los m6rgenes da tiempo da los actividades 
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no criticas. 

5,- Permite alargar o acortar la du~Jción del provecto 

aportando datos técnicos para la correcta toma cte cteci5iones 

durante el proceso de construcción de la obra. 

Estos dos tipos de programas que maneJa el Instituto tienen 

como característica fundamental el de controlar adecuadamente 

tres ospec·los f•Jndamentules que son: 

Al ílue las actividades se realicen dentro del ti ampo 

establecido, 

Bl Que las actividades se realicen con el personal adecuado y 

necesario para cada actividad. 

Cl Que las actividades se ejecuten con el monto programado y 

se puedan realizar adecuadamente los escalamientos de obra de 

cada activJdad. 

En las aiguiantes pdginas de este capitulo se explicard la forma 

de realización de los programas que maneja el Instituto para 

posteriormente indicar la forma en qua se puedan interrelacionar 
1 

los programas con los escalamientos de obra, que también ea otra 

de sus caracteristicas fundamentales en el desarrollo de la 

constrl~ción de las obras hospitalarias. 
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5 • 2 f:l!ilgLL;rn.i;;J...QJJ. de !J!.1. ¡:.· r oq rq11.19. .QQ Dl:>.I:!.t.!.. 

Para la realización de estos dos tipos de programas ~e debe 

considerar lo siguiente: 

1.- Conocer a plenitud el provecto completo en todos los 

aspectos que lo con~renden. 

2,- Contar con la cuantificación total de la obra. 

3,- Conocer el personal necesario y adecuado asi como su 

rendimiento ( este dltimo dependerd del lugar geoqrdfico donde se 

construird la unidad ), 

4,- Conocer el tiempo de eJecución de cada actividad en 

5,- Conocer el tiempo de inicio y terminación de cada 

<1CtiVi.d•ld • 

6, - Contemp loll' el adecuado suministro de materiales y 

finacieros de cada actividad a realizar < se recomienda que 

interiormente la contratista realice sus prog~lmas de recursos 

materiales y financieros ), 

7, - Tr.>n1•l r en cuenta las holguras necesarias para 

realización de cada actividad. 

Los programas de barras que ~lneJa el Instituto recomienda 

que se realicen por edificios y por pisos, lo hace con el objeto 

de obtener un meJor control de los recursos hu~inos, materiales y 

fin•lncieros, 

En la obra de la Unidad de Medicina Familiar, que se estd 

analizando en esta tesis, se realizaron dos programas, los cuales 

fueron: un programa para la planta alta de Consulta Ew~erna y 

Servicios Generales y el otro para la planta baja de Consulta 
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Ewterna y Servicios Generales, 

Los tiempos que maneJa el Instituto para la realización de 

los programas de obras son los siguientes! 

Para las 0D~1s del primer nivel, el tiempo entre el inicio y 

la terminación, varia entre un lapso de medio ano a un ano y 

medio, con un monto de BJecución que fluctda entre los 250 

millones de pesos a 1000 millones de pesos.e Valores de 1Y86 ), 

Para las obras del segundo nivel, el tiempo entre el inicio y 

la terminación,varia entre un lapso de w1 ano a dos anos y medio, 

con un monto de ejecución que fluctda entre los 1000 millones de 

pesos y los 5000 millones. 

Para las obras del tercer nivel el tiempo entre el inicio y 

la terminación varia entre un lapso de dos anos a cuatro anos, 

con un monto de eJecw:ión que fluctda entre los 5000 millones de 

pesos y los 10,000 millones de pesos. 

Para realizar adecuadamente los programas de obras es 

necesario que se conozcan adecuadamente los tiempos de inicio y 

terminación de la obra asi como su monto real, esto es necesario 

para evitar la realización de reprogramaciones sin lo cual no 

tenariamos un adecuado control de la obra. 

NOíA: Estos datos son referidos para obras nuevas, para 

obras de remodelac1ón y ampliación, para el tiempo de ejecución y 

para que su costo sea mds bajo. 

En los montos indicados no estd contemplado el suministro de 

equipos, es decir los montos contemplan exclusivamente lo parte 

constructiva de la obra. 

La realización de los programas de barras que maneja el 
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Instituto consta de un formato tabular de 10 columnas, el cual 

astó constituido de lo siguiente foro~: 

1 • ... _Gs; 11.!.!l.\D.Q. !'J.f~ !;;SJlL~.2121.Q Y.Í.Q fü:_:tJ. V ÜJ.9-Jl! .. 

Se describir4n los conceptos y/o actividades a realizar 

cli.11'>ll'l'tf~ t?l proc:r,>so de con!»~rucc1ón df.·; l•l c>bt'a, f;E! emlistarón &m 

29 grupos funciomantales que sonl 1.- Preliminares y Terracerias, 

2.- Cimentación y Estructura. 3.- Estructuro de Acero. 4.-

y 6 ..... Aluminio. 

Corpintario y Cerrajaria. 8,- Jorciineria. 9,- Urbanización 

Obras Exterioras ), 10.- Tubarios y Conexiones de Cobra. 11.­

Vólvulos y Llaves. 12,- Tubarias y Conexiones de Fo.Fo. 13.­

Tuberias y Conexiones de P,V,C, 14,- Muebles Sanitario&• 15,­

Equipo contra Incendio. 16.- Mangueros Flexibles. 17.- Tuberias y 

Conexiones Negras y Galvanizadas, 18,- Tuberia Conduit. 19.­

Alombres y Cablea, 20,- Tableros e Interruptoras. 21.- Condulata. 

22,-· Uni.dacies f'luora~;centE;~;, Tut>m; L.:i.CJU•ltitf:ly ConductclNm, Pl•lC•lS 

C varios ), 23.- Rejillas y Difusores da Aire Acondicionado. 24.­

Lómin•l Galv•ln iz•ldo. 25. -· Control.es y f'lt'r•lflC•ldot·es;, ~!6, - Tubet'ii:>.s 

y soldo.ble. 27 .. - Sopnrter:i•l • 2E!.-

Aislamientos v Fibro de Vidrio y Ldmino de Aluminio. 29,- Mano de 

Ob T'•l ún ir: omcn 't,f?, 

Este enlistacto se hace con el abJeto de poder interrelacionar las 

activiciadea necesorias con los escalamientos de abra, en los cuales 

se inciicaró su realización en el punto 5,4 de este copitulo. 

~~.-· J;;_ol.U.J))..[,ill iklido:lJÜ .. 

Se la unidad del concepto y/o la actividad •l 

d E!Sol r rtil l.ol r. 



Se anotar4 la cantidad total de la cuantificación general de 

cacl•l c<J'nc~'pto y/() o:u:ti.Yi.rJnrJ, 

4 • -· .\;;9 lumD..!~ .9_€. B.!?.D.P.JJ!.l.ii!.!l.t.9. 11.Q.!: Urij.Q.!llli .. 

Se descT~ibir~ el rer\dimiento estableciclo para cada actividad 

l) rCt.").].j,Z1lT'• 

l..!.. 

Se anota~i el nómero ele oficiales y/o ayudantes por unidad 

para cada actividad a renlizar. 

6 • ··· Col•l.!llil.!l tlil . .t.:: llit. ~lD~i.<:Jocl..!.. 

Se nnotar4 el ndmero de unidad necesario para realizar dicha 

1lCti.vir.l11d • 

7 • ·•· .G o l u ml.l.Q 1º1.!Ü .9.il f_'.g..J: .. fü.9119.l!. 

Se anotar6 el nómero de personal total necesario para la 

rea 1 :i. ;~11c i ón de 

multiplicación de la columna 5 por la columna 6. 

El • - .G.9.l!!!l.'lLQ D :i. a D.9.J: !:!S.L~.:: fi~ h!!.üJ.1 a d...i .. 

Se anotar6 el rendimiento clia No.- de unidad, el cual se 

obtencir6 de la multiplicación de la columna 4 por la columna 6. 

9 , - !&.!!:!Ji.lll..!l D U r •<ill.n. .t::ll.L!..= d E) .[:].;i,_~!. 

Se anotará el ndmero de dias de cada actividad, el resultodo 

aalcird de la división de la columna 3 entre la columna 4. 

1(), - Q.o l U]Lfl!.~ i!.Q .!:1.r!..n tc>...i .. 

Se calculard el monto de cada partida por ajecutar. 

Tarminaao el llenado de las columnas descritas anteriormente 

se colocordn los dias de cada actividad con su respectivo 

periodo cte ejecución, en la parte posterior se anotard au monto 
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por dia, semana o mes y en la parte inferior se anotord el 

personal total de la actividad, 

Contando con .lols b•Hr•lS coloc•ld•lS en .e.1 progr•lm•l de obra se 

el personal y se closificard en: 

Alb•irfi les, yeseros y tnblilrroqueros, carpinteros, pintores, 

•ll•Jminieros, plomeros, el ectric ist•ls, •li re 

acondicionado, y en ayu~antes generales. 

Adem4s de obtener como.resultado el personoll de la obra que 

se necesita, se reolizo~4 una tablo de inversión e inversión 

ac um1Jl •ld•l r la que servir4 paro realizar posteriormente lo 

interrelación con los escalamientos de obra. 

La realización de un programa de precedencias que utiliza el 

Instituto se obtiene de la siguiente forma: 

Se representa lol actividad por un rectdngulo, el cual esta 
• 

dividido de la siguiente forma: 

·- -~ 

B 1 e:: 

En la sección A se describird la actividad a realizar. 

En la sección B se describir6 un nómero o código para su 

identificación Ces recomendable emplear nómeros lr 2, 3, etc, y 

que sean consecutivos), 

En l•i sección C se de-scribir•i 1•1 dur•ición de l•l 11ctiYid•ld en 

di1lS1 

La duración de cada actividad se determinar6 dividiendo la 

C•lntidad o volf.lmen de obra entre el rendimiento y el res•Jlt11d'~ 

entre el recurso que se utilice en cada actividad. 
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B..~.bl.<;_i011J'~t .!;l.!l:\!..r...t g_cti.v1d,1cl~ 

Las relaciones entre actividades se representan con flechas 

considerando que el inicio ele la flecha es parte de una actividad 

predeceso~1 v el final de la flecha llega a una actividad 

sucesora. ·tenj.éndose los siguj,entes tipos de relaciones: 

Al Relación de término-inicio: Indica que la actividad B se 

in1c1a hasta concluir la actividad A, 

BJ Relación de inicio-inicio: Indica que la actividad B se 

inicia simultóneamente a la actividad A. 

Cl Relación de término-término! Indica que la actividad A se 

termina simultóneamente con la actividad e, 

D) Relación Combinada! Las relaciones de inicio-inicio y 

térm1no-térm1no, se pueden ciar siwJltóneamente, obteniendo una 

relación combinada. 

C?>~isten restricciones para el inicio o 

terminación de las actividades y estas restricciones se pueden 

expresar en unidades de tiempo y se representan sobre las 

siguientes relaciones: 

Se deben hacer las siguientes consideraciones para realizar 

una red de precedencias, 

1,- Actividades: Estas actividades pueden ser globales o 

detalladas, las cuales depender6n de la magnitud de la red a 

re(ll i :~•l r, 

2.- Secuencia: Se elegir6 el plan de ataque procediéndose a 

enlistar las actividades, de preferencia siguiendo el orden 

const,ructivo, y 2'? enunci•ldas 

116 



ointeri.ormc;mte. 

3,- Identificación: A cada actividad se le identificar& con 

un código que lo distinga de otra actividad, 

4,- Descripic1ón: A cada actividad se le asignard una breve 

descripcio~ que dé idea del trabaJo a eJecutar. 

5,- Tiempo de ejecución: Este se determinard de acuerdo a las 

cantiaades de obra o volúmenes de obra, a los rendimientos que 

prevalezcan en la localidad y a los recursos disponibles, Se 

deberdn considerar factores que puedan afectar el rendimianto, 

como tipos de Jornadas, clima, grado de dificultad de la 

•1c·~ivid•1d, etc, 

6,- Interdependencia: se pondrdn cuando 

restricciones de mano de obra o equipos especializados. 

!;9-lculo Q.Q. l•l RNL!_ 

I .- J~..Q!l !19.f.,i.:Q {l_g1?lante....!.. 

m:istan 

AJ Actividades de Término-inicio: La actividad sucesora se 

iniciard al dia siguiente de terminar la predecesora. En caso de 

existir una espera obligada, la actividad sucesora se iniciard al 

dia siguiente ae haber transcurrido la espera. 

Bl Actividades Inicio-inicio: Al inicio de la actividad 

predecesora, se le su~1r6 el tiempo de espera para determinar el 

inj.cio de 111 •:u::tivid•id s11c1?sor•1. 

Cl Actividades da Término-término: Al término de la actividad 

predecesora se le sumard el tiempo de espera para determinar el 

término de la actividad predecesora. 

El conteo de la actividad misma se tomard de la siguiente 

ft)rll\\1; 

Al inicio de la actividad se le suma la duración propia de la 
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actividad y se le resta una unidad de tiempo ya que en la suma 

queda incluida la Jornada inicial. 

Cuando al inicio o término de una actividad concurren dos o 

mós n6meros, se anotard al mayor, ya que éste contiene todos los 

demó.~.;, 

A los nómeros calculados se les llama respectivamente inicio 

Y term1naciOn temprana, 

U • - B r~ r;.QJ:-1.:.1.J:!.9.. b!Lt;J..!.~ fij,J.:.Q..f'!...!.. 

En el conteo regresivo de la red, partiendo de la actividad 

final, se procede de manera inversa al recorrido hacia adelante. 

Cuando en una actividad concurren dos o mds nómeros se tomaró. 

el menar de ellos, del conteo hacia atró.s, al resultado final se 

le restard siempre men~s uno. 

A los ndmeros calculados se les llama respectivamente inicio 

y tr~rm1no.ciOn ·t•lrtli•l• 

f.ü!..'t.!1 e r i:\;.i.i;;si y !:) o l g u T:s.t_ 

Se le llama holgura a la libertad que tiene una actividad 

para alargar su tiempo de eJecución sin perjudicar 

actividades o al provecta total. 

Se le llama ruta critica a la serie de actividades cuya 

holgura es cero y es el tiempo de inicio y terminación del 

p 1•ovec·t~o, 

Para determinar las holguras y la ruta critica, se procede a 

restar de cada actividad el inicio tardio al inicia temprano o 

a la terminación tardia a la terminación temprana. 

J.:J'S!!l S fo T.:Jll!.:} c i ó n ~ !JM. !ifil!. ~ Pre ql_9 en c i.oi s g_ l!.!l I.li.ol g r n m •l fl.g 

Borr•1s. 
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Se realizaró de la misma forma que el diagrama de barras 

explicado anteriormente, tomando en cuenta que es indispensable 

marcar las relaciones entre actiYidades para que los usuarios de 

la grófica puedan interpretar el planteamiento original, ademós 

se deben trasladar el inicio temprano de la terminación temprana 

calculada en la red a la escala de tiempo del diagrama utilizando 

un código coyencional. 

G_on trol. !1.t.1..flJ:.Q ele l f.'-1'º9 rnn!!l!. 

~ara lleyar el control grdfico del programa, se recomienda 

utiliznr diferentes colores pnra cada mes, m•lrcar el 

porcentaje ae aYance de la actiYidad en relación al tiempo de 

eJecución , ya que esto nos permita llaYar el c~1trol adecuado de 

la obra y su historial da proceso. 

A determinados intarYalos de tiempo, de preferencia igualas, 

se harón eYaluaciones del aYance, ~ircando con una linea Yartical 

de color la fecha de la eYaluación y llen4ndose con este mismo 

color la parte proporcional de la barra que representa el aYance 

físico de la actiYidad, A la siguiente eYaluación se procmder4 de 

la misma ~1nera pero con un diferente color y asi sucasiYamanta 

hasta completar el proceso constructiyo da la obra. 

Los recursos humanos asi como los materiales y los 

financiaros se obtendr4n de igual manera que el diagrama de 

barras da Gantt. 

Dado que este tipo de programas son muy tardados para 

realizarse a mano, se recomienda utilizar las computadoras, las 

cuales nos avuadardn a que los programas se realicen lo mas 

r•ipicl<J posibl<~· 

A continuación se realizar4 un ejemplo de un programa por el 
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método da barras de la Unidad de Medicina Familiar que se estd 

analizando en este trabaJo de tesis. 
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~:; • 3 F 1.1Jlf..t9ll rJ e;, t l'.:..rJW.D1.ffi!l fil~ 9.lll:.!~ fül l!.1 Gillli!:.U'J! c c i . .!'.!D. QQ. l!.li 

.Q!lJ'.!lll\ rlQS.lU ta :l.!U.:.1.!:1.'i.!. 

Los programas de obras tienen como función primordial la de 

planear, programar y controlar las obras. Los programas que 

maneja el Instituto cumplen con los tres puntos descritos 

anteriormente. dado que estan disenacios para que se realicen 

rópidamente y sean aplicables a la obra. 

L.o~; prrJgro:.mas dt~ obr•lS, p•lr•l q1.1f,' c1.1mph•n los t1'e\;; •l\;;pecto~:; 

deben realizarse co11 bose a los si qui.entes 

1,- Que sean efectuados lo mós real posible y contemplen las 

actividades lógicas de la construcción de la obra. 

2.- Que se realicen en forma individual para cada edificio y 

por cada nivel, para que se puedan detectar la falta de recursos 

humanos y financieros en cado uno de ellos. 

3.- Que se consideren adecuadamente las holguras de cado 

actividad para evitar atrasos correspondientes y asi no hacerse 

acredor a las penalizaciones que marca la ley o la institución, 

4.- Que se examinen adecuadamente las inversiones para obtener 

los escalamientos de las partidas. 

5.- Que se realicen cortes de obra adecuados durante el 

pt·oce~>C> df! const.rucc3.ón, p11ri:i observ•lr l•l rel:iZ•lCi.ón de C•ld•l un•l 

de las actividades y detectar atrasos y en caso dado de existir 

estos, analizar sus causas Y corregirlas adecuadamente por medio 

de reprogramaciones de obra, para incrementar, en el momento 

oportuno, los recursos humanos, financieros y matertales en la 

construcción de lo obro. 
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Otra da sus funciones, aparte de las tres indicadas 

anteriormente, es la de obtener al programa de inversiones, al 

cual nos servir6 para controlar adecuadamente al suministro da 

los matariale• y obtener los escalamientos de oDra. 
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5 • 4 lr.lJ:g..r..uU.:..!l!=.J. o 11 f..9..!l lJ;u;1 _¡;:..flf.!'.!..19..m .. i!m.:1_q_§. J:!_g D.lu'...!.-l.t. 

Ya realizados los programas por edificio& y por pisos, se 

p1·oceder~ a 1Jn•l 1·evisión final para q1Je estos pasen a ser 

fi t'müllos ¡.>c>r :l.01 ccint1·otist11, ptll' t;~.I pfnscrn•ll d¡2l lnstitutc> y por 

todas aquallas personas que intervengan en la raalizoción de la 

construcción de la obra. 

F i 1·m•1CI oro; y autorizado• los programas se iniciar6 

realización de la tabla de inversión, la cual se elaborar6 da la 

Sl.<Jl.l.Í.l''l'l'~B f<Jrlll(): 

1.- Se enlistar6n las 29 partidas correspondientes a los 

l?BC•1l•:i.m1ento~;, ele l•l mü;mo:1 m•1rH~ra q11e l''n r~J. p1'c>g1·ooh1 de obt'•l• 

invt-rsión ele 

correspondiente al dia, semana o mes. de ocuerdo a la duración de 

la barra del programa de cbro. 

3,- Se realizar6n sumas verticales y por semana de cada una 

de las 29 partidas, para obtener el total de la inversión de la 

obr•l• 

4,- Sa realizar6 la tabla de inversión en forma global para 

que abarque la inversión del primar piso y la del segundo piso. 

5.- Obteniendo la tabla de inversión definitiva de las 29 

partidas y de la duración definitiva (sin reprogramar> se 

proceder& a una revisión definitiva en donde solamente se 

aceptar6n cambios minimos, paro que pase a ser firmada por las 

personas 1·esponsobles de la obrQ. 

Obteniendo el programo da inversión fir~ido, su proceder4 al 

vaciado de ln inversión programada a lo forma FE-1 cta programn de 

inversión mensual por partida, que es la que utiliza el Instituto. 



El progra~J de inversión asi como la forma FE-1 se deben 

preaentar a mas tardar en 10 ndbiles, despues de haber cobrado 

el ant1c1po correspondiente. 

El programa in1c1al es el que se respetard en todo el 

tranacurso de la realización de la obra y se tomar6 como base 

para realizar los escalamientos correspondientes extras por 

liquidar J, si las inversiones se respetan, en caso opuesto servird 

para las penalizaciones correspondientes. 

El programa inicial citado podrd modificarse en el transcurso 

de la obra por causas no imputables a la contratista como: a) 

cambio de proyecto, b) cambio de eapecificaciones, c) cambio en los 

montos contractuales inicialea, y d) incumplimiento de laa 

liquidaciones de la parte contratante. 

81 me dj.era el c11so ar\terior, se podr6n 1'ealizar todas las 

modificaciones necesarias, las cuales se deben hacer mediante las 

reprogramaciones de obra para obtener una nueva tabla de 

inversión, estas reprogramaciones pa~1 ser aceptadas deben ir 

apoyadas por medio de oficios, nota• de bitócoras, etc. que 

indiquen las CGliSQS por las cual~s se realizardn estos 

reprogramac1ones. 

Obteniendo la autorización y la aceptación de las 

reprogramac1ones correspondientes, se procederd a realizar los 

camb1os pertinentes en lapsos en forma bimestral , dado que los 

escalamientos que maneja el Instituto son realizados en el lapso 

citado anteriormente, 

En dado caso que la empresa no invierta adecuadamente el anticipo 

otorgado para la iniciación de la obra, asi como por no cumplir con 

la tabla de inversión firmada, se procederd a tomar medias como 
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son: Sanciones por incuo~limiento, no aceptación a sus 

escalamientos correspondientes y re3eciones de contrato. 
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El Instituto maneJa en las residencias de obras dos tipos de 

reportes que son: Al avance de obra Y BI cédula de evaluación de 

reportes son realizados quincenalmente para 51.l 

evaluación en la superintendencia general y por los coordinadores 

de obra y el superintendente. 

f'l) LL"l5ill.ffl. [!g_ fllH <1..!.. 

El reporte de avance de obra lo comprenden 15 partidas, las 

c•.wlt~s ~mn: 1,··· Prelimin•ll'es. 2.- Ciml~nt•ición. 3.- Estr•H:t.1.1r•i. 

4,- Albanileria de obra negra. 5.- Albanileria y acabados. 6.­

Carpinteria. 7,- Cancelario exterior e interior. e.- Instalación 

1~léctri<:o.. 9.·- Instalación 11idr•:\.ulica y 10. ·-

Instalación de aire o.condicionado. 11.- Instalación de gases 

medicinales. 12.- Instalación de intercomunicación y sonido. 13.­

lnstalación de pararravos. 14.- Obras exteriores. 15.- Im4gan 

ins·~.i. tuc i.r>n•ll • 

Este reporte es llenado de la siguiente forma: 

1.- En las columnas 1 y 2, se pondrón el avance programado y 

el avanca raal, el avance programado se o.nalizaró de acuerdo al 

programa da obra y el avance real se analizaró de acuardo al 

avance fisico de +a obra. 

2.- En la columna 3 se anotar& el porcentaje equivalente de 

las quince partidas enlistadas anteriormente y este porcentaje se 

analizaró de acuerdo al monto total de cada partida entre el 

monto total del contrato. 

3.- En la colunma 4, se anotaró el avance global, el cual 
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saldró de la multiplicación de la columna 1 por la columna 3, 

4,- En la columna 5, se anotard el avance global real, al 

cual ~Jldra de la multiplicación de la columna 2 por la columna 

3, 

Obtenidos estos valoras, se suma~in y nos indicnrdn el avance 

total programado y al avance total real de la obra, Ademds en 

este reporte se indicard, en la parte de observaciones, las 

problemdticas existentes, como falta de proyecto, 

contrataciones de la obra, pasivos de estimaciones, asi como 

estimaciones evaluadas y firmadas para estimacion, etc. 

Este reporte serd evaluado por la empresa y por el Instituto 

para ser firmado y poderse entregar en la Superintendencia 

General de übras. 

B ) f: l'.! d u 1 o .19. ¡:::V q).J.!9.J;;.;iJ.l n •. 

El reporte de la Cédula de Evaluación, se realizard de la 

si.q11i.Emt .. ~ formo: 

Se anotard la empresa contratista que esté realizando la 

obra, su nómero de contrato y el monto contratado, Se anotard 

también lo faltante por esti~lr, los presupuestos existentes que 

se encuentren en la residencia de obra del Instituto, asi como 

los que se encuentren en la oficina de precios unitarios de la 

superintendencia, su avance fisico y su avance programado, ademds 

sa graficard au avance fisico con respecto a su inversión 

asta grdfica indicar& los futuroa escalamientos de obra), 

Al igual que el anterior reporte, éste serd evaluado por la 

empresa y por el Instituto para ser firmado y entregado en la 

auperin~endencia de obra. 

Est,or. rf~por°Lf.!S &El encuEmtT"ln incompletos porque sol•lmente 



manejan avances fisicos y globales pero no manejan avances 

financieros para la real1zac10n de los escalamiento•• 

Pa~1 mejorar este tipo de reporte• ~e propone lo siguiente: 

A) Que contemple dos aspectos fundamentales: avances físicas 

v nvances de inversión. 

Bl [n lugar de estar formados por las quince partidas 

originales, que contemplen las 29 partidas de los e&calamientos ya 

qua son las que se utilizaron para la reli~ición del progra~1 de 

C> Que su realización sea semanal en lugar de quincenal, para 

observar la inversión y el avance fisico de la obra, esto es con 

el objeto de detectar la falta de recursos de materiales humanos 

y financieros. 

Se necesita que este reporta contemple tres aspectos 

fundamentales que son Al Avance fisico Bl Avance de Inversión y 

CJ Personal adecuado y necesario para cada actividad, 

El reporte estar6 formado de la siguiente manera: 

Consta de 16 columnas las cuales son las siguientes: 

* Calu™1a Al Se anotardn las 29 partidas de los escalamientos 

de obra, 

* Columna e: Sa anotaró al avance por partida programado. 

* Columna c: Se anotar6 el avance por partida real. 

* Columna a: Se anotar6 el porcentaje equivalente de cada 

partida. 

* Columna E: Sa anotar6 el avance global programado, 

* Columna F: Se anotar6 el avance global real. 

* Columna G: Se anotaró el monto programado global de cada 
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pa rt .. i.cla. 

* Columna H: Se anotard la inversión programada semanal de 

C•lClol p•l rtl.<J•l • 

* Columna 1: Se anotaró la inversión real semanal de cada 

partida ( Se obtendrd este dato de las estimaciones obtenidas 

hasta la fecha del reporte, 

* Columna J: Se anotard la inversión real semanal de cada 

p11rtielo. 

* Columna K! Se anotar6 el porcentaje de avance de la 

* Columna Ll Se anotaró el porcentaje de avance de inversión 

BE!mi:111•1l oc:111nul.ad<J. 

* Columno M! Se anotaró la estimación y el periodo da 

ejecución de los trabajos e~acutados. 

* Columna Nl Se anotar6 el persono! programado da oficiales 

y ayudantas de cado partida, 

* Columna o: Se anotaró al personal real ele oficiales Y 

ayudantes de cada pariida. 

* Columna PI Se anotarón las observaciones y problemóticas de 

la obro Y de cona partida. 

Adem•is se indicaró en este reporte la facha su 

realización, el órelen ele construcción, el nómero de contrato. el 

tipo de obra, el tipo de unidad, su tiempo de ejecución y los 

nombres y firmas de los responsables ele la obra. 

Su realización se llevar6 a cabo de la siguiente manera: 

Al El porcentaje de la columna D Se analizard comparando al 

monto por partida con el monto total de la obra <El monto total 

de la obra ser6 el total acumulado de la tabla de inversión), 
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BJ El avance por partida programado ser4 la resultante de la 

di.v:i.si.ón entr<~ loi column•i H Y lo. col•11nna o. 

C> El avance por partida real se analizar4 dividiendo la 

columna 1 entre la columna G. 

[I) El avance global programado se de? lol 

multiplicación de la columna B por ln columna D. 

El El avance global real se obtendr4 de la ~Jltiplicación 

de la columna C por la columna o. 

F) El porcentaje semanal de la inversión se analizard de la 

división de la columna l entre la columna J, 

G) L.•l~i cCllunH\•lS L, M, N, O, se ano:ll.:l<::•ll'•in ele •1c:ue•rdc1 •ll olV•lnce 

físico de la obra. 

EstE• re?pcll'te •:inal izo1clo y ;,?v•ilU•ldo debe1"i i 1• •lcompalfoclo de 1Jn•1 

copia de la tabla de inversión subravando la se~1na del periodo de 

ejecución de la obra, y debe ser entregado a la superintendencia 

un dia hóbil después de haber sido firmado poi' las personas 

responsables de la obra. 

En este reporte se podrd detectar fócilmente la aituación de 

la obra, tanto en el aspecto fisico como en el finaciero, para 

pode!' corregir tanto las anomalias de la empresa como laa del 

lrHn.itut<J• 
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¡::scnl•lmi2nt,os ne rnu:.!l 

.9..!.-1. lln·tec(?.<1<?.nte?s_~ 

Los escalamientos, hoy en dia, son un problema que se vive 

a diario en la industria de la construcción, debido a la 

rapidez en que varian los precios de los insumos, mano de obra y 

~lquinaria, lo cual ha hecho que se tengan que buscar nuevas 

formas de controlar los precios en forma ~1s conveniente y 

efectiva para que no afecten a la contratista y a la d~pendencia o 

institución. 

El Instituto manejaba los escalamientos segón la Ley de Obra 

~dblica y el Reglamento de Construcción, lo cual conaistia en 

realizar cortes de obra, en donde se analizaba si procedía su 

escalamiento. Esto provocó un vicio va que los cortes de obra no 

se realizaban en igual forma para todas los empresas y algunas lo 

obtenian y otras no. 

Para simplificar y obtener los escalamientos respectivos, el 

Instituto realizó un estudio en donde se analiza la nueva forma 

de obtener el escalamiento, la cual es el siguiente: 

Antiguamente los escalamientos se emitían en aproximadamente 

208 familias. que requerian de una investigación de 

elementos y cerca de 4.000 o m4s conceptos. 

3,600 

Be analizó un estudio en forma manual de porcentaJes de una 

obra de 10,000 mts2 aproximadamente de construcción, la cual se 

CUüllt.i.Ficó en los conc1?pt,os rep resent,•1tivos, estos 

porcentQjes se compoiraron con el método tradicionQl, observdndose 



que eran muy parecidos. Posteriormente se optó por que se 

analizaran por computadora 120 conceptos, para 

fuera necesario analizar 230 elementos. 

estudios que hasta la fecha se desarrollan 

proceden o nó los escalamientos de los precios 

solicitados por las empresas constructoras, se fundamentan en la 

aplicación da los indices ascalatorios correspondientes a los 120 

conceptos da obra que fueron los mós representativos de la 

construcción por su volumatria e in~orte. 

En un estudio mós avanzado se agruparon los 120 conceptos en 

52 partidQs, obteniendo cor\ esto los focto1'es de escalamientos 

por grupos de concc~tos. 

El UfüO q1.w •l lo fec:h•l st.' hüCE.' da crntc)~¡ fo:1c:toT'<~s s~' J.lev•l •l 

cabo cuando el concepto por escalar no corresponde exactamente o 

alguno da los 120 conceptos primeramente selac:cionodos, utilizando 

entoncas el indice escalotorio por partida, que contampla los 

conceptos similares e afines al tipo de trabajo por ejecutar. 

t:!.\.!.Q'.!'.11. Be c J.!lJüfjs,,9,L'i_Q.D. ii!it Po r t.J.!19 ... f! ... t 

La polit1co establecida por el Gobierno Federal en al ospecto 

de la simplificación administrativa, ho llevodo a la Jefatura de 

Construcciones a ideor modelos y sistemas qua reduzcan lo m6a 

posible los tr4mites de car4cter administrativo dentro de lo& 

funciones propias dal óreo de la construcción. 

Por lo tanto, se procadió, en el campo de los escalamientos de 

lo• precios unitarios, al andlisis da loa elementos participantaa en 

lo obtención de 101 factores ascalatorios, buscando lo forma da 

reagrupor las 52 partidos ya estoblacidas. 
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De acuerdo al tipo de trabajos de ob~l por relizor, se llegó 

o definir 29 nuevos partidas que agrupan a las ~2 partidas 

01·1g i.na les. No se omite ~Jnifestor que cada partido esto 

.tnt<2QT"ld•i poi' V•lrios conceptos t1e obrü, los cual.es eston 

afect .. ldClS pop l•l volumet1•i.a en que inte1·vu:nen en J.oi edifi.C•lCión 

de lois obras del Instituto. 

No es conveniente reducir ~is el nómaro de partid.is, en 

virtud de que se procuró que quedaran integradas formando grandes 

familias de conceptos mós o menos similoires. Pretender una 

agrupación moiyor provocaria loi mezcla de las especialidades en la 

c.onst1·1.1cción, de las discusiones de los factores 

escolatorios por ser distintos los incrementos de los costos 

entre especialidad y especialidad. 

Es importante indicar que los 29 partidos seleccionoidois, 

aunque cubren casi todo la obra civil y mlectromecónica, no se 

p•lr<1 l2fectos de de precios 

simultdneamente en cadoi estimoición, Ya que su uso se sujeta 

~nicamente a lois partidas que se asten realizando al momento de 

loi escalatoria. Asi, loi obroi civil se compone, segan ésta 

nueva clasificación, de tan solo 9 partidas, la instalación 

hiar6ul1ca y sanitaria de 8, la instalación eléctrica de 5 y la 

instalación de aira acondicionado de 4, quedando otros 2 poirtidas 

para soporteria Y aislamientos aplicables oi todois las instalaciones 

en general, y por dltimo lo que contempla exclusivamente mano de 

_ c1br•1 proph1, tonto p11r•1 los t1·0:1.b•ljos de obra civil como poiroi l•lS 

in~1·t;1.1 lrl.c iones. 
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{> • z lrJ.:!<.!.9.!l U <;,!;j. ó 11.!. !.Jl!.!1 fil~ !}Jl g_!:]_c;,¡}J.i1.m.ifültll ~1 (l 1'?.!?..!:Jl.!.. 

lJn esc:•1l•1ri11ento de obr•1 t'S el pr-c>c:t:dim:Lento poi· t 11 cu•1l l.0:1 

entidad contratante co~Jensa a la contratista las variaciones de 

los precios de los insumos y mano da obra utilizados en la 

construcción de la obra. 

Lo anterior reviste gran importancia en la actualidad debido 

al pRriodo de tie~Jo de ejecución de las obras, ya que cuentan con 

una gran inflación en los insumos y mano de obra, y esto na 

provocado que las obras se encarezcan y no se realicen en los 

tiempos v montos establecidos. 

El Instituto, observando que los escalamientos se estaban 

demorando en su realización, tomó las siguientes medidas: 

Debido a las modificaciones efectuadas al reglamento en la 

Ley de Obras Póblicas y en apego a loa lineamiEmtoa establecidos 

en la Jefatura de Construcciones, se determinó la necesidad de 

mod:lf1.c•1r el. p rocc;<J im i entt1 P•1ra obtención de los 

<~c.:;<:•J.l1linient,t1s, asi como su simplificación en los trdmites 

administrativos. 

Estas nuevas for~1s de realizar los escalamientos, con el 

nuevo sistema, so simplifican utilizando 4 formatos o sea, 

4 formas de realizar las estimnciones de obra para 

obtener los escalamientos, los cuales son los siguientes: 

Al Estimación Normal: En esta eatimación exclusivamente se 

los volómenes de obra eJecutndos en el periodo 

correspondiente con precios unitarios de catdlogo de concurso 

<precios no escalados), 

BI Esti~:i.ción de Escalamiento: En esta estimación se 
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obtencirón los escalamientos del bimestre en qua sa esta 

ejecutando l~ obra por medio de los factores que el Instituto 

indique y por la obtención de los factores corregido& por la 

tabla 16-1 para la aplicación a los voldmenas de obra obtenidos 

en dicho periodo. 

C> Estimación Mi~ta: E~ eata estimación se obtendrón los 

escalamientos utilizando los factores corregidos aplicóndolos a 

los velamenes de obra obtenidos, hasta que el Instituto envia los 

nuevos factores bimestrales para los siguientes periodos de 

ejecución da la obra. 

DI Estimación de Factor de Ar~inqua: En esta estimación se 

obtendrón loa escalamientos utilizando factoras de arranque, 

dependiendo del tiempo de obtanción del anticipo o del inicio de 

ejecución de la obra. Se pc~r6 conocer mós ampliamente la 

obtención de este factor· en el apéndice 3 de a~La tesis. 

En estas cuatro formas para obtener los eacalamientoa de obra, se 

podr4 ver la forma da su obtención en el punto 6.4 de este capitulo, 
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L~ef<?_rpntt¡t Sl S§J;!Ü!ltU.i.@nt<l§J. 

La Ley de Obras Públicas y el Reglamento de Obras consta de 

dos articules referentes a la ley y un articulo referente al 

reglamento, que hablan de los escalamientos de obra y su obtención 

en las obras de ingenieria civil. 

La ley y el reglamento de obra ha tenido modificaciones con 

respecto a las leyes y reglamentos pasados, Para poder 

comprender su nuevo significado se optó por comparar en este 

trabaJo de tesis los articulas del reglamento pasado con el 

p•lt'a analizar los cambios correspondientes a los 

e~1c:•ll1lmiento~ .• 

Da la Ley de Obra Pabl1ca al articulo 46 referente a los 

escalamientos habla de lo siguiente: 

Articulo anterior. 

Cuando durante la vigencia de un contrato 

da obras ocurran cirncunstancias de orden económico no previstas 

en el contrato, paro qua de hecho, y sin dolo,culpa, negligencia o 

ineptitud de cualquiera de las dos partas, determinen un aumento 

o reducción en 1.m <:in<:o ptwcümto <l m•1s ele los costílS de los 

trabajos aun no ejecutados, al cont~1to pocira ser revisado. 

Articulo actual. 

At•ti.culci .1.2..!...::: C1.w.ndc¡ durnntf! 1•1 viganci•1 de un contrntr.i de 

oti ro:1 cicu rt'•ln r; i rcunst•1nc i•1s ciE.' ot'dE.'n E.'ccinómico no p revist•lB en el 

contrato, pero que de hecho Y sin dolo, culpn, negliggncin o 

ineptitud de cualquiern de lns partes, determinen un numento o 

reducción en un cinco por ciento o m6s de los costes da los 
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trabajos aun no ejecutados, 

!,,.Qfl f!.f'.r!..~!:!.f!.fü.!lfl,S!.1:?. n !ti:!J<JJ:Js.\dt~~a g_ui:l tJ.blll. 1.!l r.g_g;ol1!.i:: .. t.ó!l !:l!!.e. !1.flH~rdq 

fLL !:!.!Jmio..tSl 9. .T.:.~!S~!.fJ::J.-9!.l f.º1:.J:.S~.filfl..9.!l!Ü..<! n "!&..!. 

Ccrn:p•H'oc 1ón. 

Antes, en el articulo 46, se revisaba el contrato de obra, para 

que los montos del contrato no se duplicaran, triplicaran etc. 

ahora lo que se revisa son los costos del contrato de obra 

füJ.fl VOT':tü.T' t?l monto del. liquid•1ndo 

e>~clusivanlente p11gos e>:tras •l lo~; trabaJos e,jecutados. 

Con respecto al reglamento de obra pdblica, los •ll't:lculo~; 

correspondientes a los escalamientos son los siguientes. 

Raglamanto Vigente • 

.0..r.:!!J.J;.!J):f!. ;';iSLt.= En E!l ~;upuest.ci que est•lblr~ce el articule> 46 

de la Ley de Obras Pdblicas, la revisión de los costos se hard 

el <:1lSC)y mediante cualquiera 

p 1•c1c:ed im1entos. 

obtener el ajuste correspondiente. 

II ,- Revisar un Gr1.11lil di~ !U:fili.o,, que multiplicados por 

SIJfü correspondientes cantidades de trabajo r~.jr~cut•l r, 

repreaenten cuando menos, el 80 X del importe total faltante del 

c:cint,rato. 

III.- En los procedimiento• anteriores, 

c:ont r•1t:lsto, la que se debería ac:ompanar de la dt1c1.1ment•1ci.ón 

resolver:la sobre la procedencia 
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de 10:1 peti.<:ion, 

IV,- En el caso de las obras en que se tenga establecido la 

en que intervienen los insumos en el 

t1c~ l.·1~:; obri:l.t:;. el n,JUSt<~ respect,ivo podr•i 

determinarse mediante ln actualización de los costos ele los 

;i.nsumos que intervienen en dichas proporciones, 

C<i.Jll.'lr.!l .t:!.Q.r:.!.9.!J.!?.J, flQ 111 .l!Jd 1.l!i:U'.i~ !11!.Q .l:Jl f..!1.W'tfil!ºnclü. 

En este supuesto lüs clepenclencins y entidades poclrdn optar 

por el procedimiento anterior cuando nsi convenga, para lo cual, 

aquellos obras o contratos que por sus 

carncteristicns contengan conceptos de trabajo y 

consecuentemente sen aplicable al procedimiento mencionado, Los 

ü,Just,r~s s<·~ det,erminardn pnro ~ 9.!'..1!.P.Sl de obros o contratos y 

se oplicardn exclusivomante paro los que 1e hubieren determinado 

y no ~'\fJ .!:.§.gl!fil:ir•i que el cont1·•1tist•1 pt'e:;Fmte l•l cloc:ument•1ci.9JJ. 

.i!!.V"~ i fi r:: ' ' t<lr .i. ,, , 

Heglamento Vigente. 

0_rt,l.culo 5l. ,- L<l •1pl:lcaci.ón de los; procedimientos •l que ~.;f.,' 

re-l'Hlre el •lrt,iculo •1nte1•io1' deber•i ~rnct•ll:§.ft. §lll el centro.to 

f.Qj'responcli.c~nüt Y ,;e su,jetnr•i n lo siguiant,a: 

r.- Los ajustes se cnlculnr6n respecto de lo obro por 

ejecutar conforme al 

ct111t,rütist•1, el vi.q~rnt,<·~ p•11:t•1do en el. c<rnv<~nio .J:.?&pect,i':{.Q , en 

lo fg<:h.'1 !fill Jl'.,!g §..q, tlS!.~l pr1)d1.1ci.dJ.1 tl .i!l.P'l~rnent..Q ll <1ecrt:)me11t,o 

dr~ :tos costos ch? los int!il\nlO!:>. 

11,- Los incrementos o decrementos ele los costos de los 

insumos serdn cnlculodos con base en los indices que determina 



C1.1iin rJ e:) 

c:c:)n't, riitointe 

las indices que requiera al contriitistii a la 

rill. §.2 IE!l.f.!.J.Q n t J:JJ.D.. rJ.fürl, r Q 9&1 l o~ Ql!P.J-i.91 .. ~!.Q1~ p o r 1 o:i 

B!;!c retii r í.ii, .l. o:i.!i> dapmidE!n e: :la!; y fil.!L\<.ic:l.2!!.!il.2. [Ll:.~.l!;&'deJ.:.9-.Lt !1 f..!Ü ... <;U 1,9 l' l;.[J..fü. 

conforme a los precios que investiguen, utilizando los 

1 ií)J!o:imic;nto_fü Y.. fü.Qj;,_odoj9_gj.!l quf~ e:(p :ldo:i lo:. Sec rf~t11 ri•l • 

III ,- Lo:; 

:.tiJ .. 9 .. l:l. 

se apl1card a los cons~~rvandq, 

r-rnlfü.1!.int<;i...m. .1.Q.S. !lQ.rcen.1.!lJ&Jft !1Q jjllJi l'l~c·t,D!fr. ;)'.. utiJj.rJ•l..f!. Q..Ll.g).11olllfila 

durante el ejercicio del contriitD+ 

IV.- Lii formo:iliziición del iijuste de costos deberó efectuiirse 

med i.11ntr~ que 11cuerde el iiumento o 

rE!cluc:ción cc>rrE!spcmdirmtr,!, en consecuenr:i•l D.Q. fill requit!r<~ dr~ 

convenio iilguno. 

v.- Los demós line11mientos que po:ir11 t11l afecto emit11 111 

8101:ret•lri•l• 

Comp•1 ro:ic J.ón, 

fu:..!· i c •!1.9. llih::. Se define como procedimientos de 11Juste: 

I.- keo:1n11lizar cadll precio unitario+ 

II.- Reviso:ir 6n1c11mente preponderantes (80%) • 

En estos dos supuestos, se reduce de 30 a 20 di11s hóbiles el 

tiempo mdximo en el cu11l la dependenci11 resolverd ~obre lii 

procedencia de lii petición y se permite que la solicitud del 

rellJU&te pueda ser promovid11 por la dependenciii+ 

III.- Por fórmul11 o t11blii de re11Justa. En este dltimo c11so, 

no requeri. r•i doc1.11nent•lC i.ón JU&tif :i.r:atori•l 
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depanctencia determine sus propias tablas o fór~Jlas. 

tw·~tc;ulQ ;?..!..!...:: Poroi oper•ll' c~l. re•1,J1.1stt~ se del1eró cnlcul.•1r 

1,- Sobre la obra por eJecutar conforme al progra~1 original, 

desechando los atrasos no imputables al contratista en la fecha 

ael incremento (ya no de la solicitud de revisión), 

11.- Los incrementos o decrementos serdn en base n los 

relativos de la Secretaria de Programación y Presupuesto. Cuando 

éstos no se consignen, las entidades padrón aetenninarlos por 

1nvestigación directa. 

IlI.- Se define que el ajuste se aplicaró a los costos 

directos conservando constante el factor de sobrecosto original. 

IV.- Define que la for~Jlnción de ajuste no 

conv~~nio, 
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6 • 4 E'..!:11.f!L<!...!lli.!.ÜD. l1i\J::.!l !Ü b!!U . .\'. u ~..<1 de t [;;.!?il!!~ mi en t Q f?f'íl ~1 rt 

l.9.ft l l. n_~.i.@.D.1.9.lli Q..r;'.j, l..!_M • S • q_t. 

La ~efatura de Construcciones, acatando la nueva Ley de Obra 

este nuevo siste~i sa basa en su realización en factores indice 

que la ley permite. 

A continuación describiremos la forma de realización de la 

nueva forma de escalar los precios en un obra pQblica. 

F!mMAlO E-·1,- f:'.J'_q_gJ:!l!.ll!?:. !L~ l!l.'ffi.!'_!?J...®. Mc,~n~i\!iÜ ll9.!: E•irt:lfj_g_ 

En la residencia da la obra daberó tenerse preparada la tabla 

F+ E-1 correspondiente al prog~ima de inversión men•ual por 

parti.d•l• 

Se anotarón los datos generales de la obra como son: 

Superintendencia, No.- ob~l, localidad, unidad, tipo da obra, 

contratista, fecha de inicio. fecha elaboración del programa. 

Indicando si se trata de la primera PROGRAMACION 

~~uL1sec:uente. 

Este for~lto consta de las siguientes columnas: 

1,- PARTIDA,- Subdividida en: No.- y NOMBRE, 

El formato ha sido preparado conteniendo al nómaro y nombra de 

las 29 partidas en que se ha dividido el total de la obra. 

Estas columnas son fijas y por ningún motivo 

2.- IMPORTE TOTAL POR PARTIDA, 

Anotar para cada una de las partidas el correspondiente 

importe total contratado. Parn obtener el total de cada partida, 

se sumarón los totales de los conceptos que la integren+ 
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3,- MESES,- PROGRAMA DE INVERSION MENSUAL, 

Subaivia1do en doce espacios equivalentes al mismo ndmaro de 

meses. ( Int1i.cnr flll)nto~; sin I.Vdt.> 

Deberd indicarse conforme al programa da la obra, ln inversión 

en pesos Moneda Nacional para cada una de las 

En caso de requerir ~~s columnas, por duración de la obra, 

mayor a doca meses, utilicense otra o mds hojas, modificando la 

numeración a partir del décimo tercer mes. 

NOTA,- Cuando el monto contratado, plazo de ejecución de la 

obra o alguna otra circunstancia no imputable a la empresa , 

modifique el programa de inversión de la obra, deberd preparase 

la tabla del prog~1~1 de inversiones menauales 

considerando dicho ca~Jio. Asi mismo se indicard que se trata del 

p l'fJlJ ram•l No,·-

Este formato serd firmado poi' las personas l'esponsablea de 

la obra v se realizard en original y tras copias. 

F'ORMATO F:·<!. - Eac:om\i.fil.i.lll:~ J;[_q .G_Q.§j,.flli.!.. 

Primeramente deba!'dn llenaras los datos generales solicitados 

en la parta superior a la tabla v en el extremo derecho del 

foramto E-2, relativos a: 

Supal'intendencia que lleve la obl'a, No.- de ob!'a, ~ipo da 

oDra. unidaa. localidad, ubicación, No.- contrato, No.- orden de 

construcción, monto contrataao y monto del an~ic~po. 

Lt:lS tabla del fo!'amto constan de las columnas que 

continuación se mencionan y de las cuales se hace una descripción 

del procedimiento P•lr•l t;11 l.lon•ido. 

PARTIDA.- Subdividida en No.- y Nombre. 
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Para facilidad en el manejo y por ser constante para todas 

las obras, el formato contempla ya las 29 partidas en que se ha 

clas1f1cado la obra. No es necesario hacer anotación alguna en 

est•lS columnas. 

A.- FACTOR DE ESCALAMIENTO PARA EL BIMESTRE. 

De las Oficinas Centrales se enviardn bimestralmente a todas y 

cada una de las superintendencias. los factores de escalamiento 

aprobados para cada una de las 29 partidas, calculados conforme a 

la investigación del mercado de la construcción, 

La residencia de obras vaciard en esta colunma los factores 

de escalamiento a~torizados para el bimestre y para cada 11na de 

los p1lrtidas. 

ANALISJS DE PROCEDENCIA DE ESCALAMIENTO. 

Para determinar la procedencia del escalamiento <Articulo 46 

de la Ley de Obras f~blicna ) o sen, para analizar si el 

incremento de los costos de los trabajos aun no ejecutados 

sobrepasa el cinco porciento, siempre Y cuando se cumpla que la 

empresa esté dentro de programa, deberón seguirse los siguient~s 

pasos indicados en las columnass B, e, D y E. 

B.- TOTAL PUH PARllDA, 

Debe~~ anotarse para cada una de las partidas el imponte 

total contratado. 

Este dato quedó establecido en el formato E-1 bajo la 

columna Total por Partida de donde podró copiarse 

1nto~ramente. 

e,- AVANCE SEGUN PROGRAMA HASTA EL MES ANTERIOR AL BIMESTRE 

POR ANALIZAR. 
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Del formato E-1 se obtendra esta infor~ición su~Jndo ~n cada 

partida todos los importes desde el primer mes hasta 01 mes 

anterior al bimestre en estudio, 

D.- POR EJECUTAR SEGUN PROGRAMA B- C. 

Corresponde esta columna a la diferencia entre el importe 

total por partida y lo que deberla llevar eJecutado hasta el mes 

anterior al bimestre por analizar segón programa. 

Para lo anterior deberd restarse, del importe anotado en la 

columna• B '• el importe que se tiene en la columna• e '• 

Obténgase la suma total de estas, columna ' D ' ,anotando el 

importe en el casillero correspondiente al calce de la columna. 

E,- MONTO ESCALADO POR EJECUTAR SEGUN PROGRAMA D x A, 

Para la obtención de los valores para cada una da la 

partidas, multipliquese el factor , del escalamiento para el 

bimestre, de cada partida <anotado en la columna Al por el importe 

correspondiente obtenido en la columna D. 

Los importes por partida calculados en esta columna E daberdn 

sumarse para obtener un total que se anotard al calce de la 

columna. 

Para definir la procedencia del escalamieto deberdn dividirse 

el total de la columna E entre el total de la columna D y •i el 

resultado es mayor o igual a 1+05 seró procedente el escalamiento 

Y se continua~i con el estudio; de lo contrario, si el resultado 

es mPnor a 1.05, el escalamiento es improcedente, de acuerdo al 

articulo 46 de la Ley de Obras Póblicas, terminando osi el 

andlisis. 

Si al incremento da los precios de los trabajos pendientes 

por ejecutar segdn programa, es igual o mayor al 5%, continuard el 
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del t~~tc 1J. l tlm 1 ~:~n t,o de costos como se 

AJUSTE AL FACTOR DE ESCALAMIENTO POR AVANCE DE OBRA Y 

f1NT :re :i. r-·o. 

Para determinar el factor ajustada por avance real de obra 

lfracc1on I cial artículo 51 del reglamente) y por anticipo 

otorgado (fracción V del articulo 27 del reglamento>, se segui~in 

los siguientes pasos indicados en las columnas F, G, H, I 1 J, K y 

L: tocios estos cdlculos deberdn realizarse con una aproximación de 

cuatro decimales. 

F.- TOTAL ESTIMADO HASTA EL MES ANTERIOR AL BIMESTRE POR 

ESCALAR. 

De las estimaciones autorizadas hasta el mes anterior al 

bimestre por ª'~alar, se obtenciró el importe total acumulado para 

cada partida a precios unitarios base de contratación. 

G,- MONTO POR ESTIMAR DEL AVANCE PROGRAMADO,-

Se inct1ca~i en e&ta columna para cada partida al retraso de 

la obra o sea la diferencia entre lo programado y lo realmente 

estimado hasta el mes anterior al bimestre por escalar. 

La resta por realizarse es: Importe de la columna C menos 

importe de la columna F (por partida), 

NOíAl 81 C-F resulta negativo, anótese la cantidad o. 

He I,- MONTO REAL POR ESTIMAR, 

Be calcula primeramente H de la siguiente manera: 

Consider•1nclel el i.rnporta ctel ret1••1so G mñt:; el mtint,o por 

ejecutar amcalado E; con esto se obtendrd el monto H <por 

po.rt,icf.:u, 
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A continuación se calcula el monto I tomando en cuenta el 

imorte del retraso G m6s el monto por ejecutar sin escalar D <por 

pa~L1daJ. 

J,- FACTOR AJUSTADO POR AVANCE H ENTRE I. 

~ara obtener el factor de escalamiento por partida ajustado 

de acuerdo al avance real de la obra J, se divide el monto real 

pendiente por estimar escalado H entre el monto real pendiente 

por estimar s1n escalar I, tpor partida), 

K,- ~ DE ESCALAMIENTO AJUSTADO POR AVANCE ~-1,00, 

En virtud de que se pretende calcular el incremento por 

escalamiento, es necesario cambiar el valor obtenido J de factor 

a porcentaJa, por lo que a J, de cada una de las partidas, se le 

resta la unidad <aproximación a cuatro decimales) para cada 

partida. 

L,- FACTOR AJUSTADO POR AVANCE Y ANTICIPO K x Y, 

En esta momento se procecter4 a efectuar el factor por 

concepto de anticipo otor~ndn. 

Debe~~ calcularse el valor de Y~l.00 - P; donde P corresponde 

al anticipo otorgado 1nd1cado en decimal. 

Ya teniendo el valor Y, se multipl1car4 por el resultado 

obtenido en la columna K, para cada una de las partidas, asi se 

obtiene al factor ajustado por avance y anticipo L. 

NOTA! En el caso de que en una obra se haya otorgado m6s de 

un anticipo. el valor de L deDer4 calcularse con el primer 

anticipo hasta el momento da quedar totalmente amortizado en las 

estimaciones autorizadas. Una vez cumplido lo anterior se 

calcular4 L con el segundo porcentaje de anticipo mientras se 

estA amortizando este segundo anticipo, y asi sucesivamente en 
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J 
caso de haber otros mós. 

CALCULO DEL MONTO A PAGAR, 

Habiendo ya determinado la procedencia del escalamiento y 

contado con el factor de escalamiento aJustado por avance de obra 

y anticipo, se procederd al cdlculo del monto a pagar, de acuerdo 

1) los p•lSOS Sl.<]l.tient.E•S. 

M,- MONTO TOTAL ESTIMADO DURANTE EL BIMESTRE, 

De todas las estimaciones autorizadas durante el bimestre en 

estudio se obtendrd por partida el importe total pagado en ese 

periodo, sumando los importes a precios iniciales y los importes 

por escalamiento. 

N,- MONTO A PAGAR POR ESCALAMIENTO L H M, 

El monto a pagar por el escalamiento por partida N seró el 

re~il!l·~oclo de multi.pli.C•lr el monto tot•ll e~;timo1do duronte el 

bimestre M por el foctor de escolomiento aJustodo por ovnnce y 

anticipo L correspondiente o lo partido, 

La sumo de estos importes dard el monto totol o pogor por el 

escolomJento de precios unitorios del bimestre en estudio. Este 

monto deberd onotorse en el espocio que indico sumatoria en lo 

parte bojo de la columna N. 

Por óltimo se llenoró, al mdrgen derecho de la tobla genero!, 

el resumen del Monto o Pogor por escolomiento, onotondo el 

bimestre y ono onalizodo, los nómeros de los estimaciones del 

bimestre y el importe. con nómero y letro, obtenido en la 

su~1torio de la columno N 

Este formoto se presentard en origino! y 6 copios y el recibo 

se presentord en original y 6 copias y serdn firmodos por los 
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personas resportsQbles d~ J.a obT'O• 

~sto forma de escolar los precios unitarios únicamente se 

empleo cuando se otorgon los factores bimestrales, existi0ndo los 

escQJ.am1er\·Los ~n la forma 1~J.>c·~a, lo cuol se explicaró en los 

p1irr•lf<JS Sl.CJllJ.<~nt(~~>: 

Los escolam1entos en la forma mixta se realizora~ en la forma 

16··1 l•l cual f?st.01 C<ln!:,titu:i.da por once c:ol•.111111•1& c.1ü;tril.111ir.lois de 

loi Columnoi.- No. 

Poiroi indicoir el número que la corresponda oi la poirtidoi de 

obro que se est6 estimoindol podr6 ser de unoi o voirias poirtidois de 

las 29 en que se clasificó lo obro. 

Codoi portidoi tiene un número; oinótese este ndmero en loi 

primera columna, 

2oi Columna.- PARTIDA• 

En e~toi columno &e opuntar6 el nombre de loi po:1rtitlo1 

correspondiente al número de loi primero columna. El nombre de loi 

part1do:1 debe coincidir con el nombre establecido po:1roi o:1lguno:1 de los 

29 partidois en que se clasificó oi lo:1 obra. 

3ro:i. Gc~lumna.- MONTO t1CLJMULADO DE ESTIMACIONt::S ANH:t'HOfü:.:S A 

PRECIOS INICtALES, 

Debe oinotoirse el importe acumulado por po:1rtidoi de las 

estimaciones anteriores, oi precios unitoirios inicioles. 

4a Columnoi.- MONTO DE ESTA ESTIMACION A PRECIOS INICIALES, 

por partida el importe aprobado en est•l 

esti.m•1c ión. 

Se recolca que la estimación debió prepo:1rarse con los precios 
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unitarios base de contratación o sea con los iniciales. 

hl calce de esta columna se anotar6 el importe total, 

resultado de la suma de los montos por partida, a precios 

irlic1ales. 

N01A: Cuando existan presupuestos calificados de conceptos de 

obra extraordinarios. no contemplados en el cat6logo oriyinal de 

contratación, analizados con precios vigentes en Pechas 

distintas a las del contrato, deber6 trasladarse cada uno de los 

precios unitarios a la fecha de contratación; lo anterior se hace 

con el ObJeto de que en la residencia de obra se tengan todos los 

precios a una sola fecha y sea posible estimar de acuerdo al 

procedimiento que se ha establecido; lo cual permitir6 

escalamientos autom6ticos de los mismos. 

El factor de deflación a utilizar para cada concepto ser6 

aquel que corresponda a la partida a la que pertenece dicho 

concepto, entre la fecha del contrato y la fecha de vigencia del 

precio unitario, de acuerdo a los factores de escalamiento 

ajustados por avance y anticipo autorizados para esa obra, 

5a a Ba Columnas.- FACTORES DE ESCALAMIENTO AUTORIZADO, 

En estas columnas se anotar6n los factores de escalamiento 

ajustados por avance y anticipo a~~orizados en bime~~res 

anteriores; con el fin de calcular en la novena columna del 

formato el factor total de escalamiento para asta esti~1ción. 

En caso dado que el factor de algdn bimestre calculndo sea 

menor a 1,05 y por lo tanto resulte improcedente su escalamiento, 

deber6 anotarse como factor 1.00 

Los factores deber6n considerar cuatro decimales en todos los 

casofi+ Adem6s de aumentarseles la unidad, 
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Columna,- FACTOR TOTAL DE ESCALAMIENTO l:.STA 

El factor total se oDtiene de multiplicar todos los factores 

de escalamiento autorizados bimestralmente hasta la fecha de la 

t:~r.;.t,J.m1lC: i.<'.>n. 

Con esto la empresa contratista estar4 en posibilidad de 

cobrar los trabaJOS ejecutados con precios escalados hasta el 

bimestre anterio1· al. q11e se est6 estin\ando. 

lOa Columna.- FACTOR A PORCENTAJE,- P-1,00 

cambiar de factor P a porcentaje; por lo tanto al resultado que 

se tiene en la 9a columna le restamos la cantidad de 1,00 

El valor asi obtenido deberó•quedar con cuatro decimales. 

lla Colu~1a.- MONTO ESCALADO POR PARTIDA DE ESTA ESTIMACION, 

Esta columna ser4 el resultado de ~Jltiplicar para cada 

partida el monto de esta estimación a precios inicialea, columna 

4, por el valor de la columna 10: porcentaje total del 

escalamiento hasta bimestre anterior. 

La suma de los montos asi obtenidos para cada una de las 

partidas consideradas en esta estimación, dar4 como dato final el 

Importe por Escalamiento al bimestre anterior, de las partidas 

autorizadas en esta estimación. 

E~ la parte inferior derecha del formato, antes de la sección 

de firmas. se establece el estado contable de los escalamientos, 

p.:i l"l lo que dl1be1-.in l lr~v1:u·s~· y nncrt,11 rs&) lcis sig1Jiente~; impc¡¡•te~;: 

Hnsta estimación anterior. 

De esta estimación ( Tomar el dato da la suma obtenida en la 

150 



col1Jmn11 11 ¡, 

Tot11l hllst11 esto estim11ciOn. 

kECl~W3 UE COBRO, 

El contratist11 deberd present11r por separado cios recibos, uno 

por el monto esti~Jdo 11 precios inici11les y el otro por el monto 

re~,;1Jl tiirJo d<ü t;scal•JllliEmto. 

Lo anterior con el fin de llevar contabilidad separada de lo q1Je 

corresponde 11 lSCALAMlENTO DE PRECIOS y lo que compete 111 importe 

originalmente contratado. 

La 11mortización del anticipo otorgado se aplicard ónicamente 

al monto estimado a precios iniciales; a loa escalamientos no se 

les atectard por esta mlttvo. 
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Sil~ } •1 .Pb t!Lt. 

Dadas las modificaciones a la Ley y al Re~lamento de Obra 

el I .M.s.s. utiliza 4 formas para obtener lns 

escalamientos las cuales St)rl: 

1,- ~sti~1c1ón Normal: En ella se obtienen los volQmenes 

generados multiplicadas por el precio unitario del cat6logo de 

r.:cu1r..ur~10. 

2.- Estimación Mixta: Es en la que se estiman volómenea de 

obra con precios unitarios que incluyen escalamiento. 

3,- Estimación de Escalamiento: Es en la que se 

e>rclusivan)ente escnlami~ntos. 

4,- Estü11•1ción de Factor de Arranque: Cuando el 

comprendido entre las fechas de APERTURA Y DE INICIO DE OBRA, se 

encuentra dentro de un mismo periodo de vigencia de precias, 

sagdn el tabulador del I.M.s.s. , ó cuando el lapso comprendido 

entre las fechas de APERTW~A Y DE INICIO DE OBRA, abarca dos o 

m6s periodos de vigencia de precios, segón tabulador I.M.S+S. , C 

Actualmente los casos son bimestrales), 

puedan aplicar dichas estimo.c:i.ont?!:> de 

escalamientos el I.M.s.s, , se tiene qua realizar lo siguiente: 

Dado qua varian los insumos, maquinaria y salarios, al 

:c.M.s.s. indict!S V•l l'iolC ión de preci.o~.; 

bimestralmente porque es necesario definir los costos de 233 

müteriales, 8 costos horürios de maquinaria y 89 salarios de 

construcción, pa~l lo cual se requiere la investigación de 

precios de mercado de aproximadamente 350 casas comerciales, entra 
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fabricantes y distribuidoras. 

Simultdneamente, con la investigación de mercado, se lleva a 

cabo al trabajo de gabinete que consista en determinar los costos 

definitivos da los materiales, tomando en cuenta los cargos de 

maniobras, f:Letes, almacenaje, descuentos, etc. asi como la 

elaboración de los promedios da precios da varias casas 

comerciales, de las cuales se obtuvo la información+ 

El trabajo mencionado anteriormente se desarrolla 

aproximadamente entre el dia 20 del primer mes y el dia 20 del 

segundo mes del mismo bimestre. 

Una vez que se cuenta con toda la información se inicia al 

procesamiento computarizado, revisión, validación y emisión de 

los indices de variación bimestral. 

Estos factoras aprobados, son los que se entregardn a las 

superintendencias y éstas a la vez, a las residencias de abras 

para que sean aplicables a las estimaciones correspondientes, 

segdn el caso, de acuerdo con lo explicado anteriormente. 
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A P EN l.'.1!~.S 8.. 

\;;.!:1.!}J; r a_:\,Q fllit QJ1.t.Q f···~ b 11.f.!1 

Contrato de Obra PóDlica a precios unitarios y tiempo 

determinado, por parte dal Instituto Mexicano del Seguro Social 

que en este documento se denominar4 

por carci.ct.er de 

aporeciado legal, y por la otra parte, 

se denominaró el ' contratista ' representada por 

en su caracter de gerente General de conformidad con las 

declat•aciones Y clóu~;ulos siguientes: 

!].fJ,:L.A~!IES 

I,- La entidad declara que 

I, 11 - L•l de Programación y f' N1sup ues to 

autorizó Ja inversión correspondiente a la obra objeto de este 

contrato con oficio cuyo nómero y fecha se consignan en la 

cardtula del presente contrato, 

II,- El contratista declara quel 

:r:c.1,-- 1iene capacidad Jurídica para contratar y 

obligarse a la ejecución de la obra objeto de aste contra~o y que 

dispone de la organización suficiente para ello, 

encuentra registrado en el 

contratistas de obras públicas que lleva la Secretaria de 

~rogra~lción y Presupuesto con el nómaro Y las especialidades que 

se consignan en la cardtula del presente contrato y que dicho 

registro esta vigente. 

II,3,- Conoce plenamente el contenido de la ley de 



obras p6hlicas, su reglamento y de las reglas generales para la 

contrucción y ejecución de obras pdblicas y de servicir.>s 

relacionados con las mismas para las dependencias y entidades de 

la aamin1stración pdblica federal: Asi como las normas de 

construcción Yigentos en la entidad y las especificaciones de la 

ob~1, el proyecto, el programa de trabajo, los montos mensuales 

de obra deriYados del mismo y el documento en que se consignan 

los precios unitarios y las cantidades de trnbnjos aproxi~Jdas, 

que como anexos debidamente firmados por las partes, forman parte 

integrante de este contrato. 

II,q,- Ha inspeccionado debidamente el sitio de la obra 

objeto de este contrato, a fin de considerar todos los factores 

que interY1enen en su ejecución. 

III,- Las partes declaran quel 

111.1.- Se obligan en los términos de este contrato y 

del contenido de la sección correspondiente de las reglas 

generales para la contratación y ejecución de obras pdblicas y 

de seryicios relacionados con las mismas para las dependenciaa y 

entidades de la administración p6blica federal, expedidas por la 

Secretraria de Comunicaciones y Transportes, las que tiene por 

reproducidas, for~Jndo parte integrante de este contrato, 

~rimero.- Objeto del contrate. 

La entidad encomienda a la contratiata y esta se obliga a 

realizar para ella hasta su total terminación, de conformidad con 

normas de const~Jcción, especificaciones de la obra, 

provectos, cat6logos cie conceptos de trabajes, precios unitarios, 



progrQmQs y presupuestos que formQn pQrte integrQnte de este 

cont1'ato, una obra consistente en: OBRA CIVIL E INSTALACIONES 

pii r1l Cl.iülq•.IÍ.f~I' tipo 

Segunda,- Monto del contrato, 

El monto totQl del presente Contrato es por la suma del t 

T~~rc:c~r•l·- F'l11;rn de c~.jec::uc.i.ón. 

El contratista se obliga Q iniciar y a concluir lQs obras 

este contrato en las :.i.CJl.licmtei; y 

plazos.----------------------------------------------------------

·~st1,~ c:tmtré1to. 

Cuart•11-

La entidad se obliga Q tener oportunamente lQ disponibilidQd 

l.ecJo:il y m·1·~~1ri•ll clc~ los lug11rc~s en que debf?\'•:ln e,jf?cutarse l11s 

obras materiQ de este contrato, 

QuintQ,- SQnciones. 

SQnc1ón por atraso de la terminación de la obra.- Si el 

contratista no concluye la obra en la fecha saNalada en el 

programa deberd cubrir a la entidad una sanción de uno al millar 

del total del importe del contrato por cada dia da atraso. 

Independientemente del pago de l.a sanción 

senalada en el parrafo anterior, la entidad podra exigir el 

cumplimiento del contrato. 

Sanción por rescesión del contrato.- Si por causas imputables 

a la contratista se llagara a rescindir el contrato de obra, la 

entidad varificard si la obra objeto de este contrato ha sido 
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ejecutada por el contratista de acuerdo al programa nprobado. 

Si como consecuencia de esta verificación el importe de la 

l1lH'•l Ci\Jac1.r~·ida e~; me11l1r al q1.lf? clc~bió reali::rn.r,.e, la ''~r\'l;:i.doid 

sanciunard con el 1% de loi diferencia, multiplicndoi por al 

número de mc1';'~'; t1·anscu1·ridrn> cJc1>;de l•l fech•l p1·091·0:1n\•:lda pür•i l•:i. 

in1c1ac16n de la obra hasta la fecha de rescisión. 

Para aeterm1nar la aplicación de las sanciones estipuladas, 

no se tomaran en cuenta las demoras motivadas por casos fortuitos 

o fuerza mayor. o cualquier otra causa no imputable a al 

ccrnt,i•o:i·ti~;·ta, Y•l que en "t,o::.] •~vento la enti.c1•ld ha1··í QJ pro~1r•ll\\•l l.oi~; 

modif1coic1ones que ha su Juicio procedoin. 

fl contr<ltista acept<l que las estimaciones que se cubran, se 

hagoin las deducciones senalQdas en la cldusula séptima de este 

c~itrato. regla numero 3.19.3 del reglamento general da este 

c:cmtl'•ito y cl•i•.lBUl.•:i.~> nr)vena y décim•:I del convenio p•:i.r•:i. el po:i.go da 

cuotas obre1'0 patronales •lne~<o. 

Septima.- Anticipos, 

La entidad anticipar6 a el contratista la cointidad ciel 

qua clel 

contratado a cuenta de la obra por eJec~~ar. llel •1nticipo 

senalado, el 10% se otorga para el inicio de los troibaJos y el 

20% rest<lnta pal'oi loi compra de equipo y materiales de instalación 

permon<~nte, El anticipo se liquidar6 en un plazo m6ximo de 15 

di.is aespués da lo presentanción de su recibo c:orrespondiante, 

acordando de la fianza a satisfoc:ción de la entidoid por la mismo 

cantidad, la que estaró en vigol' durante el tiempo necesario para 
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garantizar la referida suma. De las estimaciones aprobadas por 

la entidad a el contratista, la entidad descontard el 30% del 

monto total de cada estimación por concepto de amortización de 

anticipo. hasta que este sea reintegrado totalmente. 

Octava.- Ajuste a precios unitarios. 

Si durante la vigencia del presente contrato, ocurren 

circunstancias de orden ~conómico no previstos en el contrate, 

pero que de hecha Y sin dela, culpa, negligencia a ineptitud e 

reducción en un 5% o ~ls de los costos de los trabajos aun no 

ejecutados por la contratista, dichos costos prodrón 

revisados en los términos siguientes: 

El contratista salicitard por escrito la revisión de los 

costas, acampanando la documentación comprobatoria necesaria, 

la cual se haró mediante el procedimiento establecido par el 

articulo 50 fracción II, revisando un grupa de precios que 

multiplicadas por sus correspondientes cantidades de trabajo par 

eJecutar. representen cuando menos el 80% del importe total 

faltante del cont~ito. 

La apl1cac1ón del procedimiento senalado, se sujetaró a lo 

sl.gll.i.€·~nt.e: 

a),- Los ajustes se calcularón respecto de la obra por 

conforme al progra~l de ejecución pactado en el 

contrato, en su caso, cuando hubiese atraso no imputable al 

contratista, el vigente pactado en el convenio respectiva, en l~ 

fecha en que se haya producido el incremento o decremento en el 

casto de los insumos. 

b),- Los incrementos o decrementos de los costos de los 

insumos. seran calculados con base en los relativos o indices que 
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determina la Secretaria. 

c),- Las precies originales del contrato permanecerdn fijo& 

hasta la terminación de los trabajos contratados. El ajuste se 

apl1card a los costos directos, conservando constante los 

porcentaJes de indirecto& y utilidad originales durante la 

ejecución del contrato. 

d),- Las partes convienon expresamente en que la formulación 

del aJUste de los costos se efectuard mediante la celeb~ición de 

un convenio. ademos de la resolución que al respecto emita el 

Instituto sabre la procedencia del incremento de lo& costc5, como 

lo establece ol articulo 51 del reglamento de la Ley de Ob~1a 

Pdb11ca~. 

Octava Bis.- Convenio para el pago de las cuotas obrero 

patronales, anexo de las reglas generales para la contratación y 

ejecuc1on de Obras Pdblicas y anexos sobre seguridad e higiene en 

las obras. 

El contratista so obliga en los términos de este contrato al 

contenido da dichos anexos que for~Jn parte integral del mismo. 

Declaraciones finales, nacionalidad, personalidad y 

domicilio. 

El contratista acredito la existencia da la sociedad con la 

escritura constitutiva: 

NQmerol 

De faena: 

Otorgada ante Notario Pdblico No.: 

El representante de la contratista acredita su personalidad 

con testimonio de la escritura p6blica: 
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l.le fecho:i: 

Otorgo:ido:i ante Notario PQDlico No.: 

El contratista declara ser Mexicano y conviere, cuando 

llegare a cambiar de nacionalidad, en seguirse considerando como 

Mexicano por cuanto a este contrato se refiere y a no invocar la 

protección de ninqdn gobierno extranJero, bajo pena de perder en 

banef1c10 de la nQción mexicQna todo derecho derivado de este 

El contratista senUla como su domicilio para los fines de 

este contrato el siguiente: 

La entidad senala como domicilio para los fines de este 

El presente contrato se firma en México, D,f,, con fecha: 

EL CONTl:.:r'1TISTA EL JEFE DE LA UNIDAD DE 

CONCURSOS Y CONTRATACION. 

ING, ING, 

EL SUBDIRECTOR GENERAL EL APODERADO DE LA ENTIDAD 

DE OBkAS Y PATRIMONIO I.M.s.s. 
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ARO. LIC. 

Queda establecido que el contratista se compromete a for~Jlar 

Y entregar a la Jefatura de Construcciones, en un lapso no mayor 

de 10 días hdbiles contados a partir de la fecha del pago del 

nnt1c1po, J.0:1 clOCIJOHen t•lC :l6n técnic:o:i que lo:; 

compromisos complemer}·torios c1ue o contir~uación se enumeran: 

1,- Programa de ejecución de obra, desglosado por partida y 

cc>rlcepto, y an los casos necesarios, por ·Frent~s de tT'abajo, 

definiéndose zonas y obtención de los mismos dentro del conjunto. 

2.- Programa de suministro de materiales, de acuerdo a las 

necesidades de los tie~Jos de obra en foN»a mensual. constderando 

los mds representativos descartdndoae exclusivamente los que por 

su volumen y monto menor no afecten el no estar incluidos. 

3.- Progra~1 de Recursos Humanos para la ~jecución de las 

Obraa de acuerdo a los tiempos considerados por avances de 

conceptos por especialidad. 

4,- Programa de Avance Inversi6n, de acuerdo a los tiempos de 

consi.de1.,1ndo cortes mensuales para los efectos de 

generadores y estimaciones, las cuales daberdn de ser al 100% de 

lo eJecutada a la fecha, no procediendo a ninguna omisión, 

disponiendo el contratista da 10 dios calendario mdximo para la 

presentación a partir del corte mensual da las estimaciones 

correspondientes utilizando las espacios contenidos en el 

programa de obra ), 
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5.- La Je~ltura de Construcciones realizar4 un progrnma de 

cortes de obra, cuyas fechas le serdn indicados en su cportunidad 

quedando comprometido el contratista en el cumplimiento oport11no 

de la presentación de documentos y aclaraciones que se requieran 

inertes a la obra a~1gnada. 

o.- De acuerdo al calendario de la interYención en obra da la 

plantilla técn1ca comprometida, se proporcionard el nombre Y 

curriculum de los técnicos que la integ~1n. 

7,- Carta Compromiso de Aplicación para Anticipos. 

especificando material y conceptos a los que se destina, y en 

un tiempo no mayor de 20 dias l1dbilas a la entrega del anticipo, 

justificación por documentos que amparen su cumplimiento. 

8.- Carta Relación de Contratista Auxiliares que consideran 

ocupar para realizar partidas o conceptos específicos, en donde 

~e incluya nombre, domicilio, teléfono, especialidad y técnico 

responsable de aquellos que esten definidos para obtener el Yisto 

bueno del I.M.s.s, 

9,- Complemento de los andlisis de precios unitarios 

faltantea para la integración total, de acuerdo a lo estipulado 

en el pliego de requisitos, debiéndose da entregar en un plazo no 

~lyor de quince dias hdbiles posteriores al fallo del concurso. 

10.- Ratificación de las cantidades de obra contempladas en 

el catdlogo da conceptos del cont~Jto 1 en cuanto a Yariantes en 

m6s o en menas, debiéndose entregar en un plazo no mayor da 

cuarenta y cinco dias calendario a partir del pago del anticipo. 

El cobro del anticipo queda suJeto a un tiempo mdximo de 20 

dias después de la firma de la orden da construcción, por lo qua 

la entrega del recibo por anticipo y da las fian~as da 
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cumplimiento de contrato y de.garant1a de anticipo, debardn ser 

entregadas por el contratista en un lapso no mavor de ocho dias 

calendario a partir de la fecha en que se reciba la orden de 

construcción. 

Cualquier atraso en el cumplimiento de la entrega de dichos 

documentos imputable a la contratista, lo obliga a iniciar la 

obra en la fecha mdx1ma programada, 

reclamación por danos y perJuicios. 

renunciando al derecho o 

Cada uno de los documentos ennumerados serdn presentados 

debidamente firmados por el representanta legal y técnico de el 

contratista. 

POR EL CONTRATISTA. EL APODERADO DE LA ENTIDAD 

1.M.s.s. 
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APENDICE C. 

Int1·oducci6n · ' . .. 
Fn todas las obr~s por concurso transcurre un lapso entre la 

fecha de 'Apertura' y la fecha en la cual se inician oficial~ente 

los trabaJos constructivos. [Wrante ese tiempo el fenómeno 

los costos de · la industria de la 

construcción provocando que ya no cueste la obra lo mismo al 

momento de iniciarla que a la fecha de la apertura, quedando 

" est•1blecido q1Je los costos rigen •ll di11 de l•l •1pertur11 s•ilvo 

boletin de concurso que indique lo contrario. 

Por lo anterior la Jefatura de Construcciones debe compe~sar 

a los contratistas con un factor de incremento a los costos entre 

las dos fechas mencionadas, siempre y cuando el resultado del 

andlisis de dicho factor se~ igual o mayor al 5~, tal como lo 

exige la Ley de Obra Pdblica. 

Este factor de incremento lo identifica la Jefatura de 

Construcciones con el nombre de f11ctor QQ •l rr•1rH¡ue, 

PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO, 

En el cdlculo del factor de arranque para precios unitarios 

de concurso se presenta~ los dos casos siguientes! 

1,- Cuando el lapso comprendido entre las fechas de apertura 

· y de inicio de obr•l~ se encuentr•1 dentro de •Jn mismo periodo de 

vigencia de precios segdn t .bulador del I.H.s.s. actualmente 

__ bimestMl ) , 
11.~DOO l)s; ""°ICllSMC.lflt ~S. ..-.~c:.,o~ 

.,...,_.~"""'D•.._ .. t, ........,, 15. iili, 

. 1 . 

11 
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2.- Cuando el )apso comprendido entre las fechas de apertura 

y de inicio de obra,. abarca dos o mas periodos de yigencia segdn 

tabulador del I.M.s,s, ( actualmente bimestral ), 

r•~llOCU> • r'C.f'\ICCf) rt .... IC:.t~o 

f>lo¡C.C11)5 IMSS P?\~c.u:n•· '~"'' PF\ll'~lQ& ,...,,6 

J, 

""'C'°'TLJfl\l'l 

Para cada partida de obra se calculard el factor de arranque 

Para el caso uno el cólculo del factor de arranque proceder6 

como si.g•Jel 

F A = 1,00 t D i / T K 

Donde: 

D i = Dios transcurridos entre la fecha de apertura y el• 

inicio de obroi. 

T = Total de dios del bimestre o periodo. 

I = PorcentaJe de incremento por partida (en decimal ), 

Para el caso dos el cólculo del factor de arranque proceder6 

FA= CDt/T 1 x I 1 t 1100) x ( DP/Tn x In + 1 t 1.00 ) 

Don del 

Dt = Dios transcurridos entre la fecha de apertura Y la 

determinación del bimestre o periodo en el cual se efectuó la 

mism.;¡, 

Tl Total de dias del bimestre o periodo en se 
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~fectuó la apertura. 

Jl Porcentaje de incremento por partida <en decimal) ciel 

bimestre o periodo en qua se efectuó la apertura, 

periodo en el que se inicio la obra y lo fecha de inicio da la 

mi.fümn. 

l~ + 1 = TaLal de dios del bimestre o periodo en el que se 

in:lci.o .l.a 01Jra. 

In + 1 = Porcentaje de incremento por partido <en decimal) 

del bimestre o periodo en que se inicio lo obra. 

NOTA.-

el coso en que se tengan bimestres o pe1•iodo'il 

intermedios entra los correspondientes al da apertura e inicio de 

la obra, se proceda~~ como sigue: 

factor F A obtenido tal como se c4lculo pa~l el caso 

deberó multiplicarse por al o los factoras da escalamiento por 

partida publicados por la Jefatura de Construcciones para el o 

los bimestres o periodos intermedios. 

Suponiendo que exista un solo bimestre intermedio entre el da 

apertura v al da inicio da obra, al factor da arranque se 

obtendra como sigue: 

F A m l frt I Tl x 11 + 1.00 ) v (Dp / Tn + 1 X In + 1 + 1+00) 

N Fe2. 

DondE~l 

Fe2 Factor de escalamiento total por pQrtida publicado por 

la Jefatura de Construcciones para el bimestre a periodo 

siguiente al da la apertura y anterior al del inicio de la obrQ, 
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Para el caso de tener dos bimestres intermedios entre el de 

apertura y el inicio de obra. el factor de arranque se obtendra 

F A= l Dt11·1 >·~ ll. i· 1.00 ) >< ( D~)/Tn+1 :·: lntl. i· 1.00 ) x Fe2 

X ¡:~3 t 

Donde: 

Fe2 • Factor de escalamiento total por partida publicado por 

la Jefatura de Construcciones para el bimestre o periodo 

siguiente al de la apertura. 

Fe3 = factor de escalamiento total por partida publicado por 
r 

la Jefatura de Construcciones para el bimestre o periodo anterior 

al del inicio de la obra. 

AJUSTE POR ANlICIPO, 

El factor de arranque no sufriró afectación por el anticipo 

otorgado en aquellos cases cuiando la obra se inicia al dia 

•iguiente habil al de la entrega del anticipo. 

Cuando el anticipo es cobrado y los trabajos no se inician de 

inmediato, si habrd ajuste al factor de arranque por el anticipo 

otorgado. 

~l afectación debera calcularse, segan cada caso especifico, 

en forma proporcional al ndmero de dias calendario transcurrido• 

entre la fecha del otorgamiento del anticipo y la del inicio de 

la obra. 

VIGENCIA, 

El factor de arranque, de cumplir con el articulo 46 de la 

Lev de Obra Pdblica, tendra Yigencia durante todo el contrato y 

convenios ampliatorios al mismo. 

APLICACION, 
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~arn aquellos contratos que tengan autorizados el factor de 

arranque FA se realizaró el primer cobro por este motivo a travez 

de una esti~ición mixta (for~ito F 16-11 ; iniciandose de esta 

forma el financiamiento por escalamiento del contrato. 

En' las estimaciones mixtas (formato F 16-11, que se elaboren 

Y autoricen, siempre se acarrearó el factor de arranque FA como 

factor de escalamiento. 

IMPROCEDENCIA DEL FACTOR DE ARRANQUE 'FA' POR NO CUMPLIR CON 

LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 46 DE LA LEY DE OBRA PUBLICA, 

En caso de obtener un incremento global del monto del 

de los trabajos menor al 5% sera improcedente el factor de 

arranque 'FA'. 

El incremento de costos entre la fecha de apertura y la de 

inicio da obra, dabera to~irse en cuenta en la primar estimación 

da escalamiento qua se prepare. Los ajustes por anticipo debaran 

aplicarse según los criterios ya expuestos. 
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Este trabajo da tesis tuvo como finalidad prirnord:io:l.l 

describir y anólizar los aspectos técnico-administrativos de la 

s1Jp<::1rv1sión 1.M.s.s. en lo con~,trucción ele 

hosp i t.:i l•.1 ri.:is. 

En el c.:ipitulo I se describe la organización del I.M.s,s. 

como institución y la organización correspondiente, presentando a 

bo:ise de org.:inigramas, asi como la función de cada uno de los 

departamentos que se refieren a la construcción de obras, 

analizanctose las funciones primordiales Y sus 

técnica-administrativo. 

seg11imientos 

En el capitulo II se describen los estudios técnico-

•lclm1 n istr•ltivos necesarios p.:ira las obras de primer nivel 

Unidad de Medicina Familiar 15 Consultorios ), analizandoss todas 

las necesidades técnicas, sociologicas, administrativas etc ••• 

para lograr unn mejor ejecución de la obra. 

t::n capitulo III se describen las técnico-

administrativas de la construcción en la obra civil, buscando las 

soluciones que, a mi modo de ver, pueden tomarse en cuenta para 

una meJor BJecución de las obras en construcción. Entre ellas 

eni..tmero: 

1.- La necesidad ele actualizar las normas del I.M.s,s. y 

2,- Uar la capacitación adecuada al personal técnico de las 

empresas v del mismo I.M.s.s •• para que se facilite la &J8Cuctón 

dt? 1ot; trobo,jc¡~;, medHrn·t.e el conocimi.f~nto •l fondo de la!; norm•lS 

técnico administrativas del l1M1S1S1 
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En el capitulo IV se analizan las rtormas 

administrativas que Be emplean actualmente para las instalaciones 

H1drdulicas, San1tar1as, Eléctricas y Aire Acondicionado, en las 

cLlales se e1npleun n\ote1•ial.es q1Je san costosos pe1·0 q11e er\ 

algunos casos llegan a ser obsoletos porque actualmente existe 

como ejemplo, productos fabricados con r.v.c., que son fóciles de 

in~~alar. con el consecuente ahorro de tiempo. lo que abarata el 

costo y el tiempo de ejecución+ 

En e~Le capitulo sa contempla también la necesidad de 

capacitación al personal, para manejar adecuadamente los anólisis 

y volQmenes de obra. 

En al capitulo V ae analiza la ejecución de los programas de 

obra desde su inicio hasta su terminación, habiendo encontrado 

qua por falta de una planeación técnica, en las oficinas 

centrales, loa progra~lB que se desarrollan en las obras son 

inadecuados y dificiles de ejecutar. 

Considero que los programas de obra deben realizarse en las 

residencias de obra, por el personal que las va a ajecutar y 

supervisar, poniéndolas a consideración de los técnicos de las 

oficinas centrales, con el fin de conseguir un adecuado cólculo 

del tiempo Y de la obra. 

obt\QS 

contemplan con mayor claridad la base para el cólculo de los 

escalamientos autorizados por el I,M,s.s, y son m4s reale• que 

los calculados por los técnicos de las oficinas centrales, dado 

que en la residencia de obra se viven los problemas reales+ 

Bi los programas contemplan los problemas realas también se 

solucionarían m4s facilmente 1 al Los tiempos de eJac11ción, bl 
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Los prórrogas financieras que se ameriten, c) Los reseciones de 

contratos etc ••• 

En el punto 5,5 de este capitulo toco el te~l del cambio 

necesario pa1·a contenlp1.ar m6s cla1•amente los repo1·tes de avances 

fisicos Y financieros de la obra. 

En el capitulo Vl se describe la realización de los 

escalamientos de obra, encontrando un cambio por parte de 

oficinas ce11·trales~ en :Lo siguie11tet 

i.- El cambio consiste en que ahora los escalamientos deben 

aJUstarse de acuerdo con el programa de obra real. 

2,- También ordena que la realiación de la tabla de los 

escalamientos se debe ajustar a los establecido por la Ley de 

Obra Pdblica, pagando lo Justo y adec~Jdo a cada constructora, 

evitando que existan fraudes en el momento da la obtención de 

dichos escalamientos. 

3.- ~J nueva forma de pagar los escalamientos obliga, tanto a 

las constructoras como al personal de supervisión. a calcular a 

tiempo sus generadoras, para que no existan pasivos elevados no 

pagados oportunamente como los que existian anteriormente, lo que 

traia por consecuencia la descapitalización de las constructoras, 

y afectando el tiempo de ejecución da las obras y la calidad 

4,- Considero adecuado que la nueva tabla de escalamientos es 

fdcil de realizar y de comprender, dado que la explicación de su 

llenado as sumamente sencilla, siempre Y cuando se llave un 

adecuado control en el aspecto administrativo y de control de los 

vol~manes da obra autorizados por la supervisión. 
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En la realización de dicha tabla considerro pertinentes los 

sJ.guien·tes ':nmbj.os: 

A),- Que les factores que se utilizan son irreales, dada que 

no se aJustan a la situación inflacionaria qua vive act11almente 

el país. 

BI.- Dichos factores son tardios en ser analizadas, lo que 

prcboca qua llegan con ret~lso a las superintendencias y a las 

residencias de obras ocasionando atrazom en la ejecución de la 

tabla de escalnmientcs. 

Considero y adecuado que los factores que 

actualmente se 1itilizan, una forma 

tripartita, es decir, formando un camita por parte de las 

empresas, por ln Jefatura de Ccnstruccionas ( por su departamento 

técnico especializado y por la Camara da la Industria da la 

Construcción, para poder ser evaluados, revisados y autorizados 

por la s.p,p, y puedan ser aplicables en los escalamientos da 

obra. logrando que dichos factores sean lo mds reale& posibles y 

qua vayan de acuerdo a la situación inflacionaria del pais. 

En el capitulo VII se analiza el contrato de obrQ y los 

comprom1sos complementQrios Q él, encontrQndo que dificilmente se 

cumplen algunos puntos como sonl Q) La comprobación de anticipos, 

b) La entrega de contratos cte los subcontrQtistas donde deben 

venir inciicQdos los voldmenes reQles cia la obra y los anólisis de 

precios unitQrios faltQntea en su CQtólcgo de concurso. Esto se 

debe a la faltQ de conoc1miento de los requerimientos técnico­

administrat1vos que exige el I.M.s.s. y a la inexpertencioQ del 

personal de las constructorQS y de los supervisores de obra. 

Considero acertada la implantQción del factor de arrQnque qua 
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exige actualmente el I.M.s.s., porque se apega adecuadamente a la 

situación inflacionaria del pais, ayudando a las 

constructoras tengan un liquidez suficiente y adecuada para su 

manejo administrativo interno, lo que les evita que se 

descapitalicen y tengan pasivos exagerados con sus prov0dores, 

con su personal de campo y de confianza, ayudando ademds a que se 

tenga 11n manejo adecuado de sus inversiones. Esta factor da 

arranque ayuda también a obtener, en forma adecuada, los 

escalamientos de obra lógicos actualizados por el I.M.s,s, 
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