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INTRODUCCTON

En La histonia det desarnollo industnial de Méx4ea
han sido mﬁlt&pled Los pnoblemaA de Administrnacién que se --
han pneéentada a Los empresanios.

Las dolucdiones que se han propuesto han sido eifo-
cadas a Las cincunstancias. socio-econdmicas que vivimos en
Mexdeo,

» Es necesarnio que Los industriales y en genenal Los
productores, conozean dus codtod; un cornecte desarnollo de
La industria nacional Lo exige.

) En mi {nvestigacidn me nefienoc a demodtran La suma
dmportancia que tiene el c&ntuol sobre Los costos teniendo
en cuenta Los voldmenes de paoducc46n que indluindn decidi-
damenie en La 5unc¢6u de ventas, Los presupuestos como Lns-
t&umento& de control, contn4buclﬁn a La planeac¢6u de ut4£¢
dadeA, formulacibn mdA frecuente y corneeta de Estados Fi -
nancienos y obsexvar gque La reduce.idn de Los costos de pro-
duccién tendrd que hacenrse a base de eficiencia en Los méio
dos de produccddn. '

EL contadon de costos es La clave para cohvencen a

2o emﬁae4aa£aé de las ventajas que se obtienen al {instalar

nuevod métodos, asl como aplicar prodesionalmeinte La téend-

ca de Los costos y paepananlob y educanlos en el uso de £08
infonmes a fin de obtenen de elfos el mayoxr provecho.

Estas consideraciones hacen Auﬁanen que el conta -
dor de costos tendrnd en Los afod por vendir un mayor cambpo
de accdfn del que ha tenidr a £a fecha y obtenen el pleno -
neconpcimiento de £a utilidad que se deniva de sus senyd --



clos; perno esto a La vez exdgind af mismo contadon, una ma -
yor prneparacd{fn técnica. .
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" 'ANTECEDENTES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

HISTORIA DE LOS COSTOS.

DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS,
IMPORTANCTA DE LA CONTABILIDAD DE COS
TOS. '

HETODOS y SISTEMAS DE COSTOS.



A} HISTORTA DE LOS COSTOS,

"Desde el punte de vista hisgtérico, £a Contabilidad
es tan antigua como La humanidad civilizada.

En el aiio de 1494, et man;e Atafiano Lucas Paciofo
publicé su 2ibro titulado Suma Aritmética g y es €sta La pn¢me
na publicacin de £a cual se Zemga noticin en La historia de
£a humanidad, en nelacén con ef Prineipio Contable de £a Par
2ida Doble.

Teniendo como base Los PaincibioA de Contabifidad ~
gencralmente Aceptados, en cuanto al Prnincdiplo de fa Parti -
da Doble y siendo necesanrio dadas £as. cincunstancias que en
aquellos aiics Las operaciones fueron oniginando, se observd
£a necesidad de 2Levar a cabo negistros contables pero Ae6é-
ndides expresamente al control de abenacianaA que genenaban -
anticulos o senvicios, EL indcio de dichos registros descan
sa en el Pninciﬁio de f£a Partida Doble, pues en Lo4 aiios en
que atin no se conoalg esta Lécnica, Las operaciones no eran
neqisiiadas en 5anmd cronollbgica, sistemdtica y costeable, -
de manera que existla di‘icdltad en un momento dado, de cong
cer 2o que nepaeaenfaban £08 costos de manufactura de Los ar
ticulos de que se tratana en £a entonces empresa familian.

Fue aA[ como s¢ conocieron en el siglo XIV en pa£ -
ses como Italia, Inglatenna y Alemania Los paimeros rudimen-
208 de costos como nesultado def crecimiento y desarnollo de
£as induatniad;"(4)

EL sistema de negdstno de Los costos de produccidn
apaneci6 y que aungue fue bastante nudimentario comenzd a --
dar £0s resultados que empezaban a paeocupaa at 6aba¢cante,
M&s adelante, de acuerdo con Las neced&dude&, regiones g pro
ductos vino evolucionando £a Contabilidad de.Codtos de acuer



do con ventajas aada vez mfs manifiestas a cualquien tlpo de
actividad econdmica y, s4n AuaaaLbLnbe como oxdiginalmente -
se creda a Empueaaa Fabrites o de Transformacidn.

Es obuio que dicha Contabilidad de Costos 3L nacid
en ef campo Fabril admitiéndose que brindaba mdlt&ptea bene-
f4cios a Los intenesados on producin y que thataban de obte--
nen ventajas que Les pekmLtLehan thabajar en condicdiones siem
pre tendientes a mayomes beneficios con nrespecto de sus com-
petidones,

‘ Sabemos bien que esta téenica se hi{zo necesaria pa-
ra proponcionan informacién al pdtndu intenesado, y que-Luvo
mdltipLes problemas con que trhopezaba £a misma Contabifidad
Génaaal, ya que al no tenen adn bases perfectamente bien de-
§<nidas como es de suponense, dnicamente hubo necesidad de -
obtenen sus cosios en foama gtdbut y pon un perfodo bastante
Lango, mismo que no ena de mucha utilidad peho al §in y al -
cabo ya tenfan una medida para poden combanan susd bnecioé y
costos de openacibng La técnica que Aegu&an sofamente La po-
dian LLevar a cabo pon mcha de Los Lnventardios §isicos gene
rates de matenias pnamaé produceidn en proceso y paoductos
teaminados mediante estimaciones qde entre La ventaja prined
pqt que buscaban era el costo de Lo vendido y de Los inventa
n408 fénales para asi presentanlos en sus estados {inancie -
hod.

Se observaban también desventajas que enan eviden -
tea, puea La toma de inventan{os no pod{a tLevarse a cabo --
con qlguna frecuencia mds o menos adecuada, debido al proce-
s0 bastante Labonioso qde £04 mismos nepresentaban tales co-
mot Recapitulacifn, Valuacifn y Totalizacifn de £o4 {nventa-
nios que, como es de suponerse, nepneaentaba un trabajo admL
nisthativo abrumador, Ademds una dedveniaja 8£ La necono --
celan nrespecto a que Los costos que detenminaban eran general



mente inexactos y alejados de £a nealidad y que por tal motl
vo ne garantizaban centeza aeapecto a du corneccdbn y que no
podlan servir para realmente deteaminar sus resultados que -
s8¢ gijaba La dineccibn,

Se fuenon asi creando necesdidades de buscar proceddi
mientos y negistnos que acumularan Los costos incunndidod y -
que separadamente sirvienan para distintos antlculos elaboné
dos a fin de que se utifizaran codtos tales en La determina-
edlbn de utilidad y La valuac&dn de Lo4s inventarios. Prdetd-
camente, fue este ef momento en que nacif La Cantab&l&dad de
Codtos,

Inmed{atamente, 4e embezaban @& yisLumbran afgunes -
beneficios como fener documentos que mostraran Los costos de
articulos vendidos, en exdistencia y en proceso de elabora «-
eifn ya sin tenen que efectuar {a toma de {nventardios f.Lsd -
cos de cada concepto y consecuentemente evitdndose recapitu-
Lacifn de £0s mismos. En esta foama, sirviendo como un auxi
Eian de £a Contabilidad Genenal para pnaboacionan Anforma -,
eifn financiena, La Contabifidad de Costos tuvo su primern --
ventaja al aﬁanecen ed procedimiento de Ainformacifn constan-
te y progresiva que es ef de Tnventardios Pempetuaé Y que re-
sulté de mucha utilidad a Los Empnresarios, pues Les penmitda
ver qué productos fLes dejaban mejores mdngenes de utitidad y
qué otros incluso proporcionaban péadeaa 0 bajaA utitidades .
en nelacifn con sus precios de venta.

Con esta ctase de Lnformacifn, el empresario o pa -
tn6n fue tendendo un auxillo para fifar sus politicas de pro
diccsdn y venta de manera que fuera en condiciones ventajo -
sas su estancda en ef campo de produccifn y venta de su el -
nea de seavicios o bienes. ' )

MAs y m&s pecesidades se fucron observando en fa --
nueva téenica de Contabilidad de Costos, mismas que Lndufe -



ron a conocer ef detalle de £a empresa fabail que permitdiera
Lo mefonr acumubaceddén de costos. Fue as{ como ya Los patng -
nes basados en La infoxmacifn que recibian, se pod{an pregun
tar en forma combanativa iPor qué si-se produfenon tales 4
Zantos anrtlculos se gaAtd tanto en esto? o ipon qué se uss -
tak cantidad de mateniales para tal o cual vofumen de paadug
eiénl, dando obuiamente dichas variaciones, pie a investiga -
ciones

Ya en esta forma se trataba de dar otro paso venta-
Joso a La Contabilidad de Costos y que nepucaentaba el con -
trhol general de todas sus obeaacioneé, midmo paso que ha pen
" mitido en La actualidad que emﬁneéaé bastante fuentes funda-
menten ef ondigen de sus utifidades.

Nuevas técnlcas fuenon aﬁanectendo Aiemphe tendien-
tes a una mejon pnoJecc&&n def uso de La Contabifidad de Cos
tos como medida de controf pudiendaya compana& sus cifras -
ton cosdtos de efercicios antendiones o sirviendo para estima-
ciones de costos gutunos,

La Contabllidad de Costos como poseedora de andldis

Y fuente de datos de operacidn, penmditid tenen una ULALJM en
un momento dado del conjunto de 4n50nmac&6n sufeta a dec&ALo
nes, de manera que £a evaluacibn de esta Lnformacibn se uti-
Lizara pana beneffcio de La empnesa, bado tal que en La ac -
tualidad se ha veni{do conveiendo como: "Planeacifn de Utili-
dadee", consistente en deteaminan voldmenes de produceifn, -
combinacibn e Los elementos de produceidn, cambios de siste
mas de trabajo, utifizacddn de maquinanid, téenicas y, pbvia
mente que Los nesuliados que ¢ buscaran fuehan Spiimos en -
relacibn a cada paso planeado.

Por otha pakte, basado tambifn en La {nformacddn de
costos apaﬂECLﬁ La téenica pneAupueAtat tnabcendLenda a fa -



administracién de La o_m'pu.sa privada, dépunando Los sistemas
graduatmente y tratando de abancan operaciones planeadas a -
conto y Lango plazo por La empresa.



- BL DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS.

ex{sten una variedad de canaeﬁkoA de Contabifldidad -
de Costos; tnatané de analizan en forma baeve algunos de £as
cuales obtuve de autones que su op&n&ﬁn me parece clara y --
completa.

(1 .

. Abraham Pendomo Moreno, dlce que: "La Contabili-
dad de Costos es una ﬁante o gase de fa Contabifidad Genenrat
por medio de La cual se negiédtran, clasifican, resumen y ﬁng
sentan Las operacdones ﬁaéadaa o futuras nelativas a Lo que
cuesdta adquirnin, exptotan produein y distribuin un antleulo
o un seavicdio en Las empresas Lndusiniales de tnanaﬁonmac46u
cuga actividad econdmica se encauza a La modificaciin de Las
canacten{sticas mateniales ya sean fLsicas o quimicas de La
matenia afma por adicifn, cambio, sub-ensamble, ete., de ma
teniales hasta Logran obtenen el producto teaminado.”

EL Sr., Peadomo Maaeno”)en du deginicidn toma en ---
cuenta todos Los puntos a Los cuales se enfoca el costo tan-
to de baoduccidn como de distaibucidn; pon tal nazbn, me pa-
rece cornecta y completa, ' '

( ) A, Ontega anez de Ledn, apoyado en cineo ele-
menton che que el concepta mfs completo que se ha encontrg
do es: "La Contabilidad de Costos Tndustniales es un dnea de

" Contabilidad que comprende La pnedetenm&nae&du acumuﬂac&du
neg&btdo, didtribucidn, {nformacidn, andlisis’e 4nte4pueta -
cifn de Los costos de produceifn, de distnibucidn y adminis-
XAactdn"

Los cinco elementos de Los que habla son:

1] Formulacifn mds {necuente y correcta de Estades
Financienos, )
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2} Conocimiento de Los costos unitarios para won -
marn polfticas de direceisn.

3)  Contnof en toda su amplitud.

4] Contribucifn a La planeac{bn de utilidades y a
La elecedfn de abternativas porn pante del empre
darnio en estrecha coondinacidn con La ciencia -
econdmica de £a empresa.

5] Ndcteo mismo de fa téenica presupuesial, en sus
dos aopectao PLaneacidn y Contnol,

3 .
( ’Cacil Gillespie, define como Coutabilidad de -

Costos: "Una senie de bnocadimientaé tend{entes a determinan
el costo de un producto y de Las distintas actividades que -
4e equfieten para su ﬁaba«caCLJn y venta, adl como para pta-
near y medin La ejecucin del tnaba;o."
(4) ‘ Yy

EL Sn., C.P. Oscar Gémez Bravo, explica que: "la
Contabilidad de Costos es un sistema que utiliza ga Contabi-
Lidad Financiera para hegisthan y Luego interpretan, de. fa -
manera mds correcta paaéble Lod costos ﬁah mateniales dinec
205, mano de obra dinecta yf qastos genenaled que son necesda-
n{os paxa elaborar y venden un ant{cuta.

Es evidente que aunque el Sx. Gillespie (3] y el --
Sa. G6mez Bravo (4) utili{zan una forma muy concreta de defi-
nir ta Contabilidad de Costos, ambos persiguen ef mismo obfe
tivo y alcance, que no s0Lamente se comeneta a produccibn 84
no a otra clase de operaciones con L£o4 que yo consddero vap
de acuerdo a £a descrita por A. Ontega Pérez de Ledn i2).

De acuerdo ‘con Las definiciones anterionmente des -
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enitas Las considero adecuadas y congruentes entre sl ya que
" abancan el objetivo de Pa Contabifidad de Costos en sus dife
hentes fades,

Concluyendo, La Contabifidad de Costod es una namé
de &q Contabildidad Gepnenal tanio Fingnciena como Dineciiva,
ya que ﬁnoﬁoncionq bases pana valuarn Los inventanios y obte-
nen un Costo de Ventas confiable, y ademds bnoﬁonciona bases
a fa Genencia con La informacidn necesania para controdan --
Las aﬁeaac(onea y elaboranr planes que sean una herramiénta -
administrativa de mucho provecho.



C] IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS.

Desde el punto de vista del Contador coincidiendo -
en Lgual forma con W. B, lawrence, La Contabifidad de Costos
nos facilita Lapreparacifn de estados financienosy asl medin
La utitidad y evaluar et Lnventanio por medio de €stos [Esta
do de Resuftados y Balance Generaf], ademds o‘necé informa -
cédn para el control administrativo de Las openaciones y ac-
Lividades de La embueaa, y proponciona infoamacifn a £a Admdi
nistracibn pana fundamentar La planeacidn y La toma de deci-

sdones.

Embteanda La Contab.ifidad de Costos, el Contadon se
ve facultado para campaaan Los costos neales con £os costos
o metas que en un prinedpio hayan sdido puetend¢doa y acusan-
do Las poé&blea causdas de variacidn, deteaminan poi qué y en
qué medida La pnaduccidu se ha Llevado a cabo en forma dife-
rente a La previamente establecida como t&pa.

Las industrias en penfodo de crecimiento, nequienen
técnices en todos Los Gadenes éue hesuelvan sus complejos --
problemas y que cant&iﬁu}an a su 6uﬁenu£vencia en un medio -
econdmico cada vez mds compet&da en el que s6Lo tralunfandn
Las empredas que, en coujunto resulten de mayaa EﬂLCLQHBLa.
EL expento de costos Lndustrialfes juegqa un papel meo&tan;e,
84 no es que decisdivo, ya que proporciona informes condtan -
tes, fehacientes y oportunes.

Por Lo que se reflene a La Adminidtﬁacidn; La Canti
bitidad de Costos ofnrece muchas oportunidades para mejoran -
cada vez mds La calidad de Los dinectones,

En emﬁneaaa cuyo control contable es degficiente es
comn ver que se expenimentan camhios bruscos que bien pue -
den mostran una gran prospenidad o pérdidas cuantiosas.
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Ademds, se pueden ven costos unitarios bajes por me
d{o de una pndduccidﬁ nas{va o bien costos o gasiss cuantio-
84048 que nrepresentan una situaeidn de afentq al empresario de
bido a La infidelidad de Las cdifras sdn contnol.

Lot costos unitarios son La esencia misma de su An-
formacibn, son cifras clocuented que noimen politicas y s4in-
van de base a decisiones fundamentales de La alta agenencda,
sus procedimientos de contnol penmitindn in tomando el pul -
40, dia a dfa, a todas Las actividades fabrifes, acusando fa
Llas, {iltraciones, inactividades y defleiencias, que debg -
ndn neportanse de inmediato a Los {uncionandios respectivod,
para su conoeimiento y coarecedidn oportunos.

Puede decirse que empresad bien cstablecidas han --
Leegade a operar en verdadero auge y cuando ha parecido mds
" briltante su prospenidad han sungido problemas de supen pro-
duceién o de ut{lizac{én del exceso de capacidad productiva,
m£4ma'qua ha s4do afgo muy complejo a Los administradones.

Poa otna parnte, Las. autoridades gubeanamentales, --
thatandp de oblenen un mejor control y dictando Leyes que -~
afectan a La industria, ha dado ornigen a que se creen segis-
Thos que se afusten a tales diApadicioneA s{n entoapecer La
cohéecci&n de {nfoames a La admin{stracifn de Ea empresa,

En Estados Unidos La Contabilidad de Costos ha sido
esiudiada con tanta profundidad y amplitud que al Contadon -
de €ostos se Le condddena de tanta fuerza como casi el Geren
te General,

De manera que el Contadoxr de Costos es quien estd -
eapgedtado para dar una yverdadena Labor de auxilip a £a per-
sona ¢ pensonas que dntegren £a administracifn para una me -
jon potltica de ventas, una Laber de disminueién de costos,
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ctc. Es ademds quien ti{ene el contspl de todp L9 que ducede
en &a emprega de manerq que su Lnformacddn en cualquier tipo
es valipsa para todo uso.

Como se¢ ve, es preponderante el papel que fuega el
Contador de Costos en Las empresas nosateamenrdicanas; sin em -
bargo, en nuestro pais tiene una funcidn como secundardia a -
La contabilidad general no fundamentando que La Contabilidad
de Costos en el fondo es un penfeccionamiento de La Contabi-
tidad Genendl,

Por otna pante, consddero que La Admindistracidn y -
La Contabilfidad de Costos deben in dependiends una de (q ---
otra para conseguir airosamente al {in que fa empresa se pro
pone, pues es un vicio muy acentuado gque fLa Administracion -
gire frdenes a su Contados Genenal o al Supenéntendente.g --
Aecundaiéamente al Contadon de Costos sin toman en cuenta --
que en ef campo administrativo y fabaial es en La Anforma --
cifn de este GLtimo en Lo que se debe apoyan,



D} METODOS ¥ SISTEMAS DE COSTOS

f5]84tken, Jacobden y Ramdrez Padifla en 4u textop Con-
tabitidad de Costos tratan Los métodos y sistemas de costep’
como a continuacibn Lo descnibiné,

La mayorfq de £as emﬁneaaa enfoca como coslo bainai
pat el costo de vantas. Es aqul donde el Contadon de Costos
juega un papel imbantantc en £a determinacidn de La utifidad,
contrndbuyendo a £a elaboracign de estados 6£nanc£ea06; esta-
bleciendo y mantendiendp <{stemas que paovean {nformacifn ---
acerca def costo del producto que puede aplicarse en el pro-
cedr de deteaminacibn de Las utifidades, Ademds, el costo -
de Los antleulos en almacén al {inal delperfodo se negistran:
. en el balance general., Tanto en el estado de resuliados, co-
mo en el estade de situacifn financiera, e nefleja dinecta-
mente ef tipo de costeo que se utiliza y en una forma mds in.
directa afecta af capital neto de trabajo en el estado de --
cambios en La posicibn {inanciena,

La Contabili{dad de Costos nos ofrece varias opcio -
nes entre Las cuales podemos citan:

Costeo Dinrecto
Costep Absgabente

Por medio de estos sistemas podemos determinan el -
costo en base ai '

Costos HLstOnicos Y
Costos Predeterminados: Costos Estimados
Costos Esténdan

(ékegan Sealtiel ALatniste, esta clasificacdién se to-
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ma en base con el tiempo cn que se gbtienen. Son H{at6rlcos
cuande se foman de La xealidad; son Predeterminados cudnda -
se calculan anticipadamente a Los acontecimientos, V dentnro
de esta clasificacidn pueden subclasificarse en relacifn con
La naturaleza de La produccién:

Cosios por 6ndenes de preduceifn ¢
Costos por procedos.

COSTEQ _ABSORBENTE v COSTEO DIPECTO

{5)

FUNDAMENTO0S Backen; Jacebsen y Raminez Padilla --
mencicnan que el costeo absonbente e el sistema de costeo -
mds usado pana'giqeb extennos Lncluso pana tomar decisdlones
en La mayonfa de £as empresas del pals. Este método trata -
de includin dentno del costo del producto todos L0s costos de
La guncibn productiva, {ndependientemente de su comportamien
. %o gijo o vaniable. EL argumento en que se basa dicha Lnclu
s46n es que para LLevar a cabo La actividad de producir se -
nequiene de ambos.

En ef costo variable Los costos §ijos de produccidn
se hedacionan con La capacidad instalada y Esta, a su vez, -
estd en funcibn dentro de un perfodo deteaminado, pero jamds
con el volumen de producecién.

E£ hecho de contar con una deteaminada capacidad -~
instalada genera costos f4f0s cue, {ndependientemente del vo.
Lumen que se produzca, permanccen constantes en un pernfodo -
deteaminado; pon Lo tanto, Los costos {Lifos de produccdidn no
estdn condicionados por el volumen de €sta, hHa que no son mo
dificables porn ef nivel af cual se opena; de ahf que para --
costean bajo este método se incluyan dnicamente Los costos -
var{abfes; Los costos £ijos de pnaducéidn deben £Levanse al
perfedo, es decin, enfrentanse a £os inﬁneooa def afio de que
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4e trate, Lo que trae aparejado que no e be asdgne ndnguna
pante de elles al costo de Las unidades producidds,

DTFERENCIAS ENTRE C. DIRECTO V C ABSORBENTE:

I.- EL sistema de costeo varniable consdidera £os --
costos fifos de produccién como costos del pealodo, mientnas
que el coster absorbente Los distribuye enthe Las unidades -
producddas.

2,- Para valugn Lo4 dnventanios, el costeo varia -
ble 4GLo contempla Los variables; eb costeo absorbente Lnclu
ye ambos, : o

3.~ La forma de ﬁaeAentun La informacidn en el es-
tado de nesultados.

4.,- Bafo el métada de cpsteo absonbente Las utili-
dadey pueden sen cambdadas de un pen.«todo a otno con aumentos
o disminuciones en Los inventariod. Se aumenta La ufifidad
dnenementande £os {nventaniod fdnales y se heduce Leevando -
a cabo La gperacifn contrania.

SINTESIS ENTRE COSTEQ DIRECTQ ¥ COSTEQ ABSORBENTE:

1.~ Ambos métodos difleren en el tratamiento que -
dan o Lo4 c0dlgs que 4¢ incluyen en el Lnventario y en La --
"clasifieacibn y onden de paesentacidn en Los mismos.

2,~ Ambos concuendan er que Lo4 gasdtes de venta o
administhacdfn, variables y {ijos, son costos del pentodo y
que £0s coslos vaniables de produccidn son costos de paoduc-
2o, : :

5.- Tnratadistas coincdden em que el costeo vardia -
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ble ¢s mAs adecuado para uso <nteano, 4 ef costeo absonbente
para §ines exlernos utilizdndofo también internamente aunque
con mayor eficacia .que g€ primeno,

COSTOS HISTORTICOS

(204, Ontega Pénez de Ledn nos dice que Lod:costod his
L6ricos son aquellos que se deteaminan posteniormente a La -
conclusdidn de un perfodo o efencieio de costos pudiende adop
tan este sdstema, Las modalidades en cuanto a thabajo pon 6n
denes de produccdidn o procesos.

Se dice que se deteaminan con posterioridad panque
es necedande espergr a que teamine el penfodo para poder aey
mulas £os costps totales paxra obtfenen £08 costos unitanios -
respectivamente de produceifn,

La cause que ondiaina que se edpere a que teamine el
perfodo para detenminan £os costos de produccidn de 204 antd
cules producdidos en €&, radica en que £o03 cargos Lndirectos
Ancurnddos a Lo Langoe del penfodo deben estan totalmente acu
mufades para proceder o pronaatean Los mismos cntre Los bie-
nes producidos. Estos cangos indinectos, se deben entenden
por todos aquellod gastos por concepto de materias primas in
directas, mano de obra indinecta, depreciaciones, amontiza -
clones, cargos diferidos y gastos pagados por anticeipado, --
que son di{fLcilmente Ldentificables en La produccidn, y que
ne {ncutien por una sola orden de produceibn o proceso sino
que, como du nombre Lo indica, son indirectos y el benefdicdo
e4 a toda La produceifn en general,

Manejando un sistema de 6ndenes de produceifn en --
una industria fabnil, tanto £a matendia prima como fa mano de
obra dinectas, pueden aplicarse a cada onden en vintud de su
candeter de §feil identificacifn; pero sin embanao, no es pg
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sible Lo mismo con Los cargos indirectos que tradicionalmen-
e pon deﬂinicldn no son identificablfes a 6rdenes o procesos
eépactgtcoa 4 que nregquieren su acumufaceifn para denhamanlod

en (onma de bnanaateo a ta pnaducc&dn, 20 mismo oceurre cuah-
do se manefa un sistema de codtos por procesos, '

Entonces, el sistema de costos histérnicos o neales
permite que 2os costos unitanios de antloulos elaborados ---
sean conocidos después de que haya concluido fa fecha de su
elaboracibn causando senies Lnconvenientes bon La extempaaaf
neddad de £a Lnfonmgcifn. Una desventaja, es La que se dend
va def hecho de 46Lo hacer comﬁaaacioneA de codtps unitanios
de Los anrticulos pnoduc4d04 eil vanios pemiodao quedando £6-
gdcamente fuena de £a posdbilidad de adoptaa medidas connec-
tivad opontunaé, :

~ EL gnado de control en este sistema de costos histd
rdcos, es incompleto ya que deja que pasen inadventidas. defs.
edencias ernénicad en La producedidn, '

Es diffeil precisar o aseguran que un s{stema de --
codtos comp el éue en fonma breve quedl expuesto, es aplica-
ble a deteaminado tipo de empresas, ya'que €stos tienen fac-
tores totalmente distintos comé Lo es su capital, su giao, -
el Lugan, et personal de La planta fabrif, el producto o ---
bien qu se produzea, ete,

COSTOS PREDETERMINADOS

IZ’A. Ontega Pérez de Ledn menciona que ex{sien dos ne
cesidades esenciales que han dado onigen a £os8 sistemas de -
costos predeterminados en ef desarroflo gradual de Las téend
cas de La Contabilidad de Costos:

la,- La necesidad de contarn con una informeelbén --
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m&s cpertuna y anticipada de Los costos de produccidn.

2a.- La necesidad de ebtenen un control mds efecti
vo de £08 costos de produceién a través de comparaciones de
costes unitanios de produccidn actuales y preténitos.

Los costos predeteaminados pueden senlo en dos fon-
mga

a) Predeteamdinacidn del tercen elemento del cpsto.

k] Predetearminacdién fnteara de Los thes elementos
del coato,

EL sistema de carges indirectod predetenminadod per
mite unq comparacibén adicional del costo unitario {ndirecte,
que ya no se Limitard a las comparaciones de costos actuales
con £as de periodos anterdiones, sino que aportard un nuevo -
elemento de comparacibn, constitufda por e costo indirecto
predeterminade.

E£ sdiatema de andZICHMLHQCLdn de €08 trnes elemen -
tos del costo busca des finalidades prineipates:

lq.- Conocer anticipadamente Los costos de produe-
c46n paxa podenr deteaminar le&tLCﬂé de precios, cotizacio -
nes edpeciales, ete.

Za.- Tener un control completo sobne Los costos de
producedSn mediante comparaciones entre costos hiaténicos ac
tuales, nrefenidos a Los 3 elementos y costos paedetenanadoA
de cada uno de ellos, Dentro de edta predeteaminacifn total

_del costo aplicable a costod por drdenes ¢ por procesos su-
gen dos nuevas clasifdicaciones: .

1. Sistema de Costos Estimados.
2, Sistema de Costos Estdndanr.
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la diferencda se ubdca en cuante a La foama y tlend
ca empleadss en fa predefeaminacifn que nes Lleva at taata -
miento contable que debe obsenvarse para La Lnxeapnetac¢6n J
maneJo de Las difenencias entre £0s costos actuated i Los -~
predeteaminadas, ’

Los costos estimados se caractenizan por una prede-
terxminacifn un tanto general y poco profunda, bastada en La ~
experiencin y modificada por Los costod de producedifn futu -~
hod.

Los codtos estdndar s nealizan a través de estu --
dios chentlficos camplataé andlisis AmdtemdthoA de {as con
décdones de efdiclencia en La pnoduccldu u de Los costos nes-
pectivos,

Er Ea predetenminacion de 08 costos estimados sun-
gen difenencdas importantes entre Loy costos actuales g £os
bazdztanminadoa denominados "variacioned” y esto obfiga a --
njustar Los predeteaminados a La realidad para que nos kepre
denten una realidad absoluta,

Los costos estdndar su predetenminacidn negularmen-
te e4 casd Aiemﬁne dagiﬁétiva, detenminando Las difenencias
entre Lod costos actuales y Los edtdndan predetenminades £la
mlndo!ab "desvdaciones” que son Las de‘&c&enc&aa o sobre-efdl
cienceias en La openac&dn neal y pon Lo tanto no deben afec -
tan Los costos de produceion predeteaminados, sino contabifl
zanse como péndidas o utilidades, ' '
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' SISTEMAS PARA DETERMINAR EL COSTO DE LO VENDIDO

S$ISTEMAS PARA DETERMINAR
. ELCOSTODE VENTA

INCLUYE MATERIAL. , /\ INCLUYTE MATERIAL ,

MANO CE 0BRA Y GAS: : MANO DE OBRAY GAS-
TOS ENSUPARTE FI- {-{ COSTEO COSTEO . 705 SOLOEN SUPAR:

JaYEN SUPARTE vir |f [ ABSOREN PIRECTO TEVARIABLE

RIABLE. \/

DETERMINADC CON
BASE EN:

.

COSTOS HISTG- COSTOS PREDE:
RO0S TERMINADOS

|

CALCULADOS
EN BASE A

T >

€OSTOS - - €05T03
ESTIMADOS [ - ESTANDAR




A)
B)
¢}
)

CAPITULO 11

" 'CONSIPERACTONES BASICAS

CONSTDERACIONES SOBRE EL.TEMA.
BREVE HISTORIA DEL MUEBLE.

ORGANIGRAMA V FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA, -
FUNCTONES Y FACHLTADES PE LOS PUESTOS.
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Al CONSIDERACTONES SOBRE EL TEMA,

He escogide La 4abricacidn de muebles de madera co-
mo cbieto de La {nvestlaacidn, por panecerme de ({nierés La -
Aindluencia que ééta; en un principio artesanfa, ha ejercido
en la (ndustaia en general, pues a efla se debe el nacdimien-
2o de 4dbricas dedicadas a La construceifn de mdquinas-henra
mientas que aceleren La produccidn disminuyendo por consi --
quicnte o4 costos de fabaicacifn; asi mismo, ha dado onrigen
a Lo industnia madenera a thavés de aderraderos, fdbricas de
triplay, fibracel, fonmaica, aglomeradod, ete.

No debemos olvidar que del mueble y pon el uso de -
£a madera, se denlva La canpdntenla en sus muy divernsos as -
pectes, tales como La construccidn de casas, inleriornes, bar
cas, ete., para todo Lo cual se¢ han necesitado clavos, tornd
£Eo0s, grapas, nesortes, telas y pilefes espeaiales para tapi-
ceria, peqamentos, Lacas y barnices, ete., y Lo que es mds -
Ampoatante adn: henramientas ¢ maquinarias como Los marti --
2Los, sentuchos, cepéllos meednicos, canteadoras, ensamblado |
nas, trompos y une Lnmensa vardiedad de maguinarias altamente
especlalizadas que sexlia Largo de enumerar, refiriéndome tan
46le a una de ellfas pon parecenme digna de especial mencidn:
£a méquina duplicadona o copiadona. Esta mdouina duplica --
£as veces que se desee Las piezas talladas o molduradas que
se fe den a coplar con 8680 proporcionarle una muestra de --
£as mismas. '

Ha ingludldo Lndirectamente en La {ndustrnia Lextil -
por La necesdidad de contan con tefas adecuadas pana tapice -
nia como Las telas impe&maabilizantea; asf mismo, se ha nota
do fa influencia en La industria peletena por el tipo de ---
piel utilizada en fLa tapicenfa de algunos. ’

Otra industria afectada es La qulmica, en su rep --
g&6n de pinturas, Lacas y barndices especiales para £La madera.
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B) BREVE HISTORIA DEL MUEBLE.

He considenado un tanto aventuradamente 54 se quie-
ne, que fLa histordia def mueble es La historia ide nuedtra vi-
da misma, pues sin duda desde fas mds nemotas Epocas el hom-
bre ha sentido La necesdidad de adabtn& a su vida y necesdida-
des, utensilios que Le proponcionen cienta comodidad, Los --
que han evolucionado a medida que Los pueblos Lo han hecho,
asociados al mueble no s6Eo0 La catalogacidn de Los objetos -
meramente utifitanios, sino también Lod téendcos y Los artls
ticos, puesto gue La madera es el materlal bdsico para su -~
cons trucedldn,

"Por su calidad perecedena, no han £Eegado hasta no-
40808 nestos yivos para hacen un juicdo exacto sobre Las --
téenicas empleadas en La construccibn, peno La historia nos
" da algunos datos que nos obligan a creen que comdenza en ---
Egiplo, Epoca en La que &L se consenrvan en excefente estado
algunos muebfes gue fueron encontrados en £as tumbas reales
de Amenhotep y Tutankamen. E£ mueble en general sugnid modé
fLcaciones en cada uno de Lo4 pueblos de Los que se conser -~
van piezas completas, citdndose como efemplo de Grnecia, Roma,
Espaia, ' :

€4 en este pueblo donde se puede hacen comentando -
digno de mencifn, ya que en una Epoca de su histonia se Lo -
gné el deAcuanmLanta def continente amenicans t fue en esia
Epoca tambiln cuando en La construceifn del mueble se utilis
zaba de una manera muy generalizada fa caoba. Puede aféamar
se que este tipo de madera es uno de 04 aportes mds grandes
de Amérnica a La civilizacibn moderna, ya que gaacidd a La no
bleza del matenial hubo una extaaordinaria demanda de artfcu
L0s en f£o04 que se empleaba fLa caoba, dando asl pn&nc&pLG -—--
padeticamente a La industria mueblera.
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"Fue en Francia donde aparecen Lo$ primeros muebles
totalmente fapizados; as{ mlsmo, en esie pals se da ondgen -
a estifos que adn hoy en dia son udados, como el Provenzal Y
el Luis XV. Mientras tanto, en Inglatearna se producen revo-
Lucionarios modelos que también pendunan hasta nuestra época,
siende Los mds conocidos de ellos el Chipendale, Heppelwite,
Sheaaton, Reyna Ana, etc. ’

No es s4ino hasta el sdglo XIX, al apanccer Los méfo
dos mecdnicod de produccidn, cuando dunge La Lndustrializa -
cdifn del mueble, haciéndolo mds accesible a una may oo canti-

“dad de familias, pues hasta hacfa unos cuantod aiios no exds-
tLan propiamente dichas fdbricas desiinadas a £a produccdidn
intensa de este tipo de antfculos." (7]

Consecuentemente con el cambio en £Los métodos de --
produccidn, Los mateniales empleados fueron siendo mds po --
bres con el fin de abatin costos y poden Llegan a traves de
Les precios, a Eas grandes masas de consumddores, AL arndi -
bax nuestno siglo, Las nucvas mdquinas de Labran, Cos nuevos
métedos de bannizado, de encolado, prensado, etc., onriginan
2a verdadena y actual industrnia mueblena, sin que por eflo -
muches de Los antiguod sdistemas hayan caldo en desuso; antes
por Lo couxaanio; en Los elelicos perfodos de moda, muchas -
de Las antiguas formas, estilos y acabados, renacen para de-
jan paso a otnas industnias totalmente diferentes y modernds
tas,
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C)  ORGANIGRAMA v runciommewo.

veﬁendiendo de 2a imporntancia de £a Industria que -
se trate en ﬁanticuﬂan, algunas de Las funciones sedaladas -
en el organighama anterioh ﬁueden quedan bajo ef control de
uha miéma'peaoana, como se verd mds adelante,

No se ha incluido inlencionalmente una "secnetaria"
vbana el Contralonr, pensando en que La de La Gerencia General
puede absorber el trabajo que emane de fLos dos, quedando ---
abienta La baéibi&idad, desde Luego, de contratar a una per-
sona 84 el volumen de trabafo asf Lo requiere,

Las informaciones que provienen de £o¢ debaatameg -
tos de contabilidad, comﬁaad, almacén, pensonal, ete., que -
han quedado marcadas bajo el control directo def Contralon,
deberdn sen pasadas ﬁon ¢ste a La Gerencdia General con toda
oﬁohtunidad. .

E4 gdeil comprenden que para poder efercer £a auto-
ridad emengenie que 3¢ Aeﬁalﬁ en ef onganigrama, es obuvio --
que ef Contrnalon debe estan at conndente de Lo que en £a . {4-
brica suceda, para Lo cual estand en comfndicacidn constante
con el coordinador de produccdidn,

Algunas de Las funciones marcadas pon sepanado en -
el ongandigrama y bafo el control de una sola persona en espe
eial, como en un principio se dijo, podrdn sen fusionadas, -
quedando asf bajo el contnol de una sola. Afgunas de estas
posibilidades son:

1. La Gerenci{a Generaf, absorbexr La contralonrla.

2, la Cantnalonla; hacer £as veces del Cooadi{nadon.de Prg -
duceddn, Las del Contadon, o ambas a La vez,
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s EL Coordinador de Modneuqn; Las del Jefe de Personmal,
asl como Aesponsabilizanse del adecuado abastecimients -
del Almacén, o seca de Las compras,

. Se seiiala como caso especdal el "Control del Proce-
40", pon parnte def Coondinadon de Produceibn, Lo cual es una
necesidad ineludible para ol adecuado ejenéicia de sus fun -
ciones, ya que a través del mismo debend sequin baba a paso
el desannollo de cada pedido u onden de Zrnabajo para cumplin
con Los compromisos contraidos,
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T} FUNCTONES ¥ FACULTADES DE LOS PUESTOS.

EL elemento fumano es sdin duda La parte mds impontan
te en cualquien actividad oue se desanrolle,

Dentrno de una empresa con Las caractenfsticas des -
enitas esto fdlene una Lmpoatancia fundamental.

Las funciones gue se delimitan postenionmente fan A£
do con base en el Organighama anexo gque por 8L mismo estable-
ce La €{nea jerdnquica en fas distintas actividades que deben
healizatde, ‘

Debe obsenvanrse que se ha eliminado €a mencidn espe-
cliica de cualquien ﬁenAana, wa-que fas noamas que se descni-
ben se’ han f4jado en nefacibn af puesto que se desempedia y no
a quien Lo ejecute; esfto es asd en vintud de que el ﬁenAonal
poded cambian pon cualquienr circunstancia, no asf £as necedi-
dades de puesfo que se ocupe,

La descrnipeidn de Las funciones en Los distintos -
ﬁuebtaA no se ha hecho sigulendo un onden de prefenencia, pe-
no 8L de Amportancia. Se trata por otra parte de una nela --
cifn enunciativa y no Limitativa. '

Por consideranse mds cornecto y ndpido de acueado al
Onganigrama de sequind el oxden sigudlente:

Administradon o Consejo de Admindstracidn,
Gerencda Generaf,

Gerente de Ventas.
Secretarndia,

Contraloh.

Coondinacibn de Produccidn,
Contadon Genenal. .
Atmacehiata.

Dépantamanto de Uiseiio.

O o0 W TN WU A W N
.
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Administnadon o Coh&ejo de AHmtniAZAuci6n

Tendrnd Ras siguientes facultades:

al  Administran Los neaocios y bienes sociafes,

b} Ejencitar actos de dominio nespecto de Los bie-
nes muebles o Ainmuebles de La sociedad, asf como sus derg ~-
chos reales y pernsonales,

¢l Representan a La sociedad ante toda clase de ag
toridades admindsinativas o judiciales def Estado o de £a --
Fedenacidn; asl como 2as autonidades del trabajo de cunfquier
Lndoke 0 ante énbiznaa 0 anbitradonres con el poder mds am --
pllo,

d)  Otorgar o susenibin iftulos de cnédito a nombre
de £a Socdedad.

el Desi{gnan el Dinecton o Cenente o Sub-Directonres
que sean necesarlos,

41 Extender y nevocan Los podenes que se crean con
vendentes.

gl Ejfecutan acuerndos de £a asamblea y en general -
Lleyan a cabo fLos actos y operaciones que sean convenientes
al objeto de La sociedad,

. PUESTO: ' GERENTE GENERAL
JEFE INMEDIATO: CONSEJO DE ADMINISTRACION 0 ADMINTSTRADOR

Las gunciones y nesponsabitidades del Genente Gene-
nal de La empresa, por La natunaleza misma del puesto, son -
tan ampfias ¢ impontantes que es diffeil seiialanlas una a --
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una, Por tal motivo, debe sen el critenio y buen judlcio de;
funcdcnanio gue de ocupe de este nivel, aunado a su expenieg
ela ¢ su capacidad personal Las noamas que £o gufen a desem-
peitat esta importante actlvidad con La mdxima e(tciancia po -
sibte, '

FUNCTICONES ¥ RESPONSABILIDADES:

al Serd La mdxima autonidad de La empresa después
def Consejo de Administhacin de quien es representante y an
. te el cual debend nendin {nfoame de su gestidn por Lo menos
una vez af aio, al concfuir cada ejercicio social de La com-
painia.

b) - Tendnd a su cargo La administracién total de fa
empresa,. Lo que Ancluye una vigitancda y superyisidn adecua-
da sobre Las principales actividades que se nealizan tales -

como:
1. Compras
2. Preduccdlbn
3. Ventas '
4, Finanzas
5. Contabitidad (Informacidn)
6. Cnédito y Cobranzas ‘

c] Delegand respondabifidades a Los distintos je -
626 0 encargados dec-depuatamento, exigiendo a €stecs el cum-
pLimiento adecuado de sus funciones, 8in que poﬂ este motivo
deje de tener nesponsabitidad pon el nesulitado.

d) Mantenen en foama constante Las mejores nelacio
ned con cfientes y proveedores de £a compaila.

e). Tendnd a su cargo absoluto fLa administracidn ¢4
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nanciena de La emﬁnzsa, siendo necesando pana eflo, entre --
0thos aspectos, Lo sdigudente:

1.- Incnementan conAtantemante Los voldmenes de --
operacibn de La empneAa con el mefor resultado poskble en -
beneficio de Za compafifa,

2,- Ejencend estrecha vigitancia del uso de fondos,

3,- Tenen ebpec4al cuddado de £a necupenachn de
adeudos de toda Lndole a fayon de La empresa,

4.- Disponer de Angormacidn pnéciAa de adeudos-a -
“cango de La compajifa, vigifando que su Liquidacdidn se haga -
en Loa plazos convenidos. '

5, Cuidan minuciosamente que fos gastos de oﬁena;
ckén asl como Los de gabricacidn ae mantengan al mlnime posdd
ble,

6,- Ejecutan, ordenan y comprobar que cuafqudier ---
compna que realice La compafila se efectde en £as mefones con
diciones tanto en Lo que se nefiene a pneciOA calidad, des-
cuentos, plazos y condiciones en genenat,

§}  Apnoband y presentand Los presupuestos a clien-
Zes,

al Ordenard La expedicdfn de Las facturas por La -
mencancfa entregada,

h)  SoRucionard Los problemas o reclamaciones de dm
portancia que presenten Los clientes, evitande que ocurran.

L) Finmand Los cheques indispensables cuddando que
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6stos cubran exclusivamente Los conceptos que previamente hu
bieva autonizado y que sean &d8o de openaciones de La empre-
sa.

§1 Ordenan al personal a su cargo gue Le sea pre -
sentada La dinformacifn gque crea heeesaria para La maicha de
La empresa con pernlodicidad que se estime necesario,

k) Otorgan penmisos o prestaciones de cardcten es-
pecial al personal,

L] Mantener nefaciones corndiales con ef pendonak,

ml  ApBican £oa conrectivos que dicte ef neglamento
{nterdien de trabajo a Las pensonas que {ncunnan en {ncumpli-
miento de sus obligaciones ain causa justificada.

n) Escuchar y atender Las peticiones de Los traba-
jadones dentno de Los Lineamientos que seiala el reglamento
Antexion de trabajo.

ol Procurar gque £as condiciones de trnabajo cumplan
con Les acuendes establecdidos entre La empresa g dus emplea-
dos, a Las disposiciones fegales cornnrespondientes.,

n) Representan a La empresa en todos Los actos,

q) Send nesponsable directo de Las gesdtiones que -
se Le encomiendan ante Las ofdicinas gubernamentales.

n)  Exdgin al personal a su cargo ef estnicto cum -
pLimiento de Las funciones y responsabilidades que £ed sean
necomendadas,

4] En general, actuar con La mayor diligencia posi
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ble en cualouier asunto de su compeiencia, cuidando siempre
el buen nombre de La empresa, ef suye propio y de Los intere
ses que nepresenta.

PUESTO: * GERENTE DE VENTAS
JEFE INMEDTATO: ~ GERENTE GENERAL

EL puesto de Gerente de Ventas ocupa uno de Los ni-
veles ‘de redponsabilidad mds elevados en toda emﬁneAa, ya --
que de La capacidad de este funcionario depende en £a inmen-
sa magoria de casos el éxito o fracaso de La actividad prin-
eipal de toda onganizacifn mencantil,

EL conocimiento profundo que tenga el Gerente de --
‘Ventas sobre La empresa que representa, del gatleufo que ~-- -
ofrece al pdblico usuario, y mencado def mismo, aunado a un
dinamismo en consdtante supenacidn con objeto de Lograr cada
vez metas mds elevadas, conducindn a La compaida a Logran --
plenamente uno de Los objetives principales para Los que fue
eneada: vender mds en Las mefores condiciones para el benefl
elo de 2a pnopia'empneéa, de sus trabajadores y al consumi -
dor que se sirve,’

FUNCTONES ¥ RESPONSABTLTDADES:

a) Buscar incrementar Las ventas de acuerdo con Lo
sdgudentes

1. Fomentar Las ventas dinectas de La fdbrica a --
través de promocioned y visitas dinectas a Los prospecios --
clientes dentno de La ciudad, asl como en Los Luganes cenca-
nos.

2, Contratarn y entrenan nuevos vendedonres.
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3. Proponen ¢ ejccutar-planes concaetod para el ma
yor €xito de La actividad de ventas,

4, Mantenen nelaciones constantes con todas ague -
Las pernsonas, monales ¢ fLsicas, que dinecta o Lndinectamen
e oniginen ventas paha La compaiila.

b) Coondinan sus actividades con £a Gerencia Gene-
. nal.

e}l V4gilar estrechamente La actuacidn del pensonal
a su cargo.

d} Realizan con sus vendedores neuniones de traba-
jo.

e} Colaborar en todos Los aspectos de trabajo y en
gorma pensonal con cada uno de £0s vendedones bajo su nespon
sabilidad.

§) Repontar a La Genrencla General, dos veces al --
mes ponr Lo menos, Las Labonres del Departamento a su cargo, -
Logros obtendidos v planes en general,

PUESTO: SECRETARIA
- JEFE TNMEDIATO: GERENTE GENERAL

a)- Mecanogragia de progyectos y pedidos de clientes
de acuendo a Las instrucciones de fLa Genencda.,

b) Exkedici&n de facturas con base en {ndicaciones
de La Genrencda,

el Controlar y mantener bajo su custodia todos Los
valones, efectivo, documentos, ete., que necibe de fa empresa,
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d] LLevar en perfecto onden ef anchivo de la co --
branza a cargo de Los clientes en onden estndcto de vened --
mientos,

e] Hacer entrega de facturas o documentos con el -
debido controf y oﬁantunidad a ke pensona encargada de efee-
tuar cobros a cargo de cfientes,

) Rebantan a La Gereneda La cobranza de diffeid -
necuperacddn,

al  Foamulan y entnegar a fa Gerencia al dnicdo de

“cada mes, relacifn de cobranzas a cliented,

h} Exﬁedicidu de contrna-necibos a proveedones o --
tercenps en genenal,

Al Elaboran un programa mensual de pagod:
f1  Manefo y contaol det fondo §4ijo de caja,

kRl Atencidn de conresperidencia en gemeral, archivo
y expedientes de clientes,

£} Tomar ef dictado que fe solicite fa Gereneda ¢
mecanogragla oportuna del mismo, '

m} Elabonacdidn de fichas de depfsito, cheques auto
" ndzados porn £a Gerencia u contrpl del salde de £a cuenta de
cheques mediante el Libro auxilian connespondiente.

nl  Entnegan al Departamento de Contabilddad, a mds
tandan al dfa sfguiente en que se onigine, fLa documentacidn
que & continuacidn se enumerd:
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1. PdéLizas de cheoue, adjuntande La comprobaeibn -
corresvondiente, debidamente cancelada con ef 4ello de paga-
do.

2. Fichas de depdsito en bancos, a Lad que se anexa
nd £a explicacifn detallada que ampare el importe respectivo,

3. Cheques cancelados por cualquier causa.

4, Cabia de facturas exﬁedidab, con £a orniginal de
Las canceladas,

5. En genenal toda documentacién que fenga aplica-
eidn contable,

o) Resolucibn de problemas y asuntos de cualquien
Lndele entne el pensonal de La compaiifa y de cualquiern oina
perscona que directa o 4ndinectamente se encuentre vinculada
con £a empresa en audencia def gerente genenal.

p)  Atencifn total def teldiono.

PUESTO: CONTRALOR
JEFE INNEDTATO: GERENTE GENERAL

la pexnsona encargada de este puesio debe tenen ade-
mds de £os conoeimientos suficientes del Contador PibLico, -
facitidad de Lo que se¢ ELLama don de mando y habifidad en el
manejo de Las finanzas, ya que desdpués del Genente General -
en 6 necae £a obligaciSn de que La empresa LLeve ef camino
adecuade para que €sta marche siempre en Sptimas condicdones,

FUNCTONES ¥ RESPONSABTLIDADES:

al  Vigitar que siempre se observen Las nonmas y --
procedimientos de coptabilidad generalmente aceptados, asl -
como su aplicacién consistente,



39

b) Estan pendiente de que el sdistema de contabifi-
dad y-de costos se encuentre af dia,

¢} Chear conclentizacidn en el Deﬁa@tamento de Con
tabitidad, para que €ste se maneje siempre al dia, ya' que de
pende en mucho La proyeccibn del negocio de fa {nformacidn -
que def mismo Ae debﬁnende.

d] Con base en La infoamac.ifn que emana de £a con-
tabilidad de fa empreda, efectuar andlisdis y estudios que --
tiendan a desmembrar cada uno de Los renglones de Los esta -
dos f4inancieros, con obsenvaciones y sugerencias de £a ten -
denci{a que Las mismas LLevan, con La {inafidad de tener siem
pre en cada unc de estos nenglones La invensién u obfigacio-
nes en condicdones fptimas.,

e] Con Los nesultados def estudio antenior, auxi -
Lian sdempne al Genenie General pana que €ate, en su cande -
ten de mdxima autonidad dentro de La empresa, dicte Las noh-
mas a Aeéuin bana La correccddn o incremento en efdediencia -
de La compaifa, ' :

§)  Mantenen sdlempre dentno de sus pabibilidaded --
Las mejones nelaciones pana con Los bancos o financienas con
Los que manefa sus cuentas La empresa, proporcionande a ta -
Les instituciones La Anformacdidn que requienan,

gl Sugerin, cuando Lap necesidades adl Lo dicten,
Las mefones condiciones parala obtencésn de fondos o inver -
siones, con el mdximo de nesultades, cutldando s.iempre el ne-
nombre y prestigio de La empresa.

h) Estan en contacto y al pendiente siempre con --
Loy fedes de Los diversos depantamentos de La empresa para -
obtenen de La informacidn necabada Las necesidades o cambios
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que pucden nepercutin en La sltuacdifn financiena con sugeren
cias aplicables.

£)  Finalmente aplicar én La compaiiia La mejon dis-
posicifn para trabajar con La mdxima egiciendia y buena fe -
que de €L se nequiere, ademds de sen nequisifo el sen un pro
gesional en La Contadunfa Piblica.

PUESTO: COORDINADOR DE PRODUCCIONM
JEFE INMEDTATO: GERENTE GENERAL

Debe sen una pensona con consedimientos suficientes
~de (o quc.eb una fdbrica de muebfes con Lo que La maquinarda
moderna representa en el avance de esta industnia, asi como
Lo que trepresenta el sabexr dar toque de antesano en alguno -
de Los casos, {ncfuyendo el tenen pensonalidad suficiente pa
na sabex mandan y hacense respetar porn Los subondinados que
tiene a su mando,

FUNCTONES Y RESPONSABILIDADES:

a} Coondinan todos y cada uno de Loy depantamentos
por Los cunles debe pasan el artfeulo para su teaminacdidn.

b] Manefo Zotal del peasonal que abora en méqud -
nas uy ebandistenda, tapdcendfa, pintung, herrenta y depaitameg
to mecdnico; enunciando en £o que a este punt& se nefiene, -
Las actividades que a contlnuacifn se seitalan:

1. Procurar gue La relacidn para con elfos, asf ‘eo
mo La de ellos entre 8L, sea de Lo mds condial posible.

Z. Controlan por medio de un nelof éhecadan; La --
asi{stencia y puntualidad total del personal.
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3. Otorgar penmdsos o ausencias a Los subordinados

‘en horas de trabajo, cuando La necesidad asf Lo requdiena.

4, Cuddan siempre que tanto el Aeglamento_intenibn
de trabajo, asf como Las nonmas del control interno, sean ob-
senvados y cumplidos.

5. Pedin que tanto sus hennamientas y maguinaria -
en general, asf como su Lugar de trabaje, se mantengan siem-
pre en Las mejones condiciones posibles y méximas de Limpde-
za,

6, Cooperacidn absoluta en Los inventariod fisicos
de maquinaria y equdpo, asl come de Las fases de pnoducc&du
en ef momento deteaminadoe.

e} Elaboran con antiecipacidn La proghamacdén que -

debe LEevan £a produccdbn en atencddn Siempre a pnioiidad Y

. urgencda de Los miamoa,‘can base a £a gecha de entrega com -
prometida. )

d}- Pedin con antiedipacifn y en £as formas cxprode-

S0 atb almacén Los elementos Au‘LCLQntQA para La elaboracibn

de un pnaducto nuevo, culdando siempne que en effas se ano -
den Zodos Los clementos suficientes para La distincidn de --
cualquier otra orden de produceddn.

e) Mantener comunicaci{dn consdtante cgn La Geren --
e{a Genenal y Departamento de Disefio con La finalidad de cui
dan en el momento preciso cualquier cambio que en el proyec-
to del muebfe se presente o cambio de entrega del mismo.

§) Elaboran y proporcionan a contnaean{a Las pro -
yeccdones de produceifn en foama pendifdica a fin de Lograrn -
La debida coordinacién que debe exdstin con Los programas de

_ fdnancdacion de £a eﬁpaeaa.
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PUESTY: CONTADOR GENERAL
JEFE INMEDPIATO: (GERENTE GENEPAL

Las funcéones y nesponsdabilidades de fa persona que
ocupe este puesto dentre de La compaifa son muy amplias e im
pertantes, A continuacidn seialant aguellfas que de acuerdo
a £a naturafeza def puesto se considerapn mds usuales,

La peniona que deaemﬁeﬁc este puesto deberd contan
con estudios nelacionadod con La carnera de Contador PiblLico
o0 Contador Privado con bastante expealencia, para poded re -
s0lver con cadtenio suficiente cualquien problema de tipp -~
contable o giscal que se presente,

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES:

al Pedir dianiamente a La peasona encargada de eﬂqé
tuar Loy depbsitos, Lad {Lchas debidamente selladas por el -
“baneo, acompdﬁadu4 de Los comprobantes correspondientes que
ampaten el imponrte depositado.

b) Tnmediatamente despu€s elaborard La pdiiza de -
ingrese cornespondiente.

) e] Pedind igualmente Las pslizas de chegue expedi-
das ¢ dla inmediato anterion cuidando que cada una de ellas
esté acaﬁpaﬁada de £os campadbantea Liquidados, observando -
queincunan Los nequisitos fiscales, debidamente canceladas -
con ef seflo nespectivo, despuds efectuard La apticacidn con
table de £os cheques expedidq& de acuendo con La natunafeza
def pago.

d) Con £a 4infonmacidn obtendida de acuerdo con Los
puntos a, b y ¢, debe de afectar el £ibap auxiliar de bancos,
para que £ste se encuentre sdiempre con ef saldo correcto en
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el momento’ que se Aequiera, una vez que estas pdlizas estén
autorizadas por el Gerente,

el Con poaten¢on4dad 4 tomando coma base Las pdli—
" zas mencionadas, debend afectan Los neglstnos auxilianes,

§). EL negdstro de todas aéuellaa operaciones realsi
zadas por La compaiifa en que no e afecte una entrada o AalL
da mateniatl de eﬂectlvo, como puede sen £a creacidn de pasi-
v0s, Xraspasos entrhe cuentas, deprecdaciones, efc., se hard
med{ante un regisino especdal para edtos casos, '

gl lLa Anformacidn nelativa a estas opeaactoned de-
bend pnopancianan4a al Contadonpom Lay personas que conozean
estos hechos, tales comp el Genrente Genenal, Secnetanda, ---
ete,, haciéndole entnega de La dacumentaCLJn 0 Anformes co -
naabpaud4enteé.

h) De acuendo a Lo antenion estos registros espe -
claled:

1. Los elabonand ef Contador.

‘2, Los autonizard EnvaniabEemente el Gerente,

'3, Se enumerandn en foamaprogresdva, archivdndose
en La misma forma y con separacidn mensual,

4. Se debendn negdiatran en el Libro -fiscal autoni-
zado, asL como en Ros connespondientes auxilia-
nes, una vez que se encuentnen debidamente aulo
rizados .

£) Se hace hincapié en La obl¢aac¢6n de registran
en el Libro giscal autonizado y con £a mayonr ‘negutarnidad po-
4dble, Las pdl&zaa de {naneso, eghesod ¢ varias, ya que en -
esta forma La Contabifidad estand 6&2mnﬂ€ actualizada y Los
totales mensuales servindn de base para La- foamulacifn de La
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bafanza de comprobacidn y estados financiernos.
.

§) Una vez que ef Contador tenga fa seguridad de -
que ne falia ninguna péliza por hegidthar en el mes corned -
pondiente y que el Cibro {iscal ha sido cexrrado debidamente,
deberdn efectuarde Los pases al Libro mayor.

k] ELaboxran todas Las formas de Lmpuestos provisio
nafes que se deben Lioudidar en el transcurso de cada mes de
acuerdo con Las operaciones reafizadas, asf como efectuar fa
Liquidacisn de Las mismas.

L) Deberd a mds tarndan ef dia diez del mes sigufen
Le entregan a fLa Gerencia et batance general mensual, con La
<nformac{fn adicional necesaria para que &ste sea campnenai-
bfe a Las personas interesadas en el mismo, asf como de cg -
mentarios peasonales al mismo que Lindiquen en foama clara el
compentamiento general de £a compajiia,

m] Deberd atender cualquier notificacidn que se ne
eiba de parte de dcpendencLaA oficiales, solucionando satis-
factorniamente cualquien asunto de esta Lndole.

n)  Mantendid en forma ordenada y completa un arnchi
vo en ef que consten todos Los datos selaiivos a:

1, Bafances mensuales entregados.

Z, Comprobanted oficfales de page de Lmpuestos,

3, Declaraciones presentadas,

4, Comunicaciones gubennamentales de La empresa o
de abogados, xelativas al cumpfimiento de Las -
obligaciones fiscales.

ol Comundicar a La Gerencéa oporiunamente Lu ‘fecha
_en aue dea necesarie efectuar cualquier pago en que se evi-
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ten inteneses monatonios o con Lo que se obtenga un descuen-
to, Lo que puede ondiginanse en concepios tales comp ﬁné@tg =
mos dinectos de bdncOA: documentos ﬁan pagan, ﬁagoé a ﬁnoveg
dores, ete, :

pl En generat debend nealizar todas aquellas acti-
vidades que sin estan fneluddas en elpresente {nstructivo --
por du nalunaleza sean obLdgaciones dela persona encargada -
de este puesto.

PUESTO: ALMACENISTA
JEFE INMEDTATO: GERENTE GENERAL
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES:

» a) La persona encargada de este puesto debend ser
Aindependiente del Depantamento de. Contabilidad.

b) Send nesponsable dé fodos Los bienes que se en-
cuentnen bajo su custodia.

¢} Deberd informar diarlamente al Depantamento de
Contabifidad fas entradas y salidas de mateniales en Las fon
mas debdidamente efaboradas y autonizadas pana effo.

d) AL momenio de entrada de toda mercancla el Alma
“cenista debead solicitan oniginal y copia de La factuna del

proveedon, finmando el oniginal de necibido una vez que se -
cercions de que La mencancia ha LLegado en Las condiciones -
[ pnecio pactado con antenionidad.

e} EL Almacenista consenvarnd La copia de factura -

pana dan entrada en Las anfelas conneébondienteb a La mer -

“ednefa neeibiday copia que debend anexar en el neporte men -
cdonado. ‘
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4 Tnfonmand directamente a La Gerencia de Las men
cancias que por sud ventas o uso constante se encuentren ago
tadas ¢ que su exddtencia sea tan baja que haga necesandia su
repesicddn Lnmediata.

gl  Es nequisito indispensable que en toda salida -
de metcancfa de este Departamento s¢ especifique en La foama
impresa cornespondiente La wtilizacifn clana y precisa del -
mismo, asi como fa finma de recibida de La pensona que La hu
biese scticitado,

hl  Send indispensable como mLuima noama de control
intenno que se obsenven detalfadamente Las siguientes dispo-
sdiclones:

-

. Mantener penfeciamente ef onden y completamente
Limplo este Departamento.

2, Anotan Los datos nequerdidos en La papelenia utdi
Lizada pana el manefo uy control de £a mercancda.

3, Prohibin teaminantemente £a entrada a toda per-
dona ajena a este Departamento.

4. Mantenen al dia Las tanjetas auxilianes cornes-
pondientes de control de mencancda,

L} Debend proponrcionan toda a cooperacifn que se
nequiena pana La realizacidn de inventarios §Lslcos.

i) EL mencionado inventanio debend practicanse ---
cuande menos una vez al aflo al cdenne de pperaciones de £a -
empresa.
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PUESTO: * ‘DEPARTANENTO DE DISERQ
JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL

La formulacibn de dibujos y planos ent general repre
sendan para La empresa, fa base sobne Lo que send hecho ef -
disefio o instalacidn de Los muebles vendidos. Este trabajo
tiene una impontanéia fundamental, ya que de La correceibn -
absoluta del mismo se deniva una senie de factores que pue -
den neducinse a menelonan solamente que de eflo depende el -
que fa empresa incurra o no en pérdidas y gastos innecesa --
2d0d pon el despendicdo de tiempo y materiales que originan
datos inconnecios,

E8 necesdardo que La pendona o pensonas que desempe-
flen esta funcdfn efecuten su thabafo con extremo cuddado, --
evitando etaborar un pnayecto que ho contenga toda La Lnfon-
macdbn {ndLspensable para eblo,

Dentno de £as funcloned prlncdpales se encueniran -
Las siguientes:

FUNCTONES V RESPONSABILIDADES:

al Foamufar Los dibujos en general qﬁe Le sean tun
nades pon La Gerencia General o Departamento de Ventas, por
débugos debe entenderse:

1, Plantas.

2, Penspectivas,

3, Alzados,

4, Planos de Linstalacidn,

bl ReV&éad previamente a La e;ecuc46u def proyec-
to, que éste contenga La infoamacifn compfeta en cuanio a---
£as caractenfsticas del trabajo a elabonan,
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¢} Rechazan Los provectos de muebles que no conten
gan ga infoamacibn necesgria o presenteir eanphres.

d) Entregan, en fLos plazos que se convenga, Los di
bufes elaborados, debiendo fiamarse al .cafee por quien haya
efectuado el trabajo.

el Cuando ﬁoa alauna circunstancia deba realizarse
un cambio o modificacifn at paayecta teaminado, £a orden co-
nrespondiente La podadn giran dnicamente £a Gerencda Genenal
0 de Ventas,



A)
B)
c)
D)

CAPITULO 111

“ 'PROCESQ DE PRODUCCION

CARACTERISTICAS DEL EOQUIPO DE PRODUCCION.
SINTESIS DEL DESARROLLO DE LA PRODUCCION,

FLUJO DE OPERACTONES EN EL DEPTO. DE PRODUCCION.
CONTROL INTERNO EN EL DEPTO. DE PRODUCCION,
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A} CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE PRODUCCION.

En forma breve desendibinéd La maguinaria de produc -
eifn existente en fLa gdbrica de muebles a La cual me negie -
ro, asi como Las canacternisticas puimondiales.

"~ Sierna cimeulan con disco de 10" con moton Siemeny de  --
5 H.P. tndfdsico: Sinve pana contan madera y aglomenades,

— Router con motor Siemens de 3 H,P. tnifdsico,
'~ Router con moton de 4.5 H.P, trifdsico.

Los Routen 4e usan para hacer canales y éapigas para ax -
man adl como también se hecontan toda clase de fd{guras en
material aglomerado

"~ ‘Cepiltlo para madera de 4 navajas de 16" con moton de 3.5
H.P. trifdsdce: Se uda pana cepiflan Las caras de Las -
piezas de madena,

- Sieasa Circulan con motor de 3 H.P.: Con esla sierna se
coqta s6Lo0 madera.

— Tapzadora de madera con didco de 712" con moton de 1.3 H.P.
taifdsdico: Se utiliza pana cortar madera, Ros contes se
puedeit hacer de 45° & mds. :

— Taompo parna hacer mofdunas con moton de 2,5 H.P. tnifdsi-
““eo: Con Este se neallizan fas moldunas de Los cantos del
mueble,

|~ Siewna cinculan con disco de 10" con motor Siemens de - -~
3 H.P. ¢ Sdiave pana contan madera. ‘
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Trompo ventical con moton Siemens de 2 H.P. Znifdsdico: -
Con esta miou;na de nealizan Las eApAaaA en o4 aamadone&

Edcapta pana canaﬂea con bnoca u moion de 3 H.P, tn&&db&
“eo:  Se uda para hacer canales pana Las e4p4aaa.

Sienna cdnta, con motor de 5 H.P, trdif{dsdco: Con esta --
sierna cdnta se necontan patas y othas cosas.

Cepillo para madena de 3 navafas de 18" con motor de 3 H.P.
tniffaicos Se utiliza pana cepilian madena,

Lijadora de 360 honizontales con moton de 3 H.P, trnifdssi-
co,

Lifadona de 300 ventical con motor 1 H.P. talfdsico,
Estas Lifadoras se usan para Lijax La madena.

Tatadno veatical, con moton de 1/7 H.P. monofdsdico: Es -
para realdzan perforaciones.

Compresonr ﬁaaa aire con moton Siemens de 5 H.P, talfdsico:
Este compresor es paral ngectar aire a Las ollas de pre -
s46n para pintuna de Los muebles, asi como tambifn para -
La engrapadona del tapicero y el Taladro Neumdtico.

0LLa de Presidn para Pintura, de & Litnos, con juego de -
manqueras y pistola, Se utiliza para pintar con aine.

pLLa de Presifn fana Pintuna, de 30 £{tnos, con juego de
manauexas y pistolas Sinve tambiln para pintan con aire,

Taladro Neumftico de 1/4 con manguera: Con esta mdquina
se hacen pensomacLonea con una broca.
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Engrapadora para Tapicero, neumdtica, con manguena: Con
Esta se nealiza el proceso de engrapan fa tela.

Extiactones de aine paxa pintura con moton de 1/2 H.P., -
mencfdaico:  Con esta mdquina se extrae el polvo,

Méquina pana soldar La Sienra Cinta ELéctrica de 110 --
vedts: Sikrve para soldar Las cintas que se usan para La

Sierna Cinta.
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B} SINTESIS ﬂE! DESARROLLO DE LA PRODUCCION,

En toda 4ndu4tn¢a dedicada a La ﬂabntcac4ﬁn de mue-
bfes de maderna y aglomenados necesdaniamente tiemen que 4ntea
vendin Los siguientes factonres:

1, Ddseiio,

2, Deﬁantamento de aglomenrados,

'3, Departamento de carpintenta.

4, Depantamento de pintuna.

‘5, Tepartamento de tapiceria,

6, Otros depantamentos autbnomos y auxiligres,

Como es Ldadco Aupanea deberdn existir vardaciones
-ohigdnadas ponr el I&PO de muebles, catidad pretendida, necun
404 empleados, clase de apenaacoé. ete,

1. DISEND :

Seadn el tipo de {dbrica existind o no un departa -
mento enaangdda de cste {in, peno siendo siempre indispensa-
ble contan con un diseiio, como requisito para La estimacidn
de £ps costos, satisfaceddn del gusto del meacado o de un --
cliente en especial, cuandoe 4e 5ab&¢ca sobre disefics o peddi-
dos.

Este Departamento o paso previe, no 46Lo disena LL-
nea genenal def muebfo sino que también indica detalles tan-
Lo deconrativos como de construceifn, sdendo en este dLtimo.-
aspecto Los diversos departamentos productivod audenesd dindn

Ra dLtima ﬁatabna e incluso nesolvendn Los problemas téend -
cos a medida que se vayan presentando,

EL Departamento de diseio podrnd foamular Los planos
consdtructivos a escala o a tamaiio natural y Lo4 archivard --
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por medelp, tipe de mueble o ndmeno que se Le asdigne, seqdn
sea el sistema que se selecedone, Lot depantamentos sequd -
ndn desde La indelacidn hasta La teaminacidn del producto --
poh Los constructivos, . ‘

2, DEPARTAMENTO DE AGLOMERADOS

Puede consideranse como un pilan de £a producciGn,
una vez ya estudiado abmobada el constructive, &4 no ha 84
do heche con toda meticulos.idad pueden regletranse Las men -
mas ¢ fugas mds fuentes.

La impontaneia de este depantamente es notoRéa debd
de a que es uno de Los abastecedores de Ea produccibn, ya --
que en €ste se fabrica en casi toda su fotatidad Las mesas,
aparadones, vitainas, cabecenas, bungs, noperos, tocadones,
ete,, en €L no sd8Lo principia La produccifn de estos muebles
dine que fambién teamina,

La produccién de muebles de aglomenado inicia con -
2a habilitacifn o conte, esto se healiza con Los consthructi-
vos gque ya estdn Lo suficlentemente estudiados como para po-
dense obtenen de €0 2as plantillas, con £o gue Los operarios
se gafardn para hacer ef conte def aglomerado. lna vez conr-
tado se pasa al proceso Clamado hauteado en el cual se man -
car ensambles, nesaques, espigas, adonnos, etc,

Ensequida pasamos al proceso CANTOS en el cual sec -
£Le da el acabado y detalfe necesario a Las onillas o bondes.
EL procese que sigue el PRE-ARMADO del mueble, es en donde -
se prepatan todas fas paates del mueble para poden ser anma-
das cofocando bisagras, chititfos, broches, asf como poner -
Los bannenos necesarnios para el aamado y te&miﬁado, segudimos
con el ADORNADO de fodos £0s frentes del mueble paza una me-
jor vista y definicifn de modelos, después seguinos con el -
ARMADO donde se unen todas fas pantes toma forma el muebze.
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ﬁana pasarto a4 Lavar con thinnen con el cual se Limpdan 29 -
das Las piezas defdndolas Libres de nesiduos de fondo, pintu
ras, Locas, ete, '

Enseguida se pasa el mueble al RETOCADO para dan --
Los dliimos toques ﬁana cubndin tmbenﬁeccianed, cubriendo nas
paduras o golpel que el mueblfe necibif mienthas se encontra-
ba en Los procesos anteriores. '

Va de aqul pasamos af TERMINADD para dan Los 4Ltd -
mo4 toques como poner faladeras, Lunas, chistales,

3, DEPARTAMENTO DE CARPINTERIA

Eate depantamento es otro pilan de La producedbn, -
ya que aqul se realdiza una parte muy Lmporiante de £a produc
cién: Las Aéllaa para comedores y butacas para recdmanas, --
ast como también las piezas auxilianes que necesdta eb depan
tamento de aglomenados come Lo son La molduna de madena, co-
rhederas, bastones para roperos, ele.

La produceidn inicdia con ef conte de madera, esto -
se realiza con el 5iﬂ de que Los tablones se corten al tama-
fio que E€3tos puedan entrar al cepiflo que sinve para empare-
fan La madera. :

Se phosigue a La mAquina trozadona que €4ta, como -
" Au nombre Lo indica, conta £a madera al tamaiio que va a nece
s4tarse para poder nealizan ef pnocer habilitacidn que se -
LLeva a cabo ﬁan medio de plantillas que-se colocan sobre -
Los tablfones y se naya La madera para posferioamente pasar a
204 neeontes y ensambles necesdndios pon medio del edcoplo y
e4ﬁ£gadana, ﬁaa& endequida ﬁnadeguin a pubin y al armado del

“muehle (8{lad y butacaa).
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"4, DEPARTAMENTQ DE PINTURA

Este proceso es una clave muy Importante dentro de
Las fases de La produceidn va que es determinante en ef con-
thof de calidad de La produccidn pues en €L se cubren imper-
gecedioned.

En eate departamente se pintan Cod {nteniores del --
mueble que don de agfomerado natural, Las s.ifLas y butacas -
de madera de pino, La molduxra de madena y de nesina.

Tomando en cuenia gue Lo produceifn de muebles que
de hace es de calidad, el proceso de este depastamente debe -
indedianse con el nepulido manual en fa madena de piino con ef
prepfsito de prepararfa para £a aplicacidn del tapaporo en -
el cual una vez seco y compenetriado en La madera es cublento
por ef fondo que tiene pox objeto proteger a La madera con -
tra algunos factores que a la Langa deteaionan, asi como tam
bi€n La vista def teaminado ae peafecclona,

Unn vez dece el fonde dste se nebaja con Lija hasta
que £ supenficdie §ucde tensa, Viene despuds La aplicacidn
de Lacas de colox {pintade) que s desean y porn deiimo ¢ cu
bre con Laca transparente. Tanio en el pintado como el L&a -
queade son nebajados hasta hacer desaparecer £os gaumod,

5. DEPARTAMENTO DE TAPICERIA ¢

Este depantamento anepresenta una fase final para £a
produccifn de $.LL£as y butacas, ya que cuando £Legan a este
departamento vienen pexrfectamente teiminadas pon carplntenda
y pintura, para proceder sd6lo a tapizarlas del color y tela
indlcadas, o en su caso 84 son de befuco Los nrespaldos en es
te departamento se Les pone el bejuco,
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6. OTROS DEPARTAMENTOS AUTONOMOS y AUXILTARES :

Deniro de €sios pueden citarse Los sigudientes:
Almacén:

Que por su Lmportancia y atencibn upecial requie -
nen dentno de La fdbrica. :
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C) FLUJO DE OPERACIONES EN EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION,

EXPLICACION DEL DIAGRAMA DE PRODUCCION.

La pnoducc&du debend Lndeianse deAdc la Gerencia Ge
neral al tenen €sta Los datos de una venta, o bden pon nece-
- aidad de producdr aquellos antfculos que mayon demanda hayan
tenido, o pon el deseo de incluir nuevas Lineas y modelps, -
con objeto de Zenen existencias mhs divensifdicadas -que ayu -
den a La promocibn de ventas, '

Con Eos datos necesanios se formuland un “pedido" . -
_que sead paAado simultfneamente a Lo depantamentab de dise-~
Ao y coondinacibn de paoducc¢6u

DISEN0: Existen dos posdibitidades:

_ la, Estan ya estudiado el mueble solicitado y pro-
poredonar Los constructivos nrespectivos al coordinador de 4in
med{ato.

Za. Tratanse de nuevos modefos, procediéndose en -
Zonces de £a manera mds rdpida a La formulacidn del ddsefio -
en &4 pana que una vez aprobado se haga el contrato connes -
pondlenze, entregdndolo a producedén,

COORDINADOR DE.PRODUCCION: Una vez en su poden Los
constnuctivos y todos Los datos del pedido, se procedend co-
mo sigue:

12 Foamuland ef plan de produccifn con objeto de
dan a conccer La fecha de teaminacidn o bien su {nclusidn un
gente dzntro de Lo que ya estd fabricando, tomando Las medi-
das necesandias, Lincluso La de detenen algln otne mueble que
no tenga una fecha deteaminada de entrega, esto detimo no es
necomendable y 8620 debend hacense en casos extremos y vernda

- denamente excepeionales.
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Como es de suponecase, para §ijar La fecha de entre-
ga es necesario que conozea el tiempo de produceibn def mue-
bfe, ¢ cual nesulta sencille &4 ya ha sido gabricado con an
tendicridad; en caso contranio, se estimand el tiempo proba -
ble de produccidn de acuendo con £a opinibn de Loy diversos
fefes de departamente por donde tenga que pasar.

7¢ Exped{icién de La onrden de trabajo, La cual de-
berd centener ﬁun Lo menos Los siguientes datos:

Nimero de onrden.

Nombare del cliente o e au defecto nmero de pedido.
Fecha de compromiso de entrega.

Fecha de expedicién.

Nombae o wndmeno del modelo,

Colon de La tela que va tapizado.

Esta onden de trabajo debend entreganla a fodos y -
cada uno de Los departamentos que deban intervenin en La pro
duccifn, asl como a £as def afmacdn y contabifidad, como es
natuiat. '

3% Se cerciorand que ex{sten todas Las materdias -
primas necesarias, pues de no ser asd -Anfoamarlo, al depanta-
mento de compras. Compromiso de entrega contraido en depan-
tamento de fa produccdidn, con objeto de tenentoA'opontunameg
te y no fallar en €L,

42 Vaciand Los datos claves en su control de pho-
duccibn en proceso para estar en posibilidad de seguin el --
nitmo y estado en que se encuentha cada une de Lo4 muebles -
en un momento dado.

EL siguiente pase es ya La iniciacibén def trabajo -
en Lo departamentod de aglomerados y carpintenda.
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En aglomerados al recibinse £a onden y contando con
el constructivo y Las plantillas se iniciandn Los trabajos -
de acuendo con £a ungencdia y planeacidn hecha de antemano de
biéndose nepontar ab coordinador de produccidn en cada caso
La fecha de {niciacifn en el momento que esto suceda,

En esfe depantamento no se tiene pintura, sdlo para
cantos, debido a que el matenial udado es melamina y es mate
- adal ya pintado de fdbrica; Este se usa en todo y Los hespal
dos ae hacen con un material mds delgado tamb.ién Laminado.

Desde Luego que 84 no existienan plantiflas debend
. procederse 4 hacertas.

Va tendiendo 2os constructivos o plantilfas se proce
dead a La habildltacién de este depantamento de aglomenrados,
esto es, el conte hecho a La melamina y al material natural
necesario para La produccibn del muebfe. EL proceso Lo Lle-
va a cabo un operario que conoce bien el manefo de La sdienna
cinculan, en este proceso ya ae tienen £os cortes para La ~-
elaboracidn det muebfe peno no tienen £0s nesaques para adon
nar nd ensambles necesaniosd pana armarlfos, esto £o hace el -
precedo Rauteado que en €ste Zambi€n son necesarias £as plan
tillas para Los resaques de cabeceras y marcos. En este pro
ceso tenemos La mAquina RAUTER que para manefjanfa necesdta -
un operario edpecializado ya que €€ debe cudldan mucho Las me
didas de todo, de Lo contranio ne podria armarse como ed de-
bide ni adornarse con vista aceptabfe y esto deterioraria La
calidad, Una vez teaminada £a funcidn de este proceso, el -
mueble pasa al proceso Llamado CANTOS el cual tiene Lres efa
pas: '

la, Pegamento de Mofdunras.

2a. Resane, (Para tapar poros e imperfecciones de

La madera o del aglomerado).
3a. . Pintura.
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EL Depantamento de CANTOS consiste en darfe un ten-
minade aceptable a todas Las orillas o bondes del mueble. Es
1o se LLeva a cabo pon medic de pegamentos de moldura de ma-
dera ¢ con un trabajo de resane y pintura cuando no pueda po
nense La madera en algunos resaques,

Como podemods apreciar por Los nombres de Las fases
del proceso contan: Cantos, pegamentos de mozdunal, se ep -
carga de cubnin Las onilfas o bondes con mofdura de madera -
que ¢d abastecide poa Carpintenlfa desde su proceso habilita-
cibn.

) CANTOS RESANE: Aqul se tapan con una mezelda hecha
de Talco y Fondo para ecubnin Las i{mpenfecciones que €Levan -
Los bondes de La moldura de madera al aglomenado.

" CANTOS PINTURA: Aqul s6%0 pintan Los bondes, Lo ha
cen primeno ddndofes un fondo para Lueqo proseguin con La £a
eca cajé; ya tenlendo todas Las pantes pintadas y tenminadas
por Los pasos anteniores, proseguimos af Pre-armado, que e

prepatar el mueble calculando Los chilillos, bisagras y al -
mdismo tiempo nealizan Los bannenos para poder armarn asf como
para ponern jaladenas, en este proceso fambién se ponen todas
Las partes hechas de madera pon el departamento de Carpinte-
nia cemo cornedenas, bastones pana nopenos, asd como Las pie
za8 auxiliares que Leeva el muebfe de aglomerado y qué para
una mejon calidad y durabifidad def mueble se hacen de made-
ra.

Antes de arman exdiste un procese Leamado adoanado,
el cual, como su nombre Lo dice, es pana darle una mejon vi4
2a al mueblfe; esto se hace a thavés de £a moldura de madena
y de La resina, se adornan todos Los fnentes y se Les da de-
§indcibn a eatilos de acuerdo al tibo de mofdura que, Lleva -
cada estifo, La moldura La preparan y bintan Los cantos debd
do a que en esta fase aleanzan muy bien a dedaaroflan el tra
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bajo y se ahonra mano de obra aprovechando La de cantos Pin-
Lura. ‘

EL siguiente procedo es el Anm&do, que se unen to -
das Las pantes cubniendo Los canales con nesdstol y uni€ndo-
Lo con clavos, en este proceso debe tenense mucho cuidado ya
que Los clavos ne deben salin pon Los exteniones, asf como -
que queden Los muebfes bien hechod para que tengan durabili-
dad; aqul también se cofocan Los nesbafones de Lira que son
Los broches de presibn para cernan Las puentas, ademds poinehr
Las bases del mueble Llamados azoclos y Los topes de madena
para proteceidn de Las puenias.

EL muebfe pasando el proceso ARMADO ya tiene doxma
dedinida y de aqul en adelante todos Los procesos siguientes
son para detallan el mueble en su calidad y en su vista. EL
proceso sigufente Lo ELamamos LAVADO ya que se humedece una
tela de Zthinner para pasanfa sobre Eos extendiones def muebfe
que todos son de melamina y asl se quitan Zodos Los residuos
de pinturna, fondo, ete. que hayan manchade el mucble dunan
te el proceso de cantos pintuna, asf como Tambifn Eimpiarfo
de todo Lo que Lo haya manchado en Los procesos antenlones .
Se prosigue al RETOCADO que aquf se hace un examen cuidadodo
al mueble y con una brocha chica se cubren Las impenfecedo -
nes que haya tenido ef muebfe.

En el proceso ginal del mueble se ponen Las jalade-
nas, Lunas, cristales.
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D) CONTROL INTERNQ EN EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCTON.

EL Contnol Tnterno es un plan coondinado entrne La -
Contabilidad, Las funciones de Los empleados y Loa paacedi -
mientos establecidos, de tal manera que La Administracibn de
un negoedio pueda depender de estos elementos para obtenen --
una {nfdormacién seguxa, protfegen adecuadamente Los bienes de
La empresa, asf como promover La eficiencia de Las operacdio-
nes y €a adhesibn a Las politicas,

Estd fuera de duda que un s{stema de controf intern-
no 8680 podrd establecense en una empresa bien organizada, -
ya que ef orden es fLa primera Ley def universo. VY el onrden,
por supuesto, es por completo fruto de La organizacidn,

Los obfetivos def Control Tnteano son:

al Culdan y protegen Los bienes o pataimonio de La.
empresa,

b) Obtener Anfonmaciéy suficiente y oportuna,

e¢) Evitar malos manefos.

d) Promoven y Logrnan fa eficiencia operativa.

EL control de £a produccién comprende fa onganiza -

“edbn, el planteamiento, fa combnabdcidn de £04 mateniales, -

Los métodos empleados, Los tiempos de Las openaciones, £a ma

nipuldcidn de Las rutas de produceidn, La formulacibn de pro

gnamas, su despacho y distribucidn, La utilizacidn de La ma-

quinania afin, razén pon La cual deberd de seguinse el 84 -~
guiente paincipio en Lo nefacionado con La pnoduccidn:

Se obtiene La mds alifa efilciencdia en £a produe
Cedbn 5qbnécando'£a cantidad necesania de pro -

duétad, de 2a cantidad nequerdida, en el Liempo

exigido, por el método mejor y mds barato.

N
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Dentno de Las funciones del departamento de produc-
edlén podemos mencionar £as slgulenies:

1. Planteamienic de Los Arabajos.

2. Preparacidn de Las Sndenes de Zrabajo.

3. Listas de Eas openaciones y hojas de ruta.

4. Programas de trabajo.

5. Ddistribucibn del trabajo entne Las mdquinas.

6. Contrnol de Los productos teaminados, en proceso.
7. Regdistrno de Produccién.

§. Estandanizacibn de £as operaciones.

§. Embarques y exped(ciahcb.

10, Andlisis de Lo elabonrado,

EL planteamiento de La produccidn debend defininse:

La téendica de prever e Lmaginar de antemano cada pa
80 de una sendie de operaciones separadas teniendo que efec -
tuanse cada una de ellLas con La mdxima eficiencda e Lndican
cada paso de manera que £as disposiciones de rutina basten -
para que se nealficen en ef Lugar adecuado y en el momento --
apontuno.



CAPITULO TV

" ESTUDIO, DISENO E TMPLANTACION DEL SISTEMA

A)
B)
)
D)

BASES TOMADAS, .

OBJETIVOS DE LA TMPLANTACION DEL SISTEMA.
ELEMENT0S DEL COSTO -DE PRODUCCION,

DISENO ESPECIFICO DEL SISTEMA.

.
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A} BASES TOMADAS.

Como es de suponerse existen una gran vardiedad de -
empresas que €stas operan de acuerdo a factores que ed Lugan
y el bien que trabajen peamifan, para tal fin £os empress --
rdos y mds adn Los contadores han ideado desde mucho tiempo
sL8temas de costos.

Para podexr deteaminar un sistema de costos que se -

apligue con ae4u£tad04 satis factoriod en una 5dmeca de mue-

 bles debemos Toman en cuenta factores de {mportancia primor-

dial tales como La naturaleza de La producecifn, La repercu -

si6n de Los costos unitarnios de produceidn, y el grado de --
control .intenno.

EL sdstema de costos por 6adenes de produccidn es -
uit procedimiento de contrhol y hegistno de Los costos éue ne-
sulia aplicable a empresas donde es posible aplicarlo a in -
dustiias que &u produccidn es de candeten {ntennumpldo, Lotd
§icado, diversificado que responda a 6rdenes e Lnstrucciones
concretas y especificas de producir uno o varios artfculos -
0 un conjunte similar de Los mismos. Para poder contrholan -
£os es necesanio realizar una onden de produccibn especifica.

Al implantan este sisifema obtenemos costos especlfdi
cos, contrnol mds analitico, sistema Zendiente hacia costos -
individualizados y de esta foama conocer con detalle el cos-
to de produceddn de cada artfculo, conocer con exactiiud el
costo paimo de cada oaden de fabnicacidn as{ como también -~
cdontrolar Las operaciones de produceidn, adn cuando existan
diferentes anticulos en proceso,

EL sistema de costos por Srdenes de trabajo o de -~
producc<dn se basard en datos histénicos o neales ya que se
consddera que Los elementos del costo son reales, aungue es-
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Lo en vendad no es esenciafmente ciento en cuanto af de gas-
tos de fabricacibn porque 8620 se pueden calcular para un pe
rlodo conto mediante fLa utilizacidn de una predeterminacdidn -
de gastos genenales o gastos de fabricacidn.

Los costos histérnicos se determinan conforme van su
cediendo Las operaciones de fabricaeidn’y se conccen como £o
menciono anted hasta despucs de teaminan el trabajo o pendo-
do,

Por tafes motivos neces.itamos tomar una base pana -
“poder implantan un sistema de codtos histénicos a través de
6rdenes de fabricacifn.
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B) (BJETIVOS DE LA TMPLANTACION DEL STSTEMA.

} Los objetivos nepresentan Los nesultados o fines --
que La chrgandzdcidn plensa o edpena Loghar y siempre deben -
establecense como parte def proceso de planeacidn,

Debemos siempre tener ef culdado de fijan objetives
que sean razonables y alcanzables asl como defininlos con to
da eclaxidad.

Es impontante tenen pfdticas con ef nivel dinectivo
para poden encuadran dentro de fLas necesidades y necunsos de
La empiresa, el sistema ideal que debemos Limplantar,

Se deéeh&n coondinar Las diversas opiniones y neque
rimientos de todas Las drneas afectadas, definin La facilidad
de £a {nfonrmaeidn, tanto de Las dreas de administracidn -como
Las de produccidn y asl satisfacen sus necesdidades de cada -
departamento, €Lnea de produccién, drdenes o productos, con
el drea de ventas pana el control de precios, £a produccidn
necesaria, ete.

La adminds thacién implanta una disciplina contable
y administrative encaminada a solucionar preblemas que en --
Loapecen el Logre de Los objetivos deseados, La disciplina -
asi implantada dentro de £a empresa se denomina sistema de -
costos.

Los uaocs mds frecuentes que se dan a un sistema de
costes son ef de informacidn y el de control, con todas sus
aplicaciones y variantes, poxr tal motivo es Limportante pre -
ver la frecuencia y grado de andlisis de Los infonmes y re -
portes para adecuarlos a £as necesidades de La empresa,

AL implantan un sislema de costos pon dndenes de --
produceidn se persiguen Los siguientes objetivos:
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1.- Cafeufan ef costo de produccidn de eada'anticg
20 que se efaboaa mediante el nregistno de Los 3 elementos --
de costo: materla prima, mane de obra ¥ gastos de produc --
eifn, ’

2.- Mantenen en foama adecuada el conocimiento L6-
géco del proceso de producedén de cada artfeulo y de esta ma
nera sequir en ef momento deseado el proceso de fabricacibn,
que e puede Lintenrumpin sin peajudicio def producto.

3.- Obtener un control defa produccidn y asl bus -
"ecar La foama de neducdn Los costos en La nueva elaboracibn -
de nuevos Lotes de tnabajo.
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C} ELENENTOS DEL COSTO 0E PRODUCCION.

La clasificacidn de esta seceldn quedard comprendi-
da en Sus Zrnes cldsicos componentes:

1. Matenias primas.
2, Mano de obra.
3. Gastos de producelbn.

1. " Mateaias Primas:

EL control de Las matenias primas debe inieiarse --
desde el momento en que don adquirddas, y mds ain, desde an-
tes de ello, pues no s6Lo debe atendense a La calidad y pre-
cios descados, sido a La cantidad nealmente necesitada para
ne creaxr sobrelnvensiones costosas, pues resubta evidente --
que La posicibn del Lideal send aquella en que se emplee-La -
meiner cantidad de capital pana tener bien atendidas Las neeg
sddades de La fdbrica.

Los estudiosos en La materia y-Las experdiencias a -
través del tiempo nos hacen ven gque Las pradnceipales pérdidas
que se prcsentan en Las empresas sin LLeganse a pencatar de

momento, Lo ordginan principafmentes:

a) La inversidn superflua de materiales que pudie-
aq neusttan mAs provechosa s34 se aplica a otnos fines.

b) Aumento de gasios por Anteneses, al mantenen --
exd{stencias en exceso ¢ de Lenlo consumo,

c) Aumento de Los gastos generales, al nequerinse
un afmacén mds grande, magon cquipo de manejo, ademds de gas
tos inhenentes tales como mayor personal, etc.
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d) Pérdidas ﬁan mermas en materdiales deteniprables
o de mexma natural (tefas que pasan, La madera al apolillan-
se, Lacas y thinnen que se evaporan o se secan).

De Lfgual manera que en Las empresas mercantiles se
acostumbra deteaminar ef adecuado promedio de existencia me-
di{ante La rotacibn de Lnventaniod en relacidn a £as ventas,
tas de mateni{as primas pueden y deben deteaminarse de acuen-
do con La produccifn, para Lo cual send Lndispensable contrg
Lan Las existencdas de maténiateA, de acuerdo con su uso den
tho de cada departamento, o sea como deseaibiné enseguida:

Carpinteria y aglomenadosd:

Tarjetas de almacén por ecada matenial, o tipos de -
maternias similanres, tales como madera, Lijas, pegamentos, --
clavos, heanajes y accesonios, metal de incrustaciones, efe,

" Tapiceria:
Control de tefas, tachuelas, grapas, befuco, ete.
Pintura:

Por cada Zipo de Laca, fondo, Lija especial, thiriner,
efe.. -

" Varnios:
‘Por aquellas materias primas que de usan en mds de
un Deparntamento.

EL control de cada matenial debead sen LLevado me -
diante adecuadas tarjetas del almacén que L{ndiquen no s6Lo -
el materndial en referencia, sino el mdximo y m{nima de exdis -
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tencias;y Los saldos u sus movimientos por entradas ¢ salidas
tanto en unidades, como en valores. AsL mismo, en el alma -
cén deberdn LLevarse tarnjetas de "maibete", para el control
de Zas ex.istencias Gnicamente.

La padimena de £Las foamas mencionadas ey manefada --
por el almacén y La segunda pon el Departamento de Contabifdi
dad, quien Zendrd dividida La cuenta de mayor "almacén de ma
terdales" con tantas sub-cuentas, como departamentos existan,
Estas sub-cuentas a su vez controlardn Los auxiliadores pon

_cada material o conjunto de materialed similanes y de udo en
cada departamento.

Cuando sea necesario La adquisicidi de materiales -
debesd §onmulanse una nequisicifn de compra, £a cual podrd -
ser nealizada ya sea por el coondinadoxr de produceibn, el al
macenista o ef fefe de un depantamento, cuando se trate de -
materiales poco usados o nueves, Una vez Llena de pasard al
Departamento de Compras para que éste haga Las gestiones ne-
cesanias. EL original se entrnegard a Contabilidad, ya anoia
da €a entrada al tarfeierno del Almacén connespondiente. En -
el Departamento de Contabilidad al necibinse La factura del
proveedon, se £e anexard dicho oniginal, confrontados Los ma
tendlales y precdos pedidos, con obfeto tanto de fustifican -
2a necesdidad de La compra, como que se hayan cumplido Los ne
quisitos de cotlzaciones, cantidades, proveedor, ete.

AL necibinse Los materiates adquinidos en cf Alma -
cén caameAﬁondiente, el encanrgado del Depantamento gormuland
g §€imard La nespectiva "entrada de almacén", en aniginal y
dos copiad, que tendrdn el sigudlente destino:

Oniginal: Se entnegand a Contabilidad junto con La
copia de remisidn del proveedor, pana La formubacifn de Los
asientos resdpectivos.



CONTROL DE MATERIAL

ANO

MAXIMA

MINIMA

UNIDAD

N2

FECHA

REFERENCIA

ESPECIE

PRECIO

ENTRA- [SALDA | EXISTEN COSTO | MEDIO

DA Cla

DEBE

HABER

SALDO

75



REQUISICION DE COMPRAS
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Copda 1: La eatregard al proveedon, quien debend -
anexaszia a su factura, como coMpmobantc'dc que fa mencaucfa
especigicada ha sido entregada y neelbida de conformidad, --
pues s edte nequdsito no podnd sen Liquidada factura algu-
na,

Copia 2: Quedand en poder def Almacén para eventua
Les aclaracdones, asé como para el negistno en Las tanjetas
de ex{stencias hue deberd £Levan y de su condecutivo conhes-
pondiente. .

En caso de que después de necibida La mencancda, €
ta sea devuelta, o bien no sea f€a cantidad y de La calidad -
requeridas, el almacen{sta debend proceder de inmediato a in
formar al Depantamento de Contabilidad, haclendo Las ancta -
ciones tespectivas, tanto en el original entregado a dicho -
Depantamento, como en La copia que ha conservado,

En cuanto al consumo de materiales, éEstod serdn re-
portades en fa forma de Salida deAlmacén. Se expedind me --
“diante cndlgdinal y una copia: el oniginal se turnand al Depar
tamento de Contabilidad, quien se cenciorarnd de que esté au-
Zexizada por el jefe del deparntamento que £a so0ficits y pro-
cedesd entonces a formutan Los asdlentos de negistno nespecti
vos, costeando £os mateniales, de acuerado con sus precios de
costo o promedios, segdn sea el caso. Con La cohia se queda
ad el Almacendsta, tanto para Las aclaraciones que sea nece-
sarie hacen, como para dan de baja en su controf de existen-
edas. Estas copias el almacenista Las anchivand por ndmehro
y orden de trabajo, con objeto de controlar que no sea suntd
do dcs veces el mismo material para una misma orden, pucs 44
© es necesdarndio hacenlo con todea segunidad se debe a un mal ---
aprevechamiento o uso {nadecuado de Los mateniales, estande
as{ en posibitidad de exigin responsabilidades.
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2, Mano de OQbra:

Puede sexr directa o Lindiaecta, desdigndndose a La --
primesa de Las meneionadas, al Lmporte de Los salarios de --
aquelics operanios dedicados demanera conrcreta a La produc -
cidn del anticulo u otra unidad de codto, no siendo difledl
contabitizar ef {mporte total de mano de obra directa imputa
ble a £a fabricacidn, ya que su deteaminacién s6Lo nequienre
el saber distinguin ta que asl haga de clasificarse contdndo
se con dod {mportantes auxilianres:

a) Desiajos reportados .,

b) Reporte de salatiod §fijos o de hora trabajada,
pata Lo cual puede contarse con diversos medios de contnol,
tates como tomadon de tiempo, gquien neportard el tiempo dedi
cade por cada trabajadon a deteaminada orden; sec puede utét£
zar as.{ m{smo un neloj marcadon para que el mismo ocbrero, me-
diante su empleo, seiale La hora de iniciacidn y teaminacidn
ded tiempo dedicado a una Laborn especdfica, o bien el empleo
de neportes especlficos Leenados por el mismo operarndic o el
tomax de tiempo.

Ambos métodos pueden considenanse tiplcos y, en Li-
geras vakiantes, son Los utifizados en La gran mayorla de --
Les cases, refiniéndode a La contabildidad de costos en gene-
nat y a ta de gabricacifn de muebfes en particulan,

De acuerdo con el patndn, el {mponte de Las horas -
extras ordinanias, cuando €stas son oriqinadas en trhabajos -
que Se deben cumplimentar al habernse abandonado pata dar pre
fercneda a otras, puede cangarse como un gasto {ndirecto y -
pronrateanse entne todos Los thabajos en cunso. En nuesino
caso ¢special y ponque Los destajos contratados se nefendindn
sdiempre a una unidad deteaminada, el tiempo extraondinario -
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debend canganrse directamente a esa unidad., Por Lo que Hes -
pecta a trabajadones aue Laboren a sueldo §ifo, en ocasdiones
el tiempo extra debead consdideranse como un cargo directo y,
en otnal, como un gasto de tipo indinecto. Bajo cualquiera
de Los aspectos, el tiempo trabajado por cada'openauib debe-
nd sen contrnolado estrictamente -ya que send una de Las bases
tomadas para La dennama de Los gastos Lndinectos.

Es evidente que Lod diversos nepontes de mano de --
obra, sean destafos o sean salarios, seavirdn de base para -
La foamulacidén de Las néminas o Listas de naya, Las cuales -
son simplemente unas rnelaciones de Los nombres o ndmenos de
Los obrenos donde se hace constarn el tiempe trabajado pana -
cada uno en ef penfodo a que se nefdere La ndmina, el tipo -
de joanal convenddo y Loy nespectivos impontes a pagan. En -
estas Listas de naya se includndn Las deducciones porn reden-
clones que deben hacense como Ras dek Seguno Social, 1.S.T,P.,
y en genenal, aquellos por conceptod de préstamos, pensiones
gamifiarnes, etc., hasta obtener ef importe £Lquido a pagax.

En el Depantamento de Produccidén, desde el punto de
vista prlctico resulta mds conveniente tepen a Los operanios
contratados a salanio §Ljo, pues aunque tednicamente podrilan
estan a destajo, nesultania sumamente diffcif vafuar Los im-
portes a pagar, dada La ghan variedad de operaciones que ---
aqul deben LLevarse a cabo, asl como pox La divensdidad de md
quinas que intehvienen,

En ef de Pinfura es usual conthatan a Los operarios
a base de destajos aunque nesulfa mds conveniente el trabajo
§Ljo por dia, pues Los destajos nesultan sumamente difleiles
de fifan, y a pesar que es usual cf- determinanfos por metno
cuadrado, nesubta casi Amposible hacenlo asl en cada mueble,
Ademds, se debe de necondar que en este tipo de factordla el
cambio de Lineas es coniinuo, resultando poco prdetdco Y fus
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to, el hacerlo a base de analoglfas entre Los muebles. Pon -
Las nrazones antes expuesias se vernd que tambifn es preferndi -
ble aplicar La mane de obra en "pintura" a travds de Los nre-
portes nespectivos de sakanios dianios. :

La formulacisn de La nomina debend hacerse contando
Los sueldos y destafos, pon Lo menod dos dlas antes de su --
pago, con objeto de contar con todo un dia para £a integra -
eifn de £a misma, nevisién de datos y cdlculos de precios pa
gados, cotefo con Las Listas de precios pon destajo de cada
depantamento, ete., asl como para La expedicidn de La onden
de page o cheque en su caso,

AL hacense La apficacidn de £a mano de obra, encen -
tranemos en Los nepories de La misma, tiempos destinados a -
trabajos de nepanacién ya sea en el domicilio de Los clien -
tes o en La misma ‘§Abrica, pon denionos sufridos en fa trans
portacidn o por alguna oira causa, estando ya hechos Los cdl
culos y traspasos de La produceibn terminada, Algunas de es
tas nepanaciones podnfan sen cobradas a Los clientes y otnras
ne. .La contabilizacién deberd hacense contra Los costos de
operacdidn, peno si a estos productos terminados se hace nece
sanio nepananfos sin estar vendidos y tiempo despuls de ha -
berse teamdnado, el cosdto de dicha reparacidn debend consdde
rarse entonces como un costo indinecto de {abricacidn.

En cuanto a Lo que se nefiere a Los asueldes pagados
en ef Depantamento de Di{seio, Coondinacidn de Produccidn, AL
mecén y quizd una parte del sueldo del Gerente 84 €ste inten
viene de manena mds o menos directa en La supervisidn de La
§dbrica y a Los encargados del aseo y manienimiento de La 44
baica, debend contabifizanse como un gasto {ndinecto, no asi
de Los jefes de Ros divensos depantamentos productivos cuyos
importes se consdiderardn como un gasto indinecto depantamen-
tal,
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" EL heporte de destajos, deberd hacerse mediante fon-
mas adecuadas y utifizando una pon cada trabajo; se anotand
La fecha en que el trabafoes dado a un operario, asl como La
de su teaminaeidn o bien pagos a cuenta del mismo. Si esto
detimo sucede el contrato de destajo negresand af depantamen
to correspondiente, una vez tomados de €L, Los datos necesa-
rios para La formulacién de £a némina y reponte de mano de -
obra., AL quedar teaminado un trnabajo, send convendieniemente
archivada esta forma de acuerdo con el sistema efegido: en -
Legajos por cada onden, o bien pon fechas como comprobacitn
de La némina., Lla forma que se propone y que Linvariablemente
debe estan finmada por el jefe def depantamento y el opera -
hio, asf como supervidada en cuanto se refiene al precdo del
destajo contratado, por La pensona encargada de eflo, es £a
sdguiente:

Por L0 que se nefdere al reponte de horas trabajadas
de aquellos operanios que Laboran a base de un salanio {ifo,
debend ejencense especial vigifancia sobre dos aspectos en -
panticulanr.-

a) Que no abuse del reponte "vanrias", esto es, que
no se anoten excesivas honas camo‘tnabajadab en pequeflas por
elones de tiempo a vanias Srdenes, pues esto se presta a fu-
gas de consdideracifn y hasta a malos mancfos.

b) Oue no se neponten Las mismas Srdenes contrata -
das a destajo con otnos operanios, por razones obvias.

De acuendo con Lo anterior, este neponte deberd ve -
nin f4rmado tanto por el jefe dapaatameﬁtat como pon el ope-
hanio a que 4de Aeﬁie&e} send como a continuacidn se expone,
haciéndose La salvedad que 8620 LLegard al Depariamento de -
Contabilidad con £a anotacifn de Las honras, pues Los impon -
tes sendn obteni{decs por €ste, de acuendo con €& nomina,
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3. Gastos Tndirectos.

Los gastos (ndixectes, tambifn CLamados gasios gene-
rales de fabricacidn, como es sabido, son aqueflos que porn -
su prepia naturaleza o circunstancia que Lod ha ocasionado -
ne pueden ser aplicados ditectamente a una uinddad de costo . -
concreta, debiendo distaibuinse entae todas Las unidades de
cosic que se esdtén produciendo, de acuerdo a una base mds o
mehes aibitrania.

Este tipo de éaato&, se déviden en "vandables" y "{L
jos", pudiendo afinmatse que eslos dltimos expresan La wtill
zacifn del capital §{ifo, en tanto que aquellos neflefan el -
empleo det capital de trnabajo, como por ejemplo, en el caso
de tas depreciaciones en £Lnea necta que sdempre sernd La mis
ma si{n Lmpoatar que La produceddn aumente o disminuga y en -
el caso del consumo de enengla eléetnica que estd en rela --
cifn dinecta a La producedidn, nespectivamente, debiendo te -
nexse muy en cuenta que dado el {in peaseguido pon La conta-
b.itidad de costos, al hacense el prontateo de Los gastos in-
directos de produccidn, €ste sea Lo menos arbitranio que se
pueda, mediante £a adopcién de bases Lo mds justas y exactas
posibles excfuyendo todos aquellos que puedan cargarnse dinee
Zamente.

La distribucidn de cstos gastos se hace mds fdeil 8L
existe una adecuada divisifn de La §dbnica, en departamentos
o secedones, Lo cual sucede en el caso de Las {dbnicas dedi-
cadas a La produceidn de muebles, como ya ha quedado amplia-
mente seialado con antendonidad.

Se haad neecesaric contar con auxiliaxres para ef con-
tacl de £os gastos indinectos y su postenion distnibucdbn de
paitamental y a cada onden en espeeial, fanto para Los gag -
tos vatiables, como paratlos fifos, come sucede con Las depre
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clacioies, amoatizaciones, xenta del Local, consume de ener-
gla eféctrica, ete,, debiendo hacerse €os caxrgos de Los gas-
tos a Les departamentos que incurnen en eflos, siempre que -
sea pesible y agquellos cue no pueden ser asi considenados co
me pot ejemplo en el caso de Los sueldos de La Gerencda, ---
Cocrdinacibn de Produccidn, Tomador de Tiempo, Almacenista,
cete., vedadn clasif{icarse atendiendo a su natunaﬁega y al --
seavicio comdn prestado a Los demds depantamentos.

La distnibucidn depantamental, podid hacense bajo di
fencentes bases que de acuendo con Dohn y a vias de simple .--
crumekac{dn, son:

1. Asdignacibn directa:
EL caso de La energla eléetrica 84 4e cuenta con medido-
xes en cada depantamento.

2, Espacio occupado:
Para el prornateo de la renta, gastos de Limpieza y wigd
Eancda, amortizacdiln del edifdicde, ete.

3. Ubdicacidn del espacic ocupado:
Adccuada para La distribucibn de La calefaccién, extrac-
tores de aire, alumbrado, ete.

+  Manual del Contador, pdgina 1398,

4, Bujifas - honra:
Fara ef cdlculo def costo de afumbrado.

5. Caballos - hora: :
Pox el consume de energla eléctrica, cuando no resulia -
conveniente temen medidones.

6. Hexa de trabajo:
Para La distribucidn de Los sueldos de Los tomadores de
tiempo . almaceniAta; ete.
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7. Ndmero de obreros en cada departamento: .
Gastos de prevdsibn social, costo del comedor, campos de
portivos, ete,

8. Vafor del active {ifo:
Adecuado para el prorrateo de depreciaciones, seguro con
Zha ineendie y othod similares,

9. Ndmenro de mfquinas:
Porn £as neparaciones y mantenimiento.

10, Materias primas consumidas por cada departamento:
Considenada como una base para et prorrateo de gastos de
afmacenamiento, seguro e impuestos sobre Las materias --
paimas, siempre y cuando no hayan sido cargados precisa-
mente af costp de adguisicibn,

11, Division por igual entre todos Los departamentos:
Ideal para La distribucidn de gasios pequefos o cuando -.
no se desean resultados exactos,

Todo Lo anterior es cuanto se refdiene g La distaibu-
eddn depﬁntamental de 203 gastos indinectos genenales de pro
duéciﬁn, pues en Lo que de hediere a su aplicacién a cada --
unidad de costo y onden de trabajo en pa&ticu&am; es el pro-
blema que 8680 se presenta ecn este tipe de contabilidad de -
costos, siendo La efecedldn de La ase, de La mayor importan-
cia 84 se pretende que sea intefi{gente y exacta.

Las bases tomadas para La aplicacisn de Los gastos -
Andinectos, en La prdetica suefen tomaxse sobre el costo mo-
netanio de algdn cargo directo por consumos de materiad phi-
mas o de 5a£anioa, o blen en guncidn al tiempo empleado en -
cada orden, siendo Las de uso mds generafizado:
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T. Cosio de materia prima dineeta.
2, Costo de La mano de obraditecta.
3, Costo phdmo,

4. Horas-hombaa.

5. Horas-mdquina,

6. Cuotas Generdales.,

tina o mds de Las bases anteniores, podrdn sen toma -

das en cuenta para Logran La adecuada distaibucidn de Los --
gasios a que nos hemos venide refirdiendo, tratando de LLegan
a una conclusifn sobre Las que puedan nesulian mds convendien
" tes de utilizan, mediante fa exctusidn de algunas de cllas -

de acuerdo con Los siguientes razonamientod.
1. Materia Prima Dinecta:

A pesar de que su princdpal ventaja consiste en su -
fleit detenminacidn y aplicacifn, no resulta Lo suficiente -
menie exaela, ya que el primondial costo de paoducedidn, de -
acuerde econ La experdiencda, no nadica en el costo de £0s ma-
teniales, debiéndose sin embango, adoptar esta base pana Ra
déstaibucidn de Los mateniales Lindinectos precisamente por -
Lo dicho antenionmente.

2. Mano de Obra Dinecta:

No sdendo el costo de Los trabajos dinectos Lo bas -
tante uniformes y constantes dentro de La produccddn, tampo-
co es adecuado consideraxla como base unifoame mds que para
¢l preoxrateo de La mano de obra dinecta Lncurnnida dentre de
cada depantamento por La facilidad de deteaminan el costo --
aplicado a cada onden dentro del departamento que se trate,

5. Costo Pnimo:

ImpLicanfa mayon cantidad de openacones, sin resulta
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do padetico, en cuanto a La exactitud de La base.
4. Horas-mdquina:
Ya se dijo antenxiormente que no resulta adecuada su’
adopedibn, por La especial Lndofe de Los trabajos, en Los cua
Les el anmade y acabado no es mecdnico, sino manual prined -

palmente,

5. Cuota Genenal: '’

Se basa en experiencias pasadas por La nepetieibn --

del muebtfe.
6., Horas-hombne:

Pox exclusifn, €sta es La base mds adecuada; ya que

el factor de tiempo trabajade es el predominante en fa pro -

duceibn y tomando ademds en cuenta que a pesan del cada vez
m&s generalizado uso de mdquinas automfticas, no Lo e4 en ~--
£os diversos depantamentos productivos, con excepeifn def de
"mdquings” y "mecdnico",
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D) TCISENOQ ESPECIFICU DPEL SISTENA.

Antes de anafdizar Los divensos sistemas de costos --
que se¢ pueden {mplantar en una empresa, es necesario conside
Aar ura ghan vardedad de caracterfsticad y s.ituaciones que -
integran La misma; ya que el €xdito de £a operacidn del siste
ma dependerd en ghan pante del andlisis y previsidn fanto de
£a pesicibn actual de La empresa, como de su desannollo y --
proyeceldu., ’

La primera i{nterrogante que se presenta, es £a de de
terminat 84 se trata de un estudio pana a Lmplantacién de -
ui sistema de costos para una emprcesa que punca Lo ha tenddo,

T0 84 de thrata de una modificacifn a un sistema ya existente;
ya que de sexn &ste el caso, es necesanio conocen Los antece-
dentes de Ba operacidn, del sistema vigente, £as causas que
intesvinderon para decidin su modificacidn 44 €sta send pan-
cial ¢ vadical, conocer Los resultados pdaitivaa que haya -~
anrojade, asi como definin Las dreas y procedimicnios defd -
cientes, Los objetivos de La modificacidn, etc.

La empresa se dedica a La fabricacidn de muebles de
aglomerados y madera, per Lo que atenderd especificaciones -
de sus clientes.

Por sen de neciente creacidn y por falta de experien
cdia en el ramo, se carece de infoamacifn adecuada,

De acuerdo con Lo dicho anterfoamente, consddero que
el sistema de costos mds adecuado para su operacibn es el de
Coszos Histdérnicos o Reales pon Ondenes de Fabricaeidn.

Porn Lo tanto, para iniciar cualquien actividad pro -
ductiva se nequiere una onden de produceddn especlfica, La -
que establecend entne 0tras cosas ta cantidad ¢ caracterlstd
cas de fas unidades que deben elaboranse, {independientemente
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de que 4ean fabricados pdaa stochks de exdidtencia, para exhi-
bicidn o con el gin de atendern pedidos especlficos de Los --
clientes,

Adicionalmente constituye el documento en el que se
acumulan Los cosios de mateniales y accesonios dinectos, ma-
no de obra directa y gastos de produccidn para, finalmente -
al concluinse y cerrarse, el departamento de Contabilidad to-
talizand cada u na de Bas thes secciones de fa ornden y resu~
mind al cafee de £a misma el costo total y el unitanio co --
anespondlente mediante La divisidn del costo total entre fLas
unidades prnoducidas.

Con el f4n de diferenciar Las ondenes de produccifn
de unidades de Las Gndenes de produceién de plezas pana ef -
almacén o reparaciones de Las mismas Ondencs, se abrind una
oaden-nepacaeutando ¢stas al aquxilian de La cuenta del mayon
{Ordenes de Produceidn), que debendn sen sumados y compang -
dos con €ste, y debendn Ldentificarse con claves diferentes.

Finafmente cearadas Las dndenes, se netinan del Lega
jo de 6ndenes en proceso y sé transfienen por onden de fecha
de teaminacifn (de acuerdo al onden con que se entreguen atl
almacén de productos teaminados) a un Legafo de "Ondenes de
Produceldn Teaminada.

EL saldo de La cuenta de Productos Terminados repre-
senta el codto de La produccibn de Los antfculos tenminados
que se encueniran disponibles para su venta., EL auxiliar co
nrespondiente son Las tanjetas de existencias de productos -
terminados y La suma dz Las mismas debe ser .fgual al saldo -
de 2a cuenta def nayok.
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A) ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL,

EL entrenamiento del pensonaf debe LLevarse a cabo -
mediante pldticas o conferencias tanto al pensonal plwduct.c—
vo [efecutante) como al admindistrativo [contablel.

Con Las pldticas proponcionadas con anterdionidad el
personal conocerd en téaminos generales el funcionamiento --
del sistema; pend en reunlones especfficas send necesardio --
que se Le £ndique en detalle Las Labores que tendnd que rea-
Lizah, Estas plhlticas deberndn sen Lo mds claras y senciblas
posible, deberndn explicarse detenidamente todos Los puntos -
y aclarar Las dudas que se tengan, Debendn proporglonarse -
instructivos de Los procedimientos que se¢ estableceradn, para
que en caso de posteniores dudas se consuften y se aclanen,

AL pensonal administrativo ademds, debend indichnse-
Le La fonma en que recdbind La documentacifn, su procesdg con.
table, cuentas que debend aﬂectan infonmes a emdtin pendiddd
camente, ete.

AL pensonal dinectivo debend indicdrsele el signifi-
cado y contenido de Los informes, asf como La afectacidn que
producen en fLos estados fLnancienos,

EL sistema disedado debend quedar fmpreso en un ma =
nual de costos, el cual contendrd:

1. Presentacidn def sistema,

2, Objetivo y resultados espenrados.

3, Planoc y descaipeidn delproceso productivo,
Onganigrama funcional de Los participantes,

5. Descadpeidn de funciones del personal,
Descenipeidn de Los procedimientos, formas, con -
tholes y neq.istnos. '
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7. Instructivo para el manejo y distribucidén de Las
goamas, controles y negistnod,

5. Flufo contable.

9. TInformes.

En base al manual ¢ dand cunrso para que Los hedpon-
sables def diseio del sistema presenten:

a) Explicaci{én de cada una de Las partes que {nte -
gran el manual y a quienes se encargardn de su operaciding --
postendonmente, escuchan y aclarar todas Las dudas que haya.

bl Realizar un efencdcio hipotético para ver el tra
tamiento de cada una de Las gormas, controles y negisinos en
cuante a su LLenade, distribucibn e inteanelacidn con tode -
el sistema. '

e}  ElLaboracifn de informes del caso hipotético pana
du discusidn e inteaphelacibn, '
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‘CATALOGO DE CUENTAS

CLASTFICACION GENERAL

Cuentas
Cuentas
Cuentas
Cuentas
Cuentas
Cuentas

CUENTAS

11 CIRC
111
112
113
114
115
116
117
118
119

12 F130
121
122
123
124
125
126
127

de Activo

de Pasive

de Capital

de Resultados

de Costo de Producedifin
de Liquidadoras

DE ACTIVO
ULANTE

Cafa

Bancod

Almacenes de Matenias Primas
Afmacén de Produceidn en Proceso
Atmacén de Productos Terminados
Clientes .

Deudores Divensosd

Documentos poa Cobran

VA pon Acneditan

Tenmenod

Ed{ficios

Maquinarda

Equipe de Reparto

Equipe de 0ficina

Tnvensdiones en Valones

veﬁﬁéiza en Garantla
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15  DIFERIDY
131 Gastos de Instalacidn
132 Papelenda
133 Rentas Pagadas por Adelantado
134 Segutos Pagados por Adelantado
135 Anticipos ISR '
14 CUENTAS COMPLENTARTAS DE ACTIVO
141 Estimacddn para cuentas ineobrables
142 Depreciacidn acumulada de Edificdos
143 Depreciacibn acumulada de Maquinaria
144 Depaeciacidn acumulada de Eq. de Repanrto
145 Depreciacidn acumulada de Eq, de Oficina
146  Amoatizacidn acumulada de Gastos de Tnstalacddn
147 Amontizacdion acumulada de Gtos. de Oaganizacién
2, CUENTAS DE PASTVO
21 CIRCULANTE
211 Proveedores
217 Documentes por Pagan
213 Acnreedones Divenrsos
214 Tmpuestos por Pagan
215 IVA por Pagatr
716 Sueldos y salanios por pagan
2z F1J0
221 Acnreedonres Hipotecandios
222 . Documentosé ponr Pagar a Largo Plazo
23 DIFERIDO
231 .Rentas Cobradas por Anticipado



CUENTAS DE CAPITAL COMTABLE
31 Capital Social
37 Cap{ital Suscrito no Exhibido
33 ' Resenvas de Capital
331 Reserva legal
34 Resultados por Aplicar
35 Resultados del Ejencicie

CUENTAS DE RESULTADOS
41 Ingresod pon VYentas
42 Ptros Ingresos

43 Costo de Ventas

44 Gastos de Administracidn

45 Gastos y Productos Finanediehrod
46 Otnos Gastos y Productos

CUENTAS DE PRODUCCIQN

51 Mateada Prima Directa
52 Mano de 0bag Dinecia

53 Gastes de Produceidn

CUENTAS LTQUIDADORAS
61 Péndidas y Ganancias
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INSTRUCTIVD

1. CUENTAS DE ACTIVO
Cinculante

.

CAJA

SE CARGA:

SE ABONA:

SU SALDO:

BANCOS

SE CARGA:

Es
en
en

Dol valen de La existencda en efectivo al ind
cian el ejerciedo.

Del valor del dinero que 4ingrese en caja du -
rante ef efenciclo.

Del valoxn de Los sobrantes en efective al tén
mino del efercicio,

Del valon del dinmeno efectivo que egrede de -
La cafa, durante el ejercicio,

Del valon de Los faltantes en efectivo al ter
minak el efercicdo.

Def valon de su saldo, para saldarla af teamd
nar el ejercdicio.

deudon y nepresenta el valor de La exdstencia
efectivo, Apanece dentro def Balance General
el grupo de Active Cireulante.

Del valor de La exdistencia depesitada en Los
Bancos en cuenta de cheques, al indiciar el -
ejencdedlo.

Del valon de Loas depb6sitos de cuenta de che-
ques.

Vel valon de Los 4inteneses que Los baneos. abo
nan en nuestra cuenta de cheques, durante el
efencdiedlo.



SE ABONA:

SU SALDO:

‘ALMACEN DE
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1. Del vator de Los cheques cxpedidos a cango de
L0s distintos bancadr dunante el eferededo.
2, Del valon de Las cantidades que Los bancos --
cakguen en nuestfra cuenta de cheques por con-
" cepto de comisdiones, cobranzas, ede,

3. Del valor de su saldo para saldarla, al tewmi

nar el efercieio,

Es deudor y expresa ef vafor de La existencia de-
positada en fos bancos en cuenta de cheques, Apa
rece en el Balance Genenal en el grupo de Active
Cineulante.

HATERIAS PRINAS

SE CARGA:

SE ABONA:

S SALDO:

ALMACEN DE

1. Tnventanio inicial al principio del pexnlodo.

2, Compnras de materia prima.

3. Devolucién de materiales no utilizados en la
produceddn segin notas de caédito.

1. Devolucdidén de Losmatendiales entregados a Los
paroveedores,

2. . Salida de matenias primas directas e Lndirec-
tas empleadas en La produccidn segin requidd-
clones.

3. Materdas primas echadas a perder degldn Lingor-
me def Almacenista.

4, Matenias paimas dinectas e indirectas vend{ -
dasd segdn necapitulacidn de ventas.

Representa £a existencia de Matenias Primas, o8 -
Deudor, Apanece en ef Bafance General en el Actd
vo Cireulante,

PRODUCCION EN PROCESY

SE CARGA:

1. Inventanio Iniciaf al principio def penfodo.
2, Materias utilizadas en La produccdidn segdn re
quisiaiones.
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Trabajo directo segdn recapi{tulacidn de tiem-
Distadibucidn de Gastos de Produccidn segdn re
capitulacién de hojas de costos,

Devolucdidn de materiales al Almacén segln no-

Hateriates defectuosos echados a perder duran
te el proceso de La produceidn seqin notas de

Productos teaminados duranie el mes, seqin ho

Representa el ceste de £a produccidn en proceso -

ex{stente; es Deudor y en el Balance General se -
Lneluye dentro del Activo Circulante,

Tnventanio al padincdpio ded penlodo de produc
Costo de Productod Teaminados durante el mes

Productes devueltos en buen estado por Lo --
clientes degdn notas de crddito.

Productos teaminados entregados a Los clien -
tes durante el mes segdn regisdiros corredpon-
dientes [COSTO DE LO VENDIDO).

Costo de Las existencias de Los Antfeufos Teamina
dos; ed4 Deudor y aparece en el Bafance Generaf --

3.
Po .
4.
SE ABONA: 1.
tas de ecrédito.
z,
cnédito.
3.
fas de costos.
SU SALD(:
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
SE CARGA: 1.
tos teaminados,
2.
segdn hojas de costos,
3.
SE ABONA: 1.
SU SALDD:
dentro def Activo Cinculante.
CLTIENTES
SE CARGA: 1.

Def valor de Las ventas de mercancias a caddi

to pendientes de cobro, al iniciar el efenci- .

alo.,




SE ABONA:

SU SALDO:

5.
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Del valor de £as ventas de mercanclas efectua
das a.cnédito, durante el ejercdicio.

Del vabor de Los inteneses que se apliquen a

£Los clientes por demora en el page de dus ---
cuenias.

Del valon de Lod pagosd a auenta o en Liquida-
cdbn efectuados pon Los clientes, al indeian

el ejenedicdo.

Del vaforn de Las mencanclfas devuletad por Los
clientes,

- Del valor de Rad scebajas concedidas a Los ~---

Del vator de Las cuentas que se comsidenen Ln
cobrales, al terminan el ejercdedlo. :
Del valor de 3u salde, para saldanla.

Es deudor y expreda el valfon de Las ventas de mer

" eanei{as a ernédito pendientes de cobro., Apanece -

en ef Balance Gepernal en £ grupo de Activo Céreu
Lante.

" DEUPORES DIVERSOS

SE CARGA:

I,

Def vafon de Eas cantidades que nos deban tex-
cerad perdonas pon concepfos distintos de La -
venta de mercanclas, al inicio def ¢fercicdo.
Cheques devueltos a favor pen galia de fondos.
Del valonr de Las cantidades que, por el concep
to antenion, nos queden a deben tewceras perse
nas, dunante el ejercicio,

Comisdiones cobradas pon el banco por falta de
fondos.

Gastos de cobranza Legaf.

Def valon de Los inteneses que se apliquep a -
Los deudones pon demora en el pago de sus cuer
tas,



SE ASONA:

SU SALDO:

DOCUMENTOS
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Del valer de Los pages a cuenta o en Liquida-
eifn efectuadas por Los deudonres, af Lnicdan
el efercicio,

Del valor de Los descuentos concedidos a Los
deudones.

Del valonr de Las cuentas que se consddernen 4in
cobrables, al tewminar el eferciciq.

Del valer de su saldo, para saldanfa.

Es deudor y expresa el valon de Las cantidades --
pendientes de cobro a carago de Los deudores. Apa
hece en el Balance General en el grupo de Activo

Cineulante.

POR COBRAR

S8 CARGA:

SE ABONA:

SU SALDO:

1.

3.

Del valor nominal de Los documentod pendien -
tes de cobro, af indiciar el efencicio.

Del valor nominal de Los documentos necibidos
suscaltos o endodadod a favor del comeredande,
durante el efencicdlo.

Del vator nominal de Los decumentos cobrados,
endosados o cancelados por el comerciante, du
nante el efencdcio.

. Def vator nominal de Los documentos que se --

consideran {ncobrables, al terminan el ejercd
cio.
Def valon de su saldo, para saldanla.

Es deudon y expresa ef valon nominal de Los docu-
mentos pendientes de cobro. Aparece en el Balan-
ce Genenal en el ghupo de Activo Cinculante.

VA POR ACREDITAR

SE CARGA:

Del {mponte a favor de 1VA pagado por compras ¢ -
gastos, o
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SE ABONA: 1. Pon Los impontes recuperados de La SHCP pon -
medio de solicitudes de devolucién previamen-
te presentadas,

2. Pon Los impontes compensados en Las declana -
ciones mensuafed de TVA.

SuU SALDO: Es deudon y nepresenta el importe a favor pendien
Ze de necuperan o de compensar, Aparece en cf Ba
Lance Genenal en el arupo de Activo Circulante.

12, F1J0

" TERRENOS
SE CARGA: 1. 7Del precdio de costo de Los Leanenos exdisten -
tes al Andcdiar el ejencdicio.

Z, Del precdo de costo de £0s feanenos que se ad
quienan, durante el ejeacdicdo,
SE ABONA: 1., 7Del precip de cosfo de L0s tenngnos que s¢ --
vendan duaante el ejencdieio.
2. Del valon de su salde pana scldarta al teamd-
nat el efercicio.

SU SALDO: Es deudon y expresa el costo de Ros tennenos pro-
piedad del comenciante., Apanece en el Balance Ge
neral en el gaupe de Activo Fijo.

EDIFICIOS
SE CARGA: 1, Del precio de costo de Los edificios existen-
' tes al indcdan el ejercdicio.
2. Del precio de costo de Los edificios que se -
adquieran dunante ef ejancicio..
‘3. Del precio de costo de £as construcciones de
" Ros edifdicios que se hagan,
4. Del precdo de costo de Las adiciones o me;o -
nas que e hagan,



SE ABONA:

SU SALDO:

MACUTINARIA

SE CARGA:

SE ABONA:

SuU SALDO:

Es
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Del paecio de coste de fos edificios que sc -
vendan durante el ejercicdo,
Del imponte de su saldo para saldarla al ten- .
minar el ejencicdo.

deudor y cxpresa el valor a precdo de codto de

208 edificios propiedad del comerciante. Aparece

en

Es
to
de
en

el Balance Genetal en el grupo de Activo Fijo.

Del precio de costo de £a maquinaria y equipo
{ndustrial destinados a La produceibn, al ini
clanse el ejfereicio. o
Det precdo de cosdto de €a maguinaria o equipo
industrial que - sc adquieran, durante el ejen-
efedo. .
Del precio de cosio de La maguinaria y el ---
equipo Lndustrial que se venda, durante el --
efencicdo,

Del precio de costo de La maquinaria y equipo
industrial que se den de baja por Linservibles
al terminah el efercicdo.

Del imponte de su saldo, para saldanla,

deudor y nepaesenta ef {mporte a precio de cos
de £a magquinaria y equipo indusirial propiedad
La empresa, se presenta en el Balance General
el grupo de Activo Fijfo.

EQUIPC DE REPARTO

SE CARCGA:

1.

Del precio de costode Los vehlculod exdisten -
tes destinados al nepanto de Las mencancfas,
al iniciar el efencdicdlo. '

Del precdio de costo de Los vehdlculos que de -
adquienan, durante ef ejencicio. :



SE ABONA: 1.

‘3.

SU SALDO: Es

11

Del precio de costo de Los vehleulos que se -
vendan, durante el ejercicdo,

Del preeio de codto de Los vehieulos que se -.
den de baja por insenvibles, af temminan el -
efencicdo. ’

Del valon de su saldo, para saldaria.

deudon y expresa el valonr a precio de costo de

Los vehfculos de itnansporte propiedad del comer -
“elante, aparece en el Balance General en el grupo
de Aetivo Fifo.

‘EQUIPO DE OFICINA

SE CARGA: 1.
2,

SE ABONA: 1.

3.

SU SALDO: Es
Lo

Del precio de costo de Los muebles y ensenes
exdstentes, al indciarn el efenciedo.

Del precio de costo de Los muebles y enseres
que se adquieran, dunante el ejercicio.
Del precio de costo de Los muebles y enseres
que e vendan, durante el efercdicio.

Del precio de costo de Los muebles y ensenes
que s¢ den de baja por Iinservibles, al teami-
nar el efercicio.

Del dimporte de su saldo para saldanfa.

deudon y nepresenta el Amponte a precdo de cos
de fos muebles y ensencs propiedad del comer -

eiante. Se presenta en el Balance General en el

grupo de Aetivo Fijo.

““INVERSTONES EN VALORES

SE CARGA: 1.

‘.

Del imponte de £as inversdiones en valores exis
tentes al {inician el ejencicio,
iﬂci {mponte de Las {nvensdiones en valones que
se hagan durante el efencdcdo.



SE As0VA:

Su SALpO:

.

2,
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Del importe de Leos retinos de Las (nvernsiones
en valeores aque se hagan durante el eferciedo.
Del (mponte de su saldo para saldarfa.

Es deudor y nepresenta ef Ampoxrte de Inversiones
i valonres propledad de £a compajila. Se paresenta

en el Bafance General en el grupo de Activo Fijo.

DEPOSITOS EN GARANTIA

SE CARGA:

" SE ABONA:

Su SALDO:

1.

Del vafor de fas cantidades dejadas en guarda
para garantizaxr bienes o servicios, porn con -
tratos de nenta, Luz, ete., af iniciar ef ---
ejercicdo,

Pel valor de Las nuevas cantidades dejadas en
guanda por el concepto anterionr, durante el -
efencicdo.

Def valos de Los depdsitos en garantia devuel
tos por haben teminado el plazo de Los contra
2os por cancelacion de Los mismos, durante el
efencicdo.

Del valor de su daldo para saldarla al teami-
nar el ejencic{b.

Es deudon y expresa el valon de Las cantidades de

fadas en guarda para garantizar bienes o servi --
eios, Aparcce en ef Balance General én el grupo
de Aclivo Fijo.
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13, Difendido

“ GASTOS DE INSTALACION

SE CARGA: 1. TDel valor de Los gastos pagados por Las adap-
taciones, meforas, Linstalaciones, ete., hechas
para acondiclonar el fLocal a Las necesidades
de La empresa, al Lindelanr e efencicio,

2. Del valor de Las nuevas adaptaciones, mejfonas,
ete. que sc hagan, durante ef ejencicdio.

SE ABONA: 1. Del valor de su saldo para saldanla, al Termi
nan el efercdedo.

SU SALDO: Es deudor y expresa ef valor de £os gastos de {ns
tafacibn, de adaplacidsn, de mefonas, etc,, efec -
tuadas para acondicionan el Locaf, Apanece en el
Balance General en el grupo de Activo Difenddo.

" 'PAPELERTA
SE CARGA: 1., Del vator de £os materiafes y dtfiles que se -
tengan almacenados, al Liniciar el ejercicdio.
2. Del vator de Ros materiafes y dtiles que se -
compren, durante el efercicdo.
SE ABONA: 1. ©Del valor de dichos materiales y dtiles que -
: se hayan empleado durante el ejerciedlo, al --

tenminar el eferciedio.
2, Del valor de su saldo panra saldanta.

SU SALDO: Es deudon y expresa el valon de £a papelenfa y --
' dtifes pendientes de utifizanse, Aparece en ek. -
-Balance Geperal en el grupo de Activo Difendido.

" 'RENTAS PAGADAS POR 'ADELANTADQ

SE CARGA: 1, Del valor de Las nrentas pagadas pon antdieipa-
do pendientes de ser disfrutadas, al indedan
el ejercicio.
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Det vatoa de tas nentas que se vayan pagando
por anticipado, durante el ejercdedo,

Uel valoa que de dichas rentas se haya disgru
tado durante el ejercicio, al Teaminar el ---
eferciedo.

Del valor de su safde, para saldaria.

SU SALPO: E4 deudor y expresa el valorn de Las nentas paga -
das por anticipado pendientes de sen disfrutadas.
Aparece en ef Balaince General en ef gaupo de Actd
vo Difendido.

SEGURCS PAGADOS POR ANTICIPADO

SE CARGA: 1,

SE ABONA: - T,

Det vafor de Los segutos pagades pen anticipa
do pendientes de sern disfrutados al {ndlciar -

el efercicdo. ’

Del valor de Los seguros, que e vayan pagan-~
do poi anticipade durante el ejencicdo.

De? valor de 208 Segurod que de vagan disghu-

tando durante ef ejeredicio.

Def vafon de su safdo para saldanfa al termi-

nar el eferciedo.

SU SALDO: Es deudon y expresa el valor de Los seguros paga-
dos por anticipado pendientes de ser disfrutados,
Aparece en ef Balance General dentno del Activo -

' Diferido.

" ANTICIPOS '1.S.R.

SE CARGA: I,

SE ABONA: 1.

De 2os 4impontes pagados anticipadamente a cuen
ta del impuesto anual de 1.S.R,

De Los Ampontes proporcionales que se tienen
que aplicar a resultados.

Dot importe de su saldo para Aaldanla aL ter-
minat el ejercicio.
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SU SALDO: Es deudor y representa el importe pendiente de --
aplicar a’ nesuftados o hecuperarbe 84 no se usan
en su totalidad, aparece en ef Balance General --
dentrno def grupe de Aetivo Difenido.

14,  CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

“ESTIMACTON 'PARA ‘CUENTAS 'INCOBRABLES

SE CARGA: 1.

2.

SE ABONA: 1.

Del imponte de Los pagos de cuentad que se -~
condidenaban incobrables dunante el ejencdicdo.
Del imponte de su saldo al finalizar el efexn-
cledo,

Del imponte de Las estimaciones nealizadas du
nante el efercicio por cuentas dudosas de pa-

go.

SU SALDO: Es acreedor y nepresenta Los imponles provisiona-
dos que se aplicaron a gastos por cuentas Lncobra
bles, aparece en el Balance Genernal dentrno de Las
cuentas denominadas cuentas complementarnias de Ac
tivo Circulante, -

" DEPRECTACION ACUMULADA DE EDIFICI(OS

SE-CARGA: 1.

SE ABONA: 1,

De La depreciacién acumulada de edificios, al
venderse ¢ demotense,
Aplicacidn mensual de La depreciacidn autond-
zada por La Ley 5% al afo del valor de adqui-
sicidn det edificio.

SU SALDO: .Imponte depreciado acumufado de Los edificios. Se
Ancfuye dentrno def grupo de cuentas complementa -
nias de Activo dentno def Activo Fijo.
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DEPRECTACION ACUMULAPA DE MAQUINARIA

SE CARGA: 1.

SE ABOKA: 1,

De 2a deprecdacidn acumulada de maquinaria ak
vendensde o darse de baja por inservible,
Aplicacifn mensual de fa deprecdaciln autoni-
zada poi La Ley def vafor de adquisdicdidn de -
La magudinatdia, 4

SU SALDO: Es acreedor y neprnesenta el importe depreciado de
La maquinania ya dentrno del grupo cuentas comple-

mentanias de Aetivo denino del Activo Fijo.

DEPRECTACTON ACUMULATA DE EQUIPO DE REPARTO

SE CARGA: 7,

SE ABONA: 1.

Lla depreciacidn acumulada del equipe que se -

‘dé€'de baja por Lnsenvible,

Aplicacifn mensual de La depreciacibn autoni-
zada pos La Ley 120% anual del valor de adqud
sicdibn,

SU SALDO:  Impoate depreciade acumulado del equipo; su saldo
es acneedon Yy aparece en ef Balance Generad den -
Zro de cuentas compleméntardias de Active Fifo.

DEPRECTACION ACUMULADA DE EQUIPO DE OFICINA

SE CARGA: 1.

SE ABONA: 1.

Depreciacidn acumulada del mobiliario y equi-
po que de venda o se d€ de baja por inservible,
La aplicacidn mensual de La deprecdiacdién auto
nizada por La Ley (10% af aiio def valon de ad
quisicibn del mobilianio y equipo).

SU SALDO: EL importe depreciado acumubado def equipo de ofi
eina; su saldo es acreedon y aparece en el Balan-
ce General dentro del grupo de cuentas complemen-
tandias de Active en el Active Fijo,
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2, CUENTAS DE PASTVO
21. CIRCULANTE

PROVEEDORES

SE CARGA:

SE- ABONA:

SuU SALDO:

" DPCUMENTOS

I.

Del valor de Los pagos a cuenta o en Liguida-

" edbn efectuados a Los proveedones, dunante el

efencicio.

Del vafon de Las mencancfas devuelias a Los -
proveedones.

Del valon de Las nebafas concedidas porn Los -
proveedores.,

Del importe de su satdo, para saldarfa, af --
tenminan el ejencicio. o
Del imponte de Las compras de mercanclas a --
enédito, pendientes de pago, al infedian el --
efencdedo,

Pel valon de Las compras de mencancias efec -
tuadas a enédito, dunante ef efencicdo,

Del valonr de Los intenreses que nos apliquen -
Los proveedenes pon demona en el pago.

Es acncedon y expresa ef valor de £as compras de
mercancias a cnédite pendientes de pago. Aparece
en ef Balance Genenal en e¢f gaupo de Pasivo Cincw
Lante o Flotante.

Del valon nominal de Los documentos que se pa
quen durante el ejenciclo.

Del vafor nominal de Los documentos que se --
cancelen.

Del valon de su saldo, parc saldarta,

POR PAGAR
SE CARGA: 1.

17,

3,
SE ABONA: 1,

Del valon nominal de Los documentes pendientes
de pago, al {ndciar el ejfencicio.
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Z, Def vales nominal de €04 documentos que sus -
criba o acepte ef comerciante, durante el ---
efercicio.

Es acreedon y erpresa el valor nominal de £os do-
cumentos pendientes de pago. Aparece en el Balan
¢e Genexnal en el grupo de Pasivo Clreufante o Flo

1. Del vafoxn de Los pagos a cuenta o en Liquida-
cidn efectuados a Los acheedores, dunrante el
ejercicdo.

2. Dek valon de fos descuentos concedidos pon --

_Los acreedones.

3. Del valon de su satdo, para saldarla, af Zea-
minar el ejerncdedo.

1. Del vagon de fLas cantidades que, por concep -
tos distintos de La compra de mencanclas, se
deban a tercenas pensonas. AL indeian ed ---.
ejercledo. B

2. Del valor de 2as cantidades que, por concepto
anterion, se quedan a deber a ferceras penao;

“nas, Durante ef eferelcio.

3. Del valor de Los Ainteneses que nos apbiquen -

Los acheedores pon demoha en el pago.

St SALDO:

tante.
ACREEDCRES DIVERSOS
SE CARGA:
SE ABONA:
SU SALDO:

Es acneeden y expresa el valon de Las cantidades
que, por conceptos distintos de La compra de mex-
cancias, se deban a tencenas personas. Aparece -
en el Balance General en el grupo de Pasive Cincu
Lante o Flotante.

© IMPUESTOS POR PAGAR

SE CARGA:

. De £o0s impuestos que se enteran a La SHCP me-
diante deckaraciones mensuales y anuales.
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EL SALDO:
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‘1. De Las netenciones de Lmpuestos que se hacen
0 de Los impuedtod gque 4e crean como obliga -
ciones por pagan.

Es acreedon y nepresenta el imponte de impuestos
por entenar a La SHCP; se incluye dentro del gru-
po del Pasivo Circulante.

" IVA POR ‘PAGAR

SE CARGA:

SE ABONA:

SU SALDO:

1. Ponr Los pagos al presentar Las declaraciones
mensuales.
1. EL importe 1VA cobrados en Las ventas,

EL importe pendiente de entregar al §disco con La
declaracidn mensual; su saldo es acreedon y apgre’

‘ce en el Balance General dentho def Pasdive Circu-
Lante.

" SUELDOS Y SALARIPS POR COBRAR

SE CARGA:
SE ABONA:

St SALDO:

22,

Imponte de sueldod y dafanriod pagados,
Importe de sueldos y safarios por pagar.

Es acreedon ¢ nepresenta Lmponrte de sueldos y sa-

Lanios pendientes por pagar. Aparece en el Balan
ce General dentro del grupo de Pasivo Circulante,
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- -ACREEDORES HIPOTECARIOS

SE CARGA:

1. Def valor de Los pagos que se¢ vayan haciendo
a cuenta o en Liquidacibn de £os préstamos hi
potecanios. Durante el'ejenciaio. '

2, Del vafor de su saldo para saldarfa. AL Len-
minah el ejencdicio. '
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SE ABOVA: I Dol valor de Los préstamos pendientes de pago
cuya garantia esté constituida con algin bien
inmueblfe, A€ infelar el efencicio.

2. - Del valonr de Los nuevos préstamos hipoteca --
20 que se obtengan.

SU SALDO: Es acacedor y expresa el valon de Los prfstamos -
hipotecarios pendiented de pago. Aparece en el -
Balaitce General en el ghupo de Pasivo Fijo o Con-
so0fidado.

DOCUMENTOS PUR PAGAR A LARGO PLAZO

SE CARGA: 1. 7Del valoa nominal de £o0d documentos que se pa
guen,

2. Def vafor nominal de Los documentos que se --
cancelen.
3. Del valon de su saldo pata safdarta.

SE ABONA: 1. Del valor nominal de Los documentos penddien -
tes de pago al indician el efenclcdloc con un -~-
plazo mayor de un ajio.

2, Del valonr nominat de Los documentos que sus ~
eaiba o acepte el comenciante dunante el ejen

cicdio.
EL SALDO: Es acreedor y rephesenta ef valor nominal de Los
documentos pendientes de pago. Aparece en el Ba-
Lance Generad dentro del grupo de Pasive Fijo.

23. DIFERIDO

“RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO

SE CARGA: 1. Del valon de dichas nentas que se hayan vened
do durante ef ejercicio. AL teaminan el ejen
cieio. T o
2. Del valoxr de au saldo, para saldarla.



121

SE ABONA: 1. Del valon de £a4 rentas cobradas por anticipa
do, pendientes de vencende, AL {iniciar el ne
goedo.

2, Del vafor de Las nreptas que seivayan cobrando
por anticipado. Dunante el ejcncicia.L

SU SALDO: Es acreeder y expresa el valor de Las ncntaA'cé -
bradas por anticipado, pendientes de vencende, --
Apatece en el Bafance General en el grupo de Pasi
vo Difenido.

3. - CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

SE CARGA:- 1. De fas ddisminuciones de capital que autordce
La Asambfea de Acciondstas,
SE ABONA: 1, Dek capital suscadito al constituirse fa Socie
dad,
2, De 204 aumentos de Capital decretados pon La
Asdamblea de Accdondistas. i
3, De 2a capitalizacidn de Las utilidndes o divi
dendos decretados pon La Asamblea de Accionis
tas.

SU SALDD: EL Limporte que se comprometieron Los 40cios a en-
Lregar al constituinse La sociedad o Las modifica

" elones posteniones,

" CAPITAL SUSCRITO NO EXHIBIDD

SE CARGA: 1. Del imponte del capital suscrite que no ha 34
: do aportado por Los socios. .
SE ABONA: 1, De fos pagos a aportaciones que adeudaban Los
4o0cios al capital.



122

SU SALPO: " EL importe gue falta por fntegranse a La socdedad

paxra completar ef capital social.

‘RESERVAS DE CAPITAL

SE CARGA:

SE ABONA:

SU SALDO:

RESERVA LEGAL:

1.

1.

Las

De £a aplicacidn de £as neservas para Los §4~
nes que e constituyeron.

De Los impontes que se nreticenen de Las utlldi-
dades del ejfercicio para fines especdficos,

utitidades netenidas para diversps fines que

sendn Lnvertidas en £a negociacidn.

Se integra de La aplicacidn del 5% de fas utilida
o des
tal social,

del ejercieio hasta aleanzar el 20% def capi-

Del pago de dividendos a Los Accionistas.
La capitalizacidn de utilidades.
Amontizacién dela péndida de ejencicdios posite

Def trhaspaso de Los nesultados del eferncicio
anterdor al que no se ha definido su destino

De La participacidn de utifidades a Los thaba

I.S.R. del ejercicdo.
Amontizacién de péndidas de efencicios ante -

RESULTADUS POR APLICAR
SE CARGA: 1.,
2,
3.
ricres.
SE ABCONA: 1.
0 aplicacidn.
RESULTADOS DEL EJERCICIO
SE CARGA: 1.
fadores.
z,
3.
riones .,
4.

Pérdidas del eje&ciﬁio.
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Ef thaspaso de La cuenta de resuftados pon --
aplicar 84 es uiilddad,

EL pago de dividendos a Los asocioes,

EL imponte de La utilidad def ejercicio.

EL traspaso de La cuenta de nesultados pon -~
aplicar 84 es ﬁéndida y no se absonbid con --
utilldades antendiones.

SU SALDO: Utitidad o pérdida del efercdcdio fiscal.

4. CUENTAS DE RESULTADOS

" INGRESOS POR VENTAS

SE CARGA: 1,

SE ABONA: 1,

SU SALDO: ~ Es
en

Del valor de fLas devolucfones sobre ventas a
preeio de venta durante el ejencdedo,

Del imponte de fas rebajas sobre ventas durxan
te el efercicdo.

Del vafonr de £as ventas a preedlo de venta du-
nante el ejencdiedo.

acneedonr y expresa £as ventas netas nealizadas
ef ejernciclo.

" 'OTROS INGRESOS

SE CARCA: 1.
2.
SE ABONA: 1,

Su SALDO: ER
en

De Los ajustes a Los abonos efectuades.

Del saldo al ténmino del efercicio.

De Los inaredod por operaciones ajenad a fas
actividades caractenfsticas de La empresa,

importe de o4 ingresos por otnas actividades
un deteaminado tiempo.

EJEMPLO : Utilidad en venta de activo §ifo.
FLETES COBRADOS
Traspaso al final def ejencicdo.
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COSTC PE VENTAS

SE CARGA: 1, Def valor de Las ventas (a precio de costo),
Durante el efercedcdio.

SE ABCNA: 1. Del valor de Las devoluciones sobre ventas --
{a precio de costo).

SU SALDO: Es deuden, costo de Lo vendido.

GAST(S DE ADMINISTRACION

SE CARGA: T, Del impornte de todus aguellos gasios que se -
paguenr con el objeto de sostenen Las activida
des destinadas a fa dineceldn y administra --
cifn de La empresa; pox efemplo, rentas, suel
dos, Luz, telé&fonos, ele. Durante el ejenci-
clo.

2. Del valon de Los suecldos, rentas, Luz, elc.,
causades por el negocio. AL teaminan el ejenr
- ededo,

"3, Del valor de fa depreciacidn de 2os bienes y
de 2a amortizacidn de Los gastos del Departa-
mente de Administracidn.

SE ABONA: 1. Del valor de su salde con cargo a fa cuenta -
de Péndidas y Ganancias. AL teaminan el 'ejen
eiedo.

SU SALDO: Es deudor y aparece en el Estado de Péndidas y --
Ganancias en el grupo de Los Gastos de Operacibn.

GASTOS ¥ PRODUCTOS FINANCIER(S

SE CARGA: 1. Del valor de £os intereses pagados, Durante
el efercicio,
2. Def valor de Los descuentos concedidos.
3. Del vakor de Laspéndidas obienidas en cambio
de monedas extranjenas.
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. SU SALDO:
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Del valon de Los gastos de situacidn.
Del valon de Ros fnteneses pendientes de pago
a cargo del negoeio. AL teaminar el efenci -

" edo. !

Det vator de su saldo, cuando sea acreedon, -

“con abono a La cuentq de Pérdidas y Gananciad.

Del vafor de Los Lntereses cobrados. Durante
el ejencdcdo,

Det valorn de fos descuentos ganados.

Del vafor de Las utilidades obtenidas en cam-
bios de monedas extranjerad, )
Del valon de £o4 intereses pendicntes de ep -
bro a favor def negocio. AL teaminar el ejer

“ededo.

Del valon de su saldo, cuando sea deudor, con
cargo a La cuena de Pérdidas y Gananeias.

Puede ser deudor o acreedon y aparece en el Esta-
do de Pérdidas y Ganancias en el grupo de Gastos
de Opehacdibn.

" OTROS GASTOS ¥ PRODUCTOS

SE CARGA:

SE ABONA:

1.

Valon de Ras péndidas en venta de valoxres de
Active Fifo. Durante ef cfenrcicdo.

Del valor de Las pérdidas en venta de accio -
nes y valohres.

Del vator de as pérdidas que se obtengan de
openaciones eventuales.

Del valor de su saldo, cuando sea acreedon, -

‘con abono a La cuenta de Péndidas y Ganancias.

AL teaminan el ejercicdo.

Del valon de Las utilidades en venta de valo-
res de activo fijo. Durante ef ejencielo,
Del vafon de £as utilidades en venta de accdo
nes y vafoxres.
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3, Detl vator de Los dividendos, nentas y comisdo
nes cobradas,

4. Del valor de Las utifidades que se obtengan -
de operaciones eventuales,

5. Del valor de Los dividendos, nentas, comisio-
nes, ete,, pendientes de cobro a favor del ne
goelo. AL teaminar el efencicio, .

6. Del valor de su saldo cuando sea deudor, con
cargo a €a cuenta de Pérdidas y Ganancias.

SU SALDO: Puede sen deudor o acncedonr y aparece en el Esta-
do de Péxrdidas y Ganancias despucés de La utifidad
o pérdida de opernacidn.

5. CUENTAS DE PRODUCCION

MATERTA PRIMA DIRECTA

SE CARGA: 1, De Los materiales dinectos utilizados.
SE ABONA: 1. Del matenial direclo aplicado al costo de pro
duce.idn.

SU SALRO: AL teaminax el perfodo debe quedar saldada, ya --
que no es Ldaico que pueda haber mateniales direc
tos utilizados s4in que ¢&stos hayan sido aplica --
bles al costo de preduceddn.

" MANO DE OBRA DIRECTA

SE CARGA: 1. 7De fLos sueldos y salarios devengados.
SE ABONA: 1. De La mano de obaa directa aplicada (aplica -
cidn al cosfo de produccidn).

SU SALDO: AL finalizan el perfodo debe quedar saldada ya --
que no es factible que pueda haber salaricd deven
gados en el mismo que no dean aplicables a Este.
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* GASTOS DE 'PRODUCCTION

SE CARGA:

I.
2.
3.
4.
5.
I.

SE ABONA:

Costo de materias primas indinectas,
Costo demano de obna Lndiaecia_aﬁlicada.
Enogaciones indinectas fabrifes,
Depreciacddn de activos {ifos {fabriles.
Amontizacién de gasitos fabriles.
Aplicacién al costo de produccidn,

SuU SALDO: Queda saldada af finalizar cada penfodo, ya que -

no pueden existin conceptos de cargos Lindinectos

apticables al peniodo que no sean Aintegramente ab
sorbidos pon el costo de produccidn.

6. CUENTAS LIOUTDADORAS

PERDIDAS ¥ GANANCIAS

SE CARGA: 1.

SE ABONA: T,

Del valon del saldo de La cuenta de Ventas o
de Mercancfas Generales, cuando sea deudon., -
AL tenminan el ejencicio,

Del vafor del saldo de La cuenta de Gastos de
Venta.

Del valor del safdo de La cuenta de Gastos de
Admindstracion.

Det vator del safdo de La cuanta de Gastos y
Productos Financieros, cuando séa deudor.

Del valor del saldo de £a cuenta de 0tros Gas
tos Productos, cuando sea deudon.

Del valon de su saldo, cuande sca acreedon, -
con abono a La cuenta de Capitaf, paxa saldan
2a.

De? walon def satdo de La cuenia de Ventas o
el de Mercanclas Genenafea, cuando sea achee-
don. A teaminar el ejerciedo.

Del valon del agedp de La cuenta de Gastos y
Productos Finanedlenros, cuando sea acheedor.
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5. Del vafoxr def saldo de La cuenta de Othos Gas
tos y Productos, cuando sea acreedor.
4. Del valor de su saldo, cuando sea deudon, con
cargo a La cuenta de Capital, pdna saldanta.

SU SALDO:  Puede ser deudor o acreedor y debe ser igual a La
utilidad o a La pérdida neta que annofe el Estado
de Péndidas y Ganancias. .



C) PROGRAMA DE TRABAJO

La fase de implantacd{dn es La que se cridtalizandn -
todos Los proyectos que se han mencionado anteriormente. De
bido a su gran importancia, es necesario que Los encangados:
de La Limplantaeibn del sistema ejenzan una estricta supenrv.i-
ALQnAy contrnol sobre Las pensonad encargadas de realizan £o0s
trabajos, a fin de que se ELeven a cabo en La forma hequend-
da y pueda implantarnse el sistema en La fecha previsdia,

Es convendente aclaran que Las fLabones de La pendona
encargadea de La seleceddn, disefio del sisiema de costos, asl
como de La supervididn en Ba implantacion det mi{dmo, son de
asesonamiento, peno éue La apnobacion es competencia de £o3
efecutivos de £a empresa.

Por Lo tante, £a persona que 4e encarga de cooradinar
Los trabajos de implantacisn deberd procurar que 204 efecuts
vos giren Las dadenes precdsas, a fin de que no se cntaﬁpez-’
can Los tnabajda de impLantacidn.

Para tal §in es recomendable que en el programa de -
trabajo se indiquen Las fechas, asf como £os hesponsables de
entregan Los trabajos, AL vigilan Los trabajos se obtienen

‘nesuliados satisfactonios de tal forma que el contaol de La
LmpLantacidn peamita conocer en todo memento €a situacifn --
que gua&de-ééia, asl como el desarnnoflo del thabajo de cada
uno de Los panticipantes en La implantaciCn para corregin --
cualquien contratiempy que sunja. '

EL contnol del programa de trabajo debe sen prepara-
do con onden Lgico pantiendo de Las Labores previas y fina-
Les necesanias, y asl mismo, su distribucifn a cada uno de -
£os nesponsables y el nesuftado que se debe necibin para La
Aniegracién total del sistema.



130

D}  PRUEBA DEL STSTEMA.

Todo sistema que se disefie, estard sujeto a omisdio -
nes ¢ correcefones, por Lo que anted de implantarlo defindti
vamente, debendn determinanse Las bases sobre Las cuafes se
probard el sistema: Estas pueden den, £Levando ef sistema en
paralelo dunante el perido que se consdidere conveniente o --
bien hacenr pruebas pon Lotes o muestras.

Para manefan el sdistema cn paralelo, es& muy {mpoatan
{e el evatuan Las pesibilidades de su manejfo.

EL trabajo se duplicard (deberd manejanse el sistema
que Se tenga y ademds el nueve), por tanto se nequenird de -
mds pexsonal en algunes depantamentos, durante ese penfodo.

‘EJ muy {mpertante el hacer del concedmiento de todas
Las pexsonas que {nteavendiadn en cf manejo def sistema de cos
tos, tedos Los cambios y ajustes del s{stema, denivados del
perdfodo de prueba del sistema,

En el caso de que ¢f sfistema se prucbe en paralefo -
es muy Lmportante que se definan cLaramente bases, para evi-
tan confusién enthre el pensonal que Lo Blevard a eabo; debe -
ndn {dentifiecarse plenamente Los documentos del paralefo asi
come responsabilizar a una persona del control y negiifno “e
del mismo. I

Los nesultados de £a efapa de prueba del sistema de-
berdn evaluarsey se hanfn Las afinacioned o ajustes que pro-
cedan at sistema.

Esta evaluacibn consiste en establecer comparaciones
enthe 208 dod s{stemas en cuanto a cantidad, calidad, tiempo
y coste por su manejo, de tat forma que se cuenta con todos
Los aleman{aa para La implantacidn total.



'Cdntidﬁd
+ Gnado de and£4A44 de fa LnﬁammacLJn.
+ Nivel de fa Ln(01macL6n.

catidad

+ Razonabilidad y confianza de La ingormacifn,
+ Grado de apoatacidn al control interno.
+ Afectacifn a Los esindos financieros.

Tiempo

+ Elabanacidu deinformacidn fuente y su pmoceoamten
Zo. ’

+ Opoatundidad de La Lnformacidn,

Costos

+ Pensdonatl requerido para su operacibn,
+ Equipo de control y e oficina necesanrio.

Pana establecer el comparative se puede utl{llzar el
procedimiento de callficacdbn, en base a punitos, Aslgnando
un vator L{deal a cadd concepto ¢ La suma de todos Lqual a --
100 puntos. Postenloamente, dar catiffeactdn a cada resubid

“do tanto al anterioh como af huevo paka qlie una vez sumddod
traducin en forma objetiva La diderencia.



CONCLUSTONES

Es {mpontante tenex conciencia que ef hombre de nego
cics debe conocet $4 sus estimacdones estdn basadas sobre da
tos especigicos y mazenados paxa temen exactitud de Los cos-
fes de producedbn por unidad, Lo que peamite fifan Los pre -
cios de venta 'y asi estan en posdicidn adecuada para La compe
tencia obteniendo a La ver utilidades razonables, esto nos -
enfeca a defindin La Contabilidad de Costos como un procedi -
méento que deteamina el costo de un pnaducto pana podex ofre
cexle a La venta a un precio competitivo que nos genere utd-
tidades esperadas y razonadas,

A2 emplean Los métodos a sequin de La Contabilidad -
de Costos se LLega a una concfusidn muy Lmpontante ya que se
miden as metas planeadas con £Lo4 resuliados y esdlo nos Lile-
va a conccer fas fallas o desajustes que tenemos como incon-
veniente para realizar Los pbjetives planecados y asi mejorar
Las peliticas de venta {inctementando utilidades.

Al analizan Los métodos y sistemas que nos ofrece £a
Contqbiﬂidad de Costos paxa La empresa de L{ndustria de,ﬂabn£
cacidn de muebles .infiltrnd el método de costeo absorbente de
bide a que {a guncidn productiva hequiere de incluin dentno
del cosito del producto tanto Los costos fLjos como Los varia
bles. Les costos fifos se diatnibuyeu entrhe Las unidades --
producidas, en La valuacién de Los {nvenitarios se sigue La -
{nelusddn de costos §ijos y variables.

Los gastos de venta y de admindsinacid@n varniables y
gijos don costos del peafodo y Los costos vaniables de pro -

ducedibn son codtos def producto.

" De acuerdo a 2o dicho agreao que al seguix el método
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de costeo absorbente sigudendo el sistema de cosos histdri-
cos ya se vid La necesidad de hacerfo aslf, ya que es incon -
ghuente Leovar un sistema de costos predetenminados debido a
La vardiacddn tan Lncontrolable que exdiste en Los precdos de

Las matenias primas, asd como Los constantes aumentos de sa-
Lanios y sueldos que Légicamente todo esto nepercute en Los

gastes de produccdidn,

Dentro de esta clasdificacion pueden subclasdficanse
el s{stema de codtos en refacidn con La naturafeza de fLa pag
ducedén, se tomf en cuenta que para {ndelan cualouien activd
dad productiva 8¢ requiere emitir una oaden de ﬁnoducci&n'ei
pecdfica ya que 4e atienden ped{dos especfficos de La clien-
tela,

En La {nvestigacidn realizada ¢bseryé La necesidad -
primondial de tener un control sobre Los mateniales directos
e dndinectos, ya que cualquien cantidad de €stos mal aplica- .
da ed deteaminantepasa La economia y 5uuc£oﬁam£ento de £a em
pneaa, eéio pudiendo sen paAibtéfgnaciaA a un sistema adecua
do de costos porque Llevande el sistema antendloamente dicho
obtenemos el control de material asl como La Linformacidn de
su aplicacién,

En Lo rcferente a £a manp de obra, debemos tomar con
elenedd de 24 verdadera neeesidad de esto, ya que al haber -
wt excedente de mano de obra iicurrimos en costos que aepen-
cuten ELfgicamente en gastos de produccifn debido a todas tas
obtigacfoned Rabokales que s contraecn, al estudian todo el
sLstema de producetdn Légicamente conoceremod a La vez £as -
necesddades de personal en cada dase de La produceidn,

Es imponatante tambien defenminar el por qué de nues-
thos gastos de produccidn concciendo todos nuestros renglo -
ned en que Lncurren dichos gastos y esto nos Lo deteamina --
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nues e sistema de Costes.

Una cosa muy .Lmpoetante que se debe tener en cuenta
es siempae vigilatr que tenemes ef material humano adecuado -
y cavacitado que esté contalbuyendo a Los objetivos del .08~
tema implantado.

EL implantar un sistema requiere capacitacifn y adies
tramiento que £Leven a cabo Las necesidades del sistema para
que {legando al aspecto contablfe se negistren Los datos nea-
Les y tengamos datos fidedignos de Las operacdiones practica-
das.

Porn todas £as notaciones hechas observamos que en --
una industaia de transformacidn es de necesidad puimera cui-
dar nuestro COSTO DE PRODUCCION y esto para tenen con dates
sequies qud mejon que un sisdtema de contabilidad de costos -
que nes estrecha hacia una vigilaneia mayor en La marcha del
neaccelo para poden dindainfo y administranlo en una foama &n
tedigente, después de infoamacidn opoatuna y gided{gna sobxe
La cual se puedan basan decisiones adpidas y eficaces.
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