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1 N T R o V u e e 1 o N 

. . 
han 41do m~l.t.lple• lo• p1toblema• de. Adm1n.l4tJtac.l6n que. •e --
han plte4entado a lo4 emp1te4a1t.lo•. 

La• 4oluc.lone.4 que. •e. han p!topue.•to han •.ldo e.n6o­
cada4 a la4 c.l1tcun•tanc.la•. •oc.lo-e.co116m.lca4 que. v.lv.lmo4 en 
/Uxlco, 

E• ne.ce•aJt1o que lo• b1du•t1t.lale.• y e.n ge11e.11.al lo• 
p11.oducto1te•, conozcan •u• co•to•; un co1t1tecto de•a1t1tol.l.o de. 
la 1ndu4tJt.la nac.lonat lo e.x19e, 

. En ml 1nve•t1gac.l611 me. 1te.6le.1to a de.mo4tll.a!t la •uma 
.lmpoll.tancla que tlene. et co11t11.ol •abite_ lo• cc•to4 tenü.11do 
e11 cue.nta lo• vol~me.ne• de. pito duce.Un que. in 6lu.l1t~11 dec",(.d.l­
dame.nte. e.11 la 6u·nc16n de venta•, lo• p!te.4 upue.•to• como 1n•­
t11.ume11to• de co11t1¡ol, co11t1¡lbucl6n a la plane.ac.l6n de. ut.ili_ 
dade.4, 60Jtmulae,(.611 mtf• 611.ecuente. y co11.11.e.eta de E4tado4 Fi_ -
nane.le.11.04 y ob•e.1tva1t que. la 11.eduec.l6n de. lo• co•.to• de. p11.o­
duec.l611 te.11d1ttf que hace.11.H..._a baH de e.6lc-le.nc.la e.n f.o4 mUo 
do4 de p11.odueel611. 

El contado11. de. co4to4 e• la el.ave. palla eonve.nce.11. a 
lo4 emp1¡e4a11.1o4 de f.M ve.ntaju que 4 e obtle.nen al .('.n4tala11. 
nuevo4 método•, a•.t como apUeall. p11.06Mlonalmei1te la técn-<'..­
ca de lo4 eo•to• y p1tepa11.a11.to4 y eduea11.l.04 en el u•o de. lo4 
.ln601¡me4 a 6.ln de obte11e1t de. ello4 et mayo1¡ p1¡ovecho, 

E4ta4 eon4lde11.ae.lc11e.4 hacen •upo11e.1¡ que e.t eont! -
dolr. de eo4to4 tend1¡if e11 lo4 ailo• polr. ven.lit un mayOJt eambp(I 
de aee.l611 del que. ha ten.ido a la 6eeha y obtwe11. el pleno -
11.eeonoe-<'.m.le11to de la ut-<'.lldad que. •e. de1t.lva de 4U4 4e1¡vi_ 



c..lo~; pe.ita e.4.to a la ve.z e.x.i.g.i.Jt~ al m.l4mo c.on.tadoit, una ma -
yoit pite.paitac..(.6n .tlc.n.lc.a. 
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C 11 P 1 T U L O 

· ANTECEVENTES VE U CONTAB!LIVllV VE COSTOS 

11) HISTORIA VE LOS COSTOS. 
B) VEFINICION VE CONTABILIVAV VE COSTOS, 
C) IMPORTANCIA VE LA·CONTABlLIVAV VE COS 

TOS. 
V) METOVOS. Y SISTEMAS VE COSTOS. 



A) HlSTORlA VE LOS COSTOS. 

"Ve1de el punto de v.l1ta h.i1t61t.lc.o, la Contab.i.Udad 

el tan ant.igua c.omo la liuman-<.dai c..lv.il.i.zada. 

4 

En el aiio _de 1494, el monje .ltaUano Luc.a1 Pac..lolo 

publ.ic.6 lu l.ibJto t.itulado Suma AJt.ltm€t.lc.a y el €•ta la plt.lm! 

Jta puól.ic.ac..l6n de lá cual 1e te119a n~t.ic.ia e11 la h.l1to1t.ia de 
la human.idad, e11 Jtelac.611 con el Pltútc.lp.io Contable de la Palt 

tlda Va.ble. 

Te11.le11do como bM e lol Pltútc.ip.lo• de Contab.ll.idad ·~ 

geneulmcnte Aceptado•, en cuanto al P1t.l11c..ip.lo de ta Palitf -

da Vobte y 1.le11do nece1a1t.io dadM la• c..l1tc.un1tanc..iM que e11 

aquello• afio• la• opeJtac.lo11e1 6ue1to11 0Jt.i9.i11a11do, •e ob1eJt~6 
.f.a 11ec.H.ldad de llevalt a cabo Jte9.ilt1to1 c.011.table• pelto 1te6e­
Jtidc1 e~pte1ame11.te al contJtol de ope1tac..ione• que 9eneJtaba11 ~ 

aJtt.(c.ulol o HJ¡v.lc.101, El út.lc.io de d-ic.110• 1te9.llt1to• de1ca!!_ 
•a 'en el PJtútc..ip.lo de la PaJtt.ida Voble, pue1. en lo• a1io• en 

que 11ún 110 1e c.onoc..Ca e•ta .t€c.11.ica, la• ope-~ac.lo11e1 no eJta11 

Jtegüt-tada1 en 601tma c.Jto11ol69.ic.a, .sütemcf.t.ic.a y c.01.teable, -

de manelta que ex.lit.Ca d.i6-lcul.tad en u11 momento dado, de c.011~ 

ce.ot lo que 1tep1te.sen.taba11 lo• c.01.to• de ma11u6ac..tuJta de lo• a'.!_ 

.t.Cculo• de que·1e .tJta.talta e11 la en.tone.e• ·emplte1a 6am.ll.iaJt, 

Fue a1.C como 1e c.onoc..le1ton e11 el 1.l9lo XlV en paf -

1e1 como l.tal.ia, ln9la.te1t1ta y Alemania lo• plt.lme1to1 Jtud.ime11-

.to.1 de c.01.to• como 1te1ul.tado del c1tec.lm.ie11.to y de1a1tltollo de 
la.1 .indu.1.tJt.la.1 , " l 4) 

El 1.i.1.tema de 1teg.l1.tJto de lo• c.01.to1 de pltoducc..i6n 

apaltec..l6 y que 11u11que 6ue ba1.tan.te 1tud.imen.ta1t.lo c.omenz6 a -­

dalt l~• Jte1ul.tado• que empez11b1111 a plteocuplllt _11l 6ab1t.lc.a11.te, 

Af4.1 adelttn.te, de ttc.ueJtdo c.<111 !11.1 11ec.e1i.id11de.1, Jteg.io11ei y plt~ 
duc.to1 v.i.110 evoluc.-lon1111do l11 Co11.tab.lt.ldad de. Coi.toa de 11c.1ie1t 



do con ventaja.• cada vez m~• mani6ie4taa a cualquielt tipo de 

act.(v,idad econ6m.lca '.y, ain ·auacJtib.llr.ae, como oJtiginalmente -
ae cJte.la a. Emplteaaa fabJtilea o de TJta.n~6oJtmac.l6n. 

Ea obvio que dicha Contabilidad de Coatoa al. naci6 
en el campo fabJtil admit.léndoH. qtte bJtú1da.ba ma:ttiplea bene-

6ic.loa a. loa inteJteaadoa en pltoduciJt y que tJtaia.ban de obte­
neJt ventafa• que lea peltmit.leJtan tJtabajaJt en co11dicio11ea aie!!I_ 

p11.e te11die11tea a mayoJte4 be11e6icioa con Jteapecto de aua com­

petidoJtea. 

Sa.bemoa bien que Mta t€cnica .le h.lzo 11eceaaJtia pa­
Jta pltopOllcionalt .ln601tmac.(6n al patJt611 inteJteaado, y que·tu'vo 
ma:tt.lpl~a pltoblemaa con qtte tltopezaba la miama Contab.(l.ldad 
GeneJtal, ya. que al no teneJr. a.a:n ba.iea peJr.6ectamente bien de-

6.ltt.ldaa como ea de aupone11.ae, a:n.lca.mei1te hubo neceaida.d de -

obtene11. aua coatoa en- 6011.ma global y po!t u11 pe11..fo·do ba.atante 
la1tgo, m.lamo que no eJta de mucha utilidad pello al .6in y al -
cabo ya. te111.a11 una medida. pa!ta podelt compaJtalL aua pltecioa y 
coatoa de opeJta.ci6n; la t€cnica que aegu.í'.a.11 aolamente la po­
d.{an llevaJr. a cabo po!t medio de loa inventaJtioa 6.í'.6.leoa gen~ 

1r.11lea de mate1tiM p1timaa, p1tadttcci6n en pltoceao !1 p1toductoa. 

te1r.mina.doa mediante eatima.cionea que ent1te la ventaja pltincf 

pa_l que buacaba11 elta el coato de lo vendido y de loa inven.t!!_ 

Jt.(oa 6,lnatea pa.lta aa.l p1teae11ta1tloa e11 atta eatado• 6útanc.l! -

11.oa. 

Se obae1tva.ban tambi~n deaventajaa qtte e11.a11 ev.lde! -

te•, puea la toma de .(nventa1t.loa no pod.la lleva.Jtae a. cabo -­
con alguna 611.ecuenc.la m~a o meno• adecua.da, debido a.l pltoce­

ao ba•tante labo1r.ioao q~e loa miamoa 1tep1teaentaban ta.lea co­

mo• Recar.itutaci6n, Valuaci6n y Totalizaci6n de loa .lnventa.­
Jtio4 que, como e4 de auponeJtae, ltepJteaentaba un t1r.aba.Jo a.dmf 

nút1taUvo ab1tumado1r.. Ademd'a una deaventaja a.l la 11.econ~ -­
c.lan Jtelpecto a que toa coatoa que dete1trnúiaba1; e1r.a11 gene1ta.f. 



me.nte. ú1e.xac.to6 y ttle.jado6 de. la 11.e.al-ldad y que. poi!. .tal mo.t:f 

va n~ ga11.ant-lzaba11 c.e.11.te.za 11.e.~pe.c.to a ~u c.011.1te.c.c.i6n y que. no 
podúrn 4e.11.v-l11. palta 1te.alme.nte. de.te.11.mú1a1t 6ua 11.e.6uUado• que. -
6e. 6ijaba la dúe.c.c.Un. 

Se. 6ue.1ton a6.l e.JI.e.ando 11e.c.e.•idade.• de. bu6c.alt pltoce.d:f 
mie.n.to• y 1te.gü.t1to6 que. ttcumula11.an lo• co6to6 incM1t-ldo• y ~ 

que Hpa.iadame.1!te. 4.i.11.vie.1tttn pa11.a dú.t-lnto• a1tt.foulo6 e.laboll.! 
do• a 6in de. que. 6 e. uUUza1ta11 co•.to6 tale.6 e.n f.a de.te.11.m-lna­
c.-l611 de. utilidad y la vatuacidn de. lo6 inve.nta11.io6. Pltcfot-l­
c.ame.nte., 6ue. e.6te. e.l momento e.n que. nac.,(6 la ContabU.(.dad de. 
Co.Ítoa. 

lnme.d-la.tame.n.te., 6e empezaban a vúlumb11.a1t algu11oa -
be.neá{.c.io4 como .te.ne.lt docume.n.to6 que. mo6.tltcV1an lo6 c.o6to• de 
a1ttlc.uloa ve.ndido6, e.n e.xi6te.nc.La y e.n pltoc.e.ao de. e.labo11.! ·­
c.i6n ya 4út .te.ne.lt que. e.6e.c.tuM !a .toma de -lnve.ntMioa 6ú:f -
coa de c.ada c.onc.epto y co116ec.uen.temente evitcfndo6e 11.e.cap,(.tu­

lac-ldn de. lo6 mümo•. En e.6.ta 6Mma, a-i.1tvie.ndo e.orno un aux:f 
Ua11. de. la ContabUidad Ge.ne.11.al pa1ta p1topo1tc.-i.ona1t -i.n601tm! -- . 
cidn 6llta11c-le1ta, la Contab-i.lidad de Coato6 .tuvo au p1time.11. -­
ven-tafa al apa11.e.c.e1t e.l pll.oc.e.d-lm-i.ento de. -ln6011.mac.i6n c.0116tan­
te. Y. p.togll.e.6-lva que. ea el de. l11ve.nta11.io6 Pe11.pe.tuo6 y que 11.e-
6ult6 de ·mue.ha uUUdad a lo6 Emp1te.6tt1tio6, pue.6 le.6 pe.ltm,(t.la 
vu qul p11.oductoa le.6 dejaban me.jo1te.6 mcf1tgene.a d.e. u.tit-ldad y 
qué ct1to6 inc.tuao p1tcpo1tc.-lc11aban pl11.dida6 o baja• util-ldade.6 
e.n 1te.lac.i6n c.on 6u6 p11.e.c.io6 de. ve.nta. 

Con e.ata c.laae. de. út60'1.mac.i6n, e.l e.mp1te6a1tio o P! ~ 

.t11.6n 6ue. te.nie.ndo un auxilio pa1ta 6-ljalt aua poltt-lc.aa de. P"!!.. 
duc.c..ldn (1 ve.n.tci de. mane.1¡a que. 6ue.11.a e.n c.ond-lc.ione.a ve.n.taj!!_ 

6a6 6u e.a.tanc.ici e.n e.l e.ampo de. p11.oduc.c-l6n y ve.nta de. au ~ -
ne.a de. ae.1tvLc.-lo6 e bie.ne.a. 

Mi!a y mcf4 11e.c.e.a-ldcide.6 ae. 6ue1ton obae.11.vando e.n la -­
nue.va tlc.nic.a de. Contabilidad de. Coa.toa, mi6maa que. induj~ -



!ton a conocvt ~t detatte de la ernp1te6a 6ab1t.ll que pe1tm.lt.(.e1ta 

la 'mejOJt acumutac.l6n de co6to6. fue 116.C como ya to6 patJt~ ~ 
ne4 ba6ado6 en ta .ltt6Mmac.lfo que Jtec.lb.Zan, 6e pod.can p1te9·u!!. 

taJt en 601tma compa1tat.lva: ¿Polt qué 6.l·6e p1toduje1tott tate6 o 
ta11.to6 Mt.lculo6 ¿e 9a6t6 tattto ett ·e6to? o ¿polt qué H u66 ·­

tal cattt.ldad de mate1t-late6 pa1ta tal o cual volumen de p1todu!:_ 

c.i.611 ?, dando obv.larnente d.lr.hM va1t.lac.lot1e6, p.le a .lnve6Ug~ 
c.ione4 

Ya en e6ta 601tma 6e tltataba de da1t ot1to pa6o venta­
Jo6o a la Contab.(.t.idad de c.06.to¿ y que 1tep1te6e11taba el co!!. -

tltot 9envrnt de toda6 6u6 ope1tac.lone·¿, mümo pa6o que ha pe~ 
rnU.ldo en ta actuaUdad que emp1teM6 ba¿tatt.te 6ue1tte4 6unda­
men.tett et 01t-l9e11 de W6 u.tlt.ldade¿. 

NuevM .téc11.lca6 6ue1to11 apa1tec.(.e11do 6.(.emplte te11d,(.e11-

te4 a utta mejOJt p~oyecc,(.611 del u6o de ta Co11tab.lUdad de Co! 

to¿ como med.lda de cont1tot pud.lettdoya eompa1ta1t 6u6 c.l61ta6 --. 
con co6to6 de eje1tc.lc.lo6 attte1t.lo1te6 o 6-l1tv.let1do palta e6t.lma­
c-lone6 de co6to6 6utu1to6. 

La Contab.lUdad de Co6to6 como poHedOJta de a11t!l.l6 
y 6ue11.te de dato6 de ope1tac.lót1,. pe1tm.lUó tet1e1t utta vü-lón e11 

un 111ome11.to dado del co11ju11.to de ú1601tmac.ló11 6uje.ta a dec.l6.l~ 
nu, de ma11e1ta que ta evatuac.ldtt de e6.ta .lt1601tmac.l611 6e ut.l­

Uz41ta pa1ta bene6,(.c.(.o de ta em¡11t.e6a, pa6o .tal que ett ta ª!:. -
.tual.ldad 6e ha ven.ido conoc-lendo como: "Ptatteac-i.611 de UUl-l­
dade¿•, co116.l6.ten.te en de.te1tm.lt1a1t voltlmene6 de. p1toducc-ld11, -
comb-lt1ac.l6t1 e .lo6 etemento6 de p1toducc.lótt, camb.lo6 de 6.l6t~ 
ma6 de t1tabajo, uUUzac.lón de maqu.l11a1t-la, téc11,(.ca4 y, obv.l~ 

me11.te que to6 1te6ul.tado6 que 6e bu6ca1ta11 6ue1tan 6p.t.lrno6 ett -

1telac-l6t1 a cada pa6o planeado . 

. Polt o.tita pa1tte, ba¿ado .tambUn en la .ltt601tmac.ld1t de 

co6.to6 apa1tec.l6 la .técn.lca p1te6upue6tal t1ta6ce11d.le11do a la -



admlnütiu:tc.l6n de. la e.mp1Le.4a pJJ..lvada, de.puJLando lo4 4.l4te.ma4 

gJLadualme.nte. Y. tJLiltando de. aba.JLcaiL ope.ilac.lone.4 plane.ada4 a -
coilto y laJLgo plazo poiL la e.mpile.4a. 
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81. VEf¡NIClON _VE CONTABILHJAV VE COSTOS • 

. 
e_xú.ten u11<t v<t!tled<td de co11cep.to6 de Con.t<tblli.d<td -

de Co&.to&; .t1t<t.t<t1té de <t11allza1t en 601tma b1teve <tlguno& de lQ6 

cu<tle6 obtuve de <tuto1te6 que &u oplnl6n me paltece cla!ta y -­

completa. 

11) 
Ab1t<tham Pe1tdomo Mo1teno, d.lee que: "La Cont<tbll.l-

dad de Co&to& e& u11<t pdltte o 6<t6 e. de. la Contabllldad Gene-tal 

pOlt medlo de .fo cual &e_ -te~út-t<tn, cla&l6lccrn, -te&umen y plt~ 

&e11t<t11 la6 ope-taclone6 pa&<tda& o 6utu1ta6 1telatlva6 a Lo que 

cue&ta adqul-tl-t, explota1t, pltoducü !J dút1tlbul1t u11 d/tt.leulo 
o un H-tvlclo en la& emp-te6a6 ú1du&t1t.úlle6 de .t1ta116 60Jtmacl611 

cu!Ja ac.tlvldad eco116mlca &e encauza a La modl6lcacl611 de la& 

cMactM.l&tlca& m<tÚ1tlale6 ya 6 ean 6ú.lca6 o qu1mlcd& de la· 

ma.teJtla Jtlma po1t ad.lcl611, camblo, <1ub-e11<1amble, etc., de ma 

te-tlale<1 hM.ta lo91ta-t ob.tene!t el p1toducto te-tm.l11ado ." 

EL SIL. Pe1tdomo Mo1te11ol/len 6u de6lnlcld'n .toma en 
cuenta todo& lo4 pun.to6 a Lo& cuale& &e en6oca el co&to .tan­

to de p1toduccl611 como de dl6t1tlbucl611; po!t tal 1taz611, me pa­

Jtece co1t1tecta !/ completa. 

( 2) . . A. 01ttega P«-tez de Le6n, apoyado en clnco ele-

me11.to6, dlce que el concepto m46 completo que 6e ha encont-t~ 

do u: "La Contabllldad de Co<1to6 111du&t1tlale<1 e6 un c!1tea de 
Contabllldad que comp-tende la p1tedete1tml11acl611, acumulacl~n, 

1tegl6t1to, düt-tlbucl6n, -<'.»60Jtmacl611, all<fll<ll<l "e ú1te1tp1tet~ -
c.(611 de lo& co&to<1 de p1toduccl611, de dl6t1tlbucl611 !J admln-<'.6-

t-t<tcl6n". 

Lo6 clnco elemento6 de Lo6 que hablo, <1011: 

1) FMmutac.('.611 mif6 61tecue11te y co!tltecta de E&tado6 

Flnancle1to6, 
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2) Co11oclmle11to de lo1 co1to4 u11lta4lo• pa4a •o~ -

ma4 pollt.lcaJ de dl4eccl6n: 

3) Cottt4ol e11 toda lu amplitud. 

41 Co11.t4.lbuc.i.611 a la pla11eac.l611 de ut.lU.dade1 y.ª 

la elecd611 de alteJtnatlva• poJt paJtte del empJt! 

la4lO ett e1tJteclra co0Jtdúiac.l611 co11 la e.lene.la -

econ6mlca de la empJte1a. 

51 Ntfoleo mllmo de la .técttlca pJte1upue1tal, e11 1u1 
do1 a1pecto1: Planeacltfti !/ CotttJtol. 

l
3

J Cecll Gllle•~le, de6.ltte como Co11tabll.ldad de -
Co1tc1: "Una le4le de p4ocedlmlentol tendlente• a deteJtmlnaJt 

el coito de un pJtoducto y de fa1 düt.lnta1 act.lvlditde1 que -

1e 1tequ{e1ten paJta 1u. 6abJtlcacl611 y venta, a•l como paJta pla­

nea.t !1 medll1. la ejecucl611 del t4abajo." 

( 4) 
El SJt, C. P. 01ca.t G6mez BJtavo, e.xpllca que.: "La 

Cotttablf.ldad de Coito• e• un 1útema que utlllza la Contabl­

Udad. Flnancleu paJta JtegütJtaJt y luepo l11teJtpJtetaJt, de. la -

manua m<f• co1111ecta po•lble, lol coito~ poJt ma.tulale• dlJte!:_ 

toa, mitno de ob4a dl4ecta !/ Aa1to1 geneJtale1 que.ion 11ece1a­
Jtlo1 paJta elaboJtaJt y vendeJt un a11tlculo." 

E1 evldente que aunque el S4. Gllle•ple [31 !f el -­
S4. G6mez BJtavo (4) utlllzan una 6o4ma muy cottc4eta de de6l­

nlJt la ContitblUdad de Coito•, ambo• peJtllguen ,el ml1mo obj! 

tlvo y alcance, que no 1olamente 1e conc4eta a pJtoduccl6n ·~ 
no a ot4a cla1e de opuacl0ne• con lo1 que yo c.0111.ldeJto va1;1 
de acue11do a la de1c4lta poi! A. 0Jttega Pé4ez de Ledn i21. 

Ve acueJtdo ·con la1 de6ln.lc.lone• anteJtloJtmente de~ -
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c.Jt.lta4 la4 c.on4ide1to adec.uada4 y c.on91tuente4 ent1te 4t ya que 

abMc.an et objit.lvo de ta Contab,(.U.dad de Col>to4 en 4u4 d.i.6~ 

1tente4 6Me4. 

Conc.tuyendo, ta Contabilidad de Co4to4 e4 una Jtama 
de ta Contabit.(dad Gene1tat tanto Fit1a11c.ie1ta c.omo Vi1tec.tiya, 
ya que p1top01tc.iona baH4 pa11.a vatuait to4 inve11ta1t.(04 !J obte-
11e1t un Co4to de Venta4 c.on6.(abte, y ade.m1!4 p1topo1tc..lo11a ba4e4 

a ta Geitenc.la c.on ta ú1601tmac..lcf11 nec.e4a1t.la palla c.ont/Lola1t -­
la4 ope1tac.io11e4 y etabo1ta1t ptane4 que 4ean una he1t1tam.l€11ta -
admi.n.l4t1tat.lva de muc.ho p1tovec.ho. 
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C) IMPORTANCIA VE LA CONTABILIVAV VE COSTOS. 

Ve.•de. et punto de vü.ta del ·contado1l c.oúic..ld.iendo -
en .igual 6o1lma c.on W. B. Law1lrnc.e, la Contab-ll-ldad de Co6to• 
no• 6ac..lUta lapll.epa.taC:.l6n de e•tado• 6úttt11c.i.e.lf.06 y tt6.C med.lll. 
la u.tiUdad y evatuttlt e.l útve.n.ta1l.lo _poli. med.lo de €6.to• IE6.tE'; 
do de. RuuUado• y Bala11c.e Gene.lf.al), ade.mlf6 o 61Lec.e út6o"-mE'; -
c..lcfn palla e.l c.on.tlf..ol admúiú.t1lat.lvo de la• o pe.ll.ac..lone4 y ac.­

.t.lv.idade.• de. la empJLe•a, y pll.opo1lc..lona út601Lmac..l6n a la Adm:i: 
nút.uc.Un palta 6undamenta1t la pla11e.ac..ld'n y la .toma de dec..l­
•i.011e1. 

Empleando la Con.tabLl.ldad de. Co•to•, el Con.tadoll. •e 
ve 6ac.ul.tado p,alta, c.ompa1ta1t lo1 c.o•.to• lteate• c.on lo• c.06.t~• 

o me.tal que en un pll.útc..lp.lo hayan •~do p1le.te.nd.ldo• y ac.u•an­
do la• poi.lb.tu. c.au4a6 de va1t.lac..ld'n, de.te.1lm.lnalf. poJr. qu€ y en 
qui! me.d.lda la pll.oduc.c.i.611 61!. Ita lle.vado a e.abo en 6Mma d.l6e­
lf.en.tc. a la pll.ev.lamen.te.. u.table.c..lda c.omo .tipo. 

La• útdu•.tlf..la• en pell..Codo de C.lf.ec..lm . .le.n.to, lf.equ.leJr.en 
.t(c.n.lc.c1 en .todo• lo• 61ldene• que i!e•uelvan •u• complejo• --

. . 
pltobtema• y que c.01L.t1t.lbuya11 a •u 6upell.v.lve.nc..la en un med.lo -

ec.onóm.lc.o c.ada vez mlf• c.ompe..t.ldo, en e.l que •6lo .t1L.lu116tt1tdn 
laa C"lp·te•a• que, en c.onjun.to, Jr.uulte.n de: mayolf. eó.lc..lenc..la.. 
Et e.xpe1t.to de. c.o•to• .lttdu•.tJr..la.le• jue.9a un papel .lmpM.ta.n.te., 

.i.l no u que de.c.ü.lvo, ya que pll.opoi!c..lona. ú160J1me4 c.on•.ta.n -

'· te•, 6e.hac..le.nte.4 y op0Jr.tu11c4. 

Poli. lo que •e 11e6.lue a. la. Adm.lnüti!a.c..idn, la. ContE'; 
6.lUda.d de Co6to• o 61lec.e mue.ha.• opOJ1tu11.idade4 palla mejoJr.ai! -
c.ada vez md4 la c.al.ldad de lo• d.l1¡ec.to1le•. 

En empJr.e6tt4 c.uyo c.onti!ol c.ontable e4 de6.lc.,lente e• 

e.ornan ve1l que •e upeit.lme~tan c.amb.lo4 bJr.u•c.o• que b.len. pu!. -
den mo6.tlf.M una gi!an p1lo6pei!ldad o p€Jr.d.ldtt4 c.uant.(.04a4. 
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Ademc!..1, ..1e pueden ve1r. ec..1.to4 un.l.taJr..i.c4 b4jc4 pOlr. ·m~ 

d.i.c de una p!r.~duee.l6n ma..1.i.va o b.i.en eo..1.to..1 e 9a..1.to..1 eu4n.t.i.o­

..10..1 que 1r.ep1r.e..1en.tan una ..i.i..tuae.í.t1n de aleJr..ta al emplr.e./lalr..i.o de 

b.i.do a la .i.116.i.del.i.dad de lM e.i.611.a..1 ..1.ú1 eon.t11.ol. 

Lo..1 eo..1.to..1 un.i..taJr..i.0..1 ..ion la e..iene.la múma de .i.u .i.n-

6011.mae.l6n, ..ion e.i.611.a.1 eloeuen.te..1 que 11011.men pol-U.i.ea..1 y ..1.i.11.­

van de baae a deeú.i.one..1 6undamen.tale..1 de la al.ta pelr.ene.i.a, 

4U4 p1r.oeed.i.m.len.to..1 de eon.t1r.o.l pe!tm.l.t.l1¡tf11 .<'.Ir. .tomando el pu~. -

..10, d.la a d.la, a .to.da..1 lM ae.t.i.v.ldade..1 6ab1r..U.e..1, aeu..iando 6~ 

.lla4, 6.U.tJtae.i.one.1, .i.n_ae.t.i.v.i.dade..1 y de6.l<!.lenc..la..1, que deb~ -

1r.tf11 1¡epo1r..ta1¡ae de .i.nmed.la.to a lo..! ~une.i.ona1r..loa 11.eapec..t.i.voa, 

pa11.a au c.onoe.lm.i.en.to !1 c.o!tJr.eee.<'.11n opo1r..tu110&. 

Puede dee.i.11...1 e que emplr.e..IM b.i.en e..1.tablee.lda..1 han -­

llegado a ope11.41r. en veJtdade1r.o au,ae y cuando ha pa1r.ec..ldo mc!..1 

bJr..i.l.lan.te ..iu p!to..lpe!r..ldad han ..1u1r.p.i.do pJr.oblema..1 de ..1upe1r. p!r.o~ 

duec..lón e de u.t.U.i.zac..i.6n del exc.e..10 de c.apac..ldad p!toduc..t.lva, 

m.i...1ma que ha ..!.ido algo ·muy c.omplejo a lo..1 adm.lnú.t1r.ado1te6. 

Poi!. o.tJta pa1r..te, la..1. au.to1¡.ldade..1 9ube1¡namen.tale..1, -­

.t1r.a.tando de ub.te11e1r. un mejolr. c.011.t1r.ol ¡¡ d.lc..tando leye..1 que -­

a6ec..ta11 a la .lndu..1.tJt.i.a, ha dado oJt.lgen a que &e c.Jteen 1r.e9.i...1-

.t1r.o..1 que ae aju..1.ten a .tale..1 düpoa.i.c..loneo a.in en.to!tpec.elr. .la 

eon6eec..i.lfn de .ln601r.me• a la admú1ú.tJtac..l(í11 de l'.a emp!te..la, 

En E..1.tado..1 Un.ido• la Co11.tab.i.Udad de Co..1.to..1 ha ..1.ldo 

e..1.tud.lad(I, c.on .ta11.ta p!r.o6und.i.dad y ampU.tud que al Con.tadOJr. -

de Co..1.to..1 ae le c.0114.lde!ta de .tan.ta nueJtZa c.omo c.a..1.l el Ge!r.e!!_ 

.te GeneJta.l, 

Ve maneJta que el Con.tado1¡ de Co..1.toa ea qu.len ea.ttf -

c.apac..i..tado pal\a dM una ve1r.dade1¡a laboJr. de aux.U.i.p a la pelr.· 

..1cnit e pe!t..1011a..1 que .ln.te!lll.en la adm.ln.ü.tJtac..l6n palr.a una me -

jo!t pol.l.t.lc.a de ven.taa, una labolr. de d.i.•m.i.nuc..lón de c.oa.to..1, 
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etc. E~ adema• qu.len t(e11e et co11t1tol de tpdo lo que •ucede 

en la emr1te4a de ma11e1ta que 4u ú1601tmac.i611 e11 cu11lqu.le1t t.lpQ 

e• val.ioM ¡:xtlta todo u•o. 

Como •e ve, e• p1tepo11de1ta11te et papel que juega el 

Contado-t de Co•to• en la• emp1te•M 1101tteame1t.ica11M; •.in e!!!_ -
ba.t~o, en nue•t1to pa.l• tie11e una 6u11ción como •ec~ndaltia a -

la contabil.idad getteltal no 6undamenta11do que la Contabilidad 

de Cc•tc• en el 6ondo e• un pe1t6ecc.ionam.iento de la Contabi­

lidad Gene1ta:l. 

Po1t ot1ta pa1t.te, con•ide1to que la Adm.foü.t1tac.l611 y -
ltt Contab.lUdad de Co&to• deben .lit dependiendo una de la 

ot1ta pa.ta con•e11u.i1t ai1to&ame11te al 6.itt que la emp1teM H pltE_ 

pene, pue& e• un vic.io mu!' acentuado que la Adm.i11i4t1taci611 -

püe 1hd_ene• a •u Contad.°'1, Gene1tal o al Supelt.intendente y 
•ecunda1tlamente al ContadM de Co•to• &.in tomalt en cuent4 

que en el camro adm.inüt1tativo !1 ~ab1tial u en _la .ln601tm~ 

ción de e•te tUUmo en lo que H debe apo¡1a1t, 
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V) METOVOS Y S1STE/.IAS VE COSTOS 

15 l Backe1t; Jaccb4 en !I Ram,t1tez Pad.Ula en 4u textc Con­

tab.lUdad de Co<1to<1 t1tatan. lo<1 m€tcdo4 !l. <1.l<1tema.<1 de co.itep 
como a co11t.lnuac.l6n lo de<1clt.lb.l1té, 

La m<1ycJr..Ca de l<1<1 empJr.e<1a<1 en6oca como co.ito p1t.l11c:f. 

pal el eo.ito de venta<1. E<1 aqu.C donde el ContadoJr. de Co<1to<1 

juega un pi:tpel .lmpMtante e11 la detelim.l11ae.ldn de la ut.lUdad, 

con.t1t.lbu¡1endo a la elabe1tac.l611 de e<1tado<1 6.(na 11c.le11,0<1, e~ta­
blec.lendo y mantenúttdo ,l<1tema4 que pJtovean ú16Mmac-i.611 --­

aeeJr.ca del ce.ita del pJr.odueto que puede apl.lcaJr.<1e en el pJto­

ee.io de deteJtm.lnac-i.611 de la<1 uUUdade.i. Adem..í<1, el co.ito -
de lo<1 aJtt.Cculo.i en almacén al 6.lnal dP.lpeJr.1.odo <le Jr.eg-i.<1tlta11 
en el balance geneJr.al. Tanto en el e.i.tado de Jte<1ultado<1, co­
mo en el e.ita.do de <1.ltuac.l6n 6.lnanc.leJta, <le Jte6leja d-i.Jr.eeta­
mente el Upo de co.iteo que .ie uUl.lza ·y e11 una 60Jr.ma má.i .l!!_. 

d-i.Jtecta a6ecta al cap.ltal neto de tJtabajo en el e.itado de -­
camb-i.M e11 la po<1.lc1.6n 6ú1a11c.lella. 

La Contab.lt.ldad de Co<1to<1 110<1 061tece vaJr..la.i opc.l~ -

ne.i entlte la.i eu11le<1 podemo<I c.ltaJt: 

Co.iteo V.i.Jr.ecto 

Co.iteo Ab<loJr.bente 

P.olt med.lo de e<1to<1 <1ütema6 podemo<I di:te1tm.ln111t el -
eo<1tc en ba6e 11: 

Co<1to<1 H.l6tliJr..lco6 y 
Co<1to<1 P1tedeteJr.m.lnado4: Co<1t11<1 E<1t.lmado<1 

Co<1to<1 E<1t.fnda1t 
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ma en bMe con et Uempo en que ae ob.t.le11en. Son H.Ca.tó11..Cco<1 

cuando ae .toman de la 11.eal.ldad; aon P1tede.te1tmb1adoa cuando -

<1 e calculan ant.lc.lpadame11te a loa aco't1.tec.lm.len.tca. Y den.tito 

de ea.ta c.iaa.l~.lc.ac..l611 pueden aubc..f.aa.<.6.lco.11.ae ett 1te.f.ac.l6n con 

la natu.taleza de la p.to.ducd.611: 

Coa.to<1 polt ó1tdenea de p1toduc.c.lón y 
Co<1toa polt p1toceaoa. 

COSTEO ABSORBfNTE Y COSTEO V1P.ECTO 

FLJNVAllENTOS: (S)Backe1t, Jac.obae11 ¡1 Ram.í1tez Pad.lUa -· 

me11clc11an que et coa.tea abao1tben.te ea et a.la.tema de coa.tea -

m<fa uaado pa1ta. 6.i~ea ute1t11oa .útc.f.uao pa11.a tomalt dec.la.lo11ea 

en la mayo1tla de taa emp1teaaa del pala. Ea.te método tita.ta -

de ú1clu.l1t den.tito del coa.to del p1toducto todoa loa coato<1 de 

la éunc.l6n pltoducUva, ú1depe11d.lentemente de au compOlttam.le!:_ 

to 6.ljo o valt.lab.f.e. El altpumento en que ae baaa d.lcha útc.f.~ 

a.<.611 ea que palta lieva1t a cabo la act.lv.ldad de p1toduc.l1t ae -

1tequ.le1te de amboa. 

En e! coa.to va1t.labte loa coa.toa 6.ljoa de p1toducc.lón 

ae Jtelac.lonan con la capac.ldad .lnatatada y l!ata, a au vez, -

eHá en 6unc.l6n den.tito de un pe1t,,íodo dete1tm.lt1ado, pelta jamtfa 

con el volume11 de p1toducc.ló11. 

El /tecito de con.tal!. con una dete11.m.l11ada · capac.ldad 

.lna.tatada gene/ta coa.toa ~.ljoa que, .l11depe11d.le11temente del va 

lumen que ae pltoduzca, pe1tmit11ecen cona.tantea en un pe1t,fodo -

d'ete1tmú1ado; polt to tanto, loa coa.toa ~.ljoa de p1toducc.ló11 110 

eatán cond.lc.lonadoa po!t et volumen de "-•ta, ya que no aon m~ 

d.t6.lcabtea po!t et 11.lvet al cual ae ope1ta; de ah.C que palla -­

coateall bajo eate método ae .lnctuyan únicamente loa coa.toa -

vait.iablea; loa coa.toa ~.ljo.1 de pltoducc.lón deben Uevaue al 

pelttodo, ea dec.lll, en61tenta1tae a loa .tnn1teao<1 del año de que 
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4e ;Vi.ate., lo que ;t.Ji.ae apcui.e.jad" que. no 4e. le a4.lgne nb1gu11a 
pa11.te de ello¿ al c.o4to de la4 unidade4 p11.oduc.i.da4, 

V1FERENC1AS ENTRE C. V1RECT0 y· C, ABSORBENTE: 

1.- El 4.l4tema de c.o4teo va11..lable c.on4.lde11.a lo4 
C.t>4to4 6.ljo4 de p11.oduc.c.i611 e.orno c.o.&to4 del pe11..todo, m.('.ent.oia4 
que el c.o4.te.o ab4Mben.te lo4 di4.t11..lbuye en;t.Ji.e tu un.ldadel> -
p11.oduc..lda4. 

2, - Pa11.a valuM l(14 .lnventcui..lo4, el c.p4teo va11..la -
ble 4él<1 e.en.templa lo4 va.11.-lable.A¡ el c.o4:t.eo ab404bente -lnc.l~ 
ye. ambo4. 

3.- La 6Mma de p11.e4entaii la ú1601tmac.U11 en el e4-
tado de. 1te4ul.tado4. 

4. - Bajo el método de c.04.teo ab4Mbente. la4 utU.l-. 
dade4 puedirn 4ell. c.amb.lada4 de un pe.11..todo a o;t.Ji.o c.on aumento4 
(1 d.{.-1m-lnuc.-lone.4 en l.04 .lnventM-l(l4. ·se aumenta la uUUdad 

.lnc.1teme.nta11do lo4 .lnve.11ta11.ú1~ ~-lnate.4 ¡t 4e 1teduc.e llevando -
a e.abo la ope1tac.l6n c.ont1ta11.-la. 

S1NTES1S ENTRE COSTEO V1RECT0 Y COSTEO ABSORBENTE• 

1. - Ambo.& m~todo4 d.l~.le1te.11 e.11 el t1tatamúnto que -
dan a to4 c.04tq4 que. 4e .(.ne.luyen e.11 el .lnventa11.-lo y en la -­

. c.l44.l6,(.c.ac..l6n ¡¡ Mde.n de p11.e.4e.11tac.Mn en lo4 m.l.411104. 

2, • AmbN c.onc.ue.11.dan en .que. .t.04 ga4.to4 d.e venta y 
adm.ln,C4t11.ac.·Mn, va1t.labte.4 y 61.joi., 4on c.04to4 del pvr.~odo 11 
que lo4 c.04to4 va11..labte.4 de. p1toduc.c..l6n 4on c.o4to4 de pltoduc.­
to. 

3.- T1tatad.l4ta4 c.o.lnc.-lden en que el c.o4teo va11..l~ -
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ble~• m«• adecuado pa1ta ulo lnteltno, y el c.04teo ab101¡bente 

pa1ta 6lne• ex.te1tno1 uUllz«ndolo tamól'n lnte1t11a111e11te au11que 

c.on ma!101t e6lc.ac.la oue al p1tlme1to. 

COSTOS tt1STOR1COS 

12lA. 01ttega P'ltez de le6n no• dlc.e que lo• ·eo1to1 hl~ 
t61tlco1 ion aquello• que 1e dete1tml11an pc1te1tlo1tme11te a la -

c.onclu116n de un pe1tlodo o eje1tclc.lo de co•to• pudlendo adoe 

ta.t e1te 1ütema, .fa1 modalldade• en cuan.to a tJtabajo pO!t 61t 

de11e1 de p1toducc.l611 o pltoc.e•o•. 

Se d.lc.e que H de.te1tmlnaÍ1 e.en po1te1tlo1tldad po1tque 

e• necelMlo e1pe1ta1t a que teltmlne el peltlodo palta podeJt ac.!!_ 

mula.t lo• c.o•tN totale• palta ob.te11e1t loa c.o•to• un.lta1tlc• -

lle•rec.tlvamente de p1toduc.c.l6n, 

La c.au1a que o!llqlna que 1e e1pe1Le a que te1tml11e el 

petlodo pa1ta deteJtmlnalt lo• c.01to1 de p1toduc.c.l611 de lo• a1ttf 

c.utc1 p1toducldo1 en fl, 1tadlc.a en que loa ca1tgn1 lndl1tec.to1 

.ú1cu.tüdo1 a lo la1t90 del peltlodo deben e1ta1t .to.talmente ac.!!_ 

mutado• pa1ta p1toc.ede1t o p1to1t1tatca1t lo• ml•mo• e11t1te lo• hle­

ne1 p1aduc.ldo1. E1to1 c.a1tgo1 lndlJtec.to•, •e deben e11tende1t 

pot todo• aque·llo• gaa.toa polt c.onc.epto de mate1t.la1 pltlma• l~ 

dúec.t,11, mano de ob1ta lnd l1tecta, deplleclac.lone•, amo·Jt.tlZ!!_ -

clo ne1, ca1t901 dl6 ellldo• !f p alto• pagado• pOJt a11tlc.lpado, - -

que 1011 d.l6.Ccllmen.te .lden.tl6lc.able• en la p1toducc.l611, y que 

no ü1c.u.1.1e11 poll una •ola ollde~ de p1toduc.c.l6n o p1toce10 a.lno 

que, e.orno 1u nombJte lo .lndlc.a, 1011 .lnd.lllec.toa !f el bene6.lc.lo 

e4 a .t,,da la p1toduc.c..l611 en gene1tal. 

Manejando un 1.l1.tema de ó'Jtdene• de p1toducc..l6n en 

una .lndu1.t/t.la 6ab1t.ll, tanto lt1 mate1t.la pll.lma c.01110 la mano de 

o'b1ta 
0

d.l1tec.ta1, pueden apl.lc.aJtle. a cada Ollden en vlll.fud de •u 

clllt«c.telt de 6~c.ll .ldent.l6.lcac.l6n; pelta •út ep1bct1t~o, 110 ea p~ 
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4.ible lo m.i•mo c.on lo4 c.a1Lgo4 .indilLec..to• que .t1Lad.icionalmen­
.te polL de6-lnic.-l6n no 4on .iden.t.i.6.ic.able& a 61Ldene.1 o p!Loc.e.4o4 
e6pec.~6-lc.01 y que //.equLe//.en 4U ac.umul~c.Ldn pa//.a de1L1Lama1Llo6 
en 60ILma ·de plLo//.ILa.te.o a la p1Loc!uc.c.L611, lo mümo oc.u//.//. e. c.ua11-
do .ie maneja un &ü.te.ma de c.06.to& polL plLoc.e.606. 

En.tonc.e4, e.l &ü.te.ma de. c.06.to& hü.t61L.ic.06 o //.e.ale4 
pe.ttmL.te. que. lo6 c.o6.t04 u11L.tM.i.01 de. alL.tlc.ulo&. e.labo//.ado& --­
•ean c.onoc.Ldo& ~e.&pué6 de. que haya concluido la fe.e.ha de &u 
e.labO//.ac.úín c.au.1ando & e//..io:i. btc.onve.n-le.n.te.4 polL la e.x.te.mpOILa~ 

nei,dad de la h160//.m4c..i611. Una de.&ve.n.taja, e.1 la que. &e dMi 

va del he.c.ho de. 46.Co hacM c.ompaltac.fone.6 de c.06.to1 unL.tMLo& 

de. lo& a1t.t.lculo6 plLoducLdo• e.11 va1tL04 pelL.Codo&, que.dando l6-
g.icq.me.n.te fue.Jta de. la poM.bL.f.Ldad de adop.tM medLda4 cM//.ec.­

.t-lva• opo1L.tuna1, 

E.C iJILado de. con.t//.ol e.n e&.te. 6-i'.6.tema de. c.o6.to6 hü.t~ 

IL-i'.co6, e.6 bic.omple..to ya que. de.ja que. pa&e.n ú1adve.1LUda6. de.6!:_. 
c.-lenc.-la4 c1L611Lca6 en la plLoduc.c.hfn, 

E6 dL6.Cc.-ll p1Le.c.-i'.6a//. o a6egu//.a//. que un IL6.te.ma de -­
c.01.to& c.omo e.l que en 601Lma b!Le.ve quedd expue4.to, e6 ap.lLc.a­
b.Ce a de..te//.m.inado .tipo de. e.mp1Le.6a4 1 ya que. é6.to4 .tLe.ne.n 6ac.­
.to//.e.6 .to.talmente. dL6.tLn.to6 como lo e.6 6u c.apL.tal, 6u gL!Lo, -
e.l lugalL, el pe.1L6onal de. la plan.ta 6ab1LLl, e.l p!Loduc.to o ---· 
bLe.n qu 6e. plLoduzca, e.te., 

COSTOS PREVETERMINAVOS 

(ZJA. OIL.tepa Pé//.ez de. Le.tfn me.ne.Lona que e.xL6.te.n do6 ne 

c.e.4LdadM e.6wc.Lale6 que. han dado O//.Lge.n a lo• 6ü.te.ma4 de. -

c.01.to• p1Lede..te.1Lmú1ado6 en e{'. de.6a//.//.ollo 111Ladual de. la6 .técni. 
c.a6 de la Co11.tabLUdad de. Co6.to6: 

la,- La 11e.ce.6Ldad de. con.ta//. con una .lti601Lmac.L6n 
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mcfJ cpct.tuna y an.t.lc . .l¡1ada de lo& c.o&.to& de p1toduc.c.l611. 

2a.- La nec.e&.ldad de ob.tenelt u11 con.t1tol mcfa e6ec..tf 
vo de lo& coatoa de p1toduc.c.l6n a .t1tav€a de compa1tac.lo11e• de 
co•tc& un.l.ta1t.lo• de pltoducc.l<fo actualea fl p1tet€1t.l.to&. 

mtHI 

al P1tede.te1tm.l11ac.ló11 del .teff.celt elemento del coa.to. 

b 1 P1tede.te1tm.l11ac.ld11 .Cn.tep1ta de loa tite& elemento• 

del c.o&.to. 

El &ú.tema de calt,<10.I .lnd.l1tec.to• pHdete~m.lnado.6 pe:!_ 

m-lte untl comrMac.l611 ad.lc-lo11ctl del coa.to un-ltM.fo útd.l1tec..to, 
que yct 110 ae llml.ta1tcf a ta.1 comraltctc.lone& de coa.toa ctc.tuale& 
cp11 teta de pe1ttodo• a11.te1t.lo1te<1, •.lno que apo1t.tct1tcf un nuevo -

e.temen.to de compa1tac.l611, c.on&tl.tu.(da polt el c.o&to .lltd.l1tec..to 

p1tedete1tmllladc. 

El &útema de p1tede.te1tmlnac..ldn de lo& .t1te& e.teme!!_ -
.toa del coa.to bu&c.a do.1 Fnalldade& pÚ.11c..lpale.1: 

la. - Co11oc.e1t a11Uc..lpadctmente loa c.0.1.to~ de p1toduc­

c..l611 pa-ta podelt dete1tm.lnM poll.Uc.a& de p1tec.lo.1, co.t.lzac.~o -

nea e&pec.lale&, etc.. 

2a.- Tene1t un co11t1tol comple.to aob1te loa coa.toa de 

plt~ducc.lón med.lante com).Jct1tac..lot1e& en.tite coa.to.1 ltú.tlf1t.lc.o.1 a~ 

.tuale.1, Jte6 e!t.ldo-6 a to.1 3 e.teme11.to• !1 c.o-6.to• p1tede.t~1tm.l11ado-6 
de c.ada uno de ello¡. Ve11.t!to de üta p1tede.teJtm,(.11ac..lón .total 

del c.oa.to aplicable a c.0Uo4 po!t d!tdene• !1 po!t p!tocMo• •uit­

gen do& nueva• c.la•.l6-lcac.-lo11e.1: 

J, S.l.1.tema de Co.1.to.1 E-6.t-lmado•. 

2, S.l-6.tema de Co•.to.1 E•.t4nda!t. 
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La dA'.6vtenc.la H ub.lca en c.uan.tq a la 6clr.ma !I t~c.11:J:. 

e.a empleada4 en ta p1r.ede.te1r.m.lnac..lón que no6 lleva al .t1r.at~ -
m.len.to c.on.tttble que de.be ob.se1r.vit1t.Se paJta la ú1te1tp1r.etac..lón y 

mane.jo tfe la.s di.6e1Lenc.i.a.s rn.ttte lo.s co.s.to.s ac~uale..s y lo.s 
p1te.de..te1tmú1ado.s. 

Lo.s c.o.sto.s M.t.lmado.s .se ca/f.acte.1ti.zan polt una p1tede.­
.te1tm.lnttc.l611 un .tan.to 11 e.nelf.al y pee.o pito ~unda, ba.sada en la -
e.xpe1t.le11c.la y mod.l6.lcada pOIL to.s c.o.sta.s de pttoduc.c.lón 6u.t~ -
/to.!. 

Lo.s c.o.s:tM e..s.ti{11da1t .se 1te.al.lza11 a tllav€.s de M.t~ -­
d.lo.s c..len.t.q.foo.s c.omple..to.s, antfli..sú .si..s.temtf.t.lc.o.s de. ta.s C:O!.!_ 

d-lc.A'.one.s de e6,{c.le11c..li:t en ta pttoduc.c-lón !I de lo.s c.a.s.to.s 1r.e..s­
pe.c.t.lvo.s. 

En la pllede.te1tmú1ac.úfn de. o.s c.a.s.to.s M.t.lmado.s .sull-
9e.n d.l6e.llenc.la6 -lmpo1r..tan.te4 en.t/r.e. to.s c.o.s.to.s ac.tuate..s y lo.S 
p1tede..te.1tmi.nado.s denom.lnado.s "va1t.lac..lo11e.&" y e.Id.o ob,U.ga a -­
ajM.taJt lo.s pllede.te.ttm.lnado.s a ta 1t.eaUdad palta que 110.s 1tep.1t~ 

.srn.te.n una lt.e.al.ldad ab.solu.ta, 

Lato c.o.s:to.s e..s.ti!ndalr. .su pllede.te1tmb1ac..lón lle9utallmen­
.te. e.s ca.s.l .si.empile de6.ln.l.t.lva, de.te.llm.lnando ta.s d.l6e1r.e.nc..la.s 
e11.t1r.e to.s c.06.to.s ac..tuale.s !I to6 eJ.tl!nrlM pllede.te.1t.mú1ado.s tl~ 
mt!nd()la.s "de.sv.lac..lonu" que .son tM deHc.i.enc..lu o .sob11.e-e6:f. 

c.ienc..la.s en ta opellac.lón lf.eat !1 polr. lo :tan.to no deben a6e.!: -
.taJt lo.s. c.o&:toJ de. p11.oduc.c..llfo plle.de.te.1tm.lt1adoJ, .sú10 c.on.tab.lt:f. 
zalt.&e. como p~1t.d.ldtt6 o u.t.ltidade.4, 



... 

.. 

..., 
:.~ 

SISTEMAS PARA DETERMINAR EL COSTO DE LO VENDIDO 

INCLUYE MATERIAL , 
MANO DE OBRA YGAS· 
TOS EN SU PARTE FI· 
JA Y EN StJ PARTE VAr 

RIABLE • 

SISTEMAS PARA OETERMINAR 
. ELCOSTODEVENTA 

INCLUYE MATERIAL , 
MANO CE OBRA Y GAS· 
TOS SOLO EN SU PAR· 

TEVARIABlE 



C A P 1 T U L O II 

·CONSJ11ERAC10NES BASICAS 

AJ CONSIVERACIONES SOBRE EL.TEMA. 
B) BREVE HISTORIA VEL MUEBLE. 
C) ORGANIGRAMA Y FUNCIONAMIENTO VE LA EMPRESA, 
V) FUNCIONES Y FACl!LTAVES VE LOS PUESTOS, 



Al Ct1NSIVERAC101/ES SOBRE EL TEllA. 

He eacoAldo la CabJtlcacl6n de mueblca de madeJta co­

mo ~bjeto de la lnveat.ipac.ión, polt pMeceJtmc ele l11tCJt<!a .ta -

l1tllue11cla que «ata, en un pltlnclplo aJt.teaanla, ha ejeJtcldo 

en la l11duatJtla en geneJtal, puca a ella ae debe el naclmlen­

to de <tfb1tlcaa dedlcadM a .ta cona.t1tc1cc.l611 de mtfqul11aa-lteJtJt~ 

mle11.tai que ac~le1ten la pJtoducc-ló'n dlómúmye11do poJt cona:f -­

pc1ie•1te ioa coa.toa de 6ab.tlcacl611; aa:t mlómo, ha dado 01tlgen 

a la l11duatJtla made1te1ta a tJtav<!a de aaeJt1tade1toa, 61bJtlcaa de 

tltlpiay, 6lbJtacel, 6oJtmalca, ag.tomeJtadoa, etc. 

No debemoa o.tvldaJt que de.e mueble y polt el uao de -

ta madeta, ae deJtlva la caJtplnteJtla en aua muy d.lvcJtaoa aa -

pee.toa, .tatea como ta co111tJtucc.l6n de caaaa, .lnlMloJtea, ba;r; 

caa, etc., paJta todo lo cuat ae han necealtado ctavoa, .toJtn~ 

tf.oa, grnpaa, Jteao.t.tea, tetaa y plelea eapec.latea paJta tap.l­

cetl.t, peqamcn.toa, lacaa y ba1wlcea, etc., y lo que ea mtfa -

.lmpo.ttan te atfo: he.Jt.tam.lentaa [I maqu.lnaJt.laa como .toa maJt.t:f. - -

tloa, a e.t.tucltoa, cep.ltloa mectf11.lcoa, canteadoJtaa, e1Bamb tad!'._. 

Jtaa, .t.tompoa y u1ta .lnmenaa vaJt.ledad de maqu.lnaJt.laa altamente 

eapeclat.lzadaa que aeJt.la taJtgo de enumeJtaJt, Jte6.lJt.l<!11domc tan 

aólo. a una de etla1 polt paltece1tme digna de eapec.lat. me1¡c.l6n: 

la máquina dupl.lcadoJta: o cop.ladoJta. E-ata mtfqu.lna duplica -­

la~ vecea que ae deaee laa p.lezaa talladaa o mol~uJtadaa que 

ae le den a coplaJt con aó.to p.topo1tc.lo11aJtle una muea.tJta de -­

taa milm<U. 

Ha .ln6lu.ldo útd.lltectamente en la .lnduatJt.la textil -
pelt ta 11ecea.ldad de contM con telaa adecuadaa paJta tap.lc!!:_ -

Jt.la como .taa telaa .lmpeJtmeab.ll.lza11tea; aal mümo, ae Ita not~ 

do la .l116lue11c.la e11 la .lnduatJtia peleteJta polt el -tipo de 

piel uUUzada en la tapic.eJt.(a de al9u11oa. 

OtJta induaPtia a6ectada ea la qulmlca, en au Jten --

9l611 de pintu11.aa, lacaa y baJtn.lcea eapecla.tea pMa la madeJta. 
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BJ BREVE HISTORIA VEL MUEBLE. 

He c.on!>.ldeJta.do u11 ta.nto a.ventuJta.da.mente <1.l .6 e qu.le­
Jte, que· .ea. hútoJt.la de.e mueb.te e.i .ea ltútoJt.la :de nue.itlta. v.l­
da múma, pue.i <1.ltt duda deade .f.a.6 md:a Jtemota..& 

0

€poc.a.6 é.e hom­
bJte ha Hnt.ldo .ea nec.e.i.ldad de ada.ptaJt a .iu v.lda !1 nec.e.<1.lda­
de.6, uten.&.l.t.i.o.i que .e.e pltopoltc..lonen c..leJtta c.omod.ldad, .f.o.6 -­
que han evo.tuc.,lona.do a medlda que .toa pueb.f.0<1 lo han hec.ho, 
aaoc.ladoa al mueble no aólo la c.ata.to!lac.lón de loa obje.toa ~ 

meltamen.te t1LlU.ta.Jt.lo!i, <1ú10 .tambUn loa t€c.n.lc.oa ¡1 lo.6 a.Jtt.lli 
Uc.oa, pu ea to que .ta madeJta ea el mateJtla.t bd:a.lc.o pana au - -
c.onli tJtuc.c..ló11. 

11 Polt .6U c.a.t.ldad pe.Jtec.edeJta, no Izan l.te9adc Iza.ata no­

actlto<I Jte<1toa v.lvoa pa1ta hac.eJt un ju.lc..lc exac.to .&obJte .ta.6 -­
t€c.nlc.a.6 empleada.a en la c.onlitJtuc.c..lón, pe1¡0 .ea h.l.&toJt.la no.& 
da alguno<! d(lto.& q"ue no.& obll11an a c.Jteelt que c.omlenza en --­

Eg.lpto, €poc.a en !a que .&,( lle c.on.&e.Jtvan e11 exc.ele11te e.&tado 
alguno.& mueble.& que 6ueJto» enc.ontltado¡, en .ta.& tumba.& Jtea..te.i 

de Amwhotep y Tutank.amett. El mueb.te en geneJtal au6Jt.lc1' mod:f. 

6.(.c.a.c..fonea en e.a.da uno de .to.6 pueb.to.& de lo.& que Je c.on.&e:!_ - . 
van p.le.za.& c.ompletM, c..ltctndo.&e e.amo· ejemp.to de GJtec..la., Roma, 
E.6paíla. 

E.6 en e.&te pueb.to donde Ú puede lta.c.elt c.~entaJt.lo -
d.lgno de menc..ldn, ya que en una époc.a de .6u h.lÚoJt.la .6e l!?._ -
gJtó el de.6 c.ubJt¡m.lento deÍ c.ont.lnente ameJt.lc.ano !! 6ue en e.&ta 
épo e.a tamb.lén c.t1ando en .ta c.oMtJtuc.c..ldn del mueble <1 e ut.l.t.l­
zaba de una manelta muy 1Je11e.Jta.t.lzada la e.a.aba. Puede a6lJtma:!_ 
<le que e&te t.lpo de madelta e& uno de lo&· apoltteli má& gltande& 
de AméJt.lc.a a .ta c.lv.ll.lzac.lc1'11 modeltna., !1ª que gJtac..la& a .ta n!?._ 
ble.za del mate.Jt.lal ltubo una extJtaoJtdlna.Jt.la demanda de a.Jttlc.!! 
lo.& en .f.o.6 ·que ~e emp.teaba .ea c.aoba, dando a.6.l pltútc..lp.lo --­
pltác.tlc.amente a .ta .lndu&.tJtla mueb.te.Jta. 
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"Fue e11 ha.ne.la. donde a.¡;M.ece1t loa p!t.lmeJto• muebte4 

totalmen.te tap.lzadoa; M.C múmo, en e.ate pa.(a 6e da ol[.l_c¡en -

a eatü'.oa que at1n ltoy en d.(a 6011 u6adoa, e.amo et P1tove11zat y 
et Lttil XV. lf.le11t1ta1 tanto, en I11gla.tel[1ta ae p1toduc.e11 1¡evo­

tuc.lona1t.lo1 modelo• que tamb.lln pe1¡du1tan Ita.ata nue1t1ta lpoc.~ 

a.lende lo6 m.ía c.onoc..ldoa de ettoa et Clt.lpe11date, lleppetw.lte, 

Slte1taton, Reyna Ana, e.te.. 

No e6 1ú10 lta6ta et a.lglo XIX, at apa1¡eo.e1¡ to6 mlt~ 
doa mec.!11.lc.06 de p1Loduc.c..l6n, c.uando lul[c¡e ta .lndu6t1L.lat.lz! -

c..i6n del mueble, ltac..lé11doto m.ía acc.ea.lbte a una may rJL c.a11t.l­
. dad de 6am.ll.laa, puea Ita.ata ltac..Ca tLnoa c.ua11.to1 aiiol 110 exü­

t.tan p.\op.lame11.te d.lc.ltaa fláb1L.lc.a1 deat.l11ada.1 a ta p1toduc.c..l611 

ú1.tenaa de ea.te .t.lpo de Mt.(c.uto6." ( 71 

Co116ec.llenteme11te c.011 et c.amb.lo en toa mi.todo• de -­

p.toducc l611., loa mate1L.late1 empleado6 ~uelLon a.lende m<fa p~ - -
b1¡ea c.on ·et 6.l11 de abat.l1¡ coa.toa ~ pode.1¡ lle.pa1¡ a t1¡ayé1 de 

toa p1¡ec.lo1, a Ca.a c¡1Lande1 maaaa de con6um.ldo1Le1. Al a1¡1¡,¿ -

bat nueat1Lo a.lpto, taa nueva.a m.íqu.lna.6 de tablLalL, loa 11uevo6 

métodoa de ba1L11.lzado, de encolado, p1Len6ado, e.te.., 01¡.l9.l11a11 
la ve1¡dade1La y ac.tuat .lndt16t1L.la muebte1La, a.in que polL etto -

mucltca de toa ant.l9uoa aútemaa ltaya.11 c.a.Cdo e11 deauao; 1111.tea 

pOIL to c.011t1¡a1¡.lo, en toa c..Cc.t.lc.oa pelLlodoa de moda, muc.ltaa -

de taa ant.l9ua1 601Lma1, eat.ltoa [I a e.abado a, 1Le11ac.1rn palla de­

ja" paao a o.tlLaa .lnduat1L.la1 totalme11te d.l6e1Le11te1 y mode1L11.l1 

taa. 
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C) ORGANIGRAMA Y FUNC10NAM1ENTO. 

Vepend.lendo de la .lmpo1t.ta'nc..ltt de la 1ndua.t1t.la que -
ae .tita.te en pa1t.t.lc.ultt1t, algunM de la6 ·6unc..lonM Hi!aladaa -

en el 01t9an.lg1tama an.te1t.lo1t pueden quedalt bajo el c.on.t1tol de 

una m.l6ma pe1t6ona, e.amo 6e ueltd ml6 adelante. 

No 6e ha .lnc.lu-ldo .ln.tenc..lo11alme11.te una 11 6ec.1te.ta1t.la" 

pttlta el Co11.tJtalo1t, pe116a11do e11 que la de la Ge1tenc..la GeneJtal 

puede ab601tbe1t el t1tab~jo que emane de lo6 do6, qitedando --­
ab.le1t.ta la poa.lb.ll.ldad, de6de luego, de c.on.tJta.talt a una pelt­

aona 6.l el volumen de .t1taba,ío a6.C lo 1tequ.le1te, 

LM .ln601tm<1;c..lo11e6 que p1tovúnen de lo6 depa1t.tame!!_ -
toa de c.on.tab,(.l,(.dad, c.omp1taa, almac.~n, pelt6onal, e.te., que -
ha11 quedado ma1tc.ada6 bajo el c.on.tJtol düec.to del Con.tJtalo1t, 
d_ebeJtdn .Hit paaada.1> p~lt {.6.te a la Ge1r.enc..la Gene/tal con toda 

opo1t.tun.ldad. 

Ea 6dc..ll c.omp1tende1t que palta podelt eje~celt la au.to-

1t,(.dad eme1tpen.te que a e .1 eñal.6 en el 01tgan.lg1tama, ea o bv.lo - -

que el Con.t1talo1t debe ea.tal!. al co1t1t.len.te de lo que en la 6d­

b1t.lc.a 6uc.eda, palta lo cual e6.ta1td en c.omjn.lc.ac..l6n cona.tan.te 

con el c.001td.lnado1t de p1r.oduc.c..i.6n, 

Alguna6 de la6 6unc..lone6 ma1r.c.ada6 polt 6epa1r.ado en -

el 01t9an.lp1tama y bajo el c.on.t1r.ol de una 6ola pe1t6ona en e6p~ 

c.ial, como ett un pltinc.ipio 6e d.ljo, podltdn 6elt ~u6ionada6, -
quedando a6.C bajo el c.on.t1tol de una 6ola. Alguna6 de e6.ta6 

po6ib.ll.ldade6 6on: 

1. La Ge1te11c,(.a Gene/tal, ab601tbe1t la c.on.t1talo1tla. 

2. La Con.t1talo1t.la, ltacelt la6 vece• del Coo1td.lnado1t. de Plt~ -

duc.c..l6n, la6 del Con.tado1t, o amba6 a la vez. 
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5. Et Coo1tdb1ado1t dt P1toducci~n, tu dtt Jtl,t dt. l'M-•on11t, 
11&.l co1110 1ttipon611b.U.lzM6t ·dtt 11dtcu11do 11b114.tte.l111.ltn.ta -
det Atm11cl11, o .1e11 de t11.1 comp!l116. 

Se aeiiat11 como eaao e.apee.la! e.f. "Cont!lol del P!loee­

~o", po!l p11!lte del Coo!ldlnado!l de PJ1oduce.l611, lo cual ea una 

neee.a.idad .ineludible. pll!la et ade.etiado eje!lc.lc.lo de au.1 6u!!. -

e.lone.1, !/11 que 11 .tJ111v€.1 del múmo debe!ld .1e9ul!l pa.!o a pa.10 

el de.!a!l!lOllo de cada pe.d.ido u o!lden de t1tabajo pa!la cumpl.l!l 

eo11 toa comp!lomúo.1 co11t!la.ldo.1. 
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V) Ft:NCTONES V FACULTADES VE LOS PUESTOS. 

Et e.te.mento lwmcrno e.a aú1 dt1da ta pa1tte. máa .lmpoJtta~ 

te. en cuatqu.le.1t act.lv.ldad oue. ae. de.aa1t1totEe.. 

Ve.tttlto de. una e.1np1te.aa co11 lM ca1tacte.1tlat.lca6 de.a -
c11.ltaa e.ato tiene. u1ta .lrnp0Jtta11cút ~undamrntat. 

Laa 6ti11c . .lonea que ae. de.f.lmLtan poate.1t.i0Jt111e11.te l1a11 a.l 

do con baae e.11 e.l 01tgan.lg1tarna a11e.xo que polt aL 111.larno e.atable.­
ce l,t L(11e.a je.1tá1tqu.lca e.11 eaa dla.t.lntaa act.lv.ldadea que debe.11 

1te.aU:a.tH .. 

Ve.be. obae.1tva1tae. que. ~e. Ita e.t.lmú1ado ta menc.ló'n e.ape.­
clVc.a de cuatquú.IL pe1tao1rn, ¡ta· que taa 1101tmaa que ae de.ac1t.l­
be11 ae.' íta11 ~Ljado e.ri 11.e.tac.l611 al pue.ato que. ae. de.ae.mpe.1ia y 110 

a qule.11 to ejecute.; e.ato e.a aal rn v.l1ttud _de. que. et pe.1taottal 

pod~« camb.la1t polt cualqu.le.1t c.l1tcu11ata11c.la, no aal taa ~ece.a.l­
dade.a del pue.ato que. ae. ocupe., 

La de.ac.Jt..lpc.l611 de. taa 6u11c.lo11e.a e.11 toa dütú1toa 
pue.atoa 110 ae Ita l1e.cl10 a.l9u.le11do u11 011.de.11 de. p1te.6e.1te.11c.la, pe.-
11.0 11. d¡¡_ .lmpo11.ta11c.la. Se tita.ta polt ot11.a pa11.te. de. una !te.la 

c.lón' e.nunc.la.Uva y no l.im.ltat.lva. 

Polt co11alde11.a1tae mc!a co11.1te.cto y 11.«p.ido iie. acue1tdo al 

011.ga11.l9.tama ae. ae.c¡u.l11.d: et olide.11 a.lgu.le.11.te.: 

1. Adml11lat11.ado11. o Conae.jo de. Adm.ln.latltac.lón. 

2. Ge.11.e.nc.la Gene.11.at. 

3. Ge.11.e.11.te. de. V e.tttaa. 
4. S e.c11.e.t<t1t.la • 
5. Co 11.t1tato1t. 
6. Coo1tdú1ac.ló11 de. P1toducc.lót1. 
1. Contado11. r.e.11e.1tal. 

8, Almace.11.la.ta. 

9, Ve.pa1ttame.nto de. V.lae.ffo. 
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al Admln.ll>t11.tt1L lo6 nepoc.lo6 !/ birne6 6oc.ú1le6. 

bl Eje11.c.Utt1L ac.to6 de dominio 11.elipec.to de lo6 ble-
ne• mueble6 o lnmuebte6 de la 6oc.ledad, a6t c.omo 6u6 de11.e 

c.ho6 11.eale6 y pell.6onale6, 

c.l Rep11.e.Hnta11. a la 6oc.ledad ante toda c.laH de au 

to11..ldade6 ~dmlnl6t11.atlva6 o judlc.laleli del E6tado o de la -­
fedell.dc.i.611, Ml c.omo la6 aut011.ldade6 del tlrnbajo de c.ualqule.11. 

tndole o ante c!11.b.lt11.06 o tt1Lbltll.ado11.e6 c.011 et podell. mc!6 am 
pilo. 

di Oto11.9·a11. o 6U4 c.11..lbllt tttuloli de c.11.l!dlto a nomb11.e 

de la Soc.ledad. 

el Ve<1lg11M et Vlll.ec.to11. o C::eiiettte o Sub-V.l11.ec.t011.eli 

que •e.an ~iec.eliall..iob, 

dl Exte11de11. y 11.evoc.a11. loli podell.e6 que lie c.11.ean c.on 
ven.lente•. 

p l Ejec.uta11. ac.ue11.do<1 de la a<1amblea y en gene11.al -
lleva11. a e.abo lo4 ac.to<1 y opell.ac.lone6 que 6ean c.cnvenlente6 
al objeto de ta 6oc.ledad, 

. PUESTO: . GERENTE GENERAL 

JEFE JNMEVJATO: CONSEJO VE AVMlNlSTRAClON O AVMlNlSTRAVOR 

La<1 6u11c.lo11e<1 y 11.e6po11liabltldade6 del Ge11.e11te Gene-

11.al de ta emp11.e6a, poi!. ta natu11.ateza mi.lima del pue<1to, 6011 -

tan amplla<1 e i.mpo11.ta11te6 que eh dl6tc.ll 6effala11.la6 una a --
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1.urn. Po,\ .tal mo.t.lvo, debe 6 eJt el c.,\.l.tell.lo ¡1 bue11 ju.le.lo del 

6u11c..icna1t.lo que .ie ocupe de e.i.te 11.lvel, aunttdo a 6u expe1t,(.e~ 

e.la ¡1 ~u c.apac..ldad pe1t.io11al la6 1101tma6 que lo 11u.l'.e11 a de6em­

peilat e.i.ta .llnpo,\.tan.te ac..t.lv.ldad c.011 la mcfx.lma e6.{c.lenc..la po­

.i.lble, 

FUNCIONES Y RESPONSAB1L1VAVES: 

al SMif la mtfx.lma au.to1¡.ldad de la empl(e6a de6pué6 

del Con<1e.jo de Adm.ln.l6.t1¡ac..ló11 de qu.len e6 1tep1te6e11.ta11.te !f a.i:_ 

.te el cual debe1ttf 1tend.l1t ú1601tme de 6U ge6.t.l6n polt lo me1106 

una uez al aHo, al c.onc.lu.llL cada eje1tc..lc..lo 6oc..laL de la c.om­

pa1Ua. 

bl Te11d1ti! a 6u c.a1tgo La adm.ln.l6.tltac.i.6n .to.tal de La 

emp1teu, lo que ú1c.Luye una v.lg.llanc..la y 6upe1tyü.lc111 adecua­

da .icb1te la6 p1ti.nc.i.pale6 ac..t.lvi.dade6 que 6e 1teal.lza11 .tale6 -

e.amo: 

1. Comp1ta6 

2. P1toduc.c.úftt 

3. Ven.ta6 

4. F.lnanzM 

5. Con.tabi.l.ldad ( 1116o1tmac..ldtt) 

6. C1téd.lto [I Cob1ta11za6 

el Velega1tcf 1te.ipo116ab.lUdade.i a lo6 dü.tú1.to6 j~ -

6e6 o enc.allgado6 del depa1t.tamen.to, exi.gi.endo a é6.to6 el c.11m­

pl.lmi.e.11.to adecuado de .iu6 6uttc..lone6, 6.ln que pall e6.te mo.t.lvo 

deje de .tenell lle.\ pon.i ab.lli.dad poll et lle6 ul.tado, 

d) Man.tenell en ~oltma c.oM.tan.te la6 mejolle6 Jtelac.·i.o 

ne.i c.011 c.Uen.te.i y p1toveedo1te.i de la c.ompa1Ua. 

e) Tendd a .iu c.llllgo ab.iolu.to la ·adm.l11i../J.t1tac.M11 6~. 
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nanc.le1ta de ta emp1te4·0., i..tendo necuM.to pMa ello, en.tite -­

o.tlto4 a4 pee.to<\, lo 4.lgu,le.n.te: 

1, - !nc1teme11.ta11. coM.tan.temen.te lo4 votitme.ne• de --

ope.1tac,l611 de la emp11.e<1a co11 e.t mejOlt lte4ut.tado po4.lble, e.n -
be.n e.6.lc-lo de ta c.ompalUa, 

2,. Eje1tc.e1t1! e.!>.tll.ec.ha v-lgUanc.-la de.l u.!>o de 6ondo4, 

3. - Te.11e1t e4pec.,lat c.u,ldado de la 1tec.upe1tac..ló11 de 
adeudo4 de .toda .Cndole a 6avo11. de ta e.mplte4a, 

4,- Vüpone?:lt de -ln601tmac.Un p1tec.üa de. adeudo<1·a ·­

c.Mgo de ta c.ompañ.la, vlg.Uando que 4u Uqu.ldac..lón 4e. haga -
e.11 lo4 plazo4 c.onve.n.ldo4, 

5, - Cu.lda11. minuc.-lo<1ame.11.te. que. lo4 ,ga4.to4 de. o,'1Je.1ta.­
c..lón a<1.I'. c.omo t04 de. 6ab11.,lc.ac.,l6'n 41!. ma11.tengan al m.Cn.lmo po4~ 
ble. 

6.- Ejec.u.ta1t, 01tdena11. y c.omp1toba1t que. c.ualqu.le1t -~ 

c.omplta que 1teal.lc.e ta c.ompañ.la <1e. e6ec..tae. e.11 ~o.4 111ejo1te4 e.o~ 

d.lc..lo11e.4 .tan.to e.11 lo que. 41!. 1te.6.le1te. a p1tec..lo<1, c.al.ldad, de4-
c.ue.n.to•, plazo4 y c.ond-lc.-lone4 e.n ge.11e.1tat, 

g) 011.dena11.4 ta e.xped-lc..lón de la4 6ac.tu11.aa poli. ta -
me11.c.anc..la e~t11.e.gada, 

hl Soluc..lonM4 lo4 p1tobtema4 o 1tec.tamac..lone<1 de. ·i!! 
po11..ta11c..la que p1te<1en.ten lo4 c.t.len.te.4, ev,ltando que oc.u11.1tan • 

.ti F-l11.ma1t4 lo<1 c.heque4 .lndúpen4able.4 c.uldando que 
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l.i:toJ c11bllct11 exd'.u.6.i.va.men.te loo c.onc.eptoJ que pllev.i.a.men.te 11~ 

bleta. a.u.tollLza.do y que aea.11 adlo de ope~a.c.Lonea de la emp1te­

.1a.. 

ji Olldenall al pellJonal a 6u. c.all,qo qu.e le Ha p!t~ -
Je11.tad,1 la ú16ollma.c.l611 qu.e c.llea nec.eJa.llla. palla la malle.ha de 

la emp~e6a c.011 Pelllodlclda.d que Je eJtlme 11ec.eaa1tio, 

kl O:tollgall pellmúo• o plteJ:ta.c.lonea de c.alltfctell eJ-

pecútl _al pe1tao11al, 

ml Apllc.a1t loa c.ollltec:t.i.vo• qu.e die.te el lle9lamento 

l11te.tlo.t de :t1ta.bajo a laJ pellJona.J efu.e ú1c.u1llla11 en .inc.u111pll­

mle11.t:o de •u• obll9a.c..io11e• a.in e.a.u.a a ju.a:tl6lc.a.da.. 

ni Eac.uc.lta.1t y atendelt la.a pe:t.ic.loneJ. de loa :t1ta.ba.-
jado1teJ dentllo de lo• ll11eamle11:toJ qu.e Jeliala el 1te9lame11:to 
ln.te.tlo-t de tlta.bafo. 

o) P1toc.u.1ta1t qu.e la• c.ond.i.c.loneJ de :tita.bajo c.umpla11 

c.011 loJ ac.ue1táoa eJ.tablec..idoJ en.tite la emplteJa !1 au.a emplea­

do•, a la6 dl6po•lc.lo11eJ legalea c.01tlleJpo11dlente6. 

rl Rep1teaenta.1t a la emp1teaa. en :todo• loa a.e.toa. 

ql Seltc! 1te•po11aable dl1tec.:to de laa geatlone• qu.e -
•e. le e11c.omle11da11 a.n.te la.• o 6.ic.lnaa 9u.be1t11amen.ta.lea. 

lt) Exlgl1t al pe1tao11a.l a. au. c.a.1t90 et eat1tlc..to c.u.m -

pl.im.ien.to de la.a 6u.11c..io11e• y 1teapo111ab.iUda.dea qu.e le• a ea.11 

1tec.cine11dadaa, 

•I En 9e11e1ta.l, ac.tua.lt c.011 la. mayolt dlllgenc.la. poa~ 
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ble en c.ua.lqu.le1t a.lunto de .lu c.ompetenc..la, c.u.ldando .1.lemplte 

el buen nombtte de la emp1te.1a, el .1uyo r1tor.lo y de lo.1 .l11te1te 

.1e.1 que 1tep1te.1e11ta. 

PUESTO: GERENTE VE VENTAS 
JEFE 1 NUEV1 ATO: GERENTE GENERAL 

El p11e.1to de Ge/ten.te de Venta.1 oc.upa uno de lo.1 n.l­
velu de 1re.1po11.1abU.úlad mif.1 elevado.1 en toda emp1te.1a, ya -­
que de la c.arnc..<'.dad de e.1te 6u11e1.ont11t.lo depende en la .lnmen­
.1a mayo1tl<t de c.a.10.1 e.f. €x.lto o n1tac.a.10 de la <tc.t.lv.ldad p1t.<'.11-
c..lpal de .toda 01tg<t11üac.Ú11 me1tc.a11Ul. 

El c.onocim.lento p1to6u11do que tengn e.f. Ge1te11te de -­

. Venttt.1 .1ob1te la emp1te.1a que 1tep1te.1enta, del alt.tlc.ulo que --­
o 61tec.e al públ.lc.o u.1 ua1t.lo, !f me1tc.ado del m.l.1mo, aun<tdo a un 

d.lnam.l.lmo en c.011.1tante .1upe1t<tc.ldn c.011 objeto de log!t<tlt cada 

vez meta.1 m<f.1 e.f.evadaa, c.011duc..l1rif11 a la· c.ompa1Ua a log1ta1t -­
plenamente uno de lo.1 objet.lvo.I plt.lnc..lpalea pa!ta lo.1 que 6ue 

c.1teada: ve11de1t mif.1 en ltt.1 mejottü c.011d.lc..lo11e.1 palta el bene6:f. 

c..lo de la p!top.la emp1te.1a, de aua t1tabajado1te.1 y al c.011<1am.l -
dott que .1e .1.lltve. 

FUNCIONES Y RESPONSAB1L1VAVES: 

a) Bu.1c.a1t .l11c.1tementa1t la.1 ve11ta.1 de ac.ue1tdo c.011 lo 

.1.l¡¡u.ien.te: 

1. Fome11.ta1t .f.a.1 ve11.ta.1 d.l1tec..ta.1 de la 6ifb1t.lc.a a , -
.tJr.av€a de p1tomoc..lone.1 y v.l.1.lta.1 d.l1tec.ta.1 a .f.0.1 p1to.1pecto.1 -­

c.f..lente.1 dent!to '·de la c..ludad, a.1.C e.amo en lo.1 luga1te.1 c.e1tc.a­

no.1. 
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3, P1topo11e1t !1 e_{c.c.ttta.t ·pCanM c.011c.1te.toa pa,o¡a et ma 

yo1t fxlto de ta ac..tlvldad de ventaa. 

4, Ma11.te1te1t 1telac.lo11e• c.011a.ta11.tea c.on .toda• aqu.!:_ -
llaJ pe.1ao11a6, mo1tatea o ~ülc.aa, que dl1tec..ta o lndl1tec..ta.men 
.te 01tl~lnen ve.n.ta6 palla la. c.ompa.Rla, 

b) Coo1tdl11a1t au6 a.c..tlvldadea c.on ta Ge/Lene.la Gene-

c.) VlgllalL e6.tlleclia.me11.te la ac..tuac.l6'n del peit.1ona.t 

a. .iu c.a.1t90. 

d) Rea.llzalL c.011 aua ve11dedo1tea 1teu1tlo11ea de .t1ta.ba.-
jo, 

e) Cotabo1ta1t e11 .todoa lo6 a.apee.toa de .titaba.jo y ett 
601tma peHonat c.011 c.ada. tu10 de loa ve.11de.d01Le6 bajo au 1te&po~ 
ubltlda.d. 

61 Repo1t.ta1t a. la Ge.llene.la Ge11e1tat, doa ue.c.e6 a.l 
mea po.1 lo me110•, lM tabo1te6 de.t Vepalt.tame.11.to a au c.a1tgo, -
tog1oa ob.tenldoa y planea en ge11e.1ta.t, 

PUESTO: SECRETARIA 
JEFE INMEVIATO: GERENTE GENERAL 

a) Mec.a11og1ta6la de p1toye.c..toa y pedldoa de c.Ue11.te.a 
de ac.ue1tdo a taa l11a.t/Luc.c.lo11e.a de la. Ge1te1tc.la., 

b) E~pedlc.l6'11 de 6a.c..tu1taa c.011 baa e en lndlc.ac.lonea 

de la Ge1te11c.la, 

c.) Co11.t/tola1t y ma11.te11e1t bajo au c.ua.todlct .todoa toa 
va.lo1te.a, e6ec..tluo, ~oc.ume11.toa, e.te.., que Jtec.lbe de. la. emp1teaa. 



di Lle.val!. en pe1t.6e.ri.to OJt.den el a1t.c.h.(.vo de la ·e.o 
b1t.anza a c.a1t.go de lo4 cl.i.en.te4 en 011.den e4.t1t..lc.to de ven·c..(. 
m.len.to·4. 
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e. I liacelt. e.n.t11.ega de 6ac.tu1t.a6 o do cum'e11.to6 e.o n el -
deb.ldo c.on.tlt.ol y opo11..tun.(.dad a la re1t.4ona e.11c.a11.,qada de e6ec­
.tua1t cob1t.06 a c.a1t.90 de c.f..(.en.te.4, 

61 Rero11..ta1t. a la ílelt.enc.(.a la cob1t.anza de d.l6lc..ll -
11.ecupeitaci~n • 

. Al Fo1t.mu.f.a11. y ent1t.e.Aalt. a la Geitenc.ia al .ln.lc..(.o de 
cada me.6 1 11.elac..l~n de c.ob1t.anza4 a c.l.len.te.6, 

hl Exped.tc.(.~11 de. c.on.t11.a~11.ec..lbo6 a p11.oveed01t.u o 
.te.1t.c.e.1t.04 en ge.ne.Jt.al, 

.ll Elabo1t.a1t. un p1t.091t.ama men4ual de pa904, 

ji ~lane.Jo y c.on.tJi.ol de.l 6ondo 6.(.jo de e.aja. 

Rl A.te.nc..l6n de. c.01t.1t.e4pondenc.i.a en gene1t.a.f., a11.c.h.lvo 
y exped.le.n.te4 de. c.l.len.te4, 

ll Tomalt. el d.lc..tado que le 4ol.lc.i.te la Ge.Jt.e.nc..la y 
me.c.anog1t.a6~a opo11..tuna del m-l4mo. 

mi Elabo1t.ac..t6n de ~,lc~a4 de dep66.(..to, cheque.4 au.t~ 

· 11..(.zado4 po1t. la Ge1t.enc.ltÍ !' c.on.t1t.ol del 6atdo de la cuen.ta de 
cheque4 med.lan.te e.l lib1t.o aux,lUalt. co1t.1t.e4po 11d.len.te.. 

ni En.t1t.ega1t. al Ve.palt..tame.n.to de. Con.tabil.ldad, a m44 
.ta11.da1t. al d[a 4~guie.n.te. en que 6e 011.igine, la doc.umentac..(.6n 
que a c.on.t.(.nuac.,l611 6e enume1t1t: 



t. P6l.lzM de clteoue, adJun.tando la compftobac.i.611 -

c.o.ne~_t,011d.i.en.te, deb.i.dame11.te ca11c.el.ada c.011 et 4el.lo de pa~a­

do. 

2. F.i.c.l1a6 de det'66.i.to eu ba11c.06, 11 út6 que 6e attex~ 

ft5. l11 ~xpUc.ac.i.611 de.tall11d11 que ampaJte el. impon.te fte6pec.t.i.vo. 

3. Clteque6 c.ancelado6 poft c.ual.qu.i.eft ca u.la. 

4. Copia de 6ac.tufta6 exped.i.da6, c.on la oft.i.g.i.nal de 

la~ canc.elada6, 

5. En 9etteft11l toda doc.11men.tac..i.611 que tenga apl..i.c.a-

c..i.611 con.table. 

ol Re6oluc.i.6tt de pftoblema6 y a6unto6 de c.ualquLeft 

índole ettt}[e el pe.t6onal. de la c.ompaíiía y de c.ualqu.i.eft ot}[a 

peM011a que d.i.}[ec.ta o útd.i.11ec.tamente .le enc.uettt}[e vú1c.ul.ada 

con la emp}[e<1a e11 au6enc.La del ge1tente ¡1ene1tal. 

pi Ate11cU11 total. del tel.c!~ono. 

PUESTO: CONTRALOR 
JEFE 1 N,•fEVI ATO: GERENTE GENF.RA L 

La peH011a e11ca1t.qada de e6te pue.1to debé teneft ade­

mtfa de loJ c.onoc.i.m.i.ento.1 Jutí.i.c.i.en.teJ del Contad01t Públ.i.c.o, -

6ac..i.l.i.dad de lo· que Je llama don de mando y ltab.i.lLdad en el 

manejo de la.1 6.i.nanza.1, ¡ra que de.1pu€.1 del Ge1te11te Ge11e1tal. -

en U itec.ae la ~bl.i.9ac..i611 de que la emplt~U lleve el e.amino 

adecuado palla que €Ua maJtc.l1e .1.i.emp1te ett 6pt.i.ma.1 c.011d.i.c.Lo11e.1. 

FUNCIONES Y RESPONSAB1L1VAVES: 

al Vlglla1t que .1.i.emp1te .le ob.1e1tve11 l.a.1 1101tma.1 y 

p1toc.edLmlento.1 de c.011tab.i.Udad ge11e1tal.me11te ac.ep.tado.1, a.1.l -

como Ju aplLc.ac..i.611 c.011.1l.1te11te, 
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b) Eata4 pendiente de que et aiatema de contabili­

dad v·de coato• •e encuent4e al dla. 

c) C4eM co ncle11tüació"n en et Vepa}ftamento de Co!!_ 

tabiUdad, rMa que ((ate •e maneje aiemp4<?. al 'd.(a, ya· que d!_ 

pende en mucho la p4oyecci6n del nepocio de la bt6Mmació"n -
que del miamo ae deap4ende, 

di Con baae en la in6o4maci6n que emana de la con­

tabilidad de ta emp4eaa, e6ectua4 aná'.liaia y eatudioa que -­

tiendan a deainemb4a4 cada uno de toa 4e119tone.4 de loa ea.t~ -
do• óinancie4o•, con obae4vacio11ea !1 auge4enciaa de la te!!. -
dencia que laa mümaa llevan, co11 .ta 6ú1alidad de tene4 aiem 
p4e en cada uno de e.atoa 4en,qtonea la inve4ai6n u obligacio­

nea en condic.lo11ea 6pt.lma•. 

e) Con loa 4eauttadoa del eatudio a11te4.lo4, auxi -
Ua4 aiemp4e al Ge4ente GenMal pa4a que !!:a.te, en au ca4ifE:, -

te4 de mifx.lma auto4.ldad dent4o de la emr4~aa, dicte .ta• ~o4-
ma• tt .6 et1ui4 ra4a .ta co44ecc.l6n o .lt1Memento e11 e6.(;cie11cia -
de la compaíi.l:a, 

61 Mantene4 a.lertp4e dentJto de •u• poaibil.i.dadea -­
laa mejo4ea 4e.tacionea ra4a con .toa bancoa o 6inanc.le4aa co~ 

loa que maneja aua cuentaa .ta emr4eaa, p4opa4c.lona11do a ta -
tea Lnatltucionea .ta in6o4macló"n que 4equie4an; 

g) S ug e4.l4, cuando la~ necea .(dad ea a U lo dlcte11, 

lM mejo4ea condú . .lonea paMla obtenc.l611 de 6ondoa o .lnve~ -
a.lonea, con et md'.x.lmo de 4eauttndoa, cu.ldando a.lemp4e et 4e­

nomb4e y p4eat.l9.lo de la empl\eU. 

hl Ea~a4 en contacto y al pendiente a.lemp4e con -­

toa je~ea de toa dive4aoa depa4tamento• de la emp4eaa pa4a -
obtenel\ de lrt .ln6o4mac.l6n 4ecabada la• necea.ldaáea o camb.lo• 
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que ~'ucdc.11 11.epe11.e.ut.U1. e11 Ca aLtuac.l611 6.ltrn11c.le11.11. con auge.Ir.e!!_ 

e.la a ap Ucable.6 • 

.ll F.lnctlmente ctpl.lcct11. e11 la comrctff.la lct mejo11. dü­

poalcl6n pctll.a t11.abaja11. con .f.ct mlx.lmct e6.lc.lenc.la y buena 6e -
que de U ae 11.equ.leJr.e., ade1nl<1 de Hit 11.equü.lto el .1e11. un p11.~· 

6ea.lonctl en la Contctdu11..la Pdbl.le.a. 

PUESTO: COORVJNAVOR VE PROVUCCJON 
JEFE JNMEVJATO: ~ERENTE GENERAL 

Vebe ae.11. una pe11.aona con conoc.lm.le11to.1 .1u6.lc.lente.1 
de Co que ea una 5.tb11..lca de mtr.eblu con lo que la maqu.lna11..la 

modi?..rna .upiteH.11ta en el avance de eata útdtr.atJt.la, a.11. e.amo 

lo que 1ep11.eaenta el .1abe11. da11. toque de 11.11.teaano en alAuno -

de Coa eaao.i., .lnclu!/endo et te11e11. pe11..1onal.ldad .1u6.lc.lente p~ 
11.a a11.be11. manda11. 1/ hace11.ae 11.e<1peta11. ro11. loa aubo11.d.lnado.1 que 
t.le11e a au mando. 

FUNCIONES Y RESPONSAB1L1VAVES: 

11.) Co0Jr.d.lna11. todo.1 y cada uno de loa depa11.tamento.1 

po11. leoa cuale.1 debe paat1.11. el t1.1r.t.!culo paJr.a <lu te11.m.lnac..l611. 

b) Manejo total del pe1t.ao1111.l que abo11.a en 111.tqu;f_ -
naa !I eb11.11úte1t.la, tap.lce11..la, pú1tUJr.a, ltv1.11.e11..l11. IJ depa11.tame!!_ 
to mec<1:11.(co; e1iunc.la11do en lo que a e<1te punto .1 e 11.e6.le11.e, -

laa 11.ct.lv.ldade.1 qr.ie a co11t.l11uac.ló'11 ae <1eii11.la11: 

l. r11.ocu11.t1.11. qr.ie la 11.elac..l611 pall.a con ello.1, a.1.C ·e.o 

mo la de ello a e11t11.e .1.C, a ea de lo mla c.011.d.lal poa.lbie. 

2. Co11tJr.ola11. poll. med.lo de un 11.eloj c.hec.ado11., la --
aa.latenc.la y pu11tual.ldad total del pell.aonal. 
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·3, OtOILgalL pe11.m.l.loa o auaenc..laa a loa aubo1td.lnadoa 
en hOILaa de .t1tabafo, c.uando la n·ec.ea.ldad aa.C lo 1tequ.le1ta. 

4; Cu.lda1t a.lemp1te que tanto el Jte.glamento . .lnte1t.l011. 
de .t1tabafo, aal c.omo laa noJtmaa del c.ont1tol .lnteltn~ aean ob: 
ae1tvadoa y c.umpUdoa. 

S. Ped.lJt que tanto aua lte11.1tam.len.taa !/ maqu.lnalL.la ·-
en geite.11.al, aa.C c.omo au lu!Jª" de t11.aba.io, ae. mante.n~an a.lem­
p/f.e en laa mej01Lea c.ond.lc..lone.a poa.lble.a y mch.lmaa de l.lmp.le.­
za, 

6, Coope.11.ac..li1n abaoluta en loa .lnve.n.tM.loa 6-!a.lc.oa 
de maqu.lna/f..la y equ.lpo, a4.C e.orno de la4 6aaea de p/f.oduc.c..ldn 
en el momento de.te/f.m.lnado. 

c.) ElabOILaJt c.011 ant.lc..lpac..Un la p/f.Og/f.amac..l611 que -

de.be UevaJL la p11.oduc.c..ld11 en atenc..ldn Ue.mp11.e a plL.lOIL.ldad y . 
u1t9enc..la de loa m.lamoa, c.on baae. a la 6ec.ha de e.nt11.ega c.om ~ 

p!Lome.t.lda. 

d) Pe.d.llL c.on ant.lc..lpac..ldn y en laa ~o/f.maa exp11.06e.-
ao al almac.~n lD.6 ele.me.ntoa au6 . .lc.Úntu palla la elab01Lac..l6n 
de un p11.oduc.to nuevo, c.U:.ldando a.lemplte que en e.llaa a e ano -
ten todoa loa eleme.ntoa au6.lc..le.ntea pa11.a la dút.lnc..ldn de -­
cualqu.le11. o.t/f.a o/f.den de p1Loducc.l6n. 

e) Ma11te11e/f. comt01.lc.ac.ld11 cona.tan.te c.~11 la Ge/f.e!!_ -­
c.(a Ge11e./f.al !f Ve.pMtamrnto de Vúe1'io c.on la 6.lnaUdad de cuf 
da11. en el mome.11.to p11.ec.l.lo cualqu.le.11. camb.lo que en el pltoyec.­
to del mue.ble ae p11.e.ae.11.te. o camb.lo de e.11.t/f.e!Ja del m.lamo. 

61 ElabOILaJL y pito pOILc.lo114/f. a c.ont11.al01Lla laa p/f.E._ -
yec.c.lonea de p11.oducc.l6n en 60/f.ma pe11..ldd.lca a 6.út de log!La/f. -
la de.b.lda coo11.d.lnacl611 que debe ex.lati1t co11 loa p/f.oglLamaa de 

6.ú1anc.lac.ldn de la e.mp1te.aa. 
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PUESTO: CONTAVOR GENERAL 
JEFE rn.•IED! ATO: \.ERENTE GENEP.A L 

La• 6unclone• p 4eJpon•abllldade1 de la pe4•ona que 
ocupe eate pueato de.n.t.to de la compa1Ua 1011 mup ampllal el!!!_ 
po4tanteJ, A contlnuacl6n aeílala4é aquella1 que de acueJr.do 
a la n.i.tu.taleza del pue.1.to 1e conalde4att mifl u1uale1. 

La pe.uona que de,1empeíle ea.te ¡meato debe4á con.ta4 

con eJ.tlld.iol Jr.elaclonadoa con la ca44e4a de Con.tado4 Públ.foo 

o Coutad04 P4.i.vado con ba1.tan.te expe4.i.e11cla, pa4a pode4 4~ -
aolve·t con c4l.te4.io au6.i,cú>.n.te cualqu.(.M p4oblema de .t.lpo -­

con.table o 6lacal que H. p4elen.te, 

FUNCIONES Y RESPONSAB1L1VAVES: 

111 Pedl4 dlMlmnente a la peJr.1ona eneMgada de e6e~ 

.tuM ice dep61l.to•, la• ~.i.clta1 deblcl.amen.te Hlladaa po4 el -

banco, acompaíladae de loa comp4oba11.te1 coJr.4e1po11d.i.en.te1 que 
ampa4en el lmpo4.te depo1,.tado. 

bl 1nmed.(.a.tame11.te de1pu€1 elabMa4if la p6Uza de -

.(.11~4e~o co44elpondlen.te. 

el Pedlitif lgtialmen.te la1 p6Uza1 de cltegue expedl-

daa ei. d(a .:Cnmed.i.a.to an.teJr.lo4. cttldando que cada una de ellaa 

ea.té acompaRada de lol compJr.oban.tea llqu.i.dado1, obae4vando -

que .\eunan loa 4e.qul.1.i..to1 6l•calea, debldamen.te cancelada.! -

co11 et aeUo 4e.1pec.t.i.vo, de.1pu€1 e6ectua4tf la apUcacldn co!!. 
.table de lo.1 chequea eit1Jed.(.do.1 de acue4do con la 11a.tu4aleza 

del pago. 

d) Con ta ln6o4mac.(.dn ob.tenlda de acue4do con loa 

pu11.to1 a, b y ·c, debe de a6ec.tM el l.(.b4o auxlllaJr. de ba11co1, 

pa4a que €.1.te .ie encue11.tJr.e .ilemp4e con el .1aldo co44ec.to en 
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e.t mome.n.to' que. 4e. 1tequ.le.1ta, una ve.z que. e.4.ta4 p6l.lza4 e4.tén 
au.tOJt.lza,da4 pOlt e.t ('.:e.Jte.n.te., 

e.l Con po4.te.1t.lo1t.ldad !1 .tomando comoi baH la4 pdl.i.-
za4 menc.lo11ada4, de.be1ttf a.6ec.ta1t lo4 1te.gü.t1J.04 aux.ll.la.Jr.e4: 

6l Et 1teg.lü.1to de .todM aquella4 ope1tac.lone4 1te.al-f:_ 
zada4 pO!t ta. compali-Ca e.11 que no .!e a6e.e.te una e11.t/tada. o .!al:{,_ 
da ma..te.Jt.lal de e6ee.t.lvo, como puede Hit ta. e1te..ie.l611 de pa.4.l­
V0.! 1 .titMpa.<106 e.11.t1te euen.ta.<1 1 dep1tec.la.c.lo11e.1, e.te., 4e ha.1tlf 
me.d.lct11.te. u11 1teg.l4.t1to e.<1pec.(.a..l pa.1ta. e4.to4 ca.4o.\. 

. . B l La. .l11601tmac.l~n 1tela..t.lva a. e.1.ta.4 ope1ta.e.lone4 de-
be.11,lf p11.Cpo1te.lo11a1t6 e al Con.ta.dQ~pOlt ta4 pelt4ona.4 que. conozca.n 

e..i.to.i lteclto.i, .ta.le.\ eomo el (1e1te11.te. nene.1ta.l, Se.C1te..ta1t.l11., --· 
e.te,, h11.c,léndote e.11.t1teg11. de t11. docume.n.t11.e.ld11 o b1~01tme4 eo -
1t1te.<1po11d.le.n.te:4. 

ltl Ve 11.eue1tdo "' lo 11.11.te.1t.lo1t e..i.to.i 1te.11ü.tJto4 e.4p!!:_ 

1. Lo4 eta.bo1t11.1ttf el Co11.t11.do1t. 
·2. Lo4 a.u.tOlt.(.za.,l.tf .lnva1t.la.bleme.11.te. et Ge1te.n.te. 

·3, Se e11ume1t11.1ttfn e.n 601tma.P'tog1te.4.lva., a.1tclt-lvlfndo4e 
en ta müma 601tma. y eo11 4e.pa1tae.ld11 met¡4ua.t. 

4. Se debe1tlf11 1te9ü.t1ta.Jr. e.11 el t.lb1to '6Meat au.ta1t.l­
zado, a.i.l'. como en to4 co1t1te.4po 11d.le11.te.4 aux.ll.la.-
1te4, una vez que ~e e11eue11.t1te11 de.b.ldamen.te. a.u.to 
1t.lzado.1 • 

.ll ·se h11.ce h.lnc11.p.lé en la obU9ac.l611 de. 1tegü.t1ta1t 
en el t.lbito 6.l6c11.l auto1t.lzado y con ta mayolt 1tegul11.1t.ldad po-
4,/.bte, la.i p6l.lza.1 de. .l11:i1te.io, eglte4o4 !/ va.Jr..la.i, ya que. e.n -
e<1.t11. 601tma td Conta.b.ll.(.d11.d e.i.t11.1tlf .i.l.emplte 11.ctu11.l.lz11.da y lo.\ 
to.tale..\ meMu11.le4 H1tv.l.1td11 de b11..1e. pa1ta ta 601tmul11.c.l6n de ta 
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balan:a de c.ompltobación y ea.tadoa 6lnanc.ielto6. 

j) Una vez que el Con.tado.t .ten.qa la aegu.tidad de -

que no .íal.ta n.lnguna póliza polt itegú.tJtalt en el me6 c.oJr.Jtee -

po1td.:C.1tte y que el Ublto 6ú e.al Ita a ido c.euado deb.ldamen.te, 

debe.ti1:1t c6 ec..tua.ta e lo.!> paa ea al lib~to mayoJt. 

kl Elabo1ta1t .todaa la• 6oJtmae de .lmpueUoa pltovúi!!_ 

naeea que &e deben liouida.t en el tJtanec.uJtao de c.ada mee de 

ac.ueltdo c.on la• ope1tac.ion1a Jteal.lzadae, a•l c.omo e6ec..tualt la 

Uqu.ldac..lón de laa mümae. 

l) VebeJr.á a m1fa taltda!t et d.(a d.lez det mee e.lgu.(e!!_ 

te ent-tegalt a la GeJtenc.la el batane.e· gene/tal meneual, c.011 la 

.l11601tmac..lón ad.lc..lonal nec.eea!t.la pa1ta que éete eea c.omp!tene.l­

ble a la• peJteona• .lnteJteeadaa en el ml•mo, aeL e.orno de~!?.. -

mentatloe pe/teonalee al mlemo que .lndlquen en 6oJr.ma c.laJta el 

c.ompoJttam.lento gene/tal de la c.ompaiila. 

m) Vebe1tá atendeJt c.ualqu.lelt no,t.l6.lc.ac..l61t que ee Jt~ 

c..lba de pll!tte de dependenc..lae o 6.lc..lalee, eoluc..lonando eatú-

6ac.toJt.lamen.te c.ualqu.leJt aaunto de. eeta Lndole. 

n) Ma11.te11d.tt! en 601tma o'1.denada lj c.ompleta un a'1.c.l1.l 

vo en el que c.onaten todoa loe dato• '1.elat.lvoe a: 

1. Balanc.ee meMuale• en.tJtegadoe. 

2. Comptwbantea 06.lc..lalea de pago de .lmpueetoe. 

3. Vec.la'1.ac..lo nea plteeentadae. 

4. Cornun.lc.ac..lonee ,qube.1tname11tale• de la emp!teea o 

de abogado•, 1telat.(vae al c.umpl.(m.lento de la• -

obl.lgac..lcne• 6üc.alee. 

o J Comun.lc.alt a la Geltenc..la opo'1.tunamente la ·6ec.ha 

en ~ue aea nec.eea'1..lo e6ec.tualt c.ualqulelt pago.en que ee eu.l-



45 

ten .lnte11eAeA mo11ato11.loA o con lo que ~e obte11ga utt de<1cue11-

to, lo que puede M.lg.ln.M<1e en conc.epto<1 taleA. como pii.4·t~ ." 

moA d.l11ecto6 de banco<\, documentoA pM pa9a11, pa90A a pllOve! 

do11e<1, etc, 

pi En ge11e11al debe11c! 11eaUza1t todaA aqueUaA acU.-

v.ldadeA que h.ln e.1ta11 .lnclu.lda<1 e11 elp4eA e11te .lMtlluct.lvo - -

po11 Au natu11ateza .Han obl.l9ac.lo11eA dela pe4Aona enctt11gada -

de eAte ptte~to. 

puesro: ALMACENISTA 

JEFE INMEVIATO: GERENTE GENERAL 

FUNCIONES Y RESPONSABILIVAVES: 

<ti La pe11Ao11a e11ca1tgada de eAte puMto debellc! <1e11 
b1depend.le.nte del Vep<i11tamento de Contab.lUdad. 

bl Se11c! 11eApo11Aable d~ todo.1 loh b.leneh que Ae e11-
cue11t11e11 bajo Au cuhtod.la. 

el Vebe11c! .ln6o4ma4 d.la4.l<imente al Vepa11tamento de 

Contab.lt.ldad lah ent11ada.1 y Aal.lda.1 de mate11.late.1 en laA 60~ 

mM deb.ldamente etabe11ada.1 !/ autM.lzada.1 pMa ello. 

di Al momento de ent11ada de toda me4cancla et Alma 

cen.lhta debe11c! Aol.lc.lta11 011.l9.lnal y cop.la de la 6actu11a del 

pMveedo11, ~.l11ma11do el M.lg.lna.!'. de 11ec.lb.ldo utta vez que .u. -
ce11c.lo116 de que la me11ca11cla lia llegado e11 lM co11d.lc.lo11e.1 -

y p4ec.lo pactado co11 a11te11.lo11.ldad. 

el El Almace11.l4ta coll6e4vMc! la cop.la de 6actu11a -

palla da11 e11t11ada en laA ta1tjetaA c0Mehpo11d.lente<1 a ta me4 -
canela 11ec.lb.lda;· cap.la que debe11c! a11exa11 en el 11epo11te men -

e.lo nado. 
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41 111,oJima!tá diJtectamente. a La GeJiencLa de La• meJi 

ca11c.foi qite. poJi IUl ven.tal o u10 con.i.tan.te 1e. e11euen.tJie.n ag~ 

.tadM ,, que 1u exü.tene.la Ha .tan baj-a que ''ª~ª nece1ai¡.{a ltt 
Jiepc l le.l611 .lnmed.la.ta. 

íll El Jtequü.l.to .lndüpenlabte que e11 .toda ial.lda -

de me1ca11e.la dl ea.te VepaJttamen.to 1e e1pec.l6ique en la 6oJtma 

.lmp·Hla eoll!telpond.len.te la u.t.ll.lzae.l61t ela!ta y p!teeüa del -

múmo, a1.l eomo la 6.lJima de Jtec.lbida de la pell1011a que la lw 
b.le1e. •cl.lc.l.tado, 

hl SeJid ú1düpe.111able. como m.C.t.lma 110Jtma de. can.tJtol 

.in.terno que ae. obae.Jtven de..talladamen.te la• 1.lguien.te.1 d.l1po-

1.l<:.(0111•.1: 

1, lla11.te1te!t pe!t6ec.tame11.te el Mden ¡1 completamente 

l.lmpú• u.te VepM.tamen.to. 

2, Ano.tM la• da.toa Jieq1te.Jt.ldo1 111 La papele.Jt.la u.ti 

Uzada paJta el manejo ¡1 co11.tJto l de la me.Jicaitc.la. 

3, PJialtib.lJi .teJtmi11an.teme11.te la entJiadit a .todit pe!t-
1011a ajena a ea.te Vepai¡tamento. 

4. Man.teneJi al d.lit Lu .tMje.ta1 aux.ll.litJiel coJtJie1-

pondie11.te1 de contJtal de meJicanc.la, 

.ll Vebe.Jtd p!topMcio•tall .toda a eoope1taei61t que 1e 

}(.equie1ta pMit lit }(.eaUrnc.l611 de .lnventaJiiol 6.C1.lco1. 

jl El me11c.lonado .l11ve11ta}(..lo debed pMc.t.lcMle 

euandc meno1 UM vez itl ailo itl cieJiJie de ope}(.ae.lonel de lit -

empJiela. 
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La 60Jtmulac.l611 de d.lbujo4 y pla1104 e~ ge11eJta~ Jteplt~ 

4 en.tan paJta la empJte4a, la ba• e 4 o bJte lo que • 1?.11.I! hecho el -

d.í.Jeíio o .í.11.•.talac.í.611 de lo• mueole.i ve11d.ldo.1. E.i.te .tJtabajo 

.t.le11e una .lmpoJt.tanc.la 6undame11.tal, ya que de la coJtJtecc.í.611. -

ab.i olu.ta del m.í.Jmo 4 e deJt.lva una .i eJt.le de 6ac.t0Jte<1 que pu! -

den Jteduc.(.Jt.ie a menc.lo11aJt <1olame11.te que de ello depende el -

que la emp~e.ia .lncuJtJta o no en plJtd.lda.i !' ¡¡a.i.to.i .f.11.11ece<1~ -­

Jt.í.o.i polt el de.ipeJtd.lc.lo de .t.lempo ¡r ma.teJt.lale• que 01t.í.R.l11an 
da.to.i .(.11coJtJtec.to.1, 

E.i 11ece<1aJt.lo que la peJt<1011a o pe1t<1011a• que de.iempe­

l!en e6.ta 6u11c.l611 efecu.ten .iu .tJtabajo con extJtemo cu.ldado, -­
ev,(.talido elaboJtaJt un plto!/ecto que no cC'lt.te119a .toda la .ln601t­

mctc.l6n .lndúpe11<1ab'.te pctir.d. el.lo. 

Ve11.tJto de la• 6u11.c.lo11e• plt.lnc.lpctle.i •e e11cuentJta11 -

la• .i.lgu.le 11.t e•: 

FUNC10NES V RESPONSABlL1VAVES: 

al F01tmulaJt lo• d.lbujo• eit geneJtal que le •ean .tu:!: 

nade• p01t la GeJtenc.la Ge11eJtnl o VepaJt.tame11.to de Ven.ta• 1 poJt 

d.lbujo• debe en.tendeue: 

1, Plan.ta.!. 
2, PeJt.ipec.t.lva.i. 

3, Alzado.i, 

4, Plano• de .l11.1.talac.(.6n. 

bl Revl..iaJt, pJtev.lamei1.te a la ejecuc.(.6n del pJtoyec­

.tc, que l.i.te co11.te119a la ú160Jtmacúfo comple.ta en cuan.to a "" 
la4 caJtac.teJt.(4.t.(.cM del .t:Jtabaj o a ei'aboJtaJt. 
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el Recliaza.t i.o!. p.\0!1e.c.to• de mueble~ que no con.te!!_ 

gan la in6okmac.l611 nece4ak.la o pke•en.te~ e44o4e•. 

di En.t4e_qa4, en lo• pi.azo• que . .\e convenga, i.o• d:f. 
buje!. etabo4adoa, deb.le11do '.l4mn4Je al.calce po4 qu.len haya 
e.6 ec..tuado e.i. :t.4abaj o. 

e) Cu!111do pok ni.puna c.lkcun•.tanc.la deba 4eai..lza4•e. 
u11 cambfo o mod.l6.lcacúfn .1i. pko!1e.c:t.o :t.e.4múiado, la o4de.11 co­

k4e.•po11d.len:t.e i.a podk!11 9.lltM ún.lcame.n:t.e. i.a Ge.kenc.í.a Ge.ne4ai. 
o de Venta•. 



C A P 1 T U l O 111 

· PROCESO 1/E PROVUCCION 

Al CARACTER1ST1CAS DEL EP.ll1PO VE PROVUCCION. 
B) S1NTES1S DEL DESARROLLO VE LA PROVUCC10N. 
CJ FLUJO VE OPERACIONES EN EL VEPTO. VE PROVUCCION. 
VI CONTROL INTERNO EN EL VEPTO. VE PROVUCCION. 
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A) CARACTERISTTCAS VEL E(l,UI PO VE PROVllCCION. 

En tlo1tma b.uve. de.1c.1t.lb.llté ta' maquú1<t1t.la de. p!toduE:_ -

c..lón e.xü.te.n.te e.11 ta. 6áb1t.lc.a de. mue.bte.1 a ta c.ua.t me. 1te.6.i.~ -
"º, a.i.l eomo lM c.a.1tac..t'e.1tú.t.lc.M p1t.lmo1td.lale.a. 

S.le.1t1ta e.l1tc.ula1t eon d.lac.o de. 10" c.011 mo.tolt S.leme.ny de. 

5 fi. P. tlt.l6á.Hc.o: S.l1tve. p<t!ta. eolt.tlJ.lt made.1ta. y a9to111e.1ta.do1. 

Route.lt c.011 mo.tolt de. 4.5 fl.P • .t1t.l~á1.lc.o. 

LN Rou.telt ~e. l!ltttt palla ltac.e.1t c.a.nale.a !/ e1p.l·¡¡44 palla. ª'.!. -
m<tll, MC eomo .ta.mb.l{n le. lle.c.Olt.tan .toda. c.l<tle. de. 6.(.gull.M e.n 

"'ª tet.lat aplome.Ita.do. 

Ce.p.ltlo pa.1ta. made.1ta. de nav<tjaa de. 16" eon mo.toll de. 3.5 
f/,P • .t1t.l~á.1.lc.o; Se. uaa palla c.e.p.llla!t ta.a c.allaa de. ta.a -
p.lezaa de. made.1ta, 

S.le1t1ta. C.l1teula1t con mo.tolt de. 3 fl.P.: Con e.a.ta a.le.1t1ta ae. 
c.o.\.ta. aóto made..\a, 

T1to:adolla de. made.1ta. eon dúc.o de 12" eon mo.to1t de. 1.311.P • 

.t.i.lóáa.lc.o: Se u.t.ll.lrn pa1ta. c.01t.ta1t ma.della, toa eoll.tea le. 

'· pueden ltaee.ll de. 45' 6 mifl. 

Tltompo pa.1ta ltac.e.Jt motdu1ta1 e.o n mo.tolL de. 2. 5 11. P. .tll.l6á.a.l-

c.e: Con éa.te ae. lle.a.t.lza11 ta.a metdu1ta1 de toa ean.toa d~t 

mueble.. 

S.le.\.\a c..llleutall c.011 dúc.e de. 10" c.011 me.tell S.le.me.na de. 

3 fl.P. S.lllve p¡vr.a c.oll.ta11. made.11.a. 
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T1tompo ve1tt.ical con moto!t Si.emen4 de 2 H.P • .tlc.l.6a4i.co'. 

Con e..6ta mtfquina H M.al.lzan lM e.6p.ipa.6 e.n lo4 M.rnadMe4. 

E4coplo palta. canale.6, co11 búca. r1 motoJt de 3 H.P •. t1t.i61.t.6:f. 

e.o: Se u.la pa!ta ltacelt· canale.6 pa!ta la.6 e.<1 p.(.pM. 

S.ie1t1ta c.inta, con motOJt d.e. 5 H.P • .t1t.i6tf.6.i.co: Con eJita --

.6.ie.1t1ta c.inta 4e 1te.co1ttan pata.6 y otJta.6 co.6a4, 

Cep.i.t.lo pa!ta made!ta de .3 nava.ja.4 de 18" co11mot0Jt de. 3 H.P. 

t1ti.6tf.Ji.i.co: Se. ut.(.Uza. pa!ta. c.ep.iUa.Jt ma.de1ta.. 

L.ija.doJta. de 360 lto1t.izonta.le.6 con motolr. de 3 H. P. t1t.i6c!4.i.­
co, 

U.ja.do/ta. de 300 ve1tt.lcal co11 motOJt 1 H. P. t1t.i61!4.ico. 

E4ta.4 l.(.ja.do1ta.1J <1e ul>an pa.Jta. l.ijaJt la. ma.de1ta.. 

Ta.ladltO veltt.lcat, con motoJt de. 1/2 H.P. mono6c!4Úcl E4 -

pa.Jta. 1tea.Uza.1t pe.1t6Mac.(.on~4. 

Complte4olt pa.Jta a.i1te con motoJt S.iemen4 de 5 H.P. tJt.(.~cf.6.ico: 

f4te complte4olt e4 pa1ta.i 11¡1ecta.1t a..ilte a. la.6 ollu de p!t!_ -

'4,(.611 pa!ta. p.i11tu1ta de lo.6 mueble.6, al>.<: como tamb.!'.€11 pa!ta -

la. e11g1tapado1ta. del ta.p.ic.e.Jto y el Ta.lad!to Neumc!t.ico. 

OUa de P1te.6.i611 palta. P.i11tu1ta., de 8 l.i.tJtM, con juego de -
m1.rn9ue1tM y pütola. Se ut.ill.za pa1ta pi.11ta1t con a.lite. 

Olla de Plte4.i6n palta P.intu1ta., de 30 l.itJto.6, con juego de 
ma119ue1ta.6 y pütola; S.i1tve tamb.ién palta p.i11ta1t co11 aDr.e.. 

TaladltO Ne.umtft.ico de. 1 /4 co11 mangue.Ita: 

4 e ltace.11 pe1t601tac.ione<1 co11 una b1toca. 

Con e.6.ta mtfquúia 
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E1t~1rnpad0Jta I"ª"ª Tap.lee.Jto, 11eurná.t.lea, eo11 rna11gueJta: Cot1 

lata ae Jteal.l~a ee pltoeeao de !HA"ªPª" la tela. 

ExtJtaetoJtea de a.lJte palla p.l1tiuJta eo1t rnotoJt de 1/2 H.P., -

mc»o.íáa.leo: Con e.ata rn<1'.quú1a ae extJtae eR. polvo. 

M.íquú1a palta aotdaJt ta S.le.JtJta C.l1tta EU.c.tlt.i.c.a de 11 O 
vol.ta: S.lJtve paJta aotdaJt taa c..ltttaa que ae uaa1t paltll ta 
S.le..na C.luta. 



53 

En .toda J.ndua.tJr.J.a dedJ.c.ada a la 6ab1r.J.c.ac.J.~n de. rrrue.­

ble• de madvr.a y aglomviado-6 nec.e4a1r..lamen.te. .tJ.ene11 que J.n.te'.!:_ 
ve11J.1r. loa JJ.9uJ.e11.tea 6ac..toJr.e.'4: 

·¡' V.l4elio. 

·2. Vepa1r..tamen.to de aglomeJr.ado.6. 
·3. VepaJt.tamen.to de c.altpJ.11.teJtla. 
4. VepaJt.tame11.to de pJ.ntUJta. 

5, Ve.paJt.tamen.to de .tap.lc.e.Jt.í.a, 

6' O.t1¡,04 depalt.tamen.toJ au.t611omo4 '! auxJ.lJ.alteJ. 

Como e4 .f.69.ic() •upone11, debeJttf11 exJ.4.tJ.Jr. vMJ.ac.ione.J 
. 011.J.9.lna,daa pM e.! .tJ.po de mueble4 1 c.aUdad p1r.e..t'e.ndJ.da, 1r.e.cult · 

404 emplead()• 1 claH de oi.>e.Jta.\.io4, e.te.. 

1. VISE/JO : 

Segifo el .tJ.po de 6t!bJt.lc.a exü.t.l1r.t! o 110 un depa1r..t~ -
men.to e11caJtgado de e¿.te 6J.n, pe1r.o •J.endo ~J.emplte J.ndJ.•pe.n•a­
ble con.ta1r. c.on un dJ.aeño, como Jte.quJ.aJ..to palta la e.•.tJ.macJ.6n 
de .toa coa.to•, a a.tú 6acc.l6n del gua.to del meJtc.ado o de un -­

c.lJ.e11.te en e•pecJ.al, cuando 4e 6abJtJ.c.a aobJte düe1io4 o pedJ.­
do•. 

EJ.te Vepa1r..tamen.to o paao pJtevJ.o, no •6lo d.iaeña ll­
nea geneJta.t de.t mueblo .sJ.110 que .tambJ.é11 J.11dJ.c.a rfe.tal.te.s .tan­
.to dec.oJta.tJ.voa e.amo de c.ona.tltuc.c.J.611, .sJ.endo en ea.te ill.tJ.mo :_ 
aapec.to lo.s dJ.veJt•o• depalt.tame.11.to• pltoduc.tJ.vo• 0uJ.enea dJ.Jttfn 
la ill.tJ.ma palablr.a e J.nctuao Jteh olve.JttÍll loa plr.O ble.maa .técn:!:_ -

c.o.s a med.ida que •e vayan pite..! e.11.tando. 

El Vepa1t.tamen.to de d.lH1'0 podJttf ~OJtmu.iaJt loa plano.! 
c.oM.tJtuc..tJ.vo4 a eac.ala o a .tama1io na.tuJtal y lo4 a1tch.ivalttf --
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po.t iicdeeo, tlpo de mueble o núme.to q11e ae te aa{gne, 1e91ítt 

aea el iü.tema que ae ae.l'.ecdone, Lo.J .depalltmnentoa aegu:f -

llln deade la lnlclacl6n haata ta tellml11acl611 del plloducto -­

polt loa co111tlluctlvo1, 

2, VEPARTAMENTO VE A<'LOMERAVOS : 

Puede con1Ldella1t1e como un pllall de la plloduccl6n, 

una vez !la eatúdlado 11 ap1tobado el conat1tuct.lvo, al 110 Ita a:f, 

do lteclio con toda me.tLcul'.oa.idad pueden lle9Lat1tallae laa mell -

ma.1 !f óugaa mla tluelltea. 

La lmpo1Lta11c.la de ea.te depalltamento ea noto;?;,a deb:f 

do a que ea uno de loa abaatecedollel de la p1Loduccl6n, ya -­

que en l!ate ae 6ab1Llca en caa.l toda au total.ldad laa meaaa, 

apa·tado1tea, vLt1túrn1, cabece1ta1, bu1t61, llopelloa, tocadollea, 

etc., en U no a5to pllútcipla la p1toduccl6n de ea toa mueblea 

aúto que tamb.U,11 tellmúia. 

La p1toduccl611 de mueble• de aglomellado .lnlcla con -

l'.a l11tb.il'.itac.ió11 o co.tte, eato ~P. llea.Uza co11 loa co11atlluct.t­

vo1 que ya eat«n Lo 1ut1.tclenteme11te eatud.ladoa como palla po­

dellae obtenelL de él taa ptantlttaa, con lo que Loa opellall.loa 

ae ,aiilalltfo palla liacell el collte del aglomellado. Una vez coll­

tado -H paaa al pltoceao llamado llauteado en el cual ae malL -

can enaambLea, lleaaquea, eap.tµaa, adollnoa, etc. 

E11&e!J1dda paaamoa al plloceao CANTOS en el'. cual ae -

Le da el acabado y detalle necelallio a taa olllllaa o bolldea. 

El p~ocelo que il!Jue el PRE-ARMAVO det mueble, ea en donde -

.ie ~-tep.t-tan todaa laa pa.ttea del mueble palla podelL aelL a1tma­

daa colocai1do bLaagllaa, dtll,llloa, b1Locl1ea, aa.C como ponell -

Loa balL.unoa necea allloa palla el allmado y .tMmú1ado, a e,g ulmoa 

con el AVORNAVO de .todoa loa 6llentea del mueble palla una me­
jo-t vú ta y de6l11.{c.f.6n de modelo•, deapuéa Hgu.lnioa con el -

ARMAVO donde a e une~ todaa Laa palltea !J toma 6ollma el mueble 
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plVl.a pt14Mlo 11 tavM· con th.inne11. con e.t cu11t 4e t.<:mp.<.an ·t~ -

do.4 .ta• p.{e.za.6 'de.JdndolM l.{b11.e.1> de. 11.e1>.lduo• de 6ondo, p,int~ 

11.0.1>, to.cal>, etc, 

En&egu.ldo. .6e. po.1>a et mueble. al RETOCAVO pa11.a.do.11. 

toa átt.lmo& toque& palr.a cubit.i.11. .lmpe1r.6ecc.lone.6, cubJr..lendo Ir.a! 
padu1¡a1> o golpe.1> que et mueble 11.ec.lb.lli m.lent11.aa 1>e enc.ont11.a­

bt1 en lo& p11.oc.e.104 a11.te1r..lo1r.e1>. 

Ya de aqul pa1>amo• al TERMINAVO pa!ta dalL Lo• ált.l -

mo4 toque.a e.orno pone.11. JaLadeJr.a4 1 tunat, c.1r..l4tate4, 

3, VEPARTAMENTO VE CARP1NHRIA 

E.6.te depa11.tame.11to ea ot11.o p.ll.a11. de ta p11.oduc.c..{611, -

ya que aqul .6e 11.eo.t.lza u11a pa11.te mu!/ .lmpo11.tante de ta plr.odu.<::. 

c..ló111 taa .6.(.Ua.6 pit11.a c.omedo1r.e.a ¡r butac.a.6 palr.a 11.ecd'.ma11.a1>, -­

a&l e.amo tamb.Un ta& p.leza.6 aux.tt.ia11.e1> que nec.e&.lta et depa'.!:_ 

tamento de agtome.11.ado.6 c.omo to .6011 ta moldu11.a de made.11.a, c.0-

11.11.e.de.11.a•, bM.to11e.4 po.11.a 11.ope.11.01>·, e.te.. 

La p11.oduc.c..l611 .lt1.lc..la con el c.011.te. de made1r.o., e&to -
•e 11.eat.lza co 11 et 6ú1 de. que lo1> tabto11e• .6 e co1r.te11 al tama-

1io que €Ho1> puedan e11t1r.a1r. al cep.ll.lo que &.llr.ve palr.a empa11.e­
ja11. ta made.11.a. 

Se plr.0.6.lgue a ta mtfqu.lt1a t11.ozad01La que €&.ta, e.orno -

.6u 11omb11.e to .lnd.lc.a, c.011.ta La made11.a al to.maño que va a 11ec.~ 

.6.{.ta1r.ae pa11.a pode11. 1r.eaUza11. et p1r.oce•o hab.ll.ltac..ldn que ae -
U e.va a e.abo poi!. med.lo de. plant.lUaa que· &e. cotoca11 &ob1r.e "­
to• tablo11e.1> y !>e 11.0.ya ta made.11.a palr.a po1>te1r..lo11.me.11te pa1>a11. a 

lo• 11.e.c.011.teb y en•amble1> 11eee4M.lo.6 pOIL med-io del eHopto y 
e4 p.lgado11.a, pal!.~ e114 egu.{da p11.0H11u.l11. a puUIL !I <tl a1r.mado del 

mueble (1>.lUa4 ¡1 but<tCM), 
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4. PEPARTAUENTO PE PINTURA ; 

E~.te p!toc.c.10 ea una cla.ve mtiy .lmpolt.ta.1t.te de11.t1J.o de 

la1 ~a.H~ de la. p.tadu.cc..i.611 110. que e& de.te.tm.lna.n.te en el co11-
.t1J.oi de c.a.t.lda.d de ta. ~1toducc..i.6n pue1 en ({ le cu.biten lmpe1t-

6eccfo11e.i. 

En ea.te depa.~.tame11.t~ H. pl11.ta.11 e.01 .ú1te1t.lo1te1 del -­
mueble que ion de agf.amelta.do tia.tuJta.1:, !111 ~.l!f.M !/ bu.tac.al -
de made11.a de p.i.110, la moldu.1ta. de made1ta y de !te1.i.na.. 

Tomando vi c1ie11.ta que f.o: p!toduc.c..i.6n de muebte1 que 
~e li1tc e e.i de cat.i.dad, el ¡Moc.e~o de ea.te depM.tame.11.to debe -

.i.11.lc..la.He c.011 et !tepu.f..lda mrt1tu.a.f. en .ta ma.de.Jta de p.l110 c.011 e.f. 

p·top61.l.to de· p~ep~1ta1tla p<Vt.<t ·.f.a ctpl.lcac.i.ó11 de.f. .tapap01ta e11 -

el cu.o.ti. una vez 1ec.o y c.ompene.tJtado en .ta. mctdelt<t el c.u.b.i.ell.to 

pM el 6ondo que tle.ue polt obje.to p1to.tege1t a la. ma.della. c.011 -

.tt<t af.9uno1 6a.c..to\e6 que a la lct1tpa de.te'1.lo1tan, M1 e.amo tam 

b.l<!n lct v.ü.ta del tMmú1ado 1e pe1t6ecc.lona. 

UM vez lec.o et 6ondo €4.te H. lleba/a c.011 Uja hM..ta 

que l,t Jupe!tf..lc.ú. quede .tell.Ja., V.lene deL>puú ta. api..lc.ctc..l61t 

de tac.c:J de co.t0'1 ( p.l>1.tado) que 6 e deHa11 ¡r poll Cít.t.lmo 1 e C._!!; 

b1te con laca .tlta116pa11.rn.te. Ta11.to e11 e.t pú1tado como e.e l:!_ 
queado ~011 1¡ebajado6 hM.ta hac.ell dehapaJtec.CJt loh g!tu.moh. 

5. PEPARTA.llENTO VE TAP1CER1A : 

EL>.te depa11..ta.me11.to 1tep1te<1 en.ta. una 6M e 6.l11at pa!ta .ea. 
p1toduc.cí611 de 1.llla1 y butac.a.6, ya que c.u1t11do llegan a. ea.te 

depct i.tameu.to v.lene.11 pelt 6ec..tame11.te. teltm.l11ada6 po!t cct1tp.i.11.te.1L.l:a. 

!f pút.tu ~a, pctltct pilo c.edell J 6lo a .tctp.lza1tlal> del coi.oJt y .te.la 

ú1dícad•H, o en 6u ca6o 6.l 4011 de bejuco lo6 1te.6paldo4 en el> 

.te dep1t\tame.n.to 6e le6 pone et be.ju.e.o. 
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6. OTROS VEPARTAMENTOS AUTONOMOS V AUXILIARES 

Almac.€n: 

Que po~ ~u lmpo~tanc.la y atenc.ldn e~pec.lal ~equl~ -
~e11 dent~o de la 64b~Ua.. 



DIAGRAMA DE PRODUCCION 
,__G_E_R_E_N_c_r_A _ _,( 

- - 1 

1 

,_cº_º_R_D_1N_A_c_'º-N--D-1E -----'----<'·T-DIS~Ño ·-_ 
- PROOUCCION 

1 

ORDEN DE 
TRABAJO 

_.__A_G_L_o~_,E_R_A_Dº_ ... r--·-r 
.__H_A_s_1L_1r_A_c_1o_N _ _.I \ 

RAUTEADO 1 

------- ['"l _m_o_ld_u_r_o_.h 

1..__c_A_N_·r_o_s _ __,I · - 1 res o no ¡ 
1 /( r ""p"'1"'n""f "u"'r"'o-.1 i 

_P_R_E--A_R~-14_0_0_~1 - - -1- ------1- - -- - --

ADORNADO . 

ARMADO 

LAVADO 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

- --¡- --

1 

i 

58 

CARPINTERIA 

1 CORTE DE MADERA 1 
1 

CEPILLADO 

TROZADORA 

HABILITACION 

ESPIGADO 

BARRENADO 

PULIDO 

ARMADO 

··-- -.--·- - ' i ' j' 
·---~--.... --------c~~~=r-- --

TERMINADO 

VENTAS .r 

--------- lnformaclon directa 

______ aba1t1clml1nto compl1mentarlo 

._ (~' -------·' ~rod•odall l•mlnodo 
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C) FLUJO VE OPERACIONES EN EL VEPARTAMENTO VE PROVUCCJON. 

EXPL1CAC10N VEL V!AGRAMA VE PROVUCC10N. 

La. pito duc.c..l6n debe1tñ .ln.lc..laM e de.4 de la Ge.1te.itc..la G~ 
ne.1tal. tt.l .tene_1t €4.ta. lo4 da.to-1 de una ven.ta, o b.le.11 po1t nec.e-

4~dad de p1toduc..l1t aquello4 a1t.t.!c.ulo4 que mayo1t demanda hayan 

.ten.ldo, o poi!. el de4eo de .lnc.lu.llt nueva4 l.foeM y modelo4, -
c.on objeto de .te11e1t exü.tenc..la.6 má'..6 d.lve1t.6.l6.{.c.ada4 ·que ay!!_ -
den a la p11.omoc..l6n de ven.ta4, 

Con lo.6 da.to.1 11ec.ua1t.lo<1 4e 601tmula1tá'. un "pedido" -
que 4eltá'. pMado 4.lmul.tá'.neamen.te a lo4 dep<tlt.tamrn.to4 de d.l4e­
iio y c.001td.l11ac..l611 de p1toduc.c..l6n. 

V!SEP,O: Ex.l.1.ten do4 po<1.lb.lLi.dade.4: 

la, E<1.ta1t ya e.4.tud.lado et mueble 4ol.lc..l.tado y plto-
poJJ.c..lo nalt lo4 e.o 114 .t1tuc..t.lvo<1 1te4 pec..t.lvo4 al c.001td.lnad01t de .ln 
me.di.a.to. 

2a. T1ta.ta1t4e de nuevo4 modelo4, p1toc.ed.i.€ndo4e e~ -
.to11c.e4 de la mane.Jttt má'.4 11-á'.p.lda. a la 6011-mula.c..i.611 del düeiio -

en 4,(. palla que una. vez ap11.o bada 4 e ha9a el c.on.t1ta..to c.01tlte4 -
pond.len.te, en.t1tegá'.ndolo a p1t.oduc.c..i.6n. 

COORVJNAVOR VE. PROVUCCJON: Una vez en 4U pode.Jt lo4 

c.0M.t1tuc..t.lvo<1 y .todo4 lo4 da.to4' del ped.i.do, 4e p1toc.ede1tá'. co­
mo 4.lgue: 

!f F01J.mula1tá'. el plttn de p1toduc.c..i.6n c.on objeto de 

da.1t a c.onoc.elt l.a 6ec.lta. de .te1tm.lna.c..i.6n o b.len 4u .lnc.lU4.ldn u~ 
gen.te din.tito de lo que ya. e.4.tá'. 6a.b1t.lc.ando, .tomando la4 med.l­
da4 nec.e4a1t.i.a·4 1 btc.lu4o la de de.tenelt algú11 o.tito mueble que 
110 .trnga. una. 6ec.lta. de.te11.m.l11ada de en.t1tega., e4.to tU.t.lmo no e4 
1tec.omendabl.e y 46lo debe1tá'. lta.c.e1t4e en c.a40<1 ex.t1temo<1 y ve1tda. 

de11.amen.te exc.epc..lonale4. 
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Como e6 de 1upo11e11.~e, pivrn 6-ljM. ta 6eclia de rn.t11.e-

9a c.~ nece.1a.t.lo que co11ozca el .t.lempo de p11.odt1cc..l611 de.e. mue­

ble, ta cuat 11.eaut.ta aenc.llto 6.l ya ha a.ldo 6ab11..lcado c.011 ª! 
.tv1..lc.\ldad; en cMo co11.t.ta11..lo, ae e6.t.lma.ttf et .tiempo pl!.Ob!!_ -

ble de p.todu.c.c.l6n de acu.e!Ldo c.on la oplll.i.611 de· toa d.lvelLaoa 

je5e1 de depalL.tamen.to polL donde .tenga que paaalL. 

z! E~ped.lc.l6n de la 01Lde11 de .t1Labajo, ta cu.al de­

beJt.f con.teue.t po-t lo me11oa toa a.lgu.i.en.tea da.toa: 

NamelLo de 01Lden. 

Nomb!Le del cUen.te o en 111 de6ecto 11ame1Lo de ped.i.do. 

Fe.cita de comp!Lomüo de e11.t11.ega. 

Fecha de exped.lc.l6n. 

Nomb!Le o 11ame1Lo del modelo. 

Coto/!. de ta .teta que va .tapizado. 

E6.ta 011.dw de .t.tabajo debe1Ld e11.t1Le9a11.ta a todoa y -

cada uno de to6 depalL.tamen.toa que deban ú1.te1Lve11.l1L e11 ta plL!!_ 

ducc.l~n, a6l como a taa de.e. atmacfn y cou.tab.i.l.ldad, como e6 

na.tu.tal. 

3!. Se ce1Lc.lo1La11.tf que exü.te11 .todaa taa ma.te11..laa -

p.t.únaa nece6a11..i.a6, pue6 de.· 110 6eJ1. aal -.l1160JtmaJtlo. al depa11..ta­

mento de compltaa. Comp!Lom.lao de en.tlLega co11.t1Laldo en depalt­

.tameu.to de ta pltoducc.l6n, con objeto de .teneJtloa" opOJt.tuname! 

.te y 110 6altaJt en a. 

4e Vac.la!Ld lo6 da.toa clave• en •u con.t11.ol de plto-

ducc.i.ón en pl!.oceao paJta ea.taJt en poa.lb.i.Udad de aegu.i.Jt et --

11..i..tmo y ea.tado en que ae e11~ue11.tJta cada u110 de toa mueble• -

e11 un momento dado. 

Et 6.i.gu.len.te paao ea ya ta .ln.lc.i.ac..l611 del .tl!.abajo -

en tea depalttamen.to~ de aglomeJtadoa y caJtp.ln.te.11.la. 
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En aglomeltado.s al 1tec.lb.l1t.se la oltden y contando con 

el, con.s.t1t'u.c.t.lvo y lai plan.t.llla.& .se b1.lc.l<tlt1fo lo.s t4abaj o.s -

de acu.e1tdo· con la u.Jtgenc.la y planeacúfll hecha de antemano de 

b.ltndo.se 1tepo1t.ta1t al coo1td.lnado1t de pltoducc.lón en cada ca.so 

la 6eclta de .l11.lcútc.ló11 e11 el momento que e&.to &u.ceda, 

E11 e&.te depalt.tamen.to 110 &e .t.lene p.l11.tu.1ta, &ólo palta 

can.to&, deb.ldo a que el ma.te1t.lal u&ado e& melamb1a y e4 ma.t!!:_ 

Jtlal ya pb1.tado de 6tfb1t.ica; éJ.te 4 e u&a en .todo IJ lo4 Jte&pa!:_ 

do.s .6 e ltaceu con un ma.te1t.lal mtf.s delgado .tamb.lé11 lam.lnado. 

Ve&de luego que 4.( no ex.(4.tú1ta11 pla11.tllla4 debe1ttf 

pltocedeM e a hace1tla4. 

Ya .te11.lendo lo4 con4.t1tuc.t.lvo4 o planUUa4 4e pltOC!!:_ 

delta'. a la hab.ll.l.tac.ló11 de e4.te depa1t.tamen.to de a9lome1tado4, 

e&.to e&, el coJt.te /techo a la melam.lna 1J al ma.teJt.lal 11a.tUJtal 

nece&alt.lo palta la p!toducc.lón del mueble. El pltoce4o lo lle­

va a cabo un ope1ta1t.lo qtte co11oce b.le11 el ma11ejo de la 4.le1t1ta 

c.l1tcula1t, e11 e&.te pltoce4o ya 4e .t.(e11e11 lo& coJt.te& palta ta -­

elabo1tac.l611 del mueble pe1to 110 .t.le11e11 lo4 Jte4aque& palta adoJt 

11a1t 11.l en&amble4 11ece4a1t.lo& palta altmaltlo&, e&.to lo /tace el -

pltoce&o Rau.teado que en é&.te .tamb.lé'.11 &on nece&alt.la4 la& pla!!_ 

.t.llla4 palta lo& Jte&aque& de cabecelta& y malteo&, E11 e&.te plt!!_ 

ce4o .tenemo4 la mtfqu.lna RAUTER que palta ma11eja1tla 11ece&.l.ta -

un ope1ta1t.lo e&pec.lal.lzado l)a que ét debe cu.ldalt mue/to .CM '"!!:. 
d.lda4 de .todo, de lo con.t1ta1t.lo no podJt.la altmalt4e como e4 de­

b.ldo 11.l ad01t11<tlt& e co11 vü.ta aceptable IJ e&.to de.te1t.lo1ta1t.Ca la 

cal.ldad, Una vez .te1tm.l11ada la 6unc.ló11 de e&.te pltoce&o, el -

mueble pa&a al pltoce&o llamado CANTOS el cual .t.lene .tite& e.ta 

pa&: 

la, Pegamento de MolduJta&. 

2a. Re&a11e, (Palta .tapalt polto& e .lmpe1t6eee.lo11e4 de 

la madelta o del agtomeltado l. 
3a. P .lt1.tu1ta. 
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El Ve.palltamento de CANTOS c.0111-<'.6.te e.n daJtle. u11 :te.Jt­

mú1ado .1c.e.p:table. a :todM taa o.t.lUaa o b01tde.• del mueble. E~ 

:to ae lle.va a e.abo poll me.dio de. pegamentóa de moldulla de ma­
de..\a o c.011 u11 :t.Jtabajo de Jteaa11e y p.ln:tuJta c.uat1do 110 pueda P! 
ner..ac. la madeJta e11 algu1101 Jteaaquea, 

Como pode.moa apJtec..laJt poll loa 110111bJtea de .laa 6aaea 

del ptoc.eao c.oJt:ta4.: Cautoa, pe9ame.11to• de moldullaa, ae. e~ -
c.aJt9a de c.ubJt.lll laa oJt.lllaa o boJtde.a c.ot1 moldu•a de madeJta -

que e.~ ,1baa:te.c..ldo poll CttJtpú1:teJt.la deade au plloc.e.60 l1ab.lU.:ta­
c..l611. 

CANTOS RESANE: AquC <le :tapan con una mezcla he.e.ha 

de Talco U Fo11do pttlla c.t1bJt.llr. LM únpe•6ec.c..lot1e• que llevat1 -

loa boJtdc.~ de la molduJta de made.Jta al aglomellado. 

CANTOS PINTURA: Aqtr..l a6to p.l11:ta11 loa bolldea, lo Ita. 
e.en p1timeir.o d<fodole.!> trn 6ottdo pa.ta lue90 plto¿egu.llL c.on la ·la. 

ca c..1 í .f; ya te.ule.11do to dM laa pttJttea p.ln.tada.~ y .teJtmú1a.daa 

po.\ loa pMoa m1te.1t.l0Jte.1, plloaegu.lmoa al P.te.-a.11.mado, que e.a 

p1Lepa1la1l ee mueble c.alc.utando loa c.lt.ll.llloa, b.laag11.aa y al -
múmo t.iempo Jteal.lza.ll loa ballJte.1101 pa.lla pode.Jt a.llmaJt aa.l e.amo 

palla po11eJt jaladellM, en e.ate plloceao tamb.lfo ae po11.e11 :toda• 
l,11 p.atea hec.ha.i de madeJta poll el depaJttamento de CalLp.ltt.te­

Jt.i'.tt como c.oJtJtedeJtaa, baa:tonea palla JtopeJtoa, aa.l e.orno ~a• p.l!!:_ 

zu aux.ll.laJtea que lleva. el mueble de aglomeJtado y que palla. 
una mej OJt c.al.ldad y duJtab.ll.ldad del mueble a e liac.e11 de made­

lla. 

Ante.a de tt1lmall ex.late u11 p.toc.eao tramado ado1L11ado, 

et i:.ual, e.amo au 11omb1Le lo d.lc.e, ea palla daJtle una meJoll v.l~ 

:ta ttl mueble; e&to .le ltac.e a t11.avé..1 de la moldulla de made!La 

y de. la Jte&.lna, .1e ado1L1ta11 todo• lo.1 ~1Le11tea u ae. lea da de-
6.Ctt.lc..l6tt <t ea:t.llo.1 de ac.uellda a.l :t.lpo de moidulla que. l,leva -

e.a.da. eat.llo, la moldulla. la pllepa.lla.11 y p.ltttan loa c.anto.1 deb~ 
do a que en e.1:ta. 6a.<1e alc.a11úrn muy b.len a de¿alLMlla,IL el :tll!! 
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bajo !f 4e a.11011.11.a. ma.no de obJLa apJLOvec.f1a11do La. de c.a.ntoa P.ln­
tulia.. 

EL a.lgu.lente pJLoc.eao ea el AJLmado, que ae unen to -
daa La& paJLtea c.ubJL.lendo Loa c.analea c.011 JLea.ütoL y u11.léndo­
Lo c.on c.La.voa, ett eate p1Loc.e4o debe teneJL4e mucho c.u.lda.do ya. 
que Loa e.La.vea no deben 4a.L.lJL poJL Loa exteJL.loJLea, a.a.e e.amo -
que queden toa muebtea b.len hec.hoa pa.JLa. que tengan duJLa.b.ll.l­

dad; a.qu.l también 4e c.oloc.an Loa JLeabalonea de L.lta que aon 

Loa bJLoc.liea de ptea.l6n paJLa. c.eJLtat La.a pueJLta.a, ademda po11eJL 
Laa baaea del mueble LLamadoa azoceoa y Loa topea de madeta 
pala. pJLotec.c.1611 de. La.a pueJLtaa. 

EL mueble pa.1a11do et pJLoc.eao ARMAVO ya t.lene 6oJLma 
de6úu'.da. y de aqu.l en adela11te todoa loa pJLoc.eaoa a.lgu.lentea 
aon· pa.JLa. deta.lLaJL el mueble en au c.al.ldad y e.11 au v.lata. El 
pJLoc.eao 1.l9u.le11te Lo Llama.moa LAVAVO ya que ae liumedec.e u11a 
tela. de tltúmeJL paJLa paaaJLla aobJLe toa extet.loJLel del mueble 

que .todoa 1011 de meta.111.ltta !l aa.l ae qu.ltan todoa Loa JLea.lduoa 

de p.lntuta., 6ondo, etc.. que lia!Jalt manchado el mueble duJLa.! 
te el p1t0c.eao de c.antoa p.l11tuJLa, aa.l c.omo ta111b.lé11 l.lmp.laJLlo 
de todo lo que lo lta!Ja ma11cha.do e11 toa pJLoc.eaoa anteJL.loJLea • 
Se pJLOa.lgue al RETO CAVO que a.qu.( a e liac.e u11 examen c.u.ldadoao 

al .mueble y con u11a. bJLocha. eh.le.a ae c.ubJLen ta.a .lmpeJL6ec.c..l_q_ -
nea que Ita.ya. ten.ldo el mueble. 

En el pJLoc.eao 6.lJta.L del mueble ae po11en ta.a jala.de­

"ªª• lunaa, c.JL.lata.le4. 
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V) CONTROL 1NTERNO EN EL VEPARTA!fENTO VE PROVUCC10N. 

El Co11t1tol !nte1t110 e.i un plan c.001td.l11ado e1tt1te la. -
Conta.b.ll.ldad, la.i 6u11c..lo11e.i de lo.i emplea.do.! y lo~ p!toc.e:df -

m.lento6 e.itablec..ido.6, de ta.l ma11e1ta que la Adm.l11.l.it1ta.c..l611 d'e 

u11 11egoc..lo pt1eda. depe11de1t de e.6.to.i elemento.6 pctlta ob.tene.lt -­
una. .l11~01tma.c..l611 .iegu.rn, p1to.tege.1t adec.uadamen.te lo.! b.lene..i de 

la emp1te.ia, a.i-1: e.orno p1tomove.1t la e6.lc..le11c..la de la.6 ope1tac..lo-

1ie.i y f.a adlte.i.l611 a la.i poU.t.lc.M. 

E,~.td: 6ueltct de duda que u11 .iütema de c.on.t/tol b1.te1t-

110 .i6lo pod1tá e.itctblec.e1t.ie en una. emplte.la b.ie.n 01t9a11.lzada, -
ya que el 01tde1t e.6 la. p1t.lme1ta le.y del u11.lve.1t<10. Y el 01tde1t, 

po!t .iupue.i.to, e.i pOlt c.omple.to 61tu.to de la 01tgctn.lzac..l611. 

Lo.! objet.lvo.i del Con.t!tol I11.te1t110 .ion: 

a) Cu.ida1t. y p1to.tege1t lo.i b.le.11e..6 o pa.t1t.lmo11.lo de la. 

emp1te.ia. 
b) Obte.11e1t .ln~oltmac.lóri .6 u6.lc..le.n.te y o p01t.tu11a.. 

c.) Ev.l.talt malo.! manejo.!. 
d) P1tomove1t y log1ta1t la e6.lc..le11c..la ope1ta.t.lva.. 

El c.on.t1tol de la pltoduÚ.lón c.ompltende la 01tgan.lz~ -
· c..l6n, el plan.team.lento, la. c.ompltobac..lón de lo.6 mate1t.lale.6, -

lo.i m€todo.6 e.mpleado.6, lo.6 t.lempo.6 de la.6 ope.1tac..lone..6, la. m~ 

n.lpuldc..ión de la.& 1tuta.i de p'1oduc.c.úfn, la 601tmulac..l611 de p!t~ 
g'1ama.6, .6U de.6pac.ho y düt1t.lbuc..ló11, la ut.ll.lzac.,l611 de la ma­

qu.lna!t.la a.6.l11, 1ta.z61t polt la c.ual debeltá de .iegu.i'14e el .i.l 
gu.lente p!t.lnc..lp.lo en lo 1telac..lo11ado c.011 la p1toduc.c..l611: 

Se obt.lene la má.6 atta e6.lc..le11c.la en la p!todu~ 

c..l611 6ab'1.lc.ando la. ca11.t.ldad 11ece.ia.1t.la de p'1~ -
duc.to.6, de la c.a11Uda.d 1teque1t.lda, en el tiempo 

ex.lg.ido, po!t el método mejolt y mtf.i balta.to. 
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Vent1to de. laa 6u11c.-lo11e~ del depa1tt<11ne11to de p1toduc.­

c.-l611 pcdemo.1 me11cü11<1.t lM a.i9uú.11te.1: 

1. Pla11te.am.le.11.to de loa tff.abajoa. 

2. P1te.p<11tac.l6i1 de C.:t.1 61tde.11e.1 de t1tabajo. 

3. L.l.1.taa de. Caa ope.1tac.lo11e.6 y hoja.1 de. 1tuta. 

4. P1tog1t<1mM de t1t<1bajo. 
5. V.l6.t1t.ibuc.i611 de.C t1tabajo e11t1te. l.:t.1 md'.qu-lnaa. 

6. Co11t1tol de loa p1toductoa .te.1tm.i11adoa, en p1toce..1~ 

1. Re.g.l6.t1to .de. P1toducc.l611. 
8. Eata11da1t.lzac.l611 de laa ope.1tac.lo11ea, 
9. Emba1tque.a y e.xped.lc.lo11e.6. 

1 O. A11<!l.l6.l6 de lo elabo1t<1do. 

El plante.amle11.to de. la p1toducc.l611 de.be.1td'. de.6.l11.l1tae: 

La ti!cn-lca de p1teve.1t e -lmagb1a1t de antemano cada p~ 

ao de una ae.1t.le de ope.1tac.lo11e.a .1e.pa1tada6 ten.iendo que. e.6e.! -

tua.tH c.ada u11a de. e.llaa co11 la md'.xúna e.6Lcle.11cla e Lt1d.lca1t 

cada pttao de ma11e.1ta que laa dlapoaLclo11e..1 de 1tut.l11a ba.1te.11 -

pa1ta que. .le. 1te.a!Lc.e.11 e.11 el lugaff. adecuado y en e.l momento -­

opo1ttu110. 
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A) BASES TOMAVAS. 

Cama ea de •upa 11e.t• e exü .ten· una g1rn11 va1t..iedad de -
emp.te1,u que é1.ta6 apellan de acueit.da a 6acta1t.e• que e.e .eugait. 

lj et b.i.en que t.tabajen 'pe-tm.i.tan, paJt.a .tal nút .ea• emplte•~ -­
Jt..la-5 y má• aún toa cantada1te• l1a11 .ideada deade mucha tiempo 

aü.tem,u de coa.toa. 

Palta padeit. dete1t.m.i.11a1t. un •La.tema de coa.toa que le -
aplique co11 1t.ew.etado1 .rn.tü 6ac.ta.t.i.ol e11 una óáb1t..i.ca de mue­

ble• debemo• tama1t. en cuen.ta óacto1t.e• de .i.mpait.tanc.i.a p1t.hr101t.­

d.i.al tale.5 como .ea 1iatu1t.aleza de .ea p1t.aducc.i.6n, .ea 1t.epe1t.c!!_ -
a.i.611 de .eaa coa.toa u11.i.ta1t.Lo• de p1t.oducc.i.6n, y el g1t.ada de -­

cantil.al .i.11te1t.110. 

E.e aútema de coa.toa pait. 61t.de11e1 de p1taducc.i6n e• -
UJt p.tocedún.i.ento de con.tit.ol y 1tegüt1to de .eaa co•ta• que 1t.e­

•utta <tpl.i.cabf.e a emp1te•a..1 donde e• poa.i.b.ee apf..i.caitla a .i'.!_ -

d111 ttial que •u p1toducc.i.ó11 ea de ca1tácte1t. .i11te1t1t.ump.i.da, .eotf:. 

6.icada, d.i.ve1t•.i.ó.i.cado que .te6pa11da a 61t.denea e ú11t1t.ucc.i.onea 
co11c-teta• lj e•pec.ló.ica• de p1t.oduc.i.1t. uno o va1t.ioa ait.t.lculo• -

o un co11ju11.to .1.im.ila1t. de .ea• m.i.•moa. Paila padeit. cantil.ola~ -

lo• e1 11ece1a1t..io Jt.eat.i.zait. una 01t.de11 de p1toducc.i.611 eapecló.i.cL 

Al .i.mplantaJt ea.te •ütema ab.tene.maa coa.toa eapec.ló:!:_ 
coa, co11.t1t.o.e mcfa aiial.lt.lco, a.La.tema tend.i.rn.te liac.i.a coa.toa -
.útd.lv.idual.i.zadoa y ele ea.ta 601t.ma conocell co11 cleta.e.ee. e.e co•­
to de µ.toducc.i.611 de cada aJtt.lcuto, conoce.t can e.xact.itud e.e 
coito pit..i.ma de cada 01tde11 de óab1t.i.cac.i.ón al.l como también -­

C:ant.tata.t laa opeitac.ione• ele p1t.oduccL611, aún cuando exútan 

d.i.óe.tentea a1t.tlculoa e11 p1t.oce10. 

El a.La.tema de co•.toa pait. ó1t.dene1 de t1t.abaja a de -­
p1toduc.c.l6n ae ba1a1t.cf en da.toa lt.l.1t61t.Lca<1 a Jt.eale• ya que le 
co111.lde.ta que. lo• elemento• de.e ca.Ita a 011 llea.eea, aunque ea -
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.to en ve11.dad no e4 u enc..lalmen.te c..te11..to e11 c.uan.to al de 9a4 -

.to4 de 6ab11..lc.ac..lc5n pMque. ad.lo a e puede11 c.alc.ula11. pa11.a un P!. 
11.l.odo c.M.to me.d.lan.te la u.t.ll.lzac..ló11 de una p11.e.de..te11.m.lnac..lc5n -
de gaA.to4 gene.11.a.te.a o 9a.&.toa de 6ab11..lc.ac..lc511. 

Loa e.ca.toa hü.tc51t.lc.o• ae. de.te1tm.üia11 c.0116011.me. va11 au 
c.ed.lendo la• opell.ac..lone• de. 6ab11..lc.ac..lón y Je c.onoc.en e.amo lo 
me.nc..lono an.te.a haa.ta dupu~• de .te11.m.lna11. e.l .t11.abajo o pell.l.o­
do. 

Po.~ .tale.a mo.t.lvo• nec.e•.l.tamo• .toma/!. una baae pa11.a -
pode/f. .lmplan.tllll. un aütema de c.oa.toa hü.tc511..lc.oa a .tll.av~4 de 

c511.de11e• de 6ab11..lc.ac..lc511. 
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8) L'BjET1VOS VE LA 1.llPLANTACION VEL S1STEllA. 

Loa o b j e.U.voa .tep.~ ea en.tan toa Jteaut.tadoa o 6-lnea - -
que l•t o.tg«n.lzac..lón p.len.rn o eapelta logJtaJt y 1.lemplte deben -

ea.tabi.ec.e.t.!.e e.amo paJt.te· del plloc.eao de planeac..lón. 

Vebemoa a.lemplte teneft et c.u.ldado de 6.ljaJt objet.lvoa 

que aean Jtazonabtea y atc.anzabtea aal e.amo de6.ln.lJtloa con to 

da c.t1nldad. 

Ea .lmpolltante tene.Jt pld:t.lc.aa e.o n el n.lvet d.lJtec..t.lvo 

pa.rn podeJt enc.uad.tttl!. de11tJto de taa 11ec.e1.ldade1 !I Jtec.u.tao.& de 

la emp.uaa, et 1.lltema .ldeal que de bemol .lmplan.taJt. 

Se debe/t~n c.ooJtd.lnaJt taa d.lveJt&aa op.lnlonea !I Jteque 

Jt.lmlentoa de .todaa laa áJteaa aóec..tadaa, deóln.lJt la óac..lV.dad 

de ta l1t¡Í0Jtmac.ló11, tanto de ta.~ áJteaa de admú1.latJtac..ló11 e.amo 

lita de µtoducc..lón y aal a a.tú ¡Íac.eJt wa 11ec.e1.ldade1 de cada -

depa.it.tmen.to, .l.lnea de plto duc.c..lón, 6Jtdene.& o p!toduc..toa, c.on 

et 1!.tea de ven.taa paJta el con.tJtoi. de pltec..loa, la pJtoduc.c..lón 

nec.eaa.t.la, e.te.. 

La admú1útJtac..l611 .lmplan.ta una dúc..lplúta con.table 

y admú1.l6.tJta.t.lva enc.am.lnada a aoluc..lonaft pltoblemaa que e!!_ -­

.to.tpec.en el logJto de loa obje.t.lvoa deaeadoa, la dúc.lpllna -

aa.i'. b1µ.lantada dentJto de la empJtela .ae denomina 1.t.a.tema de -

coa.toa. 

Loa u101 máa óJtec.uentea que ae dan a un a.ta.tema de 
c.·a.~toa ~on el de útóO·tmac..t6n y e! de c.011.tJtol, con .todaa 1u1 

apl.lc.itc..i.o nea y va/t.lan.tea, pa!t .tal mo.Uvo ea .lmpo/t.tante pll~ -

veJt la óJtec.uenc..la y ¡¡Jtado de análüú de i.01 út~oJtmea y lle -

polltea palla adec.ua.tloa a laa 11ec.ea.ldadea de la empJteaa. 

Al .lmpla.1.taJt un a.la.tema de coa.toa poJt óJtdenea de 

plloduc.c..lón ae peu.tguen loa 1.tgu.le11.te1 obje.t.tuoa: 
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1. - Calc.ula11. el c.0.1.to de. p11.oduc.c..ldn de. c.ada. a.11.t-lc.u 

lo que. .1 e e.laboJr.a me.d.la11te. el 11.e.gütJr.o de. to.1 e.le.me.11to.1 

del e.o.Ita: mate.11..la pll..lma, mano de. abita y ga..1.to.1 de. p11.oduS:_ -­
c..ldn. 

2. - Mante.ne.11. en 601tma. a.de.c.uada el c.onoc.ún.le.nto ld­
g.lc.o del pll.Oc.e..10 de p11.0duc.c..l6n de. e.a.da a.Jr.t-lculo y de. e..1ta. m~ 
ne.Ita .1e.gu.l1t e.11 et momento de..1eado el pltoc.e.10 de 6ab11..lc.a.c..l611, 

que .le puede .lnte.1t1turnp.l1t .1.llt pe.11.ju.lc..lo del pll.oduc..to. 

3. - Ob.te.11e.11. u11 c.ontltol de.la. p1toduc.c..l6n y a.1-l bu.1 -

e.al!. la 6011.ma de. 11.e.duc..l11. lo.1 c.o.1to.1 e.n la nue.va e.labo11.ac..l6n -

de. nue.vo.1 lo.te..1 de. t11.a.bajo. 
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C J E lE.'iENTOS VE l COS.TO VE PROVUC CTON. 

let elct.!..{ ~.lcete ló11 de eatet a eee..ló11 quedet1tcC eomp1te11d.l­

det en aua .t1te1 etáa.lcoa compo11e11.te1: 

l . llet.telt.lM plt.lmet6 . 

2. Uetno de ob1ta. 
3. GM.to.!. de p1toduee.ló1t. 

l. Ma.te1t.let1 P1t.ltt1ct6: 

Et co11.t1to.l de lM met.te1t.lct6 p1t.l111ct6 debe .li!.le.lct1tae -­

dode et mamen.to e11 que 6011 adqtt.l1t.ldct6, y máa 1ttfo, de.ade an­

.tea de ello, ptte.!. 110 a 6to debe. a.teud e1ta e a let eal.ldad y pite.­

e.loa de.a eetdo a, · a.llio a let cet11.t.ldad 1te.at111e11.te. 11eee.a.l.tetda pet1ta 
no c.1teet.\ .iob1teú1ve1ta.lo11e.a c.oa.toaeta, pue& 1teaut.ta ev.lden.te -­

que la poa.lc..l61t del .ldeat ae1td etque.tta en que ae emplee ta -

meno1t eetn.t.ldetd de eetp.l.tetl pa1ta .te11e1t bien a.tend.ldaa taa 11ec.e 

a.ldetdea de ta ~áb1t.lc.a. 

loa ea.tudloaoa en let 111a.te.1t.la !f ·laa expell.le.ne.laa a -
.t1tavl1 del .t.le.mpo no& liaee1t velt que taa plt.lltc..lpale.6 pl1td.ldaa 

que ae p1teaen.ta11 en teta emplteaaa a.tn ttega1tae et pe1tea.ta1t de 

mamen.to, lo 01t.l9.l11etn p1t.llte.lpetlme11.te: 

et) la ú1ve1ta.l6n aupe1t6lua de ma.te.1t.latea que pud.le-

ltct 1teu1t.ta1t máa p1tovec.hoaa &.l ae apl.lea a o.tito& 6.lnea. 

b J Aumento de gaa.to6 polt .l11.te1te6 ea, al man.tenelt 

ex.la.tenc..laa ett exc.eao o de ten.to c.ottaumo. 

cJ Aume.11.to de toa gaa.toa 9ene1tale1, al 1teque1t.l1tae 

un atmac.ln mda flltande., mayo1t equ.l¡.io de ma11ejo, adem<!6 de g·a~ 

.toa .l11lte1te11.tea .tate.a c.omo mayo1t pet1._l>o1tal, e.te. 
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d) l'~Jr.d.lda..1 polf. meJr.ma..1 e11 ma..teJr..la.te.1 de.teJr..lOJr.a.bte.1 

o de melf.ma. 11a..tiula.t {.teta..1 que pa..1a.11, la. ma.deJr.a. a.t a.pot.llla.Jr.­

.1·e, la.ca.!> y .tltúrnelf. que .1 e eva.poJr.a.11 o .1 e .1 eca.11 l . 

Ve .l9ua.t ma.11eJr.a. que ett ta..1 empJr.e!><H me1r.ca.11.t.lle.1 i.e 
a.co.1.tumblf.a. de.te1tm.l11a.1r. et adecua.do p1r.omed.lo de exü.tenc.La. me­

d.la.11.te la. 1r.o.tac..l6n de .lnven.ta.1r..Lo<1 en Jr.eta.c.ll1n a. la.i. ve11.ta..1, 

la.!> de ma..te1r..(a.1 p1t.lma..1 pueden y debe11 de.te1r.m.lna.1r.<1 e de a.c.ue1r.­

do con la p1toducc.L611, pa.Jr.a.. to cual <1e1r.á .lndüpeni.able c.on.tlf.~ 

la.Ir. la.!> exü.te11c..la.<1 de rna..te1r..(a.te<1, de a.c.ue1r.do con .1iu u.&o de!!_ 
.tJr.o de c.ada depa.1r..tamen.to, o .1iea. e.orno dei.c.1r..lb.l1r.é en&egu.lda.: 

Ca.Jr.pú1.te1r..Ca. !1 a.glomelf.a.do.1: 

Ta1r.je.ta-1> de a.tma.cén polf. e.a.da. ma..te1r..la.t, o t.lpo.1 de -· 

ma..te1r..la.<1 &.lm.lla.Jr.e&, .ta.le!> corno ma.de1r.a., l.lj<H, pega.mento&, - -

clavo&, lte1r.1r.a.je.1i y a.cce-1>0Jr..Lo!>, me.tal de ú1clf.u!>.ta.c.lone.1i, e.te. 

· Ta.p.lce1r.,(a.: 

Con.tJr.ol de .tela.!>, .ta.cltueta.-1>, glf.a.pa.&, bejuc.o, e.te. 

l'.ln.tuJr.a.: 

l'M ca.da. t.lpo de ta.ca., 6ondo, l.lja. ei.pec.la.t, .tJ1.úine1r., 
e.te.; . 

'l'olf. a.quetta..1i ma..teJr..la.-1> p1t.lmM que .1e u.1a.n en md!> de 

un Vepa.1r..ta.rnen.to. 

Et cont1r.ot de cada ma..teJr..la.t debe1r.á &elr. lleva.do me -

d.la.n.te a.decua.da..1i .ta.Jr.jet<H del a.trna.ci!n que .lttd.lquen 110 .16.to -

et ma.teJr..lat en Jr.eóeJr.enc..la, !>.Lno el mifx.lmo y mbl.lmo de ex·.l~ -
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tencl,u; Coa aaldo~ !' IM mov.ün.ientoa poi!. ent11.adM y aaf..ldM 

tanta en un.í.dade&, eomo en valo11.ea. Al>í. m.i.&mo, e11 el alm! -
eén debe,tlf11 lleva11.ae ta11.jetM de "maÚete", palla el eo11t11.ol 

de l.-u exúte11c.í.M ún.lcamente. 

La p11..í.me11.a de .tM 6011.maa me11c.í.011adaa ea manejada -­
po.t el almacifo y la a egunda poi!. el Vepalltamen.to de Co11.tab.i.l:f_ 

dad, quien tend.tá d.lv.ld.lda la cuenta de ma¡1011. "atmaeén de m! 

.tetfotea'' con tan.taa 6ub-euentaa, como depa11.tamentoa ex.í.&tan. 

Eataa aub-euenta& a au vez eont11.ota11.cí11 Lo!> auxLL.í.ado11.ea poi!. 

cada mate.t.lat o conjun.to de ma.te11.Lalel> a.ün.lta11.ea y de uao en 

cada de pa.t.tam en to • 

Cuandq a~a nece6ll1t..lo La adquú.le.l61t de mate11..lale6 -

debe.te! 601t.m11La11.ae una 11.equü.lc.l611 de eomp11.a, ta cual podll.lf -

ao .HaUzada ya aea poi!. el eoo1t.d.i.11ado11. de p11.oducc.l6n, et af 

macenüta o el j e6 e de 1111 depa11..tamen.to, citando 6 e .t11.ate de -

mate.t.(,~lea poeo uaadoa o 11uevaa. Una vez llena a e paaa11.lf al 

Vepa11.tamen.to de Compll.a6 pall.a que éa.te haga laa ge&t.í.011ea ne­

ceaa.t.laa. EL Oll..í.ginal a e entl!.egllll.lf a Con.tabLUdad, ya a110.t! 

da la ent11.ada al .ta11.jete11.o del Almacén eo11.11.eapo11diente. En -

el Veµa.ttamen.to de Con.tabUidad al 11.ecibLl!.a e La 6actu11.a del 

p11.oueedo11., ae le a11exa11.cí d.í.cho 011..lg.í.nal, con611.011.tadoa loa m! 

.te11.útea y pll.ec.foa pedido..1, c.on objeto .tan.to de juat.í.6ic.a11. -

la necealdad de la comp11.a, como que ae hayan cumpl.í.do loa lle 

quü.i.toa de cotizac.í.one..1, cantidadea, p11.oveedo11., etc.. 

Al 11.ecib.lue loa ma.te11.iatea adqu.í.11..í.doa e11 el Alma -

cén co.neapondiente, et e11ca11.gado del Vepa11.tamento 601t.m11La11.lf 

y' 6.l.tma.t<f la 11.eapectiva "e11t11.ada de almacén", en 011.iginal y 

doa co µ.í.aa, que tend11.lf11 et aiguiente deatú10: 

O.tigbial: Se ent11.ega1J.lf a Contabilidad junto c.on la 

c.op.la de 11.emüi6n del p11.oveed011., pa11.a la 601t.mutaci611 de toa 

aaie11.toa 11.eapec.t.í.voa. 
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CONTROL DE MATERIAL 

. 
ANO MAXIMA MINIMA UNIDAD Nq 

FECHA REFERENCIA ESPECIE PRE CID DEBE HABER SALDO 

ENTRA- SALIDA EXISID cos-ro MEL10 
DA CIA 
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REQUISICION DE COMPRAS 

REQUISICION OE COMPRAS 

FECHA 

CANTIDAD MATERIAL 9'.l..ICITAOO PRECIO IMPORTE 

NO'.lBRE DEL PRQ.IEEOOR CARGUESE A: O.T. N!! 

QUIEN SOLICITA. FECHA EN QUE SENE- APROBADA roR: 
CESITA. 
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ENTRADA DE ALMACEN 

CIA.MUEBLERA "X" ' 

N2 PRCNEEDOR. 
ENTRADA DE ALMACEN 

FECHA 

CANTIDAD UNIDAD CONCEPTO PRECIO IMPCRTE 

ENTREGO. RECIBIO. 
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Copla 1: La e11t1te.9atá al p1tovee.do1t, quLe.n debe1td -

aneia~(a. a. au 6actu1ta, como comp1toba11.te.· de que la me1tcancLa 

ea peci¿ lea.da Ita a.ldo e11t1tegada !/ 1tec.lb.lda de con601t111ldad, - -

pueJ a út ea te te.quú.lto no po d1t<t Hit Uquldada 6ac.tu1ta algu-

11a. 

Cap.la 2: Queda1ttf en pode1t del Almac.é11 pa!ta eventu~ 

lea .ict:ata.c..lonea, M.l c.01110 pa1ta el 1tegüt1to e11 lM ta11.jetaa 

de c.xU trnc.laa ·que. debe1ttf lCeva1t !/ de au c.onaec.u.t.lvo co1t1tea­

po nd le11tc. 

flt c.Mo de que deap1iéa de 1tec.lbLda la 111e1tc.a.nc.La, é~ 

ta ·H<t devuelta, o blen no a ea la c.an.tldad !/ de la c.alldad -

1tequc.t.ldM, el alma.e.en.la.ta debe1td p1toc.edc.1t de lnmedla.to a l!!_ 

601tma.t al Vepalttamento de Contabllldad, hac.le11do La.a anota -

c.Lonea 1teapec..tlvaa, tanto en el 01tlglnal en.t1tegado a dlc.ho -

Vc.pa~tamen.to, e.orno en La c.opla que ha conae1tvado. 

En c.11an.to al c.011au1110 de ma.te1t.lalea, éatoa aeltifn 1te­

pottadoJ en la 601tma de Sallda deAlma.cén. Se expc.dl1td 111! -­

dlante 01tlgl11aL lj uua c.opla: el 01tl9l11al ac. tu1tna1tif al Vepa~ 

.tame11to de Con.tablUdad, qu.len a e ce1tc..lo1ta1ttf de que ea.té au­

tc.\i:ada po!t el je6e del depattamrn.to que La aollc.lt6 !l. plto­

c.ede.t,f en to ne.ea a 601tmulat Loa MLentoa de 1tegüt1to 1tea pect:f 

voa, c.oJteando Loa ma.te1tlafea, de ac.ue1tdo c.011 au~ p1tec.loa de 

c.oJto ,, p·tomed.loa, aegú'.n aea el c.aao. Con La c.op.la ae. qu·ed!!. 

1ttf et Almac.e11lata, .tan.to paita la.a ac.Laitac.lonea que aea 11ec.e­

aa1tlc hace1t, como palta daJt de baja en au c.ont1tot de exlaten-

c.úta. Ea.ta.a c.op.lM el .aLmac.eitla.ta laa a1tc.ltLva1t<f poit nú'.me1to 

!f o-tden de .titaba.jo, c.011 objeto de c.011.t1tola1t que no aea. au1t.t:f_ 

do dca vecea el mlamo mtt.te.1tlaL pa1ta u11a mlama 01tden, puea al 

ea 11eceaa1tlo ltac.e1tlo c.011 toda aegu1tldad ae debe <t un mal. --­

ap.tovecl1<tmlen.to o uao lnadec.uado de Loa mate1tlal.ea, ea.tanda 

aa.l e11 poalbll..i.dad de ex.i.gllt 1teapo11aabll.ldadea. 
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ESTri TESIS MO DEBE 
SAUR DE lft UIBUOlECA 

SALIDA DE ALMACEN 

SALIDA N!! __ 

FECHA O.T. N2 __ 

DEPARTAMENTO 

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD COSTO IMPORTE 

.. 

1 

RECIBI ENTREGO 

VoBo JEFE DPTQ 

79 
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2. Ma110 de Ob4a: 

Puede a e.\ d.lltec.ta o ú1d.l-Hcta, de6.lg11ifndo6 e a la -­

pll.lme~a de laa me11c.lo11ada6, al .lmpo11.te de toa 6ala11..loa de -­

aquetic5 opell.a4.loa ded.lcadoa dernane11.a co11c11.eta a ta pll.odu! -

c.{.Jn dei'. a11..U'.c.ulo u ot.\a un.ldad de e.o ato, 110 -0.le11do d.l6.(.c..lt 

co11.t1tb.lU:a11. el .lmpo.\te total de mano de abita d.l11.ec.ta .lmpu.t!!_ 

ble a 1'.a 6ab11..lc.ac..l611, !fª que ,5u dete11.m.lnac.l6n 66lo 11.equ.le1te 

el -0abM d.(.at.lngu.lll. la que a&l. ha!'ª de c.la&.l6.lc.a11.-0e c.011.tifndo 

ae con doa .lmpo11.tante& aux.ll.la11.e<1: 

a) Ve&tajo,i 11.epo11.tadoa, 

b) Repo.\te de 6ala.t.lo4 6-(joa o de. hall.a t11.abajada, 

pa.\a lo c.uae' puede c.011.ta-He con d.lvell.606 med.loa de co11t11.ol, 

.ta tea c.o~o .tomado4 de .t.lempo, qu.len ·11.epo1tta11.if el .t.lempo ded:f. 

e.ad o po.i cada .t11.abajado11. a de.te1tmú1ada 011.de11; a e puede iit.ll:f. 

zall. aa.[ múmo u11 1teloj ma1tc.ado11. ¡:wia que el m.l6mo ob11.e11.o, me­

d.lante 5u empleo, ae1iate la hall.a de .l11.lc..lac..l611 !f .te1tmúrnc.l6n 

del .Uempo ded.lcado a una labo11. eapecl.6.lca, o b.len el empleo 
de .\epo.\tea e.ipec.l6.lc.oa lle11adoa poll. el 111.lamo ope1ta11..lo o el 

.toma.\ de t.lempo. 

Amboa .mé.todoa puede11 cona.lde11.a11.&e .t.Cp.lc.oa 1¡, en t.l­

ge.taa ••atla11.tea, 6011 .toa u.t.U..lzado6 en ta 911.an mayo11..Ci: de -­

lea ca5oa, 11.en.l1t.lé11do6e a ta c.011.tab.ll.ldad de coa.toa en gene-

11.al !J a ta de 6ab11..lcac.l611 de mueblea en pa1tt.lcuta11.. 

Ve ac.ue1tdo con et pat1t611, el .lmpo11.te de laa ho11.aa -
ext.~aa ol1.dú1a11..laa, cuando é-!..taa aon 011..lg.inadaa en .t11.abajo<1 -

que ae deben cumpl.lmen.ta11. al habe1t<1e abandonado palla da11. pll.~ 

6e-tenc..la a ot11.aa, puede c.a11.ga11.a e como u11 gaa.to ú1d.l1tec..to !f -

p.to.u11tea1t6e en.tite .todo& loa .t11.abajo,i en c.u11..io. En nue.it11.o 

ca.io eapec..lal !J po11.que loó deatajoó c.ontll.a.tado.i <le 1te6e1t.l1tdn 

a.lemp.u a una un.ldad dete1tm.l11ada, el t.le1npo ex.t11.ao11.dú1a11..i.o -
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de.be.JLt! c.MgaJLH d.lJLe.c..tame.n.te. a e.ia u11.ldad. PoJL lo que. JL·e.~ -
pee.ta a .t.tabaja.doJLe<I que. laboJLe.n a .iueldo 6.ljo, rn oca<1.io1te<1 

et tlempo ex.tita. debeJL<f c.011<1.ldeJLaJL<1e. e.orno un c.a.JLgo d.lJLec..to !J, 
en otJLai., e.amo un gM.to de .t.(po l11dlJLec..to. Bajo c.ualqu.leJLa 
de lo.i al> pee.toa, et .tlempo tJLabajado polL e.a.da 'o peJLaJL,ÚJ debe­

JL<f ae1t c.ontJLolado e.1.tJL.lc.ta.me1t.te ·!Ja. que aeJL<f turn de l.a.i baae.i 
tomada.!. pa.JLet la de1t1Lmnet de loa get1> to1> útd.lJLec.toa. 

E& evldente que to1> d.ivelL<lo& JLepo1t.te<1 de metilo de -­

ob1ta., .iea.n de.a.ta.jo& o &ea.11 &a.ta.JL.lo.1, &e1tv.l1Ld1t de ba..ie pa.JLa. -
la. 60JLmul.etc.l611 de la& n6mútM o l.i&.ta..i. de lLll.!Jet, la.<1 c.ua.le.<1 -
.ion <1.implemen.te uneta JLeta.c.lonea de lo<I 11ombJLe& o 11úmeJL01> de 

to.i obJLelto& donde ae hetc.e c.onata.JL el. tlempo tJLaba.jetdo petlLa. -
c.etda uno e1t el. peJL.fodo et que &e 1Le6.ie1Le la. 1t6m.ina, et .Upo -

de jOJLnal c.011ve11.ldo !J lo& JLe&pec.Uvo& únpo1tte& a pa.ga.JL. E1t -

e.&.taa l..l&ta& de JLaya &e ú1c.tulJL<f11 laa deduc.c..lone& polL JLeten­

c.lone.& que de.ben liac.e1tl>e e.amo la<I del Se9u1to Soc.la.l., I·.S.T..P., 

!I en g ene.JLa.t, aquello& polL c.011icepto& de. plt~l>tamo&, peM.io nea 

6a.m.ll..laJLe&, etc.., Ita.Ita ob.tenelL et .impolLte t<:quldo a pagaJL. 

En e.l Vepa1ttame11.ta de P1Loduc.c.l611, de.&de e.l punto de 

vll>ta plLdc..tlc.o 1te&ulta mi!& c.011ve11.lente te1teJL et toa opelta.JL.ioa 

c.011.tJLa.tado.1 a. &a.la.JL.lo 6.ijo, pue& aunque .tei5JL.lc.a.me11te podJL.lan 

ea.taJL a de&ta.jo, JLe&utta.1t.la. &uma.me11te dL6.lc..it va.tua.JL toa .im­
poJL.te.1 a pagaJL, dada la g1La11 va.JL.ieda.d de ope.1Lac.lo11e& que --­

a.qu.l deben ll.evaJL&e a e.abo, a.a.( e.amo polL la d.i~eJL&ldad de m~ 

qulna& que .i11.te~v.iene11. 

En el de PúttulLa M u&ttal c.011.tltataJL a .toa opeJLM.io& 

a ba&e de de.&tajo& aunque JLeaulta. m<f& c.onve11.ien.te et tJLabajo 
6.ljo poJL d.la, pue& lo& de&.tajo& JLeaut.tan &umame11te d.i6.lc..lte& 

de 6.ijaJL, !I a pe&alL que. e& u&ual e.l de.te.1tm.ina.1Llo& polL metJLo 

c.uadJLado, 1Le.6uÚa c.aa.i .lmpo.1.lbte hac.e1tlo a&.l e.11 cada mue.ble. 

Adem<f.1, <1e debe de JLec.oltdM que rn ea.te Upo de 6ac.to1t.Ca et 
e.amblo de. t.lt1ea<1 e& c.on.túrno, 1Le.&ut.ta11do poc.o p1tdc.tlc.o !J ju~ 
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to, e.l ha.ce.Jtlo a ba• e de ana.f.og.Ca• e11t.1te .f.o a mue.ble.•. PoJt -
.f.a.<1 .1ta.zo11e6 ante.• expue6ta.6 6e ve.Jtlf que tamb.ll11 e.6 p.1te6e.1t:f: -
ble. ap.f..lcaJt la mano de abita. en "p.l11tu1ta." a tJtav~• de. lo• .1te­

po.1ttea '.1te.6pect.lvo• de 6a..f.a..1t.lo6 d.laJt.lo•. 

La 60.1tmu.f.a.c.i611 de la n61Mna. debe.1t<f hace.Ita e co.1tta.ndo 

lo• aueldoa y de.atajo•, po.1t .f.o menoa doa d.Ca• a.11te• de. •u -­
pago, co11 objeto de. co11ta..~ con todo un d.la pa.lta. la ú1teg.1t~ -

c.i611 de la. m.iama., 1tevü.l611 de da.toa y clflcu.f.0.1 de p.ltec..loa p~ 

ga.do•, cotejo c.on la.• !.lata.a de p.1tec..lo6 po.1t de.atajo de e.a.da 

depa.Jtta.mento, e.te.., a.a.l e.amo pa.Jta. la. expedú .. L611 de la o.1tde11 

de pa.go o e.he.que en •u ca.ao. 

Al ll(l.c.e.1t6e la. a.p.f..lc.a.c.1.611 de la ma.110 de ob1ta, ene.o!.!. -
.t.1ta.1temoa en .f.oa .1tepo.1t.tea de la m.i<1ma, t.lempo.1 dea.t.lna.doa a. -
.tita.bajo• de .1tepa.1ta.c..ló'n ya aea en e.f. dom.ie.i.f..lo de lo.1 c..f..Le!.!_ -

.tea o e.11 la múma '6<fb.1t.ic.a, po.lt de.1t.io.1to6 •u6.1t.ldo• en la .t1ta11~ 

po1t.tac.i611 o po.lt algu11a. o.tita c.au6a, e.a.tanda ya ltec.1106 loa cá~ 
cu.f.oa y .t1ta•pa.1oa de la p1toducc.l611 .te.Jtm.lnada. A.f.gunM de e~ 

.taa .1tepa.1tac..lo11e• pod1t.la11 <1e1t c.ob.1ta.daa a loa c.f..ien.te• y ot1ta• 

no. La contab.U.izac.í.611 debeJtá hace.1tae co11t.1ta. lo6 coatoa de 

ope.1ta.c.i6n, pe.1to <1.l a. eato.1 p.1toduc.to6 te.1tm.l11<1doa ae hace 11ec! 

6aJt.io .1tepa..1ta.1t.f.06 6.Úl eataJt ve11d.ldo-0 y t.lempo deapu€a de h~ -
be.Ita e te.1tmú1a.do, e.f. coa.to de d.icl1a .1tepa..1ta.c.l6n debeJt<Í col\6.id! 
JtaJt&e e11to11cea como un co•to .lnd.l.1tecto de 6ab1t.icac.i611. 

En cuanto a lo que ae .1te.6.le.1te a loa 6ue.f.doa pagado• 
en el Ve.paJttamrnto de V.la e.iio, Coo.1td.ltta.c.l6n de P.1toducc.l611, A~ 

ma.c.€11 y qu.lz<f u11<1 pa.1tte del aueláo de.f. Ge1tente 6.i ([a.te .i11.te::_ 

v.lene de ma.11e1ta m<fa o me.1106 d.i.1tecta en la. 1.>11pe1tvü.l6n de lit 

6iib1t.lc.a y a. loa e.11c.a.1tga.do.& del a.¿ e.o y ma.11.te.11.Lm.lento de la. 6~ 
b1t.Lca., debe1tcf c~11ta.b.Ll.iza1t•e. como un ga.ato .l11d.L1tecto, 110 a.a.C 

de .f.oa Je6ea de loa d.lve..uoa depa1t.ta.me.ntoa p1toduc.t.lvo• cuyo• 

.lmpoJttea ae co11a.i.de1ta1tcf11 como un ga.ato .l11d.l1tecto depa.1ttame11-

tal. 
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E.f. Jr.epoJr.te de de..1ta.jo..1, debe1r.d ha.c.e1t..1e medl11.11te 601t­

ma...1 a.dec.ua.da...1 y uU.f.üa.ndo una. polt e.a.da. t1r.a.ba.jo; ..1e a.nota.Ir.e! 

.f.a. 6 ec.ha. en que e.f. t1r.a.ba.j o e& da.do a. un ope1r.a.1tlo, a.&.(. e.amo .f.a. 
de &u .t'e1tmú1a.c.lc5n o blen pa.go..I a. cuenta. del 111.i;..1mo. Sl e&to 
ú.f.tlrno ..1ucede e.f. cont1r.ato de de&ta.jo 1r.eg1r.e..1a.Jr.d a.f. depaJr.tame~ 
to c.01r.1r.e..1pondle11te, una. vez toma.do& de 11:.f., .f.o& da.to& 11ec.e..1a.-
1tlo..1 pa.1r.a. ta fÍOJr.111ula.c.l611 de .f.a. 1161n.l1ia u 1r.epo1r.te de ma.110 de -

abita., A.f. queda.Ir. te1r.mlnado un t1r.a.bajo, ae1r.d co11ue11lente1ne11te 
a.1r.chlva.da. e&ta. 601tma. de a.c.ue,tdo c.011 el ..1.l-0.tema elegldo: en -

.f.egajo..1 po.t e.a.da. 01tde11, o bleii polt ríecltM como comp1r.obac.lc11t 
de la n6mltta. La. 601tma. que &e p1r.opo11e y que l11va1r.la.blemente 
debe e&t<tJr. 6lltmada. polt el Je6e del depa.1ttame11.to y el opeir.!!: -

Ir.lo, a&.(. e.amo ..1upe,tv,l..1ada en c.ua.nto ..1e 1te6le1te al pltec..lo del 

de..1.ta.jo c.011t1tatado, polt la. pe1r...1011a enc.a1r.ga.da de ello, e..1 la. 

..1.lgulen.te: 

Polt lo que &e 1te6le1te af. 1r.epo1r.te de lto1r.a...1 .t1r.aba.ja.da...1 

de aquello& ope1ta.1tlo..1 que la.bo1r.a.n a ba&e de utt ..1a.la.1tlo 6l]o, 
debe1td: ejeJr.ceJr.&e e&pecla.l vlg.lla.nc-la. ..1ob1te do& a...1pe.c.to..1 en -

pa.1r.Uc.ula.1r.. 

a) Que no abu..1e del 1r.epo1tte "va1r.la...1", e..1to e..1, que 

no .&e anoten exce..1lva..1 ho1r.a...1 e.amo t1r.a.ba.ja.da..1 en pequeila...1 po~ 

c..lonea de t.lempo a. va.1r.la...1 61r.de11e.1, pue..1 e&to ..le p1r.e...1ta. a. 6u­
ga...1 de. con..1lde1ta.c..l611 y ha..1ta. a. ma..f.o& ma.nejo1.>. 

b) O.u e no ..1 e 1r.epo.1t.te11 f.a.1.> müma...1 6.1t.de11e..1 co11.t1r.a.ta. -
da...1 a. de...1ta.jo con otJr.o..I ope1ta.1r.(o..1, polt .1t.a.zo11e..1 obv.la...1. 

Ve a.cue.1t.do con lo a.11te.1t.lo.1t., e..1te .1t.epo1r..te debe1td: ve -

n.l.1t. 6.l1tma.do ta.nto po.lt. el Je.6e depa.11..ta.meltta..f. e.amo pOlt e.f. ope-
1r.a.1r.lo a. que ..1e .1t.e6.(e.1t.e¡ ..1e1r.c! como a. co11tú1ua.cl611 &e expone, 

ha.c.l~ndo..1e. la. Áa..f.ve.da.d que. ..16lo lf.e.ga.Jr.c! a.l Vepa.Jr.ta.mento de -

Co11.ta.blf.lda.d con la. a.nota.c.l611 de la& lt01ta.1.>, ptte..1 i'.0..1 lmpo~ -
te..1 ..1e1r.d1t obte.11ldo..1 po.lt. 11'.ate, de ac.ue1r.do con la 116111ú1a., 
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Loa qaatoa lttdl1t.ectoa, tamblln Clamado• gaatoa gene-

1t.aCe1 de 6a.b1t.lca.cl6n, como ea aa.bldo, ªº" a.quelloa que poJt. -

au p!t.apía. natuJt.a.leza. o"cl!t.cunata.ncia. que loa ha. oca.alana.do -

1to pueden ae!t. apllca.doa dL•ec.tamente a. una. unlda.d de coato -

ca ttc-H. ta., deb.í.endo düt.\.í.bul!t.6 e eittl!.e .to da.a la.a tutlda.dea de 

co ata que. a e ea.Un p1t.oducie11do, de a.cuel!.do a. una. ba.1 e máa o 

menea a1t.blt1t.a.Jt.la.. 

Eate tlpo de ga.itoa, ae dlvlden en "va.Jt.ia.blea" y "6i 

joa", pud.í.endo a.~.í.Jt.ma..ue que eatoa úit.í.moa expJt.elan la. u.tilf 

~ac.í.én del ca.p.l.tae 6ljo, e1t tan.to que a.quelloa Jt.e6leja.n et -

empleo del ca.p.lta.l de tJt.aba.jo, como poi!. ejelnplo, en el ca.ao 

de ta¡ dep.\!claclottel ett l.i'.nea. Jt.ec.ta. q1te 1lemp1te aeJt.á la. m.í.~ 

ma !út .í.mpo!t..ta.Jt. que la p.toduccú111 aumente o d.lam.Íl!uya. y e1t -

el caao del con&wno de etteJt.g.i'.a. eléc.t/t..lca. que ea.tá en 1!.el~ -­

clén dí.l!.ec.ta. a. la. p1toduccló11, Jt.eapect.lvamen.te, debiendo t! -

11ctH muy en cuenta. que da.do el 6út pcueguldo po!t. la. c.011.ta.­

bll.ldad de coa.toa, a.l lta.ceJt.ae el p1to1t.1t.a.teo de loa ga.atoa l11-

dl1t.ectoa de p1t.oduccl611, éate aea lo menoa a/t.b.lt•a.nlo que ae 

ptteda., med.lante la adopción de baHa lo máa juataa y exacta.a 

poalbf.ea excluyettdo todoa aquello• que puedan ca.1t.ga1t1e dlJt.ec 

ta.me1tte. 

La. dlat11..lbuclón de ea.toa gaa.toa ae ha.ce máa 6ácll al 

ex.W.te u1ta adecua.da. dlvlaló11 de la 6áb11..lca, e11 depa.1!.ta.mentoa 

o aecclonea, lo cual aucede en el ca.ao de la.a 6áb11.ica.a dedi­

cada! a. la p1t.oduccló11 de muebtea, como ya. ha. queda.do amplia­

mente aelia.la.do con a.nte.tlo1tida.d. 

Se han.á neceaa..tlo conta!t. c.011 a.uxllla/t.ea pa11.a el con­

t.tof. de toa ga.atoa lndl!t.ec.toa y au poate1tlo1t. dla.tl!.ibucl6n d! 

pa..t.t,1me11ta.l y a. cada ol!.de11 en eapeeial, .tan.to pa!t.a. Loa ga.! -
toa ~aJt.ia.blea, como pa.11.a.loa dljoa, como aucede con La.a deplt.! 
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ciac(,•;:o, amo,\t.l:aclono, .\ent.1 det eocat, conatrn10 áe e11M­

Ala ~C~cttlca, etc., deblendo hacetle toa cangoa de loa gaa­

toa a Cc1 depa1ttamento1 que l11cun1ten en eltoa, alempte que -

aea pc1Lble u aquettoa que no rueden 1e1t aal co11aldenadoa C! 
mo pct ejemplo en el ca.10 de toa aueedoa de ta Gene1tc.la, --­

CoC'.\d i.H<tc.(6n de Pnoducc.l6n, Tomado.\ de T .lempo, Almaeenla.ta, 

etc.., r.'t'dtcfo eta.1l~lcan1e a.tend.le11do a au na.tttltale.za !f al -­

a etl• (c.fr común pnea.tado a toa demifa depan.tame11.to1. 

L,t dú.tnlbuc.(611 depa1t.tame11.tat, podtif ltaeetae bajo dl 

6e1tentc~ baaea que de aeuetdo con Vohn y a vlaa de almple 
e11ume~aci6n, ~ott: 

1. Aalgnacl6n düee.ta: 

El caao de la e11e1r.9la et«e.tnlea al ae euen.ta eon med.ldo­

lel .en cada depan.tamen.to. 

2. Elpaelo oc.upado: 

Pa.ta el p1tonna.teo de la nen.ta, gaa.toa de l.linpleza y 11.lg~. 

leme.la, amon.t.lzae.(611 del edl6Le.lo, e.te. 

3. llb.lcae.lán del ea pete.lo oe¡¡riado: 

Adecuada pana la d.la.tn.lbue.l611 de la cale~aee.l6n, ex.tlLac­

.to.Ha de al11.e, alumbnado, e.te. 

Manual del Co11.tado11., pág.lna 1398, 

4. Bujlaa - ho1r.a: 

Fata el eálculo del coa.to de alumbnado. 

5. Caballo• - ho11.a: 

Po.\ et conaumo de enengla ellc.t11..lea, cuando no 11.e.iul.ta -

cc11ue11Le~te .tenet med.ldo1r.e1. 

6; Hcta de .tnabajo: 

p,aa la d.la.t.\.lbuel6n de loa .iueldoa de toa .tom11do1r.ea de 

.t.lempo,. almaee11.la.ta, e.te. 
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7. Náme.Jr.o de ob1tvto.1 en eada depalt.tamen.to: 

Ga.s.to.1 de p1tevL!i.611 .1oe.út.t,· eo-1>.to del eomedOJt, eampo-6 de 

polt.t.lvoli, e.te. 

8. Va.to1t de.e ae.t.lvo 6.ljo: 

Adeeuado pa1ta el p1to1t1ta.teo de.. dep1tee.lae.lo11e.1, .&egulto C:o11 

.tita h1ee11d.lo !f o.tlto.& .1.lm.Ualte.6. 

9. Náme1to de miíqu.l11a-1>: 

Polt laJ 1tepa1tae.lo11e-1> y man.teni.m.len.to. 

1 O. Ma·.te1t.la-1> plt.i.ma.6 e.o 11.f> um.lda.1 polt eada depa1t.tame11.ta: 

Conai.deJtada eomo una ba.1> e pa1ta el p1to1t1ta.teo de 9a1>.to,1 de 
almaeenam.i.en.to, "egu1to e .lmpue.1>.to.& 1> ob1te la6 ma.te1t.la6 

plt.lma.6, .1.lemp1te y e11a11do 110 hayan .1.i.do c.altgado.& p1tecüa­

me11.te al eo.1>.to de adqu.í..6.le.l611. 

11. V.lvü.i.cfn pOJt .lgua.t en.tite .todo.& .to.1 depaJt.tame11.to1>: 

Ideal palta .ta d.l1>.t1t.lbue.l611 de ga.1>.to.1 pequeño.& o c.uando -

110 "e de.1> ean 1te1>ul.tado1> exae.to.1>. 

Todo .fo a11.te1ti.01t ea eLta11.to .i e 1te6.le1te a .ta dü.t1t.lbu­

ei.6n depa1t.tame11.ta.t de .toa gM.toa .l11di.11ee.to.& ge11e1tale-1> de p!t!!_ 

duc.c..l611, pue.& e11 lo que .&e 1te6.le1te a .6u apti.c.ac..l611 a cada -­

u11-ldad de c.oa.to y 01tde11 de .t1tabajo e11 pa1t.t.lcuea1t, e.1> el p!tu­

b.tema q11e .66.to 1>e p1te-1>en.ta e11 e.&.te .t.lpo de ea11.tab.lli.dad de -

eo&.to.1, .11.e11do la e.tec.c..l611 de ta Me, de ta mayolt .lmpo!t.tan­

c..la 1>.l .1e plte.tende que aea .l11.tel{ae11.te y exac..ta. 

La.1 ba.1 e.1 .tomada.1 palta la apt.leae.l61L de lo.6 ga.1>.ta.1 -

.(.11d.l1tec..to.1,· e11 .ta p1tiíc..t.lea .1ue.tea .tomaue .1ob1tc. e.e c.0.1.to mo-

11e.ta1t.lo de algún ea1t90 d.l1tee.to polt co11.&umo.1 de ma.te1t.la.1 pit.l­

maa o de Jata1t.lo.1, o bi.en e11 6u11el611 ae .tiempo empleado en -
c.ada 01tde11, 1>.le11do .ta.1 de uao m«a 9e11e1tati.zado: 
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1. Coa to de. mate1tú1 plt.lma d.l!te.c.ta. 

2. Coa to de. la mano de. oú1ta.cll1tec.ta. 

3. Co.1.to p.t.lmo. 

4. flo1tM-lto1nb.H. 

5. flo,\M-111<ÍqttÜ1a.. 

6. Ctw.ta.1 Ge.ne·ta.le.1. 

llna o má.1 de. la.1 ba6e6 ante.1t.lo1,ea, pod1tá1t 6elt toma -

daa e1t c.tten.ta. pa1ta log1ta.1t la a.de.e.ita.da dút1t.lb11c..l61t de. lo6 -­
gtt.1.toa a qtte. 1106 !te.moa ve.11.ldo 1te.ó.l1t.le.1tdo, t1ta..ta1tdo de llegalt 

a. una c.onclu6.l611 .1ob.te ta6 que pue.da11 1te6ul.ta1t 1n1!.1 c.011ve11.le!!; 

te.a de ut.(l.lza1t, me.d.lante. la exc.lu.1.ló11 de. algu1ta.6 de ella.6 -

de <tc.ue..táo c.01t lo6 6.lgu.le.11te.6 1tazo11a.m.le11to6. 

l. Mate.tr.la P1t.lma V.lite.e.ta: 

A peaalt de. qtte. 611 p1t.lnc..lpat ventaja. c.0116.üte en 6u -

ó<1c.H dcte1¡m.luac..l611 !f apl.lc.a.c.l611, 110 tr.e.autta lo 6u6.lc..le.nt!!: -

me1tte exacta, !fa que. el p1t.lmo1td.lal c.o6to de. ptr.oduc.c..i.611, de -

ac.ue1tdo con t11 expetr..lenc..la, 110 1tad.lc.a en et c.o6to de lo6 ma­

.te.1t.lale6, deb.lé11do6e 6.Ü! emb111tgo, 11dop.ta.1t e6ta ba6e pa1ta. t11 

düt.t.lbttc.l611 de lo.1 1n11te1t.l11le6 .l11d.l1tec.to6 p1tec.üame11.te potr. -

lo d.lc.lto an.te1t.lo1tone1t.te.. 

2. Mano de Obtr.a V.l1tec.ta: 

No a.le1tdo e.l c.oato de loa .t1tabajo6 d.ltr.ec..to6 lo ú11~ -

.ta.nte. u11.i601tme.1 !f c.01t.1.td1tte6 de.nttr.o de t11 p1toduc.c..l611, .tampo­

co ea adecuada c.0116.lde.tr.a.\la c.omo ba6 e. u11.l601tme má6 que p111t11 

l?.'l p.\o.n11.te.o de t11 m111to de ob1t11 d.ltr.e.c.ta ú1c.u.1t1t.ld11 de.1t.t1to de 

cada depCllt.tame.1tto polt la. 611c..lt.ld11d de de.tl'.ltm.lnatr. el c.06.to --

11pl.lc.11do a c.11da 01tde1t den.tito del dep111tta.rne1t.to que .le .ttr.11.te. 

5, Co6.to P1t.lmo: 

Tmpl.lc.111r..{d m11yo1t c.a.11.t.ld11d de ope1t11c.011e6·, 6.ln 1te6ul.t11 
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do p1r.tfc.t.lc.o, en c.uirnto a .ta exac.t.Uud de la ba.1. e. 

4. Holr.M -mtfqu.lna: 

Va &e d.ljo ante1r..lo1r.mente que no Jr.e&ulta adec.uada .1.u· 

adopc..lifo, poll .ta e.1.pec..lal ,Cndole de lo& f.1r.abajo.1., en lo.6 e.u~ 

le.1. el a1r.mado y ac.abado 110 e.1. mec.<!n.lc.o, &.lno manual p!r..lnc.:{; -

palmente. 

5. Cuota Ge11e1r.al: 

Se ba&a en expell.lenc..lM pa&ada.1. pOIL .la 1r.epet.lc..l6n -­

del mueble. 

6. Ho1r.a&-homb1r.e: 

POIL exc.lu&.(.611, '1'.&ta e..1. la ba&e mtf& adec.uada, ya que. 

el 6ac.to1r. de Uempo tttabajado e& el p1tedom.lna11te. en la p!t!!_ - . 

duc.c..<'.611 y toma11do ademifa e11 c.uenta que a pe.1.a1t del c.ada vez 

mtf-6 genettal.lzado u&o de máqu.lna.s automtf.t.lc.a.1, no lo e.1 en 

lo.1> d.lveMo& depa1ttamen.to.1. p1toduc.Uvo.1, c.011 exc.epc..l611 del de 

"mi!quúia&" y 11 mec.i!n.lc.on. 
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V) DISENO ESPECIFICO DEL SISTEHA. 

Ante• de analizan loa dive11.aoa aiatemaa de coatoa -­

que ae ptteden .lmplan.ta11. en ttna emp11.eaa, ea 11eceaa11..lo con•idg,_ 

.ta.t u1rn g.'tan va.t.ledad de ca.tacte11.,(at.lcaa !/ .!.ituac.lonea que -

.l11.tc~H,t.H la müma; ya qtte el éx.lto de la ope11.ac.l6n del aütg,_ 

ma depcndc.tcf en 9.tan pa.t.te dee a11<fl.l.l.i.a !/ p~ evü.l6n .tanto de 

la pcaic.lón actual de la emp.teaa, como de au deaa11.11.ollo y -­

µJtoyecc.ú.~H. 

La pllime.ta L11.te.t.10Aante que ae p.teaen.ta, e.a la de dg,_ 

teJtmina t a.l a e .t.tata de un ea.tud.lo palla ea .lmpla11tac.ú1n de -

un aútema de coa.toa pa.ta u11a emp11.eaa qtte nunca lo Ita tenido, 

o al ae .t.ta.ta de una mod.l6.lcac.l61t a u11 aütema ya exüte11te; 

Y•< qtie de ·H . .t éa.te et ca.ao, ea 11eceaa.tio co1toce11. loa a11.tece­

den.tca de la ope11.ac.l61t, del aü.tema v.lgente, laa cauaa.1 que 

úitetl' iltle1to11 pMa dec..ldü au mod.l6.lc.ac.i.611 a.l é.1ta .1e1tt! pM­

cial e tadlcal, conocelt loa 11.eaultadoa poa.l.t.luoa que ltaya -­

aMojad~. aa,( como deóútü la.a cf11.eaa y p1toced.l111.le11toa de6:f. -

cie11tea, loa objet.lvoa de la modi6{caci611, etc. 

La emp11.eaa a e dedLca a ea 6ab1t.<.eac.ldn de mueble• de 

aglome.11.ado• y madeJta, pc11. lo que atende1ti! eapec.l6.lcac.<.oi:ie.1 -

de .1ua cliente•. 

Polt ae.t de .tec.leu.te c1teac.<.dn y po!t óal.ta 
0

de exp~ 
e.la e11 el !tamo, ae ca11.ece de '111601tmac.l611 adecuada. 

Ve acue1tdo con lo d.lclto a11.te1t.lo.tmc11te, co11.1.lde1to que 

el a.latema de coato.1 mcfa adecttado palla au ope1tac.f.611 ea e.e de 

Coa.toa Hüt61t.lcoa o Reale& pM O.tdrnea de Fab1t.lcac.l611. 

Poil lo tanto, pa.tct út.lc.la.t cualqu.lelt act.lv.ldad p!t~ ·­

duct.lva a e 1tequú.1te una 01tde11 de p1toducc.l611 eapecló.lca, la -

que eatablece1td: e11.t11.~ ot1taa co.1111 ea can.t.ldad !1 ca11.acte1t.l.1t:f. 

caa de ea.1 un.ldade.1 que deben elabo1tM<1 e, útdepend.lentemen.te 
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ORDEN DE TRABAJO 

CUENTE FECHA 

PEDIDO Nl!. ENTREGA 

C€SCRIPCION DEL TRABAJO. 

ca...oR f ELA VoBo. 



NOMBRE DE LA EMPRESAº X" 
94 

ORDEN DE FABRICACION N! ---

FECHA CE EXPEDICION DE LA ORDEN 

DEP4RTAMENTO 
~J'.JMBRE DEL CLIENTE 

REFER!::NCIA AL PEDIDO N!!. 

SIRVASE PRODUCIR LO SIGIENTE 

ARTICULO CANTIDAD 

FECHA C€ INICIACION FECHA DE TERMINACION --
ESPEC:FICACIONES · 

FECHA OE ENTREGA AL AL~1ACEN DE PRODUClDSTERMINADOS -

MATERIALES SALARIOS 
CARGOS 

INDIRECTOS 

3< [ ~ 
-.., 03 s.e ~ ~ ~1 ci §' 

_,,. 
~§ 

on 

i. ~~ ~~ _,, ;3 ['§_ ci!l g,g 
2.s: "' 

o flo 8'S ga [5: 
~ a~ .. 

1. ~ o ;; "º • ~ • l o& 
"' "' ~ .. :: 

.. 

swro ~ suma - suma -

RESUMEN 

MATERIAL DIRECTO CONSUMIDO 
SALARIOS DIRECTOS CONSUMIDO ~-
COSTO PRIMO 

CARGOS INDIRECTOS +--• 
COSTO DE PRODUCCION ~--
ENTRE UNIDADES PRODUCIDAS= COSTO UNITARIO 

.. 
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de que h ea.n 6a.b.t.lc.a.doh paJta. h.toc.kh de exü.tenc..la., p<tlr.a. exl1.<.­

bi.c.i.6n o c.on e.e 6i.n de a..te11de1r. ped.idoh eapec..(.6i.c.oh de .Coh -­
c..C.len.tu. 

Adi.c..lona..Cmen.te c.0116.t.l.tu!/e e.C doc.umen.to en e.C que ae 

a.c.umu.Ca.n .Coh c.oh.tOh de ma..te1r.i.a..Ceh !/ ac.c.e.hoJr.i.oh d.l1r.ec..toh, ma­

no de ob1r.a. di.Jr.ec..ta. y ga.h.toh de plr.oduc.c.i.61t pa1r.a., 6,(,na.lrnen.te -
a.C c.onc..Cui.M e y c.e1r.1r.a1r.6 e. el depalr..tamen.to de Con.tabi..Ci.dad .to­

.ta.t.lza.11.á c.ada u na de la6 .t1r.e<1 hec.c.i.one,i de .t.a 011.den y 1r.e<1u­

rni.1r.á al e.a!. e.e de la múma el e.oh to .to.tal y el u11.i.t1t1r.i.o e~ - -
1t1te<1po 11d.le11.te med.la.n.te la. di.v.U,.l611 del e.oh.to .to.tac e.11.t1r.e !.a.6 

uni.dade6 p1r.oduc.i.da.h. 

Con e.C 6.ln de d.l6e1tenc..la1t la<\ 01tde11e6 de p!todur.c..l6n 
de un.ida.de,¡ de .Ca.6 61r.de11e6 de plr.oduc.c..l6n de p.leza6 palta e.C -

a..Cma.c.1!11 o 1tepa1tac..lonea de .CM múmM 61tde11e6, 6e ab1t.l1tá uua 

o!tden 1tep1tehe11.ta11do €• . .tah al aux.ll.la.!t de la c.uen:ta del mayo1t 

(01tdeneh de P1toduc.c..l6n), que debe1tá11 helt ./>Urna.do~ y c.ornpalr.~ -

doh c.on €h.te, y debe1td'.11 .lden.t.ln.foai!.h e c.on c..Caveh d.l6e1r.en:teh. 

F.lna.Cme11.te c.e1t1r.adah .Ca.,i 611.den e6, 6 e 1r.e.t.l1r.a11 del .f.eg~ 

jo de 611.dene• en plr.oc.e6o !1 ú . . t1r.a116n-le1r.e1t polr. 011.den de ne.e.Ita 
de .te1r.m.lnac..l61t (de ac.ttelr.do al 011.den c.011 que he e11.t1r.eguen al 
a.!mac.€11 de p1r.oduc..toh .te.11.m.lnadoa) a 1111 legajo de "01r.de11ea de 

P1r.oduc.c..ló11 Telr.m.lna.da". 

El haldo de !a c.uen.ta de P1r.oduc..toa Telr.m.lnadoa 1r.ep1r.e­

h en.ta. e.C e.o ato de .Ca p1r.oduc.c..l6n de loh a1r..t.lc.uloh .te1r.m.l11a.doh 
que he e11c.ue11.tlr.a11 düpon.lbleh pa.11.a hu ven.ta.. El aux.l.f..la.Jr. e.o 

1r.1r.ehpo11di.en.te. ho11 la.h .ta1r.j e.tah de ex.lh.tenc..la,i de plr.oduc.toh -

te1r.mú1a.doa y la hwna. de la• rnüma.h debe he.Ir. .igual al haldo -

de la. c.ue11ta del lnlt!fOlr.. 
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A) ENTRENAMIENTO VEL PERSONAL. 

Et e11t1t.e11am.le.11to del pe1t.ao11at debe Ueva1t.ae a e.abo -

me.d.la11te pl<it.lc.a.i o c.0116e1t.ettc..laa .ta11to al pe1t..1>011al pit.odu.c.t'.l­
vo (ejec.u.ta11.te) e.amo al admú1.l6t1t.at.lvo (c.011tabte). 

Con lM pl<it.lc.a.1> p1t.opo11.d.011adM c.011 ante1t.lo1t..ldad et 

pe1t..1>011at c.onoc.e1t.<i e11 tit1t.mú10a ge11e1tale.1 et óu.nc..lottam.lento -­

del .1>Útema; pel!.o e11 1t.eu.n.lo11e.1> e<1pec..C6.(c.a.6 .6en.<i 11ec.eao.1L.lo -­

qu.e H .. le lltd.lqu.e e1t detalle la.1> labo1t.ea qu.e te11d11.d qu.e 1t.ea­

l.lza1t.. E.1>tM pldt-lc.M debe1t.<fo Hit. to md'.6 c.tan.a.1> !f .6 e11c..llla.1> 

po.1>.lble, de.beJt<flt expt.lc.aJtH. deten.ldamen.te todo.1> Co.1> pu.11to.6 -

!f ac.la1t.a1t. la.1> du.da.6 qu.e .6e tenpan. Vebe1t.<i11 p1t.opo1t.~.lona1t.<1e -

ú1.1>t1t.u.c.t.(.vo6 de lo.6 p1t.oc.ed.lm.le11.to.1> qu.e H. eatablec.e,t<in, pal!.a 
qu.e e11 c.a¡o de po.6te1t.lo1t.e6 du.daa .6e c.onaul.ten !f ae ac.la1t.e11. 

Al pelt.6011al adm.l1Lüt1t.a.t.lvo ademtfa, deben.<! ú1d.lc.lf1t..1>e­

te la 601t.ma en qu.e 11.e.c..lb.l1t.<i la doc.ume.11tac..l611, hu. p1t.oc.e1p e.o~. 

table., c.u.e.11.ta.1> que deben.<! a6ec..ta1t, .l11~01t.1nea a e.m.lt.lit. pe1t..l6d!:_ 

e.amente, e.te.. 

Al pe1t.ao11al d.l1t.ec.t.lvo debel!.<i .l11d.lc.á1t.aele el .1>.lg11.l6.l­

c.ado !/ c.onte.11.ldo de l06 ú1601t.me.1>, a.1>.C como la a6ec..tac..l6n qu..e 

p1t.oduc.e11 en lo• e.1>.tado.1> 6.l11a11c.ie11.o.1>. 

El .1>.útema düeiiado debe1t.lf queda1t. .lmp1t.e.60 e11 u.11 ma -

nu.al de. c.o.1>to.1>, el e.u.al c.011te11d1t.<i: 

1, P1t.e<1en.tac..l6n del .1>.ütema. 

2. Obje.t.lvo !f 1t.e.1>ultado.1> e<1pe.1t.adoa. 

3. Plano !/ de.1>c.1t..lpc..l611 detp1t.oc.u o p1t.odu.c.t.lvo. 
4. 01tgan.l91t.ama 6u.11c..lo11al de lo• pa1t.tic..lpa11tea. 

S. Ve.1>c.1t..lpc..l6n de 6t111c..lo11e.1> del pe1t..1>011ttl. 
6. Ve.1>c.1t..lpc..l6n de lo& p1t.oc.ed.lm.le11.to6, 6011.ma.1>, co~ -

.tl!.ole.1> !I 1t.eg.l6.t1t.oa. 
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1. 1n&üuc.tlvo pMa e.e manejo !I d.l6.t1t.lbÚe.l611 de .Ca.1 

601tma&, eont.tole& y 1te.9ü.t1to&. 

s. Flujo eo11.table.. 

9. l11601tme&. 

E11 ba&e al manual H. da1tá euJt&o palta que lo.& 1tc<1po11-

.&able6 del dü eiio del &.l6.tema p1tc&et1tc11: 

a) Expl.leac..l611 de e.a da una de la& paJt.te& que út.t!:_ -

91ta11 el '"'mual y a qu.lene& &e e11ea1t9a1tá11 de &u opeltae.lifo; -­

po&.te.t.lo-tme11.te, e&euc.ltaJt !J ac.laJtalt .toda& la& duda& que lta!Ja. 

b 1 Real.lzall un eje1r.c..le.lo lt.lpo.U.t.leo palta vclt el .tlt!!c 

.tam.lrn.to de eada una de la& 601tma&, eo11.t1tolc& y 1tegü.t1to& en 

euan.to a 6u lle.nado, d.l6.t1t.lbuc..l6t1 e .út.te1t1telae.l611 eon .todo -

e.l 6Ü tema. 

e) Elab0Jtae.l611 de .ü160Jtme& del ca6o h.lpo.tét.ico palta 

6 u dü eu6.(611 e. .lt1.te.Jtp1te..tac.l611. 
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CATALO(lO VE CUENTAS 

CLASIFICACION GENERAL 

1. Cu en.ta& de Ac..t.lvo 
2. Cuen.ta& de Pa&.lvo 
3. Cuen.tM de Cap.l.tal 
4. Cuen.ta& de Re6ul.tadoa 

s. Cuen.tM de Coa.to de P4oducc.l6n 

6. Cuen.taa de L.lqu.ldadMa& 

1. CUENTAS VE ACTIVO 
11 CIRCULANTE 

111 Ca,ía 

"2 Banco<\ 

113 Almacene& de lfa.te1¡.fa6 P4.lmM 

114 Almac€n de P4oducc.l6n en P4oceao 

11 s Almad'.n de PMduc.to• Te4m.lnado.1 

"6 CUett.tea 

117 Veudo4e• V.lve4&o6 
118 Vocumen.to• po4 Cob4a4 
119 I VA pM AMed.l.tM 

12 f1.10 
121 Te1¡1¡eno• 

122 Ed.l6,ic.lo6 
1 23 Maquú1M.la 

124 Equ.lpo de Repa4.to 
125' Equ.lpo de Oó.lc.lna 
126 Inve1¡6.lone• en V<!lMe& 
127 Vep6•.l.to en GMan.tia 
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13 V1FERIVO 

14 

131 Ga~toa de I111.talac-l61t 

132 PapeleJtla 

133 Rentaa Pagada• po!t Adelantado 

134 SegutoJ PagadoJ po.t Adelan.tado 

135 Ant-tc-tpoa ISR 

CUENTAS cOilPLENTARIAS VE ACTIVO 

141 Eat-lmacl611 pa!ta cuenta• útcob1table1 

142 VepJt ec la c.l611 acumulada de E d-t {le.lo J 

143 Vep1tec.l<tc.l6n actunulada de Alaq u.li1a1t-la 

144 Vep.~ec.la c.l6n acwnu.lada de Eq, de Repalt.to 

145 Vep1tec.lac.l611 acumulada de Eq, de O 6-lc.úta 

102 

146 Amo-t.Uzac.l6n acumulada de Gaatoa de I na.talac.l6n 

147 Amo1t.t.lzac.lo11 acumulada de G.toa. de 01t9an.lzac.l6n 

curnrAs VE PASIVO 

21 CIRCULANTE 

2 11 P1toveedo1te1 

212 Vocwnrn.toa polt. Paga.11. 

213 Ac1t.eedo1t.e1 V.lve1t101 

214 Impueatoa po!t Paga1t. 

215 1 VA poJt. Paga.t 

216 Sueldo• lj aalaJt.-loa polt. pagaJt. 

22 FIJO 

221 Ac1t.eedo1t.e1 H-lpo.teca1t.-loa 

222 Vocumentoa polt. PagaJt. a LaJt.go Plazo 

2 3 V1FER1VO 

231 Renta• Cob1t.adaa poJt. An.t-lc.lpado 
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3. CUENTAS VE CAPITAL CM/TABLE 

31 Cap.lt11t Soc..lat 

32 C11p.lt11t Su,¡ c.Jr..lto 110 Exlt.lb.ldo 

33 · Re-0 eltv11• de Cap.ltat 

331 ReH/tva Le¡¡al 

34 Re-0uU11do-0 polt Apt.lctllt 

35 Re-0uU11do1> del Eje1¡c.lc.l~ 

·4, CUENTAS VE RESllLTAVOS 

41 1nglte•o• polt Venta,¡ 

4 2 Otlto-0 11191¡e,¡ o,¡ 

43 Co,¡to de VentM 

44 GMto-0 de Admú1.l-0t1¡ac.ló11 

45 G11-0to-0 y Pltoducto• F.l111111c..lelto• 

46 Ot1¡0,¡ Ga-0to-0 y Pltoduc.to-0 

5, CUENTAS VE PROVUCC10N 

51 Matelt.lf.1. Plt.lma V.luc.ta 

5 2 llano de Oblta V.lltec.ta 

53 Gaato• de Pltoduc.c..lón 

6, CUENTAS L1Qll1VAVORAS 

61 P€ltd.lda,¡ !/ Gananc.{a,¡ 
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I N S T R U C T I V O 

1. CUENTAS VE ACTIVO 
11. C.ll1.c.ula11te 

CAJA 

SE CARGA: 1. 

2. 

3. 

SE ABO.VA: 1. 

2. 

3. 

Vel valait. de la exlate11c.la en e6ec.tlva al lnl 

c.lM el eje.tc..lc.la. 

Vel vala1t. del dútelt.o qt12 l11g11.eH en e.aj a d!:!:_ -

.ta11te el eje1t.c..lc.lo. 

Vel valo1t. de loa aob1t.a11tM e11 e6ec.tlva al .U!!:_ 

inú10 del ej elt.c..lc..lo. 

Vet valoit. del dl11e11.o e6ec.tLvo que eg1t.eae de -

la e.aj a, du.~a11.te el eje.te.le.lo, 

Vel valait. de loa 6aUan.tea e11 e6ec.tluo al te1t. 

inútM el eje1t.c.lc..lo. 

Vel valoit. de att aaldo, paita aalda.\la al te1tml 

11a11. et eje1t.c.lc.lo. 

SU SALVO: Ea deudM !f 1t.ep·teae11ta et val.04 de la exütenc.la 

en e6ec.tluo. ApMec.e de11t1t.o del Bata11c.e Gene1t.al 

en et g1t.upo de Ac..Uvo Cl1t.c.ula11te. 

BANCOS 
SE CARGA: 1. Vel valoit. de la exüteuc..la. depoalta.da. en loa 

Ba.nc.oa en c.ue11ta. de c.ltequea, a.l l11lc.la.1t. el -

ej e11.c.lc.la. 

2, Vel valoit. de toa dep6altoa de c.uenta de c.he­

quea. 

3. Vel va.lo1t. de toa .lnte1t.eaea que toa ba.nc.oa abo 

na.n en nueatlt.a. c.ue11ta. de c.ltequea, du1t.ante et 

eje1t.c.lc.lo. 
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SE ABONA: 1. Ve.l valal!. de. lo& clte.~ue.& expe.d.ldo& a c.Mgo de. 

loa dü.t .. úttoa banc.o.6, du11.ante el eje11.c..lc..lo. 

2. Ve!. val.o!!. de .f.a& c.a11t.ldade& que. .f.o& banc.06 -­
cal!.guen en nue.&tl!.a cue11.tit de clteque6 poi!. c.on­

c.e.p.to de. c.om.l6.lone.6, c.ob11.anzaa, e.te, 

3, Ve.t val.011. de .611 aaldo pllila aa.lda!!.la, a.f. .te.11.m.l 

na!!. e..f. e.je.11.c..lc..lo. 

SU SALVO: E6 deudo!!. y e.xpl!.e.&a e.t valol!. de. .f.a e.x.l&tenc..la de.-

po6.l.tada en fo.1 banc.06 e.11 cuenta de cl1eque.6, Ap!!_ 

11.e.ce. e.n el Ba.f.a11ce Ge.ne11.al en e.t 1111.upo de. Ac.t.lvo 

C.l11.c.ulante. 

ALMACE/.l VE /.!ATERIAS PRHIAS 

SE CARGA: 

SE ABONA: 

1. 111venta11..lo .ln.lc.Lal al p11.ú1c..lp.lo del pe.M.odo. 

2. Compl!.a6 de mate.11..la P·~.lma. 

3. Vevo.f.uC!.l6n de. matel!..lale.a l!O u.tLUzadoa e.11 .f.a 

p11.oduc.c.L6n 6 eg1ÍI! nota6 de. c.11.éd.lto. 

1; Vevoluc..l6n de loamate.11..lale.6 entl!.egado6 a l.06 

p11.ovee.dol!.e.6, 

2. SaUda de ma.te.11..la6 p!!..lmM d.ll!.e.c.ta& e .l11d.l11.e.c.­

ta6 empleadlt.6 en .f.11 pi!. o ducc.l6n 6 e.gú11 11.equ.l6.l­

c..lone.6. 

3. M11.te11..laa p1!..lmll6 ec.ltada6 a pe!tde.11. 6 e.gl!n ú160!t­

me de.f. Atmac.e.11.l&ta. 

4, l!atel!..la6 pl!.úna6 d.l11.ec.tM e .lnd.l!!.ec.taa ve.nd.l -

da& 6 egún !te.C!ap.lt11lac..l611 de. venta.&. 

SU SALVO: Re.p11.eaenta la e.xüte.nc..la de. Mate.11..la6 Pl!..lmaa, e6 -

Ve.udol!., Apa!te.c.e. en el Ba.f.anc.e Ge11e.!tal e.n e.l Ac·;t,¿ 

va C.l11.c.ulante.. 

ALMACEN VE PROVUCCION EN PROCESO 

SE CARGA: 1. I11ve.n.tM.lo In.lc..lal al p!t.(.ne.ip.lo de.l pe.11.lodo, 

2. Ma.tel!..lM u.t.ll.lzadaa en la p!toduc.c..l611 ae.gún l!.e. 

qtiü.lc..lone.&. 
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3. T-t<tbajo dúecto •e91í11 1tecap.l.tutac.l(f1t de .Uem­

po. 

4. V.lj ü.lbuc..ló11 de Ga-j.toa ·de P1toducc.l611 • egún lt~ 

capUutac.ió11 de lioja• de coa.to•. 
SE ABLlNA: l. Vevotuc.ión de ma.te-t.lale• a.e Atmac€n aegú11 no­

.taj de c1t~d.l.to. 

2. Ma.te1t.lalea de6ec.tuoaoa echado• a pe1tde1t du!ta~ 

.te et p-toce•o de ta p!toducc.lón •egún no.ta• de 
C!t~d.l.to. 

3. P1toduc.toa .te1tmbrndoa du1ta11.te el mea, aegún lto 

j aa de co• .toa. 

SU SALVO: Rep1teae11.ta eC coJ.to de ta p1toducc.ló11 en p!toceao -

exü_.ten . .te; e,¡ Ve11do.t y en et Bala·nce Ge11e1tat •e -
.lncfoye den.t.to deC Ac.Uvo C.l.tculan.te. 

ALMACEN VE PROVUCTOS TERMINAVOS 
SE CARGA: l. I11ven.ta1tlo al p1tl11c.lp.lo del pe!t.(odo de p1todu~ 

.to& .te.tmúiada,¡, 

2. Co•.to de P.toduc.to.i Te1tmú1adoa du1tan.te el me<! 

<! egdn 110 ja,¡ de coa.to.i. 

3. P1toduc.to• devuee.to• en buen ea.tado polt lo<! -­

d .. len.tea &egú11 no.ta• de c1téd.l.to. 

SE ABONA: 1. P1toduc.to• .teJtm.lnado• en.tJtegadoa a lo<! et.le~ -
.te• du1tante et me<! aegún Jtegü..tJtoa coJtJteapon­
dlen.tea ICOSTO VE LO VENVIVO). 

SU SALVO: Coa.to de .ta.j exútenc.la• de lo.i AJt.t.(culo• TeJtmbta 

do•; ea VeudoJt y apaltece en el Batanee Gene/tal -­

den.tito del Ac.tlvo C.lJtcutan.te. 

CtTHITES 
SE CARGA: 1. Vel valOJt de ta,¡ ven.ta• de ine/tcanc.fo,¡ a cJtldl 

to pend.lente• de coblz.o, al lnlclaJt el eJeJtcl­

c.lo. 
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SU SALVO: 

r 01 

·2. Ve.l. v~loJr. de. l.a.i venta• de melt.c.a11c..(a<1 e6ec.tuE!. 

da.\ a c.Jr.€d.lto, dUJ1.c1.1tte el ej e.11.c.ic..lo. 

3, Ve.t valoJr. de l.o.i ú1te11.e..ie.i que .ie ap.U.que11 a 

lo& cl.l!!.nte6 poJr. demo1ta en el. pago de .iu.i - - -

c.uenta6. 

'· Vel valoJr. de loJ pngo• et c.ue11ta o e11 lú¡u.lda-

c..l6n e6 ec.tuado.s poi!. lo.\ cl.le11tu, al .l11.lc.la11. 

el ej eJr.c.lc..lo. 

z. Ve.l. val.oJr. de lah melLC.MICÚ!6 devul.eta• poi!. lo• 

c.Uen.te.i. 

3. Ve.l. val.oJr. de la.i Jtebaja6 c.011c.ed.lda.i a lo• 

4. Ve.l val.oiL de lah c.uen.ta6 que .ie c.011.i.ldeJten .ln 

c.ob"Jr.ale.i, al. .teJtmú1a11. el ej e11.c..lc..lo. 

s. Vel va.i'.011. de .iu 6al.do, palta • al.daJr.l.a. 

E6 deudoJr. y exp11.e.ia el. val.oJt de l.tt6 venta.i de mell 

c.anc..la.i a c.1t€d.l.to rend.len.te.i de c.ob1to. Apa1tec.e -

e11 el Batane.e GeneJtal. e11 .f. g'1.upo de Ac..t..:vo C.lJr.c.u 

l.ante • 

. 'VCUVORES VI VERSOS 

SE CARGA: r. Vel. va.f.Oll de l.a6 c.an.t.ldade6 que ll06 deba.11 teJt­

c.e1ta6 peJt.ionM polt c.011c.epto6 d.l&t.lnto.i de la -

ventn de me'1.c.a11c.la6, al .lit.le.lo del. ejeJr.c..lc..lo. 

2. Cheque• devuet.to.i a 6av0'1. pM 6alta dt>. 6ondo.i. 

3, Ve.l va.l'.Oll de. la• c.ant.ídade.6 que, poi!. el. c.011c.ep_ 

to an.te.Jt.loJt, 1106 queden a debe11. .te11.c.eJta& pe'1.JE_ 

11a6, duJr.an.te el. e.jell.e.lc..lo. 

4. Com.l6lone.i c.obJr.ada.i po• el banco poi<. 6al..ta de 

6011do-6. 

S. Ga.ito6 de c.obJr.anza le.gal.. 

6. Vel. val.oJr. de .eo.i .lnte.11.e6e6 que Je apl..lquen a -

l.06 deudo11.e.i po11. demo11.a en el. pago de 6116 c.uen 

.ta•. 
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SE ASO.~A: 1. Det v11CM de Coa pago& a cuc.nta o en t.lquJ.d1t-

ci.6n e6er..tuada.i polt. toa deudoJte.1, al J.n.lci.a.Jt. 
el ej e.tci.ci.o. 

2. Vel valoJt. de toa deacuento.i r.011cedJ.do.1 a loa 
deudo11.c.1. 

3. Vel vatoJt. de la.a cuenta..i que ae con.1i.de11.en .ln 
e.o b11.ab f.e.i, al te11.m.lna11. el ej e11.c.i.ci.q. 

4. Vet vaf.oJt. de au aaldo, palla aaldaJt.la. 

SU SALVO: Ea dwdo.t y exp11.eaa. el valoJt. de lM ca.11.t.idadea 

pe11dlen.te1 de cobJt.o a ca.11.po de loa dettdoJtea. Ap!!, 
Jtece en et Balance GeneJtal en el Allupo de Acti.vo 
C.lJtcttla1tte. 

VOC'!l.'IEl.JTOS POP. COBRAR 

SE CARGA: 1. Vel valoJt. 1tomú1a.l de· loa docume11.toa pe1tdle!!:_ -

tea de cob11.o, al útlc.laJt el eje11.ci.ci.o. 

2. Vef. u.1C0Jt nomlnat de loa do cumentoa Jtec.lb.ldoa 

au1c11.ltoa o endoaadoa a. 6avoJt. d~l comeJtc.lant~ 

du11.a.11te el ejeJt.c.lci.o. 

SE ABONA: 1. Vel valoll. nom.lnal de loa documento• cobJta.doa, 

endoaado.i o cancelado& po.t el co1neJt.ci.a11te, du 

Jtante el ej e11.c.lc.lo. 

2. Vel va.f.oJt. 11om.l11al de loa docu1ne11toa que ae 

cona.ideJt.an .incobJtablea, al .teJt.múiaJt. el e.{ eJtc:f. 

e.lo. 

3. Vel valoJt. de au aaldo, paJt.a aalda11.la.. 

SU SALVO: Ea deudoJt. y exp11.e1a el valoJt. nom.lnal de loa docu­

mentoa pe11d.le11tea de cobJto. Apaltece en el Bala.n­
e.e Gene11.al en el Allupo de Act.lvo C.iJtcula.11.te. 

1VA POR ACREPITAR 

SE C~RGA: Vel .lmpoJt.te a. 6a.v01t. de I VA pagado polt. compJt.aa e -
gaatoa. 
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SE ABONA: 1. Po!L loó .lmpo!Lteó 1Lec.upe1Ladoó de la SHCP po!L -

medio de óOUc.Uudeó de devoluc..l611 p!Lev.lamen­

te p!Leó e11tada~ • 

2. Polt loó .lmpo!Lte6 compe116adoó en laó decla1ta -

c..lo1teó me1161rnleó de IVA. 

SU SALVO: Eó deudM y 1tep1teóe11.ta el únpMte a óavM pe11d.le!!_ 

te de 1te.c.upe1ta1L o de. c.omprn&a!L. Apa!Le.ce. e11 el B!!_ 
la11ce. Ge.11e1Lal e11 el BILupo de Ac.t.lvo C.l1Lc.ula11te.. 

12. FIJO 

· TERRENOS 

SE CARGA: 1. Vel p!Lec..lo de c.oóto de. loó .te1L1Le.11oó e.x.lóte.11 -

.teó al .l11.lc..la1L el eje.JLc..lc.lo. 

2. Ve.l p!Lec..lo de c.oóto de loó te1t1Le1toó que óe ad 

qu.leJLan, du!Lante el eje!Lc..lc..lo. 

SE ABONA: ·1. Vel p!Lec..lo de c.06.to de loó .te111Le1t0ó que &e 

ve11da11 du1ta11.te el. eje.te.le.lo. 

2. Vel valo!L de &u &aldo r-a1ta &c.lda1tla al te1tmi­

na1t el e.je1tc..lc.lo. 

SU SALVO: E& deudoJL y explte&a el c.06.to de lo& te1t1Le110<1 p!Lo­

p.ledad del c.ome1tc..la11.te. Apaltece en et Bala11c.e Ge 
11e1tal en el g!Lupc de Ac.:tivo F.ljo. 

EDIFICIOS 

SE CARGA: 7. Vel pltec..lo de c.o&to de lo& ed.l6.lcio6 exü.ten­
te& al .ú1.lcia1L el eje!Lc..lc..lo. 

2. Vel p1tec..lo de co&to de lo& ed.lóic..loó que óe -

adqu.le.1La11 du1La11.te el e.je1tc..lc..lo. 

3. Vel p!Le.c..lo de c.o&to de ln& c.011<1t1Lucc..lo11e<1 de 

lo& ed.ló.lc..loó que &e hagan. 

4. Vel p.t<>.c..lo de c.06.to de la.i. adic.lo11u o mej!!_ -

1ta6 que ~e haga11. 
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SE ASO.'IA: 1, Vet p.tec.lo de co.~.to de la6 ed.l,í.lc.laa que ae -

vendan du11.ante et eje11.c.lc.lo. 

2. Vel .lmpoJt.te de 6u aatdo pall.a aalda11.ta al .te11.­

mlna11. el eje.\ e.le.lo. 

SU SALVO: E6 deudo11. y exp11.eaa et valoll. a p11.ec.lo de coa.to de 

toa edlñ.le.loa pll.op.ledad del c.ome.tc.lan.te. ApMec.e 
e11 et Bala11c.e Gene.tal en el gll.upo de Ac..tlvo Fljo, 

MA!l.UI .'l.\RIA 

SE CARGA: 1, Vel p.tie.lo de c.o6to de tc1 maquútall.la y e.qu.lpo 

.lndua.t11.lal de6tlnado6 a la p11.oduc.c.l6n, al lnl 

c.la11.ae el e.je.11.c.lc.lo. 

SE ABO.~A: 

2. 

.1. 

Vel p11.ec.lo de c.06.to de la maq-uúia11..la !1 equipo 
.tndua.tll..lal que ae adqu.le11.an, du11.a11.te. et eje.11.-
e.le.lo. 

Ve.t p-Helo de coa.to de ta maquútalL.la lj el -- -
e.quipo .l11dua.t11.lal que ae venda, du11.a11.te. el -­
ej e.~c..le.lo . 

2. Ve.l p11.e.c..lo de coa.to de la maqu.l11a11..la y e.qu.lpo 

ú1dua.t.tlal que ae den de baja po11. úiae11.v.lble.a 

al .te.11.mú1a11.. el eje11.c..le.lo. 

3. Ve.t .lmpOIL.te de a u 6 al do, pall.a aalda11.la, 

SU SALVO: Ea deuda.t y 11.ep.te.Hn.ta el .lmpM.te. a p11.ec.lo de coa 

.to de la maquútaJt.la !f e.qu.lpo .lndua.t11..lal p11.orledad 

de la e.mp11.e.aa, ae p11.eae11.ta en el Balance Ge.ne.11.al 

en el g11.upo de Ac..t.lvo Fljo. 

EOUIPC VE REPARTO 
SE CARGA: 1, Vet pll.ec..lo de coa.to de loa veh.<'.c.uloa exú.te.n -

.tea dea.t.lnadoa al 11.era11..to de la• me11.c.tt11c..<'.aa, 

al .ln.lc..la11. el eje11.c.le.lo. 
2. Vel pll.ec..lo de coa.to de loa veh.<'.c.uloa que. ae. -

adqu.le11.a11, du11.tt11.te e.l eje11.c..lc.lo. 
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SE ABONA: ·1. Vel pieclo de co•to de Lo• vehlculoa que ae -

ve11dan, dlVl.ante el ej e11.clclo. 
2. Vel p4eclo de coato de Loa vehlculoa que ae -

den de baja pOIL lttH4ulble•, a~ .te4mútM el -
eje4clclo. 

·3, Vel vala4 de •u a·atda, pa4a .ialda4La. 

SU SALVO: E• deudo4 y exp4eaa el valo4 a p4eclo de coa.to de 

Lo• veh.lculo• de .t411n.ip01L.te p4opledad del come4 -
clante, apa4ec.e en el B11la1Lc.e Gene4al en el g4upo 

de Activo Fijo. 

EQUf PO VE OFICINA 

SE CARGA: 1. Vel p4eclo de coa.to de lo• mueble• y en• e4ea 
exü.ten.tea, al LnlcLM el eje4c.Lclo. 

2. Vel p4eclo de coato de Lo..1 mueble..! y ett..le4e..I 
que ..1 e adqule4an, du4ante el eje4cLcL~ • 

SE ABONA: 1. Vel p4eclo de c.a•to de La• mueble..! y enae4ea 
que •e ue11da11, du41111.te el ej e4c.Lc.Lo. 

2. Vel p4ec.Lo de e.o.ita de la• mueble..! y enae4e• 
que .ie den de baja po4 út..le.4ulble6, al te4ml-
tta4 el eje4clclo. 

·3. Vel Lmpo4te de .lu aatda pa4a aaldMla. 

SU SALVO: E.l deudo4 y 4ep4e<1eut11 et LmpOIL.te a p4ec.Lo de coa 

to de lo• mueble.i y eM e4e• p4opledad del come:: -

clan.te. Se p·\M enta en el Balan e.e Geite4al en el 

g4upo de Actúo Flj o•. 

'INVERS10NES EN VALORES 

SE CARGA: 1. Vel Lmpa4te de la-1 útueM.lone• en ualo4ea ex<A 

.tente.i al útleLM el ej e4c.lc.Lo. 

2. Vel Lmpolte de ta.i Lnue4alone• en valo4e• que 

•e hagan du41111te el eje4clc.Lo. 
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SE .\S:'\A: 1. Vel impo.t te de fo.~ -Htüoa de foa tnve1¡a.fonea 

en vafo4e~ oue ae hagan dukante ee ejekclclo. 
2, Vet impotte de IU Jaldo paka aatda1¡la, 

SU SALVO: Ea deudo" y 1¡ep1¡e1 en.ta el impokte de 1 nveM.lo11ea 
!f valo1¡e1 p1¡op.leda.d de la compa.íi.ia.. Se pkeaenta. 

en el Balance Gene1¡al en el g1¡upo de Activo Fijo. 

VEPOS1TOS EN GA~ANT1A 

SE CARGA: 1. Vel vala.t de foa can.t.ldadea dejadaJ en guakda. 

pa1¡a gatantlzak b.lenea o aekv.lc.ia-1>, po1¡ co~ -
t.tato-1> de 1¡en.ta, luz, e.te., al .i11.lc.ia..t el --­

ej e.tc.ic<.o. 
2. Vel va.to.\ de lM nueva.a caut.ldadea dejadaa en 

gtia1¡da po1¡ el concepto crnte.t.lo.t, dukante el -
ej ekc.lc.io. 

SE ASOl.JA: 1. Vel va.to.\ de loa depda.l.to:. en gManUa devuef 
ta:. Pº" habe1¡ temútado el plazo de loa con.tk~ 

toa pok canceEac.í.611 de toa m.lamoa, dukante el 

ejekc.ic.io. 
2. Vel valM de :.u &aldo pMa. aaldakla al tMm.l­

na1¡ el ej ekc.lc.lo. 

su SA'LVO: Ea deudok !/ exp1¡eaa. el valo1¡ de la:. can:Uda.de:. de 
jada.a en guMda pa1¡a. gMant.lzaJt b.leneA o :.e"vi 

c<.oa. Apa.1¡ece en el Balance Genekal ~n el g4upo 

de Ac.t.lvo F.ljo. 
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GASTOS VP HISTALAC10N 

SE CARGA: l. Vel valo1r. de loh gahtoh pagadoh poi!. lah adap­

.tac..lo11eh, mejolr.M, .lnhtalac..lone&, etc.., hec.luu. 

pal!.a ac.011d.lc..lo11a1r. el loe.al a la& nec.eh.ldadeh 

de la emplr.e&a, al .ln.lc..laJr. el ejeJr.c..lc..lo. 

2. Vel valoJr. de .ta& nueva.1 adaptac..lone&, mejo Ir.ah, 

etc.. que &e hagan, dul!.ante el ejel!.c..lc..lo. 

SE ABONA: 1. Vel valo1r. de &u &aldo palr.a &aldaJr.la, al tel!.m.l 

nalr. el ejel!.c..lc..lo. 

SU SALVO: Eh deudOI!. y exp1r.e&a el valM de loh 9a.1toh de .l'n~ 

talac..i.6n, de adaptad.611, de mej 011.a.1, etc.., e6e!:. -

tuada.1 pa1r.a ac.ond.lc..lonaJr. el loe.al. Apa1r.ec.e en el 

Batane.e Getteir.al en el gil.upo de Ac.t.lvo V.l~e11..ldo. 

·pAPELER!A 

SE CARGA: 1. Vel valOI!. de lo& ma.te1r..laleh y út.lle& que he -

tengan almac.enado&, al .ln.lc..laJr. el ej eJr.c..lc..lo. 

2. Vel valoJr. de ·lo& mate1r..lalc..1 y út.lll?.& que &e -

c.ompl!.ett, dul!.ante 1?.l eje1r.c..lc..lo. 

SE ABONA: 1. Vel valo.~ de d.lc.110.1 matel!..laleh y út.lll?.h que -

he haya11 empleado dul!.a11.te el ej c.Jr.c..lc..lo, al - -

tel!.m.l11a1r. 1?.l ej e1r.c..lc..lo. 

2. Vel valolr. de &u halda pal!.a halda1r.la. 

SU SALVO: Eh deudOI!. y explr.eha e.e valol!. de la papelc.Jr..la y -­

út.lle& pe11d.le11.teh de ut.ll.lzlll!.& e. Aplll!.ec.e en el -

.Batane.e GeneJr.al e11 el 911.upo de Ac.t.lvo V.l6e1r..ldo. 

RENTAS PAGAVAS POR AVELANTAVO 

SE CARC.A: 1. Vel valol!. de la& 11.enta.1 pa9adah poi!. ant.lc..lpa­

do pe11d.le11tM de Hlr. dü ~l!.utada.1, al .ln.lc..llll!. 

el ej eir. c..lc..lo • 
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2. Oet l'<tlo-t de ta-~ 1¡e11ta~ que J.>e va¡1an pa9a11do 

pO·t a11.t.lc..lpado, du.ta11.te et ejl'.ltc..lc..lo. 

SE ABONA: l. lie.f. va.f.o-t que de d.lc.l1M 4e11.ta1.> J.>e haya d.lh64!!:_ 

.tado du1ta11te et e'je1tc..lc..lo, a.e tl'.ltm.l11a4 e.f. --­

eje.te.le.lo. 

2. Oe.f. valo-t de J.>u 1.>atdo, palta 1.>alda1tla. 

SU SALVO: EJ.> deudolt y exp1teaa et valo4 de lM 1¡e11.ta1.> paga -

daJ.> po.t an.t.lc..lpado pe11d.le11te1.> de J.> elt dü 64u.tadaJ.>. 

Apa.tec.e e11 et Batane.e Ge11e1tal en et g1tupo de Ac.t.l 

VD V.l ó e4.ldo. 

SEGUROS PAGAOOS POR ANTICI PAVO 

SE CARGA: 1. Oel valo1t de loJ.> J.>egu.toJ.> pa11ado1.> pM a11.t.lc..lp!!_ 

do pe11d.le11.te1.> de J.> elt dü 61tu.tado1.> al ú1.lc..la4 -
el ej e.tc..lc..i o. 

2. Oet valo4 de loa 1.>egu4oJ.>, que ae vayan pagan­

do pM a11.t.lc..l¡1ado dMau.te et ejMc..lc..lo. 

SE ABONA: 1. Vet valo4 de lo& J.>egultoJ.> que J.>e var¡an düó1tu­

ta11do du4a11.te et ej Mc..lc..lo. 

2. Oe.f. valM de J.>u 1.>aldo palta J.>alda4la al .te1tm.l-

11a.t et ej e4c..lc..lo. 

SU SALVO: EJ.> deudolt y explteJ.>a el va.f.o4 de loJ.> 1.>egu4oJ.> paga­

do.¡, po4 an.t.lc..lpado pe11d.len.te1.> de J.>e4 dü ó4u.tadoJ.> • 

Apaltec.e en et Batane.e Gene4al de11.t4o del Ac..t.lvo -

V.ló e1t.ldo. 

ANTICIPOS ·i.s. R. 

SE CARGA: 1. Ve loJ.> .lmpM.teJ.> pa9ado1.> an.t.lc..lpadamente a e.U!'.!!_ 

.ta del .lmpue1.>.to anual de I.S.R. 

SE AS(WA: 1. Oe to.¡, .lmpo1t.tea p4opo4c..lonaleJ.> que J.>e .t.le11e11 

que apl.lealt a 1¡eaul.tadoa. 

2. Vel .lmpo4.te de au 1.>aldo pa4a J.>alda1tla al te4-

m.l11a1t el ej e1te.le.lo • 
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SU SALVO: E4 deudo1t y 1tep1teaenta el lmpoltte pendiente de -­

apllc.alt a'1te~ultado~ o 1tec.upe1ta1tae al no ae u~an 

en au totalidad, apa1tec.e en el Batane.e Ge11e1tal -­

dentJio del 91tupo de. Ac.tlva V'.i6e1tldo. 

14. CUENTAS COMPLEMENTARIAS VE ACTIVO 

EST!MAC!ON PARA CUENTAS INCOBRABLES 

SE CARGA: 1. Vel Lmpoltte de lo• PªAº• de cuenta•. que ~e -­
c.on&lde1taba11 lnc.o b1table• du1tante el ej eJtc.1c.1o. 

2. Vel 1111po1t.te de •u Jaldo a.e 6úrnl1za1t el ejelt­

c.1c.1o. 

SE ABONA: 1. Vel lmpo1t.te de la• e•.tlmac.lone• 1teaUzadaa du 

1ta11.te el ejeltc.lclo pa.t c.uen.ta• dudoaaa de pa-

90. 

SU SALVO.: Ea ac.1teedo1t y 1tep1te1 en.ta loa Lmpo1t.tea pltovülana­

doa que ae apllc.a1ta11 a gM.ta• palt c.uentaa 111c.ob·1t~ 

olea, apaltec.e en el Batane.e Ge11e1tal de11t1ta de lM 

c.uentM deno1nlnadaa c.uentaa c.ompteme11.ta1tlM de Ac. 

.tlvo· Cl1tc.ula11te, · 

VEPRECIAC!ON ACUMULAVA VE EVIFICIOS 

SE· CARGA: 1. Ve ta depltec.1ac.1ó11 acumulada de edlftle.ioa, al 

ve11'de1t1 e o demole/ti e. 
SE ABONA: 1. ApUc.ac.lón menwal de ta dep1tec..iac.1tflt auto1tl-

zada polt ta ley 5% al aiio del valo!t de adqul­

alc.lón deC edl(lc.lo. 

SU SALVO: .Zmpo1tte dep1tec.lado acumulado de toa ed161c..ioa. Se 

lnc.luye dent1to del 91tupo de c.ue11taa c.omptement~ -

1tlaa de Ac.tlvo de11t1to del Ac.tlvo Fljo. 
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pEPi<ECIACION ACll.lllrLAPA VE .l!AQUINARIA 

SE CARGA: 1. Ve la dep.\ec..lac..ltfn ac.w~utada de. maqu.l11a1t.la al 

ve11de1LJe o da1t.i.e de baja poit .l11óe1tv.lble. 

SE ABONA: 1. ApUc.ac..lfo me11óuae áe la dep1tec..lac..l61t auto1t.l-

zado. poit la ley del vaf.OJt de adquü.lc..l6n de -

la mo.q u.üia.\.la. 

SU SALVO: Eó acJteedo.\ y 1tep1teóe11.t4 et .lmpoit.te depJtee.lado de 

la mo.qu.l11111t.la ya de11t1to del gitupo cue11tM comple­

me11tM.la& de Ac.t.ivo de11t1to del Activo f.ij o. 

VEPRECIACION ACUMULADA VE EO_UIPO VE REPARTO 

SE CARGA: 1. La dep1tec.lac . .lón acumulad11 del egu.lpo que óe -
· d(( 'de b11ja poit .l11H1tv.lb!.e. 

SE A6t'NA: 1. Apl.lc11c..ló11 men.6¡1al de la dep1tec.lac.l611 11ut0Jt.l-

rnda pM la. f.e¡1 120% at~ual del valOJt de. adquf 

ó.lc.l611. 

SU SALVO: Impo1tte depi,ec..lado ac.umttlado del equlpo; óu Jaldo 

eó ac.Jteedo~ y apa1tece e11 el Balance Ge11e1tal de! -

tito de ctie11taó com~•Ce1ne11ta1t.laó de Act.lvo F.ljo. 

VEPRECIACION ACUMULADA VE EQUIPO VE OFICINA 

SE CARGA: 1. Vep.\ec.lac.l611 acumulada del mob.ll.llt!t.lo 11 equ.l­

po que Je venda o .~e M de baja poit .lt!be1tv.lble. 

SE ABO.~A: 1. La apUcac.l611 meMual de la dep.\ec..lac.l6n aut~ 

Jt.lzada poit la ley (10% al año del valoit de ad 

qu.l1>.lc.l61t del mob.ll.l1t1t.lo y equ.lpo). 

SU SALVO: El .lmpoitte depitec..lado acumulado del equ.lpo de o6f 

c..l11a; Ju óaldo eó ac.1teedo1t y apaitec.e en el Balan­

ce Gene1tal dentlto del ~!tupo de cuenta& complemen­
tait.la& de Ac.t.lvo en el Ac.t.lvo F.ljo. 



111 

2, CUENTAS VE PASIVO 

21. CIRCULANTE 

PROVEEVORES 

SE CARGA: 1. Vel v11lo11. de lo.1> p1190.1> 11 euettt11 o ett l.I.qu,i.da.-

c..l6tt e6ec.tu11do.1> 11 l.0.1> ptr.oveedotr.e.6, dun.11t1te el 
eje.n.c.I.c..lo. 

2. Vel v11l.otr. de l.11.1> men.c.11ttc.la.1> devuel.t11.1> a l.0.1> -
ptr.ovee.dotr.e.6. 

3. Vel. val.en. de l.a.6 n.ebaja.6 c.ottc.ed,i.da.6 pon. lo.6 -
pn.o veedotr.e-1. 

4. Ve.l .lmpotr.te de .1>u .t>atdo, pan.a .1>a.tdatr.l11, al. 
ten.m.lttal!. el. ej en.c.I.c..lo. 

SE ABOllA: ·¡, Vel .impon.te de l.a.1> c.ompl!.a.6 de men.c.attc.la~ a 

C!Léd.l.to, pettd.lettte.1> de pago, al .ltt.lc.,i.111L el 

eje1tc..lc.I.o. 

2. Vel val.01t de la.6 c.omplta:.6 de me1tc.a11d'.a:.6 e.Ge! -
tu11dM a: c.1téd.i.to, du1tante el ejel!.c..lc.io. 

3. Vel valolt de lo.6 .lttte1te.1>e.1> que ttoa a:pli.quen -

loa p1toveedo1te1 polt demon.a: ett el pago. 

SU SALVO: E.1> 11c.1teedotr. y exptr.e.6a el. val.01t de l.aa c.omplla.6 de 

me.Jtc.a11c..la.1> a c.1téd.l.to pe11d.le11te.1> de p1190. Ap111tec.e 
ett el. Batane.e Gette1tal en el. 91tupo de Pa..1>,i.vo C.l1tc.u 

lattte o Flotattte • 

. ·vocuMENTOS POR PAGAR 

SE CARGA: 1. Vel. v11l.011. 11omú1al de l.o.6 doc.umettto.6 que .61?. p~ 

g uen du11.1111te el. ej e1tc.i.c.,i.o. 
·2, Vel valo!t 11omi.1111l. de lo.6 doc.umettto.1> que .t>e 

c.1u1c.ele11. 

3. Vel valolL de .t>u a11l.do, palta .1>al.da1tl.11. 

SE ABONA: 1. Vel valo!t ttomi.nal de l.o.6 doc.ument~.6 pettdi.entu 

de p1190, al. .l11.lc..l111L el e} e1tc..lc..lo. 
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2. Oel vatot 11om.l11al de lo-O docume11.to& que J11~ -

c.tiba o ac.ep.te et c.omeltc.ia11te, du1ta11.te el --­

eje,tdc..lo. 

SU SALVO: E.i ac.J1.eedo1t !f e:1.p1teJa ·e.e valoJt nominal de lo.i do­

c.umentoJ peadien.te& de pago. Apaltec.e en el Balan 

e.e Aenetal en el gltupo de PaJivo CiJtc.u{ante o Flo 

.tan.te. 

ACREEOúRES VIVERSOS 

SE CARGA: 1. Vel valo!t de to.~ pagoó a c.uen.ta o en Uquida­

c.ión e 6ec..tirndoJ a loó aMeedolteJ, du1tan.te el 

eje1tc.ic.io. 

2. Vel valo1t de lo.1 deóc.ue11toa c.onc.ed.ldoa polt -­
loJ ac.JteedoJteJ. 

3. Vel valor. de <1u Jaldo, palla .1alda1tla, al .teJt­

miltaJt el ej eJtc.ic.io. 

SE ABO.VA: 1. Oel valo!t de laa c.a11.Udadeó q11e, polt c.onc.eE. -

.to6 dütú1to.1 de .ea c.omplta de meJtc.a11.cúaó, ó e 

deban a .te1tc.e1tM pelt6011a&. Al inic.útlt el --­

ejeJtc.ic.io. 

2. Vel valolt de lM c.a11t.ldadeó q11e, polt c.onc.epto 

anteltioJt, &e queda11 a debelt a te1tc.e1ta.1 peJt<10-

11a6. VttJtan.te el ej eJtc..lc.io. 

3. Vel valo1t de loó in.teJteJeJ que 110J ap.&iq11e11. -
loa ac..teedo,te.i polt demolta e11 el pago. 

SU SALVO: E.1 ac.JteedoJt y expJteJa et valoJt de lM c.a11U.dadeó 

que, poJt c.onc.ep.toa dütintoó de ea c.ompJta de me1t­

c.a11c..[aJ, .i e deban it .teJtc.eJtaJ peJtóo11aó. Apa1tec.e -

en ee Bala11c.e Ge11eJtal en el gJt11po de PMivo CiJtc.u 

tan.te o Flotante. 

HIPUESTOS POR PAGAR 

SE CARGA: 1. Ve loó impue&toó que &e ente.Jt.an a la SHCP me-

dian.te dec.la1tac.io1teó meMualeó !f a11ualeó. 
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SE ABONA: ·1. Ve. laJ Jr.e..te.11c.lo11e.a de .lmpue.a.toa que. ae. hace.n 

d de. loa .lmpue.•.toa que •e. cJr.e.an como obl.lg! -
c.lo11e.• poJr. pagaJr.. 

EL SALVO: Ea acJr.e.edOJr. y Jr.epJr.e.ae11.ta e..e .lmpoJr..te. de .lmpue.a.toa 

pOJr. e.11.teJr.aJr. a .ea SHCP; ae .l11c.tuye de.11.tJr.o del gJr.u­
po de.! Pa•.lvo C.lJr.c.ula11.te.. 

IVA POR PAGAR 

SE CARGA: 1. PoJr. loa pago• a.e pJr.ea e11.taJr. .eaa declaJr.ac.lo11e.a 

me.11• ualea. 
SE ABONA: 1. El .lmpoJr..te IVA cobJr.adoa en la• ve.11.ta4. 

SU SALVO: El .lmpM.te prnd.len.te de en.tJr.e.gaJr. al 6.<'.Jco co11 .ea 

declaJr.ac.l6n mrn•ual; •u •aldo e• aeJr.eedOJr. y apaJr.~· 

ce e.11 e.e Bala11ce Gene.JI.al áe.11.tJr.o de..e Paa.lvo C.lJr.cu­

lan.te. 

SUELDOS V SALARIOS P~R COBRAR 

SE CARGA: 

SE ABONA: 

SU SALVO: 

ImpOJr..te. de aue.ldoa y •alaJr..lo.i pa_qado.i. 

ImpoJt.te. de. a ueldoa ¡1 aalaJr..lo• !'º" pagaJr.. 

Ea acJr.e.edoJr. ¡1 Jr.epJr.ea·en.ta .lmpoJr..te de aueldo.i y aa­

laJr.lo• pe11d.le11.tea poJr. pa,aaJr.. ApaJr.ece en e..e Bala11 

ce Ge.11e.1tal áe.n.tJto de..e 9Jr.upo de. Paa,i.vo C,i.Jtculan.te. 

22. 1'110 

·ACREEVORES HIPOTECARIOS 

SE CARGA: 1. Del valoJr. de. loa pago• que ae vayan hac,i.e.ndo 

a cue.11.ta o e.n l.lqu.ldac.l6n de lo• p1Lé4.tamoa h:f 

po.tecaJr..lo•. Vu-ta11.te e.e e.j eJr.c.lc.lo. 
2. ve..e valoJr. de. au aaldo paJr.a aaldaJr.la. Al .te.Jr.­

m.lllaJr. el ejeJr.c.i.c.i.o. 
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SE A5C~.\: 1. Oel vatoJt de !oJ pitl!:l tamo,l pe11d.le.11te-0 de pago 

cuya ga,tant.i'.a. e-0.U coJtJt.l-tu,[da con aeg1í11 b,[e¡¡ 

,[11mueb!e, Al l11,[c,[a1t el ejeJtc,[c,[o, 

2' oee valo!t de !oJ 1tuevoa p!té-OtamoJ /i,[po.tec~ 

Jt,[oa que Je obtengan. 

SU SALVO: E;s ac1teedo,t y expttMa et valo!t de .toa P,1téatamo-0 -

/¡,[poteca!tlo• pe11d.ie11te<1 de pago. ApaJtece e11 et -

Bata11e.e Ge11e1tal e11 el g1tupo de Pa-0,[vo f,[jo o Con­

..ioUdado. 

VOCLJ.'IE.VTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

SE CARGA: l. Vel valo.t 11omú1al d2 to.i doc.wnen.to-0 que ..ie p~ 
guen, 

2. Oel valo.t 11omú1at de .f.0-0 doc.umen.to-0 que ..ie 

c.a11cele11, 

3. Vel valo!t de au aatdo paila .iatda1tla, 

SE ABO.~A: 1. Vet valo!t 11om.i1tal de lo-0 doc.umento-0 pend,[e!!. -

tea de pago ae L11,[c.la1t el eje1tc,[c.,[o con un -­

plazo mayo!t de un ano. 
2. Oef. valo!t 11om.iizat de eoa doc.umrnto-0 que <IU~ -

cJt,[ba o acepte et come1tc.{_a11.te du1ta11.te el eje~ 

c..ic..io. 

EL SAL 00: E.i ac.1teedo1t y 1tep1te.i e11.ta el valo!t 11oml11al de lo-O 

doc.ume11.toa pe11d,[en.te-0 de pago. Apa4ece e11 e.l Ba-

lance GeneJtal de11.t1to del g1tupo de PaaLvo Hjo. 

23. VIFERlOO 

RENTAS COBRAVAS POR ANT1ClPAOO 

SE CARGA: 1. Vel valo-t de d.ie.liaa 1ten.ta-0 que ..ie hayan ve.ne.,[ 

do duJtan.te el eje1tc,[c.,[o. Al .te1tmú1M el eje~ 

c..ic.,[o. 

2. Vel valo!t de ..iu ..ialdo, pa!ta <1alda1tla. 
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SE ABONA: 1. Vel vo.l(l!t. de lM 1t.e11to.~ c.ob1t.o.da-0 polt. an.U.c..i.p!!_ 

do, pe11d.iente.s de ve11c.e1t..ie. Al .ú1.f.c..f.a1t. el n!: 

goc..i.o. 

2. Vel vo.f.olt. de to.1 1t.e11ta1 que .se ;vayan c.?b1t.o.ndo 

µ01t. ant.ic..f.pado. VUJt.an.te el eje1¡c.i.c..i.o. -

SU SALVO: Ea ac.1¡eedo1¡ !f exµ1t.eaa el valo1t. de la.s 1t.enta.s ·e.o -

b.tadaa polt. ant.f.c..i.pado, pend.f.e11.te1 de ve11c.e1t.1e. -­
Apa.tec.e en el Balanc.e Gene1¡al en et 91t.upo de Pa-0.f. 

vo V.i.6e1¡.i.do. 

3, CUENTAS VE CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOC1AL 

SE CARGA: 1. Ve .la& düm.i.nuc..i.one.s de c.ap.i.tal que autoJt..i.c.e 

la A.sambtea de Ac.c..i.on.f..sta.s. 

SE ABONA: 1. Vel c.ap.l.tal 1u.se1t..f.to al c.on.st.i.tu.ilt.le la Soc..i.!: 

dad. 

2. Ve lo1 aumento& de Ca µ.i..tal dec.Jt.e.tado.s polt. la 

A.sambtea de Ac.c..f.011.i.!ta.s. 

3. Ve la c.ap.ital.f.zac.i.ffn de la.s u.t.i.Udade.s o d.i.v:!-_ 

dendo1 deMetado.s pM la A.samblea de Ac.c.i.011.l.! 

.ta~. 

SU SALVO: El .f.mpo1¡te que .se comp1t.omet.f.e1t.011 loa aoc..io-0 a en­

br.e9o.1t. al co111.U.tu.i.1¡.se la .soc.iedad o .ta.s mod.i.ó.ic!!_ 

· c..f.one-0 po.ste1t..io1t.e.s. 

·cAP1TAL SUSCRITO NO EXHTBTVO 

SE CARGA: 1. Vel .imµo4.te de.t cap.ita! .s u.sclt..i.to que 110 ha ·.¡.¿ 

ao apolt.tado pOlt. to-6 -OOC.Í.0.!. 

SE ABONA: 1. Ve .to.s pago.s a apo1t..tac.f.011e1 que adeudaban loa 

-0oc..io1 a.t c.ap.i.ta.t. 
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Sl/ SU!.'O: El -Lmpo.t.tc. qt1c. éaU1t po.t ú1.te9.t1:Vt6e a ta 60c.üdad 

pa.ta c.ompte.taJt a. c.ap.l.tae. .&oc.ia.t. 

RESERVAS VE CAPITAL 

SE CARGA: 1. Ve ta apUc.ac.lc511 de .tM Jte.&eJtva6 paJta .to¿, 6.i-

ne.& qt1e .& e c.oM.t-i:l:t1!feJto11. 

SE ABO.IJA: 1. Ve .to6 -Lmpo.t.te.s que ¿,e Jte.t.ie11e11 de .ea.s u.ti.ti-

dadeJ de.e ejeJtc.ic.io paJta il.l11e6 e4pec..C6.lc.o.&. 

SU S.l.LVO: La.& u.ti.ti da de.& Jte.tc.11.ida.& paJta d.i.velt.& 0<1 6.inc.4 qite 

.seJttfn inveJt.t.i.daJ en .ea 11egoc.iac..i.6n. 

RESERVA LEGAL: 

Se .i.n:l:e!J"ª de .f.a ap.t.i.c.ac..i.611 del 5% de .ta.s u.tiUd!!_ 

de.s det ejeJtc..i.c..i.o ha.&.ta a.tc.anzaJt et 20% de..f. c.api­

.tae 6oc..lat. 

RESULTAVOS POR APLICAR 

SE CARGA: 1. Vet pano de d.lvidendo.s a to.s Ac.c.io11.l<l.ta1¡. 

2. La c.ap.l.taUzac..lc511 de u.t.lUdadc.4. 

3. Amo/t.tizac.l611 dela péJtd.lda de ejeJtc..lc..lo.s po.&.t~ 

Jt.lo1te6. 

SE ABr-NA: l. Vet :l:Jta6pa.&o de lo¿, Jte.&ul.tado.s det ejeJtc..lc..lo 

a11.teJt.LO·t at que 110 4C. ha de6.in.ldo .&U de¿,.t.lJ¡o 

o apUc.ac.ic511. 

RESLJLTAVOS VEL EJERCICIO 

SE CARGA: 1. Ve .ta paJt.t.lc..lpac..lc511 de u.t.l.t.i.dadc..s a .to.& .tJtaba 

jado.te.s. 

2. r.s.R. de.e ejeJtc..lc..lo. 
3. AmoJt.t.lzac..i.ón de péJtd.ldaJ de ejeJtc..lc..lo.& an.t~ -

Jt.loJte4. 
4. PéJtd.lda4 de.e ejeJtc..lc..lo. 
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S, El t1r.a..1pa..10 de la. cuenta. de Ir.e.! ulta.do.s poli. - -

a.pl.i..ca.11. .1.i.. e.1 ut.i..l.i..da.d, 

6. El pa.go de d.i..v.i..dendoa a. lo.1 .soc.i..06, 
SE ABONA: 1. El. únpOJr..te de f.o. uUUda.d del. ej e11.c.i..c.i..o. 

2. El t11.n.1 pa.1 o de R.n cuen.tn de 11.e.1 uf.ta.do& pOll. 

1tpUcn11. .1.i.. e& p'1.1r.d.i..d1t y no &e ab.101r.b.i..6 con 

uUUdnde& a.11te11..i..o1r.e.1. 

$U SALVO: Ut.i..l.i..da.d o pélr.d.i..da. del ejeJr.c.i..c.i..o 6.i...ica.R.. 

4. CUENTAS VE RESULTAVOS 

INGRESOS POP. VENTAS 

SE CARGA: 1. Vel. va.lolr. de la.& devcif.uc.i..011e.1 .1 ob11.e venta& a. 

pll.ec.i..o de venta. du11.a.11te el. ej e11.c.i..c.i..o. 

2. Ve.e. .i..mpo11.te de f.M 11.ebaja..1 .1ob11.e venta& dull.O.!!_ 

te el. eje1r.c.i..c.i..o. 

SE ABONA: 1. Ve.e. va.lo/!. de la& venta& a pll.ec.i..o de ve11tn du-

1r.a.11te el eje11.c.i..c.i..o. 

SU SALVO: E.1 a.c1r.eedo11. !f exp11.e.1a. f.M ventn.1 neta.& 11.enf..i..zadn& 

en el. eje1r.c.i..c.i..o. 

OTROS HIGRESOS 

SE CARGA: 1. Ve loa ajuatea a. R.0.1 abono• e6ectuado.i. 

2. Vef. .ia.ldo a.l té11.m.i..no del eje11.c.i..c.i..o. 

SE ABONA: 1, Ve f.o• .i..np11.e.10.1 poli. ope1r.a.c.i..one6 njena..1 a R.a..1 

act.i..v.i..da.de.1 ca.11.a.cte11..(.1.Uc.<t6 ele R.a emp11.e.sa.. 

SU SALVO: El .i..mpo1tte de R.0.1 .i11_g1te606 poi!. o.t1r.n.1 acd.i..v.i..da.de.1 

en un dete11.m.i..11ado t.i..emµo. 

EJEMPLO : Ut.i..Udad en ventn de nct.i..vo 6.i..Jo. 

FLETES COBRAVOS 

T1ta.1pn.10 al ó-inal del. eje11.c..ic.i..o. 
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cosn PE VENTAS 

SE CARGA: 1. Vel valo.t de la.i ventaa (a p~ec.io de co.ito). 

Vultante el eje4c.ic.lo. 

SE AS('.VA: 1. Vel vato.t de la.i devol11elone,¡ •abite ven.ta• --

(a pltec.io de co.ito). 

SU SALVO: E6 deudo'<, coito de lo vendido. 

GASTCS OE AVU1N1STRACION 

SE CARGA: 1. Vel .impo1tte de .todu.1 aqueltoa gaatoa que ae -

pa11ue11 eon el objeto de ,Jo.itene"- laa ac.Uv.ld~ 

de• dea.tbtadaa a la dl"-eee,i,611 y admútÜ.t"-~ - -

c.l611 de la emp,te• a; PO"- eJ emplo, "-entaa, a 11e?. 

do6, luz, telé6onoa, e.te. Vu"-an.te el efe"-e.i­

e.lo. 

SE ABONA: 

2. Vel valo"- de lo• .1ueldo•, ~enta•, luz, etc., 

eauiado.i po.t ef ne_qoe.io. Al te"-m.Üta"- ee efe:!:_ 

c..lc..io. 

3, Vel vala.t de la dep1tee.iac.l61t de io.i bie11e-0 !1 

de la amo1ttüac.l61t de lo.i 9a•to.1 del VepM.ta­

men.to de Admútú.t1tac.lcf11. 

1. Vel valo"- de .iu .ialdo con 

de Pé"-d.lda• !1 Gananc.iaa .. 

eúi.o. 

ca"-9º a la cuen.ta -
Al te"-m.ina"- el ·eje:!: 

SU SALVO: E• deuda.t y apa"-ece en el E.1.ta.do de Pé"-d.ida..1 y - -

Ga.nanc.ia.a en et· g"-upo de lo• Ga..ito• de Ope4ae.i6n. 

GASTOS V PROVUCTOS F1,VANC1 EROS 

SE CAP.GA: 1. Vel va.f.01¡ de lo• .inte1te.1e.1 pllf!l!do•. Vu"-an.te 

el eje.te.le.lo. 

2. Vel valo"- de lo• deaeue11.to.1 eo11eed.ldo•. 

3. Vel valo"- de_. la•pé"-.cf..i.da• ob.te111.da..1 en eamb.lo 

de moneda• ext"-a.11jeJ¡a6. 
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·4. Vel valOI!. de lo.1> 9Mto.1i de .1i.ltuac..úfo. 

5. Vel v<tlo11. de lo.1i .l11te11.e.1ie.1i pe11d.len.te.1i de p<tgo 

lt C.<tll.90 del nego c..lo. Al te11.m.lnaJt el ej el!.c.:f -
c..lo. 

6. Vel valoJt de ./iu ./ialdo, euando .1iea aeJr.e.edoJr., -

eon abono a llt eae11ttt de PéJtd.idM y Gananc..la./i, 

SE ABONA: 1. Vel vnlOI!. de loó .lnteJr.e./ie../i c.obJtado.1i. VuJtante 

el ejeJtc..lc..lo, 

·2, Vel valoJt de lo./i deac.ue11to.1i 9a11ado.1i. 

·3. Vel valOI!. de ln.1i ut.ll.ldnde./i obten.lda.ii e11 l!ltm­
b.Lo./i de mo11edn.1i extJr.a11jeJr.M. 

4. Vel valoJt de lo.1> .l11teJr.e<1e.1i pend.le11te.i de c.o -

bJto a 6avoJt del nego c..lo. Al .teJr.mú1a.1t e.t e.je~ 

c..lc..io. 

5. Ve.t valOJt de ./iu .1ialdo, c.unndo .1iea deudoJt, c.on 

c.Mgo a la c.uenta de PéJtd.ida.1i y Gananc.la./i. 

SU SALVO: Puede ./iel!. deudOI!. o ac.JteedOJt y apaJtec.e e11 el E.1ita­

do de PéJtd.lda.1i y Ga11anc..ü1.1i en el 9Jtupo de Ga.1ito.1i 

de 0pe.Jtac..l6n. 

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 

SE CARGA: 1. VnlOJt de la,¡, péJtd.ida.1i en venta de valOJte./i de 

Ac.t.lvo F.lja. VuJtante el efell.c..lc..lo. 

2. Vel valOJt de la./i pé11.d.ldM en ve11ta de ac.c..l~ -

11e.1i y val0Jte.1i. 

·3. Vel valOJt de lM péJtd.ida.1i que .1ie obtengan de 

opeJtac..lone./i even'.tuale./i. 

4. Vel valoJt de ./iu .1ialdo, c.uando .1iea ac.Jr.eedoJr., -
c.on abo110 a la c.11e11.ta de ·PéJtd.lda.1i y Ga11anc..la.1i. 

Al teJr.mútal!. el ej e.Jtc..ic..lo. 

SE ABONA: 1. 0Vel valOJt de la.1> u.t..iUdade./i en venta de valo-
Jte./i de ac.Uvo f,.ljo. VuJtante et eje.Jtc..lc..lo. 

2. Vel valOJt de la./i u-t.lUdade.1> eit ven.tlt de ac.c..lo 

ne./i y va.to11.e.1i. · 
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3. Vet va.toJt de lo• dlv.i.de11doa, Jte11.ta1 y comü.i.o 

nea cob.tadaa. 

4, Vel vatoJt de laa tt.UUdadea qtte ae obte.ngan -
de o pe.tac.lo nea ev·e11.tuatea. 

5. Vet ualoJt_ de loa dlu.i.dendoa, Jten.taa, eomi1.i.o-

11e1, e.te., pe11die11.te1 de co bJto a 6avoJt del 11~ 

goe.lo. Al te.tminaJt et ejeJte.ic.io. 

6. Vel vatoJt de au aaldo cuando aea deudoJt, con 

eaJtgo a ea cuenta de PéJtd.i.daa y Ganane.i.aa. 

SU S.\LVO: Puede ae.t deudoJt o ae1¡,eed0Jt y apaJteee en el Eata­

do de PéJtdldaa y Gannne.laa deapuéa de la utilidad 

o p[.td.ida de o peJtae.ló11, 

5. CUENTAS VE PROVUCCION 

MATERIA PRIMA DIRECTA 

SE CARGA: 1. Ve loa mateJtlatea d.[1¡,eetoa util.i.zadoa, 

SE A6t11iA: 1. Ve.e ma.teJtial d.iJteeto aplicado al eoato de pJt!!_ 

duec.l6n. 

SU SALVO: Al .teJtminar. el peJt.lodo debe quedaJt aaldada, ya -­

que 110 ea l6p.[eo que pueda ltabeJt mate.Jt.lalea diJteE:_ 

toa ut.il.lzadoa 1./.11 que éa toa lta!ran a.ido apt.ie~ 

blea al coa to de pJtoduee.ión. 

MANO VE OBRA DIRECTA 

SE CARGA: 

SE A60.~A: 

1. Ve loa aueldoa y aalaJt.ioa devengado•. 

1, Ve la mano de ob,ta d.lJteeta aplicada (aplie~ -

e.i.611 al eoato de p.toduec.i.611). 

SU SA,LVO: Al ¡)inalizM el peJtúdo debe q11edM aafdada ya -­

que 110 ea 6aetible que pueda ltabeJt aalaJtfo~ de.ve~ 

gadoa en et mümo que 110 1en11 <tpl.i.eablea a éate. 
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GASTOS ·VE 'PROVUCCION 

SE CARGA: 1. Co-0to de mateJt.la-O pJt.lma& -lnd-lJtec.ta&, 

2. Co&to demano de obJta -l1td-lJtec.ta ,apl-lcada. 

3. EJtogac.-lone& -lnd-lJtec.ta& 6abJt.ileÁ. 

4. VepJtec.-lac-ló'n de o.e.Uva& 6.ij o.1 6abJtUe&. 

5. AmMtüac.ió'n de ga¿ to& 6abJtUeó. 

SE ABONA: 1. A/Jllcac..i6'1L al coóto de pJtoducc-lón. 

SU SALVO: Queda Jaldada al 6ú1alüaJt cada peJt.Codo, ya que -

no pueden exüt.ll/. eo11cepto-0 de eaJtgo-O -lnd.iJtec.to-0 

apUc.able-0 al peJt.fodo que no -Oean .(.ntegJtamente ab 

MJtb.ido-0 pOJt el e.o-Oto de pJtoduc.c-l<111. 

6, CUENTAS L1Q,llIVAVORAS 

PERVIVAS Y GANANCIAS 

SE CARGA: 1. Vel valOJt del Jaldo de la c.uenta de Venta-0 o 

de MeJtc.anc..Ca& GeneJtale&, cuando &ea deudo//.. -

Al teJtm-lnaJt el ejeJte-lc-lo, 

2. Vel valoJt del &aldo de la c.uenta de Ga-0to-0 de 

Venta. 

3. Vel valoJt del & al do de la cuenta de Ga~.to-0 de 

Admú1ü.tJtac-l6'11, 

~. Vel valoJt del &aldo de la cuenta de Ga&to-0 y 
PJtoducto& F-lna11c-leJto-0, cuando .•ea deudo//.. 

5. Vel valoJt del &a.e.do de la cue11ta de OtJto& Ga& 

to-0 PJtoducto-0, cuando &ea deudoJt. 

·6. Vel valOJt de Ju Jaldo, cuando -O ea acJteedoJt, -

con abono a la cue11.ta de Cap-ltal, paJta -0a.tda'.!_ 

la. 

SE ABONA: 1. Vel ualoJt del Jaldo de la cu mta de Venta-0 e 

el de MeJtcanc.Ca-0 Ge1teJtale-0, cuando Jea acJtee· 

dOJt. At te.tm.inaJt el ej eJtc.ic.io. 

2, Vel vatoJt del Jaldo de la cuen.ta de Ga-0to& y 
PJtoductoJ Fúia!1e-leJtoJ, cuando -0 ea aeJteedoJt. 
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· 3. Vel valo4 del •aldo de la euenta de Ot4o• Ga• 
toa y P4oductoa, cuando •ea ac4eedo4. 

4. Vel valo4 de •u aaldo, eua11do •~a deudo4, co11 
ca4go a la cuenta.de Capital, pa4a •alda4la. 

SU SALVO: Puede •e4 deudo4 o ac4eedo4 y debe •e4 .igual a la 
ut.ll.idad o a la pé4d.lda neta que aMoje. el E•tado 
de Pé4d.idaa y Ganancia•. 
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C} PROGRAHA DE TRABAJO 

La 6a&e de .lmplan.tac..ld11 e& la que .se c.Jtú.taUzalltt:n -

.todo.s lo& plloyec..to.s que Je han menc..lonado an.tell.lollmen.te, De 

b.ldo a Ju gllan .lmpoll.tanc..la, e.s nec.e&all.lo que lo.s enc.allgado.s · 

de la .lmplan.tac..l6n del J.l&.tema ejellzan U:na eJ.tll.lc..ta &upe.tv.l­
<1.l611. y c.on.tllol .soblle la& pellJona& enc.a.tgada.s de lleal.lzall lo.s 

.tllabajo.s, a 6.i.11 de que &e lleven a e.abo en la 6ollma llequell.l­

da y pueda bnpf.an.tall.Se el .sü.tema e11 la 6eelia p1Levü.ta, 

EJ c.onven.len.te aclallall que la6 labolle& de f.a pe1L<1011a 

enc.all9ada de .ta .selec.c..lón, d.üe1~0 del .s,l.,l.tema de c.o.s.toJ, a&Z 

e.amo de la &upe.tv.(&.l6n en .ta .lmplan.tac..l<J'n del mümo, <1on de 

a&e<101r.am.len.to, pello que la arllobac.ldn e& c.ompe.tenc.la de lo<1 
ejec.u.t.lvo.s de la emplle&a, 

Poll lo .tan.to, la pe!tl> ona que l> e e11ea1L9a de c.001ldb1all 

lo~ .t1tabajoJ de .lmpla11.tac..ldn debe!Ltt'. p!Loc.ulla!t que lol> ejec.u.tf 

vol> 9ú1e11 la& d1Ldene<1 pllec.ll>a&, a ¡(ú1 de que no & e en.to!Lpez­
c.an loJ .t!Labajo& de .lmplan.tac..lcJ'n. 

Palla .tal 6-ln eJ lleeomendable que en el pllo91Lama de -

.tllabajo Je b1d.lquen la& 6ec.ha&, aJ.C e.amo lo.s lleJpoMo.bleJ de 

e11.t1Lega1r. loJ .t:Jtabajol>. Al v.l9Üa1L lo.s .t1Labajo<1 <1e ob.t.i.enen 

1Le<1ul.tado<1 &a.tú 6ac..to1t.lo& de .tal 601Lma que el c.on.tllol de la 
.<mp.tan.tac..ldn pellm.l.ta c.onoc.c.Jt en .todo mome11.to .ta <1.(.t;1,ac..l611 -­

que guaJtde i!&.ta, a&.C como el de&allJtollo def. .tJtabajo de c.ada 
uno de lo.s pa1t.t.lc..lpa11.te& en la .lmpf.ar..tac..lC11 palla eoJtlleg.ill - -

c.ualqtt.leJt c.on.tJta.t.lempo que &t11t.fa, 

El c.on.tllol del pllo91tama de .tllabajo debe Jell p!tepalr.a­

do c.on ollden lóg.ico pa1t.t.le11do de la& labo!te& p!Lev.la& y 6.lna­

leJ nec.e&o.Jt.laJ, y M.i'. múmo, .su dü.t1t.lbuc..ló11 a e.a.da uno de -

LoJ !te&ponaableJ y el lle&ul.tado que <1e debe !Lec..lblll palla la 

.ln.te91Lac..l611 .to.tal def. .sü.tc.ma, 
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V} PRUEBA DEL STSTE.llA. 

Todo &ú.tema que ae dúeíie, ea.ta.t<f at1je.to a omüi.o -

neJ !f c.o.t.tec.c..to11e.J, po.\ lo que a11.te6 de .lmpta11.taJilo de6ú1i..t:f. 

vamente, debeJi<f11 de.te.tm.LHct!t&e la• ba•e• aobJie laa c.uo.lea &e 

p.tob,n,f el •.ta.tema: i!&taJ pttede11 &eJi, ltevo.ndo el &.l&.tema en 

patalee.o duJi<rn.te el peJi.lao qtte &e c.on&i.deJie c.011ve11;Len.te o -­

bien ft,tc.e.t pJiueba& poJi lo.te• o muM.tJiaJ. 

Pa1¡a mo.neja1¡ el &ú.tema e¡¡ pa1¡alelo, ea mtty .lmpoJi.ta!!_ 

.te et e.1·a e.11aJi iaa po&.lbil.ldadea de •u ma11ef o, 

EC .tJiabajo &e dttpCi.c.aJi<f (debe.Jid manejaJi&e el a.ta.tema 

que ae ten~a y adem<fa el 11ttevo}, Pº" .tan.to •e JieqtteJi.lJid de -

mifa pe-tJonal en algu11oa depaJitamen.toa, dttJia11.te ea e pe.Ji.Codo. 

El muy .lmpo}[.ta11te el ltaeeJi del c.011oc.lmú.11.to de .toda& 

laa peJ¡Jonaa que in.te}[ve11dJi411 en el manejo detal&.tema de e.o~ 

.toa, .todo a lo• c.ambi.oa y ajua.tea del &.(a.tema, deJi.lvadoa del 

peJi.lodo de pJiuebo. del &.la.tema. 

En el c.aao de que el a.t.J.tú1a ae pJiuebe en po.Jialelo -

ea mu¡/ i.mpoJi.tan.te que •e de 6i.na11 c.laJiamen.te. ba& e•, paJia evi.­

.ta" c.0116ua.l611 e11.tJie el peJiJonal que lo llevo.Jid o. eo.bo; deb~ -

Ji<fn lde11tl6.lc.a"ae plenamente lo& doc.umen.toa del paJial~lo aa.l 

e.eme .tCJponaa.bil.lzaJi a una pe·t&ona del con.tJiol y Jiegú.tJio -­

del mllmo. 

Loa Jie.&ul.tado& de la e.tapa. de pJiueba del a.la.tema de­

be.tdn H•aluM&e!f ae ha}[cfo la& a6.l11a.c..lo11eó o ajua.teó que pJio­

c.edan ae. a.la.tema. 

Ea.ta e.valuac..l611 c.011~.l•.te en ea.tablee.e.Ji c.ompaJio.c..lone& 

ene.u· loa do& •.<.&.tema& e.n c.ttanto a c.an.t.ldad, e.ali.dad, . .t.lempo 

y e.ca.te poJi ·•u manejo, de :tal óoJima que ae cuenta con .todo& 

loa e.lemc.11.to& pali.a la implan.tac.l6n .to.tal. 
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·cant.ld11d 

+ G1r.11do de 11ntU.üü de l11 úz601r.m11c.-l611. 

+ N-lvel de la -ln601r.m11c.-ldn. 

C11Udad 

+ Razon11b-lUd11d y c.on6.ianZl1 de l11 ú1601tm11c.-ldn. 

+ G1r.ado de apo1r..tac.-l611 al c.on.t1r.ol hi.tutno. 

+ A 6ec..tac.-lc5it 11 lo.6 e.6.tado.6 6-lnanc..lelr.o.6. 

T-lempo 

+ El11bo1r.ac.-l6n de-ln601r.m11c.-ld11 6ue.11.te y .6u p1r.Oc.e.611m-le!!. 
.to. 

+ Opo1r..tun.id11d de. la úzóolr.m<Xc.-l6n. 

Co.6.to.6 

+ Pe.1r..6on11l 1r.eque1r.-ldo palr.<l .6u ope1r.11c.-l6n. 

+ Eq u-lpo de c.on.t1r.ol y e o Mc..lna 11e.c.e.6111r..lo. 

Pa1r.11 e..6.tablec.elr. el c.ompa1r.a.t.lvo Je. puede u.t-ll-lzaJr. el 
,vr.oc.ed-lm-le.n.to de c.aU6.lc.11c.-l6n, en ba.6 e a pun.to.6. AJ-lgnando 

Ult valo/r. -ldeal tt c.adtt c.onc.epto 11 la .6uma de todoJ -laual a --

100 punto.&. Po.&.te.1r.-lo1r.mente, dtt!r. c.alU.lc.ttc.-ld11 11 c.ada lte.Jult!!_ 

do :tan.to 11l an.teJr.-loJr. e.amo al nuevo pa!r.a que llltct vez .&umadoJ 

t1r.aduc.-l1r. en 6oJr.ma obje.t-lva la d-l~e.Jr.enc.-la. 
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Ea lmpoJttan~e tenelt c.onc.lenc.la que el hombJte de neg! 

e.lea debe c.01t0c.e.~ .Jl accl ea.t.lmac.Lonea ea.tct:11 baaada-0 .iobJte d':!:_ 

toa eipee.i'.6.lc.o.i y .tazo1cado·l pa.rn .te11eJt exac..tl.tud de lo6 c.oa­

tc.i de pltoduc.c..i.6n poli. u~ldad, lo que peltmlte 6.i.jaJt loa plt! -

c.{oi de venta !f. a-0.i'. ea.ta.t en po.1.i.c..l611 adecuada palta .ta c.omp! 

tencia ob.tc.nlendo a la vez cit.lt.ldadea Jtazonablea, ea.to 1t0.1 -

en5~c.1 a de6l1tl1t la Contab.lt.ldad de Coa.toa c.omo un p.~oc.ed:f:_ -

mienta qt<e deteJtm.i.na et coa.to de "'' pltoduc.to plllta pode!t. o61t! 

c.e.ilo a la. ven.ta. a u11 ¡iJtec..lo c.ompet.i..tlvo que 11oa geneJte utl­

lldadc.a e6pelta.daa y Jta.zonadaa. 

Al empt~,11¡ 1'.ol métodoa a .icguü de ta Con.tablUdad -

de Cci toa ae llega a una c.onc.luaúf11 muy .i.mpoJt.tante !iª qt•c 6e 

m.i.den laa me.ta& planeada,¡ con toa 1te6ul'.tadoa !f ea.to noa lle­

va a eanoc.eJt taa 6aClaa o deaajua.tca que .tenemoa e.orno .i.nc.011-

venícntc palta Jteatlza!t toa objet.i.voa ptaneadoa y a.il mejoJta!t 

laa pcLC.Uc.aa de ven.ta .lac.r..emcn.tando u.t.ltldadea. 

Al'. a11al.i.za1¡ loa mltodoa !f a.i.a.tema6 que noa 061tec.e la 

Cont.:b.il'..ldad de Coi.toa paJta la emp1tc.1a de lnduat1t.ia de .6abJt;i;. 

c.ae<'.6n de muebtea .llt6Llt1t~ el'. m{.todo de e.cateo aba01tben.te d! 

blda .1 que ta 6unc..l6n p·todueUva 1tequle1te de Lnc..tuü den.tJto 

dct coi.to del p.toduc..to tan.to lo.i coa.toa 6Lfoa e.amo lo& valt.i.':!:_ 

blea. Loa c.o&.to6 6.i.foa ae düt1t.i.buyen eit.tJte la-0 un.ldadea -­

pltoduclda-0, en la valuac.L6n de loa útven.ta1t.ioa 6e a.lgue la. -

.lnc.lual611 de coi.toa 6.i.foa !f va.1tlablea. 

Loa gaatoa de ven.ta. y de admú1.l.l.tJtac.L6n va1i.lab.tea !f 

6lfo.i ao11 coa.toa del peltlodo y loa c.06.toa va.1t.i.a.blea de plt! -

duc.c..i611 ao11 coa.toa del p1toduc.to. 

Ve ac.ueJtdo a lo d.lc.lto agltepo que al aegu.l!t el mUodo 

' 
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de c.0<1.teo ab<101tbente a1.gu1.endo el aútema. de. c.0<1.to<1 h-l<1t61t1.­

c.oa ya •e v.l6 la 11ec.ea.ldad de hac.e!tlo M.f., ya que e• ú1c.o~ -
g1tue11.te lle.val!. un •.lótema de c.o•to• p1tedete1tm.lna.dM áeb.ldo a. 
la. va.1t.la.c..l6n ta.n .lttcont1tolable que ex.la.te en loa p!tec.lo• de 

la.1 ma..teJt.{.a• p!tlmM, a.a.{ c.omo lo• c.ona.ta.n.tea aumett.toa de •a~ 
la.1t.loa y aueldoa que l6g.lcamrnte todo e.1.to 1tepe1tctt.te ett lo• 

ga.1.toa de p1toduc.c.l6n, 

Vent11.o de ea.ta. claa.ló.lca.c..l6n pueden •ubcla•.l6.lca1t•e 

el ala.tema de coa.to• en 11.elac.l6n con la natuJtaleza de la p!t~ 

duc.c.,l6n, .i e .tom6 en cuenta que pall.a ú1.lc.la1t c.ualqu.le11. ac.tlv~ 

dad p11.oductúa. .ie 1tequ.le1te em.l.tl11. una 011.den de p11.oducc.l6n e~ 

pe.c..(6.lea ya. que <le a.tlenden ped.{.do• eapec.{61.coa de la c.llen­
tela. 

En la 1.nve<1.tlgac..l6n 11.eallzada ob• e11.vé la nece.a.ldad -
plt,lmOJtdútl de .tenelt un co1;.t11.ol a o bite .loa maÚ11..lale4 d.l1tectoa 
e 1.nd.lll.e.cto•, tia que cualqule.11. cant.{.dad de éa.toa mal apUca.­

da ea de.te1tmú1a.tt.tepa1ta. la econom1a y 6u11c.lonam1,en.to de la e!!!_ 
pite.la, e.1.to pud.lendo ae11. poa.lble· g1r.a.c.la.a a. un •l•tema. a.decu!!_ 
do de coa.toa po1tque llevando el •la.tema an.te11..lo1r.me11.te d.lc.ho 

ob.tenemo• el cont1r.ol de ma.te11.lal aa.f. como la .l116u1r.ma.cl611 de 
.1u apl.lcac.l6n, 

En lo l',eóe1te11.te a la mano de ob11.a, debemoa .tom<H co~ 

c1,e11cút de la ve1r.da.de11.a. 11ece•.ldad de e.~to, ya que al ltabvr. -

un exceden.te de mano de abita .lncu1t1r..lmo.1 en coa.toa que 1tepe1t­
euten l69.lc.amettte en gaa.toa de p11.oduc.c..l6n deb.ldo a toda.• la.a 

obUgctc.1,onea lrtbo!r.alea que ae co11.t1r.aen, al ea.tud.la1t todo el 

aü.temrt de. p!r.oduc.c..l611 l6g.lc.amen.te c.011oc.e11.emol a la. vez laa -
11ec.ea,ldrtdea de pe1r.ao11at en e.a.da. óaae de l<t p!r.oduc.c..l6n. 

Ea ,lmpo!r.trtn.te tamb.litn d~.tvr.111.lna.11. et polt. quit de 11ue..1-
.t1toa gaa.toa de p1t.oduc.c..l611 c.011oc..le11do .todo• 11ue.1.t11.o• Jt.engl!:_ -
nea en que ú1c.u1t.1t.e11 d.lchoa 9M.toa y e•.to noa .lo de.te11.mú1a --
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Una coaa muy lmpot.tante que •~ debe .tenell en cuenta 

e& ~.Ur1pte vlglCat que .tenemG& el ma.te.t.lal ltumano adecuado -

!f c.ap.1.:.Uado q¡¿e. o.U eoi;tlllbuye.ndo a .f.o& obje.tlvo& de.e &.ü­

.tema lmpfontado. 

Et lmplantall u.11 &ú.tema llequle4e capac.ltac.l611 !f ad.l~ 

.t.tamlen.to que. l.f.eve11 a cabo laó 11ece&.ldadeó del &la.tema palla 

que Uegarido al a&pec.to con.table &e lle9ú.l.lle1t loó da.toó llea­

leó y .tengamoó da.toa &.tded.lAHOó de .f.aó opellac.lone& pllact.lca­

da&. 

Poll toda& .ea& 110.tac.lone.& ltecltaó obóe.llvamoó que en -­

una lnrfttó t.t.ia de ./:.tan.J nOllm,1C..tÓH C'.ó de nece.J.i.rfad pll.lmella Ctt.i­

da!L nuea.tllo COSTO VE PROVUCC1úN y e&.to palla .te11ell con da.toó 

&eautcJ qu« me.foil que un al&.tema de con.tabllldad de co&.toó -

que naa e&.tlleclta !tac.la una v.lg.llancla ma!JPll en la mallcha del 

ne!1~c.fo pa.!tt podell d.é.ll.lp.l.tto !f adm.ln.latllalllo en una 6ollma .l~ 

.te U;i e1: te, de& pul!& de .ln ~ 04mac.é.6n o polltuna ¡¡ 6.ldcd.é.gna .&0b1Le 

.ea cual óe puedan baóall dec.ló.lone.ó ll<fp.ldaó !f e6.lcace6. 
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